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 การวจิยัครังนีมีจุดมุ่งหมายเพือศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตาม

วฒิุการศึกษา ประสบการณ์การบริหาร และขนาดสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่างไดแ้ก่ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา

ในจงัหวดัชลบุรี สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํนวน 322 คน เครืองมือทีใชใ้น

การเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จาํนวน 60 ขอ้ เกียวกบัภาวะผูน้าํ

เหนือผูน้าํ (Super leadership) ตามแนวของ Manz and Sims สถิติทีใช ้ไดแ้ก่ ค่าคะแนนเฉลยี ( X )               

ความเบียงเบนมาตรฐาน (SD) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และ 

การทดสอบค่าที (t-test) พบวา่  

ผลการวจิยั พบวา่  

 1.  ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสํานกังาน            

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

 2.  ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสํานกังาน               

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผูบ้ริหารทีมีวฒิุการศึกษาตงัแต่ปริญญาโทขึนไป  

มีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํสูงกวา่ผูบ้ริหารทีมีวฒิุการศึกษาปริญญาตรีถึง ป.บณัฑิต โดยรวมและรายดา้น

แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 3.  ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสํานกังาน  

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีมีประสบการณ์มากกวา่ 5 ปี มีภาวะผูน้าํ

เหนือผูน้าํสูงกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีมีประสบการณ์ไม่เกิน 5 ปี โดยรวมและรายดา้น ต่างกนัอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั 0.5   

 4.  ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสํานกังาน  

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีภาวะผูน้าํเหนือผูม้ากกวา่

ผูน้าํสถานศึกษาขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเลก็โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนยัสาํคญั

ทางสถิติทีระดบั .05  
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 The objective of the research was to study the superleadership of secondary school 

administrators Chonburi under the Secondary Educational Service Area Office 18,  classified by 

educational background, working experiences and size of school. Sample group of this study was 332 

teachers under the Secondary Educational Service Area Office 18.  The reseatch tool was a, 5 seales-

rating questionnaire on superleadership according to the method of Manz and Sims.  

The statistics that used in the research were mean, ( X ), Standard Deviation, (SD), One-way ANOVA, 

and t-test. 

 Results of this research were that; 

 1.  The superleadership of secondary school administrators under the Secondary Educational 

Service Area Office 18 was at the high level. 

 2.  The superleadership of secondary school administrators under the Secondary Educational 

Service Area Office 18.  classified by educational background it was found that Bachelor’s degree to 

Graduate Diploma level and higher than master degree level were statistically significant difference at 

.05 level. 

 3.  The superleadership of secondary school administrators’s under the Secondary 

Educational Service Area Office 18. As classified by working experience, it was found that School 

administrators with more than 5 years of experience had higher leadership than the administrators with 

less than 5 years of experience. The overall and individual differences were statistically significant at the 

0.5  level. 

 4.  The superleadership of the secondary school administrators concerning school sizes 

revenled that the school. School administrators in extra large schools had higher leadership than the 

administrators in large, medium and small school in overall and individual, the differences were 

statistically significant at the .05 level.  
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บทที 1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดก้าํหนดใหก้ารศึกษาเป็นกระบวนการ

เรียนรู้ เพือความเจริญงอกงามของบุคคลและสงัคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึกการอบรม  

การสืบสานทางวฒันธรรม การสร้างสรรคค์วามกา้วหนา้ทางวิชาการ การสร้างองคค์วามรู้อนัเกิด

จากการจดัสภาพแวดลอ้มใหเ้ป็นสงัคมแห่งการเรียนรู้และปัจจยัเกือหนุนใหบุ้คคลเกิดการเรียนรู้

อยา่งต่อเนืองตลอดชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542, หนา้ 3) การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้ที

มุ่งหวงัใหม้นุษยเ์กิดการเปลียนแปลงพฤติกรรม (Behavior change) ไปในทิศทางทีมีคุณลกัษณะ 

อนัพึงประสงคข์องความเป็นมนุษยแ์ละของสงัคม รัฐบาลตอ้งมีวิสยัทศัน์ดา้นการศึกษาและ

ตระหนกัว่าการศึกษาเป็น “ระเบียบวาะระแห่งชาติ” เพราะการศึกษาเป็นการพฒันาคนเพือพฒันา

ประเทศ (พีระ พนาสุภน, 2553, หนา้ 3) ทรัพยากรมนุษยมี์ค่ายงิกว่าทรัพยากรอืนใดเพราะคุณภาพ

ของคนเป็นสิงสาํคญัและเป็นตวับ่งชีถึงความเจริญกา้วหนา้ของประเทศชาติ แต่การทีคนในประเทศ

จะมีคุณภาพเพียงใดนนัยอ่มขึนอยูก่บัประสิทธิภาพในการจดัการศึกษา โรงเรียนจึงเป็นหน่วยงาน

สาํคญัทีมีหนา้ทีรับผดิชอบในการจดัการศึกษาใหแ้ก่เดก็ทีมีอายใุนเกณฑต์ามการศึกษาภาคบงัคบั

ตามพระราชบญัญติัและตามนโยบายของรัฐ โดยเป็นหน่วยงานระดบัปฏิบติัทีตอ้งดาํเนินการให้

นโยบายของรัฐเห็นผลการปฏิบติัทีเกิดขึน (จนัทรานี สงวนนาม, 2545, หนา้ 123)  

 โครงสร้างการบริหารการศึกษาในปัจจุบนัเป็นการจดัโครงสร้างทียดึหลกัการของ 

การมีเอกภาพเชิงนโยบายหลากหลายในการปฏิบติั กาํหนดเขตพืนทีการศึกษาทีมีระบบชดัเจนตาม

ขอบข่ายงานและบทบาทหนา้ทีของบุคลากร ซึงจะส่งผลโดยตรงต่อบุคลากรทุกฝ่ายทีเกียวขอ้งและ

เพือใหเ้กิดความคล่องตวัในการบริหารราชการ คณะกรรมการปฏิรูปการศึกษาไดแ้บ่งเขตพืนที

การศึกษาทวัทงัประเทศแยกเป็นเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา จาํนวน 183 เขต และเขตพืนที

การศึกษามธัยมศึกษา จาํนวน 42 เขต รวมทงัสิน 225 เขต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หนา้ 28)  

ซึงสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาเป็นหน่วยงานทีดาํเนินตามนโยบายเกณฑที์หน่วยงานส่วนกลาง

เป็นผูก้าํหนด มีอาํนาจในการจดัการบริหารงานโดยมีผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาเป็น

ผูรั้บผดิชอบ หน่วยงานระดบัปฏิบติัในเขตพืนที คือ สถานศึกษา บริหารโดยผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กาํกบัโดยคณะกรรมการสถานศึกษา ทาํหนา้ทีใหบ้ริการดา้นการเรียนการสอนทีมีคุณภาพผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจะไดรั้บมอบอาํนาจในการบริหารงานเป็นอยา่งมากและจะตอ้งมีความรับผดิชอบใน

 



2 

 

การบริหารโรงเรียนของตน มีดชันีวดัผลสมัฤทธิของงานและการประกนัคุณภาพของสถานศึกษา 

โดยการกาํหนดมาตรฐานทางดา้นการศึกษาไว ้3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นผูเ้รียน ดา้นครู และดา้นผูบ้ริหาร 

ดงันนั บทบาทสาํคญัของผูบ้ริหาร คือ จะตอ้งนาํเอาความรู้ความสามารถ ความเป็นผูน้าํมาบริหาร

โรงเรียน โดยดาํเนินการรวบรวมพลงัและใชป้ระโยชน์ของบุคลากรภายในโรงเรียนใหไ้ดม้ากทีสุด

ในการทีจะมาช่วยกนัทาํงาน นอกจากนียงัสามารถเลือกวิธีการแกปั้ญหาต่าง ๆ ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

เหมาะสม เพือใหก้ารดาํเนินการงานภายในโรงเรียนเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและประสบความสาํเร็จ

ตามเป้าหมาย (พรรณพร หฤทยัถาวร, 2542, หนา้ 2)  

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้บทบาทสาํคญัและมีส่วนรับผดิชอบอยา่งใกลชิ้ดต่อ

การศึกษาเพราะในการจดัการศึกษา นโยบาย หลกัสูตร ความมุ่งหมายทางการศึกษาหรือวิธีการสอน

ต่าง ๆ นนั โรงเรียนจะนาํไปใชห้รือไม่ยอ่มขึนกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาทงัสิน และในยคุปัจจุบนั 

ซึงเป็นยคุแห่งการเปลียนแปลง ผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา  

ตอ้งส่งเสริมการพฒันาบุคลากร โดยการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีอิสระในการทาํงาน ไม่สกดักนั

ความคิดอีกทงัยงัตอ้งมีการเปลียนแปลงพฤติกรรมทางการบริหารและพฤติกรรมดา้นภาวะผูน้าํ

เพือใหส้ามารถเป็นผูน้าํในการปฏิรูปการศึกษาไดอ้ยา่งสมบูรณ์ (นฤมล นามเอียม, 2550, หนา้ 37) 

คุณวฒิุ คนฉลาด (2540, หนา้ 5) ไดก้ล่าวถึงหนา้ทีของผูน้าํหรือผูบ้ริหารว่าเป็นลกัษณะ                       

การบริหารงานตามกระบวนการ (Administrative process) ผูน้าํหรือผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบติัเป็น

ขนัตอน การทีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะประสบความสาํเร็จหรือความลม้เหลวนนั พฤติกรรมภาวะ

ผูน้าํมีส่วนสาํคญัและเกียวขอ้งเป็นอยา่งมาก ถา้ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํทีเหมาะสมและถูกตอ้งตาม

ทฤษฎีหรือหลกัการทางการบริหารแลว้ยอ่มไดรั้บความร่วมมือจากทุกฝ่าย โดยไดท้งัคนและงาน 

ในทีสุด การบริหารก็ยอ่มประสบความสาํเร็จสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Manz and Sims (1991, pp. 

18-35) ทีกล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใชพ้ฤติกรรมผูน้าํเหนือผูน้าํ (Super leadership) โดยนาํ

กระบวนการของภาวะผูน้าํทีจะทาํใหบุ้คคลเป็นผูน้าํตนเอง มาใชใ้นการบริหาร ซึงมี 7 ขนัตอน คือ 

การทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง การกระตุน้

ใหบุ้คลากรตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก การอาํนวยความสะดวก

ใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง โดยการสร้าคณะทาํงานและ                    

การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง หากผูบ้ริหารใชพ้ฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบ

ดงักล่าวไดอ้ยา่งเหมาะสมแลว้เชือไดว้่าการบริหารโรงเรียนจะบรรลุตามวตัถุประสงคเ์ป็นอยา่งดียงิ 

 สภาพปัญหาของโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํนวน 31 โรงเรียน มีขา้ราชการครู จาํนวน 1,929 คน เมือพิจารณา

โดยภาพรวมแลว้จากรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขนัพืนฐาน (O-NET) ของ
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นกัเรียนระดบัชนัมธัยมศึกษาปีที 6 ปีการศึกษา 2556 พบว่า มีผลการประเมินแยกตามรายวิชา คือ 

วิชาภาษาไทย สงัคมศึกษา ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สุขศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพ

และเทคโนโลย ีนกัเรียนไดค้ะแนนเฉลียร้อยละตามลาํดบั ซึงจะเห็นว่ามีผลสมัฤทธิทางการเรียน

ค่อนขา้งตาํ และจากรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบที 2 พบว่า โรงเรียน

มธัยมศึกษาหลายแห่งยงัไม่ผา่นการรับรองมาตรฐานจากสาํนกังานประเมินมาตรฐานการศึกษา  

(สมศ.) ทงันีส่วนหนึงอาจเกิดจากการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาซึงเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํ 

ทาํใหไ้ม่ไดรั้บความร่วมมือจากบุคลากรและชุมชน ทงัยงัขาดการสนบัสนุนใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํ

ตวัเอง การประพฤติปฏิบติัตนทียงัขาดการวางแผน มอบหมายงานไม่ชดัเจน ขาดการนิเทศ ติดตาม 

ประเมินผล บุคลากรในโรงเรียนไดรั้บการสนบัสนุน ส่งเสริมและพฒันาค่อนขา้งนอ้ย                           

ขาดการกระตุน้ใหบุ้คลากรตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง ขาดการพฒันาและส่งเสริมใหผู้ต้ามคน้พบ

ความสามารถของตนเองและใชค้วามสามารถใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบติังาน ตลอดทงั           

ยงัขาดการกระจายอาํนาจทางการบริหารอยา่งทวัถึง (สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา               

เขต 18, 2553, หนา้ 9)  

 จากสภาพและปัญหาดงักล่าวผูว้จิยัสนใจศึกษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เพือใหท้ราบถึง

ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 และนาํผลวิจยัไปใชใ้นการวางแผนพฒันาภาวะผูน้าํเหนือ ผูน้าํอนัจะ

ทาํใหเ้ป็นทียอมรับจากบุคลากรภายในโรงเรียนและชุมชน ซึงจะนาํไปสู่การบริหารงานใหเ้กิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

 

วตัถุประสงค์ของการวิจยั 

 1.  เพือศึกษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

 2.  เพือเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั

ชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามวุฒิการศึกษาของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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คาํถามในการวจิยั 

 1.  ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 อยูใ่นระดบัใด  

 2.  ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตาม วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทาํงาน 

และขนาดสถานศึกษา มีความแตกต่างกนัหรือไม่ 

 

สมมตฐิานของการวจิยั 

  ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตาม วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การบริหาร และ

ขนาดสถานศึกษา มีความแตกต่างกนั 

  

กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 ในการศึกษาคน้ควา้ครังนีผูว้ิจยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตามแนวคิด 

Manz and Sims (1991, p. 33) ซึงเนน้กระบวนการของภาวะผูน้าํ 7 ขนัตอน คือ การทาํใหบุ้คลากร

เป็นผูน้าํตนเอง การแสดงเป็นตน้ฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง การกระตุน้ใหบุ้คลากร

ตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะ

ผูน้าํตนเอง การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํเองโดยการสร้างคณะทาํงานและการอาํนวยความสะดวก

ใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง โดยศึกษาจากความคิดเห็นของครู โดยจาํแนกตามวุฒิการศึกษา 

ประสบการณ์การทาํงานและขนาดสถานศึกษา ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นตวัแปร                                

ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงักรอบความคิดในการวจิยั ดงันี 
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   ตวัแปรต้น                  ตวัแปรตาม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

     

    

 

ภาพที 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

ประโยชน์ทีได้รับจากการวจิยั 

 1.  ทาํใหท้ราบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เพือการเสริมสร้างภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

 2.  เป็นขอ้มูลสาํหรับผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เพือใชเ้ป็นขอ้คิดพิจารณาในการพฒันาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ

อนัจะทาํใหเ้ป็นทียอมรับจากบุคลากรภายในโรงเรียนและชุมชน ซึงจะนาํไปสู่การบริหารงาน 

ใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

 

 

 

 

ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน 

.  การทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 

.  การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากร  

 เป็นผูน้าํตนเอง 

.  การกระตุน้ใหบุ้คลากรตงัเป้าหมาย 

 ดว้ยตนเอง 

.  การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  

.  การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํ 

 ตนเอง 

.  การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง 

 โดยการสร้างคณะทาํงาน 

.  การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรม  

 ของผูน้าํตนเอง 

 สถานภาพ     

1.  วุฒิการศึกษา     

     1.1  ปริญญาตรี-ป.บณัฑิต   

     1.2  ตงัแต่ปริญญาโทขึนไป 

2.  ประสบการณ์การบริหาร  

     2.1  ไม่เกิน 5 ปี  

     2.2  ตงัแต่ 5 ปีขึนไป 

3.  ขนาดสถานศึกษา    

     3.1  ขนาดเลก็   

     3.2  ขนาดกลาง 

     3.3  ขนาดใหญ่ 

     3.4  ขนาดใหญ่พิเศษ 
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ขอบเขตของการวจิยั 

 1.  ขอบเขตของเนือหา การศึกษาคน้ควา้ครังนีผูว้ิจยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดของ Manz and Sims (1991, p. 33) ซึงประกอบดว้ยภาวะผูน้าํ                

7 ขนัตอน ดงันี การทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็น                    

ผูน้าํตนเอง การกระตุน้ใหบุ้คลากรตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก               

การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้าง

คณะทาํงาน และการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง 

 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

  2.1  ประชากรทีใชใ้นการศึกษาครังนี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2557 จาํนวน 1,929 คน 

   2.2  กลุ่มตวัอยา่งทีนาํมาใชใ้นการศึกษาครังนี ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูสงักดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ปีการศึกษา 2557 การกาํหนดขนาด                     

กลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) ไดจ้าํนวน 322 คน  

จากนนัดาํเนินการสุ่มแบบหลายขนัตอน (Multi-stage sampling) และสุ่มอยา่งง่าย (Simple random 

sampling)   

 3.  ตวัแปรทีศึกษา 

   3.1  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทาํงานของผูบ้ริหาร และขนาด

สถานศึกษา ประกอบดว้ย 

   3.1.1  วุฒิการศึกษา 

     3.1.1.1  ปริญญาตรี ถึง ป.บณัฑิต 

     3.1.1.2  ตงัแต่ปริญญาโทขึนไป  

    3.1.2  ประสบการณ์การทาํงานของครู 

     3.1.2.1  ไม่เกิน 5 ปี 

     3.1.2.2  ตงัแต่ 5 ปีขึนไป 

3.1.3  ขนาดสถานศึกษา 

     3.1.3.1  ขนาดเลก็ 

     3.1.3.2  ขนาดกลาง 

    3.1.3.3  ขนาดใหญ่ 

    3.1.3.4  ขนาดใหญ่พิเศษ    
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   3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาใน

จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

   3.2.1  การทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 

   3.2.2  การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 

   3.2.3  การกระตุน้ใหบุ้คลากรตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง 

   3.2.4  การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 

   3.2.5  การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง 

   3.2.6  การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างคณะทาํงาน 

   3.2.7  การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1.  ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาทีสามารถกระทาํใหค้รูในโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังาน                   

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ทีไดแ้สดงออกมาใหป้รากฏ สามารถกระตุน้ใหบุ้คลกรใน

สงักดัปฏิบติัตามและเป็นผูน้าํตนเองได ้วดัไดจ้ากแบบสอบถามของครูในโรงเรียนในดา้นต่อไปนี 

  1.1  การใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง หมายถึง การทีผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรม 

การบริหารทีไดส่้งเสริมและกระตุน้ใหบุ้คลากรปรับเปลียนพฤติกรรมทีแสดงออกใหเ้ป็นไปใน

ทิศทางทีเหมาะสม แนะนาํบุคลากรถึงวิธีการกาํหนดขอบข่ายและมาตรฐานของการปฏิบติังาน  

ใหมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดวิสยัทศัน์ มอบหมายงานและอาํนาจหนา้ทีอยา่งเป็นระบบ พฒันา

บุคลากรใหมี้ความรู้ความเขา้ใจงาน เพิมความรับผดิชอบ และเปิดโอกาสใหใ้ชค้วามคิดริเริม 

สามารถนาํขอ้มูลประกอบการตดัสินใจไดถู้กตอ้ง รวมทงักาํหนดจุดมุ่งหมายและแนวทาง

ปฏิบติังานดว้ยตนเองได ้

  1.2  การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง หมายถึง การทีผูบ้ริหาร                   

มีพฤติกรรมเป็นแบบอยา่งทีดี ทีจะส่งเสริมใหบุ้คลากรนาํไปเป็นแบบฉบบัในการปฏิบติังานที

ส่งเสริมใหเ้ป็นผูมี้วินยั เสียสละ ซือสตัยสุ์จริต มีคุณธรรมจริยธรรม และบุคลิกภาพทีดี รวมทงัเป็น

ผูที้มีความรู้ ความสามารถ เป็นผูที้มีทกัษะและความเป็นผูที้เชียวชาญในงานทีปฏิบติั ซึงการกระตุน้

พฒันาและส่งเสริมใหแ้ก่ครูนาํมาเป็นแบบอยา่งพฤติกรรมเพือใหเ้กิดความเป็นผูน้าํตนเองและ 

ผูอื้นได ้

  1.3  การกระตุน้ใหบุ้คลากรตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง หมายถึง การทีผูบ้ริหารมี

พฤติกรรมที กระตุน้ สนบัสนุน ส่งเสริมและช่วยเหลือให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถตงัเป้าหมาย
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ดว้ยตนเองได ้บุคลากรเกิดความตระหนกัต่อเป้าหมายของโรงเรียน เป็นผูมี้วิสยัทศัน์ทาํใหบุ้คลากร

มีความเชือมนัต่อตนเองและงาน มุ่งมนัสู่ความสาํเร็จ สามารถสร้างความคาดหวงัใหก้บัตนเองและ

หน่วยงาน ส่งเสริมการทาํงานอยา่งมีทิศทางและเป็นระบบ 

  1.4  การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก หมายถึง การทีผูบ้ริหารมีพฤติกรรม               

ในการส่งเสริม แนะนาํใหบุ้คลากรมีความคิดในทางทีดีและสร้างสรรค ์เสริมสร้างเจตคติทีดีต่อ           

การทาํงาน กระตุน้ใหต้ระหนกัถึงปัญหาและวิธีแกไ้ขอยา่งมีเหตุผล มีวุฒิภาวะทางอารมณ์มีวิธี            

การประนีประนอม หรือไกล่เกลียความขดัแยง้ไดอ้ยา่งราบรืน แนะนาํแนวคิด ทฤษฎี                          

ในการปฏิบติังานอนัก่อใหเ้กิดประโยชน์และความกา้วหนา้ของบุคลากร สร้างความพึงพอใจ                  

ในการทาํงาน 

  1.5  การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง หมายถึง การทีผูบ้ริหาร                      

มีพฤติกรรมในการส่งเสริมใหบุ้คลากรพฒันาตนเองตามความตอ้งการและความสนใจ สนบัสนุน

ใหไ้ดรั้บโอกาสในการพฒันา พิจารณาความดีความชอบดว้ยความเป็นธรรมเพือสร้างขวญักาํลงัใจ 

กระจายอาํนาจในการทาํงาน ใหก้ารยกยอ่งชมเชยอยา่งเหมาะสม รวมทงัใหค้าํปรึกษาและ                   

แนวทางการแกไ้ข เพือปรับปรุงการปฏิบติังานของตนเองใหดี้ขึน เปิดโอกาสใหเ้ป็นผูน้าํ                     

ในการปฏิบติังานทีไดรั้บมอบหมาย 

  1.6  การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างคณะทาํงาน หมายถึง             

การทีผูบ้ริหารสนบัสนุนและส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการพฒันาตนเองและทีมงาน สามารถสร้าง

คณะทาํงานไดดี้ มีการปรึกษาหารือเพือระดมความคิดระหว่างผูร่้วมงาน กระตุน้ใหเ้กิดความรู้สึก

ในการเป็นเจา้ของร่วมกนั สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือร่วมใจในหมู่คณะ อนัจะส่งผลใหเ้กิด

ความพึงพอใจและการมีมิตรภาพทีดี ตลอดทงัสร้างความคุน้เคยและมีความเป็นกลัยาณมิตร เขา้ใจ

และยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลภายในกลุ่ม สามารถแกไ้ขปัญหาขอ้ขดัแยง้ไดอ้ยา่ง

สร้างสรรค ์

  1.7  การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง หมายถึง การทีผูบ้ริหาร

มีพฤติกรรมในการสร้างเสริมความพึงพอใจ โนม้นา้วใหบุ้คลากรเกิดความรักความศรัทธา                 

ความประทบัใจ ความภกัดีและผกูพนัต่อโรงเรียน กระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างความสมัพนัธที์ดีต่อกนั

ดว้ยการอาํนวยความสะดวกในการปฏิบติังาน ใหค้วามช่วยเหลือ ดูแลทุกขสุ์ข รวมทงัจดัสวสัดิการ

และสภาพแวดลอ้มทีเอือต่อการทาํงาน จดัหาวสัดุอุปกรณ์อยา่งเพียงพอ กาํหนดระเบียบหรือ              

แนวประพฤติร่วมกนัเพือสร้างวฒันธรรมและค่านิยมทีดีของโรงเรียน เพือเป็นการผดุงเกียรติยศ

และชือเสียงของโรงเรียน 
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 2.  โรงเรียนมธัยมศึกษา หมายถึง สถานศึกษาทีเปิดทาํการสอนระดบัชนัมธัยมศึกษา                  

ปีที 1 ถึงมธัยมศึกษาปีที 6 สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

 3.  ขนาดสถานศึกษา หมายถึง จาํนวนนกัเรียนซึงเป็นตวักาํหนดขนาดของโรงเรียนตาม

เกณฑข์องสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดงันี 

  3.1  โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเลก็ หมายถึง โรงเรียนมธัยมศึกษาทีมีนกัเรียนนอ้ยกว่า 

500 คน 

  3.2  โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนมธัยมศึกษาทีมีนกัเรียน 

ตงัแต่ 500-1,499 คน 

  3.3  โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนมธัยมศึกษาทีมีนกัเรียน 

ตงัแต่ 1,500-2,499 คน 

  3.4  โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนมธัยมศึกษาทีมีนกัเรียน 

ตงัแต่ 2,500 คนขึนไป 

 4.  วุฒิการศึกษา หมายถึง การศึกษาสูงสุดของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั

ชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 แบ่งเป็น 2 ระดบั ไดแ้ก่ 

  4.1  ปริญญาตรีถึงป.บณัฑิต หมายถึง วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาตรี หรือ

ประกาศนียบตัรบณัฑิตศึกษา 

  4.2  ตงัแต่ปริญญาโทขึนไป หมายถึง วฒิุการศึกษาระดบัปริญญาโทขึนไป 

 5.  ประสบการณ์การบริหาร หมายถึง ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา

ซึงใน การวิจยันีใชร้ะยะเวลาเฉลียเป็นเกณฑใ์นการกาํหนดประสบการณ์และการคาํนวณ

ประสบการณ์เฉลียของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นหลกัวิเคราะห์ขอ้มูล จาํแนกประสบการณ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็น 2 ระดบั ไดแ้ก่ 

  5.1  ประสบการณ์ไม่เกิน 5 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตาํกว่า 5 ปี 

  5.2  ประสบการณ์ตงัแต่ 5 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตงัแต่ 5 ปีขึนไป 

 6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนทีปฏิบติัหนา้ทีในการบริหารงาน

โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

 7.  ครู หมายถึง ครูทีปฏิบติัหนา้ทีสอนในโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ซึงป็นผูต้อบแบบสอบถาม 
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 8.  สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษาทีมี

โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี และจงัหวดัระยอง 
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บทที 2 

เอกสาร และงานวิจัยทีเกียวข้อง 

 

 การศึกษาคน้ควา้ครังนี มุ่งศึกษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 

ในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ซึงไดศึ้กษาเอกสารและ

งานวิจยัทีเกียวขอ้ง ดงันี  

 1.  สภาพการบริหารของสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

 2.  แนวคิดทฤษฎีผูน้าํและภาวะผูน้าํ 

 3.  ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํตามแนวคิดของแมนซแ์ละซิมส์ 

 4.  ตวัแปรทีเกียวขอ้งกบัการวิจยั  

 5.  งานวิจยัทีเกียวขอ้ง 

 

สภาพการบริหารของสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  

 สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตงัอยูเ่ลขที 25/ 11 หมู่ที 5 ตาํบล 

อ่างศิลา อาํเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี รับผดิชอบการจดัการศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั

ชลบุรี 31 โรงเรียน และจงัหวดัระยอง 19 โรงเรียน รวมทงัสิน 50 โรงเรียน โดยมีวตัถุประสงค ์ดงันี 

 1.  มีผลสมัฤทธิทางการเรียนสูงขึนทงั 5 กลุ่มสาระไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 50 ภายในปี                 

พ.ศ. 2554 

 2.  สถานศึกษาทุกแห่งจดัทาํและใชห้ลกัสูตรเอต่อการพฒันาผูเ้รียน และสร้างเครือข่าย

ร่วมมือจากชุมชน 

 3.  สถานศึกษาทุกแห่งจดัทาํและใชห้ลกัสูตรเอือต่อการพฒันาผูเ้รียน และสร้างเครือข่าย

ร่วมมือจากชุมชน 

 4.  มีการพฒันาครูตามมาตรฐานที 10 และใหมี้ผลการประเมินอยูใ่นระดบัดี/ ดีมาก 

 5.  จดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน เสริมสร้างผูเ้รียนเต็มศกัยภาพ 

 6.  สถานศึกษาไดรั้บการพฒันาใหมี้มาตรฐาน 

 7.  สถานศึกษามีความพร้อมดา้นอาคารสถานที สอดคลอ้งกบัแผนการจดัชนัเรียน 

 8.  สถานศึกษามีครูเพียงพออตัราส่วนครู: นกัเรียนเป็นไปตามเกณฑ ์

 9.  สถานศึกษามีอตัราส่วน นกัเรียน: คอมพิวเตอร์ ตาํกว่า 20: 1 และสามารถใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นเครืองมือ 
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 วสัิยทัศน์ 

 เป็นหน่วยงานทีเขม้แข็งทนัสมยั เป็นแกนนาํรวมพลงัขบัเคลือนการปฏิรูปการศึกษา

ระดบัมธัยมศึกษา สู่มาตรฐานและยกระดบัสู่มาตรฐานสากล 

 พนัธกจิ 

 1.  ขบัเคลือนการจดัการมธัยมศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 

 2.  ส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษา พฒันาคุณภาพการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาใหไ้ด้

ตามมาตรฐาน และ ยกระดบัสู่มาตรฐานสากล 

 3.  ส่งเสริม สนบัสนุน และประสานความร่วมมือทุกภาคส่วน ในการยกระดบัคุณภาพ

การมธัยมศึกษาสู่มาตรฐานสากล 

 4.  พฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์มีความเป็นไทย และดาํรงตนตาม            

หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 เป้าหมาย 

 1.  สถานศึกษาในสงักดัยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานไดต้ามเป้าหมายและสู่ระดบั

สากล 

 2.  สถานศึกษาในสงักดัจดักิจกรรม ส่งเสริม สนบัสนุน ใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วม               

ในการยกระดบัคุณภาพการมธัยมศึกษาสู่สากล 

 3.  สถานศึกษาในสงักดัสามารถพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหมี้ความรู้ ความสามารถเต็มตาม

ศกัยภาพ และเป็นไปตามคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

 4.  สถานศึกษาในสงักดัสามารถพฒันาคุณภาพผูเ้รียน และผูส้าํเร็จมธัยมศึกษา ใหมี้

ผลสมัฤทธิในการเรียนรู้ตามหลกัสูตร มีความรู้ความสามารถในการพฒันาตนเองเพือศึกษาต่อ

ระดบัอุดมศึกษา และมีพืนฐานในการประกอบอาชีพ 

 โครงสร้างการบริหาร 

 การบริหารงานภายในสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 (สพม. 18)  

แบ่งการบริหารงาน ดงันี 

 1.  กลุ่มอาํนวยการ ประกอบดว้ย 

  1.1  กลุ่มงานบริหารงานทวัไป 

  1.2  กลุ่มงานประชาสมัพนัธ ์

  1.3  กลุ่มงานประสานงาน 

  1.4  กลุ่มงานส่งเสริมสวสัดิการและสวสัดิภาพ 
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 2.  กลุ่มบริหารงานบุคคล 

  2.1  งานธุรการ 

  2.2  กลุ่มงานวางแผนอตัรากาํลงัและกาํหนดตาํแหน่ง 

  2.3  กลุ่มงานสรรหาและบรรจุแต่งตงั 

  2.4  กลุ่มงานบาํเหน็จความชอบและทะเบียนประวติั 

  2.5  กลุ่มงานพฒันาบุคลากร 

  2.6  กลุ่มงานเลขานุการ อ.ก.ค.ศ. 

  2.7  กลุ่มงานวินยัและนิติกร 

 3.  กลุ่มนโยบายและแผน 

  3.1  งานธุรการ 

  3.2  กลุ่มงานขอ้มูลสารสนเทศ 

  3.3  กลุ่มงานติดตามประเมินผลและรายงาน 

  3.4  กลุ่มงานนโยบายและแผน 

  3.5  กลุ่มงานวิเคราะห์งบประมาณ 

  3.6  กลุ่มงานเลขานุการและคณะกรรมการเขตพืนทีการศึกษา 

 4.  กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา 

  4.1  งานธุรการ 

  4.2  กลุ่มงานส่งเสริมคุณภาพการจดัการศึกษา 

  4.3  กลุ่มงานส่งเสริมกิจการนกัเรียน 

  4.4  กลุ่มงานส่งเสริมกิจการพิเศษ 

 5.  กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย ์

  5.1  งานธุรการ 

  5.2  กลุ่มงานบริหารการเงิน 

  5.3  กลุ่มงานบริหารงานบญัชี 

  5.4  กลุ่มงานพสัดุและสินทรัพย ์

 6.  กลุ่มนิเทศติดตาม ประเมินผลการจดัการศึกษา 

  6.1  งานธุรการ 

  6.2  กลุ่มงานพฒันาหลกัสูตร 

  6.3  กลุ่มงานวดัผลและประเมินผล 

  6.4  กลุ่มงานส่งเสริมและพฒันาสือนวตักรรม 
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  6.5  กลุ่มงานนิเทศติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจดัการศึกษา 

  6.6  กลุ่มงานส่งเสริมพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 

  6.7  กลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการติดตามตรวจสอบประเมินผลและนิเทศ

การศึกษา (สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18, 2553, หนา้ 2-4)  

 

แนวคดิ ทฤษฎ ีกระบวนการบริหารงานสถานศึกษา 

 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

 สถานศึกษามีผูท้าํหนา้ทีรับผดิชอบต่อการจดัการศึกษาในระดบัสถานศึกษา คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษานกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายของการบริหารสถานศึกษาไวแ้ตกต่างกนั ดงันี 

 วุฒฑะ ฉิมมาลา (2544, หนา้ 18) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การใช้

ทรัพยากรทีอยูอ่ยา่งจาํกดัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด และบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารทีตงัไว ้

 สาํนกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2551, หนา้ 6 อา้งถึงใน ภารดี อนนัตน์าว,ี 2553)  

ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ผูบ้ริหารโรงเรียน คือ บุคลากรวิชาชีพทีรับผดิชอบการบริหารสถานศึกษา 

แต่ละแห่งทงัของรัฐและเอกชน มีหนา้ทีรับผดิชอบการบริหารสถานศึกษา เป็นผูใ้หก้ารบริการหรือ

ปฏิบติังานเกียวกบัการจดักระบวนการเรียนการสอน การนิเทศ และการบริหารการศึกษาใน

หน่วยงานทางการศึกษาต่าง ๆ  

 จากความหมายของการบริหารสถานศึกษาพอสรุปไดด้งันี การบริหารสถานศึกษา คือ 

การบริหารงาน ใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายทางการศึกษา เพือใหก้ารศึกษาแก่ผูเ้รียนหรือเยาวชน

พฒันาคนใหเ้ป็นมนุษยที์สมบูรณ์ มีความสามารถ มีความสุขและเป็นสมาชิกทีดีของสงัคม  

โดยอาศยักลุ่มบุคคลร่วมกนัดาํเนินงานภายใตก้ารบริหารงานโดยผูบ้ริหารโรงเรียน 

 ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 

 สาํนกังานปฏิรูปการศึกษา (2544, หนา้ 56-57 อา้งถึงใน เนตร์พณัณา ยาวิราช, 2552)  

ไดก้ล่าวถึง พนัธกิจ และขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียนไว ้4 ดา้น ไดแ้ก่ การบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทวัไป ซึงเป็นไปตามหลกัการ

ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีแกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545                   

ซึงใหมี้การจดัระบบโครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษาของไทยใหมี้เอกภาพเชิงนโยบาย            

และมีความหลากหลายในทางปฏิบติั มีการกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา                 

โดยจดัทาํเป็นคู่มือการบริหารงานในสถานศึกษาขนัพืนฐานทีเป็นนิติบุคคลขึนมา เพือเป็นแนวทาง

ในการบริหารจดัการสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัการบริหารงานของกระทรวงศึกษาธิการตาม

โครงสร้างใหม่ กล่าวคือ มีอาํนาจหนา้ทีในการบริหารจดัการการศึกษาดา้นวิชาการ                            
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ดา้นงบประมาณ ดา้นบุคลากร และดา้นบริหารทวัไป มากขึนและคล่องตวัขึน บทบาท                    

อาํนาจหนา้ทีของสถานศึกษาสามารถอธิบายขอบข่ายและภาระงานของแต่ละงานทงั 4 ดา้น ดงันี 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, หนา้ 33-73)  

 การบริหารงานวชิาการ 

 งานวิชาการเป็นงานหลกั หรือเป็นภารกิจทีสาํคญัของสถานศึกษาทีพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีแกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 มุ่งใหมี้การกระจายอาํนาจ

ในการบริหารจดัการไปใหส้ถานศึกษาใหม้ากทีสุด ดว้ยเจตนารมณ์ทีจะใหส้ถานศึกษาดาํเนินการ

ไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิน

และการมีส่วนร่วม จากผูเ้กียวขอ้งทุกฝ่าย ซึงจะเป็นปัจจยัสาํคญัทีทาํใหส้ถานศึกษามีความเขม้แข็ง

ในการบริหารและการจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตร และกระบวนการเรียนการสอน ตลอดจน         

การวดัผล ประเมินผล รวมถึงการจดัปัจจยัเกือหนุนต่อการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถิน  

ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ โดยมีขอบข่ายและภารกิจ ดงันี 

 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยเริมจากการวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษา

ขนัพืนฐาน พ.ศ. 2544 ในสาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ศึกษาขอ้มูลสารสนเทศเกียวกบั

สภาพปัญหา และความตอ้งการของสงัคม ชุมชน และทอ้งถิน สภาพแวดลอ้ม และประเมิน

สถานภาพสถานศึกษา เพือกาํหนดวิสยัทศัน ์ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะทีพึงประสงคโ์ดยการมี

ส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทงัคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน จดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรใน

สาระการเรียนรู้ต่าง ๆ โดยพยายามบูรณาการเนือหาสาระทงัในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนัและ

ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม แลว้นาํหลกัสูตรดงักล่าวไปใช ้โดยมีการนิเทศ 

การใชห้ลกัสูตร ติดตามและประเมินผล ปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 

 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระ

และหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั โดยจดัเนือหาสาระ กิจกรรม และกระบวนการ

เรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ  

การเผชิญสถานการณ์ การประยกุตใ์ชค้วามรู้เพือป้องกนัและแกไ้ขปัญหา การเรียนรู้จาก

ประสบการณ์จริงและการปฏิบติัจริง มีการส่งเสริมการรักการอ่านเพือใหเ้กิดการเรียนรู้                   

อยา่งต่อเนือง เกิดเป็นสงัคมแห่งการเรียนรู้ มีการผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ใหส้มดุลกนั ปลูกฝัง

คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมทีดีงามและคุณลกัษณะทีพึงประสงคที์สอดคลอ้งกบัเนือหาสาระ

กิจกรรม โดยจดับรรยากาศ สิงแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ใหเ้อือต่อการเรียนรู้ และนาํภูมิปัญญา

ทอ้งถินหรือเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถิน มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน                 



16 

 

อยา่งเหมาะสม จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ ส่งเสริมใหมี้การพฒันา

ครูผูส้อนในการพฒันากระบวนการเรียนการสอนของตนเองตามความเหมาะสม 

 3.  การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน มีการกาํหนดระเบียบ                   

แนวปฏิบติัเกียวกบัการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการวดัผล

และการประเมินผลแต่ละรายวิชาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้                       

หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยเนน้การประเมินผล             

ตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบติัและผลงาน จดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ประสบการณ์ ทกัษะ

และผลการเรียนจากสถานศึกษาอืน สถานประกอบการ และอืน ๆ ตามแนวทางที

กระทรวงศึกษาธิการกาํหนดพฒันาเครืองมือวดั และประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 

 4.  การวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา ศึกษา วิเคราะห์ วจิยั การบริหารการจดัการ           

และการพฒันาคุณภาพงานวิชาการในโรงเรียนโดยรวมของสถานศึกษา และส่งเสริมใหค้รูศึกษา 

วิเคราะห์วจิยัเพือพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ประสานความร่วมมือใน

การศึกษา วิเคราะห์ วจิยั ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานการวจิยั หรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน 

และงานวิชาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์าร หน่วยงานและสถาบนัอืน 

 5.  การพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษา ตอ้งทาํการศึกษา วิเคราะห์

ความจาํเป็นในการใชสื้อ และเทคโนโลยเีพือการจดัการเรียนการสอน และการบริหารงานวิชาการ

และส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาสือและนวตักรรมการเรียนการสอน ประสานความร่วมมือ             

ในการผลิต จดัหา พฒันาสือและการใชสื้อนวตักรรม และเทคโนโลย ีรวมทงัใหมี้การประเมินผล

การพฒันาการใชสื้อนวตักรรมและเทคโนโลยเีพือการศึกษา 

 6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ มีการสาํรวจแหล่งเรียนรู้ทงัในสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิน  

ในเขตสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา หรือพืนทีใกลเ้คียง จดัทาํเอกสารเผลแพร่แหล่งเรียนรู้ พฒันา

แหล่งเรียนรู้ รวมทงัพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาอืน พฒันาแหล่ง

เรียนรู้ทีใชร่้วมกนั และส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทงัในและนอกโรงเรียนในการจดั

กระบวนการเรียนรู้ โดยครองคลุมภูมิปัญญาทอ้งถิน 

 7.  การนิเทศการศึกษา จดัระบบการนิเทศงานวิชาการ และการนิเทศการเรียนการสอน

ภายในสถานศึกษา ดาํเนินการนิเทศงานวิชาการในรูปแบบหลากหลาย ประเมินผล การจดัระบบ

กระบวนการนิเทศศึกษาในสถานศึกษา ติดตาม ประสานงานกบัสาํนกังานเขต สาํนกัการศึกษา  

เพือพฒันาระบบ และกระบวนการนิเทศงานวิชาการ และแลกเปลียนเรียนรู้และประสบการณ์           

การจดัระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอืน 
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 8.  การแนะแนวการศึกษา จดัระบบการแนะแนวทางวิชาการ และวิชาชีพภายใน

สถานศึกษา โดยเชือมโยงกบัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนและกระบวนการเรียนการสอน โดยอาศยั

ความร่วมมือจากครูทุกคนในสถานศึกษา ติดตาม และประเมินผลประสานความร่วมมือ และ

แลกเปลียนเรียนรู้และประสบการณ์ดา้นการแนะแนวการศึกษากบัสถานศึกษาหรือเครือข่าย                

การแนะแนวภายในเขตพืนทีการศึกษา 

 9.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพในสถานศึกษา จดัระบบโครงสร้างองคก์รใหร้องรับ

การจดัระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา กาํหนดเกณฑก์ารประเมิน เป้าหมาย

ความสาํเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา และตวัชีวดัของกระทรวง หลกัเกณฑแ์ละ

วิธีการประเมินของสาํนกัรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา โดยวางแผน                     

การดาํเนินการพฒันางานตามแผน ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา หน่วยงานอืน และ           

เขตพืนทีการศึกษา เพือการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพ

การศึกษาภายในเพือเป็นฐานในการพฒันาอยา่งเป็นระบบและต่อเนือง 

 10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน ควรมีการศึกษาสาํรวจความตอ้งการ

สนบัสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน จดัใหค้วามรู้ ความคิด และเทคนิค ทกัษะทางวิชาการเพือ                   

การพฒันาทกัษะชีวติ และคุณภาพชีวิตของประชาชนทอ้งถิน การส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชน

ทอ้งถิน มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษาและทีจดัโดยบุคคล ครอบครัว องคก์ร

หน่วยงานและสถาบนัอืนทีจดัการศึกษา 

 11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอืน ควรมี                       

การประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาของรัฐ เอกชน และองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถิน ทงัทีจดัการศึกษาขนัพืนฐานและระดบัอุดมศึกษาทงับริเวณใกลเ้คียง ภายใน

เขตพืนทีการศึกษา 

 12.  การส่งเสริม และสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและ

สถานบนัอืนทีจดัการศึกษา สาํรวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษา รวมทงัความตอ้งการ                    

ในการไดรั้บการสนบัสนุนดา้นวิชาการและใหก้ารสนบัสนุนส่งเสริมการพฒันาวิชาการและ            

การพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในการจดัการศึกษา จดัใหมี้การแลกเปลียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษา

ของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอืนทีจดัการศึกษา 

 สรุป การบริหารงานวิชาการ เป็นงานสาํคญัถือเป็นงานหลกัของโรงเรียนเพราะเป็นฝ่าย

ทีตอ้งดูแลในเรืองหลกัสูตรและงานในดา้นการสอน มีการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พฒันา

กระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนรู้ การวจิยัเพือพฒันาคุณภาพ

การศึกษา การพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษา โดยเนน้การเรียนการสอนทียดึ
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ผูเ้รียนเป็นสาํคญั และตอ้งมีการประเมินผลแกไ้ขในจุดทีบกพร่อง เพือใหผ้ลสมัฤทธิทางการเรียนดี

ขึน มีการพฒันาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพฒันาระบบประกนั

คุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือ             

ในการพฒันาวิชาการกบัสถาบนัอืน ประสานความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการ การส่งเสริม

สนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถานบนัอืนทีจดัการศึกษา 

 การบริหารงานงบประมาณ 

 การบริหารงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเนน้ความเป็นอิสระในการบริหารจดัการมี

ความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้ยดึหลกัการบริหารมุ่งเนน้ผลสมัฤทธิ และบริหารงบประมาณ

แบบมุ่งเนน้ผลงาน ใหมี้การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา รวมทงัจดัหารายได ้

จากบริการใชบ้ริหารจดัการเพือประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพทีดีขึนต่อผูเ้รียน                   

โดยมีขอบข่ายและภารกิจ ดงันี 

 1.  การจดัทาํและเสนอของบประมาณ การวิเคราะห์และพฒันานโยบายทางการศึกษา                

มีการจดัทาํแผนกลยทุธห์รือแผนพฒันาการศึกษา การวิเคราะห์ความเหมาะสมการเสนอขอ

งบประมาณ 

 2.  การจดัสรรงบประมาณ การจดัสรรงบในสถานศึกษา รวมทงัการเบิกจ่ายและ                  

การอนุมติังบประมาณ การโอนเงินงบประมาณ 

 3.  การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเ้งิน และผลการดาํเนินงาน            

มีการตรวจสอบติดตามการใชเ้งินและผลการดาํเนินงาน กองทุนกูย้มืเพือการศึกษา กองทุน

สวสัดิการเพือการศึกษา 

 4.  การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพือการศึกษา มีการจดัการทรัพยากร การระดม

ทรัพยากร การจดัรายไดแ้ละผลประโยชน ์กองทุนกูย้มืเพือการศึกษา กองทุนสวสัดิการเพือ

การศึกษา 

 5.  การบริหารการเงิน การเบิกเงินจากคลงั การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน การจ่ายเงิน  

การนาํส่งเงิน และการกนัเงินไวเ้บิกเหลือมปี 

 6.  การบริหารบญัชี การจดัทาํบญัชีการเงิน การจดัทาํรายงาน ทางการเงินและงบการเงิน

และการจดัทาํและจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน และรายงาน 

 7.  การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์การจดัทาํระบบฐานขอ้มูลสินทรัพยข์องสถานศึกษา

การจดัหาพสัดุ การกาํหนดแบบรูปรายการหรือคุณลกัษณะเฉพาะและจดัซือ จดัจา้งและ                  

การควบคุมดูแลรักษา และจาํหน่ายพสัดุ 
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 สรุป การบริหารงบประมาณ มีภาระหนา้ทีในการจดัสรรงบประมาณแต่ละปีตาม

โครงการของโรงเรียนทีผา่นการเสนอมาจากงานแต่ละฝ่าย ตามความเหมาะสมก่อนทีจะมี                  

การอนุมติัโดยผูอ้าํนวยการโรงเรียน เพราะฉะนนัเงินงบประมาณตอ้งใชใ้หคุ้ม้ค่าและเกิดประโยชน์

มากทีสุดบนพืนฐานของความโปร่งใสและตรวจสอบได ้

 การบริหารงานบุคคล 

 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจสาํคญัทีมุ่งส่งเสริมใหส้ถานศึกษา

สามารถปฏิบติังานเพือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพือดาํเนินการดา้นการบริหารงานบุคคล

ใหเ้กิดความคล่องตวั อิสระภายใตก้ฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลกัธรรมาธิบาล ขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันา มีความรู้ความสามารถ มีขวญัและกาํลงัใจ ไดรั้บการยก

ยอ่งเชิดชูเกียรติมีความมนัคงและกา้วหนา้ในวิชาชีพซึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ

ผูเ้รียนเป็นสาํคญัโดยมีขอบข่ายและภารกิจ ดงันี 

 1.  การวางแผนอตัรากาํลงัและกาํหนดตาํแหน่ง 

  1.1  การวิเคราะห์และวางแผนอตัรากาํลงัคน วิเคราะห์ภารกิจและประเมินสภาพ  

ความตอ้งการกาํลงัคนกบัภารกิจของสถานศึกษา จดัทาํแผนอตัรากาํลงัขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาของสถานศึกษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานตาม

เกณฑที์ ก.ค.ศ. กาํหนด นาํเสนอแผนอตัรากาํลงัเพือขอความเห็นชอบต่อ อ.ก.ค.ศ. เขตพืนที

การศึกษานาํสู่การปฏิบติั 

  1.2  การกาํหนดตาํแหน่ง ใหส้ถานศึกษาจดัทาํภาระงานสาํหรับขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา นาํแผนอตัรากาํลงัมากาํหนดตาํแหน่งขา้ราชการครูและบุคลากร                      

ทางการศึกษาของสถานศึกษา เพือนาํเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพืนทีการศึกษา หรือ อ.ค.ศ. แลว้แต่กรณี 

พิจารณาอนุมติั 

  1.3  การขอเลือนตาํแหน่งบุคลากรทางการศึกษาและวิทยฐานะครู สถานศึกษาขอ

ปรับปรุงการกาํหนดตาํแหน่ง/ ขอเลือนวิทยฐานะ/ ขอเปลียนแปลงเงือนไขตาํแหน่ง/ ขอกาํหนด

ตาํแหน่งเพิมจากขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาไปยงัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษา ดาํเนินการประเมิน และส่งคาํขอปรับปรุง กาํหนดตาํแหน่ง/ เพือเลือนวิทยฐานะ/                    

ขอเปลียนแปลงเงือนไขตาํแหน่ง/ ขอกาํหนดตาํแหน่งเพิมจากขา้ราชการครู และบุคลากรทาง 

การศึกษาของสถานศึกษาต่อสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา เพือนาํเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพืนทีการศึกษา

และ หรือ ก.ค.ศ. แลว้แต่กรณีพิจารณาอนุมติัและเสนอผูมี้อาํนาจแต่งตงั 
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 2.  การสรรหาและบรรจุแต่งตงั 

  2.1  ดาํเนินการสรรหาเพือบรรจุบุคคลเขา้รับราชการเป็นขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศึกษา กรณีไดรั้บมอบอาํนาจจาก อ.ก.ค.ศ. เขตพืนทีการศึกษา                          

โดยการสอบแข่งขนัการบรรจุแต่งตงัผูช้าํนาญการหรือผูเ้ชียวชาญระดบัสูง 

  2.2  การจา้งลูกจา้งประจาํและลูกจา้งชวัคราว กรณีการจา้งลูกจา้งประจาํและลูกจา้ง

ชวัคราวโดยใชเ้งินงบประมาณใหด้าํเนินตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการทีกระทรวงการคลงัหรือ               

ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการทีสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐานกาํหนด กรณีการจา้ง

ลูกจา้งประจาํ หรือลูกจา้งชวัคราวกรณีอืนนอกเหนือจากสถานศึกษา สามารถดาํเนินการจา้ง

ลูกจา้งประจาํและลูกจา้งชวัคราวของสถานศึกษาไดโ้ดยใชเ้งินรายไดข้องสถานศึกษาภายใต้

หลกัเกณฑแ์ละวิธีการทีสถานศึกษากาํหนด 

  2.3  การแต่งตงั ยา้ย โอนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การยา้ยขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพืนทีการศึกษาหรือเขตพืนทีการศึกษาอืน และการโอนหรือ

การเปลียนสถานะของขา้ราชการหรือพนกังานส่วนทอ้งถิน 

  2.4  การบรรจุกลบัเขา้รับราชการ ใหด้าํเนินการตามกฎหมายว่าดว้ยระเบียบ

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กรณีออกจากขา้ราชการ (มาตรา 64) ออกจากราชการ 

ตามมติคณะรัฐมนตรี (มาตรา 65) ออกจากราชการเพือรับราชการทหารตามกฎหมายว่าดว้ยการรับ

ราชการทหาร (มาตรา 66) และลาออกจากพนกังานส่วนทอ้งถินหรือขา้ราชการอืนทีไม่ใช่

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (มาตรา 67)  

  2.5  การรักษาราชการแทนและรักษาการในตาํแหน่ง กรณีทีไม่มีผูด้าํรงตาํแหน่ง

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา หรือมีแต่ไม่อาจปฏิบติัราชการได ้ใหร้องผูอ้าํนวยการสถานศึกษารักษา

ราชการแทน ถา้มีรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษาหลายคน ใหผู้มี้อาํนวยการสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษาแต่งตงัรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษาคนใดคนหนืงรักษาราชการแทน ถา้ไม่มีใหผู้ด้าํรง

ตาํแหน่งรองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา หรือมีแต่ไม่อาจปฏิบติัราชการไดใ้ห้

สถานศึกษาเสนอขา้ราชการทีเหมาะสม ใหผู้อ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาแต่งตงั

ขา้ราชการในสถานศึกษาคนใดคนหนึงเป็นผูรั้กษาราชการแทน (มาตรา 54 แห่งกฎหมายระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ)  

 3.  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 

  3.1  การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดแ้ก่ การพฒันาก่อน

มอบหมายการปฏิบติัหนา้ที การพฒันาระหว่างปฏิบติัหนา้ทีราชการ (มาตรา 79) การพฒันา             

ก่อนเลือนตาํแหน่ง (มาตรา 80) การพฒันากรณีไม่ผา่นการเลือนวิทยฐานะ (มาตรา 55)  
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  3.2  การเลือนขนัเงินเดือนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหผู้อ้าํนวยการ

สถานศึกษาแต่งตงัคณะกรรมการพิจารณาความดี ความชอบของขา้ราชการครูและบุคลากรทาง 

การศึกษา และคณะกรรมการพิจาณาความดีความชอบ พิจารณาตามกฎ ก.ค.ศ. ว่าดว้ยการเลือนขนั

เงินเดือนและผูอ้าํนวยการสถานศึกษาพิจารณาสงัเลือนขนัเงินเดือนขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศึกษา กรณีสงัไม่เลือนขนัเงินเดือนใหแ้ก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทาง 

การศึกษาในสถานศึกษา ตอ้งชีแจงเหตุใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดงักล่าวทราบ

กรณีเลือนขนั เงินเดือนกรณีพิเศษ แก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทีถึงแก่ความตายอนั

เนืองมาจากการปฏิบติัหนา้ทีในราชการใหร้ายงานไปยงัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาเพือดาํเนินการ

ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการที ก.ค.ศ. กาํหนดรายงานสงัเลือนขนัเงินเดือนของขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาไปยงัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาเพือจดัเก็บขอ้มูลลงในทะเบียนประวติั

ต่อไป 

  3.3  การเพิมค่าจา้งประจาํและลูกจา้งชวัคราว กรณีการเพิมค่าจา้งลูกจา้งประจาํและ

ลูกจา้งชวัคราวโดยใชเ้งินงบประมาณใหด้าํเนินการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการทีกระทรวงการคลงั

หรือตาม หลกัเกณฑแ์ละวิธีการทีสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐานกาํหนด และ 

ในกรณีการเพิมค่าจา้งลูกจา้งประจาํและลูกจา้งชวัคราวกรณีอืนนอกเหนือจากสถานศึกษาสามารถ

ดาํเนินการจา้งลูกจา้งประจาํและลูกจา้งชวัคราวของสถานศึกษาได ้โดยใชเ้งินรายไดข้อง

สถานศึกษา ภายใตห้ลกัเกณฑแ์ละวิธีการทีสถานศึกษากาํหนด 

  3.4  การดาํเนินการเกียวกบับญัชีถือจ่ายเงินเดือน ดาํเนินการตามทีกระทรวงการคลงั

กาํหนด 

  3.5  เงินวิทยฐานะและค่าตอบแทนอืน ดาํเนินการตามทีกระทรวงการคลงักาํหนด 

  3.6  งานทะเบียนประวติั การจดัทาํและการเก็บรักษาทะเบียนประวติัของขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจา้ง และการแกไ้ข วนั เดือน ปีเกิด ของขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ลูกจา้ง 

  3.7  งานเครืองราชอิสริยาภรณ์ ใหมี้การตรวจสอบคุณสมบติัครบถว้นสมควรไดรั้บ

การเสนอขอพระราชทานเครืองราชอิสริยาภรณ์ ดาํเนินการในการเสนอขอพระราชทาน

เครืองราชอิสริยาภรณ์ และเหรียญจกัรพรรดิมาลา แก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา           

ในสงักดัตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการทีกฎหมายกาํหนด 

  3.8  การขอมีบตัรประจาํตวัเจา้หนา้ทีรัฐ ใหผู้ข้อมีบตัรกรอกรายละเอียดขอ้มูล               

ส่วนบุคคลต่าง ๆ โดยมีเอกสารหลกัฐานทีเกียวขอ้ง ตรวจสอบเอกสารความถูกตอ้ง นาํเสนอผูมี้



22 

 

อาํนาจลงนามในบตัรประจาํตวั โดยผา่นผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบั โดยคุมทะเบียนประวติัไวแ้ละ

ส่งคืนบตัรประจาํตวัถึงสถานศึกษา 

  3.9  งานขอหนงัสือรับรอง งานขออนุญาตใหข้า้ราชการไปต่างประเทศ งานขอ

อนุญาตลาอุปสมบท งานขอพระราชทานเพลิงศพ การลาศึกษาต่อ ยกยอ่ง เชิดชูเกียรติและใหไ้ดรั้บ

เงินวิทยพฒัน์ และการจดัสวสัดิการ ดาํเนินตามกฎหมาย ระเบียบ หลกัเกณฑแ์ละวิธีการทีเกียวขอ้ง 

 4.  วินยัและการรักษาวนิยั 

  4.1  กรณีความผดิวนัยัไม่ร้ายแรง ใหผู้อ้าํนวยการสถานศึกษาแต่งตงัคณะกรรมการ

เพือดาํเนินการสอบสวนใหไ้ดค้วามจริงและความยติุธรรมโดยไม่ชกัชา้ เมือมีกรณีอนัมีมูลทีควร

กล่าวหาว่าขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากระทาํผดิวินยั หรือสงัสอนลงโทษทณัฑต์ดั

เงินเดือนหรือลดขนัเงินเดือน ตามทีคณะกรรมการสอบสวนแลว้ พบว่า มีความผดิวนิยัไม่ร้ายแรง 

ใหร้ายงานการดาํเนินงานทางวินยัไม่ร้ายแรงไปยงัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา 

  4.2  กรณีความผดิวินยัร้ายแรงใหผู้มี้อาํนาจสงับรรจุและแต่งตงัตามมาตรา 53 แห่ง

กฎหมายระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแต่งตงัคณะกรรมการสอบสวน กรณี              

อนัมีมูลว่าขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากระทาํผดิวินยัอยา่งร้ายแรง ตามหลกัเกณฑแ์ละ

วิธีการทีกาํหนดในกฎ ก.ค.ศ. เสนอผลการพิจารณาให ้อ.ก.ศ. เขตพืนทีการศึกษาพิจารณาลงโทษ

และรายงานการดาํเนินงานทางวินยัไปยงัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา 

  4.3  การอุทธรณ์ 

   4.3.1 การอุทธรณ์ กรณีความผดิวินยั กรณีการอุทธรณ์ความผดิวินยั ไม่ร้ายแรงให้

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ยนืเรืองขออุทธรณ์ต่อ อ.ก.ค.ศ. เขตพืนทีการศึกษาภายใน 

30 วนั นบัแต่วนัทีไดรั้บแจง้คาํสงั ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการที ก.ค.ศ. กาํหนด 

   4.3.2 กรณีการอุทธรณ์ความผดิวินยัร้ายแรง ใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทาง 

การศึกษายนืเรืองขออุทธรณ์ต่อ ก.ค.ศ. ภายใน 30 วนั นบัแต่วนัทีไดรั้บแจง้คาํสงั ตามหลกัเกณฑ์

และวิธีการที ก.ค.ศ. กาํหนด   

  4.4  การร้องทุกข ์กรณีขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ถูกสงัใหอ้อกจาก

ราชการ ใหร้้องทุกขต่์อ ก.ค.ศ. ภายใน 30 วนั นบัแต่วนัทีไดรั้บแจง้คาํสงั กรณีขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาไม่ไดรั้บความเป็นธรรมหรือมีความคบัขอ้งใจ เนืองมาจากการกระทาํของ

ผูบ้งัคบับญัชาหรือการแต่งตงัคณะกรรมการสอบสวนทางวินยั ใหร้้องทุกขต่์อ อ.ก.ค.ศ. เขตพืนที

การศึกษา หรือ ก.ค.ศ. แลว้แต่กรณี   

  4.5  การเสริมสร้างและการป้องกนัการกระทาํผดิวินยั ใหผู้อ้าํนวยการสถานศึกษา

ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ดาํเนินการใหค้วามรู้ฝึกอบรมการสร้างขวญัและ
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กาํลงัใจ การจูงใจ ฯลฯ ในอนัทีจะเสริมสร้างและพฒันาเจตคติ จิตสาํนึก และพฤติกรรมของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หมนัสงัเกตตรวจสอบดูแลเอาใจใส่ ป้องกนัและขจดัเหตุ เพือมิให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชากระทาํผดิวนิยั ใหร้้องทุกขต่์อ อ.ก.ค.ศ. เขตพืนทีการศึกษา หรือ ก.ค.ศ.  

แลว้แต่กรณี 

  4.6  การเสริมสร้างและการป้องกนัการกระทาํผดิวินยั ใหผู้อ้าํนวยการสถานศึกษา

ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ดาํเนินการใหค้วามรู้ ฝึกอบรมการสร้างขวญัและ

กาํลงัใจ การจูงใจ ฯลฯ ในอนัทีจะเสริมสร้างและพฒันาเจตคติ จิตสาํนึก และพฤติกรรมของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 5.  การออกจากราชการ 

  5.1  การลาออกจากราชการ 

  5.2  การใหอ้อกจากราชการ กรณีไม่พน้ทดลองปฏิบติัหนา้ทีราชการหรือไม่ผา่น

เตรียมความพร้อมและพฒันาอยา่งเขม้ตาํกว่าเกณฑที์ ก.ค.ศ. กาํหนด 

  5.3  การออกจากราชการกรณีขาดคุณสมบติัทวัไป 

  5.4  การใหอ้อกจากราชการไวก่้อน 

  5.5  การใหอ้อกจากราชการเพราะเหตุรับราชการนานหรือเหตุทดแทนกรณีเจ็บป่วย

โดยไม่สามารถปฏิบติัหนา้ทีโดยสมาํเสมอ กรณีไปปฏิบติังานตามความประสงคข์องทางราชการ 

กรณีสงัใหอ้อกจากทางราชการเพราะขาดคุณสมบติัทวัไป ตามมาตรา 30 แห่งกฎหมายระเบียบ

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กรณีผูไ้ม่มีสญัชาติไทย (มาตรา 30 (1)) กรณีเป็นผูด้าํรง

ตาํแหน่งทางการเมืองสมาชิกสภาทอ้งถินหรือผูบ้ริหารทอ้งถิน ตาม (มาตรา 30 (4)) กรณีเป็นคนไร้

ความสามารถหรือจิตฟันเฟือนไม่สมประกอบ หรือเป็นโรคทีกาํหนดในกฎ ก.ค.ศ. (มาตรา 30 (5)) 

กรณีเป็นผูบ้กพร่องในศีลธรรมอนัดี (มาตรา 30 (5) (7)) กรณีเป็นบุคคลลม้ละลาย (มาตรา 30 (9)) 

กรณีขาดคุณสมบติัทวัไป กรณีมีเหตุสงสยัว่าเป็นผูไ้ม่เลือมใสในการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

อนัมี พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข (มาตรา 30 (3))  

  5.6  กรณีมีมลทินมวัหมอง 

  5.7  กรณีไดรั้บโทษจาํคุกโดยคาํสงัของศาลหรือรับโทษจาํคุก ทงันี คาํพิพากษาถึง

ทีสุดใหจ้าํคุกในความผดิทีกระทาํโดยประมาทหรือลหุโทษ 

 สรุป การบริหารงานบุคลากร เป็นงานทีจาํเป็นจะตอ้งคาํนึงถึงในเรืองของการวางตวั

บุคลากรใหท้าํงานตามความรู้และความสามารถรวมถึงประสบการณ์ทีมีอยู ่เพราะจะทาํใหง้านนนั

ออกมาอยา่งมีประสิทธิภาพ และจะทาํใหบุ้คลากรทุกคนรู้สึกทาํงาน ไดอ้ยา่งเต็มที เพราะไดท้าํงาน
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ตรงกบัความสามารถ ความถนดัของตนมีการบริหารจดัการในเรืองอตัราส่วนของครูกบันกัเรียนให้

เหมาะสมเพือทาํใหก้ารดาํเนินงานของโรงเรียนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

 การบริหารงานทัวไป  

 แนวคิดการบริหารงานทวัไปเป็นงานทีเกียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองคก์รให้

บริหารงานอืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายทีกาํหนดไว ้โดยมีบทบาทหลกั             

ในการประสานส่งเสริมสนบัสนุนและการอาํนวยการ ความสะดวกต่าง ๆ ในการใหบ้ริการศึกษา

รูปแบบ มุ่งพฒันาสถานศึกษาใหใ้ชน้วตักรรมและเทคโนโลยอียา่งเหมาะสม ตลอดจน                          

การมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองคก์รทีเกียวขอ้งเพือใหก้ารจดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล โดยมีขอบข่ายภารกิจดงันี 

 1.  การดาํเนินงานธุรการ วิเคราะห์ วางแผน ออกแบบระบบการทาํงาน ติดตาม

ประเมินผลและปรับปรุงงานธุรการใหมี้ประสิทธิภาพ 

 2.  งานเลขานุการคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน ประสาน รวมรวม สงัเคราะห์

ขอ้มูลทีใชใ้นคณะการประชุมคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน 

 3.  การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ สาํรวจระบบเครือข่าย จดัทาํระเบียน

จดัระบบฐานขอ้มูล พฒันาบุคลากรผูรั้บผดิชอบใหมี้ความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการปฏิบติั

ภารกิจและติดตามประเมินผล 

 4.  การประสานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา จดัใหมี้ระบบการประสานงานและ

เครือข่ายการศึกษา พฒันาบุคลากร กาํหนดโครงการแลกเปลียนเรียนรู้และใหค้วามร่วมมือ

สนบัสนุนทางวิชาการแก่เครือข่ายการศึกษาอยา่งต่อเนือง 

 5.  การจดัระบบบริหารและพฒันาองคก์ร จดัระบบ วางแผนการบริหาร ติดตาม 

ประเมินผล ศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลเพือนาํมาพฒันาองคก์ร 

 6.  งานเทคโนโลยเีพือการศึกษา สาํรวจ วางแผน ระดมจดัเทคโนโลยเีพือการศึกษาทงัยงั

ติดตามประเมินผลการใชใ้หเ้กิดการใชที้คุม้ค่าและเหมาะสมกบัการเรียนรู้ 

 7.  การส่งเสริมสนบัสนุนดา้นวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารทวัไป จดัทาํสือ 

วสัดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยทีีเหมาะสม เพือสนบัสนุนการปฏิบติังานทุกดา้น ติดตามประเมินผลนาํมา

พฒันางานใหมี้ประสิทธิภาพยงิขึน 

 8.  การบริหารจดัการอาคารสถานทีและสิงแวดลอ้ม จดัการวางแผน บริหาร บาํรุง ดูแล

ติดตามประเมินผลการใชอ้าคารสถานที และสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

 9.  การจดัทาํสาํมะโนผูเ้รียน ประสานงานกบัชุมชนและทอ้งถิน สาํรวจจาํนวนนกัเรียน 

ทีจะเขา้มาเรียน 
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 10.  การรับนกัเรียน กาํหนดแผนการรับนกัเรียน ดาํเนินการรับนกัเรียน ติดตามช่วยเหลือ

นกัเรียนทีมีปัญหาในการเขา้เรียน 

 11.  การส่งเสริมและประสานงานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั 

สาํรวจความตอ้งการในการเขา้รับการศึกษา กาํหนดแนวทางการจดักิจกรรมพฒันาการศึกษา

ดาํเนินงานและประเมินผล 

 12.  การระดมทรัพยากรเพือการศึกษา กาํหนด วางแผน จดัหาทรัพยากรเพือการศึกษา 

 13.  การส่งเสริมกิจการนกัเรียน วางแผนกาํหนดแนวทางการส่งเสริม การจดักิจกรรม 

สรุปและประเมินผลเพือปรับปรุง 

 14.  การประชาสมัพนัธ ์เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารของโรงเรียน จดัวางแผน                                  

การประชาสมัพนัธจ์ดัใหมี้เครือข่ายประชาสมัพนัธ ์

 15.  ส่งเสริมและสนบัสนุนและประสานจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์รและ

หน่วยงานอืน กาํหนดแนวทางการส่งเสริมใหค้าํปรึกษา แนะนาํ ส่งเสริมและประสานความร่วมมือ 

 16.  งานประสานราชการกบัเขตพืนทีการศึกษาและหน่วยงานอืน 

 17.  การจดัระบบควบคุมภายในหน่วยงาน วิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหาตามโครงสร้าง

และภารกิจของสถานศึกษา กาํหนดมาตรการในการป้องกนัความเสียงในการดาํเนินงานของ

สถานศึกษา 

 18.  งานบริการสาธารณะ จดัใหมี้ระบบการบริการสาธารณะ บริการขอ้มูลข่าวสาร 

บริการอืน ๆ ประเมินความพึงพอใจ นาํผลมาปรับปรุงแกไ้ข 

 19.  งานทีไม่ไดร้ะบุไวใ้นงานอืน จดัใหมี้บุคลากรรับผดิชอบ ติดตาม ประเมินผล             

การปฏิบติังาน 

 สรุป งานบริหารทวัไปมีหนา้ทีดูแลและส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบติังานเพือ 

ตอบสนองภารกิจของโรงเรียน โดยยดึความเป็นระเบียบเรียบร้อยและส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันา

ความรู้ ความสามารถในวิชาชีพอยา่งต่อเนือง ทงันีเพือประโยชน์ต่อหน่วยงานทีมีครูมีความรู้ 

ความสามารถมากขึน และส่งผลต่อคุณภาพการเรียนของนกัเรียนอีกดว้ย 

 ดงัทีกล่าวมาพอสรุปไดว้่า ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษานนั เป็นภาระงานหนา้ทีของ

ผูบ้ริหาร ซึงในปัจจุบนักระทรวงศึกษาธิการ ไดแ้บ่งการบริหารงานภายในสถานศึกษาตาม

โครงสร้างใหม่ โดยมีการแบ่งงานออกเป็น 4 งาน ไดแ้ก่ งานดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้น

บุคลากร และดา้นบริหารทวัไป กล่าวคือ ผูบ้ริหารมีอาํนาจหนา้ทีในการบริหารจดัการ โดยจะตอ้ง

ปฏิบติังานใหค้รอบคลุมทงั 4 ดา้น เพือใหส้ถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบริหารและการจดัการ 

สามารถพฒันาองคก์ารไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
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 หน้าทีและความรับผดิชอบของผู้บริหารสถานศึกษา 

 หนา้ทีและความรับผดิชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษา (วุฒฑะ ฉิมมาลา, 2544,                         

หนา้ 12-14) แบ่งออกเป็นประเด็นต่าง ๆ ไดด้งันี 

 1.  ลกัษณะของการควบคุม คนส่วนใหญ่ไม่ตอ้งการใหใ้ครมาควบคุม แต่ในทาง

ปฏิบติังานแลว้ การควบคุมอยูห่่าง ๆ จะไดผ้ลผลิตตามมาในลกัษณะของการติดตามผลงาน อาจจะ

ใชก้ารควบคุมดว้ยระบบเอกสาร ระบบของงานทีเกียวขอ้งซึงกนัและกนั หรือเป็นการควบคุมใน

ระบบดว้ยตวัของมนัเองอยา่งอตัโนมติั 

 2.  ลกัษณะของการตรวจตรา เป็นหนา้ทีโดยตรงของผูน้าํหรือผูบ้ริหารทีจะตอ้งติดตาม

ความเคลือนไหวหรือผลการดาํเนินงานตามขนัตอนต่าง ๆ เพือทีจะสามารถแกไ้ขในเหตุการณ์ 

นนั ๆ ไดท้นัการ 

 3.  ลกัษณะของการประสานงาน การประสานงานของหน่วยงานต่าง ๆ รวมทงั            

การประสานงานในเรืองตาํแหน่งหนา้ทีการงาน ถือว่าเป็นความจาํเป็นและสาํคญัอยา่งมาก                  

ในการปฏิบติังาน 

 4.  ลกัษณะของการวินิจฉยัสงัการ การสงัการของผูน้าํถือเป็นเรืองสาํคญัอยา่งหนึง เพราะ

ผูน้าํทีดีจะรู้จกัการใชค้นใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด การวินิจฉยัสงัการทีดีนนัจะตอ้งมีความชดัเจน 

สามารถนาํไปปฏิบติัไดท้นัที 

 5.  ลกัษณะของการโนม้นา้วใหท้าํงาน ผูน้าํมีหนา้ทีหลกัอยา่งหนึง คือ การชกัชวนให้

สมาชิกมีความสนใจในการปฏิบติังานดว้ยความตงัใจ มีความซือสตัยสุ์จริต และเต็มใจทีจะทาํงาน

นนั ๆ ใหเ้กิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากทีสุด 

 6.  ลกัษณะของการประเมินผลงาน การพิจารณาความดี ความชอบตลอดระยะเวลา           

การทาํงานของพนกังานถือเป็นหนา้ทีทีสาํคญัอยา่งหนึง เป็นการเพิมขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน 

การประเมินผลการปฏิบติังานทีดีควรกระทาํเป็นระยะ ๆ และสามารถแจง้ผลใหผู้ถู้กประเมินได้

ทราบเพือจะไดแ้กไ้ขในโอกาสต่อไป หากสามารถประเมินผลงานไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเป็นธรรม

แลว้ ปัญหาดา้นการบริหารงานบุคคลยอ่มลดนอ้ยลงไปดว้ยเช่นกนั 

 สรุปผูบ้ริหารสถานศึกษา มีหนา้ทีในการบริหารจดัการกิจกรรม การดาํเนินการ                         

และการปฏิบติังานต่าง ๆ ของบุคลากรภายในสถานศึกษา ติดตามความเคลือนไหวหรือ                            

ผลการดาํเนินงานตามขนัตอนต่าง ๆ เพือทีจะสามารถแกไ้ขในเหตุการณ์นนัไดท้นัท่วงที อีกทงั

ผูบ้ริหารมีหนา้ทีรับผดิชอบในการประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ มีการวินิจฉยัสงัการทีชดัเจน 

รู้จกัการใชค้นใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด โนม้นา้วใหท้าํงาน ใหส้มาชิกมีความสนใจในการปฏิบติั

หนา้ทีการงานดว้ยความตงัใจ มีความซือสตัย ์สุจริต และเตม็ใจทีจะทาํงานนนั ๆ ใหเ้กิด
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ประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากทีสุด โดยมีการประเมินผลงาน พิจจารณาความดี ความชอบ  

ดว้ยความถูกตอ้งและเป็นธรรม เพือเป็นการเพิมขวญัและกาํลงัใจในการทาํงานของบุคลากรภายใน

สถานศึกษา 

 

แนวคดิทฤษฎผีู้นําและภาวะผู้นํา 

 ความหมายของผู้นํา  

 ผูน้าํเป็นคาํทีมาจากภาษาองักฤษ คือ Leader ซึงผูน้าํเป็นบุคคลทีมีความสาํคญัทีสุดต่อ

ความสาํเร็จหรือความลม้เหลวขององคก์าร ผูน้าํเป็นบุคคลทีมีอาํนาจอิทธิพลในการบงัคบับญัชา

มอบหมายงานในการกาํกบัดูแลใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายขององคก์าร ผูน้าํเป็นผูป้ระสาน                     

ความตอ้งการของบุคคล ความตอ้งการของงานและความตอ้งการขององคก์ารเขา้ดว้ยกนั 

(เนตรพณัณา ยาวริาช, 2552, หนา้ 1) คาํว่า “ผูน้าํ” ไดมี้ผูนิ้ยามความหมายของคาํว่าผูน้าํไวม้ากมาย

หลายท่าน ทงัชาวไทยและชาวต่างประเทศ โดยมีสาระสาํคญัส่วนใหญ่มกัจะมีความหมายคลา้ยคลึง

กนั ดงันี 

 เสริมศกัดิ วิศาลาภรณ์ (2536, หนา้ 8) ใหค้วามหมายว่าผูน้าํ คือ บุคคลทีไดรั้บมอบหมาย

อาจโดยการเลือกตงัหรือแต่งตงั และเป็นทียอมรับของสมาชิก ใหมี้อิทธิพลและบทบาทเหนือกลุ่ม 

สามารถจูงใจ ชีนาํ ชกันาํ ใหส้มาชิกของกลุ่มรวมพลงัเพือปฏิบติัภารกิจต่าง ๆ ของกลุ่มใหส้าํเร็จ 

 Halpin (1966, pp. 27-28) ใหนิ้ยามเกียวกบัผูน้าํอยา่งกวา้ง ๆ 5 ลกัษณะดงันี 

 1.  บุคคลทีเหนือกว่าบุคคลอืน 

 2.  บุคคลทีผูมี้บทบาทหรืออิทธิพลต่อบุคคลในหน่วยงานมากกว่าคนอืน 

 3.  บุคคลทีมีบทบาทอนัสาํคญัทีสุดในการทาํงานใหห้น่วยงานดาํเนินไปสู่จุดหมายที 

วางไว ้

 4.  บุคคลหนึงซึงไดรั้บการคดัเลือกจากบุคคลอืนใหเ้ป็นผูน้าํ 

 5.  บุคคลซึงดาํรงตาํแหน่งผูน้าํในหน่วยงานหรือหวัหนา้หน่วยงาน 

 ยงยทุธ เกษสาคร (2544, หนา้ 68) เสนอแนวคิดเกียวกบัผูน้าํว่า ผูน้าํ คือ ผูที้มีบุคลิก 

ลกัษณะคุณสมบติัเด่นกว่าผูอื้นในกลุ่ม และมีอิทธิพลมากกว่าบุคคลอืน ๆ ในหน่วยงาน ทงัสามารถ

สร้างความมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลใหเ้กิดขึนในหน่วยงานนนั ๆ ผูน้าํ จึงหมายถึงบุคคลใด

บุคคลหนึงซึงรับบทบาทเป็นผูบ้ริหารประสานงานประโยชน์ในกลุ่ม ซึงมีอิทธิพล และอาํนาจ

สามารถบงัคบับญัชาบุคคลในกลุ่มใหป้ฏิบติังานจนบรรลุผลตามเป้าหมายทีกาํหนดไวไ้ด ้

 ศกัดิไทย สุรกิจบวร (2545, หนา้ 7) กล่าวว่า ผูน้าํเป็นบุคคลทีมีอิทธิพลต่อกลุ่ม  

ปฏิบติัหนา้ทีของความเป็นผูน้าํ บุคคลผูผ้ลกัดนั (Mobiliser) ผูด้ลบนัดาล (Inspirer) ผูส้ร้างพลงัร่วม  



28 

 

(Synergizer) ผูส้ร้างแรงจูงใจกระตุน้ (Motivator) ผูก่้อใหเ้กิดพลงั (Energizer) การปฏิบติัการ

ดาํเนินการของมวลสมาชิกใหเ้ขา้สู่เป้าหมายตามตอ้งการ 

 เนตร์พณัณา ยาวิราช (2546, หนา้ 1) ใหค้วามหมายว่าผูน้าํ คือ บุคคลทีไดรั้บการยอมรับ

และยกยอ่งจากบุคคลอืน เพือใหท้าํหนา้ทีเป็นผูชี้แนะและช่วยเหลือใหก้ลุ่มประสบความสาํเร็จตาม

เป้าหมายทีตงัไว ้

 Terry (1977, p. 210) ใหนิ้ยามเกียวกบัผูน้าํว่า ผูน้าํ คือ ผูที้ใชอิ้ทธิพล หรืออาํนาจหนา้ที

ในความสมัพนัธ ์ซึงมีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในสถานการณ์ต่าง ๆ ในการปฏิบติังาน โดยใช้

กระบวนการติดต่อซึงกนัและกนั เพือใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายทีกาํหนดไว ้

 จากความหมายของผูน้าํดงักล่าวพอสรุปไดว้่า ผูน้าํ คือ บุคคลทีมีความสามารถ                    

ในการปฏิสมัพนัธก์บัผูร่้วมงานเพือทีจะก่อใหเ้กิดการปฏิบติักิจกรรมร่วมกนัดว้ยความพึงพอใจ  

เต็มใจ ผูน้าํไม่จาํเป็นเสมอไปทีจะตอ้งเป็นหวัหนา้งานหรือผูบ้ริหาร แต่หวัหนา้งานหรือผูบ้ริหาร

ควรมีความเป็นผูน้าํ กล่าวคือ ตอ้งรู้จกัประสานงาน ควบคุม กาํกบั นิเทศ ประเมินผลและตดัสินใจ  

ตอ้งเป็นผูที้กลุ่มใหค้วามเชือถือศรัทธาไวว้างใจ เป็นศูนยร์วมแห่งพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่ม 

 คุณลกัษณะของผู้นํา  

 คุณสมบติัของความเป็นผูน้าํ โดยคนส่วนใหญ่จะเลือมใสศรัทธา ชืนชม เต็มใจทีจะให้

ความร่วมมือในการปฏิบติังาน และนาํคุณสมบติัไปใชใ้นแบบฉบบัในการเป็นผูน้าํตนเองนนั นบัว่า

เป็นสิงทีสาํคญัยงิ ซึงคุณลกัษณะของผูน้าํทีคาดหวงัดูไดจ้ากการปฏิบติังานทีผูต้ามเชือว่า เป็นผูน้าํ 

ทีดี ทีพึงประสงคแ์ละสามารถเป็นแบบฉบบัทีดีได ้ผูน้าํจะตอ้งมีคุณลกัษณะพืนฐาน เพราะถือว่า

เป็นคุณสมบติัทียงัมีความสาํคญัมากทีสุด ดงันี (ศกัดิไทย สุรกิจบวร, 2545, หนา้ 8)  

 ความซือสตัย ์เป็นคุณสมบติัของผูน้าํทีถูกคดัเลือกมากกว่าคุณลกัษณะอืน ๆ ซึงจะ

ปรากฏอยา่งต่อเนืองในฐานะเป็นส่วนประกอบทีสาํคญัมากทีสุด ในความสมัพนัธร์ะหว่างผูน้าํกบั 

ผูต้าม เป็นสิงทีทาํใหผู้ต้ามเกิดความมนัใจว่า แบบฉบบัในการเป็นผูน้าํทีดี สิงแรกทีตอ้งการ คือ  

ตอ้งมนัใจว่าบุคคลทีจะมาเป็นผูน้าํนนั สมควรไดรั้บความไวว้างใจจากผูต้าม ผูต้ามตอ้งรู้ว่า บุคคล

นนัเป็นคนเชือถือได ้มีคุณธรรม จริยธรรม และมีหลกัการหรือไม่ ผูต้ามตอ้งการความเชือมนั         

อยา่งเต็มทีในเรืองความซือสตัยข์องผูน้าํ ไม่ว่าจะเกียวขอ้งกบัอะไรกต็าม พฤติกรรมของผูน้าํ คือ 

หลกัฐานทีแสดงความซือสตัย ์ซึงผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะคอยสงัเกตพฤติกรรมผูน้าํโดยไม่สนใจว่าผูน้าํ

จะพูดถึงความซือสตัยข์องตนเองไวอ้ยา่งไร ความสอดคลอ้งกนัระหว่างคาํพูดและการกระทาํ คือ 

วิธีการทีตดัสินว่าบุคคลนนัเป็นคนหนา้ไหวห้ลงัหลอก แต่ถา้ผูน้าํกระทาํในสิงทีเขาพรําสอนคนอืน 

ผูร่้วมงานก็มีความเตม็ใจอยา่งยงิทีจะมอบความไวว้างใจในการเป็นผูน้าํใหค้วามซือสตัยมี์

ความสมัพนัธก์บัคุณค่าและจริยธรรม ผูร่้วมงานยอ่มชืนชมคนทียดึมนัอยูบ่นหลกัการและ                  
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ความถูกตอ้งปฏิเสธทีจะทาํตามคนทีขาดความเชือมนั ขาดการตดัสินใจ เพราะจะนาํไปสู่                     

ความขดัแยง้ได ้

 การเลง็เห็นการณ์ไกล เป็นลกัษณะของผูน้าํทีมีประสาทสมัผสัในเรืองทิศทางและมี 

ความห่วงใยในอนาคตของหน่วยงาน ความสามารถในการเลง็เห็นการณ์ไกลของผูน้าํ มิไดห้มายถึง 

การมีอาํนาจวิเศษของผูมี้ญาณทิพย ์แต่เป็นความสามารถในการกาํหนด หรือเลือกเป้าหมายที

ตอ้งการของหน่วยงานหรือองคก์ารว่าจะกา้วเดินไปถึงหรือไม่ วิสยัทศัน์เปรียบเสมือนขวัแม่เหลก็ 

ทีคอยดึงดูดความสามารถของผูอื้นเพือสาํรวจเสน้ทางไปสู่อนาคต ผูต้ามมีความคาดหวงัว่าผูน้าํตอ้ง

มีทิศทางทีชดัเจนในการมุ่งหนา้สู่อนาคต ซึงจะไดท้ราบว่าเมือใดทีจะไปถึงจุดหมายและสามารถ

เลือกเสน้ทางเดินทีถูกตอ้ง 

 การมีแรงดลใจ เป็นสิงหนึงทีผูต้ามคาดหวงั กล่าวคือ ผูน้าํจะตอ้งเป็นคนกระตือรือร้น

ขะมกัเขมน้ มีทศันคติทีดีต่ออนาคต ผูต้ามคาดหวงัทีจะใหผู้น้าํมีแรงดลใจ ในฐานะทีเป็นแก่นสาร

ของความจริง ผูน้าํจะตอ้งมีความสามารถในการสือสาร คือ วิสยัทศัน์ทีกาํหนดดว้ยการทาํใหผู้ต้าม

รับรู้ไดต้ลอดเวลา สร้างแรงดลใจในวิสยัทศัน์ร่วม ถือว่าเป็นการปฏิบติัร่วมกนั เมือผูน้าํสร้าง             

ความฝันและความปรารถนาทีรุนแรงขึนในตวัผูต้ามแลว้ ผูต้ามก็ตอ้งมีความเต็มใจทีจะให ้                

ความร่วมมือในการปฏิบติังานนนัดว้ย เป็นความสาํคญัในการคน้หาจุดหมายและคุณค่าทียงิใหญ่ 

ในชีวิตการทาํงานแบบวนัต่อวนั ในขณะทีความกระตือรือร้น ความขะมกัเขมน้ และทศันคติทีดี

ของผูน้าํอาจจะไม่ไดเ้ปลียนเนือหาของงาน แต่สิงเหล่านีสามารถทาํใหง้านมีความหมายมากขึน 

ผูน้าํตอ้งดลใจใหผู้ต้ามเกิดความเชือมนั ใหเ้ห็นคุณค่าของเป้าหมายนนั ความกระตือรือร้นหรือ

ความตืนเตน้ คือ สิงจาํเป็นและแสดงใหเ้ห็นความผกูพนัส่วนตวัของผูน้าํต่อการดาํเนินงาน ถา้ผูน้าํ

แสดงตวัไม่ยนิดีร้ายต่อเป้าหมายแลว้ ยอ่มยากทีจะทาํใหผู้ต้ามเชือถือได ้

 ความสามารถ ผูน้าํทีจะไดรั้บความร่วมมือจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตวัผูน้าํเองจะตอ้งเป็น

บุคคลทีมีความสามารถทีจะนาํองคก์ารไปสู่จุดหมายทีกาํลงัจะเดินไป ผูน้าํตอ้งเป็นผูที้มี

ประสิทธิภาพ ถา้ผูต้ามไม่แน่ใจในความสามารถของผูน้าํแลว้ อาจจะไม่ใหค้วามร่วมมือในการมุ่งสู่

เป้าหมายนนั นนัก็หมายความว่า ผูน้าํไม่สามารถมอบความเชือถือแก่ใครไดโ้ดยปราศจากขอ้มูล

ความสาํเร็จ ความสามารถในการเป็นผูน้าํไม่จาํเป็นตอ้งหมายถึงความสามารถทางดา้นเทคโนโลยี

แต่ประเภทของความสามารถจะดูไดจ้ากความผนัแปรไปตามตาํแหน่งของผูน้าํและเงือนไขของ

องคก์าร 

 กมล ชูทรัพย ์(2517, หนา้ 152-153 อา้งถึงใน สรรคนิ์ธิ สมพงษธ์รรม, 2549, หนา้ 18)  

ไดเ้สนอลกัษณะของผูน้าํทีดีในทาํนองเดียวกนัว่า ผูน้าํทีดีควรมีลกัษณะดงันี 
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 1.  มีความเฉลียวฉลาดและไหวพริบทนัคน 

 2.  มีความเชือมนัในตนเอง 

 3.  มีความเด็ดเดียวในการบริหารงาน 

 4.  มีกาํลงัใจสูง 

 5.  มีความสามารถทีจะเรียนรู้เรืองต่าง ๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

 6.  มีความรู้หลายดา้นและมีความสามารถในดา้นการบริหาร 

 7.  มีความกระตือรือร้น 

 8.  มีความสุภาพ เป็นมิตร และเห็นอกเห็นใจผูอื้น 

 9.  มีศีลธรรม มีความซือสตัย ์และเทียงธรรม 

 10.  มีความสามารถทีจะนาํและสอนคนได ้คือ เป็นไดท้งันายและครู 

 11.  มีความศรัทธาต่องานและผูร่้วมงาน 

 Doll (1978 อา้งถึงใน เสริมศกัดิ วิศาลาภรณ์, 2525) ไดท้าํการศึกษาผลงานวิจยัทีเกียวกบั

ลกัษณะผูน้าํ พบว่า ผูน้าํทางการศึกษาควรจะมีลกัษณะ ดงันี 

 1.  ผูน้าํทางการศึกษา ควรจะเป็นผูที้มีลกัษณะเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีความรู้สึกไวต่อ

ความตอ้งการ หรืออารมณ์ของสมาชิกภายในกลุ่มของผูร่้วมงานในฐานะทีเป็น “คน” ทีมีจิตใจ  

มีความคิด หรือมีความตอ้งการส่วนตน 

 2.  ผูน้าํทางการศึกษา ควรเป็นผูที้กระฉบักระเฉง กระทาํตนใหส้มาชิกเห็นว่าเป็นผูมี้

ความกระตือรือร้น มีการตืนตวัอยูเ่สมอ เป็นคนทีแจ่มใสร่าเริง 

 3.  ผูน้าํทางการศึกษา ตอ้งเป็นผูที้ไดรั้บการยอมรับจากสมาชิกของกลุ่ม ซึงในทีนีไม่ได ้

หมายถึง ผูน้าํจะตอ้งเป็นสมาชิกธรรมดาของกลุ่มเท่านนั แต่หมายถึงพฤติกรรมของผูน้าํตอ้ง

สอดคลอ้งกบัเกณฑเ์ฉลีย (Noems) ของกลุ่ม มีความคิดไม่ต่าง หรือห่างจากกลุ่มมากนกั 

 4.  ผูน้าํทางการศึกษา ควรเป็นทีพึงของสมาชิก ครู อาจารย ์นกัเรียน นกัการภารโรง 

คนงานอืน ๆ ซึงต่างกต็อ้งการความช่วยเหลือเมือเผชิญปัญหา ดงันนั ผูน้าํจะตอ้งเป็นทีพึงของคน

เหล่านีโดยไม่ทางตรงก็ทางออ้ม 

 5.  ผูน้าํทางการศึกษา ควรเป็นผูที้ควบคุมอารมณ์ของตนเองได ้บุคคลทีเกียวขอ้งกบั 

การจดัการศึกษา จาํเป็นจะตอ้งเผชิญกบัความตึงเครียด วิตกกงัวล กา้วร้าว ผูน้าํจึงตอ้งเป็นบุคคลที

สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองไดสู้ง 

 6.  ผูน้าํทางการศึกษา ควรจะเป็นผูที้มีสติปัญญา ไหวหริบดี เพราะเนืองจากใน

สถานศึกษาต่าง ๆ คณะครู อาจารย ์ลว้นแต่เป็นผูที้มีปัญญา ผูน้าํจึงตอ้งมีความรอบรู้ในทุกดา้น 
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 7.  ผูน้าํทางการศึกษา ควรสนใจบทบาทการเป็นผูน้าํของตนเอง รู้จกับทบาทของตนเอง

เป็นอยา่งดียงิ มีความรับผดิชอบสูง อนัจะส่งผลต่อความเจริญกา้วหนา้ของการศึกษาได ้  

 อรุณ รักธรรม (2522, หนา้ 207-211 อา้งถึงใน วรเทพ ภูมิภกัดีพรรณ, 2550, หนา้ 60)  

ไดแ้สดงทศันะว่า ผูน้าํทีดีควรประกอบดว้ยลกัษณะทีสาํคญั ดงันี  

 1.  ความรู้ ในการเป็นผูน้าํนนั ความรู้เป็นสิงทีจาํเป็นทีสุด เพราะเป็นเครืองมือช่วยรักษา

สถานการณ์ต่าง ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี ดงันนั ผูน้าํจะตอ้งเป็นคนรอบรู้ เป็นพหูสูตนนัเอง 

 2.  ความริเริม คือ ความตอ้งการทีจะปฏิบติัสิงใดโดยไม่ตอ้งมีคาํสงั และแสดงขอ้คิดเห็น

ทีจะแกไ้ขสิงหนึงสิงใดใหดี้ขึน หรือเจริญขึน โดยผูน้าํจะตอ้งคิดก่อนทาํเสมอ และควรมีในตวัผูน้าํ

เป็นอยา่งยงิ 

 3.  ความกลา้หาญ คือ ลกัษณะอาการทีไม่กลวัต่ออนัตราย ความยากลาํบากหรือ           

ความเจ็บปวดใด ๆ ความกลา้หาญนีตอ้งมีทงักาย วาจา และจิตใจ จึงจะปฏิบติังานอนัอนัเป็นผูน้าํทีดี

ได ้เพราะผูน้าํทีมีความกลา้หาญจะตอ้งสามารถผจญต่องานต่าง ๆ ใหส้าํเร็จลุล่วงดว้ยทุกอยา่ง               

โดยไม่กลวัการต่อตา้น หรือขดัขวางใด ๆ นอกจากนียงัก่อใหเ้กิดความมนัใจอีกดว้ย 

 4.  ความเด็ดขาด คือ ความสามารถทีจะตดัสินใจไดท้นัทีและทนักบัเวลาทีเราตอ้งการ  

ทงัความแน่นอน ชดัเจน ไม่คลุมเครือ 

 5.  ความแนบเนียน คือ ความสามารถทีจะติดต่อเกียวขอ้งกบัความสมัพนัธก์บัผูอื้นดว้ย

กิริยาอาการและวาจาทีถูกตอ้งและเหมาะสม โดยไม่ทาํใหผู้ที้เราติดต่อดว้ยนนัเกิดความกระดา้ง

กระเดืองไม่พอใจ 

 6.  ความยติุธรรม คือ การปฏิบติัคนใหถู้กตอ้งเป็นกลาง ไม่เอนเอียงในการทีจะใหเ้กิด

ประโยชน์หรือโทษต่อผูห้นึงผูใ้ด ความยติุธรรมทีกล่าวถึงนนัก ็คือ ความเทียงธรรมนนัเอง                  

การยดึความยติุธรรมของผูน้าํ ยอ่มไม่ทาํใหส่้วนรวมขาดความศรัทธาได ้

 7.  ท่าทาง คือ การแสดงออกซึงรูปร่าง ลกัษณะกิริยาอาการ ตลอดทงัการแต่งกายกต็อ้ง

เหมาะสมถูกกาลเทศะ ผูน้าํทีดีจึงตอ้งมีกิริยาท่าทางทีดีดว้ยเช่นกนั 

 8.  ความอดทน คือ ความสามารถทางร่างกายและจิตใจ ทีจะทนต่อการปฏิบติัการหรือ

หนา้ทีทีสมเหตุสมผลใหบ้รรลุความสาํเร็จได ้

 9.  ความกระตือรือร้น คือ ความมีใจจดจ่อทีดีและเอาใจใส่ต่อหนา้ทีทีปฏิบติัอยูเ่สมอ 

 10.  ความไม่เห็นแก่ตวั คือ การขจดัซึงความสุข หรือผลประโยชน์แห่งตน เป็นการบงัคบั

ไม่ใหเ้กิดความโลภ ความหลง 

 11.  ความตืนตวั คือ ความสุขุมรอบคอบ ไม่ประมาท ไม่ยดืยาด มีความว่องไวอยูเ่สมอ 

 12.  ดุลยพินิจ คือ การพิจารณาตกลงใจกบัสิงต่าง ๆ ไดถู้กตอ้ง 
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 13.  ความสงบเสงียม คือ ไม่หยงิยโส ไม่จองหอง แต่มีความพอดี ปฏิบติัตนในขอบเขต 

 14.  ความเห็นอกเห็นใจ คือ เป็นคนทีมีเมตตาปรานี ความสงสารเห็นใจผูอื้น และรักษา

ผลประโยชน์ของส่วนร่วม 

 15.  ความจงรักภกัดี คือ คุณสมบติัทีมีประจาํตวัของบุคคลทีมีความซือสตัย ์ซือตรงกบั

ผูอื้น ต่อหนา้ที ต่อหมู่คณะ ต่อรัฐ และต่อส่วนรวม 

 16.  การสงัคมดี คือ การทีจะปรับตวัเขา้สงัคมไดอ้ยา่งแนบเนียนและถูกตอ้ง 

 17.  การบงัคบัตวัเอง คือ การทีสามารถบงัคบัจิตใจ โดยผา่นทางอารมณ์ตวัเองไดไ้ม่หลง

อยูใ่นรูป กลิน เสียง สมัผสั 

 สมพงศ ์เกษมสิน (2544, หนา้ 233-234) ใหข้อ้เสนอเกียวกบัคุณลกัษณะของผูน้าํทีดี 

ดงันี 

 1.  ตอ้งซาบซึงถึงนโยบาย อาํนาจหนา้ทีและกิจการงานในหน่วยงานของตน 

 2.  ตอ้งมีแผนในการดาํเนินงาน และหมนัเอาใจใส่ปรับปรุงอยูเ่สมอ 

 3.  ตอ้งหมนัศึกษาหาความรู้ ปรับปรุงตนเองใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ 

 4.  ตอ้งจดัใหมี้ระบบการติดต่อกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีมีประสิทธิภาพ 

 5.  ตอ้งรู้จกัการมอบหมายงานใหเ้หมาะสมกบัความรู้ความสามารถของคน ติดตามงาน

อยูเ่สมอ หากพบขอ้บกพร่องตอ้งรีบแกไ้ขทนัที 

 6.  ตอ้งมีความซือสตัย ์ความยติุธรรม และพรหมวิหารสี 

 7.  ตอ้งรู้จกัพิจารณาลาํดบัความสาํคญัของงาน 

 8.  ตอ้งเป็นคนทีมีความคิดริเริม และสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความคิดริเริมดว้ย 

 9.  กระตุน้และสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงความคิดเห็น และหาทางปรับปรุง

งานในหน่วยงานของตนเองอยูเ่สมอ หมนัอบรมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหมี้ความสามารถในการทาํงาน

ใหค้วามสนใจและเอาใจใส่ในความเป็นอยูข่องผูใ้ตผู้บ้งัคบับญัชา 

 10.  ตอ้งเป็นคนใจกวา้ง มีใจหนกัแน่นต่อสภาวการณ์ คาํพูดทีขดัแยง้หรือไม่เป็นมิตร

อยา่เป็นคนหูเบา ตอ้งฟังความคิดเห็นทุกดา้นก่อน แลว้จึงสงัการหรือปฏิบติัการ แต่อยา่เมินต่อข่าว

ลือ หรือคาํบอกกล่าว และตอ้งเป็นผูก้ลา้ยอมรับผดิ 

 11.  ตอ้งเป็นคนตรงต่อเวลา มีความขยนัในงาน อุทิศเวลาใหก้บัหนา้ทีการงาน 

 12.  ยกยอ่งชมเชยผูก้ระทาํความดี และควรทาํหนา้ทีผูอื้นเมือมีโอกาส และดุ หรือ  

“เล่นงาน” ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาควรทาํอยา่งเงียบ ๆ อยา่ใหใ้ครไดย้นิ 
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 13.  ตอ้งแสดงใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นว่า ความกา้วหนา้ของเขาขึนอยูก่บัผลของ                 

การปฏิบติังานของเขามากกว่าสิงใด และตอ้งใหเ้กียรติผูที้เสนอความคิดเห็น หรือวิธีการไว ้ 

อยา่อา้งเอาความคิดเห็น หรือวิธีการทีผูอื้นเสนอว่าเป็นของตน 

 14.  ตอ้งประพฤติตนใหเ้ป็นแบบอยา่งทีดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เป็นผูส้งัการและ

อาํนวยการทีดี อยา่เป็นคนโลเลหรือเปลียนใจบ่อย ๆ    

 Barnard (1966, pp. 92-102) ไดใ้หข้อ้คิดเห็นว่า ผูน้าํทีดีตอ้งมีลกัษณะดงันี 

 1.  มีความสดชืนและอดทน คือ ร่าเริง เบิกบานทาํงานดว้ยความสนุก และมีความอดทน

ในการทาํงาน 

 2.  มีความสามารถในการตดัสินใจทีดี คือ ตดัสินใจไดร้วดเร็วและไม่ผดิพลาด 

 3.  มีความสามารถในการจูงใจคนไดดี้ ทงันีเพราะผูน้าํจกเป็นตอ้งชกัชวนหรือโนม้นา้ว

ใหท้าํงานร่วมกนั โดยมีจุดมุ่งหมายทีวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน ผูน้าํจึงจาํเป็นตอ้งมีคุณสมบติัใน

ขอ้นีสูง 

 4.  มีความรับผดิชอบสูง คือ ตอ้งสามารถควบคุมอารมณ์ใหม้นัคงเมือถูกตาํหนิ ไม่หนี

งาน แต่จะมุมานะเพืองานนนัใหป้ระสบความสาํเร็จลงได ้

 5.  มีสติปัญญาเฉียบแหลม คือ สามารถเรียนรู้ไดเ้ร็ว ตลอดจนมีความรอบรู้และมีความรู้

ดี หากผูน้าํมีคุณสมบติัในขอ้นีการทีบงัคบับญัชาผูร่้วมงานก็จะเป็นไปดว้ยดี  

 Stadt (1973, pp. 49-53) ไดส้รุปว่าลกัษณะผูน้าํทีดีมีดงันี 

 1.  คาํนึงถึงมาตรฐานในการทาํงาน 

 2.  เป็นทีพึงของผูอื้นได ้

 3.  มีความกลา้ทีจะคิด กลา้ทีจะเสียง 

 4.  มีความรับผดิชอบ 

 5.  มีความสามารถทีจะแบ่งงานใหผู้อื้นช่วยปฏิบติั 

 6.  มีวินยัในตนเอง 

 7.  มีมโนภาพ 

 8.  มีมนุษยสมัพนัธภาพระหว่างมนุษยที์ดี 

 9.  มีความสามารถในการสือความคิด 

 10.  มีสุขภาพดีและแข็งแรง 

 11.  มีสติปัญญาทีดี 

 12.  มีความสามารถในการจดัรูปงาน 

 13.  มีความสามารถในการตดัสินใจอยา่งมีเหตุผล 
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 Sachs (1966, pp. 3-4) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะของผูน้าํทีดีว่า ควรจะตอ้งมีลกัษณะดงัต่อไปนี 

 1.  จะตอ้งมีความเขา้ใจในตนเอง 

 2.  ยอมรับฟังและเคารพในความคิดเห็นของคนอืน 

 3.  มีความเขา้ใจในสภาพของผูร่้วมงานเป็นอยา่งดี 

 4.  มีความคิดริเริมสร้างสรรค ์

 5.  สามารถนาํความคิดของผูร่้วมงานไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์แก่หน่วยงาน 

 Sayles (1979, p. 32) ใหค้วามเห็นว่า ผูน้าํโดยทวัไปควรมีลกัษณะ ดงันี 

 1.  มีความสามารถเหนือกว่าผูอื้น ไม่ว่าจะเป็นความรู้ความสามารถ หรือทกัษะเชิง

เทคนิค และความรู้เกียวกบัองคก์าร 

 2.  เป็นผูที้สามารถเชือถือและไวว้างใจได ้

 3.  มีความกระตือรือร้น 

 Stogdill (1974, pp. 17-23) ไดร้วบรวมผลการศึกษาคน้ควา้เกียวกบัลกัษณะผูน้าํจาก

หลาย ๆ คน แลว้สรุปว่า ผูที้อยูใ่นตาํแหน่งผูน้าํนนั โดยทวัไปจะมีลกัษณะบางอยา่งเด่นกว่าสมาชิก

คนอืน ๆ ในกลุ่ม ลกัษณะเหล่านนั ไดแ้ก่  

 1.  มีความสามารถทางสงัคม 

 2.  มีความคิดริเริม 

 3.  มีความอดทน แข็งแรง และเป็นสง่า 

 4.  รู้จกัวิธีการทาํงาน 

 5.  มีความเชือมนัในตนเอง 

 6.  มีความตืนตวัและรอบรู้สถานการณ์ต่าง ๆ  

 7.  ใหค้วามร่วมมือดี 

 8.  เป็นผูก้วา้งขวางในหมู่คน 

 9.  มีความสามารถในการใชภ้าษาพูด  

 จากคุณลกัษณะของผูน้าํทีดี ตามแนวของนกัวิชาการ ทงัในประเทศและต่างประเทศทีได้

กล่าวมานนั อาจสรุปไดว้่า การทีจะเป็นผูน้าํทีดีนนัจะตอ้งมีคุณลกัษณะรวมอยูใ่นตวับุคคลเดียวกนั 

ผูที้เป็นผูน้าํเป็นผูที้สามารถเชือถือและไวว้างใจได ้มีความสามารถในทุก ๆ ดา้น ทงัดา้นร่างกาย 

อารมณ์ สงัคม สติปัญญา และฐานะทางสงัคม มีคุณธรรมประจาํใจ มีไหวพริบ ปฏิบติัตนพร้อมทีจะ

แกปั้ญหาต่าง ๆ อยา่งเฉียบแหลมและรอบคอบ สามารถสร้างผูน้าํรุ่นใหม่โดยพฒันา ส่งเสริม  

ใหผู้ต้ามมีคุณลกัษณะของความเป็นผูน้าํ มีความคิดทีสร้างสรรค ์เป็นระบบและผลทีเกิดขึน 

ก็คือ ความสาํเร็จในการดาํเนินงานในองคก์ารทีคนรับผดิชอบ 
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 ความหมายของภาวะผู้นํา  

 ภาวะผูน้าํเป็นคาํทีมาจากภาษาองักฤษ คือ Leadership เป็นเรืองทีเกียวกบัผูน้าํโดยตรง 

เพราะการดาํเนินงานของหน่วยงานหรือองคก์ารบริหารของผูน้าํหรือการใชภ้าวะผูน้าํของผูบ้ริหาร 

มีนกัวิชาการทางการบริหารการศึกษาใหค้าํนิยามและแนวคิดไวห้ลายคน กล่าวคือ    

 สุเมธ เดียวอิศเรศ (2527, หนา้ 333 อา้งถึงใน เสาวนีย ์บุญไทย, 2555, หนา้ 37) ใหท้ศันะ

ว่า ภาวะผูน้าํเป็นเรืองเกียวกบัความสามารถของบุคคลในอนัทีจะก่อใหเ้กิดการกระทาํกิจกรรมหรือ

การเปลียนแปลง เพือใหไ้ดม้าซึงวตัถุประสงคที์พึงตอ้งการ และบุคคลทีจะไดชื้อว่าเป็นผูน้าํตอ้งมี

ความสามารถในการจูงใจใหผู้อื้นปฏิบติัตามความคิดเห็น ความตอ้งการหรือคาํสงัของตนเองได ้

อุทยั หิรัญโต (2520, หนา้ 8-9 อา้งถึงใน วรเทพ ภูมิภกัดีพรรณ, 2550, หนา้ 45)                        

ไดร้วบรวมนาํเสนอความหมายของภาวะผูน้าํ ซึงมีผูนิ้ยามไวด้งันี 

 1.  ภาวะผูน้าํ คือ การทีบุคคลใชค้วามสมัพนัธต่์อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในสถานการณ์ ต่าง ๆ 

เพือปฏิบติัการและอาํนวยการโดยกระบวนการติดต่อ ติดตาม ซึงกนัและกนั เพือใหบ้รรลุเป้าหมาย

ทีกาํหนดไว ้

 2.  ภาวะผูน้าํในทางปฏิบติั คือ การทีบริหารของกลุ่ม ทาํหนา้ทีเกียวกบัการอาํนวย 

การจูงใจ ริเริม ประนีประนอมและประสานงาน โดยอาศยัอาํนาจหนา้ที (Authority) และอาํนาจ

บารมี (Power) เป็นเครืองมือในลกัษณะเป็นแบบพิธีการและไม่เป็นพิธีการ ทงันี เพือก่อใหเ้กิดพลงั

ร่วมของกลุ่ม ใหก้ารบริหารบรรลุวตัถุประสงคที์วางไว ้

 3.  ภาวะผูน้าํ คือ ความสามารถของบุคคลในการนาํแผนงานและคาํวินิจฉยัของเขาให้

เป็นทียอมรับดว้ยความเต็มใจในหมู่ผูต้ามทงัหลาย 

 4.  ภาวะผูน้าํ คือ วิธีการ (Means) จูงใจใหบุ้คคลแต่ละคนทาํงาน เพือบรรลุวตัถุประสงค์

ร่วมกนั (Group goals)  

 5.  ภาวะผูน้าํ คือ กิจกรรมในการใชอิ้ทธิพลจูงใจประชาชนใหร่้วมมือปฏิบติัการ 

เพือบรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งใดอยา่งหนึง ซึงคนเหล่านนัเห็นว่าเป็นสิงอนัพึงปรารถนา 

 ธีรวุฒิ ประทุมนพรัตน์ (2530, หนา้ 77 อา้งถึงใน ประทีป นิมมาก, 2556, หนา้ 32) 

กล่าวถึงภาวะผูน้าํว่า เป็นความสามารถหรือภาวการณ์ทีมีผูน้าํก่อใหเ้กิดอิทธิพลต่อคนอืน ๆ  

หรือต่อกลุ่ม เพือใหเ้กิดความพยายามร่วมกนัในการงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคใ์นสถานการณ์ใด

สถานการณ์หนึง 

 สมพงษ ์เกษมสิน (2521, หนา้ 220 อา้งถึงใน สุรียม์าศ สุขกสิ, 2553, หนา้ 36)  

ใหค้วามหมายว่า ภาวะผูน้าํ คือ การทีผูน้าํใชอิ้ทธิพลหรืออาํนาจหนา้ทีในความสมัพนัธซึ์งมีต่อ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพือปฏิบติัการและอาํนวยการ โดยใชก้ระบวนการติดต่อ 

ซึงกนัและกนั เพือใหบ้รรลุตามเป้าหมายทีไดก้าํหนด 
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 ประชุม โพธิกุล (2531, หนา้ 4 อา้งถึงใน ตะวนัฉาย โกทนั, 2555, หนา้ 27) สรุปว่า ภาวะ

ผูน้าํ หมายถึงการทีบุคคลหนึง (ผูน้าํ) พยายามทีจะใชส้มอง กาํลงักาย และกาํลงัใจ เพือจูงใจหรือ 

ดลใจเช่นนนั จะตอ้งไม่ใช่เป็นการบงัคบั ตลอดจนตอ้งไดรั้บความยนิยอมจากผูต้ามดว้ย 

 ประเวศ วะสี (2540, หนา้ 53-74 อา้งถึงใน เสาวนีย ์บุญไทย, 2555, หนา้ 39) เห็นว่า 

ภาวะผูน้าํอาจมีไดท้งัในผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้และผูที้ไม่ไดด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้ ผูน้าํตาม

ธรรมชาติในกระบวนการชุมชนจะมีหลายคนมีลกัษณะของภาวะผูน้าํ คือ 1) ฉลาด 2) เป็นคนเห็น

แก่ส่วนรวม 3) เป็นคนติดต่อสือสารกบัผูอื้นรู้เรือง และ 4) เป็นทียอมรับของสมาชิกโดยอตัโนมติั 

 นอกจากนี ยงัมีแนวคิดของ Boles and Davenport (1975, p. 117) ใหค้วามหมายว่าภาวะ

ผูน้าํเป็นกระบวนการ ซึงบุคคลใชค้วามคิดริเริมสร้างสรรค ์ช่วยใหก้ลุ่มปฏิบติังานเพือใหเ้กิดผล

ผลิตเป็นไปตามเป้าหมาย ทาํใหก้ลุ่มดาํรงอยูไ่ดโ้ดยสนองความตอ้งการของสมาชิกในกลุ่มนนั ๆ 

ดว้ย 

 Giammatteo (1981, p. 2) กล่าวว่า ผูน้าํทีเหมาะสมในปัจจุบนัไม่ใช่ผูส้งัการ (Directing) 

และควบคุม (Comcrolling) แต่เป็นผูที้แสดงพฤติกรรม ภาวะผูน้าํ 5 ลกัษณะ ดงันี 

 1.  สร้างและใหก้ลุ่มดาํรงอยูไ่ด ้

 2.  ทาํใหง้านเสร็จ 

 3.  ช่วยใหก้ลุ่มเกิดความรู้สึกทีดีต่อกนั 

 4.  ช่วยใหก้ลุ่มตงัวตัถุประสงคที์ชดัเจนและเขา้ใจง่าย 

 5.  ทาํใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบติังานไปสู่เป้าหมาย 

 Terry (1960, p. 410) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํ คือ ความสมัพนัธข์องบุคคลในอนัทีจะทาํให้

บุคคลทาํงานร่วมกนัอยา่งมีความมนัใจ ตามความปรารถนาของผูที้ไดชื้อว่าผูน้าํ  

 Thompson (1980, p. 58) ชีใหเ้ห็นว่า ภาวะผูน้าํเป็นอิทธิพลทีเกิดจากคุณสมบติัส่วนตวั 

ทีพยายามใชอิ้ทธิพลดึงดูดใหผู้ร่้วมงานมีความเห็นคลอ้ยตาม และยนิยอมปฏิบติัตามความตอ้งการ

ของตน โดยอาศยัสถานการณ์ในขณะนนัดว้ย 

 Koontz and Weihrich (1987, p. 506) ยงัใหท้ศันะว่า ภาวะผูน้าํ เป็นศิลปะหรือขบวนการ

ใชอิ้ทธิพลใหบุ้คคลอืนพยายามทาํงานดว้ยความเต็มใจ เพือบรรลุวตัถุประสงคข์องกลุ่ม 

 Morphet (1976, p. 127) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํ เป็นการใชอิ้ทธิพลและพฤติกรรมความเชือ 

และเป้าหมายของผูน้าํในองคก์ารนนั เพือจูงใจใหบุ้คคลอืนร่วมมือในการปฏิบติังาน  

 Hersey and Blanchard (1993, p. 94) ไดใ้หค้วามเห็นว่า ภาวะผูน้าํ คือ กระบวนการที

ก่อใหเ้กิดอิทธิพลต่อพฤติกรรมของคนหรือกลุ่มบุคคล เพือใหก้ารดาํเนินงานบรรลุวตัถุประสงคใ์น

สถานการณ์ใดสถานการณ์หนึง 
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 สรุปไดว้่า ผูน้าํ (Leader) และภาวะผูน้าํ (Leadership) เป็นคาํทีมีความสมัพนัธก์นัเป็น

อยา่งมาก กล่าวคือ ภาวะผูน้าํ คือ ความเป็นผูน้าํนนัเอง องคก์ารยอ่มตอ้งการผูน้าํ ผูน้าํเป็นปัจจยั          

ทีสาํคญัยงิต่อการบริหารงาน บุคคลทีทาํหนา้ทีเป็นผูน้าํหรือผูบ้ริหาร คือ ผูบ้งัคบับญัชาของ

หน่วยงานมีหนา้ทีรับผดิชอบเกียวกบัการดาํเนินงานทงัหมดของหน่วยงาน เพือใหบ้รรลุเป้าหมาย           

ทีวางไว ้ซึงผูน้าํในสถานศึกษา ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการโรงเรียน อาจารยใ์หญ่ หรือครูใหญ่ เป็นผูที้มี

บทบาทสาํคญัในการบริการสถานศึกษา ศกัดิไทย สุรกิจบวร (2545, หนา้ 9-10) ไดก้ล่าวว่า ภาวะ

ผูน้าํจะตอ้งเกียวขอ้งกบักระบวนการโนม้นา้ว มีอิทธิพลกบักลุ่มคน ดงันนั สาระของภาวะผูน้าํ          

จึงหมายถึง ความสามารถในการบริหารตนเองและครองใจผูอื้นได ้โดยสามารถใชค้นอืนใหท้าํ

บางอยา่งตามเป้าหมายและแนวทางทีตนวาดฝันหรือคาดคะเนเองได ้ซึงดชันีชีบ่งประสิทธิผลของ

ผูน้าํ (Leader effectiveness) จะพิจารณาไดจ้ากปัจจยัใดนนั สามารถกาํหนดไดจ้ากอยา่งนอ้ย           

3 แหล่งดว้ยกนั คือ  

 1.  องคก์าร หรือกลุ่มของผูน้าํนนั ปฏิบติังานประสบผลสาํเร็จบรรลุเป้าหมายทีตงัไว ้

เพียงใด 

 2.  เจตคติของผูค้นต่อผูน้าํคน ๆ นนัว่า สนองตอบต่อความตอ้งการ ความหวงัของ

ประชาชนผูใ้ชบ้ริการ ลูกคา้ มากนอ้ยเพียงใด 

 3.  การมีส่วนร่วมเพือส่งเสริมคุณภาพชีวิตการทาํงาน (Quality of work life) ของ 

เหล่าผูต้าม ศกัดิไทย สุรกิจบวร (2545, หนา้ 11-12) ไดใ้หท้ศันะว่า ความเชือในศกัยภาพภาวะผูน้าํ 

(Leadership potential) เป็นสิงทีสามารถสร้างและพฒันาไดใ้นบุคคลทุกคน ถา้มีความตงัใจจริงและ

ถา้จะใหไ้ดผ้ลควรจะเริมตน้ตงัแต่เยาวว์ยั โดยความพยายามพฒันาสิงทีเป็นพืนฐานของภาวะผูน้าํ 

คือ ความเชือมนัและความศรัทธาตนเอง ความกลา้ทีจะลองทาํสิงใหม่ ๆ และความสามารถ                 

ในการสือสารความ เพือโนม้นา้วจิตใจของคนอืน ใหเ้ชือถือและคลอ้ยตาม ซึงคุณสมบติัดงักล่าว 

บิดา มารดา ควรพฒันาลูกตงัแต่ยงัเลก็ โดยการใหค้วามรักและสร้างความมนัใจใหแ้ก่เขา                

และสภาพแวดลอ้ม ซึงชีวิตเยาวว์ยัมีผลต่อการหล่อหลอมบุคลิกภาพภาวะผูน้าํเป็นอยา่งมาก 

นอกจากนนั สงัคมปัจจุบนัยงัเปิดกวา้งใหค้นไดมี้โอกาสพฒันาตนดว้ยการศึกษาและลีลาชีวิต                

ทีเสมอภาคเท่าเทียมกนั การพฒันาบุคคลเพือใหเ้ขา้สู่อาชีพตาํแหน่งหนา้ทีต่าง ๆ จึงสามารถ

ดาํเนินการได ้แต่อยา่งไรก็ตาม การเขา้รับการอบรมสมัมนา 2-3 สปัดาห์ หรือการเขา้รับการศึกษา

เป็นทางการ 4 ปี หรือการสอนใหรู้้ใหเ้ขา้ใจระเบียบต่าง ๆ จะถือว่าเป็นการสินสุดของการพฒันา

ภาวะผูน้าํแลว้ แต่ควรจะเริมตน้จากครอบครัว เพราะถือว่าเป็นการเรียนรู้อยา่งต่อเนืองตลอดชีวิต 

 จากความหมายของภาวะผูน้าํ ทีนกัวชิาการไดก้ล่าวมาขา้งตน พอสรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํ

เป็นพฤติกรรมทีแสดงออกเกียวกบัการใชอิ้ทธิพลซึงเป็นอาํนาจภายในตวัเองของผูน้าํ โดยอาศยั
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ศิลปะของการใชอิ้ทธิพล เพือจูงใจผูร่้วมงาน ปฏิบติัตามวตัถุประสงคที์กาํหนด เช่น อาศยัความรู้ 

ความสามารถ ประสบการณ์ บุคลิกภาพ คุณธรรม จริยธรรม ทีมีอยูใ่นตวัของผูน้าํ ต่อผูร่้วมงานใน

สถานการณ์ต่าง ๆ ถือว่าเป็นการโนม้นา้วจิตใจผูร่้วมงาน ใหเ้กิดแรงจูงใจภายใน เพือเกิด                      

ความพึงพอใจ เต็มใจ ร่วมมือกนัทีจะใชค้วามพยายามของตนอยา่งเต็มทีในการปฏิบติังาน และ

ทุ่มเทกาํลงัความคิด ความรู้ ความสามารถของตนในการช่วยกนัแกปั้ญหา รวมทงัผูน้าํตอ้งมี

ความสามารถในการชีนาํแนวทางและหากลวิธีเพือการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ เป็นไปตาม

จุดมุ่งหมายของกลุ่มทีตงัไว ้

 ความสําคญัของภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียน 

 ในการบริหารองคก์ร ผูบ้ริหารงานตามภารกิจขององคก์รใหบ้รรลุวตัถุประสงคที์กาํหนด 

หนา้ทีในการบริหารงานจะเกียวขอ้งกบักิจกรรมหลายอยา่งขึนอยูก่บัว่าอยูบ่นพืนฐานการบริหาร

องคก์รประเภทใด แต่ไม่ว่าการบริหารสถานศึกษาหรือนกัธุรกิจการบริหารจะมีลกัษณะแตกต่างกนั

บา้งทีเป้าหมายของแต่ละองคก์ร เทคนิคและประสบการณ์ 

 การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการทีเห็นไดช้า้กว่าการบริหารธุรกิจซึงกว่าจะรู้ว่า           

การบริหารผดิพลาดเด็กก็เรียนจบไปแลว้ ส่วนธุรกิจนนัหากผดิพลาดก็จะรู้ผลไดเ้ร็วมากและ

บทลงโทษก็จะรุนแรงกว่า ดงันนั ผูบ้ริหารในฐานะผูน้าํองคก์รจะตอ้งมีภาวะผูน้าํซึงถือว่าเป็นปัจจยั

สาํคญัทีสุดต่อความสาํคญัขององคก์ร เพราะเป็นบุคคลทีตดัสินใจไดว้่าควรทาํอยา่งไรเป็นผู ้

สร้างสรรคสิ์งต่าง ๆ เป้นความจริงทีว่าคนเพียงคนเดียวไม่สามารถเปลียนโลกไดท้งัโลก หรือแมแ้ต่

องคก์รขนาดกลางได ้แต่ตอ้งอาศยัพลงัความคิด ความกระตือรือร้นมากจากคนหลายคนแต่ถา้

ปราศจากผูน้าํการริเริมก็จะไม่มีตงัแต่แรก สิงต่าง ๆ ก็ดาํเนินไปอยา่งไร้ทิศทาง ฉะนนัเมือไม่มีผูน้าํ

ผลทีเกิดจะเอาแน่เอานอนไม่ได ้

 บริหารทีมีภาวะผูน้าํ (Leadership) จะช่วยสนบัสนุนงานต่าง ๆ ขององคก์รใหเ้ป็นไปดว้ย

ความเรียบร้อย คือ 1) ช่วยใหบุ้คคลขององคก์รไดรั้บการประสานงานและแนะนาํการปฏิบติังาน

อยา่งต่อเนือง เพือใหบ้รรลุวตัถุประสงคที์กาํหนด 2) ช่วยรักษาสถานการณ์ขององคก์รใหมี้มนัคง

โดยปรับเปลียนหรือปรับตวัตามเงือนไขการเปลียนแปลงของสิงแวดลอ้ม 3) ช่วยประสานระหว่าง

ฝ่ายต่าง ๆ ขององคก์ร ใหด้าํเนินการไดต้ามลกัษณะพลวตัภายในองคก์รโดยเฉพาะ ในช่วงทีองคก์ร

อยูร่ะหว่างการพฒันาการเปลียนแปลง ช่วยแกไ้ขความขดัแยง้ระหว่างส่วนต่าง ๆ และ 4) ช่วยให้

บุคคลในองคก์รบรรลุถึงความตอ้งการต่าง ๆ ทงัในดา้นความพึงพอใจและเป้าหมายส่วนบุคคลโดย

จะเป็นผูช้กัชวนจูงใจใหผู้ร่้วมงานมีความยนิดีและเต็มใจทีจะร่วมมือปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

(นิติมา เทียนทอง, 2544, หนา้ 14) คอยดึงดูดความสนใจของผูอื้นเพือสาํรวจเสน้ทางเดินไปสู่
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อนาคต ผูต้ามมีความคาดหวงัว่าผูน้าํตอ้งมีทิศทางทีชดัเจนในการมุ่งหนา้สู่อนาคต ซึงจะไดท้ราบว่า

เมือใดทีจะไปถึงจุดหมายและสามารถเลือกเสน้ทางทีถูกตอ้ง 

 การมีแรงดลใจ เป็นสิงหนึงทีผูต้ามคาดหวงักล่าวคือ ผูน้าํจะตอ้งเป็นกระตือรือร้น

ขะมกัเขมน้ มีทศันคติดีต่ออนาคตผูต้ามความหวงัทีจะใหผู้น้าํมีแรงดลใจ ในฐานะทีเป็นแก่นสาร

ของความจริง ผูน้าํจะตอ้งมีความสามารถในการสือสาร คือ วิสยัทศัน์ทีกาํหนดดว้ยการทาํใหผู้ต้าม

รับรู้ตลอดเวลา สร้างแรงดลใจในวิสยัทศัน ์ถือว่าเป็นการปฏิบติัร่วมกนั เมือผูน้าํสร้างความฝันและ

ความปรารถนาทีรุนแรงขึนในตวัผูต้ามแลว้ ผูต้ามกต็อ้งมีความเต็มใจทีจะใหค้วามร่วมมือ                    

ในการปฏิบติังานนนัดว้ย เป็นความสาํคญัในการคน้หาจุดหมายและคุณค่าทียงิใหญ่ในชีวติ               

การทาํงานแบบวนัต่อวนั ในขณะทีความกระตือรือร้น ความขะมกัเขมน้ และทศันคติทีดีของผูน้าํ

อาจจะไม่ไดเ้ปลียนเนือหาของงานแต่สิงเหล่านีสามารถทาํใหง้านมีความหมายมากขึน 

 แนวคดิทฤษฎีเกยีวกบัภาวะผู้นาํของผู้บริหารสถานศึกษา 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมายถึง บุคลากร

วิชาชีพทีรับผดิชอบการบริหารการศึกษาแต่ละแห่งของทงัรัฐและเอกชน ซึงผูบ้ริหารสถานศึกษาที

จะดาํเนินการไปสู่ความสาํเร็จตามวตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษานนั ตอ้งอา้งอิงหลกัการของ            

การจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 (สาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาแห่งชาติ, 2545, หนา้ 4) คือ  

 1.  เป็นการศึกษาตลอดชีวิตสาํหรับประชาชน 

 2.  ใหส้งัคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 

 3.  การพฒันาสาระและกระบวนการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปอยา่งต่อเนือง 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งนาํเทคนิควิธีการ ตลอดจนกลยทุธต่์าง ๆ ทีตงัอยูบ่นพืนฐานของทฤษฎี 

ทางการบริหารการศึกษาทีมีอยูอ่ยา่งมากมาย จากนกัคิดหลาย ๆ ท่านนาํมาปรับใชใ้หเ้หมาะสมกบั

สถานการณ์ ทฤษฎีทางการศึกษาต่าง ๆ เป็นเสมือนเครืองมือนาํทางทีผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ

ดาํเนินการบริหารการศึกษาในสถานศึกษานนั ๆ ไดอ้ยา่งมนัใจ สร้างเสริมทกัษะในการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นพฤติกรรมในเรืองภาวะความเป็นผูน้าํ

ทีตอ้งมีความสมัพนัธภาพกบัผูป้ฏิบติังาน เพือร่วมกนัปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมี

ประสิทธิภาพการศึกษาของคณะนกัวิจยัของมหาวิทยาลยัโอไฮโอสเตท ในสหรัฐอเมริการได้

สรุปผลวิจยัโดยจาํแนกพฤติกรรมของผูน้าํออกเป็น 2 มิติ ไดแ้ก่ ดา้นกิจสมัพนัธ ์(Initiating 

structure) กบัดา้นมิตรสมัพนัธ ์(Consideration) เป็นครังแรกทีเนน้ความสาํคญัทงัของงานและคน

ในการประเมินพฤติกรรมของผูน้าํ ดงันี (Dubrin, 1998, p. 83)  
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 1.  พฤติกรรมของผูน้าํทีมุ่งดา้นกิจสมัพนัธ ์(Initiating structure) เป็นพฤติกรรมของผูน้าํ

ทีแสดงออกต่อผูต้ามโดยมุ่งทีความสาํเร็จขององคก์ารในเรืองเกียวกบัการจดัโครงสร้างของงานและ

องคก์าร การกาํหนดคุณลกัษณะและความรับผดิชอบ การกาํหนดวิธีสือสาร การกาํหนด

กระบวนการและวิธีการทาํงานเป็นตน้ ซึงเป็นพฤติกรรมของผูน้าํทีมุ่งความสาํเร็จของงาน  

โดยผูต้ามมีโอกาสไดเ้รียกร้องหรือเสนอเงือนไขการทาํงานไดน้อ้ย 

 2.  พฤติกรรมของผูน้าํทีมุ่งมิตรสมัพนัธ ์(Consideration) เป็นพฤติกรรมของผูน้าํทีแสดง

ถึงความรู้สึกไวต่อการรับรู้ต่อผูต้ามในแง่ใหก้ารยอมรับถึงความรู้สึก ความคิด การให ้                       

ความไวว้างใจ การแสดงความชืนชม และรับฟังปัญหาของผูต้ามอยา่งตงัใจ การรับฟังขอ้เสนอแนะ 

ของผูต้ามเพือประกอบการตดัสินใจ การแสดงความเอืออาทรห่วงใยต่อปัญหาและความตอ้งการ

ของลูกนอ้งเป็นตน้ 

 จากพฤติกรรมของผูน้าํทงัสองดา้นดงักล่าว เมือนาํมาผสมผสานกนัทาํใหไ้ดแ้บบของ

ผูน้าํ (Leadership style) 4 แบบ ไดแ้ก่ กิจสมัพนัธต์าํมิตรสมัพนัธสู์ง กิจสมัพนัธต์าํมิตรสมัพนัธต์าํ 

กิจสมัพนัธสู์งมิตรสมัพนัธสู์ง และกิจสมัพนัธสู์งมิตรสมัพนัธต์าํ 

 การศึกษาทีมหาวิทยาลยัมิชิแกน ไดแ้ก่ พฤติกรรมของผูน้าํมหาวิทยาลยัมิชิแกนไดท้าํ

การวจิยัโดยจาํแนกพฤติกรรมของผูน้าํออกเป็น 2 แบบไดแ้ก่ พฤติกรรมของผูน้าํทีมุ่งผลผลิต 

(Production center leaders) กบัพฤติกรรมผูน้าํทีมุ่งคนทาํงาน (Employee-center leaders) ดงันี 

 1.  ผูน้าํทีมุ่งผลผลิต (Production center leaders) เป็นผูน้าํทีแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ                 

ทีเกียวกบักระบวนการทีนาํไปสู่การผลิต เช่น พฤติกรรมในการกาํหนดมาตรฐาน การจดัแบ่งงาน  

การอธิบายขนัตอนและวิธีการทาํงาน การนิเทศตรวจสอบการปฏิบติังานของคนทงันีเพือประกนั

ความสาํเร็จของงาน 

 2.  ผูน้าํทีมุ่งคนทาํงาน (Employee-center leaders) เป็นผูน้าํทีแสดงพฤติกรรมต่อ

พนกังานดว้ยการกระตุน้ใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมายการทาํงาน การตดัสินใจที

เกียวกบัการทาํงาน พฤติกรรมของผูน้าํจะแสดงออกดว้ยการไวว้างใจ เครารพต่อกนัใชว้ิธีจูงใจต่อ

การทาํงานเพือใหไ้ดผ้ลผลิตออกมาสูง 

 พฤติกรรมทีมุ่งผลผลิตและมุ่งคนงาน มีลกัษณะทีคลา้ยกบัพฤติกรรมมุ่งกิจสมัพนัธแ์ละ

มุ่งมิตรสมัพนัธ ์สิงทีเป็นขอ้แตกต่างกนั คือ แนวคิดตามการศึกษาทีมิชิแกนระบุว่า ผูน้าํจะตอ้งมี

พฤติกรรมเป็นเพียงอยา่งใดอยา่งหนึง ระหว่างพฤติกรรมทีมุ่งผลผลิตหรือพฤติกรรมทีมุ่งคนงาน 

จึงเป็นแนวคิดเชิงมิติเดียว (One dismension) ส่วนแนวคิดของการศึกษาทีมหาวิทยาลยัโอไฮเสตท

เป็นแนวคิดแบบสองมิติโดยถือว่าผูน้าํแต่ละคนจะแสดงพฤติกรรมทงัมิติมุ่งกิจสมัพนัธแ์ละมุ่งมิตร

สมัพนัธ ์(Moorhead & Griffin, 1995, p. 301)  
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 ภาวะผูน้าํ ที อาร์ ซี (TRC leadership) พฒันาโดย Yuki (2001, p. 301) เป็นพฤติกรรม

ของผูน้าํทีประกอบดว้ย 3 ดา้น คือ  

 1.  พฤติกรรมมุ่งงาน (Task-oriented behavior) เป็นพฤติกรรมของผูน้าํทีมุ่งผลสาํเร็จ 

ของงาน การใชท้รัพยากรและบุคลากรอยา่งมีประสิทธิภาพ การรักษาความน่าเชือถือในการบริหาร

องคก์าร การรักษาความมนัคงและการปรับปรุงคุณภาพอยา่งต่อเนือง โดยพฤติกรรมหลกัของผูน้าํ

ไดแ้ก่ การกาํหนดความชดัเจนของบทบาท การวางแผน การจดัองคก์าร การติดตามประเมินผลงาน 

เป็นตน้ 

 2.  พฤติกรรมมุ่งความสมัพนัธ ์(Relation-oriented behavior) เป็นพฤติกรรมของผูน้าํ 

ทีมุ่งการปรับปรุงความสมัพนัธ ์การช่วยเหลือผูอื้น โดยการเนน้ความร่วมมือ การทาํงานเป็นทีม 

การทาํงานทีมุ่งการเพิมความพึงพอใจของผูร่้วมงาน การสร้างความรู้สึกร่วมของบุคลากร 

พฤติกรรมหลกัของผูน้าํในดา้นนี ไดแ้ก่ การเป็นทีปรึกษา การบริหารความขดัแยง้ เป็นตน้ 

 3.  พฤติกรรมมุ่งการเปลียนแปลง (Change-oriented behavior) เป็นพฤติกรรมทีเกียวกบั

การตดัสินใจเชิงกลยทุธ ์(Strategic decisions) การปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มการเปลียนแปลง

ในองคก์าร เช่นการเปลียนแปลงวตัถุประสงค ์กระบวนการผลิตหรือบริการ เป็นตน้ พฤติกรรม

หลกัของผูน้าํดา้นนี ไดแ้ก่ การเฝ้าระวงัสภาพแวดลอ้มภายนอก โดยการตรวจสอบและแปล

ความหมายอยา่งละเอียด (Scanning and interpreting external events) การปลุกเร้าการสร้างแรงจูงใจ

ต่อวิสยัทศัน ์การนาํเสนอนวตักรรม การจูงใจใหบุ้คลากรเห็นความสาํคญัของการเปลียนแปลง            

การสร้างพนัธมิตร เพือการเปลียนแปลง เป็นตน้ 

 สรุปไดว้่าพฤติกรรมการบริหารการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นพฤติกรรมที 

มุ่งคน มุ่งงาน มุ่งผลผลิต มุ่งความสมัพนัธ ์มุ่งความเปลียนแปลง ผูบ้ริหารตอ้งผสมผสานพฤติกรรม

เพือใหเ้กิดประสิทธิผลสูงสุดในองคก์าร ทงันีขึนอยูก่บัสภาพแวดลอ้ม บริบทและสถานการณ์                    

ทีเหมาะสมจึงจะทาํใหก้ารบริหารนนัประสบความสาํเร็จ 

 House and Mitchell (1974) แบ่งประเภทพฤติกรรมของผูน้าํตามทฤษฎี วิถีทาง-เป้าหมาย 

ออกเป็น 4 ประเภท แต่ละประเภทแทนไดด้ว้ยแบบภาวะผูน้าํ (Leadership style) ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํ

สนบัสนุน ภาวะผูน้าํแบบสงัการ ภาวะผูแ้บบมุ่งความสาํเร็จของงานและภาวะผูน้าํแบบใหมี้ 

ส่วนร่วม 

 ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน (Supportive leadership) เป็นภาวะผูน้าํทีคลา้ยกบัพฤติกรรม 

มุ่งมิตรสมัพนัธ ์(Consideration behavior) ของผูน้าํจากการศึกษาของมหาวิทยาลยัโอไฮโอสเตท  

ทีเคยกล่าวมาแลว้ คือ ผูน้าํใหก้ารสนบัสนุนและมีพฤติกรรมทีเป็นมิตรทีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถ

เขา้ถึงไดง่้าย เป็นผูน้าํทีใส่ใจในสวสัดิการความเป็นอยูแ่ละความตอ้งการในฐานะความเป็นมนุษย์
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ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูน้าํจะแสดงพฤติกรรมใหก้ารสนบัสนุนในการสร้างบรรยากาศทีดีของ                 

การทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รวมทงัใหก้ารปฏิบติัอยา่งเสมอภาคและใหก้ารนบัถือต่อศกัดิศรี

ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 ภาวะผูน้าํแบบสงัการ (Directive leadership) เป็นภาวะผูน้าํทีคลา้ยกบัพฤติกรรมผูน้าํ

แบบมุ่งกิจสมัพนัธ ์(Initiating leadership) ของการศึกษาทีมหาวิทยาลยัโอไฮโอสเตท และคลา้ยกบั

ผูน้าํแบบบอกใหท้าํ ตามทฤษฎีผูน้าํตามสถานการณ์ของเฮอร์ซีและแบลนชาร์ด เป็นพฤติกรรมของ

ผูน้าํทีปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ดว้ยการใชค้าํสงัเกียวกบัการทาํงาน รวมทงัแจง้ความคาดหวงั 

ใหท้ราบ บอกวิธีทาํงาน ตลอดจนกาํหนดเวลาทาํงานสาํเร็จใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบ ผูน้าํแบบสงั

การกาํหนดมาตรฐานของการทาํงานพร้อมกบักฎระเบียบต่าง ๆ ทีชดัเจนแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 ภาวะผูน้าํแบบมุ่งความสาํเร็จของงาน (Achievement-oriented leadership)                             

เป็นพฤติกรรมทีผูน้าํกาํหนดเป้าหมายทีทา้ทาย สร้างความมาตรฐานดา้นความเป็นเลิศสูงแก่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และแสวงหาวิธีการปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเนือง รวมทงัการตงั                 

ความคาดหวงัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยการแสดงความมนัใจว่าผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะสามารถ

ปฏิบติังานทีมีมาตรฐานสูงสาํเร็จ 

 ภาวะผูน้าํแบบใหมี้ส่วนร่วม (Participative leadership) เป็นผูน้าํทีแสดงพฤติกรรมต่อ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยการขอคาํปรึกษาก่อนทีจะตดัสินใจ รวมถึงพฤติกรรมทีเกียวกบัการขอ                

ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ กระตุน้ใหมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจและมีการประชุมกบั

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีทาํงานบ่อย ๆ ผูน้าํแบบใหมี้ส่วนร่วมตามทฤษฎีวิถีทาง-เป้าหมาย จะมี                    

ความใกลเ้คียงกบัผูน้าํแบบบอกใหท่้องจาํ ของทฤษฎีภาวะผูน้าํตามสถานการณ์ของเฮอร์ซีและ              

แบลนชชาร์ด 

 House and Mitchell (1974) กล่าวว่า ผูน้าํอาจใชแ้บบผูน้าํแบบใดแบบหนึงหรือหลาย

แบบกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและสถานการณ์ต่าง ๆ ก็ได ้ทฤษฎีวิถีทาง-เป้าหมาย จึงมิใช่ทฤษฎีแนวคิด

แบบคุณลกัษณะ (Trait approach) ทีเชือว่าผูน้าํมีแบบภาวะผูน้าํ ทีแน่นอนตายตวัเพียงแบบเดียว

เท่านนั แต่ผูน้าํจะตอ้งปรับแบบภาวะผูน้าํของตนใหเ้ขา้กบัสถานการณ์และความตอ้งการดา้น

แรงจูงใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา กล่าวคือ ถา้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งการภาวะผูน้าํแบบใหมี้ส่วนร่วม 

ในช่วงหนึงของการทาํงาน แต่อีกช่วงหนึงของการทาํงานอาจตอ้งการแบบภาวะผูน้าํแบบสงัการ 

ผูน้าํตอ้งสามารถเปลียนแบบภาวะผูน้าํของตนเองไดต้ามความตอ้งการของผูต้าม 

 นอกจากทฤษฎีผูน้าํดงักล่าวแลว้ ยงัมีองคป์ระกอบสาํคญัของทฤษฎีวิถีทาง-เป้าหมาย  

อีก 2 อยา่ง คือ คุณลกัษณะส่วนบุคคลของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และคุณลกัษณะของงานซึงรวมกนั

เรียกว่าสถานการณ์ ทฤษฎีนีเชือว่า คุณลกัษณะทงัสองประการจะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผูน้าํ          
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ทีกระทบถึงแรงจูงใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเช่นกนั คุณลกัษณะทงัสองประการ จะมีอิทธิพลต่อ

พฤติกรรมของผูน้าํทีกระทบถึงแรงจูงใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเช่นกนั คุณลกัษณะส่วนบุคคล               

ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นตวับ่งชีว่าผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความเขา้ใจต่อความคาดหวงัและพฤติกรรม

เกียวกบังานของผูน้าํมากนอ้ยเพียงใด ดงันนั คุณลกัษณะส่วนบุคคลของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจึงเป็น

ส่วนสาํคญัของสถานการณ์ ซึงประกอบดว้ยความตอ้งการส่วนบุคคล ไดแ้ก่ ความตอ้งการทีเป็น

แรงจูงใจ ความตอ้งการดา้นวตัถุ ความตอ้งการความรักใคร่ ความตอ้งการมีชือเสียง ความตอ้งการ

ความสาํเร็จ ความตอ้งการมีอิสระ ความสามารถในงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เช่น ความรู้ ทกัษะ 

ความถนดั เป็นตน้ คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ เช่น ความเชืออาํนาจภายใจและอาํนาจภายนอกตน

และความเชือมนัในตนเอง เป็นตน้ ส่วนคุณลกัษณะของงาน เป็นตวัแปรทีสองของสถานการณ์            

ทีส่งผลกระทบอยา่งสาํคญัต่อการใชอิ้ทธิพลของผูน้าํในการจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ประกอบดว้ย 

โครงสร้างของภารกิจ ระบบอาํนาจทางการขององคก์าร เช่น กฎระเบียบและเงือนไขจากอาํนาจ

ทางการปทสัถานของกลุ่มทาํงานเอง 

 สรุปไดว้่า สถานการณ์ทีแตกต่างกนัยอ่มตอ้งการพฤติกรรมแบบผูน้าํทีแตกต่างกนัไป 

นอกจากนีในบางสถานการณ์ผูน้าํอาจจาํเป็นตอ้งการผสมผสานของแบบภาวะผูน้าํต่าง ๆ  

เขา้ดว้ยกนัอยา่งเหมาะสมมากกว่าการยดึติดแบบภาวะผูน้าํแบบใดแบบหนึงอยูต่ลอดเวลา และ 

การทีจะเลือกแบบภาวะผูน้าํยงัตอ้งคาํนึงถึงตวัแปรทีมีอิทธิพลและผลกระทบถึงแรงจูงใจของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอีกดว้ย จึงจะทาํใหอ้งคก์ารนนัประสบผลสาํเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

ภาวะผู้นําตามแนวคดิของแมนซ์และซิมส์ 

 ผูน้าํทางการศึกษามีความสาํคญัต่อองคก์รเป็นอยา่งยงิทีนาํองคก์รไปสู่ความสาํเร็จและ

ความภาคภูมิใจของบุคลากรในองคก์รจะเห็นว่าผูน้าํเหนือผูน้าํมีบทบาทต่อการพฒันาองคก์รทีมุ่ง

พฒันาบุคคลไปสู่อนาคตขององคก์รทีมีประสิทธิภาพเชิงคุณภาพดว้ยทีมงานทีมีศกัยภาพ สมาชิก

ทีมงานของตนสามารถทาํงานไดส้าํเร็จ โดยปรารถนาผูน้าํดูแล (สุเทพ พงศศ์รีวฒัน,์ 2545, หนา้ 

167) จะเห็นว่าผูน้าํจึงมีความจาํเป็นอยา่งยงิทีจะตอ้งเร่งสร้างผูน้าํเหนือผูน้าํในสถานศึกษาทีเป็น

องคก์รทีสาํคญัในการพฒันาทรัพยากรมนุษยที์จะนาํไปสู่การพฒันาประเทศในทิศทางทีดียงิขึน

อยา่งมีประสิทธิภาพ คือ เป็นผูน้าํชนัยอดหรือผูน้าํทีสมบูรณ์แบบ 

 ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํตามแนวคิดของ  Manz and Sims (1991, p. 33) ชีใหเ้ห็นว่าผูน้าํ 

เหนือผูน้าํ (Superleadship) เป็นแนวคิดทีลาํลึกกว่าการศึกษาผูน้าํแบบเปลียนสภาพ 

(Transformational) โดยตวัผูน้าํเองจะช่วยใหผู้ห้รือบุคลากรในองคก์รไดค้น้พบความสามารถของ
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ตนและใชค้วามสามารถใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบติังานและเป็นผูน้าํใหอ้าํนาจ 

(Empower) ผูต้ามทาํงานใหแ้ก่องคก์รไดอ้ยา่งเต็มความสามารถ 

 Manz and Sims ไดอ้ธิบายถึงลกัษณะการเป็นผูน้าํแบบเหนือผูน้าํ (Super leader) จะเริม

จากการใหผู้ต้ามสามารถเป็นผูน้าํตนเองได ้(Self-leader) โดยยดึยทุธศาสตร์ 2 ลกัษณะ ๆ แรกเนน้

การปฏิบติัทางพฤติกรรม เช่น ใหรู้้จกัสงัเกตดว้ยตนเองในการเก็บขอ้มูลทีเกียวกบัพฤติกรรมทีจะ

ทาํใหเ้กิดการเปลียนแปลงตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง ฝึกฝนร่างกายและจิตใจใหเ้ขม้แข็งการใหร้างวลั

ตนเองและสามารถลงโทษหรือวิพากษว์ิจารณ์ตนเองกรณีทีไม่สามารถจะประพฤติปฏิบติัตามที

ตอ้งการได ้ลกัษณะทีสองเนน้ทางดา้นความรู้ความเขา้ใจในการทาํงาน เช่น ใหรู้้จกัการทาํงานให้

เกิดคุณค่าใชค้วามรู้ความสามารถและควบคุมตนเองสร้างความคิดใหเ้ป็นระบบและฝึกใหเ้กิด

ความคิดริเริมสร้างสรรค ์

 กระบวนการของภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ (Process of super leadership) ผูน้าํเหนือผูน้าํ 

จะเปลียนลกัษณะพฤติกรรมของตนเองใหผู้ต้ามสามารถเป็นผูน้าํตนเองไดโ้ดยเปลียนพฤติกรรม

จากการตงัเป้าหมายดว้ยบุคคลภายนอกและมอบหมายงานใหเ้ป็นการตงัเป้าหมายดว้ยตนเองใช้

พฤติกรรมจูงใจภายในวิพากษว์ิจารณ์ตนเองและเป็นผูคิ้ดทาํงานดว้ยตนเอง กระบวนการของภาวะ

ผูน้าํทีจะทาํใหผู้ต้ามเป็นผูน้าํตนเอง (Self-leadership) นนัประกอบดว้ย 7 ประการ ตามแนวคิดของ 

Manz and Sims (1991, p. 33) ดงัต่อไปนี 

 1.  การทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง (Become a self-leader)  

 การทาํเป็นผูน้าํผูน้าํตนเอง หมายถึง การทีผูน้าํหรือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติ

กรรมการบริหารทีไดส่้งเสริมและกระตุน้ใหบุ้คลากรไดป้รับเปลียนพฤติกรรมทีแสดงออกเป็น 

ใหเ้ป็นไปในทิศทางทีเหมาะสมแนะนาํบุคลากรถึงวิธีการกาํหนดขอบข่ายและมาตรฐานของ                    

การปฏิบติังานใหมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดวิสยัทศัน์ มอบหมายงานหรืออาํนาจหนา้ทีอยา่งเป็น

ระบบพฒันาบุคลากรใหมี้ความเขา้ใจเพิมความรับผดิชอบและเปิดโอกาสใหไ้ดใ้ชค้วามคิดริเริม 

สามารถนาํขอ้มูลประกอบการตดัสินใจไดถู้กตอ้งรวมทงักาํหนดจุดมุ่งหมายและแนวทาง

ปฏิบติังานดว้ยตนเอง ซึงสอดคลอ้งกบั Kelly (1988 อา้งถึงใน สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์, 2545, หนา้ 197) 

ทีกล่าวว่า คุณลกัษณะของผูต้ามทีมีประสิทธิผล มีความเป็นนายตนเอง สามารถควบคุมตนเอง                    

มีความเป็นอิสระพึงพาตนเองได ้สามารถทาํงานไดดี้โดยปราศจากนิเทศตรวจตราใกลชิ้ดจากผูอื้น 

ผูต้ามทีดีจึงเป็นผูที้นาํสามารถไวว้างใจในการมอบหมายความรับผดิชอบ สรุปไดว้่าบุคคลนนั                  

มีโอกาสทีจะไดเ้รียนรู้และพฒันาตนเองไดเ้ต็มศกัยภาพ สามารถเป็นผูน้าํตนเองและชีนาํผูอื้นให้

ปฏิบติัตามได ้
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 2.  การผูน้าํแสดงเป็นแบบฉบบัทีเป็นผูน้าํตนเอง (Model self-leadership)  

 ผูน้าํแสดงเป็นแบบฉบบัทีเป็นผูน้าํตนเอง หมายถึง การทีผูน้าํหรือ ผูบ้ริหารมีพฤติกรรม

เป็นแบบอยา่งทีดี เป็นทียอมรับนบัถือในหน่วยงานพร้อมทีจะส่งเสริมใหบุ้คลากรไดน้าํไปเป็นแบบ

ฉบบัในการเปลียนแปลงพฤติกรรมของตนเองและยงัเป็นตวัอยา่งในการเป็นผูน้าํบุคคลอืนต่อไปใน

กระบวนการของผูบ้ริหารทีมีพฤติกรรมของผูบ้ริหารทีมีพฤติกรรมทีเป็นแบบฉบบัทีเป็นผูน้าํตนเอง

โดยมีอิทธิพลต่อบุคคลดว้ยการแสดงพฤติกรรมปฏิบติัในสิงทีดีโดยการแสดงออก แนะนาํส่งเสริม

ใหบุ้คลากรเป็นผูมี้บุคลิกภาพทีดี มีคุณธรรม จริยธรรม เจตคติทีดี มีระเบียบ วินยั และส่งเสริม               

ใหไ้ดแ้สดงถึงความรู้ความสามารถ มีความคิด มีความเชียวชาญในการปฏิบติังานสอดคลอ้งกบั 

สิทธิพร นิยมศรีสมศกัดิ (2545, หนา้ 25) ทีกล่าวว่า ผูบ้ริหารสามารถสร้างความ “ชอบ” และ             

ความ “เหมือนกนั” บุคลากรกบัผูบ้ริหาร ซึงเป็นการสร้างอาํนาจอา้งอิง (Referent power) ทีเกิดจาก

ตวัของผูบ้ริหารทีจะแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรยดึถือเป็นแบบอยา่งในการปฏิบติัใหค้ลา้ยกบั

ผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารสามารถเชือถือ ศรัทธา ภูมิใจ และเชือมนัในความสามารถของบุคคลทีทาํงาน

ร่วมกบัผูบ้ริหาร รวมทงัแบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารทีมีประสบการณ์มากกว่าตน 

 3.  การกระตุน้ใหผู้ต้ามตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง (Self-set goals)  

 การกระตุน้ใหผู้ต้ามตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง หมายถึง การทีผูน้าํหรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรม

ทีกระตุน้ สนบัสนุน ส่งเสริมและช่วยเหลือใหบุ้คลากรในหน่วยงานสามารถตงัเป้าหมายดว้ย           

ตนเองได ้บุคลากรเกิดความตระหนกัต่อเป้าหมายของโรงเรียน เป็นผูมี้วิสยัทศัน์ทาํใหบุ้คลากร                      

มีความเชือมนัต่อตนเองและงาน มุ่งมนัสู่ความสาํเร็จ สามารถสร้างความคาดหวงัใหก้บัตนเองและ

หน่วยงานส่งเสริมการทาํงานอยา่งมีทิศทางและเป็นระบบซึงสอดคลอ้งกบั วิโรจน์ สารรัตนะ  

(2542 ก, หนา้ 92-95) กล่าวว่า ผูบ้ริหารตอ้งมีความตงัใจและมนัใจทีจะต่อสูเ้พือเป้าหมายแห่ง

ความสาํเร็จในงาน ทาํใหบุ้คลากรมีความเชือมนัในตนเองมากขึน รับรู้ว่างานทีทาํนนัมีคุณค่าและ          

มีความหมายซึงทาํใหเ้กิดความพยายามในการปฏิบติังานและ ถวิล มาตรเลียม (2544, หนา้ 129-

134) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสือวิสยัทศัน์ขององคก์าร และดลใจใหบุ้คลากรเขา้ใจ ปฏิบติัตามวิสยัทศัน์ 

ทงัการพูดการเขียน การกระทาํ ทาํใหบุ้คลากรกา้วพน้จากความสนใจในผลประโยชนข์องตนเอง

เพือตงัเป้าหมายทีเหนือกว่าและสูงกว่า ตามภารกิจหรือวิสยัทศัน์ขององคก์าร ทาํใหบุ้คลากร                

มีความพยายามมากกว่าปกติทาํงานไดม้ากกว่าทีเคยหวงัไวมี้ความศรัทธา พึงพอใจ ประทบัใจ           

ภกัดีและผกูพนัต่อองคก์ารและผูบ้ริหาร สรุปไดว้่า กระบวนการทีผูน้าํหรือผูบ้ริหารใชก้ระตุน้ 

สนบัสนุน ช่วยเหลือ และดลใจใหบุ้คลากรเพิมความตระหนกัและความเขา้ใจเกียวกบัเป้าหมายของ

ตนเองและหน่วยงาน เป็นการสร้างความคาดหวงั ความตอ้งการ และความสาํเร็จของบุคลากร           

และก่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งมีประสิทธิภาพของหน่วยงาน ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมทีจะสนบัสนุน 
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และช่วยเหลือใหบุ้คลากรสามารถตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง สร้างความเชือ ความศรัทธาและ

ความสามารถของบุคลากรได ้

 4.  การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก (Create positive though patterns) 

 การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก หมายถึง การทีผูน้าํหรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรมทีมี

ศิลปะหรือความสามารถของตนทีกระตุน้และใหข้อ้แนะนาํ ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมใน            

การแสดงความคิดทีดี มีเจตคติในทางทีดีต่อการปฏิบติังานและเขา้ใจถึงปัญหาและมีแนวทางแกไ้ข

ปัญหาอยา่งมีเหตุผล และสามารถใหบุ้คลากรไดน้าํความคิดและเทคนิคใหม่ ๆ มาปฏิบติังาน  

และสามารถปรับตวัเขา้กบับุคคลอืนไดดี้และมีการแสดงออกถึงการทีมีความมนัคงทางอารมณ์  

คิดกาํหนดโครงการใหม่ ๆ และพร้อมทีจะทาํงานใหส้าํเร็จ ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร 

ซึงสอดคลอ้งกบั วีระวฒัน์ ปันนิตามยั (2544, หนา้ 61-83) ทีกล่าวว่า ผูบ้ริหารกระตุน้การใชปั้ญญา

และความคิดในการป้องกนัมากกว่าการแกปั้ญหา 

 5.  การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง โดยใหร้างวลัและการตาํหนิทาง

สร้างสรรค ์(Facilitate self-leadership through reward and constructive reprimand)  

 การอาํนวยสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง หมายถึง การทีผูน้าํหรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรม

ในการทีบุคลากรมีความสามารถใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานและใชค้วามสามารถไดเ้ต็มศกัยภาพ

สอดคลอ้งกบั สุวีระ ทรงเมตตา (2541, หนา้ 28) ทีกล่าวว่า ในการปฏิบติังานร่วมกนันนั ตอ้งมุ่ง

พฒันาบุคลากรตามความตอ้งการและความสนใจสนบัสนุนโอกาสใหไ้ดรั้บพฒันางานนบัว่าเป็น

กระบวนการทีผูบ้ริหารพยายามสร้างผูน้าํรุ่นใหม่ เพราะเป็นการช่วยเหลือบุคลากรสามารถจดัการ

บริหารตนเองตามความตอ้งการและความสนใจสร้างความพึงพอใจเป็นผูที้มีศิลปะในการตาํหนิ

หรือติชมบุคลากรสอดคลอ้งกบั วีระวฒัน์ ปันนิตามยั (2544, หนา้ 78) ผูบ้ริหารพร้อมทีจะเดินเคียง

คู่กบับุคลากรฟันฝ่าอุปสรรคไปอยา่งไม่หยดุนิงจนกว่าจะบรรลุเป้าหมายและเมือถึงเสน้ชยัก็ควรจะ

มีรางวลัเป็นผลตอบแทนเพือใหเ้ป็นขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังานของบุคลากร และผูบ้ริหาร

ควรจะตอ้งใหก้ารอาํนวยความสะดวกกบับุคลกรโดยการใหก้ารสนบัสนุน การยอมรับในความคิด

สร้างสรรคเ์พือใหบุ้คลากรทาํงานใหเ้กิดผลสาํเร็จดงัเป้าหมายทีวางไว ้ในขณะเดียวกนัตอ้งให ้

ความห่วงใย ความเอืออาทรเป็นบุคคลทีไดรั้บความไวว้างใจสามารถใหค้าํปรึกษาและจูงใจให้

บุคลากรปฏิบติังานและใหก้ารช่วยเหลือในการปฏิบติัประสบความสาํเร็จทงัทางดา้นอาชีพและ

ส่วนตวัสร้างบรรยากาศในการทาํงานใหเ้กิดองคค์วามรู้ท่ามกลางสิงแวดลอ้มทีเต็มไปดว้ยมิตรภาพ

บุคลากรมีสวสัดิภาพในดา้นสุขภาพอนามยัและความปลอดภยัในการปฏิบติังานจนสามารถนาํพา

องคก์รไปถึงเป้าหมายทีวางไว ้
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 6.  การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างคณะทาํงาน (Promote self 

leadership through teamwork)  

การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างคณะทาํงาน หมายถึง การทีผูน้าํหรือ

ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีการพฒันาตนเองและสร้างคณะทาํงาน และใหค้าํปรึกษาเพือระดม

ความคิดระหว่างผูร่้วมงานและเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้สดงความคิดเห็นและความคิดสร้างสรรค์

ต่อการปฏิบติังานในกระบวนการทีผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนและส่งเสริมบุคลากรใหมี้การพฒันา

งานโดยใชก้ระบวนการกลุ่มสอดคลอ้งกบั Verncy (1977, p. 153 อา้งถึงใน สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์, 

2545, หนา้ 170) ทีมทีจะมีประสิทธิภาพเมือบุคคลทีเกียวขอ้งไดใ้หค้วามสนใจต่อทศันคติและ

ทกัษะของสมาชิกในทีมและสอดคลอ้งกบั สุเมธ เดียวอิศเรส (2527, หนา้ 138-139) ทีกล่าวว่า 

ผูบ้ริหารสามารถสร้างทีมงาน มีการปรึกษาหารือระหว่างผูร่้วมงานและยดึแนวทางการปฏิบติัตาม

ความรู้สึกนึกคิดและติดตามกลุ่ม เปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้สดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ

ผูบ้ริหารพยายามสร้างสรรคใ์หเ้กิดความร่วมมือร่วมใจ ในบรรดาผูป้ฏิบติังานสร้างท่าทีในการเป็น

พวกพอ้งเดียวกนั ส่งเสริมการสร้างทีมงานและคน้หาวิธีทีจะใหผู้ร่้วมงานไดร่้วมปฏิบติัและพฒันา

งานไปสู่เป้าหมายและมองเห็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั ดงันนั ผูบ้ริหารจะตอ้งสร้าง

ความสามคัคีในคณะทาํงานตลอดจนมีแนวทางแกปั้ญหาและการตดัสินใจภายในคระทาํงาน              

เป็นอยา่งดี 

 7.  การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง (Facilitate self-leadership 

culture) 

 การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง หมายถึง การทีผูน้าํหรือ

ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมในโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน การตดัสินใจ การยอมรับให้

ความไวว้างใจโดยการมอบหมายกระจายอาํนาจ โดยใหบุ้คลากรทุกคนไดรู้้จกับทบาทและหนา้ที

ของตนเอง และขณะเดียวกนัผูบ้ริหารมีความเขา้ใจถึงความหลากหลายของบุคลากรและสร้าง          

ความพึงพอใจ สร้างระบบความคิดใหบุ้คลากรเกิดความรักความศรัทธา ความภาคภูมิใจ                    

ความประทบัใจ ความผกูพนัต่อหน่วยงาน ซึงสอดคลอ้งกบั Steer and Porter (1976, p. 46)           

ความผกูพนัต่อองคก์ารเป็นตวัชีถึงความมีประสิทธิภาพขององคก์ารผูป้ฏิบติังานทีมีความผกูพนัต่อ

องคก์ารสูงจะปฏิบติังานไดดี้กว่า ผูที้มีความผกูพนัต่อองคก์ารตาํ และสอดคลอ้งกบั Hall and 

Lindzey (1970, p. 167) องคก์ารสามารถทาํใหบุ้คลากรมีความผกูพนัต่อองคก์ารไดม้ากเท่าใดก็จะ

ทาํใหบุ้คลากรมีความปรารถนาทีจะอยูเ่ป็นสมาชิกขององคก์ารต่อไป ทุ่มเทความรู้ความสามารถใน

การปฏิบติังานอยา่งเต็มที มีผลงานทีน่าพอใจ ซึงจะมีผลต่อองคก์ารมากทีสุด การสร้างความผกูพนั

ต่อองคก์าร เป็นกระบวนการนาํองคก์ารไปสู่เป้าหมาย และมีผลใหบุ้คลากรขององคก์ารมีบุคลิกภาพที
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ผสมผสานและพฒันาไปในทิศทางเดียวกนักบัองคก์ารอีกดว้ย และผูบ้ริหารตอ้งมีกระบวนการ         

ในการสร้างแรงจูงใจ ใหก้าํลงัใจ โดยการเสริมแรงใหก้บับุคลากรในหน่วยงานเพือใหเ้กิดความรู้สึก

ในการเป็นเจา้ของและมีส่วนร่วมในการพฒันาหน่วยงาน กระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างความสมัพนัธ ์

อนัดีต่อกนัและใหทุ้กคนในหน่วยงานรู้หนา้ทีการงานของตนและสร้างความสมัพนัธอ์นัดีกบับุคคล

อืน การปลูกฝังใหบุ้คลากรเกิดความรู้ ความเขา้ใจ และความสามารถ ตลอดจนสิทธิพืนฐานของ

มนุษยร์ะหว่างค่านิยม ขนบธรรมเนียมประเพณี และบรรทดัฐานการทาํงานทีพึงปรารถนาใน

รูปแบบต่าง ๆ ดงันนั พฤติกรรมของผูบ้ริหารทีอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่บุคลากรในดา้นต่าง ๆ 

เพือใหเ้อือต่อการปฏิบติังานในเรืองของการดูแล เสนอแนวทางในการจดัหาสวสัดิการ                           

จดัสภาพแวดลอ้มใหมี้บรรยากาศทีเอืออาํนวยมีการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ใหเ้พียงพอต่อการปฏิบติังาน

และส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบติัตน ใหอ้ยูใ่นระเบียบวินยั ขนบธรรมเนียมประเพณี และค่านิยมทีดี

งาม นาํไปสู่การเกิดความรักความศรัทธาในหน่วยงานจนเกิดวฒันธรรมทีดีงามละสร้างศกัยภาพใน

การเป็นผูน้าํของบุคลากรในหน่วยงาน 

 จากทีกล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารใน 7 ขนัตอนนนั สิงทีสาํคญัและเด่นชดัของผูน้าํหรือ

ผูบ้ริหาร คือ จะตอ้งเป็นผูที้ใหก้ารกระตุน้ ใหก้ารสนบัสนุนใหค้าํแนะนาํส่งเสริมและใหก้าํลงัใจกบั

บุคลากรทุกขนัตอน ซึงสิงต่าง ๆ ทีกล่าวมานี จดัว่าเป็นการใหข้อ้มูลทีเป็นพฤติกรรมจากภายนอก 

ทีทาํใหเ้กิดการรับรู้จนทาํใหบุ้คลากรสามารถเป็นผูน้าํตนเองโดยเปลียนพฤติกรรมจากภายนอก                 

ทีทาํใหเ้กิดการรับรู้จนทาํใหบุ้คลากรสามารถเป็นผูน้าํตนเอง โดยเปลียนพฤติกรรมของตนจาก          

การตงัเป้าหมายดว้ยบุคคลอืน ทาํใหเ้กิดแนวคิดเป็นเอกลกัษณ์ของตนเองทีจะช่วยสร้างความเขา้ใจ

เกียวกบัหน่วยงานมากขึน 

 ในกระบวนการของภาวะผูน้าํ แบบผูน้าํเหนือผูน้าํ (Process of super lerdership)                      

ทีมุ่งเนน้ใหบุ้คลากรในหน่วยงานเกิดภาวะผูน้าํในตนเอง (Self-leadership) โดยเสริมสร้างใหเ้กิด

รางวลัตามธรรมชาติ (Natural reward) จากการปฏิบติังานจนทาํใหเ้กิดความรู้สึกทีจะใหเ้กิดความรู้ 

ความสามารถ ความรับผดิชอบดว้ยตนเอง เป็นผูจ้ดัการเกียวกบัรางวลัทีไดรั้บดงัเช่น การใหรู้้จกั

ภูมิใจตนเอง การยอมรับนบัถือ เกิดความภาคภูมิใจในหน่วยงาน การแสดงความยนิดีต่อตนเอง 

ส่งเสริมใหผู้ต้ามเป็นผูน้าํตนเอง (Self-leadership) โดยผูน้าํจะเป็นแบบอยา่งทีดี ใหก้าํลงัใจ                  

แนะแนวทาง เสริมแรง และช่วยวางเป้าหมาย และใหผู้ต้ามมีอิสระในการคิดออกแบบงานดว้ย

ตนเอง มีความคิดสร้างสรรค ์แสดงพฤติกรรมเป็นผูน้าํใหเ้ห็นชดั ซึงก่อใหเ้กิดภาวะผูน้าํของตนเอง

ในทีสุด 

 สถานศึกษาทุกแห่ง ตอ้งการมีผูน้าํทีมีความรู้ ความสามารถ มีความคิดสร้างสรรค ์ 

มีความเชือมนัต่อตนเองมีทกัษะ มีประสบการณ์จนกระทงัเกิดภาวะผูน้าํทีเขม้แข็ง ซึงจะนาํ 
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สถานศึกษาใหเ้กิดความเจริญกา้วหนา้ ส่งผลถึงการจดัการศึกษาทีมีคุณภาพ และจะส่งผลโดยตรง

ต่อการจดัการศึกษาของประเทศชาติ ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ข

เพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 ดงันนั ผูว้ิจยัจึงใหค้วามสนใจทีจะศึกษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาของสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา เขต 18 มีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํหรือไม่ เพราะ

คิดว่าเป็นทฤษฎี หรือแนวคิด ทีผูน้าํหรือผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุปัจจุบนั ตอ้งใหค้วามสาํคญัและ

พฒันาตนเองใหเ้ป็นผูที้มีพฤติกรรมภาวะผูน้าํดงักล่าว เพราะการบริหารโรงเรียนในยคุการปฏิรูป

การศึกษาเป็นการกาํหนดวตัถุประสงคข์องหน่วยงานเป็นหลกั ดงันนั บุคลากรซึงเป็นผูที้อยูใ่ต้

บงัคบับญัชาจะตอ้งมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานทุกขนัตอน ถา้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรม

ภาวะผูน้าํทีเหมาะสม ซึงจะส่งผลต่อการจดัการศึกษาของสถานศึกษาใหไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งมี

ประสิทธิผล และในทีสุดก็สามารถพฒันา หรือสร้างบุคลากรใหเ้ป็นผูน้าํรุ่นใหม่ เป็นผูที้มีความคิด

สร้างสรรคอ์ยา่งเป็นระบบ รวมทงัพฒันานกัเรียนใหเ้ป็นคนทีมีคุณภาพของสงัคมเป็นกาํลงัสาํคญั

ในการสร้างคน สร้างชาติใหเ้จริญต่อไป 

 

ตวัแปรทีเกียวข้องกับการวจิยั 

 1.  วุฒิการศึกษา หมายถึง การศึกษาสูงสุดของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั

ชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 สุกญัญา หอมเจริญ (2552, หนา้ 68) 

ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสการทางการศึกษา พบว่า 

เปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสงักดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จาํแนกตามวฒิุการศึกษาระหว่างวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี

และวุฒิการศึกษาทีสูงกว่าระดบัปริญญาตรี โดยรวมและรายดา้น พบว่า แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติ (p < .05) สอดคลอ้งกบั พนมจนัทร์ คาํหลอย (2549, หนา้ 70) ไดศึ้กษาการศึกษา

กระบวนการของภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน เขตอาํเภอเมือง จงัหวดัจนัทบุรี 

พบว่า ผูบ้ริหารทีมีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี และตาํกว่าปริญญาตรี กบัผูบ้ริหารโรงเรียนทีมี 

วุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั ชนะชยั นาทสีทา (2553, หนา้ 70) ซึงได้

ศึกษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาจนัทบุรี             

เขต 2 ทีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาทีมีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี 

โดยรวมทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาทีมี                   

วุฒิการศึกษาสูงกว่าระดบัปริญญาตรี มีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาทีมี                      

วุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี จากงานวจิยัดงักล่าวพอสรุปไดว้่า วฒิุการศึกษามีผลต่อการใชภ้าวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารและเป็นตวัแปรทีสาํคญั น่าสนใจจึงนาํมาใชใ้นการศึกษาครังนี สอดคลอ้งกบั 
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ตะวนัฉาย โกทนั (2555, หนา้ 77) ไดศึ้กษาการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร จาํแนกตาม            

วุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นใหบุ้คลากร

ตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง และดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการใหร้างวลั

และตาํหนิทางสร้างสรรค ์แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ (p < .05) ประทีป นิมมาก (2556, 

หนา้ 73) ไดศึ้กษาการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั

ตราด สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 17 ระหว่างวุฒิการศึกษาปริญญาตรีกบั              

วุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีโดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 2.  ประสบการณ์การบริหาร หมายถึง ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา จาํแนกเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) ประสบการณ์การบริหารตาํกว่า 5 ปี และ 2) ประสบการณ์

การบริหารตงัแต่ 5 ปีขึนไป ในการศึกษาครังนีใชแ้บบสอบถามชนิดสาํรวจรายการเป็นเครืองมือ

เก็บขอ้มูล พนมจนัทร์ คาํหลอย (2549, หนา้ 68) ไดศึ้กษากระบวนการของภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน อาํเภอเมือง จงัหวดัจนัทบุรี ทีมีประสบการณ์นอ้ยกบัประสบการณ์มาก 

พบว่า โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวจิยั

ของ ปาริชาติ เพชรแหน (2553, หนา้ 50) ซึงไดศึ้กษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต 2 ทีมีประสบการณ์การบริหารการศึกษามากและ

ประสบการณ์การบริหารสถานศึกษานอ้ย พบว่า โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติทีระดบั .05 ตะวนัฉาย โกทนั (2555, หนา้ 78) ไดศึ้กษาการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 

จาํแนกตามประสบการณ์ในการบริหารงานโดยรวมและรายดา้น พบว่า แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติ (p < .05)  

 3.  ขนาดสถานศึกษา หมายถึง จาํนวนนกัเรียน สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 18 ไดก้าํหนดขนาดโรงเรียนไว ้ดงันี โรงเรียนขนาดมีนกัเรียนนอ้ยกว่า 500 คน โรงเรียนขนาด

กลางมีนกัเรียนตงัแต่ 500-1,499 คน โรงเรียนขนาดใหญ่มีนกัเรียนตงัแต่ 1,500-2,499 คน โรงเรียน

ขนาดใหญ่พิเศษมีนกัเรียนตงัแต่ 2,500 คนขึนไป ขนาดโรงเรียนเป็นปัจจยัทีมีความสาํคญัซีงส่งผล

ต่อความสาํเร็จของการบริหารงาน ประทีป นิมมาก (2556, หนา้ 73) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 18 จาํแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ                

ทีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิด

ภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างคณะทาํงานและดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของ
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ผูน้าํตนเอง แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบั สายปัญญา มาหนู (2552,                

หนา้ 70) ซึงไดศึ้กษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสงักดัเทศบาลเมืองชลบุรี 

พบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสงักดัเทศบาลเมืองชลบุรี จาํแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 โรงเรียนขนาดเลก็

มีค่าเฉลียภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารเท่ากบั 3.47 ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่มีค่าเฉลียภาวะผูน้าํ

เหนือผูน้าํของผูบ้ริหารเท่ากบั 3.75 สอดคลอ้งกบั ศิวิไล ใจหาญ (2552, หนา้ 70) ซึงไดศึ้กษาภาวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  

จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05  

จากงานวิจยัดงักล่าวพอสรุปไดว้่า ขนาดสถานศึกษามีผลต่อการใชภ้าวะผูน้าํของผูบ้ริหารและ 

เป็นตวัแปรทีสาํคญั น่าสนใจจึงนาํมาใชใ้นการศึกษาครังนี สอดคลอ้งกบัเสาวนีย ์บุญไทย (2555, 

หนา้ 82) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้น

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05  

  

งานวจิยัทีเกียวข้อง 

 งานวิจยัในประเทศ งานวิจยัทีเกียวขอ้งและมีความสมัพนัธก์บัโครงสร้างเนือหาและ            

ตวัแปรของหวัขอ้วิจยั ผูว้ิจยัไดร้วบรวมมาเป็นส่วนหนึงดงันี 

 ประเสริฐ สมพงษธ์รรม (2538) ไดศึ้กษาวิจยัเพือวิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะ

ผูน้าํการเปลียนแปลง และภาวะผูน้าํการแลกเปลียนของศึกษาธิการจงัหวดั กบัประสิทธิผล                

ขององคก์ารสาํนกังานศึกษาธิการจงัหวดั พบว่า ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงสามารถช่วยเสริม

ประสิทธิผลองคก์รสาํนกังานศึกษาธิการจงัหวดัเพิมจากภาวะผูน้าํการแลกเปลียน และตวัทาํนาย

ประสิทธิผลขององคก์ารสาํนกังานศึกษาธิการจงัหวดัโดยรวมทีดี ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง

และผูน้าํการแลกเปลียน โดยภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง และภาวะผูน้าํการแลกเปลียนดา้นใหร้างวลั

อยา่งเหมาะสมมีค่าสมัประสิทธิถดถอยเป็นบวก 

 อญัชลี เหลืองอ่อน (2540) ไดศึ้กษาเรือง ไดศึ้กษาแบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน

อาชีวศึกษาเอกชน โดยศึกษาตามแนวทฤษฎีสามมิติของ Reddin ซึงแบ่งภาวะผูน้าํออกเป็น 3 มิติ 

คือ มิติมุ่งกิจสมัพนัธ ์มิติมุ่งมิตรสมัพนัธ ์และมิติมุ่งประสิทธิผล ผลการวิจยั พบว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนส่วนใหญ่ ใชแ้บบบริหารทีมีประสิทธิผลสูงกว่า แบบบริหารทีมี

ประสิทธิผลสูงนอ้ย ผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนส่วนใหญ่ มีภาวะผูน้าํแบบยดึระบบ
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ระเบียบ ผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนส่วนใหญ่มุ่งประสิทธิผลมากกว่ามุ่งกิจสมัพนัธแ์ละ

มิตรสมัพนัธ ์

 รัตติกรณ์ จงวิศาล (2543) ไดศึ้กษา ผลการฝึกอบรมภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูน้าํ

นิสิตมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ พบว่า ผูน้าํนิสิตไดรั้บการฝึกอบรมภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง  

มีเจตคติทีดีต่อภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงหลงัการฝึกอบรม มีภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงทีผูน้าํ

ประเมินตนเอง และภาวะผูน้าํทีผูร่้วมงานประเมินผูน้าํหลงัสินสุดการทดลอง มากกว่าผูน้าํนิสิต            

ทีไม่ไดรั้บการฝึกอบรมภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 ส่วนเจตคติ 

ทีดีต่อภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงหลงัสินสุดการทดลอง และความพึงพอใจในการทาํงานของ

ผูร่้วมงานหลงัสินสุดการทดลองไม่พฒันาขึนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ แต่มีแนวโนม้ว่า                   

ความพึงพอใจในการทาํงานของผูร่้วมงานหลงัสินสุดการทดลอง ในกลุ่มผูน้าํนิสิตผูไ้ดรั้บ                   

การฝึกอบรมภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง มีมากกว่าในกลุ่มผูน้าํนิสิตทีไม่ไดรั้บการฝึกอบรมภาวะ

ผูน้าํการเปลียนแปลง 

 นิติมา เทียนทอง (2544, หนา้ 56) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารเขตพืนทีการศึกษา            

ในทศวรรษหนา้ จากการศึกษา พบว่า คุณลกัษณะส่วนตนดา้นความน่านบัถือ มีคุณลกัษณะสาํคญั    

5 ประการ คือ 1) เป็นผูที้มีความฉลาด มีวิสยัทศัน์กวา้งไกล 2) เป็นผูที้มีทกัษะในการสือสาร                

3) เป็นผูที้สามารถเขา้ถึงได ้4) เป็นผูที้เชือมนัในหลกัการ ค่านิยมทีถูกตอ้ง และมีความจริงใจต่อ

ความเชือนนั 5) เป็นผูที้มีความกลา้หาญพึงตนเองดว้ยความมนัใจ และมีพลงัมุ่งมนัต่อความสาํเร็จ 

ความสามารถในเชิงบริหารจดัการ มีคุณลกัษณะ 5 ประการ คือ 1) ความสามารถในการวิเคราะห์

และวางแผน 2) ความสามารถในการสร้างวิสยัทศันร่์วม 3) ความสามารถในการบริหารจดัการ

ทรัพยากร แบ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ ดา้นงบประมาณ ดา้นแหล่งความรู้ สือและนวตักรรม  

ดา้นอาคารสถานที และดา้นบุคลากร 4) ความสามารถในการเสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจ                        

5) ความสามารถในการติดตามและการประเมินผลการดาํเนินงาน 

 ธีรศกัดิ เจิมมงคล (2550, หนา้ 69) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตอาํเภอ

เมืองสระแกว้ สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 จาํแนกตามวุฒิการศึกษาและขนาด

โรงเรียน ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตอาํเภอเมืองสระแกว้ สาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 จาํแนกตามวฒิุการศึกษาโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั

ทางสถิติ เมือพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการมีความคิดริเริม ดา้นการรับรู้ปรับปรุงแกไ้ข                       

ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือ และดา้นโนม้นา้วจิตใจแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ สาํหรับ

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตอาํเภอเมืองสระแกว้ สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาสระแกว้ 

เขต 1 
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 ฐิติวรรณ ลีฬหวนิช (2550, หนา้ 81) ไดศึ้กษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้าํกบัคุณภาพ

ผูเ้รียนของโรงเรียนมธัยมในภาคตะวนัออก จาํแนกตามเพศและวุฒิการศึกษา ผลการวจิยั พบว่า 

ภาวะผูน้าํกบัคุณภาพของผูเ้รียนของโรงเรียนมธัยมในภาคตะวนัออก อยูใ่นระดบัมาก พิจารณา          

เป็นรายดา้น พบว่า มีค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย ดงันี การใชอิ้ทธิพลดา้นอุดมการณ์ การจูงใจ                

ดา้นแรงดลใจ การกระตุน้การใชปั้ญญาและการมุ่งสมัพนัธเ์ป็นรายบุคคล ตามลาํดบั ภาวะผูน้าํกบั

คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนมธัยมในภาคตะวนัออก จาํแนกตามเพศและวุฒิการศึกษาแตกต่าง          

อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติและ พบว่า ภาวะผูน้าํกบัคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนมธัยมใน                     

ภาคตะวนัออกโดยรวมและรายดา้นมีความสมัพนัธก์นัในทางบวกอยูใ่นระดบัปานกลางอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 

 งานวิจยัในต่างประเทศ ทงันีงานวิจยัทีเกียวกบัภาวะผูน้าํ ทีศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่าง

ผูน้าํ มีงานวิจยัทีพอสรุปไดด้งันี 

 Burke (1983, p. 3762-A) ไดศึ้กษาแบบผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนทีส่งเสริมบรรยากาศ

ขององคก์ารและความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู โดยใชแ้บบสอบถาม LPC และ OCDQ กบั

กลุ่มตวัอยา่งทีเป็นครูมธัยมศึกษาและผูบ้ริหารโรงเรียนในเครือเชาวมิ์นิซนั (Shawnee mission)  

18 แห่ง พบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างผูน้าํกบับรรยากาศขององคก์ารไม่มีความสมัพนัธก์นัแบบผูน้าํ

กบัความพึงพอใจในการทาํงานก็ไม่ส่งเสริมหรือสอดคลอ้งกนั แบบผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ทงั 18 แห่ง มีความแตกต่างกนั บรรยากาศขององคก์ารทีไดรั้บการยอมรับจากครูจะเป็นแบบปิด

มากกว่าแบบเปิด ครูส่วนมากมีความพึงพอใจในการทาํงานและการติดตามนิเทศของศึกษานิเทศก ์

และมีการประสานสมัพนัธก์นัอยา่งดีกบัผูร่้วมงาน ในการสร้างบรรยากาศแบบเปิดทีจะเป็น                  

การยอมรับดว้ยดีจากครูผูป้ฏิบติัการสอนค่อนขา้งสูงในทีสุด 

 Kuhnert and Lewis (1987) ไดศึ้กษาลกัษณะของภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงและภาวะ

ผูน้าํการเปลียนแปลง พบว่า ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงจะอยูใ่นระดบัทีสูงกว่า ภาวะผูน้าํ                      

การแลกเปลียน คือ ผูน้าํในลกัษณะของผูน้าํการแลกเปลียน จะมีลกัษณะการทาํงานดว้ยแรงจูงใจ  

เพือผลประโยชน์ทงัสองฝ่าย ในขณะทีผูน้าํการเปลียนแปลงจะอยูใ่นระดบัพฒันาการทีสูงขึนไป  

จะไม่สนใจต่อความตอ้งการของตนเอง แต่จะเริมเห็นคุณค่าของหมู่คณะและของหน่วยงาน ซึงเป็น

คุณค่าหรือคุณธรรมทีสูงกว่า ผูน้าํการเปลียนแปลงจะเสียสละผลประโยชน์ของตนเอง กา้วเขา้ถึง

จิตใจของผูต้าม กระตุน้ใหลู้กนอ้งเห็นคุณค่าของความมีอุดมคติ ศกัดิศรี เพือทีจะไดไ้ม่ทาํงานตาม

หนา้ทีเพียงเพือเงินเดือน หรือผลตอบแทนไปวนั ๆ อีกทงัพยายามเปลียนแปลงทศันคติ ความเชือ

ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้กิดการยอมรับ และทาํงานจนบรรลุเป้าหมายทียาก 
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 Jang (1987) ไดว้ิจยัความสมัพนัธร์ะหว่างพฤติกรรมทางภาวะผูน้าํ ไดแ้ก่พฤติกรรม            

การติดต่อสือสารของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษากบัความพึงพอใจของครู ผลการวิจยั พบวา่            

ถา้ผูน้าํมีพฤติกรรมใหก้ารสนบัสนุน อาํนวยความสะดวกในการทาํงานใหแ้ก่ครู มีเป้าหมายที

ชดัเจน ยอมรับความคิดเห็นของครูมากเพียงใด ก็จะทาํใหค้วามพึงพอใจในการทาํงานมากขึน

เท่านนั 

 Tichy and Devanna (1989) ไดศึ้กษาเกียวกบัผูน้าํการเปลียนแปลงและไดส้รุปลกัษณะ

ของผูน้าํการเปลียนแปลง มีดงันี 1) เป็นผูน้าํการเปลียนแปลงโดยเปลียนแปลงองคก์รทีตน

รับผดิชอบไปสู่เป้าหมายทีดีกว่า 2) เป็นคนกลา้และเปิดเผย กลา้เผชิญกบัความจริง 3) เชือมนัในคน

อืนว่ามีความสามารถ 4) ชีนาํใหผู้ต้ามมีความตระหนกัถึงคุณค่าของเป้าหมายและสร้างแรงผลกั           

ในการปฏิบติังานนนับรรลุเป้าหมาย อยา่งมีคุณค่า 5) เป็นผูใ้ฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต 6) มีความสามารถ

ในการเผชิญกบัความสลบัซบัซอ้น ความคลุมเครือ ความไม่แน่นอน และ 7) เป็นผูมี้ทศันภาพ 

 Murphy (1985) ไดว้ิจยัเรือง บทบาทของผูบ้ริหารสาํนกังานกลางดา้นการศึกษาต่อ                

การปฏิรูปโครงสร้างนกัเรียน ผลการวิจยั พบว่า บทบาททีเปลียนแปลงของศึกษาธิการเขต                        

มี 3 ประการ ไดแ้ก่ 1) การพฒันาชุมชน 2) การใหค้าํแนะนาํอยูห่่าง ๆ และ 3) ความมุ่งมนัต่อ                   

การผา่นเกณฑม์าตรฐานตามพระราชบญัญติัการปฏิรูปการศึกษารัฐเคนดกักี 

 Flavia (2004, Abstract) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารกบัการศึกษาของรัฐ 

ตามแนวคิดของ Manz and Sims (1991, p. 33) พบว่า พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารมี

ความสมัพนัธก์บัประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน นอกจากนียงั พบว่า ผูน้าํทีมีความเขา้ใจ

และรู้จกัเสริมศกัยภาพผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จะทาํใหค่้าใชจ่้ายในองคก์ารลดลงและงานมีประสิทธิภาพ

มากทีสุด 

 สรุปจากการศึกษางานวิจยัทงัในและต่างประเทศทงัจากเอกสาร และงานวิจยัทีเกียวขอ้ง

ดงักล่าว สรุปไดว้่าศาสตร์ของการบริหารการศึกษาคน้ควา้ดา้นภาวะผูน้าํเป็นปัจจยัทีสาํคญั ทีผูน้าํ

หรือผูบ้ริหารนาํมาใชเ้ป็นหลกัในการบริหารในหน่วยงานเพือนาํไปสู่เป้าหมายใหเ้กิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของหน่วยงานโดยไดรั้บความร่วมมือจากบุคคลภายในหน่วยงาน ดงันนั ผูน้าํหรือ

ผูบ้ริหารตอ้งมีศกัยภาพทีมีความสามารถกระตุน้ใหค้าํแนะนาํ ส่งเสริม สนบัสนุนบุคลากรภายใน

หน่วยงานไดแ้สดงความสามารถและศกัยภาพของตนเองนาํมาปฏิบติังานใหเ้กิดประโยชน์สูงทีสุด

ต่อหน่วยงาน และสรุปไดว้่าตวัแปรเกียวกบัขนาดสถานศึกษา วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ 

การบริหาร มีผลโดยตรงต่อพฤติกรรมภาวะผูน้าํและการปรับใชแ้บบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร หากมี

การปรับใชภ้าวะผูน้าํทีเหมาะสมแลว้ ยอ่มเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจดัการ

และเกิดการพฒันาในองคก์รดว้ย ศาสตร์บริหารการศึกษาดา้นภาวะผูน้าํเป็นปัจจยัทีมีความสาํคญั
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และจาํเป็นอยา่งยงิทีผูน้าํหรือผูบ้ริหารจะตอ้งตระหนกัและนาํมาใชเ้ป็นหลกัในการบริหารงาน 

ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูใ้หค้าํแนะนาํสนบัสนุน ส่งเสริมและกระตุน้ ตลอดทงัการเสริมแรงทีเป็น

ประโยชน์และสร้างสรรคใ์หรู้้จกัการทาํงานใหเ้กิดคุณค่า ใชค้วามรู้ความสามารถควบคุมตนเอง 

สร้างความคิดใหเ้ป็นระบบและฝึกใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค ์ช่วยเหลือบุคลากรในหน่วยงานใหไ้ด้

คน้พบความสามารถของตนเองและใชค้วามสามารถนนัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบติังาน 

อนัจะส่งผลใหห้น่วยงานไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเนืองและมีประสิทธิภาพโดยแทจ้ริง 
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บทที 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 การวจิยัครังนี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษา เรืองภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา

ในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 รายละเอียดและขนัตอน

การดาํเนินงาน มีดงันี 

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 2.  เครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวมรวมขอ้มูล  

 3.  การสร้างเครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 4.  การเก็บรวมรวมขอ้มูล 

 5.  การจดักระทาํขอ้มูล 

 6.  วิธีการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 7.  สถิติทีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 การศึกษาคน้ควา้ในครังนี ไดศึ้กษากบัประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงันี 

 1.  ประชากรทีใชใ้นการศึกษาครังนี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2557 จาํนวน 1,929  คน 

 2.  กลุ่มตวัอยา่งทีนาํมาใชใ้นการศึกษาครังนี ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูสงักดัสาํนกังาน                

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ปีการศึกษา 2557 การกาํหนดขนาด                        

กลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) ไดจ้าํนวน 322 คน จากนนั

ดาํเนินการสุ่มแบบหลายขนัตอน (Multi-stage sampling) และสุ่มอยา่งง่าย (Simple random 

sampling) ดงัตารางที 1 
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ตารางที 1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งทีใชใ้นการศึกษา จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 

ขนาดสถานศึกษา จาํนวนโรงเรียน ประชากร กลุ่มตวัอย่าง 

ขนาดเลก็ 7 148 25 

ขนาดกลาง 11 469 78 

ขนาดใหญ่ 4 252 45 

ขนาดใหญ่พิเศษ 9 1,060 177 

รวม 31 1,929 322 

 

เครืองมือทีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 เครืองมือทีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ครังนี แบ่งเป็น 2 ตอน คือ  

 ตอนที 1 เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) แสดงสถานภาพของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา  

เขต 18 ไดแ้ก่ ขนาดสถานศึกษา วุฒิการศึกษาและประสบการณ์การบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

 ตอนที 2 แบบสอบถาม เป็นสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั เกียวกบั ภาวะผูน้าํ

เหนือผูน้าํของสถานศึกษาตามแนวคิดของ Manz and Sims (1991, p. 33) ซึงประกอบดว้ยภาวะผูน้าํ 

7 ประการ จาํนวน 60 ขอ้ คือ  

 1.  การทาํใหเ้ป็นผูน้าํตนเอง จาํนวน 8 ขอ้ 

 2.  การแสดงเป็นแบบฉบบัใหเ้ป็นผูน้าํตนเอง จาํนวน 13 ขอ้ 

 3.  การกระตุน้ใหต้งัเป้าหมายดว้ยตนเอง จาํนวน 6 ขอ้ 

 4.  การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก จาํนวน 11 ขอ้ 

 5.  การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง จาํนวน 7 ขอ้ 

 6.  การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างคณะทาํงาน จาํนวน 7 ขอ้ 

 7.  การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง จาํนวน 8 ขอ้ 

 

การสร้างเครืองมือทีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การสร้างเครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลของการศึกษาครังนี ผูว้ิจยัดาํเนินการ

ตามขนัตอนดงันี 
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 1.  ศึกษาเอกสาร หนงัสือทีเกียวกบัภาวะผูน้าํแบบ ผูน้าํเหนือผูน้าํ (Super leadership) 

ตามแนวคิดของ Manz and Sims (1991, p. 33) เพือนาํมาเป็นแนวในการสร้างแบบสอบถาม 

 2.  ศึกษาการสร้างแบบสอบถามทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ ตามแนวคิดหรือ

ทฤษฎี ทีคลา้ยกนัและเกียวขอ้ง เพือนาํมาพิจารณาปรับเปลียนเป็นคาํถามเฉพาะส่วนทีเกียวขอ้ง 

 3.  ศึกษาแบบงานวิจยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํทงัในประเทศและต่างประเทศ 

เพือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

 4.  สร้างแบบสอบถามเกียวกบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาใน

จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 นาํแบบทดสอบทีสร้างขึน         

ใหป้ระธานกรรมการและกรรมการผูค้วบคุมการทาํวิทยานิพนธ ์ตรวจสอบสาํนวนภาษาและ              

ความสมบูรณ์ของเนือหา 

 5.  นาํแบบสอบถามทีไดรั้บการแกไ้ขแลว้ เสนอใหก้รรมการผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบ

ความเทียงตรงของเนือหา (Validity) ซึงผูท้รงคุณวุฒิประกอบดว้ยบุคคลและตาํแหน่งหนา้ทีดงันี  

  5.1  ดร.สมุทร ชาํนาญ  อาจารยภ์าควิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลยับูรพา 

   5.2  ดร.ชยัพจน์ รักงาม  อาจารยภ์าควิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลยับูรพา   

  5.3  ดร.รุ่งทิพย ์พรหมศิริ  อาํนวยการโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 

         สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา  

         เขต 18  

 6.  เสนอแบบสอบถามต่อคณะกรรมการทีปรึกษาเพือปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ

ของผูท้รงคุณวุฒิ แลว้ทดลองใช ้(Try out) กบัครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สงักดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํนวน 30 คน แลว้นาํมาหาค่าอ่านจาํแนกรายขอ้ 

(Discrimination) โดยใชค่้าสหสมัพนัธแ์บบเพียรสนั (Pearson product-moment correlation) 

ระหว่างคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-total correlation) ปรากฏว่า แบบสอบถามภาวะผูน้าํ

เหนือผูน้าํไดค่้าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (r) เท่ากบั .35-.79 แสดงว่าแบบสอบถามใชไ้ดทุ้กขอ้ 

 7.  นาํผลทีไดม้าตรวจสอบหาค่าความเชือมนัของแบบสอบถาม (Reliability) ดว้ยวิธีการ

หาค่าสมัประสิทธิแอลฟา (Alpha coefficient) ของ Cronbach (1990, pp. 202-204) ไดค่้า                 

ความเชือมนัของแบบสอบถามเท่ากบั .95 
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การเก็บรวมรวมข้อมูล 

 1.  ขอหนงัสือจากศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลยับูรพาถึงผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 18 เพือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวมรวมขอ้มูล 

 2.  นาํแบบสอบถามไปแจกดว้ยตนเองโดยใหค้รูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี 

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ทีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 

 3.  ผูว้ิจยัไปเก็บแบบสอบถามดว้ยตนเอง ไดรั้บแบบสอบถามคืน นาํไปตรวจสอบเป็น

แบบสอบถามทีสมบูรณ์ใชว้ิเคราะห์ขอ้มูลไดท้งัหมด 

 

การจดักระทําข้อมูล 

 1.  ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามมาตรวจสอบและคดัเลือกแบบสอบถามฉบบัทีสมบูรณ์ทุก

ฉบบัมาใหค้ะแนนตามนาํหนกัทีกาํหนดไว ้ตามแนวคิดของ Best and Kahn (1993, p. 247) ดงันี 

  5 หมายถึง  การปฏิบติัของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมากทีสุด 

  4 หมายถึง  การปฏิบติัของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมาก 

  3 หมายถึง  การปฏิบติัของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  2 หมายถึง  การปฏิบติัของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบันอ้ย 

  1 หมายถึง  การปฏิบติัของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด 

 2.  นาํขอ้มูลทีไดใ้หค้ะแนนตามเกณฑน์าํหนกัรายขอ้บนัทึกลงในคอมพิวเตอร์และ

วิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูป 

 3.  นาํผลการวิเคราะห์ขอ้มูลมาดาํเนินการตามความมุ่งหมายของการวิจยัต่อไป 

 

วธีิการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจยันาํขอ้มูลทีไดจ้ากแบบสอบถามมาแยกวิเคราะห์ดงันี 

 ตอนที 1 แบบสอบถามขอ้มูลทวัไปเกียวกบัขนาดสถานศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม

นาํมาวิเคราะห์โดยหาค่าร้อยละ วุฒิการศึกษาและประสบการณ์การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ทีผูว้ิจยัเป็นผูส้าํรวจขอ้มูลวิเคราะห์โดยหาค่าร้อยละ 

 ตอนที 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของครูเกียวกบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) ของ Likert (1967) โดย

เรียงลาํดบัจากมากทีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยทีสุด ผูว้จิยักาํหนดเกณฑส์าํหรับวดัระดบั

พฤติกรรมหรือการปฏิบติัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารทงั 5 ระดบั โดยหาค่าเฉลียของคะแนน
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เป็นตวัชีวดั นาํมาเทียบเกณฑโ์ดยกาํหนดเกณฑแ์ละแปลความหมายของค่าเฉลียตามทีกาํหนดไว้

ดงันี (บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้, 2535, หนา้ 23-24)  

  4.51-5.00  หมายถึง  ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมากทีสุด 

  3.51-4.50  หมายถึง  ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมาก 

  2.51-3.50  หมายถึง  ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  1.51-2.50  หมายถึง  ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบันอ้ย 

  1.00-1.50  หมายถึง  ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด 

 

สถิตทิีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยเลือกเฉพาะวิธีวิเคราะห์ขอ้มูลทีสอดคลอ้งกบั 

ความมุ่งหมาย ของการวจิยั ดงันี 

 1.  วิเคราะห์จาํนวนครูผูส้อนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา วุฒิการศึกษาและ

ประสบการณ์การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยใชส้ถิติบรรยาย ไดแ้ก่ ร้อยละ 

 2.  วิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 สถิติทีใช ้ไดแ้ก่ ค่าคะแนนเฉลีย ( X ) 

และค่าความเบียงเบนมาตรฐาน (SD)  

3.  วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั

ชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามวุฒิการศึกษาของครูสถิติที

ใช ้ไดแ้ก่ การทดสอบค่าที (t-test)  

 4.  วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั

ชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน

ของครูสถิติทีใช ้ไดแ้ก่ การทดสอบค่าที (t-test)  

 5.  วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั

ชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา  

สถิติทีใช ้ไดแ้ก่ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และเมือพบ 

ความแตกต่างอยา่งมีนยัทางสถิติเปรียบเทียบรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method)  
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บทที 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

สัญลักษณ์ทีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจยัไดก้าํหนดสญัลกัษณ์เพือใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนั ดงัต่อไปนี 

 n    แทน  จาํนวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 

 X   แทน  ค่าเฉลีย 

 SD   แทน  ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน 

 MS  แทน ค่าความแปรปรวน 

 SS   แทน  ผลรวมของคะแนนเบียงเบนแต่ละตวัยกกาํลงัสอง 

 df   แทน  ชนัแห่งความเป็นอิสระ 

 t    แทน ค่าสถิติในการแจกแจงแบบที (t-distribution)  

 F    แทน  ค่าสถิติในการแจกแจงแบบเอฟ (F-distribution)  

 p   แทน ค่าความน่าจะเป็น  

 **   แทน นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 

ลําดับขันในการนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การศึกษากระบวนการของภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 

ในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผูว้ิจยัไดแ้บ่งการนาํเสนอ

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเรียงตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัดงันี 

 ตอนที 1 ผลการวิเคราะห์จาํนวนครูผูส้อนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามวุฒิการศึกษาของครู ประสบการณ์ 

การทาํงานของของครู และขนาดสถานศึกษา 

 ตอนที 2 ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาใน

จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามตามวฒิุการศึกษา

ปริญญาตรีถึง ป.บณัฑิตและตงัแต่ปริญญาโทขึนไป โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 ตอนที 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตาม

ขนาดสถานศึกษาของสถานศึกษา  
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 ตอนที 4 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตาม

ประสบการณ์การทาํงานของครู 

  

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที 1 ผลการวิเคราะห์จาํนวนครูผูส้อนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ การบริหาร

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา และขนาดสถานศึกษา ดงัตารางที 2 

 

ตารางที 2  จาํนวนครูผูส้อนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนที 

 การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ประสบการณ์ 

 การทาํงานของครู และขนาดสถานศึกษา 

 

ข้อมูลพืนฐาน กลุ่มตวัอย่าง ร้อยละ 

วุฒิการศึกษา   

 1.  ปริญญาตรี ถึง ป.บณัฑิต 159 49.38 

 2.  ปริญญาโทขึนไป 163 50.62 

รวม 322 100 

ประสบการณ์การทาํงาน   

 1.  ไม่เกิน 5 ปี 180 55.90 

 2.  มากกว่า 5 ปี 142 44.10 

รวม 322 100 

ขนาดสถานศึกษา   

 1.  ขนาดเลก็ 25 7.76 

 2.  ขนาดกลาง 78 24.23 

 3.  ขนาดใหญ่ 42 13.04 

 4.  ขนาดใหญ่พิเศษ 177 54.97 

รวม 322 100 
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 จากตารางที 2 พบว่า ครูผูส้อนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขต

พืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา เป็นครูในสถานศึกษาทีมีผูบ้ริหารมี          

วุฒิการศึกษาปริญญาตรี ถึง ป.บณัฑิตจาํนวน 159 คน คิดเป็นร้อยละ 49.38 และเป็นครูใน

สถานศึกษาทีมีผูบ้ริหารมีวุฒิการศึกษาปริญญาโทขึนไปจาํนวน 163 คน คิดเป็นร้อยละ 50.62  

 ครูผูส้อนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามประสบการณ์การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นครูใน

สถานศึกษาทีมีผูบ้ริหารมีประสบการณ์บริหารไม่เกิน 5 ปี จาํนวน 180 คน คิดเป็นร้อยละ 55.90 

และเป็นครูในสถานศึกษาทีมีผูบ้ริหารมีประสบการณ์บริหารตงัแต่ 5 ปี จาํนวน 142 คน  

คิดเป็นร้อยละ 44.10 

 ครูผูส้อนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา เป็นครูสถานศึกษาขนาดเลก็จาํนวน 25 คน  

คิดเป็นร้อยละ 7.76 สถานศึกษาขนาดกลางจาํนวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 24.23 สถานศึกษา 

ขนาดใหญ่จาํนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 13.04 สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษจาํนวน 177 คน  

คิดเป็นร้อยละ 54.97  

 ตอนที 2 ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา              

ในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยหาค่า ( X ) และ               

ความเบียงเบนมาตรฐาน (SD) ปรากฏดงัตารางที 3-10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



64 

 

ตารางที 3  ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐานระดบัและอนัดบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร

 โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา  

 เขต 18  

 

ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหาร 

สถานศึกษา 

n = 322 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

1.  การทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 

2.  การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 

3.  การกระตุน้ใหบุ้คลากรตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง 

4.  การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 

5.  การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง 

6.  การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการ 

     สร้างคณะทาํงาน 

7.  การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของ 

     ผูน้าํตนเอง 

4.31 

4.36 

4.12 

4.14 

4.25 

4.30 

 

4.33 

0.45 

0.41 

0.53 

0.53 

0.57 

0.63 

 

0.45 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

3 

1 

7 

6 

5 

4 

 

2 

รวม 4.26 0.48 มาก  

 

 จากตารางที 3 พบวา่ ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั

ชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั  

เรียงตามลาํดบัตามคะแนนเฉลียจากมากไปหานอ้ยไดแ้ก่ ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากร

เป็นผูน้าํตนเอง ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง ดา้นการทาํให้

บุคลากรเป็นผูน้าํตนเอง ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างคณะทาํงาน  

ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก และ

อนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตงัเป้าหมายดว้ยตนเองตามลาํดบั 
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ตารางที 4  ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐานระดบัและอนัดบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร

 โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา  

  เขต 18 ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 

 

ด้านการทําให้บุคลากรเป็นผู้นําตนเอง 
n = 322 

ระดับ อนัดบั 
X  SD 

1.  ใหค้าํแนะนาํบุคลากรเกียวกบัขอบข่ายงานทีปฏิบติั  

     ตามบทบาทหนา้ทีทีไดรั้บมอบหมาย 

4.29 

 

0.61 มาก 5 

2.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรกาํหนดมาตรฐานใน 

     การปฏิบติังานดว้ยตนเอง 

4.37 

 

0.69 มาก 3 

3.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรปฏิบติัตามบทบาท 

     หนา้ทีอยา่งเหมาะสม 

4.55 0.50 มาก 1 

4.  ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการกาํหนดวิสยัทศัน ์ 

     พนัธกิจ วตัถุประสงค ์นโยบาย แผนงานและ 

     โครงการของโรงเรียน 

4.25 0.83 มาก 6 

5.  มอบหมายงานตามความรู้ความสามารถและ 

     ความถนดัของบุคคล 

4.14 0.76 มาก 8 

6.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีความคิดริเริม  

     สร้างสรรคใ์นการทาํงาน 

4.17 0.62 มาก 7 

7.  ใหค้าํแนะนาํและพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ 

     ความเขา้ใจในการปฏิบติังานทีรับผดิชอบ 

8.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรใชส้ารสนเทศ 

     ประกอบการตดัสินใจ 

4.35 

 

4.43 

0.63 

 

0.66 

มาก 

 

มาก 

4 

 

2 

รวม 4.31 0.45 มาก  

 

 จากตารางที 4 พบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั

ชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 

โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามลาํดบัตามคะแนนเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั

แรก คือ ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรปฏิบติัตามบทบาทหนา้ทีอยา่งเหมาะสม ส่งเสริมสนบัสนุน

ใหบุ้คลากรใชส้ารสนเทศประกอบการตดัสินใจ และส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรกาํหนด
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มาตรฐานในการปฏิบติังานดว้ยตนเอง ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรมี

ความคิดริเริมสร้างสรรคใ์นการทาํงาน 

 

ตารางที 5  ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐานระดบัและอนัดบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร

 โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา  

 เขต 18 ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 

 

ด้านการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผู้นําตนเอง 
n = 322 

ระดับ อนัดบั 
X  SD 

1.   ประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูมี้วนิยัเพือเป็นแบบอยา่ง 

      ทีดีแก่บุคลากร 

4.33 

 

0.66 มาก 7 

2.   ประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูมี้ความซือสตัยสุ์จริต 4.34 0.74 มาก 6 

3.   ประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูมี้ความยติุธรรม  

      มีคุณธรรม จริยธรรม 

4.58 0.78 มาก 2 

4.   ประพฤติปฏิบติัตนใหมี้สุขภาพกายและใจทีดี 4.78 0.57 มาก 1 

5.   วางตวัไดถู้กตอ้งและเหมาะสมกบักาลเทศะ 4.57 0.42 มาก 3 

6.   ใหเ้กียรติและยอมรับในความคิดเห็นของ 

 เพือนร่วมงาน 

4.25 0.49 มาก 9 

7.   มีความมุ่งมนัทีจะปฏิบติังานใหป้ระสบผลสาํเร็จ 4.47 0.66 มาก 5 

8.   เป็นผูมี้มนุษยสมัพนัธแ์ละอธัยาศยัดี 4.15 0.54 มาก 12 

9.   กระตุน้ใหบุ้คลากรกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน 

      และทาํงานเป็นทีม 

4.07 0.56 มาก 13 

10.  เป็นแบบอยา่งทีดีในการแกปั้ญหาการปฏิบติังาน 4.16 0.54 มาก 11 

11.  เสียสละเวลา กาํลงักายและกาํลงัใจเพือปฏิบติังาน  

       อยา่งเหมาะสม 

4.55 0.55 มาก 4 

12.  เป็นผูศึ้กษาหาความรู้เพิมเติมอยา่งต่อเนือง 4.27 0.83 มาก 8 

13.  เป็นผูส่้งเสริมใหบุ้คลากรมีพฤติกรรมในการเป็น   

       ผูน้าํตนเองและผูอื้น 

4.19 0.55 มาก 10 

รวม 4.36 0.41 มาก  
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 จากตารางที 5 พบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั

ชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้

บุคลากรเป็นผูน้าํตนเองโดยรวมอยูใ่นระดบั เรียงตามลาํดบัตามคะแนนเฉลียจากมากไปหานอ้ย  

3 อนัดบัแรก คือ ประพฤติปฏิบติัตนใหมี้สุขภาพกายและใจทีดีซึงมีคะแนนเฉลียภาวะผูน้าํเหนือ

ผูน้าํอยูใ่นระดบัมากทีสุด รองลงมา คือ ประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูมี้ความยติุธรรม มีคุณธรรม 

จริยธรรม และวางตวัไดถู้กตอ้งและเหมาะสมกบักาลเทศะส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ กระตุน้ให้

บุคลากรกระตือรือร้นในการปฏิบติังานและทาํงานเป็นทีม 

 

ตารางที 6  ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐานระดบัและอนัดบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร

 โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา  

 เขต 18 ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง 

 

ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตงัเป้าหมายด้วยตนเอง 
n = 322 

ระดับ อนัดบั 
X  SD 

1.  ส่งเสริมใหบุ้คลากรกาํหนดวิสยัทศัน์และเป้าหมาย 

  ในการปฏิบติังานของตนเอง 

4.02 

 

0.69 มาก 6 

2.  แนะนาํบุคลากรเรืองการสร้างความคาดหวงัใหก้บั  

  ตนเอง 

4.06 0.59 มาก 4 

3.  แนะนาํบุคลากรใหเ้ห็นคุณค่าและประโยชนข์อง

 งานทีปฏิบติั 

4.05 0.70 มาก 5 

4.  กระตุน้ใหบุ้คลากรปฏิบติังานดว้ยการยดึเป้าหมาย 

  ของโรงเรียน 

4.24 0.85 มาก 2 

5.  ใหเ้วลาบุคลากรเพือแนะนาํแนวทางทีปฏิบติัที

 ชดัเจน 

4.06 0.63 มาก 3 

6.  ใหก้าํลงัใจกบับุคลากรในการปฏิบติังานเพือนาํไปสู่ 

  การตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง 

4.32 0.73 มาก 1 

รวม 4.12 0.53 มาก  
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 จากตารางที 6 พบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั

ชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากร

ตงัเป้าหมายดว้ยตนเองโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามลาํดบัตามคะแนนเฉลียจาก 

มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ใหก้าํลงัใจกบับุคลากรในการปฏิบติังานเพือนาํไปสู่                         

การตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง รองลงมากระตุน้ใหบุ้คลากรปฏิบติังานดว้ยการยดึเป้าหมายของ

โรงเรียน และใหเ้วลาบุคลากรเพือแนะนาํแนวทางทีปฏิบติัทีชดัเจน ส่วนลาํดบัสุดทา้ย คือ ส่งเสริม

ใหบุ้คลากรกาํหนดวิสยัทศัน์และเป้าหมายในการปฏิบติังานของตนเอง 

 

ตารางที 7  ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐานระดบัและอนัดบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร

 โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา  

  เขต 18 ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 

 

ด้านการสร้างรูปแบบความคดิในทางบวก 
n = 322 

ระดับ อนัดบั 
X  SD 

1.   แสดงความคิดเห็นและแง่คิดในทางทีดี 4.33 0.69 มาก 3 

2.   เป็นผูมี้เจตคติทีดีต่อบุคลากรและหน่วยงานอืน 4.35 0.70 มาก 2 

3.   เป็นผูใ้ชเ้หตุผลในการแกปั้ญหา 4.17 0.84 มาก 6 

4.   เป็นผูที้ปรับตวัใหเ้ขา้กบัผูอื้นไดดี้ 4.41 0.72 มาก 1 

5.   นาํเสนอในสิงทีเป็นประโยชน์และนาํ 

      ความกา้วหนา้มาสู่บุคลากร 

4.05 0.74 มาก 7 

6.   บริหารงานใหเ้กิดความพึงพอใจแก่บุคลากร 4.22 0.54 มาก 4 

7.   ใชก้ารติดต่อสือสารทีดีและมีประสิทธิภาพ 3.93 0.70 มาก 10 

8.   เสนอแนะนาํใหบุ้คลากรใชว้ิกฤติเป็นโอกาส 

      ในการปฏิบติังาน 

3.99 0.71 มาก 9 

9.   มีแนวคิด หลกัการและทฤษฎีใหม่ ๆ  

 ในการปฏิบติังาน 

3.90 0.70 มาก 11 

10.  เป็นผูมี้ความมนัคงทางอารมณ์ 4.05 0.62 มาก 8 

11.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรคิดคน้และเลือก 

       แนวทางทีหลากหลายเพือปฏิบติั 

4.21 0.63 มาก 5 

รวม 4.14 0.53 มาก  
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 จากตารางที 7 พบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั

ชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดใน

ทางบวกโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามลาํดบัตามคะแนนเฉลียจากมากไปหานอ้ย  

3 อนัดบัแรก คือ เป็นผูที้ปรับตวัใหเ้ขา้กบัผูอื้นไดดี้ เป็นผูมี้เจตคติทีดีต่อบุคลากรและหน่วยงานอืน 

และแสดงความคิดเห็นและแง่คิดในทางทีดี ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ มีแนวคิด หลกัการและทฤษฎี

ใหม่ ๆ ในการปฏิบติังาน 

 

ตารางที 8  ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐานระดบัและอนัดบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร

 โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา  

 เขต 18 ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง 

 

ด้านการอาํนวยความสะดวกให้เกดิภาวะผู้นําตนเอง 
n = 322 

ระดับ อนัดบั 
X  SD 

1.  พิจารณาความดีความชอบดว้ยความเป็นธรรม 4.39 0.57 มาก 2 

2.  ยกยอ่งชมเชยบุคลากรทีปฏิบติังานประสบความสาํเร็จ 4.00 0.72 มาก 7 

3.  สนบัสนุนใหบุ้คลากรเขา้ร่วมประชุม อบรม สมัมนา  

  และศึกษาดูงาน เพือเพิมพูนความรู้ความชาํนาญ 

  ในการปฏิบติังาน 

4.17 0.85 มาก 6 

4.  ใหค้าํปรึกษาและแนวทางแกไ้ขเพือปรับปรุง 

  การปฏิบติังานของบุคลากรอยา่งต่อเนือง 

4.19 0.85 มาก 5 

5.  ใหค้วามรู้เรืองการนิเทศแก่บุคลากรอยา่งเป็นระบบ 4.24 0.80 มาก 4 

6.  บริหารงานโดยการกระจายอาํนาจในการปฏิบติั 4.34 0.63 มาก 3 

7.  ใหโ้อกาสบุคลากรเป็นผูน้าํเกียวกบังานทีไดรั้บ 

  มอบหมาย 

4.43 0.69 มาก 1 

รวม 4.25 0.57 มาก  

 

 จากตารางที 8 พบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั

ชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิด

ภาวะผูน้าํตนเองโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามลาํดบัตามคะแนนเฉลียจากมาก 
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ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ใหโ้อกาสบุคลากรเป็นผูน้าํเกียวกบังานทีไดรั้บมอบหมาย พิจารณา

ความดีความชอบดว้ยความเป็นธรรม และบริหารงานโดยการกระจายอาํนาจในการปฏิบติั  

ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ยกยอ่งชมเชยบุคลากรทีปฏิบติังานประสบความสาํเร็จ 

 

ตารางที 9  ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐานระดบัและอนัดบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร

 โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา  

 เขต 18 ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างคณะทาํงาน 

 

ด้านการสนับสนุนให้เกดิภาวะผู้นําตนเอง 

โดยการสร้างคณะทํางาน 

n = 322 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

1.  เสนอแนะแนวทางการพฒันาตนเองและทีมงาน 

     แก่บุคลากร 

4.17 0.85 มาก 6 

2.  จดัใหมี้การประชุมทีมงานสมาํเสมอ 4.16 0.88 มาก 7 

3.  ใหค้วามรู้และเทคนิคในการเป็นผูน้าํทีดี 4.38 0.72 มาก 3 

4.  ใหบุ้คลากรไดแ้ลกเปลียนความคิดเห็น 

     ซึงกนัและกนั 

4.47 0.66 มาก 1 

5.  ใหค้วามร่วมมือในการประเมินผลความสาํเร็จ 

     ของทีมงาน 

4.19 0.85 มาก 5 

6.  แสดงออกถึงความพึงพอใจต่อการปฏิบติังาน 

     ของทีมงาน 

4.42 0.66 มาก 2 

7.  ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีทศันคติทีดีต่อเพือนร่วมงาน 4.31 0.67 มาก 4 

รวม 4.30 0.63 มาก  

 

 จากตารางที 9 พบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั

ชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํ

ตนเองโดยการสร้างคณะทาํงานโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามลาํดบัตามคะแนน

เฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ใหบุ้คลากรไดแ้ลกเปลียนความคิดเห็นซึงกนัและกนั 

แสดงออกถึงความพึงพอใจต่อการปฏิบติังานของทีมงาน และใหค้วามรู้และเทคนิคในการเป็นผูน้าํ

ทีดี ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ จดัใหมี้การประชุมทีมงานสมาํเสมอ 
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ตารางที 10  ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐานระดบัและอนัดบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร  

   โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา  

   เขต 18 ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง 

 

ด้านการอาํนวยความสะดวกให้เกดิวฒันธรรม 

ของผู้นําตนเอง 

n = 322 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

1.  จดัสวสัดิการและบริการต่าง ๆ ใหก้บับุคลากร 4.32 0.74 มาก 5 

2.  ปรับปรุงและพฒันาโรงเรียนเพือใหบุ้คลากร 

  เกิดความรักและความผกูพนั 

4.18 0.62 มาก 8 

3.  จดัหาสิงอาํนวยความสะดวกในการทาํงาน 

  ใหแ้ก่บุคลากร 

4.35 0.70 มาก 4 

4.  ช่วยเหลือและดูและทุกขสุ์ขของบุคลากรอยา่งทวัถึง 4.44 0.64 มาก 2 

5.  จดัภูมิทศันภ์ายในโรงเรียนเพือใหมี้บรรยากาศ 

  ทีเอือต่อการปฏิบติังาน 

4.54 0.55 มาก 1 

6.  แนะนาํการประพฤติปฏิบติัตนใหเ้กิดความสาํนึก 

  รับผดิชอบ ผดุงเกียรติยศ เพือชือเสียงของโรงเรียน 

4.41 0.67 มาก 3 

7.  กาํหนดระเบียบหรือแนวปฏิบติัเพือสร้างวฒันธรรม 

  และค่านิยมทีดีในโรงเรียน 

4.20 0.59 มาก 7 

8.  มุ่งพฒันางานของตนเองและส่วนรวม 4.22 0.67 มาก 6 

รวม 4.33 0.45 มาก  

 

 จากตารางที 10 พบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั

ชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิด

วฒันธรรมของผูน้าํตนเองโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั เรียงตามลาํดบัตามคะแนนเฉลียจากมาก

ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ จดัภูมิทศัน์ภายในโรงเรียนเพือใหมี้บรรยากาศทีเอือต่อการปฏิบติังาน 

ช่วยเหลือและดูและทุกขสุ์ขของบุคลากรอยา่งทวัถึง และแนะนาํการประพฤติปฏิบติัตนใหเ้กิด 

ความสาํนึกรับผดิชอบ ผดุงเกียรติยศ เพือชือเสียงของโรงเรียน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ปรับปรุงและ

พฒันาโรงเรียนเพือใหบุ้คลากรเกิดความรักและความผกูพนั 
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 ตอนที 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตาม          

วุฒิการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัตารางที 11 

 

ตารางที 11  การทดสอบค่าวกิฤตที เปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน  

   มธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

   จาํแนกตามวุฒิการศึกษาของครู ปริญญาตรีถึง ป.บณัฑิตและตงัแต่ปริญญาโทขึนไป 

 

ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหาร 

สถานศึกษา 

ปริญญาตรี

ถึง ป.บัณฑิต 

ตังแต่ปริญญา

โทขึนไป 
t p 

n = 159 n = 163 

X  SD X  SD 

1.  การทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 4.14 0.46 4.49 0.38 -7.53* .003 

2.  การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากร  

     เป็นผูน้าํตนเอง 

4.18 0.42 4.54 0.32 -8.61* .000 

3.  การกระตุน้ใหบุ้คลากรตงัเป้าหมาย 

     ดว้ยตนเอง 

3.91 0.50 4.33 0.47 -7.90* .004 

4.  การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 3.93 0.51 4.35 0.45 -7.88* .001 

5.  การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํ 

     ตนเอง 

3.98 0.58 4.51 0.43 -9.08* .000 

6.  การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง 

     โดยการสร้างคณะทาํงาน 

4.02 0.64 4.57 0.49 -8.63* .000 

7.  การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรม 

     ของผูน้าํตนเอง 

4.11 0.45 4.54 0.34 -9.55* .000 

รวม 4.04 0.47 4.47 0.37 -9.24* .000 

*p < .05 

 

 จากตารางที 11 พบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั

ชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามปริญญาตรีถึง ป.บณัฑิต

และตงัแต่ปริญญาโทขึนไป โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 
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กล่าวคือ ผูบ้ริหารทีมีวุฒิปริญญาตงัแต่ปริญญาโทขึนไปมีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํสูงกว่าผูบ้ริหารทีมี

วุฒิปริญญาตรีถึงป.บณัฑิต 

 ตอนที 4 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตาม

ประสบการณ์การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ปรากฏดงัตารางที 13-14 

 

ตารางที 12  การทดสอบค่าวกิฤตที เปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน   

   มธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ทีมี

   ประสบการณ์ไม่เกิน 5 ปีกบัประสบการณ์มากกว่า 5 ปี 

 

ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหาร 

สถานศึกษา 

ประสบการณ์  

ไม่เกิน 5 ปี 

ประสบการณ์ 

มากกว่า 5 ปี 
t p 

n = 180 n = 142 

X  SD X  SD 

1.  การทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 4.14 0.46 4.54 0.33 -8.55* .000 

2.  การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากร  

     เป็นผูน้าํตนเอง 

4.20 0.41 4.56 0.31 -8.68* .000 

3.  การกระตุน้ใหบุ้คลากรตงัเป้าหมาย 

     ดว้ยตนเอง 

3.93 0.51 4.35 0.45 -7.58* .000 

4.  การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 3.96 0.52 4.38 0.43 -7.62* .000 

5.  การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํ 

     ตนเอง 

4.01 0.58 4.55 0.39 -9.40* .000 

6.  การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง 

    โดยการสร้างคณะทาํงาน 

4.03 0.64 4.63 0.44 -9.50* .000 

7.  การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิด     

    วฒันธรรมของผูน้าํตนเอง 

4.13 0.45 4.58 0.31 -10.18* .000 

รวม 4.06 0.48 4.51 0.33 -9.61* .000 

*p < .05 

 

 จากตารางที 12 พบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั

ชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ทีมีประสบการณ์ไม่เกิน 5 ปี กบั
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ประสบการณ์มากกว่า 5 ปี โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

กล่าวคือ ผูบ้ริหารทีมีประสบการณ์มากกว่า 5 ปีมีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํสูงกว่าผูบ้ริหารทีมี

ประสบการณ์ไม่เกิน 5 ปี  

 ตอนที 5 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตาม

ขนาดสถานศึกษาวิเคราะห์โดยการใชแ้บบทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

ปรากฏดงัตารางที 13-22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

75 

 

ตารางที 13  ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐานระดบัและอนัดบัของภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังาน 

    เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 

ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหาร 

สถานศึกษา 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

n = 25 n = 78 n = 42 n = 177 

X  SD ระดับ อันดับ X  SD ระดับ อันดับ X  SD ระดับ อันดับ X  SD ระดับ อันดับ 

1.  การทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 3.99 0.50 มาก 5 4.09 0.46 มาก 2 4.37 0.47 มาก 2 4.45 0.38 มาก 4 

2.  การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากร

เป็นผูน้าํตนเอง 

4.25 0.47 มาก 1 4.12 0.43 มาก 1 4.42 0.47 มาก 1 4.47 0.34 มาก 2 

3.  การกระตุน้ใหบุ้คลากรตงัเป้าหมาย

ดว้ยตนเอง 

4.03 0.59 มาก 3 3.93 0.54 มาก 5 4.12 0.62 มาก 7 4.22 0.47 มาก 7 

4.  การสร้างรูปแบบความคิด ในทางบวก 4.03 0.60 มาก 4 3.93 0.54 มาก 5 4.16 0.62 มาก 6 4.26 0.46 มาก 6 

5.  การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะ

ผูน้าํตนเอง 

3.98 0.58 มาก 6 3.95 0.53 มาก 4 4.23 0.65 มาก 5 4.43 0.51 มาก 5 

6.  การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง

โดยการสร้างคณะทาํงาน 

3.91 0.64 มาก 7 3.84 0.54 มาก 7 4.27 0.68 มาก 4 4.56 0.51 มาก 1 

7.  การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิด

วฒันธรรมของผูน้าํตนเอง 

4.20 0.46 มาก 2 4.07 0.46 มาก 3 4.31 0.51 มาก 3 4.47 0.39 มาก 3 

รวม 4.06 0.50 มาก  4.00 0.45 มาก  4.27 0.56 มาก  4.41 0.40 มาก  



76 

 

 จากตารางที 13 ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา ขนาดเลก็ 

ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ ตามความคิดของครูโดยรวมและรายดา้นอยูใ่น 

ระดบัมาก 

 สถานศึกษาขนาดเลก็ เรียงลาํดบัตามคะแนนเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ 

การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของ

ผูน้าํตนเอง และการกระตุน้ใหบุ้คลากรตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ  

การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างคณะทาํงาน 

 สถานศึกษาขนาดกลาง เรียงลาํดบัตามคะแนนเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ 

การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง การทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง และ 

การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ การสนบัสนุนให้

เกิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างคณะทาํงาน 

 สถานศึกษาขนาดใหญ่ เรียงลาํดบัตามคะแนนเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ  

การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง การทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง และ 

การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ การกระตุน้ให้

บุคลากรตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง 

 สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ เรียงลาํดบัตามคะแนนเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 

คือ การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างคณะทาํงาน การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิด  

วฒันธรรมของผูน้าํตนเอง และการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง ส่วนอนัดบั

สุดทา้ย คือ การกระตุน้ใหบุ้คลากรตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง 

 สรุปการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั

ชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามสถานศึกษาไดว้่าผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่  

ขนาดกลาง และขนาดเลก็ตามลาํดบั 
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ตารางที 14  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว เพือเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของ  

   ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา  

   มธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 

ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหาร 

สถานศึกษา 

แหล่ง 

ความแปรปรวน 
df SS MS F p 

1.  การทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง ระหวา่งกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 

318 

321 

10.137 

57.38 

67.52 

3.38 

.18 

18.72* .000 

2.  การแสดงเป็นแบบฉบบัให ้

 บุคลากรเป็นผูน้าํตนเอง 

ระหวา่งกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 

318 

321 

6.86 

49.27 

56.13 

2.29 

.15 

14.76* .000 

3.  การกระตุน้ใหบุ้คลากร

ตงัเป้าหมาย 

 ดว้ยตนเอง 

ระหวา่งกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 

318 

321 

4.54 

86.11 

90.65 

1.51 

.27 

5.59* .000 

4.  การสร้างรูปแบบความคิด 

 ในทางบวก 

ระหวา่งกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 

318 

321 

6.06 

84.26 

90.32 

2.02 

.26 

 

7.62* .000 

5.  การอาํนวยความสะดวกให ้

 เกิดภาวะผูน้าํตนเอง 

ระหวา่งกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 

318 

321 

14.64 

92.63 

107.28 

4.89 

.29 

16.76* .000 

6.  การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํ 

 ตนเองโดยการสร้างคณะทาํงาน 

ระหวา่งกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 

318 

321 

32.14 

98.31 

130.45 

10.71 

.31 

 

34.65* .000 

7.  การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิด  

 วฒันธรรมของผูน้าํตนเอง 

ระหวา่งกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 

318 

321 

8.92 

57.55 

66.47 

2.97 

.18 

16.43* .000 

 

รวม 

ระหวา่งกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 

318 

321 

10.48 

63.36 

73.85 

3.50 

.20 

17.55* .000 

 * p < .05 



78 

 

 จากตารางที 14 ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา ขนาดเลก็ 

ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั  

ทางสถิติทีระดบั .05 วิเคราะห์เปรียบเทียบรายขอ้โดยใชว้ิธี LSD 

 

ตารางที 15  เปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี 

   สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมจาํแนกตาม 

   ขนาดสถานศึกษา 

 

ขนาดสถานศึกษา 

X  

ขนาดเลก็ 

3.99 

ขนาดกลาง 

4.06 

ขนาดใหญ่ 

4.27 

ขนาดใหญ่พเิศษ 

4.41 

ขนาดเลก็ 3.99 - .07 .28* .42* 

ขนาดกลาง 4.06   .21 .35* 

ขนาดใหญ่ 4.27    .14 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.41     

* p < .05 

 

 จากตารางที 15 พบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั

ชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง

จาํแนกตามขนาดสถานศึกษาเป็นรายคู่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 จาํนวน 2 คู่ 

ไดแ้ก่สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษกบัสถานศึกษาเลก็ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษกบั

สถานศึกษาขนาดกลาง กล่าวคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ

โดยรวมมากกว่าสถานศึกษาเลก็สถานศึกษาขนาดกลาง  
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ตารางที 16  เปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี 

   สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการทาํใหบุ้คลากร 

   เป็นผูน้าํตนเอง จาํแนกตามขนาดสถานศึกษาเป็นรายคู่ 

 

ขนาดสถานศึกษา 

X  

ขนาดเลก็ 

3.98 

ขนาดกลาง 

4.09 

ขนาดใหญ่ 

4.37 

ขนาดใหญ่พเิศษ 

4.45 

ขนาดเลก็ 3.98 - .11 .39* .47* 

ขนาดกลาง 4.09   .28* .36* 

ขนาดใหญ่ 4.37    .08 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.45     

* p < .05 

 

 จากตารางที 16 พบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั

ชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง

จาํแนกตามขนาดสถานศึกษาเป็นรายคู่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 จาํนวน 2 คู่ 

ไดแ้ก่สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษกบัสถานศึกษาเลก็ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษกบั

สถานศึกษาขนาดกลาง กล่าวคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํดา้น

การทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเองมากกว่าสถานศึกษาเลก็สถานศึกษาขนาดกลาง ส่วนรายคู่อืน

แตกต่างกนัอยา่งไม่มีมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตารางที 17  เปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี 

   สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบั 

   ใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง จาํแนกตามขนาดสถานศึกษาเป็นรายคู่ 

 

ขนาดสถานศึกษา 

X  

ขนาดเลก็ 

4.12 

ขนาดกลาง 

4.25 

ขนาดใหญ่ 

4.41 

ขนาดใหญ่พเิศษ 

4.46 

ขนาดเลก็ 4.12 - .13 .29* .34* 

ขนาดกลาง 4.25   .16 .21* 

ขนาดใหญ่ 4.41    .05 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.46     

* p < .05 

 

 จากตารางที 17 พบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั

ชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้

บุคลากรเป็นผูน้าํตนเองจาํแนกตามขนาดสถานศึกษาเป็นรายคู่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติทีระดบั .05 จาํนวน 2 คู่ ไดแ้ก่สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษกบัสถานศึกษาเลก็ และสถานศึกษา

ขนาดใหญ่พิเศษกบัสถานศึกษาขนาดกลาง กล่าวคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีภาวะ

ผูน้าํเหนือผูน้าํดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเองมากกว่าสถานศึกษาเลก็

สถานศึกษาขนาดกลาง ส่วนรายคู่อืนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตารางที 18  เปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี 

   สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากร 

   ตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง จาํแนกตามขนาดสถานศึกษาเป็นรายคู่ 

 

ขนาดสถานศึกษา 

X  

ขนาดเลก็ 

3.94 

ขนาดกลาง 

4.03 

ขนาดใหญ่ 

4.12 

ขนาดใหญ่พเิศษ 

4.22 

ขนาดเลก็ 3.94 - .09 .18 .28* 

ขนาดกลาง 4.03   .09 .19* 

ขนาดใหญ่ 4.12    .10 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.22     

* p < .05 

 

 จากตารางที 18 พบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั

ชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากร

ตงัเป้าหมายดว้ยตนเองจาํแนกตามขนาดสถานศึกษาเป็นรายคู่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ

ทีระดบั .05 จาํนวน 2 คู่ ไดแ้ก่สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษกบัสถานศึกษาเลก็ และสถานศึกษา

ขนาดใหญ่พิเศษกบัสถานศึกษาขนาดกลาง กล่าวคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

มีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตงัเป้าหมายดว้ยตนเองมากกว่าสถานศึกษาเลก็

สถานศึกษาขนาดกลาง ส่วนรายคู่อืนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตารางที 19  เปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี 

   สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการสร้างรูปแบบความคิด 

   ในทางบวก จาํแนกตามขนาดสถานศึกษาเป็นรายคู่ 

 

ขนาดสถานศึกษา 

X  

ขนาดเลก็ 

3.93 

ขนาดกลาง 

4.03 

ขนาดใหญ่ 

4.16 

ขนาดใหญ่พเิศษ 

4.25 

ขนาดเลก็ 3.93 - 0.1 .23* .32* 

ขนาดกลาง 4.03   .13 .22* 

ขนาดใหญ่ 4.16    .09 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.25     

* p < .05 

 

 จากตารางที 19 พบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั

ชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการสร้างรูปแบบความคิด 

ในทางบวกจาํแนกตามขนาดสถานศึกษาเป็นรายคู่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

จาํนวน 2 คู่ ไดแ้ก่สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษกบัสถานศึกษาเลก็ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ

กบัสถานศึกษาขนาดกลาง กล่าวคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ

ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวกมากกว่าสถานศึกษาเลก็สถานศึกษาขนาดกลาง ส่วนรายคู่

อืนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



83 

 

ตารางที 20  เปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี 

   สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการอาํนวยความสะดวก 

   ใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง จาํแนกตามขนาดสถานศึกษาเป็นรายคู่ 

 

ขนาดสถานศึกษา 

X  

ขนาดเลก็ 

3.95 

ขนาดกลาง 

3.98 

ขนาดใหญ่ 

4.24 

ขนาดใหญ่พเิศษ 

4.42 

ขนาดเลก็ 3.95 - .03 .29 .47* 

ขนาดกลาง 3.98   .26 .44* 

ขนาดใหญ่ 4.24    .18 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.42     

* p < .05 

 

 จากตารางที 20 พบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั

ชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการอาํนวยความสะดวกให ้

เกิดภาวะผูน้าํตนเองจาํแนกตามขนาดสถานศึกษาเป็นรายคู่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที

ระดบั .05 จาํนวน 2 คู่ ไดแ้ก่สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษกบัสถานศึกษาเลก็ และสถานศึกษาขนาด

ใหญ่พิเศษกบัสถานศึกษาขนาดกลาง กล่าวคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีภาวะผูน้าํ

เหนือผูน้าํดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองมากกว่าสถานศึกษาเลก็สถานศึกษา

ขนาดกลาง ส่วนรายคู่อืนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตารางที 21  เปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี 

   สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิด 

   ภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างคณะทาํงาน จาํแนกตามขนาดสถานศึกษาเป็นรายคู่ 

 

ขนาดสถานศึกษา 

X  

ขนาดเลก็ 

3.84 

ขนาดกลาง 

3.91 

ขนาดใหญ่ 

4.27 

ขนาดใหญ่พเิศษ 

4.56 

ขนาดเลก็ 3.84 - .07 .43 .72* 

ขนาดกลาง 3.91   .36 .65* 

ขนาดใหญ่ 4.27    .29 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.56     

* p < .05 

 

 จากตารางที 21 พบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั

ชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํ 

ตนเองโดยการสร้างคณะทาํงานจาํแนกตามขนาดสถานศึกษาเป็นรายคู่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติทีระดบั .05 จาํนวน 2 คู่ ไดแ้ก่สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษกบัสถานศึกษาเลก็ และ

สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษกบัสถานศึกษาขนาดกลาง กล่าวคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่

พิเศษ มีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างคณะทาํงาน

มากกว่าสถานศึกษาเลก็สถานศึกษาขนาดกลาง ส่วนรายคู่อืนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีมีนยัสาํคญั 

ทางสถิติ 
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ตารางที 22  เปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี 

   สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการอาํนวยความสะดวก 

  ใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง จาํแนกตามขนาดสถานศึกษาเป็นรายคู่ 

 

ขนาดสถานศึกษา 

X  

ขนาดเลก็ 

4.07 

ขนาดกลาง 

4.20 

ขนาดใหญ่ 

4.31 

ขนาดใหญ่พเิศษ 

4.47 

ขนาดเลก็ 4.07 - .13 .24 .40* 

ขนาดกลาง 4.20   .11 .27* 

ขนาดใหญ่ 4.31    .16 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.47     

* p < .05 

 

 จากตารางที 22 พบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั

ชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการอาํนวยความสะดวก 

ใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเองจาํแนกตามขนาดสถานศึกษาเป็นรายคู่ แตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 จาํนวน 2 คู่ ไดแ้ก่ สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษกบัสถานศึกษาเลก็ 

และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษกบัสถานศึกษาขนาดกลาง กล่าวคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาด

ใหญ่พิเศษ มีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง

มากกว่าสถานศึกษาเลก็สถานศึกษาขนาดกลาง ส่วนรายคู่อืนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีมีนยัสาํคญั 

ทางสถิติ 
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บทที 5 

สรุป และอภิปรายผล 

 

 การวจิยัครังนีเป็นการศึกษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขต

จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยจาํแนกตามวุฒิการศึกษา  

ประสบการณ์ทาํงาน และขนาดสถานศึกษา กลุ่มตวัอยา่งประกอบดว้ยขา้ราชการครูสายผูส้อน

โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

ใชเ้ทคนิคแบบแบ่งชนั (Startfied random sampling) ตามขนาดสถานศึกษาจากตารางกาํหนดขนาด

ของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 322 คน เครืองมือทีใชใ้น

การรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ตอนที 1 เป็นแบบสอบถามเกียวกบัขนาดของ

สถานศึกษา และสถานภาพของผูบ้ริหาร แบบสอบถามมีจาํนวน 3 ขอ้ และตอนที 2 เป็น

แบบสอบถามเกียวกบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ Manz and Sim 

(1991, p. 33) ซึงเนน้กระบวนการของภาวะผูน้าํ 7 ขนัตอน คือ 1) การทาํใหบุ้คลากรเป้นผูน้าํตนเอง 

2) การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 3) การกระตุน้ใหบุ้คลากรตงัเป้าหมายดว้ย

ตนเองเหนือผูน้าํตนเอง 4) การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 5) การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิด

ภาวะผูน้าํตนเอง 6) การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างคณะทาํงาน 7) การอาํนวย

ความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง จาํนวน 60 ขอ้ ลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดบั เครืองมือนีผูว้ิจยันาํไปหาความเทียงตรงโดยเสนอผูท้รงคุณวุฒิ 3 ท่าน พิจารณาเพือให้

ขอ้เสนอแนะและแกไ้ขปรับปรุง และนาํไปทดลองใชก้บัครูผูส้อนทีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน  

30 คน เพือหาค่าความเชือมนัเท่ากบั .98 ผูว้ิจยัรวบรวมขอ้มูลโดยเก็บแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง

ดว้ยตนเอง จาํนวน 322 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพือทดสอบสมมติฐานใช้

โปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ (SPSS for windows) สถิติทีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ร้อยละ             

ค่าคะแนนเฉลีย ( X ) ค่าความเบียงเบนมาตรฐาน (SD) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว                    

(One-way ANOVA) เมือพบว่า ความแตกต่างกนัเปรียบเทียบรายขอ้โดยใชว้ิธี LSD และ                    

การทดสอบค่าที (t-test)  
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สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจยัครังนี สรุปสาระสาํคญัของผลการศึกษาไดด้งัต่อไปนี 

 1.  ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบั

ตามคะแนนเฉลียจากมากไปนอ้ยไดแ้ก่ ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 

ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํ

ตนเอง ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างคณะทาํงาน ดา้นการอาํนวย                

ความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก และดา้นการกระตุน้

ใหบุ้คลากรตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง เมือวิเคราะห์ในแต่ละดา้น พบว่า  

  1.1  ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก

เรียงลาํดบัตามคะแนนเฉลียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากร

ปฏิบติัตามบทบาทหนา้ทีอยา่งเหมาะสม ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรใชส้ารสนเทศประกอบ 

การตดัสินใจ และส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรกาํหนดมาตรฐานในการปฏิบติังานดว้ยตนเอง 

  1.2  ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเองโดยรวมและรายขอ้อยูใ่น

ระดบัมากเรียงลาํดบัตามคะแนนเฉลียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ประพฤติปฏิบติัตนใหมี้

สุขภาพกายและใจทีดี ประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูมี้ความยติุธรรม มีคุณธรรม จริยธรรม และวางตวั 

ไดถู้กตอ้งและเหมาะสมกบักาลเทศะ 

  1.3  ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่น

ระดบัมากเรียงลาํดบัตามคะแนนเฉลียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ใหก้าํลงัใจกบับุคลากร 

ในการปฏิบติังานเพือนาํไปสู่การตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง กระตุน้ใหบุ้คลากรปฏิบติังานดว้ยการยดึ

เป้าหมายของโรงเรียน และใหเ้วลาบุคลากรเพือแนะนาํแนวทางทีปฏิบติัทีชดัเจน 

  1.4  ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวกโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก

เรียงลาํดบัตามคะแนนเฉลียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรกไดแ้ก่ เป็นผูที้ปรับตวัใหเ้ขา้กบัผูอื้นไดดี้ 

เป็นผูมี้เจตคติทีดีต่อบุคลากรและหน่วยงานอืน และแสดงความคิดเห็นและแง่คิดในทางทีดี  

ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ มีแนวคิด หลกัการและทฤษฎีใหม่ ๆ ในการปฏิบติังาน 

  1.5  ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยรวมและรายขอ้อยูใ่น

ระดบัมากเรียงลาํดบัตามคะแนนเฉลียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ใหโ้อกาสบุคลากรเป็น

ผูน้าํเกียวกบังานทีไดรั้บมอบหมาย พิจารณาความดีความชอบดว้ยความเป็นธรรม และบริหารงาน

โดยการกระจายอาํนาจในการปฏิบติั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ยกยอ่งชมเชยบุคลากรทีปฏิบติังาน

ประสบความสาํเร็จ 
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  1.6  ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างคณะทาํงาน โดยรวมและ

รายขอ้ อยูใ่นระดบัมากเรียงลาํดบัตามคะแนนเฉลียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ใหบุ้คลากร

ไดแ้ลกเปลียนความคิดเห็นซึงกนัและกนั แสดงออกถึงความพึงพอใจต่อการปฏิบติังานของทีมงาน 

และใหค้วามรู้และเทคนิคในการเป็นผูน้าํทีดี ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ จดัใหมี้การประชุมทีมงาน

สมาํเสมอ 

  1.7  ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเองโดยรวมและรายขอ้ 

อยูใ่นระดบัมากเรียงลาํดบัตามคะแนนเฉลียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ จดัภูมิทศัน์ภายใน

โรงเรียนเพือใหมี้บรรยากาศทีเอือต่อการปฏิบติังาน ช่วยเหลือและดูและทุกขสุ์ขของบุคลากร 

อยา่งทวัถึง และแนะนาํการประพฤติปฏิบติัตนใหเ้กิดความสาํนึกรับผดิชอบ ผดุงเกียรติยศ  

เพือชือเสียงของโรงเรียน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ปรับปรุงและพฒันาโรงเรียนเพือใหบุ้คลากร 

เกิดความรักและความผกูพนั 

 2.  ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกดงันี 

  2.1  จาํแนกวุฒิการศึกษาปริญญาตรีถึง ป.บณัฑิตและตงัแต่ปริญญาโทขึนไป  

กล่าวคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีมีวฒิุการศึกษาตงัแต่ปริญญาโทขึนไป มีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํสูงกว่า 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีถึง ป.บณัฑิต โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนั 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05  

  2.2  จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประสบการณ์ 

ไม่เกิน 5 ปี และประสบการณ์ตงัแต่ 5 ปี กล่าวคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีมีประสบการณ์ตงัแต่ 5 ปี

ขึนไปมีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาทีมีประสบการณ์ไม่เกิน 5 ปี โดยรวมและ

รายดา้น ต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05   

  2.3  จาํแนกขนาดสถานศึกษาของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 ส่วนการจาํแนกสถานศึกษาเป็นรายคู่ แตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 จาํนวน 2 คู่ ไดแ้ก่ สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษกบัสถานศึกษา  

ขนาดเลก็ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษกบัสถานศึกษาขนาดกลาง กล่าวคือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง                       

ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตงัเป้าหมาย 

ดว้ยตนเอง และการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวกมากกว่าผูบ้ริหารขนาดเลก็และกลาง                     

ส่วนรายคู่อืนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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อภปิรายผล 

 การอภิปรายผลการวิจยัครังนี ผูว้ิจยัเลือกกล่าวเฉพาะประเด็นสาํคญัทีคน้พบจาก

การศึกษาตามความมุ่งหมายของการวิจยั กรอบความคิดและสมมติฐานดงัรายละเอียดต่อไปนี 

 1.  ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมากทงันีอาจเป็น

เพราะสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐานมีนโยบายผา่นสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 18 ใหมี้การพฒันาคุณภาพผูบ้ริหารสถานศึกษาก่อนแต่งตงัใหด้าํรงตาํแหน่ง โดยมี

วตัถุประสงคเ์พือเพิมพูนความรู้ ทกัษะ เจตคติทีดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณทีเหมาะสม

ในการทีจะทาํใหก้ารปฏิบติัราชการเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล และความกา้วหนา้แก่ราชการ 

โดยตอ้งพฒันาสมรรถนะในลกัษณะองคร์วม มีความยดืหยุน่ทงัสาระการพฒันาและวิธการเรียนรู้

ใหมี้ความพร้อมในการดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสถานศึกษาและสามารถพฒันาสถานศึกษาใหมี้

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ใหผู้ผ้า่นการพฒันามีอุดมการณ์ วิสยัทศัน์ บุคลิกภาพ ความเป็น

ผูน้าํและพฤติกรรมทีเหมาะสมต่อการเป็นผูอ้าํนวยการสถานศึกษา สามารถนาํการพฒันาหลกัสูตร

และการเรียนรู้ทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัไดอ้ยา่งเหมาะสม รวมทงัสามารถสร้างวฒันธรรมคุณภาพ

และวฒันธรรมประชาธิปไตยในการปฏิบติังาน (สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18, 

2553, หนา้ 51) นอกจากนี สภาวะในปัจจุบนัเมือเขา้สู่ศตวรรษที 21 ผูบ้ริหารไม่ว่าจะอยูอ่งคก์าร

ประเภทและระดบัใดก็ตามจะตอ้งเผชิญกบัการเปลียนแปลง จากผลทีเกิดจากความกา้วหนา้ทาง

เทคโนโลยข่ีาวสารขอ้มูล ภาวการณ์แข่งขนัทีไร้พรมแดน ภาวะทางเศรษฐกิจ และเพือเตรียม          

ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) ซึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เพญ็จนัทร์  

เอียวสานุรักษ ์(2546, หนา้ 69) ซึงไดศึ้กษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาสงักดั

สาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัระยอง และเปรียบเทียบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัระยองตามแนวคิดของ Griffiths พบว่า  

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัระยอง

โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก งานวิจยัของ สายปัญญา มาหนู (2552, หนา้ 70) ไดศึ้กษาและ

เปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัเทศบาลเมืองชลบุรี จาํแนกตาม

เพศ ประสบการณ์และขนาดของสถานศึกษา ตามความคิดของ Manz and Sims พบว่า ภาวะผูน้าํ

เหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัเทศบาลเมืองชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั

มาก และงานวิจยัของ จีรานุช มูลประเสริฐ (2554, หนา้ 66) ซึงไดศึ้กษาภาวะผูเ้หนือผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัเทศบาลเมืองศรีราชา พบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาในสงักดัเทศบาลเมืองศรีราชา โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมากและเมือพิจารณา

ในรายละเอียดแต่ละดา้น ปรากฏผลดงันี ๆ  

  1.1  ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง พบว่า ระดบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา  

เขต 18 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากขอ้ทีมีคะแนนเฉลียจากมากเป็นอนัดบัแรก คือ ส่งเสริม

สนบัสนุนใหบุ้คลากรปฏิบติัตามบทบาทหนา้ทีอยา่งเหมาะสม รองลงมา คือ ส่งเสริมสนบัสนุนให้

บุคลากรใชส้ารสนเทศประกอบการตดัสินใจ ทงันีอาจเป็นเพราะกระแสความเปลียนแปลงหลาย ๆ 

ดา้นในสงัคมเกิดขึนอยา่งรวดเร็วและตลอดเวลาผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีความมุ่งมนัใน               

การปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามนโยบายแห่งการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ                      

แต่การทาํงานและการตดัสินใจเพียงคนเดียวอาจมีขอ้มูลไม่เพียงพอทีจะทาํใหง้านมีประสิทธิภาพได ้

ดงันนั ผูบ้ริหารจึงตอ้งส่งเสริมและกระตุน้ใหบุ้คลากรปรับเปลียนพฤติกรรมทีแสดงออกใหเ้ป็นไป

ในทิศทางทีเหมาะสม สนบัสนุนใหบุ้คลากรปฏิบติัตามบทบาทหนา้ที มอบหมายงานตามความรู้

ความสามารถและความถนดัของบุคคล สามารถเป็นผูน้าํตนเองและคนอืนไดอ้ยา่งเหมาะสมและ               

มีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบั Thompson (1980, p. 58) ชีใหเ้ห็นว่า ภาวะผูน้าํเป็นอิทธิพล ทีเกิดจาก

คุณสมบติัส่วนตวัทีพยายามใชอิ้ทธิพลดึงดูดใหผู้ร่้วมงานมีความเห็นคลอ้ยตาม และยนิยอมปฏิบติั

ตามความตอ้งการของตน โดยอาศยัสถานการณ์ในขณะนนัดว้ย สอดคลอ้งกบั Morphet (1967,          

p. 127) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํ เป็นการใชอิ้ทธิพลและพฤติกรรมความเชือ และเป้าหมายของผูน้าํใน

องคก์ารนนั เพือจูงใจใหบุ้คคลอืนร่วมมือในการปฏิบติังาน และสอดคลอ้งกบั ศกัดิไทย สุรกิจบวร 

(2545, หนา้ 11-12) ไดใ้หท้ศันะว่า ความเชือในศกัยภาพภาวะผูน้าํ (Leadership potential) เป็นสิงที

สามารถสร้างและพฒันาไดใ้นบุคคลทุกคน ถา้มีความตงัใจจริงและถา้จะใหไ้ดผ้ลควรจะเริมตน้

ตงัแต่เยาวว์ยั โดยความพยายามพฒันาสิงทีเป็นพืนฐานของภาวะผูน้าํ คือ ความเชือมนัและ 

ความศรัทธาตนเอง ความกลา้ทีจะลองทาํสิงใหม่ ๆ และความสามารถในการสือสาร                         

ความเพือโนม้นา้วจิตใจของคนอืน ใหเ้ชือถือและคลอ้ยตาม 

  1.2  ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง พบว่า ระดบัภาวะผูน้าํ

เหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากขอ้ทีมีคะแนนเฉลียจากมากเป็นอนัดบัแรก 

คือ ประพฤติปฏิบติัตนใหมี้สุขภาพกายและใจทีดี รองลงมา คือ ประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูมี้               

ความยติุธรรม มีคุณธรรม จริยธรรม ทงันีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารตอ้งประพฤติปฏิบติัตนใหมี้        

ความเขม้แข็งหนกัแน่น เป็นผูมี้สุขภาพกายและใจทีดีซึงเป็นบุคลิกภาพทีแสดงออกถึงความเขม้แข็ง 
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มีความเป็นผูน้าํทีมีประสิทธิภาพมีมนุษยสมัพนัธ ์อธัยาศยัดี และเป็นกาํลงัใจสาํคญัให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีกาํลงัใจในการปฏิบติังานซึงสอดคลอ้งกบั Barnard (1966, pp. 92-102) ไดใ้ห้

ขอ้คิดเห็นว่า ผูน้าํทีดีตอ้งมีลกัษณะ ดงันี  

 1.  มีความสดชืนและอดทน คือ ร่าเริง เบิกบานทาํงานดว้ยความสนุก และมีความอดทน

ในการทาํงาน  

 2.  มีความสามารถในการตดัสินใจทีดี คือ ตดัสินใจไดร้วดเร็วและไม่ผดิพลาด  

 3.  มีความสามารถในการจูงใจคนไดดี้ ทงันีเพราะผูน้าํจกเป็นตอ้งชกัชวนหรือโนม้นา้ว

ใหท้าํงานร่วมกนั โดยมีจุดมุ่งหมายทีวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน ผูน้าํจึงจาํเป็นตอ้งมีคุณสมบติั           

ในขอ้นีสูง  

 4.  มีความรับผดิชอบสูง คือ ตอ้งสามารถควบคุมอารมณ์ใหม้นัคงเมือถูกตาํหนิ ไม่หนี

งาน แต่จะมุมานะเพืองานนนัใหป้ระสบความสาํเร็จลงได ้ 

 5.  มีสติปัญญาเฉียบแหลม คือ สามารถเรียนรู้ไดเ้ร็ว ตลอดจนมีความรอบรู้และมีความรู้

ดี หากผูน้าํมีคุณสมบติัในขอ้นีการทีบงัคบับญัชาผูร่้วมงานก็จะเป็นไปดว้ยดี สอดคลอ้งกบั Stogdill 

(1974, pp. 17-23) ไดร้วบรวมผลการศึกษาคน้ควา้เกียวกบัลกัษณะผูน้าํจากหลาย ๆ คน แลว้สรุปว่า 

ผูที้อยูใ่นตาํแหน่งผูน้าํนนั โดยทวัไปจะมีลกัษณะบางอยา่งเด่นกวา่สมาชิกคนอืน ๆ ในกลุ่ม ลกัษณะ

เหล่านนั ไดแ้ก่  

 1.  มีความสามารถทางสงัคม  

 2.  มีความคิดริเริม  

 3.  มีความอดทน แข็งแรง และเป็นสง่า  

 4.  รู้จกัวิธีการทาํงาน  

 5.  มีความเชือมนัในตนเอง  

 6.  มีความตืนตวัและรอบรู้สถานการณ์ต่าง ๆ  

 7.  ใหค้วามร่วมมือดี  

 8.  เป็นผูก้วา้งขวางในหมู่คน  

 9.  มีความสามารถในการใชภ้าษาพูด  

 สิทธิพร นิยมศรีสมศกัดิ (2546, หนา้ 25) ทีกล่าวว่า ผูบ้ริหารสามารถสร้างความ “ชอบ” 

และความ “เหมือนกนั” บุคลากรกบัผูบ้ริหาร ซึงเป็นการสร้างอาํนาจอา้งอิง (Referent power) ทีเกิด

จากตวัของผูบ้ริหารทีจะแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรยดึถือเป็นแบบอยา่งในการปฏิบติัใหค้ลา้ย

กบัผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารสามารถเชือถือ ศรัทธา ภูมิใจ และเชือมนัในความสามารถของบุคคลทีทาํงาน

ร่วมกบัผูบ้ริหาร รวมทงัแบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารทีมีประสบการณ์มากกว่าตน 
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  1.3  ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง พบว่า ระดบัภาวะผูน้าํ 

เหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก ขอ้ทีมีคะแนนเฉลียอยูใ่นระดบัมากอนัดบั

แรก คือ ใหก้าํลงัใจกบับุคลากรในการปฏิบติังานเพือนาํไปสู่การตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง รองลงมา 

คือ กระตุน้ใหบุ้คลากรปฏิบติังานดว้ยการยดึเป้าหมายของโรงเรียน ทงันีอาจเป็นเพราะสาํนกังาน

เขตพืนการการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไดก้าํหนดเป้าหมาย วิสยัทศัน์ พนัธกิจในการดาํเนินงาน 

ตามนโยบายไวอ้ยา่งชดัเจนเพือขบัเคลือนการปฏิรูปการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาสู่มาตรฐาน และ

ยกระดบัสู่มาตรฐานสากลผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัจึงตอ้งมีการกระตุน้ สนบัสนุนส่งเสริม

ช่วยเหลือใหบุ้คลากรในหน่วยงานตงัเป้าหมายในการปฏิบติังานดว้ยตนเองใหบุ้คลากรเกิด              

ความตระหนกัต่อเป้าหมายของโรงเรียนและสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา ดงัที (วิโรจน์ สารรัตนะ, 

2542 ข, หนา้ 92-95) กล่าวว่า ผูบ้ริหารตอ้งมีความตงัใจและมนัใจทีจะต่อสูเ้พือเป้าหมายแห่ง

ความสาํเร็จในงาน ทาํใหบุ้คลากรมีความมนัใจในตนเองมากขึน และรับรู้ว่างานทีทาํนนัมีคุณค่า

และมีความหมาย ซึงจะทาํใหเ้กิดความพยายามในการปฏิบติังาน และสอดคลอ้งกบัถวิล มาตรเลียม 

(2544, หนา้ 129-134) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสือวิสยัทศัน์ขององคก์าร และดลใจใหบุ้คลากรเขา้ใจ 

ปฏิบติัตามวิสยัทศัน์ ทงัการพูดการเขียน การกระทาํ ทาํใหบุ้คลากรกา้วพน้จากความสนใจ                    

ในผลประโยชน์ของตนเองเพือตงัเป้าหมายทีเหนือกว่าและสูงกว่า ตามภารกิจหรือวิสยัทศันข์อง

องคก์าร ทาํใหบุ้คลากรมีความพยายามมากกว่าปกติทาํงานไดม้ากกว่าทีเคยหวงัไวมี้ความศรัทธา 

พึงพอใจ ประทบัใจ ภกัดีและผกูพนัต่อองคก์ารและผูบ้ริหาร สรุปไดว้่า กระบวนการทีผูน้าํหรือ

ผูบ้ริหารใชก้ระตุน้ สนบัสนุน ช่วยเหลือ และดลใจใหบุ้คลากรเพิมความตระหนกัและความเขา้ใจ

เกียวกบัเป้าหมายของตนเองและหน่วยงาน เป็นการสร้างความคาดหวงั ความตอ้งการ และ

ความสาํเร็จของบุคลากร และก่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งมีประสิทธิภาพของหน่วยงาน ผูบ้ริหารมี

พฤติกรรมทีจะสนบัสนุน และช่วยเหลือใหบุ้คลากรสามารถตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง สร้างความเชือ 

ความศรัทธาและความสามารถของบุคลากรได ้

  1.4  ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก พบว่า ระดบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา  

เขต 18 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ขอ้ทีมีคะแนนเฉลียอยูใ่นระดบัมากอนัดบัแรก คือ  

เป็นผูที้ปรับตวัใหเ้ขา้กบัผูอื้นไดดี้ รองลงมาเป็นผูมี้เจตคติทีดีต่อบุคลากรและหน่วยงานอืน ทงันี

อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีพฤติกรรมทีมีศิลปะ มีจิตวิทยาในการกระตุน้และใหข้อ้แนะนาํ ส่งเสริม 

ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดทีดี มีเจตคติในทางทีดีต่อการปฏิบติังานและเขา้ใจถึง

ปัญหาและมีแนวทางแกไ้ขปัญหาอยา่งมีเหตุผล และสามารถใหบุ้คลากรไดน้าํความคิดและเทคนิค
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ใหม่ ๆ มาปฏิบติังาน และสามารถปรับตวัเขา้กบับุคคลอืนไดดี้และมีการแสดงออกถึงการทีมี          

ความมนัคงทางอารมณ์ คิดกาํหนดโครงการใหม่ ๆ และพร้อมทีจะทาํงานใหส้าํเร็จ ก่อใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุดต่อองคก์รซึงสอดคลอ้งกบั วีระวฒัน์ ปันนิตามยั (2544, หนา้ 61-83) ทีกล่าวว่า 

ผูบ้ริหารกระตุน้การใชปั้ญญาและความคิดในการป้องกนัมากกว่าการแกปั้ญหา สอดคลอ้งกบั                

นิติมา เทียนทอง (2544, หนา้ 14) ผูบ้ริหารจะตอ้งคอยดึงดูดความสนใจของผูอื้นเพือสาํรวจเสน้ทาง

เดินไปสู่อนาคต ผูต้ามมีความคาดหวงัว่าผูน้าํตอ้งมีทิศทางทีชดัเจนในการมุ่งหนา้สู่อนาคต ซึงจะได้

ทราบว่าเมือใดทีจะไปถึงจุดหมายและสามารถเลือกเสน้ทางทีถูกตอ้ง 

  1.5  ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยรวมและรายขอ้อยูใ่น

ระดบัมาก ขอ้ทีมีคะแนนเฉลียอยูใ่นระดบัมากอนัดบัแรก คือ ใหโ้อกาสบุคลากรเป็นผูน้าํเกียวกบั

งาน ทีไดรั้บมอบหมาย รองลงมาพิจารณาความดีความชอบดว้ยความเป็นธรรม ทงันีอาจเป็นเพราะ 

ผูบ้ริหารมุ่งพฒันาบุคลากรตามความตอ้งการและความสนใจ สนบัสนุนและใหบุ้คลากรไดรั้บ

โอกาสพฒันางานโดยใหบุ้คลากรเขา้ร่วมประชุม อบรม สมัมนาและศึกษาดูงานเพือเพิมพูนความรู้ 

ความชาํนาญในการปฏิบติังานทีไดรั้บมอบหมาย ซึงนบัว่าเป็นกระบวนการทีผูน้าํหรือผูบ้ริหาร

พยายามสร้างคนรุ่นใหม่ ซึงสอดคลอ้งกบั ประเวศ วะสี (2540, หนา้ 53-74) เห็นว่า ภาวะผูน้าํ 

อาจมีไดท้งัในผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้และผูที้ไม่ไดด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้ ผูน้าํตามธรรมชาติใน

กระบวนการชุมชนจะมีหลายคนมีลกัษณะของภาวะผูน้าํ คือ 1) ฉลาด 2) เป็นคนเห็นแก่ส่วนรวม  

3) เป็นคนติดต่อสือสารกบัผูอื้นรู้เรือง และ 4) เป็นทียอมรับของสมาชิกโดยอตัโนมติั สอดคลอ้งกบั

สุวีระ ทรงเมตตา (2541, หนา้ 28) ทีกล่าวว่า ในการปฏิบติังานร่วมกนันนั ตอ้งมุ่งพฒันาบุคลากร

ตามความตอ้งการและความสนใจสนบัสนุนโอกาสใหไ้ดรั้บพฒันางานนบัว่าเป็นกระบวนการที

ผูบ้ริหารพยายามสร้างผูน้าํรุ่นใหม่ เพราะเป็นการช่วยเหลือบุคลากรสามารถจดัการบริหารตนเอง

ตามความตอ้งการและความสนใจสร้างความพึงพอใจเป็นผูที้มีศิลปะในการตาํหนิหรือติชม

บุคลากร และสอดคลอ้งกบั วรีะวฒัน ์ปันนิตามยั (2544, หนา้ 78) ผูบ้ริหารพร้อมทีจะเดินเคียงคู่กบั

บุคลากรฟันฝ่าอุปสรรคไปอยา่งไม่หยดุนิงจนกว่าจะบรรลุเป้าหมายและเมือถึงเสน้ชยัก็ควรจะมี

รางวลัเป็นผลตอบแทนเพือใหเ้ป็นขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังานของบุคลากร และผูบ้ริหาร

ควรจะตอ้งใหก้ารอาํนวยความสะดวกกบับุคลกรโดยการใหก้ารสนบัสนุน การยอมรับในความคิด

สร้างสรรคเ์พือใหบุ้คลากรทาํงานใหเ้กิดผลสาํเร็จดงัเป้าหมายทีวางไว ้ในขณะเดียวกนัตอ้งให ้   

ความห่วงใย ความเอืออาทรเป็นบุคคลทีไดรั้บความไวว้างใจสามารถใหค้าํปรึกษาและจูงใจให้

บุคลากรปฏิบติังานและใหก้ารช่วยเหลือในการปฏิบติัประสบความสาํเร็จทงัทางดา้นอาชีพและ

ส่วนตวัสร้างบรรยากาศในการทาํงานใหเ้กิดองคค์วามรู้ท่ามกลางสิงแวดลอ้มทีเต็มไปดว้ยมิตรภาพ
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บุคลากรมีสวสัดิภาพในดา้นสุขภาพอนามยัและความปลอดภยัในการปฏิบติังานจนสามารถนาํพา

องคก์รไปถึงเป้าหมายทีวางไว ้

  1.6  ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างคณะทาํงาน พบว่า  

ระดบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังาน              

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ขอ้ทีมีคะแนนเฉลียอยู่

ในระดบัมากอนัดบัแรก คือ ใหบุ้คลากรไดแ้ลกเปลียนความคิดเห็นซึงกนัและกนั รองลงมา

แสดงออกถึงความพึงพอใจต่อการปฏิบติังานของทีมงาน ทงันีอาจเป็นเพราะผูน้าํหรือผูบ้ริหาร

สนบัสนุนใหบุ้คลากรมีการพฒันาตนเองและสร้างคณะทาํงาน และใหค้าํปรึกษาเพือระดมความคิด

ระหว่างผูร่้วมงานและเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้สดงความคิดเห็นและความคิดสร้างสรรคต่์อ          

การปฏิบติังานในกระบวนการทีผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนและส่งเสริมบุคลากรใหมี้การพฒันางาน

โดยใชก้ระบวนการกลุ่มสอดคลอ้งกบั Verncy (1977, p. 153 อา้งถึงใน สุเทพ พงศศ์รีวฒัน,์ 2545,  

หนา้ 170) ทีมทีจะมีประสิทธิภาพเมือบุคคลทีเกียวขอ้งไดใ้หค้วามสนใจต่อทศันคติและทกัษะของ

สมาชิกในทีมและสอดคลอ้งกบั สุเมธ เดียวอิศเรส (2527, หนา้ 138-139) ทีกล่าวว่า ผูบ้ริหาร

สามารถสร้างทีมงาน มีการปรึกษาหารือระหว่างผูร่้วมงานและยดึแนวทางการปฏิบติัตามความรู้สึก

นึกคิดและติดตามกลุ่ม เปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้สดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะผูบ้ริหาร

พยายามสร้างสรรคใ์หเ้กิดความร่วมมือร่วมใจ ในบรรดาผูป้ฏิบติังานสร้างท่าทีในการเป็นพวกพอ้ง

เดียวกนั ส่งเสริมการสร้างทีมงานและคน้หาวิธีทีจะใหผู้ร่้วมงานไดร่้วมปฏิบติัและพฒันางานไปสู่

เป้าหมายและมองเห็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั ดงันนั ผูบ้ริหารจะตอ้งสร้างความสามคัคี

ในคณะทาํงานตลอดจนมีแนวทางแกปั้ญหาและการตดัสินใจภายในคระทาํงานเป็นอยา่งดี 

  1.7  ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง พบว่า ระดบั 

ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ขอ้ทีมีคะแนนเฉลียอยูใ่นระดบั

มากอนัดบัแรก คือ จดัภูมิทศันภ์ายในโรงเรียนเพือใหมี้บรรยากาศทีเอือต่อการปฏิบติังาน รองลงมา

ช่วยเหลือและดูและทุกขสุ์ขของบุคลากรอยา่งทวัถึง ทงันีอาจเป็นเพราะผูน้าํหรือผูบ้ริหาร                    

มีพฤติกรรมในโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน การตดัสินใจ การยอมรับ                                 

ใหค้วามไวว้างใจโดยการมอบหมายกระจายอาํนาจ โดยใหบุ้คลากรทุกคนไดรู้้จกับทบาทและ

หนา้ทีของตนเอง และขณะเดียวกนัผูบ้ริหารมีความเขา้ใจถึงความหลากหลายของบุคลากรและ

สร้างความพึงพอใจ สร้างระบบความคิดใหบุ้คลากรเกิดความรักความศรัทธา ความภาคภูมิใจ  

ความประทบัใจ ความผกูพนัต่อหน่วยงาน ซึงสอดคลอ้งกบั Steer (1976, p. 46 อา้งถึงใน สุเทพ 

พงศศ์รีวฒัน,์ 2545, หนา้ 172) ความผกูพนัต่อองคก์ารเป็นตวัชีถึงความมีประสิทธิภาพขององคก์าร
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ผูป้ฏิบติังานทีมีความผกูพนัต่อองคก์ารสูงจะปฏิบติังานไดดี้กว่าผูที้มีความผกูพนัต่อองคก์ารตาํ  

และสอดคลอ้งกบั Hall and Lindzey (1970, p. 167 อา้งถึงใน สุเทพ พงศศ์รีวฒัน,์ 2545, หนา้ 173) 

องคก์ารสามารถทาํใหบุ้คลากรมีความผกูพนัต่อองคก์ารไดม้ากเท่าใดก็จะทาํใหบุ้คลากรมี                    

ความปรารถนาทีจะอยูเ่ป็นสมาชิกขององคก์ารต่อไป ทุ่มเทความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน

อยา่งเต็มทีมีผลงานทีน่าพอใจ ซึงจะมีผลต่อองคก์ารมากทีสุด การสร้างความผกูพนัต่อองคก์าร          

เป็นกระบวนการนาํองคก์ารไปสู่เป้าหมาย และมีผลใหบุ้คลากรขององคก์ารมีบุคลิกภาพที

ผสมผสานและพฒันาไปในทิศทางเดียวกนักบัองคก์ารอีกดว้ย และผูบ้ริหารตอ้งมีกระบวนการ           

ในการสร้างแรงจูงใจ ใหก้าํลงัใจ โดยการเสริมแรงใหก้บับุคลากรในหน่วยงานเพือใหเ้กิดความรู้สึก

ในการเป็นเจา้ของและมีส่วนร่วมในการพฒันาหน่วยงาน กระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างความสมัพนัธอ์นั

ดีต่อกนัและใหทุ้กคนในหน่วยงานรู้หนา้ทีการงานของตนและสร้างความสมัพนัธอ์นัดีกบับุคคลอืน              

การปลูกฝังใหบุ้คลากรเกิดความรู้ ความเขา้ใจ และความสามารถ ตลอดจนสิทธิพืนฐานของมนุษย์

ระหว่างค่านิยม ขนบธรรมเนียมประเพณี และบรรทดัฐานการทาํงานทีพึงปรารถนาในรูปแบบ            

ต่าง ๆ ดงันนั พฤติกรรมของผูบ้ริหารทีอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่บุคลากรในดา้นต่าง ๆ เพือให ้            

เอือต่อการปฏิบติังานในเรืองของการดูแล เสนอแนวทางในการจดัหาสวสัดิการ จดัสภาพแวดลอ้ม               

ใหมี้บรรยากาศทีเอืออาํนวยมีการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ใหเ้พียงพอต่อการปฏิบติังานและส่งเสริม             

ใหบุ้คลากรปฏิบติัตน ใหอ้ยูใ่นระเบียบวินยั ขนบธรรมเนียมประเพณี และค่านิยมทีดีงาม นาํไปสู่              

การเกิดความรักความศรัทธาในหน่วยงาน จนเกิดวฒันธรรมทีดีงามละสร้างศกัยภาพในการเป็น

ผูน้าํของบุคลากรในหน่วยงาน 

 2.  ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ในจงัหวดัชลบุรี สงักดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกดงันี 

  2.1  จาํแนกตามวุฒิการศึกษาปริญญาตรีถึง ป.บณัฑิต และตงัแต่ปริญญาโทขึนไป  

กล่าวคือ ผูบ้ริหารทีมีวุฒิตงัแต่ปริญญาโทขึนไปมีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํสูงกว่าผูบ้ริหารทีมีวฒิุ

การศึกษาปริญญาตรี ถึง ป.บณัฑิตโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั 

.05 มีคะแนนเฉลียโดยรวม และรายดา้นจากมากเป็นอนัดบัแรก คือ การแสดงเป็นแบบฉบบัให้

บุคลากร รองลงมา คือ การทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเองทงันีอาจเป็นเพราะการศึกษามี

ความสมัพนัธก์บัความรู้ความสามารถ และพฤติกรรมเป็นผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาดงัที สุกญัญา 

หอมเจริญ (2552, หนา้ 68) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสการทาง

การศึกษา พบว่า เปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จาํแนกตามวุฒิการศึกษาระหว่างวุฒิการศึกษา

ระดบัปริญญาตรีและวุฒิการศึกษาทีสูงกว่าระดบัปริญญาตรี โดยรวมและรายดา้น พบว่า แตกต่าง
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กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ (p < .05) สอดคลอ้งกบั พนมจนัทร์ คาํหลอย (2549, หนา้ 70) ไดศึ้กษา

การศึกษากระบวนการของภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน เขตอาํเภอเมือง จงัหวดั

จนัทบุรี พบว่า ผูบ้ริหารทีมีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี และตาํกว่าปริญญาตรี กบัผูบ้ริหาร

โรงเรียนทีมีวฒิุการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั ชนะชยั นาทสีทา (2553,  

หนา้ 70) ซึงไดศึ้กษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ทีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาทีมีวุฒิการศึกษา                     

สูงกว่าปริญญาตรี โดยรวมทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 โดยผูบ้ริหาร

สถานศึกษาทีมีวฒิุการศึกษาสูงกว่าระดบัปริญญาตรี มีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํสูงกว่าผูบ้ริหาร

สถานศึกษาทีมีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรี จากงานวจิยัดงักล่าวพอสรุปไดว้่า วุฒิการศึกษามีผล

ต่อการใชภ้าวะผูน้าํของผูบ้ริหารและเป็นตวัแปรทีสาํคญั น่าสนใจจึงนาํมาใชใ้นการศึกษาครังนี 

สอดคลอ้งกบั ตะวนัฉาย โกทนั (2555, หนา้ 77) ไดศึ้กษาการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 

จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้            

ดา้นใหบุ้คลากรตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง และดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง                 

โดยการใหร้างวลัและตาํหนิทางสร้างสรรค ์แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ (p < .05) ประทีป 

นิมมาก (2556, หนา้ 73) ไดศึ้กษาการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษาในจงัหวดัตราด สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ระหว่างวุฒิการศึกษา

ปริญญาตรีกบัวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ           

ทีระดบั .05 

  2.2  จาํแนกตามประสบการณ์การบริหารของบริหารสถานศึกษา ประสบการณ์ 

ไม่เกิน 5 ปี และประสบการณ์มากกว่า 5 ปี กล่าวคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีมีประสบการณ์มากกว่า 

5 ปีมีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํมากกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาทีมีประสบการณ์ไม่เกิน 5 ปี โดยรวมและ 

รายดา้น ต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั 0.5  คะแนนเฉลียโดยรวม และรายดา้นจากมาก 

เป็นอนัดบัแรก คือ การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างคณะทาํงาน รองลงมา คือ  

การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง และการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรม

ของผูน้าํตนเอง ทงันีอาจเป็นเพราะประสบการณ์ทาํใหผู้บ้ริหารทีมีประสบการณ์มากกว่า 5 ปี 

มีโอกาสเรียนรู้ทาํความเขา้ใจ มองเห็นปัญหาไดช้ดัเจนถูกตอ้งตามความเป็นจริง ดงัเช่น พนมจนัทร์ 

คาํหลอย (2549, หนา้ 68) ไดศึ้กษากระบวนการของภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน

เอกชน อาํเภอเมือง จงัหวดัจนัทบุรี ทีมีประสบการณ์นอ้ยกบัประสบการณ์มาก พบว่า โดยรวมและ

รายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ                            
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ปาริชาติ เพชรแหน (2553, หนา้ 50) ซึงไดศึ้กษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา             

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต 2 ทีมีประสบการณ์การบริหารการศึกษามากและ

ประสบการณ์การบริหารสถานศึกษานอ้ย พบว่า โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติทีระดบั .05 ตะวนัฉาย โกทนั (2555, หนา้ 78) ไดศึ้กษาการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 

จาํแนกตามประสบการณ์ในการบริหารงานโดยรวมและรายดา้น พบว่า แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติ (p < .05)  

  2.3  จาํแนกตามขนาดสถานศึกษาของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05  

  ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากร                

เป็นผูน้าํตนเอง ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง ดา้นการสร้างรูปแบบความคิด 

ในทางบวก ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํ

ตนเองโดยการสร้างคณะทาํงาน และการอาํนวยความสะดวก ใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง 

จาํแนกสถานศึกษาเป็นรายคู่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 จาํนวน 2 คู่ 

ไดแ้ก่ สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษกบัสถานศึกษาขนาดเลก็ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษกบั

สถานศึกษาขนาดกลางกล่าวคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ  

ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง  

ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  

ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง 

โดยการสร้างคณะทาํงาน และการอาํนวยความสะดวก ใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเองมากกว่า

ผูบ้ริหารขนาดเลก็และกลาง ส่วนรายคู่อืนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ทงันีอาจเป็น

เพราะการบริหารงานสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีบุคลากรจาํนวนมากสามารถแต่งตงับุคลากร

แบ่งเป็นสายงานบงัคบับญัชาไดอ้ยา่งครบถว้น ทาํใหบุ้คลากรไดท้าํงานตามความถนดัและความ

สนใจของตนเอง ซึงสอดคลอ้งกบั ประทีป นิมมาก (2556, หนา้ 73) ทีไดศึ้กษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 18 จาํแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ               

ทีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิด

ภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างคณะทาํงานและดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของ

ผูน้าํตนเอง แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบั สายปัญญา มาหนู (2552,                

หนา้ 70) ซึงไดศึ้กษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสงักดัเทศบาลเมืองชลบุรี 
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พบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสงักดัเทศบาลเมืองชลบุรี จาํแนกตาม              

ขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 โรงเรียน

ขนาดเลก็มีค่าเฉลียภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารเท่ากบั 3.47 ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่มีค่าเฉลีย

ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารเท่ากบั 3.75 สอดคลอ้งกบั ศิวิไล ใจหาญ (2552, หนา้ 70) ซึงได้

ศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

จากงานวิจยัดงักล่าวพอสรุปไดว้่า ขนาดสถานศึกษามีผลต่อการใชภ้าวะผูน้าํของผูบ้ริหารและ               

เป็นตวัแปรทีสาํคญั น่าสนใจจึงนาํมาใชใ้นการศึกษาครังนี สอดคลอ้งกบั เสาวนีย ์บุญไทย (2555, 

หนา้ 82) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้น

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะ

ผูน้าํตนเอง ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างคณะทาํงานและดา้นการอาํนวย

ความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

  

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจิยัไปใช้ 

 เพือใหก้ารบริหารงานของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังาน               

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดาํเนินการบริหารงานและจดัการศึกษาใหเ้ป็นไปอยา่งมี

ประสิทธิภาพและสามารถนาํผลการวิจยัมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ได ้ผูว้จิยัจึงมีขอ้เสนอแนะ ดงันี 

 1.  ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง ผูบ้ริหารควรส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากร             

มีความคิดริเริมสร้างสรรคใ์นการทาํงาน และมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถและ 

ความถนดัของบุคคล เพือใหง้านของสถานศึกษาดาํเนินงานไปอยา่งมีประสิทธิภาพและสาํเร็จลุล่วง

ไปไดด้ว้ยดี  

 2.  ดา้นการแสดงเป็นแบบอยา่งใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง ผูบ้ริหารควรปรับเปลียน

พฤติกรรมในการปฏิบติัตน โดยเป็นผูมี้มนุษยสมัพนัธแ์ละอธัยาศยัดี และมีการกระตุน้ใหบุ้คลากร

กระตือรือร้นในการปฏิบติังาน เพือใหบุ้คลากรในสถานศึกษานาํมาเป็นแบบอยา่งพฤติกรรมทาํให้

เกิดความเป็นผูน้าํตนเองและผูอื้นได ้

 3.  ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง ผูบ้ริหารควรใหเ้วลาเพือแนะนาํ

บุคลากรใหเ้ห็นคุณค่าและประโยชน์ของงานทีปฏิบติั และส่งเสริมใหบุ้คลากรกาํหนดวิสยัทศัน์และ
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เป้าหมายในการปฏิบติังานของตนเอง เพือใหบุ้คลากรเกิดความตระหนกัต่อเป้าหมายของบทบาท

หนา้ทีตนเองตอ้งปฏิบติั 

 4.  ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก ผูบ้ริหารควรเป็นผูมี้แนวคิด หลกัการและ

ทฤษฎีใหม่ ๆ ในการปฏิบติังาน สามารถใชก้ารติดต่อสือสารทีดีและมีประสิทธิภาพ มีสติใน               

การแกไ้ขสถานการณ์ต่าง ๆ ใหลุ้ล่วงไปไดด้ว้ยดี 

 5.  ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนให้

บุคลากรเขา้ร่วมประชุม อบรม สมัมนา และศึกษาดูงาน เพือเพิมพูนความรู้ความชาํนาญ 

ในการปฏิบติังาน ทงันีเพือใหบุ้คลากรรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนสาํคญัในการขบัเคลือนความสาํเร็จ 

นอกจากนีควรยกยอ่งชมเชยบุคลากรทีปฏิบติังานประสบความสาํเร็จ เพือสร้างขวญักาํลงัใจ                    

ในการปฏิบติังานของบุคลากรในสถานศึกษา 

 6.  ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง โดยการเสนอแนะแนวทางการพฒันา

ตนเองและทีมงานแก่บุคลากร นอกจากนีตอ้งจดัใหมี้การประชุมทีมงานสมาํเสมอ เพือแสดงออกถึง

ความพึงพอใจต่อการปฏิบติังานของทีมงาน 

 7.  ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง ผูบ้ริหารควรกาํหนด

ระเบียบหรือแนวปฏิบติัเพือสร้างวฒันธรรม และค่านิยมทีดีในโรงเรียน นอกจากนีควรปรับปรุง

และพฒันาโรงเรียนเพือใหบุ้คลากรเกิดความรักและผกูพนัต่อสถานศึกษา 

 ข้อเสนอแนะในการทําการวจิยัครังต่อไป 

 1.  เนืองจากการวิจยัครังนี พบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา

ในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการทาํใหบุ้คลากร 

เป็นผูน้าํตนเองตาํกว่าดา้นอืน ๆ ดงันนั ควรศึกษารูปแบบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ ดา้นการทาํให้

บุคลากรเป็นผูน้าํตนเองของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

 2.  ควรศึกษาปัจจยัทีส่งผลต่อภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา

ขนาดเลก็และขนาดกลางในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

การทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง                       

ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก และดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง 

 3.  ควรศึกษาปัจจยัทีส่งผลต่อภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา          

ในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ทีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี 
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 4.  ควรศึกษาปัจจยัทีส่งผลต่อภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 

ในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ทีมีประสบการณ์                    

การทาํงานนอ้ย ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํ

ตนเอง ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก และดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตงัเป้าหมาย             

ดว้ยตนเอง  
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ภาคผนวก ก 

- หนงัสือขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบความเทียงตรงของเครืองมือในการวิจยั 

- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพือหาคุณภาพของเครืองมือ 

- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพือการวิจยั 
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(สาํเนา) 

ที ศธ. 6621.8/ ว. 0014   ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา  

      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

      ต. แสนสุข อ. เมือง จ. ชลบุรี 20131 

 

                           5 กรกฎาคม 2558 

 

เรือง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเทียงตรงของเครืองมือในการวิจยั 

 

เรียน  

 

สิงทีส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวจิยั 

  2.  เครืองมือในการวิจยั 

 

 ดว้ย ภาควิชาการบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบใหนิ้สิต ระดบั

บณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ ์          

ซึงขณะนีอยูใ่นขนัตอนการสร้างเครืองมือเพือการวิจยั ดงัรายนามต่อไปนี  

 นายกิจจา กสิกรรม รหัส 57920612  

 งานนิพนธ์ เรือง ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตจงัหวดัชลบุรี สังกดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

 โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สฎาย ุธีระวณิชตระกลู เป็น ประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  

ภาควิชาการบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ชียวชาญ ในเรืองดงักล่าวเป็นอยา่งดียงิ  

จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตรวจสอบความเทียงตรงของเครืองมือของนิสิตในครังนี  

 

 จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยงิ  

 

                   ขอแสดงความนบัถือ 

                     สุเมธ งามกนก 

                 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  

            ผูอ้าํนวยการศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา 

 

 

ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา 

โทรศพัท ์0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-581 
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(สาํเนา) 

ที ศธ. 6621.8/ ว. 0014   ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา  

      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

      ต. แสนสุข อ. เมือง จ. ชลบุรี 20131 

 

                 5 กรกฎาคม 2558 

 

เรือง ขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็ขอ้มูลเพือหาคุณภาพเครืองมือ 

 

เรียน ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 

 

 ดว้ย ภาควิชาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบ ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตร 

การศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ ซึงขณะนีอยูใ่นขนัตอน

การเกบ็รวบรวมขอ้มูลเพือหาคุณภาพเครืองมือ ดงัรายนามต่อไปนี  

นายกิจจา กสิกรรม รหัส 57920612  

งานนิพนธ์ เรือง : ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตจงัหวดัชลบุรี                    

สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สฎาย ุธีระวณิชตระกลู เป็น ประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์                

ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพืออาํนวย ความสะดวก ในการเกบ็

รวบรวมขอ้มูลเพือหาคุณภาพเครืองมือในการวิจยั ขอแสดงความนบัถือ 

 

 จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยงิ 

 

                   ขอแสดงความนบัถือ 

                     สุเมธ งามกนก 

                 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  

            ผูอ้าํนวยการศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา 

 

 

 

ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา 

โทรศพัท ์0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-581 
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(สาํเนา) 

ที ศธ. 6621.8/ ว. 0014   ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา  

      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

      ต. แสนสุข อ. เมือง จ. ชลบุรี 20131 

 

                                 5 กรกฎาคม 2558 

 

เรือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็ขอ้มูลเพือการวิจยั 
 

เรียน  ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 

 

 ดว้ย ภาควิชาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบ ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตร 

การศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ ซึงขณะนีอยูใ่นขนัตอน              

ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเพือการวิจยั ดงัรายนามต่อไปนี  

 นายกิจจา กสิกรรม รหัส 57920612  

 งานนิพนธ์ เรือง : ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตจงัหวดัชลบุรี                

สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

 โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สฎาย ุธีระวณิชตระกลู เป็น ประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์              

ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพืออาํนวย ความสะดวก ในการเกบ็

รวบรวมขอ้มูลเพือการวิจยั 

 

 จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยงิ 

 

                   ขอแสดงความนบัถือ 

                     สุเมธ งามกนก 

                 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  

            ผูอ้าํนวยการศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา 

 

 

 

 

ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา 

โทรศพัท ์0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-581 
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ภาคผนวก ข 

- แบบสอบถามเพือการวิจยั 

- บญัชีแสดงค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม 

- ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และความเชือมนัทงัฉบบั 
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แบบสอบถามเพือการวจิยั 

เรือง ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี 

สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

................................................................................................................................. 

 

คาํชีแจง 

 1.  แบบสอบถามนีผูต้อบ ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

 2.  แบบสอบถามนีมีวตัถุประสงค ์เพือตอ้งการทราบขอ้มูลเกียวกบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 18  

 3.  โปรดตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ตามสภาพความเป็นจริงในการปฏิบติั 

 4.  ขอ้มูลทีท่านตอบแบบสอบถามจะนาํผลมาใชใ้นการวิจยัครังนีเท่านนั 

 5.  แบบสอบถามนีแบ่งเป็น 2 ตอน ขอใหท่้านทาํเครืองหมาย ลงในช่องคาํตอบทีท่าน

เลือก 

 ตอนที 1 เป็นแบบสอบถามเกียวกบัขนาดสถานศึกษาและสถานภาพของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

 ตอนที 2 เป็นแบบสอบถามเกียวกบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

 

 ขอขอบคุณเป็นอยา่งสูงทีใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

 

นายกิจจา กสิกรรม 

นิสิตปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา 
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ตอนที 1 

ข้อมูลเกยีวกบัขนาดสถานศึกษาและสถานภาพของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี 

สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 

คาํชีแจง  ใหท้าํเครืองหมาย  ลงใน (    ) ทีเป็นจริงในแต่ละขอ้ 

1.  วุฒิการศึกษา 

 (    ) 1.  ปริญญาตรี-ป.บณัฑิต       

 (    ) 2.  ตงัแต่ปริญญาโทขึนไป 

 

2.  ประสบการณ์การบริหาร 

 (    ) 1.  นอ้ยกว่า 5 ปี 

 (    ) 2.  5 ปี ขึนไป 

  

3.  ขนาดสถานศึกษา 

 (    ) 1.  ขนาดเลก็  (จาํนวนนกัเรียนนอ้ยกว่า 500 คน)  

 (    ) 2.  ขนาดกลาง  (จาํนวนนกัเรียนตงัแต่ 500-1,499 คน)  

 (    ) 3.  ขนาดใหญ่  (จาํนวนนกัเรียนตงัแต่ 1,500-2,499 คน)  

 (    ) 4.  ขนาดใหญ่พิเศษ (จาํนวนนกัเรียนตงัแต่ 2,500 คนขึนไป)  
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ตอนที 2 

ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี 

สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

คาํชีแจง แบบสอบถามนีเกียวกบัภาวะผูเ้หนือผูน้าํ โปรดใหข้อ้มูลดา้นภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ลงในช่องว่างตามความเป็นจริง โดยคาํตอบจะถูกเก็บเป็นความลบัใช้

เฉพาะงานวจิยัเท่านนั 

 มากทีสุด  หมายถึง  พฤติกรรมหรือมีการปฏิบติัของผูบ้ริหารในระดบัมากทีสุด 

 มาก   หมายถึง  พฤติกรรมหรือมีการปฏิบติัของผูบ้ริหารในระดบัมาก 

 ปานกลาง หมายถึง  พฤติกรรมหรือมีการปฏิบติัของผูบ้ริหารในระดบัปานกลาง 

 นอ้ย   หมายถึง  พฤติกรรมหรือมีการปฏิบติัของผูบ้ริหารในระดบันอ้ย 

 นอ้ยทีสุด  หมายถึง  พฤติกรรมหรือมีการปฏิบติัของผูบ้ริหารในระดบันอ้ยทีสุด 

 

คาํถาม ผูบ้ริหารของท่านแสดงพฤติกรรมดงัต่อไปนีในระดบัใด 

 

 

ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับของการปฏิบัตขิองผู้บริหาร 

มาก 

ทีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ทีสุด 

การทําให้บุคลากรเป็นผู้นําตนเอง 

1.  ใหค้าํแนะนาํบุคลากรเกียวกบัขอบข่ายงานทีปฏิบติั

ตามบทบาทหนา้ทีทีไดรั้บมอบหมาย 

     

2.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรกาํหนดมาตรฐานใน

การปฏิบติังานดว้ยตนเอง 

     

3.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรปฏิบติัตามบทบาท

หนา้ทีอยา่งเหมาะสม 

     

4.  ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการกาํหนดวิสยัทศัน์  

พนัธกิจ วตัถุประสงค ์นโยบาย แผนงานและโครงการ

ของโรงเรียน 

     

5.  มอบหมายงานตามความรู้ความสามารถและ               

ความถนดัของบุคคล 
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ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับของการปฏิบัตขิองผู้บริหาร 

มาก 

ทีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ทีสุด 

6.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีความคิดริเริม

สร้างสรรคใ์นการทาํงาน 

     

7.  ใหค้าํแนะนาํและพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้                

ความเขา้ใจในการปฏิบติังานทีรับผดิชอบ 

     

8.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรใชส้ารสนเทศ

ประกอบการตดัสินใจ 

     

การแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผู้นําตนเอง 

9.  ประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูมี้วนิยัเพือเป็นแบบอยา่งทีดี

แก่บุคลากร 

     

10.  ประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูมี้ความซือสตัยสุ์จริต      

11.  ประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูมี้ความยติุธรรม มีคุณธรรม 

จริยธรรม 

     

12.  ประพฤติปฏิบติัตนใหมี้สุขภาพกายและใจทีดี      

13.  วางตวัไดถู้กตอ้งและเหมาะสมกบักาลเทศะ      

14.  ใหเ้กียรติและยอมรับในความคิดเห็นของเพือน

ร่วมงาน 

     

15.  มีความมุ่งมนัทีจะปฏิบติังานใหป้ระสบผลสาํเร็จ      

16.  เป็นผูมี้มนุษยส์มัพนัธแ์ละอธัยาศยัดี      

17.  กระตุน้ใหบุ้คลากรกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน

และทาํงานเป็นทีม 

     

18.  เป็นแบบอยา่งทีดีในการแกปั้ญหาการปฏิบติังาน      

19.  เสียสละเวลา กาํลงักายและกาํลงัใจเพือปฏิบติังาน

อยา่งเหมาะสม 

     

20.  เป็นผูศึ้กษาหาความรู้เพิมเติมอยา่งต่อเนือง      
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ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับของการปฏิบัตขิองผู้บริหาร 

มาก 

ทีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ทีสุด 

21.  เป็นผูส่้งเสริมใหบุ้คลากรมีพฤติกรรมในการเป็น

ผูน้าํตนเองและผูอื้น 

     

การกระตุ้นให้บุคลากรตงัเป้าหมายด้วยตนเอง 

22.  ส่งเสริมใหบุ้คลากรกาํหนดวิสยัทศัน์และเป้าหมาย

ในการปฏิบติังานของตนเอง 

     

23.  แนะนาํบุคลากรเรืองการสร้างความคาดหวงัใหก้บั

ตนเอง 

     

24.  แนะนาํบุคลากรใหเ้ห็นคุณค่าและประโยชนข์อง

งานทีปฏิบติั 

     

25.  กระตุน้ใหบุ้คลากรปฏิบติังานดว้ยการยดึเป้าหมาย

ของโรงเรียน 

     

26.  ใหเ้วลาบุคลากรเพือแนะนาํแนวทางทีปฏิบติัที

ชดัเจน 

     

27.  ใหก้าํลงัใจกบับุคลากรในการปฏิบติังานเพือนาํไปสู่

การตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง 

     

การสร้างรูปแบบความคดิในทางบวก 

28.  แสดงความคิดเห็นและแง่คิดในทางทีดี 

     

29.  เป็นผูมี้เจตคติทีดีต่อบุคลากรและหน่วยงานอืน      

30.  เป็นผูใ้ชเ้หตุผลในการแกปั้ญหา      

31.  เป็นผูที้ปรับตวัใหเ้ขา้กบัผูอื้นไดดี้      

32.  นาํเสนอในสิงทีเป็นประโยชน์และนาํความกา้วหนา้

มาสู่บุคลากร 

     

33.  บริหารงานใหเ้กิดความพึงพอใจแก่บุคลากร      

34.  ใชก้ารติดต่อสือสารทีดีและมีประสิทธิภาพ      

35.  เสนอแนะนาํใหบุ้คลากรใชว้ิกฤติเป็นโอกาส                   

ในการปฏิบติังาน 
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ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับของการปฏิบัตขิองผู้บริหาร 

มาก 

ทีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ทีสุด 

36.  มีแนวคิด หลกัการและทฤษฎีใหม่ ๆ  

ในการปฏิบติังาน 

     

37.  เป็นผูมี้ความมนัคงทางอารมณ์      

38.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรคิดคน้และเลือก

แนวทางทีหลากหลายเพือปฏิบติั 

     

การอาํนวยความสะดวกให้เกดิภาวะผู้นําตนเอง 

39.  พิจารณาความดีความชอบดว้ยความเป็นธรรม 

     

40.  ยกยอ่งชมเชยบุคลากรทีปฏิบติังานประสบ

ความสาํเร็จ 

     

41.  สนบัสนุนใหบุ้คลากรเขา้ร่วมประชุม อบรม สมัมนา 

และศึกษาดูงาน เพือเพิมพูนความรู้ความชาํนาญ                     

ในการปฏิบติังาน 

     

42.  ใหค้าํปรึกษาและแนวทางแกไ้ขเพือปรับปรุง                

การปฏิบติังานของบุคลากรอยา่งต่อเนือง 

     

43.  ใหค้วามรู้เรืองการนิเทศแก่บุคลากรอยา่งเป็นระบบ      

44.  บริหารงานโดยการกระจายอาํนาจในการปฏิบติั      

45.  ใหโ้อกาสบุคลากรเป็นผูน้าํเกียวกบังานทีไดรั้บ

มอบหมาย 

     

การสนับสนุนให้เกดิภาวะผู้นําตนเองโดยการสร้าง

คณะทํางาน 

46.  เสนอแนะแนวทางการพฒันาตนเองและทีมงานแก่

บุคลากร 

     

47.  จดัใหมี้การประชุมทีมงานสมาํเสมอ      

48.  ใหค้วามรู้และเทคนิคในการเป็นผูน้าํทีดี      

49.  ใหบุ้คลากรไดแ้ลกเปลียนความคิดเห็น                       

ซึงกนัและกนั 

     



119 

 

 

ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับของการปฏิบัตขิองผู้บริหาร 

มาก 

ทีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ทีสุด 

50.  ใหค้วามร่วมมือในการประเมินผลความสาํเร็จของ

ทีมงาน 

     

51.  แสดงออกถึงความพึงพอใจต่อการปฏิบติังานของ

ทีมงาน 

     

52.  ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีทศันคติทีดีต่อเพือนร่วมงาน      

การอาํนวยความสะดวกให้เกดิวฒันธรรมของผู้นํา

ตนเอง 

53.  จดัสวสัดิการและบริการต่าง ๆ ใหก้บับุคลากร 

     

54.  ปรับปรุงและพฒันาโรงเรียนเพือใหบุ้คลากรเกิด

ความรักและความผกูพนั 

     

55.  จดัหาสิงอาํนวยความสะดวกในการทาํงานใหแ้ก่

บุคลากร 

     

56.  ช่วยเหลือและดูและทุกขสุ์ขของบุคลากรอยา่งทวัถึง      

57.  จดัภูมิทศันภ์ายในโรงเรียนเพือใหมี้บรรยากาศทีเอือ

ต่อการปฏิบติังาน 

     

58.  แนะนาํการประพฤติปฏิบติัตนใหเ้กิดความสาํนึก

รับผดิชอบ ผดุงเกียรติยศ เพือชือเสียงของโรงเรียน 

     

59.  กาํหนดระเบียบหรือแนวปฏิบติัเพือสร้างวฒันธรรม

และค่านิยมทีดีในโรงเรียน 

     

60.  มุ่งพฒันางานของตนเองและส่วนรวม      

 

ขอขอบคุณทุกท่านทีใหค้วามร่วมมือตอบแบบสอบถาม 
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บัญชีแสดงค่าดชันีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

 

ด้านที 1 การทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 

 

ข้อ 
ผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ค่า IOC 
สรุป 

คนที 1 คนที 2 คนที 3 ใช้ได้ ใช้ไม่ได้ 

1 +1 +1 +1 1.00  - 

2 +1 +1 +1 1.00  - 

3 +1 +1 +1 1.00  - 

4 +1 +1 +1 1.00  - 

5 +1 +1 +1 1.00  - 

6 +1 +1 +1 1.00  - 

7 +1 +1 +1 1.00  - 

8 +1 +1 +1 1.00  - 

 

ด้านที 2 การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 

 

ข้อ 
ผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ค่า IOC 
สรุป 

คนที 1 คนที 2 คนที 3 ใช้ได้ ใช้ไม่ได้ 

1 +1 +1 +1 1.00  - 

2 +1 +1 +1 1.00  - 

3 +1 +1 +1 1.00  - 

4 +1 +1 +1 1.00  - 

5 +1 +1 +1 1.00  - 

6 +1 +1 +1 1.00  - 

7 +1 +1 +1 1.00  - 

8 +1 +1 +1 1.00  - 

9 +1 +1 +1 1.00  - 

10 +1 +1 +1 1.00  - 

11 +1 +1 +1 1.00  - 

12 +1 +1 +1 1.00  - 

13 +1 +1 +1 1.00  - 
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ด้านที 3 การกระตุน้ใหบุ้คลากรตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง 

 

ข้อ 
ผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ค่า IOC 
สรุป 

คนที 1 คนที 2 คนที 3 ใช้ได้ ใช้ไม่ได้ 

1 +1 +1 +1 1.00  - 

2 +1 +1 +1 1.00  - 

3 +1 +1 +1 1.00  - 

4 +1 +1 +1 1.00  - 

5 +1 +1 +1 1.00  - 

6 +1 +1 +1 1.00  - 

 

ด้านที 4 การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 

 

ข้อ 
ผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ค่า IOC 
สรุป 

คนที 1 คนที 2 คนที 3 ใช้ได้ ใช้ไม่ได้ 

1 +1 +1 +1 1.00  - 

2 +1 +1 +1 1.00  - 

3 +1 +1 +1 1.00  - 

4 +1 +1 0 0.67  - 

5 +1 +1 +1 1.00  - 

6 +1 +1 +1 1.00  - 

7 +1 +1 +1 1.00  - 

8 +1 +1 +1 1.00  - 

9 +1 +1 +1 1.00  - 

10 +1 +1 +1 1.00  - 

11 +1 +1 +1 1.00  - 
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ด้านที 5 การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง 

 

ข้อ 
ผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ค่า IOC 
สรุป 

คนที 1 คนที 2 คนที 3 ใช้ได้ ใช้ไม่ได้ 

1 +1 +1 +1 1.00  - 

2 +1 +1 +1 1.00  - 

3 +1 +1 +1 1.00  - 

4 +1 +1 +1 1.00  - 

5 +1 +1 +1 1.00  - 

6 +1 +1 +1 1.00  - 

7 +1 +1 +1 1.00  - 

 

ด้านที 6 การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างคณะทาํงาน 

 

ข้อ 
ผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ค่า IOC 
สรุป 

คนที 1 คนที 2 คนที 3 ใช้ได้ ใช้ไม่ได้ 

1 +1 +1 +1 1.00  - 

2 +1 +1 +1 1.00  - 

3 +1 +1 +1 1.00  - 

4 +1 +1 +1 1.00  - 

5 +1 +1 +1 1.00  - 

6 +1 +1 +1 1.00  - 

7 +1 +1 +1 1.00  - 
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ด้านที 7 การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง 

 

ข้อ 
ผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ค่า IOC 
สรุป 

คนที 1 คนที 2 คนที 3 ใช้ได้ ใช้ไม่ได้ 

1 +1 +1 +1 1.00  - 

2 +1 +1 +1 1.00  - 

3 +1 +1 +1 1.00  - 

4 +1 +1 +1 1.00  - 

5 +1 +1 +1 1.00  - 

6 +1 +1 +1 1.00  - 

7 +1 +1 +1 1.00  - 

8 +1 +1 +1 1.00  - 
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ตารางที 23  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชือมนัของแบบสอบถามเพือการวิจยัภาวะผูน้าํ

   เหนือผูน้าํ ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตจงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังาน 

   เขตพืนทีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 18  

 

ข้อ ค่าอาํนาจจาํแนก (r) ข้อ ค่าอาํนาจจาํแนก (r) 

การทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง การกระตุน้ใหบุ้คลากรตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง 

1. .51 22. .71 

2. .65 23. .76 

3. .82 24. .77 

4. .47 25. .78 

5. .69 26. .78 

6. .65 27. .59 

7. .55 การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 

8. .71 28. .72 

การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํ

ตนเอง 

29. .70 

9. .56 30. .78 

10. .70 31. .62 

11. .55 32. .72 

12. .50 33. .77 

13. .61 34. .80 

14. .61 35. .74 

15. .54 36. .83 

16. .63 37. .74 

17. .53 38. .73 

18. .73   

19. .35   

20. .44   

21. .73   
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ตารางที 21 (ต่อ)  

 

ข้อ ค่าอาํนาจจาํแนก (r) 

การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํ

ตนเอง 

 

39. .67 

40. .78 

41. .78 

42. .79 

44. .64 

45. .69 

การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างคณะทาํงาน 

46. .75 

47. .78 

48. .72 

49. .62 

50. .67 

51. .77 

52. .61 

การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง 

53. .69 

54. .45 

55. .73 

56. .61 

57. .28 

58. .50 

59. .72 

60. .52 

หมายเหตุ ค่าความเชือมนัของแบบสอบถามทงัฉบบั = .98 

 


