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 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพ่ือศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการและวฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้น
การวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ครูผูส้อน จ านวน  317  คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดบั  แบ่งเป็น  3  ตอน  ดงัน้ี  แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และแบบสอบถามเก่ียวกบัวฒันธรรมองคก์าร
โรงเรียน โดยแต่ละตอนมีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .49 - .98 และค่าความเช่ือมัน่อยูร่ะหวา่ง .94 - .98
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค่้าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั ค่าสมัประสิทธ์ิ
การถดถอยพหุคูณและสร้างสมการถดถอยเพ่ือพยากรณ์ตวัแปรตามโดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ 
มีขั้นตอน  
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1.  ประสิทธิผลของโรงเรียน ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และวฒันธรรมองคก์าร
โรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
 2.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร และวฒันธรรมองคก์ารมีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิผลของ
โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 อยา่งมีนยัส าคญัทางบวกในระดบัสถิติ
ท่ีระดบั .01 
 3.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย (X11)  ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ (X15) วฒันธรรมองคก์าร
ดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน (X21) วฒันธรรมองคก์ารดา้นความหลากหลายของบุคลากร (X210) และ
วฒันธรรมองคก์ารดา้นการมอบอ านาจ (X22) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย 
ร้อยละ 64.80 และสร้างเป็นสมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ไดด้งัน้ี 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 Ŷ  =  1.133 + 0.431 (X11) + 0.103 (X15) + 0.135 (X21) - 0.125 (X210) + 0.113(X22) 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 Ẑ  =  0.431 (Z11) + 0.103 (Z15) + 0.135 (Z21) -0.125 (Z210) + 0.113 (Z22) 



จ 

58920318:    MAJOR:  EDUCATIONAL  ADMINISTRATION;  M.Ed.  (EDUCATION 
   ADMINISTRATION) 
KEYWORDS: ACADEMIC/ LEADERSHIP/ CULTURE ORGANIZATION/ SCHOOLS  
   EFFECTIVENESS/ RAYONG PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA  
   OFFICE 1 
 PAWEENA  KAMMOON:  ACADEMIC   LEADERSHIP  AND  CULTURE  
ORGANIZATION  AFFECTING  SCHOOLS  EFFECTIVENESS  UNDER  THE  RAYONG 
PRIMARY  EDUCATIONAL  SERVICE  AREA  OFFICE 1.  ADVISORY  COMMITTEE:  
SATAPORN  PRUETTIKUL,  Ph.D.,  PARADEE  ANANNAWE,  Ed.D.  222  P.  2018.   
 
 This research aimed to study how academic leadership and organizational culture may affect 
schools’ effectiveness of schools under the Rayong Primary Educational Service Area Office 1.  
The samples was 317 teachers working in schools under the Rayong Primary Educational Service Area 
Office 1. To identify the sample, stratified random sampling technique was employed. The data was 
collected by a set of rating-scale questionnaire. The questionnaire consist, of questions reviewing the 
schools’ effectiveness, the academic leadership, and the organizational of the schools. The discriminative 
power value of this questionnaire was between .49 - .98 and its reliability was between .94 - .98. Data 
was analyzed by Mean ( X ), Standard Deviation (SD), Pearson Product-Moment Correlation Coefficient, 
and Stepwise multiple regression analysis.  
 The results of the study were as follows: 
 1.  The schools effectiveness, the academic leadership and the organizational culture of the 
schools under the Rayong Primary Educational Service Area Office 1 were at a high level. 
 2.  The academic leadership and organizational culture of the schools under the Rayong 
Primary Educational Service Area Office 1 were found; The vision, mission and goals factor (X11), 
promoting the atmosphere culture and environment conducive to learning factor  (X15), The purpose of 
the school factor (X21), Diversity of personnel factor (X210), and Delegation factor (X22) There were 
effecting school effectiveness  with statistically significant at level of .05. The regression coefficient 
predictive competence was found at 64.80. These could be formed as the regression equations of raw 
score and standardized score as follows:   
 The Regression Equation of Row Score: 
 Ŷ  =  1.133 + 0.431 (X11) + 0.103 (X15) + 0.135 (X21) - 0.125 (X210) + 0.113(X22) 

 The Regression Equation of Standardized Score: 
 Ẑ  =  0.431 (Z11) + 0.103 (Z15) + 0.135 (Z21) -0.125 (Z210) + 0.113 (Z22) 
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บทที ่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 ในสภาพปัจจุบนัประเทศไทยก าลงัเขา้สู่สังคมผูสู้งอายซ่ึุงจะส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง
ทั้งทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคมของไทยอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้โดยส านกังานคณะกรรมการพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ คาดการณ์ไวว้า่ ในปี พ.ศ. 2560 อตัราส่วนการเป็นภาระของประชากร
วยัแรงงานต่อประชากร ผูสู้งอายจุะเพิม่ข้ึนอยา่งต่อเน่ือง กล่าวคือ จากเดิมในปี พ.ศ. 2550 ประชากร
วยัแรงงาน 6 คน ดูแลประชากรวยัสูงอาย ุ1 คน ในขณะท่ีปี พ.ศ. 2560 ตอ้งใชป้ระชากรวยัแรงงาน 
4 คน ต่อประชากรวยัสูงอาย ุ1 คน และลดลงเป็น 3 คน ในปี พ.ศ. 2570 ประชากรวยัแรงงาน 
แต่ละคนจึงตอ้งมีภาระมากข้ึนเพื่อดูแลประชากรวยัสูงอายท่ีุมีสัดส่วนเพิ่มข้ึน  ทั้งน้ีนอกเหนือจาก
สถานการณ์ดา้นประชากรดงักล่าวช่วงเวลาท่ีประเทศไทยตอ้งเขา้สู่ประชาคมอาเซียน  การปรับ
โครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศใหเ้อ้ือต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขนั เพื่อกา้วออกจาก
กบัดกัของประเทศรายไดป้านกลางยอ่มส่งผลต่อระบบการศึกษา  โดยเฉพาะการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ซ่ึงมีความส าคญัต่อการพฒันาประเทศ  เน่ืองจากประเทศตอ้งการทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณภาพ 
สามารถแข่งขนักบันานาชาติและสามารถสร้างรายไดท่ี้เพียงพอต่อการดูแลประชากรวยัสูงอาย ุ
ของไทย ซ่ึงมีสัดส่วนต่อประชากรวยัอ่ืน ๆ สูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง กระทรวงศึกษาธิการ โดยส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตระหนกัถึงความจ าเป็นในสถานการณ์ขา้งตน้  จึงมุ่งพฒันา
นกัเรียนทุกคนในมิติดา้นคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหน้กัเรียนบรรลุถึงศกัยภาพสูงสุดในตน 
มีความรู้และทกัษะการอ่านเขียนและคิดค านวณท่ีเขม้แข็ง ซ่ึงเป็นพื้นฐานส าคญัในการเรียนรู้และ
การด ารงชีวติในอนาคต (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2558) 
  กุญแจส าคญัในการแข่งขนัในเวทีโลก  คือ  คุณภาพและสมรรถนะของคนไทยทุกคน 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่การพฒันาเด็กไทยใหมี้ความพร้อมรองรับการเป็นสังคมผูสู้งอายใุนอนาคต 
คุณภาพและสมรรถนะดงักล่าว หมายถึง ความสามารถในการอ่าน เขียน การคิดค านวณ คิดวเิคราะห์
ความสามารถทางเทคโนโลยีและการส่ือสารดว้ยภาษาต่างประเทศ  ทั้งภาษาสากลและภาษาของ
ประเทศเพื่อนบา้น เป็นตน้ นอกจากน้ี เด็กไทยควรมีทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21  ไดแ้ก่  ความรู้
ในวชิาแกนตามศตวรรษท่ี 21 ทกัษะชีวติ และทกัษะอาชีพ ทกัษะการเรียนรู้และการสร้างนวตักรรม 
และทกัษะทางขอ้มูล ส่ือ และเทคโนโลย ีพร้อมทั้งทกัษะชีวติในระบบเศรษฐกิจสังคมพหุวฒันธรรม 
ท่ามกลางความเปล่ียนแปลงสถานการณ์รุนแรงและภยัพิบติัต่าง ๆ นอกจากน้ี จริยธรรมในการท างาน  
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เป็นคุณสมบติัของผูบ้ริหารสูงสุดขององคก์ร  โดยเฉพาะอยา่งยิง่ความสามารถในการตดัสินใจ  
การคิดวพิากษค์วามสามารถในการใชค้อมพิวเตอร์ และความสามารถในการอ่านและค านวณ 
ขั้นพื้นฐาน ความทา้ทายดงักล่าวเป็นแรงผลกัดนัใหก้ารศึกษาไทยตอ้งมีการพฒันาอยา่งเร่งด่วน 
โดยการเรียนรู้ยคุใหม่ตอ้งสอนใหน้อ้ยลงและเรียนรู้ใหม้ากข้ึน  ใหค้วามส าคญักบัทกัษะมากกวา่
สาระการเรียนรู้ ใหน้กัเรียนเป็นผูช้ี้ทิศทางการเรียนรู้เรียนแบบร่วมมือกนั  (ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2558) 
 เพื่อใหก้ารศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทยมีคุณภาพมาตรฐานระดบัสากลบนพื้นฐาน
ของความเป็นไทยใหน้กัเรียนไดรั้บการพฒันาศกัยภาพสูงสุดในตน มีความรู้และทกัษะท่ีแขง็แกร่ง 
และเหมาะสมเป็นพื้นฐานส าคญัในการเรียนรู้ในระดบัสูงข้ึนไปและการด ารงชีวิตในอนาคต 
หน่วยงานท่ีรับผดิชอบการจดัการศึกษาโดยเฉพาะส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาตอ้งเร่งจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพซ่ึงความส าเร็จของ
สถานศึกษาในหลายดา้น  ยอ่มเป็นผลมาจากปัจจยัต่าง ๆ เก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษาท่ีเก้ือหนุนและ
ส่งเสริม  จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง พบวา่ ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียน ประกอบดว้ย คุณลกัษณะและพฤติกรรมของผูบ้ริหาร คุณลกัษณะและพฤติกรรมของครู
และบรรยากาศในโรงเรียน (Mann, 1989) ขณะท่ีณฐิณี เวชกุล (2551) พบวา่ ประสบการณ์สอน 
วญิญาณความเป็นครู และปัจจยัดา้นผูบ้ริหารในดา้นการติดต่อส่ือสาร มีผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 
และงานวจิยัของประพจน์  แยม้ทิม (2550) ท่ีพบวา่ วฒันธรรมองคก์ารโดยการรับรู้ของผูบ้ริหาร
และครูมีความสัมพนัธ์ ทางบวกในระดบัสูงกบัประสิทธิผลการจดัการศึกษาในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน เช่นเดียวกบั ปารณทตัต ์แสนวเิศษ (2550) พบวา่ ตวัแปรท่ีมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผล
การด าเนินงานของโรงเรียน คือ ความสามารถในการบริหารงานวชิาการและเป็นผูน้ าทางวชิาการ 
และศกัยภาพในการบริหารโดยร่วมกนัอธิบายความแปรปรวนประสิทธิผลการด าเนินงานของ
โรงเรียนร้อยละ 60.09 และจนัทรานี สงวนนาม (2551, หนา้ 131) กล่าววา่ สถานศึกษาเป็นศูนยก์ลาง
ของการเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งเป็นผูน้ าทางวชิาการ ไม่วา่จะเป็นการบริหารหลกัสูตร  
การจดัการหลกัสูตร โปรแกรมการเรียนการสอน การร่วมกบัสมาคมวชิาชีพ ความรอบรู้ทนัต่อ
เหตุการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงและมีวสิัยทศัน์ทางการศึกษา  นอกจากน้ีแลว้เพื่อใหก้ารด าเนินการจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐานมีคุณภาพ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดก้ าหนดนโยบาย
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2558  เป็นปีแห่งการยกระดบัความแขง็แกร่งของมาตรฐานวชิาชีพครู
และผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้รูเป็นผูท่ี้มีความสามารถและทกัษะท่ีเหมาะสมกบัการพฒันาการเรียนรู้
ของผูเ้รียน ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารจดัการและเป็นผูน้ าทางวิชาการ  ครู
และผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูเ้รียน  สร้างความมัน่ใจและไวว้างใจ 
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ส่งเสริมใหรั้บผดิชอบต่อผลท่ีเกิดข้ึนกบันกัเรียนท่ีสอดคลอ้งกบัวชิาชีพ และสร้างวฒันธรรมใหม่
ในการท างาน เร่งรัดการกระจายอ านาจและความรับผดิชอบ ปรับปรุงระบบโรงเรียนใหเ้ป็นแบบ
ร่วมคิดร่วมท า การมีส่วนร่วมและการประสานงาน สามารถใชเ้ครือข่ายการพฒันา การศึกษาระหวา่ง
โรงเรียนกบัโรงเรียน องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน องคก์รวชิาชีพ กลุ่มบุคคล องคก์รเอกชน 
องคก์รชุมชน และองคก์รสังคมอ่ืน (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2558) 
  โรงเรียนเป็นองคก์ารหน่ึงท่ีมีความส าคญัต่อการจดัการศึกษา มีผูบ้ริหารโรงเรียนก ากบั
ดูแลใหก้ารจดัการเรียนการสอนมีคุณภาพ และการปฏิบติังานของครูเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยตาม
เป้าหมายท่ีวางไวใ้หมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ผูบ้ริหารโรงเรียนซ่ึงเป็นหวัหนา้สถานศึกษา
เป็นผูมี้บทบาทส าคญัอยา่งยิง่ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน  ภาวะ
ผูน้ าเป็นเคร่ืองช้ีใหเ้ห็นวา่ผูน้ านั้น ๆ มีคุณสมบติั มีความสามารถ และเหมาะสมกบัต าแหน่งเพียงใด 
ซ่ึงการท่ีผูบ้ริหารในฐานะผูน้ าของหน่วยงานจะไดรั้บความร่วมมือดว้ยดี  ในการบริหารงานจ าเป็น 
ตอ้งแสดงภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสมต่อผูร่้วมงาน  เพราะภาวะผูน้ ามีอิทธิพลอยา่งยิง่ต่อการปฏิบติังาน
ของเพื่อนร่วมงาน (นพพงษ ์บุญจิตราดุลย,์ 2554 หนา้ 119) ฉะนั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งแสดงภาวะผูน้ า
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความศรัทธา ความเช่ือมัน่ และความเล่ือมใสในตวัผูบ้ริหาร เพื่อใหง้านเกิด 
ผลสัมฤทธ์ิอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยบทบาทและหนา้ท่ีแลว้ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งเป็นผูน้ า 
ในขณะท่ีผูน้ าอาจจะไม่ใช่ผูบ้ริหาร  เพราะฉะนั้นผูบ้ริหารท่ีจะประสบผลส าเร็จสูงสุดจะตอ้งเป็น
ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ า  
  จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง พบวา่ วฒันธรรมองคก์ารของสถานศึกษา
เป็นปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังาน และผลส าเร็จในองคก์ารทางการศึกษาเป็นอยา่งมาก 
ไฟแอน และมาร์ช (Fyans & March, 1990) ท่ีไดศึ้กษาองคป์ระกอบเก่ียวกบัวฒันธรรมสถานศึกษา 
5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ความทา้ทายทางวชิาการ การเปรียบเท่ียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การยอมรับ
ต่อผลสัมฤทธ์ิ ความเป็นชุมชนของสถานศึกษา และการรับรู้เป้าหมายของสถานศึกษาซ่ึงผลการศึกษา 
พบวา่ สถานศึกษาท่ีมีวฒันธรรมองคก์ารท่ีเขม้แขง็ทั้ง 5 ประการดงักล่าว มีอิทธิพลต่อการกระตุน้
ใหผู้เ้รียนมีแรงจูงใจในการเรียนสูงข้ึนเช่นเดียวกบั เดนิสัน (Denison, 1990) พบวา่ ดา้นวฒันธรรม
องคก์ารจะส่งผลต่อประสิทธิผลขององคก์ารเป็นอยา่งมาก เม่ือวฒันธรรมก่อให้เกิดการผกูพนั และ
การมีส่วนร่วมในองคก์าร การปรับตวัและมีภารกิจและวสิยัทศัน์ขององคก์ารท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี 
กาญจนา เกสร (2555) พบวา่ความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนกบัประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นฐานการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีความสัมพนัธ์ 
ไปในทางบวกในระดบัค่อนขา้งสูง  
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  ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน (Effectiveness of school) ถือไดว้า่เป็นผลแห่ง
ความส าเร็จของโรงเรียน และความมีประสิทธิผลของโรงเรียนนั้นเป็นผลสืบเน่ืองจากการพฒันา
โรงเรียนให้เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ (Learning organization) ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งเป็น
ผูน้ าท่ีก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง พฒันาโรงเรียนจนเกิดส าเร็จ น าพาโรงเรียนไปสู่ความเป็นองคก์าร
แห่งการเรียนรู้  ดงัท่ี  วโิรจน์ สารรัตนะ  (2544, หนา้ 16)  ไดก้ล่าววา่  “ผูบ้ริหารและผูน้ าอาจไม่ใช่
บุคคลเดียวกนั  ส่วนใหญ่ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้อยูใ่นต าแหน่งแบบเป็นทางการเก่ียวกบัการบริหารงานท่ี
เป็นงานประจ า  เนน้การปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ  ส่วนผูน้ าจะเป็นผูท่ี้มีความสามารถพิเศษสูง  
มุ่งการเปล่ียนแปลงเชิงนวตักรรม  มองอนาคตท่ียาวไกล  และพฒันาความกา้วหนา้ขององคก์าร 
เนน้ความมีประสิทธิผลขององคก์าร  และอารีย ์ชินสุวรรณ  (2543, หนา้ 2)  กล่าววา่  โรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผล คือโรงเรียนท่ีมีความสามารถในการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียนใหถึ้งจุดสูงสุด สามารถ
ออกไปสู่ระบบสังคมภายนอกไดอ้ยา่งมีคุณภาพ สอดคลอ้งกบั เปรมสุรีย ์เช่ือมทอง  (2536, หนา้ 9) 
กล่าวถึงความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียนวา่ เป็นความส าเร็จของโรงเรียนท่ีสามารถท าหนา้ท่ี
ใหบ้รรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงคต์ามท่ีก าหนดไว ้ ทั้งท่ีเกิดจากประสบการณ์ในการบริหาร
ของผูบ้ริหารเพื่อโนม้นา้วให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานใหเ้กิดผลตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ ผลท่ีเกิด
จากการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัของโรงเรียนท่ีท าใหน้กัเรียนเกิดการเปล่ียนแปลงในดา้น
พุทธศึกษา จริยศึกษา และการปฏิบติั ส่งผลใหน้กัเรียนเกิดการพฒันาทั้งทางร่างกาย อารมณ์ สังคม 
และสติปัญญา มีลกัษณะนิสยั มีทกัษะ มีบุคลิกภาพ และมีเจตคติท่ีเหมาะสมกบัการด ารงชีวติอยูใ่น
สังคมไดอ้ยา่งปกติสุข 
  ส านกังานเขตพื้นฐานการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
การจดัการศึกษาในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ ระดบัประถมศึกษา เปิดการจดัการเรียนการสอน
ตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และระดบัประถมศึกษาขยายโอกาสเปิดการจดั 
การเรียนการสอนตงัแต่ชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 โดยรับผิดชอบครอบคลุมใน 5 อ าเภอ 
ของจงัหวดัระยอง ไดแ้ก่  อ าเภอเมืองระยอง  อ าเภอบา้นฉาง  อ าเภอบา้นค่าย  อ าเภอปลวกแดง และ
อ าเภอนิคมพฒันา มีโรงเรียนในสังกดัทั้งส้ิน 116 โรงเรียน  มีนกัเรียนจ านวน 43,788 คน  บุคลากร
สายผูบ้ริหาร 162 คน บุคลากรสายผูส้อน 1,776 คน และจากผลการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ระดบัชาติขั้นพื้นฐานของนกัเรียน (O-NET) ในปีการศึกษา 2559 พบวา่ โดยภาพรวมยงัอยูใ่นเกณฑ์
ท่ีไม่น่าพอใจ  คือ  มีโรงเรียนท่ีมีค่าเฉล่ียรวมทุกวชิาร้อยละ 50 ข้ึนไป เพียง  26  โรงเรียน  จาก 116 
โรงเรียน (ส านกังานเขตพื้นฐานการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1, 2559) นอกจากน้ี การเพิ่มข้ึน
ของโรงเรียนเอกชนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ระดบัอนุบาล ถึงระดบัประถมศึกษา) มีจ  านวน
เพิ่มข้ึน ซ่ึงสาเหตุส่วนหน่ึงมาจากการจดัการศึกษาของโรงเรียนในก ากบัรัฐบาลมีความน่าเช่ือถือ
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นอ้ยลง  ดงันั้น สถานศึกษาในก ากบัของรัฐบาล จึงจ าเป็นอยา่งยิง่ในการปรับปรุงการจดัการศึกษา
ใหมี้คุณภาพเพื่อสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัผูป้กครองและชุมชนต่อไป  
  จากสภาพปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะท าวจิยัเร่ืองภาวะผูน้ าทางวชิาการและ
วฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นฐานการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยศึกษาปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และ
ปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์ารโรงเรียน เพื่อน าผลท่ีไดไ้ปใชเ้ป็นแนวทางในการบริหาร วางแผน 
พฒันาโรงเรียนใหมี้ประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน และพฒันาผูบ้ริหารใหเ้ป็นผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ
ต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 
 2.  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 3. เพื่อศึกษาวฒันธรรมองคก์ารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 
 4. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการ วฒันธรรมองคก์าร และ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 5. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการ และวฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 6.  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จากภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และวฒันธรรมองคก์าร
ของโรงเรียน 
 

ค าถามของการวจิัย 
 1. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 1  อยูใ่นระดบัใด 
 2. ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 อยูใ่นระดบัใด 
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 3. วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 อยูใ่นระดบัใด 
 4. ภาวะผูน้ าทางวชิาการ และวฒันธรรมองคก์ารมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 อยา่งไร 
 5. ภาวะผูน้ าทางวชิาการ และวฒันธรรมองคก์ารส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 หรือไม่ 
 6.  สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนจากภาวะผูน้ าทางวชิาการและวฒันธรรม
องคก์าร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดห้รือไม่ 
 

สมมติฐานของการวจิัย 
 1. ภาวะผูน้ าทางวชิาการ และวฒันธรรมองคก์ารมีความสัมพนัธ์ทางบวกต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 2.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการ และวฒันธรรมองคก์ารส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 3. ภาวะผูน้ าทางวชิาการ และวฒันธรรมองคก์ารสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ได ้
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 ในศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ีผูว้จิยัไดศึ้กษาปัจจยัการบริหารดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการซ่ึงผูว้ิจยั  
ไดส้ังเคราะห์ข้ึนจากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
Greenfield (1987) Davis and Thomas (1989) Hallinger and Murphy (1985) Weber (1996) 
McEwan (1998) Seyfarth (1999) Maryland State Board of Education (2005) ประสิทธ์ิ  เขียวศรี 
(2548) ไกศิษฏ ์เปลรินทร์ (2552) และสถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการศึกษา (2545) ประกอบดว้ย 7 ดา้น 
ดงัน้ี  1) การก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย  2) การพฒันาหลกัสูตร  3) การจดัการเรียน
การสอน 4) การพฒันาครู 5) การส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
6) การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล  และ 7) การส่งเสริมการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
ส่วนการศึกษาเก่ียวกบัวฒันธรรมองคก์ารโรงเรียนไดใ้ชแ้นวคิดของแพตเตอร์สัน (Patterson, 1988) 
เพื่อวดัระดบัวฒันธรรมองคก์ารประกอบดว้ย  10  ดา้น  ดงัน้ี  1) ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน   
2) การมอบอ านาจ  3) การตดัสินใจ  4) ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน  5) ความไวว้างใจ  
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6) ความมีคุณภาพ 7) การยอมรับ 8) ความเอ้ืออาทร 9) ความซ่ือสัตยสุ์จริต และ 10) ความหลากหลาย
ของบุคลากร ส าหรับประสิทธิผลโรงเรียน (School effectiveness) ใชก้รอบแนวคิดของ Mott (1972) 
ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงัน้ี 1) ความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  
2) ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก  3) ความสามารถปรับเปล่ียนและ
พฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม และ 4) ความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน โดยศึกษา
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารและวฒันธรรมองคก์ารของ โรงเรียนจากครูผูส้อนในโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ก าหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั  
ดงัภาพท่ี 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
     
   
   
     
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
1. การก าหนดวสัิยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย 
2.  การพฒันาหลกัสูตร   
3. การจดัการเรียนการสอน  
4.  การพฒันาครู   
5. การส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและ 
     ส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  
6.  การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล  
7.  การส่งเสริมการวจิยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 
    

ประสิทธิผลโรงเรียน 
1.  ความสามารถผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิ 
     ทางการเรียนสูง  

2.  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้  
     ทศันคติทางบวก 
3.  ความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันา 
     โรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 
4.  ความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 

ด้านวัฒนธรรมองค์การโรงเรียน 
1.  ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน  
2.  การมอบอ านาจ   
3.  การตดัสินใจ   
4.  ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน 
5.  ความไวว้างใจ   
6.  ความมีคุณภาพ   
7.  การยอมรับ   
8.  ความเอ้ืออาทร   
9.  ความซ่ือสัตยสุ์จริต   
10.  ความหลากหลายของบุคลากร 

ตัวแปรตาม ตัวแปรต้น 
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ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับจากการวจิัย 
 1.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โรงเรียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
กบัโรงเรียน สามารถน าผลการวจิยัไปเป็นขอ้มูลในการพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียนใหมี้ภาวะผูน้ าทาง
วชิาการมากยิง่ข้ึน 
 2.  ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 สามารถน าผลการวจิยัไปเป็นขอ้มูลเป็นแนวทางการวางแผนพฒันา
โรงเรียน ในการปรับปรุงเปล่ียนแปลงวฒันธรรมองคก์ารโรงเรียนท่ีเป็นอุปสรรคหรือขดัขวางต่อ
การพฒันาโรงเรียนให้หมดไป และส่งเสริมวฒันธรรมท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อการแกปั้ญหาภายใน
โรงเรียน เพื่อประโยชน์ในดา้นการพฒันาประสิทธิผลโรงเรียนมากข้ึนอนัจะก่อให้เกิดผลดีต่อ 
การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียนใหมี้ความส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการและวฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยเฉพาะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา ดงัต่อไปน้ี 
 1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
  1.1  ประสิทธิผลโรงเรียน ใชก้รอบแนวคิดของ Mott (1972 cited in Hoy & Miskel, 
1991, p. 398)  ซ่ึงประกอบดว้ย  4  ดา้น  ดงัน้ี  1) ความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียนสูง 2) ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 3) ความสามารถปรับเปล่ียน
และพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 4) ความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน  
  1.2   ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ท่ีไดส้ังเคราะห์ข้ึนจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของหลาย ๆ คน ดงัน้ี Greenfield (1987) Davis and 
Thomas (1985) Hallinger and Murphy (1985) Weber (1996) McEwan (1998) Seyfarth (1999) 
Maryland State Board of Education (2005) ประสิทธ์ิ  เขียวศรี (2548) ไกศิษฏ ์เปลรินทร์ (2552) 
และสถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการศึกษา (2545)  ประกอบดว้ย  7  ดา้น  ดงัน้ี  1) การก าหนดวสิัยทศัน์ 
พนัธกิจและเป้าหมาย  2) การพฒันาหลกัสูตร  3) การจดัการเรียนการสอน  4) การพฒันาครู  
5) การส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  6) การนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผล 7) การส่งเสริมการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  1.3  วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียนไดใ้ชแ้นวคิดของ Patterson (1988) เพื่อวดัระดบั
วฒันธรรมองคก์ารประกอบดว้ย 10 ดา้น ดงัน้ี 1) ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน 2) การมอบอ านาจ  
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3) การตดัสินใจ  4) ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน  5) ความไวว้างใจ  6) ความมีคุณภาพ  
7) การยอมรับ  8) ความเอ้ืออาทร  9) ความซ่ือสัตยสุ์จริต  10) ความหลากหลายของบุคลากร 
 2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 1,776 คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัคร้ังน้ีไดก้ าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ 
Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610)  จ  านวน 317 คน และใชว้ธีิสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
random sampling) โดยใชข้นาดโรงเรียนเป็นเกณฑแ์บ่ง 
 3. ตวัแปรท่ีศึกษา 
  3.1  ตวัแปรตน้ ประกอบดว้ย 
   3.1.1  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประกอบดว้ย 
    3.1.1.1  การก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจและเป้าหมาย 
    3.1.1.2  การพฒันาหลกัสูตร 
    3.1.1.3  การจดัการเรียนการสอน 
    3.1.1.4  การพฒันาครู 
    3.1.1.5  การส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรม และส่งแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
    3.1.1.6  การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
    3.1.1.7  การส่งเสริมการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
   3.1.2  วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียน ประกอบดว้ย 
    3.1.2.1  ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน 
    3.1.2.2  การมอบอ านาจ 
    3.1.2.3  การตดัสินใจ 
    3.1.2.4  ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน 
    3.1.2.5  ความไวว้างใจ 
    3.1.2.6  ความมีคุณภาพ 
    3.1.2.7  การยอมรับ 
    3.1.2.8  ความเอ้ืออาทร 
    3.1.2.9  ความซ่ือสัตยสุ์จริต 
    3.1.2.10  ความหลากหลายของบุคลากร 
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  3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบดว้ย 
   3.2.1  ความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
   3.2.2  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 
   3.2.3  ความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 
   3.2.4  ความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  ประสิทธิผลของโรงเรียน  หมายถึง  ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในการท างานจนบรรลุเป้าหมาย และ
วตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษาและสามารถท าใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง สามารถ
พฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก สามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม 
รวมทั้งสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียนไดอ้ยา่งดี ซ่ึงสามารถพิจารณาจาก ความสามารถ 4 ประการ 
ไดด้งัน้ี 
   1.1  ความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง ความสามารถ 
ของผูบ้ริหารและครูในการด าเนินงาน การจดัการเรียนการสอน จดัท าและพฒันาส่ือ นวตักรรม 
รวมทั้งจดับรรยากาศและทรัพยากรอยา่งเหมาะสม จนสามารถท าใหน้กัเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่ 
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัดี สามารถศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนได ้การไดรั้บ
รางวลัทางดา้นวชิาการของนกัเรียนจากการเขา้ร่วมประกวดแข่งขนั 
  1.2  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก หมายถึง ความสามารถ 
ของผูบ้ริหารและครูในการด าเนินงานดา้นการบริหาร และการอบรมสั่งสอนนกัเรียนใหเ้ป็นคนท่ีมี
คุณลกัษณะท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม โดยมีความรู้สึกและแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมต่าง ๆ พงึประสงค์
ของสังคม รู้จกัพฒันาตนเองจนไดรั้บการยกยอ่งดีต่อการศึกษาเล่าเรียนมีเจตคติท่ี 
   1.3  ความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม  หมายถึง
ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนท่ีร่วมกนัพฒันา เปล่ียนแปลงวธีิด าเนินงานการเรียน
การสอน รวมถึงการปรับหลกัสูตรเพื่อใหโ้รงเรียนมีความกา้วหนา้ทนักบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป 
โดยการรับเอาแนวคิด นวตักรรม เทคโนโลยใีหม่ ๆ มาช่วยในการวางแผนการบริหารและการจดั 
การเรียนการสอนท่ีเหมาะสมต่อการพฒันาผูเ้รียน น าผลการทดสอบของนกัเรียนมาใชว้างแผน 
สามารถจดัการเรียนการสอนตามความตอ้งการของทอ้งถ่ินจนท าให้โรงเรียนมีช่ือเสียง สามารถ
แข่งขนักบัโรงเรียนอ่ืนได ้
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   1.4  ความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร และ
ครูในโรงเรียนท่ีร่วมมือกนัในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ดา้นการเรียนการสอน ทั้งดา้นการปกครอง ดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน และดา้นการพฒันานกัเรียนจนประสบความส าเร็จหรือเป็นไปดว้ยดี เป็นท่ียอมรับ
จากชุมชนและหน่วยงานท่ีเกียวขอ้ง และบรรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียน 
 2.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร  หมายถึง  พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 แสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ และ
ทกัษะในการบริหารจดัการสถานศึกษา โดยเนน้เก่ียวกบัการก าหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมายการเรียนรู้ 
การบริหารจดัการหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน การพฒันาครู การสร้างบรรยากาศ
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล และการส่งเสริมใหค้รูท าวจิยั
เพื่อพฒันาการเรียนการสอน ซ่ึงส่งผลต่อองคก์ารดงัต่อไปน้ี  
  2.1  การก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร 
ในการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกบัครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อ
มุ่งพฒันาการเรียนการสอน เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามทิศทางท่ีก าหนด 
  2.2  การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการเตรียมความพร้อม 
ของบุคลากร เพื่อใหก้ารจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษามีประสิทธิภาพ วางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตร
ท่ีสร้างข้ึน เพื่อให้ครูใชห้ลกัสูตรไดต้รงตามความมุ่งหมายพร้อมทั้งสนบัสนุนทรัพยากรในการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา หลกัสูตรทอ้งถิน นอกจากน้ียงัตอ้งมีการนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผล
อยา่งต่อเน่ืองเพื่อน าส่ิงท่ีสังเกตไดม้าสรุปผล และใชข้อ้มูลเหล่านั้นมาปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร
ใหดี้ยิง่ข้ึนและจดัท ารายงานการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา และมีการก ากบั ติดตามประเมินผลการใช้
หลกัสูตร 
  2.3  การจดัการเรียนการสอน  หมายถึง  ความสามารถของผูบ้ริหารในการส่งเสริม 
ทางดา้นการจดัการเรียนการสอนสนบัสนุนใหค้รูจดัการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพ โดยเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั การส่งเสริม สนบัสนุนงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์และส่ือการสอน การน าเทคโนโลย ี
สารสนเทศและการส่ือสารมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ส่งเสริมใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดั 
การเรียนรู้ 
   2.4   การพฒันาครู  หมายถึง  ความสามารถของผูบ้ริหารในการพฒันาความรู้
ความสามารถของครูในดา้นต่าง ๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความช านาญในการปฏิบติังาน การพฒันา 
การจดัการเรียนการสอนของครู ส่งเสริมสนบัสนุนในการพฒันาผลงานทางวชิาการเพื่อความกา้วหนา้
ทางวชิาชีพครู ตลอดจนการสร้างขวญัและก าลงัใจ 
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  2.5   การส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารในการสร้างบรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม วฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
แก่ครูและนกัเรียน ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง การจดั
ส่ิงแวดลอ้มทัว่ไป และส่ิงแวดลอ้มในชั้นเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  2.6  การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล  หมายถึง  ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในการวางแผน ช่วยเหลือ สนบัสนุน 
และใหค้  าแนะน าครูในดา้นการจดัการเรียนรู้ และการคุมชั้นเรียน การสังเกตการณ์สอน การใหข้อ้มูล
ยอ้นกลบัเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอน และการสร้างก าลงัใจแก่ครูและบุคลากร มีการก ากบั
ติดตามผลอยา่งต่อเน่ือง 
  2.7  การส่งเสริมการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  หมายถึง  ความสามารถของ
ผูบ้ริหารในการส่งเสริม สนบัสนุน ใหค้  าแนะน าครูใหส้ามารถท าการวจิยัและพฒันาผูเ้รียนเพื่อ
แกปั้ญหาและส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน 
  3. วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียน หมายถึง รูปแบบการท างานภายในโรงเรียนเป็นแบบแผน
ท่ีสร้างข้ึนในโรงเรียนเกียวกบัการประพฤติปฏิบติั การแสดงออกถึงพฤติกรรมดา้นความคิด  
ความเช่ือ ค่านิยม ทศันคติของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรับรู้และปฏิบติัร่วมกนังเรียนท่ีถ่ายทอด 
ไปยงัคนรุ่นหลงัหรือสมาชิกใหม่ต่อไปเป็นรูปธรรมเฉพาะของแต่ละองคก์าร ส่งผลต่อการท างาน 
ของบุคคลในองคก์าร ดงัต่อไปน้ี 
   3.1  ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน หมายถึง ผูบ้ริหารท่ีเปิดโอกาสใหบุ้คลากรภายใน
โรงเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกนั การวางแผนงาน หรือโครงการ 
มีความสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของโรงเรียนและสภาพปัญหาปัจจุบนั ประชาสัมพนัธ์ ช้ีแจงให้
บุคลากรในโรงเรียนเขา้ใจถึงเป้าหมาย และแนวทางปฏิบติังานของโรงเรียนอยา่งชดัเจน มีการ
ประเมินผลการปฏิบติังานร่วมกนั ตระหนกัและเห็นคุณค่าความส าคญัของเป้าหมายของ โรงเรียน 
ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อบรรลุผลส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
  3.2  การมอบอ านาจ  หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารเห็นความส าคญัและมอบอ านาจ  
การตดัสินใจปฏิบติังานใหก้บัครูผูส้อนรับผดิชอบงานในบางสถานการณ์ โดยการจดัวางตวับุคคล 
ใหเ้หมาะสมกบัความรู้ ความสามารถอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม พร้อมทั้งเปิดโอกาสในการรับรู้ 
ข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานอยา่งเท่าเทียมกนั 
  3.3  การตดัสินใจ  หมายถึง  การท่ีโรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน มีการทบทวนจุดมุ่งหมายและปรับเปล่ียน จุดมุ่งหมายให้
เป็นปัจจุบนั โดยใชข้อ้มูลข่าว และสารสนเทศเป็นองคป์ระกอบในการตดัสินใจ 
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  3.4  ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน 
ร่วมกนัสร้างบรรยากาศใหเ้กิดความรักและหวงแหนโรงเรียน ดว้ยการใหค้วามช่วยเหลือกนัและกนั 
มีกิจกรรมกระตุน้ให้รู้สึกผกูพนั เห็นความส าคญัและปลูกฝังจิตส านึกของการเป็นเจา้ของร่วมกนั  
มีความผกูพนัเป็นหน่ึงเดียว ในขณะปฏิบติังานและพฒันางานท่ีอยูใ่นความรับผดิชอบ 
  3.5  ความไวว้างใจ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารและครูไวเ้น้ือเช่ือใจ ใหก้ารยอมรับนบัถือ
ซ่ึงกนัและกนั มีความเช่ือมนัและไวว้างใจในความสามารถของผูบ้ริหาร และผูบ้ริหารสร้าง 
ความไวว้างใจใหเ้กิดข้ึนดว้ยการใหบุ้คลากรมีอิสระในการท างานเพื่อแสดงความสามารถไดอ้ยา่ง
เตม็ท่ี สามารถเลือกวธีิการปฏิบติังานและตดัสินใจไดด้ว้ยตนเอง โดยเช่ือมัน่วา่บุคลากรสามารถ
ปฏิบติังานบรรลุผลส าเร็จไดต้ามจุดมุ่งหมาย 
  3.6  ความมีคุณภาพ  หมายถึง  ผูบ้ริหารค านึงถึงคุณภาพของครูและนกัเรียน การให้
คุณค่ากบัการน ามาตรฐานการปฏิบติังานท่ีชดัเจนและเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานมาเป็นแนวทาง 
ปฏิบติังาน โดยมีการประเมินผลการท างานของครูวา่มีคุณภาพเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานท่ีก าหนด 
รวมทั้งใหค้วามส าคญัในการพฒันาคุณภาพของบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิผลในการท างาน 
ส่งเสริมความเจริญกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน 
  3.7  การยอมรับ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหแ้สวงหาแนวคิดท่ีดี และยอมรับ
ในความคิดใหม่ ๆ ของครูและนกัเรียน พร้อมทั้งส่งเสริมความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน 
และยอมรับขอ้ผิดพลาดจากการปฏิบติังานของครูและใหโ้อกาสในการปรับปรุง ผลงานใหดี้ข้ึน  
ยกยอ่งชมเชยในความส าเร็จของครูและนกัเรียน บุคลากรภายในโรงเรียนต่างยอมรับความคิดเห็น
และความรู้ความสามารถซ่ึงกนัและกนั ส่งผลใหเ้กิดบรรยากาศท่ีดีในการท างานร่วมกนัและเตม็ใจ
ท างานเพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย 
   3.8  ความเอ้ืออาทร หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแลความเป็นอยู ่การปฏิบติังาน 
ของบุคลากรในโรงเรียน จดัสวสัดิการท่ีเหมาะสม ใหก้บับุคลากรและสนบัสนุนใหมี้ความกา้วหนา้
ในหนา้ท่ีการงาน บุคลากรภายในโรงเรียนใหก้ารช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ท าใหเ้กิดความผกูพนั 
และเตม็ใจเสียสละเพื่อความส าเร็จของงาน 
   3.9  ความซ่ือสัตยสุ์จริต  หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนเห็นคุณค่า
ความซ่ือสัตยสุ์จริต ประพฤติตนอยา่งเหมาะสม ในหลกัจริยธรรมยดึมัน่โดยการปฏิบติัตนเสมอตน้ 
เสมอปลาย ตรงต่อเวลาและเตม็เวลา มีการให้รางวลัและการลงโทษต่อบุคลากรทุกคนอยา่งถูกตอ้ง 
ยติุธรรมเสมอหนา้กนั 
   3.10  ความหลากหลายของบุคลากร  หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารเห็นความส าคญัของ
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล ในดา้นทกัษะและวธีิการปฏิบติังานของแต่ละบุคคล พร้อมทั้งยดืหยุน่
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และผสมผสานความแตกต่าง ในรูปแบบและวธีิการปฏิบติังานท่ีแตกต่างกนัของแต่ละบุคคลใหเ้ขา้
กบัความมุ่งประสงคข์องโรงเรียนเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จของงาน 
 4.  ผูบ้ริหารโรงเรียน  หมายถึง  ผูท่ี้ด ารงต าแหน่งหรือไดรั้บการแต่งตั้งใหป้ฏิบติัหนา้ท่ี
อ านวยการโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 5.  ครูผูส้อน หมายถึง บุคคลซ่ึงท าหนา้ท่ีหลกัทางดา้นการเรียนการสอน และการส่งเสริม
การเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวธีิการต่าง ๆ ในโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยองเขต 1 
 6.  โรงเรียน  หมายถึง  โรงเรียนในสังกดัส านกังานงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 
 7.  ขนาดโรงเรียน  หมายถึง  ขนาดโรงเรียนท่ีจ าแนกโดยใชจ้  านวนนกัเรียนในโรงเรียน
เป็นเกณฑแ์บ่ง ดงัน้ี 
  7.1  โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 1-120  คน 
  7.2   โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่  121-499 คน 
  7.3   โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 500 คน ข้ึนไป 
 8.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1   หมายถึง  หน่วยงานทาง 
การศึกษาท่ีมี ภารกิจรับผดิชอบการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานในระดบัชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้นมธัยมศึกษา
ปีท่ี 3 ครอบคลุม 5 อ  าเภอ ในจงัหวดัระยอง ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองระยอง อ าเภอบา้นฉาง อ าเภอบา้นค่าย 
อ าเภอปลวกแดง และอ าเภอนิคมพฒันา ภายใตส้ังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษขั้นพื้นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการและวฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผูว้จิยัไดศึ้กษาคน้ควา้
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานวจิยั ดงัน้ี 
 1.  สภาพทัว่ไปของการจดัการศึกษาในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 
 2.  หลกัการแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัประสิทธิผลองคก์ารและประสิทธิผลของโรงเรียน 
 3.  หลกัการแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
 4.  หลกัการแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัวฒันธรรมองคก์าร 
 5.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการและวฒันธรรมองคก์ารโรงเรียนกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 6.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
 

สภาพทัว่ไปของการจัดการศึกษาในส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 

1. ข้อมูลพืน้ฐานทางการศึกษา 
 ขอ้มูลพื้นฐานทางการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ประกอบไปดว้ย จ านวนโรงเรียน ผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียนในสังกดั ขอ้มูลบุคลากรทางการศึกษา
และนกัเรียน ณ วนัท่ี 10 มิถุนายน พ.ศ. 2559 รายละเอียด ดงัตารางท่ี 1-2 
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ตารางท่ี 1 จ  านวนโรงเรียนแยกตามประเภทและขนาดของโรงเรียน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
                 ประถมศึกษาระยอง เขต 1, 2559) 
 

รายการ จ านวน/ หน่วย 
1. โรงเรียนทั้งหมด 
    - เอกเทศ 
    - สาขา 

116 แห่ง 
115 แห่ง 

1 แห่ง 
2. ประเภทของโรงเรียน 
    - โรงเรียนมาตรฐานสากล 
    - โรงเรียนในฝัน 
    - โรงเรียนดีประจ าต าบลปีงบประมาณ 2553-2560 
    - โรงเรียนขนาดเล็ก 
    - โรงเรียนขยายโอกาส 

 
1 แห่ง 

10 แห่ง 
29 แห่ง 
23 แห่ง 
30 แห่ง 

3. กลุ่มโรงเรียน (รวมกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส) 9 กลุ่ม 
 
ตารางท่ี  2 จ  านวนนกัเรียน ผูบ้ริหาร และ ครู จ  าแนกตามอ าเภอ (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                  ประถมศึกษาระยอง เขต 1, 2559) 
 

อ าเภอ 
จ านวน 
นักเรียน 

จ านวน 

ผู้บริหาร ครู รวม 
เมืองระยอง 20,849 61 806 867 
บา้นฉาง 5,687 26 217 243 
บา้นค่าย 5,397 28 276 304 
ปลวกแดง 5,911 25 232 257 
นิคมพฒันา 5,944 22 245 267 

รวม 43,788 162 1,776 1,938 
  
 2.  อ านาจหน้าที่ 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นหน่วยงานท่ีอยูภ่ายใตก้าร
ก ากบัดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หนา้ท่ีด าเนินการใหเ้ป็นไปตามอ านาจ 
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หนา้ท่ีของคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาตามมาตรา 38 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และมาตรา 37 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
ซ่ึงมีอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1, 2559) 
  2.1  จดัท านโยบายแผนพฒันาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้
สอดคลอ้งกบันโยบายมาตรฐานการศึกษาแผนการศึกษาแผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
  2.2  วเิคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษาและหน่วยงาน
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาและแจง้จดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบ และก ากบั
ตรวจสอบติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 
  2.3  ประสาน ส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
  2.4  ก ากบัดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
  2.5  ศึกษาวเิคราะห์วจิยัและรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
  2.6  ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพื่อ ส่งเสริม
สนบัสนุนการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  2.7  จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาและประเมินสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  2.8  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินรวมทั้งบุคคลองคก์รชุมชนองคก์รวิชาชีพสถาบนัศาสนา สถานประกอบการ
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  2.9  ด าเนินการและประสานส่งเสริมสนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขต
พื้นท่ีการศึกษา 
  2.10  ประสาน ส่งเสริมการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะท างานดา้น
การศึกษา 
  2.11  ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์รหน่วยงานภาครัฐเอกชน และ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในฐานะส านกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ี การศึกษา 
  2.12  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจกรรมในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ท่ี
ของผูใ้ดโดยเฉพาะหรือปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
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 3.  วสัิยทัศน์ พนัธกจิ เป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ 
 วสัิยทัศน์ (Vision) 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นองคก์รชั้นน าในการบริหาร
การศึกษาขั้นพื้นฐานไดม้าตรฐาน บริการเป็นเลิศ สู่ประชาคมอาเซียน 
 นิยามวสัิยทศัน์ 
 1.  องคก์รชั้นน า หมายถึง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
มีการบริหารจดัการโดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิ มีเครือข่ายทางการศึกษา ใช ้ICT เป็นเคร่ืองมือในการบริหาร
จดัการและการส่ือสารอยา่งรวดเร็ว ทนัสมยั 
 2.  บริหารการศึกษาขั้นพื้นฐานไดม้าตรฐาน หมายถึง สถานศึกษาในสังกดัและส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 บริหารจดัการโดยยดึมาตรฐานประกนัคุณภาพภายใน
ตามกฎกระทรวง มาตรฐานส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 5 มาตรฐาน และนโยบายของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 3.  บริการเป็นเลิศ หมายถึง ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกดั เตม็ใจ
บริการงานในหนา้ท่ีดว้ยความรวดเร็ว ถูกตอ้ง เท่าเทียมและเป็นกลัยาณมิตร 
 4.  สู่ประชาคมอาเซียน หมายถึง สถานศึกษาในสังกดัจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้บริบทของ
ประเทศในประชาคมอาเซียน เช่น ภาษา สงัคม ประเพณีวฒันธรรม การเมือง การปกครอง เศรษฐกิจ 
อาชีพ ภูมิประเทศ ภูมิอากาศ เพื่อสร้างความร่วมมือ ช่วยเหลือ การแลกเปล่ียน การแข่งขนั พร้อมสู่
ประชาคมโลกต่อไป 
 พนัธกจิ (Mission) 
 1.  จดัการศึกษาใหป้ระชากรวยัเรียนไดรั้บการเรียนรู้อยา่งทัว่ถึง ผูเ้รียนมีคุณภาพ
มาตรฐาน เนน้การศึกษาสู่อาชีพและมีศกัยภาพในการแข่งขนัในประชาคมอาเซียน 
 2.  จดัระบบการบริหารจดัการใหท้นัสมยั ตามหลกัธรรมาภิบาล 
 3.  จดัการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
 4.  พฒันาบุคลากรใหเ้กิดความตระหนกั จิตส านึกในการเป็นขา้ราชการท่ีดี 
 เป้าประสงค์ (Goal) 
 ผูเ้รียนมีคุณภาพ รักและภูมิใจในความเป็นไทย ด ารงชีวิตอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข 
 กลยุทธ์ (Strategic issues) 
 จากวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 1 จึงก าหนด กลยทุธ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 จ  านวน 4 กลยทุธ์ ดงัต่อไปน้ี 
 กลยทุธ์ท่ี 1 การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 กลยทุธ์ท่ี 2 การเพิ่มโอกาสการเขา้ถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานใหท้ัว่ถึงครอบคลุม
ผูเ้รียน ใหไ้ดรั้บโอกาสในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพและมีคุณภาพ 
 กลยทุธ์ท่ี 3 การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 กลยทุธ์ท่ี 4 การพฒันาระบบการบริหารจดัการ 
 4.  จุดเน้นการด าเนินงานส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ก าหนดจุดเนน้การด าเนินงานใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 
  4.1  จุดเนน้ดา้นผูเ้รียน 
   4.1.1  นกัเรียนมีสมรรถนะส าคญัสู่มาตรฐานสากล ดงัต่อไปน้ี 
    4.1.1.1  นกัเรียนระดบัก่อนประถมศึกษา มีพฒันาการดา้นร่างกาย อารมณ์ 
จิตใจ และสติปัญญาท่ีสมดุลเหมาะสมกบัวยัและเรียนรู้อยา่งมีความสุข 
    4.1.1.2  นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และชั้นมธัยมศึกษา
ปีท่ี 6 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจากการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) กลุ่มสาระหลกัเพิ่มข้ึนเฉล่ีย 
ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 3 
    4.1.1.3  นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 มีความสามารถดา้นภาษา อ่านออก 
เขียนได ้ดา้นค านวณ และดา้นการใชเ้หตุผลท่ีเหมาะสม 
    4.1.1.4  นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ไดรั้บการ
ส่งเสริมใหมี้แรงจูงใจสู่อาชีพ ดว้ยการแนะแนวทั้งโดยครูและผูป้ระกอบอาชีพต่าง ๆ (ผูป้กครอง 
ศิษยเ์ก่า สถานประกอบการ) และไดรั้บการพฒันาความรู้ ทกัษะท่ีเหมาะสมกบัการประกอบอาชีพ
สุจริตในอนาคต 
    4.1.1.5  นกัเรียนมีทกัษะชีวติ ทกัษะการคิดวเิคราะห์ คิดสร้างสรรค ์และทกัษะ
การส่ือสารอยา่งสร้างสรรคอ์ยา่งนอ้ย 2 ภาษา ทกัษะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อเป็นเคร่ืองมือ
ในการเรียนรู้เหมาะสม ตามช่วงวยั 
   4.1.2  นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม รักความเป็นไทย ห่างไกลยาเสพติด  
มีคุณลกัษณะและทกัษะทางสังคมท่ีเหมาะสม 
    4.1.2.1  นกัเรียนระดบัประถมศึกษา ใฝ่เรียนรู้ ใฝ่ดี และอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นได ้
    4.1.2.2  นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ มีทกัษะการแกปั้ญหา และอยูอ่ยา่ง
พอเพียง 
   4.1.3  นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดรั้บการส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันา 
เตม็ศกัยภาพ เป็นรายบุคคล ดว้ยรูปแบบท่ีหลากหลาย 
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    4.1.3.1  เด็กพิการไดรั้บการพฒันาศกัยภาพเป็นรายบุคคล ดว้ยรูปแบบท่ี
หลากหลาย ตามหลกัวชิา 
    4.1.3.2  เด็กดอ้ยโอกาสและเด็กในพื้นท่ีพิเศษ ไดรั้บโอกาสทางการศึกษาท่ีมี
คุณภาพ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตรและอตัลกัษณ์แห่งตน 
    4.1.3.3  นกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ไดรั้บการส่งเสริมใหมี้ความเป็นเลิศ
ดา้นวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยีพื้นฐานทางวศิวกรรมศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษา กีฬา ดนตรีและศิลปะ 
  4.2  จุดเนน้ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   4.2.1  ครูไดรั้บการพฒันาองคค์วามรู้ และทกัษะในการส่ือสารมีสมรรถนะในการ
สอน อยา่งมีประสิทธิภาพ 
    4.2.1.1  ครูไดรั้บการพฒันาวิธีการจดัการเรียนการสอน การคิดแบบต่าง ๆ และ
การวดัประเมินผลใหส้ามารถพฒันาและประเมินผลนกัเรียนใหมี้คุณภาพตามศกัยภาพเป็นรายบุคคล 
    4.2.1.2  ครูสามารถยกระดบัคุณภาพการศึกษา โดยประยกุตใ์ชร้ะบบสารสนเทศ
และการส่ือสารอยา่งเหมาะสม 
    4.2.1.3  ครูไดรั้บการนิเทศแบบกลัยาณมิตร โดยส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูทั้งในโรงเรียน ระหวา่งโรงเรียน หรือภาคส่วนอ่ืน ๆ ตามความพร้อม
ของโรงเรียน 
    4.2.1.4  ครูสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และ
ทุกภาคส่วน ใหเ้กิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
    4.2.1.5  ครูจดัการเรียนการสอน ใหส้อดรับกบัการเป็นประชาคมอาเซียน 
    4.2.1.6  ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณของความเป็นครู การเป็น
ครูมืออาชีพ และยดึมัน่ในจรรยาบรรณของวชิาชีพ 
   4.2.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการบริหารงานทุกดา้นใหมี้
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
   4.2.3  ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวญัก าลงัใจในการท างาน 
   4.2.4  องคก์ร คณะบุคคลและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้ง วางแผนและสรรหา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียน และสังคม 
  4.3  จุดเนน้ดา้นการบริหารจดัการ 
   4.3.1  สถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบริหารจดัการ โดยมุ่งเนน้ 
การกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วม และมีความรับผดิชอบต่อผลการด าเนินงาน 
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   4.3.2  โรงเรียนท่ีไม่ผา่นการรับรองคุณภาพภายนอก และมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
ของนกัเรียนต ่ากวา่ค่าเฉล่ียของประเทศ ไดรั้บการแกไ้ข ช่วยเหลือ นิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
โดยส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาท าหนา้ท่ีส่งเสริมสนบัสนุน และเป็นผูป้ระสานงานหลกั ให้
โรงเรียน ท าแผนพฒันาเป็นรายโรง ร่วมกบัผูป้กครองชุมชน และองคก์รอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
   4.3.3  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบริหารจดัการอยา่งมีคุณภาพ โดยใชม้าตรฐาน
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   4.3.4  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพฒันาระบบช่วยเหลือ ก ากบั ติดตามตรวจสอบ 
การบริหารจดัการงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ อยา่งจริงจงั และต่อเน่ือง 
   4.3.5  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เชิดชูเกียรติโรงเรียนท่ีนกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงข้ึน อตัราการออกกลางคนัลดลง มีพฤติกรรมเส่ียงลดลงอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 
   4.3.6  สถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน 
การพฒันาคุณภาพการศึกษาดงัน้ี 
    4.3.6.1  สถานศึกษา ส่งเสริมใหทุ้กภาคส่วน เขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันา
คุณภาพการศึกษา 
    4.3.6.2  สถานศึกษา ส่งเสริมการระดมทรัพยากรในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 
 

หลกัการ แนวคดิ ทฤษฎีเกีย่วกบัประสิทธิผลองค์การและประสิทธิผลโรงเรียน 
 ความหมายของประสิทธิผล 
 ปัจจุบนัมีการศึกษาเร่ือง ประสิทธิผล (Effectiveness) กนัอยา่งแพร่หลายและมีการนิยาม 
ความหมายแตกต่างกนั โดยมีการใชห้ลกัเกณฑม์าประกอบกนั โดยมีผูใ้หค้วามหมาย หรือค านิยาม  
ต่าง ๆ กนั ดงัน้ี 
 รุ่ง  แกว้แดง และชยัณรงค ์ สุวรรณสาร (2550)  ประสิทธิผล หมายถึง ความส าเร็จของ
ผลการปฏิบติังานเป็นท่ีไปหรือบรรลุเป้าหมาย และวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
 อรุณ รักธรรม (2550) ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถขององคก์ารท่ีจะด าเนินการให้
บรรลุเป้าหมาย 4 ประการ คือ ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัในองคก์าร (Integration) การปรับตวั
ของ องคก์ารใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม (Adaptability) การปรับตวัขององคก์ารให ้สอดคลอ้ง
กบัสังคม (Social Relevance) และผลผลิตขององคก์าร (Productivity)   
 บุญเลิศ อรุณไพบูลย ์( 2551, หนา้ 25) กล่าววา่ ประสิทธิผล หมายถึง การบรรลุตาม
วตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีพึงปรารถนาหรือเป็นไปตามท่ีคาดหวงัไว ้พูดง่าย ๆ ชดั ๆ ก็คือ 
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ประสิทธิผล พิจารณาจากการน าผลของงาน โครงการ หรือกิจกรรม ท่ีไดรั้บเปรียบเทียบกบั
วตัถุประสงค ์หรือเป้าหมาย 
 เขมมารี  รักษชู์ชีพ (2553, หนา้ 23) กล่าววา่ องคก์ารท่ีมีประสิทธิผล หมายถึง องคก์าร  
ท่ีด าเนินการบรรลุเป้าหมาย (Goal) ท่ีตั้งเป้าหมายเอาไว ้องคก์ารท่ีมีประสิทธิผลสูงจึงเป็นองคก์ารท่ี
ประสบความส าเร็จอยา่งสูงในการท างานตามเป้าหมาย ส่วนองคก์ารท่ีมีประสิทธิผลต ่า จึงเป็น
องคก์ารท่ีไม่ประสบความส าเร็จในการท างานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 วทิยา  ด่านธ ารงกูล (2554, หนา้ 27) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ประสิทธิผล หมายถึง 
ความสามารถในการเลือกเป้าหมายท่ีเหมาะสมและบรรลุเป้าหมายนั้นๆ ประสิทธิผลจึงวดักนัท่ีวา่
องคก์ารสามารถสนองผูบ้ริโภคสินคา้หรือบริการท่ีเป็นตอ้งการหรือไม่ และสามารถบรรลุในส่ิงท่ี
พยายามจะท ามากนอ้ยเพียงใด  
 กิบสัน (Gibson, 1982 , p. 82) นิยามประสิทธิผลไวว้า่ ประสิทธิผลเป็นเร่ืองของการกระท า 
ใด ๆ ท่ีมีความมุ่งหมายจะไดรั้บผลอะไรสักอยา่งใหเ้นน้การกระท าหรือความพยายามท่ีเกิดข้ึนจะมี
ประสิทธิผลสูงต ่าเพียงใด  ข้ึนอยูก่บัวา่ผลท่ีไดรั้บตรงนั้นครบถว้น ทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 
และใชพ้ลงังานนอ้ยเพียงใด  
 Seashore and Yuchtman (1991) ใหค้วามหมายวา่ ประสิทธิผลขององคก์าร คือ 
ความสามารถขององคก์ารในการน าทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัและมีคุณค่าจากสภาพแวดลอ้มมาใช้
ประโยชน์เพื่อสนบัสนุนการด าเนินการขององคก์าร 
  จากความหมายดงักล่าวมาขา้งตน้จึงกล่าวไดว้า่ ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นเคร่ืองมือ
หรือตวับ่งช้ีในการตดัสินวา่ การบริหารของหน่วยงานหรือองคก์ารใดองคก์ารหน่ึงด าเนินงาน  
จนบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์วางไวม้ากนอ้ยเพียงใด เป็นเร่ืองเก่ียวกบัผลท่ีไดรั้บและ
ผลส าเร็จของงานมีความเก่ียวพนักบัผลงานท่ีองคก์ารพึงประสงค ์

 ความหมายของประสิทธิผลองค์การ  
 ไชยวฒัน์  รัตนดาดาษ (2548, หนา้ 24-27) ประสิทธิผลขององคก์าร หมายถึง ความสามารถ

ขององคก์ารในฐานะเป็นระบบหน่ึงของสังคม ในการใชท้รัพยากร บริหารอยา่งคุม้ค่าและได้
ประโยชน์สูงสุด เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายหรือวตัอุประสงคข์อง องคก์าร ท าใหผู้รั้บบริการจากองคก์าร
พึงพอใจในงานและองคก์ารสามารถปรับตวัและ พฒันาใหด้ ารงอยูต่่อไปได ้ 

 ภรณี  กีร์ติบุตร (2549) ใหท้ศันะวา่ ประสิทธิผลขององคก์าร (Organizational effectiveness) 
หมายถึง ความมากนอ้ย (Extent) ของการท่ีองคก์าร ในฐานะเป็นระบบทางสังคมสามารถบรรลุถึง
วตัลุประสงค ์ไดโ้ดยทรัพยากรและหนทางท่ีมีอยู ่โดยไม่ท าใหท้รัพยากรและหนทางเสียหายและ 
โดยไม่สร้างความตึงเครียดท่ีไม่สมควรแก่สมาชิก 
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 พิทยา บวรวฒันา (2553, หนา้ 176) กล่าววา่ องคก์ารท่ีมีประสิทธิผล คือ องคก์ารท่ี
สามารถด าเนินการบรรลุเป้าหมาย (Goal) ท่ีตั้งไวข้ององคก์าร ดงันั้น องคก์ารท่ีมีประสิทธิผลสูง  
ยอ่มประสบความส าเร็จสูงในการบรรลุเป้าหมายขององคก์าร ในขณะท่ีองคก์ารท่ีมีประสิทธิผลต ่า  
มกัจะประสบความลม้เหลวในการบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

 Steers, Ungson, and Mowday (1985, p. 72) ใหค้วามหมายของ ประสิทธิผลขององคก์าร
วา่หมายถึง ระดบัความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายในทางปฏิบติั  Hoy and Miskel (1991, p. 51) 
กล่าววา่ ประสิทธิผลขององคก์าร หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสามารถใชภ้าวะผูน้ า เป็นศูนยร์วมในการ
จดัการศึกษาท าใหค้รูและนกัเรียน เกิดความพึงพอใจ เป็นผลท าใหก้ารด าเนินงานของโรงเรียนมี
ประสิทธิผลสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

 Harmon and Mayer (1986, p. 40) กล่าววา่ ประสิทธิผลขององคก์าร จะเนน้ในเร่ืองของ
การท างานใหป้ระสบผลส าเร็จและงานนั้นตอ้งสามารถท าให ้องคก์ารบรรลุถึงเป้าหมายและ
วตัถุประสงคข์ององคก์ารซ่ึงค่อนขา้งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Eddy (1981, pp. 106-107) ท่ีกล่าววา่ 
ประสิทธิผล คือ ระดบัความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายหรือความส าเร็จในการท าในส่ิงท่ีได ้ 
ตดัสินใจนัน่เอง 

 Hall (2002, p. 7) กล่าวถึงการท่ีองคก์ารจะมีประสิทธิผลไดน้ั้นจ าเป็นตอ้งท าการจดัวาง
องคก์ารใหม่ โดยพิจารณาถึงประเด็นท่ีส าคญั คือทิศทางของกลยทุธ์หรือจุดมุ่งเนน้ขององคก์าร 
วสิัยทศัน์ ค่านิยม ความเป็นผูน้ า การเขา้ใจถึงความตอ้งการของลูกคา้กระบวนการภายในของ
องคก์ารและมาตรการการตรวจสอบความกา้วหนา้ในการบรรลุถึงส่ิงท่ีองคก์ารปรารถนา 

 McCann (2004, p. 43) กล่าววา่ ประสิทธิผลขององคก์ารเป็นการวดัถึงการท่ีองคก์าร
ประสบความส าเร็จบรรลุถึงวสิัยทศัน์โดยอาศยักลยทุธ์หลกัขององคก์าร และการท่ีองคก์ารจะประสบ
ความส าเร็จหรือมีประสิทธิผล องคก์ารตอ้งมีทั้งความคล่องตวั (Agility) และมีความยดืหยุน่ (Resilient) 
(McCann, 2004, p. 48) จะขาดส่ิงใดส่ิงหน่ึงไมไ่ดน้อกจากนั้นการท่ีนกัวชิาการใหค้  าจ  ากดัความของ
ค าวา่ “ประสิทธิผล” ในลกัษณะท่ีหลากหลายแตกต่างกนั ท าใหว้ธีิการในการวดัประสิทธิผลของ
องคก์ารมีความหลากหลายตามไปดว้ย (Schmid, 2002, p. 377) การก าหนดปัจจยัหรือตวัช้ีวดัถึง
ประสิทธิผลขององคก์ารจึงมีมุมมองท่ีแตกต่าง กนัออกไป 

  จากความหมายดงักล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ประสิทธิผลขององคก์าร หมายถึง 
ความสามารถขององคก์ารในการบรรลุเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้โดยใชป้ระโยชน์จากทรัพยากร
อยา่งคุม้ค่า รักษาไวซ่ึ้งทั้งทรัพยากรและวสัดุอุปกรณ์และไม่สร้างความเครียดแก่สมาชิก สมาชิกเกิด
ความพึงพอใจในงาน ทุกคนมีส่วนร่วมอยา่งกวา้งขวางในการก าหนดวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
และรับผดิชอบต่อปัญหาหรือขอ้ยุง่ยากท่ีเกิดข้ึน และองคก์ารส่วนรวมสามารถปรับตวั และพฒันา 
เพื่อด ารงอยูต่่อไปได ้
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 ความหมายของประสิทธิผลโรงเรียน 
 นกัการศึกษาหลายท่านไดใ้หค้วามหมายประสิทธิผลโรงเรียนไวม้ากมาย ดงัน้ี  
 กญัญรั์ชการญ ์ นิลวรรณ (2553, หนา้ 58) กล่าวสรุปความหมายของประสิทธิผลใน 
การจดัการศึกษาของสถานศึกษาวา่ หมายถึง ผลของความร่วมมือของผูบ้ริหาร คณะครู และผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งในการปฏิบติัหนา้ท่ีร่วมกนัตามภารกิจ จนบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคใ์นการจดั
การศึกษา คณะครูพึงพอใจกบัผลผลิตและการปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษา 
 ปาริชาติ โน๊ตสุภา (2555, หนา้ 26) ไดส้รุปความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน 
หมายถึง ระดบัความส าเร็จหรือการบรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายของโรงเรียนท่ีก าหนด ทั้งใน
ดา้นผลผลิต (Outputs) และผลลพัธ์ (Outcomes) โดยมีความหมายครอบคลุมถึงผลผลิตท่ีเกิดข้ึนกบั
นกัเรียนเป็นส าคญั 
 กมลวรรณ  ชยัวานิชศิริ (2556) ไดส้รุปประสิทธิผลโรงเรียน หมายถึง การบรรลุเป้าหมาย
ในการจดัการศึกษา โดยพิจารณาจากความสามารถของโรงเรียนในการผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงกวา่เกณฑม์าตรฐานท่ีก าหนดไว ้ความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติในทางบวก 
ตลอดจนสามารถปรับตวัเขา้กบัส่ิงแวดลอ้มท่ีก าลงัเปล่ียนแปลงทั้งภายในภายนอกไดอ้ยา่งเหมาะสม 
และมีความสามารถในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนภายในโรงเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  Hoy and Miskel (1991, p. 373) ไดร้วบรวมความคิดของนกัการศึกษาท่ีใหค้วามหมาย
ของประสิทธิผลของโรงเรียนวา่ หมายถึง ผลสัมฤทธ์ิทางวชิาการ หรือความพึงพอใจในการท างาน
ของครู หรือขวญัของสมาชิกโรงเรียนดี โดยพิจารณาจากตวับ่งช้ี 4 ประการ คือ 
 1.  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
 2.  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 
 3.  ความสามารถในการปรับตวัและพฒันาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 
 4.  ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
 Madaus, Scriven, and Stufflebeam (1980) กล่าววา่ ประสิทธิผลของกลุ่มเก่ียวขอ้งกบั
วตัถุประสงคแ์ละสัมฤทธ์ิผลของงาน ดงันั้นการจะประเมินวา่โรงเรียนใดประสบผลส าเร็จหรือไม่
จึงควรเปรียบเทียบระหวา่งวตัถุประสงคข์องโรงเรียนกบัผลการด าเนินงานนั้นๆ 
 Caldwell and Spink (1990, p. 108 อา้งถึงใน อภิเดช พลเยี่ยม, 2556) ไดส้รุปลกัษณะของ
โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลวา่ประกอบดว้ย 4 เร่ืองใหญ่ คือ 
 1.  เนน้เร่ืองการเรียนการสอน โดยผูบ้ริหารจะตอ้งมีความเป็นผูน้ าทางการศึกษา 
  2.  ความสามารถตรวจสอบไดท้ั้งจากทอ้งถ่ิน จากรัฐหรือของส่วนกลางทั้งน้ีเน่ืองจาก 
โรงเรียนจะตอ้งบริหารภายใตก้รอบของทอ้งถ่ินของรัฐหรือของส่วนกลางซ่ึงอาจอยูใ่นรูปของ 
กฎระเบียบ นโยบาย หรือการจดัล าดบัความส าคญั 
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 3.  การมีส่วนร่วมอยา่งเหมาะสมจากครู ผูป้กครอง และนกัเรียน 
 4.  การมีแผนงานท่ีพฒันาในวชิาชีพเน่ืองจากการบริหารแบบกระจายอ านาจตอ้งการให้
บุคลากรมีความรู้ ทกัษะ และทศันคติในการปฏิบติังาน โดยเฉพาะในการก าหนดจุดมุ่งหมายของ
โรงเรียน การก าหนดนโยบาย การจดัล าดบัความส าคญั การจดัสรรทรัพยากร กระบวนการเรียน 
การสอน และการประเมินผลท่ีเหมาะสม 
 จากความหมายดงักล่าวขา้งตน้ จึงกล่าวไดว้า่ ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นความสามารถ 
ในการบรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายในการท างาน โดยพิจารณาจากความสามารถของโรงเรียน 
ในการจดัการจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของชุมชน สังคม และสามารถด ารงชีวติอยูไ่ดอ้ยา่งมีความสุข โรงเรียนสามารถแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ 
ท่ีเกิดข้ึนไดส้ าเร็จลุล่วง และสามารถปรับตวัให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้มท่ีมีการเปล่ียนแปลงได ้
 องค์ประกอบของประสิทธิผลโรงเรียน 
 นกัการศึกษาและนกัวชิาการหลายท่านไดจ้ดัองคป์ระกอบท่ีแสดงถึงประสิทธิผลของ
โรงเรียนไว ้ดงัน้ี 
 Hoy and Miskel (2001) ไดใ้หแ้นวคิดและกล่าวถึงผลงานวจิยัท่ีเก่ียวกบัองคป์ระกอบ
ของประสิทธิผลของโรงเรียนของ  Edmonds (1979 อา้งถึงใน วโิรจน์  รัตนะสาร, 2544) แลว้สรุป
ใหเ้ห็นถึงผลวจิยั ดงัน้ี 
 Edmonds (1979) ไดใ้หค้วามส าคญัขององคป์ระกอบท่ีจะท าใหเ้กิดประสิทธิผลใน
โรงเรียน ประกอบดว้ย 
 1.  ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความเป็นผูน้ าสูง โดยเฉพาะดา้นการเรียนการสอน 
 2.  เนน้การพฒันาทกัษะพื้นฐานของนกัเรียน 
 3.  ตั้งความหวงัในความส าเร็จของนกัเรียนไวใ้นระดบัสูง 
 4.  มีการประเมินผลนกัเรียนอยา่งมีระบบและสม ่าเสมอ 
 5.  มีสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นระเบียบเรียบร้อย 
  Glick and Ross (2001, p. 49) กล่าวสรุปลกัษณะของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลหรือ
โรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จในการบริหารงานท่ีไดมี้การปรับปรุงแลว้วา่มี 12 ประการ คือ 
 1.  ผูบ้ริหารมีความหลากหลายของภาวะผูน้ าซ่ึงรวมถึงภาวะผูน้ าของครูดว้ย 
 2.  ตระหนกัถึงสภาพแวดลอ้มและวฒันธรรมของโรงเรียน 
 3.  การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
 4.  การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนัและปรับเปล่ียนวสิัยทศัน์อยา่งต่อเน่ือง 
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 5. ไดรั้บการสนบัสนุนทั้งจากภายนอกและภายในโรงเรียนในเร่ืองเวลาเรียน การจดั
กิจกรรมดา้นวชิาการและคุณธรรมจริยธรรม 
 6.  เนน้ท่ีการเรียนการสอน 
 7.  มีการพฒันาท่ีต่อเน่ือง เช่น การวเิคราะห์สภาพปัจจุบนัของโรงเรียน 
 8.  มีแผนการสอนท่ีดี 
 9.  ครูมีความร่วมมือกนั 
 10.  มีการศึกษาวจิยัเพื่อหาขอ้มูลในการสร้างรูปแบบของโรงเรียน 
 11.  มีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัในการพฒันาปรับปรุงโรงเรียน 
 12. ใชว้ธีิการหลากหลายเพื่อพฒันาปรับปรุงโรงเรียน 
 Sergiovanni (1991, pp. 258-263) ไดส้รุปลกัษณะของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลวา่ควรมี
องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1.  เนน้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง 
 2.  มีแผนงานวชิาการท่ีดี 
 3.  จดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 4.  มีบรรยากาศของสถานศึกษาในทางบวก 
 5.  ส่งเสริมความมีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนัแบบเป็นกลุ่ม 
 6.  มีการพฒันาบุคลากรอยา่งกวา้งขวาง 
 7.  ใชภ้าวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 
 8.  ส่งเสริมการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์
 9.  ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วม 
 Lunenburg and Omstein (1996, p. 348 อา้งถึงใน เอกชยั ชิณโคตร, 2549) ไดศึ้กษา
เก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนจากโครงการ Connecticut school effectiveness project และสรุป
ลกัษณะของการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลวา่มี 7 ประการ ดงัน้ี 
 1.  มีสภาพแวดลอ้มเป็นระเบียบและปลอดภยั (Asafety and orderly environment) และ
ไม่เป็นปัญหาอุปสรรคส าหรับการเรียนการสอน 
   2.  พนัธะกิจของโรงเรียนมีความชดัเจน (A clear school mission) บุคลากรมีส่วนร่วมใน
ภาระผกูพนัของเป้าหมายการเรียนการสอน และกิจกรรมต่าง ๆ และสามารถตรวจสอบได ้
 3.  มีภาวะผูน้ าทางวชิาการผูบ้ริหารตอ้งมีความเขา้ใจและประยกุตใ์ชคุ้ณลกัษณะโดยท่ี 
ของงานวชิาการท่ีมีประสิทธิผล (Instructional effective) 
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 4.  มีบรรยากาศของความคาดหวงัท่ีสูง (A climate of high expectation) โดยท่ีอาจารย ์
ตอ้งสามารถแสดงออกถึงความรอบรู้ ในทกัษะเบ้ืองตน้ใหน้กัเรียนไดเ้ห็น 
 5.  ทุ่มเทเวลาในการท างาน (High time on task) เพื่อวางแผนกิจกรรมการเรียนการสอน 
และพฒันาทกัษะ 
 6.  มีการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ (Frequent monitoring of 
student program) เพื่อน าผลมาปรับปรุงต่อไป 
 7.  มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัผูป้กครอง (Positive home school relations) โดยท่ี
ผูป้กครอง สนบัสนุนพนัธกิจของโรงเรียนและช่วยเหลือส่วนท่ีท าใหเ้กิดความส าเร็จ 
 อ ารุง จนัทวานิช (2546, หนา้ 20-23) ไดเ้สนอแนวคิดของโรงเรียนท่ีสมบูรณ์แบบวา่ตอ้ง
ประกอบดว้ย 
 1.  ผูเ้รียนมีคุณภาพมาตรฐานมีพฒันาการทุกดา้น เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข และ
ประกอบอาชีพได ้
 2.  โรงเรียนเป็นท่ีช่ืนชมของชุมชน 
 3.  โรงเรียนเป็นแบบอยา่งและใหค้วามช่วยเหลือแก่ชุมชนและโรงเรียนอ่ืนๆ 
 4.  การจดักระบวนการเรียนรู้เนน้ผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด 
 5.  การจดับรรยากาศการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน 
 6.  การบริหารจดัการท่ีดีใชโ้รงเรียนเป็นฐานและเนน้การมีส่วนร่วม 
 7.  การประกนัคุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพเป็นส่วนหน่ึงของระบบบริหารโรงเรียน 
 8.  มีครู ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาและจ านวนเพียงพอ 
 9.  ลกัษณะทางกายภาพของโรงเรียนไดม้าตรฐาน 
 10.  มีหลกัสูตรเหมาะสมกบัผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน 
 11.  ส่ืออุปกรณ์เทคโนโลยทีนัสมยั 
 12.  แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนหลากหลาย 
 13.  งบประมาณมุ่งเนน้ผลงาน 
 14.  สภาพแวดลอ้มภายนอกของโรงเรียนดีมีสังคมบรรยากาศส่ิงแวดลอ้มเอ้ืออ านวย ต่อ
การจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 จากองคป์ระกอบประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีกล่าวมาขา้งตน้ กล่าวไดว้า่ องคป์ระกอบ 
ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการจดัการศึกษา โรงเรียนมีบรรยากาศ
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และพฒันาผูเ้รียน การบริหารจดัการท่ีดีมีการประกนัคุณภาพการศึกษามีการ
ประเมินผลนกัเรียนอยา่งเป็นระบบและสม ่าเสมอ 
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 วธีิการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน 
 แนวทางการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนพอสรุปไดด้งัน้ี (ธร  สุทรายทุธ, 2551, 
หนา้ 467) 
 1.  การประเมินในแง่เป้าหมาย เป็นการพิจารณาวา่โรงเรียนมีประสิทธิผลหรือไม่ข้ึนอยู่
กบัผลการด าเนินงานวา่บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนหรือไม่ โดยใชเ้ป้าหมายของโรงเรียนเป็นเกณฑ ์
เช่น วดัความส าเร็จ และความสามารถในการผลิต วดัความส าเร็จจากผลลพัธ์ เป็นตน้ 
 2.  การประเมินประสิทธิผลในแง่ของระบบทรัพยากร เป็นการประเมินประสิทธิผลของ
โรงเรียนโดยอาศยัแนวคิดวา่โรงเรียนเป็นระบบเปิดมีความสัมพนัธ์กบัสภาพแวดลอ้มท่ีดี ซ่ึงในการ
แลกเปล่ียน และการแข่งขนักนั จึงประเมินโดยพิจารณาความสามารถของโรงเรียนในการแสวงหา
ผลประโยชน์จากสภาพแวดลอ้ม เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงทรัพยากรท่ีตอ้งการ 
 3.  การประเมินประสิทธิผลโดยใชห้ลายเกณฑเ์พื่อพิจารณาวดัผลส าเร็จขององคก์าร 
 Steers (1977, p. 44) วา่เกณฑก์ารวดัประสิทธิผลขององคก์ารธุรกิจและหน่วยงานวจิยั
พฒันา ไดแ้ก่ ความสามารถในการผลิต การสนบัสนุน การใชก้ารวางแผน ความเช่ือถือไดแ้ละ
ความคิดริเร่ิม ส่วนเกณฑป์ระสิทธิผลของหน่วยงานวจิยัพฒันา ควรใชค้วามน่าเช่ือถือได ้ 
ความร่วมมือและการพฒันาดชัน้ีการวดัประสิทธิผล 
 Campbell (1977, pp. 13-35) ไดเ้สนอดชันีการวดัประสิทธิผล ดงัน้ี 
 1.  การปรับตวั ประกอบดว้ย 
  1.1  ความสามารถในการปรับตวัต่อส่ิงแวดลอ้ม 
  1.2  การใชน้วตักรรมใหม่ในการบริหารงาน 
  1.3  การเจริญเติบโตขององคก์าร 
  1.4  การพฒันาคุณภาพองคก์ารอยา่งต่อเน่ือง 
 2.  การบรรลุเป้าหมายองคก์าร 

2.1  การบรรลุวตัถุประสงคข์องงานและโครงการต่าง ๆ 
2.2  ความมีคุณภาพของปัจจยักระบวนการและผลผลิตขององคก์าร 
2.3  ความเพียงพอของทรัพยากรท่ีองคก์ารตอ้งการ 
2.4  ประสิทธิภาพในการท างานขององคก์าร 

 3.  การบูรณาการ 
3.1  ความพึงพอใจในการท างานของบุคลากร 
3.2  บรรยากาศองคก์ารหรือสุขภาพจิตของบุคลากร 
3.3  การติดต่อส่ือสารในองคก์าร 
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3.4  การวดัระดบัและแกปั้ญหาความขดัแยง้ 
 4.  คุณธรรมจริยธรรม 

4.1  ความจงรักภกัดีของบุคลากรต่อองคก์าร 
4.2  การก าหนดเป้าหมายชีวิตของบุคลากร 
4.3  แรงจูงใจในการท างาน 
4.4  ความเป็นตวัของตวัเองของบุคลากรแต่ละคน  
การวดัประสิทธิผลตามแนวคิดของฮอย และเฟอร์กูสัน (Hoy & Ferguson) 

 Hoy and Ferguson (1985, pp. 121-122) ไดเ้สนอแนวคิดในการวดัประสิทธิผลของ
องคก์ารไว ้ดงัน้ี 
 1.  การปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้ม (Adaptation) 
 2.  การบรรลุเป้าหมาย (Goal attainment) 
 3.  การบูรณาการ (Intergration) 
 4.  การคงไวซ่ึ้งระบบค่านิยม (Latency)  
 การวดัประสิทธิผลตามแนวคิดของมอทท์ (Mott)  
 Mott (1972) ไดผ้สมผสานแนวความคิดทั้งแง่เป้าหมาย และระบบทรัพยากรมาเป็น
เกณฑห์ลายอยา่ง ในการพิจารณาประสิทธิผลการเรียน Hoy and Ferguson (1985) ไดพ้ฒันาเคร่ืองมือ
วดัประสิทธิผล (IPOE Index of perceived organizational effectiveness) ซ่ึงมีการพฒันาเคร่ืองมือ
ของมอทท ์(Mott) ครอบคลุม ประสิทธิผลของโรงเรียน 4 ดา้น คือ 
 1.  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
 2.  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 
 3.  ความสามารถในการปรับเปล่ียนโรงเรียนให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้ม 
 4.  ความสามารถในการแกปั้ญหาในโรงเรียน 
 จากวธีิการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนดงัไดก้ล่าวมาแลว้นั้น ผูว้จิยัเห็นควรใช ้
การวดัประสิทธิผลองคก์ารของโรงเรียนในรูปของพหุเกณฑ ์หรือการบูรณพฒันาข้ึนจากการท่ีดชันี
การรับรู้ประสิทธิผลของโรงเรียน (Theindex of perceived organizational effectiveness: IPOE) 
ตามแนวคิดของ Miskel (1991, p. 55) พฒันาข้ึนเน่ืองจากการศึกษาประสิทธิผลโรงเรียนมุ่งไปท่ี
ผลผลิตปลายทาง เพราะหากการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ ยอ่มส่งผลต่อความส าเร็จหรือ
ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยวดัประสิทธิผลของโรงเรียน 4 มิติ ไดแ้ก่ 
  1.  ความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง การท่ีผูอ้  านวยการ
โรงเรียนและครูในโรงเรียน สามารถด าเนินงานในโรงเรียนทั้งการบริหารการจดัการเรียนการสอน 
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จนสามารถท าใหน้กัเรียนในโรงเรียน ส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดี ซ่ึงพิจารณาไดจ้าก 
เกรดเฉล่ียโดยรวมของนกัเรียน จ านวนร้อยละของนกัเรียนท่ีสามารถศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนไป
ความสามารถทางดา้นวชิาการของนกัเรียน และความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ของครู 
 2.  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก หมายถึง การท่ีผูอ้  านวยการ
โรงเรียนและครูในโรงเรียน สามารถด าเนินงานในโรงเรียนทั้งการบริหารและการอบรมคุณธรรม
ของนกัเรียนนอกจากการเรียนการสอน เพื่อให้นกัเรียนเป็นผูมี้ณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวนิยัท่ีดี
และท าใหน้กัเรียนรู้จกัพฒันาตนเองเจตคติท่ีดีท่ีมีต่อการศึกษาเล่าเรียนเป็นท่ีพอใจของผูป้กครอง 
  3.  ความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม หมายถึง 
ความสามารถของครูใหญ่และครูในโรงเรียนร่วมกนัพฒันาปรับเปล่ียนแปลงวธีิด าเนินงานท่ีทั้งดา้น
วชิาการการเรียนการสอนเพื่อใหโ้รงเรียนมีความกา้วหนา้ทนักบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป  
โดยพิจารณาจากลกัษณะการยอมรับของครูต่อการเปล่ียนแปลงทั้งในดา้นการบริหารต่าง ๆ และ
การเรียนการสอนความสามารถ ความรวดเร็วของครูต่อการพฒันาหรือปรับเปล่ียนวธีิการด าเนินการ
ของตนเอง ความกระตือรือร้นของครูท่ีจะปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน ตลอดจนพิจารณาจาก
ผลสัมฤทธ์ิไดจ้ากการปรับปรุงหรือพฒันาโรงเรียน 
 4.  ความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของครูใหญ่และครูใน
โรงเรียนท่ีร่วมมือกนัในการแกปั้ญหาต่างๆทั้งดา้นการเรียนการสอน การปกครอง นกัเรียน และงาน
รับผดิชอบอ่ืน ๆ เพื่อใหส้ามารถปฏิบติังานไดบ้รรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียน สรุปไดว้า่ การวดั
ประสิทธิผลประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบดว้ย ความสามารถ 4 ประการท่ีโรงเรียนด าเนินการ
ไดด้งัน้ี 
 1.  ความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง ความสามารถ 
ในการจดัการเรียนการสอนจนท าใหน้กัเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการ โดยเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัสูง 
 2.  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก หมายถึง การด าเนินงาน 
ดา้นการบริหารและการอบรมงสอนนกัเรียนใหเ้ป็นคนท่ีมีคุณลกัษณะท่ีดี โดยมีคุณธรรม จริยธรรม 
อยูใ่นระเบียบวนิยัท่ีดี รู้จกัพฒันาตนเองและมีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษา 
 3.  ความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนท่ีร่วมกนัพฒันา ปรับเปล่ียนการด าเนินงาน ดา้นการ
บริหาร ดา้นการเรียนการสอน การปรับหลกัสูตร เพื่อใหโ้รงเรียนกา้วหนา้ทนักบัสภาพแวดลอ้ม 
ต่าง ๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
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 4.  ความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครู 
ในโรงเรียนช่วยกนัแกปั้ญหาต่าง ๆ จนประสบความส าเร็จหรือเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคเ์ป็นไป
ดว้ยดี ของโรงเรียนความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการ วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียนกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียน
ในการศึกษาภาวะผูน้ าท่ีเก่ียวขอ้งหรือสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลขององคก์ารนั้นเป็นผลจากการศึกษา
ภาวะผูน้ า หรือพฤติกรรมผูน้ าจากอดีตจนท าให้เกิดมีทฤษฎีภาวะผูน้ าข้ึนหลายทฤษฎี ในบรรดา
ทฤษฎีภาวะผูน้ าต่าง ๆ ลว้นมีจุดเนน้ท่ีแตกต่างกนัทั้งน้ีก็เพื่อมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล  
(วนัชยั นพรัตน์, 2540, หนา้ 50)   
 สรุปไดว้า่ การประเมินประสิทธิผลขององคก์ารเป็นกระบวนการท่ีเกิดข้ึนเม่ือองคก์าร 
ตอ้งการประเมินสถานะขององคก์ารโดยรวมทั้งหมด โดยประกอบดว้ยความสามารถ 4 ประการ 
ท่ีโรงเรียนด าเนินการได ้คือ 1) ความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง   
2) ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก  3) ความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันา
โรงเรียนให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม และ 4) ความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
 

หลกัการ แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 ความหมายของภาวะผู้น า 
 ภาวะผูน้ าเป็นคุณลกัษณะของผูซ่ึ้งสามารถแสดงความเป็นผูน้ าไดอ้ยา่งมี ประสิทธิภาพ 
ดงัความหมายของภาวะผูน้ ามีผูใ้หค้วามหมายไว ้ดงัน้ี 

ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัท ์(2551, หนา้ 156) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการท่ีผูน้ า 
มีอิทธิพลและใชอ้ านาจเหนือบุคคลอ่ืนหรือผูต้าม เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมายใน
สถานการณ์ต่าง ๆ 
  เสริมศกัด์ิ  วศิาลาภรณ์ (2552) ไดนิ้ยามความหมายของภาวะผูน้ าวา่ หมายถึง กระบวนการ
ใชอิ้ทธิพล ของบุคคลหรือของต าแหน่งใหผู้อ่ื้นยนิยอมปฏิบติัตาม เพื่อท่ีจะน าไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายของกลุ่มท่ีไดก้ าหนดไว ้

กิติ ตยคัคานนท ์(2553) สรุปภาวะผูน้ าวา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง ศิลปะหรือความสามารถ
ของบุคคลหน่ึง ท่ีจะจูงใจหรือใชอิ้ทธิพลต่อบุคคล ไม่วา่จะเป็นผูร่้วมงาน หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อปฏิบติัการและอ านวยการ โดยใชก้ระบวนการส่ือความหมาย หรือ 
การติดต่อกนัและกนัใหร่้วมใจกนัด าเนินการ จนกระทัง่บรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค ์และ
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
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รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2554, หนา้ 31) ไดส้รุปความหมายของภาวะผูน้ าไวว้า่เป็น
พฤติกรรมส่วนตวัของบุคคลหน่ึงท่ีจะชกัน ากิจกรรมของกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั (Shared 
goal) หรือเป็นความสัมพนัธ์ท่ีมีอิทธิพลระหวา่งผูน้ าและผูต้าม ซ่ึงท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงเพื่อให้
บรรลุจุดหมายร่วมกนั (Shared purposes) หรือเป็นความสามารถท่ีจะสร้างความเช่ือมัน่และให ้
การสนบัสนุนบุคคลเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายองคก์าร 
 ชาญชยั อาจินสมาจาร (2554) ไดร้วบรวมความหมายของภาวะผูน้ าทางการศึกษาไวด้งัน้ี 
ดงัน้ี  
 Ordiray Tead (1974) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า เป็นกิจกรรมในการสร้างอิทธิพลกบัคนเพื่อ
ร่วมมือสู่เป้าหมายท่ีเขาพบวา่เป็นท่ีพึงประสงค ์
 Stogdill (1974) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสัมพนัธ์ของการท างานในหมู่สมาชิก
ของกลุ่มท่ีผูน้ าไดรั้บสถานะผา่นการมีส่วนร่วมอยา่งแขง็ขนั และการแสดงออกซ่ึงสมรรถนะของ
เขาต่อการน าภารกิจร่วมมือออกปฏิบติัโดยผา่นความร่วมมือ 
 Ramseyer (1995) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมทางการบริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบั
พฤติกรรมของคนในชุมชนโรงเรียนเพื่อท าใหบ้รรลุความรับผดิชอบทางการบริหาร 
 Barnard (1961) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า ตอ้งก่อใหเ้กิดการกระท าท่ีร่วมมือของกลุ่มท่ีมีทั้ง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 Halpin (1996) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสามารถของคนในการริเร่ิมใน
สถานการณ์ทางสังคม เพื่อวางแผนและจดัระเบียบการท าหนา้ท่ีและกระตุน้ความร่วมมือ 
 Griffith (1997) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การประยกุตใ์ชก้บัผูต้รวจการศึกษาในฐานะ
บุคคลท่ีด ารงต าแหน่งหวัหนา้ซ่ึงการกระท าของเขามีอิทธิพลต่อคนอ่ืนๆในทิศทางร่วม ภายใต้
กรอบของหลกัการประชาธิปไตย สถานะของเขาข้ึนอยูก่บัระดบัและคุณค่าของการมีส่วนร่วมอยา่ง
แขง็ขนัและการแสดงออกซึงสมรรถนะของเขาในการน าภารกิจความร่วมมือไปสู่ความส าเร็จจาก
การประเมินของชุมชน โดยผา่นตวัแทนท่ีเป็นทางการ 
 ภาวฒัน์  พนัธ์ุแพ (2546) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง ศิลปะในการจูงใจคนใหก้ระท า 
ตามส่ิงท่ีผูน้ าปรารถนาโดยท่ีผูต้ามเตม็ใจ และมีความสุขเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จในส่ิงท่ีผูน้ า
ปรารถนา 
 กนกอร  ยศไพบูลย ์(2546) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง อิทธิพลของการกระท า
พฤติกรรม ความเช่ือถือและความรู้สึกของบุคคลคนหน่ึงท่ีมีต่อบุคคลในระบบสังคมโดยท่ีผูถู้กกระท า
เตม็ใจยอมรับอิทธิพลนั้น 
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 วโิรจน์  สารัตนะ (2548) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าหรือภาวะความเป็นผูน้ า (Leadership) 
เป็นกระบวนการท่ีผูบ้ริหารจะใหมี้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของผูอ่ื้น มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้การ
ปฏิบติังาน บรรลุตามจุดหมายขององคก์าร ผูบ้ริหารจะท าใหต้นมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืนก็คือ“อ านาจ” 
 ศกัด์ิไทย  สุรกิจบวร (2549) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสามารถในการบริหาร 
ตนเองและครองใจผูอ่ื้นได ้โดยสามารถใชค้นท าบางอยา่งตามเป้าหมายและแนวทางท่ีตนวาดฝัน
หรือคาดคะเนเองได ้
 จอมพงษ ์ มงคลวนิช (2555) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลใดบุคคล
หน่ึง หรือมากกวา่ พยายามใชอิ้ทธิพลของตนหรือกลุ่มตนกระตุน้ ช้ีน า ผลกัดนัใหบุ้คคลอ่ืนหรือ
กลุ่มบุคคลอ่ืน มีความเตม็ใจและกระตือรือร้นในการท าส่ิงต่าง ๆ ตามตอ้งการ โดยมีความส าเร็จ
ของกลุ่มหรือองคก์รเป็นเป้าหมาย 
 สัมมา  รธนิธย ์(2556) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การใชอิ้ทธิพลของบุคคลหรือของ
ต าแหน่งโดยการจูงใจใหบุ้คคลหรือกลุ่มปฏิบติัตามความคิดเห็น ความตอ้งการของตนดว้ยความ
เตม็ใจ ยนิดีท่ีจะใหค้วามร่วมมือ เพื่อจะน าไปสู่การบรรลุวตัถุประสงคข์องกลุ่มตามท่ีก าหนดไว ้
  Koontz and Weihrich (1988) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า เป็นกระบวนการท่ี บุคคลใชอิ้ทธิพลต่อ
กลุ่มเพื่อใหบ้รรลุความตอ้งการของกลุ่มหรือจุดมุ่งหมายขององคก์าร 
 Yukl (1988) กล่าววา่ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมส่วนตวัของบุคคลหน่ึงท่ีจะชกัน า 
กิจกรรมของกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั 
 Bartol and Martin (1994) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการของอิทธิพลท่ีมีต่อ
บุคคลอ่ืนเพื่อบรรลุเป้าหมายขององคก์าร 

Robbins (1998. p. 67) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสามารถท่ีจะใชอิ้ทธิพลต่อ
กลุ่มเพื่อท าใหไ้ดรั้บความส าเร็จตามเป้าหมาย 
 DuBrin (1998) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า เป็นความสัมพนัธ์มีอิทธิพลระหวา่งผูน้ าท่ีและผูต้าม
ซ่ึงท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายร่วมกนั   
 Daft (2005) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า เป็นความสัมพนัธ์ท่ีมีอิทธิพลระหวา่งผูน้ าและผูต้าม 
ท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ารร่วมกนั 
 จากความหมายของภาวะผูน้ าดงักล่าว สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการท่ีผูน้ า
ใชค้วามรู้ความสามารถในการปฏิบติังานในลกัษณะการใชอ้ านาจหนา้ท่ีในการจูงใจ ก าหนด
เป้าหมายในการท างาน การติดต่อส่ือสาร การปกครองบงัคบับญัชา การควบคุมดูแล การตดัสินใจ 
การสร้างสัมพนัธภาพกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ทั้งน้ีเพื่อใหก้ารด าเนินงานของโรงเรียนบรรลุตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
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 ความหมายของภาวะผู้น าทางวชิาการ (Instructional leadership) 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทหนา้ท่ีในการเป็นผูน้ าทางวิชาการ เป็นผูน้ าในการจดัการ
เรียนรู้ เป็นผูบ้ริหารวชิาการเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นบุคคลท่ีใฝ่ เรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง สามารถ
คิดเป็น ท าเป็น แกปั้ญหาได ้ผูท้  าทางการศึกษาในฐานะบทบาทของผูน้ าทางวชิาการจึงเป็นบุคคลท่ี
มีความส าคญัอยา่งยิง่ท่ีจะน าองคก์ารทางการศึกษาด าเนินการไปสู่การเปล่ียนแปลงตามทิศทางท่ี
ถูกตอ้ง ฉะนั้น ผูน้ าทางวชิาการจึงเป็นหวัใจส าคญัในการน าองคก์ารทางการศึกษา (สมุทร ช านาญ, 
2556) และไดมี้นกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าทางวชิาการไวห้ลากหลาย ดงัน้ี 
 ถวลิ มาตรเล่ียม (2545) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าดา้นการสอน หรือภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายด าเนินการใดเพื่อส่งเสริมความกา้วหนา้ใน
การเรียนรู้ของนกัเรียน กล่าวคือ เป็นความตั้งใจท่ีจะพฒันาผลผลิต (นกัเรียน) และสร้างความพึง
พอใจใหก้บัครู-อาจารยใ์นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และนกัเรียนไดเ้รียนรู้ตามท่ีตอ้งการ 
  จนัทรานี  สงวนนาม (2553) กล่าววา่ ความเป็นผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง การน าความรู้ 
ความสามารถและแนวคิด เทคนิควธีิท่ีมีประสิทธิภาพต่อการศึกษามาใชใ้นการบริหารการเรียน 
การสอน และการพฒันาวชิาชีพ 
  ประสิทธ์ิ เขียวศรี (2556) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง การปฏิบติัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อน าใหค้รูและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั
กระบวนการเรียนการสอน เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหส้ามารถเรียนรู้ไดต้ามจุดมุ่งหมายและโครงสร้าง
สาระการเรียนรู้ท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2544 
  สมุทร ช านาญ (2556) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีบริหารจดัการสถานศึกษา โดยใหค้วามส าคญักบัการส่งเสริมให้เกิดการพฒันาในดา้น
การเรียนรู้ของนกัเรียน และการพฒันาครูเพื่อใหมี้ความเป็นมืออาชีพซ่ึง กิจกรรมดงักล่าว ไดแ้ก่ 
การก าหนดเป้าหมายร่วมกนักบัคณะครู การก ากบัติดตามงานใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกบัการเรียน
การสอน การพฒันาครูใหมี้ความเป็นมืออาชีพ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ และการจดัหาส่ือ
วสัดุ และทรัพยากรใหต้รงกบัความตอ้งการของครูและนกัเรียน 
 Carter and Klotz (1990) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการตอ้งการใหค้วามส าคญักบังาน
ดา้นวชิาการและครู ไดช่ื้อวา่เป็นผูน้ าในการพฒันาพฤติกรรมของผูเ้รียน ซ่ึงผูบ้ริหารในลกัษณะ
ดงักล่าวจะยดึถือเอาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนเป็นเป้าหมายหลกั ในการพฒันา และมี 
การส่งเสริมใหบุ้คลากรในทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร และการสอน 
 Wildy and Dimmock (1993) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร
โรงเรียนไดก้ าหนดเป้าหมายการด าเนินงานของโรงเรียนเตรียมส่ือวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นใน 
กระบวนการเรียนการสอน ก ากบัติดตามนิเทศครู ประสานงาน และส่งเสริมสัมพนัธภาพของบุคลากร 
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 จากความหมายของภาวะผูน้ าทางวชิาการดงักล่าว สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารแสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการบริหารจดัการ
สถานศึกษา โดยเนน้เก่ียวกบัการก าหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมายการเรียนรู้ การบริหารจดัการหลกัสูตร 
การพฒันานกัเรียน พฒันาครู การสร้างบรรยากาศในโรงเรียน ห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีการนิเทศ
ติดตาม ประเมินผล และการส่งเสริมใหค้รูท าวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอนซ่ึงจะส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 ความส าคัญของภาวะผู้น า 
 ผูบ้ริหารขององคก์าร ควรจะมีภาวะผูน้ า เพราะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส าคญัเป็นปัจจยั
ประการหน่ึงท่ีมีส่วนในการก าหนดความอยูร่อดและความเจริญเติบโตขององคก์าร โดยทัว่ไป 
ภาวะผูน้ ามีความส าคญัต่อหน่วยงาน (ภารดี อนนัตน์าวี, 2553, หนา้ 77) ดงัต่อไปน้ี 
 1.  เป็นส่วนท่ีดึงความรู้ความสามารถต่าง ๆ ในตวัผูบ้ริหารออกมาใช ้กล่าวคือ แมผู้บ้ริหาร
มีความรู้และประสบการณ์ต่องานมากมายเพียงใดก็ตาม แต่ถา้หากขาดภาวะผูน้ าแลว้ ความรู้
ความสามารถดงักล่าวมกัจะไม่ไดถู้กน าออกมาใชห้รือไม่มีโอกาสใชอ้ยา่งเพียงพอ เพราะไม่สามารถ
กระตุน้หรือชกัจูงใหผู้อ่ื้นคลอ้ยตาม และปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้
 2.  ช่วยประสานความขดัแยง้ซ่ึงจะมากหรือนอ้ยแลว้แต่ขนาดของหน่วยงานต่าง ๆ บุคคล
เหล่าน้ีมีความแตกต่างกนัในหลาย ๆ เร่ือง เช่น การศึกษา ประสบการณ์ ความเช่ือ ฯลฯ การท่ีบุคคล 
ซ่ึงมีขอ้แตกต่างในเร่ืองดงักล่าวมาอยูร่วมกนัในองคก์ารส่ิงหน่ึงท่ีมกัจะหลีกเล่ียงไม่ได ้ คือ 
ความขดัแยง้ แต่ไม่วา่จะเป็นความขดัแยง้ในรูปใด ถา้ผูบ้ริหารในหน่วยงานมีภาวะผูน้ าท่ีมีคนยอมรับ
นบัถือแลว้ ก็มกัจะสามารถประสานหรือช่วยบรรเทาความขดัแยง้ระหวา่งบุคคลในหน่วยงานได ้
โดยการชกัจูงประนีประนอมหรือประสานประโยชน์เพื่อใหบุ้คคลต่าง ๆ ในหน่วยงาน มีความเป็น
อนัหน่ึงอนัเดียวกนั และร่วมกนัฟันฝ่าอุปสรรคเพื่อใหห้น่วยงานมีความเจริญกา้วหนา้ กล่าวโดยสรุป 
คือ ภาวะผูน้ าช่วยผกูมดัเช่ือมโยงใหส้มาชิกของหน่วยงานมีเอกภาพนั้นเอง 
  3.  ช่วยโนม้นา้วชกัจูงใหบุ้คลากรทุ่มเทความรู้ความสามารถใหแ้ก่องคก์าร  องคก์าร
จะตอ้งมีปัจจยัเอ้ือออ านวยหลายอยา่งเพื่อท่ีจะท าใหส้มาชิกตั้งใจและทุ่มเทท างานให ้เช่น บุคคลได้
ท างานตรงตามความถนดัและความสามารถ ผูบ้งัคบับญัชาตอ้งรู้จกัรับฟังความคิดเห็น การประเมินผล
การปฏิบติังานก็ตอ้งมีความยุติธรรม ผูบ้ริหารขององคก์ารจะมีภาวะผูน้ าผูบ้ริหาร จะท าให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดการยอมรับ เกิดความศรัทธาและเช่ือมัน่วา่ผูบ้ริหาร ไม่เพียงแต่น าองคก์ารให้
อยูร่อดเท่านั้นแต่จะน าความเจริญกา้วหนา้ ความภาคภูมิใจ เกียรติยศ ช่ือเสียงและความส าเร็จสู่
องคก์ารดว้ย 
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  4.  เป็นหลกัยดึใหแ้ก่บุคลากรเม่ือหน่วยงานเผชิญสภาวะคบัขนัเม่ือใดก็ตามท่ีหน่วยงาน
ตอ้งเผชิญกบัสภาวะคบัขนัหรือสภาวะท่ีอาจกระทบถึงความอยูร่อด ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารจะยิง่ทวี
ความส าคญัมากข้ึน เพราะในสภาพเช่นน้ี ผูบ้ริหารจะตอ้งเพิ่มความระมดัระวงั ความรอบคอบ 
ความเขม้แขง็ และกลา้ตดัสินใจท่ีจะเปล่ียนแปลงสภาพต่าง ๆ ภายในหน่วยงานท่ีขาดประสิทธิภาพ
ต่าง ๆ เพื่อใหห้น่วยงานรอดพน้จากสภาวะคบัขนัดงักล่าว  
 สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ (2550) กล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าไว ้ดงัน้ี 
  1.  ภาวะผูน้ าของผูน้ าเป็นจุดศูนยร์วมของการท างานกลุ่ม ในการแสวงหาความร่วมมือ
ของบุคคลในกลุ่มเพื่อน าพากลุ่มไปสู่เป้าหมายของความส าเร็จ 
  2.  ภาวะผูน้ าของผูน้ าเป็นบุคลิกภาพและผลของบุคลิกภาพท่ีส่งผลต่อผูต้ามในการ
ท างานร่วมกนั ก่อใหเ้กิดความพึงพอใจหรือไม่พึงพอใจต่อบุคลิกภาพของผูน้ าซ่ึงเป็นผลจากความมี
ภาวะผูน้ านัน่เอง 
  3.  ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีเป็นการกระท าหรือพฤติกรรม เพราะการกระท าของผูน้ าท่ีเป็น
ผลจากการ มีภาวะผูน้ าส่งผลต่อปฏิกิริยาของผูต้ามวา่ผูน้ าท าอะไร ถา้ผูน้ าท าใหดู้ผูต้ามก็จะท าตาม
ดว้ย 
  4.  ภาวะผูน้ าเป็นแรงขบัเคล่ือนส าคญัท่ีช่วยในการจูงใจและการประสานงานของ
องคก์าร เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
 5. ภาวะผูน้ าเป็นผลหรือส่ิงท่ีงอกเงยตามมา  เกิดจากการปฏิสัมพนัธ์ของบุคคลต่าง ๆ  
ในกลุ่มเป็นหลกั 
  6.  ภาวะผูน้ าเป็นบทบาทท่ีเกิดข้ึนจาการบูรณาการบทบาทของบุคคลเพื่อสร้างความเจริญ 
กา้วหนา้แก่ระบบสงัคม เพราะผูน้ าแต่ละองคก์ร หรือหน่วยงานมีบทบาทต่างก็มีหนา้ท่ีท่ีแตกต่างกนั 
แต่ทุกหนา้ท่ีต่างก็ช่วยกนัพฒันาความเจริญใหก้บัสังคมซ่ึงตอ้งอาศยัการมีภาวะผูน้ าทั้งนั้น 
  7.  ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีมุ่งดา้นโครงสร้าง เป็นกระบวนการในการริเร่ิมและด ารงรักษา
โครงสร้างของบทบาทและรูปแบบความสัมพนัธ์ของบทบาทต่าง ๆ มีการระบุหนา้ท่ีของภาวะผูน้ า
ในการท าใหร้ะบบการตดัสินใจต่างเก่ียวกบัการปฏิบติังานท่ีเป็นไปอยา่งมีประสิทธิผลตามโครงสร้าง
การบริหารจดัการขององคก์าร  
 โสภณ พวงสุวรรณ (2546) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าไว ้ดงัน้ี 
  1.  ผูบ้ริหารท่ีไดรั้บการแต่งตั้งอาจจะมิใช่ผูน้ าท่ีแทจ้ริงของกลุ่ม เพราะจะมีคนบางคน 
ซ่ึงมิใช่ผูบ้ริหาร แต่เป็นผูน้ าท่ีแทจ้ริงแทน ค าวา่ “ภาวะผูน้ า” จึงมีความหมายลึกซ้ึงกวา่การเป็น
ผูบ้ริหารท่ีไดรั้บการแต่งตงั เพราะจะตอ้งดูวา่แทจ้ริงแลว้ผูต้ามก าลงัตามผูน้ าคนใดอยูซ่ึ่งอาจไม่ใช่
ผูบ้ริหารท่ีไดรั้บการแต่งตั้งก็เป็นได ้
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  2.  ผูน้  าท่ีตอ้งการจะเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล จะตอ้งสามารถใชภ้าวะผูน้ าของตนให้เป็น
ท่ียอมรับแก่ผูต้ามไดอ้ยา่งเต็มใจ ซ่ึงจะเป็นเช่นนั้นไดย้อ่มข้ึนอยูก่บัการใชภ้าวะผูน้ าของผูน้ าได้
อยา่งเหมาะสม 
 3.  ผูน้  าตอ้งเป็นผูรั้บผดิชอบต่อประสิทธิผลขององคก์ร ประสิทธิผลขององคก์รจะเป็น
อยา่งไรข้ึนอยูก่บัการใชภ้าวะผูน้ าของผูน้ าเป็นส าคญั 
 Alkin (1992) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าวา่ โครงสร้างภาวะผูน้ าจะไดรั้บการ
แต่งเติมใหมี้คุณภาพ โดยผูบ้ริหารโรงเรียน ดว้ยผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลส าคญัสุดที่ีมีอิทธิพล
ต่อการปฏิบติัการเรียนการสอนของโรงเรียน ความตอ้งการภาวะผูน้ าข้ึนอยูก่บัคุณภาพภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหาร ในการท าใหโ้รงเรียน มีความเจริญกา้วหนา้ไปอยา่งสมบูรณ์สู่ชีวติท่ีดี หรือเป็นไป
อยา่งธรรมดามีชีวติอยูไ่ปวนัๆ ดว้ยคุณภาพภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร จะมีผลกระทบต่อคุณภาพ
การศึกษาท่ีสูงของนกัเรียน 
 สรุปความส าคญัของภาวะผูน้ าไดว้า่ ความส าคญัของภาวะผูน้ าท่ีมีในองคก์ารท่ีมีทั้งใน
ผูน้ าและผูต้ามขององคก์ารนั้น สามารถน าพาองคก์ารไปสู่ความส าเร็จ น าองคก์ารใหอ้ยูร่อดและน า
ความเจริญกา้วหนา้ ความภาคภูมิใจ เกียรติยศ ช่ือเสียงและความส าเร็จสู่องคก์ารดว้ย ทั้งในองคก์าร
ของตนเองและองคก์ารอ่ืน จนขยายสู่องคก์ารระดบัประเทศ 
 องค์ประกอบของภาวะผู้น า (Leadership components) 
 ผูบ้ริหารท่ีมีลกัษณะเป็นผูน้ านั้นเป็นไดแ้ตกต่างกนัข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลายอยา่ง อาทิเช่น 
อิทธิพลตั้งแต่ยงัเยาวว์ยั ประสบการณ์ การฝึกอบรม ลกัษณะการบริหารงานปัจจุบนั สภาพแวดลอ้ม
การท างาน รวมถึงส่ิงแวดลอ้มทางวฒันธรรมในแต่ละคนท่ีสั่งสมกนัมา 
 Giammatteo (1981) ช้ีใหเ้ห็นวา่พลงัในตวับุคคลท่ีก่อใหเ้กิดภาวะผูน้ ามีองคป์ระกอบ คือ 
 1.  พลงัในตวัผูน้ าเอง (Forces within the leader) เป็นคุณลกัษณะประจ าตวัผูน้ า เช่น 
พฤติกรรมส่วนตวัท่ีแสดงออกมา 
  2.  พลงัในตวัผูต้าม (Forces within those being led) ไดแ้ก่ บทบาทของสมาชิกในกลุ่มท่ี
แสดงออก บทบาทของผูน้ ามกัจะสอดคลอ้งกบัพฤติกรรมของกลุ่ม 
  3.  พลงัจากสภาพแวดลอ้ม (Forces within the environment) เป็นพลงัท่ีเก่ียวกบั
สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ เช่น นโยบายแนวคิดของกลุ่มนกัวิชาการ เศรษฐกิจ การเมือง การปกครองท่ีมี
ผลต่อการปฏิบติังานของผูน้ า โดยผูน้ าจะตอ้งปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง 
 Hersey and Blanchard (1993) มีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนั คือ องคป์ระกอบท่ีจะท าให้
เกิดภาวะผูน้ าไดน้ั้นมี 3 ประการ คือ 
 1.  ตวัผูน้ า (Leader) 
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 2.  ผูต้าม (Followers) 
 3.  สถานการณ์ (Situation) 
 สามารถเขียนเป็นสมการได ้ดงัต่อไปน้ี  L = F (Ifs) 
 L  แทน  Leadership  คือ  ภาวะผูน้ า  
 F  แทน  function  คือ  องคป์ระกอบ  
 I   แทน  leader  คือ  ตวัผูน้ าเอง 
 f   แทน  followers  คือ  ผูต้าม 
 s   แทน  situation  คือ  สถานการณ์/ ส่ิงแวดลอ้ม 
 จากสมการช้ีใหเ้ห็นวา่ องคป์ระกอบของพฤติกรรมจะมีความสัมพนัธ์กบัองคป์ระกอบ 
ตวัผูน้ า คือ คุณลกัษณะเฉพาะของผูน้ า เช่น ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ การฝึกประสบการณ์  
การอบรมพื้นฐาน การอบรมเล้ียงดูในวยัเด็ก เป็นตน้ ลกัษณะเหล่าน้ีจะหลอมเป็นคุณสมบติัเฉพาะตวั 
รวมทั้งเจตคติต่อตวัเอง ต่อคนอ่ืนและต่องานอาชีพส่วนตวั ผูต้ามหรือผูร่้วมงาน  
 สรุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าไดว้า่ ภาวะผูน้ าตอ้งประกอบดว้ย ตวัผูน้ า ตวัผูต้ามและ
สถานการณ์ 
 คุณลกัษณะของผู้น า 
 นกัวชิาการไดเ้สนอคุณลกัษณะท่ีดีของผูน้ า มีนกัวชิาการไดแ้สดงทศันะไวต่้าง ๆ กนั 
ดงัน้ี 
 เสริมศกัด์ิ  วศิาลาภรณ์ (2552, หนา้ 23-24) สรุปวา่ ถา้หากพฤติกรรมเหล่าน้ีเกิดข้ึนใน
หน่วยงานใดหวัหนา้หรือผูน้ าหน่วยงานนั้นจะเป็นบุคคลท่ีประสบความส าเร็จ พฤติกรรมเหล่าน้ี คือ 
 1.  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะมาเป็นผูข้อค าแนะน าปรึกษามากกวา่ท่ีจะใหห้วัหนา้สั่งการ 
 2.  ผูน้ าสามารถเสนอแนะผูใ้ตบ้งัคบับญัชาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยท่ีไม่รู้สึกวา่นัน่เป็นค าสั่ง 
 3.  ผูน้ าสามารถไปท่ีใด ๆในหน่วยงานได ้โดยท่ีผูใ้ตบ้งัคบัญัชาไม่รู้สึกวา่เป็นการไป
ตรวจงานหรือไปจบัผดิ 
  4.  ผูน้  ามกัไม่ค่อยไดรั้บฟังการนินทาเก่ียวกบัชีวติส่วนตวัของสมาชิก แต่ถา้หาก
หน่วยงานมีปัญหาเกิดข้ึนเขาจะไดรั้บฟังเป็นคนแรก 
  5.  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะเสนอเร่ืองเพือ่การตดัสินใจ เฉพาะในส่ิงท่ีนอกเหนืออ านาจของ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
  6.  เม่ือผูน้ าไปราชการท่ีอ่ืน เขากลบัมาโดยไม่หวงัวา่จะพบกบัปัญหาหรือความยุง่ยาก 
ในหน่วยงานของเขา 
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 7.  ถา้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่เห็นดว้ยกบันโยบายของหน่วยงาน ส่ิงน้ีจะไม่น าไปสู่ 
การทะเลาะววิาทเป็นการส่วนตวั 
 8.  เม่ือผูน้ าเป็นประธานในท่ีประชุม สมาชิกก็จะยนิดีอภิปรายออกความเห็นและ
เสนอแนะ โดยไม่นัง่เฉย ถา้เกิดความคิดเห็นไม่ตรงกนัก็จะถกเถียงกนัเฉพาะในหอ้งประชุมเท่านั้น 
 9.  เม่ือผูน้ าเขา้ร่วมประชุมโดยท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นประธาน การประชุมก็จะด าเนินไป
ตามปกติ 
 10.  ถา้หากผูน้ าจะปรึกษาผูอ่ื้นเก่ียวกบัการเล่ือนต าแหน่ง การแต่งตั้งหรืออ่ืน ๆ เขาควร 
จะปรึกษากบับุคคลตามสายการบงัคบับญัชา 
 11.  การยา้ย เปล่ียนงาน หรือลาออกของผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีนอ้ย 
 12.  เม่ือผูน้ าไม่อยู ่สถานศึกษานั้นสามารถด าเนินงานต่อไปไดต้ามปกติ 
 13.  การแตกเป็นก๊กเป็นเหล่าของผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีนอ้ยมาก 
 14.  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาร่วมท างานกนัเพื่อความส าเร็จของงานมากกวา่เพื่อหวงัผลประโยชน์
อยา่งอ่ืน 
  กิติ ตยคัคานนท ์(2553, หนา้ 70-83) กล่าวถึงคุณลกัษณะท่ีดีของผูน้ า พอสรุปได ้ดงัน้ี 
 1.  สุขภาพทั้งร่างกายและใจสมบูรณ์แขง็แรง 
 2.  มีบุคลิกภาพดี 
 3.  มีความซ่ือสัตยสุ์จริตต่อตนเองและผูอ่ื้น 
 4.  มีความรู้ดีทั้งความรู้ท่ีเก่ียวกบังานและความรู้ทัว่ไป 
 5.  มีความคิดสร้างสรรคก์ระตือรือร้นในการท างาน 
 6.  มีความฉลาดรอบรู้และสามารถน าความรู้ท่ีมีอยูม่าประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินงาน 
 7.  มีความศรัทธาเช่ือมัน่ในงานท่ีท าและในความรู้ความสามารถของผูอ่ื้น 
 8.  มีความรักองคก์าร รักงาน รักการท างาน รักความกา้วหนา้ จะเห็นความส าเร็จ รักท่ี 
งานและรักเพื่อนร่วมงาน 
 9.  รู้จกัรอมชอม 
 10.  วางตนหรือด าเนินการต่าง ๆ ดว้ยความยติุธรรม เท่ียงธรรม มีศีลธรรม ไม่มีอคติ 
ใหค้วามเป็นธรรมเสมอหนา้กนั 
 11.  รู้จกัท่ีจะจูงใจคนใหค้วามร่วมมือกนัท่ีจะปฏิบติังาน เพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมายองคก์าร 
 12.  มีการควบคุมตนเอง รู้จกัควบคุมอารมณ์และจิตใจของตนใหอ้ยูใ่นอาการสงบ  
ไม่หว ัน่ไหว ไม่แสดงอาการไม่พอใจท่ีเกินสมควร 
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 13.  มีการตดัสินใจกบัการใชดุ้ลยพินิจท่ีดี 
 14.  มีความกลา้หาญเด็ดเดียว ไม่โลเล ต่ืนตวัเสมอ 
 15.  มีความอดทน มีสมาธิ ใจคอหนกัแน่น สามารถควบคุมตนเองได ้
 16.  มีความตืนตวั ทนัต่อเหตุการณ์ ทนัสมยั รักความกา้วหนา้ 
 17.  มีความเห็นอกเห็นใจต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความจริงใจ 
 18.  ไม่เห็นแก่ตวั เสียสละ ไม่ใชอ้ภิสิทธ์ิในทางท่ีผดิ 
 19.  ยกยอ่งใหเ้กียรติ ใหค้วามไวว้างใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 20.  มีความสงบเสง่ียมถ่อมตน 
 21.  มีความจงรักภกัดีต่อหน่วยงาน 
 22.  ร่วมกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกองคก์ารในการวางแผนและด าเนินงาน
ตามแผน 
 23.  มีความแนบเนียนและเทคนิคในการท างานมีการวางแผน 
 24.  มีการสือความหมายท่ีดี พูดและเขียนเป็นค าสั่งไม่คลุมเครือ  
 25.  สามารถใหค้  าแนะน า ค  าปรึกษา สั่งสอนและฝึกอบรมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติั
หนา้ท่ีดีข้ึนทั้งทางดา้นวชิาการและความประพฤติส่วนตวั 
  26.  มีสังคมดี 
 รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2554, หนา้ 35-40) กล่าววา่ ผูน้  าท่ีมีประสิทธิภาพมกัมีคุณสมบติั 
เฉพาะอยา่งท่ีเหมือนกนั และมีคุณลกัษณะบางประการท่ีเหนือกวา่ผูท่ี้ไม่ไดเ้ป็นผูน้ า คนท่ีเป็นผูน้ านั้น
จะตอ้งมีคุณสมบติับางประการท่ีแตกต่างจากบุคคลอ่ืน คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพของผูน้ าสามารถ
แบ่งไดก้ลุ่ม คือ 
  1.  คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพทัว่ไป ซ่ึงสามารถสังเกตไดท้ั้งภายในและภายนอกของงาน 
คุณลกัษณะทัว่ไปจะสัมพนัธ์กบัความส าเร็จ และความพอใจทั้งชีวติการท างาน และชีวติส่วนตวั 
ประกอบดว้ย 
  1.1  ความเช่ือมัน่ในตนเอง 
  1.2  การสร้างความไวว้างใจ 
  1.3  ลกัษณะท่ีเด่น 
  1.4  กลา้แสดงออก 
  1.5  มีการแสดงออกท่ีเหมาะสม 
  1.6  ความมัน่คงในอารมณ์ 
  1.7  ความกระตือรือร้น 
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  1.8  มีอารมณ์ขนั 
  1.9  ความเป็นคนอบอุ่นหรือมีความเอ้ืออารี 
  1.10  อดทนสูงต่อความตึงเครียด 
  1.11  รู้จกัตนเองและมีวตัถุประสงคใ์นงาน 
 2.  คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพท่ีสัมพนัธ์กบังาน เป็นคุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพท่ีแน่นอน
ของผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล และก่อใหเ้กิดความส าเร็จในการท างาน ประกอบดว้ย 
  2.1  มีความริเร่ิม 
  2.2  มีความเขา้ใจอารมณ์และความเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น 
  2.3  ความสามารถในการยดืหยุน่ไดแ้ละความสามารถในการปรับตวั 
  2.4  สภาพการควบคุมภายในตนเอง 
  2.5  ความกลา้หาญ 
  2.6  ความสามารถกลบัคืนสู่สภาพเดิม 
  วทิยา ด่านธ ารงกุล (2546, หนา้ 248) ไดส้รุปคุณลกัษณะส่วนตวัท่ีมีผลต่อความส าเร็จ 
ของผูน้ าไว ้ดงัน้ี 
 1.  มีแรงผลกัดนัในตวัเอง 
 2.  มีแรงจูงใจ 
 3.  มีความซ่ือตรง 
 4.  มีความมัน่ใจในตนเอง 
 5.  มีความรู้ในส่ิงท่ีท า 
 6.  มีความคล่องตวั 
 7.  มีความสามารถในการใชเ้หตุผล 
 Stogdill (1948) ไดส้รุป ลกัษณะของผูมี้ภาวะผูน้ าจากงานวจิยัระหวา่ง ปี ค.ศ. 1904-1948 
จ  านวน 124 เร่ือง และสรุปคุณลกัษณะของผูน้ าท่ีช่วยใหก้ลุ่มสามารถประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมายได ้ดงัน้ี 
 1.  ความเฉลียวฉลาด (Intelligence) 
 2.  ความพร้อม (Alertness) 
 3.  ความเขา้ใจในงาน (Understanding of the task) 
 4.  ความริเร่ิมและมุ่งมัน่ในการแกปั้ญหา (Initiative and persistence in dealing with 
problem) 
 5.  ความเช่ือมัน่ในตนเอง (Self-confidence) 
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 6.  ความตอ้งการท่ีจะรับผดิชอบ (Desire to accept responsibility) 
 7.  ความเหนือกวา่และความสามารถควบคุม (Occupy a position of dominance and 
control) 
 Stogdill (1974) ไดท้  าการสังเคราะห์ผลงานวจิยัเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูน้ าของบุคคล
ต่าง ๆ ระหวา่งปี ค.ศ. 1949-1970 จ  านวน 163 เร่ือง พบวา่ มีคุณลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิผล
ของผูน้ าซ ้ ากบัคุณลกัษณะท่ีพบจาก ผลการศึกษาคร้ังก่อนอยูห่ลายประการ แต่ก็พบวา่มีคุณลกัษณะ
ใหม่ ๆ เพิ่มข้ึนเช่นกนั ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ความสามารถในการปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ (Adaptable to situation) 
 2.  รับรู้ไวต่อสภาพแวดลอ้มทางสังคม (Alertto social environment) 
 3.  มีความทะเยอทะยาน มุ่งความส าเร็จ (Ambitious, achievement orientation) 
 4.  มีความเปิดเผย ตรงไปตรงมา (Assertive) 
 5.  ใหค้วามร่วมมือ (Cooperative) 
 6.  มีการตดัสินใจท่ีดี (Decisive) 
 7.  สามารถพึ่งพาอาศยัได ้(Dependable) 
 8.  ตอ้งการมีอ านาจเหนือคนอ่ืนและมีแรงจูงใจดา้นอ านาจ (Dominants, power 
motivation) 
 9.  ความมีพลงัหรือมีระดบัความกระตือรือร้นสูง (Energetic, high activity level) 
 10.  มีความมุมานะ พยายามอยา่งต่อเน่ือง (Persistent) 
 11.  มีความมัน่ใจในตนเอง (Self-confidence) 
 12.  สามารถทนต่อภาวะความเครียด (Tolerant of stress) 
 13.  เตม็ใจแสวงหางานรับผิดชอบ (Willing to assume responsibility) 
 Yukl (1998) ไดส้รุปลกัษณะส าคญัอนัไดแ้ก่ คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ ดา้นแรงจูงใจท่ี
จ าเป็นต่อความมีประสิทธิผลของผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 
 ดา้นบุคลิกภาพ (Personality) 
 1.  ความมีพลงัสูง (High energy level) 
 2.  ความทนทานต่อความเครียดสูง (High stress tolerance) 
 3.  มีความมัน่ใจในตนเอง (Self-confidence) 
 4.  เช่ืออ านาจภายในตนเอง (Internal locus of control orientation) 
 5.  มีวฒิุภาวะดา้นอารมณ์ (Emotional maturity)   
 6.  มีความซ่ือสัตยถื์อคุณธรรมยดึมัน่หลกัการ (Personal integrity) 
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 ดา้นแรงจูงใจ (Motivation)   
 1.  มีแรงจูงใจดา้นอ านาจทางสังคม (Socialized power motivation orientation) 
 2.  มีความตอ้งการมุ่งความส าเร็จอยูใ่นระดบัสูงปานกลาง (Moderatelyhigh need for 
achievement)    
 3.  มีความตอ้งการดา้นความรักผกูพนัในระดบัต ่า (Lowneed for affiliation) 
 Bennis (1984) ไดศึ้กษาวจิยัถึงคุณลกัษณะของผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลและประสบความส าเร็จ 
จ านวน 90 คนโดยใชว้ธีิการสัมภาษณ์ผูน้ าเหล่าน้ี ซ่ึงใชร้ะยะเวลานานถึง 5 ปี ในจ านวนผูน้ าทั้ง  
90  คน เหล่าน้ีมีอยู ่60 คนท่ีเป็นผูน้ าในภาคธุรกิจและอีก 30 คน เป็นผูน้ าในภาครัฐ จากผลการศึกษา
ของเขา พบวา่ มีคุณลกัษณะร่วมกนัของผูน้ าอยู ่4 ประการ ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะท่ีท าใหผู้น้  าเหล่าน้ี
เป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลและประสบความส าเร็จคุณลกัษณะเหล่าน้ีไดแ้ก่ 
  1.  ความสามารถในการท าใหค้นมีความสนใจตนอ่ืน โดยการแสดงวสิัยทศัน์ของตนเอง
แก่ผูอ่ื้น 
  2.  ความสามารถในการสือความหมาย ซ่ึงก็คือ การส่ือความหมายเก่ียวกบัวสิัยทศัน์ 
ของตนไดอ้ยา่งชดัเจนและสร้างสรรค ์
 3.  ความสามารถในการท าใหผู้อ่ื้นมีความศรัทธาตน 
 4.  ความสามารถในการบริหารจดัการตนเอง  
 จากคุณลกัษณะต่าง ๆ ของผูน้ าท่ีกล่าวไวข้า้งตน้ พอสรุปไดว้า่ ผูน้  าจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ 
ปฏิภาณไหวพริบดี มีความสร้างสรรคคิ์ดริเร่ิม มีความสามารถในการพูดโนม้นา้วจิตใจ เขา้ใจบุคคล
และเขา้ใจสังคม สามารถปรับตวัให้เขา้กบัสังคมได ้มีความกระตือรือร้นในการท างาน มีวจิารณญาณ
ในการตดัสินใจสั่งการ มีความอดทน รับผดิชอบต่อหนา้ท่ีสูงมีบุคลิกภาพดีและมีมนุษยสัมพนัธ์ดี 
ประสานงานไดดี้ มีความเช่ือมัน่ในตนเอง  มีน ้าใจและมีความยติุธรรม เป็นท่ียอมรับนบัถือของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและบุคคลทัว่ไป 
 ทกัษะส าคัญของผู้น า 
 Stogdill (1974) ไดส้รุปทกัษะและประสบการณ์ (Skill and experiences) ความมีศกัยภาพ
หรือมีความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งสูง และมีทกัษะท่ีสามารถจะท างานใหบ้รรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล
ผูน้ าจะตอ้งมีทกัษะท่ีเก่ียวขอ้งกบัความมีประสิทธิผลของผูน้ า ดงัน้ี 
 1.  เฉลียวฉลาด มีสติปัญญา (Clever, Intelligent) 
 2.  มีทกัษะดา้นมโนทศัน์ (Conceptual skills) 
 3.  มีความคิดสร้างสรรค ์(Creative) 
 4.  มีความนุ่มนวลและมีอธัยาศยัดี (Tactfuland diplomatic) 
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 5.  มีความคล่องแคล่วดา้นการพูด (Fluent and speaking) 
 6.  มีความรอบรู้เก่ียวกบังาน (Knowledgeableabout the work) 
 7.  มีความสามารถจดัองคก์ารหรือความสามารถดา้นการบริหาร (Organized, 
Administrative ability) 
 8.  มีความสามารถในการชกัชวน (Persuasive) 
 9.  มีทกัษะทางสังคม (Social skilled) 
 Yukl (1998) ไดส้รุปทกัษะส าคญัของผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล ดงัต่อไปน้ี 
 1.  มีทกัษะดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล (Interpersonal skills) 
 2.  มีทกัษะดา้นมโนทศัน์ (Conceptual skills) 
  3.  มีทกัษะดา้นเทคนิค (Technical skills) 
 4.  มีทกัษะในการเกล้ียกล่อมชกัชวน (Persuasive skills) 
 Katz (1974) ทกัษะของผูน้ าท่ีจะสามารถแปลความรู้สู่การปฏิบติัอเพื่อใหเ้กิดผลตามท่ี 
พึงประสงค ์จ าแนกออกเป็น 3 ทกัษะ คือ 
  1.  ทกัษะเชิงมโนทศัน์ (Conceptual skills) หมายถึง ความสามารถในการมององคก์าร
อยา่งเป็นภาพรวมกบัความสัมพนัธ์ภายนอก ความเขา้ใจในความสัมพนัธ์ระหวา่งส่วนต่าง ๆ ของ 
องคก์ารและการส่งผลต่อกนั และความรู้ท่ีสามารถจะวนิิจฉยัและการประเมินปัญหาต่าง ๆ เป็นตน้ 
 2.  ทกัษะเชิงมนุษย ์(Humanskills) หมายถึง ความสามารถท่ีจะท างานกบัคนอ่ืน หรือ 
เขา้กบัคนอ่ืนไดดี้ มีความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional intelligence) 
  3.  ทกัษะเชิงเทคนิค (Technical skills) หมายถึง ความสามารถในการใชเ้คร่ืองมือหรือ
วธีิการเฉพาะ เป็นการท างานเก่ียวกบัส่ิงของหรือเก่ียวกบังานในขณะทกัษะเชิงมนุษยเ์ป็นการท างาน
กบัคน 
 สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ (2550, หนา้ 130-139) ไดอ้ธิบายถึงทกัษะหลายอยา่งท่ีจ  าเป็นของผูน้ า
ต่อการบริหารท่ีมีประสิทธิผล ดงัน้ี 
  1.  ทกัษะวธีิการ (Technical skill) เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัความรู้เฉพาะขั้นตอนและวธีิการ
ท่ีจะท าใหภ้าระงานเกิดผลส าเร็จ ระดบัทกัษะวธีิการสูง เป็นเร่ืองส าคญัส าหรับผูบ้ริหารท่ีอยูใ่น
องคก์ารระดบัต ่า เช่น ผูบ้ริหารโรงเรียนและคนอ่ืน ๆ ท่ีจะตอ้งใหค้  าปรึกษาแก่ผูต้ามท่ีมีระดบั 
ทกัษะสูง อยา่งเช่น ครู 
  2.  ทกัษะมนุษย ์(Interpersonal skill) มุ่งเนน้ท่ีความสามารถท่ีจะเขา้ใจความรู้สึกและ
ทศันคติของผูอ่ื้นและสามารถสร้างความสัมพนัธ์ใหเ้กิดความร่วมมือในการท างานเพือ่ใหเ้กิด
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ประสิทธิผล ทกัษะน้ีจะตอ้งเกิดข้ึนโดยธรรมชาติ โดยไม่รู้สึกตวัและเกิดข้ึนอยา่งสม ่าเสมอใน
พฤติกรรมผูน้ า 
 3.  ทกัษะความคิดรวบยอด (Conceptual skill) เป็นความสามารถในการมองเห็นภาพรวม 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานหรือส่ิงท่ีตอ้งการพฒันา โดยการใชแ้นวความคิด (Ideas) และความคิดรวบยอด 
(Concepts) ในการวางแผน ในการจดัการและในการแกปั้ญหาท่ีซบัซอ้น ในองคก์ารระดบัสูงกวา่ 
ท่ีมีสายงานลกัษณะเดียวกนัน้ีมีขอบข่ายกิจกรรมและความซบัซอ้นของความสัมพนัธ์ของงานท่ี
มากกวา่และท่ีกวา้งกวา่ทกัษะความคิดรวบยอดก็ยิง่เป็นเร่ืองท่ีส าคญัเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะช่วยใหผู้บ้ริหาร
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
 4.  ทกัษะการบริหาร (Administrative skill) มีความหมายรวมถึงความรู้เฉพาะของ
กิจกรรมการจดัการ เช่น การวางแผน (Planning) การเป็นพี่เลียง (Mentoring) การมอบหมายงาน 
(Delegating) การใหค้  าปรึกษา (Supervising) และการด าเนินการประชุม (Handlingmeeting) ทกัษะ
การบริหารจะรวมเอาทกัษะวธีิการ ทกัษะมนุษย ์และทกัษะความคิดรวบยอดเขา้ดว้ยกนั เพื่อช่วยให้
การจดัการมีผลทางปฏิบติั 
 จากทกัษะต่าง ๆ ของผูน้ าท่ีกล่าวไวข้า้งตน้ พอสรุปไดว้า่ ผูน้  าควรมีทกัษะดา้นความคิด
รวบยอด ในการวางแผน การแกปั้ญหา การด าเนินการ มีทกัษะดา้นเทคนิควธีิมีความรู้เก่ียวกบัวธีิการ 
กระบวนการขั้นตอน และเทคนิควธีิในการปฏิบติักิจกรรมเฉพาะทางของผูบ้ริหาร ในหน่วยงานใน
องคก์าร มีทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูร่้วมงาน และผเูก่ียวขอ้งท่ีและมีทกัษะการบริหารงาน 
 ภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 ธิดาวลัย ์เสตะจนัทร์ (2541, หนา้ 22) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ าทางวชิาการวา่หมายถึง 
การกระท าหรือกริยาท่าทางท่ีผูน้ าแสดงออกถึงความสามารถในการพฒันางานดา้นวชิาการโดยการ
ริเร่ิมน าทางให้เกิดแนวคิดใหม่ หรือใหก้ารสนบัสนุนและส่งเสริมการปฏิบติังานของครูเพื่อปรับปรุง
การปฏิบติังานของครูในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และพฒันาการเรียนการสอนใหมี้
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน ซ่ึงผูร่้วมงานสามารถรับรู้และสังเกตเห็นการกระท านั้นไดอ้ยา่งชดัเจน 
 Chell (2001) ไดใ้หค้วามหมายของค าวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการวา่หมายถึง การกระท าท่ี
ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงออกหรือมอบอ านาจใหผู้อ่ื้นกระท าเพื่อสนบัสนุนพฒันาการทางการเรียน
ของนกัเรียน 
 Davis and Magaret (1989 p. 21) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าทางวชิาการวา่เป็น 
การกระท าอยา่งตั้งใจท่ีมีจุดมุ่งหมายท่ีจะพฒันาสภาพการท างานท่ีน่าพอใจและมีประสิทธิภาพ
ส าหรับครู รวมทั้งการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ท่ีน่าพอใจและมีประสิทธิภาพ 
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 McEwan (1998, p. 7) ไดกล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง การสร้างบรรยากาศ 
ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู นกัเรียน ผูป้กครองนกัเรียน และกรรมการโรงเรียนซ่ึงสามารถท างาน
รวมกนัในอนัจะท าใหง้านดา้นการศึกษาประสบผลส าเร็จ 
 กรีนฟิลด ์(Greenfield, 1987) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หรือภาวะผูน้ าทางการสอน
ของผูบ้ริหารผกูติดอยูก่บัคุณลกัษณะและพฤติกรรมของผูบ้ริหาร 3 ประการ คือ 
 1.  มีภาพอนาคต หรือวสิัยทศัน์ท่ีตอ้งการด าเนินการใหส้ าเร็จในสภาพท่ีดีกวา่เก่ามากกวา่ 
และพึงพอใจมากกวา่ 
 2.  ยดึเอาวสิัยทศัน์เป็นแนวทางในการบริหารจดัการเพื่อพฒันาโรงเรียน 
 3.  มุ่งเนน้กิจกรรมการสอนและใหค้วามส าคญักบัครู-อาจารยใ์นการจดัการห้องเรียน  
Davis and Thomas (1989) ไดท้  าการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารท่ีประสบผลส าเร็จ สร้างความเป็นเลิศทาง
วชิาการจะแสดงพฤติกรรมออกมาใหป้รากฏชดัเจนใน 8 ลกัษณะ ดงัน้ี 
 1.  มีความกระตือรือร้นและตระหนกัท่ีจะพฒันาโรงเรียน มีความคาดหวงัในผลสัมฤทธ์ิ
สูงและสามารถโนม้นา้วบุคลากรไปสู่การเปล่ียนแปลง 
 2.  ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งพฒันาตนเอง และคณะบุคลากรอยา่งเป็นรูปธรรม กล่าวคือ 
  2.1  มีแผนงานสร้างความหวงั และเปิดโอกาสใหค้ณะบุคลากรไดรั้บการพฒันา 
  2.2  สนบัสนุนใหค้รู-อาจารย ์ไดเ้รียนรู้เทคโนโลยใีหม่ ๆ ดา้นการเรียนการสอน 
  2.3  พฒันาหลกัสูตรท่ีสนองความตอ้งการของนกัเรียนอยา่งมีคุณภาพ มีมาตรฐาน
และทิศทาง 
  2.4  ช่วยคณะบุคลากรจดัล าดบัความส าคญั และวางแผนการปรับปรุงการสอนนิเทศ 
และประสานงานการปฏิบติัตามแผน รวมทั้งก ากบัติดตามผล 
  2.5  ร่วมมือกบัผูป้กครองท่ีมีความรู้ ประสบการณ์ในวชิาเฉพาะไดท้  าหนา้ท่ีการสอน
ตลอดจนจดัท าหลกัสูตรใหก้วา้งยิง่ข้ึน 
 3.  ผูบ้ริหารสามารถจดัระบบส่งเสริมขวญัก าลงัใจ 
 4.  พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีแสดงใหป้รากฏเก่ียวกบัการติดตามความกา้วหนา้ของ
นกัเรียน 
 5.  ผูบ้ริหารจดัหาส่ือ/ อุปกรณ์ วทิยากรท่ีมีความสามารถใชใ้นกระบวนการสอนและใช้
ส่ือ/ อุปกรณ์ ตลอดจนผูท้รงคุณวฒิุเหล่านั้นใหเ้กิดประโยชน์ต่องานวชิาการเป็นล าดบัความส าคญั 
 6.  ผูบ้ริหารจะเป็นผูท่ี้ตอ้งรับผดิชอบในการสร้างบรรยากาศ และส่ิงแวดลอ้มท่ีปลอดภยั
และเป็นระเบียบเรียบร้อย 
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 7. ผูบ้ริหารสามารถก ากบั ติดตามปัจจยัต่างๆท่ีมีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิท่ีอิทธิพล
ต่อการพฒันาการสอน ปัจจยัท่ีรบกวนบรรยากาศทางวชิาการ 
 8.  หนา้ท่ีหลกัส าคญัยิง่ของผูบ้ริหารประการหน่ึงคือ การเยีย่มชั้นเรียน และการให้
ค  าปรึกษาหารือแนวทางปรับปรุงการสอน 
  Hallinger and Murphy (1985) ไดพ้ฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการ โดยศึกษา
พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา และทบทวน วรรณกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งกบัประสิทธิผลของโรงเรียน และจากการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงทฤษฎีและเชิงประจกัษ ์
Hallinger and Murphy (1985) ไดส้ร้างรูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการ โดยมีองคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1.  การนิยามพนัธกิจประกอบดว้ยภารกิจ 2 ดา้น ไดแ้ก่ 
  1.1  การก าหนดกรอบเป้าหมายของโรงเรียน 
  1.2  การส่ือสารเก่ียวกบัเป้าหมายของโรงเรียน 
 2.  การบริหารโปรแกรมการเรียนการสอน ประกอบดว้ยภารกิจ 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
  2.1  การนิเทศและประเมินผลการสอน 
  2.2  การประสานงานดา้นหลกัสูตร 
  2.3  การก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
 3.  การสนบัสนุนบรรยากาศโรงเรียนในเชิงบวก ประกอบดว้ยภารกิจ 6 ดา้น ไดแ้ก่ 
  3.1  การควบคุมเวลาท่ีใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
  3.2  การสนบัสนุนในการพฒันาไปสู่ความเป็นมืออาชีพของครู 
  3.3  การธ ารงรักษาวสิัยทศัน์ของโรงเรียนให้อยูใ่นระดบัสูง 
  3.4  การจดัหาส่ิงจูงใจส าหรับครู 
  3.5  การผลกัดนัดา้นมาตรฐานวชิาการ 
  3.6  การจดัหาส่ิงจูงใจส าหรับนกัเรียน 
 Weber (1996) ไดร้ะบุวา่ ภารกิจหลกัท่ีส าคญัของภาวะผูน้ าทางวชิาการประกอบดว้ย  
5 ภารกิจ คือ 
 1.  การนิยามพนัธกิจของโรงเรียน 
 2.  การบริหารหลกัสูตรและการสอน 
 3.  การสนบัสนุนบรรยากาศการเรียนรู้ในเชิงบวก 
 4.  การสังเกตและปรับปรุงการสอน 
 5.  การประเมินผลโครงการดา้นการสอน 
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 McEwan (1998) มีแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูน้ า
ทางวชิาการจะตอ้งท าการต่างๆท่ีใหเ้กิดผลดีต่อชีวติของนกัเรียนและครู องคป์ระกอบในการปฏิบติั
สู่ภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีมีประสิทธิผลมี 7 ประการ ดงัน้ี 
 1.  สร้างเป้าหมายทางวชิาการใหช้ดัเจน 
 2.  เป็นแหล่งขอ้มูลทางวชิาการ ใหค้  าปรึกษาได ้
 3.  สร้างนวตักรรมและบรรยากาศของโรงเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 4.  ส่ือสารวสิัยทศัน์และพนัธกิจของโรงเรียน 
 5.  ตั้งความคาดหวงักบัครูไวสู้ง 
 6.  พฒันาครูแกนน า 
 7.  รักษาท่าท่ีดีต่อนกัเรียน ครู และผูป้กครอง 
 Seyfarth (1999) ไดก้  าหนดภาวะผูน้ าทางวชิาการเป็นบทบาทหนา้ท่ี ของผูบ้ริหารใน 
การปฏิบติักิจกรรมเพื่อพฒันางานการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนไว ้5 ดา้น ไดแ้ก่ 
 1.  มุมมองและแนวโนม้การเปล่ียนแปลงดา้นหลกัสูตร 
 2.  การประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 3.  การจดัโครงการส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
 4.  การประเมินผลการสอนของครู 
 5.  การวางแผนเพื่อพฒันาความกา้วหนา้ในวชิาชีพครู  
 คณะกรรมการการศึกษารัฐเมรีแลนด์ (Maryland State Board of Education, 2005)  
ไดร้ะบุถึงพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนไว ้8 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  การอ านวยความสะดวกในการพฒันาวสิัยทศัน์ 
 2.  การร่วมกิจกรรมอยา่งกลมเกลียวกนั 
 3.  การติดตามดูแลความร่วมมือในการน าหลกัสูตรไปใช ้
 4.  การสร้างความมัน่ใจในก าเกณฑก์ารประเมินผล 
 5.  การใชเ้ทคโนโลยแีละขอ้มูลท่ีหลากหลายในการพฒันา 
 6.  การสนบัสนุนการพฒันาวิชาชีพโดยใชก้ารวจิยัเป็นฐาน 
 7.  การส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพความเป็นผูน้ าใหบุ้คลากร 
 8.  การเสริมสร้างความร่วมมือกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 ประสิทธ์ิ เขียวศรี (2548) ไดศึ้กษารูปแบบการพฒันาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 3 ดา้น 23 ขอ้ ดงัน้ี 
 1.  การบริหารจดัการโรงเรียน 
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  1.1  การวางแผนยทุธศาสตร์ 
   1.2  การวางแผนปฏิบติัการ 
  1.3  การจดัโครงสร้างองคก์ารท่ีสนบัสนุนการใชภ้าวะผูน้ าทางวชิาการ 
  1.4  การบริหารการเปล่ียนแปลง 
  1.5  การระดมทรัพยากร 
  1.6  การสร้างช่องทางการมีส่วนร่วมตดัสินใจของฝ่ายต่าง ๆ 
 2.  การบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอน 
  2.1  การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
  2.2  การพฒันาความสามารถและคุณภาพในการสอนของครู 
  2.3  การนิเทศการสอนของครู 
  2.4  การประเมินผลการเรียนการสอนของครูและนกัเรียน 
  2.5  การออกแบบ การสร้าง และพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  2.6  การประสานงานหลกัสูตร 
  2.6  การก ากบัดูแลการใชห้ลกัสูตร 
  2.7  การกระตุน้ใหก้ าลงัใจครูและนกัเรียน ในดา้นการเรียนการสอน 
  2.8  การสร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  2.9  การบริหารเวลา พิทกัษเ์วลาการเรียนการสอนโดยท าตวัใหพ้บเห็นอยูเ่ป็นนิจใน
โรงเรียนและชุมชน  
 3.  การบริหารตนเอง ท่ีมีงาน และชุมชน 
  3.1  การเป็นแบบอยา่งคุณธรรม จริยธรรม 
  3.2  การเป็นแบบอยา่งในทางการเรียนการสอน 
  3.3  การยอมรับความแตกต่างทางความคิดและการกระท าของผูอ่ื้น 
  3.4  การคิดนอกกรอบ 
  3.5  การพฒันาบุคลากรของโรงเรียนใหมี้ความเป็นผูน้ า 
  3.6  การส่ือสาร 
  3.7  การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูร่้วมงานและชุมชน 
 ไกศิษฏ ์เปลรินทร์ (2552, หนา้ 120) ไดเ้สนอรูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการไวด้งัน้ี 
 1.  การก าหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกิจการเรียนรู้ 
 2.  การบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอน 
 3.  การพฒันานกัเรียน 
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 4.  การพฒันาครู 
 5.  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
  สถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการศึกษา (2545)ไดร้ะบุคุณลกัษณะของผูบ้ริหารในดา้นการเป็น
ผูน้ าดา้นวชิาการ ในเร่ืองต่อไปน้ี 
 1.  การพฒันาหลกัสูตรเพื่อความเป็นเลิศ 
 2.  การพฒันารูปแบบกระบวนการเรียนรู้ 
 3.  การพฒันาครูตามแนวปฏิบติัการศึกษา 
 4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ 
 5.  การประเมินผลเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
 สรุปแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ ผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์องคป์ระกอบ ภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ดงัตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี 3 การสังเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน จากแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

 
องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ 
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1. การก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย           7 
2. การพฒันาหลกัสูตร           7 
3. การจดัการเรียนการสอน           8 
4. การพฒันาครู           9 
5. การส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้           8 
6. การส่งเสริมการวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา           2 
7. การส่งเสริมงานดา้นวิชาการให้มาก           1 
8. การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล           5 
9. การส่งเสริมความร่วมมือของครู ผูป้กครอง ชุมชนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง           3 
10. การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน           1 
11. การควบคุมการใชเ้วลา           1 
12. การจูงใจครู           1 
13. การเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด           1 
14. การพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ           3 
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 จากตารางท่ี 3 แสดงการสังเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน จากการแจกแจงความถ่ีขา้งตน้ ผูว้จิยัไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ ดงัน้ี 
1) การก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย 2) การพฒันาหลกัสูตร 3) การจดัการเรียนการสอน 
4) การพฒันาครู  5) การส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ืออต่อการเรียนรู้  
6) การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล และผูว้จิยัไดเ้พิ่มดา้นท่ี 7 อีกหน่ึงดา้น คือ การส่งเสริมการวิจยั 
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษางการส่งเสริมการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาน้ีซ่ึงผูว้ิจยัเห็นวา่มี
ความส าคญัเช่นเดียวกนัเน่ืองจากในพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. 254 7 หมวด 5 มาตรา 81 ท่ีใหผู้บ้งัคบับญัชาส่งเสริม สนบัสนุนผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาใหไ้ป
ศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน หรือปฏิบติังานวจิยัและพฒันา (จ านง หอมแยม้, 2555) ดงันั้นผูว้จิยัจึงได้
เลือกการส่งเสริมการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ เป็นรูปแบบหน่ึงของภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
 ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี ้
 1.  การก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายเป็นส่ิงท่ีตอ้งก าหนดข้ึนมาน เพื่อรองรับ 
การวางแผนแบบมียทุธศาสตร์ หรือการวางแผนเชิงกลยทุธ์ขององคก์าร (วโิรจน์ สารรัตนะ, 2555) 
 วสิัยทศัน์ (Vision) คือ ภาพแห่งอนาคตขององคก์ารท่ีผูน้ าและสมาชิกในองคก์ารร่วมกนั
ก าหนดข้ึนเป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีความสัมพนัธ์เช่ือมโยงไปถึงพนัธกิจ และเป้าหมาย ซ่ึงประโยชน์ของ
การก าหนดวสิัยทศัน์องคก์ารท่ีดีจะช่วยก าหนดทิศทางท่ีจะด าเนินชีวิต หรือกิจกรรมขององคก์าร
อยา่งมีทิศทางท่ีชดัเจน ช่วยใหส้มาชิกทุกคนรู้วา่แต่ละคนมีความส าคญั ต่อการไปสู่จุดหมาย
ปลายทาง ช่วยกระตุน้ใหส้มาชิกทุกคนมีความรู้สึกน่าสนใจ มีความผูมุ้่งมัน่ปฏิบติัตามดว้ยความ 
เตม็ใจ และช่วยก าหนดมาตรฐานของชีวติองคก์ารท่ีมีคุณภาพ 
 พนัธกิจ (Mission) หมายถึง วตัถุประสงคห์รือเหตุผลท่ีท าใหอ้งคก์ารตอ้งด ารงอยู ่ 
พนัธกิจจะเป็นขอ้ความท่ีบอกวา่องคก์รท าอะไร โดยทัว่ไปจะเป็นขอ้ความท่ีกดดนัให้องคก์รจะตอ้ง 
กระท าการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้
 เป้าหมาย (Goals) เป็นผลลพัธ์สุดทา้ยท่ีองคก์ารตอ้งการใหบ้รรลุผล เป็นองคป์ระกอบท่ี
ส าคญัของกระบวนการวางแผนท่ีจะช่วยเสริมสร้างความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
บริหารงาน 
 บทบาทท่ีส าคญัท่ีสุดของผูบ้ริหารวชิาการ คือ การก าหนดและส่ือสารภารกิจหรือ
วตัถุประสงคข์องโรงเรียน ผูน้ าทางวชิาการมกัจะถูกคาดหวงัใหเ้ป็นผูท่ี้สามารถคาดการณ์ไดว้า่ใน
อนาคตโรงเรียนควรจะเป็นอยา่งไร การก าหนดภารกิจของโรงเรียนเก่ียวขอ้งกบัการส่ือสาร วสิัยทศัน์
ของผูบ้ริหารไปสู่ครู เจา้หนา้ท่ีนกัเรียน โดยท่ีภารกิจจะตอ้งไดรั้บการส่ือสาร จนวตัถุประสงคร่์วม
ของโรงเรียนนั้นด ารงอยูห่รือถูกเช่ือมโยงไปสู่การปฏิบติัในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในระดบั



53 

หอ้งเรียนทัว่ทั้งโรงเรียน ในการก าหนดภารกิจของโรงเรียนผูบ้ริหารจะตอ้งด าเนินการก าหนด
เป้าหมายหลกัของโรงเรียนและส่ือสารเป้าหมายดงักล่าวไปยงัผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกกลุ่มใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้ง
ทุกคนยดึถือปฏิบติัเพื่อใหเ้ป็นแนวทางเดียวกนัทัว่ทั้งโรงเรียน (Hallinger & Murphy, 1985, p. 221) 
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียนเป็นหนา้ท่ี
ของผูบ้ริหารในการแสดงความสามารถของการเป็นผูน้ าในการก าหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมาย พนัธกิจ
ของโรงเรียนร่วมกบัครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง และส่ือสารวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายไปสู่ 
บุคลากรในโรงเรียนใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังานเพื่อมุ่งพฒันาการเรียนการสอนเพื่อพฒันา
คุณภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามทิศทางท่ีก าหนด 
 2.  การพฒันาหลกัสูตรผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ าทางวชิาการ จ าเป็นตอ้งมี
ความสามารถในการบริหารจดัการดา้นหลกัสูตร มีความรู้ในทฤษฎีและปรัชญาของหลกัสูตร  
มีความเขา้ใจในกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีเป็นพื้นฐานของหลกัสูตรแต่ละประเภท มีความตระหนกั
ถึงกลุ่มเป้าหมายทางการศึกษาของโรงเรียน และความตอ้งการในการเรียนรู้ของผูเ้รียน ตลอดจน 
มีความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการ วธีิการจดัการเรียนการสอนให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีหลกัสูตร
ตอ้งการซ่ึงการเป็นผูน้ าดา้นหลกัสูตรท่ีมีประสิทธิผล ผูบ้ริหารตอ้งแสดงใหเ้ห็นถึงวสิัยทศัน์ท่ีเป็น
ระบบและชดัเจนเก่ียวกบัองคก์รและจุดมุ่งหมายขององคก์รท่ีจะท าใหทุ้กฝ่ายเกิดความมัน่ใจไดว้า่
หลกัสูตร และการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัประการหน่ึงท่ีจะ
ช่วยใหเ้ป้าหมายขององคก์รบรรลุผลผูบ้ริหารการศึกษา และผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัใน
การบริหารจดัการ ดา้นหลกัสูตร  ดงัน้ี 
  2.1  วางแผนปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร 
  2.2  ประเมินความเหมาะสม และคุณภาพของโครงการการพฒันาหลกัสูตร 
  2.3  อ านวยการให้เป็นไปตามนโยบาย และปรัชญาของการศึกษาและหลกัสูตร 
  2.4  อ านวยการในการพฒันาวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นหลกัสูตร 
  2.5  ใชข้อ้มูลจากการวจิยัและส่งเสริมการวจิยัในโรงเรียน 
  2.6  ประสานงานกบับุคคลอ่ืนในการจดัหลกัสูตรการเรียนการสอนพิเศษ เช่น  
กลุ่มนิเทศติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา เป็นตน้ 
  2.7  ท  างานร่วมกบัผูนิ้เทศในการใชห้ลกัสูตรใหส้ัมพนัธ์กบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
  2.8  เตรียมผูมี้ส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร 
  2.9  อ านวยความสะดวกในเร่ืองเวลาและท่ีปรึกษาเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร 
  2.10  ช่วยเหลือครูโดยใชเ้ทคนิคการแนะแนวและท่ีปรึกษาเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร 
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   2.11  จดัองคก์รและอ านวยการโครงการท่ีเก่ียวกบัการจดับริการทางการศึกษาท่ีจดัข้ึน
เป็นพิเศษ 
  2.12  แนะน าเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตรใหชุ้มชนเขา้ใจ 
  2.13  ส่งเสริมการติดต่อ การประสานงานกบัโรงเรียนเดียวกนัในการพฒันาหลกัสูตร  
 รุ่งนภา นุตราวงศ ์(2555) ไดก้ล่าวถึงบทบาทผูบ้ริหารในยุคปัจจุบนัจ าเป็นตอ้งไดรั้บ 
การพฒันาใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในระบบการศึกษา โดยมีบทบาทหนา้ท่ีในการบริหาร
จดัการหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมุ่งพฒันาผูเ้รียนไปสู่คุณภาพตามมาตรฐาน ซ่ึงถูก
ก าหนดข้ึนเพื่อใหก้า้วทนัต่อการเปล่ียนแปลง ในสังคมโลกท่ีมีความซบัซอ้นข้ึนในการจดัการศึกษา
เพื่อใหป้ระชากรของชาติมีความรู้ ความสามารถท่ีจ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตและการท างานใน
โลกยคุศตวรรษท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนยคุใหม่มีบทบาทส าคญัอยา่งยิง่ต่อการยกระดบัศกัยภาพ
สถานศึกษาใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง  
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การพฒันาหลกัสูตร คือ ความสามารถของผูบ้ริหารในการเตรียม
ความพร้อมของบุคลากร เพื่อใหก้ารจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษามีประสิทธิภาพวางแผนด าเนินการ 
ใชห้ลกัสูตรท่ีสร้างข้ึนเพื่อใหค้รูใชห้ลกัสูตรไดต้รงตามความมุ่งหมาย พร้อมทั้งสนบัสนุนทรัพยากร 
ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หลกัสูตรทอ้งถ่ิน นอกจากน้ียงัตอ้งมีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม 
และประเมินผลอยา่งต่องเน่ืองเพื่อน าส่ิงท่ีสังเกตไดม้าสรุปผล และใชข้อ้มูลเหล่านั้นมาปรับปรุง
และพฒันาหลกัสูตรใหดี้ยิง่ข้ึน และจดัท ารายงานการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา และมีการก ากบั
ติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตร  
 3.  การจดัการเรียนการสอน มิติของการบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอนนั้นเก่ียวขอ้ง
กบัการท่ีผูบ้ริหารตอ้งท างานกบัครู โดยเนน้ในเร่ืองของหลกัสูตรและการสอน ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัดา้น
การปฏิบติังาน ไดแ้ก่ การนิเทศและการประเมินการสอนของครู การประสานงาน ดา้นการใช้
หลกัสูตร และการติดตามตรวจสอบและดูแลความกา้วหนา้ของนกัเรียน (Hallinger & Murphy, 
1985, p. 22) บทบาทของผูบ้ริหารการศึกษา และผูบ้ริหารสถานศึกษา ในฐานะเป็นผูน้ าในการบริหาร
จดัการเรียนการสอน มีดงัน้ี 
 1.  จะตอ้งเปิดโอกาสใหค้รูรู้จกัปัญหาความตอ้งการ และพฤติกรรมของนกัเรียนท่ีสอน
เป็นอยา่งดี 
 2.  จะตอ้งช่วยใหน้กัเรียนไดรั้บความเสมอภาคทุกคน 
 3.  จะตอ้งเหมาะสมกบัจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 
 4.  จะตอ้งส่งเสริมให้นกัเรียนด ารงชีวิตร่วมกบัเพื่อนในหมู่คณะไดอ้ยา่งมีความอบอุ่น 
และมีความสุข 
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 5.  จะตอ้งเปิดโอกาสให้เกิดการฝึกฝนการอยูร่่วมกนัของนกัเรียนในระบอบประชาธิปไตย
อยา่งมากท่ีสุด 
 6.  จะตอ้งช่วยให้เกิดบูรณาการประสบการณ์ทั้งมวลของนกัเรียน 
 7.  จะตอ้งกระตุน้ใหค้รูไดใ้ห้ความสนใจกบัการพฒันาการทุก ๆ ดา้นของนกัเรียน 
 8.  จะตอ้งยดืหยุน่ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการ และความสนใจของนกัเรียน 
 9.  จะตอ้งส่งเสริมสมรรถภาพในการสอนของครูให้ดียิง่ข้ึน 
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การจดัการเรียนการสอนน้ี หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารใน
การส่งเสริมทางดา้นการจดัการเรียนการสอน สนบัสนุนใหค้รูจดัการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ 
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั การส่งเสริม สนบัสนุนงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์อการสอนการน าส่ือ 
และเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ส่งเสริมใหชุ้มชน  
มีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ สนบัสนุนใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อปรับปรุงคุณภาพผูเ้รียน 
 4.  การพฒันาครู คนเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าสูงสุดขององคก์ร ความเจริญกา้วหนา้ทั้งหลาย
ขององคก์รเป็นผลจากความเพียรพยายามของคนทั้งส้ิน องคก์รใดสามารถพฒันาทรัพยากรบุคคล
ใหมี้ประสิทธิภาพ สูงสุดได ้องคก์รนั้นก็จะประสบความส าเร็จในการบริหารงาน 
 Ubben and Noris (2000) กล่าววา่ การพฒันาครูจะตอ้งค านึงถึงการเปล่ียนแปลงในบริบท
ขององคก์ารดว้ย (Organization context) นัน่คือ หากตอ้งการเปล่ียนแปลงโรงเรียนให้มีลกัษณะ 
เป็นอยา่งไร ก็ตอ้งพฒันาครูใหเ้ป็นไปตามสภาพท่ีตอ้งการ ดงันั้นเม่ือพิจารณาถึงความคาดหวงัจาก 
การเปล่ียนแปลงในองคก์ารในองคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ีคาดวา่จะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
การพฒันาครูจะตอ้งมุ่งใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจในการเปล่ียนแปลงกระบวนทศัน์ ทศันคติ ความเช่ือ 
และค่านิยมท่ีจะน าไปสู่การประพฤติปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบัสภาพการเปล่ียนแปลงในบริบทของ
โรงเรียน จะเห็นไดว้า่ การพฒันาบุคลากรหรือการพฒันาครู หมายถึง กระบวนการเพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ ตลอดจนเทคนิควธีิการใหม ่ๆ ในการจดัการเรียนการสอนใหแ้ก่ครูเพื่อใหค้รูสามารถ
จดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
หมวด 7 ครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษามาตรา 52-57 (จ านง หอมแยม้, 2555) ไดใ้ห้
ความส าคญัในการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงพอสรุปไดว้า่ ใหมี้ระบบกระบวนการผลิต 
การพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาใหมี้คุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกบั 
การเป็นวชิาชีพชั้นสูง โดยการก ากบัและประสานงานใหมี้ความพร้อม ความเขม้แขง็ในการเตรียม
บุคลากรใหม่ และการพฒันาบุคลากรประจ าการอยา่งต่อเน่ือง 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 113) กล่าววา่ การพฒันาครูเนน้กระบวนการ
เพิ่มพูนความรู้ ความช านาญ ทกัษะ เจตคติ ค่านิยม ความสามารถของครู ตลอดจนให้แนวความคิด 
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ใหม่ในการปฏิบติังานเพื่อให้บุคลากรมีคุณภาพดีข้ึนและส่งผลใหส้ถานศึกษามีผลผลิต และ
ประสิทธิภาพสูงข้ึนกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการพฒันาครู ไดแ้ก่ 
 1.  การเชิญวทิยากรมาใหค้วามรู้ 
 2.  การประชุมสัมมนา 
 3.  การศึกษาเฉพาะเร่ือง 
 4.  การสาธิตงานและการสอน 
 5.  การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 
 6.  การศึกษาต่อ  
 กล่าวไดว้า่ การพฒันาครู นอกจากครูผูส้อนจะเป็นผูสื้บเสาะแสวงหาวธีิการในการพฒันา
ตนเองแลว้ ผูบ้ริหารโรงเรียนก็เป็นส่วนหน่ึงในการสนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันา 
วชิาชีพตรงตามศกัยภาพของแต่ละคน โดยพิจารณาถึงบทบาท และหนา้ท่ีรับผดิชอบเป็นส าคญั 
 5.  การส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ืออต่อการเรียนรู้ การสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียน ถือเป็นองคป์ระกอบหน่ึงท่ีส าคญัของบทบาทผูบ้ริหารโรงเรียน
ในฐานะผูน้ าทางวชิาการ เพราะบรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียนจะช่วยเสริมการจดัการเรียนการ
สอนของครูใหดี้ข้ึนช่วยใหผู้เ้รียนเรียนรู้ไดข้ึ้น 
 Krug (1992) กล่าวถึงการส่งเสริม บรรยากาศการเรียนการสอน (Promoting instructional 
climate) วา่ เม่ือบรรยากาศของโรงเรียนเป็นบรรยากาศท่ีแสดงวา่เห็นคุณค่าของการเรียนรู้ และเป็น
บรรยากาศท่ีส่งเสริมใหบ้รรลุความส าเร็จผูบ้ริหารโรงเรียนรับผดิชอบการสร้างบรรยากาศการจดั
การศึกษาทุกระดบั และเป็นบรรยากาศท่ีจะช่วยดึงพลงัของครูและนกัเรียนออกมา มีหลายวธีิท่ีจะ
ท าใหเ้กิดผลได ้เช่น การจงัแวดส่ิงแวดลอ้มท่ีปลอดภยัและเป็นระบบ การจดักิจกรรมท่ีใหน้กัเรียน
เป็นส าคญั โดยตระหนกัวา่การเปิดโอกาสให้นกัเรียนมีส่วนร่วมถือเป็นส่ิงส าคญัมากดงันั้น ผูบ้ริหาร
โรงเรียนตอ้งสร้างบรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม วฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้แก่ครูและนกัเรียน 
ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนการสอน อยา่งต่อเน่ือง ส่งเสริมการจดั
ส่ิงแวดลอ้มทัว่ไป และส่ิงแวดลอ้มในชั้นเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 6.  การนิเทศ ติดตามและประเมินผล การนิเทศการสอนเป็นส่วนยอ่ยของการนิเทศ
การศึกษา โดยมุ่งปรับปรุงการเรียนการสอนโดยตรง ซ่ึงไดมี้นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของ 
การนิเทศการสอน ดงัน้ี  
 โสภา วงษน์าคเพช็ร์ (2553, หนา้ 48) กล่าววา่ การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นการท างาน
ร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารและครูสถานศึกษาอช่วยเหลือ เพื่อสนบัสนุน แนะน าซ่ึงกนัและกนั ในการ
พฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบติังานของครูเพื่อใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน
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สูงข้ึนตามจุดมุ่งหมายท่ีตอ้งการ การนิเทศสามารถท าไดห้ลากหลายเหมาะสมกบัสภาพ ปัญหาและ
ความตอ้งการของแต่ละสถานศึกษา ตอ้งเป็นไปอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ เพื่อการพฒันาคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาต่อไป 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2556, หนา้ 52-53) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษาตามขอบขา่ยภารกิจ
การด าเนินการดา้นการบรวชิหาการของสถานศึกษา ตามระบบการพฒันาการบริหาร รูปแบบ 
นิติบุคคล มีรายละเอียด ดงัน้ี 
  1.  สร้างความตระหนกัใหแ้ก่ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งให้เขา้ใจกระบวนการนิเทศภายในวา่เป็น
กระบวนการท างานร่วมกนัท่ีใชเ้หตุผลการนิเทศเป็นการพฒันาปรับปรุงวธีิการท างาน ของแต่ละ
บุคคลใหมี้คุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร เพื่อใหทุ้กคนเกิดความเช่ือมัน่
วา่ไดป้ฏิบติัถูกตอ้ง กา้วหนา้ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและตวัครู 
 2.  จดัการนิเทศภายในสถานศึกษาใหมี้คุณภาพทัว่ถึงและต่อเน่ืองเป็นระบบ และ
กระบวนการ 
 3.  จดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหเ้ช่ือมโยงกบัระบบนิเทศการศึกษาของส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา 
 จอมพงศ ์มงคลวนิช (2555, หนา้ 131) กล่าววา่ การนิเทศการสอนภายในสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการท างานร่วมกนัของผูบ้ริหารกบับุคลากรภายในสถานศึกษาจะตอ้งร่วมมือกนั
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการปฏิบติังานของครูเพื่อใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิ
ของนกัเรียนใหสู้งข้ึนตามจุดมุ่งหมายท่ีทางสถานศึกษาคาดหวงัไว ้
 การติดตามและประเมินผล (Monitoring and evaluation) 
 ความส าคญัและจ าเป็นของการติดตามและประเมินผล คือ ใหไ้ดส้ารสนเทศ (Information) 
เพื่อประกอบการตดัสินใจของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งในโครงการทั้งทางตรงและทางออ้ม และใชศึ้กษา 
เรียนรู้ความส าเร็จ อุปสรรค และความลม้เหลวของโครงการ 
 ตวัอยา่งของการใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลสารสนเทศ เช่น 
 -  ติดตามการใชท้รัพยากรและงบประมาณเพือ่ปรับปรุงการจดัสรรและกระจายทรัพยากร
ใหโ้ครงการสามารถด าเนินไปไดต้ามเป้าหมาย และตามกรอบงบประมาณท่ีก าหนด 
 -  ศึกษาปัญหาและสาเหตุของปัญหา/ อุปสรรคเพื่อด าเนินการแกไ้ขไดต้รงจุดตรงเวลา 
 กล่าวไดว้า่ ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งด าเนินการนิเทศ ติดตามและประเมินผล การด าเนินงาน
ของโรงเรียนการปฏิบติัการสอนของครู รวมทั้งวางแผน ช่วยเหลือ สนบัสนุน และใหค้  าแนะน าครู 
ในดา้นการจดัการเรียนรู้และการคุมชั้นเรียน การสังเกตการณ์สอน การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเพื่อพฒันา 
การจดัการเรียนการสอน และการสร้างก าลงัใจแก่ครูและบุคลากร มีการก ากบัติดตามผลอยา่งต่อเน่ือง 
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 7.  การส่งเสริมการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 การวจิยัในหน่วยงานอยา่งสถานศึกษาเป็นเร่ืองท่ีไดรั้บความตระหนกัและความสนใจ
ของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเป็นอยา่งมากในปัจจุบนั เพราะในยคุโลกาภิวตัน์จ าตอ้งด าเนินการโดยใช้
ขอ้มูลสารสนเทศมาก จึงน าไปสู่ความส าเร็จในระดบัโรงเรียนจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน ครู 
นกัเรียน และบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ตอ้งแสวงหาแนวทางและวธีิการ เพือ่การบริหารจดัการ การสอน
และการเรียนซ่ึงจ าเป็นตอ้งอาศยัแนวทางการวจิยัเป็นหลกั (ธีระ รุญเจริญ, 2550) 
 การวจิยั หมายถึง กระบวนการศึกษาคน้ควา้ความจริงความรู้ ท่ีเราสงสัย เพื่อหาค าตอบ
หรือขอ้เท็จจริงท่ีด าเนินไปอยา่งมีระเบียบ และเป็นท่ียอมรับกนัในทางวชิาการดว้ยวธีิท่ีเช่ือถือได ้
เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงค าตอบท่ีถูกตอ้งต่อปัญหาท่ีตั้งไว ้(ณรงค ์ โพธ์ิพฤกษานนัท,์ 2550, หนา้ 25) 
 จรัญ จนัทลกัขณา และกษิดิศ อ้ือเช่ียวชาญกิจ (2551, หนา้ 4) ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของ
การวจิยัไว ้ดงัน้ี  
 1.  การสร้างองคค์วามรู้ใหม่  
 2.  การขยายความรู้ท่ีไดม้าใหส้มบูรณ์ และหรือการน าความรู้นั้นไปประยกุตใ์ช ้
 3.  การแกไ้ขปัญหาดา้นประยกุต ์และหรือการปรับใชเ้ทคนิคกบัสภาวะแวดลอ้มต่างๆ  
 ปัจจุบนัการวจิยัเป็นเคร่ืองมือในการแสวงหาความรู้ของปัญหาต่าง ๆ ท่ีมนุษยไ์ม่รู้และ
ตอ้งการแสวงหาค าตอบ การวจิยัท าใหม้นุษยมี์ความรู้ความเขา้ใจในธรรมชาติของมนุษยข์องโลก
และของจกัรวาลท าใหม้นุษยมี์การพฒันา เจริญกา้วหนา้รุ่งเรืองไม่มีท่ีส้ินสุด การวจิยัถือเป็นกิจกรรม
พฒันาปัญญาเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจแก่มนุษยเ์พื่อน าไปปรับปรุงและพฒันาวถีิการด ารง 
ชีวติทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวฒันธรรม ผลการวจิยัของประเทศไทยท่ีผา่นมา 
ช่วยท าใหป้ระเทศไทยสามารถพึ่งพาตนเองในทางปัญญาไปไดใ้นระดบัหน่ึงและควรสนบัสนุนให้
หน่วยงานต่าง ๆ มีการตดัสินใจในการบริหารและการจดัการภายใตผ้ลการวิจยั ก็อาจจะช่วยให้
ประเทศไทยมีการพฒันา 
 กล่าวไดว้า่ ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคญัในการส่งเสริมการวจิยัเพื่อพฒันา โดยการส่งเสริม 
สนบัสนุน ใหค้  าแนะน าครูใหส้ามารถท าการวจิยัและพฒันาผูเ้รียนเเพื่อแกปั้ญหาและส่งเสริม 
คุณภาพผูเ้รียน 
 บทบาทผู้บริหารการศึกษา 
 บทบาทของผูน้ าและผูบ้ริหารการศึกษาเป็นส่ิงส าคญัต่อความส าเร็จของการบริหาร 
หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษา เป็นส่ิงท่ีสงัคมคาดหวงั (Expectation) ต่อการแสดงบทบาท 
ใหเ้หมาะสมกบัต าแหน่ง (Position) ของผูบ้ริหารการศึกษาในระดบัต่าง ๆ ซ่ึงแต่ละระดบัจะมีบทบาท
แตกต่างกนัตามสถานภาพ (Status) ของแต่ละต าแหน่งซ่ึงบทบาทของผูน้ าและผูบ้ริหารจะมี 
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ความเก่ียวขอ้งกบัภารกิจของหน่วยงานซ่ึงไดมี้นกัวชิาการไดศึ้กษาบทบาทผูน้ าของผูบ้ริหารการศึกษา 
ดงัต่อไปน้ี 
 Lazarsfeld (1963) กล่าววา่ ภารกิจหลกัท่ีส าคญัของผูบ้ริหารมี 4 ประการ คือ 
 1.  ตอ้งด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
 2.  ตอ้งรู้จกัใชค้นเพื่อท่ีจะบรรลุเป้าหมายต่าง ๆ การใชค้นไม่ใช่ใชเ้คร่ืองจกัรแต่ใช้
ความคิดสร้างสรรคข์องบุคคล 
 3.  ตอ้งบ ารุงขวญับุคคลเพื่อใหมี้ความสุขกบัการท างานภายใตส้ภาพการณ์ท่ีเหมาะสม 
บุคคลจะท างานไดดี้กวา่สภาพการณ์ท่ีไม่เหมาะสม 
 4.  ตอ้งจดัใหมี้นวตักรรมภายในองคก์ารเพื่อการเปล่ียนแปลงและพฒันา เพื่อใหบุ้คคล 
ไดป้รับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ท่ีก าลงัเปล่ียนแปลง 
 Campbell (1983) ช้ีใหเ้ห็นวา่ งานในหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ การส่งเสริมและ
สนบัสนุนการเรียนการสอน ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรท าหนา้ท่ี 6 ประการต่อไปน้ีเพื่อท่ีจะ
บรรลุเป้หมายดงักล่าว คือ 
 1.  พฒันาเป้าหมายและนโยบายการศึกษา 
 2.  พฒันาโปรแกรมการเรียนการสอนเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค ์
 3.  สร้างและประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาในการน าโปรแกรม 
หรือแผนงานไปปฏิบติั 
 4.  จดัหาและจดัสรรทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อสนบัสนุนการปฏิบติัตามแผนและโปรแกรม
ต่าง ๆ 
  5.  เป็นตวัแทนของโรงเรียนในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชน 
 6.  ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงานทั้งในดา้นกระบวนการ 
และผลผลิต 
 Knezevich (1984) เสนอวา่ ผูบ้ริหารหรือผูน้ าทางการศึกษาควรมีบทบาทต่าง ๆ ในการ
บริหารใหเ้กิดประสิทธิผล ไดแ้ก่ 
 1.  บทบาทเป็นผูก้  าหนดทิศทางการปฏิบติังาน (Direction setter) ท าหนา้ท่ีช้ีแจง  
ท าความเขา้ใจในวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน มีความรู้ทกัษะในการจดัสรรงบประมาณแบบโครงการ 
 2.  บทบาทเป็นผูก้ระตุน้และแรงจูงใจ (Leader-catalyst) มีความสามารถในการจูงใจ
กระตุน้ และมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของมนุษย ์มีทกัษะในกระบวนการกลุ่ม 
 3.  บทบาทเป็นนกัวางแผน (Planning) สามารถคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคต จดัเตรียม
บุคคลใหพ้ร้อมในการรับมือกบัส่ิงใหม่ ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน มีความรู้ความเขา้ใจกระบวนการวางแผน  
บริบทส่ิงแวดลอ้ม 
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 4.  บทบาทเป็นผูต้ดัสินใจ (Decision maker) เป็นผูรั้บรู้วธีิเทคนิคการตดัสินใจ และ
สามารถตดัสินใจบนพื้นฐานขอ้มูลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 5.  บทบาทเป็นผูจ้ดัองคก์าร (Organizer) สามารถออกแบบขยายงาน ก าหนดโครงสร้าง 
ขององคก์ารข้ึนใหม่ มีความเขา้ใจพลวตัขององคก์ารและพฤติกรรมองคก์าร 
 6.  บทบาทเป็นผูจ้ดัการการเปล่ียนแปลง (Change manager) เป็นผูน้ าและผูจ้ดัการกบั 
การเปล่ียนแปลงของสถาบนัและหน่วยงาน เขา้ใจและตดัสินใจวา่จะเปล่ียนอะไร อยา่งไร  
ควรเปล่ียนสถานการณ์ใด เม่ือไร 
 7.  บทบาทเป็นผูป้ระสานงาน (Coordinator) มีความเขา้ใจรูปแบบปฏิสัมพนัธ์ของ
บุคลากร เขา้ใจเครือข่ายของการส่ือสาร รู้จกัวธีินิเทศงาน การรายงาน การประสานกิจกรรมต่าง ๆ 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 8.  บทบาทเป็นผูส่ื้อสาร (Communicator) สามารถส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพทั้งการพูด
การเขียน การใชส่ื้อเพื่อการส่ือสาร สามารถใชช่้องทางประชาสัมพนัธ์ไดดี้ 
 9.  บทบาทเป็นผูข้จดัความขดัแยง้ (Conflict manager) ความขดัแยง้เป็นส่ิงท่ีหลีกเล่ียง 
ไม่ได ้ตอ้งเขา้ใจถึงสาเหตุ สามารถต่อรองไกล่เกล่ียสามารถแกปั้ญหาความขดัแยง้ของหน่วยงาน
และบุคลากรได ้
 10.  บทบาทเป็นผูจ้ดัระบบ (System manager) สามารถวเิคราะห์ระบบและกระบวนการ 
ท่ีเก่ียวขอ้ง เขา้ใจและน าทฤษฎีบริหารมาใชบ้ริหารระบบและด าเนินงานได ้
 11.  บทบาทเป็นผูบ้ริหารบุคคล (Personal manager) มีเทคนิคในการเป็นผูน้ าการเจรจา 
ต่อรอง เขา้ใจกระบวนการบริหารบุคคลตลอดจนประเมินผลงานและพฒันาบุคลากร 
 12.  บทบาทเป็นผูบ้ริหารทรัพยากร (Resource manager) มีความสามารถบริหารการเงิน 
เวลา งบประมาณ บริหารวสัดุ ครุภณัฑ ์การก่อสร้าง การบ ารุงรักษา สามารถหาทรัพยากรสนบัสนุน
จากภายนอก 
 13.  บทบาทเป็นผูป้ระเมินผล (Appraiser) สามารถประเมินความตอ้งการ การประเมิน
ระบบและการด าเนินการ โดยวธีิทางสถิติและกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ 
 14.  บทบาทเป็นนกัประชาสัมพนัธ์ (Public relator) มีทกัษะในการส่ือความหมาย 
วธีิสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดี รู้และเขา้ใจการเผยแพร่ข่าวสารดว้ยส่ือและวธีิการต่าง ๆ 
 15.  บทบาทเป็นประธานในพิธีการ (Ceremonial head) มีความสามารถในการประกอบ
พิธีการต่าง ๆ ในองคก์ารและสังคม 
 นกัวชิาการบริหารการศึกษาของไทย (ภิญโญ สาธร, 2516) ไดแ้บ่งงานบริหารการศึกษา
ออกเป็นงานใหญ่ ๆ 3 ประเภท คือ 
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 1.  งานท่ีคนนอกมองวา่เป็นงานท่ีผูบ้ริหารก าลงัท าอยู ่(The observed-actual-task of 
educational administration) เป็นงานท่ีผูบ้ริหารก าลงักระท าอยูใ่นปัจจุบนั (Doing) ในสายตาของ
บุคคลภายนอก 
 2.  งานท่ีคนนอกมองวา่ผูบ้ริหารควรท า (The socially-desired-task of educational 
administration) งานประเภทน้ีถือวา่เป็นงานตามความตอ้งการของสังคมภายนอกท่ีมองวา่ผูบ้ริหาร 
ควรท า (Should do) งานบางอยา่งอาจเป็นความตอ้งการท่ีอาศยัผลประโยชน์ของบุคคลภายนอก 
เป็นบรรทดัฐานซ่ึงอาจจะเป็นความเขา้ใจผิดของบุคคลภายนอกก็ได ้
 3.  งานท่ีผูบ้ริหารการศึกษาเองคิดวา่เป็นงานในความรับผดิชอบตอ้งท า (The man on the 
job-task of educational administration) เป็นงานท่ีผูบ้ริหารการศึกษามองเห็นจากความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ เป็นงานท่ีเหมาะสมถูกตอ้งตามความเป็นจริงวา่ตอ้งท า (Mustdo) 
ในฐานะผูบ้ริหารงานประเภทท่ี 3 น้ี เป็นงานท่ีส าคญัท่ีสุด 
 จากบทบาทผูบ้ริหารการศึกษาดงักล่าว สามารถสรุปบทบาทผูบ้ริหารการศึกษาไดว้า่ 
ผูบ้ริหารการศึกษามีบทบาทในการก าหนดวสิัยทศัน์ กรอบการด าเนินงาน บริหารจดัการการศึกษา
ใหเ้ป็นไปตามกรอบท่ีก าหนด ก ากบัติดตามผลการด าเนินงาน และน าผลการด าเนินงานมาพฒันา 
การจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพต่อไป 
 

หลกัการ แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัวฒันธรรมองค์การ 
 ความหมายของวฒันธรรมองค์การ 
 จากพจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน (2554) ไดแ้ยกค าวา่ องคก์าร (Organization) 
และองคก์ร (Organ) ไวด้งัน้ี 
 องคก์าร (Organization) หมายถึง ศูนยร์วมกลุ่มบุคคลหรือกิจการท่ีประกอบกนัข้ึน 
เป็นหน่วยงานเดียวกนัเพือ่ด าเนินกิจการตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวใ้นกฎหมายหรือในตราสาร
จดัตั้งซ่ึงอาจเป็นหน่วยงานของรัฐ เช่น องคก์ารรัฐบาล หน่วยงานเอกชน เช่น บริษทัจ ากดั สมาคม
หรือหน่วยงานระหวา่งประเทศ เช่น องคก์ารสหประชาชาติ 
 องคก์ร (Organ) หมายถึง บุคคล คณะบุคคล หรือสถาบนัซ่ึงเป็นส่วนประกอบของ
หน่วยงานใหญ่ท่ีท าหนา้ท่ีสัมพนัธ์กนัหรือข้ึนต่อกนั เช่น คณะรัฐมนตรีเป็นองคก์รบริหารของ
รัฐสภาผูแ้ทนราษฎรเป็นองคก์รของรัฐสภา ในบางกรณี องคก์รหมายความรวมถึงองคก์ารดว้ย 
องคก์ารต่าง ๆ ยอ่มมีแบบแผนความคิดและแนวทางการปฏิบติังานท่ีสมาชิกยดึถือปฏิบติัอนัเป็น
เอกลกัษณ์เฉพาะ ซ่ึงปฏิบติัสืบต่อกนัมาเป็นระยะเวลายาวนานต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นพลงัส าคญัในการ
ขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย ความส าเร็จสูงสุดตามท่ีมุ่งหวงัซ่ึงถือเป็นขอ้ดีและจุดแขง็ท่ีจะน า
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ความส าเร็จมาสู่องคก์าร แบบแผนความคิด และแนวทางปฏิบติันั้นผา่นกระบวนการยอมรับ และ
ปฏิบติัจนเป็นวฒันธรรมขององคก์ารนั้นๆ มีนกัวชิาการของไทยและต่างประเทศไดใ้ห้ค  านิยามของ
วฒันธรรมองคก์ารไวด้งัน้ี 
 สัญญา สัญญาววิฒัน์ (2550) ไดนิ้ยามวฒันธรรมองคก์าร คือ แนวการด าเนินชีวิตและ
ปฏิบติังานขององคก์ารสังคม โดยเฉพาะองคก์ารแบบสหจร (Association) 
 วเิชียร วทิยอุดม (2551) ใหค้วามหมายวฒันธรรมองคก์ารไวว้า่ วฒันธรรมองคก์าร คือวถีิ
การด ารงชีวติในองคก์ารและวถีิชีวติคนในองคก์ารโดยรวมของ ซ่ึงเป็นมาตรฐานส าหรับเอาไวใ้ห้
พนกังานยดึเป็นหลกัในการท างานและการใชชี้วติอยูใ่นองคก์าร 
 พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต (2552) นิยามความหมายวฒันธรรมองคก์าร คือ ความเช่ือและ
ค่านิยมพื้นฐานร่วมกนัของสมาชิกภายในองคก์ารซ่ึงแสดงปรากฏออกมาในวถีิของบรรทดัฐาน 
แห่งการคิดและการปฏิบติัมีกระบวนการถ่ายทอดจากบุคคลรุ่นหน่ึงไปยงัอีกรุ่นหน่ึงในหลากหลาย 
รูปแบบส่ิงท่ีแสดงออกมาในเชิงรูปธรรมท่ีท าใหเ้ห็นร่องรอยของวฒันธรรมอง เร่ืองเล่า พิธีกรรม 
ภาษา สัญลกัษณ์ วธีิการปฏิบติังาน เป็นตน้ วฒันธรรมจะท าหนา้ท่ีในฐานะเป็นกลไกในการสร้าง
แนวทาง เพื่อใหอ้งคก์ารสามารถปรับตวัใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มภายนอก และสร้าง 
การบูรณาการระหวา่งองคป์ระกอบในองคก์ารทั้งน้ีเพื่อใหมี้เสถียรภาพสามารถอยูร่อดและเติบโต
ต่อไปได ้
 เทียนชยั ไชยเศรษฐ ์(2552) ไดนิ้ยามวฒันธรรมองคก์าร คือ วถีิชีวติของกลุ่มคนใน
องคก์ารหน่ึง ๆ ท่ีประพฤติปฏิบติักนัอยา่งต่อเน่ืองจนกลายเป็นลกัษณะเฉพาะของกลุ่มคนนั้น ๆ 
และเป็นพื้นฐานส าคญัท่ีจะท าใหอ้งคก์ารด าเนินอยา่งราบร่ืนและย ัง่ยนื 
 พิทยา บวรวฒันา (2552) ไดนิ้ยามวฒันธรรมองคก์าร คือ ระบบความเขา้ใจร่วมกนั 
(Shared  meaning) ระหวา่งสมาชิกองคก์ารวา่ควรประพฤติปฏิบติัอยา่งไร 
  ณรงคว์ทิย ์แสนทอง (2553) กล่าววา่ วฒันธรรมองคก์าร หมายถึง ลกัษณะร่วมของคน
ในองคก์ารใดองคก์ารหน่ึงท่ีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของคนในองคก์ารนั้นๆซ่ึงสะทอ้นให้เห็นถึง 
ความเช่ือ ทศันคติ ความคิด และพฤติกรรมการแสดงออกท่ีมีความแตกต่างจากองคก์ารอ่ืนและ
ลกัษณะร่วมน้ีจะตอ้งเอ้ือและส่งเสริมใหอ้งคก์ารเดินไปสู่ความส าเร็จตามท่ีเป้าหมายก าหนดไวด้ว้ย 
 จอมพงศ ์มงคลวณิช (2555) ไดใ้หค้  านิยามของวฒันธรรมองคก์ารไวว้า่ วฒันธรรม
องคก์าร เป็นกลุ่มของค่านิยมท่ีมีการยดึถือร่วมกนัซ่ึงช่วยใหบุ้คคลท่ีอยูใ่นองคก์ารทราบวา่  
การกระท าใดบา้งท่ีเป็นท่ียอมรับหรืออาจไม่ยอมรับได ้โดยค่านิยมดงักล่าวถูกส่ือสาร ถ่ายทอดและ
เผยแพร่ดว้ยสัญลกัษณ์ ค าขวญั เร่ืองเล่า การปฏิบติัทั้งองคก์ารเป็นตน้ 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2555) กล่าววา่ วฒันธรรมองคก์าร คือ 
แบบแผนหรือวถีิชีวติขององคก์ารท่ีสมาชิกยอมรับและยดึถือปฏิบติัร่วมกนัเป็นแบบแผนทาง 
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ความคิด ความเช่ือ ค่านิยม อุดมการณ์ขององคก์าร และเป็นแบบแผนทางการกระท าขององคก์าร 
และปฏิสัมพนัธ์ของสมาชิกในองคก์าร กล่าวคือ ถา้หากหน่วยงานใดมีวฒันธรรมองคก์ารท่ีดี เช่น 
บุคลากรมีการท างานอยา่งเต็มท่ี เนน้คุณภาพ และมีความรับผดิชอบสูง ยอ่มส่งผลใหก้ารท างานของ
ทุกคนดี มีคุณภาพ ส่งผลท าใหผู้รั้บบริการไดรั้บบริการท่ีดีมีคุณภาพ รวมทั้งท าใหเ้กิดความพงึพอใจ  
 Moorhead and Griffin (1989) กล่าววา่ วฒันธรรมองคก์าร หมายถึง เป็นการศึกษา
พฤติกรรมของมนุษยใ์นองคก์าร ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมมนุษยก์บัองคก์ารและ 
ตวัองคก์ารเอง 
 Denison (1990) กล่าววา่ วฒันธรรมองคก์าร หมายถึง ค่านิยมความเช่ือและหลกัการ
พื้นฐานท่ีท าหนา้ท่ีในฐานะท่ีเป็นรากฐานของระบบการจดัองคก์าร และกลุ่มของ การปฏิบติั และ
พฤติกรรมการจดัการซ่ึงขยายและเสริมแรงหลกัการพื้นฐานเหล่านหัลกัการและการปฏิบติัทั้งหลาย
ด ารงอยูเ่พราะวา่มีความหมายต่อสมาชิกขององคก์าร เป็นภาพตวัแทนยทุธศาสตร์ส าหรับการอยูร่อด
ขององคก์ารซ่ึงด าเนินการไดดี้ในอดีตและสมาชิกองคก์ารเช่ือวา่จะด าเนินการไดดี้ต่อไปในอนาคต 
 Cameron and Quinn (1999) กล่าววา่ วฒันธรรมองคก์าร หมายถึง กลุ่มท่ีคงทนของ
ค่านิยม ความเช่ือ ฐานคติ ความคาดหวงั และความทรงจ าร่วมซ่ึงก าหนดคุณลกัษณะขององคก์าร
และสมาชิก ใหค้วามรู้สึกถึงความมีอตัลกัษณ์แก่สมาชิก ก าหนดบรรทดัฐานท่ีไม่เป็นลายลกัษณ์
อกัษร ถึงวธีิการในการด าเนินงานภายในองคก์ารเพิ่มความมัน่คงเสถียรภาพของระบบสังคมภายใน
องคก์าร วฒันธรรมองคก์ารแสดงออกมาทางค่านิยม ท่วงท านอง หลกัของสภาวการณ์น าภาษาและ
สัญลกัษณ์กระบวนการปฏิบติังานประจ า และการนิยามของความส าเร็จ ท่ีท าใหอ้งคก์ารมี
ลกัษณะเฉพาะ 
 Robbins (2001) กล่าววา่ วฒันธรรมองคก์าร หมายถึง ระบบทุกอยา่งท่ีก่อใหเ้กิดความ
เขา้ใจร่วมกนัในแนวทางปฏิบติั หรือแนวทางในการด าเนินงานขององคก์าร และเปรียบเสมือน
บุคลิกลกัษณะขององคก์าร 
 Schein (2004) กล่าววา่ วฒันธรรมองคก์าร หมายถึง แบบแผนของฐานคติพื้นฐานร่วมกนั
ไดรั้บการเรียนรู้จากองคก์ารในฐานะเป็นส่ิงท่ีสามารถแกปั้ญหาของการปรับตวัใหส้อดคลอ้งกบั
ส่ิงแวดลอ้มภายนอก และการบูรณาการส่ิงท่ีอยูภ่ายในองคก์ารเม่ือแบบแผนของฐานคติสามารถ
ด าเนินไปไดอ้ยา่งดี จนกระทั้งไดรั้บการพิจารณาวา่มีความสมเหตุสมผล แบบแผนน้ีจึงไดรั้บการ
ถ่ายทอดแก่สมาชิกใหม่ขององคก์ารในฐานะท่ีเป็นแนวทางท่ีถูกตอ้งส าหรับการรับรู้ การคิด และ
การรู้สึกท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาเหล่านั้น 
 Ravis and Schultz (2006) ไดนิ้ยามวฒันธรรมองคก์าร คือ ชุดของสมมติฐานทางจิตท่ีใช้
ร่วมกนั และการกระท าในองคก์ารดว้ยการก าหนดลกัษณะการท างานท่ีเหมาะสม ส าหรับสถานการณ์ 
ต่าง ๆ 
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 จากความหมายของวฒันธรรมองคก์าร สรุปไดว้า่ วฒันธรรมองคก์ารคือแบบแผน หรือ
วถีิชีวติของบุคคลท่ีอยูใ่นองคก์ารใดองคก์ารหน่ึงมีความคิด ค่านิยมเช่ือความอุดมการณ์ ท่ีสมาชิก
ภายในองคก์ารเขา้ใจ ยอมรับ และปฏิบติัเป็นแนวทางในการท างาน มีกระบวนการถ่ายทอดจาก
บุคคลรุ่นหน่ึงไปยงับุคคลอีกรุ่นหน่ึงและช่วยส่งเสริมใหก้ารท างานขององคก์ารนั้นประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 ความส าคัญของวฒันธรรมองค์การ 
 วฒันธรมองคก์ารเป็นรากฐานส าคญัท่ีก าหนดการรับรู้ เจตคติและพฤติกรรมของบุคคล 
ในองคก์ารแต่ละองคก์ารยอ่มมีวฒันธรรมเป็นหลกัในการด าเนินชีวิต หรือวถีิชีวิต หรือแบบส าหรับ
พฤติกรรมในการท างานของสมาชิกในองคก์าร วถีิการด ารงชีวิตท าให้องคก์ารมีเอกลกัษณ์ (Identity) 
ของตนเอง ท าให้เห็นความแตกต่างไปจากองคก์ารอ่ืน (Intact) และแบบแผนการด ารงชีวติและ
สามารถแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนัหรือแพร่กระจายไปสู่สมาชิกขององคก์าร โดยใชก้ารเรียนรู้ผา่น
กระบวนการขดัเกลาทางสงัคม (Socialization) วฒันธรรมจึงเป็นหลกัยดึเหน่ียว (Cohesion) องคก์าร
ใหเ้ป็นหน่ึงเดียว ไม่แตกสลายวฒันธรรมองคก์ารจึงมีความส าคญัต่อองคก์าร 4 ประการ  (สมุทร 
ช านาญ, 2556, หนา้ 357-358) คือ 
 1.  วฒันธรรมองคก์ารเป็นปัจจยัก าหนดพฤติกรรมขององคก์าร วฒันธรรมองคก์ารเป็น
เคร่ืองมือส าคญัในการก าหนดพฤติกรรมของบุคคลในองคก์าร เช่น ในองคก์ารท่ีมีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ระหวา่งสมาชิกสูงเม่ือวถีิชีวติทัว่ไปในองคก์ารไดส้ร้างแบบแผนการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหวา่งกนัอยา่งกวา้งขวาง พฤติกรรมการปฏิบติัของสมาชิกใหม่ในองคก์ารจะซึมซบัเรียนรู้และ
เป็นผูก้ระจายการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ในท่ีสุดจะกลายเป็นวฒันธรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และ
กลายเป็นแบบแผนส าหรับพฤติกรรมบุคคลในองคก์ารนั้น ๆ ต่อไป 
  2.  วฒันธรรมองคก์ารมีอิทธิพลทั้งเชิงบวกและเชิงลบต่อการด าเนินงานขององคก์าร
โดยเฉพาะอยา่งยิง่รูปแบบการตดัสินใจในการแกไ้ขปัญหาหรือการริเร่ิมงานใหม่ในองคก์าร  
โดยวฒันธรรมองคก์ารจะส่งผลต่อรูปแบบและเน้ือหาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ของสมาชิกในองคก์าร 
เช่น ในกรณีท่ีองคก์ารมีปัญหาเก่ียวกบังานหรือพฤติกรรมของบุคคล และจ าเป็นตอ้งแกไ้ขปัญหา
อยา่งเร่งด่วน แต่ปรากฏวา่พฤติกรรมของบุคคลเกิดจากการยอมรับอ านาจของผูน้ า และบุคคล 
ไม่ความกลา้หาญในการริเร่ิมแกไ้ขปัญหาเหล่านั้นดว้ยตนเอง ดงันั้นหากผูน้ าไม่เป็นผูริ้เร่ิมในการ
แกไ้ขปัญหาก่อน คือ ยดึถือวฒันธรรมแบบยอมตาม (Subordination culture) พฤติกรรมเช่นน้ีจะ 
เป็นอุปสรรคในการมีความคิดริเร่ิมเพื่อแสวงหาแนวทางแกไ้ขปัญหาท่ีตนประสบอยูร่่วมกนั 
 3.  วฒันธรรมองคก์ารส่งผลใหเ้กิดการเรียนรู้ในองคก์าร 
 4.  วฒันธรรมองคก์ารเป็นปัจจยัท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงความเป็นเอกภาพขององคก์าร 
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 สุพานี สฤษฎว์านิช (2552, หนา้ 521) กล่าววา่ วฒันธรรมมีหนา้ท่ีหรือมีประโยชน์ต่อ
องคก์ารในลกัษณะต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1.  ท าใหพ้นกังานมีความรู้สึกเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 
 2.  ท  าใหเ้กิดความผกูพนักบัองคก์าร 
 3.  เป็นเคร่ืองมือช้ีแนะแนวทางส าหรับพนกังานในการประพฤติปฏิบติัภายในองคก์าร 
 4.  ช่วยใหอ้งคก์ารประสบความส าเร็จ 
 5.  ช่วยใหอ้งคก์ารปรับตวัให้เขา้กบัการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม 
 6.  ช่วยในการถ่ายทอดเอกลกัษณ์ (Identity) ขององคก์าร 
 พิบูล ทีปะปาล (2551 , หนา้ 71) กล่าววา่ วฒันธรรมองคก์ารมีส่วนช่วยท าหนา้ท่ีส าคญั 
หลายประการในองคก์าร ดงัน้ีคือ 
  1.  ถ่ายทอดความเป็นเอกลกัษณ์ใหก้บับุคลากร 
 2.  ช่วยสร้างความภกัดีของบุคลากร 
 3.  ช่วยสร้างความมัน่คงใหก้บัองคก์ารในฐานะเป็นส่วนหน่ึงของระบบสังคม 
 4.  ใชเ้ป็นขอบข่ายการอา้งอิง (Frame of reference) ใหก้บับุคลากรเพื่อสร้างความเขา้ใจ 
ในการด าเนินกิจกรรมร่วมกนั และเป็นแนวทางในการแสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสม 
 Daft (2001, p. 315) เสนอวา่ วฒันธรรมองคก์ารนั้นมีจุดมุ่งหมาย 2 ประการ คือ  
 ประการท่ี 1 เพื่อบูรณาการเช่ือมโยงสมาชิกขององคก์ารเขา้ดว้ยกนั ท าใหส้มาชิกรู้วา่
จะตอ้งติดต่อสัมพนัธ์กบัคนอ่ืนในองคก์ารอยา่งไร (Internal intergration) พวกเขาจะรู้วธีิในการ
ท างานร่วมกนั โดยผา่นการก าหนดอ านาจและสถานภาพของสมาชิก 
 ประการท่ี 2  เพื่อช่วยใหอ้งคก์ารสามารถปรับตวัโตต้อบกบัสภาพแวดลอ้มภายนอกได ้
(External adaptation) เพราะวา่วฒันธรรมองคก์ารจะช่วยใหก้ารปฏิบติังานประจ าวนัของพนกังาน 
สามารถบรรลุเป้าหมาย และตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดท้นัท่วงที 
 Greenberg and Robert (2000, pp. 487-488) ไดส้รุปวา่ วฒันธรรมในองคก์ารมีหนา้ท่ี
ส าคญัต่อองคก์าร โดยสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 หนา้ท่ี คือ 
 1.  ท  าใหส้มาชิกในองคก์ารเกิดความรู้สึกเป็นเอกลกัษณ์ (Providesasense of identity for 
the member) และท าใหค้่านิยมร่วม (Shared values) ขององคก์ารกระจ่างชดัเจนมากยิง่ข้ึน 
  2.  เสริมสร้างพนัธะสัญญาต่อภารกิจขององคก์าร (Generating commitment to the 
organization’s mission) เม่ือสมาชิกขององคก์ารรู้จกัวฒันธรรมองคก์ารเป็นอยา่งดี สมาชิกจะเกิด 
ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององคก์าร และใหค้วามส าคญักบัประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์
ส่วนตน 
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 3.  ท  าใหเ้กิดความชดัเจนและผลกัดนัใหเ้กิดมาตรฐานของพฤติกรรม (Clarify and to 
reinforce standards of behavior) วฒันธรรมองคก์ารเป็นแนวทางท่ีจะก าหนดค าพูด และพฤติกรรม
ของสมาชิกในองคก์ารให้เหมาะสมกบัสถานการณ์นั้น ๆ ขององคก์ารนั้น ๆ 
 จากความส าคญัของวฒันธรรมองคก์ารสรุปไดว้า่ วฒันธรรมองคก์ารมีความส าคญั 
ในฐานะเป็นแบบแผนส าหรับพฤติกรรมมนุษยใ์นองคก์ารท่ีจะปฏิบติังานขององคก์ารดว้ยความเป็น
อนัหน่ึงอนัเดียวกนั ส่งใหก้ารด าเนินงานขององคก์ารบรรลุตามเป้าประสงคว์างไวท่ี้ลกัษณะของ
วฒันธรรมองคก์าร 
 จากการศึกษาสามารถจ าแนกลกัษณะของวฒันธรรมองคก์ารเป็น 2 มิติ (จอมพงศ ์ 
มงคลวณิช, 2555) คือ  
 มิติท่ี 1 จ าแนกไดเ้ป็นวฒันธรรมหลกัและวฒันธรรมยอ่ย ดงัน้ี 
 1.  วฒันธรรมหลกั (Dominantculture) จะเป็นลกัษณะของคนในองคก์าร โดยรวม 
ซ่ึงจะเห็นไดจ้ากค่านิยมหลกัขององคก์ารวฒันธรรมประเภทน้ีจะเป็นวฒันธรรมของคนส่วนใหญ่ท่ี
รับรู้และยอมรับ ตลอดจนเขา้ใจร่วมกนั 
 2.  วฒันธรรมยอ่ย (Subculture) จะเป็นวฒันธรรมของกลุ่มงาน แผนกงาน หรือพื้นท่ีงาน
ซ่ึงในองคก์ารหน่ึง ๆ ท่ีมีหลายกลุ่มงานหรือแผนกงานก็จะมีวฒันธรรมยอ่ย ๆ หลายแบบได ้การมี
วฒันธรรมยอ่ยจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองคก์ารหรือไม่นั้นข้ึนอยูก่บัวา่วฒันธรรมยอ่ย ๆ เห็นพอ้ง
ตอ้งกนักบัความเช่ือท่ีเป็นสมมติฐานพื้นฐาน และค่านิยมหลกัขององคก์ารแต่ถา้วฒันธรรมยอ่ย 
ไม่เห็นพอ้งกบัพฤติกรรมหรือวธีิการ องคก์ารก็อาจจะไดป้ระโยชน์จากควา สร้างสรรคแ์ละ 
ความแตกต่างในความคิดดงักล่าวได ้
 มิติท่ี 2 จ าแนกไดเ้ป็นวฒันธรรมท่ีเขม้แขง็และวฒันธรรมท่ีอ่อนแอ ซ่ึงจะข้ึนอยูก่บัระดบั
ของการเห็นพอ้งตอ้งกนั (Consensus หรือ Agreement) การยดึเหน่ียวกนั (Cohesiveness) และ 
การผกูพนั(Commitment) ของสมาชิกต่อวฒันธรรมองคก์ารนั้น ๆ 
 1.  วฒันธรรมท่ีเขม้แขง็ (Strong culture) หมายถึง วฒันธรรมท่ีมีหนกัมาก คนเห็นพอ้ง
ตอ้งกนัและยอมรับมากจึงเปล่ียนแปลงยาก วฒันธรรมท่ีเขม้แขง็จะมีผลต่อการควบคุมพฤติกรรม 
ไดม้าก และท าใหส้มาชิกขององคก์ารมีแรงยดึเหน่ียวกนัสูง มีความจงรักภกัดีและผกูพนัต่อ 
องคก์ารมาก ในองคก์ารทางการทหารหรือในองคก์ารของชาวเกาหลีและญ่ีปุ่นจะมีวฒันธรรม
องคก์ารท่ีมีน ้าหนกั และมีความเขม้แขง็มากกวา่องคก์ารแบบตะวนัตกซ่ึงเนน้ปัจเจกบุคคลอนัเป็น
ผลมาจากการไดรั้บอิทธิพลจากวฒันธรรมประจ าชาตินั้นเอง 
 Deal and Kennedy (1982)ไดเ้สนอวา่ องคก์ารท่ีมีวฒันธรรมองคก์ารท่ีเขม้แขง็จะมี
ส่วนประกอบของวฒันธรรมท่ีส าคญั คือ 
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 1.  มีค่านิยมซ่ึงสะทอ้นวสิัยทศัน์และความเช่ือขององคก์ารท่ีชดัเจน ดงัเช่นท่ีบริษทั 
มีความเช่ือในการมุ่งมัน่สร้างสรรคน์วตักรรม 
  2.  มีวรีบุรุษซ่ึงจะปรากฏอยูใ่นเร่ืองเล่าขององคก์าร เช่น บิล เกตต ์(Bill Gates) ซ่ึงถือเป็น
วรีบุรุษท่ีส าคญัในการสร้างวฒันธรรม การมุ่งคิดไปขา้งหนา้ใหเ้กิดไมโครซอฟต ์(Microsoft)  
 3.  มีพิธีกรรมและพิธีการเพื่อเป็นการเนน้ย  ้าค่านิยมขององคก์าร เช่น พิธีมอบรางวลั 
ดีเด่นให้แก่ครูท่ีมีความคิดสร้างสรรคใ์หม่ ๆ แก่สถานศึกษา 
  4.  มีเครือข่ายของวฒันธรรมซ่ึงจะเป็นวธีิการต่าง ๆ ในการส่ือสารวฒันธรรม ใหถู้ก
ปลูกฝัง และเนน้ย  ้าวฒันธรรมองคก์ารแก่สมาชิกในองคก์ารนั้น ๆ เช่น การมีสมุดพกหรือบตัร
ประจ าตวัติดตวัครูและนกัเรียนในโรงเรียน 
 โดยทัว่ไปพบวา่ วฒันธรรมท่ีเขม้แขง็จะท าใหส้มาชิกยดึมัน่ต่อเป้าหมายขององคก์าร 
สร้างแรงจูงใจใหแ้ก่สมาชิก แต่ขณะเดียวกนัก็พบวา่ องคก์ารมกัจะยดึถือวฒันธรรมดงักล่าว และ
มุ่งเนน้ส่ิงแวดลอ้มภายในองคก์ารเป็นส าคญั ตลอดจนมีระบบราชการเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่ถา้องคก์ารนั้น ๆ มีผลประกอบการทางการเงินท่ีประสบความส าเร็จ และถา้องคก์ารตอ้งการ
เปล่ียนแปลงก็มกัจะเปล่ียนไดย้าก 
  2.  วฒันธรรมท่ีอ่อนแอ (Weak culture) จะเป็นวฒันธรรมท่ีคนอาจจะไม่เห็นพอ้งตอ้งกนั
มากและเปล่ียนแปลงไดง่้าย และไม่ค่อยมีน าหนกัต่อสมาชิกเท่าไรนกัซ่ึงปรากฏในองคก์ารท่ีเพิง่
ก่อตั้งหรือองคก์ารท่ีมีอายไุม่ยาวนานนกั วฒันธรรมองคก์ารจึงอาจยงัไม่มีน ้าหนกัต่อสมาชิกมาก
เท่าใดนกั หรืออาจเกิดการเปิดรับการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ จากสภาพแวดลอ้มมาก และใหค้วามส าคญั
กบัส่ิงแวดลอ้มภายนอกมาก 
 ประเภทของวฒันธรรมองค์การ 
 ในการพิจารณาวา่ค่านิยมใดมีความส าคญัและเหมาะสมกบัองคก์ารหรือไม่นั้น ผูน้ าจ  าเป็น 
ตอ้งวิเคราะห์ปัจจยัแวดลอ้มภายนอกองคก์าร วสิัยทศัน์ และยทุธศาสตร์ของบริษทั ดว้ยเหตุน้ี
วฒันธรรมของแต่ละองคก์ารจึงผดิแผกแตกต่างกนั อยา่งไรก็ตามถา้เป็นอุตสาหกรรมอยา่งเดียวกนั 
ก็มกัมีวฒันธรรมท่ีคลา้ยคลึงกนั เพราะด าเนินงานภายใตส้ภาวะแวดลอ้มท่ีคลา้ยกนั ค่านิยมท่ีดีของ 
องคก์ารควรมุ่งท่ีความมีประสิทธิผล ตวัอยา่งเช่น ภายใตส้ภาวะแวดลอ้มท่ีมีการแข่งขนัสูง 
(Competitive environment) ยอ่มตอ้งการความยดืหยุน่ (Flexibility) และความสามารถตอบสนอง 
(Responsiveness) ต่อลูกคา้ไดสู้งและรวดเร็ว ดงันั้น บริษทัจึงควรมีวฒันธรรมท่ีมุ่งเนน้ความสามารถ
ปรับตวั (Adaptability) เป็นหลกัมากกวา่ยดึคา่นิยมวา่ “ดี” หรือ “เลว” เท่านั้น โดยผูน้ าจะตอ้งสามารถ 
ในการผสมผสานค่านิยมเหล่าน้ีใหอ้ยูใ่นจุดท่ีลงตวัพอดี ผูน้ าท่ีสามารถในการจดัความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งค่านิยมท่ีเป็นวฒันธรรม (Cultural values) กลยทุธ์ขององคก์าร (Organizational strategy) 
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และบริบทแวดลอ้มภายนอก (External environment) ไดดี้ ยอ่มเก้ือหนุนต่อผลของการประกอบการ
ของบริษทัสูงยิง่ข้ึน 
 จากการศึกษาเร่ือง วฒันธรรมกบัความมีประสิทธิผลพบวา่ ถา้จดัค่านิยมขององคก์าร  
กลยทุธ์องคก์ารและบริบทแวดลอ้มภายนอกไดเ้หมาะสมแลว้ จะเกิดวฒันธรรมองคก์ารข้ึน 4 แบบ 
ดงัแสดงในภาพท่ี 2 โดยความแตกต่างของวฒันธรรมทั้งส่ีมาจาก 2 มิติ ไดแ้ก่ 1) ระดบัของเง่ือนไข 
ภาวะแวดลอ้มภายนอกวา่ตอ้งการความยดืหยุน่ (Flexibility) หรือความมัน่คง (Stability) เพียงไร  
2) ระดบัของเง่ือนไขดา้นกลยทุธ์วา่ตอ้งการเนน้ภายใน (Internal) หรือเนน้ภายนอก (External) 
เพียงไร มิติทั้งสองผสมกนัเกิดเป็นวฒันธรรมองคก์ารข้ึน 4 แบบ โดยแต่ละแบบมุ่งเนน้ค่านิยมท่ี
ต่างกนั ไดแ้ก่ วฒันธรรมแบบปรับตวั (Adaptability culture) วฒันธรรมแบบมุ่งผลส าเร็จ (Achievement 
culture) วฒันธรรมแบบเครือญาติ (Clan culture) และวฒันธรรมแบบราชการ (Bureaucratic culture) 
โดยองคก์ารหน่ึง ๆ อาจมีวฒันธรรมองคก์ารมากกวา่หน่ึงแบบหรืออาจครบทุกแบบก็ได ้ 
อยา่งไรก็ตาม องคก์ารท่ีมีความส าเร็จสูง พบวา่ มกัมีวฒันธรรมท่ีเขม้แขง็เพียงแบบเดียวเท่านั้น 
สรุปดงัภาพท่ี 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
ภาพท่ี 2 วฒันธรรม 4 แบบขององคก์าร (Four corporate cultures) (Daft, 2002) 

ความยืดหยุ่น 

วฒันธรรมแบบเครือญาติ (Clan culture) 
มีค่านิยมเนน้: 
- ความร่วมมือ 
- ความเอ้ืออาทร 
- รักษาขอ้ตกลง 
- ความเป็นธรรม 

- ความเสมอภาคทางสงัคม 
 

วฒันธรรมแบบปรับตวั  
(Adaptability culture) มีค่านิยมเนน้: 
- ความริเร่ิม 
- การทดลอง 
- ความกลา้เสียง 
- ความอิสระ 
- ความสามารถตอบสนอง 

 
วฒันธรรมแบบราชการ 
(Bureaucratic culture) มีค่านิยมเนน้: 
- ความประหยดั 
- ความเป็นทางการ 
- ความสมเหตุผล 
- ความเป็นระเบียบ 

- ความเคารพเช่ือฟัง 
 

วฒันธรรมแบบมุ่งผลส าเร็จ 
(Achievement culture) มีค่านิยมเนน้: 
- มุ่งการแข่งขนั 
- ความสมบูรณ์แบบ 

- ปฏิบติัเชิงรุก 
- ความเฉลียวฉลาด 

- ความริเร่ิมส่วนบุคคล 
 

ความมัน่คง 

สภาวะแวดลอ้ม
ภายใน 

สภาวะแวดลอ้ม
ภายใน 
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  วฒันธรรมแบบปรับตัว (Adaptability culture) 
 วฒันธรรมแบบปรับตวัเกิดข้ึนจากการท่ีผูน้ าเชิงกลยทุธ์ (Strategic leader) มุ่งสร้าง
ค่านิยมใหม่ขององคก์ารท่ีเอ้ือต่อการเพิ่มขีดความสามารถในการตีความ หรือคาดการณ์ภาวะ
แวดลอ้มภายนอก เพื่อใหเ้กิดพฤติกรรมในองคก์ารท่ีสามารถตอบสนองไดต้ลอดเวลา บุคลากรมี
ความจ าเป็น โดยยดึค่านิยมในการสนองตอบต่อผูรั้บบริการเป็นส าคญั ผูน้ ามีบทบาทส าคญัต่อ 
การในส่ิงใหม่ และเนน้การใหร้างวลั ผลตอบแทนแก่ผูท่ี้ริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นพิเศษ สร้าง 
ความเปล่ียนแปลงใหเ้กิดข้ึนกบัองคก์ารดว้ยการกระตุน้บุคลากรใหเ้ส่ียง กลา้ทดลองคิดท าของ
องคก์ารจึงไดรั้บความอิสระในการตดัสินใจเอง และพร้อมลงมือปฏิบติัไดท้นัทีเม่ือไดเ้ปล่ียน
นโยบายใหม่มาเนน้เร่ืองการมอบหมายอ านาจในการตดัสินใจแก่บุคลากร (Employee empowerment) 
เนน้กลยทุธ์ความยดืหยุน่ และความสามารถตอบสนองไดร้วดเร็วเป็นหลกัซ่ึงสอดคลอ้งกบัยคุแห่ง
การเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว 
 วฒันธรรมแบบมุ่งผลส าเร็จ (Achievement culture) 
 ลกัษณะส าคญัของวฒันธรรมแบบมุ่งผลส าเร็จ ก็คือ การมีวสิัยทศัน์ท่ีชดัเจนของ
เป้าหมายองคก์าร ผูน้ ามุ่งเห็นผลส าเร็จตามเป้าหมาย เช่น ตวัเลขยอดขายเพิ่มข้ึน ผลประกอบการ 
มีก าไร หรือมีเปอร์เซ็นตส่์วนแบ่งของตลาด (Market share) สูงข้ึน เป็นตน้ องคก์ารมุ่งใหบ้ริการ 
ลูกคา้พิเศษเฉพาะกลุ่มในภาวะแวดลอ้มภายนอก แต่ไม่เห็นความจ าเป็นจะตอ้งมีความยดืหยุน่ท่ี 
และตอ้งเปล่ียนแปลงรวดเร็วแต่อยา่งใด องคก์ารท่ียดึวฒันธรรมแบบมุ่งผลส าเร็จ จึงเนน้ค่านิยม 
แบบแข่งขนัเชิงรุก ความสามารถริเร่ิมของบุคคล และพึงพอใจต่อการท างานหนกัในระยะยาว 
จนกวา่จะบรรลุผลตามเป้าหมาย ค่านิยมท่ีมุ่งการเอาชนะจึงเป็นเสมือนกาวเช่ือมทุกคนในองคก์าร 
เขา้ดว้ยกนั หลายบริษทัท่ีมีวฒันธรรมมุ่งผลส าเร็จจะใหค้วามส าคญัการแข่งขนั การเอาชนะพนกังาน
ท่ีมีผลงานดีจะไดผ้ลตอบแทนสูง ในขณะท่ีผูมี้ผลงานต ่ากวา่เป้าก็จะถูกไล่ออกจากงาน 
 วฒันธรรมแบบเครือญาติ (Clan culture) 
 วฒันธรรมแบบเครือญาติ ให้ความส าคญัของการมีส่วนร่วมของพนกังานภายในองคก์าร 
เพื่อใหส้ามารถพฒันาตนเองใหพ้ร้อมท่ีจะรองรับการเปล่ียนแปลงรวดเร็วจากภายนอกเป็นวฒันธรรม 
ท่ีเนน้ความตอ้งการของพนกังานมากกวา่วฒันธรรมแบบอ่ืน องคก์ารจึงมีบรรยากาศของมวลมิตร 
ท่ีร่วมกนัท างานคลา้ยอยูใ่นครอบครัวเดียวกนั ผูน้ ามุ่งเนน้เร่ืองความร่วมมือ การใหค้วามเอาใจใส่
เอ้ืออาทร ทั้งพนกังานและลูกคา้ โดยพยายามหลีกเล่ียงมิใหเ้กิดความรู้สึกแตกต่างกนัทางสถานภาพ 
ผูน้ าจะยดึมัน่ในการใหค้วามเป็นธรรมและการปฏิบติัตามค ามัน่สัญญาอยา่งเคร่งครัดมีบางบริษทัท่ี
ยดึวฒันธรรมแบบน้ีแลว้ประสบความส าเร็จ เช่น SAS Institute ในสหรัฐ ท่ีใหค้วามส าคญัสูงต่อ
ค่านิยมการดูแลเอาใจใส่ต่อความเป็นอยู ่และความตอ้งการของพนกังาน เพื่อให้เกิดการเพิ่มผลงาน 
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พนกังานจะไดรั้บการอบรมในการจดัระเบียบชีวิตส่วนตวัไดอ้ยา่งสมดุลมากกวา่การท างานเพิ่ม
ชัว่โมงข้ึนหรือท างานหนกัเกินไป หรือมีจิตใจมุ่งแข่งขนักนั นอกจากน้ี ยงัเนน้เร่ือง ความเสมอภาค 
ความเป็นธรรม และความร่วมมือพบวา่พนกังานของบริษทัดงักล่าว ใหค้วามร่วมมือและใส่ใจ 
ต่อเพื่อนร่วมงานและบริษทัยิง่ข้ึน ส่งผลใหบ้ริษทัสามารถปรับตวัพร้อม ต่อการแข่งขนัและ 
การเปล่ียนแปลงของตลาดไดดี้ 
 วฒันธรรมแบบราชการ (Bureaucratic culture) 
 เป็นวฒันธรรมท่ีใหค้วามส าคญัต่อภาวะแวดลอ้มภายใน ความคงเส้นคงวาในการ
ด าเนินการ เพื่อใหเ้กิดความมัน่คง วฒันธรรมแบบราชการจะมุ่งเนน้ดา้นวธีิการ ความเป็นเหตุผล 
ความมีระเบียบ ของการท างาน มุ่งเนน้เร่ืองใหย้ดึและปฏิบติัตามกฎระเบียบหลกัการประหยดัยดึ 
ความส าเร็จ ขององคก์ารเกิดจากความสามารถในการบูรณาการและความมีประสิทธิภาพ ในโลก
ปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วเช่นน้ีมีองคก์ารนอ้ยมากท่ีสามารถด าเนินงานภายใตภ้าวะ
แวดลอ้ม ท่ีมัน่คง ผูน้ าส่วนใหญ่จึงพยายามหลีกเล่ียงวฒันธรรมแบบราชการ เน่ืองจากตอ้งการมี
ความยดืหยุน่ คล่องตวัมากข้ึนนั้นเอง 
 กล่าวโดยสรุป วฒันธรรมแต่ละแบบดงักล่าว สามารถสร้างความส าเร็จให้แก่องคก์ารได้
ทั้งส้ิน การยดึวฒันธรรมแบบใดหรือผสมผสานมากนอ้ยเพียงใดข้ึนอยูก่บัจุดเนน้ดา้นกลยทุธ์ของ
องคก์าร และความจ าเป็นของเง่ือนไขแวดลอ้มภายนอกเป็นส าคญั จึงเป็นความรับผดิชอบ โดยตรง
ของผูน้ าท่ีตอ้งมิให้องคก์ารหยดุชะงกังนัอยูก่บัวฒันธรรมเดิมซ่ึงอาจเหมาะสมกบัอดีตแต่ไม่อาจท า
ใหอ้งคก์ารประสบความส าเร็จไดอี้กต่อไป 
 ระดับของวฒันธรรมองค์การ 
 การศึกษาวฒันธรรมองคก์ารตอ้งพิจารณาถึงระดบัของวฒันธรรมองคก์ารดว้ย (วนัชยั  
มีชาติ, 2556, หนา้ 272) ซ่ึงการวเิคราะห์วฒันธรรมองคก์ารสามารถ แบ่งระดบัทางวฒันธรรม 
องคก์ารได ้3 ระดบั คือ 
 1.  วฒันธรรมท่ีสังเกตได ้(Observable culture) เป็นวฒันธรรมในระดบับนท่ีสามารถ 
เห็นได ้(Surface level) เป็นการแสดงถึงวธีิการในการแสดงพฤติกรรมของสมาชิกองคก์าร และเป็น
แนวทางท่ีองคก์ารถ่ายทอดใหแ้ก่สมาชิกใหม่เพือ่ใหมี้พฤติกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัองคก์ารวฒันธรรม
ในระดบัน้ีจะเป็นผลของการแสดงออกของส่ิงท่ีอยูภ่ายใน หรือวฒันธรรมในระดบัท่ีลึกกวา่น้ี
วฒันธรรมท่ีสามารถสังเกตไดน้ี้จะไดแ้ก่ พิธีกรรมต่าง ๆ ขององคก์ารสัญลกัษณ์ในองคก์าร  
การเฉลิมฉลองหรือเทศกาลต่าง ๆ ระเบียบแบบแผน ต านานหรือเร่ืองราวต่าง ๆ และประวติัศาสตร์
ขององคก์าร 
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  2.  ค่านิยมหรือคุณค่าร่วมกนัขององคก์าร (Sharedvalues) เป็นระดบัของค่านิยมท่ีอยู่
เบ้ืองหลงัพฤติกรรมหรือการแสดงออกต่าง ๆ ในองคก์ารเน่ืองจากพฤติกรรมจะตอ้งมีสาเหตุท่ีมา
อธิบายพฤติกรรม ค่านิยมร่วมกนัซ่ึงจะเป็นเคร่ืองมือท่ีเช่ือมโยงพนกังานในองคก์ารเขา้ดว้ยกนั  
การมีความเช่ือ และความเห็นร่วมกนัจะส่งผลต่อการแสดงพฤติกรรมขององคก์ารสะทอ้นความเช่ือ
และค่านิยมร่วมดงักล่าว 
 3.  ฐานคติร่วมกนั (Common assumptions) เป็นระดบัของค่านิยมท่ีลึกท่ีสุด กล่าวคือ 
ในระดบัน้ีสมาชิกในองคก์ารจะมีความเช่ือท่ีรับรู้ร่วมกนัวา่เป็นฐานคติร่วมกนัขององคก์าร 
ซ่ึงทุกคนรับรู้และเขา้ใจเหมือนกนั จนไม่อาจตอ้งมีการระบุไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอีกในระดบั
วฒันธรรมองคก์ารนั้น วฒันธรรมท่ีสังเกตไดเ้ป็นเหมือนส่วนบนของภูเขาน ้าแขง็ท่ีอยูเ่หนือน ้า 
ขณะท่ีส่วนท่ีอยูใ่ตน้ ้ ามีมากกวา่ และเป็นรากฐานของภูเขาส่วนบน วฒันธรรม ในระดบัท่ีและจึงเป็น
วฒันธรรมองคก์ารท่ีแทจ้ริง (True culture) ระดบัวฒันธรรมองคก์าร สามารถแสดงได ้ดงัภาพท่ี 3 
 

 
 
 

   Observable Culture 

 
สัญลกัษณ์ ระเบียบแบบแผน เร่ืองราวของ
องคก์าร ค  าขวญั พฤติกรรมท่ีแสดงออก การจดั
กายภาพ 

 
วฒันธรรมท่ีสังเกตได ้
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ค่านิยม ความเช่ือ ทศันคติ ความรู้สึก 
 

ค่านิยมร่วมกนั 

 

Common ussumptions 
    
สมมติฐาน ฐานคติ 
 

ฐานคติร่วมกนั 

 
ภาพท่ี 3 ระดบัวฒันธรรมขององคก์าร (วนัชยั มีชาติ, 2556, หนา้ 273) 
  
 วฒันธรรมโรงเรียน  (School culture)  
 ความหมายของวฒันธรรมโรงเรียน 
 โรงเรียนเป็นองคก์รหน่ึงในสังคมท่ีมีวฒันธรรมเป็นของตวัเอง วฒันธรรมโรงเรียนเป็น
ส่ิงท่ีสะทอ้นถึงแนวปฏิบติัท่ีไดรั้บการยอมรับเป็นประเพณี และค่านิยมซ่ึงมีอิทธิพลต่อวธีิการและ
กระบวนการทุกอยา่งท่ีด าเนินการอยูใ่นโรงเรียน มีนกัวชิาการศึกษาท่ีศึกษาวฒันธรรมโรงเรียนได้
ใหแ้นวความคิดเก่ียวกบัความหมายของวฒันธรรมโรงเรียนไว ้ดงัน้ี  
 Patterson (1988) ไดใ้หนิ้ยามวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน หมายถึง กรอบของค่านิยม
ความเช่ือและประเพณีต่าง ๆ ซ่ึงฝังรากลึก และผา่นการหล่อหลอมต่อเน่ืองมาตลอดอายุของ
โรงเรียน 
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 Owen (2001, p. 17) ไดใ้หค้วามหมายของวฒันธรรมโรงเรียน หมายถึง แนวปฏิบติัท่ี
เกิดข้ึนทีละเล็กทีละนอ้ย สม ่าเสมอ และกลายเป็นส่ิงหล่อหลอมพฤติกรรมของบุคคลอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 Beare, Caldwell, and Milikan (1989) กล่าววา่ วฒันธรรมโรงเรียนเป็นวธีิการและ
กระบวนการทุกอยา่งท่ีด าเนินการอยูใ่นโรงเรียน โดยรูปแบบคุณลกัษณะของพฤติกรรม ค่านิยม 
ความเช่ือและส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพแตกต่างกนัไปในแต่ละโรงเรียน  
 จตุพร ค าแกว้ (2547, หนา้ 27) ไดส้รุปวฒันธรรมโรงเรียนไวว้า่ วฒันธรรมโรงเรียนเป็น
วถีิแห่งการด าเนินงานของโรงเรียนมีการถ่ายทอดใหส้มาชิกท่ีแบ่งไดห้ลายลกัษณะ ไดแ้ก่ วฒันธรรม
ท่ีสามารถสัมผสัได ้สังเกตเห็นได ้ประกอบดว้ย วฒันธรรมดา้นวตัถุ ค  าพูด ระเบียบ ปฏิบติัพิธีการ 
สัญลกัษณ์อ่ืน ๆ และวฒันธรรมท่ีไม่สามารถสัมผสัได ้ไดแ้ก่ ค่านิยมความเช่ือ บรรทดัฐาน และ
ทศันคติท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการเรียนรู้  
 จนัทรา พกัตร์เพียงจนัทร์ ( 2547, หนา้ 30) ไดส้รุปความหมายของวฒันธรรมโรงเรียน 
หมายถึง ค่านิยม ความเช่ือ แบบแผนพฤติกรรมและปทสัถานท่ีไดรั้บการถ่ายทอดสืบต่อกนัมา
ภายในโรงเรียน จะเป็นแนวทางปฏิบติัของครูในโรงเรียน  
 ธร สุนทรายทุธ (2551, หนา้ 416) กล่าววา่ วฒันธรรมโรงเรียนหมายถึง แบบแผนหรือ
ความเช่ือท่ีผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์และนกัเรียนไดร่้วมกคัน้พบสร้างข้ึนเลือกสรร และปรับปรุงพฒันา 
จากประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีไดด้ าเนินการแกปั้ญหาการจดัการศึกษาในโรงเรียน  เพื่อปรับเปล่ียน
ใหส้อดคลอ้งกบัส่ิงแวดลอ้มภายนอก ซ่ึงเป็นไปตามบทบาทหนา้ท่ีและภารกิจของ โรงเรียน และ
เพื่อใหเ้กิดการบูรณาการภายใน โดยท่ีผูบ้ริหาร ครูอาจารย ์และนกัเรียนมีความรู้ ความเขา้ใจใน
ความหมายร่วมกนั แบบแผนดงักล่าวเป็นวถีิทางท่ีถูกตอ้งท่ีจะยอมรับ และรู้สึกตอบสนองใน
ความสัมพนัธ์กบัปัญหาต่าง ๆ อยา่งสม ่าเสมอเหล่านั้น และจะถ่ายทอดแก่สมาชิกใหม่ในโรงเรียน 
วฒันธรรมปรากฏใหเ้ห็นเป็นรูปธรรม สัญลกัษณ์ และพฤติกรรมการแสดงออก 
 ดวงดาว บุญกอง (2553, หนา้ 16) ไดส้รุปวฒันธรรมโรงเรียน หมายถึง แบบแผนการ
ประพฤติปฏิบติัของบุคลากรในโรงเรียนท่ีแสดงถึงวถีิชีวติ ค่านิยม ความเช่ือ ซ่ึงใชเ้ป็นแนวทาง 
ปฏิบติัและบรรทดัฐานร่วมกนัภายในโรงเรียน 
 จากความหมายของวฒันธรรมโรงเรียนสรุปไดว้า่ วฒันธรรมโรงเรียน หมายถึง วฒันธรรม
การท างานภายในโรงเรียนเป็นแบบแผนท่ีสร้างข้ึนในโรงเรียนเก่ียวกบัการประพฤติปฏิบติั  
การแสดงออกถึงพฤติกรรมดา้นความคิดต่อความเช่ือค่านิยม ทศันคติของผูบ้ริหาร และครูผูส้อนใน
โรงเรียนท่ีรับรู้และปฏิบติัร่วมกนั ถ่ายทอดไปยงัคนรุ่นหลงัหรือสมาชิกใหม่ เป็นรูปธรรมเฉพาะ
ของแต่ละองคก์าร ส่งผลต่อการท างานของบุคคลในองคก์าร 
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 ความส าคัญของวฒันธรรมโรงเรียน 
 องคก์ารโรงเรียนเป็นหน่วยงานหรือระบบเล็กท่ีสุด ในระบบการบริหารการศึกษา 
ประสิทธิภาพหรือคุณภาพโรงเรียน จะมีผลต่อระบบใหญ่ทั้งระบบ ดงันั้นการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในภาพ รวมทั้งประเทศตอ้งเร่ิมท่ีการปรับปรุงพฒันาโรงเรียน จึงจ าเป็นตอ้งตรวจสอบ
วฒันธรรม จึงจะสามารถพฒันาไดท้นักบัความเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มภายนอกและบรรลุ 
ผลส าเร็จตามเป้าหมาย  
 Goens and Clover (1991) กล่าววา่ วฒันธรรมโรงเรียนมีอิทธิพลอยา่งมากต่อการบริหาร
โรงเรียนอยา่งนอ้ย 3 ประการ คือ 1) เป็นเครืองมือหรือวธีิการท่ีท าใหโ้รงเรียนบรรลุวตัถุประสงค์
รวมทั้งเป็นเทคนิควธีิท่ีจะปฏิบติังานในโรงเรียน  2) เป็นกฎเกณฑห์รือระเบียบของการกระท าหรือ
การปฏิบติังานของบุคคล  3) ช้ีทิศทางตามท่ีก าหนดในเป้าหมายซ่ึงจะแปลความหมายใหแ้ต่ละคน
ท าส่ิงใด ๆ ตามค่านิยมของคน 
 Reid (1992) กล่าววา่ คา่นิยมของโรงเรียนสัญลกัษณ์ และความเช่ือเป็นองคป์ระกอบส าคญั
ของวฒันธรรมท่ีจะบอกให้รู้วา่อะไรเป็นส่ิงส าคญัในโรงเรียน ค่านิยมท่ีเหมาะสมจะเพิ่มแรงจูงใจ 
ความผกูพนั ความกระตือรือร้น และความจงรักภกัดีของบุคลากรในโรงเรียน ถา้ผูบ้ริหารและ
บุคลากรทุกฝ่ายมีความเขา้ใจและยอมรับในความส าคญั ขององคป์ระกอบของวฒันธรรมเหล่าน้ี
ยอ่มสามารถจดัการศึกษาในโรงเรียนใหบ้รรลุความส าเร็จ ไดต้ามเป้าหมาย 
 Andrew (2006) ไดท้  าการศึกษา ความสัมพนัธ์ระหวา่ง วฒันธรรมโรงเรียนและคะแนน
การทดสอบมาตรฐาน ผลการวจิยัพบวา่ วฒันธรรมโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียนของนกัเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา และมธัยมศึกษา ในรัฐแอริโซนาทางตะวนัตก 
เฉียงใต ้ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 มาลี ควรคะนึง (2545) ไดศึ้กษาวฒันธรรมโรงเรียนท่ีส่งผลต่อบทบาทท่ีปฏิบติัจริงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดันครปฐม ผลการวิจยัพบวา่ วฒันธรรม
โรงเรียนส่งผลต่อบทบาทท่ีปฏิบติัจริงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาทุกขนาด 
 จนัทรา พกัตร์เพียงจนัทร์ (2547) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมโรงเรียนกบั
การปฏิบติังานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี 
ผลการวจิยัพบวา่ วฒันธรรมโรงเรียนโดยรวมมีความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง กบัการปฏิบติังาน
วชิาการดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการจดัการเรียน การสอน ดา้นการวดัและประเมินผล
การศึกษาและดา้นการประกนัคุณภาพ 
 จากความส าคญัของวฒันธรรมโรงเรียน สรุปไดว้า่ วฒันธรรมโรงเรียนมีความส าคญั คือ
เป็นส่ิงท่ีช่วยใหก้ารด าเนินงานของโรงเรียนเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย บุคลากรในโรงเรียนมีความ
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สามคัคี ผกูพนักนั ปฏิบติังานเป็นไปตามแนวทางเดียวกนัเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมาย ท่ีก าหนดไว ้
ช่วยใหโ้รงเรียนสามารถปรับเปล่ียนไปตามสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไปได ้
 องค์ประกอบวฒันธรรมโรงเรียนตามแนวคิดของ Patterson 
 วฒันธรรมโรงเรียนมีลกัษณะจ าเพาะท่ีแต่ละองคก์รใหค้วามส าคญั และยอมรับวา่เป็น
ส่วนหน่ึงของระบบการบริหารงานในโรงเรียน ซ่ึง Patterson (1988) ไดก้ล่าววา่ วฒันธรรมโรงเรียน
มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียน  10  ดา้น  ไดแ้ก่  1) ความมุ่งประสงคข์อง
โรงเรียน  2) การมอบอ านาจ  3) การตดัสินใจ  4) ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน   
5) ความไวว้างใจ  6) ความมีคุณภาพ  7) การยอมรับ  8) ความเอ้ืออาทร  9) ความซ่ือสัตยสุ์จริต   
10) ความหลากหลายของบุคลากร ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 
  1.  ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน (School purpose) คือ การปฏิบติังานของโรงเรียน 
ทุกแห่งต่างก็มีจุดมุ่งหมาย การท่ีจะท างานใหบ้รรลุมุ่งประสงคข์องโรงเรียน บุคลากรในโรงเรียน 
ควรมีโอกาสร่วมกนัก าหนดข้ึนเพื่อใชเ้ป็นแนวทางการปฏิบติัเม่ือโรงเรียนก าหนดความมุ่งประสงค์
ของโรงเรียนแลว้ ควรประชาสัมพนัธ์ ช้ีแจงใหบุ้คลากรในโรงเรียนเขา้ใจ เห็นคุณค่าและความส าคญั
เก่ียวกบัความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงานและการประเมินผล
ร่วมกนั รวมทั้งค านึงถึงการตดัสินใจท่ีมีผลต่อเป้าประสงคข์องโรงเรียนดว้ย (Patterson, 1988) 
นอกจากน้ีไดมี้นกัวชิาการกล่าวถึงความมุ่งประสงคข์องโรงเรียนไว ้ดงัน้ี 
 ธงชยั สันติวงษ ์(2546, หนา้ 39) ไดก้ล่าวถึงหลกัในการก าหนดความมุงประสงคไ์ว ้ดงัน้ี   
 1.  กิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์รจะตอ้งมีส่วนสนบัสนุนหรือช่วยส่งเสริม ไม่วา่จะ 
โดยทางตรงหรือทางออ้ม ให้ความมุ่งประสงคข์ององคก์รบรรลุผลส าเร็จได ้ความหมายในท่ีน้ีคือ
กิจกรรมท่ีจดัข้ึนซ ้ ากนัหรือท่ีไม่จ  าเป็น จะก่อให้เกิดความสูญเสียทรัพยากรโดยเปล่าประโยชน์ และ
องคก์รจะท างานโดยไม่มีประสิทธิภาพ 
 2.  ความมุ่งประสงคท่ี์ระบุอยา่งชดัเจน และเขา้ใจง่ายจะเป็นการส่งเสริมให้องคก์าร
ด าเนินไปโดยมีประสิทธิภาพทั้งน้ีเพราะถา้หากเป้าหมายไม่ชดัเจนหรือเขา้ใจยาก ยอ่มท าให ้
ผูป้ฏิบติังานไม่มีหลกัยดึ และอาจท าใหไ้ปคนละทิศคนละทาง ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดการเสียเวลาหรือไม่
สามารถรวบรวมความทุ่มเทจากก าลงัแรง และก าลงัความคิดของฝ่ายต่าง ๆ ไดเ้ตม็ท่ี 
  3.  ความมุ่งประสงคท่ี์ตั้งข้ึนจะตอ้งไดรั้บการยอมรับและเห็นดว้ยจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง
จึงจะท าใหค้วามมุ่งประสงคน์ั้นประสบความส าเร็จ เพราะถา้ความมุ่งประสงคถู์กจดัข้ึนโดยขดัแยง้ 
กบัผลประโยชน์ของฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง (ทั้งสมาชิกในองคก์ร และบุคคลภายนอกองคก์ร) แลว้  
ยอ่มท าใหฝ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งต่อตา้นหรือไม่ปฏิบติัตามก็ได ้
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  4.  ความมุ่งประสงคห์รือเป้าหมายท่ีจดัข้ึนตอ้งไม่สูงหรือยากเกินไป หากแต่ตอ้งสมเหตุ 
สมผล ความหมายในท่ีน้ีก็คือ ความมุ่งประสงคท่ี์ตั้งไวสู้งเกินไปหรือหาหนทางท่ีจะท าใหส้ าเร็จ 
ไดย้าก ยอ่มเป็นการจ ากดัตั้งแต่เร่ิมแรก สมาชิกองคก์รอาจมองไม่เห็นหนทางท่ีจะท าไดก้็จะทอ้ถอย
ตั้งแต่เร่ิมตน้ ตรงกนัขา้มหากความมุ่งประสงคท่ี์ตั้งไวง่้ายเกินไป และสามารถท าใหส้ าเร็จผลไดโ้ดย
ใชค้วามพยายามเพียงเล็กนอ้ยหรือใชเ้วลาอนัสั้นก็ยอ่มไม่เป็นการทา้ทายความพยายามของสมาชิก 
ดงันั้น ความมุ่งประสงคท่ี์ดีนั้นควรจะสมเหตุสมผลในลกัษณะท่ีตอ้งสูงพอสมควร และเหมาะสม
ส าหรับทา้ทายความพยายามของสมาชิกไดเ้ป็นอยา่งดี  นอกจากน้ีความมุ่งประสงค ์ท่ีสมเหตุสมผล
ดงักล่าวถา้หากจดัไดถู้กตอ้ง ก็จะเป็นการจูงใจใหส้มาชิกทุ่มเทก าลงัความสามารถของตนอยา่งเตม็ท่ี
ทั้งน้ีเพราะปัจจุบนัการประเมินผลงาน ส่วนมากนิยมดูจากความมุ่งประสงคท่ี์ก าหนดใหเ้ป็นเกณฑ์
ส าคญั ความมุ่งประสงคท่ี์จะใชว้ดัจึงตอ้งเหมาะสมดงันั้น 
  5.  การจดัท าความมุ่งประสงคห์รือเป้าหมายดงักล่าวจะตอ้งใหส้มาชิกในองคก์รเขา้มามี
ส่วนร่วมในการจดัท าเพือ่ให้ไดป้ระโยชน์ท่ีวา่ความมุ่งประสงคด์งักล่าวจะเป็นท่ีเขา้ใจ และเป็นท่ี
ยอมรับ รวมทั้งจะช่วยใหแ้ปลความไดถู้กตอ้ง 
 รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2554, หนา้ 170) กล่าววา่ เป้าหมายจะเป็นตวัก าหนดผลการ
ปฏิบติังานก็ต่อเม่ือทุกคนยอมรับทั้งหมด การท่ีคนใดคนหน่ึงปฏิเสธเป้าหมายนั้นเขาก็จะไม่ให้
ความร่วมมือ ไม่ใช่ผูน้ าเป็นผูก้  าหนดเป้าหมาย 
 วารสาร เมืองพว่น (2551, หนา้ 23) กล่าววา่ ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน หมายถึง  
การท่ีสถานศึกษาไดป้ระชาสัมพนัธ์ใหบุ้คลากรไดท้ราบถึงเป้าประสงคข์องสถานศึกษาดว้ยรูปแบบ 
วธีิการต่าง ๆ ท าใหบุ้คลากรเกิดความตระหนกั เห็นคุณค่าและความส าคญัในเป้าประสงคข์อง 
สถานศึกษา การน าเป้าประสงคไ์ปใชใ้นการก าหนดแนวทางในการปฏิบติังานต่าง ๆ รวมทั้งการจดั
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อสนบัสนุนส่งเสริมใหเ้ป้าประสงคข์องสถานศึกษาบรรลุผลส าเร็จ 
 ดวงดาว บุญกอง (2553, หนา้ 20) กล่าววา่ ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน หมายถึง 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายการปฏิบติังาน โครงการ กิจกรรม 
ของโรงเรียน โดยการจดัท าแผนงาน โครงการ มีความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียนเสมอ 
รวมทั้งสร้างความตระหนกัและเห็นคุณค่าความส าคญัของเป้าหมายโรงเรียนนกบับุคลากรให้
เกิดข้ึน โดยการแจง้ข่าวสารและท าความเขา้ใจกบับุคลากรใหท้ราบถึงนโยบาย และเป้าหมายของ
โรงเรียนอยา่งชดัเจน เพื่อให้การบริหารงานของโรงเรียนบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
 กาญจนา เกษร (2555, หนา้17) กล่าววา่ ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน คือ การเปิดโอกาส 
ใหบุ้คลากรภายในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้ หมายของโรงเรียนร่วมกนั การวางแผนงาน
หรือโครงการมีความสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของโรงเรียนและสภาพปัญหา ประชาสัมพนัธ์ ช้ีแจง
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ใหบุ้คลากรในโรงเรียนเขา้ใจถึงเป้าหมายของโรงเรียน และสภาพปัญหาปัจจุบนั ประชาสัมพนัธ์ 
ช้ีแจงใหบุ้คลากรในโรงเรียนเขา้ใจถึงเป้าหมายและแนวทางปฏิบติังานของโรงเรียนอยา่งชดัเจน  
มีการประเมินผลการปฏิบติังานร่วมกนั ตระหนกัและเห็นคุณค่าความส าคญัของเป้าหมายโรงเรียน 
ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพือ่บรรลุส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน หมายถึงการท่ีผูบ้ริหารเปิดโอกาส 
ใหบุ้คลากรภายในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกนั การวางแผนงาน 
หรือโครงการมีความสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของโรงเรียนและสภาพปัญหาปัจจุบนั ประชาสัมพนัธ์ 
ช้ีแจงใหบุ้คลากรในโรงเรียนเขา้ใจถึงเป้าหมาย และแนวทางปฏิบติังานของโรงเรียนอยา่งชดัเจน  
มีการประเมินผลการปฏิบติังานร่วมกนั ตระหนกัและเห็นคุณค่าความส าคญัของเป้าหมายของ
โรงเรียน ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพือ่บรรลุผลส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
  2.  การมอบอ านาจ (Empowerment) หมายถึง ในการปฏิบติังานผูบ้ริหารจะตอ้งเห็น
ความส าคญัของการใหอ้ านาจในการตดัสินใจแก่ครูในโรงเรียนในบางสถานการณ์ พร้อมทั้งให้
โอกาสใน การรับรู้ข่าวสาร และการไดรั้บปัจจยัต่างๆ ในการปฏิบติังานแก่บุคคลในองคก์ารอยา่ง
เท่าเทียม (Patterson, 1988) 
 Tracy (1990, pp. 1-5) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการมอบอ านาจในงานใหแ้ก่บุคลากร ใน
องคก์ารไว ้8 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  การใหอ้ านาจโดยความรับผดิชอบ (Power through responsibility) เป็นการก าหนด 
บทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบใหบุ้คลากร ไดรั้บทราบถึงเป้าหมายหรือวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
โดยท าการส่ือสาร และส่งเสริมในบทบาทหนา้ท่ีของบุคลากร เพื่อท าใหบุ้คลากรเกิดความรู้สึก
ภาคภูมิใจในความเป็นเจา้ของต่อบทบาทและความรับผดิชอบของตนเอง รวมทั้งเขา้ใจถึงบทบาท 
และความรับผดิชอบของผูอ่ื้นดว้ย 
 2.  การใหอ้ านาจโดยหนา้ท่ี (Power through authority) มีการมอบอ านาจหนา้ท่ีให้ 
เท่าเทียม กบับทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบ โดยพิจารณาจากความสามารถของแต่ละบุคคล  
พร้อมทั้งช้ีแจงใหท้ราบถึงอ านาจหนา้ท่ีและขอบเขตของอ านาจหนา้ท่ีใหช้ดัเจน 
 3.  การใหอ้ านาจโดยมาตรฐานสู่ความเป็นเลิศ (Power through standard of excellence) 
ตอ้งยดึถือในมาตรฐาน ก าหนดมาตรฐานทั้งในดา้นปริมาณ คุณภาพ งบประมาณ และเวลา  
สร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากรรู้ถึงผลส าเร็จและความส าเร็จ 
  4.  การใหอ้ านาจโดยการฝึกอบรมและพฒันา (Power through training and development) 
ผูบ้ริหารควรท าการมอบอ านาจในงาน โดยให้ผูป้ฏิบติังานไดรั้บการฝึกอบรมสร้างเสริม ความมี
คุณค่าในตนเองเสริมเสร้างแรงจูงใจท่ีตอ้งเรียนรู้โดยไม่ก่อใหเ้กิดการต่อตา้นการเปล่ียนแปลง 
พฒันาการฝึกอบรม ความตอ้งการของบุคลากรในองคก์าร 
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  5.  การใหอ้ านาจโดยการให้ความรู้และขอ้มูลข่าวสาร (Powerthrough knowledge and 
information) การมอบอ านาจในงาน โดยการใหค้วามรู้และขอ้มูลข่าวสารใหบุ้คลากรไดรั้บทราบถึง 
เป้าหมาย วตัถุประสงค ์แผนงานขององคก์ารขอ้มูลข่าวจากองคก์ารอ่ืน ๆ การเปล่ียนแปลงต่าง ๆท่ี
เกิดข้ึนในปัจจุบนั 
  6.  การใหอ้ านาจโดยการให้ขอ้มูลยอ้นกลบั (Powerthrough feedback) จุดมุ่งหมาย 
ของ ขอ้มูลยอ้นกลบั คือ ช่วยเสริมสร้างผลการปฏิบติันั้นใหดี้ข้ึน บุคลากรไดเ้ห็นวา่เขาตอ้งท าการ
ปรับปรุงเปล่ียนแปลงไปอยา่งไรบา้ง จูงใจใหบุ้คลากรท างานไดดี้ข้ึนและท าใหบุ้คลากรมีความ
ภาคภูมิใจในตนเอง 
  7.  การใหอ้ านาจโดยการรับรู้ (Power through recognition) ใหบุ้คลากรเกิดความรู้สึก
ยอมรับโดยท าการยกยอ่ง การประเมินผลการปฏิบติังาน การประชาสัมพนัธ์การใหอ้ านาจหนา้ท่ี 
ท่ีสูงข้ึน และการใหค้่าตอบแทนสวสัดิการต่าง ๆ บุคลากรจะรู้สึกพึงพอใจจะผลิตมีแรงจูงใจท่ี
ผลงาน หรือคุณภาพบริการใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 8.  การใหอ้ านาจโดยความไวว้างใจ (Power trough trust) เป็นส่ิงท่ีท าใหบุ้คลากรรู้สึกถึง
ความไวว้างใจในความสามารถของตนเองและผูอ่ื้นโดยมีการเช่ือวา่บุคคลทุกคนยอ่มมีพื้นฐานและ
ความสามารถในการท างานท่ีดี มีการแสดงออกถึงความไวว้างใจผูอ่ื้น รวมทั้งการใหอิ้สระในการ
ท างานแก่บุคลากร  
 ธงชยั สันติวงษ ์(2546, หนา้ 288) กล่าววา่ ชนิดของงานหรือหนา้ท่ีในการกระท าเป็น
ปัจจยัท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงท่ีมีผลกระทบต่อการมอบอ านาจหนา้ท่ีถา้หากเป็นงานท่ีผูบ้ริหารชั้นสูง
ควบคุมหรือสั่งการเองอยา่งทัว่ถึงไดย้าก ในขณะเดียวกนัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็มีคุณสมบติั หรือ
ประสบการณ์อยา่งเพียงพอท่ีจะท างานนั้นไดด้ว้ยตนเองแลว้ผูบ้ริหารก็ไม่ควรรวบงานดงักล่าวไว้
ท าดว้ยตนเอง แต่ควรมอบหมายใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท า   
 สมยศ นาวกีาร (2551, หนา้ 238) กล่าววา่ การมอบหมายงานท่ีมีประสิทธิภาพท าได ้
โดยการปรับปรุงการติดต่อส่ือสาร และความเขา้ใจระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหดี้ข้ึน
ผูบ้ริหารท่ีเรียนรู้ จุดแขง็ จุดอ่อน และความพอใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของเขาจะสามารถตดัสิน 
ไดดี้วา่งานไหนสามารถมอบหมายใหใ้ครได ้
 ดวงดาว บุญกอง (2553, หนา้ 19) กล่าววา่ การมอบอ านาจ หมายถึง ผูบ้ริหารมีการขยาย 
อ านาจหนา้ท่ีลดหลัน่ไปตามล าดบัสายการบงัคบับญัชา มีการก าหนดหนา้ท่ีขอบเขตของงานไว้
อยา่งชดัเจน ใหอ้ านาจตดัสินในงานท่ีไดรั้บมอบหมายไดอ้ยา่งอิสระ บุคลากรภายในโรงเรียนมีสิทธิ
เท่าเทียมกนัในการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของโรงเรียน และผูบ้ริหาร 
มอบหมายหนา้ท่ีความรับผดิชอบตรงกบัความรู้ความสามารถของบุคลากรเพื่อใหเ้กิดความเตม็ใจ  
และพร้อมท่ีจะทุ่มเทการท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย 
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  รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2554, หนา้ 127) กล่าววา่ การมอบอ านาจท่ีมีประสิทธิผลวา่  
การมอบหมายงาน (Delegation) เป็นกระบวนการมอบความรับผดิชอบ (Authority) พร้อมกบั 
การมอบอ านาจหนา้ท่ี (Responsibility) ในแนวด่ิงจากระดบับนไประดบัล่างซ่ึงนบัวา่เป็นกระบวนการ 
ท่ีท าใหบุ้คคลอ่ืนมีส่วนร่วมในงานของผูบ้ริหาร โดยตอ้งการใหผู้บ้ริหารก าหนดอ านาจหนา้ท่ีและ
การสร้างความรู้สึกความรับผดิชอบ 
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การมอบอ านาจ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารเห็นความส าคญั และมอบ
อ านาจการตดัสินใจปฏิบติังานใหก้บัครูผูส้อนรับผิดชอบงานในบางสถานการณ์ โดยการจดัวางตวั
บุคลใหเ้หมาะสมกบัความรู้ ความสามารถอยา่งเสมอภาค และเป็นธรรม พร้อมทั้งเปิดโอกาสในการ
รับรู้ข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานอยา่งเท่าเทียมกนั 
  3. การตดัสินใจ (Decision making) เป็นภารกิจส าคญัยิง่อยา่งหน่ึงของกระบวนการ 
บริหาร ในการตดัสินใจผูบ้ริหารควรค านึงถึงความเป็นไปได ้และผลกระทบท่ีเกิดข้ึนแก่องคก์าร
พร้อมทั้งการมีขอ้มูลสารสนเทศท่ีเป็นองคป์ระกอบในการตดัสินใจใหม้ากท่ีสุด (Patterson, 1988) 
 Hoy and Miskel (2008, p. 217) เสนอแนะขั้นตอนกระบวนการตดัสินใจไว ้5 ขั้นตอน 
ดงัน้ี 
  1.  ยอมรับรวมทั้งระบุบ่งช้ีถึงสภาพและขอบเขตปัญหา 
 2.  วเิคราะห์ปัญหา สร้างเกณฑ์ท่ีเช่ือถือในการแกปั้ญหา 
 3.  พฒันาแผนหรือกลยทุธ์ในการปฏิบติัการรวมทั้งการระบุทางเลือกต่าง ๆ การพยากรณ์ 
ผลตามท่ีเป็นไปไดข้องแต่ละทางเลือก 
 4.  การใคร่ครวญและการเลือกทางเลือกท่ีปฏิบติั 
 5.  เร่ิมแผนปฏิบติัการ  
 รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2544, หนา้ 264) กล่าวถึงคุณภาพของการตดัสินใจยอ่มข้ึนกบั 
การแจกแจงขอ้มูลสอดคลอ้งกนัความเช่ียวชาญในการแกปั้ญหาระหวา่งผูน้ ากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ี 
โดยทัว่ไปการมีส่วนร่วมจะส่งผลลพัธ์ต่อการตดัสินใจท่ีดีกวา่ถา้หากวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บขอ้มูล
ท่ีสอดคลอ้งกนั และมีความพยายามใหค้วามร่วมมือกบัผูน้ าในการตดัสินใจท่ีดี อยา่งไรก็ตาม  
การใหค้วามร่วมมือของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาถือวา่เป็นผลดีอยา่งมากท่ีจะไดแ้บ่งปันใหก้บัวตัถุประสงค ์
ของผูน้ าและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดสัมพนัธภาพในการใหค้วามไวว้างใจร่วมกนักบัผูน้ า 
  จนัทรา พกัตร์เพียงจนัทร์ (2547, หนา้ 38) กล่าววา่ การท่ีผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรอ่ืน
ก าหนดเป้าหมายท่ีส าคญัเพื่อเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุดและมีความเป็นไปไดสู้งในการปฏิบติังาน 
โดยใหผู้เ้ก่ียวขอ้งไดมี้โอกาสร่วมแสดงความคิดเห็น ใหข้อ้มูลเก่ียวกบัสถานการณ์และปัญหา 
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 ศิริวรรณ เสรีรีตน์ (2550, หนา้ 132) กล่าวถึงการตดัสินใจเป็นทางเลือกระหวา่งทางเลือก 
ซ่ึงคาดหวงัวา่จะน าไปสู่ผลลพัธ์ท่ีพึงพอใจจากปัญหาใดปัญหาหน่ึง แมว้า่การตดัสินใจในการบริหาร
ไม่ไดเ้ร่ิมตน้หรือส้ินสุดดว้ยการตดัสินใจ เพราะตอ้งมีการก าหนดปัญหาก่อนจึงตดัสินใจและเม่ือ
ตดัสินใจแลว้จึงน าไปปฏิบติั    
 ดวงดาว บุญกอง (2553, หนา้ 21) กล่าววา่ การตดัสินใจ หมายถึง ผูบ้ริหารเปิดโอกาส 
ใหผู้เ้ช่ียวชาญท่ีรู้ทนัสถานการณ์และปัญหาเป็นอยา่งดีน าเสนอขอ้มูลเพื่อประกอบการตดัสินใจ 
เปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานเสนอความคิดเห็น รวมทั้งมีการศึกษาขอ้มูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 
ก่อนการตดัสินใจเสมอ ใหโ้อกาสผูป้ฏิบติังานไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจร่วมกนัในการจดัสรร
ทรัพยากรในโรงเรียน โดยค านึงถึงความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั และโอกาสในการประสบผลส าเร็จ 
ตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การตดัสินใจ เป็นการท่ีโรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน มีการทบทวนจุดมุ่งหมายและปรับเปล่ียนจุดมุ่งหมาย
ใหเ้ป็นปัจจุบนั โดยใชข้อ้มูลข่าวและสารสนเทศเป็นองคป์ระกอบในการตดัสินใจ 
  4.  ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน (Sense of community) หมายถึง ในการ
ปฏิบติังาน ควรยดึถือโรงเรียนเป็นหลกั โดยถือวา่ครูและบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน 
จึงควรใหค้วามช่วยเหลือและพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้สึกเป็นเจา้ของมีความผกูพนั รู้จกัรับผิดชอบ 
ช่วยเหลือและพฒันาโรงเรียนร่วมกนัมากท่ีสุด ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียนจึงเก่ียวขอ้งกบั
ขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งรับผดิชอบส ารวจขวญั และ
ก าลงัใจของผูป้ฏิบติังานเสมอ และควรตระหนกัวา่ การสร้างความผกูพนัและความเป็นอนัหน่ึง 
อนัเดียวกนั ขณะเดียวกนัผูบ้ริหารควรด าเนินงานโดยยดึองคก์ารเป็นหลกั โดยใหค้วามช่วยเหลือ 
และพฒันาบุคลากร พร้อมทั้งคอยกระตุน้ใหผู้ป้ฏิบติังานเห็นความส าคญัของการเป็นเจา้ของ
โรงเรียนใหม้ากท่ีสุด (Patterson, 1988) 
 Kimball (1987, pp. 46-47) กล่าววา่ วธีิสร้างความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียนท าได้
โดย 
 1.  ใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีความผกูพนัซ่ึงกนัและกนั มีความเก่ียวขอ้งกนัตลอดจนอุทิศ
เสียสละเวลาใหก้บังาน 
 2.  ส่งเสริมความกา้วหนา้ของสมาชิกครูแต่ละคนในโรงเรียน 
 3.  ร่วมกิจกรรมดว้ยกนัในวนัหยดุสุดสัปดาห์ 
 4.  ใหค้รูแต่ละคนมีความรู้สึกวา่เขาเป็นคนส าคญัคนหน่ึงของโรงเรียน การขอ 
ความช่วยเหลือในงานกิจกรรม เนน้ถึงความสามารถพิเศษและความมีคุณค่าในแต่ละบุคคลให ้
การสนบัสนุนช่วยเหลือเม่ือมีโอกาสจ าเป็น ไม่แก่งแยง่อิจฉาริษยากนั 
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 มาลี ควรคนึง (2545, หนา้ 22) กล่าววา่ ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียนเก่ียวขอ้งกบั
ขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานดว้ย ความรับผดิชอบ ผูรั้บผดิชอบในโรงเรียนจะตอ้งส ารวจขวญั
และก าลงัใจของผูป้ฏิบติังานเสมอและพึงตระหนกัเสมอวา่ ขวญัและก าลงัใจเป็นประโยชน์อยา่งยิง่
ในการสร้างความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน  
 ดวงดาว บุญกอง (2553, หนา้ 30) กล่าววา่ ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน หมายถึง  
บุคลากรมีความรักความผกูพนัเป็นเจา้ของหน่วยงานท่ีปฏิบติั โดยไม่คิดโอนยา้ยหรือลาออกไป
ท างานท่ีหน่วยงานอ่ืนผูบ้ริหารมีการมอบหมายหนา้ท่ีความรับผดิชอบท่ีมีความส าคญัต่อความเจริญ 
กา้วหนา้ของโรงเรียนใหก้บับุคลากร เพือ่ใหบุ้คลากรเกิดความภาคภูมิใจท่ีไดป้ฏิบติังานสอนใน
โรงเรียนท าใหมี้ความทุ่มเทในการท างาน แมท้างโรงเรียนขอความร่วมมือใหม้าปฏิบติังานในวนัหยดุ
หรือนอกเวลาปฏิบติังานโดยไม่ไดค้่าตอบแทน บุคลากรก็มีความยนิดีใหค้วามร่วมมือในการ
ปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจเสมอ บุคลากรภายในหน่วยงานมีความรักความสามคัคีต่อกนั มีการ 
ยกยอ่งชมเชยในความส าเร็จของเพื่อนร่วมงานเสมอ 
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน คือ การท่ีผูบ้ริหารและครูใน
โรงเรียนร่วมกนัสร้างบรรยากาศใหเ้กิดความรักและหวงแหนโรงเรียน ดว้ยการใหค้วามช่วยเหลือ
กนัและกนั มีกิจกรรมกระตุน้ใหรู้้สึกผกูพนั เห็นความส าคญัและปลูกฝังจิตส านึกของเจา้ของร่วมกนั 
มีความผกูพนัเป็นหน่ึงเดียวในขณะปฏิบติังานและพฒันางานท่ีอยูใ่นความรับผดิชอบ 
  5.  ความไวว้างใจ (Trust) คือ การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามไวว้างใจในการตดัสินใจ 
ปฏิบติังานต่าง ๆ ของบุคลากรในโรงเรียน (Patterson, 1988) โดยมีนกัวชิาการไดก้ล่าวถึง 
ความไวว้างใจไว ้ดงัน้ี 
 Tracy and William (2001, p. 2) กล่าวถึงความไวว้างใจวา่ ความไวว้างใจ คงอยูเ่ม่ือ 
บุคคลอ่ืนบอกใหคุ้ณกระท าการใด ๆ ก็ตาม โดยไม่มีการอธิบายละเอียดทุกขั้นตอนและคุณท าส่ิงนั้น
เพราะคุณมนัใจวา่ บุคคลนั้นถือเอาประโยชน์ของคุณเป็นส่ิงส าคญัท่ีสุดและจะไม่กระท าการใด ๆ  
ก็ตามจะก่อใหเ้กิดผลเสียหรือเกิดโทษแก่คุณท่ี 
 Doltish and Cairo (2002, p. 173) ไดส้รุปผลของความไวว้างใจไวด้งัน้ี 
 1.  ระดบัการปฏิบติังานเพิ่มสูงข้ึน เม่ือผูน้ าแสดงถึงความซ่ือสัตยโ์ดยการส่ือสารทาง
ค าพูด การกระท า และทศันคติเม่ือบุคลากรรับรู้ถึงความไวว้างใจท่ีผูน้ ามอบใหบุ้คลากรจะท างาน
หนกัข้ึนเพราะความไวว้างใจเป็นพลงังานท่ีท าใหบุ้คคลสามารถท างานหนกัข้ึน และยาวนานกวา่ 
เพื่อแสดงให้เห็นถึงความไวว้างใจท่ีมอบใหผู้น้ า 
  2.  การมอบความไวว้างใจให้บุคคลอ่ืน ก็จะไดรั้บความไวว้างใจเป็นการตอบแทน 
สัมพนัธภาพระหวา่งผูน้ าและบุคลากรท่ีถูกท าลายลงแลว้นั้นมากกวา่การเป็นทรัพยากรมนุษยห์รือ
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ตน้ทุนทางแรงงานและเม่ือบุคลากรรับรู้วา่ เขาไดรั้บความไวว้างใจ บุคลากรก็จะตอบสนองต่อ 
ความรู้สึกน้ีโดยการมีความตั้งใจมากข้ึนท่ีจะริเร่ิมสร้างสรรคค์วามคิด และเสาะหาขอ้มูลท่ีมีประโยชน์
ซ่ึงบุคลากรไดรั้บมาจากผูน้ าคนอ่ืน ๆ 
 3.  ความไวว้างใจท าใหง้านส าเร็จเร็วข้ึนในขณะท่ีถา้ผูน้ าไม่ไวว้างใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ความส าเร็จของงานข้ึนอยูก่บัการควบคุมดูแล การบริหารจดัการในหน่วยยอ่ย และตรวจสอบและ
การวดัผลอยา่งต่องเน่ือง ซ่ึงจะใชเ้วลามากในการนิเทศงาน แต่ความไวว้างใจท่ีผูน้ ามอบใหบุ้คลากร
จะมีความตั้งใจและมุ่งเนน้ความส าเร็จของงานมากกวา่  
 จตุพร ค าแกว้ (2547, หนา้ 42) กล่าววา่ เม่ือเกิดความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัจะเกิด
ความรู้สึกเช่ือมัน่ อบอุ่น ยอมรับในค่าแห่งความเป็นมนุษยซ่ึ์งกนัและกนั ความสัมพนัธ์ของบุคลากร
ในโรงเรียนจะมีลกัษณะของความจริงใจซ่ือสัตย ์ตรงไปตรงมาและเปิดเผย การแกปั้ญหาจะเป็นไป
อยา่งน่ิมนวลเม่ือมีการตดัสินใจทุกคนจะมีความรู้สึกดีงามต่อกนั 
 วารสาร เมืองพวน (2551, หนา้ 28) กล่าววา่ การท่ีสถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้
เลือกปฏิบติังานตามความรู้ ความสามารถ และความตอ้งการ การให้ความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของ
บุคลากรท่ีจะปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายงบุคลากรท่ีรวมทั้งการส่ือสารแบบเผยความรู้สึกต่อกนั
ท าใหบ้รรยากาศการปฏิบติังานเตม็ไปดว้ยความไวเ้น้ือเช่ือใจกนั 
 ดวงดาว บุญกอง (2553, หนา้ 32) กล่าววา่ ความไวว้างใจ หมายถึง ผูบ้ริหารเช่ือมัน่วา่ 
บุคลากรสามารถปฏิบติังานบรรลุผลส าเร็จไดต้ามจุดมุ่งหมาย และบุคลากรมีความเช่ือมัน่ และ
ไวว้างใจในความสามารถของผูบ้ริหารวา่สามารถบริหารงานภายในโรงเรียนไดส้ าเร็จตามท่ีคาดหวงั 
ซ่ึงสามารถสร้างความไวว้างใจใหเ้กิดข้ึนไดน้ั้นผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมีความเช่ือใจในการมอบหมาย
งานท่ีมีการคาดหวงัส าเร็จในระดบัสูงใหบุ้คลากรไดมี้โอกาสแสดงความสามารถ เปิดโอกาสให้
บุคลากรไดเ้ลือกวธีิการท างาน และตดัสินใจไดอ้ยา่งเพื่อใหป้ฏิบติังานตามความตอ้งการอยา่งเตม็ท่ี
โดยเช่ือมัน่วา่จะเกิดผลดีแก่โรงเรียน  
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ ความไวว้างใจ หมายถึงผูบ้ริหารและครูไวเ้น้ือเช่ือใจ การท่ีใหก้าร
ยอมรับนบัถือซ่ึงกนัและกนั มีความเช่ือมัน่และไวว้างใจในความสามารถของผูบ้ริหาร และผูบ้ริหาร
สร้างความไวว้างใจใหเ้กิดข้ึนดว้ยการใหบุ้คลากรมีอิสระในการท างานเพื่อแสดงความสามารถได้
อยา่งเตม็ท่ี สามารถเลือกวธีิการปฏิบติังานและตดัสินใจไดด้ว้ยตนเอง โดยเช่ือวา่บุคลากรสามารถ
ปฏิบติังานบรรลุผลส าเร็จไดต้ามจุดมุ่งหมาย 
  6.  การมีคุณภาพ (Quality) หมายถึง ความเก่ียวขอ้งกบัคุณค่าและการคาดหวงัใหค้รู
ปฏิบติังานอยา่งมีคุณภาพและมาตรฐาน เช่ือมัน่ในประสิทธิภาพการท างานของครูและความสามารถ
ของนกัเรียน รวมทั้งใหค้วามส าคญัในการสร้างบรรยากาศของความเห็นอกเห็นใจ และความร่วมมือ 
ของคนทุกคนในโรงเรียน (Patterson, 1988) 
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 สมยศ นาวกีาร (2551, หนา้ 128) กล่าววา่ การสร้างบรรยากาศแห่งความเห็นอกเห็นใจ 
เป็นการเพิ่มพูนแรงจูงใจ และสร้างขวญัในการท างาน อิทธิพลท่ีมีผลต่อคุณลกัษณะของตวับุคคล 
คือ ความสามารถ (Abilities) และแรงจูงใจ (Motive) คุณลกัษณะของตวับุคคลน้ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบั
ผลงานขององคก์ร ซ่ึงจะดีหรือไม่อยา่งไรข้ึนอยูก่บัความสามารถและส่ิงจูงใจของตวับุคลากรใน
องคก์รดว้ย 
 ดวงดาว บุญกอง (2553, หนา้ 33) กล่าววา่ ความมีคุณภาพ หมายถึง ผูบ้ริหารให้ความส าคญั
ต่อการก าหนดเกณฑม์าตรฐานการปฏิบติังานของบุคลากรภายในโรงเรียนใหค้วามเช่ือมัน่ในคุณภาพ
การท างานของครู และมาตรฐานคุณภาพของนกัเรียน ให้ความส าคญัในการพฒันาคุณภาพบุคลากร
ภายในโรงเรียน จดัสรรอุปกรณ์ส านกังานท่ีเพียงพอส าหรับใหค้รูไดใ้ชเ้พื่ออ านวยความสะดวกใน
การท างาน รวมทั้งโรงเรียนมีบรรยากาศท่ีเหมาะสมและส่ิงอ านวยความสะดวกไวค้อยบริการใหก้บั
ผูม้าติดต่อหรือนกัเรียน 
  ปัทมาพร ศรีก าพล (2557, หนา้ 89) กล่าววา่ ความมีคุณภาพ หมายถึง ลกัษณะท่ีโรงเรียน 
ใหคุ้ณค่าและการคาดหวงัให้บุคลากรปฏิบติังานอยา่งมีคุณภาพและมาตรฐาน มีความเช่ือมัน่ใน
ประสิทธิภาพการท างานของบุคลากรงใหค้วามส าคญัต่อความคิดท่ีกวา้งไกลและส่งเสริมอีกทั้ง 
ความเจริญกา้วหนา้ของบุคลากร 
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ ความมีคุณภาพ หมายถึง ผูบ้ริหารค านึงถึงคุณภาพของครูและ
นกัเรียนการท่ี ใหคุ้ณค่ากบัการน ามาตรฐานการปฏิบติัท่ีชดัเจนและเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน 
มาเป็นแนวทาง ปฏิบติังาน โดยมีการประเมินผลการท างานของครูวา่มีคุณภาพเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานท่ีก าหนดรวมทั้งใหค้วามส าคญัในการพฒันาคุณภาพของบุคลากรเพื่อเพิ่มพนูประสิทธิผล
ในการท างานเพื่อส่งเสริมความเจริญกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน 
 7.  การยอมรับ (Recognition) การท่ีผูบ้ริหารเปิดโอกาสและยอมรับความคิดเห็นท่ีดีของ 
บุคลากร เกิดสัมพนัธภาพท่ีดีต่อกนัมีขวญัก าลงัใจ และส่งผลท่ีดีต่อประสิทธิภาพการปฏิบติังาน 
เพื่อบรรลุไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว ้เพราะมนุษยทุ์กคนตอ้งการ การยอมรับจากผูอ่ื้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
ทฤษฎีความตอ้งการพื้นฐานตามแนวความคิดของ Maslow (1970, pp. 55-56) กล่าวไวว้า่ การจูงใจ
บุคคลใหเ้กิดแรงจูงใจในการท ากิจกรรมใด ๆ ขั้นความตอ้งการมีล าดบัขั้น คือ ความตอ้งการทาง
กายภาพ (Physiological needs) ความตอ้งการความปลอดภยั (Security needs) ความตอ้งการท่ีจะ
เป็นเจา้ของ (Belongingness needs) ความตอ้งการการยอมรับนบัถือ (Esteem needs) และความ
ตอ้งการความส าเร็จในชีวติ (Selfactualization) 
 Gordon (1999, p. 121) ไดก้ล่าวถึงความหมายของการยอมรับไวว้า่เป็นส่ิงท่ีบุคคลหรือ
กลุ่มมีความเห็นต่อส่ิงต่างๆวา่ถูกตอ้งหรือเหมาะสม โดยอยูบ่นพื้นฐานของความรู้ ความเขา้ใจใน 
ส่ิงนั้น ๆ และมีการตดัสินใจเพื่อน าไปปฏิบติังานจริงๆต่อไป 
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 พรรณี  ช.เจนจิต (2545, หนา้ 467-468) ใหแ้นวคิดไวว้า่ ความตอ้งการเป็นท่ียอมรับและ
ไดรั้บการยกยอ่งเป็นความตอ้งการท่ีจะรู้สึกวา่ตนเองมีค่าในสายตาตนเอง และสายตาของผูอ่ื้น คน
ทุกคนลว้นมีความตอ้งการ ตอ้งการท่ีจะมองเห็นตนเองมีคุณค่าจะเกิดความรู้สึกทนไม่ได ้ถา้ขาดใน
เร่ืองน้ี ดงันั้นผูบ้ริหารควรยอมรับและเห็นคุณค่าของบุคลากรพร้อมทั้งส่งเสริมบุคลากรในโรงเรียน
ในการแสวงหาแนวคิดดีท่ีเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้สดงความคิดเห็น ยอมรับในความส าเร็จ และ
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังานของครูและนกัเรียน การยอมรับเป็นเทคนิควิธี ท่ีส าคญัท่ี
ท าใหผู้บ้ริหารสามารถบริหารงานไปสู่เป้าหมาย 
 จตุพร ค าแกว้ (2547, หนา้ 46) กล่าววา่ การยอมรับและเห็นคุณค่าความสามารถของ
บุคลากร รู้จกัมองส่วนดีของกนัและกนั จะก่อทศัคติ และก าลงัใจในการปฏิบติังานของบุคคล ท าให้
เกิดการยอมรับซ่ึงกนัและกนัระหวา่งผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงานซ่ึงจะช่วยให้
แต่ละบุคคลมีความภูมิใจในตนเอง ส่งผลใหมี้ความสุขในการท ากิจกรรมร่วมกบัผูอ่ื้น และเตม็ใจ 
ท่ีจะปฏิบติังานเพื่อความส าเร็จอยา่งเตม็ท่ี 
 ปัทมาพร ศรีก าพล (2557, หนา้ 89) กล่าววา่ การยอมรับ หมายถึง ลกัษณะท่ีโรงเรียนให้
ความส าคญัยกยอ่งชมเชยในผลงาน และความส าเร็จของครูจะเป็นการเสริมแรงกระตุน้ใหค้รูตั้งใจ
ปฏิบติังาน และยอมรับแนวความคิดท่ีดีและแนวคิดใหม่ ๆ ของครู รวมทั้งการยอมรับในความรู้
ความสามารถ และความส าเร็จของผลงานของครูและนกัเรียน เพื่อใหค้รูเกิดขวญัก าลงัใจในการ
ปฏิบติังาน 
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การยอมรับ หมายถึง ผูบ้ริหารท่ีเปิดโอกาสใหแ้สวงหาแนวคิดท่ีดี
และยอมรับในความคิดใหม่ ๆ ของครูและนกัเรียน พร้อมทั้งส่งเสริมความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์น
การปฏิบติังาน และยอมรับขอ้ผดิพลาดจากการปฏิบติังานของครู และใหโ้อกาสในการปรับปรุง 
ผลงานใหดี้ข้ึนยกยอ่งชมเชยในความส าเร็จของครูและนกัเรียน บุคลากรภายในโรงเรียนต่างยอมรับ
ความคิดเห็นและความรู้ความสามารถซ่ึงกนัและกนัซ่ึงส่งผลใหเ้กิดบรรยากาศท่ีดีในการท างาน
ร่วมกนัและเตม็ใจท างาน เพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย 
 8.  ความเอ้ืออาทร (Caring) ความเอ้ืออาทรเป็นคุณธรรมประจ าใจและกายของมนุษย ์คือ 
เป็นความส านึกท่ีดีเป็นการกระท าท่ีก่อประโยชน์สุขใหแ้ก่ทั้งผูใ้หแ้ละผูรั้บผูบ้ริหารเอาใจใส่การท่ี 
ดูแลความเป็นอยู ่การปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียนสนบัสนุนใหมี้ความเจริญกา้วหนา้และ 
ในหนา้ท่ีการงานของบุคลากร ผูบ้ริหารและบุคลากรใชเ้วลาวา่งมาอยูใ่กลชิ้ดกนัการดูแลเอาใจใส่
ความเป็นอยูซ่ึ่งกนัและกนั การใหค้วามช่วยเหลือความเอ้ืออาทรต่อกนัทั้งในเร่ืองส่วนตวัและหนา้ท่ี
การงาน ท าใหบุ้คลากรมีสัมพนัธภาพท่ีดีต่อกนั และเสริมสร้างบรรยากาศการท างานท่ีเอ้ือต่อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบติัการท างานเป็นท่ีมีมากข้ึน (ปัทมาพร ศรีก าพล, 2557, หนา้ 89) 
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 กาญจนา เกสร (2555, หนา้ 27) กล่าววา่ ความเอ้ืออาทร คือ การท่ีผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแล 
ความเป็นอยูก่ารปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียนการท่ีเหมาะสมใหก้บับุคลากร จดัสวสัดิการ
และสนบัสนุนใหมี้ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานของบุคลากรภายในโรงเรียน ใหก้ารช่วยเหลือ
ซ่ึงกนัและกนัท าใหเ้กิดความผกูพนัและเตม็ใจเสียสละเพื่อความส าเร็จของงาน 
 ดวงดาว บุญกอง (2553, หนา้ 37) กล่าววา่ ความเอ้ืออาทร หมายถึง ผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่
ในความเป็นอยูข่องบุคลากรภายในโรงเรียน โดยการสนบัสนุนช่วยเหลือในการท างานจากผูบ้ริหาร 
เป็นอยา่งดีใหมี้โอกาสไดรั้บความกา้วหนา้ทางอาชีพ เพื่อนร่วมงานมีความรักความสามคัคีใหก้าร
ช่วยเหลือต่อกนัเม่ือประสบปัญหาในการท างานเสมอ และบุคลกรภายในหน่วยงาน มีความเตม็ใจ
เสียสละเวลาส่วนตวัเพื่อความส าเร็จของงาน 
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ ความเอ้ืออาทร หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแลความเป็นอยู่
การปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียน จดัสวสัดิการท่ีเหมาะสม ใหก้บับุคลากรและสนบัสนุนใหมี้
ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน บุคลากรภายในโรงเรียนใหก้ารช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ท าใหเ้กิด
ความผกูพนัและเตม็ใจเสียสละเพื่อความส าเร็จของงาน 
 9.  ความซ่ือสัตยสุ์จริต (Integrity) หมายถึง การท่ีโรงเรียนเห็นคุณค่าของความเป็น
เอกภาพและความซ่ือสัตยข์องบุคคลในโรงเรียนยดึมัน่ในเร่ืองคุณธรรมเป็นหลกั ความซ่ือสัตย์
สุจริต เป็นวฒันธรรมโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเช่ือค่านิยม การประพฤติปฏิบติัของบุคลากรท่ี
ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามเป็นธรรมแก่บุคลากรในการปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอพร้อมทั้งรักษาไว้
ซ่ึงมาตรฐานในการปฏิบติังานและคุณภาพของบุคลากร (Patterson, 1988) 
 เอกชยั ชิณโคตร (2549, หนา้ 35) กล่าววา่ ความซ่ือสัตยสุ์จริตนั้น หมายถึง สถานศึกษา
ควรเห็นคุณค่าของความเป็นเอกภาพและความซ่ือสัตยข์องบุคคลในสถานศึกษา ใหค้  ายกยอ่งชมเชย
และใหผ้ลตอบแทนแก่บุคลากรท่ีมีความซ่ือสัตย ์พร้อมทั้งรักษาไวซ่ึ้งมาตรฐานในการปฏิบติังาน 
และคุณภาพของบุคลากร 
 ปัทมาพร ศรีก าพล (2557, หนา้ 90) กล่าววา่ ความซ่ือสัตยสุ์จริต หมายถึง ลกัษณะท่ี
โรงเรียนใหค้วามส าคญั และเห็นคุณค่าของความซ่ือสัตยใ์นความมานะพยายามของบุคลากรท่ี
ปฏิบติังานอยา่งเสมอตน้เสมอปลาย และก าหนดแนวทางใหบุ้คลากรทุกคนประพฤติปฏิบติัใหเ้ป็น
มาตรฐานเดียวกนั มองเห็นคุณค่าของความซ่ือสัตยข์องครูในโรงเรียนพร้อมทั้งรักษาไวซ่ึ้งมาตรฐาน
ในการปฏิบติังานและคุณภาพของครู  
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ ความซ่ือสัตยสุ์จริต หมายถึง ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียน 
การท่ีเห็นคุณค่าความซ่ือสัตยสุ์จริต ประพฤติตนอยา่งเหมาะสม ยดึมัน่ในหลกัจริยธรรม โดยการ
ปฏิบติัตนเสมอตน้เสมอปลาย ตรงต่อเวลาและเตม็เวลา มีการใหร้างวลัและการลงโทษต่อบุคลากร 
ทุกคน อยา่งถูกตอ้งยติุธรรมเสมอหนา้กนั 
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  10.  ความหลากหลายของบุคลากร (Diversity) เม่ือบุคลากรคือหวัใจของความส าเร็จของ
โรงเรียน การท่ีโรงเรียนมีบุคลากรท่ีมีความหลากหลายและเช่ียวชาญแตกต่างกนั ก็จะก่อใหเ้กิด 
ความสมดุลและความเหมาะสมของการท างานร่วมกนั เน่ืองจากแต่ละคนมีความโดดเด่นดา้นต่าง ๆ 
จะก่อใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางดา้นวชิาการทั้งในดา้นเทคนิคและวธีิการปฏิบติังาน ส่งผลให้
การปฏิบติังานต่าง ๆ ในโรงเรียนมีประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึน (ดวงดาว บุญกอง, 2553, หนา้ 38) และ
การท่ีครูมีค่านิยมในดา้นปรัชญาหรือความเช่ือตลอดจนบุคลิกภาพท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงแต่ละคนจะมี
วธีิการสอนท่ีไม่เหมือนกนั มีค่านิยมในดา้นการจดัการเรียนการสอนแก่นกัเรียนแต่ละคนท่ี 
แตกต่างกนัเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการส่วนตวัของนกัเรียนท่ีแตกต่างกนัในแต่ละคน  
(Patterson, 1988) 
 ปัทมาพร ศรีก าพล (2557, หนา้ 90) กล่าววา่ การท่ีโรงเรียนเห็นความส าคญัของ 
ความแตกต่างระหวา่งบุคคลในทกัษะและวธีิการปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียน พร้อมทั้ง  
มีการยดืหยุน่ผสมผสานในความแตกต่างในรูปแบบ และวธีิการปฏิบติัแตกต่างกนัของแต่ละบุคคล 
ใหเ้ขา้ใจความมุ่งหมายของโรงเรียน กล่าวคือผูบ้ริหารโรงเรียนเขา้ใจในความแตกต่างระหวา่งการท่ี
บุคคลในโรงเรียน โดยรู้จกัใชบุ้คลากรในโรงเรียนให้เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบติังานของโรงเรียน บุคลากร คือ หวัใจของความส าเร็จของโรงเรียนการท่ี มีบุคลากรท่ีมี 
ความหลากหลายและเช่ียวชาญแตกต่างกนั ก็จะก่อใหเ้กิดความสมดุลและความเหมาะสมของการ
ท างานร่วมกนั 
 ชาญชยั อาจินสมาจาร (2554, หนา้ 43) กล่าววา่ หน่วยงานท่ีมีความหลากหลาย (Diversity) 
จะมีความเขม้แขง็กวา่ มีการปรับตวัไดดี้กวา่ และสามารถอยูไ่ดใ้นระยะยาว กลุ่มท่ีมีความหลากหลาย
จะมีการตดัสินใจท่ีมีคุณภาพสูงกวา่  เพราะมีความเห็นท่ีหลากหลายท าใหมี้ทางเลือกมากข้ึน  
ความหลากหลายระหวา่งสมาชิกในหน่วยงานจะช่วยใหห้วัหนา้งานสามารถดึงเอาความสามารถ 
พิเศษจากท่ีมีออกมาไดม้ากกวา่ ท าใหภ้ารกิจของหน่วยงานประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ ความหลากหลายของบุคลากร หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารเห็น
ความส าคญัของ ความแตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้นทกัษะ และวธีิการปฏิบติังานและแต่ละบุคคล 
พร้อมทั้งยดืหยุน่และผสมผสานความแตกต่างในรูปแบบ และวธีิการปฏิบติัแตกต่างานท่ีกนัของ 
แต่ละบุคคล ใหเ้ขา้กบัความมุ่งประสงคข์องโรงเรียนเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จของงานการศึกษา
วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนในการศึกษาวจิยัครังน้ีผูว้ิจยัไดย้ดึแนวคิดของ แพตเตอร์สัน 
(Patterson, 1988) เพื่อวดัระดบัวฒันธรรมองคก์าร 10 ดา้น คือ 1) ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน  
2) การมอบอ านาจ  3) การตดัสินใจ  4) ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน  5) ความไวว้างใจ  
6) ความมีคุณภาพ  7) การยอมรับ  8) ความเอ้ือออาทร  9) ความซ่ือสัตยสุ์จริต และ 
10) ความหลากหลายของบุคลากร 
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ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการและวฒันธรรมองค์การโรงเรียนกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
 ในการศึกษาภาวะผูน้ าท่ีเก่ียวขอ้งหรือสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลขององคก์ารนั้นเป็นผล
จากการศึกษาภาวะผูน้ า หรือพฤติกรรมผูน้ าจากอดีตจนท าใหเ้กิดมีทฤษฎีภาวะผูน้ าข้ึนหลายทฤษฎี 
ในบรรดาทฤษฎีภาวะผูน้ าต่าง ๆ ลว้นมีจุดเนน้ท่ีแตกต่างกนั ทั้งน้ีก็เพื่อมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าท่ีมี
ประสิทธิผล (วนัชยั นพรัตน์, 2540, หนา้ 50) โดยมีนกัวจิยัหลายท่านไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารเป็น 
ตวัแปรส าคญัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลขององคก์าร สิร์รานี วสุภทัร (2551) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทาง
วชิาการและสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหาร โดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการและวฒันธรรมการเรียนรู้ในโรงเรียนมีอิทธิพลทางตรง
ต่อความส าเร็จของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน และตวัแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของ
ภาวะผูน้ าทางวชิาการ และสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหาร
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สัมฤทธ์ิ กางเพง็ (2551) 
ท่ีไดศึ้กษาปัจจยัทางการบริหารท่ีมีอิทธิผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน: การพฒันาและการตรวจสอบ
ความตรงของตวัแบบ พบวา่ ปัจจยัทางการบริหารมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพล
รวมต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเรียงล าดบัค่าสัมประสิทธิอิทธิพลจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี  
1) อิทธิพลทางตรง 4 ปัจจยั คือ ปัจจยัสมรรถนะขององคก์าร ปัจจยัการจดักระบวนการเรียนรู้ ปัจจยั
บรรยากาศของโรงเรียน และปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการ  2) อิทธิพลทางออ้มมี 3 ปัจจยั คือ 
ปัจจยัสมรรถนะขององคก์ารท่ีส่งผา่นปัจจยัดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้กบัปัจจยับรรยากาศของ
โรงเรียน ปัจจยัภาวะผูน้ าเชิงวชิาการทีส่งผา่นปัจจยัการจดักระบวนการเรียนรู้กบัปัจจยับรรยากาศ
ของโรงเรียน และปัจจยับรรยากาศของโรงเรียนท่ีส่งผา่นปัจจยัการจดักระบวนการเรียนรู้ และ  
3) อิทธิพลรวม  4  ปัจจยั  คือ  ปัจจยัสมรรถนะขององคก์าร ปัจจยัการจดักระบวนการเรียนรู้ ปัจจยั
บรรยากาศของโรงเรียน และปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
  ไกศิษฏ ์เปลรินทร์ (2552) ไดศึ้กษาการพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทางวชิาการส าหรับ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ ผลการพฒันาตวับ่งช้ี ไดต้วับ่งช้ีภาวะผูน้ าทางวชิาการส าหรับ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 60 ตวับ่งช้ี ท่ีเป็นไปตามหลกัการแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง
ประกอบดว้ย ตวับ่งช้ีการก าหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกิจการเรียนรู้ จ  านวน 12 ตวับ่งช้ี  
ตวับ่งช้ีการบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอน จ านวน 13 ตวับ่งช้ี ตวับ่งช้ีการพฒันานกัเรียน 
จ านวน 12 ตวับ่งช้ี ตวับ่งช้ีการพฒันาครู จ  านวน 10 ตวับ่งช้ี ตวับ่งช้ีการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
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จ านวน 13 ตวับ่งช้ี และผลการทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลโครงสร้าง ภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ขณะเดียวกนั 
พิมพิชญา จงเกียรติกาญจน์ (2553) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน ระดบัประถมศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
อุดรธานี พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี ตามความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม มีความสัมพนัธ์กนั
โดยตรงในระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 Purkey and Smith (1983) ไดศึ้กษาวรรณคดีท่ีวา่ดว้ยประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา่
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครูและมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของการปฏิบติังานในโรงเรียน กล่าวคือ โรงเรียนท่ีมีคุณภาพนั้นผูบ้ริหารโรงเรียนมี
บทบาทในการเป็นผูน้ าทางวิชาการท่ีเขม้แขง็  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนส าคญั
อยา่งยิง่ต่อคุณภาพการสอนของครู ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน และระดบัประสิทธิภาพ
การปฏิบติังานภายในโรงเรียน  
 Findley (1992)  คน้พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมีผลต่อความมี
ประสิทธิผลภายในโรงเรียน  
 จากเอกสารงานวจิยัดงักล่าว สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารเป็นปัจจยัท่ี
ส าคญัและส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ทั้งน้ีเน่ืองจากการท่ีโรงเรียนจะมีประสิทธิผลมากนอ้ย
เพียงใดยอ่มข้ึนอยูก่บัสมรรถภาพในการน า และความมีภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารในการ
บุคลากรในโรงเรียนเพิ่มความตระหนกัในเป้าหมายของตนเองและหน่วยงาน เป็นการสร้างความ
คาดหวงั ความตอ้งการและความส าเร็จของบุคลากร ก่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งมีประสิทธิผลของ
หน่วยงาน ไดบ้รรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษา 
 ความสัมพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์การกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
 การศึกษาองคก์ารทั้งองคก์ารภาครัฐ และองคก์ารเอกชนเป็นท่ียอมรับกนัวา่องคก์ารเป็น
หน่วยชีวติเช่นเดียวกบัส่ิงมีชีวติอ่ืนๆองคก์ารแต่ละองคก์ารจึงมีวถีิชีวติ ลกัษณะนิสัยและบุคลิกภาพ
ขององคก์ารเฉพาะ และในทางการบริหารมีความเช่ือกนัวา่ องคก์ารท่ีมีวฒันธรรมต่างกนัจะส่งผล
กระทบถึงประสิทธิผลขององคก์าร และคุณภาพชีวติในการท างานของพนกังาน องคก์ารจ านวนมาก
จึงพยายามท่ีจะสร้างวฒันธรรม และแสวงหาวฒันธรรมท่ีเหมาะสมกบัหน่วยงานของตน เพื่อสร้าง
ประสิทธิผลในการปฏิบติังานขององคก์ารใหดี้ข้ึนและใหอ้งคก์ารมีสมรรถนะ ในการปฏิบติังานสูง 
(วนัชยั มีชาติ, 2556) 
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 จากการศึกษาของ Denison (1990) ในปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์ารและประสิทธิผลของ
องคก์าร พบวา่วฒันธรรมองคก์ารจะส่งผลต่อประสิทธิผล (Effectiveness) ขององคก์ารเป็นอยา่งมาก 
เม่ือวฒันธรรมนั้นก่อใหเ้กิด 
 1.  การผกูพนั (Involvement) และการมีส่วนร่วมในองคก์าร 
 2.  การปรับตวั (Adaptability) ท่ีเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม 
ทั้งภายในและภายนอกองคก์าร 
  3.  การประพฤติปฏิบติัไดส้ม ่าเสมอ (Consistency) ซ่ึงจะท าใหเ้กิดการท างานท่ี
ประสานกนั และสามารถคาดหมายพฤติกรรมต่างๆเกิดข้ึนไดท่ี้ 
 4.  มีภารกิจและวสิัยทศัน์ (Mission and vision) ขององคก์ารท่ีเหมาะสม ท าใหอ้งคก์าร  
มีกรอบและทิศทางการด าเนินงานท่ีชดัเจน 
 ปัจจยัทั้ง 4 ส่วนน้ีจะท าให้องคก์ารสามารถบรรลุสู่ประสิทธิผล (Effectiveness) ตามท่ี
ตอ้งการได ้วฒันธรรมองคก์ารเป็นตวัแทนของค่านิยมและความเขา้ใจร่วมกนัของสมาชิกในองคก์าร
ซ่ึงแสดงให้เห็นจากพฤติกรรมของสมาชิกในองคก์าร วฒันธรรมองคก์ารเป็นผลลพัธ์ของปฏิสัมพนัธ์
ระหวา่งหนา้ท่ีทางการบริหาร และคุณลกัษณะขององคก์าร สะทอ้นใหเ้ห็นถึงอดีตและปัจจุบนัของ
กิจกรรม การวางแผน การจดัองคก์าร การกระท าและควบคุมซ่ึงน าไปสู่การมีอิทธิพลต่อบรรยากาศ
ขององคก์าร ค่านิยม ความคาดหวงั และวธีิปฏิบติัขององคก์าร การท าใหเ้กิดสภาพแวดลอ้มเฉพาะ 
ท่ีมีอิทธิพลต่อบุคคลและกลุ่มและต่อผลส าเร็จขององคก์าร (Jenk, 1990) วฒันธรรมมีผลต่อการ
บริหาร ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล วธีิการในการตดัสินใจซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติังาน (John, 
1996) ท าใหเ้กิดความมัน่คง และเอกลกัษณ์ร่วม สร้างพฤติกรรม ท่ีสอดคลอ้งกนัในหมู่สมาชิก 
ส่งผลต่อความประทบัใจของสมาชิกในรูปของการปฏิบติังาน ความพึงพอใจ การสร้างสรรค ์ 
การผกูพนัต่อองคก์าร คุณภาพในการปฏิบติังาน ประสิทธิผลองคก์าร เป็นผลของการแปลความเช่ือ
และค่านิยม นโยบายการปฏิบติัไปสู่นโยบายและการปฏิบติั เป็นปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งความเช่ือ และ
ค่านิยม นโยบายการปฏิบติัท่ีส าคญับางอยา่งยากท่ีจะแยกออกจากการค่านิยมและความเช่ือและ
ระบบการมีความหมายร่วมกนั (Denison, 1990) ในขณะเดียวกนั วฒันธรรมองคก์ารเป็นปัจจยัท่ีมี
อ านาจการท านายประสิทธิผลองคก์ารไดสู้ง (Anderson, 2000) จึงกล่าวไดว้า่ วฒันธรรมองคก์ารกบั
ประสิทธิผลองคก์าร แสดงใหเ้ห็นความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์ารบางประเภทและมิติ 
ต่าง ๆ ในการด าเนินการขององคก์าร นโยบายและการปฏิบติัท่ีส าคญับางอยา่งยากท่ีจะแยกออกจาก
ค่านิยมและความเช่ือร่วมกนั เพื่อสนบัสนุนการปฏิบติังานนั้น (พร ภิเศก, 2546) ซ่ึงไดมี้ผูว้จิยัได้
ศึกษาไว ้คือ ประพจน์ แยม้ทบัทิม (2550) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์ารกบั
ประสิทธิผลการจดัการศึกษาตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ 
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วฒันธรรมองคก์ารโดยรวมตามการรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง
กบัประสิทธิผลการจดัการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวม โสภิณ มว่งทอง (2553) ไดศึ้กษา
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามญัในภาคตะวนัออก พบวา่ ปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภท สามญัในภาคตะวนัออก เรียงล าดบัค่าอิทธิพล
จากมากไปนอ้ยมีทั้งหมด 6 ปัจจยั คือ พฤติกรรม การบริหารของผูน้ า ปัจจยับรรยากาศโรงเรียน 
วฒันธรรมของโรงเรียน ปัจจยัคุณภาพชีวติในการท างาน ปัจจยัการส่ือสาร และปัจจยัความผกูพนั
ของครู  นอกจากน้ี  กาญจนา  เกสร (2555) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์ารกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  พบวา่ 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนกบัประสิทธิผลโรงเรียนในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นการศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีความสัมพนัธ์ไปในทิศทางเดียวกนั คือ ในทิศทางบวก และพบวา่ 
โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงมีค่าความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบั
ค่อนขา้งสูง  
 จากเอกสารงานวจิยัดงักล่าว สรุปไดว้า่ ปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์ารมีความส าคญัท่ีจะ
สนบัสนุนใหอ้งคก์ารบรรลุสู่วสิัยทศัน์และภารกิจท่ีก าหนดอยา่งเหมาะสม ดงันั้นผูบ้ริหารควรให้
ความส าคญักบัวฒันธรรมองคก์าร โดยการประเมินสภาพของวฒันธรรมองคก์ารท่ีเป็นอยู ่และ
ประเมินความเหมาะสมหรือคุณค่าท่ีมีต่อองคก์ารเพื่อจะไดส้ร้างวฒันธรรมองคก์ารใหเ้ป็นไปใน
แนวทางท่ีเหมาะสม เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์าร 
  

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 จารุณี มุขพรหม (2545) ไดศึ้กษาความมีประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง
สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น พบวา่ ระดบัความมีประสิทธิผลของโรงเรีย นอยูใ่นระดบั
มาก ยกเวน้ดา้นการตดัสินใจ มีระดบัความมีประสิทธิผลของโรงเรียนในระดบัปานกลาง  เรียงตาม 
ล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นบรรยากาศ ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ดา้นหลกัสูตรการสอน 
และเทคโนโลยโีรงเรียน ดา้นกระบวนการและดา้นทรัพยากร 
 ชุมพล เป่ียมศรี (2547) ไดศึ้กษาประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดั
ส านกังานการประถมศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา พบวา่ ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยรวมมีค่าเฉล่ียนอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา 
เป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียนมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา 
ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถพฒันาใหน้กัเรียนมีทศันคติทางบวก ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียน 
ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน 
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     เตือนใจ สืบทิม (2547) ศึกษาประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังาน 
การประถมศึกษาจงัหวดัฉะเชิงเทรา พบวา่ ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังาน 
การประถมศึกษาจงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยรวมมีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น 
รายดา้น พบวา่ ดา้นการบรรลุเป้าหมายมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา ไดแ้ก่ การคงไวซ่ึ้งระบบ
ค่านิยม และดา้นการบูรณาการส่วนดา้นการปรับตวัมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
 ชูศรี ถนอมกิจ (2549) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการ 
ของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นทั่ีการศึกษาชลบุรี  พบวา่ 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี จ  าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา านศึกษาขนาดสถานศึก
ศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัมาก ยกเวน้ ดา้นงาน
พฒันาแหล่งเรียนรู้สัมพนัธ์กบัโรงเรียนขนาดเล็กในระดบัปานกลาง 
 ประพจน์  แยม้ทิม (2550) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์ารกบั
ประสิทธิผลการจดัการศึกษาตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานการศึกษา 
พบวา่วฒันธรรมองคก์ารโดยรวมตามการรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา และตามความรับรู้ของครู  
มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงกบัประสิทธิผล 
 นงลกัษณ์  เรือนทอง (2550) ไดศึ้กษารูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
ผลการวจิยัพบวา่ องคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลประกอบดว้ย  
8 องคป์ระกอบ คือ 1) การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 2) ผูบ้ริหารและครูเป็นมืออาชีพ 3) การประกนั
คุณภาพ การตรวจสอบไดแ้ละความน่าเช่ือถือ 4) สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 5) การมีวสิัยทศัน์
และวตัถุประสงคร่์วม 6) เนน้การเรียนการสอน 7) การสอนท่ีมีวตัถุประสงค ์8) มีความคาดหวงัต่อ
นกัเรียนสูง  
 ชยาธิศ  กญัหา (2550) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ 1) ประสิทธิผลของส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์โครงสร้าง
เชิงเส้นปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานฐาน พบวา่ ตวัแปรท่ีส่งผลทางบวกสูงสุดต่อประสิทธิผลของส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษา คือ ปัจจยัวฒันธรรมองคก์ารเชิงบวก รองลงมา คือปัจจยัวสิัยทศัน์ผูบ้ริหาร และ
ปัจจยัวฒันธรรมองคก์ารเชิงลบ ตามล าดบั และร่วมกนัประสิทธิผลของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ไดร้้อยละ 35 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีปัจจยัวฒันธรรมองคก์ารเชิงบวก ปัจจยั
วสิัยทศัน์ผูบ้ริหาร และปัจจยัวฒันธรรมองคก์ารส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของส านกังานเขต
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พื้นท่ีการศึกษา ในขณะท่ีปัจจยัวฒันธรรมองคก์ารเชิงบวกส่งผลทางออ้มผา่นปัจจยัวสิัยทศัน์ไปยงั
ประสิทธิผลของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  และส่งผล
ทางตรงต่อปัจจยับรรยากาศส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปัจจยัพฤติกรรมผูน้ าส่งผลทางตรงต่อ
ปัจจยัวฒันธรรมองคก์ารเชิงบวก ปัจจยัวสิัยทศัน์ผูบ้ริหาร และปัจจยับรรยากาศส านกังาน ส่งผล
ทางตรงต่อปัจจยัวสิัยทศัน์ผูบ้ริหารอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และไดรู้ปแบบความสัมพนัธ์
โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษเ์ป็นท่ีน่าเช่ือถือและ
ยอมรับได ้
 ณฐิณี  เวชกุล (2551) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กระดบัดี: กรณีศึกษาโรงเรียนบา้นเปร็ดในจงัหวดัตราด  พบวา่  1) ปัจจยัท่ีสัมพนัธ์ต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กระดบัดี: กรณีศึกษาโรงเรียนบา้นเปร็ดในจงัหวดั
ตราด มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.01 โดยเรียงจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ปัจจยั
ดา้นผูบ้ริหารในดา้นภาวะผูน้ า ปัจจยัดา้นครู ในดา้นวญิญาณความเป็นครู ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารใน
ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารในดา้น คุณธรรมจริยธรรม 
ประสบการณ์สอนของครู ประสบการณ์ในการบริหาร การอบรมทางการบริหาร และปัจจยัดา้น
ผูบ้ริหารในดา้นการติดต่อส่ือสาร  2) ค่าน ้าหนกัความส าคญัของปัจจยัดา้นคุณลกัษณะของครูใน
ดา้นประสบการณ์การสอน วิญญาณความเป็นครู ปัจจยัดา้นคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร ในดา้นการ
ติดต่อส่ือสารส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ระดบัดี: กรณีศึกษา โรงเรียน
บา้นเปร็ดในจงัหวดัตราด อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  ส่วนปัจจยัดา้นคุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารในดา้นภาวะผูน้ าส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กระดบัดี: 
กรณีศึกษาโรงเรียนบา้นเปร็ดในจงัหวดัตราด อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.01 
 สัมฤทธ์ิ  กางเพง็ (2551) ไดศึ้กษาปัจจยัทางการบริหารท่ีมีอิทธิผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน: การพฒันาและการตรวจสอบความตรงของตวัแบบ พบวา่ ปัจจยัทางการบริหารมีอิทธิพล
ทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมต่อประสิทธิผลของโรงเรียนโดยเรียงล าดบัค่า 
สัมประสิทธิอิทธิพลจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 1)  อิทธิพลทางตรง 4 ปัจจยั คือ ปัจจยัสมรรถนะของ
องคก์าร ปัจจยัการจดักระบวนการเรียนรู้ ปัจจยับรรยากาศของโรงเรียน และปัจจยัดา้นภาวะผูน้ า
ทางวชิาการ 2) อิทธิพลทางออ้มมี 3 ปัจจยั คือ ปัจจยัสมรรถนะขององคก์ารท่ีส่งผา่นปัจจยัดา้นการ
จดักระบวนการเรียนรู้กบัปัจจยับรรยากาศของโรงเรียน ปัจจยัภาวะผูน้ า เชิงวชิาการท่ีส่งผา่นปัจจยั
การจดักระบวนการเรียนรู้กบัปัจจยับรรยากาศของโรงเรียน และปัจจยับรรยากาศของโรงเรียนท่ี
ส่งผา่นปัจจยัการจดักระบวนการเรียนรู้ 3) อิทธิพลรวม 4 ปัจจยัคือ ปัจจยัสมรรถนะขององคก์าร  
ปัจจยัการจดักระบวนการเรียนรู้ ปัจจยับรรยากาศของโรงเรียน และปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
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 เกตุฉตัรภรณ์ นาเมืองรักษ ์(2551) ไดศึ้กษาปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนเอกชนในเขตพื้นท่ีพฒันาชายฝังทะเลตะวนัออก พบวา่ ปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในเขตพื้นท่ีพฒันาชายฝังทะเลตะวนัออกโดยรวม และรายดา้น 
ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ปัจจยัการบริหารมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน
ในเขตพื้นท่ีพฒันาชายฝังทะเลตะวนัออกในทุกปัจจยั โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) โดยรวม 
(Y1) ระหวา่ง  .650 -.754  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01  ปัจจยัการบริหารดา้นนโยบายและ
การปฏิบติั (X4) ดา้นลกัษณะสภาพแวดลอ้ม (X3) ดา้นลกัษณะ บุคคล (X2) และดา้นลกัษณะองคก์าร
(X1) สามารถสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนในเขตพื้นท่ีชายฝังทะเลตะวนัออกได ้
โดยมีค่าอ านาจพยากรณ์เท่ากบั 63.10 เปอร์เซ็นต ์ 
 กมลวรรณ รอดจ่าย (2552) ไดศึ้กษาการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพโรงเรียน
ขนาดเลก็ พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเลก็ท่ีศึกษาข้ึนประกอบดว้ย 7 ตวัแปร 
ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา การบริหารจดัการ  
การจดัการเรียนรู้ การจดัสภาพแวดลอ้มเพื่อการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมของชุมชน การน านโยบายสู่
การปฏิบติั และประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็ก โดยวดัจากตวัแปรสังเกตได ้33 ตวั ทั้งน้ีปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็กท่ีศึกษาข้ึนดงักล่าว มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษ ์พิจารณาจากค่าไค-สแควร์เท่ากบั 283.74 ท่ีองศาอิสระ 280 มีระดบัความน่าจะเป็นและ
ดชันีช้ีวดัระดบัความกลมกลืนมีค่าเท่ากบัตวัแปรปัจจยัดา้นต่าง ๆ .97 สามารถอธิบายความแปรปรวน
ของประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็กไดร้้อยละ 74 โดยปัจจยัดา้นสมรรถนะของครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิภาพโรงเรียน ขนาดเล็กสูงท่ีสุด รองลงมา คือ ปัจจยั
ดา้นการจดัการเรียนรู้ ปัจจยัดา้นการน านโยบาย ในขณะท่ี การปฏิบติัมีอิทธิพลทางออ้มต่อ
ประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็ก โดยส่งผา่นปัจจยัดา้นการจดัการและปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรู้ 
นอกจากน้ีปัจจยัดา้นสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษามีอิทธิพลรวมต่อประสิทธิภาพ
โรงเรียนขนาดเล็กสูงสุด 
 ศรีวไิล ยลสุริยนัวงศ ์(2552) ท่ีไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมโรงเรียนกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสงขลา เขต 2 พบวา่ วฒันธรรม
โรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญั
ท่ีระดบั .01 และเม่ือวเิคราะห์เฉพาะโรงเรียนสังกดัภาครัฐและภาคเอกชน พบวา่ วฒันธรรมโรงเรียน
กบัประสิทธิผลของโรงเรียน ในภาพรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 
.01 และครูผูส้อนโรงเรียนภาครัฐและภาคเอกชน ในอ าเภอหาดใหญ่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสงขลา เขต 2 มีขอ้เสนอแนะดา้นวฒันธรรมโรงเรียน ตามล าดบั โดยเนน้หนกัดา้นการ 
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ตดัสินใจโดยใหบุ้คลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเป็นอนัดบัแรก รองลงมา คือ  
ดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียนให้โรงเรียนมุ่งเนน้การพฒันาดา้นผูเ้รียนใหเ้ป็นคนเก่ง คนดี  
และมีคุณธรรม ดา้นการมอบอ านาจมีการกระจายอ านาจหนา้ท่ีแก่บุคลากรในสถานศึกษาตาม 
ความเหมาะสม ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน บุคลากรทุกคนมีความรักในสถานศึกษา
มีความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียนดา้นความไวว้างใจ ผูบ้ริหารไวว้างใจในการท างานดา้นการ
ยอมรับ โรงเรียนมีผลงานทางวชิาการท่ีเป็นท่ียอมรับของชุมชนและสังคม ดา้นความเอ้ืออาทร
บุคลากรมีความสามคัคีปรองดอง เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผซ่ึ่งกนัและกนั ดา้นความหลากหลายของบุคลากร 
บุคลากรมีความสามารถท่ีหลากหลายในการปฏิบติังานดา้นความมีคุณภาพ โรงเรียนผา่นการ
ประเมินคุณภาพสถานศึกษาดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต บุคลากรปฏิบติังานดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต 
 กนกวรรณ อินทร์นอ้ย (2553) ไดศึ้กษากระบวนการการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี  เขต 2  พบวา่  1) ผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อนมีระดบัการปฏิบติักระบวนการการบริหารทั้ง 7 ดา้น โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา่ ระดบัปฏิบติักระบวนการการบริหารของโรงเรียน เอกชนสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2  เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่  ดา้นการวางแผน ดา้นการจดั
องคก์าร ดา้นการจดังบประมาณ ดา้นการจดัทีมงาน ดา้นการประสานงาน ดา้นการรายงาน และดา้น
การอ านวยการ  2) ผูบ้ริหารและครูผูส้อนใหค้วามส าคญักบัระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 
สังกดัส านกังาน  เขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 ทั้ง  4 ดา้น โดยรวมอยูใ่น ระดบัมาก เม่ือพิจารณา
รายดา้น พบวา่ ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี 
เขต 2 เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหา ดา้นความสามารถ 
ในการปรับตวั ดา้นความสามารถในการผลิต และดา้นความสามารถ พฒันาทศันคติทางบวก  
3) กระบวนการบริหารทั้ง 7 ดา้น โดยรวมมีความสัมพนัธ์ระดบัสูงและมีทิศทางความสัมพนัธ์
ทางบวกกบัประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 ซ่ึงมี
ค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ r เท่ากบั (.710)  และ 4) กระบวนการ บริหารดา้นการรายงาน ดา้นการ
จดังบประมาณ และดา้นการประสานงาน โดยรวมส่งผลต่อ ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 ไดร้้อยละ 50.30 โดยมีความคลาดเคล่ือนในการ
พยากรณ์ร้อยละ  28.806  ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี  .01 
 งามตาม  ธานีวรรณ (2553) ไดท้  าการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธร พบวา่ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ า (ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์) ดา้นแรงจูงใจ 
และดา้นการส่ือสารส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธร ในภาพรวม
อยูร่ะดบัมาก และความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นภาวะผูน้ า (ภาวะผูน้ ากลยทุธ์) ดา้นแรงจูงใจ และ 
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ดา้นการส่ือสารกบัประสิทธิผลโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธรทุกดา้น  
มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .05 
 ณทัลาวลัย ์สารสุข (2553) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี 
เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชลบุรี เขต 3 ตามการรับรู้ของครู ปฏิบติัการสอน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
อยูใ่นระดบัมากยกเวน้ความสามารถพิเศษอยูใ่นระดบัปานกลางประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร  
มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี  .01  
 วนัเผด็จ มีชยั (2554) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน วชิาการ
ในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น พบวา่ ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น มีภาวะผูน้ าทางวชิาการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ตามล าดบั
ดงัน้ี ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร ดา้นการบริหารจดัการการเรียนการสอน และดา้นการส่งเสริม
บรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ตามล าดบั อนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการนิเทศ
การศึกษา ส่วนการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น  
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจาก
มากไปหานอ้ย ตามล าดบัน้ีคือ ดา้นการวดัผลและ ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
รองลงมา คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา ตามล าดบั อนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทาง
วชิาการความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการ โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ขอนแก่น มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกกบัการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัขอนแก่น (Y)ในระดบัมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01  ผลการวเิคราะห์
สมการถดถอยพหุคูณมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั .867 มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย
ร้อยละ 75.10  ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูน้ าทางวชิาการแต่ละดา้นท่ีส่งผลต่อการบริหาร 
งานวชิาการ ในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น มากท่ีสุด คือ ดา้นการพฒันาครู 
(X5) ดา้นการนิเทศการศึกษา (X4) ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร (X2) ดา้นวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และ
เป้าหมาย (X1) ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ (X6) 
ตามล าดบั 



95 

 สุภทัรา วรีะวฒิุ (2554) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวดันนทบุรี พบวา่ ประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวดันนทบุรี  
มีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัมาก ปัจจยัท่ีมีอิทธิผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวดันนทบุรี สรุป ดงัน้ี  1) ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหาร การมีส่วนร่วมของผูป้กครองซ่ึงความเป็นคุณลกัษณะของครูมีอิทธิพลทางตรงเชิง
บวกต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัเรียน  2) ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าของ ผูบ้ริหาร การมีส่วนร่วม
ของผูป้กครอง คุณลกัษณะความเป็นครู และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัเรียน มีอิทธิพลทางตรง
เชิงบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนโดยมีค่าอิทธิพลเรียงจากมากไปนอ้ย ตามล าดบั คือ ปัจจยัดา้น
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัเรียน คุณลกัษณะความเป็นครู และการมี
ส่วนร่วมของผูป้กครอง 3) ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง และ
คุณลกัษณะความเป็นครู มีอิทธิพลทางเชิงบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยส่งผา่นคุณลกัษณะ
ท่ีพึงประสงคข์องนกัเรียนซ่ึงมีค่าอิทธิพลเรียงจากมากไปนอ้ยตามล าดบั คือ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหาร การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง และคุณลกัษณะความเป็นครู และแบบจ าลองความสัมพนัธ์
เชิงสาเหตุของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นนพื้นฐานในจงัหวดันนทบุรี ท่ีสร้างข้ึนมีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิง
ประจกัษ ์
 รังสรรค ์ อว้นวจิิตร (2554) ไดศึ้กษารูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบวา่ ภาวะผูน้ ามีอิทธิพลโดยตรงทางบวกต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมขนาดเล็ก วฒันธรรมองคก์ารและความผูกพนัต่อองคก์าร ภาวะผูน้ ามีอิทธิพล โดย
ออ้มต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมขนาดเล็ก โดยผา่นวฒันธรรมองคก์ารและผา่นความผกูพนั
ต่อองคก์าร วฒันธรรมองคก์ารมีอิทธิพลโดยตรงทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ประถม
ขนาดเล็ก แต่ไม่มีอิทธิพลโดยตรงต่อความผกูพนัต่อองคก์าร และความผกูพนัต่อองคก์าร มีอิทธิพล
โดยตรงทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก รูปแบบดงักล่าวสามารถอธิบาย  
ความแปรปรวนประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ไดร้้อยละ 42 
 กาญจนา เกษร (2555) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์ารกบัประสิทธิผล
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา่ วฒันธรรมองคก์าร
ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1โดยรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากนั 2 ดา้น คือ ดา้นมุ่งประสงค ์โรงเรียน ดา้นความมี
คุณภาพ รองลงมา คือ ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือดา้นความรู้สึกเป็น 
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ส่วนหน่ึงของโรงเรียน ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นความสามารถ
ผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง รองลงมา คือ ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหา
ภายในของโรงเรียน และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นความสมารถในการพฒันา นกัเรียนใหมี้
ทศันคติทางบวก และความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนกบั ประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีความสัมพนัธ์ไปใน
ทิศทางเดียวกนั คือ ในทิศทางบวก และพบวา่ โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .01 ซ่ึงมีค่าความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูงเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ความสัมพนัธ์
อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูงทั้ง 10 ดา้น เรียงอนัดบัความสัมพนัธ์จาก มากไปนอ้ยได ้ดงัน้ี ดา้นความ
หลากหลายของบุคลากร ดา้นความมีคุณภาพ ดา้นการยอมรับ ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต ดา้นความ
เอ้ืออาทร ดา้นความไวว้างใจ ดา้นการตดัสินใจ ดา้นการมอบอ านาจ ดา้นความมุ่งประสงคข์อง
โรงเรียน และดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน 
 อภิเดช พลเยีย่ม (2556) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ดเขต 3 พบวา่ 1) ระดบัภาวะผูน้าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งครู นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน ดา้นการพฒันาวชิาชีพครู และดา้นการพฒันาหลกัสูตร
และการจดัการเรียนการสอน ตามล าดบั  2) ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ดา้นการพฒันานกัเรียน ใหมี้เจตคติทางบวกดา้นการมีส่วนร่วม
และสนบัสนุนจากผูป้กครอง ดา้นความพึงพอใจของครูและดา้นผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนตามล าดบั  
3) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล
ของโรงเรียนอยูใ่นระดบัสูง และเป็นทิศทางบวก (r = .662) ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ .01 โดย
ประสิทธิผลของโรงเรียนถูกอธิบายไดด้ว้ยภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาร้อยละ 
43.82 และ 4) ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีบริหารงานโดยผูบ้ริหารใหม่และผูบ้ริหารมืออาชีพ
ไม่แตกต่างกนั 
 ปัทมาพร  ศรีก าพล (2557) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชข้อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาวฒันธรรมองคก์ารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชข้องผูบ้ริหารสถานศึกษาวฒันธรรม
องคก์ารและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2   
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชข้องผูบ้ริหารสถานศึก และวฒันธรรม
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องคก์ารของโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน ในระดบัสูงอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
  จากเอกสารงานวจิยัดงักล่าว สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารเป็นส่ิงท่ี
ส าคญัและส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ทั้งน้ีเน่ืองจากการท่ีโรงเรียนจะมีประสิทธิผลมากนอ้ย
เพียงใดยอ่มข้ึนอยูก่บัสมรรถภาพในการน า และความมีภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารในการ
บุคลากรในโรงเรียนเพิ่มความตระหนกัในเป้าหมายของตนเองและหน่วยงาน เป็นการสร้าง  
ความคาดหวงั ความตอ้งการและความส าเร็จของบุคลากร ก่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งมีประสิทธิผล 
ของหน่วยงานไดบ้รรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษา 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Mcilvaine (1986, p. 196) ศึกษาเก่ียวกบัการพฒันาความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ภายใตก้ารฝึกอบรมประจ าการเพื่อเป็นโรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จ 
เก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยการใชเ้คร่ืองมือของ Hallinger (1983) ท่ีเรียกวา่ The instructional management 
rating scale survey วดัความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร ผลการวิจยัพบวา่ ความเป็นผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารท าใหผู้บ้ริหารสามารถนิเทศงานวชิาการได ้และมีผลโดยตรงต่อการ
เปล่ียนแปลงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนไปในทางท่ีดีข้ึน 
 Finklea (1997) ไดศึ้กษาแบบภาวะผูน้ าบริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา เป็นงานวจิยัท่ีศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบภาวะผูน้ าประสิทธิผล คะแนนความ
สอดคลอ้งของผูบ้ริหารโรงเรียนรัฐ ซ่ึงบ่งช้ีโดยการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าแบบท่ี 2 (LBA  II) โดยพฒันา
จากแบบฝึกของบลองชาร์ดและประสิทธิผลของโรงเรียนในจ านวนผูบ้ริหารโรงเรียนทั้งส้ิน 194 คน 
ในรัฐแคโรไลน่าใต ้ขอ้มูลแบบผูน้ าใชศึ้กษาผูบ้ริหารโรงเรียนโดย  LBA  II Self  และตรวจสอบ
ขอ้มูลจากหน่วยงานทางการศึกษาของรัฐแคโรไลน่าใต ้พบวา่มีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญั
ระหวา่งคะแนนประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนและคะแนนร้อยละของนกัเรียนท่ีเท่ากบัหรือ 
สูงกวา่ท่ี 50 ของเปอร์เซ็นตไ์ทลใ์นระดบัประเทศจากแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใน
ระดบั 7 การคน้พบน้ีแสดงถึงความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัระหวา่งประสิทธิผลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนกบัคะแนนมาตรฐาน MAT 7 
 Anderson (2000) ไดศึ้กษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีมีประสิทธิภาพของครู
ผูบ้ริหารสถานศึกษามธัยมศึกษา และศาสตราจารยท่ี์เป็นผูน้ าทางการศึกษา จากกลุ่มตวัอยา่งโดยมี
พฤติกรรม ดงัน้ี 1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียนและการส่ือสารการจดัการหลกัสูตร และการสอน 
2) การควบคุมดูแลการนิเทศการสอน3) การตรวจสอบ 4) ความกา้วหนา้ของนกัเรียน และ  
5) การส่งเสริมบรรยากาศการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ ผลการวจิยัพบวา่  
มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัเพียง 1 มิติ คือ การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
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 Fernando (2005) ไดศึ้กษาแนวทางการบรรลุประสิทธิผลของโรงเรียน และการพฒันา
โรงเรียน: กรณีศึกษาผูบ้ริหารและครูผูส้อนในศรีลงักา พบวา่ ความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหาร การส่งเสริม
พฒันาวชิาชีพครู การเสริมสร้างแรงจูงใจของผูบ้ริหารและครูจะส่งผลใหเ้กิด ความส าเร็จ  
มีประสิทธิผลเกิดข้ึนในโรงเรียนและน าไปสู่การพฒันาโรงเรียน 
 Wrigley (2007) ไดศึ้กษาประสิทธิผลของโรงเรียนและการปรับปรุงโรงเรียน: ค าถาม
กระบวนทศัน์ พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนและการพฒันาโรงเรียนใหป้ระสบความส าเร็จอยูใ่น
ระดบัสูงเป็นอนัดบัแรกๆนั้น โรงเรียนตอ้งมีกระบวนทศัน์มุ่งเนน้จุดมุ่งหมายของการศึกษานั้น 
อยา่งชดัเจน การมีหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบับริบทสังคม การจดัการเรียนการสอนตอ้งสอดคลอ้งกบั
สถานการณ์ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
 Konkle (2007) ไดศึ้กษาการตรวจสอบแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน และ
ประสิทธิผลนกัเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตเมืองในรัฐโอไฮโอ พบวา่ ภาวะผูน้ าของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนมีผลต่อประสิทธิผลนกัเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตเมืองในรัฐโอไฮโอ 
โดยแบบภาวะผูน้ าสามารถท านายประสิทธิผลนกัเรียนไดร้้อยละ 20.30 
 จากการศึกษาคน้ควา้งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน พบวา่ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัดา้นต่าง ๆ ในการปฏิบติังานมีผลท าใหเ้กิดประสิทธิผล
ต่อองคก์าร ดงันั้นผูบ้ริหารจึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีความตระหนกัถึงความส าคญัจากการใชพ้ฤติกรรม
ความเป็นผูน้ าขององคก์ารนั้น ๆ การก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา  
การพฒันาหลกัสูตรการจดัการเรียน การสอน การพฒันาครู การส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรม 
ส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ืออต่อการเรียนรู้และ การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล การส่งเสริมการวจิยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษา การบริหารงานท่ีท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง ท าใหเ้กิดการเรียนรู้ ท างานให้
เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวเ้พื่อความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาและวฒันธรรม
องคก์ารเป็นหวัใจส าคญัส าคญัของการท างานและมีอิทธิพลอยา่งมากต่อการบริหารจดัการศึกษา
ของสถานศึกษา เป็นเคร่ืองมือหรือวธีิการท่ีท าให้โรงเรียนบรรลุวตัถุประสงคร์วมทั้งเป็นเทคนิค
วธีิการท่ีจะท าใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพ เป็นกฎเกณฑห์รือเป็นระเบียบการปฏิบติังานของ
บุคคลในองคก์ารทิศทาง และตามท่ีก าหนดไวใ้นเป้าหมาย ดงันั้น ผูว้จิยัจึงสนใจศึกษาปัจจยัภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน ปัจจยัวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน ซ่ึงเป็นปัจจยัการบริหารท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการและวฒันธรรมองคก์าร 
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
ซ่ึงมีรายละเอียดในการด าเนินงานตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  วธีิด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์และการแปลผลขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การวจิยัคร้ังน้ีไดศึ้กษากบัประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
 1.  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2559 รวมทั้งหมด 1,776 คน   
 2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีไดก้ าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชต้ารางของ 
Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) และใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) 
โดยใชข้นาดโรงเรียนเป็นเกณฑ ์ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 317 คน ดงัตารางท่ี 4 
 
ตารางท่ี 4 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
โรงเรียนขนาดเล็ก (1-120 คน)   92 17 
โรงเรียนขนาดกลาง (121-499 คน) 1,582 282 
โรงเรียนขนาดใหญ่ (500 คนข้ึนไป) 102 18 

รวม 1,776 317 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับการวิจยัในคร้ังน้ีมีทั้งหมด 3 ตอน  

รายละเอียดของแบบสอบถามในแต่ละรายการ เป็นดงัน้ี 
          ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยั 
สร้างข้ึนเองจากกรอบแนวคิดของ Mott (1972) ซ่ึงจ าแนกเน้ือหาเป็น 4 ดา้น คือ 1) ดา้นความสามารถ
ผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติ
ทางบวก 3) ดา้นความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม  
4) ดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
5 ระดบั ตามแนวคิดของ Likert (1967, p. 247) 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยผูว้จิยั
สร้างข้ึนเองตามกรอบแนวคิดท่ีสังเคราะห์ข้ึนจากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของ Greenfield (1987) Davis and Thomas (1989) Hallinger and Murphy 
(1985) Weber (1996) McEwan (1998) Seyfarth (1999) Mary and State Board of Education (2005) 
ประสิทธ์ิ เขียวศรี (2548) ไกศิษฏ ์เปลรินทร์ (2552) และสถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการศึกษา (2545) 
โดยวดัพฤติกรรมการบริหารโรงเรียนดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 7 ดา้น คือ 1) การก าหนด
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย  2) การพฒันาหลกัสูตร  3) การเรียนการสอน  4) การพฒันาครู  
5) การส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรม และสิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 6) การนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผล และ 7) การส่งเสริมการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา แบบสอบถามเป็นแบบ 
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ตามแนวคิดของ Likert (1967, p. 247) 
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัวฒันธรรมองคก์ารโรงเรียน เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิยั
สร้างข้ึนเองจากกรอบแนวคิดของ Patterson (1988) ซ่ึงจ าแนกได ้10 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ความมุ่งประสงค์
ของโรงเรียน  2) การมอบอ านาจ  3) การตดัสินใจ  4) ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน  
5) ความไวว้างใจ  6) ความมีคุณภาพ  7) การยอมรับ  8) ความเอ้ืออาทร  9) ความซ่ือสัตยสุ์จริต และ 
10) ความหลากหลายของบุคลากร แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัตาม
แนวคิดของ Likert (1967, p. 247)  
 

การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม ซ่ึงผูว้จิยั
สร้างข้ึน โดยมีขั้นตอนการด าเนินการดงัน้ี 
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 1.  ศึกษาเอกสาร หลกัการ ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
วฒันธรรมองคก์าร และประสิทธิผลของโรงเรียน 
 2.  น าแนวคิด ทฤษฎี และขอ้มูลต่าง ๆ มาร่างแบบสอบถาม เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ 
ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความครอบคลุมเน้ือหาและความถูกตอ้งในการใชภ้าษา 
 3.  น าแบบสอบถามเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิเพื่อพิจารณาความเท่ียงตรง (Content validity) 
และการใชภ้าษาเพื่อใหส้ามารถวดัไดต้รงกบัเร่ืองท่ีตอ้งการศึกษา โดยผูท้รงคุณวุฒิ 5 ท่าน 
ประกอบดว้ย 
  3.1  ดร.สุรัตน์  ไชยชมภู อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา  
      คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.2  ดร.ชยัพจน์  รักงาม  อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา   
      คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.3  ดร.ธนวิน  ทองแพง  อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา  
      คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.4  นายนพดล  แสนผกู    ผูอ้  านวยการโรงเรียนนิคมสร้างตนเอง 
      จงัหวดัระยอง 5 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
      การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
  3.5  นายชูชีพ  ฉายอรุณ  ผูอ้  านวยการโรงเรียนนิคมสร้างตนเอง 
      จงัหวดัระยอง 2  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
      การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 4.  จากนั้นน าแบบสอบถามท่ีไดม้าหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item-objective 
congruence: IOC) ซ่ึงเลือกใชเ้ฉพาะขอ้ค าถามท่ีมีค่า  IOC ตั้งแต่ .50 ข้ึนไป 
 5.  ปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามท่ีผูท้รงคุณวฒิุเสนอแนะ และเสนอประธาน
คณะกรรมการ เพื่อพิจารณาแกไ้ขขั้นสุดทา้ยก่อนน าไปทดลองใชต่้อไป 
 6.  น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขแลว้น าไปทดลองใช ้(Try out) กบัผูบ้ริหาร 
สถาน ศึกษาและครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1  ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 30 คน เพื่อน ามาตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการ
หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Discrimination) โดยใชค้่าสหสมัพนัธ์แบบเพยีร์สัน (Pearson’s correlation 
coefficient) ระหวา่งคะแนนรายขอ้และคะแนนรวม (พงศเ์ทพ จิระโร, 2559, หนา้ 26) ตอนท่ี 1 ได้
ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียนอยูร่ะหวา่ง  .49 ถึง .86  ตอนท่ี 2  
ไดค้่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามภาวะผูน้ าทางวชิาการอยูร่ะหวา่ง .54 ถึง .87 และตอนท่ี 3  
ไดค้่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามวฒันธรรมองคก์ารโรงเรียน .53  ถึง .92 
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 7.  หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวธีิการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา 
(Alpha coefficient reliability) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) (พงศเ์ทพ  
จิระโร, 2559, หนา้ 21) ซ่ึงไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 ประสิทธิผลของโรงเรียน 
มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .94 ตอนท่ี 2 ภาวะผูน้ าทางวชิาการ มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .98 และ 
ตอนท่ี 3 วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียน มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .98 
 8.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบความเช่ือมัน่น าเสนอต่อประธานกรรมการเพื่อ
ตรวจสอบแกไ้ขเป็นคร้ังสุดทา้ย และน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 
 

วธีิด าเนินการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเองโดย

มีขั้นตอนดงัน้ี 
 1.  ด าเนินการขอหนงัสือเพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลวจิยัจาก 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ถึงผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับทดลองใชเ้คร่ืองมือวจิยัและ
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 2.  ติดต่อประสานงานกบัโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั เพื่อน าหนงัสือ 
ขอความอนุเคราะห์และแบบสอบถามไปใหก้บัผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสถานศึกษา
นั้น ๆ ดว้ยตนเองเพื่อช้ีแจงรายละเอียดจากแบบสอบถามและวตัถุประสงคใ์นการจดัท าวจิยั 
 3.  น าส่งแบบสอบถามไปโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นงานวจิยัทั้งส้ิน 317 ฉบบั 
ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนเป็นจ านวนทั้งส้ิน 317 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 น ามาตรวจสอบ 
ความถูกตอ้งสมบูรณ์ก่อนน าไปประมวลผลเพื่อหาค่าสถิติ และน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลใน
ล าดบัต่อไป 
 

การวเิคราะห์และการแปลผลข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการจดักระท าขอ้มูลท่ีรวบรวมมาได ้ตามล าดบั ดงัน้ี  
 1. ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ และการใหข้อ้มูลของ
กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีความสมบูรณ์ 
 2. ตรวจใหค้ะแนนตามเกณฑท่ี์ก าหนด ดงัน้ี 
 แบบสอบถามทั้ง 3 ตอน ไดก้ าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี  
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 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามวดัประสิทธิผลของโรงเรียน ไดก้ าหนดเกณฑใ์หค้ะแนนตามวธีิ
ของ บุญชม ศรีสะอาด (2545, หนา้ 67) ดงัน้ี  
 5  หมายถึง  การรับรู้หรือความคิดเห็นต่อประสิทธิผลอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  การรับรู้หรือความคิดเห็นต่อประสิทธิผลอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง  การรับรู้หรือความคิดเห็นต่อประสิทธิผลอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  การรับรู้หรือความคิดเห็นต่อประสิทธิผลอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  การรับรู้หรือความคิดเห็นต่อประสิทธิผลอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  
 แบบสอบถาม ตอนท่ี 2 แบบสอบถามวดัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ไดก้ าหนดเกณฑใ์หค้ะแนนตามวธีิของ บุญชม ศรีสะอาด (2545, หนา้ 67) ดงัน้ี 
 5  หมายถึง  พฤติกรรม/ การปฏิบติั/ การรับรู้ต่อการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  พฤติกรรม/ การปฏิบติั/ การรับรู้ต่อการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง  พฤติกรรม/ การปฏิบติั/ การรับรู้ต่อการปฏิบติัในระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  พฤติกรรม/ การปฏิบติั/ การรับรู้ต่อการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  พฤติกรรม/ การปฏิบติั/ การรับรู้ต่อการปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุด  
 แบบสอบถาม ตอนท่ี 3 แบบสอบถามวดัวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน ไดก้ าหนด
เกณฑใ์หค้ะแนนตามวธีิของ บุญชม ศรีสะอาด (2545, หนา้ 67) ดงัน้ี 
 5  หมายถึง  พฤติกรรม/ การปฏิบติั/ การรับรู้ต่อการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  พฤติกรรม/ การปฏิบติั/ การรับรู้ต่อการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง  พฤติกรรม/ การปฏิบติั/ การรับรู้ต่อการปฏิบติัในระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  พฤติกรรม/ การปฏิบติั/ การรับรู้ต่อการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  พฤติกรรม/ การปฏิบติั/ การรับรู้ต่อการปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 การแปลผลค่าเฉล่ียแบบสอบถามใชเ้กณฑใ์นการแปลความหมายขอ้มูลจากค่าเฉล่ียดงัน้ี  
(พงศเ์ทพ จิระโร, 2559, หนา้ 15) 
 ค่าเฉล่ีย 4.50 - 5.00  หมายถึง  มีภาวะผูน้ าทางวชิาการ/ วฒันธรรมองคก์าร/ ประสิทธิผล  
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย 3.50 - 4.49  หมายถึง  มีภาวะผูน้ าทางวชิาการ/ วฒันธรรมองคก์าร/ ประสิทธิผล  
อยูใ่นระดบัมาก 
 ค่าเฉล่ีย 2.50 - 3.49  หมายถึง  มีภาวะผูน้ าทางวชิาการ/ วฒันธรรมองคก์าร/ ประสิทธิผล  
อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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 ค่าเฉล่ีย 1.50 - 2.49  หมายถึง  มีภาวะผูน้ าทางวชิาการ/ วฒันธรรมองคก์าร/ประสิทธิผล  
อยูใ่นระดบั นอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.49  หมายถึง  มีภาวะผูน้ าทางวชิาการ/ วฒันธรรมองคก์าร/ประสิทธิผล  
อยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 
  วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการและวฒันธรรมองคก์ารกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เพียร์สัน (Pearson’s correlation 
coefficient) ซ่ึงก าหนดระดบัความสัมพนัธ์ของตวัแปร (พวงรัตน์  ทวรัีตน์, 2548, หนา้ 169-171) ดงัน้ี  
 r  มีค่า  มากกวา่ 0.80  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูง 
 r  มีค่า  0.60-0.79  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง 
 r  มีค่า  0.40-0.59  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบักลาง 
 r  มีค่า  0.20-0.39  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัค่อนขา้งต ่า 
 r  มีค่า  นอ้ยกวา่ 0.20  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัต ่า 
 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล มีดงัน้ี 
  การวเิคราะห์ขอ้มูลตามวธีิการทางสถิติผูว้จิยัใชเ้คร่ืองคอมพิวเตอร์ช่วยค านวณหาค่าทาง
สถิติดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อตอบค าถามการวจิยั ดงัต่อไปน้ี 
 1.  การวเิคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียน  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร และ
วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
สถิติท่ีใชคื้อค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 2.  การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่ง ภาวะผูน้ าทางวชิาการและวฒันธรรมองคก์ารและ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 สถิติท่ีใช ้
คือ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) 
 3. การวเิคราะห์ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารและวฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 สถิติท่ีใช ้
คือ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) และการสร้างสมการพยากรณ์
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการและวฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผูว้จิยัได้
น าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยเร่ิมจากการก าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการแปลความหมายของการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์ และอกัษรยอ่
ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 X    แทน  ค่าเฉล่ีย 
 SD   แทน  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n    แทน  จ านวนกลุ่มตวัอยา่งของแต่ละตวัแปร 
 p    แทน  ความน่าจะเป็น (Probability) 
 t    แทน  ค่าสถิติการแจกแจงแบบท่ี (t-Distribution) 
 F    แทน  ค่าสถิติการแจกแจงแบบเอฟ (F-Distribution) 
 df    แทน  ระดบัชั้นแห่งความอิสระ (Degree of freedom) 
 SS   แทน  ผลรวมคะแนนเบ่ียงเบนแต่ละตวัยกก าลงัสอง (Sum of squares) 
 MS   แทน  ค่าความแปรปรวน (Mean of square) 
 r    แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
 R    แทน  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 
 R2   แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย (ค่าอ านาจการพยากรณ์) 
 Adjusted R2 แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยท่ีเปล่ียนจากเดิมเม่ือเพิ่มตวัแปรตน้ 
      ทีละตวั (ค่าอ านาจการพยากรณ์ท่ีปรับแกแ้ลว้) 
 S.E.b   แทน  ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของสัมประสิทธ์ิตวัพยากรณ์ 
 S.E.est  แทน  ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ์ 
 b    แทน  สัมประสิทธ์ิถดถอยของตวัพยากรณ์พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 β   แทน  สัมประสิทธ์ิถดถอยของตวัพยากรณ์ พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 VIF   แทน  ปัจจยัการขยายตวัของแปรปรวน (Variance inflation factor) 
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 Tolerance  แทน  ค่าความคงทนของการยอมรับ 
 *  แทน นยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 
 **  แทน นยัส าคญัทางสถิติระดบั .01 

 X1  แทน  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
 X11  แทน  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์ 
     พนัธกิจ และเป้าหมาย 
 X12  แทน  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
 X13  แทน  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นการจดัการเรียนการสอน 
 X14  แทน  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นการพฒันาครู 
 X15  แทน  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ 
     วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 X16  แทน  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นการนิเทศ ติดตาม 
     และประเมินผล 
 X17  แทน  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นการส่งเสริมการวจิยั 
     เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 X2  แทน  วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียน 
 X21  แทน  วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียนดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน 
 X22  แทน  วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียนดา้นการมอบอ านาจ 
 X23  แทน  วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียนดา้นการตดัสินใจ 
 X24  แทน  วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียนดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน 
 X25  แทน  วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียนดา้นความไวว้างใจ 
 X26  แทน  วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียนดา้นความมีคุณภาพ 
 X27  แทน  วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียนดา้นการยอมรับ 
 X28   แทน  วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียนดา้นความเอ้ืออาทร 
 X29  แทน  วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียนดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต 
 X210  แทน  วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียนดา้นความหลากหลายของบุคลากร 
 Y   แทน  ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 Y1  แทน  ประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิ 
     ทางการเรียนสูง 
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 Y2  แทน  ประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้  
     ทศันคติทางบวก 

 Y3  แทน  ประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน 
     ใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 
 Y4  แทน  ประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
 Y/  แทน  ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
     ระยอง เขต  1 ในรูปคะแนนดิบ 
 Z/  แทน  ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
     ระยอง เขต 1 ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 

การน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็น 5 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1  การวเิคราะห์ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
 ตอนท่ี 2  การวเิคราะห์ภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
 ตอนท่ี 3  การวเิคราะห์วฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ตอนท่ี 4  การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการและวฒันธรรม
องคก์ารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ตอนท่ี 5  การวเิคราะห์ภาวะผูน้ าทางวชิาการและวฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน และการสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที ่1  การวเิคราะห์ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยการหาค่าเฉล่ีย ( X  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  
ดงัตารางท่ี 5 - 9 
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ตารางท่ี 5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัประสิทธิผลของโรงเรียน  
                 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
n = 317 

ระดับ อนัดับ 
 ( X ) SD 

1. ดา้นความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทาง 
    การเรียนสูง 

3.72 0.56 มาก 4 

2. ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติ 
    ทางบวก 

3.99 0.55 มาก 3 

3. ดา้นความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน 
    ใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 

4.04 0.53 มาก 2 

4. ดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 4.11 0.60 มาก 1 
รวม 3.97 0.48 มาก  

 
 จากตารางท่ี 5 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย
ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน ดา้นความสามารถปรับเปล่ียน และพฒันา
โรงเรียนให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก และ
ดา้นความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั 
                 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความสามารถผลิตนกัเรียน 
                 ใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
 

ด้านความสามารถผลตินักเรียนให้มี 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

n = 317 
ระดับ อนัดับ 

 ( X ) SD 
1. นกัเรียนส่วนใหญ่มีคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ีย

อยูใ่นระดบัสูงกวา่เกณฑ์ 
3.58 0.74 มาก 5 

2. นกัเรียนส่วนใหญ่สามารถสอบเขา้ศึกษาต่อในระดบัท่ี
สูงข้ึนไปได ้

3.81 0.75 มาก 2 

3. นกัเรียนไดรั้บรางวลัทางวชิาการจากหน่วยงานภาครัฐ 
เอกชน และหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งทุก ๆ ปีการศึกษา 

3.61 0.78 มาก 4 

4. การจดักิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนเป็นท่ี
ยอมรับและช่ืนชมจากผูป้กครอง 

3.97 0.69 มาก 1 

5. นกัเรียนส่วนใหญ่มีนิสัยรักการอ่าน สามารถใชห้อ้งสมุด 
ส่ือแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งในและนอกโรงเรียน 

3.65 0.78 มาก 3 

รวม 3.72 0.56 มาก  
 
 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ การจดักิจกรรม
การเรียนการสอนของโรงเรียนเป็นท่ียอมรับและช่ืนชมจากผูป้กครอง นกัเรียนส่วนใหญ่สามารถ
สอบเขา้ศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนไปได ้และนกัเรียนส่วนใหญ่มีนิสัยรักการอ่าน สามารถใช้
หอ้งสมุด ส่ือแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งในและนอกโรงเรียน ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ 
นกัเรียนส่วนใหญ่มีคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูงกวา่เกณฑ ์
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ตารางท่ี 7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั 
                 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความสามารถในการพฒันา 
                 นกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 
 

ด้านความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
n = 317 

ระดับ อนัดับ 
 ( X ) SD 

1. นกัเรียนส่วนใหญ่มีความประพฤติเรียบร้อย ปฏิบติัตาม 
กฎระเบียบของโรงเรียน 

3.86 0.73 มาก 5 

2. นกัเรียนส่วนใหญ่มีคุณธรรม จริยธรรม อยูใ่นระดบั 
น่าพึงพอใจ 

3.99 0.68 มาก 4 

3. นกัเรียนส่วนใหญ่มีทศันคติท่ีดีต่อการศึกษาและ 
การประกอบอาชีพสุจริต 

4.11 0.64 มาก 1 

4. ผูป้กครองส่วนใหญ่มีความพึงพอใจต่อระเบียบวินยั 
คุณธรรม ความประพฤติของนกัเรียน 

4.01 0.66 มาก 2 

5. นกัเรียนส่วนใหญ่เป็นผูท่ี้ปฏิบติัตามกฎกติกาของสังคม
ยอมรับฟังเหตุผลและความคิดเห็นของผูอ่ื้น 

4.00 0.69 มาก 3 

รวม 3.99 0.55 มาก  
 
 จากตารางท่ี 7 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก โดยรวม 
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงจากคา่เฉล่ียมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ นกัเรียนส่วนใหญ่ 
มีทศันคติท่ีดีต่อการศึกษา และการประกอบอาชีพสุจริต  ผูป้กครองส่วนใหญ่มีความพึงพอใจใน
ระเบียบวนิยั คุณธรรม ความประพฤติของนกัเรียน และนกัเรียนส่วนใหญ่เป็นผูท่ี้ปฏิบติัตามกฎ
กติกาของสังคม ยอมรับฟังเหตุผลและความคิดเห็นของผูอ่ื้น ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ 
นกัเรียนส่วนใหญ่มีความประพฤติเรียบร้อยปฏิบติัตามกฎระเบียบของโรงเรียน 
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ตารางท่ี 8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั 
                 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความสามารถปรับเปล่ียน  
                 และพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 
 

ด้านความสามารถปรับเปลี่ยนและพฒันาโรงเรียนให้เข้ากับ
ส่ิงแวดล้อม 

n = 317 
ระดับ อนัดับ 

 ( X ) SD 
1. ครูมีการพฒันา/ จดัหาส่ือและนวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อใชใ้น

การจดัการเรียนการสอนอยูเ่สมอ 
4.06 0.63 มาก 2 

2. ครูมีการใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจดัการเรียน
การสอน 

4.04 0.67 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารและครูมีการพฒันาโรงเรียนในปีการศึกษาท่ี 
ผา่นมาจนบรรลุตามวตัถุประสงค ์

4.07 0.65 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารและครูมีการเตรียมความพร้อมทั้งตนเองและ 
นกัเรียนเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

4.02 0.70 มาก 5 

5. โรงเรียนสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มไดดี้ใน
สังคมปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงค่อนขา้งรวดเร็ว 

4.05 0.66 มาก 3 

รวม 4.04 0.53 มาก  
 
 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 
และครูมีการพฒันาโรงเรียนในปีการศึกษาท่ีผา่นมาใหไ้ดผ้ลดีตามวตัถุประสงค ์ครูมีการพฒันา/ 
จดัหาส่ือและนวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนอยูเ่สมอ และโรงเรียนสามารถ
ปรับตวัให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้มไดดี้ในสังคมปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงค่อนขา้งรวดเร็ว ตามล าดบั 
ส่วนอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่  ผูบ้ริหารและครูมีการเตรียมความพร้อมทั้งตนเองและนกัเรียนเพื่อเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน 
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ตารางท่ี 9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั         
                 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความสามารถแกปั้ญหา 
                 ภายในโรงเรียน 
 

ด้านความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
n = 317 

ระดับ อนัดับ 
 ( X ) SD 

1. ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนร่วมมือกนัแกปั้ญหา 
ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในโรงเรียนไดลุ้ล่วงเสมอ 

4.16 0.70 มาก 2 

2. เม่ือเกิดเหตุฉุกเฉินหรือสถานการณ์ไม่คาดคิด ครูใน
โรงเรียนสามารถควบคุมสถานการณ์ได ้

4.17 0.68 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารและครูมีการน าผลจากการทดสอบนกัเรียนใน
ระดบัต่าง ๆ ไปวางแผนการก่อนจดัโครงการและกิจกรรม
พฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 

4.05 0.75 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีคุณภาพ
และสามารถแข่งขนักบัโรงเรียนอ่ืนได ้

4.12 0.71 มาก 3 

5. ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจและมุ่งมัน่แกปั้ญหาเม่ือมี 
ความขดัแยง้หรือความแตกสามคัคีของบุคลากรในโรงเรียน 

4.07 0.71 มาก 4 

รวม 4.11 0.60 มาก  
 
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ เม่ือเกิดเหตุฉุกเฉินหรือสถานการณ์ 
ไม่คาดคิด ครูในโรงเรียนสามารถควบคุมสถานการณ์การได ้ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียน 
ร่วมมือกนัแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในโรงเรียนไดลุ้ล่วงเสมอ และผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีคุณภาพและสามารถแข่งขนักบัโรงเรียนอ่ืนได ้รวดเร็ว ตามล าดบั ส่วนอนัดบั
สุดทา้ย  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารและครูมีการน าผลจากการทดสอบนกัเรียนในระดบัต่าง ๆ ไปวางแผน 
การก่อนจดัโครงการและกิจกรรมพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
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 ตอนที ่2  การวเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยการหาค่าเฉล่ีย ( X ) และ 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ดงัตารางท่ี 10 - 17 
 
ตารางท่ี 10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
                   โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
                   โดยรวมและรายดา้น 
  

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 
n = 317 

ระดับ อนัดับ 
 ( X ) SD 

1. ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์พนัธกิจและเป้าหมาย 4.11 0.62 มาก 5 
2. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 4.13 0.62 มาก 3 
3. ดา้นการจดัการเรียนการสอน 4.10 0.65 มาก 6 
4. ดา้นการพฒันาครู 4.16 0.59 มาก 2 
5. ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ี 
    เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

4.19 0.62 มาก 1 

6. ดา้นการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 4.13 0.67 มาก 4 
7. ดา้นการส่งเสริมการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 4.04 0.66 มาก 7 

รวม 4.17 0.54 มาก  
  

 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต  1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ีย 
จากมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้ม 
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาครู และดา้นการพฒันาหลกัสูตร ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย
ไดแ้ก่  ดา้นการส่งเสริมการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
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ตารางท่ี 11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
  โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการก าหนด    
  วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย 

 

ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พนัธกจิ และเป้าหมาย 
n = 317 

ระดบั อนัดบั 
 ( X ) SD 

1. ผูบ้ริหาร ครูและชุมชนร่วมกนัวิเคราะห์ปัญหาและ 
ความตอ้งการของชุมชนเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานใน 
การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย 

4.03 0.69 มาก 6 

2. ผูบ้ริหาร ครูและชุมชนร่วมกนัก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ
และเป้าหมายท่ีมุ่งพฒันาคุณภาพผูเ้รียนและสถานศึกษา 

4.08 0.72 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารส่ือสารและสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัวิสัยทศัน์ พนัธ
กิจ และเป้าหมายให้กบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทราบอยา่งชดัเจน 

4.15 0.71 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการจดัท าแผนงานวิชาการโดยการมี
ส่วนร่วมของครู บุคลากรและชุมชน 

4.15 0.76 มาก 3 

5. ผูบ้ริหาร ก ากบั ติดตามใหบุ้คลากรทุกฝ่ายด าเนินงานตาม 
แผนวิชาการให้บรรลุเป้าหมายในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

4.14 0.77 มาก 4 

6. ผูบ้ริหารประเมินผลการด าเนินงานดา้นวิชาการและน าผล
การประเมินไปก าหนดแนวทางการพฒันางานวิชาการในปี
ถดัไป 

4.16 0.72 มาก 1 

รวม 4.11 0.62 มาก  
 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ภาวะผูน้ าภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และ
เป้าหมาย โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารประเมินผลการด าเนินงานดา้นวชิาการและน าผลการประเมินไปก าหนดแนวทางการพฒันา 
งานวชิาการในปีถดัไป ผูบ้ริหารส่ือสารและสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย
ใหก้บัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทราบอยา่งชดัเจน และผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการจดัท าแผนงานวชิาการ  
โดยการมีส่วนร่วมของครู บุคลากรและชุมชน ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครูและ 
ชุมชนร่วมกนัวิเคราะห์ปัญหาและความตอ้งการของชุมชนเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานในการก าหนด 
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย 
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ตารางท่ี 12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร  
     โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันา 
     หลกัสูตร 

 

ด้านการพฒันาหลกัสูตร 
n = 317 

ระดับ อนัดับ 
 ( X ) SD 

1. ผูบ้ริหารมีความเขา้ใจเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร การจดั 
การเรียนรู้ การวดั และประเมินผลการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

4.17 0.67 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนและเป็นผูน้ าในการพฒันา
หลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง 

4.17 0.71 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วนร่วมใน 
การจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 

4.07 0.72 มาก 7 

4. ผูบ้ริหารก าหนดใหค้รูน าหลกัสูตรไปใชจ้ดัท าแผน 
การเรียนรู้ และการจดัการเรียนการสอน 

4.14 0.74 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าในการน าหลกัสูตรไปใชจ้ดัท าแผน 
การเรียนรู้และจดัการเรียนการสอน 

4.09 0.77 มาก 6 

6. ผูบ้ริหารก ากบั ติดตาม การน าหลกัสูตรไปใชจ้ดัการเรียน
การสอนเสมอ 

4.14 0.71 มาก 4 

7. ผูบ้ริหารน าผลการก ากบัติดตามและการประเมินไป
ปรับปรุงหลกัสูตรและพฒันาการจดัการเรียนรู้ 

4.15 0.74 มาก 3 

รวม 4.13 0.62 มาก  
 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั
มาก เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความเขา้ใจเก่ียวกบัการพฒันา
หลกัสูตร การจดัการเรียนรู้ การวดั และประเมินผลการเรียนรู้ในสถานศึกษา ผูบ้ริหารส่งเสริม 
สนบัสนุนและเป็นผูน้ าในการพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง และผูบ้ริหารน าผล
การก ากบัติดตามและการประเมิน ไปปรับปรุงหลกัสูตรและพฒันาการจดัการเรียนรู้ ตามล าดบั 
ส่วนอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่  ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตร
ทอ้งถ่ิน 
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ตารางท่ี 13 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
     โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
     ดา้นการจดัการเรียนการสอน 

 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 
n = 317 

ระดับ อนัดับ 
 ( X ) SD 

1. ผูบ้ริหารสนบัสนุน วสัดุอุปกรณ์ ส่ือการเรียนการสอนและ
พฒันาแหล่งเรียนรู้อยา่งเพียงพอ 

4.14 0.79 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุน การน าเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสารมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

4.16 0.74 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารก าหนดภาระงานสอนใหต้รงกบัความรู้
ความสามารถของครู 

4.06 0.79 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารก าหนดใหค้รูจดัการเรียนรู้ท่ีใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

4.00 0.79 มาก 6 

5. ผูบ้ริหารติดตามผลการประเมินคุณภาพผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 
โดยน าผลการประเมินไปก าหนดแนวทางการพฒันาครู
และนกัเรียน 

4.11 0.72 มาก 4 

6. ผูบ้ริหารรายงานความกา้วหนา้ของนกัเรียนใหผู้ป้กครอง
ทราบอยา่งต่อเน่ือง 

4.15 0.75 มาก 2 

รวม 4.10 0.65 มาก  
 

จากตารางท่ี 13 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการจดัการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนการน า
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารรายงาน
ความกา้วหนา้ของนกัเรียนใหผู้ป้กครองทราบอยา่งต่อเน่ือง และผูบ้ริหารสนบัสนุน วสัดุอุปกรณ์ 
ส่ือการเรียนการสอนและพฒันาแหล่งเรียนรู้อยา่งเพียงพอ ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่  
ผูบ้ริหารก าหนดใหค้รูจดัการเรียนรู้ท่ีใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
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ตารางท่ี 14 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร  
     โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
      ดา้นการพฒันาครู 

 

ด้านการพฒันาครู 
n = 317 

ระดับ อนัดับ 
 ( X ) SD 

1. ผูบ้ริหารจดัอบรมถ่ายทอดความรู้ทางวชิาการใหค้รูและ
บุคลากรอยูเ่สมอ 

4.08 0.71 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารก าหนดใหค้รูศึกษาเอกสาร ส่ือและแหล่งเรียนรู้
ในการพฒันาการจดัการเรียนการสอน 

4.19 0.66 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารเชิญวทิยากร ผูเ้ช่ียวชาญมาฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ
ใหแ้ก่ครูเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอน 

4.00 0.77 มาก 6 

4. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูไปฝึกอบรมเพื่อพฒันาตนเอง
โดยไม่กระทบกบัการเรียนการสอน 

4.16 0.80 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุน และใหโ้อกาสครูใน
การศึกษาต่อ 

4.24 0.74 มาก 2 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนความกา้วหนา้ทางวชิาชีพและ
การเล่ือนวทิยฐานะของครู 

4.33 0.66 มาก 1 

รวม 4.16 0.59 มาก  
 
 จากตารางท่ี 14 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาครู โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนความกา้วหนา้ทาง
วชิาชีพและการเล่ือนวทิยฐานะของครู ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนและใหโ้อกาสครูในการศึกษาต่อ 
และผูบ้ริหารก าหนดใหค้รูศึกษาเอกสาร ส่ือและแหล่งเรียนรู้ในการพฒันาการจดัการเรียนการสอน 
ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่  ผูบ้ริหารเชิญวทิยากร ผูเ้ช่ียวชาญมาฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ
ใหแ้ก่ครูเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอน 
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ตารางท่ี 15 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
     โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการส่งเสริม  
      บรรยากาศ วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรม  
และส่ิงแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

 
ระดับ อนัดับ 

  
1. ผูบ้ริหารรับรู้ แสดงความยนิดีและประกาศยกยอ่งให ้

ทุกฝ่ายทราบเม่ือครู และนกัเรียนมีความกา้วหนา้หรือ
ความเป็นเลิศทางวชิาการ 

4.23 0.68 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนการจดักิจกรรมทางวชิาการ 
ท่ีพฒันาความรู้ความสามารถของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 

4.26 0.72 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารร่วมกบัครูก าหนดเกณฑก์ารท างานไวสู้ง 
โดยมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน 

4.16 0.72 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูคน้ควา้หาความรู้ใหม่ ๆ และสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

4.18 0.76 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็น
ระเบียบ ปลอดภยั และเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 

4.19 0.74 มาก 3 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัของ
ครูในโรงเรียน 

4.16 0.73 มาก 6 

รวม 4.19 0.62 มาก  
 
 จากตารางท่ี 15 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ี
เอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนการจดักิจกรรมทางวชิาการท่ีพฒันาความรู้ความสามารถของ
นกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ ผูบ้ริหารรับรู้ แสดงความยนิดีและประกาศยกยอ่งใหทุ้กฝ่ายทราบเม่ือครู 
และนกัเรียนมีความกา้วหนา้หรือความเป็นเลิศทางวชิาการ และผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุน 
การพฒันาส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นระเบียบ ปลอดภยั และเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ ตามล าดบั ส่วนอนัดบั
สุดทา้ยไดแ้ก่  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัของครูในโรงเรียน 
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ตารางท่ี 16 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
      โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการนิเทศ  
      ติดตามและประเมินผล 

 

ด้านการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
n = 317 

ระดับ อนัดับ 
 ( X ) SD 

1. ผูบ้ริหารกบัครูร่วมกนัวางแผน การนิเทศภายใน 4.15 0.73 มาก 3 
2. ผูบ้ริหารก ากบั ติดตามการนิเทศการสอนอยา่งต่อเน่ือง 4.11 0.74 มาก 4 
3. ผูบ้ริหารร่วมสังเกตการณ์การจดัการเรียนการสอนของครู

ทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพื่อน าผลไปปรับปรุง
การจดัการเรียนการสอน 

4.16 0.73 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารน าผลท่ีไดจ้ากการสังเกตการณ์การจดัการเรียน 
การสอนของครูมาเป็นขอ้มูลในการพฒันาครู 

4.16 0.73 มาก 1 

5. ผูบ้ริหารชมเชยหรือยกยอ่งใหเ้กียรติ หรือใหร้างวลักบัครู 
ท่ีมีการจดัการเรียนการสอนไดผ้ลดี 

4.11 0.82 มาก 5 

รวม 4.13 0.67 มาก  
 
 จากตารางท่ี 16 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการนิเทศ ติดตามและประเมินผล โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารร่วมสังเกตการณ์
การจดัการเรียนการสอนของครูทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพื่อน าผลไปปรับปรุงการจดั 
การเรียนการสอน ผูบ้ริหารน าผลท่ีไดจ้ากการสังเกตการณ์การจดัการเรียนการสอนของครูมาเป็น
ขอ้มูลในการพฒันาครู และผูบ้ริหารกบัครูร่วมกนัวางแผนการนิเทศภายใน ตามล าดบั ส่วนอนัดบั
สุดทา้ยไดแ้ก่  ผูบ้ริหารชมเชยหรือยกยอ่งใหเ้กียรติ หรือใหร้างวลักบัครูท่ีมีการจดัการเรียนการสอน
ไดผ้ลดี 
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ตารางท่ี 17 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
     โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการส่งเสริม 
     การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 

ด้านการส่งเสริมการวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 
n = 317 

ระดับ อนัดับ 
 ( X ) SD 

1. ผูบ้ริหารสามารถถ่ายทอดความรู้ ใหค้  าปรึกษาเร่ืองการท า
วจิยัแก่ครูและบุคลากรไดอ้ยา่งชดัเจน 

3.99 0.83 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียนและ
จดัท ารายงานการวจิยัอยา่งต่อเน่ือง 

4.11 0.72 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารท าวจิยัเพื่อพฒันาสถานศึกษาอยา่งนอ้ยปีละ 1 เร่ือง 4.04 0.76 มาก 3 
4. ผูบ้ริหารก ากบั ติดตามการนิเทศเพื่อกระตุน้ช่วยเหลือและ

ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูพฒันาการวจิยัในชั้นเรียน 
4.08 0.77 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารน าผลการวิจยัมาใชใ้นการพฒันาการเรียน 
การสอนของครูให้เกิดผลสัมฤทธ์ิแก่ผูเ้รียน 

4.02 0.75 มาก 4 

รวม 4.04 0.66 มาก  
 
 จากตารางท่ี 17 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการส่งเสริมการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียนและจดัท ารายงานการวจิยัอยา่งต่อเน่ือง ผูบ้ริหารก ากบั 
ติดตามการนิเทศเพื่อกระตุน้ช่วยเหลือและส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูพฒันาการวจิยัในชั้นเรียน และ
ผูบ้ริหารท าวจิยัเพื่อพฒันาสถานศึกษา อยา่งนอ้ยปีละ 1 เร่ือง ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่  
ผูบ้ริหารสามารถถ่ายทอดความรู้ ใหค้  าปรึกษาเร่ืองการท าวจิยัแก่ครูและบุคลากรไดอ้ยา่งชดัเจน 
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  ตอนที ่ 3  การวเิคราะห์วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยการหาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  
ดงัตารางท่ี 18 - 19 
 
ตารางท่ี 18 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียน  
    สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 
 

วฒันธรรมองค์การโรงเรียน 
n = 317 

ระดับ อนัดับ 
 ( X ) SD 

1. ดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน 4.13 0.60 มาก 9 
2. ดา้นการมอบอ านาจ 4.12 0.64 มาก 10 
3. ดา้นการตดัสินใจ 4.16 0.69 มาก 6 
4. ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน 4.24 0.55 มาก 3 
5. ดา้นความไวว้างใจ 4.22 0.67 มาก 4 
6. ดา้นความมีคุณภาพ 4.14 0.63 มาก 7 
7. ดา้นการยอมรับ 4.14 0.65 มาก 8 
8. ดา้นความเอ้ืออาทร 4.18 0.66 มาก 5 
9. ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต 4.35 0.62 มาก 2 
10. ดา้นความหลากหลายของบุคลากร 4.35 0.60 มาก 1 

รวม 4.17 0.54 มาก  
 
 จากตารางท่ี 18 พบวา่ วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นความหลากหลายของบุคลากร ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต และดา้น
ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นการมอบอ านาจ 
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ตารางท่ี 19 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียน  
                   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความมุ่งประสงค ์
                   ของโรงเรียน 

  

ด้านความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน 
n = 317 

ระดับ อนัดับ 
 ( X ) SD 

1. ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดเป้าหมายและแนวทาง 
การด าเนินงานของโรงเรียน 

4.16 0.69 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารก าหนดแผนงาน โครงการของโรงเรียนให้
สอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายและสภาพปัญหาปัจจุบนัของ
โรงเรียน 

4.15 0.69 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารประชาสัมพนัธ์ช้ีแจงวตัถุประสงคข์องโรงเรียนให้
บุคลากรเขา้ใจแนวทางปฏิบติังานและประมวลผลร่วมกนั 

4.09 0.70 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรน าเป้าหมายของโรงเรียนมา
เป็นแนวทางปฏิบติังานร่วมกนั 

4.13 0.73 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายและทิศทางของการพฒันา 
โดยเนน้ผลท่ีเกิดข้ึนกบัครูและนกัเรียน 

4.15 0.66 มาก 2 

รวม 4.13 0.60 มาก  
 
 จากตารางท่ี 19 พบวา่ วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย 
และแนวทางการด าเนินงานของโรงเรียน ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายและทิศทางของการพฒันา 
โดยเนน้ผลท่ีเกิดข้ึนกบัครูและนกัเรียนและผูบ้ริหารก าหนดแผนงาน โครงการของโรงเรียนให้
สอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายและสภาพปัญหาปัจจุบนัของโรงเรียน ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่  
ผูบ้ริหารประชาสัมพนัธ์ช้ีแจงวตัถุประสงคข์องโรงเรียนใหบุ้คลากรเขา้ใจแนวทางปฏิบติังานและ
ประมวลผลร่วมกนั 
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ตารางท่ี 20 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียน สังกดั 
     ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการมอบอ านาจ 

 

ด้านการมอบอ านาจ 
n = 317 

ระดับ อนัดับ 
 ( X ) SD 

1. ผูบ้ริหารมีการกระจายอ านาจหนา้ท่ีลดหลัน่ไปตามล าดบั
สายการบงัคบับญัชาเพื่อความสะดวกในการปฏิบติังาน 

4.10 0.70 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารมอบหนา้ท่ีและความรับผดิชอบใหค้รูและ
บุคลากรอยา่งชดัเจนเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของ
บุคคล 

4.15 0.76 มาก 2 

3. บุคลากรในโรงเรียนมีสิทธิเท่าเทียมกนัในการรับรู้ขอ้มูล
ข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของโรงเรียน 

4.10 0.77 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารมอบอ านาจใหค้รูตดัสินใจในงานท่ีไดรั้บ
มอบหมายไดอ้ยา่งอิสระ 

4.10 0.76 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรใชส้ารสนเทศและ
ทรัพยากรของโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน 
อยา่งเท่าเทียมกนั 

4.17 0.69 มาก 1 

รวม 4.12 0.64 มาก  
 
 จากตารางท่ี 20 พบวา่ วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการมอบอ านาจ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงจากค่าเฉล่ีย
มากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรใชส้ารสนเทศและ
ทรัพยากรของโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานอยา่งเท่าเทียมกนั ผูบ้ริหารมอบหนา้ท่ีและ
ความรับผดิชอบใหค้รูและบุคลากรอยา่งชดัเจนเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของบุคคล และ
ผูบ้ริหารมีการกระจายอ านาจหนา้ท่ีลดหลัน่ไปตามล าดบัสายการบงัคบับญัชาเพื่อความสะดวกใน
การปฏิบติังาน ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ บุคลากรในโรงเรียนมีสิทธิเท่าเทียมกนัใน 
การรับรู้ขอ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของโรงเรียน 
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ตารางท่ี 21 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน  
                   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการตดัสินใจ 
  

ด้านการตัดสินใจ 
n = 317 

ระดับ อนัดับ 
 ( X ) SD 

1. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
ในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนอยา่งเหมาะสม 

4.17 0.78 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารและบุคลากรของโรงเรียนใชข้อ้มูลและสารสนเทศ
เพื่อประกอบการพิจารณาการตดัสินใจในการปฏิบติังาน 

4.21 0.73 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงานเพื่อประกอบ 
การพิจารณาตดัสินใจ 

4.12 0.80 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารตดัสินใจโดยค านึงถึงความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั
และโอกาสในการประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายมากท่ีสุด 

4.15 0.75 มาก 3 

รวม 4.16 0.69 มาก  
 
 จากตารางท่ี 21 พบวา่ วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการตดัสินใจ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงจากค่าเฉล่ีย 
มากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและบุคลากรของโรงเรียนใชข้อ้มูลและสารสนเทศ
เพื่อประกอบการพิจารณาการตดัสินใจในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนอยา่งเหมาะสม และผูบ้ริหารตดัสินใจโดยค านึงถึง
ความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัและโอกาสในการประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายมากท่ีสุด ตามล าดบั 
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงานเพื่อประกอบการพิจารณา
ตดัสินใจ 
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ตารางท่ี 22 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียน สังกดั 
     ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึง 
     ของโรงเรียน 

 

ด้านความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน 
n = 317 

ระดับ อนัดับ 
 ( X ) SD 

1. เม่ือโรงเรียนขอความร่วมมือใหม้าปฏิบติังานนอกเวลา
ปฏิบติังานโดยไม่มีค่าตอบแทน ท่านยนิดีมาปฏิบติังาน
ดว้ยความเตม็ใจเสมอ 

4.37 0.67 มาก 1 

2. ท่านมีความภูมิใจท่ีไดป้ฏิบติังานในโรงเรียนของท่าน 4.35 0.71 มาก 2 
3. บุคลากรมีความรู้สึกผกูพนัและเตม็ใจในการช่วยเหลือ
พฒันางานซ่ึงกนัและกนั 

4.17 0.72 มาก 5 

4. บุคลากรในโรงเรียนต่างยกยอ่งชมเชยในความส าเร็จของ
เพื่อนร่วมงานเสมอ 

4.19 0.71 มาก 4 

5. ความส าเร็จในการปฏิบติังานของโรงเรียนของท่านเกิดจาก
บุคลากรทุกคนในโรงเรียน 

4.28 0.64 มาก 3 

6. ท่านรู้สึกกงัวลเม่ือมีบุคคลภายนอกกล่าววา่โรงเรียนท างาน
ไม่ไดผ้ลตามเป้าหมาย 

4.12 0.76 มาก 6 

รวม 4.24 0.55 มาก  
 
 จากตารางท่ี 22 พบวา่ วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ เม่ือโรงเรียนขอความร่วมมือให้มาปฏิบติังาน
นอกเวลาปฏิบติังานโดยไม่มีค่าตอบแทน ท่านยนิดีมาปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจเสมอ ท่านมี 
ความภูมิใจท่ีไดป้ฏิบติังานในโรงเรียนของท่าน และความส าเร็จในการปฏิบติังานของโรงเรียนของ
ท่านเกิดจากบุคลากรทุกคนในโรงเรียน ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่  ท่านรู้สึกกงัวลเม่ือมี
บุคคลภายนอกกล่าววา่โรงเรียนท างานไม่ไดผ้ลตามเป้าหมาย 
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ตารางท่ี 23 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียน สังกดั 
     ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความไวว้างใจ 

 

ด้านความไว้วางใจ 
n = 317 

ระดับ อนัดับ 
 ( X ) SD 

1. บุคลากรในโรงเรียนมีความเช่ือมัน่และไวว้างใจใน
ความสามารถของผูบ้ริหาร 

4.18 0.78 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารใหโ้อกาสและไวว้างใจในการปฏิบติังานของครู 4.25 0.74 มาก 1 
3. ผูบ้ริหารใหค้วามไวว้างใจในการปฏิบติังานของครูและ

บุคลากรท าใหง้านส าเร็จเร็วข้ึนและผลการปฏิบติังาน
ออกมาดี 

4.22 0.76 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารใหค้วามมัน่ใจและไวว้างใจมอบหมายงานส าคญั
ใหป้ฏิบติั เปิดโอกาสใหเ้ป็นผูน้ าในสถานการณ์ต่าง ๆ 
ท่ีเกิดข้ึน 

4.25 0.75 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารมีความจริงใจและเปิดเผยต่อบุคลากรในโรงเรียน 4.24 0.78 มาก 3 
รวม 4.22 0.67 มาก  

 
 จากตารางท่ี 23 พบวา่ วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความไวว้างใจ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงจากค่าเฉล่ีย
มากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใหโ้อกาสและไวว้างใจในการปฏิบติังานของครู 
ผูบ้ริหารใหค้วามมัน่ใจและไวว้างใจมอบหมายงานส าคญัใหป้ฏิบติั เปิดโอกาสใหเ้ป็นผูน้ าใน
สถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน และผูบ้ริหารมีความจริงใจและเปิดเผยต่อบุคลากรในโรงเรียนตามล าดบั 
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ บุคลากรในโรงเรียนมีความเช่ือมัน่และไวว้างใจในความสามารถของ
ผูบ้ริหาร 
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ตารางท่ี 24 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียน  
                   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความมีคุณภาพ 
 

ด้านความมีคุณภาพ 
n = 317 

ระดับ อนัดับ 
 ( X ) SD 

1. ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัมาตรฐานและคาดหวงัใหค้รู 
นกัเรียน มีคุณภาพเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด 

4.25 0.70 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารเช่ือมัน่วา่ครูและนกัเรียนมีความสามารถใน 
การปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลและบรรลุตาม
วตัถุประสงค ์

4.21 0.71 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัในการพฒันาคุณภาพบุคลากร
ภายในโรงเรียน 

4.20 0.73 มาก 3 

4. โรงเรียนมีวสัดุอุปกรณ์พร้อมส าหรับใหค้รูไดใ้ชเ้พื่อ
อ านวยความสะดวกในการปฏิบติังาน 

4.00 0.77 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมกิจกรรมและสร้างบรรยากาศใหบุ้คลากร
ในโรงเรียนรู้สึกมีส่วนร่วมเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 

4.09 0.78 มาก 4 

รวม 4.14 0.63 มาก  
 
 จากตารางท่ี 24 พบวา่ วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความมีคุณภาพ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงจากค่าเฉล่ีย
มากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัมาตรฐานและคาดหวงัใหค้รู 
นกัเรียน มีคุณภาพเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด ผูบ้ริหารเช่ือมัน่วา่ครูและนกัเรียนมีความสามารถ 
ในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลและบรรลุตามวตัถุประสงค ์และผูบ้ริหารใหค้วามส าคญั 
ในการพฒันาคุณภาพบุคลากรภายในโรงเรียน ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ โรงเรียนมีวสัดุ
อุปกรณ์พร้อมส าหรับใหค้รูไดใ้ชเ้พื่ออ านวยความสะดวกในการปฏิบติังาน 
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ตารางท่ี 25 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน  
                   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการยอมรับ 
 

ด้านการยอมรับ 
n = 317 

ระดับ อนัดับ 
 ( X ) SD 

1. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสและใหก้ารยอมรับความคิดใหม่ ๆ ของ
บุคลากรในโรงเรียน 

4.12 0.78 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารและเพื่อนร่วมงานใหก้ารยอมรับ ยกยอ่งชมเชย
ผลงานและความส าเร็จของบุคลากรในโรงเรียน 

4.19 0.72 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารยอมรับในความผดิพลาดจากการปฏิบติังานของครู
และใหโ้อกาสในการปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ข้ึน 

4.13 0.75 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารยอมรับในความรู้สึกความสามารถของบุคลากร
และมีการส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้ความตั้งใจในการ
ปฏิบติังาน 

4.12 0.75 มาก 4 

5. บุคลากรในโรงเรียนยอมรับความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 4.15 0.72 มาก 2 
รวม 4.14 0.65 มาก  

 
 จากตารางท่ี 25 พบวา่ วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการยอมรับ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงจากค่าเฉล่ีย 
มากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและเพื่อนร่วมงานใหก้ารยอมรับ ยกยอ่งชมเชยผลงาน
และความส าเร็จของบุคลากรในโรงเรียน บุคลากรในโรงเรียนยอมรับความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 
และผูบ้ริหารยอมรับในความผดิพลาดจากการปฏิบติังานของครูและใหโ้อกาสในการปรับปรุงแกไ้ข
ใหดี้ข้ึน ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสและใหก้ารยอมรับความคิดใหม่ ๆ 
ของบุคลากรในโรงเรียน 
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ตารางท่ี 26 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียน  
                   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความเอ้ืออาทร 
 

ด้านความเอือ้อาทร 
n = 317 

ระดับ อนัดับ 
 ( X ) SD 

1. ผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแลความเป็นอยูแ่ละคุณภาพชีวติท่ีดีของ
บุคลากรในโรงเรียนทุกคน 

4.12 0.76 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหบุ้คลากรมีการพฒันาวชิาชีพ
และความกา้วหนา้ในต าแหน่ง 

4.21 0.71 มาก 2 

3. บุคลากรในโรงเรียนช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานเม่ือประสบ
ปัญหาในการท างานเสมอ 

4.18 0.75 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารจดัสวสัดิการต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมและยติุธรรมใหก้บั
บุคลากรในโรงเรียน 

4.12 0.81 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารสนบัสนุนบุคลากรทุกคนในการปฏิบติังานอยา่ง
เตม็ความสามารถ 

4.27 0.73 มาก 1 

รวม 4.18 0.66 มาก  
 
 จากตารางท่ี 26 พบวา่ วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความเอ้ืออาทร โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงจากค่าเฉล่ีย
มากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสนบัสนุนบุคลากรทุกคนในการปฏิบติังานอยา่งเตม็
ความสามารถ ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหบุ้คลากรมีการพฒันาวชิาชีพและความกา้วหนา้ใน
ต าแหน่ง และบุคลากรในโรงเรียนช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานเม่ือประสบปัญหาในการท างานเสมอ 
ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแลความเป็นอยูแ่ละคุณภาพชีวิตท่ีดีของ
บุคลากรในโรงเรียนทุกคน 
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ตารางท่ี 27 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียน  
                   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต 
 

ด้านความซ่ือสัตย์สุจริต 
n = 317 

ระดับ อนัดับ 
 ( X ) SD 

1. บุคลากรในโรงเรียนปฏิบติัตนเป็นผูท่ี้มีความซ่ือสัตยสุ์จริต 4.41 0.61 มาก 2 
2. ภายในโรงเรียนของท่านปราศจากเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกบั
การทุจริตคอรัปชัน่ 

4.33 0.77 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารใหค้วามเป็นธรรมในการตดัสินลงโทษหรือ
พิจารณาความดีความชอบแก่บุคลากร 

4.29 .78 มาก 6 

4. การปฏิบติังานของผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนยดึมัน่
ในเร่ืองคุณธรรม จริยธรรมเป็นหลกั 

4.32 0.77 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยครูและบุคลากรท่ีปฏิบติังานดว้ย
ความซ่ือสัตยสุ์จริต 

4.37 0.77 มาก 3 

6. ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีมีความซ่ือสัตยสุ์จริต 4.42 0.70 มาก 1 
รวม 4.35 0.62 มาก  

 
 จากตารางท่ี  27 พบวา่ วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงจาก 
ค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีมีความซ่ือสัตยสุ์จริต 
บุคลากรในโรงเรียนปฏิบติัตนเป็นผูท่ี้มีความซ่ือสัตยสุ์จริต และผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยครูและ
บุคลากรท่ีปฏิบติังานดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 
ใหค้วามเป็นธรรมในการตดัสินลงโทษหรือพิจารณาความดีความชอบแก่บุคลากร 
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ตารางท่ี 28 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียน  
                   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความหลากหลาย 
                   ของบุคลากร 
 

ด้านความหลากหลายของบุคลากร 
n = 317 

ระดับ อนัดับ 
 ( X ) SD 

1. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูยดืหยุน่ในการจดัการเรียนการสอน
โดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั 

4.46 0.66 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารเห็นคุณค่าของความแตกต่างของบุคลากรท่ีมี
ทกัษะและวธีิการปฏิบติังานท่ีแตกต่างกนั 

4.35 0.68 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารมอบหมายงานใหบุ้คลากรไดส้อดคลอ้งกบัสภาพ
การเปล่ียนแปลงของบริบทและสังคม 

4.32 0.74 มาก 5 

4. ความหลากหลายของบุคลากรภายในโรงเรียนท าใหเ้กิด
แนวคิดแตกต่างเป็นผลดีต่อการพฒันาคุณภาพโรงเรียน 

4.32 0.69 มาก 4 

5. บุคลากรในโรงเรียนยอมรับในความแตกต่างของกนัและกนั 4.35 0.63 มาก 2 
รวม 4.35 0.60 มาก  

 
 จากตารางท่ี 28 พบวา่ วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความหลากหลายของบุคลากร โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูยดืหยุน่ในการจดั 
การเรียนการสอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั บุคลากรในโรงเรียนยอมรับในความแตกต่างของ 
กนัและกนั และผูบ้ริหารเห็นคุณค่าของความแตกต่างของบุคลากรท่ีมีทกัษะและวธีิการปฏิบติังาน 
ท่ีแตกต่างกนั ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมอบหมายงานใหบุ้คลากรไดส้อดคลอ้ง
กบัสภาพการเปล่ียนแปลงของบริบทและสังคม 
 
 
 
 
 



132 

 ตอนที ่4  การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการและวฒันธรรม
องคก์ารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 
ดงัตารางท่ี 29 
 
ตารางท่ี 29 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรภาวะผูน้ าทางวชิาการและวฒันธรรมองคก์าร 
                   โรงเรียนแต่ละดา้นกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                   ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวม 
 

ตวัแปรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
Y1 Y2 Y3 Y4 Y 

r r r r r 
1. ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจและเป้าหมาย (X11) .54* .61* .64* .79* .76* 
2. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร (X12) .34* .54* .59* .68* .63* 
3. ดา้นการจดัการเรียนการสอน (X13) .40* .52* .55* .68* .63* 
4. ดา้นการพฒันาครู (X14) .47* .58* .57* .69* .68* 
5. ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้ม   
    ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ (X15) 

.45* .59* .61* .77* .71* 

6. ดา้นการนิเทศ ติดตามและประเมินผล (X16) .45* .53* .57* .69* .66* 
7. ดา้นการส่งเสริมการวิจยัเพ่ือพฒันา (X17) .38* .49* .51* .61* .58* 
8. ดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน (X21) .46* .61* .59* .71* .70* 
9. ดา้นการมอบอ านาจ (X22) .48* .53* .59* .69* .67* 
10. ดา้นการตดัสินใจ (X23) .43* .50* .53* .67* .63* 
11. ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน (X24) .34* .57* .56* .64* .62* 
12. ดา้นความไวว้างใจ (X25) .37* .48* .46* .63* .57* 
13. ดา้นความมีคุณภาพ (X26) .45* .55* .54* .72* .66* 
14. ดา้นการยอมรับ (X27) .40* .51* .53* .63* .61* 
15. ดา้นความเอ้ืออาทร (X28) .42* .54* .52* .68* .63* 
16. ดา้นความซ่ือสตัยสุ์จริต (X29) .32* .44* .44* .64* .54* 
17. ดา้นความหลากหลายของบุคลากร (X210) .30* .39* .42* .58* .50* 

รวม .48* .62* .63* .79* .74* 
*p < .05 
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 จากตารางท่ี 29 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการและวฒันธรรมองคก์ารโรงเรียนแต่ละดา้น 
มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 ในทุกปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจและเป้าหมาย ดา้นการพฒันา
หลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการพฒันาครู ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรม
และส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ดา้นการนิเทศ ติดตามและประเมินผล ดา้นความมุ่งประสงค์
ของโรงเรียน ดา้นการมอบอ านาจ ดา้นการตดัสินใจ ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน  
ดา้นความมีคุณภาพ ดา้นการยอมรับ และดา้นความเอ้ืออาทร มีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง ส่วนปัจจยั
ดา้นความไวว้างใจ ดา้นการส่งเสริมการวจิยัเพื่อพฒันา ดา้นความไวว้างใจ ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต 
และดา้นความหลากหลายของบุคลากร มีความสัมพนัธ์ในระดบักลาง มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
ระหวา่ง .30  ถึง .79 โดยทุกปัจจยัมีความสัมพนัธ์กนักบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 ตอนที ่5 การวเิคราะห์ภาวะผูน้ าทางวชิาการและวฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียน และการสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน จากปัจจยัภาวะผูน้ าทาง
วชิาการและวฒันธรรมองคก์าร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 จากภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 7 ดา้น และวฒันธรรมองคก์ารของ
โรงเรียน 10 ดา้น โดยคดัเลือกตวัแปรท่ีมีอ านาจพยากรณ์ท่ีดีเพื่อพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยใชว้ธีิวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ
แบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) ผลการวเิคราะห์สมการพยากรณ์ และคดัเลือก
สมการพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุดจากปัจจยัแต่ละดา้นในการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีขั้นตอนการด าเนินการดงัน้ี 

 1.  การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ของตวัแปรแต่ละตวัท่ีศึกษา ตามขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของ 
การใชส้ถิติการวเิคราะห์ถดถอย ดงัตารางท่ี 30 - 31 
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ตารางท่ี 30 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการและดา้นวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
                   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 

ตัวแปร X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X21 X22 X23 X24 X25 X26 X27 X28 X29 X210 Y 
X11 1                  
X12 .75* 1                 
X13 .72* .81* 1                
X14 .73* .72* .74* 1               
X15 .75* .72* .78* .84* 1              
X16 .70* .71* .73* .73* .79* 1             
X17 .65* .75* .74* .74* .71* .82* 1            
X21 .74* .78* .78* .80* .80* .71* .76* 1           
X22 .70* .75* .73* .76* .76* .73* .75* .83* 1          
X23 .69* .77* .76* .71* .78* .76* .74* .77* .82* 1         
X24 .65* .70* .67* .68* .69* .60* .59* .71* .71* .66* 1        
X25 .63* .73* .70* .71* .70* .69* .70* .75* .79* .78* .68* 1       
X26 .70* .72* .74* .73* .78* .71* .74* .78* .77* .76* .65* .80* 1      
X27 .61* .70* .72* .72* .74* .64* .68* .77* .76* .77* .55* .77* .83* 1     
X28 .67* .74* .73* .73* .75* .69* .73* .78* .75* .76* .61* .76* .87* .84* 1    
X29 .65* .70* .71* .69* .71* .68* .64* .71* .70* .73* .72* .71* .68* .63* .71* 1   
X210 .60* .63* .64* .66* .68* .64* .62* .68* .68* .69* .64* .69* .65* .68* .69* .81* 1  

   Y .76* .63* .63* .68* .71* .66* .58* .70* .67* .63* .62* .57* .66* .61* .63* .54* .50* 1 

X  4.11 4.13 4.10 4.16 4.19 4.13 4.04 4.13 4.12 4.16 4.24 4.22 4.14 4.14 4.18 4.35 4.35 4.17 
SD .62 .62 .65 .59 .62 .67 .66 .60 .64 .69 .55 .67 .63 .65 .66 .62 .60 .54 
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*p < .05 
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 จากตารางท่ี 30 พบวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรพยากรณ์แต่ละตวัมี
ความสัมพนัธ์กนัในทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
อยูร่ะหวา่ง .54 ถึง .84 ส่วนค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรพยากรณ์กบัตวัแปรเกณฑ ์
พบวา่ มีความสัมพนัธ์ทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทุกตวัแปรเช่นกนั โดยมีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อยูร่ะหวา่ง .30 ถึง .79โดยตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด ไดแ้ก่ ดา้น
การส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ (X14) ส่วนท่ีมีความสัมพนัธ์
ต ่าท่ีสุด คือ ดา้นความหลากหลายของบุคลากร (X29)  สรุปไดว้า่ตวัแปรทุกตวัมีความสัมพนัธ์กนั 
อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมและสามารถน าไปวเิคราะห์ในขั้นตอนต่อไปได ้
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ตารางท่ี 31 การวเิคราะห์ภาวะร่วมเส้นตรงพหุ  
  

ตัวแปรพยากรณ์ Tolerance VIF 
ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย (X11) .30 3.31 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตร (X12) .21 4.72 
ดา้นการจดัการเรียนการสอน (X13) .23 4.29 
ดา้นการพฒันาครู (X14) .21 4.77 
ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อ 
การเรียนรู้ (X15) 

.16 6.23 

ดา้นการนิเทศ ติดตามและประเมินผล (X16) .21 4.71 
ดา้นการส่งเสริมการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา (X17) .21 4.66 
ดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน (X21) .18 5.47 
ดา้นการมอบอ านาจ (X22) .19 5.15 
ดา้นการตดัสินใจ (X23) .19 5.16 
ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน (X24) .31 3.16 
ดา้นความไวว้างใจ (X25) .22 4.42 
ดา้นความมีคุณภาพ (X26) .15 6.50 
ดา้นการยอมรับ (X27) .17 5.73 
ดา้นความเอ้ืออาทร (X28) .16 5.99 
ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต (X29) .22 4.54 
ดา้นความหลากหลายของบุคลากร (X210) .27 3.64 

 
 จากตารางท่ี 31 พบวา่ ตวัแปรพยากรณ์ทุกตวัแปรมีค่า Tolerance ไม่นอ้ยกวา่ .01 และ 

ค่า VIF นอ้ยกวา่ 10  ดงันั้น จึงมีความเหมาะสม สามารถน าไปใชว้เิคราะห์การถดถอยตามขอ้ตกลง
เบ้ืองตน้ของการใชส้ถิติวเิคราะห์การถดถอยโดยไม่เกิดภาวะพหุร่วมเส้นตรง 
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  2.  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ดงัตารางท่ี 32 – 34  
 
ตารางท่ี 32 การวเิคราะห์ความแปรปรวนในการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังาน 

      เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

แหล่งข้อมูล SS df MS F p 
สมการถดถอย 48.25 5 9.65 114.68* .000 
ความคลาดเคล่ือน 26.17 311 .084   
รวม 74.43 136    

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 32 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการและวฒันธรรมองคก์าร มีความสัมพนัธ์เชิง
เส้นตรงกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  แสดงวา่ปัจจยัหรือตวัแปรตน้สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดผ้ลการวเิคราะห์ 
ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ ดงัตารางท่ี 33 
  
ตารางท่ี 33 ภาวะผูน้ าทางวชิาการและวฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  
                   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 

ตวัแปร 
คะแนนดบิ 

คะแนน
มาตรฐาน t p 

B Std.Error Beta 

ค่าคงท่ี (Constant) 1.13 .13 - 8.23 .000 
ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเป้าหมาย 
(X11) 

.33 .04 .43 7.18* .000 

ดา้นการพฒันาหลกัสูตร (X12) -.03 .05 -.04 -.66 .509 
ดา้นการจดัการเรียนการสอน (X13) -.03 .05 -.04 -.67 .497 
ดา้นการพฒันาครู (X14) .04 .05 .05 .70 .481 
ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรม 
และส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ (X15) 

.08 .06 .10 1.24 .214 
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ตารางท่ี 33 (ต่อ) 
 

ตวัแปร 
คะแนนดบิ 

คะแนน
มาตรฐาน t p 

B Std.Error Beta 

ดา้นการนิเทศ ติดตามและประเมินผล (X16) .15 .05 .22 3.09* .002 
ดา้นการส่งเสริมการวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพ 
การศึกษา (X17) 

-.09 .05 -.13 -1.85 .064 

ดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน (X21) .10 .06 .13 1.75 .080 
ดา้นการมอบอ านาจ (X22) .08 .05 .11 1.50 .134 
ดา้นการตดัสินใจ (X23) -.03 .05 -.04 -.61 .539 
ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน (X24) .14 .05 .17 2.89* .004 
ดา้นความไวว้างใจ (X25) -.08 .05 -.11 -1.67 .095 
ดา้นความมีคุณภาพ (X26) .06 .06 .07 .92 .355 
ดา้นการยอมรับ (X27) .09 .05 .12 1.62 .105 
ดา้นความเอ้ืออาทร (X28) .03 .05 .05 .62 .533 
ดา้นความซ่ือสตัยสุ์จริต (X29) -.07 .05 -.09 -1.35 .177 
ดา้นความหลากหลายของบุคลากร (X210) -.10 .05 -.12 -1.98 .048 

*p < .05  
  
 จากตารางท่ี 33 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการและวฒันธรรมองคก์าร ท่ีน ามาศึกษาทั้ง  
17 ดา้น สามารถร่วมกนัส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และมีความสามารถในการพยากรณ์ 
ร้อยละ  64.30  โดยตวัแปรท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ยไดด้งัน้ี  
ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย ดา้นการนิเทศ ติดตามและประเมินผล ดา้น
ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน ดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน ดา้นการยอมรับ  
ดา้นการมอบอ านาจ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  
ดา้นความมีคุณภาพ ดา้นการพฒันาครู ดา้นความเอ้ืออาทร ดา้นการตดัสินใจ ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต ดา้นความไวว้างใจ และ 
ดา้นความหลากหลายของบุคลากร 
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 จากผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้ าทางวชิาการและวฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลดงักล่าวขา้งตน้ 
เพื่อตอ้งการทราบวา่มีปัจจยัใดบา้งท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนต่างกนัอยา่งไรหรือเพื่อให้
สามารถจ าแนกความสามารถในการพยากรณ์ของแต่ละตวัแปร และสร้างสมการพยากรณ์ไดช้ดัเจน
มากยิง่ข้ึน จึงน าไปวเิคราะห์อีกคร้ัง โดยใชว้ธีิแบบขั้นตอน (Stepwise) ดงัตารางท่ี 34 
 
ตารางท่ี 34 อ านาจพยากรณ์ของตวัแปรพยากรณ์ และคดัเลือกตวัแปรพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุดจากภาวะ 
                   ผูน้  าทางวชิาการและวฒันธรรมองคก์าร จ านวน 17 ดา้น ท่ีเป็นตวัพยากรณ์ประสิทธิผล 
                   ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 

ตัวแปรต้น R R2 
Adjusted 

R2 
S.E.b F p 

X11 .761a .579 .578 .315 433.97* .000 
X11, X15 .792b .626 .624 .297 39.57* .000 
X11, X15, X21 .798c .637 .634 .293 9.05* .003 
X11, X15, X21, X210  .802d .643 .638 .291 5.08* .025 
X11, X15, X21, X210, X22 .805e .648 .643 .290 4.89* .028 

*p < .05, R = 0.805, R2 = 0.643, Adjusted R2 = 0. 643, SEΒ = 0. 290, F = 4.892 
 
 จากตารางท่ี 34 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการและวฒันธรรมองคก์ารมีอ านาจพยากรณ์
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 อยา่งมี
นยัส าคญัท่ีระดบั .05  มีจ  านวน 5 ดา้น  เรียงล าดบัจากตวัแปรท่ีมีความสามาถเชิงพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด
จากมากไปนอ้ย ดงัน้ี ภาวะผูน้ าทางวชิาการดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย (X11) 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
(X15) วฒันธรรมองคก์ารดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน (X21) วฒันธรรมองคก์ารดา้นความ
หลากหลายของบุคลากร (X210) และวฒันธรรมองคก์ารดา้นการมอบอ านาจ (X22) ตามล าดบั  
โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณสะสมของทั้ง 5 ดา้นเท่ากบั ร้อยละ 80.05 (R = 0.805) 
สามารถร่วมกนัพยากรณ์ ประสิทธิผลของโรงเรียนได ้ร้อยละ 64.80 (R2 = 0.64) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ 
การถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน (Beta) เท่ากบั 0.431, 0.103, 0.135, -0.125 และ 0.113 
ตามล าดบั ซ่ึงสามารถสร้างสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ไดด้งัน้ี 
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 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 Ŷ =  1.133 + 0.431 (X11) + 0.103 (X15) + 0.135 (X21) -0.125 (X210) + 0.113(X22) 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 Ẑ =  0.431 (Z11) + 0.103 (Z15) + 0.135 (Z21) -0.125 (Z210) + 0.113 (Z22) 
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ  1)  ศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1  2) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการ วฒันธรรมองคก์าร 
และประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
3) ศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการ และวฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 และ สร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จากภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
และวฒันธรรมองคก์ารโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูป้ฏิบติัการสอนใน
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2559  จ  านวน 
317 คน ซ่ึงเป็นจ านวนตามตารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (1970)  และ
ในการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งแต่ละโรงเรียนใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตาม 
รายโรงเรียนแลว้จึงใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Simple random sampling)  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวม
ขอ้มูล เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการและวฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นแบบสอบถามมาตราประมาณค่า 
5 ระดบั แบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน จ านวน 20 ขอ้ 
มีอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง  .49 - .86  และค่าความเช่ือมัน่  .94  ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกบั
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 41 ขอ้ มีอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .54 - .87 
และค่าความเช่ือมัน่  .98  และตอนท่ี 3  แบบสอบถามเก่ียวกบัวฒันธรรมองคก์ารโรงเรียน จ านวน 
51 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกระหวา่ง .53 - .92 และค่าความเช่ือมัน่ .98 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป หาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) วเิคราะห์ความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการและวฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของ 
เพียร์สัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient) และวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ  
โดยวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) เพื่อสร้าง
สมการถดถอยแบบพหุคูณในรูปคะแนนดิบ (Raw score) และสมการถดถอยแบบพหุคูณในรูป
คะแนนมาตรฐาน (Standardized score) 
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สรุป 
 จากการศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการและวฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 สรุปผลการวเิคราะห์ขอ้มูล
ตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัน้ี 
 1.  ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 1 ประกอบดว้ย 4  ดา้น  คือ  1) ดา้นความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
2) ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก  3) ดา้นความสามารถปรับเปล่ียน
และพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม  และ 4) ดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงจากค่าเฉล่ียมาก
ไปหานอ้ย เรียงล าดบัไดด้งัน้ี  1) ดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน  2) ดา้นความสามารถ
ปรับเปล่ียน และพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม  3) ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียน
ใหมี้ทศันคติทางบวก  และ 4) ดา้นความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ซ่ึงมี
รายละเอียดแต่ละดา้นดงัน้ี 
      1.1  ดา้นความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง โดยรวมและ 
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก  ไดแ้ก่  การจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนของโรงเรียนเป็นท่ียอมรับและช่ืนชมจากผูป้กครอง  นกัเรียนส่วนใหญ่สามารถ
สอบเขา้ศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนไปได ้และนกัเรียนส่วนใหญ่มีนิสัยรักการอ่าน สามารถใช้
หอ้งสมุด  ส่ือแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งในและนอกโรงเรียน ตามล าดบั  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย  ไดแ้ก่ 
นกัเรียนส่วนใหญ่มีคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูงกวา่เกณฑ ์
  1.2  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก โดยรวมและ 
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย  สามอนัดบัแรก  ไดแ้ก่  นกัเรียนโดยรวม 
มีทศันคติท่ีดีต่อการศึกษา และการประกอบอาชีพสุจริต  ผูป้กครองส่วนใหญ่มีความพึงพอใจใน
ระเบียบวนิยั คุณธรรม ความประพฤติของนกัเรียน และนกัเรียนส่วนใหญ่เป็นผูท่ี้ปฏิบติัตามกฎ
กติกาของสังคม  ยอมรับฟังเหตุผลและความคิดเห็นของผูอ่ื้น ตามล าดบั  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย  ไดแ้ก่ 
นกัเรียนส่วนใหญ่มีความประพฤติเรียบร้อยปฏิบติัตามกฎระเบียบของโรงเรียน 
  1.3  ดา้นความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครู 
มีการพฒันาปรับปรุงโรงเรียนในปีการศึกษาท่ีผา่นมาใหไ้ดผ้ลดีตามวตัถุประสงค ์ครูมีการพฒันา/ 
จดัหาส่ือและนวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนอยูเ่สมอ และโรงเรียนสามารถ
ปรับตวัให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้มไดดี้ในสังคมปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงค่อนขา้งรวดเร็ว ตามล าดบั 
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ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารและครูมีการเตรียมความพร้อมทั้งตนเองและนกัเรียนเพื่อเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน 
  1.4  ดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ เม่ือเกิดเหตุฉุกเฉินหรือสถานการณ์ไม่คาดฝัน 
ครูในโรงเรียนสามารถควบคุมสถานการณ์การได ้ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนร่วมมือกนั
แกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในโรงเรียนไดลุ้ล่วงเสมอ และผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนปฏิบติังาน
ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและสามารถแข่งขนักบัโรงเรียนอ่ืนได ้ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่  
ผูบ้ริหารและครูมีการน าผลจากการทดสอบนกัเรียนในระดบัต่าง ๆ ไปวางแผนการก่อนจดัโครงการ
และกิจกรรมพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
 2.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ประกอบดว้ย  7  องคป์ระกอบ  คือ  1) ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์พนัธกิจ
และเป้าหมาย  2) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร  3) ดา้นการจดัการเรียนการสอน  4) ดา้นการพฒันาครู  
5) ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  6) ดา้นการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล และ 7) ดา้นการส่งเสริมการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยรวมและ
รายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบั มาก  เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  สามอนัดบัแรก  ไดแ้ก่   
ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาครู และ
ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่  ดา้นการส่งเสริมการวจิยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา  ซ่ึงมีรายละเอียดแต่ละดา้นดงัน้ี 
  2.1  ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบั
มาก  เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย  สามอนัดบัแรก  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารประเมินผลการด าเนินงาน
ดา้นวชิาการและน าผลการประเมินไปก าหนดแนวทางการพฒันางานวชิาการในปีถดัไป  ผูบ้ริหาร
ส่ือสารและสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายใหก้บัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทราบ
อยา่งชดัเจน และผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการจดัท าแผนงานวิชาการ โดยการมีส่วนร่วมของครู บุคลากร
และชุมชน ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่  ผูบ้ริหาร ครูและชุมชนร่วมกนัวเิคราะห์ปัญหาและ
ความตอ้งการของชุมชนเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานในการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย 
  2.2  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงจากค่าเฉล่ีย
มากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความเขา้ใจเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร การจดัการ
เรียนรู้ การวดั และประเมินผลการเรียนรู้ในสถานศึกษา ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนและเป็นผูน้ า
ในการพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง และผูบ้ริหารน าผลการก ากบั ติดตามและ
ประเมินไปปรับปรุงหลกัสูตรและพฒันาการจดัการเรียนรู้ ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่  
ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
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  2.3  ดา้นการจดัการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงจากค่าเฉล่ีย
มากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุน การน าเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสารมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารรายงานความกา้วหนา้ของนกัเรียนให้
ผูป้กครองทราบอยา่งต่อเน่ือง และผูบ้ริหารสนบัสนุน วสัดุอุปกรณ์ ส่ือการเรียนการสอนและพฒันา
แหล่งเรียนรู้อยา่งเพียงพอ ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารก าหนดใหค้รูจดัการเรียนรู้
ท่ีใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
  2.4  ดา้นการพฒันาครู โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหา
นอ้ย สามอนัดบัแรก  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนความกา้วหนา้ทางวชิาชีพและการเล่ือน 
วทิยฐานะของครู ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุน และใหโ้อกาสครูในการศึกษาต่อ และผูบ้ริหาร
ก าหนด ใหค้รูศึกษาเอกสาร ส่ือและแหล่งเรียนรู้ในการพฒันาการจดัการเรียนการสอน ตามล าดบั 
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเชิญวทิยากร ผูเ้ช่ียวชาญมาฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการใหแ้ก่ครูเพื่อ
พฒันาการจดัการเรียนการสอน 
   2.5  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมสนบัสนุนการจดักิจกรรมทางวชิาการท่ีพฒันาความรู้ความสามารถของนกัเรียนอยา่ง
สม ่าเสมอ ผูบ้ริหารรับรู้ แสดงความยนิดีและประกาศยกยอ่งใหทุ้กฝ่ายทราบเม่ือครู และนกัเรียนมี
ความกา้วหนา้หรือความเป็นเลิศทางวชิาการ และผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาส่ิงแวดลอ้ม
ท่ีเป็นระเบียบ ปลอดภยั และเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่  ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัของครูในโรงเรียน 
  2.6  ดา้นการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก  
เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารร่วมสังเกตการณ์การจดัการเรียน 
การสอนของครูทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพื่อน าผลไปปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน 
ผูบ้ริหารน าผลท่ีไดจ้ากการสังเกตการณ์การจดัการเรียนการสอนของครูมาเป็นขอ้มูลในการพฒันา
ครู และผูบ้ริหารกบัครูร่วมกนัวางแผนการนิเทศภายใน ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
ชมเชยหรือยกยอ่งใหเ้กียรติ หรือให้รางวลักบัครูท่ีมีการจดัการเรียนการสอนไดผ้ลดี 
  2.7  ดา้นการส่งเสริมการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รู
ท าวจิยัในชั้นเรียนและจดัท ารายงานการวิจยัอยา่งต่อเน่ือง ผูบ้ริหารก ากบั ติดตามการนิเทศเพื่อ
กระตุน้ช่วยเหลือและส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูพฒันาการวจิยัในชั้นเรียน และผูบ้ริหารท าวจิยัเพื่อ
พฒันาสถานศึกษา อยา่งนอ้ยปีละ 1 เร่ือง ตามล าดบั  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสามารถ 
ถ่ายทอดความรู้ ใหค้  าปรึกษาเร่ืองการท าวจิยัแก่ครูและบุคลากรไดอ้ยา่งชดัเจน    
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 3.  วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1  ประกอบดว้ย  10 องคป์ระกอบคือ  1) ดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน  2) ดา้นการมอบ
อ านาจ  3) ดา้นการตดัสินใจ  4) ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน  5) ดา้นความไวว้างใจ 
6) ดา้นความมีคุณภาพ  7) ดา้นการยอมรับ  8) ดา้นความเอ้ืออาทร  9) ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต และ 
10) ดา้นความหลากหลายของบุคลากร โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหานอ้ยามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นความหลากหลายของบุคลากร ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต และ 
ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่  ดา้นการมอบอ านาจ  
ซ่ึงมีรายละเอียดแต่ละดา้นดงัน้ี 
  3.1  ดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงจาก
ค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย และ
แนวทางการด าเนินงานของโรงเรียน ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายและทิศทางของการพฒันาโดยเนน้
ผลท่ีเกิดข้ึนกบัครูและนกัเรียน และผูบ้ริหารมีการกระจายอ านาจหนา้ท่ีลดหลัน่ไปตามล าดบั 
สายการบงัคบับญัชาเพื่อความสะดวกในการปฏิบติังาน  ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่  
ผูบ้ริหารประชาสัมพนัธ์ช้ีแจงวตัถุประสงคข์องโรงเรียนใหบุ้คลากรเขา้ใจแนวทางปฏิบติังานและ
ประมวลผลร่วมกนั 
  3.2  ดา้นการมอบอ านาจ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงจากค่าเฉล่ียมากไป
หานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรใชส้ารสนเทศและทรัพยากร
ของโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานอยา่งเท่าเทียมกนั ผูบ้ริหารมอบหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ
ใหค้รูและบุคลากรอยา่งชดัเจนเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของบุคคล และผูบ้ริหารมอบอ านาจ
ใหค้รูตดัสินใจในงานท่ีไดรั้บมอบหมายไดอ้ยา่งอิสระ ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ บุคลากร
ในโรงเรียนมีสิทธิเท่าเทียมกนัในการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของโรงเรียน 
  3.3  ดา้นการตดัสินใจ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงจากค่าเฉล่ียมากไป 
หานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและบุคลากรของโรงเรียนใชข้อ้มูลและสารสนเทศเพื่อ
ประกอบการพิจารณาการตดัสินใจในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนอยา่งเหมาะสม และผูบ้ริหารตดัสินใจโดยค านึงถึง
ความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัและโอกาสในการประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายมากท่ีสุด ตามล าดบั 
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงานเพื่อประกอบการพิจารณา
ตดัสินใจ 
  3.4  ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมากเรียงจาก
ค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก  ไดแ้ก่  เม่ือโรงเรียนขอความร่วมมือใหม้าปฏิบติังานนอก
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เวลาปฏิบติังานโดยไม่มีค่าตอบแทน ท่านยินดีมาปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจเสมอ ท่านมีความภูมิใจ
ท่ีไดป้ฏิบติังานในโรงเรียนความส าเร็จในการปฏิบติังานของโรงเรียนของท่านเกิดจากบุคลากร 
ทุกคนในโรงเรียน ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ท่านรู้สึกกงัวลเม่ือมีบุคคลภายนอกกล่าววา่
โรงเรียนท างานไม่ไดผ้ลตามเป้าหมาย 
  3.5  ดา้นความไวว้างใจ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงจากค่าเฉล่ียมากไป
หานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใหโ้อกาสและไวว้างใจในการปฏิบติังานของครู ผูบ้ริหารให้
ความมัน่ใจและไวว้างใจมอบหมายงานส าคญัใหป้ฏิบติั เปิดโอกาสใหเ้ป็นผูน้ าในสถานการณ์ต่าง ๆ
ท่ีเกิดข้ึน และผูบ้ริหารมีความจริงใจและเปิดเผยต่อบุคลากรในโรงเรียน ตามล าดบั ส่วนอนัดบั
สุดทา้ย ไดแ้ก่ บุคลากรในโรงเรียนมีความเช่ือมัน่และไวว้างใจในความสามารถของผูบ้ริหาร 
  3.6  ดา้นความมีคุณภาพ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงจากค่าเฉล่ียมากไป
หานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัมาตรฐานและคาดหวงัใหค้รู นกัเรียน 
มีคุณภาพเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด ผูบ้ริหารเช่ือมัน่วา่ครูและนกัเรียนมีความสามารถในการ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลและบรรลุตามวตัถุประสงค ์และผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัในการ
พฒันาคุณภาพบุคลากรภายในโรงเรียน ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ โรงเรียนมีวสัดุอุปกรณ์
พร้อมส าหรับใหค้รูไดใ้ชเ้พื่ออ านวยความสะดวกในการปฏิบติังาน 
  3.7  ดา้นการยอมรับ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหา
นอ้ย  สามอนัดบัแรก  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารและเพื่อนร่วมงานใหก้ารยอมรับ ยกยอ่งชมเชยผลงานและ
ความส าเร็จของบุคลากรในโรงเรียน  บุคลากรในโรงเรียนยอมรับความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั และ
ผูบ้ริหารยอมรับในความผดิพลาดจากการปฏิบติังานของครูและใหโ้อกาสในการปรับปรุงแกไ้ข 
ใหดี้ข้ึน ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสและใหก้ารยอมรับความคิดใหม่ ๆ 
ของบุคลากรในโรงเรียน 
  3.8  ดา้นความเอ้ืออาทร โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงจากค่าเฉล่ียมาก 
ไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสนบัสนุนบุคลากรทุกคนในการปฏิบติังานอยา่งเตม็
ความสามารถ ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหบุ้คลากรมีการพฒันาวชิาชีพและความกา้วหนา้ใน
ต าแหน่ง และบุคลากรในโรงเรียนช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานเม่ือประสบปัญหาในการท างานเสมอ 
ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแลความเป็นอยูแ่ละคุณภาพชีวิตท่ีดีของ
บุคลากรในโรงเรียนทุกคน 
  3.9  ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงจากค่าเฉล่ียมาก
ไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีมีความซ่ือสัตยสุ์จริต บุคลากรใน
โรงเรียนปฏิบติัตนเป็นผูท่ี้มีความซ่ือสัตยสุ์จริต และผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยครูและบุคลากรท่ี
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ปฏิบติังานดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใหค้วามเป็นธรรม
ในการตดัสินลงโทษหรือพิจารณาความดีความชอบแก่บุคลากร 
  3.10  ดา้นความหลากหลายของบุคลากร โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากเรียงจาก
ค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูยดืหยุน่ในการจดัการเรียน
การสอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั ผูบ้ริหารเห็นคุณค่าของความแตกต่างของบุคลากรท่ีมีทกัษะและ
วธีิการปฏิบติังานท่ีแตกต่างกนั และบุคลากรในโรงเรียนยอมรับในความแตกต่างของกนัและกนั 
ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมอบหมายงานใหบุ้คลากรไดส้อดคลอ้งกบัสภาพ 
การเปล่ียนแปลงของบริบทและสังคม 
 4.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการและวฒันธรรมองคก์ารโรงเรียนกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 พบวา่ ภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการและวฒันธรรมองคก์ารโรงเรียนแต่ละดา้นมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในทุกดา้น ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้น
การก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจและเป้าหมาย ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
ดา้นการพฒันาครู  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ  วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  
ดา้นการนิเทศ ติดตามและประเมินผล  ดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน  ดา้นการมอบอ านาจ 
ดา้นการตดัสินใจ ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน ดา้นความมีคุณภาพ ดา้นการยอมรับ 
และดา้นความเอ้ืออาทร มีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง ส่วนปัจจยัดา้นความไวว้างใจ ดา้นการส่งเสริม
การวจิยัเพื่อพฒันา ดา้นความไวว้างใจ ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต และดา้นความหลากหลายของ
บุคลากร มีความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่ง .30  ถึง .79  
โดยทุกปัจจยัมีความสัมพนัธ์กนักบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 5.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการ และวฒันธรรมองคก์ารส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ได ้โดยพบวา่ มี 5 ดา้น เป็นตวัแปร
พยากรณ์ท่ีดีท่ีสุดเรียงตามล าดบั ดงัน้ี ภาวะผูน้ าทางวชิาการดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และ
เป้าหมาย (X11) ภาวะผูน้ าทางวชิาการดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ (X15) วฒันธรรมองคก์ารดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน (X21) วฒันธรรมองคก์าร
ดา้นความหลากหลายของบุคลากร (X210) และวฒันธรรมองคก์ารดา้นการมอบอ านาจ (X22) ร่วมกนั
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านายหรืออ านาจพยากรณ์ ร้อยละ 64.80 
(R2 = 0.648) โดยค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
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วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 มากท่ีสุด คือ ภาวะผูน้ าทางวชิาการดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
และเป้าหมาย (X11) ภาวะผูน้ าทางวชิาการดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ี
เอ้ือต่อการเรียนรู้ (X15) วฒันธรรมองคก์ารดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน (X21) วฒันธรรม
องคก์ารดา้นความหลากหลายของบุคลากร (X210) และวฒันธรรมองคก์ารดา้นการมอบอ านาจ (X22) 
ซ่ึงสามารถสร้างสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ไดด้งัน้ี 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 Y  =  1.133 + 0.431 (X11) + 0.103 (X15) + 0.135 (X21)  - 0.125 (X210) + 0.113(X22) 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 Z  =  0.431 (Z11) + 0.103 (Z15) + 0.135 (Z21) - 0.125 (Z210) + 0.113 (Z22) 
 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการและวฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 สามารถน ามาอภิปรายผล 
ไดด้งัน้ี 
 1.  ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1  
 ผลการวจิยั พบวา่ ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยพบวา่ปัจจยัดา้นประสิทธิผลท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุด คือ ดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารใชค้วามรู้
ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหาร มีความเป็นผูน้ า ส่งเสริมและสนบัสนุน
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ปฏิบติังานใหเ้ตม็ตามความสามารถ ติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานอยา่ง
ต่อเน่ือง สามารถบริหารความขดัแยง้ระหวา่งบุคคล ใชห้ลกัเหตุผลในการบริหารงาน สามารถ
ประสานงานกบับุคคล หรือหน่วยงานต่าง ๆ ปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป และปฏิบติัตน
เป็นแบบอยา่งท่ีดี  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของสิร์รานี วสุภทัร (2551) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทาง
วชิาการและสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหาร โดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการและวฒันธรรมการเรียนรู้ในโรงเรียนมีอิทธิพล
ทางตรงต่อความส าเร็จของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน และตวัแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ
ของภาวะผูน้ าทางวชิาการ และสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อความส าเร็จของการ
บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสัมฤทธ์ิ  กางเพง็  
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(2551) ท่ีไดศึ้กษาปัจจยัทางการบริหารท่ีมีอิทธิผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน: การพฒันาและ 
การตรวจสอบความตรงของตวัแบบ พบวา่ ปัจจยัทางการบริหารมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม 
และอิทธิพลรวมต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเรียงล าดบัค่าสัมประสิทธิอิทธิพลจากมากไปหา
นอ้ย  ดงัน้ี  1) อิทธิพลทางตรง 4 ปัจจยั คือ ปัจจยัสมรรถนะขององคก์าร ปัจจยัการจดักระบวนการ
เรียนรู้ ปัจจยับรรยากาศของโรงเรียน และปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการ 2) อิทธิพลทางออ้มมี  
3  ปัจจยั  คือ  ปัจจยัสมรรถนะขององคก์ารท่ีส่งผา่นปัจจยัดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้กบัปัจจยั
บรรยากาศของโรงเรียน ปัจจยัภาวะผูน้ าเชิงวชิาการท่ีส่งผา่นปัจจยัการจดักระบวนการเรียนรู้กบั
ปัจจยับรรยากาศของโรงเรียน และปัจจยับรรยากาศของโรงเรียนท่ีส่งผา่นปัจจยัการจดักระบวนการ
เรียนรู้ และ 3) อิทธิพลรวม 4 ปัจจยั คือ ปัจจยัสมรรถนะขององคก์าร ปัจจยัการจดักระบวนการ
เรียนรู้ ปัจจยับรรยากาศของโรงเรียน และปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการ  
  1.1  ดา้นความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง โดยรวมและ 
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูอ้  านวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียน สามารถ
ด าเนินงานในโรงเรียนทั้งการบริหาร การจดัการเรียนการสอน จนสามารถท าใหน้กัเรียนในโรงเรียน 
ส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดี ซ่ึงพิจารณาไดจ้าก  เกรดเฉล่ียโดยรวมของนกัเรียน จ านวน
ร้อยละของนกัเรียนท่ีสามารถศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนไปความสามารถทางดา้นวชิาการของ
นกัเรียน และความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู ซ่ึงสอดคลอ้งงานวจิยัของ
วชัรา จรูญผล (2549) ท่ีไดศึ้กษาการวเิคราะห์พหุระดบัของตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียนวทิยาศาสตร์ของนกัเรียนชนัมธัยมศึกษาปีท่ี 3 พบวา่ ตวัแปรระดบันกัเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวทิยาศาสตร์ของนกัเรียนมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ไดแ้ก่ ความรู้พื้นฐานเดิมวชิา
วทิยาศาสตร์ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิทางวทิยาศาสตร์ เจตคติทางวทิยาศาสตร์ และเวลาท่ีใชใ้นการเรียน 
ตวัแปรระดบัห้องเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิ ไดแ้ก่ คุณภาพการสอน และบรรยากาศในชั้นเรียน 
ดงันั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตอ้งเร่งส่งเสริมใหน้กัเรียนมีนิสัยรักการอ่าน ใฝ่รู้ใฝ่เรียน 
รู้จกัแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง สามารถใหส่ื้อและแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม 
  1.2  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก โดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ โรงเรียนใหค้วามส าคญักบัการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติ
ทางบวกโดยเฉพาะการจดักิจกรรมส่งเสริมให้นกัเรียนมีทศันคติท่ีดีต่อการศึกษา และการประกอบ
อาชีพสุจริต ส าหรับนกัเรียนส่วนใหญ่ในโรงเรียน มีความประพฤติเรียบร้อย ปฏิบติัตามกฎระเบียบ
ของโรงเรียนทีมีค่าเฉล่ียอนัดบัสุดทา้ยนั้น ผูบ้ริหารตอ้งเพิ่มความมีส่วนร่วมในการออกกฎระเบียบ
ของโรงเรียน ร่วมรักษากฎระเบียบและปฏิบติั เพื่อเพิ่มระดบัพฤติกรรมให้นกัเรียนมีความประพฤติ



150 

เรียบร้อย ปฏิบติัตามกฎระเบียบของโรงเรียน สอดคลอ้งกบั ชุมพล เป่ียมศรี (2547, หนา้ 41) ไดศึ้กษา
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกดัส านกังานการประถมศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
พบวา่ ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดั
ฉะเชิงเทรา โดยรวมมีค่าเฉล่ียนอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นความสามารถ
ในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียนมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นความสามารถพฒันาให้
นกัเรียนมีทศันคติทางบวก ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
และดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน  
  1.3  ดา้นความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้มโดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่  ผูบ้ริหารมีการจดัสรรงบประมาณ จดัซ้ือวสัดุ 
อุปกรณ์การเรียน เพื่อการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม และมีการจดัอาคารสถานท่ี สภาพแวดลอ้ม
ทั้งภายในและภายนอกชั้นเรียน ใหส้ะอาด  ร่มร่ืน เป็นระเบียบ และปลอดภยัอยูเ่สมอเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน สอดคลอ้งกบัวนัเผด็จ มีชยั (2554) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีส่งผลต่อการ
บริหารงาน วชิาการในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น พบวา่ ผลการวจิยัพบวา่ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น มีภาวะผูน้ าทางวชิาการ โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปหา
นอ้ย ตามล าดบัดงัน้ีคือ ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร ดา้นการบริหารจดัการการเรียนการสอน 
และดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ตามล าดบั อนัดบั
สุดทา้ย คือ ดา้นการนิเทศการศึกษา ส่วนการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัขอนแก่น โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่  อยูใ่นระดบัมาก 
ทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ตามล าดบัน้ีคือ ดา้นการวดัผลและ ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน รองลงมา คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นการ
พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ตามล าดบั อนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการ
ส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการ โรงเรียน
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกกบัการบริหารงานวชิาการ
ในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น (Y)ในระดบัมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .01 ผลการวเิคราะห์สมการถดถอยพหุคูณมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั .867 
มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านายร้อยละ  75.10  ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
แต่ละดา้นท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ ในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น 
มากท่ีสุด  คือ  ดา้นการพฒันาครู (X5) ดา้นการนิเทศการศึกษา (X4) ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 
(X2) ดา้นวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย (X1) ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้ม 
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ (X6) ตามล าดบั  
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  1.4  ดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่  โรงเรียนใหค้วามส าคญักบัการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน โดยเฉพาะการ
ส่งเสริมใหก้ าลงัใจครูซ่ึงเม่ือเกิดเหตุฉุกเฉินหรือสถานการณ์ไม่คาดคิด ครูในโรงเรียนสามารถ
ควบคุมสถานการณ์การได ้สอดคลอ้งกนกวรรณ อินทร์นอ้ย (2553) ไดศึ้กษากระบวนการการบริหาร
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 
พบวา่  1) ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีระดบัการปฏิบติักระบวนการการบริหารทั้ง 7 ดา้น โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ระดบัปฏิบติักระบวนการการบริหารของโรงเรียนเอกชน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการ
วางแผน ดา้นการจดัองคก์าร ดา้นการจดังบประมาณ ดา้นการจดัทีมงาน ดา้นการประสานงานดา้น
การรายงาน และดา้นการอ านวยการ  2) ผูบ้ริหารและครูผูส้อนใหค้วามส าคญักบัระดบัระสิทธิผล
ของโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 ทั้ง 7 ดา้น โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการ
แกปั้ญหา ดา้นความสามารถในการปรับตวั ดา้นความสามารถในการผลิต และดา้นความสามารถ
พฒันาทศันคติทางบวก 3) กระบวนการบริหารทั้ง 7 ดา้น โดยรวมมีความสัมพนัธ์ระดบัสูงและมี
ทิศทางความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ (r เท่ากบั .710)  และ 4) กระบวนการบริหารดา้น
การรายงาน ดา้นการจดังบประมาณ และดา้นการประสานงาน โดยรวมส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 ไดร้้อยละ 50.30 โดยมีความ
คลาดเคล่ือนในการพยากรณ์ร้อยละ 28.806 ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 
 2.  ระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1  
 ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  โดยพบวา่ดา้นการส่งเสริม
บรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด  ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะวา่ ผูบ้ริหารเห็นความส าคญัของการจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนใหมี้
ความร่มร่ืน สะอาด สวยงาม จดัภูมิทศัน์ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ท่ีส่งผลอยา่งมากต่อการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน สอดคลอ้งกบัวนัเผด็จ มีชยั (2554) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน 
วชิาการในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น พบวา่ ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหาร
โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น มีภาวะผูน้ าทางวชิาการ โดยภาพรวมอยูใ่น
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ระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 
ตามล าดบัดงัน้ีคือ ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร ดา้นการบริหารจดัการการเรียนการสอน และ
ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ตามล าดบั อนัดบัสุดทา้ย 
คือ ดา้นการนิเทศการศึกษา ส่วนการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัขอนแก่น โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่  อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ตามล าดบัน้ีคือ ดา้นการวดัผลและประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน รองลงมา คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นการพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ตามล าดบั อนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการส่งเสริมชุมชน
ใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการ โรงเรียนสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกกบัการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น (Y) ในระดบัมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
ผลการวเิคราะห์สมการถดถอยพหุคูณมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั  .867  มีค่า
สัมประสิทธ์ิการท านายร้อยละ 75.10 ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูน้ าทางวชิาการแต่ละดา้น
ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ ในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น มากท่ีสุด 
คือ ดา้นการพฒันาครู (X5) ดา้นการนิเทศการศึกษา (X4) ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร (X2) ดา้น
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย (X1) ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ (X6) ตามล าดบั 
  2.1  ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั
มาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่โรงเรียนมีการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา
ของโรงเรียน และมีการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีซ่ึงมีการก าหนดวสิัยทศัน์  พนัธกิจ  เป้าหมาย
และความส าเร็จของการพฒันาท่ีชดัเจนโดยค านึงถึงหลกัการมีส่วนร่วม น าไปสู่การปฏิบติัไดจ้ริง 
ท าใหก้ารด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จ สอดคลอ้งกบั อภิเดช พลเยีย่ม (2556) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  พบวา่  1) ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์ 
พนัธกิจ ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งครู นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน ดา้นการพฒันา
วชิาชีพครู และดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน ตามล าดบั 2) ระดบัประสิทธิผล
ของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันานกัเรียน 
ใหมี้เจตคติทางบวกดา้นการมีส่วนร่วมและสนบัสนุนจากผูป้กครอง ดา้นความพึงพอใจของครู และ
ดา้นผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนตามล าดบั  3) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการ
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ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัสูง และเป็นทิศทางบวก (r = .662) 
ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ .01 โดยประสิทธิผลของโรงเรียนถูกอธิบายไดด้ว้ยภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาร้อยละ  43.82  และ 4) ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีบริหารงานโดย
ผูบ้ริหารใหม่และผูบ้ริหารมืออาชีพไมแ่ตกต่างกนั จากเอกสารงานวจิยัดงักล่าว สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารเป็นปัจจยัท่ีส าคญัและส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  ทั้งน้ีเน่ืองจาก
การท่ีโรงเรียนจะมีประสิทธิผลมากนอ้ยเพียงใดยอ่มข้ึนอยูก่บัสมรรถภาพในการน า และความมี
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร ในการบุคลากรในโรงเรียนเพิ่มความตระหนกัในเป้าหมายของ
ตนเองและหน่วยงาน เป็นการสร้าง ความคาดหวงั ความตอ้งการและความส าเร็จของบุคลากร 
ก่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งมีประสิทธิผล ของหน่วยงาน ไดบ้รรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษา  
  2.2  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะวา่โรงเรียนมีการจดัท าหลกัสูตรของโรงเรียนเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพ ปัญหาและ 
ความตอ้งการของชุมชน และก าหนดมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเอกลกัษณ์ของโรงเรียน และยงัมีการก าหนด
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนท่ีครอบคลุมสาระการเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบั
ผลการวจิยัของ Anderson (2000) ไดศึ้กษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีมีประสิทธิภาพของครู
ผูบ้ริหารสถานศึกษามธัยมศึกษา และศาสตราจารยท่ี์เป็นผูน้ าทางการศึกษา จากกลุ่มตวัอยา่งโดยมี
พฤติกรรม ดงัน้ี 1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียนและการส่ือสารการจดัการหลกัสูตร และการสอน 
2) การควบคุมดูแลการนิเทศการสอน  3) การตรวจสอบ  4) ความกา้วหนา้ของนกัเรียน และ  
5) การส่งเสริมบรรยากาศการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ ผลการวจิยัพบวา่ มีความ
แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัเพียง 1 มิติ คือ การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน นอกจากน้ี รุ่งนภา 
นุตราวงศ ์(2555) ไดก้ล่าวถึงบทบาทผูบ้ริหารในยคุปัจจุบนัจ าเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาใหท้นัต่อ
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในระบบการศึกษา โดยมีบทบาทหนา้ท่ีในการบริหารจดัการหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมุ่งพฒันาผูเ้รียนไปสู่คุณภาพตามมาตรฐานซ่ึงถูกก าหนดข้ึนเพื่อ 
ใหก้า้วทนัต่อการเปล่ียนแปลง ในสังคมโลกท่ีมีความซบัซอ้นข้ึนในการจดัการศึกษาเพื่อใหป้ระชากร
ของชาติมีความรู้ ความสามารถท่ีจ าเป็นส าหรับการด ารงชีวติและการท างานในโลกยคุศตวรรษท่ี
ผูบ้ริหารโรงเรียนยคุใหม่มีบทบาทส าคญัอยา่งยิง่ต่อการยกระดบัศกัยภาพสถานศึกษาใหท้นัต่อ 
การเปล่ียนแปลง 
  2.3  ดา้นการจดัการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะวา่ ผูบ้ริหารเล็งเห็นถึงความส าคญัในการส่งเสริมทางดา้นการจดัการเรียนการสอน สนบัสนุน
ใหค้รูจดัการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพ โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั การส่งเสริม สนบัสนุนงบประมาณ 
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วสัดุอุปกรณ์และส่ือการสอน การน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมาใชใ้นการจดัการเรียน
การสอน ส่งเสริมใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ สนบัสนุนใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อ
ปรับปรุงคุณภาพผูเ้รียน สอดคลอ้งกบัวนัเผด็จ มีชยั (2554) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีส่งผล
ต่อการบริหารงาน วชิาการในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ผลการวจิยัพบวา่ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น มีภาวะผูน้ าทางวชิาการ โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปหา
นอ้ย ตามล าดบัดงัน้ี ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร ดา้นการบริหารจดัการการเรียนการสอน และ
ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ตามล าดบั อนัดบัสุดทา้ย 
คือ ดา้นการนิเทศการศึกษา ส่วนการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัขอนแก่น โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่  อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ตามล าดบัน้ี  ดา้นการวดัผลและประเมินผล  และด าเนินการ 
เทียบโอนผลการเรียน รองลงมา คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นการพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ตามล าดบั อนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการส่งเสริมชุมชน
ใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการ โรงเรียนสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกกบัการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น (Y) ในระดบัมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 
ผลการวเิคราะห์สมการถดถอยพหุคูณมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั  .867  มีค่า
สัมประสิทธ์ิการท านายร้อยละ 75.10 ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูน้ าทางวชิาการแต่ละดา้น
ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ ในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น มากท่ีสุด 
คือ ดา้นการพฒันาครู (X5) ดา้นการนิเทศการศึกษา (X4) ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร (X2)  
ดา้นวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย (X1) ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ี
เอ้ือต่อการเรียนรู้ (X6) ตามล าดบั  
  2.4  ดา้นการพฒันาครู โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ 
จากนโยบายของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 และผูบ้ริหารโรงเรียน
ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูไปฝึกอบรมเพื่อพฒันาสมรรถนะ โดยไม่กระทบกบัการเรียนการสอน 
ซ่ึงการพฒันาครูเป็นองคป์ระกอบท่ีจะส่งผลต่อการเพิ่มความสามารถของครู โดยเฉพาะดา้นการจดั 
การเรียนสอนท่ีจะส่งผลต่อการยกระดบัผลสัมฤทธิ และความพึงพอใจในการท างานของครูอนัจะ
น าไปสู่ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนในท่ีสุด  สอดคลอ้งกบัปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, 
หนา้ 113) กล่าววา่ การพฒันาครูเนน้กระบวนการเพิ่มพูนความรู้ ความช านาญ ทกัษะ เจตคติ ค่านิยม 
ความสามารถของครู ตลอดจนใหแ้นวความคิด ใหม่ในการปฏิบติังานเพื่อใหบุ้คลากรมีคุณภาพดีข้ึน 
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และส่งผลใหส้ถานศึกษามีผลผลิต และประสิทธิภาพสูงข้ึน นอกจากน้ี Ubben and Noris (2000  
อา้งถึงใน วาโร เพง็สวสัดิ, 2549) กล่าววา่ การพฒันาครูจะตอ้งค านึงถึงการเปล่ียนแปลงในบริบท
ขององคก์ารดว้ย (Organization context) นัน่คือ หากตอ้งการเปล่ียนแปลงโรงเรียนให้มีลกัษณะเป็น
อยา่งไร ก็ตอ้งพฒันาครูใหเ้ป็นไปตามสภาพท่ีตอ้งการ ดงันั้น เม่ือพิจารณาถึงความคาดหวงัจาก 
การเปล่ียนแปลงในองคก์ารในองคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ีคาดวา่จะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
การพฒันาครูจะตอ้งมุ่งใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจในการเปล่ียนแปลงกระบวนทศัน์ ทศันคติ 
ความเช่ือและค่านิยมท่ีจะน าไปสู่การประพฤติปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบัสภาพการเปล่ียนแปลงใน
บริบทของโรงเรียน จะเห็นไดว้า่ การพฒันาบุคลากรหรือการพฒันาครู หมายถึง กระบวนการเพิ่มพูน
ความรู้ความสามารถ ตลอดจนเทคนิควธีิการใหม่ ๆ ในการจดัการเรียนการสอนใหแ้ก่ครูเพื่อใหค้รู
สามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี Fernando (2005) ไดศึ้กษาแนวทาง 
การบรรลุประสิทธิผลของโรงเรียน และการพฒันาโรงเรียน: กรณีศึกษาผูบ้ริหารและครูผูส้อนใน
ศรีลงักา พบวา่ ความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหาร การส่งเสริมพฒันาวชิาชีพครู การเสริมสร้างแรงจูงใจ
ของผูบ้ริหารและครูจะส่งผลใหเ้กิด ความส าเร็จ มีประสิทธิผลเกิดข้ึนในโรงเรียนและน าไปสู่การ
พฒันาโรงเรียน 
  2.5  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่การส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและ
ส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ืออต่อการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียน ถือเป็นองคป์ระกอบ
หน่ึงท่ีส าคญัของบทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ าทางวชิาการ เพราะบรรยากาศการเรียนรู้ใน
โรงเรียนจะช่วยเสริมการจดัการเรียนการสอนของครูใหดี้ข้ึนช่วยใหผู้เ้รียนเรียนรู้ไดข้ึ้น สอดคลอ้ง
กบัผลการวจิยัของ  จารุณี มุขพรหม (2545, หนา้ 70) ไดศึ้กษาความมีประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษาขนาดกลางสังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น พบวา่ ระดบัความมีประสิทธิผล
ของโรงเรีย นอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ดา้นการตดัสินใจ มีระดบัความมีประสิทธิผลของโรงเรียนใน
ระดบัปานกลางเรียงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นบรรยากาศ ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
ดา้นหลกัสูตรการสอนและเทคโนโลยโีรงเรียน ดา้นกระบวนการและดา้นทรัพยากร 
  2.6  ดา้นการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะวา่ การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล มีจุดประสงคเ์พื่อมุ่งปรับปรุงการเรียนการสอน
โดยตรง เป็นการท างานร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารและครูสถานศึกษา เพื่อช่วยเหลือสนบัสนุน แนะน า
ซ่ึงกนัและกนัในการพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบติังานของครู เพื่อใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนสูงข้ึนตามจุดมุ่งหมายท่ีตอ้งการ สอดคลอ้งกบั Anderson (2000) ไดศึ้กษา
พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีมีประสิทธิภาพ ของครูผูบ้ริหารสถานศึกษามธัยมศึกษา และ
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ศาสตราจารยท่ี์เป็นผูน้ าทางการศึกษา จากกลุ่มตวัอยา่งโดยมีพฤติกรรม ดงัน้ี  1) การก าหนดภารกิจ
ของโรงเรียนและการส่ือสารการจดัการหลกัสูตร และการสอน 2) การควบคุมดูแลการนิเทศการสอน
3) การตรวจสอบ  4) ความกา้วหนา้ของนกัเรียน  และ 5) การส่งเสริมบรรยากาศการจดัการเรียน 
การสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ ผลการวจิยัพบวา่ มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัเพียง 1 มิติ คือ  
การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
  2.7  ดา้นการส่งเสริมการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสามารถถ่ายทอดความรู้ ใหค้  าปรึกษาเร่ืองการท าวจิยัแก่
ครูและบุคลากรไดอ้ยา่งชดัเจน ผูบ้ริหารน าผลการวจิยัมาใชใ้นการพฒันาการเรียนการสอนของครู
ใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิแก่ผูเ้รียน และผูบ้ริหารท าวิจยัเพื่อพฒันาสถานศึกษา และส่งเสริมสนบัใหค้รูและ
บุคลากรจดัท าวจิยัเพื่อการพฒันารูปแบบการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัธีระ  
รุญเจริญ (2550) กล่าววา่ การวจิยัในหน่วยงานอยา่งสถานศึกษาเป็นเร่ืองท่ีไดรั้บความตระหนกัและ
ความสนใจของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเป็นอยา่งมากในปัจจุบนั เพราะในยคุโลกาภิวตัน์จ าตอ้งด าเนินการ
โดยใชข้อ้มูลสารสนเทศมาก จึงน าไปสู่ความส าเร็จในระดบัโรงเรียนจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีผูบ้ริหาร
โรงเรียน ครู นกัเรียน และบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ตอ้งแสวงหาแนวทางและวธีิการเพื่อการบริหารจดัการ 
การสอนและการเรียนซ่ึงจ าเป็นตอ้งอาศยัแนวทางการวจิยัเป็นหลกั  
 3.  ระดับวฒันธรรมองค์การโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1  
 ผลการวจิยั พบวา่ วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ โรงเรียน 
เป็นองคก์ารท่ีประกอบไปดว้ยบุคคลหลายฝ่าย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน และบุคลากรอ่ืน ๆ 
เม่ือบุคคลเหล่าน้ีมาอยูร่่วมกนัในองคก์ารหรือโรงเรียนจะหล่อหลอมรวมค่านิยม ความคิด ความเช่ือ 
และพฤติกรรมใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนัท่ีทุกคนยอมรับ และปฏิบติัต่อกนัเป็นเวลานาน 
จนกลายเป็นวฒันธรรมโรงเรียน ซ่ึงวฒันธรรมโรงเรียนจะเป็นเคร่ืองช่วยใหบุ้คลากรในโรงเรียน 
เขา้ใจลกัษณะการท างาน รู้จกัเลือกวธีิปฏิบติังานเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ครูซ่ึงเป็นผูมี้บทบาท 
ส าคญัในการจดัการเรียนการสอน โดยมีผูบ้ริหารเป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุนส่งเสริม ดงันั้น หากการเรียน
การสอนขาดประสิทธิภาพ อาจมีเหตุผลจากหลายประการ ประสิทธิผลโรงเรียนจะเกิดขึนไดค้วรมี
การเสริมสร้างวฒันธรรมโรงเรียนให้อยูใ่นระดบัท่ีน่าพึงพอใจแก่ครูและบุคลากร โดยผูบ้ริหาร
โรงเรียนจะตอ้งเป็นผูว้างระบบ สร้างค่านิยมร่วมของโรงเรียน ตลอดจนวางรูปแบบ ขนบธรรมเนียม
ประเพณีใหบุ้คลากรในโรงเรียนไดรั้บรู้ท าความเขา้ใจ และยดึถือเป็นแนวปฏิบติั  จากการศึกษา
เอกสารและงานวิจยัท่ีเกียวขอ้ง พบวา่ วฒันธรรมองคก์ารของสถานศึกษาเป็นปัจจยัเชิงสาเหตุท่ี
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ส่งผลต่อการปฏิบติังานและผลส าเร็จในองคก์ารทางการศึกษาเป็นอยา่งมาก Fyans and Machr 
(1990) ท่ีไดท้  าการวจิยัองค ์5 ประกอบเก่ียวกบัวฒันธรรมสถานศึกษา องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  
ความทา้ทายทางวชิาการ การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิการเรียน การยอมรับต่อผลสัมฤทธ์ิ ความเป็น
ชุมชนของสถานศึกษา และการรับรู้เป้าหมายของสถานศึกษา ซึงผลการศึกษาพบวา่ สถานศึกษาท่ีมี
วฒันธรรมองคก์ารท่ีเขม้แขง็ทั้ง 5 ประการดงักล่าวมีอิทธิพลต่อการกระตุน้ใหผู้เ้รียนมีแรงจูงใจใน
การเรียนสูงข้ึน  
  3.1  ดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงจาก
ค่าเฉล่ียมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดเป้าหมายและ
แนวทางการด าเนินงานของโรงเรียน ผูบ้ริหารก าหนดแผนงาน โครงการของโรงเรียนใหส้อดคลอ้ง
กบัจุดมุ่งหมายและสภาพปัญหาปัจจุบนัของโรงเรียน และประชาสัมพนัธ์ช้ีแจงวตัถุประสงคข์อง
โรงเรียนใหบุ้คลากรเขา้ใจแนวทางปฏิบติังานและประมวลผลร่วมกนั การท่ีจะท างานใหบ้รรลุ
ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน บุคลากรในโรงเรียนควรมีโอกาสร่วมกนัก าหนดข้ึน เพื่อใชเ้ป็น 
แนวทางการปฏิบติั เม่ือโรงเรียนก าหนดความมุ่งประสงคข์องโรงเรียนแลว้ ควรประชาสัมพนัธ์
ช้ีแจงใหบุ้คลากรในโรงเรียนเขา้ใจ เห็นคุณค่าและความส าคญัเก่ียวกบัความมุง่ประสงคข์องโรงเรียน 
เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงานและการประเมินผลร่วมกนั รวมทั้งค  านึงถึงการตดัสินใจท่ีมี
ผลต่อเป้าประสงคข์องโรงเรียนดว้ย สอดคลอ้งกบั ศรีวไิล ยลสุริยนัวงศ ์(2552) ท่ีไดศึ้กษา 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสงขลา เขต 2 พบวา่ วฒันธรรมโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมและ
รายดา้นมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 และเม่ือวเิคราะห์เฉพาะโรงเรียนสังกดั
ภาครัฐและภาคเอกชน พบวา่ วฒันธรรมโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน ในภาพรวมและ 
รายดา้นมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 และครูผูส้อนโรงเรียนภาครัฐและภาคเอกชน 
ในอ าเภอหาดใหญ่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสงขลา เขต 2 มีขอ้เสนอแนะดา้นวฒันธรรม
โรงเรียน ตามล าดบั โดยเนน้หนกัดา้นการตดัสินใจโดยให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
เป็นอนัดบัแรก รองลงมา คือ ดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียนให้โรงเรียนมุ่งเนน้การพฒันาดา้น
ผูเ้รียนให้เป็นคนเก่ง คนดี และมีคุณธรรม ดา้นการมอบอ านาจมีการกระจายอ านาจหนา้ท่ีแก่
บุคลากรในสถานศึกษาตามความเหมาะสม ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน บุคลากร 
ทุกคนมีความรักในสถานศึกษามีความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียนดา้นความไวว้างใจ ผูบ้ริหาร
ไวว้างใจในการท างานดา้นการยอมรับ โรงเรียนมีผลงานทางวชิาการท่ีเป็นท่ียอมรับของชุมชนและ
สังคม ดา้นความเอ้ืออาทรบุคลากรมีความสามคัคีปรองดอง เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผซ่ึ่งกนัและกนั  
ดา้นความหลากหลายของบุคลากร บุคลากรมีความสามารถท่ีหลากหลายในการปฏิบติังานดา้น 
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ความมีคุณภาพ โรงเรียนผา่นการประเมินคุณภาพสถานศึกษาดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต บุคลากร
ปฏิบติังานดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต นอกจากน้ีกาญจนา เกษร (2555) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
วฒันธรรมองคก์ารกบัประสิทธิผลโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 พบวา่ วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากนั 2 ดา้น คือ  
ดา้นมุ่งประสงค ์โรงเรียน ดา้นความมีคุณภาพ รองลงมา คือ ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต และดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน 
  3.2  ดา้นการมอบอ านาจ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ 
บุคลากรในโรงเรียนมีสิทธิเท่าเทียมกนัในการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของ
โรงเรียน และผูบ้ริหารมีการกระจายอ านาจหนา้ท่ีลดหลัน่ไปตามล าดบัสายการบงัคบับญัชาเพื่อ
ความสะดวกในการปฏิบติังานค่อนขา้งนอ้ย ดงันั้น ผูบ้ริหารควรมีการกระจายอ านาจอ านาจการ
บริหารและการจดัการศึกษา ทั้งในดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงาน และการบริหารทัว่ไป 
ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรรับรู้ขอ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานอยา่งเท่าเทียม
กนั เพื้อใหเ้กิดการพฒันา ทนัสมยั และท างานบรรลุวตัถุประสงคม์ากท่ีสุด สอดคลอ้งกบักมลวรรณ 
รอดจ่าย (2552) ไดศึ้กษาการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็ก พบวา่ ปัจจยั
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็กท่ีศึกษาข้ึนประกอบดว้ย  ตวัแปร ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหาร สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา การบริหารจดัการ การจดัการเรียนรู้ การจดั
สภาพแวดลอ้มเพื่อการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมของชุมชน การน านโยบายสู่การปฏิบติั และประสิทธิภาพ
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยวดัจากตวัแปรสังเกตได ้33 ตวั ทั้งน้ีปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพโรงเรียน
ขนาดเล็กท่ีศึกษาข้ึนดงักล่าว มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พิจารณาจากค่า 
ไค-สแควร์เท่ากบั 283.74 ท่ีองศาอิสระ 280 มีระดบัความน่าจะเป็นและดชันีช้ีวดัระดบัความกลมกลืน
มีค่าเท่ากบัตวัแปรปัจจยัดา้นต่างๆ .97 สามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิภาพโรงเรียน
ขนาดเล็กไดร้้อยละ 74 โดยปัจจยัดา้นสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษามีอิทธิพลทางตรง
ต่อประสิทธิภาพโรงเรียน ขนาดเล็กสูงท่ีสุด รองลงมา คือ ปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรู้ ปัจจยัดา้น
การน านโยบาย ในขณะท่ี การปฏิบติัมีอิทธิพลทางออ้มต่อประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็ก โดย
ส่งผา่นปัจจยัดา้นการจดัการและปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรู้ นอกจากน้ีปัจจยัดา้นสมรรถนะของครู
และบุคลากรทางการศึกษามีอิทธิพลรวมต่อประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็กสูงสุด 
  3.3  ดา้นการตดัสินใจ โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนอยา่ง
เหมาะสม ตดัสินใจโดยค านึงถึงความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัและโอกาสในการประสบผลส าเร็จ
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ตามเป้าหมายมากท่ีสุด ตลอดจนผูบ้ริหารและบุคลากรของโรงเรียนใชข้อ้มูลและสารสนเทศ เพื่อ
ประกอบการพิจารณาการตดัสินใจในการปฏิบติังาน ทั้งน้ีเพราะการตดัสินใจ เป็นภารกิจส าคญัยิง่
อยา่งหน่ึงของกระบวนการบริหาร ในการตดัสินใจผูบ้ริหารควรค านึงถึงความเป็นไปไดแ้ละ
ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนแก่องคก์าร พร้อมทั้งการมีขอ้มูลสารสนเทศท่ีเป็นองคป์ระกอบในการตดัสินใจ
ใหม้ากท่ีสุด ซ่ึงการตดัสินใจท่ีดีจะส่งใหเ้กิดประสิทธิผลต่อโรงเรียน สอดคลอ้งกบั ศิริวรรณ  
เสรีรัตน์ (2550, หนา้ 132) กล่าวถึง การตดัสินใจเป็นทางเลือกระหวา่งทางเลือก ซ่ึงคาดหวงัวา่จะ
น าไปสู่ผลลพัธ์ท่ีพึงพอใจจากปัญหาใดปัญหาหน่ึง แมว้า่การตดัสินใจในการบริหารไม่ไดเ้ร่ิมตน้
หรือส้ินสุดดว้ยการตดัสินใจ เพราะตอ้งมีการก าหนดปัญหาก่อนจึงตดัสินใจและเม่ือตดัสินใจแลว้
จึงน าไปปฏิบติั นอกจากน้ี ดวงดาว บุญกอง (2553, หนา้ 21) กล่าววา่ การตดัสินใจ หมายถึง ผูบ้ริหาร
เปิดโอกาสใหผู้เ้ช่ียวชาญท่ีรู้ทนัสถานการณ์และปัญหาเป็นอยา่งดีน าเสนอขอ้มูลเพื่อประกอบการ
ตดัสินใจเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานเสนอความคิดเห็น รวมทั้งมีการศึกษาขอ้มูลสารสนเทศท่ีมี
ประสิทธิภาพ ก่อนการตดัสินใจเสมอ ให้โอกาสผูป้ฏิบติังานไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจร่วมกนั
ในการจดัสรรทรัพยากรในโรงเรียน โดยค านึงถึงความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั และโอกาสในการ
ประสบผลส าเร็จ ตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
  3.4  ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ เม่ือโรงเรียนขอความร่วมมือใหม้าปฏิบติังานในวนัหยดุหรือนอกเวลา
ปฏิบติังานโดยไม่มีค่าตอบแทน ครูจะมาปฏิบติังานดว้ยความยนิดี ซ่ึงมีค่าเฉล่ียระดบัมากท่ีสุด  
นัน่แสดงวา่บุคลากรในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
มีความรักผกูพนัและมีความรู้สึกเป็นเจา้ของโรงเรียนร่วมกนั มีความภูมิใจท่ีไดป้ฏิบติังานใน
โรงเรียนของตน แสดงใหเ้ห็นวา่ ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัในการส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเอ้ือต่อ 
การการสร้างความรักความสามคัคีในโรงเรียน เปิดโอกาสใหบุ้คลากรของโรงเรียน เม่ือบุคลากร
เกิดความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียนก็จะเอ้ือประโยชน์ในการพฒันาโรงเรียนใหมี้ประสิทธิผล
ต่อไป สอดคลอ้งกบั ดวงดาว บุญกอง (2553, หนา้ 30) กล่าววา่ ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน 
หมายถึง บุคลากรมีความรักความผกูพนัเป็นเจา้ของหน่วยงานท่ีปฏิบติั โดยไม่คิดโอนยา้ยหรือ
ลาออกไปท างานท่ีหน่วยงานอ่ืนผูบ้ริหารมีการมอบหมายหนา้ท่ีความรับผดิชอบท่ีมีความส าคญัต่อ
ความเจริญกา้วหนา้ของโรงเรียนใหก้บับุคลากร เพื่อใหบุ้คลากรเกิดความภาคภูมิใจท่ีไดป้ฏิบติังาน
สอนในโรงเรียนท าใหมี้ความทุ่มเทในการท างาน แมท้างโรงเรียนขอความร่วมมือให้มาปฏิบติังาน
ในวนัหยดุหรือนอกเวลาปฏิบติังานโดยไม่ไดค้่าตอบแทน บุคลากรก็มีความยนิดีใหค้วามร่วมมือ 
ในการปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจเสมอ บุคลากรภายในหน่วยงานมีความรักความสามคัคีต่อกนั  
มีการยกยอ่งชมเชยในความส าเร็จของเพื่อนร่วมงานเสมอ นอกจากน้ี มาลี ควรคะนึง (2545, หนา้ 22)  
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กล่าววา่ ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียนเก่ียวขอ้งกบัขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานดว้ย 
ความรับผดิชอบ ผูรั้บผดิชอบในโรงเรียนจะตอ้งส ารวจขวญัและก าลงัใจของผูป้ฏิบติังานเสมอและ
พึงตระหนกัเสมอวา่ ขวญัและก าลงัใจเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ในการสร้างความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึง
ของโรงเรียน 
   3.5  ดา้นความไวว้างใจ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ 
ผูบ้ริหารใหโ้อกาสและไวว้างใจการปฏิบติังานของบุคลากร ใหค้วามไวว้างใจในการปฏิบติังาน 
ของครูและบุคลากรท าใหง้านส าเร็จเร็วข้ึน และผลการปฏิบติังานออกมาดี และใหค้วามมัน่ใจและ
ไวว้างใจมอบหมายงานส าคญัใหป้ฏิบติั เปิดโอกาสใหเ้ป็นผูน้ าในสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 
สอดคลอ้งกบั วารสาร เมืองพวน (2551, หนา้ 28) กล่าววา่ การท่ีสถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากร
ไดเ้ลือกปฏิบติังานตามความรู้ ความสามารถ และความตอ้งการ การใหค้วามเช่ือมัน่ในศกัยภาพของ
บุคลากรท่ีจะปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายงบุคลากรท่ีรวมทั้งการส่ือสารแบบเผยความรู้สึกต่อกนั
ท าใหบ้รรยากาศการปฏิบติังานเตม็ไปดว้ยความไวเ้น้ือเช่ือใจกนั นอกจากน้ี ดวงดาว บุญกอง (2553, 
หนา้ 32) กล่าววา่ ความไวว้างใจ หมายถึง ผูบ้ริหารเช่ือมัน่วา่ บุคลากรสามารถปฏิบติังานบรรลุผล
ส าเร็จไดต้ามจุดมุ่งหมาย และบุคลากรมีความเช่ือมัน่ และไวว้างใจในความสามารถของผูบ้ริหารวา่
สามารถบริหารงานภายในโรงเรียนไดส้ าเร็จตามท่ีคาดหวงั ซ่ึงสามารถสร้างความไวว้างใจให้
เกิดข้ึนไดน้ั้นผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมีความเช่ือใจใน การมอบหมายงานท่ีมีการคาดหวงัส าเร็จใน
ระดบัสูงใหบุ้คลากรไดมี้โอกาสแสดงความสามารถ เปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดเ้ลือกวธีิการท างาน 
และตดัสินใจไดอ้ยา่งเพื่อให้ปฏิบติังานตามความตอ้งการอยา่งเตม็ท่ีโดยเช่ือมัน่วา่จะเกิดผลดีแก่
โรงเรียน  
  3.6  ดา้นความมีคุณภาพ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ 
โรงเรียนมีวสัดุอุปกรณ์พร้อมส าหรับใหค้รูไดใ้ชเ้พื่ออ านวยความสะดวกในการปฏิบติังานอยา่ง
เพียงพอ และผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัในการพฒันาคุณภาพบุคลากรภายในโรงเรียนค่อนขา้งสูง 
ดงันั้นงานท่ีปฏิบติัออกมาจึงมีคุณภาพ สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ กนกวรรณ อินทร์นอ้ย (2553) 
ไดศึ้กษา กระบวนการการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี 2 เขต พบวา่  1) ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีระดบัการปฏิบติักระบวนการ 
การบริหารทั้ง 7 ดา้น โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ระดบัปฏิบติั
กระบวนการการบริหารของโรงเรียน เอกชนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์าร ดา้นการจดังบประมาณ 
ดา้นการจดัท่ีมงาน ดา้นการประสานงาน ดา้นการรายงาน และดา้นการอ านวยการ 2) ผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อนใหค้วามส าคญักบัระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ปทุมธานี เขต 2 ทั้ง  4 ดา้น โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ระดบัประสิทธิผล
ของโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 
ไดแ้ก่  ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหา  ดา้นความสามารถในการปรับตวั  ดา้นความสามารถใน
การผลิต และดา้นความสามารถ พฒันาทศันคติทางบวก 3) กระบวนการบริหารทั้ง 7  ดา้น โดยรวม
มีความสัมพนัธ์ระดบัสูงและมีทิศทางความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ r  เท่ากบั (.710)  และ 
4) กระบวนการบริหารดา้นการรายงาน ดา้นการจดังบประมาณ และดา้นการประสานงาน โดยรวม
ส่งผลต่อ ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2  
ไดร้้อยละ 50.30 โดยมีความคลาดเคล่ือนในการพยากรณ์ร้อยละ  28.806  ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .01 
  3.7  ดา้นการยอมรับ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสและใหก้ารยอมรับความคิดใหม่ ๆ ของบุคลากรในโรงเรียน ผูบ้ริหารยอมรับใน
ความรู้สึกความสามารถของบุคลากร และมีการส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้ความตั้งใจในการปฏิบติังาน
และผูบ้ริหารและเพื่อนร่วมงานใหก้ารยอมรับ ยกยอ่งชมเชยผลงาน และความส าเร็จของบุคลากร
ในโรงเรียน ดงันั้น ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหบุ้คลากรยอมรับความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั และ
ผูบ้ริหารเองก็ยอมรับในความผดิพลาดและใหโ้อกาสครูในการปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ข้ึน เพราะการ
ยอมรับและเช่ือมัน่ในกนัและกนัของบุคลากรในโรงเรียนจะก่อให้เกิดการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ 
สอดคลอ้งกบั พรรณี  ช.เจนจิต (2545, หนา้ 467-468) ใหแ้นวคิดไวว้า่ ความตอ้งการเป็นท่ียอมรับ
และไดรั้บการยกยอ่งเป็นความตอ้งการท่ีจะรู้สึกวา่ตนเองมีค่าในสายตาตนเอง และสายตาของผูอ่ื้น 
คนทุกคนลว้นมีความตอ้งการ ตอ้งการท่ีจะมองเห็นตนเองมีคุณค่าจะเกิดความรู้สึกทนไม่ได ้ถา้ขาด
ในเร่ืองน้ี ดงันั้นผูบ้ริหารควรยอมรับและเห็นคุณค่าของบุคลากรพร้อมทั้งส่งเสริมบุคลากรใน
โรงเรียนในการแสวงหาแนวคิดดีท่ีเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้สดงความคิดเห็น ยอมรับในความส าเร็จ 
และความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังานของครูและนกัเรียน การยอมรับเป็นเทคนิควธีิท่ี
ส าคญัท่ีท าใหผู้บ้ริหารสามารถบริหารงานไปสู่เป้าหมาย ส่งผลใหโ้รงเรียนเกิดประสิทธิผล 
นอกจากน้ี จตุพร ค าแกว้ (2547, หนา้ 46) กล่าววา่ การยอมรับและเห็นคุณค่าความสามารถของ
บุคลากร รู้จกัมองส่วนดีของกนัและกนั จะก่อทศัคติ และก าลงัใจในการปฏิบติังานของบุคคล ท าให้
เกิดการยอมรับซ่ึงกนัและกนัระหวา่งผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงานซ่ึงจะช่วยให้
แต่ละบุคคลมีความภูมิใจในตนเอง ส่งผลใหมี้ความสุขในการท ากิจกรรมร่วมกบัผูอ่ื้น และเตม็ใจ 
ท่ีจะปฏิบติังานเพื่อความส าเร็จอยา่งเตม็ท่ี 
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  3.8  ดา้นความเอ้ืออาทร โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ 
ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหบุ้คลากรมีการพฒันาวชิาชีพและความกา้วหนา้ในต าแหน่งและ
สนบัสนุนบุคลากรทุกคนในการปฏิบติังานอยา่งเตม็ความสามารถ ทั้งน้ีเพราะความเอ้ืออาทรเป็น
คุณธรรมประจ าใจและกายของมนุษย ์คือ เป็นความส านึกท่ีดีเป็นการกระท าท่ีก่อประโยชน์สุข
ใหแ้ก่ทั้งผูใ้หแ้ละผูรั้บ การท่ีผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแลความเป็นอยู ่การปฏิบติังานของบุคลากรใน
โรงเรียน และสนบัสนุนใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานของบุคลากร ผูบ้ริหารและบุคลากร
ใชเ้วลาวา่งมาอยูใ่กลชิ้ดกนัการดูแลเอาใจใส่ความเป็นอยูซ่ึ่งกนัและกนั การใหค้วามช่วยเหลือ 
ความเอ้ืออาทรต่อกนั ทั้งในเร่ืองส่วนตวัและหนา้ท่ีการงาน ท าใหบุ้คลากรมีสัมพนัธภาพท่ีดีต่อกนั 
และเสริมสร้างบรรยากาศการท างานท่ีเอ้ือต่อประสิทธิภาพในการปฏิบติัการท างานเป็นทีมมากข้ึน 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของศรีวไิล ยลสุริยนัวงศ ์(2552) ท่ีไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรม
โรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสงขลา เขต 2 พบวา่ 
วฒันธรรมโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์กนัอยา่ง
มีนยัส าคญัท่ีระดบั  .01  และเม่ือวเิคราะห์เฉพาะโรงเรียนสังกดัภาครัฐและภาคเอกชน พบวา่ 
วฒันธรรมโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน ในภาพรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมี
นยัส าคญัท่ีระดบั  .01  และครูผูส้อนโรงเรียนภาครัฐและภาคเอกชน ในอ าเภอหาดใหญ่ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสงขลา เขต 2  มีขอ้เสนอแนะดา้นวฒันธรรมโรงเรียน ตามล าดบั  
โดยเนน้หนกัดา้นการตดัสินใจโดยใหบุ้คลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเป็นอนัดบัแรก 
รองลงมา คือ ดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียนให้โรงเรียนมุ่งเนน้การพฒันาดา้นผูเ้รียนใหเ้ป็น 
คนเก่ง คนดี และมีคุณธรรม ดา้นการมอบอ านาจมีการกระจายอ านาจหนา้ท่ีแก่บุคลากรในสถานศึกษา
ตามความเหมาะสม ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน บุคลากรทุกคนมีความรักใน
สถานศึกษามีความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียนดา้นความไวว้างใจ ผูบ้ริหารไวว้างใจในการ
ท างานดา้นการยอมรับ โรงเรียนมีผลงานทางวชิาการท่ีเป็นท่ียอมรับของชุมชนและสังคม ดา้น
ความเอ้ืออาทรบุคลากรมีความสามคัคีปรองดอง เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผซ่ึ่งกนัและกนั ดา้นความหลากหลาย
ของบุคลากร บุคลากรมีความสามารถท่ีหลากหลายในการปฏิบติังานดา้นความมีคุณภาพ โรงเรียน
ผา่นการประเมินคุณภาพสถานศึกษาดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต บุคลากรปฏิบติังานดว้ยความซ่ือสัตย์
สุจริต 
  3.9  ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ 
ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมความซ่ือสัตยสุ์จริต ยกยอ่งชมนกัเรียนท่ีมี 
ความซ่ือสัตยสุ์จริต ภายในโรงเรียนปราศจากเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกบัการทุจริตคอรัปชัน่ บุคลากรใน
โรงเรียนปฏิบติัตนเป็นผูท่ี้มีความซ่ือสัตยสุ์จริต สอดคลอ้งกบั ปัทมาพร ศรีก าพล (2557, หนา้ 90)  
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กล่าววา่ ความซ่ือสัตยสุ์จริต หมายถึง ลกัษณะท่ีโรงเรียนใหค้วามส าคญั และเห็นคุณค่าของ 
ความซ่ือสัตยใ์นความมานะพยายามของบุคลากร ท่ีปฏิบติังานอยา่งเสมอตน้เสมอปลาย และก าหนด
แนวทางใหบุ้คลากรทุกคนประพฤติปฏิบติัใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนั มองเห็นคุณค่าของความซ่ือสัตย์
ของครูในโรงเรียนพร้อมทั้งรักษาไวซ่ึ้งมาตรฐานในการปฏิบติังานและคุณภาพของครู  นอกจากน้ี 
งานวจิยัของดวงดาว บุญกอง (2553, หนา้ 135) ท่ีไดศึ้กษาวฒันธรรมโรงเรียนท่ีส่งผลต่อสภาพแวดลอ้ม
ในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร สังกดัส านกัพฒันาสังคม 
กรุงเทพมหานคร พบวา่ วฒันธรรมโรงเรียนท่ีส่งผลต่อสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังานของครูใน
โรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร สังกดัส านกัพฒันาสังคม กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมมีตวัแปร
จ านวน 5 ดา้น คือ ดา้นการยอมรับ ดา้นความหลากหลายของบุคลากร ดา้นความมีคุณภาพดา้น
ความซ่ือสัตยสุ์จริต และดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 
ระดบั .01 
  3.10  ดา้นความหลากหลายของบุคลากร โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารเห็นคุณค่าของความแตกต่างของบุคลากรท่ีมีทกัษะและวธีิการปฏิบติังาน
ท่ีแตกต่างกนั มอบหมายงานใหบุ้คลากรไดส้อดคลอ้งกบัสภาพการเปล่ียนแปลงของบริบทและ
สังคม และบุคลากรในโรงเรียนยอมรับในความแตกต่างของกนัและกนั เม่ือบุคลากรคือหวัใจของ
ความส าเร็จของโรงเรียน การท่ีโรงเรียนมีบุคลากรท่ีมีความหลากหลายและเช่ียวชาญแตกต่างกนั 
ก็จะก่อใหเ้กิดความสมดุลและความเหมาะสมของการท างานร่วมกนั สอดคลอ้งกบั ปัทมาพร  
ศรีก าพล ( 2557, หนา้ 90) กล่าววา่ การท่ีโรงเรียนเห็นความส าคญัของความแตกต่างระหวา่งบุคคล
ในทกัษะและวธีิการปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียน พร้อมทั้ง มีการยดืหยุน่ผสมผสานใน 
ความแตกต่างในรูปแบบ และวธีิการปฏิบติัแตกต่างกนัของแต่ละบุคคลใหเ้ขา้ใจความมุ่งหมายของ
โรงเรียน กล่าวคือผูบ้ริหารโรงเรียนเขา้ใจในความแตกต่างระหวา่งการท่ีบุคคลในโรงเรียน โดยรู้จกั
ใชบุ้คลากรในโรงเรียนใหเ้หมาะสมกบัความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานของโรงเรียน บุคลากร 
คือ หวัใจของความส าเร็จของโรงเรียนการท่ี มีบุคลากรท่ีมีความหลากหลายและเช่ียวชาญแตกต่างกนั 
ก็จะก่อใหเ้กิดความสมดุลและความเหมาะสม ของการท างานร่วมกนั  
 4.  การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการและวฒันธรรมองค์การกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ภาวะผูน้ าทางวชิาการและวฒันธรรมองคก์ารโรงเรียนแต่ละดา้น มีความสัมพนัธ์กบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในทุกดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นการตดัสินใจ ดา้นการพฒันาครู ดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียนดา้นการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผล ดา้นความหลากหลายของบุคลากร ดา้นการส่งเสริมการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
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การศึกษา แลดา้นการจดัการเรียนการสอน ส่วนปัจจยัการบริหารดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ 
วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ดา้นการยอมรับ ดา้นความไวว้างใจ ดา้นความซ่ือสัตย์
สุจริต หลกัสูตร ดา้นการมอบอ านาจ ดา้นความเอ้ืออาทร ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และ
เป้าหมาย ดา้นความมีคุณภาพ และ ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน มีความสัมพนัธ์ใน
ระดบัปานกลาง มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่ง .30  ถึง .79 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีภาวะผูน้ าทางวชิาการ ปฏิบติังานแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ นอกจากน้ี ยงัเล็งเห็นความส าคญั
ของการเสริมสร้างวฒันธรรมองคก์าร ยอมรับความสามารถท่ีหลากหลายของครูยอมรับแนวความคิด
ท่ีดี แนวความคิดใหม่ ๆ ของครู ครูมีอิสระในการท างาน ใหค้วามมัน่ใจต่อการตดัสินใจของครู  
มีการมอบหมายและกระจายอ านาจใหผู้ร่้วมงาน ตลอดจนการสร้างขวญัก าลงัใจแก่ครูในโรงเรียน 
เพื่อพฒันาใหค้รูในโรงเรียนปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีคุณภาพ ดว้ยเหตุน้ีจึงท าใหปั้จจยัดา้นภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และดา้นวฒันธรรมองคก์ารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีความสัมพนัธ์กนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของประพจน์ แยม้ทบัทิม (2550) ไดศึ้กษาความสมัพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์ารกบั
ประสิทธิผลการจดัการศึกษาตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ 
วฒันธรรมองคก์ารโดยรวมตามการรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง
กบัประสิทธิผลการจดัการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวม นอกจากน้ี กาญจนา เกษร (2555) 
ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์ารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์าร
ของโรงเรียนกบัประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1  
มีความสัมพนัธ์ไปในทิศทางเดียวกนั คือ ในทิศทางบวก และพบวา่โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  ซ่ึงมีค่าความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของปัทมาพร ศรีก าพล (2557) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าแบบผูรั้บ
ใชข้องผูบ้ริหารสถานศึกษาวฒันธรรมองคก์ารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  พบวา่ ภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชข้องผูบ้ริหารสถานศึกษา
และวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
โดยรวมมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน อยูใ่นระดบัสูงอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 
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 5.  ผลการศึกษาภาวะผู้น าทางวชิาการและวฒันธรรมองค์การทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการและวฒันธรรมองคก์ารโรงเรียนท่ีสามารถ
พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั ร้อยละ 80.05 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 มีอ านาจ
พยากรณ์ ร้อยละ 64.80 โดยมีตวัแปร ท่ีเป็นตวัพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  คือ  ภาวะผูน้ าทางวชิาการดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์ 
พนัธกิจ และเป้าหมาย (X11) สามารถพยากรณ์ไดดี้ท่ีสุด รองลงมา คือ ภาวะผูน้ าทางวชิาการดา้น 
การส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ (X15) วฒันธรรมองคก์ารดา้น
ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน (X21) วฒันธรรมองคก์ารดา้นความหลากหลายของบุคลากร (X210) 
และวฒันธรรมองคก์ารดา้นการมอบอ านาจ (X22) ตามล าดบั และสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์
ไดด้งัน้ี 
 สมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในรูปคะแนนดิบ 
 ประสิทธิผลของโรงเรียน  = 1.133 + 0.431(X11) + 0.103(X15) + 0.135(X21) - 0.125(X210)  
      + 0.113(X22)  
 
 ผลการวจิยั สามารถอธิบายไดด้งัน้ี 
  5.1  ภาวะผูน้ าดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย  สามารถเป็นตวั
พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่โรงเรียนมีการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของ
โรงเรียน และมีการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีซ่ึงมีการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายและ
ความส าเร็จของการพฒันาท่ีชดัเจนโดยค านึงถึงหลกัการมีส่วนร่วม น าไปสู่การปฏิบติัไดจ้ริง ท าให้
การด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จ สอดคลอ้งกบั อภิเดช พลเยี่ยม (2556) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  พบวา่  1) ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบั“มาก” โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์ 
พนัธกิจ ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งครู นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน ดา้นการพฒันา
วชิาชีพครู และดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน ตามล าดบั 2) ระดบัประสิทธิผล
ของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ดา้นการพฒันานกัเรียนใหมี้
เจตคติทางบวกดา้นการมีส่วนร่วมและสนบัสนุนจากผูป้กครอง ดา้นความพึงพอใจของครูและดา้น
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ผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนตามล าดบั 3) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัสูง และเป็นทิศทางบวก (r =.662)  
ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ .01 โดยประสิทธิผลของโรงเรียนถูกอธิบายไดด้ว้ยภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาร้อยละ  43.82  และ 4) ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีบริหารงานโดย
ผูบ้ริหารใหม่และผูบ้ริหารมืออาชีพไมแ่ตกต่างกนั จากเอกสารงานวจิยัดงักล่าว สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารเป็นปัจจยัท่ีส าคญัและส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน   ทั้งน้ีเน่ืองจาก
การท่ีโรงเรียนจะมีประสิทธิผลมากนอ้ยเพียงใดยอ่มข้ึนอยูก่บัสมรรถภาพในการน า และความมี
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร ในการบุคลากรในโรงเรียนเพิ่มความตระหนกัในเป้าหมายของ
ตนเองและหน่วยงาน เป็นการสร้าง ความคาดหวงั ความตอ้งการและความส าเร็จของบุคลากร 
ก่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งมีประสิทธิผล ของหน่วยงาน ไดบ้รรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษา 
  5.2  ภาวะผูน้ าทางวชิาการดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ี
เอ้ือต่อการเรียนรู้ สามารถเป็นตวัพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่การส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและ
ส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ืออต่อการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียน ถือเป็นองคป์ระกอบหน่ึง
ท่ีส าคญัของบทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ าทางวชิาการ เพราะบรรยากาศการเรียนรู้ใน
โรงเรียนจะช่วยเสริมการจดัการเรียนการสอนของครูใหดี้ข้ึนช่วยใหผู้เ้รียนเรียนรู้ไดข้ึ้น สอดคลอ้ง
กบัผลการวจิยัของกรุง (Krug, 1992) กล่าวถึงการส่งเสริม บรรยากาศการเรียนการสอน (Promoting 
instructional climate) วา่ เม่ือบรรยากาศของโรงเรียนเป็นบรรยากาศท่ีแสดงวา่เห็นคุณค่าของ 
การเรียนรู้ และเป็นบรรยากาศท่ีส่งเสริมใหบ้รรลุความส าเร็จผูบ้ริหารโรงเรียนรับผดิชอบการสร้าง
บรรยากาศการจดัการศึกษาทุกระดบั และเป็นบรรยากาศท่ีจะช่วยดึงพลงัของครูและนกัเรียนออกมา 
มีหลายวธีิท่ีจะท าใหเ้กิดผลได ้เช่น การจงัแวดส่ิงแวดลอ้มท่ีปลอดภยัและเป็นระบบ การจดักิจกรรม
ท่ีใหน้กัเรียนเป็นส าคญั โดยตระหนกัวา่การเปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมถือเป็นส่ิงส าคญัมาก
ดงันั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งสร้างบรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม วฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้แก่ครู
และนกัเรียน ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนการสอน อยา่งต่อเน่ือง 
ส่งเสริมการจดัส่ิงแวดลอ้มทัว่ไป และส่ิงแวดลอ้มในชั้นเรียนใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 
  5.3  วฒันธรรมองคก์ารดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน สามารถเป็นตวัพยากรณ์
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงาน
ของโรงเรียน ผูบ้ริหารก าหนดแผนงาน โครงการของโรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายและ
สภาพปัญหาปัจจุบนัของโรงเรียน และประชาสัมพนัธ์ช้ีแจงวตัถุประสงคข์องโรงเรียนใหบุ้คลากร
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เขา้ใจแนวทางปฏิบติังานและประมวลผลร่วมกนั การท่ีจะท างานใหบ้รรลุความมุ่งประสงคข์อง
โรงเรียน บุคลากรในโรงเรียนควรมีโอกาสร่วมกนัก าหนดข้ึน เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการปฏิบติั  
เม่ือโรงเรียนก าหนดความมุ่งประสงคข์องโรงเรียนแลว้ ควรประชาสัมพนัธ์ช้ีแจงใหบุ้คลากรใน
โรงเรียนเขา้ใจ เห็นคุณค่าและความส าคญัเก่ียวกบัความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน เพื่อใชเ้ป็นแนวทาง
ในการด าเนินงานและการประเมินผลร่วมกนั รวมทั้งค  านึงถึงการตดัสินใจท่ีมีผลต่อเป้าประสงค์
ของโรงเรียนดว้ย สอดคลอ้งกบั ดวงดาว บุญกอง (2553, หนา้ 20) กล่าววา่ ความมุ่งประสงคข์อง
โรงเรียน หมายถึง ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายการปฏิบติังาน 
โครงการ กิจกรรม ของโรงเรียน โดยการจดัท าแผนงาน โครงการ มีความสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย
ของโรงเรียนเสมอ รวมทั้งสร้างความตระหนกัและเห็นคุณค่าความส าคญัของเป้าหมายโรงเรียนกบั
บุคลากรใหเ้กิดข้ึน โดยการแจง้ข่าวสารและท าความเขา้ใจกบับุคลากรใหท้ราบถึงนโยบาย และ
เป้าหมายของโรงเรียนอยา่งชดัเจน เพื่อใหก้ารบริหารงานของโรงเรียนบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
นอกจากน้ี กาญจนา เกษร (2555, หนา้17) กล่าววา่ ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน คือ การเปิดโอกาส 
ใหบุ้คลากรภายในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้ หมายของโรงเรียนร่วมกนั การวางแผน 
งานหรือโครงการมีความสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของโรงเรียนและสภาพปัญหา ประชาสัมพนัธ์ 
ช้ีแจงใหบุ้คลากรในโรงเรียนเขา้ใจถึงเป้าหมายของโรงเรียน และสภาพปัญหาปัจจุบนั ประชาสัมพนัธ์ 
ช้ีแจงใหบุ้คลากรในโรงเรียนเขา้ใจถึงเป้าหมายและแนวทางปฏิบติังานของโรงเรียนอยา่งชดัเจน  
มีการประเมินผลการปฏิบติังานร่วมกนั ตระหนกัและเห็นคุณค่าความส าคญัของเป้าหมายโรงเรียน 
ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อบรรลุส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้  
  5.4  วฒันธรรมองคก์ารดา้นความหลากหลายของบุคลากร ส่งผลทางลบช้ีใหเ้ห็นวา่
การมีมีวฒันธรรมท่ีหลากหลายส่งผลทางลบต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ความหลากหลายของบุคลากรในโรงเรียน 
ก่อใหเ้กิดความหลากหลายทางความคิดและความหลากหลายทางกระบวนการท างานในองคก์าร 
ซ่ึงบางคร้ังความหลากหลายนั้นท าใหผู้บ้ริหารมอบหมายงานใหบุ้คลากรไม่สอดคลอ้งกบั
ความสามารถและความแตกต่างของบุคลากร และบุคลากรในโรงเรียนยงัไม่ยอมรับในความแตกต่าง
ของกนัและกนั เม่ือบุคลากรคือหวัใจของความส าเร็จของโรงเรียน การท่ีโรงเรียนมีบุคลากรท่ีมี
ความหลากหลายและแตกต่างกนัก็อาจจะก่อให้เกิดความไม่สมดุลและความไม่เหมาะสมของการ
ท างานร่วมกนั ดงันั้นผูบ้ริหารควรเห็นคุณค่าของความสามารถและเห็นความแตกต่างของความ
หลากหลายของบุคลากร เพื่อการมอบหมายงานให้เหมาสมกบัความหลากหลายของบุคลากรใน
องคก์าร สอดคลอ้งกบั ปัทมาพร ศรีก าพล (2557, หนา้ 90) กล่าววา่ การท่ีโรงเรียนเห็นความส าคญั
ของความแตกต่างระหวา่งบุคคลในทกัษะและวธีิการปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียน พร้อมทั้ง 
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มีการยดืหยุน่ผสมผสานในความแตกต่างในรูปแบบ และวธีิการปฏิบติัแตกต่างกนัของแต่ละบุคคล 
ใหเ้ขา้ใจความมุ่งหมายของโรงเรียน กล่าวคือ ผูบ้ริหารโรงเรียนเขา้ใจในความแตกต่างระหวา่ง 
การท่ีบุคคลในโรงเรียน โดยรู้จกัใชบุ้คลากรในโรงเรียนใหเ้หมาะสมกบัความรู้ความสามารถใน
การปฏิบติังานของโรงเรียน บุคลากร คือ หวัใจของความส าเร็จของโรงเรียนการท่ี มีบุคลากรท่ีมี
ความหลากหลายและเช่ียวชาญแตกต่างกนั ก็จะก่อใหเ้กิดความสมดุลและความเหมาะสมของ 
การท างานร่วมกนั นอกจากน้ี ชาญชยั อาจินสมาจาร (2554, หนา้ 43) กล่าววา่ หน่วยงานท่ีมี 
ความหลากหลาย (Diversity) จะมีความเขม้แขง็กวา่ มีการปรับตวัไดดี้กวา่ และสามารถอยูไ่ดใ้น
ระยะยาว กลุ่มท าท่ีหลากหลายจะมีการตดัสินใจท่ีมีคุณภาพสูงกวา่  เพราะมีความเห็นท่ีหลากหลาย
ท าใหมี้ทางเลือกมากข้ึน ความหลากหลายระหวา่งสมาชิกในหน่วยงานจะช่วยใหห้วัหนา้งาน
สามารถดึงเอาความสามารถ พิเศษจากท่ีมีออกมาไดม้ากกวา่ ท าใหภ้ารกิจของหน่วยงานประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้นอกจากน้ี สิร์รานี วสุภทัร (2551) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าทาง
วชิาการและสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหาร โดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการและวฒันธรรมการเรียนรู้ในโรงเรียนมีอิทธิพล
ทางตรงต่อความส าเร็จของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน และตวัแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ
ของภาวะผูน้ าทางวชิาการ และสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อความส าเร็จของการ
บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสัมฤทธ์ิ กางเพง็ 
(2551) ท่ีไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง ปัจจยัทางการบริหารท่ีมีอิทธิผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน: การพฒันา
และการตรวจสอบความตรงของตวัแบบ พบวา่ ปัจจยัทางการบริหารมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพล
ทางออ้ม และอิทธิพลรวมต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเรียงล าดบัค่าสัมประสิทธิอิทธิพลจาก
มากไปหานอ้ย  ดงัน้ี  1) อิทธิพลทางตรง  4  ปัจจยั  คือ  ปัจจยัสมรรถนะขององคก์าร ปัจจยัการจดั
กระบวนการเรียนรู้ ปัจจยับรรยากาศของโรงเรียน และปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการ 2) อิทธิพล
ทางออ้มมี 3 ปัจจยั คือ ปัจจยัสมรรถนะขององคก์ารท่ีส่งผา่นปัจจยัดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้
กบัปัจจยับรรยากาศของโรงเรียน ปัจจยัภาวะผูน้ าเชิงวชิาการทีส่งผา่นปัจจยัการจดักระบวนการ
เรียนรู้กบัปัจจยับรรยากาศของโรงเรียน และปัจจยับรรยากาศของโรงเรียนท่ีส่งผา่นปัจจยัการจดั
กระบวนการเรียนรู้ และ 3) อิทธิพลรวม 4 ปัจจยั คือ ปัจจยัสมรรถนะขององคก์าร ปัจจยัการจดั
กระบวนการเรียนรู้ ปัจจยับรรยากาศของโรงเรียน และปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการ  
  5.5  วฒันธรรมองคก์ารดา้นการมอบอ านาจ สามารถเป็นตวัพยากรณ์ประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่บุคลากร
ในโรงเรียนมีสิทธิเท่าเทียมกนัในการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารท่ีเกียวขอ้งกบัการด าเนินงานของโรงเรียน 
และผูบ้ริหารมีการกระจายอ านาจหนา้ท่ีลดหลนัไปตามล าดบัสายการบงัคบับญัชาเพื่อความสะดวก 
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ในการปฏิบติังานค่อนขา้งนอ้ย ดงันั้น ผูบ้ริหารควรมีการกระจายอ านาจอ านาจการบริหารและ 
การจดัการศึกษา ทั้งในดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน และการบริหารทัว่ไป ผูบ้ริหาร
ควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรรับรู้ขอ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานอยา่งเท่าเทียมกนั เพื้อให้
เกิดการพฒันา ทนัสมยั และท างานบรรลุวตัถุประสงคม์ากท่ีสุด สอดคลอ้งกบัรังสรรค ์ อว้นวิจิตร 
(2554) ไดศึ้กษารูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
พบวา่ ภาวะผูน้ ามีอิทธิพลโดยตรงทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมขนาดเล็ก วฒันธรรม
องคก์ารและความผกูพนัต่อองคก์าร ภาวะผูน้ ามีอิทธิพล โดยออ้มต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมขนาดเล็ก โดยผา่นวฒันธรรมองคก์ารและผา่น ความผกูพนัต่อองคก์าร วฒันธรรมองคก์าร 
มีอิทธิพลโดยตรงทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ประถมขนาดเล็ก แต่ไม่มีอิทธิพลโดยตรง
ต่อความผกูพนัต่อองคก์าร และความผกูพนัต่อองคก์าร มีอิทธิพลโดยตรงทางบวกต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนขนาดเล็ก รูปแบบดงักล่าวสามารถอธิบาย ความแปรปรวนประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ไดร้้อยละ 42 
 

ข้อเสนอแนะ 
 การน าเสนอขอ้เสนอแนะน้ี ผูว้จิยัน าเสนอโดยแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนท่ีหน่ึงเป็นการน า 
เสนอขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้ และส่วนท่ีสองเป็นการน าเสนอขอ้เสนอแนะเพื่อ 
การวจิยัคร้ังต่อไป ตามรายละเอียด ดงัน้ี 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวจัิยไปใช้ 

1. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและใหก้ารสนบัสนุนและส่งเสริมการปฏิบติังานของครู ส่งเสริมการจดั
บรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม รวมถึงจดัสรรงบประมาณใหเ้พียงพอ เพื่อปรับปรุงการปฏิบติังาน
ของครูในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ 
มากยิง่ข้ึน เพื่อใหน้กัเรียนไดเ้กิดการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริงและหลากหลาย อนัจะท าใหน้กัเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 
      1.1  ดา้นความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ผูบ้ริหารควรให้
ความส าคญักบัการส่งเสริมและพฒันานกัเรียนดา้นผลสัมฤทธ์ิใหม้าก เพื่อใหน้กัเรียนโดยส่วนใหญ่
มีผลการเรียนเฉล่ียสูงกวา่เกณฑ ์
  1.2  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก ผูบ้ริหารควรให้
ความส าคญักบัการปลูกฝังความประพฤติท่ีดีของนกัเรียน เพื่อใหน้กัเรียนปฏิบติัตนอยูใ่นกฎระเบียบ
ของโรงเรียน 



170 

  1.3  ดา้นความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม ผูบ้ริหาร
และครูมีการเตรียมพร้อมทั้งตนเองและนกัเรียน เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ผูบ้ริหารควรตระหนกั
และใหค้รูใหค้วามส าคญักบัการเรียนรู้ประชาคมอาเซียน 
  1.4  ดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน ผูบ้ริหารควรเนน้ย  ้าใหค้รูน าผล 
การทดสอบของนกัเรียนในระดบัต่าง ๆ มาเป็นขอ้มูลในการวางแผนการจดัการเรียนการสอน จดั
โครงการและกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนต่อไป  

2.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ ดา้นการจดัการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียอยูอ่นัดบัสุดทา้ย ดงันั้น 
ผูบ้ริหารควรส่งเสริมทางดา้นการจดัการเรียนการสอน สนบัสนุนใหค้รูจดัการเรียนการสอนใหมี้
คุณภาพ โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั การส่งเสริม สนบัสนุนงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์อการสอน 
การน าส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ส่งเสริมให้
ชุมชน มีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ สนบัสนุนใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อยกระดบัคุณภาพผูเ้รียน 
  2.1  ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รู 
บุคลากร และชมชุนเขา้มามีส่วนร่วมในการวเิคราะห์ปัญหา และความตอ้งการของชุมชน เพื่อใช้
ก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย ของโรงเรียน 
  2.2  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ผูบ้ริหารควรใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัท า
หลกัสูตรทอ้งถ่ิน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบับริบทท่ีแทจ้ริง 
  2.3  ดา้นการจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและก าหนดใหค้รูใชภู้มิปัญญา
ทอ้งถ่ินในการจดัการเรียนรู้ โดยกระตุน้ใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้เก่ียวกบั 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
  2.4  ดา้นการพฒันาครู ผูบ้ริหารควรเชิญวทิยากร ผูเ้ช่ียวชาญมาฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ
ใหแ้ก่ครูเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอน และส่งสริมใหค้รูเขา้รับการอบรมพฒันาความรู้
ความสามารถของตนเอง เพื่อน าความรู้ความสามารถนั้นมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนท่ี
หลากหลายและส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนใหสู้งข้ึน 
   2.5  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
ผูบ้ริหารควรกระตุน้และก าหนดเกณฑก์ารท างาน ใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมุ่งเนน้
ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน โดยใหก้ารเอ้ืออ านวยและส่งเสริมการจดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ มีแหล่งเรียนรู้ส าหรับนกัเรียนอยา่งหลากหลายและเพียงพอ 
  2.6  ดา้นการนิเทศ ติดตามและประเมินผล ผูบ้ริหารควรเห็นความส าคญัของการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผล การท างานของครูและบุคลากรในโรงเรียน เพื่อน าผลการประเมินนั้นมา
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ปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนการสอนของครูและบุคลากร ใหก้ารจดัการเรียนการสอนนั้น
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นกัเรียน และผูบ้ริหารควรยกยอ่งชมเชย ใหเ้กียรติ ให้รางวลักบัครู เพื่อเป็น
ขวญัและก าลงัใจต่อผูป้ฏิบติังาน 
  2.7  ดา้นการส่งเสริมการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ผูบ้ริหารควรมีความรู้
ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ พร้อมทั้งสามารถใหค้  าปรึกษาเร่ืองการท าวจิยัแก่ครูได ้    
 3.  วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1  พบวา่ ดา้นการมอบอ านาจ มีค่าเฉล่ียอนัดบัสุดทา้ย ดงันั้น ผูบ้ริหารควร มอบหนา้ท่ีและ
ความรับผดิชอบใหค้รูและบุคลากรอยา่งชดัเจน เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของบุคคล  
มอบอ านาจใหค้รูตดัสินใจในงานท่ีไดรั้บมอบหมายไดอ้ยา่งอิสระ ตลอดจนใหบุ้คลากรในโรงเรียน
มีสิทธิเท่าเทียมกนั ในการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของโรงเรียน มีการกระจาย 
อ านาจหนา้ท่ีลดหลัน่ไป ตามล าดบัสายการบงัคบับญัชาเพื่อความสะดวกในการปฏิบติังานและ
มอบหมายงานใหต้รงกบัความสามารถ และตรงกบัความถนดัของแต่ละบุคคล 
  3.1  ดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน ผูบ้ริหารควรประชาสัมพนัธ์ช้ีแจงวตัถุประสงค์
ของโรงเรียน ใหบุ้คลากรเขา้ใจแนวทางการปฏิบติังานในทิศทางเดียวกนั 
  3.2  ดา้นการมอบอ านาจ ผูบ้ริหารควรใหบุ้คลากรมีสิทธิเท่าเทียมกนัในการรับรู้ขอ้มูล
ข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของโรงเรียน และควรมอบหมายงานใหเ้หมาะสมกบัภาระงาน 
  3.3  ดา้นการตดัสินใจ ผูบ้ริหารควรรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงาน เพื่อประกอบ 
การพิจารณาตดัสินใจ เพื่อให้ประสิทธิผลของการตดัสินใจมีคุณภาพยิง่ข้ึน 
  3.4  ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน ผูบ้ริหารควรสร้างความเช่ือมัน่ และ 
ใหข้วญัก าลงัใจแก่บุคลากรในโรงเรียน เพื่อร่วมกนัยกระดบัคุณภาพการปฏิบติังานให้บรรลุผลตาม
เป้าหมาย 
  3.5  ดา้นความไวว้างใจ ผูบ้ริหารควรพิจารณาตนเองถึงจุดเด่น จุดดอ้ย และพฒันา 
ปรับปรุงตนเอง เพื่อใหบุ้คลากรหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความเช่ือมัน่และไวว้างใจในตวัผูบ้ริหาร 
  3.6  ดา้นความมีคุณภาพ ผูบ้ริหารควรจดัหาจดัเตรียมวสัดุอุปกรณ์อ านวยความสะดวก
ใหแ้ก่ครูและบุคลากรไดใ้ชใ้นการปฏิบติังานอยา่งเพียงพอ 
  3.7  ดา้นการยอมรับ ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสและใหก้ารยอมรับความคิดใหม่ ๆ ของ
บุคลากรในโรงเรียน และพร้อมท่ีจะส่งเสริมสนบัสนุนความสามารถของบุคลากรอยา่งเตม็ท่ี 
  3.8  ดา้นความเอ้ืออาทร ผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแลความเป็นอยูแ่ละคุณภาพชีวติท่ีดีของ
บุคลากรในโรงเรียนทุกคนอยา่งเตม็ท่ีและเสมอภาค เพราะถา้ครูมีคุณภาพชีวติท่ีดี การปฏิบติังาน 
ก็จะมีคุณภาพ 
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  3.9  ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต ผูบ้ริหารควรเพิ่มความตระหนกัและความรอบคอบใน
การใหค้วามเป็นธรรมในการตดัสินลงโทษหรือพิจารณาความดีความชอบแก่บุคลากรใหม้ากยิง่ข้ึน 
  3.10  ดา้นความหลากหลายของบุคลากร ผูบ้ริหารควรตระหนกัในการมอบหมายงาน
ใหบุ้คลากร โดยพิจารณาถึงสภาพการเปล่ียนแปลงของบริบทและสังคม 
 4.  ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคญักบัตวัแปรดา้น X11, X15, X21, X210 และ X22 มากข้ึน เน่ืองจาก
สามารถส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนได ้
 ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
 จากผลการศึกษาคน้ควา้ ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะในการศึกษาคน้ควา้คร้ังต่อไป ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ควรศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการในเชิงคุณภาพเป็นกรณีศึกษา ในโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผลท่ีเป็นเลิศ เพื่อคน้หาแนวทางวธีิปฏิบติัท่ีดี  

2.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูบ้ริหารและครูในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อน าผลมาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันา 
การผูบ้ริหารและครู 

3.  ควรศึกษาแนวทางพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง
เพื่อใหไ้ดแ้นวทางท่ีสามารถน ามาใชใ้นการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนไดดี้ยิง่ข้ึน 
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ภาคผนวก  ก 
   - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั 
   - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือการวจิยั 
   - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี  ศธ 6218/ ว 1584                           คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
                                                                     ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 

 

      4  กนัยายน  2560 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั  

 

เรียน 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  เคา้โครงยอ่วิทยานิพนธ์ และเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั จ  านวน 1 ชุด 
 

 ดว้ยนางสาวปวณีา  ค  ามูล นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยับูรพา  ไดรั้บอนุมติัใหท้  าวทิยานิพนธ์ เร่ือง ภาวะผูน้ า
ทางวชิาการและวฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  ในความควบคุมดูแลของ ดร.สถาพร พฤฑฒิกุล เป็นประธาน
กรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์  ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั ในการน้ี  
คณะศึกษาศาสตร์ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดี  
จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวิจยัของนิสิต
ในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ 
จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                          (ลงช่ือ)                    เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ 
                             (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วเิชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ) 
                              รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
                                                          คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 
                                                       ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร.  0-3839-3486  โทรสาร  0-3874-5811 
ผูว้จิยัโทร. 097-0321564 
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 (ส าเนา) 
 

ท่ี  ศธ 6218/ ว 2081                           คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
                                                                     ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 

 

      10  พฤศจิกายน  2560 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือการวจิยั 
 

เรียน 
 

 ดว้ย นางสาวปวณีา  ค  ามูล  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยับูรพา  ไดรั้บอนุมติัใหท้  าวทิยานิพนธ์ เร่ือง ภาวะผูน้ า
ทางวชิาการและวฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในความควบคุมดูแลของ ดร.สถาพร พฤฑฒิกุล เป็นประธาน
กรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ ในการน้ีผูว้จิยัจะขอความร่วมมือจากท่านในการเก็บรวบรวมขอ้มูล
เพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ อน่ึงโครงการวจิยัน้ีไดผ้า่นขั้นตอนการพิจารณาทางจริยธรรมการวจิยัของ
มหาวทิยาลยับูรพา เรียบร้อยแลว้ 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ 
จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                          (ลงช่ือ)                    เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ 
                             (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วเิชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ) 
                              รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
                                                          คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 
                                                       ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร.  0-3839-3486    
โทรสาร  0-3874-5811 
ผูว้จิยัโทร. 097-0321564 
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 (ส าเนา) 
 

ท่ี  ศธ 6218/ ว 2081                           คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
                                                                     ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 

 

      10  พฤศจิกายน  2560 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั 
 

เรียน 
 

 ดว้ย นางสาวปวณีา  ค  ามูล  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยับูรพา  ไดรั้บอนุมติัใหท้  าวทิยานิพนธ์ เร่ือง ภาวะผูน้ า
ทางวชิาการและวฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในความควบคุมดูแลของ ดร.สถาพร พฤฑฒิกุล เป็นประธาน
กรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ มีความประสงคข์อความอนุเคราะห์จากท่านเพื่ออ านวยความสะดวก
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล อน่ึงโครงการวิจยัน้ีไดผ้า่นขั้นตอนการพิจารณาทางจริยธรรมการวิจยั
ของมหาวทิยาลยับูรพา เรียบร้อยแลว้ 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ 
จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                          (ลงช่ือ)                    เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ 
                             (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วเิชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ) 
                              รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
                                                          คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 
                                                       ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร.  0-3839-3486    
โทรสาร  0-3874-5811 
ผูว้จิยัโทร. 097-0321564 
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ภาคผนวก  ข 
            -  แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
            - ผลการวเิคราะห์ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิยั 
เร่ือง  ภาวะผู้น าทางวชิาการและวฒันธรรมองค์การทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 
ค าช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามฉบบัน้ีเป็นเคร่ืองมือวจิยัเร่ืองภาวะผูน้ าทางวชิาการ และวฒันธรรม
องคก์ารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 

 2. ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 

 3. แบบสอบถาม มีจ านวน 3 ตอน คือ  
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัวฒันธรรมองคก์ารโรงเรียน 
 ผูว้จิยัหวงัวา่จะไดรั้บความกรุณาจากท่านในการตอบแบบสอบถาม และขอขอบคุณ 

ในความร่วมมืออนัดียิง่มา ณ โอกาสน้ี 
 
 
 
 

              นางสาวปวณีา  ค  ามูล 
       นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 

       ภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
       มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที่ 1  แบบสอบถามวดัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
               ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ประกอบไปดว้ย 4 ดา้น 20 ขอ้ 
ค าช้ีแจง  แบบสอบถามน้ีตอ้งการทราบประสิทธิผลของโรงเรียนของท่านอยูใ่นระดบัใด  
               โปรดอ่านขอ้ความต่อไปน้ีแต่ละขอ้ แลว้เลือกค าตอบตามความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด  
               โดยท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องทางขวามือ ซ่ึงแต่ละขอ้มีความหมายดงัต่อไปน้ี 
 5  หมายถึง  การรับรู้หรือความคิดเห็นต่อประสิทธิผลอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  การรับรู้หรือความคิดเห็นต่อประสิทธิผลอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง  การรับรู้หรือความคิดเห็นต่อประสิทธิผลอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  การรับรู้หรือความคิดเห็นต่อประสิทธิผลอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  การรับรู้หรือความคิดเห็นต่อประสิทธิผลอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
การรับรู้/ ความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. ความสามารถผลตินักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
1 นกัเรียนส่วนใหญ่มีคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ีย

อยูใ่นระดบัสูงกวา่เกณฑ์ 
     

2 นกัเรียนส่วนใหญ่สามารถสอบเขา้ศึกษาต่อในระดบั 
ท่ีสูงข้ึนไปได ้

     

3 นกัเรียนไดรั้บรางวลัทางวชิาการจากหน่วยงานภาครัฐ 
เอกชน และหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งทุก ๆ ปีการศึกษา 

     

4 การจดักิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนเป็นท่ี
ยอมรับและช่ืนชมจากผูป้กครอง 

     

5 นกัเรียนส่วนใหญ่มีนิสัยรักการอ่าน สามารถใชห้อ้งสมุด 
ส่ือ แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งในและนอกโรงเรียน 

     

2. ความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มีทศันคติทางบวก 
6 นกัเรียนส่วนใหญ่มีความประพฤติเรียบร้อย ปฏิบติัตาม

กฎระเบียบของโรงเรียน 
     

7 นกัเรียนส่วนใหญ่มีคุณธรรม จริยธรรมอยูใ่นระดบั 
น่าพึงพอใจ 

     

8 นกัเรียนส่วนใหญ่มีทศันคติท่ีดีต่อการศึกษา และ 
การประกอบอาชีพสุจริต 
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ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
การรับรู้/ ความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
9 ผูป้กครองส่วนใหญ่มีความพึงพอใจต่อระเบียบวินยั

คุณธรรม ความประพฤติของนกัเรียน 
     

10 นกัเรียนส่วนใหญ่เป็นผูท่ี้ปฏิบติัตามกติกาของสังคม 
ยอมรับฟังเหตุผลและความคิดเห็นของผูอ่ื้น 

     

3. ความสามารถปรับเปลี่ยนและพฒันาโรงเรียนให้เข้ากบัส่ิงแวดล้อม 
11 ครูมีการพฒันา/ จดัหาส่ือและนวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อใชใ้น

การจดัการเรียนการสอนอยูเ่สมอ 
     

12 ครูมีการใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจดั 
การเรียนการสอน 

     

13 ผูบ้ริหารและครูมีการพฒันาโรงเรียนในปีการศึกษา 
ท่ีผา่นมาจนบรรลุตามวตัถุประสงค ์

     

14 ผูบ้ริหารและครูมีการเตรียมความพร้อมทั้งตนเองและ
นกัเรียนเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

     

15 โรงเรียนสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มไดดี้ 
ในสังคมปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงค่อนขา้งรวดเร็ว 

     

4. ความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
16 ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนร่วมมือกนัแกปั้ญหา

ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในโรงเรียนไดลุ้ล่วงเสมอ 
     

17 เม่ือเกิดเหตุฉุกเฉินหรือสถานการณ์ไม่คาดคิด 
ครูในโรงเรียนสามารถควบคุมสถานการณ์ได ้

     

18 ผูบ้ริหารและครูมีการน าผลจากการทดสอบนกัเรียนใน
ระดบัต่าง ๆ ไปวางแผนการก่อนจดัโครงการและ
กิจกรรมพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 

     

19 ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีคุณภาพ
และสามารถแข่งขนักบัโรงเรียนอ่ืนได ้

     

20 ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจและมุ่งมัน่แกปั้ญหาเม่ือมี 
ความขดัแยง้หรือความแตกสามคัคีของครูในโรงเรียน 
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ตอนที ่2  แบบสอบถามวดัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี  
               การศึกษา ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ประกอบไปดว้ย 7 ดา้น 41 ขอ้ 
ค าช้ีแจง  แบบสอบถามน้ีตอ้งการทราบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน โปรดอ่าน 
               ขอ้ความต่อไปน้ีแต่ละขอ้ แลว้เลือกค าตอบตามความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โดยท า 
               เคร่ืองหมาย  ลงในช่องทางขวามือ ซ่ึงแต่ละขอ้มีความหมายดงัต่อไปน้ี 
 5  หมายถึง  พฤติกรรม/ การปฏิบติั/ การรับรู้ต่อการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  พฤติกรรม/ การปฏิบติั/ การรับรู้ต่อการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง  พฤติกรรม/ การปฏิบติั/ การรับรู้ต่อการปฏิบติัในระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  พฤติกรรม/ การปฏิบติั/ การรับรู้ต่อการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  พฤติกรรม/ การปฏิบติั/ การรับรู้ต่อการปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
พฤติกรรม/ การปฏิบัติ/ การรับรู้ 

5 4 3 2 1 

1. การก าหนดวสัิยทัศน์ พนัธกจิ และเป้าหมาย 
21 ผูบ้ริหาร ครูและชุมชนร่วมกนัวเิคราะห์ปัญหาและ 

ความตอ้งการของชุมชนเพื่อใชใ้นการก าหนดวสิัยทศัน์  
พนัธกิจ และเป้าหมาย 

     

22 ผูบ้ริหาร ครูและชุมชนร่วมก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจและ
เป้าหมายท่ีมุ่งพฒันาคุณภาพผูเ้รียนและสถานศึกษา 

     

23 ผูบ้ริหารส่ือสารและสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัวสิัยทศัน์
พนัธกิจ และเป้าหมายใหก้บัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทราบ 

     

24 ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการจดัท าแผนงานวชิาการ โดยการมี
ส่วนร่วมของครู บุคลากรและชุมชน 

     

25 ผูบ้ริหาร ก ากบั ติดตาม ใหบุ้คลากรทุกฝ่ายด าเนินงาน
ตามแผนวชิาการใหบ้รรลุเป้าหมายในการพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียน 

     

26 ผูบ้ริหารประเมินผลการด าเนินงานดา้นวชิาการโดยน า 
ผลการประเมินไปก าหนดแนวทางการพฒันางานวชิาการ
ในปีถดัไป 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
พฤติกรรม/ การปฏิบัติ/ การรับรู้ 

5 4 3 2 1 

2. การพฒันาหลกัสูตร 
27 ผูบ้ริหารมีความเขา้ใจเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร 

การจดัการเรียนรู้ การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา 

     

28 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนและเป็นผูน้ าในการพฒันา
หลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง 

     

29 ผูบ้ริหารส่งเสริม และสนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วนร่วม 
ในการจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 

     

30 ผูบ้ริหารก าหนดใหค้รูน าหลกัสูตรไปใชจ้ดัท าแผน 
การเรียนรู้ และการจดัการเรียนการสอน 

     

31 ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าในการน าหลกัสูตรไปใชจ้ดัท า
แผนการเรียนรู้และจดัการเรียนการสอน 

     

32 ผูบ้ริหารก ากบั ติดตาม การน าหลกัสูตรไปใชจ้ดัการเรียน
การสอนเสมอ 

     

33 ผูบ้ริหารน าผลการก ากบั ติดตามและประเมินไปปรับปรุง
หลกัสูตรและพฒันาการจดัการเรียนรู้ 

     

3. การจัดการเรียนการสอน 
34 ผูบ้ริหารสนบัสนุน วสัดุอุปกรณ์ ส่ือการเรียนการสอน

และพฒันาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
     

35 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุน การน าเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสารมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

     

36 ผูบ้ริหารก าหนดภาระงานสอนใหต้รงกบัความรู้
ความสามารถของครู 

     

37 ผูบ้ริหารก าหนดใหค้รูจดัการเรียนรู้ท่ีใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน 
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

     

38 ผูบ้ริหารติดตามผลการประเมินคุณภาพผูเ้รียนอยา่ง
ต่อเน่ือง โดยน าผลการประเมินไปก าหนดแนวทาง 
การพฒันาครูและนกัเรียน 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
พฤติกรรม/ การปฏิบัติ/ การรับรู้ 

5 4 3 2 1 
39 ผูบ้ริหารรายงานความกา้วหนา้ของนกัเรียนใหผู้ป้กครอง

ทราบอยา่งต่อเน่ือง 
     

4. การพฒันาครู 
40 ผูบ้ริหารจดัอบรมถ่ายทอดความรู้ทางวชิาการใหค้รูและ

บุคลากรอยูเ่สมอ 
     

41 ผูบ้ริหารก าหนดใหค้รูศึกษาเอกสารส่ือและแหล่งเรียนรู้
ในการพฒันาการจดัการเรียนการสอน 

     

42 ผูบ้ริหารเชิญวทิยากร ผูเ้ช่ียวชาญมาฝึกอบรมเชิง
ปฏิบติัการใหแ้ก่ครูเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอน 

     

43 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูไปฝึกอบรมเพื่อพฒันาตนเอง
โดยไม่กระทบกบัการเรียนการสอน 

     

44 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุน และใหโ้อกาสครูใน
การศึกษาต่อ 

     

45 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนความกา้วหนา้ทางวชิาชีพและ
การเล่ือนวทิยฐานะของครู 

     

5. การส่งเสริมบรรยากาศ วัฒนธรรมและส่ิงแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู้ 
46 ผูบ้ริหารรับรู้ แสดงความยนิดีและประกาศยกยอ่งให ้

ทุกฝ่ายทราบเม่ือครูและนกัเรียนมีความกา้วหนา้หรือ
ความเป็นเลิศทางวชิาการ 

     

47 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนการจดักิจกรรมทางวชิาการ 
ท่ีพฒันาความรู้ความสามารถของนกัเรียน 

     

48 ผูบ้ริหารร่วมกบัครูก าหนดเกณฑก์ารท างานไวสู้ง 
โดยมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน 

     

49 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูคน้ควา้หาความรู้ใหม่ ๆ และสร้าง
นวตักรรมการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

     

50 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็น
ระเบียบ ปลอดภยั และเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
พฤติกรรม/ การปฏิบัติ/ การรับรู้ 

5 4 3 2 1 
51 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัของ

ครูในโรงเรียน 
     

6. การนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
52 ผูบ้ริหารกบัครูร่วมกนัวางแผนการนิเทศภายใน      
53 ผูบ้ริหารก ากบั ติดตามการนิเทศการสอนอยา่งต่อเน่ือง      
54 ผูบ้ริหารร่วมสังเกตการณ์การจดัการเรียนการสอนของครู

ทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการเพื่อน าผลไปปรับปรุง
การจดัการเรียนการสอน 

     

55 ผูบ้ริหารน าผลท่ีไดจ้ากการสังเกตการณ์จดัการเรียน 
การสอนของครูมาเป็นขอ้มูลในการพฒันาครู 

     

56 ผูบ้ริหารชมเชยหรือยกยอ่งใหเ้กียรติ หรือใหร้างวลักบัครู
ท่ีมีการจดัการเรียนการสอนไดผ้ลดี 

     

7. การส่งเสริมการวจัิยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
57 ผูบ้ริหารสามารถถ่ายทอดความรู้ ใหค้  าปรึกษาเร่ือง 

การท าวจิยัแก่ครูและบุคลากรไดอ้ยา่งชดัเจน 
     

58 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียนและ
จดัท ารายงานการวจิยัอยา่งต่อเน่ือง 

     

59 ผูบ้ริหารท าวจิยัเพื่อพฒันาสถานศึกษา อยา่งนอ้ยปีละ  
1 เร่ือง 

     

60 ผูบ้ริหารก ากบัติดตามการนิเทศ เพื่อกระตุน้ช่วยเหลือ 
ส่งเสริม สนบัสนุน ใหค้รูพฒันาวจิยัในชั้นเรียน 

     

61 ผูบ้ริหารน าผลการวิจยัมาใชใ้นการพฒันาการเรียน 
การสอนของครูให้เกิดผลสัมฤทธ์ิแก่ผูเ้รียน 
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ตอนที ่3   แบบสอบถามวดัวฒันธรรมองคก์ารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา   
                ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ประกอบไปดว้ย 10  ดา้น 51 ขอ้ 
ค าช้ีแจง  แบบสอบถามน้ีตอ้งการทราบวฒันธรรมองคก์ารโรงเรียน โปรดอ่านขอ้ความต่อไปน้ี 
               แต่ละขอ้ แลว้เลือกค าตอบตามความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โดยท าเคร่ืองหมาย   
               ลงในช่องทางขวามือซ่ึงแต่ละขอ้มีความหมายดงัต่อไปน้ี 
 5  หมายถึง  พฤติกรรม/ การปฏิบติั/ การรับรู้ต่อการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  พฤติกรรม/ การปฏิบติั/ การรับรู้ต่อการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง  พฤติกรรม/ การปฏิบติั/ การรับรู้ต่อการปฏิบติัในระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  พฤติกรรม/ การปฏิบติั/ การรับรู้ต่อการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  พฤติกรรม/ การปฏิบติั/ การรับรู้ต่อการปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ วฒันธรรมองค์การโรงเรียน 
พฤติกรรม/ การปฏิบัติ/ การรับรู้ 

5 4 3 2 1 

1. ความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน 
62  ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดเป้าหมายและ 

แนวทางการด าเนินงานของโรงเรียน 
     

63 ผูบ้ริหารก าหนดแผนงาน โครงการของโรงเรียนให้
สอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายและสภาพปัญหาปัจจุบนัของ
โรงเรียน 

     

64 ผูบ้ริหารประชาสัมพนัธ์ช้ีแจงวตัถุประสงคข์องโรงเรียน
ใหบุ้คลากรเขา้ใจแนวทางปฏิบติังานและประมวลผล
ร่วมกนั 

     

65 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรน าเป้าหมายของโรงเรียน
มาเป็นแนวทางปฏิบติังานร่วมกนั 

     

66 ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายและทิศทางของการพฒันา 
โดยเนน้ผลท่ีเกิดข้ึนกบัครูและนกัเรียน 

     

2. การมอบอ านาจ 
67 ผูบ้ริหารมีการกระจายอ านาจหนา้ท่ีลดหลัน่ไปตามล าดบั

สายการบงัคบับญัชาเพื่อความสะดวกในการปฏิบติังาน 
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ข้อ วฒันธรรมองค์การโรงเรียน 
พฤติกรรม/ การปฏิบัติ/ การรับรู้ 

5 4 3 2 1 
68 ผูบ้ริหารมอบหนา้ท่ีและความรับผดิชอบใหค้รูและ

บุคลากรอยา่งชดัเจนเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ
ของบุคคล 

     

69 บุคลากรในโรงเรียนมีสิทธิเท่าเทียมกนัในการรับรู้
ขอ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของ
โรงเรียน 

     

70 ผูบ้ริหารมอบอ านาจใหค้รูตดัสินใจในงานท่ีไดรั้บ
มอบหมายไดอ้ยา่งอิสระ 

     

71 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรใชส้ารสนเทศ
และทรัพยากรของโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ด าเนินงานอยา่งเท่าเทียมกนั 

     

3. การตัดสินใจ 
72 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนอยา่งเหมาะสม 
     

73 ผูบ้ริหารและบุคลากรของโรงเรียนใชข้อ้มูลและ
สารสนเทศเพื่อประกอบการพิจารณาการตดัสินใจใน
การปฏิบติังาน 

     

74 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงานเพื่อประกอบ 
การพิจารณาตดัสินใจ 

     

75 ผูบ้ริหารตดัสินใจโดยค านึงถึงความเป็นไปไดใ้นทาง 
ปฏิบติัและโอกาสในการประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย
มากท่ีสุด 

     

4. ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน 
76 เม่ือโรงเรียนขอความร่วมมือใหม้าปฏิบติังานนอกเวลา

ปฏิบติังานโดยไม่มีค่าตอบแทนท่านยนิดีมาปฏิบติังาน
ดว้ยความเตม็ใจเสมอ 

     

77 ท่านมีความภูมิใจท่ีไดป้ฏิบติังานในโรงเรียนของท่าน      
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78 บุคลากรมีความรู้สึกผกูพนัและเตม็ใจในการช่วยเหลือ
พฒันางานซ่ึงกนัและกนั 

     

ข้อ วฒันธรรมองค์การโรงเรียน 
พฤติกรรม/ การปฏิบัติ/ การรับรู้ 

5 4 3 2 1 
79 บุคลากรในโรงเรียนต่างยกยอ่งชมเชยในความส าเร็จ

ของเพื่อนร่วมงานเสมอ 
     

80 ความส าเร็จในการปฏิบติังานของโรงเรียนของท่านเกิด
จากบุคลากรทุกคนในโรงเรียน 

     

81 ท่านรู้สึกกงัวลเม่ือมีบุคคลภายนอกกล่าววา่โรงเรียน
ท างานไม่ไดผ้ลตามเป้าหมาย 

     

5. ความไว้วางใจ 
82 บุคลากรในโรงเรียนมีความเช่ือมัน่และไวว้างใจใน

ความสามารถของผูบ้ริหาร 
     

83 ผูบ้ริหารใหโ้อกาสและไวว้างใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากร 

     

84 ผูบ้ริหารใหค้วามไวว้างใจในการปฏิบติังานของครูและ
บุคลากรท าใหง้านส าเร็จเร็วข้ึนและผลการปฏิบติังาน
ออกมาดี 

     

85 ผูบ้ริหารใหค้วามมัน่ใจและไวว้างใจมอบหมายงาน
ส าคญัใหป้ฏิบติั เปิดโอกาสใหเ้ป็นผูน้ าในสถานการณ์
ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 

     

86 ผูบ้ริหารมีความจริงใจและเปิดเผยต่อบุคลากรในโรงเรียน      
6. ความมีคุณภาพ 
87 ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัมาตรฐานและคาดหวงัใหค้รู 

นกัเรียน มีคุณภาพเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด 
     

88 ผูบ้ริหารเช่ือมัน่วา่ครูและนกัเรียนมีความสามารถ 
ในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลและบรรลุตาม
วตัถุประสงค ์

     

89 ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัในการพฒันาคุณภาพบุคลากร
ภายในโรงเรียน 
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89 ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัในการพฒันาคุณภาพบุคลากร
ภายในโรงเรียน 

     

ข้อ วฒันธรรมองค์การโรงเรียน 
พฤติกรรม/การปฏิบัติ/การรับรู้ 

5 4 3 2 1 
90 โรงเรียนมีวสัดุอุปกรณ์พร้อมส าหรับใหค้รูไดใ้ชเ้พื่อ

อ านวยความสะดวกในการปฏิบติังาน 
     

91 ผูบ้ริหารส่งเสริมกิจกรรมและสร้างบรรยากาศใหบุ้คลากร
ในโรงเรียนรู้สึกมีส่วนร่วมเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั  

     

7. การยอมรับ 
92 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสและยอมรับความคิดใหม่ ๆ ของ

บุคลากรในโรงเรียน 
     

93 ผูบ้ริหารและเพื่อนร่วมงานใหก้ารยอมรับ ยกยอ่งชมเชย
ผลงานและความส าเร็จของบุคลากรในโรงเรียน 

     

94 ผูบ้ริหารยอมรับในความผดิพลาดจากการปฏิบติังาน
ของครูและใหโ้อกาสในการปรับปรุงแกไ้ขให้ดีข้ึน 

     

95 ผูบ้ริหารยอมรับในความรู้สึกความสามารถของ
บุคลากรและมีการส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้ความตั้งใจใน
การปฏิบติังาน 

     

96 บุคลากรในโรงเรียนยอมรับความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั      
8. ความเอือ้อาทร 
97 ผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแลความเป็นอยูแ่ละคุณภาพชีวติท่ีดี

ของบุคลากรในโรงเรียนทุกคน 
     

98 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหบุ้คลากรมีการพฒันา
วชิาชีพและความกา้วหนา้ในต าแหน่ง 

     

99 บุคลากรในโรงเรียนช่วยเหลือเพื่อนร่วมงาน 
เม่ือประสบปัญหาในการท างานเสมอ 

     

100 ผูบ้ริหารจดัสวสัดิการต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมและยติุธรรม
ใหก้บับุคลากรในโรงเรียน 

     

101 ผูบ้ริหารสนบัสนุนบุคลากรทุกคนในการปฏิบติังาน
อยา่งเตม็ความสามารถ 

     



203 

 
 

ข้อ วฒันธรรมองค์การโรงเรียน 
พฤติกรรม/การปฏิบัติ/การรับรู้ 

5 4 3 2 1 

9. ความซ่ือสัตย์สุจริต 
102 บุคลากรในโรงเรียนปฏิบติัตนเป็นผูท่ี้มีความซ่ือสัตย์

สุจริต 
     

103 ภายในโรงเรียนของท่านปราศจากเร่ืองร้องเรียน
เก่ียวกบัการทุจริตคอรัปชัน่ 

     

104 ผูบ้ริหารใหค้วามเป็นธรรมในการตดัสินลงโทษหรือ
พิจารณาความดีความชอบแก่บุคลากร 

     

105 การปฏิบติังานของผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียน 
ยดึมัน่ในเร่ืองคุณธรรม จริยธรรมเป็นหลกั 

     

106 ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยครูและบุคลากรท่ีปฏิบติังาน 
ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต 

     

107 ผูบ้ริหารยกยอ่งชมนกัเรียนท่ีมีความซ่ือสัตยสุ์จริต      
10. ความหลากหลายของบุคลากร 
108 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการสอนโดยยดึ

ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
     

109 ผูบ้ริหารเห็นคุณค่าของความแตกต่างของบุคลากรท่ีมี
ทกัษะ วธีิการปฏิบติังานท่ีแตกต่างกนั 

     

110 ผูบ้ริหารมอบหมายงานใหบุ้คลากรไดส้อดคลอ้งกบั 
สภาพการเปล่ียนแปลงของบริบทและสังคม 

     

111 ความหลากหลายของบุคลากรภายในโรงเรียน ท าให้
เกิดแนวคิดแตกต่างเป็นผลดีต่อการพฒันาคุณภาพ
โรงเรียน 

     

112 บุคลากรในโรงเรียนยอมรับในความแตกต่างของกนั
และกนั 

     

 
ขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีให้ความร่วมมือ 
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ผลการวเิคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
แบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผู้น าทางวชิาการและวฒันธรรมองค์การ 

ทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
 สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  

 
ตอนที่ 1  แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา   
               ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

ที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ค่า 

IOC  
ผล 

1 2 3 4 5 

1. ความสามารถผลตินักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  
1 นกัเรียนส่วนใหญ่มีคะแนนผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูงกวา่
เกณฑ ์

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2 นกัเรียนส่วนใหญ่สามารถสอบเขา้ศึกษา
ต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนไปได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3 นกัเรียนไดรั้บรางวลัทางวชิาการจาก
หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และหน่วยงาน
อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งทุก ๆ ปีการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4 การจดักิจกรรมการเรียนการสอนของ
โรงเรียนเป็นท่ียอมรับและช่ืนชมจาก
ผูป้กครอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5 นกัเรียนส่วนใหญ่มีนิสัยรักการอ่าน 
สามารถใชห้อ้งสมุด ส่ือ แหล่งเรียนรู้ 
ต่าง ๆ ทั้งในและนอกโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2. ความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มีทศันคติทางบวก  
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ที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ค่า 

IOC  
ผล 

1 2 3 4 5 

6 นกัเรียนส่วนใหญ่มีความประพฤติ
เรียบร้อย ปฏิบติัตามกฎระเบียบของ
โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

7 นกัเรียนส่วยใหญ่มีคุณธรรม จริยธรรม 
อยูใ่นระดบัน่าพึงพอใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

ที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ค่า 

IOC  
ผล 

1 2 3 4 5 

8 ในโรงเรียนของท่านนกัเรียนโดยรวมมี
ทศันคติท่ีดีต่อการศึกษา และการ
ประกอบ อาชีพสุจริต 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

9 ผูป้กครองส่วนใหญ่มีความพึงพอใจใน
ระเบียบวนิยัคุณธรรม ความประพฤติ
ของนกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

10 นกัเรียนส่วนใหญ่เป็นผูท่ี้ปฏิบติัตาม
กติกาของสังคม ยอมรับฟังเหตุผลและ 
ความคิดเห็นของผูอ่ื้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3. ความสามารถปรับเปลี่ยนและพฒันาโรงเรียนให้เข้ากบัส่ิงแวดล้อม  

11 ครูมีการพฒันา/ จดัหาส่ือและนวตักรรม
ใหม่ ๆ เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการ
สอนอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

12 ครูมีการใชร้ะบบสารสนเทศในการจดั 
การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

13 ผูบ้ริหารและครูมีการพฒันาปรับปรุง
โรงเรียนในปีการศึกษาท่ีผา่นมาใหไ้ด ้
ผลดีตามวตัถุประสงค ์

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

14 ผูบ้ริหารและครูมีการเตรียมความพร้อม
ทั้งตนเองและนกัเรียนเพื่อเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ค่า 

IOC  
ผล 

1 2 3 4 5 

15 โรงเรียนของท่านสามารถปรับตวัใหเ้ขา้
กบัส่ิงแวดลอ้มไดดี้ ในสังคมปัจจุบนัท่ีมี
การเปล่ียนแปลงค่อนขา้งรวดเร็ว 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4. ความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน  
16 ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียน

ร่วมมือกนัแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน
ภายในโรงเรียนไดลุ้ล่วงเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

17 เม่ือเกิดเหตุฉุกเฉินหรือสถานการณ์ไม่
คาดคิดครูในโรงเรียนสามารถควบคุม
สถานการณ์การได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

18 ผูบ้ริหารและครูมีการน าผลจากการ
ทดสอบนกัเรียนในระดบัต่างๆ ไป
วางแผนการก่อนจดัโครงการและ
กิจกรรมพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

19 ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนของ
ท่านสามารถปฏิบติังานใหมี้คุณภาพท่ี
แข่งขนักบัโรงเรียนอ่ืนได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

20 ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจและมุ่งมัน่
แกปั้ญหาเม่ือมีความขดัแยง้หรือความ
แตกสามคัคีของบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตอนที ่2  แบบสอบถามวดัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
               การศึกษา ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ประกอบไปดว้ย 7 ดา้น 41 ขอ้ 
 

ที่ รายการประเมิน 

ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

ค่า 
IOC  

ผล 
1 2 3 4 5 

1. การก าหนดวสัิยทัศน์ พนัธกจิ และเป้าหมาย  
21 ผูบ้ริหาร ครูและชุมชนร่วมกนัวเิคราะห์

ปัญหาและความตอ้งการของชุมชนเพื่อ
เป็นขอ้มูลพื้นฐานในการก าหนดวสิัยทศัน์ 
พนัธกิจ และเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

22 ผูบ้ริหาร ครูและชุมชนร่วมก าหนด
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายท่ีมุ่ง
พฒันา คุณภาพผูเ้รียนและสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

23 ผูบ้ริหารส่ือสารและสร้างความเขา้ใจ
เก่ียวกบัวสิัยทศัน์พนัธกิจ และเป้าหมาย
ใหก้บัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทราบอยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

24 ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการจดัท าแผนงาน
วชิาการท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพการ
เปล่ียนแปลงของสังคม โดยการมี 
ส่วนร่วมของครู บุคลากรและชุมชน 

+1 -1 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

25 ผูบ้ริหาร ก ากบั ติดตาม ใหบุ้คลากร +1 -1 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้
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ที่ รายการประเมิน 

ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

ค่า 
IOC  

ผล 
1 2 3 4 5 

ทุกฝ่ายด าเนินงานตามแผนวิชาการให้
บรรลุเป้าหมายในการพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียน 

26 ผูบ้ริหารประเมินผลการด าเนินงานดา้น
วชิาการและน าผลการประเมินไป
ก าหนดแนวทางการพฒันางานวชิาการ
ในปีถดัไป 

+1 -1 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

 
 
 

ที่ รายการประเมิน 

ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

ค่า 
IOC  

ผล 
1 2 3 4 5 

2. การพฒันาหลกัสูตร  

27 ผูบ้ริหารมีความเขา้ใจเก่ียวกบัการพฒันา
หลกัสูตรการจดัการเรียนรู้ การวดัและ 
ประเมินผลการเรียนรู้ในสถานศึกษา
อยา่งชดัเจน 

+1 -1 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

28 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนและเป็น
ผูน้ าในการพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้ง
กบัการเปล่ียนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

29 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหชุ้มชนมี
ส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

30 ผูบ้ริหารก าหนดใหค้รูน าหลกัสูตรไปใช้
จดัท าแผนการเรียนรู้ และการจดัการ
เรียนการสอนอยา่งเคร่งครัด 

+1 -1 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้
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ที่ รายการประเมิน 

ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

ค่า 
IOC  

ผล 
1 2 3 4 5 

31 ผูบ้ริหารคอยใหค้  าแนะน าในการน า
หลกัสูตรไปใชจ้ดัท าแผนการเรียนรู้และ
จดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

32 ผูบ้ริหารก ากบั ติดตาม การน าหลกัสูตร
ไปใชจ้ดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

33 ผูบ้ริหารน าผลการก ากบั ติดตามและ
ประเมินไปปรับปรุงหลกัสูตรและ
พฒันา การจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3. การจัดการเรียนการสอน  

34 ผูบ้ริหารสนบัสนุน วสัดุอุปกรณ์ส่ือ 
การเรียนการสอนและพฒันาแหล่ง
เรียนรู้อยา่งพอเพียง 

+1 -1 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

35 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุน การน า
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือสาร
มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

36 ผูบ้ริหารก าหนดภาระงานสอนใหต้รง
กบัความรู้ความสามารถของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

37 ผูบ้ริหารก าหนดใหค้รูจดัการเรียนรู้ท่ีใช้
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน โดยการมีส่วนร่วม
ของชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

38 ผูบ้ริหารติดตามผลการประเมินคุณภาพ
ผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ืองและน าผลการ
ประเมินไปก าหนดแนวทางการพฒันาครู
และนกัเรียน 

+1 -1 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

39 ผูบ้ริหารรายงานความกา้วหนา้ของ
นกัเรียนใหผู้ป้กครองทราบอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4. การพฒันาครู  
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ที่ รายการประเมิน 

ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

ค่า 
IOC  

ผล 
1 2 3 4 5 

40 ผูบ้ริหารจดัอบรมถ่ายทอดความรู้ทาง
วชิาการใหค้รูและบุคลากรอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

41 ผูบ้ริหารก าหนดใหค้รูศึกษาเอกสาร ส่ือ
และแหล่งเรียนรู้ในการพฒันาการจดั 
การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

42 ผูบ้ริหารเชิญวทิยากร ผูเ้ช่ียวชาญมา
ฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการใหแ้ก่ครูเพื่อ
พฒันา การจดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

43 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูไปฝึกอบรม 
เพื่อพฒันาสมรรถนะโดยไม่กระทบกบั
การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

44 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุน และให้
โอกาสครูในการศึกษาต่อ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

45 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุน
ความกา้วหนา้ทางวชิาชีพและการเล่ือน
วทิยฐานะของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5. การส่งเสริมบรรยากาศ วัฒนธรรมและส่ิงแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู้  

46 ผูบ้ริหารรับรู้ แสดงความยนิดีและ
ประกาศยกยอ่งใหทุ้กฝ่ายทราบเม่ือครูและ
นกัเรียนมีความกา้วหนา้หรือความเป็นเลิศ
ทางวชิาการ 

+1 -1 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

47 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนการจดั
กิจกรรมทางวชิาการท่ีพฒันาความรู้
ความสามารถของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

48 ผูบ้ริหารร่วมกบัครูก าหนดเกณฑ ์
การท างานไวสู้งโดยมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ
ของนกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ที่ รายการประเมิน 

ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

ค่า 
IOC  

ผล 
1 2 3 4 5 

49 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูคน้ควา้หาความรู้
ใหม่ ๆ และสร้างนวตักรรมการจดั 
การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

50 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันา
ส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นระเบียบ ปลอดภยัและ
เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

51 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหเ้กิดการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกนัของครูในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

6. การนิเทศ ติดตามและประเมินผล  

52 ผูบ้ริหารกบัครูร่วมกนัวางแผนการนิเทศ
ภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

53 ผูบ้ริหารก ากบั ติดตามการนิเทศการ
สอนอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

54 ผูบ้ริหารร่วมสังเกตการณ์จดัการเรียน 
การสอนของครูทั้งท่ีเป็นทางการและ 
ไม่เป็นทางการ เพื่อน าผลไปปรับปรุง 
การจดัการเรียนการสอน 

+1 -1 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

55 ผูบ้ริหารน าผลท่ีไดจ้ากการสังเกตการณ์
จดัการเรียนการสอนของครูมาเป็น
ขอ้มูลในการพฒันาครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

56 ผูบ้ริหารชมเชยหรือยกยอ่งใหเ้กียรติ หรือ
ใหร้างวลักบัครูท่ีมีการจดัการเรียนการ
สอนไดผ้ลดี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

7. การส่งเสริมการวจัิยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

57 ผูบ้ริหารสามารถถ่ายทอดความรู้  
ใหค้  าปรึกษาเร่ืองการท าวิจยัแก่ครูและ
บุคลากรไดอ้ยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ที่ รายการประเมิน 

ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

ค่า 
IOC  

ผล 
1 2 3 4 5 

58 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูท าวจิยั
ในชั้นเรียนและจดัท ารายงานการวจิยั
อยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

59 ผูบ้ริหารท าวจิยัเพื่อพฒันาสถานศึกษา 
อยา่งนอ้ยปีละ 1 เร่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

60 ผูบ้ริหารก ากบั ติดตามการนิเทศเพื่อ
กระตุน้ช่วยเหลือและส่งเสริมสนบัสนุน
ใหค้รูพฒันาการวจิยัในชั้นเรียน 

+1 -1 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

61 ผูบ้ริหารน าผลการวิจยัมาใชใ้นการพฒันา 
การเรียนการสอนของครูใหเ้กิดผล
สัมฤทธ์ิแก่ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
 
 
 
 
 
ตอนที ่3  แบบสอบถามวดัวฒันธรรมองคก์ารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
               ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ประกอบไปดว้ย 10 ดา้น 51 ขอ้ 
 

ที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ค่า 

IOC  
ผล 

1 2 3 4 5 

1. ความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน  
62  ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนด

เป้าหมายและแนวทางการด าเนินงาน
ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ค่า 

IOC  
ผล 

1 2 3 4 5 

63 ผูบ้ริหารก าหนดแผนงาน โครงการของ
โรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมาย
และสภาพปัญหาปัจจุบนัของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

64 ผูบ้ริหารประชาสัมพนัธ์ช้ีแจง
วตัถุประสงคข์องโรงเรียนให้บุคลากร
เขา้ใจแนวทางปฏิบติังานและประมวลผล
ร่วมกนั 

+1 -1 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

65 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรน าเป้าหมาย
ของโรงเรียนมาเป็นแนวทางปฏิบติังาน
ร่วมกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

66 ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายและทิศทาง
ของการพฒันาผลท่ีเกิดขึนกบัครูและ
นกัเรียนอยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2. การมอบอ านาจ  
67 ผูบ้ริหารมีการกระจายอ านาจหนา้ท่ี

ลดหลัน่ไปตามล าดบัสายการบงัคบั
บญัชาเพื่อความสะดวกในการ
ปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

68 ผูบ้ริหารมอบหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ
ใหค้รูและบุคลากรอยา่งชดัเจนเหมาะสม
กบัความรู้ความสามารถของบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
 

ที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ค่า 

IOC  
ผล 

1 2 3 4 5 

69 บุคลากรในโรงเรียนมีสิทธิเท่าเทียมกนั 
ในการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งกบั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ค่า 

IOC  
ผล 

1 2 3 4 5 

การด าเนินงานของโรงเรียน 
70 ผูบ้ริหารมอบอ านาจใหค้รูตดัสินใจใน

งานท่ีไดรั้บมอบหมายไดอ้ยา่งอิสระ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

71 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร 
ใชส้ารสนเทศและทรัพยากรของ
โรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน
อยา่ง 
เท่าเทียมกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3. การตัดสินใจ  
72 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วน

ร่วมในการตดัสินใจในกิจกรรมต่าง ๆ 
ของโรงเรียนอยา่งเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

73 ผูบ้ริหารและบุคลากรของโรงเรียนใช้
ขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อประกอบการ
พิจารณาการตดัสินใจในการปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

74 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของ
ผูร่้วมงานเพื่อประกอบการพิจารณา
ตดัสินใจ 

-1 +1 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

75 ผูบ้ริหารตดัสินใจโดยค านึงถึงความ
เป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัและโอกาสใน
การประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายมาก
ท่ีสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4. ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน  
76 เม่ือโรงเรียนขอความร่วมมือใหม้า

ปฏิบติังานในวนัหยดุหรือนอกเวลา
ปฏิบติังานโดยไม่มีค่าตอบแทนท่าน
ยนิดีมาปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ค่า 

IOC  
ผล 

1 2 3 4 5 

77 ท่านมีความภูมิใจท่ีไดป้ฏิบติังานใน
โรงเรียนของท่าน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

78 บุคลากรมีความรู้สึกผกูพนัและเตม็ใจใน
การช่วยเหลือพฒันางานซ่ึงกนัและกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

79 บุคลากรในโรงเรียนต่างยกยอ่งชมเชย
ในความส าเร็จของเพื่อนร่วมงานเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

80 ความส าเร็จในการปฏิบติังานของโรงเรียน
ของท่านเกิดจากบุคลากรทุกคนใน 
โรงเรียนมากกวา่การปฏิบติังานคนเดียว 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

81 ท่านรู้สึกกงัวลเม่ือมีบุคคลภายนอกมาทกั
วา่โรงเรียนท างานไม่ไดผ้ลเพราะครูไม่เก่ง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5. ความไว้วางใจ  
82 บุคลากรในโรงเรียนมีความเช่ือมัน่และ

ไวว้างใจในความสามารถของผูบ้ริหาร 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

83 ผูบ้ริหารใหโ้อกาสและไวว้างใจ 
การปฏิบติังานของบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

84 ผูบ้ริหารใหค้วามไวว้างใจในการ
ปฏิบติังานของครูและบุคลากรท าใหง้าน
ส าเร็จเร็วข้ึนและผลการปฏิบติังานออกมา
ดี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

85 ผูบ้ริหารใหค้วามมัน่ใจและไวว้างใจ
มอบหมายงานส าคญัใหป้ฏิบติั เปิด
โอกาสใหเ้ป็นผูน้ าในสถานการณ์ต่าง ๆ 
ท่ีเกิดข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

86 ผูบ้ริหารมีความจริงใจและเปิดเผยต่อ
บุคลากรในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

6. ความมีคุณภาพ  
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ที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ค่า 

IOC  
ผล 

1 2 3 4 5 

87 ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัใหค้วามส าคญั
กบัมาตรฐานและคาดหวงัให้ครู นกัเรียน  
มีคุณภาพเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 

ที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ค่า 

IOC  
ผล 

1 2 3 4 5 

88 ผูบ้ริหารเช่ือมัน่วา่ครูและนกัเรียนมี
ความสามารถในการปฏิบติังานไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิผลและบรรลุตาม
วตัถุประสงค ์

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

89 ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัในการพฒันา
คุณภาพบุคลากรภายในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

90 โรงเรียนมีวสัดุอุปกรณ์พร้อมส าหรับให้
ครูไดใ้ชเ้พื่ออ านวยความสะดวกในการ
ปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

91 ผูบ้ริหารส่งเสริมกิจกรรมและสร้าง
บรรยากาศใหบุ้คลากรในโรงเรียนรู้สึก 
มีส่วนร่วมเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 
ช่วยเหลือกนัเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิผล 
การท างานใหไ้ดคุ้ณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

7. การยอมรับ 
92 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสและใหก้ารยอมรับ

ความคิดใหม่ ๆ ของบุคลากรใน
โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

93 ผูบ้ริหารและเพื่อนร่วมงานใหก้าร
ยอมรับ ยกยอ่ง ชมเชยผลงานและ
ความส าเร็จของบุคลากรในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ค่า 

IOC  
ผล 

1 2 3 4 5 

94 ผูบ้ริหารยอมรับในความผดิพลาดจาก 
การปฏิบติังานของครูและให้โอกาสใน
การปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

95 บุคลากรในโรงเรียนยอมรับความ
คิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
 
 

ที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ค่า  

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

8. ความเอือ้อาทร 
96 ผูบ้ริหารยอมรับในความรู้สึก 

ความสามารถของบุคลากรและมีการ
ส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้ความตั้งใจใน 
การปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

97 ผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแลความเป็นอยูแ่ละ
คุณภาพชีวติท่ีดีของบุคลากรในโรงเรียน
ทุกคน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

98 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหบุ้คลากร 
มีการพฒันาวชิาชีพและความกา้วหนา้ 
ในต าแหน่ง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

99 บุคลากรในโรงเรียนช่วยเหลือเพื่อน
ร่วมงานเม่ือประสบปัญหาในการท างาน
เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

100 ผูบ้ริหารจดัสวสัดิการต่าง ๆ ท่ีเหมาะสม
และยติุธรรมใหก้บับุคลากรในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

101 ผูบ้ริหารสนบัสนุนบุคลากรทุกคนใน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้



218 

การปฏิบติังานอยา่งเตม็ความสามารถ 
9. ความซ่ือสัตย์สุจริต 
102 บุคลากรในโรงเรียนปฏิบติัตนเป็นผูท่ี้มี

ความซ่ือสัตยสุ์จริต 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

103 ภายในโรงเรียนของท่านปราศจากเร่ือง
ร้องเรียนเก่ียวกบัการทุจริตคอรัปชัน่ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

104 ผูบ้ริหารใหค้วามเป็นธรรมในการตดัสิน
ลงโทษหรือพิจารณาความดีความชอบ 
แก่บุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
 

ที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ค่า 

IOC  
ผล 

1 2 3 4 5 

105 การปฏิบติังานของผูบ้ริหารและบุคลากร
ในโรงเรียนยดึมัน่ในเร่ืองคุณธรรม 
จริยธรรมเป็นหลกั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

106 ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยครูและบุคลากร 
ท่ีปฏิบติังานดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

107 ผูบ้ริหารยกยอ่งชมนกัเรียนท่ีมี 
ความซ่ือสัตยสุ์จริต 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

10. ความหลากหลายของบุคลากร 
108 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูยดืหยุน่ในการจดั 

การเรียนการสอนโดยยดึผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

109 ผูบ้ริหารเห็นคุณค่าของความแตกต่าง
ของบุคลากรท่ีมีทกัษะและวธีิการ
ปฏิบติังาน 
ท่ีแตกต่างกนั 

+1 -1 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้
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ที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ค่า 

IOC  
ผล 

1 2 3 4 5 

110 ผูบ้ริหารมอบหมายงานใหบุ้คลากรได้
สอดคลอ้งกบัสภาพการเปล่ียนแปลง
ของบริบทและสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

111 ความหลากหลายของบุคลากรภายใน
โรงเรียนท าให้เกิดแนวคิดแตกต่างเป็น
ผลดีต่อการพฒันาคุณภาพโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

112 บุคลากรในโรงเรียนยอมรับใน 
ความแตกต่างของกนัและกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
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ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี 35 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของ 
                   โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
1. .75 11. .86 
2. .77 12. .84 
3. .76 13. .78 
4. .80 14. .77 
5. .75 15. .81 
6. .801 16. .87 
7. .84 17. .85 
8. .80 18. .86 
9. .82 19. .85 
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10. .76 20. .90 
หมายเหตุ:  ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามตอนท่ี 1 ทั้งฉบบัเท่ากบั .94 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี 36 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
                   ทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
                   ระยอง เขต 1 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 

21. .94 42. .90 
22. .93 43. .88 
23. .93 44. .89 
24. .94 45. .88 
25. .93 46. .92 
26. .943 47. .91 
27. .93 48. .92 



222 

28. .94 49. .91 
29. .95 50. .91 
30. .92 51. .92 
31. .93 52. .96 
32. .93 53. .97 
33. .93 54. .95 
34. .92 55. .95 
35. .92 56. .97 
36. .91 57 .95 
37. .93 58. .95 
38. .91 59. .95 
39. .95 60. .93 
40. .89 61. .93 
41. .90   

หมายเหตุ:  ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามตอนท่ี 2 ทั้งฉบบัเท่ากบั .98 
 

 
ตารางท่ี 37 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัวฒันธรรม 
                   องคก์ารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
62. .95 88. .86 
63. .94 89. .84 
64. .95 90. .86 
65. .93 91. .85 
66. .93 92. .91 
67. .95 93. .88 
68. .94 94. .90 
69. .94 95. .86 
70. .95 96. .89 
71. .93 97. .92 
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72. .93 98. .92 
73. .94 99. .92 
74. .97 100. .947 
75. .92 101. .96 
76. .90 102. .94 
77. .88 103. .93 
78. .88 104. .94 
79. .87 105. .93 
80. .87 106. .92 
81. .91 107. .94 
82. .89 108. .96 
83. .91 109. .95 
84. .90 110. .95 
85. .89 111. .94 
86. .92 112. .94 
87. .89   

หมายเหตุ:  ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามตอนท่ี 3 ทั้งฉบบัเท่ากบั .98 
 

ประวตัย่ิอของผู้วจิยั 
 
ช่ือ - สกุล       นางสาวปวณีา  ค  ามูล 
วนั เดือน ปีเกิด     5  มีนาคม  พ.ศ. 2524 
สถานท่ีเกิด      อ าเภอเมือง  จงัหวดัอุบลราชธานี 
สถานท่ีอยูปั่จจุบนั    873/ 2  หมู่ท่ี  10  ต  าบลช่องสามหมอ  อ าเภอแกง้คร้อ 
       จงัหวดัชยัภูมิ  36150 
ต าแหน่งและประวติัการท างาน 
       พ.ศ. 2547     ครูอตัราจา้ง  โรงเรียนสาธิตศึกษาศาสตร์ 
        มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
       พ.ศ. 2549     ครูผูช่้วย  โรงเรียนบา้นหนองไห 
       อ าเภอหนองบวัแดง  จงัหวดัชยัภูมิ    
       พ.ศ. 2553     ครู คศ.1 โรงเรียนโคกสะอาดศึกษา 


