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 วทิยานิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จสมบูรณ์ไดด้ว้ยดี เน่ืองจากไดรั้บกรุณาและความอนุเคราะห์จาก 
ดร.สมุทร  ช านาญ  อาจารยท่ี์ปรึกษาหลกั และ ดร.สุรัตน์ ไชยชมภู อาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม ท่ีกรุณาให้
ค  าปรึกษา ช่วยเหลือ และแนะน าแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ อย่างดียิ่ง และเอาใจใส่ดว้ยดีเสมอมา 
ผูว้จิยัรู้สึกซาบซ้ึงเป็นอยา่งยิง่  จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี 

 ขอขอบพระคุณ ดร.ชยัพจน์  รักงาม   ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์  และ 
รองศาสตราจารย ์ดร.สุวชิยั  โกศยัยะวฒัน์ กรรมการสอบวทิยานิพนธ์ ท่ีไดก้รุณาใหข้อ้เสนอแนะ
ในการปรับปรุงแกไ้ข จนท าใหว้ทิยานิพนธ์ฉบบัน้ีถูกตอ้งและสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 

 ขอกราบขอบพระคุณผูท้รงคุณวฒิุทุกท่าน ดงัมีรายนามท่ีปรากฏในวทิยานิพนธ์ฉบบัน้ี 

ท่ีไดใ้หค้วามกรุณาและอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม และขอ้เสนอแนะ
ท่ีเป็นประโยชน์ในการท าวิทยานิพนธ์  รวมทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูปฏิบติัการสอนใน
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ท่ีกรุณาใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดีในการตอบแบบสอบถาม 

 ขอกราบขอบพระคุณบุพการี ครอบครัวทาปลดั ท่ีสนบัสนุนใหผู้ว้จิยัไดรั้บโอกาสท่ีดี
ทางการศึกษา และเป็นก าลงัใจ จนประสบความส าเร็จ เป็นท่ีภาคภูมิใจของครอบครัว และ  

ขอขอบพระคุณท่านผูอ้  านวยการโรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 5  ท่ีเปิดโอกาสใหผู้ว้จิยั
ไดศึ้กษาเพิ่มเติมเพื่อเป็นการพฒันาตนเอง ทา้ยสุดน้ี ผูว้จิยัขอขอบคุณพี่ ๆ เพื่อน ๆ และผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้งทุกคนช่วยเหลือและใหก้ าลงัใจอยูเ่สมอ  
 คุณค่าและประโยชน์ทั้งหลายท่ีจะพึงมีจากวทิยานิพนธ์ฉบบัน้ี ผูว้จิยัขอนอบนอ้มบูชาแก่
บุพการี ครูอาจารย ์และผูมี้พระคุณทุกท่านทั้งในอดีตและปัจจุบนัท่ีท าใหข้า้พเจา้เป็นผูมี้การศึกษา 
และประสบความส าเร็จมาจนตราบทุกวนัน้ี 
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 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  คือ ครูในกลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  จ านวน  155  คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวม
ขอ้มูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหว่าง .32-.87 
และค่าความเช่ือมัน่  .96  สถิติท่ีใชว้ิเคราะห์ขอ้มูล  ไดแ้ก่  ค่าเฉล่ีย  ( X )  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  
ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั  ค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณและสร้างสมการถดถอยเพ่ือ
พยากรณ์ตวัแปรตามโดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน (Stepwise multiple regression 
analysis) 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบั มาก  
 2. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในกลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  โดยรวมอยูใ่นระดบั มาก  
 3.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็นตวัพยากรณ์การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 คือ 
ดา้นการนิเทศ (X2)  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X4)  โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณ
เท่ากบั  89.70  ซ่ึงมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านายหรืออ านาจพยากรณ์ ร้อยละ 
80.50   โดยสามารถสร้างเป็นสมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ไดด้งัน้ี 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 Ŷ = = 0.598 + 0.458(X2) + 0.396(X4)  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 Ẑ = 0.521(Z2) + 0.420(Z4)  
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 This research aimed to  study the Instructional  Leadership of Administrators  those affect  
Academic  Administration  of  School  in  Nikompattana  School  Group under  Rayong Primary Educational 
Service Area Office 1. The sample used in this study was 155 teachers of the Nikompattana school, in Rayong 
Primary Educational Service Area Office 1. The research instrument employed for the data collection was a set 
of rating-scale questionnaires. The questionnaire has the discriminative power value between .32  and  .87 and 
reliability was.97. Data was analyzed by using   mean ( X ), standard deviation (SD), Pearson Product-Moment 
Correlation Coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. The regression equations for predicting the 
dependent variables were created by using stepwise multiple regression analysis method. 
 The results of the study were as follows: 
 1. Academic leadership of school administrators in Nikompattana School Group under the Office of 
Rayong Primary Educational Service Area 1 was found at high level.  
 2. Academic Administration of the Schools in Nikompattana School Group under the Office of 
Rayong Primary Educational Service Area 1 was found at high level.   
 3. Academic Leadership of School Administrators which could be used for predicting Academic 
Administration of schools in Nikompattana School Group under the Office of Rayong Primary Educational 
Service Area 1 were found only two aspects including the supervision (X2), the promotion of the academic 
atmosphere (X4) which multiple correlation coefficient was found at 89.70 with statistically significant at level 
of .01. The regression coefficient predictive competence was found at 80.50. These could be formed as the 
regression equations of raw score and standardized score as follows: 
 The Regression Equation of Row Score: 
 Ŷ = = 0.598 + 0.458(X2) + 0.396(X4)  
 The Regression Equation of Standardized Score: 
 Ẑ = 0.521(Z2) + 0.420(Z4)  
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บทที ่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 การเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วในปัจจุบนั สู่ความเจริญกา้วหน้าดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ     

มีการเปล่ียนแปลงทั้งในดา้นสภาพแวดลอ้ม  การเมือง  สังคม  วฒันธรรม  วทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ี
และอ่ืน ๆ ซ่ึงผลการเปล่ียนแปลงเหล่าน้ีส่งผลทั้งทางบวกและทางลบ จึงจ าเป็นท่ีแต่ละประเทศตอ้ง
เรียนรู้เพื่อจะปรับตวัใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลา  และเตรียมพร้อมท่ีจะเผชิญกบั
ความทา้ทายจากกระแสโลก โดยปัจจยัส าคญัท่ีจะสามารถเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงและความทา้ทาย
ดงักล่าวไดคื้อ การพฒันาการศึกษา ซ่ึงเป็นกระบวนการส าคญัในการพฒันาคนใหมี้คุณภาพ  คนท่ีมี
คุณภาพยอ่มส่งผลให้สังคมและประเทศชาติมีความกา้วหนา้ การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนให้มี
คุณภาพจึงเป็นเร่ืองที่มีความจ าเป็นอยา่งยิ่ง (วนัเผด็จ  มีชยั, 2554, หนา้ 1)  ตวัอยา่งเช่น  เม่ือวนัท่ี  
30 กนัยายน พ.ศ. 2558  World Economic Forum  (WEF)  ไดเ้ผยแพร่รายงานความสามารถในการ
แข่งขนัของประเทศต่าง ๆ  จ านวน 140  ประเทศ ในระดบัโลก  ประจ าปี ค.ศ. 2015-2016  ส าหรับ
ประเทศในภูมิภาคอาเซียน (ASEAN)  ท่ีไดรั้บการจดัอนัดบัความสามารถในการแข่งขนัประจ าปี 
ค.ศ. 2015-2016  ประเทศไทยจดัอยูใ่นอนัดบัท่ี  32  จากอนัดบั 31  และจากการท่ีสถาบนัส่งเสริม
การสอนวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี (สสวท.)  ไดเ้ขา้ร่วมกบั OECD (Organisation for Economic 
Co-operation and Development) ตามโครงการประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ หรือ PISA 
เพื่อเป็นการประเมินคุณภาพระบบการศึกษาของประเทศท่ีเขา้ร่วมโครงการ ท่ีจะเป็นการเตรียม
ความพร้อมให้เยาวชนมีศกัยภาพส าหรับการแข่งขนัในอนาคต ซ่ึงไดจ้ดัการประเมินเป็นคร้ังแรก
เม่ือปี ค.ศ. 2000 และไดป้ระเมินอยา่งต่อเน่ืองทุก ๆ 3 ปี โดยในปี ค.ศ. 2015 มีประเทศท่ีเขา้ร่วม
โครงการ 72 ประเทศ/ เขตเศรษฐกิจ (ประเทศกลุ่ม OECD 35 ประเทศ, ประเทศเขา้ร่วม 37 ประเทศ) 
และเป็นการจดัสอบดว้ยคอมพิวเตอร์เตม็รูปแบบ (Computer-based assessment: CBA) เป็นคร้ังแรก 
โดยมีผลการประเมิน PISA  2015 ดงัน้ี  ซ่ึงผลการประเมิน PISA  2015 ของประเทศไทยพบวา่  
มีคะแนนเฉล่ียดา้นวทิยาศาสตร์ 421  คะแนน  (ค่าเฉล่ีย OECD  493  คะแนน),  ดา้นการอ่าน  409  
คะแนน (ค่าเฉล่ีย OECD  493  คะแนน) และดา้นคณิตศาสตร์  415  คะแนน (ค่าเฉล่ีย  OECD  490  
คะแนน)  มีประเทศอาเซียนเขา้ร่วมโครงการ จ านวน 5 ประเทศ  ไดแ้ก่  ไทย  สิงคโปร์  อินโดนีเซีย 
มาเลเซีย และเวยีดนาม แต่คะแนนของประเทศมาเลเซียจะไม่ถูกน ามาเปรียบเทียบ เน่ืองจากอตัรา
การเขา้สอบน้อยกวา่เกณฑ์ท่ีก าหนด โดยมีผลการจดัอนัดบัการประเมินตามล าดบัคือ สิงคโปร์ 
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เวยีดนาม ไทย และอินโดนีเซีย  เม่ือไดว้เิคราะห์แนวโนม้การเปล่ียนแปลงของคะแนนในภาพรวม 
ตั้งแต่การประเมินรอบแรกจนถึงรอบปัจจุบนั พบวา่ ผลการประเมินดา้นวทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร์
ของไทยไม่มีการเปล่ียนแปลง ไม่ต่างจากการประเมินรอบท่ีผา่น ๆ มา  ตอ้งยอมรับวา่คะแนนซ่ึงได้
สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความเหล่ือมล ้าทางการศึกษาวา่เป็นปัจจยัท่ีส าคญัในการพฒันาคุณภาพการศึกษา  
เพราะประเทศไทยยงัเป็นอนัดบัสองรองจากสิงคโปร์ และยงัคงมีคะแนนต ่ากว่าค่าเฉล่ีย OECD   
ดงันั้น กระทรวงศึกษาธิการจึงจะน าผลสะทอ้นจากคะแนน PISA มาใช้ให้เกิดประโยชน์ โดยได้
เตรียมแนวทางท่ีจะยกระดบัคุณภาพการศึกษา พร้อมมุ่งสู่เป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไวใ้นร่างแผน 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2574  วา่ภายใน 15 ปีขา้งหนา้จะเร่งพฒันาคะแนนการประเมิน PISA 
ของประเทศไทยทุกดา้นให้เพิ่มข้ึน 100  คะแนน   ไม่วา่จะเป็นการเขา้ถึงโอกาสทางการศึกษาและ
การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ การผลิตและพฒันาครูใหมี้ประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบัทกัษะ 
ในศตวรรษท่ี  21 การพฒันาหลกัสูตร กระบวนการเรียนการสอน ตลอดจนการวดัและประเมินผล
อยา่งมีคุณภาพและมาตรฐาน  (ส านกังานเลขาธิการรัฐมนตรี, 2559) 

 จากการทดสอบดา้นการศึกษาในประเทศโดยใช้การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ  
ขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Educational Test: O-NET)  เป็นการทดสอบเพื่อวดัความรู้และ
ความคิดของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3  และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ประเมิน
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551  จ  านวน 51  
มาตรฐานการเรียนรู้  ครอบคลุม  5  กลุ่มสาระการเรียนรู้ ไดแ้ก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์    
สังคมศึกษา  ศาสนา และวฒันธรรม  และภาษาองักฤษ  (สถาบนัทดสอบการศึกษาแห่งชาติ, 2558)  
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐานท่ีผา่นมานั้นพบวา่ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเ้รียนทั้งระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี  6  ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี  3   และระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6  
นั้นมีหลายมาตรฐาน หลายกลุ่มสาระท่ีควรปรับปรุงอยา่งเร่งด่วนจึงเป็นหนา้ท่ีของหน่วยงานทาง
การศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งตั้งแต่ระดบักระทรวง เขตพื้นท่ีการศึกษา  สถานศึกษา  รวมไปถึงหน่วยยอ่ย ๆ 
ในชั้นเรียนท่ีควรตระหนกัวิกฤตการณ์ดงักล่าว ในการแกไ้ข ปรับปรุง และพฒันา กระบวนการ
บริหารวชิาการการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริง
เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายตามนโยบายทางการศึกษาของประเทศ  (อิทธิพนัธ์  สุวทนัพรกูล, 2556, 
หนา้ 1-4) 

ฝ่ายงานของโรงเรียนท่ีมีหนา้ท่ีรับผดิชอบต่อผลการทดสอบและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของผูเ้รียนโดยตรง ไดแ้ก่ งานวชิาการ ซ่ึงงานวชิาการถือเป็นงานท่ีมีความส าคญัและจ าเป็นท่ีสุดใน
สถานศึกษา และจ าเป็นตอ้งมีการบริหารจดัการงานวชิาการท่ีดี  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2547,  
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หนา้ 100)  เน่ืองจากการบริหารงานวชิาการถือวา่เป็นงานหลกัหรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษา  
ไม่วา่สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงาน
ดา้นวิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรการจดัโปรแกรมการศึกษา  และการจดั 
การเรียนการสอนซ่ึงเป็นหวัใจของสถานศึกษา  และเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร
ทุกระดบัของสถานศึกษา  ซ่ึงอาจจะเก่ียวขอ้งโดยทางตรงหรือทางออ้มก็อยูท่ี่ลกัษณะของงานนั้น 
(ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์, 2553, หนา้ 1)  จากความส าคญัของการบริหารงานวิชาการขา้งตน้นั้น
สรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการถือเป็นงานหลกัของสถานศึกษาท่ีบอกถึงมาตรฐานและคุณภาพ
การศึกษาเป็นเคร่ืองบ่งช้ีความเจริญกา้วหน้าของสถานศึกษา ซ่ึงบ่งบอกถึงประสิทธิภาพการจดั
การศึกษาแก่ผูเ้รียนทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณทั้งเป็นงานท่ีเก่ียวกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร
ทุกระดบัในสถานศึกษาโดยตรง 
 การท่ีนกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่า  เก่ียวขอ้งโดยตรงกบับทบาทของผูบ้ริหาร
โรงเรียน  ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอนอย่างเอาใจใส่ และสนใจ
พฤติกรรมการสอนของครูใหม้าก นัน่คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีภาวะผูน้ าทางวชิาการ ซ่ึงเป็นผูมี้
บทบาทส าคญัในการบริหารงานวชิาการ เป็นผูรั้บผดิชอบการน าพาโรงเรียนไปสู่ความกา้วหนา้และ
ท าใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนสูงข้ึน นอกจากน้ีผูบ้ริหารโรงเรียนยงัตอ้งรักษาบรรยากาศ
ของโรงเรียน จดัใหมี้ทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีช่วยส่งเสริมการเรียนการสอนก ากบัดูแลความกา้วหนา้ของ
นกัเรียน มีบรรยากาศความคาดหวงัวา่นกัเรียนจะประสบผลส าเร็จและมีภาวะผูน้ าเชิงบริหารท่ี
เขม้แข็ง (Edmonds, 1979) จึงมีงานวิจยัจ  านวนมากเก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ทั้งในระดบั
อนุบาล ประถมศึกษาและมธัยมศึกษา ไดร้ะบุว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นเร่ืองจ าเป็น (Lezotte, 
1994)  ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงเป็นคนส าคญัท่ีสุดในโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู  
มีอิทธิพลต่อระดบัความส าเร็จท่ีสูงของนกัเรียนและมีอิทธิพลต่อระดบัประสิทธิภาพของการ
ด าเนินงานของโรงเรียน ถา้โรงเรียนตอ้งการจะเป็นโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้ง
เป็นผูมี้ภาวะผูน้ าทางวชิาการ  (Findley & Findley, 1992  citing  Chell, 1999)  ภารกิจของผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีส าคญัคือ ตอ้งมุ่งเน้นท่ีกิจกรรมท่ีจะน าพาไปสู่ความส าเร็จอยา่งสูงของนกัเรียน  ถา้มี
เป้าหมายท่ีจะท าโรงเรียนให้มีประสิทธิผล ก็ตอ้งหาแนวทางเพื่อเนน้การใชภ้าวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียน (Hughes & Ubben, 1989)  การเรียนรู้ของนกัเรียน  การสอนท่ีมีคุณภาพ  และ
การจดัองคก์ารท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้เป็นเร่ืองท่ีสัมพนัธ์กนั ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงตอ้งมีภาวะผูน้ าทาง
วชิาการเพื่อด าเนินการให้นกัเรียนมีความกา้วหนา้ทางการเรียน (Dimmock & Walker, 2005) ภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการจึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีและตอ้งด าเนินการพฒันาให้กบัผูบ้ริหาร
โรงเรียน (ชยัรัตน์ หลายวชัระกุล, 2547) 
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ภาวะผูน้ าทางวชิาการ (Instructional leadership)  เป็นภาวะผูน้ าท่ีพฒันามาจากภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลง  (Transformational leadership) (McEwans, 1998)  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมุ่ง
การปรับเปล่ียนมุมมองของงานในวงท่ีกวา้งกวา่และเป็นระบบมากกว่า  แต่ภาวะผูน้ าทางวิชาการ
จ ากดัวงเขา้มาท่ีงานดา้นวชิาการขององคก์าร ความพยายามในการปฏิรูปการศึกษาในวงกวา้งจะมุ่ง
ไปท่ีวธีิการท่ีเป็นระบบเพื่อน าไปสู่การเปล่ียนแปลง ในขณะเดียวกนัก็ส่งเสริมใหมี้รูปแบบภาวะผูน้ า
ทางวชิาการ (Elmore, 2000)  ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลท่ีอยูใ่นต าแหน่งท่ีจะตอ้งส่งเสริมใหเ้กิด
ความร่วมมืออย่างมากจากครู ความร่วมมือน้ีจะน าไปสู่การพฒันาการปฏิบติัการสอนของครู  
ซ่ึงการพฒันาเช่นน้ีก็จะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนกัเรียนดว้ย (Leithwood, 2006) รูปแบบภาวะผูน้ า
ทางการศึกษา  (Educational leadership)  ส่วนใหญ่ในปัจจุบนัน้ีเนน้ความส าคญัของผูน้ าโรงเรียน 
(School leaders)  โดยท่ีผูน้ าโรงเรียนจะตอ้งใส่ใจอยา่งมากกบังานการเรียนการสอนของโรงเรียน 
หากตอ้งการท่ีจะพฒันาโรงเรียนในทอ้งถ่ิน ผูบ้ริหารโรงเรียนจ าเป็นตอ้งเป็นผูน้ าทางวิชาการและ
หลกัสูตร ดงันั้นจึงเรียกมิติภาวะผูน้ าโรงเรียน  (School leadership)  วา่เป็นภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
(MacNeill et al., 2003) 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีโรงเรียนทั้งส้ิน จ านวน 116 
โรงเรียน  เป็นโรงเรียนระดบัประถมศึกษา  86  โรงเรียน โรงเรียนขยายโอกาส  30 โรงเรียน          
ซ่ึงผลการทดสอบระดบัชาติของผูเ้รียน (O-NET) ของนกัเรียนกลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการทดสอบระดบัชาติของผูเ้รียน (O-NET) 
ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ประจ าปีการศึกษา 2559  พบวา่  มีกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียเพิ่มสูงข้ึนจากปีการศึกษา 2558 จ านวน 1 กลุ่มสาระ ไดแ้ก่ ภาษาไทย  
และมีกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียลดลงจ านวน 4 กลุ่มสาระ ไดแ้ก่ ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร์  
วิทยาศาสตร์  สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม โดยเฉพาะคะแนนเฉล่ียวิชาภาษาองักฤษของ
นกัเรียนกลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
มีคะแนนไม่ถึงร้อยละ 50  (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1, 2559)  ถา้น าไป
เทียบกบัการก าหนดระดบัผลการเรียน ตามระเบียบการวดัผลประเมินผลการศึกษาตามหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 ถือว่าผลการประเมินการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐานต ่ากวา่
เกณฑ ์ (0-49) จากผลการทดสอบระดบัชาติของผูเ้รียน (O-NET)  แสดงใหเ้ห็นถึงผลคะแนนเฉล่ีย 
ท่ีมีแนวโน้มลดลงไปในทุกปีการศึกษา จะเห็นไดว้า่ การบริหารงานวิชาการและภาวะผูน้ าทาง
วิชาการนั้น มีความสัมพนัธ์เก่ียวโยงกนั และผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นบุคคลท่ีมีบทบาทส าคญัเป็นอยา่งมาก
ในการบริหารงานวชิาการ  การก ากบันิเทศ  ติดตามการสอนของครู และจะตอ้งใชภ้าวะผูน้ าใหเ้กิด
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ประโยชน์และเกิดการเปล่ียนแปลง เพื่อแกไ้ขปัญหาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตกต ่า  ส่งผลให้
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนสูงข้ึน  ผูบ้ริหารจะตอ้งท าหน้าท่ีเป็นผูน้ าในการจดักระบวน 
การเรียนการสอน  เพื่อพฒันาผู ้เรียนให้สามารถเรียนรู้ได้ตามจุดมุ่งหมายและโครงสร้างสาระ 
การเรียนรู้ของหลกัสูตร รวมทั้งพฒันาสาระและกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจ และความถนดั
ของผูเ้รียน  ผูบ้ริหารจะตอ้งเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร กระบวนการพฒันาหลกัสูตร การจดัท าเน้ือหา
สาระและกระบวนการเรียน  การสอน การนิเทศติดตาม และประเมินผลการศึกษา เพื่อให้การจดั
การศึกษาบรรลุตามเป้าหมายของการศึกษาของชาติ ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมี   ภาวะผูน้ า  และมี
ลกัษณะเฉพาะหลายประการท่ีจะช่วยส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีพฒันาการทางการเรียนใหม้ากข้ึน ผูบ้ริหาร
โรงเรียนควรตอ้งมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ เพื่อด าเนินการให้นกัเรียนมีความกา้วหน้าทางการเรียน 
(Leithwood, 2006) โดยตอ้งปรับปรุงพนัธกิจของโรงเรียน ประชาสัมพนัธ์เป้าประสงคข์องโรงเรียน   
ด าเนินการจดัการเรียนการสอน  ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนท่ีดี  ส่วนท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุด
ในภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน คือ  การจดัท าพนัธกิจของโรงเรียน  กล่าวไดว้า่  
การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนสนใจการเรียนการสอนในห้องเรียน  ความมีประสิทธิผลของการท างาน
ของครู  และความส าเร็จของนกัเรียนเป็นเร่ืองท่ีมีความสัมพนัธ์กนั (Leithwood, 2006)  ภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นส่ิงจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในการพฒันาการเรียนการสอน พฒันา
ผูเ้รียนใหเ้ป็นผูท่ี้มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคท์างดา้นวชิาการตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ   
จากบทบาทและความส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา    

ผูว้ิจยัจึงประสงค์ท่ีจะศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อเป็นขอ้มูลสารสนเทศในการวางแผนพฒันาการบริหารงาน
วชิาการในสถานศึกษา  และพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการของส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง น าไปประกอบการพฒันา
โรงเรียนตลอดจนการพฒันาตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการ  อนัจะส่งผล
ต่อคุณภาพการศึกษาในท่ีสุด เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีส าคญัในการจดัการศึกษาคือการพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียน 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย  
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
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 2.  เพื่อศึกษาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในกลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในกลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 4.  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จากภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 
 

ค าถามในการวจิัย 
 1.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 อยูใ่นระดบัใด 

2.  การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังาน      
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 อยูใ่นระดบัใด 

3.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งไร 
 4.  สมการพยากรณ์การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา        
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จากปัจจยัภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่ละดา้นเป็นอยา่งไร 
 

สมมติฐานของการวจิัย 
 1.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน  กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 
 2.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยา่งนอ้ย 1 ดา้น ส่งผลต่อการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 
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กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 การก าหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั เร่ืองภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิด  ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบักบั
ภาวะผูน้ าทางวชิาการ  คือ  Weber (1989)  Hallinger & Murphy (1985)  Kroeze (1989) Rutherford 
(1987)  McEwan  (1998)  Murphy (1990) Glickman (1981)  วษิณุ  จุลวรรณ  (2547)  ขวญัจิตต ์
เนียมเกตุ (2547)  ดงัน้ี 1) ดา้นการวางแผนงานวชิาการ 2) ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ ทางวชิาการ 
3) ดา้นการนิเทศ 4) ดา้นการบริหารจดัการ และผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ 
โดยศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งของนกัวชิาการต่าง ๆ เก่ียวกบัการบริหาร 
งานวชิาการ คือ อุท ั บุญประเสริฐ (2545) รุจิร์ ภู่สาระ (2546)  ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ ์(2546)  ปรียาพร   
วงศอ์นุตรโรจน์ (2553)  รุ่ง  แกว้แดง (2545)  กมล  ภู่ประเสริฐ (2547)  กระทรวงศึกษาธิการ (2550) 
รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2554)  จนัทรานี  สงวนนาม (2553)  สมาน  อศัวภูมิ (2553)  ดงัน้ี   
1) ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร  2) ดา้นวดัผลและประเมินผล  3) ดา้นนิเทศการสอน  
4) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 5) ดา้นการจดัการเรียนการสอน  
ดงัแผนภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 
 

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา   
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ประกอบดว้ย 
1. ดา้นการวางแผนงานวิชาการ 
2. ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
3. ดา้นการนิเทศ   
4. ดา้นการบริหารจดัการ 
 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน              
กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

ประกอบดว้ย 
1. ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร   
2. ดา้นวดัผลและประเมินผล  
3. ดา้นนิเทศการสอน  
4. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ 
    เทคโนโลยีทางการศึกษา  
5. ดา้นการจดัการเรียนการสอน 



8 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 1.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ใชเ้ป็นขอ้มูลสารสนเทศใน
การวางแผนพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาและการพฒันางานวชิาการในโรงเรียนสังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้ป็นแนวทางในพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของตนเอง 
 3.  ผูบ้ริหารและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งใชเ้ป็นสารสนเทศในการวางแผนและก าหนด
นโยบายในการส่งเสริมและพฒันางานวชิาการในสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากยิง่ข้ึนต่อไป 
 4.  เป็นขอ้มูลส าหรับผูส้นใจศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการและการบริหารงานวชิาการ 
ซ่ึงมีความส าคญัต่อการบริหารจดัการในสถานศึกษาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 1.  ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ซ่ึงมีขอบเขตดา้นเน้ือหาดงัต่อไปน้ี 
  1.1  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  ผูว้จิยัศึกษา พฤติกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
ท่ีมีอิทธิพลต่อการเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนกัเรียน  4  ดา้น  คือ  1) ดา้นการวางแผนงานวชิาการ  
2) ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ  3) ดา้นการนิเทศ  4) ดา้นการบริหารจดัการ 
  1.2  การบริหารงานวชิาการในโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  ผูว้จิยัศึกษา บริหารกิจกรรมทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ  
และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนทั้ง  5  ดา้น ประกอบดว้ย  1) ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร   
2)  ดา้นวดัผลและประเมินผล  3)  ดา้นการนิเทศการสอน  4) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยทีางการศึกษา 5)  ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
 2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1  ประชากรการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี  คือ  ครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1  ปีการศึกษา  2560  กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา รวมโรงเรียนทั้งหมด          
12 โรงเรียน ครูผูส้อน จ านวน 259 คน  
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  2.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั  คือ  ครูผูส้อน กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2560  ระดบัความ คลาดเคล่ือน
ท่ียอมรับได้  5% ไดก้ลุ่มตวัอย่างเป็นกลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา จ านวน  12  โรงเรียน  ครูผูส้อน 
จ านวน 155 คน โดยใชต้ารางของ  Krejcie and Morgan (1970) ใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified  
random sampling) โดยใชโ้รงเรียนในกลุ่มนิคมพฒันาเป็นเกณฑ์ 
 3.  ตัวแปรทีศึ่กษา 
  3.1  ตวัแปรตน้  คือ  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  ซ่ึงผูศึ้กษา
ไดจ้ากการสังเคราะห์จากเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย 
   3.1.1  ดา้นการวางแผนงานวิชาการ 
   3.1.2  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
   3.1.3  ดา้นการนิเทศ 
   3.1.4  ดา้นการบริหารจดัการ 
  3.2  ตวัแปรตาม  คือ  การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ประกอบดว้ย  
   3.2.1  ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 
   3.2.2  ดา้นวดัผลและประเมินผล 
   3.2.3  ดา้นการนิเทศการสอน 
   3.2.4  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
   3.2.5  ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ผูศึ้กษาไดก้ าหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งในการศึกษาคน้ควา้ไวด้งัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง  พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียน
นิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ท่ีมีอิทธิพลต่อการเพิ่มพูน
การเรียนรู้ของนกัเรียน  4  ดา้น  คือ  1) ดา้นการวางแผนงานวชิาการ 2) ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวชิาการ  3) ดา้นการนิเทศ  4) ดา้นการบริหารจดัการ ดงัน้ี 
  1.1  ดา้นการวางแผนงานวชิาการ หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งแสดง
บทบาทการเป็นผูน้ า การบริหารจดัการโรงเรียน ก าหนดแนวทางวธีิการปฏิบติังานล่วงหนา้เพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน จดัท าเป้าหมาย และแผนการด าเนินงานต่าง ๆ ใหช้ดัแจง้  การจดั  
คนเขา้ท างาน การสั่งการ และการควบคุมส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ 
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  1.2  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ  หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา
แสดงบทบาทกระตุน้และพฒันาในด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการเป็นพฤติกรรมหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ โดยส่งผลต่อการด าเนินงานของบุคลากร มีปฏิสัมพนัธ์
ท่ีดีต่อกนั ก่อใหเ้กิดความรัก ความผกูพนั และภูมิใจในสถานศึกษาของตน การจดับรรยากาศทาง
วชิาการท่ีดี เช่น มีกิจกรรมทางวชิาการ และมีส่ิงอ านวยความสะดวกใหแ้ก่บุคลากร เป็นแรงกระตุน้
ใหท้  างานอยา่งมีความสุข ซ่ึงจะเป็นการเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการ และส่งผล
ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  1.3  ดา้นการนิเทศ  หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนิเทศติดตามประเมินผล 
ให้สอดคล้องกบัเป้าหมายดา้นงานวิชาการของโรงเรียน โดยพฒันาบุคลากรในโรงเรียนให้เป็น 
ผูใ้ฝ่หาความรู้และพฒันาตนเองอยูเ่สมอ  โดยมุ่งใหค้รู  อาจารย ์ ไดป้รับปรุงวธีิการสอน  จดัใหมี้
กิจกรรมอ่ืน ๆ ควบคู่ไปดว้ย เช่น กิจกรรมเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ กิจกรรมมนุษยสัมพนัธ์ไป
พร้อม ๆ กนั เพื่อส่งเสริมและเพิ่มประสิทธิภาพในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนอนัจะน ามาซ่ึง
การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
  1.4  ดา้นการบริหารจดัการ  หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีอ านาจหนา้ท่ีใน
การก าหนดนโยบายและตดัสินใจสั่งการทุกดา้นซ่ึงถือวา่เป็นบทบาทท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงของผูบ้ริหาร
โรงเรียน 
 2.  การบริหารงานวชิาการ หมายถึง  บริหารกิจกรรมทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุง 
พฒันาการเรียนการสอนใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ผูเ้รียนทั้ง  5  ดา้น  ประกอบดว้ย  1) ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร  2)  ดา้นวดัผลและ
ประเมินผล 3) ดา้นการนิเทศการสอน 4) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
5)  ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดงัน้ี 
  2.1  การบริหารจดัการหลกัสูตร หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารไดก้ าหนดแนวทาง ในการ
จดัการบริหารหลกัสูตรการน าหลกัสูตรไปใช้  ไดแ้ก่  การวางแผน  จดับุคลากร  การจดัท าประมวล
การสอนหรือแผนการสอน การจดัตารางเวลา การเลือกกิจกรรม การจดัส่ืออุปกรณ์ การจดัสถานท่ี 
และการประเมินผล การใชห้ลกัสูตรประกนัคุณภาพและก าหนดมาตรฐานหลกัสูตร  
  2.2  การวดัผลและประเมินผล หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารมีกระบวนการวดัผลการเรียนรู้
ของผูเ้รียนดว้ยเคร่ืองมือและวธีิการท่ีหลากหลาย ทั้งการสังเกตพฤติกรรมระหวา่งเรียน การตรวจ
ผลงาน การทดสอบ มีขอ้ก าหนดการวดัและประเมินผลท่ีเหมาะสม เช่น การใชว้ธีิการประเมินจาก
สภาพจริง (Authentic assessment) ประเมินจากผลการปฏิบติังาน (Performance assessment) 
ประเมินโครงการ (Work project assessment) หรือประเมินจากแฟ้มพฒันางาน  
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  2.3  งานดา้นการนิเทศการสอน  หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแนะน า 
การช้ีแจง การบริการ การร่วมมือ การปรับปรุงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอน ในการท่ีจะส่งเสริม
ใหค้รูปรับปรุงการสอนใหดี้ข้ึน เกิดความร่วมมือเพื่อปรับปรุงพฒันาคุณภาพการท างานของบุคลากร 
ในสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพอนัจะส่งผลต่อคุณภาพของ
ผูเ้รียน 
  2.4  งานดา้นพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา  หมายถึง  การท่ี
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผลิต ใช ้บ ารุงรักษาส่ืออยา่งคุม้ค่า แสวงหาแหล่งวทิยาการในทอ้งถ่ินมาใช้
ให้เป็นประโยชน์  ให้การส่งเสริมสนบัสนุนครูดา้นการพฒันาและใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาท่ี
เหมาะสม จดัหาส่ือเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาใหก้บัผูส้อนและผูเ้รียนอยา่งเพียงพอ   
  2.5  การจดัการเรียนการสอน  หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารมีการจดักิจกรรมการเรียน     
การสอนดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย สอดคลอ้งกบัความถนดั ความสนใจและความแตกต่างระหวา่งบุคคล
เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน  มีการจดัท าแผนการเรียน  การจดัตารางสอน  การจดัชั้นเรียน 
การจดัครูเขา้สอน การสอนซ่อมเสริม การเลือกต าราเรียน การจดัท าคู่มือครูดา้นวชิาการ จดัท าคู่มือ
นกัเรียน การปรับปรุงการเรียนการสอน สถานศึกษาควรวางแผนปฏิบติั เพื่อส่งเสริมการจดัการเรียน
การสอนในสถานศึกษาของตนเอง  
 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  หมายถึง  ผูอ้  านวยการโรงเรียนและรองผูอ้  านวยการโรงเรียน 
กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต  1 ปีการศึกษา 
2560 
 4.  ครูผูส้อน  หมายถึง  ผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีปฏิบติัการสอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 
2560 
 5.  กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา  หมายถึง  สถานศึกษาในอ าเภอนิคมพฒันา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ  านวน 12 โรงเรียน ประกอบดว้ย โรงเรียนวดัมาบข่า 
โรงเรียนวดักระเฉท  โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 1  โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดั
ระยอง 2  โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 3  โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 4   
โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 5 โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 6  โรงเรียนชุมชน
นิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 7  โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 9 โรงเรียนวดัชากผกักูด 
และโรงเรียนบา้นหนองระก า   
 6.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  หมายถึง  ส่วนราชการใน
ส่วนภูมิภาค สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหนา้ท่ีรับผิดชอบงานดา้นการจดั
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การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตอ าเภอเมืองระยอง อ าเภอปลวกแดง อ าเภอนิคมพฒันา อ าเภอบา้นค่าย 
และอ าเภอบา้นฉาง ในจงัหวดัระยอง ตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2546 
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บทที ่ 2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษาวิจยัภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ซ่ึงผูศึ้กษา
ไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา และ 
การบริหารงานวชิาการเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานในการก าหนดกรอบแนวคิดในการศึกษา  และเป็น
ขอ้มูลประกอบการวเิคราะห์ อภิปรายผลการศึกษา ในประเด็นต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1.  การบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา      
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 2.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
 3.  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ 
 4.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการบริหารงานวชิาการ 
 5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  เป็นองคก์รหน่ึงท่ีรับผิดชอบ
การจดัการศึกษาและส่งเสริมการจดัการศึกษา  ด าเนินการส่งเสริม  สนบัสนุน  ตรวจสอบติดตามผล
การพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้โรงเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและ
เป็นท่ียอมรับของสังคมต่อไป  (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1, 2559)  
มีภารกิจเก่ียวกบัการจดัการและส่งเสริมการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีอ านาจหนา้ท่ีดงัน้ี 
 1.  จดัท านโยบาย แผนพฒันาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้
สอดคลอ้งกบันโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
 2.  วเิคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา และหน่วยงานใน
เขตพื้นท่ีการศึกษา และแจง้การจดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบ  รวมทั้ง
ก ากบั ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 
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 3.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 4.  ก ากบั ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 5.  ศึกษา  วเิคราะห์  วจิยั  และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 6.  ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม 
สนบัสนุนการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 7.  จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา
 8.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคก์ร
ปกครองวนทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคก์ร ชุมชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา 
 9.  ด าเนินการและประสานงาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวจิยัและพฒันาการศึกษาในเขต 
พื้นท่ีการศึกษา 
 10.  ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะอนุกรรมการและคณะท างานดา้น
การศึกษา 
 11.  ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์ร 
 12.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา ท่ีมิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ท่ี
ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมายแบ่งส่วนราชการในส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษา ดงัต่อไปน้ี 
 1) กลุ่มอ านวยการ 
 2) กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 3) กลุ่มนโยบายและแผน 
 4) กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา 
 5) กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา 
 6) กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย ์
 7) กลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน 
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 ปริมาณงานในความรับผดิชอบ 
 
ตารางท่ี 1 ปริมาณงานในความรับผดิชอบโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง  
                 เขต 1 
 

รายการ จ านวน/ หน่วย 
1. โรงเรียนทั้งหมด 
    - เอกเทศ 
    - สาขา 

116 แห่ง 
115 แห่ง 

1 แห่ง 
2. ประเภทของโรงเรียน 
    - โรงเรียนมาตรฐานสากล 
    - โรงเรียนในฝัน 
    - โรงเรียนดีประจ าต าบล ปีงบประมาณ 2553-2560 
    - โรงเรียนขนาดเล็ก 
    - โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

 
1 แห่ง 

10 แห่ง 
29 แห่ง 
23 แห่ง 
30 แห่ง 

3. กลุ่มโรงเรียน (รวมกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา) 9 กลุ่ม 
 
 วสัิยทัศน์  
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นองคก์รชั้นน าในการบริหาร
การศึกษาขั้นพื้นฐานไดม้าตรฐาน บริการเป็นเลิศ สู่ประชาคมอาเซียน 
 นิยามวสัิยทศัน์ 
 1.  องคก์รชั้นน า หมายถึง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1      
มีการบริหารจดัการโดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิ มีเครือข่ายทางการศึกษา ใช ้ICT เป็นเคร่ืองมือในการบริหาร
จดัการและการส่ือสารอยา่งรวดเร็ว ทนัสมยั 
             2.  บริหารการศึกษาขั้นพื้นฐานไดม้าตรฐาน หมายถึง สถานศึกษาในสังกดัและส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 บริหารจดัการโดยยดึมาตรฐานประกนัคุณภาพภายใน
ตามกฎกระทรวง มาตรฐานส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 5 มาตรฐาน และนโยบายของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
            3.  บริการเป็นเลิศ หมายถึง ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกดั เตม็ใจ
บริการงานในหนา้ท่ีดว้ยความรวดเร็ว ถูกตอ้ง เท่าเทียมและเป็นกลัยาณมิตร 
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             4.  สู่ประชาคมอาเซียน หมายถึง สถานศึกษาในสังกดัจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้บริบทของ
ประเทศในประชาคมอาเซียน เช่น ภาษา สังคม ประเพณีวฒันธรรม การเมือง การปกครอง เศรษฐกิจ 
อาชีพ ภูมิประเทศ ภูมิอากาศ เพื่อสร้างความร่วมมือ ช่วยเหลือ การแลกเปล่ียน การแข่งขนั พร้อมสู่
ประชาคมโลกต่อไป 
 พนัธกจิ  
 1.  จดัการศึกษาใหป้ระชากรวยัเรียนไดรั้บการเรียนรู้อยา่งทัว่ถึง ผูเ้รียนมีคุณภาพ
มาตรฐาน เนน้การศึกษาสู่อาชีพและมีศกัยภาพในการแข่งขนัในประชาคมอาเซียน 
 2.  จดัระบบการบริหารจดัการใหท้นัสมยั ตามหลกัธรรมาภิบาล 
 3.  จดัการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
 4.  พฒันาบุคลากรใหเ้กิดความตระหนกั จิตส านึกในการเป็นขา้ราชการท่ีดี 
 เป้าประสงค์หลัก  
 ผูเ้รียนมีคุณภาพ รักและภูมิใจในความเป็นไทย ด ารงชีวิตอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข  
 กลยุทธ์  
 จากวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 1 จึงก าหนด กลยทุธ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 จ  านวน 4 กลยทุธ์ ดงัต่อไปน้ี 
 กลยทุธ์ท่ี 1  การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 กลยทุธ์ท่ี 2  การเพิ่มโอกาสการเขา้ถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานใหท้ัว่ถึงครอบคลุม
ผูเ้รียน ใหไ้ดรั้บโอกาสในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพและมีคุณภาพ 
 กลยทุธ์ท่ี 3 การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 กลยทุธ์ท่ี 4 การพฒันาระบบการบริหารจดัการ 
 จุดเน้นการด าเนินงานส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา ระยอง เขต 1  
 ก าหนดจุดเนน้การด าเนินงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 
 1.  จุดเน้นด้านผู้เรียน 
  1.1  นกัเรียนมีสมรรถนะส าคญัสู่มาตรฐานสากล ดงัต่อไปน้ี 
   1.1.1  นกัเรียนระดบัก่อนประถมศึกษา มีพฒันาการดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ 
และสติปัญญาท่ีสมดุลเหมาะสมกบัวยัและเรียนรู้อยา่งมีความสุข 
   1.1.2  นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3  และชั้นมธัยมศึกษา 
ปีท่ี 6  มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจากการทดสอบระดบัชาติ  (O-NET)  กลุ่มสาระหลกัเพิม่ข้ึนเฉล่ีย 
ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 3 
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   1.1.3  นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 มีความสามารถดา้นภาษา อ่านออก เขียนได ้
ดา้นค านวณ และดา้นการใชเ้หตุผลท่ีเหมาะสม 
   1.1.4  นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ไดรั้บการส่งเสริมให้
มีแรงจูงใจสู่อาชีพ ดว้ยการแนะแนวทั้งโดยครูและผูป้ระกอบอาชีพต่าง ๆ (ผูป้กครอง ศิษยเ์ก่า 
สถานประกอบการ) และไดรั้บการพฒันาความรู้ ทกัษะท่ีเหมาะสมกบัการประกอบอาชีพสุจริตใน
อนาคต 
   1.1.5  นกัเรียนมีทกัษะชีวติ ทกัษะการคิดวเิคราะห์ คิดสร้างสรรค ์และทกัษะ 
การส่ือสารอยา่งสร้างสรรคอ์ยา่งนอ้ย 2 ภาษา ทกัษะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อเป็นเคร่ืองมือ
ในการเรียนรู้เหมาะสม ตามช่วงวยั 
  1.2  นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม รักความเป็นไทย ห่างไกลยาเสพติด มีคุณลกัษณะ
และทกัษะทางสังคมท่ีเหมาะสม 
   1.2.1  นกัเรียนระดบัประถมศึกษา ใฝ่เรียนรู้ ใฝ่ดี และอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นได ้
   1.2.2  นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ มีทกัษะการแกปั้ญหา และอยูอ่ยา่ง
พอเพียง 
  1.3  นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดรั้บการส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาเตม็
ศกัยภาพ เป็นรายบุคคล ดว้ยรูปแบบท่ีหลากหลาย 
   1.3.1  เด็กพิการไดรั้บการพฒันาศกัยภาพเป็นรายบุคคล ดว้ยรูปแบบท่ีหลากหลาย 
ตามหลกัวชิา 
   1.3.2  เด็กดอ้ยโอกาสและเด็กในพื้นท่ีพิเศษ ไดรั้บโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตรและอตัลกัษณ์แห่งตน 
   1.3.3  นกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ไดรั้บการส่งเสริมใหมี้ความเป็นเลิศดา้น
วทิยาศาสตร์ เทคโนโลยพีื้นฐานทางวศิวกรรมศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษา กีฬา ดนตรีและศิลปะ 
 2.  จุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  2.1  ครูไดรั้บการพฒันาองคค์วามรู้ และทกัษะในการส่ือสารมีสมรรถนะในการสอน 
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
   2.1.1  ครูไดรั้บการพฒันาวธีิการจดัการเรียนการสอน การสอนคิดแบบต่าง ๆ และ
การวดัประเมินผลใหส้ามารถพฒันาและประเมินผลนกัเรียนใหมี้คุณภาพตามศกัยภาพเป็นรายบุคคล 
   2.1.2  ครูสามารถยกระดบัคุณภาพการศึกษา โดยประยกุตใ์ชร้ะบบสารสนเทศและ
การส่ือสารอยา่งเหมาะสม 
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   2.1.3  ครูไดรั้บการนิเทศแบบกลัยาณมิตร โดยส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูทั้งในโรงเรียน ระหวา่งโรงเรียน หรือภาคส่วนอ่ืน ๆ ตามความพร้อม
ของโรงเรียน 
   2.1.4  ครูสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และ 
ทุกภาคส่วนใหเ้กิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
   2.1.5  ครูจดัการเรียนการสอน ใหส้อดรับกบัการเป็นประชาคมอาเซียน 
   2.1.6  ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณของความเป็นครู การเป็นครู 
มืออาชีพ และยดึมัน่ในจรรยาบรรณของวชิาชีพ 
  2.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการบริหารงานทุกดา้นใหมี้ประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผล 
  2.3  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวญัก าลงัใจในการท างาน 
  2.4  องคก์ร คณะบุคคลและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้ง วางแผนและสรรหาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียน และสังคม 
 3.  จุดเน้นด้านการบริหารจัดการ 
  3.1  สถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา บริหารจดัการ โดยมุ่งเนน้การกระจาย
อ านาจ  การมีส่วนร่วม และมีความรับผดิชอบต่อผลการด าเนินงาน 
   3.1.1  โรงเรียนท่ีไม่ผา่นการรับรองคุณภาพภายนอก และท่ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
ของนกัเรียนต ่ากวา่ค่าเฉล่ียของประเทศ ไดรั้บการแกไ้ข ช่วยเหลือ นิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
โดยส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาท าหนา้ท่ีส่งเสริมสนบัสนุน และเป็นผูป้ระสานงานหลกั ให้โรงเรียน 
ท าแผนพฒันาเป็นรายโรง ร่วมกบัผูป้กครองชุมชน และองคก์รอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
   3.1.2  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบริหารจดัการอยา่งมีคุณภาพ โดยใชม้าตรฐาน
งานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   3.1.3  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพฒันาระบบช่วยเหลือ ก ากบั ติดตามตรวจสอบ 
การบริหารจดัการงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ อยา่งจริงจงั และต่อเน่ือง 
   3.1.4  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เชิดชูเกียรติโรงเรียนท่ีนกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงข้ึน อตัราการออกกลางคนัลดลง มีพฤติกรรมเส่ียงลดลงอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 
  3.2  สถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพฒันา
คุณภาพการศึกษา 
   3.2.1  สถานศึกษา ส่งเสริมใหทุ้กภาคส่วน เขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 
   3.2.2  สถานศึกษา ส่งเสริมการระดมทรัพยากรในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
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แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น าทางวชิาการ 

 ความหมายของภาวะผู้น า 
 มีนกัวชิาการผูใ้หค้วามหมายภาวะผูน้ าไวห้ลายท่าน ในหลายลกัษณะตามมุมมองท่ีต่างกนั
ตามแนวทางของแต่ละท่าน ไดศึ้กษาไวด้งัต่อไปน้ี 
 บูรชยั  ศิริมหาสาคร (2549, หนา้ 36) กล่าววา่  ภาวะผูน้ า  หมายถึง  สภาพท่ีท าใหบุ้คคล 
ผูน้ั้นสามารถคงความเป็นผูน้ าไวไ้ด ้โดยทุกคนใหก้ารยอมรับและปฏิบติัตามค าสั่งดว้ยความเตม็ใจ 
หรือความสามารถในการชกัจูงผูน้ั้นใหย้อมตามดว้ยความเตม็ใจ 
 ธวชั  บุณยมณี (2550, หนา้ 2) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า  หมายถึง  กระบวนการใชอิ้ทธิพลหรือ
การดลบนัดาลใจบุคคลหรือกลุ่มใหท้ างานดว้ยความสมคัรใจจนประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย 
ท่ีวางไว ้
 ไพจิตร ศรีโนนยาง (2550, หนา้ 9) ไดส้รุปวา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง ศิลปะความสามารถ
หรือกระบวนการของบุคคลหน่ึงท่ีมีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนในการชกัจูงใจผูอ่ื้นไม่วา่จะเป็นผูร่้วมงาน
หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ร่วมกนัปฏิบติังาน หรือท างานดว้ยกบัตนดว้ยความเต็มใจ และมีความ
กระตือรือร้น เพื่อใหบ้รรลุงาน บรรลุเป้าหมายร่วมกนัตามท่ีก าหนดไว ้
 วเิชียร  วทิยอุดม (2550, หนา้ 3) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า  หมายถึง  ลกัษณะส่วนตวัของบุคคล
ท่ีจะแสดงพฤติกรรมออกมาเม่ือไดมี้ปฏิสัมพนัธ์ต่อกลุ่ม เป็นความสามารถท่ีเกิดข้ึนระหว่างท่ีมี 
การท างานร่วมกนัหรือร่วมอยูใ่นเหตุการณ์เดียวกนั ในอนัท่ีจะท าใหกิ้จกรรมของกลุ่มด าเนินไปสู่
เป้าหมายและประสบความส าเร็จ ภาวะผูน้ าจะมีมากหรือนอ้ยข้ึนอยูก่บัประสบการณ์ และการฝึกฝน
ของแต่ละบุคคล 
 ชาญชยั  อาจินสมาจาร (2552, หน้า 1) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสามารถใน 
การขบัเคล่ือนหรือสร้างอิทธิพลต่อผูอ่ื้นสู่การท าให้เป้าประสงค์ของปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มบรรลุ 
ผลส าเร็จ 
 เสริมศกัด์ิ  วศิาลาภรณ์ (2552, หนา้ 10) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า  หมายถึง  การใชอิ้ทธิพลของ
บุคคล  หรือของต าแหน่งให้ผูอ่ื้นยินยอมปฏิบติัตามเพื่อท่ีจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม
ตามท่ีก าหนดไว ้หรือหมายถึงรูปแบบของอิทธิพลระหวา่งบุคคล 
 สันติ  บุญภิรมย ์(2553, หนา้ 230) ไดส้รุป ภาวะผูน้ า  หมายถึง  ศิลปะของบุคคลคนหน่ึง
ท่ีสามารถโนม้นา้วใหบุ้คคลคนหน่ึงหรือบุคคลหลายคนไดแ้สดงพฤติกรรมของตนเองตามท่ีผูน้ า
ประสงค ์ ภายใตส้ถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึงเพื่อใหบ้รรลุไปตามเป้าหมายของส่วนรวมหรือ 
ของผูน้ าไดอ้ยา่งไม่มีเง่ือนไข 
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 สมุทร  ช านาญ (2553, หนา้ 48) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า  (Leadership)  หมายถึง  พฤติกรรมท่ี
เป็นปฏิสมัพนัธ์ (Interaction) ระหวา่งผูน้ ากบัผูต้าม (Followers) หรือสมาชิกในองคก์ารท่ีพฤติกรรม
ของผูน้ าสามารถโนม้นา้ว จูงใจ หรือมีอิทธิพลต่อผูต้ามท าใหผู้ต้ามยอมรับปฏิบติัตามท่ีผูน้ าตอ้งการ 
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ า  คือ  เทคนิค วธีิการ ความสามารถ หรือกระบวนการของ
บุคคลหน่ึงท่ีใชอิ้ทธิพลของผูน้ าในการโนม้นา้วจิตใจผูอ่ื้นใหร่้วมกนัในการปฏิบติังานหรือท างาน
ดว้ยกบัตนดว้ยความเตม็ใจ และมีความกระตือรือร้นในการท างาน เพื่อใหบ้รรลุงานบรรลุเป้าหมาย
ร่วมกนัตามท่ีก าหนดไว ้
 ความหมายของภาวะผู้น าทางวชิาการ  
 ผูน้ าทางวิชาการ เป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัอย่างยิ่งท่ีจะน าองค์การทางการศึกษา 
ด าเนินการไปสู่การเปล่ียนแปลงตามทิศทางท่ีถูกตอ้ง  ไดมี้นกัการศึกษาหลายท่าน ใหค้วามหมาย
ของการบริหารสถานศึกษาไว ้ดงัน้ี 
 ถาวร  เส้งเอียด (2550, หนา้ 150) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าทางวชิาการ  หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการน าความรู้ แนวคิด วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยีท่ีมี
ประสิทธิภาพมาใช ้ในการบริหารจดัการ ใหเ้กิดประโยชน์กบัคณะครูและนกัเรียน 
 วีรชาติ  วิลาศรี (2550, หน้า 36) ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ าทางวิชาการ  หมายถึง 
พฤติกรรม การกระท าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาการเรียนการสอน ตลอดทั้ง
การสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อให้การจดักิจกรรมการเรียน 
การสอนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามจุดหมายของหลกัสูตร 
 สิร์รานี  วสุภทัร (2551, หนา้ 29) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าทางวชิาการ  หมายถึง 
การแสดงบทบาทหนา้ท่ีอยา่งสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารอยา่งสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
สามารถโน้มน้าว จูงใจ หรือช้ีน าให้บุคลากรในสถานศึกษา และผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้ใจและตระหนกั 
 สมสะนิด วงค าจนั (2551, หนา้ 42) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง 
ผูท่ี้มีความรู้ความสามารถมีการประดิษฐ์คิดคน้ต่อการน า และการบริหารบุคลากรในการปฏิบติังาน 
ในสถานศึกษามีการกระท าหรือจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุผลส าเร็จ เสริมสร้างให้
กระบวนการจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพดีข้ึน สามารถแสดงบทบาทไดอ้ยา่งชดัเจนทางดา้น
คุณลกัษณะและพฤติกรรมในการปฏิบติัหนา้ท่ีทางกิจกรรม เพื่อการปรับปรุงระบบการเรียนการสอน 
 สมุทร  ช านาญ (2553, หนา้ 271) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีบริหารจดัการสถานศึกษา โดยใหค้วามส าคญักบัการส่งเสริมให้เกิดการพฒันา
ในดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียน และการพฒันาครูเพื่อใหมี้ความเป็นมืออาชีพ ซ่ึงกิจกรรมดงักล่าว 
ไดแ้ก่  การก าหนดเป้าหมายร่วมกนักบัคณะครู  การก ากบัติดตามงานให้ขอ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกบั 
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การเรียนการสอน การพฒันาครูใหมี้ความเป็นมืออาชีพ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ และการจดัหา
วสัดุส่ือและทรัพยากรใหต้รงกบัความตอ้งการของครูและนกัเรียน 
 ไพเราะ  พตัตาสิงห์ (2554, หนา้ 14) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง 
การปฏิบติัหนา้ท่ีของผูบ้ริหารในการใชอิ้ทธิพล  กระบวนการใหผู้ร่้วมงานใหค้วามร่วมมือปฏิบติั
กิจกรรมเพื่อน าไปสู่ความมีประสิทธิภาพทางการเรียนการสอนให้ส าเร็จ บรรลุตามวตัถุประสงค์
ตามท่ีก าหนด 
 สุพชาต  ชุ่มช่ืน (2554, หนา้ 25) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารในการน ากลุ่มใหก้ระท ากิจกรรมทางวชิาการใหบ้งัเกิดผลดีต่อการสอน
ของครูและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
 Leithwood (1994  อา้งถึงใน  สมุทร  ช านาญ, 2553, หนา้ 270) ใหนิ้ยามวา่ ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการ  หมายถึง  กลุ่มของพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อการสอนในชั้นเรียน  
มีความรับผิดชอบในการให้ขอ้มูลสารสนเทศแก่ครูท่ีเก่ียวกบักลยุทธ์ เทคโนโลยี  และเคร่ืองมือ
ทางการศึกษาเพื่อน าไปใชใ้นเกณฑก์ารสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
 Weller (1999 อา้งถึงใน สมุทร  ช านาญ, 2553, หนา้ 270) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนไดป้รากฏตวัให้เห็นเสมอ และมีส่วนร่วมในทุก ๆ กิจกรรม
ของโรงเรียน รวมถึงส่ิงสร้างสรรคต่์าง ๆ ข องผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการ ซ่ึงมีผลกระทบ
ต่อ 
การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนอยา่งย ัง่ยนื 
  Blasé and Blasé (1999 อา้งถึงใน สมุทร ช านาญ, 2553, หนา้ 271) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการ  หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนไดแ้สดงบทบาทท่ีผสมผสานงานหลาย ๆ อยา่ง
เขา้ดว้ยกนั  ไดแ้ก่  การก าหนด ปรับแต่งและการส่ือสารเก่ียวกบัเป้าหมายของโรงเรียน  การนิเทศ
และการประเมินผลการปฏิบติังานและการพฒันาดา้นการสอนและการประสานงานดา้นหลกัสูตร 
การพฒันาบุคลากร  และการประเมินความกา้วหนา้เก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
 Hopkins (2001  อา้งถึงใน  สมุทร  ช านาญ, 2553, หนา้ 270) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ า
ทางวชิาการ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างโอกาสในการเรียนรู้ให้แก่ครูและนกัเรียน 
 Carter and Klotz (1990, p. 15) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการตอ้งการใหค้วามส าคญักบั
งานดา้นวชิาการและครูไดช่ื้อวา่เป็นผูน้ าในการพฒันาพฤติกรรมของผูเ้รียน ซ่ึงผูบ้ริหารในลกัษณะ
ดงักล่าวจะยึดถือเอาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนเป็นเป้าหมายหลกั ในการพฒันา และมี 
การส่งเสริมใหบุ้คลากรในทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรและการสอน 
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 Wildy and Dimmock (1993, p. 23) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ กล่าวรวมถึง ภาระงาน
ของผูบ้ริหารเองหรือการมอบหมายงานใหผู้อ่ื้นปฏิบติัแทน เพื่อสนบัสนุนการพฒันาการเรียนรู้ของ
นกัเรียน  ซ่ึงประกอบดว้ยภาระงานท่ีส าคญัดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี  ก าหนดเป้าหมาย การด าเนินงานของ
โรงเรียน  เตรียมส่ือวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในกระบวนการเรียนการสอน  ก ากบัติดตามนิเทศครู 
เป็นคณะกรรมการอ านวยการหรือประสานงาน ส่งเสริมสัมพนัธภาพของบุคลากร 
 McEwan (1998, p. 7) ได้กล่าวว่า  ภาวะผูน้ าทางวิชาการคือ  การสร้างบรรยากาศ 
ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู นกัเรียน ผูป้กครองนกัเรียน และกรรมการโรงเรียนซ่ึงสามารถท างาน
ร่วมกนัในอนัจะท าใหง้านดา้นการศึกษาประสบผลส าเร็จ 
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ  หมายถึง  พฤติกรรม  ลกัษณะการปฏิบติังาน
และการบริหารจดัการสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา  กลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ท่ีมีความเป็นผูน้ าทางวชิาการแสดงถึงการน าและสั่งการ
บริหารบุคคล ในการปฏิบติังาน ในสถานศึกษา ในการปรับปรุงและจดักิจกรรมทางวชิาการบรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ทฤษฎีทีเ่กี่ยวกบัภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมีผลต่อการบริหารงานทางวชิาการ เน่ืองจาก
ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูท้  าหนา้ท่ีบริหารงานภายในโรงเรียน  การศึกษาถึงภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงเป็นหนทางหน่ึงอนัจะน าไปสู่การสร้างความมีประสิทธิภาพเป็นเลิศของ
โรงเรียน นกัวิชาการหลายท่านไดก้ล่าวถึง ทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนไว ้
 ภาวะผู้น าทางวชิาการตามแนวความคิดของ Hallinger & Murphy 
 Hallinger and Murphy (1985, pp. 221-224) ได้ก าหนดองค์ประกอบของพฤติกรรม 
ความเป็นผูน้ าทางวชิาการ หรือภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนไว ้3 องคป์ระกอบใหญ่ 
และ 11 องคป์ระกอบยอ่ยของโรงเรียน ดงัน้ี 
 1.  การก าหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง การก าหนดภารกิจของโรงเรียนจากขอบเขต
งานท่ีรับผดิชอบในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวชิาการ และการสร้างความเขา้ใจในภารกิจดงักล่าว ให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ จ าแนกเป็น 2 ดา้น คือ 
  1.1  การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนจะตอ้งมีความชดัเจน  ทีมงานมีส่วนในการ
ก าหนด แสดงออกมาในรูปของพฤติกรรมท่ีวดัได้ง่ายต่อการน าไปสอน โดยเน้นท่ีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน 
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  1.2  การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน เป็นการส่ือสารท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจดัใหมี้ข้ึน
เพื่อใหค้รู ผูป้กครอง และนกัเรียนไดรั้บทราบโดยทัว่กนั 
 2.  การจดัการดา้นการเรียนการสอน เป็นกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดูแลส่งเสริม
และสนบัสนุนการสอนของครู การเรียนของนกัเรียน และการประสานการจดัการเรียนการสอน
จ าแนกเป็น 3 ดา้น คือ 
  2.1  การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน 
  2.2  การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 
  2.3  การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
 3.  การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน จ าแนกเป็น 6 ดา้น คือ 
  3.1  การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 
  3.2  การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด 
  3.3  การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 
  3.4  การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 
  3.5  การพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 
  3.6  การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
 ภาวะผู้น าทางวชิาการตามแนวความคิดของ Murphy  
 Murphy (1990 อา้งถึงใน สมุทร ช านาญ, 2553, หนา้ 273) ไดส้ร้างรูปแบบภาวะผูน้ าทาง
วชิาการ ซ่ึงมีองคป์ระกอบจ านวน 4 ดา้น และไดจ้  าแนกบทบาทหรือพฤติกรรมยอ่ย จ านวน 16 ดา้น 
คือ 

1. การพฒันาพนัธกิจและเป้าหมาย (Developing mission and goals) 
  1.1  การก าหนดกรอบเป้าหมายของโรงเรียน 
  1.2  การส่ือสารดา้นเป้าหมายของโรงเรียน 
 2.  การบริหารในหนา้ท่ีท่ีเก่ียวกบัผลผลิตทางการศึกษา (Managing the educational  

production function) 
  2.1  การส่งเสริมการสอนท่ีมีคุณภาพ 
  2.2  การนิเทศและการประเมินผลสอน 
  2.3  การจดัสรรและควบคุมก าหนดเวลาการสอน 
  2.4  การประสานงานดา้นหลกั 
  2.5  การก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน 

 3.  การสนบัสนุนบรรยากาศการเรียนรู้ทางวชิาการ (Promotion an academic learning 
climate)  
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  3.1  การสร้างมาตรฐานและความคาดหวงัเชิงบวก 
  3.2  การธ ารงรักษาวสิัยทศัน์ใหอ้ยูใ่นระดบัสูง 
  3.3  การจดัหาส่ิงจูงใจส าหรับครูและนกัเรียน 
  3.4  การสนบัสนุนการพฒันาความเป็นมืออาชีพของครู 
 4.  การพฒันาส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติังาน (Developing a supportive work 
environment) 
  4.1  การสร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีปลอดภยัและเป็นระเบียบ 
  4.2  การใหโ้อกาสแก่นกัเรียนมีส่วนร่วมในส่ิงท่ีมีความส าคญั 
  4.3  การพฒันาบุคลากรใหมี้ความร่วมมือและมีความเป็นน ้าหน่ึงใจเดียวกนั 
  4.4  การระดมทรัพยากรจากภายนอกเพื่อสนบัสนุนเป้าหมายของโรงเรียน 
  4.5  การเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบา้นกบัโรงเรียน 
 ภาวะผู้น าทางวชิาการตามแนวความคิดของ McEwan 
 McEwan (1998, p. 13) กล่าวถึงภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีมีประสิทธิผลวา่ประกอบดว้ย
องคป์ระกอบ 7 ดา้น คือ 
 1.  การสถาปนาเป้าหมายทางวชิาการท่ีชดัเจน 
 2.  การจดัการทีมงาน (Staff) 
 3.  การสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 4.  การส่ือสารพนัธกิจและวิสัยทศัน์ของโรงเรียน 
 5.  การตั้งความคาดหวงัท่ีสูงเก่ียวกบัทีมงาน 
 6.  การพฒันาครูใหเ้ป็นผูน้ า 
 7.  การสร้างและรักษาเจตคติท่ีดีของนกัเรียน ทีมงานและผูป้กครอง 
 ภาวะผู้น าทางวชิาการตามแนวความคิดของ Kroeze 
 Kroeze (1989 อา้งถึงใน น ้าฝน  รักษากลาง, 2553, หนา้ 17) คน้พบเก่ียวกบัองคป์ระกอบ
ของภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีมีคุณภาพมี 4 ดา้น ดงัน้ี คน้พบเก่ียวกบัองคป์ระกอบของภาวะผูน้ า ทาง
วชิาการท่ีมีคุณภาพมี 4 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  การใหค้วามส าคญักบัเป้าหมายโดยการตั้งเป้าหมายทางวชิาการ ตั้งความหวงัเก่ียวกบั
คุณภาพของผูเ้รียนไวสู้ง 
 2.  การจดัการองคก์ารและการประสานงาน มีการท างานเพื่อความมีประสิทธิผลและ
ความมีประสิทธิภาพ 
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 3.  ความสามารถและความสุขมุรอบคอบในการตดัสินใจ มีแหล่งขอ้มูลท่ีน่าเช่ือถือและ
ไวใ้จได ้สร้างทางเลือกท่ีหลากหลาย ช่วยเหลือและอ านวยความสะดวกในการปรับปรุงโปรแกรม  
การเรียนการสอน 
 4.  ความมีมนุษยสัมพนัธ์ ผูน้  าทางวชิาการท่ีมีคุณภาพ มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบัทีมงาน
ผูป้กครอง ชุมชน และนกัเรียน 
 ภาวะผู้น าทางวชิาการตามแนวความคิดของ Rutherford 
 Rutherford (1987 อา้งถึงใน น ้าฝน รักษากลาง, 2553, หนา้ 17) พบวา่ องคป์ระกอบของ
ภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีมีคุณภาพมี 4 ดา้น คือ 
 1.  มีวสิัยทศัน์ ท างานไปสู่เป้าหมาย เนน้ความกา้วหนา้ท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ประสานงานหลกัสูตร การเรียนการสอน และการประเมินผลเปล่ียนแปลงวสิัยทศัน์ไปสู่การปฏิบติั
ท างานเป็นทีม ใหค้วามส าคญักบัเป้าหมายของโรงเรียนอยา่งเตม็ท่ี 
 2.  สร้างสภาวะแวดลอ้มท่ีสนบัสนุนบรรยากาศการเรียนรู้ 
 3.  มีความรู้เก่ียวกบัความเป็นไปในโรงเรียน มีความรู้ดีเก่ียวกบัวธีิการท่ีครูและนกัเรียน
ปฏิบติั 
 4. ปฏิบติังานโดยใชค้วามรู้ มีความยดืหยุน่ต่อความแตกต่างของรูปแบบและกลยทุธ์ใน 
การสอนของครูแต่ละคนเขา้แทรกแซงกา้วก่ายเท่าท่ีจ  าเป็น 
 ภาวะผู้น าทางวชิาการตามแนวคิดของ Weber 
 Weber (1996 อา้งถึงใน สมุทร  ช านาญ, 2553, หนา้ 275) ไดร้ะบุวา่ภารกิจหลกัท่ีส าคญั
ของภาวะผูน้ าทางวชิาการ ประกอบดว้ย  5 ภารกิจ  คือ 
 1.  การนิยามพนัธกิจของโรงเรียน (Defining the school’s mission) 
 2.  การบริหารหลกัสูตรและการสอน (Managing curriculum and instruction) 
 3.  การสนบัสนุนบรรยากาศการเรียนรู้ในเชิงบวก (Promoting a leaning climate) 
 4.  การสังเกตและการปรับปรุงการสอน (Observing and improving instruction) 
 5.  การประเมินโครงการสอน (Assessing the instructional program) 
 ภาวะผู้น าทางวชิาการตามแนวความคิด Glickman 
 Glickman (1990 อา้งถึงใน น ้ าฝน  รักษากลาง, 2553, หนา้ 19-25) ไดเ้สนอองคป์ระกอบ
ภาวะผูน้ าทางวชิาการ เป็นองคป์ระกอบท่ีมีรากฐานมาจากการนิเทศการสอน ซ่ึงเป็นบทบาทโดยตรง 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนในการปรับปรุงการเรียนการสอนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน
ประกอบดว้ย 3 ดา้น ใหญ่ ๆ คือ ดา้นองคค์วามรู้พื้นฐาน ดา้นภาระหนา้ท่ี และดา้นทกัษะท่ีจ าเป็น 
ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
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 1.  ดา้นองคค์วามรู้พื้นฐาน (Knowledge base) เป็นความรู้ท่ีจ  าเป็นส าหรับภาวะผูน้ าทาง
วชิาการเพื่อใชเ้ป็นฐานในการปฏิบติัภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียน จ าแนกเป็น  6  องคป์ระกอบ 
คือ 
  1.1  โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล เป็นความรู้เก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลท่ีสนบัสนุน 
โดยการวิจยั ซ่ึงงานวจิยัช้ินส าคญั ๆ ทุกงานต่างบนัทึกลกัษณะพิเศษของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลวา่
คณะครูต่างมีความเห็นพอ้งในจุดประสงคเ์ดียวกนัและมีความเช่ือมัน่ในความส าเร็จ การท่ีลกัษณะ
ดงักล่าวจะเกิดข้ึนไดก้็ต่อเม่ือครูในโรงเรียนรับรู้วา่ตนเองเป็นส่วนหน่ึงของงานท่ียิง่ใหญ่และท างาน
เพื่อการจดัการศึกษาใหก้บันกัเรียน  นอกจากน้ีโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลจะตอ้งประกอบดว้ย  การมี
พนัธกิจท่ีชดัเจนและเนน้ความเป็นเลิศทางวชิาการ มีผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ี
เขม้แข็ง  ตั้งความคาดหวงัเก่ียวกบัครูและนกัเรียนไวสู้ง มีการติดตามความกา้วหน้าของนกัเรียน 
อยู่เสมอ มีบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้มีความสัมพนัธ์กบัผูป้กครอง ชุมชน และให้ความส าคญั 
กบัการบรรลุทกัษะเบ้ืองตน้ของผูเ้รียน 
  1.2  การสอนท่ีมีประสิทธิผล  การสอนท่ีมีประสิทธิผลท่ีสนบัสนุนโดยการวจิยัเป็น
ความรู้ท่ีจ  าเป็นส าหรับผูน้ าทางวชิาการ งานวจิยัเก่ียวกบัการสอนท่ีมีประสิทธิผลจะบอกใหผู้บ้ริหาร
โรงเรียนทราบถึงวธีิการท่ีท าใหก้ารสอนบรรลุผลตามจุดมุ่งหมาย ถึงแมว้า่งานวจิยัดงักล่าวจะไม่ได้
บอกถึงวธีิการท่ีดีท่ีสุดเน่ืองจากข้ึนอยูก่บัเป้าหมายของโรงเรียนแต่ละแห่ง ท่ีจะตอ้งเลือกวธีิท่ีดีท่ีสุด
ส าหรับนกัเรียนของตนเอง  เช่น  ถา้โรงเรียนตั้งเป้าหมายใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางคณิตศาสตร์ 
ท่ีสูงผูน้ าทางวชิาการก็จะตอ้งมีความรู้เก่ียวกบังานวิจยัทางการสอนท่ีสามารถน ามาประยกุตใ์ชไ้ด้
กบัเป้าหมายดงักล่าว ดงันั้น งานวิจยัเก่ียวกบัการสอนท่ีมีประสิทธิผลจึงเป็นหนทางท่ีเหมาะสม
ชดัเจน เป็นรูปแบบโดยตรงของการสอน และเป็นส่ิงท่ีสมเหตุสมผลส าหรับการน ามาใชใ้นชั้นเรียน 
ซ่ึงเป็นความรู้ท่ีจ  าเป็นส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน 
  1.3  ปรัชญาและความเช่ือมัน่ในการจดัการศึกษา  หมายถึง  ปรัชญาและความเช่ือมัน่ 
ในการจดัการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน ท่ีเกิดจากการน าองคป์ระกอบดา้นความรู้เก่ียวกบัโรงเรียน 
ท่ีมีประสิทธิผล และการสอนท่ีมีประสิทธิผลบรรจุลงในปรัชญาและความเช่ือในการจดัการศึกษา 
ซ่ึงสามารถแบง่ออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ ๆ คือ ปรัชญาสารัตถนิยม (Essentialism) ปรัชญาประสบการณ์
นิยม  (Experimentalism)  และปรัชญาอตันิยมหรืออตัถิภาวนิยม  (Existentialism)  ปรัชญาและ
ความเช่ือมัน่ในการจดัการศึกษาจะมีความสัมพนัธ์กบัวิธีการท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนใชใ้นการนิเทศ 
การสอน ของครูคือจะควบคุมความเช่ือของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีใชใ้นการนิเทศ 
  1.4  พฒันาการทางการบริหาร  หมายถึง  ความรู้เก่ียวกบัพฒันาการทางการบริหาร
โรงเรียนในดา้นพฤติกรรม การบริหาร นโยบาย การปฏิบติัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน  
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การจดัให้มีความสมดุลระหว่างการจดัการและทกัษะทางวิชาการการพฒันาและการด าเนินงาน 
ตามแผน ความรู้ดงักล่าวสอดคลอ้งกบันกัวจิยัส่วนใหญ่ท่ียอมรับวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูก้  าหนด
ประสิทธิผลของโรงเรียน  ผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ าทางวิชาการเป็นผูมี้บทบาทในการริเร่ิม
กิจกรรมต่าง ๆ และเป็นผูช่้วยเหลือหรืออ านวยความสะดวกเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ  ซ่ึงระดบัของ
บทบาทเหล่าน้ีเป็นตวัก าหนดความส าเร็จของโรงเรียน บทบาททางการบริหารท่ีมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแ้ก่ พฤติกรรมของผูบ้ริหาร การบริหารงานนโยบาย การปฏิบติัท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน การจดัให้มีความสมดุลระหว่างการจดัการและทกัษะทางวิชาการ 
การพฒันาและการด าเนินงานตามแผน 
  1.5  ทฤษฎีการเปล่ียนแปลง หมายถึง ความรู้ความเขา้ใจของผูบ้ริหารโรงเรียนเก่ียวกบั
สภาพการณ์ของการเปล่ียนแปลง เน่ืองจากในขณะท่ีบุคคลทัว่ไปไม่ตอ้งการเปล่ียนแปลง แต่ผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีมีภาวะผูน้ าทางวชิาการจะตอ้งมุ่งมัน่ในการปรับปรุงการเรียนรู้ของนกัเรียนเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมตลอดจนความเช่ือและความเขา้ใจในการท่ีจะเปล่ียนแปลงไดน้ั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้ง 
มีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัสภาพการณ์ของการเปล่ียนแปลง 
  รูปแบบการเปล่ียนแปลงประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน คือ ความพอใจ ความยุง่เหยิง  
ความสับสน และการริเร่ิม 
  ความพอใจ (Contentment) คือความรู้สึกก่อนจะมีการเปล่ียนแปลง  ความยุง่เหยิง 
(Confusion) คือ ความรู้สึกขณะท่ีเร่ิมมีค าถามเขา้มา ความสับสน (Chaos) คือ ความรู้สึกเม่ือมีค าตอบ 
เขา้มา   การริเร่ิมใหม่ (Self-renewal) คือ ความรู้สึกเม่ือไดรั้บค าตอบเรียบร้อยแลว้ ถึงแมว้า่ขั้นตอน
ทั้งส่ีของสภาพการณ์ของการเปล่ียนแปลงสามารถควบคุมไดโ้ดยผูบ้ริหารโรงเรียน แต่ส าหรับใน
การปฏิบติังานร่วมกนั ดงันั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงตอ้งอาศยัวธีิการและขั้นตอนในการก าหนดทิศทาง
ท่ีเหมาะสมต่อสภาพการณ์ของการเปล่ียนแปลงคือ การสร้างความสัมพนัธ์ (Building relationship) 
เป็นการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแบบของการเปล่ียนแปลงกบัลูกคา้หรือผูเ้ก่ียวขอ้งกบั 
การเปล่ียนแปลง การวิเคราะห์ปัญหา  (Diagnosing the problem)  การเรียนรู้จากแหล่งขอ้มูลท่ี 
ตรงประเด็น  (Acquiring relevant resources)  การเลือกทางแกปั้ญหา  (Choosing the solution)  
การยอมรับ (Gaining acceptance) การรักษามาตรฐานและการริเร่ิมใหม่ (Stabilizing the innovation 
and generation self-renewal)  
  1.6  ความรู้เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร หมายถึง ความรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนใน 
การท่ีจะพฒันาหลกัสูตรให้ประสบผลส าเร็จ  ซ่ึงจะตอ้งประกอบดว้ยความรู้เก่ียวกบัรูปแบบของ
หลกัสูตร  (Format)  ความรู้เก่ียวกบัขอ้มูลของการพฒันา  (Sources of development)  ไดแ้ก่ 
ความแตกต่างระหวา่งการพฒันาหลกัสูตรระดบัโรงเรียน และการพฒันาในระดบัจงัหวดั  ความรู้ 
เก่ียวกบัระดบัของการพฒันาหลกัสูตร (Levels of involvement)  
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 2.  ดา้นภาระหนา้ท่ี (Tasks)  หมายถึง  ภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีสัมพนัธ์กบั
ความรู้ดงักล่าวขา้งตน้ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบต่อไปน้ี คือ 
  2.1  การนิเทศและการประเมินผลการสอน  หมายถึง  การนิเทศในห้องเรียนเพื่อ
ช่วยเหลือครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน  ซ่ึงหนทางท่ีสามารถช่วยเหลือครูปรับปรุงการสอน
ไดดี้  คือ  รูปแบบการนิเทศแบบคลินิก โดยผูบ้ริหารโรงเรียนควรนิเทศแบบคลินิกอยา่งนอ้ยท่ีสุด   
ปีละ  2  คร้ัง  ขั้นตอนการนิเทศแบบคลินิก  ประกอบดว้ย  ขั้นประชุมครูก่อนการสังเกตการณ์สอน 
ขั้นการสังเกตในหอ้งเรียน ขั้นการอธิบายผลการสังเกต ขั้นการประชุมนิเทศและขั้นวจิารณ์การสอน 
ซ่ึงการนิเทศและการประเมินผลการสอนเป็นภาระหนา้ท่ีท่ีปฏิบติัไดโ้ดย ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีสามารถ
สร้างความสัมพนัธ์ท่ีจริงใจกบัครูและปฏิบติัตนให้เป็นท่ีไวว้างใจ 
  2.2  การพฒันาทีมงาน  การพฒันาทีมงานเป็นภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนใน
การปรับปรุงการสอนของครูในโรงเรียนใหป้ระสบผลส าเร็จอยา่งมีความหมาย เน่ืองจากการศึกษา
เป็นการเรียนรู้ตลอดชีวติ  ครูเป็นผูมี้หนา้ท่ีในการจดัการศึกษาจึงตอ้งเรียนรู้ตลอดชีวติดว้ย  ดงันั้น
ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงมีหนา้ท่ีหาแนวทางในการจดัการศึกษาไปพร้อมกบัการไดรั้บการศึกษาอยา่ง
ต่อเน่ืองของครูดว้ย  ซ่ึงแนวทางดงักล่าวสามารถท าไดโ้ดยการจดับริการการศึกษาในโรงเรียน  
การประชุมเชิงปฏิบติัการ  การประชุมพบปะกบัทีมงาน  การเยี่ยมโรงเรียน  จดักิจกรรมการอ่าน
เก่ียวกบัวชิาชีพ  เป็นตน้  ในการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาทีมงานท่ีมีประสิทธิผลควรเป็นกิจกรรมท่ีมี
ลกัษณะดงัต่อไปน้ี  คือ  เป็นกิจกรรมท่ีมีความชดัเจนต่อเน่ือง  ตรงประเด็น  และส่งผลต่อการสอน  
เป็นกิจกรรมเพื่อการติดตามช่วยเหลือครู เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมการสังเกตระหวา่งเพื่อนครูดว้ยกนั 
(Peer observation) ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีส่วนร่วมในกิจกรรมดว้ย ควรมีการประชุมและวเิคราะห์
เก่ียวกบัทกัษะท่ีใชใ้นการประชุมเชิงปฏิบติัการ เป็นกิจกรรมเก่ียวกบัประสบการณ์ในชั้นเรียนและ 
การปรับปรุงทกัษะต่าง ๆ ท่ีประสบผลส าเร็จ เป็นกิจกรรมเก่ียวกบัการส่งเสริมครูในการเป็นผูน้ า 
และเป็นกิจกรรมซ่ึงครูมีส่วนร่วมในการวางแผน 
  2.3  การพฒันาหลกัสูตร  จากสภาพของการจดัการศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงไปท าให้
บทบาทของผูน้ าทางวชิาการกลายเป็นบทบาทท่ีส าคญัมากข้ึน  เน่ืองจากประสิทธิผลของการศึกษา 
เป็นประเด็นท่ีซบัซอ้น ผูน้ าทางวชิาการจึงตอ้งเป็นผูท่ี้ท  างานร่วมกบัครูเพื่อน าไปสู่การเปล่ียนแปลง 
ในชั้นเรียน ดงันั้นผูน้ าทางวิชาการจึงตอ้งมีภาระหนา้ท่ีในการพฒันาหลกัสูตร โดยการท างานร่วมกบั
ครูเพื่อจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลงในชั้นเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 
  2.4  การพฒันากลุ่ม  การพฒันากลุ่มเป็นภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส าคญั 
ในการน าไปสู่ภาวะผูน้ าทางวิชาการ  การเรียนรู้ทกัษะของการท างานร่วมกบักลุ่มเพื่อแกปั้ญหา  
การเรียนการสอนเป็นส่ิงส าคญัของผูน้ าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งน า 
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ความรู้เก่ียวกบัประสิทธิผลของกลุ่ม รูปแบบของผูน้ ากลุ่ม ความผดิปกติของการปฏิสัมพนัธ์ภายใน
กลุ่ม และการแกปั้ญหาความขดัแยง้ไปใชใ้นการพฒันากลุ่ม 
  2.5  การวจิยัเชิงปฏิบติัการ  การวจิยัเชิงปฏิบติัการหรือการวจิยัเหล่านั้นไปใชใ้น 
การปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเอง  ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาระหนา้ท่ีในการช่วยเหลือและ
สนบัสนุนเพื่อใหส้ามารถวิจยัในชั้นเรียน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเองได ้
  2.6  การสร้างบรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 
เป็นภาระหนา้ท่ีท่ีส าคญัของผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ าทางวชิาการ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคล
ส าคญัในการส่งเสริมสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนอนัจะน าไปสู่การเรียนรู้ของนกัเรียน สภาพแวดลอ้ม 
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้มีผลต่อขวญัก าลงัใจท่ีดีของครู และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนท่ีสูงข้ึน
การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ตอ้งอาศยัความร่วมมือ ทั้งจากผูบ้ริหารและทีมงานในโรงเรียน
เพื่อแยกแยะระหวา่งปัจจยัท่ีสร้างสรรค ์ บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้กบัปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคต่อ 
การพฒันาบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  ดงันั้น  ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงตอ้งหากลยทุธ์เพื่อใชใ้นการ
ส่งเสริม สนบัสนุนปัจจยัท่ีสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้และพิชิตปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคขดัขวาง
บรรยากาศในการเรียนรู้โดยอาศยัความร่วมมือระหวา่งผูบ้ริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน 
  2.7  การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  โรงเรียนเป็นหวัใจของชุมชน 
ความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน เป็นความสัมพนัธ์ท่ีมีประโยชน์เก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั 
ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถมีบทบาทในการน าชุมชน เป็นผูส้นบัสนุนบรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียน 
ไดห้ลายทาง  เช่น  เป็นอาสาสมคัรช่วยงานในโรงเรียน เป็นวิทยากรในชั้นเรียนเป็นท่ีปรึกษาใน
โรงเรียน  เป็นตน้  การท่ีผูป้กครองสนใจการศึกษาของนกัเรียนเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าให้นกัเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน  ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถเช่ือมความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบั
ชุมชนโดยการเปิดโรงเรียนสู่ชุมชนให้ผูป้กครองและชุมชน มีส่วนในการตดัสินการกระท าของ
โรงเรียน มีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน ตลอดจนให้ค  าแนะน าบทบาทของผูน้ าโรงเรียน
สามารถเขา้ไป มีส่วนร่วมกบัชุมชนโดยการใชเ้อกสารการเยีย่มบา้น การจดักิจกรรมร่วมกบัชุมชน 
 3.  ดา้นทกัษะท่ีจ าเป็น (Skill needed) ในการน าความรู้ไปสู่การพฒันาพฤติกรรม  
การปฏิบติังานท่ีมีสมรรถภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียนจ าเป็นตอ้งมีทกัษะภาวะผูน้ า และทกัษะทางเทคนิค 
ทกัษะภาวะผูน้ า (Leadership skills) ประกอบดว้ย  ทกัษะการติดต่อส่ือสาร ทกัษะดา้นบุคคล ทกัษะ
การนิเทศ และทกัษะการแนะแนวทางการตดัสินใจของกลุ่ม ส่วนทกัษะทางเทคนิค (Technical skills) 
ประกอบดว้ย  ทกัษะการตั้งเป้าหมาย  ทกัษะการประเมินผลและการวางแผน  ทกัษะการสังเกตและ
ทกัษะการวจิยัและประเมินผล  ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
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  3.1  ทกัษะการติดต่อส่ือสาร  เป็นทกัษะของผูน้ าทางวิชาการท่ีมีความส าคญัในการ
สร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล เน่ืองจากผูบ้ริหารโรงเรียนใชเ้วลาประมาณ  70-80 %  ของเวลา
ท างานในการติดต่อส่ือสารกบับุคคลอ่ืน  เวลาดงักล่าวใชไ้ปกบัการฟัง การพูด การเขียนและการอ่าน 
ซ่ึงตามปกติในการฟังผูฟั้งมกัจะไม่เขา้ใจส่ิงท่ีผูพู้ดพูดทั้งหมดแต่จะรับรู้ไดป้ระมาณ  1  ใน  4  ส่วน 
ดงันั้น  การฟังท่ีมีประสิทธิภาพจึงเป็นการฟังอยา่งเอาใจใส่ต่อส่ิงท่ีผูพู้ดพูด  ฟังอยา่งมีจุดประสงค ์
โดยการแลกเปล่ียนขอ้ความและฟังโดยใชค้วามจ าช่วยระลึกถึงส่ิงท่ีไดฟั้ง ดงันั้น การติดต่อส่ือสาร 
จึงเป็นการติดต่อแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนั  ซ่ึงผลลพัธ์ก็คือความเขา้ใจ ความเขา้ใจจะเกิดข้ึนไดก้็
ต่อเม่ือมีการแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนั  ซ่ึงผลลพัธ์ก็คือความเขา้ใจ  ความเขา้ใจจะเกิดข้ึนไดก้็ต่อเม่ือ 
มีการแลกเปล่ียนทางความคิดซ่ึงทั้งสองฝ่ายจะตอ้งเห็นพอ้งร่วมกนัในการแลกเปล่ียนความคิด 
  3.2  ทกัษะดา้นบุคคล  เป็นทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับผูน้ าทางวชิาการและเป็นทกัษะท่ี  
ช้ีขาดความส าเร็จของต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน  เน่ืองจากต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นต าแหน่ง 
ท่ีจะตอ้งปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลทุกระดบั  เช่น  บุคลากรในโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน ทีมงาน
นกัเรียน  เป็นตน้  และต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ าเป็นผูก้  าหนดทิศทางของโรงเรียน 
ในการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบับุคคลอ่ืน จะตอ้งประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 4 ประการท่ีจ าเป็น คือ 
ความเช่ือถือหรือความไวว้างใจ  (Trust)  การจูงใจ การกระจายอ านาจ  (Empowerment)  และ 
ความเป็นเพื่อนในอาชีพ (Collegiality) เป็นการส่งเสริมการแลกเปล่ียนความคิด การเป็นผูช่้วย 
ในการพฒันาความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ ซ่ึงส่งผลต่อนกัเรียน 
  3.3  ทกัษะการนิเทศ  หมายถึง  ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการเลือกใช้
วิธีการนิเทศในแต่ละสถานการณ์ไดอ้ยา่งเหมาะสมที่สุด  ซ่ึงในการท างานร่วมกบัครูแต่ละบุคคล
หรือแต่ละกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งก าหนดวิธีการท่ีเหมาะสมท่ีสุด  วิธีการดงักล่าวมีตั้งแต่ 
การนิเทศทางออ้ม  การนิเทศแบบร่วมมือไปจนถึงการนิเทศแบบเป็นทางการ 
  3.4  ทกัษะการตดัสินใจร่วมกนั  เป็นทกัษะพื้นฐานท่ีใชอ้ธิบายวา่ท าอยา่งไรจึงจะเกิด 
การตดัสินใจร่วมกนัข้ึนได ้ ในการตดัสินใจร่วมกนันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งใชว้ธีิการเพื่อท่ีจะ 
ให้แนวคิด  นโยบาย  เป้าหมายในการท างานเกิดข้ึนจากการตดัสินใจของกลุ่ม  ซ่ึงผูบ้ริหารควร 
เปิดโอกาสให้สมาชิกในกลุ่มตดัสินใจวิธีด าเนินงานร่วมกนั   การตดัสินใจร่วมกนัจะน าไปสู่ 
ความรับผิดชอบร่วมกนั  การตดัสินใจประกอบดว้ยการตดัสินใจขา้งเดียว และการตดัสินใจท่ีมี 
การปรึกษาหารือ ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเลือกใชแ้นวทางในการตดัสินใจให้เหมาะสม 
  3.5  ทกัษะการก าหนดเป้าหมาย หรือทกัษะการก าหนดวสิัยทศัน์เป็นสมรรถภาพใน
การสร้างมโนคติ และการถ่ายทอดความตอ้งการให้เกิดมโนคตินั้นอยา่งเหมาะสม  โดยการชกัจูงให้
บุคคลอ่ืนพิจารณาเป้าหมายและร่วมกิจกรรมดว้ยความกระตือรือร้น  จนท าให้วิสัยทศัน์หรือ
เป้าหมายนั้นถูกก าหนดและควบคุมจนกลายเป็นการตั้งมัน่  การพิจารณาการก าหนดวสิัยทศัน์
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สามารถพิจารณาไดต้ามขบวนการต่อไปน้ี  คือ  การก าหนดมโนทศัน์ท่ีเป็นรูปธรรม การวเิคราะห์
ปัญหาอุปสรรค  การก าหนดกลยทุธ์ส าหรับเอาชนะอุปสรรค และการวเิคราะห์และการท างาน 
เพื่อใหเ้ป้าหมายหรือวสิัยทศัน์เป็นผลส าเร็จ 
  3.6  ทกัษะการประเมินผลและการวางแผน เป็นทกัษะท่ีใชใ้นการประเมินและวางแผน 
การประเมิน  เพื่อน ามาซ่ึงการเปล่ียนแปลงวสิัยทศัน์ของโรงเรียนใหไ้ปสู่ความส าเร็จ ไดแ้ก่ การใช้
เวลาส าหรับการวางแผน  การประเมินส่ิงท่ีจ  าเป็นส าหรับการเปล่ียนแปลงในองคก์าร  โครงสร้าง
ขององคก์าร  จุดอ่อน  กิจกรรมท่ีตอ้งปฏิบติั  เป็นตน้  ในการเปล่ียนแปลงวสิัยทศัน์ของโรงเรียนให้
ไปสู่ความส าเร็จจ าเป็นตอ้งอาศยัความถูกตอ้งแม่นย  าของขอ้มูลข่าวสาร  ซ่ึงขอ้มูลข่าวสารท่ีจ าเป็น
ส าหรับโรงเรียนนั้นสามารถเขา้ถึงไดม้ากมายหลายทาง เช่น สอบถามจากผูเ้ก่ียวขอ้ง อ่านจากบนัทึก
ของโรงเรียน  การส ารวจแบบ  Open-End  และการใชเ้ทคนิคเดลฟาย   เป็นตน้  นอกจากน้ีในการ
ประเมินผลจ าเป็นตอ้งมีการวางแผนการประเมินเพื่อท่ีการประเมินเป็นไปไดอ้ยา่งเหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์ ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถเลือกใชเ้ทคนิคในการประเมินผลและการ
วางแผนไดห้ลายวธีิ  เช่น  แผนภูมิของแกนด ์ (Gant charts)  โปรแกรมการประเมินผล  (PERT) 
เทคนิค PPBS การบริหารโรงเรียนโดยยดึวตัถุประสงค ์(MBO) เป็นตน้ 
  3.7  ทกัษะการสังเกต เน่ืองจากครูเป็นผูมี้ส่วนร่วมท่ีมีสมรรถภาพในองคก์ารผูบ้ริหาร
โรงเรียนสามารถอ านวยความสะดวกต่อการเปล่ียนแปลงโดยเป็นผูจ้ดัเตรียมใหผ้ลสะทอ้นกลบัต่อ
ครู โดยใชว้ธีิการสังเกตใหเ้ป็นประโยชน์ การสังเกตเป็นกิจกรรมท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนท าการสังเกต
การเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ มีวธีิการสังเกตหลายวธีิข้ึนอยูก่บัจุดประสงคท่ี์ตั้งไว ้เช่น การสังเกต
เพื่อแนะน าการสอน การสังเกตเพื่อช่วยให้ครูไดท้ราบผลสะทอ้นกลบัของการสอน เพื่อปรับปรุงงาน 
เป็นตน้ 
  3.8  ทกัษะการวจิยัและการประเมินผล  ในการวจิยัและการประเมินผลท่ีดีควรมี 
ความชดัเจน  ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูท่ี้จะตอ้งวิเคราะห์ความส าเร็จของโปรแกรมการสอนและ
ก าหนดการเปล่ียนแปลงท่ีจ าเป็นส าหรับการท าให้โปรแกรมการสอนเป็นผลส าเร็จในการตดัสินใจ
เก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงหรือปรับปรุงโปรแกรมการสอนจะตอ้งท าบนพื้นฐานของขอ้มูลเก่ียวกบั
นกัเรียนและผลลพัธ์ท่ีไดรั้บหลงัจากการเปล่ียนแปลงทางการสอน ซ่ึงตอ้งมาจากขอ้มูลท่ีกวา้งขวาง 
ครอบคลุม และเช่ือถือได ้คือ 
   3.8.1  การกระตุน้ให้ครูตระหนกัและเห็นดว้ยในการพฒันาโรงเรียนและคาดหวงั 
ในผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงข้ึน 
   3.8.2  การมีบทบาทส าคญัในการใชก้ลยทุธ์เพื่อปรับปรุงงานดา้นวชิาการ 
   3.8.3  การสร้างส่ิงจูงใจใหค้รูและใชร้ะบบการใหร้างวลัท่ีสนบัสนุนงานวชิาการ 
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   3.8.4  การติดตามดูแลความกา้วหนา้ดา้นวชิาการ 
   3.8.5  การใชท้รัพยากรบุคคลและวสัดุอยา่งสร้างสรรค ์
   3.8.6  การสร้างสภาพแวดลอ้มโรงเรียนใหป้ลอดภยัและเป็นระเบียบ 
   3.8.7  การติดตามดูแลการปฏิบติัการสอนของครู 
   3.8.8  การสังเกตการณ์สอนของครูและใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
 ภาวะผู้น าทางวชิาการตามแนวการศึกษาของ วษิณุ จุลวรรณ 
 วษิณุ  จุลวรรณ (2547, หนา้ 94-95) ไดว้เิคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานการประถมศึกษาแห่งชาติจงัหวดัสระบุรี สรุปจากการวเิคราะห์ 
ขอ้มูลส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี ท าใหไ้ดอ้งคป์ระกอบท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 8 ดา้น คือ  
 1.  ดา้นการบริหารจดัการ  เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งแสดงบทบาทฐานะผูน้ าในการบริหารจดัการเพื่อผลส าเร็จของ
งานท่ีเก่ียวกบัการจดัการศึกษาในโรงเรียนทุกดา้นอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2.  ดา้นการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา  เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งแสดงบทบาทการเป็นผูน้ าในการพฒันา
คุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ความสามารถและปรับตวัไดท้นั
ต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมท่ีมีความเจริญอยา่วงรวดเร็ว 
 3.  ดา้นความสามารถ  เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีจะสามารถน าการเปล่ียนแปลงใหม่ ๆ มาสู่สถานศึกษา อนัจะส่งผลต่อการยอมรับและ 
ความร่วมมืออยา่งมัน่ใจของผูร่้วมงานในการปฏิบติังานท่ีเก่ียวกบัการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนใหป้ระสบผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 4.  ดา้นบุคลิกภาพ  เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีช่วยเสริมสร้างคุณสมบติัของผูน้ าทางวิชาการให้มีความเช่ือมัน่ตนเองท่ีจะ 
ท าใหผู้ร่้วมงานเกิดศรัทธายอมรับและใหค้วามร่วมมือในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนจนประสบ
ผลส าเร็จและส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
 5.  ดา้นการนิเทศ  เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งแสดงบทบาทฐานะผูน้ าในการเป็นผูนิ้เทศและใหค้  าปรึกษาเพื่อช่วยเหลือ
แก่ครู อาจารยใ์นการปฏิบติัหนา้ท่ีตามภารกิจหลกั อนัเป็นปัจจยัอิทธิพลท่ีส่งผลต่อความส าเร็จใน
การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 6.  ดา้นการวางแผน  เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งใหค้วามส าคญั ทั้งน้ีเพื่อท่ีจะช่วยท าใหม้องเห็นภาพของโรงเรียน
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วา่ขณะน้ีเราอยู ่ณ จุดใดและตอ้งการจะพฒันาไปในทิศทางใด เพื่อเป็นการก าหนดเป้าหมาย ในการ
ปฏิบติังานท่ีชดัเจน อนัจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพของโรงเรียนและผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 7.  ดา้นการอ านวยความสะดวก  เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ าทางวิชาการจะตอ้งแสดงบทบาทในดา้นการ
อ านวยความสะดวกเพื่อช่วยเหลือการปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียนทุก ๆ ดา้น ใหส้ามารถจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปดว้ยความสะดวกและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาคุณภาพ
นกัเรียน 
 8.  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งแสดงบทบาทในการเสริมสร้างบรรยากาศ
ทางวิชาการ เพื่อสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 ภาวะผู้น าทางวชิาการตามแนวการศึกษาของ ขวัญจิตต์ เนียมเกตุ 
 ขวญัจิตต์  เนียมเกตุ (2547, หน้า 94-95) ไดว้ิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานการประถมศึกษาแห่งชาติจงัหวดัสระบุรี สรุป
จากการวิเคราะห์ ขอ้มูลส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี ท าให้ไดอ้งค์ประกอบท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทาง
วิชาการ     5 ดา้น  คือ 
 1.  ดา้นการบริหารหลกัสูตร 
 2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนการสอน 
 3.  ดา้นการพฒันาส่ือ อุปกรณ์การเรียนการสอน 
 4.  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียน 
 5.  ดา้นการนิเทศการสอน 
 จากการศึกษาทฤษฎีของภาวะผูน้ าทางวิชาการ จากแนวคิดของนกัวิชาการ ผูว้ิจยั และ
หน่วยงานทางการศึกษาหลายท่าน สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมีอิทธิพล
ต่อการบริหารงานวชิาการ ในสถานศึกษา โดยเฉพาะภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารท่ีแสดงออก
ใหค้รูไดรั้บรู้อยา่งชดัเจน  น ามาซ่ึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 
 จากแนวคิดของนกัวชิาการต่าง ๆ เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการดงักล่าว ผูศึ้กษาไดน้ ามา
วิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อก าหนดเป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร     
กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 2 วเิคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดของนกัวชิาการและการศึกษาท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
                 ทางวชิาการ 
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1. การวางแผนวชิาการ          8 
2. การบริหารจดัการ          5 
3. การจดัการเรียนการสอน          2 
4. การส่งเสริมบรรยากาศ 
    ทางวชิาการ 

         7 

5. ความสามารถในการบริหาร          4 
6. การนิเทศ          6 
7. ก าหนด ภารกิจ พนัธกิจ          4 
8. การมีมนุษยสัมพนัธ์          3 

 
 จากการสังเคราะห์แนวคิดต่าง ๆ ของนกัวิชาการ หน่วยงานทางการศึกษา ผูว้ิจยัจึงได้
สรุปไดว้า่ ขอบข่ายภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โดยใชค้วามถ่ีตั้งแต่  5 ข้ึนไปประกอบดว้ย 4 งาน ไดแ้ก่ 1) การวางแผนงานวชิาการ 2) การส่งเสริม
บรรยากาศทางวชิาการ 3) การนิเทศ  4) การบริหารจดัการ ซ่ึงผูว้จิยัไดต้วัแปรเหล่าน้ีมาจากตวัแปร
ท่ีมีความถ่ีสูงสุด คือ ความถ่ีระดบั 8 ความถ่ีระดบั 7  ความถ่ีระดบั 6 และความถ่ีระดบั 5 ตามล าดบั 
 ดงันั้น จึงสรุปไดว้า่ องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจาก 
การสังเคราะห์ของผูศึ้กษาวจิยั ประกอบไปดว้ยภาวะผูน้ าทางวชิาการ 4 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  ด้านการวางแผนงานวชิาการ 
 การวางแผนเป็นเคร่ืองช้ีแนวทางการปฏิบติังาน  การวางแผนเป็นกระบวนการท่ี
สถานศึกษาไดก้ าหนดข้ึนเพื่อการปฏิบติังานในอนาคตตามความจ าเป็นท่ีจะตอ้งปฏิบติัก่อนหลงั 
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การวางแผนงานวชิาการในสถานศึกษา จึงเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีจะตอ้งปฏิบติัเพื่อใหไ้ดบ้รรลุจุดมุ่งหมาย
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิใหไ้ดม้ากท่ีสุด ซ่ึงมีรายละเอียดของงาน ดงัน้ี 
 ความหมายของการวางแผนงานวชิาการ 
 การวางแผนงานวชิาการเป็นงานท่ีส าคญัส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา  โดยเฉพาะอยา่งยิง่
เป็นงานท่ีจะตอ้งปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน  ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษาและ
เป็นเคร่ืองช้ีความส าเร็จ  และความสามารถของผูบ้ริหาร นักวิชาการไดใ้ห้ความหมายของค าว่า 
“การวางแผนงานวชิาการ”  ไวม้ากมายแตกต่างกนัออกไปดงัน้ี 
 วษิณุ  จุลวรรณ (2547, หนา้ 102)  กล่าววา่  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมีความคิดวา่ 
การวางแผนเป็นกระบวนการท่ีส าคญัยิง่ส าหรับการบริหารจดัการของโรงเรียน  ซ่ึงเป็นการก าหนด
แนวทางวธีิการปฏิบติังานไวล่้วงหนา้เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน และในการท างาน 
ทุกชนิดจึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการวางแผนและมีการคาดคะเนได้ผลเสียไวอ้ย่างรอบคอบ  
การวางแผนท่ีดีความมุ่งเนน้ผลท่ีเกิดกบัตวันกัเรียนเป็นส าคญั ผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ าทาง
วชิาการจึงตอ้งแสดงบทบาทผูน้ าในดา้นการวางแผน 
 สันติ  บุญภิรมย ์(2553, หน้า 41) ได้สรุปความหมาย การวางแผนงานวิชาการ  คือ 
กระบวนการ ซ่ึงเป็นแนวทางในการปฏิบติังานเพื่อใหส้ าเร็จลุล่วงไปตามวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน 
โดยใชค้วามรู้ ความสามารถทางวทิยาการ ในการก าหนดส่ิงท่ีพึงปฏิบติัในอนาคต ซ่ึงถือวา่  
การวางแผนงานวชิาการเป็นเคร่ืองมือท่ีมีความส าคญัยิง่ของการบริหารท่ีเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ
 น ้าฝน  รักษากลาง (2553, หนา้ 10) ไดส้รุปความหมาย การวางแผนงานวชิาการ หมายถึง 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการวางแผนจึงเป็นองค์ประกอบหน่ึงของภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งให้ความส าคญั ทั้งน้ีเพื่อท่ีจะท าให้มองเห็นภาพของ
โรงเรียนวา่ขณะน้ีเราอยู ่ณ จุดใดและตอ้งการจะพฒันาไปในทิศทางใด เพื่อเป็นการก าหนดเป้าหมาย
ในการปฏิบติังานท่ีชัดเจน อนัจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพของ โรงเรียนและผูเ้รียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ การก าหนดแนวทางและวธีิการปฏิบติังาน การวางแผน และการคาดคะเน 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 95) กล่าววา่ การวางแผนงานวชิาการเป็นเคร่ืองช้ี
แนวทาง ในการปฏิบติังาน การวางแผนเป็นกระบวนท่ีสถานศึกษาไดก้ าหนดข้ึน เพื่อการปฏิบติังาน
ในอนาคต ตามความจ าเป็นท่ีจะตอ้งปฏิบติัก่อนหลงั 
 สมาน  อศัวภูมิ (2553, หนา้ 272) ไดส้รุปความหมาย การวางแผนงานวชิาการ คือ การท่ี
หน่วยงานรับผดิชอบในการจดัการวเิคราะห์สภาพปัญหาและด าเนินการวางแผนในการด าเนินงาน
ตามขอบข่ายงานวชิาการท่ีหน่วยงานรับผิดชอบเพื่อด าเนินการใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคต่์อไป 
 จากความหมายของการวางแผนงานวิชาการ สรุปไดว้่า ดา้นการวางแผนงานวิชาการ 
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หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งแสดงบทบาทการเป็นผูน้ า การบริหารจดัการในสถานศึกษา 
ก าหนดแนวทางวธีิการปฏิบติังานไวล่้วงหนา้เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน จดัท าเป้าหมาย  
และแผนการด าเนินงานต่าง ๆ ให้ชัดแจง้ รวมถึงการจดัสรรบุคลากรเขา้ท างานตามความถนัด  
การสั่งการและการควบคุมให้เป็นไปอยา่งดีข้ึน อนัจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพของสถานศึกษานั้น
ใหมี้ประสิทธิภาพ 
 ความส าคัญและประโยชน์ของการวางแผน 
 มีนกัวชิาการหลายท่านไดก้ล่าวถึง ความส าคญัและประโยชน์ของการวางแผนไวด้งัน้ี 
 สันติ  บุญภิรมย ์(2553, หน้า 66-68) ไดใ้ห้ความส าคญัและประโยชน์ของการวางแผน 
ไวว้า่ การวางแผนเป็นเคร่ืองมือของฝ่ายบริหาร เป็นหนา้ท่ีประการแรกของการบริหารท่ีตอ้งจดัให ้
แลว้จะไดด้ าเนินการเป็นไปอยา่งต่อเน่ืองกนัไป พร้อมทั้งมีการป้องกนัปัญหาอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึน
ไดด้ว้ย ดงันั้น การวางแผนจึงมีความส าคญั และประโยชน์ต่อการด าเนินงานทั้งในระดบับุคคล และ
หน่วยงานดงัน้ี    
 1.  การวางแผนช่วยใหก้ารบริหารเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  เน่ืองดว้ยการวางแผน 
เป็นกระบวนการแรก หรือเป็นหนา้ท่ีแรกของการบริหาร ถา้หากงานท่ีจะตอ้งด าเนินการไดจ้ดัใหมี้ 
การวางแผน ท าให้งานนั้นไดป้ฏิบติัเป็นขั้นตอน มีการเตรียมการตามล าดบัก่อนหลงัท าใหก้ารปฏิบติั 
ก็ไม่เกิดความสับสน หรือท่ีเรียกกนัโดยทัว่ไปว่า มีการท างานอยา่งเป็นระบบปัญหาก็ไม่เกิดข้ึน 
ส าหรับส่วนของการมีประสิทธิภาพก็คือ วธีิการท างานท่ีคุม้ค่ากบัการลงทุนในการด าเนินงานนั้น ๆ 
ความคุม้ค่าในท่ีน้ี หมายถึง ความคุม้ค่าในเร่ืองทรัพยากรท่ีน ามาใช้ในการท างาน  ซ่ึงเป็นการ
เปรียบเทียบอตัราส่วนระหวา่งปัจจยัน าเขา้  (Input)  กบัผลผลิต  (Output)  ของงาน  หมายถึง  
ความพึงพอใจของบุคลากรทุกฝ่ายในหน่วยงานนั้นดว้ย 
 2.  การวางแผนช่วยใหก้ารด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมาย เพราะวา่  
การวางแผนเป็นการคน้หาวธีิการด าเนินงานท่ีเหมาะสมท่ีสุดและท่ีเห็นวา่ดีท่ีสุดในเร่ืองของเวลา
รวมถึงศกัยภาพของหน่วยงานนั้นดว้ย  ทั้งน้ีเน่ืองจากวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายเป็นความหวงัท่ีจะ
ให้เกิดข้ึนจากการด าเนินงานในแต่ละคร้ัง ดงันั้นการวางแผนจึงสามารถท าให้ความคาดหวงั
กลายเป็นความจริงข้ึนมาได ้
 3.  การวางแผนช่วยแบ่งเบาภาระของผูบ้ริหารลงได ้เน่ืองจากการวางแผนเป็นการเตรียม 
การก่อนลงมือด าเนินงาน ผูบ้ริหารสามารถใชภ้าวะผูน้ า (Leadership) ของตนเองมอบหมายหนา้ท่ี 
ความรับผดิชอบ และใหอ้ านาจกบัผูร่้วมงาน ทั้งผูใ้ตบ้งัคบับญัชาน าไปปฏิบติัจดัท าตามความเหมาะสม 
 4.  การวางแผนช่วยในการควบคุมงานและผลงาน เม่ือบุคลากรในหน่วยงานไดป้ฏิบติังาน
ตามท่ีผูบ้ริหารไดม้อบหมายไป เม่ือปฏิบติัแลว้ไดผ้ลงานตามท่ีก าหนดหรือไม่ หรืออาจกล่าวผลงาน 
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ท่ีเกิดข้ึนเป็นไปตามแผนหรือไม่ ดงันั้น การวางแผนจึงเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัในการควบคุมและ
ผลงาน การวางแผนช่วยลดปัญหาในการด าเนินงาน ส าหรับการด าเนินงานในสถานการณ์จริง ๆ  
ก็จะพบกบัปัญหาต่าง ๆ มากมายหลายประการ  เช่น  บุคลากรมาไม่พร้อม งบประมาณมีไม่เพียงพอ 
หรือปัญหาจากธรรมชาติ เช่น ฝนตก น ้าท่วม ดงันั้นการวางแผนจึงเป็นการแจง้ล่วงหนา้ใหบุ้คลากร
ท่ีเก่ียวขอ้งไดท้ราบ ไดว้างแผนจดัการกบัเร่ืองส่วนตวั เพื่อความพร้อมในการปฏิบติังานท่ีไดรั้บ
มอบหมายในวนันั้น ส่วนเร่ืองของงบประมาณดา้นการเงิน ควรมีการคาดการณ์วา่จะตอ้งใชจ่้ายใน
เร่ืองใดบา้ง จะตอ้งเตรียมงบประมาณไวใ้หพ้ร้อมและเพียงพอ เพราะถือวา่เงินเป็นสภาพคล่องของ
การด าเนินงาน แต่ก็ตอ้งใชจ่้ายอยา่งประหยดัและเหมาะสม ส าหรับในส่วนของปัญหาจากธรรมชาติ
ต่าง ๆ ก็จะตอ้ง มีการวางแผนการในการแกปั้ญหา 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 97-100) ไดใ้หค้วามส าคญัของการวางแผนไวว้า่ 
การวางแผนงานวชิาการเป็นส่ิงท่ีส าคญัและมีประโยชน์ต่อสถานศึกษามาก ช่วยใหม้องเห็นปัญหา
ต่าง ๆ และหาวธีิการแกไ้ขตั้งแต่เร่ิมตน้ การวางแผนงานวิชาการมีความส าคญัต่อการปฏิบติังานใน
สถานศึกษา ดงัน้ี 
 1.  สถานศึกษามีงบประมาณและทรัพยากรจ ากดั การวางแผนจะช่วยใหใ้ชง้บประมาณ
และทรัพยากรอ่ืน ๆ ไดอ้ยา่งประหยดัและเกิดประโยชน์สูงสุด    
 2.  การวางแผนจะเป็นตวัก าหนดกิจกรรมท่ีจะท าในอนาคตไวล่้วงหนา้ โดยการไดศึ้กษา 
ถึงขอ้มูลและขอ้เทจ็จริงอ่ืน เพื่อช่วยใหผู้ท้  างานสามารถคาดการณ์น้ีล่วงหนา้ และเตรียมพร้อมท่ีจะ
แกไ้ขปัญหาและอุปสรรคท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
 3.  สถานศึกษาจะประกอบดว้ยงานต่าง ๆ หลายงาน เช่น งานวชิาการ งานกิจการนกัเรียน
นกัศึกษา งานธุรการ ซ่ึงแต่ละงานจะมีภาวะหนา้ท่ีและแผนการด าเนินงานของตนเอง การสามารถ 
จดัแผนร่วมกนัระหว่างงานต่าง ๆ จะท าให้สถานศึกษาสามารถด าเนินงานไปตามจุดมุ่งหมายท่ี 
วางไวไ้ดแ้ละช่วยเหลือกนัและกนัได ้
 4.  การวางแผน ท าใหส้ามารถพฒันาสถานศึกษาไปตามทิศทางท่ีก าหนดไว ้และสามารถ 
คงอยูใ่นสังคมอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 จะเห็นไดว้า่ การวางแผนมีความส าคญัและประโยชน์ในการด าเนินงาน พร้อมทั้งเป็น
เคร่ืองแสดงใหเ้ห็นถึงภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารอีกดว้ย ก่อใหเ้กิดความไวว้างใจจากผูร่้วมงาน และเม่ือ
ถึงเวลาในการปฏิบติังานจริง ความพึงพอใจในการท างานของบุคลากรก็ส่งผลต่อความส าเร็จทั้งงาน
และคนตามมา 
 รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2554, หนา้ 34-35) ไดใ้หค้วามส าคญัของการวางแผนไวว้า่จาก
การเปล่ียนแปลงในยุคปัจจุบนั ท าให้การจดัการศึกษาตอ้งมีการเปล่ียนแปลงไปดว้ยในการจดั
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การศึกษา ในยคุปัจจุบนันั้น สถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีการวางแผนงานวิชาการ เน่ืองจากมีองคป์ระกอบ
ท่ีส าคญั 2 ประการ คือ 
 1.  องคป์ระกอบจากภายนอกสถานศึกษา มีดงัน้ี 
  1.1  การเปล่ียนแปลงและความกา้วหนา้ทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีท าใหเ้กิด
นวตักรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ข้ึนจึงจ าเป็นตอ้งปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้ทนักบัความกา้วหนา้
ทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีการน านวตักรรมมาใชใ้นการเรียนการสอน  
  1.2  การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม หลกัสูตรและการสอนจ าเป็นตอ้งเพิ่มเติม
เก่ียวกบัการรักษาสภาพแวดลอ้ม ตลอดจนการอนุรักษธ์รรมชาติ การปรับตวัใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 
  1.3  การเปล่ียนแปลงการใชพ้ลงังานท่ีเพิ่มข้ึนมีผลต่อการด าเนินชีวติ ซ่ึงมีผลกระทบ 
ต่อเศรษฐกิจของประเทศ การเรียนการสอนจึงตอ้งผูเ้รียนไดรู้้จกัการใชพ้ลงังานท่ีถูกตอ้ง 
  1.4  การเปล่ียนแปลงจากสังคมเกษตรสู่อุตสาหกรรม และการกา้วไปสู่สังคมข่าวสาร 
ท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัการด าเนินชีวติ 
 2.  การวางแผนงานวชิาการในสถานศึกษา 
  2.1  ความจ าเป็นตอ้งก าหนดจุดมุ่งหมายและเป้าหมายของสถานศึกษา เพื่อเป็น
ทิศทาง ในการท างาน 
  2.2  ความตอ้งการการประเมินผลงานในการท างาน บุคคลตอ้งทราบผลส าเร็จของ
งาน การวางแผนจะเป็นตวัก าหนดทั้งเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
  2.3 ความตอ้งการความร่วมมือในการท างาน สถานศึกษาจะตอ้งด าเนินงานการบุคคล
หลายฝ่าย การวางแผนจะช่วยรวมกลุ่มพลงัภายในสถานศึกษา 
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้จะเห็นไดว้า่  การวางแผนมีความส าคญัอยา่งมากต่อการบริหาร  
การวางแผนจะเป็นขั้นตอนแรกของการบริหารงาน เพื่อท่ีจะให้ผูบ้ริหารมองเห็นภาพในอนาคต 
การวางแผนจะเป็นการเตรียมการรองรับส่ิงต่าง ๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
 หลกัการผู้บริหารกบัการวางแผนงานวชิาการ 
 นกัวชิาการไดก้ าหนดหลกัการส าหรับผูบ้ริหารกบัการวางแผนงานวชิาการไวห้ลายท่าน 
ดงัน้ี 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 98) ไดก้ล่าววา่ ผูบ้ริหารเป็นผูมี้บทบาทและหนา้ท่ี
เก่ียวกบัการวางแผนงานวชิาการเพราะงานวชิาการในสถานศึกษาถือเป็นงานหลกั ผูบ้ริหารควรมี
หลกัการวางแผนงานวชิาการ ดงัน้ี 
 1.  ผูบ้ริหารควรมีความรับผดิชอบการวางแผนทุกระดบั ตั้งแต่งานวชิาการระดบั
สถานศึกษา งานวชิาการระดบัคณะจนถึงการเรียนการสอนของครูอาจารย ์โดยการจดัใหมี้การประชุม
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เพื่อปรึกษาหารือหรือการรับฟังความคิดเห็นของครูอาจารย ์เพื่อจะไดจ้ดัการวางแผนไดถู้กตอ้ง 
   
 2.  ผูบ้ริหารควรมีส่วนร่วมในการวางแผนของสถานศึกษาทัว่ไป ผูบ้ริหารจะเป็นผูก้  าหนด
วางแผนของสถานศึกษาแต่โดยแทจ้ริงแลว้ผูบ้ริหารมิใช่เพียงผูก้  าหนดแผน แต่ควรจะไดมี้ส่วนร่วม  
ในการวางแผนร่วมกนัระหวา่งผูรั้บผดิชอบงานอ่ืน ๆ และครูอาจารยใ์นสถานศึกษาดว้ย 
 3.  ผูบ้ริหารควรมีทกัษะในการวางแผน เป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีผูบ้ริหารควรมีความรู้ 
ความสามารถ และทกัษะในการวางแผนจนสาสมารถช้ีน าครูอาจารยไ์ด ้
 4.  ผูบ้ริหารควรรู้จกัการวางแผนในการบริหารงาน การวางแผนเป็นกระบวนการ
ขั้นตอนหน่ึงของการบริหารงานต่าง ๆ จะสามารถส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี หรือไม่อยูท่ี่การวางแผน
งานวชิาการ เป็นงานท่ีตอ้งด าเนินการต่อเน่ืองตลอดไป ตั้งแต่การสอน การจดัโปรแกรมการศึกษา 
การรับสมคัร ผูเ้รียน ตลอดจนถึงการจดัการสอนต่าง ๆ หากสามารถวางแผนการสอนได้ดี  
การบริหารงานในขั้นตอนอ่ืนจึงจะสามารถด าเนินการได ้
 รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2554, หนา้ 35) ไดก้ าหนดวา่ ผูบ้ริหารควรมีหลกัการวางแผนงาน
วชิาการ ดงัน้ี 
 1.  ผูบ้ริหารควรมีความรับผดิชอบการวางแผนทุกระดบั  ตั้งแต่ระดบัสถานศึกษาและ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 2.  ผูบ้ริหารควรก าหนดแผนงานของสถานศึกษา โดยใชก้ารมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งในสถานศึกษา 
 3.  ผูบ้ริหารควรมีทกัษะในการวางแผน มีความรู้ความสามารถ ช้ีน าครูอาจารยไ์ด ้
 4.  ผูบ้ริหารควรด าเนินการวางแผนอยา่งเป็นขั้นตอน ตั้งแต่การรับสมคัรผูเ้รียนจนถึง 
การจดัการเรียนการสอน 
 องค์ประกอบของการวางแผน 
 สันติ  บุญภิรมย ์(2553, หนา้ 68-69) การวางแผนเป็นการคาดการณ์หรือการเตรียมการวา่ 
จะปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายใหส้ าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายให้
ท าหนา้ท่ีในการวางแผนการปฏิบติันั้น ๆ ดงันั้น การเตรียมการในการปฏิบติังานพร้อมทั้งค  านึงถึง
ปัญหา อุปสรรคท่ีจะเกิดข้ึนดว้ย ทั้งน้ี เป็นปัญหาท่ีคาดจะเกิดข้ึนและปัญหาท่ีเกิดข้ึนโดยไม่คาดการณ์
ไวก่้อน ฉะนั้นส่ิงต่าง ๆ หมายความรวมถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีท าใหเ้กิดการคาดคะเนท่ีแมน่ย  าเก่ียวกบั
สภาพแวดล้อม ทรัพยากร ขอ้จ ากดัต่าง ๆ และอ่ืน ๆ โดยเรียกรวมกนัว่า เป็นองค์ประกอบของ  
การวางแผน ดงันั้น องคป์ระกอบของการวางแผน มีดงัต่อไปน้ี 
 1.  อนาคต (Future) เน่ืองจากการวางแผนเป็นเร่ืองของอนาคต ดงันั้น จนกวา่จะถึงวนั
ของการปฏิบติังานจริง ไม่มีใครรับรู้ได้ว่าจะเกิดเหตุการณ์ ปัญหา อุปสรรคอะไรข้ึนมาบา้ง  
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การคาดการณ์เก่ียวกบัอนาคต จึงตอ้งอาศยัความรู้ ความสามารถในเชิงวทิยาการเทคนิค และสถิติ 
ต่าง ๆ พร้อมทั้งอาศยัประสบการณ์มากพอเขา้มาประกอบเพื่อบรรลุความส าเร็จ 
 2.  การปฏิบติั (Action) หมายความวา่ เม่ือมีการวางแผนก็จะไดแ้ผนหรือแผนงาน 
ซ่ึงแผนงานท่ีไดจ้ากการวางแผนจะตอ้งระบุแนวทางในการปฏิบติัไวใ้หล้ะเอียดพอท่ีจะปฏิบติังาน
ใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไวแ้ลว้ 
 3.  ผูรั้บผดิชอบ (Responsibility) ในการวางแผนการปฏิบติังานทุกคร้ัง ในแต่ละแผน
จะตอ้งมีการก าหนดผูรั้บผิดชอบในการปฏิบติังานตามแผน โดยทัว่ไปผูรั้บผิดชอบในแผน
ประกอบดว้ยบุคคล 3 ระดบั คือ ผูบ้ริหารระดบัสูง ท าหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลส่งเสริมสนบัสนุนให้
การปฏิบติังานเป็นไปตามแผน ผูบ้ริหารระดบักลาง เป็นผูท่ี้มีหน้าท่ีในการประสานแผนในการ
ปฏิบติังานในแต่ละส่วนของ การด าเนินงานเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย และคอยกระตุน้เตือนอยูเ่สมอ
พร้อมทั้งใหบ้  ารุงขวญัและก าลงัใจควบคู่กนัไปดว้ย และระดบัผูป้ฏิบติัการ ก็ด าเนินการท างานตาม
ส่วนของงานท่ีได ้รับมอบหมายไม่ให้มีปัญหา อุปสรรค ก็จะสามารถท าให้ส่งผลต่อภาพรวมใน
ความส าเร็จของงาน ทั้งหน่วยงานต่อไป 
 4.  การตดัสินใจ (Decision naking) การวางแผนมีอิทธิพลมาจากากรตดัสินใจท่ีจะ
ด าเนินการเก่ียวกบัหนา้ท่ีในอนาคต การตดัสินใจท่ียอมรับได ้ตอ้งประกอบดว้ยโอกาสท่ีจะพลาด
นอ้ยท่ีสุด สามารถแกปั้ญหาไดดี้ท่ีสุด มีความเส่ียงนอ้ยท่ีสุด และมีความเหมาะสมกบัศกัยภาพของ
หน่วยงาน และบุคลากรในขณะนั้น หรือท่ีเรียกว่า  “การตดัสินใจที่มีคุณภาพ”  (Quality decision 
making) ดงันั้น การตดัสินใจท่ีมีคุณภาพ ควรประกอบดว้ยขั้นตอนดงัน้ี 
  4.1  วเิคราะห์ปัญหาท่ีแทจ้ริง 
  4.2  หาทางเลือกในการแกปั้ญหา 
  4.3  วเิคราะห์ศกัยภาพของบุคคล หน่วยงานและสภาพแวดลอ้ม 
  4.4  วเิคราะห์ขอ้จ ากดัของบุคคล หน่วยงานและสภาพแวดลอ้ม 
  4.5  ก าหนดมาตรฐานในการวดัผล 
  4.6  พิจารณาเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุด 
  4.7  ติดตามผลการตดัสินใจ 
 5.  มาตรฐาน (Standard) คือตวับ่งช้ี (Indicators) ในการปฏิบติังาน ในการจดัท าแผน
จะตอ้งสามารถประเมินในความส าเร็จของงานให้ออกมาในลกัษณะของขอ้ก าหนดท่ีมีความ 
เป็นไปไดท่ี้สูงกว่าการปฏิบติังานอยู่ตามปกติ เพราะการวางแผนเป็นการเตรียมการ หรือเตรียม
ความพร้อม ผลของงานก็จะตอ้งออกมาในลกัษณะท่ีสูงกวา่ปกติหรือดีกวา่จึงจะคุม้ค่าในการปฏิบติังาน 
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 6.  ประหยดัสมรรถภาพ  (Ecnomicable)  หมายถึง การประหยดัทรัพยากรท่ีใชใ้นการ
ปฏิบติังาน  โดยถือวา่จะตอ้งใชท้รัพยากรในการปฏิบติังานใหน้อ้ยท่ีสุด และจะตอ้งเกิดประโยชน์
มากท่ีสุด  ถือวา่เป็นความสามารถของผูบ้ริหาร 
 7.  การตรงต่อเวลา (On time) เป็นการตรงต่อเวลาท่ีไดก้ าหนดไวใ้นอนาคต เวลาท่ีระบุ
ไวใ้นแผนกบัเวลาในอนาคตตรงกนั จึงจะถือไดว้่าเป็นแผนท่ีดีท่ีสุดจะเห็นไดว้่า ในการวางแผน
ตอ้งมีการก าหนดสาระส าคญัไวใ้ห้รอบคอบ ครอบคลุมการปฏิบติังานจริงในอนาคต  เน่ืองจาก 
การวางแผนจดัไดว้า่เป็นวิทยาการระดบัสูงท่ีนกับริหารทุกระดบัจะตอ้งน ามาใช้ควบคู่ไปกบัการ
ปฏิบติังานเสมอ เพื่อเป็นหลกัประกนัไดว้า่ไดรั้บการวางแผนการปฏิบติัแลว้ ความผดิพลาดในการ
ปฏิบติังานจริง มีนอ้ยท่ีสุดหรืออาจจะไม่มีเลยก็ได ้
 กระบวนการการวางแผนงานวชิาการ 
 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 98-100) ไดก้ล่าวว่า การวางแผนงานวิชาการก็
เช่นเดียวกบัการวางแผนงานอ่ืน ๆ ในบางคร้ังการวางแผนงานวชิาการจะถูกก าหนดมาอยา่งชดัเจน 
เช่น การก าหนดปฏิทินการศึกษา การก าหนดการลงทะเบียนและการวดัผล แต่ในบางคร้ังการวางแผน 
จะอยูใ่นความคิดของผูบ้ริหารและครูอาจารย ์เช่น ครูอาจารยจ์ะรู้วา่ตนเองจะสอนอยา่งไร แต่ไม่ได้
เขียนออกมาเป็นรายลกัษณ์อกัษร  อย่างไรก็ตาม  ถา้สามารถวางแผนเป็นขั้นตอนตามลกัษณะ  
การท างานไดก้็ท  าใหง้านลุล่วงไปดว้ยดี 
 การวางแผนเป็นกระบวนการอยา่งมีขั้นตอนตามแนวคิดของ Massie and Douglas (1981) 
ไดก้ าหนดไว ้5 ขั้นตอน คือ 
 1.  การก าหนดเป้าหมาย (Identify goal) ของการท างานของสถานศึกษา ซ่ึงมีผูอ้  านวยการ 
อาจารยใ์หญ่ ครูใหญ่ เป็นผูบ้ริหารและผูช่้วยผูบ้ริหารฝ่ายต่าง ๆ รวมทั้งการมีคณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษาเป็นผูก้  าหนดเป้าหมายของการท างาน  เช่น  การวางแผน การรับนกัเรียนนกัศึกษา 
การปรับปรุงการเรียนการสอน การก าหนดเป้าหมาย หากสามารถรวมความคิดเห็นจากฝ่ายต่าง ๆ  
ก็จะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษา 
 2.  การคน้หาโอกาสและพิจารณาถึงปัญหาท่ีจะเกิดข้ึน (Search for opportunity and 
consider obstacles)  เป็นการหาแนวทางท่ีจะช่วยให้แผนท่ีวางไวส้ามารถน าไปปฏิบติัได ้ นัน่คือ 
การมีขอ้มูล และขอ้เท็จจริงต่าง ๆ  เช่น  การวางแผนรับนกัเรียนนกัศึกษาขอ้มูลจากปีก่อน ๆ 
จากจ านวนผูส้ าเร็จการศึกษา จากสภาพของตลาดแรงงาน สภาพเศรษฐกิจ จะคาดคะเนจ านวน
นกัเรียนนกัศึกษาท่ีจะมาสมคัรสอบได ้สามารถจดัเตรียมแนวด าเนินการสอบให้เป็นท่ีเรียบร้อย
ได ้และแกไ้ขปัญหาอุปสรรคท่ีอาจเกิด ข้ึนได ้
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 3.  การแปรโอกาสใหเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติั (Translate opportunities into available 
course of action)  เป็นการน าเอาแผนท่ีอยูไ่ปใชอ้ยา่งมีเหตุผล  เช่น  งบประมาณท่ีเพียงพอ  การจดั
บุคลากรท่ีเหมาะสม และตอ้งมีความสามารถในการพยากรณ์เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยอาศยัขอ้มูลท่ีมีอยู ่
 4.  การเลือกแนวทางท่ีดีท่ีสุดและการก าหนดจุดมุ่งหมาย (Select best course and set 
objectives) เป็นการก าหนดจุดมุ่งหมายเฉพาะของงาน แบ่งงานตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
เพื่อให้รู้วา่จะท าอะไร เช่น ครูแต่ละคนจะสอนวชิาอะไร มีจุดหมายเชิงพฤติกรรมอะไรบา้ง จะเลือก
วธีิสอนและประเมินผลอยา่งไร ท าใหก้ารท างานมีความสะดวก และคล่องตวัข้ึน 
 5.  การตรวจสอบและการทบทวน (Review and revise) เป็นการตรวจสอบและประเมิน 
ผลงานท่ีเกิดข้ึนเกิดจากปฏิบติัตามแผน ในการประเมินผลสามารถตรวจสอบได ้2 ลกัษณะ คือ  
  5.1  การประเมินผลระหวา่งปฏิบติังาน (Formative evaluation) เพื่อจะไดป้รับปรุง
แผนงานท่ีก าลงัด าเนินอยูไ่ดดี้ข้ึน 
  5.2  การประเมินผลรวบยอด (Summative evaluation) เป็นการประเมินผลเม่ือเสร็จ
ส้ินแผนหรือโครงการแลว้ 
  หากผลท่ีเกิดข้ึนจากแผนงานท่ีวางไวไ้ม่เป็นท่ีน่าพอใจ ก็จะตอ้งมีการตรวจสอบเพื่อ
ปรับปรุงแกไ้ข โดยอาศยัขอ้ผดิพลาดท่ีเกิดจากกระบวนการเป็นแนวทาง 
 สมาน  อศัวภูมิ (2553, หนา้ 134-135) ไดส้รุปกระบวนการวางแผนงานวชิาการ  
มี 6 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. การวเิคราะห์สภาพและปัญหา (Analyzing situation problems) เป็นขั้นตอนในการ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบนัปัญหาและสถานการณ์ทางธุรกิจขององค์การ เพื่อให้เห็นจุดอ่อน จุดแข็ง 
จุดท่ีเป็นภยัต่อองคก์าร และโอกาสท่ีองคก์ารควนด าเนินการ โดยการวเิคราะห์ทั้งสภาพภายในและ
ภายนอกองคก์าร และท านายสภาพท่ีควรเป็นของบริบท และสภาพขององคก์าร 
 2.  ก าหนดวตัถุประสงคข์ององคก์าร (Establishing organizational objectives) เป็นขั้นตอน 
ระบุความตอ้งการและจุดมุ่งหมายท่ีองคก์ารจะเดินทางไปสู่ เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนใน
ขั้นตอนต่อไป 
 3.  ก าหนดทางเลือก (Establishing and selecting alternatives) เป็นขั้นตอนในการศึกษา
เรียนรู้สภาพปัญหาของทางเลือกท่ีมีอยู่และท่ีคนอ่ืนใช้ ศึกษาผลการวิจยัและหลกัวิชาท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพื่อก าหนดทางเลือก หรือชุดของทางเลือกท่ีจะน าไปสู่จุดหมายท่ีก าหนดไว ้เสร็จแลว้เลือกทางเลือก 
หรือชุดของทางเลือกท่ีเหมาะสมและเป็นไปไดเ้พื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงานต่อไป 
 4.  จดัท าแผนตามทางเลือกท่ีเลือก (Formulating plans to realize alternative) เป็นการ
จดัท าแผนแบบต่าง ๆ เพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานตามทางเลือกท่ีเลือก เช่น การก าหนดนโยบาย 
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การจดัท าแผนงาน โครงการการจดัสรรงบประมาณในการด าเนินการ การออกกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
เป็นตน้ 
 5.  การน าแผนไปปฏิบติั (Implementing plans) จริงแลว้หากจะมองวา่การวางแผนน่าจะ
จบลงตอนท่ีไดผ้ลผลิต คือ แผน หรือเอกสารแผน  ซ่ึงผลผลิตในขั้นตอนท่ี 4 แลว้ก็เป็นได ้ แต่โดย
ระบบแผนแลว้ยงัควรมีการด าเนินการต่อเน่ืองอีก 2 ขั้นตอน  คือ  การน าแผนไปสู่การปฏิบติั และ 
การก ากบัติดตามและประเมินผลแผนซ่ึงจะกล่าวต่อไป เฉพาะการน าแผนไปสู่การปฏิบติัน้ีจะรวมถึง 
การประชาสัมพนัธ์และสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัแผนการมอบหมายผูรั้บผิดชอบ การสนบัสนุน
งบประมาณ และการอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้
 6.  การก ากบัติดตามและประเมินผลแผน (Monitoring and evaluating plans) เป็นขั้นตอน 
ท่ีด าเนินการควบคู่และต่อเน่ืองจากการน าแผนไปปฏิบติัท่ีกล่าววา่ควบคู่นั้นก็คือ ขณะท่ีมีการน าแผน
ไปสู่การปฏิบติัก็จะมีการก ากบัติดตามผลการใชแ้ผนเป็นระยะและเป็นระบบ  ส่วนการด าเนินการ
ต่อเน่ืองนั้น หมายความวา่หลงัจากการน าแผนไปสู่การปฏิบติัด าเนินไปถึงจุดท่ีตอ้งการประเมินผล 
ผูเ้ก่ียวขอ้งมีการประเมินผล และน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาแผนต่อไป หรือเปล่ียนแผน
ใหม่ หากพบวา่แผนไม่เป็นไปตามท่ีมุ่งหวงั 
 รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2554, หนา้ 36) ไดก้ล่าววา่ กระบวนการวางแผนงานวชิาการ 
เป็นกระบวนการ อยา่งมีขั้นตอน 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  การก าหนดเป้าหมายของการท างานในสถานศึกษา โดยคณะครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษาเป็นผูก้  าหนดเป้าหมาย 
 2.  การคน้หาโอกาสและพิจารณาถึงปัญหาท่ีจะเกิดข้ึน เป็นแนวทางท่ีจะช่วยใหแ้ผนท่ี
วางไวส้ามารถน าไปปฏิบติัได ้
 3.  การแปลโอกาสใหเ้ป็นแนวทางท่ีดีท่ีสุดและการก าหนดจุดมุ่งหมาย เป็นการน าเอา
แผนท่ีมีอยูไ่ปใชอ้ยา่งมีเหตุผล 
 4.  การเลือกแนวทางท่ีดีท่ีสุดและการก าหนดจุดมุ่งหมาย เป็นการก าหนดจุดมุ่งหมาย
เฉพาะงาน แบ่งตามหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ 
 5.  การตรวจสอบแบบการทบทวน เป็นการประเมินผลงานท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังาน 
ตามแผน คือ การประเมินผลระหวา่งการปฏิบติังาน และการประเมินผลรวบยอด 
 สรุปไดว้า่ การวางแผนนั้นมีงานท่ีตอ้งด าเนินอยู ่3 ส่วน คือ ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนด
ความตอ้งขององคก์าร (Ends) ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคน้หา และเลือกแนวทางด าเนินงานเพื่อบรรลุ
จุดมุ่งหมายขององคก์าร (Means) และส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน าแผนไปใช ้(Implementation) 
 โครงสร้างการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา 
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 รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2554, หน้า 3) ไดก้  าหนดโครงสร้างการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาว่าในสถานศึกษางานวิชาการอยู่ในความรับผิดชอบของผูบ้ริหาร ผูช่้วยผูบ้ริหาร 
ฝ่ายวชิาการ หวัหนา้กลุ่มสาระ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
                                              
  
 
 
 
 

ภาพท่ี 2 โครงสร้างการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา (รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, 2554, หนา้ 36) 
 

 2.  ด้านการนิเทศ 
 ความหมายด้านการนิเทศ 
 นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของค าวา่ “การนิเทศ” ไว ้ดงัน้ี 
 Glickman (1990 อา้งถึงใน ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2548) ไดใ้หค้วามคิดเก่ียวกบั 
การนิเทศวา่เป็นแนวความคิดเก่ียวกบังานและหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน 
ซ่ึงเป็นการสอนในเร่ืองหลกัสูตร การจดัครูเขา้สอน การจดัส่ือการสอน ส่ิงอ านวยความสะดวก  
การเตรียมและพฒันาครู รวมทั้งการประเมินผลการเรียนการสอน    
 วษิณุ  จุลวรรณ (2547, หนา้ 102) กล่าวไวว้า่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมีความคิด
วา่ปัจจุบนัน้ี การศึกษามีความเจริญกา้วหนา้และมีความเปล่ียนแปลงอยา่งมากในทุก ๆ ดา้นบุคลากร
ในโรงเรียนจ าเป็นตอ้งเป็นผูใ้ฝ่หาความรู้และพฒันาตนเองอยูเ่สมอ การนิเทศจึงเป็นกระบวนการหน่ึง

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษา 

รองผูบ้ริหารสถานศึกษา 

หวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 

หวัหนา้สาระภาษาไทย 
หวัหนา้กลุ่มสาระคณิตศาสตร์ 
หวัหนา้กลุ่มสาระวทิยาศาสตร์ 
หวัหนา้กลุ่มสาระสงัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
หวัหนา้กลุ่มสาระสุขศึกษาและพลศึกษา 
หวัหนา้กลุ่มสาระศิลปศึกษา 
หวัหนา้กลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลย ี
หวัหนา้กลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ 
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ท่ีช่วยเหลือพฒันาบุคลากรในโรงเรียนเพื่อส่งเสริมและเพิ่มประสิทธิภาพในการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน อนัจะน ามาซ่ึงการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูมี้อ านาจสูงสุดใน
โรงเรียนจึงตอ้งแสดงบทบาทในการนิเทศช่วยเหลือและพฒันาบุคลากรดงักล่าว  
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2548, หนา้ 14) ไดใ้หค้วามหมายดา้นการนิเทศ ไวว้า่ การนิเทศ 
หมายถึง กระบวนการจดับริหารการศึกษาเพื่อช้ีแนะใหค้วามช่วยเหลือและความร่วมมือกบัครู และ
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพิ่มคุณภาพของ
นกัเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา 
 สายใจ  ประยูรสุข (2551, หน้า 18) ไดส้รุปความหมายของการนิเทศวา่ การนิเทศเป็น
การให้ความเหลือ สนบัสนุน แนะน าให้ผูรั้บการนิเทศสามารถปฏิบติัและพฒันางานไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ เป็นการมองรอบดา้น เขา้ใจปัญหาหรือโครงสร้างของงานท่ีตนรับผดิชอบอยูท่ ั้งหมด 
ผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีนิเทศคนอ่ืนจะตอ้งเป็นคน “ไต่เตา้”  มิใช่  “จุติ” คือตอ้งเป็นผูมี้ประสบการณ์เรียนรู้งาน
จากงานเล็ก ๆ ไปจนงานใหญ่ท่ีมีความสลบัซับซ้อน คลุกคลีกบัปัญหา เขา้ใจปัญหาและสามารถ
แกไ้ขปัญหาได ้
 ธวชัพงษ ์ รู้บุญ (2552, หน้า 9) ไดก้ล่าววา่ การนิเทศ มาจากค าศพัท์ภาษาองักฤษว่า 
“Supervision” จากความหมายตามรูปศพัทก์็คือการใหค้วามช่วยเหลือ ใหค้  าแนะ และการปรับปรุง 
ตามรูปศพัท ์จากพจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน ใหค้วามหมายวา่ การนิเทศ หมายถึง การช้ีแจง 
การแสดง การจ าแนก 
 จากความหมายของการนิเทศขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ดา้นการนิเทศ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารมี
การนิเทศติดตามและประเมินผล ใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายดา้นงานวชิาการของโรงเรียน โดยพฒันา
บุคลากรในโรงเรียนให้เป็นผูใ้ฝ่หาความรู้และพฒันาตนเองอยูเ่สมอ โดยมุ่งให้ครู อาจารย ์ไดป้รับปรุง
วธีิการสอน จดัใหมี้กิจกรรมอ่ืน ๆ ควบคู่ไปดว้ย เช่น กิจกรรมเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ  กิจกรรม
มนุษยสัมพนัธ์ เพื่อส่งเสริมและ เพิ่มประสิทธิภาพในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนอนัจะน ามา
ซ่ึงการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน    
 กระบวนการนิเทศ 
 นกัวชิาการไดก้ล่าวถึงกระบวนการนิเทศไวห้ลายท่าน ดงัน้ี 
 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2548, หน้า 39) ไดใ้ห้ความหมายของกระบวนการนิเทศ 
(Process  of  supervision)  หมายถึง  ขั้นตอนในการด าเนินงานและการปฏิบติังานการนิเทศอยา่งมี
ระบบ มีการประเมินสภาพการทางาน การจดัล าดบังานท่ีตอ้งท า การออกแบบงาน การประสานงาน 
ตลอดจนการอ านวยการให้งานลุล่วงไป  กระบวนการนิเทศจะมีความสอดคลอ้งกบัรูปแบบของ 
การนิเทศ จึงขอกล่าวถึงกระบวนการท่ีเป็นสากล ซ่ึงประเทศไทยไดน้ ามาประยุกต์ใชแ้ละพฒันา 



46 

เขา้กบักระบวนการการนิเทศของไทยเอง ควบคู่กบักระบวนการนิเทศที่ไทยคิดและพฒันาข้ึน  
ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 Harris (1985) ไดใ้หก้ล่าววา่ กระบวนการนิเทศ ของเดิมแฮริสแบ่งกระบวนการไว ้5 ขั้น
คือ กระบวนการวางแผน กระบวนการจดัระเบียบงาน กระบวนการน า การควบคุม และการประเมินผล 
ต่อมาไดพ้ฒันาใหมี้ความสมบูรณ์ เหมาะสมกบัการนิเทศมากข้ึน โดยเนน้การวางแผนการปฏิบติังาน
มากกวา่การควบคุมงานเหมือนท่ีเคยแบ่งไว ้ท าใหมี้ขั้นตอนเพิ่มข้ึนเป็น 6 ขั้นตอน ดงัน้ี   
 1.  การประเมินสภาพการท างาน (Assessing) เป็นกระบวนการศึกษาถึงสภาพต่าง ๆ 
เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเพื่อเป็นตวัก าหนดการเปล่ียนแปลง มีกระบวนการยอ่ย ๆ ดงัน้ี 
  1.1  การวเิคราะห์ขอ้มูล เพื่อจะศึกษาถึงธรรมชาติและความสัมพนัธ์ของเร่ืองต่าง ๆ 
  1.2  การสังเกตเป็นการมองส่ิงรอบตวัดว้ยความละเอียดถ่ีถว้น 
  1.3  การทบทวนเป็นการตรวจสอบส่ิงรอบตวัอยา่งตั้งใจ   
  1.4  การวดัพฤติกรรมการท างาน 
  1.5  การเปรียบเทียบพฤติกรรมการท างาน    
 2.  การจดัล าดบัความส าคญัของงาน (Prioritizing) เป็นกระบวนการก าหนดความส าคญั 
ของงานตามเป้าหมายวตัถุประสงค์และกิจกรรมตามล าดบัความส าคญั ซ่ึงประกอบด้วยหัวขอ้
ต่อไปน้ี     
  2.1  การก าหนดเป้าหมาย 
  2.2  การก าหนดวตัถุประสงคเ์ฉพาะ 
  2.3  การก าหนดทางเลือก 
  2.4  การจดัล าดบัความส าคญัของงาน 
 3.  การออกแบบวธีิการทางาน (Designing) เป็นกระบวนการวางแผนหรือก าหนด
โครงการต่าง ๆ เพื่อก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง โดยประกอบดว้ยกระบวนการยอ่ย ๆ ดงัน้ี 
  3.1  การจดัสายงานเป็นการจดัส่วนประกอบต่าง ๆ ของงานใหส้ัมพนัธ์กนั 
  3.2  การหาวธีิการน าเอาทฤษฎี หรือหลกัการไปสู่การปฏิบติั 
  3.3  การเตรียมการต่าง ๆ ใหพ้ร้อมท่ีจะท างาน 
  3.4  การจดัระบบการท างาน 
  3.5  การก าหนดแผนในการท างาน 
 4.  การจดัสรรทรัพยากร (Allocating resources) เป็นกระบวนการก าหนดทรัพยากรต่าง ๆ 
ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการทางาน ซ่ึงประกอบดว้ยกระบวนการยอ่ย ๆ ดงัน้ี  
  4.1  การก าหนดทรัพยากร ท่ีตอ้งใชค้วามตอ้งการของหน่วยงานต่าง ๆ 
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  4.2  การจดัสรรทรัพยากรไปใหห้น่วยงานต่าง ๆ 
  4.3  การก าหนดทรัพยากร ท่ีจาเป็นจะตอ้งใชส้าหรับความมุ่งหมายเฉพาะอยา่ง 
  4.4  การมอบหมายบุคลากร ใหท้  างานในแต่ละโครงการหรือแต่ละเป้าหมาย 
 5.  การประสานงาน (Coordination) เป็นกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน เวลา วสัดุ
อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกทุก ๆ อยา่ง เพื่อใหก้ารเปล่ียนแปลงบรรลุผล ซ่ึงประกอบดว้ย
กระบวนการยอ่ย ๆ ดงัน้ี 
  5.1  การประสานการปฏิบติังานในฝ่ายต่าง ๆ ใหด้ าเนินการไปดว้ยความราบร่ืน 
  5.2  การสร้างความกลมกลืนและความพร้อมเพรียงกนั 
  5.3  การปรับการท างานในส่วนต่าง ๆ ใหมี้ประสิทธิภาพใหม้ากท่ีสุด 
  5.4  การก าหนดเวลาในการทางานในแต่ละช่วง 
  5.5  การสร้างความสัมพนัธ์ใหเ้กิดข้ึน 
 6.  การอ านวยการ (Directing) เป็นกระบวนการท่ีมีอิทธิพลต่อการปฏิบติั เพื่อให้เกิด
สภาพท่ีเหมาะสมท่ีจะสามารถบรรลุผลแห่งการเปล่ียนแปลงใหม้ากท่ีสุด มีกระบวนการยอ่ย ๆ ดงัน้ี 
  6.1  การแต่งตั้งบุคลากร 
  6.2  การก าหนดแนวทางหรือกฎเกณฑใ์นการท างาน 
  6.3  การก าหนดระเบียบแบบแผนเก่ียวกบัเวลา ปริมาณ หรืออตัราเร่งในการท างาน 
  6.4  การแนะน าการปฏิบติังาน 
  6.5  การตดัสินใจเก่ียวกบัทางเลือกในการปฏิบติังาน 
 สรุปไดว้า่ กระบวนการนิเทศ เป็นขั้นตอนในการด าเนินงานและการปฏิบติังานการนิเทศ
อยา่งมีระบบ  กระบวนการวางแผน กระบวนการจดัระเบียบงาน กระบวนการน า การควบคุม และ
การประเมินผล โดยเนน้การวางแผนการปฏิบติังานมากกวา่การควบคุมงาน 
 3.  ด้านการบริหารจัดการ 
 ความหมายของการบริหารจัดการ 
 นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของค าวา่ “การบริหารจดัการ” ไวด้งัน้ี 
 Chell (2014) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปัจจุบนัท่ีอยู่ในระยะ 
การเปล่ียนแปลงความเจริญก้าวหน้า  ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งแสดงบทบาทการเป็นผูน้ า 
การบริหารจดัการในโรงเรียน 
 วษิณุ  จุลวรรณ (2547, หนา้ 99-100) กล่าววา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมีความคิด
วา่ระบบการบริหารงานในโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ าทางวชิาการคือกลไกส าคญัท่ีจะ
ท าใหก้ารด าเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพ
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นกัเรียนใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งสูงสุด  ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูท่ี้มีอ านาจหนา้ท่ีในการ
ก าหนดนโยบายและตดัสินใจสั่งการในทุกด้าน  การบริหารจดัการจึงถือว่าเป็นบทบาทท่ีส าคญั  
อยา่งหน่ึงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
 สายใจ  ประยรูสุข (2551, หนา้ 63) ไดส้รุปวา่ การจดัการเรียนการสอนคือการจดักิจกรรม
ใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมอยา่งมีระบบและเป็นขั้นตอน โดยครูเป็นบุคคลส าคญัท่ีจะแนะ
แนวทางและส่งเสริมใหน้กัเรียนไดศึ้กษาและคน้ควา้หาความรู้  การฝึกนกัเรียนใหส้ามารถปรับตวั 
ใหเ้ขา้สังคมและส่ิงแวดลอ้ม  ช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้  น าความรู้นั้นไปใชใ้นชีวิตประจ าวนั  ส่งเสริม 
ใหน้กัเรียนมีพฒันาการทั้งทางดา้นร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และสังคมไดอ้ยา่งสมบูรณ์ 
 สรุปไดว้า่  ดา้นการบริหารจดัการ  หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีอ านาจ
หนา้ท่ีในการก าหนดนโยบาย และตดัสินใจสัง่การในทุกดา้น ซ่ึงถือวา่เป็นบทบาทท่ีส าคญัอยา่งหน่ึง 
ของผูบ้ริหารโรงเรียน 
 แนวทางด้านการบริหารจัดการ 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 151-158) การบริหารงานวชิาการ ซ่ึงเป็นงานหลกั 
ของโรงเรียนหากผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางดา้นวิชาการให้เป็นท่ีประจกัษ์แก่
ผูร่้วมงาน ก็จะท าใหก้ารด าเนินงานทางดา้นวิชาการเป็นไปดว้ยความราบร่ืนและบรรลุตามจุดมุ่งหมาย 
พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการบริหารงานดา้นวชิาการควรประกอบไปดว้ยพฤติกรรม ซ่ึงเก่ียวกบั
งานต่อไปน้ีรวม 7 องคป์ระกอบ คือ     
 1.  การจดัแผนการเรียน 
 แผนการเรียน  หมายถึง  การก าหนดรายวชิา มีวชิาบงัคบั วชิาเลือกเสรี และกิจกรรมให้
นกัเรียนอยา่งมีเป้าหมาย  ซ่ึงนกัเรียนและโรงเรียนไดพ้ิจารณาร่วมกนัแลว้ตามความรู้ความสามารถ 
ความสนใจ และความตอ้งการในอนาคตของนกัเรียนว่าจะมุ่งไปในทางใด เพื่อตอ้งการเรียนต่อ  
ในสถาบนัชั้นสูง หรือการประกอบอาชีพ ถา้นกัเรียนเลือกแผนใดแลว้ เรียนไม่ได้ตามท่ีตอ้งการ 
จ าเป็นจะตอ้งจดัใหน้กัเรียนเลือกเรียนใหม่  ในการจดัแผนการเรียนนั้นโรงเรียนควรจดัใหน้กัเรียน 
ไดเ้ลือกหลาย ๆ แผน กวา้งขวางพอสมควร แต่ทั้งน้ีก็ตอ้งค านึงถึงความพร้อมของโรงเรียนเป็นหลกั 
ในการพิจารณาดว้ย  ซ่ึงไดแ้ก่  บุคลากร  สถานท่ี  อุปกรณ์ในการเรียนการสอนความเหมาะสมกบั
สภาพแวดลอ้ม การสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนและสภาพทอ้งท่ีในการจดัแผนการเรียน 
โรงเรียนจะตอ้งศึกษาโครงสร้างของหลกัสูตรหลกัเกณฑ์การให้หลกัสูตรและรายวิชาต่าง ๆ ใน
หลกัสูตรให้เขา้ใจโดยละเอียดเสียก่อน จึงจะจดัแผนการเรียนไดต้รงกบัจุดหมายของหลกัสูตรเพื่อให้
ผูเ้รียนมีโอกาสเลือกเรียน ไดต้ามความถนดั ตามความสนใจ และตามความสามารถ การจดัแผน 
การเรียนนั้น ควรอาศยัขอ้มูลต่อไปน้ี      
  1.1  มีการส ารวจสภาพทอ้งถ่ิน อุตสาหกรรม และความตอ้งการของผูป้กครอง 
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  1.2  มีการส ารวจความตอ้งการของนกัเรียนตามความตอ้งการสถานประกอบการ 
  1.3  ส ารวจความพร้อมของสถานศึกษาในดา้นต่าง ๆ เช่น วสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองจกัร 
เคร่ืองมือ ห้องเรียน ห้องปฏิบติัการ แปลงสาธิต โรงฝึกงาน เป็นตน้ 
  1.4  มีการน ามาสรุปวิเคราะห์ เพื่อน าไปสู่การจดัแผนการเรียน 
  1.5  แผนการเรียนท่ีเปิดสอนปรับเหมาะสมกบัความตอ้การของผูเ้รียน  
  การจดัการแผนการเรียนน้ี สถานศึกษาแต่ละแห่งจะจดัแตกต่างกนัไปตามสภาพ 
ความพร้อม ในดา้นอาคารสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ ตลอดจนครู อาจารย ์ซ่ึงสถานศึกษาท่ีมีขนาดใหญ่
จะสามารถจดัแผนการเรียนไดม้ากกวา่สถานศึกษาท่ีมีขนาดเล็ก 
 2.  การจดัตารางการเรียนการสอน 
 การจดัตารางการเรียนการสอน  หมายถึง  การก าหนดการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นกิจกรรม
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัครู นกัเรียน  ซ่ึงระบุวนั  และรายวิชาท่ีจะใช้เรียนใชส้อนตลอดสัปดาห์  ในการจดั
ตารางสอนควรค านึงถึงส่ิงต่อไปน้ี คือ เคา้โครงหลกัสูตร รายวชิา กิจกรรม จ านวนนกัเรียนทั้งหมด 
จ านวนนกัเรียนท่ีเรียนแต่ละรายวิชา จ านวนนกัเรียนของแต่ชั้น จ  านวนนกัเรียนของแต่ละกลุ่ม 
จ านวนห้องเรียน ขนาดและชนิดของหอ้งเรียนท่ีมีอยู ่จ  านวนครูท่ีจะสอนวชิาต่าง ๆ การจดัแบ่งเวลา
ประจ าวนั ไดแ้ก่ เร่ิมเขา้เรียน พกั เลิกเรียน จ านวนคาบสอนของครูแต่ละคนในหน่ึงสัปดาห์ จ  านวน
ชัว่โมงของครูแต่ละคนท่ีท างานพิเศษอ่ืน ๆ ขอ้มูลเก่ียวกบัครู ผูส้อน เช่น วุฒิวชิาท่ีสอน ความสนใจ 
เวลาพิเศษท่ีครูจะสามารถสอนได ้และ กิจกรรมของโรงเรียน 
 หลกัทัว่ไปในการจดัตารางสอน มีดงัน้ี 
  2.1  ใหน้กัเรียนมีความสะดวกในกรณีท่ีจ าเป็นตอ้งเปล่ียนหอ้งเรียน 
  2.2  ใหเ้กิดประโยชน์จากการใชห้อ้งเรียนมากท่ีสุด 
  2.3  กระจายวชิาในหมวดเดียวกนั 
  2.4  ใหเ้หมาะสมกบัความถนดั และความสามารถของครูมากท่ีสุด 
 3.  การจดัครูเขา้สอน 
 การจดัครูเขา้สอน  หมายถึง  การจดัและด าเนินการเก่ียวกบัการสรรหากลวิธีการใช้
บุคลากรอยา่งเหมาะสมกบัความรู้ ความสามารถ ความสนใจ ความถนดั และประสบการณ์ รวมทั้ง
สามารถพฒันาบุคลากร เพื่อหมีความสามารถในการปฏิบติัหนา้ท่ี มีความรับผดิชอบต่อการงานได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ การด าเนินงานของการจดัครูเขา้สอนมีดงัน้ี 
  3.1  การส ารวจความพร้อมของบุคลากรดา้นครูอาจารย ์ก่อนเปิดหลกัสูตรใหม่ หรือ 
เปิดแผนการสอนเพิ่ม 
  3.2  ส ารวจภาระงานของครูอาจารย ์
  3.3  ส ารวจคุณสมบติัของครู อาจารย ์
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  3.4  จดัตามความพร้อมของครูผูส้อน 
  3.5  การแกไ้ขปัญหาการขาดครูอาจารย ์
  3.6  การจดัครูอาจารยเ์ขา้สอนแทน เม่ือครูอาจารยไ์ม่มาเขา้สอน 
 4.  การจดักิจกรรมนกัเรียน 
 การจดักิจกรรมนกัเรียน เป็นโปรแกรมการด าเนินงานท่ีโรงเรียนจดัข้ึน โดยมีจุดประสงค์
เพื่อเพิ่มพูนความรู้และพฒันาในดา้นต่าง ๆ อนัเป็นการเปิดโอกาส ใหน้กัเรียนไดเ้ลือกร่วมกิจกรรม 
ตามความตอ้งการ ตลอดจนเป็นการส่งเสริมประสบการณ์ของนกัเรียน ใหส้มบูรณ์และกวา้งขวาง
ยิง่ข้ึน การจดักิจกรรมนกัเรียนเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งรับผิดชอบสนบัสนุนและส่งเสริม 
ให้เป็นไปในทางท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม หากการจดักิจกรรมนกัเรียนเป็นไปได้ดี จะก่อให้เกิด
ประโยชน์นานาประการ แต่ถา้หากการจดักิจกรรมนั้นขาดความรู้ความเขา้ใจขาดการวางแผนท่ีดี 
ยอ่มก่อใหเ้กิดผลเสียไดเ้ช่นกนั การจดักิจกรรมนกัเรียนจดัไดห้ลายประเภท เช่น กิจกรรมส่งเสริม
อาชีพ กิจกรรมส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม กิจกรรมส่งเสริมการกีฬา กิจกรรมอนุรักษ์
ศิลปกรรมและส่ิงแวดลอ้ม กิจกรรมนนัทนาการ กิจกรรมส่งเสริมการใชห้อ้งสมุด เป็นตน้ 
 5.  การสอนซ่อมเสริม   
 การสอนซ่อมเสริม คือ การสอนเป็นกรณีพิเศษ นอกเหนือจาการสอนตามแผนการสอน
ตามปกติ เพื่อแกไ้ขขอ้บกพร่องในตวันกัเรียน เพื่อเปิดโอกาสใหน้กัเรียน มีเวลาเรียนเพิ่มเติม บรรลุ 
ผลส าเร็จในการเรียนมากข้ึน พร้อมทั้งไดรั้บการเสริมทกัษะการเรียนรู้ใหม่ ๆ และส่งเสริมใหน้กัเรียน 
ไดใ้ชค้วามสามารถท่ีมีอยูใ่นการเรียนรู้ใหเ้ตม็ตามสมรรถวสิัยของแต่ละบุคคลตลอดจนเป็นการช้ีแนะ
ใหน้กัเรียนรู้จกัตนเองดีข้ึนดว้ย โดยทัว่ไป การสอนซ่อมเสริมควรจะมี 3 ขั้นตอน คือ  
  5.1  วนิิจฉยัขอ้บกพร่องของผูเ้รียน 
  5.2  ด าเนินการสอนซ่อมเสริม 
  5.3  ติดตามผลการสอนซ่อมเสริม 
 ทั้งน้ีการด าเนินการท่ีจะท าใหก้ารสอนซ่อมเสริมบรรลุเป้าหมาย จะตอ้งค านึงถึงส่ิง
ต่อไปน้ีคือ 
  5.3.1  การไดรั้บความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่าย นบัตั้งแต่ผูบ้ริหาร จนถึงครูผูส้อน 
  5.3.2  การสนบัสนุนทางดา้นวสัดุอุปกรณ์ และส่ือการเรียนการสอน 
  5.3.3  การสนบัสนุนทางดา้นวชิาการ เช่น จดัใหมี้การนิเทศ ประชุม อบรม สัมมนา 
เก่ียวกบัการสอนซ่อมเสริมแก่บุคคลฝ่ายต่าง 
  5.3.4  การสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ผูส้อนซ่อมเสริม   
 6.  การวดัผลและประเมินผลการเรียน และงานทะเบียนนกัเรียน 
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 การวดัผลและประเมินผลการเรียน และงานทะเบียนนกัเรียน เป็นกิจกรรมท่ีต่อเน่ืองกบั
กิจกรรมการเรียนการสอน เพราะเป็นกระบวนการส าคญั ท่ีท าใหท้ราบวา่ การจดักิจกรรมการเรียน 
การสอน บรรลุผล และประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายเพียงใด 
 สรุปจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษาอยู่ท่ีการจดัการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ
งานดา้นการจดัการเรียนการสอนมีหลายงาน ไดแ้ก่ การจดัแผนการเรียน การจดัตารางการเรียน  
การสอน การจดัครูเขา้สอน การจดักิจกรรมนกัเรียน การสอนซ่อมเสริม การวดัผลและประเมินผล
การเรียน และงานทะเบียนนกัเรียน 
 4.  ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
 ปัจจยัท่ีมีความส าคญัต่อการพฒันาโรงเรียนและมีผลกระทบต่อคุณภาพการเรียนการสอน
ประการหน่ึง คือ บรรยากาศการท างานและส่ิงแวดลอ้มท่ีดีในโรงเรียน บรรยากาศโรงเรียนมีอิทธิพล
ต่อบุคลากรทุกคนในโรงเรียน ผูบ้ริหารจะมีบทบาทส าคญัในการเสริมสร้างบรรยากาศ ทางวชิาการ
ของโรงเรียนทั้งดา้นตวัครู นกัเรียน และการเรียนการสอน รวมทั้งมาตรฐานทางวชิาการของโรงเรียน 
จึงมีนกัวชิาการใหค้วามหมายดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ ไวห้ลายท่าน ดงัน้ี  
 ความหมายของการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
 Glickman (1990 อา้งถึงใน น ้ าฝน รักษากลาง, 2553) กล่าวถึงผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะ 
ผูน้ าทางวชิาการวา่ควรเป็นผูน้ าท่ีตอ้งแสดงบทบาทกระตุน้และพฒันาในดา้น การส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวชิาการของโรงเรียน 
 ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ ์(2546, หนา้ 139) กล่าวไวว้า่ บรรยากาศทางวชิาการเป็นพฤติกรรม
หรือกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจดัข้ึนในหน่วยงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ และส่งผลต่อการด าเนินงาน
ของบุคลากรและผูรั้บบริการทั้งในดา้นความรู้สึกท่ีดีต่อหน่วยงาน ต่อเพื่อนร่วมงาน และเป็น 
แรงกระตุน้ใหท้  างานอยา่งมีความสุข  ไดแ้ก่  บรรยากาศทางกายภาพ  ซ่ึงเก่ียวกบัอาคาร  สถานท่ี 
หอ้งประชุม ห้องปฏิบติังาน หอ้งเรียน รวมทั้งส่ิงอ านวยความสะดวกและเทคโนโลยต่ีาง ๆ บรรยากาศ
ทางดา้นบุคคล ซ่ึงเก่ียวกบัหน่วยงานดว้ยกนั และปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลในหน่วยงานกบัผูรั้บ 
บริการหรือชุมชนภายนอกสถานศึกษาเป็นหน่วยงานท่ีส าคญัต่อการเรียนรู้ท่ีช่วยให้ผูเ้รียนและ
บุคลากรภายในสถานศึกษามีความรู้สึกท่ีดี มีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั ก่อใหเ้กิดความรัก ความผกูพนั 
และภูมิใจ ในสถานศึกษาของตน การจดับรรยากาศทางวิชาการท่ีดี เช่น มีกิจกรรมทางวชิาการ และ
มีส่ิงอ านวยความสะดวกใหแ้กบุคลากร จะเป็นการเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการ 
และส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 วษิณุ  จุลวรรณ (2547, หนา้ 103-104) กล่าววา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมีความคิด
วา่ผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ าทางวชิาการเป็นผูท่ี้อ  านาจสูงสุดในโรงเรียน ควรจะตอ้งเป็นผูท่ี้มี
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บทบาทในดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการท่ีเก่ียวกบัการจดักิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนเพื่อให้
เกิดสภาพการณ์ท่ีเอ้ือต่อการท างานของครู อาจารย ์ในการส่งเสริมและพฒันาสภาพการเรียนรู้ของ
นกัเรียน ซ่ึงจะท าใหผู้เ้รียนมีคุณภาพท่ีดีข้ึน 
 ชฏากาญจน์  เจริญชนม ์(2553, หนา้ 6) ไดใ้หค้วามหมายของการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ  หมายถึง  การสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนทั้งในดา้นตวัครู  นกัเรียน  และ 
การเรียนการสอนรวมถึงมาตรฐานดา้นวชิาการของโรงเรียน 
 ลดัดาวรรณ  นดัดาเทพ (2557, หนา้ 9-10) ไดใ้หค้วามหมายของการส่งเสริมบรรยากาศ 
ทางวิชาการ  หมายถึง  การด าเนินการเก่ียวกบัการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ ไดแ้ก่ การควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอน การดูแลเอาใจใส่ครู
และนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ การพฒันา
และสร้างมาตรฐานทางวชิาการ และการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
 จากความหมายดงักล่าว  สรุปไดว้่า  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  หมายถึง 
การท่ีผูบ้ริหารแสดงบทบาทกระตุน้และพฒันาในดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการเป็น
พฤติกรรมหรือกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ โดยส่งผลต่อการด าเนินงานของ
บุคลากร มีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั ก่อใหเ้กิดความรัก ความผกูพนั และภูมิใจในสถานศึกษาของตน 
การจดับรรยากาศทางวิชาการท่ีดี เช่น มีกิจกรรมทางวิชาการ และมีส่ิงอ านวยความสะดวกให้แก่
บุคลากร เป็นแรงกระตุน้ใหท้  างานอยา่งมีความสุข ซ่ึงจะเป็นการเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหาร 
งานวชิาการ และส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 บทบาทในการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
 วิษณุ  จุลวรรณ (2547, หน้า 58-62) ไดจ้  าแนกบทบาทในการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วชิาการของโรงเรียนออกเป็น 6 องคป์ระกอบ คือ 
 1.  การก าหนดเป้าหมายทางวชิาการ และส่ือสารเป้าหมายใหบุ้คลากรในโรงเรียนทราบ 
(Framing and communicating school goals)     
 การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนนั้นจะตอ้งมีความชดัเจนโดยเน้นท่ีผลสัมฤทธ์ิทาง  
การเรียนของนกัเรียน โดยให้ทีมงานมีส่วนในการก าหนดเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน 
ซ่ึงจะตอ้งรวมถึงความรับผิดชอบของคณะครูเพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด เป้าหมายในดา้นการ
ปฏิบติังานจะตอ้งแสดงออกมาเป็นพฤติกรรท่ีสามารถวดัได ้นอกจากนั้นเป้าหมายของโรงเรียน
จะตอ้งมีลกัษณะท่ีง่ายต่อครูในการท่ีจะน าไปสอนไดต้รงตามจุดประสงคใ์นหอ้งเรียนส าหรับการ
ส่ือสารเป้าหมาย ทางวชิาการของโรงเรียนใหบุ้คลากรรับทราบการส่ือสารเป้าหมายทางวชิาการของ
โรงเรียน นบัวา่มีความส าคญั ต่อความส าเร็จของโรงเรียนประการหน่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้ส่ือสาร 



53 

เป้าหมายทางวิชาการหรือเป้าหมายของการเรียนการสอนให้ครูนกัเรียนตลอดจนผูป้กครองได้ 
รับทราบโดยทัว่กนั ทั้งน้ีอาจจะเป็นการส่ือสารในรูแบบท่ีเป็นทางการ  เช่น  การประชุมช้ีแจง  
การช้ีแจงในเอกสารฯ หรือในรูปแบบท่ีไม่เป็นทางการ  เช่น  การพูดคุยกบัครู  เป็นตน้  การส่ือสาร 
ดงักล่าวจะเป็นจุดกลางของความเก่ียวขอ้งกนัของส่ิงอ่ืน ๆ ตามมาอีกมากมาย  ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้ง
ส่ือสารเป้าหมายทางวิชาการท่ีชดัเจนโดยเน้นท่ีผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน  ทั้งน้ี  โดยมีทีมงานซ่ึงมี
ส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายดงักล่าว ซ่ึงจะตอ้งร่วมกนัด าเนินการต่าง ๆ เพื่อใหผ้ลผลิตเป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีก าหนด  
 2.  การเอาใจใส่ดูแลครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด (Maintaining high visibility) 
 การเอาใจใส่ดูแลครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ดเป็นการช่วยเพิ่มปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหาร 
กบันกัเรียนและกบัครูซ่ึงปฏิสัมพนัธ์อยา่งไม่เป็นทางการแบบน้ี ผูบ้ริหารจะไดรั้บขอ้มูลมากมายใน
ดา้นความตอ้งการของนกัเรียนและครู ผูบ้ริหารจะมีโอกาสส่ือสารเป้าหมายระดบัต่าง ๆ ของโรงเรียน
ให้นกัเรียนและครูทราบ นอกจากน้ีผูบ้ริหารควรรับฟังความคิดเห็นจากครูและนกัเรียนสร้าง
บรรยากาศใหเ้ขาไดแ้สดงความคิดเห็นได ้
 3.  การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู (Providing incentives for teachers) 
 การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู การสร้างบรรยากาศเชิงบวกดา้นการเรียนรู้ รวมทั้งการให้
รางวลัและการให้การยอมรับการท างานของครูนบัเป็นบทบาทท่ีส าคญัส่วนหน่ึงของผูบ้ริหารใน
การท่ีจะท าใหโ้ครงสร้างของการท างานดีข้ึน รางวลัท่ีผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงจูงใจในการท างาน
ใหก้บัครูอาจารยอ์าจไม่ใช่เงินเพียงอยา่งเดียว หากแต่อาจจะเป็นค าชมเชยทั้งโดยส่วนตวัหรือการให้
สังคมยอมรับ โดยการมอบใบประกาศเกียรติคุณ และการให้รางวลัอย่างเป็นทางการ  เป็นตน้  
การจูงใจในการท างานนั้นก็เพื่อตอ้งการให้ไดผ้ลงานท่ีดีข้ึน  หน่วยงานจะไดรั้บประโยชน์จาก 
ความมีประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากร  เป้าหมายการจูงใจจึงตอ้งเนน้ใหค้นท างานอยา่งมี
ประสิทธิภาพสูงสุดเท่าท่ีจะท าได ้ เน่ืองจากการจูงใจท าไดห้ลายวธีิ จึงเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารใน
ฐานะเป็นผูจู้งใจตอ้งมีความสามารถท่ีจะเลือกและจดัให้มีส่ิงจูงใจให้ตอบสนองไดถู้กตอ้งตาม 
ความตอ้งการของครู โอกาสท่ีจะมีการจูงใจอยา่งไดผ้ลจึงจะเกิดข้ึน 
 4.  การพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ (Developing and enforcing academic 
standards) 
 มาตรฐานทางวชิาการท่ีสูงและมีความชดัเจนจะเป็นส่ิงจูงใจใหเ้กิดความคาดหวงั ซ่ึงเป็น
ส่ิงจ าเป็นในการปรับปรุงการเรียนของนกัเรียน และมาตรฐานท่ีสูงข้ึนน้ี จะแสดงให้เห็นไดจ้าก
จ านวนนกัเรียนท่ีเพิ่มข้ึนของโรงเรียนในโอกาสต่อไป โรงเรียนท่ีบรรลุผลการเรียนของนกัเรียนใน
ระดบัสูงจะมีครูท่ียอมรับจุดมุ่งหมายเบ้ืองตน้ของโรงเรียน มีความผกูพนัและความคาดหวงัสูงใน
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นกัเรียนและผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน โดยจากการสังเคราะห์รายงานการวจิยัท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติังาน
ท่ีมีประสิทธิภาพของโรงเรียนในปีพุทธศกัราช 2543 พบวา่ ในดา้นปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งครูและ
นกัเรียน ครูตั้งความคาดหวงัสูงส าหรับการเรียนรู้ของเด็กไวด้งัน้ี 
  4.1  ครูตั้งความคาดหวงัไวสู้ง ส าหรับการเรียนรู้ของเด็ก และใหเ้ด็กรู้วา่ทุกคนจะตอ้ง
บรรลุตามความคาดหวงัเหล่านั้น มาตรฐานท่ีตั้งไวจ้ะตอ้งทา้ทาย และสามารถบรรลุได ้
  4.2  มาตรฐานคุณภาพส าหรับวชิาการจะตอ้งก าหนดไวแ้ละปฏิบติัตามอยา่งคงเส้น 
คงวา 
  4.3  ไม่อนุญาตใหเ้ด็กท่ีมีความรู้ไม่ไดต้ามเกณฑก์ าหนดข้ึนไปเรียนในระดบัถดัไปท่ี
สูงกวา่ 
  4.4  ครูเป็นผูมี้ความรับผดิชอบต่อการรับผดิชอบงานของเด็ก การสั่งงาน และการมี
ส่วนร่วมในการอภิปรายในห้องเรียน 
  4.5  ครูคาดหวงัใหเ้ด็กท าขอ้สอบไดดี้และไดร้ะดบัคะแนนท่ีสูง 
  4.6  เด็กอ่อนจะตอ้งให้เวลา ใหค้วามช่วยเหลือ และใหก้ารส่งเสริมเพื่อใหบ้รรลุผล 
การเรียนอยา่งนอ้ยในขั้นต ่าท่ีวางไว ้
  4.7  ครูคอยสอดส่องดูความเช่ือ และพฤติกรรมของเด็ก เพื่อใหแ้น่ใจวา่ความคาดหวงั 
ท่ีสูงไดมี้การส่ือสารไปยงัเด็กทุกคนอยา่งทัว่ถึงซ่ึงเช่ือกนัวา่ เด็กทุกคนสามารถเรียนไดเ้ม่ือครูใชว้ธีิ
ท่ีเหมาะสม รวมทั้งความคาดหวงัสูงและบทเรียนท่ีทา้ทายจะท าใหเ้ด็กมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีข้ึน 
 5.  การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (Providing incentives for learning) 
 การส่งเสริมบรรยากาศดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียนโดยการใหร้างวลัและการใหก้ารยอมรับ
นกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิดา้นวิชาการสูงและเม่ือนกัเรียนมีการปรับปรุงผลการเรียนดีข้ึนอยา่งสม ่าเสมอ 
ผูบ้ริหารตอ้งใหโ้อกาสนกัเรียนในการท่ีจะเป็นท่ียอมรับของหอ้งเรียนและในโรงเรียนโดยผูบ้ริหาร
จะตอ้งเป็นผูท้  าหนา้ท่ีประสานระหวา่งห้องเรียนและโรงเรียนในดา้นการให้รางวลัเพื่อเป็นการยืนยนั
ว่าผูบ้ริหารให้การสนบัสนุนอย่างจริงจงัโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพจะตอ้งมีระบบของการได ้
แรงเสริมเป็นรางวลัอยา่งเด่นชดัและเป็นทางการแก่นกัเรียนท่ีประสบความส าเร็จ เป็นคนดี และน า
ช่ือเสียงมาสู่โรงเรียน  เช่น  การประกาศเป็นทางการหรือการจดัแสดงผลงานของนกัเรียนท่ีไดรั้บ
รางวลัหรือไดรั้บค ายกยอ่งชมเชยสรรเสริญ จากบุคคลภายนอก และโรงเรียนจะตอ้งใส่ใจในเกียรติยศ
ของความเป็นเลิศท่ีนักเรียนได้รับ เช่น การมีจดหมายไปชมเชยผูป้กครองหรือรอยยิ้มท่ีแสดง  
ความภาคภูมิใจในตวัของนกัเรียนจะเป็นแรงกระตุน้ใหน้กัเรียนพยายาม และด ารงไวซ่ึ้งความส าเร็จ
ตลอดไป 
 6.  การสร้างขวญัก าลงัใจแก่หมู่คณะ (Works to keep faculty morale height) 
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 ขวญัและก าลงัใจเป็นสภาพจิตใจท่ีมีต่อการท างานขวญัท่ีดีในการท างานเท่ากบัเป็น 
ความตั้งใจของบุคคลท่ีจะอุทิศเวลา แรงกาย แรงใจเพื่อสถานศึกษาท่ีตนท างานอยู่ การสร้างขวญั
ก าลงัใจมีความส าคญัต่อการปฏิบติังานเพื่อท าใหเ้กิดความสามคัคี เกิดความร่วมมือ มีความกระตือรือร้น
และเกิดความคิดสร้างสรรคใ์นการท างาน นอกจากน้ียงัสร้างความเขา้ใจอนัดีใหเ้กิดข้ึนในหมู่คณะ
มีความซ่ือสัตยต่์อกนั มีความรับผิดชอบต่องาน มีวินยัในตนเองและท าให้เกิดความพึงพอใจใน 
การท างาน 
 ดงันั้น ผูบ้ริหารท่ีปรารถนาจะใหก้ารปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียนเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียนจ าเป็นจะตอ้งหมัน่ตรวจตรา ขวญัก าลงัใจของบุคลากรอยูเ่สมอและ
ใชค้วามพยายามทุกวถีิทางในการสร้างขวญัและก าลงัใจเพื่อใหค้ณะครูในโรงเรียนเกิดความพึงพอใจ
และปฏิบติังานดว้ยความตั้งใจมีความวริิยะอุตสาหะอยูใ่นระเบียบวนิยัและมีความสุขในการท างาน 
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัท่ีสุดในโรงเรียน 
จ าเป็นตอ้งมีบทบาทใน การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ เพราะเก่ียวกบับรรทดัฐานและทศันคติ
ของบุคลากรและนกัเรียนในโรงเรียน ทั้งดา้นตวัครู นกัเรียน และการเรียนการสอน รวมทั้งมาตรฐาน
ทางวชิาการอีกดว้ย 
 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหารงานวชิาการ 
 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
 นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของค าวา่ “การบริหารงานวชิาการ” ไวด้งัน้ี 
 เกรียงศกัด์ิ  อจักลบั (2546, หนา้ 17) กล่าวไวว้า่ การบริหารงานวชิาการเป็นการปฏิบติังาน
ร่วมกนัของผูบ้ริหารกบัครูผูส้อนในโรงเรียน โดยผูบ้ริหารจะตอ้งคอยกระตุน้ และส่งเสริมใหค้รู
ร่วมมือกนั ทุกคนในการปฏิบติักิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนเก่ียวกบัการปรับปรุง พฒันาการเรียน
การสอนเพื่อใหผู้เ้รียนไดรั้บประโยชน์สูงสุด และมีประสิทธิภาพ 
 กมล  ภู่ประเสริฐ (2547, หนา้ 6) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง 
การบริหารท่ีเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา อนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา 
 ภาวดิา  ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา้ 3) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง 
การบริหารงาน หรือการด าเนินงานทุกชนิดในสถานศึกษา เพื่อพฒันาการเรียนการสอนให้เกิด 
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด โรงเรียนในฐานะเป็นหน่วยปฏิบติัการท่ีมีหนา้ท่ีและภารกิจ 
โดยตรงในการจดัการศึกษา มีหนา้ท่ีพฒันานกัเรียนใหมี้ความรู้ความสามารถ น าไปใชใ้นการด ารง 
ชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข มีคุณค่า และมีศกัด์ิศรี 



56 

 สันติ  บุญภิรมย ์(2553, หน้า 21) ไดใ้ห้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การบริหารจดัการกิจกรรมทุกชนิด ทุกประเภท ท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนและการบริหาร
ส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีมามีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนการสอน เพื่อให้การเรียนการสอนด าเนินไป
อย่างราบร่ืน เปรียบเสมือนเส้นเลือดหลอกใหญ่ไปหล่อเล้ียงหัวใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมท่ี
ส าคญัท่ีสุดของงานวชิาการท่ีสามารถท าใหง้านวชิาการเกิดพลวตัอยูเ่สมอ ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิพลและคุณภาพของการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองตลอดไป 
 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 2) ไดใ้ห้ความหมายวา่ การบริหารงานวิชาการ
หมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันา 
การเรียน การสอนใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 จนัทรานี  สงวนนาม (2553, หน้า 149) ไดใ้ห้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง  การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุง พฒันาการเรียน
การสอน ใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 สมาน  อศัวภูมิ (2553, หน้า 271) ไดใ้ห้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการเป็น
กระบวนการด าเนินงานเพื่อใหพ้นัธกิจการบริหารดา้นวชิาการ โดยเฉพาะการจดัการเรียนการสอน
และการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุความมุ่งหมายการศึกษาท่ีก าหนดไว้
 รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2554, หน้า 30) ไดใ้ห้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ 
เป็นกระบวนการหรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน
ตลอดจนการประเมินผลใหดี้ข้ึน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 สัมมา  รธนิธย ์(2556, หน้า 99) ไดใ้ห้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
กระบวนการด าเนินงาน ปรับปรุง พฒันากิจกรรมการเรียนการสอน ท่ีมีความร่วมมือของบุคลากร
ในโรงเรียนร่วมกนั บุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการส่งเสริมงานวิชาการของโรงเรียนคือ ผูบ้ริหาร
โรงเรียนและครูผูส้อน ส่วนในการบริหารโรงเรียนนั้นผูบ้ริหารจะตอ้งใช้เวลาส่วนใหญ่ในการ
บริหารงานดา้นวชิาการ เพื่อมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มีความรู้ ทกัษะ คุณลกัษณะ
ท่ีพึงประสงค ์และภาวะสุขภาพ ตามจุดหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 จากความหมายของการบริหารงานวิชาการท่ีมีผูใ้หค้วามหมายไวน้ั้น สรุปไดว้า่ การบริหาร 
งานวิชาการ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมทางการศึกษาทุกชนิด ทุกประเภท ในสถานศึกษาเพื่อ
ปรับปรุงพฒันา การเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี มีคุณภาพและมาตรฐานสูงสุดเกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียน
และใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
 ความส าคัญของการบริหารงานวชิาการ 
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 งานวชิาการเป็นงานหลกัในการบริหารงานวชิาการมีความส าคญัมากท่ีสุด ผูบ้ริหารทุกคน
ควรรับผิดชอบงานวิชาการเป็นอนัดบัแรก  ดงันั้น  จึงมีนกัวิชาการหลายท่านให้ความส าคญัของ  
การบริหารงานวชิาการ โดยใหค้  าอธิบายไว ้ดงัน้ี 
 ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ์ (2546, หน้า 4) ไดใ้ห้ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการไว้
ว่างานวิชาการ เป็นงานหลกัและมีความส าคญัยิ่งท่ีก าหนดบทบาทและภารกิจของหน่วยงานหรือ
สถานศึกษาใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บุคลากรสามารถปฏิบติังานได้
อยา่งมีทิศทาง ไม่ก่อใหเ้กิดความสับสนในบทบาทหนา้ท่ีและผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งรู้วา่งานใด
เป็นงานหลกัหรือ งานสนบัสนุน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2547, หน้า 100) ไดใ้ห้ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการ 
ไวว้า่ งานการบริหารงานวชิาการควรใหค้วามรับผดิชอบสูงสุดทั้งน้ีเน่ืองจากการบริหารงานวชิาการ 
มีความส าคญัและจดัวา่เป็นงานหลกัในการจดัการศึกษาของสถาบนัการศึกษา 
 ภาวดิา  ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา้ 4) กล่าววา่ งานวชิาการถือเป็นหวัใจส าคญัในการจดั
การศึกษาในระดบัสถานศึกษาการบริหารงานวชิาการเป็นกระบวนการด าเนินงานเก่ียวกบัหลกัสูตร
และการเรียนการสอน เพื่อใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ตามท่ีก าหนดไวใ้นจุดมุ่งหมายของการพฒันาผูเ้รียน 
 จนัทรานี  สงวนนาม (2553, หน้า 148) ไดใ้ห้ทศันคติวา่ การบริหารงานวิชาการเป็น
หวัใจส าคญัของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารการศึกษาท่ีผูบ้ริหารจะตอ้ง
ใหค้วามส าคญัเป็นอยา่งยิง่ ส่วนการบริหารดา้นอ่ืน ๆ นั้น แมจ้ะมีความส าคญัเช่นเดียวกนั แต่ก็เป็น
เพียงส่วนส่งเสริม สนบัสนุนใหง้านวชิาการด าเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ซ่ึงมีบทบาทหน้าท่ีในการบริหารจะตอ้งสนบัสนุนให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุ
จุดหมายของหลกัสูตร 
 สมศกัด์ิ  ด่านเดชา (2553, หนา้ 34) กล่าววา่ บทบาทของผูบ้ริหารในการติดต่อส่ือสารนั้น 
ผูบ้ริหารตอ้งให้ความส าคญักบัการติดต่อส่ือสาร ใช้เทคนิคและส่ือหลาย ๆ ทาง ใช้ภาษาท่ีชดัเจน 
เขา้ใจง่าย ใชห้ลกัเหตุผลในการส่ือสาร มีการกระท าท่ีสอดคลอ้งกบัค าพูดและใชข้อ้มูลยอ้นกลบัใน
การติดต่อส่ือสารเพื่อใหเ้กิดความแน่ใจและเขา้ใจตรงกนั 
 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 1) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวิชาการถือวา่เป็น
งานหลกัหรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษา ไม่วา่สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและ
คุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบั
หลกัสูตรการจดัโปรแกรมการศึกษาและการจดัการเรียนการสอนซ่ึงเป็นหวัใจของสถานศึกษาและ
เก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษาซ่ึงอาจจะเก่ียวขอ้งโดย
ทางตรงหรือทางออ้มก็อยูท่ี่ลกัษณะของงานนั้นจากความส าคญัของการบริหารงานวชิาการขา้งตน้นั้น
สรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการถือเป็นงานหลกัของสถานศึกษาท่ีบอกถึงมาตรฐานและคุณภาพ
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การศึกษา เป็นเคร่ืองบ่งช้ีความเจริญกา้วหน้าของสถานศึกษา ซ่ึงบ่งบอกถึงประสิทธิภาพการจดั
การศึกษา แก่ผูเ้รียนทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณทั้งเป็นงานท่ีเก่ียวกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร 
ทุกระดบัในสถานศึกษาโดยตรง 
 รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2554, หนา้ 28) กล่าวา่ งานวชิาการเป็นงานหลกั หรือเป็นภารกิจ
หลกัของสถานศึกษา ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท าใหส้ถานศึกษามีความเขม็แขง็ในการบริหารและ 
การจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล รวมทั้ง
การวดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
 จากแนวคิดของนกัการศึกษา ผูว้จิยัจึงสรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการเป็นงานท่ีส าคญั
และเป็นงานหลกัในการบริหารของสถานศึกษา คือมุ่งให้การเรียนการสอนของสถานศึกษาประสบ
ความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ และผูเ้รียนมีคุณภาพ จึงถือวา่เป็นหวัใจของการจดัการศึกษา 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งหาความสนใจและใหค้วามส าคญัอยา่งมาก 
 ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 
 การบริหารงานวชิาการเป็นการด าเนินงานท่ีเก่ียวกบัการจดักิจกรรมทุกชนิดท่ีช่วย
ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพและมาตรฐานจนบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
มีนกัการศึกษาและนกัวชิาการไดเ้สนอขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ ไวด้งัน้ี 
 รุ่ง  แกว้แดง (2545, หนา้ 88-105) ไดก้ล่าวถึงการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนวา่เป็น
โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ ก าหนดขอบข่ายไว ้9 ประการ คือ 
 1.  ศกัยภาพสมองกบัการเรียนรู้ 
 2.  สาระแห่งการเรียนรู้ 
 3.  กระบวนการเรียนรู้ 
 4.  หลกัสูตรสถานศึกษา 
 5.  ส่ือเพื่อการเรียนรู้ 
 6.  การประเมินผลการเรียนรู้ 
 7.  การจดัการศึกษาในแหล่งเรียนรู้ 
 8.  การวจิยัในสถานศึกษา 
 9.  กระบวนการเรียนรู้ในชุมชน 
 ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ ์(2546, หนา้ 9-10) ไดก้ าหนดเป็นงานหลกัท่ีส าคญัของขอบข่ายงาน
วชิาการได ้6 กลุ่มงาน ดงัน้ี 
 1.  งานหลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตร 
 2.  งานบริหารหลกัสูตร 
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 3.  งานส่ือและนวตักรรม 
 4.  งานวดัและประเมินผล 
 5.  งานนิเทศภายใน 
 6.  งานส่งเสริมวชิาการ 
 กมล  ภู่ประเสริฐ (2547, หนา้ 9-18) ไดก้ าหนดขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ ไวด้งัน้ี 
 1.  การบริหารหลกัสูตร ไดแ้ก่ การจดัใหมี้การด าเนินงานดงัต่อไปน้ี 
  1.1  การวเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลางระดบัประเทศท่ีไดก้ าหนดเก่ียวกบัมาตรฐาน 
การเรียนรู้และสาระการเรียนรู้โดยการจดัเป็นกลุ่ม ๆ ไว ้ เช่น  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  
กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี เป็นตน้ 
  การวเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลางน้ีมีประโยชน์ต่อสถานศึกษาตรงท่ีช่วยใหบุ้คลากร 
ของสถานศึกษาไดศึ้กษาหลกัสูตรแกนกลางโดยละเอียด เพื่อการจดัมาตรฐานการเรียนรู้และสาระ 
การเรียนรู้รายปี และรายภาคเรียนต่อไป นอกจากน้ีจะช่วยให้เกิดแนวคิดวา่สถานศึกษาจะมีแนว 
ในการจดัท ามาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัชุมชนและทอ้งถ่ินของตน 
ในส่วนใดบา้ง 
  1.2  การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ และสาระการเรียนรู้ในส่วนท่ีเก่ียวกบั
สภาพแวดลอ้ม ทรัพยากร สภาพการด ารงชีวติและปัญหาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชนและทอ้งถ่ิน
โดยตรงแต่เน่ืองจากมาตรฐานการเรียนรู้ในหลกัสูตรแกนกลางจะเขียนไวค้รอบคลุมขอ้นขา้งมาก 
ถา้สถานศึกษาเห็นวา่มาตรฐานการเรียนรู้มีอยูแ่ลว้ ก็อาจก าหนดเฉพาะสาระการเรียนรู้เฉพาะทอ้งถ่ิน
ท่ีจ าแนกตามช่วงชั้น 
  1.3  การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา เป็นการน าผลงานในขอ้ 1.1 และ 1.2 มาจดัท า
เป็นหลกัสูตรสถานศึกษา โดยการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ และสาระการเรียนรู้เป็นรายปี ก าหนด 
เวลาเรียนใหเ้หมาะสม ส าหรับระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ส่วนชั้นมธัยมศึกษา
ปีท่ี 4-6 จะตอ้งก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้เป็นรายภาค และก าหนดหน่วยกิต
ใหเ้หมาะสม 
  1.4  การจดัท าหน่วยการเรียนรู้ โดยเฉพาะในระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึง
มธัยมศึกษาปีท่ี 3 ตอ้งน าเอกสารสาระการเรียนรู้ตามขอ้ 1.3 ท่ีเก่ียวเน่ืองกนัมาบูรณาการเป็นหน่วย
การเรียนรู้ย่อย ๆ เพื่อสะดวกแก่การจดัการเรียนการสอนท่ีสัมพนัธ์กนั  แต่ละหน่วยการเรียนรู้จะ
ประกอบดว้ยมาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้และเวลาเรียน ซ่ึงเม่ือร่วมทุกหน่วยเขา้ดว้ยกนั 
จะสมบูรณ์ตามหลกัสูตรท่ีก าหนดไวเ้ป็นรายภาคหรือรายปี แต่ในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-6  
ตอ้งท าเป็นรายวชิา นอกจากนั้นยงัตอ้งด าเนินงานอ่ืน ๆ ตามท่ีก าหนดดว้ย 
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 2.  การบริหารการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การจดัใหมี้การด าเนินงานดงัต่อไปน้ี 
  2.1  การรวบรวม วิเคราะห์ และก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบั
หน่วยการเรียนรู้ท่ีก าหนดไว ้ โดยค านึงถึงกิจกรรมท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  ไดแ้ก่  กิจกรรมท่ีเนน้
การใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบติัจริง การใหผู้เ้รียนไดส้ร้างความรู้ ความเขา้ใจ จากการสอบถาม จากการอ่าน 
จากการคน้ควา้จากแหล่งความรู้ต่าง ๆ เพื่อน ามาสรุปเป็นความรู้และความเขา้ใจของตน การให้
ผูเ้รียนไดป้ฏิบติังาน การปฏิบติัการทดลองเพื่อให้เรียนรู้เก่ียวกบัทกัษะกระบวนการและสรุปผลงาน
ของตน การใหผู้เ้รียนไดคิ้ดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดอยา่งมีเหตุผล ในขณะเดียวกนัก็ตอ้งค านึงถึง 
การเสริมสร้างคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท์างดา้นค่านิยม คุณธรรมจริยธรรมควบคู่ไปดว้ย ส่ิงต่าง ๆ 
ท่ีกล่าวน้ี ลว้นแต่เป็นความตอ้งการในการปฏิรูปการศึกษาทั้งส้ิน 
  2.2  การก าหนด การเตรียมการ และการจดัหาส่ือการเรียนการสอน อุปกรณ์เคร่ืองใช้
ท่ีสอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนการสอน เม่ือกิจกรรมการเรียนการสอนเน้นให้ผูเ้รียนปฏิบติั 
ส่ิงต่าง ๆ ส่ือและอุปกรณ์ก็จดัเป็นส่ิงท่ีนกัเรียนใชป้ฏิบติั เช่น หนงัสือคน้ควา้ท่ีจดัมาใหใ้นการสอน
แต่ละหน่วยการเรียนรู้ การเตรียมหอ้งปฏิบติัการต่าง ๆ การเตรียมขั้นตอนการปฏิบติัท่ีจะช่วยพฒันา
ความคิด การเตรียมค าถามท่ีจะใชก้ระตุน้ความคิด เป็นตน้ 
  นอกจากโรงเรียนทั้งหลายมีส่ือการเรียนการสอนอยูม่ากจากการจดัหา รวบรวมและ
สะสมมาตลอด จึงควรมีการส ารวจส่ิงท่ีมีอยู่แลว้ก่อนท่ีจะเตรียมการจดัหาส่ิงท่ียงัขาดแคลนตาม
ก าลงัของสถานศึกษาต่อไป ทั้งน้ีควรจะเนน้ส่ือท่ีมีในทอ้งถ่ินก่อน 
  2.3  การก าหนดวธีิการประเมินผลการเรียนในแต่ละหน่วยการเรียนรู้หรือรายวชิา 
ตามแนวคิดในปัจจุบนัตอ้งการให้มีการประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง ซ่ึงเป็นการประเมินท่ี
สอดคลอ้งกบัจุดเนน้ของกิจกรรมการเรียนการสอน เม่ือใหผู้เ้รียนคน้ควา้ ทดลองปฏิบติัในส่ิงต่าง ๆ 
ก็ควรประเมินจากการปฏิบติัและผลงานท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงอาจแตกต่างกนัไปส าหรับผูเ้รียนแต่ละคน  
ไม่สามารถประเมินโดยการใช้แบบทดสอบในทุก ๆ เร่ืองเหมือนแต่ก่อนแต่ประกอบกบัแต่ละ
หน่วยการเรียนรู้/ รายวชิามีการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ไวแ้ลว้ การประเมินจึงตอ้งสอดคลอ้งกบั
มาตรฐานการเรียนรู้นั้น ๆ ดว้ย 
  2.4  การจดัท าแผนการเรียนการสอนหรือแผนการจดัการเรียนรู้ของผูส้อนแต่ละคน 
ในระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ตามหลกัสูตรสถานศึกษา จดัเป็นหน่วย  
การเรียนรู้ซ่ึงมีลกัษณะของการบูรณาการอยูแ่ลว้ ฉะนั้น ผูส้อนแต่ละคนสามารถน าเอาผลงานจาก
ขอ้ 2.1-2.3 มาใชใ้นการจดัท าแผนการสอนเชิงบูรณาการไดโ้ดยตรง ส่วนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-6 
จดัท าแผนการสอนเป็นรายวิชา 
  2.5  การควบคุมดูแลและส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมการเรียนการสอน  วางแผน  
การสอนหรือแผนการจดัการเรียนรู้ โดยการแยกขั้นเรียนหรือการประชุมปรึกษาหารือกนัเป็นระยะ 
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  2.6  การร่วมกนัแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการเรียนการสอนโดยการนิเทศภายใน  
การพฒันาบุคลากร การส่งเสริมดา้นส่ือการเรียนการสอน การแสวงหาความช่วยเหลือจากแหล่ง
ภายนอกสถานศึกษา 
 3.  การบริหารการประเมินผลการเรียน ไดแ้ก่ การจดัใหมี้การด าเนินงานดงัต่อไปน้ี 
  3.1  การวเิคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ของหน่วยการเรียนรู้/ รายวชิาและกิจกรรม 
การเรียนการสอน รวมทั้งการร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เพื่อการพิจารณาในการเตรียมการขั้นต่อไป 
ทั้งน้ีตอ้งค านึงถึงตวับ่งช้ีท่ีก าหนดในมาตรฐานการเรียนรู้ดว้ย 
  3.2  การก าหนดวธีิการ และเคร่ืองท่ีจะใชใ้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และ 
การเตรียมการในการสร้างเคร่ืองมือ และก าหนดวธีิการท่ีเป็นระดบัในขั้นน้ีควรก าหนดช่วงเวลาใน
การประเมินผลการเรียนรู้ระหวา่งด าเนินการสอน การะประเมินปลายภาคเรียนและรวบรวมผลงาน
ของผูเ้รียนเป็นระยะ ๆ เพื่อแสดงถึงความกา้วหนา้หรือพฒันาการของผูเ้รียนแต่ละคน 
  3.3  การควบคุมดูแลและส่งเสริมใหมี้การประเมินผลการเรียนตามวธีิการและ
เคร่ืองมือไดก้ าหนดไว ้รวมทั้งการดูแลใหมี้การบนัทึกผลการเรียนการสอน การบนัทึกการสังเกต 
และการรวบรวมผลงานของนกัเรียนตามข่วงเวลาท่ีก าหนดไวอ้ยา่งสม ่าเสมอ 
  3.4  การจดัท าหลกัฐานการศึกษาตามท่ีกระทรวง/ กรม/ หน่วยงานตน้สงักดัก าหนดไว ้
  3.5  การน าผลประเมินไปใชใ้นกรแกไ้ขขอ้บกพร่องของผูเ้รียนแต่ละคนอยา่ง
สม ่าเสมอ ซ่ึงเป็นหลกัการส าคญัของการประเมินท่ีตอ้งการใชผ้ลการประเมินเพื่อการพฒันา ไม่ใช่
การตดัสิน ได-้ตก ของผูเ้รียนแต่อยา่งใด 
 4.  การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา ไดแ้ก่ การจดัใหมี้การด าเนินงานดงัต่อไปน้ี 
  4.1  การท าความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศภายในท่ีมีหลกัการใหบุ้คลากรทุกคนร่วมกนั
รับผดิชอบในการน าสถานศึกษาไปสู่มาตรฐานการศึกษาร่วมกนั ทุกคนจึงตอ้งร่วมกนัคิด ร่วมกนัท า 
เพื่อใหส้ถานศึกษาสามารถพึงตนเองไดท้างวชิาการ แต่ละคนเป็นผูนิ้เทศและเป็นผูรั้บการนิเทศตาม
ความสามารถเฉพาะตวัในแต่ละดา้น 
  4.2  การก าหนดวธีิการและระยะเวลาการนิเทศภายใน วธีิการท่ีจะน าไปใชค้วรเป็น
วธีิการท่ีมีลกัษณะเป็นกลัยาณมิตรต่อกนั เช่น การแลกเปล่ียนประสบการณ์และความคิด  
การแลกเปล่ียนความรู้ความเขา้ใจจากการอ่าน การคน้ควา้ การไดไ้ปประชุมอบรม/ สัมมนา/ 
ปฏิบติัการในระดบัต่าง ๆ การสาธิตรูปแบบการสอนเพื่อช่วยกนัคน้ควา้ขอ้บกพร่องและปรับปรุง 
ใหรู้ปแบบของสถานศึกษาร่วมกนั การประชุมระดมสมองท่ีไม่ตอ้งการมีการวพิากษว์ิจารณ์กนั
โดยตรง เป็นตน้ 
  4.3  การควบคุมดูแลและส่งเสริมใหมี้การด าเนินการนิเทศภายในอยา่งสม ่าเสมอ 
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  4.4  การร่วมกนัแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน โดยถือเป็นปัญหาของสถานศึกษาโดยส่วนรวม 
 5.  การบริหารการพฒันาบุคลากรทางวชิาการ ไดแ้ก่ การจดัใหมี้การด าเนินงาน
ดงัต่อไปน้ี 
  5.1  การวเิคราะห์ปัญหาร่วมกนัเก่ียวกบัความรู้ความสามารถของบุคลกรใน
สถานศึกษา โดยรวบรวมอุปสรรคข์อ้ขดัขอ้งจากการบริหารในทุก ๆ เร่ืองมาพิจารณาเพื่อหาขอ้
สรุปวา่ ความรู้ความสามารถของบุคลากรดา้นใดท่ีสถานศึกษาสามารถช่วยแกปั้ญหาไดเ้อง ดา้นใด 
ท่ีคิดวา่ตอ้งพึ่งพาจากบุคคลภายนอก 
  5.2  การก าหนดช่วงเวลาของการพฒันาบุคลากรเป็นระยะ ๆ ซ่ึงควรกระท าอยา่ง
สม ่าเสมอเพื่อส่งเสริมศกัยภาพของบุคลากรในสถานศึกษาใหมี้ความรู้ความสามารถท่ีจะพฒันา
คุณภาพการศึกษาร่วมกนัได ้รวมทั้งการจดัส่งบุคลากรไปรับการอบรม ประชุมสัมมนา/ ปฏิบติัการ 
ท่ีหน่วยงานภายนอกเป็นผูจ้ดั 
  5.3  การควบคุมดูแลใหก้ารด าเนินงานพฒันาบุคลากรเป็นไปตามท่ีไดก้ าหนดไว ้
 6.  การบริหารการวจิยัและพฒันา ไดแ้ก่ การจดัใหมี้การด าเนินงานดงัต่อไปน้ี 
  6.1  การท าความเขา้ใจและส่งเสริมใหมี้การวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน  ผูส้อนแต่ละคนควรท าการวจิยัในชั้นเรียนของตน  โดยเร่ิมจากประเด็นปัญหาการเรียน 
การสอน ซ่ึงผูส้อนเห็นวา่ควรมีการทดลองรูปแบบการสอนท่ีคิดวา่จะไดผ้ลดีกวา่เดิม หรือทดลอง
ส่ือการเรียนการสอนท่ีผูส้อนดดัแปลง ปรับปรุง หรือคิดคน้ขั้นใหม่ ตรวจสอบวา่ ส่ิงท่ีตนคิดข้ึนมา
นั้น สามารถ ใชพ้ฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนจนท าใหคุ้ณภาพการศึกษาบรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ 
ไดจ้ริงหรือไม่ อนัเป็นการฝึกการท างานเป็นระบบโดยอาศยักระบวนการวจิยั ซ่ึงไม่จ  าเป็นตอ้งเป็น 
การวจิยั เตม็รูปแบบ ดงัท่ีนกัวจิยัหรือนกัศึกษาปริญญาโท หรือนกัศึกษาปริญญาเอกกระท ากนั 
  6.2  การร่วมกนัก าหนดประเด็นปัญหาท่ีเป็นขอ้ขดัขอ้งร่วมกนัในสถานศึกษาหรือ 
เป็นประเด็นท่ีควรพฒันาร่วมกนัในสถานศึกษาเพื่อการวจิยัในภาพรวมของสถานศึกษา 
  6.3  การควบคุมดูแลและส่งเสริมการด าเนินการวจิยัท่ีไดก้  าหนดไว ้
 7.  การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ ความจริงแลว้งานทางวขิาการทุกงานสามารถ
จดัท าเป็นโครงการทางวชิาการไดท้ั้งส้ิน เช่น โครงการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา โครงการบริหาร 
การเรียนการสอน โครงการประเมินผลการเรียน ฯลฯ ในหวัขอ้น้ีจึงหมายความเฉพาะโครงการท่ี
นอกเหนือจากงานท่ีกล่าวแลว้ในขอ้ 1-6  และขอ้ 8-9 เช่น โครงการท่ีเก่ียวกบักิจกรรมส่งเสริมทาง
วชิาการของผูเ้รียน  โครงการประชาธิปไตยในโรงเรียนท่ีเป็นกิจกรรมร่วมของโรงเรียน  โครงการ
แข่งขนัความสามารถทางความคิดของผูเ้รียน ฯลฯ เป็นตน้  การบริหารโครงการทางวชิาการ ไดแ้ก่ 
การจดัใหมี้การด าเนินงานดงัต่อไปน้ี 
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  7.1  การก าหนดหวัขอ้เร่ืองทางวชิาการท่ีเป็นการสนบัสนุนงานหลกัท่ีกล่าวในหวัขอ้ 
อ่ืน ๆ และท่ีคาดวา่จะเป็นเร่ืองท่ีส่งผลใหง้านหลกัน้ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน 
  7.2  การก าหนดวธีิด าเนินการและระยะเวลาท่ีจะด าเนินงานใหเ้หมาะสมกบัการพฒันา
ผูเ้รียน 
  7.3  การควบคุมดูแลและส่งเสริมใหก้ารด าเนินงานตามท่ีก าหนดในหวัขอ้ 7.1 และ 7.2 
 8.  การบริหารระบบขอ้มูลและสารสนเทศทางวชิาการ ไดแ้ก่การจดัใหมี้การด าเนินงาน
ดงัต่อไปน้ี 
  8.1  การก าหนดขอ้มูลและสารสนเทศทางวชิาการของงานบริหารทั้งหมดท่ีจะตอ้ง
จดัเก็บร่วมกนัตลอดภาคเรียนและปีการศึกษา เพื่อมิใหเ้กิดการละเลยหรือละทิ้งขอ้มูลและสารสนเทศ
ท่ีมีความส าคญัต่อการพิจารณาและตดัสินใจในการด าเนินงานทางวิชาการ ระบบขอ้มูลและ
สารสนเทศจะเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการ ตั้งแต่ขอ้ 1-7 และขอ้ 9 
  8.2  การก าหนดเวลาในการรวบรวมขอ้มูลและสารสนเทศตามช่วงการด าเนินงาน แต่
ละงานใหเ้หมาะสม 
  8.3  การควบคุมดูแลและส่งเสริมการจดัเก็บขอ้มูลและสารสนเทศให้ตรงกบัส่ิงท่ี
ก าหนดและช่วงเวลาตามขอ้ 8.1 และ 8.2 
  8.4  การน าขอ้มูลและสารสนเทศไปใชป้ระกอบการด าเนินงานในหวัขอ้อ่ืน ๆ ใช้
ประกอบการประเมินผลงานทางวชิาการของสถานศึกษาในขอ้ 9 และใชใ้นการวางแผนเชิงกลยทุธ์
ของสถานศึกษาต่อไป 
 9.  การบริหารการประเมินผลงานทางวชิาการของสถานศึกษา  ไดแ้ก่  การจดัใหมี้ 
การด าเนินงานดงัต่อไปน้ี 
  9.1  การก าหนดหวัขอ้ประเมินผลงานจากกงานท่ีกล่าวแลว้ในขอ้ 1-8 ขา้งตน้  
โดยค านึงถึงการประเมินก่อนการด าเนินงาน (ควรท า) การประเมินระหวา่งด าเนินงาน (ตอ้งท า) 
และการประเมินผลหลงัการด าเนินงาน (ตอ้งท า) 
  9.2  การก าหนดวธีิการและเคร่ืองมือในการประเมิน รวมทั้งการจดัเตรียมในเร่ือง
ดงักล่าว และการก าหนดช่วงเวลา เพื่อใหส้ามารถประเมินระหวา่งการด าเนินงานได ้
  9.3  การควบคุมดูแลและส่งเสริมใหมี้การด าเนินการประเมินตามท่ีก าหนดในขอ้ 9.1 
และ 9.2 
  9.4  การสรุปผลและเขียนรายงานประจ าปี เพื่อรายงานต่อสาธารณะและต่อหน่วยงาน
ตน้สังกดั รายงานส่วนน้ีจะน าไปรวมกบัการประเมินผลงานดา้นอ่ืน ๆ ของสถานศึกษาเป็นรายงาน
ฉบบัสมบูรณ์ 
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 จากขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการทั้งหมดท่ีกล่าวขา้งตน้ จะเห็นไดว้า่ภารกิจของ
สถานศึกษามีมากมายจนบางคร้ังอาจท าใหบุ้คลากรในสถานศึกษาเกิดความทอ้ถอยท่ีตอ้งรับผิดชอบ
งานมาก จนไม่มัน่ใจในความรู้ความสามารถและเวลาท่ีตนมีอยู ่จึงมีขอ้เสนอแนะวา่ถา้ไม่อาจท าได้
หมดทุกเร่ือง และแต่ละเร่ืองไม่อาจท าไดอ้ยา่งสมบูรณ์ ก็ควรเร่ิมตน้ดว้ยงานท่ีจ าเป็นก่อน แต่ละงาน
อาจท าไม่ไดดี้ท่ีสุด  ซ่ึงเป็นเร่ืองปกติธรรมดาของการเร่ิมตน้งานใหม่กบัหลกัสูตรใหม่  ระบบใหม่ 
ความคิดใหม่  จึงท าเท่าท่ีความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษาท าได ้เพียงแต่ใหมี้ความมุ่งมัน่ท่ี
จะท าบุคลากรในสถานศึกษาจะพฒันาตนเองจากการมีประสบการณ์ และมีการพฒันาบุคลากร 
ในช่วงเวลาต่อไปก็จะสามารถท าหนา้ท่ีอยา่งสมบูรณ์ได ้การบริหารงานวชิาการทั้งหมด  อาจสรุป 
เป็นแผนภาพดงัต่อไปน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
ภาพท่ี 3 การบริหารงานวชิาการ (สันติ บุญภิรมย,์ 2553, หนา้ 31) 

การบริหาร 
งานวิชาการ 

 การบริหาร 
การนิเทศภายใน  การบริหาร 

หลกัสูตร 

 การบริหารโครงการ 
ทางวิชาการอ่ืน 

 การบริหาร 
การประเมินผลการเรียน 

 การบริหาร 
การเรียนการสอน  การบริหาร 

การพฒันาบุคลากร 

 การบริหาร 
การวิจยัและพฒันา 

 
การบริหาร 

การประเมินผลงาน 

ทางวิชาการ 
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 จากแผนภาพขา้งตน้ จะเห็นไดว้า่การบริหารงานวชิาการท่ีเป็นงานหลกัคือการบริหาร
หลกัสูตร การบริหารการเรียนการสอน และการประเมินผลการเรียน ซ่ึงอยูใ่นวงกลมดา้นในการ
บริหารงานอ่ืน ๆ ท่ีเหลือจดัเป็นการบริหารงานรองท่ีช่วยใหง้านหลกัมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากยิง่ข้ึน  แต่ละงานมีความสัมพนัธ์เก่ียวเน่ืองซ่ึงกนัและกนั โดยเฉพาะอยา่งยิง่งานในวงกลม 
ดา้นนอกจะส่งผลต่องานในวงกลมดา้นใด แผนภาพน้ีระบุเฉพาะการบริหารงานวชิาการซ่ึงตอ้ง
ค านึงวา่เป้าหมายสูงสุดของงานอยูท่ี่การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้ 29-30) ไดก้  าหนดขอบข่ายและภารกิจงานการบริหาร 
งานวชิาการ ไวด้งัน้ี 
 1.  การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตร
ทอ้งถ่ิน 
 2.  การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
 3.  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 4.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 5.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 6.  การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 7.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 8.  การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 9.  การนิเทศการศึกษา 
 10.  การแนะแนว 
 11.  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 12.  การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
 13.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
 14.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 15.  การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
 16.  การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 
 17.  การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 จนัทรานี  สงวนนาม (2553, หนา้ 152) เห็นวา่ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ  
ควรประกอบดว้ยกิจกรรม ดงัต่อไปน้ี 
 1.  หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ซ่ึงประกอบไปดว้ย 
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  1.1  การศึกษาสาระการเรียนรู้ของหลกัสูตรและการจดัระบบ 
  1.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  1.3  ส่ือการเรียนรู้ 
  1.4  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
 2.  การวจิยัในชั้นเรียน 
 3.  การสอนซ่อมเสริม 
 4.  การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
 5.  การนิเทศภายในสถานศึกษา 
 สมาน  อศัวภูมิ (2553, หนา้ 271) ไดก้ าหนดขอบข่ายการบริหารงานวชิาการไวด้งัน้ี 
 1.  การวางแผนงานวชิาการ 
 2.  การพฒันาหลกัสูตร 
 3.  การจดัการเรียนการสอน 
 4.  การนิเทศและพฒันาการเรียนการสอน 
 5.  การประเมินผลงานวชิาการ 
 สัมมา  รธนิธย ์(2553, หนา้ 99) ไดก้ล่าววา่ ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ หมายถึง  
การด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
 1.  การจดัการหลกัสูตร และแผนการเรียนรู้ ประกอบดว้ย การวเิคราะห์และจดัท า
หลกัสูตร การจดัท าแผนการเรียนรู้ การวางแผนการด าเนินงานวชิาการ 
 2.  การจดัการเรียนการสอน ประกอบดว้ย การจดัตารางสอนการก าหนดผูส้อน  
การด าเนินการสอน การจดักิจกรรมตามหลกัสูตร การจดักิจกรรมนอกหลกัสูตร 
 3.  การจดัส่ือและวสัดุเพื่อการเรียนการสอน ประกอบดว้ย การจดัด าเนินการเก่ียวกบั 
วสัดุ อุปกรณ์ ส่ือ หอ้งสมุด นวตักรรม ตลอดจนเทคโนโลยเีพื่อการเรียนการสอน 
 4.  การนิเทศและพฒันาการเรียนการสอน ประกอบดว้ย การติดตามการด าเนินการสอน 
การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอน การพฒันาครู การประชุมทางวชิาการ 
 5.  การวดัประเมินผลการเรียนการสอน ประกอบดว้ย การวดัและประเมินผลการเรียน
ของนกัเรียน การประเมินผลการสอนของครู การประกนัคุณภาพภายใน มาตรฐานการศึกษา 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 3-4) ไดอ้ธิบายวา่ ความส าเร็จของสถานศึกษาอยูท่ี่ 
การบริหารงานวชิาการ ซ่ึงงานวชิาการมีขอบข่ายกวา้งขวางในดา้นหลกัสูตรและการเรียนการสอน 
โดยทัว่ไปสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาไม่วา่จะดา้นอาชีวศึกษาหรือดา้นอ่ืนในแต่ละระดบันั้น จะมี
หลกัสูตรและโปรแกรมการศึกษาท่ีใชร่้วมกนั โดยทัว่ไปหลกัสูตรจดัโดยส่วนกลางดงัน้ี ขอบข่าย
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ของงานดา้นวชิาการจะครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนเก่ียวกบังานวชิาการ การจดัด าเนินงานเก่ียวกบั 
การเรียนการสอน การจดับริการการสอน และการจดัการวดัและประเมินผล รวมทั้งการติดตามผล
ขอบข่ายของงานวชิาการจะประกอบดว้ยงานต่อไปน้ี 
 1. การวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ เป็นการวางแผนเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรและ 
การน าหลกัสูตรไปใช ้การจดัการล่วงหนา้เก่ียวกบัการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงานดงัน้ี 
  1.1  แผนปฏิบติังานวชิาการ ไดแ้ก่ การประชุมเก่ียวกบัหลกัสูตรการจดัปฏิทิน
การศึกษา ความรับผดิชอบงานตามภาระหนา้ท่ี การจดัขั้นตอนและเวลาในการท างาน 
  1.2  โครงการสอน เป็นการจดัรายละเอียดเก่ียวกบัวชิาท่ีตอ้งการสอนตามหลกัสูตร 
  1.3  บนัทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเน้ือหาท่ีจะสอนในฃ
แต่ละคาบเวลาของแต่ละวนัหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไวล่้วงหนา้ และยดึโครงการสอนเป็นหลกั 
 2.  การจดัด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน เพื่อใหก้ารสอนในสถานศึกษาด าเนินไป
ดว้ยดี และสามารถปฏิบติัได ้จึงตอ้งมีการจดัเก่ียวกบัการเรียนการสอนดงัน้ี 
  2.1  การจดัตารางสอน เป็นการก าหนดวชิา เวลา ผูส้อน สถานท่ี ตลอดจนผูเ้รียนใน
แต่ละรายวชิา 
  2.2  การจดัชั้นเรียน เป็นงานท่ีฝ่ายวชิาการตอ้งประสานกบัฝ่ายอาคารสถานท่ี รวมทั้ง
การจดัส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในหอ้งเรียน 
  2.3  การจดัครูเขา้สอน การจดัครูเขา้สอนตอ้งพิจารณาถึงความพร้อมของสถานศึกษา
และความพร้อมของบุคคลากรรวมถึงการเชิญวทิยากรภายนอกมาช่วยสอน 
  2.4  การจดัแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกดักระทรวงศึกษาธิการจะใช้
แบบเรียนท่ีกระทรวงก าหนด นอกจากนั้น ครูอาจใชห้นงัสืออ่ืนเป็นหนงัสือประกอบ หรือจาก
เอกสารท่ีครูเตรียมเอง 
  2.5  การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพฒันาครูผูส้อนใหก้า้วทนัวทิยาการ
เทคโนโลยใีหม่ ๆ เพื่อพฒันาการเรียนการสอน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความกา้วหนา้ 
ของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นตน้ 
  2.6  การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงานเป็นการให้นกัเรียนนกัศึกษารู้จกัเอาทฤษฎี
มาประยกุตใ์ชก้บัชีวติจริง ทั้งยงัมุ่งใหผู้เ้รียนไดเ้ห็นปัญหาท่ีแทจ้ริงในสาขาวชิาและอาชีพนั้น
เพื่อให้โอกาสผูเ้รียนไดเ้ตรียมตวัท่ีจะออกไปเผชิญกบัชีวิตจริงต่อไป 
 3.  การจดับริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอน เป็นการจดัส่ิงอ านวยความสะดวก และ 
การส่งเสริมการจดัหลกัสูตร โปรแกรมการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและคุณภาพ ไดแ้ก่ 
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  3.1  การจดัซ้ือส่ือการเรียนการสอน เป็นส่ิงท่ีเอ้ือต่อการศึกษาของนกัเรียนนกัศึกษา  
เนน้เคร่ืองมือและกิจกรรมให้ครูไดเ้ลือกใชใ้นตารางสอน 
  3.2  การจดัห้องสมุด เป็นท่ีรวบรวมหนงัสือ เอกสาร ส่ิงพิมพ ์และวสัดุอุปกรณ์ท่ีเป็น
แหล่งวทิยาการ ใหน้กัเรียนนกัศึกษาไดศึ้กษาและคน้ควา้เพิ่มเติม 
  3.3  การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงและแกไ้ข
ปัญหาการเรียนการสอน  
 4.  การวดัและประเมินผล กระบวนการเพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในดา้นการตรวจสอบและ
วเิคราะห์ผลการเรียน 
 อ าภา  บุญช่วย (2537 อา้งถึงใน สันติ  บุญภิรมย,์ 2553, หนา้ 25-27) ไดน้ าเสนอขอบข่าย
ของงานวชิาการสถานศึกษาซ่ึงไดแ้ยกออกเป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 
 1.  งานประจ า 
 งานวชิาการซ่ึงเป็นหวัใจของสถานศึกษา  มีงานท่ีจะตอ้งปฏิบติัจดัท าอยูห่ลายประเภท 
ส าหรับงานประเภทท่ีจะตอ้งปฏิบติัเป็นประจ าหรืองานประจ า (Routine) ประกอบดว้ยงานต่าง ๆ 
คือ งานจดัโปรแกรมการเรียนหรือแผนการสอนตามหลกัสูตร 
  1.1  การจดัชั้นเรียน หอ้งเรียน 
  1.2  จดัตารางสอน 
  1.3  โครงการสอนและบนัทึกการสอน 
  1.4  จดัครูสอนแทน 
  1.5  การประเมินผลการเรียน การจดัสอบแต่ละคร้ัง 
  1.6  การสอบคดัเลือกนกัเรียนใหม่ 
  1.7  การปฐมนิเทศครูใหม่ 
  1.8  การนิเทศภายใน 
  1.9  การพิจารณาแบบเรียน 
  1.10  การพิจารณาส่ือการเรียน 
  1.11  การสอนซ่อมเสริม 
  1.12  การส่งเสริมนกัเรียนท่ีเรียนดีใหเ้พิ่มพูน 
  1.13  การจดับริหารเอกสารการใชห้ลกัสูตร 
  1.14  การจดัห้องวชิาการเพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
  1.15  การจดัใหมี้การใชท้รัพยากรบุคคลภายในสถานศึกษา 
  1.16  การจดัใหมี้ความร่วมมือทางวชิาการระหวา่งสถานศึกษา 
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  1.17  การส่งเสริมใหเ้ด็กมาเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 
 2.  งานโครงการ 
 ส าหรับงานวชิาการมีงานประเภทหน่ึงท่ีมีการปฏิบติัจดัท าเป็นคร้ังเป็นคราวเม่ือเสร็จส้ิน
ก็หมดภารกิจ งานประเภทน้ีเรียกวา่ “โครงการ” (Project) ซ่ึงประกอบดว้ยงานต่าง ๆ คือ 
  2.1  ปฏิทินปฏิบติังานของสถานศึกษาตลอดปีการศึกษา 
  2.2  คู่มือครู 
  2.3  คู่มือนกัเรียน 
  2.4  จดัอตัราก าลงัครู 
  2.5  งบประมาณใชจ่้ายของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  2.6  ชุมนุมวชิาการของนกัเรียน 
  2.7  แผนปฏิบติังานระยะต่าง ๆ 
 3.  งานประกอบ 
 งานประกอบ  หมายถึง  งานท่ีจะตอ้งปฏิบติัจดัท าควบคู่กนัไป ดงันั้น การด าเนินงานทาง
วชิาการจะตอ้งปฏิบติังานอ่ืน ๆ ควบคู่ไปดว้ย ซ่ึงจดัเป็นงานประกอบต่าง ๆ คือ 
  3.1 งานวดัผล ประกอบดว้ยงานยอ่ย ไดแ้ก่ 
   3.1.1  ท  าขอ้สอบทุกภาค สอบแกต้วั 
   3.1.2  รวบรวมผลการสอบ 
   3.1.3  วเิคราะห์ขอ้สอบ 
   3.1.4  ลงทะเบียนวชิาเรียน 
   3.1.5  ระเบียนแสดงผลการเรียน 
  3.2  งานแนะแนว ประกอบดว้ยงานยอ่ย ไดแ้ก่ 
   3.2.1  ระเบียนสะสม 
   3.2.2  บริการสนเทศ 
   3.2.3  โปรแกรมการเรียน 
   3.2.4  ทดสอบความถนดั ความสนใจ 
   3.2.5  รับรองความประพฤติของนกัเรียน 
   3.2.6  จดัชุมนุมต่าง ๆ 
   3.2.7  ปฐมนิเทศนกัเรียน 
   3.2.8  ประชุมผูป้กครอง 
   3.2.9  แนะแนวการเรียน อาชีพ 
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   3.2.10  ทุนการศึกษา 
  3.3  งานโสตทศันศึกษา ประกอบดว้ยงานยอ่ย ไดแ้ก่ 
   3.3.1  จดัหาอุปกรณ์การเรียนการสอน 
   3.3.2  ผลิตอุปกรณ์การเรียนการสอน 
   3.3.3  เก็บรักษา 
   3.3.4  ซ่อมบ ารุง 
   3.3.5  ใหบ้ริการ 
  3.4  งานหอ้งสมุด ประกอบดว้ยงานยอ่ย ไดแ้ก่ 
   3.4.1  จดัหาหนงัสือ 
   3.4.2  เก็บรักษาซ่อมแซม 
   3.4.3  จดัหมวดหมู่หนงัสือ 
   3.4.4  จดันิทรรศการต่าง ๆ ในหอ้งสมุด 
   3.4.5  ใหบ้ริการ 
 จึงเห็นไดว้า่งานบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีขอบข่ายกวา้งขวาง ลว้นเป็น
งานท่ีตอ้งเอาใจใส่อยา่งสม ่าเสมอ ผูบ้ริหารจึงเป็นบุคคลท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีจะเป็นผูริ้เร่ิมในการด าเนินงาน
วชิาการใหเ้ป็นไปอยา่งราบร่ืนครอบคลุมขอบข่ายทั้งหมด ทั้งน้ีเพื่อผลประโยชน์ท่ีผูเ้รียนจะไดรั้บ 
ใหม้ากท่ีสุดในขณะนั้น 
 จากแนวคิดของนกัวชิาการต่าง ๆ เก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการดงักล่าว ผูว้จิยัไดน้ ามา
วิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อก าหนดเป็นขอบข่ายในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน   
กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 3 วเิคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดของนกัวชิาการและการศึกษาท่ีเก่ียวกบัการบริหาร 
                 งานวชิาการ 
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1. การพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน           2 
2. การวางแผนงานวชิาการ           4 
3. การจดัการเรียนการสอน 
    ในสถานศึกษา 

          6 

4. การบริหารจดัการหลกัสูตร           8 
5. การพฒันากระบวนการ 
    เรียนรู้ 

          4 

6. การวดัผลประเมินผล           8 
7. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ 
    การศึกษา 

          5 

8. การพฒันา ส่งเสริมแหล่ง 
    เรียนรู้ 

          3 

9. การนิเทศการสอน           7 
10. การแนะแนว           2 
11. การพฒันาระบบประกนั 
      คุณภาพ 

          3 

12. การส่งเสริมชุมชนใหมี้ 
      ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 

          0 

13. ประสานการพฒันาทาง 
      วชิาการ 

          1 

 



72 

ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
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14. การส่งเสริมงานวชิาการ 
      แก่หน่วยงานอ่ืน 

          2 

15. การจดัท าระเบียบและ 
      แนวปฏิบติั 

          1 

16. การคดัเลือกหนงัสือ  
      แบบเรียน 

          1 

17. การพฒันาส่ือ นวตักรรม 
      และเทคโนโลยทีาง 
      การศึกษา 

          7 

 
จากตารางท่ี 3 สรุปไดว้า่ ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงาน

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาควรประกอบดว้ย 5 งาน ไดแ้ก่ 1) ด้านการบริหารจดัการหลกัสูตร   
2) ดา้นวดัผลและประเมินผล 3) ดา้นนิเทศการสอน 4) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา  5) ดา้นการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงผูว้ิจยัไดต้วัแปรเหล่าน้ีมาจากตวัแปรท่ีมีความถ่ี
สูงสุด คือ ความถ่ีระดบั 8 ความถ่ีระดบั 7 และความถ่ีระดบั 6 ตามล าดบั 
 ดงันั้น จึงสรุปไดว้า่ ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจาก        
การสังเคราะห์ของผูศึ้กษาวจิยั ประกอบไปดว้ยการบริหารงานวชิาการ 5 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  การบริหารจัดการหลกัสูตร 
 นกัวชิาการใหค้วามหมายของการบริหารจดัการหลกัสูตร ไวห้ลายท่าน ดงัน้ี 
 ความหมายการบริหารจัดการหลกัสูตร 
 ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ ์(2546, หนา้ 9) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารหลกัสูตร หมายถึง 
การน าหลกัสูตรไปใช ้ไดแ้ก่ การวางแผน จดับุคลากร การจดัท าประมวลการสอนหรือแผนการสอน 
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การจดัตารางเวลา การเลือกกิจกรรม การจดัส่ืออุปกรณ์ การจดัสถานท่ี และการประเมินผล การใช้
หลกัสูตรประกนัคุณภาพและก าหนดมาตรฐานหลกัสูตร 
 สมจิต  จนัทร์ฉาย (2547, หนา้ 265) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การบริหารจดัการหลกัสูตร 
หมายถึง  กระบวนการและกิจกรรมทั้งหมดท่ีฝ่ายบริหารของโรงเรียนด าเนินการเพื่อให้การใช้
หลกัสูตรบรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 49) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารหลกัสูตร 
หมายถึง กระบวนการบริหารงานการใชห้ลกัสูตร แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน คือ การเตรียมการหลกัสูตร 
การด าเนินการเก่ียวกบัหลกัสูตร และการประเมินผลหลกัสูตร 
 สมาน  อศัวภูมิ (2553, หนา้ 247) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารหลกัสูตร หมายถึง 
การจดัการเรียนการสอนท่ีก าหนดและจดัข้ึนเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีองคป์ระกอบส าคญั 5 ส่วน 
คือ จุดมุ่งหมายและทิศทางของหลกัสูตร สาระและเน้ือหา แนวการจดัการเรียนรู้ แนวการวดั
ประเมินผล และแนวการประเมินและปรับปรุงหลกัสูตร 
 สรุปไดว้า่ การบริหารจดัการหลกัสูตร หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารไดก้ าหนดแนวทาง ใน
การจดัการบริหารหลกัสูตร  การน าหลกัสูตรไปใช ้ไดแ้ก่ การวางแผน จดับุคลากร การจดัท า
ประมวลการสอนหรือแผนการสอน การจดัตารางเวลา การเลือกกิจกรรม การจดัส่ืออุปกรณ์ การจดั
สถานท่ี และการประเมินผล การใชห้ลกัสูตรประกนัคุณภาพและก าหนดมาตรฐานหลกัสูตร 
 องค์ประกอบของหลกัสูตร 
 ธ ารง  บวัศรี (2542) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของหลกัสูตรไว ้ดงัน้ี  
 1.  เป้าประสงคแ์ละนโยบายการศึกษา (Educational goal policy)  หมายถึง  ส่ิงท่ีรัฐ
ตอ้งการตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการศึกษา 
 2.  จุดหมายของหลกัสูตร (Curriculum aim)  หมายถึง  ผลส่วนรวมท่ีตอ้งการให้เกิดแก่
ผูเ้รียน หลงัจากเรียนจบหลกัสูตรไปแลว้ 
 3.  รูปแบบและโครงสร้างหลกัสูตร (Curriculum type and structure)  หมายถึง  ลกัษณะ
และแผนท่ีแสดงการแจกแจงวชิา กลุ่มวชิา หรือกลุ่มประสบการณ์  
 4.  จุดประสงคร์ายวชิา (Subject objective)  หมายถึง  ผลท่ีตอ้งการให้เกิดแก่ผูเ้รียน
หลงัจากท่ีไดเ้รียนวชิานั้นไปแลว้ 
 5.  เน้ือหา (Content)  หมายถึง  ส่ิงท่ีตอ้งการใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ ทกัษะและความสามรถ 
ท่ีตอ้งการใหมี้ รวมทั้งประสบการณ์ท่ีตอ้งการใหไ้ดรั้บ 
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 6.  จุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ (Instructional objective)  หมายถึง  ส่ิงท่ีตอ้งการใหเ้กิดกบั
ผูเ้รียนหลงัการจดัการเรียนรู้ไดมี้ความรู้ ความสามารถ และทกัษะกระบวนการจากเน้ือหาท่ีได้
ก าหนดไว ้
 7.  ยทุศาสตร์การเรียนการสอน (Instructional strategy)  หมายถึง  วธีิการจดัการเรียน 
การสอนท่ีเหมาะสมและมีหลกัเกณฑ ์เพื่อใหบ้รรลุผลตามจุดประสงคข์องการเรียนรู้ 
 8.  การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การประเมินผลการเรียนรู้เพื่อใชใ้นการปรับปรุง
การเรียนการสอนและหลกัสูตร 
 9.  วสัดุและส่ือการเรียนการสอน (Curriculum and instructional media) หมายถึง 
เอกสารส่ิงพิมพ ์แผน่ฟิลม์ ซีดี วดิีทศัน์ และวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ รวมทั้งอุปกรณ์โสตทศันศึกษา 
เทคโนโลยกีารศึกษา และอ่ืน ๆ ท่ีช่วยส่งเสริมคุณภาพและประสิทธิภาพการเรียนการสอน 
 สมจิต  จนัทร์ฉาย (2547, หนา้ 17) ไดก้  าหนดองคป์ระกอบส าคญัของหลกัสูตร  4  ส่วน 
ไดแ้ก่ 
 1.  จุดมุ่งหมาย 
 2.  เน้ือหา 
 3.  การจดัการเรียนการสอน 
 4.  การประเมินผล 
 นิตยา  เปล้ืองนุช (2551, หนา้ 8-10) ไดก้ล่าววา่ หลกัสูตรเป็นระบบ (Curriculum as a 
system) เป็นกระบวนการ โดยการส่งวตัถุดิบเขา้ไปสู่กระบวนการ แลว้จึงไดผ้ลผลิตท่ีสมบูรณ์ 
                        
 
 แนวความคิดเร่ืองระบบหลกัสูตรในการใหก้ารศึกษาแก่ผูเ้รียนนั้น พิจารณาในแง่ของ
ระบบ จากองคป์ระกอบทั้ง 3 ควบคู่กนัไป ทั้งตวัป้อนเขา้ไปสู่กระบวนการ และผลผลิตท่ีออกมาวา่
จะเป็นอยา่งไร เป็นแนวคิดในการเขา้ใจหลกัสูตรเชิงระบบ ดงัแผนภาพ ต่อไปน้ี 
 
 
 
 
 
 
 

Input Content and Process Output 
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ภาพท่ี 4 องคป์ระกอบต่าง ๆ ในระบบหลกัสูตร (นิตยา  เปล้ืองนุช, 2551, หนา้ 8) 
 
 นอกจากนั้นแลว้ เราสามารถเขา้ใจองคป์ระกอบหลกัต่าง ๆ ของหลกัสูตรวา่ประกอบดว้ย
ส่วนส าคญั 5 ประการ คือ Curriculum ประกอบดว้ยส่วนส าคญั 5 ประการ คือ 
 1.  Curriculum objectives  คือ  ความมุ่งหมายของหลกัสูตร  และการเรียน การสอน
หลกัสูตรจะตอ้งมีความมุ่งหมายเป็นอนัดบัแรกและตอ้งชัดเจนทั้งความมุ่งหมายทัว่ไปและ  
ความมุ่งหมายเฉพาะ 
 2.  Curriculum structure  คือ  โครงสร้างหลกัสูตรเป็นส่วนท่ีกล่าวถึงวา่หลกัสูตรจะมี
การแบ่งระบบการศึกษาอยา่งไร  เช่น  แบ่งเป็นภาคเรียนเป็น  Semester  หรือจะใชเ้วลานานเท่าไร 
จึงจะจบลกัสูตร จะใชว้ดัผลอยา่งไร อาจจะเป็นแบบคะแนนรวมปลายปี ระบบหน่วยกิต หรืออ่ืน ๆ 
เหล่าน้ีคือโครงสร้างของสูตร 
 3.  Curriculum content  คือ  เน้ือหาของหลกัสูตร เป็นส่วนส าคญัของหลกัสูตร กล่าวคือ 
ตอ้งก าหนดวา่จะตอ้งจดัสอนเน้ือหาอยา่งไร มากนอ้ยเท่าไร ล าดบัก่อนหลงัอยา่งไร จึงจะเหมาะสม
และเป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้โดยปกติหลกัสูตรจะก าหนดวชิาท่ีส าคญัไว ้วชิาท่ีส าคญัท่ีสุด
คือ  ภาษาและการใช้ของสังคมนั้น ๆ ต่อมาคือ  ภาษาต่างประเทศ  คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์ 
สังคมศาสตร์ ซ่ึงทั้ง 5 วชิาน้ี เป็นส่วนส าคญัอนัดบัแรกส าหรับเน้ือหาของหลกัสูตร นอกจากน้ียงัมี
วชิาในสาขาต่าง ๆ คือ  
  3.1  วชิาพลานามยั ไดแ้ก่ พลศึกษา สุขศึกษา 

- พ้ืนฐานการศึกษา 
- ลกัษณะของชุมชน 
- ลกัษณะของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 
- เน้ือหาวชิาท่ีผา่นมา 
- แนวทางของศาสตร์แต่ละสาขา 
- คุณค่าทางสงัคม 
- คุณค่าทางวฒันธรรม 

- เลือกขั้นตอนหลกัสูตร 
- เลือกบุคคล 
- ล าดบัการด าเนินการงานและระบบ 
   บริหาร 
- พิจารณาวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 
- เลือกรูปแบบของหลกัสูตร 
- วางแผนและเตรียมหลกัสูตร 
- น าไปทดลองใช ้

- เพ่ิมความรู้ 
- เปล่ียนทศันคติ 
- น าไปปฏิบติัได ้

วตัถุดิบ เน้ือหาและกระบวนการ ผลผลิต 
(Input) (Process) (Output) 
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  3.2  วชิาท่ีก่อใหเ้กิดสุนทรียภาพ รักสวยรักงาม  ไดแ้ก่  วชิาศิลปศึกษา  เช่น  วาดเขียน 
ขบัร้องดนตรี   
  3.3  วชิาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเทคนิคทั้งหลาย  ซ่ึงเราเรียกวา่  “วชิาอาชีวศึกษา”  ไดแ้ก่ 
งานไม ้ งานโลหะ  งานเคร่ืองยนต ์ไฟฟ้า  เขียนแบบ  ออกแบบธุรกิจ 
 4.  Curriculum materials  คือ  วสัดุประกอบหลกัสูตร  หลกัสูตรจะมีความมุ่งหมาย
โครงสร้างหรือเน้ือหาอยา่งไรจะตอ้งค านึงถึงวสัดุประกอบหลกัสูตรดว้ย วสัดุกลุ่มแรกคือ “แบบเรียน” 
วสัดุท่ีสองคือ อุปกรณ์การสอน เป็นอุปกรณ์การสอนท่ีจ าเป็น คือ กระดานด าและชอลก์ เคร่ืองมือ
วทิยาศาสตร์  เคร่ืองมือส าหรับฝึกงาน  แผนท่ีลูกโลก  หอ้งสมุด  และหนงัสืออ่านประกอบ  A.V. 
materials (Audio visual materials)  วสัดุโสตทศันอุปกรณ์  ซ่ึงไดแ้ก่  ภาพยนตร์  ภาพน่ิง  
เคร่ืองบนัทึกเสียง  รวมทั้งวิทยุและโทรทศัน์เพื่อการศึกษา  ห้องปฏิบติัการทางภาษา (Language 
laboratory)  ส่ิงท่ีกล่าวมาน้ีคือ  Teaching materials  หรือวสัดุท่ีใช้ประกอบหลกัสูตร เพื่อช่วยให้ 
การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและสะดวกยิง่ข้ึน 
 5.  Curriculum process  คือ  กระบวนการเรียนการสอนใหเ้ป็นไปตามหลกัสูตรเร่ิมดว้ย 
วธีิสอน การจดัชั้นเรียน เทคนิคในการเรียนจดักิจกรรมใหแ้ก่นกัเรียน รวมทั้งการวดัผลประเมินผล
การเรียน โดยเฉพาะอยา่งยิง่การวดัผลประเมินผลการเรียนการสอนเป็นกระบวนการท่ีจ าเป็นและ
ส าคญัของหลกัสูตร 
 “หลกัสูตร”  ตามความหมายจะคลุมเฉพาะเร่ือง  Curriculum objectives, curriculum 
structure และ curriculum contents เท่านั้น ส่วน Curriculum materials และ Curriculum process  
เรารวมเรียกวา่ “การเรียนการสอน” 
 การบริหารจัดการหลกัสูตร 
 ความหมายของการบริหารจัดการหลกัสูตร 
 นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของค าวา่ “การบริหารจดัการหลกัสูตร” ไวด้งัน้ี 
 ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ ์ (2546, หนา้ 59-60)  ไดก้ล่าวไวว้า่  การพฒันาหลกัสูตร  หมายถึง
ความพยายามจดัประสบการณ์ต่าง ๆ ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ตามตรงจุดประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ใหผู้เ้รียนรู้
และพฒันาตนเองตามท่ีพึงประสงคข์องสังคม การพฒันาหลกัสูตรเกิดข้ึนดว้ยความจ าเป็นดงัน้ี 
 1.  ความเปล่ียนแปลงของสังคม  เศรษฐกิจ  และเทคโนโลย ี ซ่ึงในปัจจุบนัสืบเน่ืองจาก
ภาวะเศรษฐกิจเปล่ียนแปลงไปท าใหส่้งผลต่อสภาพสังคมเปล่ียนแปลงไปดว้ยเทคโนโลยท่ีีสามารถ
น ามาใชเ้ป็นส่ือทางการศึกษามีมากข้ึน จึงท าใหผู้ส้อนจะตอ้งมีการพฒันาหลกัสูตรอยูเ่สมอ  
 2.  ปรัชญาการศึกษาท่ีปรับเปล่ียนไปตามยคุสมยั  สืบเน่ืองจากความเปล่ียนแปลงทาง
เศรษฐกิจ สังคม ท าให้การศึกษาตอ้งปรับเปล่ียนไปด้วย เช่น จากการยึดครูเป็นศูนยก์ลาง ตอ้ง
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เปล่ียนเป็นยึดผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง เน้นการเรียนรู้อาศยัประสบการณ์ตรง ให้ผูเ้รียนได้ปฏิบติั
ทดลองฝึกงาน และเนน้กระบวนการคน้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเองมากข้ึน ใหเ้รียนรู้อยา่งหลากหลาย
ตามศกัยภาพของผูเ้รียนดงันั้นการพฒันาหลกัสูตรยิง่มีความจ าเป็นเพิ่มข้ึน 
 3.  ความตอ้งการของผูเ้รียน  ในปัจจุบนัตอ้งเรียนรู้ในส่ิงท่ีมีความหมายกบัตนเองมาก
ยิง่ข้ึน การน าไปใชใ้นชีวติประจ าวนัเพื่อความอยูร่อดและความสงบสุขของชีวติการจดัท าหลกัสูตร 
การจดัหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนเป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งยิง่ จึงตอ้งมีการพฒันา
หลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน 
 4.  ความตอ้งการของชุมชนทอ้งถ่ิน เป็นความจ าเป็นท่ีตอ้งค านึงถึงสภาพของสังคมและ
วฒันธรรม ความเป็นอยูข่องผูเ้รียนในชุมชน เพื่อเขาสามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสังคมไดโ้ดยไม่สร้าง
ปัญหาใหก้บัสังคม รู้จกัรับผิดชอบ รู้จกัหนา้ท่ีการเป็นพลเมืองท่ีดีของสังคม การจดัท าหลกัสูตรให้
ผูเ้รียนสามารถน าไปใชไ้ด ้จึงจ าเป็นตอ้งมีการพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ืองเช่นเดียวกนั 
 5.  การพฒันากระบวนการรูปแบบทางการศึกษาท าใหก้ารจดัเน้ือหา วธีิการสอน รวมทั้ง
วดัผลและประเมินผลตอ้งปรับเปล่ียนไปดว้ย เช่น การจดัการศึกษาทางไกล การศึกษาดว้ยตนเอง 
การใชบ้ทเรียนส าเร็จรูป การใชค้อมพิวเตอร์ช่วยสอน การศึกษาดว้ยกระบวนการแกปั้ญหา เป็นตน้ 
การปรับปรุงเน้ือหาวชิา จุดประสงคข์องหลกัสูตร การก าหนดวธีิการเรียนการสอน และการวดัผล
ประเมินผลยอ่มตอ้งการพฒันาหลกัสูตรใหมี้คุณภาพมากยิง่ข้ึน 
 นิตยา  เปล้ืองนุช (2551, หนา้ 8) ไดส้รุปนิยามหลกัสูตร วา่จากการนิยามหลกัสูตรท่ีมี
ขอบเขตกวา้งออกไปและเพื่อใชเ้ป็นแม่บทหรือหลกัยดึในการบริหารหลกัสูตรทั้งหมด ทั้งกระบวนการ
จึงขอสรุปความหมาย 5 ประการของหลกัสูตรเป็นตวัยอ่วา่ SOPEA เพื่อง่ายต่อการจดจ าดงัน้ี 
 1.  Curriculum as subject matter หลกัสูตร คือ รายวชิา หรือเน้ือหาวชิาท่ีเรียน 
 2.  Curriculum as objectives หลกัสูตร คือ จุดหมายปลายทางท่ีผูเ้รียนพึงบรรลุ 
 3.  Curriculum as a plan หลกัสูตร คือ แผนตามโครงการท่ีเปิดโอกาสเรียนรู้ โดยมุ่งจดั
ประสบการณ์อยา่งต่อเน่ือง เพื่อความเจริญของผูเ้รียน 
 4.  Curriculum as an Experience หลกัสูตร คือ กิจกรรมทางการศึกษาท่ีจดัใหก้บัผูเ้รียน 
 5.  Curriculum as educational activities หลกัสูตร คือ กิจกรรมทางการศึกษาท่ีจดัใหเ้กิด
ผูเ้รียน 
 สายใจ  ประยรูสุข (2551, หนา้ 61) ไดส้รุปการพฒันาหลกัสูตร จากแนวคิดของ 
นกัการศึกษา สรุปวา่ การพฒันาหลกัสูตรนั้น มีขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  การเตรียมการ โดยการส ารวจปัญหาความการวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐาน 
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 2.  การด าเนินการจดัสาระ โดยการก าหนดจุดมุ่งหมาย ก าหนดเน้ือหาวชิา ก าหนด 
แนวการจดัการเรียนรู้ ก าหนดแนวทางการวดัผลและประเมินผล 
 3.  การน าหลกัสูตรไปใช ้โดยการวางแผนการใชห้ลกัสูตรใหเ้หมาะสม 
 4.  การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลโดยการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและ แกไ้ข
ปรับปรุงหลกัสูตร 
 หลกัในการบริหารจัดการหลกัสูตร 
 สมจิต  จนัทร์ฉาย (2547, หนา้ 266-267) ไดก้ล่าววา่ สถานศึกษาเป็นหน่วยงานพื้นฐาน
ในระบบการศึกษาท่ีควรด าเนินการบริหารจดัการตามหลกัการ ดงัน้ีคือ   
 1.  การกระจายอ านาจ การปฏิบติังานไปสู่ผูป้ฏิบติังาน โดยโรงเรียนตั้งคณะท างานทาง
วิชาการข้ึน ลกัษณะของการจดั อาจแยกเป็นคณะท างานวิชาการระดบัชั้นเรียน หรือแยกตามกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ให้ครูทุกคนไดมี้ส่วนร่วมเป็นสมาชิกหรือคณะท างานในกลุ่มก าหนดบทบาท 
ภาระงานอยา่งชดัเจน ในการท างานเปิดโอกาสใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนัอยา่ง
สม ่าเสมอ  คณะท างานวิชาการมีบทบาทหนา้ท่ีในการตดัสินใจในงานท่ีตนเองท า   ตั้งแต่การร่วม
ก าหนดนโยบายและการวางแผนงาน  การด าเนินการและการประเมินผล  การปฏิบติังานและ 
การพฒันาปรับปรุงงานให้ดียิ่งข้ึน  โดยมีฝ่ายบริหารและคณะกรรมการท่ีปรึกษาทางวิชาการ 
ซ่ึงแต่งตั้งจากผูท้รงคุณวุฒิในชุมชนเขา้มาร่วมใหค้  าแนะน าและสนบัสนุนการด าเนินงาน 
 2.  การยดึมาตรฐานหรือสภาพท่ีพึงประสงคข์องระบบการบริหารจดัการ เป็นบรรทดัฐาน 
ในการด าเนินงาน  โดยการก าหนดมาตรฐานของงานวิชาการในดา้นหลกัสูตร  การจดัการเรียน  
การสอน และมาตรฐานดา้นคุณภาพผูเ้รียน สนบัสนุนให้คณะครูในโรงเรียนปฏิบติังานให้ได้
มาตรฐานท่ีก าหนดข้ึน 
 3.  การท างานแบบมืออาชีพ โดยผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรในโรงเรียน
ทางดา้นวิชาการอย่างต่อเน่ือง  เพื่อให้ปฏิบติังานมีความรู้ ความสามารถในการท างาน  เช่น  
การส่งเสริมให้ครูเขา้ร่วมการชุมนุม  สัมมนาฝึกอบรมเพื่อเป็นการเพิ่มพูนและแลกเปล่ียนเรียนรู้
วทิยาการใหม่ ๆ ส่งเสริมใหค้รูอาจารยไ์ดศึ้กษาต่อเพื่อความกา้วหนา้ทางวชิาการ จดัให้ครูไดเ้ผยแพร่
ผลงานทางวชิาการและแลกเปล่ียนเรียนรู้การปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งสม ่าเสมอ เป็นตน้ 
 4.  การระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใชใ้นการจดัการศึกษา  เช่น  การใชภู้มิปัญญา
ทอ้งถ่ิน ซ่ึงหมายถึง ความรู้ ประสบการณ์ ท่ีสะสมและสืบทอดกนัต่อมาของบุคคลในทอ้งถ่ิน อาทิ 
ความรู้ในการทอผา้มดัหม่ีของคนโคราช แหล่งการเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน เช่น สถานท่ีส าคญัทางธรรมชาติ 
สถานท่ีส าคญัทางศาสนา วฒันธรรม และประวติัศาสตร์ สถานประกอบการ หน่วยงาน องคก์รใน
ทอ้งถ่ิน เพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้เร่ืองราวของชุมชนและสังคม เป็นตน้ 
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 5.  ส่งเสริมใหผู้ป้กครอง  ชุมชน  สังคมไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรและ
ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนและโรงเรียนท่ีเหมาะสมกบัโรงเรียน สามารถ
น าไปปฏิบติัได ้
 6.  การจดัใหมี้การประกนัคุณภาพทางการศึกษา  โดยมีกระบวนการวางแผนอยา่งเป็น
ระบบครบวงจรของการด าเนินงาน กล่าวคือ มีการก าหนดมาตรฐาน คุณภาพการศึกษาและตวัช้ีวดั
คุณภาพของสถานศึกษา  จดัให้มีการส ารวจตนเอง เพื่อคน้พบจุดเด่นและจุดดอ้ยท่ีตอ้งพฒันา  
การจดัท าแผนพฒันาคุณภาพและแผนปฏิบติังานระดบัโรงเรียน ระดบัผูป้ฏิบติังาน การน าแผนไปใช้ 
การจดัให้มีการประเมินตนเองตามสภาพจริงและจดัท ารายงานผลการด าเนินงานของโรงเรียน  
ผูบ้ริหารโรงเรียนซ่ึงสามารถบริหารจดัการหลกัสูตรตามหลกัการด าเนินงานดงักล่าวขา้งตน้ ยอ่มเช่ือ
ไดว้า่ การใชห้ลกัสูตรจะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามท่ีตอ้งการ   
 สรุปไดว้า่  การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา เป็นเร่ืองตดัสินใจหลายขั้นตอน  
การพฒันาหลกัสูตรตอ้งท าอยา่งมีระบบ และตั้งอยูบ่นพื้นฐานของความเท่ียงตรงซ่ึงการจดัหลกัสูตร
ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนเป็นส่ิงจ าเป็นอย่างยิ่ง  จึงตอ้งมีการพฒันาหลกัสูตรให้
เหมาะสมกบัผูเ้รียนและนโยบายการจดัการศึกษา 
  2.  การวดัผลและประเมินผล 
 ความหมายของการวดัผลและประเมินผล  
 สายใจ  ประยรูสุข (2551, หนา้ 65) การวดัผลการประเมินผล  หมายถึง  การด าเนินการ 
เพื่อตรวจสอบวา่ผูเ้รียนสามารถท ากิจกรรมไดส้ าเร็จตามวตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ท่ีก าหนดให้
หรือไม่ ซ่ึงจะตอ้งใชเ้คร่ืองมือและวธีิการในการประเมินผลใหเ้หมาะสมกบัสภาพการเรียนการสอน 
เพื่อตดัสินผลการเรียน 
 ชวาล  แพรัตกุล (2552, หนา้ 20) สามารถสรุปไดว้า่ การวดัผลและประเมินผลการเรียน 
หมายถึง กระบวนการใด ๆ ท่ีจะให้ไดม้า ซ่ึงปริมาณจ านวนหน่ึงอนัมีความหมายแทนขนาด
สมรรถภาพ นามธรรมท่ีนกัเรียนผูน้ั้นมีอยูใ่นตน 
 สายหยุด  ประกิคะ (2552, หน้า 13) การวดัผลการประเมินผล  หมายถึง  การก าหนด
ระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลการประเมินผลของสถานศึกษา  ส่งเสริมให้ครูจดัท าแผน 
การวดัผลและประเมินผลแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาสาระ 
การเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครู
ด าเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการประเมินผลตามสภาพจริง จาก
กระบวนการปฏิบติัและผลงาน จดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียน
จากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนดพฒันา 
เคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
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 สุมาลี  สัจจาวฒันา (2554, หน้า 29-30) การวดัผลการประเมินผล หมายถึงการก าหนด
ระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การเรียนรู้สาระการเรียนรู้การวดและประเมินผลใช้วิธีการท่ี หลากหลายเน้นการประเมินตาม 
สภาพจริง ครอบคลุมสาระและเหมาะสมกบัธรรมชาติของผูเ้รียนมีการเทียบโอนความรู้ประสบการณ์  
และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการ 
ก าหนดการพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐานการพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผล 
 รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2554, หนา้ 99) กล่าววา่ การวดัผลและประเมินผลการเรียนและ 
งานทะเบียนนกัเรียนเป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทดสอบและการหาขอ้มูลของการทดสอบ  
เพื่อน ามาตดัสินใจ  
 หลกัการวดัและการประเมินผล 
 การวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอนมีนกัวชิาการเสนอแนวทางการด าเนินการ
วดัผลและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ไวด้งัน้ี 
 สมศกัด์ิ  ดลประสิทธ์ิ (2549, หน้า 19-20) ไดก้ล่าววา่ การจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตร 
จะส าเร็จและบรรลุตามเป้าหมายของหลกัสูตรได ้จ าเป็นตอ้งมีระบบการวดัผลและประเมินผล  
การเรียนท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสม ดงันั้น กระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดแนวทางการวดัและ
ประเมินผลการเรียนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรและผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถน าไปปฏิบติัได ้มีสาระส าคญั
ท่ีครูตอ้ง เขา้ใจเพื่อน าไปปฏิบติัดงัน้ี   
 กรอบการวดัและประเมินผลการเรียนมีขอ้ก าหนดและหลกัการวดัและประเมินผล 
การเรียนคือ 
 1.  ขอ้ก าหนดการวดัและประเมินผลมี 3 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัชั้นเรียน เนน้พฒันาการและ
ความกา้วหน้าของผูเ้รียน ระดบัสถานศึกษา เน้นการประเมินปลายปี และช่วงชั้น และระดบัชาติ  
เนน้การประเมินทุกคนในปีสุดทา้ยของช่วงชั้น เพื่อตดัสินผลการเรียนผา่นช่วงชั้นและจบหลกัสูตร 
ตามเกณฑม์าตรฐานการเรียนรู้ 
 2.  หลกัการวดัและประเมินผล  มีหลกัการส าคญัคือ  สถานศึกษาเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่าย 
มีส่วนร่วมประเมินผลการเรียน  การประเมินตอ้งสอดคลอ้งและครอบคลุมมาตรฐานประเมินเพื่อ
ปรับปรุงและตดัสินผลการเรียน  รวมทั้งเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนการสอนดว้ย  
เน้นการประเมินทั้งความสามารถดา้นการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนส่ือความ และประเมิน
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ผลการประเมินน าไปเทียบโอนผลการเรียนได้ 
 3.  การวดัผลและประเมินผล สถานศึกษามีภารกิจจะตอ้งด าเนินการดงัน้ี 
  3.1  ประเมินผลการเรียนกลุ่มสาระเรียนรู้ 
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  3.2  ประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
  3.3  ประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
  3.4  ประเมินการอ่าน คิด วเิคราะห์ และเขียนส่ือความ 
  3.5  ประเมินตดัสินผา่นช่วงชั้นและจบหลกัสูตร 
  3.6  ประเมินคุณภาพการศึกษาระดบัชาติ 
  3.7  การเทียบโอนผลการเรียน 
  3.8  จดัท าเอกสารหลกัฐานการศึกษา 
  3.9  การจดัการซ่อมเสริมผลการเรียน 
  3.10  ก ากบัติดตามและประเมินผลการเรียน 
  3.11  จดัท าเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัการประเมินผล 
 การประเมินผลการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้  ผูรั้บผดิชอบตอ้งก าหนดผลการเรียนรู้ท่ี
คาดหวงัรายปี/ ภาค  ก าหนดเกณฑต์ดัสินและประเมินรายขอ้/ ระดบัผลการเรียนและประเมินผล 
การเรียน ตดัสินผลการเรียนรายปี/ ภาค และสรุปผลการเรียนรู้สาระการเรียนรู้ผา่นช่วงชั้น 
 การประเมินกิจกรรมผูเ้รียน  ก าหนดจุดประสงคก์ารเขา้ร่วมกิจกรรม  เกณฑต์ดัสิน  
การผา่นกิจกรรม ประเมินตดัสินการผา่นกิจกรรมและสรุปผลการร่วมกิจกรรม (ผา่นช่วงชั้น) 
 การประเมินคุณสมบติัอนัพึงประสงค ์ก าหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงคเ์กณฑ์ตดัสิน 
และวธีิการประเมินของสถานศึกษา โดยประเมินตดัสินเป็นรายปี/ ภาค และช่วงชั้น 
 การประเมินการอ่าน คิด วิเคราะห์ และเขียนส่ือความ ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ตาม
หลกัสูตร เกณฑต์ดัสินและวกีารประเมิน โดยประเมินตดัสินเป็นรายปี/ ภาค และช่วงชั้น 
 บทบาทของครูผูส้อน ครูมีบทบาทส าคญัยิง่ในการวดัและประเมินผลการเรียนเน่ืองจาก
เป็นผูท่ี้ตอ้งด าเนินการจดักระบวนการเรียนรู้โดยจดัท าแผนการเรียนรู้และประเมินผล  รวมทั้ง 
มีหนา้ท่ีวดัและประเมินผลระหวา่งเรียน และตดัสินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 ดงันั้น ผูส้อนจะตอ้งเลือกใชว้ธีิการวดัผลประเมินผลท่ีเหมาะสม เช่น การใชว้ธีิการ
ประเมินจากสภาพจริง (Authentic assessment) ประเมินจากผลการปฏิบติังาน (Performance 
assessment) ประเมินโครงการ (Work project) หรือประเมินจากแฟ้มพฒันางาน (Portfolio) เป็นตน้ 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 17) กล่าววา่ กระบวนการวดัผลประเมินผล มีดงัน้ี
 1.  ก าหนดนโยบายทัว่ไปเก่ียวกบัการวดัและการประเมินผล เช่น เคร่ืองมือและวธีิการท่ี
ใชใ้นการวดัผลและประเมินผล การรายงานผลไปยงัผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 2.  จดัส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็นทั้งวสัดุอุปกรณ์ เจา้หนา้ท่ีบริการและอ่ืน ๆ 
 3.  ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนไดพ้ฒันาความรู้ความสามารถท่ีเก่ียวกบัการวดัและการประเมินผล 
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 4.  จดัระบบการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ 
 5.  แจง้ติดตาม ควบคุม ดูแลใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบและปฏิบติัตามระเบียบ 
 6.  ประเมินผลการด าเนินการ 
 7.  พฒันาระบบเคร่ืองมือเทคนิคและวธีิการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวดัผลประเมินผลใหมี้
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 ศศิธร  เวยีงวะลยั (2556, หนา้ 243-244) ไดก้  าหนดหลกัการวดัผลและประเมินผล 
การเรียน ไวด้งัน้ี 
 1.  ตอ้งวดัใหต้รงกบัจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน คือการผลจะเป็นส่ิงตรวจสอบผล
จากการสอนของครูวา่นกัเรียนเกิดพฤติกรรมตามท่ีระบุไวใ้นจุดมุ่งหมายการสอนมากนอ้ยเพียงใด 
 2.  เลือกใชเ้คร่ืองมือวดัท่ีดีและเหมาะสม การวดัผลครูตอ้งพยายามเลือกใชเ้คร่ืองมือท่ีมี
คุณภาพ ใชเ้คร่ืองมือวดัหลาย ๆ อยา่งเพื่อช่วยใหก้ารวดัถูกตอ้งสมบูรณ์ 
 3.  ระวงัความคาดเคล่ือนหรือความผดิพลาดของการวดั เม่ือจะใชเ้คร่ืองมือชนิดใด 
ตอ้งระวงัความบกพร่องของเคร่ืองมือหรือหรือวธีิการวดัของครู 
 4.  ประเมินผลการวดัใหถู้กตอ้ง เช่นคะแนนท่ีเกิดจากการสอนของครูตอ้งแปลผลให้
ถูกตอ้งสมเหตุสมผลและมีความยติุธรรม 
 5.  ใชผ้ลการวดัใหคุ้ม้ค่า จุดประสงคส์ าคญัของการวดัก็คือเพื่อคน้และพฒันาสมรรถภาพ
ของนกัเรียน จึงตอ้งพยายามคน้หาผูเ้รียนแต่ละคนวา่มีจุดเด่น-จุดดอ้ยในเร่ืองใด และหาทางปรับปรุง 
แต่ละคนใหคุ้ม้ค่า   
 สรุปไดว้า่ หลกัการวดัผลและประเมินผลการเรียนประกอบดว้ย การวดัให้ตรงกบั
จุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน  มีการเลือกใชเ้คร่ืองมือวดัท่ีดีและเหมาะสม  มีความระมดัระวงั 
ความคลาดเคล่ือนหรือความผดิพลาดของการวดั  มีการประเมินผลการวดัใหถู้กตอ้ง และมีการใช ้
ผลการวดัใหคุ้ม้ค่า   
 หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาทีเ่กีย่วข้องกบัการวดัและประเมินผล 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 168-169) ผูบ้ริหาร มีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 
ในดา้นการวดัและการประเมินผลดงัน้ี 
 1.  ก าหนดนโยบายทัว่ไปเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลในเร่ือง 
  1.1  ประเภทของขอ้สอบท่ีใชว้ดัผล 
  1.2  ระยะเวลาท่ีใชใ้นการสอบ จ านวนคร้ังท่ีสอบและการเก็บคะแนนสอบแต่ละคร้ัง 
  1.3 มาตรฐานในการสอบวดัผล 



83 

  1.4  การเตรียมแบบฟอร์มส าหรับรายงานผลการสอบแก่ผูป้กครอง  
 2.  จดัหาวสัดุอุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใชท่ี้จ าเป็นในการสอบ  เช่น  เคร่ืองพิมพ ์ 
เคร่ืองโรเนียว  ตลอดจนเจา้หนา้ท่ีอ านวยความสะดวก 
 3.  พยายามส่งเสริมครูอาจารยใ์หมี้ความรู้ทางการวดัและประเมินผล  โดยการจดัการ
ฝึกอบรม  การประชุมปฏิบติัการในดา้นเทคนิคการออกขอ้สอบ  การใหค้ะแนน  การประเมินผล
ขอ้สอบ  ตลอดจนการรายงานผลการสอบ 
 4.  การจดัตารางสอบ หอ้งสอบและระเบียบในการสอบและการคุมสอบ 
 5.  ควรมีการประเมินผลการสอน หากมีการบกพร่องจะไดห้าทางแกไ้ขต่อไปหรือเสนอ
แนวทางในการน าไปปรับในคร้ังต่อไป    
 รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2554, หนา้ 101) กล่าววา่ เคร่ืองมือในการวดัผลมีหลายชนิด ไดแ้ก่ 
 1.  แบบตรวจสอบรายการ (Check list) เป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยในการสังเกตพฤติกรรมของ
ผูเ้รียน เช่น การสังเกตผูเ้รียนขณะปฏิบติังาน 
 2.  แบบจดัอนัดบัคุณภาพของงาน โดยเป็นตวัเลขแสดงอนัดบัคุณภาพของงาน 
 3.  แบบทดสอบ เป็นเคร่ืองมือท่ีนิยมใชใ้นสถานศึกษา มี 2 ลกัษณะ คือ 
  3.1  ขอ้สอบแบบอตันยั (Subject test) เป็นแบบความเรียงท่ีไม่จ  ากดัค าตอบของผูต้อบ 
ใชส้ าหรับตอ้งการวดัความคิดและการใชเ้หตุผล แต่มีขอ้เสียตรงท่ีออกไดไ้ม่ครอบคลุมหลกัสูตร 
ตรวจใหค้ะแนนไม่แน่นอนและเสียเวลามาก 
  3.2  ขอ้สอบแบบปรนยั (Subject test) เป็นขอ้สอบท่ีจ ากดัการตอบของผูส้อบ  
แต่สามารถออกไดม้ากขอ้ครอบคลุมหลกัสูตร แบ่งไดเ้ป็น  3  ชนิด  คือ  แบบถูกผดิ  แบบจบัคู่  
แบบเติมค า 
  3.3  แบบเลือกตอบ (Multiple choice) เป็นการทดสอบท่ีเหมาะสมท่ีสุด วดัได้
ครอบคลุมหลกัสูตร สามารถหาความยากง่าย ค่าความเช่ือมัน่ ค่าความเท่ียงตรงได ้
  เคร่ืองมือและวธีิการประเมินมีหลากหลายรูปแบบ  จึงควรพิจารณาเลือกน ามาใชใ้ห้
สอดคลอ้งเหมาะสมกบักระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน ควรใชว้ธีิวดั
หลาย ๆ วธีิ เพื่อใหแ้น่ใจวา่การประเมินผลผูเ้รียนมีความคลาดเคล่ือนนอ้ยท่ีสุด ดงัแผนภาพ 
 
 
 
 
 



84 

 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
ภาพท่ี 5 แสดงเคร่ืองมือวดัผลการเรียนรู้ (รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ, 2554, หนา้ 101) 
 
 สรุปไดว้า่ การวดัผลและประเมินผล  หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารมีกระบวนการวดัผล       
การเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยเคร่ืองมือและวธีิการท่ีหลากหลาย ทั้งการสังเกตพฤติกรรมระหวา่งเรียน 
การตรวจผลงาน การทดสอบ มีขอ้ก าหนดการวดัและประเมินผลท่ีเหมาะสม  เช่น  การใช้วิธี  
การประเมินจากสภาพจริง (Authentic assessment) ประเมินจากผลการปฏิบติังาน (Performance 
assessment) ประเมินโครงการ (Work project) หรือประเมินจากแฟ้มพฒันางาน 
 3.  การนิเทศการสอน 
 การนิเทศการสอน เป็นหน่วยยอ่ยของการนิเทศ เพื่อมุ่งปรับปรุงและพฒันาการสอนใน
โรงเรียน โดยมุ่งท่ีพฤติกรรมของครูท่ีจะส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน ซ่ึงมีนกัวิชาการหลายท่าน  
ไดใ้หค้วามหมายไวด้งัน้ี 
 ความหมายการนิเทศการสอน 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2548, หนา้ 17) ไดก้ล่าววา่ การนิเทศการสอนเป็นกระบวนการ
ของผูนิ้เทศท่ีมุ่งจะปรับปรุงและพฒันาการสอนในสถานศึกษา โดยมุ่งท่ีพฤติกรรมของครูท่ีจะส่งผล
ต่อพฤติกรรมของผูเ้รียน 
 Alfonso et al. (1981 อา้งถึงใน ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2548, หนา้ 17) ไดใ้หค้วามหมาย 
การนิเทศการสอน  หมายถึง  พฤติกรรมท่ีพึงปรารถนาอยา่งเป็นทางการในองคก์รนั้น  ซ่ึงช้ีแนะถึง
พฤติกรรมของครูในทางท่ีจะให้ความสะดวกในดา้นการเรียนของนกัเรียน และสัมฤทธ์ิผลถึง
เป้าหมายขององคก์าร  

เคร่ืองมือวดัผลการเรียนรู้ 

ดา้นความรู้ความคิด 
(พุทธพิสยั) 

 

 

ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
(จิตพิสยั) 

 

 

ดา้นทกัษะกระบวนการ 
(ทกัษะพิสยั) 

 

 
- แบบทดสอบ 
- แบบสงัเกตพฤติกรรม 
- แบบสมัภาษณ์ 
  ฯลฯ 

- แบบสงัเกตพฤติกรรม 
- แบบวดัเจตคติ 
- แบบทดสอบ 
- แบบส ารวจ 

- แบบสงัเกตพฤติกรรม 
- แบบทดสอบภาพปฏิบติั 
- แฟ้มสะสมงาน 
- แบบบนัทึกพฤติกรรม 
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 ชาญชยั  อาจินสมาจาร (2552, หนา้ 10) ไดใ้หค้วามหมาย  การนิเทศการสอน  หมายถึง 
การช่วยเหลือ แนะน า ช้ีแจง ร่วมมือ ใหบ้ริการและการปรับปรุงการสอนสอนใหดี้ข้ึน  ซ่ึงจะอาศยั
ความร่วมมือซ่ึงกนัและกนัระหวา่งผูนิ้เทศและครู  ตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการศึกษา  โดยตั้งอยูบ่น
หลกัแห่งมนุษยสัมพนัธ์ ทั้งน้ีเพื่อใหก้ารด าเนินการจดัการเรียนการสอนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อนกัเรียนอนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของการจดัการศึกษา 
 ธวชัพงษ ์ รู้บุญ (2552, หนา้ 10) ไดส้รุปงานดา้นการนิเทศการสอน หมายถึง การช่วยเหลือ 
แนะน า  ช้ีแจง  ให้บริการและการปรับปรุงการสอนให้ดีข้ึน  ซ่ึงอาศยัความร่มมือซ่ึงกนัและกนั
ระหวา่งผูนิ้เทศและครู ตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการศึกษา โดยตั้งอยูบ่นหลกัของมนุษยสัมพนัธ์ ทั้งน้ี
เพื่อใหก้ารด าเนินการจดัการเรียนการสอนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
นกัเรียน อนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของการจดัการศึกษา 
 จอมพงศ ์ มงคลวนิช (2555, หนา้ 131) ไดใ้หค้วามหมาย  การนิเทศการสอน  หมายถึง 
กระบวนการท างานร่วมกนัของผูบ้ริหารกบับุคลากรภายในสถานศึกษา ซ่ึงตอ้งร่วมมือกนัช่วยเหลือ
ซ่ึงกนัและกนัเพื่อปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการปฏิบติังานของครู เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิของ
นกัเรียนใหสู้งข้ึนตามจุดมุ่งหมายท่ีทางสถานศึกษาคาดหวงัไว ้  
 จากขอ้ความขา้งตน้สรุปไดว้่า  งานดา้นการนิเทศการสอน  หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหาร 
มีการแนะน า การช้ีแจง การบริการ การร่วมมือ การปรับปรุงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนใน 
การท่ีจะส่งเสริมให้ครูปรับปรุงการสอนให้ดีข้ึน เกิดความร่วมมือเพื่อปรับปรุงพฒันาคุณภาพ 
การท างานของบุคลากร ในสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ 
อนัจะส่งผลต่อคุณภาพ ของผูเ้รียน 
 ลกัษณะของการนิเทศการสอน (The task of instructional supervision) 
 งานท่ีปฏิบติัในสถานศึกษา  เป็นงานท่ีมีเป้าหมายอยูท่ี่การเรียนการสอน ซ่ึงก็คืองานนิเทศ
การสอน  ลกัษณะงานนิเทศการสอนตามท่ี แฮริส (Harris, 1985) ไดแ้บ่งไว ้10 ประการ คือ 
 1.  งานพฒันาหลกัสูตร  เป็นงานท่ีเก่ียวกบัการออกแบบปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรเพื่อ 
การเรียนการสอน  งานหลกัสูตรช่างเทคนิคควรจะไดพ้ิจารณาถึงความตอ้งการของตลาดแรงงาน 
ความตอ้งการของอุตสาหกรรม ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี และความตอ้งการของผูเ้รียน
ประกอบดว้ย 
 2.  การจดัการเรียนการสอน  ไดแ้ก่  การจดัด าเนินงานเก่ียวกบัการน าหลกัสูตรไปใช ้ 
การแปลความหมายของหลกัสูตรเป็นพฤติกรรมการเรียนการสอน การแนะน าการใช้หลกัสูตร  
อยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 
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 3.  การเลือกสรรบุคลากร เป็นการจดัใหมี้คณะบุคคล เพื่อรับผดิชอบในกิจกรรมต่าง ๆ 
ของการจดักิจกรรมการเรียนการสอนรวมทั้งการคดัเลือก บรรจุ ทดสอบ และการพฒันาบุคลากร 
 4.  การจดัส่ิงอ านวยความสะดวก ไดแ้ก่ การจดัใหมี้วสัดุอุปกรณ์และส่ือการเรียนการสอน 
ใหพ้อเพียงตามความจ าเป็นต่อการใชใ้นการเรียน เพื่อใหก้ารสอนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 5.  การจดัหาวสัดุอุปกรณ์ ไดแ้ก่ การจดัใหมี้วสัดุอุปกรณ์ท่ีเหมาะสมในการเรียนการสอน 
 6.  การจดัอบรมประจ าการ จดัฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมและพฒันาบุคลากรใหมี้
ความกา้วหนา้ และกา้วทนัต่อการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลย ี
 7.  การปฐมนิเทศ จดัใหมี้ความรู้เบ้ืองตน้แก่ครู เพื่อใหส้ามารถเขา้ใจและปรับตวัเขา้กบั
สภาพแวดลอ้มใหม่ในการปฏิบติังาน 
 8.  การบริการพิเศษ เป็นการจดับริการอ่ืน ๆ เพื่อสนบัสนุนการสอน รวมทั้งงานท่ีเก่ียวกบั
การพฒันาหลกัการนโยบาย แนวปฏิบติัในการท างานให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ต่าง ๆ ในโรงเรียน 
 9.  งานสัมพนัธ์กบัชุมชน เป็นการเช่ือมความสัมพนัธ์กบัชุมชนใหมี้ความเขา้ใจ รวมทั้ง 
การด าเนินการดา้นบริการการศึกษาใหก้บัชุมชน 
 10.  งานประเมินผล เป็นการประเมินผลการสอน ทั้งก่อนเรียน ระหวา่งเรียน และหลงั
เรียน เพื่อจะน ามาปรับปรุงการสอนให้ดีข้ึน 
 ความมุ่งหมายของการนิเทศการสอน 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2548, หนา้ 20) ไดก้ล่าววา่ ความมุ่งหมายของการนิเทศ 
การสอน เป็นการมุ่งปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนในโรงเรียน ซ่ึงมีดงัน้ี 
 1.  เพื่อพฒันาวชิาชีพครู 
  1.1  การนิเทศการสอนใหข้อ้มูลแก่ครูในดา้นการสอน เพื่อครูจะไดเ้ป็นแนวทางใน 
การปรับปรุงการสอนของตน 
  1.2  การนิเทศการสอน ช่วยใหค้รูไดพ้ฒันาความรู้ความสามารถในดา้นการสอน 
  1.3  การนิเทศการสอนช่วยส่งเสริม และพฒันาวชิาชีพจากการสอนของครู 
 2.  เพื่อพฒันาคุณภาพของนกัเรียน 
  2.1  เพื่อปรับปรุงคุณภาพของการเรียนการสอนในโรงเรียนเพื่อคุณภาพของนกัเรียน 
  2.2  เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพงานวชิาการในโรงเรียน 
 3.  เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจ แก่บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศการสอน 
 4.  เพื่อสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี ระหวา่งบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในการท างานร่วมกนั 
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 แนวคิดเกีย่วกบัการนิเทศการสอน 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2548, หนา้ 21) ไดใ้หแ้นวคิดดงัน้ี 
 1.  การนิเทศการสอนเป็นระบบยอ่ยของระบบโรงเรียน  หากมองสังคมเป็นระบบหน่ึง 
จะเห็นว่าในระบบสังคมประกอบดว้ยระบบย่อยหลายระบบ ระบบการศึกษาเป็นระบบหน่ึงใน
สังคม และระบบโรงเรียนเป็นระบบย่อยของระบบการศึกษา  ส่วนระบบการนิเทศการสอนเป็น 
การนิเทศ  ซ่ึงไดแ้ก่  ผูนิ้เทศการสอนมีผลต่อการสอนของครู และการสอนของครูมีผลต่อการเรียน
ของนกัเรียน 
 2.  การสอนเป็นพฤติกรรมท่ีเรียนรู้ได ้ การเรียนรู้เป็นการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในทาง
ท่ีดีข้ึน ผูนิ้เทศสามารถนิเทศครูเพื่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในการสอนได ้เพื่อการปรับปรุง 
การเรียนการสอนให้ดีข้ึน 
 3.  การนิเทศการสอนเป็นการใหก้ารศึกษาต่อเน่ืองของครู ครูซ่ึงอยูใ่นโรงเรียน และ
ประกอบวชิาดว้ยการสอนตอ้งมีความรู้ใหม่ ๆ ทั้งทางดา้นเน้ือหาวชิาและดา้นการสอน การนิเทศ 
การสอนจะเป็นการพฒันาวชิาชีพครู ซ่ึงถือวา่เป็นการศึกษาต่อเน่ือง 
 หลกัการนิเทศการสอน 
 Adams and Dickey (1965) ไดใ้หห้ลกัการพื้นฐานเก่ียวกบัการนิเทศการสอน ดงัน้ี 
 1.  การนิเทศเป็นการส่งเสริมความเจริญงอกงาม 
  1.1  การจดัใหมี้การฝึกอบรมดา้นการเรียนการสอน เพื่อใหค้รูไดมี้ความรู้ ความเขา้ใจ
ในหลกัวธีิสอนต่าง ๆ 
  1.2  ช่วยพฒันาความรู้ทางวชิาการเฉพาะ ใหเ้ทคนิควธีิสอนอยา่งถูกตอ้งและมี
ประสิทธิภาพ 
  1.3  พฒันาใหมี้ความเช่ือมัน่ในการสอน และมีประสบการณ์ในการใชส่ื้อการสอน 
  1.4  พฒันาทศันคติและอุดมการณ์ในการท างาน ใหอ้ยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน 
  1.5  พฒันาประมวลรายวชิา โครงการสอน และกิจกรรมเสริมหลกัสูตรเพื่อเสริมสร้าง
ประสบการณ์แก่ผูเ้รียน 
  1.6  ร่วมมือจดัท าส่ือการสอนชนิดต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็น และหาไดใ้นโรงเรียนและทอ้งถ่ิน 
  1.7  ช่วยพฒันาประสบการณ์การประเมินผล และเทคนิคการใช ้และเตรียมเคร่ืองมือ
ประเมินผล 
  1.8  ช่วยวางแผนและพฒันาผูเ้รียนท่ีมีปัญหาการเรียน และปัญหาอ่ืน ๆ  
 2.  การนิเทศมีความเป็นประชาธิปไตย 
  2.1  ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูน้ าของการศึกษา มากกวา่ท่ีจะเป็นโดยต าแหน่ง 
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  2.2  ตอ้งยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคล ใหค้รูมีอิสระใชค้วามสามารถของตวัเอง 
พฒันาการเรียนการสอนของนกัเรียนให้ดีข้ึน 
  2.3  เปิดโอกาสใหค้รูมีความคล่องตวัในการด าเนินงานต่าง ๆ ส่งเสริมใหมี้ความคิด
ริเร่ิม มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย และวางแผนการท างาน 
  2.4  การใชอ้  านาจหนา้ท่ี ควรเป็นท่ียอมรับจากกลุ่มและหมู่คณะ 
  2.5  ผูร่้วมงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
  2.6  อ  านาจยอ่มเปล่ียนแปลงไปตามวถีิประชาธิปไตย ทุกคนมีโอกาสท่ีจะแสดง
ความสามารถ และความเป็นผูน้ า 
  2.7  ผูบ้ริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก ์ครู จะตอ้งร่วมมือกนัเพื่อช่วยแกปั้ญหา  
ดา้นการเรียนการสอน  
 3.  การนิเทศเป็นกระบวนการสร้างสรรค์ 
  3.1  ผูนิ้เทศและครูร่วมกนัสร้างบรรยากาศในการนิเทศดว้ยการประชุมปรึกษาร่วมกนั 
  3.2  ผูนิ้เทศให้อิสระแก่ครู ไดมี้ความคิดสร้างสรรคต์ามความสามารถของแต่ละคน 
 4.  การนิเทศยดึหลกัการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ 
  4.1  ใหก้ารยอมรับนบัถือบุคคลอ่ืน เป็นพื้นฐานในการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ 
  4.2  ใหค้วามเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้นอยา่งบริสุทธ์ิใจ 
  4.3  สร้างความเช่ือถือ และศรัทธาใหเ้กิดความร่วมมือช่วยเหลือเพื่อสร้างมิตรภาพกบั
บุคคลอ่ืน ๆ 
 5.  การนิเทศเพื่อเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ 
  5.1  ขวญัและก าลงัใจของครูดี ยอ่มส่งผลในการท างานให้ดีตามไปดว้ย 
  5.2  ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนข้ึนอยูข่วญัของครู ท่ีใหก้ าลงัใจแก่ผูเ้รียน 
  5.3  ครูเองก็ตอ้งการขวญัและก าลงัใจ 
  5.4  การด าเนินงาน ควรจะเป็นไปดว้ยความสมคัรใจ ตามความสามารถของแต่ละ
บุคคล 
 6.  การนิเทศเก่ียวกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน 
  6.1  งานนิเทศเป็นการส่งเสริมการเรียนการสอนในโรงเรียน 
  6.2  งานนิเทศเป็นการปรับปรุงการสอนของครู 
  6.3  งานนิเทศเป็นการพฒันาหลกัสูตร 
  6.4  การประเมินผลการสอน มีความจ าเป็นในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
 7.  การนิเทศเป็นการประชาสัมพนัธ์ ระหวา่งงานนิเทศกบังานอ่ืน ๆ 
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  7.1  การใหค้วามร่วมมือ ในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ระหวา่งงานนิเทศกบังานอ่ืน ๆ 
  7.2  การส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัหน่วยงานอ่ืน 
 จอมพงศ ์ มงคลวนิช (2555, หนา้ 133) ไดก้ล่าววา่ หลกัของการนิเทศ คือ กระบวนการ
ท างานร่วมกนัของบุคลากรในสถานศึกษาโดยยดึเป้าหมายหลกัคือ คุณภาพของนกัเรียน โดยผูบ้ริหาร 
ตอ้งยอมรับวา่การนิเทศการสอนเป็นงานในความรับผดิชอบของผูบ้ริหารโดยตรง  มีการวางแผน
ด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ เนน้บรรยากาศแบบประชาธิปไตย สร้างขวญัและก าลงัใจ ท าใหเ้กิด 
ความเช่ือมัน่และภาคภูมิใจในความสามารถของตน ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ต่อไป 
 สรุป หลกัการนิเทศการสอนมีเป้าหมายหลกัยอ่ยอยูท่ี่คุณภาพของผูเ้รียน  การนิเทศ  
การสอนจึงตอ้งผา่นครูและบุคลากรอ่ืนทางการศึกษาเพื่อจะน าไปสู่ หลกัการนิเทศการสอนจึงมุ่ง 
ท่ีครู  การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในทางท่ีดี  หลกัการนิเทศการสอนก็คือพฤติกรรมของครูมีผลต่อ
พฤติกรรมนกัเรียน  หากครูไดแ้สดงถึงความรู้ ความสามารถ และมีพฤติกรรมการสอนท่ีเหมาะสม
แลว้ คุณภาพของนกัเรียนก็จะดีควบคู่ไปดว้ย 
 ความสัมพนัธ์ระหว่างการนิเทศการสอนกบัการบริหารสถานศึกษา  
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2548, หนา้ 25-28) ไดใ้หค้วามสัมพนัธ์ระหวา่งการนิเทศ 
การสอนกบัการบริหารสถานศึกษาวา่หนา้ท่ีของการนิเทศการสอน ถือเป็นงานท่ีส าคญัและถือปฏิบติั 
ในสถานศึกษา  ถา้การเรียนคือผลผลิต  และการสอนเป็นกระบวนการผลิตผูเ้รียน  จึงเป็นวตัถุดิบ
หรือตวัป้อน  ดว้ยเหตุน้ีการสอนและผูเ้รียนจึงเป็นส่วนท่ีมีความสัมพนัธ์ในงานของสถานศึกษา  
ถา้พิจารณาจากแผนภาพจะเห็นถึงการแสดงมิติของการสอน และมิติของผูเ้รียนท่ีมีความสัมพนัธ์กนั
     
   
 
 
 
 
 
    
 

ภาพท่ี 6 แสดงมิติของการสอน และมิติของผูเ้รียนท่ีมีความสัมพนัธ์กนั (ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์,  
              2548, หนา้ 25)  
 

หนา้ท่ีการนิเทศ หนา้ท่ีการสอน 

หนา้ท่ีการจดัการ หนา้ท่ีบริการนกัเรียน 

หนา้ท่ีการบริหารทัว่ไปในโรงเรียน 
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 หน้าที่ทีป่ฏิบัติในโรงเรียนมี 5 ด้านคือ 
 1.  การสอนเป็นงานศูนยก์ลางและเป็นจุดมุ่งหมายเบ้ืองตน้ของโรงเรียน การสอน  
มีความสัมพนัธ์โดยตรงกบันกัเรียน ซ่ึงไม่เฉพาะครูผูท้  าหนา้ท่ีสอนเท่านั้น แต่รวมถึงบุคลากรอ่ืน ๆ 
เช่น บรรณารักษ ์นกัแนะแนว ครูใหญ่ ส่ือการสอนซ่ึงมีส่วนสัมพนัธ์กบัการสอน การสอนเป็นงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัเรียน เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องการเรียน 
 2.  การบริการนกัเรียน งานบริการนกัเรียนมีความสัมพนัธ์กบันกัเรียนโดยตรง แต่สัมพนัธ์
ทางออ้มกบัการสอน  ซ่ึงไดแ้ก่  หน่วยบริการต่าง ๆ ในสถานศึกษา  เช่น  พยาบาล  นกัแนะแนว  
นายทะเบียน  หมอ  คนขบัรถ  ภารโรง เป็นตน้ และบางคร้ังครูผูส้อนก็ท าหนา้ท่ีบริการนกัเรียนดว้ย 
ซ่ึงถือวา่เป็นหน่วยสนบัสนุนการสอน 
 3.  การจดัการ  การจดัการเก่ียวขอ้งทางออ้มกบัการสอนและห่างจากนกัเรียน  บุคลากรท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการ  ไดแ้ก่  ครูใหญ่ คณะกรรมการโรงเรียน ศึกษานิเทศก ์และรวมทั้งครูผูส้อน
ดว้ยการจดัการเป็นหน่วยสนบัสนุนการสอน 
 4.  การนิเทศ  หนา้ท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการสอนแต่ห่างจากนกัเรียนเป็นงานของผูนิ้เทศ 
ฝ่ายวชิาการ ฝ่ายพฒันาหลกัสูตร ฝ่ายจดัการเรียนการสอน รวมทั้งครูผูส้อนดว้ย ถือเป็นหน่วยงานท่ี
เก่ียวกบัการสอนโดยตรง 
 5.  การบริหาร  ขอบเขตของการบริหารในโรงเรียน เป็นการวางนโยบายการสอน การให ้
การสนบัสนุน  การสอนมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารการสอนและผลของการเรียนของนกัเรียน 
จากเป้าหมายของโรงเรียน และความตอ้งการของครูในดา้นการนิเทศ ก็จะน าไปสู่พฤติกรรมผูนิ้เทศ
การสอน โดยมุ่งไปสู่พฤติกรรมการสอน และสุดทา้ยเป็นคุณภาพของนกัเรียน  
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 

ภาพท่ี 7 ความสัมพนัธ์กบัการบริหารการสอนและผลของการเรียนของนกัเรียน 
              (ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์, 2548, หนา้ 27) 

เป้าหมายของโรงเรียน ความตอ้งการของครู 

พฤติกรรมผูนิ้เทศการสอน 

พฤติกรรมของนกัเรียน 

พฤติกรรมการสอน 
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 การนิเทศเป็นการจดัการบริหารการศึกษาดา้นหน่ึง เพื่อการช้ีแนะใหค้วามช่วยเหลือและ
ความร่วมมือกบัครู และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู 
และเพิ่มคุณภาพของนกัเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา  ส่วนการนิเทศการสอนเป็น
ส่วนยอ่ยของการนิเทศ เพื่อมุ่งปรับปรุงและพฒันาการสอนในโรงเรียน โดยมุ่งท่ีพฤติกรรมของครูท่ี
จะส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน ลกัษณะงานของงานนิเทศการสอน จะมีงานพฒันาหลกัสูตร การจดั 
การเรียนการสอน  การเลือกสรรบุคลากร  การจดัส่ิงอ านวยความสะดวก  การจดัการวสัดุอุปกรณ์ 
การจดัอบรมประจ าการ การปฐมนิเทศ การจดับริการพิเศษ งานสัมพนัธ์กบัชุมชน และงานประเมินผล 
โดยมีความมุ่งหมายเพื่อพฒันาวชิาชีพครูและคุณภาพของผูเ้รียน หลกัการนิเทศ การสอนท่ีควรยึดถือ 
คือ หลกัแห่งการส่งเสริมความเจริญงอกงามใหค้รูและนกัเรียน หลกัการจดั อยา่งเป็นประชาธิปไตย 
หลกัการสร้างสรรค ์หลกัการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ หลกัการสร้างขวญัและก าลงัใจ หลกัการปรับปรุง
การเรียนการสอน และการส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัหน่วยงานอ่ืน 
 บทบาทของผู้นิเทศการเรียนการสอน 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2548, หนา้ 67) ไดก้ล่าววา่ บทบาทของการนิเทศการสอน  
มี 3 ประการ คือ 
 1.  บทบาทในการพฒันาหลกัสูตร 
 2.  บทบาทในการเป็นผูน้ าการเรียนการสอน 
 3.  บทบาทในการเป็นผูป้ระเมินผลการสอน 
 ชาญชยั  อาจินสมาจาร (2552, หนา้ 8-11) กล่าววา่ บทบาทของผูก้ารนิเทศการสอน มีดงัน้ี 
 1.  ผูว้างแผน (Planner) 
 ภายในการด าเนินงานของโรงเรียน  การวางแผนเป็นบทบาทท่ีส าคญัท่ีสุดบทบาทหน่ึง
ของการนิเทศการเรียนการสอน  การวางแผนเก่ียวขอ้งกบัความสามรถในการก าหนดล่วงหนา้ในส่ิง
ท่ีจะท าและจะให้วธีิใด ๆ ไม่วา่ผูนิ้เทศจะช่วยเหลือการพฒันาปฏิทินโรงเรียนหรือโครงการฝึกอบรม
ประจ าการก็ตาม การวางแผนมีความจ าเป็นต่อความส าเร็จของส่ิงเหล่าน้ี การวางแผนเป็นส่ิงจ าเป็น
ล่วงหนา้ส าหรับผูนิ้เทศ เพื่อวา่เขาจะไดช่้วยเหลือครูใหมี้ความกระฉบักระเฉง 
 2.  ผูจ้ดัระเบียบองคก์าร (Organizer) 
 ความสามารถในการจดัระเบียบองคก์ารก็เป็นบทบาทหน่ึงท่ีความส าคญั  ถา้หากผูนิ้เทศ 
การเรียนการสอนตอ้งการประสบกบัความส าเร็จ  ไม่วา่หนา้ท่ีของผูนิ้เทศจะเก่ียวขอ้งกบัการจดัท า
ตารางสอนหรือการจดัหาวสัดุอุปกรณ์หลกัสูตร รวมทั้งหนงัสือเรียนความสามรถในการจดัระเบียบ
องค์การเป็นส่ิงจ าเป็น การเช่ือมคนกบัทรัพยากรท่ีจ าเป็นเป็นส่ิงส าคญัต่อการด าเนินการท่ีมี
ประสิทธิผลของโรงเรียน  
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 3.  ผูน้ า (Leader) 
 เพื่อใหป้ระสบกบัความส าเร็จ  ผูนิ้เทศการเรียนการสอนตอ้งสามารถสร้างอิทธิพลเหนือ
พฤติกรรมของผูอ่ื้น ยกตวัอยา่งเช่น ผูนิ้เทศตอ้งสามารถชกัชวนครูใหป้รับแผนบทเรียนของเขาหรือ
เปล่ียนพฤติกรรมการสอนเพื่อให้สนองต่อความแตกต่างระหวา่งบุคคลของนกัเรียน  นอกจากน้ี 
การชกัชวนให้ครูไดใ้ช้หลกัสูตร โปรแกรมการสอน หรือรูปแบบการเรียนการสอนใหม่ ๆ ก็เป็น 
ส่วนหน่ึงของบทบาทของผูนิ้เทศ ดงันั้น ความสามารถในการน าคนอ่ืนจึงเป็นบทบาทท่ีส าคญัของ 
ผูนิ้เทศ 
 4.  ผูช่้วยเหลือ (Helper) 
 ผูนิ้เทศมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการช่วยเหลือผูอ่ื้น จุดมุ่งหมายเบ้ืองตน้ส าหรับผูนิ้เทศ ก็คือ
ช่วยครูพฒันาและปรับปรุงทกัษะการสอนของเขา ในขณะท่ีผูนิ้เทศท างานในดา้นต่าง ๆ กบัครูท่ีมี
ความตอ้งการและมีระดบัความสามารถทางวชิาชีพแตกต่างกนั มนัจึงเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีผูนิ้เทศตอ้งท า
หน้าท่ีในฐานะผูช่้วยเหลือ บทบาทของผูช่้วยเหลือจึงมีตั้งแต่การให้ความช่วยเหลือทางนิเทศ  
โดยการรับฟังครู ในขณะท่ีครูพิจารณาถึงล าดบัการสอนของตน 
 5.  ผูป้ระเมิน (Evaluator) 
 ในขณะท่ีอาจารยใ์หญ่มกัท าหนา้ท่ีในบทบาทของผูป้ระเมินคนอ่ืน ๆ เช่น ผูใ้หค้  าปรึกษา
หรือผูป้ระสานงานจะถูกเชิญใหม้าร่วมในส่วนหน่ึงของกระบวนการประเมินครู ถึงแมว้า่บุคลากร
ทางการนิเทศจะเคยมีความสัมพนัธ์กบัการพฒันาคณะครูมาในอดีต แต่ก็มีแนวโนม้ท่ีจะใหบุ้คคล
อ่ืน ๆ เขา้มาเก่ียวขอ้งนอกเหนืออาจารยใ์หญ่ในการประเมินครู ความสามารถของผูนิ้เทศในการ
ประเมินการสอนเป็นคุณสมบติัเบ้ืองตน้ส าหรับปรับปรุงการเรียนการสอน 
 6.  ผูจู้งใจ (Motivator) 
 บทบาทท่ีส าคญัมากบทบาทหน่ึงของผูนิ้เทศการเรียนการสอนก็คือ การจูงใจครู การจูงใจ
คือการส่งเสริมสนบัสนุนความตอ้งการของบุคลากรในการท าบางส่ิงบางอย่าง  มนัเป็นหน้าท่ี
รับผดิชอบของผูนิ้เทศในการท างานกบัครู เพื่อก่อใหเ้กิดความตอ้งการ การปรับปรุงท่ีเกิดข้ึนภายใน
ตวัครูผูนิ้เทศตอ้งใชก้ลยทุธ์ท่ีเหมาะสมท่ีจะจูงใจครูใหป้รับปรุงการสอนของเขา ไม่วา่จะเป็นการ 
ตั้งจุดมุ่งหมาย การให้ปัจจยัป้อนเขา้ หรือการให้รูปแบบ ความสามารถในการจูงใจครู จึงเป็น
ความส าคญัของความสามารถของผูนิ้เทศในการก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงและการปรับปรุง 
 7.  ผูส่ื้อความหมาย (Communicator) 
 ความสามารถในการถ่ายโอนข่าวสาร แนวคิด หรือความรู้สึกภายในโรงเรียน เป็นบทบาท
ส าคญัของการนิเทศ ผูนิ้เทศตอ้งเป็นผูส่ื้อความหมายท่ีดีและสามารถท่ีจะท างานกบัผูอ่ื้นให้มี
ประสิทธิผล ข้ึนอยูก่บัความสามารถในการส่ือความหมายของเขา มนัจึงเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีผูนิ้เทศตอ้ง
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เป็นผูส่ื้อความหมายไดช้ดัเจนและสมบูรณ์ เม่ือเขาถ่ายทอดความคิดและข่าวสารใหค้รูและบุคคล
อ่ืน ๆ ในโรงเรียน 
 8.  ผูต้ดัสินใจ (Decision maker) 
 ผูนิ้เทศการสอนตอ้งพฒันาทกัษะและความมัน่ใจในการตดัสินใจ  เขาจะตอ้งตดัสินใจใน
เร่ืองโปรแกรม วสัดุอุปกรณ์ บุคลากร ตวันกัเรียนและผูป้กครอง ตลอดจนเคร่ืองอ านวย ความสะดวก
ในโรงเรียน กระบวนการนิเทศตอ้งอาศยัการตดัสินใจอยา่งต่อเน่ืองและเก่ียวขอ้งกบั การท างานของ
ครู ผูป้กครองนกัเรียน ผูบ้ริหารอ่ืน ๆ ในการก าหนดส่ิงท่ีดีท่ีสุดส าหรับทุกคนท่ีเก่ียวขอ้ง ความสามารถ
ในการแยกแยะคุณภาพการสอนในชั้นเรียน อาจข้ึนอยูก่บัความสามารถของผูนิ้เทศในการตดัสินใจ
ท่ีดี 
 สรุป บทบาทของการนิเทศการสอน คือ การเป็นผูว้างแผน ผูจ้ดัระเบียบองค์กร ผูน้ า  
ผูช่้วยเหลือ ผูป้ระเมิน ผูจู้งใจ ผูส่ื้อความหมาย ผูต้ดัสินใจของผูนิ้เทศการเรียนการสอน มีหลากหลาย
และผูนิ้เทศจะตอ้งเป็นคนท่ีมีความยืดหยุ่น มีความมัน่ใจ และมีทกัษะในการท างานกบัคนอ่ืน ๆ  
มีทกัษะในกระบวนการเรียนการสอน บทบาทเหล่าน้ีตอ้งอาศยัความเป็นผูรู้้ของผูนิ้เทศ 
 4.  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 ความหมายของการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 สายหยดุ  ประกิคะ (2552, หนา้ 11) ไดใ้หค้วามหมาย การพฒันาส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยทีางการศึกษา หมายถึง การศึกษา วเิคราะห์ ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อ
การจดัการเรียนการสอนและการบริหารงานวชิาการ ส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรม
การเรียนการสอน จดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และการพฒันางาน
ดา้นวชิาการ ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาและการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลย ี
เพื่อการจดัการเรียนการสอน และพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษา  บุคคล  ครอบครัว  องค์กร 
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน ๆ ประเมินผลการพฒันาการใช ้ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 ฉตัรชยั  ไชยมงค ์(2552, หนา้ 12) ไดใ้หค้วามหมาย การพฒันาส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยทีางการศึกษา  หมายถึง  ความส าเร็จของการบริหารงานวชิาการท่ีเก่ียวกบัการจดัท าส่ือ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษาใหก้บัครูและผูเ้รียนอยา่งเพียงพอ 
 ชุลี  รุ่งพานิช (2552, หนา้ 13) ไดใ้หค้วามหมาย การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี
ทางการศึกษา หมายถึง งานดา้นพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา หมายถึง ส่ือกลาง
ช่วยเหลือใหน้กัเรียนเกิดความสนใจ เกิดการเรียนรู้เร็ว เป็นส่ิงจ าเป็นท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตอ้งจดัหา จดับริการ ส่งเสริมใหค้รูผลิต ใช ้บ ารุงรักษาส่ืออยา่งคุม้ค่าและ แสวงหาแหล่ง วทิยากร
ในทอ้งถ่ินมาใชป้ระโยชนต่อการจดัการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้ของครูไปยงัผูเ้รียน 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2554, หนา้ 124) สรุปไดว้า่ การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา หมายถึง การระดมสรรพความรู้ท่ีมีเหตุผลมาประยกุตใ์หเ้ป็นระบบใหม่และสามารถ
น ามาใชป้ฏิบติัในสถานการณ์ท่ีเป็นจริง ในการแกปั้ญหาใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษาอยา่งมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 กล่าวโดยสรุป  งานดา้นพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  หมายถึง 
การท่ีผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผลิต ใช ้บ ารุงรักษาส่ืออยา่งคุม้ค่า แสวงหาแหล่งวทิยาการในทอ้งถ่ิน
มาใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ ใหก้ารส่งเสริมสนบัสนุนครูดา้นการพฒันาและใชเ้ทคโนโลยทีางการศึกษา 
ท่ีเหมาะสม จดัหาส่ือเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาใหก้บัผูส้อนและผูเ้รียนอยา่งเพียงพอ   
 การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา มีนกัวชิาการไดเ้สนองาน แนวทาง
หรือกิจกรรมเพื่อเป็นแนวปฏิบติัดงัน้ี 
 ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ ์(2546, หนา้ 6) ไดก้ล่าวถึงหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
พฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา มีดงัน้ี 
 1.  ศึกษาวเิคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 2.  ส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือ พฒันาส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอน 
 3.  จดัหาส่ือเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและพฒันางานวชิาการ 
 4.  ประสานความร่วมมือในการผลิตส่ือ จดัหา พฒันาและการใชส่ื้อนวตักรรมและ
เทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและพฒันางานดา้นวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน บุคคล
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 5.  ประเมินผลและพฒันาการใชส่ื้อเพื่อการศึกษาจากท่ีไดก้ล่าวมาแสดงใหเ้ห็นวา่  
งานดา้นพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา เป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับสถานศึกษา  
ซ่ึงเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานดา้นพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี
ทางการศึกษาตอ้งด าเนินการดงัน้ี 
  5.1  จดัท าและจดัหาวสัดุประกอบหลกัสูตรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ิน มาประยกุตใ์ชเ้ป็น
เคร่ืองมือท่ีท าใหค้รูสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  5.2  ส่งเสริมและสนบัสนุน ก ากบัใหค้รูรู้จกัใชส่ื้อการเรียนการสอนให้เหมาะสมกบั
แผนการสอนและคู่มือครู เพื่อใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้ตรงตามวตัถุประสงค ์และบรรลุเป้าหมาย 
ตามท่ีหลกัสูตรก าหนด 
  5.3  จดัใหมี้ห้องส่ือการสอนและแต่งตั้งเจา้หนา้ท่ีรับผดิชอบ จดัเก็บใหเ้ป็นระบบ 
ตามกลุ่มประสบการณ์ต่าง ๆ จดัท าทะเบียนส่ือและสถิติใชส่ื้อ บริการส่ือการสอน 
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  5.4  พฒันาส่ือการเรียนรู้ รู้จกัเลือกและใชส่ื้อไดเ้หมาะสม 
  5.5  จดัหาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยใีนการเรียนการสอนพฒันางานวชิาการ 
  5.6  จดัอบรม สาธิตการใชแ้ละการเก็บรักษาส่ือ 
  5.7  จดัใหมี้เครือข่ายการเรียนรู้ระหวา่งสถานศึกษา   
ชุมชน  ทอ้งถ่ิน  และประสาน ความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรมและ
เทคโนโลย ี
  5.8  วเิคราะห์และประเมินคุณภาพมาตรฐานการใชส่ื้อการเรียนรู้ 
 รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2554, หนา้ 127) ไดเ้สนอแนวทาง วา่สถานศึกษาตอ้งส่งเสริม
สนบัสนุน ให้การจดัการเรียนรู้ของครูอาจารยบ์รรลุผล โดยการพฒันาส่ือและเทคโนโลยีท่ีมี
ความหมายหลากหลายเหมาะสม และเพียงพอใหค้รูอาจารยไ์ดเ้ลือกพฒันาและใชใ้นการจดักิจกรรม
การเรียนรู้อยา่งไดผ้ล และส่ือและเทคโนโลยนีั้น ควรเนน้ตั้งแต่การจดัท า จดัหาจากทอ้งถ่ินไปจนถึง
ส่ือท่ีทนัสมยัเป็นสากล สถานศึกษามีแนวปฏิบติั ดงัน้ี 
 1.  ศึกษา วเิคราะห์ ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอน 
และการบริหารงานวชิาการ 
 2.  ส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอน 
 3.  จดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และพฒันางานดา้น
วชิาการ 
 4.  ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาและการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการจดัการเรียนการสอน และการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 
 5.  การประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
นอกจากน้ีไดก้ล่าวว่า นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (Educational innovation and 
technology) อาศยัพื้นฐานความรู้หลากหลายดา้น เช่น โสตทศันศึกษา การวดัผล จิตวทิยาการศึกษา
และแนะแนว การศึกษาพิเศษ การบริหารการศึกษา รวมทั้งความรู้ดา้นอ่ืน ๆ อีกมาก ปัจจุบนั
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาเนน้ท่ีจะศึกษาดา้นต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
  5.1  การเรียนดว้นตนเอง (Self instruction) 
  5.2  การเรียนการสอนส าเร็จรูป (Programmed instruction) 
  5.3  การแสวงหานวตักรรมทางการศึกษาใหเ้หมาะสมกบัสภาพทอ้งถ่ินโดยการเขา้สู่
ระบบ (System approach) 
  5.4  โสตทศันศึกษา (Audio visual education) 
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  5.5  คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (Computer aided instruction) 
  5.6  การใชท้รัพยากร (Resource) ท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์มากท่ีสุด 
  5.7  เคร่ืองช่วยสอน (Teaching machine) 
  5.8  ส่ือการศึกษามวลชน (Mass Educational) เช่น วทิย ุและโทรทศัน์ทางการศึกษา 
  5.9  ความเสมอภาคในการใหโ้อกาสทางการศึกษาตามเอกตัภาพของแต่ละบุคคล 
  5.10  ใหค้วามเสมอภาคทางการศึกษาทุกทอ้งถ่ิน 
  5.11  ใหค้วามรู้ทางจิตวทิยา สร้างสถานการณ์การเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัเอกตับุคคล 
  5.12  การศึกษาตลอดชีวิต (Life long education) 
  5.13  การศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียม 
  5.14  การศึกษาทางอินเตอร์เน็ต เช่น Web-based instruction, e-Learning  
  สรุปไดว้า่ สถานศึกษาตอ้งส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การพฒันาส่ือและเทคโนโลยท่ีีมี
ความหลากหลายเหมาะสมและเพียงพอ  เพื่อใหค้รูอาจารยไ์ดเ้ลือกพฒันาและใชใ้นการจดักิจกรรม
การเรียนรู้อยา่งไดผ้ล และส่ือและเทคโนโลยนีั้นควรเนน้ตั้งแต่การจดัท า จดัหาจากทอ้งถ่ินไปจนถึง
ส่ือท่ีทนัสมยัเป็นสากล  การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ส่ือเป็นเคร่ืองมือของ
การเรียนรู้ท าหน้าท่ีถ่ายทอดความรู้ ความเขา้ใจ ความรู้สึกเพิ่มพูนทกัษะและประสบการณ์ สร้าง
สถานการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียน กระตุน้ให้เกิดการพฒันาศกัยภาพทางความคิด ส่ือการเรียนรู้ใน
ยุคปัจจุบนัมีอิทธิพลสูงต่อการกระตุน้ให้ผูเ้รียนกลายเป็นผูแ้สวงหาความรู้ดว้ยตนเองมีมากมาย
หลายรูปแบบ มีบทบาทและใหคุ้ณประโยชน์ได ้
 5.  ด้านการจัดการเรียนการสอน   
 ความหมายด้านการจัดการเรียนการสอน 
 นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของค าวา่ “การจดัการเรียนการสอน” ไวด้งัน้ี 
 สายใจ  ประยรูสุข (2551, หนา้ 63) ไดส้รุปการจดัการเรียนการสอน คือ การจดักิจกรรม 
ใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมอยา่งมีระบบและเป็นขั้นตอน  โดยครูเป็นบุคคลส าคญัท่ีจะแนะ
แนวทางและส่งเสริมใหน้กัเรียนไดศึ้กษาและคน้ควา้หาความรู้ การฝึกนกัเรียนใหส้ามารถปรับตวั
ใหเ้ขา้กบัสังคมและ ส่ิงแวดลอ้ม ช่วยใหเ้กิดการเรียนรูน าความรู้นั้นไปใชใ้นชีวิตประจ าวนั ส่งเสริม 
ใหน้กัเรียนมี พฒันาการทั้งทางดา้นร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และสังคมไดอ้ยา่งสมบูรณ์ 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 53) กล่าวถึงการจดัการเรียนการสอนวา่ หมายถึง 
การจดักิจกรรมในการเรียนรู้ เช่น การใช้ส่ือการสอน การจดักิจกรรมระหวา่งสอน การทดสอบ 
เป็นตน้ รวมทั้งความสามารถในการจดัการเรียนรู้ของครูในการให้ความช่วยเหลือ แนะแนวแก่
ผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ รวมทั้งการใหก้ าลงัใจ ใหค้วามรักและความเอาใจใส่ดว้ย  
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 อาภรณ์  ใจเท่ียง (2553, หนา้ 2) กล่าววา่ การเรียนการสอน คือ กระบวนการปฏิสัมพนัธ์
ระหวา่งผูส้อนกบัผูเ้รียน เพื่อท าใหผู้เ้รียนเกิดการเปล่ียนแปลพฤติกรรมตามจุดประสงคท่ี์ก าหนด 
ซ่ึงตอ้งอาศยัทั้งศาสตร์และศิลป์ของผูส้อน 
 พระมหาประจกัษ ์ กิตฺติเมธี (ทองดาษ) (2554, หนา้ 48) สรุปไดว้า่ การจดัการเรียน 
การสอน คือ การจดักิจกรรมถ่ายทอดความรู้ต่าง ๆ แก่นกัเรียน ตลอดจนการสร้างบรรยากาศภายใน
หอ้งเรียน ใหเ้อ้ือต่อการเรียนการสอน เพื่อช่วยใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้  
 ขอบข่ายการด าเนินงานการจัดการเรียนการสอน 
 รุจิร์  ภู่สาระ (2551, หนา้ 61-62) ไดก้ล่าวไวว้า่ การพฒันาการเรียนรู้หรือท่ีเรียกวา่  
การปฏิรูป การเรียนรู้ทั้งในส่วนท่ีเก่ียวกบัวธีิการเรียนของผูเ้รียนและวธีิการสอนของครู ซ่ึงครูจะตอ้ง
สอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญัปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดฝึ้กคิดวเิคราะห์และคน้ควา้ดว้ยตนเอง โดยมีครู
เป็นผูค้วบคุมดูแล เป็นการฝึกปฏิบติัใหผู้เ้รียนมีประสบการณ์การเรียนรู้ดว้ยเองรู้จกัวธีิคิด  วธีิการ
ด าเนินชีวิตและมีทกัษะในการเผชิญปัญหาต่าง ๆ ได ้การจดัการเรียนการสอนตามแนวหลกัสูตรใหม่ 
จึงน่าจะมีหลกัการและแนวปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
 1.  เนน้การเรียนการสอนตามสภาพจริง 
 2.  เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดค้น้ควา้หาความรู้ ไดแ้สดงความคิดอยา่งเป็นอิสระ สามารถ
สรุปและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ข้ึนไดจ้ากขอ้มูลท่ีมี 
 3.  นกัเรียนเป็นผูป้ฏิบติั ครูเป็นเพียงแหล่งขอ้มูลหน่ึงจากหลาย ๆ แหล่ง และเป็นผูอ้  านวย
ความสะดวกใหแ้ก่ผูเ้รียน 
 4.  เนน้การปฏิบติัท่ีควบคู่ไปกบัหลกัการและทฤษฎี 
 5.  เนน้วธีิการสอนจากการเรียนรู้หลาย ๆ รูปแบบ 
 6.  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนใชก้ระบวนการคิดมากกวา่การคน้หาค าตอบท่ีตายเพียงค าตอบเดียว 
 7.  ถือวา่กระบวนการเรียนรู้มีความส าคญัมากกวา่เน้ือหาเพื่อใหผู้เ้รียนมีขอ้มูลเพียงท่ีจะ
สร้างองคค์วามรู้ใหม่ 
 8.  ใชก้ระบวนการกลุ่มในการเรียนรู้ร่วมกนัและเรียนรู้ดว้ยตนเอง  
 สมาน  อศัวภูมิ (2553, หนา้ 282-283) ไดก้ล่าววา่ งานดา้นการจดัการเรียนการสอนควร
จดัไว ้5 ดา้น คือ 
 1.  การด าเนินงานธุรการดา้นการจดัการเรียนการสอน  
 2.  การเตรียมการจดัการเรียนการสอน 
 3.  การจดัหาส่ือการสอนและเทคโนโลยี 
 4.  การด าเนินการจดัการเรียนการสอน 
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 5.  การวดัและประเมินผลการเรียนการสอน    
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 151-164) ไดก้ล่าวไวว้า่ ในการจดักิจกรรมการเรียน 
การสอนประกอบดว้ย 
 1.  การจดัประมวลการสอน หลกัสูตรไดก้ าหนดรายวชิาไว ้จึงเป็นหนา้ท่ีของสถานศึกษา 
ท่ีจะตอ้งด าเนินการโดยความร่วมมือจากฝ่ายวชิาการและครูอาจารยใ์นการจดัประมวลการสอน 
เป็นรายวชิา ซ่ึงในบางสถานศึกษาจะเรียกประมวลการสอนวา่โครงการสอนการจดัท าประมวล  
การสอนโครงการสอนน้ีจะวางเป็นภาคการศึกษา  โดยเฉพาะวชิาท่ีมีหน่วยกิจและสามารถเรียนจบ 
ในแต่ละภาคการศึกษา ดว้ยเหตุน้ีการสอนจึงเร่ิมจากการวางแผนระยะยาวเป็นภาคการศึกษา แลว้จึง
เป็นการวางแผนระยะสั้น เช่น รายสัปดาห์ เป็นตน้ 
  1.1  ความจ าเป็นท่ีตอ้งการจดัท าประมวลการสอนดงัน้ี 
   1.1.1  เพื่อช่วยใหก้ารสอนไดมี้ขั้นตอนด าเนินการ และสามารถน าไปปฏิบติัได ้
   1.1.2  เพื่อใหผู้ส้อนไม่ลืมและไม่สอนซ ้ า 
   1.1.3  ไดมี้การวางแผนล่วงหนา้เก่ียวกบักิจกรรม และอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นใน
การสอน 
   1.1.4  ไดมี้จดัล าดบัประสบการณ์อยา่งครบถว้นและมีระเบียบ  
  1.2  ส่ิงท่ีควรค านึงในการจดัท าประมวลการสอน 
   1.2.1  การแบ่งเน้ือหา ควรค านึงถึงความเหมาะสม เช่น การสอนเกษตรตอ้งค านึง
ฤดูกาลเกษตร การเพาะปลูกเป็นตน้ 
   1.2.2  ควรส ารวจจ านวนวนัในแต่ละสัปดาห์ท่ีสอน เพราะจะทราบวา่มีวนัหยดุ
หรือกิจกรรมอ่ืนท่ีท าใหก้ารสอนขาดหายไป 
   1.2.3  การหาแหล่งท่ีจะท าให้นกัเรียนนกัศึกษาไดเ้พิ่มพูนความรู้ทางวชิาการ  เช่น 
สถานท่ีดูงาน ฝึกงานใหน้กัเรียน 
   1.2.4  การเชิญวทิยากรพิเศษล่วงหนา้ 
   1.2.5  เคร่ืองมือโสตทศัน์อุปกรณ์ ตลอดจนวสัดุฝึก เคร่ืองจกัรต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นต่อ
การเรียนการสอน 
   1.2.6  วธีิการและเคร่ืองมือในการวดัผลและประเมินผลการเรียน 
  1.3  รายละเอียดของประมวลการสอนดงัน้ี 
   1.3.1  รหสัวชิา ช่ือวชิา จ  านวนน ้าหนกั จ านวนชัว่โมงท่ีเรียนทฤษฎีและปฏิบติั 
   1.3.2  รายวชิาโดยสังเขปตามหลกัสูตร 
   1.3.3  ความมุ่งหมายโดยทัว่ไปของรายวชิา 
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   1.3.4  ความมุ่งหมายเฉพาะในแต่ละหวัขอ้ 
   1.3.5  เน้ือหาของประมวลการสอนจะประกอบดว้ยความรู้และความสัมพนัธ์กบั
ความรู้อ่ืน ๆ ท่ีนกัเรียนนกัศึกษาตอ้งเรียนรู้ทกัษะ และการปฏิบติัท่ีจ  าเป็นในรายวิชานั้น  รวมทั้ง 
เจตคติและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
   1.3.6  กระบวนการสอน  ไดแ้ก่  วธีิสอน กิจกรรมในการเรียนการสอนท่ีจะเกิด
ความรู้ทกัษะปฏิบติัและเจตคติ 
   1.3.7  อุปกรณ์การสอน รวมทั้งต าราและหนงัสือคน้ควา้ท่ีจ  าเป็น 
   1.3.8  การทดสอบและวดัผลการเรียน 
   1.3.9  หนงัสืออ่านประกอบและหนงัสือท่ีจะเป็นเอกสารอา้งอิง 
   1.3.10  แหล่งท่ีหาความรู้ เช่น หอ้งสมุด พิพิธภณัฑ์ 
 2.  การจดัแผนการเรียน สถานศึกษาตอ้งจดัแผนการเรียนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร
เพื่อใหผู้เ้รียนมีโอกาสเลือกเรียนไดต้ามความถนดั ตามความสนใจ และความสามารถ แผนการเรียน
เป็นการก าหนดรายวชิาให้เรียนมีวชิาบงัคบั วชิาเลือก และวชิาเลือกเสรีอยา่งมีจุดหมายเป็นหนา้ท่ี
ของฝ่ายวิชาการท่ีจะตอ้งศึกษาโครงสร้างของหลกัสูตร รายวิชาต่าง ๆ ในหลกัสูตรให้เขา้ใจ 
โดยละเอียด 
  2.1  การจดัแผนการเรียนควรอาศยัขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
   2.1.1  มีการส ารวจสภาพทอ้งถ่ินอุตสาหกรรมและความตอ้งการของผูป้กครอง 
   2.1.2  มีการส ารวจความถนดัความตอ้งการของผูเ้รียนนกัศึกษา 
   2.1.3  มีการส ารวจความตอ้งการของสถานประกอบการ 
   2.1.4  มีการส ารวจความพร้อมของสถานศึกษาในดา้นต่าง ๆ เช่น วสัดุอุปกรณ์
เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ หอ้งเรียน หอ้งปฏิบติัการ แปลงสาธิต โรงประลอง 
   2.1.5  มีการน าผลสรุปมาสรุปวเิคราะห์เพื่อน าไปสู่การจดัแผนการเรียนของ
นกัเรียนนกัศึกษา 
   2.1.6  แผนการเรียนท่ีเปิดสอน จากการประชุมพิจารณาปรับเปล่ียนแผนการเรียน
ไดเ้หมาะสมกบัความตอ้งการการจดัแผนการเรียน 
 การจดัแผนการเรียนน้ี สถานศึกษาแต่ละแห่งจะจดัแตกต่างกนัไปตามสภาพ ความพร้อม
ในดา้นอาคารสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ ตลอดจนครูอาจารย ์สถานศึกษาขนาดใหญ่จะสามารถจดัแผน 
การเรียนไดม้ากกวา่สถานศึกษาขนาดเล็ก 
 3.  การจดัตารางสอน ตารางสอนเป็นการก าหนดวชิา และเวลาท่ีจะเรียนโดยละเอียด
ประจ าตลอดสัปดาห์ 
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  3.1  การจดักลุ่มตามความรู้ความสามารถของนกัเรียน โดยพิจารณาจากผลการเรียน 
  3.2  การจดัแบ่งตามรายช่ือ จดัโดยการคละกนัไปตามบญัชีรายช่ือ 
  3.3  การจดัตามวชิาท่ีเป็นความสามารถพิเศษ 
  3.4  การจดัแบบผสมผสาน กล่าวคือ บทเรียนกลุ่มเดียวกนับางคร้ังก็เรียนวชิาเดียวกนั
แต่ถา้เป็นวชิาเลือกก็จะเรียนรวมกบัผูท่ี้เรียนวชิาเลือกนั้น ๆ 
 4.  การจดัครูอาจารยเ์ขา้สอน การจดัอาจารยเ์ขา้สอนเป็นงานฝ่ายวชิาการพิจารณา  
ความเหมาะสมและถูกตอ้งจึงเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็น การด าเนินงานของการจดัอาจารยเ์ขา้สอนดงัน้ี 
  4.1  การส ารวจความพร้อมของบุคลากรดา้นครูอาจารย ์ก่อนเปิดหลกัสูตรใหม่หรือ 
เปิดแผนการสอนเพิ่ม 
  4.2  การส ารวจภาระงานของครูอาจารย ์
  4.3  การส ารวจคุณสมบติัของครูอาจารย ์เช่น วฒิุ ประสบการณ์ ความช านาญในดา้น
การสอนแต่ละวชิาเม่ือเกิดปัญหา สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน สนบัสนุนจดัหาจดัซ้ืออุปกรณ์
ใหค้รูสามารถน าไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน เอ้ือต่อการท างาน 
  4.4  การจดัตามความพร้อมของครูผูส้อน เช่น ความถนดั และความตอ้งการใน       
การสอน ไดแ้ก่ 
   4.4.1  จดัตามวฒิุทางการศึกษา 
   4.4.2  จดัตามความสนใจและความถนดั 
   4.4.3  จดัตามความเช่ียวชาญและประสบการณ์ 
  4.5  การแกปั้ญหาการขาดครูอาจารย ์
   4.5.1  ใหค้รูอาจารยไ์ดไ้ปฝึกอบรมในบางรายวชิาท่ีขาดแคลนครูอาจารยท่ี์จะสอน 
   4.5.2  จดับุคลากรฝ่ายอ่ืนใหช่้วยสอน เช่น บุคลากรฝ่ายสนบัสนุนการสอน 
   4.5.3  จดัรวมกลุ่มนกัเรียนนกัศึกษา 
   4.5.4  จดัหาวทิยากรนอกมาช่วยสอน 
  4.6  จดัครูอาจารยเ์ขา้สอนแทน เม่ือครูไม่มาสอน ส่ิงท่ีควรค านึงถึงในการจดัครู
อาจารยเ์ขา้สอน ควรจะไดค้  านึงถึงภาระงานของครูอาจารย ์โดยทัว่ไปสถานศึกษานั้นจะมอบหมาย
งานอ่ืนให้อาจารยรั์บผิดชอบ  เช่น  งานธุรการ  งานเป็นกรรมการเฉพาะกิจ  และงานอ่ืน ๆ ตามท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะมอบหมายใหผู้บ้ริหาร จึงจ าเป็นตอ้งพิจารณาจดัแบ่งงานใหส้มดุลกนั โดยมี
ขอ้พิจารณา ดงัน้ี 
   4.6.1  เวลาท่ีครูตอ้งเสียไปในการเตรียมการสอน โดยเฉพาะถา้เป็นงานสอนใน
วชิาใหม่ท่ียงัไม่เคยสอนมาก่อน 
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   4.6.2  ลกัษณะของวชิาท่ีสอน  หมายถึง  วชิาท่ีเป็นทฤษฎีแบบเป็นภาคปฏิบติั 
การใชเ้วลาในการตรวจงาน ตรวจแบบร่างหรือโครงงาน 
   4.6.3  ลกัษณะของนกัเรียนนกัศึกษาท่ีเรียน  หากเป็นผูเ้รียนท่ีอ่อน  มีพื้นฐาน  
การเรียนท่ีแตกต่างกนัก็จะตอ้งใชเ้วลาหรือเพิ่มหรือสอนซ่อมเสริม 
   4.6.4  งานและกิจกรรมอ่ืน ๆ พิเศษนอกเหนือการสอน  เช่น  การจดันิทรรศการ 
การจดัท าโครงการอ่ืน ๆ เป็นตน้ 
   4.6.5  ความช านาญและประสบการณ์การสอนของครูอาจารย ์ครูอาจารยท่ี์มีความรู้
และมีประสบการณ์การสอนมากจะเตรียมการสอนนอ้ยและมีความมัน่ใจในการสอน 
 5. การสอนซ่อมเสริม การสอนซ่อมเสริมเป็นการสอนกรณีพิเศษ นอกเหนือจากการสอน 
ตามแบบแผนปกติเพื่อแกไ้ขขอ้บกพร่องของนกัเรียน 
  5.1  การสอนซ่อมเสริมมี 4 ลกัษณะ คือ 
   5.1.1  สอนซ่อมเสริมก่อนการเรียนการสอน เป็นการสอนปรับพื้นฐานความรู้ของ
นกัเรียนนกัศึกษาก่อนจะเขา้สู่หลกัสูตร มกัจะน ามาใชเ้ม่ือไดรั้บนกัเรียนนกัศึกษาใหม่จากสถาบนั
ศึกษาแตกต่างกนั ท าให้พื้นความรู้เดิมแตกต่างกนัไป จึงจ าเป็นตอ้งสอนซ่อมเสริม  มกัจะเป็น 
การเรียนในหมวดวชิาบงัคบัท่ีตอ้งเรียนร่วมกนั 
   5.1.2  สอนซ่อมเสริมขณะท่ีท าการสอน เป็นการพบขอ้บกพร่องของนกัเรียน
นกัศึกษาท่ีไม่เขา้ใจบทเรียนบางตอน จึงท าการสอนซ่อมเสริมเพื่อจะไดติ้ดตามการเรียนต่อไปได้
ทนัและเขา้ใจเน้ือหาวชิาท่ีสอน 
   5.1.3  การซ่อมสอนเสริมรายวชิาเพื่อสอบแกต้วั เม่ือมีการวดัผลในวชิาแลว้ 
ปรากฏวา่ไม่ผา่นเกณฑท่ี์ก าหนดมีจดัประสงคบ์างจุดประสงคท่ี์ไม่ผา่น จึงจ าเป็นตอ้งสอนซ่อมเสริม
เพื่อจะไดส้อบแกต้วัใหม่ 
   5.1.4  สอนซ่อมเสริมท่ีนกัเรียนฉลาดหรือเรียนเร็ว นกัเรียนบางคนมีสติปัญญาสูง 
ควรสอนซ่อมเสริมเพื่อจะเกิดความเบ่ือหน่ายในการเรียน 
  5.2  วธีิการจดัการซ่อมเสริมในสถานศึกษาท าไดด้งัน้ี 
   5.2.1  เม่ือครูอาจารยพ์บขอ้บกพร่องจากการสังเกตพฤติกรรม การแสดงออกของ
นกัเรียนนกัศึกษาทั้งในหอ้งเรียนหรือนอกห้องเรียนสามารถสอนซ่อมเสริมได ้
   5.2.2  เม่ือครูพบขอ้บกพร่องจากการวิเคราะห์ผล การประเมินท่ีปรากฏในการวดัผล 
ควรจะไดส้อนซ่อมเสริมไดใ้นจุดท่ีนกัเรียนนักศึกษาอ่อน เพื่อช่วยในการเรียนรู้ของนักเรียน
นกัศึกษาใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้
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 6.  การเลือกต าราเรียน ต าราเรียนหรือแบบเรียนเป็นอุปกรณ์การสอนท่ีส าคญั โดยทัว่ไป
สถานศึกษาจะใชต้  าราเรียนท่ีกระทรวงก าหนดใหใ้ช ้นอกเหนือจากนั้นเรียกวา่หนงัส่ืออ่านประกอบ 
ซ่ึงสถานศึกษาจะใชก้ไ็ดไ้ม่ใชก้็ได ้ กระทรวงศึกษาธิการไม่ไดบ้งัคบัการศึกษาในบางระดบั  เช่น 
ระดบัอาชีวศึกษาและระดบัอุดมศึกษา ต าราเรียนหรือแบบเรียนครูอาจารย ์สามารถจดัท าขั้นเองได ้
โดยการเขียนต าราวชิาการตามเน้ือหาชองหลกัสูตรรายวชิา 
 ต าราเรียนเป็นเคร่ืองประหยดัเวลาในการสอนของครูอาจารย ์ เน้ือหาบางอยา่งครูอาจารย ์  
อาจก าหนดให้นกัเรียนไปคน้ควา้จากห้องสมุดตามหนงัสือท่ีก าหนดให้อ่านเพิ่มเติม และน ามา
อภิปรายหรือจดัท าเป็นรายงานเพื่อให้นกัเรียนนกัศึกษามีความรู้ท่ีกวา้งขวาง ต าราเรียนเป็นหลกัใน
การก าหนดเน้ือหาตามหลกัสูตรรายวชิาท่ีเรียน  ดว้ยเหตุน้ี  ครูอาจารยมี์แนวโนม้ท่ีจะใชต้ าราเรียน
หรือแบบเรียนเล่มใดเล่มหน่ึง คือเล่มท่ีตนเองเขียนใชเ้พียงเล่มเดียว ซ่ึงจะท าใหผู้เ้รียนตอ้งใชต้  ารา
เล่มเดียวกนัก็จะเกิดความรู้ท่ีแคบ ดว้ยเหตุน้ี ครูอาจารยค์วรจะไดส่้งเสริมนกัเรียนนกัศึกษาใหไ้ดใ้ช้
ห้องสมุดเป็นแหล่งคน้ควา้หาความรู้เพิ่มเติม ซ่ึงควรจะได้รับการสนบัสนุนจากฝ่ายบริหารของ
สถานศึกษา โดยสามารถจะท าไดด้งัน้ี 
  6.1  จดัต าราเรียนและแบบเรียนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวชิาต่าง ๆ มาไวใ้นหอ้งสมุด 
  6.2  ใหค้รูอาจารยไ์ดจ้ดัท าโครงการสอน หรือแผนการสอน โดยการก าหนดหนงัสือ
อ่านประกอบใหก้บันกัเรียนนกัศึกษา 
  เกณฑก์ารเลือกต าราเรียนมีดงัน้ี 
   6.2.1  ต  าราเรียนเหมาะสมและตรงกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรรายวชิานั้น 
   6.2.2  เน้ือหาวชิาในต าราเรียนเขียนไดถู้กตอ้ง โดยพิจารณาจากผูเ้ขียนวา่เป็น
ผูท้รงคุณวุฒิในวชิานั้น ๆ 
   6.2.3  ลกัษณะการอธิบายเน้ือหาวชิาพอเหมาะกบัวยัและความรู้ของผูเ้รียน 
   6.2.4  ความเหมาะสมกบัเน้ือหาวชิา 
   6.2.5  ต  ารามีบทสรุป แบบฝึกหดัทา้ยบท เพื่อช่วยในการฝึกความรู้และทกัษะ 
   6.2.6  มีหนงัอา้งอิง บรรณานุกรม อภิธานศพัท ์ตลอดจนค าอธิบายตารางภาพ 
มาประกอบ 
   6.2.7  คุณภาพของการจดัพิมพ ์เช่น กระดาษ การเขา้เล่ม การตรวจค าผิด 
 7.  คู่มือครูในงานวชิาการ  เป็นเคร่ืองมือช่วยครูอาจารยท่ี์จะไดเ้ป็นแนวทางปฏิบติังาน 
ดา้นวชิาการในสถานศึกษา เป็นการพฒันาคุณภาพวชิาการ เพื่อจะไดท้  าใหก้ารจดัการเรียนการสอน
ในสถานศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพข้ึนเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
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 คู่มือครูในงานวิชาการ ฝ่ายบริหารหรือฝ่ายนิเทศภายในสถานศึกษาสามารถจดัท าไดโ้ดย
การรวบรวมเอกสารต่าง ๆ ทางวชิาการท่ีครูตอ้งรู้และไดค้  าแนะน าในการจดัการเรียนการสอน 
 เน้ือหาท่ีควรบรรจุไวใ้นคู่มือครูในงานวชิาการมีดงัน้ี 
  7.1  หลกัสูตรท่ีครูสอนอยูใ่นดา้นหลกัสูตร โครงสร้าง จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
  7.2  ระเบียบการประเมินผล การเรียนตามหลกัสูตร 
  7.3  การใชเ้งินในหมวดเงินบ ารุงการศึกษาเพื่องานวชิาการ 
  7.4  การสอนซ่อมเสริมกบันกัเรียนนกัศึกษา 
  7.5  การเขียนโครงการและปฏิทินการปฏิบติังาน 
  7.6  ลกัษณะการจดัการนิเทศการสอนภายในสถานศึกษา 
  7.7  การเลือกและการใชส่ื้อการสอน 
  7.8  การเสนอแบบเรียน ต ารา หนงัสือเพื่อจดัซ้ือในหอ้งสมุด 
  7.9  การจดัท าโครงการสอน แผนการสอนหรือประมวลการสอน 
 8.  การจดัท าคู่มือนกัเรียนนกัศึกษา คู่มือนกัเรียนนกัศึกษา เป็นเอกสารท่ีสถานศึกษา
จดัท าเพื่อแจกนกัเรียนนกัศึกษา โดยเฉพาะนกัเรียนนกัศึกษาใหม่ในวนัลงทะเบียน เพื่อเป็นแนวทาง
ใหน้กัเรียนนกัศึกษาไดเ้ขา้ใจถึงหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน การปฏิบติัตนไดถู้กระเบียบของ
สถานศึกษาในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัเรียนนกัศึกษา โดยทัว่ไปสถานศึกษาจะจดัพิมพข้ึ์น 
เป็นรายปี 
 คู่มือนกัเรียนนกัศึกษาจะมีรายละเอียดดงัน้ี 
  8.1  แนะน าสถานศึกษา ประวติัความเป็นมา คณาจารย ์ตลอดจนบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง
กบันกัเรียนนกัศึกษา 
  8.2  หลกัเกณฑ ์หลกัการ โครงสร้าง รายละเอียดวชิา 
  8.3  ปฏิทินการศึกษา 
  8.4  ระเบียบการลงทะเบียนเรียน การลดวชิา การเพิ่มวชิา 
  8.5  ระเบียบการจดัและประเมินผลทางการศึกษา 
  8.6  ระเบียบปฏิบติัเก่ียวกบัการสอบ 
  8.7  ระเบียบเก่ียวกบัวนิยัและการปฏิบติัตน รวมทั้งระเบียบการแต่งกาย และระเบียบ
อ่ืน ๆ ท่ีนกัเรียนนกัศึกษาตอ้งถือปฏิบติั 
 9.  การจดัห้องศูนยค์วบคุมการเรียนการสอนทางวชิาการ  หอ้งท่ีจดัข้ึนไม่ใช่หอ้งเรียน
ของนกัเรียนนกัศึกษา แต่เป็นห้องท่ีเป็นศูนยก์ลางเก่ียวกบัข่าวสาร และสารสนเทศของงานดา้น
วชิาการในสถานศึกษา โดยเฉพาะในสถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนนกัศึกษาไม่ไดเ้รียนประจ าหอ้งวนัหน่ึง
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อาจเรียนหลายวชิาและยา้ยหอ้งเรียน การจดัห้องศูนยค์วบคุมการจดัการเรียนการสอนจะศูนยก์ลาง
ท่ีอ านวยความสะดวกในดา้นการจดัการเรียนการสอน สามารถติดตามทางดา้นวชิาการได้ 
 การจดัหอ้งควรประกอบดว้ย 
  9.1  ตารางการใชห้อ้งเรียนปฏิบติัการ 
  9.2  ตารางสอนรวมของครูอาจารย ์
  9.3  ตารางสอนกลุ่มวชิาของนกัศึกษาแยกตามกลุ่ม แผนก และคณะวชิาต่าง ๆ 
  9.4  แผนการเรียนของหลกัสูตรระดบัต่าง ๆ ครบทุกภาคเรียน 
  9.5  แสดงผลสถิติความกา้วหนา้ทางดา้นการรับสมคัรนกัเรียนนกัศึกษา 
  9.6  แสดงจ านวนครูอาจารยท่ี์ประจ าและศึกษาต่อ 
  9.7  มีตวัอย่างอุปกรณ์การสอนท่ีตอ้งใช้ประจ า เช่น ใบงาน ใบช่วยสอน ใบความรู้ 
หนงัสือเรียน คู่มือครู ครูมือนกัเรียนนกัศึกษา ตลอดจนรายช่ือนกัเรียนในแต่ละชั้นปี 
 จากความหมายของการจดัการเรียนการสอน  พอสรุปไดว้า่  กระบวนการเรียนการสอน 
หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารมีการจดักิจกรรมการเรียน  การสอนดว้ยวิธีท่ีหลากหลาย  สอดคลอ้งกบั
ความถนดั ความสนใจและความแตกต่างระหวา่งบุคคลเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน  
มีการจดัท าแผนการเรียน การจดัตารางสอน การจดัชั้นเรียน การจดัครูเขา้สอน การสอนซ่อมเสริม 
การเลือกต าราเรียน การจดัท าคู่มือครูดา้นวชิาการ จดัท าคู่มือนกัเรียน การปรับปรุงการเรียนการสอน 
สถานศึกษาควรวางแผนปฏิบติั เพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาของตนเอง 
   

ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการกบัการบริหารงานวชิาการ 
 นกัวิชาการไดก้ล่าวถึงความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัการบริหารงาน
วชิาการ ดงัน้ี 
 อุทยั  บุญประเสริฐ (2540) งานวชิาการท่ีถือวา่เป็นงานหลกัและส าคญัท่ีสุดของสถานศึกษา 
ท่ีจะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวมของประเทศทั้งน้ีเน่ืองจากงานวชิาการจะเป็น
ตวับ่งช้ีคุณภาพทางการศึกษาและมาตรฐานโรงเรียนซ่ึงมีลกัษณะคลา้ยส่วนท่ีเป็นร่างกายของคน 
หรือเด็กเป็นส่วนงานท่ีใหญ่ท่ีสุดของระบบ และเป็นงานท่ีเป็นหวัใจของโรงเรียน โดยมีหลกัสูตร
เป็นส่วนท่ีส าคญัท่ีสุดของงานวชิาการ ท่ีใชก้  ากบัการจดัระบบการท างานของโรงเรียนและใชก้ ากบั
กระบวนการด าเนินงาน ในส่วนต่าง ๆ ของโรงเรียนใหต้อบสนองและสนบัสนุนการท างานวชิาการ
ของโรงเรียนคือใหผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพให้ไดค้นดีท่ีเป็นคนสมบูรณ์  งานวชิาการจึงกลายเป็นงานท่ี
เป็นศูนยก์ลางของโรงเรียน ครอบคลุมโรงเรียนทั้งระบบ ดงันั้น โรงเรียนใดท่ีงานวชิาการกา้วหนา้
โรงเรียนนั้นมกัจะมีช่ือเสียงเป็นท่ีนิยม และเป็นท่ียอมรับส่วนโรงเรียนใดงานวิชาการหลา้หลงั 
อ่อนดอ้ย โรงเรียนนั้นจะไม่เป็นท่ีนิยมขาดศรัทธาและไม่เป็นท่ียอมรับ  
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 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2542) การบริหารวิชาการเป็นงานท่ีส าคญัส าหรับผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เน่ืองจากการบริหารงานวชิาการเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะ
เก่ียวกบัการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษา และเป็น
เคร่ืองช้ีความส าเร็จ และความสามารถของผูบ้ริหารการบริหารวชิาการ ถา้มองในดา้นกระบวนการ
ด าเนินงานแลว้เป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน
ใหดี้ข้ึน ตั้งแต่การก าหนดโยบายการวางแผนการปรับปรุงการเรียนการสอนและประเมินผลการสอน 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ หลกัสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษาเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด
กบัผูเ้รียน 
 Edmonds (1979) การบริหารงานวิชาการน้ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบับทบาทของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอนอย่างเอาใจใส่ และสนใจ
พฤติกรรมการสอนของครูให้มาก นัน่คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ แนวความคิด 
เช่นน้ีถือวา่เป็นการเร่ิมตน้การเปล่ียนแปลง จากทศันะเก่าท่ีวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนคือผูจ้ดัการ  การใช้
โครงการ การใชห้ลกัสูตรและการรักษาสถานภาพของตนในปัจจุบนั ถือว่าเป็นการเดินไปสู่
แนวความคิดท่ีวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูน้ าทางวชิาการ เป็นผูรั้บผิดชอบการน าพาโรงเรียนไปสู่
ความกา้วหนา้ และท าใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนสูงข้ึน  นอกจากน้ีผูบ้ริหารโรงเรียน
ยงัตอ้งรักษาบรรยากาศของโรงเรียน จดัให้มีทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีช่วยส่งเสริมการเรียนการสอน ก ากบั
ดูแลความกา้วหน้าของนกัเรียน มีบรรยากาศความคาดหวงัว่านกัเรียนจะประสบผลส าเร็จ และมี
ภาวะผูน้ าเชิงบริหารท่ีเขม้แข็ง  
 Leithwood (2006) ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลท่ีมีบทบาทส าคญัเป็นอย่างมากในการ
ก ากบั นิเทศ ติดตาม การสอนของครู และจะตอ้งใชภ้าวะผูน้ าใหเ้กิดประโยชน์และเกิดการเปล่ียนแปลง 
เพื่อส่งผลใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนสูงข้ึน ผูบ้ริหารจะตอ้งท าหนา้ท่ีเป็นผูน้ าในการจดั
กระบวนการเรียนการสอน เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้สามารถเรียนรู้ไดต้ามจุดมุ่งหมายและโครงสร้าง
สาระการเรียนรู้ของหลกัสูตร รวมทั้งพฒันาสาระและกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจ และ
ความถนดัของผูเ้รียน ผูบ้ริหารจะตอ้งเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร กระบวนการพฒันาหลกัสูตร การจดัท า
เน้ือหาสาระและกระบวนการเรียนการสอน การนิเทศติดตาม และประเมินผลการศึกษา เพื่อใหก้าร
จดัการศึกษาบรรลุตามเป้าหมายของการศึกษาของชาติ ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีภาวะผูน้ าและ  
มีลกัษณะเฉพาะหลายประการท่ีจะช่วยส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีพฒันาการทางการเรียนใหม้ากข้ึน ผูบ้ริหาร
โรงเรียนควรตอ้งมีภาวะผูน้ าทางวชิาการ เพื่อด าเนินการใหน้กัเรียนมีความกา้วหนา้ทางการเรียน 
 สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งยิง่ในการบริหาร 
งานวชิาการ ซ่ึงจะส่งผลถึงความมีประสิทธิผลของการท างานของครู และความส าเร็จของนกัเรียน 
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งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 วิษณุ  จุลวรรณ (2547, หน้า 98) ไดศึ้กษาการวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสระบุรี 
ผลการวจิยัพบวา่ 1) ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม ผูต้อบแบบสอบถาม 
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ด ารงต าแหน่งครูผูส้อน และมีระดบัการศึกษาระดบัปริญญาตรี 2) การพิจารณา 
คะแนนเฉล่ียของพฤติกรรมท่ีคิดวา่สะทอ้นภาวะผูน้ าทางวชิาการ พบวา่ มีถึง 50 พฤติกรรมท่ีผูต้อบ
แบบสอบถามคิดวา่สะทอ้นภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดใ้นระดบัมาก 
มีเพียง 5 พฤติกรรมท่ีผูต้อบแบบสอบถามคิดวา่สะทอ้นภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานไดใ้นระดบัปานกลาง  3) การวิเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์องคป์ระกอบ ท าให้ไดอ้งค์ประกอบ  
8 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการบริหารจดัการ 2) ดา้นการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา 3) ดา้นความสามารถ 
4) ดา้นบุคลิกภาพ  5) ดา้นการนิเทศ  6) ดา้นการวางแผน  7) ดา้นการอ านวยความสะดวก และ  
8) ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เป็นไปตามสมมุติฐานการวิจยัท่ีผูว้ิจยัตั้งไวว้่าจะตอ้ง
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบอยา่งนอ้ย 2 ดา้น 
 วีระพร  จ  าปาอ่อน (2549, หน้า 89) ไดศึ้กษาการใชส่ื้อการสอนของครูในสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 และเขต 2  ผลการวิจยัพบว่า  การใชส่ื้อ
การสอนของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมและรายขั้นตอนมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
เรียงล าดบัขั้นตอนท่ีมีการปฏิบติัจากมากไปน้อย คือขั้นตอนการก าหนดวตัถุประสงค์การเลือก 
ดดัแปลงหรือออกแบบส่ือ การวเิคราะห์ลกัษณะของผูเ้รียน การประเมินผลการก าหนดการตอบสนอง
ของผูเ้รียน และการใชส่ื้อ 
 ช่อรัตนร์ดา  เกสทอง (2550, หน้า 83) ไดศึ้กษาการน าเสนอแนวทางการบริหารงาน
วชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุทยัธานี ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นการบริหาร 
งานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียอนัดบัสูงสุด 
คือ  ดา้นการวดัและประเมินผล  และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียอนัดบัต ่าสุดคือ  ดา้นการนิเทศการศึกษาอยูใ่น
ระดบัปานกลาง  แนวทางการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  ประกอบดว้ย  1) ประชุม
วางแผนช้ีแจงครู  2) การมีส่วนร่วมในการบริหาร  3) การจดัอบรมให้ความรู้  4) ก ากบั ติดตาม 
ประเมินผล 
 สุนนั  แถวถึก (2550, หนา้ 147) ไดศึ้กษาการศึกษาการใชส่ื้อการสอนของครูผูส้อนเพื่อ
พฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนระดบัปฐมวยั โรงเรียนอนุบาลเอกชน  ผลการวิจยัพบวา่  1) ครูผูส้อน
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นกัเรียนระดบัปฐมวยั  โรงเรียนอนุบาลเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร  มีระดบัการใชส่ื้อการสอน
แบ่งตามชนิดของส่ือท่ีใช้โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  โดยมีการใช้ส่ือการสอน ดา้นส่ือ 
การสอนประเภทวสัดุ อยูใ่นระดบัมาก  ส่วนดา้นส่ือการสอนประเภทเทคนิคและวธีิการ และดา้น
ส่ือการสอนประเภทอุปกรณ์ อยูใ่นระดบัปานกลาง ตามล าดบั  2) ครูผูส้อนกัเรียนระดบัปฐมวยั 
โรงเรียนอนุบาลเอกชนในเขตกรุงเทพมหานครมีระดบัการใชส่ื้อแบ่งตามวตัถุประสงคข์องการใช้
ส่ือการสอน โดยภาพรวมและรายไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ทั้ง 4 ดา้น คือ พฒันาการดา้นร่างกาย พฒันาการ
ดา้นสติปัญญา พฒันาการดา้นอารมณ์ จิตใจ พฒันาการดา้นสังคม 
 เกสรี  แจ่มสกุล (2551, หนา้ 80) ไดศึ้กษาการน าเสนอยทุธศาสตร์การบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย โรงเรียนเทพศาลา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค์ เขต 2
ผลการวจิยัพบวา่ 1) กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนเทพศาลา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค ์เขต 2 
มีดา้นการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดบัปานกลางโดยมีค่าเฉล่ียสูงสุดในดา้นการเรียนการสอน 
รองลงมาคือ  ดา้นวดัผลและประเมินผล ดา้นนิเทศการศึกษา และดา้นหลกัสูตรสถานศึกษา      
2) ยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนเทพศาลา ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค ์เขต 2 แบ่งออกเป็น 4 ดา้น คือ ดา้นการเรียนการสอน ดา้นวดัผลและ
ประเมินผล ดา้นนิเทศการศึกษา และดา้นหลกัสูตรสถานศึกษา 
  ดารัตน์  พิมพอุ์บล (2550, หน้า 118) ไดศึ้กษาการศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีตราด  ผลการวิจยัพบว่า      
1) การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด 
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนและครูวชิาการ  โดยรวมและทุกรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบั 
จากมากไปหาน้อย ดงัน้ี  ดา้นการจดัการเรียนการสอน  การวดัผลและการประเมินผลการศึกษา 
การประกนัคุณภาพการศึกษา  หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตรการนิเทศภายใน และการวจิยัเพื่อ 
พฒันาการเรียนรู้ 2) ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราดจ าแนกตามขนาดโรงเรียน  โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้นการจดัการเรียนการสอน แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  3) ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด  จ  าแนกตามสถานภาพ โดยรวม
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
และดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 รักสุชญา  วราหะ (2551, หนา้ 81) ไดศึ้กษาการน าเสนอแนวทางการบริหารงานวชิาการ
เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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อุทยัธานี เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า 1) ปัญหาทางการบริหารงานวิชาการ เพื่อรองรับการประเมิน
คุณภาพภายนอกของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุทยัธานี เขต 2 ในภาพรวม
มีปัญหาในระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นกระบวนการเรียนการสอน และมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ ดา้นการบริหารหลกัสูตร  2) การน าเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการ เพื่อรองรับ  
การประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุทยัธานี เขต 2 
มี 4 ดา้น คือ  1) ดา้นการบริหารหลกัสูตร  2) ดา้นกระบวนการเรียนการสอน  3) ดา้นการวดัและ
ประเมินผล  4) ดา้นการนิเทศการศึกษา 
 สมชาย  จนัทนา (2551, หน้า 62) ไดศึ้กษาความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหาร 
งานวชิาการของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 3  ผลการวจิยัพบวา่  ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสตรี 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยภาพรวมค่าเฉล่ีย 
อยูใ่นระดบัมาก ความเป็นผูน้ าในงานวชิาการของผูบ้ริหารสตรี มีการปฏิบติัค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
อนัดบัแรก ไดแ้ก่ งานหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใชส้อน รองลงมาคือ งานการสอนและพฒันา 
คุณภาพการสอน และงานกิจกรรมนกัเรียน  (กิจกรรมทางวชิาการ)  งานนิเทศการศึกษาและพฒันา
วชิาชีพครู ตามล าดบั ส าหรับการปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากอนัดบัสุดทาย คือ งานส่ือการสอน
และกิจการหอ้งสมุด 
 วิรัช  ปานแกว้ (2552, หน้า 2-5) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ขนาดเล็กสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิจิตร เขต 1 และเขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กในภาพรวมทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ผลการเปรียบเทียบ
ระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กระหว่างผูต้อบแบบสอบถามพบวา่ 
ผูต้อบแบบสอบถามท่ีสถานภาพแตกต่างกนั มีระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการมีภาพรวมและรายดา้น
ไม่แตกต่าง  3) ผลการเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ระหวา่งผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนัพบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม
ท่ีมีประสบการณ์ในการท างานท่ีแตกต่างกนัมีระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการในภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั 
4) ผลการเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กระหว่าง ผูต้อบ
แบบสอบถามท่ีมีระดบัการศึกษาแตกต่างกนัพบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีระดบัการศึกษา 
แตกต่างกนัมีระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการในภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
 จุฑามาศ อินนามเพง็ (2552, หนา้ 9-22) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อนท่ีส่งผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม 
เขต 2  ผลการวิจยัพบวา่  1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารและครูผูส้อนของโรงเรียนสังกดั
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ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  ครูผูส้อน  และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวมอยู่ในระดบัมาก  2) ระดบัการเป็นองค์กรแห่ง 
การเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  3) ผูบ้ริหาร 
ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
และครูผูส้อนของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมไม่แตกต่างกนั 
4) ผูบ้ริหาร  ครูผูส้อน  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเห็นต่อความเป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมไม่แตกต่างกนั 
5) ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารและครูผูส้อนของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนท่ีมีลกัษณะการเปิดสอนต่างกนัโดยรวมมีความแตกต่างกนั  6) ความเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ
คิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียน
ท่ีมีลกัษณะการเปิดสอนต่างกนัโดยรวมแตกต่างกนั  7) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อนของโรงเรียนกบัความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม 
เขต 2 โดยรวมพบวา่มีความสมัพนัธ์กนั 8) ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีอ านาจ
พยากรณ์ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2  
 กญัญรั์ชการย ์ นิลวรรณ (2553, หนา้ 140) ไดศึ้กษาองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการสถานศึกษา สังกดัส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร  ผลการวิจยัพบวา่  1) โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ  ประกอบดว้ย  ตวัแปรแฝง
ภายนอกคือ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ประกอบดว้ย ตวัแปรสังเกตได ้7 ตวั ไดแ้ก่ มุมมองต่อแนวโนม้
การเปล่ียนแปลงหลกัสูตร การประเมินผลนกัเรียน การจดัโครงการดา้นรับเดก็พิเศษ การประเมินผล
การสอนของครู การวางแผนเพื่อพฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพ การใชภ้าวะผูน้ าทางวิชาการ การมี
ส่วนร่วมใน การบริหารจดัการ โดยตวัแปรการวางแผนเพื่อพฒันาความกา้วหนา้ในวชิาชีพมีค่าเฉล่ีย
สูงมากท่ีสุด ตวัแปรแฝงภายใน คือ ประสิทธิผลการจดัการสถานศึกษา ประกอบดว้ยตวัแปรแฝงยอ่ย 
2  ตวั  คือ  คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของนกัเรียน  และความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู  
โดยคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัเรียน ประกอบดว้ยตวัแปรสังเกตได ้3 ตวั ไดแ้ก่ การเป็นคนดี 
การเป็นคนเก่ง  การเป็นคนมีความสุข  โดยตวัแปรการเป็นคนดีมีค่าเฉล่ียสูงมากท่ีสุด  ส่วนความ 
พึงพอใจในการปฏิบติังานของครู ประกอบดว้ย ตวัแปรสังเกตได ้5 ตวั  ไดแ้ก่  ความส าเร็จของงาน 
คุณลกัษณะของงาน และสภาวะการท างาน  ความกา้วหนา้  นโยบายและบริหาร  ความสัมพนัธ์ใน
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หน่วยงาน โดยตวัแปรความกา้วหนา้มีค่าเฉล่ียสูงมากท่ีสุด  2) ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดล
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
การจดัการสถานศึกษา สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า โมเดลมีความสอดคลอ้ง
กลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์  โดยไคสแควร์ มีค่าเท่ากบั 91.08 ท่ีองศาอิสระ ค่า  df = 71  
(p = 0.05448)  ซ่ึงแตกต่างจากศูนยอ์ยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  ค่าดชันีวดัความกลมกลืน (GFI)  
มีค่าเท่ากบั .941  ค่าดชันีวดัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI)  มีค่าเท่ากบั .901  และค่าดชันีราก
ของค่าเฉล่ียก าลงัสองของส่วนท่ีเหลือ (RMR) มีค่าเท่ากบั .0267 และภาวะผูน้ าทางวชิาการมีอิทธิพล
ต่อประสิทธิผลการจดัการสถานศึกษา  โดยขนาดอิทธิพลมีค่าเท่ากบั 0.001  นอกจากนั้นภาวะผูน้ า
ทางวชิาการสามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผล การจดัการสถานศึกษา ไดร้้อยละ 1 
 อ านวย  มีสมทรัพย ์(2553, หนา้ 72-74) ไดศึ้กษาความสมัพนัธ์ระหวา่งการท างานเป็นทีม
กบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยา 
เขต 1  ผลการวจิยัพบวา่  1) การท างานเป็นทีมของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  การท างาน 
เป็นทีมในระดบัมากทุกดา้น เรียงตามล าดบัจากมากไปนอ้ยดงัน้ี ดา้นการยอมรับนบัถือซ่ึงกนัและกนั
ดา้นการมีส่วนร่วมในการท างาน  ดา้นการมีเป้าหมายเดียวกนั  ดา้นความไวเ้น้ือเช่ือใจ  ดา้นความมี 
มนุษยสัมพนัธ์ และดา้นการส่ือสารตามล าดบั 2) การบริหารวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบวา่  มีการบริหารวชิาการในระดบัมากทุกดา้น  เรียงตามล าดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี  ดา้นการจดั 
การเรียนการสอน  ดา้นการประกนัคุณภาพสถานศึกษา  ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 
ดา้นการนิเทศการศึกษา  ดา้นการบริการวิชาการตามล าดบั 3) การท างานเป็นทีมกบัการบริหาร 
งานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  
มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  โดยมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกระดบั
ค่อนขา้งสูง 
 น ้าฝน  รักษากลาง (2553, หนา้ 74-76) ไดศึ้กษาการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี 2  ดา้นผูเ้รียน
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 และเขต 2 
ผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2  ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการบริหารจดัการ 
มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นความสามารถ ดา้นการวางแผนและ  
ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  ส่วนภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
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ดา้นการนิเทศ มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง  2) ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี 2  
ดา้นผูเ้รียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีมาตรฐานอยูใ่นระดบัดีมาก ยกเวน้มาตรฐานท่ี 5  ผูเ้รียนมี
ความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นตามหลกัสูตร และมาตรฐานท่ี 4 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวเิคราะห์ 
คิดสังเคราะห์มีวิจารณญาณมีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง และมีวิสัยทศัน์ อยูใ่นระดบัดี  
3) ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีผลต่อผล การประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี 2 
ดา้นผูเ้รียน โดยท่ีภาวะผูน้ าทางวิชาการทั้ง 5 ดา้นร่วมกนัสามารถอธิบายผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกไดป้ระมาณร้อยละ 87.3 (R = 0.873) 
 ปริฉตัร  เล็กตวง (2554, หนา้ 5) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบั  ไดแ้ก่  การจดัการงานดา้นหลกัสูตร การตรวจสอบความกา้วหนา้ของ
นกัเรียน การนิเทศและการประเมินผลการสอน การส่ือสารเป้าหมายโรงเรียนและก าหนดเป้าหมาย
ของโรงเรียน  2) เปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จ  าแนกตามสถานภาพโดยรวมมีความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั
ทางสถิติ  2) เปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จ  าแนกตามประเภทของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 4) เปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จ  าแนกตามประสบการณ์ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 
 สุมาลี  สัจจาวฒันา (2554, หนา้ 3) ไดศึ้กษาการศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วชิาการของครูสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ผลการวจิยัพบวา่  
1) ระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและเม่ือพิจารณารายดา้น ทั้ง 10 ดา้น
อยู่ในระดบัมาก ดา้นทีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  3  ล าดบัแรก  ไดแ้ก่  ดา้นการพฒันากระบวนการ เรียนรู้
รองลงมา  ไดแ้ก่  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษาดา้นการวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน และ
ดา้นการแนะแนวการศึกษาตามล าดบั  2) ผลการเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5  จ าแนกตาม
ประสบการณในการท างานโดยภาพรวม แตกต่างกนัยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  และเม่ือ 
พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ดา้นการส่งเสริมให้ชุมชนมีความเขม้แข็งทางวิชาการไม่แตกต่างกนั 
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 วนัเผด็จ  มีชยั (2554, หนา้ 94) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
วชิาการในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน 
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น  มีภาวะผูน้ าทางวชิาการ  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ตามล าดบัดงัน้ี 
ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร  ดา้นการบริหารจดัการเรียนการสอน  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ
และวฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ตามล าดบั อนัสุดทา้ยคือ ดา้นการนิเทศการศึกษา 
ส่วนการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น  โดยภาพรวม 
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบั จากมากไปหานอ้ย 
ตามล าดบัดงัน้ี  ด้านการวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  รองลงมาคือ  
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา ตามล าดบั อนัดบัสุดทา้ยคือ ดา้นการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ ทางวชิาการ 
 ชโลทร  ปิงเมือง (2555, หน้า 73-76) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอวงัเหนือ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง 
เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดา้นการบริหารการจดัการหลกัสูตร มีการปฏิบติั
อยูใ่นระดบัมาก โดยส่วนใหญ่มีการปฏิบติัในเร่ืองผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุน การน าหลกัสูตรไป
ใชใ้นการจดัท าแผนการเรียนรู้ตามมาตรฐานและตวับ่งช้ีของหลกัสูตร รองลงมาคือ ผูบ้ริหารส่งเสริม
สนบัสนุน และเป็นผูน้ าในการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงและ
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน  โดยการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง  2) ภาวะผูน้ าทางวชิาการดา้น
การบริหารการจดัการเรียนรู้ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยส่วนใหญ่มีการปฏิบติัในเร่ืองผูบ้ริหาร
ส่งเสริม สนบัสนุน วสัดุ อุปกรณ์ และส่ือการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก รองลงมาคือ ผูบ้ริหารส่งเสริม 
สนบัสนุน การน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้ในการศึกษา และมีความคิดเห็น  
นอ้ยสุดในเร่ืองผูบ้ริหารติดตามผลการประเมินคุณภาพผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ืองและน าผลการประเมิน
ไปก าหนดแนวทางการพฒันาครูและนกัเรียน  3) ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดา้นการนิเทศการศึกษา  
มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากโดยส่วนใหญ่มีการปฏิบติัในเร่ือง ผูบ้ริหารชมเชยหรือยกยอ่งใหเ้กียรติ 
หรือให้รางวลักบัครูท่ีมีการจดัการเรียนรู้ดีเด่นเป็นท่ียอมรับในโรงเรียน รองลงมาคือ ผูบ้ริหารนิเทศ 
ก ากบั ติดตาม เพื่อกระตุน้ช่วยเหลือ และส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูพฒันาการวิจยัในชั้นเรียน และ
ผูบ้ริหารนิเทศ ก ากบั ติดตามเพื่อกระตุน้ ช่วยเหลือ และส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูพฒันาการจดัการ
เรียนรู้  4) ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยส่วนใหญ่มีการปฏิบติัในเร่ืองผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุน
การพฒันาส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นระเบียบ ปลอดภยัและเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้  รองลงมาคือ  ผูบ้ริหาร
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ร่วมกบัครูก าหนดเกณฑ์การท างานโดยมุ่งเน้นไปท่ีการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน และผูบ้ริหาร
ส่งเสริมใหค้รูคน้ควา้หาความรู้ใหม่ และสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
 กิตติวรรณ  แสนโท (2556, หนา้ 79) ไดศึ้กษาการศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง  จงัหวดัระยอง ผลการวจิยั
พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง จงัหวดั
ระยอง ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากคะแนน
เฉล่ียมากไปนอ้ย  ไดแ้ก่  ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครู
และนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด และดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ ตามล าดบั ผลการเปรียบเทียบ
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง จงัหวดัระยอง  
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ส่วนดา้น
การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน  และดา้นประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง  จงัหวดัระยอง  จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวม
และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 สิริทร  คงคูณ (2556, หนา้ 94) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบั
ประสิทธิผลของการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 28 (ศรีสะเกษ-ยโสธร) ผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าทางวชิาการของการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีภาวะผูน้ าอยู่ในระดบัมาก  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
มีภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่  ดา้นการจดั
บรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน  ดา้นการจดัการเรียนการสอน  และดา้นการก าหนดภารกิจ
ของโรงเรียน ตามล าดบั จ  าแนกเป็นดา้นต่าง ๆ คือ 1) ดา้นการจดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มใน
โรงเรียน พบวา่ โดยภาพรวมมีภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมาก  และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้มีภาวะผูน้ า 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ สนบัสนุนใหค้รูไดอ้บรมดา้นคุณธรรม จริยธรรมเพื่อพฒันาการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 2) ดา้นจดัการเรียนการสอน พบวา่ โดยภาพรวมมีภาวะผูน้ า
อยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้มีภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ สนบัสนุนใหค้รู
ใช้เทคนิควิธีสอนท่ีหลากหลายเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน และ 3) ดา้นการ
ก าหนดภารกิจของโรงเรียน พบวา่ โดยภาพรวมมีภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้มีภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ แต่งตั้งคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียนเพื่อ 
ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคข์องโรงเรียน  2) ประสิทธิผลของการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมมีระดบัประสิทธิผลอยูใ่นระดบัมาก  และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้มีระดบัประสิทธิผล
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อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เท่ากนั 2 ขอ้  ไดแ้ก่  ส่งเสริมใหบุ้คลากรท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนด
แนวทาง และเป้าหมายการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างชดัเจน และ 
ก าหนดนโยบายวางแผนการจดั หาและพฒันาส่ือการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของ
สถานศึกษา 
 พชัรินทร์  พนัธ์โตดี (2556, หนา้ 89) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการ
กบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการระดบัปฐมวยั ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5  ผลการวจิยัพบวา่  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก  ( X = 4.29)  โดยมีค่าเฉล่ีย เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ
การเรียนการสอน  การก าหนดพนัธกิจ   ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของผูเ้รียน  การนิเทศ
การสอน  ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการระดบัปฐมวยั ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.30)  
โดยมีค่าเฉล่ียเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย  คือ  ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้  ดา้นการจดั
ประสบการณ์เรียนรู้  ดา้นส่ือการเรียนการสอน  ดา้นการวดัและประเมินผลความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการระดบัปฐมวยั โดยภาพรวมและรายดา้น 
พบว่า ภาวะผูน้าทางวิชาการกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยั อยูใ่นระดบัสูง  

(rxy = 0.765) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
  ศิรินาถ  อาจบรรจง (2556, หนา้ 61) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  ผลการวจิยัพบวา่  ภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั “มาก” เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย
ดงัน้ี 1) การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ  2) การจูงใจ  3) ศกัยภาพในการพึ่งตนเองในการพฒันา
งานวิชาการ  4) การจดัการเรียนการสอน  5) พฤติกรรมการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง  และ  
6) การนิเทศการศึกษา 
 บุญมา  เปรมปรี (2556, หนา้ 85) ไดศึ้กษาการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทาง
วชิาการกบัการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อ่างทอง  ผลการวจิยัพบวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณารายดา้นทุกดา้นเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน  
ดา้นการจดัการเรียนการสอน  และดา้นการส่งเสริมบรรยากาศในชั้นเรียน  ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
การนิเทศภายใน ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยคือ  ขั้นตอนการศึกษาสภาพ
ปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ ขั้นตอนการวางแผนการนิเทศ  ขั้นตอนประเมินผลการนิเทศและ
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ขั้นตอนการปฏิบติัการนิเทศ  ภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการนิเทศภายในมีความสัมพนัธ์กนัทางบวก  
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  โดยมีความสัมพนัธ์กนัอยู่ในระดบัค่อนขา้งสูง (r = 0.64)  
โดยตวัแปรทั้งสองมีความผนัแปรร่วมกนั ประมาณร้อยละ 41 
 นยันา  เตียงงา (2556, หนา้ 102) ไดศึ้กษาการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์
เขต 3  ผลการวจิยัพบวา่  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของครู
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นพบวา่ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นการบริหารการพฒันาหลกัสูตรมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด
รองลงมาคือดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน  และค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด  ไดแ้ก่  การพฒันา
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ผลการเปรียบความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  จ าแนกตามเพศและวุฒิการศึกษา  โดยรวมพบว่ามีดา้นพฒันาหลกัสูตร  ดา้นพฒันา 
การจดัการเรียนการสอน ดา้นพฒันาสถานศึกษาแหล่งเรียนรู้ ดา้นการพฒันาเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
และดา้นการวดัประเมินผล ความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  มีเพียง
ดา้นการประกนัคุณภาพภายในท่ีมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
 พฒันพร  ศิลาวงษ ์(2556, หนา้ 64) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการ
กบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ศรีสะเกษ เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1  โดยรวมและเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  ไดแ้ก่ 
ดา้นการบริหารจดัการ  ดา้นความสามารถ  ดา้นการนิเทศ  ดา้นการวางแผน  และดา้นการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวมและเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
ประกอบดว้ย ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  ดา้นการนิเทศการศึกษา  
ดา้นการแนะแนวการศึกษา ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดา้นการ
ส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบั
สถานศึกษาอ่ืน  และดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  3) ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  



116 

มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .01 
 กิตติพงษ ์ ศิริเมือง (2557, หนา้ 89) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  ผลการวิจยัพบว่า  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  มีค่าเฉล่ียโดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ดา้นการวางแผน รองลงมา 
คือ  ดา้นความสามารถ  ดา้นการนิเทศภายใน  ดา้นบริหารจดัการ  ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ 
ดา้นส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ การนิเทศภายในของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2  มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่  
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ  รองลงมาคือ  
การวางแผนนิเทศภายใน  การพฒันาเคร่ืองมือ ส่ือ และพฒันาการนิเทศภายใน การปฏิบติัตามแผน 
การนิเทศภายใน ส่วนดา้นท่ีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศภายใน 
 ธญัญลกัษ ์ ผาภูมิ (2559, หนา้ 82) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการ
กบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า  ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการกบั
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอด็ เขต 1 ผลปรากฏดงัน้ี 1) ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยรวมมีภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  4  ดา้น  คือ  ดา้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ดา้นการบริหาร
จดัการหลกัสูตรและการสอน ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์เป้าหมาย และพนัธกิจ ของสถานศึกษา และ
ดา้นการพฒันานกัเรียน ส่วนดา้นการพฒันาครู อยูใ่นระดบัมาก  2) ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นดา้น อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 1 ดา้น คือ ดา้นการพฒันาส่ือและแหล่ง
เรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก 3 ดา้น คือ ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการพฒันาหลกัสูตร และดา้น
การบริการวชิาการแก่ชุมชนและหน่วยงานอ่ืน  3) ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01   
4) สมการพยากรณ์ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ต่อประสิทธิผล
การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็  
เขต 1 ไดแ้ก่ การพฒันาครู  มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 
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 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Yamada (2000, p. 102) ไดท้  าการวิจยัถึงความรับผิดชอบ และสมรรถภาพในการเป็น
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เมืองเฟสโน รัฐแคลิฟอร์เนีย พบวา่ ความรับผดิชอบของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนข้ึนอยูก่บั  1) เตรียมการในดา้นการศึกษา  2) ประสบการณ์ในการบริหาร  3) เพศ 
4) จ  านวนคร้ังในการนิเทศผูร่้วมงาน และ 5) ขนาดของโรงเรียน ส่วนสมรรถภาพของผูบ้ริหารใน
การเป็นผูน้ าทางวชิาการนั้นข้ึนอยูก่บั  1) เพศ  2) การเตรียมการในดา้นการศึกษา  3) ประสบการณ์ 
ในการบริหาร 4) จ  านวนคร้ังในการนิเทศผูร่้วมงาน และ 5) ขนาดของโรงเรียนในการศึกษายงัพบวา่ 
มหาวิทยาลยัและโรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรจะไดมี้โปรแกรมการฝึกอบรมผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในขอบข่ายของภาวะผูน้ าทางวชิาการ ซ่ึงสามารถตดัสินใจเก่ียวกบัหลกัสูตรและเป็น
ผูน้ าทางวชิาการแก่ครูผูส้อนได ้รวมทั้งสามารถประเมินผลเพื่อช่วยเหลือคณะครูในฐานะผูน้ าทาง
วชิาการท่ีมีประสิทธิภาพ 
 Alig-Mielcarek and Hoy (2005, p. 108) ไดท้  าการศึกษาวิจยั วิเคราะห์ตามหลกัทฤษฎี
และท่ีปรากฏเก่ียวกบัธรรมชาติ ความหมายและอิทธิพลของภาวะผูน้ าทางวิชาการ มีขอ้สรุปจาก 
การวิจยัวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นหนา้ท่ีส าคญั แต่ภาวะผูน้ าทางวิชาการ
เพียงอยา่งเดียวคงไม่สามารถช่วยใหมี้ผลสัมฤทธ์ิในระดบัสูง  การใชภ้าวะผูน้ า  ผูบ้ริหารโรงเรียน
จะเป็นผูมี้ประสิทธิผลในการเพิ่มพูนผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน ถา้หากวา่พวกเขาเหล่านั้นหนัไปใส่ใจ
กบัการพฒันาบรรยากาศของโรงเรียนโดยมุ่งเนน้ทางวชิาการใหม้าก สร้างเป้าหมายร่วมกนักบัครู 
จดัใหมี้การสะทอ้นความคิดเห็นต่อครูเก่ียวกบัความกา้วหนา้ของนกัเรียน ฟังเสียงของครู และจดัให้
มีกิจกรรมการพฒันาวิชาชีพครูในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกนั  และส่งเสริมความร่วมมือและความไวเ้น้ือ 
เช่ือใจระหวา่งครู ผูป้กครอง และนกัเรียน  แนวทางน้ีเป็นส่วนหน่ึงของหลกัการของผูบ้ริหารโรงเรียน
ท่ีจะใชพ้ฒันาบริบทของโรงเรียนใหค้รูและนกัเรียนประสบความส าเร็จได้   
 Karbula (2009, p. 116) ไดท้  าการศึกษาวจิยับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน เพื่อสังเกตการท างานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ท าความเขา้ใจในบทบาทภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารและดา้นผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียนของผูเ้รียน  ซ่ึงไดส้ ารวจจากการสังเกตและสัมภาษณ์ ไดส้ังเกตจากกิจวตัรประจ าวนัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและการใชภ้าวะผูน้ าในการตอบสนองต่อสถานการณ์ท่ีผูบ้ริหารไดป้ระสบอยู่
ในเวลานั้น จึงไดน้ าส่ิงต่าง ๆ ท่ีไดส้ังเกต หรือพบเห็นมาจดบนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษร การรวบรวม
ขอ้สังเกตไดอ้ธิบายและยกตวัอยา่งการตดัสินใจของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ
และผมสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน การศึกษาคร้ังน้ีพบวา่ ความเช่ือหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ไดแ้ก่ เสริมสร้างเกียรติยศ เป็นผูมี้ความซ่ือสัตย ์ความมีน ้าใจ ความสุจริต และจริยธรรมส่วนบุคคล
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ตลอดจนการดูแลเอาใจใส่นกัเรียนและสมาชิกของโรงเรียน ซ่ึงถือเป็นหลกัส าคญัของพฤติกรรม
และการตดัสินใจทั้งหมดในฐานนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยมีผลโดยตรงต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการ
และผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน 
 จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศ  พบว่า  ภาวะผูน้ าเป็น
องคป์ระกอบท่ีส าคญัของผูบ้ริหาร หากผูบ้ริหารขาดซ่ึงภาวะผูน้ าก็จะเป็นเพียงผูบ้ริหารท่ีใชอ้  านาจ
ตามหน้าท่ีเท่านั้น แต่หากผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าในตนเอง ก็จะช่วยให้เป็นผูบ้ริหารท่ีสมบูรณ์แบบ   
ทั้งยงัส่งผลดีโดยตรงต่อการบริหารสถานศึกษา  เช่นเดียวกบังานวชิาการซ่ึงถือเป็นหลกัส าคญัของ
สถานศึกษา เพราะงานวชิาการมีส่วนเก่ียวขอ้งโดยตรงต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนถือได้
วา่เป็นหวัใจหลกัของการศึกษา ดงันั้นหากผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าและมีความรู้ความสามารถทางดา้น
งานวชิาการท่ีดีเยีย่มแลว้ ก็จะส่งผลใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนดียิง่ข้ึน ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบ
ส าคญัท าให้สถานศึกษานั้นผา่นการรับรองจากการประเมินภายนอกตามมาตรฐานในรอบถดัไป 
ผูว้ิจยัน้ีจึงไดศึ้กษาขอบข่ายภาวะผูน้ าทางวิชาการ ประกอบดว้ย 1) ดา้นการวางแผนงานวิชาการ 
2) ดา้นการนิเทศ 3) ดา้นการบริหารจดัการ 4) ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ และขอบข่าย
การบริหารงานวชิาการ ประกอบดว้ย 1) ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 2) ดา้นการจดัเรียนการสอน 
3) ดา้นวดัผลและประเมินผล 4) ดา้นนิเทศการสอน 5) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา ซ่ึงผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการวดัผล
และประเมินผล ดา้นกระบวนการเรียนการสอน ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรและดา้นงานพฒันา
ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา ส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา และ
สามารถท านายการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาดงัท่ีกล่าวมา 
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บทที ่ 3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ีเป็น มุ่งศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ซ่ึงมีรายละเอียดในการด าเนินงานตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากรการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี  คือ  ครูผูส้อน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1  ปีการศึกษา  2560  กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา  รวมโรงเรียนทั้งหมด   
12 โรงเรียน ครูผูส้อน  จ านวน  259  คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั  คือ  ครูผูส้อนกลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2560  กลุ่มตวัอยา่งเป็นกลุ่มโรงเรียน 
นิคมพฒันา จ านวน 12 โรงเรียน  ครูผูส้อน จ านวน 155 คน โดยใชต้ารางของ เครจซ่ี และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, 1970)  ท  าการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามรายโรงเรียน
แลว้จึงใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Simple random sampling) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 155 คน ดงัตารางท่ี 4  
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ตารางท่ี 4 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั จ  าแนกตามโรงเรียน 
 

โรงเรียน 
ครูผู้สอน 

ประชากร  กลุ่มตัวอย่าง 
โรงเรียนวดัมาบข่า   45 27 
โรงเรียนวดักระเฉท 10 6 
โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 1 48 29 
โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 2 13 8 
โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 3 22 13 
โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 4 22 13 
โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 5 26 16 
โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 6 9 5 
โรงเรียนชุมชนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 7 38 23 
โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 9 10 6 
โรงเรียนวดัชากผกักูด 10 6 
โรงเรียนบา้นหนองระก า 6 3 

รวม 259 155 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นแบบสอบถามมาตราประมาณค่า 5 ระดบั 
ตามแบบของ ลิเคิร์ท (Likert, 1961 อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 7) แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  ประกอบดว้ย  4  ดา้น  คือ  1) ดา้นการวางแผนงานวชิาการ  
2) ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ  3) ดา้นการนิเทศ  4) ดา้นการบริหารจดัการ  มีลกัษณะ
เป็นแบบมาตราประมาณค่า (Rating scale)  5  ระดบั  
 ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียน
นิคมพฒันา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  ประกอบดว้ย   
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5 องคป์ระกอบ คือ 1) ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 2) ดา้นวดัผลและประเมินผล 3) ดา้นการนิเทศ
การสอน  4) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา  5) ดา้นการจดัการเรียน 
การสอน มีลกัษณะเป็นแบบมาตราประมาณค่า (Rating scale)  5 ระดบั 
 ลกัษณะแบบสอบถามตอนท่ี 1 และ 2 เป็นชนิดมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดบั ซ่ึงก าหนด
เกณฑก์ารใหค้ะแนนดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 7) 
 5  คะแนน  หมายถึง  มีความคิดเห็นต่อระดบัการปฏิบติั มากท่ีสุด  
 4  คะแนน  หมายถึง  มีความคิดเห็นต่อระดบัการปฏิบติั  มาก  
 3  คะแนน  หมายถึง  มีความคิดเห็นต่อระดบัการปฏิบติั ปานกลาง  
 2  คะแนน  หมายถึง  มีความคิดเห็นต่อระดบัการปฏิบติั นอ้ย  
 1  คะแนน  หมายถึง  มีความคิดเห็นต่อระดบัการปฏิบติั นอ้ยท่ีสุด  
 

การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม ซ่ึงผูว้จิยั
สร้างข้ึน โดยมีขั้นตอนการด าเนินการดงัน้ี 
 1.  ศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทาง
วชิาการและการบริหารงานวิชาการ จากเอกสาร ต ารา บทความทางวชิาการท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2.  ศึกษาขอ้มูลจากบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  ไดแ้ก่  ผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ศึกษานิเทศก ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครู ศึกษาการสร้างแบบสอบถามของงานวจิยั
ท่ีเก่ียวขอ้งแลว้น าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งและใหข้อ้เสนอแนะในการ
ปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามใหเ้กิดความสมบูรณ์ 
 3.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ เสนอต่อคณะกรรมการผูท้รงคุณวฒิุพิจารณา
ตรวจสอบความเท่ียงตรง (Validity) และใหข้อ้เสนอแนะผูท้รงคุณวุฒิ 5 ท่าน  ประกอบดว้ย 
  3.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา   
     อนนัตน์าว ี คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.2  ดร.ชยัพจน์  รักงาม  อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา   
      คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.3  ดร.ธนวิน ทองแพง  อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา  
      คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 



122 

  3.4  นายชูชีพ  ฉายอรุณ    ผูอ้  านวยการโรงเรียนนิคมสร้างตนเอง 
      จงัหวดัระยอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
      การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
  3.5  นายนพดล  แสนผกู  ผูอ้  านวยการโรงเรียนนิคมสร้างตนเอง 
      จงัหวดัระยอง 5  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
      การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 จากการน าแบบสอบถามท่ีไดม้าหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of item-objective 
congruence: IOC)  ซ่ึงขอ้ค าถามท่ีมีค่า  IOC  มากกวา่  0.60-1.00  คดัเลือกไวส้ามารถใชไ้ด ้  
โดยแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีค่า  IOC  เท่ากบั  1.00  
และแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน มีค่า  IOC  เท่ากบั  1.00   
 4.  ปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามท่ีผูท้รงคุณวฒิุเสนอแนะ และเสนอประธาน
คณะกรรมการ เพื่อพิจารณาแกไ้ขขั้นสุดทา้ยก่อนน าไปทดลองใชต่้อไป 
 5.  น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขแลว้น าไปทดลองใช ้(Try out) กบัครูผูส้อนใน
สถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง 
จ านวน  30  คน  เพื่อน ามาตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม  โดยการหาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ 
(Discrimination)  โดยใชค้่าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน  (Pearson’s product-moment correlation 
coefficient) ระหวา่งคะแนนรายขอ้และคะแนนรวม (Item-total correlation) (พงศเ์ทพ จิระโร, 2559, 
หนา้ 26)  และหาค่าความเช่ือมัน่  (Reliability)  ของแบบสอบถาม  โดยวธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟา  (Alpha coefficient reliability)  ตามวธีิของครอนบาค  (Cronbach’s alpha coefficient)  
(พงศเ์ทพ  จิระโร, 2559, หนา้ 21) ดงัตารางท่ี 5 
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ตารางท่ี 5 ค่าอ านาจจ าแนก ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
                 สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา  
                 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

รายการ  
ค่าอ านาจจ าแนก 

(r) อยู่ระหว่าง 
ค่าความเช่ือมั่น 
(Reliability) 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
1. ดา้นการวางแผนงานวชิาการ  
2. ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ ทางวชิาการ 
3. ดา้นการนิเทศ    
4. ดา้นการบริหารจดัการ  

 
.60 - .77 
.66 - .88 
.52 - .77 
.50 - .82 

 
.89 
.94 
.88 
.88 

รวมดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการ .50 - .84 .97 

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
1. ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร   
2. ดา้นวดัผลและประเมินผล  
3. ดา้นนิเทศการสอน  
4. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  
5. ดา้นการจดัการเรียนการสอน 

 
.50 - .71 
.53 - .85 
.65 - .81 
.58  - .84 
.65 - .85 

 
.81 
.89 
.90 
.90 
.91 

รวมดา้นการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน .32 - .87 .96 
 
 6.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบความเช่ือมัน่น าเสนอต่อประธานกรรมการเพื่อ
ตรวจสอบแกไ้ขเป็นคร้ังสุดทา้ย และน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ขอหนงัสือจากบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพาถึงผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
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 2.  จดัส่งแบบสอบถามไปยงัครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง และไปเก็บคืนดว้ยตวัเอง ไดรั้บแบบสอบถามคืน  
155 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูศึ้กษาไดก้ าหนดตวัแปรตน้ คือ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X) และ 
ตวัแปรตาม คือ การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน (Y) แลว้น าขอ้มูลท่ีไดซ่ึ้งเป็นขอ้มูล เชิงปริมาณ 
(Quantitative data) มาท าการวเิคราะห์ตามล าดบั ดงัน้ี 
 1.  การบรรยายคุณลกัษณะของกลุ่มตวัอยา่งและตวัแปรท่ีศึกษาใชก้ารวเิคราะห์โดยการ
แจกแจงความถ่ี  (Frequency)  ค่าร้อยละ  (Percentage)  ค่าเฉล่ีย  ( X )  และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation: SD)  
 ในการแปลผลค่าเฉล่ียแบบสอบถามใชม้าตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  5  ระดบั 
ซ่ึงมีเกณฑใ์นการแปลความหมายขอ้มูลจากค่าเฉล่ียดงัน้ี  (พงศเ์ทพ  จิระโร, 2559, หนา้ 15)  
ดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา/ การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
 ค่าเฉล่ีย  4.50 - 5.00  หมายถึง  มีระดบั มากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย  3.50 - 4.49  หมายถึง  มีระดบั มาก 
 ค่าเฉล่ีย  2.50 - 3.49  หมายถึง  มีระดบั ปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย  1.50 - 2.49  หมายถึง  มีระดบั นอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย  1.00 - 1.49  หมายถึง  มีระดบั นอ้ยท่ีสุด 
 2.  วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (Pearson’s product 
moment correlation coefficient) ซ่ึงมีเกณฑบ์อกระดบัความสัมพนัธ์ของตวัแปร (วราภรณ์  ช่วยแกว้, 
2555 หนา้ 72) ดงัน้ี  
  r  มีค่า  มากกวา่ 0.81  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง 
  r  มีค่า  0.61-0.80  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์ในระดบัค่อนขา้งสูง 
  r  มีค่า  0.41-0.60  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์ในระดบักลาง 
  r  มีค่า  0.21-0.40 หมายถึง  มีความสัมพนัธ์ในระดบัค่อนขา้งต ่า 
  r  มีค่า  นอ้ยกวา่ 0.20  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์ในระดบัต ่า 
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 3.  วเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ โดยวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน (Stepwise 
multiple regression analysis)  เพื่อสร้างสมการถดถอยแบบพหุคูณในรูปคะแนนดิบ  (Raw score) 
และสมการถดถอยแบบพหุคูณในรูปคะแนนมาตรฐาน  (Standardized score) 
 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล มีดงัน้ี 
 1.  หาคา่เฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) เพื่อวเิคราะห์ภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนนิคม
พฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 2.  สถิติส าหรับหาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) 
 3.  สถิติส าหรับหาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา โดยใชก้ารวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมี
ขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
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บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 n   แทน  จ านวนกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา 
 X  แทน ค่าเฉล่ีย 
 SD  แทน  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 t   แทน  ค่าอตัราส่วน t ใชท้ดสอบนยัส าคญัทางสถิติของค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของ 
      ตวัแปร 
 p  แทน  ค่าความน่าจะเป็น 
 F   แทน  ค่าอตัราส่วน F ใชท้ดสอบนยัส าคญัทางสถิติของความสัมพนัธ์ ร่วมของ 
      ตวัพยากรณ์กบัตวัแปรตาม  
 X   แทน  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 X1   แทน  ภาวะผูน้ าทางวชิาการดา้นการวางแผนงานวชิาการ 

  X2   แทน  ภาวะผูน้ าทางวชิาการดา้นการนิเทศ 
  X3   แทน  ภาวะผูน้ าทางวชิาการดา้นการบริหารจดัการ 
  X4   แทน  ภาวะผูน้ าทางวชิาการดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
  Y  แทน  การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  

 Y1   แทน  การบริหารงานวชิาการดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 
 Y2  แทน  การบริหารงานวชิาการดา้นการจดัการเรียนการสอน 
 Y3   แทน  การบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาส่ือ  นวตักรรม และเทคโนโลยี 
      ทางการศึกษา 
 Y4   แทน  การบริหารงานวชิาการดา้นการวดัผลและประเมินผล 
 Y5   แทน  การบริหารงานวชิาการดา้นการนิเทศการสอน 

  R   แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 
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 R2   แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอย (ค่าอ านาจการพยากรณ์) 
 Adjusted R2 แทน    ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยท่ีเปล่ียนจากเดิมเม่ือเพิ่มตวัแปรตน้ทีละตวั  
                  (ค่าอ านาจการพยากรณ์ท่ีปรับแกแ้ลว้) 
 SEb  แทน  ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของสมการถดถอย 
 B   แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตวัแปรตน้ในรูปคะแนนดิบ 
 Beta  แทน  ค่ามาตรฐานสัมประสิทธ์ิการถดถอย 
 SS  แทน  ค่าผลรวมของคะแนนเบ่ียงเบนแต่ละตวัยกก าลงัสองความแปรปรวน 
 MS  แทน  ค่าความแปรปรวนเฉล่ีย 
 df   แทน  ชั้นของความอิสระ 
 F   แทน  ค่าสถิติการแจกแจงแบบเอฟ 
 p   แทน  ค่าความน่าจะเป็น 
 Tolerance แทน    ค่าความคงทนของการยอมรับ 
 VIF  แทน  ปัจจยัการขยายตวัของแปรปรวน (Variance inflation factor) 
 *  แทน นยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 
 **  แทน นยัส าคญัทางสถิติระดบั .01 

 

การน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี  1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในกลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ตอนท่ี  2  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในกลุ่ม
โรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ตอนท่ี  3  ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในกลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ตอนท่ี  4  ผลการวเิคราะห์การสร้างสมการพยากรณ์การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จากภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที ่ 1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในกลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1
ประกอบดว้ย 5 ดา้น คือ 1) ดา้นการวางแผนงานวชิาการ 2) ดา้นการบริหารจดัการ 3) ดา้นการนิเทศ   
4) ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ  ผูว้จิยัไดว้ิเคราะห์ผลโดยแสดงคะแนนเฉล่ียและ 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายดา้น  รวมทั้งวเิคราะห์ขอ้มูลในแต่ละดา้น  ซ่ึงรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
                 สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
                 ระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 
 

ด้านที่ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
n = 155 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1 ดา้นการวางแผนงานวชิาการ  4.12 0.52 มาก 3 
2 ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 4.16 0.54 มาก 1 
3 ดา้นการนิเทศ   4.12 0.58 มาก 4 
4 ดา้นการบริหารจดัการ 4.15 0.55 มาก 2 

   รวม 4.14 0.50 มาก  
 
 จากตารางท่ี  6  พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียน
นิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ มีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด 
รองลงมาคือ  ดา้นการบริหารจดัการ  และดา้นการวางแผนงานวชิาการ ตามล าดบั  ส่วนปัจจยัดา้น
การนิเทศ มีคะแนนเฉล่ียต ่าสุด  
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ตารางท่ี 7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ระยอง เขต 1 ดา้นการวางแผนงานวชิาการ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ข้อ ด้านการวางแผนงานวชิาการ 
n = 155 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1 ผูบ้ริหารแสดงบทบาทการกระตุน้และพฒันาการบริหาร
จดัการดา้นวชิาการในโรงเรียน 

4.11 0.58 มาก 7 

2 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการช้ีแจงท าความเขา้ใจใน
วตัถุประสงคข์องโรงเรียน 

4.16 0.65 มาก 2 

3 ผูบ้ริหาร ครู ร่วมกนัก าหนดแนวทางวธีิการปฏิบติังาน 
ไวล่้วงหนา้เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์

4.15 0.63 มาก 3 

4 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการเป็นนกัวางแผน และสามารถ
น าเทคนิคใหม่ ๆ มาใชใ้นการวางแผนพฒันางานวชิาการ
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

4.01 0.67 มาก 8 

5 ผูบ้ริหารและ ครู ร่วมกนัจดัท าเป้าหมาย และแผน 
การด าเนินงานต่าง ๆ ใหช้ดัเจน 

4.17 0.63 มาก 1 

6 ผูบ้ริหารสามารถจดัคนเขา้ท างานอยา่งเป็นระบบและตรงตาม
ความสามารถของแต่ละบุคคล 

4.15 0.75 มาก 4 

7 ผูบ้ริหารสามารถสั่งการก าหนดหนา้ท่ี ความรับผิดชอบของครู
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งในส่วนของงานในโรงเรียน 

4.12 0.73 มาก 6 

8 ผูบ้ริหารมีการก ากบัควบคุมการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผน 4.14 0.68 มาก 5 
รวม 4.12 0.52 มาก  

 
 จากตารางท่ี  7  พบวา่  ดา้นการวางแผนงานวชิาการ กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  และเม่ือพิจารณา
รายขอ้เรียงจากมากไปนอ้ย พบวา่ ผูบ้ริหารและ ครู ร่วมกนัจดัท าเป้าหมาย และแผนการด าเนินงาน
ต่างๆใหช้ดัเจน มีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการช้ีแจง 

ท าความเขา้ใจในวตัถุประสงคข์องโรงเรียน  ตามล าดบั ส่วนผูบ้ริหารมีความสามารถในการเป็น 

นกัวางแผน และสามารถน าเทคนิคใหม่ ๆ มาใชใ้นการวางแผนพฒันางานวชิาการเพื่อใหบ้รรลุ 

เป้าหมาย  มีคะแนนเฉล่ียต ่าสุด  
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ตารางท่ี 8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ระยอง เขต 1 ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ โดยรวมและรายขอ้  
 

ข้อ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ   
n = 155 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1 ผูบ้ริหารแสดงบทบาทกระตุน้และพฒันาในดา้นการส่งเสริม
บรรยากาศทางวชิาการ 

4.09 0.64 มาก 8 

2 ผูบ้ริหารใชเ้ทคนิคการบริหารงานแบบกลัยาณมิตร และ
ยอมรับฟังความคิดเห็นทางดา้นวชิาการโดยยดึหลกั
ประชาธิปไตย 

4.19 0.72 มาก 

 

3 

3 ผูบ้ริหาร เปิดโอกาสใหค้รูและนกัเรียนไดป้รึกษาหารือดา้น
การจดัการเรียน ดว้ยบรรยากาศท่ีเป็นกนัเองและเป็นมิตร 

4.26 0.70 มาก 2 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ 
การเรียนรู้ 

4.27 0.67 มาก 1 

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนการวจิยัในชั้นเรียน 4.17 0.68 มาก 5 
6 ผูบ้ริหารร่วมมือกบัชุมชนในการพฒันาผูเ้รียนในดา้นวชิาการ

ของโรงเรียน 
4.04 0.68 มาก 9 

7 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะครูมีเจตคติท่ีดีต่อการประเมินตนเอง
เพื่อน าผลการประเมินมาพฒันาตนเอง 

4.18 0.69 มาก 4 

8 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหมี้การจดักิจกรรมเก่ียวกบั 
งานวชิาการ เช่น การแข่งขนัตอบปัญหาฯ เพื่อสร้าง
บรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน 

4.15 0.73 มาก 6 

9 ผูบ้ริหารพิจารณาผลการปฏิบติังานดว้ยความยติุธรรม 
โดยเนน้ผลงานดา้นวชิาการ 

4.12 0.68 มาก 7 

 รวม 4.16 0.54 มาก  
 
 จากตารางท่ี  8  พบวา่ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ  กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  และเม่ือ
พิจารณารายขอ้เรียงจากมากไปนอ้ย พบวา่ ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ
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การเรียนรู้ มีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหาร เปิดโอกาสใหค้รูและนกัเรียนไดป้รึกษา 
หารือดา้นการจดัการเรียน ดว้ยบรรยากาศท่ีเป็นกนัเองและเป็นมิตร ตามล าดบั ผูบ้ริหารร่วมมือกบั
ชุมชนในการพฒันาผูเ้รียนในดา้นวชิาการของโรงเรียนมีคะแนนเฉล่ียต ่าสุด  
 
ตารางท่ี 9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
                 สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
                 ระยอง เขต 1 ดา้นการนิเทศ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ข้อ ด้านการนิเทศ 
n = 155 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1 ผูบ้ริหารมีการนิเทศติดตามประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบั
เป้าหมายดา้นงานวชิาการของโรงเรียน 

4.15 0.71 มาก 3 

2 ผูบ้ริหารมีการก าหนดจุดประสงคก์ารนิเทศท่ีชดัเจน 4.10 0.71 มาก 5 
3 ผูบ้ริหารมีการสร้างเคร่ืองมือนิเทศเพื่อปรับปรุงการจดัการ

เรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
3.97 0.72 มาก 7 

4 ผูบ้ริหารมีการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนใหเ้ป็นผูใ้ฝ่หา
ความรู้ มีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 

4.18 0.67 มาก 2 

5 ผูบ้ริหารมุ่งส่งเสริมใหค้รู ไดป้รับปรุงวธีิการสอนท่ี
หลากหลายเพื่อพฒันางานวชิาการของโรงเรียน 

4.27 0.67 มาก 1 

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมการสร้างขวญัและก าลงัใจใหค้รูใน 

การปฏิบติังาน 

4.08 0.86 มาก 6 

7 ผูบ้ริหารส่งเสริมกิจกรรมมนุษยสัมพนัธ์เพื่อเสริมสร้างและ 
เพิ่มประสิทธิภาพในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

4.14 0.68 มาก 4 

รวม 4.12 0.58 มาก  
 
 จากตารางท่ี  9  พบวา่ ดา้นการนิเทศ  กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  และเม่ือพิจารณารายขอ้เรียงจากมาก
ไปนอ้ย พบวา่ ผูบ้ริหารมุ่งส่งเสริมให้ครู ไดป้รับปรุงวธีิการสอนท่ีหลากหลายเพื่อพฒันางานวชิาการ
ของโรงเรียน  มีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนให้เป็น
ผูใ้ฝ่หาความรู้ มีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ ตามล าดบั ส่วนผูบ้ริหารมีการสร้างเคร่ืองมือนิเทศเพื่อ 
ปรับปรุงการจดัการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง มีคะแนนเฉล่ียต ่าสุด  
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ตารางท่ี 10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
                   สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                   ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการบริหารจดัการ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ข้อ ด้านการบริหารจัดการ 
n = 155 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1  ผูบ้ริหารก าหนดพนัธกิจของโรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน 
โดยเนน้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนเป็นส าคญั 

4.26 0.66 มาก 2 

2 ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายของโรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน 
โดยเนน้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนเป็นส าคญั 

4.29 0.66 มาก 1 

3 ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนและตวัช้ีวดัไว ้
อยา่งชดัเจนโดยเนน้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
เป็นส าคญั 

4.25 0.64 มาก 4 

4 ผูบ้ริหารก าหนดยทุธศาสตร์การท างานท่ีน าไปสู่มาตรฐาน
ของโรงเรียนเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 

4.26 0.70 มาก 3 

5 ผูบ้ริหารตดัสินใจสั่งการในทุกดา้น 3.79 0.87 มาก 6 
6 ผูบ้ริหารปรับปรุงการบริหารงานโรงเรียนเพื่อพฒันา

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
4.06 0.74 มาก 5 

รวม 4.15 0.55 มาก  
 
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ดา้นการบริหารจดัการ กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  และเม่ือพิจารณารายขอ้ 
เรียงจากมากไปนอ้ย พบวา่ ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายของโรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน โดยเนน้ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนเป็นส าคญั มีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด  รองลงมาคือ  ผูบ้ริหารก าหนดพนัธกิจ
ของโรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน โดยเนน้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนเป็นส าคญั  ตามล าดบั 
ส่วนผูบ้ริหารตดัสินใจสั่งการในทุกดา้น มีคะแนนเฉล่ียต ่าสุด 
 
 ตอนที ่ 2  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในกลุ่ม
โรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ประกอบดว้ย  
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5 ดา้น คือ 1) ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 2) ดา้นวดัผลและประเมินผล 3) ดา้นการนิเทศการสอน  
4) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา  5) ดา้นการจดัการเรียนการสอน  
ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ผลโดยแสดงคะแนนเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายดา้น 
รวมทั้งวเิคราะห์ขอ้มูลในแต่ละดา้น ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  
                   ในกลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
                   เขต 1 โดยรวมและรายดา้น  
 

ด้านที่ การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
n = 155 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1 ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 4.13 0.59 มาก 3 
2 ดา้นวดัผลและประเมินผล   4.08 0.53 มาก 5 
3 ดา้นการนิเทศการสอน   4.12 0.58 มาก 4 
4 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี 

ทางการศึกษา 
4.15 0.61 

มาก 2 

5 ดา้นการจดัการเรียนการสอน   4.17 0.57 มาก 1 
รวม 4.13 0.51 มาก  

   
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในกลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบั มาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการจดัการเรียนการสอน  มีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นการพฒันา
ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ตามล าดบั ส่วนดา้นวดัผลและประเมินผล มีคะแนนเฉล่ีย
ต ่าสุด  
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ตารางท่ี 12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  
                   ในกลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
                   เขต 1 ในดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร โดยรวมและรายขอ้ 
 

ข้อ ด้านการบริหารจัดการหลกัสูตร 
n = 155 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1 ผูบ้ริหารจดัการอบรมสัมมนาครูใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการน าหลกัสูตรไปใช ้

4.05 0.70 มาก 4 

2 ผูบ้ริหารก าหนดใหมี้แผนการสอนและการจดัตารางเวลา 
ท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม 

4.24 0.65 มาก 1 

3 ผูบ้ริหารจดัตารางเวลาสอนท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม 4.10 0.81 มาก 3 
4 ผูบ้ริหารประเมินการใชห้ลกัสูตรเพื่อน ามาปรับปรุง 

การเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ 
4.14 0.66 มาก 2 

รวม 4.13 0.59 มาก  
  
 จากตารางท่ี  12  พบวา่  การบริหารจดัการหลกัสูตรของโรงเรียน ในกลุ่มโรงเรียนนิคม
พฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และ
เม่ือพิจารณารายขอ้เรียงจากมากไปนอ้ย พบวา่ ผูบ้ริหารก าหนดใหมี้แผนการสอนและการจดั
ตารางเวลาท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม มีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารประเมินการใช้
หลกัสูตรเพื่อน ามาปรับปรุงการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ ตามล าดบั ส่วนผูบ้ริหารจดัการอบรมสัมมนาครู
ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการน าหลกัสูตรไปใช ้มีคะแนนเฉล่ียต ่าสุด  
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ตารางท่ี 13 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  
   ในกลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
                   เขต 1 ในดา้นวดัผลและประเมินผล โดยรวมและรายขอ้ 
 

ข้อ ด้านวดัผลและประเมินผล 
n = 155 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูวดัผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
ดว้ยเคร่ืองมือและวธีิการท่ีหลากหลาย 

4.17 0.64 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารมีการสังเกตพฤติกรรมระหวา่งเรียน 4.01 0.68 มาก 7 
3 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุนเคร่ืองมือและเอกสารการวดัผล

ประเมินผลไวใ้หค้รูศึกษาคน้ควา้อยา่งเพียงพอ 
4.09 0.68 มาก 6 

4 ผูบ้ริหารมีขอ้ก าหนดดา้นการวดัและประเมินผลการใชว้ธีิ
ของการประเมินจากสภาพจริง 

4.17 0.67 มาก 2 

5 ผูบ้ริหารมีขอ้ก าหนดการวดัและประเมินผลของการประเมิน
จากผลการปฏิบติังาน 

4.09 0.67 มาก 5 

6 ผูบ้ริหารมีขอ้ก าหนดการวดัและประเมินผลของการประเมิน
โครงการ 

4.12 0.68 มาก 4 

7 ผูบ้ริหารมีขอ้ก าหนดการวดัและประเมินผลของการประเมิน
จากแฟ้มพฒันางาน 

4.14 0.70 มาก 3 

8 ครูจดักิจกรรมการเขา้ค่ายอาสาพฒันาชุมชน เพื่อใหน้กัเรียน
มีบทบาทสร้างความสัมพนัธ์ต่อชุมชน 

3.89 0.80 มาก 8 

รวม 4.08 0.53 มาก  
  
 จากตารางท่ี  13  พบวา่  การวดัผลและประเมินผลของโรงเรียน ในกลุ่มโรงเรียนนิคม
พฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และ
เม่ือพิจารณารายขอ้เรียงจากมากไปนอ้ย พบวา่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูวดัผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน
ดว้ยเคร่ืองมือและวธีิการท่ีหลากหลาย  มีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด  รองลงมาคือ  ผูบ้ริหารมีขอ้ก าหนด
ดา้นการวดัและประเมินผลการใชว้ธีิของการประเมินจากสภาพจริง  ส่วนครูจดักิจกรรมการเขา้ค่าย
อาสาพฒันาชุมชน เพื่อใหน้กัเรียนมีบทบาทสร้างความสัมพนัธ์ต่อชุมชน มีคะแนนเฉล่ียต ่าสุด 
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ตารางท่ี 14 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  
   ในกลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
                   เขต 1 ในดา้นการนิเทศการสอน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ข้อ ด้านการนิเทศการสอน   
n = 155 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1 ผูบ้ริหารช้ีแจง การแนะน า เก่ียวกบัการนิเทศการสอน 4.08 0.64 มาก 5 
2 ผูบ้ริหารสร้างเคร่ืองมือนิเทศการสอนเพื่อปรับปรุงการจดั 

การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
4.01 0.69 มาก 6 

3 ครูทุกคนใหค้วามร่วมมือในการนิเทศการสอน 4.17 0.68 มาก 2 
4 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูมีการปรับปรุงเก่ียวกบั 

ดา้นการเรียนการสอน 
4.18 0.65 มาก 1 

5 ผูบ้ริหารก าหนดจุดประสงคก์ารนิเทศท่ีชดัเจน 4.17 0.73 มาก 3 
6 ผูบ้ริหารด าเนินการโครงการนิเทศภายในโรงเรียนอยา่ง

ต่อเน่ือง 
4.16 0.72 มาก 4 

รวม 4.12 0.58 มาก  
  
 จากตารางท่ี  14  พบวา่  การนิเทศการสอนของโรงเรียน ในกลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  และเม่ือ
พิจารณารายขอ้เรียงจากมากไปนอ้ย พบวา่ ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูมีการปรับปรุงเก่ียวกบั
ดา้นการเรียนการสอน  มีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ครูทุกคนใหค้วามร่วมมือในการนิเทศ
การสอน  ตามล าดบั ส่วนผูบ้ริหารสร้างเคร่ืองมือนิเทศการสอนเพื่อปรับปรุงการจดัการเรียนรู้อยา่ง
ต่อเน่ือง  มีคะแนนเฉล่ียต ่าสุด  
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ตารางท่ี 15 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  
                   ในกลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
                   เขต 1 ในดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
 

ข้อ ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
n = 155 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัหาส่ือท่ีช่วยเหลือให้นกัเรียนเกิด
ความสนใจในการศึกษา 

4.15 0.79 มาก 2 

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้ดา้นเทคโนโลยี
มากยิง่ข้ึน 

4.13 0.75 มาก 4 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือใหต้รงตามกลุ่มสาระและ 
ความถนดั 

4.26 0.63 มาก 1 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความรู้เก่ียวกบัการบ ารุงรักษาส่ือ
อยา่งคุม้ค่า 

4.13 0.70 มาก 3 

5 ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่งเสริมการใชแ้หล่งวทิยาการในทอ้งถ่ิน 4.09 0.71 มาก 5 
รวม 4.15 0.61 มาก  

 
 จากตารางท่ี  15  พบวา่  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาของ
โรงเรียน ในกลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  และเม่ือพิจารณารายขอ้เรียงจากมากไปนอ้ย พบวา่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รู
ผลิตส่ือใหต้รงตามกลุ่มสาระและ ความถนดั มีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารส่งเสริม
การจดัหาส่ือท่ีช่วยเหลือให้นกัเรียนเกิดความสนใจในการศึกษา  ตามล าดบั ส่วนผูบ้ริหารสนบัสนุน
ส่งเสริมการใชแ้หล่งวทิยาการในทอ้งถ่ิน มีคะแนนเฉล่ียต ่าสุด  
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ตารางท่ี 16 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  
                   ในกลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
                    เขต 1 ในดา้นการจดัการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ข้อ ด้านการจัดการเรียนการสอน 
n = 155 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนดว้ย
วธีิท่ีหลากหลาย 

4.32 0.62 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
สอดคลอ้งกบัความถนดั ความสนใจและความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล 

4.28 0.65 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารมีการจดัครูอาจารยเ์ขา้สอนแทนผูท่ี้ไม่มาท า  
การสอน 

4.30 0.69 มาก 2 

4 ผูบ้ริหารมีการจดัท าคู่มือครูดา้นวชิาการ 4.03 0.77 มาก 6 
5 ผูบ้ริหารมีการจดัท าคู่มือนกัเรียน 3.94 0.86 มาก 7 
6 ผูบ้ริหารก ากบัดูแลการปรับปรุงการเรียนการสอนของครู 4.12 0.75 มาก 5 
7 ผูบ้ริหารส่งเสริมครูจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนมีความสามารถ

ในการคิด เช่น การวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดอยา่งมี
วจิารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค ์คิดไตร่ตรอง 

4.21 0.59 มาก 4 

รวม 4.17 0.57 มาก  

 
 จากตารางท่ี  16  พบวา่  การจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน ในกลุ่มโรงเรียนนิคม
พฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และ
เม่ือพิจารณารายขอ้เรียงจากมากไปนอ้ย พบวา่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย  มีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด  รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีการจดัครูอาจารยเ์ขา้สอนแทน
ผูท่ี้ไม่มาท าการสอน  ตามล าดบั ส่วนผูบ้ริหารมีการจดัท าคู่มือนกัเรียน  มีคะแนนเฉล่ียต ่าสุด  
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 ตอนที ่ 3  ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในกลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษากบัการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
 ผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน รายละเอียดดงั ตารางท่ี 17 
 

ตารางท่ี 17 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
   กบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในกลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังาน 
   เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X 

Y1 .662** .723** .658** .741** .768** 

Y2 .676** .810** .659** .771** .806** 

Y3 .692** .799** .681** .769** .812** 

Y4 .708** .792** .658** .771** .808** 

Y5 .640** .732** .556** .720** .731** 

Y .757** .864** .720** .845** .880** 
**p < .01  
 
 จากตารางท่ี  17  พบวา่  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน ระหวา่งภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  โดยภาพรวมมี
ความสัมพนัธ์กนัในทางบวกในระดบัสูงอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01  เม่ือพิจารณา 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ในแต่ละดา้น  โดยเรียงล าดบัความสัมพนัธ์จากมากไปนอ้ย  ไดแ้ก่     
ดา้นการนิเทศ  (X2)  และดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  (X4)  ดา้นการวางแผนงานวชิาการ 
(X1)  และดา้นการบริหารจดัการ (X3) ตามล าดบั 
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 ตอนที ่ 4  ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
 
ตารางท่ี 18 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรพยากรณ์ท่ีแยกเป็นรายดา้นเพื่อตรวจสอบ 
                   ภาวะร่วมเส้นตรงพหุ  
 

ตัวพยากรณ์ Tolerance VIF 
ดา้นการวางแผนงานวชิาการ (X1) .322 3.106 
ดา้นการนิเทศ (X2) .334 2.990 
ดา้นการบริหารจดัการ(X3) .471 2.125 
ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ (X4) .334 2.990 

  
 จากตารางท่ี  18  พบวา่  ตวัแปรพยากรณ์มีความสัมพนัธ์กนันอ้ย เน่ืองจากค่า Tolerance 
มีค่าไม่นอ้ยกวา่ .10 และค่า VIF นอ้ยกวา่ 10 แสดงใหเ้ห็นวา่ ตวัแปรพยากรณ์มีค่าสัมพนัธ์กนันอ้ย
ไม่มีลกัษณะเป็นภาวะร่วมเส้นตรงพหุ  (Multicollinearity) ดงันั้น  จึงเป็นไปตามขอ้ตกลงเบ้ืองตน้
ของการใชส้ถิติวเิคราะห์การถดถอย คือ ดา้นการนิเทศ (X2)  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
(X4)  ผลการวเิคราะห์แสดงวา่ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรไม่มีปัญหา  เร่ืองภาวะร่วมเส้นตรง 
เชิงพหุ และท าการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณต่อไปได ้
 
ตารางท่ี 19 การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์เชิงเส้นระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีส่งผลต่อการบริหาร  
                   งานวชิาการของโรงเรียน ในกลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
                   การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จากดา้นต่าง ๆ 
 
 SS df MS F p 
สมการถดถอย 33.16 2 16.58 313.18** .000 
ความคลาดเคล่ือน 8.04 152 .053   
รวม 41.21 154    

**p < .01 
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 จากตารางท่ี  19  พบวา่  ดา้นการนิเทศ (X2)  และดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
(X4) สามารถพยากรณ์การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สงักดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
ตารางท่ี 20 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณและค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอย (อ านาจพยากรณ์)  
   ของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ 
   ของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 
ตัวแปรต้น R R2 Adjusted R2 SEb t p 
X2 .864 .746 .744 .26172 448.676** .000 
X2, X4 .897 .805 .802 .23010 45.930** .000 

**p ≤ .01 
 
 จากตารางท่ี  20  พบวา่  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ จะมีค่าเท่ากบั  .86  มีอ านาจ
ในการพยากรณ์การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนร้อยละ 74.60  เม่ือเพิ่มค่าของ ดา้นการส่งเสริม
บรรยากาศทางวชิาการ (X4) เขา้ไปในสมการ  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ จะมีค่าเท่ากบั .89 
ท  าใหอ้ านาจพยากรณ์การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเพิ่มเป็นร้อยละ 80.50 แสดงวา่ ภาวะผูน้ า
ทางวชิาการ ทั้ง 2 ดา้น ร่วมกนัพยากรณ์การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคม
พฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 
 การสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน เม่ือผูศึ้กษาน ากลุ่มตวัแปรเหล่าน้ีมาสร้างสมการถดถอย 
โดยการค านวณหาค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยท่ีอยูใ่นรูปคะแนนดิบ (B) และท่ีอยูใ่นรูปคะแนน
มาตรฐาน (Beta) รายละเอียดดงัตารางท่ี 21 
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ตารางท่ี 21 ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอนของภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
                   ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียน 
                   นิคมพฒันา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

ตัวแปร 
คะแนนดิบ 

คะแนน
มาตรฐาน t Sig 

b Std. Error Beta 

ค่าคงท่ี (Constant) .598 .144 - 4.149** .000 
ดา้นการนิเทศ (X2)  .458 .054 .521 8.404** .000 
ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ (X4)  .396 .058 .420 6.777** .000 
R = 0.897, R2 = 0.805, Adjusted R2 = 0.802, SEΒ = 0.23010, F = 45.930 

**p < .01 
  
 จากตารางท่ี 21 พบวา่ มีภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 2 ดา้น คือ ดา้นการนิเทศ (X2)  และดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวชิาการ (X4) ในรูปคะแนนดิบคือ .458 และ .396 ของคะแนนมาตรฐาน (Beta) เท่ากบั 0.521 
และ 0.420 ตามล าดบั ซ่ึงสามารถสร้างสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน  
ไดด้งัน้ี 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 Ŷ = 0.598 + 0.458(X2) + 0.396(X4)  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  Ẑ  = 0.521(Z2) + 0.420(Z4) 
 อธิบายสรุปผลการวิเคราะห์ไดว้า่ น ้าหนกัความสัมพนัธ์ของตวัแปรภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มี 2 ตวัแปร  คือ  ดา้นการนิเทศ (X2)  
และดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ (X4) ท่ีมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 มีค่าสัมประสิทธ์ิ
การพยากรณ์ .521 และ .420 ตามล าดบั 
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บทที ่ 5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อน กลุ่มโรงเรียน
นิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2560 จ  านวน 
155  คน  ซ่ึงเป็นจ านวนตามตารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan, 1970) และในการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งแต่ละโรงเรียนใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random 
sampling) ตามรายโรงเรียนแลว้จึงใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่าย  (Simple random sampling)  เคร่ืองมือท่ีใช้
ในการรวบรวมขอ้มูล เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 เป็นแบบสอบถามมาตราประมาณค่า 5 ระดบั แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็น
แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  จ านวน 30 ขอ้ มีค่าอ านาจ
จ าแนกระหวา่ง .50 - .84 และค่าความเช่ือมัน่ .97 และตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียน จ านวน  30  ขอ้  มีค่าอ านาจจ าแนกระหวา่ง  .32 - .87  และค่าความเช่ือมัน่ 
.96  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป หาค่าเฉล่ีย  ( X )  และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (SD) วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 
product-moment correlation coefficient) และวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ โดยวเิคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบมีขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) เพื่อสร้างสมการถดถอยแบบพหุคูณ
ในรูปคะแนนดิบ (Raw score) และสมการถดถอยแบบพหุคูณในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized 
score) 
 

สรุปผลการวจิัย 
 จากการศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 สรุปผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั ดงัน้ี 
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 1.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา       
กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ประกอบดว้ย 
4  ด้าน  คือ  1) ดา้นการวางแผนงานวิชาการ  2) ด้านการนิเทศ  3) ด้านการบริหารจดัการ   
4) ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ  โดยรวมพบวา่อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ยเรียงล าดบัไดด้งัน้ี  1) ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ   
2) ดา้นการบริหารจดัการ  3) ดา้นการวางแผนงานวชิาการ   และ 4) ดา้นการนิเทศ  ซ่ึงมีรายละเอียด
แต่ละดา้นดงัน้ี 
  1.1  ดา้นการบริหารจดัการ  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายขอ้เรียงจาก
มากไปนอ้ย  พบวา่  ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายของโรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจนโดยเนน้ผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียนของนกัเรียนเป็นส าคญั มีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด  รองลงมาคือ  ผูบ้ริหารก าหนดยทุธศาสตร์
การท างานท่ีน าไปสู่มาตรฐานของโรงเรียนเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนตามล าดบั 
ส่วนผูบ้ริหารตดัสินใจสั่งการในทุกดา้น มีคะแนนเฉล่ียต ่าสุด 
  1.2  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณา
รายขอ้เรียงจากมากไปนอ้ย พบวา่ ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
มีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด  รองลงมาคือ  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูและนกัเรียนได้ปรึกษาหารือ  
ดา้นการจดัการเรียน ดว้ยบรรยากาศท่ีเป็นกนัเองและเป็นมิตร ตามล าดบั ผูบ้ริหารร่วมมือกบัชุมชน
ในการพฒันาผูเ้รียนในดา้นวิชาการของโรงเรียนมีคะแนนเฉล่ียต ่าสุด 
  1.3  ดา้นการนิเทศ  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  และเม่ือพิจารณารายขอ้เรียงจากมากไป
นอ้ย พบวา่ ผูบ้ริหารมุ่งส่งเสริมใหค้รู ไดป้รับปรุงวธีิการสอนท่ีหลากหลายเพื่อพฒันางานวชิาการ
ของโรงเรียน  มีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนให้เป็น
ผูใ้ฝ่หาความรู้ มีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ ตามล าดบั ส่วนผูบ้ริหารมีการสร้างเคร่ืองมือนิเทศเพื่อ
ปรับปรุงการจดัการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง มีคะแนนเฉล่ียต ่าสุด   
  1.4  ดา้นการบริหารจดัการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายขอ้เรียงจาก
มากไปนอ้ย พบวา่ ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายของโรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจนโดยเนน้ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียนเป็นส าคญั มีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด  รองลงมาคือ  ผูบ้ริหารก าหนดยทุธศาสตร์การ
ท างานท่ีน าไปสู่มาตรฐานของโรงเรียนเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ตามล าดบั 
ส่วนผูบ้ริหารตดัสินใจสั่งการในทุกดา้น มีคะแนนเฉล่ียต ่าสุด 
 2.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน
นิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ประกอบดว้ย  5 ดา้น คือ 
1) ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร  2) ดา้นการวดัผลและประเมินผล  3) ดา้นการนิเทศการสอน  
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4) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  5) ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
โดยรวมพบวา่อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายองคป์ระกอบพบวา่ การบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนท่ีมีค่าเฉล่ียสูงเรียงตามล าดบั ไดแ้ก่ 1) ดา้นการจดัการเรียนการสอน มีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด  
2) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา  3) ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร  
4) ดา้นการนิเทศการสอน  5) ดา้นวดัผลและประเมินผล  ซ่ึงมีรายละเอียดแต่ละองคป์ระกอบดงัน้ี 
  2.1  ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก มาก  และเม่ือพิจารณา
รายขอ้เรียงจากมากไปนอ้ย พบวา่ ผูบ้ริหารก าหนดใหมี้แผนการสอนและการจดัตารางเวลาท่ีถูกตอ้ง
และเหมาะสม มีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด  รองลงมาคือ  ผูบ้ริหารประเมินการใช้หลกัสูตรเพื่อน ามา
ปรับปรุงการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ ตามล าดบั ส่วนผูบ้ริหารจดัการอบรมสัมมนาครูให้มีความรู้ 
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการน าหลกัสูตรไปใช ้มีคะแนนเฉล่ียต ่าสุด  
  2.2  ดา้นการวดัผลและประเมินผล  โดยรวมอยูใ่นระดบัมากมาก  และเม่ือพิจารณา
รายขอ้เรียงจากมากไปนอ้ย  พบวา่  ผูบ้ริหารมีขอ้ก าหนดดา้นการวดัและประเมินผลการใชว้ธีิของ
การประเมินจากสภาพจริง  รองลงมาคือ  ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูวดัผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ย
เคร่ืองมือและวธีิการท่ีหลากหลาย  ส่วนครูจดักิจกรรมการเขา้ค่ายอาสาพฒันาชุมชนเพื่อใหน้กัเรียน
มีบทบาทสร้างความสัมพนัธ์ต่อชุมชน มีคะแนนเฉล่ียต ่าสุด 
  2.3  ดา้นการนิเทศการสอน  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายขอ้เรียงจาก
มากไปนอ้ย  พบวา่  ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูมีการปรับปรุงเก่ียวกบัดา้นการเรียนการสอน  
มีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารก าหนดจุดประสงค์การนิเทศท่ีชดัเจน  ตามล าดบั  
ส่วนผูบ้ริหารสร้างเคร่ืองมือนิเทศการสอนเพื่อปรับปรุงการจดัการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง  มีคะแนน
เฉล่ียต ่าสุด  
  2.4  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
และเม่ือพิจารณารายขอ้เรียงจากมากไปนอ้ย พบวา่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือให้ตรงตามกลุ่ม
สาระและความถนดั มีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัหาส่ือท่ีช่วยเหลือ
ใหน้กัเรียนเกิดความสนใจในการศึกษา  ตามล าดบั ส่วนผูบ้ริหารสนบัสนุนส่งเสริมการใชแ้หล่ง
วทิยาการในทอ้งถ่ิน มีคะแนนเฉล่ียต ่าสุด  
  2.5  ดา้นการจดัการเรียนการสอน  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  และเม่ือพิจารณารายขอ้
เรียงจากมากไปนอ้ย พบวา่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย  
มีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด  รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีการจดัครูอาจารยเ์ขา้สอนแทนผูท่ี้ไม่มาท าการสอน   
ตามล าดบั  ส่วนผูบ้ริหารมีการจดัท าคู่มือนกัเรียน  มีคะแนนเฉล่ียต ่าสุด   
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 3.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผล
ต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวม มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ในแต่ละดา้น พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนท่ีมีความสัมพนัธ์
สูงสุด  และมีค่าความสัมพนัธ์อยู่ในระดบัสูง  คือ  ด้านการนิเทศ  (X2) (r = 0.864)  และดา้น
การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ (X4) (r = 0.845)  ส่วนปัจจยัดา้นอ่ืน ๆ มีความสัมพนัธ์กบัการ
บริหาร งานวชิาการของโรงเรียนอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง ดงัน้ี ดา้นการวางแผนงานวชิาการ(X1) (r = 
0.757)  และดา้นการบริหารจดัการ (X3) (r = 0.720) ตามล าดบั 
 ผลการศึกษาปัจจัยทีเ่ป็นตัวท านายการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
 ผลการศึกษาปัจจยัท่ีเป็นตวัท านายการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนผลการวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียนโดยทดสอบความแตกต่างของค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยเม่ือเพิ่ม
ดา้นทีละดา้น พบวา่ ดา้นการนิเทศ (X2) เขา้ไปในสมการ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ จะมีค่า
เท่ากบั .86 มีอ านาจในการพยากรณ์การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนร้อยละ 74.60 (R2 = 0.74) 
เม่ือเพิ่มค่าของด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X4) เขา้ไปในสมการ  ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์พหุคูณ จะมีค่าเท่ากบั  .89  ท าใหอ้ านาจพยากรณ์การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
เพิ่มเป็นร้อยละ  80.50 (R2 = 0.80)  แสดงว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการ ทั้ง 2 ดา้น ร่วมกนัพยากรณ์ 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 
 การสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน เม่ือผูศึ้กษาน ากลุ่มตวัแปรเหล่าน้ีมาสร้างสมการถดถอยโดย
การค านวณหาคา่สัมประสิทธ์ิการถดถอยท่ีอยูใ่นรูปคะแนนดิบ (B) และท่ีอยูใ่นรูปคะแนนมาตรฐาน 
(Beta)  พบวา่  มีภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียน 2 ดา้น คือ ดา้นการนิเทศ (X2) ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ (X4) เขา้สมการ
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ถดถอยแลว้จะไดค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั 89.70 (R = 0.897) ซ่ึงมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั  .01  มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านายหรืออ านาจพยากรณ์ ร้อยละ  80.50  (R2 = 0.805)  
โดยค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 มากท่ีสุด คือ ดา้นการนิเทศ (X2)  รองลงมาคือ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวชิาการ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ การถดถอยในรูปคะแนนดิบ คือ .458  และ .396 ของคะแนน
มาตรฐาน (Beta) เท่ากบั 0.521 และ 0.420 ตามล าดบั ซ่ึงสามารถสร้างสมการถดถอยในรูปคะแนน
ดิบและคะแนนมาตรฐาน ไดด้งัน้ี 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 Ŷ  = 0.598 + 0.458(X2) + 0.396(X4)  
 Ẑ  = 0.521(Z2) + 0.420(Z4)  
 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1สามารถน ามาอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
 1.  ระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
 ผลการวิจยัพบว่า ระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน
นิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
โดยพบวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ  ดา้นการส่งเสริม
บรรยากาศทางวชิาการ  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศการท างานและ
ส่ิงแวดลอ้มท่ีดีในโรงเรียน  เน่ืองจากบรรยากาศโรงเรียนมีอิทธิพลต่อบุคลากรทุกคนในโรงเรียน 
ผูบ้ริหารจะมีบทบาทส าคญัในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียนทั้งดา้นครู นกัเรียน 
และการเรียนการสอน  รวมทั้งมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน  สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ
สิริทร คงคูณ (2556)  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัประสิทธิผลของ 
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28   
(ศรีสะเกษ-ยโสธร)   ผลการวจิยัพบวา่  1) ภาวะผูน้ าทางวชิาการของการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมมีภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นมีภาวะผูน้ าอยูใ่น
ระดบัมากทุกดา้น  โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  ไดแ้ก่  ดา้นการจดับรรยากาศและ
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ส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน  ดา้นการจดัการเรียนการสอน และดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
ตามล าดบั  นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ พชัรินทร์  พนัธ์โตดี (2556) ไดศึ้กษา 
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยั 
ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5  ผลการวจิยัพบวา่  
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 
คือ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน  การก าหนดพนัธกิจ  ดา้นการก ากบัติดตาม
ความกา้วหนา้ของผูเ้รียน การนิเทศการสอน  และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของศิรินาถ  อาจบรรจง 
(2556) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  ผลการวิจยัพบว่า  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยดงัน้ีคือ 1) การส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวชิาการ  2) การจูงใจ 3) ศกัยภาพในการพึ่งตนเองในการพฒันางานวชิาการ 4) การจดัการเรียน
การสอน 5) พฤติกรรมการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง และ 6) การนิเทศการศึกษา 
  1.1  ดา้นการวางแผนงานวชิาการ พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสดงพฤติกรรม
อยู่ในระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่การวางแผนงานวิชาการเป็นงานท่ีส าคญัส าหรับผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  โดยเฉพาะอยา่งยิ่งเป็นงานท่ีจะตอ้งปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน  ซ่ึงเป็น
จุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษาและเป็นเคร่ืองช้ีความส าเร็จ  และความสามารถของผูบ้ริหาร  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของกิตติวรรณ  แสนโท (2556) ไดศึ้กษาการศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง  จงัหวดั
ระยอง ผลการวจิยัพบวา่  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกดัเทศบาล
นครระยอง  จงัหวดัระยอง  ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
เรียงอนัดบัจากคะแนนเฉล่ียมากไปน้อย  ไดแ้ก่  ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ  
ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอย่างใกลชิ้ด  และดา้นการส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ 
ตามล าดบั และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ชโลทร ปิงเมือง (2555) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอวงัเหนือ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการ ดา้นการบริหารการจดัการ
หลกัสูตร มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยส่วนใหญ่มีการปฏิบติัในเร่ืองผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุน 
การน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัทาแผนการเรียนรู้ตามมาตรฐานและตวับ่งช้ีของหลกัสูตร รองลงมา
คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุน และเป็นผูน้ าในการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบั
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การเปล่ียนแปลงและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน โดยการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ภาวะผูน้ า
ทางวชิาการ ดา้นการบริหารการจดัการเรียนรู้ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยส่วนใหญ่มีการปฏิบติั
ในเร่ืองผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุน วสัดุ อุปกรณ์และส่ือการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก  รองลงมาคือ 
ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุน การน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมาใชใ้นการศึกษา และมี
ความคิดเห็นนอ้ยสุดในเร่ืองผูบ้ริหารติดตามผลการประเมินคุณภาพผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ืองและน าผล
การประเมินไปก าหนดแนวทางการพฒันาครูและนกัเรียน 
  1.2  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ  พบวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสดง
พฤติกรรมอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศการท างาน
และส่ิงแวดลอ้มท่ีดีในโรงเรียน เน่ืองจากบรรยากาศโรงเรียน มีอิทธิพลต่อบุคลากรทุกคนในโรงเรียน 
ผูบ้ริหารจะมีบทบาทส าคญัในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนทั้งดา้นตวัครู 
นกัเรียน และการเรียนการสอน รวมทั้งมาตรฐานทางวชิาการของโรงเรียน สอดคลอ้งกบัผลการวจิยั
ของ สิริทร  คงคูณ (2556) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของ
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 (ศรี
สะเกษ-ยโสธร)   ผลการวิจยัพบว่า  1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมมีภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นมีภาวะผูน้ าอยูใ่น
ระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  ไดแ้ก่  ดา้นการจดับรรยากาศและ
ส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน  ดา้นการจดัการเรียนการสอน  และดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
ตามล าดบั  นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ พชัรินทร์  พนัธ์โตดี (2556) ไดศึ้กษา 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการระดบัปฐมวยั 
ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5  ผลการวจิยัพบวา่  
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.29) โดยมีค่าเฉล่ีย เรียงล าดบัจาก
มากไปนอ้ย คือ ดา้น การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน การก าหนดพนัธกิจ  ดา้นการก ากบั
ติดตามความกา้วหน้าของผูเ้รียน  การนิเทศการสอน  และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศิรินาถ  
อาจบรรจง (2556) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  ผลการวิจยัพบวา่  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยดงัน้ีคือ 1) การส่งเสริม
บรรยากาศทางวชิาการ 2) การจูงใจ 3) ศกัยภาพในการพึ่งตนเองในการพฒันางานวชิาการ 4) การจดั 
การเรียนการสอน 5) พฤติกรรมการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง และ 6) การนิเทศการศึกษา 
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  1.3  ดา้นการนิเทศ พบวา่ ผูบ้ริหารมีการแสดงพฤติกรรมอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีการการนิเทศเป็นการจดัการบริหารการศึกษาดา้นหน่ึงเพื่อ  
การช้ีแนะใหค้วามช่วยเหลือและความร่วมมือกบัครู และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาเพื่อ
ปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพิ่มคุณภาพของนักเรียน ให้เป็นไปตามเป้าหมายของ
การศึกษา  สอดคลอ้งกบัผลการของวิจยั บุญมา  เปรมปรี (2556) ไดศึ้กษาการศึกษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  ผลการวจิยัพบวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายดา้นทุกดา้นเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  คือ  ดา้นการ
ก าหนดภารกิจของโรงเรียน  ดา้นการจดัการเรียนการสอน  และดา้นการส่งเสริมบรรยากาศใน 
ชั้นเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนิเทศภายในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย
คือ  ขั้นตอนการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการ  ขั้นตอนการวางแผนการนิเทศ  
ขั้นตอนประเมินผลการนิเทศและขั้นตอนการปฏิบติัการนิเทศ    
  1.4  ดา้นการบริหารจดัการ พบวา่ ผูบ้ริหารมีการแสดงพฤติกรรมอยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากร ผูป้กครอง ชุมชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการ
ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ มีการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งบุคลากรและผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการปฏิบติังาน
และส่งเสริม สนบัสนุนใหทุ้กฝ่ายไดแ้สดงความสามารถอยา่งเตม็ท่ี สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ
วนัเผด็จ  มีชยั (2554) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัขอนแก่น  มีภาวะผูน้ าทางวชิาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายดา้น 
พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ตามล าดบัดงัน้ี คือ ดา้นการบริหาร
จดัการหลกัสูตร ดา้นการบริหารจดัการเรียนการสอน ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศและวฒันธรรม
และส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ตามล าดบั  สุดทา้ยคือดา้นการนิเทศการศึกษา และสอดคลอ้งกบั
วษิณุ  จุลวรรณ  (2547)  ไดศึ้กษาการวเิคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสระบุรี ผลการวิจยัพบว่า  
การวเิคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยใช้
เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบ ท าให้ไดอ้งคป์ระกอบ 8 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการบริหารจดัการ  
2) ดา้นการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา 3) ดา้นความสามารถ 4) ดา้นบุคลิกภาพ 5) ดา้นการนิเทศ 
6) ดา้นการวางแผน 7) ดา้นการอ านวยความสะดวก และ 8) ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัท่ีผูว้จิยัตั้งไวว้า่จะตอ้งประกอบดว้ยองคป์ระกอบอยา่งนอ้ย  2  ดา้น 
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ น ้าฝน รักษากลาง (2553) ไดศึ้กษาการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
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ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี 2 ดา้น 
ผูเ้รียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 และ
เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1  และเขต 2  โดยเฉล่ียพบวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการดา้น
การบริหารจดัการ มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นความสามารถ  
ดา้นการวางแผนและดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 2.  ระดับการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
 ผลการวจิยั พบวา่ ระดบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  โดยพบวา่ 
ดา้นการจดัการเรียนการสอนมีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่โรงเรียนมีความรับผิดชอบ
สูงสุดในการบริหารงานวชิาการ  ทั้งน้ีเน่ืองจากการบริหารงานวชิาการมีความส าคญัและจดัวา่เป็น
งานหลกัในการจดัการศึกษาของสถาบนัการศึกษา   สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ เกสรี  แจ่มสกุล 
(2551) ไดศึ้กษาการน าเสนอยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย 
โรงเรียนเทพศาลา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค ์เขต 2  ผลการวจิยัพบวา่  กลุ่มเครือข่าย
โรงเรียนเทพศาลา  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค ์เขต 2  มีดา้นการบริหารงานวชิาการ
อยูใ่นระดบัปานกลาง  โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุดในดา้นการเรียนการสอน  รองลงมาคือ  ดา้นวดัผลและ
ประเมินผล ดา้นนิเทศการศึกษา และดา้นหลกัสูตรสถานศึกษา  ยทุธศาสตร์การบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนเทพศาลา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค์ เขต 2 
แบ่งออกเป็น 4 ดา้น คือ ดา้นการเรียนการสอน ดา้นวดัผลและประเมินผล ดา้นนิเทศการศึกษา และ
ดา้นหลกัสูตรสถานศึกษา  และสอดคลอ้งกบั ดารัตน์  พิมพอุ์บล (2550) ไดศึ้กษาการศึกษาการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีตราด   
ผลการวจิยัพบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ตราด ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนและครูวชิาการ พบวา่โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบั
มาก เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยคือ ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการวดัและประเมินผล
การศึกษา  ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร  ดา้นการนิเทศ
ภายใน และดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ ตามล าดบั  
  2.1  ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร พบวา่ การบริหารงานวชิาการดา้นการบริหาร
จดัการหลกัสูตร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารก าหนดใหมี้แผนการสอน
และการจดัตารางเวลาท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม  และโรงเรียนมีการจดัท าหลกัสูตรของโรงเรียน



152 

เหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพ ปัญหาและความตอ้งการของชุมชน และก าหนดมาตรฐานการศึกษา
ของโรงเรียนท่ีสอดคล้องกบัมาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และ
เอกลกัษณ์ของโรงเรียน และยงัมีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนท่ีครอบคลุมสาระ 
การเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้  สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ปริฉตัร  เล็กตวง (2554) ไดศึ้กษา 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากเรียงล าดบั ไดแ้ก่ การจดัการงานดา้นหลกัสูตร 
การตรวจสอบความกา้วหน้าของนักเรียน  การนิเทศและการประเมินผลการสอน  การส่ือสาร
เป้าหมายโรงเรียนและก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน  นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ
นยันา  เตียงงา  (2556)  ไดศึ้กษาการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ทุกดา้น
อยู่ในระดบัมาก  โดยด้านการบริหารการพฒันาหลกัสูตรมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  รองลงมาคือ   
ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน และค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด  ไดแ้ก่  การพฒันาเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา และสอดคลอ้งกบั สมชาย   จนัทนา  (2551)  ไดศึ้กษาความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อ 
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
เชียงใหม่ เขต 3  ผลการวจิยัพบวา่  ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  
โดยภาพรวมค่าเฉล่ีย อยูใ่นระดบัมาก ความเป็นผูน้ าในงานวชิาการของผูบ้ริหารสตรี มีการปฏิบติั
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  งานหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใชส้อน  รองลงมา
คือ  งานการสอนและพฒันาคุณภาพการสอน และงานกิจกรรมนกัเรียน (กิจกรรมทางวิชาการ)  
งานนิเทศการศึกษาและพฒันาวชิาชีพครู ตามล าดบั ส าหรับการปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก
อนัดบัสุดทาย  คือ  งานส่ือการสอนและกิจการหอ้งสมุด 
  2.2  ดา้นวดัผลและประเมินผล พบวา่ การบริหารงานวชิาการดา้นวดัผลและประเมินผล 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่โรงเรียนมีผูบ้ริหารท่ีมีขอ้ก าหนดดา้นการวดัและ
ประเมินผลการใชว้ธีิของการประเมินจากสภาพจริง ส่งเสริมใหค้รูวดัผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ย
เคร่ืองมือและวิธีการท่ีหลากหลาย และมีขอ้ก าหนดการวดัและประเมินผลของการประเมินจาก 
แฟ้มพฒันางาน  สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ช่อรัตนร์ดา   เกสทอง  (2550)  ไดศึ้กษาการน าเสนอ 
แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุทยัธานี  
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ผลการวจิยัพบวา่  ดา้นบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียอนัดบัสูงสุด  คือ  ดา้นการวดัและประเมินผล  และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียอนัดบัต ่าสุด  คือ 
ดา้นการนิเทศการศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง แนวทางการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ประกอบดว้ย 1) ประชุมวางแผนช้ีแจงครู 2) การมีส่วนร่วมในการบริหาร 3) การจดัอบรมใหค้วามรู้ 
4) ก ากบั ติดตาม ประเมินผล  
  2.3  ดา้นการนิเทศการสอน พบวา่ การบริหารงานดา้นการนิเทศการสอน  โดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่โรงเรียนมีผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูมีการปรับปรุง
เก่ียวกบัดา้นการเรียนการสอน ผูบ้ริหารก าหนดจุดประสงคก์ารนิเทศท่ีชดัเจน และสร้างเคร่ืองมือ
นิเทศการสอนเพื่อปรับปรุงการจดัการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง  สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ บุญมา  
เปรมปรี (2556) ไดศึ้กษาการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการนิเทศภายใน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  ผลการวจิยัพบวา่  
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นทุกดา้น
เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ดา้นการจดัการเรียนการสอน  
และดา้นการส่งเสริมบรรยากาศในชั้นเรียน  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนิเทศภายใน ภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยคือ ขั้นตอนการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ 
ขั้นตอนการวางแผนการนิเทศ  ขั้นตอนประเมินผลการนิเทศและขั้นตอนการปฏิบติัการนิเทศ   
นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ กิตติพงษ ์  ศิริเมือง (2557) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  
มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายดา้น  พบวา่  ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  
ดา้นการวางแผน รองลงมาคือ ดา้นความสามารถ ดา้นการนิเทศภายใน ดา้นบริหารจดัการ ส่วนดา้น
ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ  การนิเทศภายในของผูบ้ริหาร สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและ 
ความตอ้งการ  รองลงมาคือ การวางแผนนิเทศภายใน  การพฒันาเคร่ืองมือ ส่ือ และพฒันาการนิเทศ
ภายใน การปฏิบติัตามแผนการนิเทศภายใน ส่วนดา้นท่ีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ การประเมินผลและ
รายงานผลการนิเทศภายใน 
  2.4  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา  พบวา่  โรงเรียนมี 
การบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา  โดยรวมอยูใ่น 
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ระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่โรงเรียนมีผูบ้ริหารท่ีส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือใหต้รงตามกลุ่มสาระ  
และความถนดั  ส่งเสริมการจดัหาส่ือท่ีช่วยเหลือให้นกัเรียนเกิดความสนใจในการศึกษา รวมถึง
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้ดา้นเทคโนโลยมีากยิง่ข้ึน สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ
สุนนั  แถวถึก  (2550)  ไดศึ้กษาการศึกษาการใชส่ื้อการสอนของครูผูส้อนเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของ
นกัเรียนระดบัปฐมวยั โรงเรียนอนุบาลเอกชน  ผลการวจิยัพบวา่  1) ครูผูส้อนนกัเรียนระดบัปฐมวยั 
โรงเรียนอนุบาลเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร มีระดบัการใชส่ื้อการสอนแบง่ตามชนิดของส่ือท่ีใช ้
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  โดยมีการใชส่ื้อการสอน ดา้นส่ือการสอนประเภทวสัดุ อยูใ่น
ระดบัมาก  ส่วนดา้นส่ือการสอนประเภทเทคนิคและวธีิการ และดา้นส่ือการสอนประเภทอุปกรณ์ 
อยู่ในระดบัปานกลางตามล าดบั 2) ครูผูส้อนกัเรียนระดบัปฐมวยั โรงเรียนอนุบาลเอกชนในเขต
กรุงเทพมหานคร  มีระดบัการใชส่ื้อแบ่งตามวตัถุประสงคข์องการใชส่ื้อการสอน โดยภาพรวมและ
รายไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ทั้ง 4 ดา้น  คือ  พฒันาการดา้นร่างกาย  พฒันาการดา้นสติปัญญา  พฒันาการ
ดา้นอารมณ์ จิตใจ พฒันาการดา้นสังคม  และสอดคลอ้งผลการวจิยัของ วีระพร  จ  าปาอ่อน (2549) 
ไดศึ้กษาการใชส่ื้อการสอนของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย 
เขต 1 และเขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ การใชส่ื้อการสอนของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวม
และรายขั้นตอนมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัขั้นตอนท่ีมีการปฏิบติัจากมากไปนอ้ย  คือ
ขั้นตอนการก าหนดวตัถุประสงคก์ารเลือก ดดัแปลงหรือออกแบบส่ือ การวิเคราะห์ลกัษณะของ
ผูเ้รียน การประเมินผลการก าหนดการตอบสนองของผูเ้รียน และการใชส่ื้อ 
  2.5  ดา้นการจดัการเรียนการสอน พบวา่ โรงเรียนมีการบริหารงานวิชาการดา้นการจดั 
การเรียนการสอนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่โรงเรียนมีผูบ้ริหารท่ีส่งเสริมใหค้รู
จดักิจกรรมการเรียนการสอนดว้ยวิธีท่ีหลากหลาย  มีการจดัครูอาจารยเ์ขา้สอนแทนผูท่ี้ไม่มา 
ท าการสอน และผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอน สอดคลอ้งกบัความถนดั 
ความสนใจ และความแตกต่างระหวา่งบุคคล  สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ดารัตน์  พิมพอุ์บล 
(2550) ไดศึ้กษาการศึกษาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีตราด   ผลการวจิยัพบวา่  การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนและครูวิชาการ พบว่า
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยคือ  ดา้นการจดั 
การเรียนการสอน  ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา  ด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา  
ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร  ดา้นการนิเทศภายใน และดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ 
ตามล าดบั และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ เกสรี  แจ่มสกุล (2551) ไดศึ้กษาการน าเสนอยทุธศาสตร์
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย โรงเรียนเทพศาลา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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นครสวรรค ์เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ 1) กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนเทพศาลา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครสวรรค ์เขต 2  มีดา้นการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง  โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุดในดา้น
การเรียนการสอน  รองลงมาคือ  ดา้นวดัผลและประเมินผล ดา้นนิเทศการศึกษา และดา้นหลกัสูตร
สถานศึกษา 2) ยทุธศาสตร์การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนเทพศาลา 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค ์เขต 2  แบ่งออกเป็น  4  ดา้น  คือ  ดา้นการเรียนการสอน 
ดา้นวดัผลและประเมินผล ดา้นนิเทศการศึกษา และดา้นหลกัสูตรสถานศึกษา 
 3.  ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการกบัการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียน 
 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1  ทั้ง  4  ดา้น  โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกในระดบัสูงอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ และดา้นการ
นิเทศขา้งตน้อยูใ่นระดบัมากทั้งส้ิน  ประกอบกบัผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารงานโดยใชภ้าวะ
ผูน้ าทางวชิาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยา่งต่อเน่ืองและเป็นรูปธรรม  สามารถปฏิบติั 
ไดจ้ริง ฉะนั้นการท่ีผลการหาความสัมพนัธ์ออกมาในลกัษณะท่ีมีความสัมพนัธ์กนัไปในทางบวก
และอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง ซ่ึงเป็นท่ียอมรับวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเป็นการด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกนั สอดคลอ้งกบัผลการวิจยั
ของ พชัรินทร์  พนัธ์โตดี (2556) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผล
การบริหารงานวชิาการระดบัปฐมวยั ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 5  ผลการวิจยัพบวา่  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมี
ค่าเฉล่ีย เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ ดา้น การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน  การก าหนด
พนัธกิจ  ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของผูเ้รียน การนิเทศการสอน  ส่วนประสิทธิผล 
การบริหารงานวชิาการระดบัปฐมวยั ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเรียงล าดบัจากมาก
ไปนอ้ย  คือ  ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้ ดา้นการจดัประสบการณ์เรียนรู้  ดา้นส่ือ 
การเรียนการสอน  ดา้นการวดัและประเมิน  และผลความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าทางวชิาการกบั
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยัโดยภาพรวมและรายดา้น  พบวา่  ภาวะผูน้าทาง
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วชิาการกบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการระดบัปฐมวยัอยูใ่นระดบัสูงอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
.01  เช่นเดียวกบั พฒันพร  ศิลาวงษ ์(2556) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบั
ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ศรีสะเกษ เขต 1  พบว่า  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .01  และสอดคลอ้งกบั ธญัญลกัษ ์ 
ผาภูมิ  (2559)  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 พบวา่ ภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 1  มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01  และอยูใ่นระดบัสูง 
 ผลการศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1  ผลการวจิยัพบวา่  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถพยากรณ์
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1  มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั  89.70  มีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั  .01  มีอ านาจพยากรณ์ ร้อยละ  80.50  โดยมีภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เพียง 2 ดา้น ท่ีเป็นตวัพยากรณ์การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 คือ ดา้นการนิเทศ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวชิาการ ตามล าดบั  ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานก าหนดไวว้า่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา อยา่งนอ้ย 1 ดา้น ส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ได ้    
 ผลการวจิยัปรากฏเช่นน้ี สามารถอธิบายไดด้งัน้ี 
  3.1  ดา้นการนิเทศ สามารถเป็นตวัพยากรณ์การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  
กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารมุ่งส่งเสริมใหค้รูไดป้รับปรุงวธีิการสอนท่ีหลากหลายเพื่อพฒันางานวชิาการ
ของโรงเรียน  ส่งเสริมให้มีการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนให้เป็นผูใ้ฝ่หาความรู้ ให้มีการพฒันา
ตนเองอยูเ่สมอ  และมีการนิเทศติดตามประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายดา้นงานวชิาการของ
โรงเรียน สอดคลอ้งกบั Glickman (1990 อา้งถึงใน น ้าฝน  รักษากลาง, 2553) ไดเ้สนอองคป์ระกอบ
ภาวะผูน้ าทางวิชาการ  เป็นองค์ประกอบท่ีมีรากฐานมาจากการนิเทศการสอน  ซ่ึงเป็นบทบาท
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โดยตรงของผูบ้ริหารโรงเรียนในการปรับปรุงการเรียนการสอนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียน รวมถึงเป็นกระบวนการจดับริหารการศึกษาเพื่อช้ีแนะใหค้วามช่วยเหลือ และความร่วมมือ
กบัครูและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา  เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพิ่ม
คุณภาพของนกัเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา  สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ดารัตน์  
พิมพอุ์บล (2550) ไดศึ้กษาการศึกษาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีตราด  ผลการวจิยัพบวา่  ดา้นการนิเทศภายในโดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก  คือ  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย
มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศภายใน ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีส่วนร่วม
ในการวางแผนการนิเทศภายใน  และผูบ้ริหารสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ในการจดัท าเคร่ืองมือส าหรับ
การนิเทศภายใน ส่วนล าดบัสุดทา้ยคือผูบ้ริหารจดัใหมี้การนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง   
และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ลดัดาวรรณ นดัดาเทพ (2557) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยา  จงัหวดัชลบุรี  ผลการวจิยัพบวา่  ดา้นการนิเทศและ
การประเมินผลดา้นการสอนภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือพิจารณารายขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ  บนัทึกการนิเทศเพื่อ
ประเมินการจดัการเรียนการสอนของครูวา่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียนหรือไม่  
ช้ีใหเ้ห็นถึงจุดเด่นและจุดท่ีควรพฒันาในการสอนของครู  เม่ือมีการประชุมหลงัสังเกตการสอนและ
ผูบ้ริหารสังเกตการณ์สอนอยา่งไม่เป็นทางการอยูเ่สมอ เช่น การเยีย่มชั้นเรียนโดยใชเ้วลาสั้น ๆ และ
ไม่มีการก าหนดล่วงหนา้ โดยไม่มีการบนัทึก  และสอดคลอ้งกบั บุญมา  เปรมปรี (2556) ไดศึ้กษา 
การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
การนิเทศภายใน ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยคือ ขั้นตอนการศึกษาสภาพ
ปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ ขั้นตอนการวางแผนการนิเทศ  ขั้นตอนประเมินผลการนิเทศและ
ขั้นตอนการปฏิบติัการนิเทศ  และผลการวจิยัของกิตติพงษ ์  ศิริเมือง (2557) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ การนิเทศภายใน
ของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  มีค่าเฉล่ียโดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การศึกษาสภาพปัจจุบนั 
ปัญหาและความตอ้งการ รองลงมาคือ การวางแผนนิเทศภายใน การพฒันาเคร่ืองมือ ส่ือ และพฒันา 
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การนิเทศภายใน การปฏิบติัตามแผนการนิเทศภายใน ส่วนดา้นท่ีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ การประเมินผล
และรายงานผลการนิเทศภายใน  
  3.2  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ สามารถเป็นตวัพยากรณ์การบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ 
การเรียนรู้  เปิดโอกาสให้ครูและนกัเรียนไดป้รึกษาหารือดา้นการจดัการเรียน ด้วยบรรยากาศท่ี  
เป็นกนัเองและเป็นมิตร  และใชเ้ทคนิคการบริหารงานแบบกลัยาณมิตร และยอมรับฟังความคิดเห็น
ทางดา้นวิชาการโดยยึดหลกัประชาธิปไตย  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ ์(2546) กล่าวว่า 
บรรยากาศทางวชิาการ  เป็นพฤติกรรมหรือกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจดัข้ึนในหน่วยงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การเรียนรู้  และส่งผลต่อการด าเนินงานของบุคลากรและผูรั้บบริการทั้งในดา้นความรู้สึกท่ีดีต่อ
หน่วยงาน ต่อเพื่อนร่วมงาน และเป็นแรงกระตุน้ใหท้  างานอยา่งมีความสุข สอดคลอ้งกบั ธญัญลกัษ ์ 
ผาภูมิ  (2559)  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ผลการวจิยั
พบวา่  ดา้นการสร้างบรรยากาศการเรียนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหาร
โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูและนกัเรียนเขา้พบพูดคุยดว้ยไดทุ้กเม่ือ ผูบ้ริหารแสดงท่าทีท่ีดีต่อนกัเรียน 
ต่อครูและต่อผูป้กครอง สร้างแรงจูงใจและขวญัก าลงัใจใหแ้ก่ครูและนกัเรียน ทั้งน้ีเพราะผูน้ าท่ีดี
จะตอ้งเขา้ถึงจิตใจของผูบ้งัคบับญัชาทั้งครู และนกัเรียนโดยจะตอ้งมีการใช้หลกัการบริหารโดย
อาศยัหลกัธรรมาธิบาล และมีวุฒิทางดา้นจิตใจเป็นองคป์ระกอบ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ชฏากาญจน์  
เจริญชนม ์(2553) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีมีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 1  ผลการวจิยัพบวา่  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของปัจจยัภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัค่อนขา้งสูง ในดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน  ดา้นการบริหารงานดา้น
วชิาการและดา้นการจดัการ ดา้นการเรียนการสอน และสอดคลอ้งกบัสิริทร  คงคูณ (2556) ไดศึ้กษา 
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัประสิทธิผลของการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 (ศรีสะเกษ-ยโสธร)  ผลการวจิยั
พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการจดับรรยากาศและ
ส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน พบวา่ โดยภาพรวมมีระดบัภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้มีระดบัภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ สนบัสนุนใหค้รูไดอ้บรมดา้นคุณธรรม จริยธรรม
เพื่อพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  ส่วนระดบัภาวะผูน้ านอ้ยท่ีสุด  
คือ จดัใหค้รูไดนิ้เทศชั้นเรียนซ่ึงกนัและกนัในโรงเรียน  สอดคลอ้งกบัศิรินาถ  อาจบรรจง (2556)  
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ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  ผลการวิจยัพบว่า  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการโดยภาพรวม และรายขอ้มีความคิดเห็นอยู่ในระดบั มาก เรียงตามล าดบั  3 ดา้นแรก  คือ  
1) ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูจดับรรยากาศหอ้งเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  2) ส่งเสริมและสนบัสนุน
การจดักิจกรรมทางวชิาการของโรงเรียน  3) ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูไดพ้ฒันาวชิาชีพเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอน ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การพฒันาและสร้าง
มาตรฐานดา้นวชิาการของโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
  

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวจัิยไปใช้ 
 1.  ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียน ทั้ง  4  ดา้น  ไดแ้ก่  1) ดา้นการวางแผนงานวชิาการ  2) ดา้นการส่งเสริม
บรรยากาศทางวชิาการ  3) ดา้นการนิเทศ  4) ดา้นการบริหารจดัการ  ซ่ึงแต่ละดา้น ผูว้ิจยัไดน้ าขอ้
ล าดบัสุดทา้ยมาเสนอ เพื่อน าผลการวจิยัไปใช ้ ดงันั้น  ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการก าหนดนโยบาย
หรือมาตรการส่งเสริมดา้นภาวะผูน้ าทางการศึกษา ให้เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียน  
 ผูว้จิยัขอเสนอแนะการด าเนินงานภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ไวด้งัน้ี 
  1) ดา้นการวางแผนงานวชิาการ พบวา่ ผูบ้ริหารควร มีความสามารถในการเป็น 

นกัวางแผน และสามารถน าเทคนิคใหม่ ๆ มาใช้ในการวางแผนพฒันางานวิชาการเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมาย 
  2) ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ พบวา่ ผูบ้ริหารควรหาแนวทางร่วมมือกบั
ชุมชนในการพฒันาผูเ้รียนในดา้นวชิาการของโรงเรียน 
  3) ดา้นการนิเทศ  พบวา่  ผูบ้ริหารควรมีการสร้างเคร่ืองมือนิเทศ เพื่อปรับปรุงการจดั 
การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง    
  4) ดา้นการบริหารจดัการ พบวา่ ผูบ้ริหารควรใชก้ระบวนการการมีส่วนร่วมใน 
การบริหารงานและยอมรับฟังความคิดเห็นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายในการด าเนินงานของโรงเรียน 
 2.  ผลการวจิยั พบวา่ การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ประกอบดว้ย  5 ดา้น  คือ  1) ดา้นการ



160 

บริหารจดัการหลกัสูตร 2) ดา้นวดัผลและประเมินผล  3) ดา้นการนิเทศการสอน  4) ดา้นการพฒันา
ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 5) ดา้นการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงแต่ละดา้น ผูว้จิยัได้
น าขอ้ล าดบัสุดทา้ยมาเสนอ เพื่อน าผลการวิจยัไปใช้  ดงันั้น  ผูบ้ริหารสถานศึกษา และหน่วยงาน 
ตน้สังกดัท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ควรมีมาตรการส่งเสริม สนบัสนุน 
ก ากบัติดตามผลการด าเนินงานการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้สถานศึกษา
มีระดบัคุณภาพท่ีสูงข้ึนต่อไป 
 ผูว้จิยัขอเสนอแนะการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ไวด้งัน้ี 
  1) ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร พบวา่ ผูบ้ริหารควรหาแนวทางในการจดัการอบรม
สัมมนาครู ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการน าหลกัสูตรไปใช ้
  2) ดา้นวดัผลและประเมินผล  พบวา่ ครูในโรงเรียนควรจดัหาแหล่งเรียนรู้ ใหเ้ป็นไป
ตามแผนท่ีก าหนดไว ้และควรประเมินผลการด าเนินงานตามแผนและน าผลการประเมินไปใชใ้น
การพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
  3) ดา้นการนิเทศการสอน  พบวา่  ผูบ้ริหารควรสร้างเคร่ืองมือนิเทศการสอนเพื่อ
ปรับปรุงการจดัการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
  4) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารควรหา
แนวทางสร้างความร่วมมือกบัชุมชน เพื่อสนบัสนุนส่งเสริมการใชแ้หล่งวทิยาการในทอ้งถ่ิน 
  5) ดา้นการจดัการเรียนการสอน พบวา่ โรงเรียนควรมีการจดัท าคู่มือนกัเรียนเพื่อ
ก าหนดวธีิการ มาตรฐานการตรวจสอบและทบทวนท่ีชดัเจน และน าผลไปปรับปรุงพฒันาคุณภาพ
การศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรท าการศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในรูปแบบ
งานวจิยัเชิงคุณภาพ เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชิงลึกท่ีถูกตอ้ง ชดัเจนและ สามารถน ามาใชใ้นการพฒันางาน
วชิาการของโรงเรียนไดดี้ยิง่ข้ึน 
 2.  ควรศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียนของโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
เพื่อเป็นขอ้มูลในการพฒันาระบบการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพและตรง
ตามนโยบายการศึกษาต่อไป 
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เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั  

 

เรียน 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  เคา้โครงยอ่วิทยานิพนธ์ และเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั จ  านวน 1 ชุด 
 

 ดว้ยนางสาวปิยธิดา  ทาปลดั  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยับูรพา  ไดรั้บอนุมติัใหท้  าวทิยานิพนธ์ เร่ือง ภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียน
นิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในความควบคุมดูแลของ 
ดร.สมุทร  ช านาญ  เป็นประธานกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์  ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้าง
เคร่ืองมือเพื่อการวจิยั ในการน้ีคณะศึกษาศาสตร์ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ือง
ดงักล่าวเป็นอยา่งดี จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ
เพื่อการวิจยัของนิสิตในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ 
คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                            (ลงช่ือ)                  เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ 
                               (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ) 
                                รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
                                                               คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 
                                                             ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3839-3486   โทรสาร  0-3874-5811 
ผูว้จิยัโทร.  083-3579203 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี  ศธ 6218/ ว 2108                          คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
                                                                     ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131 
 

      15  พฤศจิกายน  2560 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือการวจิยั 
 

เรียน 
 

 ดว้ยนางสาวปิยธิดา  ทาปลดั  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยับูรพา  ไดรั้บอนุมติัใหท้  าวทิยานิพนธ์ เร่ือง ภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียน
นิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  ในความควบคุมดูแลของ 
ดร.สมุทร  ช านาญ  เป็นประธานกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ ในการน้ีผูว้จิยัจะขอความร่วมมือ
จากท่านในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ อน่ึงโครงการวิจยัน้ีไดผ้า่นขั้นตอน 
การพิจารณาทางจริยธรรมการวจิยัของมหาวทิยาลยับูรพา เรียบร้อยแลว้ 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ 
คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 

                            (ลงช่ือ)                  เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ 
                               (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ) 
                                รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
                                                               คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 
                                                             ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3839-3486   โทรสาร  0-3874-5811 
ผูว้จิยัโทร.  083-3579203 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี  ศธ 6218/ ว 2109                           คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
                                                                     ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131 
 

      15  พฤศจิกายน  2560 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั 
 

เรียน 
 

 ดว้ย นางสาวปิยธิดา  ทาปลดั  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยับูรพา  ไดรั้บอนุมติัใหท้  าวทิยานิพนธ์ เร่ือง ภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน
นิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในความควบคุมดูแลของ 
ดร.สมุทร  ช านาญ  เป็นประธานกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ มีความประสงคข์อความอนุเคราะห์
จากท่านเพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูล อน่ึงโครงการวิจยัน้ีไดผ้า่นขั้นตอนการ
พิจารณาทางจริยธรรมการวจิยัของมหาวทิยาลยับูรพา เรียบร้อยแลว้ 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ 
คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                            (ลงช่ือ)                  เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ 
                               (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ) 
                                รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
                                                               คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 
                                                             ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3839-3486   โทรสาร  0-3874-5811 
ผูว้จิยัโทร.  083-3579203 
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ภาคผนวก  ข 

            -  แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
            - ผลการวเิคราะห์ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิยั 
เร่ือง ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน              

กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 
ค าช้ีแจง   
 แบบสอบถามน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียน  กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1  

1. แบบสอบถามฉบบัน้ีมี 2  ตอนดงัน้ี 
  ตอนที ่1 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  ตอนที ่2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
 2.  ใคร่ขอความกรุณาจากท่านในฐานะท่ีเป็นครูผูส้อน ซ่ึงมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียน ไดโ้ปรดตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง ผูว้ิจยัจะไดน้ าขอ้มูลท่ีได ้
ไปวเิคราะห์ในภาพรวม  ผลการวจิยัจะไม่มีผลกระทบต่อท่านและหน่วยงานของท่านแต่อยา่งใด  
แต่จะเป็นประโยชน์และมีคุณค่าต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 

 ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอยา่งดี จึงขอขอบพระคุณ
มา ณ โอกาสน้ี 
 
 

       (นางสาวปิยธิดา  ทาปลดั) 
       นิสิตปริญญาโท  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

       คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที ่1 
แบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
ค าช้ีแจง  โปรดพิจารณาวา่โรงเรียนของท่านมีภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา     
กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1  อยูใ่น
ระดบัใด โดยท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องความคิดเห็น ซ่ึงพิจารณาตามเกณฑต่์อไปน้ี 
  5  คะแนน  หมายถึง  มีความคิดเห็นต่อระดบัการปฏิบติั มากท่ีสุด  
 4  คะแนน  หมายถึง  มีความคิดเห็นต่อระดบัการปฏิบติั มาก  
 3  คะแนน  หมายถึง  มีความคิดเห็นต่อระดบัการปฏิบติั ปานกลาง  
 2  คะแนน  หมายถึง  มีความคิดเห็นต่อระดบัการปฏิบติั นอ้ย  
 1  คะแนน  หมายถึง  มีความคิดเห็นต่อระดบัการปฏิบติั นอ้ยท่ีสุด 

 
 

ข้อ 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ความคิดเห็นต่อระดับการปฏิบัติ  
ช่องนี้
ส าหรับ
ผู้วจัิย 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
  

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด
(1) 

1.  ด้านการวางแผนงานวชิาการ 
1 ผูบ้ริหารแสดงบทบาทการกระตุน้และ

พฒันา การบริหารจดัการดา้นวชิาการใน
โรงเรียน 

      

2 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการช้ีแจงท า
ความเขา้ใจในวตัถุประสงคข์องโรงเรียน 

      

3 ผูบ้ริหาร ครู ร่วมกนัก าหนดแนวทาง
วธีิการปฏิบติังานไวล่้วงหนา้เพื่อใหบ้รรลุ
วตัถุประสงค ์

      

4 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการเป็นนกั
วางแผน และสามารถน าเทคนิคใหม่ ๆ 
มาใชใ้นการวางแผนพฒันางานวชิาการ
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
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ข้อ 

 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ความคิดเห็นต่อระดับการปฏิบัติ  
ช่องนี้
ส าหรับ
ผู้วจัิย 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
  

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด
(1) 

5 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัจดัท าเป้าหมาย 
และแผนการด าเนินงานต่าง ๆ ใหช้ดัเจน 

      

6 ผูบ้ริหารสามารถจดัคนเขา้ท างานอยา่ง
เป็นระบบและตรงตามความสามารถของ
แต่ละบุคคล 

      

7 ผูบ้ริหารสามารถสั่งการก าหนดหนา้ท่ี 
ความรับผดิชอบของครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
ในส่วนของงานในโรงเรียน 

      

8 ผูบ้ริหารมีการก ากบัควบคุมการด าเนินงาน
ใหเ้ป็นไปตามแผน 

      

2.  ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
9 ผูบ้ริหารแสดงบทบาทกระตุน้และพฒันา 

ในดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
      

10 ผูบ้ริหารใชเ้ทคนิคการบริหารงานแบบ
กลัยาณมิตร และยอมรับฟังความคิดเห็น
ทางดา้นวชิาการโดยยดึหลกัประชาธิปไตย 

      

11 ผูบ้ริหาร เปิดโอกาสใหค้รูและนกัเรียนได้
ปรึกษาหารือดา้นการจดัการเรียนดว้ย
บรรยากาศท่ีเป็นกนัเองและเป็นมิตร 

      

12 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูจดั
บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

      

13 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนการวจิยัใน 
ชั้นเรียน 

      

14 ผูบ้ริหารร่วมมือกบัชุมชนในการพฒันา
ผูเ้รียนในดา้นวชิาการของโรงเรียน 
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ข้อ 

 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ความคิดเห็นต่อระดับการปฏิบัติ  
ช่องนี้
ส าหรับ
ผู้วจัิย 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
  

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด
(1) 

15 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะครูมีเจตคติท่ีดี
ต่อการประเมินตนเองเพื่อน าผลการ
ประเมินมาพฒันาตนเอง 

      

16 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหมี้การจดั
กิจกรรมเก่ียวกบังานวชิาการ เช่น 
การแข่งขนัตอบปัญหาฯ เพื่อสร้าง
บรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน 

      

17 ผูบ้ริหารพิจารณาผลการปฏิบติังานดว้ย
ความยติุธรรมโดยเนน้ผลงานดา้นวชิาการ 

      

3.  ด้านการนิเทศ 
18  ผูบ้ริหารมีการนิเทศติดตามประเมินผล 

ใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายดา้นงานวชิาการ
ของโรงเรียน 

      

19 ผูบ้ริหารมีการก าหนดจุดประสงค ์
การนิเทศท่ีชดัเจน 

      

20 ผูบ้ริหารมีการสร้างเคร่ืองมือนิเทศเพื่อ
ปรับปรุงการจดัการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

      

21 ผูบ้ริหารมีการพฒันาบุคลากรในโรงเรียน
ใหเ้ป็นผูใ้ฝ่หาความรู้ มีการพฒันาตนเอง
อยูเ่สมอ 

      

22 ผูบ้ริหารมุ่งส่งเสริมใหค้รูไดป้รับปรุงวธีิ 
การสอนท่ีหลากหลายเพื่อพฒันางาน
วชิาการของโรงเรียน 

      

23 ผูบ้ริหารส่งเสริมการสร้างขวญัและ
ก าลงัใจใหค้รูในการปฏิบติังาน 
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ข้อ 

 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ความคิดเห็นต่อระดับการปฏิบัติ  
ช่องนี้
ส าหรับ
ผู้วจัิย 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
  

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด
(1) 

24 ผูบ้ริหารส่งเสริมกิจกรรมมนุษยสัมพนัธ์
เพื่อเสริมสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

      

4.  ด้านการบริหารจัดการ       
25 ผูบ้ริหารก าหนดพนัธกิจของโรงเรียนไว้

อยา่งชดัเจนโดยเนน้ผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียนของนกัเรียนเป็นส าคญั 

      

26 ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายของโรงเรียนไว้
อยา่งชดัเจนโดยเนน้ผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียนของนกัเรียนเป็นส าคญั 

      

27 ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน
และตวัช้ีวดัไว ้อยา่งชดัเจนโดยเนน้
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน  
เป็นส าคญั 

      

28 ผูบ้ริหารก าหนดยทุธศาสตร์การท างานท่ี
น าไปสู่มาตรฐานของโรงเรียนเพื่อพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 

      

29 ผูบ้ริหารตดัสินใจสั่งการในทุกดา้น       
30 ผูบ้ริหารปรับปรุงการบริหารงานโรงเรียน

เพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียน 
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ตอนที ่2 
แบบสอบถามเกีย่วกบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

 
ค าช้ีแจง  โปรดพิจารณาวา่โรงเรียนของท่านมีการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน
นิคมพฒันา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  อยูใ่นระดบัใด  
โดยท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องความคิดเห็น ซ่ึงพิจารณาตามเกณฑต่์อไปน้ี 
  5  คะแนน  หมายถึง  มีความคิดเห็นต่อระดบัการปฏิบติั มากท่ีสุด  
 4  คะแนน  หมายถึง  มีความคิดเห็นต่อระดบัการปฏิบติั  มาก  
 3  คะแนน  หมายถึง  มีความคิดเห็นต่อระดบัการปฏิบติั ปานกลาง  
 2  คะแนน  หมายถึง  มีความคิดเห็นต่อระดบัการปฏิบติั นอ้ย  
 1  คะแนน  หมายถึง  มีความคิดเห็นต่อระดบัการปฏิบติั นอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

ความคิดเห็นต่อระดับการปฏิบัติ  
ช่องนี้
ส าหรับ
ผู้วจัิย 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
  

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด
(1) 

1.  ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 
1 ผูบ้ริหารจดัการอบรมสัมมนาครูใหมี้

ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการน าหลกัสูตร
ไปใช ้

      

2 ผูบ้ริหารก าหนดใหมี้แผนการสอนและ
การจดัตารางเวลาท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม 

      

3 ผูบ้ริหารจดัตารางเวลาสอนท่ีถูกตอ้งและ
เหมาะสม 

      

4 ผูบ้ริหารประเมินการใชห้ลกัสูตรเพื่อ
น ามาปรับปรุงการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ 
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ข้อ การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

ความคิดเห็นต่อระดับการปฏิบัติ  
ช่องนี้
ส าหรับ
ผู้วจัิย 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
  

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด
(1) 

2.  ด้านการวดัผลและประเมินผล 
5 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูวดัผลการเรียนรู้

ของผูเ้รียนดว้ยเคร่ืองมือและวธีิการท่ี
หลากหลาย 

      

6 ผูบ้ริหารมีการสังเกตพฤติกรรมระหวา่ง
เรียน 

      

7 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุนเคร่ืองมือและ
เอกสารการวดัผลประเมินผลไวใ้หค้รู
ศึกษาคน้ควา้อยา่งเพียงพอ 

      

8 ผูบ้ริหารมีขอ้ก าหนดดา้นการวดัและ
ประเมินผลการใชว้ธีิของการประเมินจาก
สภาพจริง 

      

9 ผูบ้ริหารมีขอ้ก าหนดการวดัและประเมินผล
ของการประเมินจากผลการปฏิบติังาน 

      

10 ผูบ้ริหารมีขอ้ก าหนดการวดัและประเมินผล
ของการประเมินโครงการ 

      

11 ผูบ้ริหารมีขอ้ก าหนดการวดัและประเมินผล
ของการประเมินจากแฟ้มพฒันางาน 

      

12 ครูจดักิจกรรมการเขา้ค่ายอาสาพฒันา
ชุมชน เพื่อให้นกัเรียนมีบทบาทสร้าง
ความสัมพนัธ์ต่อชุมชน 

      

3.  ด้านการนิเทศการสอน 
13 ผูบ้ริหารช้ีแจง การแนะน า เก่ียวกบั 

การนิเทศการสอน 

      

14 ผูบ้ริหารสร้างเคร่ืองมือนิเทศการสอนเพื่อ
ปรับปรุงการจดัการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
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ข้อ การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

ความคิดเห็นต่อระดับการปฏิบัติ  
ช่องนี้
ส าหรับ
ผู้วจัิย 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
  

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด
(1) 

15 ครูทุกคนใหค้วามร่วมมือในการนิเทศ
การสอน 

      

16 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูมีการ
ปรับปรุงเก่ียวกบัดา้นการเรียนการสอน 

      

17 ผูบ้ริหารก าหนดจุดประสงคก์ารนิเทศท่ี
ชดัเจน 

      

18 ผูบ้ริหารด าเนินการโครงการนิเทศภายใน
โรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 

      

4.  ด้านการพฒันาส่ือ  นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
19 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัหาส่ือท่ีช่วยเหลือ

ใหน้กัเรียนเกิดความสนใจในการศึกษา 
      

20 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้
ดา้นเทคโนโลยมีากยิง่ข้ึน 

      

21 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือใหต้รงตาม
กลุ่มสาระและความถนดั 

      

22 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความรู้เก่ียวกบั
การบ ารุงรักษาส่ืออยา่งคุม้ค่า 

      

23 ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่งเสริมการใชแ้หล่ง
วทิยาการในทอ้งถ่ิน 

      

5.  ด้านการจัดการเรียนการสอน 
24 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรม 

การเรียนการสอนดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย 

      

25 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรม 

การเรียนการสอน สอดคลอ้งกบัความถนดั 
ความสนใจและความแตกต่างระหวา่ง
บุคคล 
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ข้อ การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

ความคิดเห็นต่อระดับการปฏิบัติ  
ช่องนี้
ส าหรับ
ผู้วจัิย 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
  

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด
(1) 

26 ผูบ้ริหารมีการจดัครูอาจารยเ์ขา้สอนแทน
ผูท่ี้ไม่มาท า การสอน 

      

27 ผูบ้ริหารมีการจดัท าคู่มือครูดา้นวชิาการ       
28 ผูบ้ริหารมีการจดัท าคู่มือนกัเรียน       
29 ผูบ้ริหารก ากบัดูแลการปรับปรุงการเรียน

การสอนของครู 

      

30 ผูบ้ริหารส่งเสริมครูจดัการเรียนรู้ให้
ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิด เช่น  
การวเิคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดอยา่งมี
วจิารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค ์  
คิดไตร่ตรอง 

      

         
ขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีให้ความร่วมมือ 
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ผลการวเิคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
ตอนที ่1 

แบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

1.  ด้านการวางแผนงานวชิาการ 
1 ผูบ้ริหารแสดงบทบาทการกระตุน้และ

พฒันา การบริหารจดัการดา้นวชิาการ
ในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการช้ีแจง 
ท าความเขา้ใจในวตัถุประสงคข์อง
โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหาร ครู ร่วมกนัก าหนดแนวทาง
วธีิการปฏิบติังานไวล่้วงหนา้เพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงค ์

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการเป็น 
นกัวางแผน และสามารถน าเทคนิค 
ใหม่ ๆมาใชใ้นการวางแผนพฒันา 
งานวชิาการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารและ ครู ร่วมกนัจดัท าเป้าหมาย 
และแผนการด าเนินงานต่าง ๆ ใหช้ดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารสามารถจดัคนเขา้ท างานอยา่ง
เป็นระบบและตรงตามความสามารถ
ของแต่ละบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารสามารถสั่งการก าหนดหนา้ท่ี 
ความรับผดิชอบของครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ในส่วนของงานในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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ที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

8 ผูบ้ริหารมีการก ากบัควบคุมการ
ด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

2.  ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
9 ผูบ้ริหารแสดงบทบาทกระตุน้และ

พฒันาในดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวชิาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

10 ผูบ้ริหารใชเ้ทคนิคการบริหารงานแบบ
กลัยาณมิตร และยอมรับฟังความคิดเห็น
ทางดา้นวชิาการโดยยดึหลกั
ประชาธิปไตย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

11 ผูบ้ริหาร เปิดโอกาสใหค้รูและนกัเรียน
ไดป้รึกษาหารือดา้นการจดัการเรียน  
ดว้ยบรรยากาศท่ีเป็นกนัเองและเป็นมิตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

12 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูจดั
บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

13 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนการวจิยั 
ในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

14 ผูบ้ริหารร่วมมือกบัชุมชนในการพฒันา
ผูเ้รียนในดา้นวชิาการของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

15 
 

ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะครูมีเจตคติท่ีดี
ต่อการประเมินตนเองเพื่อน าผลการ
ประเมินมาพฒันาตนเอง 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.0 
 

ใชไ้ด ้
 

16 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหมี้การจดั
กิจกรรมเก่ียวกบั งานวชิาการ เช่น  
การแข่งขนัตอบปัญหาฯ เพื่อสร้าง
บรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.0 
 
 

ใชไ้ด ้
 
 

17 ผูบ้ริหารพิจารณาผลการปฏิบติังานดว้ย
ความยติุธรรมโดยเนน้ผลงานดา้นวชิาการ 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.0 
 

ใชไ้ด ้
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ที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

3.  ด้านการนิเทศ 
18  ผูบ้ริหารมีการนิเทศติดตามประเมินผล

ใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายดา้นงาน
วชิาการของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

19 ผูบ้ริหารมีการก าหนดจุดประสงค ์
การนิเทศท่ีชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

20 ผูบ้ริหารมีการสร้างเคร่ืองมือนิเทศเพื่อ
ปรับปรุงการจดัการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

21 ผูบ้ริหารมีการพฒันาบุคลากรใน
โรงเรียนให้เป็นผูใ้ฝ่หาความรู้  
มีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

22 ผูบ้ริหารมุ่งส่งเสริมใหค้รูไดป้รับปรุง
วธีิการสอนท่ีหลากหลายเพื่อพฒันางาน
วชิาการของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

23 ผูบ้ริหารส่งเสริมการสร้างขวญัและ
ก าลงัใจใหค้รูในการปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

24 ผูบ้ริหารส่งเสริมกิจกรรมมนุษยสัมพนัธ์
เพื่อเสริมสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพใน
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

4.  ด้านการบริหารจัดการ 
25 ผูบ้ริหารก าหนดพนัธกิจของโรงเรียนไว้

อยา่งชดัเจนโดยเนน้ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียนเป็นส าคญั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

26 ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายของโรงเรียน
ไวอ้ยา่งชดัเจนโดยเนน้ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนเป็นส าคญั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

27 ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน
และตวัช้ีวดัไว ้อยา่งชดัเจนโดยเนน้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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ที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
เป็นส าคญั 

28 ผูบ้ริหารก าหนดยทุธศาสตร์การท างาน
ท่ีน าไปสู่มาตรฐานของโรงเรียนเพื่อ
พฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

29 ผูบ้ริหารตดัสินใจสั่งการในทุกดา้น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
30 ผูบ้ริหารปรับปรุงการบริหารงาน

โรงเรียนเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียนของนกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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ผลการวเิคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
ตอนที ่2    

แบบสอบถามเกีย่วกบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
 

ที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

1.  ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 
1 ผูบ้ริหารจดัการอบรมสัมมนาครูใหมี้

ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการน า
หลกัสูตรไปใช ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารก าหนดใหมี้แผนการสอนและ
การจดัตารางเวลาท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารจดัตารางเวลาสอนท่ีถูกตอ้ง
และเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารประเมินการใชห้ลกัสูตรเพื่อ
น ามาปรับปรุงการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

2.  ด้านการวดัผลและประเมินผล 
5 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูวดัผลการเรียนรู้

ของผูเ้รียนดว้ยเคร่ืองมือและวธีิการท่ี
หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารมีการสังเกตพฤติกรรมระหวา่ง
เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุนเคร่ืองมือ
และเอกสารการวดัผลประเมินผลไวใ้ห้
ครูศึกษาคน้ควา้อยา่งเพียงพอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

8 ผูบ้ริหารมีขอ้ก าหนดดา้นการวดัและ
ประเมินผลการใชว้ธีิของการประเมิน
จากสภาพจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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ที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

9 ผูบ้ริหารมีขอ้ก าหนดการวดัและ
ประเมินผลของการประเมินจากผลการ
ปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

10 ผูบ้ริหารมีขอ้ก าหนดการวดัและ
ประเมินผลของการประเมินโครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

11 ผูบ้ริหารมีขอ้ก าหนดการวดัและ
ประเมินผลของการประเมินจากแฟ้ม
พฒันางาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

12 ครูจดักิจกรรมการเขา้ค่ายอาสาพฒันา
ชุมชน เพื่อให้นกัเรียนมีบทบาทสร้าง
ความสัมพนัธ์ต่อชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

3.  ด้านการนิเทศการสอน 
13 ผูบ้ริหารช้ีแจง การแนะน าเก่ียวกบั 

การนิเทศการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

14 ผูบ้ริหารสร้างเคร่ืองมือนิเทศการสอน
เพื่อปรับปรุงการจดัการเรียนรู้อยา่ง
ต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

15 ครูทุกคนใหค้วามร่วมมือในการนิเทศ
การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

16 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูมีการ
ปรับปรุงเก่ียวกบัดา้นการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

17 ผูบ้ริหารก าหนดจุดประสงคก์ารนิเทศ 

ท่ีชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

18 ผูบ้ริหารด าเนินการโครงการนิเทศ
ภายในโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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ที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

4.  ด้านการพฒันาส่ือ  นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
19 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัหาส่ือท่ีช่วยเหลือ

ใหน้กัเรียนเกิดความสนใจในการศึกษา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

20 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้นกัเรียนเกิด 
การเรียนรู้ดา้นเทคโนโลยมีากยิง่ข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

21 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูผลิตส่ือใหต้รง
ตามกลุ่มสาระ และความถนดั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

22 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีความรู้เก่ียวกบั
การบ ารุงรักษาส่ืออยา่งคุม้ค่า 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

23 ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่งเสริมการใชแ้หล่ง
วิทยาการในทอ้งถ่ิน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

5.  ด้านการจัดการเรียนการสอน 
24 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมการ

เรียนการสอนดว้ยวิธีท่ีหลากหลาย 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

25 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรม 
การเรียนการสอน สอดคลอ้งกบัความถนดั 
ความสนใจและความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

26 ผูบ้ริหารมีการจดัครูอาจารยเ์ขา้สอนแทน
ผูท่ี้ไม่มาท าการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

27 ผูบ้ริหารมีการจดัท าคู่มือครูดา้นวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
28 ผูบ้ริหารมีการจดัท าคู่มือนกัเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
29 ผูบ้ริหารก ากบัดูแลการปรับปรุงการเรียน

การสอนของครู 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

30 ผูบ้ริหารส่งเสริมครูจดัการเรียนรู้ให้
ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิด เช่น  
การวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดอยา่งมี
วิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค ์  
คิดไตร่ตรอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก  ค 
ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 22 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
                   ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
                   การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
 

ข้อ ค่าอ านาจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจ าแนก 

ด้านการวางแผนงานวชิาการ ด้านการนิเทศ 
1 0.60 18 0.74 
2 0.80 19 0.73 
3 0.63 20 0.77 
4 0.70 21 0.74 
5 0.63 22 0.55 
6 0.77 23 0.59 
7 0.62 24 0.52 
8 0.63 ด้านการบริหารจัดการ 

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 25 0.72 

9 0.66 26 0.82 
10 0.88 27 0.82 
11 0.79 28 0.76 
12 0.86 29 0.50 
13 0.82 30 0.53 
14 0.72   
15 0.86   
16 0.75   
17 .81   

หมายเหตุ:  ดา้นการวางแผนงานวชิาการ  ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .89 
  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ  ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .94 
  ดา้นการนิเทศ  ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .88 
  ดา้นการบริหารจดัการ  ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .88 
  ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามตอนท่ี 1  ทั้งฉบบัเท่ากบั .97 
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ตารางท่ี 23 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหาร 
                   งานวชิาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                   ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

ข้อ ค่าอ านาจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจ าแนก 
ด้านการบริหารจัดการหลกัสูตร ด้านการพฒันาส่ือ  นวตักรรม และเทคโนโลยี 

1 .71 ทางการศึกษา 
2 .66 19 .83 
3 .50 20 .77 
4 .71 21 .77 

ด้านการวดัผลและประเมินผล 22 .58 
5 .56 23 .84 
6 .53 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
7 .85 24 .75 
8 .83 25 .80 
9 .62 26 .65 
10 .69 27 .74 
11 .71 28 .69 
12 .52 29 .85 

ด้านการนิเทศการสอน 30 .68 
13 .71   
14 .77   
15 .68   
16 .65   
17 .81   
18 .80   

หมายเหตุ:  ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร  ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .81 
  ดา้นการวดัผลและประเมินผล  ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .89 
  ดา้นการนิเทศการสอน  ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .90 
  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา  ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .90 
  ดา้นการจดัการเรียนการสอน  ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .91 
  ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามตอนท่ี 3  ทั้งฉบบัเท่ากบั .96 


