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 The objective of this research was to study and compare the performance of internal 
supervision of schools in a group of Pinmala School, Sakeao Province under the Secondary Educational 
Service Area Office 7. The number of samples were identified through the use of Krejcie and Morgan 
Table (Krejcie & Morgan 1970, pp. 607-608). The sample consisted of 181 administrators and teachers. 
Stratified random sampling was applied to identify the samples. The research instrument was a 5-rating 
scale questionnaire comprising 31 items. Discriminating power was verified with the discriminating 
index and they were between .27-.93. The reliability of this questionnaire was .96. The data was verified 
by and of percentage, Mean, Standard Deviation (SD), One-way ANOVA, and Scheffe’s  method.  
 Research findings were as follows: 
 1.  The performance of internal supervision of schools in a group of Pinmala school; Sakeao 
Province under the Secondary Educational Service Area Office 7 was at a high level in both overall and 
each aspect. The order of internal supervision which were rated from highest to lowest were as follow: 
the plan of internal supervision, the practice of internal supervision, the conclusion of internal 
supervision, the evaluation of internal supervision and the study of necessary requirements of internal 
supervision.  
 2.  The comparison of the performance of internal supervision of schools in a group of 
Pinmala school, Sakaeo Province under the Secondary Educational Service Area Office 7 based on 
teachers’ experiences in both overall and each aspect was not statistically significant difference. 
 3.  The comparison the performance of internal supervision of schools in a group of Pinmala 
school, Sakaeo Province under the Secondary Education Service Area Office 7 based on the size of 
schools, teachers were working both overview and each aspect was found statistically significant 
difference among study of necessary requirement of internal supervision, the practice of internal 
supervision and the evaluation of internal supervision at .05 level. The others were not statistically 
significant difference. 
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บทที ่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการด าเนินงานการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาท่ีมี
ขั้นตอนชัดเจน  เป็นระบบ  เพื่อสนบัสนุน  ช่วยเหลือ  เก้ือกูล  การพฒันางานของทุกคนทุกฝ่าย  
และทุกดา้น (นทจร  ธีรปัญญาภรณ์, 2554, หนา้ 38) เป็นภารกิจท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งรับผดิชอบ
และมีส่วนรับรู้ความกา้วหนา้ของครู  เร่ิมตน้ดว้ยการรับรู้สภาพปัญหาท่ีแทจ้ริงก่อน  แลว้จึงก าหนด
แนวทางแกปั้ญหานั้น (เยาวพา  เดชะคุปต์, 2542, หน้า 134) ผูบ้ริหารและครูได้ร่วมกนัวางแผน 
ในการแกปั้ญหาและด าเนินการพฒันาการจดัการศึกษา (ดาวรรณ์  เอมนิล, 2555, หนา้ 12) ส่งผลต่อ
คุณภาพผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพและมีประสิทธิภาพตามจุดมุ่งหมาย
ของหลกัสูตร (พีรพฒัน์  รุ่งเรือง, 2553, หนา้ 23) โดยการจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่นกัเรียนทุกคน
มีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้ และถือว่านักเรียนมีความส าคญัท่ีสุด  กระบวนการ
จดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้นักเรียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หนา้ 8) การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัในการพฒันา 
การเรียนการสอน  ซ่ึงเป็นกระบวนการนิเทศทางการศึกษาและกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีมุ่งพฒันาการเรียน
การสอนท่ีจดัด าเนินการในโรงเรียน  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน
โดยตรง (วชัรา  เล่าเรียนดี, 2550, หนา้ 120)   
 โรงเรียนเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7  จดัการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี  1  ถึงระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี  6  จ านวน  
7  โรงเรียน  ได้แก่  โรงเรียนอรัญประเทศ  โรงเรียนตาพระยา  โรงเรียนคลองน ้าใสวิทยาคาร  
โรงเรียนทพัพระยาพิทยา  โรงเรียนทพัราชวิทยา  โรงเรียนซับม่วงวิทยา  และโรงเรียนร่มเกล้า
วฒันานครสระแกว้  รัชมงัคลาภิเษก  ซ่ึงอยูใ่นเขตอ าเภอวฒันานคร  อ าเภออรัญประเทศ  อ าเภอ 
โคกสูง  และอ าเภอตาพระยา  ส่วนใหญ่เป็นอ าเภอท่ีติดกบัแนวชายแดนไทยกมัพูชา  มีครูและ
บุคลากร  จ  านวน  330  คน  ซ่ึงมีเป้าประสงคใ์หน้กัเรียนไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน
ของหลกัสูตร (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7, 2557, หนา้ 21)  
 สภาพของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  มีหนา้ท่ีจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย  แผนพฒันา  และมาตรฐาน
การศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน  อีกทั้งขณะน้ีประเทศไทยเป็นหน่ึง
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ในสมาชิกประชาคมอาเซียน  โรงเรียนซ่ึงเป็นแหล่งการจดัการศึกษาจึงมีความจ าเป็นตอ้งพฒันา
ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาและยกระดบัโรงเรียน  โดยบุคลากรทุกฝ่ายตอ้งเขา้มามีส่วนร่วม  
เพื่อพฒันาโรงเรียนใหเ้ป็นสถานท่ีท่ีมีแหล่งเรียนรู้  สภาพแวดลอ้ม  หลกัสูตร  และการจดัการเรียนรู้
ท่ีเอ้ืออ านวยใหผู้เ้รียนพฒันาตนเองไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ  และจากการศึกษาปัญหาการด าเนินงาน
การนิเทศภายในโรงเรียน  พบว่า  ครูไม่เห็นความส าคญัและความจ าเป็นของการนิเทศ  ครูขาด 
การยอมรับและขาดความศรัทธาต่อผูนิ้เทศ (วชิราพรรณ  อนัสมสี, 2550, หน้า 2) ครูไม่ยอมรับ 
การเปล่ียนแปลงและมีทศันคติทางลบต่อการนิเทศ  โรงเรียนขาดการประเมินผลและการน าเอาผล
การนิเทศไปใชป้ระโยชน์  ขาดการสนบัสนุนเพื่อการพฒันาการนิเทศ (เก็จกนก  เอ้ือวงศ,์ 2555,  
หนา้ 40) ท าใหค้รูขาดความร่วมมือกนัในการพฒันาการจดัการศึกษา  ครูมีความเขา้ใจวา่การนิเทศ
ภายในโรงเรียน  คือ  การตรวจสอบหรือการประเมินมากกว่าการมองว่าเป็นกระบวนการของ 
การพฒันาตนเอง  จึงส่งผลต่อการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
 จากปัญหาและความจ าเป็นขา้งตน้  ผูว้จิยัจึงสนใจศึกษาสภาพการด าเนินงานการนิเทศ
ภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7  ตามกรอบการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน  5  ขั้นตอน  คือ  การศึกษา
ความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียน  การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  การปฏิบติั 
การนิเทศภายในโรงเรียน  การติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน  และการสรุปผล
การนิเทศภายในโรงเรียน  โดยในการปฏิบติังานการนิเทศภายในโรงเรียนจะน าผลท่ีไดใ้นการวจิยั
คร้ังน้ีไปพฒันาระบบการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนใหดี้ข้ึน 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพือ่ศึกษาสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  
จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7   
 2.  เพื่อเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย 
ป่ินมาลา  จงัหวดัสระแก้ว  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน  และขนาดโรงเรียน 
 

ค าถามของการวจิัย 
 1.  สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดั
สระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  อยูใ่นระดบัใด 
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 2.  เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  
จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  จ าแนกตามประสบการณ์ 
การท างาน  และขนาดโรงเรียน  แตกต่างกนัหรือไม่ 
 

สมมติฐานการวจิัย 
 เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  
จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  จ าแนกตามประสบการณ์
การท างาน  และขนาดโรงเรียนแตกต่างกนั 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 1.  ขอบเขตเนือ้หา 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย
ป่ินมาลา  จงัหวดัสระแก้ว  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  โดยศึกษา 
ตามกรอบการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน  5  ด้าน  คือ  การศึกษาความตอ้งการจ าเป็น 
ในการนิเทศภายในโรงเรียน  การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  การปฏิบติัการนิเทศภายใน
โรงเรียน  การติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน  และการสรุปผลการนิเทศภายใน
โรงเรียน   
 2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารและครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียน 
กลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแก้ว  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7   
ปีการศึกษา  2559  จ านวน  330  คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารและครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียน 
กลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแก้ว  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7   
ปีการศึกษา  2559  ก าหนดกลุ่มตวัอย่างจากตาราง Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-608)   
ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน  181  คน  จากนั้นด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling)  
จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 3.  ตัวแปรทีศึ่กษา 
  3.1  ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่   
   3.1.1  ประสบการณ์การท างาน   
    3.1.1.1  นอ้ยกวา่  5  ปี 
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    3.1.1.2  ระหวา่ง  5-10  ปี 
    3.1.1.3  ระหวา่ง  11-20  ปี 
    3.1.1.4  มากกวา่  20  ปี ข้ึนไป 
   3.1.2  ขนาดโรงเรียน 
    3.1.2.1  ขนาดเล็ก 
    3.1.2.2  ขนาดกลาง 
    3.1.2.3  ขนาดใหญ่ 
  3.2  ตวัแปรตาม  คือ  สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย 
ป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  ไดแ้ก่ 
   3.2.1  การศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียน 
   3.2.2  การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน   
   3.2.3  การปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน  
   3.2.4  การติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน   
   3.2.5  การสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน   
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 การวจิยัมุ่งศึกษาสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  
จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  โดยศึกษาสภาพการด าเนินงาน 
การนิเทศภายในโรงเรียน  5  ขั้นตอน  ไดแ้ก่  การศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศภายใน
โรงเรียน  การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  การปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน  การติดตาม
และประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน  และการสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน  ดงัภาพท่ี  1 
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ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 1.  เป็นขอ้มูลพื้นฐานในการปรับปรุงสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
 2.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนและส่งเสริมงานการนิเทศภายในโรงเรียนใหมี้คุณภาพ   
ซ่ึงเป็นการพฒันาบุคลากรในโรงเรียน 
 3.  ครูไดแ้นวคิดการพฒันาการจดัการเรียนรู้ให้ดียิง่ข้ึน  เน่ืองจากมีการแลกเปล่ียน 
ความคิดเห็นระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ  ซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นขอ้เด่นและขอ้ดอ้ยท่ีควรปรับปรุง
และพฒันาต่อไป 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  การนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง  การด าเนินงานร่วมกนัของผูบ้ริหารและครู
ภายในโรงเรียน  โดยมีการศึกษาความตอ้งการจ าเป็น  วางแผน  ปฏิบติัการนิเทศ  ติดตามและ
ประเมินผล  และสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียนอยา่งเป็นระบบ  เพื่อปรับปรุง  แกไ้ข  หรือพฒันา 
การจดัการเรียนการสอนของครู  ซ่ึงส่งผลใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 
 2.  การด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน  คือ  การใหค้  าแนะน า  ปรึกษา  ช่วยเหลือครู
ภายในโรงเรียน  ในการพฒันา  ปรับปรุงการเรียนการสอน  ประกอบดว้ย  5  ดา้น  ดงัน้ี 
 

1.  ประสบการณ์การท างาน   
     1.1  นอ้ยกวา่  5  ปี 
     1.2  ระหวา่ง  5-10  ปี 
     1.3  ระหวา่ง 11-20  ปี 
     1.4  มากกวา่  20 ปี ข้ึนไป 
2.  ขนาดโรงเรียน 
     2.1  ขนาดเล็ก 
     2.2  ขนาดกลาง 
     2.3  ขนาดใหญ่ 

สภาพการด าเนินงานการนิเทศ 
ภายในโรงเรียน 

1.  การศึกษาความตอ้งการจ าเป็น 
     ในการนิเทศภายในโรงเรียน 
2.  การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน   
3.  การปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน  
4.  การติดตามและประเมินผลการนิเทศ 
     ภายในโรงเรียน   
5.  การสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน   
 

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 
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  2.1  ดา้นการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง   
การรวบรวมขอ้มูลสภาพปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน  วเิคราะห์ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน  
น าเสนอปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ  ก าหนดความตอ้งการจ าเป็นในงาน
พฒันาการนิเทศภายในโรงเรียน     
  2.2  ดา้นการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง  การก าหนดวตัถุประสงค ์
ของการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน  ก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานการนิเทศภายใน
โรงเรียน  ก าหนดเกณฑก์ารประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน  ก าหนดรายช่ือผูนิ้เทศและผูรั้บ
การนิเทศ  จดัท าโครงการการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน  จดัท าปฏิทินการด าเนินงาน  
การนิเทศภายในโรงเรียน  และสร้างความเขา้ใจแนวทางการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
ใหค้รูทราบ 
  2.3  ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง  การปฏิบติัตามปฏิทิน 
การด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน  ประชุมเตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศภายในโรงเรียน  
ปฏิบติัการนิเทศโดยใชเ้คร่ืองมือเหมาะสมกบักิจกรรม  ผูนิ้เทศใหค้  าแนะน า  ช่วยเหลือผูรั้บการนิเทศ  
และผูรั้บการนิเทศน าขอ้มูลไปใชใ้นการปรับปรุงการสอน 

  2.4  ดา้นการติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง  การรวบรวม
ขอ้มูลการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน  น าขอ้มูลมาวเิคราะห์ตามเกณฑท่ี์ก าหนด   
  2.5  ดา้นการสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง  การน าขอ้มูลท่ีไดจ้าก 
การนิเทศมาเปรียบเทียบกบัวตัถุประสงค์การนิเทศภายในโรงเรียน  ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ
สรุปผลการนิเทศร่วมกนั  น าขอ้มูลส่วนท่ีไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค์มาวางแผนการนิเทศใหม่   
น าผลการประเมินการนิเทศมาวเิคราะห์หาแนวทางแกไ้ข  น าผลการประเมินการนิเทศมาวเิคราะห์ 
หาแนวทางพฒันา  และจดัท ารายงานผลการสรุปการนิเทศภายในโรงเรียน 
 3.  โรงเรียนเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  หมายถึง  โรงเรียนท่ีจดัการศึกษา 
ในระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี  1  ถึงระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี  6  จ านวน  7  โรงเรียน  ได้แก่  โรงเรียน 
อรัญประเทศ  โรงเรียนตาพระยา  โรงเรียนคลองน ้าใสวิทยาคาร  โรงเรียนทพัพระยาพิทยา  
โรงเรียนทพัราชวิทยา  โรงเรียนซับม่วงวิทยา  และโรงเรียนร่มเกล้าวฒันานคร  สระแก้ว   
รัชมงัคลาภิเษก   
 4.  ขนาดโรงเรียน  หมายถึง  การก าหนดขนาดของโรงเรียนใชจ้  านวนนกัเรียนเป็นเกณฑ ์ 
แบ่งออกเป็น  3  ขนาด  ดงัน้ี 
  4.1  โรงเรียนขนาดเล็ก  มีจ  านวนนกัเรียน  1-499  คน   
  4.2  โรงเรียนขนาดกลาง  มีจ านวนนกัเรียน  500-1,499  คน   

http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1027740312&Area_CODE=101707
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1027740301&Area_CODE=101707
http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1027740302&Area_CODE=101707
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  4.3  โรงเรียนขนาดใหญ่มีจ านวนนกัเรียน  1,500-2,499  คน  
 5.  ประสบการณ์การท างาน  หมายถึง  ประสบการณ์การดา้นการท างานในโรงเรียน  
แบ่งออกเป็น  4  ช่วง  ดงัน้ี 
  5.1  นอ้ยกวา่  5  ปี 
  5.2  ระหวา่ง  5-10  ปี 
  5.3  ระหวา่ง  11-20  ปี 
  5.4  มากกวา่  20  ปี  ข้ึนไป 
 6.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  หมายถึง  หน่วยงานทางการศึกษา 
ท่ีสังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  ประกอบดว้ย 
โรงเรียนภายในกลุ่ม  จ านวน  3  จงัหวดั  ดงัน้ี  จงัหวดัปราจีนบุรี  จงัหวดันครนายก  และจงัหวดั
สระแกว้        
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บทที ่ 2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การวิจยัเร่ือง  สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  
จงัหวดัสระแก้ว  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  ผูว้ิจยัได้ศึกษาคน้ควา้
เอกสาร  ต ารา  และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  ดงัน้ี 
 1.  การจดัการศึกษาโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7   
 2.  แนวคิด  หลกัการ  และทฤษฎีเก่ียวกบัการนิเทศภายในโรงเรียน  
 3.  ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยั 
 4.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

การจัดการศึกษาโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแก้ว  สังกดัส านักงาน 
เขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 7   
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  เป็นหน่วยงานในพื้นท่ีท่ีมีอ านาจหนา้ท่ี
ในการจดัท านโยบาย  แผนพฒันา  และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั
นโยบาย  มาตรฐานการศึกษา  แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการ
ของทอ้งถ่ิน  ก ากบั  ดูแล  ติดตาม  และประเมินผลสถานศึกษา  เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อทางราชการ  
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7, 2557, หนา้ 1) 
 ข้อมูลทางการจัดการและการบริหาร 
 วสัิยทัศน์ 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  เป็นองคก์รบริหารจดัการศึกษาใหผู้เ้รียน
มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลบนพื้นฐานความเป็นไทย 
 พนัธกจิ 
 1.  ส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนใหไ้ดรั้บการศึกษาอยา่งมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล   
และมีความเป็นไทย 
 2.  ส่งเสริมผูบ้ริการ  ครู  และบุคลากรทางการศึกษาใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีเตม็ 
และมีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน 
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 3.  พฒันาระบบการบริหารจดัการแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  และการมีส่วนร่วมรับผดิชอบ 
ต่อคุณภาพการศึกษา 
 เป้าประสงค์ 
 ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล  บนพื้นฐานความเป็นไทย 
 กลยุทธ์ 
 1.  พฒันาคุณภาพนกัเรียนไดม้าตรฐานสากล 
 2.  ปลูกฝังคุณธรรม  จริยธรรมความเป็นไทย  และวถีิชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 3.  เสริมสร้างโอกาสใหน้กัเรียน  ทั้งนกัเรียนปกติ  นกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ  
นกัเรียนดอ้ยโอกาสและพิการ  ไดรั้บการศึกษาอยา่งเสมอภาคและทัว่ถึง 
 4.  พฒันาผูบ้ริการ  ครู  ใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีเตม็ศกัยภาพ  และไดม้าตรฐานวชิาชีพ 
 5.  พฒันาบุคลากรทางการศึกษาใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีเตม็ศกัยภาพ  และสมรรถนะท่ีก าหนด 
 6.  พฒันาระบบการบริหารจดัการแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  และมีส่วนร่วมรับผิดชอบ 
ต่อคุณภาพการศึกษา 
 ภารกจิการจัดการศึกษา 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  มีภารกิจหลกัในการจดัการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา  จ  านวน  44  โรงเรียน  ใน  3  จงัหวดั  ไดแ้ก่ 
 1.  สถานศึกษาในจงัหวดัปราจีนบุรี  จ  านวน  19  โรงเรียน 
 2.  สถานศึกษาในจงัหวดันครนายก  จ  านวน  11  โรงเรียน 
 3.  สถานศึกษาในจงัหวดัสระแกว้  จ  านวน  14  โรงเรียน 
 มีอ านาจหน้าท่ีในการบริหารจดัการศึกษาและพฒันาสาระหลกัสูตรการศึกษาให้
สอดคล้องกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  ไดรั้บรูปแบบการบริหารจดัการศึกษา  
โดยแบ่งโรงเรียนออกเป็นเครือข่ายสถานศึกษาในจงัหวดัสระแกว้  ออกเป็น  2  เครือข่าย  ไดแ้ก่ 
 1.  เครือข่ายวงับูรพา  
 - โรงเรียนวงัน ้าเยน็วทิยาคม  ประธาน 
 - โรงเรียนคลองหาดพิทยาคม 
 - โรงเรียนท่าเกษมพิทยา 
 - โรงเรียนวงัสมบูรณ์วทิยาคม 
 - โรงเรียนวงัหลงัวทิยาคม 
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 - โรงเรียนสระแกว้ 
 - โรงเรียนวงัไพรวทิยาคม 
 2.  เครือข่ายป่ินมาลา  
 - โรงเรียนอรัญประเทศ  ประธาน 
 -โรงเรียนตาพระยา 
 - โรงเรียนคลองน ้าใสวทิยาคาร 
 - โรงเรียนทพัพระยาพิทยา 
 - โรงเรียนทพัราชวทิยา 
 - โรงเรียนซบัม่วงวทิยา 
 - โรงเรียนร่มเกลา้วฒันานคร  สระแกว้  รัชมงัคลาภิเษก 
 ข้อมูลผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพืน้ฐาน (O-NET) ในปีการศึกษา 2558  
ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จังหวดัสระแก้ว  สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 7 
 โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7  ได้ด าเนินงานจดัการศึกษาตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
พ.ศ. 2551  มีการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในปีการศึกษา  2558  พบวา่  
ระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 6  มีจ  านวนผูท่ี้ไดค้ะแนนนอ้ยกวา่ขีดจ ากดัล่างของระดบัประเทศทุกรายวชิา  
ไดแ้ก่  วชิาภาษาไทยมีขีดจ ากดัล่าง  64.85  วชิาคณิตศาสตร์มีขีดจ ากดัล่าง  44.14  วชิาวทิยาศาสตร์
มีขีดจ ากดัล่าง  55.85  วชิาสังคมศึกษา  ศาสนา  และวฒันธรรม  มีขีดจ ากดัล่าง  62.28  และวชิา
ภาษาองักฤษมีขีดจ ากดัล่าง  36.71   
 สรุปไดว้า่  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  รับผดิชอบการจดัการศึกษา
ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา  จ านวน  44  โรงเรียน  ใน  3  จงัหวดั  ไดแ้บ่งรูปแบบ
การบริหารจดัการศึกษาจงัหวดัสระแกว้  ออกเป็น  2  เครือข่าย  ไดแ้ก่  เครือข่ายวงับูรพา  และ 
เครือข่ายป่ินมาลา  จากผลการทดสอบขา้งตน้  โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  มีจ  านวนผูท่ี้ไดค้ะแนนนอ้ยกวา่ขีดจ ากดัล่าง
ของระดบัประเทศทุกรายวิชา  ดงันั้น  จึงควรมีการศึกษาสภาพการด าเนินงานท่ีพฒันาการจดั  
การเรียนรู้ของครูโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7  คือ  ศึกษาสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน  ซ่ึงเป็นงานท่ีส าคญั
และช่วยใหค้รูมีการพฒันาการปฏิบติังาน  มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้  น าผลการนิเทศภายในไปปรับปรุง
การสอนอย่างสม ่าเสมอ  เพื่อให้นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและคะแนนผลการทดสอบ 
ทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐานสูงข้ึน 
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แนวคดิ  หลกัการ  และทฤษฎเีกีย่วกบัการนิเทศภายในโรงเรียน 
 ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน   
 ดอกไม ้ พรหมกลู (2550, หนา้ 11) กล่าววา่  การนิเทศภายในโรงเรียน  คือ  กระบวนการ
สร้างสรรค์ท่ีไม่หยุดน่ิงในการให้ค  าแนะน า  และช้ีช่องทางในลกัษณะท่ีเป็นกนัเองแก่ครู   
เพื่อการปรับปรุงตวัเขา  ตลอดจนสภาพของการจดัการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียน  เพื่อให้ผูเ้รียนบรรลุ
เป้าหมายทางการศึกษาท่ีพึงประสงค ์
 วชิราพรรณ  อนัสมสี (2550, หน้า 9) กล่าวว่า  การนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง   
ความพยายามท่ีจะช่วยให้ครูเขา้ใจอย่างถ่องแทเ้ก่ียวกบัวตัถุประสงค์ของการเรียนการสอน 
หรือการจดัการศึกษา  ช่วยพฒันาการเรียนการสอนของครูใหมี้ความหลากหลาย  ใชว้ธีิการสอน   
การวดัผลและประเมินผลท่ีสอดคล้องต่อสภาวการณ์ของนักเรียนและสภาพแวดลอ้ม  รวมถึง 
เพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการท างานของครู  โรงเรียน  และวชิาชีพ 
 ณรงค์ชยั  ศรีศศลกัษณ์ (2553, หน้า 14) กล่าววา่  การนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง   
การท างานของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีท าร่วมกบัครูอยา่งมีกระบวนการช้ีแนะ  แนะน า  เพื่อส่งเสริม 
การพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายของการศึกษาท่ีก าหนดไว ้
 ธีระวฒัน์  ค  าชุ่ม (2553, หนา้ 7) กล่าววา่  การนิเทศภายในโรงเรียน  วา่เป็นการท างาน
ร่วมกนัระหวา่งผูนิ้เทศกบัครูผูส้อนอยา่งมีกระบวนการ  เพื่อปรับปรุงวธีิการจดัการเรียนการสอน
ใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพ 
 พีรพฒัน์  รุ่งเรือง (2553, หน้า 23) กล่าวว่า  การนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง  
กระบวนการท างานร่วมกนัทางการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน  และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมี
ปฏิสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั  ซ่ึงก่อใหเ้กิดการพฒันาคุณภาพการศึกษาและส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน  
เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพและมีประสิทธิภาพตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
 นทจร  ธีรปัญญาภรณ์ (2554, หน้า 38) กล่าวว่า  การนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง  
กระบวนการพฒันางานการจดัการศึกษาของบุคลากรภายในโรงเรียนท่ีมีแผนงาน  ขั้นตอนชดัเจน  
เป็นระบบ  เพื่อสนบัสนุน  ช่วยเหลือ  เก้ือกูล  ในการพฒันางานของทุกคน  ทุกฝ่าย  ทุกดา้น   
อนัจะส่งผลสัมฤทธ์ิท่ีดีข้ึนในทุกด้านของภารกิจการจดัการศึกษาในโรงเรียน  ด้วยความพร้อม 
ในลกัษณะของการเป็นกลัยาณมิตรท่ีดีแก่กนัและกนั  ดว้ยความช่ืนชม  ภาคภูมิใจร่วมกนั   
การปรับปรุง  พฒันา  และส่งเสริมการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 เพชรอ าไพ  สุขสบาย (2556, หน้า 16) กล่าวว่า  การนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง   
การด าเนินงานร่วมกนัของบุคลากรท่ีอยู่ในโรงเรียน  ในการท่ีจะสนับสนุน  ส่งเสริม  ปรับปรุง   
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แกไ้ข  และพฒันาครูในโรงเรียนใหท้ างานอยา่งมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล  เพื่อใหไ้ดม้า 
ซ่ึงคุณภาพการเรียนของนกัเรียนและมาตรฐานการศึกษา 
 ผูว้จิยัไดส้รุปวา่  การนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง  การด าเนินงานร่วมกนัของผูบ้ริหาร
และครูภายในโรงเรียน  โดยมีการศึกษาความตอ้งการจ าเป็น  วางแผน  ปฏิบติัการนิเทศ  ติดตาม
และประเมินผล  และสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน  อย่างเป็นระบบ  เพื่อปรับปรุง  แกไ้ข   
หรือพฒันาการจดัการเรียนการสอนของครู  ซ่ึงส่งผลใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 
 หลกัการของการนิเทศภายในโรงเรียน 
 เยาวพา  เดชะคุปต์ (2542, หน้า 134) กล่าวว่า  หลกัการนิเทศภายในโรงเรียน  คือ
หลกัการส าคญัของการนิเทศภายในโรงเรียนท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งน่าจะตอ้งยึดถือเป็นแนวทางปฏิบติั   
สรุปเป็นขอ้ ๆ ไดด้งัน้ี 
 1.  การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นภารกิจท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งรับผดิชอบและมีส่วน
รับรู้ต่อความกา้วหนา้ของครูในโรงเรียนท่ีมีผลต่อเน่ืองจากโรงเรียน 
  2.  โรงเรียนตอ้งท างานร่วมกนัและใชว้ธีิการประชาธิปไตยกบัการด าเนินงาน  กล่าวคือ  
มีความเคารพในเหตุผลซ่ึงกนัและกนั  เป็นความร่วมมือร่วมใจ  และใชว้ธีิการแกปั้ญหาแบบ
วทิยาศาสตร์ 
 3.  โรงเรียนตอ้งเร่ิมตน้ดว้ยการรู้สภาพปัญหาท่ีแทจ้ริงเสียก่อนแลว้จึงก าหนดแผน 
หรือแนวทางในการแกปั้ญหานั้น 
 4.  โรงเรียนมุ่งเพื่อปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนไม่ใช่การจดัผิด  จึงตอ้งพยายาม 
ใหบุ้คลากรทุกฝ่ายเขา้ใจและด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามอุดมการณ์ดงักล่าว 
 5.  บุคลากรในโรงเรียนตอ้งยอมรับความจริงในแง่ท่ีวา่ไม่มีใครจะมีความสามารถ 
หรือเช่ียวชาญไปทุกเร่ือง 
 6.  โรงเรียนมุ่งเนน้การสร้างบรรยากาศท่ีเป็นกนัเองเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจท่ีดีต่อกนั   
ท าใหง้านบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 กระทรวงศึกษาธิการ (2543, หนา้ 16) ไดก้ล่าววา่  การนิเทศภายในโรงเรียนใชห้ลกัการ
ต่อไปน้ี 
 1.  หลกัการปฏิบติังามตามวิทยาศาสตร์  ด าเนินการอยา่งมีระบบ  ระเบียบ  ซ่ึงครอบคลุม
ถึงวธีิการศึกษา  สภาพปัจจุบนั  ปัญหา  ความตอ้งการ  การวางแผนการนิเทศ  การปฏิบติัการนิเทศ  
การประเมินผลการนิเทศ  ซ่ึงควรมาจากการรวบรวมขอ้มูลวเิคราะห์และสรุปผลอยา่งมีประสิทธิภาพ
เป็นท่ีเช่ือถือได ้
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 2.  หลกัการปฏิบติังานตามวิถีทางประชาธิปไตย  เคารพในความแตกต่างระหวา่งบุคคล  
ใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนั  เปิดใจกวา้ง  ยอมรับผลการประเมินตนเอง  ยอมรับในเหตุผลและปฏิบติั
ตามขอ้ตกลง  ตลอดจนใชค้วามรู้  ความสามารถในการปฏิบติังาน  เพื่อใหง้านบรรลุตามเป้าหมาย 
 3.  หลกัการปฏิบติังานเพื่อสร้างสรรค ์ โดยการแสวงหาความสามารถพิเศษของครู 
แต่ละบุคคล  เปิดโอกาสใหแ้สดงออก  และสนบัสนุนส่งเสริมความสามารถเหล่านั้นอยา่งเตม็ท่ี 
 4.  หลกัการปฏิบติัตามกระบวนการกลุ่มและการมีส่วนร่วม  เนน้ความร่วมมือร่วมใจ 
ในการด าเนินงาน  โดยยึดวตัถุประสงค์การท างานร่วมกนั  การช่วยเหลือแบ่งปันประสบการณ์ 
ซ่ึงกนัและกนั  ร่วมคิด  ร่วมพฒันา  ทั้งน้ีเพื่อความส าเร็จของงานโดยส่วนรวม  
 5.  หลกัการปฏิบติังานเพื่อประสิทธิภาพ  เนน้การปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบ  
มีการควบคุมติดตามผลการด าเนินงานและผลผลิตอย่างใกล้ชิด  เพื่อให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามมาตรฐานการศึกษา 
 6.  หลกัการปฏิบติังานโดยยดึวตัถุประสงคก์ารด าเนินงานทุกคร้ัง  ตอ้งก าหนด
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
 วชิราพรรณ  อนัสมสี (2550, หนา้ 17) กล่าววา่  หลกัการนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง  
แนวทางปฏิบติัตรงตามความจริง  ถูกตอ้งตามหลกัเกณฑ์  มีระบบท่ีดีท่ามกลางบรรยากาศ 
แห่งความร่วมมือสร้างสรรคแ์บบประชาธิปไตย  โดยมุ่งเนน้ส่งเสริมใหค้รูปรับปรุงการสอนใหดี้ข้ึน  
และมีความเจริญกา้วหนา้ในวชิาชีพ 
 วรสิทธ์ิ  วรรณพงษ ์(2552, หนา้ 33) กล่าววา่  หลกัการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นหลกั 
การปฏิบติังานอยา่งมีระบบมีขั้นตอนก าหนดเป้าหมาย  การด าเนินงานท่ีชดัเจน  เนน้กระบวนการ
ประชาธิปไตยในการสร้างเสริมความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งหมู่คณะ  ใหค้วามส าคญัในการแกไ้ข
ปัญหาอย่างมีเหตุผล  โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรไดส้ร้างสรรค์ความคิด  และเจตคติท่ีดีต่อกนั 
โดยมุ่งส่งเสริมบรรยากาศแห่งความร่วมมือ  การสร้างขวญัและก าลงัใจของผูป้ฏิบติังาน 
ในการพฒันาอาชีพให้เจริญก้าวหน้า  ตลอดจนการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างผูป้ฏิบติังาน 
ในการวางแผนร่วมกนั 
 ธีระวฒัน์  ค  าชุ่ม (2553, หนา้ 13) กล่าววา่  หลกัการนิเทศภายในโรงเรียน ตอ้งด าเนินการ
ในลกัษณะท่ีเป็นกระบวนการ  มีระเบียบแบบแผนต่อเน่ืองเป็นไปตามความตอ้งการของครู  รับฟัง
ความคิดเห็นของครู  โดยตั้งอยูบ่นพื้นฐานทางปรัชญา  วทิยาศาสตร์และประชาธิปไตย  และท่ีส าคญั
เป็นวชิาชีพท่ีสร้างสรรคแ์ละมุ่งใหเ้กิดการนิเทศตนเองได ้
 วฒันศกัด์ิ  ร่ืนรมย ์(2553, หน้า 19) กล่าวว่า  หลกัการนิเทศภายในโรงเรียน  คือ 
การมุ่งท่ีจะช่วยเหลือ  และประสานงานในดา้นวชิาการภายในโรงเรียนเพื่อพฒันาหลกัสูตรปรับปรุง  
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การเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ  ส่งเสริมและรักษาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  
ปรับปรุงและประเมินผลการเรียนการสอน  ตลอดจนช่วยใหเ้กิดความงอกงามทางวชิาชีพของครู
และสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชน 
 นทจร  ธีรปัญญาภรณ์ (2554, หนา้ 44) กล่าววา่  หลกัการนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง  
กระบวนการท างานโดยใชห้ลกัการทางวทิยาศาสตร์  มีการวางแผนการปฏิบติังานอยา่งเป็นขั้นตอน  
มีความต่อเน่ืองไม่หยดุน่ิง  มีความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนัและใชห้ลกัความเป็นประชาธิปไตย  เพื่อให้
งานบรรลุไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีตอ้งการ 
 ผูว้จิยัสรุปไดว้า่  หลกัการนิเทศภายในโรงเรียน  มีหลกัการดงัน้ี  ใชว้ธีิการทางวิทยาศาสตร์
ในการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน  การท างานร่วมกนั  วถีิประชาธิปไตย  กระบวนการกลุ่ม  
การมีส่วนร่วม  สร้างบรรยากาศท่ีเป็นกนัเองของคณะครูภายในโรงเรียน  และครูมีการปรับปรุง 
การสอนดีข้ึน 
 ความส าคัญและความจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียน 
 กรองทอง  จิรเดชากุล (2550, หนา้ 3) ไดก้ล่าวถึงความจ าเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียน  
ดงัน้ี 
 1.  เพื่อปรับปรุงคุณภาพของการจดัการศึกษาใหไ้ดม้าตรฐานใกลเ้คียงกนั 
 2.  ปริมาณศึกษานิเทศกไ์ม่เพียงพอกบัความตอ้งการของครูและโรงเรียน 
 3.  บุคลากรภายในโรงเรียน  มีความรู้ความสามารถ  มีความคุน้เคยและใกลชิ้ดปัญหา
มากท่ีสุด 
 4.  บรรยากาศในการนิเทศมีความเป็นกนัเอง  และสามารถปฏิบติังานนิเทศไดอ้ยา่ง 
ต่อเน่ือง 
 ดอกไม ้ พรหมกลู (2550, หนา้ 13) ไดก้ล่าววา่  การนิเทศภายในโรงเรียน  มีความส าคญั
และมีความจ าเป็นอยา่งยิง่  คือ  เป็นกระบวนการท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาคน  พฒันางาน  ประสาน
ความสัมพนัธ์  ความร่วมมือ  ความเขา้ใจในการปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่งบุคลากรทุกคน  ทุกฝ่าย
ภายในสถานศึกษาเอง  นอกจากน้ียงัเป็นการสร้างขวญัก าลงัใจ  ช่วยปรับปรุง  พฒันาคุณภาพ 
การจดัการเรียนรู้ของครูให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  ดงันั้น  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งรวมพลงั
ของบุคลากรภายในสถานศึกษาทุกคนใหส้ามารถนิเทศกนัเองได ้ และผูนิ้เทศตอ้งพฒันาตนเอง 
ใหท้นัต่อเหตุการณ์อยูเ่สมอ  เพื่อท าใหก้ารนิเทศภายในสถานศึกษาบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ 
อนัจะส่งผลต่อคุณภาพของนกัเรียนในท่ีสุด 
 วชิราพรรณ  อนัสมสี (2550, หนา้ 12) กล่าววา่  ความส าคญัและความจ าเป็นในการนิเทศ
ภายในโรงเรียน  เป็นการส่งเสริมใหเ้กิดยทุธศาสตร์ส าคญัท่ีจะแกปั้ญหาการนิเทศภายในโรงเรียน  
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ซ่ึงมีขอ้จ ากดัทั้งทางดา้นบุคลากรท่ีเป็นศึกษานิเทศก์  งบประมาณ  ตลอดจนอุปสรรคดา้นต่าง ๆ 
เน่ืองจากทุกโรงเรียนสามารถด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนได้อย่างต่อเน่ือง  สม ่าเสมอ   
และตรงตามเป้าหมายของโรงเรียนและครูผูส้อนอย่างแทจ้ริง  มีบรรยากาศท่ีเป็นกนัเองระหว่าง 
ผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศ  อนัจะก่อให้เกิดขวญัก าลงัใจ  โรงเรียนมีความเป็นปึกแผ่นเขม้แข็ง   
ครูมีความเช่ือมัน่  ศรัทธาในวิชาชีพ  ร่วมกนัปรับปรุงพฒันาตนเองและงานในหน้าท่ีให้ดียิ่งข้ึน 
อยูเ่สมอ 
 นทจร  ธีรปัญญาภรณ์ (2554, หน้า 40) ไดก้ล่าวว่า  ความจ าเป็นท่ีตอ้งมีการนิเทศ   
เกิดจากหลายสาเหตุหลายปัญหา  เช่น  การเพิ่มประสิทธิภาพทางการศึกษาใหท้นัสมยั  สอดคลอ้ง
กบัการเปล่ียนแปลงทางสังคม  เทคโนโลยี  นวตักรรมการศึกษา  ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต   
โดยน าการนิเทศเขา้มาแกปั้ญหาการศึกษา  และสร้างสรรคก์ารจดัการศึกษาแนวใหม่  ส่งผลใหเ้กิด
การพฒันาตวัครูให้ทนักบัการเปล่ียนแปลงนับว่าเป็นส่ิงจ าเป็น  และตอ้งให้ทนัสมยัอยู่เสมอ 
และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อตวันกัเรียน 
 ดาวรรณ์  เอมนิล (2555, หนา้ 12) ไดก้ล่าววา่  ความส าคญัและความจ าเป็นของการนิเทศ 
ภายในโรงเรียน  เพื่อมุ่งให้คณะครูหรือทีมงานได้ร่วมกนัวางแผนในการแก้ปัญหา  และด าเนิน 
การพฒันาการจดัการศึกษา  สร้างขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานใหแ้ก่ครู  ใหค้  าแนะน าและพฒันา
บุคลิกภาพ  การประสานงานกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง  โดยการสร้างทีมงานและใหที้มงานหรือคณะครูเรียนรู้
วธีิการในการจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบและมีส่วนร่วม  ยอ่มส่งผลต่อคุณภาพของนกัเรียน  
ท าใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีข้ึนอนัเป็นเป้าหมายสูงสุด   
 ผูว้จิยัสรุปไดว้า่  การนิเทศภายในโรงเรียนมีความส าคญัและความจ าเป็น  ดงัน้ี 
 1.  ครูเป็นไดท้ั้งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ   
 2.  ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศร่วมกนัวางแผนพฒันาการจดัการเรียนการสอน   
 3.  ผูรั้บการนิเทศไดรั้บค าแนะน าดา้นบุคลิกภาพ  แนวทางการจดัการเรียนการสอน   
จากผูนิ้เทศ   
 4.  สร้างขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน   
 5.  สร้างบรรยากาศการนิเทศใหมี้ความเป็นกนัเอง   
 จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
 กรองทอง  จิรเดชากลุ (2550, หนา้ 3) ไดก้ าหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
แบ่งเป็น  2  จุดมุ่งหมาย  ดงัน้ี 
 1.  จุดมุ่งหมายทัว่ไป 
  1.1  เพื่อให้ผูบ้ริหารและคณะกรรมการการนิเทศของสถานศึกษา  มีความรู้ความเขา้ใจ
และปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียนได ้
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  1.2  เพื่อพฒันาความสามารถของครู 
  1.3  เพื่อช่วยเหลือและจดัสรรเคร่ืองมือ  ส่ือการเรียนรู้  ตลอดจนช่วยเหลือและปรับปรุง
วธีิการจดัการเรียนรู้   
  1.4  เพื่อใหค้รูเกิดความเจริญงอกงามทางวชิาชีพ 
 2.  จุดมุ่งหมายเฉพาะ  เพื่อให้ครูสามารถพฒันาพฤติกรรมการปฏิบติังานในเร่ืองต่อไปน้ี 
  2.1  เพื่อใหส้ถานศึกษามีแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 
  2.2  เพื่อเนน้ใหมี้การวเิคราะห์  ปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาและในกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
  2.3  เพื่อใหค้รูจดัการเรียนการสอนตามแนวปฏิบติัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
การบูรณาการ  เนน้ทกัษะกระบวนการคิด  ฯลฯ 
  2.4  เพื่อปรับปรุงและพฒันากระบวนการ  วธีิการจดัการเรียนรู้ของครู 
  2.5  เพื่อใหมี้การจดักิจกรรมเสริมการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
  2.6  เพื่อพฒันาการใชส่ื้อและแหล่งเรียนรู้ 
  2.7  เพื่อใหมี้การวดัและประเมินผลตามสภาพจริง  และปรับปรุงกระบวนการวดั 
และประเมินผลใหมี้ประสิทธิภาพสูงข้ึน 
 ธีรศกัด์ิ  เล่ือยไธสง (2550, หนา้ 2) กล่าววา่  จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
มีดงัน้ี 
 1.  การพฒันาคน  คือ  เนน้ความรู้  ทกัษะ  เจตคติ  คุณธรรม  จริยธรรม  และค่านิยมท่ีดี 
 2.  พฒันางาน  คือ  เนน้ภารกิจหลกั  ไดแ้ก่  การสอน  เทคนิควธีิการสอน 
 3.  ประสานสัมพนัธ์  คือ  เนน้ความร่วมมือ  ความเขา้ใจ  ความเป็นน ้าหน่ึงน ้าใจเดียวกนั 
 4.  สร้างขวญัและก าลงัใจ  คือ  เนน้การส่งเสริม  สนบัสนุน  ช่วยเหลือเก้ือกลูกนั 
ใหเ้กิดความมัน่ใจในการท างาน   
 วชิราพรรณ  อนัสมสี (2550, หนา้ 14) กล่าววา่  จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
คือ  การท่ีตอ้งจดัด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน  มุ่งปรับปรุงการปฏิบติังานของครู  โดยเน้น 
การท างานเป็นทีม  ร่วมมือกนัในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  สร้างเจตคติท่ีดีในการท างาน 
อนัจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจดัการศึกษา 
 วฒันา  กอ้นเช้ือรัตน์ (2551, หนา้ 125) กล่าววา่  การนิเทศภายในโรงเรียนมีจุดมุ่งหมาย
เพื่อช่วยเหลือครูพฒันาวชิาชีพอยา่งต่อเน่ือง  ทั้งดา้นวชิาการ  การปฏิบติังาน  และการมีส่วนร่วม  
มุ่งผลท่ีคุณภาพนกัเรียนในห้องเรียนจากการปรับปรุงการเรียนการสอนท่ีเกิดจากการนิเทศ 
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 นทจร  ธีรปัญญาภรณ์ (2554, หน้า 42) ไดก้ล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน
โรงเรียน  วา่เป็นการท างานท่ีมุ่งไปสู่การปรับปรุงการศึกษา  การนิเทศภายในโรงเรียนตอ้งพิจารณา
ถึงการพฒันากลุ่มคนท่ีร่วมงาน  โดยเฉพาะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตอ้งใหมี้ความรู้
ความสามารถ  และน าความรู้ความสามารถของตนไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบติังาน  
สามารถท างาน  ปฏิบติังานดว้ยความมัน่ใจ  มีขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน  มีการประสานสัมพนัธ์
กบัคณะครู  ร่วมกนัสร้างสรรคใ์หเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 ผูว้จิยัสรุปไดว้า่  จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง  การใหค้  าแนะน า 
ช่วยเหลือ  หรือปรับปรุงการสอนของครู  โดยเน้นการท างานเป็นร่วมกนัของผูบ้ริหารและครู   
เป็นการสร้างเจตคติท่ีดีในการท างาน  พฒันาการใชส่ื้อและแหล่งเรียนรู้  เพื่อให้นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงข้ึน 
 กระบวนการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
 สมพร  แสนแสง (2546, หนา้ 20) กล่าววา่  กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน  มีล าดบั
ขั้นตอนอยา่งมีระเบียบแบบแผน  เป็นส่วนหน่ึงใน  5P’s  ของการพฒันาการนิเทศภายในโรงเรียน 
อนัประกอบดว้ย  จุดมุ่งหมาย (Purpose) รูปแบบ (Patterns) ผูร่้วมงาน (Participants) และกระบวนการ 
(Process) และประกอบดว้ยองคป์ระกอบ  4  ประการ  ไดแ้ก่ 
 1.  การช้ีแนะและการคอยควบคุม  เป็นการสร้างขวญัและก าลงัใจทางบวกแก่ครู 
ซ่ึงตอ้งเลือกใชใ้หเ้หมาะสม 
 2.  การกระตุน้และการริเร่ิมสร้างสรรค ์ ทั้งสองค าน้ีตอ้งใชค้วบคู่กนัไปเสมอ   
เพราะถา้บุคคลไดรั้บการกระตุน้ท่ีดีท่ีเหมาะสม  ยอ่มท าใหเ้กิดความคิดท่ีเป็นการริเร่ิมสร้างสรรค ์
 3.  การวเิคราะห์และการประเมินผล  คือ  การวเิคราะห์การเรียนการสอนในส่วนส าคญั
และการประเมินผลจะเป็นการประเมินคุณภาพของแผนการเรียนของโรงเรียน 
 4.  การวางรูปแบบและการน าไปใช ้ เป็นงานความรับผดิชอบของผูนิ้เทศ  ซ่ึงเก่ียวขอ้ง
ไปถึงการปรับปรุงรูปแบบของผูนิ้เทศท่ีจะตอ้งติดตามผล  โดยใชก้ระบวนการนิเทศเพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมาย 
 กรองทอง  จิรเดชากุล (2550, หนา้ 4) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
วา่จะตอ้งมีองคป์ระกอบ  ดงัน้ี 
 1.  มีระบบขอ้มูลและสารสนเทศ  เพื่อใชใ้นการวางแผนนิเทศภายในโรงเรียน 
 2.  มีระบบการวางแผนนิเทศอยา่งมียทุธศาสตร์ 
 3.  มีระบบการจดัการท่ีเนน้การพฒันาครูและนกัเรียน 
 4.  มีระบบการติดตาม  ประเมินผลท่ีเนน้ผลงานครู 
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 5.  มีระบบการเผยแพร่และขยายผล 
 ฉววีรรณ  พนัวนั (2552, หนา้ 15) กล่าววา่  ในการจดัท าโครงการนิเทศภายในโรงเรียนนั้น  
ควรศึกษาสภาพปัจจุบนั  ปัญหา  และความตอ้งการในการนิเทศ  จดัท าแผนการนิเทศ  แลว้จึงน าแผน 
ไปสู่การปฏิบติัให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้ ควรมีการประเมินผลการนิเทศเพื่อน าไปปรับปรุง
และพฒันาการเรียนการสอน 
 ดาวรรณ์  เอมนิล (2555, หน้า 15) ได้กล่าวว่า  กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน
จ าเป็นตอ้งอาศยัขั้นตอนการด าเนินงานอยา่งมีระบบและต่อเน่ือง  เพื่อให้เกิดความร่วมมือประสาน
สัมพนัธ์ระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ  กระบวนการและขั้นตอนของการนิเทศภายในโรงเรียน
นั้นส่วนใหญ่จะมีความเห็นสอดคลอ้งกนัในบางส่วน  แต่หลกัการใหญ่ ๆ จะคลา้ยคลึงกนั  เพื่อให้ 
การด าเนินงานเหมาะสมกบัสภาพความจ าเป็น  และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตามกระบวนการ 
5  ขั้นตอน  ดงัน้ี 
 1.  การศึกษาสภาพปัจจุบนั  ปัญหา  ความตอ้งการพฒันา 
 2.  วางแผนและก าหนดทางเลือก 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือและพฒันาวธีิการนิเทศภายใน 
 4.  การปฏิบติัการนิเทศภายใน 
 5.  การประเมินผลและการรายงานผลนิเทศภายใน 
 อารมณ์  ฉนวนจิตร (2556, หนา้ 77) กล่าววา่  กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน
ประกอบดว้ย  4  ขั้นตอน  คือ   
 1.  การศึกษาสภาพปัจจุบนั  ปัญหา  และความตอ้งการ   
 2.  การวางแผน 
 3.  การปฏิบติัการนิเทศ 
 4.  การติดตามและประเมินผล 
 ผูว้จิยัสรุปไดว้า่  การนิเทศภายในโรงเรียน  มีกระบวนการด าเนินงาน  5  ขั้นตอน  ดงัน้ี 
 1.  การศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียน 
 2.  การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน   
 3.  การปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน  
 4.  การติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน   
 5.  การสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน   
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 การด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
 การด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกิจกรรมท่ีส าคญัท่ีสุดในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียน  ให้ด าเนินการต่าง ๆ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  ฑณัฑิมา  พงษพ์รม  (2558,  
หนา้ 24) การนิเทศ  แบ่งออกเป็น  2  กลุ่ม  คือ  ผูนิ้เทศ  และผูรั้บการนิเทศ  ด าเนินการตามกระบวน 
การนิเทศภายในอยา่งมีแบบแผน  พฒันาครูผูส้อนใหมี้ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานใหดี้
ยิ่งข้ึน  และเป็นการสร้างขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานของผูส้อน  สอดคล้องกบั  Schneider, 
Perkey and Smith (1982 อา้งถึงใน  อญัชลี  โพธ์ิทอง, 2549, หนา้ 97) ท่ีกล่าววา่  การนิเทศการศึกษา
เป็นกระบวนการช่วยเหลือครูในทุกด้าน  ท่ีจะท าให้ครูผูส้อนเป็นผูมี้คุณภาพและประสิทธิภาพ  
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพได้ช้ีให้เห็นว่า  ครูผูส้อนท่ีปรับปรุงการสอน 
อยู่เสมอ  จะมีอิทธิพลอย่างมากต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน  สอดคล้องกบัวฒันา   
ก้อนเช้ือรัตน์ (2552, หน้า 135) กล่าวว่า  การด าเนินการนิเทศท่ีมีประสิทธิภาพ  ควรด าเนินการ  
เป็นขั้นตอนอย่างต่อเน่ือง  มีการวางแผนปฏิบติัตามแผน  และประเมินผล  รวมทั้งการสร้าง 
ความเขา้ใจ  จูงใจผูรั้บการนิเทศ  และการใหข้วญัก าลงัใจ  ท าใหเ้ขา้ใจงาน  เห็นประโยชน์  เตม็ใจ  
พร้อมด าเนินการอยา่งเตม็ศกัยภาพ  สอดคลอ้งกบัอารมณ์  ฉนวนจิตร (2556, หนา้ 110) กล่าววา่
กระบวนการนิเทศการสอนเป็นการท างานอย่างเป็นแบบแผน  โดยเร่ิมจากการวิเคราะห์งาน 
การเรียนการสอนของครู  เพื่อจะไดท้ราบปัญหา  ระบุปัญหาท่ีตอ้งรีบแกไ้ขปรับปรุงก่อนแลว้ 
จึงวางแผนท่ีจะด าเนินการโดยหาทางเลือกท่ีจะแก้ปัญหาท่ีดีท่ีสุด  สอดคล้องกบัพรรณภา   
พฤทธ์ิตระการ (2556, หนา้ 22) กล่าววา่  การนิเทศภายในโรงเรียน  เป็นกิจกรรมในการด าเนินการ
ร่วมกนัของบุคลากรภายในโรงเรียน  ท่ีมีแผนงาน  ขั้นตอนชัดเจน  เป็นระบบเพื่อสนบัสนุน  
ช่วยเหลือ  เก้ือกูลในการพฒันางานของทุกคน  ทุกฝ่าย  ทุกดา้น  ทั้งในดา้นการพฒันาหลกัสูตร  
การจดัการเรียนการสอน  การวดัและประเมินผล  และการจดักิจกรรมเสริมอ่ืน ๆ ให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดแก่ผูเ้รียน  เพื่อบรรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษาภายในสถานศึกษา   
 จากการศึกษากรอบด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน  สามารถสรุปไดว้า่  การนิเทศ
ภายในโรงเรียน  เป็นการด าเนินงานเพื่อพฒันาครูใหมี้ความสามารถในการจดัการเรียนการสอน  
เพื่อให้นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีข้ึน  โดยการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน  
สามารถจ าแนกเป็น  5  ดา้น  คือ  การศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียน   
การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  การปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน  การติดตาม  และ
ประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน  และการสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน  ซ่ึงจะกล่าวถึง
รายละเอียดแต่ละดา้นในล าดบัต่อไปน้ี 
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 1.  การศึกษาความต้องการจ าเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียน 
 การศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศ  เป็นขั้นเร่ิมตน้ท่ีจะไดข้อ้มูลเพื่อน าไปประกอบ
ในการวางแผน  ซ่ึงเป็นกระบวนการหน่ึงของการนิเทศการศึกษา  โดยผูนิ้เทศจ าเป็นตอ้งท าการศึกษา
เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีเป็นจริง  เพื่อใชใ้นการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียน
ของครู  สอดคลอ้งกบัสมยศ  เม่นแยม้ (2541, หน้า 12-14) กล่าวว่า  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั 
ขององคก์ารแมจ้ะมีภารกิจท่ีเด่นชดั  มีกฎระเบียบก ากบัอยู ่ แต่บางเร่ืองอาจตอ้งเปล่ียนแปลงไปตาม
ยุคสมยั  จึงจ าเป็นตอ้งวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบนัซ่ึงเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยให้พฒันางานไปสู่ 
จุดยุทธศาสตร์ขององค์การ  มีการแยกแยะ  รวบรวม  ก าหนดขอ้มูลส าคญั  โดยชั้นสูงและชั้นต ่า  
ขอ้จ ากดัและขอ้เสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน   
 กรองทอง  จิรเดชากุล (2550, หนา้ 17) กล่าววา่  วตัถุประสงคข์องการศึกษาสภาพปัจจุบนั  
ปัญหา  และความตอ้งการ  ดงัน้ี 
 1.  เพื่อทราบสภาพการศึกษา  และคุณภาพของสถานศึกษา 
 2.  เพื่อทราบสภาพท่ีเป็นปัญหา 
 3.  เพื่อทราบความตอ้งการ 
 4.  เพื่อก าหนดแนวทางตดัสินใจในการแกปั้ญหา 
 5.  เพื่อก าหนดวตัถุประสงค ์ เป้าหมาย  ไปสู่อนาคตท่ีพึงประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 6.  เพื่อปฏิบติังานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ และเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551, หนา้ 8) กล่าววา่  การศึกษาสภาพ
ปัจจุบนั  ปัญหา  และความตอ้งการ  เป็นการศึกษาเพื่อให้ทราบถึงสภาพท่ีแทจ้ริงในขณะนั้นว่า 
เป็นอยา่งไร  เพื่อจะไดด้ าเนินการวางแผนแกไ้ขไดต้รงจุด  ซ่ึงวธีิการศึกษาสภาพปัญหา  สามารถ 
ท าไดห้ลายวธีิ  ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัโรงเรียนและผูนิ้เทศจะน าไปใชแ้บบใด  แต่ควรค านึงถึงความเหมาะสม
และสามารถวเิคราะห์ปัญหาไดอ้ยา่งเป็นธรรมและเท่ียงตรง  มี  4  ขั้นตอน  ดงัน้ี 
 1.  ใชว้ธีิระดมสมองคน้หาปัญหา 
 2.  น าปัญหาท่ีคน้พบเขา้ตารางประเมินสภาพปัญหา 
 3.  พิจารณาปัญหาเขา้แผนภูมิกา้งปลา 
 4.  น าปัญหาเขา้ตารางวเิคราะห์เพื่อหาแนวทางแกปั้ญหา 
 สาย  นพเทาว ์(2554, หนา้ 27) กล่าววา่  การศึกษาสภาพปัจจุบนั  ปัญหาและความตอ้งการ  
หมายถึง  การศึกษาสภาพเป็นจริงในปัจจุบนัหรือขณะด าเนินการอยู่ในขณะนั้น  ซ่ึงปัญหา  คือ 
ผลท่ีไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวงัหรือท่ีตอ้งการให้เป็น  และความตอ้งการเป็นระดบัความคาดหวงั 
ท่ีพึงปรารถนาให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
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 อารมณ์  ฉนวนจิตร (2556, หนา้ 78) ไดใ้หค้วามหมายค าวา่  สภาพปัจจุบนั  ปัญหา   
และความตอ้งการไว ้ ดงัน้ี 
 สภาพปัจจุบนั  หมายถึง  สภาพท่ีเป็นจริงตามตวับ่งช้ีดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียนในขณะนั้น 
 ปัญหา  หมายถึง  ความแตกต่างระหวา่งสภาพท่ีเป็นจริงกบัสภาพท่ีคาดหวงัหรือเป้าหมาย 
 ความตอ้งการ  หมายถึง  ความคาดหวงัท่ีจะพฒันางานให้ดีข้ึน  ในขณะท่ีงานนั้น 
มีสภาพปัจจุบนัอยูใ่นระดบัท่ีไม่เป็นปัญหา   
 ฑณัฑิมา  พงษ์พรม (2558, หน้า 27) กล่าวว่า  การศึกษาสภาพปัจจุบนั  ปัญหา   
และความตอ้งการ  เป็นการพิจารณาสภาพท่ีแทจ้ริงและขอ้จ ากดัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการนิเทศ
ภายในของโรงเรียนในขณะนั้น  เพื่อน ามาประกอบการวางแผนการด าเนินการพฒันา  และแกไ้ข
การปฏิบติังานการนิเทศภายในใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 ผูว้จิยัสรุปไดว้า่  การศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง  
การรวบรวมขอ้มูลสภาพปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน  วเิคราะห์ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน  
น าเสนอปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ  ก าหนดความตอ้งการจ าเป็นในงาน
พฒันาการนิเทศภายในโรงเรียน     
 2.  การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน   
 วรรณา  แกมนิล (2545, หนา้ 20) กล่าววา่  การวางแผนนั้นผูบ้ริหารหรือผูท้  าการนิเทศ
จะตอ้งวางแผนและก าหนดทางเลือกในการก าหนดวตัถุประสงค ์ และวธีิการท่ีเหมาะสมกบัสภาพ
ปัจจุบนั  ปัญหา  และความตอ้งการของสถานศึกษา  ซ่ึงมีรายละเอียดท่ีชดัเจน  สะดวกต่อการน า 
ไปปฏิบติั  และตอ้งมีการก ากบัติดตามผลประเมินผลต่อเน่ือง  สัมพนัธ์กนัตลอดเวลา  
 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, หน้า 233) กล่าวว่า  การวางแผนและการก าหนด
ทางเลือก  หมายถึง  วธีิการท่ีอาศยัหลกัการและเหตุผล  และขอ้มูลท่ีได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบนั  
ปัญหาและความตอ้งการของโรงเรียนว่า  มีความตอ้งการในดา้นใดบา้ง  แล้วน ามาจดัท าแผน 
และโครงการต่อไป  ในการวางแผนยงัก าหนดวิธีการว่าจะท าอย่างไร  โดยก าหนดเป็นขั้นตอน 
ท่ีต่อเน่ืองและสัมพนัธ์กนั 
 การวางแผนและการก าหนดทางเลือกนั้น  ตอ้งจดัท าล่วงหนา้ก่อนท่ีจะด าเนินการนิเทศ  
ซ่ึงการจดัท าแผนงานและโครงการ  ถือเป็นส่วนหน่ึงของการจดัท ารายละเอียดของแผน   
โดยการก าหนดวตัถุประสงคใ์หเ้ฉพาะมากข้ึน  และก าหนดเป้าหมายใหช้ดัเจนข้ึน  ดงัน้ี 
 1.  แจกแจงกิจกรรมการนิเทศท่ีท าในโครงการนั้น    
 2.  ก าหนดแผนงานการนิเทศ  รวมถึงการก าหนดหน่วยปฏิบติั  ค่าใชจ่้าย  เวลา 
และสถานท่ี 
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 3.  จดัท างบประมาณ  โครงการ  การขออนุมติั  และการด าเนินงาน 
 อารมณ์  ฉนวนจิตร (2556, หนา้ 79) กล่าววา่  การวางแผน  เป็นขั้นด าเนินการหลงัจาก 
ท่ีไดว้เิคราะห์สาเหตุและก าหนดกิจกรรมนิเทศแลว้  การก าหนดวธีิการด าเนินการ  เป็นการน าผล
จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั  ปัญหา  และความตอ้งการ  สาเหตุ  และกิจกรรมการนิเทศ  
มาแจกแจงรายละเอียดท่ีประกอบดว้ยวตัถุประสงค ์ เป้าหมาย  และวธีิด าเนินการ 
 กรรณิกา  นิลเพชร (2558, หนา้ 43) กล่าววา่  การวางแผนนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง  
การก าหนดกระบวนการไวล่้วงหนา้เพื่อด าเนินงานนิเทศ  มีกระบวนการวิเคราะห์แผนงานเพื่อก าหนด
จุดประสงคข์องการด าเนินงานนิเทศ  มีการพฒันาหาวธีิแกไ้ขปัญหาล่วงหนา้  มีการก าหนดเป้าหมาย
ในการด าเนินงานนิเทศ  ผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งร่วมกนัก าหนดวธีิการนิเทศท่ีเหมาะสมกบัสภาพ
ปัจจุบนั  มีการนิเทศ  ก ากบั  และติดตามผลอยา่งต่อเน่ือง  มีการจดัท าโครงการในการด าเนินงาน
นิเทศภายใน  มีการจดัท าปฏิทินการด าเนินงานนิเทศ 
 ฑณัฑิมา  พงษ์พรม (2558, หน้า 31) กล่าวว่า  การวางแผนและการก าหนดทางเลือก 
เป็นการก าหนดแนวทางการปฏิบติังานโดยพิจารณาจากสภาพปัจจุบนั  ปัญหา   และความตอ้งการ
การนิเทศภายในโรงเรียนให้เหมาะสม  และสามารถด าเนินการให้บรรลุวตัถุประสงค์ไดโ้ดยง่าย  
โดยตอ้งอาศยัการก าหนดทางเลือก  ผ่านการวางแผนหรือโครงการ  เพื่อพฒันาและแกไ้ขปัญหา  
เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงแนวทางของการด าเนินงานนิเทศภายในท่ีดีท่ีสุด 
 ผูว้จิยัสรุปไดว้า่  การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง  การก าหนดวตัถุประสงค์
ของการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน  ก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานการนิเทศภายใน
โรงเรียน  ก าหนดเกณฑก์ารประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน  ก าหนดรายช่ือผูนิ้เทศและผูรั้บ
การนิเทศ  จดัท าโครงการการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน  จดัท าปฏิทินการด าเนินงาน  
การนิเทศภายในโรงเรียน  และสร้างความเขา้ใจแนวทางการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
ใหค้รูทราบ 
 3.  การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน  
 สถิต  สวนพรหม (2547, หนา้ 27) ไดก้ล่าววา่  ขั้นตอนการปฏิบติังานการนิเทศภายใน
โรงเรียน  มีดงัน้ี 
 1.  จดัประชุมผูเ้ก่ียวขอ้งและคณะท างาน  เพื่อท าความเขา้ใจรายละเอียด  และขั้นตอน
ต่าง ๆ ของการปฏิบติังานตามโครงการนิเทศ 
 2.  ก าหนดงานท่ีจะตอ้งปฏิบติัตามโครงการต่าง ๆ ตามล าดบัก่อนหลงั 
 3.  แบ่งความรับผิดชอบแก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง  และก าหนดแผนการปฏิบติังานใหแ้น่นอน  
ตลอดจนมีแผนส ารองเม่ือมีปัญหาหรืออุปสรรค 
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 4.  ท าความเขา้ใจส่ือและเคร่ืองมือนิเทศการศึกษาร่วมกนั  เพื่อใหเ้ขา้ใจอยา่งละเอียด  
และควรทดลองใชส่ื้อก่อนปฏิบติัจริง 
 5.  ก าหนดแนวทาง  วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล  และการปฏิบติังานตามโครงการร่วมกนั
เพื่อใหเ้ขา้ใจกนั 
 6.  ปฏิบติัการนิเทศโครงการตามงานและหนา้ท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 
 7.  พบปะ  ประชุม  ทบทวนการปฏิบติังานตามขั้นตอน  และหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย
ของแต่ละคนอยา่งสม ่าเสมอ  เพื่อปรับปรุงการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ 
 8.  ประชุมคณะปฏิบติังานนิเทศทั้งหมด  เม่ือเสร็จส้ินการปฏิบติังานตามโครงการ 
เพื่อสรุปผลการปฏิบติัการนิเทศ 
 9.  น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการนิเทศทั้งหมดไปสรุป  วเิคราะห์  วจิยั เพื่อพฒันางานใหมี้
ประสิทธิภาพต่อไป 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551, หนา้ 9) ไดก้ าหนดขั้นตอน 
ในการปฏิบติัการนิเทศไว ้ ดงัน้ี 
 1.  ประชุมคณะผูนิ้เทศและผูเ้ก่ียวขอ้ง  เพื่อท าความเขา้ใจรายละเอียดและขั้นตอน 
การปฏิบติังานใหต้รงกนั 
 2.  ปฏิบติัการนิเทศตามแบบแผนโครงการ 
 3.  ประชุมเพื่อทบทวนการปฏิบติัตามขั้นตอน 
 4.  ประชุมสรุปผลการนิเทศ 
 5.  น าขอ้มูลไปใชใ้นการพฒันาการด าเนินการ 
 อารมณ์  ฉนวนจิตร (2556, หน้า 81) กล่าวว่า  การปฏิบติัการนิเทศ  ผูบ้ริหารควรนดั
หมายคณะกรรมการประชุมเพื่อมอบหมายงาน  จดัเตรียมเคร่ืองมือ  และส่ือการนิเทศ  ปฏิบติัตาม
ปฏิทินท่ีก าหนดไวต้ามโครงการหรือกิจกรรม  และเพื่อเป็นการเน้นให้มีการปฏิบติัอย่างจริงจงั  
ควรท าปฏิทินปฏิบติังานใหมี้ขนาดน่าสนใจ  เห็นไดช้ดัเจน 
 กรรณิกา  นิลเพชร (2558, หน้า 36) กล่าวว่า  การปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน   
มีการประชุมวางแผนโครงการ  โดยพิจารณาถึงความสามารถ  ความถนดั  ความพร้อมของผูร่้วมงาน 
ผูรั้บการนิเทศ  มีการประเมินผลด้วยตนเอง  มีการนิเทศโดยเอกสาร  คู่มือครู  และส่งข่าวสาร  
มีการใชว้ทิยากรท่ีมีความเช่ียวชาญมาแนะน าการนิเทศ  มีการจดัสรรเคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้หเ้หมาะสม
กบักิจกรรม  มีการใชท้รัพยากรในทอ้งถ่ินให้เกิดประโยชน์ต่อการนิเทศ  มีการใหอิ้สระในการคิด
และการตดัสินใจ  มีการวางแผนติดตามประเมินผล  มีการใชว้ธีิการหลาย ๆ รูปแบบในการประเมินผล  
และมีบนัทึกผลและรายงานผลผูบ้ริหารทราบ 
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 ฑณัฑิมา  พงษ์พรม (2558, หน้า 36-37) กล่าวว่า  การปฏิบติัการนิเทศเป็นขั้นตอน 
ในการด าเนินการนิเทศและควบคุมการนิเทศให้มีคุณภาพตามแนวทางในการนิเทศท่ีวางไว ้  
เพื่อให้ไดผ้ลการปฏิบติังานท่ีมีคุณภาพ  สามารถเปล่ียนพฤติกรรมการจดัการเรียนการสอน
ครูผูส้อนให้ไปในทิศทางท่ีดีข้ึน  และการให้การส่งเสริมการปฏิบติังานของครูผูท่ี้ดีอยู่แล้ว   
เพื่อเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติังาน 
 ผูว้จิยัสรุปไดว้า่  การปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง  การปฏิบติัตามปฏิทิน
การด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน  ประชุมเตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศภายในโรงเรียน  
ปฏิบติัการนิเทศโดยใชเ้คร่ืองมือเหมาะสมกบักิจกรรม  ผูนิ้เทศใหค้  าแนะน า  ช่วยเหลือผูรั้บการนิเทศ  
และผูรั้บการนิเทศน าขอ้มูลไปใชใ้นการปรับปรุงการสอน 
 4.  การติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, หน้า 144) กล่าวว่า  การประเมินผลการนิเทศ 
อยา่งเป็นระบบ  3  ส่วน  คือ 
 1.  การประเมินผลตวัป้อน (Input) ไดแ้ก่  การประเมินท่ีมุ่งท่ีตวัผูเ้รียนก่อนการสอน  
รวมทั้งคุณสมบติั  ความสามารถของครูผูส้อน 
 2.  การประเมินกระบวนการ (Process) เป็นการประเมินผลขณะด าเนินการ  เพื่อปรับปรุง
พฤติกรรมของครูผูส้อน 
 3.  การประเมินผลผลิต (Product) เป็นการประเมินผลการเรียนของผูเ้รียนวา่มีความรู้
ความสามารถ  มีผลสัมฤทธ์ิตามจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไวเ้พียงใด 
 สงดั  อุทรานันท์ (2530, หน้า 87) กล่าวว่า  การประเมินผลเป็นขั้นท่ีผูนิ้เทศก าลงัท า 
การประเมินผลการด าเนินงานท่ีผ่านไปแลว้ว่าเป็นอย่างไร  หลงัจากการประเมินผลการนิเทศ  
พบวา่  มีปัญหา  หรืออุปสรรคอยา่งหน่ึงอยา่งใดท่ีท าใหก้ารด าเนินการไม่ได ้ ก็ตอ้งท าการปรับปรุง
แกไ้ข 
 ธีระวฒัน์  ค  าชุ่ม (2553, หน้า 26) กล่าวว่า  การประเมินผลและรายงานผล  คือ   
การรวบรวมขอ้มูลการนิเทศภายในโรงเรียนทั้งหมด  โดยใชว้ธีิการและเคร่ืองมือท่ีครูและผูนิ้เทศ
ร่วมกนัสร้างข้ึน  น าผลการนิเทศมาสรุปและจดัท าเป็นรายงานผลการนิเทศ 
 สาย  นพเทาว ์(2554, หนา้ 29) กล่าววา่  การตรวจสอบและประเมินผลการนิเทศกลุ่มงาน
วชิาการ  หมายถึง  การจดัหารวบรวมขอ้มูลโดยใชส่ื้อและเคร่ืองมือ  แลว้น ามาวเิคราะห์ตดัสินคุณค่า
ตามเกณฑท่ี์ก าหนด  การรายงานสรุปผลการด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนและเม่ือส้ินสุดแผนงาน
หรือโครงการเสนอต่อผูบ้งัคบับญัชาไดท้ราบถึงปัญหาอุปสรรคท่ี์เกิดข้ึน  เพื่อไดใ้หค้วามช่วยเหลือ
สนบัสนุนการปฏิบติังานต่อไป  
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 อารมณ์  ฉนวนจิตร (2556, หนา้ 82) กล่าววา่  การประเมินผลและรายงานผลเป็นขั้นตอน
การประเมิน  โดยคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียน  มีขอบข่ายการประเมิน  ดงัน้ี 
 1.  ประเมินผลการด าเนินการทุกขั้นตอน 
 2.  น าผลการด าเนินการนิเทศ  มาเป็นขอ้มูลในการประเมินกระบวนการ 
 3.  ประเมินความพึงพอใจของครูในการมีส่วนร่วมในกระบวนการนิเทศ 
 ผูว้ิจยัสรุปได้ว่า  การติดตาม  และประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง   
การรวบรวมขอ้มูลการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน  น าขอ้มูลมาวิเคราะห์ตามเกณฑ์  
ท่ีก าหนด   
 5.  การสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน   
 นริศรา  อุปกรณ์ศิริการ (2542, หนา้ 37) กล่าววา่  การสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน  
หมายถึง  การน าผลการประเมินระหว่างการปฏิบติังาน  การนิเทศภายในโรงเรียนท่ีเป็นปัญหา 
มาพิจารณาหาสาเหตุของปัญหา  ศึกษาขั้นตอนการด าเนินงานท่ีเป็นปัญหาเพื่อปรับปรุงแกไ้ขระหวา่ง
การด าเนินงานหรือการเร่ิมโครงการใหม่คร้ังต่อไป  โดยวธีิสัมมนาร่วมกนัระหวา่งคณะกรรมการ
นิเทศการศึกษากบัคณะครูผูป้ฏิบติัการสอนในโรงเรียน 
 โสภณ  ทองจิตร (2554, หนา้ 36-37) กล่าววา่  การสรุปผลการนิเทศ  หมายถึง  การน าเอา
ผลการประเมินงานมาวิเคราะห์  เพื่อหาขอ้บกพร่อง  หรือส่วนท่ียงัไม่บรรลุวตัถุประสงคม์าพิจารณา
หาแนวทางแกไ้ข  พฒันาต่อไป  ซ่ึงการด าเนินการดงักล่าวจะตอบรับการด าเนินงานทนัทีท่ีทราบผล  
หากพบวา่ยงัมีส่วนบกพร่องหรือไม่เป็นไปตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมาย  ตอ้งวางแผนการนิเทศ
การศึกษาใหม่  และหาการท างานเพื่อพฒันาใหดี้ข้ึนต่อไป  การนิเทศการศึกษาประสบผลส าเร็จ
และสามารถวางแผนการท างานเพื่อพฒันาใหดี้ข้ึนต่อไป 
 กรรณิกา  นิลเพชร (2558, หนา้ 38) กล่าววา่  การสรุปการนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง  
การน าขอ้มูลท่ีได้จากการนิเทศมาเปรียบเทียบกบัวตัถุประสงค์ของแผนการนิเทศ  น าขอ้มูล 
มาวเิคราะห์ขอ้บกพร่องและปรับปรุงแกไ้ข  มีการจดัการสัมมนาร่วมกนัระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บ
การนิเทศ  ผลการปฏิบติังานท่ีบรรลุเป้าหมายถือว่าประสบผลส าเร็จ  มีการน าปัญหาท่ีไม่บรรลุ
เป้าหมายมาวางแผนใหม่  เพื่อพฒันางานนิเทศกลุ่มงานวิชาการ 
 ผูว้จิยัสรุปไดว้า่  การสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง  การน าขอ้มูลท่ีไดจ้าก 
การนิเทศมาเปรียบเทียบกบัวตัถุประสงค์การนิเทศภายในโรงเรียน  ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ
สรุปผลการนิเทศร่วมกนั  น าขอ้มูลส่วนท่ีไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค์มาวางแผนการนิเทศใหม่   
น าผลการประเมินการนิเทศมาวเิคราะห์หาแนวทางแกไ้ข  น าผลการประเมินการนิเทศมาวเิคราะห์
หาแนวทางพฒันา  และจดัท ารายงานผลการสรุปการนิเทศภายในโรงเรียน 
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 บทบาทบุคลากรทีเ่กี่ยวข้องกับการนิเทศภายในโรงเรียน 
 มนทิรา  โกสุม (2549, หน้า 31) กล่าวว่า  การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการ
ท างานร่วมกนัระหวา่งบุคลากรภายในโรงเรียน  เพื่อพฒันาการเรียนการสอนให้ดีข้ึน  ซ่ึงแบ่งตาม 
ลกัษณะบทบาทหนา้ท่ีการปฏิบติังานออกเป็น  3  ฝ่าย  คือ 
 1.  ผูนิ้เทศ  หมายถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียน  ผูช่้วยผูบ้ริหารโรงเรียน  ครูวชิาการ  ครูท่ีท า 
หนา้ท่ีหวัหนา้สายวชิาหรือชั้น  หรือบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายจากผูบ้ริหารโรงเรียนใหเ้ป็นผูท้  าหนา้ท่ี
นิเทศภายในอีกหนา้ท่ีหน่ึง  ทั้งน้ีผูนิ้เทศควรเป็นผูมี้ลกัษณะดงัต่อไปน้ี 
  1.1  เป็นผูมี้ประสบการณ์  และผลงานเป็นท่ียอมรับของเพื่อนครูภายในโรงเรียน 
  1.2  เป็นผูไ้ม่นิยมในการใชอ้ านาจในการท างาน 
  1.3  มีความรู้  ความสามารถเก่ียวกบัหลกัการบริหาร  การนิเทศการศึกษา  หลกัสูตร
และการสอน 
  1.4  มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้  เทคนิค  วธีิการ  ส่ือสารให้เขา้ใจง่าย 
  1.5  มีความรู้เก่ียวกบัจิตวทิยาการสอน  จิตวทิยาพฒันาการ  และเขา้ใจสภาพของ
ทอ้งถ่ินโรงเรียน  ตลอดจนศกัยภาพครูในโรงเรียน 
 2.  ผูรั้บการนิเทศ  หมายถึง  ครูภายในโรงเรียนท่ีไดรั้บประโยชน์  จากการนิเทศ 
ทั้งทางตรงและทางออ้ม  ซ่ึงจะท าใหมี้ความรู้  ความสามารถในการพฒันาการจดัการเรียนการสอน  
ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  และมีขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน 
 3.  ผูส้นบัสนุนการนิเทศ  หมายถึง  ผูท่ี้จะช่วยใหก้ารด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน
บรรลุเป้าหมาย  ได้แก่  ผูบ้ริหารการศึกษาในระดบัท่ีสูงข้ึนไปจากโรงเรียน  ศึกษานิเทศก์   
และอาจรวมถึงบุคคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาภายใน
โรงเรียน  โดยชาญชยั  อาจินสมาจาร (2545, หนา้ 8-10) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูนิ้เทศการเรียน 
การสอน  ดงัน้ี 
  3.1  ผูว้างแผน (Planner) ภายในการด าเนินงานของโรงเรียน  การวางแผนเป็นบทบาท
ท่ีส าคญัท่ีสุดบทบาทหน่ึงของการนิเทศการเรียนการสอน  การวางแผนเก่ียวขอ้งกบัความสามารถ
ในการก าหนดล่วงหนา้ในส่ิงท่ีจะท า  ไม่วา่ผูนิ้เทศจะช่วยเหลือการพฒันาปฏิทินโรงเรียนหรือโครงการ
ฝึกอบรมประจ าการก็ตาม  การวางแผนมีความจ าเป็นต่อความส าเร็จของส่ิงเหล่าน้ี  การวางแผน 
เป็นส่ิงจ าเป็นล่วงหนา้ส าหรับผูนิ้เทศ  เพื่อวา่เขาจะไดช่้วยเหลือครูใหมี้ความกระฉบักระเฉง 
  3.2  ผูจ้ดัระเบียบองคก์าร (Organizer) ความสามารถในการจดัระเบียบองคก์าร   
เป็นอีกบทบาทหน่ึงท่ีมีความส าคญั  ถา้หากผูนิ้เทศการเรียนการสอนตอ้งการประสบความส าเร็จ 
ไม่วา่หนา้ท่ีของผูนิ้เทศจะเก่ียวขอ้งกบัการจดัท าตารางสอนหรือการจดัหาวสัดุ  อุปกรณ์  หลกัสูตร 
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รวมทั้งหนงัสือเรียน  ความสามารถในการจดัระเบียบองค์การเป็นส่ิงจ าเป็น  การเช่ือมคน 
กบัทรัพยากรเป็นส่ิงส าคญัต่อการด าเนินการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน 
  3.3  ผูน้ า (Leader) เพื่อใหป้ระสบกบัความส าเร็จ  ผูนิ้เทศการสอนตอ้งสามารถ 
สร้างอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของผูอ่ื้น  ยกตวัอยา่งเช่น  ผูนิ้เทศตอ้งสามารถชกัชวนครูใหป้รับแผน
บทเรียนของเขาหรือเปล่ียนพฤติกรรมการสอน  เพื่อให้สนองต่อความแตกต่างระหว่างบุคคล 
ของนกัเรียน  นอกจากน้ีการชกัชวนใหค้รูไดใ้ชห้ลกัสูตร  โปรแกรมการสอน  หรือรูปแบบการเรียน 
การสอนใหม่ ๆ ก็เป็นส่วนหน่ึงของบทบาทของผูนิ้เทศ  ดงันั้น  ความสามารถในการน าคนอ่ืน   
จึงเป็นบทบาทท่ีส าคญัของผูนิ้เทศ 
  3.4  ผูช่้วยเหลือ (Helper) ผูนิ้เทศมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการช่วยเหลือผูอ่ื้น  จุดมุ่งหมาย
เบ้ืองตน้ส าหรับผูนิ้เทศก็คือช่วยครูพฒันาและปรับปรุงทกัษะการสอนของเขา  ในขณะท่ีผูนิ้เทศ
ท างานในด้านต่าง ๆ กบัครูท่ีมีความตอ้งการและมีระดบัความสามารถทางวิชาชีพแตกต่างกนั   
จึงเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีผูนิ้เทศตอ้งท าหน้าท่ีในฐานะผูช่้วยเหลือ  บทบาทของผูช่้วยเหลือจึงมีตั้งแต่ 
การใหค้วามช่วยเหลือทางนิเทศ  โดยการรับฟังครูในขณะท่ีครูพิจารณาถึงล าดบัการสอนของตน 
  3.5  ผูป้ระเมิน (Evaluator) ในขณะท่ีผูบ้ริหารมกัท าหนา้ท่ีในบทบาทของผูป้ระเมิน
คนอ่ืน ๆ เช่น  ผูใ้ห้ค  าปรึกษาหรือผูป้ระสานงาน  เป็นตน้  จะถูกเชิญให้มาร่วมในส่วนหน่ึง 
ของกระบวนการประเมินครู  ถึงแมว้า่บุคลากรทางการนิเทศจะเคยมีความสัมพนัธ์กบัการพฒันา
คณะครูมาในอดีต  แต่ก็มีแนวโน้มท่ีจะให้บุคคลอ่ืน ๆ เขา้มาเก่ียวขอ้งนอกเหนือผูบ้ริหาร 
ในการประเมินครู  ความสามารถของผูนิ้เทศในการประเมินการสอนเป็นคุณสมบติัเบ้ืองตน้ส าหรับ
ปรับปรุงการเรียนการสอน 
  3.6  ผูจู้งใจ (Motivator) บทบาทท่ีส าคญัมากบทบาทหน่ึงของผูนิ้เทศการเรียนการสอน  
ก็คือ  การจูงใจครู  การจูงใจคือการส่งเสริมสนบัสนุนความตอ้งการของบุคลากรในการท าบางส่ิง
บางอย่าง  มนัเป็นหน้าท่ีรับผิดชอบของผูนิ้เทศในการท างานกบัครู  เพื่อก่อให้เกิดความตอ้งการ 
การปรับปรุงท่ีเกิดข้ึนภายในตวัครู  ผูนิ้เทศตอ้งใช้กลยุทธ์ท่ีเหมาะสมท่ีจะจูงใจครูให้ปรับปรุง  
การสอนของเขา  ไม่ว่าจะเป็นการตั้งจุดมุ่งหมาย  การให้ปัจจยัป้อนเขา้  หรือการให้รูปแบบ 
ความสามารถในการจูงใจครู  จึงเป็นความส าคญัของความสามารถของผูนิ้เทศในการก่อใหเ้กิด 
การเปล่ียนแปลงและการปรับปรุง 
  3.7  ผูส่ื้อความหมาย (Communicator) ความสามารถในการถ่ายโอนข่าวสาร  
แนวความคิด  หรือความรู้สึกภายในโรงเรียนเป็นบทบาทส าคญัของการนิเทศ  ผูนิ้เทศตอ้งเป็น 
ผูส่ื้อความหมายท่ีดี  และความสามารถท่ีจะท างานกบัผูอ่ื้นใหมี้ประสิทธิผล  ข้ึนอยูก่บัความสามารถ 
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ในการส่ือความหมายของเขา  มนัจึงเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีผูนิ้เทศตอ้งเป็นผูส่ื้อความหมายได้ชัดเจน 
และสมบูรณ์  เม่ือเขาถ่ายทอดแนวคิดและข่าวสารใหค้รูและบุคลากรอ่ืน ๆ ในโรงเรียน 
  3.8  ผูต้ดัสินใจ (Decision maker) ผูนิ้เทศการสอนตอ้งพฒันาทกัษะและความมัน่ใจ 
ในการตดัสินใจ  เขาตอ้งตดัสินใจในเร่ืองโปรแกรม  วสัดุอุปกรณ์  บุคลากร  ตวันกัเรียนและ
ผูป้กครอง  ตลอดจนเคร่ืองอ านวยความสะดวกในโรงเรียน  กระบวนการนิเทศตอ้งอาศยัการตดัสินใจ
อย่างต่อเน่ืองและเก่ียวขอ้งกบัการท างานของครู  ผูป้กครองนกัเรียน  และผูบ้ริหารอ่ืน ๆ  
ในการก าหนดส่ิงท่ีดีท่ีสุดส าหรับทุกคนท่ีเก่ียวขอ้ง  ความสามารถในการแยกแยะคุณภาพการสอน
ในชั้นเรียน  อาจข้ึนอยูก่บัความสามารถของผูนิ้เทศในการตดัสินใจท่ีดี 
 อญัชลี  โพธ์ิทอง (2549, หนา้ 96-97) กล่าววา่  บทบาทของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 
การประสานงาน  ผูบ้ริหาร  ผูนิ้เทศ  ผูรั้บการนิเทศ  ตอ้งเขา้ใจบทบาทตามตารางท่ี  1  ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี  1  บทบาทของผูบ้ริหาร  ผูนิ้เทศ  ผูรั้บการนิเทศ (อญัชลี  โพธ์ิทอง, 2549, หนา้ 96-97)   
 

บทบาทของผู้บริหาร บทบาทผู้นิเทศ บทบาทผู้รับการนิเทศ 
- สนบัสนุน  ส่งเสริมการนิเทศ 
   อยา่งจริงจงั 

- วางแผนวิเคราะห์ปัญหา 
   ร่วมกบัเพื่อนครู 

- ร่วมมือในการวิเคราะห์ปัญหา 
   ท่ีก าลงัเผชิญอยู ่

- ท าหนา้ท่ีวทิยากรท่ีดีและ 
   ใหค้  าแนะน าการใชแ้หล่งวชิา 
- บริการอ านวยความสะดวก 
   ใหแ้ก่ผูนิ้เทศ ผูรั้บการนิเทศ 
   ทุกดา้น 
- ประเมินผลการปฏิบติังาน 
- สร้างขวญัก าลงัใจใหแ้ก่ 
  ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ 

- ร่วมกบัครูวางแผนโครงการ 
   แกปั้ญหา 
- ช่วยครูพฒันาการเรียนการสอน 
- ช่วยกนัทั้ง 3 ฝ่ายประเมินผล 
- ร่วมกบัครูหาขอ้บกพร่อง 
   ในการด าเนินงาน 
- วางแผนเพื่อแกไ้ขขอ้บกพร่อง 
   ร่วมกบัครู 
- ช่วยครูในการประเมินผล 
   การเรียน 

- ร่วมมือกบัผูนิ้เทศวางแผน 
   โครงการเพื่อแกปั้ญหา 
- ลงมือปฏิบติัตามโครงการ 
- ขอความสนบัสนุนหรือ 
   ค  าปรึกษาจากผูนิ้เทศ 
   และผูบ้ริหาร 
- ร่วมกบัผูนิ้เทศประเมินผล 
   การเรียน 
- ร่วมกบัผูนิ้เทศคน้หา 
   ขอ้บกพร่องในการด าเนินงาน 
- ร่วมกนักบัฝ่ายนิเทศวางแผน 
   แกไ้ขขอ้บกพร่อง 
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 อารมณ์  ฉนวนจิตร (2556, หนา้ 40-41) กล่าววา่  โรงเรียนใดท่ีจดัใหมี้การนิเทศภายใน
โรงเรียน  ส่วนมากจะใชค้รูอาจารยท่ี์รับผิดชอบดา้นวชิาการ  คือ  รองผูอ้  านวยการ  ผูอ้  านวยการ  
หรืออาจารยท่ี์ไดรั้บมอบหมายแต่งตั้งใหเ้ป็นผูป้ระสานงานดา้นการสอนและการนิเทศ  ผูนิ้เทศ 
ท่ีได้รับการแต่งตั้ง  มีฐานะเป็นครูของครู  เป็นทั้งผูบ้ริหาร  วิทยากร   ผูป้ระสารงาน  ผูค้งแก่ 
การเรียน  ประกอบดว้ย  ความรู้ดี  สอนดี  ประพฤติดี  และมีความรอบรู้เก่ียวกบัองค์การ   
และพฤติกรรมของบุคคลในองคก์าร  ใชบ้ทบาทในความเป็นผูน้ าทางวชิาการใหเ้กิดผลต่อการนิเทศ
การสอนใหม้ากท่ีสุด  ผูบ้ริหารท่ีท าหนา้ท่ีทางการนิเทศการสอน  ตอ้งท าดว้ยความเขา้ใจเพื่อนครู  
ท างานแบบมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนครูทุกวถีิทางท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอน  รวมทั้งการสร้าง
ขวญัและก าลงัใจ  โดยมีเป้าหมายใหก้ารสอนมีประสิทธิภาพ 
 ผูว้ิจยัสรุปได้ว่า  บทบาทบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง  
ผูบ้ริหารและครูภายในโรงเรียน  ท่ีได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผูนิ้เทศตอ้งเป็นผูท่ี้มีประสบการณ์   
ความรอบรู้  สามารถถ่ายทอดความรู้  เทคนิค  วธีิการสอนใหผู้รั้บการนิเทศได ้ และผูรั้บการนิเทศ
สามารถน าเอาขอ้เสนอแนะน้ีไปปรับปรุงการสอนในคร้ังต่อไป  เพื่อใหก้ารสอนมีคุณภาพ   นกัเรียน
เขา้ใจเน้ือหาบทเรียนไดดี้ยิง่ข้ึน   
 ขอบข่ายการนิเทศภายในโรงเรียน 
 ประจกัษ ์ โพพิจิตร (2549, หนา้ 19) กล่าววา่  ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของนกัเรียน
ให้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยใช้การนิเทศภายในโรงเรียน 
ในการส่งเสริมสนบัสนุน  แนะน า  ช่วยเหลือ  ครูผูส้อนในการพฒันาการเรียนการสอนอนัส่งผลให้
นกัเรียนมีคุณภาพโดยมีขอบข่ายการนิเทศการศึกษา  5  ดา้น  คือ 
 1.  ดา้นหลกัสูตร 
 2.  ดา้นการเรียนการสอน 
 3.  ดา้นบุคลากร 
 4.  ดา้นส่ือการเรียนและแหล่งการเรียนรู้ 
 5.  ดา้นวดัผลประเมินผลการศึกษา 
 วชิราพรรณ  อนัสมสี (2550, หนา้ 23) ขอบข่ายการนิเทศภายในโรงเรียน  ประกอบดว้ย  
งานหลกัและงานสนบัสนุน  ไดแ้ก่  งานพฒันาหลกัสูตร  การจดัแผนการเรียนการสอน  การจดัท า
โครงงาน  การจดัตารางสอน  การพฒันาเทคนิควธีิการสอน  การพฒันาเทคนิคการใชส่ื้อและอุปกรณ์  
งานวดัและประเมินผล  ส่วนงานสนบัสนุนวชิาการ  ไดแ้ก่  งานท่ีจะช่วยส่งเสริมหรือสนบัสนุน
วชิาการใหมี้คุณภาพ  งานท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาคารสถานท่ี  งานธุรการ  การเงิน  งานกิจการนกัเรียน  
และงานสัมพนัธ์ชุมชน  
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 นทจร  ธีรปัญญาภรณ์ (2554, หนา้ 50) กล่าววา่  ในการนิเทศภายในโรงเรียน  ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  ครู  และบุคลากรในโรงเรียน  มีบทบาทส าคญัในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
นักเรียนให้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยใช้กระบวนการนิเทศ
การศึกษาในการส่งเสริมสนบัสนุน  แนะน า  ช่วยเหลือ  ครูผูส้อนในการพฒันาการเรียนการสอน
อนัส่งผลใหน้กัเรียนมีคุณภาพ   
 ณิชาภา  วรัิชนีภรณ์ (2558, หนา้ 50) ไดก้ล่าววา่  ขอบข่ายของการนิเทศภายในโรงเรียน  
มี  3  ประการ  ดงัน้ี 
 1.  การบริหารงานบุคลากรใหค้วามรู้ความเขา้ใจหนา้ท่ี  และความรับผดิชอบของครู  
ติดตามดูแลช่วยเหลือให้ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  และเสริมสร้างประสบการณ์ทางวชิาชีพ 
 2.  การบริหารวชิาการ  พฒันาหลกัสูตร  การวจิยัเชิงปฏิบติัการในห้องเรียน  การจดั 
ระบบการเรียนการสอน  ประเมินผลการสอน 
 3.  การพฒันาทกัษะการท างานกลุ่มของครูใหมี้ประสิทธิภาพ 
 ผูว้ิจยัสรุปได้ว่า  ขอบข่ายการนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง  การให้ช่วยเหลือ  
ค  าแนะน า  ดา้นหลกัสูตร  การสอน  ส่ือ  แหล่งเรียนรู้  การวดัและประเมินผล  เป็นการสนบัสนุน
ครูในการพฒันาตนเอง  โดยผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญัในการส่งเสริมและสนบัสนุนการด าเนินงาน 
 ประโยชน์ของการนิเทศภายในโรงเรียน 
 สุทธนู  ศรีไสย ์(2545, หนา้ 7-8) กล่าวถึงความส าคญัของการนิเทศการศึกษา 
วา่การนิเทศการศึกษาสามารถเป็นประโยชน์ต่อครูได ้ ดงัน้ี 
 1.  การนิเทศช่วยใหค้รูมีความเช่ือมัน่ในตนเอง  ถา้ครูยงัมีความสนใจเก่ียวกบัเร่ืองต่าง ๆ 
ในหอ้งเรียน  ครูก็จะเป็นบุคคลท่ีท าหนา้ท่ีไดส้มบูรณ์แบบ  และจะมีความเขม้แขง็ในการปฏิบติังาน
ทุกดา้น 
 2.  การนิเทศสนบัสนุนใหค้รูสามารถประเมินผลการท างานไดด้ว้ยตนเอง  ครูสามารถ
มองเห็นดว้ยตนเองวา่ตนเองประสบผลส าเร็จในการสอนไดม้ากนอ้ยเพียงใด 
 3.  การนิเทศช่วยครูไดแ้ลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั  ครูผูส้อนแต่ละคน
สามารถสังเกตการท างานหรือการสอนของครูคนอ่ืน ๆ เพื่อปรับปรุงการสอนของตน  นอกจากน้ี
จะมีการแลกเปล่ียนวสัดุอุปกรณ์การสอนและรับเอาวธีิการใหม่ ๆ จากครูคนอ่ืนไปทดลองใช ้ 
รวมทั้งเรียนรู้วธีิการช่วยเหลือใหก้ารสนบัสนุนแก่ครูคนอ่ืน ๆ ดว้ย 
 4.  การนิเทศช่วยกระตุน้ครูใหมี้การส่งแผนจดัท าจุดมุ่งหมายและแนวปฏิบติัไป 
พร้อม ๆ กนั  ครูแต่ละคนสามารถใหค้วามช่วยเหลือเพื่อนครูดว้ยกนัเพื่อตดัสินใจเก่ียวกบัปัญหา
การสอนอยา่งกวา้ง ๆ ภายในโรงเรียน  การวางแผนฝึกหรือใหบ้ริการเสริมวชิาการ  การพฒันา 
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หลกัสูตร  และการกระตุน้ให้ครูผูส้อนท างานวิจยัเก่ียวกบัชั้นเรียน  รวมทั้งการมีส่วนร่วม 
ในการปฏิบติังานของครูกบักลุ่ม  และช้ีใหเ้ห็นความสามารถในการควบคุมและจดัการความน่าเช่ือถือ
และความเป็นวชิาการของครูคนนั้นไดเ้ป็นอยา่งดี 
 5.  การนิเทศจะเป็นกระบวนการท่ีทา้ทายความสามารถของครูใหมี้ความคิดเชิงนามธรรม 
สูงข้ึนในขณะปฏิบติังาน  ครูผูส้อนจะได้รับรู้ขอ้มูลยอ้นกลบัซ่ึงเป็นผลมาจากผลการประเมิน  
ขอ้มูลเหล่าน้ีจะสะทอ้นให้เห็นขอ้ดีและขอ้เสียของการปฏิบติังาน  รวมทั้งแนวคิดหลายแนวทาง 
ท่ีจะใชเ้ปล่ียนแปลงการปฏิบติัใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  ซ่ึงวธีิการดงักล่าวจะเป็นวิธีการหน่ึง 
ท่ีทา้ทายและช่วยพฒันาแนวคิดเชิงนามธรรมของครูใหสู้งข้ึนดว้ย 
 จนัทรานี  สงวนนาม (2553, หนา้ 161)  กล่าววา่  ประโยชน์ของการนิเทศภายในโรงเรียน
มีดงัต่อไปน้ี 
 1.  ท าใหค้รูไดส้อนตรงตามเป้าหมาย  เพราะผูบ้ริหารซ่ึงเป็นผูนิ้เทศจะช่วยเหลือครู 
ในการตรวจสอบและเสนอแนะแนวทางในการแก้ปัญหา  มิให้การแก้ปัญหา  และอุปสรรค   
เกิดความล่าชา้โดยไม่จ  าเป็น 
 2.  ผูบ้ริหารท่ีเป็นผูน้ าทางวชิาการและท าหนา้ท่ีนิเทศภายใน  จะท าใหค้วามเคล่ือนไหว
ทางวชิาการของสถานศึกษาเป็นไปอยา่งมีระบบและต่อเน่ืองตลอดเวลา 
 3.  ท าใหบุ้คลากรในสถานศึกษามองเห็นความส าคญัของงานวชิาการและปฏิบติังาน 
โดยเนน้คุณภาพของผูเ้รียนเป็นเป้าหมายส าคญัในการบริหารสถานศึกษา 
 4.  การนิเทศภายในจะช่วยใหส้ถานศึกษาสามารถแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน  อนัมีผลกระทบ 
ต่อคุณภาพของการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ศศิธร  กรองกาญจน์ (2556, หนา้ 36) กล่าววา่  ประโยชน์ของการนิเทศ  คือ  ช่วยใหค้รู
ได้แลกเปล่ียนเรียนรู้  ร่วมกนัพฒันาคุณภาพงานวิชาการ กระตุน้ให้เกิดการด าเนินการพฒันา
หลกัสูตร  ช่วยใหค้รูเกิดทกัษะ  พฒันากระบวนการเรียนรู้  สามารถท าวิจยัในชั้นเรียน  และแกปั้ญหา
การจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
 อารมณ์  ฉนวนจิตร (2556, หนา้ 73) การนิเทศภายในโรงเรียนมีประโยชน์ในการพฒันา
การศึกษาของโรงเรียน  ดงัน้ี 
 1.  เป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารในดา้นการวางแผนพฒันาหลกัสูตร  วธีิการสอน  ส่ือ   
การวดัผลประเมินผล  การพฒันาบุคลากรของโรงเรียน  และการบริหารโรงเรียนดา้นอ่ืน ๆ 
 2.  เป็นประโยชน์ต่อครูและบุคลากรในโรงเรียนในการพฒันาความรู้  ความสามารถ 
และพฒันาพฤติกรรมการสอนของตนเองใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
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 3.  เป็นประโยชน์ต่อนกัเรียน  ใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน  และมีคุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงค ์
 กรรณิกา  นิลเพชร (2558, หน้า 23)  กล่าววา่  ประโยชน์ของการนิเทศภายในโรงเรียน 
คือ  กระบวนการท่ีมุ่งเน้นการพฒันาครูและบุคลากรภายในโรงเรียนให้มีความรู้  ความสามารถ  
ความช านาญ  โดยรับวธีิการใหม่ ๆ และแนวคิดท่ีหลากหลายมาปรับปรุง  เปล่ียนแปลงการปฏิบติังาน
ในดา้นการจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัแนวทาง  และจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา  รวมทั้ง
ส่งเสริมประสิทธิภาพดา้นวชิาการของโรงเรียน  ซ่ึงส่งผลโดยตรงต่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน  
อีกทั้งเป็นการสร้างขวญั  ก าลงัใจใหค้รูมีความเช่ือมัน่ในตนเอง  ช่วยสร้างบรรยากาศและความสัมพนัธ์
ท่ีดีใหก้บัครูรวมทั้งบุคลากรในโรงเรียน 
 ผูว้จิยัสรุปไดว้า่  ประโยชน์ของการนิเทศภายในโรงเรียน  มีดงัน้ี 
 1.  น าผลการวจิยัไปปรับปรุงการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
 2.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนและส่งเสริมงานการนิเทศภายในโรงเรียนใหมี้คุณภาพ   
ซ่ึงเป็นการพฒันาบุคลากรในโรงเรียน 
 3.  ครูไดแ้นวคิดการพฒันาการจดัการเรียนรู้ให้ดียิง่ข้ึน  เน่ืองจากมีการแลกเปล่ียน 
ความคิดเห็นระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ  ซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นจุดท่ีควรปรับปรุงและพฒันา
ต่อไป 
 4.  นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน   
 

ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบังานวจิัย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัศึกษาสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย
ป่ินมาลา  จงัหวดัสระแก้ว  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  โดยก าหนด
ประสบการณ์การท างานและขนาดโรงเรียนเป็นตวัแปรตน้  ซ่ึงมีรายละเอียด  ดงัน้ี 
 ประสบการณ์การท างาน 
 ประสบการณ์การท างาน  เป็นตวัแปรท่ีส าคญัในโรงเรียนปัจจยัหน่ึงท่ีมีผลต่อการนิเทศ
ภายในโรงเรียน  สอดคล้องกบัสมเกียรต์ิ  ดอนทองแดง (2551, หน้า 42) ไดใ้ห้ความหมายว่า  
ระยะเวลาในการปฏิบติังานมีผลต่อการแสดงพฤติกรรม  ก่อให้เกิดความแตกต่างในดา้นความตอ้งการ  
ความคิดเห็น  และความส าเร็จของงาน  สอดคล้องกบัทศัณี  ศรีนา (2557, หน้า 49) กล่าวว่า  
ประสบการณ์การท างานช่วยใหก้ารท างานส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี  ส่งผลใหเ้กิดผลท่ีดีต่อองคก์ร 
และหน่วยงานมากกวา่ประสบการณ์การท างานเป็นปัจจยัหรือตวัแปรท่ีน่าสนใจเน่ืองจากประสบการณ์
มีผลต่อพฤติกรรมของบุคลากรในองค์กร  ท าให้บุคคลมีโอกาสเรียนรู้  ท าความเขา้ใจ  มองเห็น 



33 

ปัญหาไดช้ดัเจน  สอดคล้องกบัวชิราพรรณ  อนัสมสี (2550, หน้า 40) ประสบการณ์การท างาน 
มากหรือนอ้ยเป็นตวัแปรท่ีมีความส าคญัและส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานและการด าเนิน 
การนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  สอดคลอ้งกบันฐัฐยา  พงษป์ระเสริฐ (2558) ไดศึ้กษาปัญหา
การนิเทศภายในโรงเรียนอ าเภอขลุง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  พบวา่
ประสบการณ์การสอนในโรงเรียน  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  สอดคลอ้งกบั  
นภสร  หนูนอ้ย (2555, หนา้ 73) พบวา่  การเปรียบเทียบปัญหาและขอ้เสนอแนะการนิเทศภายใน
โรงเรียนในเครืออกัษรกรุ๊ป  จ  าแนกตามประสบการณ์โดยรวม  มีปัญหาการนิเทศท่ีแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  สอดคลอ้งกบัอุษา  มะลิค า (2557) ไดศึ้กษาการเปรียบเทียบ
ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในโรงเรียนมธัยมศึกษา  จ  าแนกตามประสบการณ์สอน
ของครูมีความพึงพอใจต่อการนิเทศภายในโรงเรียน  โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั  .05   
 จากผลการศึกษาและงานวิจยัท่ีกล่าวมา  ผูว้ิจยัสรุปได้ว่า  ประสบการณ์การท างาน 
มีความสัมพนัธ์กบัการนิเทศภายในโรงเรียน  และเป็นตวัแปรหน่ึงท่ีมีผลต่อสภาพการด าเนินงาน
การนิเทศภายในโรงเรียน  เน่ืองจากประสบการณ์การท างานมีผลต่อการแสดงออกของพฤติกรรม  
ผูว้จิยั  จึงก าหนดใหป้ระสบการณ์การท างานเป็นตวัแปรในการศึกษา 
 ขนาดโรงเรียน 
 ขนาดโรงเรียน  จ  าแนกโดยใช้จ  านวนนกัเรียนตามเกณฑ์การแบ่งขนาดโรงเรียน   
กลุ่มนโยบายและแผน (2558, หน้า 13) แบ่งขนาดโรงเรียนออกเป็น  4  ขนาด  ไดแ้ก่  โรงเรียน
ขนาดเล็ก  มีจ  านวนนกัเรียน  1-499  คน  โรงเรียนขนาดกลาง  มีจ านวนนกัเรียน  500-1,499  คน  
โรงเรียนขนาดใหญ่  มีจ านวนนกัเรียน  1,500-2,499  คน  และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  มีจ านวน
นักเรียน  2,500  คน ข้ึนไป  ศศิธร  กองกาญจน์ (2556, หน้า 45) พบว่า  จ  านวนนกัเรียนท่ีมี 
ความแตกต่างกนั  ส่งผลต่อการพฒันารูปแบบการนิเทศภายในและการบริหารงานในสถานศึกษา  
เช่น  กระบวนการวางแผน  การตดัสินใจ  การก าหนดโครงสร้างงาน  การประสานงาน  หรือก าหนด
วธีิการส่ือสาร  ซ่ึงการด าเนินการต่าง ๆ เหล่าน้ี  ยอ่มส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการปฏิบติังาน  
เพราะในหลกัการบริหารตอ้งมีการจดัโครงสร้าง  องคป์ระกอบท่ีตอ้งค านึงถึง  สอดคลอ้งกบัร าพึง  
ร่วมทอง (2543, หนา้ 37) พบวา่  การแบ่งขนาดโรงเรียนมีผลต่อการไดรั้บงบประมาณ  การไดรั้บ
อตัราครู  การไดส่ิ้งอ านวยความสะดวกในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ทั้งในการเรียนการสอน  มีผล 
ท าให้คุณภาพการจดัการศึกษาในโรงเรียนแตกต่างกนั  สอดคลอ้งกบัปราจีน  โสดาราม  (2556,  
หน้า 64-65) พบว่า  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรในโรงเรียนขนาดใหญ่  มีปัญหาการนิเทศภายใน
โรงเรียนมากกวา่โรงเรียนขนาดกลาง  ดา้นการพฒันาส่ือ  นวตักรรม  และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
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ระหวา่งโรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่  และโรงเรียนขนาดกลางกบัโรงเรียนขนาดใหญ่  
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
 จากงานวิจยัขา้งตน้จะเห็นได้ว่า  ขนาดโรงเรียนเป็นตวัแปรหน่ึงท่ีมีผลต่อสภาพ 
การด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน  ทั้งน้ีเพราะขนาดโรงเรียนท่ีมีความแตกต่างกนัย่อมมี
ภารกิจของงานในการปฏิบติั  สภาพจากการจดัโครงสร้างภายในองค์กรแตกต่างกนั  ผูวิ้จยั 
จึงก าหนดใหข้นาดโรงเรียนเป็นตวัแปรในการศึกษา 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 วชิราพรรณ  อนัสมสี (2550) ศึกษาปัญหาการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2  พบว่า  มีปัญหามากท่ีสุด  ด้านส่ือการเรียน 
การสอน  ดา้นการวดัและประเมินผล  ดา้นกระบวนการนิเทศภายใน  ดา้นการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน  และดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้  การเปรียบเทียบปัญหาการนิเทศภายใน
โรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  และเม่ือจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
โดยรวมและรายดา้น  พบวา่  แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 กนกวรรณ  ลือพืช (2553) ศึกษาและเปรียบเทียบสภาพและความคาดหวงัการนิเทศ  
ดา้นวชิาการของครูผูส้อนระดบัมธัยมศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2  
พบวา่  1) สภาพความคาดหวงัการนิเทศดา้นวิชาการของครูผูส้อนระดบัมธัยมศึกษา  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2  โดยภาพรวมและรายดา้น  อยู่ในระดบัมาก  2) เปรียบเทียบ
สภาพและความคาดหวงัการนิเทศดา้นวชิาการของครูผูส้อนระดบัมธัยมศึกษา  สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2  จ าแนกตามช่วงชั้นท่ีสอน  พบวา่  ครูผูส้อนระดบัมธัยมศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2  มีสภาพการนิเทศด้านวิชาการ  โดยรวมและ  
รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  และความคาดหวงัการนิเทศดา้นวชิาการ  
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ธีระวฒัน์  ค  าชุ่ม (2553) ศึกษาการนิเทศแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียน 
ห้วยชมภู  เขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 1  พบว่า  ผูรั้บการนิเทศได้แลกเปล่ียนความคิดเห็น 
กบัครูผูส้อนเร่ืองการนิเทศ  ประมวลปัญหาการนิเทศเพื่อหาสภาพปัจจุบนัและปัญหาการนิเทศ   
ไดก้ าหนดแนวทางและรูปแบบในการนิเทศร่วมกนั  ก าหนดบทบาทผูนิ้เทศร่วมกนั  ไดป้ระชุม
ครูผูส้อนทุกคนเพื่อปรึกษาการสร้างส่ือและเคร่ืองมือการนิเทศ  เลือกส่ือและเคร่ืองมือในการปฏิบติั 
การนิเทศร่วมกนั  ไดป้ระชุมช้ีแจงก่อนปฏิบติัการนิเทศ  ไดนิ้เทศภายในโรงเรียน  โดยผูบ้ริหาร
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โรงเรียนไดป้ระเมินผลโดยการสังเกตพฤติกรรมครูผูส้อน  ประเมินผลโดยการสอบถามและสัมภาษณ์  
ขณะท่ีผูต้อบแบบสอบถามส่วนนอ้ยไดเ้สนอปัญหาท่ีพบไวด้งัน้ี  การนิเทศภายในโรงเรียนไม่ไดท้  า
อย่างต่อเน่ือง  ผูนิ้เทศและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไม่มีความรู้ในการสร้างส่ือและเคร่ืองมือในการนิเทศ   
โดยมีขอ้เสนอแนะว่า  ควรนิเทศภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ  ควรเปิดโอกาสให้ครูผูส้อน 
มีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ  และควรแจง้ผลการนิเทศเป็นลายลกัษณ์อกัษรใหค้รูผูส้อนทราบ 
 นทจร  ธีรปัญญาภรณ์ (2554) ศึกษาการด าเนินการและเปรียบเทียบการนิเทศภายในของ
โรงเรียน  สังกดัเมืองพทัยา  จงัหวดัชลบุรี  พบว่า  1) การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนสังกดั
เมืองพทัยา  จงัหวดัชลบุรี  โดยเรียงอนัดบัจากมากไปน้อย  ไดแ้ก่  การเสริมสร้างประสบการณ์ 
ทางวชิาชีพ  การพฒันาหลกัสูตร  การใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง  การพฒันาทกัษะการท างาน
กลุ่ม  และการวจิยัเชิงปฏิบติัการใชช้ั้นเรียน  ตามล าดบั  2) การด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน  
สังกดัเมืองพทัยา  จงัหวดัชลบุรี  จ  าแนกตามต าแหน่ง  วฒิุการศึกษา  และประสบการณ์  แตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน  และการฝึกอบรม  แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 
 วลัลภา  บุญซุ่นหลี (2557) ศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียน  
เขตอ าเภอเกาะจนัทร์ 1  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  พบว่า   
การด าเนินงานนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเขตอ าเภอเกาะจนัทร์ 1  โดยภาพรวมอยู่ใน 
ระดบัมาก  เรียงตามล าดบั  คือ  ดา้นการประเมินผล  การปรับปรุงแกไ้ข  ดา้นการด าเนินการนิเทศ  
ดา้นการส ารวจความตอ้งการความจ าเป็นของโรงเรียน  และดา้นการวางแผนการนิเทศ 
 กอบกุล  กุลมลิวลัย ์(2558) ศึกษาความตอ้งการการนิเทศภายในของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา  อ าเภอกระบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง  พบว่า         
1) ความตอ้งการการนิเทศภายในของครูโรงเรียนประถมศึกษา  อ าเภอกระบุรี  สังกดัส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  โดยเรียงล าดบัจาก
มากไปหานอ้ย  ดงัน้ี  ดา้นการวดัประเมินผล  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร  ดา้นส่ือการเรียนการสอน  
ดา้นการจดัการเรียนการสอน  และดา้นการพฒันาบุคลากรทางการศึกษา  2) ผลการเปรียบเทียบ
ความตอ้งการการนิเทศภายในของครูโรงเรียนประถมศึกษา  อ าเภอกระบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระนอง    จ  าแนกตามเพศ  ประสบการณ์การสอน  ช่วงชั้นท่ีสอน  โดยรวม
และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 พทัธ์ธีรา  โยธราช (2559) ศึกษาการด าเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียน  สังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  พบวา่  1) การด าเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียน  สังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  
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ไดแ้ก่  ดา้นการสรุปผลการนิเทศภายใน  ดา้นการด าเนินงานการนิเทศภายใน  ดา้นการตรวจสอบ
และประเมินผลการนิเทศภายใน  ดา้นการศึกษาสภาพความตอ้งการของการนิเทศภายใน    
และดา้นการวางแผนการนิเทศภายใน  2) ผลการเปรียบเทียบการด าเนินงานการนิเทศภายในของ
โรงเรียน  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  จ  าแนกตามเพศ  และประสบการณ์ในการท างาน  
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน  แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  ไดแ้ก่  ดา้นการตรวจสอบและประเมินผลการนิเทศภายใน  
และดา้นการสรุปผลการนิเทศภายใน  ยกเวน้  ด้านการศึกษาสภาพความตอ้งการของการนิเทศ
ภายใน  ดา้นการวางแผนการนิเทศภายใน  และดา้นการด าเนินงานการนิเทศภายใน  แตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
 ภทัร  พงษ์เจริญไทย (2559) ศึกษาการด าเนินการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนสันติ
ราษฎร์วทิยาลยั  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  กรุงเทพมหานคร  พบวา่  
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก  โดยเรียงล าดบัจากมากไปน้อย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่   
ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม  ดา้นการพฒันาทางวิชาชีพ  และดา้นการพฒันาหลกัสูตร    
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Tilahun (1983) ได้ศึกษารูปแบบการจดัการนิเทศภายในโรงเรียนตามความตอ้งการ  
ของประเทศท่ีก าลงัพฒันา  กรณีศึกษาประเทศเอธิโอเปีย  พบวา่  ครูศึกษานิเทศกแ์ละนกัวชิาการ 
มีความเห็นสอดคลอ้งกนัวา่  การจดักิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษามีการปฏิบติั 
อยูใ่นระดบัปานกลาง  โดยใชรู้ปแบบต่าง ๆ กนั  เรียงล าดบัจากนอ้ยไปหามาก  ดงัน้ี  การฝึกอบรม
แนะน า  การฝึกอบรมปฏิบติัการ  การสาธิตการสอนโดยศึกษานิเทศก ์ การประชุมกลุ่มยอ่ยของครู  
การเยีย่มชั้นเรียน  และการสังเกตการณ์สอน  ทั้งน้ีกิจกรรมดงักล่าวจะไดผ้ลดีก็ต่อเม่ือมีการปฏิบติั
ในลกัษณะของการใหค้วามร่วมมือช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
 Niska (1992) ศึกษาเร่ือง  การทดสอบและการฝึกตามรูปแบบการพฒันาการนิเทศ  
โดยการเรียนรู้แบบร่วมมือกนั  ผลการศึกษา  พบวา่  ดา้นตวัผูบ้ริหารควรเพิ่มพนูทกัษะดา้นความรู้
ทางการนิเทศใหมี้ประสิทธิภาพ  เพื่อน าไปปรับปรุงพฒันาการรับรู้และการนิเทศแบบร่วมมือกนั  
นอกจากน้ี  ผูบ้ริหารควรศึกษาเพิ่มเติมในเร่ืองการนิเทศแบบร่วมมือกนั  เพื่อพฒันางานนิเทศภายใน
โรงเรียน 
 Bulach and Michael (1999) ไดก้ล่าววา่  การวจิยัเก่ียวกบัพฤติกรรมการนิเทศท่ีมีผลต่อ
บรรยากาศของโรงเรียน  ผลการวจิยั  พบวา่  บรรยากาศทางการศึกษาเป็นไปในทางบวกมากกวา่ 
ท่ีคาดหมายไว ้ โดยพฤติกรรมความน่าเช่ือถือเป็นพฤติกรรมการนิเทศท่ีส่งเสริมบรรยากาศ 
ในการนิเทศท่ีดีท่ีสุด  แต่ยงัคงมีปัญหาท่ีจ าเป็นจะตอ้งได้รับการปรับปรุงแกไ้ข  ซ่ึงปัญหา 
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ความขดัแยง้มีความส าคญัเป็นอนัดบัแรก  เน่ืองจากผลท่ีสะทอ้นกลบัจากความคิดเห็นของครูท่ี  
เห็นว่าผูบ้ริหารจงใจหลีกเล่ียง  โดยเฉพาะอย่างยิ่งเม่ือผูบ้ริหารปิดบงัอ าพรางท่ีตอบค าถามของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 Moore (2000) ไดท้  าการวจิยัเก่ียวกบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารส านกังานกลาง  จ  านวน  
7  คน  เก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งการนิเทศกบัการประเมินของผูบ้ริหารโรงเรียน  ผลการวจิยั
พบวา่  ผูบ้ริหารส านกังานกลางยอมรับวา่  กระบวนการนิเทศเป็นกระบวนการท่ีตอ้งมีการปรับปรุง
อย่างต่อเน่ือง  ซ่ึงเช่ือว่าจะส่งผลท าให้ครูส่วนใหญ่มีการพฒันาและเจริญกา้วหน้าในงานท่ีได้
รับผิดชอบ  โดยผูบ้ริหารมีหน้าท่ีท าการทบทวนเคร่ืองมือในการติดตาม  ประเมินผลซ ้ าอีกคร้ัง  
ในช่วงระหวา่งปี  และปลายปีการศึกษา 
 ผูว้ิจยัสรุปได้ว่า  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งในประเทศและต่างประเทศนั้นมีบทบาท 
ในการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน  ซ่ึงพบขอ้ดีในการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน  
ได้แก่  ครูมีความกระตือรือร้นในการสอน  และจดักิจกรรมการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ส่งเสริมบรรยากาศท่ีดีในการท างาน  เป็นการใหค้วามช่วยเหลือ  แนะน าครู  ซ่ึงส่งผลต่อการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนใหมี้ความสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร  ปัญหาและอุปสรรคการนิเทศภายใน
โรงเรียน  ไดแ้ก่  ปัญหาการไม่เขา้ใจหลกัสูตร  การด าเนินงานการนิเทศไม่ต่อเน่ือง  การปฏิบติังาน
การนิเทศไม่เป็นไปตามแผนการท่ีวางไว ้ ขาดการติดตามและประเมินผล  ขาดการรายงานผล  
การนิเทศให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ  โดยมีขอ้เสนอแนะ  ไดแ้ก่  ควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม 
ในการวางแผนการนิเทศ  และควรมีการแจง้ผลการนิเทศเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผูรั้บการนิเทศ  
และผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ 
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บทที ่ 3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การวจิยัเร่ือง  สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  
จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  มีขั้นตอนการด าเนินการวจิยั  
ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.  การสร้างและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 1.  ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารและครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย
ป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  ปีการศึกษา  2559  
จ านวน  330  คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารและครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียน 
กลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแก้ว  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7   
ปีการศึกษา  2559  ก าหนดกลุ่มตวัอย่างจากตาราง Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-608)   
ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน  181  คน  จากนั้นด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น  (Stratified random sampling)  
จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 
ตารางท่ี  2  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัจ  าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 
ขนาดเล็ก   66   31 
ขนาดกลาง 151   81 
ขนาดใหญ่ 113   69 

รวม 330 181 
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เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถามสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายใน
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 7  แบ่งออกเป็น  2  ตอน  ประกอบดว้ย 
 ตอนท่ี  1  แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารและครู 
ในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 7   
 ตอนท่ี  2  แบบสอบถามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย 
ป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 7  เก่ียวกบัสภาพ 
การด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน  5  ดา้น  จ  านวน  31  ขอ้  ดงัน้ี   
 1.  การศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียน  จ านวน  5  ขอ้ 
 2.  การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  จ านวน  7  ขอ้ 
 3.  การปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน  จ านวน  9  ขอ้ 
 4.  การติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน  จ านวน  2  ขอ้ 
 5.  การสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน  จ านวน  8  ขอ้ 
 เกณฑแ์ละวธีิการใหค้ะแนนในขอ้ความท่ีเป็นไปในทางบวก  โดยลกัษณะค าถาม 
เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating scale) 5  ระดบัของลิเคิร์ท (Likert scale) ก าหนดค่าน ้าหนกั  
ดงัน้ี 
 5  หมายถึง  สภาพการด าเนินการนิเทศเป็นจริงมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  สภาพการด าเนินการนิเทศเป็นจริงมาก 
 3  หมายถึง  สภาพการด าเนินการนิเทศเป็นจริงปานกลาง 
 2  หมายถึง  สภาพการด าเนินการนิเทศเป็นจริงนอ้ย 
 1  หมายถึง  สภาพการด าเนินการนิเทศเป็นจริงนอ้ยท่ีสุด 
 

การสร้างและการหาคุณภาพของเคร่ืองมอื 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีล าดบัขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือในการวจิยั  ดงัน้ี 
 1.  ศึกษา  หลกัการ  แนวคิด  ทฤษฎี  และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานการนิเทศ
ภายในโรงเรียน  เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 2.  ก าหนดโครงสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา  ขอบเขตเน้ือหา  สร้างขอ้ค าถามจาก
การสภาพด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน โดยยดึวตัถุประสงคก์ารวดัตามนิยามศพัทเ์ป็นหลกั 
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 3.  น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อตรวจสอบและพิจารณา
แกไ้ขใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน 
 4.  น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอต่อประธานกรรมการ  และกรรมการควบคุม 
งานนิพนธ์  เพื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกตอ้งของเน้ือหาและการใชภ้าษา  จากนั้นน าแบบสอบถาม
ท่ีปรับปรุงแลว้ไปให้ผูเ้ช่ียวชาญ  จ านวน  3  ท่าน  พิจารณาความตรงตามเน้ือหาของเคร่ืองมือ 
เพื่อพิจารณาความตรงตามเน้ือหา (Content validity) โดยวิธีการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง
ขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค์ (Index of item objective congruence: IOC)  มีสูตรดงัน้ี  (พิสุทธา   
อารีราษฎร์, 2551, หนา้ 121-122) 
 

IOC = 
N

R  
 

 เม่ือ IOC   คือ  ความสอดคลอ้งระหวา่งวตัถุประสงคก์บัขอ้ค าถาม 
   R  คือ  ผลรวมของคะแนนจากผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
     N      คือ  จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
 การตรวจสอบค่าความเท่ียงตรงด้านเน้ือหาสามารถกระท าโดยน าแบบสอบถาม 
ให้ผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาว่าขอ้ค าถามแต่ละขอ้มีความสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์หรือไม่อย่างไร   
ถ้ามีความสอดคล้องผูเ้ช่ียวชาญจะให้ค่าเป็น “+1” แต่ถา้ผูเ้ช่ียวชาญเห็นว่าขอ้สอบขอ้นั้นไม่มี 
ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคจ์ะใหค้่าเป็น “-1” และในกรณีท่ีผูเ้ช่ียวชาญไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถาม 
ขอ้นั้นมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือไม่ก็จะใหค้่าเป็น “0” ทั้งน้ีค่า  IOC  ท่ียอมรับไวว้า่ 
ขอ้สอบมีความเท่ียงตรงคือมีค่าตั้งแต่  0.5  ข้ึนไป  ถา้หากมีค่านอ้ยกวา่  0.5  ถือวา่ขอ้ค าถามขอ้นั้น
ไม่มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ จะตอ้งตดัค าถามนั้นออกไปหรือท าการปรับปรุงขอ้ค าถาม
ขอ้นั้นใหม่  ซ่ึงมีรายช่ือผูเ้ช่ียวชาญ  ประกอบดว้ย 
  4.1  ดร.ธนวิน  ทองแพง    อาจารยภ์าควชิาการบริหารการศึกษา 
       คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
  4.2  ดร.สุรัตน์  ไชยชมภู    อาจารยภ์าควชิาการบริหารการศึกษา 
       คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
  4.3  ดร.ทองพนู  ใจประเสริฐ    ผูอ้  านวยการโรงเรียนอรัญประเทศ   
       อ าเภออรัญประเทศ  จงัหวดัสระแกว้ 
 5.  น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ  จากนั้นน าเสนอ
ประธานควบคุมงานนิพนธ์เพื่อพิจารณาและปรับปรุงแกไ้ข 
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 6.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ไปทดลองใช ้(Try out) กบัครูโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในจงัหวดัสระแก้ว  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง
จ านวน  30  คน  โดยขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยั
บูรพา  แลว้น ามาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถาม  โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s  product  moment  correlation  coefficient) ระหวา่งคะแนน 
รายขอ้กบัคะแนนรวมทั้งฉบบัไดค้่าสหสัมพนัธ์ (r) รายขอ้ของแบบสอบถามอยูร่ะหวา่ง  .27-.93   
น าแบบสอบถามท่ีมีอ านาจจ าแนกตั้งแต่  .20  เป็นตน้ไปมาหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability)  
โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ของ Cronbach (1990, pp. 202-204) พบว่า 
มีความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย 
ป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  เท่ากบั  0.96 
 7.  น าแบบสอบถามเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษางานภาคนิพนธ์พิจารณาและขอรับ
ค าแนะน าเพื่อความครบถว้นและความสมบูรณ์ของเคร่ืองมือการวจิยั 
 8.  จดัท าส าเนาเคร่ืองมือการวจิยัเท่ากบัจ านวนกลุ่มตวัอยา่งผูใ้หค้  าตอบท่ีตอ้งการศึกษา
ในสภาพการปฏิบติังานจริง 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลการวจิยั  มีขั้นตอนดงัน้ี 
 1.  ขอหนงัสือประสานงานจากภาควชิาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลยับูรพาถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแก้ว  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  เพื่อขออนุญาตและให้ความเห็นชอบท่ีผูว้ิจยั  
เขา้ท าการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2.  น าแบบสอบถามไปแจกดว้ยตนเองใหค้รูโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา   
จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7   
 3.  ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน  181  ฉบบั  คิดเป็น 
ร้อยละ  100   
 4.  ผูว้จิยัตรวจสอบและพิจารณาความครบถว้น  และความสมบูรณ์ของการใหค้  าตอบ
ของกลุ่มตวัอยา่งในเคร่ืองมือการวจิยัแต่ละฉบบั 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูล  มีขั้นตอนดงัน้ี 
 1.  ก าหนดรหสัและเรียงล าดบัเคร่ืองมือการวจิยั  ฉบบัท่ีมีความครบถว้นและ 
มีความสมบูรณ์ท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2.  บนัทึกขอ้มูลและประมวลผลขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยใชค้่าสถิติ  ดงัน้ี 
  2.1  ขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่งผูใ้หค้  าตอบต่อสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน
กลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแก้ว  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
ไดแ้ก่  ประสบการณ์การท างาน  และขนาดโรงเรียน  ใชค้่าสถิติร้อยละ (Percentage) 
  2.2  สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดั
สระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7   เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
5  ระดบั (Rating scale) ของ  Likert (1967) โดยเรียงล าดบัจากมากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  น้อย  
และนอ้ยท่ีสุด  ผูว้จิยัก าหนดเกณฑส์ าหรับวดัระดบัพฤติกรรมหรือการปฏิบติัสภาพการด าเนินงาน
การนิเทศภายในโรงเรียนไว ้ 5  ระดบั  โดยการหาค่าคะแนนเฉล่ียของคะแนนเป็นตวัช้ีวดั  ผูว้จิยั
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  โดยวิเคราะห์สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายใน
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 7  แลว้น าไปเทียบเคียงเกณฑก์ารประเมินของบุญชม  ศรีสะอาด (2553, หนา้ 102) 
  ค่าเฉล่ีย     แปลความหมาย 
  4.51-5.00  หมายถึง  สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนอยูใ่นระดบั 
มากท่ีสุด 
  3.51-4.50  หมายถึง  สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
  2.51-3.50  หมายถึง  สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง 
  1.51-2.50  หมายถึง  สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.00-1.50  หมายถึง  สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนอยูใ่นระดบั 
นอ้ยท่ีสุด 
  2.3  เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย 
ป่ินมาลา  จงัหวดัสระแก้ว  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  จ  าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน  และขนาดโรงเรียน  สถิติท่ีใช้  คือ  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way ANOVA) และเม่ือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั  ท าวเิคราะห์ความแตกต่างรายคู่
ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s  method) 
 3.  จดัพิมพแ์ละออกแบบรายงานผลการประมวลผลขอ้มูล 
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สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  โดยใชส้ถิติ 
การวเิคราะห์ขอ้มูล  มีดงัน้ี 
 1.  สถิติท่ีใชห้าคุณภาพเคร่ืองมือ 
  1.1  การหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาดว้ยวธีิการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index 
of item objective congruence: IOC) 
  1.2  วเิคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถาม  โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s  product  moment  correlation  coefficient)   
  1.3  การหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม  โดยวธีิหาค่าสัมประสิทธิแอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) 
 2.  สถิติพื้นฐานท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  ไดแ้ก่ 
  2.1  ค่าร้อยละ (%) 
  2.2  ค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) 
  2.3  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 3.  สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 
 สถิติท่ีใชใ้นการเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ีย  ไดแ้ก่  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way ANOVA) และเม่ือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั  ท าวเิคราะห์ความแตกต่างรายคู่
ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s  method)
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บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
กลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7   
ผูว้จิยัขอเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  โดยเร่ิมจากการก าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
และการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  ดงัต่อไปน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  
 n     แทน   จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 X     แทน   ค่าคะแนนเฉล่ีย 
 SD    แทน   ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 p       แทน   ค่าความน่าจะเป็น (Probability) 
 df      แทน   ค่าชั้นแห่งความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 
 SS     แทน   ค่าผลบวกก าลงัสอง (Sum of squares) 
 MS    แทน   ค่าเฉล่ียของผลบวกก าลงัสอง (Mean squares) 
 F       แทน   ค่าท่ีใชใ้นการทดสอบเอฟ (F-Distribution) 
 *       แทน   ค่าความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

การน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้จิยัไดแ้บ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลออกเป็นล าดบัขั้นตอน 
ตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั  ดงัน้ี 
 ตอนท่ี  1  ขอ้มูลพื้นฐานของกลุ่มตวัอยา่งการศึกษาสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายใน
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 7  จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  และขนาดโรงเรียน 
 ตอนท่ี  2  ผลการวเิคราะห์สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย
ป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
 ตอนท่ี  3  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน
กลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างานของผูต้อบแบบสอบถาม   
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 ตอนท่ี  4  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน
กลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
จ าแนกตามขนาดโรงเรียนของผูต้อบแบบสอบถาม   
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลแต่ละตอนปรากฏผลตามล าดบั ดงัน้ี 
 ตอนที่  1  ขอ้มูลพื้นฐานของกลุ่มตวัอยา่งการศึกษาสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายใน
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 7  จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  และขนาดโรงเรียน  ดงัตารางท่ี 3 
 
ตารางท่ี  3  จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน   
   และขนาดโรงเรียน   
 

ข้อมูลพืน้ฐาน กลุ่มตัวอย่าง ร้อยละ 
ประสบการณ์การท างาน   
นอ้ยกวา่  5  ปี   42   23.20 
ระหวา่ง  5-10  ปี     39   21.50 
ระหวา่ง  11-20  ปี   55   30.40 
มากกวา่  20  ปี ข้ึนไป   45   24.90 

รวม 181 100.00 
ขนาดโรงเรียน   
ขนาดเล็ก     31   17.13 
ขนาดกลาง     81   44.75 
ขนาดใหญ่     69   38.12 

รวม 181 100.00 
 
 จากตารางท่ี  3  พบวา่  ครูท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามประสบการณ์การท างานระหวา่ง  
11-20  ปี ข้ึนไป  จ านวน  55  คน  คิดเป็นร้อยละ  30.40  มีประสบการณ์การท างานมากกวา่  20  ปี 
ข้ึนไป  จ  านวน  45  คน  คิดเป็นร้อยละ  24.90  มีประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่  5  ปี  จ านวน  
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42  คน  คิดเป็นร้อยละ  23.20  และมีประสบการณ์การท างานระหวา่ง  5-10  ปี  จ  านวน  39  คน  
คิดเป็นร้อยละ  21.50    
 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  ครูท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นครูโรงเรียนขนาดกลาง  
จ านวน  81  คน  คิดเป็นร้อยละ  44.75  ครูโรงเรียนขนาดใหญ่  จ านวน  69  คน  คิดเป็นร้อยละ  
38.12  และครูโรงเรียนขนาดเล็ก  จ  านวน  31  คน  คิดเป็นร้อยละ  17.13   
 
 ตอนที่  2  ผลการวเิคราะห์สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย 
ป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  โดยรวมและ 
รายดา้น  ดงัตารางท่ี  4-9 
 
ตารางท่ี  4  ผลการวเิคราะห์สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา   
   จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  โดยรวม 
   และรายดา้น 
 

สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
n = 181 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1. การศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียน 3.97 0.72 มาก 5 
2. การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน   4.09 0.75 มาก 1 
3. การปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน  4.07 0.99 มาก 2 
4. การติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน   3.98 0.73 มาก 4 
5. การสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน   4.03 1.09 มาก 3 

รวม 4.03 0.86 มาก  
 
 จากตารางท่ี  4  พบว่า  สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย 
ป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  โดยรวมและ 
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาโดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่  การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  การปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน  และการสรุปผล
การนิเทศภายในโรงเรียน   
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ตารางท่ี  5  ผลการวเิคราะห์สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา   
   จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7   
   ดา้นการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้  
 

ด้านการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียน 
n = 181 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.   คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนศึกษาขอ้มูล คุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา 

4.05 0.67 มาก 1 

2.   คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนรวบรวมขอ้มูลสภาพ
ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน   

3.99 0.65 มาก 3 

3.   คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนวเิคราะห์ปัญหา 
การนิเทศภายในโรงเรียน 

3.86 0.74 มาก 5 

4.   คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนน าเสนอปัญหา 
การนิเทศภายในโรงเรียนให้ผูบ้ริหารทราบ 

4.01 0.81 มาก 2 

5.   คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนก าหนดความตอ้งการ
จ าเป็นในงานพฒันาการนิเทศภายในโรงเรียน 

3.95 0.74 มาก 4 

รวม 3.97 0.72 มาก  
 
 จากตารางท่ี  5  พบว่า  สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย 
ป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  ดา้นการศึกษา 
ความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียน  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณา
โดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปน้อย   3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  คณะกรรมการการนิเทศ
ภายในโรงเรียนศึกษาขอ้มูล  คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา   คณะกรรมการการนิเทศภายใน
โรงเรียนน าเสนอปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนใหผู้บ้ริหารทราบ  และคณะกรรมการการนิเทศ
ภายในโรงเรียนรวบรวมขอ้มูลสภาพปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน   
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ตารางท่ี  6  ผลการวเิคราะห์สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา   
   จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
   ดา้นการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้ 
    

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 
n = 181 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.   คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนวางแผน 
การด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 

4.10 0.73 มาก 4 

2.   คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนจดัท าโครงการ 
การด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 

4.13 0.77 มาก 3 

3.   คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนร่วมกนัก าหนด
วตัถุประสงคข์องการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 

3.99 0.79 มาก 6 

4.   คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนก าหนดเกณฑ์ 
การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

4.09 0.71 มาก 5 

5.   คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนก าหนดรายช่ือ 
ครูผูนิ้เทศและครูผูรั้บการนิเทศ 

4.22 0.75 มาก 2 

6. คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนจดัท าปฏิทิน 
การด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 

4.22 0.74 มาก 1 

7. คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนจดัท าคู่มือ 
การปฏิบติังานการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อเป็นแนวทางใน
การด าเนินงาน 

3.92 0.77 มาก 7 

รวม 4.09 0.75 มาก  
 
 จากตารางท่ี  6  พบว่า  สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย 
ป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  ดา้นการวางแผน 
การนิเทศภายในโรงเรียน  โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาโดยเรียงล าดบั 
ตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียน
จดัท าปฏิทินการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน   คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียน
ก าหนดรายช่ือครูผูนิ้เทศและครูผูรั้บการนิเทศ  และคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนจดัท า
โครงการการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
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ตารางท่ี  7  ผลการวเิคราะห์สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา   
   จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7   
   ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้ 
 

การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
n = 181 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.   คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนสร้างความเขา้ใจ 
แนวทางการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนใหค้รูทราบ 

4.04 0.67 มาก 6 

2.   ครูประชุมเตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศภายในโรงเรียน 3.90 0.81 มาก 9 
3.   ครูปฏิบติัตามปฏิทินการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 4.36 3.04 มาก 1 
4.   ครูผูนิ้เทศปฏิบติัการนิเทศโดยใชเ้คร่ืองมือเหมาะสม 

กบักิจกรรม   
3.99 0.75 มาก 8 

5.   ครูผูนิ้เทศเก็บขอ้มูลการนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบ 4.06 0.72 มาก 5 
6. ครูผูนิ้เทศมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อครูผูรั้บการนิเทศ 4.15 0.72 มาก 2 
7. ครูผูนิ้เทศใหค้  าแนะน า  ช่วยเหลือครูผูรั้บการนิเทศ 4.11 0.67 มาก 3 
8.   ครูผูรั้บการนิเทศมีส่วนร่วมในการวเิคราะห์สภาพปัญหาและ

ความตอ้งการ 
3.99 0.74 มาก 7 

9.   ครูผูรั้บการนิเทศน าขอ้มูลไปใชใ้นการปรับปรุงการสอน 4.07 0.76 มาก 4 
รวม 4.08 0.99 มาก  

 
 จากตารางท่ี  7  พบว่า  สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย 
ป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  ดา้นการปฏิบติั 
การนิเทศภายในโรงเรียน  โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาโดยเรียงล าดบั 
ตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปน้อย  3  อนัดบัแรก  ได้แก่  ครูปฏิบติัตามปฏิทินการด าเนินงาน 
การนิเทศภายในโรงเรียน  ครูผูนิ้เทศมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อครูผูรั้บการนิเทศ  และครูผูนิ้เทศ 
ใหค้  าแนะน า  ช่วยเหลือครูผูรั้บการนิเทศ 
 
 
 
 



50 

ตารางท่ี  8  ผลการวเิคราะห์สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย 
   ป่ินมาลา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7   
   ดา้นการติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้ 
  

การติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
n = 181 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.   คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนรวบรวมขอ้มูล 
การด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 

4.03 0.72 มาก 1 

2.   คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนน าขอ้มูลมาวเิคราะห์
ตามเกณฑท่ี์ก าหนด   

3.93 0.74 มาก 2 

รวม 3.98 0.73 มาก  
 
 จากตารางท่ี  8  พบว่า  สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย 
ป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  ดา้นการติดตาม  
และประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน  โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณา 
โดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  ไดแ้ก่  คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียน
รวบรวมขอ้มูลการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน  และคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียน
น าขอ้มูลมาวเิคราะห์ตามเกณฑท่ี์ก าหนด   
 
ตารางท่ี  9  ผลการวเิคราะห์สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา   
   จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
   ดา้นการสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้ 
  

การสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
n = 181 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1. ครูผูนิ้เทศและครูผูรั้บการนิเทศสรุปผลการนิเทศร่วมกนั 3.92 0.74 มาก 6 
2.   คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนน าขอ้มูลท่ีได ้

มาเปรียบเทียบกบัวตัถุประสงคก์ารนิเทศภายในโรงเรียน 
4.23 3.86 มาก 1 

3.   คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนน าขอ้มูลส่วนท่ี 
ไม่เป็นไปตามวตัถุประสงคม์าวางแผนการนิเทศใหม่   

3.87 0.73 มาก 8 
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ตารางท่ี  9 (ต่อ) 
 

การสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
n = 181 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

4.   คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนน าผลการประเมิน
การนิเทศมาวิเคราะห์หาแนวทางแกไ้ข 

3.91 0.70 มาก 7 

5.   คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนน าผลการประเมิน
การนิเทศมาวิเคราะห์หาแนวทางพฒันา 

3.94 0.69 มาก 5 

6. คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนจดัท ารายงาน 
ผลการสรุปการนิเทศภายในโรงเรียน 

4.11 0.62 มาก 4 

7. คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนส่งรายงาน 
ผลการสรุปการนิเทศภายในโรงเรียนให้ผูบ้ริหาร 

4.13 0.68 มาก 2 

8. คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนมีการเก็บผล 
การประเมินไวอ้ยา่งเป็นระบบ และสะดวกในการน าไปใช้
ประโยชน์ 

4.13 0.69 มาก 3 

รวม 4.03 1.09 มาก  
 
 จากตารางท่ี  9  พบว่า  สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย 
ป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  ดา้นการสรุปผล
การนิเทศภายในโรงเรียน  โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาโดยเรียงล าดบั 
ตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียน 
น าขอ้มูลท่ีไดม้าเปรียบเทียบกบัวตัถุประสงคก์ารนิเทศภายในโรงเรียน  คณะกรรมการการนิเทศ
ภายในโรงเรียนส่งรายงานผลการสรุปการนิเทศภายในโรงเรียนใหผู้บ้ริหาร  และคณะกรรมการ 
การนิเทศภายในโรงเรียนมีการเก็บผลการประเมินไวอ้ยา่งเป็นระบบ  และสะดวกในการน าไปใช้
ประโยชน์  
 
 ตอนที่  3  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน
กลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดงัตารางท่ี 10-11
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ตารางท่ี  10  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
     การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้น 
 

 
สภาพการด าเนินงานการนิเทศ 

ภายในโรงเรียน 

ประสบการณ์การท างาน 
น้อยกว่า  5 ปี 

n = 42 

ประสบการณ์การท างาน 
ระหว่าง 5-10 ปี  

n = 39 

ประสบการณ์การท างาน  
ระหว่าง 11-20 ปี  

n = 55 

ประสบการณ์การท างาน  
มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป  

n = 45 

( X ) SD ระดบั อนัดบั ( X ) SD ระดบั อนัดบั ( X ) SD ระดบั อนัดบั ( X ) SD ระดบั อนัดบั 

1.  การศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศ 
     ภายในโรงเรียน 

 4.03 0.56 มาก 5 3.97 0.52 มาก 3 3.98 0.64 มาก 5 3.91 0.65 มาก 5 

2.  การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน   4.17 0.51 มาก 2 4.08 0.53 มาก 1 4.11 0.66 มาก 1 4.01 0.60 มาก 2 
3.  การปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน  4.23 0.89 มาก 1 4.03 0.47 มาก 2 4.03 0.58 มาก 2 4.03 0.59 มาก 1 
4.  การติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน   4.05 0.59 มาก 4 3.92 0.60 มาก 5 3.99 0.70 มาก 4 3.96 0.73 มาก 3 
5.  การสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน   4.05 0.58 มาก 3 3.92 0.44 มาก 4 3.99 0.56 มาก 3 3.96 1.21 มาก 4 

รวม 4.11 0.63 มาก  3.98 0.51 มาก  4.02 0.63 มาก  3.97 0.76 มาก  

52 
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 จากตารางท่ี  10  พบว่า  สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย 
ป่ินมาลา  จงัหวดัสระแก้ว  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  7  จ  าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน  โดยรวมและรายดา้น  ปรากฏผลดงัน้ี   
 ประสบการณ์การท างานน้อยกว่า  5  ปี  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณา 
เป็นรายดา้น  พบวา่  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  โดยเรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย   
3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  การปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน  การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  
และการสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน   
 ประสบการณ์การท างานระหว่าง  5-10  ปี  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณา 
เป็นรายดา้น  พบวา่  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  โดยเรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย   
3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  การปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน  
และการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียน   
 ประสบการณ์การท างานระหว่าง  11-20  ปี  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณา 
เป็นรายดา้น  พบวา่  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  โดยเรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย   
3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  การปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน 
และการสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน   
 ประสบการณ์การท างานมากกวา่  20  ปี ข้ึนไป  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณา 
เป็นรายดา้น  พบวา่  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  โดยเรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย   
3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  การปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน  การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 
และการติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน   
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ตารางท่ี  11  วเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายใน 
     โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     มธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้น 
 

สภาพการด าเนินงาน 
การนิเทศภายในโรงเรียน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1.  การศึกษาความตอ้งการจ าเป็น 
     ในการนิเทศภายในโรงเรียน 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 
177 
180 

0.35 
63.95 
64.30 

0.12 
0.36 

 

.33 
 

.81 
 

2.  การวางแผนการนิเทศภายใน 
     โรงเรียน   

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 
177 
180 

0.582 
60.37 
60.95 

0.19 
0.34 

.57 .64 

3.  การปฏิบติัการนิเทศภายใน 
     โรงเรียน  

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 
177 
180 

1.26 
74.65 
75.92 

0.42 
0.42 

1.00 .40 

4.  การติดตามและประเมินผล 
     การนิเทศภายในโรงเรียน   

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 
177 
180 

0.35 
77.83 
78.18 

0.12 
0.44 

.27 .85 

5.  การสรุปผลการนิเทศภายใน 
     โรงเรียน   

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 
177 
180 

0.83 
102.08 
102.91 

0.28 
0.58 

.48 .70 

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 
177 
180 

0.38 
51.54 
51.92 

0.13 
0.29 

.43 .73 

 
 จากตารางท่ี  11  พบวา่  การเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน
กลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ   
 ตอนที่  4  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน
กลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น 
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ตารางท่ี  12  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
     การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น 
 

สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเลก็ 

n = 31 

โรงเรียนขนาดกลาง 

n = 81 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 

N = 69 
( X ) SD ระดับ อนัดับ ( X ) SD ระดับ อนัดับ ( X ) SD ระดับ อนัดับ 

1.  การศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศภายใน 
     โรงเรียน 

4.17 0.45 มาก 4 4.13 0.53 มาก 3 3.71 0.63 มาก 5 

2.  การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน   4.07 0.46 มาก 5 4.16 0.55 มาก 1 4.01 0.65 มาก 1 
3.  การปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน  4.31 0.31 มาก 1 4.14 0.71 มาก 2 3.93 0.59 มาก 2 
4.  การติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน   4.17 0.30 มาก 3 4.09 0.65 มาก 5 3.78 0.70 มาก 4 
5. การสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน   4.23 0.33 มาก 2 4.10 0.91 มาก 4 3.88 0.56 มาก 3 

รวม 4.19 0.37 มาก  4.12 0.67 มาก  3.86 0.63 มาก  

 

55 
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 จากตารางท่ี  12  พบว่า  สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย 
ป่ินมาลา  จงัหวดัสระแก้ว  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  7  จ  าแนกตาม
ขนาดโรงเรียน  โดยรวมและรายดา้น  ปรากฏผลดงัน้ี   
 ขนาดโรงเรียนเล็ก  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  มีค่าเฉล่ีย
อยู่ในระดบัมากทุกดา้น  โดยเรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่   
การปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน   การสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน  และการติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน   
 โรงเรียนขนาดกลาง  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  มีค่าเฉล่ีย
อยู่ในระดบัมากทุกดา้น  โดยเรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่   
การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  การปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน   และการศึกษา 
ความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียน   
  โรงเรียนขนาดใหญ่  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  มีค่าเฉล่ีย
อยู่ในระดบัมากทุกดา้น  โดยเรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่   
การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  การปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน   และการสรุปผล 
การนิเทศภายในโรงเรียน   
 
ตารางท่ี  13  วเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายใน 
     โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     มธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น 
 

สภาพการด าเนินงาน 
การนิเทศภายในโรงเรียน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1.  การศึกษาความตอ้งการจ าเป็น 
     ในการนิเทศภายในโรงเรียน 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 
178 
180 

7.69 
56.61 
64.30 

3.85 
0.32 

12.09* 
 

.00 

2.  การวางแผนการนิเทศภายใน 
     โรงเรียน   

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 
178 
180 

0.85 
60.10 
60.95 

0.43 
0.34 

1.27 .29 

3.  การปฏิบติัการนิเทศภายใน  
     โรงเรียน  

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 
178 
180 

2.92 
73.00 
75.92 

1.46 
0.34 

3.56* .03 
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ตารางท่ี  13 (ต่อ) 
 

สภาพการด าเนินงาน 
การนิเทศภายในโรงเรียน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

4.  การติดตามและประเมินผล 
     การนิเทศภายในโรงเรียน   

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 
178 
180 

4.46 
73.72 
78.18 

1.46 
0.41 

5.39* 00.01 

5.  การสรุปผลการนิเทศภายใน 
     โรงเรียน   

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 
178 
180 

2.82 
100.09 
102.91 

1.41 
0.56 

2.51 00.08 

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 
178 
180 

2.80 
49.12 
51.92 

1.40 
0.28 

5.08* 00.01 

*p < .05   
 
 จากตารางท่ี  13  พบวา่  การเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน
กลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน  พบวา่  ขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั  .05  ไดแ้ก่  ด้านการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียน   
ด้านการปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน  และด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศภายใน
โรงเรียน  ยกเวน้  ดา้นการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  และดา้นการสรุปผลการนิเทศภายใน
โรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ทดสอบความแตกต่างรายคู่ระหว่างสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
กลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแก้ว  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน  ดว้ยวธีิของ  Scheffe’s  ดงัตารางท่ี  14-17 
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ตารางท่ี  14  ทดสอบความแตกต่างรายคู่ เพื่อเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายใน 
     โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     มธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียน   
     จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน   
 

ขนาดโรงเรียน ( X ) 
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.17 4.13 3.71 
ขนาดเล็ก 4.17 - 0.04 0.46* 
ขนาดกลาง 4.13  - 0.42* 
ขนาดใหญ่ 3.71   - 

*p < .05   
 
 จากตารางท่ี  14  พบวา่  สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย 
ป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  ดา้นการศึกษา
ความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียน  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน  แตกต่างกนัอยา่งมี 
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  จ านวน  2  คู่  ไดแ้ก่  โรงเรียนขนาดเล็กมีการศึกษาความตอ้งการ
จ าเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียนมากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่  และโรงเรียนขนาดกลางมีการศึกษา
ความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียนมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่  ส่วนรายคู่อ่ืน 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี  15  ทดสอบความแตกต่างรายคู่ เพื่อเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายใน 
     โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     มธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน   
 

ขนาดโรงเรียน ( X ) 
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.31 4.14 3.93 
ขนาดเล็ก 4.31 - 0.17* 0.38* 
ขนาดกลาง 4.14  -   0.21* 
ขนาดใหญ่ 3.93   - 

*p < .05   
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 จากตารางท่ี  15  พบวา่  สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย 
ป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  ดา้นการปฏิบติั 
การนิเทศภายในโรงเรียน  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  
.05  จ านวน  3  คู่  ไดแ้ก่  โรงเรียนขนาดเล็กมีการปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียนมากกวา่โรงเรียน
ขนาดกลาง  โรงเรียนขนาดเล็กมีการปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียนมากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่   
และโรงเรียนขนาดกลางมีการปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียนมากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่   
 
ตารางท่ี  16  ทดสอบความแตกต่างรายคู่ เพื่อเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายใน 
     โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     มธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน   
     จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน  
  

ขนาดโรงเรียน ( X ) 
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.17 4.09 3.78 
ขนาดเล็ก 4.17 - 0.08* 0.39* 
ขนาดกลาง 4.09  -   0.31* 
ขนาดใหญ่ 3.78   - 

*p < .05   
 
 จากตารางท่ี  16  พบวา่  สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย 
ป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  ดา้นการติดตาม
และประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั  .05  จ านวน  3  คู่  ได้แก่  โรงเรียนขนาดเล็กมีการติดตามและประเมินผล 
การนิเทศภายในโรงเรียนมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง  โรงเรียนขนาดเล็กมีการติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่   และโรงเรียนขนาดกลาง 
มีการติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนมากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่   
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ตารางท่ี  17  ทดสอบความแตกต่างรายคู่ เพื่อเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายใน 
     โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     มธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม 
 

ขนาดโรงเรียน ( X ) 
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.19 4.12 3.86 
ขนาดเล็ก 4.19 - 0.07* 0.33* 
ขนาดกลาง 4.12  -   0.26* 
ขนาดใหญ่ 3.86   - 

*p < .05   
 
 จากตารางท่ี  17  พบวา่  สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย 
ป่ินมาลา จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  7  จ  าแนกตามขนาด
โรงเรียน  โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  จ านวน  3  คู่  ไดแ้ก่  โรงเรียน
ขนาดเล็กมีสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนมากกวา่โรงเรียนขนาดกลาง  โรงเรียน
ขนาดเล็กมีสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่  และ
โรงเรียนขนาดกลางมีสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนมากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่   
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บทที ่ 5 
สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานการนิเทศ
ภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7  จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  และขนาดโรงเรียน  ก าหนดกลุ่มตวัอยา่ง
จากตาราง Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-608) ไดก้ลุ่มตวัอย่าง  จ  านวน  181  คน  จากนั้น
ด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามขนาดโรงเรียน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้น 
การวิจยัเป็นแบบสอบถามสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  
จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  จ  านวน  31  ขอ้  เป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดบั เก่ียวกบัสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน  5  ดา้น  
มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยู่ระหว่าง  .27-.93  มีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั  0.96  วิเคราะห์ 
โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป  สถิติท่ีใชว้เิคราะห์ขอ้มูลประกอบดว้ย  ค่าร้อยละ (%) ค่าคะแนนเฉล่ีย  
( X ) ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  
และวเิคราะห์ความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s  method) 
 

สรุป 
 ผลการวจิยัเร่ือง  สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  
จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  สรุปไดด้งัน้ี   
 1.  สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดั
สระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  โดยรวมและรายด้านอยู่ใน 
ระดบัมาก  เม่ือพิจารณาโดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปน้อย  ได้แก่  การวางแผน 
การนิเทศภายในโรงเรียน  การปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน  การสรุปผลการนิเทศภายใน
โรงเรียน  การติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน  และการศึกษาความตอ้งการจ าเป็น
ในการนิเทศภายในโรงเรียน  เม่ือวิเคราะห์ในแต่ละดา้น  พบวา่ 
  1.1  สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดั
สระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  ดา้นการศึกษาความตอ้งการจ าเป็น
ในการนิเทศภายในโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาโดยเรียงล าดบัตาม
คะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนศึกษา 
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ขอ้มูล  คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนน าเสนอปัญหา 
การนิเทศภายในโรงเรียนให้ผูบ้ริหารทราบ  และคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนรวบรวม
ขอ้มูลสภาพปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน   
  1.2  สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดั
สระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  ดา้นการวางแผนการนิเทศภายใน
โรงเรียน  โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาโดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ีย 
จากมากไปน้อย  3  อนัดบัแรก ได้แก่  คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนจดัท าปฏิทิน 
การด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน  คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนก าหนดรายช่ือ 
ครูผูนิ้เทศและครูผูรั้บการนิเทศ  และคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนจดัท าโครงการ  
การด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
  1.3  สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดั
สระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายใน
โรงเรียน  โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาโดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจาก 
มากไปน้อย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  ครูปฏิบติัตามปฏิทินการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน  
ครูผูนิ้เทศมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อครูผูรั้บการนิเทศ  และครูผูนิ้เทศให้ค าแนะน า  ช่วยเหลือครูผูรั้บ 
การนิเทศ 
  1.4  สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดั
สระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  การติดตาม  และประเมินผล 
การนิเทศภายในโรงเรียน  โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาโดยเรียงล าดบั 
ตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  ไดแ้ก่  คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนรวบรวมขอ้มูล
การด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน  และคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนน าขอ้มูล  
มาวเิคราะห์ตามเกณฑท่ี์ก าหนด   
  1.5  สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดั
สระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  ดา้นการสรุปผลการนิเทศภายใน
โรงเรียน  โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาโดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ีย 
จากมากไปน้อย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนน าขอ้มูลท่ีได ้
มาเปรียบเทียบกบัวตัถุประสงคก์ารนิเทศภายในโรงเรียน  คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียน
ส่งรายงานผลการสรุปการนิเทศภายในโรงเรียนให้ผูบ้ริหาร  และคณะกรรมการการนิเทศภายใน
โรงเรียนมีการเก็บผลการประเมินไวอ้ยา่งเป็นระบบ และสะดวกในการน าไปใชป้ระโยชน์  
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 2.  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
กลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแก้ว  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ   
 3.  ผลการวเิคราะห์การเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
กลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแก้ว  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน  พบวา่  ขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั  .05  ไดแ้ก่  ด้านการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียน   
ด้านการปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน  และด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศภายใน
โรงเรียน  ยกเวน้  ดา้นการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  และดา้นการสรุปผลการนิเทศภายใน
โรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 

อภิปรายผล 
 การอภิปรายผลจากการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัจะกล่าวถึงประเด็นส าคญัท่ีคน้พบจาก
การศึกษาสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  ตามวตัถุประสงค์  กรอบแนวคิด  และ
สมมติฐานของการศึกษาคน้ควา้  ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 1.  สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  พบวา่  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกิจกรรมในการด าเนินการร่วมกนัของผูบ้ริหาร
และครูภายในโรงเรียนท่ีมีแผนงาน  ขั้นตอนชดัเจน  เป็นระบบเพื่อสนบัสนุน  และช่วยเหลือครู
เพื่อให้เกิดการพฒันาการเรียนการสอน  สอดคล้องกบัณรงค์ชัย  ศรีศศลกัษณ์ (2553) ได้ศึกษา 
การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2  พบวา่  โดยรวม
และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก  สอดคล้องกบัณิชาภา  วิรัชนีภรณ์ (2558) ได้ศึกษาการด าเนินงาน 
การนิเทศภายในโรงเรียนบางปะกง “บวรวทิยายน” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 6  พบว่า  โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก  สอดคล้องกบัวลัลภา  บุญซุ่นหลี (2557)   
ไดศึ้กษาการด าเนินงานนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเขตอ าเภอเกาะจนัทร์ 1  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  พบว่า  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  สอดคล้องกบั   
อรอนงค ์ จตุรปา (2558) ไดศึ้กษาสภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของครูโรงเรียนเมืองพทัยา 5  
(บา้นเนินพทัยาเหนือ) สภาพความเป็นจริงในปัจจุบนัอยู่ในระดบัมาก  สอดคล้องกบัภทัร   
พงษ์เจริญไทย (2559) ได้ศึกษาการด าเนินการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลยั  
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สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  กรุงเทพมหานคร  พบวา่  โดยรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก  ผูว้ิจยัไดอ้ภิปรายรายดา้น  ดงัน้ี 
  1.1  สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดั
สระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  ดา้นการศึกษาความตอ้งการจ าเป็น
ในการนิเทศภายในโรงเรียน  พบว่า  โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 7  โดยคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนไดมี้การศึกษาขอ้มูลการนิเทศภายในโรงเรียน  
น ามาเป็นขอ้มูลพื้นฐานในการก าหนดกรอบทิศทางตามโครงการการนิเทศภายในโรงเรียนท่ีจดัท าข้ึน  
ท าใหท้ราบความตอ้งการจ าเป็นและแนวทางในการพฒันาการสอน  เพื่อตอบรับกบัการเปล่ียนแปลง
การปฏิบติังานท่ีมีมาอยา่งต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบัวลัลภา  บุญซุ่นหลี (2557) ไดศึ้กษาการด าเนินงาน
นิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเขตอ าเภอเกาะจนัทร์ 1  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  ดา้นการส ารวจความตอ้งการความจ าเป็นของโรงเรียน  พบวา่  โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบัรังสรรค ์ คุม้ตระกลู (2551) ไดศึ้กษาความตอ้งการการนิเทศภายใน
ของครูผูส้อนอ าเภอแก่งหางแมว  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 1  พบวา่  โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก  สอดคลอ้งกบัมนตรี  สิริทตัสุนทร (2550) ไดศึ้กษาความตอ้งการนิเทศภายในของครู
โรงเรียนสังกดัเทศบาลนครระยอง  จงัหวดัระยอง  พบวา่  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบั  
เพชรอ าไพ  สุขสบาย (2556) ได้ศึกษาความตอ้งการการนิเทศภายในของขา้ราชการครู  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  พบวา่  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบั 
พรรณภา  พฤทธ์ิตระการ (2556) ไดศึ้กษาความตอ้งการนิเทศภายในของครูผูส้อนอ าเภอชยับาดาล  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2  พบวา่  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก   
  1.2  สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดั
สระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  ดา้นการวางแผนการนิเทศภายใน
โรงเรียน  พบว่า  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย 
ป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  มีการก าหนด
วตัถุประสงคข์องการนิเทศภายในโรงเรียน  ก าหนดครูผูนิ้เทศและครูผูรั้บการนิเทศให้อยูภ่ายใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนั  และในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีการจดัท าปฏิทินการด าเนินงาน 
การนิเทศภายในเอง  เพื่อด าเนินการนิเทศให้แล้วเสร็จในเวลาท่ีก าหนด  สอดคล้องกบัสมพร   
แสนแสง (2546) ได้ศึกษาการศึกษาสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา    
สังกดัส านกังานการประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  ดา้นการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  พบวา่ 
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โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบัวลัลภา  บุญซุ่นหลี (2557) ไดศึ้กษาการด าเนินงานนิเทศ
ภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเขตอ าเภอเกาะจนัทร์ 1  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ชลบุรี เขต 2  ด้านการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน   พบว่า  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบัอุษา  มะลิค า (2557) ไดศึ้กษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในโรงเรียน
มธัยมศึกษา  อ าเภอศรีราชา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ดา้นการวางแผน 
การนิเทศ  พบว่า  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  สอดคล้องกบัพทัธ์ธีรา  โยธราช (2559) ได้ศึกษา 
การด าเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียน  สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี   
ดา้นการวางแผนการนิเทศภายใน  พบวา่  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก   
  1.3  สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดั
สระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายใน
โรงเรียน  พบวา่  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย 
ป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  ไดมี้การประชุม
เพื่อสร้างความเขา้ใจในแนวทางการด าเนินการนิเทศภายในใหค้รูทราบ  โดยครูผูนิ้เทศและครูผูรั้บ
การนิเทศจะมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั  ท าให้ครูผูรั้บการนิเทศได้ขอ้เสนอแนะและค าแนะน าท่ีดี   
มีบรรยากาศในการท างานท่ีเก้ือกลูกนั  ครูผูรั้บการนิเทศสามารถเอาค าแนะน ามาปรับปรุงการสอน 
ไดใ้นคร้ังต่อไป  สอดคลอ้งกบัณิชาภา  วรัิชนีภรณ์ (2558) ไดศึ้กษาการด าเนินงานการนิเทศภายใน
โรงเรียนบางประกง “บวรวิทยายน” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6   
ดา้นการปฏิบติัการนิเทศ  พบวา่  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบัพทัธ์ธีรา  โยธราช (2559)  
ได้ศึกษาการด าเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียน  สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  
ดา้นการด าเนินงานนิเทศภายใน  พบวา่  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบันรีรัตน์ 
ประทุมลี, สุเทพ  ทองประดิษฐ์  และมนตรี  อนันตรักษ์ (2557) ได้ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง 
การด าเนินงานตามกระบวนการนิเทศภายในกบัการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา  อ าเภอดงหลวง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร   
ดา้นการปฏิบติัการนิเทศ  พบวา่  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.4  สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดั
สระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  ดา้นการติดตามและประเมินผล 
การนิเทศภายในโรงเรียน  พบวา่  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียน
กลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแก้ว  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7   
มีการศึกษาตามขอ้มูล  คุณภาพ  ตามมาตรฐานการศึกษา  โดยท าการสร้างเคร่ืองมือท่ีมี เกณฑ์ 
การวดัประเมินท่ีสามารถตดัสินระดบัคุณภาพของการนิเทศได ้ โดยมีการติดตามและประเมินผล 
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การนิเทศภายในโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง  เพื่อน าเอาขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์มาปรับปรุงแกไ้ข 
ใหดี้ข้ึนตามล าดบั  สอดคลอ้งกบัณิชาภา  วรัิชนีภรณ์ (2558) ไดศึ้กษาสภาพการด าเนินงานการนิเทศ 
ภายในโรงเรียนบางประกง “บวรวทิยายน” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
ดา้นการวดัและประเมินผล  พบวา่  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบัวารุณี  สอนแสง (2556)  
ไดศึ้กษาความพึงพอใจของครูต่อบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียน  ในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  จงัหวดัสระแกว้  ดา้นการวดัและประเมินผล  พบวา่  โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบักนกวรรณ  ลือพืช (2553) ไดศึ้กษาการศึกษาสภาพและ
ความคาดหวงัการนิเทศดา้นวิชาการของครูผูส้อนระดบัมธัยมศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสระแก้ว เขต 2  ด้านการวดัผลและการประเมินผลการเรียนการสอนสภาพการนิเทศ  
ดา้นวชิาการ  พบวา่  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบัวลัลภา  บุญซุ่นหลี (2557) ไดศึ้กษา
การด าเนินงานนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเขตอ าเภอเกาะจนัทร์ 1  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  ดา้นการประเมินผล  พบวา่  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
สอดคล้องกบัสายใจ  ประยูรสุข (2551) ได้ศึกษาความตอ้งการการนิเทศการสอนของครูผูส้อน
โรงเรียนยานนาเวศวิทยาคม  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  ด้านการวดั 
และประเมินผล  พบว่า  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  สอดคล้องกบัพทัธ์ธีรา  โยธราช (2559)  
ไดศึ้กษาการด าเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียน  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี   
ดา้นการตรวจสอบและประเมินผลการนิเทศภายใน  พบวา่  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก   
  1.5  สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดั
สระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  ดา้นการสรุปผลการนิเทศภายใน
โรงเรียน  พบวา่  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย 
ป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  เม่ือด าเนินงาน
การปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียนส้ินสุด  คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนจะมีการสรุปผล
การนิเทศภายในโรงเรียน  โดยมีการวเิคราะห์ผลของการนิเทศครูทุกคนแลว้น าเสนอต่อผูบ้ริหาร  
ท าให้ผูบ้ริหารและคณะกรรมการการนิเทศทราบอุปสรรค  ขอ้มูลท่ีจ าเป็นตอ้งได้รับการแก้ไข 
หรือพฒันา  เพื่อไดใ้ห้ความช่วยเหลือสนับสนุนการปฏิบติังานการนิเทศภายในโรงเรียนต่อไป  
สอดคล้องกบัพทัธ์ธีรา  โยธราช (2559) ได้ศึกษาการด าเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียน  
สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  ดา้นการสรุปผลการนิเทศภายใน  พบว่า  โดยรวมและ 
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบันรีรัตน์  ประทุมลี  และคณะ (2557) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งการด าเนินงานตามกระบวนการนิเทศภายในกบัการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู 
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โรงเรียนประถมศึกษา  อ าเภอดงหลวง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร   
ดา้นการรายงานการนิเทศ  พบวา่  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2.  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  จ  าแนก
ตามประสบการณ์การท างาน  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  ทั้งน้ี 
อาจเน่ืองมาจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  มีการจดัท านโยบาย  แผนพฒันา  
และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้สอดคล้องกบันโยบาย  มาตรฐานการศึกษา   
มีการติดตามและประเมินสถานศึกษาเพื่อเป็นประโยชน์ต่อทางราชการ  โดยการด าเนินงานการนิเทศ
ภายในโรงเรียน  ส่งผลให้ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัท าให้เกิด 
ความร่วมมือ  เกิดปฏิสัมพนัธ์กนัในเชิงบวกข้ึนภายในโรงเรียน  สอดคลอ้งกบัพทัธ์ธีรา  โยธราช  
(2559) ไดศึ้กษาการด าเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียน  สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ชลบุรี  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน  พบว่า  โดยรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างไม่มี
นัยส าคญัทางสถิติ  สอดคลอ้งกบัมนตรี  สิริทตัสุนทร (2550) ได้ศึกษาความตอ้งการการนิเทศ
ภายในโรงเรียนของครู  โรงเรียนสังกดัเทศบาลระยอง  จงัหวดัระยอง  จ  าแนกตามประสบการณ์ 
การท างาน  พบว่า  โดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  สอดคล้องกบัรังสรรค์   
คุม้ตระกลู (2551) ไดศึ้กษาความตอ้งการการนิเทศภายในของครูผูส้อนอ าเภอแก่งหางแมว  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 1  จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  พบวา่  โดยรวม
และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  สอดคลอ้งกบัทศัณี  ศรีนา (2557) ไดศึ้กษา
การศึกษาปัญหาและแนวทางการนิเทศภายในดา้นวชิาการในโรงเรียนกลุ่มบางพลี 2  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2   จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน  พบวา่  
โดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  สอดคล้องกบัวชิราพรรณ  อนัสมสี (2550)   
ไดศึ้กษาปัญหาการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน  พบว่า  โดยรวมแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ     
 3.  ผลการวเิคราะห์การเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
กลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแก้ว  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง  มีจ  านวนผูบ้ริหารและครูนอ้ยกวา่
โรงเรียนขนาดใหญ่  ท าให้การบริหารจดัการการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนเกิดข้ึน 
ได้อย่างเป็นมีระบบ  ซ่ึงขนาดโรงเรียนมีผลต่อการติดต่อส่ือสารกนัภายในโรงเรียนซ่ึงส่งผลให้ 
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การด าเนินงานของผูบ้ริหารและครูเป็นไปไดดี้ข้ึน  สอดคลอ้งกบันทจร  ธีรปัญญาภรณ์  (2554)   
ไดศึ้กษาการด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยา  จงัหวดัชลบุรี  จ  าแนกตามขนาด
โรงเรียน  พบวา่  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  สอดคลอ้งกบัพทัธ์ธีรา  โยธราช  
(2559) ไดศึ้กษาการด าเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียน  สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ชลบุรี  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน  พบวา่  โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
สอดคลอ้งกบันรีรัตน์  ประทุมลี  และคณะ (2557) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการด าเนินงาน
ตามกระบวนการนิเทศภายในกบัการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูโรงเรียนประถมศึกษา  
อ าเภอดงหลวง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  พบวา่  โดยรวมแตกต่าง
กนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  สอดคล้องกบัสุรพล  ศีขาวอ่อน  (2550) ได้ศึกษา 
การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคาม  เขต  2  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน  พบวา่  โดยรวมแตกต่างอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05     
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะการใช้ผลการวจัิย 
 สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาโดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  ไดแ้ก่  การวางแผนการนิเทศภายใน
โรงเรียน  การปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน  การสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน  การติดตาม
และประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน  และการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศภายใน
โรงเรียน  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นมีขอ้เสนอแนะ  ดงัน้ี   
 1.  ดา้นการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียน  คณะกรรมการ 
การนิเทศภายในโรงเรียน  ควรให้ความส าคญัและน าปัญหาท่ีเกิดข้ึนมาร่วมกนัวิเคราะห์เพื่อหา 
แนวทางแกไ้ข   
 2.  ดา้นการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  โรงเรียนควรมีการจดัท าคู่มือการปฏิบติังาน
การนิเทศภายในโรงเรียนนอ้ย  เน่ืองมาจากการปฏิบติัการนิเทศเป็นส่ิงท่ีตอ้งด าเนินการอยูต่ลอด 
ในทุกภาคเรียน  ซ่ึงอาจมีการช้ีแจงขอ้ก าหนดหรือเกณฑก์ารประเมินเป็นค าพูดแทนการจดัท าคู่มือ
การปฏิบติังานการนิเทศภายในโรงเรียน  
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 3.  ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน  ผูบ้ริหารควรมีการประชุมเตรียมความพร้อม
ก่อนการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นส่ิงจ าเป็นและเป็นช่องทางการส่ือสารท่ีครูผูนิ้เทศกบัครูผูรั้บ 
การนิเทศสามารถพดูคุยกนัไดก่้อนการนิเทศจะเกิดข้ึน 
 4.  ดา้นการติดตาม  และประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน  คณะกรรมการการนิเทศ
ภายในโรงเรียนควรรวบรวมขอ้มูลการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน  โดยสามารถน ามาเป็น
สารสนเทศท่ีสามารถช่วยในการตดัสินใจ  ปรับปรุง  หรือพฒันาการเรียนการสอนได ้
 5.  ดา้นการสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน  คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียน
ควรน าขอ้มูลส่วนท่ีไม่เป็นไปตามวตัถุประสงคม์าวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนใหม่   
 ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยคร้ังต่อไป 
 สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  ผูว้จิยัขอเสนอแนะส าหรับผูส้นใจจะท า 
การศึกษาวจิยัต่อไป  ดงัน้ี    
 1.  ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
กลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7    
 2.  ศึกษารูปแบบการนิเทศภายในท่ีเหมาะกบัโรงเรียนแต่ละขนาดภายในกลุ่มเครือข่าย
ป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
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ภาคผนวก  ก 
     - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวจิยั 
     - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
     - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ 6218.8/ ว.034                                                                 คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยับูรพา 
                                                                                                 ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      13  มกราคม  2560 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
 

เรียน 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย   1.  เคา้โครงงานวิจยั 
                         2.  เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย นางสาวศศิกานต ์ พนัธ์โนราช นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา รหสั 58990094  ไดมี้ความเห็นชอบ
ใหท้ างานนิพนธ์เร่ือง สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา จงัหวดั
สระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยมีผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู  
อ่ิมสวาสด์ิ เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณา 
แลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าว เป็นอยา่งดียิง่ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน 
ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิตในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์  จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                            (ลงช่ือ)                  สุเมธ  งามกนก 
                                                              (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                                                 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท.์ 0-3810-2752 
โทรสาร 0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ 6218.8/ ว.035                                                                 คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยับูรพา 
                                                                                                 ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      16  มกราคม  2560 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

เรียน 
 

 ดว้ย นางสาวศศิกานต ์ พนัธ์โนราช นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา รหสั 58990094  ไดมี้ความเห็นชอบ
ใหท้ างานนิพนธ์เร่ือง สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา จงัหวดั
สระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยมีผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู  
อ่ิมสวาสด์ิ เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงค์
จะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพ
เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์  จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                            (ลงช่ือ)                  สุเมธ  งามกนก 
                                                              (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                                                 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท.์ 0-3810-2752 
โทรสาร 0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ 6218.8/ ว.036                                                                 คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยับูรพา 
                                                                                                 ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      18  มกราคม  2560 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน 
 
 

 ดว้ย นางสาวศศิกานต ์ พนัธ์โนราช นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา รหสั 58990094  ไดมี้ความเห็นชอบ
ใหท้ างานนิพนธ์เร่ือง สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา จงัหวดั
สระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยมีผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู  
อ่ิมสวาสด์ิ เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงค์
จะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์  จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                            (ลงช่ือ)                  สุเมธ  งามกนก 
                                                              (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                                                 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท.์ 0-3810-2752 
โทรสาร 0-3874-5811
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ภาคผนวก  ข 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา   
จังหวดัสระแก้ว  สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 7   

 
ค าช้ีแจง   
 แบบสอบถามฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายใน
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 7  ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามจะน าไปใชป้ระโยชน์ในการพฒันา  ปรับปรุงสภาพ 
การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน  ผูว้ิจยัมุ่งน าเสนอผลการวจิยัในภาพรวมของสภาพการด าเนินงาน
การนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7  จึงขอความกรุณาใหท้่านตอบแบบประเมินท่ีตรงกบัความจริง  ตามการรับรู้ 
และความตอ้งการของท่าน 
 แบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งเป็น  2  ตอน  ประกอบดว้ย 
 ตอนท่ี  1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี  2  ขอ้มูลสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  
จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7   

 
 ขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูง  ในการใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามคร้ังน้ี 

นางสาวศศิกานต ์ พนัธ์โนราช 
นิสิตปริญญาโท  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที ่ 1   ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง   โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่อง  หนา้ขอ้ความหรือเติมขอ้ความใหส้มบูรณ์   
 เพื่อเป็นการใหข้อ้มูลท่ีตรงกบัความเป็นจริงเก่ียวกบัท่าน  ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ประสบการณ์การท างาน 
   1.   นอ้ยกวา่  5  ปี   2.  ระหวา่ง  5-10  ปี  
   3.   ระหวา่ง  11-20  ปี   4.  มากกวา่  20  ปี ข้ึนไป 
 2.  ขนาดโรงเรียน 
   1.  ขนาดเล็ก (จ านวนนกัเรียน  1-499  คน) 
   2.  ขนาดกลาง (จ านวนนกัเรียน  500-1,499  คน)    
   3.  ขนาดใหญ่ (จ านวนนกัเรียน  1,500-2,499  คน) 

 
ตอนที ่ 2 ขอ้มูลสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา   
 จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7   
ค าช้ีแจง   โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องท่ีตรงกบัการรับรู้ของท่านต่อสภาพการด าเนินงาน 
 การนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  ในสภาพท่ีเป็นจริง 
 ในปัจจุบนั  
 5  หมายถึง  สภาพการด าเนินการนิเทศเป็นจริง  มากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  สภาพการด าเนินการนิเทศเป็นจริง  มาก 
 3  หมายถึง  สภาพการด าเนินการนิเทศเป็นจริง  ปานกลาง 
 2  หมายถึง  สภาพการด าเนินการนิเทศเป็นจริง  นอ้ย 
 1  หมายถึง  สภาพการด าเนินการนิเทศเป็นจริง  นอ้ยท่ีสุด 
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ข้อ 

 
สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 

มาก 
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

 
1. 

การศึกษาความต้องการจ าเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียน   
คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนศึกษาขอ้มูล  
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

     

2. คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนรวบรวมขอ้มูล
สภาพปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน   

     

3. คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนวเิคราะห์ปัญหา
การนิเทศภายในโรงเรียน 

     

4. คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนน าเสนอปัญหา 
การนิเทศภายในโรงเรียนให้ผูบ้ริหารทราบ 

     

5. คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนก าหนด 
ความตอ้งการจ าเป็นในงานพฒันาการนิเทศภายในโรงเรียน 

     

 
6. 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน   
คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนวางแผน 
การด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 

     

7. คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนจดัท าโครงการ
การด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 

     

8. คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนร่วมกนัก าหนด
วตัถุประสงคข์องการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 

     

9. คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนก าหนดเกณฑ์ 
การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

     

10. คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนก าหนดรายช่ือ 
ครูผูนิ้เทศและครูผูรั้บการนิเทศ 

     

11. คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนจดัท าปฏิทิน 
การด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 

     

12. คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนจดัท าคู่มือ 
การปฏิบติังานการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อเป็นแนวทาง
ในการด าเนินงาน 
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ข้อ 

 
สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 

มาก 
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

 
13. 

การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน   
คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนสร้างความเขา้ใจ 
แนวทางการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนใหค้รูทราบ 

     

14. ครูประชุมเตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศภายในโรงเรียน      
15. ครูปฏิบติัตามปฏิทินการด าเนินงานการนิเทศภายใน 

โรงเรียน 
     

16. ครูผูนิ้เทศปฏิบติัการนิเทศโดยใชเ้คร่ืองมือเหมาะสม 
กบักิจกรรม   

     

17. ครูผูนิ้เทศเก็บขอ้มูลการนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบ      
18. ครูผูนิ้เทศมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อครูผูรั้บการนิเทศ      
19. ครูผูนิ้เทศใหค้  าแนะน า  ช่วยเหลือครูผูรั้บการนิเทศ      
20. ครูผูรั้บการนิเทศมีส่วนร่วมในการวเิคราะห์สภาพปัญหา

และความตอ้งการ 
     

21. ครูผูรั้บการนิเทศน าขอ้มูลไปใชใ้นการปรับปรุงการสอน      
 

22. 
การติดตาม  และประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน   
คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนรวบรวมขอ้มูล
การด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 

     

23. คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนน าขอ้มูล 
มาวเิคราะห์ตามเกณฑท่ี์ก าหนด   

     

 
24. 

การสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน   
ครูผูนิ้เทศและครูผูรั้บการนิเทศสรุปผลการนิเทศร่วมกนั 

     

25. คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนน าขอ้มูลท่ีได ้
มาเปรียบเทียบกบัวตัถุประสงคก์ารนิเทศภายในโรงเรียน 

     

26. คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนน าขอ้มูลส่วนท่ี 
ไม่เป็นไปตามวตัถุประสงคม์าวางแผนการนิเทศใหม่   

     

27. คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนน าผลการประเมิน
การนิเทศมาวิเคราะห์หาแนวทางแกไ้ข 
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ข้อ 

 
สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 

มาก 
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

28. คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนน าผลการประเมิน
การนิเทศมาวิเคราะห์หาแนวทางพฒันา 

     

29. คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนจดัท ารายงาน 
ผลการสรุปการนิเทศภายในโรงเรียน 

     

30. คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนส่งรายงาน 
ผลการสรุปการนิเทศภายในโรงเรียนให้ผูบ้ริหาร 

     

31. คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนมีการเก็บผล 
การประเมินไวอ้ยา่งเป็นระบบ และสะดวกในการน าไปใช้
ประโยชน์ 

     

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



88 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
- ตารางแสดงผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเคร่ืองมือ 
- ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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 ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคข์องแบบสอบถามสภาพ      
การด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
 
ตารางท่ี  18  ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคข์องแบบสอบถาม 
 

ข้อ รายการ 

คะแนน 
การพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 

IOC 
 

ความ
หมาย 

1 2 3 
 
 
1. 

การศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศภายใน
โรงเรียน   
คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนศึกษาขอ้มูล  
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้

2. คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนรวบรวมขอ้มูล
สภาพปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน   

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3. คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนวเิคราะห์ปัญหา
การนิเทศภายในโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4. คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนน าเสนอปัญหา
การนิเทศภายในโรงเรียนให้ผูบ้ริหารทราบ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5. คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนก าหนดความ
ตอ้งการจ าเป็นในงานพฒันาการนิเทศภายในโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
6. 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน   
คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนวางแผน 
การด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

7. คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนจดัท าโครงการ
การด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

8. คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนร่วมกนัก าหนด
วตัถุประสงคข์องการด าเนินงานการนิเทศภายใน
โรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี  18 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

คะแนน 
การพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 

IOC 
ความ
หมาย 

1 2 3 
9. คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนก าหนดเกณฑ์ 

การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

10. คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนก าหนดรายช่ือ 
ครูผูนิ้เทศและครูผูรั้บการนิเทศ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

11. คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนจดัท าปฏิทิน 
การด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

12. คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนจดัท าคู่มือ 
การปฏิบติังานการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อเป็นแนวทาง
ในการด าเนินงาน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
13. 

การปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน   
คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนสร้างความเขา้ใจ
แนวทางการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
ใหค้รูทราบ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

14. ครูประชุมเตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศภายใน
โรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

15. ครูปฏิบติัตามปฏิทินการด าเนินงานการนิเทศภายใน
โรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

16. ครูผูนิ้เทศปฏิบติัการนิเทศโดยใชเ้คร่ืองมือเหมาะสม 
กบักิจกรรม   

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

17. ครูผูนิ้เทศเก็บขอ้มูลการนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
18. ครูผูนิ้เทศมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อครูผูรั้บการนิเทศ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
19. ครูผูนิ้เทศใหค้  าแนะน า  ช่วยเหลือครูผูรั้บการนิเทศ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
20. ครูผูรั้บการนิเทศมีส่วนร่วมในการวเิคราะห์สภาพปัญหา

และความตอ้งการ 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี  18 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

คะแนน 
การพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 

IOC 
ความ
หมาย 

1 2 3 
21. ครูผูรั้บการนิเทศน าขอ้มูลไปใชใ้นการปรับปรุงการสอน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
22. 

การติดตาม  และประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน   
คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนรวบรวมขอ้มูล
การด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

23. คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนน าขอ้มูล 
มาวเิคราะห์ตามเกณฑท่ี์ก าหนด   

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
24. 

การสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน   
ครูผูนิ้เทศและครูผูรั้บการนิเทศสรุปผลการนิเทศร่วมกนั 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

25. คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนน าขอ้มูลท่ีได ้
มาเปรียบเทียบกบัวตัถุประสงคก์ารนิเทศภายในโรงเรียน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

26. คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนน าขอ้มูลส่วนท่ี 
ไม่เป็นไปตามวตัถุประสงคม์าวางแผนการนิเทศใหม่   

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

27. คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนน าผล 
การประเมินการนิเทศมาวเิคราะห์หาแนวทางแกไ้ข 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

28. คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนน าผล 
การประเมินการนิเทศมาวเิคราะห์หาแนวทางพฒันา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

29. คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนจดัท ารายงาน 
ผลการสรุปการนิเทศภายในโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

30. คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนส่งรายงาน 
ผลการสรุปการนิเทศภายในโรงเรียนให้ผูบ้ริหาร 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

31. คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนมีการเก็บผล 
การประเมินไวอ้ยา่งเป็นระบบ และสะดวกในการน า 
ไปใชป้ระโยชน์ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี  19  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถาม 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
1. .67 17. .73 
2. .47 18. .93 
3. .80 19. .67 
4. .73 20. .93 
5. .67 21. .73 
6. .73 22. .60 
7. .60 23. .87 
8. .93 24. .40 
9. .67 25. .40 

10. .93 26. .53 
11. .53 27. .53 
12. .87 28. .60 
13. .53 29. .40 
14. .53 30. .53 
15. .73 31. .27 
16. .67   

หมายเหตุ: ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถาม เท่ากบั .96 
 
 
 
 
 
 

 
 
 


