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อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
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 งานนิพนธฉ์บบันีสาํเร็จไดด้ว้ยดี เนืองจากไดรั้บความอนุเคราะห์ใหค้าํปรึกษา 

และแนะนาํแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ อยา่งดียงิจาก ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิมสวาสดิ  

อาจารยที์ปรึกษาหลกังานนิพนธ ์ทีใหข้อ้คิดเห็นและคาํแนะนาํอนัเป็นประโยชน์ ตลอดจน 

รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก ดร.ชยัพจน์  รักงาม ทีช่วยตรวจแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ 

โดยตลอด ทาํใหผู้ว้ิจยัไดรั้บแนวทางในการศึกษาคน้ควา้หาความรู้และประสบการณ์ในการทาํ 

งานนิพนธใ์นครังนีจนสาํเร็จลงไดด้ว้ยดี ผูว้ิจยัรู้สึกซาบซึงในความกรุณา และขอกราบขอบพระคุณ

อยา่งสูงมา ณ โอกาสนี 

 ขอกราบขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิ ดร.ภคัณัฏฐ ์ สมพงษธ์รรม ดร.จิราพรรณ์  

พงสรภคัสรณ์ และนางนิภาวรรณ  สุวรรณนอ้ย ทีไดก้รุณาตรวจสอบความเทียงตรงของเครืองมือ

รวมทงัขอ้เสนอแนะต่าง ๆ แก่ผูว้ิจยั และขอขอบพระคุณคณาจารยเ์จา้ของตาํราทุกท่านทีได ้

นาํมาอา้งอิง ตลอดจนผูบ้ริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ทีใหค้วามร่วมมือ และ 

อาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอยา่งขอขอบคุณเพือนนิสิตปริญญาโท  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกท่าน ทีไดใ้หค้าํแนะนาํทีดีเสมอมา 

 ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา  ครู อาจารย ์ตลอดจนญาติ พีนอ้ง และเพือน ๆ  

ทีสนบัสนุนช่วยเหลือใหก้าํลงัใจมาโดยตลอดทาํใหง้านนิพนธฉ์บบันีเสร็จสมบูรณ์ 

 คุณค่า และประโยชนข์องงานนิพนธฉ์บบันี  ผูว้จิยัขอมอบเป็นกตญั กูตเวทิตาแด่บูชา 

พระคุณบิดา  มารดา  และบูรพาจารย ์ ตลอดจนผูมี้พระคุณทุกท่านทงัในอดีตและปัจจุบนัทีได ้

ประสิทธป์ระสาทวิชา  อบรมสงัสอน  ใหมี้สติปัญญา  คุณธรรมจริยธรรม  จนประสบความสาํเร็จ 

ในการดาํเนินชีวิตมาจนตราบเท่าทุกวนันี 

 

ปราณี  หดักลา้ 
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 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 ปราณี หดักลา้: ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา 

ชลบุรี เขต 3 (PROBLEMS AND SOLUTION TO DEVELOP THE ACADEMIC  

ADMINISTRATION IN THE BANGLAMUNG CLUSTER 4 BANGLAMUNG DISTRICT  

CHONBURY PROVINC UNDER CHONBURY PRAMARY EDUCATION SERVICE AREA  

OFFICE 3) คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ:์ ประยรู  อิมสวาสดิ, กศ.ด. 129 หนา้. ปี พ.ศ. 2560. 

 

 การวจิยัครังนีมีวตัถุประสงคเ์พือศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน 

วิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สาํนกังานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตาม เพศ  ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการทาํงานกลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัครังนี ไดแ้ก่ ครู และบุคลากรทางการศึกษาของกลุ่ม 

โรงเรียนบางละมุง 4 ในปีการศึกษา 2560 กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของเครจซี 

และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง  จาํนวน 86 คน  

โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชนั(Stratified random sampling) ตามขนาดของโรงเรียนเครืองมือทีใช ้

ในการการวิจยัครังนีเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Likert scale) ไดค่้าอาํนาจจาํแนก

ระหว่าง .73 ถึง .97โดยมีค่าความเชือมนั .99 สถิติทีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ 

(Percentage) ค่าคะแนนเฉลีย )(X ค่าความเบียงเบนมาตรฐาน (SD)การทดสอบค่าที (t-test) 

และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างรายคู่ 

โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method)   

 ผลการวิจยั พบว่า 

 1.  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง 

จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3โดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ดงันี  

การนิเทศการศึกษาการพฒันาสือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือการศึกษา และการวดัผลประเมินผล 

และเทียบโอนผลการเรียน 
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 2.  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตาม

เพศ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน 

โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา และดา้นการนิเทศการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 

ทางสถิติ  

 3.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดมี้ดงันี 

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหาร คณะครู 

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน ดา้นการพฒันากระบวนจดัการเรียนรู้ควรจดัใหมี้การประเมิน

และปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนการสอน ดา้นการพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลย ี

เพือการศึกษาควรสนบัสนุน งบประมาณในการจดัทาํสือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษา  

ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ควรจดัใหมี้การประชุมร่วมกนัระหว่าง

ผูบ้ริหารและครู เพือกาํหนดระเบียบแนวปฏิบติัเกียวกบัการวดัผล ประเมินผลของสถานศึกษา  

ดา้นการนิเทศการศึกษาควรปรับปรุงขอ้มลูสารสนเทศและวิเคราะห์ขอ้มลูเพือใหมี้ความพร้อม 

ในการจดักระบวนการเรียนการสอนดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ควรดาํเนินการจดัตงัและพฒันา

แหล่งเรียนรู้พร้อมทงัพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ดา้นการวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษาส่งเสริมให้

ครูทาํวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  
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 The purpose of this research were to study problems and solution concerning academic 

administration in the Banglamung cluster 4, Banlamung district Chonburi Province under 

Chonburi primary Education Service Area Office 3 the research sample was teachers and 

educational personnels working in schools in Banglamung4 Cluster in the 2017 school year.  

The research sample size was determined as suggested in  Krejcie and Morgan’ Table (Krejcie  

& Morgan, 1970, pp. 607-610). The research sample was 86 people. Stratified random sampling 

based on the size of school was applied. The research instrument was a Likert Scale  

questionnaire. The discriminative power of this questionnaire was between .73-.97. The reliability 

of this questionnaire was .99. The statistics used in this research were Percentage, Mean ( X ), 

Standard Deviation (SD), t-test, One-Way ANOVA, andMultiple comparison test (Scheffe's  

method) 

 The research results were: 

 1.  The problems and solutions in concerning academic administration in schools 

 Banglamung cluster 4 Banlamung district Chonburi Province under Chonburi Primary Education 

Service Area Office 3 was a a moderate level in overall and individual aspect. Descending the 

average scores; there were educational supervision, material innovation and technology 

development for education, evaluation and assessment and credit transfer. 
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 2.  The problems and solutions concerning academic administration in shhools in  

Banglamung cluster 4, Banlamung district Chonburi province under Chonburi Primary Education  

Service Area Office 3 classified by gender showed no statistically significant difference.  

Also when classified by the sizes of school, this study showed no statistically significant 

difference in overall and individual aspect. However, the school curriculum development aspect 

and educational supervision aspect revealed statistically significant differences at .05 level.  

Again, there was no statistically significant difference in overall and individual aspect in the 

answer given among the samples with different work experience. 

 3.  The guidelines for the development of the academic administration in the 

Banglamung cluster 4, Banlamung district Chonburi province under Chonburi Primary Education 

Service Area Office 3 are; the school curriculum development aspect, schools should have a 

meeting between the administrators, teachers, and the school committee. The development of 

learning process aspects; Schools should provide assessment and evaluation for the teaching 

process development. The material innovation and technology development for education aspect; 

schools should support the budget for creating material, innovation, and technology for education. 

The evaluation and assessment and credit transfer aspect; schools should hold the meeting 

between the administrators and the teachers to determine the practical guidelines for the school’s 

evaluation and assessment. The educational supervision aspect; schools should improve the 

information and do the data analysis to be ready for the teaching process. The learning resources 

centers development aspect; schools should establish and develop the learning resources centers 

together with developing the knowledge of researching for educational quality development. 

Finally, schools should encourage the teachers to do the research for educational quality 

development in every subject.  
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บทที 1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 การศึกษาถือว่าเป็นสิงสาํคญัและจาํเป็นต่อการพฒันาประเทศ ดงัจะเห็นไดว้่าประเทศ 

ทีมีความเจริญมีความมนัคงทางเศรษฐกิจและความมนัคงของประเทศชาติ  ประชาชนสามารถ

ประกอบอาชีพเป็นหลกัฐาน มีคนตกงานนอ้ย มีสุขภาพดีนนัหมายถึงประเทศไดจ้ดัการเรือง 

การศึกษาใหแ้ก่คนในประเทศดีเพราะการศึกษาทีดีบ่งบอกถึงคุณลกัษณะของประชากร 

ของประเทศนนั ๆ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 2)  

พ.ศ. 2545  มาตรา 4 ระบุว่า การศึกษาหมายถึง กระบวนการเรียนรู้เพือความเจริญงอกงาม 

ของบุคคลและสงัคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึกฝนการอบรมการสืบสานทางวฒันธรรม 

การสร้างสรรคจ์รรโลงความกา้วหนา้ทางวิชาการการสร้างองคค์วามรู้อนัเกิดจากการจดั

สภาพแวดลอ้มสงัคมการเรียนรู้และปัจจยัทีเกือหนุนใหบุ้คคลเรียนรู้อยา่งต่อเนืองตลอดชีวิต  

(สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา,2547, หนา้ 2) และมาตรา 6 การจดั 

การศึกษาตอ้งเป็นไปเพือพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยที์สมบูรณ์ทงัร่างกายจิตใจ สติปัญญาความรู้ 

และคุณธรรม มีจริยธรรม และวฒันธรรมในการดาํรงชีวิตสามารถอยูร่่วมกบัผูอื้นไดอ้ยา่งมี

ความสุข (สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2547, หนา้ 2) 

 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545  

มาตราที 24 ไดก้าํหนดไวว้่า การจดัระบบการเรียนรู้ของสถานศึกษา และหน่วยงานทีเกียวขอ้ง

จะตอ้งจดัเนือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความถนดัและความสนใจของผูเ้รียน  

โดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญ

สถานการณ์ และการประยกุตค์วามรู้มาใชเ้พือการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาการจดักิจกรรม 

การเรียนรู้จากประสบการจริง ฝึกการปฏิบติั ใหท้าํได ้คิดเป็น ทาํเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้ 

อยา่งต่อเนืองการจดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระใหค้วามรู้ดา้นต่าง ๆ อยา่งไดส้ดัส่วน

และสมดุลกนั รวมทงัปลกูฝังคุณธรรมค่านิยมทีดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวิชา 

ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้ม สือการเรียนการสอน และ 

อาํนวยความสะดวกเพือใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ ทงันี ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนั 

จากสือการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดขึนได ้

ทุกเวลาทุกสถานที มีการประสานความร่วมมือกบับิดา มารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชน 
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ทุกฝ่าย เพือร่วมกนัพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน (สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ 

การศึกษา, 2547, หนา้ 13-14)  

 งานวิชาการเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาทีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 มุ่งกระจายอาํนาจในการบริหารการจดัการไปให้

สถานศึกษาใหม้ากทีสุดดว้ยเจตนารมณ์ทีจะใหส้ถานศึกษาดาํเนินการโดยอิสระ คล่องตวัรวดเร็ว

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิน และการมีส่วนร่วมจากผูที้มี 

ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซึงจะเป็นปัจจยัสาํคญัทีทาํใหส้ถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบริหารจดัการ

สามารถพฒันาหลกัสูตร และกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล รวมทงัวดั 

ปัจจยัเกือหนุน การพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถินไดอ้ยา่งมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ 

(รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, 2550, หนา้ 28) หากตอ้งการใหง้านดาํเนินไปดว้ยดี บรรลุตามวตัถุประสงค์

และเป้าหมาย ผูบ้ริหารตอ้งนาํกระบวนการทางวิชาการมาใชก้บังานวิชาการ งานวิชาการมีขอบข่าย

ทีกวา้งขวางมาก โดยเริมตงัแต่การนาํหลกัสูตรมาใชก้าํหนดทิศทางการเรียนการสอน และ

ดาํเนินการตามขอ้กาํหนดของการบริหารงานวิชาการ และในขณะเดียวกนัก็สามารถประเมิน

ศกัยภาพของผูส้อนได ้ดงันนั ความสาํเร็จของการบริหารงานวิชาการจึงตอ้งคาํนึงถึงการเพิม

ประสิทธิภาพทางการบริหารไปพร้อม ๆกบัการเพิมประสิทธิภาพทางการเรียนการสอน เพือให ้

การบริหารงานทางวิชาการเป็นไปในเชิงพฒันา เพือใหค้รูไดศึ้กษา และนาํแนวทางไปปฏิบติัได้

อยา่งเป็นรูปธรรม อยา่งไรก็ตาม การบริหารงานวิชาการผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ 

ในประเด็นเกียวกบัสภาพปัจจุบนั และปัญหาของวิชาการในสภาพนนั ๆ ในทุกระดบัดว้ย 

เพือจะไดแ้กปั้ญหาไดต้รงประเดน็และสอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริง (สนัติ บุญภิรมย,์ 2552, 

หนา้ 39) 

 สภาพปัญหาการติดตามผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขนัพืนฐาน (O-NET)  

ของนกัเรียนระดบัชนัประถมศึกษาปีที 6 ในกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 สงักดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  ประจาํปีการศึกษา 2558 พบว่า ค่าคะแนนเฉลียทางการเรียน

วิชาภาษาไทย  47.99 วิชาคณิตศาสตร์ 38.52  วิชาวิทยาศาสตร์ 41.08 วิชาภาษาองักฤษ 32.84 

และวิชาสงัคมศึกษา 46.28 จากผลสรุปการจดัการศึกษาในเชิงคุณภาพซึงมีตวับ่งชี คือ ผลสมัฤทธิ 

ในปีการศึกษา 2558 พบว่า การจดัการศึกษาของกลุ่มโรงเรียนบางละมุงยงัตาํกว่าเกณฑม์าตรฐาน 

ทีกาํหนดไว ้ทงันีอาจมีสาเหตุมาจากการบริหารงานวิชาการ ครูขาดความรู้ความเขา้ใจในเรือง 

หลกัสูตรและองคป์ระกอบของหลกัสูตร การจดักิจกกรมการเรียนการสอน สือการเรียนการสอน 

การวดัและประเมินผล การประกนัคุณภาพการศึกษา การขาดขวญัและกาํลงัใจ จากปัญหาดงักล่าว 

มีส่วนทาํใหคุ้ณภาพการศึกษาตาํไปดว้ย (สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3, 

2558, หนา้ 8) จากสภาพปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงทาํการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันา 
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การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เพือเป็นส่งเสริมปรับปรุงกาํหนดนโยบายวางแผนและเป็นแนวทาง 

ในการพฒันาการบริหารงานวิชาการแก่ผูบ้ริหารและครูกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 สงักดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 ใหด้าํเนินการไปอยา่งมีประสิทธิภาพมากยงิขึน 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

 1.  เพือศึกษาระดบัปัญหาการบริหารการศึกษางานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 2.  เพือเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามเพศ ขนาดโรงเรียน  และประสบการณ์ในการทาํงาน 

 3.  เพือศึกษาแนวทางในการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  

เขต 3 

 

คาํถามของการวจิยั 

 1.  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง 

จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3อยูใ่นระดบัใด 

 2.  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

จาํแนกตาม เพศ ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการทาํงานแตกต่างกนัหรือไม่ 

 3.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

มีแนวทางอยา่งไร 

 

สมมตฐิานของการวจิยั 

 1.  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  

จาํแนกตามเพศ มีความแตกต่างกนั 
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 2.  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  

จาํแนกตามขนาดของโรงเรียนมีความแตกต่างกนั 

 3.  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  

จาํแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังานมีความแตกต่างกนั 

  

กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 การวจิยัครังนีมุ่งศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 3 ตามแนวทางการกระจายอาํนาจการบริหารงานวิชาการ และการจดัการศึกษาให้

คณะกรรมการสาํนกังานเขตพืนทีและสถานศึกษาตามกฎกระทรวง 3 (สาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขนัพืนฐาน, 2550, หนา้ 2-3) และนโยบายของสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 มีปัญหาในการบริหารงานวิชาการมากทีสุด 7 ดา้น ดงันี 1) การพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 3) การพฒันาสือนวตักรรม และเทคโนโลย ี

เพือการศึกษา 4) การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 5) การนิเทศการศึกษา  

6) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 7) การวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยจาํแนกตามเพศ 

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทาํงาน มีกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงัภาพที 1 
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ภาพที 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

ประโยชน์ทีได้รับจากการวจิยั 

 1.  ใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงส่งเสริมและพฒันางานวิชาการแก่ผูบ้ริหาร  

และครูโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนที 

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 2.  ใชเ้ป็นขอ้มลูกาํหนดนโยบาย วางแผน และบริหารทางดา้นวิชาการใหมี้คุณภาพ  

เกิดประสิทธิภาพยงิขึน อนัจะส่งผลใหโ้รงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง  

จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีผลสมัฤทธิ 

ทางการเรียน และมาตรฐานทางวิชาการสูงยงิขึน 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ 

 1.1  เพศชาย 

 1.2  เพศหญิง 

2. ขนาดของโรงเรียน 

 2.1  ขนาดเลก็ 

 2.2  ขนาดกลาง 

 2.3  ขนาดใหญ่ 

3.  ประสบการณ์ในการทาํงาน 

 3.1  นอ้ยกว่า 5 ปี 

 3.2  ตงัแต่ 5-10 ปี 

 3.3  มากกว่า 10 ปี ขึนไป 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 

ของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง 

จงัหวดัชลบุรี สังกดัสํานักงานเขตพนืทกีารศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

2.  การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 

3.  การพฒันาสือนวตักรรมและเทคโนโลย ี

 เพือการศึกษา 

4. การวดัผลประเมินผล และเทียบโอน 

 ผลการเรียน 

5. การนิเทศการศึกษา 

6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้  

แนวทางแกไ้ขปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง 

จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา 

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
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ขอบเขตของการวจิยั 

 ในการศึกษาคน้ควา้ในครังนีมุ่งศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

กลุ่มโรงเรียน บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา 

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ในขอบข่ายงาน 7 ดา้น ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตร การพฒันา 

กระบวนการจดัการเรียนรู้การพฒันาสือนวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษาการวดัผล  

ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศการศึกษาการพฒันาแหล่งเรียนรู้  

การวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 1.  ประชากร ทีใชใ้นการศึกษาครังนี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 3 ปีการศึกษา 2560 จาํนวน   100  คน 

 2.  กลุ่มตวัอยา่ง ทีใชใ้นการศึกษาครังนี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 โดยใช ้

ตารางกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ เครจซี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-608) 

ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 86 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชนั (Stratfied random sampling) ตามขนาด 

โรงเรียน 

ตวัแปรทีศึกษา 

 1.  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ 

  1.1  เพศ 

   1.1.1  เพศชาย 

   1.1.2  เพศหญิง 

  1.2  ขนาดของโรงเรียน 

   1.2.1  ขนาดเลก็ 

  1.2.2  ขนาดกลาง 

  1.2.3  ขนาดใหญ่ 

 1.3  ประสบการณ์ในการทาํงาน 

  1.3.1  ตาํกว่า 5 ปี 

  1.3.2  ตงัแต่ 5-10 ปี 

  1.3.3  มากกว่า 10 ปี ขึนไป 
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 2.  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ 

  2.1  ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

   2.1.1  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

   2.1.2  การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 

   2.1.3  การพฒันาสือนวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษา 

   2.1.4  การวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

   2.1.5  การนิเทศการศึกษา 

   2.1.6  การพฒันาแหล่งเรียนรู้  

   2.1.7  การวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1.  ปัญหาการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ขอ้ขดัขอ้งหรืออุปสรรคต่าง ๆ ทีทาํให ้

การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 สงักดัสาํนกังานพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 ไม่บรรลุตามจุกมุ่งหมายวดัไดจ้ากการตอบแบบสอบถามของครูผูป้ฏิบติัการสอน 

ของโรงเรียน 

 1.1  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาหมายถึง ปัญหาความรู้ความเขา้ใจเกียวกบั

หลกัสูตร การจดัทาํและหาคู่มือครู ร่วมทงัเอกสารประกอบหลกัสูตร การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา  

ความรู้ความเขา้ใจการวิเคราะห์หลกัสูตร การนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน  

ตลอดการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการในการร่วมกนัจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา รวมทงัการติดตาม 

และประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

  1.2  การพฒันากระบวนจดัการเรียนรู้ หมายถึง ปัญหากิจกรรมทีส่งเสริม 

การเรียนการสอนตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร มีความยดืหยุน่ตามสถานการณ์ การจดักิจกรรม 

การเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัตวัชีวดั และเนือหาโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลาง จดัสอนเสริม 

และจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในกิจกรรม 

การเรียนการสอน และการจดัครูเขา้สอนตรงตามความรู้ความสามารถ ทาํการวิจยัในชนัเรียน 

เพือนาํผลการวิจยัไปพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และการอบรมเพิมเติมความรู้แก่

ครูผูส้อนใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

  1.3  การพฒันาสือนวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษา หมายถึง ปัญหาการผลิต 

การจดัหา การส่งเสริมใหใ้ชว้สัดุทอ้งถินมาผลิตสือการเรียนการสอน การผลิตสือนวตักรรมใชเ้อง 
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รวมทงัการฝึกอบรมเกียวกบัการผลิตสือและนวตักรรม การใชสื้อประกิจกรรมการเรียนการสอน 

ตลอดจนการบาํรุงดูแลรักษาสือการเรียนการสอน และการประเมินผลการใชสื้อ 

  1.4  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการศึกษาหมายถึง ปัญหาความรู้ 

ความเขา้ใจเกียวกบัการประเมินผลการติดตาม จดัทาํ และเก็บรักษาเอกสารวดัผล และ 

ประเมินผลการเรียน ทะเบียนนกัเรียน และหลกัฐานทางการศึกษาอืน ๆ การจดัทาํแบบฟอร์ม 

การวดัผลและประเมินผลการเรียน การเทียบโอนผลการเรียน การปฏิบติัในการวดัผล และ

ประเมินผลการเรียน และการรายงานผลการเรียนตามระเบียบการวดัผลและประเมินผล ตลอดจน

การนาํเทคโนโลยต่ีาง ๆ มาใชใ้นการวดัผลและประเมินผลการเรียน 

  1.5  การนิเทศการศึกษา หมายถึง การติดตามและประเมินผลการจดักิจกรรม 

การเรียนการสอนของฝ่ายวิชาการหรือฝ่ายทีเกียวขอ้ง เพือใหค้าํปรึกษาช่วยเหลือในการจดัระบบ

การเรียนการสอน รวมทงัการดาํเนินการนิเทศการเรียนการสอนในหลาย ๆ รูปแบบ การประเมินผล

การจดัระบบการนิเทศการศึกษา 

  1.6  การพฒันาแหล่งเรียนรู้หมายถึงการส่งเสริมสนบัสนุนการดาํเนินงาน 

และจดัหาแหล่งเรียนทงัภายในและภายนอกสถานศึกษาใหเ้พียงพอและมีประสิทธิภาพ 

ใหส้อดคลอ้งต่อการจดักระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการนาํวิทยากรทอ้งถินมาจดัการเรียนการสอน

ใหแ้ก่นกัเรียนใหค้รูและนกัเรียนไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้เพือพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

  1.7  การวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การส่งเสริมประสานความร่วมมือ 

ในการศึกษาวิเคราะห์วจิยัการบริหารจดัการและพฒันาคุณภาพงานวิชาการในสถานศึกษาส่งเสริม

การจดัทาํวิจยัในชนัเรียนของครูผูส้อนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ตลอดจนเผยแพร่ผลงานวิจยั

หรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวิชาการกบัสถานศึกษาบุคคลครอบครัวองคก์ร 

หน่วยงาน และสถาบนัอืน 

 2.  แนวทางการแกไ้ขปัญหาการบริหารงานวิชาการ หมายถึง แนวคิดหรือวิธีการ 

ในการแกไ้ขปัญหา ปรับปรุงการบริหารงานวิชาการแต่ละดา้นของโรงเรียน ซึงไดม้าจาก 

การเลือกตอบของครู 

 3.  ครูผูส้อน หมายถึง ครูทีทาํหนา้ทีหวัหนา้งานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  

เขต 3 

 4.  เพศ หมายถึง ลกัษณะทางชีวภาพทีใชใ้นการแบ่งแยกกลุ่มมนุษยอ์อกเป็นผูช้ายผูห้ญิง 

ในทีนีหมายถึง ผูที้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชาย หรือเพศหญิง 
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 5.  ขนาดของโรงเรียน หมายถึง การแบ่งโรงเรียนเป็นขนาดตามจาํนวนนกัเรียน 

จากเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐานกาํหนด โดยแบ่งเป็น 3 ขนาดคือ 

  5.1  โรงเรียนขนาดเลก็ หมายถึง โรงเรียนทีมีจาํนวนนกัเรียน ไม่เกิน 120 คน 

  5.2  โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนทีมีจาํนวนนกัเรียน ตงัแต่ 121- 300 คน 

  5.3  โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนทีมีจาํนวนนกัเรียน ตงัแต่ 301 คน ขึนไป 

 6.  ประสบการณ์ในการทาํงาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติังานสอน 

ของผูต้อบแบบสอบถาม กาํหนดเป็น 3 ระดบั คือ  

  6.1  ระยะเวลาในการปฏิบติัการสอน ตาํกว่า 5 ปี 

  6.2  ระยะเวลาในการปฏิบติัการสอน ตงัแต่  5-10 ปี 

  6.3  ระยะเวลาในการปฏิบติัการสอน มากกว่า 10 ปี ขึนไป 

 7.  โรงเรียน หมายถึง กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  

สงักดัสาํนกังานพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 8.  สาํนกังานพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3หมายถึง หน่วยงาน 

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ ทีทาํหนา้รับผดิชอบดูแล

จดัการศึกษาในเขตพืนทีจงัหวดัชลบุรีในอาํเภอเกาะสีชงั อาํเภอบางละมุง อาํเภอศรีราชา  

และอาํเภอสตัหีบ 

  



10 

บทที 2 

เอกสาร และงานวิจัยทีเกียวข้อง 

 

 การวจิยัครังนี ศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันางานวิชาการของโรงเรียน  

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางมะมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 นี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้จากตาํรา เอกสาร ทฤษฎี แนวคิด หลกัการ 

และการวิจยัทีเกียวขอ้ง ตามลาํดบัดงัต่อไปนี 

1. สภาพการจดัการศึกษาของ สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  

เขต 3 

 2.  แนวคิดและหลกัการการบริหารงานวิชาการ 

 3. ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

 4.  ตวัแปรทีเกียวขอ้งกบังานวจิยั 

 5.  งานวิจยัทีเกียวขอ้ง 

 

สภาพการจดัการศึกษาของสํานักงานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  

 สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดด้าํเนินการจดัทาํ 

และประกาศใชร้ะเบียบสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ว่าดว้ยกลุ่มโรงเรียน 

พ.ศ. 2557 และจดัตงักลุ่มโรงเรียน ประกอบดว้ยโรงเรียนภายในกลุ่มโรงเรียน ๆ ละ 7-10  

โรงเรียน ทงัหมด 11 กลุ่มโรงเรียน มีผูบ้ริหารโรงเรียนภายในกลุ่มโรงเรียนเป็นคณะกรรมการ 

โดยตาํแหน่ง และแต่งตงัรองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  

ทาํหนา้ทีกาํกบั ดูแล รับผดิชอบกลุ่มโรงเรียน เพือใหบ้ริหารจดัการศึกษาขนัพืนฐาน 

ทงัดา้นงานวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล และดา้นการบริหารทวัไป ใหมี้ 

ความคล่องตวัในระดบักลุ่มโรงเรียน และระดบัสถานศึกษา เกิดการมีส่วนร่วม สร้างความสามคัคี 

ช่วยเหลือเกือกลู และเกิดการแลกเปลียนเรียนรู้ซึงกนัและกนั ร่วมขบัเคลือนนโยบายการจดั

การศึกษาขนัพืนฐานสู่การปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิภาพ อีกทงัไดมี้การสรรหาครูวิชาการ 

กลุ่มโรงเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ การศึกษาระดบัปฐมวยั และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

โดยกลุ่มโรงเรียนหนึงจะมีครูวิชาการกลุ่มโรงเรียน ตงัแต่ 10 คน ขึนไป เพือทาํหนา้ทีร่วมพฒันา 

และยกระดบัคุณภาพการศึกษาขนัพืนฐาน ของสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
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เขต 3 โดยมีเขตพืนทีในการกาํกบัดูแล ประกอบดว้ยอาํเภอเกาะสีชงั อาํเภอศรีราชา อาํเภอบางละมุง 

และอาํเภอสตัหีบ ซึงในแต่ละเขตพืนทีการศึกษามีหนา้ทีดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามอาํนาจหนา้ทีของ

คณะกรรมการเขตพืนทีการศึกษาตามมาตรา 38 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และมาตราที 37 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.  2546 

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดก้าํหนด วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์

กลยทุธแ์ละจุดเนน้ไวด้งันี (สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3, 2558, 

หนา้ 30-32) 

 วสัิยทัศน์ 

 สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา 

สู่มาตรฐานสาํกลบนพืนฐานความเป็นไทย 

 พนัธกจิ 

 1.  ส่งเสริมสนบัสนุนประชากรวยัเรียนทุกคนใหไ้ดรั้บการศึกษาอยา่งทวัถึงมีคุณภาพ 

มีคุณธรรมจริยธรรมคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละค่านิยมหลกัคนไทย 12 ประการ 

 2.  ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพผูบ้ริหารสถานศึกษาครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาและสถานศึกษา 

 3.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการบริหารจดัการศึกษาอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

 เป้าประสงค์ 

 1.  นกัเรียนระดบัก่อนประถมศึกษาและระดบัการศึกษาขนัพืนฐานทุกคนมีพฒันาการ

เหมาะสมตามวยัอยา่งมีคุณภาพมีคุณธรรมจริยธรรมคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละค่านิยมหลกั 

คนไทย 12 ประการ 

 2.  ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขนัพืนฐานอยา่งทวัถึงมีคุณภาพ 

และเสมอภาค 

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาครูและบุคลากรทางการศึกษามีทกัษะทีเหมาะสมมีวฒันธรรม

การทาํงานทีมุ่งเนน้ผลสมัฤทธิและมีความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 

 4.  สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาและสถานศึกษาเนน้กาํรบริหารแบบมีส่วนร่วมจาก 

ทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพมีความรับผดิชอบต่อผลการดาํเนินงาน 

 กลยุทธ์ 

 1.  การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขนัพืนฐาน 

  1.1  เสริมสร้างความเขม้แข็งในการพฒันาผูเ้รียนอยา่งมีคุณภาพ 
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  1.2  ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละคาํนิยมหลกั 

ของคนไทย1 2 ประการ 

 2. เพิมโอกาสการเขา้ถึงบริการการศึกษาขนัพืนฐานใหท้วัถึงครอบคลุมผูเ้รียน 

ใหไ้ดรั้บโอกาสในการพฒันาเต็มตามศกัยภาพ 

  2.1  เพิมโอกาสการเขา้ถึงการจดัการศึกษาทีมีคุณภาพในรูปแบบทีหลากหลาย 

  2.2  เสริมสร้างความเขม้แข็งของระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

 3.  การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  3.1  ส่งเสริมการพฒันาผูบ้ริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้องคค์วามรู้

สมรรถนะและทกัษะในการสือสารสามารถปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

  3.2  เสริมสร้างใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นมืออาํชีพยดึมนัในจรรยาบรรณ

ของวิชาชีพมีคุณธรรมจริยธรรมตามหลกัธรรมาภิบาลและต่อตา้นการทุจริต 

  3.3  เสริมสร้างแรงจูงใจใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษามีขวญักาํลงัใจในการทาํงาน 

  3.4  ส่งเสริมใหอ้งคค์ณะบุคคลและผูมี้ส่วนไดเ้สียทีเกียวขอ้งวางแผนสรรหาครู 

และบุคลากรทางการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการและความจาํเป็นของโรงเรียนและสงัคม 

 4.  การพฒันาระบบการบริหารจดัการ 

  4.1  สนบัสนุนใหส้าํนกังานเขตพืนทีการศึกษาและสถานศึกษาบริหารจดัการ 

โดยมุ่งเนน้ผลสมัฤทธิ 

  4.2  ส่งเสริมใหอ้งคค์ณะบุคคลมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการและรับผดิชอบต่อ 

ผลการดาํเนินงาน 

  4.3  พฒันาสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาและสถานศึกษาใหมี้คุณภาพตามมาตรฐาน 

  4.4  พฒันาการบริหารจดัการสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาและสถานศึกษา 

โดยใชก้ารวิจยัเป็นฐาน 

  4.5  ส่งเสริมและพฒันาใหส้ถานศึกษามีระบบการประกนัคุณภาพภายในทีเขม้แขง็ 

และผา่นการรับรองคุณภาพการศึกษาจากสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องคก์รมหาชน) สมศ. 

 จุดเน้น 

 ส่วนท ี1 จุดเน้นด้านผู้เรียน 

  1.1  นกัเรียนมีสมรรถนะสาํคญัสู่มาตรฐานสากล 

  1.2  นกัเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมรักความเป็นไทยห่างไกลยาเสพติด มีคุณลกัษณะ

และทกัษะทางสงัคมทีเหมาะสม 
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  1.3  นกัเรียนทีมีความตอ้งการพิเศษไดรั้บการส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันา 

เต็มศกัยภาพเป็นรายบุคคลดว้ยรูปแบบทีหลากหลาย 

 ส่วนท ี2 จุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  2.1  ครูไดรั้บการพฒันาองคค์วามรู้และทกัษะในการสือสารมีสมรรถนะในการสอน

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

  2.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดรั้บการพฒันาใหส้ามารถบริหารงานไดทุ้กดา้น 

อยา่งมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

  2.3  ครูและบุคลากรทางการศึกษาทีเป็นมืออาํชีพมีผลงานเชิงประจกัษไ์ดรั้บ 

การยกยอ่งเชิดชูเกียรติอยา่งเหมาะสม 

  2.4  องคก์รและคณะบุคคลทีเกียวขอ้งกบัการจดัเตรียมและการจดัสรรครูตระหนกั

และดาํเนินการในส่วนทีเกียวขอ้งใหค้รูและผูบ้ริหารสถานศึกษาบรรจุใหม่/ยา้ยไปบรรจุ 

มีความสามารถสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียนชุมชนและสงัคม 

 ส่วนท ี3 จุดเน้นด้านการบริหารจดัการ 

  3.1  สถานศึกษาและสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาบริหารจดัการโดยมุ่งผลสมัฤทธิ

เนน้การกระจายอาํนาจการมีส่วนร่วมและมีความรับผดิชอบต่อผลการดาํเนินงาน 

  3.2  สถานศึกษาและสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพตาม

มาตรฐาน (สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3, 2558, หนา้ 10) การจดัตงั 

กลุ่มโรงเรียนสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดด้าํเนินการจดัทาํ 

และประกาศใชร้ะเบียบสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ว่าดว้ยกลุ่มโรงเรียน 

พ.ศ. 2557 และจดัตงักลุ่มโรงเรียนประกอบดว้ยโรงเรียนภายในกลุ่มโรงเรียน ๆ ละ 7-10 โรงเรียน

ทงัหมด 11 กลุ่มโรงเรียน มีผูบ้ริหารโรงเรียนภายในกลุ่มโรงเรียนเป็นคณะกรรมการโดยตาํแหน่ง

และแต่งตงัรองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ทาํหนา้ทีกาํกบั

ดูแลรับผดิชอบกลุ่มโรงเรียนเพือใหบ้ริหารจดัการศึกษาขนัพืนฐานทงัดา้นงานวิชาการ 

ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล และดา้นการบริหารทวัไปใหมี้ความคล่องตวัในระดบั 

กลุ่มโรงเรียน และระดบัสถานศึกษาเกิดการมีส่วนร่วมสร้างความสามคัคีช่วยเหลือเกือกลู 

และเกิดการแลกเปลียนเรียนรู้ซึงกนัและกนั ร่วมขบัเคลือนนโยบายการจดัการศึกษาขนัพืนฐาน 

สู่การปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิภาพมีการสรรหาครูวิชาการกลุ่มโรงเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้

การศึกษาระดบัปฐมวยัและกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนโดยกลุ่มโรงเรียนหนึงจะมีครูวิชาการ 

กลุ่มโรงเรียน ตงัแต่ 10 คน ขึนไป เพือทาํหนา้ทีร่วมพฒันาและยกระดบัคุณภาพการศึกษา 

ขนัพืนฐานของสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยแบ่งไดด้งันี  
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อาํเภอศรีราชา 4 กลุ่มโรงเรียนอาํเภอสตัหีบ 2 กลุ่มโรงเรียน และอาํเภอบางละมุง 4 กลุ่มโรงเรียน 

โดยกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

 ดงัทีไดก้ล่าวมา อาํเภอบางละมุงทีมีกลุ่มโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เป็นจาํนวนมาก จึงมีการแบ่งกลุ่มเพือง่ายต่อการบริหารจดัการ  

แบ่งโรงเรียนในอาํเภอบางละมุงออกเป็น 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มบางละมุง 1 กลุ่มบางละมุง 2  

กลุ่มบางละมุง 3 และกลุ่มบางละมุง 4 (สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3, 

2558, หนา้ 10) ผูว้ิจยัสนใจทีจะศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารวิชาการ 

ของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2560รวม 7 แห่ง จาํนวน 108 คน ประกอบดว้ย 

โรงเรียนบา้นทุ่งคาโรงเรียนบา้นนอก โรงเรียนบา้นบึง โรงเรียนบา้นมาบฟักทอง  

โรงเรียนทุ่งละหาน โรงเรียนหว้ยใหญ่ และโรงเรียนบา้นชากนอก  

 

แนวคดิและหลักการบริหารงานวชิาการ 

 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 

 งานวิชาการเป็นงานหลกัและเกียวขอ้งกบัทุกกิจกรรมในสถานศึกษาโดยมีจุดหมาย 

ใหไ้ปสู่การมีคุณภาพของการจดัการเรียนการสอนซึงเป็นจุดมุ่งหมายของสถานศึกษานกัการศึกษา 

ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวิชาการไวแ้ตกต่างกนั ดงันี 

 นภาดา  ผกูสุวรรณ์ (2553, หนา้ 17) กล่าวว่า  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  

การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยมีการพฒันาการเรียนการสอน

ในดา้นต่าง ๆ ให ้ไดผ้ลดี บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด 

ต่อผูเ้รียน ใหน้กัเรียนมีความ ประพฤติดี มีลกัษณะนิสยัทีดี สามารถอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

 สนัติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 22) กล่าวว่า การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหาร

จดัการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภททีเกียวกบัการเรียนการสอนและการบริหารสิงแวดลอ้มต่าง ๆ  

ทีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนการสอน เพือใหก้ารเรียนการสอนดาํเนินไปอยา่งรารืน เปรียบเสมือน

เสน้เลือดใหญ่ไปหล่อเลียงหวัใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมทีสาํคญัทีสุดของงานวิชาการทีสามารถ

ทาํใหง้านวิชาการเกิดพลวตัอยูต่ลอดเวลา ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพ 

ของการจดัการศึกษาอยา่งต่อเนืองตลอดไป 

 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน์ (2553, หนา้ 2) ใหค้วามหมายว่า การบริหารงานวิชาการ

หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจดักิจกรรมทุกสิงทุกอยา่งทีเกียวกบัการปรับปรุง

พฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพใหเ้กิดระโยชน์สูงสุดกบันกัเรียน 
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 อุดมลกัษณ์ เอมโอด (2554,หนา้ 14) กล่าวว่า การบริหารวชิาการเป็นกระบวนการบริหาร

กิจกรรมทุกอยา่งทีสถานศึกษาจดัขึนเกียวกบัการสร้างพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน 

ปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน ติดตาม กาํกบัดูแล และสนบัสนุนอุปกรณ์การเรียนการสอน  

การวดัผลการศึกษา การนิเทศการสอน และพฒันาบุคลากรดา้นวิชาการ ตลอดจนกิจกรรมอืน 

ทีเกียวขอ้งกบังานวิชาการใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่นกัเรียน  

และพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ มีมาตรฐานไดต้ามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาและอยูร่่วมกบัผูอื้น 

ในสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

 สรุป การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกชนิดภายใน

สถานศึกษา ทีเกียวขอ้งกบัการพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตร เพือพฒันากระบวนการจดั 

การเรียนการสอนใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายทีกาํหนด อนัจะเกิดประโยชน์สูงสุดกบันกัเรียน 

 ความสําคญัของการบริหารวชิาการ 

 การบริหารงานวิชาการ เป็นหวัใจสาํคญัของสถานศึกษา และเป็นส่วนหนึง 

ของการบริหารงานอืน ๆ นนั แมจ้ะมีความสาํคญัเช่นเดียวกนั แต่เป็นเพียงบางส่วนส่งเสริม

สนบัสนุนใหง้านวิชาการดาํเนินไป ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมาย 

ของการบริหารงานวิชาการไว ้ดงันี 

 จนัทรานี สงวนนาม (2545, หนา้ 143) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหวัใจสาํคญั

ของการบริหารการศึกษาทีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งใหค้วามสาํคญัอยา่งยงิ ส่วนการบริหาร 

ดา้นอืน ๆ นนั แมจ้ะมีความสาํคญัเช่นเดียวกนั แต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนบัสนุนใหง้านวิชาการ

ดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาซึงมีหนา้ทีในการบริหารจะตอ้งสนบัสนุน 

ใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหบ้รรลุตามจุดหมายของหลกัสูตร 

 ปัญญา แกว้กียรู (2545, หนา้ 17) ไดก้ล่าวถึง ความสาํคญัของการบริหารงานวิชาการว่า

งานวิชาการถือเป็นหวัใจสาํคญัในการจดัการศึกษา การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการ 

เพือใหผู้เ้รียนไดต้ามจุดมุ่งหมายของการพฒันาผูเ้รียน 

 สมชาย คาํพิมพ ์(2551, หนา้ 29) ความสาํคญัของการบริหารงานวิชาการว่า งานวิชาการ

เป็นงานหลกัของโรงเรียนทีผูบ้ริหารตอ้งใชเ้วลาในการบริหารมากกว่างานอืน ๆ ซึงมีงานหลกัสูตร

เป็นส่วนสาํคญัทีสุดของงานวิชาการทีใชก้าํกบัการจดัระบบการทาํงานของโรงเรียน และใชก้าํกบั

กระบวนการดาํเนินงานในส่วนต่าง ๆ ของโรงเรียนใหต้อบสนองและสนบัสนุนการทาํงานวิชาการ

ใหบ้รรลุจุกมุ่งหมายทีตงัไวใ้นหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2553, หนา้ 1) ไดก้ล่าวถึง ความสาํคญัของงานวิชาการว่า 

การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษาไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด 
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มาตรฐาน และคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวิชาการเกียวขอ้งกบัหลกัสูตร

การจดัโปรแกรมการศึกษาและการจดัการเรียนการสอนซึงเป็นหวัใจของสถานศึกษา 

 สรุปไดว้่า การบริหารวิชาการเป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษาหรือโรงเรียน  

เป็นสิงแรกทีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใหค้วามสาํคญัเป็นลาํดบัแรกในการบริหารสถานศึกษา 

เพราะการบริหารงานวิชาการเป็นการบริหารกิจกรรมต่าง ๆทีจะช่วยพฒันา ส่งเสริม สนบัสนุนให้

การจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึงอาจกล่าวไดว้่าการบริหารงานวิชาการเป็นหวัใจ

หลกัของสถานศึกษา ซึงจะส่งผลต่อมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา 

 

ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 

 งานวิชาการเป็นงานหลกั หรือเป็นภารกิจหลกัของสถานสถานศึกษาทีพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 มุ่งใหก้ระจายอาํนาจ 

ในการบริหารจดัการไปใหส้ถานศึกษาใหม้ากทีสุดดว้ยเจตนารมณ์ทีจะใหส้ถานศึกษาดาํเนินการ 

ไดอ้ยา่งอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิน 

และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ซึงจะเป็นปัจจยัสาํคญัทีทาํใหส้ถานศึกษา 

มีความเขม้แข็งในการบริหารและการจดัการสามารถพฒันาหลกัสูตร และกระบวนการเรียนรู้ 

ตลอดจนการวดัผล และประเมินผล รวมทงัการวดัปัจจยัเกือหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน  

ชุมชน ทอ้งถิน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ กระทรวงศึกษาธิการจึงกาํหนดวตัถุประสงค ์ 

และขอบเขตการบริหารงานวิชาการดงันี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 ก, หนา้ 33) 

 วตัถุประสงค์ 

 1.  เพือใหโ้รงเรียนบริหารงานวิชาการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว และสอดคลอ้งกบั

ความตอ้งการของนกัเรียน โรงเรียน ชุมชน และทอ้งถิน 

 2.  เพือใหก้ารบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาไดม้าตรฐานและมีคุณภาพ

สอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายใน เพือพฒันาตนเอง 

และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 

 3.  เพือใหโ้รงเรียนพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจดัปัจจยัเกือหนุน

การพฒันาการเรียนรู้ทีสนองความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถิน โดยยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั

ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

 4.  เพือใหโ้รงเรียนไดป้ระสานความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

ของโรงเรียนและของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอืน ๆ อยา่งกวา้งขวาง 

งานวิชาการเป็นงานทีสาํคญัและจาํเป็นอยา่งยงิสาํหรับสถานศึกษา ประกอบดว้ย กิจกรรม 
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ทางวิชาการทีเกียวขอ้งทงัโดยตรง และโดยออ้มมากมาย ไดมี้นกัการศึกษาหลายท่านไดก้าํหนด

ขอบข่ายของงานบริหารวิชาการ คือ 

 ภารดี อนนัตน์าวี (2553, หนา้ 281-286) ไดก้ล่าวถึง ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ดงันี 

 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

 3.  การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

 4.  การวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 5.  พฒันาสือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพือการศึกษา 

 6.  การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 

 7.  การนิเทศการศึกษา 

 8.  การแนะแนวการศึกษา 

 9.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 10.  การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 

 11.  ประสานความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์ารอืน 

 12.  การส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 

และสถาบนัอืนทีจดัการศึกษา 

 สรุปไดว้่า ขอบข่ายการวิจยัในครังนีผูว้ิจยัมุ่งทีจะศึกษาเฉพาะดา้นวิชกาการเพือศึกษา

ปัญหา และแนวทางการพฒันาการบริหารงารวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ซึงผูว้ิจยั 

ไดน้าํมาประกอบการวิจยั 7 ดา้น ดงันี 

 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาไวด้งัต่อไปนี 

 บุญชม ศรีสะอาด (2546, หนา้ 7) คาํว่า หลกัสูตร (Curriculum) มีความหมาย 

ไดห้ลายอยา่ง เมือศึกษาความหมายของหลกัสูตรตามนิยามทีมีผูใ้หไ้ว ้สามารถจดัเป็นกลุ่มใหญ่ ๆ 

ได ้3 กลุ่ม คือ กลุ่มทีมองหลกัสูตรว่าเป็นสิงทีคาดหวงั (Intened) กลุ่มทีมองหลกัสูตรว่าเป็นสิงที

เกิดขึนจริง (Actualized) และกลุ่มทีมองหลกัสูตรครอบคลุมทงัสองกลุ่มทีกล่าวมา กลุ่มทีมอง

หลกัสูตรว่าเป็นสิงทีคาดหวงั ไดแ้ก่ กลุ่มทีใหค้วามหมายวา่หลกัสูตรคือวิชาและเนือหาวิชา 

หลกัสูตรเป็นโปรแกรมการศึกษา หลกัสูตรเป็นเอกสาร และทีหมายถึงหลกัสูตรแม่บท ส่วนกลุ่ม 

ทีมองหลกัสูตรว่าเป็นสิงทีเกิดขึนจริง ไดแ้ก่ กลุ่มทีใหค้วามหมายว่าหลกัสูตร คือ ประสบการณ์ 



18 

 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน (2550, หนา้ 31) ไดเ้สนอแนวคิดเกียวกบั

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นตองตนเอง  

โดยมีแนวปฏิบติั ดงันี 

 1.  จดัใหง้านวิจยัและพฒันาหลกัสูตรขึนใชเ้องใหท้นักบัการเปลียนแปลงดา้นเศรษฐกิจ

และสงัคม และเป็นตน้แบบใหก้บัโรงเรียนอืน ๆ 

 2.  จดัทาํหลกัสูตรทีมุ่งเนน้พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษยที์สมบูรณ์ทงัร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญามีความรู้และคุณธรรมสามารถอยูร่่วมกบัผูอื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 

 3.  จดัใหมี้วิชาต่าง ๆ ครบถว้นตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน 

ของกระทรวงศึกษาธิการ 

 4.  เพิมเติมเนือหาสาระของรายวิชาใหสู้งและลึกซึงมากสาํหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ

ไดแ้ก่ การศึกษาดา้นศาสนา ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาทีส่งเสริมความเป็นเลิศ 

ผูบ้กพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 

 5.  เพิมเติมเนือสาระของรายวิชาทีสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา ความตอ้งการของผูเ้รียน

ผูป้กครอง ชุมชน สงัคม และโลก 

 6.  สถานศึกษาสามารถจดัทาํหลกัสูตรการจดัการเรียนรู้ การสอน และอืน ๆ  

ใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของผูเ้รียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ โดยใหมี้คณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐานใหค้วามเห็นชองหลกัสูตรสถานศึกษา และนิเทศ ติดตาม ประเมินผล  

และปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา และรายงานผลใหส้าํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

รับทราบ 

 สาํนกังานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หนา้ 68) กล่าวว่า การวจิยัพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษา มุ่งเนน้การวิจยัเพือนาํผลมาประกอบการพิจารณาปรับปรุงหลกัสูตร

สถานศึกษาใหเ้หมาะสม สอดคลอ้งกบัผูเ้รียน และความตอ้งการของผูป้กครอง และชุมชน 

ในการพฒันาผูเ้รียน เพือนาํมาใชก้าํหนดโปรแกรมการเรียน 

 สมบวัคาํ ชุมจนัทร์ (2555, หนา้ 18) กล่าวว่า การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การปรับปรุง

หลกัสูตรทีมีอยูแ่ลว้ใหดี้ขึนหรือการจดัทาํหลกัสูตรขึนใหม่ เป็นกระบวนการของการตดัสินใจ

หลายขนัตอน หาทางเลือกทางการเรียนการสอนทีเหมะสม หรือเป็นทีรวบของทางเลือกทีเหมาะสม

ต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั จนเป็นระบบทีสามารถปฏิบติัได ้

 ทาบา Taba (1962, p. 454) ไดก้ล่าวว่า การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การเปลียนแปลง 

และการปรับปรุงหลกัสูตรเดิมใหไ้ดผ้ลดียงิขึน ทงัในดา้นการวางจุดมุ่งหมาย การจดัเนือหา  

วิธีการเรียนการสอน การวดัผลและประเมินผลอืน ๆ เพือใหบ้รรลุถึงจุดมุ่งหมายอนัใหม่ทีวางไว ้ 
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การเปลียนแปลงหลกัสูตร เป็นการเปลียนแปลงทงัระบบ หรือการเปลียนแปลงทงัหมด ตงัแต่

จุดมุ่งหมาย และวิธีการ และการเปลียนแปลงหลกัสูตรนีจะมีผลกระทบทางดา้นความคิด  

และความรู้สึกผูที้เกียวขอ้งทุกฝ่าย ส่วนการปรับปรุงหลกัสูตร หมายถึง การเปลียนแปลงหลกัสูตร

เพียงบางส่วนโดยไม่เปลียนแปลงแนวคิดพืนฐาน หรือรูปแบบของหลกัสูตร 

 กู๊ด Good (1973, pp. 157-158) ไดใ้หค้วามเห็นว่า การพฒันาหลกัสูตรเกิดขึนได ้ 

2 ลกัษณะ คือ การปรับปรุงและเปลียนแปลงหลกัสูตร การปรับปรุงหลกัสูตรเป็นวิธีการพฒันา

หลกัสูตรอยา่งหนึง เพือใหเ้หมาะสมกบัโรงเรียนหรือระบบโรงเรียน จุดหมายของการสอน วสัดุ 

อุปกรณ์ วิธีการสอน รวมทงั การประเมินผล ส่วนคาํว่า การเปลียนแปลงหลกัสูตร หมายถึง  

การแกไ้ข หลกัสูตรใหแ้ตกต่างกนัไปจากเดิม เป็นการสร้างโอการทางการเรียนขึนไป 

 สรุปไดว้่า การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การปรับปรุง เปลียนแปลง หรือ 

การพฒันาหลกัสูตรใหดี้ขึนกว่าเดิม มีความเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน

ชุมชน และทอ้งถิน เพือเพิมประสิทธิภาพในการจดัการศึกษา 

 การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 

 การเรียนรู้เป็นส่วนหนึงของการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสงัคมและสามารถดาํรงชีวิตและพฒันา

สงัคมใหดี้ขึน การเรียนรู้ไม่เพียงแต่เป็นกิจกรรมทีจดัขึนภายในโรงเรียนเท่านนั แต่ยงัเกิดขึนได ้

ในสภาพแวดลอ้มทวัไป การเรียนรู้ของนกัเรียนจะเริมจากสภาพแวดลอ้มทางบา้น และขยายกวา้ง 

ขึนไปเรือย ๆ เมือเขาไดก้า้วเขา้สู่โรงเรียน ซึงเป็นแหล่งเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ ซึงมีนกัวิชาการ 

และนกัการศึกษา ไดก้ล่าวถึง กระบวนการเรียนรู้ไวด้งันี 

 สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2547, หนา้ 13) กล่าวว่า 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 2 ) พ.ศ. 2545 มาตราที 24 

บญัญติัว่า การจดักระบวนการเรียนรู้ใหส้ถานศึกษาและหน่วยงานทีเกียวขอ้งดาํเนินการดงัต่อไปนี 

 1.  จดัเนือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน

โดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

 2.  ฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์และประยกุตค์วามรู้ 

มาเพือใชป้้องกนัและแกไ้ขปัญหา 

 3.  จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัใหคิ้ดเป็นทาํเป็น 

รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเนือง 

 4.  การจดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานความรู้ดา้นต่าง ๆ อยา่งสดัส่วนสมดุลกนั

รวมทงัปลกูค่านิยมทีดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวิชา 
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 5.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้มสือการเรียน

และอาํนวยความสะดวกเพือใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ รวมทงัสามารถใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหนึง 

ของกระบวนการเรียนรู้ทงันีผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากสือการเรียนการสอน 

และแหล่งวิทยากรประเภทต่าง ๆ 

 6.  จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดขึนไดทุ้กเวลาสถานที มีการประสานความร่วมมือกบัผูป้กครอง

และบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพือร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 

 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2550, หนา้ 96) ไดก้ล่าวว่า การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

เป็นการปรับปรุงเปลียนแปลงพฤติกรรมจากประสบการณ์ การเรียนรู้จะเกิดขึนไดดี้จาํเป็นตอ้งอาศยั

สภาวการณ์ สนบัสนุนหลายอยา่งในการจดัการเรียนการสอน ครูจะตอ้งหาทางใหน้กัเรียน 

ไดผ้า่นประสบการณ์ทีก่อใหเ้กิดการเรียนรู้มากทีสุด และเนน้กระบวนการจดัการเรียนรู้ 

ทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั การจดัการศึกษามีเป้าหมายทีสาํคญัทีสุด คือ การจดัใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้

เพือใหผู้เ้รียนแต่ละคนไดพ้ฒันาตนเองสูงสุดตามกาํลงั หรือตามศกัยภาพของแต่ละคน 

 บลมู Bloom (1976, p. 11) กล่าวถึง การเรียนรู้แต่ละครัง จะตอ้งมีการเปลียนแปลง

เกิดขึน 3 ประการ จึงเรียกว่าเป็นการเรียนรู้ทีสมบูรณ์ 

 1.  การเปลียนแปลงทางดา้นความรู้ ความคิด ความเขา้ใจ (Cognitive domain) หมายถึง 

การเปลียนแปลงทีเกิดขึนในสมอง เช่น ความคิดรวบยอด 

 2.  การเปลียนแปลงทางดา้นอารมณ์หรือความรู้สึก (Affective domain) หมายถึง  

การเปลียนแปลงทางดา้นจิตใจ เช่น ความเชือ เจตคติ ค่านิยม 

 3.  การเปลียนแปลงทางการเคลือนไหวของร่างกาย เพือใหเ้กิดทกัษะ และความชาํนาญ

(Psychomotor domain) เช่น การว่ายนาํ เล่นกีฬา 

 คอกซ ์และคลาร์ค (Cox & Clark, 1998, pp. 157-167) กล่าวว่า กระบวนการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนจะมีความแตกต่างกนัไปในแต่ละบุคคล ความแตกต่างระหว่างบุคคลส่งผลใหผู้เ้รียนมีวิธีการ

ของตนเองอนัเกิดจากสภาวะแวดลอ้ม บุคลิกภาพ อารมณ์ และสงัคมของแต่ละบุคคล สิงทีผูเ้รียน

ไดรั้บการถ่ายทอดอยา่งเป็นระบบเป็นขนัตอนอยา่งต่อเนืองทงัในหอ้งเรียนและในชีวิตประจาํวนั 

ทาํใหผู้เ้รียนเกิดกระบวนการในการเรียนรู้ของตนเอง แบ่งไดต้ามกลุ่มของผูเ้รียนทีมีลกัษณะ 

และวิธีการทีเกิดกระบวนการในการเรียนรู้ของตนเอง แบ่งไดต้ามกลุ่มของผูเ้รียนทีมีลกัษณะ 

และวิธีการทีเหมือนกนัออกไดเ้ป็นหลายแบบ แนวคิดในเรืองระดบัของกระบวนการเรียนรู้ 

 สรุปไดว้่า การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจดักิจกรรมโดยเนน้ผูเ้รียน 

เป็นสาํคญั โดยคาํนึงถึงความแตกต่าง ๆ ระหว่างบุคคล ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง  

ฝึกการปฏิบติัใหท้าํได ้คิดเป็น ทาํเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่เรียนรู้อยา่งต่อเนือง  
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โดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อยา่งสมดุล รวมทงัปลกูฝังคุณธรรม ค่านิยมทีดีงาม 

คุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละใหเ้กิดไดทุ้กเวลา ทุกสถานทีเพือใหเ้กิดประสิทธิภาพในการเรียนรู้ 

 การพฒันาสือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพอืการศึกษา 

 จากทศันะคติของนกัวิชาการและนกัการศึกษาหลายท่านไดใ้หค้วามหมายการพฒันา 

สือนวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษาโดยทวัไปมีดงัต่อไปนี 

 รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2550, หนา้ 112-118) กล่าวว่า ไดใ้หค้วามหมายของการพฒันา

สือนวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษา ดงันี 

 สือ หมายถึง สิงใด ๆ ก็ตามทีเป็นตวักลางระหว่างแหล่งกาํเนิดของสารกบัผูรั้บสาร 

เป็นสิงทีนาํพาสารจากแหล่งกาํเนิดไปยงัผูรั้บสารเพือใหเ้กิดผลใด ๆ ตามวตัถุประสงคข์อง 

การสือสาร 

 นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือการศึกษา หมายถึง การระดมสรรพความรู้ทีมีเหตุผล 

มาประยกุตใ์หเ้ป็นระบบใหม่ และสามารถนาํมาใชป้ฏิบติัในสถานการณ์ทีเป็นจริงในการแกปั้ญหา

ใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพมากกว่าเดิม 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 25) กล่าวไวว้่า สือการเรียนรู้เป็นเครืองมือส่งเสริม

สนบัสนุนการจดัระบบกระบวนการเรียนรู้ ใหผู้เ้รียนเขา้ถึงความรู้ ทกัษะ กระบวนการ และ

คุณลกัษณะตามมาตรฐานของหลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สือการเรียนรู้มีหลากหลายประเภท 

ทงัสือธรรมชาติ สือสิงพิมพ ์สือเทคโนโลยแีละเครือข่ายการเรียนรู้ต่าง ๆ ทีมีในทอ้งถิน  

การเลือกใชสื้อควรเลือกใหมี้ความเหมาะสมกบัระดบัพฒันาการ และลีลาการเรียนรู้ทีหลากหลาย

ของผูเ้รียน 

 เกรียงไกร ปริธรรมมงั (2551, หนา้ 31) ไดส้รุปว่า การพฒันาสือ นวตักรรม และ

เทคโนโลยทีางการศึกษา หมายถึง การส่งเสริมสนบัสนุนใหก้ารจดัการศึกษา การจดัการเรียนรู้ 

ของครูอาจารยบ์รรลุผล โดยการพฒันาสือนวตักรรมและเทคโนโลยทีีมีความหลากหลาย เหมาะสม 

และเพียงพอใหค้รูอาจารยไ์ดเ้ลือกใช ้และพฒันาในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งไดผ้ล 

และสือเทคโนโลยคีวรเนน้ตงัแต่การจดัทาํ จดัหามาจากทอ้งถินจนถึงสือทีทนัสมยัเป็นสากล 

 เกษร ใจชืน (2551, หนา้ 35) ไดส้รุปว่า การพฒันาสือ นวตักรรม และ 

เทคโนโลยทีางการศึกษา เป็นเรืองทีเกียวขอ้งกบัการศึกษา วิเคราะห์ ความจาํเป็นในการใชสื้อ  

และเทคโนโลยเีพือการจดัการเรียนการสอนและการบริหารวิชาการ การส่งเสริมใหค้รูผลิต  

พฒันาสือ และนวตักรรมการเรียนการสอน การจดัหาสือและเทคโนโลยเีพือใชใ้นการจดั 

การเรียนการสอน และการพฒันางานดา้นวชิาการ การประสานความร่วมมือในการผลิต  

จดัหา พฒันา และการใช ้สือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพือการจดัการเรียนการสอน และพฒันา 
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งานวิชาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอืน และ 

การประเมินผลการพฒันาการใชสื้อนวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษา 

 สรุปไดว้่า การพฒันา นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษา หมายถึง การศึกษา

วิเคราะห์ การนาํสือไปใชก้บัการเรียนการสอนว่าประสบความสาํเร็จเพียงใด มีความเหมาะสม 

กบักิจกรรมและผูเ้รียนระดบัใด ซึงการประเมินจะช่วยในการตดัสินใจทีจะเลือกใชสื้อการเรียนรู้ 

มาจดักิจกรรมในครังต่อ ๆ ไป 

 การวดัผล ประเมนิผล และเทียบโอนผลการเรียน 

 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน (2550, หนา้ 31) ไดเ้สนอแนวคิดเกียวกบั

ดา้นพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน บทบาท และหนา้ทีของสถานศึกษา มีแนวทางการปฏิบติัดงัต่อไปนี 

 1.  กาํหนดระเบียบการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลกัสูตรสถานศึกษา

โดยใหส้อดคลอ้งกบันโยบายระดบัประเทศ 

 2.  จดัทาํเอกสารหลกัฐานการศึกษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบการวดัผลประเมินผล 

ของสถานศึกษา 

 3.  วดัผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนรู้ และอนุมติัผลการเรียน 

 4.  จดัใหมี้การประเมินผลการเรียนรู้ทุกช่วงชนั และจดัใหมี้การซ่อมเสริมกรณีทีผูเ้รียน

ไม่ผา่นการประเมิน 

 5.  จดัใหมี้การพฒันาเครืองมือในการวดัและประเมินผล 

 6.  จดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

เพือใชใ้นการอา้งอิง ตรวจสอบ และใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการเรียนการสอน 

 7.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัผลการประเมินการเรียนดา้นต่าง ๆ รายปี รายภาค  

และตดัสินผลการเรียนการผา่นช่วงชนั และจบการศึกษาขนัพืนฐาน 

 8.  การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอาํนาจของสถานศึกษาทีจะแต่งตงัคณะกรรมการ

ดาํเนินการ เพือกาํหนดหลกัเกณฑว์ิธีการ ไดแ้ก่ คณะกรรมการเทียบระดบัการศึกษาทงัในระบบ

นอกระบบ และตามอธัยาศยั คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการ 

การบริหารหลกัสูตร และวิชาการพร้อมทงัใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัการเทียบโอน 

 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2550, หนา้ 99-106)ไดใ้หค้วามหมายของการวดัประเมินผล 

และการเทียบโอนประสบการณ์ ดงันี 

 การวดั เป็นกระบวนการทีกาํหนดจาํนวนตวัเลขใหก้บัวตัถุสิงของ หรือบุคคลตาม 

ความมุ่งหมายและเปรียบเทียบลกัษณะความแตกต่างทีปรากฏอยูใ่นสิงทีวดันนั เช่น การวดั 
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ความสามารถทางสมองดา้นต่าง ๆ การวดัคุณสมบติัทางกายภาพ เช่น นาํหนกั ขนาดของวตัถุ  

ผลทีไดจ้ากการวดัเป็นจาํนวนตวัเลข จุดมุ่งหมายของการวดันนัเป็นการตรวจสอบการสอนของครู

อาจารย ์และการเรียนของผูเ้รียน ในดา้นการเรียนรู้ 3 ดา้น คือ ดา้นความรู้ความเขา้ใจ (Cognitive 

domain) ดา้นทกัษะปฏิบติั (Psychomotor domain) ดา้นเจตคติ (Affective domain) 

 การประเมินผล เป็นการพิจารณาตดัสินเกียวกบัคุณภาพ  คุณค่าความจริง และการกระทาํ

บางทีขึนอยูก่บัการวดัเพียงอยา่งเดียว เช่น คะแนนสอบ แต่โดยทวัไปจะเป็นการรวมวดัหลาย ๆ  

ทาง โดยอาศยัขอ้มลูหรือรายละเอียดจากการสงัเกต การตรวจผลงาน การสมัภาษณ์ หรือ 

การทดสอบประกอบการพิจารณา การประเมินผลแต่ละครังจะประกอบดว้ย การวดัทีไดจ้าก

กระบวนการต่าง ๆ เกณฑก์ารพิจารณาและการตดัสินใจเป็นการชีขาด หรือสรุปผลการเปรียบเทียบ

ผลของการวดักบัเกณฑที์กาํหนดไว ้

 การเทียบโอนประสบการณ์ สถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนของผูเ้รียน 

โดยการนาํความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ทีไดจ้ากการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ และ/ หรือจาก 

การประกอบอาชีพมาเทียบโอนเป็นผลการเรียนของหลกัสูตรใดหลกัสูตรหนึงในระดบั 

ทีกาํลงัศึกษาอยูก่ารพิจารณาเทียบโอนสถานศึกษาดาํเนินการไดด้งันี 

 1.  พิจารณาจากหลกัฐานการศึกษาซึงจะใหข้อ้มลูทีแสดงความรู้ความสามารถของผูเ้รียน

ในดา้นต่าง ๆ 

 2.  พิจารณาจากความรู้ ประสบการณ์ตรงจากการปฏิบติัจริง การทดสอบ  

การสมัภาษณ์ ฯลฯ 

 3.  พิจารณาจากความสามารถเทียบโอนผลการเรียน จะเป็นการนาํผลการศึกษา 

จากหลกัสูตรหนึงไปยงัอีกหลกัสูตรหนึงในระดบัเดียวกนั โดยนาํผลการเรียนในรูปแบบต่าง ๆ 

หรือรายวิชา หรือจาํนวนหน่วยกิตการเรียนทีผา่นการประเมินแลว้มาทดแทน และนบัต่อเนืองกบั

หน่วยการเรียน หรือหน่วยกิตอืนทีประสงคจ์ะเรียนเป็นการเทียบระดบัการศึกษาเพือจบการศึกษา 

มี 3 ลกัษณะ คือ 

 1.  การเทียบวุฒิจากหลกัสูตรต่างประเทศเขา้สู่หลกัสูตรในประเทศ 

 2.  การเทียบระหว่างหลกัสูตรหรือเทียบต่างรูปแบบ เช่น หลกัสูตรการศึกษาใน 

และนอกระบบกบัการเรียนรู้ตามอธัยาศยั 

 3.  การเทียบโอนผลการเรียนรู้ในระดบัเดียวกนั หรือต่างรูปแบบกนั 

 สาํนกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หนา้ 4) กล่าวว่า การวดัและประเมิน 

ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นการประเมินเพือพฒันาผูเ้รียนและเพือตดัสินผลการเรียน ซึงผูเ้รียน 

จะตอ้งไดรั้บการพฒันาและประเมินตามตวัชีวดั เพือใหบ้รรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะทอ้น 
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สมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียน และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน ซึงเป็นเป้าหมายหลกั 

ในการวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดบั การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 

4 ระดบั ประกอบดว้ย ระดบัชนัเรียน ระดบัสถานศึกษา ระดบัเขตพืนทีการศึกษา และระดบัชาติ 

 สรุปไดว้่า การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง กระบวนการ 

ทีมีการกาํหนดค่าสิงของเป็นตวัเลขเพือการตรวจสอบและประเมินผลการเรียนของผูเ้รียน 

ไดต้ามสภาพจริงโดยมีการใชเ้ครืองมือและวิธีการประเมิน ทีหลากหลาย และเหมาะสมกบัผูเ้รียน 

 การนิเทศการศึกษา 

 จากทศันคติของนกัวิชาการและนกัการศึกษาหลายท่านไดใ้หค้วามหมาย 

การนิเทศการศึกษาโดยทวัไป มีดงันี 

 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2550, หนา้ 142-143) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง 

กระบวนการเรียนจดัการบริหารการศึกษาเพือชีแนะ ใหค้วามช่วยเหลือและความร่วมมือกบัครู  

และบุคคลทีเกียวของกบัการจดัการศึกษา เพือปรับปรุงการสอนของครู และเพิมคุณภาพ 

ของบทเรียนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 

 ภารดี อนนัตน์าวี (2551, หนา้ 284) ไดส้รุปแนวทางการปฏิบติัการนิเทศการศึกษาไดด้งันี  

 1.  จดัระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 

 2.  ดาํเนินงานนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย  

เหมาะสมกบัสถานศึกษา 

 3.  ประเมินผลการระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา ติดตาม

ประสานงานกบัเขตพืนทีเพือพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน

ของสถานศึกษา 

 4.  การแลกเปลียนเรียนรู้ และประสบการณ์การจดัระบบนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา

กบัสถานศึกษาอืน หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพืนทีการศึกษา 

 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 221) กล่าวว่า สิงทีจะช่วยพฒันาครูอาจารย ์

ในดา้นวิชาการ และช่วยใหง้านวิชาการกา้วหนา้มีประสิทธิภาพมากขึนคือ การนิเทศการศึกษา  

การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการหรือวิธีการ หรือกิจกรรมทีบุคคลภายในสถานศึกษา 

จดัขึนเพือปรับปรุง ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาใหดี้ยงิขึน 

 โกลแฮมเมอร์ แอนเดอร์สนั และคราเจสกี Goldhammer, Anderson, and Krajewski 

(1980, p. 13) ไดก้ล่าวถึง การนิเทศการศึกษาว่าเป็นลกัษณะงานทีมอบหมายใหค้รูหรือผูนิ้เทศ 

ทีจะกระตุน้ใหค้รู หรือครูแนะแนวในสถานศึกษาไดมี้การพฒันาในการทีจะนาํวิธีการสอน  

สือการเรียนการสอนมาใชโ้ดยเนน้ถึงทกัษะในการติดต่อสือสารปัจจุบนั การนิเทศการศึกษา 
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เป็นความพยายามทีจะช่วยเหลือครูแกปั้ญหา ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล และการสร้าง

บรรยากาศทีดีระหว่างครูและนกัเรียน 

 สรุปไดว้่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการการบริหารงานศึกษา เพือชีแนะ 

ใหค้วามช่วยเหลือและความร่วมมือกบัครู เพือปรับปรุงการเรียนการสอนของครู เพิมคุณภาพ 

ของบทเรียนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา และเพือใหผู้เ้รียนไดมี้ความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ครบถว้นตามหลกัสูตร 

 การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

 สุรัตน์ รอดรัตน์(2556,หนา้ 30) กล่าวว่าการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ การเรียนรู้จาก 

แหล่งเรียนรู้เป็นการจดัการเรียนรู้ทีสถานศึกษาจดักิจกรรมทีจะทาํใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดห้ลาย

ลกัษณะ เช่นการเรียนรู้ตามความสนใจของผูเ้รียนแต่ละคน การเรียนรู้เป็นกลุ่ม ซึงเป็นการเรียนรู้

จากสภาพจริง เช่น แหล่งนาํ โบราณสถาน โบราณวตัถุ สถานประกอบการในชุมชน พิพิธภณัฑ์

สถาน สถานทีสาํคญัทางประวติัศาสตร์ โรงงานอุตสาหกรรม แหล่งการคา้ ซึงจะทาํใหผู้เ้รียน

สามารถสร้าง หรือสรุปความรู้ไดด้ว้ยตนเอง  

 สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2547, หนา้ 14) กล่าวว่า

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 มาตรา  25 

บญัญติัว่า รัฐตอ้งส่งเสริมการดาํเนินงานและจดัตงัแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ไดแ้ก่ 

หอ้งสมุดประชาชน พิพิธภณัฑ ์หอศิลป์ สวนสตัว ์สวนสาธารณ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยาน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีศนูยกี์ฬาและนนัทนาการ แหล่งขอ้มลูและแหล่งเรียนรู้อืน 

อยา่งเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

 ภารดี อนนัตน์าวี (2551, หนา้ 284) ไดส้รุป แนวทางการปฏิบติัการพฒันา 

แหล่งการเรียนรู้ ดงันี 

 1.  สาํรวจแหล่งการเรียนรู้ทีเกียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทงัในสถานศึกษา

ชุมชน ทอ้งถินในเขตพืนทีการศึกษา และพืนทีการศึกษาใกลเ้คียง 

 2.  จดัทาํเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอืน บุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หน่วยงาน และสถาบนัอืนทีจดัการศึกษาในบริเวณใกลเ้คียง 

 3. จดัตงัและพฒันาแหล่งการเรียนรู้ รวมทงัพฒันาใหเ้กิดการเรียนรู้ รวมทงัพฒันาใหเ้กิด

องคค์วามรู้ และประสานความร่วมมือสถานศึกษาอืน บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และ

สถาบนัสงัคมอืนทีจดัการศึกษาในการจดัตงัส่งเสริม พฒันาแหล่งการเรียนรู้ทีใชร่้วมกนั 

 4.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งการเรียนรู้ทงัในและนอกโรงเรียน 

ในการจดักระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถิน 
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 สรุปไดว้่า การพฒันาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การจดัแหล่งเรียนรู้ทีหลากหลายรูปแบบ 

ทงัในและนอกโรงเรียน โดยมีแนวทางปฏิบติัในการสาํรวจแหล่งการเรียนรู้ จดัทาํเอกสารเผยแพร่

การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ และส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งการเรียนรู้ในการจดักระบวนการ

เรียนรู้ใหค้รอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถินเพือใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้อยา่งเต็มศกัยภาพ 

 การวจิยัเพอืพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 การวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา หรือการวจิยัในชนัเรียน หมายถึง การวจิยัทีกระทาํ

โดยครูผูส้อนในชนัเรียน เป็นการวจิยัสภาพตามความเป็นจริง ปัญหาเป็นปัญหาทีเกิดขึนจริง 

และตอ้งการแกไ้ข เป็นการสอดแทรกใหก้ารวิจยัเป็นส่วนหนึงของการเรียนรู้ งานวิจยัทีทาํหนา้นี 

มีจุดมุ่งหมายหลกัเพือแกปั้ญหา หรือพฒันาการเรียนรู้ของมนุษย ์ผูท้าํตอ้งคาํนึงถึงประโยชน ์

หรือคุณค่าต่อผูเ้รียนเป็นสาํคญั การทาํวจิยัเป็นสิงทีตระหนกัรู้โดยครูผูส้อนเองดว้ยความรู้สึก

ห่วงใยต่อนกัเรียนปรารถนาทีจะแกปั้ญหาและพฒันาผูเ้รียน สิงทีสาํคญัทีสุดต่อการวิจยั 

เพือพฒันาการเรียนการสอน คืองานวิจยัเพือพฒันาการเรียนรู้จะสาํเร็จมิใช่อยูที่ความคิดอยา่งเดียว

แต่อยูที่การลงมือทาํ กล่าวไดว้่าการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน คุณภาพการเรียนการสอนทีต่อเนือง 

จะเกิดขึนไดย้าก ถา้ขาดการดาํเนินการอยา่งเป็นรูปธรรม ขาดการดาํเนินการโดยใชแ้นวคิด 

ทางวิทยาศาสตร์ มีนกัการศึกษาหลายท่านไดก้ล่าวถึงการปฏิบติัการวจิยัในชนัเรียน ไวด้งันี 

 ปิยนุช ทองพรม (2550, หนา้ 41) ไดก้ล่าวว่า การปฏิบติัการวิจยัในชนัเรียน  คือ 

 1.  ภาษาวิเคราะห์วจิยั การบริหารจดัการ และการพฒันาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวม

ของสถานศึกษา 

 2.  ส่งเสริมใหค้รู ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั เพือพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ต่ละกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

 3.  ประสานความร่วมมือ ในการศึกษา วิเคราะห์ วิจยั ตลอดจนการเผยแพร่ผลงาน 

การวจิยั หรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 

องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอืน 

 ชาลินี ฉายารัตน์ (2550, หนา้ 53) ไดก้ล่าวว่า การวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา 

หมายถึง การวิจยัทีกระทาํโดยครูผูส้อนในชนัเรียน เพือนาํเอาผลทีไดม้าปรับปรุงและพฒันา 

การเรียนการสอนในชนัเรียนใหดี้ขึน โดยมีจุดเนน้เพือพฒันาผูเ้รียนใหส้ามารถพฒันาตนเองได ้

ตามศกัยภาพของแต่ละคน 

 เอมอร ผลบุภพ (2551,หนา้ 14) ไดก้ล่าวว่า การวจิยัในชนัเรียน หมายถึง การศึกษา 

หาความรู้ใหม่ ๆ โดยดาํเนินการของครูผูส้อนและอาจรวมถึง ครู นกัเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนสมาชิก

ในชุมชนเพือใชแ้กปั้ญหาการเรียนการสอนในชนัเรียน หรือเป็นความตอ้งการทีจะเปลียนแปลง
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พฒันากิจกรรมการเรียนการสอนใหดี้ยงิขึน ซึงความรู้ใหม่ ๆ ในทีนีเรียกว่า นวตักรรมการศึกษา

ทงันีเพือใชพ้ฒันาศกัยภาพผูเ้รียนใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยเริมจากการแกปั้ญหา เชิงระบบ 

มีการวางแผนและวางนโยบายในการพฒันา และเสร็จสินทีการคิดคน้นวตักรรมแกปั้ญหาได ้

 สรุปไดว้่า การวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา หรือการวิจยัในชนัเรียน หมายถึง 

การวจิยัเชิงปฏิบติัการในชนัเรียนทีกระทาํโดยครูผูส้อน โดยมีจุดเนน้เพือพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน 

โดยทีครูไดแ้สวงหาวิธีการหรือนวตักรรมทางเลือกในการแกปั้ญหา หรือพฒันาการเรียนรู้ 

ของผูเ้รียนเพือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน โดยใชก้ารวิเคราะห์ การบริหาร การจดัการ 

และพฒันาคุณภาพงานวิชาการเพือส่งเสริมการเรียนรู้ของครู เพือพฒันาคุณภาพของงานวิชาการ 

สถานศึกษา 

 

ตวัแปรทีเกียวข้องกับการวจิยั 

 ตวัแปรอิสระทีใชใ้นการศึกษาวิจยัในครังนีไดแ้ก่ ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์

ของครู ผูว้จิยัอธิบายหลกัการและเหตุผลการกาํหนดตวัแปรอิสระดงักล่าว ดงันี 

 เพศ 

 เพศ บุคลากรทีมีเพศแตกต่างกนั อาจมีแนวทางในการพฒันางานบริหารงานวิชาการ

แตกต่างกนั ตามความคิดเห็นครู จาํแนกตามเพศโดยธรรมชาติ แลว้พบว่า เพศหญิง และเพศชาย 

มีลกัษณะแตกต่างกนัเป็นเพียงแต่รูปนร่างเท่านนันิสยัใจคอความคิดเห็นการควบคุมอารมณ์ 

และอืน ๆ ก็มีส่วนแตกต่างกนัดว้ย โดยธรรมชาติการอบรมเลียงดูเพศหญิงดูเข็มงวดกวดขนั 

กว่าผูช้ายในทุก ๆ ดา้น ทาํใหผู้ห้ญิงและเพศชายมีบุคลิกภาพและทศันะคติแนววามคิด 

และพฤติกรรมหลากหลายแตกต่างกนั 

 อาจกล่าวไดว้่าทีมีเพศต่างกนัยอ่มมีความรู้สึกนึกคิดในการปฏิบติังานทีแตกต่างกนั 

ซึงมีอิทธิพลต่อปัจจยัต่าง ๆทีมีผลต่อแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ  ซึงสอดคลอ้งกบั

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ทิพวรรณ์ ลาวรรณ (2551) ไดท้าํการศึกษาเรือง การศึกษาเปรียบเทียบ

การปฏิบติังานดา้นการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ปทุมธานีเขต 1และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชญัญา พงษช์ยั, ธนีนาฎ ณสุนทร และ 

ภทัรพล มหาขนัธ ์(2554) ไดท้าํการศึกษาเรือง ปัญหาและแนวทางแกไ้ขการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
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 สรุปไดว้่า บุคคลทีมีเพศต่างกนัยอ่มมีความสามารถและความพร้อมในการปฏิบติังาน 

ทีแตกต่างกนัซึงมีอิทธิพลต่อปัจจยัต่าง ๆทีมีผลต่อแนวทางการพฒันาระบบการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ขนาดของโรงเรียน 

 ขนาดของโรงเรียนเป็นอีกปัจจยัหนึงทีทาํใหเ้กิดปัญหาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนประการหนึง เพราะทาํใหเ้กิดความแตกต่างทงัดา้นงบประมาณ บุคลากร การจดักิจกรรม

การเรียนการสอน การบริหารหลกัสูตร การนิเทศ และการพฒันาบุคคลสิงเหล่านีส่งผลใหคุ้ณภาพ

ของการศึกษา ไม่บรรลุตามเกณฑที์ตงัไว ้ดงัผลการศึกษาของ ศิริพร เมฆวิทยา (2548) การศึกษา

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนที การศึกษาสระแกว้ 

เขต 1 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05  

โดยโรงเรียนขนาดใหญ่มีการดาํเนินงานมากกว่าโรงเรียนขนาดเลก็และสอดคลอ้งกบัผลการศึกษา 

ของ นิศากร ยมหา (2548) ทีไดศึ้กษา สภาพและปัญหางานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า จาํแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกนั 

โดย โรงเรียนขนาดใหญ่มีสภาพการบริหารงานวิชาการมากกว่าโรงเรียนขนาดเลก็ และโรงเรียน

ขนาดกลางดงันนั เพือจะนาํผลการศึกษาไวใ้ชใ้นการแกปั้ญหาและพฒันาปรับปรุงคุณภาพ 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มอาํเภอปลวกแดง สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ใหมี้ความเสมอภาคกนัเพือบรรลุจุดมุ่งหมายและการประกนัคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนใหดี้และมีมาตรฐานมากขึน 

 จากผลการวิจยัทีผา่นมาจะเห็นว่า ขนาดโรงเรียนทีต่างกนัส่งผลต่องานบริหารงาน

วิชาการทีแตกต่างกนั ดงันนัขนาดของโรงเรียนจึงเป็นตวัแปรทีสาํคญัในงานวจิยัครังนี 

 ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 

 ประสบการณ์ในการปฏิบติังานเป็นปัจจยัหนึงทีมีผลต่อการดาํเนินการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนเป็นอยา่งมาก เพราะว่าโรงเรียนทีมีครูทีมีประสบการณ์สอนมากยอ่มจะส่งผล

ใหก้ารพฒันาการเรียนการสอน สือวสัดุประกอบการเรียนการสอน การพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้

ความสามารถทนักบัเหตุการณ์ การเปลียนแปลงทางดา้นการศึกษา โรงเรียนทีมีปัญหา 

ดา้นงานวิชาการ ดา้นงบประมาณสนบัสนุนยอ่มส่งผลต่อการพฒันาโรงเรียนในทุก ๆ ดา้น  

ทงัการจดัหาสือวสัดุเพือประกอบการจดักิจกรรมการเรียนการสอน การพฒันาบุคลากร โดยเฉพาะ

ปัญหาดา้นวิชาการทีเกิดจากบุคลากรขาดประสบการณ์ดา้นความรู้ความเขา้ใจหลกัสูตร วิธีการสอน 

และไม่ไดรั้บการสนบัสนุนส่งเสริมใหศึ้กษาหาความรู้เพิมเติม ก่อใหเ้กิดปัญหาดา้นหลกัสูตรการนาํ
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หลกัสูตรไปใช ้การวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน ซึงเป็นปัญหาทีสาํคญัของโรงเรียน

หลาย ๆ โรงเรียน (โกวิท  ประวาลพฤกษ,์ 2542, หนา้ 25) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันา

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มสอยดาวบูรพา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาจนัทบุรี 

เขต 2 พบว่า ปัญหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มสอยดาวบูรพา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 เมือจาํแนกตามประสบการณ์ในการสอน 

โดยรวมและรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 (ประพาส เลก็โล่ง, 

2545) ไดท้าํการศึกษาเรือง ศึกษาความตอ้งการช่วยเหลืองานวิชาการของครูผูส้อนระดบั

มธัยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาระยอง พบว่า 

ความตอ้งการความช่วยเหลืองานวิชาการของครู พบว่า ความตอ้งการความช่วยเหลืองานวิชาการ

ของครูผูส้อนระดบัมธัยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษาระยอง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมือจาํแนกตามประสบการณ์มีความแตกต่าง

กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ (อนนท ์โอนนอก, 2548) ไดศึ้กษา ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษากิงอาํเภอนิคมพฒันา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาจงัหวดัระยอง เขต 1  

พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เขตกิงอาํเภอนิคมพฒันา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืนทีการศึกษาจงัหวดัระยอง เขต 1 จาํแนกตามประสบการณ์โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น

ต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทีระดบั .05 

 โดยสรุปแลว้ จะเห็นไดว้่า ประสบการณ์ในการปฏิบติังานทีแตกต่างกนัยอ่มมีปัญหา 

ในดา้นการบริหารงานวิชาการต่างกนัทาํใหมี้ผลการดาํเนินงานดา้นการบริหารงานวิชาการ 

แตกต่างกนั ผูว้จิยัจึงกาํหนดตวัแปรประสบการณ์ในการปฏิบติังานเป็นตวัแปรอิสระ 

ในการศึกษาวจิยัในครังนี 

 

งานวจิยัทีเกียวข้อง 

 งานวจิยัในประเทศ 

 กฤษณา  นนัทิพฒันพงศ ์(2554) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางในการพฒันางานวิชาการ

โรงเรียนคลองกิวยงิวิทยา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรีเขต 1 พบว่าปัญหาในการพฒันา

งานวิชาการโดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบันอ้ย เมือเปรียบเทียบปัญหาในการพฒันา 

งานวิชาการ จาํแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังานและวฒิุการศึกษา พบว่า โดยรวมและรายดา้น

อยูใ่นระดบัปานกลาง และเมือจาํแนกตามช่วงชนัทีสอน พบว่า โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น 

ระดบัมาก 
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 เบญจมาศ  เจริญสุข (2555) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางแกไ้ขการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า  

 1.  ครูทีมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนัมีปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ในสงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 โดยครูทีมีประสบการณ์ตาํกว่า 5 ปี มีปัญหาการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมากกว่าครูทีมีประสบการณ์ ตงัแต่ 5 ปี และมากกว่า 10 ปี ขึนไป 

 2.  ครูทีมาจากโรงเรียนขนาดต่างกนัมีปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ในสงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 โดยครูทีโรงเรียนขนาดเลก็มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ

มากกว่าครูโรงเรียนขนาดใหญ่ 

 สุนีรัตน์  จนัทร์รัก (2555) ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในสหวิทยาเขตบา้นบึง 2 สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

พบว่า 

 1.  ปัญหาการบริหารงานวิชาการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยา

เขตบา้นบึง 2 สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบั

ปานกลาง ยกเวน้ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวิจยัเพือการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 

 2.  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตบา้นบึง 2 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที .05 โดยโรงเรียนขนาดเลก็และโรงเรียนขนาดกลาง มีปัญหา

การบริหารงานวิชาการมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ ยกเวน้ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  

ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และดา้นการพฒันาสือนวตักรรม และ

เทคโนโลยทีางการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 3.  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขตบา้นบึง 2 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามประสบการณ์ 

ในการทาํงานของครูผูส้อน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  

ยกเวน้ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05  

 สุรัตยา  รอดรัตน์ (2556) ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาในเขตอาํเภอโป่งนาํร้อน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรีเขต 2 พบว่า 
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 1.  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอาํเภอโป่งนาํร้อน 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2.  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอาํเภอโป่งนาํร้อน 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน  

โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 3.  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอาํเภอโป่งนาํร้อน 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์ 

ในการทาํงาน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 ส่วนดา้นอืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 

ทางสถิติ 

 สกาวเดือน  สอนง่าย (2557) ปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการของ 

โรงเรียนคลองบางแกว้ สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 พบว่า 

 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ผูบ้ริหารและครูขาดความรู้ความเขา้ใจการใช้

หลกัสูตร นาํหลกัสูตรไปใชไ้ม่ครบทุกกลุ่มสาระในดา้นบริหารการใชห้ลกัสูตร ขาดการนิเทศ

ติดตามและประเมินผล หลกัสูตรสถานศึกษาไม่ไดรั้บการปรับปรุงและพฒันา 

 2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ครูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ไม่ครบ 

ทุกกลุ่มสาระ และสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา ขาดการดาํเนินงานตามแผนการจดัการเรียนรู้

ทีวางไว ้ครูใชเ้ทคนิคการสอนไม่หลากหลาย อุปกรณ์และสือการสอน ไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ

และไม่ตรงกบัเนือหาของหลกัสูตรสถานศึกษา 

 3.  ดา้นวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ครูขาดทกัษะในการสร้าง 

และออกแบบเครืองมือในการวดัผลประเมินผล นอกจากนนัครูใชว้ิธีการวดัผลไม่หลากหลาย 

และไม่ตรงตามความเป็นจริง ดา้นเอกสารการวดัผลประเมินผล ครูขาดความรู้ในการจดัทาํเอกสาร

วดัผลประเมินผล 

 4.  ดา้นพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน ครูและผูบ้ริหารขาดประสบการณ์ 

ในการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ส่วนในการจดักิจกรรมเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา 

ขาดการวางแผนและไม่ดาํเนินการอยา่งต่อเนือง งานระบบสารสนเทศไม่เป็นระบบ เนืองจาก 

ขาดเครืองมือและเทคโนโลยใีนการจดัเก็บขอ้มลู 
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 หยาดรุ้ง  งอนกิง (2558) ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อาํเภอบา้นบึง สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 1 พบว่า 

 1.  ปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อาํเภอบา้นบึง 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2.  ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา อาํเภอบา้นบึง สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  

จาํแนกตามประสบการณ์ปฏิบติังาน พบว่า โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 

ทางสถิติ และจาํแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร  

โรงเรียนขนาดกลางมีปัญหามากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05  

ส่วนดา้นอืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 3.  แนวทางในการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

อาํเภอบา้นบึง สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า ดา้นหลกัสูตร

และการบริหารหลกัสูตร ผูบ้ริหาร คณะกรรมการสถานศึกษาและครู ควรร่วมกนักาํหนดนโยบาย

และวางแผนในการจดัทาํหลกัสูตร และนาํหลกัสูตรไปปฏิบติัใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบั 

บริบทของโรงเรียนและสภาพสงัคมในทอ้งถิน ดา้นการวิจยัในชนัเรียน ดา้นการจดั 

การเรียนการสอน ผูบ้ริหารควรใหค้าํแนะนาํในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนแก่ครู 

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา รายการทีมีนาํหนกัคะแนนสูงสุด 

คือ ควรจดัใหมี้การประชุมร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารและครูเพือกาํหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเกียวกบั

การวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา 

 แคทรียา  แสงดาวเทียน (2558) ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

พบว่า 

 1.  ปัญหาและแนวทางพฒันาการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2.  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวม 

และรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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 3.  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 จาํแนกตามวิทยฐานะ โดยรวม 

และรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 4.  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน 

โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 โรงโรงเรียนขนาดใหญ่มีปัญหามากกว่า

โรงเรียนขนาดกลาง 

 งานวจิยัต่างประเทศ 

 แมคคาธี (McCathy,1971) ไดท้าํการวิจยัเรือง บทบาทการบริหารงานวิชาการ 

ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในรัฐนิวเจอซี จากกลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน  

ผูช่้วยผูบ้ริหารฝ่ายวิชาการ มีความคิดเห็นแตกต่างกนักบักลุ่มครูทีเกียวกบับทบาทในการปฏิบติังาน 

ดา้นวิชาการเรืองการสงัเกตการณ์สอน การวดัผลและประเมินผล การจดัตงัคณะกรรมการ

บริหารงานดา้นวิชาการและความรับผดิชอบในการตดัสินของคณะกรรมการ ทุกกลุ่มตวัอยา่ง 

มีความเห็นตรงกนัว่าผูบ้ริหารโรงเรียนควรจะมีบทบาทในการบริหารงานวิชาการใหมี้

ประสิทธิภาพมากทีสุดมากกว่าการบริหารงานอืน  ๆ ในการบริหารในโรงเรียน 

 วิลเลียม (William, 1972) ไดศึ้กษาเกียวกบั งานในหนา้ทีของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา

ในรัฐอินเดียน่า ประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่า ครูใหญ่ส่วนมากใชเ้วลาในการประเมินผล และ 

การปรับปรุงการสอนนอ้ย และมกัจะมอบหมายความรับผดิชอบในการประเมินและการปรับปรุง

การสอนใหก้บัหวัหนา้หมวดวิชา การเยยีมหอ้งเรียนของครูใหญ่มีนอ้ยมากและโรงเรียนใหญ่มาก

เวลาทีครูใหญ่ใหแ้ก่การปรับปรุงการสอนยงิมีนอ้ย มกัใหค้าํแนะนาํมากกว่าฝึกอบรมครู ครูใหญ่ 

มกัพฒันาสมรรถภาพในการทาํงาน ศึกษาหาความรู้ใหม่  ๆ อยูเ่สมอ แต่ครูและนกัเรียนไม่มี 

ส่วนร่วมในการประเมิน ครูคิดว่าครูใหญ่แกปั้ญหาไดแ้ละมีส่วนร่วมในการประเมินครู การให้

แบบทดสอบและประชุมปรึกษาหารือ รวมทงัใหห้วัหนา้หมวดวิชาในการประเมินนอ้ย 

 กู๊ดฮาร์ด (Goodhart, 1991) ไดศึ้กษา ลกัษณะของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาของรัฐ 

ทีมีประสิทธิภาพในดา้นวิชาการ ซึงทาํการวิเคราะห์โดยศึกษาผลผลิต ทางการศึกษาของ 

โรงเรียนมธัยมศึกษาในดา้นผลสมัฤทธิทางดา้นวิชาการ ความสาํเร็จของโรงเรียนและประสิทธิภาพ 

ของการวดัผล พบว่า ความเป็นผูน้าํในดา้นการจดัองคก์รของผูบ้ริหาร ความมีคุณธรรมจริยธรรม

ของครูปฏิบติัการสอน และความเป็นหนึงเดียวของสถานศึกษามีความสมัพนัธต่์อ 

ความมีประสิทธิภาพของโรงเรียนและส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพซึงกนัและกนั 
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 เคฟ (Cave, 1992) ไดศึ้กษา การบริหารการประถมศึกษาในทอ้งถิน เปรียบเสมือน 

การนิเทศการสอน จุดมุ่งหมายของการศึกษาคน้ควา้ครังนีเป็นการวิเคราะห์การนิเทศการสอนของ 

ครูใหญ่ โรงเรียนประถมศึกษานอกเมืองรัฐนิวเจอซี โดยใชก้ารประเมินผลการปฏิบติัการนิเทศ  

การสอนโดยเปรียบเทียบ ประเมินบทบาทในการนิเทศการสอนโรงเรียนในเมืองและนอกเมือง

ขอ้มลูทีใชใ้นการศึกษาเป็นทกัษะของครูใหญ่และวิธีการสาํรวจการนิเทศโดยใชแ้บบสอบถาม  

เพือการวิจยัของมหาวิทยาลยัเพนซิวเวเนีย พบว่าผูบ้ริหารมีทศันะต่อการนิเทศในขณะเดียวกนั

ทศันะของครูก็เห็นสอดคลอ้งกบัผูบ้ริหาร 

 ไวท ์(White, 1993) ไดท้าํการวจิยัเรือง ครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษากบัการบริหาร

หลกัสูตรและผสมผสานพิเศษ จุดมุ่งหมายของการวจิยั เพือศึกษาการนิเทศหลกัสูตรพิเศษ 

และทศันะคติของครูใหญ่ต่อบทบาทการนิเทศ ประชากรทีใชใ้นการศึกษา คือ ครูใหญ่ 

โรงเรียนในเมือง โรงเรียนประถมศึกษาของตาํบลฟินิกส์ โดยใชว้ิธีการวจิยัหลายวิธีการ 

รวมทงัใชแ้บบสาํรวจ 105 ขอ้ และสมัภาษณ์เจาะลึก โรงเรียนทีศึกษาจะสมัพนัธก์บัการศึกษาพิเศษ  

ฝ่ายโรงเรียนการประเมินและการทดแทนความสมัพนัธร์ะหว่างบิดา มารดา ความสมัพนัธ ์

ระหว่างเพือนนกัเรียน 

 จากการศึกษาแนวคิดและงานวิจยัทีเกียวขอ้งกบัปัญหาและแนวทางแกไ้ขเกียวกบั 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพบว่า โรงเรียนทุกขนาดประสบกบัปัญหาการบริหารงาน

วิชาการโดยกนัทงัหมด โดยเฉพาะงานวิชาการทางดา้นหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน  

สือการเรียนการสอน การวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอนทีกล่าวมาทาํใหผู้ว้ิจยัมุ่งศึกษา

ปัญหาและแนวทางแกไ้ขเกียวกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เพือใหค้รู หน่วยงาน 

ทีเกียวขอ้งกบัการศึกษาไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการวางแผน ปรับปรุง แกไ้ขและพฒันางานวิชาการ 

ของโรงเรียน และพฒันาบุคลากรในกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ใหมี้ประสิทธิภาพมากยงิขึน 
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บทที 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 การวจิยัครังนีเป็นการวิจยัเพือศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการบิหารงานวิชาการ 

ของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ซึงมีผูว้ิจยัไดด้าํเนินการตามขนัตอน ดงันี 

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 2.  เครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

 3.  การสร้างเครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มลู 

 5.  การวิเคราะห์ขอ้มลู 

 6.  สถิติทีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู 

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 การศึกษาวจิยัครังนี ไดศึ้กษากบัประชากรและกลุ่มตวัอยา่งดงันี 

 1.  ประชากร ทีใชใ้นการศึกษาครังนี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2560 จาํนวน100  คน 

 2.  กลุ่มตวัอยา่ง ทีใชใ้นการศึกษาครังนี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนบางละมุง 4  

สงักดัสาํนกังานประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยใชต้ารางกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ  

เครจซี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน  86  คน  

โดยการสุ่มแบบแบ่งชนั (Stratified random sampling) จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน ดงัตารางที 1 

  



36 

ตารางที 1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตามขนาดโรงเรียน 

 

ขนาดโรงเรียน ประชากร (คน) กลุ่มตวัอย่าง (คน) 

ขนาดเลก็ 16 13 

ขนาดกลาง 10 8 

ขนาดใหญ่ 82 65 

รวม 108 86 

 

เครืองมือทีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 เครืองมือทีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) ทีผูว้ิจยัสร้างขึนจาก 

การกาํหนดกรอบแนวคิด ในการสร้างแบบสอบถามจากเนือหา ทฤษฎี และผลงานวิจยัทีเกียวขอ้ง

โดยแบ่งออกเป็น  3 ตอน คือ 

 ตอนที 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) เพือสอบถามเกียวกบัสภาพ

ทวัไปของผูต้อบแบบสอบถาม คือ เพศ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

 ตอนที 2 แบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) เพือสอบถามความคิดเห็น

ของครูปฏิบติัการสอนเกียวกบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบางละมุง 4สงักดั

สาํนกังานประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํนวน  7 ดา้น รวมทงัหมด 56  ขอ้ คือ  

 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา จาํนวน  11 ขอ้ 

 2.  การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ จาํนวน 11  ขอ้ 

 3.  การพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษา จาํนวน   5 ขอ้ 

 4.  การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน จาํนวน 10  ขอ้ 

 5.  การนิเทศการศึกษา จาํนวน    7   ขอ้ 

 6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ จาํนวน   6 ขอ้ 

 7.  การวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา จาํนวน   6   ขอ้ 

 โดยแบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scales) 5 ระดบั ลิเคอร์ท 

(Likert, 1932, p. 38 อา้งถึงใน ศิริพร เมฆวิทยา, 2548, หนา้ 58) โดยกาํหนดเกณฑใ์หน้าํหนกั

คะแนนดงันี คือ มากทีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยทีสุด ซึงแต่ระดบัคะแนนมีความหมาย ดงันี 

 5  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมากทีสุด 

 4  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมาก 

 3  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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 2  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด 

 ตอนที 3 เป็นแบบสอบถามเกียวกบัแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของ 

โรงเรียนกลุ่มบางละมุง 4 สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เพือเสนอ

แนวทางการบริหารวิชาการทงั 7 ดา้น โดยเลือกขอ้ทีสาํคญัเป็นแบบตารางสอบรายการ (Checklist) 

โดยจดัลาํดบัตามความสาํคญัของขอ้เสนอแนะการแกปั้ญหา 3 อนัดบั 

 

การสร้างเครืองมือทีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การสร้างเครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ดงันี 

 1.  ผูว้ิจยัศึกษาคน้ควา้จากเอกสาร หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ตาํรา บทความ  

และงานวิจยัทีเกียวขอ้งกบัปัญหาและแนวทางในการแกปั้ญหาการบริหารงานวิชาการ เพือนาํมาใช้

สร้างเครืองมือ 

 2.  สร้างเครืองมือแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale)  

ตามแนวคิดของริเคอร์ท (Likert, 1967, pp. 90-95) 

 3.  นาํขอ้มลูทีไดม้าพฒันาแบบสอบถามปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 

 4.  นาํเสนอแบบสอบถามทีพฒันาขึนไปใหผู้ท้รงคุณวฒิุตรวจสอบความเทียงตรง 

เชิงเนือหา (Content validity) โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์

(Index of item-objective congruence: IOC) (สุวิมล ติรกานนัท,์ 2549, หนา้ 139 อา้งถึงใน  

ประยรู อิมสวาสดิ, 2552, หนา้ 74) โดยใชสู้ตร  

     
N

RIOC  

 เมือ IOC หมายถึง ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์

   ∑R หมายถึง ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิทุกคน 

   N   หมายถึง จาํนวนผูท้รงคุณวุฒิ 

 เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

 +1  หมายถึง  แน่ใจว่าขอ้คาํถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวิจยั 

  0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าขอ้คาํถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยั 

 -1  หมายถึง  แน่ใจว่าขอ้คาํถามไม่มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
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 แลว้นาํขอ้มลูทีไดจ้ากการพิจารณาของผูท้รงคุณวุฒิ หาค่าความสอดคลอ้งระหว่าง 

ขอ้คาํถามแต่ละขอ้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์(Index of item-objective congruence: IOC) 

เกณฑก์ารตดัสิน IOC ทีมีค่าตงัแต่ .67 ขึนไป แสดงว่า ขอ้คาํถามนนัวดัไดต้รงตามวตัถุประสงค์

หรือตามเนือหานนัแสดงว่าแบบทดสอบนนัใชไ้ด ้ซึงผูท้รงคุณวฒิุมีจาํนวน 3 คน ประกอบดว้ย 

  4.1  ดร. ภคัณัฏฐ ์ สมพงษธ์รรม  อาจารยป์ระจาํ ภาควิชาการบริหารการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

  4.2  ดร.จิราพรรณ์  พงสรภคัสรณ์  อาจารยป์ระจาํ  ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

  4.3  นางนิภาวรรณ  สุวรรณนอ้ย  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นชากนอก 

 5.  นาํแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ และนาํเสนอ

ประธาน และกรรมการควบคุมงานนิพนธ ์เพือพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขเป็นลาํดบัสุดทา้ย 

 6.  นาํแบบสอบถามทีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try-out) กบัครู 

โรงเรียนเทศบาล 1 บา้นหนองชากแงว้ สงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ซึงไม่ใช่ประชากร

และกลุ่มตวัอยา่งทีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ จาํนวน 30 คน โดยขอหนงัสือจากภาควิชาการบริหาร

การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา  ถึงผูอ้าํนวยการโรงเรียนเทศบาล 1  

บา้นหนองชากแงว้ สงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี เพือขอความร่วมมือนาํแบบสอบถาม 

ทีไปทดลองใชม้าวิเคราะห์ 

 7.  หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (Discrimination power) โดยเลือกขอ้คาํถามทีมี 

ค่าอาํนาจจาํแนกระหว่างตงัแต่ .20 ขึนไป (Ferguson, 1981, p. 180 อา้งถึงใน ประยรู อิมสวาสดิ,  

2552, หนา้ 75) จากนนัหาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และไดค่้าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหว่าง .73-.97 

 8.  นาํแบบสอบถามหาค่าความเชือมนั (Reliability) ดว้ยการคาํนวณหาค่าสมัประสิทธิ 

แอลฟ่า (Alpha-coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204)  

ไดค่้าความเชือมนัของแบบทดสอบทงัฉบบัเท่ากบั .99 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การประเมินในครังนีใชแ้บบสอบถามเป็นเครืองมือในการประเมิน โดยมีขนัตอน 

ในการเก็บรวบรวมขอ้มลู ดงัต่อไปนี 

 1.  ขอหนงัสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลยับูรพา  

ถึงผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
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 2.  ผูว้ิจยัติดต่อประสานงานกบัประธานผูอ้าํนวยการโรงเรียนของกลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 ในการส่งแบบสอบถามใหก้บัครูปฏิบติัการสอนใหก้บัสถานศึกษาทีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 

 3.  การรับคืนแบบสอบถาม กาํหนดส่งแบบสอบถามคืนภายใน 15 วนั โดยผูว้ิจยั

ดาํเนินการแจก และรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง ไดรั้บแบบสอบถามคืนมา จาํนวน  86 ฉบบั  

คิดเป็นร้อยละ 100 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ ขอ้มลู ไดด้าํเนินการ ดงันี 

 1.  ตรวจสอบความสมบูรณ์ จากแบบสอบถามทีไดรั้บคืนมาแต่ละฉบบั แลว้นาํ 

ฉบบัทีสมบูรณ์มาใหค้ะแนนตามนาํหนกัคะแนนแต่ละขอ้และบนัทึกขอ้มลูลงในคอมพิวเตอร์ 

เพือวิเคราะห์ ขอ้มลูดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูปสาํหรับการวจิยัทางสงัคมศาสตร์ 

 2.  ทาํการวิเคราะห์แลว้นาํผลวิเคราะห์ไปแปลผลตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐาน 

ของการศึกษาวิจยั การแปลความหมายของคะแนน โดยใชค่้าคะแนนเฉลีย เป็นตวัชีวดั 

โดยกาํหนดเกณฑที์ใชใ้นการวิเคราะห์ ตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้  

(2535, หนา้ 23-24) 

 4.51-5.00  หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมากทีสุด 

 3.51-4.50  หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมาก 

 2.51-3.50  หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 1.51-2.50  หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัระดบันอ้ย 

 1.00-1.50  หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด 

  

สถิตทิีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ โดยเลือกเฉพาะ 

วิธีวิเคราะห์ขอ้มลูทีสอดคลอ้งกบัความมุ่งหมายของการวิจยัครังนี 

 1.  การศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3โดยหาค่าคะแนนเฉลีย  ( X ) 

และความเบียงเบนมาตรฐาน (SD) จาํแนกตามเพศ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการทาํงาน 

 2.  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการทาํงานโดยใชก้ารทดสอบค่าที (t-test) 
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 3.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูปฏิบติัการสอนเกียวกบัปัญหาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนบางละมุง 4 สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3จาํแนกตาม

ประสบการณ์การปฏิบติังานโดยใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  

และเมือพบว่าความแตกต่างจะทาํการทดสอบรายคู่โดยใชว้ิธีของ Fisher,s least significant  

difference (LSD) 
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บทที 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การวจิยัครังนี ผูว้ิจยัเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลู และการแปลความหมายจาก 

การวิเคราะห์ขอ้มลูทีไดจ้ากการรวบรวมขอ้มลูแบบสอบถามของกลุ่มตวัอยา่งเกียวกบั 

ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

โดยเริมจากการกาํหนดสญัลกัษณ์ทีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู และเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลู ดงันี 

 

สัญลักษณ์ทีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวจิยัครังนี เพือใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนั ความสะดวกในการวิเคราะห์ และ 

การนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลู ผูว้ิจยัจึงไดก้าํหนดสญัลกัษณ์ทีใชใ้นการวิเคราะห์ ดงันี 

 n แทน จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 

 X  แทน ค่าคะแนนเฉลีย (Means) 

 SD แทน ค่าความเบียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

 t แทน การทดสอบโดยใชค่้าt-test 

 F แทน ค่าสถิติทดสอบ (F-distribution) 

 SS แทน ผลบวกของคะแนนเบียงเบนแต่ละตวัยกกาํลงัสอง 

 MS แทน ค่าความแปรปรวน 

 df แทน องศาแห่งความเป็นอิสระ (Degrees  of  freedom) 

 p แทน ค่าความน่าจะเป็นในการทดสอบสมมติฐาน (Probability) 

 * แทน  ยอมรับนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการศึกษาครังนี ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลู โดยแบ่งเป็น 4 ตอน ดงันี 

 1.  ค่าสถิติพืนฐานของขอ้มลูทวัไปของกลุ่มตวัอยา่ง โดยการแจกแจงความถี  

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

 2.  ค่าสถิติพืนฐาน โดยใชก้ารหาค่าคะแนนเฉลีย ( X ) และค่าความเบียงเบนมาตรฐาน  

(SD) 
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 3.  การทดสอบสมมติฐานในการวิจยั จาํนวน 3 ขอ้ ดงันี 

  3.1  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 จาํแนกตามเพศ แตกต่างกนั 

  3.2  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

จาํแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกนั 

  3.3  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน แตกต่างกนั 

 

ลําดับขันการนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การศึกษาครังนี ผูว้จิยัไดแ้บ่งการนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลูออกเป็น 4 ตอน  

โดยเรียงตามความมุ่งหมายของการศึกษาคน้ควา้ ดงันี  

 ตอนที 1 ผลการวิเคราะห์เกียวกบัสถานภาพและขอ้มลูทวัไปของครูโรงเรียน 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา 

ชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามเพศขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทาํงาน 

 ตอนที 2 ผลการวิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 โดยรวมและรายดา้น 

 ตอนที 3 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

จาํแนกตามเพศ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทาํงาน 

 ตอนที 4 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของ 

โรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา 

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3โดยการเรียงลาํดบัความสาํคญั 3 อนัดบั คือ อนัดบั 1 อนัดบั 2  

และอนัดบั 3 ในแต่ละดา้น 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที 1 ผลการวิเคราะห์เกียวกบัสถานภาพและขอ้มลูทวัไปของครูในกลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

จาํแนกตามเพศ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทาํงาน 

 

ตารางที 2 จาํนวนร้อยละของครูในกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  

 สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามเพศ  

 ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทาํงาน 

 

สถานภาพ จาํนวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ 

 1.1  ชาย 

 

15 

 

17.44 

 1.2  หญิง 71 82.56 

รวม 86 100.00 

2. ขนาดของโรงเรียน 

 2.1  ขนาดเลก็ 

 2.2  ขนาดกลาง 

 2.3  ขนาดใหญ่ 

 

13 

  8 

65 

 

15.12 

9.30 

75.58 

รวม 86 100.00 

3. ประสบการณ์ในการทาํงาน 

 3.1  นอ้ยกว่า 5 ปี 

 3.2  ตงัแต่ 5-10 ปี 

 3.3  มากกว่า 10 ปีขึนไป 

 

30 

17 

39 

 

34.88 

19.77 

45.35 

รวม 86 100.00 

 

  จากตารางที 2 พบว่า สถานภาพทวัไปของครูในกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

จาํแนกตามเพศ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทาํงานจาํนวนทงัสิน 86 คน พบว่า 

เมือจาํแนกตามเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 17.44 และจาํแนกตามเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 82.56 

เมือจาํแนกตามโรงเรียนขนาดเลก็ คิดเป็นร้อยละ 87.14 จาํแนกเป็นโรงเรียนขนาดกลาง คิดเป็น 
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ร้อยละ 19.77 จาํแนกตามโรงเรียนขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 67.44 และเมือจาํแนกตาม 

ประสบการณ์ในการทาํงาน นอ้ยกว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 34.88 จาํแนกตามประสบการณ์ 

ในการทาํงาน ตงัแต่ 5-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 19.77 และจาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน 

มากกว่า 10 ปี ขึนไป คิดเป็นร้อยละ 45.35 

 

 ตอนที 2 ผลการวิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

โดยรวมและรายดา้น 

 

ตารางที 3 ค่าเฉลีย ค่าความเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

 ของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังาน 

 เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้น 

 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
n = 86 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2.74 0.25 ปานกลาง 4 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 2.47 0.26 นอ้ย 7 

3. การพฒันาสือนวตักรรม และเทคโนโลย ี

 เพือการศึกษา 2.82 0.43 ปานกลาง 2 

4. การวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 2.77 0.23 ปานกลาง 3 

5. การนิเทศการศึกษา 2.90 0.28 ปานกลาง 1 

6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้  2.61 0.24 ปานกลาง 5 

7. การวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา 2.60 0.32 ปานกลาง 6 

รวม 2.71 0.12 ปานกลาง  

 

 จากตารางที 3 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลียจากมากไปหานอ้ย  

3 อนัดบั ดงันี การนิเทศการศึกษา การพฒันาสือนวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษา 

และการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
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ตารางที 4 ค่าเฉลีย ค่าความเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

 ของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนที 

 การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

n = 86 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1. สถานศึกษาของท่านวิเคราะห์สาระสาํคญั 

 ของหลกัสูตรการศึกษาขนัพืนฐาน  

 พุทธศกัราช 2551 2.69 0.72 ปานกลาง 7 

2. สถานศึกษาของท่านจดัระบบโครงสร้าง 

 หลกัสูตรและสาระต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบั 

 วิสยัทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะ 

 ทีพึงประสงคเ์ชือมโยงและสอดคลอ้ง 

 ในภาพรวมทงัหมด 2.57 0.82 ปานกลาง 9 

3. สถานศึกษาของท่านมีการจดัรวบรวม 

 ขอ้มลูสารสนเทศดา้นวิชาการ 

 เพือเป็นแนวทางในการจดัทาํหลกัสูตร 

 สถานศึกษา 2.42 0.83 นอ้ย 10 

4. สถานศึกษาของท่านมีการกาํหนดสดัส่วน 

 การเรียน วิธีสอน เวลาสอน 

 ในการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 2.35 0.79 นอ้ย 11 

5. ครูมีส่วนร่วมในการจดัทาํเอกสาร 

 หลกัสูตรสถานศึกษา 2.91 0.98 ปานกลาง 4 

6. สถานศึกษาของท่านการบริหาร 

 การใชห้ลกัสูตรอยา่งเหมาะสม 2.67 0.62 ปานกลาง 8 

7. ผูบ้ริหาร ครูมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา 

 ทีเกิดจากการนาํหลกัสูตรไปใช ้ 2.78 0.79 ปานกลาง 5 

8. ผูบ้ริหารมีระบบติดตามการนิเทศ 

 การใชห้ลกัสูตรภายในโรงเรียน 

 อยา่งสมาํเสมอ 3.02 0.92 ปานกลาง 1 
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ตารางที 4 (ต่อ) 

 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

n = 86 

X  SD ระดับ อนัดบั 

9. สถานศึกษาของท่านมีระบบการนาํผล 

 การนิเทศมาแกปั้ญหาการนาํหลกัสูตรไปใช ้ 2.72 0.99 ปานกลาง 6 

10. ผูบ้ริหารมีระบบติดตามและประเมินผล 

 การใชห้ลกัสูตร 2.98 0.84 ปานกลาง 2 

11. คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

 มีส่วนร่วมการปรับปรุงและพฒันา 

 หลกัสูตรตามความเหมาะสม 2.98 0.85 ปานกลาง 3 

รวม 2.74 0.25 ปานกลาง  

  

  จากตารางที 4 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ขอ้ 3 สถานศึกษาท่าน 

มีการจดัรวบรวมขอ้มลูสารสนเทศดา้นวิชาการเพือเป็นแนวทางในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 

และขอ้ 4 สถานศึกษาของท่านมีการกาํหนดสดัส่วนการเรียน วิธีสอน เวลาสอนในการเรียน 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ อยูใ่นระดบันอ้ย โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลียจากมากไปหานอ้ย  

3 อนัดบั ดงันี ผูบ้ริหารมีระบบติดตามการนิเทศการใชห้ลกัสูตรภายในโรงเรียนอยา่งสมาํเสมอ 

ผูบ้ริหารมีระบบติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร และคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

มีส่วนร่วมการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 
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ตารางที 5 ค่าเฉลีย ค่าความเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

 ของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนที 

 การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

n = 86 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1. ครูไดจ้ดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ 

 ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียน 

 เป็นสาํคญั 2.50 0.63 นอ้ย 5 

2. ผูบ้ริหารมีการจดัครูประจาํชนั ประจาํวิชา  

 โดยคาํนึงถึงความสามารถประสบการณ์ 

 และความถนดั 2.35 0.61 นอ้ย 8 

3. สถานศึกษาของท่านมีระบบการส่งเสริม 

 ใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดั 

 เนือหาสาระและกิจกรรมสอดคลอ้งกบั 

 ความสนใจและเอือต่อกระบวนการเรียนรู้ 2.36 0.68 นอ้ย 7 

4. ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหค้รู 

 ศึกษาคน้ควา้หาเทคนิคการสอนใหม่ ๆ 2.69 1.01 ปานกลาง 2 

5. สถานศึกษาของท่านเปิดโอกาสใหค้รู 

 และชุมชนมีส่วนร่วมในเป้าหมาย 

 ของการนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดั 

 การเรียนการสอน 2.95 0.67 ปานกลาง 1 

6. ผูบ้ริหารสามารถใหค้าํปรึกษาแก่ครู 

 ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 2.58 0.50 ปานกลาง 4 

7. สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมใหค้รู 

 จดักิจกรรมรักการอ่าน ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน 

 สาํหรับผูเ้รียนอยา่งต่อเนือง 2.41 0.49 นอ้ย 6 

8. สถานศึกษาของท่านมีโครงสร้างส่งเสริม 

 กระบวนการเรียนรู้ โดยปลกูฝังคุณธรรม 2.14 0.65 นอ้ย 11 
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ตารางที 5 (ต่อ) 

 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

n = 86 

X  SD ระดับ อนัดบั 

9. ผูบ้ริหารมีส่วนในการส่งเสริมใหค้รู 

 นาํภูมิปัญญาทอ้งถิน เครือข่ายผูป้กครอง 

 ชุมชนทอ้งถินในการมีส่วนร่วม 

 มาจดักิจกรรม 2.26 0.69 นอ้ย 10 

10. ผูบ้ริหารมีระบบการส่งเสริมใหมี้การนิเทศ 

 การเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ 2.33 0.74 นอ้ย 9 

11. สถานศึกษาของท่านจดัระบบการส่งเสริม 

 ใหมี้การพฒันาครู เพือพฒันากระบวน 

 การเรียนรู้ตามความเหมาะสม 2.66 1.04 ปานกลาง 3 

รวม 2.47 0.26 นอ้ย  

 

 จากตารางที 5 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการพฒันา 

กระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ยยกเวน้ขอ้ 4 ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหค้รู

ศึกษาคน้ควา้หาเทคนิคการสอนใหม่ ๆสถานศึกษาของท่านเปิดโอกาสใหค้รูและชุมชนมีส่วนร่วม 

ในเป้าหมายของการนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ขอ้ 6 ผูบ้ริหารสามารถให้

คาํปรึกษาแก่ครูในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และขอ้ 11 สถานศึกษาของท่านจดัระบบ 

การส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพือพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสมอยูใ่นระดบั 

ปานกลาง โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันีสถานศึกษาของท่าน 

จดัระบบการส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพือพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม   

ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหค้รูศึกษาคน้ควา้หาเทคนิคการสอนใหม่ ๆ และสถานศึกษา 

ของท่านจดัระบบการส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพือพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
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ตารางที 6 ค่าเฉลีย ค่าความเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

 ของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนที 

 การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3ดา้นการพฒันาสือนวตักรรม และเทคโนโลย ี

 เพือการศึกษา 

 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ด้านการพฒันาสือการเรียนการสอน 

n =  86 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1. สถานศึกษาของท่านมีการจดัหาสือและเทคโนโลย ี

 เพือการจดัการเรียนการสอน 2.50 0.50 นอ้ย 4 

2. สถานศึกษาของท่านส่งเสริมใหมี้การประสาน 

 ความร่วมมือกบัหน่วยงานอืนในการจดัตงั 

 ศนูยบ์ริการสือการเรียนรู้ 3.21 1.08 ปานกลาง 1 

3. สถานศึกษาของท่านมีระบบการส่งเสริมใหค้รู 

 จดัทาํผลงานทางวิชาการเพือความกา้วหนา้ 3.19 0.85 ปานกลาง 2 

4. ครูไดมี้การผลิต พฒันาสือ และนวตักรรม 

 การเรียนการสอนอยา่งสมาํเสมอ 2.76 0.72 ปานกลาง 3 

5. ผูบ้ริหารมีระบบการติดตามประเมินผลการพฒันา 

 และการใชสื้อนวตักรรมและเทคโนโลย ี

 เพือการศึกษา 2.45 0.59 นอ้ย 5 

รวม 2.82 0.43 ปานกลาง  

 

 จากตารางที 6 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการพฒันา 

นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ขอ้ 1 

สถานศึกษาของท่านมีการจดัหาสือและเทคโนโลยเีพือการจดัการเรียนการสอน  และ ขอ้ 5  

ผูบ้ริหารมีระบบการติดตามประเมินผลการพฒันาและการใชสื้อนวตักรรมและเทคโนโลย ี

เพือการศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยโดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันี 

สถานศึกษาของท่านส่งเสริมใหมี้การประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานอืนในการจดัตงั 

ศนูยบ์ริการสือการเรียนรู้สถานศึกษาของท่านมีระบบการส่งเสริมใหค้รูจดัทาํผลงานทางวิชาการ 

เพือความกา้วหนา้ และครูไดมี้การผลิต พฒันาสือ และนวตักรรมการเรียนการสอนอยา่งสมาํเสมอ 
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ตารางที 7 ค่าเฉลีย ค่าความเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

 ของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขต 

 พืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอน 

 ผลการเรียนรู้ 

 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ด้านการวดัผล ประเมนิผล และเทียบโอนผลการเรียนรู้ 

n =  86 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1. สถานศึกษาของท่านมีการประชุมชีแจงใหค้รูเขา้ใจ 

 เกียวกบัระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ย 

 การวดัผล ประเมินผลการศึกษา 2.93 0.85 ปานกลาง 3 

2. สถานศึกษาของท่านมีโครงสร้างกาํหนดระเบียบ 

 เกียวกบัแนวปฏิบติัเกียวกบัการวดัผลและ 

 ประเมินผลของสถานศึกษา 2.60 0.62 ปานกลาง 6 

3. สถานศึกษาของท่านมีการจดัหาเอกสารคู่มือระเบียบ 

 ว่าดว้ยการวดัผล ประเมินผลใหค้รูไดศึ้กษา 2.55 0.50 ปานกลาง 7 

4. สถานศึกษาไดด้าํเนินการจดัทาํแผนการวดัผล  

 ประเมินผลแต่ละรายวิชา 3.37 0.63 ปานกลาง 1 

5. สถานศึกษามีระบบการวิเคราะห์ผลการเรียน 

 ของนกัเรียนเพือหาทางช่วยเหลือไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 2.51 0.55 ปานกลาง 9 

6. สถานศึกษาไดด้าํเนินการวดัผลและประเมินผล 

 การเรียนการสอนโดยเนน้การประเมิน 

 ตามสภาพจริง 2.62 0.58 ปานกลาง 5 

7. สถานศึกษามีการพฒันาเครืองมือวดัผล 

 และประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 2.67 0.71 ปานกลาง 4 

8. สถานศึกษามีระบบการกาํกบัติดตาม ตรวจสอบ  

 การวดัผลและประเมินผลใหต้รงกบัระเบียบ 

 การวดัผลและประเมินผลการเรียน 3.35 1.07 ปานกลาง 2 

9. สถานศึกษาไดด้าํเนินการจดัใหมี้การเทียบโอน 

 ความรู้ ทกัษะประสบการณ์และผลการเรียน 

 ของผูเ้รียน 2.50 0.53 นอ้ย 10 
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ตารางที 7 (ต่อ) 

 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ด้านการวดัผล ประเมนิผล และเทียบโอนผลการเรียนรู้ 

n = 86 

X  SD ระดับ อนัดบั 

10. สถานศึกษาสามารถนาํผลการวดัผลแต่ละครัง 

 มาเป็นขอ้มลูในการพฒันาการจดักระบวนการ 

 เรียนรู้ 2.55 0.50 ปานกลาง 7 

รวม 2.77 0.23   

  

 จากตารางที 7 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการวดัผล  

ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ขอ้ 9 สถานศึกษา 

ไดด้าํเนินการจดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะประสบการณ์และผลการเรียนของผูเ้รียน 

โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันีสถานศึกษาไดด้าํเนินการจดัทาํแผน 

การวดัผลประเมินผลแต่ละรายวิชา สถานศึกษามีระบบการกาํกบัติดตาม ตรวจสอบ การวดัผล 

และประเมินผลใหต้รงกบัระเบียบการวดัผลและประเมินผลการเรียน และสถานศึกษามีระบบการกาํกบั 

ติดตาม ตรวจสอบ การวดัผลและประเมินผลใหต้รงกบัระเบียบการวดัผลและประเมินผลการเรียน 
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ตารางที 8 ค่าเฉลีย ค่าความเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

 ของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังาน 

 เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการนิเทศการศึกษา 

 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ด้านการนิเทศการศึกษา 

n = 86 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1. สถานศึกษามีระบบการศึกษาสภาพปัญหา  

 และความตอ้งการก่อนการวางแผน 

 การนิเทศภายในโรงเรียน 3.38 0.77 ปานกลาง 1 

2. ผูบ้ริหารจดัระบบการนิเทศงานวิชาการ  

 และการเรียนการสอนในโรงเรียน 3.19 0.66 ปานกลาง 3 

3. ผูบ้ริหารดาํเนินการนิเทศงานวิชาการ 

 ในรูปแบบทีหลากหลาย และ 

 มีความเหมาะสมกบัสถานศึกษา 3.05 0.63 ปานกลาง 4 

4. ผูบ้ริหารมีการเยยีมชนัเรียนเพือทราบ 

 ปัญหา และใหค้าํแนะนาํในดา้นการจดั 

 กระบวนการเรียนรู้ 1.98 0.65 นอ้ย 7 

5. สถานศึกษามีการติดตามประเมินผล 

 การจดัระบบและกระบวนการนิเทศ 

 การศึกษาอยา่งต่อเนือง 2.55 0.52 ปานกลาง 6 

6. สถานศึกษาดาํเนินการประชุมสมัมนา 

 พบปะแลกเปลียนในเรืองทีเกียวกบั 

 การจดังานวิชาการระหว่างครูดว้ยกนั 2.88 0.70 ปานกลาง 5 

7. สถานศึกษาไดน้าํผลการนิเทศมาใช ้

 ในการปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ 3.34 0.92 ปานกลาง 2 

รวม 2.90 0.28 ปานกลาง  

 

 จากตารางที 8 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการนิเทศ 
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การศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ขอ้ 4ผูบ้ริหารมีการเยยีมชนัเรียนเพือทราบปัญหา  

และใหค้าํแนะนาํในดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลียจากมาก 

ไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันีสถานศึกษามีระบบการศึกษาสภาพปัญหา และความตอ้งการ 

ก่อนการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน สถานศึกษาไดน้าํผลการนิเทศมาใชใ้นการปรับปรุง 

กระบวนการเรียนรู้และผูบ้ริหารจดัระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในโรงเรียน 

 

ตารางที 9 ค่าเฉลีย ค่าความเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

 ของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนที 

 การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  

 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

n = 86 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1. สถานศึกษาดาํเนินการสาํรวจแหล่งเรียนรู้ 

 ทงัในและนอกโรงเรียน 3.09 0.70 ปานกลาง 1 

2. สถานศึกษาดาํเนินการจดัตงัและพฒันา 

 แหล่งเรียนรู้ รวมทงัพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ 2.98 0.78 ปานกลาง 2 

3. สถานศึกษาไดด้าํเนินการจดักิจกรรมส่งเสริม 

 หลกัสูตรในการใชแ้หล่งเรียนรู้ของโรงเรียน 1.90 0.69 นอ้ย 6 

4. สถานศึกษามีระบบการติดตามประเมินผล 

 การจดักิจกรรมการใชแ้หล่งเรียนรู้ 2.34 0.63 นอ้ย 5 

5. ผูบ้ริหาร ครู มีส่วนร่วมแกปั้ญหา 

 ในการดาํเนินงานการใชแ้หล่งการเรียนรู้ 2.95 0.96 ปานกลาง 3 

6. สถานศึกษาดาํเนินการจดัทาํเอกสารเผยแพร่ 

 แหล่งเรียนรู้ 2.59 0.83 ปานกลาง 4 

รวม 2.64 0.24 ปานกลาง  

 

 จากตารางที 9 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการพฒันา 

แหล่งเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ขอ้ 3 สถานศึกษาไดด้าํเนินการจดั 

กิจกรรมส่งเสริม หลกัสูตรในการใชแ้หล่งเรียนรู้ของโรงเรียน และขอ้ 4 สถานศึกษามีระบบ 
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การติดตามประเมินผลการจดักิจกรรมการใชแ้หล่งเรียนรู้โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลียจากมาก 

ไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันี สถานศึกษาดาํเนินการสาํรวจแหล่งเรียนรู้ทงัในและนอกโรงเรียน 

สถานศึกษาดาํเนินการจดัตงัและพฒันาแหล่งเรียนรู้ รวมทงัพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ 

และผูบ้ริหาร ครู มีส่วนร่วมแกปั้ญหาในการดาํเนินงานการใชแ้หล่งการเรียนรู้ 

 

ตารางที 10 ค่าเฉลีย ค่าความเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

 ของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนที 

 การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการวิจยัเพือการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ด้านการวจิยัเพอืการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

n =  86 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1. สถานศึกษาไดก้าํหนดนโยบายและแนวทาง 

 เพือนาํผลการวิจยัมาปรับใชก้บัการจดั 

 การเรียนการสอน 2.76 0.73 ปานกลาง 4 

2. สถานศึกษาไดมี้การส่งเสริมใหท้าํวิจยั 

 เพือพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละ 

 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 3.01 0.77 ปานกลาง 1 

3. สถานศึกษามีการดาํเนินการวิจยัตามระเบียบ 

 วิธีวิจยัอยา่งถกูตอ้ง 2.05 0.84 นอ้ย 6 

4. สถานศึกษาไดต้ระหนกัและเห็นความสาํคญั 

 การทาํวจิยัในชนัเรียน 2.90 0.74 ปานกลาง 2 

5. สถานศึกษาดาํเนินการติดตามประเมินผลงาน 

 ดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา 2.80 0.79 ปานกลาง 3 

6. สถานศึกษาไดน้าํผลการวิจยัไปเผยแพร่ผลงาน 

 ระหว่างหน่วยงาน 2.12 0.52 นอ้ย 5 

รวม 2.60 0.32 ปานกลาง  

  

 จากตารางที 10 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการวิจยั 

เพือการพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ขอ้ 3 สถานศึกษา 
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มีการดาํเนินการวิจยัตามระเบียบวิธีวจิยัอยา่งถกูตอ้ง และขอ้ 6 สถานศึกษาไดน้าํผลการวจิยั 

ไปเผยแพร่ผลงานระหว่างหน่วยงานโดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั  

ดงันีสถานศึกษาไดมี้การส่งเสริมใหท้าํวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้สถานศึกษาไดต้ระหนกัและเห็นความสาํคญัการทาํวิจยัในชนัเรียน 

และสถานศึกษาดาํเนินการติดตามประเมินผลงานดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 

 ตอนที 3 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

จาํแนกตามเพศ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทาํงาน 

 

ตารางที 11 ค่าเฉลีย ค่าความเบียงเบน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

 กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา 

 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น 

 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

เพศชาย 

n = 15 

เพศหญิง 

n = 71 

X  SD ระดับ อันดับ X  SD ระดับ อันดับ 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2.75 0.31 ปานกลาง 3 2.73 0.24 ปานกลาง 4 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 2.48 0.31 นอ้ย 7 2.47 0.26 นอ้ย 7 

3. การพฒันาสือการเรียนการสอน 2.83 0.45 ปานกลาง 2 2.82 0.43 ปานกลาง 2 

4. การวดัผลประเมินผล และ 

 เทียบโอนผลการเรียน 2.73 0.22 ปานกลาง 4 2.77 0.23 ปานกลาง 3 

5. การนิเทศการศึกษา 2.91 0.23 ปานกลาง 1 2.89 0.29 ปานกลาง 1 

6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้  2.64 0.23 ปานกลาง 6 2.64 0.25 ปานกลาง 5 

7. การวิจยัเพือพฒันาคุณภาพ 

 การศึกษา 2.71 0.31 ปานกลาง 5 2.58 0.32 ปานกลาง 6 

รวม 2.72 0.14 ปานกลาง  2.70 0.12 ปานกลาง  

 

 จากตารางที 11 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามเพศ  

เพศชาย และเพศหญิง โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง   



56 

 เพศชาย  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และเมือพิจารณา 

เป็นรายดา้น ยกเวน้ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ อยูใ่นระดบันอ้ยโดยเรียงลาํดบัค่าคะแนน 

เฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันีดา้นการนิเทศการศึกษาดา้นการพฒันาสือ นวตักรรม  

และเทคโนโลยเีพือการศึกษา และดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 เพศหญิง มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ 

ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ อยูใ่นระดบันอ้ย โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลียจากมาก 

ไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันี ดา้นการนิเทศการศึกษาดา้นการพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลย ี

เพือการศึกษา และดา้นการวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

 

ตารางที 12 การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 จาํแนกตามเพศโดยรวมและรายดา้น 

 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

เพศชาย เพศหญิง  

t 

 

p n = 15 n = 71 

X  SD X  SD 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2.75 0.31 2.73 0.24 0.26 .79 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 2.48 0.31 2.47 0.26 0.07 .95 

3. การพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลย ี

 เพือการศึกษา 2.83 0.45 2.82 0.43 0.06 .96 

4. การวดัผลประเมินผล และเทียบโอน 

 ผลการเรียน 2.73 0.22 2.77 0.23 -0.59 .56 

5. การนิเทศการศึกษา 2.91 0.23 2.89 0.29 0.26 .79 

6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้  2.64 0.23 2.64 0.25 0.05 .96 

7. การวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา 2.71 0.31 2.58 0.32 1.42 .16 

รวม 2.72 0.14 2.70 0.12 0.61 .55 

 

  จากตารางที 12 พบว่า การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา 

ชลบุรี เขต 3จาํแนกตามเพศโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ   
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ตารางที 13 ค่าเฉลีย ค่าความเบียงเบน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  

 สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมและรายดา้น 

 

 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 

n = 13 n = 8 n = 65 

X  SD ระดับ อันดับ X  SD ระดับ อันดับ X  SD ระดับ อันดับ 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2.34 0.53 นอ้ย 5 1.78 0.47 นอ้ย 6 2.08 0.51 นอ้ย 6 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 2.36 0.33 นอ้ย 4 2.28 0.32 นอ้ย 4 2.30 0.30 นอ้ย 4 

3. การพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลย ี

 เพือการศึกษา 2.69 0.75 ปานกลาง 1 2.45 0.91 นอ้ย 3 2.36 0.91 นอ้ย 3 

4. การวดัผลประเมินผล และเทียบโอน 

 ผลการเรียน 2.58 0.25 ปานกลาง 2 2.64 0.24 ปานกลาง 1 2.59 0.30 ปานกลาง 1 

5. การนิเทศการศึกษา 1.91 0.43 นอ้ย 7 1.38 0.47 นอ้ย 7 1.57 0.47 นอ้ย 7 

6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้  2.19 0.62 นอ้ย 6 1.83 0.52 นอ้ย 5 2.13 0.56 นอ้ย 5 

7. การวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา 2.49 0.42 นอ้ย 3 2.56 0.33 ปานกลาง 2 2.56 0.32 ปานกลาง 2 

รวม 2.36 0.28 นอ้ย  2.13 0.25 นอ้ย  2.23 0.28 นอ้ย  
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 จากตารางที 13พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง   

 โรงเรียนขนาดเลก็มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย 

ยกเวน้ ดา้นการพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษา และดา้นการวดัผลประเมินผล 

และเทียบโอนผลการเรียน อยูใ่นระดบัปานกลางและเมือพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงลาํดบั 

ค่าคะแนนเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันีดา้นการวดัผลประเมินผล และเทียบโอน 

ผลการเรียน ดา้นการพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลย ีและดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพ 

การศึกษา 

 โรงเรียนขนาดกลางมีปัญหาการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย 

ยกเวน้ ดา้นการวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพ 

การศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง และเมือพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลียจาก 

มากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันี ดา้นการวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวจิยั 

เพือพฒันาคุณภาพการศึกษา และดา้นการพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษา 

 โรงเรียนขนาดใหญ่มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย 

ยกเวน้ ดา้นการวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และดา้นการวิจยัเพือพฒันา 

คุณภาพการศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง และเมือพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงลาํดบัค่าคะแนน 

เฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันี ดา้นการวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

ดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา และดา้นการพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลย ี

เพือการศึกษา 
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ตารางที 14 การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น 

 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
แหล่งความ

แปรผนั 
SS df MS F p 

1. การพฒันาหลกัสูตร

 สถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.55 

21.92 

23.46 

2 

83 

85 

0.77 

0.26 

2.93* .05 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.04 

7.64 

7.68 

2 

83 

85 

0.02 

0.09 

0.23 .79 

3. การพฒันาสือ นวตักรรม 

 และเทคโนโลยเีพือการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.75 

20.59 

22.33 

2 

83 

85 

0.87 

0.25 

0.77 .47 

4. การวดัผลประเมินผล และ 

 เทียบโอนผลการเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.02 

6.92 

6.94 

2 

83 

85 

0.01 

0.08 

0.12 .89 

5. การนิเทศการศึกษา ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.73 

17396 

19.69 

2 

83 

85 

0.87 

0.22 

4.00* .02 

6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้  ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.73 

26.89 

27.63 

2 

83 

85 

0.37 

0.32 

1.13 .33 

7. การวจิยัเพือพฒันาคุณภาพ 

 การศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.06 

9.22 

9.28 

2 

83 

85 

0.03 

0.11 

0.28 .76 

รวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.40 

6.89 

7.29 

2 

83 

85 

0.20 

0.08 

1.96 .15 

*p < .05 
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 จากตารางที 14 พบว่า การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของ 

โรงเรียนสอยดาววิทยา  จงัหวดัจนัทบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 

จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 

ทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการนิเทศการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 

 จากนนันาํไปทดสอบความแตกต่างระดบัรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method)   

 

ตารางที 15 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

 กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา 

 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 

 สถานศึกษา 

 

 

ขนาดของโรงเรียน 

 

X  

โรงเรียนขนาดเลก็ โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 

2.34 1.78 2.08 

โรงเรียนขนาดเลก็ 2.34 - 0.55* 2.26 

โรงเรียนขนาดกลาง 1.78 - - -0.29 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 2.08 - - - 

*p < .05 

 

  จากตารางที 15 พบว่า ขนาดของโรงเรียน ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั.05 จาํนวน 1 คู่ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเลก็ 

กบัโรงเรียนขนาดกลาง โดยโรงเรียนขนาดเลก็มีปัญหามากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง  

ส่วนคู่อืนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตารางที 16 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

 กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา 

 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียนดา้นการนิเทศการศึกษา 

 

 

ขนาดของโรงเรียน 

 

X  

โรงเรียนขนาดเลก็ โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 

1.91 1.38 1.57 

โรงเรียนขนาดเลก็ 1.91 - 0.54* 0.34 

โรงเรียนขนาดกลาง 1.38 - - -0.19 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 1.57 - - - 

*p < .05 

 

  จากตารางที 16 พบว่า ขนาดของโรงเรียน ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวม 

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 จาํนวน 1 คู่ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเลก็ 

กบัโรงเรียนขนาดกลาง โดยโรงเรียนขนาดเลก็มีปัญหามากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง  

ส่วนคู่อืนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตารางที 17 ค่าเฉลีย ค่าความเบียงเบน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ 

 โรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนที 

 การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน 

 โดยรวมและรายดา้น 
 

 

ปัญหาการบริหารงาน

วิชาการ 

ประสบการณ์ในการ

ทํางาน 

น้อยกว่า 5 ปี 

ประสบการณ์ในการ

ทํางาน 

ตังแต่ 5 ปี 

ประสบการณ์ในการ

ทํางาน 

มากกว่า 10 ปี ขึนไป 

n = 30 n = 17 n = 39 

 

X  SD ระดับ อันดับ 

 

X  SD ระดับ อันดับ 

 

X  SD ระดับ อันดับ 

1. การพฒันาหลกัสูตร

 สถานศึกษา 2.68 0.26 

ปาน

กลาง 4 2.74 0.21 

ปาน

กลาง 4 2.78 0.27 

ปาน

กลาง 3 

2. การพฒันา 

 กระบวนการเรียนรู้ 2.48 0.21 นอ้ย 7 2.49 0.32 นอ้ย 7 2.46 0.28 นอ้ย 7 

3. การพฒันา 

 สือ นวตักรรม  

 และเทคโนโลย ี

 เพือการศึกษา 2.76 0.49 

ปาน

กลาง 2 2.87 0.42 

ปาน

กลาง 2 2.85 0.39 

ปาน

กลาง 2 

4. การวดัผลประเมินผล  

 และเทียบโอน 

 ผลการเรียน 2.74 0.22 

ปาน

กลาง 3 2.81 0.22 

ปาน

กลาง 3 2.76 0.24 

ปาน

กลาง 4 

5. การนิเทศการศึกษา 

2.88 0.26 

ปาน

กลาง 1 2.92 0.30 

ปาน

กลาง 1 2.90 0.29 

ปาน

กลาง 1 

6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้  

2.58 0.22 

ปาน

กลาง 6 2.68 0.24 

ปาน

กลาง 5 2.67 0.26 

ปาน

กลาง 5 

7. การวจิยัเพือพฒันา 

 คุณภาพการศึกษา 2.62 0.30 

ปาน

กลาง 5 2.65 0.29 

ปาน

กลาง 6 2.58 0.35 

ปาน

กลาง 6 

รวม 

2.68 0.12 

ปาน

กลาง  2.74 0.10 

ปาน

กลาง  2.71 0.13 

ปาน

กลาง  
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 จากตารางที 17 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตาม

ประสบการณ์ในการทาํงานโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง   

 ประสบการณ์ในการทาํงาน นอ้ยกว่า 5 ปี มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ โดยรวม 

และรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ อยูใ่นระดบันอ้ย 

และเมือพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั  

ดงันีดา้นการนิเทศการศึกษาดา้นการพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษา และ 

ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

 ประสบการณ์ในการทาํงาน ตงัแต่ 5 ปี มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ โดยรวม 

และรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ ดา้นการพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลย ี

เพือการศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ย และเมือพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลียจาก 

มากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันี ดา้นการนิเทศการศึกษาดา้นการพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลย ี

เพือการศึกษา และดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

 ประสบการณ์ในการทาํงาน มากกว่า 10 ปี ขึนไปมีปัญหาการบริหารงานวิชาการ  

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ ดา้นการพฒันาสือการเรียนการสอนอยูใ่น 

ระดบันอ้ย และเมือพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั  

ดงันี ดา้นการนิเทศการศึกษาดา้นการพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษา และ 

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
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ตารางที 18 การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงานโดยรวมและรายดา้น 

 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
แหล่งความ

แปรผนั 
SS df MS F p 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.15 

5.35 

5.50 

2 

83 

0.03 

0.06 

1.17 .314 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.01 

5.93 

5.94 

2 

83 

85 

0.01 

0.07 

0.09 .918 

3. การพฒันาสือ นวตักรรม 

 และเทคโนโลยเีพือการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.18 

15.66 

15.84 

2 

83 

85 

0.09 

0.19 

0.47 .625 

4. การวดัผลประเมินผล และ 

 เทียบโอนผลการเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.04 

4.39 

4.44 

2 

83 

85 

0.02 

0.05 

0.40 .670 

5. การนิเทศการศึกษา ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.02 

6.58 

6.60 

2 

83 

85 

0.01 

0.08 

0.13 .879 

6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้  ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.16 

4.93 

5.08 

2 

83 

85 

0.08 

0.06 

1.31 .274 

7. การวจิยัเพือพฒันาคุณภาพ 

 การศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.07 

8.77 

8.87 

2 

83 

85 

0.03 

0.11 

0.31 .736 

รวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.04 

1.20 

1.23 

2 

83 

85 

0.02 

0.01 

1.37 .261 

*p < .05 
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  จากตารางที 18 พบว่า การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา 

ชลบุรี เขต 3จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงานโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนั 

อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  

 

 ตอนที 4 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา 

ชลบุรี เขต 3โดยการเรียงลาํดบัความสาํคญั 3 อนัดบั คือ อนัดบั 1  อนัดบั 2 และอนัดบั 3 

ในแต่ละดา้น 

 

ตารางที 19 ความถี ร้อยละ และอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

 กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา 

 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี 

สํานักงานเขตพนืทกีารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

ความถ ี ร้อยละ อนัดบั 

1. ควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหาร  

 คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

 ในการพฒันาหลกัสูตร 24 27.91 1 

2. ควรสร้างหลกัสูตร/พฒันา/ปรับปรุงใหเ้หมาะสมกบั 

 ความตอ้งการของทอ้งถิน 18 20.93 4 

3. สร้างความรู้ความเขา้ใจแก่ครูอาจารย ์และผูเ้กียวขอ้งกบั 

 ความสาํคญัของหลกัสูตร 21 24.42 2 

4. จดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเกียวกบัหลกัสูตร 

 และการนาํหลกัสูตรไปใช ้ 15 17.44 3 

5. ควรจดัใหมี้เอกสารเกียวกบัหลกัสูตรไวบ้ริการ 

 ใหเ้พียงพอ   8 9.30 5 

รวม 86 100.00  
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  จากตารางที 19 พบว่า ความสาํคญัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา 

ชลบุรี เขต 3 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษารายขอ้ทีไดรั้บความสาํคญัมากทีสุด โดยเรียง 

อนัดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันี อนัดบัที 1 ควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนัระหว่าง 

ผูบ้ริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานในการพฒันาหลกัสูตร อนัดบัที 2  

สร้างความรู้ความเขา้ใจแก่ครูอาจารย ์และผูเ้กียวขอ้งกบัความสาํคญัของหลกัสูตร อนัดบัที 3 

จดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเกียวกบัหลกัสูตร และการนาํหลกัสูตรไปใช ้อนัดบัที 4 ควรสร้าง 

หลกัสูตร/พฒันา/ปรับปรุงใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของทอ้งถินและอนัดบัสุดทา้ย คือ 

ควรจดัใหมี้เอกสารเกียวกบัหลกัสูตรไวบ้ริการใหเ้พียงพอ 

 

ตารางที 20 ความถี ร้อยละ และอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

 กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา 

 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี 

สํานักงานเขตพนืทกีารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

ความถ ี ร้อยละ อนัดบั 

1.  ผูบ้ริหารควรใหค้าํแนะนาํในการจดัการเรียนรู้แก่ครู 28 32.56 2 

2. ครูควรจดักิจกรรมการเรียนรู้การสอนทีเนน้ผูเ้รียน 

 เป็นสาํคญั 22 25.58 3 

3. ควรใหข้วญักาํลงัใจ และยกยอ่งชมเชยครู 

 ทีประสบความสาํเร็จดา้นการจดัการเรียนการสอน 18 20.93 4 

4. จดัใหมี้การประเมินและปรับปรุงกระบวนการ 

 จดัการเรียนการสอน 32 37.21 1 

รวม 86 100.00  

 

  จากตารางที 20 พบว่า ความสาํคญัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา 

ชลบุรี เขต 3 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ รายขอ้ทีไดรั้บความสาํคญัมากทีสุด โดยเรียงอนัดบั 

ความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันี อนัดบัที 1จดัใหมี้การประเมินและปรับปรุงกระบวนการจดั 
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การเรียนการสอน อนัดบัที 2 ผูบ้ริหารควรใหค้าํแนะนาํในการจดัการเรียนรู้แก่ครู อนัดบัที 3 

ครูควรจดักิจกรรมการเรียนรู้การสอนทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั และอนัดบัสุดทา้ย คือ  

ควรใหข้วญักาํลงัใจ และยกยอ่งชมเชยครูทีประสบความสาํเร็จดา้นการจดัการเรียนการสอน 

 

ตารางที 21 ความถี ร้อยละ และอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

 กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา 

 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3ดา้นการพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษา 

 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี 

สํานักงานเขตพนืทกีารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ด้านการพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพอืการศึกษา 

ความถ ี ร้อยละ อนัดบั 

1. ควรจดัหาสือและเทคโนโลยเีพือใชใ้นการจดั 

 กระบวนการเรียนการสอนและพฒันาดา้นวิชาการ 21 24.42 3 

2. ควรจดัใหมี้การประสานความร่วมมือในการผลิต  

 จดัหา พฒันา และเทคโนโลยเีพือการศึกษา 25 29.07 2 

3. ควรส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาสือและนวตักรรม 

 การเรียนการสอน 12 13.95 4 

4. ควรสนบัสนุนงบประมาณในการจดัทาํสือ นวตักรรม  

 และเทคโนโลยเีพือการศึกษา 28 32.56 1 

รวม 86 100.00  

 

  จากตารางที 21 พบว่า ความสาํคญัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา 

ชลบุรี เขต 3 ดา้นการพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษารายขอ้ทีไดรั้บความสาํคญั 

มากทีสุด โดยเรียงอนัดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันี อนัดบัที 1ควรสนบัสนุนงบประมาณ 

ในการจดัทาํสือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษาอนัดบัที 2 ควรจดัใหมี้การประสาน 

ความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา และเทคโนโลยเีพือการศึกษา อนัดบัที 3 ควรจดัหาสือ 

และเทคโนโลย ีเพือใชใ้นการจดักระบวนการเรียนการสอนและพฒันาดา้นวิชาการ และ 

อนัดบัสุดทา้ย คือ ควรส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาสือและนวตักรรมการเรียนการสอน 
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ตารางที 22 ความถี ร้อยละและอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

 กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา 

 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี 

สํานักงานเขตพนืทกีารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ด้านการวดัผลประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรียน 

ความถ ี ร้อยละ อนัดบั 

1. จดัใหมี้การอบรมครูทีเกียวกบัการวดัผลและประเมินผล 

 การเรียนการสอนโดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 16 18.60 3 

2. จดัใหมี้การวดัผลประเมินอยา่งเป็นระบบ มีการจดบนัทึก 

 รายงาน และนาํผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุง 

 กิจกรรมการเรียนรู้ 22 25.58 2 

3. จดัใหมี้การประชุมร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารและครู 

 เพือกาํหนดระเบียบแนวปฏิบติัเกียวกบัการวดัผล  

 ประเมินผลของสถานศึกษา 40 46.51 1 

4. ควรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการสร้างเครืองมือ 

 วดัผลประเมินผล 8 9.30 4 

รวม 86 100.00  

 

  จากตารางที 22 พบว่า ความสาํคญัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา 

ชลบุรี เขต 3 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนรายขอ้ทีไดรั้บความสาํคญั 

มากทีสุด โดยเรียงอนัดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันี อนัดบัที 1 จดัใหมี้การประชุมร่วมกนั 

ระหว่างผูบ้ริหารและครูเพือกาํหนดระเบียบแนวปฏิบติัเกียวกบัการวดัผล ประเมินผล 

ของสถานศึกษา อนัดบัที 2 จดัใหมี้การวดัผลประเมินอยา่งเป็นระบบ มีการจดบนัทึกรายงาน  

และนาํผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ อนัดบัที 3 จดัใหมี้การอบรมครู 

ทีเกียวกบัการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 

และอนัดบัสุดทา้ย คือ ควรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการสร้างเครืองมือวดัผลประเมินผล 
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ตารางที 23 ความถี ร้อยละและอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

  กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา 

  ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการนิเทศการศึกษา 

 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี 

สํานักงานเขตพนืทกีารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ด้านการนิเทศการศึกษา 

ความถ ี ร้อยละ อนัดบั 

1. ควรปรับปรุงขอ้มลูสารสนเทศและวิเคราะห์ขอ้มลู 

 เพือใหมี้ความพร้อมในการจดักระบวนการเรียนการสอน 28 32.56 1 

2. จดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการแก่ผูบ้ริหาร 

 และครูผูส้อนในเรืองเทคนิคและวิธีการนิเทศการศึกษา 12 13.95 4 

3. จดัใหมี้การนาํผลการนิเทศมาใชใ้นการจดักระบวน 

 การเรียนการสอน 24 27.91 2 

4. ควรดาํเนินงานประสานความร่วมมือกบัเขตพืนที 

 การศึกษาในการดาํเนินการนิเทศการจดั 

 กระบวนการเรียนการสอน 22 25.58 3 

รวม 86 100.00  

 

  จากตารางที 23 พบว่า ความสาํคญัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา 

ชลบุรี เขต 3ดา้นการนิเทศการศึกษารายขอ้ทีไดรั้บความสาํคญัมากทีสุด โดยเรียงอนัดบัความสาํคญั 

จากมากไปนอ้ย ดงันี อนัดบัที 1ควรปรับปรุงขอ้มลูสารสนเทศและวิเคราะห์ขอ้มลูเพือใหมี้ 

ความพร้อมในการจดักระบวนการเรียนการสอน อนัดบัที 2 จดัใหมี้การนาํผลการนิเทศมาใช ้

ในการจดักระบวนการเรียนการสอน อนัดบัที 3 ควรดาํเนินงานประสานความร่วมมือกบัเขตพืนที 

การศึกษาในการดาํเนินการนิเทศการจดักระบวนการเรียนการสอนและอนัดบัสุดทา้ย คือ จดัใหมี้ 

การประชุมเชิงปฏิบติัการแก่ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในเรืองเทคนิคและวิธีการนิเทศการศึกษา 
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ตารางที 24 ความถี ร้อยละและอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

 กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา 

 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี 

สํานักงานเขตพนืทกีารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

ความถ ี ร้อยละ อนัดบั 

1. ควรดาํเนินการจดัตงัและพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

 พร้อมทงัพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ 35 40.70 1 

2. ควรดาํเนินการสาํรวจแหล่งเรียนรู้ทงัในสถานศึกษา  

 ชุมชน และทอ้งถิน 21 24.42 2 

3. ควรส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ 

 ทงัในและนอกสถานศึกษา 19 22.09 4 

4. ดาํเนินการกาํกบั ติดตาม และประเมินผลการใช ้

 แหล่งเรียนรู้ในการจดักระบวนการ 11 12.79 3 

รวม 86 100.00  

 

  จากตารางที 24 พบว่า ความสาํคญัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา 

ชลบุรี เขต 3 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้รายขอ้ทีไดรั้บความสาํคญัมากทีสุด โดยเรียงอนัดบั 

ความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันี อนัดบัที 1ควรดาํเนินการจดัตงัและพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

พร้อมทงัพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ อนัดบัที 2 ควรดาํเนินการสาํรวจแหล่งเรียนรู้ทงัในสถานศึกษา  

ชุมชน และทอ้งถิน อนัดบัที 3 ดาํเนินการกาํกบั ติดตาม และประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

ในการจดักระบวนการ และอนัดบัสุดทา้ย คือ ควรส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ 

ทงัในและนอกสถานศึกษา  
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ตารางที 25 ความถี ร้อยละและอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

  กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา 

  ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3ดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี 

สํานักงานเขตพนืทกีารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ด้านการวจิยัเพอืพฒันาคุณภาพการศึกษา 

ความถ ี ร้อยละ อนัดบั 

1. ผูบ้ริหารและครูควรใหค้วามสาํคญัในการวิจยั 

 เพือพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน 7 8.14 5 

2. จดัใหมี้การใหค้วามรู้เกียวกบัระเบียบวิธีการวิจยั 

 และการทาํวิจยัเพือพฒันากระบวน 

 การจดัการเรียนการสอน 18 20.93 3 

3. จดัใหมี้การอบรมครูเกียวกบัการสร้าง 

 และการใชน้วตักรรมดว้ยวิธีทีหลากหลาย 21 24.42 2 

4. ส่งเสริมใหค้รูทาํวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 

 ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 23 26.74 1 

5. ควรใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณในการจดัทาํวจิยั 

 เพือแกไ้ขปัญหาในชนัเรียน 17 19.77 4 

รวม 86 100.00  

 

  จากตารางที 25 พบว่า ความสาํคญัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา 

ชลบุรี เขต 3 ดา้นการวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษารายขอ้ทีไดรั้บความสาํคญัมากทีสุด  

โดยเรียงอนัดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันี อนัดบัที 1ส่งเสริมใหค้รูทาํวิจยัเพือพฒันาคุณภาพ 

การเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ อนัดบัที 2 จดัใหมี้การอบรมครูเกียวกบัการสร้าง และ 

การใชน้วตักรรมดว้ยวิธีทีหลากหลาย อนัดบัที 3 จดัใหมี้การใหค้วามรู้เกียวกบัระเบียบวิธีการวิจยั 

และการทาํวิจยัเพือพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน อนัดบัที 4 ควรใหก้ารสนบัสนุน 

งบประมาณในการจดัทาํวิจยัเพือแกไ้ขปัญหาในชนัเรียนและอนัดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารและครู 

ควรใหค้วามสาํคญัในการวิจยัเพือพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน 
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บทที 5 

สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 

 การดาํเนินการศึกษาคน้ควา้ครังนี เป็นการวิจยัเชิงสาํรวจ มีวตัถุประสงคเ์พือศึกษา 

และเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอ 

บางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามเพศ  

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทาํงาน กลุ่มตวัอยา่งทีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ 

ครูผูส้อนในโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2559  จาํนวน 89  คนโดยกาํหนด 

ขนาดกลุ่มตวัอยา่ง ตามตารารางเครจซีและมอร์แกน  (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608)  

จากนนัทาํการสุ่มแบบแบ่งชนั (Stratified random sampling) จาํแนกตามเพศ เครืองมือทีใช ้

ในการวจิยัครังนี แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือตอนที 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ  

(Check list) เพือสอบถามเกียวกบัสภาพทวัไปของผูต้อบแบบสอบถาม คือ เพศ ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ตอนที 2 แบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale)  

เพือสอบถามความคิดเห็นของครูปฏิบติัการสอนเกียวกบัปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนบางละมุง 4 สงักดัสาํนกังานประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 จาํนวน 7 ดา้น  

รวมทงัหมด 56  ขอ้ โดยเรียงจากระดบัปัญหามากทีสุด ระดบัปัญหามาก ระดบัปัญหาปานกลาง  

ระดบัปัญหานอ้ย และระดบัปัญหานอ้ยทีสุด ซึงมีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้อยูร่ะหว่าง .73-.97 

และค่าความเชือมนัแบบสอบถามทงัฉบบัเท่ากบั .99 ตอนที 3 เป็นแบบสอบถามเกียวกบัแนวทาง 

พฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 สงักดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เพือเสนอแนวทางการบริหารวิชาการทงั 7 ดา้น โดยเลือก 

ขอ้ทีสาํคญัเป็นแบบตารางสอบรายการ (Checklist) โดยจดัลาํดบัตามความสาํคญัของขอ้เสนอแนะ 

การแกปั้ญหา 3 อนัดบั คือ อนัดบั 1  อนัดบั 2 และอนัดบั 3 ในแต่ละดา้น สถิติทีใชว้ิเคราะห์ขอ้มลู  

ไดแ้ก่ ค่าคะแนนเฉลีย ( X ) ค่าความเบียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) เมือพบความแตกต่างจะทาํการทดสอบรายคู ่

โดยใชว้ิธีของ Fisher’s Least Significan Difference (LSD) ค่าความถี (Frequency) และค่าร้อยละ  

(Percentage) จาํแนกตามเพศ ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการทาํงาน แลว้ทาํ 

การแปลผลนาํเสนอเป็นตารางประกอบดว้ยคาํบรรยายความเรียง 
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สรุป 

 จากการวิเคราะห์ขอ้มลูผลจากการศึกษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา 

ประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 สรุปไดด้งันี 

 1.  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง  

จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบั 

ปานกลาง โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันี การนิเทศการศึกษา 

การพฒันาสือการเรียนการสอนและการวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน เมือพิจารณา 

รายดา้น ปรากฏผล ดงันี 

  1.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาพบว่า โดยรวมยูใ่นระดบัปานกลาง  

ยกเวน้ขอ้ 3 สถานศึกษามีการจดัรวบรวมขอ้มลูสารสนเทศดา้นวิชาการเพือเป็นแนวทาง 

ในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา และสถานศึกษามีการกาํหนดสดัส่วนการเรียน วิธีสอน  

เวลาสอนในการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆอยูใ่นระดบันอ้ย โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลีย 

จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันีผูบ้ริหารมีระบบติดตามการนิเทศการใชห้ลกัสูตรภายในโรงเรียน 

อยา่งสมาํเสมอ ผูบ้ริหารมีระบบติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร และคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขนัพืนฐานมีส่วนร่วมการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 

  1.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ยยกเวน้ขอ้ 4 ผูบ้ริหาร 

มีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหค้รูศึกษาคน้ควา้หาเทคนิคการสอนใหม่ ๆ ขอ้ 5 สถานศึกษาของท่าน 

เปิดโอกาสใหค้รู และชุมชนมีส่วนร่วมในเป้าหมายของการนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดั 

การเรียนการสอนขอ้ 6 ผูบ้ริหารสามารถใหค้าํปรึกษาแก่ครูในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

และขอ้ 11 สถานศึกษาของท่านจดัระบบการส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพือพฒันากระบวนการ 

เรียนรู้ตามความเหมาะสม อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลียจากมากไปหานอ้ย  

3 อนัดบั ดงันี สถานศึกษาของท่านจดัระบบการส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพือพฒันากระบวนการ 

เรียนรู้ตามความเหมาะสม  ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหค้รูศึกษาคน้ควา้หาเทคนิคการสอน 

ใหม่ ๆ และสถานศึกษาของท่านจดัระบบการส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพือพฒันากระบวน 

การเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

  1.3  ดา้นการพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบั 

ปานกลางยกเวน้ขอ้ 1 สถานศึกษาของท่านมีการจดัหาสือและเทคโนโลยเีพือการจดั 

การเรียนการสอน และ ขอ้ 5 ผูบ้ริหารมีระบบการติดตามประเมินผลการพฒันาและการใชสื้อนวตักรรม 

และเทคโนโลยเีพือการศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยโดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลียจากมากไปหานอ้ย  

3 อนัดบั ดงันี สถานศึกษาของท่านส่งเสริมใหมี้การประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานอืนในการจดัตงั 
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ศนูยบ์ริการสือการเรียนรู้สถานศึกษาของท่านมีระบบการส่งเสริมใหค้รูจดัทาํผลงานทางวิชาการ 

เพือความกา้วหนา้และครูไดมี้การผลิต พฒันาสือ และนวตักรรมการเรียนการสอนอยา่งสมาํเสมอ 

  1.4  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบั 

ปานกลาง ยกเวน้ขอ้ 9 สถานศึกษาไดด้าํเนินการจดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะประสบการณ์ 

และผลการเรียนของผูเ้รียนโดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันี สถานศึกษา

ไดด้าํเนินการจดัทาํแผนการวดัผล  ประเมินผลแต่ละรายวิชา สถานศึกษามีระบบการกาํกบัติดตาม 

ตรวจสอบ การวดัผลและประเมินผลใหต้รงกบัระเบียบการวดัผลและประเมินผลการเรียน 

และสถานศึกษามีระบบการกาํกบัติดตาม ตรวจสอบ การวดัผลและประเมินผลใหต้รงกบัระเบียบ 

การวดัผลและประเมินผลการเรียน 

  1.5  ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ขอ้  

ผูบ้ริหารมีการเยยีมชนัเรียนเพือทราบปัญหา และใหค้าํแนะนาํในดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ 

โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันีสถานศึกษามีระบบการศึกษาสภาพ

ปัญหา และความตอ้งการก่อนการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน สถานศึกษาไดน้าํผลการนิเทศ 

มาใชใ้นการปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้และผูบ้ริหารจดัระบบการนิเทศงานวิชาการและ 

การเรียนการสอนในโรงเรียน 

  1.6  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ขอ้ 4 

สถานศึกษาไดด้าํเนินการจดักิจกรรมส่งเสริมหลกัสูตรในการใชแ้หล่งเรียนรู้ของโรงเรียน  

และสถานศึกษามีระบบการติดตามประเมินผลการจดักิจกรรมการใชแ้หล่งเรียนรู้โดยเรียงลาํดบั 

ค่าคะแนนเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันี สถานศึกษาดาํเนินการสาํรวจแหล่งเรียนรู้ 

ทงัในและนอกโรงเรียน สถานศึกษาดาํเนินการจดัตงัและพฒันาแหล่งเรียนรู้ รวมทงัพฒันาใหเ้กิด 

องคค์วามรู้และผูบ้ริหาร ครู มีส่วนร่วมแกปั้ญหาในการดาํเนินงานการใชแ้หล่งการเรียนรู้ 

  1.7  ดา้นการวิจยัเพือการพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  

ยกเวน้ ขอ้ 3สถานศึกษามีการดาํเนินการวจิยัตามระเบียบวธีิวิจยัอยา่งถกูตอ้ง และ ขอ้ 6 สถานศึกษา 

ไดน้าํผลการวิจยัไปเผยแพร่ผลงานระหว่างหน่วยงานโดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลียจากมากไปหานอ้ย  

3 อนัดบั ดงันีสถานศึกษาไดมี้การส่งเสริมใหท้าํวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้สถานศึกษาไดต้ระหนกัและเห็นความสาํคญัการทาํวิจยัในชนัเรียน และสถานศึกษา 

ดาํเนินการติดตามประเมินผลงานดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 2.  ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

จาํแนกตามเพศ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทาํงาน 

  



75 

 

  2.1  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

จาํแนกตามเพศโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ   

  2.2  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้  

ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นการนิเทศการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

ทีระดบั .05 โดยโรงเรียนขนาดเลก็มีปัญหามากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง 

  2.3  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3จาํแนกตาม

ประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  

 3.  การวิเคราะห์แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

โดยการเรียงลาํดบัความสาํคญั 3 อนัดบั คือ อนัดบั 1  อนัดบั 2 และอนัดบั 3 ในแต่ละดา้นพบว่า 

  3.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษารายขอ้ทีไดรั้บความสาํคญัมากทีสุด  

โดยเรียงอนัดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันี อนัดบัที 1 ควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนั 

ระหว่างผูบ้ริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานในการพฒันาหลกัสูตรอนัดบัที 2  

สร้างความรู้ความเขา้ใจแก่ครูอาจารย ์และผูเ้กียวขอ้งกบัความสาํคญัของหลกัสูตรอนัดบัที 3 

จดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเกียวกบัหลกัสูตร และการนาํหลกัสูตรไปใช ้ 

  3.2  ดา้นการกระบวนการเรียนรู้ รายขอ้ทีไดรั้บความสาํคญัมากทีสุด  

โดยเรียงอนัดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันี อนัดบัที 1จดัใหมี้การประเมินและปรับปรุง 

กระบวนการจดัการเรียนการสอน อนัดบัที 2 ผูบ้ริหารควรใหค้าํแนะนาํในการจดัการเรียนรู้แก่ครู 

อนัดบัที 3 ครูควรจดักิจกรรมการเรียนรู้การสอนทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  

  3.3ดา้นการพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษารายขอ้ทีไดรั้บ 

ความสาํคญัมากทีสุด โดยเรียงอนัดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันี อนัดบัที 1ควรสนบัสนุน 

งบประมาณในการจดัทาํสือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษาอนัดบัที 2 ควรจดัใหมี้ 

การประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา และเทคโนโลยเีพือการศึกษา อนัดบัที 3  

ควรจดัหาสือและเทคโนโลย ีเพือใชใ้นการจดักระบวนการเรียนการสอนและพฒันาดา้นวิชาการ  

  3.4  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนรายขอ้ทีไดรั้บความสาํคญั 

มากทีสุด โดยเรียงอนัดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันี อนัดบัที 1จดัใหมี้การประชุมร่วมกนั 
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ระหว่างผูบ้ริหารและครูเพือกาํหนดระเบียบแนวปฏิบติัเกียวกบัการวดัผล ประเมินผลของ 

สถานศึกษา อนัดบัที 2 จดัใหมี้การวดัผลประเมินอยา่งเป็นระบบ มีการจดบนัทึกรายงาน  

และนาํผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ อนัดบัที 3 จดัใหมี้การอบรมครู 

ทีเกียวกบัการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 

  3.5  ดา้นการนิเทศการศึกษารายขอ้ทีไดรั้บความสาํคญัมากทีสุด โดยเรียงอนัดบั 

ความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันี อนัดบัที 1ควรปรับปรุงขอ้มลูสารสนเทศและวิเคราะห์ขอ้มลู 

เพือใหมี้ความพร้อมในการจดักระบวนการเรียนการสอน อนัดบัที 2 จดัใหมี้การนาํผลการนิเทศ 

มาใชใ้นการจดักระบวนการเรียนการสอน อนัดบัที 3 ควรดาํเนินงานประสานความร่วมมือกบั 

เขตพืนทีการศึกษาในการดาํเนินการนิเทศการจดักระบวนการเรียนการสอน 

  3.6  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้รายขอ้ทีไดรั้บความสาํคญัมากทีสุด โดยเรียงอนัดบั 

ความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันี อนัดบัที 1ควรดาํเนินการจดัตงัและพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

พร้อมทงัพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้อนัดบัที 2 ควรดาํเนินการสาํรวจแหล่งเรียนรู้ทงัในสถานศึกษา  

ชุมชน และทอ้งถิน อนัดบัที 3 ดาํเนินการกาํกบั ติดตาม และประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

ในการจดักระบวนการ  

  3.7  ดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษารายขอ้ทีไดรั้บความสาํคญัมากทีสุด  

โดยเรียงอนัดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันี อนัดบัที 1ส่งเสริมใหค้รูทาํวิจยัเพือพฒันาคุณภาพ 

การเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ อนัดบัที 2 จดัใหมี้การอบรมครูเกียวกบัการสร้าง และ 

การใชน้วตักรรมดว้ยวิธีทีหลากหลาย อนัดบัที 3 จดัใหมี้การใหค้วามรู้เกียวกบัระเบียบวิธีการวิจยั 

และการทาํวิจยัเพือพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน  

 

อภปิรายผล 

 จากการวิเคราะห์ขอ้มลูผลการวิเคราะห์ขอ้มลู ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา 

ชลบุรี เขต 3 สรุปไดด้งันี 

 1.  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง  

จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั 

ปานกลาง ทงันีอาจเป็นเพราะ ครูผูส้อนในโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง  

จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานประถมศึกษาชลบุรีเขต 3ยงัขาดการวางแผน การส่งเสริม และความรู้ 

ความเขา้ใจเกียวกบัการบริหารงานดา้นวิชาการ ซึงประกอบไปดว้ย ดา้นงานพฒันาหลกัสูตร 

สถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลย ี
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เพือการศึกษาดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการนิเทศการศึกษา  

ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ และดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษาซึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  

นิตยา  พลูแสง (2554, หนา้ 75-76) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา เขต  2 พบว่า ปัญหา 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 

โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง เมือพิจารณาเป็นรายดา้น เรียงค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย  

3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันาสือนวตักรรมและเทคโนโลยี

เพือการศึกษา และดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามลาํดบั สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ อญัชนั  แซ่เตียว (2552, หนา้ 76 ) ไดศึ้กษา ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการแกปั้ญหา 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอวงันาํเยน็ สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

สระแกว้ เขต 1 พบว่า โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มีค่าเฉลีย 

อยูใ่นระดบัปานกลาง ทุกดา้น โดยมีคะแนนเฉลียเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นการพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันาสือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือการศึกษา ดา้นการวดัผล 

และเทียบโอนผลการเรียน และดา้นการพฒันากระบวนเรียนรู้ ตามลาํดบั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  

วาสนา  วินาโท (2549, หนา้ 56) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนกีฬา สงักดัสาํนกั

พฒันาการกีฬาและนนัทนาการ กระทรวงการท่องเทียวและการกีฬา พบว่า โดยรวมอยูใ่นระดบั 

ปานกลาง  

 เมือผูศึ้กษาไดศึ้กษาความคิดเห็นของครูทีมีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 พบว่า 

มีประเด็นสาํคญัในรายดา้นทีผูศึ้กษานาํมาอภิปราย ดงันี 

  1.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาพบว่า โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  

ยกเวน้ขอ้ 3 สถานศึกษามีการจดัรวบรวมขอ้มลูสารสนเทศดา้นวิชาการเพือเป็นแนวทาง 

ในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา และ ขอ้ 4 สถานศึกษาของท่านมีการกาํหนดสดัส่วนการเรียน  

วิธีสอน เวลาสอนในการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆอยูใ่นระดบันอ้ย โดยเรียงลาํดบั 

ค่าคะแนนเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันี ผูบ้ริหารมีระบบติดตามการนิเทศการใชห้ลกัสูตร

ภายในโรงเรียนอยา่งสมาํเสมอ ผูบ้ริหารมีระบบติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร และ

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานมีส่วนร่วมการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม

ทงันีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง 

จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีการติดตามการนิเทศการใชห้ลกัสูตร 

ภายในโรงเรียนไม่สมาํเสมอ ขาดการประสานงานทีดีกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน 
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ในการร่วมกนัปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร จึงทาํใหก้ารพฒันาหลกัสูตรจะตอ้งไดรั้บการปรับปรุง 

แกไ้ขและพฒันาใหดี้ขึนซึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พรพิมล  คาํมะยอม (2557, หนา้ 113) ไดศึ้กษา 

สภาพ ปัญหา และแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา 

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3พบว่า สภาพการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขต

พืนทีการประศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา อยูใ่นระดบั

ปานกลางสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธีรศกัดิ  อาษา (หนา้ 57) ไดศึ้กษา การศึกษาปัญหาและแนว 

ทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา 

จนัทบุรี เขต 2 ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร พบวา่ โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัปานกลาง  

และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุรัตยา รอดรัตน์ (2556, หนา้ 49) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทาง 

การพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตอาํเภอโปร่งนาํร้อน  

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบว่า  

โดยรวมและรายขอ้มีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลอง เรียงลาํดบั ดงันี ศึกษาวิเคราะห์สาระสาํคญั 

ของหลกัสูตรการศึกษาขนัพืน พุทธศกัราช 2551 เป็นอนัดบัแรก การรวบรวมขอ้มลูสารสนเทศ 

ดา้นวิชาการ เพือเป็นแนวทางในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา เป็นอนัดบัสอง กาํหนดสดัส่วน 

การเรียน วิธีการสอน เวลาเรียน  ในการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ อนัดบัสาม 

  1.2  ดา้นการพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย 

ยกเวน้ขอ้ 4 ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหค้รูศึกษาคน้ควา้หาเทคนิคการสอนใหม่ ๆ 

ขอ้ 5 สถานศึกษาของท่านเปิดโอกาสใหค้รู และชุมชนมีส่วนร่วมในเป้าหมายของการนาํหลกัสูตรไปใช ้

ในการจดัการเรียนการสอน ขอ้ 6 ผูบ้ริหารสามารถใหค้าํปรึกษาแก่ครูในการจดักิจกรรม 

การเรียนการสอน และขอ้ 11 สถานศึกษาของท่านจดัระบบการส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพือพฒันา 

กระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลียจากมาก 

ไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันี สถานศึกษาของท่านจดัระบบการส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพือพฒันา 

กระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม  ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหค้รูศึกษาคน้ควา้ 

หาเทคนิคการสอนใหม่ ๆและสถานศึกษาของท่านจดัระบบการส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพือพฒันา 

กระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสมทงันีอาจเป็นเพราะ ครูผูส้อนในโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 ไดรั้บการส่งเสริม 

ใหไ้ปศึกษาเทคนิคการสอนใหม่  ๆ เท่าทีควร และใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมเป็นสือในการจดั

จดัการเรียนการสอนนอ้ย  บางครังจึงทาํใหไ้ม่สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหต้รงกบัหลกัสูตร 

และความสนใจของผูเ้รียนไดซึ้งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อจัฉรี  ธีระราษฎร์ (2555,65-66)  

ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มบา้นฉางพฒันา  
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สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนกลุ่มบา้นฉางพฒันา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  

ดา้นการจดัการเรียนการสอน โดยรวม อยูใ่นระดบันอ้ย สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  

วราภรณ์ อริยธนพล (2552, หนา้ 164) ไดศึ้กษา การศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหา 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครราชสีมาดา้นการบริหาร 

การเรียนการสอน โดยภาพรวม มีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

รัชติรถ  พิมพาคุณ (2552, หนา้ 69-70) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 

งานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอาํเภอกบินทร์บุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาปราจีนบุรี  

เขต 2ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบว่า โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย  

  1.3  ดา้นการพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 

อยูใ่นระดบัปานกลางยกเวน้ขอ้ 1สถานศึกษาของท่านมีการจดัหาสือและเทคโนโลยเีพือการจดั 

การเรียนการสอน  และ ขอ้ 5 ผูบ้ริหารมีระบบการติดตามประเมินผลการพฒันาและการใชสื้อ 

นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือการศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยโดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลียจากมาก 

ไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันีสถานศึกษาของท่านส่งเสริมใหมี้การประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานอืน 

ในการจดัตงัศนูยบ์ริการสือการเรียนรู้สถานศึกษาของท่านมีระบบการส่งเสริมใหค้รูจดัทาํผลงาน 

ทางวิชาการเพือความกา้วหนา้และครูไดมี้การผลิต พฒันาสือ และนวตักรรมการเรียนการสอน 

อยา่งสมาํเสมอทงันีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารในโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง 

จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ขาดการประสานความร่วมมือกบัหน่วยงาน

ภายนอกในการจดัตงัศนูยบ์ริการสือการเรียนรู้ ทาํใหไ้ม่มีสือการเรียนทีใหม่และทนัสมยัในการสอน

นกัเรียน อีกทงัครูผูส้อนยงัขาดเทคนิคและวิธีในการผลิตสือใหม่  ๆ ใหส้อดคลอ้งกบักิจกรรม 

การเรียนการสอน อีกดว้ย ซึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณฐัธนพล  ปะจีน  (2554, หนา้ 55-56) ไดศึ้กษา  

ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการพฒันาและใชสื้อและเทคโนโลย ี

เพือการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  มยรีุ  ประสิทธินาวา (2555,  

หนา้ 65) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลชุมชน

วิมลวิทยา จงัหวดัตราด ดา้นการพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษา พบว่า โดยรวม 

และรายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง ทุกขอ้ เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่งเสริม 

ใหค้รูผลิต จดัหาร และพฒันาสือนวตักรรมเทคโนโลย ีรองลงมา คือ ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํผลงานวิชาการ 

เพือความกา้วหนา้ และจดัหาสือและเทคโนโลยเีพือใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ตามลาํดบั 
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และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของอาดิด๊ะเจ๊ะแว (2558, หนา้ 124) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทาง 

การพฒันาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชน 

จงัหวดัปัตตานี ดา้นสือ เทคโนโลย ีการเรียนการสอน พบวา่  ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี โดยภาพรวม  

อยูใ่นระดบัปานกลาง  

  1.4  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ 

อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ขอ้ 9 สถานศึกษาไดด้าํเนินการจดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ 

ประสบการณ์และผลการเรียนของผูเ้รียนโดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั 

ดงันี สถานศึกษาไดด้าํเนินการจดัทาํแผนการวดัผล  ประเมินผลแต่ละรายวิชา สถานศึกษามีระบบ 

การกาํกบัติดตาม ตรวจสอบ การวดัผลและประเมินผลใหต้รงกบัระเบียบการวดัผลและประเมินผล 

การเรียน และสถานศึกษามีระบบการกาํกบัติดตาม ตรวจสอบ การวดัผลและประเมินผลใหต้รงกบั 

ระเบียบการวดัผลและประเมินผลการเรียนทงันีอาจเป็นเพราะ ครูผูส้อนในโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานประถมศึกษาชลบุรีเขต 3ไม่มีจดัทาํ 

แผนการวดัผล ประเมินผลแต่ละรายวิชามีการติดตาม ตรวจสอบ การวดัและประเมินผล ไม่เป็นระบบ  

เนืองจาก ยงัขาดความรู้ความเขร้าใจเกียวกบัระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ และไม่มีการประชุมชีแจง 

และกาํหนดแนวทางใหด้าํเนินการเป็นไปในทิศทางเดียวกนัซึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ แคทรียา   

แสงดาวเทียม(2558, หนา้ 79-80) ไดศึ้กษา ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต1พบว่า โดยรวมและรายขอ้ 

อยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ระเบียบ  วิเศษรัมย ์(2556, หนา้ 62) ไดศึ้กษา

ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอศรีราชา  

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา เขต 3ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอน 

ผลการเรียน พบว่า  โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พชัรินทร์  สามะณี 

(2556, หนา้ 84) ไดศึ้กษา สภาพ ปัญหา และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ในสงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษาร้อยเอด็ เขต 27 ดา้นการวดัผล ประเมินผล  

และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน พบว่า โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  

  1.5  ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ขอ้ 4 

ผูบ้ริหารมีการเยยีมชนัเรียนเพือทราบปัญหา และใหค้าํแนะนาํในดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ 

โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันีสถานศึกษามีระบบการศึกษาสภาพ

ปัญหา และความตอ้งการก่อนการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน สถานศึกษาไดน้าํผลการนิเทศ 

มาใชใ้นการปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้และผูบ้ริหารจดัระบบการนิเทศงานวิชาการและ 
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การเรียนการสอนในโรงเรียนทงันีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานประถมศึกษาชลบุรีเขต 3ขาดการศึกษา 

สภาพปัญหาและความตอ้งการนิเทศภายในโรงเรียน ขาดการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  

จึงทาํใหไ้ม่สามารถนาํผลการนิเทศมาปรับปรุงใหเ้หมาะสมกบักิจกรรมการเรียนรู้ไดเ้ท่าทีควร 

ซึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วราภรณ์ อริยธนพล (2552, หนา้ 165-166) ไดศึ้กษา การศึกษาสภาพ 

ปัญหา และแนวทางแกไ้ขปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครราชสีมา 

พบว่า ปัญหาดา้นการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวม  มีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ พิจารุณี  เจริญชาติ (2558, หนา้ 94) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 

งานวิชาการ โรงเรียนในเขตอาํเภอปลวกแดง สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 

เขต 1 ผลการวจิยัพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเขตอาํเภอปลวกแดง สงักดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุภทัรา เสน่ห์ดี (2557, หนา้ 61) ไดศึ้กษา ปัญหา และแนวทาง

พฒันาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาหนองคาย เขต 1 

ดา้นการนิเทศการศึกษา พบว่า โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  

  1.6  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ขอ้ 3 

สถานศึกษาไดด้าํเนินการจดักิจกรรมส่งเสริมหลกัสูตรในการใชแ้หล่งเรียนรู้ของโรงเรียน และ  

ขอ้ 4 สถานศึกษามีระบบการติดตามประเมินผลการจดักิจกรรมการใชแ้หล่งเรียนรู้โดยเรียงลาํดบั 

ค่าคะแนนเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันีสถานศึกษาดาํเนินการสาํรวจแหล่งเรียนรู้ 

ทงัในและนอกโรงเรียน สถานศึกษาดาํเนินการจดัตงัและพฒันาแหล่งเรียนรู้ รวมทงัพฒันาใหเ้กิด 

องคค์วามรู้และผูบ้ริหาร ครู มีส่วนร่วมแกปั้ญหาในการดาํเนินงานการใชแ้หล่งการเรียนรู้ 

ทงันีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง  

จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานประถมศึกษาชลบุรีเขต 3ขาดการสาํรวจ และขาดการประสานงาน 

กบัหน่วยงานภายนอกในการหาแหล่งเรียนรู้ทงัในและนอกโรงเรียน จึงไม่ทาํใหเ้กิดการเรียนรู้ 

แหล่งใหม่ ๆ ซึงมีมีอยูไ่ม่เพียงพอต่อความตอ้งการของผูเ้รียนซึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  

กรรณมาศ  สุวรรณโชติ  (2556, หนา้ 56-57) ไดศึ้กษา ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา เครือข่ายสหวิทยาเขตบา้นบึง 2 สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ พบว่า โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง ซึงเรียงลาํดบัจากมาก ไป

หานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การสาํรวจแหล่งการแห่งการเรียนรู้ทีเกียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

ทงัภายในและภายนอกสถานศึกษาในเขตพืนทีการศึกษาหรือเขตพืนทีการศึกษาใกลเ้คียงและสอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของ สุณิสา  ถนัชนนาง (2555, หนา้ 81) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันา 
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การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบงั 1 จงัหวดัชลบุรี ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

พบว่า โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปิยนุช  ทองพรม (2550, หนา้ 76)  

ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางในการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในเขตอาํเภอหนองใหญ่  

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ พบว่า โดยรวมและรายขอ้ 

มีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงตามลาํดบัดงันี จดัทาํเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ เป็นดนัดบัแรก 

จดัตงัและพฒันาแหล่งเรียนรู้รวมทงัพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ เป็นอนัดบัสอง และติดตามประเมินผล

การจดักิจกรรมในการใชแ้หล่งเรียนรู้ เป็นอนัดบัสาม 

  1.7  ดา้นการวิจยัเพือการพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั 

ปานกลาง ยกเวน้ ขอ้ 3 สถานศึกษามีการดาํเนินการวิจยัตามระเบียบวิธีวิจยัอยา่งถกูตอ้ง และ ขอ้ 6 

สถานศึกษาไดน้าํผลการวิจยัไปเผยแพร่ผลงานระหว่างหน่วยงานโดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลีย 

จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันี สถานศึกษาไดมี้การส่งเสริมใหท้าํวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 

ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้สถานศึกษาไดต้ระหนกัและเห็นความสาํคญัการทาํวิจยัในชนัเรียน 

และสถานศึกษาดาํเนินการติดตามประเมินผลงานดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา 

ทงันีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหาร โรงเรียนกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  

สงักดัสาํนกังานประถมศึกษาชลบุรีเขต 3ขาดการสนบัสนุนส่งเสริม และใหค้วามสาํคญัในการทาํวจิยั 

และงบประมาณ ในการทาํวิจยั อีกทงัไม่มีการประเมินผลการวิจยัเพือพฒันาและนาํมาปรับใช ้

ใหส้อดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนการสอนซึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมใจ  ไชยโกฎิ (2553,  

หนา้ 66) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางแกไ้ขการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอาํเภอสอยดาว  

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา พบวา่  

โดยรวมและรายขอ้มีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงลาํดบัดงันี ติดตามประเมินผลงาน ดา้นการวิจยั

เพือพฒันาคุณภาพการศึกษา เป็นลาํดบัแรก ส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความสามารถ ดา้นการวจิยั 

เป็นครูพีเลียงในการทาํวิจยัของครูคนอืน เป็นลาํดบัสอง และส่งเสริมใหค้รูจดัทาํวจิยัในชนัเรียน  

เป็นลาํดบัสาม สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมบวัคาํ  ชุมจนัทร์ (2555, หนา้ 54) ไดศึ้กษา ปัญหา 

และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัอุทยัธานี  

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 ดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา 

ในสถานศึกษา พบว่า  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปนอ้ย 

3 อนัดบัแรก คือ การประเมินผลดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา การส่งเสริมใหค้รูทาํวจิยั 

เพือพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน การวิจยัในสถานศึกษาเพือพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน และ

อนัดบัสุดทา้ย คือ การส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัการทาํวจิยัและสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ บูชา  ศรีสร้อย (2551, หนา้ 71-72) ไดศึ้กษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 



83 

 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาสกลนคร เขต 3 ดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา พบว่า 

โดยรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง  

 2.  ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

จาํแนกตามเพศ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทาํงาน 

  2.1  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  ซึงไม่สอดคลอ้งกบั 

สมมติฐานทีตงัไว ้ทงันีอาจเป็นเพราะ ครูเพศชายมีภาระงานสอนในสาขาวิชาทีครูเพศหญิงก็สามารถ

สอนไดเ้ช่นกนั อีกทงั มีการเรียนรู้ พฒันา และโอกาสในการแสวงหาความรู้เท่าเทียมกนัซึงสอดคลอ้ง 

กบังานวจิยัของ สุวรรณา  ซุยมุลละ (2557, หนา้ 82) ไดศึ้กษา สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามญัศึกษาตามทศันะของผูบ้ริหารและครู สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ 

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช) จงัหวดัเพชรบูรณ์จาํแนกตามเพศ พบว่า ผลการเปรียบเทียบสภาพ 

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษาตามทศันะของผูบ้ริหารและครู  

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช) จงัหวดัเพชรบูรณ์ เมือจาํแนกตามเพศ  

ภาพรวม และทุกรายดา้น ไม่แตกต่างกนัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิทกัษ ์ อกัษรศิลป์ (2554, หนา้ 79) 

ไดศึ้กษา สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์”  

อาํเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามเพศ  

พบว่า สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ โดยรวมและรายดา้น ทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่ง 

ไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เตือนตา  โต๊ะมีเลา  (2554, หนา้ 68) ไดศึ้กษา 

ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการแกปั้ญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเครือข่ายโรงเรียนที 40(2)  

สาํนกังานเขตหนองจอก สงักดักรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ พบว่า โดยรวมและรายดา้น  

มีความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

  2.2  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 

ทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการนิเทศการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

ซึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานทีตงัไว ้ทงันีอาจเป็นเพราะครูทีอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ครูทีอยูใ่นโรงเรียนขนาดกลาง และครูทีอยูใ่นโรงเรียนขนาดเลก็ ต่างมีพนัธกิจ และหนา้ที 

เหมือนกนัตามทีมาตรฐานกาํหนดตาํแหน่งกาํหนดไวซึ้งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปรมาภรณ์ 
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อนุพนัธ ์(2556, หนา้ 66) ไดศึ้กษา สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 2 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน  พบว่า  

สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

กลุ่ม 2 โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

  2.3  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตาม

ประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  

ซึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานทีตงัไว ้ทงันีอาจเป็นเพราะ ครูทีมีประสบการณ์ในการสอนนอ้ย 

สามารถเรียนรู้ แสวงหาความรู้ทงัในดา้นสือ นวตักรรม และเทคโนโลย ีและการไดเ้ขา้ร่วมอบรม  

สมัมนา ศึกษาดูงานเกียวกบัการจดัการเรียนการสอน อยา่งต่อเนือง จึงทาํครูทีมีประสบการณ์นอ้ย 

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกบัครูทีมีประสบการณ์มากซึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สว่าง  สตัยธ์รรม 

(2557, หนา้ 85) ไดศึ้กษา สภาพปัจจุบนัและแนวทางการบริหารงานวิชาการของวิทยาลยัเกษตร 

และเทคโนโลย ีในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือพบว่า ประสบการณ์สอนทีแตกต่างกนั มีความคิดเห็น

เกียวกบัการบริหารงานวิชาการของวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยใีนภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

โดยรวมไม่แตกต่างสอดคลอ้งกบั ตรีโชค  กางกนั (2552, หนา้ 78-79) ไดศึ้กษา สภาพและปัญหา 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

สิงห์บุรี จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน พบว่า ผูที้มีประสบการณ์การทาํงานแตกต่างกนั  

มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไม่แตกต่างทงัในภาพรวมและรายดา้น 

และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชยัฎาภรณ์  ไชยฤทธิ (2554, หนา้ 34-94) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทาง 

ในการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเลก็ในเขตอาํเภอแกลง สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า ครูโรงเรียนขนาดเลก็ในเขตอาํเภอแกลง สงักดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ จาํแนกตาม

ประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  

ซึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานทีตงัไว ้

 3.  การวิเคราะห์แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

โดยการเรียงลาํดบัความสาํคญั 3 อนัดบั คือ อนัดบั 1  อนัดบั 2 และอนัดบั 3 ในแต่ละดา้นพบว่า 

  3.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษารายขอ้ทีไดรั้บความสาํคญัมากทีสุด  

โดยเรียงอนัดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันี อนัดบัที 1 ควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนั 

ระหว่างผูบ้ริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานในการพฒันาหลกัสูตรอนัดบัที 2  
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สร้างความรู้ความเขา้ใจแก่ครูอาจารย ์และผูเ้กียวขอ้งกบัความสาํคญัของหลกัสูตรอนัดบัที 3 

จดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเกียวกบัหลกัสูตร และการนาํหลกัสูตรไปใช ้ทงันีอาจเป็นเพราะ 

หลกัสูตรทีใชใ้นสถานศึกษาเป็นหลกัสูตรทีพฒันาขึนตามสาระการเรียนรู้ ดงันนั ผูใ้ชห้ลกัสูตร 

ควรมีการวางแผนร่วมกนัในการใชห้ลกัสูตรใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด เป็นไปตามพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542 ซึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พชรพร คาํเก่ง (2555, หนา้ 75)  

ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอเมือง

นครราชสีมา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 พบว่า แนวทาง

พฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอเมืองนครราชสีมา สงักดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 

เมือพิจารณารายขอ้พบว่า ขอ้ทีมีความถีร้อยละสูงสุดเรียงจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  

จดัอบรมครูใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในการวิเคราะห์หลกัสูตรอยา่งถกูตอ้ง ร้อยละ 26.76 กาํกบั  

ติดตาม การจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ร้อยละ 20.77 

และประเมินและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยบุคลากรในสถานศึกษาร่วมกบับุคคลภายนอก

สถานศึกษา ร้อยละ 19.72 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ แคททรียา  แสงดาวเทียน (2557,  

หนา้ 85) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ดา้นการพฒันา 

หลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมาก 

ไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การวิเคราะห์หลกัสูตรเพือจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ การฝึกอบรม 

เกียวกบัความรู้ความเขา้ใจเรืองหลกัสูตรการจดักิจกรรมการเรียนการสอนสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมาย

ของหลกัสูตรตามลาํดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การจดัหลกัสูตรไดเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพ

เศรษฐกิจ และสงัคมในทอ้งถิน 

  3.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ รายขอ้ทีไดรั้บความสาํคญัมากทีสุด  

โดยเรียงอนัดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันี อนัดบัที 1จดัใหมี้การประเมินและปรับปรุง 

กระบวนการจดัการเรียนการสอน อนัดบัที 2 ผูบ้ริหารควรใหค้าํแนะนาํในการจดัการเรียนรู้แก่ครู 

อนัดบัที 3 ครูควรจดักิจกรรมการเรียนรู้การสอนทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ทงันีอาจเป็นเพราะ 

การประเมินกระบวนการจดัการเรียนการสอน เป็นเครืองมือหนึงในการจะทาํใหส้ถานศึกษาทราบ

ว่า สถานศึกษาจดัการเรียนการสอนเป็นไปตามจุดประสงคม์ากนอ้ยแค่ไหน ซึงจะไดน้าํมาปรับปรุง

พฒันา และหาเทคนิควิธีเพือพฒันาใหผู้เ้รียนไดเ้กิดการเรียนรู้สูงสุดซึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

พิเชษฐ ์ ส่งสุข ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

มธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 (252, หนา้ 79) พบว่า แนวทาง 
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การพฒันาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ไดแ้ก่ จดัศึกษาดูงาน 

ในโรงเรียนทีประสบความสาํเร็จ ดา้นการจดัทาํแผนการสอนแบบูรณาการเพือเพิมพนูความรู้  

และประสบการณ์ตรง คิดเป็นร้อยละ 49.02 จดัอบรมเชิงปฏิบติัการใหค้รูมีความรู้ ความสามารถ 

ในการสอนไดทุ้กรายวิชาในระดบั คิดเป็นร้อยละ 29.41 โรงเรียนควรจดัทาํขอ้มลูพืนฐานเกียวกบั 

การเรียนของนกัเรียนทุกคน เพือใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัการเรียนการสอนของครู คิดเห็นร้อยละ  

11.76 และเห็นว่าควรมีการติดตามประเมินผลการจดักระบวนการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 9.80 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สายชล พลานนท ์(2553, หนา้ 53-54) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทาง 

ในการพฒันาการบริหารงานวิชาการตามทศันะของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนชุมชน 

วดัหนองคอ้ สงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่ แนวทางในการพฒันาการบริหาร 

งานวิชาการ ตามทศันะของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนชุมชนวดัหนองคอ้ สงักดัองคก์ารบริหาร 

ส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นกระบวนการพฒันากระบวนการเรียนรู้ เรียงดนัดบัความตอ้งการ 

ในการพฒันาจากมากไปนอ้ย สามอนัดบั ดงันี ดนัดบัแรก คือ ควรจดัอบรมการใหค้วามรู้เรือง 

การนาํภูมิปัญญาทอ้งถิน เครือข่ายผูป้กครองชุมชนทอ้งถินมามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม  

อนัดบัทีสอง คือ จดัใหมี้การประเมินและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ อนัดบัทีสาม คือ ผูบ้ริหาร

ควรเพิมการใหค้าํแนะนาํในการจดักิจกรรมการเรียนรู้แก่ครูและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  

ชาญณรงค ์ บุควนั (2556, หนา้ 66) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนกลุ่มตากสิน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า แนวทาง 

การพฒันาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนกลุ่มตากสิน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 

ครูผูส้อนควรจดักิจกรรมาการเรียนรู้ทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ผูบ้ริหารควรเพิมการใหค้าํแนะนาํ 

ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้แก่ครู จดัใหมี้การประเมินและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ ควรจดั

สภาพแวดลอ้มและส่งเสริมบรรยากาศภายในโรงเรียนใหเ้อือต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

และควรจดัอบรมการใหค้วามรู้เรือง การนาํภูมิปัญญาทอ้งถินเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชนทอ้งถิน 

มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม ตามลาํดบั  

  3.3  ดา้นการพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษารายขอ้ทีไดรั้บ 

ความสาํคญัมากทีสุด โดยเรียงอนัดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันี อนัดบัที 1 ควรสนบัสนุน 

งบประมาณในการจดัทาํสือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษาอนัดบัที 2 ควรจดัใหมี้ 

การประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา และเทคโนโลยเีพือการศึกษา อนัดบัที 3  

ควรจดัหาสือและเทคโนโลย ีเพือใชใ้นการจดักระบวนการเรียนการสอนและพฒันาดา้นวิชาการ  

ทงันีอาจเป็นเพราะ โรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  
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สงักดัสาํนกังานประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดรั้บการจดัสรรงบประมาณในการผลิตสือค่อนขา้งนอ้ย 

ทาํใหไ้ม่สามารถจดัหาสือไดเ้พียงพอกบัความตอ้งการ จึงควรมีการวางแผนการจดัสรรงบประมาณ 

เพือใชส้าํหรับการพฒันาสือ ขอความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอก และส่งเสริมใหค้รูเขา้รับ 

การอบรมเพือพฒันาสือใหส้อดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนการสอนซึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

กลวชัร หม่อนตะคุ (2555, หนา้ 65) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางแกไ้ขการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  

เขต 2 พบว่า มีการใชแ้นวทางแกไ้ขตามลาํดบัความถี การวางแผน จดัทาํ จดัหา บาํรุงรักษา สือ วสัดุ 

อุปกรณ์ นวตักรรมและเทคโนโลยมีากเป็นอนัดบัหนึง และกาํหนดนโยบายการผลิตสือ 

การเรียนการสอน เป็นอนัดบัทีสองและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อภิชา  พุ่มพวง (2559,  

หนา้ 255-256) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา 

จงัหวดัสมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 พบว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 

จาํนวน 17 คน แสดงความคิดเห็นต่อแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันาสือ 

นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษา โดยทุกขอ้มีค่ามธัยฐานตงัแต่ 3.50 ขึนไป และมีค่าพิสยั

ระหว่างควอไทล ์ตงัแต่ 1.50 ลงมา แสดงใหเ้ห็นว่า แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ  

ดา้นการพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษา  ผา่นการยอมรับการยนืยนัคาํตอบจาก

ผูบ้ริหาร และมีความเหมาะสมทีจะนาํไปเป็นแนวทางการแกไ้ขปัญหาและพฒันาการบริหาร

วิชาการได ้

  3.4  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนรายขอ้ทีไดรั้บความสาํคญั 

มากทีสุด โดยเรียงอนัดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันี อนัดบัที 1จดัใหมี้การประชุมร่วมกนั 

ระหว่างผูบ้ริหารและครูเพือกาํหนดระเบียบแนวปฏิบติัเกียวกบัการวดัผล ประเมินผลของ 

สถานศึกษา อนัดบัที 2 จดัใหมี้การวดัผลประเมินอยา่งเป็นระบบ มีการจดบนัทึกรายงาน  

และนาํผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ อนัดบัที 3 จดัใหมี้การอบรมครู 

ทีเกียวกบัการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 

ทงันีอาจเป็นเพราะ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542 แกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 2)  

พ.ศ.  2545 ส่งเสริมใหค้รูจดัการประเมินผลการเรียน โดยพิจารณาจากพฒันาการของผูเ้รียน  

การสงัเกตพฤติกรรมการเรียน การเขา้ร่วมกิจกรรม การทดสอบควบคู่กนัไปในกระบวน 

การเรียนการสอน ตามความเหมาะสมของระดบัชนั ซึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

เบญจภรณ์  จิตรู (2559, หนา้ 83) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า แนวทาง 
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การพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาตราด ไดเ้สนอแนะแนวการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนควรจดัใหมี้การวดัและประเมินผล

อยา่งเป็นระบบ มีการจดบนัทึกรายงานและนาํผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงกิจกรรม 

การเรียนรู้ โรงเรียนควรจดัใหมี้การประชุมร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารและครู เพือกาํหนดระเบียบ

แนวทางปฏิบติัเกียวกบัการวดัผลประเมินผลของสถานศึกษา และโรงเรียนควรจดัใหมี้การอบรม

เกียวกบัการวดัผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง ตามลาํดบั

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมญัญา  บาํรุงถิน (2552, หนา้ 59) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทาง

แกปั้ญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนรุ่งอรุณวิทยา อาํเภอปางช่อง จงัหวดันครราชสีมา พบว่า 

แนวทางแกปั้ญหา ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน คือ 1) จดัอบรมใหค้รู 

มีความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัการสร้างเครืองมือทางการวดัและประเมินผล แลการศึกษาดูงาน 

ดา้นการประเมินตามสภาพจริง  2) จดัใหมี้หนงัสือวิชาการดา้นการวดัและประเมินผลไวที้ 

หอ้งพฒันาครู เพือใหเ้ป็นแหล่งคน้ควา้ ดา้นการวดัและประเมินผล และ 3) พิจารณาในการจดัหา

หรือพฒันาโปรแกรมวิเคราะห์ขอ้สอบประเภทต่าง  ๆ เพืออาํนวยความสะดวกแก่ครูผูส้อน 

และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สายชล พลานนท ์(2553, หนา้ 54-55) ไดศึ้กษา ปัญหา 

และแนวทางในการพฒันาการบริหารงานวิชาการตามทศันะของบุคลากรทางการศึกษา  

โรงเรียนชุมชนวดัหนองคอ้ สงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบว่า แนวทาง 

ในการพฒันาการบริหารงานวิชาการตามทศันะของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนชุมชน 

วดัหนองคอ้ สงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นการวดัผลประเมินผลและการเทียบโอน 

เรียงตามอนัดบัความตอ้งการในการพฒันาจากมากไปนอ้ย สามอนัดบั ดงันี  อนัดบัแรก คือ  

จดัใหมี้การประชุมร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารและครู เพือกาํหนดระเบียบแนวปฏิบติัเกียวกบั 

การวดัผล ประเมินผลของสถานศึกษา องัดบัทีสอง คือ จดัใหมี้การอบรมครูเกียวกบัการจดัทาํ

แผนการวดัและประเมินผลแต่ละรายวิชา อนัดบัทีสาม คือ จดัใหมี้การอบรมเกียวกบัการจดัทาํ

แผนการวดัและประในผลแต่ละวิชา อนัดบัทีสาม คือ จดัใหมี้การอบรมเกียวกบัการวดัผล 

การเรียนการสอน โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 

  3.5  ดา้นการนิเทศการศึกษารายขอ้ทีไดรั้บความสาํคญัมากทีสุด โดยเรียงอนัดบั 

ความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันี อนัดบัที 1 ควรปรับปรุงขอ้มลูสารสนเทศและวิเคราะห์ขอ้มลู 

เพือใหมี้ความพร้อมในการจดักระบวนการเรียนการสอน อนัดบัที 2 จดัใหมี้การนาํผลการนิเทศ 

มาใชใ้นการจดักระบวนการเรียนการสอน อนัดบัที 3 ควรดาํเนินงานประสานความร่วมมือกบั 

เขตพืนทีการศึกษาในการดาํเนินการนิเทศการจดักระบวนการเรียนการสอน ทงันีอาจเป็นเพราะ 
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การนิเทศเป็นกระบวนการหนึงในการปรับปรุงประสิทธิภาพการสอนของครูผูส้อน  

เป็นการร่วมมือกนัระหว่างผูนิ้เทศกและผูรั้บการนิเทศในการช่วยเหลือ ปรับปรุง พฒันา 

การเรียนการสอนไปสู่เป้าหมายซึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ภูวนยั  ปัฐพี (2559, หนา้ 85-86)  

ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา  

กลุ่มศรีราชา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า แนวทาง 

ในการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มศรีราชา สงักดัสาํนกังานเขต

พืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการนิเทศการศึกษา ขอ้ทีมีความพีร้อยละสูงสุด สาม

อนัดบั คือ จดัทาํแผนปฏิบติัการนิเทศในโรงเรียน กาํหนดปฏิทินสาํหรับดาํเนินการนิเทศ จดัอบรม

บุคลากรทีรับผดิชอบในการนิเทศภายในโรงเรียน เพือพฒันาความรู้และเพิมพนูศกัยภาพ 

ทงัในดา้นหลกัสูตร เทคนิค และวิธีการนิเทศและจดัใหมี้การนาํผลการนิเทศมาใชใ้นการปรับปรุง

การเรียนการสอน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นรินศกัดิ  มีโชค (2559, หนา้ 159) ไดศึ้กษา ปัญหา

และแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์”  

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบว่า แนวทางพฒันา ดา้นการนิเทศ

การศึกษา ไดแ้ก่ การประชุมจดัทาํแผนการนิเทศภายใน ควรมีการประชุมวางแผน 

ก่อนการดาํเนินการนิเทศ โดยเชิญบุคคลผูที้มีความรู้ความสามารถมาแต่งตงัใหเ้ป็นคณะกรรมการ

นิเทศดาํเนินงานนิเทศ การกาํหนดเวลาทีใชใ้นการประชุม การวางแผน การกาํหนดปฏิทินการนิเทศ

ทีเหมาะสมชดัเจน การร่วมกนัแลกเปลียนเรียนรู้งานนิเทศภายใน การนาํกระบวนการ วางแผน 

เรียนรู้ ดาํเนินการ เสริมสร้าง และประเมินผล การรายงานผลการนิเทศเป็นระยะ ส่งเสริมให้

บุคลากรทุกระดบั ไดศึ้กษาดูงานอบรมและแลกเปลียนเรียนรู้ ทงัการนิเทศภายในและภายนอก

สถานศึกษา ควรมีการจดัตงัทีมปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน โดยสรรหาจากผูเ้ชียวชาญ 

ทงัภายในและภายนอกโรงเรียน จดัใหก้ารประชุมเพือรับฟังปัญหาของบุคลากรทุกระดบั  

การสร้างขวญัและกาํลงัใจใหก้บับุคลากร การใหร้างวลั การชมเชย ดา้นกระบวนการนิเทศ 

ใหก้ารมีส่วนร่วมของครูใหมี้การจบัคู่ผลดัการนิเทศ  การรวมกนัวิเคราะห์ เพือออกแบบวิธีการ 

และกิจกรรมการนิเทศทีหลากหลาย การแจง้กาํหนดการในการเขา้นิเทศทีทาํใหผู้รั้บการนิเทศ

เตรียมการทนั และสอดคลอ้งกบังานวจิยั ของศิริพร  ทาทราย (2552, หนา้ 59) ไดศึ้กษา 

ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็  

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า ขอ้เสนอแนะแนวทางพฒันาการบริหารงาน

วิชาการ ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน เรียงลาํดบัมากไปนอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ ควรใหค้รู 
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มีการวางแผนการนิเทศร่วมกนั เพือทราบถึงสภาพปัจจุบนั และปัญหาของโรงเรียน จาํนวน 67 คน 

คิดเป็นร้อยละ 42.14 รองลงมา ควรใหมี้การนิเทศการจดัการเรียนการสอนอยา่งสมาํเสมอ เพือเป็น

การพฒันาการเรียนการสอน จาํนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 22.01 และควรมีการบอรมครูวชิาการ 

ใหค้วามรู้เกียวกบัการนิเทศแบบภายใน เพือใหค้รูจดัการเรียนการสอนอยา่งมนัใจ จาํนวน 32 คน 

คิดเป็นร้อยละ 20.13 

  3.6  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้รายขอ้ทีไดรั้บความสาํคญัมากทีสุด โดยเรียงอนัดบั 

ความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันี อนัดบัที 1 ควรดาํเนินการจดัตงัและพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

พร้อมทงัพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ อนัดบัที 2 ควรดาํเนินการสาํรวจแหล่งเรียนรู้ทงัในสถานศึกษา  

ชุมชน และทอ้งถิน อนัดบัที 3 ดาํเนินการกาํกบั ติดตาม และประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

ในการจดักระบวนการ ทงันีอาจเป็นเพราะ แหล่งเรียนรุ้เป็นการเรียนรู้โดยการปฏิบติัจริง 

ใหผู้เ้รียนไดส้ามารถเขา้ถึงขอ้มลูจริงไดอ้ยา่งเต็มที สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณัฏฐณิชา  ฮาร์ริสนั 

(2559, หนา้ 91) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่ม

เครือข่ายปางสีดา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบว่า  

ดา้นการพฒันาสือและแหล่งเรียนรู้ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนไดเ้สนอแนวทางการพฒันา 

การบริหารงานวิชาการ โดยเรียงลาํดบัตามความตอ้งการในการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ดงันี 

ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามสาํคญักบัการจดัหาสือการเรียนการสอนทีมีคุณภาพและเหมาะสม 

ใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการ เป็นอนัดบัแรก ส่งเสริมครูผูส้อนไดศึ้กษาดูงานในเรืองสือ 

การเรียนการสอนจากสถานศึกษาทีประสบความสาํเร็จในการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ เป็นอนัดบัทีสอง มีการติดตามผลการใชสื้อการเรียนการสอนกบัการจดักิจกรรม 

การเรียนการสอน เป็นอนัดบัทีสาม และส่งเสริมใหค้รูผูส้อนผลิตสือการเรียนรู้และการใชสื้อ 

และเทคโนโลย ีเป็นอนัดบัที 4 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปิยนุช  ทองพรม (2550, หนา้ 91)  

ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางในการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเขตอาํเภอหนองใหญ่  

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า แนวทางในการพฒันาการบริหารงานวิชาการ  

ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ เรียงลาํดบัความตอ้งการในการพฒันา ดงันี ควรสนบัสนุนงบประมาณ

ในการพฒันาและศึกษาแหล่งเรียนรู้ เป็นอนัดบัแรก ควรส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ 

ทงัในและนอกโรงเรียน เป็นอนัดบัสอง และควรดาํเนินการสาํรวจแหล่งเรียนรู้ ทงัในสถานศึกษา 

ชุมชน ทอ้งถิน  เป็นอนัดบัสาม 

  3.7  ดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษารายขอ้ทีไดรั้บความสาํคญัมากทีสุด  

โดยเรียงอนัดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันี อนัดบัที 1ส่งเสริมใหค้รูทาํวิจยัเพือพฒันาคุณภาพ 

การเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ อนัดบัที 2 จดัใหมี้การอบรมครูเกียวกบัการสร้าง และ 
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การใชน้วตักรรมดว้ยวิธีทีหลากหลาย อนัดบัที 3 จดัใหมี้การใหค้วามรู้เกียวกบัระเบียบวิธีการวิจยั 

และการทาํวิจยัเพือพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน ทงันีอาจเป็นเพราะ ครูในโรงเรียน 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

เห็นความสาํคญัของการวิจยัมากขึน ผูบ้ริหารจึงเป็นผูที้มีบทบาทสาํคญัอยา่งยงิในการผลกัดนั 

และส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูไดท้าํการศึกษาวจิยัเพือพฒันาคุณภาพงานวิชาการซึงสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ เพียงเพญ็  เพียรสนัเทียะ (2553, หนา้ 112) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันา 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อาํเภอตาพระยา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืนทีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบว่า แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของ 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อาํเภอตาพระยา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาสระแกว้  

เขต 2 ดา้นการวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีมีร้อยละสูงสุด 

เรียงจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่งเสริมใหค้รูทาํการวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา 

สนบัสนุนงบประมาณในการวจิยัเพือแกไ้ขปัญหาในชนัเรียน และจดัอบรมครูเกียวกบัการวจิยั 

เพือพฒันาคุณภาพการศึกษาในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามลาํดบัและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ

รัชติรถ  พิมพาคุณ (2552, หนา้ 85) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนประถมศึกษาในเขตอาํเภอกบินทร์บุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 พบว่า  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเสนอแนะแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการวิจยัเพือพฒันา

คุณภาพการศึกษา เรียงลาํดบัความตอ้งการในการพฒันา ดงันี ครูผูส้อนตอ้งใหค้วามร่วมมือ 

ในการวจิยัตลอดจนเผยแพร่ผลงานวิจยั เป็นอนัดบัแรก จดัการประกวด การคิดคน้และการใช ้

นวตักรรม วิธีการเพือเป็นการกระตุน้ครูผูส้อน เป็นอนัดบัสอง และควรสนบัสนุนงบประมาณ 

ในการวจิยัเพือแกปั้ญหาในชนัเรียน เป็นอนัดบัสาม 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเพอืการนําผลวจิยัไปใช้ 

 จากการวจิยัครังนีพบว่า ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานประถมศึกษา 

ชลบุรีเขต 3ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะในการพฒันาตามลาํดบัความสาํคญั ดงันี 

 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนั 

ระหว่างผูบ้ริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานในการพฒันาหลกัสูตร 

ควรสร้างความรู้ความเขา้ใจแก่ครูอาจารย ์และผูเ้กียวขอ้งกบัความสาํคญัของหลกัสูตร 

และจดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเกียวกบัหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้
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 2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ควรจดัใหมี้การประเมินและปรับปรุง 

กระบวนการจดัการเรียนการสอนผูบ้ริหารควรใหค้าํแนะนาํในการจดัการเรียนรู้แก่ครู 

และครูควรจดักิจกรรมการเรียนรู้การสอนทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

 3.  ดา้นการพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษาควรสนบัสนุน 

งบประมาณในการจดัทาํสือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษาควรจดัใหมี้การประสาน 

ความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา และเทคโนโลยเีพือการศึกษา และควรจดัหาสือ 

และเทคโนโลยเีพือใชใ้นการจดักระบวนการเรียนการสอนและพฒันาดา้นวิชาการ 

 4.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ควรจดัใหมี้การประชุมร่วมกนั 

ระหว่างผูบ้ริหารและครูเพือกาํหนดระเบียบแนวปฏิบติัเกียวกบัการวดัผล ประเมินผล 

ของสถานศึกษาจดัใหมี้การวดัผลประเมินอยา่งเป็นระบบ มีการจดบนัทึกรายงาน และนาํผล 

การประเมินไปใชใ้นการปรับปรุง กิจกรรมการเรียนรู้ และจดัใหมี้การอบรมครูทีเกียวกบั 

การวดัผลและประเมินผล การเรียนการสอนโดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 

 5.  ดา้นการนิเทศการศึกษาควรปรับปรุงขอ้มลูสารสนเทศและวิเคราะห์ขอ้มลู 

เพือใหมี้ความพร้อมในการจดักระบวนการเรียนการสอนจดัใหมี้การนาํผลการนิเทศ 

มาใชใ้นการจดักระบวนการเรียนการสอนและควรดาํเนินงานประสานความร่วมมือกบั 

เขตพืนทีการศึกษาในการดาํเนินการนิเทศการจดักระบวนการเรียนการสอน 

 6.  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ควรดาํเนินการจดัตงัและพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

พร้อมทงัพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ควรดาํเนินการสาํรวจแหล่งเรียนรู้ทงัในสถานศึกษา ชุมชน  

และทอ้งถิน และดาํเนินการกาํกบั ติดตาม และประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดั

กระบวนการ 

 7.  ดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษาส่งเสริมใหค้รูทาํวิจยัเพือพฒันาคุณภาพ 

การเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้จดัใหมี้การอบรมครูเกียวกบัการสร้างและการใชน้วตักรรม

ดว้ยวิธีทีหลากหลายและจดัใหมี้การใหค้วามรู้เกียวกบัระเบียบวิธีการวจิยัและการทาํวิจยั 

เพือพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน 

 ข้อเสนอแนะในการทําวจิยัครังต่อไป 

 1.  ควรมีการวจิยัศึกษาแนวทางการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 2.  ควรมีการวจิยัและพฒันาเกียวกบัความตอ้งการพฒันาแหล่งเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียน
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 3.  ควรมีการวจิยัและพฒันาเกียวกบัความตอ้งการ การสนบัสนุนการวิจยัของครู 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  

 4.  ควรมีการวจิยัเกียวกบัรูปแบบการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของ 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
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ภาคผนวก ก 

- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเทียงตรงของเครืองมือในการวิจยั 

- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพือหาคุณภาพเครืองมือ 

- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพือการวิจยั 
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(สาํเนา) 

ที ศธ6218.8/ ว.0586  ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

     ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

    28  กนัยายน 2560 
 

เรือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเทียงตรงของเครืองมือในการวจิยั 
 

เรียน 
 

สิงทีส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวิจยั 

  2.  เครืองมือในการวิจยั 
 

 ดว้ย ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดมี้ 

ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ ์ซึงขณะนีอยูใ่นขนัตอนการสร้างเครืองมือ 

เพือการวิจยั ดงัรายนามต่อไปนี 

 นางปราณี หดักลา้ รหสั 58920869 

 งานนิพนธ ์เรือง: ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของ 

โรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิมสวาสดิเป็น ประธานกรรมการ 

ควบคุมงานนิพนธ ์ภาควิชาการบริหารการศึกษา ไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูเ้ชียวชาญ ในเรือง

ดงักล่าวเป็นอยา่งดียงิ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตรวจสอบความเทียงตรงของเครืองมือ 

ของนิสิต ในครังนี 
 

  จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยงิ 
 

    ขอแสดงความนบัถือ 
 

    (ลงชือ) ภารดี อนนัตน์าว ี

    (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าวี) 

     หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทร 0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-581 
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(สาํเนา) 

ที ศธ6218.8/ ว.0587  ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

     ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

    1  ตุลาคม 2560 
 

เรือง  ขอความอนุเคราะห์ในเก็บรวบรวมขอ้มลูเพือหาคุณภาพเครืองมือ 

 

เรียน 

 

สิงทีส่งมาดว้ย  1.  เคา้โครงงานวิจยั 

 2.  เครืองมือในการวิจยั 
 

 ดว้ย ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดมี้ 

ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพาทาํงานนิพนธ ์ซึงขณะนีอยูใ่นขนัตอนการเก็บรวบรวม 

ขอ้มลูเพือหาคุณภาพเครืองมือ  ดงัรายนามต่อไปนี 

 นางปราณี หดักลา้ รหสั 58920869 

 งานนิพนธ ์เรือง: ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิมสวาสดิเป็น ประธานกรรมการควบคุม 

งานนิพนธ ์ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน  

เพืออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพือหาคุณภาพเครืองมือในการวิจยั 
 

  จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยงิ 
 

    ขอแสดงความนบัถือ 
 

    (ลงชือ) ภารดี อนนัตน์าว ี

    (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าวี) 

     หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทร 0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-581 
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(สาํเนา) 

ที ศธ6218.8/ ว. 0588  ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

     ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

    3  ตุลาคม 2560 
 

เรือง  ขอความอนุเคราะห์ในเก็บรวบรวมขอ้มลูเพือการวิจยั 

 

เรียน 

 

สิงทีส่งมาดว้ย  1.  เคา้โครงงานวิจยั 

 2.  เครืองมือในการวิจยั 
 

 ดว้ย ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดมี้ 

ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพาทาํงานนิพนธ ์ซึงขณะนีอยูใ่นขนัตอนในเก็บรวบรวม 

ขอ้มลูเพือการวิจยัดงัรายนามต่อไปนี 

 นางปราณี หดักลา้ รหสั 58920869 

 งานนิพนธ ์เรือง: ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา 

ชลบุรี เขต 3  โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิมสวาสดิเป็น ประธานกรรมการควบคุม 

งานนิพนธ ์ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน  

เพืออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพือการวจิยั 

 

  จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยงิ 
 

    ขอแสดงความนบัถือ 
 

    (ลงชือ) ภารดี อนนัตน์าว ี

    (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าวี) 

     หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทร 0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-581 
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ภาคผนวก ข 

แบบสอบถามเพือการวิจยั 
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แบบสอบถามเพอืการวจิยั 

เรือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 

 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 

 

คาํชีแจง 

 1.  แบบสอบถามฉบบันี  มีจุดประสงคเ์พือศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน 

วิชาการของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 2.  แบบสอบถามฉบบันี ใชก้บัครูผูส้อนของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง 

จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  มี 3  ตอน คือ 

 ตอนที  1  ขอ้มูลเกียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนที  2  ขอ้มูลความคิดเห็นเกียวกบัระดบัปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 มี 7  ดา้น ดงันี 1)  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  2) การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้  

3) การสือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษา  4)  การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  

5) การนิเทศการศึกษา 6)  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ และ 7)  การวิจยัเพือพฒันาคุณภาพสถานศึกษา  

 ตอนที 3 ขอ้เสนอแนะแนวทาการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  

ตามลาํดบัความสาํคญั 1, 2 และ 3 

 3.  คาํตอบของท่านจะเป็นขอ้มูลทีมีความสาํคญัอยา่งยงิในการวิจยั จึงขอความกรุณาใหท่้าน 

ตอบแบบสอบถาม ตามความคิดเห็นและขอ้เทจ็จริงใหม้ากทีสุด เพือใหส้ามารถนาํขอ้มูลไปใชป้ระโยชน์ 

ในการวางแผน ปรับปรุง และพฒันาคุณภาพการศึกษาของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  จงัหวดัชลบุรี  สาํนกังาน 

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  คาํตอบของท่านจะเป็นความลบัและไม่มีผลกระทบต่อสภาพ 

การปฏิบติังานของท่านแต่อยา่งใด 

 

ขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูง ในการใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามครังนี 

 

 นางปราณี หดักลา้ 

 นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยับูรพา 
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ตอนที  1 แบบสอบถามข้อมูลเกยีวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คาํชีแจง  โปรดทาํเครืองหมาย    ลงใน (   )  หนา้ขอ้คาํถามทีตรงกบัความเป็นจริงของท่าน 

 1.  เพศ 

  (    )  ชาย (    )  หญิง 

 2. ขนาดโรงเรียน 

  (    )  ขนาดเลก็  

  (    )  ขนาดกลาง 

  (     )  ขนาดใหญ่ 

 3. ประสบการณ์สอน 

  (    )  นอ้ยกว่า  5ปี   

  (    )  ตงัแต่  5-10  ปี    

  (    )  มากกว่า 10 ปี ขึนไป 

 

ตอนที  2 แบบสอบถามปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

 กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สํานักงานเขตพนืทกีารศึกษา 

 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 

คาํชีแจง  โปรดทาํเครืองหมาย    ลงในช่องทีตรงกบัระดบัปัญหาปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

 ของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สาํนกังาน 

 เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3โดยใชเ้กณฑใ์นการพิจารณา  ดงันี 

 5  หมายถึง  ปัญหาการนิเทศภายในอยูใ่นระดบัมากทีสุด 

 4  หมายถึง  ปัญหาการนิเทศภายในอยูใ่นระดบัมาก 

 3  หมายถึง  ปัญหาการนิเทศภายในอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2  หมายถึง  ปัญหาการนิเทศภายในอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1  หมายถึง  ปัญหาการนิเทศภายในอยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด 
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ข้อที การบริหารงานวิชาการ 
ระดับปัญหา 

5 4 3 2 1 

 

1 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 สถานศึกษาของท่านวเิคราะห์สาระสําคญัของหลกัสูตรการศึกษา 

ขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 

     

2 สถานศึกษาของท่านจดัระบบโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ  

ใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะทีพึงประสงค์

เชือมโยงและสอดคลอ้งในภาพรวมทงัหมด 

     

3  สถานศึกษาของท่านมีการจดัรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นวชิาการ 

เพือเป็นแนวทางในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

4 สถานศึกษาของท่านมีการกาํหนดสัดส่วนการเรียน วธีิสอน เวลาสอน

ในการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

     

5 ครูมีส่วนร่วมในการจดัทาํเอกสารหลกัสูตรสถานศึกษา      

6 สถานศึกษาของท่านการบริหารการใชห้ลกัสูตรอย่างเหมาะสม      

7 ผูบ้ริหาร ครูมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาทีเกิดจากการนาํหลกัสูตรไปใช ้      

8 ผูบ้ริหารมีระบบติดตามการนิเทศการใชห้ลกัสูตรภายในโรงเรียน 

อย่างสมาํเสมอ 

     

9 สถานศึกษาของท่านมีระบบการนาํผลการนิเทศมาแกปั้ญหา 

การนาํหลกัสูตรไปใช ้

     

10 ผูบ้ริหารมีระบบติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร      

11 คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานมีส่วนร่วมการปรับปรุง 

และพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 

     

 

12 

ด้านการพัฒนากระบวนการจดัการเรียนรู้ 

ครูไดจ้ดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั 

     

13 ผูบ้ริหารมีการจดัครูประจาํชนั ประจาํวชิา โดยคาํนึงถึงความสามารถ

ประสบการณ์และความถนดั 

     

14 สถานศึกษาของท่านมีระบบการส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ 

โดยจดัเนือหาสาระและกิจกรรมสอดคลอ้งกบัความสนใจ และ 

เอือต่อกระบวนการเรียนรู้ 

     

15 ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหค้รูศึกษาคน้ควา้หาเทคนิค 

การสอนใหม่ ๆ 
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ข้อที การบริหารงานวิชาการ 
ระดับปัญหา 

5 4 3 2 1 

16 สถานศึกษาของท่านเปิดโอกาสใหค้รูและชุมชนมีส่วนร่วมในเป้าหมาย

ของการนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

     

17 ผูบ้ริหารสามารถใหค้าํปรึกษาแก่ครูในการจดักิจกรรม 

การเรียนการสอน 

     

18 สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมรักการอ่าน  

ใฝ่รู้ ใฝ่เรียนสําหรับผูเ้รียนอย่างต่อเนือง 

     

19 สถานศึกษาของท่านมีโครงสร้างส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้  

โดยปลกูฝังคุณธรรม 

     

20 ผูบ้ริหารมีส่วนในการส่งเสริมใหค้รูนาํภูมิปัญญาทอ้งถิน เครือข่าย

ผูป้กครองชุมชนทอ้งถนิในการมีส่วนร่วมมาจดักิจกรรม 

     

21 ผูบ้ริหารมีระบบการส่งเสริมใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู 

ในกลุ่มสาระต่าง ๆ 

     

22 สถานศึกษาของท่านจดัระบบการส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู  

เพือพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

     

 

23 

ด้านการพัฒนาสือ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพือการศึกษา 

สถานศึกษาของท่านมีการจดัหาสือและเทคโนโลย ี

เพือการจดัการเรียนการสอน 

     

24 สถานศึกษาของท่านส่งเสริมใหมี้การประสานความร่วมมือกบั

หน่วยงานอืนในการจดัตงัศูนยบ์ริการสือการเรียนรู้ 

     

25 สถานศึกษาของท่านมีระบบการส่งเสริมใหค้รูจดัทาํผลงานทางวชิาการ

เพือความกา้วหนา้ 

     

26 ครูไดมี้การผลิต พฒันาสือ และนวตักรรมการเรียนการสอน 

อย่างสมาํเสมอ 

     

27 ผูบ้ริหารมีระบบการติดตามประเมินผลการพฒันาและการใชสื้อ

นวตักรรมและเทคโนโลยีเพือการศึกษา 

     

 

28 

ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

 สถานศึกษาของท่านมีการประชุมชีแจงใหค้รูเขา้ใจเกียวกบัระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยการวดัผล ประเมินผลการศึกษา 

     

29 สถานศึกษาของท่านมีโครงสร้างกาํหนดระเบียบเกียวกบัแนวปฏิบติั

เกียวกบัการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา 
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ข้อที การบริหารงานวิชาการ 
ระดับปัญหา 

5 4 3 2 1 

30 สถานศึกษาของท่านมีการจดัหาเอกสารคู่มือระเบียบวา่ดว้ย 

การวดัผล ประเมินผลใหค้รูไดศึ้กษา 

     

31 สถานศึกษาไดด้าํเนินการจดัทาํแผนการวดัผล ประเมินผลแต่ละรายวชิา      

32 สถานศึกษามีระบบการวเิคราะห์ผลการเรียนของนกัเรียน 

เพือหาทางช่วยเหลือไดอ้ย่างถูกตอ้ง 

     

33 สถานศึกษาไดด้าํเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน 

โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 

     

34 สถานศึกษามีการพฒันาเครืองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน      

35 สถานศึกษามีระบบการกาํกบัติดตาม ตรวจสอบ การวดัผล 

และประเมินผลใหต้รงกบัระเบียบการวดัผลและประเมินผลการเรียน 

     

36 สถานศึกษาไดด้าํเนินการจดัใหมี้การเทียบโอนความรู้  

ทกัษะประสบการณ์ และผลการเรียนของผูเ้รียน 

     

37 สถานศึกษาสามารถนาํผลการวดัผลแต่ละครังมาเป็นขอ้มูล 

ในการพฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้ 

     

38 ด้านการนิเทศการศึกษา 

สถานศึกษามีระบบการศึกษาสภาพปัญหา และความตอ้งการ 

ก่อนการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

     

39 ผูบ้ริหารจดัระบบการนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอน 

ในโรงเรียน 

     

40 ผูบ้ริหารดาํเนินการนิเทศงานวชิาการในรูปแบบทีหลากหลาย 

และมีความเหมาะสมกบัสถานศึกษา 

     

41 ผูบ้ริหารมีการเยียมชนัเรียนเพือทราบปัญหา และใหค้าํแนะนาํ 

ในดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ 

     

42 สถานศึกษามีการติดตามประเมินผลการจดัระบบ และกระบวนการ

นิเทศการศึกษาอย่างต่อเนือง 

     

43 สถานศึกษาดาํเนินการประชุมสัมมนาพบปะแลกเปลยีน 

ในเรืองทีเกียวกบัการจดังานวชิาการระหวา่งครูดว้ยกนั 

     

44 สถานศึกษาไดน้าํผลการนิเทศมาใชใ้นการปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้      
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ข้อที การบริหารงานวิชาการ 
ระดับปัญหา 

5 4 3 2 1 

 

45 

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

สถานศึกษาดาํเนินการสํารวจแหล่งเรียนรู้ทงัในและนอกโรงเรียน 

     

46 สถานศึกษาดาํเนินการจดัตงัและพฒันาแหล่งเรียนรู้ รวมทงัพฒันา 

ใหเ้กิดองคค์วามรู้ 

     

47 สถานศึกษาไดด้าํเนินการจดักิจกรรมส่งเสริมหลกัสูตรในการใช ้

แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน 

     

48 สถานศึกษามีระบบการติดตามประเมินผลการจดักิจกรรม 

การใชแ้หลง่เรียนรู้ 

     

49 ผูบ้ริหาร ครู มีส่วนร่วมแกปั้ญหาในการดาํเนินงานการใชแ้หลง่ 

การเรียนรู้ 

     

50 สถานศึกษาดาํเนินการจดัทาํเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้      

 

51 

ด้านการวิจัยเพือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

สถานศึกษาไดก้าํหนดนโยบายและแนวทางเพือนาํผลการวจิยั 

มาปรับใชก้บัการจดัการเรียนการสอน 

     

52 สถานศึกษาไดมี้การส่งเสริมใหท้าํวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 

ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

53 สถานศึกษามีการดาํเนินการวจิยัตามระเบียบวธีิวจิยัอย่างถกูตอ้ง      

54 สถานศึกษาไดต้ระหนกัและเห็นความสาํคญัการทาํวิจยัในชนัเรียน      

55 สถานศึกษาดาํเนินการติดตามประเมินผลงานดา้นการวิจยั 

เพือพฒันาคุณภาพการศึกษา 

     

56 สถานศึกษาไดน้าํผลการวิจยัไปเผยแพร่ผลงานระหว่างหน่วยงาน      
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ตอนที 3  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 

 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สํานกังานเขตพนืทกีารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

คาํชีแจง โปรดพิจารณาคาํถามแต่ละขอ้แลว้ใส่ตวัเลขลงใน (    ) เรียงลาํดบัความสาํคญั 1-3   

 โดยใชเ้กณฑใ์นการพิจารณา  ดงันี 

 1  หมายความว่า  เป็นแนวทางในการพฒันาการนิเทศภายในทีเหมาะสมจาํเป็นมาก 

 2  หมายความว่า  เป็นแนวทางในการพฒันาการนิเทศภายในทีเหมาะสมจาํเป็นปานกลาง 

 3  หมายความว่า  เป็นแนวทางในการพฒันาการนิเทศภายในทีเหมาะสมจาํเป็นนอ้ย 

 

 1.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 ด้านพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 (    ) ควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารและครู คณะกรรมการ 

  สถานศึกษาในการพฒันาหลกัสูตร 

 (    )  ควรสร้างหลกัสูตร/พฒันา/ปรับปรุงใหเ้หมะสมกบัความตอ้งการของทอ้งถิน 

 (    )  สร้างความเขา้ใจแก่ครูอาจารย ์และผูที้เกียวขอ้งกบัความสาํคญัของหลกัสูตร 

 (    )  จดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเกียวกบัหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้

 (    ) ควรสนบัสนุนใหค้รูและผูที้เกียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการนิเทศติดตาม 

  และประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

 (    ) อืน ๆ โปรดระบุ.......................................... 

 2.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 ด้านการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 

 (   ) ผูบ้ริหารควรใหค้าํแนะนาํในการจดักิจกรรมการเรียนรู้แก่ครู 

 ()ครูผูส้อนควรจดักิจกรรมการเรียนรู้ทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

 (    ) ควรจดัอบรมใหค้วามรู้เรืองการนาํภูมิปัญญาทอ้งถิน เครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน  

  และทอ้งถินมามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม 

 (    ) ควรใหข้วญักาํลงัใจ และยกยอ่งชมเชยครูทีประสบความสาํเร็จ 

  ดา้นการเรียนการสอน 

 (    ) จดัใหมี้การประเมินและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ 

 (    ) อืน ๆ โปรดระบุ....................................... 
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 3. แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

  ด้านการพฒันาสือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพอืการศึกษา 

 (    )  ควรส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาสือการจดัการเรียนการสอน 

 (    )  ควรจดัหาสือ เพือใชใ้นการจดัการเรียนการสอนดา้นวิชาการ 

 (    )  มีการประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาสือเพือการจดั 

  การเรียนการสอน 

 (    ) สนบัสนุนงบประมาณในการจดัทาํสือ เพือการจดัการเรียนการสอน 

 (    ) อืน ๆ โปรดระบุ....................................... 

 4.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 ด้านการวดัผลประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรียน  

 (    ) จดัใหมี้การประชุมร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารและครูเพือกาํหนดระเบียบแนวปฏิบติั 

  เกียวกบัการวดัผล และประเมินผลของสถานศึกษา 

 (    ) จดัใหมี้การอบรมครูเกียวกบัการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน 

  โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 

 (    ) จดัใหมี้การวดัผลประเมินผลอยา่งเป็นระบบ มีการจดบนัทึกรายงาน และนาํผล 

  การประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน  

 (    ) ควรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการสร้างเครืองมือวดัผลประเมินผล 

 (    ) ส่งเสริมใหค้รูพฒันาเครืองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 

 (    ) อืน ๆ โปรดระบุ....................................... 

 5.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 ด้านการนิเทศการศึกษา 

 (    )  ควรปรับปรุงขอ้มลูสารสนเทศและวิเคราะห์ขอ้มลูเพือใหมี้ความพร้อม 

ในการจดัการเรียนการสอน 

 (    )  ผูบ้ริหารและครูตระหนกัและใหค้วามสาํคญักบัการนิเทศการศึกษา 

 (    )  จดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการแก่ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในเรืองเทคนิค 

และวิธีการนิเทศ 

 (    )  จดัใหมี้การนาํผลการนิเทศมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
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 (    ) ครูผูส้อนตอ้งใหค้วามร่วมมือในการนิเทศการจดัการเรียนการสอน 

 (    ) อืน ๆ โปรดระบุ....................................... 

 6.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

  ด้านการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 

 (    )  ควรดาํเนินการสาํรวจแหล่งการเรียนรู้ทงัในสถานศึกษา ชุมชน และทอ้งถิน 

 (    )  จดัใหมี้เอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ 

 (    )  ควรดาํเนินการจดัตงัและพฒันาแหล่งเรียนรู้ทงัพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ 

 (    )  ควรส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทงัในและนอกโรงเรียน 

 (    )  ดาํเนินการกาํกบั ติดตาม  และประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดั 

  การเรียนการสอน 

 (    ) อืน ๆ โปรดระบุ....................................... 

 7.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

  ด้านการวจิยัเพอืพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 (    )  ผูบ้ริหารและครูควรใหค้วามสาํคญักบัการวิจยัเพือพฒันาสถานศึกษา 

 (    )  จดัใหมี้การอบรมครูเกียวกบัการสร้างและการใชน้วตักรรมดว้ยวิธีทีหลากหลาย 

 (    )  ส่งเสริมใหค้รูทาํวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ 

 (    )  ครูผูส้อนตอ้งใหค้วามร่วมมือในการทาํวิจยัตลอดจนการเผยแพร่ผลงานวจิยั 

 (    )  จดัใหมี้การใหค้วามรู้เกียวกบัระเบียบวิธีการวจิยัและการทาํวจิยั 

  เพือพฒันาสถานศึกษา 

 (    ) อืน ๆ โปรดระบุ....................................... 

 

 

......ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงทีเสียสละเวลาในการตอบแบบสอบถาม...... 
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ภาคผนวก ค 

ตารางแสดงผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเครืองมือ 
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ตารางที 26 แสดงผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเครืองมือ ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 

 

ข้อ รายการ 

คะแนน 

การพจิารณา 

ของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
IOC ความหมาย 

1 2 3 

 

1 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

สถานศึกษาของท่านวิเคราะห์สาระสาํคญัของ

หลกัสูตรการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.0 

 

ใชไ้ด ้

2 สถานศึกษาของท่านจดัระบบโครงสร้างหลกัสูตร

และสาระต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์ 

ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะทีพึงประสงค์

เชือมโยงและสอดคลอ้งในภาพรวมทงัหมด 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

3 สถานศึกษาของท่านมีการจดัรวบรวมขอ้มลู

สารสนเทศดา้นวิชาการเพือเป็นแนวทาง 

ในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

4 สถานศึกษาของท่านมีการกาํหนดสดัส่วน 

การเรียน วิธีสอน เวลาสอนในการเรียน 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

5 ครูมีส่วนร่วมในการจดัทาํเอกสารหลกัสูตร

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

6 สถานศึกษาของท่านการบริหารการใชห้ลกัสูตร

อยา่งเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหาร ครูมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาทีเกิดจาก

การนาํหลกัสูตรไปใช ้

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

8 ผูบ้ริหารมีระบบติดตามการนิเทศการใชห้ลกัสูตร

ภายในโรงเรียนอยา่งสมาํเสมอ 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

9 สถานศึกษาของท่านมีระบบการนาํผลการนิเทศ

มาแกปั้ญหาการนาํหลกัสูตรไปใช ้

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางที 26 (ต่อ) 

 

ข้อ รายการ 

คะแนน 

การพจิารณา 

ของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
IOC ความหมาย 

1 2 3 

10 ผูบ้ริหารมีระบบติดตามและประเมินผล 

การใชห้ลกัสูตร 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

11 คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานมีส่วนร่วม

การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตาม 

ความเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

 

12 

ด้านการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 

ครูไดจ้ดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ตาม 

กลุ่มสาระการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.0 

 

ใชไ้ด ้

13 ผูบ้ริหารมีการจดัครูประจาํชนั ประจาํวิชา  

โดยคาํนึงถึงความสามารถประสบการณ์ 

และความถนดั 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

14 สถานศึกษาของท่านมีระบบการส่งเสริมใหค้รู 

จดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเนือหาสาระ 

และกิจกรรมสอดคลอ้งกบัความสนใจ 

และเอือต่อกระบวนการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

15 ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหค้รูศึกษา

คน้ควา้หาเทคนิคการสอนใหม่ ๆ 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

16 สถานศึกษาของท่านเปิดโอกาสใหค้รูและชุมชน 

มีส่วนร่วมในเป้าหมายของการนาํหลกัสูตร 

ไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

17 ผูบ้ริหารสามารถใหค้าํปรึกษาแก่ครู 

ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางที 26 (ต่อ) 

 

ข้อ รายการ 

คะแนน 

การพจิารณา 

ของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
IOC ความหมาย 

1 2 3 

18 สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมใหค้รู 

จดักิจกรรมรักการอ่าน ใฝ่รู้ ใฝ่เรียนสาํหรับผูเ้รียน

อยา่งต่อเนือง 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

19 สถานศึกษาของท่านมีโครงสร้างส่งเสริม

กระบวนการเรียนรู้ โดยปลกูฝังคุณธรรม 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

20 ผูบ้ริหารมีส่วนในการส่งเสริมใหค้รูนาํภูมิปัญญา

ทอ้งถิน เครือข่ายผูป้กครองชุมชนทอ้งถิน 

ในการมีส่วนร่วมมาจดักิจกรรม 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.0 
 

ใชไ้ด ้
 

21 ผูบ้ริหารมีระบบการส่งเสริมใหมี้การนิเทศ 

การเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

22 สถานศึกษาของท่านจดัระบบการส่งเสริมใหมี้

การพฒันาครู เพือพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

ตามความเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

 

 

23 

ด้านการพัฒนาสือนวัตกรรม 

 และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

สถานศึกษาของท่านมีการจดัหาสือ 

และเทคโนโลยเีพือการจดัการเรียนการสอน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1.0 

 

 

ใชไ้ด ้

24 สถานศึกษาของท่านส่งเสริมใหมี้การประสาน

ความร่วมมือกบัหน่วยงานอืนในการจดัตงั

ศนูยบ์ริการสือการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

25 สถานศึกษาของท่านมีระบบการส่งเสริมใหค้รู

จดัทาํผลงานทางวิชาการเพือความกา้วหนา้ 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

26 ครูไดมี้การผลิต พฒันาสือ และนวตักรรมการ

เรียนการสอนอยา่งสมาํเสมอ 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางที 26 (ต่อ) 

 

ข้อ รายการ 

คะแนน 

การพจิารณา 

ของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
IOC ความหมาย 

1 2 3 

27 ผูบ้ริหารมีระบบการติดตามประเมินผลการพฒันา

และการใชสื้อนวตักรรมและเทคโนโลย ี

เพือการศึกษา 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

 

 

28 

ด้านการวดัผล ประเมนิผล และเทียบโอน 

ผลการเรียนรู้ 

สถานศึกษาของท่านมีการประชุมชีแจงใหค้รู

เขา้ใจเกียวกบัระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 

ว่าดว้ยการวดัผล ประเมินผลการศึกษา 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1.0 

 

 

ใชไ้ด ้

29 

 

 

30 

สถานศึกษาของท่านมีโครงสร้างกาํหนดระเบียบ

เกียวกบัแนวปฏิบติัเกียวกบัการวดัผล 

และประเมินผลของสถานศึกษา 

สถานศึกษาของท่านมีการจดัหาเอกสารคู่มือ

ระเบียบว่าดว้ยการวดัผล ประเมินผลใหค้รู 

ไดศึ้กษา 

+1 

 

 

+1 

+1 

 

 

+1 

+1 

 

 

+1 

1.0 

 

 

1.0 

ใชไ้ด ้

 

 

ใชไ้ด ้

31 สถานศึกษาไดด้าํเนินการจดัทาํแผน 

การวดัผล ประเมินผลแต่ละรายวิชา 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

32 สถานศึกษามีระบบการวิเคราะห์ผลการเรียน 

ของนกัเรียนเพือหาทางช่วยเหลือไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

33 สถานศึกษาไดด้าํเนินการวดัผลและประเมินผล

การเรียนการสอนโดยเนน้การประเมิน 

ตามสภาพจริง 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

34 สถานศึกษามีการพฒันาเครืองมือวดัผล 

และประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางที 26 (ต่อ) 

 

ข้อ รายการ 

คะแนน 

การพจิารณา 

ของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
IOC ความหมาย 

1 2 3 

35 สถานศึกษามีระบบการกาํกบัติดตาม ตรวจสอบ 

การวดัผลและประเมินผลใหต้รงกบัระเบียบ 

การวดัผลและประเมินผลการเรียน 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

36 สถานศึกษาไดด้าํเนินการจดัใหมี้การเทียบโอน

ความรู้ ทกัษะประสบการณ์และผลการเรียน 

ของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

37 

 

 

 

38 

 

สถานศึกษาไดด้าํเนินการจดัใหมี้การเทียบโอน

ความรู้ ทกัษะประสบการณ์และผลการเรียน 

ของผูเ้รียน 

ด้านการนิเทศการศึกษา 

สถานศึกษามีระบบการศึกษาสภาพปัญหา และ

ความตอ้งการก่อนการวางแผนการนิเทศภายใน

โรงเรียน 

+1 

 

 

 

+1 

+1 

 

 

 

+1 

 

+1 

 

 

 

+1 

1.0 

 

 

 

1.0 

ใชไ้ด ้

 

 

 

ใชไ้ด ้

39 

 

40 

 

 

41 

ผูบ้ริหารจดัระบบการนิเทศงานวิชาการ  

และการเรียน 

การสอนในโรงเรียนผูบ้ริหารดาํเนินการนิเทศ 

งานวิชาการในรูปแบบทีหลากหลาย 

และมีความเหมาะสมกบัสถานศึกษา 

ผูบ้ริหารมีการเยยีมชนัเรียนเพือทราบปัญหา และ

ใหค้าํแนะนาํในดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ 

+1 

 

+1 

 

 

+1 

+1 

 

+1 

 

 

+1 

+1 

 

+1 

 

 

+1 

1.0 

 

1.0 

 

 

1.0 

ใชไ้ด ้

 

ใชไ้ด ้

 

 

ใชไ้ด ้

42 สถานศึกษามีการติดตามประเมินผลการจดัระบบ

และกระบวนการนิเทศการศึกษาอยา่งต่อเนือง 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางที 26 (ต่อ) 

 

ข้อ รายการ 

คะแนน 

การพจิารณา 

ของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
IOC ความหมาย 

1 2 3 

43 สถานศึกษาดาํเนินการประชุมสมัมนาพบปะ

แลกเปลียนในเรืองทีเกียวกบัการจดังานวิชาการ

ระหว่างครูดว้ยกนั 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

44 สถานศึกษาไดน้าํผลการนิเทศมาใชใ้นการ

ปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

 

45 

การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

สถานศึกษาดาํเนินการสาํรวจแหล่งเรียนรู้ 

ทงัในและนอกโรงเรียน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.0 

 

ใชไ้ด ้

 

 

46 สถานศึกษาดาํเนินการจดัตงัและพฒันา 

แหล่งเรียนรู้ รวมทงัพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

47 สถานศึกษาไดด้าํเนินการจดักิจกรรมส่งเสริม

หลกัสูตรในการใชแ้หล่งเรียนรู้ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

48 สถานศึกษามีระบบการติดตามประเมินผล 

การจดักิจกรรมการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

50 

 

 

51 

สถานศึกษาดาํเนินการจดัทาํเอกสารเผยแพร่

แหล่งเรียนรู้ 

ด้านการวจิยัเพอืการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

สถานศึกษาไดก้าํหนดนโยบายและแนวทาง 

เพือนาํผลการวิจยัมาปรับใชก้บัการจดั 

การเรียนการสอน 

+1 

 

 

+1 

+1 

 

 

+1 

+1 

 

 

+1 

1.0 

 

 

1.0 

ใชไ้ด ้

 

 

ใชไ้ด ้

52 สถานศึกษาไดมี้การส่งเสริมใหท้าํวิจยัเพือพฒันา

คุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

53 สถานศึกษามีการดาํเนินการวิจยัตามระเบียบวิธี

วิจยัอยา่งถกูตอ้ง 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้



126 

 

ตารางที 26 (ต่อ) 

 

ข้อ รายการ 

คะแนน 

การพจิารณา 

ของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
IOC ความหมาย 

1 2 3 

54 สถานศึกษาไดต้ระหนกัและเห็นความสาํคญัการ

ทาํวิจยัในชนัเรียน 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

55 สถานศึกษาดาํเนินการติดตามประเมินผลงาน 

ดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา 

+1 

 

+1 
 

+1 1.0 ใชไ้ด ้

56 

 

สถานศึกษาไดน้าํผลการวิจยัไปเผยแพร่ผลงาน

ระหว่างหน่วยงาน 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

 

  



127 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชือมนัทงัฉบบัของแบบสอบถาม 
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ตารางที 27 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชือมนัทงัฉบบัของแบบสอบถามเกียวกบั 

 ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 

 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 

ข้อ ค่าอาํนาจจาํแนก (r) ข้อ ค่าอาํนาจจาํแนก (r) ข้อ ค่าอาํนาจจาํแนก (r) 

1 .94 24 .98 47 .93 

2 .86 25 .96 48 .97 

3 .88 26 .93 49 .85 

4 .86 27 .95 50 .97 

5 .75 28 .97 51 .89 

6 .84 29 .90 52 .94 

7 .93 30 .82 53 .93 

8 .73 31 .82 54 .89 

9 .93 32 .82 55 .94 

10 .82 33 .94 56 .86 

11 .91 34 .93   

12 .87 35 .97   

13 .87 36 .93   

14 .90 37 

38 

.96   

15 .77 38 .97   

16 .93 39 .83   

17 .76 40 .94   

18 .88 41 .96   

19 .96 42 .89   

20 .84 43 .88   

21 .90 44 .85   

22 .87 45 .94   

23 .86 46 .89   

หมายเหตุ  ค่าความเชือมนัทงัฉบบั = .99 
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