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 วทิยานิพนธ์เล่มนี*สาํเร็จลุล่วงไดน้ั*นผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณ ดร.สุรัตน์ ไชยชมภู  
อาจารยที์�ปรึกษาหลกั และ ดร.สมุทร ชาํนาญ อาจารยที์�ปรึกษาร่วม ที�ไดก้รุณาใหค้าํปรึกษาและ
ขอ้เสนอแนะที�เป็นประโยชน์เพื�อการปรับปรุงแกไ้ขวทิยานิพนธ์ฉบบันี* ใหเ้หมาะสม มีความถูกตอ้ง
สมบูรณ์มากยิ�งขึ*น 
 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารยช์ารี มีศรี ประธานกรรมการสอบปากเปล่าวทิยานิพนธ์ 
และ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จนัทร์ชลี มาพุทธ กรรมการผูแ้ทนของมหาวทิยาลยั ในการช่วยแนะนาํ
ใหว้ทิยานิพนธ์ฉบบันี* มีความสมบูรณ์มากยิ�งขึ*น รองศาสตราจารย ์ดร.สมศรี ทองนุช  
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก ดร.ชยัพจน์ รักงาม นายธีราพนัธ์ สังขพนัธ์ และนายสาํเริง 
สมวงศ ์ที�ใหค้วามอนุเคราะห์ในการตรวจสอบแบบสอบถาม ใหค้าํแนะนาํแกไ้ขเครื�องมือที�ใช ้          
ในการวจิยัใหมี้คุณภาพ 

 ขอขอบพระคุณบุคลากรและคณาจารยภ์าควชิาการบริหารการศึกษาทุกท่านที�ไดใ้ห้
ความรู้ และใหค้าํแนะนาํ ให้ความช่วยเหลือในการดาํเนินงานต่าง ๆ ใหลุ้ล่วงไปดว้ยดี 

 ขอขอบคุณเจา้หนา้ที� บุคลากร ครูผูส้อนโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ทุกท่าน ที�ใหค้วามช่วยเหลือสละเวลาในการตอบแบบสอบถาม และ
ประสานงานเก็บรวบรวมขอ้มูลใหแ้ก่ผูว้จิยั 

 สุดทา้ยขอขอบคุณ บิดา มารดา พี�นอ้งและญาติทุกคนที�คอยใหค้วามช่วยเหลือและ            
เป็นกาํลงัใจในการศึกษาคน้ควา้ในครั* งนี*  จนทาํใหว้ทิยานิพนธ์ฉบบันี*สาํเร็จลุล่วงไดอ้ยา่งสมบูรณ์ 
ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสนี*ดว้ย 
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 การวิจยัครั* งนี* มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ศึกษา 
การขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน และศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน สงักดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูผูส้อนโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 จาํนวน 273 คน โดยใชก้ารสุ่มกลุ่มตวัอยา่งแบบชั*นภูมิ (Stratified random sampling) เครื�องมือ          
ที�ใชเ้ป็นแบบสอบถาม มีค่าอาํนาจจาํแนกอยูร่ะหวา่ง .62 ถึง .92 และค่าความเชื�อมั�นทั*งฉบบัเท่ากบั .99                    
สถิติที�ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน สหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั (Pearson’s 
product moment correlation) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบลาํดบัชั*น (Stepwise multiple regression 
analysis)  
 ผลการวิจยั พบวา่  
 1.  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2.  การขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน                
เขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 3.  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่
ประชาคมอาเซียน สงักดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ                 
ที�ระดบั .01 

 4.  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างสมการพยากรณ์                          
การขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนสงักดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2            
ที�ดีที�สุดไดด้งันี*  

 

Ŷ  = 0.332 + 0.302 (X1) + 0.330 (X3) + 0.285 (X4)  
 

หรือในรูปสมการคะแนนมาตรฐาน ดงันี*  
 
 

Ẑ  = 0.415 (Z1) + 0.380 (Z3) + 0.421 (Z4)  
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 The purposes of this research were 1)  to study the transformational leadership of educational 
administrators, 2)  to study the mobilizing of educational institutions to ASEAN community and, 3)  to study a 
relationship between transformational leadership of educational administrators and mobilizing of educational 
institutions to ASEAN community under the Chonburi Primary Educational Service Area Office 2.  The sample 
consisted of 273 primary school teachers under the Chonburi Primary Educational Service Area Office 2.               
The research instrument was a five-scales rating  questionnaire. This instrument had the discrimination power 
range from .68 to .92 and the coefficient of reliability was .99.  The statistics used in the data analysis were 
mean, standard deviation, Pearson’s Product Moment Correlation and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 This research results were that; 
 1.  The overall transformational leadership of educational administrators under the Chonburi 

Primary Educational Service Area Office 2 were at the high level. 
 2.  The overall mobilizing of educational institutions to ASEAN community of educational 

administrators under the Chonburi Primary Educational Service Area Office 2 were at the high level. 
 3.  The transformational leadership of educational administrators affected the mobilizing of 
educational institutions to ASEAN community under the Chonburi Primary Educational Service Area Office 2 
showed a statistically significant at .01 level. 

 4.  The transformational leadership of educational administrators can be written in the equation to 
predict the mobilizing educational institutions to ASEAN community under the Chonburi Primary Educational 
Service Area Office 2 as followings: 

 

Ŷ  = 0.332 + 0.302 (X1) + 0.330 (X3) + 0.285 (X4)  
 

 or the equation in the form of standard score: 
 

Ẑ  = 0.415 (Z1) + 0.380 (Z3) + 0.421 (Z4)  
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บทที� 1 

บทนํา 
 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 การเปลี�ยนแปลงของสังคมโลกมีทั*งโอกาสและอุปสรรคต่อการพฒันาประเทศ 
โดยเฉพาะการเปลี�ยนแปลงที�มีความซบัซอ้นของการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ทาํใหป้ระเทศ 
ต่าง ๆ ตอ้งปรับตวัอยา่งรวดเร็วภายใตบ้ริบทปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งนานาชาติ ตั*งแต่ระดบัภูมิภาค 
และระดบัสากล แมจ้ะมีการร่วมมือกนัระหวา่งประเทศเพื�อสร้างสันติภาพและความเสมอภาค
ประชาคมโลกยงัเตม็ไปดว้ยการแข่งขนัและความขดัแยง้ ดงันั*น เพื�อใหค้วามสามารถยืนหยดั 
และกา้วหนา้ภายใตค้วามแข่งขนัที�รุนแรง ประเทศในเอเชียตะวนัออกเฉียงใตพ้ยายามสร้าง 
ความเขม้แขง็ดว้ยการรวมกลุ่มประเทศเพื�อแสวงหาและพิทกัษผ์ลประโยชน์ร่วมกนั การรวมตวักนั 
ในแนวทางดงักล่าวประเทศไทยไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมภายใตก้ารเป็นสมาชิก “ประชาคมอาเซียน 
(ASEAN Community)” (จุไรรัตน์ แสงบุญนาํ, 2557) โดยประชาคมอาเซียน มีเป้าหมายหลกั 
ของการรวมตวัของประเทศสมาชิกอาเซียน เพื�อสร้างความแขง็แกร่ง ความเจริญรุ่งเรืองทาง
เศรษฐกิจ สามารถสร้างโอกาสและรับมือกบัสิ�งทา้ทาย ทั*งดา้นการเมืองความมั�นคง เศรษฐกิจ  
และภยัคุกคามรูปแบบใหม่ไดอ้ยา่งครบถว้น โดยใหป้ระชาชนมีความเป็นอยูที่�ดี สามารถประกอบ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจไดอ้ยา่งสะดวกมากยิ�งขึ*น เพิ�มอาํนาจการต่อรอง ขีดความสามารถ 
ในการแข่งขนัในเวทีระหวา่งประเทศ และประชาชนในอาเซียนมีความรู้สึกเป็นอนัหนึ�งอนัเดียวกนั 
ประชาคมอาเซียนประกอบดว้ย 3 เสาหลกั ซึ� งเกี�ยวขอ้งสัมพนัธ์กนั ไดแ้ก่ ประชาคมการเมือง 
และความมั�นคงอาเซียน (ASEAN Political and security community: APSC) ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (ASEAN Economic community: AEC) และประชาคมสังคมและวฒันธรรมอาเซียน 
(ASEAN Socio-cultural community: ASCC) (กรมอาเซียน, 2556, หนา้ 45-47)  
  ดงันั*น การวางรากฐานที�มีความสาํคญัประการหนึ�ง คือ การศึกษา เนื�องจากการศึกษา
สามารถสร้างสรรคค์วามเจริญกา้วหนา้และแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ในสังคม เพราะการศึกษาเป็น
กระบวนการที�จะช่วยใหค้นไดพ้ฒันาตนเองในดา้นต่าง ๆ ตลอดชีวิต และสามารถพฒันาศกัยภาพ
ขีดความสามารถดา้นต่าง ๆ เพื�อที�จะดาํเนินชีวิตไดอ้ยา่งมีความสุขและประกอบอาชีพไดอ้ยา่งย ั�งยนื
และมั�นคง ซึ� งสิ�งสาํคญัที�สุดที�เป็นพื*นฐานในการพฒันาประเทศ คือ การพฒันาดา้นการศึกษา  
เมื�อคนไดรั้บการพฒันาดา้นการศึกษาจะทาํใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจบทบาทหนา้ที� และแสดง
บทบาทของตนเองในสังคมไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม การใหค้วามสาํคญัดา้นการศึกษาจึงถือเป็น
ความจาํเป็นเร่งด่วนสาํหรับทุกประเทศ (ฉลาด จนัทรสมบติั, 2553, หนา้ 175-176)  
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 สาํหรับประเทศไทย โดยที�การจดัการและการใหบ้ริการการศึกษาที�มีคุณภาพ                   
อยา่งต่อเนื�องและทั�วถึงเพื�อพฒันาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมที�มีความเขม้แขง็ทั*งทางดา้นเศรษฐกิจ 
สังคม วฒันธรรม และการเมือง เป็นแนวคิดหลกัของการปฏิรูปการศึกษาและยทุธศาสตร์การพฒันา
ศกัยภาพในการแข่งขนัของประเทศไทย รัฐบาลไทยไดใ้ห้ความสาํคญัแก่การแกไ้ขปัญหาพื*นฐาน
ระยะยาวของประเทศ พร้อมทั*งใหค้วามสาํคญัต่อคุณภาพการศึกษาของประเทศ โดยเฉพาะ
ผลสัมฤทธิ7 ทางการศึกษาของนกัเรียนในวชิาสาํคญั เช่น ภาษาไทย ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร์  
และวทิยาศาสตร์ ที�อาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพชีวติของคนไทยและความสามารถ 
ในการแข่งขนัของประเทศ (สาํนกัความสัมพนัธ์ต่างประเทศ, 2556, หนา้ 9) กระทรวงศึกษาธิการ
จึงกาํหนดนโยบายปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที� 2 (พ.ศ. 2552-2561) มุ่งเนน้ใหค้นไทยไดเ้รียนรู้
ตลอดชีวิตอยา่งมีคุณภาพ มีเป้าหมายหลกั 3 ประการ คือ (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) 
1) พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเรียนรู้ของคนไทย 2) เพิ�มโอกาสทางการศึกษาและ
เรียนรู้อยา่งทั�วถึงและมีคุณภาพ 3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหาร
และจดัการศึกษา โดยกาํหนดกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา มี 4 ประการ คือ 1) พฒันาคุณภาพ
คนไทยยคุใหม่ 2) พฒันาคุณภาพครูยคุใหม่ 3) พฒันาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยคุใหม่ 
4) พฒันาคุณภาพการบริหารจดัการใหม่ จากการประชุมสุดยอดอาเซียน ครั* งที� 1 ที�ชะอาํ-หวัหิน 
ประเทศไทย ผูน้าํอาเซียนไดป้ระกาศปฏิญญาวา่ดว้ยการเสริมสร้างความร่วมมือดา้นการศึกษา  
เพื�อบรรลุประชาคมอาเซียนที�เอื*ออาทรและแบ่งปัน ใหก้ารศึกษาเป็นเครื�องมือพฒันาทรัพยากร
มนุษยเ์พื�อการรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียนที�มีประชาชนเป็นศูนยก์ลางและมีความรับผดิชอบ 
ทางสังคม เนน้ย ํ*าถึงบทบาทของการศึกษาในการสร้างประชาคมอาเซียนภายในปี  
 พ.ศ. 2558 (สาํนกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา, 2555, หนา้ 14) กระทรวงศึกษาธิการไดก้าํหนด
นโยบายการขบัเคลื�อนความร่วมมือดา้นการศึกษาในอาเซียนเพื�อมุ่งสู่เป้าหมายการจดัตั*งประชาคม
อาเซียนในปี พ.ศ. 2558 คณะกรรมการระดบัชาติเห็นชอบร่างนโยบายเพื�อดาํเนินการตามปฏิญญา
อาเซียนดา้นการศึกษา มี 5 นโยบาย คือ (สาํนกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา, 2555, หนา้ 22-23) 
1) การเผยแพร่ความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร และเจตคติที�ดีเกี�ยวกบัอาเซียน 2) การพฒันาศกัยภาพของ
นกัเรียน นกัศึกษา และประชาชนใหมี้ทกัษะที�เหมาะสมเพื�อเตรียมพร้อมในการกา้วเขา้สู่ประชาคม
อาเซียน 3) การพฒันามาตรฐานการศึกษาเพื�อส่งเสริมการหมุนเวยีนของนกัศึกษาและครู อาจารย ์
ในอาเซียน รวมทั*งเพื�อใหมี้การยอมรับในคุณสมบติัทางวิชากรร่วมกนัในอาเซียน 4) การเตรียม
ความพร้อมเพื�อเปิดเสรีการศึกษาในอาเซียน 5) การพฒันาเยาวชนเพื�อเป็นทรัพยากรสาํคญั                  
ในการกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 
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สถานศึกษาจึงตอ้งมีการปรับกระบวนทศัน์เพื�อใหส้อดรับกบัการเปลี�ยนแปลง 
และนโยบายต่าง ๆ ที�ไดรั้บมอบหมายจากหน่วยงานตน้สังกดั ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูที้�มี
บทบาทสาํคญัในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาเพราะเป็นผูมี้อาํนาจในการตดัสินใจ รวมทั*ง 
การกาํหนดนโยบายของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรมีลกัษณะที�ดีทั*งดา้นคุณวฒิุ 
คุณธรรม และจริยธรรม เพื�อความสาํเร็จในการบริหารสถานศึกษา (กนัทิมา ชยัอุดม, 2556, หนา้ 2) 
สอดคลอ้งคาํกล่าวที�วา่ผูอ้าํนวยการเป็นคนที�มีอิทธิพลมากที�สุดในกิจการทั�วไปของโรงเรียน 
ความสาํเร็จหรือความลม้เหลวของสถาบนัการศึกษาอยูที่�วิธีการบริหารและสั�งการในสถานศึกษา 
(ชาญชยั อาจินสมาจาร, 2556, หนา้ 47) และผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูที้�มีความสาํคญัยิ�งในอนัที�จะ
บริหารจดัการการศึกษาอนัเป็นพื*นฐานแก่คนส่วนใหญ่ของประเทศ จึงควรมีภาวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงหรือสร้างภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงใหเ้กิดขึ*น เพราะเป็นผูน้าํที�มีความยดืหยุน่ 
และนวตักรรม เพื�อนาํพาบุคลากรในสถานศึกษาใหพ้ร้อมที�จะดาํเนินการจดัการการศึกษาใหบ้รรลุ
เป้าหมายและการดาํเนินงานประสบผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคส์ถานศึกษาจึงตอ้งการผูน้าํที�
สามารถนาํพาองคก์ารไปสู่อนาคตได ้เพื�อสร้างความเขม้แขง็ในองคก์ารใหอ้ยูร่อดในโลกแห่ง 
การเปลี�ยนแปลงต่อไปอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด (ชลธิชา อนนัตน์าว,ี 2554, หนา้ 50-51) 
นอกจากนี* มีผูว้ิจยัไดท้าํการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และทบทวนวรรณกรรมที�เกี�ยวขอ้งเพื�อนาํมาจดัทาํ
เป็นกรอบแนวคิดในการวจิยัเพื�อใหเ้หมาะสมกบัการวจิยัในครั* งนี*  พบวา่ ในทศวรรษที�ผา่นมา 
มีการศึกษาทฤษฎีและงานวจิยัเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํที�มีประสิทธิภาพจาํนวนมาก ซึ� งมีงานวจิยัที�กล่าว
สนบัสนุนทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง (Transformational leadership) วา่มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลขององคก์าร เนื�องจากเป็นคุณลกัษณะหรือพฤติกรรมอนัเกิดจากการผสมผสานกนั 
ของทฤษฎีภาวะผูน้าํเชิงคุณลกัษณะ ภาวะผูน้าํเชิงพฤติกรรม และภาวะผูน้าํตามสานการณ์ จนแทบ
แยกไม่ออกวา่องคป์ระกอบใดมาจากทฤษฎีใด แต่ผลที�เกิดกบัผูต้ามมีมากมายหลายมิติ ทั*งการให้
เห็นตวัแบบที�ดี การสร้างความตระหนกั การสร้างแรงจูงใจภายใน การสร้างผูน้าํ การคาํนึงถึงงาน
และความสัมพนัธ์ของผูต้าม การพฒันาศกัยภาพรายบุคคล การอุทิศเพื�องานและเป้าหมายของ
องคก์ารเป็นหลกั ซึ� งสิ�งเหล่านี*จะทาํใหผู้ต้ามสามารถทาํงานไดเ้หนือปกติ โดยคาํนึงถึงเป้าหมาย 
อนั ไดแ้ก่ ประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ารมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน (พงษศ์กัดิ7  ทองพนัชั�ง, 2552,  
หนา้ 45) ทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงที�ไดรั้บการยอมรับและเป็นที�สนใจในปัจจุบนั คือ  
ทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
(Idealized Influence) การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational motivation) การกระตุน้ทางปัญญา 
(Intellectual stimulation) และการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized consideration) 
(Bass & Avolio, 1994, p. 49)  
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 สาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เป็นหน่วยงานที�อยูภ่ายใต ้            
การกาํกบัของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั*นพื*นฐาน มีหนา้ที�รับผดิชอบสถานศึกษาใน             
4 อาํเภอ ไดแ้ก่ อาํเภอพนสันิคม อาํเภอพานทอง อาํเภอบ่อทอง และอาํเภอเกาะจนัทร์ มีสถานศึกษา
ของรัฐในปีการศึกษา 2559 จาํนวน 112 โรงเรียน แบ่งออกเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จาํนวน                
49 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จาํนวน 43 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ จาํนวน 13 โรงเรียน  
และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จาํนวน 7โรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 110 คน                  
และครูผูส้อน จาํนวน 1,196 คน (สาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2, 2559) 
ดงันั*น สาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จึงเป็นส่วนสาํคญัในการผลกัดนั          
ใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาที�อยูภ่ายใตค้วามรับผิดชอบตระหนกัถึงความสาํคญัของการเปลี�ยนแปลง 
ในดา้นต่าง ๆ จากการศึกษาของ คาํนึง ผดุผอ่ง (2547, หนา้ 87) ศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั*นพื*นฐานในเขตพื*นที�พฒันา
ชายฝั�งทะเลตะวนัออก ชลธิชา อนนัตน์าว ี(2554, หนา้ 139) และ กนัทิมา ชยัอุดม (2556, หนา้ 198) 
ศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยภาพรวมผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงอยูใ่น
ระดบัมาก 
 จากที�กล่าวมาแสดงใหเ้ห็นถึงความสาํคญัของภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงที�มีต่อองคก์าร 
การเปลี�ยนแปลงองคก์ารไปในทิศทางใดตอ้งอาศยัภาวะผูน้าํเป็นปัจจยัสาํคญัในการขบัเคลื�อนที�จะ
สามารถนาํพาองคก์ารไปสู่ความสาํเร็จตามเป้าหมายและนโยบายที�กาํหนดไวท้ั*งภายในองคก์าร
ระดบัจุลภาพจนขยายสู่องคก์ารระดบัมหภาค ดงันั*น ผูว้จิยัจึงมีความตระหนกัและเนน้ความสาํคญั 
ที�จะศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงที�ส่งผลต่อการขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เพื�อนาํมา
ประยกุตใ์ชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุง พฒันา เปลี�ยนแปลง ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
และการขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา และเป็นแนวทาง 
ในการพฒันาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ�งขึ*นต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1.  เพื�อศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขต
พื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
 2.  เพื�อศึกษาการขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
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 3.  เพื�อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัการขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2  
 4.  เพื�อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผล
ต่อการขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2  
 

คาํถามการวจัิย 
 1.  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 อยูใ่นระดบัใด 
 2.  การขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา                          
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 อยูใ่นระดบัใด 
 3.  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการขบัเคลื�อน
สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
หรือไม่ 
 4.  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์การขบัเคลื�อน
สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
ไดห้รือไม่ 
 

สมมติฐานของการวจัิย 
 1.  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการขบัเคลื�อน
สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
 2.  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์การขบัเคลื�อน
สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ได ้
 

ประโยชน์ที�ได้รับจากการวจัิย 
 1.  สาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษา สถานศึกษา และผูเ้กี�ยวขอ้งกบัการศึกษา สาํนกังานเขต
พื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 สามารถนาํผลการวจิยัเป็นขอ้มูลในการพฒันาผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 
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 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูเ้กี�ยวขอ้งกบัการศึกษาของเขตพื*นที�การศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 สามารถนาํผลการวจิยั เป็นขอ้มูลไป 
ปรับปรุง แกไ้ข การปฏิบติัตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการในการดาํเนินการตามปฏิญญาอาเซียน
ดา้นการศึกษาเพื�อขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนเพื�อเป็นแนวทางในการพฒันา
สถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
 

กรอบแนวคดิการวจัิย 
ในการวจิยัครั* งนี*  ผูว้ิจยัไดน้าํกรอบแนวคิดการวจิยัเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง

ของ Bass and Avolio (1994, p. 49) ซึ� งประกอบดว้ยภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 4 ดา้น คือ  
1) การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized influence) 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational 
motivation) 3) การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual stimulation) 4) การคาํนึงถึงความเป็น              
ปัจเจกบุคคล (Individualized consideration) และการขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
 
 ตัวแปรต้น                             ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที� 1  กรอบแนวคิดการวิจยั 

ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา  
1.  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
2.  การสร้างแรงบนัดาลใจ 
3.  การกระตุน้ทางปัญญา 
4.  การคาํนึงถึงความเป็น                    
    ปัจเจกบุคคล 

การขับเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 
1.  การเผยแพร่ความรู้ ขอ้มลูข่าวสาร และเจตคติที�ดี

เกี�ยวกบัอาเซียน  
2.  การพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน นกัศึกษา และ

ประชาชนใหมี้ทกัษะที�เหมาะสมเพื�อเตรียมพร้อม
ในการกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

3.  การพฒันามาตรฐานการศึกษาเพื�อส่งเสริม                    
การหมุนเวียนของนกัศึกษาและครู อาจารย ์                   
ในอาเซียน รวมทั*งเพื�อใหมี้การยอมรับ                         
ในคุณสมบติัทางวิชาการร่วมกนัในอาเซียน 

4.  การเตรียมความพร้อมเพื�อเปิดเสรีการศึกษา                    
ในอาเซียน 

5.  การพฒันาเยาวชนเพื�อเป็นทรัพยากรสาํคญัใน              
การกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 
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ขอบเขตของการวจัิย 
 ขอบเขตด้านเนื5อหา 
 เนื*อหาที�ใชใ้นการวจิยัครั* งนี* มุ่งศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน โดยใช้
แนวคิดของ Bass and Avolio (1994, p. 49) ซึ� งประกอบดว้ยภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 4 ดา้น คือ 
1) การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized influence) 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational 
motivation) 3) การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual stimulation) 4) การคาํนึงถึงความเป็น                     
ปัจเจกบุคคล (Individualized consideration) และการขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
ประกอบดว้ย 5 นโยบาย คือ 1) การเผยแพร่ความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร และเจตคติที�ดีเกี�ยวกบัอาเซียน          
2) การพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน นกัศึกษา และประชาชนใหมี้ทกัษะที�เหมาะสมเพื�อเตรียมพร้อม
ในการกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 3) การพฒันามาตรฐานการศึกษาเพื�อส่งเสริมการหมุนเวยีนของ
นกัศึกษาและครู อาจารยใ์นอาเซียน รวมทั*งเพื�อใหมี้การยอมรับในคุณสมบติัทางวชิาการร่วมกนั          
ในอาเซียน 4) การเตรียมความพร้อมเพื�อเปิดเสรีการศึกษาในอาเซียน 5) การพฒันาเยาวชนเพื�อเป็น
ทรัพยากรสาํคญัในการกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 
 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1.  ประชากรประชากรที�ใชใ้นการวจิยัครั* งนี*  ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนสังกดัสาํนกังาน
เขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 รวมทั*งสิ*นจาํนวน 1,196 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่ง กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ Kerjcie and Morgan (1970, 
pp. 607-610) ไดต้วัอยา่งครูผูส้อนโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 2 จาํนวน 291 คน หลงัจากนั*นทาํการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งแบบชั*นภูมิ (Stratified random sampling) 
โดยใชข้นาดของโรงเรียนเป็นเกณฑ์ 
 ขอบเขตด้านตัวแปร 
 1.  ตวัแปรตน้ คือ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ประกอบดว้ย 
  1.1  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
  1.2  การสร้างแรงบนัดาลใจ 
  1.3  การกระตุน้ทางปัญญา 
  1.4  การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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 2.  ตวัแปรตาม คือ การขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ประกอบดว้ย 
  2.1  การเผยแพร่ความรู้ขอ้มูลข่าวสารและเจตคติที�ดีเกี�ยวกบัอาเซียน 
  2.2  การพฒันาศกัยภาพของนกัเรียนนกัศึกษาและประชาชนใหมี้ทกัษะ 
ที�เหมาะสมเพื�อเตรียมพร้อมในการกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
  2.3  การพฒันามาตรฐานการศึกษาเพื�อส่งเสริมการหมุนเวียนของนกัศึกษา 
และครูอาจารยใ์นอาเซียนรวมทั*งเพื�อใหมี้การยอมรับในคุณสมบติัทางวชิาการร่วมกนัในอาเซียน 
  2.4  การเตรียมความพร้อมเพื�อเปิดเสรีการศึกษาในอาเซียน 
  2.5  การพฒันาเยาวชนเพื�อเป็นทรัพยากรสาํคญัในการกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ภาวะผูน้าํ หมายถึง พฤติกรรมที�ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกอยา่งมีศิลปะ 
ในการโนม้นา้ว หรือใชอิ้ทธิพลต่อบุคลากรภายในสถานศึกษาใหย้นิดีปฏิบติัตามความตอ้งการ  
โดยการคน้หาทางอยา่งกระตือรือร้นที�จะทาํใหง้านของสถานศึกษาบรรลุผลสาํเร็จตามที�คาดหมาย 
 ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมที�ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 แสดงให้เห็นถึงการทาํงานหรือการจดัการ  
เป็นกระบวนการที�มีอิทธิพลต่อผูต้าม โดยการเปลี�ยนแปลงความพยายามของผูต้าม หรือผูร่้วมงาน
ใหสู้งขึ*น จูงใจและสร้างความตระหนกัในภารกิจและเป้าหมาย วสิัยทศัน์ และประโยชน์ 
ของสถานศึกษา ประกอบดว้ย 
 1.  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หมายถึง การที�ผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติตน             
เป็นแบบอยา่งใหก้บัผูต้าม เป็นที�ยกยอ่ง เคารพนบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจ ทาํใหผู้ต้ามเกิด 
ความพยายามในการเลียนแบบการประพฤติปฏิบติัเหมือนกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา และทาํใหเ้กิด
ความภาคภูมิใจเมื�อไดร่้วมงานกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา 

2.  การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง การที�ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรงจูงใจ 
ในภายในใหมี้เจตคติที�ดีและคิดในแง่บวก อีกทั*งการทาํใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม 
มีความพากเพียรในการปฏิบติังานใหไ้ดต้ามมาตรฐานและสูงกวา่เป้าหมาย 
 3.  การกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง การที�ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกระตุน้ผูต้าม 
ใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ที�เกิดขึ*น ทาํใหผู้ต้ามมีความทา้ทายในการหาวธีิการหรือแนวทางใหม่ 
มาแกปั้ญหา เพื�อทาํใหเ้กิดสิ�งที�ดีกวา่เดิมและสร้างสรรค ์โดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีการคิด 
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และแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ มีความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์ผูน้าํมีการกระตุน้ใหผู้ต้ามแสดงความคิด
และเหตุผล และไม่วจิารณ์ความคิดของผูต้ามแมว้า่มนัจะแตกต่างไปจากความคิดของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 
 4.  การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง การที�ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ใหค้วามสนใจในความตอ้งการส่วนบุคคลของผูต้าม ปฏิบติัตนในฐานะที�ปรึกษาของผูต้าม  
ทาํใหผู้ต้ามพฒันาตนเองไปสู่ความสาํเร็จที�สูงขึ*น สนบัสนุนใหผู้ต้ามไดใ้ชศ้กัยภาพของตนเอง 
พร้อมทั*งผลกัดนัให้เกิดการพฒันาตนเอง เปิดโอกาสใหเ้รียนรู้สิ�งใหม่ และยอมรับในความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล และสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งกนัโดยการสื�อสารแบบสองทาง 
 การขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน หมายถึง การปฏิบติัตามนโยบาย 
ของกระทรวงศึกษาธิการที�ใชใ้นการดาํเนินการดา้นการศึกษาตามปฏิญญาชะอาํ-หวัหินวา่ดว้ย 
การเสริมสร้างความร่วมมือดา้นการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เพื�อบรรลุประชาคมอาเซียนที�เอื*ออาทรและแบ่งปันจาก                
การประชุมคณะกรรมการระดบัชาติ เพื�อขบัเคลื�อนการศึกษาในอาเซียนสู่การบรรลุเป้าหมาย           
การจดัตั*งประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 เมื�อวนัที� 23 สิงหาคม พ.ศ. 2553 กระทรวงศึกษาธิการ 
โดยมีรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการเป็นประธาน ที�ประชุมไดใ้หค้วามเห็นชอบร่างนโยบาย
เพื�อดาํเนินงานตามปฏิญญาชะอาํ-หวัหิน ประกอบดว้ย 5 นโยบาย ไดแ้ก่  

1.  การเผยแพร่ความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร และเจตคติที�ดีเกี�ยวกบัอาเซียน หมายถึง  
การสร้างความตระหนกัและเตรียมความพร้อมของครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 
นกัเรียน นกัศึกษา และประชาชน เพื�อกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
 2.  การพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน นกัศึกษา และประชาชนใหมี้ทกัษะที�เหมาะสมใน
การกา้วสู่ประชาคมอาเซียน หมายถึง การเตรียมความพร้อมความรู้ภาษาองักฤษ ภาษาเพื�อนบา้น 
เทคโนโลยสีารสนเทศ ทกัษะและความชาํนาญการที�สอดคลอ้งกบัการปรับตวัและเปลี�ยนแปลง 
ทางอุตสาหกรรมและการเพิ�มโอกาสในการหางานทาํของประชาชน รวมทั*งการพิจารณาแผนผลิต
กาํลงัคน 
 3.  การพฒันามาตรฐานการศึกษาเพื�อส่งเสริมการหมุนเวยีนของนกัศึกษาและครู อาจารย์
ในอาเซียน หมายถึง การยอมรับในคุณสมบติัทางวชิาการร่วมมือในอาเซียนการส่งเสริม                   
ความร่วมมือระหวา่งสถาบนัการศึกษาต่าง ๆ และการแลกเปลี�ยนเยาวชน การพฒันาระบบ
การศึกษาทางไกล ซึ� งช่วยสนบัสนุนการศึกษาตลอดชีวติ การส่งเสริมและปรับปรุงการศึกษา            
ดา้นอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมทางอาชีพทั*งในขั*นตน้และขั*นต่อเนื�อง ตลอดจนส่งเสริม                    
และเพิ�มพนูความร่วมมือระหวา่งสถาบนัการศึกษาของประเทศสมาชิกอาเซียน 
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 4.  การเตรียมความพร้อมเพื�อเปิดเสรีการศึกษาในอาเซียน หมายถึง การรองรับ 
การกา้วสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ประกอบดว้ย การจดัทาํความตกลงยอมรับร่วมดา้นการศึกษา  
การพฒันาความสามารถ ประสบการณ์ในสาขาวชิาชีพสาํคญัต่าง ๆ เพื�อรองรับการเปิดเสรี
การศึกษา ควบคู่กบัการเปิดเสรีดา้นการเคลื�อนยา้ยแรงงาน 
 5.  การพฒันาเยาวชนเพื�อเป็นทรัพยากรสาํคญัในการกา้วสู่ประชาคมอาเซียน หมายถึง 
การสนบัสนุนและส่งเสริมความร่วมมือดา้นการศึกษาทุกระดบั การศึกษานอกโรงเรียน การศึกษา
ตลอดชีวิตเพื�อพฒันาศกัยภาพและเตรียมความพร้อมเยาวชนในการเป็นทรัพยากรสาํคญั                      
ของประชาคมอาเซียน 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
 สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 2 ประกอบดว้ยโรงเรียนในอาํเภอพนสันิคม อาํเภอพานทอง อาํเภอบ่อทอง และ                               
อาํเภอเกาะจนัทร์ 
 สาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 หมายถึง หน่วยงานที�กาํหนดขึ*น
เพื�อรับผดิชอบในการดูแลสถานศึกษาในการจดัการศึกษา ซึ� งประกอบดว้ย สถานศึกษาที�อยูใ่น
อาํเภอพนสันิคม อาํเภอพานทอง อาํเภอบ่อทอง และอาํเภอเกาะจนัทร์ 
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บทที� 2 

เอกสาร และงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 
 

 การวจิยัเรื�อง ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อ                          
การขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง ตามลาํดบัดงัต่อไปนี*  

1. สภาพการบริหารสถานศึกษาของสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
 เขต 2  

2. แนวคิด ทฤษฎี เกี�ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
3. ประชาคมอาเซียน 
4. ประชาคมอาเซียนกบัการศึกษา 
5. ตวัแปรที�เกี�ยวขอ้งกบังานวจิยั 
6. งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง 

 

สภาพการบริหารสถานศึกษาของสํานักงานเขตพื5นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
 สาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ตั*งอยูที่� หมู่ที� 7 ตาํบลบา้นชา้ง 
อาํเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี เป็นหน่วยงานภายใตก้ารกาํกบัของสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั*นพื*นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหนา้ที�รับผิดชอบในการจดัการศึกษาภาคบงัคบั 9 ปี 
และสนบัสนุนส่งเสริมเด็กและเยาวชนใหไ้ดศึ้กษาต่อจนจบการศึกษาขั*นพื*นฐานอยา่งทั�วถึง 
ประกอบดว้ยโรงเรียนที�อยูใ่นสังกดั 4 อาํเภอ ไดแ้ก่ อาํเภอพนสันิคม อาํเภอพานทอง อาํเภอบ่อทอง 
และอาํเภอเกาะจนัทร์ 
 โครงสร้างการบริหารงาน 
 สาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีการแบ่งส่วนงานภายในดงันี*  
 1.  กลุ่มอาํนวยการ 
 2.  กลุ่มการบริหารงานบุคคล 
 3.  กลุ่มนโยบายและแผน 
 4.  กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา 
 5.  กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา 
 6.  กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย ์
 7.  กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษาเอกชน 
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 8.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
 แนวทางในการบริหารสถานศึกษาของสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 2 ไดด้าํเนินการตามแผนปฏิบติังานของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั*นพื*นฐาน โดยมี
ค่านิยม วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงค ์ดงันี*  
 ค่านิยม (Values)  
 “มุ่งมั�นส่งเสริมการเรียนรู้ ควบคู่ความโปร่งใส กา้วไกลกบัองคก์รที�มีชีวิต มุ่งสัมฤทธิ7 ผล
ของเครือข่าย ประสานสายสมัพนัธ์สู่สากล” 
 C = Commitment  = มุ่งมั�นส่งเสริมการเรียนรู้ 
 H = Honesty  = ควบคู่ความโปร่งใส 
 O = Organic   = กา้วไกลกบัองคก์รที�มีชีวติ 
 N = Network  = มุ่งสัมฤทธิ7 ผลของเครือข่าย 
 2 = Togetherness  = ประสานสายสัมพนัธ์สู่สากล 
 วสัิยทัศน์ (Vision)  
 กาํกบั ดูแล ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน ใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษาขั*นพื*นฐาน               
อยา่งมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลบนพื*นฐานของความเป็นไทย 
 พนัธกจิ (Mission)  
 1.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บการศึกษาอยา่งทั�วถึง                 
และมีคุณภาพ 
 2.  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตร 
และค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ 
 3.  พฒันาระบบบริหารจดัการที�เนน้การมีส่วนร่วม เพื�อเสริมสร้างความรับผดิชอบต่อ
คุณภาพการศึกษา และบูรณาการการจดัการศึกษา 
 เป้าประสงค์ (Goals)  
 1.  นกัเรียนระดบัก่อนประถมศึกษา และระดบัการศึกษาขั*นพื*นฐานทุกคนมีพฒันาการ
เหมาะสมตามวยั และมีคุณภาพ 
 2.  ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั*นพื*นฐานอยา่งทั�วถึง มีคุณภาพ 
และเป็นธรรม 
 3.  ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอื�นมีทกัษะที�เหมาะสม และ
ทาํงานมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ7  
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 4.  สาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษา และสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และเป็นกลไก
ขบัเคลื�อนการศึกษาขั*นพื*นฐานสู่คุณภาพระดบัมาตรฐานสากล 
 ขอ้มูลจาํนวนโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
จาํแนกตามขนาดจาํนวนนกัเรียน ปีการศึกษา 2559 ประกอบดว้ย อาํเภอพนสันิคม มีโรงเรียนทั*งสิ*น 
49 โรงเรียน แบ่งออกเป็น ขนาดเล็ก 22 โรงเรียน ขนาดกลาง 26 โรงเรียน และขนาดใหญ่พิเศษ  
1 โรงเรียน อาํเภอพานทอง มีโรงเรียนทั*งสิ*น 22 โรงเรียน แบ่งออกเป็น ขนาดเล็ก 7 โรงเรียน  
ขนาดกลาง 12 โรงเรียน และขนาดใหญ่ 3 โรงเรียน อาํเภอบ่อทอง มีโรงเรียนทั*งสิ*น 26 โรงเรียน 
แบ่งออกเป็น ขนาดเล็ก 12 โรงเรียน ขนาดกลาง 13 โรงเรียน และขนาดใหญ่ 1 โรงเรียน  
อาํเภอเกาะจนัทร์ มีโรงเรียนทั*งสิ*น 15 โรงเรียน แบ่งออกเป็น ขนาดเล็ก 8 โรงเรียน ขนาดกลาง  
5 โรงเรียน และขนาดใหญ่ 2 โรงเรียน 

 

แนวคดิ ทฤษฎ ีเกี�ยวกบัภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง 
 การรวมตวักนัของบุคคลเป็นชุมชนหรือสังคมเพื�อวตัถุประสงคต่์าง ๆ กนั เมื�อมี                  
การปฏิสัมพนัธ์ซึ� งกนัและกนั มีกิจกรรมต่าง ๆ ตามความสนใจร่วมกนั เกิดกฎเกณฑก์ติกาใน                
การอยูร่่วมกนั พึ�งพาอาศยักนัเกิดความศรัทธาในตวับุคคลบางคนเป็นพิเศษที�อาจจะเรียกไดว้า่เกิด
เป็นสภาวะผูน้าํโดยธรรมชาติในสถานการณ์ต่าง ๆ ในการปฏิบติักิจกรรมร่วมกนั สภาวการณ์ 
ที�บุคคลใดบุคคลหนึ�งมีอิทธิพล สามารถสร้างความเชื�อถือศรัทธา จูงใจใหบุ้คคลอื�นปฏิบติัตาม 
ในชุมชน หน่วยงาน หรือสังคมนั*น เรียกไดว้า่บุคคลนั*นมีภาวะผูน้าํ (สัมมา รธนิธย,์ 2553, หนา้ 1) 
องคก์ารจะประสบความสาํเร็จหรือลม้เหลวในการดาํเนินงานนั*น ปัจจยัสาํคญัที�สุดก็ คือ ผูน้าํ  
ถา้องคก์ารใดไดผู้น้าํที�มีประสิทธิภาพก็จะสามารถสั�งการและใชอิ้ทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ใหป้ฏิบติังานตลอดจนทาํกิจกรรมต่าง ๆ ในองคก์ารใหส้าํเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี การศึกษาถึงแนวคิด
ต่าง ๆ เกี�ยวกบัลกัษณะของภาวะผูน้าํจึงเป็นสิ�งสาํคญั ซึ� งผลจากการศึกษาสามารถนาํไปประยกุตใ์ช้
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์และทาํใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงต่อพฤติกรรมของผูบ้ริหารในลกัษณะ 
ที�เอื*ออาํนวยต่อการปฏิบติังานที�มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อองคก์ารใหม้ากที�สุด  
 (วนัชยั ปานจนัทร์, 2558, หนา้ 2)  
 ความหมายของภาวะผู้นํา 
 ภาวะผูน้าํจะเกิดตามสถานการณ์ต่าง ๆ จากการที�บุคคลใดบุคคลหนึ�งแสดงพฤติกรรม 
ที�ใชอิ้ทธิพลเหนือบุคคลอื�น หรือเกิดจากการเลือกจากสมาชิกภายในกลุ่ม โดยเลือกจากคุณสมบติั 
ที�สมาชิกภายในกลุ่มเห็นวา่เป็นประโยชน์ต่อกลุ่ม เป็นบุคคลที�มีความรู้ความสามารถและสามารถ 
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นาํพากลุ่มไปสู่ความสาํเร็จได ้ซึ� งลกัษณะหรือพฤติกรรมต่าง ๆ ที�แสดงออกมานั*น คือ                         
ความเป็นผูน้าํหรือภาวะผูน้าํ ซึ� งมีผูใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้าํไวด้งันี*  
 อาคม วดัไธสงค ์(2547, หนา้ 4) ภาวะผูน้าํ หมายถึง พฤติกรรมที�ผูน้าํแสดงออก 
ในรูปของกระบวนการ ความสามารถ หรือกิจกรรม ซึ� งก่อใหเ้กิดอิทธิพลต่อพฤติกรรมของ             
บุคคลอื�น โดยที�บุคคลอื�นจะคลอ้ยตามหรือปฏิบติัตามผูน้าํ เพื�อใหก้ารดาํเนินการบรรลุ
วตัถุประสงคใ์นสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ�ง 
 เนตร์พณัณา ยาวิราช (2550, หนา้ 46) ภาวะผูน้าํ หมายถึง บุคคลที�มีความสามารถ 
ในการบงัคบับญัชาบุคคลอื�น โดยไดรั้บการยอมรับและยกยอ่งจากบุคคลอื�น เป็นผูท้าํใหบุ้คคลอื�น
ไวว้างใจและใหค้วามร่วมมือ ความเป็นผูน้าํเป็นผูมี้หนา้ที�อาํนวยการหรือสั�งการ บงัคบับญัชา
ประสานงานโดยอาศยัอาํนาจหนา้ที� เพื�อใหกิ้จการงานบรรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายที�ตั*งไว ้
 สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ (2550, หนา้ 15) ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการที�ผูน้าํช่วยสร้าง
ความชดัเจนแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหรั้บรู้วา่ อะไร คือ ความสาํคญั ใหภ้าพความเป็นจริงขององคก์ร 
แก่คนอื�น ช่วยใหม้องเห็นทิศทางและจุดมุ่งหมายอยา่งชดัเจนภายใตภ้าวการณ์เปลี�ยนแปลง 
อยา่งรวดเร็วของโลก 
 สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 230) ภาวะผูน้าํ หมายถึง ศิลปะของบุคคลคนหนึ�งที�สามารถ
โนม้นา้วใหบุ้คคลคนหนึ�งหรือหลายบุคคลไดแ้สดงพฤติกรรมของตนเองตามที�ผูน้าํประสงค ์
ภายใตส้ถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ�ง เพื�อใหบ้รรลุไปตามเป้าหมายของส่วนรวมหรือของผูน้าํได้
อยา่งไม่มีเงื�อนไข 
 ภารดี อนนัตน์าว ี(2552, หนา้ 77) ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการและสถานการณ์ที�
บุคคลหนึ�งเป็นที�ยอมรับใหเ้ป็นผูน้าํภายในกลุ่มและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกภายใน
กลุ่มบุคคลนั*น สมาชิกในกลุ่มเชื�อวา่มีความสามารถในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ที�กลุ่มเผชิญอยูไ่ด ้
โดยอาศยัอาํนาจหนา้ที�หรือการกระทาํของผูน้าํในการชกัจูงหรือชี*นาํบุคคลอื�นใหป้ฏิบติังานสาํเร็จ
ตามวตัถุประสงคที์�วางไว ้
 สัมมา รธนิธย ์(2553, หนา้ 1) ภาวะผูน้าํ หมายถึง การใชอิ้ทธิพลของบุคคลหรือ               
ของตาํแหน่งโดยการจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบติัตามความคิดเห็น ความตอ้งการของตน 
ดว้ยความเตม็ใจ ยินดีที�จะให้ความร่วมมือเพื�อจะนาํไปสู่การบรรลุวตัถุประสงคข์องกลุ่มตามที�
กาํหนดไว ้
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 สุภาวดี วงษส์กุล (2554, หนา้ 68) ภาวะผูน้าํ หมายถึง การที�ผูบ้ริหารใชล้กัษณะส่วนตวั
ในการแสดงพฤติกรรมออกมาเป็นความสามารถที�เกิดขึ*นระหวา่งที�มีการทาํงานร่วมกนัในอนัที�จะ
ทาํใหกิ้จกรรมของกลุ่มดาํเนินไปสู่เป้าหมายและประสบผลสาํเร็จ 
 จอมพงศ ์มงคลวนิช (2555, หนา้ 181) ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการที�บุคคลใด 
บุคคลหนึ�งหรือมากกวา่ พยายามใชอิ้ทธิพลของตนหรือกลุ่มตนกระตุน้ ชี*นาํ ผลกัดนัใหบุ้คคลอื�น 
หรือกลุ่มบุคคลอื�นมีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการทาํสิ�งต่าง ๆ ตามตอ้งการ โดยมี
ความสาํเร็จของกลุ่มหรือองคก์ารเป็นเป้าหมาย 
 วนัชยั ปานจนัทร์ (2558, หนา้ 5) ภาวะผูน้าํ หมายถึง ลกัษณะส่วนตวัของบุคคล 
ที�จะแสดงพฤติกรรมออกมา เมื�อไดมี้ปฏิสัมพนัธ์กบักลุ่ม เป็นความสามารถที�เกิดขึ*นระหวา่งที�มี 
การทาํงานร่วมกนัหรือร่วมอยูใ่นเหตุการณ์เดียวกนัในอนัที�จะทาํใหกิ้จกรรมของกลุ่มดาํเนินไปสู่
เป้าหมายและประสบความสาํเร็จ ภาวะผูน้าํจะมากหรือนอ้ยขึ*นอยูก่บัประสบการณ์ และการฝึกฝน
ของแต่ละบุคคล 
 ธนิตา นาพรม (2558, หนา้ 23) ภาวะผูน้าํ หมายถึง ความสามารถของบุคคลหนึ�ง 
ที�จะใชท้กัษะ และความสามารถจูงใจทาํใหผู้ร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาร่วมใจกบัตน ดาํเนินการ
ตามเป้าหมายขององคก์ารบรรลุผล และผูร่้วมงานปฏิบติังานดว้ยความสุข 
 Draft (1999, p. 5) ภาวะผูน้าํ หมายถึง ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํ (Leader) และผูต้าม 
(Followers) ที�มีอิทธิพลทาํใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงเพื�อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกนั (Shared purpose)  
 Donaldson (2001, p. 41) ภาวะผูน้าํ หมายถึง ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํกบัผูต้าม  
ที�ผูน้าํใชค้วามสามารถทาํให้ผูต้ามเชื�อและยอมรับทาํตามที�ผูน้าํตอ้งการ 
 สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง พฤติกรรมที�บุคคลหนึ�งแสดงออกอยา่งมีศิลปะในการใช้
ทกัษะ หรือสร้างความสัมพนัธ์ เพื�อใชใ้นการโนม้นา้ว หรือใชอิ้ทธิพลต่อสมาชิกภายในกลุ่มทาํให้
เกิดการเปลี�ยนแปลง และให้ความยนิดีในการปฏิบติัตามความตอ้งการ โดยการคน้หาทางอยา่ง
กระตือรือร้นที�จะทาํใหง้านของกลุ่มบรรลุผลสาํเร็จตามที�คาดหมายไว ้
 แนวคิดและทฤษฎเีกี�ยวกบัภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง 
 แนวคิดเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํที�มีการศึกษาวจิยัมากในช่วงตั*งแต่ทศวรรษ 1980 เป็นตน้มา 
ไดแ้ก่ ทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง (Transformational leadership) ทฤษฎีนี*บ่งบอกถึง
กระบวนการเปลี�ยนแปลงในตวับุคคล โดยผูน้าํจะมุ่งเนน้การเปลี�ยนแปลงเรื�องค่านิยม คุณธรรม 
มาตรฐาน และการมองการณ์ไกลไปในอนาคต ผูน้าํแบบเปลี�ยนแปลงจะใหค้วามสาํคญัต่อ 
การประเมินเพื�อทราบถึงระดบัแรงจูงใจของผูต้าม แลว้พยายามหาแนวทางตอบสนองความตอ้งการ
และปฏิบติัต่อผูต้ามดว้ยคุณค่าความเป็นมนุษย ์ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงจึงเป็นทฤษฎีภาวะผูน้าํ 
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ที�สามารถใชอ้ธิบายกระบวนการอิทธิพลไดอ้ยา่งกวา้งขวาง ตั*งแต่ระดบัจุลภาคระหวา่งผูน้าํ 
กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล ไปจนถึงระดบัมหภาคระหวา่งผูน้าํกบับุคลากรทั*งองคก์าร ตลอดจน 
ทั*งระบบวฒันธรรม แมว้า่โดยบทบาทหลกัของผูน้าํการเปลี�ยนแปลง คือ การก่อให้เกิด 
การเปลี�ยนแปลงต่าง ๆ ขึ*นในองคก์ารก็ตาม แต่ตลอดเส้นทางของกระบวนการเปลี�ยนแปลง
ดงักล่าว ผูน้าํกบัผูต้ามจะผกูพนัต่อกนัอยา่งมั�นคง ทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงไดรั้บ 
การยอมรับวา่มีความสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ของโลกในยคุที�มีความเปลี�ยนแปลงเกิดขึ*น                      
อยูต่ลอดเวลามากทฤษฎีหนึ�งในปัจจุบนั (สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์, 2550, หนา้ 259)  
 Burn (1978, p. 29) เป็นบุคคลที�นาํเสนอมโนทศัน์เกี�ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
ในผลงานวจิยัเรื�องผูน้าํทางการเมืองของตน โดยอธิบายวา่ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงเป็น
กระบวนการที�ทั*งผูน้าํและผูต้ามต่างช่วยกนัยกระดบัของคุณธรรม และแรงจูงใจของกนัและกนั 
ใหสู้งขึ*น ผูน้าํจะหาวธีิการยกระดบัจิตใจของผูต้ามดว้ยการดึงดูดความสนใจมาสู่อุดมการณ์  
และค่านิยมทางศีลธรรมที�ดีงาน เช่น เสรีภาพ ความยติุธรรม ความเสมอภาค สันติภาพ  
และความมีมนุษยธรรม เป็นตน้ และพน้จากสิ�งชั�วชา้ทางอารมณ์ เช่น ความกลวั ความโลภ  
ความอิจฉาริษยา หรือความเกลียดชงั เป็นตน้ ผูต้ามจะถูกยกระดบัความคิดจาก “ทาํพอแค่วนันี*  
ไปสู่ ทาํเพื�อความดีงามที�ดีกวา่ของพรุ่งนี* ” จากแนวคิดนี* บุคคลใดบุคคลหนึ�งในองคก์รตามสามารถ
แสดงพฤติกรรมภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงไดท้ั*งสิ*น โดยสามารถมีอิทธิพลต่อเพื�อนร่วมงาน  
ต่อผูบ้งัคบับญัชา หรือต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็ได ้รวมทั*งยงัสามารถเกิดขึ*นในชีวิตประจาํวนั 
ของบุคคลทั�วไปก็ได ้
 ต่อมาในปี ค.ศ. 1985 Bass (1985, pp. 35-51) ไดเ้สนอทฤษฎีภาวะผูน้าํที�เพื�ออธิบาย
กระบวนการเปลี�ยนสภาพในองคก์ร และไดชี้* ใหเ้ห็นภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงแบบบารมี 
(Charismatic) และผลกระทบของผูน้าํที�มีต่อผูต้าม ผูน้าํเปลี�ยนสภาพผูต้ามโดยการให้ผูต้าม
ตระหนกัถึงความสาํคญัและคุณค่าในผลลพัธ์ของงานมากขึ*น หรือโดยยกระดบัความตอ้งการ 
ของผูต้าม หรือโดยชกัจูงให้ผูต้ามเห็นแก่องคก์ารมากกวา่การสนใจของตนเอง (Self-interest)  
ผลจากอิทธิพลเหล่านี*ทาํใหผู้ต้ามมีความเชื�อมั�น และเคารพในตวัผูน้าํ และไดรั้บการจูงใจใหท้าํ 
สิ�งต่าง ๆ ไดม้ากกวา่ที�คาดหวงัในตอนแรก Bass เห็นวา่ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงเป็นมากกวา่ 
คาํที�เรียกวา่ บารมี (Charisma) บารมีไดรั้บการนิยามวา่เป็นกระบวนการซึ�งผูน้าํส่งอิทธิพลต่อผูต้าม 
โดยการปลุกเร้าอารมณ์ที�เขม้แขง็ และความเป็นเอกลกัษณ์ของผูน้าํ Bass เห็นวา่บารมีมีความจาํเป็น  
แต่ไม่เพียงพอสาํหรับภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง ยงัมีส่วนประกอบที�สาํคญัอีกสามส่วนของภาวะ
ผูน้าํการเปลี�ยนแปลงที�มีนอกเหนือจากความมีบารมี คือ การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual 
stimulation) การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized consideration) และการสร้าง 
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แรงบนัดาลใจ (Inspirational motivation) ทั*งสามองคป์ระกอบรวมกบัการสร้างบารมีเป็น
องคป์ระกอบที�มีปฏิสัมพนัธ์กนั เพื�อสร้างความเปลี�ยนแปลงใหแ้ก่ผูต้าม นอกจากนี*ผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงพยายามที�จะเพิ�มพลงั (Empower) และยกระดบัผูต้าม ในขณะที�ผูน้าํแบบมีบารมี
หลายคนพยายามที�จะทาํใหผู้ต้ามอ่อนแอและตอ้งคอยพึ�งพาผูน้าํ และสร้างความจงรักภกัดีมากกวา่
ความผกูพนั ในดา้นแนวคิด Bass ใหนิ้ยามภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงในทางที�กวา้งกวา่ Burn 
โดยไม่ใช่เพียงแค่การใชสิ้�งจูงใจ (Incentive) เพื�อใหมี้ความพยายามมากขึ*น แต่จะรวมการทาํให ้
งานที�ตอ้งการมีความชดัเจนขึ*นเพื�อการใหร้างวลัตอบแทน Bass ยงัมองภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
มีความแตกต่างจากภาวะผูน้าํแลกเปลี�ยน แต่ไม่ใช่กระบวนการที�เกิดขึ*นแยกจากกนั Bass ยอมรับวา่
ในผูน้าํคนเดียวกนัอาจใชภ้าวะผูน้าํทั*งสองแบบ แต่ในสถานการณ์หรือในเวลาที�แตกต่างกนั 
 หลงัจากนั*น Bass and Avolio (1994, p. 49) ไดใ้ชค้าํวา่ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
ซึ� ง หมายถึง การมีอิทธิพลเกี�ยวกบัอุดมการณ์ที�ระดบัสูงสุดของจริยธรรม คือ ความไม่เห็นแก่ตวั  
ซึ� งทั*งผูน้าํและผูต้ามจะมีการอุทิศตนที�ดีที�สุดเท่าที�จะสามารถทาํได ้(Idealized Influence) แทนคาํวา่ 
การสร้างบารมี (Charisma) ซึ� งเหตุผลที�ใชค้าํวา่การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ แทนคาํวา่  
การสร้างบารมีเนื�องจาก 1) การสร้างบารมี เป็นตวัแทนของความหมายในการโฆษณา ซึ� งมีลกัษณะ
เป็นการโออ้วดหรือแสดงความตื�นเตน้เกินจริง 2) การสร้างบารมี มีความสัมพนัธ์มากเกินไป 
กบัการปกครองแบบเผด็จการ 
 สรุปไดว้า่แนวคิดเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ  
การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และการคาํนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล 
 ความหมายของภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง 
 อาํภา ปิยารมย ์(2549, หนา้ 33) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง หมายถึง การที�ผูน้าํเป็นผู ้
กระตุน้ใหผู้ต้ามมีความตอ้งการและมีความพึงพอใจมากกวา่ที�มีอยู ่ก่อใหเ้กิดความภาคภูมิใจ 
ในตนเอง กลา้เผชิญกบัความเปลี�ยนแปลง มีวสิัยทศัน์ที�กวา้งไกลสามารถนาํองคก์ารไปสู่ทิศทาง
ใหม่ ๆ อยา่งสร้างสรรค ์และบรรลุเป้าหมายขององคก์าร โดยใชรู้ปแบบของการสร้างบารมี  
การสร้างแรงจูงใจ การกระตุน้ปัญญา และการคาํนึงถึงความเป็นเอกบุคคล 
 นิตยา วเิศษยา (2551, หนา้ 56) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง หมายถึง ระดบัพฤติกรรม 
ของผูบ้ริหารที�แสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรือการทาํงานที�เป็นกระบวนการที�ผูบ้ริหารมีอิทธิพล 
ต่อผูร่้วมงาน โดยการเปลี�ยนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานใหสู้งขึ*นกวา่ความพยายามที�คาดหวงั
พฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัที�สูงขึ*นและมีศกัยภาพมากขึ*น โดยผูบ้ริหารแสดง
บทบาททาํใหผู้ร่้วมงานรู้สึกไวว้างใจ ตระหนกัรู้ภารกิจและวสิัยทศัน์ มีความจงรักภกัดี  
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และเป็นขอ้จูงใจใหผู้ร่้วมงานมองไกลเกินความสนใจของตนเอง ซึ� งจะนาํไปสู่ประโยชน์ 
ขององคก์าร 
 กลัยาณี บุตรดีวงศ ์(2552, หนา้ 35) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง หมายถึง การที�ผูน้าํ 
ใชเ้ทคนิคและวธีิการจูงใจให้ผูต้ามเกิดความเชื�อมั�นในความสามารถของตนเองและมีความกลา้ 
ที�จะรับผดิชอบงานที�ไดรั้บมอบหมายอยา่งเตม็กาํลงัความสามารถเพื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
ที�ผูบ้ริหารวางไว ้
 แสงเดือน กมลมาลย ์(2552, หนา้ 65-66) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง หมายถึง ระดบั
พฤติกรรมที�ผูน้าํแสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรือการทาํงาน เป็นกระบวนการที�ผูน้าํมีอิทธิพล 
ต่อผูร่้วมงาน โดยการเปลี�ยนสภาพหรือเปลี�ยนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานใหสู้งขึ*นกวา่ 
ความพยายามที�คาดหวงั พฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัที�สูงขึ*นและมีศกัยภาพ 
มากขึ*น ทาํใหเ้กิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและวสิัยทศัน์ของกลุ่ม จูงใจใหผู้ร่้วมงานมองไกล 
เกินกวา่ความสนใจของพวกเราไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรือสังคม 
 ชลธิชา อนนัตน์าว ี(2554, หนา้ 21) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง หมายถึง  
พฤติกรรมการบริหารองคก์ารของผูบ้ริหารที�ทาํใหผู้ร่้วมงานสามารถปฏิบติัหนา้ที�อยา่งเตม็
ความสามารถ และผูน้าํแสดงคุณลกัษณะที�เป็นตวัแบบ หรือแบบอยา่งในการปฏิบติัแก่ผูต้าม
ตลอดจนการเพิ�มอาํนาจและช่วยเหลือแก่ผูต้าม มีการพฒันาตนเอง สามารถปฏิบติังานได ้
อยา่งมีประสิทธิภาพส่งผลใหอ้งคก์ารมีการพฒันาทนัความเปลี�ยนแปลงของสังคมโลก 
 กมลวรรณ เภกะนนัทน์ (2555, หนา้ 67) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง หมายถึง ระดบั
พฤติกรรมที�ผูน้าํแสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรือการทาํงาน เป็นกระบวนการที�ผูน้าํมีอิทธิพล 
ต่อผูร่้วมงาน โดยการเปลี�ยนสภาพ หรือเปลี�ยนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัที�สูงขึ*น
และมีศกัยภาพมากขึ*น ทาํใหเ้กิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและวสิัยทศัน์ของกลุ่ม จูงใจใหผู้ร่้วมงาน
มองไกลเกินความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรือสังคม 
 กนัทิมา ชยัอุดม (2556, หนา้ 25) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง หมายถึง กลุ่มพฤติกรรม
ของผูน้าํ ซึ� งแสดงออกถึงการใชศ้าสตร์และศิลป์ในการเปลี�ยนแปลงเจตคติและสภาพกระบวนการ
ทาํงานของผูต้าม กระตุน้ผูต้ามใหมี้อุดมคติดา้นศีลธรรมและแรงจูงใจสูงขึ*น ผูน้าํพฒันา
ความสามารถของผูต้ามให้ดาํเนินงานให้เกิดศกัยภาพ และประสิทธิภาพตามวสิัยทศัน์ พนัธกิจ  
กลยทุธ์ขององคก์ร และตระหนกัรู้ในวสิัยทศัน์และภารกิจขององคก์ร คาํนึงถึงผลประโยชน์ 
ขององคก์รและสังคมมากกวา่ผลประโยชน์ส่วนตน 
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 ธร สุนทรายทุธ (2556, หนา้ 303) ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปหรือภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง คือ 
ลกัษณะของผูที้�มีความสามารถนาํไปสู่การเปลี�ยนแปลงที�สาํคญั ดว้ยการทาํใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลง
ในวสิัยทศัน์ กลยทุธ์ และวฒันธรรมขององคก์าร ตลอดทั*งการส่งเสริมนวตักรรมในผลิตภณัฑ ์
และเทคโนโลย ี
 วาทิต มีสนุน (2556, หนา้ 75) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง หมายถึง ภาวะผูน้าํ 
ในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารที�แสดงวา่มีความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ เป็นผูที้�ใหค้าํมั�น
สัญญาอยา่งเปิดเผย เป็นผูที้�มีจิตใจเป็นกลาง มีความมุ่งมั�นในการพฒันาและบริหาร เพื�อใหเ้กิด 
การเปลี�ยนแปลงในองคก์ารอยา่งสร้างสรรค ์เป็นผูริ้เริ�มวสิัยทศัน์ สามารถทาํงานร่วมกบัผูอื้�น 
อยา่งเห็นคุณค่า และสร้างสัมพนัธภาพที�ดี สื�อสารเป็นและใหก้ารรับฟังอยา่งทั�วถึง  
ทาํการเปลี�ยนแปลงโดยแสดงออกดว้ยพฤติกรรมเชิงรุก กลา้ตดัสินใจ กลา้เสี�ยง 
 สัจจา ศรีเจริญ (2557, หนา้ 75) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง หมายถึง ภาวะผูน้าํ 
ในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�แสดงวา่มีความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ  
เป็นผูที้�ใหค้าํมั�นสัญญาอยา่งเปิดเผย เป็นผูที้�มีจิตใจเป็นกลาง มีความมุ่งมั�นในการพฒันาและบริหาร 
เพื�อใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงในองคก์รอยา่งสร้างสรรคแ์ละส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
เป็นผูริ้เริ�มวสิัยทศัน์ มีความเชื�อในการเรียนรู้ของนกัเรียนวา่เป็นความสาํคญัสูงสุดของสถานศึกษา 
สามารถทาํงานร่วมกบัผูอื้�นอยา่งเห็นคุณค่า และสร้างสัมพนัธภาพที�ดี สื�อสารเป็น และใหก้ารรับฟัง
อยา่งทั�วถึง ทาํการเปลี�ยนแปลงโดยแสดงออกดว้ยพฤติกรรมเชิงรุก กลา้ตดัสินใจ กลา้เสี�ยง 
 วนัชยั ปานจนัทร์ (2558, หนา้ 186) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง หมายถึง บุคคลซึ�งอยู่
ภายในหรือภายนอกองคก์าร ซึ� งพยายามที�จะปรับปรุงสภาพขององคก์ารใหดี้ขึ*น การเปลี�ยนแปลง
อาจจะเกิดขึ*นจากผูบ้ริหารกาํหนดเองหรือการจา้งที�ปรึกษาจากภายนอกเพราะที�ปรึกษาจากภายนอก
มีความเชี�ยวชาญเฉพาะดา้นในดา้นต่าง ๆ การเปลี�ยนแปลงควรพิจารณาอยา่งกวา้ง ๆ ทกัษะที�สาํคญั
ของผูน้าํการเปลี�ยนแปลง คือ ความสามารถในการพิจารณาวา่ควรเปลี�ยนแปลงอยา่งไร และ                
ความมีทกัษะในการเปลี�ยนแปลงที�เป็นการแกปั้ญหา โดยการใชค้วามรู้ในดา้นพฤติกรรมศาสตร์
เป็นเครื�องมือช่วยใหผู้อื้�นยอมรับการเปลี�ยนแปลง 
 Bass and Avolio (1994, p. 49) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง หมายถึง การที�ผูน้าํแสดง
บทบาทกระตุน้ทาํใหผู้ต้ามเกิดความสนใจระหวา่งผูร่้วมงานและผูต้ามในมุมมองใหม่ ๆ  
ทาํใหเ้กิดความตระหนกัภารกิจ และวสิัยทศัน์ ขององคก์ารและกลุ่ม มีความสามารถทาํใหผู้ต้าม 
เป็นผูมี้ศกัยภาพและความสามารถที�สูงขึ*น โนม้นา้วใหผู้ร่้วมงานและผูต้ามมองไกลเกินกวา่ 
ความสนใจของตนเองเพื�อประโยชน์ขององคก์ารและกลุ่ม ทาํใหผู้ร่้วมงานและผูต้ามมีความรู้สึก
ไวว้างใจ จงรักภกัดี เคารพ ยกยอ่ง นบัถือ เป็นนกัพฒันา เป็นผูเ้สริมแรงไดด้ว้ยตนเอง 
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 Leithwook and Jantzi (1996, p. 510) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง หมายถึง การแสดง
พฤติกรรมของผูน้าํที�กระตุน้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื�อนาํองคก์ารสู่ความสาํเร็จตามเป้าหมาย  
โดยภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงจะแสดงออก 6 ดา้น คือ การระบุวสิัยทศัน์อยา่งชดัเจน การเกื*อกลู 
เป็นที�ยอมรับของกลุ่ม การใหค้วามสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล การกระตุน้ทางปัญญา  
การเป็นแบบอยา่งที�เหมาะสม และการคาดหวงัผลการปฏิบติัของผูต้ามในระดบัสูง 
 Bass (1999, p. 11) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง หมายถึง ผูน้าํที�ทาํใหผู้ต้ามอยูเ่หนือกวา่
ความสนใจในตนเองผา่นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ 
ทางเชาวน์ปัญญา การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล รวมทั*งผูน้าํจะยกระดบัอุดมการณ์ 
และวฒิุภาวะของผูต้ามที�เกี�ยวกบัผลสัมฤทธิ7  ความเจริญรุ่งเรืองของสังคม องคก์ารและผูอื้�น 
นอกจากนั*นยงัช่วยกระตุน้ใหง้านมีความหมายต่อชีวิตของผูต้ามสูงขึ*นดว้ย 
 สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมที�ผูน้าํแสดงใหผู้ต้าม 
หรือผูร่้วมงานเห็นถึงการทาํงานหรือการจดัการ เป็นกระบวนการที�มีอิทธิพลต่อผูต้าม  
หรือผูร่้วมงาน โดยการเปลี�ยนแปลงความพยายามของผูต้าม หรือผูร่้วมงานใหสู้งกวา่ 
ความพยายามที�ไดมุ้่งหวงัไว ้พฒันาความสามารถและศกัยภาพของผูต้าม หรือผูร่้วมงานใหสู้งขึ*น 
จูงใจและสร้างความตระหนกัในภารกิจและเป้าหมาย วสิัยทศัน์ และประโยชน์ของกลุ่ม 
 องค์ประกอบของภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง 
 Burns (1992) อธิบายทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงวา่ไดรั้บการพฒันามาจากการวจิยั
เชิงบรรยายผูน้าํทางการเมือง ภาวะผูน้าํในเชิงกระบวนการที�ผูน้าํมีอิทธิพลต่อผูต้าม และผูต้าม 
ก็ส่งอิทธิพลต่อการแกไ้ขพฤติกรรมของผูน้าํเช่นเดียวกนั ผูน้าํการเปลี�ยนแปลงจะพยายามยกระดบั
แนวคิดและค่านิยมทางศีลธรรมของผูต้ามใหสู้งขึ*น ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงอาจจะแสดงออก
โดยผูใ้ดก็ไดใ้นองคก์ร ดงันั*น ภาวะผูน้าํจึงเป็นการปฏิสัมพนัธ์ของบุคคลที�มีความแตกต่างกนั 
ในดา้นอาํนาจ ระดบั แรงจูงใจ และทกัษะเพื�อไปสู่จุดหมายร่วมกนั สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น  
3 ลกัษณะ คือ  
 1.  ภาวะผูน้าํแบบแลกเปลี�ยน (Transactional leadership) ผูน้าํและผูต้ามมีความตอ้งการ
อยูใ่นระดบัขั*นแรกตามทฤษฎีความตอ้งการเป็นลาํดบัขั*นของมาสโลว ์(Maslow’s need hierarchy 
theory) ผูน้าํกบัผูต้ามเพื�อแลกเปลี�ยนผลประโยชน์ซึ� งกนัและกนั ผูน้าํจะใชร้างวลัเพื�อตอบสนอง
ความตอ้งการ และเพื�อแลกเปลี�ยนกบัความสาํเร็จในการทาํงาน ถือวา่ 
 2.  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง (Transformational leadership) ผูน้าํจะตระหนกัถึง 
ความตอ้งการและแรงจูงใจของผูต้าม ผูน้าํและผูต้ามมีปฏิสัมพนัธ์กนัในลกัษณะยกระดบั 
ความตอ้งการซึ� งกนัและกนั ผูน้าํการเปลี�ยนแปลงไปเป็นผูน้าํแบบจริยธรรม กล่าว คือ ผูน้าํ 
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การเปลี�ยนแปลงจะตระหนกัถึงความตอ้งการของผูต้ามและจะกระตุน้ผูต้ามให้เกิดความสาํนึก 
(Conscious) และยกระดบัความตอ้งการผูต้ามใหสู้งขึ*นตามลาํดบัขั*นความตอ้งการของมาสโลว ์
และทาํใหผู้ต้ามเกิดจิตสาํนึกของอุดมการณ์ และยดึค่านิยมเชิงจริยธรรม เช่น อิสรภาพ  
ความยติุธรรม ความเสมอภาค สันติภาพ และสิทธิมนุษยชน เป็นตน้ 
 3.  ภาวะผูน้าํแบบจริยธรรม (Moral leadership) ผูน้าํไดย้กระดบัความประพฤติ  
และความปรารถนาเชิงจริยธรรมของผูน้าํและผูต้ามใหสู้งขึ*น และก่อใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลง 
ทั*งสองฝ่าย โดยผูน้าํใชอ้าํนาจทาํใหผู้ต้ามเกิดความขดัแยง้ระหวา่งค่านิยมกบัวธีิปฏิบติั  
สร้างจิตสาํนึกใหผู้ต้ามเกิดความตอ้งการในระดบัขั*นที�สูงกวา่เดิมตามลาํดบัขั*นความตอ้งการ 
ของมาสโลว ์

Kouzes and Posner (1995) ไดเ้สนอแนวคิดเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
เป็นกระบวนการที�สามารถสอนได ้โดยผูน้าํการเปลี�ยนแปลงมีคุณสมบติั ดงัต่อไปนี*  

1.  การมีวสิัยทศัน์ (Vision) ผูน้าํตอ้งเป็นผูที้�ปรารถนาให้เกิดการเปลี�ยนแปลงไปจากเดิม 
มีความคิด มีทิศทางที�ชดัเจน และสามารถสื�อสารวสิัยทศัน์ใหแ้ก่ผูต้ามและพฒันาผูต้ามใหท้าํงาน
เพื�อมุ่งใหว้สิัยทศัน์นั*นประสบผลสาํเร็จ หลกัในการสร้างวสิัยทศัน์ ประกอบดว้ย 
  1.1  การมองไปขา้งหนา้ (Foresight) โดยผูน้าํตอ้งสามารถคาดการณ์แนวโนม้ 
การเปลี�ยนแปลงในอนาคต รวมถึงโอกาสการเปลี�ยนแปลงที�เป็นไปไดข้ององคก์าร 
  1.2  การมองโลกอยา่งครอบคลุม หรือโลกทศัน์ (World view) โดยผูน้าํตอ้งสามารถ
วเิคราะห์และตระหนกัในผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงในอนาคตอยา่งครอบคลุมทุกดา้น 
  1.3  การมองยอ้นอดีต (High sight) โดยผูน้าํตอ้งทบทวนสถานการณ์ในอดีต  
เช่น ผลงานที�สาํเร็จ ค่านิยม วฒันธรรมองคก์าร รวมถึงขอ้ผดิพลาด เพื�อวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน
ขององคก์าร เป็นตน้ 
  1.4  การรับรู้ขอ้มูลอยา่งลึกซึ* ง (Depth perception) โดยผูน้าํตอ้งรู้ขอ้มูลที�สาํคญั 
และเกี�ยวขอ้งอยา่งลึกซึ* ง 
  1.5  การรู้สถานการณ์ของสิ�งแวดลอ้มรอบขา้ง (Peripheral vision) โดยผูน้าํตอ้งศึกษา
และรับรู้แนวโนม้ทิศทางการเปลี�ยนแปลงของสิ�งแวดลอ้มที�เกี�ยวขอ้ง เช่น สถาบนัองคก์รหรืออาชีพ 
ที�เกี�ยวขอ้งหรือเป็นคู่แข่ง 
  1.6  การทบทวนวสิัยทศัน์ (Revision) โดยผูน้าํตอ้งทบทวนและปรับวสิัยทศัน์ 
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์อยูเ่สมอ 
 2.  การมีบารมี (Charisma) เป็นคุณสมบติัพิเศษของบุคคลที�ดึงดูดใจใหผู้ต้าม                              
มีความกระตือรือร้นเกิดความเคารพนบัถือจงรักภกัดีและไวว้างใจตนเองโดยอาศยัจากคุณลกัษณะ
ส่วนตวัและการแสดงออก 
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 3.  การมีสัญลกัษณ์ (Symbolism) เป็นการทาํใหผู้อื้�นมองเห็นวา่ควรไดรั้บการยกยอ่ง            
ใหร้างวลัเป็นพิเศษ สามารถวางแผนจดัการไดท้นัที 
 4.  การเสริมสร้างอาํนาจ (Empowerment) เป็นการพฒันาตนเองที�จะช่วยใหเ้กิดการสร้าง
อาํนาจให้แก่ผูต้ามโดยการขจดัอุปสรรคต่าง ๆ ที�เกิดขึ*น ร่วมกบัรับผดิชอบและมอบหมายงาน 
ที�ทา้ทายใหท้าํ 
 5.  การกระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา (Intellectual stimulation) เป็นการส่งเสริมความคิด
ทางดา้นสติปัญญาใหแ้ก่ผูต้าม เมื�อมีปัญหาสามารถที�จะหาวธีิแกไ้ขได ้โดยพฤติกรรมของผูน้าํ 
ไดจ้ากการแสวงหาโอกาส กลา้เสี�ยงในการทดลองสิ�งใหม่ขยายความคิดหรือหาแนวทาง 
ใหม่ ๆ ที�ดีกวา่เดิมในการดาํเนินการ คน้หาระบบ และกระบวนการที�ทา้ทาย โดยผูน้าํเป็นที�ยอมรับ
และปฏิบติัหรือดาํเนินการอยา่งทา้ทาย  
 Tichy and Devanna (1990, p. 19) สรุปคุณลกัษณะของภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงไวด้งันี*  
 1.  เป็นผูน้าํที�เปลี�ยนแปลง ปรับปรุง และพฒันาองคก์ารที�ตนเองรับผิดชอบไปสู่
เป้าหมายที�ดีกวา่ 
 2.  เป็นผูก้ลา้เสี�ยง สามารถยอมรับและกลา้เผชิญกบัความจริง แมว้า่เป็นสิ�งที�เป็นปัญหา
และสามารถที�จะเปิดเผยในสิ�งที�เป็นจริงใหก้บัผูอื้�นแมว้า่เป็นสิ�งที�บุคคลเหล่านั*นไม่ตอ้งการรับฟัง 
 3.  พยายามใหอ้าํนาจกบับุคคลอื�น ๆ ไม่ใชอ้าํนาจเผด็จการ มีความเชื�อมั�นในและยอมรับ
ในความสามารถของบุคคลอื�น 
 4.  ปลูกฝังผูต้าม หรือผูร่้วมงานใหเ้ชื�อมั�นในคุณค่าที�ดี เพื�อใหเ้กิดแรงผลกัดนั                      
ในการปฏิบติังานใหบ้รรลุผลสาํเร็จ 
 5.  เป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชีวติ เรียนรู้ในสิ�งผดิพลาด และพยายามเรียนรู้ในสิ�งใหม่ ๆ                     
เพื�อพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา 
 6.  เป็นผูที้�สามารถเผชิญกบัความซบัซอ้น ความไม่แน่นอน และสามารถแกไ้ขปัญหา 
ที�เปลี�ยนแปลงไดเ้สมอ 
 7.  เป็นผูม้องการณ์ไกล สามารถนาํความหวงัและความฝันใหเ้ป็นความจริงได ้
 Bass and Avolio (1994, p. 49) องคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะของภาวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลง 4 ประการ หรือที�เรียกวา่ “4I’s” สรุปไดด้งันี*  

1.  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized influence: II or Charisma leadership: CL) 
เป็นพฤติกรรมที�ผูน้าํเป็นแบบอยา่งใหก้บัผูต้าม เป็นที�เคารพยกยอ่ง เชื�อถือ ศรัทธา ไวว้างใจ  
และทาํใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจเมื�อไดร่้วมงานกนั ผูน้าํสร้างความไวว้างใจและการคารพนบัถือ
ใหเ้กิดขึ*นกบัตวัของผูต้ามที�มีต่อผูน้าํเพื�อเป็นพื*นฐานในการปฏิบติังาน ผูน้าํจะแสดงความมั�นใจวา่
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จะสามารถรับผดิชอบในความเสี�ยงที�จะเกิดขึ*นในการกาํหนดเป้าหมายขององคก์ารและทาํให้
บรรลุผลสาํเร็จร่วมกบัผูต้าม อีกทั*งยงัคาํนึงถึงความตอ้งการของผูต้ามมากกวา่ตนเอง ใชพ้ลงัอาํนาจ
ในการขบัเคลื�อนผูต้ามที�ส่งผลต่อการบรรลุผลสาํเร็จตามพนัธกิจ วสิัยทศัน์ ใชห้ลกัการและเหตุผล 
จนทาํใหผู้ต้ามเกิดความศรัทธาและตอ้งการที�จะลอกเลียนแบบพฤติกรรมของผูน้าํ อีกทั*งยงัพยายาม
เปลี�ยนแปลงและกาํหนดทิศทางขององคก์ารใหม่ 

2.  การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational motivation: IM) หมายถึง การกระตุน้ 
ทางปัญญา (Intellectual stimulation: IS) หมายถึง การเปลี�ยนแปลงความคาดหวงัของผูต้ามใหมี้
ความเชื�อวา่ปัญหาขององคก์ารสามารถแกไ้ขไดโ้ดยเนน้บทบาทในการเป็นศูนยก์ลางในการพฒันา
วสิัยทศัน์ที�มีความดึงดูดใจเพื�อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาเป้าหมายขององคก์าร สร้างแรงจูงใจ 
ในการทาํงานที�ทา้ทายใหก้บัผูต้าม กาํหนดเป้าหมายที�สูง มีวสิัยทศัน์ที�สามารถนาํพาองคก์าร 
และผูต้ามไปสู่การปฏิบติัใหเ้กิดผลสาํเร็จไดจ้ริง มีความคิดสร้างสรรค ์สื�อสารกบัผูต้ามอยา่งชดัเจน 

3.  การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual stimulation: IS) หมายถึง การใชค้วามคิด 
และสติปัญญาในการทาํงาน รวมถึงการแกไ้ขปัญหาดว้ยวิธีการใหม่ที�สร้างสรรค ์ส่งเสริมใหผู้ต้าม
ทาํงานที�ทา้ทายโดยการคิดกระบวนการทาํงานแบบใหม่ มีความอดทน ยอมรับความผิดพลาด 
ของผูต้าม สามารถตรวจสอบและยอมรับการเปลี�ยนแปลงได ้

4.  การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized consideration: IC) หมายถึง  
การใหค้วามสนใจในความตอ้งการส่วนบุคคลของผูต้าม ปฏิบติัตนในฐานะที�ปรึกษาของผูต้าม  
ทาํใหผู้ต้ามพฒันาตนเองไปสู่ความสาํเร็จที�สูงขึ*น สนบัสนุนใหผู้ต้ามไดใ้ชศ้กัยภาพของตนเอง 
พร้อมทั*งผลกัดนัให้เกิดการพฒันาตนเอง เปิดโอกาสใหเ้รียนรู้สิ�งใหม่ และยอมรับในความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล และสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งกนั 
 Leithwook and Jantzi (1996, pp. 512-534) ศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ Burn, 
Bass และ Bass and Avolio จึงสรุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงไว ้6 ประการ ไดแ้ก่  
 1.  การระบุวสิัยทศัน์อยา่งชดัเจน (Identifying and articulating) เป็นพฤติกรรมของผูน้าํที�
อธิบาย และสร้างความเขา้ใจถึงสิ�งที�จะเกิดในอนาคต และส่งผลใหผู้ต้ามเป็นผูมี้วสิัยทศัน์                  
ตามไปดว้ย 
 2.  การเกื*อกลูยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม (Fostering the acceptance of group goals)               
เป็นพฤติกรรมที�แสดงออกของผูน้าํที�ใชก้ารบริหารงานแบบมีส่วนร่วม มีการตั*งมาตรฐาน                   
การทาํงานและเชื�อวา่จะสามารถบรรลุเป้าหมายร่วมกนัได ้โดยเปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วม     
ในการวางแผน การตดัสินใจ สร้างความผกูพนัมีความมุ่งมั�นที�จะดาํเนินงานไปสู่เป้าหมายเดียวกนั 
 3.  การใหก้ารสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล (Providing individual support)                       
เป็นพฤติกรรมของผูน้าํที�แสดงใหเ้ห็นถึงการสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล ใหค้วามสนใจในผล
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การปฏิบติังาน วเิคราะห์ความตอ้งการและความสามารถส่วนบุคคลของผูต้าม ชื�นชม ยนิดี                    
ใหก้าํลงัใจ และชี*แนะจุดบกพร่องต่าง ๆ เพื�อส่งเสริมให้ผูต้ามพฒันาตนเอง 
 4.  การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual stimulation) เป็นพฤติกรรมของผูน้าํในการสร้าง
ความทา้ทายใหก้บัผูต้าม กระตุน้ใหผู้ต้ามตรวจสอบขอ้บกพร่องและขอ้ผิดพลาดในวธีิการ
ปฏิบติังานของตนเอง พร้อมทั*งหาวธีิการแกไ้ขปัญหา 
 5.  การเป็นแบบอยา่งที�เหมาะสม (Providing an appropriate) เป็นพฤติกรรมของผูน้าํ          
ที�พยายามสร้างตนเองให้เป็นตวัอยา่งที�ดีแก่ผูต้ามทั*งในเรื�องของคุณธรรม จริยธรรม ความยติุธรรม 
บุคลิกภาพ และการปฏิบติังาน เพื�อใหผู้ต้ามเกิดการยอมรับและเชื�อถือศรัทธาในตวัของผูน้าํ 
 6.  การคาดหวงัผลการปฏิบติังานของผูต้ามในระดบัสูง (High performance 
expectations) เป็นพฤติกรรมของผูน้าํที�แสดงออกถึงความคาดหวงัในผลการปฏิบติังานของผูต้าม 
ที�ดีมีคุณภาพ 
 McShane and Glinow (2008, pp. 34-41 อา้งถึงใน สัมฤทธิ7  กางเพง็, 2557, หนา้ 44-45)                 
ไดก้าํหนดคุณสมบติัของพฤติกรรมภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงไว ้4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  
 1.  สามารถสร้างวสิัยทศัน์กลยทุธ์ (Creation a strategic vision) ซึ� งวสิัยทศัน์ของผูน้าํ 
จะเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน การกาํหนดวสิัยทศัน์ไวสู้งจะเป็นการกระตุน้พนกังาน 
 2.  ความสามารถในการสื�อสารวสิัยทศัน์ (Communicating the vision) ผูน้าํที�จะสร้าง
ความเปลี�ยนแปลงใหก้บัองคก์ารไดจ้ะตอ้งมีความสามารถในการสื�อสารวสิัยทศัน์ที�ตนเองได้
กาํหนดไวใ้หพ้นกังานไดเ้ขา้ใจเป้าหมายของวสิัยทศัน์ โดยผา่นการพดูที�ใชส้ัญลกัษณ์ เรื�องราว 
เพื�อใหพ้นกังานไดเ้ห็นภาพในอนาคต 
 3.  เป็นตวัอยา่งของพนกังาน (Modeling the vision) ผูน้าํจาํเป็นตอ้งทาํงานพร้อมกบั
อธิบายเป็นขั*นเป็นตอนไปดว้ย (Walk the talk) ไม่ใช่เอาแต่บอกแต่ไม่ทาํ (Talk the walk) เพื�อสร้าง
ความเขา้ใจกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและพนกังานในองคก์าร ซึ� งผูน้าํถูกตรวจสอบระหวา่งพฤติกรรม
การกระทาํกบัคาํพดูที�ไดป้ระกาศไว ้ซึ� งเมื�อพฤติกรรมการกระทาํของผูน้าํกบัคาํพดู                             
มีความสอดคลอ้งกนั จะทาํใหพ้นกังานมีความศรัทธา เชื�อถือ และปฏิบติัตามผูน้าํ 
 4.  สร้างความผกูพนัต่อวสิัยทศัน์ (Building commitment toward the vision) พฤติกรรม
ผูน้าํแบบสร้างความเปลี�ยนแปลง สามารถที�จะสร้างความผกูพนัไดจ้ากการแสดงวสิัยทศัน์ เปลี�ยน
สภาพของวสิัยทศัน์ที�เป็นนามธรรมเป็นวธีิปฏิบติัจริงร่วมกนัของพนกังานใหพ้นกังานไดเ้ห็นภาพ
ของอนาคตโดยผา่นการนาํเสนอเรื�องราว สัญลกัษณ์ เพื�อกระตุน้ความสนใจการมีส่วนร่วมของ
พนกังาน 
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ชาญชยั อาจินสมาจาร (2543, หนา้ 84-90) พฤติกรรมและลกัษณะที�สอดคลอ้งกบัภาวะ
ผูน้าํการเปลี�ยนแปลงที�ประสบความสาํเร็จ ประกอบดว้ย 

1.  ผูน้าํที�ประสบความสาํเร็จตอ้งมีความเฉลียวฉลาดปรับตวัเก่ง มีความกระตือรือร้น 
เพียรพยายาม มีความเชื�อมั�นในตนเอง มีปฏิภาณไหวพริบ มีความคิดสร้างสรรค ์มีความคิด
สร้างสรรค ์ความคิดริเริ�ม แสวงหาโอกาส เห็นอกเห็นใจผูอื้�น และสามารถบูรณาการสิ�งต่าง ๆ  
ไดเ้ป็นอยา่งดี 

2.  ผูน้าํที�จะทาํใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลง ตอ้งใชอ้าํนาจโดยการมอบอาํนาจใหก้บัผูอื้�น  
เป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชีวติ กาํหนดแนวทางคุณธรรมและจริยธรรมภายในองคก์าร เชื�อมั�นและใหเ้กียรติ
ผูร่้วมงาน กลา้เสี�ยง และยอมรับการสูญเสียได ้มีความสามารถในการสื�อสารระหวา่งบุคคล มุ่งเนน้
พฒันางานไปสู่อนาคต 

3.  ผูน้าํที�ก่อใหเ้กิดความแตกต่าง ตอ้งมีภารกิจและเป็นนกัคิดที�ก่อใหเ้กิด                              
การเปลี�ยนแปลง เป็นนกัตดัสินใจ ใชอ้าํนาจอยา่งมีประสิทธิผล 

4.  ผูน้าํที�มีประสิทธิผลจะนาํสิ�งที�ดีที�สุดของผูอื้�นออกมา ศึกษาความตอ้งการของผูอื้�น
อยา่งละเอียด ตั*งมาตรฐานสูงเพื�อใหส้นบัสนุนความสาํเร็จ ยอมและใหก้ารยอมรับกบัผลสัมฤทธิ7  

5.  กุญแจแห่งความสาํเร็จ ไดแ้ก่ ยอมรับความรับผดิชอบส่วนบุคคล พฒันาโครงสร้าง
อิทธิพลของการคิดมากกวา่การควบคุมผลลพัธ์ ใหอ้ภยัในความผดิพลาดหรือเป็นการเรียนรู้มิใช่
ยอมรับเฉพาะที�ปฏิบติังานไดดี้เยี�ยม และไม่พยายามใชเ้ล่ห์เหลี�ยมกบัคน 

สัจจา ศรีเจริญ (2557, หนา้ 17-19) สรุปกรอบแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง             
ที�ใชใ้นการศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงันี*  

1.  การเป็นผูมี้วสิัยทศัน์ (Having vision) หมายถึง การกาํหนดแผนงานเป้าหมาย                  
การตดัสินใจในเรื�องที�เกี�ยวขอ้งกบัสภาพที�ควรเป็นในอนาคตขององคก์าร โดยใชค้วามรู้ 
ความสามารถ ทาํใหบุ้คลากรเกิดแรงจูงใจที�จะบรรลุเป้าหมายร่วมกนั รวมทั*งสามารถสื�อสาร 
ถ่ายทอด เผยแพร่วสิัยทศัน์ไปยงัผูอื้�น เพื�อใหค้นเหล่านั*นเกิดแรงจูงใจและมีการนาํไปสู่การลงมือ
ปฏิบติังานจนบรรลุตามวสิัยทศัน์ที�ตั*งไว ้วสิัยทศัน์เป็นสิ�งจาํเป็นที�ผูน้าํจะขาดมิไดเ้พราะเป็นพลงั          
ที�สร้างความหมาย (Meaning) และวตัถุประสงค ์(Purpose) ของการทาํงานในองคก์าร ดงันั*น ผูน้าํ
แห่งการเปลี�ยนแปลง จึงตอ้งเป็นผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์ (Visionary leaders) โดยตอ้งเป็นผูมี้วสิัยทศัน์             
ที�ใชเ้ป็นฐานของการปฏิบติังานที�รับผดิชอบทั*งหลายทั*งปวง 

2.  การมีความเชื�อวา่สถานศึกษาเป็นสถานที�สาํหรับการเรียนรู้ (Believing that the 
Schools are for learning) หมายถึง การมีความเชื�อวา่นกัเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง  
จึงกาํหนดใหว้ตัถุประสงคข์องสถานศึกษาไดต้อบสนองความตอ้งการของนกัเรียนทุกคน 
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ทั*งทางดา้นสังคมและดา้นวชิาการ ดว้ยการฝึกให้รู้จกัรับผิดชอบมากขึ*น สอนใหเ้กิดทกัษะ 
และปลูกฝังอุปนิสัยใหเ้ป็นผูรั้กการเรียนรู้ตลอดชีวติ กระตุน้ใหน้กัเรียนรู้สึกทา้ทายในตนเอง  
และพฒันานกัเรียนใหรู้้สึกตื�นเตน้และสนใจต่อการเรียนรู้ 

3.  การใหคุ้ณค่าและความสาํคญัต่อทรัพยากรมนุษย ์(Valuing human resources) 
หมายถึง การใหค้วามสาํคญัต่อผลงานดา้นวชิาชีพที�บุคลากรสร้างใหแ้ก่สถานศึกษาผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งมีทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์กบัทุกคนอยา่งทั�วถึง เอาใจใส่ดูแล เอื*ออาํนวย 
ความสะดวกในการปฏิบติังานของบุคลากรและสร้างสัมพนัธภาพแบบร่วมมือร่วมใจ 

4.  การเป็นนกัสื�อสารและนกัฟัง (Communicators and listeners) หมายถึง การรู้จกั 
สร้างความสัมพนัธ์แบบเป็นกนัเอง ใชว้ธีิสื�อสารที�ชดัเจน ทาํใหเ้ขา้ใจตรงกนั ใชภ้าษาที�ผูฟั้งเขา้ใจ
ถูกตอ้ง รับฟังอยา่งเอาใจใส่ และเห็นความสาํคญัของผูป้กครอง ครูผูส้อน และบุคลากรอื�น ๆ 
รวมทั*งนกัเรียนทุกคนอยา่งจริงใจ 

5.  การมีพฤติกรรมเชิงรุก (Proactive) หมายถึง การริเริ�มทาํสิ�งใหม่ ๆ ใชค้วามพยายาม
เพื�อใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงและปรับปรุงแนวทางดาํเนินงานดว้ยเทคนิควธีิตรวจสอบถึงขอ้จาํกดั
ของการใชค้วามพยายามเพื�อใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา สามารถคาดการณ์ล่วงหนา้ 
ถึงความจาํเป็นที�ตอ้งเปลี�ยนแปลงใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียน และริเริ�มแนวทาง
ดาํเนินการเปลี�ยนแปลงที�เป็นไปได ้

6.  การเป็นผูที้�กลา้เสี�ยง (Risk-takers) หมายถึง การนาํและการใหค้าํปรึกษาที�เป็นไป 
ไดแ้ก่ บุคลากร กลา้ลองผดิลองถูกโดยใชค้วามรอบคอบ มีความคิดไปขา้งหนา้ เป็นผูก้ระตุน้ผูอื้�น 
ใหท้าํการริเริ�มสิ�งใหม่ ๆ และช่วยสร้างสถานการณ์แวดลอ้มต่าง ๆ เพื�อใหห้ลกัประกนัความมั�นคง
และความปลอดภยัแก่บุคลากรอยา่งทั�วถึง โดยมีการวางแผนและจดัการความเสี�ยงไวล่้วงหนา้ 
 แนวคิด ทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง เป็นแนวคิดเกี�ยวกบัการศึกษาภาวะผูน้าํ 
แนวใหม่ที�มุ่งเนน้ยกระดบัทศันคติ ความตอ้งการ และคุณธรรมของผูต้ามใหสู้งขึ*น เพื�อส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคก์าร จากการทบทวนวรรณกรรมเกี�ยวกบัแนวคิด ทฤษฎี  
และงานวจิยัที�นาํทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงไปใชใ้นการวจิยั พบวา่ ทฤษฎีภาวะผูน้าํ                 
การเปลี�ยนแปลงของ Bass and Avolio มีการพฒันาทฤษฎีอยา่งต่อเนื�องทาํใหส้ามารถนาํมา                
ปรับใชไ้ดก้บัทุกสภาวการณ์ ผูว้จิยัจึงเลือกทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ Bass and Avolio 
ซึ� งมีนกัวชิาการกล่าวไวส้อดคลอ้งกบัแนวคิด ทฤษฎี ดงันี*  กมลวรรณ เภกะนนัทน์ (2555, หนา้ 67) 
กล่าวถึง กระบวนการที�ผูน้าํมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานจะกระทาํผา่นองคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะ                
4 ประการ คือ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์การสร้างแรงบนัดาลใจการกระตุน้ทางปัญญาและ    
การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล กนัทิมา ชยัอุดม (2556, หนา้ 29-30) กล่าวถึงทฤษฎีภาวะผูน้าํ 
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การเปลี�ยนแปลงของ Bass and Avolio ไดส้รุปประเด็นสําคญัไว ้คือ ในปี ค.ศ. 1985 Bass ไดเ้สนอ
ทฤษฎีเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงจนกระทั�งไดมี้การศึกษาและวจิยัพฒันาทฤษฎีจนกระทั�ง
เป็นโมเดลภาวะผูน้าํแบบเตม็รูปแบบ (Model of the full range of leadership) ซึ� งประกอบดว้ย
พฤติกรรมของภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง (Transformational leadership) ภาวะผูน้าํ 
แบบแลกเปลี�ยน (Transformational leadership) และภาวะผูน้าํตามสบาย (Laissez-faire leadership) 
จากการทบทวนวรรณกรรมผูว้จิยัเลือกศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงจึงขอกล่าวถึงรายละเอียด
ตามทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง ดงันี*  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง (Transformational 
leadership) เป็นกระบวนการเปลี�ยนแปลงที�ผูน้าํมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานและผูต้ามใหสู้งขึ*นกวา่     
ความพยายามที�คาดหวงั พฒันาความสามารถของผูต้ามไปสู่ระดบัที�สูงขึ*นและมีศกัยภาพมากขึ*น  
ทาํใหเ้กิดความตระหนกัในภารกิจและวสิัยทศัน์ขององคก์าร จูงใจใหผู้ต้ามมองไกลเกินกวา่           
ความสนใจของตนเองไปสู่ประโยชน์ขององคก์าร ซึ� งกระบวนการที�ผูน้าํมีอิทธิพลต่อผูต้ามกระทาํ
ผา่นองคป์ระกอบ 4 ดา้น คือ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้
ทางปัญญา และการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล สัมฤทธิ7  กางเพง็ และประยทุธ ชูสอน (2557, 
หนา้ 41) พฤติกรรมผูน้าํที�สร้างความเปลี�ยนแปลงเป็นแนวคิดของพฤติกรรมผูน้าํที�มีมุมมองวา่ผูน้าํ
สามารถทาํใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงขององคก์ารได ้เนื�องจากพฤติกรรมผูน้าํจะมีอิทธิพลต่อผูต้าม 
หรือพนกังานในสังกดั และสามารถสร้างแรงดลใจใหผู้ต้ามปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ความสามารถ 
เป็นแบบอยา่งใหส้มาชิกในองคก์ารยดึถือเป็นแบบอยา่งในการปฏิบติัตามโดยผูน้าํจะมีลกัษณะที�มี
บารมี (Charisma) เพื�อสามารถกระตุน้ความรู้สึกดา้นอารมณ์ของผูต้ามให้เกิดการลอกเลียนแบบ
ผูน้าํ โดยเฉพาะการใชปั้ญญา (Intellectual stimulation) เพื�อใหก้ลุ่มหรือองคก์ารบรรลุความสาํเร็จ 
เจริญเติบโต และพฒันาพฤติกรรมที�มุ่งเนน้ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล (Individual consideration) 
ซึ� งคุณสมบติัพฤติกรรมผูน้าํสร้างความเปลี�ยนแปลง (Transformation leadership) ประกอบดว้ย  
การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา การคาํนึงถึง             
ความเป็นปัจเจกบุคคล  

สรุปไดว้า่พฤติกรรม 4 ดา้น ของภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง ประกอบดว้ย 
 1.  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 

กมลวรรณ เภกะนนัทน์ (2555, หนา้ 67) กล่าววา่ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
หมายถึง ระดบัพฤติกรรมที�ผูน้าํแสดงใหเ้ห็นในการจดัการ หรือการทาํงานที�เป็นกระบวนการทาํให้
ผูร่้วมงานมีการยอมรับ เชื�อมั�นศรัทธาภาคภูมิใจ และไวว้างใจในความสามารถของผูน้าํ มีความยนิดี
ที�จะทุ่มเทการปฏิบติังานตามภารกิจ โดยผูน้าํจะมีการประพฤติตนเพื�อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูอื้�น 
เสียสละเพื�อประโยชน์ของกลุ่ม เนน้ความสาํคญัในเรื�องค่านิยม ความเชื�อ และการมีเป้าหมาย 
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ที�ชดัเจน มีความมั�นใจที�จะเอาชนะอุปสรรค ผูน้าํจะมีลกัษณะสาํคญัในดา้นการมีวสิัยทศัน์ 
และการถ่ายทอดวสิัยทศัน์ไปยงัผูร่้วมงาน มีความมุ่งมั�นและทุ่มเทในการปฏิบติังานตามภารกิจ  
มีความสามารถในการจดัการหรือควบคุมอารมณ์ตนเองมีการเห็นคุณค่าในตนเอง มีศีลธรรม 
และจริยธรรม 
 กนัทิมา ชยัอุดม (2556, หนา้ 31) กล่าววา่ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หมายถึง                
การที�ผูน้าํประพฤติตนเป็นแบบอยา่งหรือเป็นโมเดลสาํหรับผูต้าม ผูน้าํเป็นที�ยกยอ่ง เคารพนบัถือ 
ศรัทธา ไวว้างใจ และทาํใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจเมื�อไดร่้วมงานกนั ผูต้ามจะพยายาม                   
ประพฤติปฏิบติัเหมือนกบัผูน้าํและตอ้งการเลียนแบบผูน้าํของเขา สิ�งที�ผูน้าํตอ้งปฏิบติัเพื�อบรรลุถึง
คุณลกัษณะนี*  คือ ผูน้าํจะตอ้งมีวสิัยทศัน์ และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้าม ผูน้าํจะมีความสมํ�าเสมอ
มากกวา่การเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์ ผูน้าํเป็นผูที้�ไวใ้จไดว้า่จะทาํ 
ในสิ�งที�ถูกตอ้ง ผูน้าํจะเป็นผูที้�มีศีลธรรมและจริยธรรมสูง ผูน้าํจะหลีกเลี�ยงที�จะใชอ้าํนาจเพื�อ
ผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพื�อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูอื้�น และเพื�อประโยชน์ของกลุ่ม 
ผูน้าํจะแสดงใหเ้ห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตั*งใจ ความภาคภูมิใจ               
ความจงรักภกัดี และความมั�นใจของผูต้าม และทาํใหผู้ต้ามมีความเป็นพวกเดียวกนักบัผูน้าํ โดย
อาศยัวสิัยทศัน์และการมีจุดประสงคร่์วมกนั ผูน้าํแสดงความมั�นใจช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหนึ�ง
เดียวกนั เพื�อการบรรลุเป้าหมายที�ตอ้งการ ผูต้ามจะเลียนแบบผูน้าํและพฤติกรรมผูน้าํจากการสร้าง 
ความมั�นใจในตนเอง ประสิทธิภาพและความเคารพในตนเอง ผูน้าํการเปลี�ยนแปลงจึงรักษาอิทธิพล
ของตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบติัหนา้ที�ขององคก์าร 

สัมฤทธิ7  กางเพง็ และประยทุธ ชูสอน (2557, หนา้ 42) กล่าววา่ การมีอิทธิพลอยา่งมี
อุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมผูน้าํที�มีบทบาทและลกัษณะการกระทาํที�เป็นตวัอยา่งที�ดี  
เป็นแบบตวัอยา่งที�ดี (Role models)  

สรุปไดว้า่ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หมายถึง การที�ผูน้าํประพฤติตนเป็นแบบอยา่ง
ใหก้บัผูต้าม เป็นที�ยกยอ่ง เคารพนบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจ ทาํใหผู้ต้ามเกิดความพยายาม 
ในการประพฤติปฏิบติัเหมือนกบัผูน้าํโดยการเลียนแบบผูน้าํ อีกทั*งผูน้าํจะตอ้งมีวสิัยทศัน์  
และสามารถถ่ายทอดวสิัยทศัน์ไปยงัผูต้ามไดเ้ป็นอยา่งดีจนมีจุดประสงคร่์วมกนั มีความมุ่งมั�น 
และทุ่มเทในการปฏิบติัตามเป้าหมายขององคก์าร ความสมํ�าเสมอทางอารมณ์ สามารถควบคุม
อารมณ์ไดใ้นทุกสถานการณ์ ผูน้าํเป็นผูที้�ไวใ้จไดว้า่จะทาํในสิ�งที�ถูกตอ้ง เป็นผูที้�มีศีลธรรม 
และจริยธรรมสูง หลีกเลี�ยงการใชอ้าํนาจเพื�อผลประโยชน์ส่วนตน ประพฤติตนเพื�อใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผูอื้�น และประโยชน์ของกลุ่ม จะตอ้งแสดงใหเ้ห็นถึงความเฉลียวฉลาด  
ความมีสมรรถภาพ ความตั*งใจ ความภาคภูมิใจ ความจงรักภกัดี และความมั�นใจของผูต้าม  
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 2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
กมลวรรณ เภกะนนัทน์ (2555, หนา้ 67) กล่าววา่ การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง ระดบั

พฤติกรรมที�ผูน้าํแสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรือการทาํงานที�เป็นกระบวนการทาํใหผู้ร่้วมงาน 
มีแรงจูงในภายใน ไม่เห็นแก่ผลประโยชน์ส่วนตน แต่อุทิศตนเพื�อกลุ่มมีการตั*งมาตรฐานใน            
การทาํงานสูงและเชื�อมั�นวา่จะสามารถบรรลุเป้าหมาย มีความตั*งใจแน่วแน่ในการทาํงาน มีการให้
กาํลงัใจผูร่้วมงาน มีการกระตุน้ผูร่้วมงานให้ตระหนกัถึงความสาํคญั โดยผูน้าํจะมีลกัษณะสาํคญั 
ในดา้นการสร้างแรงจูงใจภายในใหก้บัผูร่้วมงาน มีการสร้างเจตคติที�ดี และการคิดในแง่บวก 
 กนัทิมา ชยัอุดม (2556, หนา้ 31) กล่าววา่ การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง การที�ผูน้าํ 
จะประพฤติในทางที�จูงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจในภายใน การให้
ความหมายและทา้ทายในเรื�องงานของผูต้าม ผูน้าํจะกระตุน้จิตวิญญาณของทีม (Team spirit)  
ใหมี้ชีวติชีวา มีการแสดงออกซึ�งความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติที�ดีและการคิดในแง่บวก 
ผูน้าํจะทาํใหผู้ต้ามสัมผสักบัภาพที�งดงามของอนาคต ผูน้าํจะสร้างและสื�อความหวงัที�ผูน้าํตอ้งการ
อยา่งชดัเจน ผูน้าํจะแสดงการอุทิศตวัหรือความผกูพนัต่อเป้าหมายและวสิัยทศัน์ร่วมกนั ผูน้าํ 
จะแสดงความเชื�อมั�นและแสดงใหเ้ห็นความตั*งใจอยา่งแน่วแน่วา่จะสามารถบรรลุเป้าหมายได ้ 
ผูน้าํจะช่วยใหผู้ต้ามมองขา้มผลประโยชน์ของตนเพื�อวสิัยทศัน์และภารกิจขององคก์าร ผูน้าํจะช่วย
ใหผู้ต้ามพฒันาความผกูพนัของตนเองต่อเป้าหมายระยะยาว และบ่อยครั* ง พบวา่ การสร้าง 
แรงบนัดาลใจนี* เกิดขึ*นผา่นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการกระตุน้ทางปัญญา  
โดยการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ทาํใหผู้ต้ามรู้สึกวา่ตนเองมีคุณค่า และกระตุน้ใหพ้วกเขา
สามารถจดัการกบัปัญหาที�ตนเองเผชิญได ้ส่วนการกระตุน้ทางปัญญาช่วยใหผู้ต้ามจดัการ 
กบัอุปสรรคของตนเอง และเสริมสร้างความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์

สัมฤทธิ7  กางเพง็ และประยทุธ ชูสอน (2557, หนา้ 42) กล่าววา่ การสร้างแรงบนัดาลใจ 
หมายถึง พฤติกรรมที�ผูน้าํสามารถที�จะสื�อสารกบัผูต้าม เพื�อใหผู้ต้ามทราบถึงวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
ความคาดหวงัที�สูงของผูน้าํที�มีต่อผูต้าม 

สรุปไดว้า่ การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง การที�ผูน้าํจะประพฤติในทางที�จูงใจใหเ้กิด
แรงบนัดาลใจกบัผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจในภายใน อุทิศตนเองเพื�อผูต้ามหรือกลุ่ม มีการตั*ง
มาตรฐานในการทาํงานใหสู้งกวา่เป้าหมาย และเชื�อมั�นวา่จะสามารถบรรลุเป้าหมายได ้ 
มีความพากเพียรในการทาํงาน ใหก้าํลงัใจผูต้ามและผูร่้วมงาน กระตุน้ใหผู้ต้ามตระหนกัถึง 
สิ�งสาํคญั มีการสร้างเจตคติที�ดีและคิดในแง่บวก 
 3.  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
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กมลวรรณ เภกะนนัทน์ (2555, หนา้ 67) กล่าววา่ การกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง ระดบั
พฤติกรรมที�ผูน้าํแสดงใหเ้ห็นในการจดัการ หรือการทาํงานที�เป็นกระบวนการ กระตุน้ผูร่้วมงาน 
ใหเ้ห็นวธีิการหรือแนวทางใหม่ในการแกปั้ญหา มีการพิจารณาวธีิการทาํงานแบบเก่า ๆ ส่งเสริม 
ใหผู้ร่้วมงานแสดงความคิดเห็น มองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ มีการวเิคราะห์ปัญหา โดยใชเ้หตุผล 
และขอ้มูลหลกัฐาน มีความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์โดยผูน้าํจะมีคุณลกัษณะสาํคญัในดา้นการคิด 
และการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ และมีความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์
 กนัทิมา ชยัอุดม (2556, หนา้ 31) กล่าววา่ การกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง การที�ผูน้าํ 
มีการกระตุน้ผูต้ามใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ที�เกิดขึ*นในหน่วยงาน ทาํใหผู้ต้ามมีความตอ้งการ 
หาแนวทางใหม่ ๆ มาแกปั้ญหาในหน่วยงาน เพื�อหาขอ้สรุปใหม่ที�ดีกวา่เดิม เพื�อทาํให้เกิดสิ�งใหม่ 
และสร้างสรรคโ์ดยผูน้าํมีการคิดและแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ มีความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์ 
มีการตั*งสมมติฐานการเปลี�ยนกรอบ (Reframing) การมองปัญหา และการเผชิญกบัสถานการณ์ 
เก่า ๆ ดว้ยวถีิทางแบบใหม่ ๆ มีการจูงใจและสนบัสนุนความคิดริเริ�มใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหา
และการหาคาํตอบของปัญหา มีการใหก้าํลงัใจผูต้ามใหพ้ยายามหาทางแกปั้ญหาดว้ยวธีิใหม่ ๆ  
ผูน้าํมีการกระตุน้ใหผู้ต้ามแสดงความคิดและเหตุผล และไม่วจิารณ์ความคิดของผูต้ามแมว้า่จะ
แตกต่างไปจากความคิดของผูน้าํ ผูน้าํทาํใหผู้ต้ามรู้สึกวา่ปัญหาที�เกิดขึ*นเป็นสิ�งทา้ทาย 
และเป็นโอกาสที�ดีที�จะแกปั้ญหาร่วมกนั โดยผูน้าํจะสร้างความเชื�อมั�นใหผู้ต้ามวา่ปัญหาทุกอยา่ง
ตอ้งมีวธีิแกไ้ข แมบ้างปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผูน้าํจะพิสูจน์ใหเ้ห็นวา่สามารถเอาชนะ
อุปสรรคทุกอยา่งได ้จากความร่วมมือร่วมใจในการแกปั้ญหาของผูร่้วมงานทุกคน ผูต้ามจะไดรั้บ
การกระตุน้ให้ตั*งคาํถามต่อค่านิยมของตนเอง ความเชื�อ และประเพณี การกระตุน้ทางปัญญา 
เป็นส่วนที�สาํคญัของการพฒันาความสามารถของผูต้ามในการที�จะตระหนกัเขา้ใจ และแกไ้ขปัญหา
ดว้ยตนเอง 

สัมฤทธิ7  กางเพง็ และประยทุธ ชูสอน (2557, หนา้ 42) กล่าววา่ การกระตุน้ทางปัญญา 
หมายถึง พฤติกรรมที�ผูน้าํกระตุน้ใหผู้ต้ามรู้จกัใชค้วามคิด พยายามริเริ�มสร้างสรรคน์วตักรรม  
และสร้างความทา้ทาย โดยที�พฤติกรรมของผูน้าํจะพยายามตั*งคาํถามที�ทวนกระแสต่อความเชื�อ 
ค่านิยมแบบเก่าของผูต้ามและทดลองนาํปัญหาเก่าที�เคยเกิดขึ*นไปใชก้บัวธีิการแกปั้ญหาแบบใหม่ 
โดยที�ผูน้าํจะเป็นผูที้�ใหก้ารสนบัสนุนผูต้าม 
 สรุปไดว้า่ การกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง การที�ผูน้าํมีการกระตุน้ผูต้ามให้ตระหนกัถึง
ปัญหาต่าง ๆ ที�เกิดขึ*น ทาํให้ผูต้ามมีความตอ้งการหาวธีิการหรือแนวทางใหม่ ๆ มาแกปั้ญหา  
เพื�อทาํใหเ้กิดสิ�งที�ดีกวา่เดิมและสร้างสรรค ์โดยผูน้าํมีการคิดและแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ  
มีความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์มีการตั*งสมมติฐานและการเปลี�ยนกรอบปัญหา มีการใหก้าํลงัใจผูต้าม 
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ใหพ้ยายามหาทางแกปั้ญหาดว้ยวธีิใหม่ ๆ ผูน้าํมีการกระตุน้ใหผู้ต้ามแสดงความคิดและเหตุผล  
และไม่วจิารณ์ความคิดของผูต้ามแมว้า่มนัจะแตกต่างไปจากความคิดของผูน้าํ ผูน้าํทาํใหผู้ต้ามรู้สึก
วา่ปัญหาที�เกิดขึ*นเป็นสิ�งทา้ทายและเป็นโอกาสที�ดีที�จะแกปั้ญหาร่วมกนั โดยผูน้าํจะสร้าง 
ความเชื�อมั�นใหผู้ต้ามวา่ปัญหาทุกอยา่งตอ้งมีวธีิแกไ้ข แมบ้างปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย  
ผูน้าํจะพิสูจน์ใหเ้ห็นวา่สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยา่งได ้จากความร่วมมือร่วมใจ 
ในการแกปั้ญหาของผูร่้วมงานทุกคน ผูต้ามจะไดรั้บการกระตุน้ให้ตั*งคาํถามต่อค่านิยมของตนเอง 
ความเชื�อ และประเพณี การกระตุน้ทางปัญญาเป็นส่วนที�สําคญัของการพฒันาความสามารถ 
ของผูต้ามในการที�จะตระหนกัเขา้ใจ และแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง 
 4.  ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

กมลวรรณ เภกะนนัทน์ (2555, หนา้ 67) กล่าววา่ การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
หมายถึง ระดบัพฤติกรรมที�ผูน้าํแสดงใหเ้ห็นในการจดัการ หรือการทาํงานโดยคาํนึงถึง 
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีการติดต่อสื�อสารแบบสองทาง 
และเป็นรายบุคคล สนใจและเอาใจใส่ผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล มีการวเิคราะห์ความตอ้งการ 
และความสามารถของแต่ละบุคคล เป็นพี�เลี*ยงสอนและใหค้าํแนะนาํ และส่งเสริมพฒันาผูร่้วมงาน
ใหพ้ฒันาตนเอง มีการกระจายอาํนาจโดยมองหมายงานใหผู้ร่้วมงาน โดยผูน้าํจะมีคุณลกัษณะ
สาํคญัในดา้นความเขา้ใจในความแตกต่างระหวา่งบุคคล และเทคนิคการมอบหมายงาน 

กนัทิมา ชยัอุดม (2556, หนา้ 31) กล่าววา่ การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผูน้าํจะมี
ความสัมพนัธ์เกี�ยวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้าํใหก้ารดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล  
และทาํใหรู้้สึกมีคุณค่าและมีความสาํคญั ผูน้าํจะเป็นโคช้ (Coach) และเป็นที�ปรึกษา (Advisor)  
ของผูต้ามแต่ละคนเพื�อการพฒันาผูต้าม ผูน้าํจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการของปัจเจกบุคคล 
เพื�อความสัมฤทธิ7 และเติบโตของแต่ละคน ผูน้าํจะพฒันาศกัยภาพของผูต้ามและเพื�อนร่วมงาน 
ใหสู้งขึ*น นอกจากนี*ผูน้าํจะมีการปฏิบติัต่อผูต้ามโดยการใหโ้อกาสในการเรียนรู้สิ�งใหม่ ๆ  
สร้างบรรยากาศของการสนบัสนุนคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้นความจาํเป็น 
และความตอ้งการ การประพฤติของผูน้าํแสดงใหเ้ห็นวา่เขา้ใจและยอมรับความแตกต่างระหวา่ง
บุคคล บางคนไดรั้บอาํนาจการตดัสินใจดว้ยตนเองมากกวา่ บางคนมีมาตรฐานที�เคร่งครัด 
กวา่บางคนมีโครงสร้างที�มากกวา่ ผูน้าํมีการส่งเสริมการสื�อสารสองทาง และมีการจดัการดว้ย               
การเดินดูรอบ ๆ (Management by walking around) มีปฏิสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นการส่วนตวั ผูน้าํ
สนใจในความกงัวลของแต่ละบุคคลเห็นปัจเจกบุคคลเป็นบุคคลทั*งคน (As a whole person) 
มากกวา่เป็นพนกังานหรือเป็นเพียงปัจจยัการผลิต ผูน้าํจะมีการฟังอยา่งมีประสิทธิภาพ มีการเอาใจ
เขามาใส่ใจเรา (Empathy) ผูน้าํจะมีการมอบหมายงานเพื�อเป็นเครื�องมือในการพฒันาผูต้าม เปิด
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โอกาสใหผู้ต้ามไดใ้ชค้วามสามารถพิเศษอยา่งเตม็ที�และเรียนรู้สิ�งใหม่ ๆ ที�ทา้ทายความสามารถ 
ผูน้าํจะดูแลผูต้ามวา่ตอ้งการคาํแนะนาํการสนบัสนุน และการช่วยใหก้า้วหนา้ในการทาํงานที�
รับผดิชอบอยูห่รือไม่ โดยผูต้ามจะไม่รู้สึกวา่เขากาํลงัถูกตรวจสอบองคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะ
ทั*ง 4 ประการ ของภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงนี*จะมีความสัมพนัธ์กนั (Interco related)                             
อยา่งไรก็ตาม มีการแบ่งแยกแต่ละองคป์ระกอบเพราะเป็นแนวคิดพฤติกรรมมีความเฉพาะเจาะจง  
และมีความสาํคญัในการวนิิจฉยัตามวตัถุประสงคต่์าง ๆ  

สัมฤทธิ7  กางเพง็ และประยทุธ ชูสอน (2557, หนา้ 42) กล่าววา่ การคาํนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผูน้าํที�เขา้ใจ และปฏิบติัต่อผูต้ามแตกต่างกนัตามความตอ้งการ
และสามารถที�แตกต่างกนัของผูต้ามแต่ละคน 

สรุปไดว้า่ การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง การที�ผูน้าํใหค้วามสนใจ 
ในความตอ้งการส่วนบุคคลของผูต้าม ปฏิบติัตนในฐานะที�ปรึกษาของผูต้าม ทาํให้ผูต้ามพฒันา
ตนเองไปสู่ความสาํเร็จที�สูงขึ*น สนบัสนุนใหผู้ต้ามไดใ้ชศ้กัยภาพของตนเอง พร้อมทั*งผลกัดนั 
ใหเ้กิดการพฒันาตนเอง เปิดโอกาสใหเ้รียนรู้สิ�งใหม่ และยอมรับในความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
และสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งกนัโดยการสื�อสารแบบสองทาง 
 

ประชาคมอาเซียน 
 ประชาคมอาเซียน 
 ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) เป็นเป้าหมายของการรวมตวัของประเทศ
สมาชิกอาเซียน เพื�อเพิ�มอาํนาจการต่อรองและขีดความสามารถในการแข่งขนัในเวทีระหวา่ง
ประเทศในทุกดา้น รวมถึงความสามารถในการรับมือกบัปัญหาใหม่ ๆ ระดบัโลก ที�ส่งผลกระทบ
ต่อภูมิภาค เช่น โรคระบาด การก่อการร้าย หรืออาชญากรรมขา้มชาติ ภยัพิบติัทางธรรมชาติ ปัญหา
สิ�งแวดลอ้ม ภาวะโลกร้อน และความเสี�ยงที�อาจเกิดจากการไม่สามารถแข่งขนัทางเศรษฐกิจ 
กบัประเทศอื�น ๆ ประชาคมอาเซียน ประกอบดว้ยความร่วมมือ 3 เสาหลกั ซึ� งเกี�ยวขอ้งสัมพนัธ์กนั 
ไดแ้ก่ ประชาคมการเมืองและความมั�นคงอาเซียน (ASEAN Political and Security Community: 
APSC) ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) และประชาคมสังคม
และวฒันธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-Cultural Community: ASCC) โดยเสาหลกัแต่ละดา้นมี
วตัถุประสงค ์ดงันี*  (สาํนกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา, 2555, หนา้ 10-13)  
 1.  ประชาคมการเมืองและความมั�นคงอาเซียน (ASEAN Political and Security 
Community: APSC)  
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 อาเซียนมุ่งส่งเสริมความร่วมมือในดา้นการเมืองและความมั�นคง เพื�อเสริมสร้างและ
ธาํรงไวซึ้� งสันติภาพและความมั�นคงของภูมิภาค เพื�อใหป้ระเทศในภูมิภาคอยูร่่วมกนัอยา่งสันติสุข
และสามารถแกไ้ขปัญหาและความขดัแยง้โดยสันติวธีิ อาเซียนจึงไดจ้ดัทาํแผนงานการจดัตั*ง
ประชาคมการเมืองและความมั�นคงอาเซียน (ASEAN Political and Security Community Blueprint) 
โดยเนน้ใน 3 ประการ คือ  
  1.1  การมีกฎเกณฑแ์ละค่านิยมร่วมกนั ครอบคลุมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ที�จะร่วมกนัทาํ
เพื�อสร้างความเขา้ใจในระบบสังคม วฒันธรรมและประวติัศาสตร์ที�แตกต่างของประเทศสมาชิก 
ส่งเสริมพฒันาทางการเมืองไปในทิศทางเดียวกนั เช่น หลกัการประชาธิปไตย การส่งเสริมและ
คุม้ครองสิทธิมนุษยชน การสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคม การต่อตา้นการทุจริต 
การส่งเสริมหลกันิติธรรมและธรรมาภิบาล เป็นตน้ 
  1.2  ส่งเสริมความสงบสุขและรับผดิชอบร่วมกนัในการรักษาความมั�นคงสาํหรับ
ประชาชนที�ครอบคลุมในทุกดา้น ครอบคลุมความร่วมมือเพื�อเสริมสร้างความมั�นคงในรูปแบบเดิม 
มาตรการสร้างความไวเ้นื*อเชื�อใจและการระงบัขอ้พิพาทโดยสันติเพื�อป้องกนัสงคราม และให้
ประเทศสมาชิกอาเซียนอยูด่ว้ยกนัโดยสงบสุขและไม่มีความหวาดระแวง และขยายความร่วมมือ
เพื�อต่อตา้นภยัคุกคามรูปแบบใหม่ เช่น การต่อตา้นการก่อการร้าย อาชญากรรมขา้มชาติต่าง ๆ เช่น 
ยาเสพติด การคา้มนุษย ์ตลอดจนการเตรียมความพร้อมเพื�อป้องกนัและจดัการภยัพิบติัและ                   
ภยัธรรมชาติ 
  1.3  การมีพลวตัและปฏิสัมพนัธ์กบัโลกภายนอก เพื�อเสริมสร้างบทบาทของอาเซียน
ในความร่วมมือระดบัภูมิภาค เช่น กรอบอาเซียน +3 กบัจีน ญี�ปุ่น สาธารณรัฐเกาหลี (เกาหลีใต)้ 
และการประชุมสุดยอดเอเชียตะวนัออก ตลอดจนความสัมพนัธ์ที�เขม้แขง็กบัมิตรประเทศ และ
องคก์ารระหวา่งประเทศ 
 2.  ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC)  
 อาเซียนจะรวมตวัเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนภายในปี พ.ศ. 2558 โดยมีเป้าหมาย 
ใหอ้าเซียนมีตลาดและฐานการผลิตเดียวกนั และมีการเคลื�อนยา้ยสินคา้ บริการ การลงทุน เงินทุน 
และแรงงานมีฝีมืออยา่งเสรี อาเซียนไดจ้ดัทาํแผนงานบูรณาการการดาํเนินงานในดา้นเศรษฐกิจ 
เพื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์4 ดา้น คือ  
  2.1  การเป็นตลาดและฐานการผลิตเดียว (Single market and production base)  
โดยจะมีการเคลื�อนยา้ยสินคา้ บริการ การลงทุน และแรงงานมีฝีมืออยา่งเสรี และการเคลื�อนยา้ย
เงินทุนอยา่งเสรีมากขึ*น รวมทั*งการส่งเสริมการรวมกลุ่มสาขาสาํคญัของอาเซียนใหเ้ป็นรูปธรรม 
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โดยไดก้าํหนดเป้าหมายเวลาที�จะค่อย ๆ ลด หรือยกเลิกอุปสรรคระหวา่งกนัเป็นระยะ ทั*งนี*กาํหนด
เป้าหมายใหล้ดภาษีสินคา้เป็น 0% และลดหรือยกเลิกมาตรการที�มิใช่ภาษี 
  2.2  การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัทางเศรษฐกิจของอาเซียน โดยให้
ความสาํคญักบัประเด็นนโยบายที�จะช่วยส่งเสริมการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจ เช่น นโยบาย 
การแข่งขนัการคุม้ครองผูบ้ริโภค สิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญา พาณิชยอิ์เล็กทรอนิกส์ นโยบายภาษี 
และการพฒันาโครงสร้างพื*นฐาน (การเงิน การขนส่ง เทคโนโลยสีารสนเทศ และพลงังาน)  
  2.3  การพฒันาเศรษฐกิจอยา่งเสมอภาค ใหมี้การพฒันาวิสาหกิจขนาดกลาง 
และขนาดยอ่ม (SMEs) และการเสริมสร้างขีดความสามารถผา่นโครงการต่าง ๆ เช่น ขอ้ริเริ�ม 
เพื�อการรวมตวัของอาเซียน (Initiative for ASEAN Integration: IAI) เป็นตน้ เพื�อลดช่องวา่ง 
การพฒันาทางเศรษฐกิจระหวา่งประเทศสมาชิก 
  2.4  การบูรณาการเขา้กบัเศรษฐกิจโลก เนน้การปรับประสานนโยบายเศรษฐกิจ 
ของอาเซียนกบัประเทศภายนอกภูมิภาค เพื�อให้อาเซียนมีท่าทีร่วมกนัอยา่งชดัเจน เช่น การจดัทาํ
เขตการคา้เสรีของอาเซียนกบัประเทศคู่เจรจาต่าง ๆ เป็นตน้ รวมทั*งส่งเสริมการสร้างเครือข่าย 
ในดา้นการผลิต/ จาํหน่ายภายในภูมิภาคใหเ้ชื�อมโยงกบัเศรษฐกิจโลก ใหเ้ร่งรัดการรวมกลุ่ม 
เพื�อเปิดเสรีสินคา้และบริการสาํคญั 11 สาขา (Priority sectors) ไดแ้ก่ การท่องเที�ยว การบิน  
ยานยนต ์ผลิตภณัฑไ์ม ้ผลิตภณัฑย์าง สิ�งทอ อิเล็กทรอนิกส์ สินคา้เกษตร สินคา้ประมง เทคโนโลยี
สารสนเทศ (E-ASEAN) และสุขภาพ ซึ� งมอบหมายใหป้ระเทศต่าง ๆ ทาํหนา้ที�รับผดิชอบ 
เป็นผูป้ระสานงานหลกั ดงันี*  ไทย (การท่องเที�ยวและการบิน) พม่า (สินคา้เกษตรและสินคา้ประมง) 
อินโดนีเซีย (ยานยนตแ์ละผลิตภณัฑไ์ม)้ มาเลเซีย (ผลิตภณัฑย์างและสิ�งทอ) ฟิลิปปินส์ 
(อิเล็กทรอนิกส์) สิงคโปร์ (เทคโนโลยสีารสนเทศและสุขภาพ)  
 3.  ประชาคมสังคมและวฒันธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-Cultural Community-
ASCC)  
 อาเซียนมุ่งหวงัประโยชน์จากการรวมตวักนัเพื�อทาํใหป้ระชาชนมีการอยูดี่กินดี 
ปราศจากโรคภยัไขเ้จบ็ มีสิ�งแวดลอ้มที�ดี และมีความรู้สึกเป็นหนึ�งเดียว โดยมีความร่วมมือ 
เฉพาะดา้น (Functional Cooperation) ภายใตป้ระเด็นเชิงสังคมและวฒันธรรมที�ครอบคลุม 
ในหลายดา้น ไดแ้ก่ เยาวชน การศึกษา และการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์สิทธิมนุษยชน สาธารณสุข 
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีสิ�งแวดลอ้ม สตรี แรงงาน การขจดัความยากจน สวสัดิการสังคม 
และการพฒันา วฒันธรรมและสารนิเทศ กิจการพลเรือน การตรวจคนเขา้เมืองและกงสุล ยาเสพติด 
และการจดัการภยัพิบติัสิ�งแวดลอ้ม โดยมีคณะทาํงานอาเซียนรับผดิชอบการดาํเนินความร่วมมือ 
ในแต่ละดา้น 
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 อาเซียนไดต้ั*งเป้าการจดัตั*งประชาคมสังคมและวฒันธรรมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558  
โดยมุ่งหวงัให้เป็นประชาคมที�มีประชาชนเป็นศูนยก์ลาง มีสังคมที�เอื*ออาทรและแบ่งปัน ประชากร
อาเซียนมีสภาพความเป็นอยูที่�ดีและมีการพฒันาในทุกดา้นเพื�อยกระดบัคุณภาพชีวติของประชาชน 
ส่งเสริมการใชท้รัพยากรธรรมชาติอยา่งย ั�งยนื รวมทั*งส่งเสริมอตัลกัษณ์อาเซียน (ASEAN Identity) 
เพื�อรองรับการเป็นประชาคมสังคมและวฒันธรรมอาเซียน อาเซียนไดจ้ดัทาํแผนงานการจดัตั*ง
ประชาคมสังคมและวฒันธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-Cultural Community Blueprint)  
ซึ� งประกอบดว้ยความร่วมมือใน 6 ดา้น ไดแ้ก่  
 1.  การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
 2.  การคุม้ครองและสวสัดิการสังคม 
 3.  สิทธิและความยติุธรรมทางสังคม 
 4.  ความย ั�งยนืดา้นสิ�งแวดลอ้ม 
 5.  การสร้างอตัลกัษณ์อาเซียน 
 6.  การลดช่องวา่งทางการพฒันา 
 และเนน้ใหมี้การส่งเสริมปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งนกัเขียน นกัคิด และศิลปินในภูมิภาค 
ตลอดจนการเสริมสร้างความตระหนกัรู้เกี�ยวกบัอาเซียนในภูมิภาคโดยเฉพาะในระดบัประชาชน 
ทั*งนี* โดยมีกลไกการดาํเนินงาน ไดแ้ก่ การประชุมรายสาขา ระดบัเจา้หนา้ที�อาวโุส และระดบั
รัฐมนตรี และคณะมนตรีประชาคมสังคมและวฒันธรรมอาเซียน รวมทั*งการประชุมคณะกรรมการ
ดา้นสังคมและวฒันธรรม 
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ภาพที� 2  ประชาคมอาเซียน (กรมอาเซียน, 2556, หนา้ 47)  
 

ประชาคมอาเซียนกบัการศึกษา 
 ปฏิญญาชะอาํ-หัวหินว่าด้วยการเสริมสร้างความร่วมมือด้านการศึกษา 
 การประชุมสุดยอดอาเซียน ครั* งที� 15 ที�ชะอาํ-หวัหิน ประเทศไทย ผูน้าํอาเซียนได้
ประกาศปฏิญญาวา่ดว้ยการเสริมสร้างความร่วมมือดา้นการศึกษา เพื�อบรรลุประชาคมอาเซียน                   
ที�เอื*ออาทรและแบ่งปัน ใหก้ารศึกษาเป็นเครื�องมือพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์พื�อการรวมตวั                    
เป็นประชาคมอาเซียนที�มีประชาชนเป็นศูนยก์ลางและมีความรับผดิชอบทางสังคม เนน้ย ํ*าบทบาท
ของการศึกษาในการสร้างประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 ประกอบดว้ย 3 เสาหลกั ดงันี*                                       
(สาํนกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา, 2555, หนา้ 14-16)  
 1.  บทบาทของภาคการศึกษาในเสาการเมืองและความมั�นคงอาเซียน 
  1.1  สนบัสนุนความเขา้ใจและความตระหนกัรับรู้เรื�อง กฎบตัรอาเซียน ผา่นหลกัสูตร
อาเซียนในโรงเรียน และเผยแพร่กฎบตัรอาเซียนที�แปลเป็นภาษาต่าง ๆ ของชาติในอาเซียน 
  1.2  ใหเ้นน้หลกัการแห่งประชาธิปไตยใหม้ากขึ*น เคารพสิทธิมนุษยชน และค่านิยม
ในเรื�องแนวทางสันติภาพในหลกัสูตรของโรงเรียน 
  1.3  สนบัสนุนความเขา้ใจและความตระหนกัรับรู้ในความหลากหลายทางวฒันธรรม
ประเพณี และความเชื�อในภูมิภาคในหมู่อาจารยผ์า่นการฝึกอบรม โครงการแลกเปลี�ยน  
และการจดัตั*งขอ้มูลพื*นฐานออนไลน์ 

ASEAN Charter 
กฎบัตรอาเซียน 

APSC 
ASEAN Political-Security 
Community 
ประชาคมการเมือง 
และความมั�นคงอาเซียน 

AEC 
ASEAN Economic 
Community 
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

ASCC 
ASEAN Socio-Cultural 
Community 
ประชาคมสงัคม 
และวฒันธรรมอาเซียน 
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  1.4  จดัใหมี้การประชุมผูน้าํโรงเรียนอยา่งสมํ�าเสมอในฐานะที�เป็นพื*นฐานสาํหรับ 
การแลกเปลี�ยนขอ้คิดเห็นเกี�ยวกบัประเด็นในภูมิภาคอาเซียน การสร้างศกัยภาพและเครือข่าย 
รวมทั*งยอมรับการดาํรงอยูข่องเวทีโรงเรียนเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้(Southeast Asia School 
Principals’ Forum: SEA-SPF)  
 2.  บทบาทของภาคการศึกษาในเสาเศรษฐกิจอาเซียน 
  2.1  พฒันากรอบทกัษะภายในประเทศของแต่ละประเทศสมาชิกเพื�อช่วยสนบัสนุน
การมุ่งไปสู่การจดัทาํการยอมรับทกัษะในอาเซียน 
  2.2  สนบัสนุนการขบัเคลื�อนของนกัเรียน นกัศึกษาใหดี้ขึ*น โดยพฒันาบญัชีรายการ
ระดบัภูมิภาคของอุปกรณ์สารนิเทศดา้นการศึกษาที�ประเทศสมาชิกอาเซียนจดัหาได ้
  2.3  สนบัสนุนการเคลื�อนยา้ยแรงงานมีฝีมือในภูมิภาคอาเซียน โดยผา่นกลไก 
ความร่วมมือในระดบัภูมิภาคระหวา่งประเทศสมาชิกอาเซียน ซึ� งจะตอ้งดาํเนินควบคู่ไป 
กบัความพยายามในการปกป้องและปรับปรุงมาตรฐานทางดา้นการศึกษาและวชิาชีพ 
  2.4  พฒันามาตรฐานดา้นอาชีพบนพื*นฐานของความสามารถในภูมิภาคอาเซียน  
โดยมุ่งไปที�การสนบัสนุนการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์เพื�อใหส้ามารถแข่งขนัไดท้ั*งในระดบัภูมิภาค
และระดบัโลก และเพื�อสนองตอบต่อความตอ้งการของภาคอุตสาหกรรมโดยประสาน 
กบักระบวนการกรอบการประชุมรัฐมนตรีอาเซียนดา้นแรงงาน 
 3.  บทบาทของภาคการศึกษาในเสาสังคมและวฒันธรรมอาเซียน 
  3.1  พฒันาเนื*อหาสาระร่วมในเรื�องอาเซียนสาํหรับโรงเรียน เพื�อใชเ้ป็นตวัอา้งอิง
สาํหรับการฝึกอบรมและการสอนของครู อาจารย ์
  3.2  เสนอใหมี้หลกัสูตรปริญญาดา้นศิลปวฒันธรรมอาเซียนในมหาวทิยาลยั  
และเสนอใหมี้ภาษาประจาํชาติอาเซียนให้เป็นภาษาต่างประเทศวชิาเลือกในโรงเรียน 
  3.3  สนบัสนุนโครงการระดบัภูมิภาคที�มุ่งเนน้ที�การส่งเสริมการตระหนกัรับรู้
เกี�ยวกบัอาเซียนใหก้บัเยาวชน เรารับรองการมีอยูข่องโครงการอื�น ๆ นอกเหนือจากนี*  เช่น การนาํ
เที�ยวโรงเรียนอาเซียน โครงการแลกเปลี�ยนนกัเรียน นกัศึกษาอาเซียน การประชุมเยาวชนอาเซียน 
ดา้นวฒันธรรม การประชุมสุดยอดเยาวชนนกัศึกษาระดบัมหาวทิยาลยัอาเซียน การประชุม
เครือข่ายมหาวทิยาลยัอาเซียน และการประกวดสุนทรพจน์ระดบัเยาวชน 
  3.4  สนบัสนุนการเรียนรู้ตลอดชีพในประเทศสมาชิกอาเซียน โดยการสนบัสนุน
การศึกษาสาํหรับทุกคน 
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  3.5  จดัใหมี้การประชุมวจิยัทางดา้นการศึกษาอาเซียน เพื�อส่งเสริมความร่วมมือ
ทางการวจิยัและพฒันาในภูมิภาคใหเ้ป็นเวทีสาํหรับนกัวจิยัจากประเทศสมาชิก เพื�อแลกเปลี�ยน
มุมมองในประเด็นและเรื�องที�เกี�ยวขอ้งของภูมิภาค 
  3.6  สนบัสนุนความเขา้ใจและตระหนกัรับรู้ในประเด็นและเรื�องราวต่าง ๆ เกี�ยวกบั
สิ�งแวดลอ้มในภูมิภาคอาเซียน โดยการบูรณาการใหอ้ยูใ่นหลกัสูตรของโรงเรียน และการมอบ
รางวลัโรงเรียนสีเขียวอาเซียน 
  3.7  เฉลิมฉลองวนัอาเซียน (วนัที� 8 สิงหาคม) ในโรงเรียน โดยเฉพาะในเดือน
สิงหาคม ผา่นกิจกรรมที�หลากหลาย เช่น การร้องเพลงชาติอาเซียน การจดัการแข่งขนั เรื�อง
ประวติัศาสตร์และวฒันธรรมอาเซียน การจดัแสดงเครื�องหมายและสัญลกัษณ์อื�น ๆ ของอาเซียน 
การจดัค่าเยาวชนอาเซียน เทศกาลเยาวชนอาเซียน และวนัเด็กอาเซียน 
 นโยบายการขับเคลื�อนการศึกษาสู่การสร้างประชาคมอาเซียน 
 การเตรียมความพร้อมในภาคการศึกษาในระยะตน้ รัฐบาลมอบหมายให้
กระทรวงศึกษาธิการรับผิดชอบขบัเคลื�อนประชาสังคมและวฒันธรรมเป็นหลกั โดยมีสาํนกั
ปลดักระทรวงศึกษาธิการเป็นแกนนาํ และมีองคก์รหลกัทุกสังกดัร่วมกนัขบัเคลื�อน กล่าวไดว้า่
กระทรวงศึกษาธิการดาํเนินการเป็น 3 ระยะ ตามความเคลื�อนไหวหรือความคืบหนา้ของ                          
แผนการจดัตั*งประชาคมอาเซียน ดงันี*  (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั*นพื*นฐาน, 2560,                  
หนา้ 11-14)  
 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ รอบที� 1 (พ.ศ. 2551-2553) สร้างความรู้และ                      
ความตระหนกัเรื�องประชาคมอาเซียน 
 เป้าหมายอยูภ่ายในประชาคมสังคมและวฒันธรรมอาเซียน แต่ละองคก์รหลกัดาํเนินงาน
อยา่งอิสระตามภารกิจของตน เริ�มดว้ยการสร้างความรู้ความเขา้ใจและความตระหนกั 
เรื�องประชาคมอาเซียน ซึ� งในระยะนั*น พิมพเ์ขียวการจดัตั*งประชาคมสังคมและวฒันธรรมอาเซียน
ยงัไม่แลว้เสร็จ หรือแมใ้นระยะหลงัซึ� งแลว้เสร็จ แต่ยงัไม่แพร่หลายนกัหน่วยงานต่าง ๆ ไดอ้าศยั
การตีความจากกฎบตัรอาเซียนและการนาํทางของกรมอาเซียนมาสร้างความรู้ความตระหนกัใหแ้ก่
สถานศึกษา ครู นกัเรียน 
 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ รอบที� 2 (พ.ศ. 2554-2556) ขยายขอบข่ายและเพิ�ม            
ความชดัเจนในการขบัเคลื�อน 
 กระทรวงศึกษาธิการเป็นแกนนาํประชุมระดมความคิดเห็นจากองคก์รหลกั 
และหน่วยงานภายนอกที�จดัการศึกษา ซึ� งรวมถึงสถาบนัการศึกษาในสังกดักระทรวงกลาโหม  
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มหาดไทย และสาธารณสุขดว้ย และไดร่้วมกนักาํหนดนโยบายสาํหรับเตรียมความพร้อม (ASEAN 
Awareness) ซึ� งส่วนใหญ่ยงัคงเนน้เป้าหมายของประชาคมสังคมและวฒันธรรมอาเซียนเป็นหลกั 
และใหแ้ต่ละองคก์รหลกัของกระทรวงศึกษาธิการกาํหนดแผนงานสาํคญั (Flagship project)  
ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายที�กาํหนดดงัต่อไปนี*  
 นโยบายที� 1 การเผยแพร่ความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร และเจตคติที�ดีเกี�ยวกบัอาเซียน เพื�อสร้าง
ความตระหนกัและเตรียมความพร้อมของครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา นกัเรียน 
นกัศึกษา และประชาชน เพื�อกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียนภายในปี พ.ศ. 2558 
 นโยบายที� 2 การพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน นกัศึกษา และประชาชนใหมี้ทกัษะ 
ที�เหมาะสมเพื�อเตรียมความพร้อมในการกา้วสู่ประชาคมอาเซียน เช่น ความรู้ภาษาองักฤษ              
ภาษาเพื�อนบา้น เทคโนโลยสีารสนเทศ ทกัษะและความชาํนาญการที�สอดคลอ้งกบัการปรับตวั 
และเปลี�ยนแปลงทางอุตสาหกรรมและการเพิ�มโอกาสในการหางานทาํของประชาชน รวมทั*ง 
การพิจารณาแผนผลิตกาํลงัคน 
 นโยบายที� 3 การพฒันามาตรฐานการศึกษาเพื�อส่งเสริมการหมุนเวยีนของนกัศึกษา 
และครู อาจารยใ์นอาเซียน รวมทั*งเพื�อใหมี้การยอมรับในคุณสมบติัทางวชิาการร่วมมือในอาเซียน
การส่งเสริมความร่วมมือระหวา่งสถาบนัการศึกษาต่าง ๆ และการแลกเปลี�ยนเยาวชน การพฒันา
ระบบการศึกษาทางไกล ซึ� งช่วยสนบัสนุนการศึกษาตลอดชีวติ การส่งเสริมและปรับปรุงการศึกษา
ดา้นอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมทางอาชีพทั*งในขั*นตน้และขั*นต่อเนื�อง ตลอดจนส่งเสริม 
และเพิ�มพนูความร่วมมือระหวา่งสถาบนัการศึกษาของประเทศสมาชิกอาเซียน 
 นโยบายที� 4 การเตรียมความพร้อมเพื�อเปิดเสรีการศึกษาในอาเซียนเพื�อรองรับการกา้วสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ประกอบดว้ย การจดัทาํความตกลงยอมรับร่วมดา้นการศึกษา  
การพฒันาความสามารถ ประสบการณ์ในสาขาวชิาชีพสาํคญัต่าง ๆ เพื�อรองรับการเปิดเสรี
การศึกษา ควบคู่กบัการเปิดเสรีดา้นการเคลื�อนยา้ยแรงงาน 
 นโยบายที� 5 การพฒันาเยาวชนเพื�อเป็นทรัพยากรสาํคญัในการกา้วสู่ประชาคมอาเซียน
สนบัสนุนและส่งเสริมความร่วมมือดา้นการศึกษาทุกระดบั การศึกษานอกโรงเรียน การศึกษา
ตลอดชีวิตเพื�อพฒันาศกัยภาพและเตรียมความพร้อมเยาวชนในการเป็นทรัพยากรสาํคญัของ
ประชาคมอาเซียน 
 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ รอบที� 3 (พ.ศ. 2557 เป็นตน้ไป) เร่งขยายการดาํเนินงาน 
เชิงกวา้งและเชิงลึก 
 รัฐบาลมอบหมายใหก้ระทรวงพฒันาสังคมและความมั�นคงของมนุษยเ์ป็นแกนนาํ  
มีกระทรวงศึกษาธิการและกระทรวงอื�นพร้อมหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งต่าง ๆ ร่วมขบัเคลื�อน เนื�องจาก 
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ประเด็นการพฒันาทรัพยากรมนุษยถื์อเป็นกุญแจสาํคญัของการสร้างประชาคมอาเซียน ทั*งดา้น 
การสร้างประชากรอาเซียนใหมี้ความเห็นอกเห็นใจ ความเขา้ใจ ทาํงานร่วมกนั และอยูร่่วมกนั 
อยา่งแบ่งปันและเอื*ออาทร คุณภาพชีวติและความเป็นอยูแ่ละสวสัดิการของประชาชนดีขึ*น  
เกิดความเป็นเอกภายในหมู่ประชาชาติและประชาชนอาเซียน เชิดชูอตัลกัษณ์ร่วมกนั  
ส่วนในดา้นศกัยภาพและคุณภาพของประชากรซึ�งจะส่งผลใหป้ระชาคมอาเซียนมีความเขม้แขง็ 
สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของภูมิภาคในการยกระดบัคุณภาพของประชาชนเพื�อมุ่งไปสู่
การพฒันาอยา่งย ั�งยนื ทั*งสองประเด็นเป็นจุดสาํคญัของประชาคมสังคมและวฒันธรรมอาเซียน 
ที�ใหค้วามสาํคญัแก่ประชาชน (People-Centered) อนัจะเสริมส่งใหบ้รรลุตามวสิัยทศัน์อาเซียน 
(ASEAN Vision 2020) กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานหนึ�งในการขยายขอบข่าย 
การดาํเนินงานอยา่งครอบคลุมถึงส่วนที�เกี�ยวขอ้งตามพิมพเ์ขียวในเสาหลกัอีกสองเสา โดยกาํหนด
แผนงานสาํคญัที�มุ่งสู่อาเซียนเช่นเดียวกบัหลกัการในระยะที�สองและต่อยอดเพิ�มเติมดว้ยนโยบาย 
“รวมพลงัยกระดบัคุณภาพการศึกษา” ดา้นการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ของ
รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ นายจตุรนต ์ฉายแสง ดงันี*  
 นโยบายที� 1 ส่งเสริมการเรียนรู้เกี�ยวกบัประเทศเพื�อนบา้น ประเทศสมาชิกอาเซียน  
และใหมี้ผูเ้ชี�ยวชาญที�มีความรู้เกี�ยวกบัประเทศสมาชิกอาเซียนในเชิงลึก ศึกษาประวติัศาสตร์ 
และวฒันธรรมอยา่งลึกซึ* ง พฒันาเนื*อหาการเรียนดา้นประวติัศาสตร์ ปฏิรูปหลกัสูตรประวติัศาสตร์
และวฒันธรรม เพื�อสร้างความเขา้ใจเกี�ยวกบัค่านิยม ความคิด ทศันคติ ประวติัศาสตร์ วฒันธรรม 
ประเพณี และภาษา อยา่งถูกตอ้ง เพื�อหลีกเลี�ยงความขดัแยง้ระหวา่งกนั เป็นการเตรียมคนใหเ้รียนรู้
และเขา้ใจพหุวฒันธรรม และเป็นการสร้างผูรู้้ผูเ้ชี�ยวชาญใหเ้กิดขึ*น 
 นโยบายที� 2 ส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาองักฤษ ภาษาอาเซียน และ      
ภาษาต่างประเทศอื�น ใชก้ระแสความตื�นตวัในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน กระตุน้และสร้าง                  
แรงบนัดาลใจใหค้นไทยสนใจเรียนภาษาองักฤษ และภาษาอาเซียนอื�น ๆ เนน้ส่งเสริมใหเ้รียนรู้            
เพื�อการสื�อสารและนาํไปใชจ้ริง โดยเรียนตามความถนดัและความสนใจตามศกัยภาพของผูเ้รียน 
นอกจากนี*ยงัส่งเสริมใหผู้เ้รียนจาํนวนหนึ�งที�เรียนรู้อยา่งแตกฉานใหอ้ยูใ่นระดบัผูเ้ชี�ยวชาญ                 
ดา้นภาษาใดภาษาหนึ�ง สามารถสื�อสารเป็นล่ามไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 นโยบายที� 3 ส่งเสริมการเตรียมความพร้อมของผูเ้รียนเพื�อรองรับการเคลื�อนยา้ยแรงงาน 
พฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้และสมรรถนะที�สอดคลอ้งตามมาตรฐานกรองคุณวุฒิแห่งชาติ โดยตอ้ง
เชื�อมโยงกบักรอบคุณวฒิุอาเซียน เพื�อรองรับการเคลื�อนยา้ยแรงงานที�เกิดขึ*น รวมทั*งการผลิต
บุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงานทั*งในอาเซียน และในภูมิภาคต่าง ๆ  
ของโลกดว้ย 
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 นโยบายที� 4 พฒันาคุณภาพการศึกษาเพื�อเป็นศูนยก์ลางทางการศึกษาในภูมิภาค ส่งเสริม
ใหส้ถาบนัการศึกษาที�มีศกัยภาพของไทยทั*งรัฐและเอกชน จดัการเรียนการสอนที�มีคุณภาพ  
มีการเรียนการสอนดว้ยภาษาองักฤษ เพื�อเพิ�มจาํนวนนกัเรียน นกัศึกษาจากต่างประเทศ รวมถึง
ประเทศในอาเซียนใหม้าศึกษาในไทยมากขึ*น พฒันาระบบการถ่ายโอนหน่วยกิตระหวา่ง 
มหาวทิยาลยัใหม้ากขึ*น และเพิ�มขีดความสามารถในการแข่งขนั นอกจากนี*ควรส่งเสริม 
ใหมี้การเชิญบุคลากรทางการศึกษา ผูเ้ชี�ยวชาญจากต่างประเทศ หรือส่งเสริมใหเ้ปิดสถานศึกษา
หรือมหาวทิยาลยัต่างประเทศในไทยดว้ย 
 นโยบายที� 5 ส่งเสริมบทบาทของภาคเอกชนและภาคประชาสังคมในภาคการศึกษา 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ภาคประชาคมสังคม และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย เพื�อการจดั
การศึกษาที�มีคุณภาพ เพื�อรองรับการผลิตบุคลากรเขา้สู่ตลาดแรงงานทั*งในระดบัประเทศ 
และระดบันานาชาติ 
 บทบาท หน้าที� และแนวทางการดําเนินงานของหน่วยงานที�เกี�ยวข้องในการขับเคลื�อน

สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 
 จากเป้าหมายและความสาํคญัของอาเซียน รวมทั*งนโยบายและยทุธศาสตร์ทางการศึกษา
เพื�อรองรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ทาํใหส้ถานศึกษาและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งจาํเป็นตอ้ง
ปรับตวัและบทบาทในการเตรียมนกัเรียนเขา้สู่ประชาคมอาเซียน เพื�อผลกัดนัการดาํเนินการ 
ดา้นการศึกษาของประเทศไทยใหส้อดรับต่อการเป็นประชาคมอาเซียน และพฒันานกัเรียน 
ใหมี้ความพร้อมในการเป็นสมาชิกที�ดีของประชาคมอาเซียน และมีสมรรถนะที�สาํคญัในการดาํเนิน
ชีวติในประชาคมอาเซียนและสังคมโลก ไดแ้ก่ (สาํนกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา, 2555,            
หนา้ 27-28)  
 1.  ความเป็นผูมี้จิตวิญญาณแห่งมิตรไมตรี สันติภาพ และความสงบสุข จิตสาํนึก 
แห่งคนดี เรียนรู้และพฒันาตนเองเพื�อทาํความดี ทาํคุณประโยชน์แก่ผูอื้�นเสมอ 
 2.  ความสามารถในการแกไ้ขปัญหา จาํเป็นตอ้งเรียนรู้และมีแผนในการศึกษา วเิคราะห์ 
และแกไ้ขปัญหาที�อาจจะเกิดขึ*นอยา่งเป็นระบบ 
 3.  การมีทีมทาํงานและที�ปรึกษาจะเกิดพลงัความสามารถในการปฏิบติังาน  
และการดาํรงชีวิตที�มีประสิทธิภาพ ลดความเสี�ยงและความผดิพลาดที�อาจจะเกิดขึ*นโดยมิสมควรได ้
 4.  การติดต่อสื�อสารระหวา่งกนั ตอ้งเรียนรู้และเขา้ใจซึ� งกนัและกนัทั*งดา้นกวา้ง 
และดา้นลึกโดยเฉพาะดา้นศิลปวฒันธรรมที�หลากหลาย โดยใชภ้าษาองักฤษ/ ภาษาต่างประเทศที� 2 
 5.  ความฉลาดในการคิด มีพื*นฐานมาจากการรักการอ่าน การศึกษาหาความรู้อยูเ่สมอ  
การสั�งสมความรู้และวทิยาการ ทาํใหเ้กิดไหวพริบ มีปัญญาเป็นคนที�ฉลาดในการคิด 
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 ปัจจยัสาํคญัที�ส่งเสริมและสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาสามารถเตรียมนกัเรียนสู่ประชาคม
อาเซียนไดเ้ป็นอยา่งดี คือ หน่วยงานตน้สังกดั ชุมชน และหน่วยงานอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้งทั*งภาครัฐ 
และภาคเอกชน ซึ� งมีบทบาทสาํคญัในการใหค้วามร่วมมือกบัสถานศึกษาในการจดัการเรียนรู้
เกี�ยวกบัประชาคมอาเซียน ซึ� งสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั*นพื*นฐานไดก้าํหนดบทบาท 
หนา้ที� และแนวทางการดาํเนินงานของผูเ้กี�ยวขอ้งไว ้ดงันี*  (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั*นพื*นฐาน, 2554, หนา้ 80-86)  
 1.  บทบาท หนา้ที� และแนวทางการดาํเนินงานของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั*นพื*นฐาน 
  1.1  แต่งตั*งคณะกรรมการหรือคณะทาํงาน 
  1.2  จดัทาํคู่มือดาํเนินงานโครงการพฒันาสู่ประชาคมอาเซียน: Spirit of ASEAN 
  1.3  ประชุม/ อบรม/ ชี* แจง/ สร้างความรู้ความเขา้ใจเกี�ยวกบัการดาํเนินงานโครงการ
พฒันาสู่ประชาคมอาเซียน: Spirit of ASEAN ใหแ้ก่ ศึกษานิเทศก ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู 
ในโรงเรียนที�เป็นศูนยอ์าเซียนศึกษา 
  1.4  จดัสรรโอนเงินใหโ้รงเรียนที�เป็นศูนยอ์าเซียนศึกษาและสาํนกังานเขตพื*นที�
การศึกษาดาํเนินงาน/ กิจกรรมตามโครงการ 
  1.5  ประชาสัมพนัธ์การเตรียมตวัสู่ประชาคมอาเซียน โดยผา่นสื�อสารมวลชน  
แผน่พบั/ โปสเตอร์ เวบ็ไซต ์ฯลฯ 
  1.6  เสริมสร้างความเขม้แขง็ พฒันากรอบหลกัสูตรประชาคมอาเซียน  
และภาษาต่างประเทศในโรงเรียนที�เป็นศูนยอ์าเซียนศึกษา 
  1.7  ประชุมอบรมชี*แจงเจา้หนา้ที�ที�ปฏิบติัหนา้ที�เป็นที�ปรึกษาของศูนยอ์าเซียนศึกษา 
ครูภาษาต่างประเทศ ครูพี�เลี*ยง และเจา้หนา้ที�ประจาํศูนยอ์าเซียนศึกษา 
  1.8  สร้างสื�อตน้แบบ เพื�อใชใ้นกิจกรรมใหค้วามรู้ สร้างความตระหนกั  
และความเขม้แขง็เกี�ยวกบัประชาคมอาเซียน 
  1.9  ส่งเสริมและสนบัสนุนจดักิจกรรมค่ายวชิาการประชาคมอาเซียน ประกวด
โครงงานความรู้ ความตระหนกัในอาเซียนสาํหรับนกัเรียน ครู ผูบ้ริหารระหวา่งโรงเรียน 
ในประเทศอาเซียนกบัโรงเรียนที�เป็นศูนยอ์าเซียนศึกษา 
 2.  บทบาท หนา้ที� และแนวทางการดาํเนินงานของสาํนกังานพื*นที�การศึกษา 
  2.1  แต่งตั*งคณะกรรมการดาํเนินงาน 
  2.2  ประชุมคณะกรรมการเพื�อสร้างความตระหนกั ความรู้ ความเขา้ใจถึงเป้าหมาย
และวตัถุประสงคข์องการดาํเนินงาน 
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  2.3  ส่งเสริมสนบัสนุนทรัพยากรในการดาํเนินงานของสถานศึกษา 
  2.4  วางแผน ดาํเนินการพฒันาครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา 
  2.5  ส่งเสริม ประสานงานให้มีกิจกรรมแลกเปลี�ยนเรียนรู้ แสดงผลงานที�ประสบ
ผลสาํเร็จ 
  2.6  นิเทศ กาํกบั ติดตาม พร้อมรายงานผลการดาํเนินงานใหผู้เ้กี�ยวขอ้งทราบ 
  2.7  ประชาสัมพนัธ์การดาํเนินงานอยา่งเป็นปัจจุบนัดว้ยวิธีการและรูปแบบ 
ที�หลากหลาย 
 3.  บทบาท หนา้ที� และแนวทางการดาํเนินงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  3.1  เป็นผูน้าํในการเปลี�ยนแปลง 
  3.2  ดาํเนินการให้โรงเรียนมีการบริหารจดัการอยา่งเป็นระบบ 
  3.3  มีความรู้ ความสามารถในการพฒันาวชิาการ หลกัสูตร นวตักรรม  
และกระบวนการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 
  3.4  ส่งเสริมการจดับรรยากาศของสถานศึกษาใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้อาเซียนศึกษา  
และสนบัสนุนใหมี้ทั*งในและนอกสถานศึกษา 
  3.5  มีการนิเทศ กาํกบั ติดตามผลการดาํเนินงาน ดว้ยวธีิการและรูปแบบที�หลากหลาย
อยา่งเป็นมิตร 
  3.6  มีการวเิคราะห์ สรุปผลดาํเนินงานทุกดา้น และรายงานผูเ้กี�ยวขอ้งอยา่งเป็น
ปัจจุบนัและต่อเนื�อง 
  3.7  ส่งเสริม สนบัสนุนใหเ้กิดพลงัขบัเคลื�อนการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 
อยา่งมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน 
 4.  บทบาท หนา้ที� และแนวทางการดาํเนินงานของครู 
  4.1  ตระหนกัถึงความสาํคญัของการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 
  4.2  เสริมสร้างศกัยภาพตนเองดว้ยการศึกษา ทบทวน ทาํความเขา้ใจ “คุณลกัษณะ 
ของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน” อนัเป็นภาพความสาํเร็จของการดาํเนินงาน 
  4.3  วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ของเนื*อหาอาเซียนศึกษากบัตวัชี*วดัในรายกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ เพื�อกาํหนดโครงสร้างรายวชิา และหรือจดัทาํหน่วยการเรียนแบบบูรณาการ 
  4.4  ออกแบบจดักิจกรรมการเรียนรู้ที�หลากหลาย โดยเนน้กระบวนการให้เกิดผูเ้รียน 
เช่น ทกัษะพื*นฐาน ทกัษะความเป็นพลเมือง/ ความรับผดิชอบ ทกัษะการเรียนรู้และพฒันาตน  
เป็นตน้ 
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  4.5  จดัหา/ ผลิตสื�อ นวตักรรม สนบัสนุนการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน โดยมี
เทคโนโลยสีารสนเทศเป็นเครื�องมือสาํคญั 
  4.6  มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมเสริม การเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน (ชมรม ชุมนุม 
นิทรรศการเกี�ยวกบัอาเซียน)  
  4.7  วดัและประเมินผลตามสภาพจริงดว้ยเครื�องมือ และวธีิการที�หลากหลาย
สอดคลอ้งกบัธรรมชาติรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ และวตัถุประสงคข์องการจดัการเรียนรู้ 
  4.8  แลกเปลี�ยนเรียนรู้กบัผูเ้กี�ยวขอ้งในหลาย ๆ ลกัษณะตามเวลาและโอกาส 
 

ตัวแปรที�เกี�ยวข้องกบังานวจัิย 
 ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ Bass and Avolio เป็นทฤษฎีที�พฒันาขึ*นเพื�อใหส้อดคลอ้ง
กบัสถานการณ์ของโลกในยุคปัจจุบนั เนื�องจากทฤษฎีนี*กล่าวถึงองคป์ระกอบภาวะผูน้าํ                          
การเปลี�ยนแปลงที�สามารถนาํมาปรับใชไ้ดก้บับริบทต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม อีกทั*งยงัเนน้ให้
ความสาํคญักบัการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา 
และการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล ซึ� งผูน้าํการเปลี�ยนแปลงจะเป็นแบบผูน้าํในอนาคตของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ผูน้าํลกัษณะนี*สามารถฝึกฝน พฒันา และเรียนรู้ได ้นอกจากนี* จากการทบทวน
วรรณกรรมมีผูท้าํการศึกษาเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
สถานศึกษาในระดบัต่าง ๆ ในประเทศไทย ทั*งในระดบัประถมศึกษา ระดบัมธัยมศึกษา  
และระดบัอุดมศึกษา สมเกียรติ บาลลา (2554, หนา้ 105-106) ศึกษาเรื�อง ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา อาํเภอเมืองปทุมธานี 
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอเมืองปทุมธานี สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี ดา้นการสร้าง
แรงบนัดาลใจ ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา อยูใ่น
ระดบัมาก ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา อาํเภอเมืองปทุมธานี สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา และดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
ส่งผลทางบวกต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา อาํเภอเมืองปทุมธานี สังกดั
สาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ส่วนดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์
หรือการสร้างบารมี ส่งผลทางลบต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา อาํเภอเมือง
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ปทุมธานี สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 กาญจนา ชุมศรี (2553, 
หนา้ 126-134) ศึกษาเรื�อง ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในระดบัมธัยมศึกษา 
เรื�อง องคป์ระกอบภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้าํ          
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษา
กรุงเทพมหานคร ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้
ทางปัญญา และดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยูใ่นระดบัมากและองคป์ระกอบของภาวะ
ผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารทั*ง 4 ดา้น ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษากรุงเทพมหานคร พงษศ์กัดิ7  ทองพนัชั�ง (2552) ศึกษาเรื�อง ภาวะ
ผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในระดบัอุดมศึกษา เรื�อง รูปแบบความสัมพนัธ์
โครงสร้างเชิงสาเหตุ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของอธิการบดี ที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
มหาวทิยาลยัราชภฏั ผลการศึกษา พบวา่ องคป์ระกอบภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของอธิการบดี 
ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการกระตุน้ภูมิปัญญา และดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล 
ส่งผลทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิผลของมหาวทิยาลยัราชภฏั ส่วนองคป์ระกอบภาวะผูน้าํ                 
การเปลี�ยนแปลงของอธิการบดีดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจส่งผลทางตรงเชิงลบต่อประสิทธิผลของ
มหาวทิยาลยัราชภฏั 
 สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงสามารถนาํไปประยกุตใ์ชไ้ดใ้นบริบทที�แตกต่างกนั
ทั*งสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา มธัยมศึกษา และระดบัอุดมศึกษา แต่ผลที�ไดรั้บจากการนาํไปใช้
ขึ*นอยูก่บัวา่องคป์ระกอบใดของภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงมีความเหมาะสมกบับริบทที�นาํไปใช้
มากกวา่กนั ดงันั*น ตวัแปรภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงที�ประกอบดว้ย ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมี
อุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการคาํนึงถึง                  
ปัจเจกบุคคล เป็นตวัแปรที�มีความน่าสนใจในการนาํมาศึกษาในครั* งนี*  
 การขับเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 
 การรวมตวัของประเทศในกลุ่มสมาชิกอาเซียนทาํใหเ้กิดเป็น ประชาคมอาเซียน เพื�อให้
สอดรับต่อการวางรากฐานและการพฒันาประเทศ กระทรวงศึกษาธิการโดยรัฐมนตรีวา่การ
กระทรวงศึกษาธิการจึงเห็นชอบร่างนโยบายเพื�อดาํเนินงานตามปฏิญญาชะอาํ-หวัหินเพื�อขบัเคลื�อน
การศึกษา ทาํใหส้ถานศึกษาและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งจาํเป็นตอ้งปรับตวัและบทบาทเพื�อผลกัดนั
การดาํเนินการดา้นการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ซึ� งนโยบายดงักล่าวประกอบดว้ย นโยบายที� 1 
การเผยแพร่ความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร และเจตคติที�ดีเกี�ยวกบัอาเซียน นโยบายที� 2 การพฒันาศกัยภาพ
ของนกัเรียน นกัศึกษา และประชาชนใหมี้ทกัษะที�เหมาะสมเพื�อเตรียมพร้อมในการกา้วเขา้สู่
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ประชาคมอาเซียนนโยบายที� 3 การพฒันามาตรฐานการศึกษาเพื�อส่งเสริมการหมุนเวยีนของ
นกัศึกษาและครู อาจารยใ์นอาเซียน รวมทั*งเพื�อใหมี้การยอมรับในคุณสมบติัทางวชิากรร่วมกนั 
ในอาเซียน นโยบายที� 4 การเตรียมความพร้อมเพื�อเปิดเสรีการศึกษาในอาเซียนนโยบายที� 5  
การพฒันาเยาวชนเพื�อเป็นทรัพยากรสาํคญัในการกา้วสู่ประชาคมอาเซียน สัจจา ศรีเจริญ (2557, 
หนา้ 200-201) ศึกษาเรื�องรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาขนาดใหญ่ในเขตจงัหวดัชายแดนของประเทศไทย เพื�อรองรับการเป็นประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนผลการศึกษา พบวา่ สภาพการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่ในเขต
จงัหวดัชายแดนของประเทศไทย เพื�อรองรับการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนนโยบายที� 1  
การเผยแพร่ความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร และเจตคติที�ดีเกี�ยวกบัอาเซียน นโยบายที� 2 การพฒันาศกัยภาพ
ของนกัเรียน นกัศึกษา และประชาชนใหมี้ทกัษะที�เหมาะสมเพื�อเตรียมพร้อมในการกา้วเขา้สู่
ประชาคมอาเซียนนโยบายที� 4 การเตรียมความพร้อมเพื�อเปิดเสรีการศึกษาในอาเซียน และนโยบาย
ที� 5 การพฒันาเยาวชนเพื�อเป็นทรัพยากรสาํคญัในการกา้วสู่ประชาคมอาเซียนอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
ส่วนนโยบายที� 3 การพฒันามาตรฐานการศึกษาเพื�อส่งเสริมการหมุนเวยีนของนกัศึกษาและครู 
อาจารยใ์นอาเซียน รวมทั*งเพื�อใหมี้การยอมรับในคุณสมบติัทางวชิากรร่วมกนัในอาเซียน  
อยูใ่นระดบัมาก 
 จากการทบทวนวรรณกรรมเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัการนาํนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการมาใชใ้นการขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 
ผูว้จิยัจึงมีความสนใจนาํตวัแปรดงักล่าวมาใชใ้นการศึกษาในครั* งนี*  
 

งานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 
 การศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ในครั* งนี*ไดศึ้กษางานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งทั*งในประเทศ 
และต่างประเทศ สามารถสรุปไดด้งันี*  
 งานวจัิยในประเทศ 
 คาํนึง ผดุผอ่ง (2547) ศึกษาเรื�อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
ของผูบ้ริหารกบัองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั*นพื*นฐานในเขตพื*นที�พฒันาชายฝั�งทะเลตะวนัออกผลการศึกษา พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั*นพื*นฐาน 
ในเขตพื*นที�ชายฝั�งทะเลภาคตะวนัออก โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายดา้นเรียงอนัดบั
ค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการสร้างบารมี ดา้นการกระตุน้
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เชาวน์ปัญญา และดา้นการคาํนึงถึงเอกบุคคล ตามลาํดบั 2) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
กบัองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั*นพื*นฐาน 
ในเขตพื*นที�ชายฝั�งทะเลภาคตะวนัออก โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกอยูใ่นระดบัสูง  
อยา่งมีนยัสาํคญัที�สถิติ .01 เมื�อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการสร้างบารมี ดา้นการกระตุน้เชาวน์
ปัญญา ดา้นการคาํนึงถึงเอกบุคคล มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูง ส่วนดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
มีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลาง 
 กลัยาณี บุตรดีวงศ ์(2552) ศึกษาเรื�อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง
ของผูบ้ริหารโรงเรียนและการบริหารโรงเรียนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาจงัหวดัสระแกว้ ผลการศึกษา พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาจงัหวดัสระแกว้  
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายดา้นเรียงอนัดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย คือ  
ดา้นการกระตุน้ปัญญา ดา้นการสร้างบารมี ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ และดา้นการคาํนึง 
ถึงความเป็นเอกบุคคล ตามลาํดบั 2) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน การบริหาร
โรงเรียนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนอยา่งมีนยัสาํคญั 
ทางสถิติที�ระดบั .05 
 นุชา สระสม (2552) ศึกษาเรื�อง ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารที�ส่งผลต่อ
วฒันธรรมองคก์ารแบบสร้างสรรคข์องสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา พบวา่  
1) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารในสถานศึกษาสังกดักรุงเทพมหานครโดยภาพรวม 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายดา้นเรียงอนัดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย คือ  
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการกระตุน้ปัญญา  
และดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามลาํดบั 2) องคป์ระกอบภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง
ของผูบ้ริหารที�ส่งผลต่อวฒันธรรมองคก์ารสถานศึกษาแบบสร้างสรรคข์องสถานศึกษา 
สังกดักรุงเทพมหานคร อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ไดแ้ก่ การกระตุน้ทางปัญญา (X3)  
การสร้างแรงบนัดาลใจ (X2) และดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) สามารถเขียนสมการ
วเิคราะห์การถดถอย คือ Ŷ 1 = 1.666 + 0.255 (X3) + 0.201 (X2) + 0.130 (X4)  
 แสงเดือน กมลมาลย ์(2552) ศึกษาเรื�อง ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั*นพื*นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาจงัหวดันนทบุรี ผลการศึกษา พบวา่  
1) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั*นพื*นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�
การศึกษาจงัหวดันนทบุรี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายดา้นเรียงอนัดบัค่าเฉลี�ยจาก
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มากไปหานอ้ย คือ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การคาํนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล และการกระตุน้ทางปัญญา ตามลาํดบั 
 วเิชียร โทกุล (2552) ศึกษาเรื�อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
ของผูบ้ริหารกบัการพฒันาบุคลกรของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษา
อุดรธานี ผลการศึกษา พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ประถมศึกษา  
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาอุดรธานีในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายดา้นเรียงอนัดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย คือ 
ดา้นการสร้างบารมี ดา้นแรงบนัดาลใจ ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล และดา้นการกระตุน้
ทางปัญญา ตามลาํดบั 
 พิสิฐธวฒัน์ กลิ�นไธสงค ์(2552) ศึกษาเรื�อง ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร 
ที�ส่งผลต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาชยัภูมิ เขต 3  
ผลการศึกษา พบวา่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาชยัภูมิ เขต 3  
มีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายดา้นเรียงอนัดบั
ค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการคาํนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ตามลาํดบั 
2) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียน 
เป็นฐานของโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาชยัภูมิ เขต 3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.01 3) ภาวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (X3)  
และดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (X1) มีค่าสัมประสิทธิ7 สหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั 0.724  
มีค่าสัมประสิทธิ7 การถดถอยเป็นบวกทุกค่า มีค่าอาํนาจการพยากรณ์ร้อยละ 52.40 อยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติที�ระดบั 0.01 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ  = 0.983 + 0.411 (X4) + 0.214 (X3)  
+ 0.110 (X1) และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Ẑ  = 0.435 (Z4) + 0.231 (Z3) + 0.111 
(Z1)  
 เพญ็พร ทองคาํสุก (2553) ศึกษาเรื�อง ตวัแบบสมการโครงสร้างภาวะผูน้าํ                             
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั*นพื*นฐาน ผลการศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้าํ                              
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั*นพื*นฐาน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก                   
เมื�อพิจารณารายดา้น เรียงอนัดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย คือ การคาํนึงถึงความเป็นเอกตัถะบุคคล 
การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การกระตุน้ทางปัญญา และการสร้างแรงบนัดาลใจ ตามลาํดบั 
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 ชลธิชา อนนัตน์าว ี(2554) ศึกษาเรื�อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง
ของผูบ้ริหารกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการศึกษา พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เมื�อพิจารณารายดา้นเรียงอนัดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการคาดหวงัผลการปฏิบติังาน
ของผูต้ามในระดบัสูง ดา้นการเกื*อกลูการยอมรับเป้าหมายกลุ่ม ดา้นการระบุวสิัยทศัน์อยา่งชดัเจน 
ดา้นการสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการเป็นแบบอยา่ง 
ที�เหมาะสม ตามลาํดบั 2) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขต
พื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีความสัมพนัธ์กบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
โดยรวมอยูใ่นระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 เมื�อพิจารณารายดา้น พบวา่  
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญาและดา้นการคาดหวงัผลการปฏิบติังานของผูต้ามในระดบัสูง  
มีความสัมพนัธ์กบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัสาํคญั 
ทางสถิติที�ระดบั .01 ดา้นการระบุวสิัยทศัน์อยา่งชดัเจน ดา้นการเกื*อกลูการยอมรับเป้าหมายกลุ่ม 
ดา้นการสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล ดา้นการเป็นแบบอยา่งที�เหมาะสมมีความสัมพนัธ์กบั
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 
 สมเกียรติ บาลลา (2554) ศึกษาเรื�อง ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ที�ส่งผลต่อองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา อาํเภอเมืองปทุมธานี สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการศึกษา พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอเมืองปทุมธานี สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายดา้นเรียงอนัดบัค่าเฉลี�ย 
จากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี ดา้นการสร้าง 
แรงบนัดาลใจ ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา ตามลาํดบั 
2) สมการพยากรณ์ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา อาํเภอเมืองปทุมธานี สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 คือ ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) ดา้นการกระตุน้ 
การใชปั้ญญา (X3) และดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (X2) โดยสามารถพยากรณ์การเป็นองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา อาํเภอเมืองปทุมธานี สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 มีค่าอาํนาจในการพยากรณ์
ร่วมกนัร้อยละ 59.40 (R2 = 0.594) สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได ้คือ  
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Ŷ  = 1.285 + 0.358 (X4) + 0.185 (X3) + 0.137 (X2) และสามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนน
มาตรฐานได ้คือ Ẑ y = 0.432 (Z4) + 0.223 (Z3) + 0.164 (Z2)  
 กนัทิมา ชยัอุดม (2556) ศึกษาเรื�อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
และพฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการศึกษา พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูที�ปฏิบติัการสอนในสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
เมื�อพิจารณารายดา้นเรียงอนัดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงจูงใจ  
ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา  
และดา้นการเป็นผูมี้บารมี ตามลาํดบั 2) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงและพฤติกรรมการบริหาร 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 
 วาทิต มีสนุน (2556) ศึกษาเรื�อง รูปแบบภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงที�มีประสิทธิผล 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั*นพื*นฐานขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั*นพื*นฐาน  
ผลการศึกษา พบวา่ 1) องคป์ระกอบหลกัของภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั*นพื*นฐานขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั*นพื*นฐาน ประกอบดว้ย  
5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์  
ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นเอกตัถะบุคคล ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการเป็นผูน้าํ 
ทางวชิาการ 
 พิณญาดา บุตรกนัหา (2556) ศึกษาเรื�อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง
กบัความพร้อมของสถานศึกษาในการรองรับกา้วสู่ประชาคมอาเซียน อาํเภอวงันอ้ย สังกดั
สาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการศึกษา พบวา่ 1) ภาวะ
ผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภอวงันอ้ย สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายดา้น
เรียงอนัดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย คือ การสร้างแรงบนัดาลใจ การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์  
การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการกระตุน้เชาวปั์ญญา ตามลาํดบั 2) ภาวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภอวงันอ้ย สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความพร้อม
ของสถานศึกษาในการรองรับกา้วสู่ประชาคมอาเซียนในอาํเภอวงันอ้ย สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 อยา่งมีนยัสาํคญัที�ระดบั .05 
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 เรวดี ซอ้นเพชร (2556) ศึกษาเรื�อง ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารกบังาน
บริหารวชิาการโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  
ผลการศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายดา้น
เรียงอนัดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ และดา้นการกระตุน้เชาวปั์ญญา 
ตามลาํดบั 
 ภารดี อนนัตน์าว ี(2556) ศึกษาเรื�อง สภาพ ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหาร 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั*นพื*นฐาน ภาคตะวนัออกสู่อาเซียน ผลการศึกษา พบวา่ สภาพการบริหาร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั*นพื*นฐาน ภาคตะวนัออกสู่อาเซียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง เมื�อพิจารณารายดา้นเรียงอนัดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย คือ การสร้างประชาคม
อาเซียนดา้นการศึกษา การสร้างประชาคมอาเซียนดา้นเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา การสร้างประชาคม
อาเซียนดา้นสังคมและวฒันธรรม และการขบัเคลื�อนประชาคมอาเซียนดา้นการศึกษา ตามลาํดบั 
 ประไพศรี ไพศาล (2556) ศึกษาเรื�อง การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาเพื�อเขา้สู่
ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 ผลการศึกษา พบวา่ การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาเพื�อเขา้สู่ประชาคม
อาเซียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณา 
รายขอ้เรียงอนัดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย คือ ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ในการจดัการศึกษา 
สู่ประชาคมอาเซียน ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนครูผูส้อนให้เขา้รับการอบรม สัมมนา 
เพื�อเป็นการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาโดยเฉพาะครูผูส้อนใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเกี�ยวกบั
อาเซียน และผูบ้ริหารสนบัสนุนงบประมาณให้เพียงพอต่อการจดัทาํหรือจดัหาสื�อการเรียนรู้ 
และสิ�งต่าง ๆ ที�เกี�ยวกบัประชาคมอาเซียน ตามลาํดบั 
 นิติยา นาคดิลก (2557) ศึกษาเรื�อง การศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร 
ที�ส่งผลต่อการจดัการความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผลการศึกษา พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยภาพรวม 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายดา้นเรียงอนัดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย คือ  
ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดา้นการสร้าง 
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แรงบนัดาลใจ และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ตามลาํดบั 2) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที�ส่งผลต่อการจดัการความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 มีภาวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผล 2 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล (X4) และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (X3) สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
ที�ดีที�สุด คือ Ŷ  = 0.931 + 0.493X4 + 0.259X3 สามารถร่วมกนัพยากรณ์การจดัการความรู้ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  
ไดร้้อยละ 55.20 หรือส่งผลต่อการจดัการความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดร้้อยละ 55.20 

 สัจจา ศรีเจริญ (2557) ศึกษาเรื�องรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่ในเขตจงัหวดัชายแดนของประเทศไทยเพื�อรองรับการเป็น
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ผลการศึกษา พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาขนาดใหญ่ในเขตจงัหวดัชายแดนของประเทศไทยเพื�อรองรับการเป็นประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที�สุด เมื�อพิจารณารายดา้นเรียงอนัดบัค่าเฉลี�ย 
จากมากไปหานอ้ย คือ การเป็นผูก้ลา้เสี�ยงการมีพฤติกรรมเชิงรุกการมีความเชื�อวา่สถานศึกษา         
เป็นสถานที�สาํหรับการเรียนรู้และการเป็นผูมี้วสิัยทศัน์อยูใ่นระดบัมากที�สุด ตามลาํดบั สาํหรับ                
การใหคุ้ณค่าและความสาํคญัต่อทรัพยากรมนุษยแ์ละการเป็นนกัสื�อสารและฟังอยูใ่นระดบัมาก
ตามลาํดบั 2) สภาพการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่ในเขตจงัหวดัชายแดนของประเทศ
ไทยเพื�อรองรับการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที�สุด เมื�อพิจารณา
รายดา้นเรียงอนัดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย คือ นโยบายที� 1 การเผยแพร่ความรู้ขอ้มูลข่าวสาร
และเจตคติที�ดีเกี�ยวกบัอาเซียนนโยบายที� 2 การพฒันาศกัยภาพของนกัเรียนนกัศึกษา 
และประชาชนใหมี้ทกัษะที�เหมาะสมเพื�อเตรียมพร้อมในการกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

นโยบายที� 4 การเตรียมความพร้อมเพื�อเปิดเสรีการศึกษาในอาเซียนและนโยบายที� 5              
การพฒันาเยาวชนเพื�อเป็นทรัพยากรสาํคญัในการกา้วสู่ประชาคมอาเซียน อยูใ่นระดบัมากที�สุด
ตามลาํดบั ส่วนนโยบายที� 3 การพฒันามาตรฐานการศึกษาเพื�อส่งเสริมการหมุนเวยีนของนกัศึกษา
และครูอาจารยใ์นอาเซียนรวมทั*งเพื�อใหมี้การยอมรับในคุณสมบติัทางวชิากรร่วมกนัในอาเซียน             
อยูใ่นระดบัมากเท่านั*น 

 ดารณี คงกระพนัธ์ (2557) ศึกษาเรื�อง ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงและบรรยากาศองคก์าร
ที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
 เขต 2 ผลการศึกษา พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณา 
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รายดา้นเรียงอนัดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการเป็นแบบอยา่งที�เหมาะสม                  
ดา้นการคาดหวงัผลการปฏิบติังานของผูต้ามในระดบัสูง ดา้นการระบุวสิัยทศัน์อยา่งชดัเจน  
ดา้นการใหก้ารสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการเกื*อกลู 
การยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม ตามลาํดบั 2) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และบรรยากาศองคก์ารของสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขต
พื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 3) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
(X1) และบรรยากาศองคก์ารของสถานศึกษา (X2) สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 ปรากฏดงัสมการ Ŷ  = -0.405 + 0.761 (X1) + 0.333 (X2)  
 นภทัร ทรัพยช์ม (2557) ศึกษาเรื�อง ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ที�มีต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 1 ผลการศึกษา พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายดา้นเรียงอนัดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการคาํนึง 
ถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ดา้นการสร้างบารมี ดา้นการกระตุน้ทางปัญญาและดา้นการให ้             
การสนบัสนุน ตามลาํดบั 2) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01                                                              
3) ตวัพยากรณ์ที�ดีในการพยากรณ์ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่  
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (X1) ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (X2) ดา้นการคาํนึงถึงความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล (X3) ดา้นการใหก้ารสนบัสนุน (X5) และดา้นการจูงใจ (X6) สามารถสร้างสมการ
พยากรณ์ทาํนายภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�มีต่อประสิทธิผล 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ  = 0.019 + 0.363 (X2) + 0.162 (X1) + 0.120 (X3) + 0.210 (X6) + 0.149 (X5)  
และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Ẑ  = 0.393ZX2 + 0.193ZX1 + 0.165ZX3 + 0.254ZX6 
+ 0.222ZX5 
 ธนิตา นาพรม (2558) ศึกษาเรื�อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ผลการศึกษา พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายดา้นเรียงอนัดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหา
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นอ้ย คือ ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หรือการสร้าง
บารมี ดา้นการกระตุน้ใชปั้ญญา และดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงบนัดาลใจ ตามลาํดบั 2) ภาวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูและประสิทธิผล             
ของสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 3) ภาวะผูน้าํ                             
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X1) และแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู (X2)                 
ตวัแปรทั*งสองสามารถทาํนายประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ .01 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ปัจจยั              
ที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี             
เขต 1 ที�ดีที�สุดในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ  = 0.153 + 0.147 (X1) + 0.980 (X2) หรือรูปสมการคะแนน
มาตรฐาน คือ Ẑ  = 0.163X1 + 0.773X2 

 สายไสว พรหมหลวง (2558) ศึกษาเรื�อง ปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที�ส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 1 ผลการศึกษา พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น 
ระดบัมาก เมื�อพิจารณารายดา้นเรียงอนัดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการกระตุน้ 
การใชปั้ญญา ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ และดา้นการคาํนึง 
ถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และดา้นการมีวสิัยทศัน์ ตามลาํดบั 2) สมการพยากรณ์ปัจจยัดา้นภาวะ
ผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ สังกดัสาํนกังาน
เขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 คือ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (X1)  
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (X2) และดา้นการมีวสิัยทศัน์ (X5) โดยสามารถพยากรณ์การบริหาร 
งานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 มีค่าอาํนาจ 
ในการพยากรณ์ร่วมกนัร้อยละ 77.40 (R2 = 0.774) สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
คือ Ŷ  = 0.342 + 0.522X1 + 0.364X2 + 0.061X5 และสามารถสร้างสมการพยากรณ์ 
ในรูปคะแนนมาตรฐานได ้คือ Ẑ  = 0.524Zx1 + 0.356Zx2 + 0.063Zx5 
 นภาวรรณ ดิษฐประยรู (2559) ศึกษาเรื�อง ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร 
ที�ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 ผลการศึกษา พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายดา้นเรียงอนัดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการมีอิทธิพล
อยา่งมีอุดมการณ์ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ตามลาํดบั 2) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ที�ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 คือ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  
และดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3) สมการพยากรณ์ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกดัสาํนกังาน
เขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 คือ  
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (X3) และดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) โดยสามารถ
พยากรณ์ไดร้้อยละ 54.30 มีค่าอาํนาจในการพยากรณ์ร่วมกนัร้อยละ 54.30 (R2 = 0.543) สามารถ
สร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได ้คือ Ŷ  = 1.99 + 0.40 (X3) + 0.13 (X4) และสามารถสร้าง
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได ้คือ Ẑ  = 0.57 (Z3) + 0.19 (Z4)  

 ธุมากร เจดียค์าํ (2559) ศึกษาเรื�อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั*นพื*นฐาน สังกดัสาํนกังานเขต
พื*นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ผลการศึกษา พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั*นพื*นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี โดยรวม 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายดา้นเรียงอนัดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย คือ  
ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ดา้นการสร้างแรงจูงใจดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล
และดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา ตามลาํดบั 2) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั*นพื*นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ที�ระดบั .01 เมื�อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงจูงใจ  
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผล
ในการบริหารสถานศึกษาขั*นพื*นฐาน อยูใ่นระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Hater and Bass (1988) ศึกษา ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารจากการประเมิน
ของผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จาํนวน 306 คน ผลการศึกษา พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารดีเด่นตามการรับรู้ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสูงกวา่ผูบ้ริหารทั�วไป  
2) องคป์ระกอบภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงสามารถพยากรณ์ผลการปฏิบติังานของผูบ้งัคบับญัชา 
ไดดี้กวา่องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงจดัการ 
 Koh (1990 อา้งถึงใน ธนิตา นาพรม, 2558, หนา้ 77) ศึกษาเรื�อง ความตรงของทฤษฎี
ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของโรงเรียนมธัยมในสิงคโปร์ กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการศึกษา คือ  
ผูบ้ริหารและอาจารยจ์ากโรงเรียนมธัยมในสิงคโปร์ ผลการศึกษา พบวา่ ผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
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มีผลเพิ�มขึ*นแบบมีนยัสาํคญัต่อภาวะผูน้าํแบบแลกเปลี�ยน ทั*งนี* ในการอธิบายความผกูพนั 
ต่อองคก์ารสามารถพยากรณ์ผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนของนกัเรียน ผลการศึกษาครั* งนี*  ภาวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงไม่มีผลโดยตรงต่อการปฏิบติังานของโรงเรียนแต่มีผลต่อการปฏิบติังาน 
ของโรงเรียนร่วมกบัตวัแปรอื�น ๆ  
 Leithwood, Jantzi and Femandez (1994, pp. 77-98) ศึกษาเรื�อง ภาวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงและความผกูพนัต่อการเปลี�ยนแปลงของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา รัฐออนตาริโอ 
ประเทศแคนาดา ผลการศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
มีความสัมพนัธ์กบัความผกูพนัต่อการเปลี�ยนแปลงของครู พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน 
มีอิทธิพลต่อการปฏิบติังานที�ดีของครู ส่งผลกระทบต่อคุณภาพการสอนที�จะปรับปรุงคุณภาพ 
ของนกัเรียน 
 Michael (1996 อา้งถึงใน สุภาวดี วงษส์กุล, 2554, หนา้ 93) ศึกษาเรื�อง ผลสัมฤทธิ7  
ของการพฒันามหาวทิยาลยัในสหรัฐอเมริกาของผูน้าํการเปลี�ยนแปลงสาํหรับสถานศึกษา  
ผลการศึกษา พบวา่ แนวคิดภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงที�ส่งผลสาํเร็จต่อการศึกษาในอนาคตนั*น  
ผูน้าํและลกัษณะของผูน้าํที�จะนาํพาองคก์ารไปสู่ความสาํเร็จไดน้ั*นตอ้งเป็นผูที้�สามารถถ่ายทอด 
การเปลี�ยนแปลงดว้ยการมุ่งไปที�ลกัษณะของคุณภาพการศึกษา มุ่งที�ผลสัมฤทธิ7 ทางการศึกษาดว้ย
การพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนพร้อมกบัการบริหารจดัการเกี�ยวกบัการเปลี�ยนแปลง 
ที�สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มของผูน้าํแต่ละระดบัชั*นได ้
 Tineh (2003) ศึกษาเรื�อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งรูปแบบภาวะผูน้าํที�ไดจ้ากการสังเกต
ครูใหญ่และการปฏิบติัของครูในหลกัการฝึกปฏิบติัทั*ง 5 ประการ ของสถานศึกษาที�เป็นองคก์ร 
แห่งการเรียนรู้ ผลการศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการฝึก
ปฏิบติัของครูในหลกัการฝึกปฏิบติัทั*ง 5 ประการ ของสถานศึกษาที�เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 Ho and Wong (2005 อา้งถึงใน ภารดี อนนัตน์าว,ี 2556, หนา้ 40) ศึกษาเรื�อง  
การประยกุตใ์ชภ้าษาศาสตร์ในภูมิภาคเอเชียหรืออาเซียน 10 ประเทศ พบวา่ บทบาทสาํคญั 
ของนโยบายทางภาษา การวางแผนใชภ้าษาและการศึกษาภาษาในการพฒันาสังคม การเมือง  
และการศึกษาของแต่ละประเทศ ประเด็นของภาษาหลกัฐานและการใชส้องภาษาร่วมกนั 
ในลกัษณะหลายภาษาเป็นเรื�องที�ตอ้งพิจารณาเหมือนกนั โดยใหบ้ทบาทของภาษาองักฤษ 
ขยายออกไปเพราะการสอนภาษาองักฤษเป็นการพิจารณาส่วนประกอบในการประยกุตว์รรณกรรม
ทางภาษาที�เผยแพร่ออกไป ซึ� งเป็นเหตุผลนาํไปสู่บรรทดัฐานทางวฒันธรรม ความคาดหวงั  
และความปรารถนาตลอดจนการนาํไปใชจ้ริง 
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 Gitten (2009) ศึกษาเรื�อง ความเขา้ใจในการใชภ้าวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงในบทบาท
หวัหนา้ภาควชิาดา้นวชิาการในมหาวทิยาลยัต่าง ๆ ของรัฐเวอร์จิเนีย มุ่งเนน้การใชภ้าวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงในดา้นวสิัยทศัน์ อิทธิพลการปรับตวั การกระตุน้ การปรับตวัของมนุษย ์ 
และคุณค่าในการปรับตวั จากหวัหนา้ภาควชิาและสมาชิก ผลการศึกษา พบวา่ หวัหนา้และสมาชิก 
มีความเขา้ใจในการใชภ้าวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
ของผูบ้ริหารเป็นปัจจยัสาํคญัที�บ่งบอกถึงความสาํเร็จหรือความลม้เหลวขององคก์าร เนื�องจากภาวะ
ผูน้าํมีส่วนทาํใหผู้ต้ามสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ เพราะผูต้าม
สามารถเลียนแบบพฤติกรรมที�ดีของผูน้าํ อีกทั*งผูน้าํยงัสามารถดึงศกัยภาพพร้อมกบัการผลกัดนั 
ใหผู้ต้ามพฒันาศกัยภาพ และเปลี�ยนแปลงวสิัยทศัน์ของผูต้ามใหมี้มุมมองที�ไกลเกินกวา่เป้าหมาย  
และเสียสละอุทิศตนเพื�อความสาํเร็จของส่วนรวม ผูว้จิยัจึงสนใจศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
โดยใชแ้นวคิดของ Bass and Avolio (1994) ซึ� งประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมี
อุดมการณ์ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการคาํนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคลส่วนการขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน เป็นนโยบายการผลกัดนั 
ดา้นการศึกษาของรัฐบาลเนื�องจากการศึกษาเป็นรากฐานสําคญัในการขบัเคลื�อนความเจริญรุ่งเรือง
ของประเทศไทยและภูมิภาค โดยเฉพาะในบริบทของประชาคมอาเซียน ซึ� งนโยบายดงักล่าว 
เป็นไปในทิศทางที�สอดคลอ้งกบัแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของประเทศสมาชิกอาเซียน  
อีกทั*งยงัเป็นการยกระดบัคุณภาพการศึกษา นโยบายการดาํเนินการดา้นการศึกษาประกอบดว้ย  
5 ดา้น คือ ดา้นการเผยแพร่ความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร และเจตคติที�ดีเกี�ยวกบัอาเซียน ดา้นการพฒันา
ศกัยภาพของนกัเรียน นกัศึกษา และประชาชนใหมี้ทกัษะที�เหมาะสมเพื�อเตรียมพร้อมในการกา้ว 
เขา้สู่ประชาคมอาเซียน นโยบายที� 3 การพฒันามาตรฐานการศึกษาเพื�อส่งเสริมการหมุนเวยีน 
ของนกัศึกษาและครู อาจารยใ์นอาเซียน รวมทั*งเพื�อใหมี้การยอมรับในคุณสมบติัของวิชาการ
ร่วมกนัในอาเซียน ดา้นการเตรียมความพร้อมเพื�อเปิดเสรีการศึกษาในอาเซียน และดา้นการพฒันา
เยาวชนเพื�อเป็นทรัพยากรสาํคญัในการกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 
 จากที�กล่าวมาทั*งหมดผูว้จิยัไดเ้ล็งเห็นความสาํคญัของแนวคิดภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง
และแนวคิดการขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน จึงนาํมาใชเ้ป็นตวัแปรในการศึกษาวจิยั
ในครั* งนี*  โดยมุ่งศึกษาสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เนื�องจากเป็นกลุ่มของ
สถานศึกษาขั*นพื*นฐานที�เป็นรากฐานสาํคญัดา้นการศึกษาของจงัหวดัชลบุรี 
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บทที� 3 

วธีิดาํเนินการวจิยั 
 

 การศึกษาคน้ควา้ครั* งนี*  มุ่งศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ที�ส่งผลต่อการขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้ขอ้มูลจากเอกสาร ตาํรา และงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง 
โดยมีวธีิดาํเนินการวจิยัดงัต่อไปนี*  

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2. เครื�องมือที�ใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล 
3. การสร้างเครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
6. สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากรประชากรที�ใชใ้นการวจิยัครั* งนี*  ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนสังกดัสาํนกังาน

เขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน เล็ก กลาง ใหญ่ และ              
ใหญ่พิเศษ จาํนวน 1,196 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่ง กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวจิยั กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ 
Kerjcie and Morgan (1970, pp. 607-610) ไดจ้าํนวน 291คน หลงัจากนั*นทาํการสุ่มกลุ่มตวัอยา่ง
แบบชั*นภูมิ (Stratified random sampling) ทาํใหไ้ดก้ลุ่มตวัอยา่งดงัตารางที� 1 
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ตารางที� 1  จาํนวนประชากรและจาํนวนตวัอยา่งที�ใชใ้นการวจิยัจาํแนกตามอาํเภอและ 
 ขนาดโรงเรียน (สาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2, 2559) 
 

ขนาด 

 

อาํเภอ 

ประชากรครู (คน) กลุ่มตัวอย่าง 

เทยีบตามขนาดโรงเรียน (คน) 

เลก็ กลาง ใหญ่ ใหญ่

พเิศษ 

จํานวน 

ครู 

เลก็ กลาง ใหญ่ ใหญ่

พเิศษ 

จํานวน 

ครู 

พนสันิคม 91 204 79 97 471 22 50 20 24 116 
พานทอง 34 88 50 99 271 8 21 12 23 64 
บ่อทอง 49 101 64 53 267 12 24 16 13 65 
เกาะจนัทร์ 36 43 18 90 187 9 11 4 22 46 
รวม 210 436 211 339 1,196 51 106 52 82 291 
 

เครื�องมอืที�ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลสาํหรับการวิจยัครั* งนี*  เป็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) ที�ผูว้จิยัสร้างขึ*นจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง แบ่งออกเป็น
2 ตอน ดงันี*  
 ตอนที� 1 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามแบบของ 
ลิเคิร์ท (Likert) เกี�ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน                          
เขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จาํนวน 27 ขอ้ 
 ตอนที� 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามแบบของ 
ลิเคิร์ท (Likert) เกี�ยวกบัการขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จาํนวน 20 ขอ้ 
 

การสร้างและหาคุณภาพเครื�องมอืที�ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การสร้างเครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล มีขั*นตอนดาํเนินการ ดงันี*  
 1.  ศึกษาเอกสาร ตาํราหนงัสือ วารสาร และงานวจิยัต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งพร้อมทั*งนาํขอ้มูล
ที�ไดจ้ากการวเิคราะห์ขอ้มูลไปสร้างแบบสอบถาม 
 2.  ศึกษาวธีิการและเทคนิคเกี�ยวกบัการสร้างเครื�องมือ และเลือกรูปแบบเครื�องมือ               
เป็นแบบสอบถามชนิดแบบสาํรวจรายการ ชนิดแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
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 3.  สร้างแบบสอบถามใหค้รอบคลุมกรอบแนวคิดในการวจิยั 
 4.  นาํแบบสอบถามที�สร้างขึ*น เสนอต่อคณะกรรมการที�ปรึกษาวทิยานิพนธ์ เพื�อตรวจ
แกไ้ขและเสนอแนะปรับปรุง ใหมี้ความเหมาะสมและถูกตอ้งของแบบสอบถาม 
 5.  ปรับปรุงแบบสอบถาม แลว้นาํไปเสนอผูเ้ชี�ยวชาญ 5 ท่าน เพื�อตรวจสอบ                          
ความเที�ยงตรงเชิงเนื*อหา (Content validity) และความถูกตอ้งของภาษาที�ใชซึ้� งผูท้รงคุณวฒิุ                    
มีรายนามดงันี*  
  5.1  รองศาสตราจารย ์ดร.สมศรี  รองศาสตราจารยป์ระจาํ 
     ทองนุช   ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  5.2  รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  ผูช่้วยศาสตราจารยป์ระจาํ 
     งามกนก   ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  5.3  ดร.ชยัพจน์ รักงาม  อาจารยป์ระจาํภาควชิาการบริหารการศึกษา 
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  5.4  นายธีราพฒัน์ สังขพนัธ์   ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นไร่ไหหลาํ 
        สาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษา 
        ชลบุรี เขต 1 
  5.5  นายสาํเริง สมวงศ ์  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยกรุ  
        สาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษา 
        ชลบุรี เขต 3 
 โดยผูว้จิยัใชก้ารคาํนวณค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงคโ์ดย
การหาค่า IOC (Index of item objective congruence) (สายฝน เสกขนุทด, 2550, หนา้ 111-112) 
ดงันี*   
 

      IOC   =   
N

R∑  
 

 เมื�อ  IOC  แทน ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์
   ∑ R แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 
    N   แทน จาํนวนผูท้รงคุณวฒิุ 
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 โดยคดัเลือกขอ้คาํถามที�ค่า IOC มีค่า .50-1.00 ซึ� งแสดงวา่ขอ้คาํถามมีความสอดคลอ้ง        
กบัวตัถุประสงค ์และเหมาะสมนาํมาเป็นขอ้คาํถาม ซึ� งแบบสอบถามไดก้าํหนดใหค้าํตอบ 
เป็นแบบเลือกตอบ 3 คาํตอบ ไดแ้ก่ สอดคลอ้ง ไม่แน่ใจ ไม่สอดคลอ้ง โดยคะแนนความคิดเห็น
ของผูท้รงคุณวฒิุจะประเมิน 3 ระดบั ดงันี*   
 +1 หมายถึง ผูท้รงคุณวฒิุแน่ใจวา่ขอ้คาํถามขอ้นั*นสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 0 หมายถึง ผูท้รงคุณวฒิุไม่แน่ใจวา่ขอ้คาํถามขอ้นั*นสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือไม่ 
 -1 หมายถึง ผูท้รงคุณวุฒิแน่ใจวา่ขอ้คาํถามขอ้นั*นไม่ไดส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

 6.  ปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามที�ผา่นการตรวจแกต้ามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ
นาํเสนอต่อคณะกรรมการที�ปรึกษาวทิยานิพนธ์ เพื�อตรวจสอบใหค้วามเห็นชอบอีกครั* งหนึ�ง  
แลว้จดัพิมพแ์บบสอบถาม 

 7.  นาํแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try-out) กบัครูผูส้อนที�ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง  
จาํนวน 30 คน  

 8.  นาํแบบสอบถามมาตรวจใหค้ะแนนและวเิคราะห์หาความเชื�อมั�น (Reliability)  
ของแบบสอบถาม โดยใชค้่าสัมประสิทธิ7 แอลฟาตามวธีิของครอนบาค (Cronbach’s coefficient 
alpha) (Cronbach, 1990, pp. 202-204) และค่าอาํนาจจาํแนก (Discrimination: r) ของขอ้คาํถาม 
รายขอ้ ปรากฏวา่มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม ดงันี*  

  8.1  แบบสอบถามทั*งฉบบัไดค้่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (r) ระหวา่ง .62 ถึง .92 
และมีค่าความเชื�อมั�นทั*งฉบบัเท่ากบั .99 

  8.2  แบบสอบถามภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ไดค้่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (r) ระหวา่ง  
.72 ถึง .91 และมีค่าความเชื�อมั�นทั*งฉบบัเท่ากบั .98 

  8.3  แบบสอบถามการขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ไดค้่าอาํนาจจาํแนก 
รายขอ้ (r) ระหวา่ง .66 ถึง .89 และมีค่าความเชื�อมั�นทั*งฉบบัเท่ากบั .97 

 9.  นาํแบบสอบถามที�ผา่นการคดัเลือก ไปจดัพิมพเ์ป็นแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์  
เพื�อใชใ้นการนาํไปเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัต่อไป 
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยมีขั*นตอนดงันี*  

1. ขอหนงัสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา เพื�อขออนุญาตโรงเรียน 
ตน้สังกดัของกลุ่มตวัอยา่งในการเขา้ไปจดัเก็บขอ้มูล 
 2.  ผูว้จิยัส่งแบบสอบถามไปยงักลุ่มตวัอยา่งทางไปรษณีย ์พร้อมทั*งแนบซองจดหมาย
ระบุที�อยูข่องผูว้จิยัและติดแสตมป์ในการส่งแบบสอบถามกลบัคืน และกาํหนดเวลาขอรับ
แบบสอบถามกลบัคืนไวใ้นแบบสอบถาม เพื�อนาํมาดาํเนินการรวบรวมขอ้มูล 

 3.  ติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามดว้ยตนเองไดรั้บตอบกลบัคืนมา จาํนวน 273 ฉบบั 
คิดเป็นร้อยละ 93.81 

 4.  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที�ไดรั้บคืนทั*งหมดเพื�อนาํมาวเิคราะห์
ขอ้มูลต่อไป 
 5.  นาํแบบสอบถามมาตรวจใหค้ะแนนตามเกณฑ ์ดงันี*  
  5 หมายถึง ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
  4 หมายถึง ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
  3 หมายถึง ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง ความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1 หมายถึง ความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการศึกษาคน้ควา้ครั* งนี*  ผูว้ิจยันาํขอ้มูลที�รวบรวมมาดาํเนินการตามลาํดบั ดงันี*  
 1.  ผูว้จิยันาํแบบสอบถามที�ไดรั้บตอบกลบัคืนมา จาํนวน 273 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 93.81
มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ แลว้นาํขอ้มูลที�ไดม้าใหค้่านํ*าหนกัคะแนนตามเกณฑ ์
ที�กาํหนดไว ้บนัทึกขอ้มูลทางคอมพิวเตอร์ โดยวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 2.  นาํขอ้มูลที�ไดม้าวเิคราะห์ และแปรผล ตามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
ของลิเคิร์ท (Likert) มี 5 ระดบั คือ นอ้ยที�สุด นอ้ย ปานกลาง มากมากที�สุด (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, 
หนา้ 103) โดยมีเกณฑก์ารแปลความหมาย ดงันี*  
  2.1  แบบสอบถามภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ไดแ้ก่  
  4.51-5.00  หมายถึง  ครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
      ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
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  3.51-4.50  หมายถึง  ครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
      ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
  2.51-3.50  หมายถึง  ครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
      ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.51-2.50  หมายถึง  ครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
      ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.00-1.50  หมายถึง  ครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
      ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 
  2.2  แบบสอบถามการขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ไดแ้ก่  
  4.51-5.00 หมายถึง ครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อการขบัเคลื�อนสถานศึกษา 
      สู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
      อยูใ่นระดบัมากที�สุด 
  3.51-4.50  หมายถึง  ครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อการขบัเคลื�อนสถานศึกษา 
       สู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
       อยูใ่นระดบัมาก 
  2.51-3.50  หมายถึง  ครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อการขบัเคลื�อนสถานศึกษา 
      สู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
      อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.51-2.50  หมายถึง  ครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อการขบัเคลื�อนสถานศึกษา 
       สู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
       อยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.00-1.50  หมายถึง  ครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อการขบัเคลื�อนสถานศึกษา 
      สู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
      อยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 
  2.3  การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที�ส่งผลต่อการขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยใชเ้กณฑก์ารแปลความหมายของ พวงรัตน์ ทวีรัตน์             
(2540, หนา้ 144) ไดแ้ก่  
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  ค่าสัมประสิทธิ7 สหสัมพนัธ์มีค่าตํ�ากวา่ 0.81 ขึ*นไป ถือวา่มีความสัมพนัธ์กนั 
ในระดบัสูงมาก 
  ค่าสัมประสิทธิ7 สหสัมพนัธ์มีค่าตํ�ากวา่ 0.61-0.80 ถือวา่มีความสัมพนัธ์กนั 
ในระดบัสูง 
  ค่าสัมประสิทธิ7 สหสัมพนัธ์มีค่าตํ�ากวา่ 0.41-0.60 ถือวา่มีความสัมพนัธ์กนั 
ในระดบัปานกลาง 
  ค่าสัมประสิทธิ7 สหสัมพนัธ์มีค่าตํ�ากวา่ 0.21-0.40 ถือวา่มีความสัมพนัธ์กนั 
ในระดบัค่อนขา้งตํ�า 
  ค่าสัมประสิทธิ7 สหสัมพนัธ์มีค่าตํ�ากวา่ 0.20 ถือวา่มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัตํ�า 
  2.4  การวเิคราะห์ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อ 
การขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 เป็นการวเิคราะห์สถิติเชิงอา้งอิง เพื�อสร้างสมการถดถอยพหุคูณเพื�อพยากรณ์ 
ตวัแปรตาม โดยใชสู้ตรการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบลาํดบัชั*น (Stepwise multiple regression 
analysis)  
 

สถิติที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
  1.1  การวเิคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามตอนที� 1เกี�ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวม 
และรายดา้น ประกอบดว้ย ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ใชส้ถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive statistics) โดยใชค้่าเฉลี�ย (Mean) และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  

  1.2  การวเิคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามตอนที� 3 เกี�ยวกบัการขบัเคลื�อนสถานศึกษา 
สู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 2 โดยรวมและรายนโยบาย ประกอบดว้ย นโยบายที� 1 ถึงนโยบายที� 5 ใชส้ถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive statistics) โดยใชค้่าเฉลี�ย (Mean) และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
  1.3  การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยใชก้ารหาค่าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment 
correlation)  
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  1.4  การวเิคราะห์ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผล 
ต่อการขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 โดยใชสู้ตรการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบลาํดบัชั*น (Stepwise multiple regression 
analysis)  
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บทที� 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 การวจิยัครั* งนี*  มุ่งศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผล 
ต่อการขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 ผูว้จิยักาํหนดสัญลกัษณ์เพื�อความเขา้ใจตรงกนัในการวเิคราะห์ และนาํเสนอขอ้มูล 
การวจิยั ดงันี*  
 

สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ครั* งนี*  ผูว้จิยัไดก้าํหนดสัญลกัษณ์ที�ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงันี*  

 X  แทน ค่าเฉลี�ย 
 SD แทน ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
 n  แทน จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 r  แทน ค่าสัมประสิทธิ7 สหสัมพนัธ์ 
 p  แทน ความน่าจะเป็น 
 R  แทน สัมประสิทธิ7 สหสัมพนัธ์พหุคูณ 
 �  แทน สัมประสิทธิ7 ถดถอยของตวัพยากรณ์ ซึ� งพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 S.E.est แทน สัมประสิทธิ7 ถดถอยของตวัพยากรณ์ ซึ� งพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 **  แทน ระดบันยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 
 X  แทน ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
 X1  แทน การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
 X2  แทน การสร้างแรงบนัดาลใจ 
 X3  แทน การกระตุน้ทางปัญญา 
 X4  แทน การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 Y  แทน การขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 Y1  แทน ดา้นการเผยแพร่ความรู้ขอ้มูลข่าวสารและเจตคติที�ดีเกี�ยวกบั 
     อาเซียน 
 Y2  แทน ดา้นการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียนนกัศึกษาและประชาชน 
     ใหมี้ทกัษะที�เหมาะสมเพื�อเตรียมพร้อมในการกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
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 Y3  แทน ดา้นการพฒันามาตรฐานการศึกษาเพื�อส่งเสริมการหมุนเวียน 
     ของนกัศึกษา และครูอาจารยใ์นอาเซียนรวมทั*งเพื�อใหมี้การยอมรับ 
     ในคุณสมบติัทางวชิาการร่วมกนัในอาเซียน 
 Y4  แทน ดา้นการเตรียมความพร้อมเพื�อเปิดเสรีการศึกษาในอาเซียน 
 Y5  แทน ดา้นการพฒันาเยาวชนเพื�อเป็นทรัพยากรสาํคญัในการกา้วสู่ 
     ประชาคมอาเซียน 
 

การเสนอผลการวจัิย 
 ผูว้จิยัไดแ้บ่งการนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ออกเป็น 4 ตอน ดงันี*  
 ตอนที� 1 ผลการศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
 ตอนที� 2 ผลการศึกษาการขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
 ตอนที� 3 ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาต่อการขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
 ตอนที� 4 ผลการสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงผูบ้ริหารสถานศึกษา              
ที�ส่งผลต่อการขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



68 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที� 1 ผลการศึกษาภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดั

สํานักงานเขตพื5นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
 
ตารางที� 2  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
 โดยรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกดัสํานักงานเขตพื5นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
n = 273 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 4.18 0.38 มาก 1 
2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 4.10 0.32 มาก 4 
3.  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 4.16 0.29 มาก 2 
4.  ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.12 0.44 มาก 3 

รวม 4.14 0.28 มาก - 
 
 จากตารางที� 2 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณา 
รายดา้นเรียงอนัดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
ตามลาํดบั 
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ตารางที� 3  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
  ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
n = 273 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นที�น่ายกยอ่ง เลื�อมใส  
 ศรัทธาต่อผูต้าม และบุคคลทั�วไป 

4.44 0.50 มาก 1 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้วสิัยทศัน์ และสามารถถ่ายทอด 
 วสิัยทศัน์ไดเ้ป็นอยา่งดี 

4.21 0.47 มาก 3 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้ความมุ่งมั�น ทุ่มเท 
  ในการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

4.26 0.65 มาก 2 

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความมั�นคงทางอารมณ์  
  สามารถควบคุมอารมณ์ไดใ้นทุกสถานการณ์ 

4.07 0.50 มาก 6 

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้ศีลธรรมไม่ใชอ้าํนาจ 
  ในการบริหารเพื�อประโยชน์ส่วนตน 

4.13 0.65 มาก 4 

6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถสร้างความมั�นใจ 
  ใหก้บัผูร่้วมงานในการเอาชนะอุปสรรคและปัญหา                  

ต่าง ๆ ได ้

4.09 0.56 มาก 5 

7.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํใหผู้ร่้วมงานเกิดความภาคภูมิใจ 
  และเตม็ใจเมื�อมีโอกาสไดร่้วมงานดว้ย 

4.04 0.39 มาก 7 

รวม 4.18 0.38 มาก - 
 
 จากตารางที� 3 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายขอ้เรียงอนัดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก คือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นที�น่ายกยอ่ง เลื�อมใส ศรัทธาต่อผูต้าม และบุคคลทั�วไป
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้ความมุ่งมั�น ทุ่มเทในการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายและผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นผูมี้วสิัยทศัน์ และสามารถถ่ายทอดวสิัยทศัน์ไดเ้ป็นอยา่งดี ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํใหผู้ร่้วมงานเกิดความภาคภูมิใจและเตม็ใจเมื�อมีโอกาสไดร่้วมงานดว้ย 
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ตารางที� 4  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
n = 273 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 
  ใหก้บัผูต้าม 

4.18 0.46 มาก 2 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีมาตรฐานในการทาํงานสูงกวา่
เป้าหมาย และเชื�อมั�นวา่จะสามารถบรรลุเป้าหมายได ้

4.04 0.53 มาก 5 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความพากเพียรในการทาํงาน  
 ใหก้าํลงัใจผูต้ามและผูร่้วมงาน 

4.22 0.49 มาก 1 

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ใหผู้ร่้วมงานเกิดเจตคติ 
 ในทางบวก 

4.00 0.59 มาก 6 

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ต้ามปฏิบติังานดว้ย 
 ความรู้สึกไวว้างใจและใหเ้กียรติซึ� งกนัและกนั 

4.07 0.45 มาก 4 

6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ใหมี้ความคิดสร้างสรรค ์
  อยา่งต่อเนื�อง 

4.12 0.38 มาก 3 

รวม 4.10 0.32 มาก - 
 
 จากตารางที� 4 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายขอ้เรียงอนัดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก คือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความพากเพียรในการทาํงาน ใหก้าํลงัใจผูต้ามและผูร่้วมงาน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสามารถสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานใหก้บัผูต้าม และผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้
ใหมี้ความคิดสร้างสรรคอ์ยา่งต่อเนื�อง ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ให้
ผูร่้วมงานเกิดเจตคติในทางบวก 
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ตารางที� 5  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
n = 273 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ผูร่้วมงานให้เขา้ใจสภาพปัญหา 
  ที�เกิดขึ*น และช่วยกนัหาวธีิการหรือแนวทางใหม่ ๆ  
 มาใชแ้กปั้ญหา 

4.28 0.59 มาก 1 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํใหผู้ร่้วมงานเห็นวา่ปัญหาที�เกิดขึ*น 
  เป็นโอกาสที�ดีและเป็นเรื�องที�มีความทา้ทาย 

4.15 0.39 มาก 5 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้ต้ามมีส่วนร่วม 
 ในการตดัสินใจเพื�อหาแนวทางในการแกปั้ญหา 

4.09 0.60 มาก 6 

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้าํลงัใจต่อผูร่้วมงาน 
 ในการหาทางแกปั้ญหาและเอาชนะอุปสรรค 

4.22 0.64 มาก 2 

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษายอมรับความคิดของผูร่้วมงาน 
 หากแตกต่างไปจากความคิดของตนเอง 

4.08 0.63 มาก 8 

6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาพิสูจน์ใหเ้ห็นวา่ปัญหาและอุปสรรค 
 ต่าง ๆ สามารถเอาชนะไดด้ว้ยความร่วมมือร่วมใจกนั 
 ในการแกปั้ญหา 

4.21 0.52 มาก 3 

7.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ต้ามพฒันาตนเอง 
  โดยการศึกษาในระดบัที�สูงขึ*น 

4.08 0.59 มาก 7 

8.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ต้ามพฒันาตนเอง 
 โดยการเขา้ฝึกอบรมในหลกัสูตรต่าง ๆ  

4.18 0.55 มาก 4 

รวม 4.16 0.29 มาก - 
 
 จากตารางที� 5 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา โดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายขอ้เรียงอนัดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก คือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ผูร่้วมงานให้เขา้ใจสภาพปัญหาที�เกิดขึ*น และช่วยกนัหาวิธีการ 
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หรือแนวทางใหม่ ๆ มาใชแ้กปั้ญหา ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้าํลงัใจต่อผูร่้วมงานในการหาทาง
แกปั้ญหาและเอาชนะอุปสรรค และผูบ้ริหารสถานศึกษาพิสูจน์ใหเ้ห็นวา่ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ 
สามารถเอาชนะไดด้ว้ยความร่วมมือร่วมใจกนัในการแกปั้ญหา ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษายอมรับความคิดของผูร่้วมงาน หากแตกต่างไปจากความคิดของตนเอง 
 
ตารางที� 6  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
 ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
n = 273 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามใส่ใจในความตอ้งการ 
  ส่วนบุคคลของผูร่้วมงาน 

3.97 0.46 มาก 6 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตนเป็นที�ปรึกษาของผูร่้วมงาน 4.27 0.61 มาก 1 
3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาผลกัดนัใหผู้ต้ามพฒันาตนเอง 
  และเปิดโอกาสใหเ้รียนรู้สิ�งใหม่ 

4.23 0.59 มาก 2 

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษายอมรับในความแตกต่างระหวา่งบุคคล 4.11 0.61 มาก 3 
5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งกนั 
  โดยการสื�อสารแบบสองทาง 

4.08 0.52 มาก 4 

6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหผู้ต้ามไดใ้ชศ้กัยภาพ 
  ของตนเอง 

4.04 0.49 มาก 5 

รวม 4.12 0.44 มาก - 
 
 จากตารางที� 6 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายขอ้เรียงอนัดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก 
คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตนเป็นที�ปรึกษาของผูร่้วมงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาผลกัดนัใหผู้ต้าม
พฒันาตนเองและเปิดโอกาสใหเ้รียนรู้สิ�งใหม่ และผูบ้ริหารสถานศึกษายอมรับในความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามใส่ใจในความตอ้งการ 
ส่วนบุคคลของผูร่้วมงาน 
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 ตอนที� 2 ผลการศึกษาการขับเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื5นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
 
ตารางที� 7  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การขบัเคลื�อนสถานศึกษา 
  สู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษา 
  ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น 
 

การขับเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื5นที�การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  

n = 273 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ดา้นการเผยแพร่ความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร และเจตคติที�ดี 
 เกี�ยวกบัอาเซียน 

4.35 0.40 มาก 1 

2.  ดา้นการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน นกัศึกษา และประชาชน 
  ใหมี้ทกัษะที�เหมาะสมเพื�อเตรียมความพร้อมในการกา้วสู่ 
  ประชาคมอาเซียน 

4.22 0.41 มาก 2 

3.  ดา้นการพฒันามาตรฐานการศึกษาเพื�อส่งเสริมการหมุนเวยีน 
  ของนกัศึกษา และครู อาจารยใ์นอาเซียน 

3.89 0.30 มาก 5 

4.  ดา้นการเตรียมความพร้อมเพื�อเปิดเสรีการศึกษาในอาเซียน 4.09 0.21 มาก 4 
5.  ดา้นการพฒันาเยาวชนเพื�อเป็นทรัพยากรสาํคญัในการกา้วสู่ 
  ประชาคมอาเซียน 

4.17 0.26 มาก 3 

รวม 4.14 0.17 มาก - 
 
 จากตารางที� 7 พบวา่ การขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เมื�อพิจารณารายดา้นเรียงอนัดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการเผยแพร่ความรู้ ขอ้มูล
ข่าวสาร และเจตคติที�ดีเกี�ยวกบัอาเซียน ดา้นการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน นกัศึกษา  
และประชาชนใหมี้ทกัษะที�เหมาะสมเพื�อเตรียมความพร้อมในการกา้วสู่ประชาคมอาเซียน  
ดา้นการพฒันาเยาวชนเพื�อเป็นทรัพยากรสาํคญัในการกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ดา้นการเตรียม 
ความพร้อมเพื�อเปิดเสรีการศึกษาในอาเซียน และดา้นการพฒันามาตรฐานการศึกษาเพื�อส่งเสริม 
การหมุนเวยีนของนกัศึกษา และครู อาจารยใ์นอาเซียน ตามลาํดบั 



74 

ตารางที� 8  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การขบัเคลื�อนสถานศึกษา 
 สู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษา 
 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการเผยแพร่ความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร และเจตคติที�ดีเกี�ยวกบั
 อาเซียน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการเผยแพร่ความรู้ ข้อมูลข่าวสาร และเจตคติที�ดี 

เกี�ยวกบัอาเซียน 
n = 273 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมกิจกรรมเผยแพร่ความรู้ 
  เกี�ยวกบัอาเซียน 

4.40 0.49 มาก 2 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมกิจกรรมการเขา้ถึงองคค์วามรู้ 
  เกี�ยวกบัอาเซียน 

4.34 0.48 มาก 3 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมกิจกรรมการสร้างเจตคติที�ดี 
 เกี�ยวกบัอาเซียน 

4.24 0.44 มาก 4 

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจดัหลกัสูตรอาเซียนศึกษา 4.43 0.50 มาก 1 
รวม 4.35 0.40 มาก - 

 
 จากตารางที� 8 พบวา่ การขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการเผยแพร่ความรู้ 
ขอ้มูลข่าวสาร และเจตคติที�ดีเกี�ยวกบัอาเซียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายขอ้ 
เรียงอนัดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจดั
หลกัสูตรอาเซียนศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมกิจกรรมเผยแพร่ความรู้เกี�ยวกบัอาเซียน  
และผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมกิจกรรมการเขา้ถึงองคค์วามรู้เกี�ยวกบัอาเซียน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย 
คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมกิจกรรมการสร้างเจตคติที�ดีเกี�ยวกบัอาเซียน 
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ตารางที� 9  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การขบัเคลื�อนสถานศึกษา 
 สู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษา 
 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน นกัศึกษา และประชาชน
 ใหมี้ทกัษะที�เหมาะสมเพื�อเตรียมความพร้อมในการกา้วสู่ประชาคมอาเซียน โดยรวม
 และรายขอ้ 
 

ด้านการพฒันาศักยภาพของนักเรียน นักศึกษา 

และประชาชนให้มีทกัษะที�เหมาะสมเพื�อเตรียมความพร้อม 

ในการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 

n = 273 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพ 
 ทางดา้นภาษาองักฤษ 

4.31 0.53 มาก 2 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพ 
  ทางดา้นภาษาเพื�อนบา้น 

4.10 0.45 มาก 4 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการนาํเทคโนโลยสีารสนเทศ 
  มาใชใ้นการสาํหรับการเรียนรู้เกี�ยวกบัอาเซียน 

4.39 0.59 มาก 1 

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้างความรู้ความเขา้ใจ 
  การอยูร่่วมกนักบัประเทศในอาเซียน 

4.10 0.57 มาก 5 

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้างความรู้ความเขา้ใจ 
  ในวฒันธรรมของประเทศในอาเซียน 

4.24 0.55 มาก 3 

รวม 4.22 0.41 มาก - 
 
 จากตารางที� 9 พบวา่ การขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการพฒันาศกัยภาพ
ของนกัเรียน นกัศึกษา และประชาชนใหมี้ทกัษะที�เหมาะสมเพื�อเตรียมความพร้อมในการกา้วสู่
ประชาคมอาเซียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายขอ้เรียงอนัดบัค่าเฉลี�ยจากมาก 
ไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการนาํเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช ้
ในการสาํหรับการเรียนรู้เกี�ยวกบัอาเซียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพ 
ทางดา้นภาษาองักฤษ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้างความรู้ความเขา้ใจในวฒันธรรม 
ของประเทศในอาเซียน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้างความรู้ 
ความเขา้ใจการอยูร่่วมกนักบัประเทศในอาเซียน 
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ตารางที� 10   ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การขบัเคลื�อนสถานศึกษา 
  สู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษา 
  ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการพฒันามาตรฐานการศึกษาเพื�อส่งเสริม 
  การหมุนเวยีนของนกัศึกษา  และครู อาจารยใ์นอาเซียน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการพฒันามาตรฐานการศึกษาเพื�อส่งเสริม 

การหมุนเวยีนของนักศึกษา และครู อาจารย์ในอาเซียน 
n = 273 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมความร่วมมือระหวา่ง 
  สถาบนัการศึกษาในการแลกเปลี�ยนนกัเรียนระหวา่งกนั 

3.28 0.48 ปานกลาง 5 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมความร่วมมือระหวา่ง 
  สถาบนัการศึกษาในการแลกเปลี�ยนบุคลากร 
 ทางการศึกษา ระหวา่งกนั 

3.29 0.62 ปานกลาง 4 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมกระบวนการยอมรับ 
  ในคุณสมบติัทางวชิาการร่วมกนัในอาเซียน 

4.27 0.45 มาก 3 

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการพฒันาระบบการศึกษา 
  ทางไกลที�จะช่วยสนบัสนุนการศึกษาตลอดชีวิต 

4.30 0.46 มาก 1 

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการปรับปรุงการศึกษา 
  เพื�อการอาชีพและการฝึกอบรมทางอาชีพทั*งในขั*นตน้ 
 และขั*นต่อเนื�อง 

4.29 0.46 มาก 2 

รวม 3.89 0.30 มาก - 
 
 จากตารางที� 10 พบวา่ การขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการพฒันามาตรฐาน
การศึกษาเพื�อส่งเสริมการหมุนเวยีนของนกัศึกษา และครู อาจารยใ์นอาเซียน โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก เมื�อพิจารณารายขอ้เรียงอนัดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมการพฒันาระบบการศึกษาทางไกลที�จะช่วยสนบัสนุนการศึกษาตลอดชีวติ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการปรับปรุงการศึกษาเพื�อการอาชีพและการฝึกอบรมทางอาชีพ 
ทั*งในขั*นตน้และขั*นต่อเนื�อง และผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมกระบวนการยอมรับในคุณสมบติั 
ทางวชิาการร่วมกนัในอาเซียน อยูใ่นระดบัมาก ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม
ความร่วมมือระหวา่งสถาบนัการศึกษาในการแลกเปลี�ยนนกัเรียนระหวา่งกนั อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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ตารางที� 11  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การขบัเคลื�อนสถานศึกษา 
  สู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษา 
  ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการเตรียมความพร้อมเพื�อเปิดเสรีการศึกษาในอาเซียน  
  โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการเตรียมความพร้อมเพื�อเปิดเสรีการศึกษา 

ในอาเซียน 
n = 273 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัทาํความตกลงยอมรับร่วมกนั 
  ดา้นการศึกษาในกลุ่มประเทศอาเซียน 

4.03 0.23 มาก 2 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการพฒันาความสามารถ 
  ประสบการณ์ในสาขาวชิาชีพสาํคญัต่าง ๆ ของกลุ่มประเทศ 
  อาเซียน 

4.15 0.41 มาก 1 

รวม 4.09 0.21 มาก - 
 
 จากตารางที� 11 พบวา่ การขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการเตรียม 
ความพร้อมเพื�อเปิดเสรีการศึกษาในอาเซียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายขอ้ 
เรียงอนัดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการพฒันาความสามารถ 
ประสบการณ์ในสาขาวชิาชีพสาํคญัต่าง ๆ ของกลุ่มประเทศอาเซียน และผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จดัทาํความตกลงยอมรับร่วมกนัดา้นการศึกษาในกลุ่มประเทศอาเซียน 
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ตารางที� 12  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การขบัเคลื�อนสถานศึกษา 
  สู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษา 
  ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการพฒันาเยาวชนเพื�อเป็นทรัพยากรสาํคญัในการกา้วสู่
  ประชาคมอาเซียน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการพฒันาเยาวชนเพื�อเป็นทรัพยากรสําคัญ 

ในการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 
n = 273 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.   ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนและส่งเสริมความร่วมมือ 
  ทางดา้นการศึกษาทุกระดบั 

4.20 0.40 มาก 1 

2.   ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนและส่งเสริมความร่วมมือ 
  ทางดา้นการศึกษานอกโรงเรียน 

4.11 0.43 มาก 4 

3.   ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนและส่งเสริมความร่วมมือ 
  ทางดา้นการศึกษาตลอดชีวติ 

4.17 0.39 มาก 3 

4.   ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนและส่งเสริมการเตรียม 
 ความพร้อมของเยาวชนในการเป็นทรัพยากรของอาเซียน 

4.19 0.45 มาก 2 

รวม 4.17 0.26 มาก - 
 
 จากตารางที� 12 พบวา่ การขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการพฒันาเยาวชน
เพื�อเป็นทรัพยากรสาํคญัในการกา้วสู่ประชาคมอาเซียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณา 
รายขอ้เรียงอนัดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุน 
และส่งเสริมความร่วมมือทางดา้นการศึกษาทุกระดบั ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนและส่งเสริม
การเตรียมความพร้อมของเยาวชนในการเป็นทรัพยากรของอาเซียน และผูบ้ริหารสถานศึกษา
สนบัสนุนและส่งเสริมความร่วมมือทางดา้นการศึกษาตลอดชีวิต ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสนบัสนุนและส่งเสริมความร่วมมือทางดา้นการศึกษานอกโรงเรียน 
 ตอนที� 3 ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาต่อการขับเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนสังกดัสํานักงานเขตพื5นที�การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
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ตารางที� 13  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน สังกดัสาํนกังาน 
    เขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
 

ภาวะผู้นํา 

การเปลี�ยนแปลง 

การขับเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 

Y
1
 Y

2
 Y

3
 Y

4
 Y

5
 Y 

r p r p r p r p r p r p 

X1 .709** .000 .804** .000 .737** .000 .836** .000 .852** .000 .842** .000 
X2 .806** .000 .871** .000 .817** .000 .786** .000 .755** .000 .870** .000 
X3 .742** .000 .905** .000 .744** .000 .783** .000 .763** .000 .848** .000 
X4 .794** .000 .906** .000 .874** .000 .866** .000 .849** .000 .924** .000 
X .729** .000 .908** .000 .824** .000 .852** .000 .840** .000 .907** .000 

**p < .01 
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 จากตารางที� 13 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวม                 
มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงกบัการขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน สังกดั
สาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01                
เมื�อพิจารณารายดา้นมีความสัมพนัธ์ในระดบัสูงมากทุกดา้น 
 ตอนที� 4 การสร้างสมการพยากรณ์ทาํนายภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงที�ส่งผลต่อ 

การขับเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน สังกดัสํานักงานเขตพื5นที�การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 2  
 
ตารางที� 14  อาํนาจพยากรณ์และตวัพยากรณ์ และคดัเลือกตวัพยากรณ์ที�ดีที�สุด จากตวัแปร 
  ทั*ง 4 ตวัแปร ที�ใชพ้ยากรณ์การขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน  
  สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
 

ลาํดับที� ตัวพยากรณ์ R R2 เปอร์เซ็นต์การทาํนาย 

1 X1 .709** .503 50.30 
2 X1 X3 .866** .748 74.80 
3 X1 X3 X4 .955** .912 91.20 

**p < .01 
 
 จากตารางที� 14 พบวา่ ปัจจยัที�มีอาํนาจพยากรณ์การขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคม
อาเซียน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 คือ การมีอิทธิพลอยา่ง 
มีอุดมการณ์ (X1) มีค่าสัมประสิทธิ7 สหสัมพนัธ์พหุคูณ เท่ากบั .709 ซึ� งมีอาํนาจการทาํนายไดร้้อยละ 
50.30 และเมื�อการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (X1) การกระตุน้ทางปัญญา (X3) มีค่าสัมประสิทธิ7
สหสัมพนัธ์พหุคูณ เท่ากบั .866 สามารถทาํนายร่วมกนัไดร้้อยละ 74.80 และเมื�อการมีอิทธิพล              
อยา่งมีอุดมการณ์ (X1) การกระตุน้ทางปัญญา (X3) การคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล (X4) มีค่าสัมประสิทธิ7
สหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั .955 สามารถทาํนายร่วมกนัไดร้้อยละ 91.20 ซึ� งมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 การสร้างสมการพยากรณ์การขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคม
อาเซียน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จากปัจจยัที�มีอาํนาจพยากรณ์
ที�ดีที�สุดจึงไดเ้สนอค่าสัมประสิทธิ7 ของตวัพยากรณ์ (b1) รวมทั*งค่าสัมประสิทธิ7 สหสัมพนัธ์พหุคูณ 
(R) จากนั*นจึงทดสอบความเป็นเส้นตรงของคะแนนจากตวัเกณฑแ์ละตวัพยากรณ์ โดยใชว้ธีิ
วเิคราะห์ความแปรปรวนหรือ F-test ดงัปรากฏในตารางที� 15 
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ตารางที� 15  การวเิคราะห์ความแปรปรวนในการหาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ 
   การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อการขบัเคลื�อนสถานศึกษา 
   สู่ประชาคมอาเซียน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
 

แหล่งความแปรปรวน Df SS MS F
1 

p 

สามารถถดถอย 3 18.762 6.254 1912.519** .000 
ความคลาดเคลื�อน 269 0.880 0.003   

รวม 272 14.639    
**p < .01 
 
 จากตารางที� 15 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ
พยากรณ์การขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 
 
ตารางที� 16  ค่าสถิติของตวัพยากรณ์ที�ดีที�สุดที�ใชพ้ยากรณ์การขบัเคลื�อนสถานศึกษา  
   สู่ประชาคมอาเซียน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
 

ตัวพยากรณ์ b S.E.b β t
 

p 

X1 .302 .013 .415 22.687** .000 
X3 .330 .012 .380 27.323** .000 
X4 .285 .012 .421 23.209** .000 

ค่าคงที� (b0)  .332 .053  6.125 .000 
R1 = 0.842, R2 = 0.930, R3 = 0.977, S.E.est = 0.05718 
**p < .01 
 
 จากตารางที� 16 พบวา่ สัมประสิทธิ7 สหสัมพนัธ์พหุคูณในรูปคะแนนดิบของตวัพยากรณ์
ทั*ง 3 ตวัมีค่า ดงันี*  ในตวัแปร การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (X1) มีค่าเท่ากบั .302 ดา้นการกระตุน้
ทางปัญญา (X3) มีค่าเท่ากบั .330 และดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล (X4) มีค่าเท่ากบั .285 และตวัแปร
ทั*งสามสามารถทาํนายการขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�
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การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 นอกจากนั*นค่าคงที�มีค่า
เป็น .332 และมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 
 เมื�อนาํค่าสถิติต่าง ๆ มาสร้างสมการพยากรณ์ไดส้มการพยากรณ์การขบัเคลื�อน
สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
ที�ดีที�สุดในรูปคะแนนดิบ ดงันี*  
 

Ŷ  = 0.332 + 0.302 (X1) + 0.330 (X3) + 0.285 (X4)  
 

 หรือในรูปสมการคะแนนมาตรฐาน ดงันี*  
 

Ẑ  = 0.415 (Z1) + 0.380 (Z3) + 0.421 (Z4)  
 

 เมื�อนาํค่าสถิติต่าง ๆ มาสร้างสมการณ์พยากรณ์ไดว้า่ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถพยากรณ์และส่งผลต่อการขบัเคลื�อนสถานศึกษา สู่ประชาคมอาเซียน  
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ได ้
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บทที� 5 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การศึกษาคน้ควา้ครั* งนี*  เป็นการวจิยัเพื�อศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที�ส่งผลต่อการขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จาํนวน 291 คน เครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
เป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั แบ่งเป็น 2 ตอน ตอนที� 1 เกี�ยวกบัภาวะผูน้าํ
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 2 ตอนที� 2 เกี�ยวกบัการขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผูว้จิยัไดน้าํแบบสอบถามไปหา 
ความเที�ยงตรงโดยเสนอผูท้รงคุณวฒิุ 5 ท่าน พิจารณาใหข้อ้เสนอแนะ ปรับปรุง และนาํไปทดลอง
ใชก้บัประชาการที�ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 30 คน ไดค้่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (r) ของ
แบบสอบถามทั*งฉบบั ระหวา่ง .62 ถึง .92 และมีค่าความเชื�อมั�นทั*งฉบบัเท่ากบั .99 เมื�อแบ่งเป็น
ตอนตามแบบสอบถามไดค้่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (r) ของแบบสอบถามภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ระหวา่ง .72 
ถึง .91 และมีค่าความเชื�อมั�นทั*งฉบบัเท่ากบั .98 ส่วนค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (r) ของแบบสอบถาม
การขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ไดค้่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (r) ระหวา่ง .66 ถึง .89  
และมีค่าความเชื�อมั�นทั*งฉบบัเท่ากบั .97 สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลี�ย ( X )  
ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation) 
และการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบลาํดบัชั*น (Stepwise multiple regression analysis)  
 

สรุปผล 
 จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการวจิยัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา                     
ที�ส่งผลต่อการขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 สรุปสาระสาํคญัของผลการศึกษาไดด้งันี*  
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 1.  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายดา้นโดยเรียงอนัดบั
ค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ตามลาํดบั เมื�อพิจารณา 
แต่ละดา้นสรุปผลไดด้งันี*  
  1.1  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายขอ้
เรียงอนัดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติตน 
เป็นที�น่ายกยอ่ง เลื�อมใส ศรัทธาต่อผูต้าม และบุคคลทั�วไปผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้ความมุ่งมั�น 
ทุ่มเทในการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายและผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้วสิัยทศัน์ และสามารถ
ถ่ายทอดวสิัยทศัน์ไดเ้ป็นอยา่งดี ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํใหผู้ร่้วมงาน 
เกิดความภาคภูมิใจและเตม็ใจเมื�อมีโอกาสไดร่้วมงานดว้ย 
  1.2  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายขอ้ 
เรียงอนัดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความพากเพียร 
ในการทาํงาน ใหก้าํลงัใจผูต้ามและผูร่้วมงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างแรงจูงใจ 
ในการปฏิบติังานใหก้บัผูต้าม และผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ใหมี้ความคิดสร้างสรรค ์
อยา่งต่อเนื�อง ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ใหผู้ร่้วมงานเกิดเจตคติ 
ในทางบวก 
  1.3  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายขอ้ 
เรียงอนัดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ผูร่้วมงาน 
ใหเ้ขา้ใจสภาพปัญหาที�เกิดขึ*น และช่วยกนัหาวธีิการหรือแนวทางใหม่ ๆ มาใชแ้กปั้ญหาผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใหก้าํลงัใจต่อผูร่้วมงานในการหาทางแกปั้ญหาและเอาชนะอุปสรรคและผูบ้ริหาร
สถานศึกษาพิสูจน์ใหเ้ห็นวา่ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ สามารถเอาชนะไดด้ว้ยความร่วมมือ 
ร่วมใจกนัในการแกปั้ญหา ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษายอมรับความคิด 
ของผูร่้วมงานหากแตกต่างไปจากความคิดของตนเอง 
  1.4  ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณา 
รายขอ้เรียงอนัดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตน 
เป็นที�ปรึกษาของผูร่้วมงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาผลกัดนัใหผู้ต้ามพฒันาตนเองและเปิดโอกาส 
ใหเ้รียนรู้สิ�งใหม่ และผูบ้ริหารสถานศึกษายอมรับในความแตกต่างระหวา่งบุคคล ส่วนอนัดบั
สุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามใส่ใจในความตอ้งการส่วนบุคคลของผูร่้วมงาน 
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 2.  การขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
สาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณา 
รายดา้นเรียงอนัดบัตามค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการเผยแพร่ความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร  
และเจตคติที�ดีเกี�ยวกบัอาเซียนดา้นการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน นกัศึกษา และประชาชน 
ใหมี้ทกัษะที�เหมาะสมเพื�อเตรียมความพร้อมในการกา้วสู่ประชาคมอาเซียนดา้นการพฒันาเยาวชน
เพื�อเป็นทรัพยากรสาํคญัในการกา้วสู่ประชาคมอาเซียนดา้นการเตรียมความพร้อมเพื�อเปิดเสรี
การศึกษาในอาเซียนและดา้นการพฒันามาตรฐานการศึกษาเพื�อส่งเสริมการหมุนเวยีน 
ของนกัศึกษา และครู อาจารยใ์นอาเซียน ตามลาํดบั เมื�อพิจารณาแต่ละดา้นสรุปผลไดด้งันี*  
  2.1  ดา้นการเผยแพร่ความรู้ขอ้มูลข่าวสารและเจตคติที�ดีเกี�ยวกบัอาเซียนโดยรวม 
อยูใ่นระดบัมากที�สุด เมื�อพิจารณารายขอ้เรียงอนัดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก คือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจดัหลกัสูตรอาเซียนศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมกิจกรรม
เผยแพร่ความรู้เกี�ยวกบัอาเซียนและผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมกิจกรรมการเขา้ถึงองคค์วามรู้
เกี�ยวกบัอาเซียน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมกิจกรรมการสร้างเจตคติที�ดี
เกี�ยวกบัอาเซียน 
  2.2  ดา้นการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียนนกัศึกษาและประชาชนใหมี้ทกัษะ 
ที�เหมาะสมเพื�อเตรียมพร้อมในการกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
เมื�อพิจารณารายขอ้เรียงอนัดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมการนาํเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการสาํหรับการเรียนรู้เกี�ยวกบัอาเซียน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพทางดา้นภาษาองักฤษ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้าง
ความรู้ความเขา้ใจในวฒันธรรมของประเทศในอาเซียน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจการอยูร่่วมกนักบัประเทศในอาเซียน 
  2.3  ดา้นการพฒันามาตรฐานการศึกษาเพื�อส่งเสริมการหมุนเวยีนของนกัศึกษาและ
ครูอาจารยใ์นอาเซียนรวมทั*งเพื�อใหมี้การยอมรับในคุณสมบติัทางวชิาการร่วมกนัในอาเซียน
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายขอ้เรียงอนัดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก 
คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการพฒันาระบบการศึกษาทางไกลที�จะช่วยสนบัสนุนการศึกษา 
ตลอดชีวิต ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการปรับปรุงการศึกษาเพื�อการอาชีพและการฝึกอบรม 
ทางอาชีพทั*งในขั*นตน้และขั*นต่อเนื�อง และผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมกระบวนการยอมรับ 
ในคุณสมบติัทางวชิาการร่วมกนัในอาเซียน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม
ความร่วมมือระหวา่งสถาบนัในการแลกเปลี�ยนนกัเรียนระหวา่งกนั 
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  2.4  ดา้นการเตรียมความพร้อมเพื�อเปิดเสรีการศึกษาในอาเซียนโดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก เมื�อพิจารณารายขอ้เรียงอนัดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม               
การพฒันาความสามารถ ประสบการณ์ในสาขาวชิาชีพสาํคญัต่าง ๆ ของกลุ่มประเทศอาเซียน และ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัทาํความตกลงยอมรับร่วมกนัดา้นการศึกษาในกลุ่มประเทศอาเซียน 
  2.5  ดา้นการพฒันาเยาวชนเพื�อเป็นทรัพยากรสาํคญัในการกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายขอ้เรียงอนัดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก 
คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนและส่งเสริมความร่วมมือทางดา้นการศึกษาทุกระดบั ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสนบัสนุนและส่งเสริมการเตรียมความพร้อมของเยาวชนในการเป็นทรัพยากร 
ของอาเซียน และผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนและส่งเสริมความร่วมมือทางดา้นการศึกษา 
ตลอดชีวิต ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนและส่งเสริมความร่วมมือ 
ทางดา้นการศึกษานอกโรงเรียน 
 3.  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวก 
ในระดบัสูงมากต่อการขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 
 4.  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 สามารถพยากรณ์การขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 
มีสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ดงันี*  
 

Ŷ  = 0.332 + 0.302 (X1) + 0.330 (X3) + 0.285 (X4)  
 

 หรือในรูปสมการคะแนนมาตรฐาน ดงันี*  
 

Ẑ  = 0.415 (Z1) + 0.380 (Z3) + 0.421 (Z4)  
 

อภิปรายผล 
 การวจิยัครั* งนี*  ผูว้จิยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผล
ต่อการขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 ตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานของการวจิยั สามารถอภิปรายผลการวิจยัไดด้งันี*  
 1.  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทั*งนี*อาจเนื�องจากในปัจจุบนั 
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การกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษามายงัสถานศึกษาเพื�อรองรับการเปลี�ยนแปลง 
ที�จะเกิดขึ*นทาํใหผู้บ้ริหารตอ้งเขา้ใจการเปลี�ยนแปลงและปรับเปลี�ยนพฤติกรรมต่าง ๆ  
อยา่งรู้เท่าทนัสถานการณ์โดยยดึหลกัคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบติังานและใหเ้ป็นที�ยอมรับ
ไวว้างใจของผูร่้วมงานเพื�อเอาชนะแรงต่อตา้นจากภายในและภายนอกองคก์ร ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตอ้งมีความเขา้ใจในการเปลี�ยนแปลงเป็นระดบัพฤติกรรมที�ผูน้าํจะตอ้งสร้างความตระหนกั 
ในการเปลี�ยนแปลง โดยการใชค้วามพยายามในการกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานเกิดความตระหนกั 
ถึงความจาํเป็นเร่งด่วนที�ตอ้งมีการเปลี�ยนแปลงเพื�อการนาํไปสู่สิ�งที�ดีกวา่ในอนาคต สร้างเจตคติที�ดี
ต่อการเปลี�ยนแปลง การสร้างความรู้สึก ความคิดเห็นวา่การเปลี�ยนแปลงเป็นเรื�องที�ตอ้งเกิดขึ*น 
ทั*งผูบ้ริหาร ครู และทั*งองคก์ร เป็นการแสดงใหเ้ห็นถึงพฒันาในเชิงสร้างสรรค ์และก่อใหเ้กิดผลดี
ทั*งต่อผูบ้ริหารและครู และการพฒันาองคก์รที�ย ั�งยนื นาํไปสู่การเกิดความรู้สึกยอมรับ 
และสนบัสนุนการเปลี�ยนแปลง บุคคลที�มีความเขา้ใจถึงความจาํเป็น และความสาํคญัของ 
การเปลี�ยนแปลงจะใหก้ารยอมรับและสนบัสนุนใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงอยา่งเตม็ใจ การสร้าง  
ความเขา้ใจการเปลี�ยนแปลง (ลลิดา ชาเรืองเดช, 2555) สอดคลอ้งกบั เนตรร์พณัณา ยาวิราช (2550)  
กล่าววา่ บุคคลที�มีความสามารถในการบงัคบับญัชาบุคคลอื�นโดยไดรั้บการยอมรับและยกยอ่ง 
จากบุคคลอื�นเป็นผูท้าํใหบุ้คคลอื�นไวว้างใจและใหค้วามร่วมมือความเป็นผูน้าํเป็นผูมี้หนา้ที�
อาํนวยการหรือสั�งการบงัคบับญัชาประสานงานโดยอาศยัอาํนาจหนา้ที�เพื�อใหกิ้จการงานบรรลุ 
ผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที�ตั*งไว ้คือ ลกัษณะของภาวะผูน้าํ ธร สุนทรายทุธ (2556) 
กล่าววา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง คือ ลกัษณะของผูที้�มีความสามารถนาํไปสู่การเปลี�ยนแปลง 
ที�สาํคญัดว้ยการทาํใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงในวสิัยทศัน์ กลยทุธ์ และวฒันธรรมขององคก์าร  
ตลอดทั*งการส่งเสริมนวตักรรมในผลิตภณัฑ์และเทคโนโลย ีและสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบ
พฤติกรรมเฉพาะของภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ Bass and Avolio ซึ� งประกอบดว้ย  
การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และการคาํนึง 
ถึงความเป็นปัจเจกบุคคล สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เพญ็พร ทองคาํสุก (2553) ศึกษาตวัแบบ
สมการโครงสร้างภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั*นพื*นฐาน ผลการศึกษา 
พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั*นพื*นฐาน โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก ชลธิชา อนนัตน์าว ี(2554) ศึกษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง
ของผูบ้ริหารกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ภูมิศกัดิ7  จิตบุญ, สุดารัตน์ มานะ และวลยัทิพย ์สาชลวจิารณ์ 
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(2556) ศึกษา ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกดั
สาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ผลการศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสามารถสรุปอภิปราย 
เป็นประเด็นสาํคญัรายดา้นไดด้งันี*  
  1.1  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาประพฤติตนเป็นที�น่ายกยอ่ง เลื�อมใส ศรัทธาต่อผูต้าม และบุคคลทั�วไปผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นผูมี้ความมุ่งมั�น ทุ่มเทในการปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมายและผูบ้ริหารสถานศึกษา
เป็นผูมี้วสิัยทศัน์ และสามารถถ่ายทอดวสิัยทศัน์ไดเ้ป็นอยา่งดี ทั*งนี*อาจเนื�องจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นผูบ้ริหารระดบัสูงสุดของสถานศึกษาตอ้งแสดงใหว้า่เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ 
มีวสิัยทศัน์ อุดมการณ์ของความเป็นผูน้าํเหมาะสมกบัตาํแหน่งที�ไดรั้บทั*งคุณวฒิุและวยัวฒิุ  
ซึ� งเกิดจากการสั�งสมประสบการณ์และการฝึกอบรมในหลกัสูตรต่าง ๆ ทั*งก่อนและหลงัจากดาํรง
ตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษารวมทั*งผลของการปฏิบติังานในเชิงประจกัษท์าํใหผู้ต้ามและบุคคล
ทั�วไปเกิดความศรัทธา เลื�อมใส จนยดึถือเป็นแบบอยา่ง และมีความมุ่งมั�นเพื�อที�จะทาํงานใหบ้รรลุ
เป้าหมายตามที�กาํหนดไวส้อดคลอ้งกบั Bass and Avolio (1991 อา้งถึงใน กนัทิมา ชยัอุดม, 2556) 
กล่าววา่ การมีอิทธิพลเกี�ยวกบัอุดมการณ์ที�ระดบัสูงสุดของจริยธรรม คือ ความไม่เห็นแก่ตวั  
ซึ� งทั*งผูน้าํและผูต้ามจะมีการอุทิศตนที�ดีที�สุดเท่าที�จะสามารถทาํได ้McShane and Glinow (2008,  
p. 34 อา้งถึงใน สัมฤทธิ7  กางเพง็, 2557) กล่าววา่ การกาํหนดวสิัยทศัน์ของผูน้าํจะเป็นแนวทาง 
ในการปฏิบติังาน ความสามารถในการสื�อสารวสิัยทศัน์ของผูน้าํจะทาํใหผู้ต้ามเขา้ใจและเห็นภาพ
ในอนาคต การเป็นตวัอยา่งของผูน้าํจะทาํใหผู้ต้ามเกิดความศรัทธา เชื�อถือ และปฏิบติัตาม การสร้าง
ความผกูพนัต่อวสิัยทศัน์ของผูน้าํจะสามารถเปลี�ยนสภาพของวสิัยทศัน์ที�เป็นนามธรรมเป็นวธีิ
ปฏิบติัจริงร่วมกนัใหผู้ต้ามเห็นภาพของอนาคต สอดคลอ้งกบังานวจิยั จนัธิดา ผา่นสอน (2553) 
ศึกษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงกบัประสิทธิผลในการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาร้อยเอ็ด ผลการศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
มีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
นนัทน์ภสั รัชพงศช์ญานนท ์(2557) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมภาวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงกบัพฤติกรรมเชาวน์ดา้นจิตวญิญาณของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน                 
เขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผลการศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีพฤติกรรมภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
ธุมากร เจดียค์าํ (2559) ศึกษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
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สถานศึกษากบัประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั*นพื*นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ผลการศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
  1.2  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความพากเพียรในการทาํงาน ใหก้าํลงัใจผูต้ามและผูร่้วมงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สามารถสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานใหก้บัผูต้าม และผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ใหมี้ความคิด
สร้างสรรคอ์ยา่งต่อเนื�องทั*งนี* อาจเนื�องจากผูบ้ริหารสถานศึกษามองการณ์ไกล มีเป้าหมาย 
การทาํงานที�ชดัเจน สร้างค่านิยมในการทาํงาน โดยใชศิ้ลปะในการโนม้นา้วจากการพูด 
หรือการกระทาํใหผู้ต้ามเห็นเป็นแบบอยา่งจนเกิดแรงบนัดาลใจทาํใหเ้กิดความตระหนกั 
ถึงความสาํคญัของเป้าหมายในการปฏิบติังานใหบ้รรลุผลสาํเร็จ โดยระหวา่งปฏิบติังานร่วมกนันั*น
ตอ้งเกิดความไวว้างใจและใหเ้กียรติซึ� งกนัและกนั สอดคลอ้งกบั สันติ บุญภิรมย ์(2552) กล่าววา่
ภาวะผูน้าํ คือ ศิลปะของบุคคลคนหนึ�งที�สามารถโนม้นา้วใหบุ้คคลคนหนึ�งหรือหลายบุคคลได้
แสดงพฤติกรรมของตนเองตามที�ผูน้าํประสงคภ์ายใตส้ถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ�งเพื�อใหบ้รรลุ
ไปตามเป้าหมายของส่วนรวมหรือของผูน้าํไดอ้ยา่งไม่มีเงื�อนไข กมลวรรณ เภกะนนัทน์ (2555) 
กล่าววา่ การสร้างแรงบนัดาลใจของผูน้าํตอ้งแสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรือการทาํงาน 
ที�เป็นกระบวนการทาํใหผู้ร่้วมงานมีแรงจูงในภายในไม่เห็นแก่ผลประโยชน์ส่วนตนแต่อุทิศตนเพื�อ
กลุ่มมีการตั*งมาตรฐานในการทาํงานสูงและเชื�อมั�นวา่จะสามารถบรรลุเป้าหมายมีความตั*งใจ                 
แน่วแน่ในการทาํงานมีการใหก้าํลงัใจผูร่้วมงานมีการกระตุน้ผูร่้วมงานให้ตระหนกัถึงความสาํคญั
โดยผูน้าํจะมีลกัษณะสาํคญัในดา้นการสร้างแรงจูงใจภายในใหก้บัผูร่้วมงานมีการสร้างเจตคติที�ดี
และการคิดในแง่บวกสอดคลอ้งกบังานวจิยั ฉววีรรณ จนัทร์เม่ง (2552) ศึกษา ภาวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารที�ส่งผลต่อมาตรฐานดา้นผูเ้รียนของสถานศึกษาขั*นพื*นฐาน สังกดั
สาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํ
การเปลี�ยนแปลง โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก วาทิต มีสนุน (2556) ศึกษารูปแบบภาวะผูน้าํ
การเปลี�ยนแปลงที�มีประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั*นพื*นฐานขนาดเล็กสังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั*นพื*นฐานผลการศึกษา พบวา่ องคป์ระกอบหลกัของภาวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั*นพื*นฐานขนาดเล็กสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั*นพื*นฐานดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจอยูใ่นระดบัมาก สันติ หอมทวีโชค (2554) ศึกษา 
ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงกบัการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศการศึกษาในสถานศึกษา  
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี ผลการศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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มีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก นิติยา นาคดิลก (2557) ศึกษา 
ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารที�ส่งผลต่อการจดัการความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผลการศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก พชัรีวรรณ ช่างโม (2558) ศึกษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง
กบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก นภาวรรณ ดิษฐประยรู (2559) 
ศึกษา ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู 
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผลการศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก 
  1.3  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษากระตุน้ผูร่้วมงานใหเ้ขา้ใจสภาพปัญหาที�เกิดขึ*น และช่วยกนัหาวธีิการหรือแนวทางใหม่ ๆ 
มาใชแ้กปั้ญหา ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้าํลงัใจต่อผูร่้วมงานในการหาทางแกปั้ญหาและเอาชนะ
อุปสรรค และผูบ้ริหารสถานศึกษาพิสูจน์ใหเ้ห็นวา่ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ สามารถเอาชนะได้
ดว้ยความร่วมมือร่วมใจกนัในการแกปั้ญหาทั*งนี*อาจเนื�องจากการที�ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ 
ใหผู้ต้ามตระหนกัถึงปัญหาที�เกิดขึ*น พร้อมทั*งการส่งเสริมใหห้าแนวทางหรือนวตักรรมใหม่ ๆ  
ในการแกปั้ญหาควบคู่กบัการแนะนาํหลกัการ แนวคิด หรือกระบวนการในการแกปั้ญหาสอดคลอ้ง
กบั Kouzes and Posner (1989 อา้งถึงใน สุกลัยา ภกัดีกุล, 2557) กล่าววา่ การกระตุน้ใหใ้ช ้  
สติปัญญา เป็นการส่งเสริมความคิดทางดา้นสติปัญญาให้แก่ผูต้าม เมื�อมีปัญหาสามารถที�จะ                  
หาวธีิแกไ้ขได ้โดยพฤติกรรมของผูน้าํไดจ้ากการแสวงหาโอกาส และกระบวนการที�ทา้ทาย  
โดยผูน้าํเป็นที�ยอมรับและปฏิบติัหรือดาํเนินการอยา่งทา้ทาย กลา้เสี�ยงในการทดลองเปลี�ยนสิ�งใหม่ 
คน้หาระบบ ขยายความคิด หรือหาแนวทางใหม่ ๆ ที�ดีกวา่เดิมในการดาํเนินการ ธุมากร เจดียค์าํ 
(2559) กล่าววา่ การกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานมีความคิดสร้างสรรคส์ร้างนวตักรรมใหม่ ๆ กระตุน้ 
ใหผู้ร่้วมงานมีการคิดคน้วธีิการใหม่ในการแกปั้ญหาดว้ยตนเอง กระตุน้ใหผู้ร่้วมงานเปลี�ยนกรอบ
การมองปัญหา และมีการแกปั้ญหาอยา่งมีระบบสนบัสนุนใหก้าํลงัใจผูร่้วมงานในการพยายาม 
มองหาทางแกปั้ญหาดว้ยวธีิการใหม่ ๆ เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
เพื�อแกปั้ญหาที�เกิดขึ*นในสถานศึกษา กระตุน้ใหผู้ร่้วมงานไดแ้สดงความคิดเห็นในการทาํงาน 
อยา่งเตม็ที� ส่งเสริมใหใ้ชห้ลกัการเหตุผลในการตดัสินใจมากกวา่ความรู้สึกของตนเอง  
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สร้างความมั�นใจแก่ผูร่้วมงานวา่ปัญหาที�เกิดขึ*นเป็นสิ�งที�ทา้ทายความสามารถสอดคลอ้งกบังานวจิยั
สมเกียรติ บาลลา (2554) ศึกษา ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อ
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอาํเภอเมืองปทุมธานี สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก นภทัร ทรัพยช์ม (2557) ศึกษา 
ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�มีต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ผลการศึกษา พบวา่ 
ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงดา้นการกระตุน้ทางปัญญา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก สายไสว พรหมหลวง (2558) ศึกษา ปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที�ส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 1 ผลการศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
  1.4  ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก คือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตนเป็นที�ปรึกษาของผูร่้วมงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาผลกัดนัใหผู้ต้าม
พฒันาตนเองและเปิดโอกาสใหเ้รียนรู้สิ�งใหม่ และผูบ้ริหารสถานศึกษายอมรับในความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคลทั*งนี*อาจเนื�องจากผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามสาํคญักบัผูต้ามเป็นรายบุคคล  
สร้างบรรยากาศความเป็นกนัเองในระหวา่งการปฏิบติังานร่วมกนั พร้อมทั*งการปฏิบติัตน 
เป็นที�ปรึกษาที�ดีในการใหค้าํแนะนาํต่าง ๆ อยา่งเป็นกนัเองโดยไม่ถือตนวา่เป็นผูบ้ริหาร ผลกัดนั 
ใหผู้ต้ามเกิดการเรียนรู้ในสิ�งใหม่ ๆ ที�เป็นประโยชน์กบัผูต้ามเองสอดคลอ้งกบั Leithwook and 
Jantzi (1996) กล่าววา่ การใหก้ารสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล เป็นพฤติกรรมที�แสดงออก 
ของผูน้าํที�ใชก้ารบริหารงานแบบมีส่วนร่วม มีการตั*งมาตรฐานการทาํงาน และเชื�อวา่จะสามารถ
บรรลุเป้าหมายร่วมกนัได ้โดยเปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการวางแผน การตดัสินใจ  
สร้างความผกูพนั มีความมุ่งมั�นที�จะดาํเนินงานไปสู่เป้าหมายเดียวกนั แสงเดือน กมลมาลย ์(2552) 
กล่าวถึงการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลของผูน้าํวา่ผูน้าํตอ้งแสดงให้เห็นการจดัการวา่ได้
คาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ติดต่อสื�อสารแบบสองทางเป็นรายบุคคล เป็นพี�เลี*ยงสอน  
และใหค้าํแนะนาํส่งเสริมการพฒันาผูร่้วมงานใหพ้ฒันาตนเอง และกระจายอาํนาจโดยมอบหมาย
งานใหผู้ร่้วมงานอยา่งเหมาะสม วาทิต มีสนุน (2556) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํในการปฏิบติังาน 
ตอ้งสามารถทาํงานร่วมกบัผูอื้�นอยา่งเห็นคุณค่า และสร้างสัมพนัธภาพที�ดี สื�อสารเป็น 
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และใหก้ารรับฟังอยา่งทั�วถึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั พิสิฐธวฒัน์ กลิ�นไธสงค ์(2552) ศึกษา ภาวะผูน้าํ
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารที�ส่งผลต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน สังกดัสาํนกังาน                   
เขตพื*นที�การศึกษาชยัภูมิ เขต 3 ผลการศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
เรวดี ซอ้นเพชร (2556) ศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารกบังานบริหารวชิาการ
โรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4 ผลการศึกษา พบวา่ ภาวะ
ผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรีเขต 4 ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก นภทัร ทรัพยช์ม 
(2557) ศึกษา ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�มีต่อประสิทธิผลการบริหาร 
งานวชิาการโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ผลการศึกษา 
พบวา่ ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงดา้นการคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
 2.  การขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
สาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายนโยบายอยูใ่นระดบัมาก 
อาจเนื�องจากผูบ้ริหารสถานศึกษารับนโยบายการขบัเคลื�อนโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียนของ
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั*นพื*นฐานมาปฏิบติัที�ไดม้อบหมายใหส้าํนกัวชิาการ 
และมาตรฐานการศึกษาดาํเนินโครงการพฒันาประชาคมอาเซียน: Spirit of ASEAN เพื�อเตรียม
เยาวชนไทยใหมี้ความพร้อมในการเป็นสมาชิกที�ดีของประชาคมอาเซียน สามารถติดต่อสื�อสาร 
และอยูร่่วมกนัไดบ้นพื*นฐานของความเสมอภาคและผลประโยชน์ร่วมกนั โดยพฒันาโรงเรียน
ประถมศึกษาและมธัยมศึกษาจากทุกภูมิภาค จาํนวน 68 โรงเรียน แบ่งเป็น 3 รูปแบบ คือ Sister 
School จดัการเรียนรู้เกี�ยวกบัประชาคมอาเซียน เนน้การเรียนการสอนภาษาองักฤษ เทคโนโลย ี 
และภาษาประเทศสมาชิกอาเซียนอีก 1 ภาษา พหุวฒันธรรม Buffer School จดัการเรียนรู้เกี�ยวกบั
ประชาคมอาเซียน เนน้การเรียนการสอนภาษาประเทศสมาชิกอาเซียนอีก 1 ภาษา (ภาษาของ
ประเทศที�มีชายแดนติดที�ตั*งของโรงเรียน) พหุวฒันธรรมเทคโนโลย ีและ ASEAN FOCUS 
SCHOOL จดัการเรียนรู้เกี�ยวกบัประชาคมอาเซียน เนน้การจดัทาํหน่วยการเรียนรู้อาเซียนศึกษา 
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และพฒันา 
ศูนยอ์าเซียนศึกษาในโรงเรียน เพื�อเป็นแหล่งการเรียนรู้เกี�ยวกบัประชาคมอาเซียน (สาํนกัวชิาการ
และมาตรฐานการศึกษา, 2555) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สัจจา ศรีเจริญ (2557) ศึกษา รูปแบบ 
การพฒันาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่ในเขตจงัหวดั
ชายแดนของประเทศไทย เพื�อรองรับการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ผลการศึกษา พบวา่  
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สภาพการบริหารเพื�อรองรับการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
ส่วนผลการวจิยัการขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
สาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมอยูเ่พียงระดบัมาก แต่ถือไดว้า่ 
เป็นทิศทางไปในทางบวกเช่นเดียวกนั ทั*งนี*สาเหตุความแตกต่างของภาพรวมอาจเกิดจากเรื�องของ
ความพร้อมในดา้นทรัพยากรทางการศึกษา เช่น ขนาดโรงเรียน ระดบัการจดัการเรียนการสอน 
บุคลากร เป็นตน้ สามารถสรุปอภิปรายเป็นประเด็นสาํคญัรายนโยบายไดด้งันี*  
  2.1  ดา้นการเผยแพร่ความรู้ขอ้มูลข่าวสารและเจตคติที�ดีเกี�ยวกบัอาเซียนโดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจดัหลกัสูตรอาเซียนศึกษา ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมกิจกรรมเผยแพร่ความรู้เกี�ยวกบัอาเซียน และผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม
กิจกรรมการเขา้ถึงองคค์วามรู้เกี�ยวกบัอาเซียนทั*งนี*อาจเนื�องจากผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เป็นผูมี้วสิัยทศัน์และตระหนกัใหค้วามสาํคญัเกี�ยวกบันโยบายการขบัเคลื�อนสถานศึกษาเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน เขา้ใจบทบาท หนา้ที� และแนวทางการดาํเนินงานของตนเองในการบริหาร
จดัการโรงเรียนอยา่งเป็นระบบในการส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นแหล่งความรู้เกี�ยวกบัอาเซียน 
 ดงันั*น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นปัจจยัสาํคญัในการขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน
สอดคลอ้งกบั สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั*นพื*นฐาน (2554) ที�ไดก้าํหนดบทบาท หนา้ที� 
และแนวทางการดาํเนินงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ตอ้งเป็นผูน้าํในการเปลี�ยนแปลง 
การดาํเนินการให้โรงเรียนมีการบริหารจดัการอยา่งเป็นระบบ และเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ 
ในการพฒันาวชิาการ หลกัสูตร นวตักรรม การจดับรรยากาศของสถานศึกษา และกระบวนการ
เรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน มีการนิเทศ กาํกบั ติดตามผลการดาํเนินงานดว้ยวธีิการและรูปแบบ 
ที�หลากหลาย รวมทั*งวเิคราะห์ สรุปผลการดาํเนินงาน และรายงานผูเ้กี�ยวขอ้งอยา่งเป็นปัจจุบนั 
และต่อเนื�อง สอดคลอ้งกบังานวจิยั สัจจา ศรีเจริญ (2557) ศึกษารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํ                 
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่ในเขตจงัหวดัชายแดนของประเทศ
ไทยเพื�อรองรับการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน พบวา่ สภาพการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
ขนาดใหญ่ในเขตจงัหวดัชายแดนของประเทศไทยเพื�อรองรับการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
นโยบายที� 1 การเผยแพร่ความรู้ขอ้มูลข่าวสารและเจตคติที�ดีเกี�ยวกบัอาเซียนอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
ประไพ ศรีไพศาล (2556) ศึกษาการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาเพื�อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน
ของโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  
ผลการศึกษา พบวา่ การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาเพื�อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม 
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และรายดา้นอยูใ่นระดบัมากโดยรายขอ้ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ในการจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน
เป็นอนัดบัหนึ�งของดา้นผูบ้ริหาร แต่ไม่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ภารดี อนนัตน์าว ี(2556) ศึกษา
เรื�อง สภาพปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั*นพื*นฐาน 
ภาคตะวนัออกสู่อาเซียนผลการศึกษา พบวา่ สภาพการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั*นพื*นฐาน
ภาคตะวนัออกสู่อาเซียนโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื�อพิจารณารายดา้น ผลการศึกษา พบวา่ 
ดา้นการสร้างประชาคมอาเซียนดา้นสังคมและวฒันธรรมและการขบัเคลื�อนประชาคมอาเซียนดา้น
การศึกษาอยูเ่พียงระดบัปานกลางเท่านั*น 
  2.2  ดา้นการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียนนกัศึกษาและประชาชนใหมี้ทกัษะ 
ที�เหมาะสมเพื�อเตรียมพร้อมในการกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมการนาํเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการสาํหรับการเรียนรู้เกี�ยวกบัอาเซียน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพทางดา้นภาษาองักฤษ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม
การสร้างความรู้ความเขา้ใจในวฒันธรรมของประเทศในอาเซียนทั*งนี*อาจเนื�องจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูผูส้อนไปอบรมเพิ�มพนูทกัษะทางดา้นภาษาองักฤษเพื�อการเตรียม                 
ความพร้อมสู่การเขา้เป็นสมาชิกประเทศอาเซียน ซึ� งภาษาองักฤษถูกกาํหนดใหเ้ป็นภาษาราชการ
ของอาเซียน และไดบ้รรจุขอ้สอบวดัความรู้ทางดา้นภาษาองักฤษเขา้ไปในการสอบคดัเลือกเขา้รับ
ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดว้ย สอดคลอ้งกบัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษา                    
ขั*นพื*นฐาน (2554) กาํหนดแผนการดาํเนินงานการขบัเคลื�อนยทุธศาสตร์การจดัการเรียนรู้สู่
ประชาคมอาเซียน ภายใตย้ทุธศาสตร์ระยะที� 2 ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายที� 2 
ในการพฒันาศกัยภาพนกัเรียน นกัศึกษา และประชาชน ใหมี้ทกัษะที�เหมาะสมสอดคลอ้งกบั 
การปรับตวัและเปลี�ยนแปลงทางอุตสาหกรรม และการเพิ�มโอกาสในการหางานทาํของประชาชน 
โดยการส่งเสริมการเรียนการสอน และจดัตั*งศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการเรียนการสอนภาษาอาเซียน 
การใหทุ้นการศึกษาเพื�อผลิตครูสอนภาษาอาเซียน การพฒันาโปรแกรมการเรียนรู้ภาษาอาเซียน
บวกสาม เป็นตน้ กิตติพร เนาวสุ์วรรณ และชยัรัตน์ จุสปาโล (2557) กล่าววา่ สถานศึกษา 
มีความจาํเป็นอยา่งยิ�งต่อการปรับเปลี�ยนองคก์รดา้นนโยบาย ระบบการบริหาร และวธีิการจดั 
การเรียนการสอนเพื�อรองรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนตามกฎบตัรอาเซียน ดงันั*น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงควรใหค้วามสาํคญักบัเทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อนาํไปใชว้างแผนและหาแนวปฏิบติั
ที�ดีในการพฒันาระบบการศึกษา โดย 1) กาํหนดนโยบายและจดัทาํแผนกลยทุธ์เทคโนโลยี
สารสนเทศที�ชดัเจนโดยบูรณาการกบัการจดัการศึกษาทั*งระบบ ส่งเสริมการพฒันาทกัษะ 
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ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและทกัษะภาษาองักฤษ 2) จดัการเรียนการสอนดว้ยเทคโนโลยี
สารสนเทศโดยการส่งเสริมใหค้รูผูส้อนใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในขณะเดียวกนักระตุน้ใหผู้เ้รียน
เรียนรู้ดว้ยตนเองดว้ยเทคโนโลยสีารสนเทศตามความถนดัและความตอ้งการของแต่ละบุคคล  
ฝึกใหคิ้ด และลงมือปฏิบติัจริงอยา่งเป็นระบบบนพื*นฐานของคุณธรรมจริยธรรม 3) ส่งเสริม 
การสร้างและพฒันานวตักรรมเทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อการศึกษาโดยใหค้วามรู้ความเขา้ใจ
เกี�ยวกบักระบวนการผลิตนวตักรรม จูงใจใหผ้ลิตนวตักรรมเทคโนโลยสีารสนเทศที�บูรณาการ 
แบบหลอมรวมสื�อสร้างวฒันธรรมองคก์รใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค ์
ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศสอดคลอ้งกบังานวิจยั สัจจา ศรีเจริญ (2557) ศึกษารูปแบบการพฒันา
ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่ในเขตจงัหวดัชายแดนของ
ประเทศไทยเพื�อรองรับการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน พบวา่ นโยบายที� 2 การพฒันาศกัยภาพ
ของนกัเรียนนกัศึกษาและประชาชนใหมี้ทกัษะที�เหมาะสมเพื�อเตรียมพร้อมในการกา้วเขา้สู่
ประชาคมอาเซียนอยูใ่นระดบัมากที�สุดแต่ไม่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ภารดี อนนัตน์าว ี(2556) 
ศึกษาเรื�องสภาพปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั*นพื*นฐาน 
ภาคตะวนัออกสู่อาเซียนผลการศึกษา พบวา่ สภาพการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั*นพื*นฐาน
ภาคตะวนัออกสู่อาเซียนโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื�อพิจารณารายดา้นผลการศึกษา พบวา่               
การสร้างประชาคมอาเซียนดา้นเทคโนโลยเีพื�อการศึกษาอยูเ่พียงระดบัปานกลางเท่านั*น 
  2.3  ดา้นการพฒันามาตรฐานการศึกษาเพื�อส่งเสริมการหมุนเวยีนของนกัศึกษาและ
ครูอาจารยใ์นอาเซียนรวมทั*งเพื�อใหมี้การยอมรับในคุณสมบติัทางวชิาการร่วมกนัในอาเซียน
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการพฒันาระบบการศึกษาทางไกลที�จะ
ช่วยสนบัสนุนการศึกษาตลอดชีวติ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการปรับปรุงการศึกษาเพื�อ                  
การอาชีพและการฝึกอบรมทางอาชีพทั*งในขั*นตน้และขั*นต่อเนื�อง และผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม
กระบวนการยอมรับในคุณสมบติัทางวชิาการร่วมกนัในอาเซียน ทั*งนี* เมื�อพิจารณารายขอ้คาํถาม
ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากมีเพียงสองขอ้คาํถามที�อยูใ่นระดบัปานกลาง คือ การส่งเสริมความร่วมมือ
ระหวา่งสถาบนัการศึกษาในการแลกเปลี�ยนนกัเรียนระหวา่งกนั และการส่งเสริมความร่วมมือ
ระหวา่งสถาบนัการศึกษาในการแลกเปลี�ยนบุลากรทางการศึกษาระหวา่งกนั เนื�องจากมีโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษเพียงบางโรงเรียนเท่านั*นที�มีการทาํขอ้ตกลงแลกเปลี�ยนนกัเรียน และบุคลากร
ทางการศึกษาระหวา่งกนั เช่น โรงเรียนอนุบาลพนสัศึกษาลยั ที�ทาํขอ้ตกลงแลกเปลี�ยนกบัประเทศ
นิวซีแลนด ์และฟิลิปปินส์ เป็นตน้ แต่ทั*งนี*  หากมีนกัเรียนหรือบุคลากรทางการศึกษาจากประเทศ
สมาชิกอาเซียน หรือประเทศจากภูมิภาคอื�น ๆ ผูบ้ริหารสถานศึกษาก็ยนิดีรับเขา้สู่สถานศึกษาเพื�อ
ส่งเสริมใหเ้กิดการแลกเปลี�ยนและการพฒันามาตรฐานการศึกษาใหเ้กิดการยอมรับในคุณสมบติั
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ทางวชิาการร่วมกนัสอดคลอ้งกบังานวจิยั วเิชียร โทกุล (2552) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ
ผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารกบัการพฒันาบุคลกรของโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสาํนกังาน
เขตพื*นที�การศึกษาอุดรธานี พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาอุดรธานีในโรงเรียนขนาดเล็กขนาดกลางและขนาดใหญ่
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สัจจา ศรีเจริญ (2557) ศึกษารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํ             
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่ในเขตจงัหวดัชายแดนของประเทศ
ไทยเพื�อรองรับการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน พบวา่ สภาพการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
ขนาดใหญ่ในเขตจงัหวดัชายแดนของประเทศไทยเพื�อรองรับการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
ส่วนนโยบายที� 3 การพฒันามาตรฐานการศึกษาเพื�อส่งเสริมการหมุนเวยีนของนกัศึกษาและครู
อาจารยใ์นอาเซียนรวมทั*งเพื�อใหมี้การยอมรับในคุณสมบติัทางวชิากรร่วมกนัในอาเซียนอยูใ่น
ระดบัมาก 
  2.4  ดา้นการเตรียมความพร้อมเพื�อเปิดเสรีการศึกษาในอาเซียนโดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการพฒันาความสามารถ ประสบการณ์ในสาขาวิชาชีพสาํคญั
ต่าง ๆ ของกลุ่มประเทศอาเซียน และผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัทาํความตกลงยอมรับร่วมกนั 
ดา้นการศึกษาในกลุ่มประเทศอาเซียนทั*งนี*อาจเนื�องจากผูบ้ริหารสถานศึกษาดาํเนินการขบัเคลื�อน
สถานศึกษาโดยส่งเสริมใหเ้กิดการพฒันามาตรฐานการศึกษาหรือหลกัสูตรต่าง ๆ สอดคลอ้งกบั
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั*นพื*นฐาน (2554) นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ รอบที� 3 (2557 
เป็นตน้ไป) การเร่งขยายการดาํเนินงานเชิงกวา้งและเชิงลึก ที�กาํหนดในนโยบายที� 4 การพฒันา
คุณภาพการศึกษาเพื�อเป็นศูนยก์ลางการศึกษาในภูมิภาค โดยส่งเสริมใหส้ถาบนัการศึกษา 
มีศกัยภาพของไทยทั*งรัฐและเอกชน จดัการเรียนการสอนที�มีคุณภาพ มีการเรียนการสอน 
ดว้ยภาษาองักฤษ เพื�อเพิ�มจาํนวนนกัเรียน นกัศึกษาจากต่างประเทศ รวมถึงประเทศในอาเซียน 
ใหม้าศึกษาในไทยมากขึ*นสอดคลอ้งกบังานวิจยั สัจจา ศรีเจริญ (2557) ศึกษารูปแบบการพฒันา
ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่ในเขตจงัหวดัชายแดนของ
ประเทศไทยเพื�อรองรับการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน พบวา่ นโยบายที� 4 การเตรียม                  
ความพร้อมเพื�อเปิดเสรีการศึกษาในอาเซียนอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
  2.5  ดา้นการพฒันาเยาวชนเพื�อเป็นทรัพยากรสาํคญัในการกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนและส่งเสริมความร่วมมือ
ทางดา้นการศึกษาทุกระดบั ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนและส่งเสริมการเตรียมความพร้อม 
ของเยาวชนในการเป็นทรัพยากรของอาเซียน และผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนและส่งเสริม 
ความร่วมมือทางดา้นการศึกษาตลอดชีวติทั*งนี*อาจเนื�องจากผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามสาํคญั 
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กบัการสร้างเยาวชนเพื�อรองรับการเคลื�อนยา้ยแรงงานฝีมือของผูมิ้ภาคอาเซียนในอนาคต ซึ� งจะตอ้ง
พฒันามาตรฐานทางดา้นอาชีพบนพื*นฐานความสามารถเพื�อตอบสนองความตอ้งการ 
ของภาคอุตสาหกรรมสอดคลอ้งกบั สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั*นพื*นฐาน (2560) นโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ รอบที� 3 (พ.ศ. 2557 เป็นตน้ไป) การเร่งขยายการดาํเนินงานเชิงกวา้งและ               
เชิงลึก ที�กาํหนดในนโยบายที� 5 ส่งเสริมบทบาทของภาคเอกชนและภาคประชาสังคมใน                      
ภาคการศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคเอกชนภาคประชาคมสังคมและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
เพื�อการจดัการศึกษาที�มีคุณภาพเพื�อรองรับการผลิตบุคลากรเขา้สู่ตลาดแรงงานทั*งในระดบัประเทศ
และระดบันานาชาติสอดคลอ้งกบังานวจิยั สัจจา ศรีเจริญ (2557) ศึกษารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่ในเขตจงัหวดัชายแดนของประเทศ
ไทยเพื�อรองรับการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน พบวา่ สภาพการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
ขนาดใหญ่ในเขตจงัหวดัชายแดนของประเทศไทยเพื�อรองรับการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
นโยบายที� 5 การพฒันาเยาวชนเพื�อเป็นทรัพยากรสาํคญัในการกา้วสู่ประชาคมอาเซียนอยูใ่นระดบั
มากที�สุด 
 3.  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงมากกบัการขบัเคลื�อน
สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 ทั*งนี*อาจเนื�องจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไดรั้บการอบรมและใชภ้าวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงตามความเหมาะสมกบับริบท 
ขององคก์ร สิ�งแวดลอ้ม หรือสภาวการณ์เปลี�ยนแปลงในรูปแบบต่าง ๆ ในการปฏิบติังาน 
และมีความรู้ความเขา้ใจในนโยบายการขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนทาํใหส้ามารถ 
นาํนโยบายมาปฏิบติัไดจ้ริงสอดคลอ้งกบั Bass and Avolio (1994) กล่าวถึงองคป์ระกอบพฤติกรรม
เฉพาะของภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 4 ประการ คือ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์                        
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ที�เป็นเครื�องมือสาํคญัในการผลกัดนัใหอ้งคก์รประสบความสาํเร็จสอดคลอ้งกบังานวจิยั  
Tineh (2003) ศึกษาเรื�องความสัมพนัธ์ระหวา่งรูปแบบภาวะผูน้าํที�ไดจ้ากการสังเกตครูใหญ่ 
และการปฏิบติัของครูในหลกัการฝึกปฏิบติัทั*ง 5 ประการของสถานศึกษาที�เป็นองคก์รแห่ง               
การเรียนรู้ ผลการศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการฝึกปฏิบติั
ของครูในหลกัการฝึกปฏิบติัทั*ง 5 ประการ ของสถานศึกษาที�เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้อยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติ กนัทิมา ชยัอุดม (2556) ศึกษาเรื�อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ                      
การเปลี�ยนแปลงและพฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการศึกษา พบวา่ 
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ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงและพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีความสัมพนัธ์กนั
ทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 พิณญาดา บุตรกนัหา (2556) ศึกษาเรื�องความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงกบัความพร้อมของสถานศึกษาในการรองรับกา้วสู่ประชาคม
อาเซียนอาํเภอวงันอ้ย สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1              
ผลการศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภอวงันอ้ย สังกดั
สาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยรวมและรายดา้น                                     
มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความพร้อมของสถานศึกษาในการรองรับกา้วสู่ประชาคมอาเซียน                  
ในอาํเภอวงันอ้ยสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 อยา่งมี
นยัสาํคญัที�ระดบั .05 นิติยา นาคดิลก (2557) ศึกษาเรื�อง การศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารที�ส่งผลต่อการจดัการความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผลการศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที�ส่งผลต่อการจดัการความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 ดารณี คงกระพนัธ์ 
(2557) ศึกษาเรื�อง ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงและบรรยากาศองคก์ารที�ส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการศึกษา พบวา่ 
ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาและบรรยากาศองคก์ารของสถานศึกษา  
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ธุมากร เจดียค์าํ (2559) ศึกษาเรื�อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั*นพื*นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีผลการศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั*นพื*นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญั 
ทางสถิติที�ระดบั .01 เมื�อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการสร้าง
แรงจูงใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความสัมพนัธ์ 
กบัประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั*นพื*นฐาน อยูใ่นระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัสาํคญั 
ทางสถิติที�ระดบั .01 
 4.  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์การขบัเคลื�อน
สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
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สอดคลอ้งกบัสมมติฐานที�ตั*งไวท้ั*งนี*อาจเนื�องจากภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัการขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนและเป็นตวัพยากรณ์ 
ที�สามารถพยากรณ์ไดร้้อยละ 95.50 ซึ� งในการปฏิบติังานภายในสถานศึกษาใหบ้รรลุผลสาํเร็จ 
ตามเป้าหมายที�กาํหนดไว ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใชภ้าวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงสอดคลอ้งกบั Bass 
and Avolio (1994) กล่าววา่ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง คือ การที�ผูน้าํแสดงบทบาทกระตุน้ 
ทาํใหผู้ต้ามเกิดความสนใจระหวา่งผูร่้วมงานและผูต้ามในมุมมองใหม่ ๆ ทาํใหเ้กิดความตระหนกั
ภารกิจและวสิัยทศัน์ขององคก์ารและกลุ่มมีความสามารถทาํใหผู้ต้ามเป็นผูมี้ศกัยภาพ 
และความสามารถที�สูงขึ*นโนม้นา้วใหผู้ร่้วมงานและผูต้ามมองไกลเกินกวา่ความสนใจของตนเอง
เพื�อประโยชน์ขององคก์ารและกลุ่มทาํใหผู้ร่้วมงานและผูต้ามมีความรู้สึกไวว้างใจจงรักภกัดีเคารพ
ยกยอ่งนบัถือเป็นนกัพฒันาเป็นผูเ้สริมแรงไดด้ว้ยตนเองสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Hater and Bass 
(1988) ศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารจากการประเมินของผูบ้งัคบับญัชาและ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผลการศึกษา พบวา่ องคป์ระกอบภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงสามารถพยากรณ์              
ผลการปฏิบติังานของผูบ้งัคบับญัชาไดดี้กวา่องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงจดัการ สมเกียรติ บาลลา 
(2554) ศึกษาเรื�องภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อองคก์ารแห่ง             
การเรียนรู้ของสถานศึกษาอาํเภอเมืองปทุมธานี สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 ผลการศึกษา พบวา่ สมการพยากรณ์ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที�ส่งผลต่อองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอาํเภอเมืองปทุมธานี 
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 คือ ดา้นการคาํนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล (X4) ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา (X3) และดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (X2)  
โดยสามารถพยากรณ์การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอาํเภอเมืองปทุมธานี 
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ                          
ที�ระดบั .01 มีค่าอาํนาจในการพยากรณ์ร่วมกนัร้อยละ 59.40 นภทัร ทรัพยช์ม (2557) ศึกษาเรื�อง 
ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�มีต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ผลการศึกษา พบวา่  
ตวัพยากรณ์ที�ดีในการพยากรณ์ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่  
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (X1) ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (X2) ดา้นการคาํนึงถึงความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล (X3) ดา้นการใหก้ารสนบัสนุน (X5) และดา้นการจูงใจ (X6) สามารถสร้างสมการ
พยากรณ์ทาํนายภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�มีต่อประสิทธิผล 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ได ้
ธนิตา นาพรม (2558) ศึกษาเรื�อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
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สถานศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน              
เขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ผลการศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา (X1) มีค่า 0.147 และแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู (X2) มีค่าเป็น 0.820              
ตวัแปรทั*งสองสามารถทาํนายประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ .01 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ปัจจยั 
ที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1 สายไสว พรหมหลวง (2558) ศึกษาเรื�อง ปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที�ส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 1 ผลการศึกษา พบวา่ สมการพยากรณ์ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 คือ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (X1) ดา้นการสร้างแรงบนัดาล
ใจ (X2) และดา้นการมีวสิัยทศัน์ (X5) โดยสามารถพยากรณ์การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 มีค่าอาํนาจในการพยากรณ์ร่วมกนัร้อยละ 
77.40 นภาวรรณ ดิษฐประยรู (2559) ศึกษาเรื�อง ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารที�ส่งผล 
ต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3
ผลการศึกษา พบวา่ สมการพยากรณ์ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ที�ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 คือ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (X3)  
และดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) โดยสามารถพยากรณ์ไดร้้อยละ 54.30 มีค่าอาํนาจ
ในการพยากรณ์ร่วมกนัร้อยละ 54.30 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 
 1.  ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก               
ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก 
แต่อยูใ่นสองอนัดบัสุดทา้ย ดงันั*น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้วามใส่ใจในดา้นการคาํนึงถึง               
ความเป็นปัจเจกบุคคล และดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจใหม้ากขึ*นโดยเรียงลาํดบัตามความเร่งด่วน
ที�ตอ้งไดรั้บการปรับปรุงหรือพฒันาใหดี้ขึ*น ดงันี*  
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  1.1  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานเกิด 
เจตคติในทางบวก 
  1.2  ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้วามใส่ใจ 
ในความตอ้งการส่วนบุคคลของผูร่้วมงาน 
  1.3  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรยอมรับความคิดของ
ผูร่้วมงานหากแตกต่างไปจากความคิดของตนเอง 
  1.4  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรทาํใหผู้ร่้วมงาน 
เกิดความภาคภูมิใจ และเตม็ใจเมื�อมีโอกาสไดร่้วมงานดว้ย 
 2.  ผลการวจิยั พบวา่ การขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน สังกดัสาํนกังาน              
เขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก แต่ดา้น           
การพฒันามาตรฐานการศึกษาเพื�อส่งเสริมการหมุนเวยีนของนกัศึกษา และครู อาจารยใ์นอาเซียน                    
ยงัอยูใ่นระดบัมากที�ค่อนขา้งตํ�า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการดาํเนินการตามนโยบาย            
โดยการแสวงหาความร่วมมือทางวชิาการในการหมุนเวยีนนกัเรียน และครูในเชิงรุกใหม้ากขึ*น 
  2.1  ดา้นการพฒันามาตรฐานการศึกษาเพื�อส่งเสริมการหมุนเวยีนของนกัศึกษา  
และครู อาจารยใ์นอาเซียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมความร่วมมือระหวา่งสถาบนัการศึกษา
ในการแลกเปลี�ยนนกัเรียนระหวา่งกนัใหม้ากขึ*น 
  2.2  ดา้นการเตรียมความพร้อมเพื�อเปิดเสรีการศึกษาในอาเซียน ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ควรจดัทาํความตกลงยอมรับร่วมกนัดา้นการศึกษาในกลุ่มประเทศอาเซียนใหม้ากขึ*น 
  2.3  ดา้นการพฒันาเยาวชนเพื�อเป็นทรัพยากรสาํคญัในการกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุนและส่งเสริมความร่วมมือทางดา้นการศึกษานอกโรงเรียน 
ใหม้ากขึ*น 
  2.4  ดา้นการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน นกัศึกษา และประชาชนใหมี้ทกัษะ 
ที�เหมาะสมเพื�อเตรียมความพร้อมในการกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม
การสร้างความรู้ความเขา้ใจการอยูร่่วมกนักบัประเทศในอาเซียนใหม้ากขึ*น 
  2.5  ดา้นการเผยแพร่ความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร และเจตคติที�ดีเกี�ยวกบัอาเซียนผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริมกิจกรรมการสร้างเจตคติที�ดีเกี�ยวกบัอาเซียนใหม้ากขึ*น 
 3.  ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์
ทางบวกในระดบัสูงมากกบัการขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 ดงันั*น ผูบ้ริหาร



102 
 

สถานศึกษาควรใชภ้าวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงในการผลกัดนัและดาํเนินงานดา้นต่าง ๆ ใหป้ระสบ
ความสาํเร็จตามเป้าหมายที�กาํหนดไว ้
 ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยครั5งต่อไป 
 จากการศึกษาคน้ควา้ ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะในการศึกษาคน้ควา้ครั* งต่อไปดงันี*  
 1.  ศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาหลงัจากเขา้สู่ประชาคม
อาเซียนของสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาจงัหวดัชลบุรี 
 2.  ศึกษารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผล
ต่อการขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 
 3.  ศึกษาปัจจยัความสาํเร็จภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อ
การขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 
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     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

3.  ดร.ชยัพจน์ รักงาม  อาจารยป์ระจาํภาควชิาการบริหารการศึกษา 
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

4.  นายธีราพนัธ์ สังขพนัธ์  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นไร่ไหหลาํ 

     สาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

5.  นายสาํเริง สมวงศ ์  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยกรุ 
     สาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
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แบบสอบถามเพื�อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื�อการวจิยั 
เรื�อง ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อการขับเคลื�อนสถานศึกษา 

สู่ประชาคมอาเซียน สังกดัสํานักงานเขตพื5นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

 

คําชี5แจง  
 1.  แบบสอบถามฉบบันี*แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบดว้ย 

 ตอนที� 1 เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ประกอบดว้ยเนื*อหา 4 ดา้น คือ  
ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
และดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล จาํนวน 27 ขอ้ 

 ตอนที� 2 เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัการขบัเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ประกอบดว้ย
นโยบายในการขบัเคลื�อนสถานศึกษา 5 ดา้น จาํนวน 20 ขอ้ 
 2 . ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ครูผูส้อนโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรีเขต 2 

 3.  ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้และตอบใหต้รงกบัความเป็นจริง                
ใหม้ากที�สุด เพื�อความถูกตอ้ง สมบูรณ์ และความมีคุณค่า เป็นประโยชน์ของงานวจิยั 

 4.  คาํตอบของท่านที�ตอบแบบสอบถามนี*  ผูว้จิยัจะเก็บเป็นความลบัและใชป้ระโยชน์
เฉพาะเพื�อการวจิยัเท่านั*น ไม่เกิดผลกระทบหรือความเสียหายต่อท่าน และหน่วยงานของท่าน                 
แต่อยา่งใด 

 
นางสาวลีลาวรรณ รัตนวาร 

นิสิตปริญญาโท หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
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 ตอนที� 1 เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกดัสํานักงานเขตพื5นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

 คําชี5แจง โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้และพิจารณาวา่ระดบัการปฏิบติัในประเด็น                  
การแสดงออกถึงภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัใด และทาํ
เครื�องหมาย �ลงในช่องใหต้รงกบัความเป็นจริงตามความคิดเห็นของท่านเพียงช่องเดียว โดยมี
เกณฑใ์นการพิจารณาดงันี*  

 5 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
 4 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงอยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 
 

ข้อ ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

 ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์      

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นที�น่ายกยอ่ง เลื�อมใส 
ศรัทธาต่อผูต้าม และบุคคลทั�วไป 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้วิสัยทศัน์ และสามารถถ่ายทอด
วสิัยทศัน์ไดเ้ป็นอยา่งดี 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้ความมุ่งมั�น ทุ่มเท 
ในการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความมั�นคงทางอารมณ์ สามารถควบคุม
อารมณ์ไดใ้นทุกสถานการณ์ 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้ศีลธรรมไม่ใชอ้าํนาจ 
ในการบริหารเพื�อประโยชน์ส่วนตน 

     

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถสร้างความมั�นใจ
ใหก้บัผูร่้วมงานในการเอาชนะอุปสรรคและปัญหาต่าง ๆ ได ้

     

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํใหผู้ร่้วมงานเกิดความภาคภูมิใจ  
และเตม็ใจเมื�อมีโอกาสไดร่้วมงานดว้ย 
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ข้อ ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ      

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ใหก้บัผูต้าม 

     

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีมาตรฐานในการทาํงานสูงกวา่เป้าหมาย
และเชื�อมั�นวา่จะสามารถบรรลุเป้าหมายได ้

     

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความพากเพียรในการทาํงาน ใหก้าํลงัใจ 
ผูต้ามและผูร่้วมงาน 

     

11 ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ใหผู้ร่้วมงานเกิดเจตคติในทางบวก      
12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ต้ามปฏิบติังานดว้ยความรู้สึก

ไวว้างใจและใหเ้กียรติซึ� งกนัและกนั 
     

13 ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ใหมี้ความคิดสร้างสรรคอ์ยา่งต่อเนื�อง      
 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา      

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ผูร่้วมงานให้เขา้ใจสภาพปัญหา 
ที�เกิดขึ*น และช่วยกนัหาวธีิการหรือแนวทางใหม่ ๆ  
มาใชแ้กปั้ญหา 

     

15 ผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํใหผู้ร่้วมงานเห็นวา่ปัญหาที�เกิดขึ*น 
เป็นโอกาสที�ดีและเป็นเรื�องที�มีความทา้ทาย 

     

16 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้ต้ามมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจเพื�อหาแนวทางในการแกปั้ญหา 

     

17 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้าํลงัใจต่อผูร่้วมงานในการหาทาง
แกปั้ญหาและเอาชนะอุปสรรค 

     

18 ผูบ้ริหารสถานศึกษายอมรับความคิดของผูร่้วมงานหากแตกต่าง
ไปจากความคิดของตนเอง 

     

19 ผูบ้ริหารสถานศึกษาพิสูจน์ใหเ้ห็นวา่ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ 
สามารถเอาชนะไดด้ว้ยความร่วมมือร่วมใจกนัในการแกปั้ญหา 

     

20 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ต้ามพฒันาตนเองโดยการศึกษา
ในระดบัที�สูงขึ*น 
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ข้อ ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

21 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ต้ามพฒันาตนเอง โดยการเขา้
ฝึกอบรมในหลกัสูตรต่าง ๆ  

     

 ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล      

22 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามใส่ใจในความตอ้งการส่วนบุคคล
ของผูร่้วมงาน 

     

23 ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตนเป็นที�ปรึกษาของผูร่้วมงาน      
24 ผูบ้ริหารสถานศึกษาผลกัดนัใหผู้ต้ามพฒันาตนเอง  

และเปิดโอกาสใหเ้รียนรู้สิ�งใหม่ 
     

25 ผูบ้ริหารสถานศึกษายอมรับในความแตกต่างระหวา่งบุคคล      
26 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งกนั 

โดยการสื�อสารแบบสองทาง 
     

27 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหผู้ต้ามไดใ้ชศ้กัยภาพ 
ของตนเอง 

     

 
 ตอนที� 2 เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัการขับเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื5นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

 คําชี5แจง โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้และพิจารณาวา่ระดบัการปฏิบติัในประเด็น                 
การแสดงออกถึงการปฏิบติัตามนโยบายการขบัเคลื�อนสานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาอยูใ่นระดบัใด และทาํเครื�องหมาย � ลงในช่องใหต้รงกบัความเป็นจริงตามความคิด
เห็นของท่านเพียงช่องเดียว โดยมีเกณฑใ์นการพิจารณาดงันี*  

 5 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติัตามอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
 4 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาการปฏิบติัตามอยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติัตามอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติัตามอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติัตามอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 
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ข้อ 
การขับเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 

 ด้านการเผยแพร่ความรู้ ข้อมูลข่าวสาร และเจตคติที�ดี 

เกี�ยวกบัอาเซียน 

    

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมกิจกรรมเผยแพร่ความรู้เกี�ยวกบั
อาเซียน 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมกิจกรรมการเขา้ถึงองคค์วามรู้
เกี�ยวกบัอาเซียน 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมกิจกรรมการสร้างเจตคติที�ดีเกี�ยวกบั
อาเซียน 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจดัหลกัสูตรอาเซียนศึกษา     
 ด้านการพฒันาศักยภาพของนักเรียน นักศึกษา และประชาชน 

ให้มีทกัษะที�เหมาะสมเพื�อเตรียมความพร้อมในการก้าวสู่

ประชาคมอาเซียน 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพทางดา้น
ภาษาองักฤษ 

    

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพทางดา้น                
ภาษาเพื�อนบา้น 

    

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการนาํเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้
ในการสาํหรับการเรียนรู้เกี�ยวกบัอาเซียน 

    

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้างความรู้ความเขา้ใจ 
การอยูร่่วมกนักบัประเทศในอาเซียน 

    

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้างความรู้ความเขา้ใจ 
ในวฒันธรรมของประเทศในอาเซียน 

    

 ด้านการพฒันามาตรฐานการศึกษาเพื�อส่งเสริมการหมุนเวียน

ของนักศึกษา และครู อาจารย์ในอาเซียน 

    

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมความร่วมมือระหวา่ง
สถาบนัการศึกษาในการแลกเปลี�ยนนกัเรียนระหวา่งกนั 
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ข้อ 
การขับเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 

11 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมความร่วมมือระหวา่ง
สถาบนัการศึกษาในการแลกเปลี�ยนบุคลากรทางการศึกษา
ระหวา่งกนั 

    

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมกระบวนการยอมรับในคุณสมบติั
ทางวชิาการร่วมกนัในอาเซียน 

    

13 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการพฒันาระบบการศึกษาทางไกล
ที�จะช่วยสนบัสนุนการศึกษาตลอดชีวิต 

    

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการปรับปรุงการศึกษา 
เพื�อการอาชีพและการฝึกอบรมทางอาชีพทั*งในขั*นตน้ 
และขั*นต่อเนื�อง 

    

 ด้านการเตรียมความพร้อมเพื�อเปิดเสรีการศึกษาในอาเซียน     

15 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัทาํความตกลงยอมรับร่วมกนั 
ดา้นการศึกษาในกลุ่มประเทศอาเซียน 

    

16 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการพฒันาความสามารถ 
ประสบการณ์ในสาขาวชิาชีพสาํคญัต่าง ๆ ของกลุ่มประเทศ
อาเซียน 

    

 ด้านการพฒันาเยาวชนเพื�อเป็นทรัพยากรสําคัญในการก้าวสู่

ประชาคมอาเซียน 

    

17 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนและส่งเสริมความร่วมมือ
ทางดา้นการศึกษาทุกระดบั 

    

18 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนและส่งเสริมความร่วมมือ
ทางดา้นการศึกษานอกโรงเรียน 

    

19 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนและส่งเสริมความร่วมมือ
ทางดา้นการศึกษาตลอดชีวติ 

    

20 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนและส่งเสริมการเตรียม 
ความพร้อมของเยาวชนในการเป็นทรัพยากรของอาเซียน 
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ผลการวเิคราะห์ค่าความเที�ยงตรงเชิงเนื5อหา (IOC) ของแบบสอบถามเพื�อการวจัิย 

เรื�อง ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อการขับเคลื�อนสถานศึกษา 

สู่ประชาคมอาเซียน สังกดัสํานักงานเขตพื5นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
 

ข้อ 
ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
สรุปผล 

คนที� 

1 

คนที� 

2 

คนที� 

3 

คนที� 

4 

คนที� 

5 
รวม IOC สรุป 

 ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์         

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นที�
น่ายกยอ่ง เลื�อมใส ศรัทธาต่อผูต้าม  
และบุคคลทั�วไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้วิสัยทศัน์ 
และสามารถถ่ายทอดวสิัยทศัน์ 
ไดเ้ป็นอยา่งดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้ความมุ่งมั�น 
ทุ่มเทในการปฏิบติังานใหบ้รรลุ
เป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความมั�นคง 
ทางอารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ได้
ในทุกสถานการณ์ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้ศีลธรรม 
ไม่ใชอ้าํนาจในการบริหารเพื�อประโยชน์
ส่วนตน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้
ความสามารถ สร้างความมั�นใจใหก้บั
ผูร่้วมงานในการเอาชนะอุปสรรค 
และปัญหาต่าง ๆ ได ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

 



133 
 

ข้อ 
ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
สรุปผล 

คนที� 

1 

คนที� 

2 

คนที� 

3 

คนที� 

4 

คนที� 

5 
รวม IOC สรุป 

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํใหผู้ร่้วมงานเกิด
ความภาคภูมิใจ และเตม็ใจเมื�อมีโอกาส
ไดร่้วมงานดว้ย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ         

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบติังานใหก้บัผูต้าม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีมาตรฐาน 
ในการทาํงานสูงกวา่เป้าหมายและ
เชื�อมั�นวา่จะสามารถบรรลุ 
เป้าหมายได ้

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความพากเพียร 
ในการทาํงาน ใหก้าํลงัใจผูต้าม 
และผูร่้วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

11 ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ใหผู้ร่้วมงาน
เกิดเจตคติในทางบวก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ต้าม
ปฏิบติังานดว้ยความรู้สึกไวว้างใจ 
และใหเ้กียรติซึ� งกนัและกนั 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

13 ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ใหมี้
ความคิดสร้างสรรคอ์ยา่งต่อเนื�อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา         

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ผูร่้วมงาน 
ใหเ้ขา้ใจสภาพปัญหาที�เกิดขึ*น  
และช่วยกนัหาวธีิการหรือแนวทาง 
ใหม่ ๆ มาใชแ้กปั้ญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
สรุปผล 

คนที� 

1 

คนที� 

2 

คนที� 

3 

คนที� 

4 

คนที� 

5 
รวม IOC สรุป 

15 ผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํใหผู้ร่้วมงาน 
เห็นวา่ปัญหาที�เกิดขึ*นเป็นโอกาสที�ดี 
และเป็นเรื�องที�มีความทา้ทาย 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

16 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้ต้าม
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
เพื�อหาแนวทางในการแกปั้ญหา 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

17 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้าํลงัใจ 
ต่อผูร่้วมงานในการหาทางแกปั้ญหา 
และเอาชนะอุปสรรค 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

18 ผูบ้ริหารสถานศึกษายอมรับความคิด 
ของผูร่้วมงานหากแตกต่าง 
ไปจากความคิดของตนเอง 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

19 ผูบ้ริหารสถานศึกษาพิสูจน์ใหเ้ห็นวา่
ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ สามารถ
เอาชนะไดด้ว้ยความร่วมมือร่วมใจกนั 
ในการแกปั้ญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

20 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ต้าม
พฒันาตนเองโดยการศึกษาในระดบั                 
ที�สูงขึ*น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

21 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ต้าม
พฒันาตนเองโดยการเขา้ฝึกอบรม 
ในหลกัสูตรต่าง ๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

 ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล         

22 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามใส่ใจใน
ความตอ้งการส่วนบุคคลของผูร่้วมงาน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
สรุปผล 

คนที� 

1 

คนที� 

2 

คนที� 

3 

คนที� 

4 

คนที� 

5 
รวม IOC สรุป 

23 ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตนเป็นที�
ปรึกษาของผูร่้วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

24 ผูบ้ริหารสถานศึกษาผลกัดนัใหผู้ต้าม
พฒันาตนเอง และเปิดโอกาสใหเ้รียนรู้
สิ�งใหม่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

25 ผูบ้ริหารสถานศึกษายอมรับ 
ในความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

+1 0 +1 0 +1 3 0.6 ใชไ้ด ้

26 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งกนัโดยการสื�อสารแบบสองทาง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

27 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุน 
ใหผู้ต้ามไดใ้ชศ้กัยภาพของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
การขับเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคม

อาเซียนของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
สรุปผล 

คนที� 

1 

คนที� 

2 

คนที� 

3 

คนที� 

4 

คนที� 

5 
รวม IOC สรุป 

 ด้านการเผยแพร่ความรู้ ข้อมูลข่าวสาร 

และเจตคติที�ดีเกี�ยวกบัอาเซียน 

        

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมกิจกรรม
เผยแพร่ความรู้เกี�ยวกบัอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมกิจกรรม
การเขา้ถึงองคค์วามรู้เกี�ยวกบัอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมกิจกรรม
การสร้างเจตคติทางบวกเกี�ยวกบั
อาเซียน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
การจดัหลกัสูตรอาเซียนศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

 ด้านการพฒันาศักยภาพของนักเรียน 

นักศึกษา และประชาชนให้มีทกัษะ 

ที�เหมาะสมเพื�อเตรียมความพร้อม 

ในการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 

        

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการพฒันา
ศกัยภาพทางดา้นภาษาองักฤษ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการพฒันา
ศกัยภาพทางดา้นภาษาของกลุ่มประเทศ
อาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการนาํ
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการ
สาํหรับการเรียนรู้เกี�ยวกบัอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
การขับเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคม

อาเซียนของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
สรุปผล 

คนที� 

1 

คนที� 

2 

คนที� 

3 

คนที� 

4 

คนที� 

5 
รวม IOC สรุป 

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้าง
ความรู้ความเขา้ใจในการอยูร่่วมกนั 
กบัพลเมืองในกลุ่มอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้าง
ความรู้ความเขา้ใจในวฒันธรรม 
ของประเทศในกลุ่มอาเซียน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

 ด้านการพฒันามาตรฐานการศึกษา 

เพื�อส่งเสริมการหมุนเวยีนของนักศึกษา 

และครู อาจารย์ในอาเซียน 

        

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
ความร่วมมือระหวา่งสถาบนัการศึกษา
ในการแลกเปลี�ยนนกัเรียนระหวา่ง
ประเทศในกลุ่มอาเซียน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

11 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
ความร่วมมือระหวา่งสถาบนัการศึกษา
ในการแลกเปลี�ยนบุคลากร 
ทางการศึกษาระหวา่งประเทศ 
ในกลุ่มอาเซียน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม
กระบวนการยอมรับในคุณภาพ 
ทางวชิาการร่วมกนัในอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

13 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการพฒันา
ระบบการศึกษาทางไกลที�จะช่วย
สนบัสนุนการศึกษาตลอดชีวิต 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

 



138 
 

ข้อ 
การขับเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคม

อาเซียนของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
สรุปผล 

คนที� 

1 

คนที� 

2 

คนที� 

3 

คนที� 

4 

คนที� 

5 
รวม IOC สรุป 

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการ
ปรับปรุงการศึกษาเพื�อการอาชีพและ
การฝึกอบรมทางอาชีพทั*งในขั*นตน้และ
ขั*นต่อเนื�อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

 ด้านการเตรียมความพร้อมเพื�อเปิดเสรี

การศึกษาในอาเซียน 

        

15 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัทาํขอ้ตกลง
ยอมรับร่วมกนัดา้นการศึกษา 
ในกลุ่มประเทศอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

16 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการพฒันา
ความสามารถ ประสบการณ์ในสาขา
วชิาชีพสาํคญัต่าง ๆ ของกลุ่มประเทศ
อาเซียน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

 ด้านการพฒันาเยาวชนเพื�อเป็น

ทรัพยากรสําคัญในการก้าวสู่ประชาคม

อาเซียน 

        

17 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุน 
และส่งเสริมความร่วมมือ 
ทางดา้นการศึกษาทุกระดบั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

18 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุน 
และส่งเสริมความร่วมมือ 
ทางดา้นการศึกษานอกระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

19 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุน 
และส่งเสริมความร่วมมือ 
ทางดา้นการศึกษาตลอดชีวติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ 

การขับเคลื�อนสถานศึกษาสู่ประชาคม

อาเซียน 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
สรุปผล 

คนที� 

1 

คนที� 

2 

คนที� 

3 

คนที� 

4 

คนที� 

5 
รวม IOC สรุป 

20 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนและ
ส่งเสริมการเตรียมความพร้อมของ
เยาวชนในการเป็นทรัพยากรบุคคลของ
อาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
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ประวตัย่ิอของผู้วจิยั 
 
ชื�อ-สกุล       นางสาวลีลาวรรณ รัตนวาร 
วนั เดือน ปี เกิด     6 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2533 
สถานที�อยูปั่จจุบนั    บา้นเลขที� 29/ 1 หมู่ 3 ตาํบลตะกาง อาํเภอเมืองตราด  
       จงัหวดัตราด  
ตาํแหน่งและประวติัการทาํงาน 
        พ.ศ. 2560-ปัจจุบนั  ครู 
       โรงเรียนสุนนัทาวทิยา จงัหวดัตราด 
ประวติัการศึกษา 
        พ.ศ. 2556     การศึกษาบณัฑิตบณัฑิต  
        (การสอนสุขศึกษาและพลศึกษา)  
       มหาวทิยาลยับูรพา 
        พ.ศ. 2560     การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา)  
       มหาวทิยาลยับูรพา 
 
 
 
 
 
 


