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 งานนิพนธ์ฉบบันี!สาํเร็จดว้ยดี เนื#องดว้ยผูว้ิจยัไดรั้บความอนุเคราะห์ใหค้าํปรึกษาจาก  
ดร.ชยัพจน์ รักงาม อาจารยที์#ปรึกษาหลกังานนิพนธ์ และ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สฎายุ                                   
ธีระวณิชตระกลู กรรมการสอบงานนิพนธ์ ซึ# งทาํใหผู้ว้จิยัไดรั้บแนวทางในการศึกษาคน้ควา้ และ
แนะนาํแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ อยา่งดียิ#ง ผูว้จิยัรู้สึกซาบซึ! งในความอนุเคราะห์เป็นอยา่งสูง                     
จึงขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี!  

 ขอขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สมุทร ชาํนาญ และ ดร.สุรัตน์ ไชยชมภู  
อาจารยป์ระจาํภาควชิาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยั และ นายบญัชาการ  
ฉายอรุณ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นใหม่ไทยพฒันา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต ผูท้รงคุณวุฒิ ที#กรุณาตรวจสอบความสมบูรณ์ และความเที#ยงตรงของเครื#องมือที#ใช ้               
ในการวจิยัครั! งนี!   

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารและครูกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ที#กรุณาใหข้อ้มูลในการศึกษาวจิยั และสนบัสนุนการวจิยั               
ในครั! งนี!   

 คุณประโยชน์อนัพึงมีจากงานนิพนธ์นี!  ผูว้ิจยัขอนอ้มบูชาแด่บิดา มารดา และเพื#อน ๆ 
รวมถึงผูที้#มีส่วนร่วมเป็นกาํลงัใจใหค้วามช่วยเหลือตลอดมา จนประสบความสาํเร็จในการศึกษา
ระดบัมหาบณัฑิต คุณค่าที#เกิดจากการวจิยัครั! งนี!  ขอมอบเป็นเครื#องตอบแทนพระคุณบิดา มารดา  
ครู อาจารย ์และผูมี้พระคุณทุกท่าน ที#ถ่ายทอดความรู้ ใหค้วามช่วยเหลือ ใหค้าํแนะนาํที#ทรงคุณค่า 
และไดม้อบกาํลงัใจตลอดระยะเวลาในการทาํวจิยันี!จนประสบความสาํเร็จดว้ยดี 
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                  สาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  

  อธิป นามรักษ:์ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย 
ปางสีดา สงักดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 (THE PARTICIPATION OF 
TEACHERS IN PRANGSRIDA SCHOOL CLUSTER UNDER THE OFFICE OF SAKAEO PRIMARY 
EDUCATION SERVICE AREA 2) คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์: ชยัพจน ์รักงาม, กศ.ด. 114 หนา้.                
ปี พ.ศ. 2560. 
  
 การวิจยันี!  เพื#อศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ 
ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สงักดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนก
ตามเพศ วฒิุการศึกษา และขนาดโรงเรียน ประชากรที!ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียน
เครือข่ายปางสีดา สงักดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 
96 คน เครื#องมือที#ใชใ้นการวิจยัครั! งนี!แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที# 1 เป็นแบบสอบถามเกี#ยวกบัขอ้มลูทั#วไป 
ลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบสาํรวจรายการ (Check list) ตอนที# 2 เป็นแบบสอบถามเกี#ยวกบั                          
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สงักดัสาํนกังาน                
เขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า                 
5 ระดบั (Rating scale) จาํนวน 45 ขอ้ มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหวา่ง .27-.81 และค่าความเชื#อมั#น                    
ทั!งฉบบั .95 สถิติที#ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู ไดแ้ก่ โดยหาค่าเฉลี#ย (µ) ส่วนเบี#ยงเบนมาตรฐาน (σ) และ
เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ วิเคราะห์ขนาดผลต่างของคะแนนเฉลี#ย 
(Effect size: ES)  
 ผลการวิจยั พบวา่  
 1.  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สงักดั
สาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียง
คะแนนเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการจดัการเรียนรู้ ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้                       
ดา้นสื#อการเรียนรู้ ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา และดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้
ตามลาํดบั 
 2.  การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย
ปางสีดา สงักดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนกตามเพศ ระหวา่งเพศชาย
กบัเพศหญิง โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่าง จาํแนกตามวฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างปานกลาง ยกเวน้ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใชแ้ละดา้นสื#อการเรียนรู้ แตกต่างกนันอ้ย 
และจาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั
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 This research aims to study and compare the participation of  teachers working for the 

department of academic affairs administration in Prangsrida school cluster under the Office of Sakaeo 
Primary Education Service Area 2 as classified bygender, qualification and the size of their schools.              
The sample used in this study was 96 teachers in Prangsrida school cluster under the Office of Sakaeo 
Primary Education Service Area 2 in the 2016 academic year. The instruments used in this research 
were a survey list and a five-point scale questionnaire, with the item discriminative power between              
.27-.81 and the reliability of .95. The statistics used to analyze the data were Mean ( X ),                         
Standard Deviation (SD), and Effect size (ES). 

 This study revealed that: 
 1.  The participation of  teachers working for the department of academic affairs 
administration in Prangsrida school cluster under the Office of Sakaeo Primary Education Service Area 
2as a whole and each aspect was at a high level. They are put in order from high to low as the 
following:Learning management, Learning Measurement and Evaluation, Learning media, Quality 
Assurance of education, and Curriculum development. 
 2.  The comparison of the participation of  teachers working for the department of  academic 
affairs administration in Prangsrida school cluster under the Office of Sakaeo Primary Education Service 
Area 2 as classified by gender and the size of the schoolsas a whole and each aspect showed no 
statistical significant difference. This study also found that in the areas of Learning media and 
Curriculum development showed no statistical significant difference. 
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บทที� 1 

บทนํา 
 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 การศึกษาเป็นองคป์ระกอบสําคญัในการพฒันาประเทศ เพราะการศึกษาช่วยพฒันาคน

และพฒันาความรู้ความสามารถบนพื!นฐานความมีคุณธรรมจริยธรรมไปพฒันาประเทศจาก
ความสาํคญัของการศึกษา รัฐไดด้าํเนินการปฏิรูปการศึกษาไทยใหเ้ป็นไปตามรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 โดยออกพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ข
เพิ#มเติม (ฉบบั 3) พ.ศ. 2553 ซึ# งมีความมุ่งหมายและหลกัการในมาตรา 6 วา่การจดัการศึกษาตอ้ง
เป็นไปเพื#อพฒันาคนไทย ใหเ้ป็นมนุษยที์#สมบูรณ์ทั!งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม  
มีจริยธรรม และวฒันธรรมในการดาํรงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอื้#นอยา่งมีความสุข 
(พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2553, หนา้ 5) ซึ# งสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั!นพื!นฐาน มุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกคน ซึ# งเป็นกาํลงัของชาติให้เป็นมนุษยที์#มีความสมดุล             
ทั!งดา้นร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตสาํนึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลกยดึมั#นใน           
การปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข มีความรู้และทกัษะ
พื!นฐาน รวมทั!งเจตคติที#จาํเป็นต่อการศึกษาต่อ การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวติ โดย
มุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญับนพื!นฐานความเชื#อวา่ ทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไดเ้ตม็ตาม
ศกัยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หนา้ 1)  

การจดัการศึกษาเพื#อพฒันาศกัยภาพและขีดความสามารถของคนอยา่งเสมอภาคและ  
เท่าเทียมกนั สังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาการเรียนรู้ดว้ยตนเอง
อยา่งต่อเนื#องตลอดชีวติ โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัโครงสร้างหลกัสูตร ยดืหยุน่ ทั!งดา้นสาระ เวลา
และการจดัการเรียนรู้ ทุกรูปแบบครอบคลุมเป้าหมายใหผู้เ้รียนพฒันาชีวติ พฒันาอาชีพ พฒันา
สังคม ตามบทบาทหนา้ที#ของตน เป็นพลเมืองดีในระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริย ์          
เป็นประมุข โรงเรียนจะตอ้งจดัการศึกษาใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายและมาตรฐานหลกัสูตร 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2544) นอกจากนี!  เพื#อใหก้า้วทนักระแสการเปลี#ยนแปลงในยคุที#ความรู้และ
เทคโนโลยเีจริญขึ!นอยา่งรวดเร็ว กระทรวงศึกษาธิการในยุคของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที#
สอง (พ.ศ. 2552-2561) ไดป้ระกาศวสิัยทศัน์เกี#ยวกบัคนไทยยคุใหม่วา่ คนไทยยคุใหม่ตอ้งไดเ้รียนรู้ 
ตลอดชีวิต มีสติรู้ทนั มีปัญญารู้คิด มีสมรรถนะ และมีคุณธรรม รับผดิชอบต่อครอบครัวประเทศชาติ 
และเป็นพลเมืองดีของโลก ซึ# งสอดรับกบัจุดหมายของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั!นพื!นฐาน  
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 พ.ศ. 2551 ที#ไดมุ้่งพฒันาให้ผูเ้รียนเป็นคนดี มีปัญญามีความสุข มีศกัยภาพในการศึกษาต่อและ 
การประกอบอาชีพ (สาํนกัทดสอบทางการศึกษา สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั!นพื!นฐาน, 
2553, หนา้ 4-5)  

การดาํเนินงานในสถานศึกษา งานวชิาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษา และเป็นหวัใจ
สาํคญัที#จะส่งผลใหก้ารพฒันาคุณภาพนกัเรียนบรรลุเป้าหมาย ซึ# ง ธร สุนทรายทุธ (2551, หนา้ 540) 
ชี! ใหเ้ห็นวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสาํคญัต่อการบริหารจดัการโดยเฉพาะทางการศึกษา 
โดยมีหลกัการสาํคญัที#มีส่วนในการสร้างบรรยากาศแบบประชาธิปไตย เปิดโอกาสใหเ้ขา้ร่วมแสดง
ความคิดเห็น ทาํใหค้นทาํงานมีความภาคภูมิใจ โดยธรรมชาติแลว้ การทาํงานคนเดียวยอ่มสาํเร็จ 
ไดย้ากจึงตอ้งร่วมแรงร่วมใจกนัในองคก์าร ทาํให้เกิดการมีส่วนร่วม องคก์ารจึงจะพฒันาไปสู่
เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบั อาํนวย ทองโปร่ง (2553, หนา้ 3) กล่าววา่ งานวชิาการ
ถือวา่เป็นหวัใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็ คือ การจดัการศึกษา 
ใหมี้คุณภาพ ซึ# งขึ!นอยูก่บังานวชิาการทั!งสิ!น งานวชิาการเป็นกิจกรรมการจดัการเกี#ยวกบังาน 
ดา้นหลกัสูตร การนาํหลกัสูตรไปใช ้แบบเรียน งานการเรียนการสอน งานสื#อการเรียนการสอน  
งานวดัผลและประเมินผล งานหอ้งสมุด งานนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงานประชุม
อบรมทางวชิาการ เพื#อส่งเสริมใหผู้เ้รียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาที#กาํหนดไวอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ สาํหรับการบริหารงานวชิาการ เป็นงานหลกั เป็นงานที#เกี#ยวขอ้งกบัการพฒันา 
คุณภาพของผูเ้รียน ผูบ้ริหารตลอดจนครูและบุคลากรทางการศึกษาตอ้งใหค้วามสาํคญัเป็นอยา่งยิ#ง 
ส่วนงานอื#น ๆ นั!น แมว้า่มีความสาํคญัเช่นเดียวกนั แต่ถือวา่เป็นงานที#มีความสาํคญัรองลงมา โดย 
เป็นงานสนบัสนุนใหง้านวชิาการดาํเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (สถิตยช์ยั วรานนทว์นิช, 2553, 
หนา้ 144-145)  

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของคณะบุคคลต่าง ๆ ในการวนิิจฉยั ตดัสินใจ
กาํหนดนโยบายในส่วนที#มีความสาํคญั ซึ# งตอ้งพิจารณาอยา่งรอบคอบเพื#อใหก้ารบริหารงานมี
ประสิทธิภาพยิ#งขึ!น (สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2539, หนา้ 12-13)  
การจดัการศึกษาในโรงเรียนใหมี้คุณภาพ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จาํเป็นตอ้งอาศยั
องคป์ระกอบในการดาํเนินการดา้นการกาํหนดเป้าหมายของสถานศึกษา การกาํหนดบทบาทหนา้ที#
ในการร่วมปฏิบติังานของผูเ้กี#ยวขอ้งการติดต่อสื#อสาร เพื#อสร้างความเขา้ใจอนัดีที#ตรงกนั                   
(สาํนกัทดสอบทางการศึกษา, 2542, หนา้ 6-7) นอกจากนั!น การกาํหนดใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้              
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจจะส่งผลใหง้านมีคุณภาพยิ#งขึ!น (สุทธินีย ์เรืองฤทธิ4 , 2545, หนา้ 2)  
 กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ 
เขต 2 ไดด้าํเนินงานดา้นการบริหารงานวชิาการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ แต่ยงัพบ
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ปัญหาในหลาย ๆ ดา้น เช่น ในการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน ส่วนใหญ่การกาํหนดเป้าหมาย
ของโรงเรียนมาจากผูบ้ริหารระดบัสูง แต่ยงัไม่ไดเ้ปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนเขา้มามีส่วนร่วมใน               
การกาํหนดเป้าหมาย หรือนโยบายของโรงเรียน ครูยงัขาดความรู้ในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 
ครูขาดความสมํ#าเสมอในการทาํวจิยั และขาดสื#อการเรียนการสอนที#สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ครู ส่งผลใหผ้ลสัมฤทธิ4 ของนกัเรียนไม่ไดต้ามเกณฑม์าตรฐานในหลายวชิา และผลการทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติขั!นพื!นฐาน (Ordinary National Education Testing: O-NET) (สาํนกังานเขตพื!นที#
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2, 2557)  
 จากสภาพและปัญหาดงักล่าว ผูว้จิยัจึงสนใจศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน
วชิาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษา ประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2 เพื#อเป็นขอ้มูลในการพฒันาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ใหมี้ประสิทธิภาพยิ#งขึ!น  
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
1.  เพื#อศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย

ปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  
2.  เพื#อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียน

เครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนกตามเพศ 
ระดบัชั!นที#สอน และขนาดโรงเรียน  
 

คาํถามของการวจัิย 
1. การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา 

สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 อยูใ่นระดบัใด  
2. การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา 

สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนกตามเพศ ระดบัชั!นที#สอน 
และขนาดโรงเรียน แตกต่างกนัหรือไม่ 
 

สมมติฐานของการวจัิย 
 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนกตามเพศ ระดบัชั!นที#สอน 
และขนาดโรงเรียน มีความแตกต่างกนั  
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ประโยชน์ที�ได้รับจากการวจัิย 
1.  ผลการวจิยัครั! งนี!ทาํใหท้ราบถึงการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ ของ

กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  
2.  เป็นขอ้มูลในการวางแผนพฒันากาํหนดนโยบายเกี#ยวกบัการมีส่วนร่วมของครูใน          

การบริหารงานวชิาการของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  
 

กรอบแนวคดิในการวจัิย 
 ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิดทฤษฎีที#เกี#ยวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน
วชิาการตามแนวคิดของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั!นพื!นฐาน พ.ศ. 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2551, หนา้ 19-23) ซึ# งประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ 
ดา้นการจดัการเรียนรู้ ดา้นสื#อการเรียนรู้ ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และดา้นการประกนั
คุณภาพการศึกษา จากแนวคิดดงักล่าว ผูว้จิยัไดส้รุปเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยัโดยจาํแนกตาม            
ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ เพศ ระดบัชั!นที#สอน และขนาดโรงเรียน ดงัภาพที# 1 
 
  ตวัแปรตน้                                                                            ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
ภาพที# 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

 

1.  เพศ 
 1.1  ชาย 
 1.2  หญิง 
2.  วฒิุการศึกษา 
 2.1  ปริญญาตรี 
 2.2  สูงกวา่ปริญญาตรี 
3.  ขนาดโรงเรียน 
 3.1  ขนาดเล็ก 
 3.2  ขนาดกลาง 
  

การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 
1.  ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้
2.  ดา้นการจดัการเรียนรู้  
3.  ดา้นสื#อการเรียนรู้ 
4.  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
5.  ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 
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ขอบเขตของการวจัิย 
 1.  ขอบเขตของเนื!อหา ผูว้จิยัมุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 
ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
ตามแนวคิดของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั!นพื!นฐาน พ.ศ. 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, 
หนา้ 1-10) ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงันี!   
  1.1  ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้
  1.2  ดา้นการจดัการเรียนรู้ 
  1.3  ดา้นสื#อการเรียนรู้ 
  1.4  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
  1.5   ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 2.  ประชากร  
 ประชากรที#ใชใ้นการวิจยัครั! งนี!  ไดแ้ก่ ครูผูส้อนระดบัชั!นประถมศึกษาและมธัยมศึกษา 
ในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  
ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 96 คน  
 3.  ตวัแปรที#ใชใ้นการวจิยัครั! งนี!  ไดแ้ก่  
  3.1  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่  
   3.1.1  เพศ 
    3.1.1.1  ชาย 
    3.1.1.2  หญิง 
    3.1.2  วฒิุการศึกษา 
    3.1.2.1  ปริญญาตรี 
    3.1.2.2  สูงกวา่ปริญญาตรี 
   3.1.3  ขนาดโรงเรียน 
    3.1.3.1  ขนาดเล็ก 
    3.1.3.2  ขนาดกลาง 
  3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ ของ                    
กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
ประกอบดว้ย 5 ดา้น คือ  
   3.2.1  ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้
   3.2.2  ดา้นการจดัการเรียนรู้ 
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   3.2.3  ดา้นสื#อการเรียนรู้ 
   3.2.4  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
   3.2.5  ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
1.  การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การดาํเนินงานดา้นวิชาการกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย

ปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ใน ดา้นหลกัสูตรและ          
การนาํหลกัสูตรไปใช ้ดา้นการจดัการเรียนรู้ ดา้นสื#อการเรียนรู้ ดา้นการวดัและประเมินผล                       
การเรียนรู้ และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา  

2.  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ หมายถึง การที#ครูเขา้ไปมีส่วนร่วม           
กบัผูบ้ริหารในการวางแผนร่วมกนัเพื#อตดัสินใจและร่วมพฒันางานวชิาการในโรงเรียนเพื#อพฒันา
หลกัสูตร การจดัการเรียนรู้ การพฒันาสื#อการสอน การวดัผลและประเมินผล ซึ# งวดัไดจ้ากการตอบ
แบบสอบถามของครู โดยการสังเคราะห์ขอบข่ายการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 
ตามแนวคิดของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั!นพื!นฐาน พ.ศ. 2551 ใน 5 ดา้น คือ  
  2.1  ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้หมายถึง การเตรียมความพร้อมของ
สถานศึกษา การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา การวางแผนดาํเนินการใชห้ลกัสูตร การนาํหลกัสูตร 
ไปใช ้ส่งเสริมใหค้รูพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถิ#น การวิเคราะห์
หลกัสูตรเพื#อจดัทาํแผนการเรียนรู้ จดัใหมี้การนิเทศติดตาม และการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
ในสถานศึกษา 
  2.2  ดา้นการจดัการเรียนรู้ หมายถึง การจดัประสบการณ์ตามหลกัสูตร เพื#อกระตุน้           
ใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้ โดยครูใชก้ระบวนการและวธีิการที#หลากหลายที#จะทาํใหผู้เ้รียนเกิด
คุณลกัษณะที#พึงประสงคต์ามหลกัสูตร มีการวางแผนการจดัการเรียนรู้ การเตรียมตวัชี! วดั เนื!อหา
รายวชิา เทคนิควธีิการจดัการเรียนรู้ สื#อการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
  2.3  ดา้นสื#อการเรียนรู้ หมายถึง การผลิต การเลือกและการใชสื้#อการเรียนรู้  
การจดัหาสิ#งที#มีอยูใ่นทอ้งถิ#นมาประยกุตใ์ชเ้ป็นสื#อการเรียนรู้ จดัระบบการเก็บรักษาและ 
การใหบ้ริการสื#อการเรียนรู้ สนบัสนุนใหค้รูใชน้วตักรรมและเทคโนโลยทีางการสอน การพฒันาสื#อ
การเรียนรู้ตลอดจนการติดตามประเมินผลการดาํเนินงานเกี#ยวกบัสื#อการเรียนรู้ 

  2.4  ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง การดาํเนินงานเกี#ยวกบั 
การวดัผลและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยจดัทาํเครื#องมืออยา่งหลากหลายวธีิ 
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กาํหนดเกณฑก์ารวดัและประเมินผล การมอบหมายหนา้ที#ใหด้าํเนินการ และการนาํผลที#ได ้
ไปปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนรู้ต่อไป 

  2.5  ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง การดาํเนินการต่าง ๆ ในกระบวนการ
วางแผนการจดัการศึกษาตั!งแต่การวางแผนไวต้ั!งแต่ตน้ภายในสถานศึกษา ทาํใหเ้กิดการปฏิบติัอยา่ง
เป็นระบบเพื#อสร้างความมั#นใจ และเป็นหลกัประกนัต่อผูป้กครอง ชุมชน และสังคมวา่ สถานศึกษา
สามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูเ้รียนที#จบการศึกษา มีคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและ
เป็นที#ยอมรับของสังคม 

3.  ครู หมายถึง ครูที#ทาํหนา้ที#การสอนระดบัการศึกษาต่าง ๆ ในกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย
ปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  

4.  เพศ หมายถึง ปัจจยัทางกายภาพของครูที#ทาํหนา้ที#ในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ซึ# งในการวจิยัครั! งนี!จาํแนก ดงันี!  

4.1  ชาย หมายถึง ครูที#ทาํหนา้ที#การสอนที#เป็นผูช้าย 
  4.2  หญิง หมายถึง ครูที#ทาํหนา้ที#การสอนที#เป็นผูห้ญิง 

 5.  วฒิุการศึกษา หมายถึง ระดบัการศึกษาสูงสูดของขา้ราชการครูแบ่งเป็น 2 ระดบั ไดแ้ก่  
  5.1  ปริญญาตรี หมายถึง ระดบัการศึกษาของครูในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ที#สาํเร็จการศึกษาในระดบั 
ปริญญาตรี 
  5.2  สูงกวา่ระดบัปริญญาตรี หมายถึง ระดบัการศึกษาของครูในกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย
ปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ที#สาํเร็จการศึกษาในระดบั
ปริญญาโทและปริญญาเอก 

6.  กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา หมายถึง โรงเรียนรัฐบาลที#เปิดสอนระดบัชั!นปฐมวยั
ถึงระดบัชั!นมธัยมศึกษาตอนตน้ ที#รวมกลุ่มเพื#อการดาํเนินงานดา้นการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขต
พื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ซึ# งมีจาํนวนโรงเรียน 9 โรงเรียน ประกอบดว้ย                        
1) โรงเรียนบา้นใหม่ไทยพฒันา 2) โรงเรียนร่มเกลา้ 3) โรงเรียนประชาเกษตรพฒันา                               
4) โรงเรียนบา้นโนนผาสุก 5) โรงเรียนบา้นหนองตะเคียนบอน 6) โรงเรียนบา้นทบัใหม่                         
7) โรงเรียนบา้นซบัใหญ่ 8) โรงเรียนวดัสารคุณสโมสร และ 9) โรงเรียนบา้นวงัรี  

7.  สาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 หมายถึง หน่วยงานทาง 
การศึกษาที#รับผดิชอบ ดูแล ควบคุมการจดัการศึกษาขั!นพื!นฐานในเขตอาํเภออรัญประเทศ                
อาํเภอวฒันานคร อาํเภอตาพระยา และอาํเภอโคกสูง จงัหวดัสระแกว้ ซึ# งเป็นหน่วยงานที#อยูภ่ายใต้
การกาํกบัดูแลของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั!นพื!นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
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บทที� 2 

เอกสาร และงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 
  
 ในการวจิยัครั! งนี!  มีวตัถุประสงคเ์พื#อศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน
วชิาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2 โดยศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัที#เกี#ยวขอ้งตามลาํดบั ดงันี!   
 1.  สภาพทั#วไปของการจดัการศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังาน             
เขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  
 2.  แนวคิดและทฤษฎีเกี#ยวกบัการมีส่วนร่วม  
 3.  แนวคิดทฤษฎีการบริหารงานวชิาการ 
 4.  ขอบเขตการบริหารงานวิชาการ 
  4.1  ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้
  4.2  ดา้นการจดัการเรียนรู้ 
  4.3  ดา้นสื#อการเรียนรู้ 
  4.4  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
  4.5  ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 5.  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 
 6.  ตวัแปรที#เกี#ยวขอ้งกบังานวจิยั 
 7.  งานวจิยัที#เกี#ยวขอ้ง 
  7.1  งานวจิยัในประเทศ 
  7.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
 

สภาพทั�วไปของการจัดการศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสํานักงาน                  

เขตพื5นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2  
 สาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 มีหนา้ที#จดัทาํนโยบาย 

แผนพฒันาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื!นที#การศึกษาใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐาน
การศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั!นพื!นฐาน และความตอ้งการของทอ้งถิ#น  
มีอาํนาจหนา้ที#ในกาํกาํกบั ดูแล จดัตั!ง ยบุรวมหรือเลิกสถานศึกษาขั!นพื!นฐานในเขตพื!นที#การศึกษา 
ประสาน ส่งเสริมและสนบัสนุนสถานศึกษาเอกชนในเขตพื!นที#การศึกษา ประสานและส่งเสริม
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องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ#นใหส้ามารถจดัการศึกษาสอดคลอ้งกบันโยบายและมาตรฐานการศึกษา 
ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์รชุมชน องคก์รเอกชน องคก์ร
วชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอื#นที#จดัการศึกษาในรูปแบบที#
หลากหลายในเขตพื!นที#การศึกษา และจดัทาํนโยบายแผนพฒันาและมาตรฐานการศึกษาของเขต
พื!นที#การศึกษาใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษา
ขั!นพื!นฐานและความตอ้งการของทอ้งถิ#น และมีอาํนาจหนา้ที# ดงันี!  (สาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2, 2558, หนา้ 2)  

1.  จดัทาํนโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื!นที#การศึกษา 
ใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั!นพื!นฐานและ
ความตอ้งการของทอ้งถิ#น 

2.  วเิคราะห์การจดัตั!งงบประมาณ เงินอุดหนุนทั#วไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน 
ในเขตพื!นที#การศึกษา และแจง้จดัสรรงบประมาณที#ไดรั้บใหห้น่วยงานที#ไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้
รับทราบและกาํกบัตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายเงินงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าวดว้ย  

3.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื!นที#
การศึกษา  

4.  กาํกบั ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขั!นพื!นฐานและในเขตพื!นที#การศึกษา  
5.  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื!นที#

การศึกษา  
6.  ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั!งทรัพยากรบุคคล เพื#อส่งเสริม

สนบัสนุน การจดัและการพฒันาการศึกษาในเขตพื!นที#การศึกษา  
7.  จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลการศึกษาในเขตพื!นที#การศึกษา  
8.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน องคก์าร

ปกครองส่วนทอ้งถิ#น รวมทั!งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบนัอื#นที#จดัรูปแบบที#หลากหลายในเขตพื!นที#การศึกษา  

9.  ดาํเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขตพื!นที#
การศึกษา  

10.  ประสาน ส่งเสริมการดาํเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะทาํงานดา้นการศึกษา  
11.  ประสานการปฏิบติัราชการทั#วไปกบัองคก์ร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถิ#น ในฐานะสาํนกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื!นที#การศึกษา  
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12.  ปฏิบติัหนา้ที#อื#นเกี#ยวกบัการภายในเขตพื!นที#การศึกษาที#มิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ที# 
ของผูใ้ดโดยเฉพาะหรือปฏิบติังานอื#นตามที#มอบหมาย 

แนวทางการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื5นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 
(สาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2, 2558, หนา้ 33-34)  

วสิัยทศัน์  
คุณภาพเด่น เนน้คุณธรรม นาสู่สากล 
พนัธกิจ 
1.  ส่งเสริม สนบัสนุน ใหผู้เ้รียนมีความรู้ คุณธรรม ตามมาตรฐานการศึกษา และมีทกัษะ

ที#จาํเป็น เพื#อกา้วสู่สากล 
2.  ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาใหป้ระชากรวยัเรียนไดรั้บการศึกษาอยา่งทั#วถึง

และเสมอภาค 
3.  บริหารจดัการสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาและสถานศึกษาใหมี้ความเขม้แขง็ได้

มาตรฐาน โดยยดึหลกั ธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค ์
1.  ผูเ้รียนทุกคนมีความรู้ คุณธรรม ตามมาตรฐานการศึกษา และมีทกัษะที#จาเป็นเพื#อกา้ว

สู่สากล 
2.  ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บการศึกษาอยา่งทั#วถึงและเสมอภาค 
3.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเตม็ตาม

ศกัยภาพ 
4.  สาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาและสถานศึกษามีความเขม้แขง็ตามหลกัธรรมาภิบาล 

และเป็นกลไก ขบัเคลื#อนการศึกษาขั!นพื!นฐานสู่คุณภาพสากล 
กลยทุธ์ 
1.  พฒันาคุณภาพผูเ้รียนทุกระดบัทุกประเภท 
2.  ขยายโอกาสเขา้ถึงบริการศึกษาขั!นพื!นฐานใหท้ั#วถึงครอบคลุมผูเ้รียนใหไ้ดรั้บโอกาส

ในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพและมีคุณภาพ 
3.  พฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4.  พฒันาระบบการบริหารจดัการ 
จุดเนน้ 
1.  ดา้นผูเ้รียน 
2.  ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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3.  ดา้นการบริหารจดัการ 
สาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 (2553, หนา้ 3) ไดก้าํหนด            

แนวทางการบริหารจดัการศึกษาขั!นพื!นฐานในเขตพื!นที#การศึกษา โดยใหก้ลุ่มโรงเรียนเป็นกลไก                 
ในการขบัเคลื#อนการจดัการศึกษาเพื#อรองรับการกระจายอาํนาจดา้นวชิาการ งบประมาณ                       
การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั#วไป และสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมเพื#อส่งเสริม 
สนบัสนุนใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้อยา่งมีคุณภาพ เป็นไปตามมาตรฐานที#กาํหนดไว ้โดยกลุ่มกลุ่ม
โรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
ประกอบดว้ย โรงเรียน 9 โรงเรียน คือ 1) โรงเรียนบา้นใหม่ไทยพฒันา 2) โรงเรียนร่มเกลา้                      
3) โรงเรียนประชาเกษตรพฒันา 4) โรงเรียนบา้นโนนผาสุก 5) โรงเรียนบา้นหนองตะเคียนบอน              
6) โรงเรียนบา้นทบัใหม่ 7) โรงเรียนบา้นซบัใหญ่ 8) โรงเรียนวดัสารคุณสโมสร และ 9) โรงเรียน
บา้นวงัรี  

 

แนวคดิและทฤษฎเีกี�ยวกบัการมส่ีวนร่วม 
 ความหมายของการมีส่วนร่วม 
 การมีส่วนร่วม (Participation) ตามพจนานุกรมองักฤษฉบบัออ๊กฟอร์ด (Oxford advanced 
Learner's Dictionary of Current English, 1994) ไดใ้หค้าํนิยามไวว้า่ “เป็นการมีส่วน (ร่วมกบัคนอื#น) 
ในการกระทาํบางอยา่งหรือบางเรื#อง” คาํวา่การมีส่วนร่วมโดยมากมกัจะใชใ้นความหมายตรงกนั
ขา้มกบัคาํวา่ “การเมินเฉย (Apathy)” ฉะนั!น คาํวา่การมีส่วนร่วมตามความหมายขา้งตน้ จึงหมายถึง 
การที#บุคคลกระทาํการในเรื#องใดเรื#องหนึ#งหรือในประเด็น ที#บุคคลนั!นสนใจ ไม่วา่เขาจะได้
ปฏิบติัการเพื#อแสดงถึงความสนใจอยา่งจริงจงัหรือไม่ก็ตาม และไม่จาํเป็นที#บุคคลนั!นจะตอ้งเขา้ไป
เกี#ยวขอ้งกบักิจกรรมนั!นโดยตรงก็ได ้แต่การมีทศันคติ ความคิดเห็น ความสนใจ ห่วงใย ก็เพียงพอ
แลว้ที#จะเรียกวา่เป็นการมีส่วนร่วมได ้และยงัไดใ้หค้าํจาํกดัความของการมีส่วนร่วมของประชาชน
วา่ การมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง การที#กลุ่มประชาชน หรือขบวนการที#สมาชิกของชุมชน 
ที#กระทาํการออกมาในลกัษณะของการทาํงานร่วมกนัที#จะแสดงใหเ้ห็นถึงความตอ้งการร่วม               
ความสนใจร่วม มีความตอ้งการที#จะบรรลุถึงเป้าหมายร่วมทางเศรษฐกิจและสังคมหรือการเมือง 
หรือการดาํเนินการร่วมกนัเพื#อใหเ้กิดอิทธิพลต่อรองอาํนาจ มติชน ไม่วา่จะเป็นทางตรงหรือ
ทางออ้ม หรือการดาํเนินการเพื#อใหเ้กิดอิทธิพลต่อรองอาํนาจทางการเมือง เศรษฐกิจ การปรับปรุง
สถานภาพทางสังคมในกลุ่มชุมชน (กระทรวงแรงงาน, 2550, หนา้ 12)  
 Barnard (1972, p. 185) กล่าววา่ ความสาํเร็จขององคก์ารเกิดจากความร่วมมือของ           
ทุกส่วนขององคก์ารที#มีเป้าหมายตรงกนั มีจิตสาํนึก มีการติดต่อสื#อสารสองทาง มีความเตม็ใจ  
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 สหประชาชาติ (United Nations Department of Economic and Social Affair [UN/ 
DSEA], 1981, p. 5) ไดใ้หค้วามหมายของการมีส่วนร่วม วา่ หมายถึง การสร้างโอกาสใหส้มาชิก          
ทุกคนเขา้มา มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือ และเขา้มามีอิทธิพลต่อการดาํเนินการพฒันา รวมถึง                     
มีส่วนในการรับผลประโยชน์จากผลของการพฒันาอยา่งเท่าเทียมกนั  
 Davis and Newstrom (1985, p. 8) กล่าววา่ การมีส่วนร่วม หมายถึง เรื#องของเกี#ยวขอ้ง
ทางใจ และความรู้สึกนึกคิดของแต่ละบุคคลที#มีต่อกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ#งของกลุ่ม หรือเป็นแรง
กระตุน้ที#ช่วยทาํใหมี้ความสาํเร็จซึ# งเป็นเป้าหมายของกลุ่ม หรือเป็นความรับผดิชอบต่อกิจกรรม
ร่วมกนัดว้ยการเขา้ไปเกี#ยวขอ้ง (Enrolment) การช่วยเหลือ (Contribution) และการร่วมรับผดิชอบ 
(Responsibility)  
 ยพุาพร รูปงาม (2545, หนา้ 5 อา้งถึงใน ทพัพพ์งษ ์เกื!อชาติ, 2554, หนา้ 8) การมีส่วนร่วม 
(Participation) คือ เป็นผลมาจากการเห็นพอ้งกนัในเรื#องของความตอ้งการและทิศทางของ 
การเปลี#ยนแปลงและความเห็นพอ้งตอ้งกนั จะตอ้งมีมากจนเกิด ความคิดริเริ#มโครงการเพื#อ 
การปฏิบติั เหตุผลเบื!องแรกของการที#มีคนมารวมกนัไดค้วรจะตอ้งมีการตระหนกัวา่ปฏิบติัการ
ทั!งหมดหรือการกระทาทั!งหมด ที#ทาํโดยกลุ่มหรือในนามกลุ่มนั!น กระทาํผา่นองคก์าร 
(Organization) ดงันั!น องคก์ารจะตอ้งเป็นเสมือนตวันาให้บรรลุถึงความเปลี#ยนแปลงได ้ 
 สายหยดุ ประกิคะ (2552, หนา้ 63) กล่าววา่ การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้
บุคลากรใชส้ติปัญญา ความเฉลียวฉลาด และความพยายามเขา้มามีส่วนร่วมในการกาํหนดแผน           
การทาํงาน แนวทางปฏิบติังาน กาํหนดเป้าหมายและติดตามประเมินผลการทาํงานอยา่งต่อเนื#อง 
เพื#อใหง้านบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความผกูพนั และสิทธิเทียมกนั         
ในฐานะเป็นส่วนหนึ#งขององคก์าร 
 อิทธิเดช สิทธิจนัทร์ (2553, หนา้ 16) ใหค้วามหมายไวว้า่ การมีส่วนร่วม หมายถึง 
กระบวนการที#ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมใน              
การพิจารณา ตดัสินใจ ร่วมคิดร่วมทาํ เพื#อใหก้ารดาํเนินการต่าง ๆ ตามเป้าหมายของสถานศึกษา
บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 สรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วม หมายถึง การมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการที#ผูบ้ริหารเปิด
โอกาสใหบุ้คลากรหรือผูมี้ส่วนเกี#ยวขอ้งในการจดัการศึกษาไดมี้ส่วนร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมตดัสินใจ
ในการวางแผนการปฏิบติังานตลอดจนการประเมินผล เพื#อใหก้ารปฏิบติับรรลุวตัถุประสงคห์รือ
แกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ที#อาจเกิดขึ!นจากการบริหารงานในสถานศึกษา 
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 รูปแบบและขั5นตอนของการมีส่วนร่วม 
 World Health Organization (1978 อา้งถึงใน วทิยา ทิพยท์อง, 2548, หนา้ 18) ไดเ้สนอ
รูปแบบกระบวนการมีส่วนร่วมที#สมบูรณ์ 4 ขั!นตอน ไดแ้ก่  
 ขั!นตอนที# 1 การวางแผน ประชาชนตอ้งมีส่วนร่วมในการวเิคราะห์ปัญหา จดัลาํดบั
ความสาํคญั ตั!งเป้าหมาย กาํหนดการใชท้รัพยากร กาํหนดวธีิติดตามประเมินผล และตดัสินใจ              
ดว้ยตนเอง 
 ขั!นตอนที# 2 การดาํเนินกิจกรรม ประชาชนตอ้งมีส่วนร่วมในการดาํเนินการและ 
การบริหารการใชท้รัพยากร มีความรับผดิชอบในการจดัสรรควบคุมทางการเงิน 
 ขั!นตอนที# 3 การใชป้ระโยชน์ ประชาชนตอ้งมีความสามารถในการนาํเอากิจกรรมมาใช้
ใหเ้กิดประโยชน์ ซึ# งเป็นการเพิ#มการพึ#งตนเองและควบคุมทางสังคม 
 ขั!นตอนที# 4 การไดรั้บประโยชน์ ประชาชนตอ้งไดรั้บประโยชน์ในชุมชนเท่าเทียมกนั    
ซึ# งอาจจะเป็นผลประโยชน์ส่วนตวั ประโยชน์ต่อสังคมหรือในรูปของวตัถุก็ได ้ 
 Cohen and Uphoff (1980, pp. 213-218) ไดแ้บ่งรูปแบบของการมีส่วนร่วม แบ่งออกเป็น 
4 รูปแบบ คือ  
 1.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision making) ประกอบดว้ย 3 ขั!นตอน คือ  
การริเริ#มตดัสินใจ การดาํเนินการตดัสินใจ และการตดัสินใจในการดาํเนินกิจกรรม 
 2.  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรม (Implementation) ซึ# งอาจเป็นไปในรูปของ 
การเขา้ร่วมโดยการใหก้ารสนบัสนุนทางดา้นทรัพยากร การเขา้ร่วมในการบริหาร และการให ้             
ความร่วมมือ 
 3.  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits) ไม่วา่จะเป็นผลประโยชน์ทางวตัถุ 
ผลประโยชน์ทางสังคม หรือผลประโยชน์ทางบุคคล 
 4.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) ซึ# งนบัเป็นการควบคุมและตรวจสอบ
การดาํเนินกิจกรรมทั!งหมดและเป็นการแสดงถึงการปรับตวัในการมีส่วนร่วมต่อไป 
 องคก์ารสหประชาชาติ (UN/ DSEA, 1981, p. 8) ไดส้รุปรูปแบบและระดบัของ                      
การมีส่วนร่วมของประชาชนในโครงการพฒันาวา่มี 3 รูปแบบใหญ่ คือ  
 1.  การมีส่วนร่วมแบบเป็นไปเอง (Spontaneous) ซึ# งเป็นการร่วมโดยอาสาสมคัรหรือ 
การรวมตวักนัขึ!นเพื#อแกไ้ขปัญหาของตนเอง โดยเป็นการกระทาํที#มิไดรั้บความช่วยเหลือจาก
ภายนอก 
 2.  การมีส่วนร่วมแบบชกัจูง (Induced) เป็นการเขา้ร่วมโดยความตอ้งการความเห็นชอบ
หรือการสนบัสนุนจากรัฐบาล 
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 3.  การมีส่วนร่วมแบบบงัคบั (Coercive) ซึ# งเป็นผูมี้ส่วนร่วมภายใตก้ารดาํเนินนโยบาย
ของรัฐบาล ภายใตก้ารจดัการของเจา้หนา้ที#รัฐ หรือโดยการบงัคบัโดยตรง 

เมตต ์เมตตก์ารุณ์จิต (2547, หนา้ 25) ไดก้ล่าวถึงขั!นตอนของการมีส่วนร่วมไวด้งันี!  
 1.  การมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหาและสาเหตุ ตลอดจนความตอ้งการ 
 2.  การมีส่วนร่วมในการวางแผนดาํเนินงาน 
 3.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ เช่น การประชุม การแสดงความคิดเห็น รวบรวมขอ้มูล 
และตดัสินใจ 
 4.  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ 
 5.  การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 
 6.  การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ผลงาน 
 สรุปไดว้า่ ขั!นตอนการมีส่วนร่วม หมายถึง การที#บุคคลตดัสินใจอยา่งมีเหตุและผล               
เขา้ร่วมเป็นส่วนหนึ#งในกิจกรรมหรือกระบวนการอยา่งใดอยา่งหนึ#งของกิจการหรือหน่วยงาน 
รวมถึงการที#ผูที้#ไดรั้บผลกระทบและผูที้#มีส่วนเกี#ยวขอ้งไดมี้บทบาทร่วมในการรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร 
ที#ถูกตอ้งเป็นการล่วงหนา้ เพื#อเตรียมการที#จะรองรับการเปลี#ยนแปลง และมีโอกาสที#จะ                       
แสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ร่วมตดัสินใจ ร่วมลงมือปฏิบติั ตลอดจนการร่วมติดตาม
ประเมินผล รวมทั!งยนิดีใหค้วามร่วมมือ สนบัสนุนการดาํเนินงานต่าง ๆ ใหบ้รรลุถึงผลที# 
พึงประสงคต่์อไป ทั!งนี!การมีส่วนร่วมนี! เป็นการมีส่วนร่วมของทั!งปัจเจกบุคคลและการมีส่วนร่วม
ของกลุ่ม  
 ทฤษฎกีารมีส่วนร่วม 
 อาํนาจ อนนัตชยั (2527, หนา้ 126-130 อา้งถึงใน พงศภ์กัดิ4  ทิพยวนัทน์, 2552, หนา้ 48) 
ไดก้ล่าวถึงทฤษฎีการมีส่วนร่วมสรุปความได ้ดงันี!  
 1.  ทฤษฎีการระดมสร้างขวญัของคนในชาติ (National moral) ขวญั เป็นสถานการณ์  
ทางจิตใจที#แสดงออกในรูปพฤติกรรมต่าง ๆ เช่น ความกระตือรือร้น ความหวงั ความกลา้  
และความเชื#อมั#น ในทางตรงกนัขา้มก็อาจแสดงออกในรูปของความหวาดระแวง ความเฉื#อยชา            
เฉยเมย และขาดความเชื#อมั#น ความสาํคญัของขวญัในการทาํงานมีมาก คนเรามีความตอ้งการ 
ทางกายและใจ ถา้คนมีขวญัดี ผลการทาํงานก็สูงตามไปดว้ย แต่ขวญัไม่ดีผลงานก็ตํ#าไปดว้ย  
ทั!งนี! ขึ!นอยูก่บัความรู้สึกที#วา่คนอื#นเห็นความสาํคญัของงานที#ตนทาํอยา่งไรดว้ย การสร้างขวญัใหดี้
ตอ้งพยายามสร้างทศันคติที#ดีต่อผูร่้วมงาน เช่น ไม่เอารัดเอาเปรียบคอยสาํรวจปฏิกิริยา เป็นแนวทาง
แกไ้ขและเป็นแนวทางตรวจสอบผูป้ฏิบติั ดว้ยการปรับความสัมพนัธ์ เช่น ใหท้ราบขอ้เทจ็จริง
เกี#ยวกบังาน การกาํหนดมาตรฐานความดีความชอบ เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดแ้สดงความคิดเห็น 
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และการใหค้าํปรึกษาหารือ ผูร่้วมงานจะสร้างขวญัในการทาํงานไดม้าก คนทาํงาน ที#มีขวญัดีจะเกิด
มีความสาํนึกในการรับผิดชอบ อนัจะเกิดผลดีแก่หน่วยงานทั!งในส่วนที#เป็นขวญัส่วนบุคคล และ
ขวญัของกลุ่ม ดงันั!น จะเห็นไดว้า่ ขวญัของคนเรา โดยเฉพาะคนมีขวญัที#ดีนั!นยอ่มเป็นปัจจยัหนึ#ง         
ที#นาํไปสู่การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ เช่นกนั 
 2.  ทฤษฎีการสร้างความรู้สึกชาตินิยม (Nationalism) ชาตินิยม เป็นความรู้สึกเป็นตวัเอง 
ที#จะอุทิศ หรือเนน้ค่านิยมเรื#องผลประโยชน์ร่วมของชาติ มีความพอใจในชาติของตน พอใจใน
เกียรติภูมิ จงรักภกัดีผกูพนัทอ้งถิ#น มกัจะเห็นชดัในการรวมตวัของกลุ่ม เสรีภาพของชาติ  
และค่านิยมระหวา่งชาติ มีความตอ้งการที#จะมีส่วนร่วมในการปรับปรุงถิ#นฐานดว้ยความรู้สึก
ชาตินิยม ความมีชาตินิยมสามารถนาํมาใชใ้นการมีส่วนร่วมในการพฒันาองคก์ารใหบ้รรลุเป้าหมาย
ที#ไดว้างไว ้
 3.  ทฤษฎีการสร้างผูน้าํ (Leadership) ผูน้าํ ไดแ้ก่ ผูจ้ดัใหค้วามสะดวก นาํสนบัสนุน
ช่วยเหลือทาํใหค้นอื#นคลอ้ยตาม ภาวะผูน้าํ เป็นปัจจยัสาํคญัของการรวมกลุ่ม จูงใจคนไปยงั
เป้าประสงคป์ระการใดประการหนึ#ง ผูน้าํที#ทาํใหเ้กิดการเปลี#ยนแปลง เรียกวา่ ผูน้าํพลวตัร คือ 
เคลื#อนไหวนาํทาํงานอยูเ่สมอ (Dynamic leader) อาจจะเป็นผูน้าํที#ดีเรียกวา่ ผูน้าํปณิธาน (Positive 
leader) คือ ทาํแต่ดา้นดี หรือผูน้าํทางไม่ดี ไม่มีผลงานสร้างสรรค ์(Negative leader) การสร้างผูน้าํ 
จะช่วยจูงใจใหป้ระชาชนหรือผูร่้วมงานทาํงานดว้ยความเตม็ใจ เพื#อบรรลุวตัถุประสงคร่์วมกนั             
ผูน้าํแบบประชาธิปไตย เป็นผูน้าํที#ปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ใหม่ไดง่้าย มีความรับผดิชอบ รู้จกั
ประนีประนอม ไม่ตดัสินปัญหาขอ้ขดัแยง้ดว้ยวธีิรุนแรง อดทนต่อการวพิากษว์จิารณ์ รับฟัง  
ความคิดเห็นคนอื#นที#แตกต่างจากตน เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมคิดปรึกษาแกปั้ญหา ทาํงาน
และติดตามผลงาน ก่อให้เกิดความร่วมมือและร่วมใจจากผูเ้กี#ยวขอ้งของทุกฝ่ายในการทาํงาน  
มีความไวว้างใจ มีสัมพนัธภาพ มนุษยสัมพนัธ์ ร่วมมือ ประสานงานกนัอยา่งใกลชิ้ดไม่ปล่อยเสรี
เกินควรผลการใชท้ฤษฎีการสร้างผูน้าํ จะทาํใหเ้กิดการระดมความร่วมมือปฏิบติังานอยา่งมีขวญั 
งานมีคุณภาพ มีความคิดริเริ#มสร้างสรรค ์และร่วมรับผิดชอบ ดงันั!น การสร้างผูน้าํที#ดียอ่มนาํไปสู่
การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ดว้ยดีนั#นเอง 
 4.  ทฤษฎีการใชว้ธีิและระบบทางการบริหาร (Administration and method) การใชร้ะบบ
การบริหารในการระดมความร่วมมือเป็นวธีิหนึ#งที#ง่าย เพราะใชก้ฎหมายระเบียบแบบแผนเป็น
เครื#องมือในการดาํเนินงาน แต่ผลของความร่วมมือยงัไม่มีระบบใดที#ดีที#สุดในเรื#องของใชร้ะบบ 
การบริหาร เพราะธรรมชาติของคนถา้ทาํงานตามความสมคัรใจอยา่งตั!งใจ ไม่มีใครบงัคบั ก็จะ
ทาํงานดว้ยความรัก แต่ถา้ไม่ควบคุมเลยก็ไม่เป็นไปตามนโยบายเพื#อใหบ้รรลุเป้าหมายที#วางไว ้
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พงศภ์กัดิ4  ทิพยวนัทน์ (2552, หนา้ 63) กล่าววา่ ทฤษฎีการระดมสร้างขวญัของคนในชาติ 
สามารถใชเ้ป็นแนวทางในการกาํหนดมาตรฐานความดีความชอบ เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดแ้สดง
ความคิดเห็น นาํไปสู่การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ไดเ้ช่นกนั ทฤษฎีการสร้างความรู้สึกชาตินิยม 
เป็นแนวคิดทฤษฎีที#ทาํใหบุ้คคลมีความรักในองคก์รและสามารถที#จะทาํงานเพื#อองคก์ารได ้จึง
สามารถนาํมาใชใ้นการมีส่วนร่วม โดยจะทาํใหบุ้คคลตอ้งการที#จะมีส่วนร่วมในการพฒันาองคก์ร
ใหบ้รรลุเป้าหมาย 

สรุปไดว้า่ ทฤษฎีการมีส่วนร่วม เป็นการระดมสร้างขวญัของคนในชาติ เป็นสถานการณ์ 
ทางจิตใจที#แสดงออกในรูปพฤติกรรมต่าง ๆ การสร้างความรู้สึกชาตินิยม เป็นความรู้สึกเป็นตวัเองที#
จะอุทิศหรือเนน้ค่านิยมเรื#องผลประโยชน์ร่วมของชาติ เป็นการสร้างผูน้าํ ไดแ้ก่ ผูจ้ดัใหค้วามสะดวก 
นาํสนบัสนุนช่วยเหลือทาํให้คนอื#นคลอ้ยตาม และเป็นการใชว้ธีิและระบบทางการบริหาร 
 ความสําคัญของการมีส่วนร่วม  
 ไดมี้ผูศึ้กษาคน้ควา้ความสาํคญัของการมีส่วนร่วมหลายท่าน ดงัต่อไปนี!  
 สมยศ นาวกีาร (2545, หนา้ 25-26 อา้งถึงใน อิทธิเดช สิทธิจนัทร์, 2553, หนา้ 15) 
กล่าวถึง ความสาํคญัของการมีส่วนร่วม ดงันี!  
 1.  การยอมรับการเปลี#ยนแปลงมีมากกวา่ จากการศึกษาต่าง ๆ ชี! ใหเ้ห็นวา่ เมื#อมีบุคคล 
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจทางดา้นการเปลี#ยนแปลง พวกเขาจะยอมรับการเปลี#ยนแปลงมากขึ!น  
เมื#อการเปลี#ยนแปลงถูกมองวา่เป็นสิ#งที#บงัคบัต่อพวกเขาโดยบุคคลบางคนแลว้ พวกเขาโนม้เอียง 
ที#จะต่อตา้นการเปลี#ยนแปลง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจจึงเป็นแนวทางที#สาํคญัอยา่งหนึ#ง 
ที#สนบัสนุนการเปลี#ยนแปลง และทาํใหพ้นกังานมีจิตใจยอมรับการเปลี#ยนแปลงมากขึ!น 
 2.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีความราบรื#นมากขึ!น เมื#อใช้
การมีส่วนร่วม ทาํให้ความไม่พอใจของกลุ่มถูกเปิดเผยออกมา ความไม่พอใจเหล่านี!สามารถยติุได้
โดยการอภิปรายอยา่งตรงไปตรงมา ความไม่พอใจที#ไม่ไดรั้บการแกไ้ข หรือซ่อนเร้นอยูอ่าจจะทาํให้
เกิดการนดัหยดุงานการทาํงานชา้ ๆ ความสูญเสียการขาดงาน การมีส่วนร่วมช่วยใหอ้ตัรา 
การร้องทุกขมี์นอ้ยลง เนื#องจากวา่ โดยปกติแลว้การร้องทุกขเ์ป็นกระบวนการที#ทาํใหเ้กิดค่าใชจ่้าย
กบัองคก์รส่วนใหญ่ การมีส่วนร่วมช่วยประหยดัเงินใหก้บัฝ่ายบริหารได ้
 3.  ความผกูพนัของพนกังานกบัองคก์รเพิ#มขึ!น เมื#อพนกังานมีส่วนร่วมในกระบวนการ  
ที#สาํคญั เช่น การตดัสินใจ พวกเขาจะรู้สึกผกูพนัต่อองคก์รมากขึ!น พวกเขารู้สึกวา่พวกเขาและ
คาํแนะนาํของพวกเขาถูกใหคุ้ณค่าโดยองคก์ร ดงันั!น พวกเขาสามารถตอบสนองความตอ้งการ 
ความเชื#อถือตนเองและความสมหวงัของชีวติ 
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 4.  ความไวว้างใจฝ่ายบริหารมีมากขึ!น พนกังานมีส่วนร่วมและรู้สึกไวว้างใจฝ่ายบริหาร
มากขึ!น การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจที#สาํคญัขององคก์รพวกเขาจะรู้แรงจูงใจและความตอ้งการ
ของฝ่ายบริหาร การรู้สึกเหล่านี!ทาํใหพ้วกเขาไวว้างใจในความตั!งใจของฝ่ายบริหาร ความรู้สึก
ไวว้างใจเป็นองคป์ระกอบที#จาํเป็นอยา่งหนึ#งของการปฏิบติังานที#มีประสิทธิภาพ 
 5.  การบริหารผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความง่ายมากขึ!น ถา้หากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาผกูพนั ยอมรับ
การเปลี#ยนแปลงและไวว้างใจฝ่ายบริหารมากขึ!น การบริหารพวกเขาก็จะมีความง่ายมากขึ!น จาํนวน
ของผูบ้ริหารจะนอ้ยลง เนื#องจากการควบคุมอยา่งใกลชิ้ดจะลดลง ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที#มีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจที#มีผลกระทบต่อพวกเขา มีความรู้สึกรับผดิชอบต่อการปฏิบติังานของพวกเขา 
มากขึ!น ดงันั!น พวกเขาเตม็ใจยอมรับอาํนาจหนา้ที#ของผูบ้งัคบับญัชาของพวกเขามากขึ!น 
 6.  การตดัสินใจทางการบริหารมีมากขึ!น การบริหารแบบมีส่วนร่วมสามารถเพิ#มคุณภาพ
การตดัสินใจทางดา้นการบริหารไดดี้ยิ#งขึ!น การบริหารแบบมีส่วนร่วมสามารถเพิ#มคุณภาพของ             
การตดัสินใจทางดา้นการบริหารไดดี้ยิ#งขึ!น ดงันั!น ภาษิตโบราณที#วา่ “สองหวัดีกวา่หวัเดียว” ยงัคง
เป็นจริงอยู ่การรวมความรู้ความสามารถของบุคคลหลายคนเขา้ดว้ยกนั ในการแกปั้ญหา 
จะนาํไปสู่การตดัสินใจของการบริหารที#ขงัตวัเองอยูใ่นสาํนกังานเพียงอยา่งเดียว 
 7.  การติดต่อสื#อสารจากเบื!องล่างสู่เบื!องบนดียิ#งขึ!น การมีส่วนร่วมบงัคบัใหมี้การติดต่อ 
สื#อสารจากเบื!องล่างสู่เบื!องบน องคก์ารหลายแห่ง พบวา่ การขาดการติดต่อสื#อสารจากเบื!องล่าง 
สู่เบื!องบนเป็นปัญหาที#สาํคญัอยา่งหนึ#งขององคก์ร การติดต่อสื#อสารส่วนใหญ่ในองคก์รจึงเป็น 
การติดต่อสื#อสารจากเบื!องบนสู่เบื!องล่าง ช่วยใหอ้งคก์รมีสิ#งยอ้นกบัจากพนกังานไดเ้ป็นอยา่งดี 
 สรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วมมีความสาํคญัต่อองคก์าร โดยเฉพาะอยา่งยิ#งการมีส่วนร่วม         
ในการบริหารงาน เป็นการเพิ#มประสิทธิภาพในการทาํงาน และเพิ#มกาํลงัใจของสมาชิกในองคก์าร 
สร้างความกา้วหนา้ใหก้บัองคก์าร 
 

แนวคดิทฤษฎกีารบริหารงานวชิาการ 
 งานวชิาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษา และเป็นหวัใจสาํคญัที#จะส่งผลใหก้ารพฒันา
คุณภาพนกัเรียนบรรลุเป้าหมาย ซึ# ง การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสาํคญัต่อการบริหารจดัการ
โดยเฉพาะทางการศึกษา โดยมีหลกัการสาํคญัที#มีส่วนในการสร้างบรรยากาศแบบประชาธิปไตย 
เปิดโอกาสใหเ้ขา้ร่วมแสดง ความคิดเห็น ทาํใหค้นทาํงานมีความภาคภูมิใจ โดยธรรมชาติแลว้         
การทาํงานคนเดียวยอ่มสาํเร็จไดย้ากจึงตอ้งร่วมแรงร่วมใจกนัในองคก์าร ทาํใหเ้กิดการมีส่วนร่วม 
องคก์ารจึงจะพฒันาไปสู่เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ (ธร สุนทรายทุธ, 2551, หนา้ 556)  
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การบริหารงานวชิาการเป็นงานที#สาํคญัและเป็นหนา้ที#หลกัของโรงเรียน เป็นงานที#ตอ้ง      
มีการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนอยา่งสมํ#าเสมอ เพราะงานวชิาการจะช่วยสร้างนกัเรียนใหมี้
คุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม ผูว้จิยัจึงไดน้าํเสนอเรื#องของการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา
ตามลาํดบั ดงันี!  

ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
ชาํนาญ ทว้มพงษ ์(2550, หนา้ 12) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหาร

กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ# งเกี#ยวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหเ้กิดผล 
ตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ เพื#อใหผู้เ้รียนมีความรู้ความสามารถ เป็นคนเก่ง  
มีความประพฤติดี มีลกัษณะนิสัยที#ดี อยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

ปิยะนุช ทองพรม (2550, หนา้ 17) การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรม
ต่าง ๆ ในโรงเรียนประกอบดว้ยหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน การจดับุคลากรที#เกี#ยวขอ้ง
กบัการจดัสิ#งส่งเสริมดา้นวชิาการ เพื#อให้เกิดการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนรวมทั!งการวดัปัจจยั
เกื!อหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถิ#น ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ 

เกรียงไกร ปริธรรมมงั (2551, หนา้ 15) กล่าวไวว้า่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง             
การดาํเนินกิจการหรือการดาํเนินงานทุกอยา่งที#เกี#ยวขอ้งกบักิจกรรมที#สามารถทาํใหผู้เ้รียน 
เกิดการเรียนรู้และพฒันาในดา้นต่างตามพนัธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนที#ไดต้ั!งไว ้ซึ# งเป็นที# 
ทุกฝ่ายตอ้งเกี#ยวขอ้งและปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด และใหถื้อวา่การบริหารงานวชิาการนี! เป็นหวัใจ
ของการบริหารโรงเรียน 

เถลิง องอาจ (2552, หนา้ 15) ไดส้รุปวา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหาร
สถานศึกษา โดยมีการจดักิจกรรมทุกสิ#งทุกอยา่งที#เกี#ยวกบัการปรับปรุง การพฒันาการเรียนการสอน
ใหไ้ดผ้ล บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 

ศิริพร ทาทราย (2552, หนา้ 13) การบริหารงานวชิาการเป็นงานที#สาํคญั มีขอบเขต
กวา้งขวางครอบคลุมกิจกรรมตามหลกัสูตรและกิจกรรมส่งเสริมหลกัสูตร เป็นหวัใจและงานหลกั  
ที#ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งดาํเนินการจดัโปรแกรมการเรียนการสอนและการทาํกิจกรรมทุกชนิด 
เพื#อปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนของนกัเรียนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพที#ดี รวมทั!ง 
การวดัผลประเมินผลดว้ย ซึ# งความหมายของการบริหารงานวชิาการ หมายถึง การจดัประสบการณ์
ทุกชนิดภายในโรงเรียนเพื#อปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ ใหน้กัเรียนมีลกัษณะที#ดี  
มีความประพฤติดี อยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
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 จนัทรานี สงวนนาม (2553, หนา้ 142) ไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง 
การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ# งเกี#ยวขอ้งกบัการปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอน            
ใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 2) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ ถา้มองใน
ดา้นกระบวนการดาํเนินงานแลว้ หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยา่งที#เกี#ยวขอ้งกบั           
การปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพื#อใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมาย           
ของหลกัสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา เพื#อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน หากมอง                         
การบริหารงานวชิาการใหด้า้นงานสถานศึกษา งานบริหารงานวชิาการ ไดแ้ก่ งานการควบคุมดูแล
หลกัสูตรการสอน อุปกรณ์การสอน การจดัแบบเรียน คู่มือครู การจดัชั!นเรียน การจดัครูเขา้สอน 
การปรับปรุงการเรียนการสอน การฝึกอบรมครู การนิเทศการศึกษา การเผยแพร่งานวชิาการ                     
การวดัผลการศึกษา การศึกษาวจิยั การประเมินมาตรฐานสถานศึกษาเพื#อปรับปรุงคุณภาพและ
ประสิทธิภาพของสถานศึกษา 

สรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง กระบวนการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที#โรงเรียน
จดัขึ!นเพื#อสร้างนกัเรียนใหมี้คุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และคุณสมบติัตามที#ตอ้งการ เพื#อนาํไปใช้
ในการดาํรงชีวติในสังคมต่อไปไดเ้ป็นอยา่งดี และมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  

ความสําคัญของการบริหารงานวชิาการ 
การบริหารงานวชิาการ เป็นงานที#มีความสาํคญัเป็นอนัดบัแรก ซึ# งมีนกัการศึกษา และ

หน่วยงานทางการศึกษากล่าวถึงความสาํคญัไว ้ดงันี!  
ปิยนุช ทองพรม (2550, หนา้ 17) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ มีความสาํคญั 

อยา่งยิ#ง และจดัวา่เป็นงานหลกัในการบริหารการศึกษา ทั!งนี! เพราะการจดัการศึกษาเป็นการวาง
พื!นฐานในการพฒันาคนใหมี้ความรู้ความสามารถ ปรับตวัอยูก่บัสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข โรงเรียน
จะสามารถจดัการศึกษาตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรได ้จะตอ้งสามารถบริหารงานวิชาการใหมี้
ประสิทธิภาพมากที#สุด 

วไิลพร อภิบาลศรี (2551, หนา้ 14) กล่าววา่ ความสาํคญัของงานวชิาการ หมายถึง งานที#
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้าํครูในดา้นวชิาการ ส่งเสริม และพฒันากิจกรรมการเรียนการสอน  
เพื#อพฒันาเยาวชนให้เจริญงอกงามในทุกดา้น และเป็นพลเมืองดีของสังคม ให้เกิดผลตามจุดหมาย
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

เถลิง องอาจ (2552, หนา้ 16) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา
เป็นงานที#มีความสาํคญัสูงสุดใชเ้วลาในการบริหารงานมากที#สุด ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงจาํเป็นตอ้ง
บริหารงานวชิาการเพื#อให้เกิดคุณภาพและเป็นประโยชน์แก่ผูเ้รียน ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้ง
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รับผดิชอบงานวชิาการเป็นอนัดบัแรกและตอ้งใหก้ารสนบัสนุน ส่งเสริม และติดตามการทาํงาน 
ของครู เพื#อใหก้ารเรียนการสอนบรรลุจุดประสงคข์องหลกัสูตรและเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ           
มากที#สุด 

สมใจ ไชยโกฏิ (2553, หนา้ 14) กล่าววา่ ความสาํคญัของการบริหารงานวชิาการ  
เป็นหวัใจของการบริหารวชิาการ ผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามสาํคญัเป็นพิเศษ เพราะส่งผลโดยตรงต่อ  
การพฒันาคุณภาพนกัเรียน และควรใหเ้วลาในการบริหารมากกวา่บริหารดา้นอื#น ๆ เป็นงาน
สนบัสนุนใหง้านวชิาการดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และการบริหารงานวชิาการจะเป็น 
เครื#องชี!วดัความสาํเร็จให้เห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของการจดัการศึกษาของสถานศึกษานั!น 

กล่าวโดยสรุป ความสาํคญัของการบริหารงานวชิาการ คือ หวัใจสาํคญัของการบริหาร
โรงเรียน เพราะบ่งบอกถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียนงานบริหารวชิาการที#ดี จึงเป็น
กุญแจสาํคญั อนัจะนาํพาไปสู่ความสาํคญัของการจดัตั!งสถานศึกษา บุคลากรทุกคนในโรงเรียนและ
ผูที้#มีส่วนเกี#ยวขอ้งกบักระบวนการเรียนรู้ กระบวนการพฒันาทกัษะและประสบการณ์ของเด็ก 
จาํตอ้งใหค้วามสาํคญัและตระหนกัอยูเ่สมอวา่ การบริหารงานวชิาการที#ดียอ่มนาํมาซึ# งประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลของผูเ้รียน 

ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 
 ขอบข่ายของงานวชิาการเป็นงานที#เกี#ยวขอ้งกบังานทุกอยา่งในโรงเรียน และยงัเป็น
ตวัชี!วดั ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียนอีกดว้ย จึงเป็นงานสาํคญัที#จะตอ้งเขา้ใจขอบข่าย
ของงานวชิาการ ซึ# งไดมี้ผูก้ล่าวไว ้ดงันี!  
 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั!นพื!นฐาน (2550, หนา้ 31) ไดก้าํหนดขอบข่าย และ
ภารกิจงานวชิาการ เป็นดงันี!  
 1.  การพฒันาหรือการดาํเนินการเกี#ยวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถิ#น
 2.  การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
 3.  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 4.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 5.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 6.  การวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 7.  การวจิยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 8.  การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 9.  การนิเทศการศึกษา 
 10.  การแนะแนว 



21 

 

 11.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 12.  การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
 13.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอื#น 
 14.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน              
สถานประกอบการ และสถานบนัอื#นที#จดัการศึกษา 
 15.  การจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเกี#ยวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
 16.  การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื#อใชใ้นสถานศึกษา 
 17.  การพฒันาและใชสื้#อเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา 
 ภารดี อนนัตน์าว ี(2551, หนา้ 281) ไดก้ล่าววา่ ขอบข่าย/ ภารกิจการบริหารงานวชิาการ           
มีดงันี!  
 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 4.  การวจิยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5.  การพฒันาสื#อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา 
 6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 7.  การนิเทศการศึกษา  
 8.  การแนะแนวการศึกษา  
 9.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
 11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอื#น 
 12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัอื#นที#จดัการศึกษา 
 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั!นพื!นฐาน (2552, หนา้ 6-7) ไดก้าํหนดขอบข่ายและ
ภารกิจงานบริหารวชิาการ ไวด้งันี!  
 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  ดา้นการวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 4.  ดา้นการวิจยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5.  ดา้นการพฒันาสื#อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา 
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 6.  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 7.  ดา้นการนิเทศการศึกษา 
 8.  ดา้นการแนะแนวการศึกษา 
 9.  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 10.  ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 
 11.  ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอื#น 
 12.  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัอื#นที#จดัการศึกษา 
 พงษศ์กัดิ4  ขอจงดี (2552, หนา้ 32) กาํหนดขอบข่ายงานวชิาการตามภารกิจหลกั 6 ดา้น 
ดงันี!  
 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  ดา้นการวดั การประเมิน และเทียบโอนผลการเรียน 
 4.  ดา้นการวิจยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5.  ดา้นการพฒันาสื#อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 6.  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 2) ไดก้ล่าววา่ ขอบเขตของงานวชิาการจะ
ประกอบดว้ยงานต่อไปนี!  
 1.  การวางแผนเกี#ยวกบังานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี#ยวกบัการพฒันาหลกัสูตรและ 
การนาํหลกัสูตรไปใช ้การจดัการล่วงหนา้เกี#ยวกบัการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงานดงันี!  
  1.1  แผนปฏิบติังานวชิาการ ไดแ้ก่ การประชุมเกี#ยวกบัหลกัสูตร การจดัปฏิทิน
การศึกษา ความรับผดิชอบงานตามภาระหนา้ที# การจดัขั!นตอนและเวลาในการทาํงาน 
  1.2  โครงการสอน เป็นการจดัรายละเอียดเกี#ยวกบัวชิาที#ตอ้งสอนตามหลกัสูตร 
  1.3  บนัทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการกาํหนดเนื!อหาที#จะสอนใน                
แต่ละคาบเวลาของแต่ละวนัหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไวล่้วงหนา้ และยดึโครงการสอนเป็นหลกั 
 2.  การจดัดาํเนินงานเกี#ยวกบัการเรียนการสอน เพื#อใหก้ารสอนในสถานศึกษาดาํเนินไป
ดว้ยดี และสามารถปฏิบติัได ้จึงตอ้งมีการจดัเกี#ยวกบัการเรียนการสอน ดงันี!  
  2.1  การจดัตารางสอนเป็นการกาํหนดวชิา เวลา ผูส้อน สถานที# ตลอดจนผูเ้รียน                  
ในแต่ละรายวชิา 
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  2.2  การจดัชั!นเรียน เป็นงานฝ่ายวชิาการตอ้งประสานฝ่ายสถานที# รวมทั!งการจดัสิ#ง
อาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ในหอ้งเรียน 
  2.3  การจดัครูเขา้สอน การจดัครูเขา้สอนตอ้งพิจารณาถึงความพร้อมของสถานศึกษา
และความพร้อมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวทิยากรภายนอกมาช่วยสอน 
  2.4  การจดัแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกดักระทรวงศึกษาธิการ จะใช้
แบบเรียนที#กระทรวงกาํหนด นอกจากนั!น ครูอาจใชห้นงัสืออื#นเป็นหนงัสือประกอบ หรือจาก
เอกสารที#ครูเตรียมเอง 
  2.5  การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพฒันาครูผูส้อนใหก้า้วทนัวทิยาการ
เทคโนโลยใีหม่ ๆ เพื#อพฒันาการเรียนการสอน เพื#อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความกา้วหนา้
ของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นตน้ 
  2.6  การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงาน เป็นการให้นกัเรียนนกัศึกษารู้จกันาํเอา
ทฤษฎีมาประยกุตใ์ชก้บัชีวติจริง ทั!งยงัมุ่งใหผู้เ้รียนไดเ้ห็นปัญหาแทจ้ริงในสาขาวชิา และอาชีพนั!น 
เพื#อให้โอกาสผูเ้รียนไดเ้ตรียมตวัที#จะออกไปเผชิญกบัชีวิตจริงต่อไป 
 3.  การจดับริหารเกี#ยวกบัการเรียนการสอน เป็นการจดัสิ#งอาํนวยความสะดวก และ          
การส่งเสริมการจดัหลกัสูตร และโปรแกรมการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและคุณภาพ ไดแ้ก่  
  3.1  การจดัสื#อการเรียนการสอน เป็นสิ#งที#เอื!อต่อการศึกษาของนกัศึกษา เนน้เครื#องมือ
และกิจกรรมใหค้รูไดเ้ลือกใชใ้นการสอน 
  3.2  การจดัห้องสมุด เป็นที#รวมหนงัสือ เอกสารสิ#งพิมพ ์และวสัดุอุปกรณ์ที#เป็นแหล่ง
วทิยากร ใหน้กัเรียนนกัศึกษาไดศึ้กษาและคน้ควา้เพิ#มเติม 
  3.3  การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแกไ้ขปัญหา
การเรียนการสอน 
 4.  การวดัผลและประเมินผล กระบวนการเพื#อใชเ้ป็นเครื#องมือในดา้นการตรวจสอบและ
วเิคราะห์ผลการเรียน 
 จากแนวคิดของนกัวชิาการ ผลงานการวจิยั และหน่วยงานทางการศึกษาที#กล่าวมาขา้งตน้ 
จะเห็นไดว้า่ขอบข่ายการบริหารวชิาการดงักล่าวคลา้ยคลึงกนัที#มีความแตกต่างกนัเป็นเพียง
รายละเอียดปลีกยอ่ย ผูว้จิยัจึงไดส้รุปและสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ ของกลุ่ม
โรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ตาม
แนวคิดของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั!นพื!นฐาน พ.ศ. 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551,             
หนา้ 1-10) ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงัต่อไปนี!  
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1. ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้
2. ดา้นการจดัการเรียนรู้ 
3. ดา้นสื#อการเรียนรู้ 
4. ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

 5.  ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 

 

ขอบเขตการบริหารงานวิชาการ 
ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการตามแนวคิดของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั5นพื5นฐาน พ.ศ. 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หนา้ 1-10)  
ด้านหลกัสูตรและการนําหลกัสูตรไปใช้ 

 ปัจจุบนัไดมี้การประกาศใชห้ลกัสูตรใหม่ที#เรียกวา่ “หลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั!นพื!นฐาน พ.ศ. 2551” เมื#อวนัที# 11 กรกฎาคม พ.ศ. 2551 ซึ# งเป็นหลกัสูตรแกนกลางเพื#อให้
สถานศึกษาจดัทาํสาระของหลกัสูตรในส่วนที#เกี#ยวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญา
ทอ้งถิ#น ดงันั!น กิจกรรมที#สถานศึกษาจะตอ้งดาํเนินการในเรื#องที#เกี#ยวกบัหลกัสูตร การบริหาร
หลกัสูตร (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หนา้ 1-10) ไดแ้ก่  
 หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั!นพื!นฐาน พ.ศ. 2551 
 วสิัยทศัน์ 
 หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั!นพื!นฐาน มุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกคน ซึ# งเป็นกาํลงัของชาติ           
ใหเ้ป็นมนุษยที์#มีความสมดุลทั!งดา้นร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตสาํนึกในความเป็นพลเมืองไทย
และเป็นพลโลก ยดึมั#นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็น
ประมุข มีความรู้และทกัษะพื!นฐาน รวมทั!ง เจตคติ ที#จาํเป็นต่อการศึกษาต่อ การประกอบอาชีพ  
และการศึกษาตลอดชีวติ โดยมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญับนพื!นฐานความเชื#อวา่ ทุกคนสามารถเรียนรู้
และพฒันาตนเองไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ   

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั!นพื!นฐาน มีหลกัการที#สาํคญั ดงันี!  
หลกัการ 
1.  เป็นหลกัสูตรการศึกษาเพื#อความเป็นเอกภาพของชาติ มีจุดหมายและมาตรฐาน             

การเรียนรู้เป็นเป้าหมายสาํหรับพฒันาเด็กและเยาวชนให้มีความรู้ ทกัษะ เจตคติ และคุณธรรม 
บนพื!นฐานของความเป็นไทยควบคู่กบัความเป็นสากล 

2.  เป็นหลกัสูตรการศึกษาเพื#อปวงชน ที#ประชาชนทุกคนมีโอกาสไดรั้บการศึกษา 
อยา่งเสมอภาค และมีคุณภาพ 
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3.  เป็นหลกัสูตรการศึกษาที#สนองการกระจายอาํนาจ ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพและความตอ้งการของทอ้งถิ#น 

4.  เป็นหลกัสูตรการศึกษาที#มีโครงสร้างยดืหยุน่ทั!งดา้นสาระการเรียนรู้ เวลา และ 
การจดัการเรียนรู้ 

5.  เป็นหลกัสูตรการศึกษาที#เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  
6.  เป็นหลกัสูตรการศึกษาสาํหรับการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั 

ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย สามารถเทียบโอนผลการเรียนรู้ และประสบการณ์  
จุดหมาย 
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั!นพื!นฐาน มุ่งพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข 

มีศกัยภาพในการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ จึงกาํหนดเป็นจุดหมายเพื#อให้เกิดกบัผูเ้รียน                      
เมื#อจบการศึกษาขั!นพื!นฐาน ดงันี!  

1.  มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที#พึงประสงค ์เห็นคุณค่าของตนเอง มีวนิยัและ
ปฏิบติัตนตามหลกัธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที#ตนนบัถือ ยดึหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  

2.  มีความรู้ ความสามารถในการสื#อสาร การคิด การแกปั้ญหา การใชเ้ทคโนโลย ี 
และมีทกัษะชีวติ  

3.  มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที#ดี มีสุขนิสัย และรักการออกกาํลงักาย 
4.  มีความรักชาติ มีจิตสาํนึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยดึมั#นในวถีิชีวติและ

การปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
5.  มีจิตสาํนึกในการอนุรักษว์ฒันธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษแ์ละพฒันา

สิ#งแวดลอ้ม มีจิตสาธารณะที#มุ่งทาํประโยชน์และสร้างสิ#งที#ดีงามในสังคม และอยูร่่วมกนัในสังคม
อยา่งมีความสุข  

ในการพฒันาผูเ้รียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั!นพื!นฐาน พ.ศ. 2551 มุ่งเนน้
พฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานที#กาํหนด ซึ# งจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดสมรรถนะสาํคญัและ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หนา้ 6) ดงันี!   

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั!นพื!นฐาน มุ่งให้ผูเ้รียนเกิดสมรรถนะสาํคญั 5 ประการ 
ดงันี!  

1.  ความสามารถในการสื#อสาร เป็นความสามารถในการรับและส่งสาร มีวฒันธรรม  
ในการใชภ้าษาถ่ายทอดความคิด ความรู้ ความเขา้ใจ ความรู้สึก และทศันะของตนเองเพื#อ
แลกเปลี#ยนขอ้มูลข่าวสารและประสบการณ์อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาตนเองและสังคม 
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รวมทั!งการเจรจาต่อรองเพื#อขจดัและลดปัญหาความขดัแยง้ต่าง ๆ การเลือกรับหรือไม่รับขอ้มูล
ข่าวสาร ดว้ยหลกัเหตุผลและความถูกตอ้ง ตลอดจนการเลือกใชว้ธีิการสื#อสาร ที#มีประสิทธิภาพ  
โดยคาํนึงถึงผลกระทบที#มีต่อตนเองและสังคม 

2.  ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิดวเิคราะห์ การคิดสังเคราะห์  
การคิดอยา่งสร้างสรรค ์การคิดอยา่งมีวจิารณญาณ และการคิดเป็นระบบ เพื#อนาํไปสู่การสร้าง 
องคค์วามรู้หรือสารสนเทศเพื#อการตดัสินใจเกี#ยวกบัตนเองและสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม 

3.  ความสามารถในการแกปั้ญหา เป็นความสามารถในการแกปั้ญหาและอุปสรรคต่าง ๆ 
ที#เผชิญไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสมบนพื!นฐานของหลกัเหตุผล คุณธรรม และขอ้มูลสารสนเทศ เขา้ใจ
ความสัมพนัธ์และการเปลี#ยนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ในสังคม แสวงหาความรู้ ประยกุตค์วามรู้มา
ใชใ้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา และมีการตดัสินใจที#มีประสิทธิภาพ โดยคาํนึงถึงผลกระทบ             
ที#เกิดขึ!นต่อตนเอง สังคม และสิ#งแวดลอ้ม 

4.  ความสามารถในการใชท้กัษะชีวติ เป็นความสามารถในการนาํกระบวนการต่าง ๆ            
ไปใชใ้นการดาํเนินชีวติประจาํวนั การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรู้อยา่งต่อเนื#อง การทาํงานและ  
การอยูร่่วมกนัในสังคมดว้ยการสร้างเสริมความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งบุคคล การจดัการปัญหาและ
ความขดัแยง้ต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม การปรับตวัใหท้นักบัการเปลี#ยนแปลงของสังคมและ
สภาพแวดลอ้ม และการรู้จกัหลีกเลี#ยงพฤติกรรมไม่พึงประสงคที์#ส่งผลกระทบต่อตนเองและผูอื้#น 

5.  ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ีเป็นความสามารถในการเลือกและใชเ้ทคโนโลยี
ดา้นต่าง ๆ และมีทกัษะกระบวนการทางเทคโนโลย ีเพื#อการพฒันาตนเองและสังคม ในดา้น 
การเรียนรู้ การสื#อสาร การทาํงาน การแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์ถูกตอ้ง เหมาะสม และมีคุณธรรม 

คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั!นพื!นฐาน มุ่งพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

เพื#อใหส้ามารถอยูร่่วมกบัผูอื้#นในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข ในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลก 
ดงันี!  

1.  รักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์
2.  ซื#อสัตยสุ์จริต 
3.  มีวนิยั 
4.  ใฝ่เรียนรู้ 
5.  อยูอ่ยา่งพอเพียง 
6.  มุ่งมั#นในการทาํงาน 
7.  รักความเป็นไทย 
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8.  มีจิตสาธารณะ 
นอกจากนี!  สถานศึกษาสามารถกาํหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงคเ์พิ#มเติมใหส้อดคลอ้ง

ตามบริบทและจุดเนน้ของตนเอง  
มาตรฐานการเรียนรู้ 
การพฒันาผูเ้รียนให้เกิดความสมดุล ตอ้งคาํนึงถึงหลกัพฒันาการทางสมองและพหุปัญญา 

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั!นพื!นฐาน จึงกาํหนดให้ผูเ้รียนเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ดงันี!   
1. ภาษาไทย 
2. คณิตศาสตร์ 
3. วทิยาศาสตร์  
4. สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
5. สุขศึกษาและพลศึกษา 
6. ศิลปะ 
7. การงานอาชีพและเทคโนโลย ี
8. ภาษาต่างประเทศ 
ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ไดก้าํหนดมาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมายสาํคญัของ 

การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน มาตรฐานการเรียนรู้ระบุสิ#งที#ผูเ้รียนพึงรู้ ปฏิบติัได ้มีคุณธรรมจริยธรรม 
และค่านิยมที#พึงประสงคเ์มื#อจบการศึกษาขั!นพื!นฐาน นอกจากนั!นมาตรฐานการเรียนรู้ยงัเป็นกลไก
สาํคญัในการขบัเคลื#อนพฒันาการศึกษาทั!งระบบ เพราะมาตรฐานการเรียนรู้จะสะทอ้นใหท้ราบวา่
ตอ้งการอะไร จะสอนอยา่งไร และประเมินอยา่งไร รวมทั!งเป็นเครื#องมือในการตรวจสอบ เพื#อ 
การประกนัคุณภาพการศึกษาโดยใชร้ะบบการประเมินคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพ
ภายนอก ซึ# งรวมถึงการทดสอบระดบัเขตพื!นที#การศึกษา และการทดสอบระดบัชาติ ระบบ 
การตรวจสอบเพื#อประกนัคุณภาพดงักล่าวเป็นสิ#งสาํคญัที#ช่วยสะทอ้นภาพการจดัการศึกษา 
วา่สามารถพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามที#มาตรฐานการเรียนรู้กาํหนดเพียงใด 

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน มุ่งให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาตนเองตามศกัยภาพ พฒันาอยา่งรอบดา้นเพื#อ
ความเป็นมนุษยที์#สมบูรณ์ ทั!งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม เสริมสร้างใหเ้ป็นผูมี้ศีลธรรม 
จริยธรรม มีระเบียบวินยั ปลูกฝังและสร้างจิตสาํนึกของการทาํประโยชน์เพื#อสังคม สามารถจดัการ
ตนเองได ้และอยูร่่วมกบัผูอื้#นอยา่งมีความสุข   

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน แบ่งเป็น 3 ลกัษณะ ดงันี!  
1.  กิจกรรมแนะแนว  
เป็นกิจกรรมที#ส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนให้รู้จกัตนเอง รู้รักษสิ์#งแวดลอ้ม สามารถที#จะคิด

ตดัสินใจ คิดแกปั้ญหา กาํหนดเป้าหมาย วางแผนชีวติทั!งดา้นการเรียนและอาชีพ สามารถปรับตนได้
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อยา่งเหมาะสม นอกจากนี!ยงัช่วยใหค้รูรู้จกัและเขา้ใจผูเ้รียน ทั!งยงัเป็นกิจกรรมที#ช่วยเหลือและให้
คาํปรึกษาแก่ผูป้กครองในการมีส่วนร่วมพฒันาผูเ้รียน  

2.  กิจกรรมนกัเรียน 
เป็นกิจกรรมที#มุ่งพฒันาความมีระเบียบวนิยั ความเป็นผูน้าํผูต้ามที#ดี ความรับผดิชอบ  

การทาํงานร่วมกนั การรู้จกัแกปั้ญหา การตดัสินใจที#เหมาะสม ความมีเหตุผล การช่วยเหลือแบ่งปัน
กนั เอื!ออาทร และสมานฉนัท ์โดยจดัใหส้อดคลอ้งกบัความสามารถ ความถนดั และความสนใจของ
ผูเ้รียนใหไ้ดป้ฏิบติัดว้ยตนเองในทุกขั!นตอน ไดแ้ก่ การศึกษาวเิคราะห์วางแผน ปฏิบติัตามแผน 
ประเมินและปรับปรุงการทาํงาน เนน้การทาํงานร่วมกนัเป็นกลุ่ม ตามความเหมาะสมและ 
สอดคลอ้งกบัวฒิุภาวะของผูเ้รียน บริบทของสถานศึกษาและทอ้งถิ#น กิจกรรมนกัเรียน ประกอบดว้ย 

  2.1  กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยวุกาชาด ผูบ้าํเพญ็ประโยชน์ และนกัศึกษาวชิาทหาร  
  2.2  กิจกรรมชุมนุม ชมรม  
3.  กิจกรรมเพื#อสังคมและสาธารณประโยชน์ เป็นกิจกรรมที#ส่งเสริมใหผู้เ้รียนบาํเพญ็ตน

ใหเ้ป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และทอ้งถิ#นตามความสนใจในลกัษณะอาสาสมคัร เพื#อแสดงถึง
ความรับผดิชอบ ความดีงาม ความเสียสละต่อสังคม มีจิตสาธารณะ เช่น กิจกรรมอาสาพฒันาต่าง ๆ 
กิจกรรมสร้างสรรคส์ังคม  

ระดบัการศึกษา 
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั!นพื!นฐาน จดัระดบัการศึกษาเป็น 3 ระดบั ดงันี!  
1.  ระดบัประถมศึกษา (ชั!นประถมศึกษาปีที# 1-6) การศึกษาระดบันี!  เป็นช่วงแรกของ

การศึกษาภาคบงัคบั มุ่งเนน้ทกัษะพื!นฐานดา้นการอ่าน การเขียน การคิดคาํนวณ ทกัษะการคิด
ระดบัพื!นฐาน การติดต่อสื#อสาร กระบวนการเรียนรู้ทางสังคม และพื!นฐานความเป็นมนุษย ์ 
การพฒันาคุณภาพชีวติอยา่งสมบูรณ์ และสมดุลทั!งในดา้นร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สังคม และ
วฒันธรรม โดยเนน้จดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ  

2.  ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ (ชั!นมธัยมศึกษาปีที# 1-3) เป็นช่วงสุดทา้ยของการศึกษา  
ภาคบงัคบั มุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนไดส้าํรวจความถนดัและความสนใจของตนเอง ส่งเสริมการพฒันา
บุคลิกภาพส่วนตนมีทกัษะในการคิดวิจารณญาณ คิดสร้างสรรค ์และคิดแกปั้ญหา มีทกัษะใน             
การดาํเนินชีวติ มีทกัษะการใชเ้ทคโนโลยเีพื#อเป็นเครื#องมือในการเรียนรู้ มีความรับผดิชอบต่อสังคม 
มีความสมดุลทั!งดา้นความรู้ ความคิด ความดีงาม และมีความภูมิใจในความเป็นไทย ตลอดจน 
ใชเ้ป็นพื!นฐานในการประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อ  

3.  ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย (ชั!นมธัยมศึกษาปีที# 4-6) การศึกษาระดบันี!  เนน้ 
การเพิ#มพนูความรู้และทกัษะเฉพาะดา้น สนองตอบความสามารถ ความถนดั และความสนใจของ
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ผูเ้รียนแต่ละคนทั!งดา้นวชิาการและวชิาชีพ มีทกัษะในการใชว้ทิยาการและเทคโนโลยี ทกัษะ
กระบวนการคิดขั!นสูง สามารถนาํความรู้ไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ในการศึกษาต่อและ 
การประกอบอาชีพ มุ่งพฒันาตนและประเทศตามบทบาทของตน สามารถเป็นผูน้าํและผูใ้หบ้ริการ
ชุมชนในดา้นต่าง ๆ  

การจดัเวลาเรียน 
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั!นพื!นฐาน ไดก้าํหนดกรอบโครงสร้างเวลาเรียนขั!นตํ#า

สาํหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ซึ# งสถานศึกษาสามารถเพิ#มเติม 
ไดต้ามความพร้อมและจุดเนน้โดยสามารถปรับใหเ้หมาะสมตามบริบทของสถานศึกษาและสภาพ
ของผูเ้รียน ดงันี!   

1.  ระดบัชั!นประถมศึกษา (ชั!นประถมศึกษาปีที# 1-6) ใหจ้ดัเวลาเรียนเป็นรายปี โดยมีเวลา
เรียนวนัละ ไม่เกิน 5 ชั#วโมง  

2.  ระดบัชั!นมธัยมศึกษาตอนตน้ (ชั!นมธัยมศึกษาปีที# 1-3) ใหจ้ดัเวลาเรียนเป็นรายภาค  
มีเวลาเรียนวนัละไม่เกิน 6 ชั#วโมง คิดนํ!าหนกัของรายวชิาที#เรียนเป็นหน่วยกิต ใชเ้กณฑ ์40 ชั#วโมง
ต่อภาคเรียนมีค่านํ!าหนกัวชิา เท่ากบั 1 หน่วยกิต 

3.  ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย (ชั!นมธัยมศึกษาปีที# 4-6) ใหจ้ดัเวลาเรียนเป็นรายภาค  
มีเวลาเรียน วนัละไม่นอ้ยกวา่ 6 ชั#วโมง คิดนํ!าหนกัของรายวชิาที#เรียนเป็นหน่วยกิต ใชเ้กณฑ ์ 
40 ชั#วโมงต่อภาคเรียน มีค่านํ! าหนกัวชิา เท่ากบั 1 หน่วยกิต 

การกาํหนดโครงสร้างเวลาเรียนพื!นฐาน และเพิ#มเติม สถานศึกษาสามารถดาํเนินการ ดงันี!  
1.  ระดบัประถมศึกษา สามารถปรับเวลาเรียนพื!นฐานของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  

ไดต้ามความเหมาะสม ทั!งนี!  ตอ้งมีเวลาเรียนรวมตามที#กาํหนดไวใ้นโครงสร้างเวลาเรียนพื!นฐาน 
และผูเ้รียนตอ้งมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้และตวัชี! วดัที#กาํหนด  

2.  ระดบัมธัยมศึกษา ตอ้งจดัโครงสร้างเวลาเรียนพื!นฐานใหเ้ป็นไปตามที#กาํหนดและ
สอดคลอ้งกบัเกณฑก์ารจบหลกัสูตร  

สาํหรับเวลาเรียนเพิ#มเติมระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษา ใหจ้ดัเป็นรายวชิาเพิ#มเติม 
หรือกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนโดยพิจารณาใหส้อดคลอ้งกบัความพร้อม จุดเนน้ของสถานศึกษาและ
เกณฑก์ารจบหลกัสูตร เฉพาะระดบัชั!นประถมศึกษาปีที# 1-3 สถานศึกษาอาจจดัให้เป็นเวลาสาํหรับ
สาระการเรียนรู้พื!นฐานในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย และกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนที#กาํหนดไวใ้นชั!นประถมศึกษาปีที# 1 ถึงชั!นมธัยมศึกษาปีที# 3  
ปีละ 120 ชั#วโมง และชั!นมธัยมศึกษาปีที# 4-6 จาํนวน 360 ชั#วโมงนั!น เป็นเวลาสาํหรับปฏิบติักิจกรรม
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แนะแนวกิจกรรมนกัเรียน และกิจกรรมเพื#อสังคมและสาธารณประโยชน์ ในส่วนกิจกรรมเพื#อสังคม
และสาธารณประโยชน์ใหส้ถานศึกษาจดัสรรเวลาใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบติักิจกรรม ดงันี!  

ระดบัประถมศึกษา (ป. 1-6)    รวม 6 ปี  จาํนวน 60 ชั#วโมง 
ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ (ม. 1-3)  รวม 3 ปี  จาํนวน 45 ชั#วโมง 
ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย (ม. 4-6)  รวม 3 ปี  จาํนวน 60 ชั#วโมง 
หลกัสูตรเป็นส่วนสาํคญัยิ#งในการศึกษา ระบบการศึกษาของสังคมใดก็ตามจะ

เจริญกา้วหนา้ตอ้งอาศยัหลกัสูตรเป็นพื!นฐานในการดาํเนินงานเพราะหลกัสูตรรวมกิจกรรม  
และประสบการณ์ทั!งหลายเขา้ดว้ยกนัทั!งหมด เพื#อเป็นรากฐานของกระบวนการเรียนการสอน 
ฉะนั!นผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และผูที้#เกี#ยวขอ้งมีความจาํเป็นอยา่งยิ#งที#จะตอ้งมีความรู้            
ความเขา้ใจเรื#องหลกัสูตรเป็นอยา่งดี เพื#อการดาํเนินการจดักิจกรรมการเรียนการสอนจะดาํเนินการ
ไปอยา่งมีประสิทธิภาพ มีผูใ้หค้วามหมายของหลกัสูตรสถานศึกษาไว ้คือ  
 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั!นพื!นฐาน (2549, หนา้ 112) ใหค้วามหมายไวว้า่
หลกัสูตรการศึกษาถือเป็นกลไกสาํคญัในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยเพื#อสร้าง  
คนไทยใหเ้ป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศกัยภาพพร้อมที#จะแข่งขนัและร่วมมืออยา่งสร้างสรรค ์
ในเวทีโลก 
 ปิยนุช ทองพรม (2550, หนา้ 25) การพฒันาหลกัสูตรการศึกษา หมายถึง การสร้าง
หลกัสูตรขั!นมาใหม่โดยที#ไม่เคยมีหลกัสูตรมาก่อน และการปรับปรุงหลกัสูตรที#มีอยูแ่ลว้ใหดี้ขึ!น  
ทั!งในดา้นการวางจุดมุ่งหมาย การจดัเนื!อหาวชิาการเรียนการสอน การวดัผลและประเมินผลอื#น ๆ 
เพื#อใหบ้รรลุถึงจุดมุ่งหมายที#วางไว ้

เกรียงไกร ปริธรรมมงั (2551, หนา้ 20) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง  
การสร้างหลกัสูตรขึ!นมาใหม่โดยที#ไม่เคยมีหลกัสูตรนั!นมาก่อน หลงัจากนั!นมีการปรับปรุงใหดี้ขึ!น 
และการปรับปรุงหลกัสูตรที#มีอยูแ่ลว้ใหดี้ขึ!นทั!งทางดา้นหลกัการของหลกัสูตร การวางจุดมุ่งหมาย
การจดัเนื!อหา วชิาการเรียนการสอน การวดัผลและการประเมินผลอื#น ๆ เพื#อใหบ้รรลุถึงจุดมุ่งหมาย
ที#ไดว้างไว ้

พชัรพงษ ์สุขแสวง (2551, หนา้ 22) ไดส้รุปแนวทางการปฏิบติัการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาไดด้งันี!  คือ การศึกษาวเิคราะห์หลกัสูตรการศึกษาขั!นพื!นฐาน พ.ศ. 2544 วเิคราะห์และ
ประเมินสถานศึกษาเพื#อกาํหนดวสิัยทศัน์ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะ โดยการมีส่วนร่วมของ 
ทุกฝ่ายรวมทั!งคณะกรรมการสถานศึกษาขั!นพื!นฐาน นาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียน การสอน 
นิเทศการใชห้ลกัสูตร ปรับปรุงและพฒันาสูตรตามความเหมาะสม  
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สรุปไดว้า่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การสร้างหลกัสูตรขึ!นมาใหม่โดยที#
ไม่เคยมีหลกัสูตรนั!นมาก่อน และการปรับปรุงหลกัสูตรที#มีอยูแ่ลว้ใหดี้ขึ!น ทั!งในดา้นการวาง
จุดมุ่งหมาย การจดัเนื!อหาวชิาการเรียนการสอน การวดัผลและการประเมินผลอื#น ๆ เพื#อใหบ้รรลุถึง
จุดมุ่งหมายอนัใหม่ที#วางไว ้แนวในการปฏิบติั ดงัต่อไปนี!  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 34)  

1. ศึกษาวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรสถานศึกษาขั!นพื!นฐาน พ.ศ. 2544 สาระแกนกลาง
ของกระทรวงศึกษาธิการ ขอ้มูลสารสนเทศเกี#ยวกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม ชุมชน 
และทอ้งถิ#น 

2. วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื#อกาํหนดวสิัยทศัน์ 
ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะที#พึงประสงค ์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั!งคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั!นพื!นฐาน 

3. จดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ ที#กาํหนดใหมี้ในหลกัสูตรสถานศึกษาที#
สอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และคุณลกัษณะที#พึงประสงค ์โดยพยายามบูรณาการเนื!อหาสาระ
ทั!งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนัและระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามเหมาะสม 

4. นาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และการบริหารจดัการ ใชห้ลกัสูตร                
ใหเ้หมาะสม 

5. นิเทศการใชห้ลกัสูตร 
6. ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
7. ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม  
การนาํหลกัสูตรไปใช ้
หลกัสูตรเป็นสิ#งที#ชี! ใหเ้ห็นแนวทางในการจดัมวลประสบการณ์แก่ผูเ้รียน หลกัสูตร 

จึงเป็นสิ#งที#บอกใหค้รูผูส้อนรู้วา่จุดหมายปลายทางของการจดัการเรียนการสอนนั!น คือ อะไร  
และในระหวา่งที#ทาํการสอนตอ้งใชสื้#อหรืออุปกรณ์ช่วย หรือตอ้งมีการตรวจสอบประเมินผล  
หรือตอ้งมีวธีิการปรับปรุงการสอนอยา่งไร ผูเ้รียนจึงสามารถเรียนรู้และไดรั้บผลสาํเร็จตาม 
ความมุ่งหมาย การเรียนการสอนจะบรรลุผลไดท้ั!งผูเ้รียนและผูส้อนจะตอ้งมีสิ#งที#ช่วยกาํหนด
แนวทางเพื#อให ้แต่ละฝ่ายปฏิบติัหนา้ที#ใหส้อดคลอ้งซึ# งกนัและกนั และสิ#งดงักล่าว คือ หลกัสูตร             
ถา้ไม่มีหลกัสูตร ก็สอนไม่ไดเ้พราะไม่รู้วา่จะสอนอะไร หรือถา้สอนโดยคิดเอาเองก็จะเกิด 
ความสับสนโดยอาจสอนซํ! าไปซํ! ามา ผลการเรียนก็จะเป็นไปตามที#คาดหวงัไว ้ 

สุรางค ์เจริญนาน (2550, หนา้ 30) ไดก้ล่าววา่ หลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้
หมายถึง การนาํทฤษฎีจากหนงัสือไปสู่กระบวนการปฏิบติั โดยการจดัเตรียมเป็นประมวล
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ประสบการณ์ต่าง ๆ ทั!งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน เพื#อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ และนาํ
ประสบการณ์การเรียนรู้นี!ไปใชใ้นการพฒันาตนเอง 

วรรณวสิา สุขีนยั (2552, หนา้ 32) ไดก้ล่าววา่ การนาํหลกัสูตรไปใชเ้ป็นกิจกรรม                        
ที#กวา้งขวางมาก แต่จะมีลาํดบัขั!นตอนไวอ้ยา่งต่อเนื#อง โดยเริ#มตน้จากการทาํความเขา้ใจและ 
การวเิคราะห์หลกัสูตรการจดัทาํเอกสารประกอบหลกัสูตรอนัเป็นการแปลงหลกัสูตรไปสู่การสอน 
การจดับุคลากร การจดัปัจจยัสนบัสนุนการใชห้ลกัสูตร การจดักิจกรรมต่าง ๆ การวดัผลประเมินผล 
การเรียนการสอนการนิเทศติดตามผล และสิ#งที#สาํคญัที#สุดในการนาํหลกัสูตรไปใช ้คือ การสอน
ของครู ซึ# งเชื#อวา่ทุกขั!นตอนเหล่านี!  หากดาํเนินไปอยา่งมีคุณภาพแลว้ ก็เป็นการนาํผูเ้รียนไปสู่
ความสาํเร็จตามความมุ่งหมายของหลกัสูตรได ้

สรุปไดว้า่ การนาํหลกัสูตรไปใช ้เป็นการนาํมาตรฐานการเรียนรู้ไปสู่หลกัสูตร 
สถานศึกษาและการเรียนการสอนในชั!นเรียน เพราะเป็นขั!นตอนของการนาํสิ#งที#คาดหวงัใน
ระดบัชาติ ไปก่อใหเ้กิดผลในการพฒันาผูเ้รียน ดงันั!น การนาํหลกัสูตรไปใชจ้ดัการเรียนการสอนให้
เชื#อมโยงกบัมาตรฐาน ทุกองคป์ระกอบของหลกัสูตรไม่วา่จะเป็นเนื!อหาสาระที#สอน กิจกรรม             
การเรียนรู้ ชิ!นงาน/ ภาระงานที#ผูเ้รียนตอ้งปฏิบติั เกณฑก์ารวดัและประเมินผล สื#อการเรียนรู้  
ตอ้งเชื#อมโยงสะทอ้นสิ#งที#ตอ้งการพฒันาผูเ้รียนที#ระบุไวใ้นมาตรฐานการเรียนรู้ ผูที้#เกี#ยวขอ้ง 
ทุกฝ่ายจึงจาํเป็นอยา่งยิ#งที#จะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจอยา่งถ่องแท ้เพื#อใหก้ารนาํหลกัสูตรไปใช้
สาํเร็จตามจุดมุ่งหมายอยา่งแทจ้ริง 
 ด้านการจัดการเรียนรู้ 

การจดักิจกรรมการเรียนการสอน เป็นกระบวนการที#ครูแปลงหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติั
เพื#อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดหมายและหลกัการที#วางไวใ้นหลกัสูตร ซึ# งตอ้งผา่นกระบวน 
การเรียนการสอนในรูปแบบและวธีิการต่าง ๆ งานการเรียนการสอนจึงเป็นหวัใจของงานวชิาการ
โรงเรียน ซึ# งผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในงานดา้นนี! เป็นอยา่งดี การจดักระบวน 
การเรียนการสอนจึงจะเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ปิยนุช ทองพรม (2550, หนา้ 30) กล่าววา่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง  
การส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูอาจารยจ์ดักิจกรรมการเรียนโดยเนน้ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้และสรุป 
องคค์วามรู้ดว้ยตนเอง โดยมีการศึกษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพื#อเป็นขอ้มูลในการจดักิจกรรม 
ที#สอดคลอ้งกบัความถนดั ความสามารถ ทกัษะและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคที์#กาํหนดไว ้
ในหลกัสูตร 

ภารดี อนนัตน์าว ี(2551, หนา้ 282) ไดส้รุปแนวทางการปฏิบติัการพฒันาและการจดั 
การเรียนรู้ ดงันี!  
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1.  ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้ โดยเนน้
ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

2.  ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเนื!อหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบั
ความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ 
ประสบการณ์ การประยกุตใ์ชค้วามรู้เพื#อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง
และปฏิบติัจริง การส่งเสริมใหรั้กการอ่าน และใฝ่รู้อยา่งต่อเนื#อง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ให้
สมดุลกนั ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที#ดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคที์#สอดคลอ้งกบัเนื!อหา
สาระกิจกรรม ทั!งนี! โดยจดับรรยากาศและสิ#งแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ใหเ้อื!อต่อการจดักระบวน 
การเรียนรู้และการนาํภูมิปัญญาทอ้งถิ#นหรือเครือข่าย ผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถิ#นเขา้มา มีส่วนร่วม 
ในการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 

3.  จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเนน้การนิเทศ 
ที#ร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร เช่น นิเทศแบบเพื#อนช่วยเพื#อน เพื#อพฒันาการเรียนการสอน 
ร่วมมือ หรือแบบอื#น ๆ ตามความเหมาะสม 

การจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั!นพื!นฐาน พ.ศ. 2551 
กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 20-21) การจดัการเรียนรู้เป็นกระบวนการสาํคญั 

ในการนาํหลกัสูตรสู่การปฏิบติั หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั!นพื!นฐาน เป็นหลกัสูตรที#มีมาตรฐาน 
การเรียนรู้ สมรรถนะสาํคญัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน เป็นเป้าหมายสาํหรับพฒันา
เด็กและเยาวชน 

ในการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณสมบติัตามเป้าหมายหลกัสูตร ผูส้อนพยายามคดัสรร
กระบวนการเรียนรู้ จดัการเรียนรู้โดยช่วยใหผู้เ้รียน เรียนรู้ผา่นสาระที#กาํหนดไวใ้นหลกัสูตร 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ รวมทั!งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์พฒันาทกัษะต่าง ๆ อนัเป็น
สมรรถนะสาํคญัใหผู้เ้รียนบรรลุตามเป้าหมาย 

1.  หลกัการจดัการเรียนรู้ 
การจดัการเรียนรู้เพื#อใหผู้เ้รียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะ

สาํคญัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามที#กาํหนดไวใ้นหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั!นพื!นฐาน
โดยยดึหลกัวา่ ผูเ้รียนมีความสาํคญัที#สุด เชื#อวา่ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้ยดึ
ประโยชน์ที#เกิดกบัผูเ้รียน กระบวนการจดัการเรียนรู้ตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียน สามารถพฒันาตาม
ธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ คาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลและพฒันาการทางสมอง  
เนน้ใหค้วามสาํคญัทั!งความรู้และคุณธรรม 
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2.  กระบวนการเรียนรู้ 
การจดัการเรียนรู้ที#เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ผูเ้รียนจะตอ้งอาศยักระบวนการเรียนรู้ที#

หลากหลาย เป็นเครื#องมือที#จะนาํพาตนเองไปสู่เป้าหมายของหลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ที#จาํเป็น
สาํหรับผูเ้รียน อาทิ กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้ กระบวนการคิด 
กระบวนการทางสังคม กระบวนการเผชิญสถานการณ์และแกปั้ญหา กระบวนการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง กระบวนการปฏิบติัจริง ลงมือทาํจริง กระบวนการจดัการ กระบวนการวจิยั 
กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง กระบวนการพฒันาลกัษณะนิสัย 

กระบวนการเหล่านี! เป็นแนวทางในการจดัการเรียนรู้ที#ผูเ้รียนควรไดรั้บการฝึกฝน พฒันา
เพราะจะสามารถช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ บรรลุเป้าหมายของหลกัสูตร ดงันั!น ผูส้อน               
จึงจาํเป็นตอ้งศึกษาทาํความเขา้ใจในกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื#อใหส้ามารถเลือกใชใ้นการจดั
กระบวนการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.  การออกแบบการจดัการเรียนรู้ 
ผูส้อนตอ้งศึกษาหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ขา้ใจถึงมาตรฐานการเรียนรู้ ตวัชี!วดัสมรรถนะ 

สาํคญัของผูเ้รียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และสาระการเรียนรู้ที#เหมาะสมกบัผูเ้รียน แลว้จึง
พิจารณาออกแบบการจดัการเรียนรู้ โดยเลือกใชว้ธีิสอนและเทคนิคการสอน สื#อ/ แหล่งเรียนรู้  
การวดัและประเมินผล เพื#อใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาเตม็ตามศกัยภาพและบรรลุตามเป้าหมายที#กาํหนด 

4.  บทบาทของผูส้อนและผูเ้รียน 
การจดัการเรียนรู้เพื#อใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามเป้าหมายของหลกัสูตร ทั!งผูส้อนและผูเ้รียน

ควรมีบทบาท ดงันี!  
 4.1  บทบาทของผูส้อน 
  4.1.1  ศึกษาวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล แลว้นาํขอ้มูลมาใชใ้นการวางแผน            

การจดัการเรียนรู้ ที#ทา้ทายความสามารถของผูเ้รียน 
  4.1.2  กาํหนดเป้าหมายที#ตอ้งการใหเ้กิดขึ!นกบัผูเ้รียน ดา้นความรู้และทกัษะ

กระบวนการที#เป็นความคิดรวบยอด หลกัการ และความสัมพนัธ์ รวมทั!งคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
  4.1.3  ออกแบบการเรียนรู้และจดัการเรียนรู้ที#ตอบสนองความแตกต่างระหวา่ง

บุคคลและพฒันาการทางสมอง เพื#อนาํผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย 
  4.1.4  จดับรรยากาศที#เอื!อต่อการเรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนให้เกิดการเรียนรู้ 
  4.1.5  จดัเตรียมและเลือกใชสื้#อใหเ้หมาะสมกบักิจกรรม นาํภูมิปัญญาทอ้งถิ#น

เทคโนโลยทีี#เหมาะสมมาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
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  4.1.6  ประเมินความกา้วหนา้ของผูเ้รียนดว้ยวธีิการที#หลากหลาย เหมาะสมกบั
ธรรมชาติของวชิาและระดบัพฒันาการของผูเ้รียน 

  4.1.7  วเิคราะห์ผลการประเมินมาใชใ้นการซ่อมเสริมและพฒันาผูเ้รียน รวมทั!ง
ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนของตนเอง 

 4.2 บทบาทของผูเ้รียน 
  4.2.1  กาํหนดเป้าหมาย วางแผน และรับผดิชอบการเรียนรู้ของตนเอง 
  4.2.2  เสาะแสวงหาความรู้ เขา้ถึงแหล่งการเรียนรู้ วิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้ความรู้ 

ตั!งคาํถาม คิดหาคาํตอบหรือหาแนวทางแกปั้ญหาดว้ยวธีิการต่าง ๆ  
  4.2.3  ลงมือปฏิบติัจริง สรุปสิ#งที#ไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเองและนาํความรู้ไปประยกุตใ์ช้

ในสถานการณ์ต่าง ๆ  
  4.2.4  มีปฏิสัมพนัธ์ ทาํงาน ทาํกิจกรรมร่วมกบักลุ่มและครู 
  4.2.5  ประเมินและพฒันากระบวนการเรียนรู้ของตนเองอยา่งต่อเนื#อง 
สรุปไดว้า่ การจดัการเรียนการสอนในปัจจุบนัเป็นรูปแบบการสอนเนน้ผูเ้รียนเป็น

ศูนยก์ลาง สอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์และบูรณาการเนื!อหาสาระการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบั
สภาพแวดลอ้มความเป็นอยูข่องผูเ้รียน สนองความแตกต่างระหวา่งบุคคล เหมาะสมกบัทรัพยากร          
ที#มีอยู ่ตลอดจนเหมาะสมกบัวยัและความสนใจของผูเ้รียน เนน้กระบวนการการสอดแทรกคุณธรรม 
จริยธรรมแก่ผูเ้รียน โดยผูเ้รียนเขา้ร่วมกิจกรรมตามความตอ้งการ ความสนใจ ความถนดั ครูจึงมี
บทบาทสาํคญัอยา่งยิ#งที#จะตอ้งทาํหนา้ที#เป็นผูว้างแผนในการนาํหลกัสูตรมาใชใ้นการจดัเตรียม
กิจกรรมการเรียนการสอน จดักิจกรรมการเรียนการสอนที#หลากหลาย ใชสื้#อการสอน 
ที#เหมาะสม ประเมินผลการเรียนรู้ที#สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร เนื!อหาสาระ และจดับรรยากาศที#เอื!อต่อ
การเรียนรู้ ทาํใหผู้เ้รียนมีความสุข สนุกสนาน มีชีวติชีวา กระตือรือร้นในการเรียนรู้ 

ด้านสื�อการเรียนรู้ 
สื#อการเรียนรู้ หรือสื#อการเรียนการสอน เป็นเครื#องมือที#ใชใ้นการถ่ายทอดความรู้ระหวา่ง

ผูส้อนและผูเ้รียน เพื#อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามวตัถุประสงค ์หรือจุดหมายที#วางไว ้และ 
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื#อสารจดัไดว้า่เป็นสื#อการเรียนรู้อยา่งหนึ#ง หรือเป็นเครื#องมือ 
ที#ช่วยเพิ#มประสิทธิภาพของการจดัการศึกษา เช่น ส่งเสริมการเรียนรู้ต่อเนื#องนอกระบบโรงเรียน 
และการเรียนรู้ตามอธัยาศยั ช่วยจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศเพื#อการบริหารและจดัการเทคโนโลยเีพื#อ
ช่วยการเรียนการสอน 
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 สื#อการเรียนการสอน 
 ในการจดัการเรียนการสอนสิ#งที#สาํคญัที#เป็นสื#อกลางในการถ่ายทอดความรู้จากผูส้อน
ไปสู่ผูเ้รียน คือ สื#อการเรียนการสอน ซึ# งจะทาํใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดง่้ายยิ#งขึ!น มีนกัการศึกษา           
ไดก้ล่าวถึงสื#อการเรียนการสอนไว ้ดงันี!  
 กิดานนัท ์มลิทอง (2549, หนา้ 100) ไดก้ล่าววา่ สื#อการเรียนการสอน หรืออาจจะเรียก            
สั!น ๆ วา่ “สื#อการสอน” หมายถึง สิ#งใดก็ตามไม่วา่จะเป็นเทปบนัทึกเสียง สไลด ์วทิย ุโทรทศัน์  
วดิีทศัน์ แผนภูมิ รูปภาพ ฯลฯ ซึ# งเป็นวสัดุบรรจุเนื!อหาเกี#ยวกบัการเรียนการสอน หรือเป็นอุปกรณ์
เพื#อถ่ายทอดเนื!อหาสิ#งเหล่านี! เป็นวสัดุอุปกรณ์ทางกายภาพที#นาํมาใชเ้ทคโนโลยกีารศึกษาเป็นสิ#ง 
ที#ใชเ้ป็นเครื#องมือหรือช่องทางทาํใหก้ารสอนส่งไปถึงผูเ้รียน  
 ววิรรธน์ จนัทร์เทพย ์(2555, หนา้ 8) ใหค้วามหมายของสื#อการสอน (Instructional media) 
หมายถึง สิ#งต่าง ๆ ที#ใชเ้ป็นเครื#องมือ หรือช่องทางสาํหรับทาํใหก้ารสอนของครูไปถึงผูเ้รียน และทาํ
ใหผู้เ้รียนเรียนรู้ตามจุดประสงค ์หรือจุดมุ่งหมายที#วางไวเ้ป็นอยา่งดี สื#อที#ใชใ้นการสอนนี!  อาจจะ
เป็นวตัถุสิ#งของที#มีตวัตน หรือไม่มีตวัตนก็ได ้เช่น วตัถุสิ#งของตามธรรมชาติ ปรากฏการณ์ตาม
ธรรมชาติ วตัถุสิ#งของที#คิดประดิษฐห์รือสร้างขึ!นสาํหรับการสอน คาํพดูท่าทาง วสัดุ และเครื#องมือ
สื#อสาร กิจกรรมหรือกระบวนการถ่ายทอดความรู้ต่าง ๆ  
 ประเภทของสื#อการเรียนการสอน 
 สื#อการสอนนั!นมีมากมายและไดพ้ฒันาใหเ้กิดขึ!นใหม่อยูเ่สมอตามความเจริญกา้วหนา้
ทางดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีนกัเทคโนโลยกีารศึกษา ไดก้าํหนดและแบ่งประเภทของ 
สื#อการสอนไว ้หลายท่านดว้ยกนั ดงันั!น สรุปจากการที#นกัเทคโนโลยกีารศึกษาไดแ้บ่งประเภทของ
สื#อการสอนไวน้ั!น พอจะสรุปไดเ้ป็น 3 ประเภท ดงันี!  (ววิรรธน์ จนัทร์เทพย,์ 2555, หนา้ 9)  
 1.  ประเภทวสัดุ (Material or software) เป็นสื#ออยูใ่นรูปของภาพ เสียง หรือตวัอกัษร  
แยกไดเ้ป็น 2 ชนิด คือ  
  1.1  ชนิดที#สามารถสื#อความหมายไดด้ว้ยตวัของมนัเอง เช่น รูปภาพ แผนภูมิ ภาพวาด 
หนงัสือ เป็นตน้ 
  1.2  ชนิดที#ตอ้งอาศยัเครื#องมือเสนอเรื#องราวไปสู่ผูเ้รียน เช่น ภาพโปร่งแสง สไลด ์
แถบบนัทึกเสียง ฟิลม์ภาพยนตร์ เป็นตน้ 
 2.  ประเภทเครื#องมือ (Hardware or equipment) หมายถึง เครื#องมือที#เป็นตวักลางส่งผา่น
ความรู้ไปสู่ผูเ้รียน เช่น เครื#องฉายชนิดต่าง ๆ เครื#องเสียงชนิดต่าง ๆ เครื#องรับและส่งวิทยแุละ
โทรทศัน์ ซึ# งตอ้งอาศยัวสัดุประกอบเช่น ฟิลม์แถบบนัทึกเสียง แถบบนัทึกภาพ เป็นตน้ 
 



37 

 

 3.  ประเภทเทคนิคหรือวธีิการ (Technique or method) หมายถึง เทคนิคหรือวธีิการ                

ที#จะใชร่้วมกบัวสัดุและเครื#องมือ หรือใชเ้พียงลาํพงัในการจดัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การสาธิต  

การทดลอง การแสดงละคร การจดันิทรรศการ เป็นตน้ 

 ปวณียา สุวรรณณฐัโชติ (2552, หนา้ 16) ไดแ้บ่งประเภทของสื#อการเรียนการสอนเป็น  

5 ประเภท ดงันี!   

 1.  บุคคล (People) ทรัพยาการบุคคล เช่น ครูหรือผูบ้ริหารการศึกษาซึ#งไดรั้บ                                

การฝึกอบรมมาเป็นอยา่งดี ถือเป็นสื#อสาํคญัในการขยายหรือสร้างเสริมประสบการณ์การเรียนรู้

ใหแ้ก่ผูเ้รียน นอกจากนี!  บุคคลที#มีความรู้และทกัษะในอาชีพตนเองก็สามารถที#จะเป็นผูเ้ชี#ยวชาญ          

ที#จะถ่ายทอดความรู้และทกัษะเฉพาะใหก้บัผูเ้รียนไดเ้ช่นเดียวกนั ตวัอยา่งเช่น วศิวกร ปราชญ์

ชาวบา้น พนกังานธุรกิจ ผูน้าํทางศาสนา เป็นตน้ ถึงแมว้า่บุคคลเหล่านี!จะไม่ไดรั้บการอบรม        

โดยตรงใหเ้ป็นนกัการศึกษา แต่ดว้ยความรู้และทกัษะอนัเป็นความเชี#ยวชาญเฉพาะก็สามารถที#จะ

ช่วยสนบัสนุน การเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียนได ้

 2.  วสัดุ (Material) วสัดุทางการศึกษาที#บรรจุเนื!อหาการเรียนการสอน ไดแ้ก่ วีดิทศัน์         

เทปเสียง ซึ# งในปัจจุบนัเก็บในรูปแบบของแผน่ซีดีรอมหรือแผน่ดีวดีี รวมถึงเกมคอมพิวเตอร์ 

ภาพยนตร์สารคดีต่าง ๆ  

 3.  สถานที# (Setting) สถานที#ในที#นี!  หมายถึง สภาพแวดลอ้มที#มีส่วนสร้างเสริม

ประสบการณ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน เช่น ห้องสมุด สนามเด็กเล่น หอประชุม เป็นตน้ ส่วนสถานที#

และสภาพแวดลอ้มอื#น ๆ ในชุมชน ไดแ้ก่ อาคารสถานที#ที#เป็นประวติัศาสตร์ของทอ้งถิ#น โรงงาน 

วดั ถนน พิพิธภณัฑชุ์มชน สวนสาธารณะ อุทยานและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติในทอ้งถิ#น 

 4.  เครื#องมือและอุปกรณ์ (Tools and Equipment) เป็นทรัพยากรการเรียนรู้ที#ช่วยใน               

การผลิตหรือเป็นเครื#องช่วยนาํเสนอร่วมกบัทรัพยากรอื#น ๆ มกัเป็นเครื#องมือทางดา้น

โสตทศันูปกรณ์ซึ# งเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดร่้วมใช ้เช่น เครื#องคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์เครื#องมือ เช่น 

กระดาษ ไขควง กาว กรรไกร 

 5.  กิจกรรม (Activities) เป็นกิจกรรมที#จดัขึ!นเพื#อใหมี้การดาํเนินงานร่วมกบัแหล่ง

ทรัพยากรอื#น ๆ การสอนแบบโปรแกรม สถานการณ์จาํลองและเกม ทศันศึกษา กระบวนการกลุ่ม 

 การพฒันาสื#อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา 

 ในยคุของการปฏิรูปการศึกษา ไดพ้ฒันาการศึกษาเพื#อพฒันาคุณภาพของคน ใหค้น

พฒันาประเทศ เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื#อสาร จึงเป็นเครื#องมือที#ช่วยเพิ#มประสิทธิภาพของ
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การจดัการศึกษา เช่น ส่งเสริมการเรียนรู้ต่อเนื#องนอกระบบโรงเรียน และการเรียนรู้ตามอธัยาศยั 

ช่วยจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศเพื#อการบริหารและจดัการเทคโนโลยเีพื#อช่วยการเรียนการสอน 

 ปิยนุช ทองพรม (2550, หนา้ 45) ไดส้รุปวา่ การพฒันาสื#อ นวตักรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา หมายถึง การส่งเสริมสนบัสนุนใหก้ารจดักระบวนการเรียนรู้ของครูอาจารยบ์รรลุผล 
โดยการพฒันาสื#อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีี#มีความหลากหลาย และไดเ้ลือกพฒันาและใช ้
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งไดผ้ล สื#อและเทคโนโลยคีวรเนน้ตั!งแต่จดัทาํ จดัหามาจากทอ้งถิ#น
ไปจนถึงสื#อที#ทนัสมยัเป็นสากล 

แนวทางในการปฏิบติัเกี#ยวกบัการพฒันาสื#อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา
ดงัต่อไปนี!  
 1.  ศึกษาวเิคราะห์ความจาํเป็นในการใชสื้#อ และเทคโนโลยเีพื#อการเรียนการสอนและ 
การบริหารวชิาการ 
 2.  ส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาสื#อ และนวตักรรมการเรียนการสอนเพื#อพฒันาสื#อ                   
การเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบักระบวนการเรียนการสอน 
 3.  จดัทาํจดัการสื#อสิ#งที#มีอยูใ่นทอ้งถิ#นและเทคโนโลยทีี#ใชใ้นการจดัการเรียนการสอน
และการพฒันางานดา้นวชิาการ 
 4.  จดัทาํจดัหาสื#อการเรียนรู้สาํหรับการศึกษาคน้ควา้ของผูเ้รียน และเสริมความรู้ของ
ผูส้อน 
 5.  ศึกษาวธีิการเลือก และการใชสื้#อการเรียนรู้อยา่งมทีประสิทธิภาพ เหมาะสม 
หลากหลาย และสอดคลอ้งกบัวธีิการเรียนรู้ ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ และความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน 
 6.  ศึกษาวธีิการวเิคราะห์ และประเมินคุณภาพมาตรฐานสื#อการเรียนรู้ที#จดัทาํขึ!นเอง และ
ที#เลือกนาํมาใชป้ระกอบการเรียนรู้ โดยมีการวเิคราะห์และประเมิน สื#อการเรียนรู้ที#ใชอ้ยูน่ั!น                  
อยา่งสมํ#าเสมอ 
 7.  ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาและการใชสื้#อ นวตักรรม  
และเทคโนโลยเีพื#อการจดัการสอนและการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื#น 
 8.  จดัใหมี้การกาํกบัติดตามและประเมินผลการดาํเนินการเกี#ยวกบัสื#อ นวตักรรม  
และเทคโนโลยเีพื#อการศึกษาเป็นระยะ ๆ  
 เกรียงไกร ปริธรรมมงั (2551, หนา้ 31) ไดส้รุปวา่ การพฒันาสื#อ นวตักรรม และ
เทคโนโลยทีางการศึกษา หมายถึง การส่งเสริมสนบัสนุนใหก้ารจดัการศึกษา การจดัการเรียนรู้ของ
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ครูอาจารยบ์รรลุผล โดยการพฒันาสื#อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีี#มีความหลากหลาย เหมาะสม 
และเพียงพอใหค้รูอาจารยไ์ดเ้ลือกใชแ้ละพฒันาในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งไดผ้ล และ
สื#อเทคโนโลยคีวรเนน้ตั!งแต่การจดัทาํ จดัหามาจากทอ้งถิ#นจนถึงสื#อที#ทนัสมยัเป็นสากล 
 เกสร ใจชื!น (2551, หนา้ 35) สรุปวา่การพฒันาสื#อ นวตักรรม และเทคโนโลยี 
ทางการศึกษาเป็นที#เกี#ยวขอ้งกบัการศึกษา วเิคราะห์ ความจาํเป็นในการใชสื้#อและเทคโนโลย ี 
เพื#อการจดัการเรียนการสอนและการบริหารวชิาการ การส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาสื#อ และ
นวตักรรมการเรียนการสอน การจดัหาสื#อและเทคโนโลยเีพื#อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
และการพฒันางานดา้นวชิาการ การประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหาพฒันาและการใชสื้#อ 
นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื#อการจดัการเรียนการสอน และการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษา 
บุคคล ครอบครัว องคก์าร หน่วยงานและสถาบนัอื#น ๆ และการประเมินผลการพฒันาการใชสื้#อ
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา 
 พชัรพงษ ์สุขแสวง (2551, หนา้ 24) ไดส้รุปแนวทางการปฏิบติัการพฒันาสื#อ นวตักรรม
และเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา ไดด้งันี!  คือ ศึกษา วิเคราะห์ การใชสื้#อเทคโนโลยเีพื#อการจดัการเรียน
การสอน และการบริหารวชิาการ จดัหาสื#อและส่งเสริมให้ครูผลิตสื#อ พฒันาสื#อ และนวตักรรม 
การเรียนการสอน 
 ภารดี อนนัตน์าว ี(2551, หนา้ 283) ไดส้รุปแนวทางการปฏิบติั ดงันี!   
 1.  ศึกษาวเิคราะห์ความจาํเป็นในการใชสื้#อและเทคโนโลยเีพื#อการจดัการเรียนการสอน
และการบริหารงานวชิาการ  
 2.  ส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาสื#อ และนวตักรรมการเรียนการสอน  
 3.  จดัหาสื#อและเทคโนโลยเีพื#อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและการพฒันางาน 
ดา้นวชิาการ  
 4.  ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหาพฒันา และการใชสื้#อ นวตักรรม  
และเทคโนโลยเีพื#อการจดัการเรียนการสอน และการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื#น  
 5.  การประเมินผลการพฒันาใชสื้#อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา 
 สรุปไดว้า่ การพฒันาสื#อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา หมายถึง การวเิคราะห์
ความจาํเป็น การจดัหา จดัซื!อ จดัทาํ เพื#อใหไ้ดม้าซึ# ง วสัดุ อุปกรณ์ เครื#องมือ และเทคโนโลย ี 
ที#สามารถใชเ้ป็นตวักลางช่วยถ่ายทอดความรู้จากครูผูส้อนไปสู่ผูเ้รียน ใหเ้กิดการเรียนรู้ไดร้วดเร็ว
ขึ!น เกิดความเขา้ใจ เชื#อมโยงประสบการณ์เดิมสู่ประสบการณ์ใหม่ และช่วยเพิ#มประสิทธิภาพ 
การสอนของครูอนัจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนไปสู่เป้าหมายที#วางไว ้โดย
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ครูผูส้อนตอ้งศึกษาหลกัสูตรเพื#อวางแผนการจดักิจกรรมและทาํความเขา้ใจเกี#ยวกบัการเลือกใชสื้#อ
ประเภทต่าง ๆ ให้เหมาะสมกบักิจกรรมการเรียนการสอนนั!น ๆ  

ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
การวดัผลประเมินผลการศึกษา เป็นองคป์ระกอบสาํคญัที#จะช่วยใหก้ารบริหาร 

งานวชิาการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ เป็นกระบวนการที#ตรวจสอบวา่ผูเ้รียนไดบ้รรลุจุดมุ่งหมาย
ปลายทางตามที#หลกัสูตรตอ้งการหรือไม่ ผลจากการวดัจะเป็นขอ้มูลที#ช่วยใหค้รูผูส้อนไดน้าํไป
พิจารณาหาวธีิแกไ้ขขอ้บกพร้องและจุดอ่อนในดา้นต่าง ๆ ได ้ดงันั!น การวดัผลประเมินผลการเรียน
การสอนจึงมีความสาํคญัอยา่งยิ#งประการหนึ#งที#ผูเ้กี#ยวขอ้งควรศึกษา ไดมี้นกัการศึกษา 
ใหค้วามหมายของการวดัผลและประเมินผลไวห้ลายแนว ดงันี!  

สมชาย ลอ้มวงศ ์(2549, หนา้ 30) ไดก้ล่าววา่ การวดัผลประเมินผลการเรียนการสอน 
หมายถึง การปฏิบติัในการวดัผล การกาํหนดเกณฑก์ารประเมิน เป็นกระบวนการที#จะทาํใหท้ราบวา่ 
กิจกรรมการเรียนการสอนมีขอ้ดีขอ้เสียอยา่งไร เป็นไปตามจุดมุ่งหมายที#หลกัสูตรกาํหนดหรือไม่ 
เป็นกระบวนการประเมินค่าความเจริญกา้วหนา้ของผูเ้รียน ทั!งในระหวา่งเรียนและเมื#อสิ!นสุด 
การเรียน เพื#อการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนและตดัสินผลการเรียน 

ทวศีกัดิ4  บงัคม (2550, หนา้ 51) ไดก้ล่าววา่ การวดัผลประเมินผลการเรียนการสอนนั!น 
จะตอ้งสามารถวดัและประเมินผลดว้ยวธีิการที#หลากหลาย และเป็นกระบวนการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ร่องรอย หลกัฐานที#แสดงใหเ้ห็นถึงความกา้วหนา้และความสาํเร็จทางการเรียนของผูเ้รียนอยา่งเป็น
ระบบ เพื#อประโยชน์ต่อการส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการพฒันาและเรียนรู้ในระบบการศึกษาที#มี
มาตรฐานเป็นเป้าหมายในการพฒันาผูเ้รียน การวดัผลประเมินผลในทุกระดบั ทั!งระดบัชั!นเรียน 
ระดบัสถานศึกษา และระดบัชาติ ตอ้งเชื#อมโยงและสะทอ้นใหเ้ห็นความกา้วหนา้ของผูเ้รียน  
เมื#อเทียบเคียงกบัมาตรฐานอยา่งชดัเจน 

เสาวลกัษณ์ สงวนไทร (2551, หนา้ 43) ไดก้ล่าววา่ การวดัผลและประเมินผล  
 คือ กระบวนการที#จะใหไ้ดม้าซึ# งจาํนวนหรือปริมาณ โดยอาศยัเครื#องมือหรือวธีิการต่าง ๆ เช่น 
การสังเกต การตรวจผลงาน การทดสอบ การสอบถามสัมภาษณ์ แลว้นาํผลที#ไดม้าพิจารณา
เปรียบเทียบกบัเกณฑม์าตรฐาน แลว้ตดัสินออกมาวา่ สูง ตํ#า กวา่เกณฑ ์หรือ เก่ง อ่อนประการใด 
เป็นตน้ ดงันั!น การวดัผลและประเมินผลจึงเป็นภาระหนา้ที#ที#สาํคญัที#ผูบ้ริหารจะตอ้งใหค้วามสาํคญั
และดาํเนินการใหเ้กิดขึ!นในโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ เพื#อจะนาํผลการวดัผลและประเมินผลไป
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารงานวชิาการต่อไป 

สรุปไดว้า่ การวดัผลประเมินผลเป็นหนา้ที#สาํคญัของผูบ้ริหารโรงเรียน ในการที#ตอ้ง
สนใจและเอาใจใส่อยา่งยิ#ง จะตอ้งกาํหนดนโยบายและวางแผนเกี#ยวกบัการวดัผล โดยยดึถือระเบียบ
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อยา่งเคร่งครัดให้ตรงกบัจุดประสงคแ์ละผลการเรียนรู้ที#คาดหวงั ตลอดจนแจง้ผลการเรียนของ
นกัเรียนใหผู้ป้กครองทราบอยา่งสมํ#าเสมอ พร้อมกบัรับฟังขอ้มูลจากผูป้กครองนกัเรียน ทั!งนี! เพื#อ
นาํมาเป็นขอ้มูลในการปรับปรุงดา้นการวดัผลและประเมินผลใหมี้ประสิทธิภาพยิ#งขึ!นไดมี้                  
นกัการศึกษาไดก้าํหนดแนวทางการวดัผลและประเมินผลไวห้ลายแนว ดงันี!  

ชาลินี ฉายารัตน์ (2550, หนา้ 41) ไดก้ล่าววา่ การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอน  
ผลการเรียน หมายถึง การประเมินผูเ้รียนตามสภาพจริง โดยวธีิการประเมินผูเ้รียนในหลาย ๆ วธีิ 
ไดแ้ก่ การสังเกตพฤติกรรมการร่วมกิจกรรม การใชแ้ฟ้มสะสมงาน การทดสอบ การสัมภาษณ์ 
ควบคู่กนัไปกบักระบวนการเรียนการสอน มีแนวปฏิบติั ดงันี!  

1.  กาํหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเกี#ยวกบัการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา 
2.  ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวชิา ใหส้อดคลอ้งกบั

มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ 

3.  ส่งเสริมใหค้รูดาํเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้ 
การประเมินผลตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบติัและผลงาน 

4.  จดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื#น 
สถานประกอบการ และอื#น ๆ ตามแนวทางที#กระทรวงศึกษาธิการกาํหนด 

5.  พฒันาเครื#องมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
ภารดี อนนัตน์าว ี(2551, หนา้ 283) ไดส้รุปแนวทางการปฏิบติัการวดัผล ประเมินผลและ

เทียบโอนผลการเรียน ดงันี!  
1.  กาํหนดระเบียบแนวทางการปฏิบติัเกี#ยวกบัการวดัผล ประเมินผลของสถานศึกษา 
2.  ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการวดัผล และการประเมินผลแต่ละรายวชิาใหส้อดคลอ้งกบั

มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ 

3.  ส่งเสริมใหค้รูดาํเนินการวดัผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้ 
การประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการ การปฏิบติั และผลงาน 

4.  จดัใหก้ารเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื#น 
สถานประกอบการ และอื#น ๆ ตามแนวทางที#กระทรวงศึกษาธิการกาํหนด 

5.  พฒันาเครื#องมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
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สรุปงานวดัผลประเมินผลการเทียบโอน หมายถึง กระบวนการตรวจสอบผลการเรียนรู้ 
และพฒันาการต่าง ๆ ของผูเ้รียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตร เพื#อนาํผลไปปรับปรุง 
การเรียนการสอน ซึ# งมีแนวปฏิบติั ดงันี!  

ด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 การประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เป็นระบบที#จะทาํใหส้ถานศึกษา 
มีระบบการบริหารจดัการที#มีประสิทธิภาพ มีการทาํงานอยา่งมีทิศทาง โดยกาํหนดกรอบแนวทาง 
การดาํเนินงานอยา่งมีเป้าหมายและแผนการดาํเนินงานที#ชดัเจน ซึ# งการดาํเนินงานการประกนั
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษามีแนวทางปฏิบติัเพื#อมุ่งสู่ความสาํเร็จ การประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา มีดงันี!   
 1.  ดา้นการปฏิบติังานของสถานศึกษา 
  1.1  การเตรียมความพร้อม การดาํเนินการขั!นตอนนี!  เป็นการเตรียมความพร้อม 
ดา้นบุคลากร ดา้นทรัพยากรอื#น ๆ และกาํหนดผูรั้บผดิชอบรวมทั!งกาํหนดบทบาทหนา้ที# ดงันี!  
   1.1.1  ความพร้อมดา้นบุคลากร เกี#ยวกบัความรู้ ความเขา้ใจเกี#ยวกบัความสาํคญั
ของการประกนัคุณภาพภายใน แรงจูงใจในการทาํงานประกนัคุณภาพในสถานศึกษา โดย
สถานศึกษาควรจดัประชุมชี!แจงความจาํเป็น และความสาํคญัในการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาใหบุ้คลากรทุกคนทราบและจดับุคลากรรับผิดชอบประเมินมาตรฐานตามตวับ่งชี!  
   1.1.2  ความพร้อมดา้นทรัพยากรอื#น ๆ ไดแ้ก่ งบประมาณ สิ#งอาํนวยความสะดวก 
เช่น ห้องจดัตั!งสาํนกังานประกนัคุณภาพภายใน สื#อ อุปกรณ์ที#จาํเป็นสาํหรับการประมวลผล 
เนื#องจากการประกนัคุณภาพภายในส่วนใหญ่จะเป็นกระบวนการประเมินที#เกี#ยวขอ้งกบัการจดัเก็บ
ขอ้มูล โดยใชเ้ครื#องมือ (แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบนัทึก และแบบสังเกต ฯลฯ) ดงันั!น 
สถานศึกษาจะตอ้งจดัเตรียมงบประมาณสาํหรับการประกนัคุณภาพภายในไวโ้ดยเฉพาะ รวมถึง           
สื#อและอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื#ออาํนวยความสะดวกและเป็นระบบในการดาํเนินงาน 
   1.1.3  การกาํหนดผูรั้บผดิชอบและกาํหนดบทบาทหนา้ที# ถึงแมว้า่การประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นภาระหนา้ที#ของบุคลากรทุกคน แต่การแต่งตั!งคณะทาํงานโดยเฉพาะ
จะทาํใหก้ารดาํเนินงานคล่องตวั สะดวก รวดเร็ว โดยเฉพาะในส่วนการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
การวเิคราะห์ และสรุปผลในภาพรวมของสถานศึกษาตามมาตรฐานที#กาํหนด อนั ไดแ้ก่  
    1.1.3.1  คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา มีหนา้ที#พิจารณากาํหนดมาตรฐาน
และตวับ่งชี!และการประกนัคุณภาพภายในจดัทาํแผนพฒันาสถานศึกษา แผนปฏิบติังานประจาํปี
กาํหนดคณะทาํงานเพื#อดาํเนินการประกนัคุณภาพภายใน 
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    1.1.3.2  คณะกรรมการประกนัคุณภาพภายใน มีหนา้ที#วเิคราะห์มาตรฐาน  
จดัทาํคู่มือ ใบงาน คู่มือกาํกบัติดตาม และเขียนรายงานประเมินตนเอง 
    1.1.3.3  คณะทาํงานประกนัคุณภาพภายใน รับผดิชอบการประเมินตาม
มาตรฐานและตวับ่งชี! ที#กาํหนด 
  คณะกรรมการประกนัคุณภาพภายใน จะตอ้งเป็นบุคคลที#มีความรู้ ความเขา้ใจในเรื#อง
วดัผลและประเมินผล มีเจตคติที#ดี มีแรงจูงใจในการทาํงานประกนัคุณภาพภายใน มีความรู้ 
ความสามารถในการสร้างเครื#องมือ การประมวลขอ้มูลที#จดัเก็บและการเขียนรายงาน  
มีความรับผดิชอบ ตรงต่อเวลา มีภาวะผูน้าํ รอบรู้ภาวะงานของสถานศึกษา และเขา้ใจมาตรฐาน 
การการศึกษาเป็นอยา่งดี องคป์ระกอบคณะกรรมการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
ประกอบดว้ยบุคคลที#มีบทบาทหนา้ที# ดงันี!  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหนา้ที#เป็นประธานกรรมการ 
ผูช่้วยผูบ้ริหารสถานศึกษา มีหนา้ที#เป็นรองประธานกรรมการ หวัหนา้แผนกวชิา/ ตวัแทน
ผูป้กครอง/ ชุมชน ตวัแทนนกัเรียน/ ศิษยเ์ก่า หวัหนา้งานวจิยั/ วดัผลประเมินผล มีบทบาทหนา้ที#เป็น
กรรมการ หวัหนา้งานวดัผลและประเมินผล/ งานวจิยั หวัหนา้งานศูนยข์อ้มูล มีบทบาทหนา้ที#เป็น
ผูช่้วยเลขานุการ 
  1.2  กลยทุธ์การดาํเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายของการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
   1.2.1  คณะกรรมการบริหารสถานศึกษากาํหนดเป้าหมายที#ชดัเจน 
   1.2.2  กระจายความรับผิดชอบใหทุ้กคนมีส่วนร่วม 
   1.2.3  ใหส่้งเสริมสนบัสนุนอยา่งต่อเนื#องดว้ยการนิเทศ ให้คาํแนะนาํ ช่วยเหลือ
และขวญักาํลงัใจคณะทาํงาน 
   1.2.4  มีการกาํกบัติดตามและรายงานความกา้วหนา้ของผลการดาํเนินงาน 
อยา่งต่อเนื#อง 
  1.3  การศึกษาสภาพและผลการดาํเนินงานของสถานศึกษา การประกนัคุณภาพภายใน
ไม่ใช่เป็นการทาํงานที#เพิ#มภาระใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษา แต่เป็นงานที#ตอ้งทาํเป็นประจาํ 
และถือเป็นส่วนหนึ#งของการทาํงานปกติที#ตอ้งมีการตรวจสอบและพฒันาปรับปรุงตนเองตลอดเวลา 
ซึ# งสถานศึกษาไดท้าํอยูต่ลอดเวลา แต่อาจไม่ไดมี้การจดัทาํระบบขอ้มูลสารสนเทศ ดงันั!น ก่อนทาํ
การประเมินจะตอ้งศึกษาสภาพและผลการดาํเนินงานของสถานศึกษาวา่อยูใ่นสภาพใด จุดใด โดย
ใชข้อ้มูลสารสนเทศที#มีอยูแ่ลว้ รายงานผลการดาํเนินงานของสถานศึกษาในช่วงที#ผา่นมาจนถึง
ปัจจุบนั ใหผู้เ้กี#ยวขอ้งทราบเพื#อเป็นฐานขอ้มูลประกอบการตดัสินใจวา่ควรกาํหนดแนวทาง          
การพฒันาการศึกษาในทิศทางใดในอนาคต โดยสถานศึกษาจดัทาํคาํสั#งใหบุ้คลากรที#เกี#ยวขอ้ง             
ทุกฝ่ายเขา้ร่วมประชุม 



44 

 

  1.4  การทาํความเขา้ใจกบับุคลากรในสถานศึกษากบัสภาพและผลการดาํเนินงานของ
สถานศึกษา การประกนัคุณภาพภายในนั!นจะตอ้งทาํความเขา้ใจใหต้รงกบับุคลากรที#เกี#ยวขอ้ง 
ทุกคน โดยสถานศึกษาจะตอ้งเชิญบุคลากรทุกคนเขา้ร่วมประชุมเพื#อรับทราบผลการดาํเนินงานของ
สถานศึกษา ในช่วงเวลาที#ผา่นมาจนถึงปัจจุบนัและทิศทางในการพฒันาสถานศึกษาในอนาคตโดย
ยดึแผนพฒันาสถานศึกษาเป็นหลกั และควรวเิคราะห์นโยบาย/ โครงการของตนเอง วา่สอดคลอ้งกบั
มาตรฐานมากนอ้ยเพียงใด ซึ# งสามารถสรุปขั!นตอนการประชุมชี!แจงทาํความเขา้ใจให้ตรงกนัของ
บุคลากร ดงันี!  จดัทาํคาํสั#งใหบุ้คลากรที#เกี#ยวขอ้งทุกฝ่ายเขา้ร่วมประชุมแลว้ดาํเนินการประชุมทาํ
ความเขา้ใจนโยบายการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา และสรุปขอ้ตกลงแนวปฏิบติั จดัทาํ
รายงานการประชุม 
  1.5  มาตรฐานการศึกษาและตวับ่งชี! ที#ใชใ้นการประเมินสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งมีคาํสั#ง
แต่งตั!งบุคลากรทุกคนรับผิดชอบในการประเมินสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษากาํหนด เพื#อให้
ทุกคนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการทาํงาน โดยใหบุ้คลากรศึกษามาตรฐานที#รับผิดชอบทั!งตวั
บ่งชี! ในแต่ละมาตรฐาน รวมทั!งสาํรวจสภาพการดาํเนินงานของสถานศึกษาที#สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
ที#รับผดิชอบ 
  1.6  การกาํหนดกรอบการประเมินเป็นการกาํหนดแนวทางในการประเมินภายใน 
วา่มีกระบวนการดาํเนินงานอยา่งไร ใครเป็นผูรั้บผิดชอบ และควรดาํเนินการเมื#อใด 
  1.7  การกาํหนดเกณฑก์ารประเมินเป็นการกาํหนดเกณฑก์ารตดัสินการดาํเนินงานตาม
ตวับ่งชี! ที#กาํหนด ซึ# งตอ้งทาํอยา่งเปิดเผยและเปิดโอกาสให้ผูเ้กี#ยวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมในการพิจารณา
กาํหนดเกณฑก์ารตดัสินที#เหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา 
  1.8  การกาํหนดวธีิการที#ใชใ้นการประเมินเป็นการออกแบบวธีิการเก็บขอ้มูลเครื#องมือ
ที#ใชใ้นการวดัและประเมินและแหล่งผูใ้หข้อ้มูล 
  1.9  วธีิการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็นการกาํหนดแนวทางการวเิคราะห์ขอ้มูลที#สอดคลอ้งกบั
ลกัษณะของขอ้มูลและการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
  1.10  การวเิคราะห์จุดแขง็และจุดอ่อนของสถานศึกษาเป็นการนาํผลประเมินมาใช้
วเิคราะห์จุดแขง็และจุดอ่อนของสถานศึกษา ซึ# งจะไดข้อ้มูลที#จะช่วยในการหาแนวทางการพฒันา
ตนเองในส่วนที#ตอ้งแกไ้ข โดยการวเิคราะห์หาสาเหตุของปัญหาและแนวทางการแกปั้ญหา 
  1.11  แนวทางการพฒันาสถานศึกษาเป็นวธีิการแกไ้ขปัญหาที#เกิดขึ!นในสถานศึกษา  
โดยสถานศึกษาควรหาทางช่วยตนเองก่อน ในการนี!การแกปั้ญหาอยูน่อกเหนือความสามารถของ
สถานศึกษาก็อาจหาแนวทางอื#น เช่น การขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานอื#นที#เกี#ยวขอ้ง 
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  1.12  การทาํรายงานการประเมินตนเองเป็นการจดัทาํรายงานการประเมินตนเอง  
 (Self-assessment report) ใหผู้เ้กี#ยวขอ้งทราบ เพื#อแสดงความรับผดิชอบในการจดัการศึกษา 
และพร้อมที#ไดรั้บการตรวจสอบการประเมินภายนอกเพื#อประโยชน์ต่อการจดัการศึกษาใหไ้ด้
มาตรฐานยิ#งขึ!น 
  1.13  การใชป้ระโยชน์จากการประเมินตนเองเป็นการนาํผลการประเมินไปใช้
ประโยชน์เพื#อพฒันาปรับปรุงตนเองสาํหรับทุกฝ่ายที#เกี#ยวขอ้ง ครู-อาจารย ์ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง หรือ
ใชเ้ป็นขอ้มูลในการตดัสินใจวางแผนพฒันาสถานศึกษาต่อไป 
 การดําเนินการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 การดาํเนินการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ตอ้งร่วมกนัวางแผน                   
และดาํเนินการตามแผน เพื#อพฒันาสถานศึกษาใหมี้คุณภาพตามเป้าหมายและมาตรฐานการศึกษา 
และเป็นการที#สถานศึกษาตอ้งร่วมกนัตรวจสอบ เพื#อพฒันาปรับปรุงคุณภาพใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย
และมาตรฐานการศึกษา เมื#อสถานศึกษามีการตรวจสอบตนเองแลว้ หน่วยงานในเขตพื!นที#และ 
ตน้สังกดัก็เขา้มาช่วยติดตาม และประเมินคุณภาพเพื#อใหค้วามช่วยเหลือในการพฒันาปรับปรุง
สถานศึกษา ซึ# งจะทาํใหส้ถานศึกษามีความอุ่นใจ และเกิดความตื#นตวัในการพฒันาคุณภาพอยูเ่สมอ 
ซึ# งการดาํเนินการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ประกอบดว้ยขั!นตอนหลกั  
4 ขั!นตอน ตามวงจรเดมมิ#ง (Deming cycle) คือ การวางแผน (P) การปฏิบติัตามแผน (D)  
การตรวจสอบประเมินผล (C) การพฒันาปรับปรุง (A) (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 
2543, หนา้ 11 อา้งถึงใน ลกัษณาวดี ววีรรณ, 2555, หนา้ 26)  
 กล่าวสรุปไดว้า่ การประกนัคุณภาพการศึกษาเป็นงานที#เกี#ยวขอ้งกบัการบริหารจดัการ
และการดาํเนินกิจกรรมตามภารกิจของสถานศึกษา เพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนื#อง             
สร้างความมั#นใจใหผู้รั้บบริการทางการศึกษา โดยการจดัประชุมชี!แจง การแต่งตั!งคณะกรรมการ
ประกนัคุณภาพ การจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา การจดัระบบสารสนเทศ กาํหนดมาตรฐาน
การศึกษาและระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เพื#อเตรียมรองรับการประเมิน
ภายนอก 
 

การมส่ีวนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ  
 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียน เกิดขึ!นตามภารกิจของโรงเรียนไดมี้ 
การจดัแบ่งงานตามภาระงานบริหารโรงเรียนของสาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 
6 งาน ไดแ้ก่ งานวชิาการ งานบุคลากร งานกิจกรรมนกัเรียน งานธุรการการเงินและพสัดุ งานอาคาร
สถานที# และงานสัมพนัธ์กบัชุมชน (สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2536,            
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หนา้ 4 อา้งถึงใน ธนศิษฐ ์เริงฮงั, 2553) ซึ# งงานวชิาการถือเป็นภารกิจหลกัของโรงเรียน ดงันั!น                     
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ไม่วา่จะเป็นรูปแบบใด ๆ ก็ตามต่างมี
ความสาํคญั คือ การมุ่งใหค้รูมีส่วนร่วมในการดาํเนินการดา้นการปรับปรุง พฒันาการเรียน 
การสอนใหมี้คุณภาพ อนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของโรงเรียน การใหค้รูมีส่วนร่วมใน             
การบริหารงานวชิาการโรงเรียน จะทาํใหเ้กิดผลดีหลายประการ (สาํเริง สมวงศ,์ 2531,                           
หนา้ 135-136 อา้งถึงใน ธนศิษฐ ์เริงฮงั, 2553) ไดแ้ก่  
 1.  ครูไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถในการทาํงานอยา่งเตม็ที# ทาํใหง้านเกิดผลดีทั!งดา้น
ปริมาณและคุณภาพ 
 2.  เมื#อครูทุกคนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงานเป็นทีม ทาํใหก้ารยา้ยหรือลาออก
จากหน่วยงานนอ้ยลง การขาดงานหรือความเฉื#อยชาในการทาํงานก็จะไม่มีมาก จากงานวจิยัของ 
Bragg and Andrews (1973) เกี#ยวกบัการใหค้นในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ พบวา่               
คนในหน่วยงานมีความพึงพอใจในการทาํงานมากขึ!น อตัราการขาดงานลดนอ้ยลงและผลของงาน
เพิ#มขึ!น 
 3.  ครูคลายความขอ้งใจลง เมื#อตนเขา้มีส่วนร่วมในการบริหารงานเป็นทีมใหญ่ใน
หน่วยงาน และในขณะเดียวกนัสัมพนัธภาพอนัดีระหวา่งผูบ้ริหารและครูจะเกิดขึ!น จากผลการวจิยั
ของ Plaxton (1973 cited in Hoy & Tarter, 2004, p. 96) เกี#ยวกบัการใหผู้ป้ฏิบติังานเขา้มามีส่วนร่วม
ในการบริหารงานเป็นทีมของกลุ่ม พบวา่ ผูป้ฏิบติังานมีความพึงพอใจและมีปฏิสัมพนัธ์กนัมากขึ!น 
นอกนั!นยงัพบอีกวา่ การไม่กระจายอาํนาจในการตดัสินใจเป็นสิ#งที#ผูป้ฏิบติังานตอ้งการนอ้ยที#สุด 
 4.  ทุกฝ่ายในองคก์ารมีความพร้อมที#จะรับการเปลี#ยนแปลง ถา้หากมีการเปลี#ยนแปลง 
โดยครูไม่ทราบ จะทาํใหค้รูขาดความเชื#อมั#นและมีทศันคติที#ไม่ดีต่อการเปลี#ยนแปลง แต่ถา้หากเขา
ไดเ้ขา้มีส่วนร่วมในการบริหารงานเป็นทีม ก็จะทาํใหเ้ขาไดรั้บทราบวา่ เมื#อเปลี#ยนแปลงแลว้จะดี
หรือไม่ดี การต่อตา้นการเปลี#ยนแปลงก็จะลดนอ้ยลงไปดว้ย 
 5.  ช่วยใหง่้ายต่อการบริหารงาน เพราะเนื#องมาจากเมื#อครูเขา้มีส่วนร่วมใน                             
การบริหารงานเป็นทีมก็จะเป็นการส่งเสริมใหค้รูมีความรับผดิชอบสูงขึ!น ยอมรับในอาํนาจหนา้ที#
ของผูบ้ริหาร ผูร่้วมงาน และของตนเองมากยิ#งขึ!น การติดตามผลงานและการควบคุมอยา่งใกลชิ้ดก็
ไม่มีความจาํเป็นอีกต่อไป 
 6.  การที#ครูเขา้ไปมีส่วนร่วมในการบริหารเป็นทีม จะเป็นการส่งเสริมคุณภาพใน                    
การบริหารงานของผูบ้ริหาร เพราะในบางกรณี เมื#อเกิดปัญหาขึ!น ผูบ้ริหารไม่สามารถจะตดัสินใจได ้
การเขา้มีส่วนในการบริหารงานเป็นทีมของครูจะทาํใหผู้บ้ริหารมีขอ้มูลมากขึ!น และถา้หาก 
สื#อความหมายที#ดี มีความคล่องตวัสูง 
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 สรุปไดว้า่ งานบริหารวชิาการเป็นหวัใจสาํคญัของการบริหารงานโรงเรียน ซึ# งผูบ้ริหาร 
ครู และบุคลากรจะตอ้งใหค้วามสาํคญัต่องานบริหารวชิาการและดาํเนินการอยา่งมีประสิทธิภาพ 
งานบริหารวชิาการเป็นงานที#มีขอบข่ายครอบคลุมกวา้งขวาง ตั!งแต่การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การวจิยัเพื#อพฒันา
คุณภาพการศึกษา การพฒันาสื#อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้
การนิเทศการศึกษา การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและการส่งเสริม สนบัสนุน 
ประสานความร่วมมือกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื#นที#จดัการศึกษา  
 

ตัวแปรที�เกี�ยวข้องกบังานวจัิย 
 การวจิยัครั! งนี!  มุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียน
เครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ซึ# งมีปัจจยับาง
ประการที#เกี#ยวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ ไดแ้ก่ เพศ วุฒิการศึกษา และ
ขนาดโรงเรียน มีรายละเอียดดงันี!  
 เพศ  

เพศเป็นปัจจยัหนึ#งที#ส่งผลต่อการปฏิบติังาน ทั!งนี! เนื#องจากธรรมชาติของเพศหญิงและ
เพศชาย มีความแตกต่างกนัในเรื#องของจิตใจ และกาํลงัความสามารถ ทาํใหล้กัษณะงานและ
ประสิทธิภาพในการปฏบติังานแตกต่างกนั (พทัธนนัท ์มณฑา, 2556, หนา้ 39) เพศชายและเพศหญิง
จะมีความละเอียดรอบคอบในการปฏิบติังานที#แตกต่างกนั มีอารมณ์แตกต่างกนั ผูที้#เป็นเพศชายหรือ
หญิงก็อาจจะคิดเหมือนกบับุคคลที#เป็นเพศเดียวกนั การทาํงานร่วมกนัจึงประสานกนัไดดี้กวา่             
การทาํงานกบับุคคลต่างเพศ (อเนก กรีแสง, 2526, หนา้ 26 อา้งถึงใน วรรณวสิาข ์นิยมวงษ,์ 2556, 
หนา้ 38) และจากการศึกษาของ Siegel (1969, pp. 273-274) ไดศึ้กษาบทบาทเพศของคนในสังคม 
ผลการวจิยั พบวา่ เพศชายจะมีความทุ่มเทในการปฏิบติังานมากกวา่เพศหญิง เพศจึงเป็นตวัแปรที#มี
ผลต่อการมีส่วนร่วมในการทาํงานของบุคลากรที#มีเพศต่างกนัจึงแตกต่างกนั ดงัการศึกษาวจิยัของ
อิทธิเดช สิทธิจนัทร์ (2553, หนา้ 58) ที#ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนเขตตาํบลท่ากระดาน สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา่ เพศของ
ครูผูส้อน โดยรวม เพศชายอยูใ่นระดบัมาก และโดยรวมของเพศหญิงอยูใ่นระดบัปานกลาง และ
งานวจิยัของ วลยักร สารบุญ (2555) ที#วจิยัเรื#อง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของ
ครูผูส้อน โรงเรียนปลวกแดงวทิยาคม สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ 
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อน จาํแนกตามเพศโดยรวมแตกต่างกนั  
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 ดงันั!น เพศชายกบัเพศหญิงจึงมีลกัษณะการทาํงาน การมีส่วนส่วนในการทาํงานต่างกนั 
ผูว้จิยัจึงนาํตวัแปรเพศ ซึ# งคาดวา่จะส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ               
ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้                
เขต 2 ในการศึกษาครั! งนี!  
 วุฒิการศึกษา 
 วฒิุการศึกษาของครูมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 
แตกต่างกนั ทั!งนี! เนื#องจากการไดรั้บความรู้ความสามารถเกี#ยวกบัวชิาชีพที#บุคคลนั!นไดรั้บ  
มีอิทธิพลต่อการปฏิบติังาน บุคลากรที#มีวฒิุการศึกษาสูงจะมีคุณภาพ มีการตื#นตวัทางการศึกษา 
มากขึ!น คนที#ขาดโอกาสทางการศึกษาจะมีความสามารถทางสติปัญญาไม่ถึงขีดกาํหนด บุคลากรที#มี
ระดบัการศึกษาสูงจะมีความตื#นตวัทางการศึกษามาก บุคลากรที#มีวฒิุการศึกษาตั!งแต่ระดบัปริญญา
ตรีขึ!นไปมีโลกทศัน์ที#กวา้งไกลกวา่ สามารถทาํงานร่วมกบัผูอื้#นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากกวา่
บุคลากรที#มีวฒิุการศึกษาตํ#ากวา่ปริญญาตรี (รุ่ง แกว้แดง, 2543, หนา้ 15-16 อา้งถึงใน นลินี ชยังาม, 
2555, หนา้ 37) สอดคลอ้งกบัการศึกษาวจิยัของ มานิตา สุทธิหา (2556) ไดศึ้กษาเรื#องการมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอ                   
บางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา่ กลุ่มที#วฒิุ
การศึกษาต่างกนัมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั 
.05 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อมัพร ผยุวนัดี (2557) ไดศึ้กษาเรื#อง การมีส่วนร่วมใน                     
การบริหารงานวชิาการของครูในโรงเรียนดดัดรุณี จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 พบวา่ กลุ่มที#วฒิุการศึกษาต่างกนัมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05  

วฒิุการศึกษาจึงเป็นตวัแปรที#อาจส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน
วชิาการ ผูว้จิยัจึงนาํวฒิุการศึกษามาเป็นตวัแปรที#ใชใ้นการศึกษาครั! งนี!   

ขนาดโรงเรียน 
 ขนาดโรงเรียน เป็นอีกปัจจยัหนึ#งที#มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน (Reid,  
Hopkins & Holly, 1988, p. 29) และขนาดโรงเรียนมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ4 ทางการเรียน                            
ซึ# งผลสัมฤทธิ4 ทางการเรียนเป็นองคป์ระกอบหนึ#งของประสิทธิผลของโรงเรียน (Hoy & Miskel, 
1991, p. 373) และโรงเรียนประถมศึกษาที#มีประสิทธิภาพสูงโดยเฉลี#ยเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ 
(อาํรุง จนัทวานิช, 2547, หนา้ 16) และขนาดของโรงเรียนมีความสาํคญัต่อการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนเช่นกนั เช่น ถา้เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก การไดรั้บการจดัสรรงบประมาณอาจ ไม่เพียงพอ
ต่อการพฒันาหรือบริหารจดัการเรียนการสอน บุคลากรไม่เพียงพอ ดงัการศึกษาของ                             
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วไิลพร อภิบาลศรี (2551, หนา้ 42) กล่าววา่ ขนาดของโรงเรียนเป็นตวัแปรที#สาํคญัต่อความสามารถ
ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน เพราะขนาดของโรงเรียนเป็นตวักาํหนดจาํนวนนกัเรียน              
และจาํนวนบุคลากรซึ#งโรงเรียนที#มีขนาดต่างกนั จะทาํใหโ้ครงสร้างและปริมาณงานของโรงเรียน
ต่างกนั โรงเรียนขนาดใหญ่มีโครงสร้างซบัซอ้นกวา่โรงเรียนขนาดกลาง และขนาดเล็ก ซึ# งมี
โครงสร้างและปริมาณงานที#ต่างกนั จะเป็นผลต่อการดาํเนินงานต่างกนัไปดว้ย 

 ดงันั!น ขนาดของโรงเรียนเป็นตวัแปรที#สาํคญัมาก เนื#องจากถา้ขนาดของโรงเรียนต่างกนั
ระดบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนยอ่มแตกต่างกนั ผูว้จิยัจึงสนใจศึกษาความแตกต่างของ
ขนาดโรงเรียนมีผลต่อการบริหารงานวชิาการต่างกนั 

จึงสรุปไดว้า่การศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของกลุ่มโรงเรียน
เครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ตวัแปร เพศ             
วฒิุการศึกษา และขนาดโรงเรียน ซึ# งปัจจยัที#เป็นผลโดยตรงกบัการบริหารงานวชิาการ ซึ# งคาดวา่              
จะทาํใหมี้การบริหารงานวชิาการที#แตกต่างกนัไป 

 

งานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
ธนศิษฐ ์เริงฮงั (2553) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ โรงเรียน

เทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม สังกดัเทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ผลการวจิยั พบวา่                         
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม สังกดั
เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และผลการเปรียบเทียบ
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม สังกดั
เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ                  
ที#ระดบั .05 โดยครูผูส้อนระดบัชั!นอนุบาลมีส่วนร่วมมากกวา่ครูผูส้อนระดบัชั!นประถมศึกษา 

 ขวญัชยั ตอบกลาง (2554) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูกบัการตดัสินใจใน                           
การบริหารงานวชิาการ กลุ่มโรงเรียนวงัคีรี สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูกบัการตดัสินใจในการบริหารงานวชิาการ  
กลุ่มโรงเรียนวงัคีรี สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยรวม             
อยูใ่นระดบัปานกลาง ผลเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูกบัการตดัสินใจในการบริหารงาน
วชิาการ กลุ่มโรงเรียนวงัคีรี สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน ขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัสาํคญัทางสถิติ 
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พรภิมล ศรีโมสาร (2555) ไดศึ้กษาเรื#อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครู 
ศูนยป์ระสานงานวชิาการเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 เหลืองจนัท ์พบวา่                     
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครู ศูนยป์ระสานงานวชิาการเขตพื!นที#การศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 เหลืองจนัท ์โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก การเปรียบเทียบ               
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครู ศูนยป์ระสานงานวชิาการเขตพื!นที#การศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 เหลืองจนัท ์จาํแนกตามเพศ วุฒิการศึกษาแตกต่างกนัอยา่งไม่มี               
นยัสาํคญัทางสถิติ และจาํแนกตามขนาดโรงเรียน ระหวา่งโรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดกลาง 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 ทบัทิม พรหมบุตร (2555, หนา้ 67-68) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนวดัมโนรม สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผล
การศึกษา พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนวดัมโนรม สังกดั
สาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
และผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนวดัมโนรม สังกดั
สาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามระดบัชั!น พบวา่ 1) ระหวา่ง
ระดบัชั!นอนุบาล และระดบัชั!นประถมศึกษา โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัระดบันอ้ย              
2) ระหวา่งระดบัชั!นอนุบาลและระดบัชั!นมธัยมศึกษา โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนั          
ในระดบันอ้ย ยกเวน้ ดา้นการกาํหนดเป้าหมายและดา้นมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน  
ไม่แตกต่างกนั 3) ระหวา่งระดบัชั!นประถมศึกษาและระดบัชั!นมธัยมศึกษา โดยรวมและรายดา้น           
ทุกดา้น ไม่แตกต่างกนั 
 สุดหทยั ดาราพงษ ์(2555, หนา้ 99-101) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วชิาการของครูผูส้อนระดบัการศึกษาขั!นพื!นฐาน เขตเทศบาลเมืองตราด จงัหวดัตราด พบวา่ การมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนระดบัการศึกษาขั!นพื!นฐาน โดยรวมมีส่วนร่วม         
ในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก และเมื#อพิจารณารายดา้น พบวา่ ทุกดา้นมีส่วนร่วมอยูใ่น
ระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉลี#ยจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา และการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนระดบั
การศึกษาขั!นพื!นฐาน จาํแนกตามวฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั
ทางสิถิติ จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน พบวา่ ครูผูส้อนที#มีประสบการณ์ทาํงานต่างกนั
โดยรวมมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และดา้น            
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05 โดย พบวา่ ครูผูส้อน
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ที#มีประสบการณ์ในการทาํงาน 11-20 ปี และ 21-30 ปี มีส่วนร่วมในงานวชิาการ ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้มากกวา่ครูที#มีประสบการณ์ 1-10 ปี 
และการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนระดบัการศึกษาขั!น
พื!นฐานจาํแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา่ ครูผูส้อนที#ปฏิบติังานในสถานศึกษาที#มีขนาดต่างกนั 
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05 และเมื#อเปรียบเทียบเป็นรายดา้น พบวา่  
ทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัที#ระดบั .05 
 พาขวญั พนัธ์ุทองดี (2556, หนา้ 63-68) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนใน                   
การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนเครือข่ายกรมหลวงชุมพร สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน
เครือข่ายกรมหลวงชุมพร ทั!ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นหลกัสูตรและการนาํไปใชห้ลกัสูตรไปใช ้                      
ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการวดัผลและประเมินผล และดา้นการนิเทศภายใน โดยรวม            
อยูใ่นระดบัมาก ซึ# งผูบ้ริหารแต่ละโรงเรียนตอ้งกระจายอาํนาจการบริหารจดัการในดา้นต่าง ๆ              
อยา่งมีส่วนร่วม เพื#อใหก้ารดาํเนินการในโรงเรียนนั!นเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และ                          
การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนเครือข่าย               
กรมหลวงชุมพร จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ที#ระดบั .05 โดยการคดัเลือกบุคคลเพื#อบรรจุเขา้รับราชการครูมีการกาํหนดคุณสมบติัไวว้า่จะตอ้งมี
วฒิุการศึกษา และจะตอ้งมีใบประกอบวชิาชีพครู ซึ# งเป็นสิ#งที#สามารถรองรับไดว้า่บุคคลที#จะมารับ
ตาํแหน่งนั!นมีความรู้ความสามารถในการทาํงานเท่าเทียมครูที#มีประสบการณ์มาก หากไดรั้บ               
การพฒันาตามแนวทางที#เหมาะสมก็อาจมีศกัยภาพในการทาํงานเพิ#มมากขึ!น 
 มานิตา สุทธิหา (2556, หนา้ 101-108) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก โดย 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการจดัทาํหลกัสูตร
สถานศึกษาและหลกัสูตรทอ้งถิ#น และการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ไดมี้ส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาทุกฝ่าย ตามลาํดบั และการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนประถมศึกษา จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05  
 นิตสรา ศรีครินทร์ (2558, หนา้ 62-63) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนใน                         
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มปลวกแดงพฒันา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
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กลุ่มปลวกแดงพฒันา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนกลุ่มปลวกแดงพฒันา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1       
จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและดา้นการนาํหลกัสูตรไปใช ้ดา้นการวดัผลประเมินผล และ 
ดา้นกรนิเทศภายใน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05 จาํแนกตามประสบการณ์             
การทาํงาน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้น การนาํหลกัสูตรไปใชแ้ละ
ดา้นการวดัผลประเมินผล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05  
 ธมนพชัร์ ชูเดช (2558, หนา้ 88-89) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ
ของครูโรงเรียนนาหลวง สาํนกังานเขตทุ่งครุ กรุงเทพมหานคร พบวา่ การมีส่วนร่วมใน                       
การบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนนาหลวง สาํนกังานเขตทุ่งครุ กรุงเทพมหานคร โดยรวมและ 
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียน
นาหลวง สาํนกังานเขตทุ่งครุ กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ โดยรวมอยูใ่นระดบัตํ#า (ES = 0.26) 
จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัตํ#า (ES = 0.24) และจาํแนกตามประสบการณ์ 
การทาํงาน โดยรวมไม่แตกต่างกนั (ES = 0.19)  
 พงศธร ฉาบกงัวาล (2558, หนา้ 88-89) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา่ 
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สังกดัสาํนกังาน               
เขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก การเปรียบเทียบ                    
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สังกดัสาํนกังาน              
เขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์การทาํงาน โดยรวม
แตกต่างกนัระดบัตํ#า จาํแนกตามขนาดโรงเรียนระหวา่งโรงเรียนขนาดเล็กกบัขนาดกลาง ขนาดเล็ก
กบัขนาดใหญ่ โดยรวมแตกต่างในระดบัมาก และโรงเรียนขนาดเล็กกบัขนาดใหญ่ แตกต่างระดบัตํ#า 
 สุวณีย ์สุขสี (2558) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวชิาการใน
โรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอ
บา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก การเปรียบเทียบ การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน
มธัยมศึกษา อาํเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์การทาํงาน และกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัสาํคญัทางสถิติ 
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งานวจัิยต่างประเทศ 
Miller (1989, p. 320-A อา้งถึงใน อานุภาพ วาทีทอง, 2548, หนา้ 50) ไดศึ้กษา 

การกาํหนดการมีส่วนร่วมของครูในการวางแผนพฒันาหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใชข้อง
โรงเรียนชนบทในสหรัฐอเมริกา จากการวจิยั พบวา่ มีความสัมพนัธ์ทางบวกระหวา่งการเขา้มามี
ส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ซึ# งการใหค้รูมีส่วนร่วมจะมี
ประโยชน์อยา่งมากในดา้นการยอมรับและความเขา้ใจ 

Neumann (1996, pp. 56-58) ไดพ้ฒันารูปแบบการประสานความร่วมมือกนัระหวา่ง
สถานศึกษาในดา้นการบริหาร ปัจจยัที#มีผลต่อความร่วมมือกนัในดา้นการสอน ตารางสอน 
งบประมาณและเนื!อหลกัสูตร การบริหารทางวชิาการ รวมถึงการใหบ้ริการทางวชิาการร่วมกนั                
เพื#ออาํนวยความสะดวกในการสอน รวมทั!งมีการบริหารจดัการในดา้นต่าง ๆ ทั!งในช่วงเวลาทาํงาน 
หลงัจากเก็บรวบรวมขอ้มูล พบวา่ มิติที#พฒันาขึ!นมีขอ้สรุปวา่ การบริหารงานสถานศึกษาสามารถ
คาํนวณงบประมาณวสัดุอุปกรณ์ เวลาในการดาํเนินงาน การใชเ้จา้หนา้ที#ในการใหบ้ริการการสอน
ตามตารางสอนและการใหบ้ริการทางวชิาการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

Crim (2006, p. 183-A อา้งถึงใน อญัชนั แซ่เตียว, 2552, หนา้ 66) ไดศึ้กษา 
การปฏิบติังานในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา รัฐเพน็ซิลวาเนีย ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ผลการศึกษา พบวา่ ความตอ้งการ อยูใ่นระดบัมาก คือ ความตอ้งการที#จะสามารถ
ปฏิบติังานเกี#ยวกบัการนิเทศ การประเมินผล ตลอดจนความตอ้งการปรับปรุงการเรียนการสอน  
และการพฒันาหลกัสูตรมีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก 

Brophy (2006, p. 171-A) ไดศึ้กษา การปฏิบติังานการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา เมืองฮาร์ทฟอท ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษา พบวา่ ปัญหาที#พบมากที#สุดใน
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา คือ ดา้นการพฒันาสื#อ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา เป็นเพราะวา่ครูมีงานในหนา้ที#หลายอยา่งนอกเหนือจากการสอน มีเวลา 
ที#จะเตรียมจดัทาํสื#อนอ้ย และไม่มีความชาํนาญเรื#องจดัหาสื#อจากคอมพิวเตอร์ 

Milan and Milada (1997 อา้งถึงใน จนัทร รัศมี, 2554, หนา้ 66) ไดศึ้กษาวจิยั เกี#ยวกบั 
การมีส่วนร่วมของครูในการจดัการบริหารการศึกษา กรณีความเป็นจริงในโรงเรียนของประเทศเชค 
โดยมุ่งเนน้ไปที#การมีส่วนร่วมและการตดัสินใจในการบริหารการศึกษา ซึ# งเป็นส่วนหนึ#งของ
รูปแบบการบริหารการจดัการศึกษาของโรงเรียนในประเทศเชค ผลการศึกษา พบวา่ มีการจดัการ
บริหารศึกษา โดยทั#วไปมีลกัษณะเหมือนกนักบัการศึกษาสาขาอื#น ๆ โดยการศึกษาครั! งนี!  แสดงให้
เห็นวา่ครูส่วนใหญ่มีความสนใจในการจดัการบริหารการศึกษาเฉพาะงานที#ตวัเองตอ้งดูแล
รับผดิชอบ ไม่เขา้ไปมีบทบาทในการตดัสินใจอะไรในส่วนสาํคญัของโรงเรียน 
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 จากการศึกษางานวจิยัที#เกี#ยวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ             
ในโรงเรียน การบริหารงานวิชาการถือวา่ เป็นหวัใจสาํคญัของสถานศึกษา และหลกัสาํคญัของ             
การบริหารงาน คือ การมีส่วนร่วม การเปิดโอกาสใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารงานส่งผลให ้
การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาเกิดประสิทธิผล และมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาของนเักรียน การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการที#แตกต่างกนั ยอ่มส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพของการบริหารงานวชิาการ ดว้ยเหตุนี!  ผูว้จิยัจึงสนใจศึกษา การมีส่วนร่วมของครู            
ในการบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ตามแนวคิดการบริหารงานวิชาการตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั!นพื!นฐาน พ.ศ. 2551 ใน 5 ดา้น คือ ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ดา้นการจดัการเรียนรู้ 
ดา้นสื#อการเรียนรู้ ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา             
โดยศึกษาเปรียบเทียบจาํแนกตาม ระดบัชั!นที#สอน และขนาดโรงเรียน  
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บทที� 3 

วธีิดาํเนินการวจิยั 
  
 การวจิยัครั! งนี! มุ่งศึกษา การบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดั
สาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผูว้จิยัไดศึ้กษาคน้ควา้ตามรายละเอียด ดงันี!   
 1.  ประชากร 
 2.  เครื#องมือที#ใชใ้นการวจิยั 
 3.  การสร้างเครื#องมือและการหาคุณภาพเครื#องมือ 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติที#ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากร 
 ประชากรที#ใชใ้นการวิจยัครั! งนี!  ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดั
สาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 96 คน  
 

เครื�องมอืที�ใช้ในการวจัิย 
 เครื#องมือที#ใชใ้นการวจิยัครั! งนี!  เป็นแบบสอบถามที#ผูว้จิยัไดพ้ฒันาขึ!น โดยอาศยัแนวคิด 
เอกสาร ตาํรา และงานวิจยัที#เกี#ยวขอ้ง เป็นแบบสอบถามเกี#ยวกบัการบริหารงานวชิาการ ของกลุ่ม
โรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2                   
โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอนดงันี!   

ตอนที# 1 เป็นแบบสอบถามเกี#ยวกบัขอ้มูลทั#วไป ลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบสาํรวจ
รายการ (Check list)  

ตอนที# 2 เป็นแบบสอบถามเกี#ยวกบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ  
ตามแนวคิดของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั!นพื!นฐาน พ.ศ. 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, 
หนา้ 1-10) ซึ# งมีลกัษณะเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ของลิเคิร์ท 
(Likert, 1961, p. 247) 5 ระดบั คือ มากที#สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที#สุด ประกอบดว้ย 5 ดา้น 
จาํนวน 45 ขอ้ ประกอบดว้ย  

 



56 

 

1.  ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้จาํนวน 9 ขอ้ 
2.  ดา้นการจดัการเรียนรู้ จาํนวน 10 ขอ้ 
3.  ดา้นสื#อการเรียนรู้ จาํนวน 10 ขอ้  
4.  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ จาํนวน 9 ขอ้ 
5.  ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา จาํนวน 7 ขอ้ 
 

การสร้างเครื�องมอืและการหาคุณภาพเครื�องมอื 
 ขั!นตอนสร้างเครื#องมือที#ใชใ้นการวจิยั มีขั!นตอน ดงันี!  
 1.  ปรึกษาประธานที#ปรึกษาเพื#อขอคาํแนะนาํ 
 2.  ศึกษาเอกสาร ตาํรา หนงัสือ บทความ และงานวจิยัต่าง ๆ ที#เกี#ยวกบัการบริหาร 
ความขดัแยง้ เพื#อเป็นกรอบแนวคิดในการสร้างเครื#องมือ 
 3.  นาํขอ้มูลที#ไดจ้ากการศึกษามาประมวลเป็นกรอบแนวคิดหลกั กาํหนดขอบเขตของ
การศึกษาวจิยั และกาํหนดเครื#องมือที#ใชใ้นการวิจยั 
 4.  สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด และใหค้รอบคลุมตามขอบเขตของการวิจยั 
 5.  นาํแบบสอบถามที#สร้างขึ!น เสนอใหก้รรมการที#ปรึกษางานนิพนธ์ เพื#อตรวจสอบ
แกไ้ขและปรับปรุง 

6.  นาํแบบสอบถามที#ปรับปรุงแกไ้ขแลว้ ไปใหผู้ท้รงคุณวฒิุสาขาที#เกี#ยวขอ้งตรวจสอบ
ความสอดคลอ้งของขอ้คาํถามกบัสาระเนื!อหาและหาค่าความเที#ยงตรง (Content validity) แลว้นาํมา
วเิคราะห์หาค่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of item objective 
congruence: IOC) โดยมีผูท้รงคุณวฒิุที#ขอความอนุเคราะห์ตรวจแบบสอบถาม ดงัต่อไปนี!   

  6.1  ดร.สมุทร ชาํนาญ อาจารยป์ระจาํศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํ 
ทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

  6.2  ดร.สุรัตน์ ไชยชมภู อาจารยป์ระจาํศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํ 
ทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

  6.3  นายบญัชาการ ฉายอรุณ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นใหม่ไทยพฒันา สังกดั
สาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ 
เขต 2  

 7.  นาํแบบสอบถามที#ปรับปรุงแลว้ไปใชท้ดลองใช ้(Try-out) กบัครูที#ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง
จาํนวน 30 คน แลว้มาแบบสอบถามที#มีค่าอาํนาจจาํแนก (Discrimination) แต่ละขอ้ โดยการหาค่า
สัมประสิทธิ4 สหสัมพนัธ์ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-total correlation) โดยใชสู้ตร
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สหสัมพนัธ์อยา่งง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) (Wiersma & 
Jurs, 1990, pp. 139-147) โดยใชเ้กณฑก์ารคดัเลือกขอ้ที#มีค่าอาํนาจจาํแนกตั!งแต่ .20 ขึ!นไป พบวา่ 
แบบสอบถามที#มีค่าอาํนาจจาํแนกแต่ละขอ้ ตั!งแต่ .27-.81  

8.  นาํแบบสอบถามจากขอ้ 7 ที#หาค่าอาํนาจจาํแนกไดแ้ลว้ มาหาค่าความเชื#อมั#น  
(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยหาค่าสัมประสิทธิ4 แอลฟา (Alpha coefficient) โดยใชสู้ตรของ 
Cronbach (1990, pp. 202-204) ไดค่้าความเชื#อมั#นเท่ากบั .95 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามลาํดบั ดงันี!  
 1.  ขอหนงัสือจากศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา 
ถึงผูอ้าํนวยการกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2 เพื#อขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  ผูว้จิยันาํแบบสอบถามไปแจกกลุ่มตวัอยา่งเพื#อเก็บขอ้มูล จาํนวน 96 ฉบบั ไดรั้บคือ  
96 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 3.  เมื#อไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมา ผูว้จิยันาํแบบสอบถามที#สมบูรณ์มาลงรหสัให้
คะแนนนํ!าหนกัแต่ละขอ้และบนัทึกขอ้มูลลงในคอมพิวเตอร์โดยวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป  
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลไดด้าํเนินการ ดงันี!  
 1.  ตรวจสอบความสมบูรณ์จากแบบสอบถามที#ไดรั้บคืนมาแต่ละฉบบั แลว้นาํมาลงรหสั
ใหค้ะแนน ตามนํ!าหนกัคะแนนแต่ละขอ้ และบนัทึกขอ้มูลในคอมพิวเตอร์ เพื#อวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูปทางสถิติต่อไป 
 2.  นาํผลการคาํนวณมาวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานของการวิจยั                
ดงันี!  
 ตอนที# 1 เป็นแบบสอบถามเกี#ยวกบัสภาพทั#วไปของผูต้อบแบบสอบถาม บนัทึกขอ้มูล
เพื#อการวิเคราะห์ต่อไป 
 ตอนที# 2 เป็นแบบสอบถามเกี#ยวกบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ            
ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
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เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั โดยเรียงจากมากที#สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที#สุด 
ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 1961) นาํมาตรวจสอบให้นํ!าหนกัคะแนนตามเกณฑที์#กาํหนด ดงันี!  

5 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากที#สุด 
4 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก  
3 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
1 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยที#สุด  

 การแปลความหมายของคะแนน เพื#อวเิคราะห์ใหท้ราบถึง การมีส่วนร่วมใน                         
การบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบั โดยใชค้ะแนนเฉลี#ยเป็นตวัชี!วดั ซึ# งกาํหนดเกณฑ์ ดงันี!                     
(บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้, 2535, หนา้ 23-24)  
 4.51-5.00   หมายถึง มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากที#สุด 
  3.51-4.50  หมายถึง มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
  2.51-3.50  หมายถึง มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.51-2.50  หมายถึง มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.00-1.50   หมายถึง มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยที#สุด 
 

สถิติที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที#ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล มีดงันี!  
 1.  วเิคราะห์การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย 
ปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 สถิติที#ใช ้คือ ค่าเฉลี#ย (µ)  
และส่วนเบี#ยงเบนมาตรฐาน (σ)  

 2.  เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ ของกลุ่มโรงเรียน
เครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนกตามเพศ 
ระดบัชั!นที#สอน และขนาดโรงเรียน คาํนวณโดยใชแ้บบทดสอบขนาดความแตกต่าง (Effect size: 
ES) โดยมีการกาํหนดระดบัความแตกต่าง ดงันี!  (Howell, 1997, pp. 285-289)  
 ค่าระดบัความแตกต่าง (ES) นอ้ยกวา่ .20 หมายถึง ไม่แตกต่างกนั 
 ค่าระดบัความแตกต่าง (ES) .20-.49 หมายถึง แตกต่างนอ้ย 
 ค่าระดบัความแตกต่าง (ES) .50-.79 หมายถึง แตกต่างปานกลาง 
 ค่าระดบัความแตกต่าง (ES) ตั!งแต่ .80 ขึ!นไป หมายถึง แตกต่างมาก 
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บทที� 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 การวจิยัครั! งนี! เพื#อศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 
ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
จาํแนกตามจาํแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และขนาดโรงเรียน ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
ตามลาํดบั ดงันี!  

1. สัญลกัษณ์ที#ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
2. การเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
3. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
เพื#อใหเ้ขา้ใจตรงกนัในการแปลความหมายของการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัไดเ้สนอ

สัญลกัษณ์และอกัษรยอ่ที#ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลดงันี!  
N   แทน  จาํนวนประชากร 
µ   แทน  คะแนนเฉลี#ย 
σ  แทน  ส่วนเบี#ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
ES  แทน  ค่าขนาดของผลกระทบ 

 

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
ผูว้จิยัแบ่งการนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน

วชิาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2 ออกเป็น 3 ตอน และนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบั ดงันี!  

ตอนที# 1 ผลการวเิคราะห์เกี#ยวกบั สถานภาพและขอ้มูลทั#วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนที# 2 ผลการวเิคราะห์การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ ของกลุ่ม

โรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  
ตอนที# 3 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ  

ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
จาํแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และขนาดโรงเรียน  
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
ตอนที� 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพทั#วไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยการแจกแจง

ความถี#และหาค่าร้อยละ ดงัตารางที# 2 
 

ตารางที# 14  จาํนวนและร้อยละของขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ครูในกลุ่มโรงเรียน   
   เครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  
 

สถานภาพ จํานวน ร้อยละ 

1.  เพศ 
  1.1  ชาย 
 1.2  หญิง 

 
17 
19 

 
17.71 
82.29 

รวม 96 100.00 
2.  วฒิุการศึกษา 
 2.1  ปริญญาตรี 
 2.2  สูงกวา่ปริญญาตรี 

 
71 
25 

 
73.96 
26.04 

รวม 96 100.00 
3.  ขนาดโรงเรียน 
 3.1  เล็ก 
 3.2  กลาง 

 
34 
62 

 
35.42 
64.58 

รวม 96 100.00 
 

จากตารางที# 1 พบวา่ กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ที#ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศหญิง จาํนวน 96 คน คิดเป็น             
ร้อยละ 82.29 เพศชาย จาํนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 17.71 ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี 
จาํนวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 73.96 และวฒิุสูงกวา่ปริญญาตรี จาํนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 26.0 
และส่วนใหญ่สอนในโรงเรียนขนาดกลาง จาํนวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 64.58 สอนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก จาํนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 35.42  
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ตอนที� 2 ผลการวเิคราะห์การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของ                       
กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  

 ดงัตารางที# 2-7 
 
ตารางที# 15  คะแนนเฉลี#ย ส่วนเบี#ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การมีส่วนร่วมของครูใน                    

การบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมและรายดา้น 

 

การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 
N = 96 

ระดับ อนัดับ 
µ σ 

1.  ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ 3.72 .66 มาก 5 
2.  ดา้นการจดัการเรียนรู้ 3.92 .63 มาก 1 
3.  ดา้นสื#อการเรียนรู้ 3.79 .69 มาก 3 
4.  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 3.88 .62 มาก 2 
5.  ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 3.79 .70 มาก 4 

รวม 3.82 .65 มาก  
 
จากตารางที# 2 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียน

เครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมและ 
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงคะแนนเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการจดัการเรียนรู้  
ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ดา้นสื#อการเรียนรู้ ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา  
และดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ตามลาํดบั 
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ตารางที# 16  คะแนนเฉลี#ย ส่วนเบี#ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การมีส่วนร่วมของครูใน                  
 การบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที# 
 การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้
 

ด้านหลกัสูตรและการนําหลกัสูตรไปใช้ 
N = 96 

ระดับ อนัดับ 
µ σ 

1. การจุดประชุมบุคลากรเพื#อวางแผนจดัทาํ 
หลกัสูตรสถานศึกษา 

3.89 .75 มาก 3 

2. การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั
วสิัยทศัน์ เป้าหมาย และลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง
สถานศึกษา  

3.65 .83 มาก 5 

3. การร่วมตดัสินใจคดัเลือกเนื!อหาของหลกัสูตรให้
เหมาะสมกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถิ#น 

3.56 .87 มาก 7 

4. การประชุมบุคลากรครูเพื#อวางแผนนาํหลกัสูตร 
ไปใชใ้หเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน 

3.64 .76 มาก 6 

5. การอบรมดา้นการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ 
ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร  

4.05 .64 มาก 1 

6. การเปิดโอกาสใหค้รูไดเ้สนอแนะการจดักิจกรรม 
เสริมหลกัสูตรที#จาํเป็นสาํหรับผูเ้รียน 

3.90 .70 มาก 2 

7. การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามผลการประเมิน
การใชห้ลกัสูตร 

3.55 .86 มาก 8 

8. การจดัระบบการติดตามและการประเมินผลการใช้
หลกัสูตร 

3.51 .95 มาก 9 

9. การประเมินผลและรายงานผลการนาํหลกัสูตรไปใช ้ 3.76 .91 มาก 4 
รวม 3.72 .66 มาก  

 
จากตารางที# 3 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียน

เครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นหลกัสูตรและ
การนาํหลกัสูตรไปใช ้โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัคะแนนเฉลี#ยจากมากไปนอ้ย 
3 อนัดบัแรก คือ การอบรมดา้นการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร 
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การเปิดโอกาสใหค้รูไดเ้สนอแนะการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรที#จาํเป็นสาํหรับผูเ้รียน และ  
การจุดประชุมบุคลากรเพื#อวางแผนจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา ตามลาํดบั อนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่  
การจดัระบบการติดตามและการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

 
ตารางที# 17  คะแนนเฉลี#ย ส่วนเบี#ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การมีส่วนร่วมของครูใน                   

การบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นการจดัการเรียนรู้  

 

ด้านการจัดการเรียนรู้ 
N = 96 

ระดับ อนัดับ 
µ σ 

1. การจดัทาํตารางสอนรวมของโรงเรียน 3.83 .79 มาก 7 
2. การกาํหนดแนวทางการจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้

สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 
4.02 .92 มาก 5 

3. การส่งเสริมใหค้รูพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้  
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ที#เปลี#ยนแปลง 

3.69 .79 มาก 10 

4. การจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

3.71 .72 มาก 9 

5. การจดักระบวนการเรียนรู้ที#หลากหลาย สอดคลอ้งกบั
ความสนใจ และความถนดัของผูเ้รียน 

4.13 .82 มาก 1 

6. การกาํหนดแนวทางการสอนซ่อมเสริม 4.10 .66 มาก 2 
7. การกาํหนดแนวทางการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน 3.95 .75 มาก 6 
8. การนิเทศการเรียนการสอนเป็นรายคน 3.71 .78 มาก 8 
9. การนาํผลการนิเทศมาปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน 4.02 .83 มาก 4 
10. การประเมินผลและรายงานผลการจดัการเรียนรู้ 4.05 .84 มาก 3 

รวม 3.92 .63 มาก  
 
จากตารางที# 4 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียน

เครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นการจดั               
การเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัคะแนนเฉลี#ยจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั
แรก คือ การจดักระบวนการเรียนรู้ที#หลากหลาย สอดคลอ้งกบัความสนใจ และความถนดัของผูเ้รียน 
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ตามลาํดบั อนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ส่งเสริมใหค้รูพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ การกาํหนด                
แนวทางการสอนซ่อมเสริม และ การประเมินผลและรายงานผลการจดัการเรียนรู้ ตามลาํดบั                 
อนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การส่งเสริมใหค้รูพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ ให้เหมาะสมกบั
สถานการณ์ที#เปลี#ยนแปลง 
 
ตารางที# 18  คะแนนเฉลี#ย ส่วนเบี#ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การมีส่วนร่วมของครูใน                

การบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นสื#อการเรียนรู้ 

 

ด้านสื�อการเรียนรู้ 
N = 96 

ระดับ อนัดับ 
µ σ 

1. การวางแผน ส่งเสริมใหผ้ลิตสื#อ อุปกรณ์การสอน 
ใหต้รงกบัจุดประสงค ์เนื!อหา และกิจกรรมที#กาํหนด  
ในแผนการจดัการเรียนรู้ 

3.89 .87 มาก 2 

2. การจดัหาสื#อ และเทคโนโลยีเพื#อใชใ้นการจดั 
การเรียนการสอนและการพฒันาวชิาการ 

3.70 .91 มาก 8 

3. การประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาและใช้
สื#อ นวตักรรมและเทคโนโลย ีเพื#อการจดัการเรียนการสอน  

3.98 .82 มาก 1 

4. การกาํหนดแนวทางการปรับปรุงพฒันาการใชสื้#อ
ประกอบการเรียนการสอน 

3.76 .82 มาก 7 

5. การส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการสอน 

3.83 .82 มาก 4 

6. การศึกษา คน้ควา้ เพื#อพฒันาสื#อการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย 3.82 .82 มาก 5 
7. การแลกเปลี#ยนความรู้เกี#ยวกบัสื#อการเรียนรู้ 3.83 .75 มาก 3 
8. การจดัเก็บและซ่อมแซมสื#อการเรียนรู้ 3.79 .72 มาก 6 
9. การติดตามประเมินผลการพฒันาการใชสื้#อ นวตักรรมและ

เทคโนโลยเีพื#อการศึกษา 
3.66 .88 มาก 9 

10. การประเมินผลและรายงานผลการใชสื้#อ นวตักรรมและ
เทคโนโลยเีพื#อการศึกษา 

3.64 .95 มาก 10 

รวม 3.79 .69 มาก  
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จากตารางที# 5 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียน
เครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นสื#อการเรียนรู้ 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัคะแนนเฉลี#ยจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ                 
การประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาและใชสื้#อ นวตักรรมและเทคโนโลย ีเพื#อการ
จดัการเรียนการสอน การวางแผน ส่งเสริมใหผ้ลิตสื#อ อุปกรณ์การสอนใหต้รงกบัจุดประสงค ์เนื!อหา 
และกิจกรรมที#กาํหนด ในแผนการจดัการเรียนรู้ และการแลกเปลี#ยนความรู้เกี#ยวกบัสื#อการเรียนรู้ 
ตามลาํดบั อนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การประเมินผลและรายงานผลการใชสื้#อ นวตักรรมและเทคโนโลยี
เพื#อการศึกษา 

 
ตารางที# 19  คะแนนเฉลี#ย ส่วนเบี#ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การมีส่วนร่วมของครูใน                

การบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

 

ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
N = 96 

ระดับ อนัดับ 
µ σ 

1. การจดัทาํคู่มือวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา 3.89 .82 มาก 5 
2. การจดัทาํแผนการวดัผล และประเมินผลที#สอดคลอ้ง 

กบัมาตรฐานการศึกษา 
3.74 .82 มาก 9 

3. การสร้างเครื#องมือวดัผล ที#มีมาตรฐานและ 
ประสิทธิภาพ 

3.78 .81 มาก 7 

4. การพฒันาวธีิการวดัและประเมินผลการเรียนการสอน
อยา่งสมํ#าเสมอ 

3.98 .81 มาก 2 

5. การดาํเนินการวดัผล และประเมินผลการเรียน 
การสอนตามสภาพจริง 

3.80 .76 มาก 6 

6. การประเมินผลขอ้มูลผลสัมฤทธิ4 ทางการเรียนของ
นกัเรียน 

3.90 .70 มาก 4 

7. การนาํผลสัมฤทธิ4 ทางการเรียนของนกัเรียนในปีก่อน               
มาปรับปรุงการกระบวนเรียนการสอน 

3.75 .85 มาก 8 
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ตารางที# 6  (ต่อ)  
 

ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
N = 96 

ระดับ อนัดับ 
µ σ 

8. การรายงานผลการเรียนของนกัเรียนใหผู้ป้กครองทราบ 3.96 .75 มาก 3 
9. การประเมินผลและรายงานผลการดาํเนินงาน 

ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 4.09 .73 มาก 1 
รวม 3.88 .62 มาก - 

 
จากตารางที# 6 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียน

เครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัคะแนนเฉลี#ยจากมากไปนอ้ย  
3 อนัดบัแรก คือ การประเมินผลและรายงานผลการดาํเนินงานดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
การพฒันาวธีิการวดัและประเมินผลการเรียนการสอนอยา่งสมํ#าเสมอ และ การรายงานผลการเรียน
ของนกัเรียนใหผู้ป้กครองทราบ ตามลาํดบั อนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การจดัทาํแผนการวดัผล และ
ประเมินผลที#สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 
 
ตารางที# 20  คะแนนเฉลี#ย ส่วนเบี#ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การมีส่วนร่วมของครูใน                   

การบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 

 

การประกนัคุณภาพการศึกษา 
N = 96 

ระดับ อนัดับ 
µ σ 

1. การวางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามระบบ
การประกนัคุณภาพการศึกษา เพื#อบรรลุตามเป้าหมาย
ของสถานศึกษา  

3.85 .68 มาก 2 

2. การจดัระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
ใหอ้ยูใ่นขอบเขตโครงสร้างการบริหารของสถานศึกษา  

3.51 .75 มาก 7 



67 

 

ตารางที# 7  (ต่อ)  
 

การประกนัคุณภาพการศึกษา 
N = 96 

ระดับ อนัดับ 
µ σ 

3. การกาํหนดตวัชี!วดัของกระทรวง เป้าหมายความสาํเร็จ 
และวธีิการประเมินของสาํนกังานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา 

3.86 .82 มาก 1 

4. การดาํเนินการพฒันางานตามแผน ติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินคุณภาพภายในเพื#อปรับปรุงพฒันา                 
อยา่งต่อเนื#อง  

3.76 .71 มาก 4 

5. การประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและ
หน่วยงานอื#นในการปรับปรุงและพฒันาระบบ 
การประกนัคุณภาพภายใน 

3.81 .79 มาก 3 

6. การประเมินผลระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

3.74 .87 มาก 5 

7. การประเมินผลและรายงานผลดา้นการประกนัคุณภาพ
การศึกษา 

3.68 .79 มาก 6 

รวม 3.79 .70 มาก  
 

จากตารางที# 7 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียน
เครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นการประกนั
คุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัคะแนนเฉลี#ยจากมากไปนอ้ย  
3 อนัดบัแรก คือ การกาํหนดตวัชี!วดัของกระทรวง เป้าหมายความสาํเร็จ และวธีิการประเมินของ
สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา การวางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา เพื#อบรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา และการประสาน
ความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอื#นในการปรับปรุงและพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
ภายใน ตามลาํดบั อนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การจดัระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ใหอ้ยูใ่น
ขอบเขตโครงสร้างการบริหารของสถานศึกษา 
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ตอนที� 3 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 
ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้  
 เขต 2 จาํแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และขนาดโรงเรียน  

 
ตารางที# 21  คะแนนเฉลี#ย ส่วนเบี#ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การมีส่วนร่วมของครูใน                   

การบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนกตามเพศ 

 

การจัดสภาพแวดล้อม 

ของโรงเรียน 

ชาย  

N = 17 ระดับ อนัดับ 
หญงิ 

N = 79 ระดับ อนัดับ 

µ  σ µ  σ 

1.  ดา้นหลกัสูตรและ 
การนาํหลกัสูตรไปใช ้

3.67 .66 มาก 5 3.73 .44 มาก 5 

2.  ดา้นการจดัการเรียนรู้ 3.92 .74 มาก 2 3.92 .41 มาก 1 

3.  ดา้นสื#อการเรียนรู้ 3.69 .69 มาก 4 3.81 .60 มาก 3 
4.  ดา้นการวดัและประเมินผล

การเรียนรู้ 
3.92 .60 มาก 1 3.87 .36 มาก 2 

5.  ดา้นการประกนัคุณภาพ
การศึกษา 

3.78 .87 มาก 3 3.74 .51 มาก 4 

รวม 3.80 .58 มาก  3.82 .29 มาก  
 

จากตารางที# 8 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียน
เครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนกตามเพศ 
เพศชาย โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ ดา้นการจดัการเรียนรู้ ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา และดา้นสื#อ                   
การเรียนรู้ ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ตามลาํดบั 
  ส่วนเพศหญิง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 
ดา้นการจดัการเรียนรู้ ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ดา้นสื#อการเรียนรู้ ดา้นการประกนั
คุณภาพการศึกษา และดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ตามลาํดบั 
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ตารางที# 22  เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย
ปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนกตามเพศ 

 

การมีส่วนร่วมของครูในการ

บริหารงานวชิาการ 

ชาย 

N = 17 

หญงิ 

N = 79 
ผลการเปรียบเทยีบ 

µ1  σ1 µ2  σ2 ES แตกต่างระดับ 

1.  ดา้นหลกัสูตรและการนาํ
หลกัสูตรไปใช ้

3.67 .66 3.73 .28 .12 ไม่แตกต่าง 

2.  ดา้นการจดัการเรียนรู้ 3.92 .74 3.92 .54 .01 ไม่แตกต่าง 
3.  ดา้นสื#อการเรียนรู้ 3.69 .69 3.81 .60 .19 ไม่แตกต่าง 
4.  ดา้นการวดัและประเมิน 

ผลการเรียนรู้ 
3.92 .60 3.87 .36 .10 ไม่แตกต่าง 

5.  ดา้นการประกนัคุณภาพ
การศึกษา 

3.78 .87 3.74 .51 .06 ไม่แตกต่าง 

รวม 3.80 .58 3.82 .29 .05 ไม่แตกต่าง 
 

จากตารางที# 9 พบวา่ การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 
ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
ระหวา่งเพศชายกบัเพศหญิง โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่าง 
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ตารางที# 23  คะแนนเฉลี#ย ส่วนเบี#ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การมีส่วนร่วมของครูใน              
   การบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#
   การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนกตามวฒิุการศึกษา 
 

การจัดสภาพแวดล้อม 

ของโรงเรียน 

ปริญญาตรี 

N = 71 ระดับ อนัดับ 

สูงกว่า 

ปริญญาตรี 

N = 25 

ระดับ อนัดับ 

µ  σ µ  σ 

1.  ดา้นหลกัสูตรและ 
การนาํหลกัสูตรไปใช ้

3.69 .42 มาก 4 3.82 .63 มาก 5 

2.  ดา้นการจดัการเรียนรู้ 3.84 .45 มาก 1 4.14 .48 มาก 1 

3.  ดา้นสื#อการเรียนรู้ 3.73 .46 มาก 3 3.96 .75 มาก 4 
4.  ดา้นการวดัและประเมินผล

การเรียนรู้ 
3.80 .41 มาก 2 4.09 .33 มาก 2 

5.  ดา้นการประกนัคุณภาพ
การศึกษา 

3.66 .57 มาก 5 3.98 .57 มาก 3 

รวม 3.75 .31 มาก  4.00 .40 มาก  
 

จากตารางที# 10 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียน
เครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนกตามวฒิุ
การศึกษา จาํแนกตามวุฒิการศึกษา ระดบัปริญญาตรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดย
เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการเรียนรู้ ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้  
ดา้นสื#อการเรียนรู้ ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 
ตามลาํดบั 
  ส่วนระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจาก
มากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการเรียนรู้ ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ดา้นการประกนั
คุณภาพการศึกษา ดา้นสื#อการเรียนรู้ และดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ตามลาํดบั 
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ตารางที# 24  เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย  
    ปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนกตาม 
    วฒิุการศึกษา  
 

การมีส่วนร่วมของครูใน 

การบริหารงานวชิาการ 

ปริญญาตรี 

N = 71 

สูงกว่าปริญญาตรี 

N = 25 
ผลการเปรียบเทยีบ 

µ1  σ1 µ2  σ2 ES แตกต่างระดับ 

1.  ดา้นหลกัสูตรและการนาํ
หลกัสูตรไปใช ้

3.69 .42 3.82 .28 .38 แตกต่างนอ้ย 

2.  ดา้นการจดัการเรียนรู้ 3.84 .45 4.14 .54 .61 แตกต่างปานกลาง 
3.  ดา้นสื#อการเรียนรู้ 3.73 .46 3.96 .75 .36 แตกต่างนอ้ย 
4.  ดา้นการวดัและประเมิน 

ผลการเรียนรู้ 
3.80 .41 4.09 .33 .77 แตกต่างปานกลาง 

5.  ดา้นการประกนัคุณภาพ
การศึกษา 

3.66 .57 3.98 .57 .56 แตกต่างปานกลาง 

รวม 3.75 .31 4.00 .40 .70 แตกต่างปานกลาง 
 

จากตารางที# 11 พบวา่ การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 
ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
ระหวา่งเพศชายกบัเพศหญิง โดยรวมแตกต่างปานกลาง เมื#อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นหลกัสูตร
และการนาํหลกัสูตรไปใช ้และดน้สื#อการเรียนรู้ แตกต่างนอ้ย ส่วนดา้นดา้นการจดัการเรียนรู้              
ดา้นการวดัและประเมิน ผลการเรียนรู้ และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา แตกต่างปานกลาง 
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ตารางที# 25  คะแนนเฉลี#ย ส่วนเบี#ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การมีส่วนร่วมของครูใน 
   การบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที# 
   การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

การจัดสภาพแวดล้อม 

ของโรงเรียน 

ขนาดเลก็ 

N = 34 ระดับ อนัดับ 
ขนาดกลาง 

N = 62 ระดับ อนัดับ 

µ  σ µ  σ 

1.  ดา้นหลกัสูตรและ 
การนาํหลกัสูตรไปใช ้

3.75 .42 มาก 5 3.71 .52 มาก 5 

2.  ดา้นการจดัการเรียนรู้ 3.92 .56 มาก 1 3.92 .43 มาก 1 

3.  ดา้นสื#อการเรียนรู้ 3.76 .43 มาก 4 3.81 .62 มาก 3 
4.  ดา้นการวดัและประเมินผล

การเรียนรู้ 
3.91 .49 มาก 2 3.86 .36 มาก 2 

5.  ดา้นการประกนัคุณภาพ
การศึกษา 

3.79 .59 มาก 3 3.72 .59 มาก 4 

รวม 3.83 .37 มาก  3.81 .35 มาก  
 

จากตารางที# 12 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียน
เครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนกตาม             
ขนาดโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากมาก             
ไปนอ้ย ไดแ้ก่ ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการเรียนรู้ ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ดา้นการประกนั
คุณภาพการศึกษา ดา้นสื#อการเรียนรู้ และดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ตามลาํดบั  
  ส่วนโรงเรียนขนาดกลาง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากมาก 
ไปนอ้ย ไดแ้ก่ ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการเรียนรู้ ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ดา้นสื#อการเรียนรู้ 
ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา และดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ตามลาํดบั    
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ตารางที# 26  เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย   
    ปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนกตาม 
    ขนาดโรงเรียน  
 

การมีส่วนร่วมของครูใน           

การบริหารงานวชิาการ 

ขนาดเลก็ 

N = 34 

ขนาดกลาง 

N = 62 
ผลการเปรียบเทยีบ 

µ1  σ1 µ2  σ2 ES แตกต่างระดับ 

1.  ดา้นหลกัสูตรและการนาํ
หลกัสูตรไปใช ้

3.75 .42 3.71 .28 .11 ไม่แตกต่างกนั 

2.  ดา้นการจดัการเรียนรู้ 3.92 .56 3.92 .54 .01 ไม่แตกต่างกนั 
3.  ดา้นสื#อการเรียนรู้ 3.76 .43 3.81 .62 .09 ไม่แตกต่างกนั 
4.  ดา้นการวดัและประเมิน 

ผลการเรียนรู้ 
3.91 .49 3.86 .36 .12 ไม่แตกต่างกนั 

5.  ดา้นการประกนัคุณภาพ
การศึกษา 

3.79 .59 3.72 .59 .12 ไม่แตกต่างกนั 

รวม 3.83 .37 3.81 .35 .06 ไม่แตกต่างกนั 
 

จากตารางที# 13 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ ของกลุ่ม
โรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2              
จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 
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บทที� 5 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวจิยัครั! งนี!  เพื#อศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 

ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
จาํแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และขนาดโรงเรียน ประชากรที#ใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ครูผูส้อน
ระดบัชั!นประถมศึกษาและมธัยมศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 96 คน เครื#องมือที#ใชใ้นการวจิยัครั! ง
นี!แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที# 1 เป็นแบบสอบถามเกี#ยวกบัขอ้มูลทั#วไป ลกัษณะเป็นแบบสอบถาม
แบบสาํรวจรายการ (Check list) ตอนที# 2 เป็นแบบสอบถามเกี#ยวกบัการมีส่วนร่วมของครูใน            
การบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating 
scale) จาํนวน 45 ขอ้ มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหวา่ง .27-.81 และค่าความเชื#อมั#นทั!งฉบบั .95  
การวเิคราะห์ขอ้มูลใชค้อมพิวเตอร์โปรแกรมสาํเร็จรูป สถิติที#ใชใ้นการวเิคราะห์การมีส่วนร่วม 
ของครูในการบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ไดแ้ก่ คะแนนเฉลี#ย (µ)  ส่วนเบี#ยงเบนมาตรฐาน (σ)  
และการ เปรียบเทียบการวเิคราะห์การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียน
เครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนกตามเพศ 
วฒิุการศึกษา และขนาดโรงเรียน โดยใชแ้บบทดสอบขนาดความแตกต่าง (Effect size: ES)  
 

สรุปผลการวจัิย 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัครั! งนี!  สรุปผลไดด้งัต่อไปนี!  
 1.  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มาก โดยเรียงคะแนนเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการจดัการเรียนรู้ ดา้นการวดัและประเมินผล
การเรียนรู้ ดา้นสื#อการเรียนรู้ ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา และดา้นหลกัสูตรและการนาํ
หลกัสูตรไปใช ้ตามลาํดบั ซึ# งมีรายละเอียดแต่ละดา้น ดงันี!  
  1.1  ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก 
เรียงอนัดบัคะแนนเฉลี#ยจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การอบรมดา้นการเขียนแผนการจดัการ
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เรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรการเปิดโอกาสใหค้รูไดเ้สนอแนะการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรที#
จาํเป็นสาํหรับผูเ้รียน และ การจุดประชุมบุคลากรเพื#อวางแผนจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา ตามลาํดบั 
อนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การจดัระบบการติดตามและการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร  
  1.2  ดา้นการจดัการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัคะแนน
เฉลี#ยจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การจดักระบวนการเรียนรู้ที#หลากหลาย สอดคลอ้งกบั                   
ความสนใจ และความถนดัของผูเ้รียน ตามลาํดบั อนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ส่งเสริมใหค้รูพฒันา
กระบวนการจดัการเรียนรู้ การกาํหนดแนวทางการสอนซ่อมเสริม และ การประเมินผลและรายงาน
ผลการจดัการเรียนรู้ ตามลาํดบั อนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การส่งเสริมใหค้รูพฒันากระบวนการจดัการ
เรียนรู้ ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ที#เปลี#ยนแปลง 
  1.3  ดา้นสื#อการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัคะแนนเฉลี#ย
จากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาและใชสื้#อ 
นวตักรรมและเทคโนโลย ีเพื#อการจดัการเรียนการสอน การวางแผน ส่งเสริมใหผ้ลิตสื#อ อุปกรณ์ 
การสอนใหต้รงกบัจุดประสงค ์เนื!อหา และกิจกรรมที#กาํหนด ในแผนการจดัการเรียนรู้ และ              
การแลกเปลี#ยนความรู้เกี#ยวกบัสื#อการเรียนรู้ ตามลาํดบั อนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การประเมินผลและ
รายงานผลการใชสื้#อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา 
  1.4  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก                  
เรียงอนัดบัคะแนนเฉลี#ยจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การประเมินผลและรายงานผล                         
การดาํเนินงานดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ การพฒันาวธีิการวดัและประเมินผลการเรียน            
การสอนอยา่งสมํ#าเสมอ และ การรายงานผลการเรียนของนกัเรียนใหผู้ป้กครองทราบ ตามลาํดบั 
อนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การจดัทาํแผนการวดัผล และประเมินผลที#สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 
  1.5  ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบั
คะแนนเฉลี#ยจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การกาํหนดตวัชี!วดัของกระทรวง เป้าหมาย
ความสาํเร็จ และวธีิการประเมินของสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  
การวางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา เพื#อบรรลุตาม
เป้าหมายของสถานศึกษา และการประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอื#นใน               
การปรับปรุงและพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน ตามลาํดบั อนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่                        
การจดัระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ใหอ้ยูใ่นขอบเขตโครงสร้างการบริหารของ
สถานศึกษา 
 2.  ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียน
เครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  
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  2.1  จาํแนกตามเพศ ระหวา่งเพศชายกบัเพศหญิง โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น                      
ไม่แตกต่าง  
  2.2  จาํแนกตาม วฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างปานกลาง ยกเวน้ดา้น
หลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้และดา้นสื#อการเรียนรู้ แตกต่างกนันอ้ย 
   2.3  จาํแนกตาม ขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั  
 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย
ปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผูว้จิยัมีประเด็น                                
การอภิปรายผล ดงันี!  
 1.  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มาก ทั!งนี! เนื#องจากการมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที#ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรใน
สถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการพิจารณา ตดัสินใจ ร่วมคิดร่วมทาํ เพื#อใหก้ารดาํเนินการต่าง ๆ 
ตามเป้าหมายของสถานศึกษาบรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ (อิทธิเดช สิทธิจนัทร์, 2553, 
หนา้ 16) เช่นเดียวกบัผูบ้ริหารของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 เปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ                   
ในดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ดา้นการจดัการเรียนรู้ ดา้นสื#อการเรียนรู้ ดา้นการวดั 
และประเมินผลการเรียนรู้ และการประกนัคุณภาพการศึกษา ซึ# งการบริหารงานวชิาการเพื#อไปสู่
เป้าหมายที#กาํหนดไว ้ผูบ้ริหารไม่สามารถทาํการบริหารไดโ้ดยลาํพงั ตอ้งอาศยัความร่วมมือจาก
ครูผูส้อนและบุคลากรในโรงเรียน รวมถึงผูป้กครองและชุมชน โดยการมีส่วนร่วมในการวางแผน 
การตดัสินใจ การดาํเนินกิจกรรม การรับผลประโยชน์ และการประเมิน เพื#อเตรียมการที#จะรองรับ
การเปลี#ยนแปลงของสถานการณ์ในปัจจุบนั ดงัที# ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 15) กล่าววา่ 
ในการบริหารงานวชิาการ ตอ้งอาศยัความร่วมมือจากครูผูส้อนดว้ยเพราะครูผูส้อน คือ ผูเ้กี#ยวขอ้ง
โดยตรงในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน จึงจาํเป็นที#ผูบ้ริหารจะตอ้งเปิดโอกาสให้ครูเขา้มา                 
มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการใหม้ากที#สุด จากเหตุผลขา้งตน้ทาํใหก้ารมีส่วนร่วมของครู                
ในการบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ                
สุดหทยั ดาราพงษ ์(2555, หนา้ 99) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อน
ระดบัการศึกษาขั!นพื!นฐาน เขตเทศบาลเมืองตราด จงัหวดัตราด พบวา่ การมีส่วนร่วมใน                      
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การบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนระดบัการศึกษาขั!นพื!นฐาน โดยรวมมีส่วนร่วมใน                             
การบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มานิตา สุทธิหา (2556,           
หนา้ 101) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูใน
โรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซึ# งผูว้จิยัไดอ้ภิปราย
รายละเอียดแต่ละดา้น ดงันี!   
  1.1  ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก 
ทั!งนี! เนื#องจากโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ 
เขต 2 ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการศึกษาตาม
แนวทางของสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ที#สถานศึกษาจะตอ้งให้
ความสาํคญักบัการพฒันาหลกัสูตรพฒันาหลกัสูตร การสอน และกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
(สาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2, 2558, หนา้ 5) ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จึงมีการประชุมวางแผนการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา และเปิดโอกาสใหค้รูไดเ้สนอแนะการจดั
กิจกรรมเสริมหลกัสูตรที#จาํเป็นสาํหรับผูเ้รียน และสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และลกัษณะ 
อนัพึงประสงคข์องสถานศึกษา มีการอบรมดา้นการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบั
หลกัสูตรและเกิดประสิทธิผลต่อผูเ้รียนมากที#สุด อีกทั!งมีการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรเพื#อนาํ
ขอ้มูลมาปรับปรุงพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ#งขึ!น และมีการรายงานผลการนาํหลกัสูตรไปใช้
ใหก้บัหน่วยงานที#เกี#ยวขอ้งรับทราบ ซึ# งหลกัสูตรสถานศึกษาตอ้งพฒันาผูเ้รียนใหส้อดคลอ้งตาม
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั!นพื!นฐาน พ.ศ. 2551 ที#มุ่งเนน้พฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตาม
มาตรฐานที#กาํหนด ซึ# งจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดสมรรถนะสาํคญัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หนา้ 6) จากเหตุผลขา้งตน้ทาํใหก้ารมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของนิตสรา ศรีครินทร์ (2558, หนา้ 62) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วม 
ของครูผูส้อนในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มปลวกแดงพฒันา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนกลุ่มปลวกแดงพฒันา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ราย
ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใชอ้ยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พงศธร             
ฉาบกงัวาล (2558, หนา้ 88-89) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
ศูนยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา่ การมีส่วนร่วม
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ของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษา
ประถมศึกษาตราด ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใชอ้ยูใ่นระดบัมาก  
  1.2  ดา้นการจดัการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก ทั!งนี! เนื#องจากโรงเรียน
เครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 มีการจดัการอบรม
การเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ ที#มีกระบวนการเรียนรู้ที#หลากหลายสอดคลอ้งกบัความสนใจและ
ความถนดัของผูเ้รียน มีกระบวนการนิเทศการสอนจากคณะกรรมการที#ไดรั้บการแต่งตั!งเพื#อนาํ
ขอ้มูลมาปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อผูเ้รียน อีกทั!ง 
มีการกาํหนดแนวทางการสอนซ่อมเสริมที#เป็นระบบ เพื#อพฒันาผูเ้รียนที#มีผลสัมฤทธิ4 ต ํ#า ใหมี้
ผลสัมฤทธิ4 ทางการเรียนที#สูงขึ!นและผา่นเกณฑที์#สถานศึกษากาํหนด อีกทั!งส่งเสริมให้ผูเ้รียน              
เป็นคนดี คนเก่ง และอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข สอดคลอ้งกบัพนัธกิจของสาํนกังานเขตพื!นที#
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 (สาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้  
 เขต 2, 2558, หนา้ 33-34) ที#ตอ้งการส่งเสริม สนบัสนุน ใหผู้เ้รียนมีความรู้ คุณธรรม ตามมาตรฐาน
การศึกษา และมีทกัษะที#จาํเป็น เพื#อกา้วสู่สากล จากเหตุผลขา้งตน้ทาํใหก้ารมีส่วนร่วมของครูใน 
การบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นการจดัการเรียนรู้ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ มานิตา สุทธิหา (2556, หนา้ 101) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการจดัการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของพงศธร ฉาบกงัวาล (2558, หนา้ 88) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา่ 
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สังกดัสาํนกังาน            
เขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก  
  1.3  ดา้นสื#อการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก ทั!งนี! เนื#องจาก
กระทรวงศึกษาธิการ ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนจาํเป็นตอ้งผลิตสื#อใหค้รบถว้นสาํหรับทุก ๆ สาระ                      
การเรียนรู้ และเพียงพอกบัผูเ้รียน เนื#องจากสื#อการเรียนรู้ เป็นเครื#องมือสาํคญั ในการส่งเสริมและ
พฒันาทกัษะดา้นต่าง ๆ ใหก้บัผูเ้รียน ซึ# งโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูไดน้าํสื#อ นวตักรรมและ
เทคโนโลย ีเพื#อมาใชใ้นการพฒันาการเรียนการสอน โดยโรงเรียนจดัการอบรม การผลิตสื#อใหก้บั
ครูเพื#อจะไดน้าํสื#อที#เหมาะสมกบัเนื!อหาและวยัของผูเ้รียน อีกทั!งเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนไดว้างแผน 
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และเลือกสื#อ อุปกรณ์ต่าง ๆ ที#ใชป้ระกอบการเรียนการสอนที#ตรงตามจุดประสงค ์เนื!อหา และ
กิจกรรมที#กาํหนดในแผนการจดัการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบั ภิญโญ สาธร (2526, หนา้ 160 อา้งถึงใน 
สุดหทยั ดาราพงษ,์ 2555, หนา้ 107) กล่าววา่ สื#อการสอน คือ วสัดุอุปกรณ์ทุกชนิด ที#นาํมา
ประกอบการเรียนการสอน เพื#อใหน้กัเรียนเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ นกัเรียนจะไดเ้รียนรู้จาก            
ของจริง และมองเห็นสิ#งที#เรียนอยา่งแทจ้ริง จากเหตุผลขา้งตน้ทาํใหก้ารมีส่วนร่วมของครูใน            
การบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นสื#อการเรียนรู้ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ สุดหทยั ดาราพงษ ์(2555, หนา้ 99) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ
ของครูผูส้อนระดบัการศึกษาขั!นพื!นฐาน เขตเทศบาลเมืองตราด จงัหวดัตราด พบวา่ การมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนระดบัการศึกษา ขั!นพื!นฐาน ดา้นการพฒันาสื#อนวตักรรม 
และเทคโนโลยทางการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
พงศธร ฉาบกงัวาล (2558, หนา้ 88) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สังกดัสาํนกังาน เขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา่                 
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สังกดัสาํนกังานเขต
พื!นที#การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันาและใชสื้#อนวตักรรมและเทคโนโลยเพื#อการศึกษา 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  

 1.4  ดา้นวดัและประเมินผลการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก ทั!งนี!
เนื#องจากโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
ใหค้วามสาํคญักบักระบวนการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ โดยยดึตามแนวของพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 ที#ไดป้รับการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง               
ที#เนน้ผูเ้รียนเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั และใชเ้ครื#องมือที#หลากหลาย สอดคลอ้งกบั ทวศีกัดิ4  บงัคม 
(2550, หนา้ 51) ที#กล่าววา่ การวดัผลประเมินผลการเรียนการสอนนั!น จะตอ้งสามารถวดัและ
ประเมินผลดว้ยวธีิการที#หลากหลาย และเป็นกระบวนการเก็บรวบรวมขอ้มูล ร่องรอย หลกัฐานที#
แสดงใหเ้ห็นถึงความกา้วหนา้และความสาํเร็จทางการเรียนของผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ เพื#อประโยชน์
ต่อการส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการพฒันาและเรียนรู้ในระบบการศึกษาที#มีมาตรฐานเป็นเป้าหมาย               
ในการพฒันาผูเ้รียน การวดัผลประเมินผลในทุกระดบั ทั!งระดบัชั!นเรียน ระดบัสถานศึกษา และ
ระดบัชาติ ตอ้งเชื#อมโยงและสะทอ้นใหเ้ห็นความกา้วหนา้ของผูเ้รียน เมื#อเทียบเคียงกบัมาตรฐาน
อยา่งชดัเจน อีกทั!งโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา ยงัมีการพฒันาวธีิการวดัและประเมินผลการเรียน            
การสอนอยา่งสมํ#าเสมอ โดยยดึแนวทางการวดัและประเมินผลตามคู่มือที#สถานศึกษากาํหนด                 
และมีการประเมินผลและรายงานผลการดาํเนินงานดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้                        
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ใหผู้มี้ส่วนเกี#ยวขอ้งทราบอยา่งสมํ#าเสมอ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ผูเ้รียน และผูป้กครอง เพื#อจะไดน้าํขอ้มูล
มาปรับปรุงพฒันาผลการเรียนของผูเ้รียน ใหไ้ดเ้กณฑต์ามมาตรฐาน จากเหตุผลขา้งตน้ทาํให ้                  
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดั         
สาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นวดัและประเมินผลการเรียนรู้ โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พาขวญั พนัธ์ุทองดี (2556, หนา้ 63-68) ได้
ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนเครือข่ายกรมหลวงชุมพร 
สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนใน
การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนเครือข่ายกรมหลวงชุมพร ดา้นการวดัผลและประเมินผล โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุวณีย ์สุขสี (2558) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของ
ครูผูส้อนในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดั
สาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนใน                         
การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัสาํนกังาน            
เขตพื!นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นวดัและประเมินผลการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
  1.5  ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก ทั!งนี!
เนื#องจากการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เป็นระบบที#จะทาํใหส้ถานศึกษา 
มีระบบการบริหารจดัการที#มีประสิทธิภาพ มีการทาํงานอยา่งมีทิศทาง โดยกาํหนดกรอบแนวทาง 
การดาํเนินงานอยา่งมีเป้าหมายและแผนการดาํเนินงานที#ชดัเจน ซึ# งการดาํเนินงานการประกนั
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษามีแนวทางปฏิบติัเพื#อมุ่งสู่ความสาํเร็จ การประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา ซึ# งสอดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา 
แผนพฒันาการศึกษาขั!นพื!นฐานและความตอ้งการของทอ้งถิ#น ที#ส่งเสริมใหโ้รงเรียนในสังกดั 
จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลการศึกษาในเขตพื!นที#การศึกษา (สาํนกังาน
เขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2, 2558, หนา้ 2) โดยกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 มีการวางแผนการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา ตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา เพื#อบรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา ได้
ดาํเนินการพฒันางานตามแผน ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายในเพื#อปรับปรุงพฒันา
อยา่งต่อเนื#อง และไดก้าํหนดตวัชี!วดัของกระทรวง เป้าหมายความสาํเร็จ และวธีิการประเมินของ
สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา เพื#อเป็นการเตรียมความพร้อมในการรับ
การประเมินภายนอกจากสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) จาก
เหตุผลขา้งตน้ทาํใหก้ารมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย            
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ปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นการประกนัคุณภาพ
การศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธมนพชัร์ ชูเดช (2558, 
หนา้ 89) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนนาหลวง สาํนกังานเขต
ทุ่งครุ กรุงเทพมหานคร พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนนาหลวง 
สาํนกังานเขตทุ่งครุ กรุงเทพมหานคร ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพถายใน โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พงศธร ฉาบกงัวาล (2558, หนา้ 89) ไดศึ้กษา                        
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาตราด                          
ดา้นการประกนัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
 2.  ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ ของกลุ่ม
โรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  
  2.1  จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง ซึ# งไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน 
ทั!งนี! เนื#องจากครูในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2 มีจาํนวนบุคลากรครูในแต่ละโรงเรียนนอ้ย ผูบ้ริหารจึงกระตุน้ครูทุกคนไม่วา่               
เพศชายหรือเพศหญิงใหมี้ส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการและในการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ              
เท่าเทียมกนั ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามสาํคญักบัการมีส่วนร่วมของบุคลากรททุกคนโดยให ้              
ทุกคนไดรั้บรู้กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน และร่วมมือร่วมใจกนัในการปฏิบติังาน จึงทาํใหค้รู               
ไม่วา่เพศชายหรือเพศหญิงต่างก็เขา้ร่วมปฏิบติังานต่าง ๆ ดว้ยความพร้อมเพรียง และร่วมมือกนั
ทาํงาน โดยเฉพาะการปฏิบติังานในส่วนที#เกี#ยวขอ้งกบังานวชิาการ การเขา้ร่วมการอบรมสัมมนา
พฒันาความรู้ทางวชิาการ เขา้รับการอบรมใหค้รูเขียนแผนการจดัการเรียนรู้และผลิต/ จดัหาสื#อที#
สอดคลอ้งกบัเนื!อหาและสอดคลอ้งกบัสภาพของผูเ้รียน เขา้ร่วมวางแผนและพฒันางานทางวชิาการ 
ร่วมกนักาํหนดและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ใหเ้ป็นไปตามตามแนวทางของสังกดัสาํนกังาน
เขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 รวมทั!งการวดัและประเมิน ผลการเรียนรู้ และ       
การดาํเนินกงานดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยยดึตามหลกัเกณฑแ์ละตวัชี!วดัของกระทรวง 
เป้าหมายความสาํเร็จ และวธีิการประเมินของสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา จึงทาํใหผ้ลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ ของกลุ่ม
โรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนก
ตามเพศ แตกต่างกนันอ้ย สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุวณีย ์สุขสี (2558, หนา้ 65) ไดศึ้กษา                  
การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอบา้นบึง 
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จงัหวดัชลบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ การเปรียบเทียบ                         
การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอบา้นบึง 
จงัหวดัชลบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามเพศ ดา้นการวดั
และประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของธมนพชัร์ ชูเดช (2558, หนา้ 76) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ
ของครูโรงเรียนนาหลวง สาํนกังานเขตทุ่งครู กรุงเทพมหานคร พบวา่ การเปรียบเทียบ                         
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนนาหลวง สาํนกังานเขตทุ่งครุ 
กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ ดา้นการวดัและประเมินและเทียบโอนผลการเรียนรู้ และดา้น 
การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถาศึกษา แตกต่างกนัในระดบัตํ#า  
  2.2  จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างปานกลาง ซึ# งสอดคลอ้ง
กบัสมมติฐาน ทั!งนี! เนื#องจากครูที#มีวฒิุการศึกษาที#สูงกวา่จะ ไดรั้บการพฒันาความรู้จากการเขา้รับ
การศึกษาต่อในระดบัที#สูงขึ!น ทาํใหไ้ดรั้บรู้วธีิการ/ แนวทางในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และ            
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ที#หลากหลายและเป็นระบบมากกวา่ มีความเขา้ใจในระบบ             
การบริหารและพฒันางานวชิาการ การจดัการเรียนการสอน การวดัและประเมินผลการศึกษา              
และการประกนัคุณภาพการศึกษาที#สูงกวา่ อีกทั!งครูที#มีวติุการศึกษาที#สูงกวา่ปริญญาตรี                     
ผา่นการศึกษาและทาํวจิยั ทาํใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจเกี#ยวกบัการใชก้ารวจิยัและการศึกษาหาความรู้
อยากหลากหลายมาใชใ้นการพฒันางานวชิาการในโรงเรียน และในการบริหารงานสถานศึกษา 
ของผูบ้ริหารโรงเรียน เห็นวา่ครูที#มีระดบัวฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี จะมีความชาํนาญในงาน
วชิาการ จึงกาํหนดใหค้รูที#มีวุฒิการศึกษาระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี ใดเ้ขา้ร่วมในการบริหารงาน  
เป็นหวัหนา้คณะทาํงาน หรืออยา่งนอ้ยเป็นเป็นกรรมการและปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการทุก
กิจกรรมที#สูงกวา่ ครูที#มีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรี ที#ผูบ้ริหารจะเปิดโอกาศให้เขา้ร่วมในขั!น
การปฏิบติังานวชิาการเป็นบางงานที#ครูแต่ละคนมีความถนดัและตามความเหมาะสม จึงทาํใหค้รู          
ที#มีระดบัการศึกษาปริญญาตรีมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการตํ#ากวา่ครูที#มีวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรีขึ!นไป จากเหตุผลดงักล่าวทาํใหผ้ลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูใน                          
การบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างปานกลาง 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุดหทยั ดาราพงษ ์(2555, หนา้ 99-101) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมใน             
การบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนระดบัการศึกษาขั!นพื!นฐาน เขตเทศบาลเมืองตราด จงัหวดั
ตราด พบวา่ การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนระดบัการศึกษา
ขั!นพื!นฐาน จาํแนกตามวฒิุการศึกษา ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ดา้นการพฒันาระบบประกนั
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คุณภาพภายใน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
ธมนพชัร์ ชูเดช (2558, หนา้ 77) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียน
นาหลวง สาํนกังานเขตทุ่งครุ กรุงเทพมหานคร พบวา่ การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมใน                    
การบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนนาหลวง สาํนกังานเขตทุ่งครุ กรุงเทพมหานคร จาํแนกตาม
วฒิุการศึกษา การวิจยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษาแตกต่างปานกลาง  
   ส่วนดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้และดา้นสื#อการเรียนรู้ แตกต่างกนันอ้ย 
ทั!งนี! เนื#องจาก กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและหน่วยงานตน้สังกดั สาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันางานวชิาการสถานศึกษา โดยเฉพาะ             
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและการพฒันาสื#อการเรียนรู้ ใหก้ารสนบัสนุนและส่งเสริมและ
พฒันาสื#อนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา จึงจดัใหค้รูเขา้รับการอบรมการพฒันาหลกัสูตร
และการพฒันาสื#อการเรียนรู้ยา่งต่อเนื#อง (สาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้               
เขต 2, 2558, หนา้ 4, 36) จึงทาํใหค้รูนาํแนวทางในรูปแบบไปผลิตสื#อหรือจดัหาสื#อในทิศทาง
เดียวกนั และผูบ้ริหารกาํหนดใหค้รูทุกคนจะตอ้งพฒันาและใชสื้#ออยา่งหลากหลายในการจดัการ
เรียนการสอน และมีการติดตามการพฒันาและใชเ้ป็นประจาํ ทาํใหค้รูไม่วา่จะมีวุฒิการศึกษาระดบั
ใด ต่างก็มีส่วนร่วมในการบริหารและปฏิบติังานวชิาการ การพฒันาและการนาํหลกัสูตรไปใช ้และ
การใชสื้#อการเรียนรู้ ไม่แตกต่างกนั จากเหตุผลดงักล่าวทาํใหผ้ลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของ
ครูในการบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตร
ไปใช ้และดา้นสื#อการเรียนรู้ แตกต่างกนันอ้ย สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธมนพชัร์ ชูเดช (2558, 
หนา้ 77) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนนาหลวง สาํนกังาน             
เขตทุ่งครุ กรุงเทพมหานคร พบวา่ การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู
โรงเรียนนาหลวง สาํนกังานเขตทุ่งครุ กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามวุฒิการศึกษา ดา้นการพฒันา
สื#อ นวตักรรม และเทคโนโลยทางการศึกษา ไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พงศธร  
ฉาบกงัวาล (2558, หนา้ 88-89) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
ศูนยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา่                              
การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง  
สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตามวฒิุการศึกษา ดา้นรการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา ไม่แตกต่าง และดา้นการพฒันาและใชสื้#อนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื#อ
การศึกษาแตกต่างระดบัตํ#า  
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   2.3  จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั ซึ# งไม่สอดคลอ้ง
กบัสมมติฐาน ทั!งนี! เนื#องจากผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขต
พื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ใชรู้ปแบบการบริหารแบบร่วมมือ คือ ให้บุคลากร            
ทุกคนในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบติัต่าง ๆ ของโรงเรียน ใชก้ารร่วมมือกนัทาํงาน และ
ช่วยเหลือซึ#งกนัและกนั และเป็นไปตามแนวทางการบริหารงานตามกลยทุธ์ของสาํนกังานเขตพื!นที#
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ที#มุ่งเนน้การพฒันาระบบการบริหารจดัการ (สาํนกังาน             
เขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2, 2558) ซึ# งผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูทุกคนไดมี้ 
โอกาสเขา้เป็นส่วนหนึ#งในการกาํหนดขอบข่ายงานวชิาการ ครูทุกคนเขา้ร่วมในการพฒันา
หลกัสูตร พฒันากระบวนการเรียนรู้ ทาํให้รับรู้และเขา้ใจในหลกัสูตรที#ตนเองไดร่้วมพฒันาและครู
ทุกคนไดรั้บการสนบัสนุนในการอบรมและพฒันางานวิชาการอยา่งต่อเนื#อง ส่งผลใหง้านวชิาการ
ซึ# งถือวา่เป็นหวัใจของการบริหารการศึกษา มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จากเหตุผลดงักล่าว  
ทาํให ้ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียน
เครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนกตาม 
ขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พรภิมล ศรีโมสาร 
(2555, หนา้ 77) ไดศึ้กษาเรื#อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครู ศูนยป์ระสานงาน
วชิาการเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 เหลืองจนัท ์พบวา่ การเปรียบเทียบการมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู ศูนยป์ระสานงานวชิาการเขตพื!นที#การศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 เหลืองจนัท ์จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ระหวา่งโรงเรียนขนาดเล็กกบั
โรงเรียนขนาดกลาง โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ ขวญัชยั ตอบกลาง (2554, หนา้ 78) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูกบัการตดัสินใจ
ในการบริหารงานวชิาการ กลุ่มโรงเรียนวงัคีรี สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 ผลเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูกบัการตดัสินใจในการบริหารงานวชิาการ 
กลุ่มโรงเรียนวงัคีรี สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จาํแนกตาม
ขนาดโรงเรียน ระหวา่งโรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดกลาง โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื�อการนําผลวิจัยไปใช้  
 1.  ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้โรงเรียนควรส่งเสริมใหมี้การติดตามและ
การประเมินผลการใชห้ลกัสูตร เพื#อนาํขอ้มูลมาปรับปรุง พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
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 2.  ดา้นการจดัการเรียนรู้ โรงเรียนควรส่งเสริมใหค้รูพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ที#เปลี#ยนแปลง โดยการจดัการอบรม เพื#อพนูความรู้ใหก้บัครูเกี#ยวกบั
แนวการจดัการศึกษาในทศวรรษที# 21 อีกทั!งจดัการอบรมเกี#ยวกบัเทคนิคและวธีิการสอน เพื#อให้
ทนัต่อการเปลี#ยนแปลงของโลก 
 3.  ดา้นสื#อการเรียนรู้ โรงเรียนควรมีการติดตามการประเมินผลและรายงานผลการใชสื้#อ 
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา เพื#อนาํขอ้มูลมาพฒันาแนวทางผลิต/ จดัหาสื#อให้
สอดคลอ้งกบัสาระการเรียนรู้และสภาพจริงของผูเ้รียน และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 
 4.  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ โรงเรียนควรส่งเสริมการจดัทาํแผนการวดัผล 
และประเมินผลที#สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา เพื#อการวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู้
เป็นไปในทิศทางเดียวกนั และมีมาตรฐานเดียวกนั  
 5.  ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา โรงเรียนควรมีการจดัระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ใหอ้ยูใ่นขอบเขตโครงสร้างการบริหารของสถานศึกษา เพื#อใหก้ารประกนัคุณภาพ                
มีคุณภาพตรงตามบริบทของสถานศึกษา 
 6.  ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูทั!งเพศชายและเพศหญิง มีส่วนร่วมในการจดัการ
เรียนรู้ และดา้นสื#อการเรียนรู้ เพื#อใหค้รูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยา่งเท่าเทียมกนั  
  7.  ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูที#มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกนั มีส่วนร่วมในการจดัการ
เรียนรู้ ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา เพื#อใหค้รูมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการอยา่งเท่าเทียมกนั  
 ข้อเสนอแนะในการวจัิยครั5งต่อไป 
 1.  ควรศึกษาปัจจยัที#ส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสี
ดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 เพื#อนาํขอ้มูลมาพฒันาองคก์าร
ใหใ้หเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการพฒันางานวชิาการของโรงเรียน 
 2.  ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการกบั
ประสิทธิผลของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2  
 3.  ควรศึกษารูปแบบการพฒันาดา้นการจดัการเรียนรู้ เพื#อใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
ใหต้รงตามสภาพของผูเ้รียน และส่งผลดา้นวชิาการต่อผูเ้รียนสูงสุด  
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ภาคผนวก ก 
- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที#ยงตรงของเครื#องมือในการวจิยั 
- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื#อหาคุณภาพเครื#องมือ 
- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพื#อการวจิยั 
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(สาํเนา) 
ที# ศธ. 6621.8/ ว.611    ภาควิชาบริหารการศึกษา 
       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
       ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

                  26 มิถุนายน พ.ศ. 2559 
 

เรื#อง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที#ยงตรงของเครื#องมือในการวิจยั 
 

เรียน  ดร.สมุทร ชาํนาญ 
 

สิ#งที#ส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวิจยั 
   2.  เครื#องมือในการวิจยั 
 

 ดว้ย ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบให้
นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทลยับูรพา 
ทาํงานนิพนธ์ ซึ#งขณะนี!อยูใ่นขั!นตอนการสร้างเครื#องมือเพื#อการวิจยั ดงัรายนามต่อไปนี!  
  นายอธิป นามรักษ์ รหัส 56970075  

งานนิพนธ์ เรื#อง: การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย
ปางสีดา สงักดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  

โดยม ีดร.ชัยพจน์ รักงาม เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
ภาควิชาบริหารการศึกษาไดพิ้จารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ชี#ยชาญในเรื#องดงักล่าว                    

เป็นอยา่งดียิ#ง จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตรวจสอบความเที#ยงตรงของเครื#องมือของนิสิต                 
ในครั! งนี!  
 

 จึงเรียนมาเพื#อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ#ง  
  

      ขอแสดงความนบัถือ 
       (ลงชื#อ)    สุเมธ งามกนก 
       (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  
      หวัหนา้ภาควิชาบริหารการศึกษา 
 

ภาควิชาบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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(สาํเนา) 
ที# ศธ. 6621.8/ ว.611    ภาควิชาบริหารการศึกษา 
       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
       ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

                  26 มิถุนายน พ.ศ. 2559 
 

เรื#อง  ขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเพื#อหาคุณภาพเครื#องมือ 
 

เรียน  ดร.สุรัตน ์ไชยชมพ ู
 

 ดว้ย ภาควิชาบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตร
การศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ ซึ#งขณะนี!อยูใ่น                 
ขั!นตอนการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเพื#อหาคุณภาพเครื#องมือ ดงัรายนามต่อไปนี!  
  นายอธิป นามรักษ์ รหัส 56970075  

งานนิพนธ์ เรื#อง: การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย
ปางสีดา สงักดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  

โดยม ีดร.ชัยพจน์ รักงาม เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
ภาควิชาบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื#ออาํนวย 

ความสะดวกในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเพื#อหาคุณภาพเครื#องในการวิจยั 
  

      ขอแสดงความนบัถือ 
       (ลงชื#อ)    สุเมธ งามกนก 
       (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  
      หวัหนา้ภาควิชาบริหารการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
ภาควิชาบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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(สาํเนา) 
ที# ศธ. 6621.8/ ว.611    ภาควิชาบริหารการศึกษา 
       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
       ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

                  26 มิถุนายน พ.ศ. 2559 
 

เรื#อง  ขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเพื#อการวิจยั 
 

เรียน นายบญัชาการ ฉายอรุณ 
 

 ดว้ย ภาควิชาบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตร
การศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ ซึ#งขณะนี!อยูใ่น
ขั!นตอนการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเพื#อการวิจยั ดงัรายนามต่อไปนี!  
  นายอธิป นามรักษ์ รหัส 56970075  

งานนิพนธ์ เรื#อง: การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย
ปางสีดา สงักดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  

โดยม ีดร.ชัยพจน์ รักงาม เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
ภาควิชาบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื#ออาํนวย 

ความสะดวกในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเพื#อการวิจยั 
  

      ขอแสดงความนบัถือ 
       (ลงชื#อ)    สุเมธ งามกนก 
       (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  
         หวัหนา้ภาควิชาบริหารการศึกษา 
 
 
 
 
 
ภาควิชาบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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ภาคผนวก ข 
 แบบสอบถามเพื#อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื�อการวจัิย 

การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา  

สังกดัสํานักงานเขตพื5นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 
.......................................................................................................................................... 

 

คําชี5แจง  
1.  แบบสอบถามฉบบันี!แบ่งเป็น 2 ตอน คือ  
 ตอนที# 1 แบบสอบถามเกี#ยวกบัสภาพทั#วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที# 2 แบบสอบถามเกี#ยวกบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ ของ

กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  
2.  แบบสอบถามฉบบันี! มีจุดมุ่งหมายที#จะศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน

วชิาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2 ผูว้จิยัความตอ้งการศึกษาขอ้เทจ็จริงเพื#อเป็นประโยชน์ทางดา้นการวจิยั การตอบ
แบบสอบถามจะไม่มีผลกระทบต่อสถานภาพการทาํงานของท่านแต่อยา่งใด ผูว้ิจยัมุ่งนาํเสนอ
ผลการวจิยัในภาพรวม และเพื#อประโยชน์ในการนาํขอ้มูลมาปรับปรุง พฒันาโรงเรียนในดา้นการมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จึงขอความกรุณาใหท้่านตอบแบบสอบถาม 
ตามความเป็นจริงและครบทุกขอ้ 

3.  ในการตอบคาํถามโปรดพิจารณารายการในแต่ละคาํถาม แลว้ทาํเครื#องหมาย �  
ลงในช่องที#ตรงกบัความคิดเห็นของท่านเพียง 1 ช่อง 
 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ 
 

นายอธิป นามรักษ ์
นิสิตปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที� 1 แบบสอบถามเกี�ยวกับสภาพทั�วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คําชี5แจง ใหท้่านเขียนเครื#องหมาย � ลงในหนา้ขอ้ความที#ตรงกบัสถานภาพของท่าน  
1.  เพศ 

 �  ชาย  
 �  หญิง 

2.  วฒิุการศึกษา 
 �  ปริญญาตรี 
 �  สูงกวา่ปริญญาตรี  
3.  ขนาดโรงเรียน 

�  เล็ก 
�  กลาง 
 

ตอนที� 2 แบบสอบถามเกี#ยวกบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียน 
เครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  
คําชี5แจง  โปรดพิจารณารายการในแต่ละคาํถาม โดยทาํเครื#องหมาย � ลงในช่องที#ตรงกบั 
ความคิดเห็นของท่าน เพียงขอ้ละ 1 ช่อง โดยแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 5 ระดบั ดงันี!  
  5 หมายความวา่ มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบั มากที#สุด 
  4 หมายความวา่ มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบั มาก 
  3 หมายความวา่ ส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบั ปานกลาง 
  2 หมายความวา่ มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบั นอ้ย 
  1 หมายความวา่ มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบั นอ้ยที#สุด  
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ข้อที� การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 

ระดับการมีส่วนร่วม 

มาก

ที�สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที�สุด 

 ด้านหลกัสูตรและการนําหลกัสูตรไปใช้      
1 การจุดประชุมบุคลากรเพื#อวางแผนจดัทาํ 

หลกัสูตรสถานศึกษา 
          

2 การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั
วสิัยทศัน์ เป้าหมาย และลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง
สถานศึกษา  

          

3 การร่วมตดัสินใจคดัเลือกเนื!อหาของหลกัสูตรให้
เหมาะสมกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถิ#น 

          

4 การประชุมบุคลากรครูเพื#อวางแผนนาํหลกัสูตร 
ไปใชใ้หเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน 

          

5 การอบรมดา้นการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ 
ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร  

          

6 การเปิดโอกาสใหค้รูไดเ้สนอแนะการจดักิจกรรม
เสริมหลกัสูตรที#จาํเป็นสาํหรับผูเ้รียน 

          

7 การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามผลการประเมิน
การใชห้ลกัสูตร 

     

8 การจดัระบบการติดตามและการประเมินผลการใช้
หลกัสูตร 

     

9 การประเมินผลและรายงานผลการนาํหลกัสูตรไปใช ้      

 ด้านการจัดการเรียนรู้      
10 การจดัทาํตารางสอนรวมของโรงเรียน      
11 การกาํหนดแนวทางการจดักิจกรรมการเรีนการสอน

ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร 
     

12 การจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

     

13 การจดักระบวนการเรียนรู้ที#หลากหลาย สอดคลอ้ง
กบัความสนใจ และความถนดัของผูเ้รียน 
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ข้อที� การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 

ระดับการมีส่วนร่วม 

มาก

ที�สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที�สุด 

14 การส่งเสริมใหค้รูพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ที#เปลี#ยนแปลง 

     

15 การกาํหนดแนวทางการสอนซ่อมเสริม      
16 การกาํหนดแนวทางการปรับปรุงพฒันาการเรียน 

การสอน 
     

17 การนิเทศการเรียนการสอนเป็นรายคน      
18 การนาํผลการนิเทศมาปรับปรุงพฒันาการเรียน 

การสอน 
     

19 การประเมินผลและรายงานผลการจดัการเรียนรู้      
 ด้านสื�อการเรียนรู้      

20 การวางแผน ส่งเสริมใหผ้ลิตสื#อ อุปกรณ์การสอน 
ใหต้รงกบัจุดประสงค ์เนื!อหา และกิจกรรมที#กาํหนด  
ในแผนการจดัการเรียนรู้ 

     

21 การจดัหาสื#อ และเทคโนโลยีเพื#อใชใ้นการจดั 
การเรียนการสอนและการพฒันาวชิาการ 

     

22 การประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา
และใชสื้#อ นวตักรรมและเทคโนโลย ีเพื#อการจดั           
การเรียนการสอน  

     

23 การกาํหนดแนวทางการปรับปรุงพฒันาการใชสื้#อ
ประกอบการเรียนการสอน 

     

24 การส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชน้วตักรรมและ
เทคโนโลยทีางการสอน 

     

25 การศึกษา คน้ควา้ เพื#อพฒันาสื#อการเรียนรู้ 
อยา่งหลากหลาย 

     

26 การแลกเปลี#ยนความรู้เกี#ยวกบัสื#อการเรียนรู้      
27 การจดัเก็บและซ่อมแซมสื#อการเรียนรู้      
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ข้อที� การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 

ระดับการมีส่วนร่วม 

มาก

ที�สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที�สุด 

28 การติดตามประเมินผลการพฒันาการใชสื้#อ 
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา 

     

29 การประเมินผลและรายงานผลการใชสื้#อ 
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา 

     

 ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้      
30 การจดัทาํคู่มือวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา      
31 การจดัทาํแผนการวดัผล และประเมินผลที#สอดคลอ้ง

กบัมาตรฐานการศึกษา 
     

32 การสร้างเครื#องมือวดัผล ที#มีมาตรฐานและ 
ประสิทธิภาพ 

     

33 การพฒันาวธีิการวดัและประเมินผลการเรียน                 
การสอนอยา่งสมํ#าเสมอ 

     

34 การดาํเนินการวดัผล และประเมินผลการเรียน 
การสอนตามสภาพจริง 

     

35 การประเมินผลขอ้มูลผลสัมฤทธิ4 ทางการเรียนของ
นกัเรียน 

     

36 การนาํผลสัมฤทธิ4 ทางการเรียนของนกัเรียนในปีก่อน
มาปรับปรุงการกระบวนเรียนการสอน 

     

37 การรายงานผลการเรียนของนกัเรียนให้ 
ผูป้กครองทราบ 

     

38 การประเมินผลและรายงานผลการดาํเนินงานดา้น
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

     

 ด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา       
39 การวางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามระบบ

การประกนัคุณภาพการศึกษา เพื#อบรรลุตามเป้าหมาย
ของสถานศึกษา  
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ข้อที� การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 

ระดับการมีส่วนร่วม 

มาก

ที�สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที�สุด 

40 การจดัระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
ใหอ้ยูใ่นขอบเขตโครงสร้างการบริหารของ
สถานศึกษา  

     

41 การกาํหนดตวัชี!วดัของกระทรวง เป้าหมาย
ความสาํเร็จ และวธีิการประเมินของสาํนกังานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

     

42 การดาํเนินการพฒันางานตามแผน ติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินคุณภาพภายในเพื#อปรับปรุงพฒันา  
อยา่งต่อเนื#อง  

     

43 การประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและ
หน่วยงานอื#นในการปรับปรุงและพฒันาระบบ 
การประกนัคุณภาพภายใน 

     

44 การประเมินผลระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

     

45 การประเมินผลและรายงานผลดา้นการประกนั
คุณภาพการศึกษา 

     

 
ขอขอบคุณที#กรุณาใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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ตารางที# 14  ดชันีความสอดคลอ้งของขอ้คาํถาม (IOC) ของแบบสอบถามการมีส่วนร่วมของครูใน
   การบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที# 
   การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  
 

ข้อที� การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 

ความคิดเห็น

ผู้เชี�ยวชาญ (คนที�)  รวม IOC ผล 

1 2 3 

 ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้       
1 การจุดประชุมบุคลากรเพื#อวางแผนจดัทาํ 

หลกัสูตรสถานศึกษา 
+1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2 การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั
วสิัยทศัน์ เป้าหมาย และลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของสถานศึกษา  

+1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้

3 การร่วมตดัสินใจคดัเลือกเนื!อหาของหลกัสูตร
ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและ
ทอ้งถิ#น 

+1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้

4 การประชุมบุคลากรครูเพื#อวางแผนนาํหลกัสูตร 
ไปใชใ้หเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน 

+1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้

5 การอบรมดา้นการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ 
ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร  

+1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้

6 การเปิดโอกาสใหค้รูไดเ้สนอแนะการจดั
กิจกรรมเสริมหลกัสูตรที#จาํเป็นสาํหรับผูเ้รียน 

+1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้

7 การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามผลการ
ประเมินการใชห้ลกัสูตร 

+1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้

8 การจดัระบบการติดตามและการประเมินผลการ
ใชห้ลกัสูตร 

+1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้

9 การประเมินผลและรายงานผลการนาํหลกัสูตร 
ไปใช ้

+1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางที# 14  (ต่อ)  
 

ข้อที� การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 

ความคิดเห็น

ผู้เชี�ยวชาญ (คนที�)  รวม IOC ผล 

1 2 3 

 ดา้นการจดัการเรียนรู้ +1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้
10 การจดัทาํตารางสอนรวมของโรงเรียน +1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้
11 การกาํหนดแนวทางการจดักิจกรรมการเรีน             

การสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร 
+1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้

12 การจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

+1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้

13 การจดักระบวนการเรียนรู้ที#หลากหลาย 
สอดคลอ้งกบัความสนใจ และความถนดัของ
ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้

14 การส่งเสริมใหค้รูพฒันากระบวนการจดัการ
เรียนรู้ ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์เปลี#ยนแปลง 

+1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้

15 การกาํหนดแนวทางการสอนซ่อมเสริม +1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้
16 การกาํหนดแนวทางการปรับปรุงพฒันาการเรียน

การสอน 
+1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้

17 การนิเทศการเรียนการสอนเป็นรายคน +1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้
18 การนาํผลการนิเทศมาปรับปรุงพฒันาการเรียน 

การสอน 
+1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้

19 การประเมินผลและรายงานผลการจดัการเรียนรู้ +1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้
 ดา้นสื#อการเรียนรู้       

20 การวางแผน ส่งเสริมใหผ้ลิตสื#อ อุปกรณ์การ
สอนใหต้รงกบัจุดประสงค ์เนื!อหา และกิจกรรม
ที#กาํหนด ในแผนการจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้

21 การจดัหาสื#อ และเทคโนโลยีเพื#อใชใ้นการจดั 
การเรียนการสอนและการพฒันาวชิาการ 

+1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางที# 14  (ต่อ)  
 

ข้อที� การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 

ความคิดเห็น

ผู้เชี�ยวชาญ (คนที�)  รวม IOC ผล 

1 2 3 

22 การประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา 
พฒันาและใชสื้#อ นวตักรรมและเทคโนโลย ีเพื#อ
การจดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้

23 การกาํหนดแนวทางการปรับปรุงพฒันาการใช้
สื#อประกอบการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้

24 การส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชน้วตักรรมและ
เทคโนโลยทีางการสอน 

+1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้

25 การศึกษา คน้ควา้ เพื#อพฒันาสื#อการเรียนรู้ 
อยา่งหลากหลาย 

+1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้

26 การแลกเปลี#ยนความรู้เกี#ยวกบัสื#อการเรียนรู้ +1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้
27 การจดัเก็บและซ่อมแซมสื#อการเรียนรู้ +1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้
28 การติดตามประเมินผลการพฒันาการใชสื้#อ 

นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา 
+1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้

29 การประเมินผลและรายงานผลการใชสื้#อ 
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา 

+1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้

 ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้       
30 การจดัทาํคู่มือวดัผลและประเมินผลของ

สถานศึกษา 
+1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้

31 การจดัทาํแผนการวดัผล และประเมินผลที#
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 

+1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้

32 การสร้างเครื#องมือวดัผล ที#มีมาตรฐานและ 
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางที# 14  (ต่อ)  
 

ข้อที� การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 

ความคิดเห็น

ผู้เชี�ยวชาญ (คนที�)  รวม IOC ผล 

1 2 3 

34 การดาํเนินการวดัผล และประเมินผลการเรียน 
การสอนตามสภาพจริง 

+1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้

35 การประเมินผลขอ้มูลผลสัมฤทธิ4 ทางการเรียน
ของนกัเรียน 

+1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้

36 การนาํผลสัมฤทธิ4 ทางการเรียนของนกัเรียน                
ในปีก่อนมาปรับปรุงการกระบวนเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้

37 การรายงานผลการเรียนของนกัเรียนให้ 
ผูป้กครองทราบ 

+1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้

38 การประเมินผลและรายงานผลการดาํเนินงาน
ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้

 ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา       
39 การวางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษา ตาม

ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา เพื#อบรรลุ
ตามเป้าหมายของสถานศึกษา  

+1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้

40 การจดัระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
ใหอ้ยูใ่นขอบเขตโครงสร้างการบริหารของ
สถานศึกษา  

+1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้

41 การกาํหนดตวัชี!วดัของกระทรวง เป้าหมาย
ความสาํเร็จ และวธีิการประเมินของสาํนกังาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้

42 การดาํเนินการพฒันางานตามแผน ติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายในเพื#อ
ปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเนื#อง  

+1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางที# 14  (ต่อ)  
 

ข้อที� การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 

ความคิดเห็น

ผู้เชี�ยวชาญ (คนที�)  รวม IOC ผล 

1 2 3 

43 การประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและ
หน่วยงานอื#นในการปรับปรุงและพฒันาระบบ 
การประกนัคุณภาพภายใน 

+1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้

44 การประเมินผลระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้

45 การประเมินผลและรายงานผลดา้นการประกนั
คุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ค 
ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชื#อมั#นของแบบสอบถาม 
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ตารางที# 15  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชื#อมั#นของแบบสอบถามการมีส่วนร่วมของครูใน
การบริหารงานวชิาการ ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที#
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  

 

ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10. 
11. 
12. 
13. 
14. 
15. 
16. 
17. 
18. 
19. 
20. 
21. 
22. 
23. 

0.55 
0.80 
0.51 
0.80 
0.57 
0.71 
0.52 
0.64 
0.54 
0.80 
0.53 
0.75 
0.72 
0.37 
0.27 
0.38 
0.70 
0.50 
0.32 
0.53 
0.43 
0.55 
0.52 

24 
25. 
26. 
27. 
28. 
29. 
30. 
31. 
32. 
33. 
34. 
35. 
36. 
37. 
38. 
39. 
40. 
41. 
42. 
43. 
44. 
45. 

 

0.28 
0.54 
0.52 
0.36 
0.39 
0.33 
0.37 
0.68 
0.69 
0.34 
0.33 
0.73 
0.48 
0.73 
0.56 
0.79 
0.59 
0.71 
0.76 
0.81 
0.60 
0.64 

ค่าความเชื#อมั#นของแบบสอบถามทั!งฉบยั เท่ากบั .95 
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ประวตัย่ิอของผู้วจิยั 
 
ชื#อ-สกุล        นายอธิป นามรักษ ์ 
วนั เดือน ปี เกิด      10 สิงหาคม พ.ศ. 2527 
สถานที#เกิด       จงัหวดัร้อยเอด็ 
สถานที#อยูปั่จจุบนั     บา้นเลขที# 235 หมู่ที# 20 ตาํบลรอบเมือง 
        อาํเภอเมือง จงัหวดัร้อยเอด็ 
ตาํแหน่งและประวติัการทาํงาน 
       พ.ศ. 2554-ปัจจุบนั    ครู โรงเรียนบา้นใหม่ไทยพฒันา 
        อาํเภอวฒันานคร จงัหวดัสระแกว้ 
ประวติัการศึกษา 
       พ.ศ. 2550     ศิลปศาสตรบณัฑิต (ภาษาองักฤษเพื#อการสื#อสารสากล)  
       มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณภูมิ 
       พ.ศ. 2560      การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา)  
        มหาวทิยาลยับูรพา 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


