
ข 
 

การศึกษาพหุระดบัภาวะผูน้าํที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รณภพ  ตรึกหากิจ 
     
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ดุษฎีนิพนธ์นี) เป็นส่วนหนึ�งของการศึกษาตามหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
พฤศจิกายน 2560 

ลิขสิทธิ8 เป็นของมหาวทิยาลยับูรพา 





ค 

กติตกิรรมประกาศ 
 
 ดุษฎีนิพนธ์ฉบบันี)สาํเร็จไดด้ว้ยดี ดว้ยความกรุณาอยา่งยิ�งจาก ดร.สมุทร ชาํนาญ  
อาจารยที์�ปรึกษาหลกั ผูช่้วยศาสตราจารย ์นาวาตรี ดร.พงศเ์ทพ จิระโร อาจารยที์�ปรึกษาร่วม  
ที�กรุณาใหค้าํปรึกษา แนะนาํ ตลอดจนใหข้อ้เสนอแนะที�เป็นประโยชน์ พร้อมทั)งช่วยแกไ้ข
ขอ้บกพร่องของดุษฎีนิพนธ์ ตั)งแต่ตน้จนสาํเร็จ ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ์ชารี มณีศรี
ประธานกรรมการสอบดุษฎีนิพนธ์ และ ดร.สถาพร พฤฑฒิกุล กรรมการสอบดุษฎีนิพนธ์  
ที�กรุณาใหค้าํแนะนาํ ให้ขอ้เสนอแนะ และแกไ้ขขอ้บกพร่องจนกระทั�งดุษฎีนิพนธ์สาํเร็จ 
อยา่งสมบูรณ์ ขอขอบพระคุณคณาจารยใ์นศูนยน์วตักรรมการบริหาร และผูน้าํทางการศึกษา
มหาวทิยาลยับูรพาทุกท่านที�ใหค้วามรู้ และใหก้าํลงัใจแก่ผูว้จิยัดว้ยดีมาตลอด 
 ขอขอบพระคุณ ดร.บุญรักษ ์ยอดเพชร ดร.วรศกัดิ8  วชัรกาํธร ดร.สุกิจ โพธิ8 ศิริกุล  
ดร.สุริสา บุญโชติหิรัญ และ ดร.บงกชกร วทิยานุกรณ์ ที�กรุณารับเป็นผูท้รงคุณวุฒิและตรวจสอบ
คุณภาพเครื�องมือเป็นอยา่งดี 
 ขอขอบคุณ ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาและคณะครูทุกท่านที�เป็นกลุ่มตวัอยา่ง และ 
ใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามในการวิจยัครั) งนี)  ขอขอบคุณทีมงานกลุ่มงาน
อาํนวยการโรงเรียนมกุฎเมืองราชวทิยาลยัทุกท่าน ที�ช่วยเก็บและรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูล 
ต่าง ๆ ทาํใหดุ้ษฎีนิพนธ์ฉบบันี)สาํเร็จไดด้ว้ยดี 
 ขอกราบขอบพระคุณ คุณแม่ ตลอดจนสมาชิกครอบครัว ตรึกหากิจ ทุกคนที�ให้ 
ความช่วยเหลือ สนบัสนุนและใหก้าํลงัใจกบัผูว้จิยัมาโดยตลอด 
 
 

รณภพ  ตรึกหากิจ 
 
 
 
 
 
 
 



ง 

55810168: สาขาวิชา: การบริหารการศึกษา: ปร.ด. (การบริหารการศึกษา)  
คาํสาํคญั:  ภาวะผูน้าํ/ ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา/ การศึกษาพหุระดบั  
 รณภพ ตรึกหากิจ: การศึกษาพหุระดบัภาวะผูน้าํที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน (A STUDY ON MULTI-LEVEL OF 
LEADERSHIP AFFECTING THE EFFECTIVENESS OF SECONDARY SCHOOLS UNDER THE 
OFFICE OF BASIC EDUCATION COMMISSION) คณะกรรมการการควบคุมดุษฎีนิพนธ์:  
สมุทร ชาํนาญ, กศ.ด., พงศเ์ทพ จิระโร, ค.ด. 202 หนา้. ปี พ.ศ. 2560. 
 
 การวิจยัครั) งนี) มีวตัถุประสงค ์เพื�อศึกษาระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน และเพื�อศึกษาปัจจยัภาวะผูน้าํทางวิชาการระดบัครู และ
ระดบัโรงเรียน ที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั)นพื)นฐาน กลุ่มตวัอยา่งที�ศึกษา ประกอบดว้ยผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา จาํนวน 84 คน และครู 
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา จาํนวน 1,050 คน รวมทั)งสิ)น 1,134 คน ไดม้าจากการสุ่มแบบหลายขั)นตอน 
เครื�องมือที�ใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จาํนวน 2 ฉบบั การวิเคราะห์
ขอ้มลูใชโ้ปรแกรม SPSS ในการหาค่าสถิติพื)นฐาน และโปรแกรม HLM ในการวิเคราะห์ปัจจยัพหุระดบั  
 ผลการวิจยั พบวา่  
 1.  ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั)นพื)นฐาน อยูใ่นระดบัมาก 
 2.  ปัจจยัระดบัครู ดา้นการมีส่วนร่วมกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน การนิเทศการสอน  
การพฒันาหลกัสูตร การกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน การจดักิจกรรมการเรียนการสอน  
การจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บันกัเรียน การพฒันาตนเอง และการจดัสิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
 3.  ปัจจยัระดบัโรงเรียน ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน การจดัใหมี้ 
สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ และการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ ส่งผลต่อค่าเฉลี�ยประสิทธิผลของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 และตวัแปรการประสานงานดา้นการใช้
หลกัสูตร ส่งผลต่อสมัประสิทธิ8 การถดถอยการมีส่วนร่วมกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียนต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ตวัแปรการตรวจสอบความกา้วหนา้ของ
นกัเรียน และตวัแปรการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ส่งผลต่อสัมประสิทธิ8 การถดถอยการนิเทศ
การสอนต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ตวัแปรการควบคุม
การใชเ้วลาในการสอน ตวัแปรการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน และตวัแปรการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู 
ส่งผลต่อสัมประสิทธิ8 การถดถอยการจดักิจกรรมการเรียนการสอนต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05  



จ 

55810168   MAJOR: EDUCATION ADMINISTRATION; Ph.D. (EDUCATIONAL  
  ADMINISTRATION)  
KEYWORDS: LEADERSHIP/ EFFECTIVENESS OF SECONDARY SCHOOL/ A STUDY ON  
  MULTI- LEVEL    
 RONNAPOP TRUEKHAKIT: A STUDY ON MULTI-LEVEL OF LEADERSHIP 
AFFECTING THE EFFECTIVENESS OF SECONDARY SCHOOLS UNDER THE OFFICE OF 
BASIC EDUCATION COMMISSION. ADVISORY COMMITTEE: SAMOOT CHAMNAN, Ed.D., 
PONGTHEP JIRARO, Ph.D. 202 P. 2017. 
 

 The purposes of this research were to investigate the effectiveness of secondary schools 
under the Office of Basic Education Commission, and to study academic leadership factors upon the 
school effectivness as classified by teacher level and school level. The samples, derived by means of 
multi-stage random sampling, devided into 2 groups from secondary schools, consisted of 84 
administrators and 1,050 teachers, totally 1,134 persons. The instruments of the study were 2 sets of 5 
scale rating questionnaires. The data were analysis by SPSS for descriptive statistics and HLM for 
multi-level factors. 

 The research found that: 
 1.  The effectiveness of secondary schools under the Office of Basic Education Commission 
to study were at a high level. 
 2.  The teacher level factors; the aspect of participation in setting school goal, the 
instructional supervision, curriculum development, evaluation of student progress, learning activities, 
providing incentives for students, self-development, and promoting conditions for learning factors 
affected the effectiveness of secondary schools with statistically significance at .05 level.   
 3.  The school level factors; the monitoring of student progress, providing incentives for 
learning, and supporting for professional development factors affected the effectiveness of secondary 
schools with statistically significance at .05 level.  The coordination of curriculum implementation 
factor affected the regression coefficient of participation in setting school goal on the effectiveness of 
secondary schools with statistically significance of .05.  The monitoring of student progress and 
providing incentives for learning factors affected the regression coefficient of instruction supervision on 
the effectiveness of secondary schools with statistically significance of .05.  And the controlling of 
instruction duration, giving care of teachers and students and providing incentives for teachers factors 
affected the regression coefficient of learning activities factor on the effectiveness of secondary schools 
with statistically significance at .05 level.   
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บทที� 1 
บทนํา 

 
ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 กระแสโลกาภิวตัน์ และความเปลี�ยนแปลงของโลกที�เกิดขึ)นอยา่งรวดเร็ว ทั)งดา้น
วทิยาการ และความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยสีารสนเทศทาํใหแ้ต่ละประเทศไม่สามารถปิดตวั 
อยูโ่ดยลาํพงั ตอ้งร่วมมือและพึ�งพาอาศยัซึ� งกนัและกนั การดาํรงชีวติของคนในแต่ละประเทศ 
มีการติดต่อสื�อสารซึ� งกนัและกนัมากขึ)น มีความร่วมมือในการปฏิบติัภารกิจและแกปั้ญหาต่าง ๆ 
ร่วมกนัมากขึ)นในขณะเดียวกนั สังคมโลกในยคุปัจจุบนัเต็มไปดว้ยขอ้มูลข่าวสาร ทาํใหค้นตอ้ง 
คิดวเิคราะห์แยกแยะ และมีการตดัสินใจที�รวดเร็วเพื�อใหท้นักบัเหตุการณ์ในสังคมที�มีความสลบั 
ซบัซอ้นมากขึ)น สิ�งเหล่านี)นาํไปสู่สภาวการณ์ของการแข่งขนัทางเศรษฐกิจการคา้และอุตสาหกรรม
ระหวา่งประเทศอยา่งหลีกเลี�ยงไม่ได ้และเป็นแรงผลกัดนัสาํคญัที�ทาํใหห้ลายประเทศตอ้งปฏิรูป
การศึกษา คุณภาพของการจดัการศึกษาจึงเป็นตวับ่งชี)สาํคญัประการหนึ�งสาํหรับความพร้อม               
ในการเขา้สู่ศตวรรษที� 21 และศกัยภาพในการแข่งขนัในเวทีโลกของแต่ละประเทศ ดว้ยเหตุนี)                     
จึงจาํเป็นอยา่งยิ�งที�แต่ละประเทศตอ้งเตรียมคนรุ่นใหม่ที�มีทกัษะและความสามารถในการปรับตวั              
มีคุณลกัษณะสาํคญั ในการดาํรงชีวติในโลกยคุใหม่ไดอ้ยา่งรู้เท่ากนั (สาํนกับริหารงาน 
การมธัยมศึกษาตอนปลาย, 2555, หนา้ 3) สอดคลอ้งกบั แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบบัที� 11 (พ.ศ. 2555-พ.ศ. 2559) ไดร้ะบุไวเ้กี�ยวกบัยทุธศาสตร์การพฒันาคนสู่สังคม                         
แห่งการเรียนรู้ตลอดชีวติอยา่งย ั�งยนื ขอ้ 1.2  วา่ “...การพฒันาประเทศสู่ความสมดุล และย ั�งยนื
จะตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการเสริมสร้างทุนของประเทศที�มีอยูใ่หเ้ขม้แขง็และมีพลงัเพียงพอ                    
ในการขบัเคลื�อนกระบวนการ พฒันาประเทศ โดยเฉพาะการพฒันาคนหรือทุนมนุษยใ์หเ้ขม้แขง็ 
พร้อมรับการเปลี�ยนแปลงในยคุศตวรรษที� 21 และการเสริมสร้างปัจจยัแวดลอ้มที�เอื)อต่อการพฒันา
คุณภาพของคนทั)งในเชิงสถาบนั ระบบโครงสร้างของสังคมใหเ้ขม้แขง็ สามารถเป็นภูมิคุม้กนั         
การเปลี�ยนแปลงต่าง ๆ ที�จะเกิดขึ)นในอนาคต ซึ� งสถานการณ์การพฒันาที�ผา่นมาส่งผลกระทบต่อ
คนและสังคมไทยหลายประการ เช่น คนไทยไดรั้บการพฒันาศกัยภาพทุกช่วงวยั แต่ยงัมีปัญหาดา้น
สติปัญญา และคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะเด็กวยัเรียน มีผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนและมาตรฐาน
ความสามารถของผูเ้รียนในเรื�องการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ มีวจิารณญาณ และคิดสร้างสรรค์
ค่อนขา้งตํ�า (สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2555, หนา้ 39-40)  



2 

 การพฒันาประเทศใหท้นัต่อกระแสการเปลี�ยนแปลงของโลกยคุโลกาภิวตัน์                         
ดว้ยการปฏิรูปการศึกษาโดยมุ่งเนน้การพฒันาทรัพยากรมนุษยโ์ดยอาศยัการศึกษาเป็นเครื�องมือ         
ในการพฒันา จึงเป็นสิ�งที�มีความสาํคญัซึ� งกาํหนดในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย 
พุทธศกัราช 2550 มาตรา 49 บญัญติัไวว้า่ รัฐตอ้งจดัการศึกษาขั)นพื)นฐานอยา่งนอ้ย 12 ปี อยา่งทั�วถึง
และมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย และในมาตรา 80 บญัญติัไวว้า่วธีิดาํเนินการตามแนวนโยบาย
ดา้นการศึกษา โดยพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการจดัการศึกษาในทุกระดบัและทุกรูปแบบ              
ใหส้อดคลอ้งกบัความเปลี�ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จดัใหมี้แผนการศึกษาแห่งชาติ 
กฎหมายเพื�อพฒันาการศึกษาของชาติ ตลอดทั)งการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา             
ใหก้า้วหนา้ทนัการเปลี�ยนแปลงของสังคมโลก (ราชกิจจานุเบกษา, 2550, หนา้ 15, 23-24) และ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 และที�แกไ้ข
เพิ�มเติม (ฉบบัที� 3) พ.ศ. 2553 ซึ� งไดก้าํหนดความมุ่งหมายและหลกัการจดัการศึกษาตอ้งเป็นไป 
เพื�อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยที์�สมบูรณ์ ทั)งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม                      
มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอื้�นไดอ้ยา่งมีความสุข (สาํนกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2549, หนา้ 6-18) ตลอดทั)งแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2545-2559)            
ซึ� งเป็นแผนยทุธศาสตร์ระยะยาว 15 ปี ไดน้อ้มนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น               
ปรัชญาพื)นฐาน เพื�อเป็นแนวทางในการกาํหนดมาตรการดา้นต่าง ๆ ที�มุ่งเนน้คนเป็นศูนยก์ลาง           
ของการพฒันา มีการบูรณาการศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม และกีฬากบัการศึกษาทุกระดบั ตลอดทั)ง 
เชื�อมโยงการพฒันาการศึกษากบัการพฒันาดา้นต่าง ๆ เพื�อใหค้นไทยไดเ้รียนรู้ตลอดชีวิต                    
อยา่งมีคุณภาพ และมีเจตนารมณ์ที�สาํคญั คือ พฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยที์�สมบูรณ์ ทั)งทางร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรม ในการดาํรงชีวติสามารถ                    
อยูร่่วมกนักบัผูอื้�นไดอ้ยา่งมีความสุข ตลอดทั)งพฒันาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมที�เขม้แข็ง มีการพฒันา
ที�ย ั�งยนืและมีดุลยภาพใน 3 ดา้น คือ เป็นสังคมคุณภาพ สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้                
และสังคมแห่งความสมานฉนัทแ์ละเอื)ออาทรต่อกนั (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2547, 
หนา้ 3-7)   
 จากรายงานการติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษามธัยมศึกษา ประจาํปีการศึกษา 
2557 ซึ� งสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐานไดป้ระกาศทิศทางการพฒันาคุณภาพ 
การมธัยมศึกษายคุใหม่ (พ.ศ. 2553-2561) เพื�อเป็นแนวทางใหส้าํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา สถานศึกษาและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง ดาํเนินการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการจดั
การศึกษา แผนปฏิบติัการประจาํปี โดยการกาํหนดเป้าหมาย เพื�อขบัเคลื�อนการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาใหบ้รรลุผลสาํเร็จอยา่งเป็นรูปธรรมตามประเด็นยทุธศาสตร์ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นคุณภาพ
ผูเ้รียน ดา้นระบบการเรียนรู้ ดา้นระบบการบริหารจดัการ และดา้นคุณภาพแหล่งเรียนรู้  
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โดยกลุ่มเป้าหมาย คือ โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษามธัยมศึกษา  
จาํนวน 42 เขตพื)นที� จาํนวนโรงเรียน 2,357 โรงเรียน ผลการดาํเนินงานจดัการศึกษามธัยมศึกษา
ตามกรอบทิศทางการพฒันาคุณภาพการมธัยมศึกษา ยคุใหม่ (พ.ศ. 2553-2561) ตามประเด็น
ยทุธศาสตร์ 4 ดา้น 15 เป้าหมาย 67 ตวับ่งชี) ในภาพรวม พบวา่ โรงเรียนมธัยมศึกษา มีผล                       
การดาํเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ทั)ง 4 ดา้น ระดบัดีมาก ร้อยละ 1.29 ระดบัดี ร้อยละ 35.22  
ระดบัพอใช ้ร้อยละ 43.01 และระดบัปรับปรุง ร้อยละ 0.48 โดยประเด็นยทุธศาสตร์ที�มีโรงเรียน
จาํนวนมากที�สุด ดาํเนินงานระดบัดีมาก คือ ดา้นคุณภาพ แหล่งเรียนรู้ (ร้อยละ 31.02) รองลงมา           
คือ ดา้นระบบบริหารจดัการ (ร้อยละ 27.48) และดา้นระบบการเรียนรู้ (ร้อยละ 22.47) และประเด็น
ยทุธศาสตร์ที�มีโรงเรียนจาํนวนนอ้ยที�สุด ดาํเนินงานระดบัดีมาก คือ ดา้นคุณภาพผูเ้รียน                       
(ร้อยละ 18.77) โดยพบปัญหาและอุปสรรคในการจดัการศึกษาหลายประการโดยเฉพาะอยา่งยิ�ง            
ผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษามธัยมศึกษา ตามประเด็น
ยทุธศาสตร์ดงักล่าวมีมาตรฐานที�แตกต่างกนั โดยเฉพาะโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก และ               
ขนาดกลาง กล่าวคือ สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษามธัยมศึกษา จาํนวน 42 เขต มีเพียง 22 เขต                
ที�มีโรงเรียนร้อยละ 50 ขึ)นไป ดาํเนินงานไดร้้อยละ 75.00 ขึ)นไป ของค่าเป้าหมาย                              
(สาํนกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย, 2555, หนา้ 65)  
 สาํหรับหน่วยงานดา้นการจดัการศึกษาโดยเฉพาะโรงเรียนมธัยมศึกษา ซึ� งเป็นหน่วยงาน
หลกัในการพฒันาเยาวชนให้มีคุณลกัษณะตามที�สังคมตอ้งการทาํใหโ้รงเรียนหรือสถานศึกษา  
ตอ้งใหค้วามสาํคญักบัคุณภาพการจดัการศึกษาหรือประสิทธิผลของโรงเรียนมากขึ)น กล่าวคือ 
สามารถดาํเนินการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัสูตรการศึกษาขั)นพื)นฐาน                                      
ซึ� งเป็นภาระหนา้ที�และดาํเนินการตามนโยบายของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน
และกระทรวงศึกษาธิการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั)นภารกิจของโรงเรียนมธัยมศึกษา จึงนบัวา่ 
มีความสาํคญัอยา่งยิ�งต่อการขบัเคลื�อนนโยบายสู่การปฏิบติั อาทิเช่น การดาํเนินงานตาม                       
แนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที� 2 (พ.ศ. 2552-2561) ใน 4 ประการ ไดแ้ก่ พฒันาคุณภาพ
คนไทยยคุใหม่ พฒันาคุณภาพครูยคุใหม่ พฒันาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และ
พฒันาคุณภาพการบริหารจดัการใหม่ ตลอดทั)งการดาํเนินการ พฒันาคุณภาพผูเ้รียน แต่ละระดบั
โดยเฉพาะอยา่งยิ�งในระดบัมธัยมศึกษา ที�เนน้ใหผู้เ้รียนมีทกัษะในการคิดขั)นสูง มีทกัษะชีวติ           
ในการแกปั้ญหาการใชเ้ทคโนโลย ีการจดัการความรู้สามารถแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง สามารถใช้
ภาษาต่างประเทศเพื�อการสื�อสารอยา่งสร้างสรรค ์(สาํนกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย, 
2557, หนา้ 2) นอกจากนี)แลว้ การบริหารจดัการศึกษา โดยใชรู้ปแบบการพฒันาโรงเรียนที�ไดรั้บ
ความนิยมและแพร่หลาย เช่น รูปแบบโรงเรียนที�มีประสิทธิผล ใน 4 ประการ คือ 1) ความสามารถ
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ในการปรับเปลี�ยน 2) การบรรลุเป้าหมาย 3) ความพึงพอใจในการทาํงาน และ 4) แรงจูงใจ                        
ใฝ่สัมฤทธิ8  (Hoy & Miskel, 2008, p. 32) ซึ� งเป็นรูปแบบการพฒันาโรงเรียนไปสู่ความสาํเร็จ              
ตามเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องการจดัการศึกษา คือ ประสิทธิผลของโรงเรียนไดเ้ช่นกนั 
 การปฏิบติัตามภารกิจของโรงเรียนหรือสถานศึกษา และตามบทบาทหนา้ที�ของผูบ้ริหาร
และครูผูส้อนในโรงเรียน ในการจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิผลนั)น ขึ)นอยูก่บัปัจจยัหลายประการ  
ทั)งที�เป็นปัจจยัที�มีอิทธิพล ทั)งทางตรงและทางออ้ม อาทิเช่น พฤติกรรมการสอน เจตคติต่อโรงเรียน 
เจตคติต่ออาชีพครู การสนบัสนุนทางสังคม ขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน บรรยากาศของโรงเรียน 
วฒันธรรมโรงเรียน วสิัยทศัน์ผูบ้ริหาร ความสามารถในการจดัการทรัพยากร และภาวะผูน้าํทาง
วชิาการ เป็นตน้ ซึ� งลว้นเป็นปัจจยัที�ส่งผลต่อความสาํเร็จไดเ้ช่นกนั โดยเฉพาะอยา่งยิ�งปัจจยั            
ภาวะผูน้าํทางวชิาการที�ส่งผลต่อเป้าหมาย และวตัถุประสงคข์องการจดัการศึกษา หรือประสิทธิผล
ของโรงเรียน (นริศ สวสัดี, 2550, หนา้ 34-36; สมุทร ชาํนาญ, 2554, หนา้ 229-223; Hallinger & 
Murphy, 1985, pp. 221-224)  
 จากเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ ประสิทธิผลของโรงเรียนจึงเปรียบเสมือนดชันีสาํคญั                       
ที�สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความสาํเร็จของโรงเรียนในการขบัเคลื�อนนโยบายการจดัการศึกษาไปสู่ทิศทาง 
ที�ตอ้งการทั)งในปัจจุบนัและอนาคต จึงควรมีการศึกษาถึงปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการที�ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน แต่เนื�องจากลกัษณะโครงสร้างขอ้มูลของหน่วยงานทางการศึกษา
ดงักล่าวมีลกัษณะโครงสร้างเป็นแบบพหุระดบั (นงลกัษณ์ วรัิชชยั, 2535, หนา้ 9; สาํเริง                   
บุญเรืองรัตน์, 2538, หนา้ 57) โดยเฉพาะตวัแปรในระดบัโรงเรียนหรือผูบ้ริหารจะมีอิทธิผลต่อ         
ตวัแปรในระดบัล่างหรือตวัแปรระดบัครู ซึ� งเป็นระดบัที�ต ํ�ากวา่ (ศิริชยั กาญจนวาสี, 2554, หนา้ 86) 
ดงันั)นในการศึกษาครั) งนี) จึงใชก้ารวเิคราะห์แบบพหุระดบั (Multi-level analysis) เพื�อใหท้ราบถึง
ปัจจยัในระดบัครูและระดบัโรงเรียนวา่มีปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการใดบา้งที�ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา และนอกจากนี)ยงัศึกษาโมเดลปัจจยัแบบพหุระดบัวา่มีปัจจยัใดบา้ง                    
ที�ส่งผลขา้มระดบัได ้ทั)งนี) เพื�อใชเ้ป็นขอ้มูลในการกาํหนดนโยบายและแนวทางในการพฒันา
ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
ต่อการจดัการศึกษาเพื�อพฒันาประเทศไดอ้ยา่งต่อเนื�องและย ั�งยนืต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1.  เพื�อศึกษาระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั)นพื)นฐาน 
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 2.  เพื�อศึกษาปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการระดบัครูและปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการระดบั
โรงเรียนที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั)นพื)นฐาน 
 3.  เพื�อศึกษาโมเดลปัจจยัพหุระดบัภาวะผูน้าํทางวชิาการที�ส่งผลต่อประสิทธิผล   
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน 
 

คาํถามการวจัิย 
 การวจิยันี)  ผูว้ิจยัตอ้งการศึกษา คน้หาคาํตอบของปัญหาการวจิยัในประเด็นดงัต่อไปนี)  
 1.  ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั)นพื)นฐาน อยูใ่นระดบัใด 
 2.  ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการระดบัครู และปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการระดบัโรงเรียน 
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน
หรือไม่ 
 3.  โมเดลปัจจยัพหุระดบัภาวะผูน้าํทางวชิาการที�ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน มีลกัษณะอยา่งไร 
 

ประโยชน์ที�ได้รับจากการวจัิย 
 ผลการวจิยัครั) งนี)  เป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนในโรงเรียน
มธัยมศึกษา โดยประโยชน์ที�ไดรั้บจากการวจิยัมีดงันี)  
 1.  ผลที�ไดส้ามารถนาํเสนอสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขึ)นพื)นฐาน เพื�อหาวธีิการ
ส่งเสริมและสนบัสนุนและเป็นแนวทางการพฒันา ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
 2.  ผลที�นาํไปใชใ้นการวางแผน พฒันาผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนเพื�อเพิ�ม
ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน  
 

กรอบแนวคดิในการวจัิย 
 ในการวจิยัครั) งนี)  ผูว้ิจยัไดก้าํหนดกรอบการวิจยั โดยใชแ้นวคิดต่าง ๆ ดงันี)  
 1.  แนวคิดการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน ศึกษาตามแนวคิดของ Hoy and Miskel (2008, pp. 32-33)  
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ซึ� งไดเ้สนอแนวคิดรูปแบบประสิทธิผลของโรงเรียนโดยการพิจารณาจากบทบาทหนา้ที�หลกั          
ทางสังคมขององคก์ารกาํหนดเป็นแนวคิด 4 ประการ คือ 1) ความสามารถในการปรับเปลี�ยน  
2) การบรรลุเป้าหมาย 3) ความพึงพอใจในการทาํงาน และ 4) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ8  
 2.  ตวัแปรที�เป็นปัจจยัพหุระดบัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน โดยยดึตามแนวคิดของ Creemers (1994) ที�กล่าววา่ 
การศึกษาพฤติกรรมของคนในองคก์ารซึ� งมีโครงสร้างหลายระดบัและมีความสัมพนัธ์ซบัซอ้น  
ทั)งในระดบับุคลและระดบัองคก์าร กล่าวคือ ตวัแปรระดบัเดียวกนัต่างมีปฏิสัมพนัธ์กนั 
ขณะเดียวกนัก็มีความสัมพนัธ์กบัตวัแปรต่างระดบัดว้ย โดยตวัแปรระดบัสูงกวา่จะมีอิทธิพลต่อ 
ตวัแปรระดบัตํ�ากวา่ เป็นลาํดบัขั)นต่อ ๆ กนัลงไป ดงันั)นในการศึกษาครั) งนี)ผูว้จิยัจึงจาํแนกตวัแปร 
ตามแนวคิดทฤษฎีเกี�ยวกบัโครงสร้างของขอ้มูลหรือองคก์ารทางการศึกษา โดยแบ่งตวัแปร 
เป็น 2 ระดบั คือ ระดบัองคก์ารหรือโรงเรียนและระดบับุคคลหรือครู ดงันี)  
  2.1  ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการระดบัโรงเรียน ศึกษาจากแนวคิดทฤษฎีรูปแบบ            
ภาวะผูน้าํทางวชิาการของ Hallinger and Murphy (1985, pp. 221-224) ซึ� งไดพ้ฒันารูปแบบ                  
ภาวะผูน้าํทางวชิาการโดยศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและทบทวน
วรรณกรรมที�เกี�ยวขอ้งกบัประสิทธิผลของโรงเรียนและจากการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงทฤษฎีและ                
เชิงประจกัษ ์Hallinger and Murphy ไดส้ร้างรูปแบบภาวะผูน้าํทางวชิาการ โดยมีองคป์ระกอบ               
3 ดา้น คือ 1) การกาํหนดนโยบายพนัธกิจ (Defining mission) ประกอบดว้ยภารกิจ 2 ดา้น ไดแ้ก่ 
การกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียนและการสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน 2) การบริหารโปรแกรม
การเรียนการสอน (Managing the instructional program) ประกอบดว้ย ภารกิจ 3 ดา้น ไดแ้ก่               
การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตรและการตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน และ 3) การสนบัสนุนบรรยากาศโรงเรียนในเชิงบวก (Promotion a 
positive school climate) ประกอบดว้ยภารกิจ 6 ดา้น ไดแ้ก่ การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน           
การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน การจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 
การพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ และการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
  2.2  ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการระดบัครู ศึกษาจากแนวคิดทฤษฎีรูปแบบภาวะผูน้าํ
ทางวชิาการของ Hallinger and Murphy (1985, pp. 221-224) โดยประยกุตใ์หเ้หมาะสมกบับทบาท
ภาระหนา้ที�ของครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษา ในองคป์ระกอบ 3 ดา้น คือ 1) การกาํหนด
นโยบายพนัธกิจ (Defining mission) ประกอบดว้ยภารกิจ 2 ดา้น ไดแ้ก่ การกาํหนดเป้าหมาย              
ของโรงเรียนและการสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน 2) การบริหารโปรแกรมการเรียนการสอน 
(Managing the instructional program) ประกอบดว้ย ภารกิจ 3 ดา้น ไดแ้ก่ การนิเทศและ 
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การประเมินผลดา้นการสอน การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตรและการตรวจสอบความกา้วหนา้
ของนกัเรียน และ 3) การสนบัสนุนบรรยากาศโรงเรียนในเชิงบวก (Promotion a positive school 
climate) ประกอบดว้ยภารกิจ 6 ดา้น ไดแ้ก่ การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน การดูแลเอาใจใส่ครู
และนกัเรียน การจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู การส่งเสริมให้มีการพฒันาวชิาชีพ การพฒันาและ 
การสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ และการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
 จากแนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ ที�เกี�ยวกบัการพฒันาองคก์ารหรือสถานศึกษา โดยนาํ
รูปแบบของโครงสร้างหน่วยงานทางการศึกษาที�มีลกัษณะการจดัสายงานเป็นชั)น ๆ อยา่งชดัเจน                
มาจดัเป็นตวัแปรที�ศึกษา ให้สอดคลอ้งกนัเป็น 2 ระดบั คือ ระดบัโรงเรียนและระดบัครู โดยตวัแปร 
ทั)งในระดบัเดียวกนัและต่างระดบักนัยอ่มไดรั้บอิทธิพลและมีปฏิสัมพนัธ์ซึ� งกนัและกนั จากแนวคิด
ดงักล่าวขา้งตน้โดยเฉพาะอยา่งยิ�งทฤษฎีและแนวคิดที�เกี�ยวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา
ไดน้าํมาสังเคราะห์ สร้างเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยัความสัมพนัธ์แบบพหุระดบัของปัจจยัภาวะ
ผูน้าํทางวชิาการระดบัโรงเรียนและระดบัครูที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา  
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน ดงัภาพที� 1 
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ภาพที� 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ระดบัโรงเรียน 
1. การกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
2. การสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
3. การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน 
4. การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 
5. การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
6. การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 
7. การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน 
8. การจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู 
9. การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ 
10.  การพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้น  

 วิชาการ 
11.  การจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

ค่าเฉลี�ยประสิทธิผล
ของโรงเรียน
มธัยมศึกษา 

ระดบัโรงเรียน 

ตวัแปรต้น ตวัแปรตาม 

ระดบัครู 
1. การมีส่วนร่วมกาํหนดเป้าหมายของ

โรงเรียน 
2. การรับรู้เป้าหมายของโรงเรียน 
3. การนิเทศการสอน 
4. การพฒันาหลกัสูตร 
5. การกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
6. การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
7. การทาํงานร่วมกบัผูอื้�น 
8. การจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บันกัเรียน 
9. การพฒันาตนเอง 
10.  การพฒันามาตรฐานดา้นวิชาการ 
11.  การจดัสิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

ค่าเฉลี�ยประสิทธิผล 
ของโรงเรียน
มธัยมศึกษา 

ระดบัครู 
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สมมติฐานของการวจัิย 

 1.  ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการระดบัครูส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
 2.  ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการระดบัโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา 
 3.  ปัจจยัภาวะผูน้าํระดบัครูและระดบัโรงเรียนมีโมเดลความสัมพนัธ์แบบพหุระดบัที�
ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 การศึกษาวจิยัครั) งนี) มีขอบเขตดงันี)  
 1.  ขอบเขตดา้นเนื)อหา การวิจยัครั) งนี)  มุ่งศึกษาปัจจยัพหุระดบัภาวะผูน้าํทางวชิาการ          
ที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา                 
ขั)นพื)นฐาน ไดแ้ก่  
  1.1  ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบดว้ย ความสามารถในการปรับเปลี�ยน  
การบรรลุเป้าหมาย ความพึงพอใจในการทาํงาน และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ8  (Hoy & Miskel, 2008,  
p. 32)  
  1.2  ภาวะผูน้าํทางวชิาการระดบัโรงเรียน ประกอบดว้ย การกาํหนดเป้าหมาย               
ของโรงเรียน การสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน  
การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน การควบคุม                    
การใชเ้วลาในการสอน การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน การจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู การส่งเสริม
ใหมี้การพฒันาวชิาชีพ การพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ และการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริม
สภาพการเรียนรู้ (Hallinger & Murphy, pp. 221-224)  
  1.3  ภาวะผูน้าํทางวชิาการระดบัครู โดยการประยกุตใ์ชภ้าวะผูน้าํทางวชิาการ                   
ของ Hallinger and Murphy (1985, pp. 221-224) ใหเ้หมาะสมกบับทบาทภาระหนา้ที�ของครู 
ประกอบดว้ย การมีส่วนร่วมกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน การรับรู้เป้าหมายของโรงเรียน  
การนิเทศการสอน การพฒันาหลกัสูตร การกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน การจดักิจกรรม
การเรียนการสอน การทาํงานร่วมกบัผูอื้�น การจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บันกัเรียน การพฒันาตนเอง  
การพฒันามาตรฐานดา้นวชิาการและการจดัสิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 การวจิยัครั) งนี) ศึกษาเฉพาะประชากรที�เป็นขา้ราชการครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา               
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน ปีการศึกษา 2559 
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  2.1  ประชากรที�ใชใ้นการวิจยัครั) งนี)  ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา                        
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน จาํนวนโรงเรียน 2,318 โรงเรียน ประกอบดว้ย 
ผูอ้าํนวยการโรงเรียนและรองผูอ้าํนวยการโรงเรียน หรือผูไ้ดรั้บมอบหมายใหท้าํหนา้ที�ผูอ้าํนวยการ
โรงเรียนหรือรองผูอ้าํนวยการโรงเรียน รวมจาํนวน 5,831 คน และครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน จาํนวน 94,716 คน รวมจาํนวนทั)งสิ)น  
100,547 คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวจิยัครั) งนี) ใชว้ธีิการสุ่มแบบหลายขั)นตอน (Multi-stage 
random sampling) ไดจ้าํนวนตวัอยา่งตามสัดส่วนของกลุ่มตวัอยา่งที�เหมาะสมกบัการวเิคราะห์ 
แบบพหุระดบั ดงันี)  ขั)นที� 1 ดาํเนินการสุ่มจงัหวดัจากสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษามธัยมศึกษา 
ทั�วประเทศ 42 เขตพื)นที�การศึกษา โดยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Random sampling) สาํนกังานเขตพื)นที�
การศึกษามธัยมศึกษา ละ 1 จงัหวดั รวมทั)งสิ)นจาํนวน 42 จงัหวดั และทาํการสุ่มขั)นที� 2 โดยสุ่ม
เลือกโรงเรียนโดยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Random sampling) จากจงัหวดัที�สุ่มไดใ้นขั)นที� 1 จงัหวดัละ 
1 โรงเรียน รวมทั)งสิ)นจาํนวน 42 โรงเรียน ซึ� งในแต่ละโรงเรียนที�สุ่มได ้กาํหนดผูใ้หข้อ้มูล คือ 
ผูอ้าํนวยการโรงเรียนหรือรองผูอ้าํนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน รวมเป็น 84 คน ใชเ้ป็น             
กลุ่มตวัอยา่งในระดบัโรงเรียนและครูผูส้อนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
โรงเรียนละ 25 คน จาํนวนครูผูส้อนทั)งสิ)น 1,050 คน ใชเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่งในระดบัครู รวมเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่งที�นาํมาใชศึ้กษา ทั)งสิ)น 1,134 คน ทั)งนี) เพื�อใหเ้หมาะสมกบัการวเิคราะห์แบบพหุระดบั คือ 
ไม่ตํ�ากวา่ 20 เท่าของจาํนวนพารามิเตอร์ที�ตอ้งการประมาณค่า (ศิริชยั กาญจนวาสี, 2554) และ 
มีจาํนวนกลุ่มตวัอยา่งในระดบัสูงสุดไม่นอ้ยกวา่ 30 กลุ่ม (สมถวลิ วจิิตรวรรณา, สุภามาส องัสุโชติ 
และรัชนีกุล ภิญโญภานุวฒัน์, 2553)  
 3.  ตวัแปรที�ใชใ้นการศึกษา 
  3.1  ตวัแปรตน้ คือ ตวัแปรภาวะผูน้าํทางวชิาการที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน ในการวจิยัครั) งนี)  ไดจ้ดัตวัแปร
อิสระแบบพหุระดบัเป็น 2 ระดบั ดงันี)  

3.1.1 ตวัแปรระดบัโรงเรียน ไดแ้ก่  
    3.1.1.1  การกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
    3.1.1.2  การสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
    3.1.1.3  การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน 
    3.1.1.4  การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 
    3.1.1.5  การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
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    3.1.1.6  การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 
    3.1.1.7  การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน 
    3.1.1.8  การจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู 
    3.1.1.9  การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 
    3.1.1.10  การพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 
    3.1.1.11  การจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

   3.1.2  ตวัแปรระดบัครู ไดแ้ก่  
    3.1.2.1  การมีส่วนร่วมกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
    3.1.2.2  การรับรู้เป้าหมายของโรงเรียน 
    3.1.2.3  การนิเทศการสอน 
    3.1.2.4  การพฒันาหลกัสูตร 
    3.1.2.5  การกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
    3.1.2.6  การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
    3.1.2.7  การทาํงานร่วมกบัผูอื้�น 
    3.1.2.8  การจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บันกัเรียน 
    3.1.2.9  การพฒันาตนเอง 
    3.1.2.10  การพฒันามาตรฐานดา้นวชิาการ 

3.2.2.11 การจดัสิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
  3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา ประกอบดว้ย 
    3.2.1  ความสามารถในการปรับเปลี�ยน 

3.2.3  การบรรลุเป้าหมาย 
    3.2.3  ความพึงพอใจในการทาํงาน 
    3.2.4  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ8  
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ระดบัความสาํเร็จหรือการบรรลุผลตามเป้าหมาย
หรือวตัถุประสงคข์องโรงเรียนที�กาํหนดไว ้ดงันี)  
  1.1  ความสามารถในการปรับเปลี�ยน หมายถึง ทกัษะของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู 
ในการร่วมกนัปรับปรุง พฒันา เปลี�ยนแปลง วธีิการจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั สภาพแวดลอ้ม            
ที�มีการเปลี�ยนแปลงไป โดยวิเคราะห์ปัญหาและความตอ้งการของผูป้กครองชุมชนเพื�อนาํมา
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กาํหนดนโยบายในการพฒันาโรงเรียน ทั)งดา้นการเรียนรู้ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั การเอาใจใส่ดูแล 
แกไ้ขปัญหาทนัทีที�นกัเรียนมีพฤติกรรมที�ไม่พึงประสงค ์สาํรวจความตอ้งการในการพฒันาตนเอง 
แลว้จดักระบวนการพฒันาใหต้รงตามความตอ้งการของครู นาํนวตักรรมหรือเทคโนโลย ี                     
ทางการศึกษามาใชป้รับปรุงพฒันาการจดัการเรียนรู้ ปรับปรุงอาคารสถานที�และสิ�งแวดลอ้ม                
ใหส้ะอาด ร่มรื�นสวยงาม และมีการปรับเปลี�ยนรูปแบบการบริหารจดัการในโรงเรียนใหมี้                
ความคล่องตวัต่อการปฏิบติั 
  1.2  การบรรลุเป้าหมาย หมายถึง ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ8
ทางการเรียนบรรลุตามเป้าหมาย มีทกัษะและสมรรถนะที�สาํคญั ไดแ้ก่ นกัเรียนมีความสามารถ            
ในการอ่านคล่องและเขียนคล่อง คิดเลขเร็วการสื�อสารไดอ้ยา่งเขา้ใจ การคิดวเิคราะห์ มีทกัษะชีวติ 
ที�เหมาะสมกบัวยั และมีความสามารถทางดา้นวชิาการนกัเรียนไดรั้บรางวลัในการแข่งขนั                    
ทางวชิาการจากหน่วยงานต่าง ๆ  
  1.3  ความพึงพอใจในการทาํงาน หมายถึง ระดบัความรู้สึกของผูบ้ริหารและครู  
แต่ละคนที�มีต่องานของตน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนมีความพึงพอใจ                                 
ต่อสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ไดรั้บความไวว้างใจและเป็นที�ยอมรับของเพื�อนร่วมงาน พึงพอใจ
ต่อการมีอุปกรณ์เครื�องมือเครื�องใชเ้พียงพอ พร้อมใชง้าน ไดป้ระสบการณ์จากงานที�รับผดิชอบ 
รู้สึกมีความมั�นคงในอาชีพ มีความกา้วหนา้ หรือเงินเดือน ค่าตอบแทนที�ไดรั้บอยา่งเพียงพอ และ
ผูบ้ริหารและครูส่วนใหญ่มีความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 
  1.4  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ8  หมายถึง ระดบัความรู้สึกของครูที�มีต่องาน มีความพยายาม
พฒันาการปฏิบติังานในแต่ละชิ)นใหดี้ยิ�ง ๆ ขึ)นไป ตอ้งการรับรู้ขอ้มูลเกี�ยวกบัผลของการปฏิบติังาน
โดยทนัที ชอบปฏิบติังานที�ทา้ทาย มุ่งมั�นปฏิบติังานอยา่งดีที�สุด พยายามปฏิบติังานใหบ้รรลุ
ความสาํเร็จตามเป้าหมาย แมไ้ม่มีรางวลัเป็นตวักระตุน้ ชอบวธีิที�ผูบ้ริหารมอบใหท้าํอยา่งอิสระ 
และหลีกเลี�ยงการปฏิบติังานที�ไม่ตรงกบัความสามารถและความถนดั 
 2.  ภาวะผูน้าํทางวชิาการ หมายถึง พฤติกรรมที�ผูบ้ริหารโรงเรียนหรือครูแสดงให้เห็นถึง
ความสามารถในการบริหารหรือปฏิบติัหนา้ที�ที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัการปรับปรุง พฒันา และ
ส่งเสริมงานวชิาการใหป้ระสบความสาํเร็จในดา้นการกาํหนดนโยบาย พนัธกิจของโรงเรียน  
ดา้นการบริหาร โปรแกรมการเรียนสอนและการสนบัสนุนบรรยากาศในโรงเรียน 
 3.  ตวัแปรแบบพหุระดบั หมายถึง ตวัแปรที�มีโครงสร้างหลายระดบัและมีความสัมพนัธ์
ซบัซอ้น กล่าวคือ ตวัแปรระดบัเดียวกนัต่างมีปฏิสัมพนัธ์กนัขณะเดียวกนัก็มีความสัมพนัธ์กบั              
ตวัแปรต่างระดบัดว้ย โดยตวัแปรระดบัสูงกวา่จะมีอิทธิพลต่อตวัแปรระดบัตํ�ากวา่ เป็นลาํดบัขั)น
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ต่อเนื�องกนัไปซึ�งในการศึกษาครั) งนี)  ผูว้ิจยัไดจ้าํแนกตวัแปรอิสระตามโครงสร้างของขอ้มูลหรือ
ธรรมชาติขององคก์ารทางการศึกษา ออกเป็น 2 ระดบั คือ ระดบัโรงเรียนและระดบัครู 
 4.  ตวัแปรระดบัครู หมายถึง ปัจจยัที�เป็นลกัษณะพฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
 ตามบทบาทภาระหนา้ที�ของครูแต่ละบุคคล ซึ� งมีส่วนไดรั้บอิทธิพลจากตวัแปรที�เป็นปัจจยัระดบั
โรงเรียนประกอบดว้ยตวัแปรยอ่ย ๆ ดงันี)  
  4.1  การมีส่วนร่วมกาํหนดพนัธกิจของโรงเรียน หมายถึง การที�ครูมีส่วนร่วม                      
ในการกาํหนดกรอบขอบเขตของงานที�โรงเรียนตอ้งรับผดิชอบในส่วนที�เกี�ยวกบักบังานวชิาการ 
ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียนและการรับรู้เป้าหมายของโรงเรียน 
   4.1.1  การมีส่วนร่วมกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง การมีส่วนร่วม              
กบับุคลากรในโรงเรียนเพื�อกาํหนดเป้าหมายทางดา้นวชิาการของโรงเรียนใหมี้ความชดัเจน                                           
การมีส่วนร่วมประเมินความตอ้งการของครูเพื�อพฒันาเป้าหมายดา้นวชิาการ การใชผ้ลการเรียน 
ของนกัเรียนที�ไดรั้บผดิชอบในการพฒันาเป้าหมาย ดา้นวิชาการ และการมีส่วนร่วมในการปรับปรุง             
การปฏิบติังานดา้นวชิาการของโรงเรียนในระดบัชั)นที�รับผดิชอบเพื�อพฒันาเป้าหมายของโรงเรียน 
   4.1.2  การรับรู้เป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมการแลกเปลี�ยนข่าวสาร
ทศันคติในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัเป้าหมายและแนวทางในการดาํเนินงานดา้นวชิาการให้บรรลุ
เป้าหมายของโรงเรียน ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมประชุมชี)แจงเป้าหมายดา้นวชิาการใหผู้มี้ส่วนเกี�ยวขอ้ง
ทราบ การร่วมสนทนาแลกเปลี�ยนเรียนรู้ ร่วมชี)แจงเป้าหมายดา้นวชิาการ ตลอดทั)งแนวปฏิบติัและ 
มีส่วนร่วมในการสื�อสารเป้าหมายดงักล่าวในสื�อประเภทต่าง ๆ  
  4.2  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัหนา้ที�เกี�ยวกบัโปรแกรมการเรียนการสอน หมายถึง
พฤติกรรมหรือบทบาทที�เกี�ยวขอ้งในการดูแลส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน            
ของเพื�อนครู นกัเรียน และการมีส่วนร่วมในการประสานงานการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การนิเทศ                  
การสอน การพฒันาหลกัสูตรและการกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
   4.2.1  การนิเทศการสอน หมายถึง พฤติกรรมที�แสดงออกในการนิเทศการสอน          
ใหมี้ความสอดคลอ้งกบั เป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียนและร่วมพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ           
ตามจุดหมายของหลกัสูตร ไดแ้ก่ การร่วมสังเกตการสอน การเยี�ยมชั)นเรียน การร่วมพบปะ
แลกเปลี�ยนความคิดเห็นระหวา่งครู และร่วมบนัทึกการนิเทศการสอน เพื�อพฒันาคุณภาพ                     
การจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพยิ�งขึ)น 
   4.2.2  การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การแสดงบทบาทในการประสานงานกบัครู 
ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในการนาํหลกัสูตรไปปฏิบติัเพื�อการจดัการเรียนการสอนใหบ้รรลุตาม
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วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร ไดแ้ก่ การร่วมประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตรกบับุคลากรในโรงเรียน 
การแนะนาํในการใชข้อ้มูลผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนของนกัเรียน การจดักิจกรรมการเรียนรู้และ 
การสร้างแบบทดสอบใหส้อดคลอ้งกบั จุดหมายของหลกัสูตร 
   4.2.3  การกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน หมายถึง การกาํกบัติดตาม
ผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนของนกัเรียนที�รับผดิชอบ เพื�อนาํไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการกาํหนดเป้าหมาย
ของโรงเรียน ไดแ้ก่ การรายงานความกา้วหนา้ทางการเรียน การวเิคราะห์แบบทดสอบการใช ้                    
ผลการทดสอบเพื�อประเมินความกา้วหนา้ของนกัเรียน และจดัโครงการสอนพิเศษใหก้บันกัเรียน
และการแจง้ผลการทดสอบใหน้กัเรียนและผูป้กครองทราบ 
  4.3  การจดับรรยากาศทางวชิาการในโรงเรียน หมายถึง การดาํเนินการเกี�ยวกบั                
การจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้มใหเ้อื)อต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ไดแ้ก่ การจดักิจกรรม                
การเรียนการสอน การทาํงานร่วมกบัผูอื้�น การจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บันกัเรียน การพฒันาตนเอง               
การพฒันามาตรฐานดา้นวชิาการ และการจดัสิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
   4.3.1  การจดักิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง การจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหก้บั
นกัเรียน การสอนแทนโดยใชเ้วลาในการจดักิจกรรมอยา่งเตม็เวลาและเตม็ความสามารถ ตลอดทั)ง
การดาํเนินการตามแนวปฏิบติัเกี�ยวกบัใชสื้�อและเทคโนโลยใีหเ้ป็นประโยชน์ต่อการจดักิจกรรม              
การเรียนการสอน 
   4.3.2  การทาํงานร่วมกบัผูอื้�น หมายถึง การแลกเปลี�ยนความคิดเห็นกบัคณะครู
และนกัเรียนเกี�ยวกบังานการเรียนการสอน การปฏิบติัหนา้ที�สอนแทนและการแนะนาํเพื�อนครู          
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในลกัษณะต่าง ๆ เพื�อเป็นการส่งเสริมความรู้และความสามารถ            
ของนกัเรียน 
   4.3.3  การจดัใหมี้สิ�งจูงใจให้กบันกัเรียน หมายถึง การสร้างแรงจูงใจ                               
ใหก้บันกัเรียนเพื�อใหเ้กิดพฒันาการในดา้นการเรียน ไดแ้ก่ การยกยอ่งเชิดชูเกียรตินกัเรียน               
การส่งเสริม ใหน้กัเรียนไดใ้ชค้วามสามารถและทกัษะอยา่งเตม็ศกัยภาพ ตลอดทั)งการให้
ทุนการศึกษา คะแนนพฤติกรรมการเขา้ค่ายพิเศษต่าง ๆ  
   4.3.4  การพฒันาตนเอง หมายถึง การหมั�นพฒันาตนเองของครู การเพิ�มพนูทกัษะ
ความรู้ความสามารถเพื�อการปฏิบติังานใหมี้คุณภาพดีขึ)น ไดแ้ก่ การเผยแพร่บทความทางวชิาการ 
การแสวงหาความรู้ทางวชิาการ การนาํทกัษะความรู้ต่าง ๆ ตลอดทั)งการใชสื้�อเทคโนโลยมีาใช ้            
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้และการไดรั้บเชิญเป็นวทิยากรใหค้วามรู้เกี�ยวกบัเทคนิควิธีสอนแก่ 
เพื�อนครู 
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   4.3.5  การพฒันามาตรฐานดา้นวชิาการ หมายถึง การมีส่วนร่วมกาํหนดเกณฑ์
มาตรฐาน ดา้นการเรียนของนกัเรียนใหมี้ความชดัเจนเหมาะสมสอดคลอ้งกบั เป้าหมาย และบริบท
ของโรงเรียน ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมจดัทาํและพฒันาเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียน  
การกาํหนดเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนในสาระการเรียนรู้ที�รับผิดชอบ ตลอดทั)งการประกาศ
เกณฑต่์าง ๆ ใหผู้มี้ส่วนเกี�ยวขอ้งทราบ 
   4.3.6    การจดัสิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ หมายถึง การจดับรรยากาศ
สภาพแวดลอ้ม เพื�อพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ ไดแ้ก่ การจดับรรยากาศ                            
ใหเ้อื)อต่อการเรียนรู้ การจดันิทรรศการแสดงผลงานดีเด่นของนกัเรียน การจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ
และใชข้อ้มูลสารสนเทศไปใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ในการพฒันาผูเ้รียน 
 5.  ตวัแปรในระดบัโรงเรียน หมายถึง ปัจจยัที�เป็นลกัษณะพฤติกรรมที�แสดงออก               
ถึงภาวะผูน้าํทางวชิาการเฉพาะผูบ้ริหารโรงเรียนแต่ละโรงเรียน ไดแ้ก่  
  5.1  การกาํหนดพนัธกิจของโรงเรียน หมายถึง การกาํหนดกรอบขอบเขตของงาน  
ที�โรงเรียนตอ้งรับผดิชอบ ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบังานวชิาการ ไดแ้ก่ การกาํหนดเป้าหมาย                       
ของโรงเรียน และการสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
   5.1.1  การกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง การกาํหนดเป้าหมาย                       
ทางดา้นวชิาการของโรงเรียนใหมี้ความชดัเจน ไดแ้ก่ การวางแผน โดยใหบุ้คลากรในโรงเรียน                  
มีส่วนร่วม การประเมินความตอ้งการของครู เพื�อการพฒันาเป้าหมายดา้นวชิาการ การใชข้อ้มูล 
ดา้นผลการเรียนของนกัเรียนในการพฒันาเป้าหมายดา้นวิชาการ และการปรับปรุงการปฏิบติังาน              
ดา้นวชิาการของโรงเรียนในทุกระดบัชั)นเพื�อการพฒันาเป้าหมายของโรงเรียน 
   5.1.2  การสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมการแลกเปลี�ยน
ข่าวสาร ทศันคติ ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัเป้าหมายและแนวทางในการดาํเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมาย
โรงเรียน ไดแ้ก่ การประชุมชี)แจงเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียนใหค้รู นกัเรียน และผูที้�
เกี�ยวขอ้งทราบ พบปะครูอยา่งไม่เป็นทางการ เพื�อใหค้รูไดท้ราบแนวปฏิบติัหรือเป้าหมาย                  
ดา้นวชิาการของโรงเรียน จดัใหมี้การแลกเปลี�ยนความคิดเห็นของครู ในการพฒันาเกี�ยวกบังาน 
ดา้นวชิาการของโรงเรียน แจง้ใหค้รู นกัเรียน และผูป้กครองรับทราบ แนวปฏิบติัหรือเป้าหมาย 
ดา้นวชิาการของโรงเรียน ประชาสัมพนัธ์ในสื�อที�หลากหลาย ที�แสดงใหเ้ห็นการใหค้วามสาํคญั             
แก่งานดา้นวชิาการของโรงเรียน 
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  5.2  การบริหารโปรแกรมการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการที�เกี�ยวขอ้งกบั                 
การดูแล ส่งเสริมและสนบัสนุน การจดัการเรียนการสอนของครูและนกัเรียน และการประสานงาน 
การเรียนการสอน ไดแ้ก่ การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน การประสานงานดา้นการใช้
หลกัสูตร และการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
   5.2.1  การนิเทศและการประเมินผล ดา้นการสอน หมายถึง การนิเทศ ติดตาม  
และประเมินผลดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู ใหมี้ความสอดคลอ้งกบั เป้าหมาย 
ดา้นวชิาการของโรงเรียน และพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามจุดหมายของหลกัสูตร ไดแ้ก่                   
การสังเกต การเยี�ยมชั)นเรียนอยา่งไม่เป็นทางการ การชี) ให้เห็นถึงจุดเด่น จุดที�ควรพฒันาในการสอน
ของครู การใหข้อมูลยอ้นกลบัแก่ครูดา้นการทาํงานของนกัเรียน การจดัใหมี้การแลกเปลี�ยน                
ความคิดเห็นระหวา่งคณะครูดว้ยกนั การประเมินผลการจดัการเรียนการสอนของครู โดยมีจุดหมาย
เพื�อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพยิ�งขึ)น 
   5.2.2  การประสานงาน ดา้นการใชห้ลกัสูตร หมายถึง พฤติกรรมการประสานงาน
กบัครู ในการดาํเนินการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครู ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ ในดา้นการนาํหลกัสูตร 
ไปปฏิบติัเพื�อการจดัการเรียนการสอนใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร ไดแ้ก่ การกาํหนด                   
ตวับุคคล ในการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร การใชข้อ้มูลดา้นผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียน            
ของนกัเรียนประกอบการตดัสินใจในการนาํหลกัสูตรไปใช ้การจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู              
ใหส้อดคลอ้งกบั จุดหมายของหลกัสูตร การดูแล การสร้างแบบทดสอบ วดัผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียน
ของนกัเรียนใหต้รงตามมาตรฐานตวัชี) วดั ของแต่ละสาระการเรียนรู้ 
   5.2.3  การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน หมายถึง การตรวจสอบ
ผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนของนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด เพื�อนาํไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการกาํหนดเป้าหมาย
ของโรงเรียน ไดแ้ก่ การพบครูเป็นรายบุคคลเพื�อปรึกษาเกี�ยวกบัความกา้วหนา้ของนกัเรียน  
การวเิคราะห์แบบทดสอบเพื�อตรวจสอบจุดเด่นจุดดอ้ยทางการเรียนของนกัเรียน การใช ้                             
ผลการทดสอบเพื�อการประเมินความกา้วหนา้ เป้าหมายดา้นวชิาการ การแจง้ผลการทดสอบ           
ทางการเรียนใหน้กัเรียนและผูป้กครองทราบ การใชผ้ลจากการทดสอบเพื�อจดัโครงการสอนพิเศษ
ใหเ้หมาะสมกบันกัเรียน เช่น การสอนซ่อมและการสอนเสริม 
  5.3  การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการในโรงเรียน หมายถึง การดาํเนินการเกี�ยวกบั
การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนใหเ้อื)ออาํนวยต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ไดแ้ก่ การควบคุม  
การใชเ้วลาในการสอน การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด การจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู 
การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ การพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ และการจดัใหมี้
สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
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   5.3.1  การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน หมายถึง การควบคุมการใชเ้วลา              
ในหอ้งเรียนของครูให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ไดแ้ก่                                        
การตรวจเยี�ยมชั)นเรียนเพื�อดูวา่ครูไดใ้ชเ้วลาในการสอนที�เป็นประโยชน์ การควบคุมดูแลเกี�ยวกบั
การสอนของครู เมื�อครูประจาํชั)นหรือครูประจาํวชิา ไม่มาทาํการสอน การกาํหนดแนวปฏิบติั
เกี�ยวกบัการใชสื้�อเทคโนโลยีหรือการจดักิจกรรมต่าง ๆ ที�เป็นประโยชน์ต่อการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน 
   5.3.2  การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน หมายถึง การที�ผูบ้ริหารโรงเรียน                        
มีปฏิสัมพนัธ์กบัครูและนกัเรียนในทุก ๆ เรื�อง ไดแ้ก่ การเยี�ยมชั)นเรียนเพื�อจะไดมี้โอกาส
แลกเปลี�ยนความคิดเห็นกบัครูและนกัเรียนเกี�ยวกบัสิ�งที�เป็นปัญหาต่าง ๆ การจดัครูสอนแทนหรือ
ใหค้รูดูแลชั)นเรียนในกรณีที�ครูประจาํชั)นหรือครูประจาํวิชาไม่มาทาํการสอน การจดัสอนซ่อมเสริม
หรือจดักิจกรรมในลกัษณะต่าง ๆ ที�เป็นการส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถของนกัเรียน 
   5.3.3  การจดัใหมี้สิ�งจูงใจให้กบัครู หมายถึง การสร้างแรงจูงใจเพื�อชกัจูงหรือ
ผลกัดนัใหค้รูมีพฤติกรรมในการทาํงานมีประสิทธิภาพสูงสุด ไดแ้ก่ การยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณ         
ของครูที�ปฏิบติังานดีเด่นดว้ยวธีิการต่าง ๆ ส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดใ้ชค้วามสามารถและทกัษะ
ของตนไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ ตอบแทนครูที�มีความสามารถพิเศษดว้ยการส่งเสริมและสนบัสนุน           
ใหมี้ความกา้วหนา้ในวชิาชีพ 
   5.3.4  การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ หมายถึง กระบวนการส่งเสริม และ
เพิ�มพนูความรู้ความสามารถ และทกัษะของครู ในการปฏิบติังานใหดี้ยิ�งขึ)น โดยมีวตัถุประสงคข์อง
การพฒันาที�ชดัเจนและสอดคลอ้งกบั เป้าหมายของโรงเรียน ไดแ้ก่ การแจง้ข่าวสาร หรือบทความ 
ที�เป็นประโยชน์ในการส่งเสริม การพฒันาวชิาชีพใหค้รูไดท้ราบ การสนบัสนุนครูเขา้รับ                      
การฝึกอบรมทางวชิาการที�สอดคลอ้งกบั เป้าหมายของโรงเรียน การส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รู
ไดน้าํทกัษะต่าง ๆ ที�ไดจ้ากการฝึกอบรมมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ การฝึกใชสื้�อ และ
เทคโนโลยทีี�ทนัสมยัเพื�อช่วยใหน้กัเรียนบรรลุวตัถุประสงคใ์นการเรียน การเชิญวทิยากร               
จากภายนอกมาใหค้วามรู้เกี�ยวกบัเทคนิควธีิการสอนแก่ครู 
   5.3.5  การพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ หมายถึง การกาํหนดเกณฑ์
มาตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียนใหมี้ความชดัเจน เหมาะสม สอดคลอ้งกบั เป้าหมายและบริบท
ของโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี ไดแ้ก่ การจดัตั)งคณะทาํงานดา้นวชิาการ เพื�อจดัทาํและพฒันาเกณฑ์
มาตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียน การกาํหนดเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนในแต่ละระดบัชั)น 
การประกาศเกณฑต่์าง ๆ ทางดา้นวชิาการให้นกัเรียน ครู ผูป้กครอง และผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งไดท้ราบ 
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   5.3.6  การจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมบรรยากาศ 
ดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยใหค้วามสาํคญัในการพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 
โดยการสร้างบรรยากาศที�ดีในการเรียนรู้ในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ การยกยอ่งชมเชยนกัเรียนที�มีผลงาน
ทางดา้นวชิาการ หรือมีพฤติกรรมในชั)นเรียนดีเด่นหรือนกัเรียนที�นาํชื�อเสียงมาสู่โรงเรียน การจดั
บรรยากาศสภาพแวดลอ้มทั)งภายในภายนอกห้องเรียนที�เอื)อต่อการเรียนรู้ การส่งเสริมสนบัสนุน
การจดันิทรรศการแสดงผลงานดีเด่นของนกัเรียน ตลอดทั)งการกาํกบัดูแลการจดัทาํขอ้มูล
สารสนเทศของนกัเรียนและการนาํขอ้มูลสารสนเทศไปใชใ้นการพฒันาผูเ้รียน 
 6.  สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษามธัยมศึกษา หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษาที�จดัตั)งขึ)น
เพื�อใหก้ารสนบัสนุน แนะนาํและติดตามการดาํเนินงานจดัการศึกษาของสถานศึกษาในระดบั
มธัยมศึกษา สังกดั สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน 
 7.  โรงเรียนมธัยมศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที�เปิดสอนในระดบัชั)นมธัยมศึกษาปีที� 1  
ถึงชั)นมธัยมศึกษาปีที� 6 สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน 
 8.  ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง บุคคลที�ไดรั้บการแต่งตั)งหรือไดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบติั
หนา้ที�หรือรักษาราชการในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการหรือรองผูอ้าํนวยการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน  
 9.  ครู หมายถึง บุคลากรที�ปฏิบติัหนา้ที�ผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน 
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บทที� 2 
เอกสาร และงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 

 
 ในการวจิยัครั) งนี)  มุ่งศึกษาปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน ทั)งในระดบับุคคล และ
ระดบัโรงเรียน ตลอดจนศึกษาโมเดลปัจจยัพหุระดบัภาวะผูน้าํทางวชิาการส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสาร
และงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งตามหวัขอ้ ดงันี)  
 1.  การจดัการศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั)นพื)นฐาน 
 2.  แนวคิดและทฤษฎีเกี�ยวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
 3.  แนวคิดและทฤษฎีเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํ 

 4.  การวเิคราะห์พหุระดบั 
 5.  งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง 

 
การจัดการศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั7นพื7นฐาน 

  สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน มีภาระหนา้ที�ในการจดัการศึกษา                    
ขั)นพื)นฐานไดก้าํหนดทิศทางที�สอดคลอ้งกบั การเปลี�ยนแปลงของประเทศและโลก โดยกาํหนด
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์ประเด็นยทุธศาสตร์ กลยทุธ์ ผลผลิตจุดเนน้ และตวัชี)วดั ดงันี)  
(สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน, 2558, หนา้ 22-47)  
 วสัิยทัศน์ 
 การศึกษาขั)นพื)นฐานของประเทศไทย มีคุณภาพและมาตรฐานระดบัสากล บนพื)นฐาน
ของความเป็นไทย 
 พนัธกจิ 
 1.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บการศึกษาอยา่งทั�วถึง                  
และมีคุณภาพ 
 2.  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ตามหลกัสูตร 
และค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ 
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 3.  พฒันาระบบบริหารจดัการที�เนน้การมีส่วนร่วมเพื�อเสริมสร้างความรับผิดชอบ                 
ต่อคุณภาพการศึกษา และบูรณาการการจดัการศึกษา 
 เป้าประสงค์ 
 เพื�อใหก้ารจดัการศึกษาขั)นพื)นฐานของประเทศไทย มีคุณภาพและมาตรฐานระดบัสากล 
บนพื)นฐานของความเป็นไทย สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน จึงกาํหนดเป้าประสงค ์
ดงันี)  
 1.  นกัเรียนระดบัก่อนประถมศึกษาและระดบัการศึกษาขั)นพื)นฐานทุกคน มีพฒันาการ
เหมาะสมตามวยั และมีคุณภาพ 
 2.  ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั)นพื)นฐานอยา่งทั�วถึง มีคุณภาพ 
และเป็นธรรม 
 3.  ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอื�นที�มีทกัษะเหมาะสม และ
ทาํงานมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ8  
 4.  สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา สาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ และสถานศึกษา  
มีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกขบัเคลื�อนการศึกษาขั)นพื)นฐานสู่คุณภาพระดบัมาตรฐานสากล 
 5.  สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน เนน้การทาํงานแบบบูรณาการ  
การบริหารแบบส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษา และกระจายอาํนาจและ                          
ความรับผดิชอบสู่สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาและสถานศึกษา 
 6.  พื)นที�พิเศษ ไดรั้บการพฒันาคุณภาพการศึกษาและพฒันารูปแบบการจดัการศึกษา               
ที�เหมาะสมตามบริบทของพื)นที� 
 โดยมีประเด็นยทุธศาสตร์ในการดาํเนินงาน 4 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่  
 ประเด็นยทุธศาสตร์ที� 1 
 การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขั)นพื)นฐาน 
 ประเด็นยทุธศาสตร์ที� 2 
 การเพิ�มโอกาสการเขา้ถึงบริการการศึกษาขั)นพื)นฐานให้ทั�วถึงครอบคลุมผูเ้รียน ใหไ้ดรั้บ
โอกาสในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ และมีคุณภาพ 
 ประเด็นยทุธศาสตร์ที� 3 
 การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ประเด็นยทุธศาสตร์ที� 4 
 การพฒันาระบบการบริหารจดัการ 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ที� 1  
 การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขั)นพื)นฐาน 
 เป้าประสงคที์� 1 นกัเรียนระดบัก่อนประถมศึกษา และระดบัการศึกษาขั)นพื)นฐาน 
ทุกคน มีการพฒันาการเหมาะสมตามวยั และมีคุณภาพ 
 กลยทุธ์ 
 1.  เสริมสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัการพฒันาผูเ้รียนอยา่งมีคุณภาพ 
 2.  สร้างแนวร่วมการกาํกบัดูแล พฒันาคุณภาพนกัเรียน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที� 2 
 การเพิ�มโอกาสการเขา้ถึงบริการการศึกษาขั)นพื)นฐานให้ทั�วถึงครอบคลุมผูเ้รียน ใหไ้ดรั้บ
โอกาสในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ และมีคุณภาพ 
  เป้าประสงค ์2 ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั)นพื)นฐานอยา่งทั�วถึง 
มีคุณภาพ และเสมอภาค 
 เป้าประสงค ์6 พื)นที�พิเศษ ไดรั้บการพฒันาคุณภาพการศึกษาและพฒันารูปแบบการจดั
การศึกษาที�เหมาะสมตามบริบทของพื)นที�  
 กลยทุธ์ 
 1.  เพิ�มโอกาสการเขา้ถึงการจดัการศึกษาที�มีคุณภาพ 
 2.  เสริมสร้างความเขม้แขง็ของระบบที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อลดความเสี�ยงในการออกกลางคนั 
และดูแลช่วยเหลือเด็กดอ้ยโอกาส และเด็กที�ไม่อยูใ่นทะเบียนราษฎร์อยา่งเหมาะสม 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที� 3 
 การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 เป้าประสงค ์3 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทกัษะที�เหมาะสม และมีวฒันธรรม            
การทาํงานที�มุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ8  
 เป้าประสงค ์6 พื)นที�พิเศษไดรั้บการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 กลยทุธ์ 
 1.  ลดภาระงานอื�น นอกเหนือจากงานที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ 
 2.  ส่งเสริม สนบัสนุนพฒันาองคค์วามรู้ โดยเฉพาะดา้นการวดัผลประเมินผล และทกัษะ
การสื�อสารของครู ใหมี้สมรรถนะการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3.  ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้ความสามารถทุกดา้นอยา่งมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลโดยมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ8 ของนกัเรียน 
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 4.  เสริมสร้างระบบแรงจูงใจ เพื�อใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวญัและกาํลงัใจ 
ในการทาํงาน 
 5.  สนบัสนุนกิจกรรมที�ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณของ 
ความเป็นครู การเป็นครูมืออาชีพ และยดึมั�นในจรรยาบรรณของวชิาชีพ 
 6.  ส่งเสริมสนบัสนุนองคก์ร คณะบุคคล และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียที�เกี�ยวขอ้ง วางแผน 
สรรหาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหส้อดคลอ้งกบั ความตอ้งการและจาํเป็นของโรงเรียนและ
สังคม 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที� 4  
 การพฒันาระบบการบริหารจดัการ 
 เป้าประสงคที์� 4 สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา สาํนกังานการศึกษาพิเศษและสถานศึกษา
ที�มีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกการขบัเคลื�อนการศึกษาขั)นพื)นฐานสู่คุณภาพระดบัมาตรฐานสากล 
 เป้าประสงคที์� 5 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน เนน้การทาํงานแบบ 
บูรณาการ การบริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษา และการกระจายอาํนาจ
และความรับผดิชอบสู่สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา และสถานศึกษา 
 เป้าประสงคที์� 6 พื)นที�พิเศษไดรั้บการพฒันาคุณภาพการศึกษาและพฒันารูปแบบการจดั
การศึกษาเหมาะสมตามบริบทของพื)นที�  
 กลยุทธ์ 
 1.  การกระจายอาํนาจและความรับผดิชอบ 
 2.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
 3.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการพฒันาการคุณภาพการศึกษา 
 4.  ส่งเสริมใหส้ถานศึกษาและสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาและองคค์ณะบุคคล              
มีความรับผดิชอบต่อผลการทาํงาน 
 ผลผลติ 
 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน มีการดาํเนินงาน 6 ผลผลิต คือ  
 1.  ผูจ้บการศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษา 
 2.  ผูจ้บการศึกษาภาคบงัคบั 
 3.  ผูจ้บการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 
 4.  เด็กพิการไดรั้บการศึกษาขั)นพื)นฐานและพฒันาสมรรถภาพ 
 5.  เด็กดอ้ยโอกาสไดรั้บการศึกษาขั)นพื)นฐาน 
 6.  ผูที้�มีความสามารถพิเศษไดรั้บการพฒันาศกัยภาพ 
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 โดยมีหน่วยกาํกบั ประสาน ส่งเสริมการจดัการศึกษา คือ สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา จาํนวน 42 เขต และสาํนกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย เพื�อใหภ้ารกิจดงักล่าว 
สามารถตอบสนองสภาพปัญหา และรองรับการขบัเคลื�อนนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและ
นโยบายรัฐบาล ดงัตารางที� 1 
 
ตารางที� 1  จาํนวนโรงเรียนมธัยมศึกษา จาํแนกตามเขตพื)นที�การศึกษามธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังาน 
 คณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน 
 

สพม. จํานวนโรงเรียน 
ขนาดโรงเรียน 

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พเิศษ 

1 67 4 24 21 18 
2 48 0 7 17 24 
3 47 12 17 7 24 
4 40 8 13 11 8 
5 64 30 22 5 7 
6 54 19 14 6 15 
7 44 21 13 6 4 
8 53 20 23 3 7 
9 60 19 21 11 9 

10 58 26 18 8 6 
11 62 27 23 7 5 
12 98 54 30 8 6 
13 43 15 17 8 3 
14 25 10 8 5 2 
15 46 29 10 6 1 
16 53 24 16 6 7 
17 39 21 12 4 2 
18 48 8 18 10 12 
19 51 25 18 3 5 
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ตารางที� 1  (ต่อ)  
 

สพม. จํานวนโรงเรียน 
ขนาดโรงเรียน 

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พเิศษ 

20 62 32 19 5 6 
21 55 28 19 5 3 
22 81 49 25 5 2 
23 43 17 18 4 4 
24 54 35 13 3 3 
25 83 41 29 4 9 
26 35 17 9 3 6 
27 60 31 18 5 6 
28 83 38 30 8 7 
29 81 31 35 8 7 
30 37 16 14 3 4 
31 48 12 19 7 10 
32 66 28 26 2 10 
33 85 47 27 5 6 
34 38 5 21 9 3 
35 46 24 15 3 4 
36 59 22 29 2 6 
37 43 24 13 4 2 
38 46 26 11 5 4 
39 54 30 17 3 4 
40 39 20 13 3 3 
41 62 29 24 7 2 
42 58 29 19 6 4 

รวม 2,318 1,003 787 261 267 
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 จุดเน้น 
 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน กาํหนดจุดเนน้การดาํเนินงานใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน ดงันี)  
 ส่วนที� 1 จุดเนน้ดา้นผูเ้รียน 
 1.  นกัเรียนมีสมรรถนะสาํคญัสู่มาตรฐานสากล 
 2.  นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม รักความเป็นไทย ห่างไกลยาเสพติด มีคุณลกัษณะ              
ทางสังคมที�เหมาะสม 
 3.  นกัเรียนที�มีความตอ้งการพิเศษไดรั้บการส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาเตม็ศกัยภาพ
เป็นรายบุคคล ดว้ยรูปแบบที�หลากหลาย 
 ส่วนที� 2 จุดเนน้ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 1.  ครูไดรั้บการพฒันาองคค์วามรู้ละทกัษะในการสื�อสาร มีสมรรถนะในการสอน 
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารงานทุกดา้นใหมี้ประสิทธิภาพ             
และเกิดประสิทธิผล 
 3.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน 
 4.  องคก์ร คณะบุคคล และ ผูที้ส่วนไดส่้วนเสียที�เกี�ยวขอ้งวางแผนและสรรหาครู             
และบุคลากรทางการศึกษา ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียนและสังคม 
 ส่วนที� 3 จุดเนน้ดา้นการบริการจดัการ 
 1.  สถานศึกษา สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา และสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ 
บริหารจดัการโดยมุ่งเนน้การกระจายอาํนาจ การมีส่วนร่วม และมีความรับผดิชอบต่อ                             
ผลการดาํเนินการ 
 2.  หน่วยงานในสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐานทุกระดบั                 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพการศึกษา  
 

แนวคดิและทฤษฎเีกี�ยวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
 การจดัการศึกษาของโรงเรียนใหป้ระสบความสาํเร็จนั)น องคป์ระกอบสาํคญั คือ 
ประสิทธิผลของโรงเรียน (Effectiveness) เป็นสิ�งที�บ่งชี)ความสาํเร็จของโรงเรียน ซึ� งเกิดจากความรู้
ความสามารถในการบริหารจดัการศึกษาของผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูที้�เกี�ยวขอ้ง
ทุกฝ่ายปฏิบติังานร่วมกนัจนบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที�โรงเรียนตั)งไว ้ซึ� งนบัเป็นเรื�องที�
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นกัวชิาการดา้นการบริหารการศึกษา และบุคคลโดยทั�วไปใหค้วามสนใจอยา่งแพร่หลายมากที�สุด
ประการหนึ�ง โดยมีประเด็นที�เกี�ยวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน ดงัต่อไปนี)  
 ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน 
 นกัวชิาการในแต่ละสาขาไดใ้หค้วามหมายของประสิทธิผล (Effectiveness) ไวต่้างกนั 
ขึ)นอยูก่บัวา่ใครเป็นคนใหค้วามหมาย มุมมองของนกัวชิาการแต่ละสาขา จึงแตกต่างกนัออกไป      
แต่ส่วนใหญ่แลว้จะมองประสิทธิผลไปในแนวทางที�ก่อใหเ้กิดความสาํเร็จของงานเป็นสาํคญั 
ความหมายของประสิทธิผลที�น่าสนใจมีดงัต่อไปนี)  
 พฒันะ สีหานู (2553, หนา้ 18) สรุปวา่ ประสิทธิผลขององคก์าร หมายถึง ระดบั             
การบรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายขององคก์ารอนัเกิดจากความสามารถในการใชท้รัพยากร                 
ที�มีอยูใ่นองคก์ารอยา่งคุม้ค่าและเหมาะสม โดยที�บุคคลในองคก์ารมีความรู้สึกที�ดีและองคก์าร
สามารถดาํเนินการไดอ้ยา่งต่อเนื�อง 
 สุรชยั ใจชุ่มชื�น (2555, หนา้ 30) สรุปวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง                           
การที�โรงเรียนสามารถจดัการศึกษาใหส้าํเร็จโดยสามารถผลิตนกัเรียนที�มีผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียน
สูง และครูมีความพึงพอใจในการทาํงาน 
 สุพจน์ ธนานุกลู (2558, หนา้ 27) สรุปวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 
ความสามารถในการบริหารจดัการโรงเรียนใหบ้รรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงค ์ทั)งในเชิง
ปริมาณและคุณภาพ Morphet, John and Reller (1967, pp. 93-97) ใหค้วามหมายวา่ ประสิทธิผล 
หมายถึง โรงเรียนสามารถจดัการศึกษาไดส้าํเร็จดว้ยดี โดยนาํผูน้าํใชค้วามสามารถจูงใจ                 
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํงานต่ออยา่งเสียสละ ขณะเดียวกนัผูน้าํก็จะตอ้งทาํหนา้ที�ประสานงาน          
ดา้นการจดัการศึกษาใหมี้ผลสัมฤทธิ8 สูงสุด 
 Barnard (1968, p. 55) กล่าววา่ ประสิทธิผลองคก์าร คือ การตอบสนองต่อวตัถุประสงค์
ขององคก์ารอยา่งสมบูรณ์ ความเขม้ของการตอบสนองอยา่งสมบูรณ์จะเป็นตวัชี)วดัความเขม้              
ของประสิทธิผล 
 Mott (1972 อา้งถึงใน  วาโร เพง็สวสัดิ8 , 2549, หนา้ 46) ไดใ้หค้วามหมายของ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในดา้นของผลสัมฤทธิ8 ทางวชิาการหรือความพึงพอใจในการทาํงาน             
ของครูโดยพิจารณาจากตวับ่งชี)  4 ประการ คือ ความสามารถในการผลิต ความสามารถพฒันาเจตคติ
ทางบวก ความสามารถในการปรับตวัและความสามารถในการแกปั้ญหา 
 Zammuto (1982, p. 22) ใหค้วามหมายไวว้า่ ประสิทธิผลองคก์าร หมายถึง ความสามารถ
ขององคก์ารในฐานะที�เป็นระบบสังคมหนึ�งในการดาํเนินการไดต้ามวตัถุประสงค ์โดยไม่ก่อใหเ้กิด
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ความเสียหายต่อวธีิดาํเนินการทรัพยากร องคก์ารสามารถแกปั้ญหาต่าง ๆ ที�เกิดขึ)นในองคก์ารได้
อยา่งเหมาะสม และสามารถตอบสนองความพอใจของกลุ่มที�เกี�ยวขอ้งได ้
 Kopelman (1986, p. 27) พิจารณาประสิทธิผลขององคก์ารวา่ขึ)นอยูก่บัผลิตภาพ                    
ขององคก์าร (Productivity) โดยผลิตภาพ คือ อตัราส่วนของผลผลิตกบัปัจจยันาํเขา้ 
 Amstrong, Kenneth and Tom (1989, p. 155) ใหค้วามหมายของประสิทธิผลของ
โรงเรียนวา่ หมายถึง โรงเรียนที�มีผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนของนกัเรียนสูงกวา่ระดบัเกณฑม์าตรฐาน
ที�ทดสอบ 
 Robbin (1990, p. 5) อธิบายวา่ ประสิทธิผลขององคก์ารควรจะหมายถึง ระดบัที�องคก์าร
บรรลุเป้าหมาย 
 Sergiovanni (1999, p. 76) อธิบายถึง ประสิทธิผลโรงเรียนวา่ มีความหมาย 2 ประการ 
คือ ความหมายทั�วไป หมายถึง ความสามารถในการผลิตที�จะทาํใหเ้กิดผลตามที�ปรารถนา
ความหมายอีกประการ คือ ความหมายเชิงเทคนิค หมายถึง วฏัจกัรของการบริหารการศึกษา               
โดยประสิทธิผลจะนาํมาซึ� งความหมายเฉพาะหรือพิเศษ ในส่วนนี)จะเนน้ไปที�ความมีสัมฤทธิ8 ผลที�ดี           
ในทกัษะพื)นฐานของนกัเรียนที�สามารถวดัไดจ้ากผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียน 
 Lock and Crawford (2000, p. 2) กล่าววา่ ประสิทธิผลขององคก์าร หมายถึง ระดบั
ความสาํเร็จของเป้าหมายและวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
 Hoy and Miskel (2008, pp. 297-298) ไดก้ล่าววา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง  
การที�โรงเรียนสามารถผลิตนกัเรียนที�มีผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนสูง สามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ 
เจตคติทางบวกสามารถปรับตวัเขา้กบัสิ�งแวดลอ้มที�บีบบงัคบัได ้รวมทั)งสามารถแกปั้ญหาภายใน
โรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี หรือความพึงพอใจในการทาํงานของครูผูส้อนหรือขวญัของสมาชิก 
โรงเรียนดี 
 สรุปไดว้า่ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการบริหารจดัการ
โรงเรียนใหส้าํเร็จหรือการบรรลุผลตาเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องโรงเรียนที�กาํหนดไว ้
 การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน 
 แนวคิดเรื�องประสิทธิผลของโรงเรียนของ Hoy and Miskel (2008, p. 32) ไดรั้บ                 
ความสนใจและมีการศึกษากนัอยา่งกวา้งขวางโดย Hoy and Miskel (2008, p. 32) ใหท้ศันะเกี�ยวกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนตามระบอบสังคม (Social systems) ประกอบดว้ย ปัจจยันาํเขา้ ไดแ้ก่ 
สภาพแวดลอ้ม มนุษยแ์ละทรัพยากรที�สาํคญั ภารกิจและเป้าหมาย วสัดุวธีิการและเครื�องมือ  
ดา้นกระบวนการการเปลี�ยนปลง ไดแ้ก่ การเรียนการสอนโครงสร้างโรงเรียน บุคลากรวฒันธรรม
และบรรยากาศและนโยบายทางการเมือง ส่วนในดา้นผลผลิตซึ�งเป็นเป้าหมายขององคก์าร ไดแ้ก่ 
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ผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียน ความพึงพอใจในงาน การขาดงาน การออกกลางคนัของนกัเรียน และ
คุณภาพโดยรวม รายละเอียดดงัภาพที� 2 
 

 
 

ภาพที� 2  รูปแบบประสิทธิผลโรงเรียนตามระบบสังคม (Social systems) (Hoy & Miskel, 2008,  
               p. 32)  
  
 ทศันะดงักล่าว Hoy and Miskel (2008, pp. 296-298) ไดพ้ฒันาเกณฑก์ารประเมิน                        
ความมีประสิทธิผลขององคก์ารขึ)นมาชุดหนึ�งโดยคาํนึงถึงหลกัการสาํคญัสามประการ คือ  
 1.  หลกัการเรื�องเวลาซึ� งเห็นวา่ควรใหมี้การประเมินความมีประสิทธิผล ทั)งในระยะสั)น
และระยะยาว 
 2.  หลกัการเรื�องความหลากหลายของปัจจยัในการประเมินโดยใหป้ระเมินจาก 
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
 3.  หลกัการเรื�องความหลากหลายของเกณฑก์ารประเมิน ทั)งนี)จะตอ้งคาํนึงถึง                     
ความเป็นระบบ กล่าวคือ จะตอ้งประเมินที�แสดงถึงประสิทธิผลขององคก์ารนั)น ประกอบดว้ย                   
3 ดา้น ที�มีความสัมพนัธ์กนั ไดแ้ก่ 1) ปัจจยันาํเขา้ (Inputs) ไดแ้ก่ ทรัพยากรดา้นการเงิน                      
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(Monetary resources) สิ�งอาํนวยความสะดวกดา้นกายภาพ (Physical facilities) ความสามารถ            
ของนกัเรียน (Abilities of students) ศกัยภาพของครู (Teacher Capabilities) ทรัพยากร                          
ดา้นเทคโนโลย ี(Technology resource) การสนบัสนุนของผูป้กครอง (Parental support) นโยบาย
และมาตรฐาน (Policies and standard) 2) ดา้นกระบวนการ (Transformation processes) ไดแ้ก่ 
ความปรองดองและวสิัยทศัน์ (Harmony and vision) บรรยากาศองคก์าร (Climates health) ระดบั
การจูงใจ (Motivation levels) การจดัโรงเรียนและหอ้งเรียน (School and classroom) การจดัคุณภาพ
หลกัสูตร (Curricu Lum quality) คุณภาพการเรียนการสอน (Instructional quality) เวลา                          
ในการเรียนรู้ (Learning time) คุณภาพของภาวะผูน้าํ (Leadership quality) และ 3) ดา้นผลลพัธ์ 
(Outcomes) ไดแ้ก่ ผลสัมฤทธิ8 ของนกัเรียน (Academic achievement) ความพึงพอใจในงาน                 
(Job satisfaction) ระดบัการขาดงานของครูและบุคลากร (Absentee level) อตัราการลาออก 
(Dropout rates) และคุณภาพการปฏิบติังาน (Performance quality) 
 จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นสิ�ง
สาํคญัและมีความจาํเป็นเนื�องจากผลการประเมินจะเป็นดชันีชี)วดัระดบัความสาํเร็จของโรงเรียน 
และจะส่งผลใหเ้กิดการปรับปรุงพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนซึ�งนาํไปสู่ความสาํเร็จตาม
เป้าหมายของโรงเรียนที�ไดก้าํหนดไวแ้ละในการวิจยัครั) งนี)  ผูว้จิยัใชแ้นวคิดและเกณฑ์การประเมิน
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนของ Hoy and Miskel (2008, pp. 296-298) ซึ� งไดเ้สนอแนวคิด
เกณฑก์ารประเมินความมีประสิทธิผลของโรงเรียนตามระบบสังคม (Social systems) ไว ้4 ดา้น คือ  
1) ความสามารถในการปรับเปลี�ยน 2) การบรรลุเป้าหมาย 3) ความพึงพอใจในการทาํงาน และ  
4) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ8 โดยมีรายละเอียด ดงันี)  
 1.  ความสามารถในการปรับเปลี�ยน 
 การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที�สอง มีเป้าหมายหลกัสามประการ คือ พฒันาคุณภาพ 
และมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทย เพิ�มโอกาสทางการศึกษา และเรียนรู้อยา่งทั�วถึง
และมีคุณภาพ และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารและ 
จดัการศึกษา โรงเรียนเป็นหน่วยบริการทางการศึกษา ซึ� งมีบทบาทหนา้ที�ในการบริหารและ 
จดัการศึกษา ทั)งดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั�วไปเพื�อพฒันา
คุณภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข มีคุณธรรมจริยธรรม และวฒันธรรม                        
ในการดาํรงชีวติสามารถอยูร่่วมกบัผูอื้�นไดอ้ยา่งมีความสุข เป็นไปตามเจตนารมณ์ของหลกัสูตร 
การจดัการศึกษา และการที�โรงเรียนจะดาํเนินการปฏิบติัภารกิจดงักล่าวใหมี้ประสิทธิภาพบรรลุ
ตามเป้าหมายนั)น โรงเรียนจะตอ้งมีการพฒันา ปรับเปลี�ยนการดาํเนินการต่าง ๆ เพื�อให้กา้วทนัต่อ             
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การเปลี�ยนแปลงของสังคมโลก ทั)งยงัตอ้งพร้อมสาํหรับการแข่งขนักบัต่างประเทศ                               
ในดา้นประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเฉพาะอยา่งยิ�งแนวทางการปฏิบติัการศึกษา 4 ประการ คือ 
พฒันาคุณภาพคนไทยยคุใหม่พฒันาคุณภาพครูยคุใหม่ พฒันาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้
ยคุใหม่และการพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการใหม่นั)น (สาํนกับริหารงานการมธัยมศึกษา                
ตอนปลาย, 2557, หนา้ 2) โรงเรียนจะตอ้งปรับตวัใหไ้ดอ้ยา่งเหมาะสมทนัสมยั ทนักบัความ
เจริญกา้วหนา้ โดยเฉพาะการกาํหนดนโยบายในการพฒันาดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียน เช่น นโยบาย
ในการพฒันาดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียน เช่น การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ การคน้ควา้และ
พฒันานวตักรรมเทคโนโลยแีละสื�อการเรียนการสอนใหม่ ๆ การพฒันาและปรับปรุง สิ�งแวดลอ้ม
ใหส้ะอาด ร่มรื�น สวยงาม เหมาะสมที�จะเป็นแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน พฒันาบุคคลใหเ้ป็นครูมือ
อาชีพ พฒันา การบริหารจดัการโดยใชก้ระบวนการการบริหารจดัการบา้นเมืองที�ดี ตลอดทั)ง              
การส่งเสริมและพฒันากระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาพส่วน เพื�อเปลี�ยนแปลงโรงเรียนไปสู่
สังคมแห่งคุณภาพ สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ สังคมแห่งความสมานฉนัทแ์ละเอื)ออาทร
ต่างกนั และพฒันานกัเรียนใหเ้ป็นคนดี คือ คนที�ดาํเนินชีวติอยา่งมีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม             
มีคุณลกัษณะที�พึงประสงค ์คนเก่ง คือ คนที�มีสมรรถภาพสูงในการดาํเนินชีวติ โดยมีความสามารถ
ดา้นใดดา้นหนึ�งหรือรอบดา้น และคนมีความสุข คือ คนที�มีสุขภาพดีทั)งร่างกายและจิตใจ ซึ� งทุกฝ่าย
จะตอ้งร่วมกนัพฒันาการจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกนัสภาพแวดลอ้มทั)งภายในและภายนอก 
เพื�อใหเ้ป็นไปตามเจตนารมณ์ของแผนการศึกษาแห่งชาติและวจิยัพฒันาของการศึกษาไทย 
(สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2547, หนา้ 5-6)  
 การปรับเปลี�ยนของโรงเรียนในการจดัการศึกษาเพื�อใหท้นักบัความเปลี�ยนแปลง              
ของสังคมที�เปลี�ยนแปลงไป โรงเรียนจาํเป็นตอ้งปรับเปลี�ยน โดยมีเป้าหมาย คือ การพฒันาโรงเรียน
ใหเ้ป็นหน่วยบริการทางการศึกษาที�มีคุณภาพ ดงันั)น ความสามารถในการปรับเปลี�ยนจะเป็น
ประสิทธิผลของโรงเรียนประการหนึ�ง สอดคลอ้งกบั Edmonds (1979) ไดค้น้พบวา่ โรงเรียนที�มี
ประสิทธิผลเหล่านี) มีลกัษณะการเป็นผูน้าํทางการสอนที�แขง็แกร่ง (Strong instructional leadership) 
การมีสาํนึกของภารกิจอยา่งแรงกลา้ (Strong sense of mission) พฤติกรรมทางการสอนที�แสดง
ออกมาอยา่งมีประสิทธิภาพ (Demonstrated effective instructional behavior) ความคาดหวงั             
ต่อผูเ้รียนทุกคนอยูใ่นระดบัสูง (High expectation for all students) การติดตามผลสัมฤทธิ8                  
ของผูเ้รียนอยา่งสมํ�าเสมอ (Frequently monitoring of student achievement) และการจดั
สภาพแวดลอ้มที�ปลอดภยั และเป็นระเบียบ (Safe and orderly environment) ซึ� งคุณลกัษณะเหล่านี)
กลายมาเป็นที�รู้กนัวา่เป็น ตวัแปรสัมพนัธ์กบัโรงเรียนที�มีประสิทธิผล (Correlates of school 
effectiveness) สอดคลอ้งกบั Lezotte, (2001, pp. 3-7) ซึ� งกล่าวเกี�ยวกบัการปรับเปลี�ยน
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สภาพแวดลอ้มที�ปลอดภยัและเป็นระเบียบ (Safe and orderly environment) ในโรงเรียนที�มี
ประสิทธิผลวา่ ในโรงเรียนที�มีประสิทธิผลนั)น ควรมีความเป็นระเบียบ ก่อใหเ้กิดความมุ่งมั�น 
ตลอดจนบรรยากาศที�เหมือนธุรกิจที�เป็นอิสระต่อการคุกคามสุขภาพของผูเ้รียน บรรยากาศ                 
ของโรงเรียนตอ้งปราศจากความกดดนัและช่วยสนบัสนุนการเรียนการสอน ผูป้กครองเห็นวา่
บรรยากาศที�ปลอดภยัและมีวินยัของโรงเรียนเป็นสิ�งสาํคญัอนัดบัแรกที�ใชใ้นการตดัสินเลือก
โรงเรียนใหบุ้ตรหลาน ตลอดจนตอ้งการใหส้ภาพแวดลอ้มนั)น ส่งเสริมการเรียนรู้ มีความปลอดภยั 
ไร้กงัวลจากภยัคุกคามต่าง ๆ การที�โรงเรียนจะมีหรือขาดสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ที�ปลอดภยั              
ยอ่มส่งผลต่อการยกระดบัหรือขดัขวางการเรียนรู้ในตวัผูเ้รียน ดงันั)นโรงเรียนที�มีประสิทธิผล 
จะตอ้งลดภาวะคุกคามที�อาจเกิดขึ)นจากสภาพแวดลอ้มที�ส่งผลกระทบเชิงลบต่อผูเ้รียน โรงเรียน              
ที�มีการจดัสภาพแวดลอ้มที�ปลอดภยัและเป็นระเบียบ เป็นปัจจยัพื)นฐานที�ง่ายที�สุดและสัมพนัธ์กบั
การเป็นโรงเรียนที�มีประสิทธิผล และกล่าวเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์เชิงบวกระหวา่งบา้นและโรงเรียน 
(Positive home-school relations) วา่ โรงเรียนที�มีประสิทธิผล จะไดรั้บความไวว้างใจจากผูป้กครอง
และชุมชน รวมทั)งผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษากบัทางโรงเรียน                        
ซึ� งผูป้กครองเขา้ใจและสนบัสนุนภารกิจพื)นฐานของโรงเรียนและที�ใหโ้อกาสแสดงบทบาท                 
ที�สาํคญัในการช่วยโรงเรียนเพื�อบรรลุภารกิจที�ทางโรงเรียนกาํหนดไว ้โรงเรียนนั)นจะมีประสิทธิผล
ในการที�ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ทกัษะพื)นฐานตามหลกัสูตรได ้โดยไม่จาํเป็นตอ้งไดรั้บการช่วยเหลือ
และสนบัสนุนจากผูป้กครองในระดบัเกินกวา่ปกติ แต่จะเป็นการดีและง่ายขึ)น ถา้ผูป้กครอง              
เป็นส่วนหนึ�งของทีมครูพิเศษช่วยสอน และโรงเรียนเห็นวา่เป็นส่วนหนึ�งของการจดัการศึกษา           
ใหบุ้ตรหลาน โดยจะเพิ�มความสามารถทางการเรียน ไดแ้ก่ ผูเ้รียนมากกวา่หลกัสูตรปกติ แต่ก็เป็น
เรื�องที�ยากขึ)น เพราะปัจจุบนัสังคมมีลกัษณะเปลี�ยนแปลงอยา่งรวดเร็วและมีอตัราเพิ�มของ
ครอบครัวเดี�ยว ครอบครัวที�พอ่และแม่ตอ้งทาํงาน หรือครอบครัวที�มี การหยา่ร้างสูงขึ)น ตลอดจน
ปัญหาดา้นระยะทางที�ผูเ้รียนบางคนจะตอ้งเดินทางมาโรงเรียน และสอดคลอ้งกบั บุญเรือน                   
หมั)นทรัพย ์(2538, หนา้ 6-8) ที�กล่าววา่ การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนในระดบัมธัยมศึกษา
นั)น ความสามารถในการปรับเปลี�ยนไดก้าํหนดเป็นตวับ่งชี)ประสิทธิผลดว้ยเช่นกนั เพราะเป็น
ความสามารถของผูบ้ริหารที�ร่วมปรับปรุงเปลี�ยนแปลง วิธีการจดัการเรียนการสอน การดูแล
นกัเรียน การพฒันาครู อาจารย ์
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ ความสามารถในการปรับเปลี�ยน หมายถึง ทกัษะและความสามารถ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูในการร่วมกนั ปรับปรุงพฒันาเปลี�ยนแปลงวธีิการจดัการศึกษา              
ใหส้อดคลอ้งกบั สังคมโลกที�มีการเปลี�ยนแปลงไปโดยการวเิคราะห์ปัญหาและความตอ้งการ          
ของผูป้กครอง ชุมชนเพื�อนาํมากาํหนดนโยบายในการพฒันาโรงเรียน ทั)งดา้นการจดัการเรียนรู้             
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ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัการดูแลเอาใจใส่ แกไ้ขปัญหานกัเรียนที�มีพฤติกรรมที�ไม่พึงประสงค ์สาํรวจ               
ความตอ้งการในการพฒันาตนเองแลว้จดักระบวนการพฒันาใหต้รงตามความตอ้งการของครู                 
การนาํนวตักรรมหรือเทคโนโลยทีางการศึกษามาใชป้รับปรุงพฒันาการจดัการเรียนรู้ การปรับปรุง
อาคารสถานที�และสิ�งแวดลอ้มใหส้ะอาด ร่มรื�น สวยงาม ตลอดทั)งการปรับเปลี�ยนรูปแบบ                     
การบริหารจดัการในโรงเรียนใหมี้ความคล่องตวัต่อการปฏิบติั 
 2.  การบรรลุเป้าหมาย 
 ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนนั)น การบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน คือ การที�โรงเรียน
ไดมุ้่งพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ ซึ� งจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดสมรรถนะสาํคญั  
5 ประการ คือ 1) ความสามารถในการสื�อสาร เป็นความสามารถในการรับและส่งสาร มีวฒันธรรม
ในการใชภ้าษาถ่ายทอด ความคิด ความรู้ ความเขา้ใจ ความรู้สึก และทศันะของตนเอง                          
เพื�อแลกเปลี�ยน ขอ้มูลข่าวสารและประสบการณ์อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาตนเองและสังคม  
2) ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิดวเิคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การคิด
สร้างสรรค ์การคิดอยา่งมีวจิารณญาณ และการคิดเป็นระบบเพื�อนาํไปสู่การสร้างองคค์วามรู้           
หรือสารสนเทศเพื�อการตดัสินใจเกี�ยวกบัตนเองและสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม 3) ความสามารถ                       
ในการแกปั้ญหาเป็นความสามารถในการแกปั้ญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที�เผชิญไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
เหมาะสมบนพื)นฐานของหลกัเหตุผล คุณธรรม และขอ้มูลสารสนเทศ 4) ความสามารถในการใช้
ทกัษะชีวติ เป็นความสามารถในการนาํกระบวนการต่าง ๆ ไปใชใ้นการดาํเนินชีวติประจาํวนั                
การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรู้อยา่งต่อเนื�อง การต่อเนื�องและการอยูร่่วมกนัในสังคม                             
ดว้ยการสร้างเสริมความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งบุคคล และ 5) ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ี           
ซึ� งเป็นความสามารถในการเลือกและใชเ้ทคโนโลยดีา้นต่าง ๆ และมีทกัษะกระบวนการ                      
ทางเทคโนโลยเีพื�อการพฒันาตนเองและสังคม ในดา้นการเรียนรู้ การสื�อสาร การทาํงาน                      
การแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์ถูกตอ้งเหมาะสม และมีคุณธรรม ตลอดทั)งการพฒันาผลสัมฤทธิ8
ทางการเรียนไดบ้รรลุเป้าหมาย ซึ� งเป็นผลจากกระบวนการจดัการเรียนรู้ และการทดสอบในระดบั
ต่าง ๆ ของครู อาจารย ์(สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน, 2552, หนา้ 6-8) Hoy and 
Miskel (1991, p. 383; 2001, p. 297) กล่าววา่ ผลการเรียนรู้ของนกัเรียน เป็นดชันีบ่งชี)ประสิทธิผล
ของโรงเรียนที�สาํคญั Lunenburg and Ornstine (1999) ไดใ้หท้ศันะในเรื�องนี)วา่ ตวัชี)วดัโรงเรียนที�มี
ประสิทธิผล (Effective school indicators) คือ คะแนนผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนของนกัเรียนสาํหรับ
ประเทศไทยก็ใชผ้ลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนเป็นตวับ่งชี)ประสิทธิผลของโรงเรียนและเป็นปัจจยัทาํนาย
ประสิทธิผลของโรงเรียนดว้ย สอดคลอ้งกบั Heck (2000, n.d. cited in Hoy & Miskel, 2008,                       
p. 298) และ Peter (1998 cited in Hoy & Miskel, 2008, p. 298) ที�กล่าววา่ คะแนนจากการทดสอบ
ของนกัเรียนที�สูงขึ)นหรือพฒันาขึ)นเป็นประสิทธิผลของนกัเรียนเช่นกนั สอดคลอ้งกบั Hoy, Miskel 
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and Furguson (1985, pp. 117-134) ไดใ้หแ้นวคิดในการพิจารณาโรงเรียนที�มีประสิทธิผลอาจ
พิจารณาดงันี)  1) นกัเรียนมีผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนสูง 2) มีการจดัสรรทรัพยอ์ยา่งประสิทธิภาพ                               
3) มีความสามารถในการปรับเปลี�ยนต่อสภาพแวดลอ้มที�มากระทบทั)งภายนอกและภายใน และ              
4) สามารถสร้างความพึงพอใจแก่ครูได ้สอดคลอ้งกบั สัมฤทธิ8  กางเพง็ (2551) ที�วจิยัเรื�อง ปัจจยั
ทางการบริหารที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน: การพฒันาตวัแบบและการตรวจสอบ   
ความตรงของตวัแบบ ใชก้ลุ่มตวัอยา่งที�เป็นโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั)นพื)นฐาน โดยการสังเคราะห์หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งทั)งในและ                     
นอกประเทศ โดยใชต้วัชี)วดัประสิทธิผลของโรงเรียน 4 ประการ คือ ผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียน 
คุณลกัษณะของนกัเรียนความพึงพอใจของครูและความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ และสอดคลอ้ง
กบั นงลกัษณ์ วรัิชชยั (2545) ไดใ้หท้ศันะในมุมมองของนกัประเมินเกี�ยวกบันิยาม ความสาํเร็จ           
ของการปฏิรูปโรงเรียนวา่แตกต่างกนั ตามรูปแบบการประเมินและจุดเนน้ของการประเมิน                      
โดยไดส้รุปคาํนิยามความสาํเร็จของการดาํเนินงานจากการสังเคราะห์เอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง 
ไดด้งันี)  คือ 1) ผลการเรียนรู้ (Learning outcome) ของนกัเรียน 2) ผลการพฒันาทางวชิาชีพ 
(Professional development) ของบุคลากร คุณภาพ ผลการเรียนรู้ของนกัเรียน และ 3) มาตรฐาน             
ในการประเมินความสาํเร็จของการปฏิรูปโรงเรียน 
 สรุปไดว้า่ การบรรลุเป้าหมายในการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียน ตวัชี)วดัสาํคญั                   
ที�จะบ่งชี)ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน คือ การที�นกัเรียน มีผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระ 
บรรลุตามเป้าหมาย นกัเรียนมีทกัษะและสมรรถนะที�สาํคญั ไดแ้ก่ นกัเรียนมีความสามารถ                      
ในการอ่านคล่องและเขียนคล่อง คิดเลขเร็ว มีความสามารถสื�อสารไดอ้ยา่งเขา้ใจ มีความสามารถ 
ในการคิดวิเคราะห์ มีทกัษะชีวติมีเหมาะสมกบัวยั และนกัเรียนไดรั้บรางวลัในการแข่งขนัทาง
วชิาการ จากหน่วยงานต่าง ๆ เป็นประจาํทุกปี 
 3.  ความพึงพอใจในการทาํงาน 
 ผูที้�จะประสบผลสาํเร็จในการทาํงานหรือในอาชีพทุกอาชีพลว้นตอ้งมี 3 กาํลงัเป็นฐาน 
ไดแ้ก่ กาํลงักาย กาํลงัความคิด และกาํลงัใจ โดยสูตรสาํเร็จตอ้งมีกาํลงัใจเป็นฐานสาํคญัใน                 
การขบัเคลื�อน (Drive) กาํลงักายและกาํลงัความคิด เนื�องจากความสาํเร็จในชีวิตจะเกิดขึ)นไม่ได ้
หากปราศจากกาํลงัที�เป็นเสมือนการบนัดาลใจในการทาํใหค้นแต่ละคนมีเป้าหมาย และมีพลงั                 
ในการฟันฝ่าอุปสรรค ดงันั)นกาํลงัใจจึงเป็นส่วนสาํคญัที�สุด เพราะจะทาํใหค้นมีความคิดเชิงบวก 
(Positive thinking) ซึ� งจะช่วยสนบัสนุนใหค้นกลา้คิด กลา้ทาํ จนนาํไปสู่เป้าหมายของงานและ
ความสาํเร็จ ในชีวติได ้ดงันั)น การที�ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างขวญัและกาํลงัใจ                               
ในการทาํงานใหแ้ก่ครูและบุคลากรของตนได ้ยอ่มทาํใหเ้กิดการยกระดบัการปฏิบติังานใหสู้งขึ)น 
สามารถคิดคน้นวตักรรมการสอนใหม่ ๆ ใหแ้ก่นกัเรียนไดอ้ยา่งต่อเนื�อง ส่งผลใหเ้กิดประสิทธิผล
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สถานศึกษาไดอ้ยา่งย ั�งยนื และการที�สถานศึกษาจะบรรลุความสาํเร็จไดต้ามเป้าหมายมากนอ้ย
เพียงใดขึ)นอยูก่บัความร่วมมือร่วมใจของครู และบุคลากรผูป้ฏิบติังานในสถานศึกษา ทั)งนี)การให้
ความร่วมมือในการทาํงาน จะเกิดขึ)นไดก้็ต่อเมื�อผูบ้ริหารองคก์ารมีความเขา้ใจถึงความตอ้งการ              
ของมนุษย ์และเลือกใชว้ธีิจูงใจใหค้รูและบุคลากรผูป้ฏิบติัเกิดความมั�นใจ และเกิดความรู้สึก                
พร้อมที�จะอุทิศตนเพื�องานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง (สฎาย ุธีระวณิชตระกลู, 2554 หนา้ 87) Hoy and Miskel 
(2008, p. 302) กล่าววา่ ความพึงพอใจในการทาํงานของครู เกี�ยวขอ้งและสัมพนัธ์กบับรรยากาศ 
และวฒันธรรมขององคก์าร งานที�เป็นอิสระค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื�น ๆ ที�ไดรั้บ                          
ความทา้ทายและหลากหลาย นอกจากนั)นยงัรวมถึงอาย ุเพศ การศึกษา และจูงใจ ความสามารถ           
และการมีความสุขของคนงานในองคก์ารดว้ย Hoy and Miskel (1991, p. 383; 2001, pp. 297, 39) 
ไดก้ล่าวอีกวา่ ความพึงพอใจในงานของครู ประกอบดว้ย 2 ลกัษณะ คือ ความพึงพอใจในงาน
โดยทั�วไป และความพึงพอใจในงานเฉพาะดา้น เช่น ลกัษณะงาน เพื�อร่วมงาน หวัหนา้งาน รายได ้
สภาพการทาํงาน นโยบาย และโอกาส ความกา้วหนา้สอดคลอ้งกบั Smith (1992, p. 7) ซึ� งกล่าววา่ 
องคก์ารหรือโรงเรียนจะประสบผลสาํเร็จ จะตอ้งมีระดบัความพึงพอใจในงานของครูอยูใ่นระดบั           
ที�ดี เนื�องดว้ยพฤติกรรมที�แสดออกของบุคลากร ที�มีความเกี�ยวขอ้งกบัความพึงพอใจ ดงันั)น
พฤติกรรมที�ดีจึงส่งผลต่อผลผลิตของโรงเรียนและผลประโยชน์อื�น ๆ ดว้ย และในการศึกษาวจิยั
เกี�ยวกบัความพึงพอใจในการทาํงานของครู Hersey and Blanchard (1988, p. 47; Owen, 1991,                
p. 135 อา้งถึงใน  สุพจน์ ธนานุกุล, 2558, หนา้ 56) พบวา่ ปัจจยัที�มีประอิทธิพลต่อความพึงพอใจ           
ในงานของครู เช่น ความสัมพนัธ์ของบุคลากรในโรงเรียน ความใกลชิ้ดของผูบ้ริหารโรงเรียน  
ความสามคัคี ความไวว้างใจซึ� งกนัและกนั รายไดข้องครู และรางวลัต่าง ๆ ที�ไดรั้บ สอดคลอ้งกบั           
สุพจน์ ธนานุกุล (2558, หนา้ 50) ไดท้าํการวจิยัโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัที�ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐานในเขตชายแดน             
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยไดก้าํหนดองคป์ระกอบดา้นความพึงพอใจของครูที�มีต่องาน                 
เป็นตวัชี) วดัประสิทธิผลของโรงเรียนดว้ยเช่นกนั และยงัสอดคลอ้งกบั สัมฤทธิ8  กางเพง็ (2551,           
หนา้ 30-31) ที�ไดท้าํการพฒันาและตรวจสอบ ความตรงของตวัแบบ ปัจจยัทางการบริหาร                         
ที�มีประสิทธิผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ไดก้าํหนดองคป์ระกอบ ดา้นความพึงพอใจของครู               
เป็นตวัชี) วดั ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐานดว้ย
เช่นเดียวกนั ดงันั)นจะเห็นไดว้า่ ความพึงพอใจในการทาํงานของครู นบัเป็นองคป์ระกอบที�สาํคญั  
ที�จะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนและผูบ้ริหารสถานศึกษารวมทั)งครู ซึ� งทาํหนา้ที�ผูน้าํทาง
วชิาการในสถานศึกษาจะตอ้งใส่ใจ และหมั�นคอยเติมเตม็ขวญัและกาํลงัใจในการทาํงานใหแ้ก่ครู
และบุคลากรของตนอยูเ่สมอ เพราะขวญัและกาํลงัใจเป็นฐานสาํคญัของการเกิดพลงัใจในการมุ่งมั�น
ทาํงานอยา่งเตม็กาํลงัความสามารถ มีความพึงพอใจในการทาํงาน ตลอดทั)งผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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และครู ซึ� งทาํหนา้ที�หวัหนา้สาระการเรียนรู้ ซึ� งเป็นผูน้าํทางวชิาการ จะตอ้งแสดงภาวะผูน้าํใหเ้กิด
การยอมรับ และวธีิการที�หลากหลาย โดยพิจารณาใหส้อดคลอ้งกบั บริบทของบุคลากรแต่ละคน              
ที�มีความตอ้งการแตกต่างกนัซึ� งยอ่มส่งผลต่อคุณภาพของการเรียนการสอน ทั)งยงัก่อใหเ้กิด             
ความสามคัคีในหมู่คณะ ในการร่วมมือ ร่วมใจกนัปฏิบติังาน และส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน อยา่งย ั�งยนื 
 กล่าวโดยสรุปวา่ ความพึงพอใจในการทาํงาน หมายถึง ระดบัความรู้สึกของครูแต่ละคน
ที�มีต่องานของตน ประกอบดว้ยครูมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ไดรั้บ                   
ความไวว้างใจและเป็นที�ยอมรับของเพื�อนร่วมงาน มีความพึงพอใจต่อการมีอุปกรณ์เครื�องมือ 
เครื�องใชเ้พียงพอ และพร้อมใชง้าน ไดรั้บประสบการณ์จากงานที�รับผดิชอบ รู้สึกมั�นคงในอาชีพ               
มีความกา้วหนา้หรือเงินเดือนค่าตอบแทนที�ไดรั้บอยา่งเพียงพอ และครูมีความพึงพอใจ                           
ในการปฏิบติังาน  
 4.  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ8   
 การสร้างแรงจูงใจที�เกี�ยวกบัความตอ้งการเป็นประโยชน์มาก เมื�อนาํไปใชก้บัการนาํ               
ในองคก์าร โดยเฉพาะการพฒันาผูต้ามให้เกิดความตอ้งการในระดบัสูง คือ ความตอ้งการ
ความสาํเร็จ ที�ไดท้าํดงัใจปรารถนาหรือความสาํเร็จสูงสุดในชีวติ (Self-actualization) ทั)งนี) เพราะ
หากผูต้ามเกิดแรงจูงใจในระดบัสูงสุดก็จะสามารถทาํงานดว้ยศกัยภาพเชิงสร้างสรรคไ์ดสู้งสุด                
ในการส่งเสริมแรงจูงใจผูต้ามถึงขึ)นสูงสุดดงักล่าว โดยทาํใหผู้ต้ามเกิดความพึงพอใจในงาน เรียกวา่ 
การขยายขอบเขตของงาน (Job enrichment) เช่น การกาํหนดใหมี้การโยกยา้ยงาน แลกเปลี�ยนงาน
หรือความรับผิดชอบในงานของบุคคลใหเ้หมาะสม การมอบหมายงานที�ทา้ทาย การมอบ                    
ความรับผดิชอบในงาน การใหอิ้สระมากขึ)นในการทาํงาน (สมุทร ชาํนาญ, 2554, หนา้ 287)                
และการที�ผูน้าํในองคก์ารจะสามารถขบัเคลื�อนภารกิจต่าง ๆ ขององคก์ารไปสู่จุดหมายตามที�
กาํหนดไวน้ั)น จาํเป็นตอ้งอาศยับุคคลที�เป็นผูต้ามในองคก์ารใหมี้แรงจูงใจในการปฏิบติัภารกิจ
เหล่านั)น คาํวา่ “แรงจูงใจ” (Motive) หมายถึง “เคลื�อนไหว (Move)” บุญใจ ศรีสถิตนรากลู (2550) 
สรุปวา่ แรงจูงใจเป็นแรงขบัภายในหรือความรู้สึกที�เกิดขึ)นในจิตใจซึ�งมีผลต่อพฤติกรรมและ                  
การกระทาํของบุคลเพื�อใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามที�ปรารถนา สุพจน์ ธนานุกลู (2558, หนา้ 58) ได้
ศึกษาโมเดลสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัคณะกรรมการ
การศึกษาขั)นพื)นฐานในเขตชายแดนภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และไดส้รุปวา่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ8              
มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสามารถทาํนายประสิทธิผลของโรงเรียน 
สอดคลอ้งกบั McClelland (1961 cited in Robbins, 1998) พบวา่ ผูที้�มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ8 สูง                        
มีความปรารถนาแตกต่างจากคนอื�น คือ ตอ้งการทาํสิ�งที�ดีกวา่ แสวงหาวธีิการป้องกนัดว้ย                    
ความรับผดิชอบของตน ตอ้งการรับขอ้มูลป้อนกลบัเกี�ยวกบัผลการปฏิบติังานของตนในเวลา
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รวดเร็ว เพื�อจะสรุปไดว้า่งานที�ทาํนั)นตอ้งปรับปรุงหรือไม่ กาํหนดเป้าหมายของงานให้มี                   
ความทา้ทายในระดบัปานกลาง และเป็นงานที�มีความยากปานกลาง ชอบทาํงานที�เป็นปัญหาทา้ทาย 
และยอมรับความสาํเร็จหรือความลม้เหลวดว้ยความรับผิดชอบของตนมากกวา่การวา่ผลลพัธ์นั)น
เป็นเรื�องของโอกาสหรือเป็นการกระทาํของผูอื้�น หลีกเลี�ยงเมื�อรับรู้วา่เป็นงานง่ายหรือยากเกินไป 
ตอ้งการเอาชนะอุปสรรคและตอ้งการรู้สึกวา่ความสาํเร็จหรือความลม้เหลวนั)นเกิดจากตนเอง              
ไม่ชอบการประสบผลสาํเร็จเพราะโอกาสเอื)ออาํนวย และจะทาํงานไดดี้ที�สุดเมื�อรับรู้วา่                            
มีความน่าจะเป็นในการประสบความสาํเร็จครึ� งต่อครึ� ง สอดคลอ้งกบั นวลฉว ีประเสริฐสุข (2541) 
ไดศึ้กษาปัจจยัที�ส่งผลต่อความสาํเร็จในอาชีพของผูบ้ริหารสตรีในธนาคารพาณิชยไ์ทย                          
ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้น พบวา่ รูปแบบความเป็นผูน้าํ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ8  
มีอิทธิพลส่งผลต่อความสาํเร็จผา่นรูปแบบความเป็นผูน้าํ และสอดคลอ้งกบั Mc Kenzie (1987)            
ไดท้าํการวจิยัเพื�อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งบรรยากาศของโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน
ตวัแปรที�ศึกษา ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํ บรรยากาศ แรงจูงใจการติดต่อสื�อสาร การตดัสินใจ ปฏิสัมพนัธ์
ของครู การกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน การควบคุมงาน ผลของงานตามเป้าหมาย การฝึกอบรม 
ผลการวจิยั พบวา่ ตวัแปรดา้นแรงจูงใจ มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนและสามารถ
ทาํนายประสิทธิผลของโรงเรียนร่วมกบัตวัแปรอื�น ๆ ไดร้้อยละ 66 
 สรุปไดว้า่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ8 ซึ� งมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง            
ระดบัความรู้สึกของครูที�มีต่องานมีความพยายามพฒันาการปฏิบติังานในแต่ละชินให้ดียิ�ง ๆ ขึ)นไป 
ตอ้งการรับรู้ขอ้มูลเกี�ยวกบัผลของการปฏิบติังานโดยทนัที ชอบปฏิบติังานที�มีปัญหาทา้ทาย             
มุ่งมั�นปฏิบติังานอยา่งดีที�สุด เมื�อคาดคะเนไดว้า่ ความน่าจะเป็นของความสาํเร็จอยูที่�ระดบั 50/ 50 
พยายามปฏิบติังานใหบ้รรลุความสาํเร็จตามเป้าหมายแมไ้ม่มีรางวลัเป็นตวักระตุน้ ชอบวธีิที�
ผูบ้ริหารมอบหมายงานใหท้าํอยา่งอิสระและหลีกเลี�ยงการปฏิบติังานที�มีความง่ายเกินไปหรือ
ยากจนเกิดความสามารถ 
 

แนวคดิและทฤษฎเีกี�ยวกบัภาวะผู้นํา 
 ความหมายของผู้นํา และภาวะผู้นํา 
 คาํวา่ผูน้าํ (Leader) นกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายไวใ้นมุมมองที�ค่อนขา้ง
สอดคลอ้งกนัดงันี)  
 กว ีวงศพ์ุฒ (2550, หนา้ 13-14) ไดใ้หค้วามหมายของผูน้าํไวห้ลายประการ เช่น ผูน้าํ              
คือบุคคลที�มีอาํนาจเหนือในการติดต่อสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล มีอิทธิพลเหนือผูต้าม ผูที้�ใชอิ้ทธิพล
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เหนืออาํนาจหนา้ที�ในความสัมพนัธ์ ซึ� งมีอยูต่่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื�อปฏิบติั
และอาํนวยการ โดยใชก้ระบวนการติดต่อซึ� งกนัและกนั เพื�อใหบ้รรลุเป้าหมายที�กาํหนดไว ้ 
ผูส้ร้างอิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื�อจะก่อใหเ้กิดความพยายามในการดาํเนินงานให้บรรลุถึง
วตัถุประสงคร่์วมกนั เป็นบุคคลที�มีอาํนาจ อิทธิพล สามารถจูงใจคนใหป้ฏิบติัตามความคิดเห็น 
ความตอ้งการ หรือคาํสั�ง เป็นผูที้�มีอิทธิพลเหนือการปฏิบติัตนหรือพฤติกรรมของผูอื้�น เป็นผูมี้
หนา้ที�ควบคุม ตรวจตราประสานงาน วนิิจฉยั สั�งการ โนม้นา้วใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ทาํหนา้ที�           
ของตนอยา่งดีที�สุด และเป็นผูที้�ทาํงานร่วมกบัผูอื้�นโดยเป็นผูช้กัจูงใหผู้อื้�นที�เกี�ยวขอ้ง                        
ร่วมแรงร่วมใจทาํงานเพื�อบรรลุวตัถุประสงคที์�ตั)งไวด้ว้ยความสมคัรใจ มีความกระตือรือร้น                 
และมุ่งใหไ้ดผ้ลงานดียิ�ง 
 ธีระ รุญเจริญ (2550, หนา้ 140) กล่าวไวว้า่ ผูน้าํ คือ บุคคลที�จะมาประสาน ช่วยใหค้น
ทั)งหลายรวมกนั ไม่วา่จะเป็นการอยูร่่วมกนัก็ตาม หรือทาํการร่วมกนัก็ตามใหพ้ากนัไปดว้ยดี  
สู่จุดมุ่งหมายที�ดีงาม ภาวะผูน้าํ คือ คุณสมบติั สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถ                   
ของบุคคลที�ชกันาํใหค้นทั)งหลายมาประสานกนั และพากนัไปสู่จุดหมายที�ดีงาม 
 เนตร์พณัณา ยาวิราช (2550, หนา้ 1) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ผูน้าํ หมายถึง บุคคลที�ไดรั้บ   
การยอมรับ และยกยอ่งจากบุคคลอื�น ซึ� งไดรั้บการแต่งตั)งขึ)นมา หรือไดรั้บการยกยอ่งใหเ้ป็น
หวัหนา้ในการดาํเนินงานต่าง ๆ ตอ้งอาศยับุคคลที�เป็นผูน้าํ และมีความเป็นผูน้าํ จึงจะทาํใหอ้งคก์าร
ดาํเนินไปอยา่งบรรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์และนาํพาหน่วยงานไปสู่ความเจริญกา้วหนา้ 
 ณฐันรี ศรีทอง (2552, หนา้ 2) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ผูน้าํเป็นผูไ้ดรั้บตาํแหน่ง                               
โดยการคดัเลือก หรือแต่งตั)งจากหน่วยงาน เพื�อใหเ้ป็นศูนยก์ลางของหน่วยงาน เป็นผูก้าํหนด
เป้าหมายของหน่วยงาน เป็นผูที้�มีอิทธิพลสูงสุดในกลุ่มบุคคลของหน่วยงาน เป็นผูมี้อาํนาจสั�งการ
แก่ผูต้าม ใหป้ฏิบติังานไปในทิศทางที�ตอ้งการ เป็นผูที้�มีความสามารถในการจูงใจ ใหผู้ต้ามทาํงาน
ใหป้ระสบความสาํเร็จดว้ยความสมคัรใจและเตม็ใจ และเป็นผูป้ระสานสัมพนัธ์ความสามคัคี               
ในหน่วยงาน เพื�อใหง้านประสบความสาํเร็จตรงตามเป้าหมายไดอ้ยา่งราบรื�น 
 พยอม วงศส์ารศรี (2552, หนา้ 231) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ผูน้าํ หมายถึง บุคคลที�ทาํหนา้ที�
บงัคบับญัชาสั�งการ รวบรวมความตอ้งการและประสานความคิดของสมาชิกเขา้ดว้ยกนั  
เพื�อดาํเนินการจนบรรลุเป้าหมายขององคก์าร 
 พิเชษฐ ์วงศเ์กียรติ8ขจร (2553, หนา้ 40) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ผูน้าํ หมายถึง ผูที้�มีลกัษณะ
เด่นเป็นพิเศษ ประกอบดว้ยความสามารถเป็นพิเศษเหนือกวา่บุคคลอื�นในกลุ่มชนหรือองคก์ารนั)น 
หรือเป็นผูมี้ศิลปะ หรือกระบวนการที�จะมีอิทธิพลเหนือคน และกระตุน้ใหค้นอื�นร่วมมือหรือ 
ปฏิบติังานใหส้าํเร็จสู่เป้าหมายของกลุ่มได ้
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 Fiedler (1967, p. 8) กล่าววา่ ผูน้าํ หมายถึง บุคคลในกลุ่มที�ไดรั้บมอบหมายหนา้ที�               
ใหค้วบคุม หรือประสานกิจกรรมต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัภารกิจของกลุ่ม  
 Dejnozka (1983, p. 94) ใหนิ้ยามผูน้าํวา่ หมายถึง บุคคลที�ถูกเลือกหรือไดรั้บแต่งตั)ง             
ใหเ้ป็นหวัหนา้ หรือนาํกลุ่มมีอิทธิพลต่อกิจกรรมต่าง ๆ ภายในกลุ่ม เพื�อใหก้ลุ่มบรรลุเป้าหมาย 
 จากความหมายของผูน้าํ (Leader) ดงัที�กล่าวมาสามารถสรุปความหมายไดว้า่ ผูน้าํ 
หมายถึงบุคคลที�มีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของบุคคลอื�นในองคก์าร และเป็นที�ยอมรับไวใ้จ เชื�อใจ 
ศรัทธาใหเ้ป็นผูน้าํในการปฏิบติังาน สามารถโนม้นา้ว ชกัจูงใจใหบุ้คคลอื�นร่วมกนัปฏิบติังาน           
จนบรรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมายขององคก์ารที�ตั)งไว ้
 ความหมายของภาวะผู้นํา 
 คาํวา่ภาวะผูน้าํ (Leadership) นกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายไวห้ลากหลายดงันี)  
 ธวชั บุณยมณี (2550, หนา้ 2-3) กล่าวโดยสรุปวา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง การกระทาํระหวา่ง
บุคคล โดยบุคคลที�เป็นผูน้าํจะใชอิ้ทธิพล (Influence) หรือการดลบลัดาลใจ (Inspiration) ใหบุ้คคล
อื�นหรือกลุ่มกระทาํ หรือไม่กระทาํบางอยา่งตามเป้าหมายที�กลุ่มหรือองคก์ารกาํหนดไว ้
 วเิชียร วทิยอุดม (2550, หนา้ 3) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง ลกัษณะส่วนตวัของบุคคล             
ที�จะแสดงพฤติกรรมออกมา เมื�อไดมี้ปฏิสัมพนัธ์กบักลุ่มเป็นความสามารถที�เกิดขึ)นระหวา่งที�มี             
การทาํงานร่วมกนัหรือร่วมอยูใ่นเหตุการณ์เดียวกนัในอนัที�จะทาํใหกิ้จกรรมของกลุ่มดาํเนินไปสู่
เป้าหมาย และประสบความสาํเร็จ ภาวะผูน้าํจะมีมากหรือนอ้ยขึ)นอยูก่บัประสบการณ์และ 
การฝึกฝนของแต่ละบุคคล 
 ยงยทุธ์ เกษสาคร (2551, หนา้ 14) ไดส้รุปความหมายของภาวะผูน้าํทางวชิาการ หรือ
ความเป็นผูน้าํไวว้า่ หมายถึง ศิลปะหรือความสามารถของบุคคลหนึ�ง ที�กระตุน้จูงใจ หรือใช้
อิทธิพลต่อบุคคลอื�น ผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื�อการปฏิบติัการหรือ
อาํนวยการโดยใชก้ระบวนการสื�อความหมายการประสานงาน ใหเ้กิดมีใจความร่วมกบัตน 
ดาํเนินการจนกระทั�งเกิดผลสําเร็จตามวตัถุประสงคห์รือความมุ่งหมายที�กาํหนดไว ้
 ภารดี อนนัตน์าว ี(2555, หนา้ 77) สรุปวา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการและ
สถานการณ์ที�บุคคลหนึ�งไดเ้ป็นที�ยอมรับให้เป็นผูน้าํในกลุ่มและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรม             
ของสมาชิกในกลุ่มของบุคคลนั)น สมาชิกในกลุ่มเชื�อวา่มีความสามารถในการแกปั้ญหาต่าง ๆ                 
ที�กลุ่มเผชิญอยูไ่ด ้โดยอาศยัอาํนาจหนา้ที�หรือการกระทาํของผูน้าํในการชกัจูงหรือชี)นาํบุคคลอื�น  
ใหป้ฏิบติังานสาํเร็จตามวตัถุประสงคที์�วางไวภ้ายใตส้ถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ�ง เพื�อใหบ้รรลุ
ตามเป้าหมายของส่วนรวมหรือของผูน้าํไดอ้ยา่งไม่มีเงื�อนไข 
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 Bass (1981, pp. 7-14 อา้งถึงใน  สมุทร ชาํนาญ, 2554, หนา้ 49) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํ                
คือกระบวนการต่าง ๆ ที�จาํแนกได ้เช่น ภาวะผูน้าํเป็นผลใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงกิจกรรมกลุ่ม                    
เป็นการผสมผสานคุณลกัษณะต่าง ๆ ของผูน้าํที�ช่วยใหส้ามารถจูงใจ บุคคลอื�นใหท้าํงาน                           
ที�ไดรั้บมอบหมายใหส้าํเร็จ เป็นการใชอ้าํนาจทั)งทางตรงและทางออ้ม หรือการมีอิทธิพลต่อกลุ่ม          
ที�ทาํใหส้มาชิกในกลุ่ม ทาํตามที�ตอ้งการเป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํกบัผูต้าม ซึ� งผูน้าํใชอิ้ทธิพล
ต่อพฤติกรรมของกลุ่มเป็นพฤติกรรมการควบคุม สั�งการกิจกรรมของกลุ่ม เป็นศิลปะ                          
ของการเกลี)ยกล่อมจูงใจ หรือดลใจสมาชิกของกลุ่มใหร่้วมมือในการปฏิบติัภารกิจให้บรรลุ
วตัถุประสงค ์เป็นความแตกต่างระหวา่งอาํนาจของผูน้าํกบัผูต้าม เป็นเครื�องมือสาํคญัที�ทาํให ้              
กลุ่มบรรลุเป้าหมาย เป็นปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกภายในกลุ่มทั)งระหวา่งผูน้าํกบัผูต้าม ระหวา่ง             
ผูต้ามดว้ยกนัเอง เป็นการประสานบทบาทต่าง ๆ ภายในกลุ่ม และชี)นาํเพื�อใหก้ลุ่มบรรลุเป้าหมาย 
ตลอดทั)ง ภาวะผูน้าํเป็นกระบวนการที�ผูน้าํกาํหนดขอบข่ายและส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหวา่ง
บุคคล กาํหนดช่องทางการสื�อสาร เพื�อทาํใหเ้กิดปฏิสัมพนัธ์ภายในกลุ่ม 
 Sergiovanni and Moore (1989, p. 213 อา้งถึงใน  สมุทร ชาํนาญ, 2554, หนา้ 50) กล่าววา่ 
ภาวะผูน้าํเป็นกระบวนการเกลี)ยกล่อม จูงใจ ของผูน้าํที�จะทาํใหผู้ต้าม ประพฤติปฏิบติัซึ� งส่งเสริม
จุดประสงคข์องผูน้าํหรือองคก์าร 
 Nahavandi (2000, pp. 6-7) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํประกอบไปดว้ยส่วนต่าง ๆ 3 ส่วนดว้ยกนั 
คือ 1) ปรากฏการณ์แบบกลุ่ม คือ ไม่มีผูน้าํที�ปราศจากผูต้าม ภาวะผูน้าํนั)นจะรวมถึงความสัมพนัธ์
ระหวา่งบุคคลที�มีอิทธิพลต่ออีกคนหนึ�ง หรือการที�สามารถชกัจูงใจผูอื้�นได ้2) ผูน้าํใชอ้าํนาจหรือ
ชี)นาํกลุ่มใหเ้ชื�อในการกระทาํ หรือความสาํเร็จในเป้าหมายนั)น ๆ ดงันั)น ภาวะผูน้าํ คือ เป้าหมาย
ของการดาํเนินงานโดยตรงและบทบาทที�แสดงในกลุ่มและองคก์าร และ 3) การแสดงใหเ้ห็นวา่ 
เป็นผูน้าํนั)นสันนิษฐานไดจ้ากการแบ่งกลุ่มหรือการจดัลาํดบัชั)นภายในกลุ่ม บางกรณีลาํดบัชั)น           
เป็นปกติโดยทั�วไป ซึ� งง่ายต่อการบ่งบอกวา่ใครเป็นผูน้าํ ผูน้าํจะอยูใ่นลาํดบับนสุด บางกรณี                       
ที�ซบัซอ้น บางกรณีที�มีการยืดหยุน่ 
 Donaldson (2001, p. 41) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้าํหมายถึง การที�ผูน้าํใช้
ความสามารถในการทาํใหผู้ต้ามมีความเชื�อความคิด และยอมทาํตาม ซึ� งเป็นความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ผูน้าํและผูต้าม 
 Northouse (2004, p. 3) ใหค้วามหมายวา่ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการที�อาศยัอิทธิพล
ส่วนบุคคลต่อกลุ่มเพื�อความสาํเร็จร่วมกนั ซึ� งสามารถพิจารณาองคป์ระกอบ เช่น เป็นกระบวนการ
ระหวา่งผูน้าํและผูต้ามเป็นอิทธิพลที�มีผลกระทบต่อผูต้าม เป็นกิจกรรมที�เกิดขึ)นในบริบทของกลุ่ม
และรวมไปถึงการบรรลุความสาํเร็จตามเป้าหมาย 
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 Draft (2005, p. 5) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง ความสัมพนัธ์ที�มีอิทธิพล
ระหวา่งผูน้าํ (Leaders) และผูต้าม (Followers) ที�มีความตั)งใจต่อการเปลี�ยนแปลงที�สาํคญั                      
และการเปลี�ยนแปลงนั)นสะทอ้นจุดมุ่งหมายที�มีร่วมกนัระหวา่งผูน้าํและผูต้าม 
 Yukl (2006, p. 5) ไดส้รุปนิยามของภาวะผูน้าํไวห้ลากหลายเช่น ภาวะผูน้าํ คือ 
พฤติกรรมของเอกตับุคคลที�สามารถสั�งการและชี)นาํกลุ่มใหป้ฏิบติัตามจุดมุ่งหมายของกลุ่มไดเ้ป็น
อิทธิพลของบุคคล ที�มีอยูเ่หนือบุคคลอื�นในการปฏิบติังานในองคก์าร เป็นความสามารถของบุคคล
ที�ทาํใหก้ารปฏิบติังานในองคก์าร บรรลุผลโดยใชค้วามเป็นสถาบนัการเมือง จิตวทิยาและทรัพยากร
อื�น ๆ กระตุน้ใหผู้ต้ามเกิดความพึงพอใจ เป็นกระบวนการในการใชอิ้ทธิพลเพื�อทาํใหเ้กิด
ประสิทธิผลของกลุ่ม เป็นความสามารถในการใชว้ฒันธรรมจากภายนอกองคก์าร เพื�อเป็นเครื�องมือ
ในการเปลี�ยนแปลงองคก์าร เป็นศิลปะในการสร้างวสิัยทศัน์ ค่านิยม และความคิดสร้างสรรค ์            
ขององคก์ารโดยใชสิ้�งแวดลอ้มทั)งภายในและภายนอกองคก์าร ตลอดทั)งเป็นความสามารถ                   
ของบุคคลในการสร้างอิทธิพลจูงใจ และกระตุน้ใหบุ้คคลอื�นปฏิบติังานให้องคก์ารประสบ
ความสาํเร็จ 
 Dubrin (2010, p. 4) ใหนิ้ยามภาวะผูน้าํวา่ ภาวะผูน้าํ เป็นพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 
(Partnership) ระหวา่งผูน้าํ (Leader) และสมาชิกของกลุ่ม (Group members) เพื�อดาํเนินการใหก้ลุ่ม
สามารถบรรลุเป้าหมาย (Purpose)  
 จากความหมายภาวะผูน้าํ (Leadership) ดงัที�กล่าวมาสามารถสรุปความหมายไดว้า่                 
ภาวะผูน้าํเป็นกระบวนการที�ผูน้าํใชอิ้ทธิพลเพื�อการควบคุม กาํกบัสั�งการบงัคบัใหผู้ต้ามปฏิบติั              
หรือมีพฤติกรรมตามที�ผูน้าํตอ้งการ และเป็นพฤติกรรมหรือกระบวนการที�ผูน้าํประสานจูงใจ
กระตุน้ หรือการมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูต้าม เพื�อใหผู้ต้ามเกิดความสมคัรใจ ที�จะแสดงพฤติกรรม                    
ที�พึงประสงคใ์นการทาํงาน เพื�อใหบ้รรลุเป้าหมายที�ตั)งไว ้ดงันั)น ผูน้าํ (Leader) จึงเป็นบุคคล                      
ที�ทาํหนา้ที�หรือมีบทบาทเป็นผูน้าํ เป็นหวัหนา้หรือไดรั้บการยอมรับใหน้าํในสถานการณ์นั)น ๆ 
ส่วนคาํวา่ ภาวะผูน้าํ (Leadership) เป็นผลที�เกิดจากปัจจยัหลกั 3 ปัจจยั ไดแ้ก่ ผูน้าํ (Leader) ผูต้าม 
(Followers) และสถานการณ์ (Situation) เพื�อเป็นพฤติกรรมที�เป็นปฏิสัมพนัธ์ (Interaction) ระหวา่ง
ผูน้าํกบัผูต้าม (Followers) หรือสมาชิกในองคก์าร พฤติกรรมของผูน้าํสามารถโนม้นา้ว จูงใจ                   
หรือมีอิทธิพลต่อผูต้าม ทาํให้ผูต้ามยอมรับปฏิบติัตามที�ผูน้าํตอ้งการได ้ 
 ทฤษฎภีาวะผู้นํา (Leadership theories)  
 การศึกษาเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํ เป็นเรื�องที�ไดรั้บความสนใจของผูต้นตั)งแต่ครั) งอดีต                
และเป็นความพยายามของสังคมที�มุ่งเสาะหาวา่ใครควรเป็นหวัหนา้ หรือผูป้กครองที�ดีของสังคม 
ดงัที�ปรากฏในสมยัของโสเครตีส เพลโต ที�ใหค้วามเห็นวา่ ผูน้าํที�ดีนั)นควรมีความเป็นนกัปราชญ ์ 
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ไม่ควรมีทรัพยสิ์นของตนเอง เสียสละ และประกอบดว้ยคุณธรรม จริยธรรม ผูน้าํถึงเป็นชนชั)นสูง 
(Great man) ซึ� งเป็นแนวทางในการศึกษาคุณลกัษณะของผูน้าํ (Trait approach) และแนวคิด                   
และทฤษฎีใหม่ ๆ ที�ไดมี้การศึกษาคน้ควา้ เช่น ภาวะผูน้าํเชิงพฤติกรรม (Behavioral approach 
theories) ภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ (Contingeney or situation approach theories) ภาวะผูน้าํ                   
ที�เกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํกบัสมาชิก เช่น ทฤษฎีภาวะผูน้าํแบบเปลี�ยนสภาพ (Trans 
formational theories) ซึ� งมีรายละเอียดดงันี)  (สมุทร ชาํนาญ, 2554, หนา้ 85-86)  
 1.  ทฤษฎีเกี�ยวกบัคุณลกัษณะของผูน้าํ (Trait theories)  
 การศึกษาภาวะผูน้าํเชิงคุณลกัษณะในยคุนี)จะเป็นการหาลกัษณะเด่นจากผูน้าํที�ประสบ
ความสาํเร็จ โดยการศึกษาคุณลกัษณะผูน้าํ จะอยูบ่นพื)นฐานความเชื�อวา่บุคคลเกิดมาเพื�อเป็นผูน้าํ 
ไม่ใช่อาศยัการศึกษาเรียนรู้เพื�อเป็นผูน้าํ (Leaders are born, not made) การศึกษาภาวะผูน้าํเชิง
คุณลกัษณะเป็นผลจากการนาํเสนอแนวคิดภาวะผูน้าํตามทฤษฎีผูย้ิ�งใหญ่ (Heroic leadership)  
ในอดีตซึ�งเชื�อวา่ผูน้าํนั)นมาจากบุคคลชั)นสูง (Aristocratic people) มีคุณลกัษณะที�เป็นสิ�งตกทอด            
มาจากบรรพบุรุษ (Inherited traits) ที�คนระดบัอื�น ๆ ไม่มีคุณลกัษณะนี)  ลกัษณะเด่นหรือคุณลกัษณะ 
(Characteristics) ของบุคคลอนัเป็นสิ�งที�ติดตวับุคคลแต่ละคนมาจากบรรพบุรุษ ไดแ้ก่ คุณลกัษณะ
ทางกายภาพ (Physical characteristics) เช่น รูปร่าง หนา้ตา ผวิพรรณ ความสูง นํ)าหนกั คุณลกัษณะ
ทางบุคลิกภาพ (Personal characteristics) เช่น ลกัษณะท่าทาง การวางตวั อุดมการณ์ ความคิดริเริ�ม 
คุณลกัษณะดา้นทกัษะและความสามารถ (Skill and ability characteristics) เช่น ระดบัสติปัญญา 
ความสามารถเชิงเทคนิคในงานที�รับผดิชอบ ความสามารถพิเศษ และคุณลกัษณะทางสังคม (Social 
factors) เช่น ระดบัการศึกษา มนุษยสัมพนัธ์ สถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคม เป็นตน้ 
 คุณลกัษณะของผูน้าํที�ดีนั)น นกัวชิาการไดมี้การสรุปและนาํเสนออยา่งหลากหลาย เช่น 
 McCall and Lombardo (1983) ทาํการวจิยัคุณลกัษณะของผูน้าํที�ประสบผลสาํเร็จ               
และลม้เหลว ผลการศึกษา พบวา่ คุณลกัษณะที�ทาํใหผู้น้าํประสบความสาํเร็จหรือลม้เหลวมีดงันี)  
 1.  มีอารมณ์มั�นคงและเยอืกเยน็ มีความสงบเยอืกเยน็มั�นใจในตนเอง และคาดหมายได้
เมื�อเผชิญความลาํบาก 
 2.  ยอมรับความผิดพลาด เมื�อเกิดความผิดพลาดขึ)นจะยอมรับความผดิพลาดนั)น                   
โดยไม่โยนความผดิใหผู้อื้�น 
 3.  มีทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ มีความสามารถในการสื�อสาร และจูงใจคนอื�น โดยไม่ใช้
การลงโทษหรือบงัคบั 
 4.  มีความรู้ สติปัญญารอบดา้น มีความรู้ความสามารถที�กวา้งไกล ไม่จาํกดัความรู้ 
ในวงแคบ 
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 Stogdill (1984 อา้งถึงใน  สมุทร ชาํนาญ, 2554, หนา้ 86) ไดท้าํการสังเคราะห์
คุณลกัษณะผูน้าํที�ประสบผลสาํเร็จอยา่งเป็นรูปธรรม ผลการศึกษา พบวา่ คุณลกัษณะของผูน้าํที�ดี 
ประกอบดว้ย 6 คุณลกัษณะดงันี)  
 1.  คุณลกัษณะทางกาย ไดแ้ก่ มีความแขง็แรง ร่างกายสง่าผา่เผย 
 2.  คุณลกัษณะดา้นภูมิหลงัทางสังคม ไดแ้ก่ สถานภาพทางสังคม มีการศึกษาสูงกวา่ผูอื้�น 
 3.  คุณลกัษณะดา้นปัญญา ไดแ้ก่ มีสติปัญญาสูง ตดัสินใจไดดี้ มีทกัษะในการสื�อสาร 
 4.  คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ ไดแ้ก่ มีความตื�นตวัอยูเ่สมอ ควบคุมอารมณ์ได ้ 
มีความคิดริเริ�ม เชื�อมั�นในตนเอง 
 5.  คุณลกัษณะเกี�ยวกบังาน ไดแ้ก่ มีความรับผิดชอบ มีความมุ่งมั�น อดทน 
 6.  คุณลกัษณะทางสังคม ไดแ้ก่ การมีทกัษะในการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล  
เขา้สังคมไดดี้ เป็นที�ยอมรับของสมาชิก 
 ผูน้าํตามทฤษฎีคุณลกัษณะสรุปไดว้า่ คุณลกัษณะมีความสาํคญัต่อความสาํเร็จของผูน้าํ 
คุณลกัษณะนบัเป็นปัจจยัแรกของบุคคล ที�จะใหก้ารยอมรับนบัถือ หรือเกิดความศรัทธาในตวัผูน้าํ 
เนื�องจากคุณลกัษณะเป็นสิ�งที�บุคคลอื�นสามารถเขา้ถึงไดง่้าย โดยการสังเกตหรือการมีปฏิสัมพนัธ์
ต่อกนั คุณลกัษณะจึงเป็นปัจจยัที�ผูน้าํสามารถสร้างความรู้สึกประทบัใจในตวัผูน้าํได ้เช่น การเป็น 
ผูมี้ความรู้ ความสามารถสูง มีคุณวฒิุทางการศึกษาที�สูงกวา่บุคคลอื�นในองคก์าร ยอ่มเป็นปัจจยัที� 
ทาํใหไ้ดรั้บการยอมรับในเบื)องตน้ ตลอดทั)งสามารถประยกุตแ์นวคิดผูน้าํเชิงคุณลกัษณะ (Trait 
theory) โดยการสร้างและพฒันาคุณลกัษณะที�ดีใหเ้กิดขึ)นในตนเองอยูเ่สมอ (สมุทร ชาํนาญ, 2554, 
หนา้ 93)  
 2.  ทฤษฎีพฤติกรรมของผูน้าํ (Behavioral leadership theories)  
 ในช่วงปลายทศวรรษที� 1940 นกัวจิยัส่วนใหญ่ปรับเปลี�ยนการศึกษาภาวะผูน้าํที�มุ่งเนน้
ดา้นคุณลกัษณะไปสู่การศึกษาภาวะผูน้าํในเชิงกระบวนการและกิจกรรม ของผูน้าํซึ� งเรียกวา่ 
การศึกษาภาวะผูน้าํเชิงพฤติกรรม (Behavioral leadership) โดยมีแนวคิดและความเชื�อใหม่ที�เชื�อวา่
ผูน้าํสามารถศึกษาเรียนรู้ เพื�อการเป็นผูน้าํที�ดีได ้(Learn to be leaders) ทฤษฎีภาวะผูน้าํเชิง
พฤติกรรมที�ไดรั้บการยอมรับอยา่งแพร่หลายในยคุนี)  เช่น (สมุทร ชาํนาญ, 2554, หนา้ 96-99)  
  2.1  การศึกษาภาวะผูน้าํที�มหาวทิยาลยัแห่งรัฐโอไฮโอ (The ohio state studies)  
  คณะวจิยัของมหาวทิยาลยัแห่งรัฐโอไฮโอ (Ohio state university) ในประเทศ
สหรัฐอเมริกา ไดท้าํการศึกษาวจิยัเพื�อคน้หามิติสาํคญัในการแสดงออกดา้นพฤติกรรมของผูน้าํ 
ออกเป็น 2 มิติ ดงันี)  
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   2.1.1  พฤติกรรมของผูน้าํที�มุ่งมิติดา้นกิจสัมพนัธ์ (Initiating structure) เป็นผูน้าํ              
ที�เนน้เกี�ยวกบัภารกิจขององคก์าร พฤติกรรมของผูน้าํที�แสดงออกต่อผูต้ามจึงมุ่งที�ความสาํเร็จ            
ขององคก์าร เช่น การกาํหนดโครงสร้างของงานและองคก์ารอยา่งชดัเจน การกาํหนดคุณลกัษณะ
ของบุคคลและของงานที�องคก์ารคาดหวงั การกาํหนดบทบาทของผูน้าํและผูต้ามอยา่งชดัเจน  
การมอบหมายงานและความรับผดิชอบ การกาํหนดวธีิการและช่องทางการสื�อสาร การกาํหนด
กระบวนการและวธีิการทาํงาน ตลอดจนกระบวนการในการประเมินผลงานไวอ้ยา่งชดัเจน                        
ในการทาํงานใหผู้ต้ามมีโอกาสใหก้ารเสนอแนะ เรียกร้องหรือเสนอเงื�อนไข การทาํงานต่อองคก์าร
ไดน้อ้ย 
   2.1.2  พฤติกรรมของผูน้าํที�มุ่งมิติดา้นมิตรสัมพนัธ์ (Consideration) เป็นผูน้าํที�
เชื�อมั�นในตวับุคคลมากกวา่ภารกิจในองคก์าร จึงเนน้ในการสร้างสัมพนัธภาพที�ดีกบัผูต้าม เพื�อที�จะ
ทาํความเขา้ใจความรู้สึก ความตอ้งการ ตลอดจนเจตคติของผูต้ามอยา่งแทจ้ริง พฤติกรรมของผูน้าํ           
ที�แสดงออกจึงเป็นพฤติกรรมที�ใหก้ารยอมรับถึงความรู้สึก ความคิด เจตคติของผูต้าม การให ้                
ความไวว้างใจ การแสดงความชื�นชม และรับฟังปัญหาของผูต้ามอยา่งตั)งใจ การรับฟังขอ้เสนอแนะ
ของผูต้าม เพื�อประกอบการตดัสินใจ การแสดงความเอื)ออาทร ห่วงใยต่อปัญหาและความตอ้งการ
ของผูต้าม โดยคาดหวงัวา่เมื�อผูต้ามมีความสุขในการอยูร่่วมเป็นสมาชิกในองคก์ารแลว้ยอ่มสร้าง
ผลงานที�ดีใหแ้ก่องคก์ารไดอ้ยา่งประสิทธิภาพ 
  2.2  การศึกษาภาวะผูน้าํที�มหาวทิยาลยัมิชิแกน (The University of Michigan studies)  
คณะนกัวจิยัของมหาวทิยาลยัมิชิแกนไดท้าํการวิจยั โดยไดข้อ้สรุปจากการศึกษาสามารถจาํแนก
พฤติกรรมของผูน้าํออกเป็น 2 แบบ ดงันี)  

   2.2.1  พฤติกรรมผูน้าํที�มุ่งผลผลิต (Production-centered leaders) เป็นผูน้าํที�มี 
ความเชื�อในภารกิจขององคก์าร โดยการรวมตวักนัเป็นองคก์ารนั)นเป็นไปเพื�อใหบ้รรลุเป้าหมาย              
ที�กาํหนดไวร่้วมกนั เมื�อบุคคลมารวมจึงตอ้งเนน้ที�งานเป็นปัจจยัหลกั ผลผลิต ไดแ้ก่ ภารกิจของ
องคก์าร พฤติกรรมที�แสดงออก จึงเป็นพฤติกรรมที�เกี�ยวกบักระบวนการที�นาํไปสู่การสร้างผลผลิต
ตามจุดมุ่งหมายขององคก์าร เช่น พฤติกรรมในการกาํหนดมาตรฐานการทาํงานของบุคคล  
การจดัแบ่งงาน การมอบหมายงาน การอธิบายขั)นตอน และวธีิการทาํงานที�ชดัเจนเป็นรูปธรรม  
มีการควบคุมกาํกบันิเทศ ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังานอยา่งใกลชิ้ด 
   2.2.2  พฤติกรรมผูน้าํที�มุ่งคนงาน (Employee-centered Leaders) เป็นผูน้าํที�เชื�อมั�น
ในทรัพยากรมนุษย ์(Human resources) ขององคก์าร พนกังาน คือ บุคคลที�สาํคญัต่อผลสาํเร็จของ
องคก์าร พฤติกรรมที�แสดงออกต่อพนกังานเป็นการกระตุน้ใหพ้นกังานเขา้มามีส่วนร่วมใน                
การกาํหนดเป้าหมายการทาํงาน มีความเขา้ใจในความรู้สึก เจตคติ ความตอ้งการของพนกังานสร้าง
แรงจูงใจในการทาํงานที�หลากหลาย เพื�อใหพ้นกังานทุกคนเตม็ใจทาํงานจนไดผ้ลผลิตที�สูงขึ)น 
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   ผูน้าํตามทฤษฎีเชิงพฤติกรรมสรุปไดว้า่ แนวคิดของการศึกษาที�มหาวทิยาลยั 
แห่งรัฐโอไฮโอเป็นแนวคิดแบบสองมิติ (Two dimensions) โดยผูน้าํแต่ละคนจะแสดงพฤติกรรม 
มุ่งที�ภารกิจขององคก์าร และมุ่งที�ความเชื�อมั�นในตวับุคคลมากกวา่ภารกิจในองคก์าร และในแต่ละ
สถานการณ์ผูน้าํจะแสดงบทบาทผสมผสานทั)ง 2 มิติ โดยเนน้หนกัมิติใดมิติหนึ�งหรือเท่าเทียมกนั
ทั)งสองมิติ แนวคิดการศึกษาที�มหาวทิยาลยัมิชิแกนเป็นแนวคิดเชิงมิติเดียว (One dimension)  
โดยพฤติกรรมของผูน้าํเป็นผลจากแรงจูงใจภายใน (Intrinsic motivation) ของผูน้าํแต่ละคน                    
ผูน้าํที�มีแรงจูงใจเกี�ยวกบังานสูง จะแสดงพฤติกรรมที�เนน้ผลผลิต ผูน้าํที�มีแรงจูงใจเกี�ยวกบัคนสูง 
จะแสดงพฤติกรรมที�เนน้คนงาน โดยผูน้าํจะแสดงพฤติกรรมอยา่งใดอยา่งหนึ�ง ระหวา่งพฤติกรรม
ที�มุ่งผลผลิตหรือพฤติกรรมที�มุ่งคนงาน 
 3.  ทฤษฎีผูน้าํตามสถานการณ์ (Situational leadership theories)  
 การศึกษาภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์มี 2 ลกัษณะใหญ่ ๆ คือ กลุ่มทฤษฎีเนน้การปรับเปลี�ยน
แบบผูน้าํ (Leadership style) ใหส้อดคลอ้งกบั สถานการณ์ (Situation) และทฤษฎีที�เนน้                          
การปรับปรุงสถานการณ์ (Situation) ใหส้อดคลอ้งกบั แบบผูน้าํ (Leadership style) ทฤษฎีที�ไดรั้บ
การยอมรับอยา่งแพร่หลาย (สมุทร ชาํนาญ, 2554, หนา้ 110)  
  3.1  ทฤษฎีภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของ Hersey and Blanchard (Hersey and 
blanchard’s situational leadership theory)  
  Hersey and Blanchard (1993, p. 187) ไดพ้ฒันาทฤษฎีขึ)น เรียกวา่ ทฤษฎีวงจรชีวติ 
(Life-cycle theory) แนวคิดพื)นฐานที�สาํคญัของทฤษฎีนี)  คือ สถานการณ์ที�ต่างกนัแบบของผูน้าํ             
จึงแตกต่างกนั และในการเป็นผูน้าํที�มีประสิทธิผลนั)น จาํเป็นตอ้งปรับแบบภาวะผูน้าํใหส้อดคลอ้ง
กบั สถานการณ์ต่าง ๆ โดยแบ่งผูน้าํออกเป็น 2 มิติ คือ มิติมุ่งงาน (Task behavior) และมิติมุ่ง
ความสัมพนัธ์ (Relationship behavior) และในการผสมผสานพฤติกรรม 2 มิตินั)นเขา้ดว้ยกนั  
ทาํใหไ้ดแ้บบภาวะผูน้าํ (Leadership style) 4 รูปแบบ ดงันี)  
   3.1.1  ผูน้าํแบบบอกใหท้าํ (Telling) เป็นผูน้าํที�เนน้การใชอ้าํนาจการสั�งการและ
การตดัสินใจให้ผูต้ามตอ้งปฏิบติัตาม การสื�อสารภายในองคก์ารมีลกัษณะเป็นการสื�อสารแบบ 
ทางเดียว เป็นพฤติกรรมผูน้าํที�มุ่งงานสูง (High task) แต่มุ่งความสัมพนัธ์ตํ�า (Low relationship)  
   3.1.2  ผูน้าํแบบขายความคิด (Selling) เป็นผูน้าํที�เนน้การกาํกบัสั�งการมีจุดเนน้          
ที�งาน เปิดโอกาสมีการแลกเปลี�ยนความคิดเห็นระหวา่งผูน้าํและผูต้าม เป็นการสื�อสารลกัษณะ                
2 ทาง เป็นพฤติกรรมผูน้าํที�มุ่งงานสูง (High task) และมุ่งเนน้ความสัมพนัธ์สูง (Low relationship)  
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   3.1.3  ผูน้าํแบบมีส่วนร่วม (Participating) เป็นผูน้าํที�ตอ้งการใหผู้ต้ามมีโอกาส 
เขา้ร่วมในการปฏิบติัภารกิจขององคก์าร ตั)งแต่การวางแผนงาน การลงมือปฏิบติัตลอดจน 
ประเมินผลงาน ผูน้าํแสดงออกโดยการใหค้วามสะดวกสนบัสนุนดา้นต่าง ๆ ในการปฏิบติังาน              
แก่ผูต้าม เปิดโอกาสใหผู้ต้ามมีอาํนาจมีบทบาทในการปฏิบติังานอยา่งเตม็ความสามารถ  
เป็นพฤติกรรมผูน้าํที�มุ่งความสัมพนัธ์สูง (High relationship) แต่มุ่งงานตํ�า (Low task)  
   3.1.4  ผูน้าํแบบกระจายอาํนาจ (Delegating) เป็นผูน้าํที�เปิดโอกาสใหผู้ต้าม                    
ไดล้งมือทาํงาน ดว้ยตนเองอยา่งเตม็ความสามารถ กระจายอาํนาจความรับผดิชอบและการตดัสินใจ
ใหแ้ก่ผูต้าม โดยผูต้ามสามารถกาํหนดแนวทางในการปฏิบติังานโดยอิสระ ผูต้ามเป็นผูค้วบคุม 
กาํกบัดูแลตนเองในการปฏิบติังาน เป็นพฤติกรรมผูน้าํที�มุ่งงานตํ�า (Low task) และมุ่งความสัมพนัธ์
ตํ�า (Low relationship)  
  3.2  ภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของ Fiedler (Fiedler contingency theory)  
  ภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของ Fiedler เรียกอีกอยา่งหนึ�งทฤษฎีภาวะผูน้าํ LPC                
(Least preferred co-worker leadership) เป็นแนวคิดเกี�ยวกบัแบบภาวะผูน้าํที�เชื�อวา่ แบบภาวะผูน้าํ
เป็นสิ�งที�ผูน้าํเปลี�ยนแปลงยาก เนื�องจากเป็นพฤติกรรมที�เกิดจากแรงจูงใจภายใน (Intrinsic 
motivation) ของผูน้าํแต่ละคนที�มีความสุขแตกต่างกนั ประสิทธิผลของผูน้าํขึ)นอยูก่บัสถานการณ์ 
หนา้ที�ของผูน้าํ คือ การปรับเปลี�ยนสถานการณ์ใหส้อดคลอ้งกบั แบบภาวะผูน้าํ (Leadership style) 
แนวคิดหลกัในการศึกษา มี 2 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ดา้นแบบภาวะผูน้าํและปัจจยัดา้นสถานการณ์ 
ดงันี)  
   3.2.1  แบบภาวะผูน้าํ (Leadership style) เป็นการศึกษาแบบภาวะผูน้าํ                                   
ในดา้นบุคลิกภาพผูน้าํ (Personality) มากกวา่ พฤติกรรมของผูน้าํ (Behavior) โดยการสร้าง
แบบทดสอบบุคลิกภาพของผูน้าํ เรียกวา่ Least preferred coworker (LPC) หรือแบบวดั                     
เพื�อนร่วมงานที�พึงประสงคน์อ้ยที�สุด ผลการศึกษาสามารถจาํแนกผูน้าํได ้2 แบบ คือ ผูน้าํแบบ           
มุ่งความสัมพนัธ์และผูน้าํแบบมุ่งงาน ซึ� งเป็นบุคลิกลกัษณะของผูน้าํ ที�อยูภ่ายในของผูน้าํ                       
แต่ละบุคคล เป็นสิ�งที�ติดตวัของแต่ละบุคคลที�ไม่สามารถเปลี�ยนแปลงได ้ต่างจากพฤติกรรมที�ผูน้าํ
แสดงออกที�สามารถเปลี�ยนแปลงได ้ซึ� งเป็นผลจากการเรียนรู้ ประสบการณ์หรือสภาพแวดลอ้ม                
ที�เปลี�ยนแปลงไป 
   3.2.2  ปัจจยัดา้นสถานการณ์ หรือการควบคุมสถานการณ์ (Situational control) 
เป็นแนวคิดดา้นประสิทธิผลของผูน้าํในการที�ผูน้าํตอ้งมีความสามารถในการปรับเปลี�ยนหรือ
ควบคุมการเปลี�ยนแปลง ของสถานการณ์ไดโ้ดยการกาํหนดปัจจยัเกี�ยวกบัการวิเคราะห์สถานการณ์
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ขึ)น 3 ปัจจยั ประกอบดว้ย ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํกบัสมาชิก (Leader-member relations) 
โครงสร้างของงาน (Task structure) และอาํนาจหนา้ที�ในตาํแหน่ง (Leader position power)  
ซึ� งเป็นปัจจยัที�เอื)ออาํนวยและไม่เอื)ออาํนวยใหผู้น้าํสามารถควบคุมหรือมีอิทธิพลต่อผูต้ามได ้
(Fiedler, 1967, pp. 32-34)  
  ผูน้าํตามทฤษฎีภาวะผูน้าํตามสถานการณ์ของ Hersey and Blanchard สรุปไดว้า่ 
ลกัษณะของทฤษฎีเป็นทฤษฎีวงจรชีวิต (Life-cycle theory) ภาวะผูน้าํจะปรับเปลี�ยนไปตาม
สถานการณ์ที�เปลี�ยนแปลง ภาวะผูน้าํโดยวิเคราะห์ความพร้อมของผูต้าม และปรับเปลี�ยนแบบผูน้าํ
ใหส้อดคลอ้งกนั ผูน้าํไม่สามารถใชแ้บบผูน้าํแบบใดแบบหนึ�ง แต่ตอ้งพร้อมที�จะปรับเปลี�ยน           
แบบภาวะผูน้าํไปตามความจาํเป็นของสถานการณ์ ผูน้าํที�มีประสิทธิผลจึงจาํเป็นตอ้งมี
ความสามารถในการปรับเปลี�ยนแบบภาวะผูน้าํตลอดเวลา เพื�อใหส้อดคลอ้งกบั ความตอ้งการ             
ของผูต้ามและของงานในขณะนั)น แนวคิดของผูน้าํเชิงสถานการณ์ของฟิดเลอร์ เป็นแนวคิด                   
ที�นาํเสนอรายละเอียดองคป์ระกอบดา้นแบบภาวะผูน้าํและสถานการณ์ไดอ้ยา่งคลอบคลุม                  
โดยสรุปวา่สถานการณ์ในองคก์ารถูกกาํหนดโดยบุคลิกภาพของผูน้าํที�สอดคลอ้งกนั                             
(สมุทร ชาํนาญ, 2554, หนา้ 131)  
 4.  ทฤษฎีภาวะผูน้าํแบบเปลี�ยนสภาพ (Transformational leadership) เป็นทฤษฎีที�ไดรั้บ
ความสนใจและมีการศึกษาอยา่งกวา้งขวาง เนื�องจากเป็นแนวคิดที�มีจุดเนน้ที�กระบวนการ
เปลี�ยนแปลงหรือการแปรสภาพในตวับุคคล ซึ� ง ไดแ้ก่ ผูต้าม โดยผูน้าํจะมุ่งเนน้การเปลี�ยนแปลง 
ตวัผูต้ามในดา้นค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม มาตรฐานและการมองการณ์ไกลในอนาคต เพื�อให้ 
ผูต้ามเป็นบุคคลที�พร้อมในการทาํงานในองคก์ารใหป้ระสบผลสาํเร็จตามที�องคก์ารกาํหนดไว ้
ขณะเดียวกนัผูต้ามที�มีความพึงพอใจและสามารถปรับตวัใหส้อดคลอ้งกบั สถานการณ์ได ้ภาวะผูน้าํ
แบบเปลี�ยนสภาพใหค้วามสาํคญัต่อการประเมินผูต้าม เพื�อใหท้ราบถึงระดบัแรงจูงใจของผูต้าม 
ตลอดทั)งการหาแนวทางตอบสนองและการปฏิบติัต่อผูต้ามใหเ้ป็นบุคคลที�มีคุณธรรม จริยธรรมสูง 
มีความมุ่งมั�นในการทาํงาน มุ่งความสาํเร็จของงานมากกวา่การทาํงานเพื�อมุ่งหวงัสิ�งตอบแทน 
ทางวตัถุ (สมุทร ชาํนาญ, 2554, หนา้ 144) การศึกษาภาวะผูน้าํแบบเปลี�ยนสภาพมีนกัการศึกษา              
ไดท้าํการศึกษากนัอยา่งหลากหลาย ดงันี)  
 ทฤษฎีภาวะผูน้าํแบบเปลี�ยนสภาพของ Bass (Bass’s theory of transformation 
leadership)  
 ทฤษฎีภาวะผูน้าํแบบเปลี�ยนสภาพ (Transformation leadership) เสนอโดย Bass (1985) 
โดยอาศยัพื)นฐานแนวคิดของ Burn (1978) มาเป็นตน้แบบและพฒันาใหเ้ด่นชดัขึ)น ผูน้าํตามแนวคิด
ของ Burns ไดแ้ก่ ผูน้าํแบบแลกเปลี�ยน (Transactional leaders) ซึ� งใชก้ระบวนการนาํโดยการให้
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รางวลัเพื�อแลกเปลี�ยนกบัการที�มีผูต้ามยนิยอมปฏิบติัตามในสิ�งที�ผูน้าํกาํหนด และผูน้าํแบบเปลี�ยน
สภาพ (Transactional leaders) ที�เนน้การสร้างแรงจูงใจในการทาํงานที�เป็นผลมาจากแรงจูงใจ
ภายในของผูต้าม ผูน้าํแบบเปลี�ยนสภาพเชื�อวา่การนาํจะประสบผลสาํเร็จตามเป้าหมายขององคก์าร
ไดอ้ยูที่�การพฒันาผูต้ามให้เป็นผูที้�มีศกัยภาพในการทาํงาน พร้อมกบัการมีคุณธรรม จริยธรรม              
และเมื�อไดรั้บการพฒันาดา้นคุณธรรม จริยธรรมในการทาํงานผูต้ามจะเป็นบุคคลที�มีความเอาใจใส่
ต่องาน ทาํงานโดยมุ่งหวงัความสาํเร็จขององคก์ารมากกวา่ประโยชน์ของตนเอง ผูน้าํแบบเปลี�ยน
สภาพ เป็นผูน้าํที�มุ่งสร้างแรงจูงใจภายใน (Intrinsic motivation) ใหเ้กิดในตวัผูต้าม โดยเริ�มตน้จาก
พฤติกรรมของผูน้าํเป็นลาํดบัแรก มีการพฒันาตนเองใหมี้ค่านิยม จริยธรรม และอุดมการณ์ใน              
การทาํงานที�เขม้แขง็ สามารถเป็นแบบอยา่งที�ดีแก่ผูต้าม พฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบเปลี�ยนสภาพ
จาํแนกได ้4 องคป์ระกอบ ดงันี)  (สมุทร ชาํนาญ, 2554, หนา้ 149-150) 
 1.  ความเสน่หาหรือการใชอิ้ทธิพลเชิงอุดมการณ์ (Charisma or idealized influence)  
 เป็นพฤติกรรมของผูน้าํที�ไดรั้บการยอมรับจากผูต้ามดว้ยความเตม็ใจหรือมีความเสน่หา 
ผูต้ามจึงยอมรับแบบอยา่งจากผูน้าํอยา่งจริงใจ ดงัคาํ กล่าววา่ “แบบอยา่งที�ดี มีค่ากวา่คาํสอน”  
การใชอิ้ทธิพลเชิงอุดมการณ์ เป็นพฤติกรรมที�ผูน้าํแบบเปลี�ยนสภาพแสดงออกดว้ยแบบอยา่งอนัดี
งานในการปฏิบติัตน มีบทบาทที�เขม้แขง็ในการปฏิบติังานใหผู้ต้ามเห็นอยา่งสมํ�าเสมอ ผูน้าํแบบ
เปลี�ยนสภาพจะมีการประพฤติปฏิบติัที�มีมาตรฐานทางศีลธรรม และจริยธรรมสูง จนเกิดการยอมรับ
เป็นสิ�งที�ถูกตอ้งดีงาม 
 2.  การสร้างแรงดลใจ (Inspirational motivation)  
 เป็นพฤติกรรมของผูน้าํที�แสดงออกดว้ยการสื�อสาร (Communication) เพื�อใหผู้ต้าม  
ทราบถึงการคาดหวงัของผูน้าํที�มีต่อผูต้ามและองคก์ารดว้ยการสร้างแรงดลใจ โดยจูงใจใหย้ดึมั�น 
และร่วมสานฝันต่อวสิัยทศัน์ขององคก์าร จูงใจใหผู้ต้ามทาํงานใหบ้รรลุเกินเป้าหมายที�กาํหนดไว ้ 
ใหมี้ความมุ่งมั�นในการพฒันางานอยูเ่สมอ โดยสร้างจิตสาํนึกของผูต้ามให้เห็นความสาํคญั                        
ในเป้าหมายและผลงานที�จาํเป็นตอ้งมีการปรับปรุงเปลี�ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา จึงทาํให้องคก์าร
เจริญกา้วหนา้ประสบความสาํเร็จได ้
 3.  การกระตุน้การใชปั้ญญา (Intellectual stimulation)  
 เป็นพฤติกรรมของผูน้าํที�แสดงออกดว้ยการกระตุน้ใหผู้ต้ามมีความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์ 
มีความสามารถในการคิดคน้นวตักรรม ผูน้าํแบบเปลี�ยนสภาพจะกระตุน้การคิดริเริ�มสร้างสรรค์
ของผูต้าม โดยสร้างความรู้สึกที�ทา้ทายใหเ้กิดขึ)นแก่ผูต้าม และจะใหก้ารสนบัสนุนอาํนวย                   
ความสะดวกแก่ผูต้าม ส่งเสริมใหผู้ต้ามแสวงหาทางออกและวธีิการแกปั้ญหาต่าง ๆ ดว้ยตนเอง 
 



48 

 4.  การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายคน (Individualized consideration)  
 เป็นพฤติกรรมของผูน้าํ ที�มุ่งเนน้การส่งเสริมบรรยากาศ ผลการทาํงานที�ดีดว้ยการให้
ความสนใจ ใส่ใจรับรู้ และพยายามตอบสนองความตอ้งการเป็นรายบุคคลของผูต้าม โดยกาํหนด
ตาํแหน่งของตนใหเ้ป็นส่วนหนึ�งของทีมงาน หรือกลุ่มบุคคลอยูใ่นระดบัที�ใกลชิ้ดหรือมีระดบั
เดียวกนัทุกคนในทีมแสดงบทบาทเป็นพี�เลี)ยงหรือที�ปรึกษา (Mentor) ใหค้าํแนะนาํในการช่วยเหลือ
ผูต้ามไดพ้ฒันาระดบัความตอ้งการของตนสู่ระดบัสูงขึ)น โดยใชว้ธีิการกระจายอาํนาจ 
(Empowerment) การตดัสินใจแก่ผูต้าม เพื�อเพิ�มการเรียนรู้รวมทั)งความมั�นใจในตนเองแก่ผูต้าม 
 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีของภาวะผูน้าํแบบเปลี�ยนสภาพ (Transformational 
leadership) สรุปไดว้า่ ผูน้าํแบบเปลี�ยนสภาพที�จะนาํองคก์รใหเ้กิดประสิทธิผล จาํเป็นตอ้ง                   
บูรณาการทฤษฎีต่าง ๆ และใชพ้ฤติกรรมที�หลากหลายเพื�อทาํใหผู้น้าํมีอิทธิพลเพื�อใช ้                             
ในกระบวนการเปลี�ยนแปลงในองคก์ารผูน้าํเปลี�ยนสภาพ มีความกระตือรือร้นในการเขา้ร่วมกบั
สมาชิกภายในองคก์ร ในฐานะส่วนหนึ�งขององคก์าร เพื�อใหทุ้กคนเห็นความสาํคญัของการพฒันา
วสิัยทศัน์ การหากลยทุธ์ที�ดีในการบรรลุวสิัยทศัน์ดว้ยการสื�อความความหมาย ใหเ้ห็นวิสัยทศัน์             
ในรูปแบบต่าง ๆ มีการปรับรูปแบบและแนวคิดวฒันธรรมองคก์ารใหม่ ส่งเสริมให้เกิด                        
การเปลี�ยนแปลงค่านิยม และความเชื�อภายในบุคคลอยา่งต่อเนื�อง โดยการมอบอาํนาจ                          
ความรับผดิชอบการตดัสินใจใหแ้ก่บุคคลหรือทีมงาน เพื�อใชใ้นการดาํเนินการไปสู่วสิัยทศัน์              
ตามภารกิจที�ผูต้ามแต่ละคนรับผดิชอบ ผูน้าํจะใชพ้ฤติกรรมมุ่งเนน้การพฒันา เพื�อเตรียมคน                  
ใหพ้ร้อมที�จะรองรับภารกิจใหม่ที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในองคก์าร (สมุทร ชาํนาญ, 2554,             
หนา้ 163)  
 แนวคิดและทฤษฎีที�เกี�ยวกบัภาวะผู้นําทางวชิาการ 
 การศึกษาภาวะผูน้าํในแต่ละแนวคิด และทฤษฎีเป็นการศึกษาในประเด็นการเป็นผูน้าํ 
(Leader) และการสร้างภาวะผูน้าํ (Leadership) ในองคก์ารและในสถานการณ์ต่าง ๆ ซึ� งสามารถ
นาํมาประยกุตใ์ชใ้นองคก์ารทางการศึกษาไดต้ามบริบทของแต่ละองคก์าร และในการศึกษา             
ภาวะผูน้าํที�เนน้ไปสู่องคก์ารทางการศึกษา โดยตรงนั)นไดมี้การศึกษาคน้ควา้กนัอยา่งหลากหลาย 
และเสนอผลการศึกษาในบทบาทของภาวะผูน้าํทางวชิาการ (Instructional leadership) และ                               
ในองคก์ารทางการศึกษา เช่น ผูบ้ริหารสถานศึกษาซึ�งบทบาทหนา้ที�ในการเป็นผูน้าํทางวชิาการ 
เป็นผูน้าํในการปรับปรุงพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อน เพื�อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
ใหเ้ป็นบุคคลที�ใฝ่รู้ ใฝ่เรียนอยา่งต่อเนื�อง สามารถคิดเป็น ทาํเป็น แกปั้ญหาเป็น รักเพื�อนมนุษย ์            
รักธรรมชาติและสิ�งแวดลอ้ม เป็นผูมี้วสิัยทศัน์ที�กวา้งไกล และมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดทั)ง
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ� งไดรั้บการแต่งตั)งหรือไดรั้บการมอบหมายหนา้ที�จากกลุ่ม                         
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ใหมี้บทบาทหนา้ที�ร่วมกบัครูผูส้อนในการปรับปรุงพฒันา ทกัษะและประสบการณ์ในการสอน            
ใหส้อดคลอ้งกบั ความสามารถ ความสนใจ ความตอ้งการและเจตคติของผูเ้รียน โดยเนน้ผูเ้รียน 
เป็นสาํคญั จึงกล่าวไดว้า่ผูน้าํทางวชิาการทางการศึกษาในองคก์ารสถานศึกษา ซึ� งไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ จึงเป็นบุคคลที�มีความสาํคญัอยา่งยิ�งที�จะนาํองคก์าร
ทางการศึกษาดาํเนินไปสู่การเปลี�ยนแปลงตามทิศทางที�ถูกตอ้ง ฉะนั)น ผูน้าํทางวชิาการจึงเป็นหวัใจ
สาํคญัในการนาํองคก์ารทางการศึกษา เพราะเป็นผูน้าํและผูส้ร้างขวญักาํลงัใจใหค้รูเปลี�ยนแปลง
พฤติกรรมการเรียนการสอน เพื�อพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษยที์�สมบูรณ์ทั)งร่างกายจิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์หรือสอดคลอ้งกบั ความตอ้งการ                     
ของสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม (สมุทร ชาํนาญ, 2554, หนา้ 221)  
 ความหมายของภาวะผู้นําทางวชิาการ 
 ภาวะผูน้าํทางวชิาการ (Instruction leadership) นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมาย ดงันี)  
 สิร์รานี วสุภทัร (2551, หนา้ 29) ไดส้รุปวา่ ผูน้าํวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การแสดงบทบาทหนา้ที�อยา่งสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารที�สามารถโนม้นา้วใจ จูงใจ                   
หรือชี)นาํใหบุ้คคลในสถานศึกษา เขา้ใจและตระหนกัในจุดมุ่งหมายของการจกัการศึกษา รวมพลงั
และประสานสัมพนัธ์กนั เพื�อใหก้ารดาํเนินการดา้นวชิาการส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพผูเ้รียน                  
อนัเป็นภารกิจของสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายที�กาํหนดไว ้
 ไกศิษฏ ์เปลรินทร์ (2552, หนา้ 60) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ผูน้าํทางวชิาการ หมายถึง 
พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที�มีอิทธิพลต่อการเพิ�มพนูการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยใช้
กระบวนการ การกาํหนดวสิัยทศัน์เป้าหมาย และพนัธกิจการเรียนรู้ การบริหารจดัการหลกัสูตร 
และการสอน การพฒันาผูเ้รียน การพฒันาครู และการส่งเสริมบรรยากาศ สิ�งแวดลอ้ม                         
และวฒันธรรมการเรียนรู้ 
 สมุทร ชาํนาญ (2554, หนา้ 222) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการ หมายถึง 
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ที�บริหารจดัการสถานศึกษาโดยใหค้วามสาํคญักบัการส่งเสริม
ใหเ้กิดการพฒันาในดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียนและการพฒันาครู เพื�อใหมี้ความเป็นมืออาชีพ  
ซึ� งกิจกรรมดงักล่าว ไดแ้ก่ การกาํหนดเป้าหมายร่วมกนักบัคณะครู การกาํกบัติดตามงานใหข้อ้มูล
ยอ้นกลบัเกี�ยวกบัการเรียนการสอน การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ และการจดัหาวสัดุสื�อและ
ทรัพยากรใหต้รงกบัความตอ้งการของครูและนกัเรียน 
 วโิรจน์ สารรัตนะ (2557, หนา้ 83-84) ไดส้รุปวา่ ภาวะผูน้าํทางการเรียนการสอน 
(Instructional leadership) หมายถึงบทบาทของผูบ้ริหารและเหล่าผูน้าํในโรงเรียน เกี�ยวกบั                 
การกาํหนดเป้าหมายที�ชดัเจนการบริการหลกัสูตร การกาํกบัติดตามแผนการสอน การจดัทรัพยากร
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และการประเมินครูใหเ้ป็นประจาํ เพื�อนาํไปสู่การเรียนรู้และการเติบโตของนกัเรียน ทั)งที�คุณภาพ
ของการเรียนการสอน (Quality of instruction) ถือเป็นสิ�งที�มีลาํดบัความสาํคญัสูงสุด เป็นภารกิจ
เกี�ยวกบัการสอน การเรียนรู้และความรู้ ซึ� งสมาชิกทุกคนในโรงเรียนควรหาโอกาสพบปะเพื�อพดูคุย
กนัถึงวธีิการใหก้ารทาํงานดีขึ)น และช่วยใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้อยา่งมีประสิทธิผลยิ�งขึ)น 
 DeBevoise (1984, pp. 14-20) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการ เป็นภารกิจหนา้ที� 
หรืองานของผูบ้ริหารที�ไดก้ระทาํหรืออาจมอบหมายใหแ้ก่ผูอื้�น กระทาํในการส่งเสริม
ความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 Hallinger and Murphy (1985 cited in Alig-Mielcarek & Hoy, 2005, pp. 3-4) ไดพ้ฒันา
แบบภาวะผูน้าํทางวชิาการ โดยศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา และทบทวนวรรณกรรมที�เกี�ยวขอ้งกบัประสิทธิผลของโรงเรียน และจาก                           
การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงทฤษฎีและเชิงประจกัษ ์Hallinger and Murphy ไดส้ร้างรูปแบบภาวะผูน้าํ 
ทางวชิาการโดยมีองคป์ระกอบ 3 ดา้น คือ 1) การกาํหนดนิยาม พนัธกิจ (Defining mission)  
2) การบริหารโปรแกรมการเรียนการสอน (Managing the instructional program) และ  
3) การสนบัสนุนบรรยากาศโรงเรียนในเชิงบวก (Promoting a positive school climate)  
 Duke (1987, p. 6) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้าํทางการเรียนการสอน คือ ความตั)งใจที�จะจดัสรร
เวลา ในการปรับปรุงการเรียนการสอนมีความสามารถที�จะใชเ้วลาใหม้ากกวา่ปกติใหก้บั 
ชั)นเรียนเป็นพิเศษ และยงัมุ่งเนน้ไปที�สวสัดิการของโรงเรียนทั)งหมด และการสร้างวสิัยทศัน์ให้
ชดัเจนตามธรรมชาติของการเรียนการสอนที�ดี 
 Jantzi and Leithwood (1996, p. 515 อา้งถึงใน สมุทร ชาํนาญ, 2554, หนา้ 222) กล่าววา่ 
ภาวะผูน้าํทางวชิาการ เป็นผูน้าํที�มีบทบาทเกี�ยวกบัการปฏิบติังานของผูบิ้หารโรงเรียนที�ให้
ความสาํคญักบักิจกรรมดงัต่อไปนี)  คือ การกาํหนดและยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม (Identifying and 
fostering the acceptance of group goals) การใหค้วามสนบัสนุนครูเป็นรายบุคคล (Providing 
individualized support) การกระตุน้ทางดา้นสติปัญญา (Intellecval stimulation) และการคาดหวงั 
ในการปฏิบติังานในระดบัที�สูง (High performance expectations)  
 Blas and Blas (1999, p. 53 อา้งถึงใน  สมุทร ชาํนาญ, 2554, หนา้ 222) ใหค้วามหมายวา่ 
ภาวะผูน้าํทางวชิาการ หมายถึง การที�ผูบ้ริหารโรงเรียนไดแ้สดงบทบาทที�ผสมผสานงานหลาย ๆ 
อยา่งเขา้ดว้ยกนั ไดแ้ก่ การกาํหนด ปรับแต่งและการสื�อสารเกี�ยวกบัเป้าหมายของโรงเรียน  
การนิเทศและการประเมินผล การปฏิบติังานและการพฒันาดา้นการสอนและการประสานงาน 
ดา้นหลกัสูตร การพฒันาบุคลากร และการประเมินความกา้วหนา้เกี�ยวกบัผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียน
ของนกัเรียน 
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 จากความหมายของภาวะผูน้าํทางวชิาการสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการ หมายถึง 
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูซึ� งทาํหนา้ที�ผูน้าํในโรงเรียนในการโนม้นา้วจูงใจชี)นาํ 
ใหบุ้คลากรในสถานศึกษา ในการส่งเสริมให้เกิดการพฒันาในดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียนโดยใช้
กระบวนการ การกาํหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกิจการเรียนรู้ การบริหารจดัการหลกัสูตร
และการสอน การพฒันาครู การนิเทศกาํกบัติดตามและประเมินผลจดัการเรียนรู้ ตลอดทั)งการสร้าง
บรรยากาศ การเรียนรู้และการจดัหาวสัดุ สื�อ และทรัพยากรใหต้รงกบัความตอ้งการของครูและ
นกัเรียนเพื�อใหก้ารดาํเนินงานดา้นวชิาการส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพผูเ้รียน 
 ในการวจิยัครั) งนี)  ผูว้ิจยัใชแ้นวคิดภาวะผูน้าํทางวชิาการ ตามแนวคิดของ Hallinger and 
Murphy (1985, pp. 221-224) เป็นกรอบแนวคิดในการวจิยัโดยมีองคป์ระกอบ 3 ดา้น และ                       
11 องคป์ระกอบ 3 ดา้น ดงักล่าว ไดแ้ก่ 1) ดา้นการกาํหนดภารกิจของโรงเรียน (Defining mission) 
ประกอบดว้ย 2 องคป์ระกอบ คือ การกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน และการสื�อสารเป้าหมาย            
ของโรงเรียน 2) ดา้นการบริหารโปรแกรมการเรียนการสอน (Manage instructional program) 
ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ คือ การนิเทศและประเมินผลการสอน การประสานงานดา้นการใช้
หลกัสูตร และการกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน และ 3) ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ            
การเรียนรู้ของโรงเรียน (Promote school climate) ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ คือ การควบคุม 
การใชเ้วลาในการสอน การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด การจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู  
การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ การพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการและการจดั                      
ใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ โดยมีรายละเอียด ดงันี)  
 1.  การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน (Defining mission) การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน
เป็นการกาํหนดกรอบขอบเขตของงานที�โรงเรียนตอ้งรับผิดชอบในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบั 
งานวชิาการ และสร้างความเขา้ใจในภารกิจดงักล่าวใหผู้เ้กี�ยวขอ้งทราบอยา่งทั�วถึงทั)งโรงเรียน  
ซึ� งจาํแนกภารกิจออกเป็น 2 องคป์ระกอบ คือ  
  1.1  การกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน (Framing school goals) การกาํหนดเป้าหมาย
ดา้นวชิาการของโรงเรียนนั)น จะตอ้งมีความชดัเจน มีเป้าหมายในการพฒันาความกา้วหนา้                       
ในดา้นผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนของนกัเรียนเป็นสาํคญั โดยใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม              
ในการกาํหนดเป้าหมายดา้นวชิาการ เช่น ผูอ้าํนวยการโรงเรียน รองผูอ้าํนวยการโรงเรียนหรือ                    
ผูที้�ไดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบติัหนา้ที� หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการพฒันาวชิาการ และ
ครูผูส้อน ซึ� งในการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียนนั)น การนาํขอ้มูลดา้นผลการเรียนของนกัเรียน 
ทุกระดบัชั)น การสาํรวจและประเมินความตอ้งการของครูเป็นสิ�งที�มีความสาํคญัที�โรงเรียนจะตอ้ง
นาํมาวเิคราะห์เพื�อเป็นขอ้มูลประกอบการกาํหนดเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน ซึ� งสอดคลอ้ง
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กบั สมุทร ชาํนาญ (2554, หนา้ 229) ที�กล่าววา่ การกาํหนดเป้าหมายขององคก์าร (Goal setting) 
เป็นบทบาทที�เกี�ยวกบัองคก์ารโดยตรง ผูน้าํทางวชิาการที�ดีควรสามารถวิเคราะห์สถานการณ์             
และร่วมกบับุคลากรขององคก์าร กาํหนดเป้าหมายที�เหมาะสมขององคก์ารได ้ซึ� งควรเป็นเป้าหมาย
ที�มีทิศทางชดัเจน สามารถไปใหถึ้งได ้และตอ้งสามารถสื�อสารเป้าหมายไปยงับุคลากรในองคก์าร
ไดท้ั�วถึงและเขา้ใจตรงกนั (Establish and communicate goals for Success) สอดคลอ้งกบั Krug 
(1992, pp. 432-433 cited in Kruger, 2003, p. 207) ไดก้ล่าวถึงพฤติกรรมของภาวะผูน้าํทางวชิาการ
ที�มีประสิทธิผลในองคป์ระกอบดา้นการนิยามและการสื�อสาร พนัธกิจที�ชดัเจน (Defining and 
communicating a clear mission) การตั)งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนักบัคณะผูท้าํงาน 
เป้าหมายและวตัถุประสงค ์ตอ้งตระหนกัถึงประสิทธิภาพของการเรียนการสอนเป็นประการสาํคญั 
สอดคลอ้งกบั แนวคิดภาวะผูน้าํทางวชิาการที�มีประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในดา้น                
การตั)งเป้าหมายทางวชิาการ ตามแนวคิดของ Mc Evan (2003) ซึ� งกล่าววา่ การตั)งเป้าหมาย                  
ทางวชิาการที�ชดัเจน ในขั)นนี) เกี�ยวขอ้งกบัครูในการตั)งเป้าหมายและวตัถุประสงคใ์นการพฒันา  
และ การจดัเตรียมงานดา้นวิชาการของโรงเรียน การร่วมมือในการกาํหนดหลอมรวมโปรแกรม 
การสอนเพื�อพฒันางานวชิาการ การจดักิจกรรมในชั)นเรียนที�สอดคลอ้งกบั เป้าหมาย                          
และวตัถุประสงคข์องโรงเรียน สอดคลอ้งกบั ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา          
ตามแนวคิดของ Alig-Mielcarek and Hoy (2005) ในดา้นการกาํหนดและการสื�อสารเป้าหมาย
ร่วมกนั (Defines and communicates shared goals) โดยกล่าววา่ การกาํหนดและการสื�อสาร
เป้าหมายร่วมกนั ดา้นนี)  ผูน้าํทางวชิาการทาํงานร่วมกบัคณะครูในการกาํหนด การสื�อสารและ
ตั)งเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกนั ไดแ้ก่ การใชข้อ้มูลผลสัมฤทธิ8 ของนกัเรียนเพื�อนาํไปสู่การพฒันา
เป้าหมายทางวชิาการ สื�อสารเป้าหมายทางวชิาการของโรงเรียนกบัคณะครู สนบัสนุนใหค้รูใช้
ขอ้มูลวเิคราะห์ความกา้วหนา้ของนกัเรียน ส่งเสริมมาตรฐานที�สูง และความคาดหวงัต่อนกัเรียน 
ทุกคนสอดคลอ้งกบั จามจุรี จาํเมือง (2548, หนา้ 143) ซึ� งไดศึ้กษารูปแบบภาวะผูน้าํที�มีประสิทธิผล
ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดักรุงเทพมหานคร และไดส้รุปภาวะผูน้าํที�มีประสิทธิผลดา้นวสิัยทศัน์ 
ประกอบดว้ย 1) การสร้างวสิัยทศัน์ ทาํไดโ้ดยสาํรวจขอ้มูลพื)นฐานในการสร้างวสิัยทศัน์ ศึกษา
ความสนใจของนกัเรียน ความพร้อมของโรงเรียน ความตอ้งการของทอ้งถิ�น และสภาพแวดลอ้ม            
ที�จะส่งผลต่อโรงเรียน มีการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื�อหาจุดแขง็จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค                         
ในการดาํเนินงาน รวมทั)งเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในโรงเรียน และผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วม                      
ในการสร้างวสิัยทศัน์ 2) การกาํหนดวสิัยทศัน์ ทาํไดโ้ดยผูบ้ริหาร บุคลากรและผูป้กครองร่วมกนั
กาํหนดวสิัยทศัน์ของโรงเรียนมีการระบุวสิัยทศัน์ที�ชดัเจน เขา้ใจง่าย สอดคลอ้งกบั นโยบาย
การศึกษาของกรุงเทพมหานคร และสามารถนาํไปปฏิบติัได ้3) การปฏิบติัตน วสิัยทศัน์ทาํได ้              
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โดยประกอบดว้ย การชี)แจงพนัธกิจ วตัถุประสงค ์และแนวทางการปฏิบติัตาม วสิัยทศัน์ต่อบุคลากร
ในโรงเรียน นกัเรียนและผูป้กครองจูงใจใหเ้กิดความตระหนกัและร่วมมือกนัปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ 
อยา่งเป็นขั)นตอน ทาํงานเป็นทีมและมีการติดต่อสื�อสารที�ดี 4) การปรับวสิัยทศัน์ ทาํไดโ้ดย 
ประเมินความเป็นไปไดข้องวสิัยทศัน์ แลว้ปรับวสิัยทศัน์ใหส้อดคลอ้งกบั การเปลี�ยนแปลง              
ของสังคมเป็นที�ยอมรับของทุกฝ่าย รวมทั)ง เหมาะกบัการนาํไปปฏิบติั 5) การเสนอวสิัยทศัน์                
ทาํไดโ้ดยอธิบาย ประชาสัมพนัธ์วสิัยทศัน์ใหบุ้คลากร ในโรงเรียนและบุคลากรภายนอกไดท้ราบ 
จากนั)นขอความร่วมมือในการดาํเนินการเพื�อมุ่งไปสู่ความสาํเร็จของวสิัยทศัน์ 
  สรุปไดว้า่ การกาํหนดเป้าหมายทางดา้นวชิาการของโรงเรียนนั)น จะตอ้ง                               
มีความชดัเจน โดยมีเป้าหมายในการพฒันา ความกา้วหนา้ในดา้นผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียน                   
ของนกัเรียน โดยใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมายดา้นวชิาการ ตลอดทั)ง            
การนาํขอ้มูลดา้นผลการเรียนทุกระดบัชั)น การสาํรวจและประเมินผลความตอ้งการของครู                        
มาวเิคราะห์เพื�อเป็นขอ้มูลในการพฒันาเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 
  1.2  การสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน (Communicating school goals) การสื�อสาร
เป้าหมายทางวชิาการของโรงเรียนนั)น ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งทาํการสื�อสารเป้าหมายสาํคญั                 
ทางวชิาการไปยงัครู ผูป้กครอง และนกัเรียนไดท้ราบโดยทั�วกนั ทั)งในแบบที�เป็นทางการ เช่น  
การประชุม การจดัใหมี้การแลกเปลี�ยนความคิดเห็นเกี�ยวกบังานวชิาการของโรงเรียน การทาํคู่มือ
วารสารประชาสัมพนัธ์ของโรงเรียน เพื�อใหบุ้คลากรทุกฝ่ายของโรงเรียนรับทราบแนวปฏิบติัหรือ
เป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน การจดัทาํป้ายประกาศที�เกี�ยวขอ้งกบังานบริการและการสื�อสาร
ไม่เป็นทางการ เช่น การพบปะพดูคุยกบัครูในโอกาสต่าง ๆ การติดต่อสื�อสารเป็นกระบวนที�สาํคญั
และก่อใหค้วามเขา้ใจที�มีเหตุผล ตลอดทั)งเป็นการปลูกฝัง ความสามคัคีในองคก์าร และเป็นสิ�งที�
สะทอ้นถึงความสามารถของผูน้าํทางวชิาการไดเ้ป็นอยา่งดี (Hallinger & Merphy, 1985, p. 221)  
ซึ� งสอดคลอ้งกบั มนูญ เชื)อชาติ (2554, หนา้ 53) ที�ไดศึ้กษาวจิยัปัจจยัพหุระดบัที�มีประสิทธิผล             
ต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั)นพื)นฐานในภาคตะวนัออก                         
และไดก้ล่าววา่ พฤติกรรมการบริหารดา้นการติดต่อสื�อสารเป็นการกระทาํที�แสดงออกถึง
ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการติดต่อสื�อสารเป็นการแลกเปลี�ยนขอ้มูลข่าวสารที�มี
ระบบเป็นแบบแผนกาํหนดไวอ้ยา่งชดัเจน เป็นการติดต่อสื�อสารที�เป็นลายลกัษณ์อกัษร                           
จะมีลกัษณะของการติดต่อสื�อสารตามสายการบงัคบับญัชา และการแลกเปลี�ยนขอ้มูลข่าวสาร                 
ที�เกิดขึ)นในรูปแบบของบุคคลกบับุคคล หรือบุคคลกบัองคก์รเป็นส่วนใหญ่มกัจะติดต่อ
ประสานงานเป็นการส่วนตวั สามารถพดูคุยเป็นกนัเองกบัผูร่้วมงาน สอดคลอ้งกบั นารี อาแว 
(2545, หนา้ 168) ไดศึ้กษาปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของหวัหนา้
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ภาควชิาคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวทิยาลยัเอกชน 10 แห่ง พบวา่ พฤติกรรมการบริหาร                        
ดา้นการติดต่อสื�อสารของหวัหนา้ภาควชิามีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการสอดคลอ้ง
กบั ภารดี อนนัตน์าว ี(2555, หนา้ 154) ที�กล่าววา่ การติดต่อสื�อสารที�มีประสิทธิภาพมีความสาํคญั
ต่อผูบ้ริหารเป็นอยา่งมาก ดว้ยเหตุผล 20 อยา่ง คือ ประการแรก การติดต่อสื�อสารเป็นกระบวนการ
ที�จาํเป็นต่อความสาํเร็จของการปฏิบติัหนา้ที�การบริหาร การวางแผน การจดัการองคก์าร การสั�งการ 
การควบคุม ประการที�สอง การติดต่อสื�อสารเป็นกิจกรรมที�ใชเ้วลาของผูบ้ริหารค่อนขา้งมาก ดงันั)น 
ผูบ้ริหารจึงจาํเป็นตอ้งมีบทบาทในการสื�อสาร สอดคลอ้งกบั สมุทร ชาํนาญ (2554, หนา้ 229)                 
ไดส้ังเคราะห์รูปแบบภาวะผูน้าํทางวชิาการและไดก้ล่าว เกี�ยวกบับทบาทหนา้ที�ของผูน้าํทางวชิาการ 
วา่ ผูน้าํทางวชิาการที�ดีควรสามารถสื�อสารเป้าหมายที�เหมาะสมขององคก์ารไปยงับุคลากร                   
ในองคก์ารทั�วถึงและเขา้ใจตรงกนั (Establish and communicate goals for Success) ส่วน Michael 
(1999 อา้งถึงใน  มนูญ เชื)อชาติ, 2554, หนา้ 53) ไดท้าํการศึกษาเกี�ยวกบัการใชเ้ทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ในการติดต่อสื�อสารในระดบัสากลของนกัวชิาการ ซึ� งไดแ้ก่ การใหอี้เมล ์(E-mail) 
อินเทอร์เน็ต (Internet) และการร่วมมือทางวชิาการ (Collaboration) ผลการศึกษา พบวา่ การใช้
เทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ในการติดต่อสื�อสารอยา่งไม่เป็นทางการ (Informal communication)                     
มีศกัยภาพในการติดต่อสื�อสารไดสู้งขึ)น และสอดคลอ้งกบั Heck, Lasen and Marcoulides (1990, 
pp. 100-122) ที�กล่าววา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนจะสื�อสารเป้าหมายดา้นวชิาการหรือเป้าหมายการเรียน
การสอนใหค้รู นกัเรียน ตลอดจน ผูป้กครองไดท้ราบโดยทั�วไป 
  สรุปไดว้า่ การสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน ผูน้าํทางวชิาการตอ้งทาํการสื�อสาร
เป้าหมายสาํคญัทางวชิาการของโรงเรียนไปยงัครู นกัเรียนและผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งทราบทั)งในแบบ           
ที�เป็นทางการ โดยการประชุมชี)แจงเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน จดัใหมี้การแลกเปลี�ยน 
ความคิดเห็นของครูในการพฒันาเกี�ยวกบังานดา้นวชิาการของโรงเรียน การจดัทาํเอกสาร วารสาร 
โปสเตอร์ ป้ายประกาศ สื�อออนไลน์ที�แสดงใหเ้ห็นถึงการใหค้วามสาํคญัแก่งานดา้นวชิาการ             
ของโรงเรียน เพื�อใหบุ้คลากรทุกฝ่ายที�เกี�ยวขอ้งกบัโรงเรียน เช่น ครู นกัเรียน และผูป้กครอง                
ไดรั้บทราบแนวปฏิบติัหรือเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน ตลอดทั)งการสื�อสารในแบบ                     
ไม่เป็นทางการโดยการพบปะพดูคุยกบัครูในโอกาสต่าง ๆ เพื�อใหค้รูไดรั้บทราบแนวปฏิบติัหรือ
เป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 
 2.  การจดัการดา้นการเรียนการสอน (Managing the instructional program) หมายถึง 
กระบวนการที�เกี�ยวขอ้งกบัการดูแล ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดักระบวนการเรียนรู้ของครู                
และนกัเรียน และการประสานงานดา้นการเรียนการสอน ซึ� งจาํแนกเป็น 3 องคป์ระกอบ คือ  
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  2.1  การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน (Supervising and evaluation 
instruction) การนิเทศเป็นกระบวนการหนึ�งของผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในการที�จะช่วยเหลือ             
และใหค้าํปรึกษาแก่ครูในการปรับปรุงการเรียนการสอนในชั)นเรียน เพื�อใหมี้ความสอดคลอ้งกบั 
หลกัสูตรและเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน เป็นการส่งเสริมประสิทธิภาพในการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน นาํมาซึ� งการพฒันาผูเ้รียน การประเมินผล ดา้นการสอนของครูเป็นการประเมิน
เพื�อควบคุมใหมี้การปรับปรุงการสอนใหดี้ขึ)น โดยการสังเกตการสอนของครูผูส้อนในชั)นเรียน  
การเยี�ยมชั)นเรียนอยา่งไม่เป็นทางการ การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครูทั)งดา้นการนิเทศและ                          
การประเมินผลอนันาํไปสู่การปรับปรุงพฒันาวธีิสอน โดยมีเป้าหมายเพื�อใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธิ8
ทางการเรียนที�สูงขึ)น (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 221-224) สอดคลอ้งกบั สมุทร ชาํนาญ 
(2554, หนา้ 229) ซึ� งไดส้ังเคราะห์รูปแบบภาวะผูน้าํทางวิชาการโดยไดก้ล่าวเกี�ยวกบับทบาทหนา้ที�
ของผูน้าํทางวชิาการวา่ เป็นบทบาทที�เกี�ยวกบัองคก์ารโดยตรง ผูน้าํทางวชิาการที�ดีควรสามารถ
วเิคราะห์สถานการณ์และร่วมกบับุคลากรขององคก์าร นิเทศ ติดตาม กาํกบั ใหบุ้คลากรสามารถ
ปฏิบติัหนา้ที�ไดบ้รรลุผลตามที�กาํหนดเป้าหมายร่วมกนั สอดคลอ้งกบั กรองทอง จิรเดชากุล (2550, 
หนา้ 2) กล่าววา่ การนิเทศภายใน มีความสาํคญัและจาํเป็นอยา่งยิ�งต่อการจดัการเรียนรู้และ 
การพฒันาคุณภาพการศึกษาใหบ้รรลุตามเป้าหมาย ซึ� งเป็นหนา้ที�ของผูบ้ริหารสถานศึกษา และ
บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาจะตอ้งร่วมมือร่วมใจกนัดาํเนินการพฒันางานทุกดา้นในสถานศึกษา 
สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาในฐานะหน่วยงานหลกัรับผิดชอบการจดัการศึกษาจะตอ้งให้
ความสาํคญักบัการนิเทศภายในโรงเรียนโดยกาํหนดไวใ้นมาตรฐานของสาํนกังานเขตพื)นที�
การศึกษาเพื�อใหส้ถานศึกษาใชเ้ป็นแนวทางในการกาํหนดมาตรฐานของสาํนกังานเขตพื)นที�
การศึกษา เพื�อใหส้ถานศึกษา ใหเ้ป็นแนวทางในการกาํหนดมาตรฐานของสถานศึกษาใหร้้อยรัดกนั
ทาํใหเ้กิดผลในการปฏิบติัไดช้ดัเจนขึ)น สอดคลอ้งกบั แนวคิดภาวะผูน้าํทางวชิาการของ                     
Alig-Mielcareck and Hoy (2005) ซึ� ง กล่าววา่ การกาํหนดติดตามและการใหข้อ้มูลยอ้นกลบั                  
ในกระบวนการเรียนการสอน (Monitors and provides Feedback on the teaching and Learning 
process) ดา้นนี) เกี�ยวขอ้งกบัหลกัสูตรวชิาการ ไดแ้ก่ การเยี�ยมชั)นเรียนเพื�อพบปะกบัครูและนกัเรียน 
การกาํกบัติดตามในชั)นเรียนเพื�อใหม้ั�นใจวา่การสอนถูกตอ้งตามเป้าหมายของโรงเรียน การสังเกต
ครูเพื�อพฒันาวชิาชีพ ประเมินครูเพื�อพฒันาการปฏิบติัการสอน การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัต่อการสอน
ของครู และต่อการเรียนของนกัเรียน 
  สรุปไดว้า่ การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู                  
ซึ� งทาํหนา้ที�ผูน้าํทางวชิาการ เช่น ครูผูท้าํหนา้ที�หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้หรือผูที้�ไดรั้บ
มอบหมาย ตอ้งดาํเนินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของ
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ครู ใหมี้ความสอดคลอ้งกบั เป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียนและพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตาม
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ไดแ้ก่ การสังเกตการสอนและการเยี�ยมชั)นเรียนอยา่งไม่เป็นทางการ  
การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครู ทั)งทางดา้นการนิเทศและการประเมินผล โดยชี) ใหเ้ห็นถึงจุดเด่น          
และจุดที�ควรพฒันาในการสอนของครูและดา้นการนาํของนกัเรียน หลงัการสังเกตการณ์สอน          
และบนัทึกการนิเทศ การจดัใหมี้การแลกเปลี�ยนความคิดเห็นระหวา่งคณะครูดว้ยกนัเพื�อช่วยใหค้รู
จดักิจกรรมการเรียนการสอนไปในทิศทางเดียวกนั โดยมีจุดมุ่งหมายเพื�อพฒันาคุณภาพการจดัการ
เรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพตามเป้าหมายของโรงเรียน 
  2.2  การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร (Coordinating curriculum) การนาํ
หลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดประสิทธิผลนั)น ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูซึ� งทาํหนา้ที�หวัหนา้กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ จะตอ้งมีการประสานงานกบัครูในการนาํหลกัสูตรไปปฏิบติัใหเ้กิดผลตามจุดมุ่งหมาย
ของหลกัสูตรโดยการสร้างความเขา้ใจแก่ครูในการจดัการเรียนรู้ การวดัประเมินผล โดยมีมาตรฐาน
และตวัชี)วดัเป็นเป้าหมาย ตลอดทั)งการส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูสามารถทาํการสอนตามหลกัสูตร
ใหไ้ดผ้ลมากที�สุด (Hallinger & Murphy, 1985, p. 222) ซึ� งสอดคลอ้งกบั ธีระ รุญเจริญ (2547,  
หนา้ 19) ที�ไดก้ล่าวเกี�ยวกบัการเป็นผูน้าํทางวชิาการวา่ การเป็นผูน้าํทางวชิาการตอ้งให้ความสาํคญั
ต่อการส่งเสริมและสนบัสนุนการเปลี�ยนแปลงรูปแบบ การจดัการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็น
สาํคญั ตามหมวด 4 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมีการวางแผนนโยบาย
และมีการวางแผนนโยบายและยทุธศาสตร์เพื�อการปฏิรูปการเรียนการสอนของสถานศึกษา                
อยา่งชดัเจน และสะดวกต่อการนาํไปปฏิบติัใหค้าํปรึกษาแนะนาํและสร้างพลงัร่วมมือของทุกฝ่ายที�
เกี�ยวขอ้งเพื�อปฏิรูปการเรียนรู้ ซึ� งจะนาํไปสู่การปฏิรูปการศึกษาสอดคลอ้งกบั กระทรวงศึกษาธิการ 
(2547, หนา้ 35) ซึ� งกล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหนา้ที�สําคญัในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
การวางแผนและดาํเนินการใชห้ลกัสูตร การเพิ�มพนูคุณภาพการใชห้ลกัสูตรดว้ยการวิจยัและพฒันา 
การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาตอ้งพิจารณาให้สอดคลอ้งกบั 
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั)นพื)นฐาน รวมทั)งสถานศึกษาสามารถเพิ�มเติมในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบั
สภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถิ�นและความตอ้งการของผูเ้รียนโดยทุกภาคส่วน 
เขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาสอดคลอ้งกบั Blasé and Blasé (1999, p. 53) 
และสอดคลอ้งกบั สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน (2552, หนา้ 29) ซึ� งไดก้ล่าววา่ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที�มีส่วนสาํคญัในการส่งเสริม การพฒันาและใชห้ลกัสูตรระดบั
สถานศึกษาใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และเป็นตวัจกัรสาํคญัในการกระตุน้และชกันาํให้
บุคลากรในโรงเรียนไดใ้ชค้วามสามารถอยา่งเตม็ที�เพื�อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ ดงันั)น                   
หากผูบ้ริหารสามารถเป็นผูน้าํทางวชิาการ มีความเขา้ใจเกี�ยวกบัหลกัสูตรอยา่งชดัเจน และใหมี้                



57 

การสนบัสนุนส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนของครู รวมทั)งสามารถทาํงานร่วมกบัคณะครู              
ในโรงเรียนไดจ้ะสามารถทาํใหก้ารใชห้ลกัสูตรเป็นไปตามเป้าหมายไดไ้ม่ยาก 
  สรุปไดว้า่ การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร ผูบ้ริหารโรงเรียน และผูน้าํทาง
วชิาการ เช่น รองผูบ้ริหารโรงเรียนฝ่ายวชิาการ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ตอ้งดาํเนินการให ้
ความช่วยเหลือแก่ครูใหมี้ความรู้ความเขา้ในการนาํหลกัสูตรไปใชเ้พื�อการจดัการเรียนการสอนให้
บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ตลอดทั)งการนาํขอ้มูลดา้นผลสัมฤทธิ8 ของนกัเรียน การส่งเสริม
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู การกาํกบัดูแลการสร้างแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียน
ของนกัเรียนใหต้รงตามมาตรฐานตวัชี) วดัของแต่ละสาระเรียนรู้และสอดคลอ้งกบั จุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตร 
  2.3  การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน (Monitoring student progress) 
ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในบทบาทผูน้าํทางวชิาการในโรงเรียนตอ้งใหค้วามสาํคญักบั                
การดาํเนินการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน โดยใชผ้ลจากคะแนนทดสอบนาํมาเป็นขอ้มูล
ในการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมินหลกัสูตร การประเมินดา้นการสอน และ                     
การวดัผลความกา้วหนา้ตามเป้าหายของโรงเรียน (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 222-223)                 
ซึ� งสอดคลอ้งกบั สมุทร ชาํนาญ (2554, หนา้ 229) ที�ไดส้ังเคราะห์รูปแบบภาวะผูน้าํทางวชิาการและ
ไดก้ล่าวเกี�ยวกบับทบาทหนา้ที�ของผูน้าํทางวชิาการและไดก้ล่าวเกี�ยวกบับทบาทหนา้ที�ของผูน้าํ 
ทางวชิาการวา่ผูน้าํทางวชิาการที�ดีควรสามารถวเิคราะห์สถานการณ์และร่วมกบับุคลากรของ
องคก์ารใชผ้ลจากการวดั ประเมินผลนกัเรียนเป็นฐานในการพฒันาและสื�อสารกบัชุมชนสอดคลอ้งกบั
กญัญรั์ชการย ์นิลวรรณ (2553, หนา้ 24) ที�ไดศึ้กษาวจิยั องคป์ระกอบภาวะผูน้าํทางวชิาการ             
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการสถานศึกษา สังกดัสาํนกัการศึกษา
กรุงเทพมหานคร กล่าววา่ การประเมินผลนกัเรียนเป็นภาระหนา้ที�สาํคญัอีกอยา่งหนึ�งที�ผูน้าํ             
ทางวชิาการนาํมากาํหนดยทุธศาสตร์เพื�อการบริหารจดัการงานวชิาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้ง
ดาํเนินการใหก้ารวดัผลและประเมินผลนกัเรียนเป็นไปตามระเบียบระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ย            
การประเมินผลการเรียน ตอ้งศึกษาและทาํความเขา้ใจระเบียบการวดัผลอยา่งลึกซึ) งและสามารถ
ชี)แจงใหค้รูเขา้ใจ ไดมี้การกาํหนดแนวปฏิบติัในการประเมินผลของสถานศึกษาไวอ้ยา่งชดัเจน 
จดัหาเอกสาร วสัดุและเครื�องมือวดัผลและประเมินผลที�จาํเป็นต่อการใชใ้หเ้พียงพอ ส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหค้รูร่วมมือ สร้างและปรับปรุงเครื�องมือวดัผลประเมินผลใหมี้มาตรฐาน ติดตามและ
ตรวจสอบเอกสารการวดัผลและประเมินผลอยา่งสมํ�าเสมอและมีการวดัผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียน
ของนกัเรียน เพื�อนาํผลมาปรับปรุงการเรียนการสอนและสอดคลอ้งกบั Krug (1992, pp. 432-433 
cited in Kruger, 2003, p. 207) ที�ไดก้ล่าวถึง พฤติกรรมของผูน้าํทางวชิาการที�มีประสิทธิผลวา่             
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การติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน (Monitoring learning progress) การติดตามและประเมิน
ผูเ้รียนโดยการทดสอบหรือการสอบใชผ้ลการสอบเพื�อการจดัหาสิ�งสนบัสนุนแก่ครูและนกัเรียน 
เพื�อปรับปรุงคุณภาพและใหผู้ป้กครองเขา้ใจวา่การปรับปรุงนั)นเป็นสิ�งที�จาํเป็น 
  สรุปไดว้า่ การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูท้าํ
หนา้ที�หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ตอ้งตรวจสอบติดตามความกา้วหนา้ดา้นการเรียนของนกัเรียน
อยา่งสมํ�าเสมอ มีการวิเคราะห์แบบทดสอบเพื�อตรวจสอบจุดเด่นจุดดอ้ยทางการเรียนของนกัเรียน 
และนาํผลการทดสอบนกัเรียนนาํมาใชเ้ป็นขอ้มูลในการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมิน
หลกัสูตร การประเมินดา้นการสอน การประเมินความกา้วหนา้ตามเป้าหมายของโรงเรียน ตลอดทั)ง
การจดัระบบแจง้ผลการทดสอบทางการเรียนใหน้กัเรียนและผูป้กครองทราบเพื�อหาแนวทาง               
ในการพฒันานกัเรียน เพื�อจดัโครงการสอนพิเศษใหเ้หมาะสมกบันกัเรียน เช่น การสอนซ่อม และ             
การสอนเสริม 
 3.  การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียน (Promotes school climate)  
การใหบ้ริการการศึกษามีจุดเนน้ที�การผลิตผลผลิตทางการศึกษาที�มีคุณภาพสอดคลอ้งกบั                     
ความตอ้งการจาํเป็นของสังคม และกา้วทนัต่อการเปลี�ยนแปลงในการใหบ้ริการไม่จาํเป็นที�จะอยู่
เพียงหอ้งเรียนเท่านั)น การศึกษาสามารถเกิดขึ)นไดทุ้กแห่ง ทุกเวลา ดงันั)น การสร้างบรรยากาศให้
เอื)อต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนจึงเป็นสิ�งที�ผูน้าํทางวชิาการตอ้งใหค้วามสาํคญั (สมุทร ชาํนาญ, 2554, 
หนา้ 231) ซึ� งจะจาํแนกบทบาทในการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียนเป็น                                         
6 องคป์ระกอบ คือ 
  3.1  การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน (Protecting instructional time) เวลาที�ใช ้              
ในการสอนของครูในหอ้งเรียนมกัจะสูญเสียไปกบัการแนะนาํกฎเกณฑใ์นการเรียนใหก้บั                     
เด็กที�เรียนชา้ รวมทั)ง คาํขอร้องต่าง ๆ จากฝ่ายสาํนกังานของโรงเรียน ซึ� งผูบ้ริหารตอ้งหาทาง
ควบคุมกิจกรรมเหล่านี) ให้เกิดขึ)นนอ้ยที�สุด โดยผลกัดนัใหเ้ป็นนโยบายของโรงเรียน ผูบ้ริหาร                
ที�ประสบผลสาํเร็จในการนาํนโยบายนี)ไปใชใ้นการกาํจดัสิ�งต่าง ๆ ที�จะทาํใหก้ารสอนในหอ้งเรียน
หยดุชะงกัลงได ้ก็จะสามารถเพิ�มเวลาในการเรียนอยา่งมีศกัยภาพ และนกัเรียนจะมีผลสัมฤทธิ8
ทางการเรียนสูงขึ)น (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 222-223) ซึ� งสอดคลอ้งกบั Lezotte (2001,           
pp. 3-7) กล่าววา่ ในโรงเรียนที�มีประสิทธิผล ครูผูส้อนจะตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการจดัเวลา                  
ของการเรียนการสอนในชั)นเรียนตามเนื)อหาที�กาํหนดไวใ้นหลกัสูตร เวลาโดยส่วนใหญ่นั)น ผูเ้รียน
ก็จะไดรั้บมอบหมายงานอยา่งกระตือรือร้นในหอ้งเรียนทั)งหมดที�เป็นกลุ่มใหญ่ โดยมีครูผูส้อน            
เป็นผูค้อยชี)นาํและดาํเนินการตามแผนกิจกรรมการเรียนรู้ที�ไดก้าํหนดไว ้โดยทั�วไป ผูเ้รียน                      
มีแนวโนม้ที�สามารถเรียนรู้เกือบทุกสิ�งไดใ้นเรื�องราวไดใ้ชเ้วลาศึกษา ถา้ครูผูส้อนตอ้งการใหผู้เ้รียน
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เรียนรู้ไดเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรไดน้ั)น สิ�งหนึ�งที�จาํเป็นจะตอ้งทาํก่อนเป็นอนัดบัแรก 
คือ การใหแ้น่ใจวา่ครูผูส้อนไดท้าํการสอนและใหเ้วลาแก่ผูเ้รียนไดฝึ้กฝน ซึ� งในโรงเรียนบางแห่ง
อาจไดรั้บการร้องเรียนจากผูเ้รียนวา่ครูไม่ไดท้าํการสอนใหแ้ก่ผูเ้รียน ซึ� งเป็นการไม่ยติุธรรมต่อสิทธิ
ที�ผูเ้รียนควรไดรั้บและควรจะตอ้งมีการปรับเปลี�ยนเวลาของผูเ้รียนจะมีประโยชน์ก็ต่อเมื�อ                       
ครูแต่ละคนในโรงเรียนมีความเขา้ใจอยา่งชดัเจนวา่ อะไรเป็นจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ เป็นไป
ตามระดบัชั)นและรายวชิา เมื�อสามารถรู้ไดอ้ยา่งชดัเจนแลว้วา่ผูเ้รียนควรเรียนอะไรแลว้ ผูเ้รียน                
ก็ควรจะไดรั้บการจดัสรรเวลา ที�เรียนสิ�งเหล่านั)น การชะงกังนัต่าง ๆ ที�เกิดขึ)นจากการไหลเวยีน 
ของกิจกรรมการเรียนรู้แต่ละวนั ในหอ้งเรียน หรือในโรงเรียนนั)น จะลดประสิทธิผลการเรียนรู้ 
ของผูเ้รียนทุกคนในโรงเรียน และสอดคลอ้งกบั Davis and Thomass (1989, pp. 149-153) ที�ได้
กล่าวไวว้า่ เวลาที�ใชใ้นการทาํงานดา้นการสอนของครู นบัเป็นปัจจยัที�สาํคญัที�สุดที�จะมีผลต่อ
ผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนของนกัเรียน ส่วนเวลาที�เสียไปในกิจกรรมอื�น ๆ ที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบัวชิาการ
จะไมมีความสัมพนัธ์กบัผลสมัฤทธิ8 ทางการเรียน คุณภาพของการสอนต่างหากที�สัมพนัธ์                     
เป็นอยา่งสูงกบัสัมฤทธิผลทางการเรียน เขาใหข้อ้เสนอแนะวา่การใชเ้วลาในหอ้งเรียนของครู              
โดยทาํใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ครูควรใชเ้วลากบันกัเรียนเป็นกลุ่มจะดีกวา่เป็นรายบุคคล มีการสอน
และการควบคุมอยา่งใกลชิ้ด รวมทั)งการจดัระเบียบในหอ้งเรียน ใชเ้วลาในดา้นการสอน 50%           
และการตรวจสอบความกา้วหนา้อีก 35% และจากการวจิยัครูมีประสิทธิภาพโดยศึกษาจากลกัษณะ
และพฤติกรรมการสอนของครูในห้องเรียนที�สัมพนัธ์กบัสัมฤทธิผลทางการเรียนของนกัเรียน 
พบวา่ ครูใชเ้วลาในการสอน ดงันี)  1) ใชเ้วลาส่วนมากในการสอนโดยกาํหนดเวลาที�เหมาะสมใหก้บั
นกัเรียน 2) สอนเนื)อหาวชิาตามเวลาที�กาํหนดในหลกัสูตร 3) ใชเ้วลาทั)งหมดในห้องเรียนในดา้น
การสอนและการดูแลการทาํงานของนกัเรียน 4) ใชเ้วลานอ้ยในการวา่กล่าวและอบรมดา้นระเบียบ
วนิยัของนกัเรียน 5) ให้นกัเรียนใชเ้วลาเหมาะสมในการเรียนหรือประยกุตใ์ชท้กัษะต่าง ๆ                      
6) ใหน้กัเรียนเอาใจใส่ในบทเรียนและทาํการบา้นตามเวลาที�กาํหนด และ 7) ใหน้กัเรียนทุกคน              
ไดฝึ้กการอ่านออกเสียงและอภิปรายในหอ้งเรียน 
  สรุปไดว้า่ การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน หมายถึง การควบคุมการใชเ้วลา             
ในหอ้งเรียนของครูให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยการตรวจเยี�ยม 
ชั)นเรียนเพื�อดูวา่ครูไดใ้ชเ้วลา ในการสอนที�เป็นประโยชน์แก่นกัเรียนอยา่งเตม็ที� ควบคุมดูแล
เกี�ยวกบัการสอนแทนเมื�อครูประจาํชั)นหรือครูประจาํวชิาไม่มาทาํการสอน ตลอดทั)งการกาํหนด
แนวปฏิบติัเกี�ยวกบัการใชเ้ครื�องเสียงหรือการจดักิจกรรมต่าง ๆ ที�อาจเป็นการรบกวนหรือ
ขดัจงัหวะในขณะที�มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
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  3.2  การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน (Maintaining high visibility) ผูบ้ริหารเป็น 
ผูมี้บทบาทสาํคญัในการสร้างปฏิสัมพนัธ์ทั)งกบัครูและนกัเรียน ทั)งนี) เพื�อเป็นการสร้างความสัมพนัธ์
อนัดีและเพื�อใหท้ราบปัญหาและความตอ้งการที�จะไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันา ดงัที� Hallinger 
and Murphy (1985, p. 223) ไดก้ล่าวไวว้า่ การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด                           
เป็นการช่วยเพิ�มปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกบันกัเรียน และกบัครู ซึ� งปฏิสัมพนัธ์อยา่งไม่เป็น
ทางการแบบนี)ผูบ้ริหารจะไดรั้บขอ้มูลมากมายในดา้นความตอ้งการของนกัเรียนและครู ผูบ้ริหาร 
จะมีโอกาสสื�อสารเป้าหมายระดบัต่าง ๆ ของโรงเรียนใหค้รูและนกัเรียนทราบ ซึ� งสอดคลอ้งกบั 
Bossert, Dwyer, Rowan and Lee (1982; Brookover, Beamer, Efthim, Hathaway, Lezotte & 
Miller, 1982; Casey, 1980, Lasley & Wayson, 1982; Wynne, 1980 cited in Hallinger and Murphy, 
1985, p. 224) กล่าววา่ ถึงแมว้า่เวลาส่วนใหญ่ของผูบ้ริหารจะถูกใชไ้ปเพื�อการประชุม                              
และการปฏิบติัหนา้ที�ทางการบริหารก็ตาม แต่ผูบ้ริหารก็ควรจะพิจารณาวา่ จดัลาํดบัความสาํคญั
ใหก้บัเวลาที�เหลือในการทาํสิ�งใด การอยูพ่ร้อมในโรงเรียนเพื�อเป็นหลกัแก่ครูและนกัเรียน               
ของผูบ้ริหารนั)น จะช่วยเพิ�มปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกบันกัเรียนและกบัครู ซึ� งปฏิสัมพนัธ์                
อยา่งไม่เป็นทางการอนัใกลชิ้ดและเป็นกนัเองแบบนี)  ผูบ้ริหารจะไดรั้บขอ้มูลมากมาย                               
ในดา้นความตอ้งการของนกัเรียนและครู ผูบ้ริหารจะมีโอกาสสื�อสารเป้าหมายระดบัต่าง ๆ                 
ของโรงเรียนใหก้บันกัเรียนและครูทราบ และผูบ้ริหารก็จะรู้วา่สิ�งใดเกิดขึ)นบา้งในโรงเรียน 
นอกจากนี)  การที�ผูบ้ริหารอยูใ่นโรงเรียนและมีปฏิสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกบัครูและนกัเรียน ยงัจะส่งผลดี
ต่อทศันคติและพฤติกรรมของครูและนกัเรียนอีกดว้ย 
  สรุปไดว้า่ การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน การที�ผูบ้ริหารหรือครู ซึ� งทาํหนา้ที�
หวัหนา้สาระการเรียนรู้ มีปฏิสัมพนัธ์กบัครูและนกัเรียนในทุก ๆ เรื�อง โดยการเยี�ยมชั)นเรียน 
เพื�อจะไดมี้โอกาสแลกเปลี�ยนความคิดเห็นกบัครูและนกัเรียนเกี�ยวกบัสิ�งที�เป็นปัญหาต่าง ๆ                     
จดัครูสอนแทน หรือใหช่้วยดูแลชั)นเรียนในกรณีที�ครูประจาํชั)นหรือครูประจาํวชิาไม่มาทาํการสอน 
ตลอดทั)งจดัสอนซ่อมเสริม หรือจดักิจกรรมในลกัษณะต่าง ๆ ที�เป็นการส่งเสริมและพฒันาความรู้ 
ความสามารถของนกัเรียน 
  3.3  การจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู (Providing incentives for teachers) Hallinger and 
Murphy (1985, p. 223) กล่าววา่ การจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู การสร้างบรรยากาศเชิงบวก 
ดา้นการเรียนรู้ รวมทั)งการให้รางวลั และใหก้ารยอมรับการทาํงานของครู นบัเป็นบทบาทที�สาํคญั 
ส่วนหนึ�งของผูบ้ริหารในการที�จะทาํใหโ้ครงสร้างของการทาํงานดีขึ)น รางวลัที�ผูบ้ริหารสามารถ
สร้างแรงจูงใจในการทาํงานใหก้บัครูอาจารย ์อาจไม่ใช่เงินเพียงอยา่งเดียว หากแต่อาจจะเป็น                   
คาํชมเชยทั)งโดยส่วนตวั หรือการใหส้ังคมยอมรับโดยการมอบใบประกาศเกียรติคุณ และการให้
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รางวลัอยา่งเป็นทางการ เป็นตน้ ซึ� งสอดคลอ้งกบั ทฤษฎีสองปัจจยัของ Herzberg เป็นทฤษฎี                   
การจูงใจเชิงเนื)อหา ซึ� งมาจากผลงานวจิยัของ Federic herzberg อาจารยแ์ห่งมหาวทิยาลยัชิคาโก              
ไดศึ้กษาถึงปัจจยัหรือองคป์ระกอบต่าง ๆ ที�เชื�อมโยงเกี�ยวกบังาน โดยเฉพาะปัจจยัที�ทาํใหเ้กิด                          
ความพึงพอใจในงาน ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล พบวา่ ปัจจยัที�ทาํใหค้นเกิดความพึงพอใจต่องาน              
เป็นคนละปัจจยักบัปัจจยัที�ทาํใหเ้กิดความไม่พอใจต่องาน มนุษยน์ั)นสามารถสร้างแรงจูงใจ                      
ในการทาํงานไดจ้ากการใชปั้จจยั 2 ปัจจยั คือ (สมุทร ชาํนาญ, 2554, หนา้ 279) 1) ปัจจยัจูงใจ 
(Motivations factors) เป็นปัจจยัที�ก่อใหเ้กิดความพึงพอใจในงาน (Job satisfaction) ซึ� งเป็นปัจจยั
สัมพนัธ์กบัตวังานโดยตรง ประกอบดว้ย การไดรั้บความสําเร็จ (Achievement) การไดรั้บ                   
ความยอมรับ นบัถือ (Recognition) ความกา้วหนา้ (Advancement) หรือโอกาสเจริญเติบโต                    
ในตาํแหน่ง (Possibility of growth) ตวังานเอง (Work itself) และการไดรั้บผดิชอบต่องาน 
(Responsibility) และ 2) ปัจจยัเพื�อคงอยู ่(maintenance factors) เป็นปัจจยัที�ป้องกนัไม่ใหบุ้คคล           
เกิดความไม่พึงพอใจในงาน (Job dissatisfies) ซึ� งเกี�ยวสภาพแวดลอ้มที�อยูม่าตวังาน ประกอบดว้ย 
สภาพในองคก์าร (Status) สัมพนัธภาพกบับุคลากรในองคก์าร หมายถึง สัมพนัธภาพ                            
กบัผูบ้งัคบับญัชา (Relations with supervisors) กบัเพื�อนร่วมงาน (Peer relations) และ                            
กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (Relation with subordinates) คุณภาพของการควบคุมบงัคบับญัชา (Quality of 
supervision) นโยบายและการบริหารขององคก์าร (Company policy and administration) รวมทั)ง 
ความมั�นคงในงาน (Job security) และเงินเดือนหรือค่าจา้ง (Pay)  
  สรุปไดว้า่ การจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู หมายถึง การสร้างแรงจูงใจเพื�อชกัจูงหรือ
ผลกัดนัใหค้รูมีพฤติกรรมในการทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุดโดยการยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณ            
ของครูที�ปฏิบติังานดีเด่นดว้ยวธีิการต่าง ๆ เช่น กล่าวชมเชยในที�ประชุม มอบเกียรติบตัร ลงข่าว         
ในวารสาร ส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดใ้ชค้วามสามารถและทกัษะของตนไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ  
ตลอดทั)งตอบแทนครูที�มีความสามารถพิเศษดว้ยการใหค้วามกา้วหนา้ในอาชีพ เช่น                               
การเลื�อนตาํแหน่ง การเลื�อนวทิยฐานะ การใหโ้อกาสไปฝึกอบรม เป็นตน้ 
  3.4  การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ (Promoting professional development)  
Hallinger and Murphy (1985, p. 223) กล่าววา่ การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ ผูบ้ริหารควรให้
โอกาสแก่ครูในการพฒันาวชิาชีพ โดยการจดัใหมี้การฝึกอบรมขณะประจาํการ รวมทั)ง                      
การช่วยเหลือครู ไดเ้รียนรู้ถึงการผสมผสานทกัษะต่าง ๆ ตามโครงการพฒันาบุคลากรและช่วยให้
ครูสามารถนาํไปใชใ้นห้องเรียนได ้สอดคลอ้งกบั Gilley and Stewen (1989 อา้งถึงใน   
สฎาย ุธีระวณิชตระกลู, 2554, หนา้ 74) กล่าววา่ การพฒันาอาชีพ การพฒันาองคก์ารและการพฒันา
บุคคล เป็นส่วนสาํคญัของการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์กล่าวคือ การพฒันาทรัพยากรมนุษยโ์ดยรวม
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นั)น จะตอ้งมีส่วนหนึ�งที�จะตอ้งพฒันารายคน พฒันาอาชีพและพฒันาองคก์ารผูที้�มีส่วนรับผดิชอบ
ในการพฒันาจึงประกอบดว้ยองคก์าร ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานดงันี)  คือ 1) องคก์าร(Organization’s 
responsibility) หน่วยงานหรือองคก์ารจะเป็นเสาหลกัที�สาํคญัที�จะเป็นฝ่ายกาํหนดนโยบาย  
มีมาตรการ ที�จะส่งเสริม สนบัสนุน ใหมี้การพฒันาอาชีพ และมีการสื�อสารใหทุ้กคนไดรั้บรู้ 
แนวทางในการพฒันา และประโยชน์ที�จะไดรั้บร่วมกนั หลงัจากที�ไดด้าํเนินการจนบรรลุเป้าหมาย
ไปแลว้ ในการพฒันาอาชีพ องคก์ารใหก้ารสนบัสนุน ทั)งดา้นความรู้การใหค้าํปรึกษา รวมทั)ง
สนบัสนุนในดา้นงบประมาณที�ตอ้งใช ้2) ผูบ้ริหาร (Manager’s responsibility) รับผิดชอบในการที�
จะอาํนวยความสะดวกใหก้บัองคก์าร และผูป้ฏิบติังาน มีการประเมินประสิทธิผล แนะนาํ 
สนบัสนุน ใหค้าํปรึกษา ตอบสนองกิจกรรมและรักษาระบบของผูบ้ริหารในการวางแผนดา้นอาชีพ 
3) ผูป้ฏิบติังาน (Employee’s responsibility) มีการวางแผนในการพฒันาอาชีพโดยเริ�มจากตนเอง            
ที�ตอ้งมีความตระหนกั มีแรงจูงใจที�จะทาํกิจกรรมตามแผนที�วางไว ้มีการประเมินผลเป็นระยะ 
เพื�อการปรับปรุง ดงันั)น ภาระงานที�ตอ้งรับผดิชอบจึงตอ้งเสียสละเวลา เพื�อทุ่มเทความคิดเหนือกวา่
การทาํงานโดยปกติ 
  กล่าวโดยสรุปวา่ การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ หมายถึงกระบวนการส่งเสริม
และเพิ�มพนูความรู้ความสามารถและทกัษะของครูใหป้ฏิบติังานไดดี้ยิ�งขึ)น เพื�อนาํไปสู่การปรับปรุง
พฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนใหบ้รรลุตามเป้าหมายของโรงเรียน ไดแ้ก่ การแจง้ข่าวสาร
หรือเผยแพร่บทความที�เป็นประโยชน์ในการส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพใหค้รูไดท้ราบอยูเ่สมอ  
การสนบัสนุนครูให้เขา้รับการอบรมทางวชิาการที�สอดคลอ้งกบั เป้าหมายของโรงเรียน ส่งเสริม
และสนบัสนุนใหค้รูนาํทกัษะต่าง ๆ ที�ไดจ้ากการฝึกอบรมมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้                   
จดัใหมี้การฝึกใชสื้�อและเทคโนโลยทีี�ทนัสมยัเพื�อช่วยให้นกัเรียนบรรลุ วตัถุประสงคใ์นการเรียน
และเชิญวทิยากรจากภายนอกมาใหค้วามรู้เกี�ยวกบัเทคนิควธีิการสอนแก่ครูอยูเ่สมอ 
  3.5  การพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ (Developing and enforcing 
academic standards) Hallinger and Murphy (1985, p. 224) ไดก้ล่าวไวว้า่ มาตรฐานทางวชิาการ            
ที�สูง และมีความชดัเจนจะเป็นสิ�งที�จาํเป็นในการปรับปรุงการเรียนของนกัเรียน และมาตรฐาน              
ที�สูงขึ)นนี)จะแสดงใหเ้ห็นไดจ้ากจาํนวนนกัเรียนที�เพิ�มขึ)นของโรงเรียนในโอกาสต่อไป ผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีหนา้ที�ที�จะพฒันาและดาํรงไวซึ้� งบรรยากาศในทางบวกในที�ซึ� งครูทาํงานและในที�ซึ� ง
นกัเรียน การปรับปรุงบรรยากาศจาํเป็นตอ้งอาศยัทกัษะในการสนองตอบต่อผูที้�เกี�ยวขอ้งทาํใหเ้กิด
การริเริ�ม ความคาดหวงั และสภาพใหม่ ๆ ซึ� งสอดคลอ้งกบั สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา             
ขั)นพื)นฐาน (2552, หนา้ 25-26) ไดก้ล่าวถึง หลกัการจดัการเรียนรู้ไวว้า่ การจดัการเรียนรู้เพื�อให้
ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะสาํคญัและคุณลกัษณะ                         
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อนัพึงประสงคต์ามที�กาํหนดไวใ้นหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั)นพื)นฐาน โดยยดึหลกัวา่ผูเ้รียน           
มีความสาํคญัที�สุด เชื�อวา่ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้ยดึประโยชน์ที�เกิดกบั
ผูเ้รียน กระบวนการจดัการเรียนรู้ตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียน สามารถพฒันาตามธรรมชาติและ                        
เตม็ตามศกัยภาพ คาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล และพฒันาการทางสมองเนน้ให้ความสาํคญั
ทั)งความรู้และคุณธรรม และไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูส้อนไวว้า่ บทบาทของผูส้อนนั)นจะตอ้ง
วเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพื�อนาํขอ้มูลมาใชใ้นการวางแผนการจดัการเรียนรู้ กาํหนดเป้าหมาย
ที�ตอ้งการจะใหเ้กิดกบัผูเ้รียน ทั)งทางดา้นความรู้ทกัษะกระบวนการ ออกแบบการเรียนรู้                      
และจดัการเรียนรู้ที�ตอบสนองความแตกต่างระหวา่งบุคคลและพฒันาการทางสมองเพื�อนาํผูเ้รียน   
ไปสู่เป้าหมายจดับรรยากาศที�เอื)อต่อการเรียนรู้ จดัเตรียมเลือกใชสื้�อใหเ้หมาะสมกบักิจกรรม                         
ประเมินความกา้วหนา้ของผูเ้รียนดว้ยวธีิการที�หลากหลาย และวเิคราะห์ผลการประเมินมาใช ้             
ในการซ่อมเสริมและพฒันาผูเ้รียน รวมทั)ง ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนของตนเอง 
  สรุปไดว้า่ การพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ หมายถึง การจดัตั)ง
คณะทาํงานดว้ยวชิาการเพื�อจดัทาํและพฒันาเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียน กาํหนด
เกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียนในแต่ละระดบัชั)น และปรารถนาเกณฑต่์าง ๆ                     
ทางดา้นวชิาการให้นกัเรียนครู ผูป้กครอง และผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งทราบ 
  3.6  การจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (Providing Incentives for learning)  
Hallinger and Murphy (1985, p. 224) กล่าววา่ การส่งเสริมบรรยากาศดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียน 
โดยใหร้างวลัและการยอมรับนกัเรียนที�มีผลสัมฤทธิ8 ดา้นวิชาการสูง และเมื�อนกัเรียนมีการปรับปรุง
ผลการเรียนดีขึ)น อยา่งสมํ�าเสมอผูบ้ริหารตอ้งให้โอกาสนกัเรียนในการให้เป็นที�ยอมรับของ
หอ้งเรียนในโรงเรียน โดยผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูท้าํหนา้ที�ประสานระหวา่งห้องเรียนและโรงเรียน 
ในดา้นการให้รางวลัเพื�อเป็นการยนืยนัวา่ ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนอยา่งจริงจงั สอดคลอ้งกบั 
ทฤษฎีการเรียนรู้ของ Maslow (1962 อา้งถึงใน  ทิศนา แขมมณี, 2548, หนา้ 69) ซึ� งกล่าววา่                   
มนุษยทุ์กคนมีความตอ้งการพื)นฐานตามธรรมชาติเป็นลาํดบัขั)น คือ ขั)นตอ้งการทางร่างกาย 
(Physical need) ขั)นความตอ้งการความมั�นคงปลอดภยั (Safety need) ขั)นความตอ้งการความรัก 
(Love need) ขั)นความตอ้งการยอมรับและการยกยอ่งจากสังคม (Esteem need) และขั)นความตอ้งการ          
ที�จะพฒันาศกัยภาพของตนอยา่งเตม็ที� (Self-actualization) หากความตอ้งการขั)นพื)นฐานไดรั้บ             
การตอบสนองอยา่งพอเพียงสาํหรับตนในแต่ละขั)น มนุษยจ์ะสามารถพฒันาตนไปสู่ขั)นที�สูงขึ)น             
ซึ� งในหลกัการจดัการเรียนการสอนนั)น การเขา้ใจถึงความตอ้งการพื)นฐานของมนุษย ์สามารถ            
ช่วยใหเ้ขา้ใจพฤติกรรมของบุคคลได ้เนื�องจากพฤติกรรมเป็นการแสดงออกของความตอ้งการ            
ของบุคคล การที�จะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ จาํเป็นตอ้งตอบสนองความตอ้งการพื)นฐาน          
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ที�เขาตอ้งการเสียก่อน ในกระบวนการเรียนการสอน หากครูสามารถหาไดว้า่ผูเ้รียนแต่ละคน                  
มีความตอ้งการอยูใ่นระดบัใดขั)นใด ครูสามารถใชค้วามตอ้งการพื)นฐานของผูเ้รียนนั)นเป็นแรงจูงใจ 
ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ได ้และการช่วยใหผู้เ้รียนไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการพื)นฐาน
ของตนอยา่งพอเพียง การให้อิสรภาพและเสรีภาพแก่ผูเ้รียนในการเรียนรู้ การจดับรรยากาศที�เอื)อต่อ
การเรียนรู้จะช่วยส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดประสบการณ์ในการรู้จกัตนเองตรงตามสภาพความเป็นจริง 
  กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ หมายถึง การยกยอ่ง
ชมเชยนกัเรียนที�มีผลงานทางดา้นวชิาการดีเด่น โดยการประกาศเกียรติคุณ หรือลงข่าวในวารสาร
ของโรงเรียน การประกาศเกียรติคุณ นกัเรียนที�มีผลงานดา้นวชิาการหรือมีพฤติกรรมในชั)นเรียน
ดีเด่นในที�ประชุมนกัเรียน ยกยอ่งชมเชนนกัเรียนที�ไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนัทกัษะทางวชิาการ 
หรือนกัเรียนที�นาํชื�อเสียงมาสู่โรงเรียนดว้ยการใหเ้ขา้พบพร้อมดว้ยผลงานของนกัเรียนมีการจดั
นิทรรศการแสดงผลงานดีเด่นของนกัเรียนตามโอกาสต่าง ๆ อยูเ่สมอ และประชาสัมพนัธ์ให้
ผูป้กครอง นกัเรียนทราบถึงพฒันาการดา้นการเรียนของนกัเรียนอยา่งสมํ�าเสมอ 
 

การวเิคราะห์พหุระดับ (Multilevel analysis)  
 แนวความคิดการวเิคราะห์พหุระดับ 
 การวจิยัทางการศึกษา ส่วนใหญ่เป็นการอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรตามดว้ย                    
ตวัแปรอิสระหลายตวั การวเิคราะห์อิทธิพลของตวัแปรอิสระที�มีต่อตวัแปรตาม มกัจะทาํการ
วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยการจดัขอ้มูลเป็นระดบัเดียว ถือไดว้า่เป็นการละเลยโครงสร้างของระดบัขอ้มูล
ทาํใหเ้กิดความผดิพลาดในการสรุปผลระหวา่งระดบั เนื�องมาจากมีความผดิพลาดในการประมาณ
ค่าสัมประสิทธิ8 ของการทาํนาย และความคลาดเคลื�อนของการทาํนายก็มีค่าความแปรปรวนสูง และ 
ไม่คงที� นอกจากนั)น ตวัแปรทางการศึกษาทั)งในระดบัเดียวกนั และต่างระดบักนัยอ่มมีปฏิสัมพนัธ์
ซึ� งกนัและกนัตลอดเวลา การนาํขอ้มูลมาวเิคราะห์เพียงระดบั โดยละเลยหน่วยของการวเิคราะห์ 
ต่างระดบันั)น ทาํใหล้ะเลยการศึกษาปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรที�ต่างระดบักนัอีกดว้ย ยิ�งไปกวา่นั)น 
การรวมกลุ่มของนกัเรียนเพื�อจดัการเรียนการสอนไม่สามารถจดัรวมกลุ่มดว้ยวธีิการสุ่มได ้ดงันั)น 
นกัเรียนในแต่ละกลุ่มยอ่มมีความแตกต่างกนัโดยธรรมชาติ การวเิคราะห์ขอ้มูลเพียงระดบัเดียว             
จึงขดัธรรมชาติที�แทจ้ริงของความแตกต่างระหวา่งกลุ่ม (สาํเริง บุญเรืองรัตน์, 2540, หนา้ 77; 
Raudenbush and Bryk, 1986, p. 2 อา้งถึงใน  สาํราญ มีแจง้, 2557, หนา้ 435) จากปัญหาดงักล่าว  
จึงมีผูน้าํเสนอการวิเคราะห์ระดบัพหุระดบั (Multi level analysis) ซึ� งเป็นวธีิการวเิคราะห์ที�
สอดคลอ้งกบั โครงสร้างและธรรมชาติของขอ้มูลทางการศึกษา ผูเ้สนอความคิดดงักล่าว ไดแ้ก่ 
Cronbach (1976 อา้งถึงใน  สมถวลิ วจิิตรวรรณา และคณะ, 2553, หนา้ 53) ซึ� งไดเ้สนอแนวทาง                   
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การวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยการแบ่งอิทธิพล ภายในกลุ่มระหวา่งกลุ่ม Burstein (1978 อา้งถึงใน  
สมถวลิ วจิิตรวรรณ และคณะ, 2553, หนา้ 53) ไดเ้สนอเทคนิคแนวทางการวเิคราะห์พหุระดบั
เรียกวา่ “Slop is outcome” Ruadenbush and Bryk (1986 อา้งถึงใน  สมถวลิ วจิิตรวรรณา และคณะ, 
2553, หนา้ 54) ไดพ้ฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ HLM (Hierarchy linear model) และ Gold stern 
(1987 อา้งถึงใน สมถวลิ วจิิตรวรรณา และคณะ, 2553, หนา้ 54) ไดพ้ฒันาโปรแกรม MLM 
(Multilevel model) เพื�อวิเคราะห์ขอ้มูลพหุระดบัโดยใชเ้ทคนิคการประมาณค่าพารามิเตอร์ที�สาํคญั 
เช่น วธีิการวิเคราะห์ส่วนประกอบของความแปรปรวน (Analysis of variance component 
estimation) วธีิการประมาณค่าสูงสุด (Maximum like lihood) วธีิการประมาณค่าของเบส์ (Bayesian 
estimation) 
 การวเิคราะห์พหุระดบั (Multilevel model) เป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร
ต่างระดบั เป็นโมเดลที�เกี�ยวขอ้งกบัโครงสร้างขอ้มูลของบุคคลอยา่งนอ้ย 2 ระดบัที�เรียกวา่ขอ้มูล
ระดบัเชิงลดหลั�น (Hierarchical data) โดยตวัแปรจะถูกกาํหนดเป็นระดบัของหน่วยในการวดัค่า
ของตวัแปร ตวัแปรอิสระจะเป็นตวัแปรที�มีหลายระดบัและมีตวัแปรส่วนหนึ�งอยูใ่นระดบัเดียวกนั
กบัตวัแปรและตวัแปรบางส่วนที�อยูใ่นระดบัสูงกวา่ตวัแปรตาม ดงัภาพที� 3 (สมถวลิ วจิิตรวรรณา 
และคณะ, 2553, หนา้ 56)  
 

 
 

ภาพที� 3  ขอ้มูลระดบัเชิงลดหลั�น 
 
 ดงันั)น ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาพหุระดบัภาวะผูน้าํที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน โดยการวิเคราะห์ขอ้มูลแบบพหุ
ระดบัที�จาํแนกขอ้มูลเป็น 2 ระดบั คือ ระดบัโรงเรียนและระดบัหอ้งเรียน 
 ความหมายของการวเิคราะห์พหุระดับ 
 การวเิคราะห์พหุระดบัเป็นวิธีการทางสถิติที�ไดรั้บความสนใจเป็นอยา่งยิ�งในการวจิยั 
ทางการศึกษา ไดมี้นกัวจิยั นกัวชิาการหลายคนไดใ้หค้วามหมายไวด้งัต่อไปนี)  
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 สาํเริง บุญเรืองรัตน์ (2540, หนา้ 19) ใหค้วามหมายของการวเิคราะห์พหุระดบั หมายถึง 
แนวคิดใหม่ที�จดัขอ้มูลเป็นระดบัอยา่งนอ้ย 2 ระดบัขึ)นไปตามลกัษณะโครงสร้างของขอ้มูลแลว้
สร้างสมการอธิบายตวัแปรตามดว้ยตวัแปรตน้ในแต่ละระดบัใหมี้ความเกี�ยวเนื�องกนั การอธิบาย             
ตวัแปรตามดว้ยตวัแปรตน้สร้างมาจากสมการพยากรณ์ (Regression equation) เรียกวา่ การวเิคราะห์
พหุระดบัดว้ยสถานการณ์พยากรณ์ แต่ถา้การวเิคราะห์ขอ้มูลพหุระดบัที�เป็นเชิงสาเหตุของตวัแปร
ตน้ที�มีต่อตวัแปรตามที�เกี�ยวขอ้งสัมพนัธ์ซึ� งกนัและกนัในรูป Path model เรียกวา่ การวเิคราะห์               
พหุระดบัแบบวถีิ (Path model)  
 ราชนัย ์บุญธิมา (2542, หนา้ 20) ไดใ้หค้วามหมายของการวเิคราะห์พหุระดบัออกเป็น                   
2 ลกัษณะ ดงันี)  
 1.  การวเิคราะห์พหุระดบัของการวเิคราะห์ถดถอย หมายถึง เทคนิคการวิเคราะห์ขอ้มูล             
ที�สามารถจดัเป็นระดบัไดอ้ยา่งนอ้ย 2 ระดบัขึ)นไปดว้ยการสร้างสมการถดถอย หรือสมการ
พยากรณ์แลว้วเิคราะห์ค่าสัมประสิทธิ8 ของตวัแปรตน้ที�มีต่อตวัแปรตามในแต่ละระดบัของขอ้มูล               
ที�เกี�ยวเนื�องกนั ค่าสัมประสิทธิ8 ที�ไดน้ั)น เรียกวา่ ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอย 
 2.  การวเิคราะห์พหุระดบัของการวเิคราะห์วถีิ หมายถึง เทคนิคการวเิคราะห์ขอ้มูล                  
ที�สามารถจดัเป็นระดบัไดอ้ยา่งนอ้ย 2 ระดบัขึ)นไปแลว้วเิคราะห์ค่าสัมประสิทธิ8 ของตวัแปรตน้                   
ที�มีต่อตวัแปรตามในรูป Path model โดยที�ภายในตวัแปรแต่ละระดบัจะมีความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ
ซึ� งกนัและกนัสาํหรับตวัแปรตน้ระหวา่งระดบักนัจะมีความสัมพนัธ์เชิงลดหลั�น กล่าวคือ ตวัแปร
ดา้นที�จดัอยูใ่นระดบัที�สูงกวา่จะมีอิทธิพลต่อตวัแปรตาม ในระดบัที�ต ํ�ากวา่ค่าสัมประสิทธิ8 ที�ไดน้ั)น
เรียกวา่ ค่าสัมประสิทธิ8 เส้นทางหรือค่าสัมประสิทธิ8 เชิงสาเหตุ หรือค่าสัมประสิทธิภาพ 
 สาํราญ มีแจง้ (2547, หนา้ 435) ไดใ้หค้วามหมายของการวเิคราะห์พหุระดบั หมายถึง 
เทคนิค วธีิการทางสถิติที�ใชว้ิเคราะห์อิทธิพลของตวัแปรอิสระ ที�มีโครงสร้างของตวัแปรเป็นระดบั
ลดหลั�นกนัอยา่งนอ้ย 2 ระดบัต่อตวัแปรตาม ซึ� งอยูใ่นโมเดลการวดัซํ) าโดยตวัแปรอิสระระดบับุคคล 
จะมีอิทธิพลต่อตวัแปรตามผา่นตวัแปรอิสระที�อยูใ่นโมเดลการวดัซํ) า และตวัแปรอิสระระดบั
เดียวกนัจะมีปฏิสัมพนัธ์ภายในดว้ยกนั 
 สมถวลิ วจิิตรวรรณา และคณะ (2553, หนา้ 56) ไดใ้หค้วามหมายการวเิคราะห์พหุระดบั 
หมายถึง เทคนิควธีิทางสถิติที�ใชว้เิคราะห์ขอ้มูลที�มีตวัแปรอิสระหลายตวัและตวัแปรอิสระเหล่านั)น 
สามารถจดัเป็นระดบัไดอ้ยา่งนอ้ย สอง ระดบัขึ)นไป โดยตวัแปรระดบัเดียวกนัต่างมีความสัมพนัธ์
ซึ� งกนัและกนั และไดรั้บผลร่วมกนัจากตวัแปรระดบัอื�น ๆ  
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 ศิริชยั กาญจนวาสี (2554, หนา้ 85) ไดใ้หค้วามหมายการวเิคราะห์พหุระดบั หมายถึง 
เทคนิคทางสถิติที�ใชใ้นการวิเคราะห์อิทธิพลของตวัแปรทาํนาย หลายระดบัที�มีต่อตวัแปรตาม  
ซึ� งตวัแปรทาํนายมีโครงสร้างเป็นระดบัลดหลั�น (Hierarchical) อยา่งนอ้ย 2 ระดบั โดยตวัแปร
ทาํนายและตวัแปรที�อยูร่ะดบัล่าง ต่างมีความสัมพนัธ์ซึ� งกนัและกนั และไดรั้บอิทธิพลร่วมกนั            
จากตวัแปรทาํนายที�อยูร่ะดบับน 
 บุญเรียง ขจรศิลป์ (2555, หนา้ 1) ไดใ้หค้วามหมายของการวเิคราะห์พหุระดบั หมายถึง 
เป็นวธีิการทางสถิติที�ใชใ้นการศึกษาผลกระทบของตวัแปพยากรณ์ที�มีต่อตวัแปรตาม                                
โดยตวัพยากรณ์มีโครงสร้างของขอ้มูลพหุระดบั (Multi-level data structure) หรือมีโครงสร้าง           
ของขอ้มูลเป็นระดบัลดหลั�น (Hierarchical data struture)  
 Morrison (1995, p. 64) กล่าววา่ การวเิคราะห์พหุระดบั หมายถึง เทคนิคการวเิคราะห์
ขอ้มูลที�สามารถแยกความแปรปรวนที�มีอยูใ่นตวัแปรตามใหเ้ป็นไปตามโครงสร้างหรือธรรมชาติ
ของขอ้มูล 
 Kreft (1996, p. 63) กล่าววา่ การวเิคราะห์พหุระดบั หมายถึง เทคนิคการวิเคราะห์                      
ที�สามารถอธิบายความสัมพนัธ์ของตวัแปรที�อยูใ่นระดบัเดียวกนัและต่างระดบักนั 
 จากความหมายที�กล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การวเิคราะห์พหุระดบั หมายถึง วธีิการทาง
สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์อิทธิพลของตวัแปรหลายระดบัที�มีต่อตวัแปร ซึ� งตวัแปรตน้มีโครงสร้าง
เป็นระดบัลดหลั�นอยา่งนอ้ย 2 ระดบัโดยเป็นการวเิคราะห์ในลกัษณะของการวเิคราะห์ถดถอย           
และในลกัษณะของการวเิคราะห์วถีิ 
 วตัถุประสงค์ของการวิเคราะห์พหุระดับ 
 ในการวเิคราะห์พหุระดบัไดมี้นกัวชิาการและนกัการวจิยัหลายคนไดก้ล่าวถึง
วตัถุประสงคที์�สาํคญัดงัต่อไปนี)  
 นงลกัษณ์ วรัิชชยั (2538 อา้งถึงใน สมถวลิ วจิิตรวรรณา และคณะ, 2553, หนา้ 57) 
กล่าวถึงวตัถุประสงคข์องการวเิคราะห์พหุระดบัมี 4 ประการ คือ 1) เพื�อศึกษาความเปลี�ยนแปลง
หรือพฒันาการ (Growth) ของสิ�งที�ศึกษาในช่วงระยะเวลาหนึ�ง 2) เพื�อประมาณค่าส่วนประกอบ
ของความแปรปรวนของตวัแปราแต่ละตวัแปร ตลอดจนการวเิคราะห์ความแปรปรวนของตวัแปร
ในแต่ละระดบัวา่มีความแตกต่างกนัหรือไม่ มากนอ้ยเพียงใด 3) เพื�อศึกษาผลของตวัแปรตน้ที�มี
อิทธิพลต่อตวัแปรตามถึงระดบัหน่วยการวดัที�เล็กที�สุด และศึกษาวา่ตวัแปรตน้และตวัแปรตามที�อยู่
ต่างระดบักนันั)นมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งไร และ 4) เพื�อศึกษาผลของตวัแปรตน้ที�มีอิทธิพลต่อ                  
ตวัแปรตามในแต่ละระดบั 
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 ศิริชยั กาญจนวาสี (2548 อา้งถึงใน สมถวลิ วจิิตรวรรณา และคณะ, 2553, หนา้ 57-58) 
กล่าวถึงวตัถุประสงคข์องการวเิคราะห์พหุระดบัมี 3 ประการ คือ 1) เพื�อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ตวัแปรที�อยูใ่นระดบัเดียวกนัและปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรที�อยูต่่างระดบักนั 2) เพื�อประมาณค่า
สัมประสิทธิ8 สหสัมพนัธ์หรือค่าพารามิเตอร์ของตวัแปรให้ผลการวเิคราะห์มีความเที�ยงตรงสูงและ 
มีความคลาดเคลื�อนตํ�า และ 3) เพื�อตรวจสอบความเหมาะสมของโมเดล (Adequacy of a model) 
 Bryk and Raudenbush (1992 อา้งถึงใน สมถวลิ วจิิตรวรรณา และคณะ, 2553, หนา้ 56) 
กล่าวถึงวตัถุประสงคข์องการวเิคราะห์พหุระดบั มี 2 ประการ คือ 1) เพื�อจาํแนกความแปรปรวน 
และความแปรปรวนร่วมตามระดบัโครงสร้างของขอ้มูล และ 2) เพื�อคาํนวณค่าความสัมพนัธ์
ระหวา่งตวัแปรที�อยูใ่นระดบัเดียวกนัและตวัแปรที�อยูต่่างระดบักนั 
 Draper (1995, pp. 117-118) กล่าววา่ การวเิคราะห์พหุระดบัมีวตัถุประสงค ์คือ เพื�อทาํให้
ทราบค่าสัมประสิทธิ8  สหสัมพนัธ์ของตวัแปรระหวา่งระดบัชั)น และเพื�อทาํนายผลของตวัแปรตน้              
ที�มีอิทธิพลต่อตวัแปรตามของขอ้มูลแต่ละระดบั 
 จากความคิดของนกัวชิาการและนกัวจิยัหลายคน สรุปไดว้า่ การวเิคราะห์พหุระดบั                  
มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรที�อยูใ่นระดบัเดียวกนัและปฏิสัมพนัธ์
ระหวา่งตวัแปรที�อยูต่่างระดบักนั เพื�อใหผ้ลการวิเคราะห์มีความเที�ยงตรงสูงและมีความ
คลาดเคลื�อนตํ�า 
 ประเภทของโมเดลพหุระดับ 
 การจดัประเภทของโมเดลพหุระดบั สามารถพิจารณาไดห้ลายมิติขึ)นอยูก่บัเกณฑที์�ใชใ้น
การจาํแนกประเภท การพิจารณาจาํแนกประเภทของโมเดลพหุระดบัโดยใชโ้ครงสร้างของขอ้มูล
เป้าหมายของการแปรผลและรูปแบบของการวเิคราะห์มีรายละเอียด ดงันี)   
(ศิริชยั กาญจนวาสี, 2554, หนา้ 101-107)  
 1.  จาํแนกตามโครงสร้างขอ้มูล (Data structure) การจาํแนกโมเดลพหุระดบั  
ตามโครงสร้างของขอ้มูลที�นาํมาวเิคราะห์โดยพิจารณาถึงลาํดบัที�ลดหลั�นกนัของขอ้มูลวา่มีกี�ข ั)น  
จะทาํใหส้ามารถระบุถึงจาํนวนระดบัของขอ้มูลไดว้า่เป็น 2 ระดบั หรือ 3 ระดบั ดงันี)  
  1.1  โมเดล 2 ระดบั (Two-level models) โครงสร้างของขอ้มูลจากตวัแปร 2 ระดบั 
เช่น ขอ้มูลเกี�ยวกบันกัเรียน ซึ� งอยูร่วมกนัในโรงเรียนหนึ�งและขอ้มูลของโรงเรียนซึ�งอยูห่ลาย
โรงเรียน ดงัภาพที� 4 
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ภาพที� 4  โครงสร้างแหล่งขอ้มูลของตวัแปร 2 ระดบั 
 
  1.2  โมเดล 3 ระดบั (Three-level models) โครงสร้างของขอ้มูล 3 ระดบั เช่น ขอ้มูล
เกี�ยวกบันกัเรียนซึ�งรวมกนัอยูใ่นชั)นเรียนใดชั)นเรียนหนึ�ง ส่วนชั)นเรียนรวมกนัอยูใ่นโรงเรียนใด
โรงเรียนหนึ�งและโรงเรียนที�ใชใ้นการศึกษามีหลายโรงเรียน ดงัภาพที� 5 
 

 
 
ภาพที� 5  โครงสร้างแหล่งขอ้มูลของตวัแปร 3 ระดบั 
  
 2.  จาํแนกตามเป้าหมายการแปลผล (Interpretation) การจาํแนกโมเดลพหุระดบัตาม 
การตีความผลของตวัแปรทาํนายระดบับนที�ส่งผลต่อตวัแปรระดบัล่าง ถา้มุ่งศึกษาผลของตวัแปร
ทาํนายต่างระดบัที�ส่งผลโดยตรงร่วมกนัต่อตวัแปรตาม โมเดลพหุระดบัที�ใชจ้ะเรียกวา่โมเดล 
เชิงบวก (Additive models) แต่ถา้มุ่งศึกษาผลของตวัแปรทาํนายต่างระดบัต่อตวัแปรตามรวม 
ทั)งผลต่อความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรทาํนายและตวัแปรระดบัล่าง โมเดลพหุระดบัที�ใชจ้ะเรียกวา่  
โมเดลปฏิสัมพนัธ์ (Interactive models)  
 3.  จาํแนกตามรูปแบบการวเิคราะห์ การจาํแนกโมเดลการวเิคราะห์พหุระดบัตามรูปแบบ
การวเิคราะห์โดยการศึกษานั)น ตอ้งการศึกษาผลทางตรง (Direct effects) ของตวัแปรทาํนายต่อ
ระดบัหรือตอ้งการทั)งผลทางตรงและผลทางออ้ม (Indirect effects) ของตวัแปรทาํนายต่างระดบัใน
กรณีที�ตอ้งการศึกษาเฉพาะผลทางตรง จะเป็นการวิเคราะห์พหุระดบัดว้ยสมการถดถอย 
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(Regression analysis) แต่ถา้ตอ้งการศึกษาทั)งผลทางตรงและผลทางออ้มจะเป็นการวเิคราะห์พหุ
ระดบัดว้ยสมการโครงสร้าง (Structural equation analysis)  
 การวเิคราะห์ข้อมูล 2 ระดับ 
 การวเิคราะห์พหุระดบัเป็นการวเิคราะห์ตวัแปรระดบัล่างภายในหน่วยเดียวกนั เพื�อสร้าง
สมการทาํนายตวัแปรตามที�สนใจ จะทาํใหไ้ดค้่าเฉลี�ยของตวัแปรตาม (Intercepts) และค่าความชนั 
(Slopes) ซึ� งแสดงผลของตวัแปรทาํนายต่อตวัแปรตาม ทั)งค่า Intercepts และ Slopes สามารถใหเ้ป็น
ตวัแปรตามสาํหรับการวิเคราะห์ในระดบับนหรือระดบัที�สูงขึ)นไปสาํหรับการวเิคราะห์ขอ้มูล  
2 ระดบั เป็นการวเิคราะห์ขอ้มูลที�ขอ้มูลมีโครงสร้างเป็น 2 ระดบัแบบลดหลั�น ประกอบดว้ย  
(สมถวลิ วจิิตรวรรณา และคณะ, 2553, หนา้ 140-141)  
 โมเดลระดบัที� 1 (Level-1 Model) เป็นการวิเคราะห์สมการถดถอยระหวา่งตวัแปรตาม 
และตวัแปรทาํนายระดบับุคคลภายในกลุ่มเดียวกนั (Within-group model) จาํแนกเป็นรายกลุ่ม  
ทาํใหไ้ดค้่าสัมประสิทธิ8 ของกลุ่ม (Intercepts และ Slopes) ซึ� งนาํไปใชเ้ป็นตวัแปรตามสาํหรับ 
การวเิคราะห์ในระดบัที� 2 
 โมเดลระดบัที� 2 (Level-2 Model) เป็นการวิเคราะห์สมการถดถอยระหวา่งตวัแปรตาม
และตวัแปรทาํนายระหวา่งกลุ่ม (Between-group model) จึงทาํใหส้ามารถศึกษาทั)งผลของตวัแปร
ทาํนายต่อตวัแปรตามที�สนใจในระดบับุคคลและผลของตวัแปรทาํนายระหวา่งกลุ่มต่อตวัแปรตาม
ระดบักลุ่มไดอ้ยา่งมีความหมายที�ชดัเจนและครอบคลุมปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรภายในระดบั
เดียวกนัและต่างระดบั 
 แนวคิดและสถิติของการวเิคราะห์ข้อมูล 2 ระดับ 
 โมเดลการวเิคราะห์ 
 Raudenbush and Bryk (1986 อา้งถึงใน สมถวลิ วจิิตรวรรณา และคณะ, 2553, หนา้ 14) 
ไดพ้ฒันาวธีิวเิคราะห์ขอ้มูลพหุระดบั เรียกวา่ HLM (Hierarchical linear model) ซึ� งเป็นเทคนิค              
การวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบผสมใชห้ลกัการสัมประสิทธิ8 แบบสุ่มและการประมาณ
ค่าพารามิเตอร์ดว้ยวธีิของเบยส์ (Bayesian estimation) เทคนิค HLM จะใหผ้ลการวเิคราะห์                          
ที�ความคงเส้นคงวาและน่าเชื�อถือวา่เทคนิคกาํลงัสองนอ้ยที�สุดแบบสองสมการ การวิเคราะห์            
พหุระดบัดว้ยเทคนิค HLM นั)นจะใช ้Empirical Bayes เป็นหลกัในการค่าพารามิเตอร์มีขั)นตอน            
การวเิคราะห์ ดงันี)  (สมถวลิ วจิิตรวรรณา และคณะ, 2553, หนา้ 141-145)  
 1.  วเิคราะห์ระดบันกัเรียน (Micro Level หรือ within-class analysis) มีขั)นตอน                   
การวเิคราะห์ 2 ขั)นตอน ดงันี)  
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  1.1  การวเิคราะห์โมเดลพหุระดบัแบบไร้เงื�อนไขอยา่งสมบูรณ์ (Fully unconditional 
model) เป็นการวเิคราะห์ขั)นแรกที�สุดเพื�อใหเ้ห็นภาพรวมของตวัแปรตาม โดยไม่มีตวัแปรอิสระ 
ใด ๆ เขา้ร่วมพิจารณา และเพื�อตรวจสอบวา่ตวัแปรตามมีความแปรปรวนภายในหน่วยหรือระหวา่ง
หน่วยเพียงพอที�จะวิเคราะห์หาตวัแปรอิสระที�มีอิทธิพลในขั)นต่อไปหรือไม่ 
  1.2  การวเิคราะห์โมเดลพหุระดบัแบบไร้เงื�อนไข (Unconditional model)                              
เป็นการวิเคราะห์โดยนาํตวัแปรอิสระระดบันกัเรียน (Micro level) เขา้มาวิเคราะห์ทีละตวั เพื�อดูวา่
ตวัแปรอิสระเหล่านั)นมีอิทธิพลต่อค่าที�เปลี�ยนไปได ้และมีความคลาดเคลื�อนในการประมาณค่า
ระหวา่งชั)นเรียนหรือไม่ ตลอดจนเพื�อตรวจสอบวา่ ตวัแปรอิสระเหล่านั)น เมื�อนาํมาวเิคราะห์แลว้ 
ทาํใหเ้กิดความแปรปรวนระหวา่งชั)นเรียนที�ศึกษาเพียงพอที�จะนาํไปวเิคราะห์หาอิทธิพลของ                 
ตวัแปรอิสระระดบัชั)นเรียนในขั)นต่อไปหรือไม่ 
 2.  วเิคราะห์ระดบัชั)นเรียน (Macro level หรือ between-class analysis) เป็นการวเิคราะห์
โมเดลพหุระดบัตามโมเดลสมมติฐาน (Hypothetical model) โดยนาํตวัแปรอิสระระดบันกัเรียน                
ที�ผา่นการวเิคราะห์และพิจารณาแลว้วา่เหมาะสม จากการวเิคราะห์ระดบันกัเรียนมาวิเคราะห์
ร่วมกบัตวัแปรอิสระระดบัชั)นเรียนที�มีต่อตวัแปรระดบันกัเรียน 
 สัมประสิทธิPการทาํนาย 
 สัมประสิทธิ8 การทาํนายของโมเดลแต่ละระดบั (R2) หรือสัดส่วนความแปรปรวนที�
อธิบายได ้(Proportion variance explained) สามารถคาํนวณไดจ้าการเทียบสัดส่วนความแปรปรวน
ของค่าส่วนที�เหลือที�ลดลง เมื�อมีตวัแปรทาํนายกบัเมื�อไม่มีตวัแปรทาํนาย และการคาํนวณค่า R2 
สามารถกระทาํไดด้งันี)  (ศิริชยั กาญจนาวาสี, 2554, หนา้ 120-121)  
 1.  การวเิคราะห์โมเดลพหุระดบัแบบไม่มีเงื�อนไขอยา่งสมบูรณ์ (Fully unconditional 
model) เป็นการวเิคราะห์โมเดลพหุระดบัที�มีเฉพาะตวัแปรตาม โดยยงัไม่มีตวัแปรทาํนายในระดบั
ใดทั)งสิ)น 
 2.  การวเิคราะห์โมเดลพหุระดบัแบบไม่มีเงื�อนไข (Unconditional model)                            
เป็นการวิเคราะห์โมเดลพหุระดบัโดยมีเฉพาะตวัแปรตามและตวัแปรทาํนายในระดบัที� 1 เท่านั)น 
 3.  การวเิคราะห์โมเดลพหุระดบัตามสมมุติฐาน (Hypothetical model) เป็นการวเิคราะห์
โมเดลพหุระดบัโดยมีตวัแปรตามและตวัแปรทาํนายทุกระดบัตามสมติฐานการวิจยั 
 ดงันั)น ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาพหุระดบัภาวะผูน้าํที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการศึกษาขั)นพื)นฐาน โดยการวเิคราะห์ขอ้มูลแบบพหุระดบั
ที�จาํแนกตามโครงสร้างขอ้มูลเป็น 2 ระดบั คือ ระดบัโรงเรียนและระดบัห้องเรียน โมเดลพหุระดบั
ที�ใชเ้รียกวา่โมเดลเชิงบวก (Additive models) ที�มุ่งศึกษาผลของตวัแปรทาํนายต่อระดบัที�ส่งผล
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โดยตรงร่วมกนัต่อตวัแปรตาม ซึ� ง Gamoran (1991; Boser et.al., 1990 อา้งถึงใน ศิริชยั กาญจนวาสี, 
2554, หนา้ 107) กล่าววา่ ในการวเิคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนควรเลือกใชโ้มเดลเชิงบวก
โดยเฉพาะการวิเคราะห์ขอ้มูล 2 ระดบั เนื�องจากตวัแปรทางการศึกษา ตวัแปรทาํนายระดบับนมกัจะ
ส่งผลในเชิงสนบัสนุนหรือเสริมการทาํหนา้ที�ของตวัแปรทาํนายระดบัล่างและเป็นการวเิคราะห์ 
พหุระดบัดว้ยสมการถดถอย (Regression analysis) ซึ� งเป็นการศึกษาผลทางตรง (Direct effect)   
ของตวัแปรทาํนายต่างระดบั 
 

งานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ  
 ภารดี อนนัตน์าว ี(2545) ไดศึ้กษาคน้ควา้เกี�ยวกบัปัจจยัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ พบวา่ ตวัแปรที�
ส่งผลทางบวกสูงสุดต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา คือ สถานการณ์โรงเรียน รองลงมา 
คือ คุณลกัษณะผูน้าํของผูบ้ริหาร และบรรยากาศโรงเรียน ตามลาํดบั และร่วมกนัทาํนาย
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ไดร้้อยละ79 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 และได้
รูปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นปัจจยัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ที�มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
  ประยงค ์ชูรักษ ์(2548) ไดศึ้กษาพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนที�มีอิทธิพล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา่ 1) ผูบ้ริหารโรงเรียนดีเด่นและโรงเรียนทั�วไปมีพฤติกรรม                
การบริหารอยูใ่นระดบัปานกลาง และระดบัมาก และผูบ้ริหารโรงเรียนทั)งสองกลุ่มมีพฤติกรรม  
การบริหารส่วนใหญ่แตกต่างกนั ยกเวน้ดา้นภาวะผูน้าํแบบแลกเปลี�ยน พบวา่ ไม่แตกต่างกนั                 
2) โรงเรียนดีเด่นและโรงเรียนทั�วไปมีระดบัประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมอยูใ่นระดบัมากและ
โรงเรียนทั)งสองประเภทมีระดบัประสิทธิผลโรงเรียนแตกต่างกนั 3) พฤติกรรมการบริหารของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมีอิทธิพลทางบวกต่อประสิทธิผลโรงเรียน ไดแ้ก่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ8 แรงจูงใจ            
ใฝ่สัมพนัธ์ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงการตดัสินใจแบบเห็นพอ้งตอ้งกนัและการสื�อสารแบบเ           
บื)องล่างสู่เบื)องบนส่วนพฤติกรรมการบริหารที�มีอิทธิพลทางลบ ไดแ้ก่ แรงจูงใจใฝ่อาํนาจ                      
ภาวะผูน้าํแบบแลกเปลี�ยนการตดัสินใจแบบออกคาํสั�ง การตดัสินใจแบบปรึกษาหารือ                            
และการสื�อสารแบบเบื)องบนสู่เบื)องล่าง 
 รุ่งทิพย ์พรหมศิริ (2549) ไดศึ้กษาปัจจยัเชิงพหุระดบัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาที�ดาํเนินการตามโครงการจดัการเรียนการสอนเป็นภาษาองักฤษระดบัมธัยมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน พบวา่ ปัจจยัระดบันกัเรียน พบวา่ แรงจูงใจ           
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ในการเรียนมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก ต่อความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร            
ของนกัเรียนรายคนมากที�สุด รองลงมา คือ พฤติกรรมการเรียน เจตคติต่อการเรียนความภาคภูมิใจ
ตนเอง การส่งเสริมการเรียนของผูป้กครอง และความรู้พื)นฐานเดิม ขณะเดียวกนัตวัแปรดงักล่าว         
ยงัมีอิทธิพลทางออ้มเชิงบวก ยกเวน้ พฤติกรรมการเรียนมีอิทธิพลเฉพาะทางตรง ปัจจยัระดบั
หอ้งเรียน พบวา่ การสนบัสนุนทางสังคมของครูมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความสามารถ                       
ในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสารของนกัเรียนรายหอ้งเรียนเพียงตวัแปรเดียว ความผกูพนั          
ต่อโรงเรียนของครูมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อค่าเฉลี�ยความพอพอใจในงานของครูรายหอ้งเรียน            
มากที�สุด รองลงมา คือ พฤติกรรมการสอนของครู และการสนบัสนุนทางสังคมของครู ขณะที�               
วฒิุการศึกษาของครูส่งผลทางออ้มเชิงบวกผา่นแรงจูงใจในการทาํงานของครูและพฤติกรรม                 
การสอนของครู และส่งผลทางออ้มเชิงลบผา่นความผกูพนัต่อโรงเรียนของครูไปยงัค่าเฉลี�ย                    
ความพึงพอใจในงานของครูรายหอ้งเรียน ปัจจยัระดบัโรงเรียน พบวา่ ไม่มีตวัแปรใดในระดบั
โรงเรียนมีอิทธิพลต่อค่าเฉลี�ย ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสารของนกัเรียน
ภายในโรงเรียน ส่วนภาวะผูน้าํแบบแลกเปลี�ยนดา้นการใหร้างวลัตามสถานการณ์ของผูบ้ริหาร           
มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อค่าเฉลี�ยความพึงพอใจในงานครูรายโรงเรียน วสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร            
มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความสามารถในการยดืหยุน่ ปรับตวัและความสามารถในการจดัการ
ทรัพยากรของผูบ้ริหารและมีอิทธิพลทางออ้มเชิงบวกผา่นพฤติกรรม ผูน้าํทางวชิาการและ
กระบวนการบริหารโครงการจดัการเรียนการสอนเป็นภาษาองักฤษไปยงัความสามารถ                           
ในการจดัการทรัพยากรของผูบ้ริหาร  
 ชยาธิศ กญัหา (2550) ไดศึ้กษาปัจจยัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของสาํนกังานเขตพื)นที�
การศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน พบวา่ 1) ประสิทธิผลของสาํนกังาน
เขตพื)นที�การศึกษาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์โครงสร้าง
เชิงเส้น ปัจจยัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน พบวา่ ตวัแปรที�ส่งผลทางบวกสูงสุดต่อประสิทธิผลของ
สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา คือ ปัจจยัวฒันธรรมองคก์ารเชิงบวก รองลงมา คือ ปัจจยัวสิัยทศัน์
ผูบ้ริหาร และปัจจยัวฒันธรรมองคก์ารเชิงลบ ตามลาํดบั และร่วมกนัทาํนายประสิทธิผลของ
สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา ไดร้้อยละ 35 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั.05 ทั)งนี) ปัจจยั
วฒันธรรมองคก์ารเชิงบวก ปัจจยัวสิัยทศัน์ผูบ้ริหาร และปัจจยัวฒันธรรมองคก์ารเชิงลบ ส่งผล
ทางตรงต่อประสิทธิผลของสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา ในขณะที�ปัจจยัวฒันธรรมองคก์ารเชิงบวก
ส่งผลทางออ้มผา่นปัจจยัวสิัยทศัน์ไปยงัประสิทธิผลของสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติที� .05 และส่งผลทางตรงต่อปัจจยับรรยากาศสาํนกังาน ปัจจยัพฤติกรรมผูน้าํ
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ส่งผลทางตรงต่อปัจจยัวฒันธรรมเชิงบวก ปัจจยัวสิัยทศัน์ผูบ้ริหาร และปัจจยับรรยากาศสาํนกังาน 
ปัจจยับรรยากาศสาํนกังานส่งผลทางตรงต่อปัจจยัวสิัยทศัน์ผูบ้ริหารอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที� .05 
และไดรู้ปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจยัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของสาํนกังาน             
เขตพื)นที�การศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน ที�มีความกลมกลืนกบัขอ้มูล 
เชิงประจกัษ ์
 นริศ สวสัดี (2550) ไดศึ้กษาการวิเคราะห์พหุระดบัของตวัแปรที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา พบวา่ ในตวัแปรระดบัครู พบวา่ เจตคติต่อโรงเรียนและภาวะผูน้าํทาง
วชิาการมีอิทธิผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .001 และ .05                    
ในตวัแปรระดบัโรงเรียน พบวา่ บรรยากาศในการทาํงานมีอิทธิพลต่อค่าเฉลี�ยของประสิทธิผลของ
โรงเรียนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05  
 สัมฤทธิ8  กางเพง็ (2551) ไดศึ้กษาปัจจยัทางการบริหารที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ 
โรงเรียน: การพฒันาและการตรวจสอบความตรงของตวัแบบ พบวา่ ปัจจยัทางการบริหารมีอิทธิพล
ทางตรง อิทธิพลทางออ้มและอิทธิพลรวมต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเรียงลาํดบั 
ค่าสัมประสิทธิ8 อิทธิพลจากมากไปหานอ้ย ดงันี)  1) อิทธิพลทางตรง 4 ปัจจยั คือ ปัจจยัสมรรถนะ
ขององคก์าร ปัจจยัการจดักระบวนการการเรียนรู้ ปัจจยับรรยากาศของโรงเรียนและปัจจยัภาวะผูน้าํ 
ทางวชิาการ 2) อิทธิพลทางออ้มมี 3 ปัจจยั คือ ปัจจยัสมรรถนะขององคก์ารที�ส่งผา่นปัจจยัการจดั
กระบวนการเรียนรู้กบัปัจจยับรรยากาศของโรงเรียน ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการที�ส่งผา่นปัจจยั 
การจดักระบวนการเรียนรู้ กบัปัจจยับรรยากาศของโรงเรียนและปัจจยับรรยากาศของโรงเรียน                  
ที�ส่งผา่นปัจจยัการจดักระบวนการเรียนรู้ และ 3) อิทธิพลรวม 4 ปัจจยั คือ ปัจจยัสมรรถนะของ
องคก์ารปัจจยัการจดักระบวนการเรียนรู้ ปัจจยับรรยากาศของโรงเรียน และปัจจยัภาวะผูน้าํทาง
วชิาการ 
 ประไพพร อุทธิยา (2552) ไดศึ้กษาปัจจยัพหุระดบัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลการใช้
หลกัสูตรช่วงชั)นที� 2 ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐานภาคเหนือ
ตอนบน พบวา่ ปัจจยัระดบัห้องเรียน ไดแ้ก่ อายขุองครู วุฒิการศึกษาของครู รายไดข้องผูป้กครอง
นกัเรียน ประสบการณ์การสอนของครู คุณภาพการสอนของครู การไดรั้บการสนบัสนุนทางสังคม
ของครู ขวญัและกาํลงัใจในการทาํงานของครู เวลาในการเรียนรู้ของนกัเรียน และแรงจูงใจใน               
การเรียนของนกัเรียน มีอิทธิพลต่อค่าเฉลี�ยของประสิทธิผลการใชห้ลกัสูตรและมีอิทธิพลเชิงบวก
ต่อประสิทธิผลการใชห้ลกัสูตรช่วงชั)นที� 2 ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั)นพื)นฐานภาคเหนือตอนบน ปัจจยัระดบัโรงเรียน ไดแ้ก่ อายขุองผูบ้ริหาร วุฒิการศึกษา
ของผูบ้ริหาร ประสบการณ์ในตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร บรรยากาศ
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โรงเรียน และทรัพยากร และสิ�งอาํนวยความสะดวกมีอิทธิพลต่อค่าเฉลี�ยของประสิทธิผลการใช้
หลกัสูตร ส่วนบรรยากาศโรงเรียน มีอิทธิพลเชิงบวกต่อค่าเฉลี�ยของประสิทธิผลการใชห้ลกัสูตร
ช่วงชั)นที� 2 ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐานภาคเหนือตอนบน  
 ภทัราวดี มากมี (2552) ไดศึ้กษาวจิยัเรื�อง การพฒันารูปแบบการวดัประสิทธิผลองคก์าร
สาํหรับคณะครุศาสตร์/ ศึกษาศาสตร์: การประยกุตใ์ชก้ารวเิคราะห์เชิงสาเหตุพหุระดบั กลุ่มตวัอยา่ง
เป็นบุคลากรที�ปฏิบติังานในมหาวทิยาลยัในกาํกบัของรัฐ 4 แห่ง และมหาวทิยาลยั ในสังกดัของรัฐ 
7 แห่ง ใน 132 สาขาวชิา จาํนวน 991 คน ไดม้าจากการสุ่มแบบแบ่งชั)น เก็บขอ้มูลโดยใช้
แบบสอบถามการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยการวิเคราะห์เชิงสาเหตุพหุระดบั ผลการวจิยั พบวา่  
 1.  การพฒันารูปแบบการวดัประสิทธิผลคณะครุศาสตร์/ ศึกษาศาสตร์ ในระดบับุคคล 
ตวับ่งชี) ทุกตวัมีความสาํคญัอยูใ่นระดบัใกลเ้คียงกนั โดยตวับ่งชี) คุณภาพกระบวนการจดัการภายใน  
มีความสาํคญัมากที�สุด ในระดบัสาขาวชิา ตวับ่งชี) ที�มีความสาํคญัมากที�สุด คือ การบรรลุเป้าหมาย
ตามภารกิจส่วนตวับ่งชี) เป็นระบบเปิดและปฏิสัมพนัธ์กบัชุมชน/ ผลที�เกิดขึ)นกบัสังคมมีความสาํคญั
นอ้ยที�สุดทั)งระดบับุคคลและระดบัสาขาวชิา 
 2.  รูปแบบเชิงสาเหตุพหุระดบัประสิทธิผลองคก์ารสาํหรับคณะครุศาสตร์/ ศึกษาศาสตร์ 
มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 3.  ปัจจยัเชิงสาเหตุระดบับุคคลที�ส่งผลต่อประสิทธิผลคณะครุศาสตร์/ ศึกษาศาสตร์ 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ไดแ้ก่ นโยบายและการบริหารจดัการ การมีตาํแหน่งทางวชิาการ จาํนวนปี
ที�ทาํงานในคณะครุศาสตร์/ ศึกษาศาสตร์มากกวา่ 5 ปี และคุณลกัษณะของบุคลากร ส่วนปัจจยั
ระดบัสาขาวชิาที�ส่งผลต่อการรับรู้ประสิทธิผลองคก์ารสาํหรับคณะครุศาสตร์/ ศึกษาศาสตร์ อยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติ ไดแ้ก่ นโยบายและการบริหารจดัการและคุณลกัษณะของบุคลากร ทั)งนี) ชุดของ
ตวัแปรทาํนายระดบับุคคลสามารถอธิบายความแปรปรวนประสิทธิผลคณะครุศาสตร์/ 
ศึกษาศาสตร์ระดบับุคคล และระดบัสาขาวชิาไดร้้อยละ 95.00 และ 91.90 ตามลาํดบั 
 4.  รูปแบบเชิงสาเหตุพหุระดบัประสิทธิผลองคก์ารสาํหรับคณะครุศาสตร์/ ศึกษาศาสตร์ 
มีความเปลี�ยนแปลงดา้นรูปแบบระหวา่งมหาวทิยาลยัในกาํกบัของรัฐและกลุ่มมหาวทิยาลยัใน
สังกดัของรัฐ  
 โสภิณ ม่วงทอง (2553) ไดศึ้กษาปัจจยัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญัในภาคตะวนัออก ผลการวิจยั พบวา่ ปัจจยัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชน ประเภทสามญัในภาคตะวนัออกเรียงลาํดบัตามค่าอิทธิพลจากมากไปหานอ้ยมี ทั)งหมด  
6 ปัจจยั คือ พฤติกรรมการบริหารของผูน้าํปัจจยับรรยากาศของโรงเรียนปัจจยัวฒันธรรมของ
โรงเรียน ปัจจยัคุณภาพชีวิตในการทาํงาน ปัจจยัการสื�อสาร และปัจจยัความผกูพนัของครู  
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โดยร่วมกนัทาํนายประสิทธิผลของโรงเรียนไดร้้อยละ 60 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 ขจร ตรีโสภณ (2554) ไดศึ้กษาโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัดา้นการ 
บริหารที�ส่งผลต่อประสิทธิผลสมาคมกีฬาจงัหวดั ผลการวจิยัปรากฏวา่ โมเดลความสัมพนัธ์ 
เชิงสาเหตุของปัจจยัดา้นการบริหารที�ส่งผลต่อประสิทธิผลสมาคมกีฬาจงัหวดั มีความสอดคลอ้งกบั 
ขอ้มูลเชิงประจกัษอ์ยูใ่นเกณฑดี์และยอมรับได ้ปัจจยัดา้นการบริหารที�ส่งผลสูงสุดต่อประสิทธิผล
สมาคมกีฬาจงัหวดั คือ คุณลกัษณะผูน้าํของผูบ้ริหารสมาคมกีฬาจงัหวดั รองลงมา คือ ภาวะผูน้าํ
ของสมาคมกีฬาจงัหวดั ตามลาํดบั และสามารถร่วมกนัทาํนายประสิทธิผลสมาคมกีฬาจงัหวดัได ้
ร้อยละ 91 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 ปัจจยัดา้นการบริหารที�ส่งผลทางตรงต่อ
ประสิทธิผลสมาคมกีฬาจงัหวดั ไดแ้ก่ คุณลกัษณะผูน้าํของผูบ้ริหารสมาคมกีฬาจงัหวดั ภาวะผูน้าํ
ของผูบ้ริหารสมาคมกีฬาจงัหวดั บรรยากาศขององคก์ารของสมาคมกีฬาจงัหวดั ปัจจยัที�ส่งผล
ทางออ้มต่อประสิทธิผลสมาคมกีฬาจงัหวดั ไดแ้ก่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ8 ของผูบ้ริหารสมาคมกีฬา
จงัหวดั ส่งผลทางออ้มผา่นบรรยากาศองคก์ารของสมาคมกีฬาจงัหวดั 
 มนูญ เชื)อชาติ (2554) ไดศึ้กษาปัจจยัพหุระดบัที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหาร
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั)นพื)นฐานในภาคตะวนัออก พบวา่ ปัจจยัระดบันกัเรียน พบวา่ 
พฤติกรรมดา้นการเรียน พฤติกรรมทางดา้นสังคมกบักลุ่มเพื�อน และความสัมพนัธ์ภายในครอบครัว 
มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหาร วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั)นพื)นฐานอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติที�ระดบั .05 ปัจจยัระดบัหอ้งเรียน พบวา่ พฤติกรรมการสอนของครูมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั)นพื)นฐานอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ                  
ที�ระดบั .05 และปัจจยัระดบัโรงเรียน พบวา่ ขนาดโรงเรียนมีอิทธิพลทางลบต่อประสิทธิผล                
การบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั)นพื)นฐานอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05  
พฤติกรรมการบริหารดา้นการเป็นผูน้าํมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั)นพื)นฐานอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ขณะที�ประสบการณ์ทางการบริหาร              
มีอิทธิผลทางลบต่อค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของพฤติกรรมสอนของครูอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ที�ระดบั .05 และความเป็นผูน้าํทางวชิาการมีอิทธิพลต่อค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของพฤติกรรม
สอนของครูอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
 รังสรรค ์อว้นวจิิตร (2554) ไดศึ้กษารูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ผลการศึกษา พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํ วฒันธรรมองคก์าร ความผกูพนั
ต่อองคก์าร และประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กอยูใ่นระดบัมาก 2) ภาวะผูน้าํ             
มีอิทธิพลโดยตรงทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก วฒันธรรมองคก์าร
และความผกูพนัต่อองคก์าร และภาวะผูน้าํมีอิทธิพลโดยออ้มต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
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ประถมศึกษาขนาดเล็กโดยผา่นวฒันธรรมองคก์าร และผา่นความผกูพนัต่อองคก์าร วฒันธรรม
องคก์ารมีอิทธิพลโดยตรงทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก แต่ไม่มี
อิทธิพลโดยตรงต่อความผกูพนัขององคก์าร และความผกูพนัขององคก์ารมีอิทธิพลโดยตรง
ทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก รูปแบบดงักล่าวสามารถอธิบายความแปรปรวน
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กไดร้้อยละ 42 
 สถาพร พฤฑฒิกุล (2555) ไดศึ้กษาปัจจยัพหุระดบัที�ส่งผลต่อสมรรถนะหลกัของครู  
ดา้นการทาํงานเป็นทีมในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน 
ผลการวจิยั พบวา่ สมรรถนะหลกัของครูดา้นการทาํงานเป็นทีมในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน อยูใ่นระดบัมาก ปัจจยัระดบัครู ดา้นเชาวอ์ารมณ์ 
แรงจูงใจในการทาํงาน และความภกัดีต่อโรงเรียน ส่งผลต่อสมรรถนะหลกัของครู ดา้นการทาํงาน
เป็นทีมในโรงเรียนมธัยมศึกษา อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ปัจจยัระดบัโรงเรียน                     
ดา้นการสื�อสารในโรงเรียน ส่งผลต่อสมรรถนะหลกัของครู ดา้นการทาํงานเป็นทีมในโรงเรียน
มธัยมศึกษา อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 และวสิัยทศัน์ผูบ้ริหาร และการบริหาร                       
ความขดัแยง้ ส่งผลต่อค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของเชาวอ์ารมณ์ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 
.05 ปัจจยัระดบัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา ดา้นความชดัเจนของนโยบาย และการรับรู้ในบทบาท
ของผูบ้ริหาร ส่งผลต่อสัมประสิทธิ8 การถดถอยของความภกัดีต่อโรงเรียน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ที�ระดบั .05 การวเิคราะห์เส้นทาง ในแต่ละระดบั ปัจจยัระดบัครู ที�ส่งผลทางตรงต่อสมรรถนะหลกั
ของครูดา้นการทาํงานเป็นทีม ในโรงเรียนมธัยมศึกษา คือ ดา้นเชาวอ์ารมณ์ แรงจูงใจในการทาํงาน 
ความพึงพอใจในงาน และความภกัดีต่อโรงเรียน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .001 และ              
ดา้นเชาวอ์ารมณ์ แรงจูงใจในการทาํงาน ความพึงพอใจในงาน ยงัส่งผลทางออ้มอีกดว้ย แต่ระดบั
โรงเรียน และระดบัเขตพื)นที�การศึกษา ไม่พบตวัแปรใด ๆ ที�ส่งผลต่อสมรรถนะหลกัของครู                
ดา้นการทาํงานเป็นทีม ในโรงเรียนมธัยมศึกษา อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 สุพรรณ อินทะชยั (2555) ไดศึ้กษาปัจจยัพหุระดบัที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพแบบ
สมดุลของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน พบวา่ ปัจจยัระดบัครู             
มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพแบบสมดุลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา                    
ขั)นพื)นฐานกระทรวงศึกษาธิการ มีดงันี)  วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการสอน เจตคติต่อวชิาชีพครู
ขวญัและกาํลงัใจในการทาํงานและภาวะผูน้าํทางวชิาการร่วมกนัอธิปรายประสิทธิภาพแบบสมดุล
ของโรงเรียนไดร้้อยละ 46.40 (R2 = .464) และวฒิุการศึกษา เจตคติต่อวชิาชีพครูและภาวะผูน้าํทาง
วชิาการ มีอิทธิพลทางลบต่อประสิทธิภาพแบบสมดุลของโรงเรียนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 
.05 ปัจจยัระดบัโรงเรียน พบวา่ ขนาดโรงเรียนประสบการณ์ของผูบ้ริหารภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร
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วฒันธรรมของโรงเรียนและบรรยากาศในการทาํงานร่วมกนัอธิบายค่าเฉลี�ยประสิทธิภาพแบบ
สมดุลของโรงเรียนเป็นรายโรงเรียนไดร้้อยละ 47.10 (R2 = .471) 
 อาอีด๊ะ ยเีจะ๊นิ (2556) ไดศึ้กษาปัจจยัเชิงสาเหตุพหุระดบัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ผลการวจิยั พบวา่ ตวัแปรที�ใชท้าํนายระดบั
นกัเรียน ไดแ้ก่ พฤติกรรมการเรียนรู้ ความเอาใจใส่ของผูป้กครองต่อการเรียน และเศรษฐกิจฐานะ
ของผูป้กครองไม่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล โรงเรียนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
ดา้นผลผลิตเชิงวชิาการและตวัแปรความเอาใจใส่ของผูป้กครองต่อการเรียน มีอิทธิผลต่อ
ประสิทธิผล โรงเรียนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ตน้ผลผลิตที�ไม่ใช่วิชาการ 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ8 การทาํนายร้อยละ 53 ตวัแปรทาํนาย
โมเดลประสิทธิผล โรงเรียนสอนศาสนา อิสลามในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ระดบัโรงเรียน  
ดา้นผลผลิตเชิงวชิาการ ไดรั้บอิทธิพลทางตรงเชิงบวกจากตวัแปรคุณภาพการสอนของครูภาวะผูน้าํ
ทางวชิาการของผูบ้ริหาร และไดรั้บอิทธิพลโดยรวมเชิงบวกจากบรรยากาศโรงเรียนอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ8 การทาํนายร้อยละ 32.4  และปัจจยับรรยากาศ
โรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ดา้นผลผลิตที�ไม่ใช่วชิาการ
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ8 การทาํนายร้อยละ 81 
 สุพจน์ ธนานุกลู (2558) ไดศึ้กษาโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัที�ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐานในเขตชายแดน                  
ภาคตะวนัออก ผลการวิจยั พบวา่ ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน ในเขตชายแดน                                                 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือไดรั้บอิทธิพลจากปัจจยัภาวะผูน้าํมากที�สุด โดยส่งอิทธิพลทางตรงและ
อิทธิพลทางออ้มผา่นวฒันธรรมองคก์าร และองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ทาํใหมี้อิทธิพลโดยรวม             
มากที�สุด รองลงมา เป็นอิทธิพลดา้นวฒันธรรมองคก์าร ส่วนปัจจยัองคก์ารแห่งการเรียนรู้มีอิทธิพล
ส่งผลนอ้ยที�สุด การตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พบวา่ โมเดล
ความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นมีความสอดคลอ้งกบั ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยสามารถอธิบาย              
ความแปรปรวนของประสิทธิผลโรงเรียนไดร้้อยละ 77.30 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Kendrick (1988) ไดศึ้กษาลกัษณะภาวะผูน้าํที�มีผลต่อการพฒันาโรงเรียนระดบัมธัยม 
ในเมืองใหมี้ประสิทธิผลโดยวจิยัเชิงคุณภาพ ผลการวิจยั พบวา่ ครูใหญ่ภาวะผูน้าํแบบแลกเปลี�ยน 
ในระยะเริ�มแรก และต่อมาไดใ้ชภ้าวะผูน้าํแบบเปลี�ยนสภาพในการดาํเนินงานจนสามารถปรับปรุง
โรงเรียนให้เกิดประสิทธิผล 
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 Reid, Hopkins and Holly (1988) ไดท้าํการสังเคราะห์งานวจิยัที�ศึกษาเกี�ยวกบัปัจจยั                  
ที�สัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา่ มีปัจจยั 5 ดา้น ที�มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของ
โรงเรียน ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัในดา้นการบริหารงาน 2) ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม 3) ปัจจยัดา้นครู                    
4) ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร และ 5) ปัจจยัดา้นโรงเรียน 
 Mann (1989) ไดศึ้กษาปัจจยัที�เกี�ยวขอ้งกบัประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา่ ปัจจยั                   
ที�สัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแ้ก่ คุณลกัษณะและพฤติกรรมของครู คุณลกัษณะ                
และพฤติกรรมของผูบ้ริหารและบรรยากาศในโรงเรียน 
 Lippy (1994) ไดศึ้กษารูปแบบระดบัชั)นลดหลั�นสอดแทรกเชิงเส้นของผลสัมฤทธิ8
ทางการเรียนซึ�งจดัขอ้มูลเป็น 2 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบันกัเรียนและระดบัชั)นเรียน ตวัแปรระดบั
นกัเรียนประกอบดว้ยสถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคม เพศ เชื)อชาติ ความสามารถ ความคาดหวงั
ส่วนปัจจยัระดบัชั)นเรียนประกอบดว้ย รูปแบบการสอนของครูและการใชเ้วลาในการเรียนการสอน
ของครู โดยผูว้ิจยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูลพหุระดบัโดยใชเ้ทคนิค HLM ผลการศึกษา พบวา่ ปัจจยัระดบั
นกัเรียนสามารถอธิบายผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนมากกวา่ปัจจยัระดบัชั)นเรียนที�เป็นการสอนของครู
และการใชเ้วลาในการเรียนการสอนของครูสามารถอธิบายผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนของนกัเรียนได้
อยา่งมีนยัสาํคญั 
 Cooperman (1997) ไดศึ้กษาเกี�ยวการบริหารแบบมีส่วนร่วมคุณลกัษณะของครูและ           
การสอนซึ�งมีการจดัระดบัขอ้มูล 2 ระดบั คือ ระดบัชั)นเรียนและระดบัโรงเรียน ตวัแปรระดบั                 
ชั)นเรียน ประกอบดว้ย ลกัษณะส่วนบุคคล ครูและการสอน ส่วนตวัแปร ระดบัโรงเรียน 
ประกอบดว้ย ลกัษณะโรงเรียนและการบริหารวชิาการ การวจิยัครั) งนี) มีวตัถุประสงค ์เพื�อศึกษา
ความสัมพนัธ์ของลกัษณะส่วนบุคคลครูกบัการสอนที�มีประสิทธิผลและความสัมพนัธ์ของปัจจยั
ระดบัโรงเรียนกบัการสอนที�มีประสิทธิผลผลการศึกษา พบวา่ การมีส่วนร่วมของบุคลากร (Staff 
involvement) และความเชื�อในความสามารถของนกัเรียนของบุคลากรสามารถอธิบายไดร้้อยละ 19 
ส่วนการบริหารแบบมีส่วนร่วมและลกัษณะทั�วไป สามารถอธิบายประสิทธิผลไดเ้พียงเล็กนอ้ย  
 สรุปขอ้คน้พบที�ไดจ้ากงานวิจยัทั)งในประเทศและต่างประเทศ พบวา่ ภาวะผูน้าํทาง
วชิาการที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมีองคป์ระกอบ 3 ดา้น คือ 1) การกาํหนดนโยบาย  
พนัธกิจ (Defining mission) ประกอบดว้ย ภารกิจ 2 ดา้น ไดแ้ก่ การกาํหนดกรอบเป้าหมายของ
โรงเรียนและการสื�อสารเกี�ยวกบัเป้าหมายของโรงเรียน 2) การบริหารโปรแกรมการเรียนการสอน 
(Managing the instructional program) ประกอบดว้ย ภารกิจ 3 ดา้น ไดแ้ก่ การนิเทศและ                        
การประเมินผลการสอน การประสานงานดา้นหลกัสูตรและการกาํกบัติดตามความกา้วหนา้              
ของนกัเรียน และ 3) การสนบัสนุนบรรยากาศโรงเรียนในเชิงบวก (Promotion a positive school 
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climate) ประกอบดว้ยภารกิจ 6 ดา้น ไดแ้ก่ การควบคุมเวลาที�ใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียน                
การสอน การสนบัสนุนในการพฒันาไปสู่เป็นมืออาชีพของครู การธาํรงรักษาวสิัยทศัน์ของ
โรงเรียนให้อยูใ่นระดบัสูง การจดัหาสิ�งจูงใจ สาํหรับครู การผลกัดนัดา้นมาตรฐานทางวชิาการและ
การจดัหาสิ�งจูงใจสาํหรับนกัเรียน 
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บทที� 3 
วธีิดาํเนินการวจิยั 

 
 การวจิยัครั) งนี)  มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา           
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน เพื�อศึกษาปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการระดบัครู 
และปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการระดบัโรงเรียนที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะการการศึกษาขั)นพื)นฐาน และเพื�อศึกษาโมเดลปัจจยัพหุระดบัภาวะผูน้าํ                 
ทางวชิาการที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั)นพื)นฐาน โดยดาํเนินการตามรายละเอียดดงันี)  
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  ขั)นตอนการวิจยั 
 3.  เครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  การหาคุณภาพของเครื�องมือ 
 5.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 6.  การวเิคราะห์ขอ้มูลและสถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การวจิยัครั) งนี)ไดศึ้กษากบัประชากรและกลุ่มตวัอยา่งดงันี)  
 1.  ประชากรที�ใชใ้นการวิจยัครั) งนี)  ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา และครูผูส้อน
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน ปีการศึกษา 2559                   
ที�เปิดทาํการสอนในระดบัชั)นมธัยมศึกษาปีที� 1 ถึงระดบัชั)นมธัยมศึกษาปีที� 6 รวมทั)งสิ)น                              
100,547 คน (สาํนกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย, 2557, หนา้ 10-11) ซึ� งสามารถจาํแนกได้
ดงันี)  
 ผูบ้ริหารระดบัโรงเรียน ประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการหรือรองผูอ้าํนวยการหรือผูไ้ดรั้บ
มอบหมายจากผูอ้าํนวยการหรือรองผูอ้าํนวยการในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน จาํนวนทั)งสิ)น 5,831 คน จาก 2,318 โรงเรียน 
 ครูผูส้อน ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน 
จาํนวนทั)งสิ)น 94,716 คน จาก 2,318 โรงเรียน 
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 2.  กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวิจยัครั) งนี)  ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา และครูผูส้อน
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน ปีการศึกษา 2559  
ที�เปิดทาํการสอนในระดบัชั)นมธัยมศึกษาปีที� 1 ถึงระดบัชั)นมธัยมศึกษาปีที� 6 โดยกาํหนดขนาด 
กลุ่มตวัอยา่งใหมี้ความเหมาะสมสาํหรับการวเิคราะห์ และครอบคลุมกลุ่มประชากรทั)งหมด  
ซึ� งในการวจิยัครั) งนี) จึงกาํหนดกลุ่มตวัอยา่งทั)งสิ)น จาํนวน 1,134 คน ทั)งนี) เพื�อใหมี้จาํนวนเพียงพอ
ต่อการวเิคราะห์ขอ้มูล หรือไม่ตํ�ากวา่ 20 เท่าของจาํนวนพารามิเตอร์ที�ตอ้งการประมาณค่า                     
(ศิริชยั กาญจนวาสี, 2554, หนา้ 110) และมีจาํนวนกลุ่มตวัอยา่งในระดบัสูงสุดไม่ควรนอ้ยกวา่                
30 กลุ่ม (สมถวลิ วจิิตรวรรณา และคณะ, 2553, หนา้ 60) จึงใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบหลายขั)นตอน                             
(Multi-stage random sampling) ดงันี)  
 ขั)นที� 1 ดาํเนินการสุ่ม จงัหวดัจากสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษามธัยมศึกษา ทั�วประเทศ 
42 เขตพื)นที�การศึกษา โดยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Random sampling) สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา
มธัยมศึกษาละ 1 จงัหวดั รวมทั)งสิ)นจาํนวน 42 จงัหวดั 
 ขั)นที� 2 ดาํเนินการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งระดบัโรงเรียนจากจงัหวดัที�สุ่มไดใ้นขั)นที� 1                       
โดยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Random sampling) จงัหวดัละ 1 โรงเรียน รวมทั)งสิ)น จาํนวน 42 โรงเรียน  
ซึ� งในแต่ละโรงเรียนที�สุ่มได ้กาํหนดผูใ้หข้อ้มูล คือ ผูอ้าํนวยการหรือรองอาํนวยการโรงเรียน 
โรงเรียนละ 2 คน รวมเป็น 84 คน เป็นหน่วยวเิคราะห์ในระดบัโรงเรียน และครูในแต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนละ 25 คน จาํนวนครูทั)งสิ)น 1,050 คน เป็นหน่วย
วเิคราะห์ในระดบัครู รวมกลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหารโรงเรียนและครูทั)งสิ)นจาํนวน 1,134 ดงัแสดง                 
ในตารางที� 2 
 
ตารางที� 2  จาํนวนกลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวจิยั 
 

สํานักงานเขตพื7นที� กลุ่มตัวอย่างโรงรีเยน 
กลุ่มตัวอย่างโรงเรียน 

ผู้บริหาร ครู 
1. เขต 1 (กรุงเทพมหานคร)  1. วดัประดู่ในทรงธรรม 2 25 
2. เขต 2 (กรุงเทพมหานคร)  2. ศรีพฤฒา 2 25 
3. เขต 3  (นนทบุรี)  3. เทพศิรินทร์ นนทบุรี 2 25 
4. เขต 4  (ปทุมธานี)  4. ทีปังกรวทิยาพฒัน์ (มธัยมวดัหตัถ    

สารเกษตร) ในพระราชูปถมัภฯ์ 
2 25 

5. เขต 5 (สิงห์บุรี)  5. บางระจนัวทิยา 2 25 
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ตารางที� 2  (ต่อ) 
 

สํานักงานเขตพื7นที� กลุ่มตัวอย่างโรงรีเยน 
กลุ่มตัวอย่างโรงเรียน 

ผู้บริหาร ครู 
6. เขต 6 (ฉะเชิงเทรา)  6. พนมสารคาม (พนมอดุลวทิยา)  2 25 
7. เขต 7 (สระแกว้)  7. ตาพระยา 2 25 
8. เขต 8 (กาญจนบุรี)  8. เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรี

นครินทร์กาญจนบุรี 
2 25 

9. เขต 9 (นครปฐม)  9. อุบลรัตนราชกญัญาราชวทิยาลยั 
นครปฐม 

2 25 

10. เขต 10 (สมุทรสาคร)  10. กระทุ่มแบน (วิเศษสมุทคุณ)  2 25 
11. เขต 11 (สุราษฎร์ธานี)  11. มธัยมพชัรกิติยาภา 3                                 

  สุราษฎร์ธานี 
2 25 

12. เขต 12 (นครศรีธรรมราช)  12. สตรีทุ่งสง 2 25 
13. เขต 13 (กระบี�)  13. กาญจนาภิเษกวทิยาลยั กระบี� 2 25 
14. เขต 14 (ระนอง)  14. สตรีระนอง 2 25 
15. เขต 15 (นราธิวาส)  15. นราธิวาส 2 25 
16. เขต 16 (สงขลา)  16. หาดใหญ่รัฐประชาสรรค ์ 2 25 
17. เขต 17 (จนัทบุรี)  17. ท่าใหม่ (พลูสวสัดิ8 ราษฎร์นุกูล)  2 25 
18. เขต 18 (ระยอง)  18. วดัป่าประดู่ 2 25 
19. เขต 19 (หนองบวัลาํภู)  19. นาวงัศึกษาวชิ 2 25 
20. เขต 20 (อุดรธานี)  20. มธัยมสิริวณัวรี 1 อุดรธานี 2 25 
21. เขต 21 (หนองคาย)  21. ปทุมเทพวทิยาคาร 2 25 
22. เขต 22 (นครพนม)  22. นาแกสามคัคีวทิยา 2 25 
23. เขต 23 (สกลนคร)  23. ธรรมบวรวทิยา 2 25 
24. เขต 24 (กาฬสินธ์ุ)  24. กาฬสินธ์ุพิทยาสรรพ ์ 2 25 
25. เขต 25 (ขอนแก่น)  25. ฝางวทิยายน 2 25 
26. เขต 26 (มหาสารคาม)  26. สารคามพิทยาคม 2 25 
27. เขต 27 (ร้อยเอด็)  27. สตรีศึกษา 2 25 
28. เขต 28 (ศรีสะเกษ)  28. สตรีสิริเกศ 2 25 
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ตารางที� 2  (ต่อ) 
 

สํานักงานเขตพื7นที� กลุ่มตัวอย่างโรงรีเยน 
กลุ่มตัวอย่างโรงเรียน 

ผู้บริหาร ครู 
29. เขต 29 (อุบลราชธานี)  29. บุณฑริกวทิยาคาร 2 25 
30. เขต 30 (ชยัภูมิ)  30. ชยัภูมิภกัดีชุมพล 2 25 
31. เขต 31 (นครราชสีมา)  31. มธัยมวชิราลงกรณวราราม 2 25 
32. เขต 32 (บุรีรัมย)์  32. จุฬาภรณราชวทิยาลยั บุรีรัมย ์ 2 25 
33. เขต 33 (สุรินทร์)  33. สิรินธร 2 25 
34. เขต 34 (เชียงใหม่)  34. จอมทอง 2 25 
35. เขต 35 (ลาํปาง)  35. สบปราบพิทยาคม 2 25 
36. เขต 36 (เชียงราย)  36. แม่จนัวทิยาคม 2 25 
37. เขต 37 (น่าน)  37. สันติสุขพิทยาคม 2 25 
38. เขต 38 (ตาก)  38. สามเงาวทิยาคม 2 25 
39. เขต 39 (พิษณุโลก)  39. เตรียมอุดมศึกษาภาคเหนือ  

        พิษณุโลก 
2 25 

40. เขต 40 (เพชรบูรณ์)  40. สวนกุหลาบวทิยาลยั เพชรบูรณ์ 2 25 
41. เขต 41 (กาํแพงเพชร)  41. ลานกระบือวทิยา 2 25 
42. เขต 42 (นครสวรรค)์  42. นวมินทราชูทิศ มชัฌิม 2 25 

รวม 84 1,050 
 

ขั7นตอนการวจัิย 
 การวจิยัเรื�อง การศึกษาพหุระดบัภาวะผูน้าํที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน ผูว้ิจยัไดเ้นินการวจิยัเป็น 8 ขั)นตอน ดงันี)  
 ขั)นที� 1 การกาํหนดวตัถุประสงคข์องการวจิยั  
 ขั)นที� 2 การกาํหนดกรอบความคิดในการวจิยั 
 ขั)นที� 3 การสร้างแบบจาํลองสมมติฐาน ปัจจยัพหุระดบั 
 ขั)นที� 4 การออกแบบเครื�องมือในการวิจยั 
 ขั)นที� 5 การหาคุณภาพของเครื�องมือ 
 ขั)นที� 6 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
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 ขั)นที� 7 การวเิคราะห์ขอ้มูลและการประมวลผล 
 ขั)นที� 8 การสรุปและนาํเสนอผลการวจิยั 
 ขั)นตอนวธีิการดาํเนินการวจิยัเรื�องการศึกษาพหุระดบัภาวะผูน้าํที�ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน ผูว้จิยัไดส้รุปวธีิการ
ดาํเนินการ ดงัภาพ 6 
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ภาพที� 6  ขั)นตอนดาํเนินการวจิยั 
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 ขั)นตอนที� 1 การกาํหนดวตัถุประสงคข์องการวิจยั 
 กาํหนดวตัถุประสงคข์องการวจิยั โดยศึกษาและวเิคราะห์แนวคิด และทฤษฎีจากตาํรา
เอกสารและงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อเป็นแนวคิดในการกาํหนดวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 ขั)นตอนที� 2 การกาํหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั 
 การสร้างกรอบแนวคิดการวิจยั เพื�อกาํหนดกรอบการวิจยัและโมเดลความสัมพนัธ์
โครงสร้างของปัจจยัพหุระดบัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐานโดยศึกษาในประเด็นที�เกี�ยวขอ้งดงันี)  
 1.  ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีจากเอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง ตลอดจนใชว้ธีิการ
สัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนและคณะครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา ดว้ยตนเองโดยการสุ่มอยา่งง่าย จาก
โรงเรียนมธัยมศึกษาในสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 รวมจาํนวน 2 โรงเรียน 
(โรงเรียนระยองวทิยาคม และโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั ชลบุรี) ประกอบดว้ยผูบ้ริหาร 4 คน 
และครู 6 คน ถึงปัจจยัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน และนาํผลที�ไดจ้ากการสัมภาษณ์นาํมาพิจารณากาํหนดตวัแปร
หรือปัจจยัเพื�อใหส้อดคลอ้งกบั ขอ้มูลเชิงประจกัษส์าํหรับกรอบงานวิจยั ครั) งนี)  
 2.  ศึกษาอิทธิพลของปัจจยัแบบพหุระดบัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน จากนั)นนาํขอ้มูลมาวเิคราะห์
องคป์ระกอบของปัจจยัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน และสังเคราะห์เป็นโมเดลโครงสร้างความสัมพนัธ์ของปัจจยั
แบบพหุระดบัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั)นพื)นฐาน ใหไ้ดเ้ป็นขอ้สรุปเป็นกรอบความคิดในการวจิยัในครั) งนี)  
 ขั)นตอนที� 3 สร้างแบบจาํลองสมมติฐาน ปัจจยัพหุระดบัภาวะผูน้าํที�ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน 
 จากกรอบความคิดในการวิจยัที�สร้างขึ)นตามแนวคิด/ ทฤษฎี/ งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งและ
ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูเ้กี�ยวขอ้งตลอดจนขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุนาํมาจดัลาํดบัเชิงสาเหตุ
และผลระหวา่งตวัแปรต่าง ๆ ตามวรรณกรรมที�เกี�ยวขอ้งจนไดแ้บบจาํลองสมมติฐานเชิงเส้นของ
ปัจจยัพหุระดบัภาวะผูน้าํที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน โดยแบ่งเป็น 2 ระดบั คือ ระดบัครูและระดบัโรงเรียน 
 ขั)นตอนที� 4 การออกแบบเครื�องมือ 
 เครื�องมือที�สร้างขึ)น เพื�อใชเ้ป็นเครื�องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลสาํหรับการวิจยัเป็น
แบบสอบถามโดยใชม้าตราส่วนแบบประมาณค่า 5 ระดบั เกี�ยวกบัปัจจยัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
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โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน ระดบัครูและระดบั
โรงเรียน 
 ขั)นตอนที� 5 การหาคุณภาพของเครื�องมือ 
 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการวเิคราะห์หาค่าความเที�ยงตรงเชิงเนื)อหา (Validity) และ                                
ค่าความเชื�อมั�น (Reliability) ของแบบสอบถามสาํหรับผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน เพื�อตอ้งการ
ทราบความคิดเห็นหรือพฤติกรรมที�เป็นปัจจยัพหุระดบัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน ดงันี)  
 การหาค่าความเที�ยงตรงของเนื)อหา ผูว้จิยัดาํเนินการตามขั)นตอนต่อไปนี)  
 1.  นาํแบบสอบถามที�สร้างขึ)น เสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน เพื�อพิจารณาความชดัเจน 
และความเหมาะสมของภาษาที�ใชเ้นื)อหาและความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัจุดประสงคข์อง
การสอบถาม 
 2.  นาํผลการพิจารณาของผูท้รงคุณวุฒิทั)งหมดมาตรวจสอบความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้
คาํถามกบัเนื)อหาและหาค่าดชันี ความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามและจุดประสงค ์(Index of item 
objective congruence: IOC) โดยคดัเลือกขอ้คาํถามที�มีค่า IOC ตั)งแต่ 0.50 ขึ)นไป เป็นขอ้คาํถาม 
 การหาค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม ผูว้จิยัดาํเนินการโดยนาํแบบสอบถามที�
ปรับปรุงแกไ้ขเรียบร้อยแลว้ไปทดลองใชก้บัผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียน
มธัยมศึกษาที�ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวจิยั ประกอบดว้ย กลุ่มผูบ้ริหารจาํนวน 30 คน และ 
กลุ่มครูผูส้อน จาํนวน 30 คน เพื�อนาํมาวิเคราะห์ค่าอาํนาจจาํแนก (Discrimination) และตรวจสอบ
ความสัมพนัธ์รายขอ้กบัคะแนนรวมแลว้นาํแบบสอบถามเฉพาะที�มีค่าอาํนาจจาํแนกตั)งแต่ .20  
ขึ)นไป ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยแบบสอบถามดงักล่าวมีค่าอาํนาจจาํแนกอยูร่ะหวา่ง .22 -.88 
และวเิคราะห์หาค่าความเชื�อมั�นทั)ง 2 ฉบบั ดว้ยวธีิการหาค่าสัมประสิทธิ8 แอลฟาของ Cronbach 
(Cronbach alpha coefficient) จนไดแ้บบสอบถามที�มีค่าความเชื�อมั�นมากกวา่ .80 ขึ)นไป ไปใชใ้น
การรวบรวมขอ้มูล โดยแบบสอบฉบบัที� 1 และฉบบัที� 2 มีค่าความเชื�อมั�นทั)งฉบบัเท่ากบั .96 และ 
.95 ตามลาํดบั 
 ขั)นตอนที� 6 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 ดาํเนินการเก็บรวบรวมโดยนาํแบบสอบถามที�ผา่นการวิเคราะห์คุณภาพแลว้ใหผู้บ้ริหาร
โรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน 
ที�สุ่มเลือกเป็นกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 42 โรงเรียน จาํนวนผูบ้ริหาร 84 คน และครู จาํนวน 1,050 คน 
รวมจาํนวนทั)งสิ)น 1,134 คน เป็นผูต้อบแบบสอบถาม 
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 ขั)นตอนที� 7 การวิเคราะห์ขอ้มูลและการประมวลผล 
 ดาํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลและประมวลผลดว้ยเครื�องคอมพิวเตอร์ดว้ยโปรแกรม
สาํเร็จรูปเพื�อหาค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูปและวเิคราะห์โมเดล
ปัจจยัแบบพหุระดบัภาวะผูน้าํที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน ตามโมเดลความสัมพนัธ์แบบพหุระดบั 
 ขั)นตอนที� 8 สรุปและนาํเสนอผลการวจิยั 
 ผูว้จิยัจะสรุปผลการวิจยั การศึกษาพหุระดบัภาวะผูน้าํที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน โดยจดัทาํเป็น
เอกสารรายงานผลการวจิยัที�สมบูรณ์ 
 

เครื�องมอืที�ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อการวจิยัครั) งนี)  ผูว้จิยัไดส้ร้างและพฒันาขึ)น
ตามองคป์ระกอบของปัจจยัในแต่ละดา้นตามทฤษฎีที�เกี�ยวขอ้งและกาํหนดเป็นแบบสอบถาม 
จาํนวน 2 ฉบบั ดงันี)  
 ฉบับที� 1 แบบสอบถามผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาเกี�ยวกบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํ               
ทางวชิาการ แบ่งเป็น 11 ตอน ดงันี)  
  ตอนที� 1 แบบสอบถามการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
  ตอนที� 2 แบบสอบถามการสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
  ตอนที� 3 แบบสอบถามการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน 
  ตอนที� 4 แบบสอบถามการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 
  ตอนที� 5 แบบสอบถามการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
  ตอนที� 6 แบบสอบถามการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 
  ตอนที� 7 แบบสอบถามการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน 
  ตอนที� 8 แบบสอบถามการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู 
  ตอนที� 9 แบบสอบถามการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 
  ตอนที� 10 แบบสอบถามการพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 
  ตอนที� 11 แบบสอบถามการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  
 ฉบับที� 2  แบบสอบถามครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา แบ่งเป็น 12 ตอน ดงันี)  
  ตอนที� 1 แบบสอบถามการมีส่วนร่วมกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
  ตอนที� 2 แบบสอบถามการรับรู้เป้าหมายของโรงเรียน 
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  ตอนที� 3 แบบสอบถามการนิเทศการสอน 
  ตอนที� 4 แบบสอบถามการพฒันาหลกัสูตร 
  ตอนที� 5 แบบสอบถามการกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
  ตอนที� 6 แบบสอบถามการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
  ตอนที� 7 แบบสอบถามการทาํงานร่วมกบัผูอื้�น 
  ตอนที� 8 แบบสอบถามการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บันกัเรียน 
  ตอนที� 9 แบบสอบถามการพฒันาตนเอง 
  ตอนที� 10 แบบสอบถามการพฒันามาตรฐานดา้นวชิาการ 
  ตอนที� 11 แบบสอบถามการจดัสิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
  ตอนที� 12 แบบประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
 แบบสอบถามแต่ละฉบบั มีลกัษณะดงัต่อไปนี)  
 ฉบบัที� 1 แบบสอบถามผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นแบบสอบถามที�ใชว้ดัตวัแปรอิสระหรือ
ปัจจยัที�นาํมาศึกษา ระดบัโรงเรียนดงันี)  
 แบบสอบถามตอนที� 1-11 เป็นแบบสอบถามพฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนโดยศึกษาและพฒันาเครื�องมือตามแนวคิดของ Hallinger and Murphy (1985,               
pp. 221-224) โดยนาํมาประยุกตใ์หส้อดคลอ้งกบั บริบทของโรงเรียน เป็นแบบสอบถามแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จากระดบัมากที�สุดถึงนอ้ยที�สุดมีเกณฑ ์การใหค้ะแนนแบบสอบถาม ดงันี)  
 มีพฤติกรรมการปฏิบติัหรือเห็นดว้ยระดบัมากที�สุด เท่ากบั 5 คะแนน 
 มีพฤติกรรมการปฏิบติัหรือเห็นดว้ยระดบัมาก  เท่ากบั 4 คะแนน 
 มีพฤติกรรมการปฏิบติัหรือเห็นดว้ยระดบัปานกลาง เท่ากบั 3 คะแนน 
 มีพฤติกรรมการปฏิบติัหรือเห็นดว้ยระดบันอ้ย  เท่ากบั 2 คะแนน 
 มีพฤติกรรมการปฏิบติัหรือเห็นดว้ยระดบันอ้ยที�สุด เท่ากบั 1 คะแนน 
 ฉบบัที� 2 แบบสอบถามครู เป็นแบบสอบถามที�วดัตวัแปรอิสระของปัจจยัที�นาํมาศึกษา
ระดบัครู และตวัแปรตาม แบ่งเป็น 12 ตอน ดงันี)  
 1.  แบบสอบถามตอนที� 1-11 เป็นแบบสอบถามพฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวชิาการของครู 
โดยศึกษาและพฒันาเครื�องมือตามแนวคิดของ Hallinger & Murphy (1985, pp. 221-224)  
โดยนาํมาประยกุตใ์หส้อดคลอ้งกบั บริบทของโรงเรียนและภาระหนา้ที�ของครูเป็นแบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จากระดบัมากที�สุด ถึงนอ้ยที�สุด มีเกณฑก์ารใหค้ะแนน
แบบสอบถามดงันี)  
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 มีพฤติกรรมการปฏิบติัหรือเห็นดว้ยระดบัมากที�สุด เท่ากบั 5 คะแนน 
 มีพฤติกรรมการปฏิบติัหรือเห็นดว้ยระดบัมาก  เท่ากบั 4 คะแนน 

 มีพฤติกรรมการปฏิบติัหรือเห็นดว้ยระดบัปานกลาง เท่ากบั 3 คะแนน 

 มีพฤติกรรมการปฏิบติัหรือเห็นดว้ยระดบันอ้ย  เท่ากบั 2 คะแนน 

 มีพฤติกรรมการปฏิบติัหรือเห็นดว้ยระดบันอ้ยที�สุด เท่ากบั 1 คะแนน 

 2.  แบบสอบถามตอนที� 12 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นดา้นประสิทธิผลของโรงเรียน 

โดยศึกษาและพฒันาเครื�องมือตามแนวคิดของ Hoy and Miskel (2008, pp. 32-33) ดงันี)  คือ 

ความสามารถในการปรับเปลี�ยน การบรรลุเป้าหมาย ความพึงพอใจในการทาํงาน และแรงจูงใจใฝ่

สัมฤทธิ8  เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดบั จากระดบัมากที�สุดถึงนอ้ยที�สุด  

มีเกณฑ ์การใหค้ะแนนแบบสอบถามดงันี)  

 มีพฤติกรรมการปฏิบติัหรือเห็นดว้ยระดบัมากที�สุด เท่ากบั 5 คะแนน 

 มีพฤติกรรมการปฏิบติัหรือเห็นดว้ยระดบัมาก  เท่ากบั 4 คะแนน 

 มีพฤติกรรมการปฏิบติัหรือเห็นดว้ยระดบัปานกลาง เท่ากบั 3 คะแนน 

 มีพฤติกรรมการปฏิบติัหรือเห็นดว้ยระดบันอ้ย  เท่ากบั 2 คะแนน 

 มีพฤติกรรมการปฏิบติัหรือเห็นดว้ยระดบันอ้ยที�สุด เท่ากบั 1 คะแนน 

 การแปลความหมายของคะแนน 

 เพื�อตรวจให้คะแนนแบบสอบถามเพื�อนาํไปวเิคราะห์ค่าสถิติพื)นฐานและค่าสถิติขั)นสูง

ในขั)นตอนต่อไปดงันี)   

 1.  แบบสอบที�ใหส้าํหรับวดัปัจจยัหรือตวัแปรอิสระทั)งในระดบัโรงเรียนและระดบัครู

แปลความหมายของคะแนนจากคะแนนเฉลี�ยของแบบสอบถามแต่ละฉบบัแต่ละตอน ดงันี)   

 (บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้, 2535, หนา้ 22-24)  

 4.51-5.00 หมายถึง ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นระดบัมากที�สุด 

 3.51-4.50 หมายถึง ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 

 2.51-3.50 หมายถึง ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 1.51-2.50 หมายถึง ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1.00-1.50 หมายถึง ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 

 2.  แบบสอบถามที�ใชว้ดัปัจจยัหรือตวัแปรตามในระดบัครู แปรความหมายของคะแนน 
จากคะแนนเฉลี�ยของแบบสอบถาม ดงันี)  (บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้, 2535, หนา้ 22-24)  
 



92 

 4.51-5.00 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนมีระดบัมากที�สุด 
 3.51-4.50 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนมีระดบัมาก 
 2.51-3.50 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนมีระดบัปานกลาง 
 1.51-2.50 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนมีระดบันอ้ย 
 1.00-1.50 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนมีระดบันอ้ยที�สุด 
 

การหาคุณภาพของเครื�องมอื 
 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการวเิคราะห์หาความเที�ยงตรงเชิงเนื)อหา (Validity) การทดสอบหาค่า
อาํนาจจาํแนก (Discrimination) และค่าความเชื�อมั�น (Reliability) ของเครื�องมือวจิยั ก่อนนาํไปใช้
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัทั)งในระดบัโรงเรียนและระดบัครู ดงันี)  
 1.  การหาความเที�ยงตรงเชิงเนื)อหา (Content validity) ผูว้ิจยัดาํเนินการตามขั)นตอน
ต่อไปนี)  
  1.1  นาํแบบสอบถามที�สร้างขึ)นเสนอต่อประธานและคณะกรรมการผูค้วบคุม             
ดุษฎีนิพนธ์ ตรวจแกไ้ขเพื�อความถูกตอ้ง 
  1.2  นาํแบบสอบถามที�ผา่นการแกไ้ขและปรับปรุงแลว้ให้ผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน                 
เพื�อพิจารณาความชดัเจนและความเหมาะสมของภาษาที�ใชค้วามครอบคลุม และความสอดคลอ้ง
ระหวา่งขอ้คาํถามกบัจุดประสงคข์องการสอบถาม รายชื�อผูท้รงคุณวุฒิที�เรียนเชิญ                                              
ในการขอความอนุเคราะห์ใหต้รวจแบบสอบถาม ดงันี)  
   1.2.1  ดร.บุญรักษ ์ยอดเพชร รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน 
   1.2.2  ดร.วรศกัดิ8  วชัรกาํธร ศึกษานิเทศกเ์ชี�ยวชาญ ศูนยพ์ฒันาการนิเทศและเร่งรัด
คุณภาพการศึกษาขั)นพื)นฐาน สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน 
   1.2.3  ดร.สุกิจ โพธิ8 ศิริกุล ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเชี�ยวชาญ โรงเรียนบา้นค่าย 
จงัหวดัระยอง 
   1.2.4  ดร.สุริสา บุญโชติหิรัญ ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเชี�ยวชาญ โรงเรียนระยอง
วทิยาคม จงัหวดัระยอง 
   1.2.5  ดร.บงกชกร วทิยานุกรณ์ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนมณีวรรณวทิยา จงัหวดัระยอง 
  1.3  นาํผลการพิจารณาของผูท้รงคุณวุฒิ ทั)งหมดมาตรวจสอบความสอดคลอ้ง
ระหวา่งขอ้คาํถามกบัเนื)อหา และหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัจุดประสงค ์(IOC: 
Indey of item objective congruence) โดยคดัเลือกขอ้คาํถามที�มีค่า IOC ตั)งแต่ .50 ขึ)นไป มาเป็น              
ขอ้คาํถาม 
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 2.  การหาค่าอาํนาจจาํแนก (Discrimination) และค่าความเชื�อมั�น (Reliability) การหา           
ค่าอาํนาจจาํแนกและความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม ผูว้จิยันาํไปทดลองใช ้(Try-out) ในโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ที�ไม่ใช่เป็นกลุ่มตวัอยา่ง                   
ในการวจิยัทั)งในระดบัผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษา จาํนวน ชุดละ 30 คน                
จากนั)นนาํแบบสอบถามมาวเิคราะห์ หาค่าอาํนาจจาํแนกของคาํถามรายขอ้ดว้ยการหาค่า
สหสัมพนัธ์ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวมจากการวดัแต่ละตวัแปร (Item-total correlation) 
มีค่าอาํนาจจาํแนกอยูร่ะหวา่ง .22 -.82 และวเิคราะห์หาค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถามแต่ละตอน
โดยการคาํนวณค่าสัมประสิทธิ8 อลัฟาของ Cronbach (1990) โดยรวมและตวัแปรแต่ละตวัแปร 
 ผลการวเิคราะห์ค่าความเชื�อมั�นและค่าอาํนาจจาํแนกของแบบสอบถาม ทั)ง 2 ฉบบั                   
ที�วดัตวัแปรตน้และตวัแปรตามแต่ละตวัแปร สรุปไดด้งัตารางที� 3 
 
ตารางที� 3  ค่าอาํนาจจาํแนกและค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถามที�เป็นเครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยั 
 

ชุดแบบสอบถาม 
ค่า 

อาํนาจจําแนก 
ค่าความ 
เชื�อมั�น 

ปัจจยัทาํนายระดบัครู .22 -.82 .95 
ตอนที� 1 การมีส่วนร่วมกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
ตอนที� 2 การรับรู้เป้าหมายของโรงเรียน 
ตอนที� 3 การนิเทศการสอน 
ตอนที� 4 การพฒันาหลกัสูตร 
ตอนที� 5 การกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
ตอนที� 6 การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ตอนที� 7 การทาํงานร่วมกบัผูอื้�น 
ตอนที� 8 การจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บันกัเรียน 
ตอนที� 9 การพฒันาตนเอง 
ตอนที� 10 การพฒันามาตรฐานดา้นวชิาการ 
ตอนที� 11 การจดัสิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

.61 -.81 .88 

.60 -.86 .88 

.46 -.61 .77 

.52 -.72 .81 

.35 -.73 .77 

.28 -.45 .53 

.34 -.61 .68 

.41 -.48 .62 

.25 -.45 .45 

.70 -.81 .87 

.53 -.64 .74 
ตอนที� 12 ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา .29 -.80 .88 
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ตารางที� 3  (ต่อ) 
 

ชุดแบบสอบถาม 
ค่า 

อาํนาจจําแนก 
ค่าความเชื�อมั�น 

ปัจจยัทาํนายระดบัโรงเรียน .30 -.74 .96 
ตอนที� 1 การกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน .54 -.68 .80 
ตอนที� 2 การสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
ตอนที� 3 การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน 
ตอนที� 4 การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 

.25 -.59 .69 

.53 -.71 .83 

.33 -.50 .66 
ตอนที� 5 การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
ตอนที� 6 การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 

.45 -.70 .87 

.61 -.69 .81 
ตอนที� 7 การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน 
ตอนที� 8 การจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู 

.60 -.75 .80 

.71 -.88 .88 
ตอนที� 9 การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ 
ตอนที� 10 การพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 

.62 -.84 .89 
.71- -.80 .87 

ตอนที� 11 การจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ .36 -.85 .86 
  

 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามลาํดบัขั)นตอน ดงันี)  
 1.  ขอหนงัสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา เพื�อขอความอนุเคราะห์ ดงันี)  
  1.1  ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวฒิุตรวจสอบคุณภาพเครื�องมือที�ใชใ้นการวิจยั 
จาํนวน 5 คน 
  1.2  ขอความอนุเคราะห์ไปยงัโรงเรียนที�ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งเพื�อทดลองใชเ้ครื�องมือ
เบื)องตน้ และโรงเรียนที�กาํหนดเพื�อเก็บรวบรวมขอ้มูลการวจิยั 
 2.  ดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยวธีิการดงันี)  
  2.1  จดัเตรียมเครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามจาํนวนผูบ้ริหารโรงเรียน
และครู และส่งไปยงัโรงเรียนกลุ่มตวัอยา่งทางพสัดุไปรษณียด่์วนพิเศษและจดัซองติดแสตมป์                 
จ่าหนา้ซองถึงผูว้จิยัไวใ้ห้เรียบร้อย โดยใชเ้ครือข่ายสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา                    
แห่งประเทศไทย และเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนในพระราชูปถมัภ ์
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สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฏราชกุมาร ที�คุน้เคยเป็นการส่วนตวัช่วยดาํเนินการรวบรวม
แบบสอบถามแลว้ส่งคืนผูว้จิยัทางไปรษณีย ์
  2.2  ในกรณีที�ไม่ไดรั้บแบบสอบถามคืนจากโรงเรียนกลุ่มตวัอยา่งตามเวลาที�ได้
กาํหนดไว ้ผูว้ิจยัใชว้ธีิการโทรศพัทติ์ดต่อไปยงัผูเ้กี�ยวขอ้งเพื�อขอความอนุเคราะห์ในการตอบ
แบบสอบถาม และนดัหมายเพื�อขอรับดว้ยตนเอง 
 จากการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัส่งแบบสอบถามไปยงัผูต้อบแบบสอบถามที�เป็น           
กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน จาํนวน 84 ฉบบั และครูผูส้อน จาํนวน 1,050 ฉบบั รวม 
1,134 ฉบบั และไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมาทั)งสิ)น จาํนวน 1,134 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100.00  
จึงนาํไปวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
 

การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัครั) งนี)  ผูว้จิยัทาํการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยเครื�องคอมพิวเตอร์ 
โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทาํการวเิคราะห์ขอ้มูลดงักล่าวต่อไปนี)  
 1.  ใชโ้ปรแกรม SPSS for Windows สาํหรับการวิเคราะห์ค่าสถิติพื)นฐานทั�ว ๆ ไป           
ของตวัแปรอิสระและตวัแปรตามโดยการวเิคราะห์ ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน เพื�อศึกษา
ระดบัค่าคะแนนเป็นรายตวัแปร และการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร ดว้ยค่าสัมประสิทธิ8
สหสัมพนัธ์ (Peason’s correlation coefficient) ทดสอบภาวะร่วมพหุ (Multi-collinearllity)  
ดว้ยค่า VIF และทดสอบความเป็นอิสระของตวัแปร ดว้ยดชันี Durbin and Watson 
 2.  การวเิคราะห์ขอ้มูลตามโมเดลปัจจยัพหุระดบัภาวะผูน้าํทางวชิาการที�ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา ดว้ยโปรแกรม HLM ซึ� งแบ่งปัจจยัพหุระดบัออกเป็น 2 ระดบั 
คือ ระดบัครูและระดบัโรงเรียน ดงัต่อไปนี)  
  2.1  การวเิคราะห์โมเดลวา่ง (Null model) การวิเคราะห์โมเดลวา่งเป็นการวเิคราะห์
ขั)นแรกเพื�อใหเ้ห็นภาพรวมของตวัแปรตามโดยไม่มีตวัแปรตน้ระดบัครูและระดบัโรงเรียน               
เขา้มาร่วมพิจาณา เพื�อตรวจสอบวา่ประสิทธิผลโรงเรียนเพียงพอที�จะวเิคราะห์หาตวัแปร                          
ที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในขั)นต่อไปหรือไม่ โดยใชก้ารทดสอบค่าที (t-test) 
ทดสอบอิทธิพลคงที� (Fixed effect) และใชท้ดสอบค่าไคสแควร์ (χ2-test) ทดสอบอิทธิพลสุ่ม 
(Random effect)  
  2.2  การวเิคราะห์โมเดลอยา่งง่าย (Simple model) การวิเคราะห์โมเดลอยา่งง่าย               
เป็นการวิเคราะห์ตวัแปรระดบัที� 1 (Level 1) โดยการนาํตวัแปรตน้ระดบัครูมาวิเคราะห์ร่วมกบั               
ตวัแปรตามเพื�อศึกษาวา่ตวัแปรตน้ระดบัครูมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอยา่งมีนยัสาํคญั
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ทางสถิติหรือไม่ เพื�อศึกษาวา่ตวัแปรตน้ระดบัครูที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน                         
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติตวันั)นทาํใหป้ระสิทธิผลของโรงเรียนมีความแปรปรวนระหวา่งโรงเรียน
หรือไม่ โดยใชก้ารทดสอบค่าที (t-test) ทดสอบอิทธิพลคงที� (Fixed effect) และใชก้ารทดสอบ                    
ค่าไคสแควร์ (χ2-test) ทดสอบอิทธิพลสุ่ม (Random effect)  
   2.3  การวเิคราะห์โมเดลตามสมมติฐาน (Hypothetical mode) การวเิคราะห์โมเดลตาม
สมมติฐานเป็นการวิเคราะห์ตวัแปรตน้ระดบัที� 2 (Level 2) เพื�อเป็นการตรวจสอบอิทธิพล                    
ของตวัแปรตน้ระดบัโรงเรียนที�มีต่อค่าเฉลี�ยประสิทธิผลของโรงเรียน โดยใชก้ารทดสอบค่าที                  
(t-test) ทดสอบอิทธิพลคงที� (Fixed effect) และใชก้ารทดสอบค่าไคสแควร์ (χ2-test) ทดสอบ
อิทธิพลสุ่ม (Random effect) ในทาํนองเดียวกนักบัการวิเคราะห์โมเดลอยา่งง่าย 
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บทที� 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยัครั) งนี)  มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา  
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน เพื�อศึกษาปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการระดบัครู
และปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการระดบัโรงเรียนที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน และเพื�อศึกษาโมเดลปัจจยัพหุระดบัภาวะผูน้าํ
ทางวชิาการที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั)นพื)นฐาน  
 เพื�อใหมี้ความเขา้ใจตรงกนัในการนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัจึงไดก้าํหนด
สัญลกัษณ์หรืออกัษรยอ่แทนความหมายที�ใชแ้ทนค่าสถิติและตวัแปรต่าง ๆ ในการวจิยั ดงันี)  
 

สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  
 สัญลกัษณ์หรืออักษรย่อที�ใช้แทนค่าสถิติ 
  n  แทน ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 

 X  แทน ค่าเฉลี�ย (Mean)  
 SD แทน ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
 R2

HLM แทน ค่าสัมประสิทธิ8 การทาํนายพหุคูณของการวเิคราะห์ดว้ยโปรแกรม HLM 
 CV แทน ค่าสัมประสิทธิ8 การกระจาย (Coefficient of variation)  
 Sk  แทน ค่าความเบ ้(Skewness)  
 Ku  แทน ค่าความโด่ง (Kurtosis)  
 t  แทน ค่าสถิติที�ใชท้ดสอบนยัสาํคญัทางสถิติของอิทธิพลคงที� (Fixed effect)  

 χ2  แทน ค่าสถิติที�ใชท้ดสอบนยัสาํคญัทางสถิติของอิทธิพลสุ่ม (Random effect)  
  SE  แทน ค่าความคลาดเคลื�อนมาตรฐานของค่าประมาณ (Standard error)  
 p  แทน  ค่าความน่าจะเป็น (Probability) ของสถิติทดสอบ 
 df  แทน ค่าระดบัชั)นความเป็นอิสระ (Degree of freedom)  
  R2   แทน สัมประสิทธิ8 การทาํนาย (Coefficient of determination)   
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 สัญลกัษณ์หรืออักษรย่อที�ใช้แทนตัวแปร 
 1.  ตวัแปรทาํนายระดบัครู ไดแ้ก่  
  TPG  แทน  การมีส่วนร่วมกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
  TRG  แทน  การรับรู้เป้าหมายของโรงเรียน 
  TS  แทน  การนิเทศการสอน 
  TDC  แทน  การพฒันาหลกัสูตร 
  TFP  แทน  การกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน  
  TLA  แทน  การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
  TW  แทน  การทาํงานร่วมกบัผูอื้�น 
  TPS  แทน  การจดัใหมี้สิ�งจูงใจให้กบันกัเรียน 
  TSD  แทน  การพฒันาตนเอง 
  TDA  แทน  การพฒันามาตรฐานดา้นวชิาการ 
  TIL  แทน  การจดัสิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
 2.  ตวัแปรทาํนายระดบัโรงเรียน ไดแ้ก่  
  SFG แทน  การกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน  
  SCG แทน  การสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน  
  SSE แทน  การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน  
  SCC แทน  การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร  
  SMP แทน  การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
  SPI แทน  การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน  
  SMV แทน  การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน 
  SPT แทน  การจดัใหมี้สิ�งจูงใจให้กบัครู 
  SPD แทน  การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 
  SDE แทน  การพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 
  SPL แทน  การจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
 3.  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่  
  TEF   แทน   ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษารายโรงเรียนมธัยมศึกษา  
      สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน  
  TEFschool  แทน  ค่าเฉลี�ยประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังาน 
      คณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน 
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การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล  
 สาํหรับผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ในการศึกษาพหุระดบัภาวะผูน้าํที�ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน ผูว้จิยั                                     
ไดท้าํการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยเทคนิควธีิการวิเคราะห์แบบพหุระดบั (Multi-level analysis model) 
แบ่งเป็น 2 ระดบั คือ ระดบัครู และระดบัโรงเรียน และแบ่งผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็น 3 ตอน 
รายละเอียดดงัต่อไปนี)  
 ตอนที� 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพื)นฐาน ของตวัแปรตน้และตวัแปรตามที�นาํมาศึกษา 
 ตอนที� 2 ผลการวเิคราะห์ตวัแปรตน้หรือปัจจยัแบบพหุระดบัภาวะผูน้าํทางวชิาการ                 
ที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา                    
ขั)นพื)นฐาน ตามขั)นตอนการวิเคราะห์ดงันี)  
 1.  ผลการวเิคราะห์โมเดลวา่ง (Null model)  
 2.  ผลการวเิคราะห์โมเดลอยา่งง่าย (Simple model)  
 3.  ผลการวเิคราะห์โมเดลตามสมมติฐาน (Hypothetical model-level 2) แบบ 2 ระดบั 
 ตอนที� 3 ผลการวเิคราะห์โมเดลพหุระดบัของปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาที�ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที� 1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลพื7นฐาน 

 การวจิยัครั) งนี)  ผูว้จิยัไดด้าํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลพื)นฐาน จากกลุ่มตวัอยา่งที�ใช ้                   

ในการวจิยั นาํเสนอค่าสถิติพื)นฐานที�จาํเป็นต่อการวเิคราะห์ขอ้มูล ดว้ยค่าเฉลี�ย ( X )                                
ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของตวัแปรตาม และตวัแปรอิสระระดบัครู และระดบัโรงเรียน 
นอกจากนี)ไดน้าํเสนอผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระระดบัครู                             
และระดบัโรงเรียน ต่อตวัแปรตาม ดงัตารางที� 4 ตารางที� 5 และตารางที� 6 ตามลาํดบั
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ตารางที� 4  ค่าสถิติเบื)องตน้ของประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ  
  การศึกษาขั)นพื)นฐาน 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
n = 1,050   

ระดับ 
X  SD Sk Ku 

ความสามารถในการปรับเปลี�ยน 4.11 .61  -.83 1.80 มาก 
การบรรลุเป้าหมาย 3.92 .66  -.28  .06 มาก 
ความพึงพอใจในการทาํงาน 4.10 .61  -.67 1.42 มาก 
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ8  4.14 .57  -.21  -.47 มาก 

รวม 4.07 .54  -.30  -.01 มาก 
 

จากตารางที� 4 ค่าสถิติเบื)องตน้ของประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน มีค่าเฉลี�ยโดยรวมของประสิทธิผล มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 4.068  
ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั .537 จาํแนกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ8  มีค่าเฉลี�ย
สูงสุดเท่ากบั 4.14 (SD = 0.57) รองลงมา คือ ดา้นความสามารถในการปรับเปลี�ยน มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 
4.11 (SD = 0.61) ดา้นความพึงพอใจในการทาํงาน มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 4.10 (SD = 0.61) และดา้น             
การบรรลุเป้าหมาย มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 3.92 (SD = 0.66) ตามลาํดบั นอกจากนี)  มีค่าความเบร้ะหวา่ง                 
-.83 ถึง -.21 และค่าความโด่งระหวา่ง -.47 ถึง 1.80 
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ตารางที� 5  ค่าสถิติเบื)องตน้ของตวัแปรสังเกตไดร้ะดบัครู 
 

ปัจจัยภาวะผู้นําทางวชิาการ 
n = 1,050   

ระดับ 
X  SD Sk Ku 

การมีส่วนร่วมกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน (TPG)  3.95 .73 -.69 .82 มาก 
การรับรู้เป้าหมายของโรงเรียน (TRG)  3.90 .72 -.69 .81 มาก 
การนิเทศการสอน (TS)  3.76 .88 -.80 .54 มาก 
การพฒันาหลกัสูตร (TDC)  3.79 .82 -.76 .77 มาก 
การกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน (TEP)  3.99 .67 -.61 .85 มาก 
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน (TLA)  4.17 .66 -.52 .10 มาก 
การทาํงานร่วมกบัผูอื้�น (TW)  4.11 .65 -.53 .54 มาก 
การจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บันกัเรียน (TPS)  4.21 .62 -.72 1.29 มาก 
การพฒันาตนเอง (TSD)  3.97 .66 -.36 .11 มาก 
การพฒันามาตรฐานดา้นวชิาการ (TDA)  3.99 .72 -.64 .73 มาก 
การจดัสิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (TIL)  4.02 .69 -.58 .67 มาก 

 
 จากตารางที� 5 ค่าสถิติเบื)องตน้ของตวัแปรสังเกตไดร้ะดบัครู ประกอบดว้ยตวัแปร 
การการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บันกัเรียน (TPS) มีค่าเฉลี�ยสูงสุดเท่ากบั 4.21 (SD = 0.62) รองลงมา คือ  
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน (TLA) มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 4.17 (SD = 0.66) การทาํงานร่วมกบัผูอื้�น 
(TW) มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 4.11 (SD = 0.65) การจดัสิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (TIL) มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 
4.02 (SD = 0.69) การพฒันามาตรฐานดา้นวชิาการ (TDA) มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 3.99 (SD = 0.72)  
การกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน (TEP) มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 3.99 (SD = 0.677) การพฒันา
ตนเอง (TSD) มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 3.97 (SD = 0.66) การมีส่วนร่วมกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
(TPG) มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 3.95 (SD = 0.73) การรับรู้เป้าหมายของโรงเรียน (TRG) มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 
3.90 (SD = 0.72) การพฒันาหลกัสูตร (TDC) มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 3.79 (SD = 0.82) และการนิเทศ               
การสอน (TS) มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 3.76 (SD = 0.88) ตามลาํดบั นอกจากนี) มีค่าความเบร้ะหวา่ง -.80              
ถึง -.36 และค่าความโด่งระหวา่ง .10 ถึง 1.29 
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ตารางที� 6  ค่าสถิติเบื)องตน้ของตวัแปรสังเกตไดร้ะดบัโรงเรียน 
 

ปัจจัยภาวะผู้นําทางวชิาการ 
n = 84   

ระดบั 
X  SD Sk Ku 

การกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน (SFG)  4.51 .45  -.73  -.21 มากที�สุด 
การสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน (SCG)  4.35 .39  -.43  -.31 มาก 
การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน (SSE)  4.20 .43  .06  -.76 มาก 
การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร (SCC)  4.49 .38  -.52  -.48 มาก 
การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน (SMP)  4.29 .42  -.66  .21 มาก 
การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน (SPI)  4.35 .44  -.27  -.50 มาก 
การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน (SMV)  4.39 .42  -.22  -.60 มาก 
การจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู (SPT)  4.54 .42  -.58  -.54 มากที�สุด 
การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ (SPD)  4.51 .41  -.57  -.50 มากที�สุด 
การพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ (SDE)  4.45 .43  -.33  -.66 มาก 
การจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (SPL)  4.62 .39  -.82  -.26 มากที�สุด 

 
 จากตารางที� 6 ค่าสถิติเบื)องตน้ของตวัแปรสังเกตไดร้ะดบัโรงเรียน ประกอบดว้ยตวัแปร 
การจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (SPL) มีค่าเฉลี�ยสูงสุด เท่ากบั 4.62 (SD = 0.39) รองลงมา
การจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู (SPT) มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 4.54 (SD = 0.42) การส่งเสริมให้ 
มีการพฒันาวชิาชีพ (SPD) มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 4.51 (SD = 0.41) การกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
(SFG) มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 4.51 (SD = 0.45) การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร (SCC) มีค่าเฉลี�ย
เท่ากบั 4.49 (SD = 0.38) การพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ (SDE) มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 
4.45 (SD = 0.43) การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน (SMV) มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 4.39 (SD = 0.42)  
การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน (SPI) มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 4.35 (SD = 0.44) การสื�อสารเป้าหมาย
ของโรงเรียน (SCG) มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 4.35 (SD = 0.39) การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
(SMP) มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 4.29 (SD = 0.42) การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน (SSE)                      
มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 4.20 (SD = 0.43) ตามลาํดบั นอกจากนี) มีค่าความเบร้ะหวา่ง -.82 ถึง .06 และ               
ค่าความโด่งระหวา่ง -.76 ถึง .21 
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 นอกจากการวิเคราะห์ค่าพื)นฐานทางสถิติเบื)องตน้ดงักล่าวแลว้ ผูว้จิยัไดด้าํเนินการ
ตรวจสอบขอ้มูลวา่มีความสอดคลอ้งเหมาะสมกบัขอ้ตกลงเบื)องตน้ (Statistic assumption)                 
ของการใชส้ถิติวเิคราะห์ในขั)นสูงต่อไปแต่ละชนิดอีกดว้ยหรือไม่ เพื�อใหก้ารประมาณค่าไปยงั
ประชากรที�ถูกตอ้งและเหมาะสม ดงันั)นในการวจิยัครั) งนี)  ผูว้จิยัใชว้ธีิการวเิคราะห์โมเดลลดหลั�น  
เชิงเส้นตรงพหุระดบั (Hierarchical linear model) จึงทาํการตรวจสอบขอ้มูลใหเ้ป็นไปตามขอ้ตกลง
เบื)องตน้ของการวเิคราะห์โมเดลปัจจยัพหุระดบัโดยเฉพาะที�สาํคญัเพิ�มเติมนอกเหนือจากขนาด          
และวธีิการไดม้าของกลุ่มตวัอยา่ง ดงันี)  
 1.  การทดสอบความสัมพนัธ์ของตวัแปรเป็นรายคู่ ดว้ยการทดสอบค่าสหสัมพนัธ์              
อยา่งง่าย (Simple correlation) และผลการวเิคราะห์ในระดบัครู และระดบัโรงเรียน ดงัตารางที� 7-8 
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ตารางที� 7  ค่าสัมประสิทธิ8 สหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรภาวะผูน้าํของครูและประสิทธิผลของโรงเรียน 
 มธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน 
 

 
TEF TPG TRG TS TDC TFP TLA TW TPS TSD TDA TIL 

TEF 1            
TPG 0.63** 1           
TRG 0.63** 0.81** 1          
TS 0.58** 0.66** 0.71** 1         
TDC 0.62** 0.72** 0.75** 0.77** 1        
TFP 0.68** 0.64** 0.68** 0.61** 0.68** 1       
TLA 0.63** 0.53** 0.53** 0.49** 0.51** 0.66** 1      
TW 0.64** 0.56** 0.59** 0.57** 0.58** 0.67** 0.69** 1     
TPS 0.60** 0.51** 0.50** 0.46** 0.48** 0.60** 0.66** 0.68** 1    
TSD 0.68** 0.61** 0.63** 0.66** 0.68** 0.69** 0.62** 0.69** 0.64** 1   
TDA 0.67** 0.65** 0.66** 0.64** 0.72** 0.70** 0.55** 0.64** 0.59** 0.72** 1  
TIL 0.68** 0.60** 0.64** 0.57** 0.63** 0.68** 0.60** 0.64** 0.65** 0.73** 0.74** 1 

*p < .05, **p < .01 
 

 จากตารางที� 7 ผลการวเิคราะห์ พบวา่ ตวัแปรทาํนายปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการระดบัครู 
และตวัแปรตามประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา              
ขั)นพื)นฐาน ทุกตวัแปรมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัที�ระดบั .05 โดยมีสัมประสิทธิ8
สหสัมพนัธ์ของเพียร์สันอยูร่ะหวา่ง 0.48-0.81  
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ตารางที� 8  ค่าสัมประสิทธิ8 สหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรปัจจยัระดบัโรงเรียน 
 

  SFG SCG SSE SCC SMP SPI SMV SPT SPD SDE SPL 
SFG 1                     
SCG 0.77** 1                   
SSE 0.39** 0.63** 1                 
SCC 0.79** 0.73** 0.58** 1               
SMP 0.69** 0.81** 0.67** 0.66** 1             
SPI 0.62** 0.63** 0.61** 0.58** 0.71** 1           
SMV 0.60** 0.68** 0.69** 0.66** 0.75** 0.66** 1         
SPT 0.61** 0.63** 0.44** 0.72** 0.59** 0.51** 0.73** 1       
SPD 0.55** 0.59** 0.42** 0.68** 0.53** 0.41** 0.74** 0.85** 1     
SDE 0.61** 0.75** 0.59** 0.70** 0.67** 0.46** 0.70** 0.70** 0.68** 1   
SPL 0.61** 0.55** 0.35** 0.73** 0.42** 0.32** 0.54** 0.77** 0.78** 0.63** 1 

*p < .05, **p < .01 
 

 จากตารางที� 8 ผลการวเิคราะห์ พบวา่ ตวัแปรทาํนายปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการระดบั
โรงเรียน ทุกตวัแปรมีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญัที�ระดบั .05 โดยมีสัมประสิทธิ8
สหสัมพนัธ์ของเพียร์สันอยูร่ะหวา่ง 0.32-0.85 
 2.  การวเิคราะห์ภาวะร่วมเส้นตรงโดยวิเคราะห์ค่า Tolerance และ ค่า Variance inflation 
factor (VIF)  
 การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรที�กาํหนดในระดบัครู และระดบัโรงเรียนเพียง 
อยา่งเดียวนั)นบางครั) งยงัไม่เพียงพอ เพราะอาจจะทาํใหเ้กิดปัญหาภาวะร่วมเส้นตรงพหุ                       
(Multi-collinearity) ซึ� งส่งผลใหเ้กิดความคลาดเคลื�อนในการพยากรณ์ได ้ดงันั)น ผูว้ิจยัจึงได ้               
ดาํเนินการวเิคราะห์ภาวะร่วมเส้นตรงโดยวิเคราะห์ค่า Tolerance และ ค่า Variance inflation factor 
(VIF) ซึ� งเป็นดชันีที�บอกถึงภาวะร่วมเส้นตรงพหุ และค่าดชันีที�แสดงถึงความเป็นอิสระต่อกนั               
ของตวัแปร หรือดชันี Durbin and Watson ดว้ย (สมถวลิ วจิิตรวรรณา และคณะ, 2553)                          
ผลการทดสอบ ดงัตารางที� 9  
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ตารางที� 9  การวเิคราะห์ดชันีภาวะร่วมเส้นตรงพหุ (Multi-collinearity) ตวัแปรระดบัครู 
 และระดบัโรงเรียน 

 

ตัวแปรระดับครู 
Collinearity statistics 

Tolerance  VIF  
การมีส่วนร่วมกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน (TPG)  0.30 3.30 
การรับรู้เป้าหมายของโรงเรียน (TRG)  0.26 3.83 
การนิเทศการสอน (TS)  0.35 2.89 
การพฒันาหลกัสูตร (TDC)  0.27 3.69 
การกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน (TEP)  0.33 3.04 
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน (TLA)  0.41 2.46 
การทาํงานร่วมกบัผูอื้�น (TW)  0.36 2.80 
การจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บันกัเรียน (TPS)  0.41 2.43 
การพฒันาตนเอง (TSD)  0.31 3.26 
การพฒันามาตรฐานดา้นวชิาการ (TDA)  0.31 3.27 
การจดัสิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (TIL)  0.33 3.07 
Dependent variable: TEF 
Durbin-Watson: 1.60 
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ตารางที� 9  (ต่อ)  
 

ตัวแปรระดับโรงเรียน 
Collinearity statistics 

Tolerance VIF 
การกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน (SFG)  0.21 4.74 
การสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน (SCG)  0.21 4.82 
การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน (SSE)  0.31 3.25 
การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร (SCC)  0.21 4.89 
การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน (SMP)  0.24 4.25 
การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน (SPI)  0.36 2.79 
การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน (SMV)  0.20 4.00 
การจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู (SPT)  0.20 4.02 
การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ (SPD)  0.23 4.15 
การพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ (SDE)  0.30 3.29 
การจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (SPL)  0.25 3.98 

Dependent variable: TEFs 

Durbin-Watson: 1.28 
 
 จากตารางที� 9 พบวา่ ตวัแปรทุกตวัมีค่า Tolerance มากกวา่ 0.19 และVIF มีค่านอ้ยกวา่ 
5.30 แสดงวา่ ขอ้มูลตวัแปรชุดที�นาํมาวเิคราะห์ในครั) งนี)ไม่ก่อใหเ้กิดปัญหาภาวะร่วมเส้นตรงพหุ 
เมื�อพิจารณาค่าดชันี Durbin-Watson ในระดบัครูและระดบัโรงเรียนมีค่า 1.60 และ 1.28 ตามลาํดบั 
แสดงวา่ตวัแปรที�นาํมาวิเคราะห์ในแต่ละระดบัมีความเป็นอิสระต่อกนั จึงมีความเหมาะสมที�
สามารถนาํไปวเิคราะห์ในขั)นตอนต่อไปได ้(สมถวลิ วจิิตรวรรณา และคณะ, 2553)  
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 ตอนที� 2 ผลการวเิคราะห์ปัจจัยพหุระดับภาวะผู้นําทางวชิาที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั7นพื7นฐาน โดยวธีิการวเิคราะห์
โมเดลปัจจัยพหุระดับเชิงเส้นตรง (Hierarchical Linear Model) ด้วยโปรแกรม HLM ซึ�งมี
รูปแบบการวเิคราะห์ประกอบด้วย 3 ขั7นตอน ดังนี7 
 1.  ผลการวเิคราะห์โมเดลวา่ง (Null model)   
 การวเิคราะห์โมเดลวา่ง เป็นการวเิคราะห์ขั)นแรกเพื�อใหเ้ห็นภาพรวมของตวัแปรตาม 
โดยไม่มีตวัแปรอิสระในระดบัครู และระดบัโรงเรียนเขา้มาร่วมพิจารณา หรือเกี�ยวขอ้งใน                   
การวเิคราะห์ และเพื�อตรวจสอบวา่ตวัแปรตามมีความแปรปรวนภายในหน่วย หรือระหวา่งหน่วย
เพียงพอที�จะวเิคราะห์หาตวัแปรอิสระที�มีอิทธิพลต่อตวัแปรตาม คือ ประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน ในขั)นต่อไปหรือไม่ โดยใช ้                          
การทดสอบค่าอิทธิพลคงที� (Fixed effect) ดว้ยค่าสถิติที (t-test) และทดสอบอิทธิพลเชิงสุ่ม 

(Random effect) ดว้ยค่าสถิติไคสแควร์ (χ2) ซึ� งรูปแบบการทดสอบ และผลการวิเคราะห์โมเดลวา่ง 
ดงันี)  
 ระดบัครู (Level-1 model)  
 
       Y = B0 + R   
 
 จากสมการ Y  แทน  ตวัแปรตาม 
      B0  แทน  ค่าเฉลี�ยรวม ในระดบัที� 1 
     R  แทน  ความแปรปรวน ในระดบัที� 1  
 ระดบัโรงเรียน (Level-2 model)  
 
       B0 = G00 + U0  
 
 จากสมการ  G00  แทน  ค่าเฉลี�ยรวม ในระดบัที� 2 
      U0  แทน  ความแปรปรวน ในระดบัที� 2  
 ผลการวเิคราะห์โมเดลวา่ง ปรากฏดงัตารางที� 10 
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ตารางที� 10  ผลการวเิคราะห์โมเดลวา่ง (Null model)  
 

Fixed effect Coefficient Standard error t-ratio df P-value 

ค่าเฉลี�ยประสิทธิผลของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา 

4.076* 0.048 84.280 41 0.000 

Random effect Variance 
component 

Standard 
deviation 

2χ  df P-value 

ความแปรปรวนระดบั
โรงเรียน (U0)  

0.090* 0.300 495.20
0 

41 0.000 

ความแปรปรวนระดบัครู (R)   0.203 0.451    
ค่า Deviance = 1412.50 
จาํนวนของการประมาณค่าพารามิเตอร์ = 2 
Reliability Estimate 0f Random level-1 coefficient = 0.917 

   

* p < .05  
  

 จากตารางที� 10 ผลการวเิคราะห์โมเดลวา่ง (Null model) เมื�อวเิคราะห์ประสิทธิผลของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐานเป็นตวัแปรตาม โดยยงั          
ไม่มีตวัแปรอิสระในทุกระดบั จากการวเิคราะห์ค่าเฉลี�ยของอิทธิพลคงที� (Fixed effect) ดว้ยค่าสถิติ
ที (t-test) พบวา่ ค่าเฉลี�ยประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา มีค่าเท่ากบั 4.076 มีนยัสาํคญัทางสถิติ
ที�ระดบั .05 และเมื�อทดสอบความแปรปรวนของอิทธิพลเชิงสุ่ม (Random effect) ดว้ยค่าสถิติ          
ไคสแควร์ ( 2χ ) พบวา่ ความแปรปรวนรวม มีค่าเท่ากบั 0.29 โดยความแปรปรวนประสิทธิผลของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาระดบัครู (R) มีค่าเท่ากบั 0.20 และมีความแปรปรวนในระดบัโรงเรียน (U0)  
มีค่าเท่ากบั 0.09 ตามลาํดบั ซึ� งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 นั)นแสดงวา่ ความแปรปรวนของ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน                     
มีความแปรปรวนเพียงพอที�จะนาํไปวเิคราะห์ตามโมเดลปัจจยัพหุระดบั แบบ 2 ระดบั เพื�อคน้หาวา่
ตวัแปรอิสระในแต่ละระดบั ตวัใดบา้งที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา                  
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน จึงเหมาะสมที�จะนาํไปวเิคราะห์โมเดลอยา่งง่าย 
(Simple model) ในขั)นตอนต่อไปตามสมมติฐานที�ตั)งไว ้ 
 นอกจากนี)  พบวา่ ผลการวเิคราะห์หาค่าสัดส่วนความแปรปรวนของประสิทธิผลของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน ในแต่ละระดบั (Intraclass 
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correlation: ICC) มีค่าสัดส่วนความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน ระดบัครู และระดบัโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 68.97 
และ 31.03 ตามลาํดบั และมีความเที�ยงในการประมาณค่าเฉลี�ย (Reliability estimate)                         
ของประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน 
เท่ากบั 0.92  
 2.  การวเิคราะห์โมเดลอยา่งง่าย (Simple model)  
 การวเิคราะห์ในขั)นนี) เป็นการวเิคราะห์โมเดลปัจจยัพหุระดบั ระดบัที� 1 (Level 1) หรือ
ระดบัครู เป็นขั)นตอนการวิเคราะห์โมเดลอยา่งง่าย (Simple model) โดยการนาํตวัแปรอิสระระดบั
ครูทุกตวัเขา้มาวเิคราะห์กบัตวัแปรตามในสมการถดถอย เพื�อทดสอบความแปรปรวนของตวัแปร
อิสระเหล่านั)นวา่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั)นพื)นฐานหรือไม่ และเพื�อตรวจสอบวา่ตวัแปรอิสระระดบัครู ยงัมีความแปรปรวน           
เพียงพอที�จะสามารถนาํไปวเิคราะห์ผลของตวัแปรอิสระระดบัโรงเรียนในขั)นตอนต่อไปหรือไม่ 
ผลการวเิคราะห์ ดงัตารางที� 11 

 
ตารางที� 11  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัระดบัครูที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา 

    สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน 
 

Fixed effect Coefficient Standard error t-ratio df P-value 
ค่าอิทธิพล B00 (G00)  4.07* 0.02 189.13 41 0.00 
ค่าอิทธิพล TPG (G10)  0.08* 0.04 2.14 41 0.04 
ค่าอิทธิพล TRG (G20)   0.03 0.04 0.84 41 0.41 
ค่าอิทธิพล TS (G30)  0.04* 0.03 1.64 41 0.04 
ค่าอิทธิพล TDC (G40)  0.05* 0.03  2.02 41 0.04 
ค่าอิทธิพล TFP (G50)  0.09* 0.03 2.76 41 0.01 
ค่าอิทธิพล TLA (G60)  0.08* 0.03 2.73 41 0.01 
ค่าอิทธิพล TW (G70)   0.04 0.03 1.39 41 0.17 
ค่าอิทธิพล TPS (G80)  0.07* 0.03 2.34 41 0.02 
ค่าอิทธิพล TSD (G90)  0.14* 0.03 4.44 41 0.00 
ค่าอิทธิพล TDA (G100)   0.05 0.04 1.34 41 0.19 
ค่าอิทธิพล TIL (G110)  0.08* 0.03 2.77 41 0.01 
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ตารางที� 11  (ต่อ)  
  

Random effect Variance component Standard deviation 2χ  df P-value 
Intercept1, U0 0.02* 0.12 103.77 41 0.00 
TPG slope, U1 0.03* 0.18 84.98 41 0.00 
TRG slope, U2 0.04* 0.21 86.99 41 0.00 
TS slope, U3 0.01* 0.10 70.25 41 0.00 
TDC slope, U4 0.01* 0.07 62.32 41 0.02 
TFP slope, U5  0.02 0.15 50.61 41 0.15 
TLA slope, U6 0.01* 0.11 61.29 41 0.02 
TW slope, U7 0.01* 0.12 71.01 41 0.00 
TPS slope, U8 0.01* 0.11 60.67 41 0.02 
TSD slope, U9 0.01* 0.11 66.15 41 0.01 
TDA slope, U10 0.04* 0.20 89.06 41 0.00 
TIL slope, U11  0.01 0.11 52.39 41 0.11 
Level-1 R  0.07 0.26    

R2
HLM = .66      

ค่า Deviance = 528.05 
จาํนวนของการประมาณค่าพารามิเตอร์ = 79 

   

* p < .05 

 
 จากตารางที� 11 ผลการวเิคราะห์โมเดลอยา่งง่าย (Simple model) เมื�อใชค้่าเฉลี�ย
ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน                   
เป็นตวัแปรตาม และทดสอบค่าอิทธิพลคงที� ดว้ยค่าสถิติที (t-test) พบวา่ ค่าเฉลี�ยรวมของตวัแปร
ตาม (G00) เท่ากบั 4.07 มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 แสดงใหเ้ห็นวา่ปัจจยัระดบัครู ไดแ้ก่                  
การมีส่วนร่วมกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน (TPG) การรับรู้เป้าหมายของโรงเรียน (TRG)                   
การนิเทศการสอน (TS) การพฒันาหลกัสูตร (TDC) การกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
(TFP) การจดักิจกรรมการเรียนการสอน (TLA) การทาํงานร่วมกบัผูอื้�น (TW) การจดัให้มีสิ�งจูงใจ
ใหก้บันกัเรียน (TPS) การพฒันาตนเอง (TSD) การพฒันามาตรฐานดา้นวชิาการ (TDA) และการจดั
สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (TIL) สามารถร่วมกนัอธิบายประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน (TEF) ได ้และมีค่าสัมประสิทธิ8 การพยากรณ์
หรือสามารถพยากรณ์ไดป้ระมาณ ร้อยละ 66.40 (R2

HLM = .66)  
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 เมื�อพิจารณาผลการทดสอบอิทธิพลคงที� (Fixed effect) พบวา่ ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอย
ของการมีส่วนร่วมกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน (TPG) มีค่าเท่ากบั 0.08 (ค่า t = 2.14)  
ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของการนิเทศการสอน (TS) มีค่าเท่ากบั 0.04 (ค่า t = 1.64)  
ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของการพฒันาหลกัสูตร (TDC) มีค่าเท่ากบั 0.05 (ค่า t = 2.02)  
ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของการกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน (TFP) มีค่าเท่ากบั .09 
(ค่า t = 2.76) ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของการการจดักิจกรรมการเรียนการสอน (TLA) มีค่า
เท่ากบั 0.08 (ค่า t = 2.73) ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บันกัเรียน (TPS)               
มีค่าเท่ากบั 0.07 (ค่า t = 2.34) ค่าสัมประสิทธิ8 การพฒันาตนเอง (TSD) มีค่าเท่ากบั 0.14                            
(ค่า t = 4.44) และค่าสัมประสิทธิ8 การจดัสิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (TIL) มีค่าเท่ากบั 0.08                    
(ค่า t = 2.77) ที�ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ส่วนค่าสัมประสิทธิ8               
การถดถอยของค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของการรับรู้เป้าหมายของโรงเรียน (TRG) มีค่าเท่ากบั 
0.03 (ค่า t = 0.84) ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของ การทาํงานร่วมกบัผูอื้�น (TW) มีค่าเท่ากบั 0.04 
(ค่า t = 1.39) ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของ การพฒันามาตรฐานดา้นวชิาการ (TDA) มีค่าเท่ากบั 
0.05 (ค่า t = 1.34) ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา อยา่งไม่มีนยัสาํคญั                
ทางสถิติ เมื�อพิจารณาอิทธิพลสุ่ม (Random effect) พบวา่ ค่าองคป์ระกอบความแปรปรวนของ
ค่าเฉลี�ยรวมระดบัโรงเรียน (U0) เท่ากบั 0.02 ซึ� งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 และเมื�อพิจารณา  
ค่าองคป์ระกอบความแปรปรวนของค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของตวัแปรการมีส่วนร่วมกาํหนด
เป้าหมายของโรงเรียน (TPG) ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของตวัแปรการนิเทศการสอน (TS)               
ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของตวัแปรการพฒันาหลกัสูตร (TDC) ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอย              
ของตวัแปรการจดักิจกรรมการเรียนการสอน (TLA) ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของตวัแปร                    
การจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บันกัเรียน (TPS) และค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของตวัแปรการพฒันา
ตนเอง (TSD ต่อตวัแปรตาม ทั)ง 6 ค่า มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
 จากผลการวเิคราะห์ตวัแปรอิสระในระดบัครู ที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐานขา้งตน้ ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอย
เฉลี�ยรวม ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของตวัแปรการมีส่วนร่วมกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
(TPG) ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของตวัแปรดา้นการนิเทศการสอน (TS) ค่าสัมประสิทธิ8                       
การถดถอยของตวัแปรดา้นการพฒันาหลกัสูตร (TDC) ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของตวัแปร              
ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน (TLA) ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของตวัแปรดา้นการจดัใหมี้
สิ�งจูงใจใหก้บันกัเรียน (TPS) และค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของตวัแปรการพฒันาตนเอง (TSD) 
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ทั)ง 7 ตวัแปร มีความแปรปรวนเพียงพอที�จะนาํไปวิเคราะห์ในระดบัต่อไปหรือนาํไปใชเ้ป็นตวัแปร
ตาม เพื�อวิเคราะห์โมเดลปัจจยัพหุระดบั ระดบัโรงเรียน ในขั)นตอนต่อไป และค่า Deviance                    
ของโมเดลซึ�งเป็นตวับอกความไม่กลมกลืน (fit) ของโมเดล ค่า Deviance ของโมเดลวา่ง                             
มีค่าเท่ากบั 1412.50 และโมเดลอยา่งง่ายที�มีตวัทาํนายในระดบัครูมีค่า Deviance ลดลงเท่ากบั 
528.05 จากผลการวเิคราะห์โมเดลวา่ง มีพารามิเตอร์ที�ตอ้งประมาณค่า 2 ตวั และโมเดลอยา่งง่าย                
ที�มีตวัทาํนายในระดบัครูมีค่าพารามิเตอร์ที�ตอ้งประมาณค่า 79 ตวั คาํนวณค่า χ2 = 98.48, p < .05 
แสดงวา่โมเดลที�มีทาํนายในระดบัครูมีความเหมาะสมกลมกลืนกบัขอ้มูลมากกวา่โมเดลวา่ง 
สามารถสรุปสมการระดบัครู ไดด้งันี)   
 
 TEF  =  4.07* + 0.08* (TPG) + 0.04* (TS) + 0.05* (TDC) + 0.09* (TFP)  
    + 0.08* (TLA) + 0.07* (TPS) + 0.14* (TSD) + 0.08* (TIL)  

 
ผลการวเิคราะห์ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการระดบัครูที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน สามารถสร้างโมเดลพหุระดบั           
ของปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการระดบัครูที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา            
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน มีลกัษณะดงัภาพที� 7 
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b3 = 0.04* 

b4 = 0.05* 

TEF 

 b8 = 0.07* 

b9 = 0.14* 

ประสิทธิผลของโรงเรียนระดบัที� 1 

 ค่าเฉลี�ยประสิทธิผลของโรงเรียนระดบัที� 2 
 

 
 
        

         
 
         
 
 

         
 
         
 
 

 
      

 
 
 
 
 

ภาพที� 7  โมเดลพหุระดบัของปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการระดบัครูที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล                
               ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน 
 
  3.  การวเิคราะห์โมเดลตามสมมติฐาน ระดบัโรงเรียน (Hypothetical model-level 2)  

 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการระดบัโรงเรียนที�ส่งผลต่อประสิทธิผล              
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐานรายโรงเรียน                       
ซึ� งเป็นการวเิคราะห์ในระดบัโรงเรียน (Between-school analysis) เพื�อคน้หาตวัแปรอิสระระดบั
โรงเรียนที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั)นพื)นฐาน และค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของตวัแปรอิสระระดบัครูที�มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน                   

TPG 

TRG 

TDC 

TFP 

TLA 

TW 

TPS 

b1 = 0.08* 

 b5 = 0.09*  

R2
HLM = .66 

  

b2 = 0.03 

 b6 = 0.08* 

 b7 = 0.04 

 TPG/ TEF  
Slope 

TSD 

TDA 

TIL 

b10 = 0.05 

TS 

b11 = 0.08* 

 TDC/ TEF 
Slope 

 

 
TLA/ TEF 

Slope 
 

 TPS/ TEF 
Slope 

 
 TSD/ TEF 

Slope 
 

2
χ = 84.98* 

2
χ = 62.32* 

2
χ = 61.29* 

2
χ = 60.67* 

2
χ = 66.15* 

 TS/ TEF 
Slope 

 

2
χ = 70.25* 

TEF  
School 
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ดว้ยการนาํตวัแปรทาํนายระดบัโรงเรียนมาเป็นตวัแปรอิสระ มาอธิบายตวัแปรตามในสมการ
ถดถอย วา่สามารถทาํนายหรือ มีอิทธิผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐานหรือไม่ ดงัแสดงในตารางที� 12-18 
 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการระดบัโรงเรียนที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐานรายโรงเรียน 
(TEFschool)  

 
ตารางที� 12  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการระดบัโรงเรียนที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล 
   ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐานระดบั 
    โรงเรียน 
 

Fixed effect Coefficient Standard error t-ratio df P-value 
การทาํนาย Intercep1, R0      
ค่าอิทธิพลเฉลี�ยรวม B00 (G00)  4.07* 0.02 213.79 30 0.00 
ค่าอิทธิพล SFG (G10)  -0.03 0.07 -0.39 30 0.69 
ค่าอิทธิพล SCG (G20)  -0.03 0.09 -0.31 30 0.76 
ค่าอิทธิพล SSE (G30)  -0.07 0.06 -0.22 30 0.27 
ค่าอิทธิพล SCC (G40)  0.05 0.09 0.53 30 0.60 
ค่าอิทธิพล SMP (G50)  0.20* 0.08 2.64 30 0.01 
ค่าอิทธิพล SPI (G60)  0.03 0.06 0.63 30 0.54 
ค่าอิทธิพล SMV (G70)  0.06 0.08 0.79 30 0.43 
ค่าอิทธิพล SPT (G80)  -0.05 0.08 -0.61 30 0.55 
ค่าอิทธิพล SPD (G90)  -0.21* 0.08 -2.57 30 0.02 
ค่าอิทธิพล SDE (G100)  0.02 0.06 0.34 30 0.74 
ค่าอิทธิพล SPL (G110)  0.21* 0.08 2.68 30 0.01 

Random effect Variance component Standard deviation 2χ  df P-value 
Intercept1, U0 0.01* 0.10 103.77 41 0.00 
Level-1 R 0.07 0.27    
R2

HLM .65    

ค่า Deviance = 550.88 
จาํนวนของการประมาณค่าพารามิเตอร์ = 67 

   

* p < .05 
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 จากตารางที� 12 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัพหุระดบัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน ระดบัโรงเรียน เมื�อใช ้                            
ค่าสัมประสิทธิ8 เฉลี�ยรวมของประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั)นพื)นฐาน เป็นตวัแปรตาม พบวา่ ผลการทดสอบค่าอิทธิพลคงที�เมื�อใชค้่าเฉลี�ยรวมเป็น
ตวัแปรตาม (G00) เท่ากบั 4.07 มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 แสดงวา่ตวัแปรในระดบัโรงเรียน            
ที�นาํมาวเิคราะห์ ไดแ้ก่ ตวัแปรการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน (SFG) การสื�อสารเป้าหมายของ
โรงเรียน (SCG) การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน (SSE) การประสานงานดา้นการใช้
หลกัสูตร (SCC) การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน (SMP) การควบคุมการใชเ้วลาใน               
การสอน (SPI) การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน (SMV) การจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู (SPT)                   
การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ (SPD) การพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ (SDE) 
และการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (SPL) สามารถร่วมกนัอธิบายค่าเฉลี�ยประสิทธิผล            
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน เป็นรายโรงเรียน              
ไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 และมีค่าสัมประสิทธิ8 การพยากรณ์หรือสามารถพยากรณ์            
ไดป้ระมาณ ร้อยละ 65.40 (R2

HLM = .65)  เมื�อพิจารณาผลการทดสอบอิทธิพลคงที� (Fixed effect) 
ของตวัแปรในระดบัโรงเรียนแต่ละตวัแปรที�นาํมาวิเคราะห์ พบวา่ ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของ              
การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน (SMP) มีค่าเท่ากบั 0.20 (ค่า t = 2.64) และค่าสัมประสิทธิ8
การถดถอยของการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (SPL) มีค่าเท่ากบั 0.21 (ค่า t = 2.68) ส่งผล
ทางบวกต่อค่าเฉลี�ยประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั)นพื)นฐานระดบัโรงเรียน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 และค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของ
การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ (SPD) มีค่าเท่ากบั -0.21 (ค่า t = -2.57) ส่งผลทางลบต่อค่าเฉลี�ย
ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐานระดบั
โรงเรียน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ส่วนค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของการกาํหนด
เป้าหมายของโรงเรียน (SFG) มีค่าเท่ากบั -0.03 ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของการสื�อสารเป้าหมาย
ของโรงเรียน (SCG) มีค่าเท่ากบั -0.03 ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของการนิเทศและการประเมินผล
ดา้นการสอน (SSE) มีค่าเท่ากบั -0.07 ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู 
(SPT) มีค่าเท่ากบั -0.05 ส่งผลทางลบต่อค่าเฉลี�ยประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน และค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของการประสานงาน
ดา้นการใชห้ลกัสูตร (SCC) มีค่าเท่ากบั 0.05 ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของการควบคุมการใชเ้วลา
ในการสอน (SPI) มีค่าเท่ากบั 0.03 ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน 
(SMV) มีค่าเท่ากบั 0.06 05 และค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของการพฒันาและการสร้างมาตรฐาน
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ดา้นวชิาการ (SDE) มีค่าเท่ากบั 0.02 ส่งผลทางบวกต่อค่าเฉลี�ยประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และเมื�อพิจารณา
ค่าอิทธิพลสุ่ม พบวา่ ค่าอิทธิพลเฉลี�ยรวมของประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา ระดบัโรงเรียน 
มีค่าองคป์ระกอบความแปรปรวนระดบัโรงเรียน (U0) มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ซึ� งแสดงวา่                
มีความแปรปรวนบางส่วนเหลืออยูเ่พียงพอที�สามารถนาํตวัแปรอื�น ๆ มาอธิบายหรือนาํไปใช้
วเิคราะห์ในระดบัต่อไปได ้

 และค่า Deviance ของโมเดลซึ�งเป็นตวับอกความไม่กลมกลืน (Fit) ของโมเดล ค่า 
Deviance ของโมเดลวา่ง มีค่าเท่ากบั 1412.50 และโมเดลอยา่งง่ายที�มีตวัทาํนายในระดบัโรงเรียน                
มีค่า Deviance ลดลงเท่ากบั 550.88 จากผลการวเิคราะห์โมเดลวา่ง มีพารามิเตอร์ที�ตอ้งประมาณค่า 
2 ตวั และโมเดลอยา่งง่ายที�มีตวัทาํนายในระดบัครูมีค่าพารามิเตอร์ที�ตอ้งประมาณค่า 67 ตวั           
คาํนวณค่า χ2 = 84.82, p < .05 แสดงวา่โมเดลที�ทาํนายค่าเฉลี�ยประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐานระดบัโรงเรียนมีความเหมาะสม
กลมกลืนกบัขอ้มูลมากกวา่โมเดลวา่ง 

 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการระดบัโรงเรียนที�ส่งผลต่อค่าเฉลี�ย
ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน สามารถ
สร้างโมเดลพหุระดบัของปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการระดบัโรงเรียนที�มีอิทธิพลต่อค่าเฉลี�ย
ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน                        
มีลกัษณะดงัภาพที� 8 
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ภาพที� 8  โมเดลพหุระดบัของปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการระดบัโรงเรียนที�มีอิทธิพลต่อค่าเฉลี�ย 
               ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน  
 
  3.1  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการระดบัโรงเรียนที�มีอิทธิพลต่อ 
ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยการมีส่วนร่วมกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียนของครูที�มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน ปรากฏ
ดงัตารางที� 13 
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ตารางที� 13  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการระดบัโรงเรียนที�มีอิทธิพลต่อ 
    ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยการมีส่วนร่วมกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียนที�มีอิทธิพล 
     ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา 
     ขั)นพื)นฐาน 

 

Fixed effect Coefficient Standard error t-ratio df P-value 
การทาํนาย TPG Slope, B1       
ค่าอิทธิพลเฉลี�ยรวม B00 (G10)  0.07* 0.04 1.95 30 0.01 
ค่าอิทธิพล SFG, B01 (G11)  -0.07 0.09 -0.73 30 0.47 
ค่าอิทธิพล SCG, B02 (G12)  -0.06 0.10 -0.57 30 0.57 
ค่าอิทธิพล SSE, B03 (G13)  -0.04 0.08 -0.45 30 0.65 
ค่าอิทธิพล SCC, B04 (G14)  0.29* 0.11 2.56 30 0.02 
ค่าอิทธิพล SMP, B05 (G15)  0.01 0.09 0.01 30 0.99 
ค่าอิทธิพล SPI, B06 (G16)  -0.14 0.07 -1.95 30 0.06 
ค่าอิทธิพล SMV, B07 (G17)  0.08 0.10 0.79 30 0.44 
ค่าอิทธิพล SPT, B08 (G18)  -0.13 0.10 -1.27 30 0.22 
ค่าอิทธิพล SPD, B09 (G19)  0.12 0.11 1.07 30 0.29 
ค่าอิทธิพล SDE, B10 (G110)  0.03 0.08 0.32 30 0.74 
ค่าอิทธิพล SPL, B11 (G111)  -0.07 0.10 -0.69 30 0.50 

Random effect Variance component Standard deviation 2χ  df P-value 
Intercept1, U0 0.04* 0.19 80.74 30 0.00 
Level-1 R 0.07 0.27    
R2

HLM .65    

ค่า Deviance = 546.41 
จาํนวนของการประมาณค่าพารามิเตอร์ = 67 

   

* p < .05 
 
  จากตารางที� 13 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัพหุระดบัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน ระดบัโรงเรียน โดยใช ้                             
ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยการมีส่วนร่วมกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน เป็นตวัแปรตาม พบวา่  
ตวัแปรระดบัโรงเรียน ไดแ้ก่ ตวัแปรการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน (SFG) การสื�อสารเป้าหมาย
ของโรงเรียน (SCG) การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน (SSE) การประสานงานดา้นการใช้
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หลกัสูตร (SCC) การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน (SMP) การควบคุมการใชเ้วลา 
ในการสอน (SPI) การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน (SMV) การจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู (SPT)   
การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ (SPD) การพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ (SDE) 
และการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (SPL) สามารถร่วมกนัอธิบายค่าสัมประสิทธิ8                       
การถดถอยการมีส่วนร่วมกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียนที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ                           
ที�ระดบั .05  
  เมื�อพิจารณาผลการทดสอบอิทธิพลคงที� (Fixed effect) ของแต่ละตวัแปรในระดบั
โรงเรียน พบวา่ ปัจจยัระดบัโรงเรียนที�ส่งผลต่อค่าเฉลี�ยรวมของสัมประสิทธิ8 การถดถอย                       
ของการมีส่วนร่วมกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียนต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา                    
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน เป็นรายโรงเรียน มีเพียงตวัแปร                               
การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร (SCC) ที�ส่งผลต่อค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของการมีส่วนร่วม
กาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ส่วนตวัแปรอื�น ๆ ส่งผล            
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และเมื�อพิจารณาค่าอิทธิพลสุ่ม (Random effect) พบวา่ ค่าสัมประสิทธิ8
การถดถอยของตวัแปรในระดบัโรงเรียนต่อค่าอิทธิพลเฉลี�ยรวมของตวัแปรการมีส่วนร่วมกาํหนด
เป้าหมายของโรงเรียนมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 หรือยงัมีความแปรปรวนเหลือเพียงพอ                  
ที�จะนาํไปวเิคราะห์ดว้ยตวัแปรอื�น ๆ ในระดบัต่อไป 
  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัระดบัโรงเรียนที�มีอิทธิพลต่อค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอย                      
การมีส่วนร่วมกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียนที�มีต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา                     
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน สามารถสร้างโมเดลพหุระดบัของปัจจยัระดบั
โรงเรียน ดงัภาพที� 9 
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ภาพที� 9  โมเดลพหุระดบัของปัจจยัระดบัโรงเรียนที�มีอิทธิพลต่อค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอย 
               การมีส่วนร่วมกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียนที�มีต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
               สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน 
 
  3.2  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการระดบัโรงเรียนที�มีอิทธิพลต่อ 
ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยการนิเทศการสอนที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน ปรากฏดงัตารางที� 14 
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ตารางที� 14  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการระดบัโรงเรียนที�มีอิทธิพลต่อ 
   ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยการนิเทศการสอนที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
   มธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน 
 

Fixed effect Coefficient Standard error t-ratio df P-value 
การทาํนาย TS Slope, B3       
ค่าอิทธิพลเฉลี�ยรวม B00 (G30)  4.06* 0.02 185.50 30 0.00 
ค่าอิทธิพล SFG, B01 (G31)  -0.10 0.05 -1.86 30 0.07 
ค่าอิทธิพล SCG, B02 (G32)  -0.02 0.05 -0.47 30 0.65 
ค่าอิทธิพล SSE, B03 (G33)  -0.07 0.04 -1.66 30 0.11 
ค่าอิทธิพล SCC, B04 (G34)  0.09 0.05 1.94 30 0.06 
ค่าอิทธิพล SMP, B05 (G35)  0.14* 0.05 2.53 30 0.02 
ค่าอิทธิพล SPI, B06 (G36)  -0.01 0.04 -0.07 30 0.94 
ค่าอิทธิพล SMV, B07 (G37)  0.10 0.07 1.50 30 0.14 
ค่าอิทธิพล SPT, B08 (G38)  -0.14 0.07 -1.99 30 0.06 
ค่าอิทธิพล SPD, B09 (G39)  0.04 0.08 0.50 30 0.62 
ค่าอิทธิพล SDE, B10 (G310)  -0.02 0.05 -0.38 30 0.71 
ค่าอิทธิพล SPL, B11 (G311)  0.16* 0.07 2.74 30 0.01 

Random effect Variance component Standard deviation 2χ  df P-value 
Intercept1, U0 0.01* 0.12 58.76 30 0.01 
Level-1 R 0.07 0.26    
R2

HLM               .66    

ค่า Deviance = 553.99 
จาํนวนของการประมาณค่าพารามิเตอร์ = 79 

   

* p < .05 
 

  จากตารางที� 14 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัพหุระดบัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน ระดบัโรงเรียน โดยใช ้                        
ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยการนิเทศการสอน เป็นตวัแปรตาม พบวา่ ตวัแปรระดบัโรงเรียน                 
ทุกตวัแปรที�นาํมาวเิคราะห์ ไดแ้ก่ ตวัแปรการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน (SFG) การสื�อสาร
เป้าหมายของโรงเรียน (SCG) การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน (SSE) การประสานงาน
ดา้นการใชห้ลกัสูตร (SCC) การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน (SMP) การควบคุมการใช้
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เวลาในการสอน (SPI) การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน (SMV) การจดัใหมี้สิ�งจูงใจให้กบัครู (SPT)  
การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ (SPD) การพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ (SDE) 
และการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (SPL) สามารถร่วมกนัอธิบายค่าสัมประสิทธิ8                       
การถดถอยการนิเทศการสอนที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05  
  เมื�อพิจารณาผลการทดสอบอิทธิพลคงที� (Fixed effect) ของแต่ละตวัแปรในระดบั
โรงเรียน พบวา่ ปัจจยัระดบัโรงเรียนที�ส่งผลต่อค่าเฉลี�ยรวมของสัมประสิทธิ8 การถดถอย                    
ของการนิเทศการสอนต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั)นพื)นฐาน เป็นรายโรงเรียน มีเพียงตวัแปรการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
(SMP) และตวัแปรการจดัให้มีสิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (SPL) ที�ส่งผลต่อค่าสัมประสิทธิ8                       
การถดถอยของการนิเทศการสอน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ส่วนตวัแปรอื�น ๆ ส่งผล
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และเมื�อพิจารณาค่าอิทธิพลสุ่ม (Random effect) พบวา่ ค่าสัมประสิทธิ8
การถดถอยของตวัแปรในระดบัโรงเรียนต่อค่าอิทธิพลเฉลี�ยรวมของตวัแปรการนิเทศการสอน                   
มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 หรือยงัมีความแปรปรวนเหลือเพียงพอที�จะนาํไปวิเคราะห์               
ดว้ยตวัแปรอื�น ๆ ในระดบัต่อไป 
  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัระดบัโรงเรียนที�มีอิทธิพลต่อค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอย                
การนิเทศการสอนที�มีต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั)นพื)นฐาน สามารถสร้างโมเดลพหุระดบัของปัจจยัระดบัโรงเรียน ดงัภาพที� 10 
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ภาพที� 10  โมเดลพหุระดบัของปัจจยัระดบัโรงเรียนที�มีอิทธิพลต่อค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอย 
 การนิเทศการสอนที�มีต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังาน 
 คณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน 
 

  3.3  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการระดบัโรงเรียนที�มีอิทธิพลต่อค่า
สัมประสิทธิ8 การถดถอยการพฒันาหลกัสูตรที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน ปรากฏดงัตารางที� 15 
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ตารางที� 15  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการระดบัโรงเรียนที�มีอิทธิพลต่อ 
     ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยการพฒันาหลกัสูตรที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ 

     โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน 
 

Fixed effect Coefficient Standard error t-ratio df P-value 
การทาํนาย TDC Slope, B3       
ค่าอิทธิพลเฉลี�ยรวม B00 (G30)  0.08* 0.02 3.11 30 0.01 
ค่าอิทธิพล SFG, B01 (G31)  0.03 0.08 0.45 30 0.66 
ค่าอิทธิพล SCG, B02 (G32)  -0.13 0.09 -1.40 30 0.17 
ค่าอิทธิพล SSE, B03 (G33)  -0.05 0.07 -0.78 30 0.44 
ค่าอิทธิพล SCC, B04 (G34)  0.19 0.09 1.99 30 0.06 
ค่าอิทธิพล SMP, B05 (G35)  0.01 0.08 0.05 30 0.96 
ค่าอิทธิพล SPI, B06 (G36)  0.02 0.06 0.27 30 0.79 
ค่าอิทธิพล SMV, B07 (G37)  0.11 0.08 1.31 30 0.20 
ค่าอิทธิพล SPT, B08 (G38)  -0.17 0.08 -1.99 30 0.06 
ค่าอิทธิพล SPD, B09 (G39)  0.01 0.09 0.09 30 0.93 
ค่าอิทธิพล SDE, B10 (G310)  0.02 0.07 0.32 30 0.76 
ค่าอิทธิพล SPL, B11 (G311)  0.04 0.09 0.46 30 0.65 

Random effect Variance component Standard deviation 2χ  df P-value 
Intercept1, U4 0.01* 0.07 45.35 30 0.04 
Level-1 R 0.09 0.29    
R2

HLM                   58    

ค่า Deviance = 639.70 
จาํนวนของการประมาณค่าพารามิเตอร์ = 67 

   

* p < .05 
 

  จากตารางที� 15 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัพหุระดบัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน ระดบัโรงเรียน โดยใช ้                           
ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยการพฒันาหลกัสูตร เป็นตวัแปรตาม พบวา่ ตวัแปรระดบัโรงเรียน               
ทุกตวัแปรที�นาํมาวเิคราะห์ ไดแ้ก่ ตวัแปรการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน (SFG) การสื�อสาร
เป้าหมายของโรงเรียน (SCG) การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน (SSE) การประสานงาน
ดา้นการใชห้ลกัสูตร (SCC) การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน (SMP) การควบคุมการใช้
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เวลาในการสอน (SPI) การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน (SMV) การจดัใหมี้สิ�งจูงใจให้กบัครู (SPT) 
การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ (SPD) การพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ (SDE) 
และการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (SPL) สามารถร่วมกนัอธิบายค่าสัมประสิทธิ8                        
การถดถอยการพฒันาหลกัสูตรที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05  
  เมื�อพิจารณาผลการทดสอบอิทธิพลคงที� (Fixed effect) ของแต่ละตวัแปรในระดบั
โรงเรียน พบวา่ ตวัแปรอิสระในระดบัโรงเรียนทุกตวั ส่งผลต่อสัมประสิทธิ8 การถดถอย                         
ของการพฒันาหลกัสูตรต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั)นพื)นฐาน อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ เมื�อพิจารณาค่าอิทธิพลสุ่ม (Random effect) 
พบวา่ ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของตวัแปรในระดบัโรงเรียนต่อค่าอิทธิพลเฉลี�ยรวมของตวัแปร
การพฒันาหลกัสูตร มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 หรือยงัมีความแปรปรวนเหลือเพียงพอ                     
ที�จะนาํไปวเิคราะห์ดว้ยตวัแปรอื�น ๆ ในระดบัต่อไป 
  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัระดบัโรงเรียนที�มีอิทธิพลต่อค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอย                
การพฒันาหลกัสูตรที�มีต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั)นพื)นฐาน สามารถสร้างโมเดลพหุระดบัของปัจจยัระดบัโรงเรียน ดงัภาพที� 11 
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ภาพที� 11  โมเดลพหุระดบัของปัจจยัระดบัโรงเรียนที�มีอิทธิพลต่อค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอย 
 การพฒันาหลกัสูตรที�มีต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังาน 
 คณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน 
 
  3.4  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการระดบัโรงเรียนที�มีอิทธิพลต่อ                   
ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน ปรากฏดงัตารางที� 16 
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ตารางที� 16  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการระดบัโรงเรียนที�มีอิทธิพลต่อ 
 ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล  
 ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน 

 

Fixed effect Coefficient Standard 
error 

t-ratio df P-value 

การทาํนาย TLA Slope, B6       
ค่าอิทธิพลเฉลี�ยรวม B00 (G60)  0.07* 0.02 3.17 30 0.01 
ค่าอิทธิพล SFG, B01 (G61)  0.01 0.07 0.11 30 0.92 
ค่าอิทธิพล SCG, B02 (G62)  -0.12 0.10 -1.26 30 0.22 
ค่าอิทธิพล SSE, B03 (G63)  -0.04 0.06 -0.55 30 0.59 
ค่าอิทธิพล SCC, B04 (G64)  0.12 0.11 1.14 30 0.27 
ค่าอิทธิพล SMP, B05 (G65)  0.03 0.06 0.50 30 0.62 
ค่าอิทธิพล SPI, B06 (G66)  -0.13* 0.05 -2.39 30 0.02 
ค่าอิทธิพล SMV, B07 (G67)  0.19* 0.08 2.36 30 0.03 
ค่าอิทธิพล SPT, B08 (G68)  -0.24* 0.09 -2.71 30 0.01 
ค่าอิทธิพล SPD, B09 (G69)  0.18 0.10 1.70 30 0.10 
ค่าอิทธิพล SDE, B10 (G610)  0.07 0.07 1.06 30 0.30 
ค่าอิทธิพล SPL, B11 (G611)  -0.08 0.09 -0.91 30 0.37 

Random effect Variance component Standard deviation 2χ  df P-value 
Intercept1, U0 0.01* 0.09 57.49 30 0.00 
Level-1 R 0.07 0.27    
R2

HLM                   .65    

ค่า Deviance = 541.11 
จาํนวนของการประมาณค่าพารามิเตอร์ = 67 

   

* p < .05 
 
  จากตารางที� 16 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัพหุระดบัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน ระดบัโรงเรียน โดยใช ้                           
ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยการจดักิจกรรมการเรียนการสอน เป็นตวัแปรตาม พบวา่ ตวัแปรระดบั
โรงเรียนทุกตวัแปรที�นาํมาวิเคราะห์ ไดแ้ก่ ตวัแปรการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน (SFG)  
การสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน (SCG) การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน (SSE)  
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การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร (SCC) การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน (SMP)  
การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน (SPI) การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน (SMV) การจดัใหมี้
สิ�งจูงใจใหก้บัครู (SPT) การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ (SPD) การพฒันาและการสร้าง
มาตรฐานดา้นวชิาการ (SDE) และการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (SPL) สามารถร่วมกนั
อธิบายค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ที�ระดบั .05  
  เมื�อพิจารณาผลการทดสอบอิทธิพลคงที� (Fixed effect) ของแต่ละตวัแปรในระดบั
โรงเรียน พบวา่ ปัจจยัระดบัโรงเรียนที�ส่งผลต่อค่าเฉลี�ยรวมของสัมประสิทธิ8 การถดถอยของการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั)นพื)นฐาน เป็นรายโรงเรียน มีเพียงตวัแปรการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน (SPI)  
ตวัแปรการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน (SMV) การจดัให้มีสิ�งจูงใจใหก้บัครู (SPT) ที�ส่งผลต่อ          
ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของการจดักิจกรรมการเรียนการสอน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 
.05 ส่วนตวัแปรอื�น ๆ ส่งผลอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และเมื�อพิจารณาค่าอิทธิพลสุ่ม (Random 
effect) พบวา่ ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของตวัแปรในระดบัโรงเรียนต่อค่าอิทธิพลเฉลี�ยรวมของ
ตวัแปรการจดักิจกรรมการเรียนการสอน มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 หรือยงัมีความแปรปรวน
เหลือเพียงพอที�จะนาํไปวเิคราะห์ดว้ยตวัแปรอื�น ๆ ในระดบัต่อไป 
  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัระดบัโรงเรียนที�มีอิทธิพลต่อค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอย                 
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนที�มีต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน สามารถสร้างโมเดลพหุระดบัของปัจจยัระดบัโรงเรียน  
ดงัภาพที� 12 
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ภาพที� 12  โมเดลพหุระดบัของปัจจยัระดบัโรงเรียนที�มีอิทธิพลต่อค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยการจดั 
 กิจกรรมการเรียนการสอนที�มีต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังาน 
 คณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน 

SCG

SSE 

SCC 

SMP 

SPI 

SMV 

b3 = -0.04 

b4 = 0.12 

 b6 = -0.13* 

 b8 = -0.24* 

b1 = 0.01 

b2 = -0.12  

TLA| TEF 
Slope 

 

 b5 = 0.03 

SFG

SPT 

 b7 = 0.19* 

R2
HLM = .65 

SPD 

SDE 

SPL 

 b9 = 0.18 

 b10 = 0.07 

 b11 = -0.08 
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 3.5  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการระดบัโรงเรียนที�มีอิทธิพลต่อ                         
ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บันกัเรียนที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน ปรากฏดงัตารางที� 17 

 
ตารางที� 17  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการระดบัโรงเรียนที�มีอิทธิพลต่อ 
     ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บันกัเรียนที�มีอิทธิพลต่อ 
    ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา 
    ขั)น พื)นฐาน 
 
Fixed effect Coefficient Standard error t-ratio df P-value 
การทาํนาย TPS Slope, B3       
ค่าอิทธิพลเฉลี�ยรวม B00 (G30)  0.07* 0.03 2.52 30 0.02 
ค่าอิทธิพล SFG, B01 (G31)  -0.16 0.10 -1.66 30 0.11 
ค่าอิทธิพล SCG, B02 (G32)  -0.06 0.13 -0.51 30 0.61 
ค่าอิทธิพล SSE, B03 (G33)  -0.13 0.09 -1.50 30 0.14 
ค่าอิทธิพล SCC, B04 (G34)  0.05 0.13 0.43 30 0.67 
ค่าอิทธิพล SMP, B05 (G35)  0.06 0.10 0.55 30 0.59 
ค่าอิทธิพล SPI, B06 (G36)  0.14 0.08 1.67 30 0.10 
ค่าอิทธิพล SMV, B07 (G37)  -0.17 0.11 -1.45 30 0.16 
ค่าอิทธิพล SPT, B08 (G38)  0.05 0.12 0.40 30 0.69 
ค่าอิทธิพล SPD, B09 (G39)  0.20 0.12 1.66 30 0.11 
ค่าอิทธิพล SDE, B10 (G310)  0.15 0.09 1.68 30 0.10 
ค่าอิทธิพล SPL, B11 (G311)  -0.09 0.10 -0.87 30 0.39 

Random effect Variance component Standard deviation 2χ  df P-value 
Intercept1, U8 0.01 0.09 41.60 30 0.08 
Level-1 R 0.07 0.27    
R2

HLM                    .65    

ค่า Deviance = 546.90 
จาํนวนของการประมาณค่าพารามิเตอร์ = 67 

   

* p < .05 
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  จากตารางที� 17 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัพหุระดบัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน ระดบัโรงเรียน โดยใช ้                           
ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บันกัเรียน เป็นตวัแปรตาม พบวา่ ตวัแปรระดบั
โรงเรียนทุกตวัแปรที�นาํมาวิเคราะห์ ไดแ้ก่ ตวัแปรการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน (SFG)  
การสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน (SCG) การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน (SSE)  
การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร (SCC) การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน (SMP)  
การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน (SPI) การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน (SMV) การจดัให ้               
มีสิ�งจูงใจใหก้บัครู (SPT) การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ (SPD) การพฒันาและการสร้าง
มาตรฐานดา้นวชิาการ (SDE) และการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (SPL) สามารถร่วมกนั
อธิบายค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บันกัเรียนที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล            
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน อยา่งมีนยัสาํคญั             
ทางสถิติที�ระดบั .05  
  เมื�อพิจารณาผลการทดสอบอิทธิพลคงที� (Fixed effect) ของแต่ละตวัแปรในระดบั
โรงเรียน พบวา่ ตวัแปรอิสระในระดบัโรงเรียนทุกตวั ส่งผลต่อสัมประสิทธิ8 การถดถอยของการจดั
ใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บันกัเรียนต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั)นพื)นฐาน อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ เมื�อพิจารณาค่าอิทธิพลสุ่ม (Random effect) 
พบวา่ ไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ แสดงวา่ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของตวัแปรในระดบัโรงเรียน             
ต่อค่าอิทธิพลเฉลี�ยรวมของตวัแปรการจดัใหมี้สิ�งจูงใจให้กบันกัเรียนในระดบัโรงเรียน ไม่มี              
ความผนัแปรเหลือเพียงพอที�จะนาํไปวเิคราะห์ในระดบัต่อไป 
  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัระดบัโรงเรียนที�มีอิทธิพลต่อค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอย                   
การจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บันกัเรียนที�มีต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน สามารถสร้างโมเดลพหุระดบัของปัจจยัระดบัโรงเรียน                 
ดงัภาพที� 13  
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ภาพที� 13  โมเดลพหุระดบัของปัจจยัระดบัโรงเรียนที�มีอิทธิพลต่อค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยการจดั 
 ใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บันกัเรียนที�มีต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังาน 
 คณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน 

 
  3.6  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการระดบัโรงเรียนที�มีอิทธิพลต่อ                     
ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยการพฒันาตนเองที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา     
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน ปรากฏดงัตารางที� 18 

 
 
 
 
 
 

SCG

SSE 

SCC 

SMP 

SPI 

SMV 

b3 = -0.13 

b4 = 0.05 

 b6 = 0.14 

 b8 = 0.05 

 b1 = -0.16 

b2 = -0.06  

TPS| TEF 
Slope 

 

 b5 = 0.06 

SFG

SPT 

 b7 = -0.17 

R2
HLM = .65 

SPD 

SDE 

SPL 

 b9 = 0.20 

 b10 = 0.15 

b11 = -0.09 
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ตารางที� 18  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการระดบัโรงเรียนที�มีอิทธิพลต่อ 
    ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยการพฒันาตนเองที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ 

    โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน 
 

Fixed effect Coefficient Standard error t-ratio df P-value 
การทาํนาย TSD Slope, B3       
ค่าอิทธิพลเฉลี�ยรวม B00 (G30) 0.14* 0.03 4.09 30 0.00 
ค่าอิทธิพล SFG, B01 (G31)  0.07 0.09 0.83 30 0.41 
ค่าอิทธิพล SCG, B02 (G32)  -0.16 0.12 -1.33 30 0.19 
ค่าอิทธิพล SSE, B03 (G33)  -0.06 0.08 -0.79 30 0.44 
ค่าอิทธิพล SCC, B04 (G34)  0.08 0.12 0.67 30 0.51 
ค่าอิทธิพล SMP, B05 (G35)  0.06 0.09 0.60 30 0.56 
ค่าอิทธิพล SPI, B06 (G36)  0.03 0.08 0.43 30 0.67 
ค่าอิทธิพล SMV, B07 (G37)  -0.01 0.11 -0.03 30 0.98 
ค่าอิทธิพล SPT, B08 (G38)  -0.09 0.11 -0.76 30 0.45 
ค่าอิทธิพล SPD, B09 (G39)  0.21 0.12 1.80 30 0.08 
ค่าอิทธิพล SDE, B10 (G310)  -0.01 0.08 -0.01 30 0.99 
ค่าอิทธิพล SPL, B11 (G311)  -0.14 0.11 -1.31 30 0.20 

Random effect Variance component Standard deviation 2χ  df P-value 
Intercept1, U9 0.02* 0.14 60.46 30 0.01 
Level-1 R 0.07 0.27    
R2

HLM                   .65    

ค่า Deviance = 552.54 
จาํนวนของการประมาณค่าพารามิเตอร์ = 67 

   

* p < .05 
 

  จากตารางที� 18 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัพหุระดบัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน ระดบัโรงเรียน โดยใชค้่า
สัมประสิทธิ8 การถดถอยการพฒันาตนเอง เป็นตวัแปรตาม พบวา่ ตวัแปรระดบัโรงเรียนทุกตวัแปร 
ที�นาํมาวเิคราะห์ ไดแ้ก่ ตวัแปรการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน (SFG) การสื�อสารเป้าหมาย            
ของโรงเรียน (SCG) การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน (SSE) การประสานงานดา้นการใช้
หลกัสูตร (SCC) การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน (SMP) การควบคุมการใชเ้วลา                      
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ในการสอน (SPI) การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน (SMV) การจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู (SPT)               
การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ (SPD) การพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ (SDE) 
และการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (SPL) สามารถร่วมกนัอธิบายค่าสัมประสิทธิ8                
การถดถอยการพฒันาตนเองที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05  
  เมื�อพิจารณาผลการทดสอบอิทธิพลคงที� (Fixed effect) ของแต่ละตวัแปรในระดบั
โรงเรียน พบวา่ ตวัแปรอิสระในระดบัโรงเรียนทุกตวั ส่งผลต่อสัมประสิทธิ8 การถดถอยของ                   
การพฒันาตนเองต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั)นพื)นฐาน อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ เมื�อพิจารณาค่าอิทธิพลสุ่ม (Random effect) พบวา่                  
ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของตวัแปรในระดบัโรงเรียนต่อค่าอิทธิพลเฉลี�ยรวมของตวัแปร             
การพฒันาตนเอง มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 หรือยงัมีความแปรปรวนเหลือเพียงพอที�จะนาํไป
วเิคราะห์ดว้ยตวัแปรอื�น ๆ ในระดบัต่อไป 
  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัระดบัโรงเรียนที�มีอิทธิพลต่อค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอย                
การพฒันาตนเองที�มีต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั)นพื)นฐาน สามารถสร้างโมเดลพหุระดบัของปัจจยัระดบัโรงเรียน ดงัภาพที� 14  
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ภาพที� 14  โมเดลพหุระดบัของปัจจยัระดบัโรงเรียนที�มีอิทธิพลต่อค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอย 
 การพฒันาตนเองที�มีต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังาน 
 คณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

SCG

SSE 

SCC 

SMP 

SPI 

SMV 

b3 = -0.06 

b4 = 0.08 

 b6 = 0.03 

 b8 = -0.09 

 b1 = 0.07 

b2 = -0.16  

TSD| TEF 
Slope 

 

 b5 = 0.06 

SFG

SPT 

 b7 = -0.01 

R2
HLM = .65 

SPD 

SDE 

SPL 

 b9 = 0.21 

 b10 = -0.01 

 b11 = -0.14 
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 ตอนที� 3  ผลการวเิคราะห์โมเดลพหุระดับของปัจจัยภาวะผู้นําทางวชิาการที�ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั7นพื7นฐาน ปรากฏ
ดงัตารางที� 19 

 
ตารางที� 19  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการระดบัครู และระดบัโรงเรียนที�ส่งผลต่อ 

    ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา 
     ขั)นพื)นฐาน ดว้ยการวิเคราะห์วธีิพหุระดบั  
 

ปัจจยัภาวะผู้นําทาง
วชิาการ 

Coefficient Standard error t-ratio df P-value 

For INTRCPT1, B0      
INTRCPT2, G00 4.07* 0.02 225.22 38 0.00 
SMP, G01 0.22* 0.05 4.74 38 0.00 
SPD, G02 -0.23* 0.06 -3.82 38 0.01 
SPL, G03 0.20* 0.06 3.30 38 0.01 
For TPG slope, B1      
INTRCPT2, G10 0.12* 0.03 3.78 40 0.01 
SCC, G11 0.15* 0.07 2.10 40 0.04 
For TS slope, B2      
INTRCPT2, G20 0.08* 0.02 2.10 39 0.04 
SMP, G21  0.14* 0.05 2.55 39 0.02 
SPL, G22  0.17* 0.05 2.84 39 0.01 
For TDC slope, B3      
 INTRCPT2, G30 0.11* 0.03 3.66 41 0.01 
For TLA slope, B4      
INTRCPT2, G40 0.09* 0.03 3.24 38 0.01 
SPI, G41  -0.21* 0.06 -3.31 38 0.01 
SMV, G42 0.23* 0.06 3.92 38 0.00 
SPT, G43 -0.23* 0.08 -2.61 38 0.01 
For TPS slope, B8      
INTRCPT2, G80 0.08* 0.02 3.20 1032 0.01 
For TSD slope, B9      
INTRCPT2, G90 0.13* 0.03 5.13 1032 0.00 
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ตารางที� 19  (ต่อ)   
 

Random effect Variance component Standard deviation 2χ  df P-value 
Intercept1, U0 0.01* 0.09 94.30 38 0.00 
TPG slope, U1 0.02* 0.14 66.41 40 0.01 
TRG slope, U2 0.01 0.08 49.21 39 0.13 
TS slope, U3 0.01 0.12 53.86 41 0.09 
TFP slope, U4 0.01 0.09 49.85 38 0.09 
TW slope, U5 0.01* 0.12 57.32 41 0.05 
TDA slope, U6 0.01* 0.10 59.26 41 0.03 
Level-1 R 0.09 0.29    

ค่า Deviance = 619.02 
จาํนวนของการประมาณค่าพารามิเตอร์ = 29 

* p < .05 
 

 จากตารางที� 19 อธิบายปัจจยัที�มีอิทธิพลต่ออิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน ไดว้า่ ปัจจยัระดบัครู ไดแ้ก่  
การมีส่วนร่วมกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน (TPG) การรับรู้เป้าหมายของโรงเรียน (TRG)  
การนิเทศการสอน (TS) การพฒันาหลกัสูตร (TDC) การกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
(TFP) การจดักิจกรรมการเรียนการสอน (TLA) การทาํงานร่วมกบัผูอื้�น (TW) การจดัให้มีสิ�งจูงใจ
ใหก้บันกัเรียน (TPS) การพฒันาตนเอง (TSD) การพฒันามาตรฐานดา้นวชิาการ (TDA) และการจดั
สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (TIL) สามารถร่วมกนัอธิบายประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน (TEF) โดยประมาณ ร้อยละ 66.40 (R2

HLM = 
.66) โดยตวัแปรในระดบัครูประกอบดว้ย ตวัแปรการมีส่วนร่วมกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
(TPG) ตวัแปรการนิเทศการสอน (TS) ตวัแปรการพฒันาหลกัสูตร (TDC) ตวัแปรการกาํกบัติดตาม
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน (TFP) ตวัแปรการจดักิจกรรมการเรียนการสอน (TLA) ตวัแปรการจดั
ใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บันกัเรียน (TPS) ตวัแปรการพฒันาตนเอง (TSD) และตวัแปรการจดัสิ�งส่งเสริม
สภาพการเรียนรู้ (TIL) ทั)ง 8 ตวัแปรส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา               
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

 ปัจจยัระดบัโรงเรียน ไดแ้ก่ การกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน (SFG) การสื�อสาร
เป้าหมายของโรงเรียน (SCG) การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน (SSE) การประสานงาน
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ดา้นการใชห้ลกัสูตร (SCC) การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน (SMP) การควบคุมการใช้
เวลาในการสอน (SPI) การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน (SMV) การจดัใหมี้สิ�งจูงใจให้กบัครู (SPT) 
การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ (SPD) การพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ (SDE) 
และการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (SPL) สามารถร่วมกนัอธิบายค่าเฉลี�ยประสิทธิผล              
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน รายโรงเรียน 
โดยประมาณ ร้อยละ 65.40 (R2

HLM = .65) และตวัแปรที�มีอิทธิพลต่อค่าเฉลี�ยประสิทธิผลของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน ไดแ้ก่ การตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน (SMP) การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ (SPD) และการจดัใหมี้สิ�ง
ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (SPL) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ส่วนตวัแปรในระดบัโรงเรียน
อื�น ๆ ไม่พบตวัแปรใด ๆ ที�ส่งผลต่อค่าเฉลี�ยประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา และ                                 
ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของของตวัแปรการพฒันาหลกัสูตร ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอย                   
ของตวัแปรการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บันกัเรียน รวมทั)งค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของของตวัแปร                
การพฒันาตนเอง อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 แต่ พบวา่ ตวัแปรการประสานงาน                      
ดา้นการใชห้ลกัสูตร (SCC) ส่งผลต่อค่าเฉลี�ยรวมของสัมประสิทธิ8 การถดถอยของการมีส่วนร่วม
กาํหนดเป้าหมายของโรงเรียนต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา ตวัแปรการตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน (SMP) และตวัแปรการจดัให้มีสิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (SPL) ส่งผล
ต่อค่าเฉลี�ยรวมของสัมประสิทธิ8 การถดถอยของการนิเทศการสอนต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา และตวัแปรการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน (SPI) ตวัแปรการดูแลเอาใจใส่ครู              
และนกัเรียน (SMV) และตวัแปรการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู (SPT) ส่งผลต่อค่าเฉลี�ยรวม                 
ของสัมประสิทธิ8 การถดถอยของการจดักิจกรรมการเรียนการสอนต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 
.05 โดยมีปฏิสัมพนัธ์แบบขา้มระดบั  
 จากผลการวเิคราะห์ขา้งตน้สามารถสรุปเป็นโมเดลผสม (Mixed model) ซึ� งแสดง
ภาพรวมอิทธิพลของตวัแปรทั)ง 2 ระดบั และปฏิสัมพนัธ์ขา้มระดบัที�มีต่อตวัแปรตามหรือ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สามารถแสดงในรูปของสมการ ไดด้งันี)   
 
 TEF  =  4.07* + 0.22* (SMP) - 0.23* (SPD) + 0.20* (SPL) + 0.12* (TPG) + 0.15*  
    (SCC) (TPG) + 0.08* (TS) + 0.14* (SMP) (TS) + 0.17* (SPL) (TS) + 0.11*  

    (TDC) + 0.09* (TLA) - 0.21* (SPI) (TLA) + 0.23* (SMV) (TLA) - 0.23*  
    (SPT) (TLA) + 0.08* (TPS) + 0.13* (TSD)  
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ภาพที� 15  โมเดลพหุระดบัของตวัแปรปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการระดบัครู และระดบัโรงเรียนที�มี 
  อิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ 
  การศึกษาขั)นพื)นฐาน 
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บทที� 5  
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัครั) งนี) เป็นการศึกษาปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการที�ส่งผลต่อประสิทธิผล                         
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา ดว้ยวธีิการวเิคราะห์โมเดลปัจจยัแบบพหุระดบั ซึ� งแบ่งออกเป็น 2 ระดบั              
โดยมีวตัถุประสงคที์�สาํคญั คือ เพื�อศึกษาระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา และเพื�อศึกษา
ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการระดบัครู และระดบัโรงเรียน ที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา ตลอดจนเพื�อศึกษาโมเดลปัจจยัพหุระดบัภาวะผูน้าํทางวชิาการที�ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน 
 กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวจิยัครั) งนี)  ประกอบดว้ยผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน รวม 42 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน รวมจาํนวน  
84 คน และครูโรงเรียนมธัยมศึกษา รวม 42 โรงเรียน โรงเรียนละ 25 คน รวมจาํนวน 1,050 คน 
รวมกลุ่มตวัอยา่งทั)งสิ)น 1,134 คน ซึ� งไดจ้ากการสุ่มแบบหลายขั)นตอน เครื�องมือที�ใช ้                        
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามที�ผูว้จิยัสร้างและพฒันาขึ)น จาํนวน 2 ฉบบั ดงันี)  ฉบบัที� 1 
เครื�องมือที�ใชใ้นการวดัตวัแปรระดบัโรงเรียน เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํ             
ทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน รวม 11 ตวัแปร ไดแ้ก่ ตวัแปรการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน  
ตวัแปรการสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน ตวัแปรการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน ตวัแปร
การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร ตวัแปรการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน ตวัแปร 
การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน ตวัแปรการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน ตวัแปรการจดัใหมี้
สิ�งจูงใจใหก้บัครู ตวัแปรการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ ตวัแปรการพฒันาและการสร้าง
มาตรฐานดา้นวชิาการ และตวัแปรการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ และฉบบัที� 2 เครื�องมือ 
ที�ใชว้ดัตวัแปรอิสระระดบัครู เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวชิาการตาม
บทบาทภาระหนา้ที�ของครู รวม 11 ตวัแปร ไดแ้ก่ ตวัแปรการมีส่วนร่วมกาํหนดเป้าหมาย                   
ของโรงเรียน ตวัแปรการรับรู้เป้าหมายของโรงเรียน ตวัแปรการนิเทศการสอน ตวัแปรการพฒันา
หลกัสูตรตวัแปรการกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน ตวัแปรการจดักิจกรรมการเรียน 
การสอน ตวัแปรการทาํงานร่วมกบัผูอื้�น ตวัแปรการจดัให้มีสิ�งจูงใจใหก้บันกัเรียน ตวัแปร              
การพฒันาตนเอง ตวัแปรการพฒันามาตรฐานดา้นวชิาการ และตวัแปรการจดัสิ�งส่งเสริม                   
สภาพการเรียนรู้ และตวัแปรตาม 1 ตวัแปร คือ ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา                           
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน โดยเครื�องมือที�ใชว้ดัทุกฉบบัเป็นแบบ           
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      มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) ที�ผูว้จิยัดาํเนินการสร้างและพฒันาขึ)นโดย
แบบสอบถามฉบบัสาํหรับครู มีค่าความเชื�อมั�น ทั)งฉบบั เท่ากบั .95 และแบบสอบถามฉบบัสาํหรับ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา มีค่าความเชื�อมั�นทั)งฉบบั เท่ากบั .96 และทั)ง 2 ฉบบั                                
มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ อยูร่ะหวา่ง .22-82 สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลี�ย                  
ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน ค่าสูงสุด ค่าตํ�าสุด และค่าสัมประสิทธิ8 สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Peason’s 
product moment correlation coefficient) โดยการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยเครื�องคอมพิวเตอร์โปรแกรม
สาํเร็จรูปและวเิคราะห์ปัจจยัพหุระดบัดว้ยโปรแกรม HLM 
 

สรุปผลการวจัิย 
 ผลการศึกษาปัจจยัพหุระดบัภาวะผูน้าํที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐานครั) งนี)  ผูว้จิยันาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล              
ตามวตัถุประสงค ์และสมมติฐานการวิจยัที�กาํหนดไว ้สรุปไดด้งันี)  
 1.  ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา                 
ขั)นพื)นฐาน โดยรวมมีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีค่าเฉลี�ยในระดบั
มาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยสูงสุดดงันี)  ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ8  มีค่าเฉลี�ยสูงสุด รองลงมา คือ              
ดา้นความสามารถในการปรับเปลี�ยน ดา้นความพึงพอใจในการทาํงาน และดา้นการบรรลุเป้าหมาย 
ตามลาํดบั 
 2.  ปัจจยัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั)นพื)นฐาน ประกอบดว้ยปัจจยัระดบัครู และปัจจยัระดบัโรงเรียน สรุปไดด้งันี)  
  2.1  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา                    
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน ในระดบัครู พบวา่ ตวัแปรอิสระทุกตวัแปร                    
ที�นาํมาวเิคราะห์ระดบัครู สามารถร่วมกนัอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน ไดป้ระมาณร้อยละ 66.40                  
เมื�อวิเคราะห์ค่าอิทธิพลคงที� ตวัแปรการมีส่วนร่วมกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน ตวัแปรการนิเทศ
การสอน ตวัแปรการพฒันาหลกัสูตร ตวัแปรการกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน ตวัแปร
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน ตวัแปรการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บันกัเรียน ตวัแปรการพฒันา
ตนเอง และตวัแปรการจดัสิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 
.05 จากการวเิคราะห์ค่าอิทธิพลสุ่ม ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของการมีส่วนร่วมกาํหนดเป้าหมาย
ของโรงเรียน ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของการนิเทศการสอน ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอย                    
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ของการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของการพฒันาหลกัสูตร                  
ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บันกัเรียน และค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอย
ของการพฒันาตนเอง ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั)นพื)นฐาน มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 แสดงวา่ค่าคงที�เฉลี�ยรวม และค่าสัมประสิทธิ8
การถดถอยทั)ง 6 ตวัแปรดงักล่าว มีความแปรปรวนที�เหลือเพียงพอต่อการวเิคราะห์ในระดบั
โรงเรียนต่อไป 
  2.2  ผลการวเิคราะห์ระดบัโรงเรียน พบวา่ ตวัแปรอิสระระดบัโรงเรียนทุกตวัแปร  
ที�นาํมาวเิคราะห์ระดบัโรงเรียนสามารถร่วมกนัอธิบายความแปรปรวนของค่าเฉลี�ยประสิทธิผลของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน ไดป้ระมาณร้อยละ 65.40 
เมื�อวิเคราะห์ค่าอิทธิพลคงที� ตวัแปรการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน และตวัแปรการจดัให้
มีสิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ส่งผลทางบวกต่อค่าเฉลี�ยประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา             
และตวัแปรการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ ส่งผลทางลบต่อค่าเฉลี�ยประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 
.05 และ พบวา่ ตวัแปรการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตรส่งผลต่อสัมประสิทธิ8 การถดถอย  
ตวัแปรการมีส่วนร่วมกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียนต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา                 
ตวัแปรการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน และตวัแปรการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพ                     
การเรียนรู้ส่งผลต่อสัมประสิทธิ8 การถดถอย ตวัแปรการนิเทศการสอนต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา และตวัแปรการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน ตวัแปรการดูแลเอาใจใส่ครูแลนกัเรียน 
และตวัแปรการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู ส่งผลต่อสัมประสิทธิ8 การถดถอย ตวัแปรการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั)นพื)นฐาน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
 3.  การวเิคราะห์โมเดลปัจจยัพหุระดบั ที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน สรุปผลดงันี)  
  3.1  การวเิคราะห์โมเดลวา่ง (Null model) พบวา่ ผลการวเิคราะห์ค่าอิทธิพลคงที�เฉลี�ย 
(Fixed effect) ของประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา เท่ากบั 4.08 มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 
.05 และค่าอิทธิพลสุ่ม (Random effect) ในระดบัโรงเรียน (U0) มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
แสดงวา่ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา มีความแปรปรวนทั)งในระดบัครู และระดบัโรงเรียน 
โดยสัดส่วนของความแปรปรวนในระดบัครู และระดบัโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 68.97 และ 31.03 
ตามลาํดบั และมีค่าความเที�ยงในการประมาณค่า ร้อยละ 92 
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  3.2  การวเิคราะห์โมเดลอยา่งง่าย (Simple model) ผลการวเิคราะห์โมเดลอยา่งง่าย
หรือโมเดลปัจจยัพหุระดบั ระดบัครู พบวา่ ตวัแปรการมีส่วนร่วมกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน            
ตวัแปรการรับรู้เป้าหมายของโรงเรียน ตวัแปรการนิเทศการสอน ตวัแปรการพฒันาหลกัสูตร                 
ตวัแปรการกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน ตวัแปรการจดักิจกรรมการเรียนการสอน                
ตวัแปรการทาํงานร่วมกบัผูอื้�น ตวัแปรการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บันกัเรียน ตวัแปรการพฒันาตนเอง 
ตวัแปรการพฒันามาตรฐานดา้นวชิาการ และตวัแปรการจดัสิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ สามารถ
ร่วมกนัอธิบายความแปรปรวนประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ               
ที�ระดบั .05 โดยสามารถพยากรณ์ไดร้้อยละ 66.40 (R2

HLM = .66) เมื�อพิจารณาอิทธิพลคงที�ของแต่ละ
ตวัแปร พบวา่ ตวัแปรการมีส่วนร่วมกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน ตวัแปรการนิเทศการสอน                
ตวัแปรการพฒันาหลกัสูตร ตวัแปรการกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน ตวัแปรการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน ตวัแปรการจดัใหมี้สิ�งจูงใจให้กบันกัเรียน ตวัแปรการพฒันาตนเอง และ
ตวัแปรการจดัสิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 สรุปได้
ตามสมการดงันี)  
 

  TEF  =  4.067* + .079* (TPG) + .041* (TS) + .051* (TDC) + .094* (TFP) + .076* 
(TLA) + .071* (TPS) + .141* (TSD) + .080* (TIL)  

 
  3.3  การวเิคราะห์โมเดลสมมติฐาน (Hypothetical model) ผลการวเิคราะห์โมเดล
สมมติฐาน หรือโมเดลในระดบัโรงเรียน พบวา่ ตวัแปรระดบัโรงเรียนที�นาํมาวิเคราะห์สามารถ
ร่วมกนัอธิบายความแปรปรวนของค่าสัมประสิทธิ8 เฉลี�ยรวมประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 โดยสามารถพยากรณ์ไดร้้อยละ 65.40 (R2

HLM = .65) และ 
พบวา่ ตวัแปรการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน และตวัแปรการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพ 
การเรียนรู้ ส่งผลทางบวกต่อค่าเฉลี�ยประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา และตวัแปรการส่งเสริม
ใหมี้การพฒันาวชิาชีพส่งผลทางลบต่อค่าเฉลี�ยของประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ส่วนตวัแปร 
ในระดบัโรงเรียนอื�น ๆ ไม่พบตวัแปรใด ๆ ที�ส่งผลต่อค่าเฉลี�ยประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
และค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของของตวัแปรการพฒันาหลกัสูตร ค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของ
ของตวัแปรการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บันกัเรียน รวมทั)งค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของของตวัแปร
การพฒันาตนเอง อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 แต่พบวา่ ตวัแปรการประสานงาน                   
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ดา้นหลกัสูตร ส่งผลต่อสัมประสิทธิ8 การถดถอยดา้นการมีส่วนร่วมกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียนต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา ตวัแปรการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน และตวัแปร
การจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ส่งผลต่อสัมประสิทธิ8 การถดถอย ดา้นการนิเทศการสอน           
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา และตวัแปรการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน ตวัแปร               
การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน และตวัแปรการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู ส่งผลต่อสัมประสิทธิ8  
การถดถอย ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ซึ� งผล                      
การวเิคราะห์ ปัจจยัทาํนายทั)ง 2 ระดบัต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน สรุปเป็นสมการผสม (Mixed model) ไดด้งันี)  
 
   TEF =   4.066* + 0.213* (SMP)-0.263* (SPD) + 0.239* (SPL) + 0.074* (TS)  

       + 0.136* (SMP) (TS) + 0.155* (SPL) (TS) + 0.056* (TDC) + 0.081*  
       (TFP)  + 0.079* (TLA)-0.243* (SPI) (TLA) + 0.229* (SMV) (TLA)  
       + 0.077* (TPS)  + 0.131* (TSD) + 0.082* (TIL)  
 

อภิปรายผล 
  จากผลการวจิยัการศึกษาพหุระดบัภาวะผูน้าํที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน อภิปรายผลดงันี)  
 1.  ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั)นพื)นฐาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื�อพิจารณาแต่ละดา้นประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา พบวา่ มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยสูงสุดดงันี)  แรงจูงใจ 
ใฝ่สัมฤทธิ8  ความสามารถในการปรับเปลี�ยน ความพึงพอใจในการทาํงาน และการบรรลุเป้าหมาย 
ตามลาํดบั ทั)งนี)อาจเนื�องมาจากการประกาศใชพ้ระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และ พ.ศ. 2551 ซึ� งเป็นกฎหมายที�ใหค้วามสาํคญัต่ออาชีพครูมากขึ)น 
โดยกาํหนดให้อาชีพครูเป็นอาชีพชั)นสูง มีระบบมีบญัชีเงินเดือนเฉพาะครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีเงินประจาํตาํแหน่ง ประกอบกบัมีการปรับฐานเงินเดือนที�สูงขึ)น ทาํใหอ้าชีพครูมีความมั�นคง  
และมีค่าตอบแทนที�สูงขึ)นส่งผลใหอ้าชีพครูไดรั้บการยอมรับทางสังคมสูงขึ)น ครูเกิดแรงจูงใจ             
ใฝ่สัมฤทธิ8 ในการปฏิบติังานมากขึ)น นอกจากนี)กระทรวงศึกษาธิการยงัไดมี้การดาํเนินการนโยบาย
การปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษาอยา่งต่อเนื�องโดยถือเป็นยทุธศาสตร์หลกัของ
กระทรวงศึกษาธิการ เพื�อการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารและครูรายบุคคลมีการดาํเนินการอบรมครู
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และบุคคลากรในทุกระดบัทั�วประเทศอยา่งต่อเนื�อง ตามหลกัสูตรผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของสถาบนั
พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2547) ตลอดทั)งการดาํเนินการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที� 2 (พ.ศ. 2552-2561) ของกระทรวงศึกษาธิการ โดยการปฏิรูปการศึกษา           
และการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ ตั)งแต่การพฒันาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้เพื�อพฒันาคนไทย
ยคุใหม่ ปรับกระบวนทศัน์การเรียนรู้เพื�อใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาคุณลกัษณะที�พึงประสงค ์พฒันา
ครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษาใหส้ามารถเอื)ออาํนวยใหเ้กิดการเรียนรู้ โดยการสร้าง                
ครูยคุใหม่ที�มีความรู้ ความสามารถมีใจรัก มีคุณธรรม จริยธรรมเขา้มาเป็นครู คณาจารย ์และปรับ
ระบบบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพคล่องตวั ตลอดทั)งเพิ�มโอกาสทางการศึกษาและส่งเสริม               
การมีส่วนร่วมในการบริหารและจดัการศึกษาเพื�อพฒันาผูเ้รียนเป็นสาํคญั และการที�สาํนกังาน
คณะกรรมการศึกษาขั)นพื)นฐานไดป้ระกาศทิศทางการพฒันาคุณภาพการมธัยมศึกษายคุใหม่                  
(พ.ศ. 2553-2561) โดยมีเป้าหมายการดาํเนินงานตามประเด็นยทุธศาสตร์ในดา้นคุณภาพผูเ้รียน  
ดา้นระบบการเรียนรู้ ดา้นระบบบริหารจดัการและดา้นคุณภาพแหล่งเรียนรู้ (สาํนกับริหารงาน             
การมธัยมศึกษาตอนปลาย, 2557) พระราชบญัญติั แนวทางการปฏิรูปและนโยบายดงักล่าว ทาํให้
ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความมุ่งมั�นและมีความพึงพอใจในการปฏิบติังาน            
สามารถปรับเปลี�ยนกระบวนการทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพดียิ�งขึ)น และประการสาํคญั คือ การบรรลุ
เป้าหมายของนกัเรียนในทุกระดบัชั)น ส่งผลใหป้ระสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษามีค่าเฉลี�ย                
อยูใ่นระดบัมาก ซึ� งสอดคลอ้งกบั ชยาธิศ กญัหา (2550) ที�ไดศึ้กษาปัจจยัที�ส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน ผลการศึกษา 
พบวา่ ประสิทธิผลของสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบั โสภิณ ม่วงทอง (2553) ที�ไดศึ้กษาปัจจยัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญัในภาคตะวนัออก ผลการวิจยั พบวา่ ปัจจยัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชน ประเภทสามญัในภาคตะวนัออก เรียงลาํดบัตามค่าอิทธิพลมากไปหานอ้ยมีทั)งหมด 6 ปัจจยั 
คือ พฤติกรรมการบริหารของผูน้าํ ปัจจยับรรยากาศของโรงเรียน ปัจจยัวฒันธรรมของโรงเรียน 
ปัจจยัคุณภาพชีวติในการทาํงาน ปัจจยัการสื�อสารและปัจจยัความผกูพนัของครู สอดคลอ้งกบั  
ภารดี อนนัตน์าว ี(2545) ที�ไดศึ้กษาปัจจยัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา               
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ผลการศึกษา พบวา่ ตวัแปรที�ส่งผล
ทางบวกสูงสุดต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา คือ สถานการณ์โรงเรียน รองลงมา คือ 
คุณลกัษณะผูน้าํของผูบ้ริหารและบรรยากาศโรงเรียนตามลาํดบั สอดคลอ้งกบั รุ่งทิพย ์พรหมศิริ 
(2549) ที�ไดศึ้กษาปัจจยัเชิงพหุระดบัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�ดาํเนินการตาม
โครงการจดัการเรียนการสอนเป็นภาษาองักฤษระดบัมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ



147 

การศึกษาขั)นพื)นฐาน ผลการวจิยั พบวา่ สถานศึกษาที�ไดด้าํเนินการตามโครงการการจดัการเรียน
การสอนเป็นภาษาองักฤษ ระดบัมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน           
มีประสิทธิพลอยูใ่นระดบัสูง และสอดคลอ้งกบั นริศ สวสัดี (2550) ที�ไดศึ้กษาการวิเคราะห์                
พหุระดบัของตวัแปรที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา ผลการวจิยั พบวา่ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัสูง มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 3.70 
 2.  ปัจจยัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั)นพื)นฐาน ไดแ้ก่ ปัจจยัระดบัครูและปัจจยัระดบัโรงเรียน โดยใชก้ารวิเคราะห์                         
แบบพหุระดบั 
  2.1  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัระดบัครู ที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
พบวา่ ตวัแปรอิสระระดบัครูทุกตวัแปรที�นาํมาวเิคราะห์สามารถร่วมกนัอธิบายความแปรปรวนของ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา ไดป้ระมาณร้อยละ 66.40 โดยมีตวัแปรที�ส่งผลทางบวกต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 รวม 8 ตวัแปร คือ                
การพฒันาตนเอง การกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน การจดัสิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
การมีส่วนร่วมกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน การจดักิจกรรมการเรียนการสอน การจดัใหมี้สิ�งจูงใจ
ใหก้บันกัเรียน การพฒันาหลกัสูตร และการนิเทศการสอน ซึ� งสามารถอภิปรายผลไดด้งันี)  
  ตวัแปรการพฒันาตนเองของครู จากการวิเคราะห์โมเดลปัจจยัพหุระดบั พบวา่  
การพฒันาตนเอง สามารถส่งผลโดยตรงทางบวกต่อค่าเฉลี�ยประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ทั)งนี)อาจเนื�องจากการพฒันาตนเองของครูเป็นสิ�งสําคญั 
อยา่งยิ�ง เพราะการพฒันาวชิาชีพของตนเองนั)นจะส่งผลถึงผลผลิตหลกัโดยตรง คือ นกัเรียน อีกทั)ง
ยงัเป็นสมรรถนะหลกั (Core competency) ประการหนึ�งของครูในการที�ครูจะตอ้งหมั�นพฒันา
ตนเองโดยการมุ่งมั�นและแสวงหาโอกาสในการพฒันาตนเองดว้ยวธีิการที�หลากหลาย เช่น                   
การเขา้ร่วมประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน คน้ควา้ดว้ยตนเอง สร้างองคค์วามรู้และนวตักรรม                  
เพื�อพฒันาการจดัการเรียนรู้ ตลอดทั)งการแลกเปลี�ยนเรียนรู้กบัผูอื้�นเพื�อพฒันาตนเองและพฒันางาน 
ใหค้าํปรึกษาแนะนาํและถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ทางวชิาชีพแก่ผูอื้�น การพฒันาตนเองดงักล่าว
จะส่งผลใหโ้รงเรียนมีประสิทธิผลสูงขึ)น ซึ� งสอดคลอ้งกบั ผลการวจิยัของ นริศ สวสัดี (2550)                     
ที�ศึกษาการวเิคราะห์พหุระดบัของตวัแปรที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา               
ผลการศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของครู เป็นตวัแปรตน้ระดบัครูตวัแปรหนึ�งที�มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน หากครูมีความเป็นผูน้าํทางวชิาการสูงจะส่งผลใหโ้รงเรียนมีประสิทธิผล
สูงขึ)น ในทางตรงกนัขา้มหากครูมีความเป็นผูน้าํทางวชิาการตํ�าก็จะส่งผลใหโ้รงเรียนมีประสิทธิผล
ตํ�าลง สอดคลอ้งกบั แนวคิดการพฒันาครูของ สมหวงั พิธิยานุวฒัน์ (2554, หนา้ 8-13) ไดก้ล่าวถึง
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วธีิการพฒันาครูสรุปไดว้า่ การพฒันาครูใหมี้คุณภาพและมาตรฐานที�เหมาะสมกบัการเป็นวชิาชีพ
ชั)นสูงนั)น ครูจะตอ้งไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเนื�องและเป็นระบบ การพฒันาและส่งเสริมครู                   
ใหมี้ประสิทธิภาพและต่อเนื�องอยา่งย ั�งยนื ดว้ยวธีิการและรูปแบบใหม่ ๆ ที�หลากหลาย เช่น                   
การอบรมและพฒันาครูโดยใชโ้รงเรียนและภาระงานเป็นฐาน การวิจยัในชั)นเรียน และการพฒันา
สื�อการเรียนการสอนเป็นตน้ และสอดคลอ้งกบั แนวคิดของ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช    
(2551, หนา้ 14-56 อา้งถึงใน นริศ สวสัดี, 2550) ซึ� งระบุไวว้า่ บทบาทหนา้ที�ในฐานะเป็นครูผูส้อน 
ดา้นบทบาทหนา้ที�ต่อตนเอง ประกอบดว้ยพฒันาวสิัยทศัน์ดา้นวชิาการและวชิาชีพ                                 
สร้างความศรัทธาในวชิาชีพครู มีความอดทนและรับผดิชอบในการปฏิบติัวชิาชีพ พฒันาตนเองให้
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และเป็นผูน้าํทางวชิาการ และพฒันาสมรรถนะครูตามมาตรฐานวชิาชีพครู 
  ตวัแปรการกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน จากการวเิคราะห์โมเดลปัจจยั            
พหุระดบั พบวา่ การกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียนของครู สามารถส่งผลทางบวกต่อ
ค่าเฉลี�ยประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ทั)งนี)อาจ
เนื�องจากกระบานการการกาํกบัติดตามเป็นกระบวนการที�มีความสาํคญัต่อการปฏิบติังาน การกาํกบั
ติดตามที�ดีมีระบบยอ่มส่งผลถึงประสิทธิผลของงาน คือ บรรลุตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายที�ได้
กาํหนดไว ้การกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียนนั)นเป็นภาระหนา้ที�ที�สาํคญัของครู และ           
เป็นสมรรถนะภาวะผูน้าํครู (Teacher leadership) ประการหนึ�งซึ� งเป็นคุณลกัษณะความเกี�ยวขอ้ง
สัมพนัธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ซึ� งกนัและกนั โดยเฉพาะอยา่งยิ�งกบันกัเรียน                   
และผูป้กครอง ซึ� งเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยตรง ภาวะผูน้าํของครูโดยเฉพาะอยา่งยิ�ง การมุ่งพฒันา
ผลสัมฤทธิ8 ผูเ้รียนจะตอ้งใชข้อ้มูลและขอ้คิดเห็นรอบดา้นของผูเ้รียนประสานสัมพนัธ์กบัผูป้กครอง
และผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ ตลอดทั)งการตรวจสอบขอ้มูลการประเมินผูเ้รียนอยา่งรอบดา้น เพื�อ
นาํมาใชใ้นการพฒันาการจดัการเรียนรู้และนาํไปใชใ้นการพฒันาผลสัมฤทธิ8 ของผูเ้รียนอยา่งเป็น
ระบบ ซึ� งสอดคลอ้งกบั Newble and Cannan (1995, pp. 1-2) ซึ� ง พบวา่ การสอนในระดบัอุดมศึกษา
ที�มีประสิทธิภาพ ผูส้อนจะตอ้งมีลกัษณะดงันี)  1) การจดัการ ไดแ้ก่ การจดัการวางแผนการสอน
รายวชิา การเตรียมลาํดบัขั)นการบรรยาย การใชสื้�อประกอบ และมีโครงสร้างการบรรยายที�ชดัเจน
ถูกตอ้ง 2) การสอน ไดแ้ก่ ความรู้ ทกัษะ ความสามารถในการสอน เช่น การบรรยาย สาธิต                    
การอภิปรายกระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดความคิดและจูงใจใหเ้กิดความกระตือรือร้นในการเรียน                          
3) การวดัผลประเมินผลการเรียนการสอน ตอ้งมีความถูกตอ้งเที�ยงตรง เชื�อถือได ้4) การสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัผูเ้รียน 5) ความรู้และทกัษะในเนื)อหาเป็นลกัษณะที�สาํคญัอยา่งยิ�ง และเป็น
ความสามารถพื)นฐานของลกัษณะอื�น ๆ ดงันั)น พฤติกรรมการสอนของครู อาจารยจึ์งมีอิทธิพล          
ต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน และสอดคลอ้งกบั Wood (1994, p. 274) ที�ศึกษาองคป์ระกอบภาวะผูน้าํ 
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ที�มีอิทธิพลต่อความเป็นเลิศทางการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาที�มีมีประสิทธิผล พบวา่             
ความเป็นผูน้าํทางวชิาการมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิภาพการสอนของครู อาจารย ์                 
และส่งผลทางออ้มต่อผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนของนกัเรียน และผลสาํเร็จของโรงเรียนอีกดว้ย              
จากเหตุผลแนวคิดและหลกัการ สรุปไดว้า่ พฤติกรรมการสอนของครูเป็นปัจจยัสาํคญั                          
ที�จะมีอิทธิพลต่อความรู้ ความเขา้ใจ เจตคติทางการเรียน และคุณธรรมของนกัเรียน ถา้พฤติกรรม
การสอนของครูมีประสิทธิภาพจะมีผลต่อผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียน เมื�อผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียน           
ของนกัเรียนดี ทาํใหมี้อิทธิพลต่อประสิทธิผล การบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาดว้ย 
  ตวัแปรการจดัสิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ จากการวเิคราะห์โมเดลปัจจยัพหุระดบั 
พบวา่ การจดัสิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของครู สามารถส่งผลทางบวกต่อค่าเฉลี�ยประสิทธิผล          
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ทั)งนี)อาจเนื�องจากแนวทางการจดั
การศึกษาในปัจจุบนัไดใ้หส้ถานศึกษา และหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งดาํเนินการให้นกัเรียนทุกคน 
จะตอ้งไดรั้บการบริการทางการศึกษา โดยไดเ้รียนรู้ โดยผูส้อนจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้ม                    
สื�อการเรียน นิทรรศการและอาํนวยความสะดวก เพื�อใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้
จากสื�อการเรียนการสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ การจดัการศึกษาตามแนวทางดงักล่าว
จะเห็นไดว้า่ องคป์ระกอบที�สาํคญั คือ การจดับรรยากาศ และสภาพแวดลอ้มที�ส่งเสริมการเรียนรู้ 
ซึ� งจะช่วยส่งเสริมและปลูกฝังใหน้กัเรียนไดเ้ป็นบุคคลที�พร้อมดว้ยความรู้ ความสามารถ                        
ทั)งทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญา ซึ� งจะส่งผลใหโ้รงเรียนมีประสิทธิผลสูงขึ)น          
ซึ� งสอดคลอ้งกบั ผลงานวจิยัของ Mann and Lawrence (1983 cited in Mann, 1989, p. 77) ซึ� งพบวา่ 
ปัจจยัที�สัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนปัจจยัหนึ�ง คือ บรรยากาศในโรงเรียนที�เอื)อและ              
อาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียนปฏิบติัหนา้ที�ที�ไดรั้บมอบหมายอยา่งมี
ความสุข แสดงใหเ้ห็นวา่บรรยากาศในการทาํงานที�ดีของครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียนส่งผล
ทาํใหโ้รงเรียนมีประสิทธิผลสูงขึ)น บรรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายสูงสุดของ
โรงเรียน และสอดคลอ้งกบั แนวคิดของ Reynolds et al. (1996, pp. 43-45) ที�ไดเ้สนอแนวคิด
เกี�ยวกบัคุณลกัษณะของโรงเรียนที�มีประสิทธิผลสูง อีกแนวคิดหนึ�ง ไดแ้ก่ มีการทาํงานเป็นทีม             
จดัสภาพแวดลอ้มของศูนยป์ฏิบติังานที�เหมาะสม เป็นโรงเรียนของชุมชน ผูป้กครองช่วยดูแล
การศึกษาของนกัเรียนที�บา้นมีบรรยากาศที�สบาย สวยงาม ใหค้วามพึงพอใจแก่ผูป้ฏิบติังาน               
และผูที้�มาติดต่องาน 
  ตวัแปรการมีส่วนร่วมกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน จากการวเิคราะห์โมเดลปัจจยั
พหุระดบั พบวา่ การมีส่วนร่วมกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน สามารถส่งผลทางบวกต่อค่าเฉลี�ย
ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา อยา่งมีนยัสาํคญัที�ระดบั .05 ทั)งนี)อาจเนื�องจาก การปฏิบติังาน



150 

ในตาํแหน่งครูผูส้อนในโรงเรียนนั)น คุณลกัษณะที�สาํคญัประการหนึ�ง คือ การมุ่งผลสัมฤทธิ8               
ในการปฏิบติังาน (Working achievement motivation) ซึ� งหมายถึง ความมุ่งมั�นในการปฏิบติังาน        
ในหนา้ที�ใหมี้คุณภาพ ถูกตอ้งครบถว้นสมบูรณ์ มีความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์โดยมีการวางแผน
กาํหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบติังาน และปรับปรุงพฒันาประสิทธิภาพและผลงาน
อยา่งต่อเนื�อง ดงันั)นการมีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียนร่วมกบั
บุคลากรในโรงเรียน จึงมีความสาํคญัเป็นอยา่งมาก เพราะเป็นการดาํเนินงานที�ทุกฝ่ายไดเ้ขา้มา
เกี�ยวขอ้ง เกิดความรู้สึกในความเป็นเจา้ของ จึงมุ่งที�จะดาํเนินงานใหบ้รรลุความสาํเร็จตามเป้าหมาย
ที�ไดก้าํหนดไวแ้ละส่งผลใหโ้รงเรียนมีประสิทธิผลสูงขึ)น ซึ� งสอดคลอ้งกบั แนวทางของ Hoy and 
Miskel (1987) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของการมีส่วนร่วมของการวางแผนวา่ ในการกาํหนด
เป้าหมายนั)น เมื�อผูร่้วมงานยอมรับแลว้จะทาํใหไ้ดผ้ลงานที�สูง ทาํใหเ้กิดการพฒันา เกิดความเขา้ใจ 
และทาํใหทุ้กคนตอบสนองเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบั ธร สุนทรยทุธ 
(2551, หนา้ 540) ไดก้ล่าววา่ การเปิดโอกาสใหมี้ส่วนร่วมในการบริหารจะเป็นปัจจยัหนึ�ง                  
ที�ช่วยกระตุน้ใหก้ารทาํงานมีประสิทธิภาพ สาํเร็จตามเป้าหมาย เพราะเป็นบรรยากาศที�ก่อใหเ้กิด                
ความผกูพนัทางดา้นจิตใจ อารมณ์และสังคมที�มีต่อกิจกรรมนั)น ๆ จึงทาํใหก้ารลงทุนมีความเสี�ยง
นอ้ย 
  ตวัแปรการจดักิจกรรมการเรียนการสอน จากการวเิคราะห์โมเดลปัจจยัพหุระดบั 
พบวา่ การจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู สามารถส่งผลทางบวกต่อค่าเฉลี�ยประสิทธิผลของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา อยา่งมีนยัสาํคญัที�ระดบั .05 ทั)งนี)อาจเนื�องจาก บทบาทภาระหนา้ที�สาํคญัของ
การเป็นครู คือ การจดักิจกรรมการเรียนการสอน เพื�อพฒันาเด็กและเยาวชนให้เป็นมนุษยที์�สมบูรณ์
ทั)งดา้นร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรมจริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวติ                  
และสามารถอยูร่่วมกบัผูอื้�นไดอ้ยา่งมีความสุข เป็นไปตามจุดมุ่งหมายในการจดัการศึกษา                 
ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติฉบบัปัจจุบนั ซึ� งสอดคลอ้งกบั มนูญ เชื)อชาติ (2554) ที�ศึกษา
ปัจจยัพหุระดบัที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั)นพื)นฐาน
ในภาคตะวนัออก ผลการศึกษา พบวา่ พฤติกรรมการสอนของครูมีอิทธิพลต่อค่าเฉลี�ยประสิทธิผล
การบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั)นพื)นฐานในภาคตะวนัออก สอดคลอ้งกบั ผลงานวจิยั
ของ สุวฒัน์ วิวฒันานนท ์(2547) ที�ศึกษาปัจจยัพหุระดบัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษาของรัฐในกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา พบวา่ พฤติกรรมการสอนของครูมีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐในกรุงเทพมหานคร เมื�อผลสัมฤทธิ8
ทางการเรียนของนกัเรียนเป็นตวัแปรตาม และสอดคลอ้งกบั ผลการศึกษาของ นารี อาแว (2545)  
ที�ศึกษาปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของหวัหนา้ภาควชิาคณะพยาบาล
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ศาสตร์ มหาวทิยาลยัเอกชน ผลการศึกษา พบวา่ พฤติกรรมการสอนมีอิทธิพลต่อค่าเฉลี�ย
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของหวัหนา้ภาควชิา 
  ตวัแปรการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บันกัเรียน จากการวเิคราะห์โมเดลปัจจยัพหุระดบั 
พบวา่ การจดัใหมี้สิ�งจูงใจให้กบันกัเรียนของครู สามารถส่งผลทางบวกต่อค่าเฉลี�ยประสิทธิผลของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา อยา่งมีนยัสาํคญัที�ระดบั .05 ทั)งนี)อาจเนื�องจาก แรงจูงใจในการทาํงานเป็นพลงั
กระตุน้หรือแรงขบัภายในของแต่ละบุคคลในการทาํงานใหส้าํเร็จ ตลอดจนเป็นที�ยอมรับและไดรั้บ
ความชื�นชมจากบุคคลอื�น โดยเฉพาะอยา่งยิ�งในโรงเรียน ครูผูส้อนจะมีการกระตุน้ สร้างแรงจูงใจ
ใหก้บันกัเรียนไดเ้ห็นผลสาํเร็จที�เกิดขึ)น โดยมีการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ ส่งเสริมสนบัสนุนนกัเรียน             
ที�มีผลการเรียนดี มีพฤติกรรมที�พึงประสงคอ์ยา่งต่อเนื�องเป็นประจาํทุกปี ซึ� งสอดคลอ้งกบั Vroom 
(1964) ไดเ้สนอทฤษฎีความคาดหวงัซึ� งเป็นแนวคิดเกี�ยวกบัแรงจูงใจที�เป็นที�ยอมรับอยา่งกวา้งขวาง
วา่บุคคลจะมีแรงจูงใจในการกระทาํสิ�งนั)น ๆ สูง ถา้บุคคลนั)นคาดหวงัวา่การทาํสิ�งนั)นจะมีผลไปสู่
ผลงานที�ดี นาํไปสู่รางวลั หรือการไดรั้บผลตอบแทนที�สูง สอดคลอ้งกบั ผลงานวจิยัของ Haywood 
and Switzky (1986) พบวา่ แรงจูงใจภายในส่งผลต่อพฤติกรรมที�มีประสิทธิผล กล่าวคือ นกัเรียน               
ที�มีแรงจูงใจภายในจะขยนัและทาํงานไดย้าวนานกวา่ เลือกเป้าหมายในการทาํงานที�สูงกวา่ และ
กาํหนดรางวลัสาํหรับตนเองมากกวา่แรงจูงใจภายนอก สอดคลอ้งกบั Carter (1982, p. 4375-A) 
กล่าววา่ นกัเรียนชั)นมธัยมศึกษาปีที� 6 ซึ� งเป็นวยัที�มีเอกลกัษณ์ของตนเองชดัเจนขึ)น และเกี�ยวขอ้ง
กบัอาชีพมากขึ)น จึงมีความตอ้งการและรู้จกัพฒันาตนเองใหค้วามรับผดิชอบทั)งต่อตนเองและสังคม
โดยส่วนรวม นกัเรียนจึงมีความคาดหวงัที�จะศึกษาต่อในสถาบนัอุดมศึกษาที�ตอ้งการ หรือได้
ประกอบอาชีพที�ดี การจะประสบความสาํเร็จตามที�คาดหวงัได ้นกัเรียนมีการรับรู้วา่ตอ้งมีผล            
การเรียนที�ดี และมีพฤติกรรมที�พึงประสงค ์ทาํใหน้กัเรียนเกิดแรงจูงใจในการมีนิสัย หรือแบบแผน
พฤติกรรมการเรียนที�ดี และปฏิบติัอยูเ่ป็นประจาํ ส่งผลทาํใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียน
สูงขึ)น และสอดคลอ้งกบั ผลการวจิยัของ Scheerens and Pelgrum (1989) พบวา่ พฤติกรรมดา้น          
การเรียนของนกัเรียนมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการจดัการศึกษาของโรงเรียนในระดบั
มธัยมศึกษา 
  ตวัแปรการพฒันาหลกัสูตร จากการวเิคราะห์โมเดลปัจจยัพหุระดบั พบวา่ การพฒันา
หลกัสูตรของครู สามารถส่งผลทางบวกต่อค่าเฉลี�ยประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา                   
อยา่งมีนยัสาํคญัที�ระดบั .05 ทั)งนี)อาจเนื�องจาก หลกัสูตรซึ�งเป็นสิ�งที�มีความสาํคญั และ                          
มีความจาํเป็นสาํหรับการจดัการศึกษาของประเทศในระดบัและประเภทต่าง ๆ เป็นเครื�องมือ                   
ที�ทาํใหค้วามมุ่งหมายของการจดัการศึกษาของประเทศมีประสิทธิภาพ ซึ� งสอดคลอ้งกบั ปิยสนธิ8  
เชื)อทอง (2557) ไดส้รุปเกี�ยวกบังานการนิเทศ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรวา่ สถานศึกษาที�ประสบ
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ความสาํเร็จ ครูตอ้งไปมีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัการพฒันาหลกัสูตรโดยตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจเกี�ยวกบั
หลกัสูตร ตั)งแต่จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร เนื)อหาของหลกัสูตร การจดัการหลกัสูตร และการนาํ
หลกัสูตรไปสู่กระบวนการเรียนการสอนในชั)นเรียน ผูนิ้เทศและครูตอ้งทาํงานร่วมกนั                          
ในการพิจารณาวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร ศึกษาและความเขา้ใจเกี�ยวกบัเนื)อหาของหลกัสูตร              
และรูปแบบของหลกัสูตรที�มีความเหมาะสมกบัผูเ้รียน สอดคลอ้งกบั นริศ สวสัดี (2550) ไดส้รุป
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนจากนกัการศึกษาหลายท่านวา่ การบริหารงานวชิาการ                   
ของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิผลสูง ตอ้งอาศยัความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน โดยเฉพาะ
อยา่งยิ�งครูผูส้อนที�มีภาวะผูน้าํทางวชิาการสูง คือ มีความรู้ความสามารถ ความเชี�ยวชาญและทกัษะ
ในการสร้าง การนาํไปใช ้การประเมินผล แกไ้ขปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
กระบวนการวธีิการและเทคนิคในการจดัการเรียนการสอน พร้อมทั)งมีความสามารถ                              
ในการถ่ายทอดความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ทกัษะ กระบวนการเทคนิค และวิธีการต่าง ๆ 
ใหแ้ก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาอื�น ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี มีความสามารถในการโนม้นา้ว                     
ใหค้รูคนอื�นและครูในโรงเรียนอื�นเกิดความศรัทธา เชื�อถือ และดาํเนินการตามแนวทาง วธีิการและ
กระบวนการที�ไดน้าํเสนอตลอดทั)งสามารถใหค้าํแนะนาํปรึกษาแก่ครูคนอื�น ๆ ใหส้ามารถแกไ้ข
ปัญหาที�เกิดขึ)นในการจดักิจกรรมและกระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี ซึ� งจะส่งผล             
ทาํใหป้ระสิทธิผลของโรงเรียนสูงขึ)น 
  ตวัแปรการนิเทศการสอน จากการวเิคราะห์โมเดลปัจจยัพหุระดบั พบวา่ การนิเทศ
การสอนของครู สามารถส่งผลทางบวกต่อค่าเฉลี�ยประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา อยา่งมี
นยัสาํคญัที�ระดบั .05 ทั)งนี)อาจเนื�องจาก การดาํเนินการนิเทศภายในจากบุคลากรภายในโรงเรียน
เป็นการร่วมมือกนั เพื�อใหมี้การปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอน การนิเทศภายในจะช่วยให้
คุณภาพของการจดัการเรียนการสอนของครูดีขึ)น ซึ� งสอดคลอ้งกบั Glickman (2004, p. 6) ไดใ้ห้
ความเห็นเกี�ยวกบัการนิเทศภายในสถานศึกษาไวว้า่เป็นแนวคิดเกี�ยวกบังานและหนา้ที�ที�เกี�ยวขอ้ง
กบัการปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ� งเป็นเรื�องการสอน เรื�องหลกัสูตร การจดัครูเขา้สอน การจดัสื�อ
การเรียนการสอน สิ�งอาํนวยความสะดวก การเตรียมและพฒันาครู รวมทั)งการประเมินผลการเรียน
การสอนสอดคลอ้งกบั ผลการวจิยัของ ปิยสนธ์ เชื)อทอง (2557) ที�ไดศึ้กษารูปแบบการนิเทศภายใน
โรงเรียนประถมศึกษา เพื�อพฒันาการจดัการเรียนรู้โดยใชส้มองเป็นฐาน ผลการวจิยั พบวา่ 
ผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนของนกัเรียนภายหลงัการทดลองใชรู้ปแบบการนิเทศภายในสูงขึ)นทุกสาระ
การเรียนรู้ เป็นเหตุจากกระบวนการนิเทศภายในที�มีวตัถุประสงคใ์นการพฒันาครูใหมี้ศกัยภาพ
สูงขึ)น ซึ� งภายหลงัจากการที�ครูไดรั้บการพฒันาตามแนวคิดการจดัการเรียนรู้ โดยใชส้มองเป็นฐาน 
ดว้ยกิจกรรมการนิเทศหลากหลายกิจกรรม ประกอบกบัการกาํกบัติดตามการนิเทศ ทาํใหค้รู
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สามารถปรับเปลี�ยนพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ในทางที�ดีขึ)น ส่งผลใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ไดเ้ตม็
ศกัยภาพ และสอดคลอ้งกบั ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2548, หนา้ 16) ไดก้ล่าววา่ การนิเทศ               
เป็นระบบหนึ�งของระบบการจดัการและบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการปรับปรุงการเรียน                  
การสอน การชี)แนะใหค้วามช่วยเหลือ และร่วมมือกบัครู การนิเทศตอ้งการความสาํเร็จตาม
เป้าหมายของการจดัการศึกษา คือ คุณภาพของผูเ้รียน 
  2.2  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัระดบัโรงเรียน พบวา่ ตวัแปรอิสระระดบัโรงเรียน                    
ทุกตวัแปรที�นาํมาวเิคราะห์ สามารถร่วมกนัอธิบายความแปรปรวนของค่าเฉลี�ยประสิทธิผลของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน ไดป้ระมาณร้อยละ 65.40 
โดยตวัแปรการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน และตวัแปรการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพ             
การเรียนรู้ ส่งผลทางบวกต่อค่าเฉลี�ยประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ที�ระดบั .05 ทั)งนี)อาจเนื�องจาก ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในการนาํความรู้ วธีิการ 
ตลอดจนเทคนิคใหม่ ๆ ที�มีประสิทธิภาพในการจดัการศึกษามาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนให้
บรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิ�งการตรวจสอบความกา้วหนา้ดา้นผลสัมฤทธิ8
ทางการเรียนของนกัเรียนอยา่งสมํ�าเสมอ และใชผ้ลการตรวจสอบความกา้วหนา้ทางการเรียน              
ของนกัเรียน จดัโครงการพิเศษ เช่น โครงการสอนซ่อม สอนเสริม ตลอดทั)งการจดัให้มีบรรยากาศ
สภาพแวดลอ้ม นิทรรศการผลงานของครู และนกัเรียน เพื�อส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ซึ� ง
สอดคลอ้งกบั Glickman (1992 cited in Blasé & Blasé, 1999, p. 351) มีความเห็นวา่ ความเป็นผูน้าํ
ทางวชิาการ หมายถึง การเป็นผูก่้อใหเ้กิดความร่วมมือในการสร้างบรรยากาศ และสภาพแวดลอ้ม
ทางวชิาการไปสู่เป้าหมาย สอดคลอ้งกบั Krung (1992, p. 431) กล่าวถึงพฤติกรรมที�แสดงความเป็น
ผูน้าํทางวชิาการที�สาํคญัของผูบ้ริหารโรงเรียน 5 ประการ โดยสรุป คือ 1) วางนโยบาย 
วตัถุประสงค ์ภารกิจที�จะตอ้งปฏิบติัอยา่งชดัเจน มีการสื�อสารใหผู้ป้กครอง ครู นกัเรียน เขา้ใจ
ตรงกนั 2) มีการบริหารการเรียนการสอน และบริหารหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิผล โดยส่งเสริม                      
ใหมี้การพฒันาหลกัสูตร ช่วยเหลือครูในการสอนและการบริหารชั)นเรียน 3) ส่งเสริมใหค้รูไดมี้                   
การพฒันาตนเอง โดยการจดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนอยา่งสมํ�าเสมอ 4) มีการติดตาม
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน และหาวธีิการที�จะส่งเสริมใหมี้การพฒันาทางดา้นวชิาการ และ                  
บูรณาการทางสังคม 5) ส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการในโรงเรียน สาํหรับตวัแปรการส่งเสริมใหมี้
การพฒันาวชิาชีพ ส่งผลทางลบต่อค่าเฉลี�ยประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา อยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติที�ระดบั .05 ทั)งนี)อาจเนื�องจาก การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพเป็นการสร้าง                    
ความแขง็แกร่งทางวชิาการใหค้รูผูส้อนหรือผูที้�เกี�ยวขอ้งกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน             
โดยมีจุดหมายปลายทางที�สาํคญัที�สุด คือ เป็นการส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน           
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ของครู ซึ� งจะส่งผลไปสู่นกัเรียน โดยคาํนึงถึงความตอ้งการจาํเป็นของผูไ้ดรั้บการพฒันา                        
เพราะหากการพฒันาดงักล่าวไม่ตรงกบัความตอ้งการ หรือเขา้รับการพฒันาเพราะถูกบงัคบั                 
เพื�อใหเ้สร็จสิ)นตามโครงการที�กาํหนดไว ้การพฒันานั)นก็จะไม่บรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมาย 
และประการที�สาํคญัที�สุด คือ การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพมากเกินความจาํเป็นหรือใชเ้วลา
เพื�อพฒันาวชิาชีพอยูเ่สมอ บ่อยครั) ง หรือเพื�อเร่งใชง้บประมาณตามโครงการหรือนโยบายที�ได้
กาํหนดไวท้าํใหบุ้คลากรไม่มีเวลาในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนหรือละทิ)งห้องเรียนบ่อยครั) ง 
การพฒันาวชิาชีพดงักล่าวจะส่งผลทางลบต่อประสิทธิผลของโรงเรียนได ้ซึ� งสอดคลอ้งกบั 
Sergiovanni (1993, pp. 23-24)  กล่าววา่ ในการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวชิาชีพครูใหป้ระสบ
ความสาํเร็จนั)นเป็นหนา้ที�ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จะตอ้งดาํเนินการสาํรวจความตอ้งการจาํเป็น 
ในการพฒันาครูดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน พฒันาความสามารถในการสอน ใหส้ามารถ
จดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยใชเ้ทคนิค วธีิการจดัการเรียนรู้ที�ยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั จดักิจกรรม
สัมมนา จดักิจกรรมการเรียนรู้เพื�อพฒันาคุณธรรม จริยธรรมตามมาตรฐานวชิาชีพครู 
  นอกจากนี)  ยงัพบวา่ ตวัแปรการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร ส่งผลต่อ
สัมประสิทธิ8 การถดถอยของการมีส่วนร่วมกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียนต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ตวัแปรการตรวจสอบความกา้วหนา้ของ
นกัเรียน และตวัแปรการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ส่งผลต่อสัมประสิทธิ8 การถดถอยของ
การนิเทศการสอนต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
และ พบวา่ ตวัแปรการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน ตวัแปรการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน และ
ตวัแปรการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครูส่งผลต่อสัมประสิทธิ8 การถดถอยของการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05                            
ซึ� งอภิปรายผลไดด้งันี)  
  ตวัแปรการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตรของผูบ้ริหาร จากการวเิคราะห์โมเดล
ปัจจยัพหุระดบั พบวา่ การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตรของผูบ้ริหาร ส่งผลทางบวกต่อ
สัมประสิทธิ8 การถดถอยของการมีส่วนร่วมกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน ต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 กล่าวคือ ตวัแปรการประสานงานดา้น
การใชห้ลกัสูตรของผูบ้ริหาร สามารถส่งผลต่อการมีส่วนร่วมกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียนของครู 
และมีผลต่อไปถึงประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา ทั)งนี)อาจเนื�องจากหลกัสูตร ซึ� งหมายถึง  
ตวัรายวชิาหรือเนื)อหา ที�สามารถใชเ้ป็นกิจกรรมการเรียนการสอน หรือกิจกรรมทางการศึกษาที�จดั
ใหผู้เ้รียน หลกัสูตรเป็นสิ�งที�มีความสาํคญั และมีความจาํเป็นสาํหรับการจดัการศึกษาของประเทศ
ในระดบัและประเภทต่าง ๆ เป็นเครื�องมือที�ทาํใหค้วามมุ่งหมายของการจดัการศึกษาของประเทศ           
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มีประสิทธิภาพ และขั)นตอนที�มีความสาํคญั คือ การดาํเนินการใชห้ลกัสูตรหรือบริหารหลกัสูตร  
ซึ� งผูบ้ริหารและบุคลากรที�เกี�ยวขอ้งจะดาํเนินการวางแผนตลอดทั)งการประสานงานดา้นการใช้
หลกัสูตรอยา่งเป็นระบบ กระบวนการดงักล่าวจะส่งผลต่อการมีส่วนร่วมกาํหนดเป้าหมาย             
ดา้นวชิาการของครูในโรงเรียน ใหเ้ป็นไปตามหลกัสูตร จุดเนน้ และประสิทธิผลของโรงเรียน            
ซึ� งสอดคลอ้งกบั วชิยั วงษใ์หญ่ (2535, หนา้ 16-17) ไดเ้สนอแนวคิดการพฒันาหลกัสูตร                  
แบบครบวงจร ซึ� งประกอบดว้ยระบบที�สัมพนัธ์กนั 3 ระบบ คือ ระบบการร่างหลกัสูตร ระบบ          
การนาํหลกัสูตรไปใช ้และระบบการประเมินหลกัสูตร ซึ� งในขั)นการดาํเนินการใชห้ลกัสูตร                
เป็นขั)นตอนที�สาํคญัที�สุด เป็นทั)งศาสตร์และศิลปะ ส่วนที�เป็นศาสตร์นั)นหมายถึง การวางแผน            
การประสานงานการใชอ้ยา่งเป็นระบบ และใชเ้ทคโนโลยีทางการศึกษามาช่วยเสริม ส่วนที�เป็น
ศิลปะนั)น หมายถึง ผูใ้ชร้วมทั)งผูบ้ริหารและครูผูส้อนจะมีบทบาทในการที�จะทาํใหห้ลกัสูตรบรรลุ
ความสาํเร็จ  
  ตวัแปรการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียนของผูบ้ริหาร จากการวเิคราะห์
โมเดลปัจจยัพหุระดบั พบวา่ การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียนของผูบ้ริหาร ส่งผลทางบวก
ต่อสัมประสิทธิ8 การถดถอยของการนิเทศการสอน ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา                 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 กล่าวคือ ตวัแปรการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียนของ
ผูบ้ริหาร สามารถส่งผลต่อการนิเทศการสอนของครู และมีผลต่อไปถึงประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา ทั)งนี)อาจเนื�องจากการตรวจสอบความกา้วหนา้ดา้นผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนของ
นกัเรียน และใชผ้ลการตรวจสอบความกา้วหนา้ทางการเรียนของนกัเรียน จดัโครงการพิเศษ เช่น 
โครงการสอนซ่อม สอนเสริม โครงการแนะแนว เพื�อพฒันาและยกระดบัผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียน
ของนกัเรียนอยูเ่สมอ โดยผา่นกระบวนการนิเทศภายในของครู จะส่งผลใหโ้รงเรียนมีประสิทธิผล
สูงขึ)น ซึ� งสอดคลอ้งกบั Krung (1992, p. 431) กล่าวถึงพฤติกรรมที�แสดงความเป็นผูน้าํทางวชิาการ
ที�สาํคญัของผูบ้ริหารโรงเรียน 5 ประการ โดยสรุป คือ 1) วางนโยบาย วตัถุประสงค ์ภารกิจที�
จะตอ้งปฏิบติัอยา่งชดัเจน มีการสื�อสารใหผู้ป้กครอง ครู นกัเรียน เขา้ใจตรงกนั 2) มีการบริหาร           
การเรียนการสอน และบริหารหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิผล โดยส่งเสริมใหมี้การพฒันาหลกัสูตร
ช่วยเหลือในการสอน และการบริหารชั)นเรียน 3) ส่งเสริมใหค้รูไดมี้การพฒันาตนเอง โดยจดัใหมี้
การนิเทศการเรียนการสอนอยา่งสมํ�าเสมอ 4) มีการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน และวธีิการ            
ที�จะส่งเสริมใหมี้การพฒันาทางดา้นวชิาการ และบูรณาการทางสังคม 5) ส่งเสริมบรรยากาศทาง
วชิาการในโรงเรียน ดงันั)นความเป็นผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงส่งผลทางตรงต่อ
ประสิทธิภาพของครูในการจดัประสบการณ์ใหแ้ก่ผูเ้รียน ใหมี้ความสาํเร็จทางดา้นวชิาการ และ
สอดคลอ้งกบั ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2548, หนา้ 16) ไดก้ล่าวา่ การนิเทศเป็นระบบหนึ�งของ
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ระบบการจดัการและบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการปรับปรุงการเรียนการสอน การชี)แนะ             
ใหค้วามช่วยเหลือและร่วมมือกบัครู การนิเทศตอ้งการความสาํเร็จตามเป้าหมายของการจดั
การศึกษา คือ คุณภาพของผูเ้รียน 
  ตวัแปรการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร จากการวิเคราะห์โมเดล
ปัจจยัพหุระดบั พบวา่ การจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ส่งผลทางบวกต่อสัมประสิทธิ8                 
การถดถอยของการนิเทศการสอน ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา อยา่งมีนยัสาํคญัทาง
สถิติที�ระดบั .05 กล่าวคือ ตวัแปรการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร สามารถ
ส่งผลต่อการนิเทศการสอนของครู และมีผลต่อไปถึงประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา ทั)งนี)  
อาจเนื�องจาก การจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ โดยการสนบัสนุนการจดับรรยากาศ
สภาพแวดลอ้ม นิทรรศการ เพื�อส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียน โดยผา่นกระบวนการ
นิเทศภายในของครู จะส่งผลใหโ้รงเรียนมีประสิทธิผลสูงขึ)น ซึ� งสอดคลอ้งกบั Glickman (1992 
cited in Blasé & Blasé, 1999, p. 351) มีความเห็นวา่ความเป็นผูน้าํทางวชิาการ หมายถึง การเป็น 
ผูก่้อใหเ้กิดความร่วมมือในการสร้างบรรยากาศ และสภาพแวดลอ้มทางวชิาการไปสู่เป้าหมาย 
สอดคลอ้งกบั Reynold et al. (1996, pp. 43-45) ไดเ้สนอแนวคิดเกี�ยวกบัคุณลกัษณะของโรงเรียน          
ที�มีประสิทธิผลสูงอีกแนวคิดหนึ�ง ไดแ้ก่ มีการทาํงานเป็นทีม จดัสภาพแวดลอ้มของศูนยป์ฏิบติังาน
ที�เหมาะสม เป็นโรงเรียนของชุมชน ผูป้กครองช่วยดูแลการศึกษาของนกัเรียนที�บา้น มีบรรยากาศ 
ที�สบายสวยงาม ใหค้วามพึงพอใจแก่ผูป้ฏิบติังาน และผูที้�มาติดต่องาน 
  ตวัแปรการควบคุมการใชเ้วลาในการสอนของผูบ้ริหาร จากการวเิคราะห์โมเดลปัจจยั
พหุระดบั พบวา่ การควบคุมการใชเ้วลาในการสอนของผูบ้ริหาร ส่งผลทางลบต่อสัมประสิทธิ8                    
การถดถอยของการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา อยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 กล่าวคือ ผูบ้ริหารดาํเนินการควบคุมการใชเ้วลาในการสอนมาก มีผล
ทาํใหพ้ฤติกรรมการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูลดลง ทั)งนี)อาจเนื�องจาก การควบคุมกาํกบั
ดูแลการใชเ้วลาในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน การสอนแทน กิจกรรมในลกัษณะอื�น ๆ  
ตลอดทั)งการใชสื้�อเทคโนโลยใีหเ้ป็นไปตามแนวปฏิบติัเป็นไปอยา่งเขม้งวด ลกัษณะ                             
ของการตรวจสอบ จบัผิด ไม่รับฟังขอ้เสนอ ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนความตอ้งการของครูผูส้อน 
มีผลทาํใหค้รูและบุคลากรในโรงเรียน เกิดความคบัขอ้งใจ ไม่ตั)งใจปฏิบติังาน ความพึงพอใจ               
ในงานลดลง การจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูจะเป็นไปในลกัษณะของการจดักิจกรรม             
การเรียนการสอนให้ผา่นการตรวจสอบเป็นครั) งคราวเท่านั)น ซึ� งสอดคลอ้งกบั ผลการวจิยัของ  
มนูญ เชื)อชาติ (2554) ที�ศึกษาปัจจยัพหุระดบัที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการ                   
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั)นพื)นฐานในภาคตะวนัออก ผลการวจิยั พบวา่ ประสบการณ์การบริหาร
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เป็นตวัแปรระดบัโรงเรียนที�มีอิทธิพลทางออ้มต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั)นพื)นฐานในภาคตะวนัออก ผา่นพฤติกรรมดา้นการสอนของครู โดยประสบการณ์
ทางการบริหารมีอิทธิพลทางลบต่อค่าสัมประสิทธิ8 การถดถอยของพฤติกรรมดา้นการสอนของครู  
ที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการ 
  ตวัแปรการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนของผูบ้ริหาร จากการวเิคราะห์โมเดลปัจจยั
พหุระดบั พบวา่ การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนของผูบ้ริหาร ส่งผลทางบวกต่อสัมประสิทธิ8                  
การถดถอยของการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา                 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 กล่าวคือ ตวัแปรการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนของผูบ้ริหาร 
สามารถส่งผลต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู และมีผลต่อไปถึงประสิทธิผลของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา ทั)งนี)อาจเนื�องจาก การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน โดยการเยี�ยมชั)นเรียน           
เพื�อแลกเปลี�ยนความคิดเห็นรับฟังขอ้เสนอ ปัญหาอุปสรรค ความตอ้งการของครูและนกัเรียน 
ตลอดทั)งการจดัครูเขา้สอนแทน และจดัโครงการลกัษณะต่าง ๆ ที�เป็นการส่งเสริมและพฒันา
ความรู้ความสามารถของนกัเรียน จะเป็นการสร้างขวญักาํลงัใจ และความพึงพอใจใหก้บัครู ทาํให้
ครูปฏิบติังานในภาระหนา้ที�เกี�ยวกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
ส่งผลใหโ้รงเรียนมีประสิทธิผลสูงขึ)น ซึ� งสอดคลอ้งกบั อญัชนา พานิช (2550) ไดศึ้กษา
องคป์ระกอบเชิงสาเหตุปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล องคก์ารของมหาวทิยาลยัราชภฏั                   
โดยการศึกษาความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลองคก์ารมหาวทิยาลยัราชภฏั พบวา่                     
พฤติกรรมการบริหารองคก์ารมีอิทธิพลทางออ้มต่อประสิทธิผลองคก์าร โดยมีอิทธิผลส่งผา่น             
ความพึงพอใจไปสู่ประสิทธิผลองคก์าร และสอดคลอ้งกบั Rutter (1980, pp. 39-40) ไดส้รุปวา่
องคป์ระกอบสาํคญัที�ส่งผลใหโ้รงเรียนมีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัสูง ไดแ้ก่ โรงเรียน                               
มีสภาพแวดลอ้มที�ดี ครูและนกัเรียนไดรั้บการดูแล และสนบัสนุนที�ดี 
  ตวัแปรการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครูของผูบ้ริหาร จากการวเิคราะห์โมเดลปัจจยั                   
พหุระดบั พบวา่ การจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครูของผูบ้ริหาร ส่งผลทางลบต่อสัมประสิทธิ8 การถดถอย
ของการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา อยา่งมีนยัสาํคญั 
ทางสถิติที�ระดบั .05 กล่าวคือ ผูบ้ริหารดาํเนินการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครูมาก มีผลทาํให้
พฤติกรรมการจดัการเรียนการสอนของครูลดลง ทั)งนี) อาจเนื�องจาก สิ�งจูงใจซึ� งเป็นรางวลัที�ไดจ้าก
การกระทาํและเป็นองคป์ระกอบของกระบวนการจูงใจ (Motivation process) อยา่งหนึ�งกล่าวคือ 
การจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครูโดยการยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณของครูที�ปฏิบติังานดีเด่นดว้ยวธีิการ          
ต่าง ๆ นั)น อาจทาํใหค้รูเกิดแรงจูงใจใฝ่อาํนาจสูง เกิดสถานการณ์ที�มีการแข่งขนั มุ่งเนน้สถานภาพ 
ชื�อเสียงเกียรติยศและสิ�งที�สาํคญัที�สุด คือ ครูจะใชเ้วลาในการจดัผลงานทางวชิาการเพื�อเลื�อน
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ตาํแหน่ง เลื�อนวทิยฐานะ หรือผลงานอื�น ๆ เพื�อประโยชน์ตนเองและสิ�งจูงใจเหล่านั)น                         
เพราะอาจทาํใหไ้ม่มีเวลาในการใหค้วามสาํคญักบับทบาทภาระหนา้ที�หลกัของครู คือ การจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพและในปัจจุบนัระบบการสื�อสาร และเทคโนโลยทีี�ทนัสมยั 
ทาํใหผู้บ้ริการขาดการสร้างเสริมกิจกรรมหรือปฏิสัมพนัธ์ทางตรงกบับุคลากรในโรงเรียน                       
ในการที�จะชี)แจงทาํความเขา้ใจ ตลอดทั)งเป้าหมายของการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครูโดยตรง                  
ทาํใหส่้งผลทางลบต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู ซึ� งสอดคลอ้งกบั ธร สุนทรายทุธ 
(2551, หนา้ 315) ไดก้ล่าววา่ การใชแ้รงจูงใจเพื�อก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพการทาํงานนั)น จะตอ้ง
คาํนึงถึงหลกัจิตวทิยา เพราะมนุษยต์อบสนองต่อแรงจูงใจดา้นเศรษฐกิจ สังคม และศีลธรรมต่างกนั
ขึ)นอยูก่บัระดบัจิตสาํนึก พึงระลึกเสนอวา่มนุษยต์อบสนองต่อสิ�งเยา้ยวนหรือสิ�งจูงใจเสมอ                     
โดยอยูภ่ายใตเ้งื�อนไขที�เหมาะสม 
 3.  โมเดลปัจจยัพหุระดบัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา                           
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการสถานศึกษาขั)นพื)นฐานอภิปรายผล ดงันี)  
 จากผลการวเิคราะห์โมเดลวา่ง พบวา่ ความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา ระดบัครูและระดบัโรงเรียนมีค่าองคป์ระกอบความแปรปรวนเท่ากบั 0.20 และ 0.09 
ตามลาํดบั ค่าอิทธิพลคงที� (Fixed effect) และอิทธิพลสุ่ม (Random effect) มีนยัสาํคญัทางสถิติ  
ที�ระดบั .05 แสดงวา่ ความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา มีความแตกต่างกนั
ทั)งในระดบับุคคลและระดบัโรงเรียน และมีความแปรปรวนเพียงพอที�จะดาํเนินการวเิคราะห์              
ตามโมเดล ปัจจยัพหุระดบัต่อไป ตามสมมติฐานที�ตั)งไว ้และเมื�อวเิคราะห์โมเดลอยา่งง่าย                     
โดยการนาํ ตวัแปรอิสระระดบัครูมาวเิคราะห์ถึงอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
พบวา่ ตวัแปรพี�นาํมาศึกษาสามารถร่วมกนัอภิปรายความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา ซึ� งผลการวจิยัมีความสอดคลอ้งกบั กรอบความคิดของการวจิยัและสมมติฐานการวจิยั
กล่าวคือ ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษามีความแตกต่างกนัแต่ละบุคคล โดยมีสาเหตุจาก            
ตวัแปรอิสระระดบัครู โดยเฉพาะอยา่งยิ�งตวัแปรการพฒันาตนเอง ตวัแปรการกาํกบัติดตาม
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน ตวัแปรการจดัสิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ตวัแปรการมีส่วนร่วมกาํหนด
เป้าหมายของโรงเรียน ตวัแปรการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ตวัแปรการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บั
นกัเรียน ตวัแปรการพฒันาหลกัสูตร และตวัแปรการนิเทศการสอนที�สามารถส่งผลโดยตรงเชิงบวก
ต่อค่าเฉลี�ยประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติและจากการวเิคราะห์
อิทธิพลสุ่ม พบวา่ มีนยัสาํคญัทางสถิติแสดงวา่ยงัมีความแปรปรวนเหลืออยูเ่พียงพอที�จะนาํไป
วเิคราะห์ในระดบัโรงเรียนต่อไปโดยมีค่าสัมประสิทธิ8 การทาํนายเท่ากบั .66 หรือสามารถทาํนายได้
ร้อยละ 66.40 และจากการวเิคราะห์โมเดลสมมติฐานโดยการนาํตวัแปรอิสระระดบัโรงเรียน                       
มาวเิคราะห์ในโมเดลพหุระดบัระดบัโรงเรียน พบวา่ ตวัแปรระดบัโรงเรียนที�ส่งผลหรือมีอิทธิพล
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ต่อค่าเฉลี�ยประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ประกอบดว้ย
ตวัแปรการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน ตวัแปรการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ                    
และตวัแปรการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
  นอกจากนี)  ยงัพบวา่ ตวัแปรระดบัโรงเรียนที�ส่งผลหรือสามารถนาํมาอธิบาย                  
ความแปรปรวนของค่าเฉลี�ยประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 
.05 ประกอบดว้ยตวัแปรการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตรโดย พบวา่ มีอิทธิพลต่อสัมประสิทธิ8  
การถดถอยของตวัแปร การมีส่วนร่วมกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียนต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา ตวัแปรการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน และตวัแปรการจดัใหมี้สิ�งส่งเสริม
สภาพการเรียนรู้ พบวา่ มีอิทธิพลต่อสัมประสิทธิ8 การถดถอยของตวัแปรการนิเทศการสอน                  
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา และตวัแปรการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน                  
ตวัแปรการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน และตวัแปรการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บัครู พบวา่ มีอิทธิพล
ต่อสัมประสิทธิ8 การถดถอยของตวัแปร การจดักิจกรรมการเรียนการสอน ต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 เป็นลกัษณะการมีปฏิสัมพนัธ์แบบ             
ขา้มระดบั ซึ� งเป็นไปตามสมมติฐานที�ตั)งไว ้กล่าวคือ ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา                    
มีความแตกต่างกนัเนื�องจากอิทธิพลของตวัแปรหรือปัจจยัทั)งในระดบัครูและโรงเรียน โดยตวัแปร
อิสระที�อยูใ่นระดบัโรงเรียนสามารถส่งผลไปยงัตวัแปรในระดบัครูและส่งผลต่อตวัแปรตามหรือ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาไดต้ามลกัษณะของโครงสร้างการบริหารโรงเรียนที�มีลกัษณะ
การบงัคบับญัชาที�ลดหลั�นเป็นชั)น ๆ ชดัเจน ทาํใหต้วัแปรอิสระที�อยูต่่างระดบัชั)นที�สูงกวา่สามารถ
ส่งผลไปสู่ตวัแปรในระดบัที�ต ํ�ากวา่และส่งผลไปสู่ตวัแปรตามในลกัษณะปฏิสัมพนัธ์แบบขา้ม
ระดบั ซึ� งสอดคลอ้งกบั รายงานผลวจิยัของหลาย ๆ คนที� พบวา่ มีปฏิสัมพนัธ์ของตวัแปรอิสระต่อ
ตวัแปรตามแบบขา้มระดบั (สุวฒัน์ ววิฒันานนท,์ 2549; นริศ สวสัดี, 2550; อภิรดี ปราสาททรัพย,์ 
2550; ประไพพร อุทธิยา, 2552; มนูญ เชื)อชาติ, 2554; สภาพร พฤฑฒิกุล, 2557) ทั)งนี)สอดคลอ้งกบั 
แนวคิดพื)นฐานในการวเิคราะห์แบบพหุระดบัที�กล่าววา่ เทคนิคการวเิคราะห์โมเดลแบบพหุระดบั
เป็นการวิเคราะห์อิทธิพลของตวัแปรอิสระต่อตวัแปรตามโดยคาํนึงถึงระดบัชั)นของขอ้มูล                    
หรือระดบัชั)นของตวัแปรอิสระหรือปัจจยัที�ศึกษาเป็นสาํคญั ซึ� งจะทาํใหไ้ดข้อ้คน้พบที�ถูกตอ้ง            
และสอดคลอ้งกบั ธรรมชาติของขอ้มูลมากกวา่การวิเคราะห์แบบประเพณีโดยทั�วไปที�ไม่ได้
คาํนึงถึงระดบัชั)นของขอ้มูล โดยเฉพาะอยา่งยิ�งในการวิเคราะห์ตวัแปรทางดา้นการศึกษา ซึ� งตวัแปร
อิสระจะมีหลายระดบัโดย ตวัแปรในระดบับน จะส่งผลในเชิงสนบัสนุนหรือส่งเสริมการทาํหนา้ที�
ของตวัแปรอิสระในระดบัล่าง (นงลกัษณ์ วรัิชชยั, 2542; สมถวลิ วจิตรวรรณา และคณะ, 2553;                
ศิริชยั กาญจนวาสี, 2554; Morrison, 1995; Draper, 1995)  
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ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวจิยัไปใช ้
 1.  ขอ้เสนอแนะระดบันโยบาย 
  1.1  ผูบ้ริหารทั)งในระดบักระทรวงศึกษาธิการ สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา           
ขั)นพื)นฐาน สาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา และโรงเรียนสามารถนาํผลการวจิยัไปใชส้าํหรับ                      
เป็นแนวทางในการส่งเสริมและพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาตามแนวทางปฏิรูป
การศึกษาและแนวทางปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  1.2  ผลการวจิยัทาํใหท้ราบคาํตอบเกี�ยวกบัปัจจยัภาวะผูน้าํทั)งในระดบัครูและระดบั
โรงเรียนที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา ซึ� งสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั)นพื)นฐานและสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาสามารถนาํไปใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณา              
เพื�อกาํหนดเป้าหมาย นโยบายและกลยทุธ์ในการพฒันาสถานศึกษา ผูบ้ริหารและครูในสังกดั 
  1.3  ผลการวจิยันี)  พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก แต่ประสิทธิผลของการทาํงานอาจจะยงัไม่สามารถสะทอ้นใหเ้ห็นประสิทธิผลไดช้ดัเจน 
ดงันั)น สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน และสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษาสถานศึกษา 
ควรกาํหนดนโยบายแผนกลยทุธ์ที�ชดัเจน ที�นาํไปสู่กระบวนการทาํงานที�มีประสิทธิภาพยิ�งขึ)น 
  1.4  จากผลการวจิยัที� พบวา่ ปัจจยัภาวะผูน้าํทั)งในระดบัครูสามารถส่งผลโดยตรง
ทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา และปัจจยัระดบัโรงเรียนสามารถส่งผลหรือมี
ปฏิสัมพนัธ์ขา้มระดบัไดด้งันั)น ในการกาํหนดนโยบาย เป้าหมายและกลยทุธ์ในการพฒันา
ประสิทธิผลของโรงเรียน ควรมีความสอดคลอ้งต่อเนื�องกนัในทุกระดบั 
  1.5  จากผลการวจิยั พบวา่ ปัจจยัภาวะผูน้าํในระดบัครู ไดแ้ก่ การนิเทศการสอน  
การพฒันาหลกัสูตร การจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บันกัเรียน และการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ส่งผล
โดยตรงทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา ดงันั)น ผูบ้ริหารจึงควรใหค้วามสาํคญัต่อ
ปัจจยัเหล่านี)  โดยการจดักิจกรรมหรือโครงการที�ส่งเสริมและสนบัสนุนปัจจยัเหล่านี)  ตลอดทั)ง               
จดับรรยากาศสถานที�ทาํงานและวสัดุอุปกรณ์ที�ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้และการทาํงานร่วมกนั 
  1.6  จากผลการวจิยั พบวา่ ปัจจยัภาวะผูน้าํในระดบัโรงเรียนที�ส่งผลต่อค่าเฉลี�ยของ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา คือ การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน การจดัใหมี้สิ�ง
ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้และการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ ดงันั)นผูบ้ริหารควรให้ความสาํคญั
ต่อการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยา่งต่อเนื�องสมํ�าเสมอ ตลอดทั)งการจดับรรยากาศ
สภาพแวดลอ้ม ขอ้มูลสารสนเทศใหค้รบถว้นและเอื)อต่อการเรียนรู้ และส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพ
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ของบุคลากร ตามความจาํเป็น ความถนดั และจุดเนน้ของโรงเรียนโดยใชเ้วลาใหเ้หมาะสมและ             
ไม่ส่งผลกระทบต่อเวลาของครูในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
  1.7  จากผลวจิยั พบวา่ ปัจจยัภาวะผูน้าํในระดบัโรงเรียน ดา้นการประสานงานดา้น
การใชห้ลกัสูตรการตรวจสอบความกา้วหนา้ของโรงเรียน การจดัใหมี้สิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน และการจดัใหมี้สิ�งจูงใจใหก้บั
ครู สามารถส่งผลขา้มระดบัต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา ดงันั)นผูบ้ริหารควรให้
ความสาํคญัต่อปัจจยัดงักล่าวโดยเฉพาะอยา่งยิ�ง การควบคุมการใชเ้วลาในการสอนควรเป็นไป 
อยา่งกลัยาณมิตรช่วยเหลือและรับฟังขอ้เสนอ ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ดว้ยการจดักิจกรรมประชุม 
เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมอยา่งสมํ�าเสมอและต่อเนื�อง 
 2.  ขอ้เสนอแนะในการวจิยัครั) งต่อไป 
  2.1  ในการวจิยัครั) งนี)  ผูว้ิจยัศึกษาเฉพาะภาวะผูน้าํทางวชิาการที�ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา ดงันั)น ควรมีการศึกษาดา้นอื�น ๆ ของครูที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา เช่น สมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจาํสายงาน เป็นตน้ 
  2.2  ในการวจิยัครั) งนี)  เป็นการศึกษาอิทธิพลของตวัแปรทาํนายในระดบัครูและระดบั
โรงเรียนที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั)นพื)นฐาน โดยการวเิคราะห์ตามโมเดลปัจจยัพหุระดบั ดว้ยสมการถดถอยเชิงเส้นตรง (Multilevel 
regression analysis) ซึ� งขาดความต่อเนื�องของการวเิคราะห์อิทธิพลทางออ้มของตวัแปรอิสระ             
จึงควรมีการวเิคราะห์โมเดลปัจจยัเชิงสาเหตุพหุระดบัในโอกาสต่อไป 
  2.3  การวจิยัครั) งนี) เป็นการศึกษาโมเดลปัจจยัพหุระดบัที�มีการจดัตวัแปรที�ศึกษาเป็น  
2 ระดบั แต่จากโครงสร้างขอ้มูลทางการศึกษาอาจมีมากกวา่ 2 ระดบั ดงันั)น ควรจะทาํการศึกษา            
ในลกัษณะใชข้อ้มูลมากกวา่ 2 ระดบั เช่น เพิ�มการศึกษาในระดบัสาํนกังานเขตพื)นที�การศึกษา               
หรือองคก์รปกครองในระดบัภูมิภาคหรืออาจใชปั้จจยัระดบัล่างสุดเป็นระดบันกัเรียน เป็นตน้ 
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ภาคผนวก ก 
- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือเพื�อการวจิยั 
- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อหาคุณภาพของเครื�องมือการวจิยั 
- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อการวจิยั 
- แบบรายงานผลการพิจารณาจริยธรรมการวจิยั มหาวทิยาลยับูรพา 
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(สาํเนา) 
ที� ศธ ๖/ ว1035        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

        26 ธนัวาคม 2559 
 

เรื�อง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือเพื�อการวิจยั 
 

เรียน 
  
สิ�งที�ส่งมาดว้ย  เคา้โครงยอ่วิทยานิพนธ์ และเครื�องมือเพื�อการวิจยั จาํนวน 1 ชุด 
  

 ดว้ยนายรณภพ ตรึกหากิจ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา มาหาวิทยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้าํดุษฎีนิพนธ์ เรื�อง การศึกษา 
พหุระดบัภาวะผูน้าํที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั)นพื)นฐาน ในความควบคุมดูแลของ ดร.สมุทร ชาํนาญ เป็นประธานกรรมการควบคุม 
ดุษฎีนิพนธ์ ขณะนี)อยูใ่นขั)นตอนการสร้างเครื�องมือเพื�อการวิจยัในการนี)  คณะศึกษาศาสตร์ ไดพิ้จารณา
แลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ชี�ยวชาญในเรื�องดงักล่าวเป็นอยา่งดี จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน 
ในการตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือเพื�อการวิจยัของนิสิตในครั) งนี)  
 
 จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิ�งวา่                
คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี)  
 

ขอแสดงความนบัถือ 
               (ลงชื�อ)         เชษฐ ์ศิริสวสัดิ8  
                                                                   (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ศิริสวสัดิ8 )  
                                                              รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
                                                                 คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 
                                                               ผูป้ฏิบติัหนา้ที�อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 

 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์038-10-2052 โทรสาร 038-745-811 
ผูวิ้จยัโทร. 081-861-7913 
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(สาํเนา) 
ที� ศธ 6218/ ว496        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

   3 มีนาคม 2560 
 

เรื�อง  ขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเพื�อหาคุณภาพของเครื�องมือการวิจยั 
 

เรียน  ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 
 

สิ�งที�ส่งมาดว้ย เครื�องมือเพื�อการวิจยั จาํนวน 1 ชุด 
 

 ดว้ยนายรณภพ ตรึกหากิจ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา มาหาวิทยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้าํดุษฎีนิพนธ์ เรื�อง การศึกษาพหุระดบัภาวะ
ผูน้าํที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน 
ในความควบคุมดูแลของ ดร.สมุทร ชาํนาญ เป็นประธานกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ ในการนี)  ผูวิ้จยั          
ขอความร่วมมือจากท่านเพื�อการอาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มลู เพื�อหาคุณภาพของ
เครื�องมือ อนึ�ง โครงการวิจยันี) ไดผ้า่นขั)นตอนการพิจารณาทางจริยธรรมการวิจยัของมหาวิทยาลยับูรพา 
เรียบร้อยแลว้  
 

 จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิ�งวา่                  
คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี)  
 

ขอแสดงความนบัถือ 
               (ลงชื�อ)         เชษฐ ์ศิริสวสัดิ8  
                                                                   (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ศิริสวสัดิ8 )  
                                                               รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
                                                                 คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 
                                                               ผูป้ฏิบติัหนา้ที�อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 

 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์038-10-2052 โทรสาร 038-745-811 
ผูวิ้จยัโทร. 081-861-7913 
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(สาํเนา) 
 

ที� ศธ 6218/ ว497        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

                 3 มีนาคม 2560 
 

เรื�อง ขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเพื�อการวิจยั 
 

เรียน  
 

สิ�งที�ส่งมาดว้ย เครื�องมือเพื�อการวิจยั จาํนวน 1 ชุด 
 

 ดว้ยนายรณภพ ตรึกหากิจ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา มาหาวิทยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้าํดุษฎีนิพนธ์ เรื�อง การศึกษาพหุระดบัภาวะ
ผูน้าํที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน 
ในความควบคุมดูแลของ ดร.สมุทร ชาํนาญ เป็นประธานกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ ในการนี)  
มหาวิทยาลยับูรพามีความประสงคข์ออาํนวยความสะดวกในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเพื�อการวิจยั 
โครงการวิจยันี)ไดผ้า่นขั)นตอนการพิจารณาทางจริยธรรมการวิจยัของมหาวิทยาลยับูรพาเรียบร้อยแลว้  
  

 จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิ�งวา่                    
คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี)  
 

ขอแสดงความนบัถือ 
               (ลงชื�อ)         เชษฐ ์ศิริสวสัดิ8  
                                                                   (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ศิริสวสัดิ8 )  
                                                              รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
                                                                 คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 
                                                               ผูป้ฏิบติัหนา้ที�อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 

 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์038-10-2052 โทรสาร 038-745-811 
ผูวิ้จยัโทร. 081-861-7913 
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ภาคผนวก ข 
ผูท้รงคุณวุฒิพิจารณาความเที�ยงตรงดา้นเนื)อหาเครื�องมืองานวจิยั 
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รายชื�อผู้ทรงคุณวุฒิ 
พจิารณาความเที�ยงตรงด้านเนื7อหาและคุณภาพเครื�องมืองานวจัิย 

เรื�อง การศึกษาพหุระดับภาวะผู้นําที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขึ7นพื7นฐาน 

................................................ 
 

1.  ดร.บุญรักษ ์ยอดเพชร   รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน 
2.  ดร.วรศกัดิ8  วชัรกาํธร  ศึกษานิเทศกเ์ชี�ยวชาญ ศูนยพ์ฒันาการนิเทศและเร่งรัด 
       คุณภาพกาศึกษาขั)นพื)นฐาน 
       สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน 
3.  ดร.สุกิจ โพธ์ศิริกุล   ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเชี�ยวชาญ 
       โรงเรียนบา้นค่าย  จงัหวดัระยอง 
4.  ดร.สุริสา บุญโชติหิรัญ ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเชี�ยวชาญ 
       โรงเรียนระยองวทิยาคม จงัหวดัระยอง 
5.  ดร.บงกชกร วทิยานุกรณ์ ผูอ้าํนวยการ โรงเรียนมณีวรรณวทิยา จงัหวดัระยอง 
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ภาคผนวก ค 
เครื�องมือในการวจิยั 
- แบบสัมภาษณ์ 
- แบบสอบถาม 
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แบบสัมภาษณ์ในการวจัิย 
 

วตัถุประสงค์  เพื�อศึกษาปัจจยัพหุระดบัภาวะผูน้าํที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน โดยใชก้าํหนด
เป็นกรอบแนวคิดสาํหรับการวจิยั 

ผู้ให้ข้อมูล    (    ) ครู   (     ) ผูบ้ริหารโรงเรียน 
 

วนัที�..............................เวลา.............................สถานที�.................................................. 
ประเด็นคําถาม ท่านคิดวา่มีปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการใดบา้งที�สามารถส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนมธัยมศึกษาจดัเรียงลาํดบัความสาํคญัมากที�สุดไปนอ้ยที�สุดไดด้งันี)  คือ  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 

ลงชื�อ................................................... 
 (ผูส้ัมภาษณ์)  
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แบบสอบถามเพื�อการวจัิย 
ฉบับที� 1 สําหรับผู้บริหารโรงเรียน 

เรื�อง การศึกษาพหุระดับภาวะผู้นําที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกดัสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั7นพื7นฐาน 
 

คําชี7แจงในการตอบแบบสอบถาม 
1. แบบสอบถามนี)ใชว้ดัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
2. กรุณาตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ และตอบใหต้รงกบัสภาพความเป็นจริง 
3. ขอ้มูลที�ไดจ้ากการตอบแบบสอบถามนี)จะทาํใหท้ราบขอ้เทจ็จริงอนันาํไปสู่                      

การพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน โดยรวม                 
โดยขอ้มูลที�ท่านตอบเป็นรายบุคคลจะเก็บไวเ้ป็นความลบัและไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติังาน 
ของท่านแต่อยา่งใด 
 
แบบสอบถามตามความคิดเห็นด้านภาวะผู้นําทางวชิาการ 
คําชี7แจง  โปรดทาํเครื�องหมาย �ลงในช่องระดบัความคิดเห็นที�ตรงกบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํทาง

วชิาการที�ท่านแสดงออกในการปฏิบติั  
 5 หมายถึง พฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวชิาการที�แสดงออกในการปฏิบติัมากที�สุด 
 4 หมายถึง พฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวชิาการที�แสดงออกในการปฏิบติัมาก 
 3 หมายถึง พฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวชิาการที�แสดงออกในการปฏิบติัปานกลาง 
 2 หมายถึง พฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวชิาการที�แสดงออกในการปฏิบติันอ้ย 
 1 หมายถึง พฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวชิาการที�แสดงออกในการปฏิบติันอ้ยที�สุด 
 

ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ตอนที� 1 การกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน      

1. ขา้พเจา้กาํหนดเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 
โดยใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม 

     

2. ขา้พเจา้ประเมินความตอ้งการของครู เพื�อนาํไปใชใ้น
การพฒันาเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียนเสมอ 

     

สาํหรับผูว้จิยั 
รหสั
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
3. ขา้พเจา้ใชข้อ้มูลดา้นผลการเรียนของนกัเรียน                  

ในการพฒันาเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน 
     

4. ขา้พเจา้ปรับปรุงการปฏิบติังานดา้นวชิาการ                   
ของโรงเรียนในทุกระดบัชั)นเพื�อการพฒันา
เป้าหมายของโรงเรียน 

     

ตอนที� 2 การสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน      

5. ขา้พเจา้ประชุมชี)แจงเป้าหมายดา้นวชิาการของ
โรงเรียนใหค้รู นกัเรียน และผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งรับรู้ 

     

6. ขา้พเจา้พบปะครูอยา่งไม่เป็นทางการ ใหค้รูทราบ
แนวปฏิบติัหรือเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 

     

7. ขา้พเจา้จดัใหมี้การแลกเปลี�ยนความคิดเห็นของครู
ในการพฒันาเกี�ยวกบังานดา้นวชิาการของโรงเรียน 

     

8. ขา้พเจา้ใหบุ้คลากรทุกฝ่ายที�เกี�ยวขอ้งกบัโรงเรียน 
เช่น ครู นกัเรียนและผูป้กครองรับทราบเป้าหมาย
ดา้นวชิาการของโรงเรียน 

     

9. ขา้พเจา้จดัทาํโปสเตอร์หรือป้ายประกาศเป้าหมาย
ดา้นวชิาการของโรงเรียนที�ชดัเจน 

     

ตอนที� 3 การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน      

10. ขา้พเจา้สังเกตการสอนอยา่งไม่เป็นทางการ           
อยา่งสมํ�าเสมอ เช่น การเยี�ยมชั)นเรียน โดยใชเ้วลา           
สั)น ๆ และจะบนัทึกสมุดเยี�ยมชั)นเรียนในบางครั) ง 

     

11. ขา้พเจา้สังเกตการสอนอยา่งเป็นทางการโดยมี             
การนดัหมายและมีแบบบนัทึกการสังเกตการสอน
อยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 1 ครั) ง 

     

12. ขา้พเจา้ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครู ดา้นการสอนและ
การปฏิบติังานของนกัเรียนหลงัการสังเกตการสอน 

     

13. ขา้พเจา้จดัใหมี้การแลกเปลี�ยนความคิดเห็นระหวา่ง
คณะครูดว้ยกนั เพื�อช่วยใหค้รูจดักิจกรรมการเรียน
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
การสอนไปในทิศทางเดียวกนั 

14. ขา้พเจา้บนัทึกการนิเทศเพื�อประเมินการจดัการเรียน
การสอนของครูวา่สอดคลอ้งกบั เป้าหมาย 
ดา้นวชิาการของโรงเรียน 

     

ตอนที� 4 การประสานงานด้านการใช้หลกัสูตร      

15. ขา้พเจา้กาํหนดตวับุคคลในการประสานงาน               
ดา้นการใชห้ลกัสูตรไวอ้ยา่งชดัเจน เช่น                            
รองผูอ้าํนวยการโรงเรียนกลุ่มบริหารวชิาการ 
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นตน้ 

     

16. ขา้พเจา้ใชข้อ้มูลดา้นผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียน             
ของนกัเรียนประกอบการตดัสินใจ 
ในการนาํหลกัสูตรไปใช ้

     

17. ขา้พเจา้ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู 
 ใหส้อดคลอ้งกบั จุดหมายของหลกัสูตร 

     

18. ขา้พเจา้ดูแล กาํกบั ติดตามการสร้างแบบทดสอบวดั
ผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนของนกัเรียนให้ตรงตาม
มาตรฐานตวัชี) วดัของแต่ละสาระการเรียนรู้ 

     

ตอนที� 5 การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน      

19. ขา้พเจา้พบครูเป็นรายบุคคลเพื�อใหร้ายงานเกี�ยวกบั
ความกา้วหนา้ดา้นการเรียนของนกัเรียน 

     

20. ขา้พเจา้จดัใหมี้การวเิคราะห์แบบทดสอบเพื�อ
ตรวจสอบจุดเด่นจุดดอ้ยทางดา้นการเรียน                
ของนกัเรียน 

     

21. ขา้พเจา้ใชผ้ลการทดสอบเพื�อการประเมิน
ความกา้วหนา้ตามเป้าหมายดา้นวชิาการ 

     

22. ขา้พเจา้จดัระบบใหมี้การแจง้ผลการทดสอบทาง  
การเรียนใหน้กัเรียนและผูป้กครองทราบ                      
อยา่งทนัท่วงที 
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
23. ขา้พเจา้ใชผ้ลจากการทดสอบเพื�อจดัโครงการสอน

พิเศษใหเ้หมาะสมกบันกัเรียน เช่น การสอนซ่อม
และการสอนเสริม 

     

ตอนที� 6 การควบคุมการใช้เวลาในการสอน      

24. ขา้พเจา้ตรวจเยี�ยมชั)นเรียนเพื�อดูวา่ครูไดใ้ชเ้วลา              
ในการสอนที�เป็นประโยชน์แก่นกัเรียนอยา่งเตม็
ความสามารถ 

     

25. ขา้พเจา้ควบคุม ติดตาม ดูแลเกี�ยวกบัการสอนแทน 
เมื�อครูประจาํวชิาไม่มาทาํการสอน 

     

26. ขา้พเจา้กาํหนดแนวปฏิบติัเกี�ยวกบัการใชเ้ครื�องเสียง 
หรือการจดักิจกรรมต่าง ๆ ที�อาจเป็นการรบกวน
หรือขดัจงัหวะในขณะที�มีการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน 

     

ตอนที� 7 การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน      

27. ขา้พเจา้เยี�ยมชั)นเรียนเพื�อจะไดมี้โอกาสแลกเปลี�ยน
ความคิดเห็นกบัครูและนกัเรียนเกี�ยวกบัสิ�งที�เป็น
ปัญหาต่าง ๆ อยา่งสมํ�าเสมอ 

     

28. ขา้พเจา้จดัครูสอนแทนหรือใหช่้วยดูแลชั)นเรียน             
ในกรณีที�ครูประจาํวชิาไม่มาทาํการสอน 

     

29. ขา้พเจา้จดัสอนซ่อมเสริมหรือจดักิจกรรม                  
ในลกัษณะต่าง ๆ ที�เป็นการส่งเสริมและพฒันา
ความรู้ความสามารถของนกัเรียน 

     

ตอนที� 8 การจัดให้มีสิ�งจูงใจให้กบัครู      

30. ขา้พเจา้ยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณของครูที�ปฏิบติังาน
ดีเด่นดว้ยวธีิการต่าง ๆ เช่น กล่าวชมเชยในที�ประชุม 
มอบเกียรติบตัร ลงข่าวในวารสารของโรงเรียน ฯลฯ 

     

31. ขา้พเจา้ส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดใ้ชค้วามสามารถ
และทกัษะของตนไดอ้ยา่งเต็มศกัยภาพ 
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
32. ขา้พเจา้ตอบแทนครูที�มีความสามารถพิเศษดว้ย                

การใหค้วามกา้วหนา้ในวชิาชีพ เช่น การสนบัสนุน
และส่งเสริมการเลื�อนตาํแหน่ง การเลื�อนวทิยฐานะ 
การใหโ้อกาสไปฝึกอบรม เป็นตน้ 

     

ตอนที� 9 การส่งเสริมให้มีการพฒันาวชิาชีพ      

33. ขา้พเจา้แจง้ข่าวสารหรือเผยแพร่บทความที�เป็น
ประโยชน์ในการส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพใหค้รู             
ไดท้ราบอยูเ่สมอ 

     

34. ขา้พเจา้สนบัสนุนครูเขา้รับการอบรมทางวชิาการ             
ที�สอดคลอ้งกบั เป้าหมายของโรงเรียน 

     

35. ขา้พเจา้ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูนาํความรู้และ
ทกัษะต่าง ๆ ที�ไดจ้ากการฝึกอบรมมาใช ้                      
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

     

36. ขา้พเจา้จดัใหมี้การฝึกใชสื้�อและเทคโนโลย ี                       
ที�ทนัสมยัเพื�อช่วยใหน้กัเรียนบรรลุวตัถุประสงค ์              
ในการเรียน 

     

37. ขา้พเจา้เชิญวทิยากรจากภายนอกมาใหค้วามรู้
เกี�ยวกบัเทคนิควธีิการสอนแก่ครูอยูเ่สมอ 

     

ตอนที� 10 การพฒันาและการสร้างมาตรฐานด้านวชิาการ      

38. ขา้พเจา้จดัตั)งคณะทาํงานดา้นวชิาการ เพื�อจดัทาํ 
และพฒันาเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียน                         
ของนกัเรียนและของโรงเรียน 

     

39. ขา้พเจา้และคณะกาํหนดเกณฑม์าตรฐาน                   
ดา้นการเรียนของนกัเรียนในแต่ละระดบัชั)น 

     

40. ขา้พเจา้ประกาศเกณฑต่์าง ๆ ทางดา้นวชิาการให้
นกัเรียน ครู ผูป้กครอง และผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งทราบ 
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ตอนที� 11 การจัดให้มีสิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้      

41. ขา้พเจา้ยกยอ่งชมเชยนกัเรียนที�มีผลงานทางดา้น
วชิาการหรือมีพฤติกรรมดีเด่น โดยการประกาศ
เกียรติคุณ หรือลงข่าวในวารสารของโรงเรียน 

     

42. ขา้พเจา้ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดับรรยากาศ 
การเรียนรู้และสภาพแวดลอ้มเพื�อส่งเสริม                
การเรียนรู้ของนกัเรียน 

     

43. ขา้พเจา้ยกยอ่งชมเชยนกัเรียนที�ไดรั้บรางวลัจาก           
การแข่งขนัทกัษะทางวชิาการ หรือนกัเรียนที�นาํ 
ชื�อเสียงมาสู่โรงเรียนดว้ยการใหเ้ขา้พบพร้อมดว้ย
ผลงานของนกัเรียน 

     

44. ขา้พเจา้ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดันิทรรศ             
การแสดงผลงานดีเด่นของนกัเรียนตามโอกาส           
ต่าง ๆ อยูเ่สมอ 

     

45. ขา้พเจา้กาํกบัดูแลการจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศของ
นกัเรียน และการนาํขอ้มูลสารสนเทศไปใชใ้น            
การพฒันานกัเรียน 

     

 
 

ดว้ยความขอบพระคุณยิ�ง 
นายรณภพ ตรึกหากิจ 

นิสิตปริญญาเอก สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
มหาวทิยาลยับูรพา 
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แบบสอบถามเพื�อการวจัิย 
ฉบับที� 2 สําหรับครู 

เรื�อง การศึกษาพหุระดับภาวะผู้นําที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกดัสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั7นพื7นฐาน 
 

คําชี7แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 1.  แบบสอบถามนี) มี 12 ตอน 

 2.  กรุณาตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ และตอบให้ตรงกบัสภาพความเป็นจริง 
 3.  ขอ้มูลที�ไดจ้ากการตอบแบบสอบถามนี)จะทาํใหท้ราบขอ้เทจ็จริงอนันาํไปสู่                         
การพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน โดยรวม โดย
ขอ้มูลที�ท่านตอบเป็นรายบุคคลจะเก็บไวเ้ป็นความลบัและไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติังาน                    
ของท่านแต่อยา่งใด 
 

ตอนที� 1-11 แบบสอบถามตามความคิดเห็นด้านภาวะผู้นําทางวชิาการ 
คําชี7แจง  โปรดทาํเครื�องหมาย �ลงในช่องระดบัความคิดเห็นที�ตรงกบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํ                                       

ทางวชิาการ ที�ท่านแสดงออกในการปฏิบติั  
 5 หมายถึง พฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวชิาการที�แสดงออกในการปฏิบติัมากที�สุด 
 4 หมายถึง พฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวชิาการที�แสดงออกในการปฏิบติัมาก 
 3 หมายถึง พฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวชิาการที�แสดงออกในการปฏิบติัปานกลาง 
 2 หมายถึง พฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวชิาการที�แสดงออกในการปฏิบติันอ้ย 
 1 หมายถึง พฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวชิาการที�แสดงออกในการปฏิบติันอ้ยที�สุด 
 

ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ตอนที� 1 การมีส่วนร่วมกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน      

1. ขา้พเจา้มีส่วนร่วมกบับุคลากรของโรงเรียน                          
ในการกาํหนดเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน  

     

สาํหรับผูว้จิยั 
รหสั
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
2. ขา้พเจา้มีส่วนร่วมในการประเมินความตอ้งการ            

ของครู เพื�อนาํไปใชใ้นการพฒันาเป้าหมาย                  
ดา้นวชิาการของโรงเรียนเสมอ 

     

3. ขา้พเจา้ใชข้อ้มูลดา้นผลการเรียนของนกัเรียน                   
ที�รับผดิชอบในการพฒันาเป้าหมายดา้นวชิาการ             
ของโรงเรียน 

     

4. ขา้พเจา้มีส่วนร่วมในการปรับปรุงการปฏิบติังาน 
ดา้นวชิาการของโรงเรียนในระดบัชั)นที�รับผดิชอบ 
เพื�อการพฒันาเป้าหมายของโรงเรียน 

     

ตอนที� 2 การรับรู้เป้าหมายของโรงเรียน      

5. ขา้พเจา้ร่วมเป็นคณะกรรมการประชุมเป้าหมาย            
ดา้นวชิาการของโรงเรียนให้ครู นกัเรียน และ                               
ผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งรับรู้ 

     

6. ขา้พเจา้ร่วมสนทนาพบปะคณะครูอยา่งไม่เป็น
ทางการ เกี�ยวกบัแนวปฏิบติัหรือเป้าหมายดา้น
วชิาการของโรงเรียน 

     

7. ขา้พเจา้ร่วมแลกเปลี�ยนเรียนรู้ความคิดเห็นกบั              
คณะครูในการพฒันาเกี�ยวกบังานดา้นวชิาการของ
โรงเรียน 

     

8. ขา้พเจา้ร่วมเป็นคณะกรรมการประชุมชี)แจงใหค้รู 
นกัเรียนและผูป้กครอง รับทราบเป้าหมาย                        
ดา้นวชิาการของโรงเรียนและแนวปฏิบติั 

     

9. ขา้พเจา้มีส่วนร่วมในการสื�อสารเป้าหมาย                  
ดา้นวชิาการของโรงเรียนในสื�อประเภทต่าง ๆ  

     

ตอนที� 3 การนิเทศการสอน      

10. ขา้พเจา้มีส่วนร่วมเป็นผูส้ังเกตการสอนอยา่งไม่เป็น
ทางการ เช่น การเยี�ยมชั)นเรียนโดยใชเ้วลาสั)น ๆ  
และมีการบนัทึกเยี�ยมชั)นเรียนเป็นบางครั) ง 
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
11. ขา้พเจา้ร่วมเป็นคณะกรรมการสังเกตการสอน                

อยา่งเป็นทางการ โดยมีแบบบนัทึกการสังเกตที�ชดัเจน            
โดยเขา้สังเกตอยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 1 ครั) ง 

     

12. ขา้พเจา้ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครู ดา้นการสอนและ          
การปฏิบติังานของนกัเรียนหลงัการสังเกตการณ์สอน 

     

13. ขา้พเจา้ร่วมพบปะแลกเปลี�ยนความคิดเห็นระหวา่ง
คณะครูดว้ยกนั เพื�อช่วยใหค้รูจดักิจกรรมการเรียน            
การสอนไปในทิศทางเดียวกนั 

     

14. ขา้พเจา้ร่วมเป็นคณะกรรมการบนัทึกการนิเทศ                
เพื�อประเมินการจดัการเรียนการสอนของครูวา่
สอดคลอ้งกบั เป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน 

     

ตอนที� 4 การพฒันาหลกัสูตร      

15. ขา้พเจา้ประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตรกบั 
รองผูอ้าํนวยการโรงเรียนกลุ่มบริหารวชิาการ               
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ อยา่งสมํ�าเสมอ 

     

16. ขา้พเจา้ดาํเนินการและแนะนาํคณะครูในการใชข้อ้มูล
ดา้นผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนของนกัเรียนที�รับผดิชอบ
ประกอบการตดัสินใจในการนาํหลกัสูตรไปใช ้

     

17. ขา้พเจา้ดาํเนินการและแนะนาํคณะครูในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ของครู ใหส้อดคลอ้งกบั จุดหมาย
ของหลกัสูตร 

     

18. ขา้พเจา้ดาํเนินการและแนะนาํคณะครูในการสร้าง
แบบทดสอบวดัผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนของนกัเรียน
ใหต้รงตามมาตรฐานตวัชี)วดัของแต่ละสาระการเรียนรู้
ที�รับผดิชอบ 

     

 

 

 



192 

ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ตอนที� 5 การกาํกบัติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน      

19. ขา้พเจา้รายงานความกา้วหนา้ดา้นการเรียน                       
ของนกัเรียนใหร้องผูอ้าํนวยการโรงเรียนกลุ่มบริหาร
วชิาการทราบอยา่งสมํ�าเสมอ 

     

20. ขา้พเจา้วเิคราะห์แบบทดสอบเพื�อตรวจสอบจุดเด่น             
จุดดอ้ยทางดา้นการเรียนของนกัเรียน 

     

21. ขา้พเจา้ใชผ้ลการทดสอบเพื�อการประเมิน
ความกา้วหนา้ตามเป้าหมายดา้นวชิาการ 

     

22. ขา้พเจา้แจง้ผลการทดสอบและพฒันาการทางการเรียน
ใหน้กัเรียนและผูป้กครองทราบอยา่งรวดเร็ว 

     

23. ขา้พเจา้ใชผ้ลจากการทดสอบเพื�อจดัโครงการ                    
สอนพิเศษใหเ้หมาะสมกบันกัเรียน เช่น การสอนซ่อม
และการสอนเสริม 

     

ตอนที� 6 การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน      

24. ขา้พเจา้ใชเ้วลาในการสอนที�เป็นประโยชน์แก่นกัเรียน
อยา่งเตม็ที� 

     

25. ขา้พเจา้ใชเ้วลาปฏิบติัหนา้ที�สอนแทน เมื�อครูประจาํ
วชิาไม่มาทาํการสอนอยา่งเต็มเวลา 

     

26. ขา้พเจา้ดาํเนินการตามแนวปฏิบติัเกี�ยวกบัการใชสื้�อ
เทคโนโลย ีหรือการจดักิจกรรมต่าง ๆ ที�เป็นประโยชน์
ต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

     

ตอนที� 7 การทาํงานร่วมกบัผู้อื�น      

27. ขา้พเจา้หาโอกาสแลกเปลี�ยนความคิดเห็นกบัคณะครู
และนกัเรียนเกี�ยวกบัการพฒันาระบบการเรียน                 
การสอนอยูเ่สมอ 

     

28. ขา้พเจา้ปฏิบติัหนา้ที�สอนแทนหรือช่วยดูแลชั)นเรียน
ในกรณีที�ครูประจาํวชิาไม่มาทาํการสอน 
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
29. ขา้พเจา้แนะนาํเพื�อนครูในการจดักิจกรรมในลกัษณะ

ต่าง ๆ ที�เป็นการส่งเสริมและพฒันาความรู้
ความสามารถของนกัเรียน 

     

ตอนที� 8 การจัดให้มีสิ�งจูงใจให้กบันักเรียน      

30. ขา้พเจา้ยกยอ่งเชิดชูเกียรตินกัเรียนที�มีผลงานหรือ                   
มีพฤติกรรมดีเด่นดว้ยวธีิการต่าง ๆ เช่น กล่าวชมเชย
หนา้เสาธง ในที�ประชุมนกัเรียน มอบเกียรติบตัร                
ลงข่าวในวารสารของโรงเรียน  

     

31. ขา้พเจา้ส่งเสริมใหน้กัเรียนแต่ละคนไดใ้ช้
ความสามารถและทกัษะของตนไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 

     

32. ขา้พเจา้ตอบแทนนกัเรียนที�มีความสามารถพิเศษ           
ดว้ยการใหร้างวลั เช่น ทุนการศึกษา คะแนน
พฤติกรรม การเขา้ค่ายพิเศษในประเทศและ
ต่างประเทศ 

     

ตอนที� 9 การพฒันาตนเอง      

33. ขา้พเจา้เผยแพร่ผลงานหรือบทความทางวชิาการ                  
ที�เป็นประโยชน์ในการส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพใหค้รู               
ไดท้ราบอยูเ่สมอ 

     

34. ขา้พเจา้แสวงหาและเขา้อบรมทางวชิาการที�สอดคลอ้ง
กบั เป้าหมายของโรงเรียนและภาระงานที�รับผิดชอบ 

     

35. ขา้พเจา้นาํความรู้และทกัษะต่าง ๆ ที�ไดจ้าก                          
การฝึกอบรมมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

     

36. ขา้พเจา้ใชสื้�อและเทคโนโลยีที�ทนัสมยัเพื�อช่วยให้
นกัเรียนบรรลุวตัถุประสงคใ์นการเรียน 

     

37. ขา้พเจา้ไดรั้บเชิญเป็นวทิยากรใหค้วามรู้เกี�ยวกบั
เทคนิควธีิการสอนแก่ครูอยูเ่สมอ 
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ตอนที� 10 การพฒันามาตรฐานด้านวชิาการ      

38. ขา้พเจา้ปฏิบติัหนา้ที�ร่วมกบัคณะทาํงานดา้นวชิาการ 
จดัทาํและพฒันาเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียน                     
ของนกัเรียน 

     

39. ขา้พเจา้และคณะกาํหนดเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียน
ของนกัเรียนในสาระการเรียนรู้ที�รับผดิชอบ 

     

40. ขา้พเจา้ดาํเนินการประกาศเกณฑต่์าง ๆ ทางดา้น
วชิาการในสาระการเรียนรู้ที�รับผดิชอบใหน้กัเรียน ครู 
ผูป้กครอง และผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งทราบ 

     

ตอนที� 11 การจัดสิ�งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้      

41. ขา้พเจา้จดับรรยากาศการเรียนรู้และสภาพแวดลอ้ม           
ทั)งภายในและภายนอกหอ้งเรียนเพื�อส่งเสริมการเรียนรู้
ของนกัเรียนอยูเ่สมอ 

     

42. ขา้พเจา้จดันิทรรศการแสดงผลงานดีเด่นของนกัเรียน
ตามโอกาสต่าง ๆ อยูเ่สมอ 

     

43. ขา้พเจา้จดัทาํขอ้มูลสารสนเทศของนกัเรียน                       
และนาํขอ้มูลสารสนเทศไปใชใ้นการพฒันานกัเรียน
อยา่งสมํ�าเสมอ 
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ตอนที� 12 แบบสอบถามความคิดเห็นด้านประสิทธิผลของโรงเรียน 
คําชี7แจง แบบสอบถามนี)ตอ้งการใหท้่านประเมินระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนของท่าน                              
วา่มีในระดบัมากนอ้ยเพียงใด ซึ� งตรงกบัระดบัความคิดเห็นตามความเป็นจริงของท่านมากที�สุด  
โปรดทาํเครื�องหมาย � ลงในช่องระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนตามเกณฑ ์ดงันี)  
  5 หมายถึง โรงเรียนดาํเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลมากที�สุด 
  4 หมายถึง โรงเรียนดาํเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลมาก 
  3 หมายถึง โรงเรียนดาํเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลปานกลาง 
  2 หมายถึง โรงเรียนดาํเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลนอ้ย 
  1 หมายถึง โรงเรียนดาํเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลนอ้ยที�สุด 
 

ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 

1 
 

ความสามารถในการปรับเปลี�ยน 
โรงเรียนวิเคราะห์ปัญหาและความตอ้งการ                   
ของผูป้กครอง/ ชุมชน เพื�อนาํมากาํหนดนโยบาย             
ในการพฒันาโรงเรียน 

     

2 โรงเรียนจดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั      
3 โรงเรียนแกปั้ญหาทนัทีที�นกัเรียนมีพฤติกรรม                    

ที�ไม่พึงประสงคเ์กิดขึ)น 
     

4 โรงเรียนสาํรวจความตอ้งการในการพฒันาตนเอง
แลว้จดักระบวนการพฒันาใหต้รงตามความตอ้งการ
ของครู 

     

5 โรงเรียนนาํนวตักรรมหรือเทคโนโลยทีางการศึกษา 
มาใชป้รับปรุงพฒันาการจดัการเรียนรู้ 

     

6 โรงเรียนปรับปรุงอาคารสถานที�และสิ�งแวดลอ้ม              
ใหส้ะอาดสวยงาม ร่มรื�นและปลอดภยั 

     

7 โรงเรียนมีการปรับเปลี�ยนรูปแบบการบริหารจดัการ
ในโรงเรียนใหมี้ความคล่องตวัต่อการปฏิบติังาน 
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 

8 
การบรรลุเป้าหมาย 
นกัเรียนมีผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระบรรลุ
ตามเป้าหมายของระดบัชั)นและของโรงเรียน 

     

9 นกัเรียนมีความสามารถในการอ่านคล่องและ                      
เขียนคล่อง 

     

10 นกัเรียนมีความสามารถในการคิดเลขเร็ว      
11 นกัเรียนมีความสามารถในการสื�อสารไดอ้ยา่งเขา้ใจ      
12 นกัเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์      
13 นกัเรียนมีทกัษะชีวติที�เหมาะสมกบัวยั      

14 นกัเรียนไดรั้บรางวลัในการแข่งขนัทางวชิาการ              
จากหน่วยงานต่าง ๆ เป็นประจาํทุกปี 

     

 
15 

ความพงึพอใจในการทาํงาน 
ครูในโรงเรียนมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดลอ้ม                
ในการทาํงาน 

     

16 ครูในโรงเรียนไดรั้บความไวว้างใจและเป็นที�ยอมรับ
ของเพื�อนร่วมงาน 

     

17 ครูในโรงเรียนพึงพอใจต่อการมีอุปกรณ์ เครื�องมือ 
เครื�องใชเ้พียงพอและพร้อมใชง้าน 

     

18 ครูในโรงเรียนไดป้ระสบการณ์จากงานที�รับผิดชอบ      
19 ครูในโรงเรียนรู้สึกมีความมั�นคงในอาชีพ      
20 ครูในโรงเรียนมีความกา้วหนา้ หรือเงินเดือน/ 

ค่าตอบแทนที�ไดรั้บอยา่งเพียงพอ 
     

21 ครูในโรงเรียนส่วนใหญ่มีความพึงพอใจ                               
ในการปฏิบติังาน 

     

 
22 

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิP 
ขา้พเจา้พยายามพฒันาการปฏิบติังานในแต่ละชิ)นใหดี้
ยิ�ง ๆ ขึ)นไป 
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
23 ขา้พเจา้ตอ้งการรับรู้ขอ้มูลเกี�ยวกบั 

ผลของการปฏิบติังานโดยทนัที 
     

24 ขา้พเจา้ชอบปฏิบติังานที�ทา้ทาย      
25 ขา้พเจา้มุ่งมั�นปฏิบติังานอยา่งดีที�สุด       
26 ขา้พเจา้พยายามปฏิบติังานให้บรรลุความสาํเร็จตาม

เป้าหมายแมไ้ม่มีรางวลัเป็นตวักระตุน้ 
     

27 ขา้พเจา้ชอบวธีิที�ผูบ้ริหารมอบหมายงานใหท้าํ              
อยา่งอิสระและมีเป้าหมายชดัเจน 

     

28 ขา้พเจา้หลีกเลี�ยงการปฏิบติังาน ที�ไม่ตรงกบั
ความสามารถและความถนดั 

     

 
 

ดว้ยความขอบพระคุณยิ�ง 
นายรณภพ ตรึกหากิจ 

นิสิตปริญญาเอก สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
มหาวทิยาลยับูรพา 
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ภาคผนวก ง 
ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of item objective congruence: IOC) 
- ฉบบัที� 1 สาํหรับผูบ้ริหารโรงเรียน 
- ฉบบัที� 2 สาํหรับครู 
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ฉบบัที� 1 สาํหรับผูบ้ริหารโรงเรียน (ตอนที� 1-11) 
 

ข้อ IOC ข้อ IOC 
1 1.00 24 1.00 
2 1.00 25 1.00 
3 1.00 26 0.80 
4 0.60 27 1.00 
5 1.00 28 1.00 
6 1.00 29 1.00 
7 1.00 30 1.00 
8 0.80 31 0.80 
9 0.60 32 0.80 

10 0.60 33 1.00 
11 0.80 34 1.00 
12 1.00 35 1.00 
13 1.00 36 0.80 
14 1.00 37 0.80 
15 1.00 38 1.00 
16 0.80 39 1.00 
17 1.00 40 1.00 
18 1.00 41 1.00 
19 1.00 42 1.00 
20 0.80 43 1.00 
21 1.00 44 1.00 
22 1.00 45 0.80 
23 1.00   
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ฉบบัที� 2 สาํหรับครู (ตอนที� 1-11) 
 

ข้อ IOC ข้อ IOC 
1 1.00 23 1.00 
2 1.00 24 1.00 
3 1.00 25 1.00 
4 0.80 26 0.80 
5 1.00 27 1.00 
6 1.00 28 1.00 
7 1.00 29 1.00 
8 1.00 30 1.00 
9 1.00 31 1.00 

10 0.80 32 0.80 
11 0.60 33 1.00 
12 1.00 34 0.80 
13 1.00 35 0.80 
14 1.00 36 1.00 
15 1.00 37 1.00 
16 0.80 38 1.00 
17 1.00 39 1.00 
18 1.00 40 1.00 
19 1.00 41 1.00 
20 0.80 42 1.00 
21 1.00 43 1.00 
22 1.00   
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ฉบบัที� 2 สาํหรับครู (ตอนที� 12) 
 

ข้อ IOC ข้อ IOC 
1 1.00 15 1.00 

2 1.00 16 1.00 

3 1.00 17 1.00 

4 1.00 18 1.00 

5 1.00 19 1.00 

6 1.00 20 1.00 

7 1.00 21 1.00 

8 0.80 22 1.00 
9 1.00 23 1.00 

10 1.00 24 0.80 
11 1.00 25 0.80 
12 1.00 26 1.00 
13 1.00 27 0.60 
14 1.00 28 0.60 
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ประวตัย่ิอของผู้วจิยั 
 

ชื�อ-สกุล        นายรณภพ ตรึกหากิจ 
วนั เดือน ปีเกิด      1 เมษายน พ.ศ. 2499 
สถานที�เกิด       อาํเภอแกลง จงัหวดัระยอง 
สถานที�อยูปั่จจุบนั     บา้นเลขที� 96 หมู่ที� 3 ตาํบลห้วยยาง  
        อาํเภอแกลง จงัหวดัระยอง 21110 
ตาํแหน่ง และประวติัการทาํงาน  
       พ.ศ. 2517      ครูโรงเรียนบา้นเนินหยอ่ง จงัหวดัระยอง 
       พ.ศ. 2543      อาจารยใ์หญ่โรงเรียนวดัจาํรุง จงัหวดัระยอง 
       พ.ศ. 2546      ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นเนินหยอ่ง จงัหวดัระยอง 
       พ.ศ. 2549      ผูอ้าํนวยการโรงเรียนหว้ยยางศึกษา จงัหวดัระยอง 
       พ.ศ. 2554      ผูอ้าํนวยการโรงเรียนมกุฎเมืองราชวทิยาลยั 

จงัหวดัระยอง 
ประวติัการศึกษา 
       พ.ศ. 2517      ประกาศนียบตัรวชิาการศึกษา วทิยาลยัครูจนัทบุรี 
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        มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ บางแสน 
       พ.ศ. 2545      การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา)  
        มหาวทิยาลยับูรพา 
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