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 The purpose of this research was to study the relationship between transformational   

leadership of school administrators and academic administration of opportunity expansion school   

under the Office of Trat Primary Educational Service Area. The sample size was  209 school  

teachers. The questionnaire of transformational leadership of school administrators and academic   

administration of expansion schools has its discriminative power  between .31-.91 and had the  

reliability value was .95, and the questionnaire of the academic administration of expansion  

opportunity schools had its discriminative  valve was between .26-.75 and the reliability valve  

was .94. The statistics used in data analysis  were mean score, Standard  Deviation and Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient. 

 The research results found that; 

 1.  Transformational leadership of school administrators under the Office of Trat   

Primary Educational, overall and the individual aspect was at a high level. 

 2.  Academic administration of the opportunity expansion schools under the Office of   

Trat Primary Educational Service Area, overall and individual aspect was at a high level. 

 3.  The relationship between transformational leadership of school administrators and   

academic administration of opportunity expansion schools under the Office of Trat Primary   

Educational Service Area was very highly and positively correlated which showed statistically  

significance at .01 level. 
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บททีÉ 1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 ปัจจุบนัความเจริญกา้วหนา้ทางวิทยาการต่าง ๆ เป็นไปอยา่งรวดเร็วมีผลต่อ 

การเปลีÉยนแปลงทางสงัคม และเศรษฐกิจของทุกประเทศ ประเทศไทยเป็นประเทศหนึÉง 

ทีÉตอ้งเร่งรัดพฒันาศกัยภาพของประชากรใหพ้ร้อมทีÉจะแข่งขนั และร่วมมืออยา่งสร้างสรรค ์

ในเวทีโลก การศึกษาถือไดว้่าเป็นเครืÉองมือทีÉสาํคญัทีÉสุดในการพฒันาประเทศ ประเทศใด 

ทีÉประชากรไดรั้บการศึกษาทีÉเหมาะสมและทั Éวถึง ประเทศนัÊนกจ็ะประสบความสาํเร็จในการพฒันา 

เกือบทุกดา้น ซึÉงสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัทีÉ 11 (พ.ศ. 2555-2559)  

ทีÉใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาคนใหมี้คุณธรรมนาํความรู้ โดยมุ่งใหเ้กิดการเสริมสร้างความรู้  

และความเหมาะสมของคนทุกกลุ่มทุกวยั เพืÉอใหส้ามารถรู้เท่าทนัการเปลีÉยนแปลงกา้วสู่สงัคม 

ฐานความรู้ไดอ้ยา่งมั Éนคงและสนบัสนุน การเพิÉมขีดความสามารถของประเทศ องคก์าร 

ควรตระหนกัและใหค้วามสาํคญัต่อการเปลีÉยนแปลง โดยเฉพาะอยา่งยิ Éงองคก์ารการศึกษา 

ทีÉเนน้การกระจายอาํนาจจากส่วนกลางมาสู่เขตพืÊนทีÉการศึกษาและสถานศึกษา ดงัเจตนารมณ์ 

ของการปฏิรูปการศึกษาทีÉบญัญติัไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีÉแกไ้ข 

เพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 35 ใหก้ระทรวงศึกษาธิการกระจายอาํนาจการบริหาร 

และการจดัการศึกษา ทัÊงดา้นการบริหารวิชาการ งบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และ 

บริหารทั Éวไป ไปยงัคณะกรรมการสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา และสถานศึกษาโดยตรง 

โดยกาํหนดใหส้ถานศึกษาเป็นนิติบุคคล เพืÉอใหมี้ความเป็นอิสระคล่องตวั สามารถบริหาร 

จดัการศึกษาในสถานศึกษาไดส้ะดวก รวดเร็ว ถกูตอ้งมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, 

หนา้ 7) 

 การบริหารการศึกษาจะมีลกัษณะแตกต่างไปจากเดิม โดยสถานศึกษาจะมีอาํนาจ 

ในการบริหารและจดัการศึกษาดว้ยตวัเองมากขึÊน ทาํใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาตอ้งปรับเปลีÉยน 

บทบาทหนา้ทีÉ เพืÉอบริหารจดัการการศึกษาในรูปแบบใหม่ และยงัมีการประกาศใชก้ฎกระทรวง 

ทีÉจดัทาํขึÊนเพืÉอใหส้อดรับกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติฉบบัดงักล่าว ซึÉงจากทัÊงสองส่วน 

ไดส่้งผลต่อการเปลีÉยนรูปแบบ และวิธีการบริหารการจดัการศึกษาอยา่งกวา้งขวางโดยมีผูบ้ริหาร 

หรือผูน้าํทีÉมีภาวะผูน้าํสูง โดยเฉพาะตอ้งมีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง เพืÉอใหเ้กิดการขบัเคลืÉอน 

สาระสาํคญัตามทีÉพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติกาํหนด จึงมุ่งเป้าไปทีÉผูน้าํ เพราะเป็น 
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ทีÉยอมรับกนัโดยทั Éวไปว่าบุคคลทีÉมีความสาํคญัอยา่งยิ Éงในทุก ๆ ระดบัของสงัคม คือ ผูน้าํ 

เป็นผูมี้ความสาํคญัต่อความอยูร่อด สวสัดิภาพและสนัติสุขของสงัคมและประเทศชาติ โดยผูน้าํ 

มีบทบาทหนา้ทีÉในการนาํกลุ่มใหด้าํเนินการเพืÉอบรรลุตามเป้าประสงคที์Éไดต้ัÊงไว ้ผูน้าํจึงมี 

ความสาํคญัต่อองคก์ารและสงัคมทุกระดบั ทัÊงในระดบัโลก ระดบัประเทศ และระดบัทอ้งถิÉน  

ในองคก์ารแบบเป็นทางการความสาํเร็จขององคก์ารขึÊนอยูก่บัภูมิปัญญาความคิดอ่าน และ 

การปฏิบติัทีÉสร้างสรรคข์องผูน้าํองคก์าร และจาํเป็นอยา่งยิ ÉงทีÉผูน้าํจะตอ้งมีภาวะผูน้าํ เพราะ 

มีผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํ (Leadership) สมัพนัธก์บัประสิทธิผลของงานและภาวะผูน้าํสมัพนัธ ์

กบัประสิทธิผลขององคก์าร (เนตร์พณัณา  ยาวิราช, 2552, หนา้ 10) 

 ในทศวรรษทีÉผา่นมาการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํ 

ทีÉมีประสิทธิภาพมีจาํนวนมาก แต่มีแนวคิดหนึÉงทีÉไดรั้บการยอมรับ และกล่าวถึงกนัมาก คือ  

ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง (Transformational leadership) ซึÉงมีงานวิจยัหลายเรืÉองทีÉสนบัสนุน 

ทฤษฎีนีÊ ในทั Éวโลก และยนืยนัว่าทฤษฎีสามารถนาํไปประยกุตใ์ชไ้ด ้และสามารถพฒันาภาวะผูน้าํ 

ไดใ้นทุกองคก์ารในประเทศต่าง ๆ โดยเฉพาะในประเทศไทย  มีการศึกษาวิจยัในสถานศึกษา  

ทัÊงขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ พบว่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ไดรั้บการยนืยนัสนบัสนุนจากผลการวิจยัจาํนวนมากว่าเป็นภาวะผูน้าํทีÉสามารถบรรลุเป้าหมาย 

ทีÉสูงขึÊน ทาํใหผู้ต้ามมีความพึงพอใจและเพิÉมประสิทธิภาพการปฏิบติังานของบุคคลและองคก์ร  

ซึÉงทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงเป็นกระบวนทศัน์ใหม่ (New paradigm) ของภาวะผูน้าํ 

โดยมี Leithwood and Jantzi เป็นนกัวิชาการสองท่านแรกทีÉกล่าวถึงภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง  

ทีÉเปลีÉยนกระบวนทศัน์ไปสู่การเป็นผูน้าํทีÉมีวิสยัทศัน์ และมีการกระจายอาํนาจ หรือเสริมสร้าง 

พลงัจูงใจเป็นผูมี้คุณธรรมกระตุน้ผูต้ามใหมี้ความเป็นผูน้าํ (Leithwood and Jantzi, 1996, p. 510) 

 การบริหารงานวิชาการ เป็นงานหลกัหรือภารกิจหลกัสถานศึกษาและเป็นส่วนหนึÉง 

ของการบริหารการศึกษาทีÉผูบ้ริหารจะตอ้งใหค้วามสาํคญัเป็นอยา่งยิ Éง ส่วนการบริหารงาน 

ดา้นอืÉน ๆ ก็มีความสาํคญัเช่นเดียวกนั แต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนบัสนุนใหง้านวิชาการ 

ดาํเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาซึÉงมีบทบาทหนา้ทีÉในการบริหาร 

ดงันัÊน ครูจะตอ้งจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหบ้รรลุจุดหมายของหลกัสูตร กิจกรรมการบริหาร 

งานวิชาการจะเปลีÉยนแปลงไปตามสาระสาํคญัของหลกัสูตรและนโยบายการบริหารของ 

หน่วยงานระดบักรม เช่น การเร่งรัดในการพฒันาคุณภาพการบริหาร การพฒันาหลกัสูตรทอ้งถิÉน   

การเรียนการสอน การนิเทศและการประเมินคุณภาพภายใน เป็นตน้ สถานศึกษาตอ้งเปิดโอกาส 

ใหชุ้มชนและทอ้งถิÉนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาในกิจกรรมดา้นต่าง ๆ เหล่านัÊน 

โดยอาจจะส่งผลโดยตรงต่อนกัเรียนแลว้ยงัส่งผลต่อการบริหารการศึกษาในระดบัชาติอีกดว้ย  

การดาํเนินกิจกรรมทางวิชาการจึงตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุกฝ่าย การบริหารงานวิชาการ 
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จึงจาํเป็นทีÉตอ้งคณะครูและทีมงาน หรือแมแ้ต่คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาตอ้งเขา้มา 

มีส่วนร่วมในการบริหารงานซึÉงเป็นปัจจยัสาํคญัทีÉจะทาํใหส้ถานศึกษามีความเขม้แข็ง 

ในการบริหารงาน เช่น การแสดงความคิดเห็น การวางแผน การพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการ 

เรียนรู้ ตลอดจนการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการตดัสินใจการปฏิบติั ทัÊงนีÊ เพืÉอประสิทธิผล 

ของการบริหารงานวิชาการทัÊงในเชิงคุณภาพและปริมาณทีÉมีต่อผูเ้รียนเป็นสาํคญั (จนัทรานี 

สงวนนาม, 2553, หนา้ 148-149)   

 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

มีทัÊงสิÊน 27โรงเรียน เปิดสอนตัÊงแต่ระดบัชัÊนอนุบาลปีทีÉ 1 ถึงระดบัมธัยมศึกษาปีทีÉ 3 เป็นโรงเรียน 

ทีÉจดัตัÊงขึÊนเพืÉอรองรับความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถิÉนทีÉตอ้งการใหบุ้ตรหลานไดศึ้กษาเล่าเรียน  

เนืÉองจากผูป้กครองส่วนใหญ่ตอ้งไปประกอบอาชีพหาเลีÊยงครอบครัวจากภาวะเศรษฐกิจ 

ทีÉมีค่าครองชีพค่อนขา้งสูง  การพฒันานกัเรียนใหมี้ความเป็นเลิศทางดา้นวิชาการ บุคลากรครู 

จึงเป็นทีÉปรึกษาหลกัในการดาํเนินงาน สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

ไดต้ระหนกัถึงสาเหตุสาํคญัในการพฒันานกัเรียนดา้นวิชาการ โรงเรียนจึงนบัเป็นองคก์ร 

ทางการศึกษาหลกัทีÉมีหนา้ทีÉในการพฒันานกัเรียนใหเ้ป็นผูที้Éมีความสมบูรณ์ทัÊงทางดา้นร่างกาย  

จิตใจ สงัคม อารมณ์ และสติปัญญา เพืÉอใหส้ามารถอยูด่าํรงตนอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข  

ดงันัÊน จาํเป็นทีÉจะตอ้งคอยกาํกบัดูแลนกัเรียนใหมี้ความสนใจ ตัÊงใจศึกษาเล่าเรียน เกิดการใฝ่เรียนรู้  

และมุ่งพฒันาตนเองใหมี้ความรู้อยูต่ลอดเวลาเพืÉอใหเ้ป็นเลิศในทางวิชาการ (สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษาประถมศึกษาตราด, 2560, หนา้ 67)    

 สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษาประถมศึกษาตราด มีศกัยภาพดา้นวิชาการค่อนขา้งตํÉาจากผลสมัฤทธิÍ ทางการทดสอบ 

การศึกษาระดบัชาติขัÊนพืÊนฐาน O-NET (Ordinary National Educational Test) ของนกัเรียน 

ชัÊนประถมศึกษาปีทีÉ 6 ปีการศึกษา 2559 ลดลง ทัÊง 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ เมืÉอเทียบกบั 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัขัÊนพืÊนฐาน (O-NET) ของปีการศึกษา 2558 เมืÉอเปรียบเทียบ 

คะแนนของเขตพืÊนกบัคะแนนระดบัประเทศ ปีการศึกษา 2559 พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคม กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

วิทยาศาสตร์สูงกว่าคะแนนระดบัประเทศ ยกเวน้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาองักฤษทีÉมีคะแนน 

ตํÉากว่าระดบัประเทศและนกัเรียนชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 3 มีผลสมัฤทธิÍ ทางการทดสอบการศึกษา 

ระดบัชาติขัÊนพืÊนฐาน O-NET (Ordinary National Educational Test) ของปีการศึกษา 2559  

ของนกัเรียนชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 3 มีคะแนนเพิÉมขึÊน 3 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ไดแ้ก่ สาระการเรียนรู้ 

ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคม สาระการเรียนรู้ภาษาองักฤษ สาระทีÉมีผลการทดสอบ 

ทางการศึกษาระดบัขัÊนพืÊนฐาน (O-NET) ของปีการศึกษา 2559 ลดลง 2 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ไดแ้ก่  
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กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ เมืÉอเปรียบเทียบคะแนน 

ของเขตพืÊนกบัคะแนนระดบัประเทศ ปีการศึกษา 2559 พบว่า ทัÊง 5 กลุ่มสาระการเรียนมีคะแนน 

ตํÉากว่าระดบัประเทศ (สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด, 2560, หนา้ 33) 

 จากความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจทีÉจะศึกษา 

ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

โดยมุ่งหวงัทีÉจะหาภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงทีÉสมัพนัธก์บัการบริหารงานวิชาการ มาใชเ้ป็น 

แนวทางในการส่งเสริมการบริหารงานงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  เพืÉอใหมี้ประสิทธิภาพ 

ในการบริหารงานวิชาการมากยิ ÉงขึÊน เพืÉอใหผ้ลิตนกัเรียนทีÉมีคุณภาพตามความตอ้งการของสงัคม 

และประเทศชาติ อนัจะส่งผลใหป้ระเทศชาติมีบุคคลากรทีÉมีการพฒันาในดา้นความรู้ความสามารถ  

และมีประสิทธิภาพในอนาคตต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวิจยั 

 1.  เพืÉอศึกษาภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ 

โรงเรียนขยายโอกาสสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 2.  เพืÉอศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษาประถมศึกษาตราด 

 3.  เพืÉอศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาตราด 

 

คาํถามในการวจิยั 

 1.  ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด อยูใ่นระดบัใด 

 2.  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาตราด อยูใ่นระดบัใด 

 3.  ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาตราด มีความสมัพนัธก์นัอยา่งไร 
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สมมตฐิานการวจิยั 

 ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาตราด มีความสมัพนัธก์นัทางบวก 

 

กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 ในการวจิยัในครัÊ งนีÊ  ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนการศึกษาประถมศึกษาตราดตามแนวคิดทฤษฎีของ Leithwood and Jantzi (1996, p. 53) 

ซึÉงไดก้ล่าวถึง ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงไว ้ 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การระบุวิสยัทศัน์อยา่งชดัเจน 

2) การเกืÊอกลูการยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม 3) การใหก้ารสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล 

4) การปลุกเร้าทางปัญญา 5) การเป็นแบบอยา่งทีÉเหมาะสม 6) การคาดหวงัผลและการบริหาร 

งานวิชาการใชห้ลกัการแนวคิดของ กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 15) จาํนวน 12 ดา้น แต่ผูว้จิยั 

เลือกมาเพียง 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้  

3) การวดัผล การประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา  

5) การพฒันาสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา 6) การนิเทศการศึกษา 7) การแนะแนว 

การศึกษาทีÉเลือกทัÊง 7 ดา้นนีÊ  เพราะตรงกบัสภาพปัญหาทีÉเกิดขึÊนในการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ซึÉงมีภาระงาน 

ทีÉจาํกดัตามนโยบายของสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด เพืÉอสนองความตอ้งการ 

ของชุมชน ในการบริหารงานวิชาการทีÉเกิดขึÊนมากทีÉสุด จึงเลือก 7 ดา้น ดงัทีÉกล่าวไวแ้ลว้ขา้งตน้ 

สามารถแสดงไดด้งัภาพทีÉ 1 

  



6 

   

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

ประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้รับจากการวจิยั 

 ในการวจิยัในครัÊ งนีÊ ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ไดป้ระโยชน์ทีÉคาดวา่จะไดรั้บจากการวจิยัดงัต่อไปนีÊ  

 1.  ใชเ้ป็นสารสนเทศในการพฒันาภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

เพืÉอประโยชน์ในการจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ ÉงขึÊน 

 2.  ช่วยใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาไดท้ราบและเห็นความสาํคญัของภาวะผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลงเพืÉอหาแนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการใหดี้ยิ ÉงขึÊน 

 

ขอบเขตของการวจิยั 

 ในการวจิยัในครัÊ งนีÊ ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราดไดก้าํหนดขอบเขตเนืÊอหาของการวจิยั แบ่งเป็น 3 ส่วน 

ดงัต่อไปนีÊ  

  

ภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลงของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ดา้นการระบุวิสยัทศัน์อยา่งชดัเจน 

2. ดา้นการเกืÊอกลูการยอมรับเป้าหมาย 

 ของกลุ่ม 

3. ดา้นการใหก้ารสนบัสนุนผูต้าม 

 เป็นรายบุคคล 

4. ดา้นการปลุกเร้าทางปัญญา 

5. ดา้นการเป็นแบบอยา่งทีÉเหมาะสม 

6. ดา้นการคาดหวงัผลการปฏิบติังาน 

 ของผูต้ามในระดบัสูง 

 

การบริหารงานวชิาการ 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

3. ดา้นการวดัผลประเมินผล 

 และเทียบโอนผลการเรียน 

4. ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพ 

 การศึกษา 

5. ดา้นการพฒันาสืÉอนวตักรรม 

 และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

6. ดา้นการนิเทศการศึกษา 

7. ดา้นการแนะแนวการศึกษา 
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 1.  ขอบเขตด้านเนืÊอหา 

 การวจิยัครัÊ งนีÊ มุ่งศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ตามแนวคิดทฤษฎีของ Leithwood 

and Jantzi (1996, p. 53) ซึÉงไดก้ล่าวถึง ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงไว ้6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การระบุ 

วิสยัทศัน์อยา่งชดัเจน 2) การเกืÊอกลูการยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม 3) การใหก้ารสนบัสนุนผูต้าม 

เป็นรายบุคคล 4) การปลุกเร้าทางปัญญา 5) การเป็นแบบอยา่งทีÉเหมาะสม 6) การคาดหวงัผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

ตราดตามขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาตามคู่มือการบริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

ทีÉเป็นนิติบุคคลของกระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 33-34) จาํนวน 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การพฒันา 

หลกัสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผล การประเมินผล และเทียบโอน 

ผลการเรียน 4) การวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) การพฒันาสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลย ี

เพืÉอการศึกษา 6) การนิเทศการศึกษา 7) การแนะแนวการศึกษา 

 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 ประชากรทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ  ไดแ้ก่ขา้ราชการครูทีÉปฏิบติังานในโรงเรียนขยายโอกาส 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2560 รวมจาํนวนทัÊงสิÊน 439 คน 

 กลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูทีÉปฏิบติังานในโรงเรียนขยายโอกาส 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2560 ใชเ้กณฑก์ารกาํหนด 

ขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) ไดจ้าํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 205 คน  

จากนัÊนดาํเนินการสุ่มแบบแบ่งชัÊน (Stratified random sampling) โดยใชข้นาดของโรงเรียน 

เป็นเกณฑ ์

 3.  ตวัแปรทีÉศึกษา 

 ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 6 ดา้น ดงันีÊ  คือ 

  3.1  ดา้นการระบุวิสยัทศัน์อยา่งชดัเจน 

  3.2  ดา้นการเกืÊอกลูการยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม 

  3.3  ดา้นการใหก้ารสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล 

  3.4  ดา้นการปลุกเร้าทางปัญญา 

  3.5  ดา้นการเป็นแบบอยา่งทีÉเหมาะสม 

  3.6  ดา้นการคาดหวงัผลการปฏิบติังานของผูต้ามในระดบัสูง 

 การบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 7 ดา้น กบัการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ไดแ้ก่ 
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 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

 3.  ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

 4.  ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 5.  ดา้นการพฒันาสืÉอนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

 6.  ดา้นการนิเทศการศึกษา 

 7.  ดา้นการแนะแนวการศึกษา 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1.  ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง หมายถึง ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง หมายถึง พฤติกรรม 

หรือลกัษณะการนาํทีÉผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาตราด แสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรือการทาํงานเป็นกระบวนการทีÉแสดงถึง 

ผูบ้ริหารมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานโดยการเปลีÉยนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานใหสู้งขึÊน 

กว่าความพยายามทีÉคาดหวงัรวมถึงพฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัทีÉสูงขึÊน 

และมีศกัยภาพมากขึÊน ประกอบดว้ย 

  1.1  ดา้นการระบุวิสยัทศัน์อยา่งชดัเจนนัÊนผูบ้ริหารเป็นผูมี้วิจารณญาณ 

และความสามารถในการแกไ้ขปัญหา ตลอดจนการเอาชนะอุปสรรค ไดรั้บการยอมรับนบัถือ 

จากคณะครูทุกคนในสถานศึกษา สามารถปลุกเร้าใหค้ณะครูทุกคนมองเห็นถึงของความสาํเร็จ 

สถานศึกษาทีÉเกิดขึÊน 

  1.2  ดา้นการเกืÊอกลูยอมรับเป้าหมายของกลุ่มนัÊน ผูบ้ริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

ในกระบวนการของการพฒันาเป้าหมายของสถานศึกษากระตุน้ครูทุกคนใหท้าํงานเพืÉอมุ่งสู่ 

เป้าหมายเดียวกนั 

  1.3  ดา้นการใหก้ารสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคลนัÊนผูบ้ริหารจดัใหค้ณะครู 

เขา้รับการอบรมเพืÉอพฒันาความรู้และทกัษะอยา่งกวา้งขวาง สนบัสนุนทรัพยากรทางการบริหาร 

ทีÉจาํเป็นในการทาํงานแก่คณะครูทุกคน  

  1.4  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญานัÊน ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมสนบัสนุนและแสดงออก 

ถึงการใส่ใจในความตอ้งการเฉพาะของคณะครู กระตุน้ใหค้ณะครูไดท้บทวนการปฏิบติังาน 

ของตน และจดัหาขอ้มลูข่าวสารทีÉจะช่วยคณะครูใหคิ้ดถึงแนวทางหรือวิธีการทีÉจะพฒันาผูเ้รียน 
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  1.5  ดา้นการเป็นแบบอยา่งทีÉเหมาะสมนัÊน ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํโดยการปฏิบติั 

ใชผ้ลการปฏิบติังานของตนเองเป็นตวัอยา่งของความสาํเร็จ และประพฤติตนเป็นแบบอยา่งทีÉดี  

ใหค้ณะครูไดป้ฏิบติัเป็นแบบอยา่งของพฤติกรรมทีÉเหมาะสมกบัผูต้าม โดยใหส้อดคลอ้งกบั 

หลกัการของผูน้าํ 

  1.6  ดา้นการคาดหวงัผลการปฏิบติังานของผูต้ามในระดบัสูงนัÊน ผูบ้ริหารยดึมั Éน 

ทีÉจะใหบุ้คลากรทาํงานใหดี้ทีÉสุด โดยแสดงใหบุ้คลากรทราบถึงความคาดหวงัทีÉสูง 

ในเรืÉองการเป็นมืออาชีพของบุคลากร  ส่งเสริมใหมี้การปฏิบติังานเป็นทีม และกระตุน้ใหค้ณะครู 

ปฏิบติัการอยา่งสร้างสรรค ์

 2.  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  โดยมีการจดักิจกรรมทุกสิÉงทุกอยา่ง 

ทีÉเกีÉยวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน ์

สูงสุดกบัผูเ้รียน จาํนวน 7 ดา้น ดงันีÊ   

  2.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์เอกสาร 

หลกัสูตรการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พุทธศกัราช 2544 และจดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ  

ทีÉกาํหนดใหมี้ในหลกัสูตรสถานศึกษามีการประเมินการใชห้ลกัสูตร และนาํผลการประเมิน 

มาพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเนืÉอง 

  2.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การวางแผนและส่งเสริมใหค้รู 

จดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเนืÊอหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดั 

ของผูเ้รียนเป็นสาํคญั โดยสอดคลอ้งกบับริบทสงัคม 

  2.3  ดา้นการวดัผล การประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การจดัทาํ 

แผนการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาสาระ 

การเรียนรู้ และเป็นไปตามแนวทางของหลกัสูตรวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง 

  2.4  ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การพฒันาคุณภาพงาน 

ดา้นวิชาการในสถานศึกษา และสนบัสนุนใหค้รูมีการใชสื้Éอและอุปกรณ์เพืÉอนาํมาใชใ้นการวิจยั 

เพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 

  2.5  ดา้นการพฒันาสืÉอ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา หมายถึง การจดัหา  

และพฒันาการใชสื้Éอ นวตักรรมและเทคโนโลย ีเพืÉอการจดัการเรียนการสอนและส่งเสริมใหค้รู 

ผลิตและพฒันานวตักรรมทางการศึกษา และประเมินผลการพฒันาการใชสื้Éอ นวตักรรม 

และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา 
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  2.6  ดา้นการนิเทศการศึกษา หมายถึง การแลกเปลีÉยนเรียนรู้ การเรียนการสอน 

ในรูปแบบทีÉหลากหลาย และนาํผลการนิเทศมาปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน  

และประเมินผลการนิเทศการศึกษาเพืÉอพฒันาการเรียนการสอน 

  2.7  ดา้นการแนะแนวการศึกษา หมายถึง การกาํหนดนโยบายการจดัการศึกษา 

ทีÉมีการแนะแนวเป็นองคป์ระกอบสาํคญั การจดัระบบงาน และโครงสร้างองคก์รแนะแนว 

และดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนไวช้ดัเจน และการส่งเสริมและพฒันาใหค้รูไดรั้บความรู้

เพิÉมเติมในเรืÉองจิตวิทยาการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูที้Éมีอาํนาจในการสั Éงมอบหมายงานในสถานศึกษา 

ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการโรงเรียน หรือผูรั้กษาการแทนในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียน สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

 4.  ครู หมายถึง ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดแ้ก่ รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน 

และครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

 5.  ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง สภาพทางกายภาพของสถานศึกษาทีÉกาํหนดตาม

จาํนวนนกัเรียนตามเกณฑ ์ของสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน จาํแนกเป็น 3 ขนาด คือ 

  5.1  ขนาดเลก็ หมายถึง สถานศึกษาทีÉมีนกัเรียน จาํนวนไม่เกิน 120 คน   

  5.2  ขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษาทีÉมีนกัเรียน จาํนวน 120-300 คน   

  5.3  ขนาดใหญ่ หมายถึง สถานศึกษาทีÉมีนกัเรียน จาํนวน 301 คน ขึÊนไป 

 6.  โรงเรียนขยายโอกาส หมายถึง โรงเรียนทีÉเปิดสอนในระดบัชัÊนก่อนประถมศึกษา 

ถึงระดบัมธัยมศึกษาปีทีÉ 3 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 7.  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด หมายถึง หน่วยงานทีÉมีหนา้ทีÉ

รับผดิชอบ ดูแล ประเมินผล และติดตามโรงเรียนประถมศึกษา จงัหวดัตราด 
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บททีÉ 2 

เอกสาร และงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง 

 

 การวจิยัครัÊ งนีÊ ผูว้ิจยัศึกษาเรืÉอง ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษาประถมศึกษาตราด ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอนาํมาเป็น 

กรอบความคิดในการวจิยั ดงัมีรายละเอียดตามลาํดบัดงันีÊ  

 1.  การจดัการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาตราด 

 2.  ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

 3.  แนวคิด ทฤษฎีเกีÉยวกบัการบริหารงานวิชาการ 

 4.  ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กบัการบริหารวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส 

 5.  งานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

การจดัการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา  

ประถมศึกษาตราด 

 สภาพการจดัการศึกษา 

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด (2557, หนา้ 10) จดัตัÊงขึÊนตาม 

ประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ เรืÉอง การแบ่งส่วนราชการภายในสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา  

พ.ศ. 2553 เมืÉอวนัทีÉ 13 กนัยายน พ.ศ. 2553 และมีผลบงัคบัใชเ้มืÉอวนัทีÉ 14  กนัยายน พ.ศ. 2553  

ทาํใหโ้ครงสร้างของหน่วยงานในสงักดักระทรวงศึกษาธิการมีการเปลีÉยนแปลงไปจากเดิม  

โดยมีเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา จาํนวน 183 เขต และเขตพืÊนทีÉมธัยมศึกษา จาํนวน 42 เขต  

สาํหรับพืÊนทีÉในจงัหวดัตราด กาํหนดใหมี้สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

เพียงแห่งเดียว  

 อาํนาจหน้าทีÉสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด (2557, หนา้ 10) สงักดัสาํนกังาน 

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจเกีÉยวกบัการจดัการศึกษา 

และการส่งเสริมการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน โดยมีอาํนาจหนา้ทีÉตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรืÉอง  

การแบ่งส่วนราชการภายในสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา พ.ศ. 2553 ดงันีÊ  

[ดึงดูดความ

สนใจของ
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 อาํนาจหน้าทีÉ 

 1.  จดัทาํนโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  

และความตอ้งการของทอ้งถิÉน 

 2.  วิเคราะห์การจดัตัÊงงบประมาณเงินอุดหนุนทั Éวไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน 

ในเขตพืÊนทีÉการศึกษา และแจง้การจดัสรรงบประมาณทีÉไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบ  

รวมทัÊงกาํกบัตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 

 3.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษา 

 4.  กาํกบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานและในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 5.  ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั และรวบรวมขอ้มลูสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพืÊนทีÉ

การศึกษา 

 6.  ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทัÊงทรัพยากรบุคคล 

เพืÉอส่งเสริมสนบัสนุนการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 7.  จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพืÊนทีÉการศึกษา

 8.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน  

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉน รวมทัÊงบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา  

สถานประกอบการและสถาบนัอืÉนทีÉจดัการศึกษารูปแบบทีÉหลากหลายในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 9.  ดาํเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษา 

ในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 10.  ประสาน ส่งเสริม การดาํเนินการของคณะอนุกรรมการ และคณะทาํงาน 

ดา้นการศึกษา 

 11.  ประสานการปฏิบติัราชการทั Éวไปกบัองคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทัÊงภาครัฐ เอกชน 

และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉนในฐานะสาํนกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพืÊนทีÉ

การศึกษา 

 12.  ปฏิบติัหนา้ทีÉอืÉนเกีÉยวกบักิจการภายในเขตพืÊนทีÉการศึกษาทีÉมิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ทีÉ

ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบติังานอืÉนทีÉไดรั้บมอบหมาย 

 วสัิยทัศน์ 

 การศึกษาขัÊนพืÊนฐานของประเทศไทยมีคุณภาพและมาตรฐานระดบัสากล 

บนพืÊนฐานความเป็นไทย  
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 พนัธกจิ 

 1.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บการศึกษาอยา่งทั Éวถึง  

และมีคุณภาพ 

 2.  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตร 

 3.  พฒันาระบบบริหารจดัการทีÉเนน้การมีส่วนร่วม เพืÉอเสริมสร้างความรับผดิชอบ 

ต่อคุณภาพการศึกษา 

 เป้าประสงค์ 

 1.  นกัเรียนระดบัก่อนประถมศึกษามีพฒันาการทีÉเหมาะสมตามช่วงวยั และไดส้มดุล  

และนกัเรียนระดบัการศึกษาขัÊนพืÊนฐานทุกคน มีพฒันาการเหมาะสมตามช่วงวยัและมีคุณภาพ 

 2.  วยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขัÊนพืÊนฐานอยา่งทั Éวถึง มีคุณภาพ 

และเสมอภาค 

 3.  ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอืÉนมีทกัษะทีÉเหมาะสม  

และมีวฒันธรรมการทาํงานทีÉมุ่งเนน้ผลสมัฤทธิÍ   

 4.  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาและสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และเป็นกลไก

ขบัเคลืÉอนการศึกษาขัÊนพืÊนฐานสู่คุณภาพระดบัมาตรฐานสากล 

 5.  สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐานบูรณาการการทาํงาน เนน้การบริหาร

แบบมีส่วนร่วม กระจายอาํนาจ และความรับผดิชอบสู่สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา และ 

สถานศึกษา  

 6.  พืÊนทีÉพิเศษ ไดรั้บการพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นพิเศษ 

 กลยุทธ์ มีรายละเอียดดงัต่อไปนีÊ  

 จากวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา จึงกาํหนดกลยทุธ ์

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 จาํนวน 4 กลยทุธ ์ดงัต่อไปนีÊ  

 กลยทุธที์É 1  พฒันาคุณภาพผูเ้รียนทุกระดบัทุกประเภท 

 กลยทุธที์É 2  ขยายโอกาสเขา้ถึงบริการการศึกษาขัÊนพืÊนฐานใหท้ั Éวถึงครอบคลุมผูเ้รียนให้

ไดรั้บโอกาสในการพฒันาเต็มตามศกัยภาพ และมีคุณภาพ 

 กลยทุธที์É 3  พฒันาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา 

 กลยทุธที์É 4  พฒันาระบบการบริหารจดัการ 
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 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัขัÊนพืÊนฐาน (O-NET) 

 

ตารางทีÉ 1 คะแนนเฉลีÉยผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียนชัÊนประถมศึกษาปีทีÉ 6 

 ปีการศึกษา 2558-2559 (สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด,   

 2560,  หนา้  4) 

 

กลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ 
ระดับ 

ปีการศึกษา 2558 ปีการศึกษา 2559 
เพิÉม/ ลด 

นักเรียน คะแนนเฉลีÉย นักเรียน คะแนนเฉลีÉย 

ภาษาไทย เขตพืÊนทีÉ 2,104 51.31 2,170 43.58 -7.73 

สงัคมศึกษา เขตพืÊนทีÉ 2,104 49.59 2,170 47.26 -2.33 

ภาษาองักฤษ เขตพืÊนทีÉ 2,104 38.22 2,170 31.66 -6.56 

คณิตศาสตร์ เขตพืÊนทีÉ 2,104 45.30 2,169 42.99 -2.31 

วิทยาศาสตร์ เขตพืÊนทีÉ 2,104 43.07 2,170 41.68 -1.39 

 

 จากตารางทีÉ 1 พบว่า  คะแนนเฉลีÉยผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียนชัÊนประถมศึกษา 

ปีทีÉ 6 ปีการศึกษา 2558-2559 นกัเรียนมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัขัÊนพืÊนฐาน (O-NET)  

ของปีการศึกษา 2559 ลดลง ทัÊง 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ เมืÉอเทียบกบักบัผลการทดสอบ 

ทางการศึกษาระดบัขัÊนพืÊนฐาน (O-NET) ของปีการศึกษา 2558  

 

ตารางทีÉ 2 คะแนนเฉลีÉยผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียนชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 3  

 ปีการศึกษา 2558-2559 (สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด, 2560, หนา้ 5) 

 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับ 
ปีการศึกษา 2558 ปีการศึกษา 2559 

เพิÉม/ ลด 
นักเรียน คะแนนเฉลีÉย นักเรียน คะแนนเฉลีÉย 

ภาษาไทย เขตพืÊนทีÉ 492 42.49 472 46.15 3.66 

สงัคมศึกษา เขตพืÊนทีÉ 492 45.83 471 48.15 2.32 

ภาษาองักฤษ เขตพืÊนทีÉ 492 28.07 472 29.04 0.97 

คณิตศาสตร์ เขตพืÊนทีÉ 492 29.76 472 27.13 -2.63 

วิทยาศาสตร์ เขตพืÊนทีÉ 492 35.81 471 33.63 -2.18 
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 จากตารางทีÉ 2 พบว่า  คะแนนเฉลีÉยผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียนชัÊนมธัยมศึกษา  

ปีทีÉ 3 ปีการศึกษา 2558-2559 นกัเรียนมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัขัÊนพืÊนฐาน (O-NET)  

ของปีการศึกษา 2559 ลดลง 2 กลุ่มสาระการเรียนรู้ เมืÉอเทียบกบักบัผลการทดสอบทางการศึกษา 

ระดบัขัÊนพืÊนฐาน (O-NET) ของปีการศึกษา 2558 ไดแ้ก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

และกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ส่วนทีÉมีคะแนนเพิÉม คือ 3 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ไดแ้ก่  

สาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคม สาระการเรียนรู้ภาษาองักฤษ  

 ดงันัÊน ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีภาวะผูน้าํทีÉดีเพืÉอพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ  

ของคะแนนผลทดสอบทางการศึกษาระดบัขัÊนพืÊนฐาน (O-NET) ใหเ้พิÉมขึÊนโดยผูบ้ริหารจะตอ้ง 

มีการปรับเปลีÉยนการบริหารวิชาการของสถานศึกษาของตนเอง เพืÉอพฒันาใหน้กัเรียน 

มีความเป็นเลิศทางดา้นวิชาการ รวมทัÊงบุคลากรครู ซึÉงเป็นทีÉปรึกษาหลกัในการดาํเนินงาน  

ดงันัÊน เพืÉอใหน้กัเรียนมีการพฒันาดา้นสติปัญญา สงัคม อารมณ์ จิตใจและสามารถอยูร่่วมกบัผูอื้Éน 

ในสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข ดงันัÊน ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีภาวะผูน้าํกบัการบริหารวิชาการทีÉดี 

เพืÉอใหบ้ริหารสถานศึกษาและผลิตนกัเรียนทีÉคุณภาพ ใฝ่เรียนรู้ และมุ่งมั Éนพฒันาตนเอง 

สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ เพืÉอไปประกอบการงานในอนาคตพฒันาสงัคมและประเทศชาติต่อไป  

 กล่าวโดยสรุปไดว้่า การจดัการศึกษาและสภาพปัญหาของโรงเรียนขยายโอกาส  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด นกัเรียนมีผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียน 

ในกลุ่มสาระ การเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ค่อนขา้งตํÉา ดงันัÊน การพฒันานกัเรียนใหมี้ความเป็นเลิศ 

ทางดา้นวิชาการ บุคลากรครูจึงเป็นทีÉปรึกษาหลกัในการดาํเนินงาน ดงันัÊน โรงเรียนจึงเป็น 

องคก์รทางการศึกษาหลกัทีÉมีหนา้ทีÉในการพฒันานกัเรียนใหเ้ป็นผูที้Éมีความสมบูรณ์  

ทัÊงทางดา้นร่างกาย อารมณ์จิตใจ สงัคม สติปัญญา และสามารถอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข   

ดงันัÊน จึงจาํเป็นทีÉจะตอ้งคอยกาํกบัดูแลนกัเรียนใหมี้ความสนใจใฝ่เรียนรู้และมุ่งพฒันาตนเอง 

ใหมี้ความเป็นเลิศทางวิชาการ   

 จาํนวนโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  
 

ตารางทีÉ 3 โรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 

ขนาดสถานศึกษา ประชากร 

ขนาดกลาง 237 

 1.  วดัวรุณดิตถาราม  15 

 2.  วดัวงั (กิÉม บุญอยูอุ่ทิศ)  13 

 3.  วดัแหลมหิน  14 

 4.  วดัสะพานหิน  12 
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ตารางทีÉ 3 (ต่อ) 

 

ขนาดสถานศึกษา ประชากร 

ขนาดกลาง 237 

 5.  วดัอ่างกะป๋อง 13 

 6.  วดัท่าโสม (คุณราษฎร์บาํรุง) 16 

 7.  บา้นเกษมสุข 14 

 8.  วดัฆอ้ 13 

 9.  บา้นหนองบวั 13 

 10.  บา้นตาพลาย 13 

 11.  ชุมชนวดัแสนตุง้ 15 

 12.  บา้นป้องกนัตนเองด่านชุมพล 16 

 13.  บา้นสระใหญ่ 14 

 14.  บา้นจดัสรร 12 

 15.  ชุมชนวดับางกระดาน (สวนราษฎร์บาํรุง) 14 

 16.  วดัสลกัเพชร 15 

 17.  บา้นปะอา 15 

ขนาดใหญ่  202 

 1.  บา้นคลองขวาง 18 

 2.  ชุมชนวดัท่าพริก (จริยาอุปถมัภ)์ 13 

 3.  วดัฉางเกลือ (รักเมืองไทย 3) 19 

 4.  บา้นคลองประทุน 23 

 5.  บา้นคลองจาก 30 

 6.  บา้นไมรู้ด (วิสุทธิÍ ประชาสรรค)์ 18 

 7.  บา้นดอนสูง 16 

 8.  บา้นโป่ง 14 

 9.  บา้นหนองบอน 23 

 10.  บา้นคลองพร้าว 28 

รวม   439 
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 จากตารางทีÉ 3 พบว่า  โรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาตราด มีโรงเรียนขนาดกลาง 17 โรงเรียน มีจาํนวน ขา้ราชการครู จาํนวน 202 คน 

และโรงเรียนใหญ่ จาํนวน 10 โรงเรียน มีขา้ราชการครู จาํนวน 439 คน   

 

ภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลง 

 ความหมายของภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลง 

 นกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงไวด้งันีÊ  

 ณัฏฐพนัธ ์ เขจรนนัทน ์(2551, หนา้ 40) ไดใ้หค้วามหมายภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงว่า 

หมายถึง บุคคล หรือกลุ่มบุคคลทีÉเป็นสมาชิกขององคก์าร โดยมีวตัถุหลกัทีÉจะใชค้วามรู้ 

ทกัษะความสามารถและประสบการณ์ เพืÉออาํนวยความสะดวกในการเปลีÉยนแปลงขององคก์าร 

ใหเ้กิดขึÊนและดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ยดุา  รักไทย (2553, หนา้ 22) ไดใ้หค้วามหมาย ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงไวว้่า   

หมายถึง บุคคลทีÉตอ้งการใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลงหนึÉง ๆ ขึÊน และอยูใ่นฐานะทีÉตอ้งทาํงานร่วมกบั 

กลุ่มเพืÉอใหบ้รรลุสิÉงทีÉตอ้งการ 

 เสริมศกัดิÍ   วิศาลาภรณ์ (2554, หนา้ 60) ไดใ้หค้วามหมายของ ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

หมายถึง ระดบัพฤติกรรมของผูบ้ริหารทีÉแสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรือการทาํงาน 

ทีÉเป็นกระบวนการเปลีÉยนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานใหสู้งขึÊนกว่าความพยายามทีÉคาดหวงั 

เป็นผลใหก้ารปฏิบติังานเกินความคาดหวงัพฒันาความสามารถและศกัยภาพไปสู่ระดบัทีÉสูงขึÊน 

โดยผูบ้ริหารแสดงบทบาททาํใหผู้ร่้วมงานรู้สึกไวว้างใจตระหนกัรู้ภารกิจและวิสยัทศัน ์

ความจงรักภกัดีและจูงใจใหผู้ร่้วมงานมองเกินกว่าความสนใจของตนซึÉงนาํไปสู่การบรรลุ 

ประสิทธิภาพขององคก์าร 

 รัตติกรณ์ จงวิศาล (2556, หนา้ 35) ไดใ้หค้วามหมาย ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง  

หมายถึง พฤติกรรมทีÉผูน้าํแสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรือการทาํงานเป็นกระบวนการทีÉผูน้าํ 

มีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานโดยการเปลีÉยนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานใหสู้งขึÊนกว่าความพยายาม 

ทีÉคาดหวงัพฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัทีÉสูงขึÊน และมีศกัยภาพมากขึÊน ทาํให ้

เกิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและวิสยัทศัน์ของกลุ่มจูงใจใหผู้ร่้วมงานมองไกลเกินกว่าความสนใจ 

ของพวกเขาไปสู่ประโยชนข์องกลุ่มหรือสงัคม 

 Griffin (1996, p. 524) ไดใ้หค้วามหมาย ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง หมายถึง พฤติกรรม 

ของผูน้าํทีÉดาํเนินการเหนือความคาดหวงัปกติโดยการถ่ายโอนความรู้สึกต่อพนัธกิจ การกระตุน้

ประสบการณ์การเรียนรู้การดลใจใหใ้ชว้ิธีใหม่ในการคิด  
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 Leithwood and Jantzi (1996, p. 10) ใหค้วามหมายว่า ภาวะผูน้าํ การเปลีÉยนแปลง  

หมายถึง การแสดงพฤติกรรมของผูน้าํทีÉคอยกระตุน้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหน้าํองคก์ารมุ่งสู่ความสาํเร็จ 

ตามเป้าหมายของกลุ่มและการร่วมมือของกลุ่มโดยมีการแสดงออกใน 6 ดา้น คือ การระบุวิสยัทศัน์  

การเกืÊอกลูการยอมรับเป้าหมายของกลุ่มการสนบัสนุนเป็นรายบุคคล การกระตุน้ทางปัญญา  

การเป็นแบบอยา่งทีÉเหมาะสมและการคาดหวงัผลการปฏิบติังานในระดบัสูง 

 สรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงหมายถึง พฤติกรรมหรือลกัษณะการนาํ 

ทีÉผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรือการทาํงานเป็นกระบวนการทีÉแสดงถึง 

ผูบ้ริหารมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานโดยการเปลีÉยนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานใหสู้งขึÊน 

กว่าความพยายามทีÉคาดหวงั รวมถึงพฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัทีÉสูงขึÊน 

และมีศกัยภาพมากขึÊน 

 ความสําคญัของภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลง 

 เสริมศกัดิÍ   วิศาลาภรณ์ (2554, หนา้ 43) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

 เป็นการมองว่า เป็นกระบวนการทีÉเป็นองคร์วม และเกีÉยวขอ้งกบัการดาํเนินการของผูน้าํ 

ในระดบัต่าง ๆ ในหน่วยงานยอ่ยขององคก์ร โดยผูน้าํจะมีการถ่ายโอนหนา้ทีÉความรับผดิชอบ 

และอาํนาจทีÉสาํคญัและขจดัขอ้จาํกดัการทาํงานทีÉไม่จาํเป็นออกไป ผูน้าํมีการดูแลสอนทกัษะใหแ้ก่ 

ผูต้ามทีÉมีความจาํเป็นตอ้งแกปั้ญหาตอ้งการการริเริÉม การกระตุน้การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

ทีÉสาํคญัการกระตุน้การแข่งขนัความคิด การตระหนกัในขอ้มลูทีÉเกีÉยวขอ้งการส่งเสริมความร่วมมือ  

และการทาํงานเป็นทีม รวมทัÊงส่งเสริมการแกปั้ญหาแบบสร้างสรรคใ์นการบริหารความขดัแยง้ 

ต่าง ๆ ผูน้าํจะทาํการปรับปรุงโครงสร้างองคก์ร และระบบการบริหาร เพืÉอเนน้และสร้างค่านิยม 

และวตัถุประสงคห์ลกัขององคก์ร 

 ธนิต  ทองอาจ (2553, หนา้ 23) ไดก้ล่าวไวว้่า ภาวะผูน้าํเป็นปัจจยัทีÉสาํคญัยิ Éง 

ต่อการบริหารงาน ผูบ้ริหารจะตอ้งใชภ้าวะผูน้าํ ซึÉงมีอิทธิพลอยา่งทีÉเกิดจากคุณสมบติัส่วนตวั 

ของผูน้าํในการดึงดูด จูงใจ กาํหนดพฤติกรรมผูร่้วมงานใหป้ฏิบติัตามความตอ้งการเพืÉอให ้

ประสบผลสาํเร็จในการบริหารและเกิดประสิทธิภาพต่อหน่วยงาน 

 สมัมา  รธนิธย ์(2553, หนา้ 20) ไดก้ล่าวไว ้ความสาํคญัของภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง  

มีดงันีÊ  

 1.  ช่วยใหบุ้คลากรขององคก์รไดรั้บการประสานงานและแนะนาํการปฏิบติังาน 

อยา่งต่อเนืÉอง เพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงคที์Éกาํหนด  

 2.  ช่วยรักษาสถานภาพขององคก์รใหมี้ความมั Éนคง โดยการปรับเปลีÉยนหรือปรับตวั 

ตามเงืÉอนไขการเปลีÉยนแปลงของสิÉงแวดลอ้ม  
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 3.  ช่วยประสานระหว่างฝ่ายต่าง ๆ ขององคก์รใหด้าํเนินการไดต้ามลกัษณะ 

พลวตัภายในองคก์ร โดยเฉพาะในช่วงทีÉองคก์รอยูใ่นระหว่างการพฒันาและเปลีÉยนแปลง  

ช่วยแกไ้ขความขดัแยง้ระหว่างส่วนต่าง ๆ  

 4.  ช่วยใหบุ้คลากรในองคก์รบรรลุถึงความตอ้งการต่าง ๆ ทัÊงในดา้นความพึงพอใจ 

และเป้าหมายส่วนบุคคล โดยจะเป็นผูที้Éชกัชวนจูงใจใหผู้ร่้วมงานมีความยนิดีและมีความเต็มใจ 

ทีÉจะร่วมมือปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย  

 Muchinsky (1997, p. 373) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงเป็นกระบวนการ 

ทีÉมีอิทธิพลต่อการเปลีÉยนแปลงเจตคติ และสมมุติฐานของสมาชิกในองคก์ร สร้างความผกูพนั 

ในการเปลีÉยนแปลงวตัถุประสงค ์และกลยทุธที์Éสาํคญัขององคก์ร ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

เกีÉยวขอ้งกบัอิทธิพลของผูน้าํทีÉมีต่อผูต้าม แต่อิทธิพลนัÊนเป็นการใหอ้าํนาจแก่ผูต้ามใหก้ลบักลาย 

มาเป็นผูน้าํ และผูที้ÉเปลีÉยนแปลงหน่วยงานในกระบวนการของการเปลีÉยนแปลงองคก์ร  

ดงันัÊน ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงจึงไดรั้บการมองว่าเป็นกระบวนการทีÉเป็นองคร์วม และ 

เกีÉยวขอ้งกบัการดาํเนินการของผูน้าํในระดบัต่าง ๆ ในหน่วยยอ่ยขององคก์ร 

 สรุปไดว้่า ความสาํคญัของภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงจะช่วยกระตุน้จิตวิญญาณของทีม  

ใหมี้ชีวิตชีวา โดยการสร้างเจตคติทีÉดีและการคิดในแง่บวก ทาํใหผู้ต้ามสมัผสักบัภาพทีÉงดงาม 

ของอนาคต และจะช่วยใหผู้ต้ามมองขา้มผลประโยชนข์องตนเพืÉอวิสยัทศัน์และภารกิจขององคก์าร   

ตลอดจนช่วยใหผู้ต้ามพฒันาความผกูพนัของตนต่อเป้าหมายระยะยาว   

 คุณลกัษณะของภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลง 

 ทองใบ สุดชารี (2551, หนา้ 35) กล่าวว่า คุณลกัษณะของภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง ดงันีÊ  

 1.  มีความสามารถพิเศษคุณสมบติันีÊ จะตอ้งมีวิสยัทศัน์และความรู้สึกว่ามีภารกิจ 

ต่อองคก์ารมีความภูมิใจสร้างความเคารพนบัถือและความไวว้างใจใหเ้กิดขึÊน 

 2.  มีการสร้างความจรรโลงใจใหเ้กิดขึÊนโดยการสืÉอสารดว้ยความคาดหวงัระดบัสูง

ตลอดจนใชส้ญัลกัษณ์เพืÉอมุ่งสู่ความพยายามในการแสดงถึงจุดมุ่งหมายทีÉสาํคญัโดยใชว้ิธีทีÉง่าย  

 3.  เป็นผูที้Éมีการกระตุน้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเฉลียวฉลาดคือผูน้าํทีÉส่งเสริม 

การใชส้ติปัญญาการใชห้ลกัเหตุผลและการแกปั้ญหาของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 4.  มีวิจารณญาณเฉพาะตวัเป็นการใหค้วามสนใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหค้าํแนะนาํ 

และสอนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเฉพาะราย 

 ภารดี อนนัตน์าว ี(2552, หนา้ 77) กล่าวว่า  ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง มีคุณลกัษณะ  

ดงัต่อไปนีÊ  

 1.  ตอ้งเป็นผูมี้วิสยัทศัน์  

 2.  มีความเชืÉอว่า สถานศึกษามีไวเ้พืÉอเป็นสถานทีÉเรียนรู้ 
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 3.  ตอ้งใหคุ้ณค่าและความสาํคญัของทรัพยากรมนุษย ์    

 4.  ตอ้งมีทกัษะทีÉดีของการเป็นนกัสืÉอสารและนกัฟัง ทีÉมีประสิทธิผล   

 5.  ตอ้งกลา้แสดงพฤติกรรมเชิงรุก        

 6.  ตอ้งกลา้ทีÉจะเสีÉยง    

 ธีระ  รุญเจริญ (2553, หนา้ 137) ไดก้าํหนด คุณลกัษณะของภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง  

ดงันีÊ  

 1.  เป็นผูมี้วิสยัทศัน์กวา้งไกลวางแผนกลยทุธใ์นการปรับปรุงคุณภาพขององคก์ร 

กระตุน้สนบัสนุนส่งเสริมใหมี้การใชค้วามคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรมทีÉมีอิทธิพลเหนือบุคคลอืÉน 

เพืÉอมุ่งเนน้ทีÉจะใหบ้ริการและการนาํเอาโปรแกรมหรือกระบวนการใหม่ ๆ ทีÉมีประโยชน์เขา้มาใช ้

 2.  มีความสามารถสูงตอ้งเรียนรู้อยา่งต่อเนืÉองเปิดตวัต่อการเปลีÉยนแปลงและขอ้มลู

ข่าวสารใหม่ ๆ อยูเ่สมอฉกฉวยขอ้มลูใหม่ทีÉเป็นประโยชนโ์ดยตระหนกั ถึงจุดอ่อนและจุดแข็ง 

ขององคก์รเปลีÉยนสภาพสิÉงขดัขวางไม่ไดค้าดหวงัใหก้ลายเป็นสิÉงดีเป็นโอกาสสาํหรับตนเอง 

และหน่วยงานของตนเองพฒันาตนเองอยา่งสมํÉาเสมอแสวงหาขอ้มลูป้อนกลบัจากบุคคลอืÉน 

หน่วยงานอืÉน และแสวงหาโอกาสทีÉไดเ้ป็นผูน้าํในเชิงการใชค้วามรู้ใหม่ ๆ ใหเ้กิดประโยชน์แก่ 

องคก์ร 

 3.  มีความอดทนต่อสิÉงทีÉมีความหมายเป็นหลายนยัอนัทาํใหเ้กิดความเขา้ใจยาก 

หรืออดทนต่อสภาพเสีÉยงทีÉตอ้งตดัสินใจสามารถปรับเปลีÉยนพฤติกรรมวิธีการทาํงานใหต้อบสนอง 

ต่อขอ้มลูใหม่ สถานภาพทีÉเปลีÉยนแปลงไปหรือต่ออุปสรรคทีÉอาจเกิดขึÊนโดยไม่คาดฝัน ตอ้งปรับตวั 

ไดอ้ยา่งรวดเร็วในสถานการณ์ใหม่ ๆ อนัน่าสนใจ และเขา้ไปแกปั้ญหาทีÉทา้ทายความสามารถ 

มีความอดทนยนืหยดัจดัการกบัความบีบคัÊนต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเนน้ความสนใจ 

ไปทีÉความเขม้ของการมองโลกในแง่ดีและต่อสูฟื้Ê นคืนจากความปราชยัพ่ายแพไ้ดอ้ยา่งรวดเร็ว 

 Fullan  (1993, p. 31) กล่าวถึง คุณลกัษณะของผูน้าํการเปลีÉยนแปลง มีดงันีÊ   

 1.  ช่วยครูในโรงเรียนพฒันา สร้างวฒันธรรม และบรรยากาศแห่งการร่วมคิด ร่วมทาํ 

 2.  ใหโ้อกาสช่วยเหลือครูในการพฒันาวิชาชีพครูอยา่งจริงจงัและต่อเนืÉอง 

 3.  ช่วยแกปั้ญหาในกลุ่มครู-อาจารย ์และปรับเปลีÉยนแปลงโครงสร้าง เพืÉอทาํใหค้รู 

ทาํงานไดส้ะดวก มีเวลาในการพฒันางานทีÉตนเองรับผดิชอบ 

 Leithwood and Jantzi (1996, p. 512) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงมีคุณลกัษณะ  

ดงันีÊ  

 1.  ผูน้าํแบบอาํนาจนิยม (Autocratic) เป็นแบบทีÉผูน้าํมีพฤติกรรมชอบตดัสินใจเอง 

กาํหนดวิธีการทาํงานใหท้าํใหท้ราบจุดหมายการทาํงานทีละขัÊนตอนเนน้การควบคุม 
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 2.  ผูน้าํแบบประชาธิปไตย (Democratic) ซึÉงผูน้าํมีพฤติกรรมใหมี้การตดัสินใจ 

โดยกลุ่มใหก้าํหนดวิธีการทาํงานเองใหท้ราบจุดหมายการทาํงานโดยรวมเนน้การใหค้าํแนะนาํ

ปรึกษา 

 3.  ผูน้าํแบบอิสรเสรีนิยม (Laissez-faire) ซึÉงปล่อยใหผู้ป้ฏิบติัมีเสรีภาพในการทาํงาน 

อยา่งสมบูรณ์เพียงแต่จดัหาวสัดุอุปกรณ์ทีÉจาํเป็นใหแ้ละคอยตอบคาํถามขอ้สงสยัหลีกเลีÉยง 

ความเกีÉยวขอ้ง 

 Bass (1997, p. 14) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงมีคุณลกัษณะทีÉทาํใหผู้ต้าม 

อยูเ่หนือความสนใจในตนเองเป็นกระบวนการทีÉผูน้าํมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานและผูต้าม  

โดยเปลีÉยนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานและผูต้ามใหสู้งขึÊนกว่าความพยายามทีÉคาดหวงัพฒันา

ความสามารถของผูร่้วมงานและผูต้ามไปสู่ระดบัทีÉสูงขึÊน ทาํใหเ้กิดการตระหนกัรู้ในภารกิจ 

และวิสยัทศัน์ของทีมและองคก์ารจูงใจผูร่้วมงานและผูต้ามมองไกลเกินกว่าความสนใจของตนเอง 

ของพรรคพวกใหเ้ขามองเห็นประโยชน์ต่อกลุ่มองคก์ารและสงัคม 

 สรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงควรมีคุณลกัษณะ เป็นผูมี้วิสยัทศัน์กวา้งไกล 

รู้จกัตนเองปรับปรุงตน เพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพของความเป็นผูน้าํในการเปลีÉยนแปลง 

มีความสามารถสูง ตอ้งเรียนรู้อยา่งต่อเนืÉองในการนาํไปสู่การเปลีÉยนแปลงมีคุณธรรมจริยธรรม 

สร้างความเชืÉอมั Éนใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นผูน้าํแบบประชาธิปไตยตอ้งใหคุ้ณค่าและความสาํคญั

ของทรัพยากรมนุษยมี์ความเขา้ใจในความตอ้งการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีทกัษะทีÉดีของการสืÉอสาร 

และมีความกลา้ทีÉจะเสีÉยงในการตดัสินใจเพืÉอใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลงในองคก์ร 

 องค์ประกอบภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลง   

 วิรัช  สงวนวงศว์าน (2551, หนา้ 242) กล่าวว่า องคป์ระกอบภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

มีดงันีÊ    

 1.  มีอิทธิพลอยา่งลึกซึÊงต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 2.  เป็นผูมี้ความเอืÊออาทรต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 3.  สามารถเปลีÉยนความคิดความอ่านของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 4.  กระตุน้และดลใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหทุ่้มเททาํงานไดม้ากเป็นพิเศษ 

 5.  เพิÉมและเสริมประสิทธิภาพผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในส่วนทีÉเหนือกว่าผูน้าํเชิงกิจกรรม 

 6.  มีผลเป็นทีÉประจกัษใ์นหลายองคก์รจากผูน้าํเชิงการเปลีÉยนแปลงว่าเหนือกว่าผูน้าํ 

เชิงกิจกรรม 

 วิโรจน์  สารรัตนะ (2553, หนา้ 261) กล่าวว่า องคป์ระกอบภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง  

มีดงันีÊ  
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 1.  ผูน้าํมุ่งการเปลีÉยนแปลงทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาตระหนกัว่างานของเขาสาํคญัเพียงใด

ต่อองคก์รและการทุ่มเทของเขาจาํเป็นเพียงใดต่อการบรรลุเป้าหมายขององคก์รดว้ยการสืÉอสาร 

และใหข้อ้มลูกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งต่อเนืÉอง 

 2.  ผูน้าํมุ่งการเปลีÉยนแปลงกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาตระหนกัในความตอ้งการ 

ของตนเองทัÊงในความกา้วหนา้การพฒันาและการประสบความสาํเร็จดว้ยการใหก้ารฝึกอบรม 

การใหอ้าํนาจและการใชที้มบริหารตนเอง 

 3.  ผูน้าํมุ่งการเปลีÉยนแปลงจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํงานเพืÉอประโยชน์ขององคก์ร 

โดยส่วนรวมไม่ใช่เพืÉอประโยชน์ส่วนตนดว้ยการกระตุน้ใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลงวิธีการทาํงาน 

เพืÉอนาํไปสู่สิÉงทีÉดีกว่าดว้ยการถามตนเองอยูต่ลอดเวลาว่าเราเปลีÉยนแปลงเพียงพอแลว้หรือยงั 

 Leithwood and Jantzi (1996, p. 53) ไดก้ล่าวถึง องคป์ระกอบภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

ไว ้6 ประการ ดงันีÊ  

 1.  การระบุวิสยัทศัน์อยา่งชดัเจน ผูบ้ริหารเป็นผูมี้วจิารณญาณและความสามารถ 

ในการแกไ้ขปัญหาตลอดจนการเอาชนะอุปสรรค ไดรั้บการยอมรับนบัถือจากคณะครูทุกคน 

ในสถานศึกษา สามารถปลุกเร้าใหค้ณะครูทุกคนมองเห็นถึงของความสาํเร็จสถานศึกษาทีÉเกิดขึÊน 

 2.  การเกืÊอกลูยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม ผูบ้ริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกระบวนการ

ของการพฒันาเป้าหมายของสถานศึกษากระตุน้ครูทุกคนใหท้าํงานเพืÉอมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกนั  

 3.  การใหก้ารสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล ผูบ้ริหารจดัใหค้ณะครูเขา้รับการอบรม 

เพืÉอพฒันาความรู้และทกัษะอยา่งกวา้งขวาง สนบัสนุนทรัพยากรทางการบริหารทีÉจาํเป็น 

ในการทาํงานแก่คณะครูทุกคน  

 4.  การกระตุน้ทางปัญญา ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมสนบัสนุนและแสดงออกถึงการใส่ใจ

ในความตอ้งการเฉพาะของคณะครู กระตุน้ใหค้ณะครูไดท้บทวนการปฏิบติังานของตน และจดัหา 

ขอ้มลูข่าวสารทีÉจะช่วยคณะครูใหคิ้ดถึงแนวทางหรือวิธีการทีÉจะพฒันาผูเ้รียน 

 5.  การเป็นแบบอยา่งทีÉเหมาะสม ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํโดยการปฏิบติัใชผ้ลการปฏิบติังาน

ของตนเองเป็นตวัอยา่งของความสาํเร็จ และประพฤติตนเป็นแบบอยา่งทีÉดี ใหค้ณะครูไดป้ฏิบติั 

เป็นแบบอยา่งของพฤติกรรมทีÉเหมาะสมกบัผูต้าม โดยใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของผูน้าํ 

 6.  การคาดหวงัผลการปฏิบติังานของผูต้ามในระดบัสูง ผูบ้ริหารยดึมั ÉนทีÉจะใหบุ้คลากร

ทาํงานใหดี้ทีÉสุด โดยแสดงใหบุ้คลากรทราบถึงความคาดหวงัทีÉสูงในเรืÉองการเป็นมืออาชีพ 

ของบุคลากร ส่งเสริมใหมี้การปฏิบติังานเป็นทีม และกระตุน้ใหค้ณะครูปฏิบติัการอยา่งสร้างสรรค ์

 Hoy and Miskel (2001, p. 121) กล่าวว่า องคป์ระกอบภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

มี 5 องคป์ระกอบ ดงันีÊ         
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 1.  การสร้างวิสยัทศัน์ การถ่ายทอดวิสยัทศัน์และการปลกูฝังค่านิยม 

 2.  การสร้างบารมี 

 3.  การคาํนึงถึงความเป็นเอกบุคคล 

 4.  การกระตุน้ปัญญา 

 5.  การสร้างแรงบนัดาลใจ  

 Bass and Avoli (1994, p. 120-123) ไดก้าํหนด องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลงไว ้4 องคป์ระกอบ หรือ 4Is ดงันีÊ        

 1.  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized Influence or Leadership: II or CL) นัÊน 

ผูน้าํประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งหรือเป็นโมเดลสาํหรับผูต้าม ผูน้าํจะเป็นทีÉยกยอ่ง เคารพนบัถือ  

ศรัทธา ไวว้างใจ และทาํใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจเมืÉอไดร่้วมงานกนั ผูต้ามจะพยายาม 

ประพฤติปฏิบติัเหมือนกบัผูน้าํและตอ้งการเลียนแบบผูน้าํของเขา สิÉงทีÉผูน้าํตอ้งปฏิบติัเพืÉอบรรลุถึง 

คุณลกัษณะนีÊ  คือ ผูน้าํจะตอ้งมีวิสยัทศัน์และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้าม ผูน้าํจะมีความสมํÉาเสมอ 

มากกว่าการเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์วิกฤต ผูน้าํเป็นผูที้Éไวใ้จไดว้่า 

จะทาํในสิÉงทีÉถกูตอ้ง ผูน้าํจะเป็นผูที้Éมีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง ผูน้าํจะหลีกเลีÉยงทีÉจะใชอ้าํนาจ       

เพืÉอประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพืÉอใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูอื้ÉนและเพืÉอประโยชนข์องกลุ่ม 

ผูน้าํจะแสดงใหเ้ห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตัÊงใจ การเชืÉอมั Éนในตนเอง    

ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเชืÉอ และค่านิยมของเขา ผูน้าํจะเสริมความภาคภูมิใจ 

ความจงรักภกัดี และความมั Éนใจของผูต้าม และทาํใหผู้ต้ามมีความเป็นพวกเดียวกบัผูน้าํ โดยอาศยั 

วิสยัทศัน์และการมีจุดประสงคร่์วมกนั ผูน้าํแสดงความมั Éนใจช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหนึÉงเดียวกนั

เพืÉอการบรรลุเป้าหมายทีÉตอ้งการ ผูต้ามจะเลียนแบบผูน้าํและพฤติกรรมของผูน้าํจากการสร้าง           

ความมั Éนใจในตนเอง ประสิทธิภาพ และความเคารพในตนเอง ผูน้าํการเปลีÉยนแปลง จึงรักษา

อิทธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบติัภาระหนา้ทีÉขององคก์าร    

 2.  การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration Motivation: IM) นัÊน ผูน้าํจะประพฤติ 

ในทางทีÉจูงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การใหค้วามหมาย 

และทา้ทายในเรืÉองงานของผูต้าม ผูน้าํจะกระตุน้จิตวิญญาณของทีม (Team spirit) ใหมี้ชีวิตชีวา 

มีการแสดงออกซึÉงความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติทีÉดีและการคิดในแง่บวก ผูน้าํจะทาํให ้

ผูต้ามสมัผสักบัภาพทีÉงดงามของอนาคต ผูน้าํจะสร้างและสืÉอความหวงัทีÉผูน้าํตอ้งการอยา่งชดัเจน  

ผูน้าํจะแสดงการอุทิศตวัหรือความผกูพนัต่อเป้าหมายและวิสยัทศัน์ร่วมกนั ผูน้าํแสดงความเชืÉอมั Éน 

และแสดงใหเ้ห็นความตัÊงใจอยา่งแน่วแน่ว่าสามารถบรรลุเป้าหมายได ้ผูน้าํจะช่วยใหผู้ต้ามมองขา้ม 
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ผลประโยชน์ของตนเพืÉอวิสยัทศัน์และภารกิจขององคก์าร ผูน้าํจะช่วยใหผู้ต้ามพฒันาความผกูพนั

ของตนต่อเป้าหมายระยะยาว และบ่อยครัÊ งพบว่า การสร้างแรงบนัดาลใจนีÊ เกิดขึÊนผา่นการคาํนึงถึง 

ความเป็นปัจเจกบุคคล และการกระตุน้ทางปัญญา โดยการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลทาํให ้

ผูต้ามรู้สึกเหมือนตนเองมีคุณค่าและกระตุน้ใหพ้วกเขา สามารถจดัการกบัปัญหาทีÉตนเองเผชิญได ้ 

ส่วนการกระตุน้ทางปัญญาช่วยใหผู้ต้ามจดัการกบัอุปสรรคของตนเอง และเสริมความคิดริเริÉม 

สร้างสรรค ์  

 3.  การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation: IS) นัÊน ผูน้าํมีการกระตุน้ผูต้าม 

ใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ทีÉเกิดขึÊนในหน่วยงาน ทาํใหผู้ต้ามมีความตอ้งการหาแนวทางใหม่   

มาแกปั้ญหาในหน่วยงาน เพืÉอหาขอ้สรุปใหม่ทีÉดีกว่าเดิม เพืÉอทาํใหเ้กิดสิÉงใหม่และสร้างสรรค ์        

โดยผูน้าํมีการคิดและแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ มีความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์มีการตัÊงสมมุติฐาน 

การเปลีÉยนกรอบ (Reframing) การมองปัญหา และการเผชิญกบัสถานการณ์เก่า ๆ ดว้ยวิถีทาง 

แบบใหม่ ๆ มีการจูงใจและสนบัสนุนความคิดริเริÉมใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหา และ 

การหาคาํตอบของปัญหา มีการใหก้าํลงัใจผูต้ามใหพ้ยายามหาทางแกปั้ญหาดว้ยวิธีใหม่ ๆ  

ผูน้าํมีการกระตุน้ใหผู้ต้ามแสดงความคิดและเหตุผล และไม่วิจารณ์ความคิดของผูต้าม แมว้่า 

มนัจะแตกต่างไปจากความคิดของผูน้าํ ผูน้าํทาํใหผู้ต้ามรู้สึกว่าปัญหาทีÉเกิดขึÊนเป็นสิÉงทีÉทา้ทาย 

และเป็นโอกาสทีÉดีทีÉจะแกปั้ญหาร่วมกนั โดยผูน้าํจะสร้างความเชืÉอมั Éนใหผู้ต้ามว่าปัญหาทุกอยา่ง 

ตอ้งมีวิธีแกไ้ข แมบ้างปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผูน้าํจะพิสูจน์ใหเ้ห็นว่าสามารถเอาชนะ 

อุปสรรคทุกอยา่งไดจ้ากความร่วมมือร่วมใจในการแกปั้ญหาของผูร่้วมงานทุกคน ผูต้ามจะไดรั้บ 

การกระตุน้ใหต้ัÊงคาํถามต่อคาํนิยามของตนเอง ความเชืÉอ และประเพณี การกระตุน้ทางปัญญา 

เป็นส่วนสาํคญัของการพฒันาความสามารถของผูต้ามในการทีÉจะตระหนกัและแกไ้ขปัญหา 

ดว้ยตนเอง    

 4.  การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration: IC) นัÊน  

ผูน้าํจะมีความสมัพนัธเ์กีÉยวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้าํในการดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล  

และทาํใหผู้ต้ามรู้สึกมีคุณค่าและมีความสาํคญั ผูน้าํจะเป็นโคช้ (Coach) และเป็นทีÉปรึกษา  

(Advisor) ของผูต้าม แต่ละคนเพืÉอการพฒันาผูต้าม ผูน้าํจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการ 

ของปัจเจกบุคคล เพืÉอความสมัฤทธิÍ  และเติบโตของแต่ละคน ผูน้าํจะพฒันาศกัยภาพของผูต้าม 

และเพืÉอนร่วมงานใหสู้งขึÊน นอกจากนีÊผูน้าํจะมีการปฏิบติัต่อผูต้าม โดยการใหโ้อกาสในการเรียนรู้ 

สิÉงใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการใหก้ารสนบัสนุน คาํนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

ในดา้นความจาํเป็น และความตอ้งการการประพฤติของผูน้าํแสดงใหเ้ห็นว่า เขา้ใจและยอมรับ 

ความแตกต่างระหว่างบุคคล เช่น บางคนไดรั้บกาํลงัใจมากกว่า บางคนไดรั้บอาํนาจการตดัสินใจ 
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ดว้ยตนเองมากกว่า บางคนมีมาตรฐานทีÉเคร่งครัดกว่า บางคนมีโครงสร้างงานทีÉมากกว่า ผูน้าํ 

มีการส่งเสริมการสืÉอสารสองทางและมีการจดัการดว้ยการเดินดูรอบ ๆ มีปฏิสมัพนัธก์บัผูต้าม 

เป็นการส่วนตวั ผูน้าํสนใจในความกงัวลของแต่ละบุคคล เห็นปัจเจกบุคคลเป็นบุคคลทัÊงคน  

มากกว่าเป็นพนกังานหรือเป็นเพียงปัจจยัการผลิต ผูน้าํจะมีการฟังอยา่งมีประสิทธิภาพ  

มีการเอาใจเขามาใส่ใจเราผูน้าํจะมีการมอบหมายงานเพืÉอเป็นเครืÉองมือในการพฒันาผูต้าม  

เปิดโอกาสใหผู้ต้ามไดใ้ชค้วามสามารถพิเศษอยา่งเต็มทีÉ และเรียนรู้สิÉงใหม่ ๆ ทีÉทา้ทาย 

ความสามารถ ผูน้าํจะดูแลผูต้ามว่าตอ้งการคาํแนะนาํการสนบัสนุนและการช่วยใหก้า้วหนา้ 

ในการทาํงานทีÉรับผดิชอบอยูห่รือไม่ โดยผูต้ามจะไม่รู้สึกวา่เขากาํลงัถกูตรวจสอบ 

 ดงันัÊน สรุปไดว้่าองคป์ระกอบภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงมีองคป์ระกอบ 

ในการวจิยัเรืÉองนีÊ  ใชแ้นวคิดภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของ (Leithwood & Jantzi, 1996, p. 53)  

ประกอบดว้ย 6 ประการ คือ  

 1.  การระบุวิสยัทศัน์อยา่งชดัเจน 

 สาํหรับตวัแปรการระบุวิสยัทศัน์อยา่งชดัเจนของกลุ่ม ผูว้ิจยัไดส้งัเกตแนวคิด 

และงานวิจยัต่าง ๆ ดงัต่อไปนีÊ   

 ธวชั  บุญยมณี (2550, หนา้ 58) ไดก้ล่าวถึง การระบุวิสยัทศัน์อยา่งชดัเจนไวว้่า 

เป็นความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการมองภาพความแตกต่างระหว่างภาพขององคก์าร 

ในปัจจุบนัไปสู่สภาพขององคก์ารทีÉพึงปรารถนาในอนาคตโดยภาพนัÊน มีความเป็นไปได ้ 

มีเป้าหมายชดัเจนสามารถวางแผนกาํหนดแนวทางหรือวิธีการในการปฏิบติัใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ขององคก์ารทีÉพึงปรารถนาในอนาคต   

 สมัมา รธนิตย ์(2553, หนา้ 115) ไดก้ล่าวถึง การระบุวิสยัทศัน์อยา่งชดัเจนไวว้่า  

คุณลกัษณะของผูน้าํทีÉใชใ้นการเปลีÉยนแปลงเชิงกลยทุธใ์หป้ระสบผลสาํเร็จเป็นคุณลกัษณะ 

และพฤติกรรมของภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงเกีÉยวกบัการสร้างวิสยัทศันว์่า เป็นกระบวนการ 

ทีÉภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงใชอิ้ทธิพลต่อการเปลีÉยนแปลงทีÉสาํคญัในทศันคติ และสมมติฐาน 

ของสมาชิกองคก์ารและสร้างความผกูพนัสาํหรับพนัธกิจ วตัถุประสงคแ์ละกลยทุธข์ององคก์าร 

 Leithwood and Jantzi (1996, p. 53) กล่าวว่า การระบุวิสยัทศัน์อยา่งชดัเจน  

เป็นการใชค้วามสามารถของผูบ้ริหารในการแกไ้ขปัญหาอยา่งมีวิจารณญาณเพืÉอชนะอุปสรรค  

ซึÉงไดรั้บการยอมรับนบัถือจากคณะครูทุกคน ในสถานศึกษา และสามารถปลุกเร้าใหค้ณะครูทุกคน 

มองเห็นถึงของความสาํเร็จสถานศึกษาทีÉเกิดขึÊน 

 สรุปไดว้่า การระบุวิสยัทศัน์อยา่งชดัเจนนัÊนผูบ้ริหารเป็นผูมี้วิจารณญาณ 

และความสามารถในการแกไ้ขปัญหาตลอดจนการเอาชนะอุปสรรค ไดรั้บการยอมรับนบัถือ 
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จากคณะครูทุกคนในสถานศึกษา สามารถปลุกเร้าใหค้ณะครูทุกคนมองเห็นถึงของความสาํเร็จ 

สถานศึกษาทีÉเกิดขึÊน 

 2.  การเกืÊอกลูการยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม 

 สาํหรับตวัแปรการเกืÊอกลูการยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม ผูว้จิยัไดส้งัเกตแนวคิด 

และงานวิจยัต่าง ๆ ดงัต่อไปนีÊ   

 ธวชั  บุญยมณี (2550, หนา้ 10) ไดก้ล่าวถึง การเกืÊอกลูยอมรับเป้าหมายของกลุ่มไวว้่า 

เป็นการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉมีเป้าหมายในการส่งเสริมการร่วมมือ และ 

การใหค้วามช่วยเหลือกบัคนทาํงาน เพืÉอใหก้ารทาํงานเป็นกลุ่มสู่เป้าหมายทีÉตรงกนั ทาํใหผู้ร่้วมงาน 

ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนแต่อุทิศตนเพืÉอกลุ่ม มีความสามารถในการโนม้นา้วจิตใจ กระตุน้จูงใจ 

ใหผู้ร่้วมงานไดรั้บการตอบสนองต่อความตอ้งการความสาํเร็จ โดยสร้างความมั Éนใจ และ 

ความสาํเร็จใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีการตัÊงมาตรฐานในการทาํงานและเชืÉอมั Éนว่าจะสามารถ 

บรรลุเป้าหมาย 

 ยงยทุธ วงศภิ์รมยศ์านต ์(2550, หนา้ 13) ไดก้ล่าวถึง การเกืÊอกลูยอมรับเป้าหมาย 

ของกลุ่มไวว้่า เป็นกระบวนการทีÉผูบ้ริหารใชใ้นการจูงใจชกัจูงและส่งเสริมใหค้รูผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

ยอมรับในเป้าหมายของกลุ่ม โดยส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา ทาํงานร่วมกนัในรูปแบบทีมงาน 

ทัÊงดา้นจดัการเรียนการสอนและกิจกรรมอืÉน ๆ ทั Éวสถานศึกษา เพราะการทาํงานแบบทีมช่วยใหค้รู 

และผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งมีการปฏิสมัพนัธแ์ละตอ้งปรึกษาหารือ และช่วยเหลือซึÉงกนัและกนัมากขึÊน 

และทีÉสาํคญัทุกคนตอ้งยดึถือในเป้าหมายเดียวกนั  

 Leithwood and Jantzi (1996, p. 53) กล่าวว่า การเกืÊอกลูการยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม  

เป็นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกระบวนการของการพฒันาเป้าหมายของสถานศึกษา  

โดยผูบ้ริหารจะกระตุน้ครูทุกคนใหท้าํงานเพืÉอมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกนัทุกคน  

 สรุปไดว้่า การเกืÊอกลูยอมรับเป้าหมายของกลุ่มนัÊนผูบ้ริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

ในกระบวนการของการพฒันาเป้าหมายของสถานศึกษากระตุน้ครูทุกคนใหท้าํงาน 

เพืÉอมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกนั  

 3.  การใหก้ารสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล 

 สาํหรับตวัแปรการใหก้ารสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล ผูว้ิจยัไดส้งัเกตแนวคิด 

และงานวิจยัต่าง ๆ ดงัต่อไปนีÊ  

 ยงยทุธ วงศภิ์รมยศ์านต ์(2550, หนา้ 14) ไดก้ล่าวถึง การใหก้ารสนบัสนุนผูต้าม 

เป็นรายบุคคลไวว้่า เป็นกระบวนการทีÉผูน้าํทาํตนเป็นผูมุ่้งเนน้การพฒันา วินิจฉยั และการยกระดบั   

ความตอ้งการของผูต้าม มีการติดต่อกบัผูต้ามเป็นรายบุคคล และการติดต่อสืÉอสารแบบสองทาง  
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เอาใจใส่ความตอ้งการตามความแตกต่างระหว่างบุคคลของผูต้าม กระจายอาํนาจความรับผดิชอบ  

ส่งเสริมใหผู้ต้ามเกิดจินตภาพดว้ยตนเอง มีความมั Éนคง สามารถบูรณาการความตอ้งการ ทศันภาพ 

ทีÉชดัเจน ไดรั้บข่าวสารตามทีÉปรารถนา เกิดความตอ้งการเฉพาะ มีความรู้สึกแบบเป็นตวัของตวัเอง 

มีความรับผดิชอบและควบคุมตวัเองได ้จากนัÊนผูน้าํสร้างความมั Éนใจและส่งเสริมคุณค่าของผลลพัธ ์

ทีÉกาํหนด 

 รัตติกรณ์ จงวิศาล  (2556, หนา้ 17)  ไดก้ล่าวถึง การใหก้ารสนบัสนุนผูต้าม 

เป็นรายบุคคลไวว้่า เป็นระดบัพฤติกรรมทีÉผูน้าํแสดงใหเ้ห็นการจดัการว่า ไดค้าํนึงความแตกต่าง 

ระหว่างบุคคล ติดต่อสืÉอสารแบบสองทางเป็นรายบุคคล เป็นพีÉเลีÊยงสอน และใหค้าํแนะนาํส่งเสริม 

พฒันาผูร่้วมงาน ใหพ้ฒันาตนเอง ผูน้าํกระจายอาํนาจโดยมอบหมายงานใหผู้ร่้วมงาน 

อยา่งเหมาะสม 

 Leithwood and Jantzi (1996, p. 53) กล่าวว่า การใหก้ารสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล  

เป็นการสนบัสนุนของผูบ้ริหารใหค้ณะครูเขา้รับการอบรมเพืÉอพฒันาความรู้และทกัษะ 

อยา่งกวา้งขวาง และสนบัสนุนทรัพยากรทางการบริหารทีÉจาํเป็นในการทาํงานแก่คณะครูทุกคน  

 สรุปไดว้่า การใหก้ารสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคลนัÊนผูบ้ริหารจดัใหค้ณะครูเขา้รับ              

การอบรมเพืÉอพฒันาความรู้และทกัษะอยา่งกวา้งขวาง สนบัสนุนทรัพยากรทางการบริหารทีÉจาํเป็น 

ในการทาํงานแก่คณะครูทุกคน  

 4.  การกระตุน้ทางปัญญา 

 สาํหรับตวัแปรการใหก้ารกระตุน้ทางปัญญา ผูว้ิจยัไดส้งัเกตแนวคิดและงานวิจยัต่าง ๆ  

ดงัต่อไปนีÊ  

 สมัมา  รธนิตย ์(2553, หนา้ 115) กล่าวว่า การกระตุน้ทางปัญญา เป็นการทีÉผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาบริหารสถานศึกษา มีการโนม้นา้วหรือกระตุน้ใหบุ้คลากรในสถานศึกษาตระหนกัถึง 

ปัญหาต่าง ๆ  ทีÉเกิดขึÊนในสถานศึกษา ทาํใหช่้วยกนัคิดหาแนวทางใหม่ ๆ มาแกปั้ญหา เพืÉอหา 

ขอ้สรุปใหม่ทีÉดีกว่าเดิมกระตุน้ใหมี้การคิดและแกปั้ญหาอยา่งมีระเบียบ มีความคิดริเริมสร้างสรรค ์

มีการตัÊงสมมติฐาน การเปลีÉยนมุมในการมองปัญหา ส่งเสริมการใชเ้หตุผลและยอมรับความคิดเห็น 

ของบุคลากรในสถานศึกษา 

 รัตติกรณ์ จงวิศาล  (2556, หนา้ 18)  กล่าวว่า การกระตุน้ทางปัญญา เป็นการทีÉผูบ้ริหาร 

สถานศึกษากระตุน้ใหผู้ร่้วมงานตระหนกัถึงปัญหาทีÉอาจจะเกิดขึÊนในขณะปฏิบติังานชีÊแนะ 

ใหผู้ร่้วมงานหาจุดเด่นและจุดดอ้ยของสถานศึกษาเพืÉอพฒันางานกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานหาวิธีการ

แกปั้ญหาดว้ยวิธีการทีÉหลากหลายส่งเสริมใหมี้การศึกษาคน้ควา้หาความรู้ใหม่ ๆ มาพฒันางาน 

รู้จกัวิธีการแกปั้ญหาดว้ยตนเองยอมรับความคิดเห็นของผูร่้วมงานอยา่งมีเหตุผลแจง้ขอ้มลูข่าวสาร                  
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การเปลีÉยนแปลงทางการศึกษาใหรั้บทราบอยา่งสมํÉาเสมอ แนะนาํใหศึ้กษาปัญหาความตอ้งการ 

ของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ส่งเสริมใหมี้การทาํวิจยัในชัÊนเรียนเพืÉอแกปั้ญหาทางดา้นการเรียน 

การสอน สนบัสนุนใหน้าํเทคโนโลยสีมยัใหม่มาใชใ้นการพฒันาการเรียนการสอนและพฒันา 

คุณภาพผูเ้รียน 

 Leithwood and Jantzi (1996, p. 53) กล่าวว่า การกระตุน้ทางปัญญา เป็นการส่งเสริม 

สนบัสนุนของผูบ้ริหาร เพืÉอแสดงออกถึงการใส่ใจในความตอ้งการเฉพาะของคณะครู โดยกระตุน้ 

ใหค้ณะครูไดท้บทวนการปฏิบติังานของตน และจดัหาขอ้มลูข่าวสารทีÉจะช่วยคณะครูใหคิ้ดถึง

แนวทางหรือวิธีการทีÉจะพฒันาผูเ้รียน 

 สรุปไดว้่า  การกระตุน้ทางปัญญานัÊนผูบ้ริหารมีการส่งเสริมสนบัสนุนและแสดงออกถึง 

การใส่ใจในความตอ้งการเฉพาะของคณะครู กระตุน้ใหค้ณะครูไดท้บทวนการปฏิบติังานของตน  

และจดัหาขอ้มลูข่าวสารทีÉจะช่วยคณะครูใหคิ้ดถึงแนวทางหรือวิธีการทีÉจะพฒันาผูเ้รียน 

 5.  การเป็นแบบอยา่งทีÉเหมาะสม 

 สาํหรับตวัแปรการเป็นแบบอยา่งทีÉเหมาะสม ผูว้ิจยัไดส้งัเกตแนวคิดและงานวิจยัต่าง ๆ  

ดงัต่อไปนีÊ  

 ธวชั  บุญยมณี (2550, หนา้ 222) ไดก้ล่าวถึง การเป็นแบบอยา่งทีÉเหมาะสมไวว้่า  

พฤติกรรมของผูน้าํถือว่ามีผลสูงสุดต่อพฤติกรรมการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและส่งผลต่อ 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบติังาน รวมทัÊงส่งผลต่อความสาํเร็จหรือความลม้เหลว 

ในการปฏิบติังานตามเป้าหมายขององคก์ร  

 วิเชียร  วิทยอุดม (2550, หนา้ 47) ไดก้ล่าวถึง การเป็นแบบอยา่งทีÉเหมาะสมไวว้่า 

การกระทาํทีÉผูน้าํไดแ้สดงออกมาใหป้รากฏทางร่ายกาย จิตใจ และอารมณ์ ตลอดจนสามารถ 

ทีÉจะประสานงานใหเ้พืÉอร่วมงานมีฏิสมัพนัธก์นัดว้ยดีทางพฤติกรรมทีÉแสดงออกดา้นความคิดริเริÉม 

สร้างสรรค ์การปรับปรุงแกไ้ข การยอมรับนบัถือ การใหค้วามร่วมมือ การประสานงาน  

การวางพืÊนฐานหรือควบคุมมาตรฐานดา้นพฤติกรรมใหก้บัผูอื้Éน 

 Leithwood and Jantzi (1996, p. 53) ไดก้ล่าวถึง การเป็นอยา่งทีÉเหมาะสมไวว้่า ภาวะผูน้าํ

การเปลีÉยนแปลงมีพฤติกรรมหลกัทีÉสาํคญัอยูป่ระการหนึÉง คือ การแสดงแบบอยา่งของพฤติกรรม 

ทีÉเหมาะสมกบัผูต้าม ไดแ้ก่ พฤติกรรมของผูน้าํในการแสดงแบบอยา่งของการประพฤติปฏิบติั 

เพืÉอใหผู้อื้ÉนเอาเยีÉยงอยา่งปฏิบติัตามโดยใหส้อดคลอ้งกบัค่านิยมและหลกัการของผูน้าํ 

 สรุปไดว้่า การเป็นแบบอยา่งทีÉเหมาะสมนัÊนผูบ้ริหารเป็นผูน้าํโดยการปฏิบติั 

ใชผ้ลการปฏิบติังานของตนเองเป็นตวัอยา่งของความสาํเร็จ และประพฤติตนเป็นแบบอยา่งทีÉดี  
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ใหค้ณะครูไดป้ฏิบติัเป็นแบบอยา่งของพฤติกรรมทีÉเหมาะสมกบัผูต้าม โดยใหส้อดคลอ้งกบั 

หลกัการของผูน้าํ 

 6.  การคาดหวงัผลการปฏิบติังานของผูต้ามในระดบัสูง  

 สาํหรับตวัแปรการคาดหวงัผลการปฏิบติังานของผูต้ามในระดบัสูง ผูว้ิจยัไดส้งัเกต 

แนวคิดและงานวิจยัต่าง ๆ ดงัต่อไปนีÊ  

 วิเชียร  วิทยอุดม (2550, หนา้ 48) ไดก้ล่าวถึง การคาดหวงัผลการปฏิบติังานของผูต้าม 

ในระดบัสูงไวว้่า การคาดหวงัผลการปฏิบติังานของผูต้ามในระดบัสูงนัÊน ระดบัพฤติกรรม 

ทีÉผูบ้ริหารสร้างความคาดหวงัต่อการปฏิบติังานในระดบัสูง โดยการตัÊงความคาดหวงัของตน 

ต่อคุณภาพของผลงานทีÉครูและบุคลากรปฏิบติั ละผลการเรียนรู้ทีÉนกัเรียนไดรั้บใหเ้ป็นไป 

ตามเป้าหมายหรือสูงกว่าเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้โดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถ 

ในการวางแผนการปฏิบติังาน มีความสามารถในการปฏิบติังาน มีความสามารถในการสนบัสนุน 

การใชเ้ทคนิควิธี กระบวนการ นวตักรรมใหม่ ๆ ผลงานวิจยัและการทาํวิจยัชัÊนเรียนของครู 

เพืÉอการยกระดบัคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหสู้งขึÊน และผลการปฏิบติังาน 

มีความถกูตอ้ง ครบถว้น สมบูรณ์ตามเป้าหมายทีÉกาํหนดไวทุ้กดา้น 

 สมัมา  รธนิตย ์(2553, หนา้ 116) ไดก้ล่าวถึง การคาดหวงัผลการปฏิบติังานของผูต้าม 

ในระดบัสูงไวว้่า เป็นกระบวนการทีÉผูบ้ริหารสร้างความคาดหวงัต่อการปฏิบติังานในระดบัสูง  

โดยการตัÊงความคาดหวงัของตนต่อคุณภาพของผลงานทีÉครูและบุคลากรปฏิบติั และผลการเรียนรู้ 

ทีÉนกัเรียนไดรั้บอยูใ่นระดบัสูง โดยการสนบัสนุนการใชเ้ทคนิควิธี กระบวนการ นวตักรรมใหม่ ๆ  

ผลงานวิจยัและการทาํวิจยัชัÊนเรียนของครูเพืÉอยกระดบัคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ใหสู้งขึÊนเกินเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการกาํหนดความคาดหวงั 

ต่อผลงานของสถานศึกษาไวสู้ง 

 Leithwood and Jantzi (1996, p. 53) เป็นการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

เพืÉอกระตุน้ครูในสถานศึกษาใหเ้ห็นวิธีการหรือแนวทางในการแกปั้ญหาส่งเสริมใหค้รู 

ในสถานศึกษาเขา้ใจบทบาทและยอมรับในบทบาท มีการกระตุน้ใหค้รูในสถานศึกษา 

แสดงความคิดเห็นมองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ มีการวิเคราะห์ปัญหา โดยใชเ้หตุผลและขอ้มลู 

หลกัฐานมีความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์ 

 สรุปไดว้่า การคาดหวงัผลการปฏิบติังานของผูต้ามในระดบัสูงนัÊน ผูบ้ริหารยดึมั Éน 

ทีÉจะใหบุ้คลากรทาํงานใหดี้ทีÉสุด โดยแสดงใหบุ้คลากรทราบถึงความคาดหวงัทีÉสูงในเรืÉอง 

การเป็นมืออาชีพของบุคลากร ส่งเสริมใหมี้การปฏิบติังานเป็นทีม และกระตุน้ใหค้ณะครู 

ปฏิบติัการอยา่งสร้างสรรค ์
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 จากทีÉกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงเป็นกระบวนการทีÉมีอิทธิพล 

ต่อผูร่้วมงาน โดยพฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัทีÉสูงขึÊนและมีศกัยภาพมากขึÊน  

ทาํใหเ้กิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและวิสยัทศันข์องทีมและองคก์ร โดยผูน้าํจูงใจใหผู้ร่้วมงาน 

มองใหไ้กลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาเพืÉอสู่ประโยชน์ของกลุ่ม องคก์ร หรือสงัคม 

ซึÉงกระบวนการทีÉผูน้าํมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงาน จะกระทาํโดยผา่นองคป์ระกอบพฤติกรรม 4 ดา้น คือ  

1) การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ 3) การกระตุน้ทางปัญญา  

4) การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 

แนวคดิ ทฤษฎเีกีÉยวกับการบริหารงานวชิาการ 

 แนวคดิทีÉเกีÉยวข้องกบัการบริหารงานวชิาการ 

 งานวิชาการเป็นงานหลกั  หรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาทีÉพระราชบญัญติั 

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีÉแกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งเนน้ใหก้ระจายอาํนาจ 

ในการบริหารจดัการไปใหส้ถานศึกษาใหม้ากทีÉสุด ดว้ยเจตนารมณ์ทีÉจะใหส้ถานศึกษาดาํเนินการ 

ไดโ้ดยอิสระคล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิÉน 

และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซึÉงจะเป็นปัจจยัสาํคญัทาํใหส้ถานศึกษา 

มีความเขม้แข็งในการบริหารและการจดัการสามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 

ตลอดจน การวดัผลประเมินผล รวมทัÊงการวดัปัจจยัเกืÊอหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน  

ทอ้งถิÉนไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ (ภารดี  อนนัตน์าว,ี 2557, หนา้ 280) 

 งานวิชาการถือเป็นงานทีÉมีความสาํคญัทีÉสุด เป็นหวัใจของการจดัการศึกษา 

ซึÉงทัÊงผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู และผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งทุกฝ่าย ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ 

ใหค้วามสาํคญัและมีส่วนร่วมในการวางแผน กาํหนดแนวทางปฏิบติัการประเมินผล และ 

การปรับปรุงแกไ้ขอยา่งเป็นระบบและต่อเนืÉอง งานวิชาการของโรงเรียน ประกอบดว้ย 

งานหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอนเป็นหลกั ซึÉงโรงเรียนจะตอ้งสร้างหลกัสูตรของตนเอง  

เรียกว่า หลกัสูตรสถานศึกษา ดงันัÊน ครูจะตอ้งทาํหนา้ทีÉในการสร้างและพฒันาหลกัสูตร  

การนาํหลกัสูตรไปใชก้ารออกแบบการจดัการเรียนรู้ สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  

(2552, หนา้ 9) แนวคิดดงักล่าวสอดคลอ้งกบั ทสันี วงศย์นื (2553, หนา้ 3) ทีÉกล่าวไวว้่า แนวคิด 

ของการบริหารงานวิชาการ ประกอบดว้ย 

 1.  การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษามีขอบข่ายกวา้งขวาง 

มีส่วนเกีÉยวขอ้งกบังานทุกดา้นของสถานศึกษา ทัÊงทางตรงและทางออม้ การทาํความเขา้ใจ 
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เพืÉอสร้างจุดมุ่งหมายร่วมกนัของบุคลากรในสถานศึกษาจึงเป็นความสาํคญัอนัดบัแรก 

ของการบริหารงานวิชาการ 

 2.  การบริหารงานวิชาการ ตอ้งตระหนกัในความสาํคญั และสาระของรัฐธรรมนูญ 

แห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ 

ทีÉแกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2545 มาตรฐาน 2 การศึกษาของชาติแผนพฒันาเศรษฐกิจ 

และสงัคมแห่งชาติฉบบัทีÉ 10 (พ.ศ. 2550-2554) และแผนการศึกษาแห่งชาติฉบบัปรับปรุง  

(พ.ศ. 2552-2559) 

 3.  กระบวนการบริหารงานวิชาการ ประกอบดว้ย การวางแผนการบริหารงาน 

การกาํหนดยทุธศาสตร์การนาํแผนการบริหารงานวิชาการสู่การปฏิบติัการนิเทศ ติดตาม  

ประเมินผลงานวิชาการ 

 4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้าํทางวิชาการ มีบทบาทสาํคญัในการพฒันา 

ความเป็นผูน้าํทางวิชาการ บทบาทการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม เพืÉอการบริหารงานวิชาการ 

และบทบาทการพฒันาสถานศึกษาดา้นวิชาการ 

 กล่าวโดยสรุปไดว้่า การบริหารงานวิชาการเป็นการบริหารปัญหาหรืออุปสรรคทีÉเกิดขึÊน 

จากการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซึÉงเกีÉยวขอ้งกบัการปรับปรุง พฒันา 

การเรียนการสอนของโรงเรียนขยายโอกาสสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผล  

การประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) การพฒันา 

สืÉอนวตักรรมและเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา 6) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 

 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 

 สนัติ  บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 22) ใหค้วามหมายของคาํว่า การบริหารงานวิชาการ  

หมายถึง การบริหารจดัการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภททีÉเกีÉยวกบัการเรียนการสอนและการบริหาร 

สิÉงแวดลอ้มต่าง ๆ ทีÉมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนการสอน เพืÉอใหก้ารเรียนการสอนดาํเนินไป 

อยา่งราบรืÉนเปรียบเสมือนเสน้เลือดใหญ่ไปหล่อเลีÊยงหวัใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมทีÉสาํคญัทีÉสุด 

ของงานวิชาการทีÉสามารถทาํใหง้านวิชาการเกิดพลวตั อยูต่ลอดเวลาส่งผลต่อประสิทธิภาพ  

ประสิทธิผล และคุณภาพของการศึกษาอยา่งต่อเนืÉองตลอดไป  

 ทสันี วงศย์นื (2553, หนา้ 184) ใหค้วามหมายของคาํว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

การงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกีÉยวกบัการปรับปรุงคุณภาพ 

การเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี  มีประสิทธิภาพ  เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 
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 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 16) ใหค้วามหมายของคาํว่า การบริหาร 

งานวิชาการ หมายถึง การจดักิจกรรมทุกสิÉงทุกอยา่งทีÉเกีÉยวกบัการปรับปรุงการพฒันา 

การเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 

 สรุปการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจดักิจกรรม 

ทุกสิÉงทุกอยา่งทีÉเกีÉยวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพ 

ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 

 ความสําคญัของการบริหารงานวชิาการ 

 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 1) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลกัของ 

การบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใดมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา 

จะพิจารณาไดจ้ากผลงาน ดา้นวิชาการ เนืÉองจากงานวิชาการเกีÉยวขอ้งกบัหลกัสูตร การจดั 

โปรแกรมการศึกษาและการจดัการเรียนการสอน ซึÉงเป็นหวัใจของสถานศึกษา และเกีÉยวขอ้งกบั 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษา ซึÉงอาจจะเกีÉยวขอ้งทางตรง 

หรือทางออ้มก็อยูที่ÉลกัษณะของงานนัÊน 

 สนัติ  บุญภิรมย ์(2553, หนา้ 10) กล่าวว่า งานวิชาการถือวา่ เป็นงานหลกัของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษา เป็นงานทีÉเกีÉยวกบัคุณภาพของผูเ้รียนทัÊงในเชิงปริมาณและคุณภาพส่วนงานอืÉน ๆ   

ถือว่าเป็นงานทีÉมีความสาํคญัรองลงมา และเป็นงานสนบัสนุนผูบ้ริหารทีÉยดึเอางานวิชาการ 

เป็นหลกัในการบริหาร และมีความเป็นผูน้าํทางวิชาการจะนาํโรงเรียนไปสู่ความสาํเร็จ 

 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 21) กล่าว่า งานวิชาการเป็นงานหลกัของ

สถานศึกษาไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐาน และคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณา

ไดจ้ากงานวิชาการ เนืÉองจากว่า งานวิชาการเกีÉยวขอ้งกบัหลกัสูตร การจดัโปรแกรมการศึกษา  

และการจดัการเรียนการสอน และทีÉเกีÉยวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดบั 

ของสถานศึกษา ซึÉงอาจเกีÉยวขอ้งทัÊงทางตรงและทางออ้มก็อยูที่ÉลกัษณะของงานนัÊน 

 จากการศึกษาของสมิชท ์และคณะ (Smith, 1961 อา้งถึงใน รัศมี พระชยัศรี  (2553,  

หนา้ 12-13) ในดา้นการใชเ้วลาในการบริหารงานและการใหค้วามสาํคญัของงานในสถานศึกษา   

งานในความรับผดิชอบของผูบ้ริหาร โดยแยกงานออกเป็น 7 ประเภท พบว่า 

 1.  การบริหารงานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 40 

 2.  งานบริหารบุคลากร ไดแ้ก่ ครู อาจารย ์และเจา้หนา้ทีÉ คิดเป็นร้อยละ 20 

 3.  งานบริหารกิจการนกัเรียนนกัศึกษา คิดเป็นร้อยละ  20 

 4.  งานบริหารการเงิน  คิดเป็นร้อยละ 5 

 5.  งานบริหารอาคารสถานทีÉ คิดเป็นร้อยละ 5 
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 6.  งานบริหารความสมัพนัธก์บัชุมชน คิดเป็นร้อยละ  5 

 7.  งานบริหารทั Éวไป คิดเป็นร้อยละ 5 

 สรุปว่า งานวิชาการ หวัใจทีÉสาํคญัทีÉสุดของการบริหารงานในสถานศึกษา  

เมืÉองานวิชาการมีศกัยภาพ การจดักิจกรรมการเรียนการสอนก็จะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ดงันัÊนจึงถือว่า งานวิชาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษา   

 ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 

 การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลกัของโรงเรียนทีÉผูบ้ริหารจะตอ้งเขา้ใจขอบข่าย 

ของการบริหารงานวิชาการเพืÉอจะไดป้ฏิบติัและบริหารงานวิชาการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

และเกิดประสิทธิผลซึÉงนกัวิชาการศึกษาไดแ้บ่งขอบข่ายของงานวิชาการไวด้งันีÊ  

 กฎกระทรวงกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอาํนาจการบริหาร และ 

การจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 (2550, หนา้ 29-30) กาํหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 17 ดา้น  

ดงันีÊ   

 1.  การพฒันาหรือดาํเนินการเกีÉยวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิÉน 

 2.  การวางแผนงานดา้นวิชาการ 

 3.  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

 4.  การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 

 5.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

 6.  การวดัผลประเมินผลและดาํเนินการเทียบโอนผล 

 7.  การวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

 8.  การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 

 9.  การนิเทศการศึกษา 

 10.  การแนะแนว 

 11.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

 12.  การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แข็งทางวิชาการ 

 13.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอืÉน 

 14.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 

สถานประกอบการ และสถาบนัอืÉนทีÉจดัการศึกษา 

 15.  การจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเกีÉยวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 

 16.  การคดัเลือกหนงัสือและแบบเรียนเพืÉอใชใ้นสถานศึกษา 

 17.  การพฒันาและใชสื้ÉอเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา 
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 กระทรวงศึกษาธิการ  (2551, หนา้ 35) ไดก้าํหนดขอบข่าย/ ภารกิจการบริหารงาน 

วิชาการไดด้งันีÊ  

 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

 3.  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

 4.  การวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 5.  การพฒันาสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา 

 6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

 7.  การนิเทศการศึกษา 

 8.  การแนะแนวการศึกษา 

 9.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 

 11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอืÉน 

 12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 

และสถาบนัอืÉนทีÉจดัการศึกษา 

 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 3-4) ขอบข่ายงานวชิาการทีÉครอบคลุม 

ตัÊงแต่การวางแผนเกีÉยวกบังานวิชาการ  การจดัดาํเนินงานเกีÉยวกบัการเรียนการสอน การจดับริหาร 

เกีÉยวกบัการเรียนการสอนและการวดัผลและประเมินผล 

 จากขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของนกัการศึกษาหลายท่าน ผูว้ิจยัคดัเลือกแนวคิด

และบูรณาการตามสภาพปัญหาทีÉเกิดขึÊนในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ซึÉงมีภาระงานทีÉจาํกดัตามนโยบายของ 

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด เพืÉอสนองความตอ้งการของชุมชน  

ในการบริหารงานวิชาการทีÉเกิดขึÊนมากทีÉสุด 7 ดา้น สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

(2558, หนา้ 24) ดงันีÊ    

 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 สาํหรับตวัแปรการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ผูว้ิจยัไดส้งัเกตแนวคิดและงานวิจยั 

ต่าง ๆ ดงัต่อไปนีÊ  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 35) กล่าวว่า สถานศึกษามีหนา้ทีÉสาํคญั 

ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา วางแผน และดาํเนินการใชห้ลกัสูตร การเพิÉมพนูคุณภาพ 

การใชห้ลกัสูตรดว้ยการวิจยัและพฒันา การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร จดัทาํระเบียบการวดั 
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และประเมินผลในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ตอ้งพิจารณาใหส้อดคลอ้งกบั 

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐานและรายละเอียดทีÉเขตพืÊนทีÉการศึกษา หรือหน่วยงาน 

ตน้สงักดัอืÉน ๆ ในระดบัทอ้งถิÉนไดจ้ดัทาํเพิÉมเติม รวมทัÊงสถานศึกษาสามารถเพิÉมเติม 

ในส่วนทีÉเกีÉยวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสงัคม ภูมิปัญญาทอ้งถิÉนและความตอ้งการของผูเ้รียน  

โดยทุกภาคส่วนเขา้มา 

มีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร 

 สนัติ  บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 53) กล่าวว่า การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง ความพยายาม

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะครูอาจารยไ์ดร่้วมมือกนัเปลีÉยนแปลงปรับปรุงหลกัสูตร 

การเรียนการสอนใหเ้หมาะแก่การเปลีÉยนแปลงของบริบททางสงัคม ทัÊงปัจจุบนัและแนวโนม้ 

ในอนาคต  เพืÉอใหผู้เ้รียนและผูที้ÉเกีÉยวขอ้งไดเ้กิดความเชืÉอมั Éนในการจดัการเรียนการสอน 

ในสถานศึกษานัÊน 

 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 25) กล่าวว่า หลกัสูตรมีความหมาย 3 ประการ คือ 

 1.  หลกัสูตรเป็นศาสตร์ทีÉมีทฤษฎีหลกัการและการนาํไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

ตามทีÉมุ่งหมายไว ้

 2.  หลกัสูตรเป็นระบบเกีÉยวกบัการจดัการศึกษา โดยมีปัจจยันาํเขา้ (Input) ไดแ้ก่  

ครู  นกัเรียน  วสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานทีÉ กระบวนการ (Process) ไดแ้ก่ การจดักิจกรรม 

การเรียนการสอน ผลลพัธ ์(Output) ไดแ้ก่ ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียน ความสาํเร็จทางการศึกษา  

เป็นตน้ 

 3.  หลกัสูตรเป็นแผนการจดัการเรียนการสอนทีÉมุ่งประโยชน์จะอบรมฝึกฝนผูเ้รียน 

ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีÉตอ้งการ 

 จากทีÉกล่าวมาสรุปไดว้่า การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์ 

เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พุทธศกัราช 2544 และจดัทาํโครงสร้างหลกัสูตร 

และสาระต่าง ๆ ทีÉกาํหนดใหมี้ในหลกัสูตรสถานศึกษามีการประเมินการใชห้ลกัสูตร และ 

นาํผลการประเมินมาพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเนืÉอง 

 2.  การจดักระบวนการเรียนรู้ 

 สาํหรับตวัแปรการจดักระบวนการเรียนรู้ ผูว้ิจยัไดส้งัเกตแนวคิดและงานวิจยัต่าง ๆ  

ดงัต่อไปนีÊ  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หนา้ 15-16) กล่าวว่า การจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตร

แกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พุทธศกัราช 2551 นัÊนจะตอ้งใชก้ระบวนการเรียนรู้ทีÉหลากหลาย 

 เพืÉอเป็นเครืÉองมือพฒันาผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายของหลกัสูตรซึÉงครูผูส้อนจะตอ้งรู้และเขา้ใจแนวคิด 

การจดัการเรียนรู้และผลทีÉเกิดกบัผูเ้รียน แลว้นาํมาจดัการเรียนรู้ใหเ้อืÊอต่อการพฒันาของผูเ้รียน   

ตามหลกัสูตรกระบวนการเรียนรู้ดงักล่าว ไดแ้ก่ 
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 1.  กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

 2.  กระบวนการสร้างความรู้ 

 3.  กระบวนการคิด 

 4.  กระบวนการทางสงัคม 

 5.  กระบวนการเผชิญสถานการณ์  และแกปั้ญหา 

 6.  กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

 7.  กระบวนการปฏิบติั 

 8.  กระบวนการจดัการ 

 9.  กระบวนการวิจยั 

 10.  กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 

 11.  กระบวนการพฒันาลกัษณะนิสยั ฯลฯ 

 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 94) กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นกระบวนการ 

เปลีÉยนแปลงพฤติกรรม ทฤษฎีการเรียน แบ่งเป็นทฤษฎีหลกั 4 ทฤษฏี คือ ทฤษฎีพฤติกรรมนิยม  

ทฤษฎีความรู้ความเขา้ใจ ทฤษฎีของกลุ่มมนุษยนิ์ยมและทฤษฏีผสมผสาน 

 ภารดี  อนนัตน์าวี (2557, หนา้ 282) กล่าวว่า การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

มีแนวทางการปฏิบติัดงัต่อไปนีÊ  

 1.  ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้  

โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

 2.  ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเนืÊอหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้ง 

กบัความสนใจ  ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ 

การประยกุตใ์ชค้วามรู้เพืÉอป้องกนัและแกไ้ขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง และ 

การปฏิบติัจริง การส่งเสริมใหรั้กการอ่านและใฝ่รู้อยา่งต่อเนืÉอง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ  

ใหส้มดุลกนั ปลกูฝังคุณธรรม ค่านิยมทีÉดีงาม และคุณลกัษณะทีÉพึงประสงคที์Éสอดคลอ้งกบั 

เนืÊอหาสาระกิจกรรม ทัÊงนีÊ โดยจดับรรยากาศและสิÉงแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ใหเ้อืÊอต่อ 

การจดักระบวนการเรียนรู้และการนาํภูมิปัญญาทอ้งถิÉนหรือเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถิÉน 

มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 

 3.  จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเนน้การนิเทศ 

ทีÉร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร เช่น นิเทศแบบเพืÉอนช่วยเพืÉอน เพืÉอพฒันา 

การเรียนการสอนร่วมกนั หรือแบบอืÉน ๆ ตามความเหมาะสม 

 4.  ส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพืÉอพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
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 จากทีÉกล่าวมาสรุปไดว้่า การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การวางแผน 

และส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเนืÊอหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบั 

ความสนใจ  ความถนดัของผูเ้รียนเป็นสาํคญั โดยสอดคลอ้งกบับริบทสงัคม 

 3.  การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

 สาํหรับตวัแปรการวดัผล ประเมิน และเทียบโอนผลการเรียน ผูว้ิจยัไดส้งัเกตแนวคิด 

และงานวิจยัต่าง ๆ ดงัต่อไปนีÊ  

 สนัติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 173) ใหค้วามหมายของการวดัผลและประเมินผลไว ้ดงันีÊ   

การประเมินผล หมายถึง กระบวนการทีÉเกิดจากการนาํขอ้มลูทีÉไดม้าจากการวดัมาทาํการพิจารณา 

ตดัสินเป็นระบบอยา่งครอบคลุมเพืÉอหาขอ้สรุปดว้ยคุณธรรม การวดั หมายถึง การคน้หา

คุณลกัษณะของบุคคลหรือสิÉงของต่าง ๆ โดยใชเ้ครืÉองมือวดัอยา่งใดอยา่งหนึÉงตามความเหมาะสม

เพืÉอใหไ้ดม้าซึÉงผลตามหน่วยวดัของเครืÉองมือนัÊน ๆ ทีÉเรียกว่าขอ้มลู 

 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์  (2553, หนา้ 66) ใหค้วามหมายของการวดัผลและประเมินผล  

ดงันีÊ  การวดั (Measurement) หมายถึง กระบวนการทีÉกาํหนดจาํนวนตวัเลขใหก้บัวตัถุสิÉงของ 

หรือบุคคลตามความมุ่งหมาย และเปรียบเทียบลกัษณะทีÉมีความแตกต่างทีÉปรากฏอยูใ่นสิÉงทีÉวดั 

นัÊน ๆ การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การพิจารณาตดัสินเกีÉยวกบัคุณภาพ คุณค่าความจริง 

และการกระทาํบางทีขึÊนอยูก่บัการวดัเพียงครัÊ งเดียว 

 สาํนกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หนา้ 4) กล่าวว่า    

การวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นการประเมินเพืÉอพฒันาผูเ้รียนและเพืÉอตดัสิน 

ผลการเรียน ซึÉงผูเ้รียนจะตอ้งไดรั้บการพฒันาและประเมินตามชีÊวดั เพืÉอใหบ้รรลุตามมาตรฐาน 

การเรียนรู้ สะทอ้นสมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียนและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน 

ซึÉงเป็นเป้าหมายหลกัในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดบั การวดัและประเมินผล 

การเรียนรู้  แบ่งออกเป็น 4 ระดบั ประกอบดว้ย ระดบัชัÊนเรียน ระดบัสถานศึกษา ระดบัเขต 

พืÊนทีÉการศึกษา และระดบัชาติ 

 จากทีÉกล่าวมาสรุปไดว้่า การวดัผล การประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง 

การจดัทาํแผนการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 

สาระการเรียนรู้และเป็นไปตามแนวทางของหลกัสูตรวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง 

 4.  การวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 สาํหรับตวัแปรการวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา ผูว้จิยัไดส้งัเกตแนวคิด 

และงานวิจยัต่าง ๆ ดงัต่อไปนีÊ  
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 กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หนา้ 44) หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  

พุทธศกัราช 2551 เป็นหลกัสูตรทีÉมุ่งใหก้ารจดัการเรียนรู้ เพืÉอพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษยที์Éสมบูรณ์ 

ทัÊงร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวิต 

ใหส้ามารถอยูร่่วมกบัผูอื้Éนไดอ้ยา่งมีความสุข ครูผูส้อนตอ้งคาํนึงถึงมาตรฐานการเรียนรู้/  

ตวัชีÊวดัอยูเ่สมอ กล่าวคือ ตอ้งตรวจสอบว่าผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ตรงตามตวัชีÊวดัทีÉกาํหนด 

หรือไม่มีอุปสรรคใดบา้ง ควรจะแกไ้ขอยา่งไร กิจกรรมการเรียนรู้ใดมีประสิทธิภาพสูงสุดบา้ง  

กระบวนการดงักล่าวนีÊสามารถนาํการวิจยัเขา้มาเป็นส่วนหนึÉงของการจดักิจกรรมการเรียนรู้   

 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2552, หนา้ 31) กล่าวถึง การวิจยั 

เพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา ดงัต่อไปนีÊ  

 1.  ศึกษาและสร้างความตระหนกัเกีÉยวกบัการศึกษาวิเคราะห์วิจยั และการนาํผลวิจยั 

มาใชใ้นการบริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

 2.  ศึกษา วิเคราะห์วิจยั เพืÉอพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 

 3.  ดาํเนินการวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนรู้ และใชเ้ป็นแนวทางการแกปั้ญหา 

คุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 4.  ศึกษาเอกสารทีÉเกีÉยวกบัขอ้มลูและผลงานวิจยัเพืÉอพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้

และพฒันาคุณภาพนกัเรียนในความรับผดิชอบ 

 5.  สร้างเครือข่ายในการศึกษา วิเคราะห์วิจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ 

ทัÊงภายในโรงเรียนระหว่างโรงเรียน เขตพืÊนทีÉการศึกษาและส่วนกลาง 

 6.  วิจยั ประเมินผล เพืÉอพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

 ภารดี  อนนัตน์าวี (2557, หนา้ 263) กล่าววา่ การวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 

มีแนวทางการปฏิบติัดงัต่อไปนีÊ  

 1.  ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั การบริหาร การจดัการและการพฒันาคุณภาพงานวิชาการ 

ในภาพรวมของสถานศึกษา 

 2.  ส่งเสริมใหค้รู ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั เพืÉอพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ต่ละกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ 

 3.  ประสานความร่วมมือในการศึกษาวิเคราะห์ วิจยั ตลอดจนการเผยแพร่ 

ผลงานการวจิยัหรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวิชาการกบัสถานศึกษา บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอืÉน 

 จากทีÉกล่าวมาสรุปไดว้่า การวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การพฒันา 

คุณภาพงานดา้นวิชาการในสถานศึกษา และสนบัสนุนใหค้รูมีการใชสื้Éอและอุปกรณ์เพืÉอนาํมาใช ้

ในการวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 
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 5.  การพฒันาสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา 

 สาํหรับตวัแปรการพฒันา นวตักรรม และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา ผูว้ิจยัไดส้งัเกต

แนวคิดและงานวิจยัต่าง ๆ ดงัต่อไปนีÊ  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 27)  กล่าวว่า สืÉอการเรียนรู้เป็นเครืÉองมือ 

ส่งเสริมสนบัสนุนการจดักระบวนการเรียนรู้ ใหผู้เ้รียนเขา้ถึงความรู้ ทกัษะกระบวนการ 

และคุณลกัษณะตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สืÉอการเรียนรู้ 

มีหลากหลายประเภท  ทัÊงสืÉอธรรมชาติ สืÉอสิÉงพิมพ ์สืÉอเทคโนโลย ีและเครือข่ายการเรียนรู้ต่าง ๆ  

ทีÉมีในทอ้งถิÉน การเลือกใชสื้Éอควรเลือกใหมี้ความเหมาะสมกบัระดบัพฒันาการและลีลาการเรียนรู้ 

ทีÉหลากหลายของผูเ้รียน 

 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐานการ (2552, หนา้ 32) กล่าวถึง  

การพฒันาสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา ดงัต่อไปนีÊ  

 1.  ศึกษา สาํรวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา การจดัหา การเลือก การใช ้และการประเมิน

คุณภาพสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา เพืÉอใชจ้ดัการเรียนการสอน 

และการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สาํหรับเด็กปกติ 

และเด็กพิการเรียนร่วม 

 2.  จดัหาสืÉอและเทคโนโลยทีีÉทนัสมยัอยา่งหลากหลาย เพืÉอใชใ้นการเรียนการสอน 

และการพฒันางานดา้นวิชาการ 

 3.  เลือกใชสื้ÉอและเทคโนโลยทีีÉผา่นการประเมินคุณภาพทางวิชาการ จากคณะกรรมการ

ของสถานศึกษา คณะกรรมการของสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาและหรือกระทรวงศึกษาธิการแลว้  

โดยดาํเนินการคดัเลือกในรูปของคณะกรรมการและประเมินการใชสื้Éออยา่งสมํÉาเสมอ 

 4.  ผลิต พฒันาสืÉอ นวตักรรมการเรียนการสอน รวมทัÊงประเมินคุณภาพสืÉอฯ  

เพืÉอเลือกใชป้ระกอบการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 5.  มีส่วนร่วมในการพฒันาศนูยสื์Éอ นวตักรรม เทคโนโลยเีพืÉอการศึกษาในสถานศึกษา 

 6.  ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา และแลกเปลีÉยนการใชสื้Éอนวตักรรม

และเทคโนโลย ีเพืÉอการศึกษาทีÉทนัสมยั สาํหรับใชจ้ดัการเรียนการสอนและพฒันางาน  

ดา้นวิชาการกบัสถานศึกษา เขตพืÊนทีÉการศึกษา ผูป้กครอง องคก์รในทอ้งถิÉน รวมทัÊงหน่วยงาน 

และสถาบนัอืÉน ๆ 

 7.  ประเมินผลการผลิต จดัหา พฒันา และใชสื้Éอนวตักรรม และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา 

อยา่งต่อเนืÉอง 
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 8.  เผยแพร่สืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษาทีÉครูผลิตและพฒันาใหเ้พืÉอนครู 

สถาบนัการศึกษา ทัÊงภายในและภายนอกเขตพืÊนทีÉการศึกษาไดใ้ชป้ระโยชน์ต่อการเรียนการสอน 

และการพฒันาวิชาชีพครูอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ภารดี  อนนัตน์าวี (2557, หนา้ 283) กล่าวว่า การพฒันาสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลย ี

เพืÉอการศึกษามีแนวทางการปฏิบติัดงัต่อไปนีÊ  

 1.  ศึกษาวิเคราะห์ ความจาํเป็นในการใชสื้ÉอและเทคโนโลยเีพืÉอการจดัการเรียนการสอน   

และการบริหารงานวิชาการ 

 2.  ส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาสืÉอและนวตักรรมการเรียนการสอน 

 3.  จดัหาสืÉอและเทคโนโลยเีพืÉอใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและการพฒันางาน 

ดา้นวิชาการ 

 4.  ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาและการใชสื้Éอ นวตักรรม 

และเทคโนโลยเีพืÉอการจดัการเรียนการสอนและการพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษา บุคคล  

ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอืÉน 

 5.  การประเมินผลการพฒันาการใชสื้Éอ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา 

 จากทีÉกล่าวมาสรุปไดว้่า การพฒันาสืÉอ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา หมายถึง   

การจดัหา และพฒันาการใชสื้Éอ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพืÉอการจดัการเรียนการสอน 

และส่งเสริมใหค้รูผลิตและพฒันานวตักรรมทางการศึกษา และประเมินผลการพฒันา 

การใชสื้Éอนวตักรรม และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา 

 6.  ดา้นการแนะแนวการศึกษา 

 สาํหรับตวัแปรดา้นการแนะแนวการศึกษา ผูว้จิยัไดส้งัเกตแนวคิดและงานวิจยัต่าง ๆ  

ดงัต่อไปนีÊ  

 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2552, หนา้ 32) กล่าวว่า การแนะแนว

การศึกษา (Guidance) เป็นการบริหารช่วยป้องกนัปัญหา แกปั้ญหา และส่งเสริมพฒันาการ 

ใหก้บัผูที้Éศึกษาอยูใ่นสถานศึกษาทุกคน โดยมุ่งการดาํเนินงานทีÉเป็นระบบระเบียบและมีขัÊนตอน  

รวมทัÊงมีหลกัการในการช่วยเหลือว่าจะตอ้งทาํใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาสสาํรวจตนเองอยา่งถ่องแท ้

และรู้จกัโลกทีÉเขากาํลงัดาํเนินชีวิตอยู ่

 กระทรวงศึกษาธิการ (2553,  หนา้ 27) กล่าวว่า การแนะแนวการศึกษา เป็นกระบวนการ 

ช่วยเหลือบุคคลใหเ้ขา้ใจตนเองรู้จกัตนเองรู้จกัสงัคมและสิÉงแวดลอ้มรู้จกัวิธีการเผชิญกบัปัญหา 

ตดัสินใจเลือกวิธีแกปั้ญหาไดอ้ยา่งถกูตอ้งและปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มและสถานการณ์ต่าง ๆ 

ไดส้ามารถวางแผนการดาํเนินชีวิตในอนาคตของตนเองไดอ้ยา่งถกูตอ้งและปรับตวัเขา้กบัสงัคม 

ไดเ้ป็นอยา่งดีประสบความสาํเร็จในการดาํเนินชีวิต 
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 กู๊ด (Good, 1968,  p. 425) กล่าวว่า การแนะแนวการศึกษา เป็นระบบของการให ้

ความช่วยเหลือทีÉเป็นระเบียบรูปแบบหนึÉงนอกเหนือไปจากการเรียนการสอนตามปกติแก่นกัเรียน  

นกัศึกษาหรือบุคคลอืÉน ๆ เพืÉอช่วยใหเ้ขาเหล่านัÊน ไดรู้้จกัสาํรวจความสามารถทัÊงทีÉเด่นและดอ้ย 

ของตวัเขาเอง และใชผ้ลการสาํรวจนัÊนใหเ้กิดประโยชน์ในการดาํรงชีวิตประจาํวนัของตนเอง 

 จากทีÉกล่าวมาสามารถสรุปไดว้่า ดา้นการแนะแนวการศึกษา หมายถึง การกาํหนด 

นโยบายการจดัการศึกษาทีÉมีการแนะแนวเป็นองคป์ระกอบสาํคญั  การจดัระบบงานและโครงสร้าง 

องคก์รแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนไวช้ดัเจน และการส่งเสริมและพฒันา 

ใหค้รูไดรั้บความรู้เพิÉมเติมในเรืÉองจิตวิทยาการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

 7.  การนิเทศการศึกษา 

 สาํหรับตวัแปรการนิเทศการศึกษา ผูว้ิจยัไดส้งัเกตแนวคิดและงานวิจยัต่าง ๆ ดงัต่อไปนีÊ 

 สนัติ  บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 204) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กิจกรรมหนึÉง 

ในหลาย ๆ กิจกรรมของการบริหารการศึกษาในส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการปรับปรุงเงืÉอนไขการเรียนรู้ 

และความเจริญงอกงามของผูเ้รียน โดยมุ่งใหผู้ส้อนไดป้รับปรุงวิธีการสอนและจดักิจกรรมอืÉน

ควบคู่ไปดว้ย การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง ความพยายามทีÉจะปรับปรุงและพฒันา 

การเรียนการสอนใหมี้คุณภาพ โดยบุคลากรภายในสถานศึกษาเป็นหลกั และในบางโอกาส 

ก็เรียนเชิญบุคลากรภายนอกมาร่วมเป็นวิทยากร เพืÉอใหก้ารพฒันานกัเรียนไดด้าํเนินไปอยา่ง 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์  (2553, หนา้  223)  กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง   

กระบวนการจดัการบริหารการศึกษาเพืÉอชีÊแนะใหค้วามช่วยเหลือและความร่วมมือกบัครู 

และบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เพืÉอปรับปรุงการเรียนการสอนของครู  และเพิÉมคุณภาพ 

ของบทเรียนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา  การนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา  

หมายถึง การนิเทศทีÉมีการริเริÉมและจดัดาํเนินการโดยบุคลากรภายในสถานศึกษา และ 

ในหลายโอกาสก็เชิญบุคลากรภายนอกเป็นวิทยากรมาร่วมโครงการ หลกัการนิเทศ 

ภายในสถานศึกษา เป็นแนวปฏิบติัทีÉผูนิ้เทศตอ้งนาํไปปฏิบติัขณะทาํการนิเทศ ไดก้ล่าวถึง 

หลกัการนิเทศภายในสถานศึกษา ดงันีÊ  

 1.  การนิเทศควรมีการบริหารงานเป็นระบบ และมีการวางแผนการดาํเนินงาน 

เป็นโครงการ 

 2.  การนิเทศตอ้งถือหลกัการมีส่วนร่วมในการทาํงาน คือ มีความเป็นประชาธิปไตย  

เคารพในความคิดเห็นของผูอื้Éน เห็นความแตกต่างระหว่างบุคคล เนน้ความร่วมมือร่วมใจกนั 

ในการดาํเนินงาน  และใชค้วามรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน เพืÉอใหง้านนัÊนไปสู่เป้าหมาย 

ทีÉตอ้งการ 
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 3.  การนิเทศเป็นงานสร้างสรรค ์เป็นการแสวงหาความสามารถพิเศษของแต่ละบุคคล 

ใหแ้ต่ละบุคคลไดแ้สดงออก และพฒันาความสามารถเหล่านัÊนไดอ้ยา่งเต็มทีÉ 

 4.  การนิเทศเป็นการแกปั้ญหาทีÉเกิดขึÊนจากการเรียนการสอน โดยใหค้รูอาจารยไ์ดเ้รียนรู้

ว่าปัญหาของตนเป็นอยา่งไร จะหาวิธีแกไ้ขปัญหานัÊนไดอ้ยา่งไร 

 5.  การนิเทศเป็นการสร้างสภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหดี้ขึÊน สร้างความเขา้ใจ 

ระหว่างกนั  สร้างมนุษยสมัพนัธมี์วิธีการทาํงานทีÉดีและความสามารถทีÉจะอยูร่่วมกนัได ้

 6.  การนิเทศเป็นการสร้างความผกูพนั และความมั Éนคงต่องานอาชีพ รวมทัÊง 

ความเชืÉอมั Éนในความสามารถของตนเอง เกิดความพึงพอใจในการทาํงาน 

 7.  การนิเทศเป็นการพฒันาและส่งเสริมวิชาชีพครู ใหมี้ความรู้สึกความภาคภูมิใจ 

ในอาจารย ์ เป็นอาชีพทีÉตอ้งใชค้วามรู้และความสามารถ  และสามารถทีÉจะพฒันาได ้

 ภารดี  อนนัตน์าวี (2557, หนา้ 284) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษามีแนวทางการปฏิบติั 

ดงัต่อไปนีÊ  

 1.  จดัระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 

 2.  ดาํเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย  

และเหมาะสมกบัสถานศึกษา 

 3.  ประเมินผลการจดัระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 

 4.  ติดตาม ประสานงานกบัเขตพืÊนทีÉการศึกษา เพืÉอพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศ

งานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

 5.  การแลกเปลีÉยนเรียนรู้ และประสบการณ์การจดัระบบนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา

กบัสถานศึกษาอืÉน หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 จากทีÉกล่าวมาสรุปไดว้่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง การแลกเปลีÉยนเรียนรู้  

การเรียนการสอนในรูปแบบทีÉหลากหลาย และนาํผลการนิเทศมาปรับปรุงและพฒันา 

การเรียนการสอนและประเมินผลการนิเทศการศึกษาเพืÉอพฒันาการเรียนการสอน 
 

ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับการบริหารวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาส 

 ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารมีความสาํคญัอยา่งยิ Éงในการบริหารงานใหส้มัฤทธิÍ ผลความสาํเร็จ

ของผลงานมีส่วนสมัพนัธก์บัความสามารถของผูบ้ริหารหรือผูน้าํ ภาวะผูน้าํเป็นสิÉงทีÉสะทอ้น 

ใหเ้ห็นว่าหน่วยงานนัÊนมีลกัษณะการการปฏิบติังานอยา่งไรมีประสิทธิภาพเพียงใด ผูบ้ริหาร 

มีบทบาทสาํคญัทีÉสุดทีÉจะตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถในความเป็นผูน้าํในการบริหารงาน 
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เพืÉอรวมพลงัและใชป้ระโยชน์ของบุคลากรทีÉมีอยูใ่หช่้วยกนัทาํงาน และตอ้งรู้จกัเลือกวิธีการ 

แกปั้ญหาไดอ้ยา่งถกูตอ้งเหมาะสม ทัÊงนีÊ เพราะหากภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตรงกบัความคาดหวงั 

ของผูร่้วมงานมากเพียงใดผลผลิตขององคก์รจะสูงมากเท่านัÊน (Stoqdill, 1974, p. 311)  

ในการบริหารสถานศึกษาผูน้าํเป็นผูที้Éมีความสาํคญัมากต่อการพฒันาองคก์รใหบ้รรลุประสิทธิผล 

อยา่งมีประสิทธิภาพและเปลีÉยนแปลงไปในทางทีÉดี ดงันัÊนผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งรู้เท่าทนั 

การเปลีÉยนแปลงและบริหารการเปลีÉยนแปลงอยา่งเป็นระบบ ซึÉงภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

มีอิทธิพลต่อการเปลีÉยนแปลงทัÊงพฤติกรรมและเจตคติในการทาํงานของบุคลากรในสถานศึกษา 

ใหก้ารศึกษาเป็นไปอยา่งมีคุณภาพ สามารถเห็นไดจ้ากผูน้าํทีÉมีคุณลกัษณะมีการกระตุน้ 

ใหเ้กิดความสนใจในระหว่างผูร่้วมงานและผูต้าม ใหม้องงานของพวกเขาในแง่มุมต่าง ๆ ทาํให ้

เกิดความตระหนกั รู้เรืÉองภารกิจ (Mission) และวิสยัทศัน์ (Vision) ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

จึงเป็นทีÉสนใจของนกัวิชาการทางการบริหารทัÊงในวงธุรกิจ อุตสาหกรรม รัฐบาล โรงพยาบาล 

และมีการเสนอว่าควรมีการพฒันาผูน้าํใหมี้ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงอยา่งแทจ้ริงในสถานศึกษา  

(สถาบนัพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา, 2550, หนา้ 2) 

 การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาจึงเป็นงานทีÉมีความสาํคญัมากต่อหน่วยงาน 

ทางการศึกษา ซึÉงเป็นเสมือนหวัใจของสถานศึกษา เพราะเป็นส่วนทีÉใหก้ารศึกษากบัเยาวชน 

การบริหารงานทุกดา้นของสถานศึกษาก็เพืÉอตอบสนองความสาํเร็จของผลงานทางดา้นวิชาการ  

หรือการเรียนการสอนทัÊงสิÊน จุดมุ่งหมายของงานวิชาการอยูที่Éการสร้างนกัเรียนใหมี้คุณภาพ 

มีความรู้ มีจริยธรรมและมีคุณลกัษณะทีÉพึงประสงค ์ดงันัÊน งานวิชาการจึงมิใช่อยูที่Éนกัเรียน 

อ่านออกเขียนไดเ้ท่านัÊน  แต่งานวิชาการเป็นงานทีÉรับผดิชอบต่อคุณภาพของพลเมือง  

และความมั Éนคงของประเทศชาติ การทีÉสถานศึกษาจะทาํหนา้ทีÉไดอ้ยา่งสมบูรณ์ก็ต่อเมืÉอผูบ้ริหาร 

ใหค้วามสาํคญัแก่งานวิชาการในสถานศึกษาเป็นอยา่งดี  

 จากแนวคิดดงักล่าวจึงสรุปไดว้่า ผูบ้ริหารในยคุปัจจุบนัตอ้งเป็นผูที้Éมีวิสยัทศัน์กวา้งไกล   

ทนัสมยั เป็นผูน้าํการเปลีÉยนแปลง คือ เป็นผูม้องการณ์ไกลในอนาคต มีความยดืหยุน่ ริเริÉม 

ใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลง สามารถวางแผนและจดัการกบัปัญหาในการบริหารงานภายในสถานศึกษา 

ทีÉตอ้งเกีÉยวขอ้งกบัคนจาํนวนมากไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์และการลดผลกระทบทีÉเกิดขึÊนในทางลบ 

ใหเ้ป็นทางบวกเพืÉอทาํใหก้ารพฒันาการศึกษา โดยเฉพาะดา้นการบริหารงานวิชาการ 

ใหป้ระสบผลสาํเร็จตามเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษา เพืÉอพฒันาองคก์ารอยา่งกวา้งขวาง 

และทนัต่อสภาวการณ์ทีÉมีการแข่งขนัและเปลีÉยนแปลงอยา่งรวดเร็วตลอดเวลาต่อไป 
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งานวจิยัทีÉเกีÉยวข้อง 

 งานวจิยัในประเทศ 

 พีรพรรณ  ทองปัÊ น (2552)  ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

ของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาเลย เขต 1 

ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของ 

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการระบุ 

วิสยัทศัน์ ดา้นการเกืÊอกลูการยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม ดา้นการสนบัสนุนเป็นรายบุคคล 

ดา้นการปลุกเร้าทางปัญญา ดา้นการเป็นแบบอยา่งทีÉเหมาะสม ดา้นการคาดหวงัผลการปฏิบติังาน 

อยูใ่นระดบัมาก 2) การบริหารงานวิชาการโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น อยูใ่น 

ระดบัมาก และดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยมากทีÉสุด คือ ดา้นการพฒันาสืÉอนวตักรรมและเทคโนโลย ี 

เพืÉอการศึกษา รองลงมา คือ ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และ 

ดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารกบัการบริหารวิชาการ โดยภาพรวมมีความสมัพนัธใ์นระดบัสูง 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

 นิรันดร์  ตนัจอ้ย (2553) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษานครนายก ผลการวิจยัพบว่า ระดบัภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษานครนายก โดยภาพรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก คือ ดา้นการระบุวิสยัทศัน์อยา่งชดัเจน ดา้นการเกืÊอกลูการยอมรับเป้าหมาย 

ของกลุ่ม ดา้นการใหก้ารสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล ดา้นการปลุกเร้าทางปัญญา ดา้นการเป็น 

แบบอยา่งทีÉเหมาะสม และดา้นการคาดหวงัผลการปฏิบติังานของผูต้ามในระดบัสูง ตามลาํดบั  

ส่วนเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษานครนายก จาํแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการทาํงาน และ 

ขนาดของสถานศึกษาทีÉสงักดั จาํแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการทาํงาน และ 

ขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่พบความแตกต่าง และเมืÉอจาํแนกตามอาย ุพบว่า 

แตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

 อารี  กงัสานุกลู (2553) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลีÉยมากไปหานอ้ย ดงันีÊ  ดา้นการปลุกเร้าทางปัญญา  

ดา้นการเป็นแบบอยา่งทีÉเหมาะสม และดา้นการคาดหวงัผลการปฏิบติังานของผูต้ามในระดบัสูง 
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ดา้นการระบุวิสยัทศัน์อยา่งชดัเจน ดา้นการเกืÊอกลูการยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม และลาํดบัสุดทา้ย 

คือ ดา้นการใหก้ารสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาชลบุรี เขต 2 จาํแนกตามเพศของครู โดยรวม 

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหาร  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาชลบุรี เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์ของครูโดยรวม  

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 ส่วนภาวะผูน้าํ การเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาชลบุรี เขต 2 จาํแนกตามวุฒิการศึกษาของครู  

โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 ปรารถนา  ตนัติกุลไพบูลย ์(2555) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลงกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานในสงักดัสาํนกังาน เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลีÉยมากไปหานอ้ย ดงันีÊ  ดา้นการระบุวิสยัทศัน์อยา่งชดัเจน ดา้นการเกืÊอกลู 

การยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม ดา้นการใหก้ารสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล ดา้นการปลุกเร้า 

ทางปัญญา ดา้นการเป็นแบบอยา่งทีÉเหมาะสม และลาํดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการคาดหวงัผล 

การปฏิบติังานของผูต้ามในระดบัสูง 2) การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่น 

ระดบัมาก และ 3) ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงกบัการบริหารงานวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

 ธเนศ  ทองนอ้ย (2557) ไดศึ้กษา  ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสงักดัสานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 2) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก  3) ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มีความสมัพนัธท์างบวกกบัการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนสงักดัสานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 อยา่งมีนยัสาํคญั 

ทางสถิติทีÉระดบั .01 4) ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  

มีค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธพ์หุคูณเท่ากบั .86 ซึÉงมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 มีค่าสมัประสิทธิÍ  

การทาํนาย ร้อยละ 75.34 ค่าสมัประสิทธิÍ การถดถอยของภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหาร 
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สถานศึกษาแต่ละดา้นทีÉส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสงักดัสานกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 มากทีÉสุด คือ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  

ดา้นการพฒันาผูอื้Éน และดา้นการทาํงานร่วมกนัเป็นทีมและความร่วมมือกนั 

 พชัรีวรรณ ช่างโม (2558) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

กบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจยัพบว่า 1) ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน เกีÉยวกบัภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

ขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น อยูใ่นระดบัมาก 2) ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาและครูผูส้อนเกีÉยวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น อยูใ่นระดบัมาก 

3) ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีความสมัพนัธก์นั 

ทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01  

 ปิยนนัท ์ จนัทราลกัษณ์  (2558) ไดศึ้กษา  ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สงักดั 

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 โดยรวม 

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 19 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 3) สาํหรับสถานศึกษาสงักดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

มีความสมัพนัธท์างบวกกบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

ทีÉระดบั .01  

 รัชฎาภรณ์  ตรีกุล (2558) ไดศึ้กษา  ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงกบั 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

ร้อยเอด็ เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาร้อยเอด็ เขต 3 และการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

ทัÊงโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้นจากลาํดบัมากไปหานอ้ย  

ดงันีÊ  การการวดัผล การประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา              

การพฒันาและใชสื้ÉอเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา การแนะแนวการศึกษา และการนิเทศการศึกษา 

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ตามลาํดบั 2) ภาวะผูน้าํ 
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การเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสมัพนัธท์างบวกในระดบัสูงมาก 

กบัการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็  

เขต 3 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01  

 วนัเผด็จ  มีชยั (2554) ไดศึ้กษา  ภาวะผูน้าํทางวิชาการทีÉส่งผลต่อการบริหารวิชาการ 

ในโรงเรียนสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น วตัถุประสงคเ์พืÉอศึกษาภาวะผูน้าํ 

ทางวิชาการเพืÉอศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเพืÉอศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการทีÉส่งผลต่อ 

การบริหารวิชาการในโรงเรียนสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ 

ผูบ้ริหารครู 239 คน เครืÉองมือทีÉใชเ้ป็นแบบสอบถามสถิติทีÉใชใ้นการวิจยัร้อยละค่าเฉลีÉย 

ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธข์องเพียร์สนั ค่าสมัประสิทธิÍ สมการถดถอย 

พหุคูณแบบมีขัÊนตอน (Stepwise) ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้าํทางวิชาการโดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้นจากลาํดบัมากไปหานอ้ย ดงันีÊ  การพฒันาหลกัสูตร 

สถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้  การการวดัผล การประเมินผล และเทียบโอน 

ผลการเรียน การวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา  การพฒันาและใชสื้ÉอเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา  

การแนะแนวการศึกษา และการนิเทศการศึกษา ตามลาํดบั ภาวะผูน้าํทางวิชาการ มีความสมัพนัธ ์

ทางบวกกบัการบริหารงานวิชาการในระดบัมาก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01  

 อรอุมา  บุญศาสตร์ (2557) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงกบั 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกัเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20  

ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 

ทุกดา้น 2) การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 20 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 3) ความสมัพนัธ ์

ระหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสงักดั 

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 โดยภาพรวมพบว่า มีความสมัพนัธท์างบวก 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 4) สมการพยากรณ์ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงกบั 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 20 ไดแ้ก่ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ 

ทางปัญญา และดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ซึÉงสามารถทาํนายผลไดร้้อยละ 72.00 

 งานวจิยัต่างประเทศ 

 Minudin (1971)  ไดจ้ดัทาํการวจิยั บทบาททางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ในรัฐซาบาห์ มาเลเซีย พบว่า ส่วนใหญ่ผูบ้ริหารมีหนา้ทีÉในการประเมินผลโครงการของโรงเรียน 

สนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานมีการศึกษาและประสบการณ์เพิÉมขึÊน กาํหนดวตัถุประสงคข์องโรงเรียน 
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อยา่งชดัเจน  ควบคุมโครงการและกิจกรรมอืÉน ๆ ทัÊงหมดของโรงเรียนสอนในระดบัขัÊนรู้และเขา้ใจ 

กฎขอ้บงัคบัในการเรียนวิชาต่าง ๆ   

 Agthy (1979) ไดท้าํการวจิยัเกีÉยวกบั การรับรู้ บทบาทหนา้ทีÉของครูใหญ่และครู 

ในดา้นวิชาการ ผลการวิจยัพบว่า ครูใหญ่และครูยอมรับว่างานปรับปรุงการเรียนการสอน 

ตอ้งร่วมกนัทาํเป็นหมู่คณะ โดยทุกคนจะตอ้งมีความรับผดิชอบร่วมกนั ครูใหญ่ทาํหนา้ทีÉ 

บริหารงานอืÉน ๆ มากเกินไป ควรใหค้วามสาํคญัในการนิเทศการศึกษาใหม้ากขึÊน ครูใหญ่และครู 

มีความคิดเห็นว่า โครงการสอนของอาํเภอมีอิทธิพลต่อหลกัสูตรของโรงเรียน นวตักรรม และ 

เทคโนโลยมีีอิทธิพลต่อบทบาทการเปลีÉยนแปลงบทบาทของครูใหญ่จากผูส้ั Éงการมาเป็น 

ผูป้ระสานงานและมีการทาํงานเป็นหมู่คณะมากยิ ÉงขึÊน 

 Kuhnert and Lewis (1987) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงและภาวะผูน้าํ 

แบบแลกเปลีÉยน พบว่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงจะอยูใ่นระดบัทีÉมีค่าสูงกว่าภาวะผูน้าํ 

การแลกเปลีÉยน คือ ผูน้าํในลกัษณะของผูน้าํการแลกเปลีÉยนจะมีลกัษณะการทาํงานดว้ยแรงจูงใจ 

เพืÉอผลประโยชน์ทัÊงสองฝ่าย ในขณะทีÉผูน้าํการเปลีÉยนแปลงจะอยูใ่นระดบัพฒันาการสูงขึÊนไป 

จะไม่สนใจต่อความตอ้งการของตนเองแต่จะเริÉมเห็นคุณค่าของหมู่คณะและของหน่วยงาน 

ซึÉงเป็นคุณค่าหรือคุณธรรมทีÉสูงกว่าผูน้าํ เพืÉอการเปลีÉยนแปลงจะสละผลประโยชน์ของตนเอง 

กา้วเขา้ถึงจิตใจของผูต้ามกระตุน้ใหล้กูนอ้งเห็นคุณค่าของความมีอุดมคติ ศกัดิÍ ศรี เพืÉอทีÉจะ  

ไม่ทาํงานตามหนา้ทีÉเพียงเพืÉอเงินเดือนหรือผลตอบแทนใดไปวนั ๆ อีกทัÊงพยายามเปลีÉยนทศันคติ 

และความเชืÉอของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้กิดการยอมรับและทาํงานจนบรรลุเป้าหมายทีÉยาก 

 Pantelides (1991) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างพฤติกรรมความเป็นผูน้าํทางวิชาการ 

ของผูบ้ริหารกบัผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียน ผลการวิจยัพบว่า ไม่มีองคป์ระกอบใด 

ของพฤติกรรมความเป็นผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ทีÉสามารถอธิบายความแปรปรวน 

คะแนนผลสมัฤทธิÍ  

 Tucker (1992) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารระดบัอุดมศึกษา 

ทีÉส่งผลต่อความพึงพอใจ ประสิทธิผล และความพยายามเป็นพิเศษ ผลการวิจยัพบว่า โครงร่าง  

(Profile) ของผูน้าํแต่ละคนมีพฤติกรรมกระจายตัÊงแต่ภาวะผูน้าํตามสบายจนถึงภาวะผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลงส่งผลต่อความพึงพอใจ ประสิทธิผล และความพยายามเป็นพิเศษมากยิ ÉงขึÊน  

และยงัพบว่า ภาวะผูน้าํตามแบบตามสบายมีความสมัพนัธท์างลบกบัความพึงพอใจ ประสิทธิผล  

และความพยายามเป็นพิเศษ 

 Bass and Avolio (1994) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างการประเมินภาวะผูน้าํ 

ตามการรับรู้ และตามความคาดหวงัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยกลุ่มตวัอยา่งเป็นผูบ้ริหาร 3 ระดบั 

คือ ระดบัตน้ ระดบักลาง และระดบัสูง วิธีการศึกษา คือ ใหผู้บ้ริหารระดบัตน้ ประเมินผูบ้ริหาร 
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ระดบักลาง ประเมินผูบ้ริหารระดบัสูง ผลการศึกษาพบว่า 1) การแสดงภาวะผูน้าํแบบเปลีÉยนสภาพ  

และภาวะผูน้าํแบบแลกเปลีÉยนของบริหารระดบักลาง มีความสมัพนัธท์างบวกกบัการแสดงภาวะ

ผูน้าํแบบแลกเปลีÉยนสภาพและภาวะผูน้าํแบบแลกเปลีÉยนของผูบ้ริหารระดบัสูง 2) การแสดง 

ภาวะผูน้าํแบบเปลีÉยนสภาพของผูบ้ริหารระดบัสูงมีระดบัสูงกว่าผูบ้ริหารระดบักลาง  3) การแสดง 

ภาวะผูน้าํแบบเปลีÉยนสภาพ ในดา้นการสร้างบารมี การคาํนึงถึงความเป็นเอกบุคคล  การกระตุน้ 

ปัญญา และการแสดงภาพภาวะผูน้าํแบบแลกเปลีÉยนในดา้นการใหร้างวลัตามสถานการณ์ 

ของผูบ้ริหารระดบัสูงตามความคาดหวงั มีระดบัตํÉากว่าการรับรู้ 

 Chester (1996) ไดศึ้กษา การบริหารงานดา้นวิชาการของผูบ้ริหารการศึกษาทั Éวประเทศ 

สหรัฐอเมริกา ผลการวิจยัพบว่า  พฤติกรรมทีÉทาํใหก้ารบริหารงานวิชาการมีสมรรถภาพสูง คือ  

มีการส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความสามารถเพิÉมขึÊน เช่น การส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคนิคการสอน 

ทีÉหลากหลายวิธี ใหค้ณะครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการจดัอบรม สาธิตวิธีการสอน เพืÉอให ้

ครูคุน้เคยกบัการสอนในแบบต่าง ๆ และจดัใหมี้การอบรมความรู้เกีÉยวกบัวิชาการศึกษาเพิÉมเติมแก่ 

ครู ส่งเสริมใหค้รูอ่านหนงัสือหรือบทความเกีÉยวกบัวิชาครูเพืÉอปรับปรุงเทคนิคการสอน 

 Hater (2000) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํแบบแลกเปลีÉยน และผูน้าํแบบเปลีÉยนสภาพ 

ของผูบ้ริหาร จากการประเมินของผูบ้งัคบับญัชา ตามการรับรู้ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผลการศึกษา 

พบว่า 1) ภาวะผูน้าํแบบเปลีÉยนสภาพของผูบ้ริหารทีÉยอดเยีÉยมตามการรับรู้ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

สูงกว่าผูบ้ริหารทั Éวไป โดยเฉพาะในดา้นการสร้างบารมี และการคาํนึงถึงความเป็นเอกบุคคล  

ส่วนภาวะผูน้าํแบบแลกเปลีÉยนในผูบ้ริหารทัÊง 2 กลุ่ม ไม่แตกต่างกนั 2) ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํ 

แบบเปลีÉยนสภาพเป็นปัจจยัพยากรณ์ ผลการปฏิบติังานและความพึงพอใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  

ไดดี้กว่าปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํแบบแลกเปลีÉยน 

 Johnson (2003) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างรูปแบบผูต้ามและผูน้าํในกลุ่ม 

นกัการศึกษาโรงเรียนมธัยมปลายในเมืองแจ็กสนัรัฐมิสซิสซิปปี จุดมุ่งหมายของการศึกษาในครัÊ งนีÊ  

คือ มุ่งสาํรวจธรรมชาติของความสมัพนัธร์ะหว่างรูปแบบาวะผูน้าํและผูต้ามโดยมีครู และ 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนมธัยมในเมืองแจ็กสนั รัฐมิสซิสซิปปี เป็นกลุ่มเป้าหมายการศึกษาในครัÊ งนีÊ  

พบว่า มีความแปรปรวนจาํกดัในรูปแบบผูต้ามภายในรูปแบบผูต้ามทีÉกาํหนดไวรู้ปแบบผูต้าม 

สอดคลอ้งกบัรูปแบบผูน้าํทัÊงครูและผูอ้าํนวยการโรงเรียนไม่มีความแตกต่างในทกัษะการจดั 

กิจกรรมของผูต้ามในเรืÉองเพศ อาย ุประสบการณ์ในการสอน หรือแมแ้ต่ระยะเวลาทีÉทาํงานกบัผูน้าํ 

 Duckworth (2005) ไดศึ้กษา  ยทุธศาสตร์การใชภ้าวะผูน้าํในการเปลีÉยนแปลงของ 

ผูอ้าํนวยการในโรงเรียนรัฐบาลทีÉประสบความสาํเร็จการบูรณาระบบเทคโนโลยมีีวตัถุประสงค ์

เพืÉอทีÉจะระบุยทุธศาสตร์การใชภ้าวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงในโรงเรียนทีÉประสบความสาํเร็จ 

ในการบูรณาการระบุเทคโนโลยตีามความเขา้ใจของผูอ้าํนวยการโรงเรียนรัฐบาลประจาํอาํเภอ 
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ในรัฐแคลิฟอร์เนีย ผลการวิจยัพบว่า ผูอ้าํนวยการมีการใชย้ทุธศาสตร์ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

ทัÊง 7 อยา่ง เพียงพอ แต่อาจจะมากนอ้ยไม่เท่ากนัขอ้คน้พบในเชิงลึกพบว่า วิสยัทศันก์ารกลา้เสีÉยง 

หรือการกลา้เผชิญกบัสถานการณ์ปัจจุบนัและการกระตุน้การดลใจการเป็นแบบอยา่ง และ 

การนาํผูอื้Éนเป็น 3 กลยทุธ ์ทีÉผูอ้าํนวยการเห็นว่าสาํคญัมากและใชบ่้อยทีÉสุด นอกจากนีÊ ยงัคน้พบ 

อีกว่าผูอ้าํนวยการทุกคนต่างตระหนกัในทกัษะหรือความสามารถในการใชร้ะบบเทคโนโลย ี

เพียงแต่ไม่ตอ้งถึงกบัจะตอ้งเป็นผูเ้ชีÉยวชาญเสียเอง และผลจากการวจิยัพบว่า ผูอ้าํนวยการส่วนใหญ่ 

สามารถใชเ้ทคโนโลยรีะดบัการรับส่งขอ้มลูข่าวสารทางอิเลก็ทรอนิกส์ไดเ้ป็นอยา่งดี 

 Venkat and Pooja (2008) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํของผูบ้งัคบับญัชาทีÉมีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

ในองคก์ารต่าง ๆ พบว่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงสามารถจูงใจและสร้างแรงบนัดาลใจ 

ใหก้บัผูต้ามใหส้ามารถทาํงานไดม้ากกว่าคาํว่าหนา้ทีÉและพนกังานเต็มใจเพิÉมความพยายาม 

ในการทาํงานเป็นพิเศษมากขึÊน รวมทัÊงช่วยเหลือผูร่้วมงานและร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ  

อนัเป็นประโยชนต่์อองคก์ร ซึÉงเกิดจากความไวว้างใจและความพึงพอใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงจะช่วยสร้างแรงจูงใจและแรงบนัดาลใจใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

การใชภ้าวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงทีÉเพิÉมประสิทธิผลขององคก์ร เช่น การช่วยเหลือผูร่้วมงาน 

หวัหนา้งาน และองคก์รการช่วยเหลือผูเ้ขา้มาทาํงานใหม่การช่วยเหลือผูร่้วมงาน และหลีกเลีÉยง 

การจบัผดิ ดงันัÊน เพืÉอใหมี้พนกังานมุ่งมั Éนองคก์รจาํเป็นตอ้งมีผูน้าํมีลกัษณะเป็นผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลง โดยสิÉงนีÊ จะช่วยใหผู้น้าํเหล่านัÊนสามารถจงูใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการทาํงาน  

ผูน้าํทีÉมีทกัษะการทาํงานและความมั Éนคงทางอารมณ์สูงจะมีอิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

ในดา้นบวก 

 จากการศึกษางานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง พบว่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงกบัการบริหารงาน 

วิชาการของโรงเรียน แสดงใหเ้ห็นว่า การพฒันาประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการของ 

โรงเรียนควรเริÉมจากการแกไ้ขพฤติกรรมองผูบ้ริหารทีÉจะใชภ้าวะผูน้าํแนวมาใชใ้นการแกไ้ขปัญหา 

คือ ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง เพืÉอยกระดบัความตอ้งการความเชืÉอทศันคติ และคุณภาพของผูต้าม 

ใหสู้งขึÊน โดยเฉพาะการใชแ้บบภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงจะสามารถทาํนายตวัแปรต่าง ๆ เช่น 

ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการความพึงพอใจในการทาํงานผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียน 

ผลการปฏิบติังานโดยรวมได ้ทัÊงนีÊ เนืÉองจาก โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ทีÉสาํคญัและมีคุณภาพ 

อยูบ่นพืÊนฐานของความหลากหลายความแตกต่างระหว่างบุคคลและการสร้างกลไกการขบัเคลืÉอน 

การพฒันาไปขา้งหนา้อยา่งต่อเนืÉอง ซึÉงแบบผูน้าํดงักล่าวน่าจะเป็นแบบภาวะผูน้าํทีÉทาํใหผู้บ้ริหาร 

สถานศึกษาพฒันาสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพได ้
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บททีÉ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 การศึกษาวจิยัครัÊ งนีÊ  เป็นการศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างความสมัพนัธร์ะหว่าง 

ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ขยายโอกาส  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยมีรายละเอียด 

การดาํเนินการวิจยัตามขัÊนตอน ดงันีÊ  

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 2.  เครืÉองมือทีÉใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

 3.  การสร้างเครืÉองมือทีÉใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มลู 

 5.  การวิเคราะห์ขอ้มลู 

 6.  สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู 

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 1.  ประชากรทีÉใชใ้นการศึกษาวจิยัครัÊ งนีÊ  ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2560 จาํนวน 439 คน 

 2.  กลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการศึกษาวิจยั ไดแ้ก่ ครูทีÉปฏิบติัหนา้ทีÉในโรงเรียนขยายโอกาส  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2560 โดยใชเ้กณฑก์ารกาํหนด 

ขนาดกลุ่มตวัอยา่ง Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 205 คนโดยการสุ่ม 

แบบแบ่งชัÊน (Stratified random sampling) โดยใชข้นาดของโรงเรียนเป็นเกณฑ ์ตามตารางทีÉ 4 

 

ตารางทีÉ 4 จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการวจิยั 

 

ขนาดสถานศึกษา ประชากร กลุ่มตวัอย่าง 

ขนาดกลาง 237 111 

ขนาดใหญ่ 202  94 

รวม 439 205 

 

[ดงึ
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เครืÉองมือทีÉใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 เครืÉองมือทีÉใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ครัÊ งนีÊ  เป็นแบบสอบถามเกีÉยวกบัความสมัพนัธ์

ระหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการของ 

โรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด แบบสอบถาม 

แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันีÊ  

 ตอนทีÉ 1 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดบั  

โดยเรียงลาํดบัจากมากทีÉสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยทีÉสุด ตามแนวของ Likert (1965)  

เพืÉอสอบถามเกีÉยวกบัระดบัภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด แบบสอบถามประกอบดว้ย 6 ดา้น 

มีจาํนวน 25 ขอ้ ดงันีÊ  

 1.  การระบุวิสยัทศัน์อยา่งชดัเจน จาํนวน  5  ขอ้  

 2.  การเกืÊอกลูการยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม จาํนวน  5  ขอ้  

 3.  การกระตุน้การใชปั้ญญา จาํนวน  5  ขอ้  

 4.  การมุ่งความสมัพนัธเ์ป็นรายบุคคล  จาํนวน  5  ขอ้  

 5.  การเป็นแบบอยา่งทีÉเหมาะสม   จาํนวน  5  ขอ้ 

 6.  การคาดหวงัผลการปฏิบติังานของผูต้ามในระดบัสูง จาํนวน  5  ขอ้ 

 มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั โดยมีเกณฑ ์

ในการใหค้ะแนนของคาํถามแต่ละขอ้ตามแบบของ Likert (1965) ดงันีÊ   

 5  หมายถึง  มีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงระดบัมากทีÉสุด 

 4  หมายถึง  มีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงระดบัมาก 

 3  หมายถึง  มีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงระดบัปานกลาง 

 2  หมายถึง  มีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงระดบันอ้ย 

 1  หมายถึง  มีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงระดบันอ้ยทีÉสุด 

 ตอนทีÉ 2 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดบั  

โดยเรียงลาํดบัจาก มากทีÉสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยทีÉสุด ตามแนวของ ลิเคิร์ท (Likert,  

1965) เพืÉอสอบถามเกีÉยวกบัระดบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด แบบสอบถามประกอบดว้ย 7 ดา้น  มีจาํนวน 35 ขอ้  ดงันีÊ  

 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา จาํนวน  5  ขอ้ 

 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ จาํนวน  5  ขอ้ 

 3.  การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน จาํนวน  5  ขอ้ 
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 4.  การวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา จาํนวน  5  ขอ้ 

 5.  การพฒันาสืÉอนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา จาํนวน  5  ขอ้ 

 6.  การนิเทศการศึกษา จาํนวน  5  ขอ้ 

 7.  การแนะแนวการศึกษา จาํนวน  5  ขอ้ 

 มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั โดยมีเกณฑ ์

ในการใหค้ะแนนของคาํถามแต่ละขอ้ตามแบบของ Likert (1965) ดงันีÊ  

 5  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

 4  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมาก 

 3  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

 

การสร้างเครืÉองมือทีÉใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การสร้างเครืÉองมือและหาคุณภาพเครืÉองมือเพืÉอใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู  

ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการดงันีÊ  

 1.  ศึกษาแนวคิด หลกัการ ทฤษฎี และงานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง

และการบริการงานวิชาการ 

 2.  ศึกษาตาํราและเอกสารทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการสร้างเครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจยัทางการศึกษา 

และพฒันาแบบสอบถามใหค้รอบคลุมขอบเขตของการวิจยั 

 3.  พฒันาแบบสอบถามของ วชัราภรณ์ สมพงษผ์ึÊง (2559, หนา้ 138) แลว้นาํเสนอ 

ประธานทีÉปรึกษางานนิพนธ ์พิจารณาตรวจสอบ เสนอแนะและปรับปรุงแกไ้ข 

 4.  ร่างแบบสอบถามทีÉตรวจแกไ้ขเรียบร้อยแลว้ไปใหผู้ท้รงคุณวฒิุ เพืÉอตรวจสอบ 

ความเทีÉยงตรงของเนืÊอหา (Content validity) ผูท้รงคุณวุฒิจาํนวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

  4.1  ดร.สถาพร  พฤฑฒิกุล  อาจารยป์ระจาํ  ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

  4.2  ดร.ธวลัรัตน์ ทองนิล  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นเนินตะบก จงัหวดัตราด 

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

  4.3  นายธีร  วุฒิสิทธิกุล  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นเกษมสุข จงัหวดัตราด 

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

  



54 

 นาํแบบสอบถามจากผูท้รงคุณวุฒิมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ

และคาํนวณค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถาม และวตัถุประสงค ์(Index of Objective  

Congruence: IOC)โดยใชสู้ตร 

 

    IOC = 
∑ோ
୒

 

 

เมืÉอ  IOC  หมายถึง  ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 

 ∑ܴ หมายถึง  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นผูท้รงคุณวฒิุทุกท่าน 

     N  หมายถึง  จาํนวนผูท้รงคุณวุฒิ 

 

 โดยผูว้ิจยัใชแ้บบสอบถามทีÉสร้างขึÊนและกาํหนดใหมี้แบบเลือกตอบ คือ ระดบั 

ความสอดคลอ้งและระดบัความครอบคลุม และช่องขอ้เสนอแนะโดยกาํหนดใหค่้านํÊ าหนกั ดงันีÊ     

 ใหค่้านํÊ าหนกั  1  หมายถึง  แน่ใจว่าขอ้คาํถามมีความสอดคลอ้ง/ มีความครอบคลุม 

      เนืÊอหา    

 ใหค่้านํÊ าหนกั  0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าขอ้คาํถามมีความสอดคลอ้ง/ มีความครอบคลุม 

      เนืÊอหา   

 ใหค่้านํÊ าหนกั  -1 หมายถึง แน่ใจว่าไม่มีขอ้คาํถามความสอดคลอ้ง/ ไม่มีความครอบคลุม 

      เนืÊอหา 

 จากนัÊนนาํคะแนนของผูท้รงคุณวุฒิมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้คาํถามกบั 

วตัถุประสงค ์(Index of  objective Congruence: IOC) และคดัเลือกขอ้ทีÉมีค่าตัÊงแต่ .67 ขึÊนไป  

ค่าทีÉไดอ้ยูร่ะหว่าง .67-1.00 

 6.  นาํแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ข ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ เสนอประธาน

และคณะกรรมการผูค้วบคุมวิทยานิพนธเ์พืÉอตรวจพิจารณา แลว้นาํแบบสอบถามไปทดลองใช ้ 

(Try out) กบับุคลากรในขา้ราชการโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาตราด ทีÉไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั จาํนวน 30  คน 

  6.1  นาํขอ้มลูจากการทดลองใชม้าวิเคราะห์หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้  

(Discrimination) โดยใชค่้าสหสมัพนัธแ์บบเพียร์สนั (Pearson, s  product  moment correlation   

coefficient) ระหว่างคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-total correlation) พบว่า ภาวะผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลงมีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้อยูร่ะหว่าง .31-.91 ส่วนการบริหารงานวิชาการ  

มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้อยูร่ะหว่าง .26-.75 (เกณฑม์ากกวา่ .20 ขึÊนไป) 
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  6.2  หาค่าความเชืÉอมั Éน (Reliability) และความสอดคลอ้งภายในของแบบสอบถาม  

โดยใชว้ิธีหาค่าสมัประสิทธิÍ แอลฟา (Coefficient alpha) ของ Cronbach (1990, pp. 202-204) พบว่า  

ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงมีค่าเชืÉอมั Éนเท่ากบั .95 ส่วนการบริหารงานวิชาการ  มีค่าความเชืÉอมั Éน 

เท่ากบั .94 

 7.  นาํแบบสอบถามทีÉผา่นการหาคุณภาพแลว้นาํเสนอกรรมการทีÉปรึกษา เพืÉอตรวจ 

พิจารณาเป็นขัÊนตอนสุดทา้ย เพืÉอจดัทาํเป็นฉบบัสมบูรณ์เพืÉอใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมขอ้มลู ไดด้าํเนินการตามขัÊนตอน ดงันีÊ 

 1.  ขอหนงัสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

ถึงผูอ้าํนวยการเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด เพืÉอขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม 

ขอ้มลู 

 2.  ขอหนงัสือนาํส่งแบบสอบถามจากผูอ้าํนวยการเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด

ถึงผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

ตราด เพืÉอขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

 3.  ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามพร้อมดว้ยหนงัสือขอความอนุเคราะห์ถึงผูอ้าํนวยการโรงเรียน 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ประสานกบัผูอ้าํนวยการโรงเรียน 

เพืÉอแจกแบบสอบถาม จาํนวน 205 ฉบบั และไดรั้บแบบสอบถามคืน จาํนวน 205 ฉบบั  

คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามทัÊงหมด 

 4.  ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามทีÉไดรั้บกลบัคืนมา ตรวจสอบความถกูตอ้งสมบูรณ์ 

ของแบบสอบถามทุกฉบบัเพืÉอนาํขอ้มลูทีÉไดม้าทาํการวิเคราะห์ 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มลู ไดด้าํเนินการตามขัÊนตอน ดงันีÊ 

 1.  ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามทีÉสมบูรณ์มาลงรหสั ใหค้ะแนนตามนํÊ าหนกัคะแนนแต่ละขอ้ 

และบนัทึกขอ้มลูลงคอมพิวเตอร์เพืÉอวิเคราะห์ขอ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ 

 2.  ทาํการวิเคราะห์ขอ้มลูและนาํผลการคาํนวณมาวิเคราะห์ขอ้มลูตามความมุ่งหมาย 

และสมมติฐานของการศึกษาวจิยัต่อไป 
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  2.1  วิเคราะห์ขอ้มลูเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

เป็นมาตราส่วนประมาณค่าโดยหาค่าคะแนนเฉลีÉย ( X ) และค่าความเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD)  

โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบสอบถามและการแปรความหมายของคะแนน โดยใชเ้กณฑ ์

ตามแนวคิด (ธานินทร์  ศิลป์จารุ, 2551, หนา้ 45) ดงันีÊ  

  4.51-5.00  หมายถึง  มีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงระดบัมากทีÉสุด 

  3.51-4.50  หมายถึง  มีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงระดบัมาก 

  2.51-3.50  หมายถึง  มีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงระดบัปานกลาง 

  1.51-2.50  หมายถึง  มีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงระดบันอ้ย 

  1.00-1.50  หมายถึง  มีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงระดบันอ้ยทีÉสุด 

  2.2  วิเคราะห์ขอ้มลูเกีÉยวกบัการ ระดบัการบริหารวิชาการของโรงเรียนขยาย 

โอกาสเป็นมาตราส่วนประมาณค่าโดยหาค่าคะแนนเฉลีÉย ( X ) และค่าความเบีÉยงเบนมาตรฐาน  

(SD) โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบสอบถามและการแปรความหมายของคะแนน โดยใชเ้กณฑ ์

ตามแนวคิด (ธานินทร์  ศิลป์จารุ, 2551, หนา้ 45) ดงันีÊ  

  4.51-5.00  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

  3.51-4.50  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมาก 

  2.51-3.50  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  1.51-2.50  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ย 

  1.00 -1.50  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

  2.3  การทดสอบสมมติฐานความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

ของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยการหาค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธแ์บบเพียร์สนั (Pearson’s  

Product-moment correlation coefficient) ซึÉงใชเ้กณฑก์ารวเิคราะห์ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธ ์ดงันีÊ   

(ธานินทร์  ศิลป์จารุ, 2551, หนา้ 45) 

  .81-1.00 หมายความว่า  มีความสมัพนัธร์ะดบัสูงมาก 

  .61-.80  หมายความว่า  มีความสมัพนัธร์ะดบัสูง 

  .41-.60  หมายความว่า  มีความสมัพนัธร์ะดบัปานกลาง 

  .21-.40  หมายความว่า  มีความสมัพนัธร์ะดบัค่อนขา้งตํÉา 

  .01-.20  หมายความว่า  มีความสมัพนัธร์ะดบัตํÉา 

  0    หมายความว่า  ไม่มีความสมัพนัธก์นัเชิงเสน้ตรง 
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สถิตทิีÉใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มลู โดยใชโ้ปรแกรมทางคณิตศาสตร์สาํเร็จรูป โดยเลือก

เฉพาะวิธีวิเคราะห์ขอ้มลู ทีÉสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายในการศึกษาคน้ควา้และทดสอบสมมติฐาน

ดงัต่อไปนีÊ  

 1.  การวิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษาประถมศึกษาตราด วิเคราะห์โดยการหาค่าคะแนนเฉลีÉย ( X ) และค่าความเบีÉยงเบน 

มาตรฐาน (SD) 

 2.  การวิเคราะห์ระดบัการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด วิเคราะห์โดยการหาค่าคะแนนเฉลีÉย ( X ) และ 

ค่าความเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) 

 3.  การทดสอบสมมติฐานความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหาร 

กบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาตราด มีความสมัพนัธก์นั วิเคราะห์โดยการหาค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธ ์

แบบเพียร์สนั (Pearson’s product-moment correlation coefficient) 
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บททีÉ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การวจิยัเรืÉองความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาตราด ผูว้จิยักาํหนดสญัลกัษณ์ทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู และอนัดบัขัÊนการนาํเสนอ 

ผลการวิเคราะห์ ขอ้มลูในประเด็นต่าง ๆ ดงันีÊ  

 1.  สญัลกัษณ์และอกัษรยอ่ทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู 

 2.  การวิเคราะห์ขอ้มลู 

 3.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มลู 

 

สัญลักษณ์ทีÉใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 X   แทน ค่าค่าเฉลีÉย 

 SD แทน ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน 

 n  แทน จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 

 r  แทน ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธ์ 

 X  แทน ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

 X1  แทน ดา้นการระบุวิสยัทศัน์อยา่งชดัเจน 

 X2  แทน ดา้นการเกืÊอกลูการยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม 

 X3  แทน ดา้นการใหก้ารสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล 

 X4  แทน ดา้นการปลุกเร้าทางปัญญา 

 X5  แทน ดา้นการเป็นแบบอยา่งทีÉเหมาะสม 

 X6  แทน ดา้นการคาดหวงัผลการปฏิบติังานของผูต้ามในระดบัสูง 

 Y  แทน การบริหารงานวิชาการ 

 Y1  แทน ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 Y2  แทน ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

 Y3  แทน ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

 Y4  แทน ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 Y5  แทน ดา้นการพฒันาสืÉอนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

[พิมพค์าํ
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 Y6  แทน ดา้นการนิเทศการศึกษา 

 Y7  แทน ดา้นการแนะแนวการศึกษา 

 **  แทน ค่ามีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01  

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มลูเกีÉยวกบัความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลู ตามอนัดบั ดงันีÊ  

 ตอนทีÉ 1 การวิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 ตอนทีÉ 2 การวิเคราะห์ระดบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 ตอนทีÉ 3 การวิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาตราด 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มลูแต่ละตอน ปรากฏผลตามอนัดบัดงันีÊ  

 ตอนทีÉ 1 ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาตราด 
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ตารางทีÉ 5 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

 ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส  

 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้น 

 

ภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
n = 205 

ระดับ อนัดบั 
X  SD 

1.  การระบุวิสยัทศัน์อยา่งชดัเจน 4.13 0.65 มาก 3 

2.  การเกืÊอกลูการยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม 4.31 0.49 มาก 1 

3.  การใหก้ารสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล 4.15 0.65 มาก 2 

4.  การกระตุน้ทางปัญญา 4.01 0.64 มาก 4 

5.  การเป็นแบบอยา่งทีÉเหมาะสม 3.90 0.53 มาก 5 

6.   การคาดหวงัผลการปฏิบติังานของผูต้ามในระดบัสูง 3.75 0.73 มาก 6 

รวม 4.04 0.49 มาก - 

 

 จากตารางทีÉ 5 พบว่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

ตราด โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบั ค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  

ไดแ้ก่ การเกืÊอกลูการยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม การใหก้ารสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล 

และการระบุวิสยัทศัน์อยา่งชดัเจน ตามอนัดบั ดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ การคาดหวงั 

ผลการปฏิบติังานของผูต้ามในระดบัสูง 
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ตารางทีÉ 6 ค่าเฉลีÉยส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

 ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส  

 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการระบุวิสยัทศัน์อยา่งชดัเจน 

 โดยรวมและรายขอ้ 

 

ภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการระบุวสัิยทัศน์อย่างชัดเจน 

n = 205 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

1.  ผูบ้ริหารเป็นผูมี้วิจารณญาณและความสามารถ 

 ในการแกไ้ขปัญหาตลอดจนการเอาชนะอุปสรรค 4.47 0.91 มาก 1 

2.  ผูบ้ริหารไดรั้บการยอมรับนบัถือจากคณะครูทุกคน 

 ในสถานศึกษา 4.15 0.68 มาก 3 

3.  ผูบ้ริหารสามารถปลุกเร้าใหค้ณะครูทุกคนมองเห็นถึง 

 ความสาํเร็จของสถานศึกษาทีÉเกิดขึÊนจากการร่วมมือ 

 ร่วมใจของทุกฝ่าย 3.95 0.83 มาก 4 

4.  ผูบ้ริหารทาํใหค้ณะครู มีความรู้สึกว่า ตอ้งการปฏิบติัตน 

 ดา้นงาน เช่นเดียวกบัผูบ้ริหาร 3.79 1.08 มาก 5 

5.  ผูบ้ริหารอธิบายใหค้รูทุกคนเขา้ใจถึงจุดมุ่งหมาย 

 ของสถานศึกษา 4.30 0.77 มาก 2 

รวม 4.13 0.65 มาก - 

 

 จากตารางทีÉ 6 พบว่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

ตราด ดา้นการระบุวิสยัทศัน์อยา่งชดัเจน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉลีÉย 

จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเป็นผูมี้วจิารณญาณและความสามารถในการแกไ้ขปัญหา 

ตลอดจนการเอาชนะอุปสรรค ผูบ้ริหารอธิบายใหค้รูทุกคนเขา้ใจถึงจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา  

และผูบ้ริหารไดรั้บการยอมรับนบัถือจากคณะครูทุกคนในสถานศึกษา ตามอนัดบั และขอ้ทีÉมี 

ค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารทาํใหค้ณะครูมีความรู้สึกว่าตอ้งการปฏิบติัตน ดา้นงาน  

เช่นเดียวกบัผูบ้ริหาร 
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ตารางทีÉ 7 ค่าเฉลีÉยส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานระดบัและอนัดบัของภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

 ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส  

 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการเกืÊอกลูการยอมรับ 

 เป้าหมายของกลุ่มโดยรวมและรายขอ้ 

 

ภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการเกืÊอกลูการยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม 

n = 205 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

1.  ผูบ้ริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกระบวนการ 

 ของการพฒันาเป้าหมายของสถานศึกษา 4.69 0.50 มากทีÉสุด 1 

2.  ผูบ้ริหารกระตุน้ครูทุกคนใหท้าํงานเพืÉอมุ่งสู่ 

 เป้าหมายเดียวกนั 4.06 0.48 มาก 5 

3.  ผูบ้ริหารร่วมกบัคณะครูในการใชว้ิธีการคิด 

 แบบแกปั้ญหา เพืÉอสร้างเป้าหมายของสถานศึกษา 4.20 0.67 มาก 4 

4.  ผูบ้ริหารร่วมกบัคณะครูประชุมปรึกษาหารือ  

 เพืÉอจดัลาํดบัความสาํคญัของเป้าหมายสถานศึกษา 4.21 0.68 มาก 3 

5.  ผูบ้ริหารกระตุน้ครูในการประเมินความกา้วหนา้ 

 ของการปฏิบติัตามเป้าหมายอยา่งสมํÉาเสมอ 4.38 0.72 มาก 2 

รวม 4.31 0.49 มาก - 

 

 จากตารางทีÉ 7 พบว่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหาร 

วิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

ดา้นการเกืÊอกลูการยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ขอ้ 1  

ผูบ้ริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกระบวนการของการพฒันาเป้าหมายของสถานศึกษา  

อยูใ่นระดบัมาก ทีÉสุดเรียงอนัดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกระตุน้ครู 

ในการประเมินความกา้วหนา้ของการปฏิบติัตามเป้าหมายอยา่งสมํÉาเสมอ ผูบ้ริหารร่วมกบัคณะครู 

ประชุมปรึกษาหารือ เพืÉอจดัลาํดบัความสาํคญัของเป้าหมายสถานศึกษา ผูบ้ริหารร่วมกบัคณะครู 

ในการใชว้ิธีการคิดแบบแกปั้ญหาเพืÉอสร้างเป้าหมายของสถานศึกษา ตามอนัดบั และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉย 

นอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารกระตุน้ครูทุกคนใหท้าํงานเพืÉอมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกนั 
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ตารางทีÉ 8 ค่าเฉลีÉยส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

 ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส  

 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการใหก้ารสนบัสนุนผูต้าม 

 เป็นรายบุคคล โดยรวมและรายขอ้ 

 

ภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการให้การสนับสนุนผู้ตามเป็นรายบุคคล 

n = 205 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

1.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนคณะครูใหเ้ขา้รับการอบรม 

 เพืÉอพฒันาความรู้และทกัษะ 4.38 0.72 มาก 2 

2.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนทรัพยากรทางการบริหารทีÉจาํเป็น 

 ในการทาํงานแก่คณะครูทุกคน 4.23 0.87 มาก 3 

3.  ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อคณะครูโดยเคารพยดึความตอ้งการ 

 และความสามารถพิเศษของครูเป็นรายบุคคล 4.40 0.80 มาก 1 

4.  ผูบ้ริหารนาํความคิดเห็นของคณะครูไปพิจารณา 

 และปรับใชใ้นการพฒันางาน 4.05 0.75 มาก 4 

5.  ผูบ้ริหารมีความยติุธรรมและใหค้วามเป็นธรรม  

 แก่ครูและบุคลากรทุกคนโดยเท่าเทียมกนั 3.69 0.76 มาก 5 

รวม 4.15 0.65 มาก - 

 

 จากตารางทีÉ 8 พบว่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาตราด ดา้นการใหก้ารสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล โดยรวมและรายขอ้  

อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบั ค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อ 

คณะครู โดยเคารพยดึความตอ้งการและความสามารถพิเศษของครูเป็นรายบุคคล ผูบ้ริหาร 

สนบัสนุนคณะครูใหเ้ขา้รับการอบรมเพืÉอพฒันาความรู้และทกัษะ และผูบ้ริหารสนบัสนุน 

ทรัพยากรทางการบริหารทีÉจาํเป็นในการทาํงานแก่คณะครูทุกคน ตามอนัดบั และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉย 

นอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารมีความยติุธรรมและใหค้วามเป็นธรรมแก่ครูและบุคลากรทุกคน 

โดยเท่าเทียมกนั 
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ตารางทีÉ 9  ค่าเฉลีÉยส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

 ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส  

 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  

 โดยรวมและรายขอ้ 

 

ภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

n = 205 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

1.  ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการใส่ใจในความตอ้งการเฉพาะ

 ของคณะครู 3.89 0.68 มาก 3 

2.  ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้ณะครูไดท้บทวนการปฏิบติังาน 

 ของตนอีกครัÊ งว่าตรงกบัเป้าหมายของสถานศึกษา 

 หรือไม่ 4.37 0.80 มาก 1 

3.  ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้ณะครูคิดว่าตนเองไดท้าํอะไรบา้ง 

 ทีÉเป็นการพฒันาผูเ้รียน 3.88 0.66 มาก 4 

4.  ผูบ้ริหารจดัหาขอ้มลูข่าวสารทีÉจะช่วยคณะครูใหนึ้กถึง  

 แนวทางหรือวิธีการทีÉจะพฒันาผูเ้รียน 3.80 0.71 มาก 5 

5.  ผูบ้ริหารใชว้าจาในการสนทนาเชิงสร้างสรรค ์ 

 กระตุน้ใหค้รูเห็นคุณค่าของการพฒันางาน 4.09 0.83 มาก 2 

รวม 4.01 0.64 มาก - 

 

 จากตารางทีÉ 9 พบว่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาตราด ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบั  

ค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้ณะครูไดท้บทวน 

การปฏิบติังานของตนอีกครัÊ งว่าตรงกบัเป้าหมายของสถานศึกษาหรือไม่ผูบ้ริหารใชว้าจา 

ในการสนทนาเชิงสร้างสรรค ์กระตุน้ใหค้รูเห็นคุณค่าของการพฒันางาน และผูบ้ริหาร 

แสดงออกถึงการใส่ใจในความตอ้งการเฉพาะของคณะครู และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ  

ผูบ้ริหารจดัหาขอ้มลูข่าวสารทีÉจะช่วยคณะครูใหนึ้กถึงแนวทางหรือวิธีการทีÉจะพฒันาผูเ้รียน 
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ตารางทีÉ 10 ค่าเฉลีÉยส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

  ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส  

  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการเป็นแบบอยา่ง 

  ทีÉเหมาะสม โดยรวมและรายขอ้ 

 

ภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการเป็นแบบอย่างทีÉเหมาะสม 

n = 205 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

1.  ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํโดยการปฏิบติัมากกว่าการพดู 4.09 0.83 มาก 2 

2.  ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งทีÉดีใหค้ณะครู 

 ในการปฏิบติังาน 4.57 0.71 มากทีÉสุด 1 

3.  ผูบ้ริหารสามารถบริหารปัญหาความขดัแยง้ไดเ้ป็นอยา่งดี 3.35 0.93 ปานกลาง 5 

4.  ผูบ้ริหารนาํผลงานหรือแนวทางทีÉประสบผลสาํเร็จ 

 ในการปฏิบติังานของตนมาเป็นแบบอยา่งใหแ้ก่คณะครู 3.42 0.96 ปานกลาง 4 

5.  ผูบ้ริหารมีความอดทน อดกลัÊน และควบคุมอารมณ์ไดดี้ 4.07 0.83 มาก 3 

รวม 3.90 0.53 มาก - 

 

 จากตารางทีÉ 10 พบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาตราด ดา้นการเป็นแบบอยา่งทีÉเหมาะสม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ส่วนรายขอ้ 

มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัปานกลางถึงมากทีÉสุด เรียงอนัดบัจากมากไปหานอ้ย คือ ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํ 

โดยการปฏิบติัมากกว่าการพดูและผูบ้ริหารมีความอดทน อดกลัÊน และควบคุมอารมณ์ไดดี้ 

และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถบริหารปัญหาความขดัแยง้ไดเ้ป็นอยา่งดี 
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ตารางทีÉ 11 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

  ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส 

  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการคาดหวงั 

  ผลการปฏิบติังานของผูต้ามในระดบัสูง โดยรวมและรายขอ้ 

 

ภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการคาดหวงัผลการปฏิบัตงิานของผู้ตามในระดบัสูง 

n = 205 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

1.  ผูบ้ริหารยนืหยดัทีÉจะใหบุ้คลากรทาํงานใหดี้ทีÉสุด 4.06 0.83 มาก 1 

2.  ผูบ้ริหารแสดงใหบุ้คลากรทราบถึงความคาดหวงั 

 ทีÉสูงในเรืÉองการเป็นมืออาชีพของบุคลากร 3.69 0.77 มาก 3 

3.  ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้ณะครูปรับปรุงผลการ 

 ปฏิบติังานทีÉยงัดีไม่ถึงทีÉสุด 3.69 0.77 มาก 3 

4.  ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัต่อความรับผดิชอบในหนา้ทีÉ 

 ของคณะครู 3.80 0.88 มาก 2 

5.  ผูบ้ริหารผลกัดนัการทาํงานเป็นทีมของครูผูส้อน 

 และบุคลากรในสถานศึกษาใหป้ระสบความสาํเร็จ 

 สูงสุด 3.48 1.12 ปานกลาง 5 

รวม 3.75 0.73 มาก - 

 

 จากตารางทีÉ 11 พบว่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

ดา้นการคาดหวงัผลการปฏิบติังานของผูต้ามในระดบัสูง โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 

ยกเวน้ ผูบ้ริหารผลกัดนัการทาํงานเป็นทีมของครูผูส้อนและบุคลากรในสถานศึกษา 

ใหป้ระสบความสาํเร็จสูงสุด อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงอนัดบั ค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย  

3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารยนืหยดัทีÉจะใหบุ้คลากรทาํงานใหดี้ทีÉสุดผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัต่อ 

ความรับผดิชอบในหนา้ทีÉของคณะครูผูบ้ริหารแสดงใหบุ้คลากรทราบถึงความคาดหวงัทีÉสูง 

ในเรืÉองการเป็นมืออาชีพของบุคลากรและผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้ณะครูปรับปรุงผลการปฏิบติังาน 

ทีÉยงัดีไม่ถึงทีÉสุดและขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารผลกัดนัการทาํงานเป็นทีมของครูผูส้อน 

และบุคลากรในสถานศึกษาใหป้ระสบความสาํเร็จสูงสุด 
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 ตอนทีÉ 2 ผลการวิเคราะห์ระดบัของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 

ตารางทีÉ 12 ค่าเฉลีÉยส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการบริหารงานวิชาการของ 

 โรงเรียนขยายโอกาสสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 โดยรวมและรายดา้น 

 

การบริหารงานวชิาการ 
n = 205 

ระดับ อนัดบั 
X  SD 

1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3.94 0.74 มาก 6 

2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3.67 0.60 มาก 7 

3.  การการวดัผล การประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4.01 0.56 มาก 5 

4.  การวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 4.13 0.65 มาก 3 

5.  การพฒันาและใชสื้ÉอเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา 4.31 0.49 มาก 1 

6.  การแนะแนวการศึกษา 4.15 0.65 มาก 2 

7.  การนิเทศการศึกษา 4.01 0.64 มาก 4 

รวม 4.03 0.40 มาก - 

  

 จากตารางทีÉ 12 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบั ค่าเฉลีÉย 

จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การพฒันาและใชสื้ÉอเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษาการแนะแนว 

การศึกษาและการวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามอนัดบั และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ  

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
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ตารางทีÉ 13 ค่าเฉลีÉยส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารงานวิชาการของ 

  โรงเรียน ขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 

 

การบริหารงานวชิาการ 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

n = 205 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

1.  โรงเรียนมีการศึกษาวิเคราะห์หลกัสูตรการศึกษา 

 ขัÊนพืÊนฐานสาระแกนกลาง และความตอ้งการ 

 ของสงัคมชุมชนและทอ้งถิÉน 3.69 1.19 มาก 5 

2.  โรงเรียนมีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มสถานศึกษา  

 เพืÉอกาํหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะ 

 ทีÉพึงประสงค ์ 4.27 0.85 มาก 1 

3.  โรงเรียนมีการจดัทาํโครงสร้างหลกัสูตร  

 และสาระวิชาต่างๆ 4.13 0.82 มาก 2 

4.  โรงเรียนมีการนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียน 

 การสอนและบริหารหลกัสูตรอยา่งเหมาะสม 3.85 0.93 มาก 3 

5.  โรงเรียนมีการนิเทศการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 

 อยา่งเป็นระบบ 3.76 1.02 มาก 4 

รวม 3.94 0.74 มาก - 

 

 จากตารางทีÉ 13 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดยรวมและรายขอ้ 

อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบั ค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการวิเคราะห์ 

สภาพแวดลอ้มสถานศึกษา เพืÉอกาํหนดวิสยัทศันภ์ารกิจเป้าหมายคุณลกัษณะทีÉพึงประสงค ์

โรงเรียนมีการจดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรและสาระวิชาต่าง ๆ และโรงเรียนมีการนาํหลกัสูตร 

ไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและบริหารหลกัสูตรอยา่งเหมาะสม ตามอนัดบั และขอ้ทีÉมี 

ค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ โรงเรียนมีการศึกษาวิเคราะห์หลกัสูตรการศึกษาขัÊนพืÊนฐานสาระแกนกลาง 

และความตอ้งการของสงัคมชุมชนและทอ้งถิÉน 
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ตารางทีÉ 14 ค่าเฉลีÉยส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารงานวิชาการของ 

  โรงเรียน ขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ 

 

การบริหารงานวชิาการ 

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

n = 205 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

1.  โรงเรียนมีการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระ  

 และหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 3.77 0.96 มาก 3 

2.  โรงเรียนมีการจดักระบวนการเรียนรู้ตามเนืÊอหาสาระ 

 และกิจกรรมสอดคลอ้งกบัความสนใจความถนดั 

 ของผูเ้รียน 3.77 0.81 มาก 2 

3.  โรงเรียนมีการนิเทศหลายเทคนิค 4.08 1.00 มาก 1 

4.  โรงเรียนมีการส่งเสริมใหค้รูพฒันาตนเองเพืÉอพฒันา 

 กระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 3.45 1.24 ปานกลาง 4 

5.  โรงเรียนมีการนาํผลการวิจยัปรับปรุงพฒันา 

 การเรียนการสอนในกลุ่มสาระต่าง ๆ  3.27 1.13 ปานกลาง 5 

รวม 3.67 0.60 มาก - 

 

 จากตารางทีÉ 14 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

ส่วนรายขอ้มีค่าเฉลีÉยในระดนัปานกลางถึงมาก เรียงอนัดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  

ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการนิเทศหลายเทคนิคโรงเรียนมีการจดักระบวนการเรียนรู้ตามเนืÊอหาสาระ 

และกิจกรรม สอดคลอ้งกบัความสนใจความถนดัของผูเ้รียน และโรงเรียนมีการจดัทาํแผน 

การจดัการเรียนรู้ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัตามอนัดบั และ 

ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ โรงเรียนมีการนาํผลการวิจยัปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน 

ในกลุ่มสาระต่าง ๆ 
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ตารางทีÉ 15  ค่าเฉลีÉยส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารงานวิชาการของ 

 โรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

 ดา้นการวดัผล การประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายขอ้ 

 

การบริหารงานวชิาการ 

ด้านการวดัผล การประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรียน 

n = 205 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

1.  โรงเรียนมีการจดัทาํแบบแผนการวดัผล  

 และประเมินผล สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 4.35 1.03 มาก 1 

2.  โรงเรียนมีการดาํเนินการวดัผล และประเมินผล 

 การเรียนการสอน โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 

 และใชว้ิธีการทีÉหลากหลาย 4.13 0.69 มาก 2 

3.  โรงเรียนมีการดาํเนินการวดัผลและประเมิน 

 การเรียนการสอนครอบคลุมทัÊงความรู้และทกัษะ 3.94 0.82 มาก 3 

4.  โรงเรียนมีการพฒันาเครืÉองมือวดัผลและประเมินผล 

 ใหไ้ดม้าตรฐานอยูเ่สมอ 3.82 1.04 มาก 4 

5.  โรงเรียนมีการนาํผลการวดัผลและประเมินผลไปใช ้

 ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน 3.82 1.04 มาก 4 

รวม 4.01 0.56 มาก - 

 

 จากตารางทีÉ 15 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการวดัผล การประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมากเรียงอนัดบั ค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  

ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการจดัทาํแบบแผนการวดัผลและประเมินผล สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 

โรงเรียนมีการดาํเนินการวดัผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้การประเมิน 

ตามสภาพจริงและใชว้ิธีการทีÉหลากหลาย และโรงเรียนมีการดาํเนินการวดัผลและประเมิน 

การเรียนการสอนครอบคลุมทัÊงความรู้และทกัษะ ตามอนัดบั และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ  

โรงเรียนมีการนาํผลการวดัผลและประเมินผลไปใชป้รับปรุงการจดัการเรียนการสอน และ 

โรงเรียนมีการพฒันาเครืÉองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐานอยูเ่สมอ 
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ตารางทีÉ 16 ค่าเฉลีÉยส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารงานวิชาการของ 

 โรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 

 

การบริหารงานวชิาการ 

ด้านการวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 

n = 205 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

1.  โรงเรียนมีการศึกษาวิเคราะห์ วจิยั เพืÉอพฒันา 

 คุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา 4.47 0.91 มาก 1 

2.  โรงเรียนมีการการส่งเสริมใหค้รู ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั 

 เพืÉอพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ 

 การเรียนรู้ 4.15 0.68 มาก 3 

3.  โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือในการศึกษา 

 วิเคราะห์วจิยักบัสถานศึกษา องคก์รหน่วยงาน  

 และสถาบนัอืÉน 3.95 0.83 มาก 4 

4.  โรงเรียนมีการเผยแพร่ผลงานการวิจยั หรือพฒันา 

 คุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการ 

 กบัสถานศึกษาและสถาบนัอืÉน 3.79 1.08 มาก 5 

5.  โรงเรียนมีแนวทางการใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหนึÉง 

 ของกระบวนการเรียนรู้ กระบวนการทาํงานของ 

 นกัเรียน ครู และผูเ้กีÉยวขอ้งกบัการศึกษา 4.30 0.77 มาก 2 

รวม 4.13 0.65 มาก - 

 

 จากตารางทีÉ 16 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวม 

และรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  

โรงเรียนมีการศึกษาวิเคราะห์ วจิยั เพืÉอพฒันาคุณภาพงานวชิาการของสถานศึกษา  

โรงเรียนมีแนวทางการใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหนึÉงของกระบวนการเรียนรู้ กระบวนการทาํงาน 

ของนกัเรียน ครู และผูเ้กีÉยวขอ้งกบัการศึกษา และโรงเรียนมีการการส่งเสริมใหค้รู ศึกษา วิเคราะห์  

วิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามอนัดบั และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉย 

นอ้ยทีÉสุด คือ โรงเรียนมีการเผยแพร่ผลงานการวจิยั หรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน  

และงานวิชาการกบัสถานศึกษาและสถาบนัอืÉน 
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ตารางทีÉ 17 ค่าเฉลีÉยส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารงานวิชาการของ 

  โรงเรียน ขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

  ดา้นการพฒันาและใชสื้ÉอเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 

 

การบริหารงานวชิาการ 

ด้านการพฒันาและใช้สืÉอเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา 

n = 205 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

1.  โรงเรียนมีการศึกษาวิเคราะห์ความจาํเป็น 

 ในการใชสื้Éอ และเทคโนโลยเีพืÉอการจดัการเรียน 

 หรือการบริหารงาน วิชาการ 4.69 0.50 มากทีÉสุด 1 

2.  โรงเรียนมีการผลิต หรือพฒันาสืÉอ และนวตักรรม 

 การเรียนการสอนทีÉมีคุณภาพ 4.06 0.48 มาก 5 

3.  โรงเรียนมีการจดัหาสืÉอและเทคโนโลยเีพืÉอใช ้

 ในการจดัการเรียนการสอน หรือการพฒันางาน 

 ดา้นวิชาการ 4.20 0.67 มาก 4 

4.  โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือในการผลิต  

 จดัหา พฒันา และการใชสื้Éอ และเทคโนโลย ี

 เพืÉอการจดัการเรียนการสอน 4.21 0.68 มาก 3 

5.  โรงเรียนมีการประเมินผลการพฒันาและใชสื้Éอ 

 และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา 4.38 0.72 มาก 2 

รวม 4.31 0.49 มาก - 

  

 จากตารางทีÉ 17 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันาและใชสื้ÉอเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา โดยรวม 

และรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ โรงเรียนมีการศึกษาวิเคราะห์ความจาํเป็นในการใชสื้Éอ และ 

เทคโนโลย ีเพืÉอการจดัการเรียนหรือการบริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด เรียงอนัดบั  

ค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการศึกษาวิเคราะห์ความจาํเป็น 

ในการใชสื้ÉอและเทคโนโลยเีพืÉอการจดัการเรียนหรือการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

มีการประเมินผลการพฒันาและใชสื้ÉอและเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษาและโรงเรียน 

มีการประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหาพฒันาและการใชสื้Éอ และเทคโนโลย ี

เพืÉอการจดัการเรียนการสอนตามอนัดบั และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ โรงเรียนมีการผลิต  

หรือพฒันาสืÉอ และนวตักรรมการเรียนการสอนทีÉมีคุณภาพ 
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ตารางทีÉ 18 ค่าเฉลีÉยส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารงานวิชาการของ 

  โรงเรียน ขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

  ดา้นการแนะแนวการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 

 

การบริหารงานวชิาการ 

ด้านการแนะแนวการศึกษา 

n = 205 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

1.  โรงเรียนมีกาํหนดนโยบายการจดัการศึกษา 

 ทีÉมีการแนะแนวเป็นองคป์ระกอบสาํคญั  4.38 0.72 มาก 2 

2.  โรงเรียนมีการจดัระบบงานและโครงสร้างองคก์ร 

 แนะแนว และดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียน 

 ไวช้ดัเจน 4.23 0.87 มาก 3 

3.  โรงเรียนมีการส่งเสริมและพฒันาใหค้รูไดรั้บความรู้ 

 เพิÉมเติมในเรืÉองจิตวิทยาการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ 

 นกัเรียน 4.40 0.80 มาก 1 

4.  โรงเรียนมีการคดัเลือกครูทีÉมีความรู้ความสามารถ 

 และบุคลิกภาพทีÉเหมาะสมทาํหนา้ทีÉครูแนะแนว 4.05 0.75 มาก 4 

5.  โรงเรียนมีการส่งเสริมความร่วมมือและความเขา้ใจอนัดี 

 ระหว่างครูผูป้กครองและชุมชน 3.69 0.76 มาก 5 

รวม 4.15 0.65 มาก - 

  

 จากตารางทีÉ 18 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการแนะแนวการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่น 

ระดบัมาก เรียงอนัดบั ค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการส่งเสริม 

และพฒันาใหค้รูไดรั้บความรู้เพิÉมเติมในเรืÉองจิตวิทยาการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียน

โรงเรียนมีกาํหนดนโยบายการจดัการศึกษาทีÉมีการแนะแนวเป็นองคป์ระกอบสาํคญัและโรงเรียน 

มีการจดัระบบงานและโครงสร้างองคก์รแนะแนว และดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียน 

ไวช้ดัเจน ตามอนัดบั และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ โรงเรียนมีการส่งเสริมความร่วมมือ 

และความเขา้ใจอนัดีระหว่างครูผูป้กครองและชุมชน 
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ตารางทีÉ 19 ค่าเฉลีÉยส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการบริหารงานวิชาการของ 

  โรงเรียน ขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

  ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 

 

การบริหารงานวชิาการ 

ด้านการนิเทศการศึกษา 

n = 205 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

1.  โรงเรียนมีการกาํหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมาย 

 ในการนิเทศการศึกษา 3.89 0.68 มาก 3 

2.  โรงเรียนมีการปรับปรุงงานวิชาการในสถานศึกษา 

 อยา่งสมํÉาเสมอ 4.37 0.80 มาก 1 

3.  โรงเรียนมีการดาํเนินการนิเทศวิชาการและการเรียน 

 การสอนในรูปแบบทีÉหลากหลาย และเหมาะสมกบั 

 บริบทสถานศึกษา 3.88 0.66 มาก 4 

4.  โรงเรียนมีการประเมินผลนิเทศภายในเพืÉอให ้

 ความช่วยเหลือเกีÉยวกบัปัญหาการเรียนการสอนแก่ครู 3.80 0.71 มาก 5 

5.  โรงเรียนมีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ประสบการณ์ 

 การจดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอืÉน 4.09 0.83 มาก 2 

รวม 4.01 0.64 มาก - 

  

 จากตารางทีÉ 19 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก 

เรียงอนัดบั ค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการปรับปรุงงานวิชาการ 

ในสถานศึกษาอยา่งสมํÉาเสมอโรงเรียนมีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ประสบการณ์การจดัระบบนิเทศ 

ภายในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอืÉนและโรงเรียนมีการกาํหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมาย 

ในการนิเทศการศึกษา ตามอนัดบั และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ โรงเรียนมีการประเมินผล 

นิเทศภายใน เพืÉอใหค้วามช่วยเหลือเกีÉยวกบัปัญหาการเรียนการสอนแก่ครู 
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 ตอนทีÉ 3 การวิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส   

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 

ตารางทีÉ 20 การวิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส 

  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 

การบริหารงานวิชาการ 

ภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

ระดับ Y1 Y2 Y3 Y4  Y5 Y6 Y7 Y 

r p r p r p r p r p r p r p r p 

X1 .29** .00 .12 .07 .13** .00 .90** .00 .90** .00 .73** .00 .63** .00 .84** .00 สูงมาก 

X2 .29** .00 .08 .20 .10** .00 .90** .00 .85** .00 .85** .00 .63** .00 .89** .00 สูงมาก 

X3 .20* .00 .16* .02 .18** .00 .73** .00 .85** .00 .89** .00 .89** .00 .89** .00 สูงมาก 

X4 .28** .00 .25** .00 .27** .00 .63** .00 .72** .00 .89** .00 .57** .00 .87** .00 สูงมาก 

5  .31** .00 .22** .00 .20** .00 .31** .00 .42** .00 .57** .00 .57** .00 .65** .00 สูง 

6  .87** .00 .46** .00 .37** .00 .48** .00 .42** .00 .29** .00 .36** .00 .63** .00 สูง 

X  .58** .00 .49** .00 .15** .00 .79** .00 .83** .00 .83** .00 .83** .00 .94** .00 สูงมาก 

** p  .01 
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 จากตารางทีÉ 20 พบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษาประถมศึกษาตราด มีความสมัพนัธก์นัทางบวกในระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

ทีÉระดบั .01 และเมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ดา้นการระบุวิสยัทศัน์ อยา่งชดัเจนกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดั 

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด มีความสมัพนัธก์นัทางบวกในระดบัสูงมาก  

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ดา้นการเกืÊอกลูการยอมรับเป้าหมายของกลุ่มกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด มีความสมัพนัธก์นัทางบวกในระดบัสูงมาก  

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ดา้นการใหก้ารสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคลกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด มีความสมัพนัธก์นัทางบวกในระดบัสูงมาก  

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ดา้นการปลุกเร้าทางปัญญา กบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด มีความสมัพนัธก์นัทางบวกในระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัสาํคญั 

ทางสถิติทีÉระดบั .01 ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการเป็นแบบอยา่ง 

ทีÉเหมาะสมกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาตราด มีความสมัพนัธก์นัทางบวกในระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการคาดหวงัผลการปฏิบติังานของผูต้าม 

ในระดบัสูงกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาตราด มีความสมัพนัธก์นัทางบวกในระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 
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บททีÉ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวจิยัครัÊ งนีÊ เป็นการวิจยัเชิงพรรณนา (Descriptive research) เพืÉอศึกษาภาวะผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลงเพืÉอศึกษาการบริหารงานวิชาการ และเพืÉอศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด กลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการศึกษาครัÊ งนีÊ  

เป็นขา้ราชการครูทีÉปฏิบติังานในโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2560 โดยใชเ้กณฑก์ารกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ 

Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 209 คนโดยใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่งชัÊน  

และสุ่มอยา่งง่าย เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ เป็นแบบสอบถามเป็น 2 ตอน ตอนทีÉ 1 เกีÉยวกบั 

ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาตราด แบบสอบถามประกอบดว้ย 6 ดา้น มีจาํนวน 25 ขอ้ ตอนทีÉ 2 เกีÉยวกบั 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

ตราด แบบสอบถามประกอบดว้ย 7 ดา้น มีจาํนวน 35 ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของภาวะผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลงมีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ อยูร่ะหว่าง .31-.91 ส่วนการบริหารงานวิชาการ  

มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้อยูร่ะหว่าง .26-.75 ค่าความเชืÉอมั Éนภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง เท่ากบั .95 

ส่วนการบริหารงานวิชาการ  มีค่าความเชืÉอมั Éนเท่ากบั .94 ไดรั้บแบบสอบถามรวมทัÊงสิÊน 209 ฉบบั 

คิดเป็นร้อยละ 100 เป็นแบบสอบถามทีÉขอ้มลูสมบูรณ์ทุกฉบบั การวิเคราะห์ขอ้มลูใชโ้ปรแกรม 

สาํเร็จรูปทางสถิติดว้ยคอมพิวเตอร์ สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ ไดแ้ก่ ค่าคะแนนเฉลีÉย ( X )  

ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธแ์บบเพียร์สนั (r) Pearson product-  

moment correlation coefficient แลว้ทาํการแปลผล และนาํเสนอเป็นตารางประกอบการบรรยาย 

ความเรียง 

  

[พิมพ์
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มลูในการวิจยัครัÊ งนีÊ  สรุปผลไดด้งัต่อไปนีÊ  

 1.  ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมากเรียงอนัดบั ค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การเกืÊอกลูการยอมรับ

เป้าหมายของกลุ่มการใหก้ารสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคลและการระบุวิสยัทศัน์อยา่งชดัเจน  

ตามอนัดบั ดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ การคาดหวงัผลการปฏิบติังานของผูต้ามในระดบัสูง 

ซึÉงมีรายละเอียดแต่ละดา้น ดงันีÊ  

  1.1  ดา้นการระบุวิสยัทศัน์อยา่งชดัเจน โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก  

เรียงอนัดบั ค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเป็นผูมี้วิจารณญาณและความสามารถ 

ในการแกไ้ขปัญหา ตลอดจนการเอาชนะอุปสรรคผูบ้ริหารอธิบายใหค้รูทุกคนเขา้ใจถึงจุดมุ่งหมาย 

ของสถานศึกษาและผูบ้ริหารไดรั้บการยอมรับนบัถือจากคณะครูทุกคนในสถานศึกษา ตามอนัดบั  

และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารทาํใหค้ณะครูมีความรู้สึกว่าตอ้งการปฏิบติัตน 

ดา้นงาน เช่นเดียวกบัผูบ้ริหาร 

  1.2  ดา้นการเกืÊอกลูการยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่น 

ระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ 1 ผูบ้ริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกระบวนการของการพฒันาเป้าหมาย 

ของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด เรียงอนัดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  

ผูบ้ริหารกระตุน้ครูในการประเมินความกา้วหนา้ของการปฏิบติัตามเป้าหมายอยา่งสมํÉาเสมอ 

ผูบ้ริหารร่วมกบัคณะครูประชุมปรึกษาหารือ เพืÉอจดัลาํดบัความสาํคญัของเป้าหมายสถานศึกษา 

ผูบ้ริหารร่วมกบัคณะครูในการใชว้ิธีการคิดแบบแกปั้ญหา เพืÉอสร้างเป้าหมายของสถานศึกษา 

ตามอนัดบั และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารกระตุน้ครูทุกคนใหท้าํงานเพืÉอมุ่งสู่เป้าหมาย 

เดียวกนั 

  1.3  ดา้นการใหก้ารสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่น 

ระดบัมาก เรียงอนัดบั ค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อคณะครู

โดยเคารพยดึความตอ้งการและความสามารถพิเศษของครูเป็นรายบุคคล ผูบ้ริหารสนบัสนุน 

คณะครูใหเ้ขา้รับการอบรมเพืÉอพฒันาความรู้และทกัษะและผูบ้ริหารสนบัสนุนทรัพยากร 

ทางการบริหารทีÉจาํเป็นในการทาํงานแก่คณะครูทุกคน ตามอนัดบั และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ  

ผูบ้ริหารมีความยติุธรรมและใหค้วามเป็นธรรม แก่ครูและบุคลากรทุกคนโดยเท่าเทียมกนั 

  1.4  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบั  

ค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้ณะครูไดท้บทวน 
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การปฏิบติังานของตนอีกครัÊ งว่าตรงกบัเป้าหมายของสถานศึกษาหรือไม่ ผูบ้ริหารใชว้าจา 

ในการสนทนาเชิงสร้างสรรค ์กระตุน้ใหค้รูเห็นคุณค่าของการพฒันางานและผูบ้ริหารแสดงออก 

ถึงการใส่ใจในความตอ้งการเฉพาะของคณะครูและขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้ริหาร 

จดัหาขอ้มลูข่าวสารทีÉจะช่วยคณะครูใหนึ้กถึงแนวทางหรือวิธีการทีÉจะพฒันาผูเ้รียน 

  1.5  ดา้นการเป็นแบบอยา่งทีÉเหมาะสม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ส่วนรายขอ้มีค่าเฉลีÉย 

อยูใ่นระดบัปานกลางถึงมากทีÉสุด เรียงอนัดบัจากมากไปหานอ้ย คือ ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํ 

โดยการปฏิบติัมากกว่าการพดูและผูบ้ริหารมีความอดทน อดกลัÊน และควบคุมอารมณ์ไดดี้ 

และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถบริหารปัญหาความขดัแยง้ไดเ้ป็นอยา่งดี 

  1.6  ดา้นการคาดหวงัผลการปฏิบติังานของผูต้ามในระดบัสูง โดยรวมและรายขอ้  

อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ผูบ้ริหารผลกัดนัการทาํงานเป็นทีมของครูผูส้อนและบุคลากร 

ในสถานศึกษาใหป้ระสบความสาํเร็จสูงสุด อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงอนัดบั ค่าเฉลีÉยจากมาก 

ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารยนืหยดัทีÉจะใหบุ้คลากรทาํงานใหดี้ทีÉสุดผูบ้ริหาร 

ใหค้วามสาํคญัต่อความรับผดิชอบในหนา้ทีÉของคณะครู และผูบ้ริหารแสดงใหบุ้คลากรทราบถึง 

ความคาดหวงัทีÉสูงในเรืÉองการเป็นมืออาชีพของบุคลากรและผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้ณะครูปรับปรุง

ผลการปฏิบติังานทีÉยงัดีไม่ถึงทีÉสุดและขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารผลกัดนัการทาํงาน 

เป็นทีมของครูผูส้อนและบุคลากรในสถานศึกษาใหป้ระสบความสาํเร็จสูงสุด 

 2.  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบั ค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย                

3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การพฒันาและใชสื้ÉอเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษาการแนะแนวการศึกษา 

และการวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามอนัดบั และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ การพฒันา 

กระบวนการเรียนรู้ซึÉงมีรายละเอียดแต่ละดา้น ดงันีÊ  

  2.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  

เรียงอนัดบั ค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม 

สถานศึกษา เพืÉอกาํหนดวิสยัทศันภ์ารกิจเป้าหมายคุณลกัษณะทีÉพึงประสงคโ์รงเรียน มีการจดัทาํ 

โครงสร้างหลกัสูตรและสาระวิชาต่าง ๆ และโรงเรียนมีการนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดั 

การเรียนการสอนและบริหารหลกัสูตรอยา่งเหมาะสม ตามอนัดบั และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ  

โรงเรียนมีการศึกษาวิเคราะห์หลกัสูตรการศึกษาขัÊนพืÊนฐานสาระแกนกลาง และความตอ้งการ 

ของสงัคมชุมชนและทอ้งถิÉน 

  2.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ส่วนรายขอ้ 

มีค่าเฉลีÉยในระดนัปานกลางถึงมาก เรียงอนัดบั ค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  
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โรงเรียนมีการนิเทศหลายเทคนิค โรงเรียนมีการจดักระบวนการเรียนรู้ตามเนืÊอหาสาระ 

และกิจกรรมสอดคลอ้งกบัความสนใจความถนดัของผูเ้รียน และโรงเรียนมีการจดัทาํแผน 

การจดัการเรียนรู้ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ตามอนัดบั  

และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ โรงเรียนมีการนาํผลการวจิยัปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน 

ในกลุ่มสาระต่าง ๆ 

  2.3  ดา้นการวดัผล การประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนโดยรวมและรายขอ้  

อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบั ค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการจดัทาํ 

แบบแผนการวดัผลและประเมินผล สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนมีการดาํเนินการ 

วดัผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริงและใชว้ิธีการ 

ทีÉหลากหลายและโรงเรียนมีการดาํเนินการวดัผลและประเมินการเรียนสอนครอบคลุมทัÊงความรู้ 

และทกัษะ ตามอนัดบั และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ โรงเรียนมีการนาํผลการวดัผล และ

ประเมินผลไปใชป้รับปรุงการจดัการเรียนการสอน และโรงเรียนมีการพฒันาเครืÉองมือวดัผล 

และประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐานอยูเ่สมอ 

  2.4  ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก  

เรียงอนัดบั ค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการศึกษาวิเคราะห์ วจิยั  

เพืÉอพฒันาคุณภาพงานวชิาการของสถานศึกษา โรงเรียนมีแนวทางการใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหนึÉง 

ของกระบวนการเรียนรู้ กระบวนการทาํงานของนกัเรียน ครูและผูเ้กีÉยวขอ้งกบัการศึกษา 

และโรงเรียนมีการการส่งเสริมใหค้รู ศึกษา วิเคราะห์ วจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 

ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามอนัดบั และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ โรงเรียนมีการเผยแพร่ 

ผลงานการวจิยั หรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกบัสถานศึกษา และ 

สถาบนัอืÉน 

  2.5  ดา้นการพฒันาและใชสื้ÉอเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา โดยรวมและรายขอ้  

อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ โรงเรียนมีการศึกษาวิเคราะห์ความจาํเป็นในการใชสื้Éอและเทคโนโลย ี

เพืÉอการจดัการเรียนหรือการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด  เรียงอนัดบั ค่าเฉลีÉยจากมาก

ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการศึกษาวิเคราะห์ความจาํเป็นในการใชสื้Éอ และ

เทคโนโลยเีพืÉอการจดัการเรียนหรือการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมีการประเมินผลการพฒันา 

และใชสื้ÉอและเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา และโรงเรียนมีการประสานความร่วมมือในการผลิต  

จดัหาพฒันาและการใชสื้Éอ และเทคโนโลยเีพืÉอการจดัการเรียนการสอน ตามอนัดบั และขอ้ทีÉมี 

ค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ โรงเรียนมีการผลิต หรือพฒันาสืÉอ และนวตักรรมการเรียนการสอน 

ทีÉมีคุณภาพ 
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  2.5  ดา้นการแนะแนวการศึกษาโดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบั  

ค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการส่งเสริมและพฒันาใหค้รูไดรั้บ 

ความรู้เพิÉมเติมในเรืÉองจิตวิทยาการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียนโรงเรียนมีกาํหนดนโยบาย 

การจดัการศึกษาทีÉมีการแนะแนวเป็นองคป์ระกอบสาํคญัและโรงเรียนมีการจดัระบบงาน และ

โครงสร้างองคก์รแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนไวช้ดัเจน ตามอนัดบั และขอ้ทีÉมี 

ค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ โรงเรียนมีการส่งเสริมความร่วมมือและความเขา้ใจอนัดีระหว่างครูผูป้กครอง 

และชุมชน 

  2.6  ดา้นการนิเทศการศึกษาโดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมากเรียงอนัดบั  

ค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการปรับปรุงงานวิชาการในสถานศึกษา 

อยา่งสมํÉาเสมอ โรงเรียนมีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ประสบการณ์การจดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษา 

กบัสถานศึกษาอืÉน และโรงเรียนมีการกาํหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายในการนิเทศการศึกษา 

ตามอนัดบั และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ โรงเรียนมีการประเมินผลนิเทศภายในเพืÉอให ้

ความช่วยเหลือเกีÉยวกบัปัญหาการเรียนการสอนแก่ครู 

 3.  ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

ตราด มีความสมัพนัธก์นัทางบวกในระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01  

 

อภปิรายผล 

 การอภิปรายผลการวิจยัเรืÉอง  ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด มีประเด็นสาํคญัควรแก่การนาํอภิปราย ดงันีÊ  

 1.  ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัÊงนีÊ อาจเป็น 

เพราะว่า บทบาทและหนา้ทีÉต่อองคก์ารในฐานะเป็นผูบ้ริหารตอ้งรู้ข่าวสารและเขา้ใจองคก์ร 

เป็นอยา่งดีผูบ้ริหารจะทาํงานทีÉรับผดิชอบสาํเร็จลงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุประสิทธิผล 

ดว้ยความร่วมมือร่วมใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจนเป็นทีÉพึงพอใจในหมู่คณะทีÉเกีÉยวขอ้ง จะเห็นไดว้่า 

ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงเป็นกระบวนการทีÉผูน้าํพยายามเปลีÉยนแปลงผูต้ามใหป้ฏิบติังานอยา่งมี 

ประสิทธิภาพ เกิดความไวว้างใจ เกิดความจงรักภกัดีและเชืÉอถือในตวัผูน้าํ เกิดความคลอ้ยตาม 

พยายามแกปั้ญหาในการปฏิบติัเกิดความมั Éนใจในตนเอง มีความรับผดิชอบและยอมอุทิศตน 

เพืÉอองคก์ร ดงันัÊน ผูบ้ริหารหรือผูน้าํการเปลีÉยนแปลงทีÉดีจึงตอ้งมีความสามารถในการจูงใจคน 
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ใหท้าํสิÉงต่าง ๆ ดว้ยความเต็มใจทาํใหผู้ค้นรู้สึกอยากจะติดตามไปทุกหนทุกแห่งขณะเดียวกนั 

ก็ตอ้งส่งเสริมลกูนอ้งใหไ้ดแ้สดงออกถึงความรู้สึกความสามารถใหมี้โอกาสพฒันาตนใหดี้ขึÊนกว่า 

ทีÉเป็นอยูต่อ้งสร้างสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในการทาํงานทีÉอบอุ่นซึÉงจะส่งผลใหล้กูนอ้ง 

เกิดความรักความผกูพนัต่อองคก์ร ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พีรพรรณ ทองปัÊ น (2552)  

ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Kuhnert and Lewis  

(1987) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงและภาวะผูน้าํแบบแลกเปลีÉยน พบว่า ภาวะผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลงจะอยูใ่นระดบัทีÉมีค่าสูงกว่าภาวะผูน้าํการแลกเปลีÉยน คือ ผูน้าํในลกัษณะของผูน้าํ 

การแลกเปลีÉยนจะมีลกัษณะการทาํงานดว้ยแรงจูงใจเพืÉอผลประโยชน์ทัÊงสองฝ่าย ในขณะทีÉผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลงจะอยูใ่นระดบัพฒันาการสูงขึÊนไป จะไม่สนใจต่อความตอ้งการของตนเอง 

แต่จะเริÉมเห็นคุณค่าของหมู่คณะและของหน่วยงาน ซึÉงเป็นคุณค่าหรือคุณธรรมทีÉสูงกว่าผูน้าํ 

เพืÉอการเปลีÉยนแปลงจะสละผลประโยชน์ของตนเองกา้วเขา้ถึงจิตใจของผูต้ามกระตุน้ใหล้กูนอ้ง 

เห็นคุณค่าของความมีอุดมคติ ศกัดิÍ ศรี เพืÉอทีÉจะไม่ทาํงานตามหนา้ทีÉเพียงเพืÉอเงินเดือน หรือ 

ผลตอบแทนใดไปวนั ๆ อีกทัÊงพยายามเปลีÉยนทศันคติและความเชืÉอของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

ใหเ้กิดการยอมรับและทาํงานจนบรรลุเป้าหมายทีÉยาก เมืÉอพิจารณาระดบัภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

ตราด 6 ดา้น  พบว่า มีประเด็นทีÉน่าอภิปราย ดงันีÊ  

  1.1  ดา้นการระบุวิสยัทศัน์อยา่งชดัเจน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัÊงนีÊ อาจเป็น 

เพราะว่า ผูบ้ริหารเป็นผูมี้วจิารณญาณและความสามารถในการแกไ้ขปัญหาตลอดจนการเอาชนะ 

อุปสรรคตลอด จึงทาํใหผู้บ้ริหารไดรั้บการยอมรับนบัถือจากคณะครูทุกคนในสถานศึกษา จึงทาํให ้

ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการระบุวิสยัทศัน์อยา่งชดัเจน โดยรวม 

อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นิรันดร์ ตนัจอ้ย (2553) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษานครนายก  

ผลการวิจยัพบว่า ระดบัภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษานครนายก ดา้นการระบุวิสยัทศัน์อยา่งชดัเจนอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั 

งานวิจยัของ พีรพรรณ  ทองปัÊ น (2552) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

ของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาเลย เขต 1  

ผลการวิจยัพบว่า ดา้นการระบุวิสยัทศัน์อยา่งชดัเจน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั 
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งานวิจยัของ อารี  กงัสานุกลู (2553) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการระบุวิสยัทศัน ์

อยา่งชดัเจน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

  1.2  ดา้นการเกืÊอกลูการยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกระบวนการของการพฒันาเป้าหมาย 

ของสถานศึกษา  มีการกระตุน้ครูในการประเมินความกา้วหนา้ของการปฏิบติัตามเป้าหมาย 

อยา่งสมํÉาเสมอและผูบ้ริหารร่วมกบัคณะครูในการใชว้ิธีการคิดแบบแกปั้ญหาเพืÉอสร้างเป้าหมาย 

ของสถานศึกษา จึงทาํใหภ้าวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการเกืÊอกลู 

การยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อารี  กงัสานุกลู  

(2553) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการเกืÊอกลูการยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม 

อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปิยนนัท ์ จนัทราลกัษณ์  (2558) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธ ์

ระหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการ 

ในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 ผลการวิจยัพบว่า 

ดา้นการเกืÊอกลูการยอมรับเป้าหมายของกลุ่มโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยั 

ของ พชัรีวรรณ ช่างโม (2558) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

กบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจยัพบว่า ดา้นการเกืÊอกลูการยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

  1.3  ดา้นการใหก้ารสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อคณะครูโดยเคารพยดึความตอ้งการและความสามารถ 

พิเศษของครูเป็นรายบุคคล และสนบัสนุนคณะครูใหเ้ขา้รับการอบรมเพืÉอพฒันาความรู้และทกัษะ 

ตลอดจนสนบัสนุนทรัพยากรทางการบริหารทีÉจาํเป็นในการทาํงานแก่คณะครูทุกคน จึงทาํให ้

ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการใหก้ารสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปรารถนา  ตนัติกุลไพบูลย ์(2555) ไดศึ้กษา 

ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1  

ผลการศึกษาพบว่า ดา้นการใหก้ารสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
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สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พีรพรรณ ทองปัÊ น (2552)  ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ดา้นการใหก้ารสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล โดยรวม 

อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นิรันดร์ ตนัจอ้ย (2553) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษานครนายก ผลการวิจยั 

พบว่า ดา้นการใหก้ารสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

  1.4  ดา้นการปลุกเร้าทางปัญญาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะว่า 

ผูบ้ริหารมีการกระตุน้ใหค้ณะครูไดท้บทวนการปฏิบติังานของตนใหต้รงกบัเป้าหมายของ 

สถานศึกษา และมีการใชว้าจาในการสนทนาเชิงสร้างสรรคใ์นการกระตุน้ใหค้รูเห็นคุณค่า 

ของการพฒันางานและมีการใส่ใจในความตอ้งการเฉพาะของคณะครู จึงทาํใหภ้าวะผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการปลุกเร้าทางปัญญา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นิรันดร์ ตนัจอ้ย (2553) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษานครนายก ผลการวิจยัพบว่า  

ระดบัภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

นครนายก ดา้นการปลุกเร้าทางปัญญาอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อารี  กงัสานุกลู  

(2553) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการปลุกเร้าทางปัญญา โดยรวมอยูใ่น 

ระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อรอุมา  บุญศาสตร์ (2557) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธ ์

ระหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั 

สาํนกัเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 ผลการวิจยัพบว่า ดา้นการปลุกเร้าทางปัญญา 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

  1.5  ดา้นการเป็นแบบอยา่งทีÉเหมาะสม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัÊงนีÊ อาจเป็น 

เพราะว่า ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํโดยการปฏิบติัมากกว่าการพดู และมีความอดทน อดกลัÊน ควบคุม 

อารมณ์ไดดี้ จึงทาํใหภ้าวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการเป็นแบบอยา่ง 

ทีÉเหมาะสม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อารี  กงัสานุกลู (2553) ไดศึ้กษา  

ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาชลบุรี เขต 2  

ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการเป็นแบบอยา่งทีÉเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยั 

ของ อรอุมา  บุญศาสตร์ (2557) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 
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กบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกัเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 20 ผลการวิจยัพบว่า ดา้นการเป็นแบบอยา่งทีÉเหมาะสม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และ 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รัชฎาภรณ์ ตรีกุล (2558) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลงกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาร้อยเอด็ เขต 3 ดา้นการเป็นแบบอยา่งทีÉเหมาะสม 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

  1.6  ดา้นการคาดหวงัผลการปฏิบติังานของผูต้ามในระดบัสูง โดยรวม 

อยูใ่นระดบัมาก ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารผลกัดนัการทาํงานเป็นทีมของครูผูส้อน 

และบุคลากรในสถานศึกษาใหป้ระสบความสาํเร็จสูงสุด และผูบ้ริหารยนืหยดัทีÉจะใหบุ้คลากร 

ทาํงานใหดี้ทีÉสุด โดยใหค้วามสาํคญัต่อความรับผดิชอบในหนา้ทีÉของคณะครูจึงทาํใหภ้าวะผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการคาดหวงัผลการปฏิบติังานของผูต้ามในระดบัสูง 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปรารถนา ตนัติกุลไพบูลย ์(2555) ไดศึ้กษา 

ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1  

ผลการศึกษาพบว่า ดา้นการคาดหวงัผลการปฏิบติังานของผูต้ามในระดบัสูง โดยรวมอยูใ่น 

ระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รัชฎาภรณ์ ตรีกุล (2558) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่าง 

ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาร้อยเอด็ เขต 3 ดา้นการคาดหวงัผล 

การปฏิบติังานของผูต้ามในระดบัสูง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปิยนนัท ์

จนัทราลกัษณ์  (2558) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 19 ผลการวิจยัพบว่า ดา้นการคาดหวงัผลการปฏิบติังานของผูต้ามในระดบัสูง 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พชัรี  วรรณช่างโม (2558)  ไดศึ้กษา 

ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจยัพบว่า 

ดา้นการคาดหวงัผลการปฏิบติังานของผูต้ามในระดบัสูง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 2.  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาตราด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะว่า การบริหารงานวิชาการ 
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มีความสาํคญัอยา่งยิ Éง และจดัว่าเป็นงานหลกัในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา เพราะการจดั 

การศึกษาเป็นการวางพืÊนฐานในการพฒันาคนใหส้ามารถแสวงหาความรู้กา้วมั Éนทนัโลก 

สามารถปรับตวัอยูไ่ดอ้ยา่งมีความสุขและการบริหารงานวชิาการเป็นงานหลกั มีลกัษณะคลา้ย 

ส่วนทีÉเป็นร่างกายของคนหรือเด็กเป็นส่วนงานทีÉใหญ่ทีÉสุดของระบบเป็นงานทีÉเป็นหวัใจ 

ของโรงเรียนและหลกัสูตรเป็นส่วนทีÉสาํคญัทีÉสุดของงานวชิาการทีÉใชก้าํกบัการจดัระบบการทาํงาน 

ของโรงเรียน และใชก้าํกบักระบวนการดาํเนินงานในส่วนต่าง ๆ ของสถานศึกษาใหต้อบสนอง 

และสนบัสนุนการทาํงานวิชาการของสถานศึกษา คือ ใหไ้ดผ้ลผลิตทีÉมีคุณภาพไดเ้ป็นคนดี 

ทีÉสมบูรณ์ งานวิชาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษาไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด 

มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากงานวิชาการ เนืÉองจากงานวิชาการ 

เกีÉยวขอ้งกบัหลกัสูตรการจดัโปรแกรมการศึกษาและการจดัการเรียนการสอน และทีÉเกีÉยวขอ้งกบั 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษา ซึÉงอาจเกีÉยวขอ้งทัÊงทางตรง และ 

ทางออ้มก็อยูที่ÉลกัษณะของงานนัÊน และโรงเรียนใดจะมีคุณภาพและมาตรฐานเพียงใดยอ่มพิจารณา 

จากผลงานทางวิชาการเป็นสาํคญั ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อรอุมา  บุญศาสตร์ (2557)  

ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษา สงักดัสาํนกัเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 ผลการวิจยัพบว่า การบริหารงาน 

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20  

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น สอดคลอ้งกบั Chester  (1996)  

ไดศึ้กษา การบริหารงานดา้นวิชาการของผูบ้ริหารการศึกษาทั Éวประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวจิยั 

พบว่า พฤติกรรมทีÉทาํใหก้ารบริหารงานวิชาการมีสมรรถภาพสูง คือ มีการส่งเสริมใหค้รู 

มีความรู้ความสามารถเพิÉมขึÊน เช่น การส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคนิคการสอนทีÉหลากหลายวิธี ใหค้ณะครู 

มีส่วนร่วมในการวางแผนการจดัอบรม สาธิตวิธีการสอน เพืÉอใหค้รูคุน้เคยกบัการสอนในแบบ 

ต่าง ๆ และจดัใหมี้การอบรมความรู้เกีÉยวกบัวิชาการศึกษาเพิÉมเติมแก่ครู ส่งเสริมใหค้รูอ่านหนงัสือ 

หรือบทความเกีÉยวกบัวิชาครูเพืÉอปรับปรุงเทคนิคการสอน และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  

Minudin (1971)  ไดจ้ดัทาํการวจิยั บทบาททางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในรัฐซาบาห์ มาเลเซีย  

พบว่า ส่วนใหญ่ผูบ้ริหารมีหนา้ทีÉในการประเมินผลโครงการของโรงเรียน  สนบัสนุนใหผู้ร่้วมงาน 

มีการศึกษาและประสบการณ์เพิÉมขึÊน กาํหนดวตัถุประสงคข์องโรงเรียนอยา่งชดัเจน  ควบคุม 

โครงการและกิจกรรมอืÉน ๆ ทัÊงหมดของโรงเรียนสอนในระดบัชัÊน รู้และเขา้ใจกฎขอ้บงัคบั 

ในการเรียนวิชาต่าง ๆ   

 เมืÉอพิจารณาระดบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 6 ดา้น พบว่า มีประเด็นทีÉน่าอภิปราย ดงันีÊ  



87 

  2.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัÊงนีÊ อาจเป็น 

เพราะว่า โรงเรียนขยายโอกาสสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

มีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มสถานศึกษา เพืÉอกาํหนดวิสยัทศัน์ภารกิจเป้าหมายคุณลกัษณะ 

ทีÉพึงประสงคแ์ละจดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรและสาระวิชาต่าง ๆ โดยมีการนาํหลกัสูตรไปใช ้

ในการจดัการเรียนการสอนและบริหารหลกัสูตรอยา่งเหมาะสม จึงทาํใหก้ารบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันา 

หลกัสูตรสถานศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วนัเผดจ็ มีชยั (2554)  

ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํทางวิชาการทีÉส่งผลต่อการบริหารวิชาการในโรงเรียน สงักดัองคก์ารบริหาร 

ส่วนจงัหวดัขอนแก่น ผลการศึกษาพบว่า การบริหารงานวชิาการ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 

สถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อรอุมา บุญศาสตร์ (2557)  

ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษา สงักดัสาํนกัเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 ผลการวิจยัพบว่า ดา้นการพฒันา 

หลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รัชฎาภรณ์ ตรีกุล  

(2558) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงกบัการบริหารงานวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 3  

ผลการวิจยัพบว่า ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

  2.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัÊงนีÊ อาจเป็น 

เพราะว่า โรงเรียนขยายโอกาสสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด มีการนิเทศ 

หลายเทคนิค มีการจดักระบวนการเรียนรู้ตามเนืÊอหาสาระ และกิจกรรมสอดคลอ้งกบัความสนใจ 

ความถนดัของผูเ้รียน และมีการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้ 

โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัจึงทาํใหก้ารบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสสงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พีรพรรณ  ทองปัÊ น (2552) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียน ดา้นการพฒันากระบวนการ 

เรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปิยนนัท ์จนัทราลกัษณ์  (2558)  

ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั 

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 

ผลการวิจยัพบว่า ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั 

งานวิจยัของ พชัรีวรรณ ช่างโม (2558) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 
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กบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจยัพบว่า 

  2.3  ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนขยายโอกาสสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

มีการจดัทาํแบบแผนการวดัผลและประเมินผล สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษามีการดาํเนินการ 

วดัผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง และใชว้ิธีการ 

ทีÉหลากหลาย และมีการดาํเนินการ วดัผล และประเมินการเรียนสอน ครอบคลุมทัÊงความรู้ 

และทกัษะ จึงทาํใหก้ารบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โดยรวม 

อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วนัเผดจ็ มีชยั (2554)  

ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํทางวิชาการทีÉส่งผลต่อการบริหารวิชาการในโรงเรียนสงักดัองคก์ารบริหาร 

ส่วนจงัหวดัขอนแก่น ผลการศึกษาพบว่า การบริหารงานวชิาการดา้นการวดัผล ประเมินผล  

และเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธเนศ ทองนอ้ย  

(2557) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

นครราชสีมา เขต 7 ผลการวจิยัพบว่า ดา้นการวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พชัรีวรรณ ช่างโม (2558) ไดศึ้กษา 

ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจยัพบว่า 

ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

  2.4  ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนขยายโอกาสสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

มีการศึกษาวิเคราะห์วจิยั เพืÉอพฒันาคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา และมีแนวทางการใช ้

การวจิยัเป็นส่วนหนึÉงของกระบวนการเรียนรู้ กระบวนการทาํงานของนกัเรียน ครูและผูเ้กีÉยวขอ้ง 

กบัการศึกษา ตลอดจนมีการส่งเสริมใหค้รู ศึกษา วิเคราะห์ วิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 

ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้จึงทาํใหก้ารบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รัชฎาภรณ์ ตรีกุล (2558) ไดศึ้กษา 

ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า 
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การบริหารงานวิชาการ ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

ปิยนนัท ์จนัทราลกัษณ์  (2558) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 ผลการวิจยัพบว่า ดา้นการวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วนัเผด็จ มีชยั (2554) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํ 

ทางวิชาการทีÉส่งผลต่อการบริหารวิชาการในโรงเรียน สงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น 

ผลการวิจยัพบว่า ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

  2.5  ดา้นการพฒันาสืÉอนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา โดยรวม 

อยูใ่นระดบัมาก ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนขยายโอกาสสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาตราด มีการศึกษาวิเคราะห์ความจาํเป็นในการใชสื้ÉอและเทคโนโลยเีพืÉอการจดั 

การเรียนหรือการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนมีการประเมินผลการพฒันาและใชสื้Éอ 

และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา และโรงเรียนมีการประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหาพฒันา 

และการใชสื้ÉอและเทคโนโลยเีพืÉอการจดัการเรียนการสอน ตามอนัดบั จึงทาํใหก้ารบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

ดา้นการพฒันาสืÉอนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั 

งานวิจยัของ พีรพรรณ ทองปัÊ น (2552) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

ของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาเลย เขต 1  

ผลการวิจยัพบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียน ดา้นการพฒันาสืÉอนวตักรรมและเทคโนโลย ี

ทางการศึกษารวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อรอุมา บุญศาสตร์ (2557) ไดศึ้กษา 

ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษา สงักดัสาํนกัเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 ผลการวิจยัพบว่า ดา้นการพฒันา 

สืÉอนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

วนัเผด็จ มีชยั (2554) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํทางวิชาการทีÉส่งผลต่อการบริหารวิชาการในโรงเรียน 

สงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ดา้นการพฒันาสืÉอนวตักรรมและเทคโนโลย ี

ทางการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

  2.6  ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัÊงนีÊอาจเป็นเพราะว่า 

โรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด มีการปรับปรุง 

งานวิชาการในสถานศึกษาอยา่งสมํÉาเสมอ มีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ประสบการณ์การจดัระบบนิเทศ 

ภายในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอืÉน และมีการกาํหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายในการนิเทศ 

การศึกษาจึงทาํใหก้ารบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 
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การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั 

งานวิจยัของสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วนัเผด็จ มีชยั (2554) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํทางวิชาการ 

ทีÉส่งผลต่อการบริหารวิชาการในโรงเรียนสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ผลการศึกษา

พบว่า การบริหารงานวิชาการดา้นการนิเทศการศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ  รัชฎาภรณ์  ตรีกุล (2558) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

กบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

ร้อยเอด็ เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า ดา้นการนิเทศการศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั 

งานวิจยัของ ปิยนนัท ์ จนัทราลกัษณ์  (2558) ไดศึ้กษา  ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สงักดั 

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 ผลการวิจยัพบว่า ดา้นการนิเทศการศึกษา 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

  2.7  ดา้นการแนะแนวการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะว่า 

โรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด มีการส่งเสริม 

และพฒันาใหค้รูไดรั้บความรู้เพิÉมเติมในเรืÉองจิตวิทยาการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

มีการกาํหนดนโยบายการจดัการศึกษาทีÉมีการแนะแนวเป็นองคป์ระกอบสาํคญัและมีการจดั 

ระบบงานและโครงสร้างองคก์รแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนไวช้ดัเจน 

จึงทาํใหก้ารบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาตราด ดา้นการแนะแนวการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

รัชฎาภรณ์ ตรีกุล (2558) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงกบั 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

ร้อยเอด็ เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า การบริหารงานวิชาการดา้นการแนะแนว โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พชัรีวรรณ ช่างโม (2558) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลงกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจยัพบว่า ดา้นการแนะแนวโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธเนศ  ทองนอ้ย (2557) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สงักดัสานกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผลการวิจยัพบว่า ดา้นการแนะแนว โดยรวม 

อยูใ่นระดบัมาก 

 3.  ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 
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ตราด มีความสมัพนัธก์นัทางบวกในระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01  

ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารเป็นผูบ้ริหารทีÉมีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง เป็นผูบ้ริหารยคุใหม่ 

แบบมืออาชีพ เขา้ใจจุดมุ่งหมายของการบริหารงานสถานศึกษาโดยเฉพาะงานวิชาการ 

ทีÉมุ่งสร้างและพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นนกัเรียนทีÉมีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีทกัษะชีวิต 

เหมาะสมกบัวยั ผูบ้ริหารเป็นผูที้Éเขา้ใจในตวัครูหรือบุคลากรผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละคน  

เขา้ใจถึงความรู้ ความสามารถ และทกัษะความถนดัของแต่ละคนซึÉงมีความแตกต่างกนั  

รู้จกัการมอบหมายหมายงานใหก้บัครูโดยคาํนึงถึงความสามารถ ความถนดั และศกัยภาพของครู 

แต่ละคน มีการติดตามการทาํงานของครูอยา่งต่อเนืÉอง ใชก้ารกระตุน้การใชปั้ญญาเพืÉอกระตุน้ 

ใหค้รูทาํงานเต็มศกัยภาพของตน ใชก้ารสร้างแรงบนัดาลใจ สร้างแรงจูงใจโดยการใหค้าํชมเชย 

ทัÊงต่อหนา้และในทีÉประชุมเมืÉอครูทาํงานทีÉไดรั้บมอบหมายสาํเร็จเป็นทีÉประจกัษ ์มีการใหร้างวลั 

ตอบแทนอยา่งเหมาะสม ไม่ลาํเอียง ใหค้าํปรึกษาทัÊงในฐานะผูบ้งัคบับญัชา และเพืÉอนร่วมงาน  

มีความเป็นกลัยานิมิตร ไม่ใชอ้าํนาจหนา้ทีÉ  ตาํแหน่งงาน ทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บ 

ความเดือดร้อน ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งทีÉดีทัÊงแก่ครูผูป้กครอง และชุมชน และ 

ในดา้นการพฒันางานวิชาการ ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญักบัการพฒันางานวิชาการและมีความมุ่งมั Éน 

ทีÉจะทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมาย มีแผนการทาํงานทีÉดี และสามารถปรับเปลีÉยนไดอ้ยา่งเหมาะสม  

ร่วมมือกบัครูวางแผนงานการจดักิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัการแกปั้ญหาและการพฒันาโรงเรียน 

ใหมี้คุณภาพรับฟังความคิดเห็นของผูป้กครองชุมชนในเรืÉองต่าง ๆ เพืÉอนาํมาปรับปรุงแกไ้ข 

และประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาการจดัการเรียนรู้จากผลการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ทีÉผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลงและนาํมาใชใ้นการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาอยา่งเหมาะสม ส่งผลบุคลากร 

ปฏิบติังานดว้ยความสุขเต็มกาํลงัความสามารถ และใหค้วามสาํคญักบังานวิชาการทาํให ้

ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนมีคุณภาพอยูใ่นระดบัสูง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  

อรอุมา บุญศาสตร์ (2557) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงกบั 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกัเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20  

ผลการวิจยัพบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงกบัการบริหารงานวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 โดยภาพรวม พบว่า 

มีความสมัพนัธท์างบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 และรัชฎาภรณ์ ตรีกุล (2558) ไดศึ้กษา 

ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสมัพนัธท์างบวกในระดบัสูงมาก  
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กบัการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ 

เขต 3 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 และ Bass and Avolio (1994) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธ ์

ระหว่างการประเมินภาวะผูน้าํตาม  การรับรู้ และตามความคาดหวงัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  

โดยกลุ่มตวัอยา่งเป็นผูบ้ริหาร 3 ระดบั คือ ระดบัตน้ ระดบักลาง และระดบัสูง วิธีการศึกษา คือ 

ใหผู้บ้ริหารระดบัตน้ ประเมินผูบ้ริหารระดบักลาง ประเมินผูบ้ริหารระดบัสูง ผลการศึกษาพบว่า  

1) การแสดงภาวะผูน้าํแบบเปลีÉยนสภาพ และภาวะผูน้าํแบบแลกเปลีÉยนของบริหารระดบักลาง 

มีความสมัพนัธท์างบวกกบัการแสดงภาวะผูน้าํแบบแลกเปลีÉยนสภาพ และภาวะผูน้าํ 

แบบแลกเปลีÉยนของผูบ้ริหารระดบัสูง 2) การแสดงผูน้าํแบบเปลีÉยนสภาพของผูบ้ริหารระดบัสูง 

มีระดบัสูงกว่าผูบ้ริหารระดบักลาง 3) การแสดงผูน้าํแบบเปลีÉยนสภาพ ในดา้นการสร้างบารมี  

การคาํนึงถึงความเป็นเอกบุคคล  การกระตุน้ปัญญา และการแสดงภาพภาวะผูน้าํแบบแลกเปลีÉยน 

ในดา้นการใหร้างวลัตามสถานการณ์ของผูบ้ริหารระดบัสูง ตามความคาดหวงั มีระดบัตํÉากว่า 

การรับรู้ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจิยัไปใช้ 

 1.  ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด มีขอ้เสนอแนะ 

ดงันีÊ  

  1.1  ดา้นการระบุวิสยัทศัน์อยา่งชดัเจนผูบ้ริหารควรสนบัสนุนใหค้ณะครู มีความรู้สึก 

ว่าตอ้งการปฏิบติัตนดา้นงานเช่นเดียวกบัผูบ้ริหาร โดยการนาํชีวประวติัของผูบ้ริหารมาเล่า 

หรือมานาํเสนอผา่นโป๊สเตอร์ว่าท่านทาํผลงานอะไรไวบ้า้งแลว้ ท่านไดรั้บรางวลัอะไรมาบา้ง  

จนประสบความสาํเร็จมาถึงปัจจุบนั 

  1.2  ดา้นการเกืÊอกลูการยอมรับเป้าหมายของกลุ่มผูบ้ริหารควรกระตุน้ครูทุกคน 

ใหท้าํงานเพืÉอมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกนั โดยการใหร้างวลัหรือมอบใบประกาศเกียติคุณแก่ผูที้Éทาํงาน 

สาํเร็จถึงจุดมุ่งหมาย 

  1.3  ดา้นการใหก้ารสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล ผูบ้ริหารควรมีความยติุธรรม 

และใหค้วามเป็นธรรมแก่ครูและบุคลากรทุกคนโดยเท่าเทียมกนั โดยการช่วยเหลือเกืÊอกลู  

และการเอาใจใส่ ครูอยา่งเสมอภาคและเท่าเทียมกนั 

  1.4  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญาผูบ้ริหาร ควรจดัหาขอ้มลูข่าวสารทีÉจะช่วยคณะครู 

ใหนึ้กถึงแนวทางหรือวิธีการทีÉจะพฒันาผูเ้รียน โดยการสนบัสนุนใหค้รูอบรมและไปดูงานต่าง ๆ  
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  1.5  ดา้นการเป็นแบบอยา่งทีÉเหมาะสม ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอยา่งในการบริหาร 

ปัญหาความขดัแยง้ใหไ้ดเ้ป็นอยา่งดี โดยจดักิจกรรมระหวา่งผูบ้ริหารกบัครูเพืÉอใหเ้ป็นการสร้าง 

แบบอยา่ง สร้างความสมัพนัธ ์และมอบความรู้ในการจดัการปัญหาความขดัแยง้ในองคก์ร 

  1.6  ดา้นการคาดหวงัผลการปฏิบติังานของผูต้ามในระดบัสูง ผูบ้ริหารควรผลกัดนั 

การทาํงานเป็นทีมของครูผูส้อนและบุคลากรในสถานศึกษาใหป้ระสบความสาํเร็จสูงสุด 

โดยการหาตวัอยา่งทีÉประสบความสาํเร็จมาบอกเล่าเพืÉอใหค้รูเกิดแรงจูงใจ 

 2.  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาตราด มีขอ้เสนอแนะ ดงันีÊ  

  2.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนควรสนบัสนุนการศึกษา 

วิเคราะห์หลกัสูตรการศึกษาขัÊนพืÊนฐานสาระแกนกลาง และความตอ้งการของสงัคม ชุมชน 

และทอ้งถิÉน โดยใหผู้ป้กครองเขา้มาร่วมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

  2.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โรงเรียนควรสนบัสนุนการนาํผลการวจิยั 

ปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยมีการใหร้างวลั เพืÉอเป็นกาํลงัใจแก่ 

งานวิจยัทีÉมีคุณภาพทีÉส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ 

  2.3  ดา้นการวดัผล การประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โรงเรียนควรมี 

การพฒันาเครืÉองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐานอยูเ่สมอ โดยการใหค้รูผูส้อน 

มีการตรวจสอบคุณภาพเครืÉองมือวดัผลและประเมินผลก่อนทุกครัÊ ง 

  2.4  ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนควรสนบัสนุนการเผยแพร่ 

ผลงานการวจิยัหรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกบัสถานศึกษา และ 

สถาบนัอืÉน ๆ โดยกาํหนดนโยบายใหบุ้คลากรทีÉดาํเนินการวิจยัทุกคนปฏิบติัตาม 

  2.5  ดา้นการพฒันาและใชสื้ÉอเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา โรงเรียนควรสนบัสนุน 

การผลิต หรือพฒันาสืÉอ และนวตักรรมการเรียนการสอนทีÉมีคุณภาพ โดยการใหบุ้คลากรเขา้รับ 

การอบรมการพฒันาสืÉอและใชสื้ÉอและเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษาเพิÉมขึÊน 

  2.6  ดา้นการแนะแนวการศึกษา โรงเรียนควรมีการส่งเสริมความร่วมมือ 

และความเขา้ใจอนัดีระหว่างครูผูป้กครองและชุมชน โดยการจดักิจกรรมร่วมกนัในวนัสาํคญั ๆ 

  2.7  ดา้นการนิเทศการศึกษา โรงเรียนควรมีการประเมินผลนิเทศภายใน 

เพืÉอใหค้วามช่วยเหลือเกีÉยวกบัปัญหาการเรียนการสอนแก่ครู โดยการชีÊแจงบอกกล่าวแก่ครู 

เป็นประจาํและต่อเนืÉอง 
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 ข้อเสนอแนะสําหรับงานวจิยัครัÊงต่อไป 

 1.  ควรศึกษาเปรียบเทียบความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงเกีÉยวกบั 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษาประถมศึกษาตราดกบัเขตอืÉน 

 2.  ควรมีการศึกษาเกีÉยวกบัองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง ดา้นบริหาร 

ความขดัแยง้ของผูบ้ริหารทีÉสามารถส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

 3.  ควรมีการศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพทีÉเกีÉยวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษา เพืÉอใหไ้ดอ้งคค์วามรู้ในเชิงลึกมากขึÊน 
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ภาคผนวก ก 

- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเทีÉยงตรงของเครืÉองมือในการวิจยั 

- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอหาคุณภาพเครืÉองมือ 

- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอการวิจยั 

  

[พิมพ์คําอ้างอิง

จากเอกสาร หรือ

บทสรุปของจดุทีÉ

น่าสนใจ คุณ
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(สาํเนา) 
 

ทีÉ ศธ 6218.8/ ว.535   ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

      ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

   27 กรกฎาคม 2560 
 

เรืÉอง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเทีÉยงตรงของเครืÉองมือในการวจิยั 
 

เรียน 
 

 ดว้ย ภาควิชาการบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ 

ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   

มหาวิทยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ ์ ซึÉงขณะนีÊอยูใ่นขัÊนตอนการสร้างเครืÉองมือเพืÉอการวจิยั  

ดงัรายนามดงัต่อไปนีÊ  

 นางสาวนาตยา อิÉมมาก รหสั 57950077 

 งานนิพนธเ์รืÉอง ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

ตราด โดยมี ดร.ธนวนิ  ทองแพง  เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ ์ภาควิชาการบริหาร 

การศึกษา ไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูเ้ชีÉยวชาญ ในเรืÉองดงักล่าวเป็นอยา่งดียิ Éง จึงขอ 

ความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตรวจสอบความเทีÉยงตรงของเครืÉองมือของนิสิต ในครัÊ งนีÊ  
 

 จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ Éง 
 

  ขอแสดงความนบัถือ 
 

 (ลงชืÉอ)   ภารดี  อนนัตน์าว ี

 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี  อนนัตน์าวี) 

 หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 

 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทร 0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-581 
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(สาํเนา) 
 

ทีÉ ศธ 6218.8/ ว.536   ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

      ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

  30  กรกฎาคม 2560 
 

เรืÉอง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอหาคุณภาพเครืÉองมือ 
 

เรียน 
 

 ดว้ย ภาควิชาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา  

หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ ์ 

ซึÉงขณะนีÊอยูใ่นขัÊนตอนการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอการวจิยั ดงัรายนามดงัต่อไปนีÊ 

 นางสาวนาตยา อิÉมมาก รหสั 57950077 

 งานนิพนธเ์รืÉอง ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาตราด โดยมี ดร.ธนวิน ทองแพง เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ ์ภาควิชา 

การบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพืÉออาํนวยความสะดวก 

ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอหาคุณภาพเครืÉองมือในการวจิยั   
 

 จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ Éง 
 

  ขอแสดงความนบัถือ 
 

 (ลงชืÉอ)   ภารดี  อนนัตน์าว ี

 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี  อนนัตน์าวี) 

 หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 

 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทร 0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-581 
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 (สาํเนา) 
 

ทีÉ ศธ 6218.8/ ว.537   ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

      ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

   1 สิงหาคม 2560 
 

เรืÉอง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอการวิจยั 
 

เรียน 
 
 

 ดว้ย ภาควิชาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา  

หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ ์ 

ซึÉงขณะนีÊอยูใ่นขัÊนตอนในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอการวจิยั ดงัรายนามดงัต่อไปนีÊ 

 นางสาวนาตยา อิÉมมาก รหสั 57950077 

 งานนิพนธเ์รืÉอง ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

ตราด โดยมี ดร.ธนวนิ ทองแพง เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ ์ภาควิชาการบริหาร 

การศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่านเพืÉออาํนวยความสะดวก 

ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอการวิจยั   
 

 จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ Éง 
 

  ขอแสดงความนบัถือ 
 

 (ลงชืÉอ)   ภารดี  อนนัตน์าว ี

 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี  อนนัตน์าวี) 

 หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 

 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทร 0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-581 
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ภาคผนวก ข 

แบบสอบถามเพืÉอการวิจยั 
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แบบสอบถามเพืÉอการวจิยั 

เรืÉอง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

 กับการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงาน 

 เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 

 

คาํชีÊแจง 

 1.  แบบสอบถามนีÊ  ผูว้ิจยัมีวตัถุประสงคเ์พืÉอศึกษาภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพืÉอศึกษาการบริหารงานวิชาการ และเพืÉอศึกษาความสมัพนัธ ์

ระหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  จากความคิดเห็น 

ของขา้ราชการครูโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 2.  แบบสอบถามมีทัÊงหมด 2 ตอน 

 ตอนทีÉ 1 เป็นแบบสอบถามภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ของโรงเรียนขยายโอกาสสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 ตอนทีÉ 2 เป็นแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 3.  ขอ้มลูทีÉไดจ้ะนาํไปใชเ้พืÉอการวิจยัเท่านัÊน ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ทีÉ 

ของผูต้อบแบบสอบถามแต่ประการใด ขอความกรุณาแสดงความคิดเห็นโดยตอบแบบสอบถาม 

ทุกขอ้ ตามความเป็นจริง จึงจะเป็นประโยชน์อยา่งยิ Éงในการพฒันาการบริหารการศึกษา 

 

 ขอขอบพระคุณทุกท่านทีÉใหค้วามอนุเคราะห์ ในการตอบแบบสอบถามครัÊ งนีÊ  

 

 นางสาวนาตยา  อิÉมมาก 

 นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
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 ตอนทีÉ 1 ภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส 

สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 

คาํชีÊแจง 

 กรุณาทาํเครืÉองหมาย   ในช่องระดบัภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาทีÉท่านเกีÉยวขอ้งอยูว่่า มีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงอยูใ่นระดบัใด จากระดบัภาวะผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลง 5ระดบัดงันีÊ  

 5  หมายถึง  มีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงระดบัมากทีÉสุด 

 4  หมายถึง  มีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงระดบัมาก 

 3  หมายถึง  มีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงระดบัปานกลาง 

 2  หมายถึง  มีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงระดบันอ้ย 

 1  หมายถึง  มีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงระดบันอ้ยทีÉสุด 

 

ภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ทีÉสุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย  

ทีÉสุด 

1 

การระบุวสัิยทัศน์อย่างชัดเจน 

1.  ผูบ้ริหารเป็นผูมี้วิจารณญาณและความสามารถ 

 ในการแกไ้ขปัญหาตลอดจนการเอาชนะ 

 อุปสรรค 

     

2.  ผูบ้ริหารไดรั้บการยอมรับนบัถือจากคณะครู 

 ทุกคนในสถานศึกษา 

     

3.  ผูบ้ริหารสามารถปลุกเร้าใหค้ณะครูทุกคน 

 มองเห็นถึงความสาํเร็จของสถานศึกษาทีÉเกิดขึÊน 

 จากการร่วมมือร่วมใจของทุกฝ่าย 

     

4.  ผูบ้ริหารทาํใหค้ณะครู มีความรู้สึกว่า ตอ้งการ 

 ปฏิบติัตนดา้นงานเช่นเดียวกบัผูบ้ริหาร 
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ภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ทีÉสุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย  

ทีÉสุด 

1 

5.  ผูบ้ริหารอธิบายใหค้รูทุกคนเขา้ใจถึง 

 จุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 

     

การเกืÊอกลูการยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม 

6.  ผูบ้ริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

 ในกระบวนการของการพฒันาเป้าหมาย 

 ของสถานศึกษา 

     

7.  ผูบ้ริหารกระตุน้ครูทุกคนใหท้าํงาน 

 เพืÉอมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกนั 

     

8.  ผูบ้ริหารร่วมกบัคณะครูในการใชว้ิธีการคิด 

 แบบแกปั้ญหา เพืÉอสร้างเป้าหมาย 

 ของสถานศึกษา 

     

9.  ผูบ้ริหารร่วมกบัคณะครูประชุมปรึกษาหารือ 

  เพืÉอจดัลาํดบัความสาํคญัของเป้าหมาย 

 สถานศึกษา 

     

10.  ผูบ้ริหารกระตุน้ครูในการประเมิน 

 ความกา้วหนา้ของการปฏิบติัตามเป้าหมาย 

 อยา่งสมํÉาเสมอ 

     

การให้การสนับสนุนผู้ตามเป็นรายบุคคล 

11.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนคณะครูใหเ้ขา้รับ 

 การอบรมเพืÉอพฒันาความรู้และทกัษะ 

     

12.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนทรัพยากรทางการบริหาร 

 ทีÉจาํเป็นในการทาํงานแก่คณะครูทุกคน 

     

13.  ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อคณะครูโดยเคารพ 

 ยดึความตอ้งการและความสามารถพิเศษ 

 ของครูเป็นรายบุคคล 
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ภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ทีÉสุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย

ทีÉสุด 

1 

14.  ผูบ้ริหารนาํความคิดเห็นของคณะครูไปพิจารณา 

 และปรับใชใ้นการพฒันางาน 

     

15.  ผูบ้ริหารมีความยติุธรรมและใหค้วามเป็นธรรม  

 แก่ครูและบุคลากรทุกคนโดยเท่าเทียมกนั 

     

การกระตุ้นทางปัญญา 

16.  ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการใส่ใจ 

 ในความตอ้งการเฉพาะของคณะครู 

     

17.  ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้ณะครูไดท้บทวน 

 การปฏิบติังานของตนอีกครัÊ งว่าตรงกบั 

 เป้าหมายของสถานศึกษาหรือไม่ 

     

18.  ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้ณะครูคิดว่าตนเอง 

 ไดท้าํอะไรบา้ง ทีÉเป็นการพฒันาผูเ้รียน 

     

19.  ผูบ้ริหารจดัหาขอ้มลูข่าวสารทีÉจะช่วยคณะครู  

 ใหนึ้กถึงแนวทางหรือวิธีการทีÉจะพฒันาผูเ้รียน 

     

20.  ผูบ้ริหารใชว้าจาในการสนทนาเชิงสร้างสรรค ์ 

 กระตุน้ใหค้รูเห็นคุณค่าของการพฒันางาน 

     

การเป็นแบบอย่างทีÉเหมาะสม 

21.  ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํโดยการปฏิบติัมากกว่าการพดู      

22.  ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งทีÉดี  

 ใหค้ณะครูในการปฏิบติังาน 

     

23.  ผูบ้ริหารสามารถบริหารปัญหาความขดัแยง้ 

 ไดเ้ป็นอยา่งดี 

     

24.  ผูบ้ริหารนาํผลงานหรือแนวทางทีÉประสบ 

 ผลสาํเร็จในการปฏิบติังานของตน 

 มาเป็นแบบอยา่งใหแ้ก่คณะครู 
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ภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ทีÉสุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย

ทีÉสุด 

1 

25.  ผูบ้ริหารมีความอดทน อดกลัÊน และควบคุม 

 อารมณ์ไดดี้ 

     

การคาดหวงัผลการปฏิบัตงิานของผู้ตามในระดบัสูง 

26.  ผูบ้ริหารยนืหยดัทีÉจะใหบุ้คลากรทาํงานใหดี้ทีÉสุด      

27.  ผูบ้ริหารแสดงใหบุ้คลากรทราบถึง 

 ความคาดหวงัทีÉสูงในเรืÉองการเป็นมืออาชีพ 

 ของบุคลากร 

     

28.  ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้ณะครูปรับปรุงผล 

 การปฏิบติังานทีÉยงัดีไม่ถึงทีÉสุด 

     

29.  ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัต่อความรับผดิชอบ 

 ในหนา้ทีÉของคณะครู 

     

30.  ผูบ้ริหารผลกัดนัการทาํงานเป็นทีม 

 ของครูผูส้อนและบุคลากรในสถานศึกษา 

 ใหป้ระสบความสาํเร็จสูงสุด 
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 ตอนทีÉ 2 การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัสํานักงาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 

คาํชีÊแจง   

 แบบสอบถามนีÊ เป็นแบบสอบถามเกีÉยวกบัการบริหารงานวชิาการของ 

โรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด โปรดอ่านรายละเอียด 

เกีÉยวกบัขอ้ความต่อไปนีÊ  แลว้พิจารณาว่าท่านมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

ในระดบัใด โดยทาํเครืÉองหมาย ลงในช่องทางขวามือ ใหต้รงกบัระดบัการบริหารงานวิชาการ  

ตามคะแนนซึÉงมีความหมาย ดงันีÊ  

 5  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการอยูร่ะดบัมากทีÉสุด 

 4  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการอยูร่ะดบัระดบัมาก 

 3  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการอยูร่ะดบัปานกลาง 

 2  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการอยูร่ะดบัระดบันอ้ย 

 1  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการอยูร่ะดบันอ้ยทีÉสุด 

 

การบริหารงานวชิาการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ทีÉสุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย

ทีÉสุด 

1 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

1.  โรงเรียนมีการศึกษาวิเคราะห์หลกัสูตร  

 การศึกษาขัÊนพืÊนฐานสาระแกนกลาง  

 และความตอ้งการของสงัคม ชุมชนและทอ้งถิÉน 

     

2.  โรงเรียนมีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มสถานศึกษา  

 เพืÉอกาํหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย  

 คุณลกัษณะทีÉพึงประสงค ์

     

3.  โรงเรียนมีการจดัทาํโครงสร้างหลกัสูตร  

 และสาระวิชาต่าง ๆ 
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ภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ทีÉสุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย

ทีÉสุด 

1 

4.  โรงเรียนมีการนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดั 

 การเรียนการสอนและบริหารหลกัสูตร 

 อยา่งเหมาะสม 

     

5.  โรงเรียนมีการนิเทศการใชห้ลกัสูตร 

 สถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

     

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

6.  โรงเรียนมีการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ 

 ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้ 

 โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

     

7.  โรงเรียนมีการจดักระบวนการเรียนรู้ 

 ตามเนืÊอหาสาระและกิจกรรมสอดคลอ้งกบั 

 ความสนใจความถนดัของผูเ้รียน 

     

8.  โรงเรียนมีการนิเทศหลายเทคนิค      

9.  โรงเรียนมีการส่งเสริมใหค้รูพฒันาตนเอง 

 เพืÉอพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

 ตามความเหมาะสม 

     

10.  โรงเรียนมีการนาํผลการวิจยัปรับปรุง 

 พฒันาการเรียนการสอนในกลุ่มสาระต่าง ๆ  

     

ด้านการวดัผล การประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรียน 

11.  โรงเรียนมีการจดัทาํแบบแผนการวดัผล  

 และประเมินผล สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน 

 การศึกษา 

     

12.  โรงเรียนมีการดาํเนินการวดัผล  

 และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้ 

 การประเมินตามสภาพจริงและใชว้ิธีการ 

 ทีÉหลากหลาย 
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ภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ทีÉสุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย

ทีÉสุด 

1 

13.  โรงเรียนมีการดาํเนินการวดัผลและประเมิน

 การเรียนสอนครอบคลุมทัÊงความรู้ 

 และทกัษะ 

     

14.  โรงเรียนมีการพฒันาเครืÉองมือวดัผล 

 และประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐานอยูเ่สมอ 

     

15.  โรงเรียนมีการนาํผลการวดัผลและ 

 ประเมินผลไปใชป้รับปรุงการจดั 

 การเรียนการสอน 

     

ด้านการวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 

16.  โรงเรียนมีการศึกษาวิเคราะห์ วจิยั  

 เพืÉอพฒันาคุณภาพงานวิชาการ 

 ของสถานศึกษา 

     

17.  โรงเรียนมีการการส่งเสริมใหค้รู ศึกษา  

 วิเคราะห์ วจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 

 ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

18.  โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือ 

 ในการศึกษา วิเคราะห์วจิยักบัสถานศึกษา  

 องคก์รหน่วยงาน และสถาบนัอืÉน 

     

19.  โรงเรียนมีการเผยแพร่ผลงานการวิจยั  

 หรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน  

 และงานวิชาการกบัสถานศึกษา 

 และสถาบนัอืÉน 
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การบริหารงานวชิาการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ทีÉสุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย

ทีÉสุด 

1 

20.  โรงเรียนมีแนวทางการใชก้ารวจิยั 

 เป็นส่วนหนึÉงของกระบวนการเรียนรู้  

 กระบวนการทาํงานของนกัเรียน ครู 

 และผูเ้กีÉยวขอ้งกบัการศึกษา 

     

ด้านการพฒันาสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลยทีาง  การศึกษา 

21.  โรงเรียนมีการศึกษาวิเคราะห์ความจาํเป็น 

 ในการใชสื้ÉอและเทคโนโลยเีพืÉอการจดัการเรียน  

 หรือการบริหารงานวิชาการ 

     

22.  โรงเรียนมีการผลิต หรือพฒันาสืÉอ และ 

 นวตักรรมการเรียนการสอนทีÉมีคุณภาพ 

     

23.  โรงเรียนมีการจดัหาสืÉอและเทคโนโลย ี

 เพืÉอใชใ้นการจดัการเรียนการสอน  

 หรือการพฒันางานดา้นวิชาการ 

     

24.  โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือ 

 ในการผลิต จดัหาพฒันาและการใชสื้Éอ  

 และเทคโนโลยเีพืÉอการจดัการเรียนการสอน 

     

25.  โรงเรียนมีการประเมินผลการพฒันา 

 และใชสื้ÉอและเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา 

     

ด้านการแนะแนวการศึกษา 

26.  โรงเรียนมีกาํหนดนโยบายการจดัการศึกษา 

 ทีÉมีการแนะแนวเป็นองคป์ระกอบสาํคญั  

     

27.  โรงเรียนมีการจดัระบบงานและโครงสร้าง 

 องคก์รแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

 ของโรงเรียนไวช้ดัเจน 

     

28.  โรงเรียนมีการส่งเสริมและพฒันาใหค้รู 

 ไดรั้บความรู้เพิÉมเติมในเรืÉองจิตวิทยาการ 

 แนะแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
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การบริหารงานวชิาการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ทีÉสุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย

ทีÉสุด 

1 

29.  โรงเรียนมีการคดัเลือกครูทีÉมีความรู้ 

 ความสามารถแลบุคลิกภาพทีÉเหมาะสม 

 ทาํหนา้ทีÉครูแนะแนว 

     

30.  โรงเรียนมีการส่งเสริมความร่วมมือ 

 และความเขา้ใจอนัดีระหว่างครูผูป้กครอง 

 และชุมชน 

     

ด้านการนิเทศการศึกษา 

31.  โรงเรียนมีการกาํหนดวตัถุประสงค ์ 

 และเป้าหมายในการนิเทศการศึกษา 

     

32.  โรงเรียนมีการปรับปรุงงานวิชาการ 

 ในสถานศึกษาอยา่งสมํÉาเสมอ 

     

33.  โรงเรียนมีการดาํเนินการนิเทศวิชาการ 

 และการเรียนการสอนในรูปแบบ 

 ทีÉหลากหลาย และเหมาะสมกบับริบท 

 สถานศึกษา 

     

34.  โรงเรียนมีการประเมินผลนิเทศภาย 

 ในเพืÉอใหค้วามช่วยเหลือเกีÉยวกบัปัญหา 

 การเรียนการสอนแก่ครู 

     

35.  โรงเรียนมีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ 

 ประสบการณ์ การจดัระบบนิเทศภายใน 

 สถานศึกษากบัสถานศึกษาอืÉน 

     

 

ขอขอบคุณทุกท่านทีÉใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
 

 นางสาวนาตยา  อิÉมมาก 

 นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยับูรพา 
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ภาคผนวก ค 

ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และค่าความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถาม 
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ตารางทีÉ 21 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถามวดัระดบัภาวะผูน้าํ 

 การเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังาน 

 เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 

ข้อ อาํนาจจาํแนกรายข้อ ข้อ อาํนาจจาํแนกรายข้อ 

 1. .51 16. .91 

 2. .78 17. .53 

 3. .59 18. .71 

 4. .35 19. .69 

 5. .78 20. .76 

 6. .31 21. .76 

 7. .66 22. .48 

 8. .66 23. .55 

 9. .82 24. .62 

10. .76 25. .56 

11. .76 26. .60 

12. .73 27. .60 

13. .62 28. .57 

14. .64 29. .46 

15. .78 30. .46 

หมายเหตุ  ค่าความเชืÉอมั Éนเท่ากบั .95 
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ตารางทีÉ 22 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถามวดัระดบัการบริหาร 

 งานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 ประถมศึกษาตราด 

 

ข้อ อาํนาจจาํแนกรายข้อ ข้อ อาํนาจจาํแนกรายข้อ 

  1. .32 19. .31 

  2. .56 20. .64 

  3. .75 21. .59 

  4. .49 22. .59 

  5. .49 23. .69 

  6. .51 24. .72 

  7. .56 25. .71 

 8. .56 26. .71 

  9. .75 27. .51 

10. .50 28. .75 

11. .49 29. .68 

12.. .51 30. .70 

13. .56 31. .71 

14. .56 32. .68 

15. .26 33. .50 

16. .50 34. .73 

17. .65 35. .71 

18. .49   

หมายเหตุ  ค่าความเชืÉอมั Éนเท่ากบั .94 
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 

 

ชืÉอ-สกุล นางสาวนาตยา อิÉมมาก 

วนั เดือน ปีเกิด 16 สิงหาคม พ.ศ. 2525 

สถานทีÉเกิด จงัหวดันครสวรรค ์

สถานทีÉอยูปั่จจุบนั 12/32 หมู่บา้นบุญถาวร 1 ถ.ราษฏร์นิยม   

  ต.เนินพระ อ.เมืองระยอง  จ.ระยอง  21150 

ตาํแหน่งและประวติัการทาํงาน 

 พ.ศ. 2556 ครู โรงเรียนมธัยมตากสินระยอง   

  อาํเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 

 พ.ศ. 2557-ปัจจุบนั ครูผูช่้วย โรงเรียนบา้นเกษมสุข   

  อาํเภอเขาสมิง จงัหวดัตราด 

ประวติัการศึกษา 

 พ.ศ. 2544 ศิลปศาสตรบณัฑิต (ภาษาไทย) 

  มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดุสิต   

 พ.ศ. 2546 ประกาศนียบตัรวิชาชีพครู 

  มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช   

 พ.ศ. 2560 การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา) 

  มหาวิทยาลยับูรพา 


