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 ขอขอบพระคุณผูอ้าํนวยการโรงเรียนดดัดรุณี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา 
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 การวจิยันีมีจุดมุ่งหมายเพือศึกษา และเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร 

โรงเรียนดดัดรุณี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 กลุ่มตวัอยา่งทีใช ้

ในการศึกษาครังนี ไดแ้ก่ บุคลากรทีปฏิบติังานในโรงเรียนดดัดรุณี ในปี พ.ศ. 2559 โดยการสุ่ม 

แบบแบ่งชนั จาํนวนทงัสิน 113 คน เครืองมือทีใชใ้นการเกบ็รวบรวมเป็นแบบสอบถาม 

ความคิดเห็นเกียวกบัระดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี มีค่าอาํนาจจาํแนก 

อยูร่ะหว่าง .51-.92 และมีค่าความเชือมนั (Reliability) เท่ากบั .99 การวิเคราะห์ขอ้มลู สถิติทีใช ้

ในการวิเคราะห์ขอ้มลู ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย ( X ) ค่าเบียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) 

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

 ผลการวิจยัพบว่า 

 1.  ผลการศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้  

ดา้นการบริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉลียมากไปนอ้ย ไดแ้ก่  

ดา้นการบริหารงานทวัไป ดา้นการบริหารงานงานบุคคล และดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

 2.  เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน แตกต่างกนั 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 จาํแนกตามประเภทของบุคลากร และจาํแนกตาม 

ประเภทของวุฒิการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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 The purpose of this research were to study and compare teachers’ participation in  

Administration work in Datdaruni School administration under the Secondary Education Service  

Area Office 8.  The research sample was 113 teachers teaching in Datdaruni School in 2016.  

The research instrument was a five-point-rating-scale questionnaire investigating teachers’ 

participation in administration work in the school. The discriminative power of the research  

instrument was between .51-.92. The reliability was at .99. The statistic used in this research were  

Mean ( X ), Standard Deviation (SD), t-test and One-Way ANOVA.  

 The research results were: 

 1.  The teachers’ participation in administrative work in Datdaruni School under the  

Secondary Education Service Area Office 8 was at a high level in both overall and every aspect. 

 2.  The comparison of the teachers’ participation in Datdaruni School administration 

under the Secondary Education Service Area Office 8 classified by working experience was  

Found statistically significant different at .05 level. There was no statistically significant different  

among teachers with different educational qualification and types of personnel on their  

participation in administrative work.  
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บทที 1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 และ

(ฉบบัที 3) พ.ศ. 2553 ไดก้าํหนดหลกัการจดัการศึกษาไว ้3 ประการ โดยเนน้การศึกษาตลอดชีวิต 

และสงัคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาพร้อมทงัพฒันากระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเนือง 

โดยยดึหลกัความมีเอกภาพในการกาํหนดนโยบายเนน้การศึกษาตลอดชีวิต เนน้การกระจายอาํนาจ  

การประกนัคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ ระดมทรัพยากรทีมีอยูร่อบ ๆ สถานศึกษา 

โดยเนน้การมีส่วนร่วมของบุคคลครอบครัว ชุมชน องคก์ร องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน เอกชน 

และสถาบนัสงัคมอืน มาตรา 39 ทีใหก้ระทรวงกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา  

ทงัดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และ 

ดา้นการบริหารงานทวัไป ไปยงัคณะกรรมการและสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา และสถานศึกษา 

ในเขตพืนทีการศึกษาโดยตรง ดงันนั การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาเป็นสิงสาํคญัของ

สถานศึกษาในการพฒันาการศึกษาโดยการเปิดโอกาสใหค้รูหรือบุคลากรทีเกียวขอ้งไดมี้ส่วนร่วม

ในการบริหารสถานศึกษาตามกระบวนการในดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหาร 

งานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงานบริหารทวัไปในเรือง 

การร่วมคิดร่วมวางแผนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชนร่วมปฏิบติัตาม

แผนร่วมรับจดัสรรผลประโยชน์ทางการศึกษาและทีสาํคญัทีสุดของการกระจายอาํนาจ 

ทางการศึกษาตามกระบวนการมีส่วนร่วมก็คือการร่วมติดตามประเมินผลการบริหารสถานศึกษา

โดยยดึหลกัทีว่าทุกคนทุกฝ่ายตอ้งเรียนรู้รับรู้ร่วมกนัการดาํเนินงานทงัองคก์รมิใช่เพียงผูเ้ดียว

เท่านนั (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 

 โรงเรียนดดัดรุณี เป็นหน่วยงานทีจดัการศึกษาในระดบัการศึกษาขนัพืนฐาน 

ในอาํเภอเมืองจงัหวดัฉะเชิงเทรา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  

มีผูบ้ริหาร จาํนวน 5 คน และครูผูส้อน 151 คน การบริหารสถานศึกษาในปัจจุบนัอาํนาจ 

ในการตดัสินใจของสถานศึกษา จึงขึนอยูก่บัผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นส่วนใหญ่งานต่าง ๆ  

ในสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากนอ้ยเพียงใดขึนอยูก่บัการตดัสินใจ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นหลกัเป้าหมายสาํคญัในการปฏิรูปการศึกษาคือการดาํเนินการ 

ทีจะนาํไปสู่ผลผลิตทีมีคุณภาพเพือใหเ้กิดผลอยา่งแทจ้ริงและคุม้ค่ามีการปรับระบบ 
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การเรียนการสอน การปรับระบบโครงสร้างบุคลากรและสือเทคโนโลยโีดยใหห้ลกัการมีส่วนร่วม 

การกระจายอาํนาจและเนน้เป้าหมายทีผลงานจุดทีผูบ้ริหารจะตอ้งมีส่วนร่วมในการกาํหนด

เป้าหมายของหลกัสูตรในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน และกระบวนการนาํหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติั 

ในระดบัเขตพืนทีการศึกษาและสถานศึกษา กาํหนดวิสยัทศัน์ จุดมุ่งหมาย สมรรถนะสาํคญั 

ของผูเ้รียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงคม์าตรฐานการเรียนรู้และตวัชีวดัทีชดัเจน เพือใชเ้ป็นทิศทาง

ในการจดัทาํหลกัสูตรการเรียนการสอนในแต่ละระดบั กาํหนดโครงสร้างเวลาเรียนขนัตาํ 

ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ในแต่ละชนัปีไวใ้นหลกัสูตรแกนกลาง และเปิดโอกาสให ้

สถานศึกษาเพิมเติมเวลาเรียนไดต้ามความพร้อมและจุดเนน้ อีกทงัไดป้รับกระบวนการวดั 

และประเมินผลผูเ้รียน เกณฑก์ารจบการศึกษาแต่ละระดบั และเอกสารแสดงหลกัฐานทางการศึกษา 

ใหมี้ความสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ และมีความชดัเจนต่อการนาํไปปฏิบติัจุดทีครูผูส้อน

จะตอ้งมีส่วนร่วมในการพฒันาดา้นการจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพและเนน้ผูเ้รียน 

เป็นสาํคญั ในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาองักฤษ สงัคมศึกษา  

ศาสนาและวฒันธรรม ศิลปะ สุขศึกษาและพลศึกษา ไดก้าํหนดมาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมาย 

สาํคญัของการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน มาตรฐานการเรียนรู้ระบุสิงทีผูเ้รียนพึงรู้พึงปฏิบติัได ้ 

มีคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมทีพึงประสงคเ์มือจบการศึกษาขนัพืนฐาน นอกจากนนัมาตรฐาน 

การเรียนรู้ยงัเป็นกลไกสาํคญัในการขบัเคลือนพฒันาการศึกษาทงัระบบ เพราะมาตรฐานการเรียนรู้ 

จะสะทอ้นใหท้ราบว่าตอ้งการอะไร จะสอนอะไร และประเมินอยา่งไร รวมทงัเป็นเครืองมือ 

ในการตรวจสอบเพือการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยใชร้ะบบการประเมินคุณภาพภายใน 

และประเมินคุณภาพภายนอก ซึงรวมถึงการทดสอบระดบัเขตพืนทีการศึกษา และการทดสอบ 

ระดบัชาติ ระบบการตรวจสอบเพือประกนัคุณภาพดงักล่าวเป็นสิงสาํคญัทีช่วยสะทอ้นภาพ 

การจดัการศึกษาว่าสามารถพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามทีมาตรฐานการเรียนรู้กาํหนด 

ใหส้อดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์ของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พ.ศ. 2551 มุ่งพฒันา 

ผูเ้รียนทุกคน ซึงเป็นกาํลงัของชาติใหเ้ป็นมนุษยที์มีความสมดุลทงัดา้นร่างกาย ความรู้ คุณธรรม  

มีจิตสาํนึกในความเป็นพลเมืองไทย และเป็นพลโลก  ยดึมนัในการปกครองตามระบอบ 

ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข มีความรู้และทกัษะพืนฐาน รวมทงัเจตคติ 

ทีจาํเป็นต่อการศึกษาต่อ การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

บนพืนฐานความเชือว่า ทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไดเ้ต็มตามศกัยภาพ  

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา้ 6) จุดทีนกัเรียนจะตอ้งมีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

ตามสมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียน 5 ขอ้ ไดย้ดึตามกรอบหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน  
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พุทธศกัราช 2551 คือ 1) ความสามารถในการสือสาร 2) ความสามารถในการคิด 3) ความสามารถ

ในการแกปั้ญหา 4) ความสามารถในการใชท้กัษะชีวติ และ 5) ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ี

 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี จงัหวดัฉะเชิงเทราสงักดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ยงัไม่บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคเ์ท่าทีควร  

เพราะครูส่วนใหญ่ยงัขาดความตระหนกั และยงัไม่เขา้ใจบทบาทหนา้ทีของตนเอง ขณะเดียวกนั 

การใหค้วามร่วมมือ ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติังานยงัถือว่าอยูใ่นระดบันอ้ย 

ซึงจากการสมัภาษณ์ครูโรงเรียนดดัดรุณี (2560) 

 ดว้ยเหตุผลดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจทีจะศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร

โรงเรียนดดัดรุณี จงัหวดัฉะเชิงเทรา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  

ทงั 4 ดา้น เพือใชเ้ป็นขอ้มลูสาํหรับเป็นแนวทางในการสนบัสนุน ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา 

ในการปฏิบติังานร่วมกนักบับุคลากรใหบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคย์งิขึน และเป็นแนวทาง 

ในการปรับปรุงการบริหารสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายอนัส่งผลต่อผลสมัฤทธิทางการเรียน 

ของนกัเรียนและคุณภาพของสถานศึกษา รวมถึงลดความขดัแยง้ในการทาํงานร่วมกบับุคลากร 

ในองคก์ร รวมถึงการพฒันารูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ต่อไป (โรงเรียนดดัดรุณี, 2559) 

 

วตัถุประสงค์ของการวิจยั 

 1.  เพือศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 

 2.  เพือเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี  

จงัหวดัฉะเชิงเทรา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํแนกตามประเภท 

ของบุคลากรวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน 

 

คาํถามในการวจิยั 

 1.  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 อยูใ่นระดบัใด 

 2.  เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํแนกตามประเภทของบุคลากร  

วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการทาํงานของบุคลากรแตกต่างกนัหรือไม่ 
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สมมตฐิานในการวจิยั 

 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณีสงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 6 จาํแนกตามประเภท วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงานของบุคลากร 

แตกต่างกนั 

 

กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 ในการวจิยัครังนี ผูว้ิจยัสนใจทีจะศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร 

โรงเรียนดดัดรุณี จงัหวดัฉะเชิงเทรา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  

โดยใชก้รอบของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 

และ (ฉบบัที 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) ทีใหก้ระทรวงกระจายอาํนาจ 

การบริหารและการจดัการศึกษา ทงัดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ  

ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารงานทวัไป สามารถแสดงได ้ดงัภาพที 1  

 

  ตวัแปรอิสระ                   ตวัแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั  

1.  ประเภทของบุคลากร 

 1.1  ครู 

 1.2  ครูผูช่้วย 

2.  วุฒิการศึกษา 

 2.1  ระดบัปริญญาตรี 

 2.2  สูงกว่าปริญญาตรี 

3.  ประสบการณ์ในการทาํงาน 

 3.1  นอ้ยกว่า 10 ปี 

 3.2  10-20 ปี 

 3.3 21 ปี ขึนไป 

การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียน 

1.  ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

2.  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล 

4.  ดา้นการบริหารงานทวัไป 
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ประโยชน์ทีได้รับจากการวจิยั 

 1.  ทาํใหท้ราบระดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี  

จงัหวดัฉะเชิงเทรา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 

 2.  เพือเป็นขอ้มลูในการปรับปรุงและพฒันาการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี  

จงัหวดัฉะเชิงเทรา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ใหเ้ป็นแนวทาง 

ในการพฒันาการจดัการศึกษาต่อไป 

 

ขอบเขตของการวจิยั 

 1.  ขอบเขตของเนือหา 

 การวจิยัครังนี เป็นการศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี  

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัที 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ใน 4 ดา้น คือ  

ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล  

และดา้นการบริหารงานทวัไป 

 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

  2.1  ประชากรทีใชใ้นการวิจยัครังนี ไดแ้ก่ บุคลากรทีปฏิบติังานในโรงเรียนดดัดรุณี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 151 คน 

  2.2  กลุ่มตวัอยา่งทีใชใ้นการวิจยัครังนี ไดแ้ก่ บุคลากรทีปฏิบติังานในโรงเรียนดดัดรุณี  

จงัหวดัฉะเชิงเทรา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ปีการศึกษา 2559  

โดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตาราง Krejcie and Morgan (1970, p. 608) สุ่มตวัอยา่ง 

แบบแบ่งชนั (Stratified random sampling) จาํแนกตามประเภทของบุคลากร จาํนวน 113 คน 

 3.  ตวัแปรทีศึกษา 

  3.1  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ 

   3.1.1  ประเภทของบุคลากร 

    3.1.1.1 ครู 

    3.1.1.2 ครูผูช่้วย 

   3.1.2  วุฒิการศึกษา 

    3.1.2.1 ระดบัปริญญาตรี 

    3.1.2.2 สูงกว่าปริญญาตรี 
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  3.1.3  ประสบการณ์ในการทาํงาน 

    3.1.3.1  นอ้ยกว่า 10 ปี 

    3.1.3.2  10-20 ปี 

    3.1.3.3  20 ปี ขึนไป 

  3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียน 

   3.2.1  ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

   3.2.2  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

   3.2.3  ดา้นการบริหารงานงานบุคคล 

   3.2.4  ดา้นการบริหารงานทวัไป 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1.  การมีส่วนร่วม หมายถึง การทีบุคลากรไดมี้ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น  

ร่วมวางแผน ร่วมตดัสินใจ ร่วมปฏิบติักิจกรรม ร่วมควบคุมกาํกบัดูแลการทาํงานใหบ้รรลุ

จุดมุ่งหมาย และร่วมรับผดิชอบดว้ยความเต็มใจ 

  1.1  ดา้นการบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหารงานเกียวกบัการพฒันาหลกัสูตร

ของสถานศึกษาการพฒันากระบวนการเรียนรู้การวดัผลประเมินผลการนิเทศการศึกษา การวิจยั 

เพือการศึกษา การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพฒันาสือ

เทคโนโลยเีพือการศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

  1.2  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การบริหารงานเกียวกบัการจดัทาํ

แผนการใชจ่้ายเงินงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชจ่้ายเงิน

งบประมาณ และผลการดาํเนินงานการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพือการศึกษา การบริหาร

การเงิน การบริหารบญัชี การบริหารพสัดุ และสินทรัพยใ์หเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

  1.3  ดา้นการบริหารงานบุคคล หมายถึง การบริหารงานเกียวกบัการวางแผน

อตัรากาํลงัเพือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาใหเ้กิดความคล่องตวัภายใตก้ฎระเบียบ 

จรรยาบรรณ วินยั และการรักษาวินยัของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรั้บการพฒันา

อยา่งเขม้ จนถึงการอบรม การศึกษาต่อ เครืองราชอิสริยาภรณ์และความกา้วหนา้ในวิชาชีพ  

มีขวญักาํลงัใจ ซึงจะส่งผลใหเ้กิดประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 
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  1.4  ดา้นการบริหารงานทวัไป หมายถึง การบริหารงานเกียวกบัการดาํเนินงานธุรการ 

การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มลูสารสนเทศ การจดัหาสือและเทคโนโลยเีพือส่งเสริมสนบัสนุน

การศึกษา งานกิจกรรมนกัเรียน งานทุนการศึกษาและงานประชาสมัพนัธส์ถานศึกษางานดูแล

อาคารสถานทีและสภาพแวดลอ้ม เพือสนบัสนุนการดาํเนินงานทุกดา้น 

 2.  ประเภทของบุคลากร หมายถึง ครู และครูผูช่้วย ทีปฏิบติัหนา้ทีในโรงเรียนดดัดรุณี

จงัหวดัฉะเชิงเทรา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 

 3.  วุฒิการศึกษา หมายถึง ระดบัการศึกษาสูงสุดของบุคลากรในโรงเรียนดดัดรุณี 

จงัหวดัฉะเชิงเทรา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํแนกได ้2 ระดบั คือ 

  3.1  ปริญญาตรี หมายถึง บุคลากรทีจบการศึกษาสูงสุดระดบัปริญญาตรีทางการศึกษา

หรือปริญญาวิชาชีพอืนทีเทียบเท่าไดไ้ม่ตาํกว่านี 

  3.2  สูงกว่าปริญญาตรีหมายถึง บุคลากรทีจบการศึกษาสูงสุดระดบัปริญญาโท 

หรือบุคลากรทีจบการศึกษาสูงสุดระดบัปริญญาเอกทางการศึกษาหรือปริญญาวิชาชีพอืนทีเทียบเท่า

ไดไ้ม่ตาํกว่านี 

 4.  ประสบการณ์ในการทาํงาน หมายถึง ระยะเวลาทีเขา้มาปฏิบติังานในโรงเรียนดดัดรุณี 

จงัหวดัฉะเชิงเทรา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยแบ่งประสบการณ์ 

ในการทาํงาน แบ่งออกเป็น 3 ระดบั คือ 

  4.1  ประสบการณ์ในการทาํงาน นอ้ยกว่า 10 ปี หมายถึง ปฏิบติังานในโรงเรียน 

ดดัดรุณี จงัหวดัฉะเชิงเทรา นอ้ยกว่า 10 ปี 

  4.2  ประสบการณ์ในการทาํงาน ระหว่าง 10-20 ปี หมายถึง ปฏิบติังานในโรงเรียน 

ดดัดรุณี จงัหวดัฉะเชิงเทรา อยูร่ะหว่าง 10-20 ปี 

  4.3  ประสบการณ์ในการทาํงาน 21 ปี ขึนไป หมายถึง ปฏิบติังานในโรงเรียนดดัดรุณี 

จงัหวดัฉะเชิงเทรา 21 ปี ขึนไป 
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บทที 2 

เอกสารและงานวิจัยทีเกียวข้อง 

 

 ในการศึกษาวจิยัครังนี ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัทีเกียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วม

ของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  

เพือใหก้ารวิจยัเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสาร หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี 

และงานวิจยัทีเกียวขอ้ง โดยเรียงลาํดบัหวัขอ้ดงัต่อไปนี 

 1.  สภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนดดัดรุณี 

 2.  ความหมายการมีส่วนร่วม 

 3.  หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีเกียวกบัการมีส่วนร่วม 

 4.  ตวัแปรทีเกียวขอ้งกบังานวจิยั 

 5.  งานวิจยัทีเกียวขอ้ง 

  5.1  งานวิจยัในประเทศ 

  5.1  งานวิจยัต่างประเทศ 

 

สภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนดัดดรุณ ี

 โรงเรียนดดัดรุณี ตงัอยูเ่ลขที 144 ถนนมรุพงษ ์ตาํบลหนา้เมือง  อาํเภอเมืองฉะเชิงเทรา   

จงัหวดัฉะเชิงเทรา รหสัไปรษณีย ์24000 โทรศพัท ์0-3851-2547 โทรสาร 0-3851-8649  

E-mail: school@ddn.ac.th website: www.ddn.ac.th สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา  

เขต 6 มีพืนที 11 ไร่ 2 งาน 56.64 ตารางวาไดรั้บพระราชทานนามโรงเรียน “ดดัดรุณี” จาก

พระบาทสมเด็จพระมงกุฏเกลา้เจา้อยูห่วั รัชกาลที 6 สร้างเมือ พ.ศ. 2458 ดว้ยเงินงบประมาณ

แผน่ดิน ทาํพิธีเปิดโรงเรียน เมือวนัที 22 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2458 ในครังประเทศไทยแบ่งการปกครอง

ส่วนภูมิภาคออกเป็นมณฑล เรียกว่า โรงเรียนสตรีประจาํมณฑลปราจีน “ดดัดรุณี” จดัเป็นโรงเรียน

ตวัอยา่งประจาํมณฑลปราจีน ดว้ยประสงคจ์ะจดัการศึกษา การอบรมสงัสอนใหเ้ป็นตวัอยา่งแก่

จงัหวดัใกลเ้คียงทีอยูใ่นเขตมณฑลเดียวกนั ครังแรกเปิดรับนกัเรียนทงัหญิง ชาย ตงัแต่ชนัมลูจนถึง

ชนัมธัยมศึกษา ในส่วนของนกัเรียนชายเมือเรียนจบชนัประโยคประถมศึกษาแลว้  

ถา้ประสงคจ์ะเรียนต่อชนัมธัยมศึกษาก็ส่งต่อใหไ้ปเรียนในโรงเรียนชาย คือ โรงเรียนเบญจมราชูทิศ  

ปัจจุบนั คือ โรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎิ เมือ พ.ศ. 2468 กระทรวงศึกษาธิการ เห็นว่า  

โรงเรียนประชาบาล ทีจดัตงัตามชนบทต่าง ๆ ขาดครูทีจะออกไปทาํการอบรมสงัสอนนกัเรียน  
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และโรงเรียนบางแห่งก็เป็นทีกนัดาร เพือใหไ้ดค้รูออกไปทาํการสอนตามโรงเรียนประชาบาลต่าง ๆ 

กระทรวงศึกษาธิการจึงไดจ้ดัตงัโรงเรียนฝึกหดัครูขึนอีกแผนกหนึงในโรงเรียนสตรีประจาํมณฑล

ปาจิณ “ดดัดรุณี” รับนกัเรียนทีสาํเร็จชนัประถม 3 และ ประถม 4 เขา้เป็นนกัเรียนฝึกหดัครู  

หลกัสูตร 3 ปี เมือเรียนจบหลกัสูตรจะส่งออกไปเป็นครูตามภูมิลาํเนาเดิม เรียกว่า 

ครูประกาศนียบตัรจงัหวดั หรือเรียกว่า ครู ว. จดัการศึกษาจนถึง พ.ศ. 2485 โรงเรียนฝึกหดัครู 

จึงแยกออกไปเป็นโรงเรียนฝึกหดัครูฉะเชิงเทรา (ปัจจุบนั คือ มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครินทร์) 

พ.ศ. 2483 รัฐบาลเปิดโรงเรียนประชาบาลแพร่หลายออกไปในชนบท และเอกชนตงัโรงเรียน

ราษฎร์ขึน โรงเรียนสตรีประจาํจงัหวดัฉะเชิงเทรา “ดดัดรุณี” มีจาํนวนนกัเรียนเพิมมากขึน  

สถานทีคบัแคบจึงยบุชนัประถมศึกษา เริมรับเฉพาะนกัเรียนหญิงเขา้เรียนชนัมธัยม 1 เป็นตน้ไป

จนถึงชนัมธัยม 6 การดาํเนินการขององคก์รโดยมีวิสยัทศันพ์นัธกิจเป้าหมายและกรอบกลยทุธ ์

เป็นแนวทางในการดาํเนินงาน ดงันี (คู่มือนกัเรียน ผูป้กครอง และครู, 2559, หนา้ 14) 

 วสัิยทัศน์ (Vision) 

 ภายในปี 2562 โรงเรียนดดัดรุณีเป็นผูน้าํทางวิชาการตามมาตรฐานสากล สือสาร 

หลายภาษา มีวินยั ใฝ่คุณธรรม สืบสานความเป็นไทย ยดึมนัในการปกครองตามระบอบ

ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข นอ้มนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เป็นแนวทางเสริมสร้างทกัษะชีวิต คิดสร้างสรรค ์ร่วมกนัรับผดิชอบสงัคม พร้อมรับประชาคมโลก 

 พนัธกจิ (Mission) 

 1.  เรายดึมนัว่า ผูเ้รียนคือความหวงัของพ่อแม่ ผูป้กครอง ครู-อาจารย ์และเป็นอนาคต

ของประเทศชาติ เรามุ่งมนัพฒันาโรงเรียนใหเ้ป็นผูน้าํทางวิชาการตามมาตรฐานสากล  

ผูจ้บการศึกษาทุกคนมีศกัยภาพเป็นพลโลก (World citizen) มีความเป็นเลิศวิชาการ สือสารได ้

อยา่งนอ้ย 2 ภาษา ลาํหนา้ทางความคิด ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์มีผลสมัฤทธิพฒันาทุกกลุ่มสาระ 

เป็นผูรู้้สาํนึกการเป็นคนดี มีวนิยั ใฝ่คุณธรรม สืบสานความเป็นไทย ดาํเนินชีวิตตามแบบวิถีไทย 

และมีทกัษะชีวติ ยดึมนัในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริย ์

ทรงเป็นประมุข ภาคภูมิใจในสถาบนัชาติ ศาสนา เทิดทูนพระหากษตัริย ์นอ้มนาํหลกัปรัชญาของ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการดาํรงตน  

 2.  หนา้ทีสาํคญัของโรงเรียนคือจะตอ้งสร้างใหผู้เ้รียนทุกคนจบการศึกษาไปพร้อมกบั

คุณลกัษณะทีพึงประสงคแ์ละค่านิยม 12 ประการ เป็นคนเก่ง คนดี มีความสุข และภาคภูมิใจ 

ในตนเอง โดยพนัธะอนัยงิใหญ่นีตอ้งเกิดจากการร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมรับผดิชอบของผูบ้ริหาร ครู 

และบุคลากรทุกคน คณะกรรมการบริหาร สมาคม องคก์รภายในทุกคณะ รวมทงัการไดรั้บ 

ความร่วมมือยอมรับจาก ผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงานภายนอก และผูเ้กียวขอ้งทุกภาคส่วน 
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 เป้าประสงค์ 

 “โรงเรียนเป็นผูน้าํทางวิชาการตามมาตรฐานสากล ผูที้จบการศึกษาทุกคนมีศกัยภาพ 

เป็นพลโลก (World citizen) สือสารไดห้ลายภาษา เป็นคนดี มีวินยั ใฝ่คุณธรรม มีทกัษะชีวิต 

ในการดาํรงตนใหมี้ความสุข ดาํเนินชีวิตตามแบบวิถีไทย ภาคภูมิใจในสถาบนัชาติ ศาสนา เทิดทูน

พระมหากษตัริย ์ยดึมนัในการปกครองตามระบบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็น

ประมุข นอ้มนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางการเสริมสร้างคุณภาพชีวิต" 

 ปัจจุบนั โรงเรียนดดัดรุณีเป็นโรงเรียนหญิงเปิดสอน ตงัแต่ชนัมธัยมศึกษาปีที 1  

ถึงชนัมธัยมศึกษาปีที 6 โดยใชห้ลกัสูตรโรงเรียนดดัดรุณีตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขนัพืนฐาน พ.ศ. 2551 และโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โครงการหอ้งเรียนพิเศษ MEP  

(Mini-English Program) โครงการหอ้งเรียนพิเศษดา้นวิทยาศาสตร์ และโครงการ EIS  

(พฒันาการเรียนการสอนดา้นภาษาองักฤษ เพือการศึกษาแบบบูรณาการ) (โรงเรียนดดัดรุณี, 2559) 

 จากทีกล่าวมาขา้งตน้จะเห็นไดว้่า โรงเรียนดดัดรุณีเป็นโรงเรียนหญิงทีเปิดสอน 

ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พ.ศ. 2551 ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ 

และความสามารถของผูเ้รียน โดยไดรั้บความร่วมมือจากผูเ้กียวขอ้งทุกภาคส่วน 

 

ความหมายการมีส่วนร่วม 

 ธนสาร  บลัลงักปั์ทมา (2551, หนา้ 30) การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให ้

ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเขา้มาร่วมดาํเนินกิจกรรม ตงัแต่การศึกษาปัญหา การวางแผนดาํเนินการ  

การตดัสินใจ การแกไ้ขปัญหา และการประเมินร่วมกนั เพือขบัเคลือนใหกิ้จกรรมนนัดาํเนินต่อไป

อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยยดึหลกัการ คือ หลกัร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับผดิชอบ 

 นนัทนา  แสนจาํลาห์ (2554, หนา้ 52) การมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการทีผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในสถานศึกษา และผูที้มีส่วนเกียวขอ้งในการจดัการศึกษา เช่น  

ผูป้กครองนกัเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานเขา้มามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น  

การตดัสินใจ การรับผดิชอบ  การวางแผนการปฏิบติังานเพือใหบ้รรลุวตัถุประสงคห์รือแกปั้ญหา

ต่าง ๆ ทีอาจเกิดจากการบริหารงานในองคก์ารใหเ้ป็นไปในทางทีดีขึน 

 จอมพงศ ์ มงคลวนิช (2555, หนา้ 228) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม คือ การเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีความเชือมโยงใกลชิ้ดกบัการดาํเนินกิจการและการตดัสินใจ ซึงก่อใหเ้กิดผลดีต่อ 

การขบัเคลือนองคก์ารหรือเครือข่าย เพราะมีผลในทางจิตวทิยาเป็นอยา่งยงิ กล่าวคือ ผูที้เขา้มา 

มีส่วนร่วมยอ่มเกิดความภาคภูมิใจทีไดเ้ป็นส่วนหนึงของการบริหาร ความคิดเห็นถกูรับฟัง 

และนาํไปปฏิบติัเพือการพฒันา และทีสาํคญัผูที้มีส่วนร่วมจะมีความรู้สึกเป็นเจา้ของโครงการ 

หรือองคก์าร ความรู้สึกเป็นเจา้ของจะเป็นพลงัในการขบัเคลือนองคก์ารและหน่วยงานทีดีทีสุด 
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 จากความหมายดงักล่าวสรุปไดว้่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การทีบุคลากรไดมี้ส่วนร่วม

ในการแสดงความคิดเห็นร่วมวางแผน ร่วมตดัสินใจ ร่วมปฏิบติักิจกรรม ร่วมควบคุมกาํกบัดูแล 

การทาํงานใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย และร่วมรับผดิชอบดว้ยความเต็มใจ 

 

หลักการ แนวคดิ ทฤษฎเีกียวกับการมีส่วนร่วม 

 ทฤษฎีทางจิตวิทยาสงัคม (Theory of social psychology) ของ มาสโลว ์(Maslow, 1987,  

p. 25) ไดค้น้ควา้เกียวกบัแรงจูงใจ (Motivation) ของการกระทาํของมนุษยไ์วห้ลายประการ  

และไดอ้ธิบายถึง พฤติกรรมของมนุษยที์เกียวกบัความตอ้งการพืนฐานทีเกิดขึนจากความพึงพอใจ 

ความตอ้งการเหล่านนัถกูจาํกดัความตอ้งการจากนอ้ยไปหามากเมือความตอ้งการใดเกิดขึนแลว้

ไม่ไดรั้บการบาํบดัเพียงพอความตอ้งการเหล่านนัก็ยงัคงอยูแ่ละจะเป็นแรงขบัทีมีพลงัผลกัดนั 

ใหบุ้คคลมีพฤติกรรมโนม้ไปในทางทีจะบาํบดัความตอ้งการเหล่านนัอยูเ่สมอและไดอ้ธิบายว่า 

ความตอ้งการพืนฐานทีทาํใหค้นเราแสดงพฤติกรรมต่างๆทีมีอยู ่5 ประการดว้ยกนัและแยกออกเป็น 

ระดบัต่าง ๆ ไว ้ดงันี 

 1.  ความตอ้งการทางดา้นร่างกาย (Physiological need) ถือเป็นความตอ้งการขนัแรกสุด 

 2.  ความตอ้งการความปลอดภยั (Safety need) 

 3.  ความตอ้งการความรัก (Love or belonging need) 

 4.  ความตอ้งการการยกยอ่งนบัถือจากคนอืนหรือมีเกียรติในสงัคม (Esteem need) 

 5.  ความตอ้งการความสาํเร็จแห่งตน (Self actualization need) 

 จากทฤษฎีดงักล่าวมาสรุปไดว้่า ความตอ้งการขนัพืนฐานของมนุษยที์เกิดจาก 

ความพึงพอใจของมนุษยเ์ป็นแรงผลกัดนัใหม้นุษยต์อ้งการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสงัคม 

ทฤษฎีวิถีทาง-เป้าหมาย ของ เฮาส์ และมิชเชล (House & Mitchell, 1974, pp. 81-97) มีความเชือ

พืนฐานว่า  ผูน้าํมีอิทธิพลเกียวกบัเป้าหมายของงาน เป้าหมายบุคคล เหนือความคิดของสมาชิก 

ในองคก์าร พร้อมทงัมีอิทธิพลในกระบวนการทีจะนาํไปสู่เป้าหมายนนั โดยมีลกัษณะผูน้าํ 4 แบบ 

ดงันี 

 1.  ผูน้าํแบบอาํนวยการ (Directive leadership) ผูน้าํแบบนีใชพ้ฤติกรรมของตนเอง 

แสดงใหส้มาชิกเขา้ใจถึงสิงทีผูน้าํคาดหวงั ใหแ้นวทางหรือแนะนาํกระบวนการปฏิบติัเพือใหบ้รรลุ

เป้าหมาย และขอใหส้มาชิกทาํตามคาํแนะนาํตามกฎเกณฑ ์

 2.  ผูน้าํแบบใหก้ารสนบัสนุน (Supportive leadership) ผูน้าํแบบนีใชพ้ฤติกรรม 

แสดงความเป็นมิตรกบัสมาชิก เห็นอกเห็นใจในความเป็นอยู ่สร้างบรรยากาศความเป็นมิตร 

ในขณะทาํงานและในองคก์าร 
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 3.  ผูน้าํแบบมีส่วนร่วม (Participative leadership) ผูน้าํแบบนีใชพ้ฤติกรรม 

ในการใหค้าํปรึกษา เปิดโอกาสใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการตดัสินใจบา้ง หรือบางโอกาส 

ก็ร่วมปฏิบติังานดว้ย 

 4.  ผูน้าํแบบมุ่งความสาํเร็จ (Achievement-oriented leadership) ผูน้าํแบบนีใชพ้ฤติกรรม

แสวงแนวทาง ปรับปรุงการทาํงานใหดี้ขึน เนน้ความเป็นเลิศ และแสดงให้สมาชิกทราบถึง 

ความเชือมนัของตนเอง และสมาชิกก็จะสร้างมาตรฐานการปฏิบติัตามไปดว้ย 

 จากทฤษฎีดงักล่าวมาสรุปไดว้่า ผูน้าํมีอิทธิพลต่องานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร  

โดยเลือกแบบของผูน้าํใหเ้หมาะสมกบัผูต้ามทีมีบทบาท และสถานภาพทีแตกต่างกนั 

 ทฤษฎีความคาดหวงัของ วรูม (Vroom, 1995) กล่าวว่า บุคคลจะเลือกทาํในสิงทีดีทีสุด

เพือทีจะทาํใหเ้ขาไดรั้บในสิงทีคาดหวงัหรือผลตอบแทนทีคุม้ค่า และแรงผลกัดนัทีมีต่อ 

ผลการตดัสินใจทาํงานเป็นผลทีเกิดจากความเชือ 3 ประการ ดงันี 

 1.  ความคาดหวงั (Expectancy; E) ความเชือทีว่า มีความเป็นไปไดที้หากเขา  

ใชค้วามพยายามแลว้เขาสามารถทาํงานนนัไดเ้ป็นผลสาํเร็จ 

 2.  ความเป็นเครืองมือ (Instrumentality; I) หรือสะพานเชือมโยงระหว่างผลงาน 

และรางวลั ผลงานทีเกิดขึนจากการใชค้วามพยายามดงักล่าว จะเป็นเครืองมือหรือตวัการทีทาํให ้

ตนไดรั้บรางวลัตอบแทน ความเชือดงักล่าวเป็นความเชือเชิงความสมัพนัธร์ะหว่าง 

ผลการปฏิบติังานและผลตอบแทนทีไดรั้บ 

 3.  ความมีคุณค่า (Valence; V) คือ ระดบัความเชือของบุคคลทีเชือว่ารางวลัตอบแทน 

ทีจะไดรั้บดงักล่าวจะตอ้งมีมลูค่า ราคา หรือคุณค่าทีเหมาะสมกบัผลงานหรือมีความหมายกบัตน 

คุณค่าจึงเป็นระดบัความมากนอ้ยของความชอบหรือการเห็นคุณค่าของผลลพัธแ์ละรางวลัทีไดรั้บ

จากการกระทาํเป็นการคาดหวงัทีเป็นกระบวนการขนัสุดทา้ยทีผลลพัธใ์นระดบัทีสอง คือ  

ระดบัความสาํคญัระดบัต่าง ๆ หรือคุณค่าทีมีต่อบุคคลคนนนั 

 จากทฤษฎีดงักล่าวมาสรุปไดว้่า การคาดหวงัทีจะใหบุ้คคลเขา้มาร่วมปฏิบติังานนนั  

มีเครืองมือทีช่วยใหป้ฏิบติังานประสบผลสาํเร็จ คือรางวลัหรือผลตอบแทนทีไดรั้บ 

หลงัจากกระบวนการสินสุด 

 วรูม และเยทตนั (Vroom & Yetton, 1973) ไดเ้สนอรูปแบบการมีส่วนร่วม 

ในการตดัสินใจของครู 5 รูปแบบ เนืองจากผูบ้ริหารตดัสินใจคนเดียวจนใหค้รูมีส่วนร่วมเต็มที คือ 

 1.  ผูบ้ริหารใหข้อ้มลูทีมีอยูต่ดัสินใจดว้ยตนเอง 

 2.  ผูบ้ริหารหาขอ้มลูกวา้งๆ จากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แลว้ตดัสินใจดว้ยตนเอง 

 3.  ผูบ้ริหารเจาะจงปรึกษากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีเกียวขอ้งกบังานนนัเพียงบางคน 

แลว้ตดัสินใจดว้ยตนเอง 
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 4.  ผูบ้ริหารปรึกษากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีเกียวขอ้งกบังานนนัทงัหมด แลว้ตดัสินใจ 

ดว้ยตนเอง 

 5.  ผูบ้ริหารปรึกษากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีเกียวขอ้งกบังานนนัทงัหมด และ 

ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาตดัสินใจกบัเอง 

 จากรูปแบบดงักล่าวสรุปไดว้่า อาํนาจในการตดัสินใจทงัหมดขึนอยูก่บัผูบ้ริหาร  

เพือใหก้ารตดัสินใจนนัไม่ผดิพลาด ผูบ้ริหารตอ้งเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเกียวขอ้งไดมี้ส่วนร่วม 

ในการใหข้อ้มลูทีเพียงพอต่อการตดัสินใจ 

 แบบภาวะผูน้าํทีเหมาะสมกบัระดบัความพร้อมของผูต้าม (Hersey & Blanchard, 1993, 

pp. 206) ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งปรับกลยทุธใ์นการบริหารโดยปรับภาวะผูน้าํของตนเองใหเ้หมาะสม

กบัผูต้าม แบบภาวะผูน้าํมี 4 แบบ คือ 

 1.  แบบสงัการ (Telling) คือ ภาวะผูน้าํทีใชว้ิธีการสงัการ บอกรายละเอียดวิธีการทาํงาน

ใหผู้ต้ามหรือผูป้ฏิบติังานทราบอยา่งชดัเจน แลว้ติดตามนิเทศงานอยา่งใกลชิ้ดจนงานสาํเร็จ 

 2.  แบบขายความคิดหรือเสนอแนะ (Selling) คือ ภาวะผูน้าํทีใชว้ิธีการเสนอความคิด 

อธิบายถึงวิธีการทาํงาน วิธีการตดัสินใจ แลว้ใหผู้ต้ามหรือผูป้ฏิบติัดาํเนินการ ติดตามนิเทศบา้ง 

ตามความจาํเป็นจนงานสาํเร็จ 

 3.  แบบมีส่วนร่วม (Participating) คือ ภาวะผูน้าํทีใหโ้อกาสผูต้ามหรือผูป้ฏิบติังาน 

มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ แลกเปลียนความคิดเห็น จากนนัติดตามนิเทศบา้งตามความจาํเป็น  

คอยสนบัสนุนอาํนวยความสะดวกใหง้านสาํเร็จ 

 4.  แบบมอบอาํนาจ (Delegating) คือ ภาวะผูน้าํทีมีความเชือมนัในความสามารถ 

และความผกูพนัของผูต้ามหรือผูป้ฏิบติั มอบหมายงาน มอบหมายอาํนาจการตดัสินใจ  

ใหด้าํเนินงานโดยอิสระติดตามนิเทศนอ้ยมาก 

 ระดบัความพร้อมของผูต้าม(Hersey & Blanchard, 1993, pp.191-192) ไดแ้บ่งระดบั

ความพร้อมของผูต้าม ออกเป็น 4 ระดบั  

 1.  ความพร้อมระดบั 1 หมายถึง ผูต้ามไม่มีความสามารถและไม่เต็มใจ (Unable and  

unwilling) ผูต้ามประเภทนีขาดความสามารถ ขาดความผกูพนั ขาดความเชือมนัในตนเอง 

 2.  ความพร้อมระดบั 2 หมายถึง ผูต้ามไม่มีความสามารถแต่มีความเต็มใจทีจะปฏิบติังาน 

(Unable and willing) เป็นผูต้ามทีขาดความสามารถแต่มีคุณลกัษณะพืนฐานเป็นคนมีแรงจูงใจ 

ทีจะปฏิบติังาน มีความเชือว่า ปฏิบติังานไดส้าํเร็จ 

 3.  ความพร้อมระดบั 3 หมายถึง ผูต้ามมีความสามารถแต่ไม่เต็มใจทีจะปฏิบติังาน  

(Able and unwilling) เป็นผูต้ามประเภทนีมีความสามารถในการปฏิบติังานแต่มีปัจจยัทีส่งอิทธิพล 

ต่อจิตใจ ไม่อยากทาํงานทีกาํหนด 
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 4.  ความพร้อมระดบั 4 หมายถึง ผูต้ามมีความสามารถและมีความเต็มใจทีจะปฏิบติังาน 

(Able and willing) เป็นผูต้ามทีมีความสามารถในการปฏิบติังานและมีความผกูพกัหรือความเชือมนั

ในการทาํงานไดส้าํเร็จ 

 จากทฤษฎีทีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้่า การทาํงานร่วมกบัองคก์รใหเ้กิดประสิทธิภาพนนั

ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งปรับกลยทุธใ์นการบริหารใหเ้หมาะสมกบังานและความพร้อมของผูต้าม 

ทีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของแต่ละบุคคลทีแตกต่างกนั เพือใหก้ารดาํเนินงาน

บรรลุเป้าหมายขององคก์ร 

 กมล  ภู่ประเสริฐ (2545, หนา้ 7-8) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการมีกระบวนการ

เหมือนกบัการบริหารงานทวัไป ประกอบไปส่วนสาํคญั 3 ส่วน ไดแ้ก่  

 1.  การวางแผนพฒันา หรือการวางแผนเชิงกลยทุธ ์ซึงเป็นการวางแผนทีมีพืนฐาน 

มาจากสภาพทีเป็นปัญหาหรือความตอ้งการทีจะพฒันางานและกาํลงังบประมาณในขนัตอนนี

ประกอบดว้ย การกาํหนดวิสยัทศัน์ การกาํหนดภารกิจหรือพนัธกิจ การกาํหนดจุดมุ่งหมาย  

การกาํหนดกลยทุธ ์และการกาํหนดแผนงานโครงการ 

 2.  การนาํแผนไปปฏิบติัเพือใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายทีตงัไวใ้นขนัตอนนี ประกอบดว้ย 

การจดัการองคก์ร หรือบุคคลเขา้รับผดิชอบงาน การสงัการ หรือมอบหมายงานการควบคุมงาน  

การกาํกบัติดตาม การประสานงาน และการนิเทศงาน 

 3.  การประเมินผลการปฏิบติัตามแผนเพือตรวจสอบว่าการดาํเนินงาน สามารถบรรลุ

จุดมุ่งหมายทีตงัไวห้รือไม่  ประกอบดว้ย การประเมินระหว่างดาํเนินการ การประเมิน 

เมืองานสินสุด และการรายงาน 

 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2546, หนา้ 5-6) ไดแ้บ่ง กระบวนการบริหารงานวิชาการ

ออกเป็น 3 ขนัตอน ไดแ้ก่  

 1.  ขนัตอนก่อนดาํเนินการเป็นการกาํหนดนโยบายและการวางแผนดา้นวิชาการ 

โดยการจดัการทาํแผนงานวิชาการใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร จดัสภาพ 

งานวิชาการ และวิธีการทาํงาน จดัครูเขา้สอน จดัทาํโครงการสอน การจดัปฏิทินการปฏิบติังาน  

จดัตารางสอน ปฐมนิเทศนกัเรียน และการลงทะเบียนเรียน 

 2.  ขนัดาํเนินการ เป็นขนัตอนทีจดัและดาํเนินงานรวมทงัการควบคุมดูแลใหป้ฏิบติั 

ตามแผนทีวางไวใ้หป้ระกอบดว้ยการดาํเนินการสอนตามหลกัสูตร การดาํเนินงานเกียวกบักิจกรรม

เสริมหลกัสูตรทางดา้นวิชาการ ไดแ้ก่ การจดัโครงสร้างสอนซ่อมเสริม โครงการส่งเสริมเด็กเรียนดี 

โครงการส่งเสริมการคน้ควา้ดว้ยตนเอง การจดัชุมนุมต่าง ๆ การแนะแนว การศึกษาอาชีพ 

และการจดัหอ้งสมุด เป็นตน้งานเกียวกบัการบริการ การส่งเสริมใหมี้การบริการเกียวกบั 

สือการสอน เอกสารการสอน และคู่มือ 
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 3.  ขนัส่งเสริมและติดตามผลในดา้นวิชาการ ผูบ้ริหารควรส่งเสริม ปรับปรุง พฒันา 

และประเมินผลงานดา้นวิชาการ คือ ส่งเสริมใหค้รู ไดป้รับปรุงตนเองทางวิชาการสนบัสนุน 

ใหมี้การปฏิบติัตามมาตรฐานทางวิชาการ ริเริมสร้างสรรคใ์นการปรับปรุงตนเองทางวิชาการ  

จดับรรยากาศทางวิชาการ ส่งเสริมใหจ้ดัตงัชุมชนหรือชมรมทางวิชาการ ส่งเสริมใหมี้การประชุม 

ร่วมสมัมนา ฝึกอบรมและส่งเสริมใหศึ้กษาต่อเพือความกา้วหนา้ทางวิชาการ 

 สรุปไดว้่า กระบวนการบริหารงานวิชาการ มีการกาํหนดนโยบายใหส้อดคลอ้งกบั

หลกัสูตร มีการดาํเนินการตามแผน ส่งเสริม กาํกบั ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังาน 

ตงัแต่เริมการดาํเนินการจนเสร็จสินการดาํเนินการโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาควบคุมดูแล 

อยา่งเป็นระบบ 

 ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 

 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 และ 

(ฉบบัที 3) พ.ศ. 2553 เนน้การยกระดบัการศึกษาของชาติใหไ้ดม้าตรฐาน โดยการกาํหนดนโยบาย

การศึกษาตลอดชีวติ เนน้การกระจายอาํนาจการบริหารการศึกษา ตามมาตรา 39 ทีใหก้ระทรวง

กระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทงั 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ  

ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทวัไปไปยงัคณะกรรมการ และสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพืนทีการศึกษาโดยตรง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 

 การบริหารงานวชิาการ 

 การบริหารงานวิชาการตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิมเติม 

(ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัที 3) พ.ศ. 2553มาตรา 39 ไดก้าํหนดขอบข่ายและภารกิจ 

การบริหารงานวิชาการ ดงันี 

 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 ควรวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขนัพืนฐาน พ.ศ. 2544 สาระแกนกลาง 

ของกระทรวงศึกษาธิการ ขอ้มลูสารสนเทศเกียวกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของสงัคมชุมชน 

และทอ้งถิน วิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม และประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพือกาํหนดวิสยัทศัน์

ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะทีพึงประสงค ์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทงัคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน จดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ โดยพยายามบูรณาการ 

เนือหาสาระ ทงัในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนัและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ตามความเหมาะสม นาํหลกัสูตรไปใชมี้การนิเทศการใชห้ลกัสูตรติดตาม และประเมินผล 

และปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 
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 2.  การพฒันาการเรียนรู้ 

 ควรส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนกการจดัการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้  

โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัจดักระบวนการเรียนรู้โดยจดัเนือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบั 

ความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะกระบวนการคิดการจดัการการเผชิญสถานการณ์ 

การประยกุตใ์ชค้วามรู้เพือป้องกนัและแกไ้ขปัญหาการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง และ 

การปฏิบติัจริง การส่งเสริมใหรั้กการอ่านและใฝ่รู้อยา่งต่อเนือง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ  

ใหส้มดุลกนัปลกูฝังคุณธรรมค่านิยมทีดีงาม และคุณลกัษณะทีพึงประสงคที์สอดคลอ้งกบัเนือหา

สาระกิจกรรม ทงันีโดยจดับรรยากาศและสิงแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ใหเ้อือต่อการจดั 

กระบวนการเรียนรู้และการนาํภูมิปัญญาทอ้งถินหรือเครือข่ายผูป้กครองชุมชนทอ้งถิน 

มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสมจดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอน

ส่งเสริมใหมี้การพฒันาครูเพือพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

 3.  การวดั การประเมนิผลและการถ่ายโอนผลการเรียน 

 กาํหนดระเบียบแนวปฏิบติัเกียวกบัการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสริม 

ใหค้รูจดัทาํแผนการวดัผล และการประเมินผลแต่ละรายวชิาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา

สาระการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยเนน้ 

การประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบติัและผลงานจดัใหมี้การเทียบโอนความรู้

ทกัษะประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอืน สถานประกอบการและอืน ๆ ตามแนวทาง

ทีกระทรวงศึกษาธิการกาํหนดพฒันาเครืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 46) กล่าวถึง การวดัและประเมินผล ดงันี 

 1.  ใหผ้ลการประเมินแสดงถึงการปรับปรุงและความสาํเร็จของหลกัสูตร 

 2.  มีลกัษณะเป็นกระบวนการเพือพฒันาผูเ้รียน 

 3.  เป็นการวดักระบวนการเท่าๆ กบัการวดัผลผลิตของกระบวนการ 

 4.  ไม่แยกกระบวนการวดัผลและประเมินผลออกจากการเรียนการสอน 

 5.  เนน้การวดัทีสะทอ้นการใชเ้หตุผลและแกปั้ญหา 

 6.  เนน้คุณลกัษณะและความสามารถของผูเ้รียน 

 7.  วดัความสามารถในการนาํความรู้ไปใช ้

 8.  ใหผู้เ้รียนรู้จกัตนเองและแนวทางการปรับปรุงใหดี้ขึน 

 9.  เป็นการปรับปรุงการเรียนการสอนของครู 

 10.  เนน้ความร่วมมือของทุกฝ่ายทีเกียวขอ้ง 
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 4.  การวจิยัเพอืพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 ศึกษาวิเคราะห์วิจยัการบริหารการจดัการและการพฒันาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวม

ของสถานศึกษาและส่งเสริมใหค้รูศึกษาวิเคราะห์วิจยั เพือพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ต่ละ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ประสานความร่วมมือในการศึกษาวิเคราะห์วิจยัตลอดจนการเผยแพร่ผลงาน

การวจิยัหรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวิชาการกบัสถานศึกษาบุคคลครอบครัว

องคก์รหน่วยงานและสถาบนัอืน 

 5.  การพฒันา สือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพอืการศึกษา 

 ศึกษาวิเคราะห์ความจาํเป็นในการใชสื้อและเทคโนโลยเีพือการจดัการเรียนการสอน 

และการบริหารงานวิชาการและส่งเสริมใหค้รูผลิตพฒันาสือและนวตักรรมการเรียนการสอน

ประสานความร่วมมือในการผลิตจดัหาพฒันาและการใชสื้อนวตักรรมและเทคโนโลย ี

รวมทงัใหมี้การประเมินผลการพฒันาการใชสื้อนวตักรรมและเทคโนโลยเีพือการศึกษา 

 6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ มกีารสํารวจแหล่งเรียนรู้ 

 มีการสาํรวจแหล่งการเรียนรู้ทีเกียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทงัในสถานศึกษา

ชุมชนทอ้งถินในเขตพืนทีการศึกษาใกลเ้คียงจดัทาํเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้พฒันา 

แหล่งการเรียนรู้ รวมทงัพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ประสานความร่วมมือสถานศึกษาอืน บุคคล

ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสงัคมอืนทีจดัการศึกษาในการจดัตงัส่งเสริมพฒันา 

แหล่งเรียนรู้ทีใชร่้วมกนั และส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งการเรียนรู้ทงัในและนอกโรงเรียน 

ในการจดักระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถิน 

 7.  การนิเทศการศึกษา 

 จดัระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาดาํเนินการนิเทศ

งานวิชาการในรูปแบบหลากหลายประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษา 

ในสถานศึกษา ติดตามประสานงานกบัเขตพืนทีการศึกษาเพือพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศ

งานวิชาการ และแลกเปลียนเรียนรู้และประสบการณ์การจดัระบบนิเทศการศึกษาภายใน

สถานศึกษากบัสถานศึกษาอืน 

 8.  แนวการจดัการศึกษา 

 จดัระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษาโดยเชือมโยงกบั 

ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน และกระบวนการเรียนการสอนดาํเนิน การแนะแนวการศึกษา 

โดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษาติดตามและประเมินผลประสานความร่วมมือ 

และแลกเปลียนเรียนรู้และประสบการณ์ ดา้นการแนะแนวการศึกษากบัสถานศึกษาหรือเครือข่าย

การแนะแนวภายในเขตพืนทีการศึกษา 
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 9.  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 จดัระบบโครงสร้างองคก์รใหร้องรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา

กาํหนดเกณฑก์ารประเมินเป้าหมายความสาํเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา และตวัชีวดั

ของกระทรวง เป้าหมายความสาํเร็จของเขตพืนทีการศึกษาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินของ

สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาโดยการวางแผนการดาํเนินการพฒันางาน

ตามแผนประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาหน่วยงานอืนและเขตพืนทีการศึกษา เพือการประเมิน

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในเขตพืนทีการศึกษา

และประสานงานกบัสาํนกังานรับรองมาตรฐานการศึกษาและการประเมินคุณภาพการศึกษา 

ในการประเมินสถานศึกษาเพือเป็นฐานในการพฒันาอยา่งเป็นระบบและต่อเนือง 

 10.  การส่งเสริมความรู้ด้านวชิาการแก่ชุมชน 

 การศึกษาสาํรวจความตอ้งการสนบัสนุนงานวิชาการแก่ชุมชนจดัใหค้วามรู้เสริมสร้าง

ความคิด และเทคนิคทกัษะทางวิชาการ เพือการพฒันาทกัษะวิชาชีพและคุณภาพชีวิตของประชาชน

ในชุมชนทอ้งถินการส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชนทอ้งถินเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรม 

ทางวิชาการของสถานศึกษาและทีจดัโดยบุคคลครอบครัวองคก์รหน่วยงานและสถาบนัอืน 

ทีจดัการศึกษา 

 11.  ประสานความร่วมมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอนื 

 การประสานความร่วมมือช่วยเหลือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาของรัฐ เอกชน

และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน ทงัทีจดัการศึกษาขนัพืนฐาน และระดบัอุดมศึกษา ทงับริเวณ

ใกลเ้คียงภายในเขตพืนทีการศึกษาต่างเขตพืนทีการศึกษา 

 12.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล 

 ครอบครัวองคก์รหน่วยงาน และสถาบนัอืนทีจดัการศึกษาควรสาํรวจและศึกษาขอ้มลู 

การจดัการศึกษา รวมทงัความตอ้งการในการไดรั้บการสนบัสนุนดา้นวิชาการของบุคคลครอบครัว

องคก์รหน่วยงาน และสถาบนัสงัคมอืนทีจดัการศึกษาและจดัใหมี้การแลกเปลียนเรียนรู้ 

ในการจดัการศึกษาของบุคคลครอบครัวองคก์รหน่วยงานและสถาบนัสงัคมอืนทีจดัการศึกษา 

 จากแนวคิดดงักล่าวสรุปไดว้่า ดา้นการบริหารงานวิชาการ เป็นงานทีเกียวขอ้งกบั 

การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผล การนิเทศ

การศึกษา การวจิยัเพือการศึกษา การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

การพฒันาสือเทคโนโลยเีพือการศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

 การบริหารงานงบประมาณ 

 1.  แนวคิดการบริหารงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเนน้ความเป็นอิสระในการบริหาร 

จดัการมีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้ยดึหลกัการบริหารมุ่งเนน้ผลสมัฤทธิ และ 
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บริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ใหมี้การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา

รวมทงัจดัหารายไดจ้ากบริการใชบ้ริหารจดัการเพือประโยชน์ทางการศึกษาส่งผลใหเ้กิดคุณภาพ 

ทีดีขึนต่อผูเ้รียน 

 2.  วตัถุประสงค ์

  2.1  เพือใหส้ถานศึกษาบริหารงานดา้นงบประมาณ มีความเป็นอิสระ คล่องตวั 

โปร่งใส ตรวจสอบได ้

  2.2  เพือใหไ้ดผ้ลผลิตผลลพัธเ์ป็นไปตามขอ้ตกลงการใหบ้ริการ 

  2.3  เพือใหส้ถานศึกษาสามารถบริหารจดัการทรัพยากรทีไดอ้ยา่งเพียงพอ 

และมีประสิทธิภาพ 

 3.  ขอบข่ายภารกิจ 

  3.1  การจดัทาํและเสนอของบประมาณการวิเคราะห์ และพฒันานโยบาย 

ทางการศึกษามีการจดัทาํแผนกลยทุธ ์หรือแผนพฒันาการศึกษาการวิเคราะห์ความเหมาะสม 

การเสนอของบประมาณ 

  3.2  การจดัสรรงบประมาณการจดัสรรงบประมาณในสถานศึกษาการเบิกจ่าย 

และการอนุมติังบประมาณการโอนเงินงบประมาณ 

  3.3  การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินและผลการดาํเนินงาน

มีการตรวจสอบติดตามการใชเ้งินและผลการดาํเนินงานและการประเมินผลการใชง้าน และ 

ผลการดาํเนินงาน 

  3.4  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพือการศึกษามีการจดัการทรัพยากร 

การระดมทรัพยากร การจดัหารายได ้และผลประโยชนก์องทุนกูย้มื เพือการศึกษากองทุนสวสัดิการ

เพือการศึกษา 

  3.5  การบริหารการเงินการเบิกเงินจากคลงั การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน การจ่ายเงิน

การนาํส่งเงิน และการกนัเงินไวเ้บิกเหลือมปี 

  3.6  การบริหารบญัชีการจดัทาํบญัชีการเงินการจดัทาํรายงานทางการเงิน 

และงบการเงิน และการจดัทาํและจดัหาแบบพิมพบ์ญัชีทะเบียนและรายงาน 

  3.7  การบริหารพสัดุและสินทรัพยก์ารจดัทาํระบบฐานขอ้มลูสินทรัพย ์

ของสถานศึกษา การจดัหาพสัดุ การกาํหนดแบบรูปรายการ หรือคุณลกัษณะเฉพาะ และจดัซือ 

จดัจา้ง และการควบคุมดูแลบาํรุงรักษา และจาํหน่ายวสัดุ 

 จากแนวคิดดงักล่าวสรุปไดว้่า ดา้นการบริหารงบประมาณ เป็นงานทีเกียวขอ้งกบั 

การจดัทาํแผนการใชจ่้ายเงินงบประมาณ การตรวจสอบติดตาม ประเมินผลและรายงานผล 
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การใชจ่้ายเงินงบประมาณ และผลการดาํเนินงานการระดมทรัพยากร และการลงทุนเพือการศึกษา

การบริหารการเงิน  การบริหารบญัชี  การบริหารพสัดุและสินทรัพยใ์หเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

 การบริหารงานบุคคล 

 1.  แนวคิด 

 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจสาํคญัทีมุ่งส่งเสริมใหส้ถานศึกษา

สามารถปฏิบติังาน เพือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพือดาํเนินการดา้นการบริหารงานบุคคล

ใหเ้กิดความคล่องตวัอิสระภายใตก้ฎหมายระเบียบเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล ขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันามีความรู้ความสามารถมีขวญัและกาํลงัใจ ไดรั้บ 

การยกยอ่งเชิดชูเกียรติมีความมนัคงและกา้วหนา้ในวิชาชีพ ซึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพ

การศึกษาของผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

 2.  วตัถุประสงค ์

  2.1  เพือใหด้าํเนินงานดา้นการบริหารงานบุคคลถกูตอ้งรวดเร็วเป็นไปตาม 

หลกัธรรมาภิบาล 

  2.2  เพือส่งเสริมบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถและมีจิตสาํนึกในการปฏิบติั

ภารกิจทีรับผดิชอบใหเ้กิดผลสาํเร็จตามหลกัการบริหารแบบมุ่งผลสมัฤทธิ 

  2.3  เพือส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบติังานเต็มศกัยภาพ 

โดยยดึมนัในระเบียบวนิยัจรรยาบรรณอยา่งมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 

  2.4  เพือใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาทีปฏิบติังานไดต้ามมาตรฐานวิชาชีพ 

ไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ มีความมนัคง และความกา้วหนา้ในวิชาชีพซึงจะส่งผลต่อ 

การพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

 3.  ขอบข่าย/ภารกิจ 

  3.1  การวางแผนอตัรากาํลงัและกาํหนดตาํแหน่ง 

   3.1.1  การวิเคราะห์และวางแผนอตัรากาํลงัคนวิเคราะห์ภารกิจ และประเมินสภาพ

ความตอ้งการกาํลงัคนกบัภารกิจของสถานศึกษาจดัทาํแผนอตัรากาํลงัขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาของสถานศึกษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

ตามเกณฑที์ ก.ค.ศ. กาํหนด นาํเสนอแผนอตัรากาํลงัเพือขอความเห็นชอบต่อ อ.ก.ค.ศ. เขตพืนที

การศึกษานาํสู่การปฏิบติั 

   3.1.2  การกาํหนดตาํแหน่งใหส้ถานศึกษาจดัทาํภาระงานสาํหรับขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษา นาํแผนอตัรากาํลงัมากาํหนดตาํแหน่งขา้ราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาของสถานศึกษา เพือนาํเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพืนทีการศึกษา และหรือ ก.ค.ศ. 

แลว้แต่กรณีพิจารณาอนุมติั 
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   3.3.3  การขอเลือนตาํแหน่งบุคลากรทางการศึกษาและวิทยฐานะขา้ราชการครู

สถานศึกษาขอปรับปรุงการกาํหนดตาํแหน่งขอเลือนวิทยฐานะขอเปลียนแปลงเงือนไขตาํแหน่ง/ 

ขอกาํหนดตาํแหน่งเพิมจากขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาไปยงั 

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาดาํเนินการประเมิน และส่งคาํขอปรับปรุงตาํแหน่ง/ เพือเลือน 

วิทยฐานะ/ ขอเปลียนแปลงเงือนไขตาํแหน่งขอกาํหนดตาํแหน่งเพิมจากขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาของสถานศึกษาต่อสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาเพือนาํเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพืนที

การศึกษา และ หรือ ก.ค.ศ. แลว้แต่กรณีพิจารณาอนุมติั 

  3.2  การสรรหาและบรรจุแต่งตงั 

   3.2.1  ดาํเนินการสรรหาเพือบรรจุบุคคลเขา้รับราชการเป็นขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา กรณีไดรั้บมอบอาํนาจจาก อ.ก.ค.ศ. เขตพืนทีการศึกษา

โดยการสอบแข่งขนัการบรรจุแต่งตงัผูช้าํนาญการหรือผูเ้ชียวชาญระดบัสูง 

   3.2.2  การจา้งลกูจา้งประจาํและลกูจา้งชวัคราวกรณีการจา้งลกูจา้งประจาํลกูจา้ง

ชวัคราว โดยใชเ้งินงบประมาณใหด้าํเนินตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการทีกระทรวงการคลงั 

หรือตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการทีสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐานกาํหนด 

กรณีการจา้งลกูจา้งประจาํและลกูจา้งชวัคราว กรณีอืนนอกเหนือจากสถานศึกษาสามารถดาํเนินการ

จา้งลกูจา้งประจาํและลกูจา้งชวัคราวของสถานศึกษาได ้โดยใชเ้งินรายไดข้องสถานศึกษาภายใต้

หลกัเกณฑแ์ละวิธีการทีสถานศึกษากาํหนด 

   3.2.3  การแต่งตงัยา้ยโอนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ในเขตพืนทีการศึกษา หรือเขตพืนทีการศึกษาอืน และการโอนหรือการเปลียนสถานะของ 

ขา้ราชการหรือพนกังานส่วนทอ้งถิน 

   3.2.4  การบรรจุกลบัเขา้รับราชการใหด้าํเนินการตามกฎหมายว่าดว้ยระเบียบ

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กรณีออกจากราชการ (มาตรา 64) ออกจากราชการตามมติ

คณะรัฐมนตรี (มาตรา 65) ออกจากราชการเพือรับราชการทหารตามกฎหมายว่าดว้ยการรับราชการ

ทหาร (มาตรา 66) และลาออกจากพนกังานส่วนทอ้งถินหรือขา้ราชการอืนทีไม่ใช่ขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษา (มาตรา 67) 

   3.2.5  การรักษาราชการแทนและรักษาการในตาํแหน่งกรณีทีไม่มีผูด้าํรงตาํแหน่ง 

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาหรือมีแต่ไม่อาจปฏิบติัราชการได ้ใหร้องผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

รักษาราชการแทน ถา้มีรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษาหลายคนใหผู้อ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืนที 

การศึกษาแต่งตงัรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษาคนใดคนหนึงรักษาราชการแทนถา้ไม่มีใหผู้ด้าํรง 
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ตาํแหน่งรองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาหรือมีแต่ไม่อาจปฏิบติัราชการได ้

ใหส้ถานศึกษาเสนอขา้ราชการทีเหมาะสมใหผู้อ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา 

แต่งตงัขา้ราชการในสถานศึกษาคนใดคนหนึงเป็นผูรั้กษาราชการแทน (มาตรา 54) 

  3.3  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 

   3.3.1  การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดแ้ก่ การพฒันา 

ก่อนมอบหมายการปฏิบติัหนา้ทีการพฒันาระหว่างปฏิบติัหนา้ทีราชการ (ม.79) การพฒันา 

ก่อนเลือนตาํแหน่ง (ม. 80) การพฒันากรณีไม่ผา่นการประเมินวิทยฐานะ (ม.55) 

   3.3.2  การเลือนขนัเงินเดือนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ใหผู้อ้าํนวยการสถานศึกษาแต่งตงัคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบของขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา คณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบพิจารณาตาม 

กฎ ก.ค.ศ. ว่าดว้ยการเลือนขนัเงินเดือน และผูอ้าํนวยการสถานศึกษา พิจารณาสงัเลือนขนัเงินเดือน

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา กรณีสงัไม่เลือนขนัเงินเดือนใหแ้ก่

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาตอ้งชีแจงเหตุใหข้า้ราชการครู และ 

บุคลากรทางการศึกษาดงักล่าวทราบ กรณีเลือนขนัเงินเดือนกรณีพิเศษแก่ขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษาทีถึงแก่ความตายอนัเนืองมาจากการปฏิบติัหนา้ทีราชการใหร้ายงาน 

ไปยงัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาเพือดาํเนินการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการที ก.ค.ศ. กาํหนด

รายงานการสงัเลือน และไม่เลือนขนัเงินเดือนของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ไปยงัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาเพือจดัเก็บขอ้มลูลงในทะเบียนประวติัต่อไป 

   3.3.3  การเพิมค่าจา้งลกูจา้งประจาํและลกูจา้งชวัคราวกรณีการเพิมค่าจา้ง

ลกูจา้งประจาํและลกูจา้งชวัคราว โดยใชเ้งินงบประมาณใหด้าํเนินการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ 

ทีกระทรวงการคลงัหรือตามหลกัเกณฑ ์และวิธีการทีสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน

กาํหนด และในกรณีการเพิมค่าจา้งลกูจา้งประจาํและลกูจา้งชวัคราวกรณีอืน นอกเหนือจาก

สถานศึกษาสามารถดาํเนินการจา้งลกูจา้งประจาํและลกูจา้งชวัคราวของสถานศึกษาได ้โดยใช ้

เงินรายไดข้องสถานศึกษาภายใตห้ลกัเกณฑแ์ละวิธีการทีสถานศึกษากาํหนด 

   3.3.4  การดาํเนินการเกียวกบับญัชีถือจ่ายเงินเดือนดาํเนินการตามที 

กระทรวงการคลงักาํหนด 

   3.3.5  เงินวิทยฐานะและค่าตอบแทนอืนดาํเนินการตามทีกระทรวงการคลงั

กาํหนด 

   3.3.6  งานทะเบียนประวติัการจดัทาํและเก็บรักษาทะเบียนประวติัขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษา และลกูจา้ง และการแกไ้ขวนัเดือนปีเกิดของขา้ราชการครู และ 

บุคลากรทางการศึกษา และลกูจา้ง 
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   3.3.7  งานเครืองราชอิสริยาภรณ์ใหมี้การตรวจสอบผูมี้คุณสมบติัครบถว้น 

สมควรไดรั้บการเสนอขอพระราชทานเครืองอิสริยาภรณ์ดาํเนินการในการเสนอขอพระราชทาน

เครืองราชอิสริยาภรณ์ และเหรียญจกัรพรรดิมาลา แก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ในสงักดัตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการทีกฎหมายกาํหนด 

   3.3.8  การขอมีบตัรประจาํตวัเจา้หนา้ทีของรัฐใหผู้ข้อมีบตัรกรอกรายละเอียด

ขอ้มลูส่วนบุคคลต่าง ๆ โดยมีเอกสารหลกัฐานทีเกียวขอ้งตรวจสอบเอกสารความถกูตอ้ง 

นาํเสนอผูมี้อาํนาจลงนามในบตัรประจาํตวัโดยผา่นผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัโดยคุม 

ทะเบียนประวติัไว ้และส่งคืนบตัรประจาํตวัถึงสถานศึกษา 

   3.3.9  งานขอหนงัสือรับรองงานขออนุญาตใหข้า้ราชการไปต่างประเทศ 

งานขออนุญาตลาอุปสมบท งานขอพระราชทานเพลิงศพ การลาศึกษาต่อ ยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 

และใหไ้ดรั้บเงินวิทยพฒัน ์และการจดัสวสัดิการ ดาํเนินการตามกฎหมายระเบียบหลกัเกณฑ ์

และวิธีการทีเกียวขอ้ง 

 4.  วินยัและการรักษาวนิยั 

  4.1  กรณีความผดิวินยัไม่ร้ายแรง ใหผู้อ้าํนวยการสถานศึกษาแต่งตงัคณะกรรมการ

เพือดาํเนินการสอบสวนใหไ้ดค้วามจริงและความยติุธรรม โดยไม่ชกัชา้เมือมีกรณีอนัมีมลู 

ทีควรกล่าวหาว่า ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากระทาํผดิวินยัไม่ร้ายแรง และสงัยติุเรือง 

ในกรณีทีคณะกรรมการสอบสวนแลว้พบว่า ไม่ไดก้ระทาํผดิวินยัหรือสงัลงโทษ ภาคภณัฑ ์ 

ตดัเงินเดือน หรือลดชนัเงินเดือน ตามทีคณะกรรมการสอบสวนแลว้พบว่า มีความผดิวนิยั 

ไม่ร้ายแรง ใหร้ายงานการดาํเนินงานทางวินยัไม่ร้ายแรงไปยงัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา 

  4.2  กรณีความผดิวินยัร้ายแรงใหผู้มี้อาํนาจสงับรรจุและแต่งตงัตามมาตรา 53  

แห่งกฎหมายระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา แต่งตงัคณะกรรมการสอบสวน  

กรณีอนัมีมลูว่าขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากระทาํผดิวินยัอยา่งร้ายแรง ตามหลกัเกณฑ ์

และวิธีการทีกาํหนดในกฎ ก.ค.ศ. เสนอผลการพิจารณาให ้อ.ก.ค.ศ. เขตพืนทีการศึกษา พิจารณา

ลงโทษและรายงานการดาํเนินงานทางวนิยัไปยงัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา 

  4.3  การอุทธรณ์ 

   4.3.1  การอุทธรณ์กรณีความผดิวินยักรณีการอุทธรณ์ความผดิวินยัไม่ร้ายแรง 

ใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษายนืเรืองขออุทธรณ์ต่อ อ.ก.ค.ศ. เขตพืนทีการศึกษา 

ภายใน 30 วนั นบัแต่วนัทีไดรั้บแจง้คาํสงัตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการที ก.ค.ศ. กาํหนด 

   4.3.2  กรณีการอุทธรณ์ความผดิวินยัร้ายแรงใหข้า้ราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษายนืเรืองขออุทธรณ์ต่อ ก.ค.ศ. ภายใน 30 วนั นบัแต่วนัทีไดรั้บแจง้คาํสงั 

ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการที ก.ค.ศ. กาํหนด 
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   4.3.3  การร้องทุกขก์รณีขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาถกูสงัใหอ้อก 

จากราชการใหร้้องทุกขต่์อ ก.ค.ศ. ภายใน 30 วนั นบัแต่วนัทีไดรั้บแจง้คาํสงักรณีขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษาไม่ไดรั้บความเป็นธรรม หรือมีความคบัขอ้งใจเนืองมาจากการกระทาํ

ของผูบ้งัคบับญัชาหรือการแต่งตงัคณะกรรมการสอบสวนทางวินยัใหร้้องทุกขต่์อ อ.ก.ค.ศ.  

เขตพืนทีการศึกษาหรือ ก.ค.ศ. แลว้แต่กรณี 

   4.4.4  การเสริมสร้างและการป้องกนัการกระทาํผดิวินยัใหผู้อ้าํนวยการ

สถานศึกษาปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดาํเนินการใหค้วามรู้ฝึกอบรม 

การสร้างขวญัและกาํลงัใจการจูงใจ ฯลฯ ในอนัทีจะเสริมสร้างและพฒันาเจตคติจิตสาํนึก 

และพฤติกรรมของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหมนัสงัเกต ตรวจสอบ ดูแลเอาใจใส่ป้องกนั และขจดัเหตุ 

เพือมิใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชากระทาํผดิวนิยัใหร้้องทุกขต่์อ อ.ก.ค.ศ. เขตพืนทีการศึกษา หรือ ก.ค.ศ. 

แลว้แต่ 

 5.  งานออกจากราชการ 

  5.1  การลาออกจากราชการ 

  5.2  การใหอ้อกจากราชการกรณีไม่พน้ทดลองปฏิบติัหนา้ทีราชการ 

หรือไม่ผา่นการเตรียมความพร้อมและพฒันาอยา่งเขม้ตาํกว่าเกณฑที์ ก.ค.ศ. กาํหนด 

  5.3  การออกจากราชการกรณีขาดคุณสมบติัทวัไป 

  5.4  การใหอ้อกจากราชการไวก่้อน 

  5.5  การใหอ้อกจากราชการเพราะเหตุรับราชการนานหรือเหตุทดแทน กรณีเจ็บป่วย

โดยไม่สามารถปฏิบติัหนา้ทีโดยสมาํเสมอ กรณีไปปฏิบติังานตามความประสงคข์องทางราชการ

กรณีสงัใหอ้อกจากราชการ เพราะขาดคุณสมบติัทวัไปตามมาตรา 30 แห่งกฎหมายระเบียบ

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากรณีเป็นผูไ้ม่มีสญัชาติไทย (ม.30 (1)) กรณีเป็น 

ผูด้าํรงตาํแหน่งทางการเมืองสมาชิกสภาทอ้งถิน หรือผูบ้ริหารทอ้งถินตาม (ม. 30 (4)) กรณีเป็น 

คนไร้ความสามารถ หรือจิตฟันเฟือนไม่สมประกอบ หรือเป็นโรคทีกาํหนดในกฎ ก.ค.ศ.  

(ม. 30 (5)) กรณีเป็นผูบ้กพร่องในศีลธรรมอนัดี (ม.30 (5) (7)) กรณีเป็นกรรมการบริหาร 

พรรคการเมือง หรือเป็นเจา้หนา้ทีในพรรคการเมือง (ม. 30(8)) หรือกรณีเป็นบุคคลลม้ละลาย  

(ม.30 (9)) กรณีขาดคุณสมบติัทวัไปกรณีมีเหตุสงสยัว่าเป็นผูไ้ม่เลือมใสในการปกครอง 

ระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข (ม.30 (3)) 

  5.6  กรณีมีมลทินมวัหมอง 

  5.7  กรณีไดรั้บโทษจาํคุกโดยคาํสงัของศาล หรือรับโทษจาํคุกโดยคาํพิพากษา 

ถึงทีสุดใหจ้าํคุกในความผดิทีไดก้ระทาํโดยประมาทหรือความลหุโทษ 
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 จากแนวคิดดงักล่าวสรุปไดว้่า ดา้นการบริหารงานบุคคล หมายถึง การบริหารงาน

เกียวกบัการวางแผนอตัรากาํลงัเพือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาใหเ้กิดความคล่องตวั 

ภายใตก้ฎระเบียบ จรรยาบรรณ วนิยั และการรักษาวนิยัของขา้ราชการครู และบุคลากร 

ทางการศึกษา ไดรั้บการพฒันาอยา่งเขม้ จนถึงการอบรม การศึกษาต่อ เครืองราชอิสริยาภรณ์ 

และความกา้วหนา้ในวิชาชีพ มีขวญักาํลงัใจซึงจะส่งผลใหเ้กิดประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 

 การบริหารงานทัวไป 

 การบริหารทวัไปเป็นงานทีเกียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองคก์รใหบ้ริการ 

บริหารงานอืน ๆ บรรลุตามผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายทีกาํหนดไว ้โดยมีบทบาทหลกั

ในการประสานส่งเสริมสนบัสนุนและการอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการใหบ้ริการการศึกษา 

ทุกรูปแบบมุ่งพฒันาสถานศึกษาใหใ้ชน้วตักรรมและเทคโนโลยอียา่งเหมาะสม ส่งเสริม 

ในการบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาตามหลกัการบริหารงานทีมุ่งเนน้ผลสมัฤทธิ 

ของงานเป็นหลกั โดยเนน้ความโปร่งใสความรับผดิชอบทีตรวจสอบได ้ตลอดจนการมีส่วนร่วม

ของบุคคลชุมชนและองคก์รทีเกียวขอ้งเพือใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 วตัถุประสงค์ 

 1. เพือใหบ้ริการสนบัสนุนส่งเสริมประสานงานและอาํนวยการใหก้ารปฏิบติังาน 

ของสถานศึกษาเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 2.  เพือประชาสมัพนัธเ์ผยแพร่ขอ้มลูข่าวสารและผลงานของสถานศึกษาต่อสาธารณชน

ซึงจะก่อใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจเจตคติทีดีเลือมใสศรัทธาและใหก้ารสนบัสนุนการจดัการศึกษา 

 ขอบข่ายและภารกจิ 

 1.  การดาํเนินงานธุรการ 

 2.  งานเลขานุการคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน 

 3.  การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มลูสารสนเทศ 

 4.  การประสานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 

 5.  การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 

 6.  งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 7.  การส่งเสริมสนบัสนุนดา้นวิชาการงบประมาณบุคลากรและบริหารทวัไป 

 8.  การดูแลอาคารสถานทีและสภาพแวดลอ้ม 

 9.  การจดัทาํสาํมะโนผูเ้รียน 

 10.  การรับนกัเรียน 

 11.  การส่งเสริมการประสานงานการจดัการศึกษาในระบบนอกระบบและตามอธัยาศยั 
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 12.  การระดมทรัพยากรเพือการศึกษา 

 13.  การส่งเสริมงานกิจการนกัเรียน 

 14.  การประชาสมัพนัธง์านการศึกษา 

 15.  การส่งเสริมสนบัสนุนและประสานงานการจดัการศึกษาของบุคคลชุมชน องคก์ร

หน่วยงาน และสถาบนัสงัคมอืนทีจดัการศึกษา 

 16.  งานประสานราชการกบัเขตพืนทีการศึกษาและหน่วยงานอืน 

 17.  การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

 18.  งานบริการสาธารณะ 

 19.  งานทีไม่ไดร้ะบุไวใ้นงานอืนจากแนวคิดและการกาํหนดขอบข่ายของการบริหาร

จดัการสถานศึกษาของ 

 จากแนวคิดดงักล่าวสรุปไดว้่า ดา้นการบริหารทวัไป เป็นงานทีเกียวขอ้งกบั 

การดาํเนินงานธุรการ การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มลูสารสนเทศ การจดัหาสือและเทคโนโลย ี

เพือส่งเสริมสนบัสนุนการศึกษางานกิจกรรมนกัเรียน งานทุนการศึกษา และงานประชาสมัพนัธ์

สถานศึกษางาน ดูแลอาคารสถานที และสภาพแวดลอ้ม เพือสนบัสนุนการดาํเนินงานทุกดา้น 

 

ตวัแปรทีเกียวข้องกับงานวจิยั 

 1.  ประเภทของบุคลากร 

 ประเภทบุคลากรเป็นสถานภาพของผูป้ฏิบติังานในโรงเรียนมีผลต่อการดาํเนินงาน  

การแสดงทศันะ ร่วมตดัสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติักิจกรรม ใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย ซึงสถานภาพ

ของบุคลากรทีแตกต่างกนั น่าจะมีผลทาํใหก้ารแสดงความคิดเห็นแตกต่าง ซึงมีผลวิจยัของ 

 สงัเวียม คาํเปล (2558, หนา้ 75) ศึกษา การมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร 

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสงักดัเทศบาลนครแหลมฉบงั อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี  

กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน 

สงักดัเทศบาลนครแหลมฉบงั อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ทีมีประเภทของบุคลากรแตกต่างกนั  

โดยรวมและรายดา้นมีส่วนร่วมในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานแตกต่างกนัอยา่ง 

ไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นบริหารงานทวัไป  

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 จากการศึกษาประเภทของบุคลากร ซึงเป็นสถานภาพของผูป้ฏิบติังานในโรงเรียน 

เนืองจากสถานภาพของบุคลากรทีแตกต่าง จะมีผลทาํใหก้ารแสดงความคิดเห็นแตกต่าง 

ในการแสดงความคิดเห็นทีเกิดจากการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน 
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 2.  วุฒิการศึกษา 

 วุฒิการศึกษา หมายถึง ระดบัการศึกษาสูงสุดของบุคลากรในโรงเรียน โดยมีทงั 

ระดบัปริญญาตรี และสูงกว่าปริญญาตรี ซึงเป็นปัจจยัหนึงทีน่าจะมีผลต่อการมีส่วนร่วม 

ในการบริหารโรงเรียน การกาํหนดเป้าหมาย  การมีส่วนร่วมในการในการตดัสินใจปัญหาต่าง ๆ 

ของทางโรงเรียน วุฒิการศึกษาเป็นตวัแปรทีน่าสนใจในการศึกษาวิจยัการมีส่วนร่วมของครู 

ในการบริหารโรงเรียนเป็นอยา่งมาก ซึงมีผลวจิยัของ รุ่งทิพย ์ ตงัพานิชวงศ ์(2551, หนา้ 87)  

ศึกษา การมีส่วนร่วมของครูผูส้อน ผูท้รงคุณวุฒิ และผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาสิงห์บุรี กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของครูผูส้อน 

ผูท้รงคุณวฒิุ และผูป้กครองนกัเรียน ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืนทีการศึกษาสิงห์บุรี จาํแนกตามวุฒิการศึกษาไม่แตกต่างกนัเมือพิจารณาในแต่ละดา้น พบว่า 

ดา้นงานหลกัสูตร และดา้นงานนิเทศภายใน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รุ่งนภา  แซ่สอ้ (2552, หนา้ 82) ทีศึกษา ความตอ้งการมีส่วนร่วม 

ในการจดัการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนัพืนฐานขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลในอาํเภอ 

ทา้ยเหมือง จงัหวดัพงังา กล่าวว่า ความตอ้งการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา

ขนัพืนฐานขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลในอาํเภอทา้ยเหมือง จงัหวดัพงังา จาํแนกตาม 

วุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติและ สงัเวียม คาํเปล 

(2558, หนา้ 75) ศึกษา การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ 

โรงเรียนสงักดัเทศบาลนครแหลมฉบงั อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของครู

ในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสงักดัเทศบาลนครแหลมฉบงั อาํเภอศรีราชา 

จงัหวดัชลบุรี ทีวฒิุการศึกษาแตกต่างกนั โดยรวมมีส่วนร่วมในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน

แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการบริหารงานบุคคล แตกต่างกนั 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 จากการศึกษาวฒิุการศึกษา จะเห็นไดว้่า วฒิุการศึกษามีผลต่อการมีส่วนร่วม 

ในการบริหารโรงเรียน ซึงถือว่าความรู้ความสามารถดา้นสติปัญญาเป็นพืนฐานของความคิด  

ดงันนั วุฒิการศึกษาจึงเป็นตวัแปรทีน่าสนใจและไดน้าํมาศึกษาวิจยัในครังนี 

 3.  ประสบการณ์ทํางาน 

 ประสบการณ์ในการทาํงานเป็นอีกตวัแปรหนึงทีสาํคญัทีมีผลต่อการตดัสินใจทีต่างกนั 

การตดัสินใจเป็นสิงทีหาคาํตอบไดไ้ม่แน่นอน ขึนอยูก่บัองคป์ระกอบหลาย ๆ อยา่ง ซึงมีผลวิจยั 

ของ สงัเวียม คาํเปล (2558, หนา้ 76) ศึกษา การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโดยใชโ้รงเรียน 

เป็นฐานของโรงเรียนสงักดัเทศบาลนครแหลมฉบงั อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรีกล่าวว่า  
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การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสงักดัเทศบาล 

นครแหลมฉบงั อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ทีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั โดยรวม 

การมีส่วนร่วมในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

ยกเวน้ ดา้นการบริหารงานทวัไป แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 จากการศึกษาประสบการณ์ในการทาํงานขา้งตน้จะเห็นไดว้่าประสบการณ์ในการทาํงาน

เป็นตวัแปรสาํคญั ต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน ดงันนัผูว้ิจยัจึงนาํตวัแปรประสบการณ์

ในการทาํงานมาศึกษาในครังนี 

 

งานวจิยัทีเกียวข้อง 

 งานวจิยัในประเทศ 

 นฤมล  พอดี (2549) การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังาน 

เขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวจิยัพบว่า 1) การมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร

สถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขตโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณา 

เป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ดา้นทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ ดา้นการบริหารวิชาการ 

ดา้นการบริหารทวัไป ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงบประมาณ และ 

เมือเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา 

ชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ 

ดา้นการบริหารงบประมาณ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 เกือหทยั กาชยั (2551) การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขนัพืนฐาน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ขนาดกลาง พืนทีพิเศษ อาํเภอแม่สรวย สงักดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า สภาพการมีส่วนร่วม 

ในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน ในภาพรวมอยูใ่นระดบั 

ปานกลาง เมือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา ขนาดกลาง พืนทีพิเศษ อาํเภอแม่สรวย สงักดัสาํนกังานเขตพืนที 

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ในดา้นงบประมาณ และดา้นบริหารทวัไป อยูใ่นระดบัมาก

ส่วนในดา้นวิชาการ และดา้นบริหารงานบุคคล อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 อิสระพงศ ์ ลออภกัตร์ (2555) ไดศึ้กษาวจิยั การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ

โรงเรียนกลุ่มตาํบลท่ากระดาน อาํเภอสนามชยัเขต สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมือพิจารณารายดา้น ดา้นการบริหาร 
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ดา้นการบริหารทวัไป มีคะแนนเฉลียสูงสุดอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนดา้นอืน ๆ เรียงตามลาํดบั

คะแนนจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล  

ดา้นการบริหารงานวิชาการ จาํแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายดา้น พบว่า  

ดา้นการบริหารงานวิชาการ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 ส่วน 

ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารงานงบประมาณ และดา้นการบริหารงานทวัไป  

แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 พงศกร ครองศิริ (2556) การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนประถม  

สงักดัอาํเภอเขาคิชฌกฏู สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า  

1) ดา้นการบริหารงานวิชาการ พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนประถม  

สงักดัอาํเภอเขาคิชฌกฏู สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวม 

อยูใ่นระดบัมาก เป็นอนัดบัสอง โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีย อนัดบัหนึง คือ การวิจยัเพือพฒันา 

การเรียนการสอน อยูใ่นระดบัมาก รองลงมา คือ จดัหาสือเพือการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัมาก  

อนัดบัสาม คือ การจดัหอ้งสมุดทีเอือต่อการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก และการจดับรรยากาศทีเอือต่อ

การเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก เป็นอนัดบัสุดทา้ย 2) ดา้นการบริหารงบประมาณ พบว่า การมีส่วนร่วม

ของครูในการบริหารโรงเรียนประถม สงักดัอาํเภอเขาคิชฌกฏู สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา 

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เป็นอนัดบัสาม โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีย  

อนัดบัหนึง คือ การดูแล และเก็บรักษาเงินนอกงบประมาณอยา่งถกูตอ้งตามระเบียบ อยูใ่น 

ระดบัมาก รองลงมาคือ การจดัทาํแผนงานงบประมาณประจาํปีอยูใ่นระดบัมาก อนัดบัสามคือ  

การกาํหนดนโยบายการบริหารงบประมาณ อยูใ่นระดบัมาก  และการจดัทาํระเบียนวสัดุ ครุภณัฑ ์

ของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก เป็นอนัดบัสุดทา้ย 3) ดา้นการบริหารงานบุคคล พบว่า การมีส่วนร่วม

ของครูในการบริหารโรงเรียนประถม สงักดัอาํเภอเขาคิชฌกฏู สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เป็นอนัดบัทีสี โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีย  

อนัดบัทีหนึง คือ การกาํหนดตาํแหน่งบุคลากรในโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก รองลงมา คือ การบรรจุ

แต่งตงับุคลากรอยา่งเป็นระบบและเหมาะสม อยูใ่นระดบัมาก อนัดบัทีสาม คือ การดาํเนินการ 

ทางวินยักรณีทีทาํผดิวินยั  อยูใ่นระดบัมาก  และการใหค้วามเห็นชอบไปช่วยราชการของบุคลากร

ในโรงเรียน อยูใ่นระดบัปานกลาง ระดบัสุดทา้ย 4) ดา้นบริหารงานทวัไป พบว่า การมีส่วนร่วม 

ของครูในการบริหารโรงเรียนประถม สงักดัอาํเภอเขาคิชฌกฏู สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เป็นอนัดบัหนึง คือ การส่งเสริมกิจกรรม

นกัเรียนอยูใ่นระดบัมาก รองลงมาคือ การบริหารงานดา้นต่าง ๆ และการวางแผนบาํรุงรักษา 

และปรับปรุงอาคารสถานทีของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก เป็นอนัดบัสุดทา้ย 5) เปรียบเทียบ 
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การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนประถม สงักดัอาํเภอเขาคิชฌกฏู สาํนกังานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น ระหว่างครูเพศชายและครูเพศหญิง

โดยรวม แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ เมือเปรียบเทียบเป็นรายดา้น พบว่า  

ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล  

ดา้นบริหารงานทวัไป แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 พรรักษ ์ ณรงคฤ์ทธิ (2557) ไดศึ้กษาวิจยัเรือง การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 

ในการบริหารงานของโรงเรียนบา้นทบัชา้ง  สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารงานของ 

โรงเรียนบา้นทบัชา้ง  สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย พบว่า  

ดา้นการบริหารงานบุคคล มีค่าเฉลียมากทีสุด รองลงมาคือ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  

และดา้นการบริหารงานวิชาการ ตามลาํดบั ส่วนดา้นการบริหารงานทวัไปมีค่าเฉลียนอ้ยทีสุด 

 สงัเวียม  คาํเปล (2558) การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ

โรงเรียนสงักดัเทศบาลนครแหลมฉบงั อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ผลการวจิยัพบว่า 

1) โดยรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง และเมือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

มีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก ส่วนดา้นทีมีส่วนร่วม อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงจากค่าเฉลียจากมากไป

นอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารทวัไป และดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงาน

บุคคล 2) เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ 

โรงเรียนเทศบาลสงักดัเทศบาลนครแหลมฉบงั อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามประเภท  

วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบติังานของบุคคล ปรากฏว่า จาํแนกตามประเภทของ

บุคคล ทีมีประเภทของบุคลากรแตกต่างกนั โดยรวมและรายดา้นมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการบริหารงานบุคคล

และดา้นการบริหารทวัไป แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 งานวจิยัต่างประเทศ 

 Braddy (1991) ไดศึ้กษา ความสาํคญัระหว่างรูปแบบความเป็นผูน้าํของผูบ้ริหาร 

กบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของครู โดยศึกษาจากความคิดเห็นของครูซึงอยูใ่น 

โรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษา ในรัฐคาลิฟอร์เนียตอนเหนือ ผลการวิจยัพบว่า 

ครูทงัโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนมธัยมศึกษา ตอ้งการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

โดยเฉพาะการตดัสินใจในเรืองการเรียนการสอน นอกจากนนัยงัพบว่า ลกัษณะของผูน้าํจะส่งผลถึง

ความตอ้งการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ซึงยงิถา้ผูบ้ริหารใหค้รูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจนอ้ย 

ครูจะยงิมีความตอ้งการเขา้ร่วมตดัสินใจมากขึน 
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 Goin (1992) ไดท้าํการศึกษาวิจยั การมีส่วนร่วมของครูและครูใหญ่ในการบริหาร

โรงเรียนตามแนวทางการบริหารโรงเรียนเป็นฐาน การมีส่วนร่วมของครูและครูใหญ่จะอยูใ่น

ลกัษณะการเป็นเจา้ของร่วมกนั และการมีส่วนร่วมทงัในการเตรียมการ วางแผนของโรงเรียน  

การฝึกอบรม การนาํไปปฏิบติัและการธาํรงไวม้นัคง 

 Helberg (1995) ไดท้าํการศึกษา การตดัสินใจร่วมกนัของครูทีเป็นคณะทาํงาน 

ผลการวิจยัพบว่า การทีคณะทาํงานไดต้ดัสินใจร่วมกนั โดยทุกคนมีส่วนร่วมจะก่อใหเ้กิดการพฒันา

งานมากกว่าการมีปัจจยัอืน 

 Barnes (1995) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนของผูป้กครอง

นกัเรียน พบว่า การมีส่วนร่วมกบัการสอนของโรงเรียน โดยอุดมคติแลว้ผูป้กครองตอ้งมีบทบาท 

ทีโรงเรียนหรือในชนัเรียน แมว้่าจริง ๆ แลว้การมีส่วนร่วมของพวกเขาจะไม่เป็นไปตามอุดมคติ

ดงักล่าว และไดพ้บว่า ผูป้กครองยงัมีส่วนในกิจกรรมต่าง ๆ ทีเกียวขอ้งกบัโรงเรียนดว้ย การศึกษา

ครังนีใหห้ลกัฐานเพิมเติมว่า บิดา มารดา ชาวอเมริกนัเห็นคุณค่าของการศึกษาและเห็นว่า 

โรงเรียนจาํเป็นตอ้งตระหนกัถึงความคาดหวงัดา้นการศึกษาและวฒันธรรมของผูป้กครองดว้ย 

 Vankawala (1999) ไดศึ้กษา ความคิดเห็นของครูเกียวกบัความร่วมมือระหว่างโรงเรียน

กบัครอบครัว โดยมีวตัถุประสงคเ์พือศึกษาความคิดเห็นเกียวกบัความร่วมมือระหว่างโรงเรียน 

และครอบครัว เพือนาํไปใชใ้นการปรับปรุงโปรแกรมการอบรมของครูในดา้นการสร้าง

ความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครอง จากการศึกษาพบว่า อุปสรรคทีขดัขวางการมีส่วนร่วม

ของผูป้กครองและโรงเรียน คือ พืนฐานทางการศึกษา ซึงครูจะตอ้งใชก้ลยทุธใ์นการทาํงานร่วมกบั

ครอบครัวเพือเป็นการสร้างความสมัพนัธร์ะหว่างครอบครัวและโรงเรียน 

 Christman, Gold and Herold (2006) ศึกษา การเขา้มามีส่วนร่วมของชุมชน 

ในการจดัการศึกษาระดบัโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยเนน้การใหค้วามร่วมมือระหว่างชุมชน 

ผูป้กครอง และนกัการศึกษา ซึงเป็นส่วนหนึงของการปฏิรูปการศึกษาในรัฐฟิลลาเดีย  พบว่า  

การจดัการของชุมชนเป็นสือกลางระหว่าง ผูป้กครอง ครอบครัวกบัโรงเรียน เพือเป้าหมาย 

ในการเสริมสร้างการอ่านออกเขียนได ้และการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัชุมชนทาํใหเ้กิดทรัพยากร 

ทีมีคุณค่า ทงัในดา้นสงัคมและวฒันธรรมใหแ้ก่โรงเรียน 

 จากเอกสารและงานวจิยัทีเกียวขอ้งทงัในประเทศและต่างประเทศสรุปไดว้่า การศึกษา

การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 6 มีความสาํคญัต่อการพฒันาระบบการศึกษา การปฏิบติัหนา้ทีของบุคลากร 

ทางการศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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บทที 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 การวจิยัครังนีมุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี  

จงัหวดัฉะเชิงเทรา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการศึกษา 

คน้ควา้ตามขนัตอน ดงันี 

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 2.  เครืองมือทีใชใ้นการวิจยั 

 3.  การสร้างเครืองมือทีใชใ้นการวจิยั 

 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มลู 

 5.  การวิเคราะห์ขอ้มลู 

 6.  สถิติทีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู 
 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 ประชากร 

 ประชากรทีใชใ้นการวิจยัครังนี ไดแ้ก่ บุคลากรทีปฏิบติังานในโรงเรียนดดัดรุณี  

จงัหวดัฉะเชิงเทรา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ปีการศึกษา 2559  

จาํนวน 151 คน 

 กลุ่มตวัอย่าง 

 กลุ่มตวัอยา่งทีใชใ้นการวิจยัครังนี ไดแ้ก่ บุคลากรทีปฏิบติังานในโรงเรียนดดัดรุณี 

จงัหวดัฉะเชิงเทรา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ปีการศึกษา 2559  

โดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตาราง Krejcie and Morgan (1970, p. 608) สุ่มตวัอยา่ง 

แบบแบ่งชนั (Stratified random sampling) จาํแนกตามประเภทของบุคลากร จาํนวน 113 คน 
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ตารางที 1 จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 

ประเภทของบุคลากร ประชากร กลุ่มตวัอย่าง 

 ครู 118   88 

 ครูผูช่้วย   33   25 

รวม 151 113 

 

เครืองมือทีใช้ในการวจิยั 

 เครืองมือทีใชใ้นครังนีผูว้ิจยัไดท้าํการสร้างเครืองมือเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) 

เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ(Check list) โดยไดท้าํการศึกษาจากเอกสารงานวจิยั 

ทีเกียวขอ้งและสร้างขึนเองแบ่งเป็น 2 ตอน ดงันี 

 ตอนที 1 เป็นแบบสอบถามเกียวกบัขอ้มลูทวัไปของผูต้อบแบบสอบถาม  

ซึงประกอบดว้ย 

 1.  ประเภทของบุคลากร 

 2.  วุฒิการศึกษา 

 3.  ประสบการณ์ในการทาํงาน 

 ตอนที 2 เป็นแบบสอบถามเกียวกบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยใชก้รอบของพระราชบญัญติัการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัที 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39  

ทงั 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

 1.  ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

 2.  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

 3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล 

 4.  ดา้นการบริหารงานทวัไป 

 ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบวดัแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) แบ่งออกเป็น 

5 ระดบั โดยมีเกณฑใ์หค้ะแนน ดงันี 

 5  หมายถึง  ครูมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณีอยูใ่นระดบัมากทีสุด 

 4  หมายถึง  ครูมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณีอยูใ่นระดบัมาก 

 3  หมายถึง  ครูมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณีอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2  หมายถึง  ครูมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณีอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1  หมายถึง  ครูมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณีอยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด 
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การสร้างเครืองมือทีใช้ในการวจิยั 

 การสร้างเครืองมือและหาคุณภาพเครืองมือเพือใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู  

ผูท้าํวิจยัดาํเนินการตามขนัตอน ดงันี 

 1.  ผูว้ิจยัศึกษาขอ้มลู แนวคิด หลกัการ เอกสารทางวิชาการและงานวิจยัทีเกียวขอ้งกบั

การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี จงัหวดัฉะเชิงเทรา  สงักดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยใชก้รอบของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

แกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัที 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ทงั 4 ดา้น ไดแ้ก่  

การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทวัไป 

เพือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

 2.  ศึกษาการสร้างแบบสอบถามจากงานวิจยัทีเกียวขอ้ง เพือเป็นแนวทางในการสร้าง

และปรับปรุงแบบสอบถาม 

 3.  สร้างเครืองมือใหค้รอบคลุมเนือหาทีจะศึกษา โดยศึกษา ปรับปรุงพฒันาเครืองมือ

แลว้นาํมาใหอ้าจารยที์ปรึกษาตรวจสอบความถกูตอ้งของเนือหาและนาํไปปรับปรุงแกไ้ข 

ใหส้มบูรณ์ 

 4.  นาํแบบสอบถามทีปรับปรุงแกไ้ขสมบูรณ์แลว้เสนอต่อผูท้รงคุณวฒิุ เพือตรวจสอบ

ความเทียงตรงเชิงเนือหา (Content validity) สาํนวนภาษาและหาดชันีความสอดคลอ้งระหว่าง 

ขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม (IOC) จาํนวน 3 ท่าน  

  4.1  ดร.ภคัณัฎฐ ์ สมพงษธ์รรม อาจารยป์ระจาํ ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

  4.2  ดร.ณัฐกฤตา  งามมีฤทธิ อาจารยป์ระจาํ ภาควิชาวิจยัและจิตวิทยาประยกุต ์ 

     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

  4.3  นางปราณี  ปันบวั ผูอ้าํนวยการโรงเรียนดดัดรุณี 

โดยกาํหนดเกณฑก์ารพิจารณา  ดงันี   

 เห็นว่าสอดคลอ้ง ใหค้ะแนน  +1 

 ไม่แน่ใจ  ใหค้ะแนน 0 

 เห็นว่าไม่สอดคลอ้ง ใหค้ะแนน   -1 

 5.  นาํแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ข ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ เสนอประธาน

และคณะกรรมการผูค้วบคุมวิทยานิพนธเ์พือตรวจพิจารณา แลว้นาํแบบสอบถามไปทดลองใชก้บั

บุคลากรทีปฏิบติังานในโรงเรียนดดัดรุณี จงัหวดัฉะเชิงเทรา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 6 ทีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั จาํนวน 30 คน เพือหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง  
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ถา้ดชันีความสอดคลอ้งสูงกว่า 0.50 ถือว่าอยูใ่นเกณฑใ์ชไ้ด ้แต่ถา้ตาํกว่านนัจะตอ้งนาํมาปรับปรุง

แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ ซึงค่าดชันีความสอดคลอ้งทีได ้คือ 1.00 

 6.  นาํขอ้มลูจากการทดลองใชม้าวิเคราะห์หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (Discrimination) 

โดยใชค่้าสหสมัพนัธแ์บบเพียร์สนั (Pearson) ระหว่างคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-total 

correlation) พบว่า ไดค่้าสหสมัพนัธร์ายขอ้ (r) ของแบบสอบถามระหว่าง .51-.92 ซึงถือว่า

แบบสอบถามดงักล่าวมีความเชือมนัเพียงพอทีจะนาํไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูในการวิจยัต่อไป 

 7.  หาค่าความเชือมนั (Reliability) และความสอดคลอ้งภายในของแบบสอบถาม 

โดยใชว้ิธีหาค่าสมัประสิทธิแอลฟา (Coefficient alpha) ตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach, 1990,  

pp. 202-204) พบว่า ค่าความเชือมนัของแบบสอบถามทงัฉบบัมีค่า .99 

 8.  นาํแบบสอบถามทีผา่นการหาคุณภาพแลว้นาํเสนอกรรมการทีปรึกษา เพือตรวจ

พิจารณาเป็นขนัตอนสุดทา้ย เพือจดัทาํเป็นฉบบัสมบูรณ์เพือใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ในการวจิยัครังนี ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการทดลองและเก็บรวบรวมขอ้มลู ดงันี 

 1.  ขอหนงัสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

ถึงผูอ้าํนวยการสถานศึกษา โรงเรียนดดัดรุณี เพือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มลู 

 2.  สถานทีทีใชใ้นการทดลอง การวิจยัครังนีดาํเนินการในโรงเรียนดดัดรุณี  

ทดลองกบักลุ่มตวัอยา่ง 

 3.  ผูว้ิจยัแจกแบบสอบถามการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี  

จงัหวดัฉะเชิงเทรา ใหก้บักลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 113 คน เป็นรายบุคคล คิดเป็นร้อยละ 100  

เมือกลุ่มตวัอยา่งทาํแบบสอบถามเสร็จสินแลว้นาํส่งผูท้าํวิจยั 

 4.  ผูว้ิจยัรวบรวมขอ้มลูและนาํไปวิเคราะห์ผลขอ้มลูตามลาํดบัต่อไป 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการศึกษาคน้ควา้ครังนี  ผูว้ิจยันาํขอ้มลูทีไดร้วบรวมมาดาํเนินการตามลาํดบั ดงันี 

 1.  ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามทีสมบูรณ์มาลงรหสั ใหค้ะแนนตามนาํหนกัคะแนนแต่ละขอ้ 

และบนัทึกขอ้มลูลงคอมพิวเตอร์ เพือวิเคราะห์ขอ้มลู โดยวเิคราะห์ขอ้มลูดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูป 

ทางสถิติ  

 2.  ทาํการวิเคราะห์ขอ้มลูและนาํผลการคาํนวณมาวิเคราะห์ขอ้มลูตามความมุ่งหมาย 

และสมมติฐานของการศึกษาวจิยัต่อไป 
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  2.1  ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยใชส้ถิติพืนฐาน ไดแ้ก่ คะแนนเฉลีย 

(Mean) และค่าความเบียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) (พงศเ์ทพ  จิระโร, 2559, หนา้ 15) 

  4.50-5.00  หมายถึง  ครูมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากทีสุด 

  3.50-4.49  หมายถึง  ครูมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 

  2.50-3.49  หมายถึง  ครูมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  1.50-2.49  หมายถึง  ครูมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 

  1.00-1.49  หมายถึง  ครูมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด 

  2.2  เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี จงัหวดั

ฉะเชิงเทรา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํแนกตามประเภท วุฒิการศึกษา

และประสบการณ์ในการทาํงาน โดยการทดสอบ (t-test for independent samples) และวิเคราะห์

ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way ANOVA) 

 

สถิตทิีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 สถิติทีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลูมีดงันี 

 1.  วิเคราะห์ขอ้มลูทวัไปเกียวกบัสถานสภาพของผูต้อบแบบสอบถามของกลุ่มตวัอยา่ง  

โดยใชส้ถิติการแจกแจงความถี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

 2.  วิเคราะห์ขอ้มลูเกียวกบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี  

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้นโดยใชส้ถิติพืนฐาน 

หาค่าคะแนนเฉลีย (Mean) และความเบียงเบนมาตรฐาน (Standard) 

 3.  วิเคราะห์ขอ้มลูเพือเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี  

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํแนกตามประเภทของบุคลากร และ 

วุฒิการศึกษา โดยใชส้ถิติทดสอบค่า  Independent t-test 

 4.  การวิเคราะห์ขอ้มลูเพือเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร 

โรงเรียนดดัดรุณี  สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํแนกตามประสบการณ์ 

ในการทาํงาน โดยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 
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บทที 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การวจิยัครังนี ผูว้ิจยัเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลู โดยเริมจากการกาํหนดสญัลกัษณ์ 

ทีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู และเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลู ดงันี 

 

สัญลักษณ์ทีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

n  แทน จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 

X  แทน ค่าเฉลีย (Mean) 

SD  แทน ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

t แทน การทดสอบโดยใชค่้า(t-test) 

F แทน ค่าสถิติทดสอบเอฟ (F-distribution) 

SS แทน ผลบวกของคะแนนเบียงเบนแต่ละตวัยกกาํลงัสอง 

MS แทน ค่าความแปรปรวน 

df แทน องศาแห่งความเป็นอิสระ (Degrees of freedom) 

p  แทน ค่าความน่าจะเป็นในการทดสอบสมมติฐาน (Probability)  

* แทน การมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 

ขันตอนการนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวจิยัครังนีผูว้ิจยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลู โดยแบ่งเป็น 4 ตอน ดงันี 

 ตอนที 1 การวิเคราะห์ขอ้มลูทวัไปเกียวกบัสถานสภาพของผูต้อบแบบสอบถามของ 

กลุ่มตวัอยา่งโดยใชส้ถิติการแจกแจงความถี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

 ตอนที 2 การวิเคราะห์ขอ้มลูเกียวกบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียน 

ดดัดรุณี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้น โดยใชส้ถิติ

พืนฐานหาค่าคะแนนเฉลีย (Mean) และความเบียงเบนมาตรฐาน (Standard) 

 ตอนที 3 การวิเคราะห์ขอ้มลูเพือเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร

โรงเรียนดดัดรุณี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํแนกตามประเภท 

ของบุคลากรและวฒิุการศึกษา โดยใชส้ถิติทดสอบค่า Independent t-test
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 ตอนที 4 การวิเคราะห์ขอ้มลูเพือเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร

โรงเรียนดดัดรุณี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํแนกตามประสบการณ์ 

ในการทาํงาน โดยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที 1 การวิเคราะห์ขอ้มลูทวัไปเกียวกบัสถานสภาพของผูต้อบแบบสอบถามของ 

กลุ่มตวัอยา่ง โดยใชส้ถิติการแจกแจงความถี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

 

ตารางที 2 จาํนวนและร้อยละของครู ทีมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี 

 สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํแนกตามประเภทของบุคลากร 

 

ประเภทของบุคลากร 
n = 113 

จาํนวน (คน) ร้อยละ 

 ครู  88   77.90 

 ครูผูช่้วย  25   22.10 

รวม 113 100.00 

 

 จากตารางที 2 พบว่า ประเภทของบุคลากรในโรงเรียนดดัดรุณีส่วนใหญ่เป็นครู 

ร้อยละ 77.9 และครูผูช่้วย ร้อยละ 22.1 ตามลาํดบั 

 

ตารางที 3 จาํนวน และร้อยละของครูทีมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี  

 สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา 

 

วุฒิการศึกษา 
n = 113 

จาํนวน (คน) ร้อยละ 

 ปริญญาตรี  74  65.50 

 สูงกว่าปริญญาตรี  39  34.50 

รวม 113 100.00 

 

 จากตารางที 3 พบว่า ครูผูส้อนในโรงเรียนดดัดรุณี ส่วนใหญ่เป็นครูทีมีวฒิุการศึกษา

ปริญญาตรีร้อยละ 65.5 และครูทีมีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี ร้อยละ 34.5 ตามลาํดบั 
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ตารางที 4 จาํนวน และร้อยละของครูทีมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี 

 สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํแนกตามประสบการณ์ 

 ในการทาํงาน 

 

ประสบการณ์ในการทํางาน 
n = 113 

จาํนวน (คน) ร้อยละ 

 นอ้ยกว่า 10 ปี  51 45.10 

 10-20 ปี  11   9.70 

 20 ปี ขึนไป  51  45.10 

รวม 113 100.00 

 

 จากตารางที 4 พบว่า ครูผูส้อนในโรงเรียนดดัดรุณีส่วนใหญ่เป็นครูทีมีประสบการณ์ 

ในการทาํงานนอ้ยกว่า 10 ปี และเป็นครูทีมีประสบการณ์ในการทาํงาน 20 ปี ขึนไป ร้อยละ 45.1

และเป็นครูทีมีประสบการณ์ในการทาํงานอยูร่ะหว่าง 10-20 ปี ร้อยละ 9.70 ตามลาํดบั 

 

 ตอนที 2 การวิเคราะห์ขอ้มลูเกียวกบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร 

โรงเรียนดดัดรุณี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้น  

โดยใชส้ถิติพืนฐานหาค่าคะแนนเฉลีย (Mean) และความเบียงเบนมาตรฐาน (Standard)  

แลว้นาํเสนอในรูปแบบตารางและแปรผลปรากฏดงัตาราง ดงันี 

 

ตารางที 5 คะแนนเฉลีย ความเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการมีส่วนร่วมของครู 

 ในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 

 โดยรวมและรายดา้น 

 

การมส่ีวนร่วมของครูในการบริหาร

โรงเรียนดัดดรุณ ี

n = 113 ระดับ อนัดบั 

X  SD 

1.  ดา้นการบริหารงานวิชาการ 3.54 0.74 มาก 1 

2.  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 2.93 0.87 ปานกลาง 4 

3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล 3.11 0.93 ปานกลาง 3 

4.  ดา้นการบริหารงานทวัไป 3.22 0.93 ปานกลาง 2 

รวม 3.20 0.80 ปานกลาง  
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 จากตารางที 5 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี  

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง

ยกเวน้ ดา้นการบริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉลียมากไปนอ้ย ไดแ้ก่  

ดา้นการบริหารงานทวัไป ดา้นการบริหารงานงานบุคคล และดา้นการบริหารงานงบประมาณ

ตามลาํดบั 
 

ตารางที 6 คะแนนเฉลีย ความเบียงเบนมาตรฐานระดบัและอนัดบัการมีส่วนร่วมของครู 

 ในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 

 ดา้นการบริหารงานวิชาการโดยรวมและรายขอ้ 

 

การมส่ีวนร่วมของครูในการบริหาร 

ด้านการบริหารงานวชิาการ 

n = 113 ระดับ อนัดบั 

X  SD 

1. ครูมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย  

 วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย 

 ของสถานศึกษา 3.21 1.03 ปานกลาง 10 

2. ครูมีส่วนร่วมในการกาํหนดมาตรฐาน 

 การศึกษา ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน 

 การศึกษาของชาติตามศกัยภาพของผูเ้รียน 3.32 1.03 ปานกลาง 9 

3. ครูมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตร 

 สถานศึกษาพฒันาปรับปรุงใหเ้หมาะสม 

 กบับริบทของสถานศึกษา 3.35 1.05 ปานกลาง 8 

4. ครูมีส่วนร่วมในการจดัตารางสอน 

 ของสถานศึกษา 3.44 1.13 ปานกลาง 6 

5. ครูมีส่วนร่วมในการจดัหา คดัเลือกสือ  

 นวตักรรม และเทคโนโลย ีเพือใช ้

 ในการจดัการเรียนการสอน 3.81 0.90 มาก 2 

6. ครูมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิด 

 การจดักระบวนการเรียนรู้ เพือแกไ้ข 

 ปัญหาใหส้อดคลอ้งกบัความถนดั  

 และความสนใจของผูเ้รียน 3.76 0.85 มาก 3 
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การมส่ีวนร่วมของครูในการบริหาร 

ด้านการบริหารงานวชิาการ 

n = 113 ระดับ อนัดบั 

X  SD 

7. ครูมีส่วนร่วมในการเขา้ฝึกอบรม/ 

 สมัมนาทางวิชาการ 4.10 0.72 มาก 1 

8. มีส่วนร่วมในการกาํหนดระเบียบ  

 แนวปฏิบติั การวดัผลประเมินผล 

 ของสถานศึกษา 3.44 1.04 ปานกลาง 5 

9. ครูมีส่วนร่วมในการนิเทศ กาํกบั ติดตาม  

 ประเมินผล และตรวจสอบคุณภาพ 

 การศึกษาโดยใชว้ิธีทีหลากหลาย 

 เหมาะสม 3.53 0.97 มาก 4 

10. ครูมีส่วนร่วมในการประชาสมัพนัธ ์

 ผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 3.42 0.87 ปานกลาง 7 

รวม 3.54 0.74 มาก  

 

 จากตารางที 6 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี  

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการบริหารงานวิชาการ โดยรวม 

และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ มีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาพฒันาปรับปรุง 

ใหเ้หมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการกาํหนดมาตรฐานการศึกษา ใหส้อดคลอ้ง

กบัมาตรฐานการศึกษาของชาติตามศกัยภาพของผูเ้รียน และมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย 

วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมาก 

ไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีส่วนร่วมในการเขา้ฝึกอบรม/ สมัมนาทางวิชาการ มีส่วนร่วม 

ในการจดัหา คดัเลือกสือ นวตักรรม และเทคโนโลย ีเพือใชใ้นการจดัการเรียนการสอน  

มีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดการจดักระบวนการเรียนรู้ เพือแกไ้ขปัญหา ใหส้อดคลอ้งกบั 

ความถนดั และความสนใจของผูเ้รียน 
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ตารางที 7 คะแนนเฉลีย ความเบียงเบนมาตรฐานระดบัและอนัดบัการมีส่วนร่วมของครู 

 ในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  

 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมและรายขอ้ 

 

การมส่ีวนร่วมของครูในการบริหาร 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

n = 113 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

1. ครูมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์โครงการ 

 เพือกาํหนดงบประมาณสถานศึกษา 3.18 1.03 ปานกลาง 2 

2. ครูมีส่วนร่วมในการดาํเนินการเบิกจ่าย 

 งบประมาณของสถานศึกษา 3.04 0.95 ปานกลาง 3 

3. ครูมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น 

 ในการจดัทาํ แผนการใชง้บประมาณ 

 ของสถานศึกษา 2.97 1.04 ปานกลาง 5 

4. ครูมีส่วนร่วมในการดาํเนินการตรวจสอบ  

 ติดตามการใชจ่้ายเงินงบประมาณ 

 และเงินนอกงบประมาณ 2.57 1.11 ปานกลาง 9 

5. ครูมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

 การใชง้บประมาณของสถานศึกษา 2.76 1.16 ปานกลาง 7 

6. ครูมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร 

 จากภายนอกและวางแผนการใช ้

 อยา่งมีประสิทธิภาพ 3.04 1.10 ปานกลาง 4 

7. ครูมีส่วนร่วมในการพิจารณาคดัเลือก 

 นกัเรียนเขา้รับทุนการศึกษาของ 

 สถานศึกษาทุกประเภท 3.69 0.99 มาก 1 

8. ครูมีส่วนร่วมในการพิจารณาบุคคล 

 เพือทาํหนา้ทีบญัชีพสัดุและควบคุม 

 การเบิกจ่ายในสถานศึกษา 2.44 1.17 นอ้ย 10 

9. ครูมีส่วนร่วมในการพิจารณาจดัหาพสัดุ 

 ครุภณัฑต์ามระเบียบของ 

 กระทรวงศึกษาธิการและสถานศึกษา 2.96 1.17 ปานกลาง 6 
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การมส่ีวนร่วมของครูในการบริหาร 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

n = 113 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

10. ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบบญัชี 

 การรับจ่ายพสัดุและทะเบียนพสัดุ 

 ครุภณัฑข์องสถานศึกษา 2.68 1.23 ปานกลาง 8 

รวม 2.93 0.87 ปานกลาง  

 

 จากตารางที 7 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี สงักดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมและรายขอ้ 

อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ มีส่วนร่วมในการพิจารณาคดัเลือกนกัเรียนเขา้รับทุนการศึกษา 

ของสถานศึกษาทุกประเภท อยูใ่นระดบัมาก และมีส่วนร่วมในการพิจารณาบุคคล เพือทาํหนา้ที

บญัชีพสัดุและควบคุมการเบิกจ่ายในสถานศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ย เรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมาก 

ไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่วนร่วมในการวิเคราะห์โครงการเพือกาํหนดงบประมาณสถานศึกษา 

มีส่วนร่วมในการดาํเนินการเบิกจ่ายงบประมาณของสถานศึกษามีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร

จากภายนอกและวางแผนการใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

ตารางที 8 คะแนนเฉลีย ความเบียงเบนมาตรฐานระดบัและอนัดบัการมีส่วนร่วมของครู 

 ในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 

 ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยรวมและรายขอ้ 

 

การมส่ีวนร่วมของครูในการบริหาร 

ด้านการบริหารงานบุคคล 

n = 113 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

1. ครูมีส่วนร่วมในการจดัทาํทะเบียนประวติั 

 ครูและบุคลากรทางการศึกษาของ 

 สถานศึกษา 2.96 1.28 ปานกลาง 7 

2. ครูมีส่วนร่วมในการใหข้อ้มลูเพือพิจารณา 

 มอบหมายงานใหเ้หมาะสมกบับุคลากร 

 ในสถานศึกษา 3.01 0.99 ปานกลาง 6 
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ตารางที 8 (ต่อ) 

 

การมส่ีวนร่วมของครูในการบริหาร 

ด้านการบริหารงานบุคคล 

n = 113 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

3. ครูมีส่วนร่วมในการใหข้อ้มลูเพือพิจารณา  

 สรรหาบรรจุแต่งตงับุคลากร ลกูจา้ง  

 ของสถานศึกษา 2.59 1.29 ปานกลาง 10 

4. ครูมีส่วนร่วมในการประเมินเพือขอเลือน 

 วิทยฐานะและกาํหนดตาํแหน่งต่าง ๆ 

 ในสถานศึกษา 2.79 1.29 ปานกลาง 9 

5. ครูมีส่วนร่วมในการกาํหนดแนวทาง 

 การพฒันาบุคลากรในการเขา้รับ 

 การฝึกอบรม ประชุม สมัมนา 

 ในโอกาสต่าง ๆ 2.93 1.16 ปานกลาง 8 

6. ครูมีส่วนร่วมในการประชุมครู ผูป้กครอง  

 คณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการ 

 เครือข่ายผูป้กครองเพือพฒันามาตรฐาน 

 การศึกษาของสถานศึกษา 3.96 0.81 มาก 1 

7. ครูมีส่วนร่วมในการกาํกบั ติดตาม 

 และนิเทศการปฏิบติังานของครู 

 อยา่งมีระบบ 3.24 1.14 ปานกลาง 4 

8. ครูมีส่วนร่วมในการใหข้อ้มลู ขอ้แนะนาํ 

 ในการกาํหนดแนวทางในการรักษาวนิยั 

 ขา้ราชการครูในสถานศึกษา 3.10 1.09 ปานกลาง 5 

9. ครูมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม 

 สนบัสนุน ยกยอ่ง ชมเชย และเผยแพร่ 

 เกียรติคุณของบุคลากรในสถานศึกษา 3.26 1.02 ปานกลาง 3 

10. ครูมีส่วนร่วมในการพิจารณากฎระเบียบ 

 เกียวกบัวินยันกัเรียนในสถานศึกษา 3.30 1.19 ปานกลาง 2 

รวม 3.11 0.93 ปานกลาง  
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 จากตารางที 8 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี  

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการบริหารงานงานบุคคล โดยรวม 

และรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ การมีส่วนร่วมในการประชุมครู ผูป้กครอง คณะกรรมการ

สถานศึกษา คณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครอง เพือพฒันามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีส่วนร่วมในการพิจารณา

กฎระเบียบเกียวกบัวินยันกัเรียนในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมสนบัสนุนยกยอ่ง

ชมเชย และเผยแพร่เกียรติคุณของบุคลากรในสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการกาํกบั ติดตาม และ 

นิเทศการปฏิบติังานของครูอยา่งมีระบบ 

 

ตารางที 9 คะแนนเฉลีย ความเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการมีส่วนร่วมของครู 

 ในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 

 ดา้นการบริหารงานทวัไป โดยรวมและรายขอ้ 

 

การมส่ีวนร่วมของครูในการบริหาร 

ด้านการบริหารงานทัวไป 

n = 113 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

1. ครูมีส่วนร่วมในการใหข้อ้มลูในการจดัทาํ  

 ปรับปรุง พฒันาระบบขอ้มลูสารสนเทศ 

 ของสถานศึกษา 3.11 1.19 ปานกลาง 8 

2. ครูมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ 

 ประชาสมัพนัธข์องสถานศึกษา 3.30 1.08 ปานกลาง 5 

3. ครูมีส่วนร่วมในการใหข้อ้เสนอแนะ 

 ในการางแผนและกาํหนดแนวทาง 

 การจดักิจกรรมนกัเรียนและปฏิทิน 

 การปฏิบติังานของสถานศึกษา 3.22 1.17 ปานกลาง 6 

4. ครูมีส่วนร่วมในการออกแบบ กาํกบั  

 ติดตามตรวจสอบ ควบคุมการสร้าง 

 และซ่อมแซมงานอาคารสถานที 

 ของสถานศึกษา 2.58 1.28 ปานกลาง 9 

5. ครูมีส่วนร่วมในการจดัหางบสนบัสนุน 

     เพือปรับปรุงอาคารสถานทีในสถานศึกษา 2.58 1.37 ปานกลาง 10 
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การมส่ีวนร่วมของครูในการบริหาร 

ด้านการบริหารงานทัวไป 

n = 113 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

6. ครูมีส่วนร่วมในการปรับปรุง 

 สภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา 3.12 1.12 ปานกลาง 7 

7.  ครูมีส่วนร่วมในการรักษาความปลอดภยั 

     ของทรัพยสิ์นในสถานศึกษา 3.63 1.14 มาก 2 

8. ครูมีส่วนร่วมในการดาํเนินการส่งเสริม 

 กิจกรรมชุมชนของสถานศึกษา 3.36 1.11 ปานกลาง 3 

9. ครูมีส่วนร่วมในการใหข้อ้มลูและจดัทาํ 

 แบบรายงานผลการดาํเนินงานประจาํปี 

     ของสถานศึกษา 3.33 1.15 ปานกลาง 4 

10. ครูมีส่วนร่วมในการจดัประชุมผูป้กครอง 

       และคณะกรรมการสถานศึกษา 3.93 0.92 มาก 1 

รวม 3.22 0.93 ปานกลาง  

 

 จากตารางที 9 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี สงักดั 

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการบริหารงานทวัไป โดยรวมอยูใ่น 

ระดบัปานกลาง ยกเวน้ การมีส่วนร่วมในการจดัประชุมผูป้กครองและคณะกรรมการสถานศึกษา

และการมีส่วนร่วมในการรักษาความปลอดภยัของทรัพยสิ์นในสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก 

เรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีส่วนร่วมในการดาํเนินการส่งเสริม 

กิจกรรมชุมชนของสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการใหข้อ้มลู และจดัทาํแบบรายงานผล 

การดาํเนินงานประจาํปีของสถานศึกษา และมีส่วนร่วมในการดาํเนินการประชาสมัพนัธ ์

ของสถานศึกษา 

 

 ตอนที 3 การวิเคราะห์ขอ้มลูเพือเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร

โรงเรียนดดัดรุณี  สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํแนกตามประเภท 

ของบุคลากร และวฒิุการศึกษา โดยใชส้ถิติทดสอบค่า Independent t-test 
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ตารางที 10 คะแนนเฉลีย ความเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการมีส่วนร่วมของครู 

 ในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 

 จาํแนกตามประเภทของบุคลากร 

 

การมส่ีวนร่วมของครู 

ในการบริหาร 

โรงเรียนดัดดรุณ ี

ประเภทของบุคลากร 

ครู (n = 88) ครูผู้ช่วย (n = 25) 

X  SD ระดับ อนัดบั X  SD ระดับ อนัดบั 

1. ดา้นการบริหาร 

    งานวิชาการ 3.62 0.74 มาก 1 3.25 0.69 ปานกลาง 1 

2.  ดา้นการบริหาร 

     งานงบประมาณ 2.99 0.85 ปานกลาง 4 2.73 0.93 ปานกลาง 4 

3.  ดา้นการบริหาร 

 งานบุคคล 3.15 0.92 ปานกลาง 3 3.00 1.00 ปานกลาง 3 

4.  ดา้นการบริหารงาน 

     ทวัไป 3.25 0.94 ปานกลาง 2 3.10 0.91 ปานกลาง 2 

รวม 3.25 0.79 ปานกลาง  3.02 0.83 ปานกลาง  

 

 จากตารางที 10 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี  

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํแนกตามประเภทของบุคลากร  

โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามประเภทของบุคลากร ผลปรากฏดงันี 

 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี สงักดัสาํนกังานเขตพืนที 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และเมือพิจารณาเป็นรายดา้น  

มีดา้นการบริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดบัมาก และดา้นทีมีส่วนร่วม อยูใ่นระดบัปานกลาง  

เรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานทวัไป 

ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

 การมีส่วนร่วมของครูผูช่้วยในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี สงักดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงอนัดบั 

การมีส่วนร่วมจากค่าเฉลียมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานวิชาการ  

ดา้นการบริหารงานทวัไป และดา้นการบริหารงานบุคคล 
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ตารางที 11 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี   

 สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตาม 

 ประเภทของบุคลากร 

 

 

การมส่ีวนร่วมของครูในการบริหาร

โรงเรียนดัดดรุณ ี

ประเภทของบุคลากร 

t p 
ครู ครูผู้ช่วย 

n = 88 n = 25 

X  SD X  SD 

1.  ดา้นการบริหารงานวิชาการ 3.62 0.74 3.25 0.69 2.25 .30 

2.  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 2.99 0.85 2.73 0.93 1.33 .66 

3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล 3.15 0.92 3.00 1.00 0.71 .45 

4.  ดา้นการบริหารงานทวัไป 3.25 0.94 3.10 0.91 0.67 .84 

รวม 3.25 0.79 3.02 0.83 1.28 .98 

 

 จากตารางที 11 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร 

โรงเรียนดดัดรุณี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ทีจาํแนกตามประเภท 

ของบุคลากรแตกต่างกนัโดยรวมและรายดา้น ครูมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี  

แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตารางที 12 คะแนนเฉลีย ความเบียงเบนมาตรฐานระดบัและอนัดบัการมีส่วนร่วมของครู 

 ในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 

 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา 

 

การมส่ีวนร่วมของครู 

ในการบริหาร 

โรงเรียนดัดดรุณ ี

วุฒิการศึกษา 

ระดับปริญญาตรี (n = 74) สูงกว่าปริญญาตรี (n = 39) 

X  SD ระดับ อนัดบั X  SD ระดับ อนัดบั 

1. ดา้นการบริหาร 

 งานวิชาการ 3.45 0.79 ปานกลาง 1 3.71 0.63 มาก 1 

2. ดา้นการบริหาร 

 งานงบประมาณ 2.82 0.96 ปานกลาง 4 3.14 0.65 ปานกลาง 4 

3. ดา้นการบริหาร 

 งานบุคคล 3.00 1.00 ปานกลาง 3 3.33 0.77 ปานกลาง 2 

4. ดา้นการบริหารงาน 

 ทวัไป 3.16 0.97 ปานกลาง 2 3.33 0.87 ปานกลาง 3 

รวม 3.11 0.86 ปานกลาง  3.38 0.65 ปานกลาง  

 

 จากตารางที 12 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี สงักดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้น

จาํแนกตามวุฒิการศึกษา ผลปรากฏดงันี 

 การมีส่วนร่วมของครูทีมีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี ในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี  

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง  

และเมือพิจารณาเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น โดยเรียงอนัดบัการมีส่วนร่วมจาก

ค่าเฉลียมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานทวัไป 

และดา้นการบริหารงานบุคคล 

 การมีส่วนร่วมของครูทีมีวุฒิการศึกษาสูงกว่าระดบัปริญญาตรีในการบริหาร 

โรงเรียนดดัดรุณี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมอยูใ่นระดบั 

ปานกลางและเมือพิจารณาเป็นรายดา้น มีดา้นการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมาก และ 

ดา้นทีมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  

ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารงานทวัไป และดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
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ตารางที 13 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี   

 สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตาม 

 วุฒิการศึกษา 

 

การมส่ีวนร่วมของครูในการบริหาร

โรงเรียนดัดดรุณ ี

วุฒิการศึกษา 

t p 

ปริญญาตรี สูงกว่า

ปริญญาตรี 

n = 74 n = 39 

X  SD X  SD 

1.  ดา้นการบริหารงานวิชาการ 3.45 0.79 3.71 0.63 -1.75 .06 

2.  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 2.82 0.96 3.14 0.65 -2.12* .01 

3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล 3.00 1.00 3.33 0.77 -1.99* .04 

4.  ดา้นการบริหารงานทวัไป 3.16 0.97 3.33 0.87 -0.93 .42 

รวม 3.11 0.86 3.38 0.65 -1.98* .04 

*p < .05 

 

 จากตารางที 13 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร 

โรงเรียนดดัดรุณี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ทีจาํแนกตามวุฒิการศึกษา 

แตกต่างกนั โดยรวมและรายดา้น มีดา้นการบริหารงานงบประมาณ และดา้นการบริหารงานบุคคล

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการบริหารงานวิชาการ และ 

ดา้นการบริหารงานทวัไป แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 

 ตอนที 4 การวิเคราะห์ขอ้มลูเพือเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร

โรงเรียนดดัดรุณี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํแนกตามประสบการณ์ 

ในการทาํงาน โดยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 



 

 

ตารางที 14 การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เพือเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี  

 สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน 

 

การมส่ีวนร่วมของครูในการบริหาร

โรงเรียนดัดดรุณ ีสังกดัสํานกังาน 

เขตพนืทกีารศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 

ประสบการณ์ในการทํางาน 

น้อยกว่า 10 ปี 10-20 ปี 20 ปี ขึนไป 

(n = 51) (n = 11) (n = 51) 

X  SD ระดับ อนัดบั X  SD ระดับ อนัดบั X  SD ระดับ อนัดบั 

1.  ดา้นการบริหารงานวิชาการ 3.25 0.74 ปานกลาง 1 3.56 0.88 มาก 1 3.83 0.61 มาก 1 

2.  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 2.74 0.94 ปานกลาง 4 3.27 0.84 ปานกลาง 4 3.05 0.78 ปานกลาง 4 

3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล 2.91 1.03 ปานกลาง 3 3.35 0.72 ปานกลาง 3 3.27 0.84 ปานกลาง 3 

4.  ดา้นการบริหารงานทวัไป 3.04 0.97 ปานกลาง 2 3.53 1.13 มาก 2 3.32 0.83 ปานกลาง 2 

รวม 2.98 0.87 ปานกลาง  3.43 0.83 ปานกลาง  3.37 0.68 ปานกลาง  

51 
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 จากตารางที 14 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี  

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน 

โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น และเมือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า  

 ดา้นการบริหารงานวิชาการ พบว่า ครูทีมีประสบการณ์ในการทาํงาน 10-20 ปี และ 

ครูทีมีประสบการณ์ในการทาํงาน 20 ปี ขึนไป มีส่วนร่วมดา้นการบริหารงานวิชาการ อยูใ่น 

ระดบัมาก  ส่วนครูทีมีประสบการณ์ในการทาํงาน นอ้ยกวา่ 10 ปี มีส่วนร่วมดา้นการบริหาร 

งานวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยครูทีมีประสบการณ์ในการทาํงาน 20 ปี ขึนไป มีส่วนร่วม 

ดา้นการบริหารงานวิชาการ มากทีสุด ดา้นการบริหารงานงบประมาณ พบว่า ครูทีมีประสบการณ์ 

ในการทาํงาน นอ้ยกว่า 10 ปี มีประสบการณ์ในการทาํงาน 10-20 ปี และมีประสบการณ์ 

ในการทาํงาน 20 ปี ขึนไป มีส่วนร่วมดา้นการบริหารงานงบประมาณอยูใ่นระดบัปานกลาง  

โดยครูทีมีประสบการณ์ในการทาํงาน 10-20 ปี มีส่วนร่วมดา้นการบริหารงานงบประมาณมากทีสุด  

 ดา้นการบริหารงานบุคคล พบว่า ครูทีมีประสบการณ์ในการทาํงาน นอ้ยกว่า 10 ปี  

มีประสบการณ์ในการทาํงาน 10-20 ปี และมีประสบการณ์ในการทาํงาน 20 ปี ขึนไป มีส่วนร่วม 

ดา้นการบริหารงานบุคคล อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยครูทีมีประสบการณ์ในการทาํงาน 10-20 ปี  

มีส่วนร่วม ดา้นการบริหารงานบุคคล มากทีสุด  

 ดา้นการบริหารงานทวัไป พบว่า ครูทีมีประสบการณ์ในการทาํงาน 10 - 20 ปี มีส่วนร่วม

ดา้นการบริหารงานทวัไปอยูใ่นระดบัมาก ส่วนครูทีมีประสบการณ์ในการทาํงาน นอ้ยกว่า 10 ปี 

และมีประสบการณ์ในการทาํงาน 20  ปี ขึนไป มีส่วนร่วมดา้นการบริหารงานทวัไป อยูใ่นระดบั

ปานกลาง โดยครูทีมีประสบการณ์ในการทาํงาน 10-20 ปี มีส่วนร่วมดา้นการบริหารงานทวัไป 

มากทีสุด 
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ตารางที 15 การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เพือเปรียบเทียบ 

 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี สงักดัสาํนกังานเขตพืนที 

 การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวม 

 และรายดา้น 

 

การมส่ีวนร่วมของครู 

ในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณ ี
แหล่งข้อมูล SS df MS F p 

1.  ดา้นการบริหารงานวิชาการ ระหว่างกลุ่ม 8.60 2 4.30 8.84* .00 

ภายในกลุ่ม 53.47 110 0.49   

รวม 62.07 112    

2.  ดา้นการบริหาร 

     งานงบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 3.79 2 1.90 2.56 .08 

ภายในกลุ่ม 81.47 110 0.74   

รวม 85.27 112    

3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล ระหว่างกลุ่ม 3.99 2 2.00 2.35 .10 

ภายในกลุ่ม 93.44 110 0.85   

รวม 97.43 112    

4.  ดา้นการบริหารงานทวัไป ระหว่างกลุ่ม 3.14 2 1.57 1.82 .17 

ภายในกลุ่ม 94.65 110 0.86   

รวม 97.78 112    

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 4.33 2 2.17 3.53* .03 

ภายในกลุ่ม 67.60 110 0.61   

รวม 71.93 112    

*p < .05 

 

 จากตารางที 15 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี  สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมและรายดา้น  

พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

ทีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และ 

ดา้นการบริหารงานทวัไปวิชาการ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และเมือพบ 

ความแตกต่าง จึงทาํการเปรียบเทียบโดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) ดงัตารางที 16-17 
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ตารางที 16 ผลการเปรียบเทียบเป็นรายคู่ของการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี  

 สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํแนกตามประสบการณ์ 

 ในการทาํงานโดยรวมเป็นรายคู ่

 

ประสบการณ์  

X  

น้อยกว่า 10 ปี 10-20 ปี 20 ปี ขึนไป 

ในการทํางาน 2.98 3.43 3.37 

นอ้ยกว่า 10 ปี 2.98 - -0.45 -0.38* 

10-20 ปี 3.43 - - -0.06 

20 ปี ขึนไป 3.37 - - - 

*p < .05 

 

 จากตารางที 16 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี สงักดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวม  

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 แตกต่างกนั 1 คู่ ไดแ้ก่ ครูทีมีประสบการณ์ 

ในการทาํงาน 20 ปี ขึนไป มีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณีมากกว่าครู 

ทีมีประสบการณ์ในการทาํงาน นอ้ยกว่า 10 ปี ส่วนคู่ ครูทีมีประสบการณ์ในการทาํงาน นอ้ยกว่า  

10 ปี กบั ครูทีมีประสบการณ์ในการทาํงาน 10-20 ปี และคู่ครูทีมีประสบการณ์ในการทาํงาน  

10-20 ปี กบัครูทีมีประสบการณ์ในการทาํงาน 20 ปี ขึนไป แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 

ตารางที 17 ผลการเปรียบเทียบเป็นรายคู่ของการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี  

 สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํแนกตามประสบการณ์ 

 ในการทาํงานเป็นรายคู่โดยวิธีการของ เชฟเฟ่ (Scheffe’) ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

 

ประสบการณ์  

X  

น้อยกว่า 10 ปี 10 - 20 ปี 20 ปี ขึนไป 

ในการทํางาน 3.25 3.56 3.83 

นอ้ยกว่า 10 ปี 3.25 - -0.32 -0.58* 

10-20 ปี 3.56 - - -0.26 

20 ปี ขึนไป 3.83 - - - 

*p < .05 
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 จากตารางที 17 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี  

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการบริหารงานวิชาการระหว่างครู 

ทีมีประสบการณ์ในการทาํงาน 20 ปี ขึนไป กบัครูทีมีประสบการณ์ในการทาํงาน นอ้ยกว่า 10 ปี 

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 โดยครูทีมีประสบการณ์ในการทาํงาน 20 ปี ขึนไป 

มีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี มากกว่าครูทีมีประสบการณ์ในการทาํงาน 

นอ้ยกว่า 10 ปี ส่วนคู่ ครูทีมีประสบการณ์ในการทาํงาน นอ้ยกว่า 10 ปี กบั ครูทีมีประสบการณ์ 

ในการทาํงาน 10-20 ปี และคู่ครูทีมีประสบการณ์ในการทาํงาน 10-20 ปี กบัครูทีมีประสบการณ์ 

ในการทาํงาน 20 ปี ขึนไป แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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บทที 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การศึกษาวจิยัเรือง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี สงักดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ในครังนีมีวตัถุประสงคเ์พือศึกษาการมีส่วนร่วมของครู 

ในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี และเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร 

โรงเรียนดดัดรุณี โดยจาํแนกตามประเภทของบุคลากรวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการทาํงาน 

กลุ่มตวัอยา่งทีใชใ้นการศึกษาครังนี ไดแ้ก่ บุคลากรโรงเรียนดดัดรุณี ซึงกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง

โดยเทียบจากตารางเครจซี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง

จาํนวน 113 คน เครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกียวกบั 

ระดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 6 มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  scale) 5 ระดบั 

จาํนวน 40 ขอ้ นาํไปตรวจสอบความเทียงตรงของเนือหาและนาํไปทดลองใช ้ไดค่้าอาํนาจจาํแนก

เป็นรายขอ้ (Discrimination) ของแบบสอบถามอยูร่ะหว่าง .51-.92 และมีค่าความเชือมนั 

(Reliability) เท่ากบั .99 การวิเคราะห์ขอ้มลู ผูว้ิจยัทาํการวิเคราะห์โดยการใชค้อมพิวเตอร์โปรแกรม

สาํเร็จรูปซึงใชค่้าสถิติการทดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย ( X ) ค่าเบียงเบนมาตรฐาน (SD)  

การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)  

 

สรุป 

 1.  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี สงักดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง  ยกเวน้ ดา้นการบริหารงาน 

วิชาการ อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉลียมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานทวัไป  

ดา้นการบริหารงานงานบุคคล และดา้นการบริหารงานงบประมาณ ตามลาํดบั เมือพิจารณารายดา้น 

ปรากฏผล ดงันี 

  1.1  ดา้นการบริหารงานวิชาการการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ 

มีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาพฒันาปรับปรุงใหเ้หมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา

มีส่วนร่วมในการกาํหนดมาตรฐานการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

ตามศกัยภาพของผูเ้รียนและมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย 
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ของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  

มีส่วนร่วมในการเขา้ฝึกอบรม/สมัมนาทางวิชาการ มีส่วนร่วมในการจดัหา คดัเลือกสือ นวตักรรม 

และเทคโนโลยเีพือใชใ้นการจดัการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดการจดั

กระบวนการเรียนรู้ เพือแกไ้ขปัญหา ใหส้อดคลอ้งกบัความถนดั และความสนใจของผูเ้รียน 

  1.2  ดา้นการบริหารงานงบประมาณการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร 

โรงเรียนดดัดรุณี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายขอ้ 

อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ มีส่วนร่วมในการพิจารณาคดัเลือกนกัเรียนเขา้รับทุนการศึกษา 

ของสถานศึกษาทุกประเภท อยูใ่นระดบัมาก และมีส่วนร่วมในการพิจารณาบุคคลเพือทาํหนา้ที

บญัชีพสัดุและควบคุมการเบิกจ่ายในสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย เรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมาก 

ไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่วนร่วมในการวิเคราะห์โครงการเพือกาํหนดงบประมาณสถานศึกษา  

มีส่วนร่วมในการดาํเนินการเบิกจ่ายงบประมาณของสถานศึกษามีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร

จากภายนอกและวางแผนการใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

  1.3  ดา้นการบริหารงานงานบุคคลการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร 

โรงเรียนดดัดรุณี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายขอ้ 

อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ การมีส่วนร่วมในการประชุมครู ผูป้กครองคณะกรรมการสถานศึกษา 

คณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครองเพือพฒันามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 

เรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่มีส่วนร่วมในการพิจารณากฎระเบียบ

เกียวกบัวินยันกัเรียนในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมสนบัสนุนยกยอ่งชมเชย 

และเผยแพร่เกียรติคุณของบุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการกาํกบั ติดตาม และ 

นิเทศการปฏิบติังานของครูอยา่งมีระบบ 

  1.4  ดา้นการบริหารงานทวัไป การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้  

การมีส่วนร่วมในการจดัประชุมผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาและการมีส่วนร่วม 

ในการรักษาความปลอดภยัของทรัพยสิ์นในสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมาก 

ไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีส่วนร่วมในการดาํเนินการส่งเสริมกิจกรรมชุมชนของสถานศึกษา 

มีส่วนร่วมในการใหข้อ้มลูและจดัทาํแบบรายงานผลการดาํเนินงานประจาํปีของสถานศึกษา 

และมีส่วนร่วมในการดาํเนินการประชาสมัพนัธข์องสถานศึกษา 

 2.  การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี สงักดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํแนกตามประเภทของบุคลากร และวุฒิการศึกษา ผลปรากฏ  

ดงันี 
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  2.1  จาํแนกตามประเภทของบุคลากรครูมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ทีจาํแนกตามประเภทของบุคลากรแตกต่างกนั

โดยรวมและรายดา้น ครูมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณีแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั

ทางสถิติ 

  2.2  จาํแนกตามประเภทของวุฒิการศึกษา ครูมีส่วนร่วมในการบริหาร 

โรงเรียนดดัดรุณี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ทีจาํแนกตามวุฒิการศึกษา

แตกต่างกนั โดยรวมและรายดา้น มีดา้นการบริหารงานงบประมาณ และดา้นการบริหารงานบุคคล

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการบริหารงานวิชาการ และ 

ดา้นการบริหารงานทวัไป แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

  2.3  จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ครูมีส่วนร่วมในการบริหาร 

โรงเรียนดดัดรุณี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ทีจาํแนกตามประสบการณ์

ในการทาํงาน โดยรวมและรายดา้น พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี  

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  

ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงานทวัไปวชิาการ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 

ทางสถิติ 

 

อภปิรายผล 

 1.  การศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 มีประเด็นสาํคญัทีสามารถนาํมาอภิปรายผล ดงันี 

  1.1  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้  

มีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาพฒันาปรับปรุงใหเ้หมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา

มีส่วนร่วมในการกาํหนดมาตรฐานการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

ตามศกัยภาพของผูเ้รียนและมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย 

ของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  

มีส่วนร่วมในการเขา้ฝึกอบรม/สมัมนาทางวิชาการ มีส่วนร่วมในการจดัหา คดัเลือกสือ นวตักรรม 

และเทคโนโลยเีพือใชใ้นการจดัการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดการจดั

กระบวนการเรียนรู้เพือแกไ้ขปัญหา ใหส้อดคลอ้งกบัความถนดั และความสนใจของผูเ้รียน 

ทงันีอาจเนืองมาจาก โรงเรียนมีนโยบายสนบัสนุนใหทุ้กภาคส่วนไดมี้ส่วนร่วมในการร่วมคิด  
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ร่วมทาํ ร่วมรับผดิชอบของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทุกคน คณะกรรมการบริหาร สมาคม องคก์ร

ภายในทุกคณะ รวมทงัการไดรั้บความร่วมมือยอมรับจาก ผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงานภายนอก 

และผูเ้กียวขอ้งทุกภาคส่วน โดยใชห้ลกัสูตรโรงเรียนดดัดรุณีตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขนัพืนฐาน พ.ศ. 2551 และโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โครงการหอ้งเรียนพิเศษ MEP 

(Mini-English Program) โครงการหอ้งเรียนพิเศษดา้นวทิยาศาสตร์ และโครงการ EIS  

(พฒันาการเรียนการสอนดา้นภาษาองักฤษ เพือการศึกษาแบบบูรณาการ) เพือนาํไปสู่ความเป็นเลิศ 

ตามอจัฉริยภาพของผูเ้รียนแต่ละคน ใหส้อดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์ของโรงเรียนดดัดรุณีทีเนน้ 

การเป็นผูน้าํทางวิชาการตามมาตรฐานสากล มีความเป็นเลิศทางวิชาการ สือสารไดอ้ยา่งนอ้ย  

2 ภาษา ลาํหนา้ทางความคิด ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์มีผลสมัฤทธิพฒันาทุกกลุ่มสาระ  

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อมัพร  ผยุวนัดี (2557) ทีไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

วิชาการของครูโรงเรียนดดัดรุณี จงัหวดัฉะเชิงเทรา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 6 พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนดดัดรุณี จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซึงสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ พงศกร  ครองศิริ (2556) ทีไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สงักดัอาํเภอเขาคิชฌกฏู สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2

พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารดา้นการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถม  

สงักดัอาํเภอเขาคิชฌกฏู สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวม 

อยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบัสอง โดยเรียนลาํดบัค่าเฉลีย อนัดบัหนึง คือ การวิจยัเพือพฒันา 

การเรียนการสอนอยูใ่นระดบัมาก รองลงมา คือ จดัหาสือเพือการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัมาก  

อนัดบัสาม คือ การจดัหอ้งสมุดทีเอือต่อการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก และการจดับรรยากาศทีเอือต่อ

การเรียนรู้อยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบัสุดทา้ย และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เอกพฒัน์  เอกวงษา

(2552) ทีไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา  กลุ่มเครือข่ายอารยธรรมบูรพา  สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 

พบว่า โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัคะแนนจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่  

ดา้นการเรียนการสอน ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและการนาํไปใช ้ดา้นการวดั 

และประเมินผล และดา้นการนิเทศการศึกษา 

  1.2  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานงบประมาณของครูในการบริหาร 

โรงเรียนดดัดรุณี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายขอ้ 

อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ มีส่วนร่วมในการพิจารณาคดัเลือกนกัเรียนเขา้รับทุนการศึกษา 

ของสถานศึกษาทุกประเภทอยูใ่นระดบัมาก และมีส่วนร่วมในการพิจารณาบุคคลเพือทาํหนา้ที 
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บญัชีพสัดุและควบคุมการเบิกจ่ายในสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย เรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมาก 

ไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่วนร่วมในการวิเคราะห์โครงการเพือกาํหนดงบประมาณสถานศึกษา 

มีส่วนร่วมในการดาํเนินการเบิกจ่ายงบประมาณของสถานศึกษามีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร

จากภายนอก และวางแผนการใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ทงันีอาจเนืองมาจาก ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญั

กบัการบริหารงานงบประมาณ จึงคดัเลือกบุคลากรทีมีความรู้ความสามารถไดมี้ส่วนร่วม 

ในการระดมทรัพยากร การจดัหาพสัดุ การจดัซือจดัจา้ง การควบคุมดูแลบาํรุงรักษาและจาํหน่าย

พสัดุสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ ใหเ้กิดความคลอ้งตวั โปร่งใสและตรวจสอบได ้เพือสนบัสนุน

กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา ใหข้บัเคลือนตามแผนงานทีไดก้าํหนดไว ้ทาํใหก้ารมีส่วนร่วม 

ในการบริหารงานงบประมาณของครูอยูใ่นระดบัปานกลาง ซึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

อิสระพงศ ์ ลออภกัตร์ (2555) ทีไดศึ้กษา การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน 

กลุ่มตาํบลท่ากระดาน อาํเภอสนามชยัเขต สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมือพิจาณารายดา้นการบริหารงานทวัไป 

มีคะแนนเฉลีสูงสุด อยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนดา้นอืน ๆ เรียงลาํดบัคะแนนจากมากไปนอ้ย คือ  

ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานงานบุคคล ดา้นการบริหารงานวิชาการ  

จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น พบว่า ดา้นการบริหารงานวิชาการแตกต่างกนั 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 ส่วนดา้นการบริหารงานงานบุคคล ดา้นการบริหารงาน

งบประมาณ ดา้นการบริหารงานทวัไป แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ จาํแนกตาม

ประสบการณ์ของผูบ้ริหารโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติสอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของ สงัเวียน  คาํเปล (2558) ทีไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร 

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสงักดัเทศบาลนครแหลมฉบงั อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี  

พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานงบประมาณของครูในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน

ของโรงเรียนสงักดัเทศบาลนครแหลมฉบงั อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัปานกลาง และเมือพิจารณาตามรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

เรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการทาํแผนงบประมาณแบบมุง้เนน้

ผลงาน การมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรจากองคก์รหน่วยงานและชุมชนเพือพฒันาคุณภาพ

การศึกษา การมีส่วนร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษากาํหนดพิจารณาและอนุมติัแผนการใชจ่้าย

งบประมาณประจาํปี การมีส่วนร่วมในการจดัซือและจดัจา้งตามแผนการใชจ่้ายงบประมาณ  

การมีส่วนร่วมในการเบิกจ่าย อนุมติั และจาํหน่ายวสัดุครุภณัฑข์องโรงเรียนอยา่งเป็นระบบ  

และมีส่วนร่วมในการจดัทาํบญัชีวสัดุและทะเบียนครุภณัฑร์วมถึงทะเบียนอืน ๆ ทีเกียวขอ้ง 

เป็นอนัดบัสุดทา้ย 
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  1.3  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง

ยกเวน้ การมีส่วนร่วมในการประชุมครู ผูป้กครองคณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการ

เครือข่ายผูป้กครองเพือพฒันามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบั

ค่าเฉลียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีส่วนร่วมในการพิจารณากฎระเบียบเกียวกบั 

วินยันกัเรียนในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมสนบัสนุนยกยอ่งชมเชยและเผยแพร่ 

เกียรติคุณของบุคลากรในสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการกาํกบั ติดตามและนิเทศการปฏิบติังาน 

ของครูอยา่งมีระบบ ทงันีอาจเนืองมาจาก การบริหารงานบุคคลมีสองส่วน ไดแ้ก่ การบริหารงาน

และการบริหารคนในการบริหารงานบุคคลถือว่าหวัใจสาํคญัของการปฏิบติังาน การปฏิบติังาน 

จะประสบความสาํเร็จไปไดด้ว้ยดีนนั จะตอ้งไดรั้บการพิจารณาบุคคลเขา้มามีส่วนร่วม 

ในการทาํงานใหต้รงตามความรู้ความสามารถกบังานทีไดรั้บ อีกทงัผูบ้ริหารสนบัสนุนใหบุ้คลากร

ไดรั้บการพฒันาใหมี้ความรู้ความสามารถ เพือใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพมากทีสุด ผูบ้ริหาร

ตอ้งใชท้งัศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงานบุคคลใหอ้งคก์รประสบความสาํเร็จตามเป้าหมาย 

ทีตอ้งการ เมืองานเสร็จสินผูบ้ริหารจะตอ้งสร้างขวญักาํลงัใจทีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยพิจารณา 

ความดีความชอบใหก้บับุคลากรดว้ยความยติุธรรม จึงทาํใหก้ารมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคล

อยูใ่นระดบัปานกลาง ซึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ภาวณีิ  ขุนศรี (2557) ทีไดศึ้กษา การมีส่วนร่วม

ของครูในการบริหารโรงเรียนสงักดัเขตเทศบาลนครยะลา พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

บุคคลของครูในการบริหารโรงเรียนสงักดัเขตเทศบาลนครยะลา โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย   

เมือพิจารณารายขอ้ พบว่า การกาํหนดหลกัสูตรการพฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ 

และความจาํเป็นของบุคลากรในโรงเรียน รองลงมา การประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร  

การเสนอขอปรับปรุงการกาํหนดตาํแหน่งและขอเลือนวิทยฐานะ และการวิเคราะห์คุณลกัษณะ 

เฉพาะตาํแหน่งของพนกังานครู เป็นอนัดบัสุดทา้ย สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ทวิท  ระโหฐาน  

(2552) ทีไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลของครูในการบริหาร

สถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบั 

ปานกลาง เมือพิจารณารายขอ้ พบว่า ครูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจดาํเนินการสรรหาเพือบรรจุ

บุคคลเขา้รับราชการครูในสถานศึกษา ครูมีส่วนร่วมวางแผนการจา้งลกูจา้งประจาํ  

และลกูจา้งชวัคราว ครูมีส่วนร่วมในการประเมินผลการพฒันาขา้ราชการครูตามความเหมาะสม  

และต่อเนือง และครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการป้องกนัการกระทาํความผดิวนิยัของขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา เป็นอนัดบัสุดทา้ย 
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  1.4  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานทวัไปของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้  

การมีส่วนร่วมในการจดัประชุมผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา และการมีส่วนร่วม 

ในการรักษาความปลอดภยัของทรัพยสิ์นในสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉลียจาก 

มากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีส่วนร่วมในการดาํเนินการส่งเสริมกิจกรรมชุมชนของ 

สถานศึกษา มีส่วนร่วมในการใหข้อ้มลูและจดัทาํแบบรายงานผลการดาํเนินงานประจาํปี 

ของสถานศึกษา และมีส่วนร่วมในการดาํเนินการประชาสมัพนัธข์องสถานศึกษา ทงันี 

อาจเนืองมาจาก สถานศึกษา ครู ผูป้กครอง และชุมชน มีความสมัพนัธน์อ้ยกบัการมีส่วนร่วม 

ในการส่งเสริมและสนบัสนุนงานของอาคารสถานที งานธุรการ งานกิจการนกัเรียน และ 

งานความสมัพนัธก์บัชุมชน รวมถึงการประชาสมัพนัธข์อ้มลูข่าวสารต่าง ๆ และอาํนวย 

ความสะดวกในการใหบ้ริการการศึกษาทุกรูปแบบโดยใชน้วตักรรมและเทคโนโลยอียา่งเหมาะสม  

ส่งเสริมในการบริหารและจดัการศึกษาของสถานศึกษาเป็นหลกั โดยเนน้ความโปร่งใสตรวจสอบ

ไดเ้พือใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยา่งเป็นระบบจึงทาํใหก้ารมีส่วนร่วม

ของครูในการบริหารงานทวัไปอยูใ่นระดบัปานกลาง ซึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สงัเวียน  คาํเปล 

(2558) ทีไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน 

สงักดัเทศบาลนครแหลมฉบงั อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี  พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหาร 

งานทวัไปของครูในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสงักดัเทศบาลนครแหลมฉบงั 

อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมือพิจารณารายดา้น โดยเรียงอนัดบั

ค่าเฉลียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่  มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมสร้างวินยั คุณธรรม จริยธรรม 

ใหก้บันกัเรียนมีส่วนร่วมในการประชาสมัพนัธง์านของโรงเรียนกบัชุมชน มีส่วนร่วม 

ในการส่งเสริมและสนบัสนุนกิจกรรมของชุมชน และการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนบัสนุน 

กิจกรรมของสมาคมผูป้กครองและครู สมาคมศิษยเ์ก่า เป็นอนัดบัสุดทา้ยสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ

ภาวิณี  ขุนศรี (2557) ทีไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนสงักดัเขตเทศบาล

นครยะลา พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานทวัไปของครูในการบริหารโรงเรียน 

สงักดัเขตเทศบาลนครยะลา โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  เมือพิจารณารายขอ้ พบว่า มีส่วนร่วม 

ในการส่งเสริมสนบัสนุนและประสานงานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร และ

หน่วยงานอืน ๆ ทีจดัการศึกษามีส่วนร่วมในการบาํรุงดูแล และพฒันาอาคารสถานที และ

สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนใหอ้ยูใ่นสภาพมนัคงปลอดภยัเหมาะสมพร้อมใชป้ระโยชน์ มีส่วนร่วม

ในการวิเคราะห์ระบบงานธุรการของโรงเรียน ส่วนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมงานกิจการนกัเรียน 

และการสรรหาคดัเลือกแต่งตงัคณะกรรมการโรงเรียนเป็นอนัดบัสุดทา้ย 
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 2.  เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี  สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํแนกตามประเภทของบุคลากรและวุฒิการศึกษา  

ผลปรากฏ ดงันี 

  2.1  จาํแนกตามประเภทของบุคลากรครูมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ทีจาํแนกตามประเภทของบุคลากรแตกต่างกนั

โดยรวมและรายดา้น ครูมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั

ทางสถิติ ทงันีอาจเนืองมาจาก ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญักบัครูทีมีความรู้ความเขา้ใจ มีความคิดริเริม

สร้างสรรคเ์ป็นส่วนใหญ่ ผูบ้ริหารจึงเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมมากขึน  

เพราะปัจจุบนับุคลากรไดรั้บการศึกษา การอบรมอยา่งสมาํเสมอ จึงมีความรู้ความสามารถ 

ในการปฏิบติังานร่วมกบัผูบ้ริหารโรงเรียนใหส้าํเร็จตามวตัถุประสงคห์รือความมุ่งหมายของ

โรงเรียนใหม้ากทีสุด จึงทาํใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี ไม่แตกต่างกนั

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สงัเวียน  คาํเปล (2558) ทีไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสงักดัเทศบาลนครแหลมฉบงั อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 

ผลการศึกษาพบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน 

สงักดัเทศบาลนครแหลมฉบงั อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามประเภทของบุคลากร 

โดยรวมมีส่วนร่วมในกาบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

และเมือพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการบริหารงานบุคคลแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

ทีระดบั .05 ดา้นการบริหารงานทวัไปแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05  

ดา้นการบริหารงานวิชาการ และดา้นการบริหารงานงบประมาณ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 

ทางสถิติ 

  2.2  จาํแนกตามประเภทของวุฒิการศึกษา ครูมีส่วนร่วมในการบริหาร 

โรงเรียนดดัดรุณี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ทีจาํแนกตามวุฒิการศึกษา

แตกต่างกนั โดยรวมและรายดา้น มีดา้นการบริหารงานงบประมาณ และดา้นการบริหารงานบุคคล 

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการบริหารงานวิชาการ และ 

ดา้นการบริหารงานทวัไป แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ทงันีอาจเนืองมาจาก 

โรงเรียนดดัดรุณีเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลผูบ้ริหารสนบัสนุนการศึกษาดูงาน การเขา้รับ 

การฝึกอบรม และการศึกษาต่อในระดบัทีสูงขึน ทาํใหไ้ดรั้บตาํแหน่งหนา้ทีนอกเหนือจากงานสอน 

ตามความเหมาะสมและพร้อมทีจะรับการประเมินจากหน่วยงานต่าง ๆ อีกทงัครูทุกคนจะตอ้ง 

ตืนตวั และ มีการพฒันาความสามารถของตนเองใหมี้คุณภาพ ไม่ว่าวุฒิการศึกษาจะมากหรือนอ้ย 
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ก็ไม่เป็นอุปสรรคในการปฏิบติังาน หากทุกคนมุ่งมนัทีจะพฒันา ปรับปรุง และแกไ้ขคุณภาพของ

ตนเองใหดี้ยงิขึน ซึงเป็นเหตุผลทีทาํใหค้รูทีมีวุฒิการศึกษาต่างกนั มีส่วนร่วมในการบริหาร 

โรงเรียนดดัดรุณี ไม่แตกต่างกนัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ภาวิณี  ขุนศรี (2557) ทีไดศึ้กษา 

การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนสงักดัเขตเทศบาลนครยะลา ผลการศึกษาพบว่า  

การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนสงักดัเขตเทศบาลนครยะลา จาํแนกตาม 

ระดบัการศึกษา โดยภาพรวมการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนสงักดัเขต 

เทศบาลนครยะลา ไม่แตกต่างกนั ซึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รุ่งนภา  แซ่สอ้ (2552) ทีไดศึ้กษา 

ความตอ้งการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนัพืนฐานขององคก์าร 

บริหารส่วนตาํบลในอาํเภอทา้ยเหมือง จงัหวดัพงังา ผลการศึกษาพบว่า ศึกษาความตอ้งการ 

มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนัพืนฐานขององคก์ารบริหารส่วนตาํบล 

ในอาํเภอทา้ยเหมือง จงัหวดัพงังาจาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนั 

อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

  2.3  จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ครูมีส่วนร่วมในการบริหาร 

โรงเรียนดดัดรุณี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ทีจาํแนกตามประสบการณ์ 

ในการทาํงาน โดยรวมและรายดา้น พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี 

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  

ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงานทวัไปวชิาการ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 

ทางสถิติเมือเปรียบเทียบเป็นรายคู่ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ระหว่างคู่ ครูทีมีประสบการณ์ 

ในการทาํงาน 20 ปี ขึนไป กบัครูทีมีประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ยกว่า 10 ปี แตกต่างกนั 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 ยกเวน้คู่ ครูทีมีประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ยกว่า 10 ปี  

กบั ครูทีมีประสบการณ์ในการทาํงาน 10-20 ปี และคู่ครูทีมีประสบการณ์ในการทาํงาน 10-20 ปี  

กบัครูทีมีประสบการณ์ในการทาํงาน 20 ปี ขึนไป แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

ทงันีอาจเนืองมาจาก ครูทีมีประสบการณ์ในการทาํงานมากมีความรู้ความสามารถและสะสม

ประสบการณ์ในการปฏิบติังานใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังานและแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ไดดี้  

ส่วนครูทีมีประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ยจะไดรั้บการนิเทศจากโรงเรียนและหวัหนา้ฝ่ายงาน 

หรือครูทีมีประสบการณ์ จะตอ้งพยายามทีจะพฒันาตนเอง โดยการศึกษาต่อในระดบัทีสูงขึน เรียนรู้

จากประสบการณ์ เพือใหมี้ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการปฏิบติังานเพิมมากขึน 

เป็นเหตุทีทาํใหค้รูผูส้อนทีมีประสบการณ์แตกต่างกนัมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี

แตกต่างกนัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สงัเวียน  คาํเปล (2558) ทีไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมของครู 
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ในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสงักดัเทศบาลนครแหลมฉบงั อาํเภอศรีราชา 

จงัหวดัชลบุรีผลการศึกษา พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

ของโรงเรียนสงักดัเทศบาลนครแหลมฉบงั อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามประสบการณ์

ในการทาํงานของครูผูส้อนต่างกนั โดยรวมมีส่วนร่วมในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน

แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และเมือพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นการบริหารงานทวัไป

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 ส่วนดา้นการบริหารงานวิชาการ  

ดา้นการบริหารงานงบประมาณ และดา้นการบริหารงานบุคคล แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 

ทางสถิติ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจิยัไปใช้ 

 จากผลการวิจยั พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี   

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ ดงันี 

 1.  ดา้นการบริหารงานงบประมาณควรใหค้รูมีส่วนร่วมมากขึนในการพิจารณาบุคคล 

เพือทาํหนา้ทีบญัชีพสัดุและควบคุมการเบิกจ่ายในสถานศึกษา การดาํเนินการตรวจสอบ ติดตาม  

การใชจ่้ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ และการตรวจสอบบญัชีการรับจ่ายพสัดุ 

และทะเบียนพสัดุครุภณัฑข์องสถานศึกษา  

 2.  ดา้นการบริหารงานงานบุคคลควรใหค้รูมีส่วนร่วมมากขึนในการใหข้อ้มลู 

เพือพิจารณาสรรหาบรรจุแต่งตงับุคลากร ลกูจา้งของสถานศึกษาการประเมินเพือขอเลือนวิทยฐานะ

และกาํหนดตาํแหน่งต่าง ๆ ในสถานศึกษาและการกาํหนดแนวทางการพฒันาบุคลากร 

ในการเขา้รับการฝึกอบรม ประชุม สมัมนาในโอกาสต่าง ๆ 

 3.  ดา้นการบริหารงานทวัไปควรใหค้รูมีส่วนร่วมมากขึนในการจดัหางบสนบัสนุน 

เพือปรับปรุงอาคารสถานทีในสถานศึกษาการออกแบบ กาํกบั ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุมการสร้าง

และซ่อมแซมงานอาคารสถานทีของสถานศึกษาและการใหข้อ้มลูในการจดัทาํ ปรับปรุง  

พฒันาระบบขอ้มลูสารสนเทศของสถานศึกษา 

 4.  ดา้นการบริหารงานวิชาการควรใหค้รูมีส่วนร่วมมากขึนในการกาํหนดนโยบาย  

วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายของสถานศึกษา การกาํหนดมาตรฐานการศึกษา ใหส้อดคลอ้งกบั

มาตรฐานการศึกษาของชาติตามศกัยภาพของผูเ้รียนและการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 

พฒันาปรับปรุงใหเ้หมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา 
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 ข้อเสนอแนะสําหรับการวจิยัครังต่อไป 

 1.  ควรมีการศึกษาปัจจยัทีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 

 2.  ควรมีการศึกษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 

 3.  ควรมีการศึกษาการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นของนกัเรียน และศิษยเ์ก่าต่อ

การบริหารโรงเรียนดดัดรุณี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
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     ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131 
 

     25  พฤศจิกายน 2559 
 

เรือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเทียงตรงของเครืองมือในการวจิยั 
 

เรียน   
 

สิงทีส่งมาดว้ย  1.  เคา้โครงวิจยั 

     2.  เครืองมือในการวิจยั 
 

 ดว้ย  ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา  

ไดมี้ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ ์ซึงขณะนีอยูใ่นขนัตอนการสร้างเครืองมือ 

เพือการวิจยั ดงัรายนามต่อไปนี 

 นายนริศ  นอกตะแบก  รหสั  58920856 

 งานนิพนธเ์รือง  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยมี รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก  

เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ ์

 ภาควิชาบริหารการศึกษา ไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูเ้ชียวชาญ ในเรืองดงักล่าว 

เป็นอยา่งดียงิ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตรวจสอบความเทียงตรงของเครืองมือ 

ของนิสิตในครังนี 
 

 จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยงิ 
 

  ขอแสดงความนบัถือ 
 

  (ลงชือ)  สุเมธ  งามกนก 

 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 

 หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทรศพัท ์0-3810-2052  

โทรสาร 0-3874-5811 
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(สาํเนา) 

ที  ศธ 6218.8/ ว. 1204 ภาควิชาการบริหารการศึกษา  

     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

     ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131 
 

     28  พฤศจิกายน 2559 
 

เรือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพือหาคุณภาพเครืองมือ 
 

เรียน   
 

 ดว้ย  ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา  

ไดมี้ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ ์ซึงขณะนีอยูใ่นขนัตอนการเกบ็รวบรวม

ขอ้มลูเพือหาคุณภาพเครืองมือ ดงัรายนามต่อไปนี 

 นายนริศ  นอกตะแบก รหสั 58920856 

 งานนิพนธเ์รือง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยมี  รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก   

เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ ์

 ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน  

เพืออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพือหาคุณภาพเครืองมือในการวิจยั 
 

 จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยงิ 
 

  ขอแสดงความนบัถือ 
 

  (ลงชือ)  สุเมธ  งามกนก 

 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 

 หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทรศพัท ์0-3810-2052  

โทรสาร 0-3874-5811 
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(สาํเนา) 

ที  ศธ 6218.8/ ว. 1205 ภาควิชาการบริหารการศึกษา  

     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

     ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131 
 

     29  พฤศจิกายน 2559 
 

เรือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพือการวิจยั 
 

เรียน   
 

 ดว้ย  ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา  

ไดมี้ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต  สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธซึ์งขณะนีอยูใ่นขนัตอนในการเก็บรวบรวม

ขอ้มลูเพือการวิจยั ดงัรายนามต่อไปนี 

 นายนริศ  นอกตะแบก  รหสั 58920856 

 งานนิพนธเ์รือง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยมี รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก  

เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ ์

 ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน  

เพืออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพือการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยงิ 
 

  ขอแสดงความนบัถือ 
 

  (ลงชือ)  สุเมธ  งามกนก 

 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 

 หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทรศพัท ์0-3810-2052  

โทรสาร 0-3874-5811 

 

 



76 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

แบบสอบถามเพือการวจิยั 
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แบบสอบถามเพอืการวิจัย 

เรือง การมส่ีวนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดัดดรุณ ีสังกดัสํานกังานเขตพนืทีการศึกษา 

 มธัยมศึกษา เขต 6 
 

 

คาํชีแจง  

 1.  แบบสอบถามเพือการวิจยัเรืองนีแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี 

 ตอนที 1 ขอ้มลูทวัไปเกียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนที 2 แบบสอบถามเกียวกบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร 

โรงเรียนดดัดรุณี สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยแบ่งการมีส่วนร่วม

ออกเป็น 4 ดา้น คือ 1) ดา้นการบริหารงานวิชาการ 2) ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

3) ดา้นการบริหารงานบุคคล และ 4) ดา้นการบริหารงานทวัไป 

 2.  กรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอ้ตามความคิดเห็นของท่าน ขอ้มลูทีไดรั้บจากท่าน 

จะไม่เปิดเผยและไม่กระทบต่อการทาํงานของท่าน เพราะขอ้มลูทีไดรั้บจากท่านจะเป็นประโยชน์

อยา่งยงิต่อการวางแผนในการพฒันาโรงเรียนดดัดรุณีใหมี้คุณภาพต่อไป 

 

 ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงทีไดรั้บการอนุเคราะห์และหวงัเป็นอยา่งยงิว่า 

จะไดค้วามกรุณาจากท่านดว้ยดีและขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี 

 

 นายนริศ  นอกตะแบก 

 นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   

 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
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ตอนที 1 ข้อมูลทัวไปเกยีวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คาํชีแจง โปรดทาํเครืองหมาย ลงใน � ตามสถานภาพทีเป็นจริง 

 1.  ประเภทของบุคลากร  

  �  ครู 

  �  ครูผูช่้วย 

 2. วุฒิการศึกษา   

  �  ระดบัปริญญาตรี 

  �  สูงกว่าปริญญาตรี 

 3. ประสบการณ์ในการทาํงาน  

  �  นอ้ยกว่า 10 ปี 

  �  10-20 ปี 

  � 20 ปี ขึนไป 

 

ตอนที 2 แบบสอบถามเกยีวกบัการมส่ีวนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดัดดรุณ ี 

 สังกดัสํานักงานเขตพนืทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 

 

คาํชีแจง แบบสอบถามนีตอ้งการสาํรวจการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณี  

 สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ใน 4 ดา้น คือ  

 1) ดา้นการบริหารงานวิชาการ 2) ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  

 3) ดา้นการบริหารงานบุคคล และ 4) ดา้นการบริหารงานทวัไป 

 โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้แลว้ทาํเครืองหมาย  ลงในช่องทีตรงกบั 

ระดบัการมีส่วนร่วมทีท่านมีส่วนร่วมปฏิบติัตามความเป็นจริง 

 5  หมายถึง  ครูมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมากทีสุด 

 4  หมายถึง  ครูมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก 

 3  หมายถึง  ครูมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2  หมายถึง  ครูมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1  หมายถึง  ครูมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด 

 



79 

 

 

ข้อ 

 

การมส่ีวนร่วมของครูในการบริหาร 

โรงเรียนดัดดรุณ ี

ระดับการมส่ีวนร่วม 

มาก

ทีสุด

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง

3 

น้อย 

 

2 

น้อย

ทีสุด

1 

 

1. 

 

ด้านการบริหารงานวชิาการ      

ครูมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย วิสยัทศัน ์

พนัธกิจ เป้าหมายของสถานศึกษา 

2. ครูมีส่วนร่วมในการกาํหนดมาตรฐานการศึกษา 

ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

ตามศกัยภาพของผูเ้รียน 

     

3. ครูมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา

พฒันา ปรับปรุงใหเ้หมาะสมกบับริบท 

ของสถานศึกษา 

     

4. ครูมีส่วนร่วมในการจดัตารางสอน 

ของสถานศึกษา 

     

5. ครูมีส่วนร่วมในการจดัหา คดัเลือกสือ 

นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือใชใ้นการจดั 

การเรียนการสอน 

     

6. ครูมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดการจดั

กระบวนการเรียนรู้เพือแกไ้ขปัญหา  

ใหส้อดคลอ้งกบัความถนดั และความสนใจ 

ของผูเ้รียน 

     

7. ครูมีส่วนร่วมในการเขา้ฝึกอบรม/ สมัมนา 

ทางวิชาการ 

     

8. ครูมีส่วนร่วมในการกาํหนดระเบียบ แนวปฏิบติั 

การวดัผลประเมินผลของสถานศึกษา 

     

9. ครูมีส่วนร่วมในการนิเทศ กาํกบั ติดตาม 

ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

โดยใชว้ิธีทีหลากหลายเหมาะสม 

     

10. ครูมีส่วนร่วมในการประชาสมัพนัธผ์ลงาน 

ทางวิชาการของสถานศึกษา 
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ข้อ 

 

การมส่ีวนร่วมของครูในการบริหาร 

โรงเรียนดัดดรุณ ี

ระดับการมส่ีวนร่วม 

มาก

ทีสุด

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง

3 

น้อย 

 

2 

น้อย

ทีสุด

1 

 

11. 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ      

ครูมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์โครงการ 

เพือกาํหนดงบประมาณสถานศึกษา 

     

12. ครูมีส่วนร่วมในการดาํเนินการเบิกจ่าย

งบประมาณของสถานศึกษา 

     

13. ครูมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น 

ในการจดัทาํแผนการใชง้บประมาณ 

ของสถานศึกษา 

     

14. ครูมีส่วนร่วมในการดาํเนินการตรวจสอบ  

ติดตามการใชจ่้ายเงินงบประมาณ และ 

เงินนอกงบประมาณ 

     

15. ครูมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

การใชง้บประมาณของสถานศึกษา 

     

16. ครูมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร 

จากภายนอกและวางแผนการใช ้

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

17. ครูมีส่วนร่วมในการพิจารณาคดัเลือกนกัเรียน 

เขา้รับทุนการศึกษาของสถานศึกษาทุกประเภท 

     

18. ครูมีส่วนร่วมในการพิจารณาบุคคลเพือทาํหนา้ที

บญัชี พสัดุและควบคุมการเบิกจ่ายใน

สถานศึกษา 

     

19. ครูมีส่วนร่วมในการพิจารณาจดัหาพสัดุครุภณัฑ ์

ตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ 

และสถานศึกษา 

     

20. ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบบญัชีการรับจ่าย

พสัดุและทะเบียนพสัดุครุภณัฑข์องสถานศึกษา 
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ข้อ 

 

การมส่ีวนร่วมของครูในการบริหาร 

โรงเรียนดัดดรุณ ี

ระดับการมส่ีวนร่วม 

มาก

ทีสุด

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง

3 

น้อย 

 

2 

น้อย

ทีสุด

1 

 

21. 

ด้านการบริหารงานบุคคล      

ครูมีส่วนร่วมในการจดัทาํทะเบียนประวติัครู

และบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 

     

22. ครูมีส่วนร่วมในการใหข้อ้มลูเพือพิจารณา

มอบหมายงานใหเ้หมาะสมกบับุคลากร 

ในสถานศึกษา 

     

23. ครูมีส่วนร่วมในการใหข้อ้มลูเพือพิจารณา  

สรรหา บรรจุแต่งตงับุคลากร ลกูจา้ง  

ของสถานศึกษา 

     

24. ครูมีส่วนร่วมในการประเมินเพือขอเลือน 

วิทยฐานะและกาํหนดตาํแหน่งต่าง ๆ 

ในสถานศึกษา 

     

25. ครูมีส่วนร่วมในการกาํหนดแนวทางการพฒันา

บุคลากรในการเขา้รับการฝึกอบรม

ประชุมสมัมนาในโอกาสต่างๆ 

     

26. ครูมีส่วนร่วมในการประชุมครู ผูป้กครอง 

คณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการ

เครือข่ายผูป้กครองเพือพฒันามาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา 

     

27. ครูมีส่วนร่วมในการกาํกบั ติดตาม และ 

นิเทศการปฏิบติังานของครูอยา่งมีระบบ 

     

28. ครูมีส่วนร่วมในการใหข้อ้มลู ขอ้แนะนาํ 

ในการกาํหนดแนวทางในการรักษาวนิยั

ขา้ราชการครูในสถานศึกษา 

     

29. ครูมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมสนบัสนุนยก

ยอ่งชมเชยและเผยแพร่เกียรติคุณของบุคลากร 

ในสถานศึกษา 

     



82 

 

 

ข้อ 

 

การมส่ีวนร่วมของครูในการบริหาร 

โรงเรียนดัดดรุณ ี

ระดับการมส่ีวนร่วม 

มาก

ทีสุด

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง

3 

น้อย 

 

2 

น้อย

ทีสุด

1 

30. ครูมีส่วนร่วมในการพิจารณากฎระเบียบ 

เกียวกบัวินยันกัเรียนในสถานศึกษา 

     

 

31. 

ด้านการบริหารงานทัวไป      

ครูมีส่วนร่วมในการใหข้อ้มลูในการจดัทาํ 

ปรับปรุง พฒันาระบบขอ้มลูสารสนเทศ 

ของสถานศึกษา 

     

32. ครูมีส่วนร่วมในการดาํเนินการประชาสมัพนัธ ์

ของสถานศึกษา 

     

33. ครูมีส่วนร่วมในการใหข้อ้เสนอแนะ 

ในการวางแผนกาํหนดแนวทางการจดักิจกรรม

นกัเรียนและปฏิทินการปฏิบติังาน 

ของสถานศึกษา 

     

34. ครูมีส่วนร่วมในการออกแบบ กาํกบั ติดตาม 

ตรวจสอบ ควบคุมการสร้างและซ่อมแซม 

งานอาคารสถานทีของสถานศึกษา 

     

35. ครูมีส่วนร่วมในการจดัหางบสนบัสนุน 

เพือปรับปรุงอาคารสถานทีในสถานศึกษา 

     

36. ครูมีส่วนร่วมในการปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม

ภายในสถานศึกษา 

     

37. ครูมีส่วนร่วมในการรักษาความปลอดภยั 

ของทรัพยสิ์นในสถานศึกษา 

     

38. ครูมีส่วนร่วมในการดาํเนินการส่งเสริมกิจกรรม

ชุมชนของสถานศึกษา 

     

39. ครูมีส่วนร่วมในการใหข้อ้มลูและจดัทาํ 

แบบรายงานผลการดาํเนินงานประจาํปี 

ของสถานศึกษา 
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ข้อ 

 

การมส่ีวนร่วมของครูในการบริหาร 

โรงเรียนดัดดรุณ ี

ระดับการมส่ีวนร่วม 

มาก

ทีสุด

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง

3 

น้อย 

 

2 

น้อย

ทีสุด

1 

40. ครูมีส่วนร่วมในการจดัประชุมผูป้กครอง 

และคณะกรรมการสถานศึกษา 
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ภาคผนวก ค 

ค่าอาํนาจจาํแนกและค่าความเชือมนัของแบบสอบถาม 
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ตารางที 18 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (r) และค่าความเชือมนัของแบบสอบถามการมีส่วนร่วม 

  ของครูในการบริหารโรงเรียนดดัดรุณีสงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา 

  มธัยมศึกษา เขต 6 

 

ข้อ ค่าอาํนาจจาํแนก (r) ข้อ ค่าอาํนาจจาํแนก (r) 

1. .72 21. .86 

2. .72 22. .86 

3. .85 23. .73 

4. .68 24. .75 

5. .63 25. .73 

6. .72 26. .67 

7. .51 27. .83 

8. .86 28. .87 

9. .88 29. .92 

10 .79 30. .81 

11. .86 31. .90 

12. .79 32. .89 

13. .83 33. .86 

14. .86 34. .77 

15. .89 35. .86 

16. .88 36. .84 

17. .72 37. .84 

18. .85 38. .86 

19. .80 39. .87 

20. .77 40. .62 

หมายเหตุ  ค่าความเชือมนัของแบบสอบถามทงัฉบบั (Reliability) เท่ากบั .99 
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 

  

ชือ-สกุล นายนริศ  นอกตะแบก 

วนั เดือน ปีเกิด 14 ตุลาคม พ.ศ. 2533 

สถานทีเกิด อาํเภอแกง้คร้อ  จงัหวดัชยัภูมิ 

สถานทีอยูปั่จจุบนั 96 หมู่ 1 ตาํบลนาหนองทุ่ม อาํเภอแกง้คร้อ 

  จงัหวดัชยัภมิู 36150 

ตาํแหน่งและประวติัการทาํงาน     

 พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั ครู โรงเรียนดดัดรุณี จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

ประวติัการศึกษา 

 พ.ศ. 2557 ครุศาสตรบณัฑิต (คณิตศาสตร์) 

  มหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสีมา 

 พ.ศ. 2560 การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา) 

  มหาวิทยาลยับูรพา 

     

 

 

 


