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 The purposes of this research were; 1. to study the conditions of the quality assurance 
systems for military students in the territorial defense command, 2. to develop standards and indicators 
of military students education in the territorial defense command, 3. to develop the mechanisms for 
quality assurance of education for military students in the territorial defense command, and 4 to try out 
and evaluate the quality assurance system of the military student education in the territorial defense 
command. The sample consisted of heads of military students training units, trainers, and mentoring 
teachers of military students from the Centers of Army Reserve in the First Army Area 1, the Second 
Army Area, the Third Army Area, and the Fourth Army Area. The research was conducted in the 
Academic Year 2016. The total sample was 384. Seventeen experts have verified the quality assurance 
system by using the Delphi technique. The statistical analysis were percentage, mean, standard deviation, 
t-test, one-way analysis of variance, median, and quartile range.  
 The research results showed that the developed quality assurance system for military student 
education in the territorial defense command consisted of six components, 16 indicators, and 88 
consideration criteria. The experts’ opinion towards the system and mechanisms for quality assurance, 
components, indicators, and consideration criteria, among the total of 117 items, was that six items were 
at the highest, 110 were at high. All items had congruency values.  
 The level of opinion of experts related to core concepts, system and mechanism of the 
quality assurance were at the highest in all seven items.  
 The level of accuracy and appropriateness of experts’ opinion related to components, 
indicators, and consideration criteria, totaling 110 items, was that two items were at high level and 108 
items were at highest level. 
 The expert opinion towards the benefit and the possibility related to components, indicators, 
and consideration criteria, totaling 110 items, were all in the highest level. 
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หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน..................................................................................
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สารบัญ (ต่อ) 

 
บทที)                                      หนา้ 

5    ระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน.............
6   สรุปผลวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ.......................................................................... 
  สรุปผลวจิยั ...............................................................................................................
  อภิปรายผล............................................................................................................... 
  ขอ้เสนอแนะ................................................................................................................
  ขอ้เสนอแนะในการวจิยัครั- งต่อไป............................................................................

บรรณานุกรม................................................................................................................................
ภาคผนวก.......................................................................................................................................
    ภาคผนวก ก.............................................................................................................................
    ภาคผนวก ข.............................................................................................................................
    ภาคผนวก ค.............................................................................................................................
    ภาคผนวก ง.............................................................................................................................
   ภาคผนวก จ.............................................................................................................................
   ภาคผนวก ฉ.............................................................................................................................
    ภาคผนวก ช.............................................................................................................................
    ภาคผนวก ซ.............................................................................................................................
ประวติัยอ่ของผูว้ิจยั.....................................................................................................................
 
 

 
 
 

332 
431 
435 
501 
509 
512 
513 
521 
522 
534 
540 
544 
583 
600 
623 
666 
758 
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สารบัญตาราง 

 
ตารางที)                                                                                                                                         หนา้ 

1 ขนาดรอบตวั นํ-าหนกั และความสูง....................................................................................
2 หลกัสูตรประกอบเวลาของ นกัศึกษาวชิาทหาร ชั-นปีที) 1, 2 และ 3...................................
3 หลกัสูตรประกอบเวลาของ นกัศึกษาวชิาทหาร ชั-นปีที) 4 และ 5........................................
4 เกณฑใ์นการทดสอบสมรรถภาพร่างกาย. ..................................................................... 
5 เปรียบเทียบมาตรฐาน ตวับ่งชี-  เพื)อแสดงความเชื)อมโยงการประกนัคุณภาพการศึกษา.....
6 จาํนวนผูเ้ชี)ยวชาญที)ใชใ้นการวจิยัดว้ยเทคนิคเดลฟาย......................................................
7   จาํนวนและค่าร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามตาํแหน่งชั-นยศ วฒิุการศึกษา 
   ประสบการณ์ในการฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร อาย ุและตาํแหน่งในสถานศึกษาวชิาทหาร..
8   จาํนวนและค่าร้อยละของคะแนนจาํแนกตามระดบัความรู้ดา้นการประกนัคุณภาพ 
   การศึกษา..........................................................................................................................
9   ค่าเฉลี)ยและส่วนเบี)ยงเบนมาตรฐานทศันคติทางบวกต่อการประกนัคุณภาพของ 
   กลุ่มตวัอยา่ง.......................................................................................................................
10   ค่าเฉลี)ยและส่วนเบี)ยงเบนมาตรฐานทศันคติทางลบต่อการประกนัคุณภาพของ 
    กลุ่มตวัอยา่ง.....................................................................................................................
11   จาํนวนและค่าร้อยละของการปฏิบติั................................................................................
12   ความถี)และค่าร้อยละความคิดเห็นเกี)ยวกบัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร โดยกลุ่มตวัอยา่ง 
   ไดแ้สดงความคิดเห็นในดา้นนี-  351 คน รวม 524 ความคิดเห็น จาํแนกเป็น 9 ประเด็น...
13   ความถี)และค่าร้อยละความคิดเห็นเกี)ยวกบัการจดัการเรียนการสอน โดยกลุ่มตวัอยา่ง 
   ไดแ้สดงความคิดเห็นในดา้นนี-  282 คน รวม 507 ความคิดเห็น จาํแนกเป็น 9 ประเด็น...
14   ความถี)และค่าร้อยละความคิดเห็นเกี)ยวกบัการประเมินผล โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดง 
   ความคิดเห็นในดา้นนี-  262 คน รวม 369 ความคิดเห็น จาํแนกเป็น 8 ประเด็น..................
15   ความถี)และค่าร้อยละความคิดเห็นเกี)ยวกบัลกัษณะเด่นเฉพาะของนกัศึกษาวชิาทหาร 
   หน่วยบญัชาการรักษาดินแดนที)ต่างจากสถานศึกษาอื)น โดยกลุ่มตวัอยา่ง 
 ไดแ้สดงความคิดเห็นในดา้นนี-  610 คน รวม 665 ความคิดเห็น จาํแนกเป็น                                  

10 ประเด็น.......................................................................................................................
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สารบัญตาราง (ต่อ) 

 
ตารางที)                                                                                                                                         หนา้ 

16   ความถี)และค่าร้อยละความคิดเห็นเกี)ยวกบัลกัษณะเด่นเฉพาะของของครูใน                  
สถานศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนที)ต่างจากสถานศึกษาอื)น  

 โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นในดา้นนี-  521 คน รวม 544 ความคิดเห็น  
 จาํแนกเป็น 8 ประเด็น ................................................................................................... 
17   ความถี)และค่าร้อยละความคิดเห็นเกี)ยวกบัลกัษณะเด่นเฉพาะของผูบ้ริหารใน 
   สถานศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนที)ต่างจากสถานศึกษาอื)น  
   โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นในดา้นนี-  378 คน รวม 456 ความคิดเห็น  
   จาํแนกเป็น 9 ประเด็น.....................................................................................................
18   ความถี)และค่าร้อยละความคิดเห็นเกี)ยวกบัปัจจยัอะไรบา้งที)จะทาํใหก้ารจดัการศึกษา 
 วชิาทหารของท่านมีประสิทธิภาพสูงขึ-นโปรดระบุตามลาํดบัความคิดเห็นของท่าน  
   โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นในดา้นนี-  451 คน รวม 488 ความคิดเห็น  
   จาํแนกเป็น 10 ประเด็น.....................................................................................................
19   ความถี)และค่าร้อยละความคิดเห็นเกี)ยวกบันกัศึกษาวชิาทหารในสถานศึกษาของท่าน 
   มีอะไรที)แสดงความเป็นเอกลกัษณ์อยา่งเด่นชดั โดยกลุ่มตวัอยา่ง                                          

ไดแ้สดงความคิดเห็นในดา้นนี-  534 คน รวม 550 ความคิดเห็น จาํแนกเป็น 9 ประเด็น...
20   ความถี)และค่าร้อยละความคิดเห็นเกี)ยวกบัจุดอ่อนเฉพาะของการจดัการศึกษาของ 
   นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนในดา้นวตัถุประสงคห์ลกัสูตร  
   โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นในดา้นนี-  147 คน รวม 261 ความคิดเห็น  
   จาํแนกเป็น 9 ประเด็น ดงัปรากฏในตาราง..................................................................... 
21   ความถี)และค่าร้อยละความคิดเห็นเกี)ยวกบัจุดอ่อนเฉพาะของการจดัการศึกษาของ 
   นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนในดา้นการจดัการเรียนการสอน  
   โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นในดา้นนี-  146 คน รวม 181 ความคิดเห็น  
     จาํแนกเป็น 8 ประเด็น.....................................................................................................
22   ความถี)และค่าร้อยละความคิดเห็นเกี)ยวกบัจุดอ่อนเฉพาะของการจดัการศึกษา 
 ของนกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนในดา้นการประเมินผล  
   โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นในดา้นนี-  121 คน รวม 122 ความคิดเห็น  
   จาํแนกเป็น 9 ประเด็น ดงัปรากฏในตาราง..................................................................... 
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สารบัญตาราง (ต่อ) 

 
ตารางที)                                                                                                                                         หนา้ 

23   ความถี)และค่าร้อยละความคิดเห็นเกี)ยวกบัการจดัการศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ 
   รักษาดินแดนมีสิ)งใดที)จะตอ้งปรับปรุง โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็น                           

ในดา้นนี-  168 คน รวม 177 ความคิดเห็น จาํแนกเป็น 7 ประเด็น ....................................
24   ความถี)และค่าร้อยละความคิดเห็นเกี)ยวกบัภยัคุกคามของการจดัการศึกษาวชิาทหาร 
   ของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนที)จะทาํใหป้ระสิทธิภาพของการฝึกนกัศึกษา 
   วชิาทหารลดลงมีอะไรบา้ง โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นในดา้นนี-  303 คน 
   รวม 337 ความคิดเห็น จาํแนกเป็น 11 ประเด็น ...............................................................
25   ความถี)และค่าร้อยละความคิดเห็นเกี)ยวกบัปัจจยัที)ช่วยส่งเสริมใหก้ารจดัการศึกษา 
   วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนมีคุณภาพสูงขึ-นมีอะไรบา้ง โดยกลุ่มตวัอยา่ง 
   ไดแ้สดงความคิดเห็นในดา้นนี-  343 คน รวม 376 ความคิดเห็น จาํแนกเป็น  
 12 ประเด็น .....................................................................................................................
26   เปรียบเทียบค่าเฉลี)ยความรู้ ทศันคติ การปฏิบติัของผูต้อบแบบสาํรวจ จาํแนกตาม 
 ชั-นยศ โดยวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว One-way ANOVA...........................
27   เปรียบเทียบค่าเฉลี)ยความรู้ ทศันคติ การปฏิบติัของผูต้อบแบบสาํรวจ จาํแนกตาม 
   วฒิุการศึกษา โดยวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว One-way ANOVA....................
28   เปรียบเทียบค่าเฉลี)ยความรู้ ทศันคติ การปฏิบติัของผูต้อบแบบสาํรวจ จาํแนกตาม 
 ตาํแหน่ง โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว One-way ANOVA......................
 29   ความสาํพนัธ์ระหวา่งความรู้ ทศันคติ และการปฏิบติัของกลุ่มตวัอยา่งกบัอาย ุ 
   และประสบการณ์ในการทาํงาน โดยสูตรสัมประสิทธิ: สหสัมพนัธ์เพียร์สัน....................
30   ค่าความเหมาะสมและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นเกี)ยวกบัแนวความคิด 
 หลกัที)ผูว้จิยันาํมาใช.้........................................................................................................
31   ค่าความเหมาะสมและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นเกี)ยวกบัระบบ                   
   และกลไก........................................................................................................................
32   ค่าความเหมาะสมและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 1  
 ตวับ่งชี- ที) 1.1 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 1.1-1.8 ...............................................................
33   ค่าความเหมาะสมและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 2  
 ตวับ่งชี- ที) 2.1 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 2.1.1-2.1.5 ........................................................ 
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สารบัญตาราง (ต่อ) 

 
ตารางที)                                                                                                                                         หนา้ 

34   ค่าความเหมาะสมและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 2  
 ตวับ่งชี- ที) 2.2 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 2.2.1-2.2.5 ..........................................................
35   ค่าความเหมาะสมและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 2  
 ตวับ่งชี- ที) 2.3 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 2.3.1-2.3.5..........................................................
36   ค่าความเหมาะสมและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 2  
 ตวับ่งชี- ที) 2.4 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 2.4.1-2.4.6..........................................................
37   ค่าความเหมาะสมและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 2  
 ตวับ่งชี- ที) 2.5 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 2.5.1-2.5.10........................................................
38   ค่าความเหมาะสมและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 2  
 ตวับ่งชี- ที) 2.6 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 2.6.1-2.6.5..........................................................
39   ค่าความเหมาะสมและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 2  
 ตวับ่งชี- ที) 2.7 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 2.7.1-2.7.6..........................................................
40   ค่าความเหมาะสมและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 3  
 ตวับ่งชี- ที) 3.1 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 3.1.1-3.1.5..........................................................
41   ค่าความเหมาะสมและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 4  
 ตวับ่งชี- ที) 4.1 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 4.1.1-4.1.5..........................................................
42   ค่าความเหมาะสมและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 4 
 ตวับ่งชี- ที) 4.2 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 4.2.1-4.2.5...........................................................
43   ค่าความเหมาะสมและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 4  
 ตวับ่งชี- ที) 4.3 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 4.3.1-4.3.5..........................................................
44   ค่าความเหมาะสมและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 5  
 ตวับ่งชี- ที) 5.1 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 5.1.1-5.1.5..........................................................
45   ค่าความเหมาะสมและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 5  
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บทที� 1 

บทนํา 
 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 เป้าหมาย ความคาดหวงั การจดัการเรียนรู้ของหลกัสูตรนกัศึกษาวชิาทหารระดบั
กลาโหม ที)ควรจะเป็นคือเพื)อใหน้กัเรียน นิสิต นกัศึกษาทั-งชายและหญิงที)เขา้รับการฝึกวชิาทหาร  
มีความรู้วชิาทหาร ทั-งในทางเทคนิคและทางยทุธวธีิ คือ นกัศึกษาวชิาทหาร ชั-นปีที) 1, 2 ใหมี้ความรู้
วชิาทหารเบื-องตน้ของกาํลงัพลในหมู่ปืนเล็กเพื)อใหบ้งัเกิดความมีระเบียบวินยัเสริมสร้าง
บุคลิกลกัษณะทหาร สามารถใชอ้าวธุประจาํกายและทาํการยงิอยา่งไดผ้ล นกัศึกษาวชิาทหารชั-นปีที) 
3, 4, 5 ใหมี้ความรู้วชิาทหารในระดบั ผูบ้งัคบัหมู่, รองผูบ้งัคบัหมวด และผูบ้งัคบัหมวด ตามลาํดบั 
เพื)อใหมี้ความพร้อม ในการควบคุมบงัคบับญัชาหน่วยในการปฏิบติัการรบในแบบและนอกแบบ 
เพื)อปลูกฝังนกัศึกษาวชิาทหาร ใหมี้อุดมการณ์ เทิดทูน และยดึมั)นในชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์
และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข การมีจิตสํานึกในเรื)อง
ชาตินิยม รวมทั-งมีความเชื)อมั)น และศรัทธาในกองทพั เพื)อเสริมสร้างใหน้กัศึกษาวชิาทหารเป็นผูที้)
มีระเบียบวนิยั เชื)อฟังและปฏิบติัตามคาํสั)งของผูบ้งัคบับญัชาโดยเคร่งครัด ปฏิบติัตนอยูใ่นกรอบ
ประเพณี และวฒันธรรมที)ดีของชาติ มีสุขภาพและพลานามยัแขง็แรง มีความอดทน และอดกลั-น 
สามารถทนต่อสภาพแวดลอ้มการฝึกที)ยากลาํบาก เพื)อส่งเสริมใหน้กัศึกษาวชิาทหารมีส่วนร่วม             
ในการรณรงค ์และดาํเนินกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อสาธารณชนอยา่งกวา้งขวาง จริงจงัและ
ต่อเนื)อง เพื)อเสริมสร้าง นกัศึกษาวชิาทหารใหมี้ความรัก และความสามคัคีในหมู่นกัศึกษาวชิาทหาร
ดว้ยกนัรวมทั-งใหมี้ความสาํนึกในภาระหนา้ที)ของตน ใหบ้งัเกิดเป็นรูปธรรม และเป็นระบบ                
โดยต่อเนื)อง 
 ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ) งไดป้ระกาศใหมี้ผลบงัคบัใชต้ั-งแต่ 
20 สิงหาคม พ.ศ. 2542 นั-น ไดร้ะบุใหก้ระทรวงต่าง ๆ สามารถจดัการศึกษาเฉพาะทางตาม             
ความตอ้งการและความชาํนาญของหน่วยงาน โดยคาํนึงถึงนโยบายและมาตรฐานการศึกษา           
ของชาติ โดยเฉพาะในมาตรา 47 กาํหนดใหมี้ระบบประกนัคุณภาพการศึกษาเพื)อพฒันาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั ประกอบดว้ย ระบบประกนัคุณภาพภายใน และระบบประกนั
คุณภาพภายนอก 
 การประกนัคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยที)ผา่นมามีการดาํเนินการเพื)อทาํให้
การศึกษามีคุณภาพหลายรูปแบบ มีความหลากหลายตามแต่หน่วยงานตน้สังกดัจะกาํหนดขึ-น                
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แต่โดยภาพรวมของการประกนัคุณภาพการศึกษาของชาติไดมี้ความชดัเจนขึ-นเป็นลาํดบั                  
อยา่งไรก็ตามเนื)องจากหน่วยงานทางการศึกษาต่าง ๆ ที)มีอยูเ่ดิมก่อนรวมกระทรวง อนัไดแ้ก่ 
กระทรวงศึกษาธิการ ทบวงมหาวทิยาลยั สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน สาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ                              
ต่างก็มีกระบวนการในการประเมินคุณภาพการจดัการศึกษาของตนในรูปแบบต่าง ๆ กนัและ            
ตอ้งรับการประเมินคุณภาพภายนอก โดยสาํนกังาน รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(สมศ.) สาํหรับหน่วยงานทางการศึกษาที)ไม่ไดอ้ยูใ่นส่วนราชการที)กล่าวมาอนั ไดแ้ก่ หน่วยงาน  
ทางการศึกษาที)จดัการศึกษาเฉพาะทางต่าง ๆ เช่น กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงกลาโหม 
กระทรวงมหาดไทยนั-น บางหน่วยงานกาํหนดมาตรฐานการศึกษามาใชส้าํหรับหน่วยการศึกษา               
ในสังกดัของตนเองขึ-นเช่นสภาการพยาบาลไดก้าํหนดมาตรฐานวชิาชีพพยาบาลใชก้บั
สถาบนัการศึกษาพยาบาล แต่ในการศึกษาเฉพาะทางบางแห่งอาจมีการตรวจเยี)ยมสถานศึกษา
ประจาํปีจากหน่วยงานตน้สังกดัอยูบ่า้งแต่เป็นไปเพื)อรับทราบปัญหาและใหค้าํแนะนาํ                     
ในการดาํเนินงานในบางเรื)องที)อยูใ่นอาํนาจการ สั)งการของตน้สังกดัเท่านั-น 
 สาํหรับสถาบนัการศึกษาของทหารในกองทพันั-นเท่าที)ผา่นมาไดมี้การตื)นตวัเกี)ยวกบั 
การประกนัคุณภาพการศึกษาเช่นเดียวกนั กรมยทุธศึกษาทหาร กองบญัชาการทหารสูงสุด                      
ใหเ้ผยแพร่แนวทางการประกนัคุณภาพการศึกษาโดยใชแ้นวทางประกนัคุณภาพการศึกษาจาก
ทบวงมหาวทิยาลยัที)อยูร่ะหวา่งทดลองใช ้9 องคป์ระกอบ สาํหรับสถาบนัการศึกษาในระดบั
ปริญญาตรี ส่วนในระดบัตํ)ากวา่ปริญญาตรีไดใ้ชอ้งคป์ระกอบ 8 องคป์ระกอบโดยลดองคป์ระกอบ
ที)เกี)ยวกบัการวจิยัออก ซึ) งการเผยแพร่ที)จะนาํไปสู่การปฏิบติัของสถานศึกษาต่าง ๆ ในกองทพั
เพื)อใหบ้งัเกิดผลนั-น อยา่งไรก็ตามกระบวนการพฒันาระบบและการพฒันาตวับ่งชี- ที)ผา่นมา                 
เป็นการนาํแนวทางที)ทบวงมหาวทิยาลยัใชอ้ยูม่าปรับใชไ้ปก่อน แต่เนื)องจากในแต่ละกองทพั                  
ก็มีเป้าหมายและวตัถุประสงคใ์นการผลิตบุคลากรที)แตกต่างกนั ในการจดัการศึกษาบางประเภท            
จึงควรมีการดาํเนินการประกนัคุณภาพการศึกษาที)มีความเป็นเฉพาะทางอนัจะทาํให ้                                  
งานประกนัคุณภาพมีความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของแต่ละสถานศึกษาในแต่ละเหล่าทพัมากขึ-น 
เท่าที)ผา่นมาเนื)องจากสถาบนัการศึกษากลุ่มดงักล่าวมีการจดัการศึกษาที)เป็นการศึกษาเฉพาะทาง
ของทหารอยา่งชดัเจน ทาํให้นกัการศึกษาและนกัวชิาการโดยทั)วไปยงัไม่ไดเ้ขา้ไปดาํเนินการ             
ในดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษาเหมือนสถาบนัการศึกษาอื)น ๆ  
 สภาพปัจจุบนัคุณภาพการศึกษาของนกัศึกษาวชิาทหาร ไดอ้ยูใ่นความรับผดิชอบของ
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดนซึ)งขึ-นตรงกบักองทพับกนั-น ไดมี้การจดัการฝึกศึกษาวชิาทหารใหก้บั
นกัศึกษาวชิาทหารทั)วประเทศ โดยไดแ้บ่งออกเป็นศูนยก์ารกาํลงัสาํรอง กองทพัภาคที) 1 กองทพั



3 

ภาคที) 2 กองทพัภาคที) 3 และกองทพัภาคที) 4 โดยในการฝึกศึกษาดงักล่าวไดใ้ชน้โยบาย และ
หลกัสูตรเดียวกนัทั)วประเทศ แต่ในส่วนของการประเมินผลนั-น ในบางเรื)องยงัไม่เป็นมาตรฐาน
เดียวกนัอยา่งแทจ้ริง จากผลวจิยัที)ไดศึ้กษามา พบวา่ คุณภาพการฝึกศึกษาของนกัศึกษาวชิาทหาร            
ยงัมีปัญหา ยงัไม่สมบูรณ์และไม่เป็นไปตามเป้าหมายที)หน่วยบญัชาการรักษาดินแดนไดก้าํหนดไว ้
 ผูว้จิยัเห็นวา่การจดัการศึกษาของนกัศึกษาวชิาทหารของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน
ควรมีการพฒันาระบบโดยใชก้ระบวนการทางการวจิยัและพฒันา (Research and development)  
และมีการพฒันาระบบประกนัคุณภาพที)มีความเหมาะสมกบัเอกลกัษณ์ที)การศึกษาของนกัศึกษา 
วชิาทหารที)มีอยู ่ใหมี้ความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและภารกิจของหน่วยงานตน้สังกดั ตลอดจน              
มีความสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาการศึกษาแห่งชาติและสนองตอบต่อพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 มีความพร้อมที)จะรับการประเมินคุณภาพการศึกษาจากภายนอกตามเป้าหมาย
ของสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ที)ตอ้งการดาํเนินงานประเมิน
คุณภาพการศึกษาทุกสถานศึกษาของประเทศไทย 
 ผูว้จิยัในฐานะผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร และไดดู้แลรับผดิชอบงานในหนา้ที)นี-มาเป็น
เวลา 16 ปี จึงไดมี้โอกาสในการเขา้ร่วมรับการประเมินการจดัการฝึกศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร             
ในสถานศึกษาวชิาทหารที)ไดรั้บผดิชอบอยูเ่ป็นประจาํทุกปี ซึ) งไดพ้บขอ้สังเกตวา่มาตรฐาน                  
และเกณฑใ์นการประเมินยงัมีความไม่ชดัเจน และมีการเปลี)ยนแปลงเสมอ ดงันั-น ผูว้จิยั                           
จึงมีความสนใจที)จะสร้างและพฒันาระบบการประกนัคุณภาพของการศึกษานกัศึกษาวิชาทหาร             
ของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนขึ-นมาโดยผา่นกระบวนการวจิยั เพื)อการฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร
ของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน จะไดเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั ตรงกบันโยบายของกองทพับก 
มีระบบการประกนัคุณภาพที)ไดม้าตรฐาน และพร้อมที)จะรับการประเมินคุณภาพการศึกษาจาก
หน่วยงานภายนอกได ้ 

 

คาํถามวจัิย 
 1.  มาตรฐานและตวับ่งชี- คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารของหน่วยบญัชาการ         
รักษาดินแดนควรมีอะไรบา้งจึงจะสอดคลอ้งกบันโยบายการศึกษาของหน่วยบญัชาการ                      
รักษาดินแดน และมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

 2.  ระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน
ควรเป็นอยา่งไรจึงจะสามารถตอบสนองต่อนโยบายการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารของหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดน และสามารถรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาจากภายนอก                           
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 3.  การประเมินการใชร้ะบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารของหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดนที)พฒันาขึ-นมีผลเป็นอยา่งไร 
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1.  เพื)อศึกษาสภาพการประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดน 
 2.  เพื)อพฒันามาตรฐานและตวับ่งชี- คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดน 
 3.  เพื)อพฒันาระบบและกลไกการประกนัคุณภาพ การศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร               
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
 4.  เพื)อทดลองใชแ้ละประเมินระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร               
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 

 

ขอบเขตของการวจัิย 
 ขอบเขตประชากร 
 เก็บขอ้มูลกบัผูบ้งัคบัหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร ครูฝึกนกัศึกษาวชิาทหารและผูก้าํกบั
นกัศึกษาวชิาทหารจากศูนยก์ารกาํลงัสาํรอง กองทพัภาค 1 กองทพัภาค 2 กองทพัภาค 3 และ
กองทพัภาค 4 จาํนวนประมาณ 9,626 คน ประมาณกลุ่มตวัอยา่งโดยวธีิของ Yamane (1967)                      
ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 384 คน ใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั-น (Stratified sampling)  
 ขอบเขตเนื+อหา 
 การประเมินในครั- งนี-  ประกอบดว้ย แนวคิดทฤษฎีการประเมินอภิมาน (Meta-
evaluation) ประกอบดว้ย การประเมิน 4 ส่วน ไดแ้ก่  
  ส่วนที) 1 มาตรฐานความถูกตอ้ง (Accuracy)  
 ส่วนที) 2 มาตรฐานความเหมาะสม (Propriety)  
  ส่วนที) 3 มาตรฐานการใชป้ระโยชน์ (Utility)  
 ส่วนที) 4 มาตรฐานความเป็นไปได ้(Feasibility)  
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ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ 
 1.  ไดม้าตรฐานและตวับ่งชี-ของการประกนัคุณภาพ การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดนที)มีความสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาของชาติ นโยบายการศึกษา              
ของกระทรวงกลาโหม และนโยบายการศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
   2.  ไดร้ะบบประกนัคุณภาพการศึกษาที)มีกระบวนการพฒันาตามหลกัและวธีิการ           
ทางการวจิยัและพฒันา 
  3.  ไดแ้นวทางการพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษาที)จะนาํไปใชใ้นการขยายผล  
ในการประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารในระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพและระดบั 
อุดมศึกษาในโอกาสต่อไป โดยมีกรอบแนวคิดดงัภาพที) 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
ภาพที) 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

นิยามศัพท์ที�ใช้ในการวจัิย 
 การพฒันาระบบ หมายถึง การนาํองคค์วามรู้จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และขอ้มูล
เบื-องตน้จากการศึกษาสภาพปัจจุบนัของหน่วยงานมาบูรณาการเขา้ดว้ยกนัตามขั-นตอน                       
ทาํใหเ้กิดเป็นกลุ่มกิจกรรมที)มีจุดมุ่งหมายในการดาํเนินการสิ)งใดสิ)งหนึ)งอยา่งมีคุณภาพ และ                 
มีความเหมาะสม ในการวจิยัครั- งนี- เป็นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสาํหรับการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน โดยใชข้อ้มูลเบื-องตน้จากสภาพปัจจุบนั            

แนวคิดทฤษฎี 
การประกนัคุณภาพ 

(QA)  

แนวคิดทฤษฎี 
การจดัการศึกษา 

นกัศึกษาวชิาทหาร 

แนวคิดทฤษฎี 
การประเมินอภิมาน 
 (Meta evaluation)  

ระบบประกนัคุณภาพ
ภายในหน่วยบญัชาการ

รักษาดินแดน 

ประสิทธิผล 
ประกนัคุณภาพ 

 (QA)  
ของหน่วยบญัชาการ 

รักษาดินแดน 



6 

ของการจดัการศึกษาหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนประกอบกบัแนวคิดและทฤษฎีเกี)ยวกบั                  
การประกนัคุณภาพ แนวคิดเกี)ยวกบัความย ั)งยนืของระบบ และแนวคิดในการประเมินงานประเมิน
เป็นแนวคิดหลกั 
 ระบบประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง กลุ่มของกิจกรรมทางการศึกษาที)ร่วมกนั            
ทาํหนา้ที)ทั-งที)เกี)ยวเนื)องกนัและอิสระต่อกนั อยูใ่นลกัษณะรวมกนัเป็นหน่วยเดียว เพื)อทาํใหเ้ชื)อได้
วา่การจดัการศึกษาสามารถบรรลุถึงผลลพัธ์ที)คาดไวอ้ยา่งมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ                  
อยา่งต่อเนื)องและมีความย ั)งยนืโดย ประกอบดว้ย การประกนัคุณภาพภายใน และการประกนั
คุณภาพภายนอก 
 นกัศึกษาวชิาทหาร หมายถึง ผูที้)สมคัรใจเขา้รับการฝึกวชิาทหารตามหลกัสูตรของ
กระทรวงกลาโหม เป็นกาํลงัพลสาํรองของกองทพั เพื)อเสริมสร้างกาํลงัใหก้องทพัในยามสงคราม 
โดยจะตอ้งมีคุณสมบติั ครบถว้น ตามที)กาํหนดไวใ้นกฎกระทรวง และอยูใ่นระหวา่งการฝึก                 
วชิาทหารตามหลกัสูตรที)กระทรวงกลาโหมกาํหนดไว ้ใชค้าํยอ่วา่ “นศท.” 
 หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน (น รด.) หมายถึง หน่วยงานที)ขึ-นตรงกบัฝ่ายกิจการพิเศษ
กองทพับก มีหนา้ที)รับผิดชอบในการวางแผน อาํนวยการ ประสานงาน และกาํกบัการและ
ดาํเนินการเกี)ยวกบักิจการกาํลงัสาํรองทั-งปวง กิจการสัสดี ปกครองบงัคบับญัชาหน่วยทหาร                     
ที)กระทรวงกลาโหมกาํหนด รวมทั-งรับผดิชอบการฝึกวชิาทหารแก่นกัศึกษาวชิาทหารเป็นส่วนรวม
ในนามของกองทพับก ซึ) งมีหน่วยงานที)รับผดิชอบในการฝึกนกัศึกษาวชิาทหารในกองทพับกไทย 
จาํนวน 35 หน่วยงาน กระจายอยูท่ ั)วประเทศ ไดแ้ก่ ศูนยก์ารกาํลงัสาํรอง ศูนยฝึ์กนกัศึกษาวชิาทหาร
มณฑลทหารบก และหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหารจงัหวดัทหารบก 
 การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน หมายถึง                
การปฏิบติัของสถานศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนที)ไดด้าํเนินการตามระบบหรือ
แผนงานที)กาํหนดไวซึ้) งมีความสอดคลอ้งกบันโยบายการศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน
และนโยบายการศึกษาของกระทรวงกลาโหม ทั-งนี-ทาํใหเ้กิดความมั)นใจวา่ไดผู้ที้)สาํเร็จการศึกษา             
ที)มีคุณลกัษณะที)พึงประสงคต์ามความตอ้งการของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน และพร้อมที)จะ
รับการประกนัคุณภาพจากภายนอก 
 การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการศึกษาเพื)อตอบคาํถาม                  
การวจิยัที)ปฏิบติังานอยู ่โดยมีจุดมุ่งหมายเพื)อพฒันางานโดยนกัวจิยัและผูมี้ส่วนเกี)ยวขอ้ง                       
ในหน่วยงานนั-น ไดมี้ส่วนร่วมในการวจิยัดงักล่าวตั-งแต่ตน้จนจบ โดยมีกระบวนการวางแผน 
(Plan) ปฏิบติัการ (Act) สังเกตผลการปฏิบติั (Observe) และสะทอ้นผลการปฏิบติั (Reflect)  
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บทที� 2 

เอกสาร และงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 

 
 ในการศึกษาระบบประกนัคุณภาพการศึกษาของศูนยฝึ์กนกัศึกษาวชิาทหารของ                         
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดนในครั- งนี-  ผูว้จิยัไดก้าํหนดกรอบแนวคิดและทฤษฎี ตลอดจนงาน            
วจิยัที)เกี)ยวขอ้งกบัการศึกษาคน้ควา้ ดงันี-  
 1.  ประวติัและความเป็นมาของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน  
 2.  แนวคิดเกี)ยวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั-นพื-นฐาน พ.ศ. 2544 
 3.  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
 4.  กฎกระทรวงวา่ดว้ยระบบหลกัเกณฑแ์ละวธีิการประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 
 5.  แนวคิดเกี)ยวกบักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
 6.  หลกัสูตรการฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร 
 7.  กิจกรรมนกัศึกษาวชิาทหาร 
 8.  ระเบียบหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนวา่ดว้ย การปลูกฝังและสร้างเสริมอุดมการณ์
นกัศึกษาวชิาทหาร พ.ศ. 2554 
 9.  ระเบียบหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนวา่ดว้ย การปกครองบงัคบับญัชา การฝึกและ
การสอบนกัศึกษาวชิาทหาร พ.ศ. 2555 
 10.  มาตรฐานตรวจการปฏิบติัโครงการศูนยฝึ์กแขง็ขนัสถานศึกษาร่วมใจมุ่งไปสู่
มาตรฐานเดียวกนั 
 11.  แนวคิดทฤษฏีการวดัและการประเมินผล 
 12.  การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ระดบัการศึกษาขั-นพื-นฐาน 
 13.  แนวคิดทฤษฎีเทคนิคเดลฟาย 
 14.  แนวคิดทฤษฏีการประเมินอภิมาน (Meta evaluation)  
 15.  การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory action research: PAR)  
 16.  งานวจิยัที)เกี)ยวขอ้ง 
 

ประวตัิและความเป็นมาของหน่วยบัญชาการรักษาดินแดน  
 การจดัตั-งกรมการรักษาดินแดนตามนโยบายของกระทรวงกลาโหมตั-งแต่ พ.ศ. 2491-
2545 รวม 54 ปี คือ การฝึกวิชาทหารใหแ้ก่บุคคลพลเรือน เช่น กรมการรักษาดินแดนรับหนา้ที) 
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หน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร และสมาชิกอาสารักษาดินแดนอยูใ่นขณะนั-น ไม่ไดเ้ป็นภารกิจ                   
ที)เพิ)งกาํหนดเป็นครั- งแรกในประเทศไทย หรือพร้อมกบัการจดัตั-งกรมการรักษาดินแดน                      
เพราะเป็นที)ทราบกนัเป็นอยา่งดีมาก่อนแลว้วา่ ประเทศไทยเคยดาํเนินการฝึกวชิาทหารแก่               
บุคคลพลเรือน ทั-งที)เป็นเยาวชน และที)บรรลุนิติภาวะมาก่อนแลว้ 2 สมยั ในสมยัแรก                           
เป็นการดาํเนินการฝึกตามพระบรมราโชบายลน้เกลา้ ฯ พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา้เจา้อยูห่วั 
รัชกาลที) 6 โดยโปรดเกลา้ ฯ ใหจ้ดัตั-งกองเสือป่าและกองลูกเสือขึ-น เมื)อ พ.ศ. 2454 เพื)อทาํหนา้ที)
เป็นหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหารแก่เสือป่า (คือบุคคลพลเรือนทั-งที)เป็นขา้ราชการและมิไดเ้ป็น
ขา้ราชการที)สมคัรเขา้รับการฝึกวชิาทหาร) เพื)อเป็นกาํลงัสนบัสนุนกองทพัในการป้องกนัรักษา
ดินแดนประเทศไทย และลูกเสือ (คือนกัเรียนที)สมคัรเขา้รับการฝึกวชิาทหาร) เมื)อ พ.ศ. 2454 เพื)อ
เตรียมตวัไวเ้ป็น “สมาชิกกองเสือป่า” เมื)อเจริญวยั พระราชกรณียกิจประการนี-  จึงทาํใหป้ระชาชน
ทั-งในสมยันั-นและปัจจุบนันี-พากนัถวายพระสมญัญานามแด่พระองคว์า่ “พระบิดาแห่งกิจการรักษา
ดินแดน” อีกพระนามหนึ)งดว้ย หากแต่มีความจาํเป็นบางประการที)ทาํใหก้ารฝึกวชิาทหารแก่บุคคล
พลเรือนในสมยันั-นตอ้งลม้เลิกไป ภายหลงัที)ลน้เกลา้ ฯ เสด็จสวรรคต เมื)อ พ.ศ. 2468  
 สมยัที) 2 เป็นการดาํเนินการตามนโยบาย ของรัฐบาล (ภายหลงัการเปลี)ยนแปลง                  
การปกครอง เมื)อ 24 มิถุนายน 2475) ฯพณฯ พนัเอกพระยาพหลพลพยหุเสนาเป็นนายกรัฐมนตรี  
ไดรื้-อฟื- นการดาํเนินการฝึกวิชาทหารแก่บุคคลพลเรือนอีกวาระหนึ)ง โดยจดัตั-ง “แผนกที) 6                    
กรมจเรทหารบก” (ต่อมาแปรสภาพเป็น “กรมยวุชนทหารบก” หน่วยขึ-นตรงต่อกองทพับก                
เมื)อ พ.ศ. 2481 และ “กรมเตรียมการทหาร” หน่วยขึ-นตรงต่อกระทรวงกลาโหม จนกระทั)งยบุเลิก
ไปเมื)อ พ.ศ. 2488) ขึ-นในกระทรวงกลาโหม เมื)อ พ.ศ. 2478 โดยมี ฯพณฯ พนัเอกหลวงพบิูลสงคราม 
(แปลก ขิตตะสังคะ ต่อมาในบั-นปลายแห่งชีวติ คือ จอมพลแปลก พิบูลสงคราม)                                   
เป็นรัฐมนตรีวา่การกระทรวงกลาโหมกบัจดัตั-ง “แผนกการอบรมทั)วไป” ขึ-นในกรมพลศึกษา            
ของกระทรวงธรรมการ (กระทรวงศึกษาธิการในปัจจุบนั) โดยมีพระสารสาสน์ประพนัธ์                           
(ชื-น จารุวสัต)์ เป็นรัฐมนตรีวา่การกระทรวงธรรมการ ร่วมกนัดาํเนินการตามนโยบายของรัฐบาล 
ถึงแมก้ารดาํเนินการในสมยัที) 2 นี-  มุ่งหนกัไปในทางการฝึกวชิาทหารแก่บรรดาเยาวชนที)เป็น
นกัเรียนนิสิตและนกัศึกษาที)สมคัรเขา้รับการฝึกในฐานะ “ยวุชนทหาร (ยวท.)” ก็ตามแต่ใน                  
บางโอกาสก็ไดเ้ปิดทาํการฝึกวชิาทหารแก่บุคคล พลเรือนที)บรรลุนิติภาวะแลว้ และมิไดเ้ป็นยวุชน
ทหาร เช่น อาจารยใ์หญ่ ครูใหญ่ และครูของสาํนกัศึกษาต่าง ๆ เพื)อใหมี้ความรู้วชิาทหารสาํหรับ  
ทาํหนา้ที)ผูฝึ้กวชิาทหารแก่ยวุชนทหารเมื)อมีความจาํเป็นและบงัคบับญัชายวุชนทหาร ตามแผนของ
รัฐบาลที)จะจดัตั-ง “องคก์ารยุวชนแห่งชาติ” อีกดว้ย จนถึงกบัไดก้าํหนดใหผู้รั้บการฝึกเหล่านี-                  
แต่งเครื)องแบบ (สีกากีแกมเขียว) คลา้ยเครื)องแบบทหารอีกดว้ย 
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 ตามเหตุผลดงักล่าว จึงทาํใหเ้ห็นวา่ส่วนราชการที)รับการดาํเนินการฝึกวชิาทหาร                  
แก่บุคคลพลเรือน (ตามภารกิจหลกัของกรมการรักษาดินแดนในขณะนี- ) นั-น มิไดเ้ริ)มจดัตั-งขึ-น                 
พ.ศ. 2491 แต่ไดเ้ริ)มจดัตั-งขึ-น ตั-งแต่ พ.ศ. 2454 คือ เมื)อประมาณ 91 ปีมาแลว้ 
 นบัตั-งแต่สงครามโลกครั- งที) 2 ไดย้ติุลงแลว้ ทุกประเทศที)ไดรั้บชยัชนะก็ตามต่างก็ทราบ
กนัดีวา่สงครามไดน้าํความเสียหายมาสู่ประเทศชาติไม่มากก็นอ้ย และภยัจากสงครามก็มิไดอ้ยูใ่น
วงจาํกดัเท่านั-น การทาํสงครามมิใช่กระทาํระหวา่งทหารต่อทหาร ประชาชนพลเมืองทุกเพศทุกวยั 
และไม่วา่จะอยูใ่นสารทิศใดก็ตามก็จะไดรั้บภยัจากสงครามดว้ย และถา้หากมีสงครามครั- งที) 3 
เกิดขึ-นอีก ก็คงจะคาดไดว้า่คงจะมีความรุนแรงโหดร้ายยิ)งกวา่ที)ผา่นมาเพราะปัจจุบนั                                   
มีความเจริญกา้วหนา้ทั-งในดา้นการทหารและทางวทิยาศาสตร์ไดรุ้ดหนา้ไปอยา่งคาดไม่ถึงอาวธุ          
แต่ละอยา่งที)มนุษยป์ระดิษฐ์ขึ-นลว้นต่ออานุภาพกวา้งขึ-นทุกที 
  การป้องกนัประเทศชาติแต่เดิมเราถือวา่เป็นหนา้ที)ของทหารโดยตรงเท่านั-น ประชาชน
พลเมืองไม่มีหนา้ที)โดยตรงที)จะตอ้งกระทาํ แต่เหตุการณ์และสิ)งแวดลอ้มต่าง ๆ ในปัจจุบนั               
ทาํให ้เขาไม่สามารถถือหลกันั-นต่อไปไดป้ระเทศชาติเป็นของเราทุกคน ดงันั-น จึงเป็นหนา้ที)               
ส่วนหนึ)งที)จะตอ้งช่วยป้องกนัรักษา 
 ปัญหาเรื)องการเตรียมการป้องกนัประเทศนอกจากจะตอ้งเตรียมเรื)องอื)น ๆ แลว้                
ปัญหาการเตรียม “คน” และ “วตัถุสงคราม” เป็นเรื)องจาํเป็นและสาํคญัยิ)งที)แต่ละประเทศจะ
พิจารณาเตรียมและจดัทาํเสียแต่ยามปกติส่วนจะวา่อยา่งไหนสาํคญักวา่กนัตอ้งเตรียมก่อนนั-น                     
ก็ไม่อาจชี-  ลงไปใหเ้ด็ดขาดวา่ “คน” และ “วตัถุสงคราม” สาํคญักวา่กนั เพราะกาํลงัต่อสู้ของชาติ                     
มีขึ-นอยูแ่ต่เพียงความสามารถในการผลิตวตัถุสงครามอยา่งเดียวแต่ยงัขึ-นอยูก่บักาํลงัของกองทพั            
ใหมี้ส่วนสมดุลกนัดว้ย อยา่งไรก็ตาม ถา้จะพิจารณาใหลึ้กซึ- งลงไปถึงความยุง่ยากในการผลิต
อุปกรณ์ทั-งสอง นบัตั-งแต่เริ)มดาํเนินการจนถึงขั-นสามารถนาํออกใชเ้ป็นประโยชน์ไดแ้ลว้ การหา
คนเพื)อเขา้บรรจุกาํลงัรบ ยอ่มมีความลาํบากยุง่ยากและสาํคญักวา่เพราะกาํลงัพลที)กองทพัไดม้า                  
ทางราชการตอ้งสิ-นเปลืองทั-งเงินและเวลามากกวา่จะผลิตบุคคลเหล่านี-ออกไดแ้ต่ละคน ยิ)งกวา่นั-น
มกัปรากฏวา่ พอเกิดสงครามขึ-นเรามกัจะหาคนไดไ้ม่พอตามที)ราชการตอ้งการ และถา้ไม่จริง ๆ            
ก็ตอ้งมีการเร่งรัดการฝึกอยา่งขนานใหญ่แต่จะไดป้ริมาณมากอยา่งเดียว โดยไม่คาํนึงถึงสมรรถภาพ
ก็ไม่ไดจ้ะทาํใหเ้กิดผลร้ายในภายหลงัเพราะฉะนั-นการที)จะไดค้นมาตามตอ้งการจึงขึ-นอยูก่บัระบบ
การหมุนเวยีนคนเขา้ฝึกที)ดีมีครูดีและความรู้สึกของพลเมืองร่วมมือดว้ย 
 แมใ้นแต่ละประเทศการดาํเนินการฝึกวชิาทหารใหป้ระชาชนก็ได ้กระทาํกนัมานานแลว้ 
ดงัเช่นสหรัฐอเมริกา ไดจ้ดัตั-งหน่วย National Guard ประเทศองักฤษจดัตั-ง Territori Army                    
และในประเทศออสเตรเลียก็ไดจ้ดัตั-งหน่วย CMF(Citizen Millitory Foces) ขึ-นเช่นกนั  
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 ตามที)กล่าวมาแลว้พอจะเป็นเครื)องแสดงใหเ้ห็นวา่การฝึกอบรมประชาชนใหมี้                       
ความพร้อมในวชิาทหารเพื)อเป็นกาํลงัป้องกนัประเทศชาตินั-นเป็นสิ)งจาํเป็นและสาํคญัอยา่งยิ)งหาก
กิจการรักษาดินแดนประเภทนี-  ไม่มีประโยชน์เพียงพอแลว้คงไม่มีประเทศใดยอมลงทุนจดัตั-งหน่วย
ดาํเนินกิจการรักษาดินแดนขึ-น ยิ)งในสถานการณ์และสิ)งแวดลอ้มในปัจจุบนันี-  กิจการรักษาดินแดน
ยิ)งมีความจาํเป็นกวา่สมยัใด ๆ ทั-งสิ-น ประเทศไทยไดเ้ล็งเห็นความจาํเป็นจึงไดด้าํริจดัตั-ง                    
กรมการรักษาดินแดนขึ-น ตั-งแต่ พ.ศ. 2491 จนถึงปัจจุบนัรวม 54 ปีแลว้  
 การจดัตั-ง เมื)อ พ.ศ. 2491 ภายหลงัที)ทางราชการกระทรวงกลาโหม ซึ) งมีพลโทหลวงชาติ
นกัรบ (สุข ชาตินกัรบ) เป็นรัฐมนตรีวา่การกระทรวงไดพ้ิจารณาเห็นวา่การที)จะจดักาํลงัป้องกนั
ประเทศชาติใหพ้ร้อมสรรพทุกสิ)งทุกอยา่งยอ่มกระทาํไม่ได ้เพราะกาํลงังบประมาณของประเทศ           
มีจาํกดัดงันั-น จึงตั-งอุบายอยา่งอื)นที)จะใหไ้ดป้ระโยชน์สมควรมุ่งหมาย คือ ใหไ้ดบุ้คคลสาํหรับ          
ทาํหนา้ที)อยา่งทหารในยามสงครามเป็นจาํนวนมาก แต่ใชเ้งินจาํนวนนอ้ย ใหบุ้คคลเหล่านี-สามารถ
ทาํการรบตามแผนการซึ)งกาํหนดไวแ้ลว้ตั-งแต่ในยามปกติทนัที วธีิการดงักล่าวจาํเป็นตอ้งใชเ้วลา 
จึงจะเป็นผลสาํเร็จไดต้ามความมุ่งหมายเพราะตอ้งฝึกผูบ้งัคบับญัชาก่อนเป็นเบื-องแรก                            
เมื)อมีจาํนวนมาก 
 การจดัตั-งกรมการรักษาดินแดน เมื)อ 4 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2491 กรมการรักษาดินแดน                
ตอ้งรับมอบภารกิจเฉพาะที)เกี)ยวกบั “ยวุชนทหาร” (คือนกัเรียน นิสิตและนกัศึกษาของสํานกัศึกษา
ต่าง ๆ  ที)สมคัรเขา้รับการฝึกวชิาทหารตั-งแต่ พ.ศ. 2477) ตลอดจนเจา้หนา้ที)จาํนวนมากและ
ทรัพยสิ์นนานาชนิดรวมทั-งอาคารสถานที)ซึ) งเป็นของ “กรมสารวตัรทหาร” ที)ตอ้งยบุเลิกไปพร้อม ๆ 
กบัการจดัตั-งกรมการรักษาดินแดนไวด้ว้ยดงันี-   
 ที)ตั-งกรมการรักษาดินแดน แห่งแรก คือ อาคารและสถานที)ซึ) งก่อนหนา้นั-นเป็นที)ตั-ง             
กรมสารวตัรทหาร ปัจจุบนันี- เป็นที)ตั-งกองบญัชาการกองพลที) 1 และมณฑลทหารบกที) 1 
กรมการรักษาดินแดนตั-งอยู ่ณ ที)ตั-งแห่งแรกประมาณสองเดือนเศษ จึงยา้ยมาตั-งในบริเวณ 
“มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์” ที)ตาํบลท่าพระจนัทร์ ณ ที)ตั-งแห่งนี-  กรมการรักษาดินแดนไดป้ระกอบ
พิธีเปิด (ป้าย) กรมการรักษาดินแดน เมื)อ 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2491 และถือเอา “วนัที) 19 พฤษภาคม             
ของทุกปี เป็นวนัสถาปนากรมการรักษาดินแดน” จนถึง พ.ศ. 2536 จึงเปลี)ยนกลบัมาใชว้นัที)                    
4 กุมภาพนัธ์ เป็นวนัสถาปนาตามราชกิจจานุเบกษาการจดัตั-งกรมการรักษาดินแดนอีกครั- งจนถึง
ปัจจุบนันี-  
 เมื)อ 11 เมษายน พ.ศ. 2499 ไดย้า้ยที)ตั-งกรมการรักษาดินแดนจากบริเวณมหาวทิยาลยั 
ธรรมศาสตร์ มาตั-งที) “อาคารราชวลัลภ” (ลน้เกลา้ ฯ พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา้เจา้อยูห่วั 
รัชกาลที) 6 โปรดเกลา้ ฯ ใหส้ร้างอาคารหลงันี-และดดัแปลงพื-นที)บริเวณนี- เป็นโรงทหารและ                             
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เสด็จพระราชดาํเนินมาทรงเป็นองคป์ระธานพิธีเปิดอาคารเมื)อ 15 เมษายน พ.ศ. 2467) ในบริเวณ
สวนเจา้เชตุ หนา้วดัพระเชตุพนวมิลมงัคลาราม จนกระทั)งปัจจุบนั 
  ภารกิจของกรมการรักษาดินแดน เมื)อจดัตั-งกรมการรักษาดินแดนนั-นทางราชการ                
มอบภารกิจให ้“มีหนา้ที)เกี)ยวกบักิจการรักษาดินแดนเพื)อเป็นอุปกรณ์กองทพับกในการป้องกนั 
ราชอาณาจกัร (พ.ร.บ. จดัระเบียบป้องกนัราชอาณาจกัร พ.ศ. 2491) จากความมุ่งหมายที)ตอ้งการให้
มีหน่วยงานของกองทพับกเพียงหน่วยงานเดียวที)รับผดิชอบปฏิบติัต่อระบบกาํลงัสาํรองทั-ง 5 ระบบ
ยอ่ย รวมทั-งกิจการสัสดีและอาสารักษาดินแดนอยา่งมีประสิทธิภาพ จึงไดเ้กิดการเปลี)ยนแปลงนาม
หน่วยจากเดิม หน่วยบญัชาการกาํลงัสาํรอง เป็นหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีผลบงัคบัใชต้ั-งแต่
วนัที) 1 เมษายน พ.ศ. 2552 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที) 2  หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน  
 
 
 

หน่วยบัญชาการรักษา 

ดนิแดน 

 

กองบญัชาการ 
 

ศูนย์การกําลังสํารอง 
 

ศูนยฝึ์กหน่วยกาํลงัพลสาํรอง 

กองกาํลงัพล 

กองส่งกาํลงับาํรุง 

กองปลดับญัชี 

กองการเตรียมพล 

กองการสัสดี 

กองสารสนเทศ 

แผนกการเงิน 

กองส่งกาํลงับาํรุง 

กองการควบคุมกาํลงั 
สาํรอง 

สาํนกังานฝ่าย 
อาํนวยการทหาร 

กองบริการ 

แผนกธุรการ 

กองยทุธการและ 
การข่าว 

กองการฝึกและการศึกษา

กองบญัชาการ โรงเรียนรักษาดินแดน 

กองทหารราบ 
ศูนยก์าํลงัสาํรอง 

โรงเรียน 
กองกาํลงัสาํรอง 

กองบริการ 

กองบญัชาการ กองบริการ 

กองการฝึก การฝึก 

กองพนัที) 1 

กองพนัที) 2 

กองพนัที) 3 
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                ปัจจุบนัหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน จึงเป็นหน่วยที)มีอตัราจดัและมีหน่วยขึ-นตรง ดงันี-  
 1.  กองบญัชาการ หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน ประกอบดว้ย  
  1.1  แผนกธุรการ (ธก.น รด.)  
  1.2  แผนกการเงิน (กง.น รด.)  
  1.3  กองกาํลงัพล (กกบ.น รด.)  
  1.4  กองยทุธการและการข่าว (กยข.น รด.)  
  1.5  กองส่งกาํลงับาํรุง (กกบ.น รด.)  
  1.6  กองกิจการพลเรือน (กกร.น รด.)  
  1.7  กองปลดับญัชี (กปช.น รด.)  
  1.8  กองการฝึกลารศึกษา (กฝศ.น รด.)  
  1.9  กองการเตรียมพล (กตพ.น รด.)  
  1.10  กองการควบคุมกาํลงัสาํรอง (กคร.น รด.)  
  1.11  กองการสัสดี (กสด. น รด.)  
  1.12  กองการสารสนเทศ (กสท.น รด.)  
  1.13  กองบริการ (กบร.น รด.)  
  1.14  สาํนกัการฝ่ายอาํนวยการทหาร กองบญัชีการอาสารักดินแดน (สน.ฝอท.)  
  1.15  ศูนยก์ารกาํลงัสาํรอง (ศสร.) ประกอบดว้ย  
   1.15.1  กองบญัชาการ 
   1.15.2  โรงเรียนรักษาดินแดน (รร. รด. ศสร.)  
   1.15.3  โรงเรียนการกาํลงัสาํรอง (รร.กสร.ศสร.)  
   1.15.4  กองพนัทหารราบ ศูนยก์าํลงัสาํรอง (พนั.ร.ศรร)  
   1.15.5  กองบริการ (กบร.ศสร.)  
 2.  ศูนยฝึ์กหน่วยกาํลงัพลสาํรอง (พล.ร.11 เดิม) ประกอบดว้ย  
  2.1  กองบญัชาการ 
  2.2  กองบริการ 
  2.3  กองการฝึก 
  2.4  กรมฝึก (3 กองพนัฝึก)  
 ตามพระราชบญัญติัการจดัระเบียบป้องกนัราชอาณาจกัร พ.ศ. 2495 กาํหนดใหมี้                
กรมรักษาดินแดน ขึ-น การบงัคบับญัชากบักระทรวงกลาโหมและมีกองลูกมือกรมการรักษาดินแดน 
เป็นหน่วยงานบงัคบับญัชาของกรมการรักษาดินแดน มีผูบ้งัคบับญัชากองลูกมือ เป็นผูบ้งัคบับญัชา
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ในปี พ.ศ. 2492 กรมการรักษาดินแดนไดโ้อนการบงัคบับญัชาจากกระทรวงกลาโหม มาขึ-นกบั
กองทพับก และเมื)อวนัที) 19 พฤศจิกายน พ.ศ. 2492 กรมการรักษาดินแดนไดรั้บการปรับปรุงอตัรา
ใหม่และเปลี)ยนชื)อหน่วยกองลูกมือกรมการรักษาดินแดน มาเป็นกองพนัทหารรักษาดินแดน 
1 มกราคม พ.ศ. 2500 ปรับปรุงอตัราใหม่ พร้อมเปลี)ยนชื)อเป็นกองพนัรักษาดินแดน กรมการรักษา
ดินแดน มีผูบ้งัคบักองพนัรักษาดินแดน กรมการรักษาดินแดนเป็นผูบ้งัคบับญัชา พ.ศ. 2526                      
แปรสภาพเป็นกองพนัทหารราบมาตรฐาน เพื)อเป็นการเพิ)มพนูประสิทธิภาพ ขยายขีดจาํกดัของ
นกัศึกษาวชิาทหาร โดยสภาพเป็น กองพนัทหารราบ กรมการรักษาดินแดน ใชน้ามยอ่วา่ พนั.ร.รด
ติดเครื)องหมายสังกดั รด. เป็นหน่วยขึ-นตรงกบัศูนยฝึ์กกาํลงัสาํรอง กรมการรักษาดินแดน (ศฝ.รด)  
 7 สิงหาคม พ.ศ. 2540 ผูบ้ญัชาการทหารบก ไดก้รุณาอนุมติัใหจ้ดัตั-ง หน่วยบญัชาการ
กาํลงัสาํรอง โดยการสนธิ กรมการรักษาดินแดน เขา้กบักรมการกาํลงัสาํรอง กองทพับก จึงเปลี)ยน 
กองพนัทหารราบ กรมการรักษาดินแดน (พนัร. รด.) เป็นกองพนัทหารราบ ศูนยก์าํลงัสาํรอง 
(พนั.ร.ศสร.) และในปัจจุบนัหน่วยบญัชาการสาํรอง (นสร.) ไดเ้ปลี)ยนนามหน่วยเป็น                         
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน (น รด.) ซึ) งกองพนัทหารราบ ศูนยก์ารกาํลงัสาํรอง ยงัคงเป็น                
ส่วนราชการที)ขึ-นกบัหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
 สาํหรับที)ตั-งของกองพนัทหารราบ ศูนยก์ารกาํลงัสาํรอง ประกอบดว้ย กองบงัคบักองพนั 
กองร้อยสนบัสนุนการรบ กองร้อยสนบัสนุนการช่วยรบ กองร้อยอาวธุเบาที) 1 และกองร้อยอาวธุ
เบาที) 2 ตั-งอยูภ่ายใตก้องบงัคบัการหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน ส่วนกองร้อยอาวธุเบาที) 3 มีที)ตั-ง
อยูค่่ายฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร (เขาชนไก่) จงัหวดักาญจนบุรี ปัจจุบนัมี พ.ท. บูรพา ผาสุกสวสัดิ:              
เป็นผูบ้งัคบักองพนัทหารราบ ศูนยก์ารกาํลงัสาํรอง 
 ปฐมบทแห่งการจัดตั+ง นสร.  
 พระราชบญัญติัการแบ่งส่วนราชการของกระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2503 กาํหนดให้
กองทพับกมีหนา้ที)สาํคญั 2 ประการ คือ การเตรียมและการใชก้าํลงัทางบก 
 ในส่วนของการเตรียมกาํลงั กองทพับกไดจ้ดัใหมี้การเตรียมกาํลงัในส่วนที)สาํคญั คือ 
กาํลงัประจาํการซึ) งเป็นกาํลงัส่วนที)พร้อมปฏิบติัภารกิจไดท้นัทีและกาํลงัสาํรองที)จะบรรจุเขา้มา 
เมื)อประเทศเขา้สู่ภาวะสงครามเพื)อใหเ้กิดความพร้อมรบ เพื)อทดแทนการสูญเสีย และเพื)อ                        
การขยายกาํลงัตามขั-นตอนของการใชก้าํลงัยามสงครามที)ไดก้าํหนดไวแ้ลว้ ดงันั-น การเตรียมกาํลงั
ในส่วนของกาํลงัสาํรองใหส้ามารถปฏิบติัภารกิจร่วมกบักาํลงัประจาํการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ          
จึงมีความสาํคญัอยา่งยิ)ง 
 กองทพับกจึงไดท้าํการพฒันาระบบกาํลงัสาํรองอยา่งต่อเนื)องใหเ้หมาะสมกบั
สถานการณ์และสภาพแวดลอ้มตามหว้งเวลา เพื)อเสริมความมั)นคงของชาติแนวความคิด                              
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ในการปรับปรุงระบบกาํลงัสาํรองจึงเกิดขึ-นโดยไดรั้บความร่วมมือจากหลายฝ่าย ไม่วา่จะเป็นกรม
ฝ่ายเสนาวทิยาการ โดยเฉพาะอยา่งยิ)ง กรมการรักษาดินแดนและกรมการกาํลงัสาํรองทหารบก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที) 3  ผงัการจดั ศสร.  
 
 ดงันั-น ในปี พ.ศ. 2539 กองทพับกจึงไดอ้นุมติัแนวความคิดในการปรับปรุงระบบกาํลงั
สาํรองใหม่เพื)อที)จะแกไ้ขและปรับปรุงระบบระบบกาํลงัสาํรองใหเ้หมาะสมมีความเป็นไปได ้            
ทั-งดา้นยทุธการและดา้นงบประมาณของกองทพับก รวมทั-งมีความเห็นความในหลกัการที)จะรวม
กรมการรักษาดินแดนและกรมการกาํลงัสาํรองทหารบกเขา้ดว้ยกนั เป็นหน่วยบญัชาการกาํลงั
สาํรอง (นสร.) เพื)อใหก้องทพับกมีหน่วยรับผดิชอบระดบัหน่วยขึ-นตรงของกองทพับกต่อกิจการ
กาํลงัสาํรองเพื)อเอกภาพในการปฏิบติั 
  ภารกจิและความรับผดิชอบ 
 หน่วยบญัชาการกาํลงัสาํรอง (นสร.) มีภารกิจในการวางแผน อาํนวยการประสานงาน
กาํกบัการและดาํเนินการเกี)ยวกบักิจการกาํลงัสาํรองทั-งปวงรวมทั-งกิจการสัสดีและปกครองบงัคบั
บญัชาหน่วยทหารที)กระทรวงกลาโหมกาํหนด 
 
 
 
 
 

นสร.  

ศูนยก์ารกาํลงัสาํรอง 

(ศสร.) 

กองบริการ โรงเรียนรักษาดินแดน กองบญัชาการ กองโรงเรียนการกาํลงัสาํรอง 

แผนกธุรการ กองกาํลงัพล กองยทุธการ 

และการข่าว 
กองส่งกาํลงับาํรุง แผนกการเงิน แผนกโครงการ 

และงบประมาณ 
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ภาพที) 4  ผงัการจดั นสร.  
 
 กิจกรรมกาํลงัสาํรองที)อยูใ่นขอบเขตความรับผดิชอบของ นสร. มี 5 ส่วน ไดแ้ก่  
 1.  งานการผลิตกาํลงัพลสาํรอง 
 2.  งานการควบคุมกาํลงัพลสาํรอง 
 3.  งานการบรรจุและการใชก้าํลงัพลสาํรอง 
 4.  งานการเรียกพลหรือระดมพล  
 5.  งานการฝึกศึกษากาํลงัพลสาํรอง 
 ขอบเขตความรับผดิชอบเกี)ยวกบัสายงานสัสดี ไดแ้ก่  
 1.  การทะเบียนการเรียก การตรวจเลือกและการยกเวน้ผอ่นผนั บญัชีทหารกองเกิน               
และทหารกองหนุน 
 2.  การจดัการกาํลงัพล 
 3.  การฝึกศึกษา. 
 นอกจากนี-  นสร. ยงัมีหนา้ที)ดาํเนินการฝึกศึกษาควบคุม แนะนาํวชิาทหารและกิจการ
รักษาดินแดนใหก้บั นศท. กาํลงัอาสารักษาดินแดนและขา้ราชการกลาโหมพลเรือนเพื)อขอแต่งตั-ง
ยศทหารทั-งในระดบัสัญญาบตัรและตํ)ากวา่สัญญาบตัร 
 

หน่วยบัญชาการกองกาํลังสํารอง 

(นสร.) 

กองกรรมวิธี
ขอ้มูล

กองบญัชาการ กองกาํลงั กองยทุธการ 

และการข่าว 
กองส่งกาํลงับาํรุง กองกิจการพลเรือน กองปลดับญัชี 

กองการฝึกและการศึกษา กองการฝึกและศึกษา กองการควบคุมกาํลงัพลสาํรอง 

กอง
พยาบาล

กอง
บริการ

กองการกาํลงัสาํรอง กองการสสัดี หน่วยทหารที) กห. กาํหนด 
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 มณฑลทหารบกที� 19 
 ประวติั ภารกิจ และการจดัหน่วยของมณฑลทหารบกที) 19  
 ในปี พ.ศ. 2512 กองทพับกไดจ้ดัตั-ง จงัหวดัทหารบกปราจีนบุรี (ส่วนแยกอรัญประเทศ) 
ตามคาํสั)งกองทพับก (เฉพาะ) ที) 703/ 12 ลง 27 ส.ค. 12 โดยใชอ้ตัราเฉพาะกิจ (อฉก.) 5900 เพื)อ
สนบัสนุนหน่วย ผส.2 ร. พนั. 3 ในขณะนั-น ต่อมาในปี พ.ศ. 2533 กองทพับกไดย้บุหน่วยจงัหวดั
ทหารบกปราจีนบุรี (ส่วนแยกอรัญประเทศ) ตามคาํสั)งกองทพับก (เฉพาะ) ที) 129/ 33 ลง 14 ส.ค. 
33 แต่มีปัญหาในการปรับยา้ยกาํลงัพล และงานการสนบัสนุนหน่วยในพื-นที)ยงัคงมีความจาํเป็น
ดงันั-น ในปี พ.ศ. 2534 กองทพับกจึงใหช้ะลอการยบุเลิกหน่วยจงัหวดัทหารบกปราจีนบุรี (ส่วน
แยกอรัญประเทศ) ไวต้ั-งแต่ 1 ก.พ. 34 ตามคาํสั)งกองทพับก (เฉพาะ) ที) 23/ 34 ลง 20 ก.พ. 34 ในปี 
พ.ศ. 2535 กองทพับกไดแ้ปรสภาพหน่วยจงัหวดัทหารบกปราจีนบุรี (ส่วนแยกอรัญประเทศ) เป็น
จงัหวดัทหารบกปราจีนบุรี ตามคาํสั)งกองทพับก (เฉพาะ) ที) 76/ 35 ลง 10 มิ.ย. 35 และในปี พ.ศ. 
2539 กองทพับกไดแ้ปรสภาพหน่วยจงัหวดัทหารบกปราจีนบุรี เป็นจงัหวดัทหารบกสระแกว้
เพื)อใหส้อดคลอ้งกบัการจดัตั-งจงัหวดัสระแกว้ของกระทรวงมหาดไทย โดยกาํหนดให้มีที)ตั-งหน่วย
ชั)วคราว บริเวณค่ายสุรสิงหนาท อาํเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้แห่งนี-  มีที)ตั-งปกติถาวรอยูที่) 
บา้นทุ่งพระตาํบลท่าเกษมอาํเภอเมืองจงัหวดัสระแกว้ (สุวิทย ์วงศว์าลย,์ 2542, หนา้ 12-15)  
 วนัที) 1 ตุลาคม พ.ศ. 2558 จทบ. สก. ไดแ้ปลสภาพหน่วย เป็น มณฑลทหารบกที) 19             
ตามคาํสั)งกองทพับก (เฉพาะ) ที) 36/ 58 ลง 24 ก.ย. 58 รับผดิชอบพื-นที) 3 จงัหวดั ไดแ้ก่ พื-นที)              
จงัหวดัสระแกว้ จงัหวดัจนัทบุรี และจงัหวดัตราด มีที)ตั-งชั)วคราวอยูที่)ค่ายสุรสิงหนาท                       
อาํเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ ซึ) งอยูห่่างจากแนวชายแดนไทย-กมัพชูา เพียง 6 กิโลเมตร              
และมีที)ตั-งหน่วยปกติอยูที่) บา้นทุ่งพระ ตาํบลท่าเกษม อาํเภอเมือง จงัหวดัสระแกว้ 
 ภารกิจ 
 1.  บงัคบับญัชากาํลงัประจาํถิ)นของกองทพับก ตามที)กระทรวงกลาโหมกาํหนด 
 2.  รักษาความสงบเรียบร้อยในเขตพื-นที) รวมทั-งการศาลทหาร การคดี การช่วย
ดาํเนินการคุม้ครองพยานในคดีอาญาและการเรือนจาํ 
 3.  ดาํเนินการสัสดี การเกณฑช่์วยราชการทหาร และการระดมสรรพกาํลงัในเขตพื-นที) 
 4.  สนบัสนุนหน่วยทหารที)อยูใ่นเขตพื-นที) 
 5.  ดาํเนินการตามแผนยทุธศาสตร์การต่อสู้เบ็ดเสร็จเพื)อรักษาความสงบภายในและ                 
การป้องกนัประเทศ 
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 การแบ่งมอบ 
 เป็นหน่วยในอตัราของกองทพั 
 ขีดความสามารถ 
 1.  รักษาระเบียบวนิยัและแบบธรรมเนียมของทหารภายนอกที)ตั-งหน่วยทหารและ                    
มีอาํนาจสั)งการแก่หน่วยทหารในเขตพื-นที) ในกรณีเกี)ยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายและตามที)
กระทรวงกลาโหมกาํหนด 
 2.  ใชอ้าํนาจตามกฎหมายในการสั)งการแก่หน่วยทหาร เกี)ยวกบัการรักษาความปลอดภยั
ใหก้บับุคคลสาํคญั สถานที)และอสังหาริมทรัพยข์องทหารในเขตพื-นที) รวมทั-งจดัการเฝ้ารักษา 
สถานที)ตั-งที)สาํคญัอยา่งต่อเนื)อง 
 3.  อาํนวยการรักษาความปลอดภยัและสถานที)สาํคญัทางทหารในเขตพื-นที)ในเรื)อง            
การป้องกนัและปราบปรามการก่อความไม่สงบ การพิทกัษพ์ื-นที)ส่วนหลงั การรักษาสถานที)            
และตาํบลสาํคญัในสถานการณ์ฉุกเฉิน การข่าวกรองและการต่อตา้นการข่าวกรอง 
 4.  ดาํเนินการเกี)ยวกบั การศาลทหาร การคดี การช่วยดาํเนินการคุม้ครองพยาน                       
ในคดีอาญาและการเรือนจาํ 
 5.  ดาํเนินการระดมสรรพกาํลงัทางทหารดา้นกาํลงัพล การสัสดี การส่งกาํลงับาํรุง           
และการเกณฑช่์วยราชการทหาร 
 6.  จดัการฝึกศึกษานกัศึกษาวิชาทหาร 
 7.  ดาํเนินการกาํลงัพลในเรื)องการจดัทาํประวติัรับราชการ การดาํเนินการเกี)ยวกบั 
บาํเหน็จ บาํนาญ สนบัสนุนหน่วยทหารในเขตพื-นที) 
 8.  บาํรุงขวญัทหารในเขตพื-นที)ดว้ยการสวสัดิการและการบาํรุงขวญัอื)น ๆ เช่น             
การร้านคา้ การสหกรณ์ การสโมสรทหาร การกีฬา การบนัเทิง การพกัผอ่นหยอ่นใจ การไปรษณีย ์
กิจการสงเคราะห์ ทหารผา่นศึก การอบรมจิตใจ และการบริการดา้นการศึกษา 
 9.  จดัการสนบัสนุนการฝึกใหก้บัหน่วยทหารในเขตพื-นที)ในเรื)องเครื)อง ช่วยฝึก                     
การบริการสนามฝึกและสนามยงิปืน 
 10.  รักษาและควบคุมอสังหาริมทรัพยข์องทหารในเขตพื-นที) รวมทั-ง                                    
การเก็บผลประโยชน์จากสถานที)หรืออสังหาริมทรัพยเ์หล่านั-น 
 11.  สนบัสนุนทางการส่งกาํลงัใหแ้ก่ตนเองและหน่วยทหารในเขตพื-นที)ตามที) หน่วย
เหนือกาํหนด เช่น 
  11.1  การเคลื)อนยา้ยและการขนส่งสิ)งอุปกรณ์ 
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  11.2  การดาํเนินการเกี)ยวกบัที)ดิน การก่อสร้าง การซ่อมแซม ตบแต่งอาคารสถานที) 
การติดตั-งและซ่อมแซมสิ)งอาํนวยความสะดวก 
  11.3  การรักษาพยาบาลการส่งกลบัทหาร และการแจกจ่ายค่าธรรมเนียมของกองทพั
แก่หน่วยทหารในเขตพื-นที) 
  11.4  เป็นตาํบลส่งกาํลงัของกองบญัชาการช่วยรบหรือตามที)กองทพักาํหนด                           
เพื)อทาํหนา้ที)เก็บรักษาแจกจ่ายและจาํหน่ายสิ)งอุปกรณ์บางประเภท 
 12.  จดัการเก็บรักษาและบริการค่าธรรมเนียมแก่หน่วยทหารและแจกจ่ายแบบ                    
ธรรมเนียมของกองทพับกแก่หน่วยทหารในเขตพื-นที) 
 13.  ดาํเนินการบริหารการเงินราชการ ทาํการเบิกจ่าย เก็บรักษา จดัทาํบญัชีเงินราชการ
ใหเ้ป็นไปตามระเบียบแบบแผนของทางราชการและรวบรวมจดัทาํ บริหาร ควบคุมงบประมาณ
ตลอดจนรายงานผลการใชง้บประมาณของหน่วยราชการในเขตพื-นที)ที)ตอ้งรับการสนบัสนุน
งบประมาณจากมณฑลทหารบก 
 14.  จดัการติดต่อสื)อสารระหวา่งที)ตั-งหน่วยทหารในเขตพื-นที) 
 15.  จดัการประชาสัมพนัธ์เพื)อประโยชน์ทางการทหาร ตลอดจนติดต่อกบั                         
หน่วยพลเรือนในเขตพื-นที) 
 16.  กาํกบัดูแล ประสานงานและดาํเนินงานกิจการพลเรือนในเขตพื-นที) 
 17.  ดาํเนินการตามแผนยทุธศาสตร์การต่อสู้เบด็เสร็จในยามปกติ เช่น 
  17.1  ทาํหนา้ที)เป็นกองบญัชาการ พลเรือน ตาํรวจ ทหาร ควบคุมกาํลงัเพื)อต่อสู้ 
เบด็เสร็จ เพื)อป้องกนัและต่อสู้เพื)อเอาชนะคอมมิวนิสต ์รวมทั-งขบวนการก่อการร้ายทุกรูปแบบ 
  17.2  จดัตั-งมวลชนในหมู่บา้นยทุธศาสตร์พฒันา 
  17.3  ดาํเนินการตามแผนยทุธศาสตร์พฒันา โดยการพฒันาหมู่บา้นเป้าหมายในพื-นที)
ยทุธศาสตร์พฒันาเพื)อนกระดบัความเป็นอยูข่องประชาชนใหดี้ขึ-น ทาํให้เกิดความรักและหวงแหน 
แผน่ดิน เสียสละ และอาสาสมคัรเขา้ต่อสู้กบัขา้ศึกเมื)อมีภยัมาคุกคาม 
 18.  ดาํเนินการตามแผนยทุธศาสตร์การต่อสู้เบด็เสร็จในยามสงคราม เช่น 
  18.1  ควบคุมบงัคบัหน่วยประจาํถิ)นทั-งที)อยูค่วบคุมของกองทพับกโดยตรงและขึ-น
ควบคุมทางยทุธการต่อกองทพับก ไดแ้ก่ หน่วยกองพนัทหารราบเบา กองพนัทหารมา้เบา                   
ทหารพราน ตาํรวจตระเวนชายแดน กองร้อยอาสาสมคัร หน่วยปฏิบติัการพิเศษและกองกาํลงัทหาร
อื)น ๆ รวมทั-งกาํลงัประชาชนในหมู่บา้นยทุธศาสตร์พฒันา 
  18.2  ควบคุมและอาํนวยการกาํลงัประจาํถิ)น ในการต่อสู้เพื)อเอาชนะคอมมิวนิสต ์            
ในเขตพื-นที)รวมทั-งขบวนการก่อการร้ายทุกรูปแบบ 
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  18.3  ควบคุมบงัคบับญัชาประจาํถิ)น สนบัสนุนต่อสู้ของกาํลงัรบหลกัในเรื)อง                  
การกาํบงัหรือรั- งหน่วง การป้องกนัการแทรกซึม การปฏิบติัสงครามกองโจร การระวงัป้องกนัพื-นที)
ส่วนหลงั การรักษาความสงบของทอ้งถิ)น การรักษาความปลอดภยัต่อที)ตั-งและควบคุม                           
ความเสียหายเป็นพื-นที) 
  18.4  ควบคุมและอาํนวยการกาํลงัประชาชนในหมู่บา้นยุทธศาสตร์พฒันาใหป้ฏิบติั
ในเรื)องการรวมรวมข่าวสาร การแจง้เตือนการเขา้มาของขา้ศึก การป้องกนัการก่อวนิาศกรรมและ
การบ่อนทาํลายของขา้ศึก เป็นแกนของประชาชนในเขตพื-นที) การร่วมปฏิบติัการสงครามกองโจร 
กรรักษาความปลอดภยัในหมู่บา้น รวมทั-งการป้องกนัชายแดนในขั-นตน้ 
 19.  ปกครองบงัคบับญัชากาํลงัประจาํถิ)นของกองทพับกตามที)ไดรั้บแบ่งมอบ 
 20.  วางแผน อาํนวยการ ประสานงาน กาํกบัดูแล และควบคุม หน่วยทหารหรือ                      
หน่วยอื)น ๆ ในการปฏิบติัการทางทหารที)มิใช่สงครามตามที)ไดรั้บมอบในเขตพื-นที) 

อตัราลด 
 เป็นจาํนวนกาํลงัพลและอาวธุยทุโธปกรณ์ที)กาํหนดขึ-นไวส้าํหรับหน่วยบรรจุและ                   
รับในยามปกติ และมีขีดความสามารถในการปฏิบติัการลดลง 
 ยทุโธปกรณ์ 
 1.  อตัราการจดัและยทุโธปกรณ์นี-ไดแ้สดงถึงจาํนวนและชนิดของยทุโธปกรณ์ทั-งสิ-นที)
จาํเป็นตอ้งใชใ้นการปฏิบติัภารกิจของหน่วย ลาํดบัความเร่งด่วนในการแจกจ่าย และ/ หรือการจ่าย 
สิ)งอุปกรณ์อื)นทดแทนยทุโธปกรณ์ที)ระบุไวใ้นอตัราจะไดส้ั)งการเป็นคราว ๆ ไปจาํนวนอาวธุ
ยทุโธปกรณ์ที)อนุมติัไวอ้ตัรานี-  อาจจะลดลงหรือตดัออกไดต้ามกรณีที)จาํเป็น 
 2.  จาํนวนและชนิดยทุโธปกรณ์สรุปทั-งสิ-นของหน่วยนี- ที)เกี)ยวขอ้งจะใชจ้าํนวน                     
ตามยอดยทุโธปกรณ์นี- เป็นมูลฐานในการจดัหาและแจกจ่ายอาวธุยทุโธปกรณ์ 
  2.1  รายการยทุโธปกรณ์ที)กาํหนดไวใ้นตอนสรุปยอดยทุโธปกรณ์นี-                                
กรมฝ่ายยทุธบริหารของกองทพับกเป็นผูจ้ดัหาให้ 
  2.2  การดาํเนินการจดัหาทั-งสิ-นจะตั-งเป็นไปตามลาํดบัความเร่งด่วนที)กองทพับก                 
จะกาํหนดใหแ้ละจะตอ้งอยูภ่ายในขีดจาํกดัของแหล่งการจดัหาและงบประมาณที)มีอยู ่
 3.  อตัราการแจกจ่ายอาภรณ์ ยทุธภณัฑป์ระจาํกาย ชิ-นส่วนอะไหล่อุปกรณ์ส่วนประกอบ
ต่าง ๆ และสิ)งอุปกรณ์สิ-นเปลืองไดก้าํหนดไวใ้นคาํสั)งของ ทบ. ที)ใชอ้ยูใ่นขณะนี-  และใหถื้อฉบบั
หลงัที)สุดเป็นหลกัในการแจกจ่าย 
 ตอนเพิ)มเติมประกอบอตัราการจดัและยทุโธปกรณ์ 
 1.  ตอนที) 2 ผงัการจดั 
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 2.  ตอนที) 3 อตัรากาํลงัพล 
 3.  ตอนที) 4 อตัรายทุโธปกรณ์ 
 

 
 
ภาพที) 5  ผงัการจดัมณฑลทหารบก  

 
 หมายเหตุ 
  (1) ใชอ้ตัราแยกต่างหาก 
  (2) มทบ. ที)จดัตั-งกองเรือนจาํและใชอ้ตัราแยกต่างหาก ไดแ้ก่ มทบ. 11, 12, 13, 14, 15, 
21, 22, 23, 24, 31, 32, 33, 41 และ 42 ส่วน มทบ. อื)นจดัเป็นเรือนจาํ และ นขต. มทบ.  
  (3) มบท.ที)จดัตั-งศูนยก์ารฝึกนกัศึกษาวชิาทหารและใชอ้ตัราแยกต่างหาก ไดแ้ก่ มทบ. 
12, 13, 14, 21, 22, 23, 24, 21, 32, 41 และ 42 ส่วน มทบ. อื)นจดัเป็นหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร
ยกเวน้มทบ. 11 ไม่จดัตั-งศูนยก์ารฝึก/ หน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร เนื)องจาก นศท. ฝึกที) ศสร.น รด.  
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ภาพที) 6   ผงักองบญัชาการ  
 

 หมายเหตุ 
  (1) มีภารกิจและอาํนาจหนา้ที)ตามสายงานที)รับผดิชอบหรือตามที) ผบ. มทบ. มอบหมาย
โดยแต่ละกอง/ ฝ่ายมี หน. กอง/ หน. ฝ่าย ชั-นยศ พ.อ. เป็นผูบ้งัคบับญัชา 
  (2) มีภารกิจและอาํนาจหนา้ที)ตามสายงานที)รับผดิชอบหรือตามที) ผบ. มทบ. มอบหมาย
แต่ละฝ่ายมีนายทหาร ชั-นยศ พ.ท. เป็นผูบ้งัคบับญัชา 
  (3) มีภารกิจและอาํนาจหนา้ที)ตามสายงานที)รับผดิชอบหรือตามที) ผบ. มทบ. มอบหมาย
โดยแต่ละฝ่ายมีนายทหาร ชั-นยศ พ.ต. เป็นผูบ้งัคบับญัชา 
 

แนวคดิเกี�ยวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั+นพื+นฐาน ปี พ.ศ. 2544 

 นบัตั-งแต่กระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศใหใ้ชห้ลกัสูตรการศึกษาขั-นพื-นฐาน พ.ศ. 2544 
ไปแลว้ ไดมี้การติดตามผลการนาํเอาหลกัสูตรดงักล่าวไปใชต้ลอดเวลา ซึ) งจากการติดตามผลการใช้
หลกัสูตรของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั-นพื-นฐานและหน่วยงาน ต่าง ๆ ที)เกี)ยวขอ้ง               
พบปัญหาความเขา้ใจไม่ตรงกนัในหลาย ๆ เรื)อง ทั-งในดา้นการพฒันาหลกัสูตร สื)อการเรียน           
การสอน การจดัการเรียนการสอน และการวดัและประเมินผล ซึ) งปัญหาดงักล่าวไดมี้การดาํเนิน
แกปั้ญหา เป็นระยะ ๆ มาโดยตลอด เพื)อสร้างความเขา้ใจกบัผูเ้กี)ยวขอ้งในรูปแบบต่าง ๆ เช่น         
การอบรมการประชุมชี-แจง การสัมมนา การจดัทาํเอกสาร 
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 เนื)องจากในปี พ.ศ. 2549 กระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศใหเ้ป็นปีแห่งการปฏิรูป                
การเรียนการสอนสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั-นพื-นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จึงไดจ้ดัทาํ
เอกสารขึ-น โดยมุ่งเนน้การสร้างความเขา้ใจใน 4 เรื)อง ไดแ้ก่ หลกัสูตร สื)อการเรียนการสอน                  
การจดัการเรียนการสอน และการวดัและประเมินผล 
 สาระสําคัญของหลกัสูตร 
 หลกัสูตรการศึกษาขั-นพื-นฐาน ปี พ.ศ. 2544 เป็นหลกัสูตรแกนกลางที)มุ่งพฒันาคนไทย
ใหเ้ป็นมนุษยที์)สมบูรณ์ เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุขและมีความเป็นไทย มีศกัยภาพในการศึกษา
ต่อและการประกอบอาชีพโดยมีมาตรฐานเป็นตวักาํกบัในการพฒันาผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย 
 1.  หลกัการ เป็นการจดัการศึกษาเพื)อความเป็นเอกภาพของชาติ มุ่งเนน้ความเป็นไทย
ควบคู่กบัความเป็นสากล เป็นการศึกษาเพื)อปวงชนที)ประชาชนทุกคนจะไดรั้บการศึกษาอยา่งเสมอ
ภาคและเท่าเทียมกนั โดยสังคมส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาและเรียนรู้
ดว้ยตนเองอยา่งต่อเนื)องตลอดชีวติ มีความยดืหยุน่ทั-งดา้นสาระ เวลา และการจดัการเรียนรู้สามารถ
จดัการศึกษาไดทุ้กรูปแบบคือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั 
ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย และสามารถเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ในระหวา่ง
รูปแบบเดียวกนัหรือต่างรูปแบบได ้
 2.  จุดหมาย มุ่งพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์เห็นคุณค่าของตนเอง 
ปฏิบติัตนตามหลกัธรรมของศาสนา มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมอนัพึงประสงค ์มีความคิด
สร้างสรรค ์ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน รักการอ่าน รักการเขียน และรักการคน้ควา้ มีความรู้อนัเป็นสากล รู้เท่าทนั
การเปลี)ยนแปลงและความเจริญกา้วหนา้ทางวทิยาการ มีทกัษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ 
วทิยาศาสตร์ และทกัษะในการดาํเนินชีวิต รักการออกกาํลงักาย ดูแลตนเองใหมี้สุขภาพและ
บุคลิกภาพที)ดี มีค่านิยมเป็นผูผ้ลิต มากกวา่เป็นผูบ้ริโภค ภูมิใจในความเป็นไทยและยดึมั)น                        
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข มีจิตสาํนึกในการอนุรักษ์
ภาษา ศิลปะ วฒันธรรม ประเพณี กีฬา ภูมิปัญญาไทย ทรัพยากรธรรมชาติและพฒันาสิ)งแวดลอ้ม            
มีความรักประเทศชาติและทอ้งถิ)น มุ่งทาํประโยชน์และสิ)งที)ดีงามใหส้ังคม 
 3.  โครงสร้างของหลกัสูตร กาํหนดไว ้ดงันี-  
  3.1  ระดบัช่วงชั-น หลกัสูตรกาํหนดเป็น 4 ช่วงชั-น ตามระดบัพฒันาการของผูเ้รียน คือ 
ช่วงชั-นที) 1 ชั-นประถมศึกษาปีที) 1-3 ช่วงชั-นที) 2 ชั-นประถมศึกษาปีที) 4-6 ช่วงชั-นที) 3 ชั-น
มธัยมศึกษาปีที) 1-3 และช่วงชั-นที) 4 ชั-นมธัยมศึกษาปีที) 4-6 
  3.2  สาระการเรียนรู้ ซึ) ง ประกอบดว้ย องคค์วามรู้ ทกัษะหรือกระบวนการเรียนรู้
คุณลกัษณะหรือค่านิยม คุณธรรม จริยธรรมของผูเ้รียน หลกัสูตรกาํหนดสาระการเรียนรู้ที)เป็น
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พื-นฐานสาํคญัที)ผูเ้รียนทุกคนตอ้งเรียนรู้ไว ้8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ไดแ้ก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ 
วทิยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพ            
และเทคโนโลย ีและภาษาต่างประเทศ 
  3.3  กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เป็นกิจกรรมที)จดัใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาความสามารถของ
ตนเองตามศกัยภาพ มุ่งเนน้เพิ)มเติมจากกิจกรรมที)ไดจ้ดัใหเ้รียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั-ง 8 กลุ่ม 
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนแบ่งเป็น 2 ลกัษณะคือ กิจกรรมแนะแนวและกิจกรรมนกัเรียน เช่น ลูกเสือ 
เนตรนารี ยวุกาชาด ผูบ้าํเพญ็ประโยชน์ 
 4.  มาตรฐานการเรียนรู้ หลกัสูตรไดก้าํหนดมาตรฐานการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
8 กลุ่ม เพื)อเป็นขอ้กาํหนดคุณภาพผูเ้รียนดา้นความรู้ ทกัษะกระบวนการ คุณธรรมจริยธรรม                
และค่านิยมของแต่ละกลุ่ม สาํหรับใชเ้ป็นจุดมุ่งหมายในการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะ                          
ที)พึงประสงค ์เมื)อเรียนจบในละช่วงชั-น คือ ชั-นประถมศึกษาปีที) 3 และ 6 และชั-นมธัยมศึกษาปีที) 3 
และ 6 
 5.  เวลาเรียน หลกัสูตรการศึกษาขั-นพื-นฐานกาํหนดเวลาในการจดัการเรียนรู้ และ
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไว ้ดงันี-  
 ป. 1-3 มีเวลาเรียนประมาณปีละ 800-1,000 ชั)วโมง เฉลี)ยวนัละ 4-5 ชั)วโมง 
 ป. 4-6 มีเวลาเรียนประมาณปีละ 800-1,000 ชั)วโมง เฉลี)ยวนัละ 4-5 ชั)วโมง 
 ม. 1-3 มีเวลาเรียนประมาณปีละ 1,000-1,200 ชั)วโมง เฉลี)ยวนัละ 5-6 ชั)วโมง 
 ม. 4-6 มีเวลาเรียนปีละไม่นอ้ยกวา่ 1,200 ชั)วโมง เฉลี)ยวนัละไม่นอ้ยกวา่ 6 ชั)วโมง 
 6.  การจดัหลกัสูตร โครงสร้างหลกัสูตรการศึกษาขั-นพื-นฐาน ประกอบดว้ย สาระ                   
การเรียนรู้ และมาตรฐานการเรียนรู้ที)แสดงคุณภาพผูเ้รียนเมื)อเรียนจบ 12 ปีและเมื)อจบแต่ละช่วงชั-น
ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และจาํนวนเวลาเรียนอยา่งกวา้ง ๆ สถานศึกษาตอ้งนาํโครงสร้าง
ดงักล่าวนี-ไปจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา โดยคาํนึงถึงสภาพปัญหา ความพร้อม เอกลกัษณ์                 
ภูมิปัญญาทอ้งถิ)น และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ทั-งนี-สถานศึกษาตอ้งจดัทาํรายวชิา ในแต่ละกลุ่ม
เพื)อใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ครบถว้นตามมาตรฐานที)กาํหนด นอกจากนี-สถานศึกษาสามารถจดัทาํสาระ
การเรียนรู้เพิ)มเติมเป็นรายวชิาใหม่ รายวชิาที)มีความเขม้ขึ-น เพื)อใหผู้เ้รียน ไดเ้ลือกเรียนตาม               
ความถนดั ความสนใจ ความตอ้งการ และความแตกต่างระหวา่งบุคคล โดยเลือกสาระการเรียนรู้
จาก 8 กลุ่ม ในช่วงชั-นที) 2, 3 และ 4 ส่วนช่วงชั-นที) 1 ควรเรียนเฉพาะรายวชิาพื-นฐานก่อนการจดั
หลกัสูตรช่วงชั-นที) 1 และ 2 (ป.1-3 และ ป.4-6) เนน้ใหผู้เ้รียน ไดพ้ฒันาคุณภาพชีวติ กระบวนการ
เรียนรู้สังคม ทกัษะพื-นฐานดา้นการอ่าน การเขียน การคิดคาํนวณ การคิดวเิคราะห์                                   
การติดต่อสื)อสาร และพื-นฐานการเป็นมนุษย ์เนน้การบูรณาการอยา่งสมดุลทั-งดา้นร่างกาย 
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สติปัญญา อารมณ์ สังคม และวฒันธรรมช่วงชั-นที) 3 (ม.1-3) เนน้ให้ผูเ้รียนไดส้าํรวจความถนดั 
ความสนใจของตนเอง การพฒันาบุคลิกภาพ ความสามารถ ทกัษะพื-นฐานดา้นการเรียนรู้และ                
การดาํเนินชีวติ ใหมี้ความสมดุลทางดา้นความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดีงาม                            
ความรับผดิชอบ การสร้างเสริมสุขภาพ ของตนเองและชุมชน ความภูมิใจในความเป็นไทย เพื)อใช้
เป็นพื-นฐานในการประกอบอาชีพหรือศึกษาต่อช่วงชั-นที)4 (ม.4-6) เนน้ใหผู้เ้รียนเพิ)มพนูความรู้         
และทกัษะเฉพาะดา้นมุ่งปลูกฝังความรู้ความสามารถ และทกัษะในวทิยาการและเทคโนโลย ี
 7.  การจดัเวลาเรียน สถานศึกษาสามารถจดัเวลาเรียนไดย้ดืหยุน่ตามความเหมาะสม               
ในแต่ละชั-นปี โดย ป.1-3 ป.4-6 และ ม.1-3 จดัเวลาเรียนใหเ้ป็นรายปี ส่วน ม.4-6 จดัเวลาเรียน             
เป็นรายภาคและมีการคิดนํ-าหนกัของรายวชิาเป็นหน่วยกิต (40 ชั)วโมง/ ภาค มีค่านํ-าหนกัวชิา                             
1 หน่วยกิต) (กระทรวงศึกษาธิการ, 2549)  
 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระบรมราชโองการโปรดเกลา้ ฯ 
ใหป้ระกาศวา่ 
 โดยที)เป็นการสมควรใหมี้กฎหมายวา่ดว้ยการศึกษาแห่งชาติพระราชบญัญติันี- มี
บทบญัญติับางประการเกี)ยวกบัการจาํกดัสิทธิและเสรีภาพของ บุคคล ซึ) งมาตรา 29 ประกอบกบั
มาตรา 40 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย บญัญติัใหก้ระทาํได ้โดยอาศยัอาํนาจตาม
บทบญัญติัแห่งกฎหมายจึงทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ ฯ ให้ตราพระราชบญัญติัขึ-นไวโ้ดยคาํแนะนาํ
และยนิยอม ของรัฐสภา ดงัต่อไปนี-  
 มาตรา 1 พระราชบญัญติันี- เรียกวา่ “พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2442” 
 มาตรา2 พระราชบญัญติันี- ให้ใชบ้งัคบัตั-งแต่วนัถดัจากวนัประกาศในราชกิจจานุเบกษา
เป็นตน้ไป 
 มาตรา 3 บรรดาบทกฎหมาย กฎ ขอ้บงัคบั ระเบียบ ประกาศ และคาํสั)งอื)น ในส่วนที)ได้
บญัญติัไวแ้ลว้ในพระราชบญัญติันี-  หรือซึ) งชดัหรือแยง้กบับทแห่งพระราชบญัญติันี-  ให้ใช ้
พระราชบญัญติันี-แทน 
 มาตรา 4 ในพระราชบญัญติันี-  
 “การศึกษา” หมายความวา่ กระบวนการเรียนรู้เพื)อความเจริญงอกงามของบุคคล                  
และสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ การ'ฝึก การอบรม การสืบสานทางวฒันธรรม การสร้างสรรค ์
จรรโลงความกา้วหนา้ทางวชิาการ การสร้างองคค์วามรู้อนัเกิดจากการจดัสภาพแวดลอ้ม สังคม   
การเรียนรู้ และปัจจยัเกื-อหนุนใหบุ้คคลเรียนรู้อยา่งต่อเนื)องตลอดชีวติ 
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  “การศึกษาขั-นพื-นฐาน” หมายความวา่ การศึกษาก่อนระดบัอุดมศึกษา “การศึกษา             
ตลอดชีวิต” หมายความวา่ การศึกษาที)เกิดจากการผสมผสานระหวา่ง การศึกษาในระบบ การศึกษา
นอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั เพื)อใหส้ามารถพฒันาคุณภาพ ชีวติไดอ้ยา่งต่อเนื)อง                  
ตลอดชีวิต 
 “สถานศึกษา” หมายความวา่ สถานพฒันาเด็กปฐมวยั โรงเรียน ศูนยก์ารเรียน วทิยาลยั 
สถาบนั มหาวทิยาลยั หน่วยงานการศึกษา หรือหน่วยงานอื)นของรัฐหรือของเอกชน ที)มีอาํนาจ
หนา้ที)หรือมีวตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษา 
 “สถานศึกษาขั-นพื-นฐาน” หมายความวา่ สถานศึกษาที)จดัการศึกษาขั-นพื-นฐาน 
“มาตรฐานการศึกษา” หมายความวา่ ขอ้กาํหนดเกี)ยวกบัคุณลกัษณะ คุณภาพที)พึงประสงคแ์ละ
มาตรฐานที)ตอ้งการให้เกิดขึ-นในสถานศึกษาทุกแห่งและเพื)อใชเ้ป็นหลกัในการ เทียบเคียงสาํหรับ
การส่งเสริมและกาํกบัดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และการประกนัคุณภาพทางการศึกษา 
 “การประกนัคุณภาพภายใน” หมายความวา่ การประเมินผลและการติดตาม ตรวจสอบ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายใน โดยบุคลากรของสถานศึกษานั)นเอง 
หรือโดยหน่วยงานตน้สังกดัที)มีหนา้ที)กาํกบัดูแลสถานศึกษานั-น 
 “การประกนัคุณภาพภายนอก” หมายความวา่ การประเมินผลและการติดตาม ตรวจสอบ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายนอก โดยสาํนกังานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษาหรือบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกที)สาํนกังานดงักล่าวรับรอง                      
เพื)อเป็นการประกนัคุณภาพและใหมี้การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ สถานศึกษา 
 “ผูส้อน” หมายความวา่ ครูและคณาจารยใ์นสถานศึกษาระดบัต่าง ๆ “ครู” หมายความวา่ 
บุคลากรวชิาชีพซึ)งทาํหนา้ที)หลกัทางดา้นการเรียนการสอน และการส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน
ดว้ยวธีิการต่าง ๆ ในสถานศึกษาทั-งของรัฐและเอกชน 
 “คณาจารย”์ หมายความวา่ บุคลากรซึ)งทาํหนา้ที)หลกัทางดา้นการสอนและการวจิยั                 
ในสถานศึกษาระดบัอุดมศึกษาระดบัปริญญาของรัฐและเอกชน 
 “ผูบ้ริหารสถานศึกษา” หมายความวา่ บุคลากรวชิาชีพที)รับผดิชอบการบริหาร 
สถานศึกษาแต่ละแห่ง ทั-งของรัฐและเอกชน 
 “ผูบ้ริหารการศึกษา” หมายความวา่ บุคลากรวชิาชีพที)รับผิดชอบการบริหาร การศึกษา
นอกสถานศึกษาตั-งแต่ระดบัเขตพื-นที)การศึกษาขึ-นไป 
 “บุคลากรทางการศึกษา” หมายความวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารการศึกษา รวมทั-ง
ผูส้นบัสนุนการศึกษาซึ)งเป็นผูท้าํหนา้ที)ใหบ้ริการ หรือปฏิบติังานเกี)ยวเนื)องกบัการจดั                                   
กระบวนการเรียนการสอน การนิเทศ และการบริหารการศึกษาในหน่วยงานการศึกษาต่าง ๆ  
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 “กระทรวง” หมายความวา่ กระทรวงศึกษาธิการ  
 “รัฐมนตรี” หมายความวา่ รัฐมนตรีผูรั้กษาการตามพระราชบญัญติั 
 มาตรา 5 ใหรั้ฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการรักษาการตามพระราชบญัญติันี-  และ              
มีอาํนาจออกกฎกระทรวง ระเบียบ และประกาศ เพื)อปฏิบติัตามพระราชบญัญติันี-กฎกระทรวง 
ระเบียบ และประกาศนั-น เมื)อไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้ 

หมวด 1 
บททั)วไป 
ความมุ่งหมายและหลกัการ 

 มาตรา 6 การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื)อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยที์)สมบูรณ์                               
ทั-งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวติ 
สามารถอยูร่่วมกบัผูอื้)นไดอ้ยา่งมีความสุข 
 มาตรา 7 ในกระบวนการเรียนรู้ตอ้งมุ่งปลูกฝังจิตสาํนึกที)ถูกตอ้งเกี)ยวกบัการเมือง                  
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข รู้จกัรักษาและส่งเสริม
สิทธิ หนา้ที) เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศกัดิ: ศรีความเป็นมนุษย ์                                 
มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รู้จกัรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมทั-ง
ส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วฒันธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาหอ้งถิ)น ภูมิปัญญาไทย และความรู้ 
อนัเป็นสากล ตลอดจน อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและสิ)งแวดลอ้ม มีความสามารถ                           
ในการประกอบอาชีพ รู้จกัพึ)งตนเอง มีความริเริ)มสร้างสรรค ์ใฝ่รู้และเรียนรู้ดว้ยตนเอง                       
อยา่งต่อเนื)อง 
 มาตรา 8 การจดัการศึกษาใหย้ดึหลกั ดงันี-  
 1.  เป็นการศึกษาตลอดชีวติสําหรับประชาชน 
 2.  ใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
 3.  การพฒันาสาระและกระบวนการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปอยา่งต่อเนื)อง 
 มาตรา 9 การจดัระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจดัการศึกษา ใหย้ดึหลกั ดงันี-  
 1.  มีเอกภาพดา้นนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบติั 
 2.  มีการกระจายอาํนาจไปสู่เขตพื-นที)การศึกษา สถานศึกษา และองคก์รปกครอง                
ส่วนทอ้งถิ)น 
 3.  มีการกาํหนดมาตรฐานการศึกษา และจดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาทุกระดบั
และประเภทการศึกษา 
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 4.  มีหลกัการส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา                           
และการพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาอยา่งต่อเนื)อง 
 5.  ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใชใ้นการจดัการศึกษา 
 6.  การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครอง                           
ส่วนทอ้งถิ)นเอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนั
สังคมอื)น 
 หมวด 6 
 มาตรฐานและการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 มาตรา 47 ใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาเพื)อพฒันาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาทุกระดบั ประกอบดว้ย ระบบการประกนัคุณภาพภายใน และระบบการประกนัคุณภาพ
ภายนอก 
 ระบบ หลกัเกณฑ ์และวธีิการประกนัคุณภาพการศึกษาใหเ้ป็นไปตามที)กาํหนด                      
ในกฎกระทรวง 
 มาตรา 48 ใหห้น่วยงานตน้สังกดัและสถานศึกษาจดัใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษาและใหถื้อวา่การประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ)งของกระบวนการบริหาร 
การศึกษาที)ตอ้งดาํเนินการอยา่งต่อเนื)อง โดยมีการจดัทาํรายงานประจาํปีเสนอต่อหน่วยงาน                     
ตน้สังกดั หน่วยงานที)เกี)ยวขอ้ง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื)อนาํไปสู่การพฒันาคุณภาพและ
มาตรฐาน การศึกษา และเพื)อรองรับการประกนัคุณภาพภายนอก 
 มาตรา 49 ใหมี้สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา มีฐานะ เป็น
องคก์ารมหาชนทาํหนา้ที)พฒันาเกณฑ ์วธีิการประเมินคุณภาพภายนอก และทาํการประเมินผล           
การจดัการศึกษา เพื)อใหมี้การตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยคาํนึงถึงความมุ่งหมายและ 
หลกัการและแนวการจดัการศึกษาในแต่ละระดบัตามที)กาํหนดไวใ้นพระราชบญัญติันี- ใหมี้                      
การประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาทุกแห่งอยา่งนอ้ยหนึ)งครั- งในทุก หา้ปีนบัตั-งแต่ 
การประเมินครั- งสุดทา้ย และเสนอผลการประเมินต่อหน่วยงานที)เกี)ยวขอ้งและสาธารณชน 
 มาตรา 50 ใหส้ถานศึกษาใหค้วามร่วมมือในการจดัเตรียมเอกสารหลกัฐานต่าง ๆ                   
ที)มีขอ้มูลเกี)ยวขอ้งกบัสถานศึกษา ตลอดจนใหบุ้คลากร คณะกรรมการของสถานศึกษา รวมทั-ง 
ผูป้กครองและผูที้)มีส่วนเกี)ยวขอ้งกบัสถานศึกษาใหข้อ้มูลเพิ)มเติมในส่วนที)พิจารณาเห็นวา่ 
เกี)ยวขอ้งกบัการปฏิบติัภารกิจของสถานศึกษา ตามดาํร้องซอของสาํนกังานรับรองมาตรฐาน              
และประเมินคุณภาพการศึกษาหรือบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกที)สาํนกังานดงักล่าวรับรอง                   
ที)ทาํการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษานั-น 
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 มาตรา 50 ในกรณีที)ผลการประเมินภายนอกของสถานศึกษาใดไม่ไดต้ามมาตรฐาน                      
ที)กาํหนดใหส้าํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา จดัทาํขอ้เสนอแนะ 
การปรับปรุงแกไ้ขต่อหน่วยงานตน้สังกดั เพื)อใหส้ถานศึกษาปรับปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลา 
ที)กาํหนด หากมิไดด้าํเนินการดงักล่าว ใหส้าํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา
รายงานต่อคณะกรรมการการศึกษาขั-นพื-นฐาน คณะกรรมการการอาชีวศึกษาหรือคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา เพื)อดาํเนินการใหมี้การปรับปรุงแกไ้ข 
 

กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลกัเกณฑ์ และวธีิการประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 
 อาศยัอาํนาจตามความในมาตรา 5 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542             
ซึ) งแกไ้ขเพิ)มเติมโดยพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัที) 2) พ.ศ. 2545 และมาตรา 47                
วรรคสอง แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 อนัเป็นกฎหมายที)มีบทบญัญติั               
บางประการเกี)ยวกบัการจาํกดัสิทธิและเสรีภาพของบุคคล ซึ) งมาตรา 29 ประกอบกบัมาตรา 43              
ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย บญัญติัใหก้ระทาํไดโ้ดยอาศยัอาํนาจตามบทบญัญติั              
แห่งกฎหมายรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว ้ดงัต่อไปนี-   
 ขอ้ 1 ใหย้กเลิก 
  1.  กฎกระทรวงวา่ดว้ยระบบ หลกัเกณฑ ์และวธีิการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 
สถานศึกษา ระดบัการศึกษาขั-นพื-นฐาน พ.ศ. 2546 
  2.  กฎกระทรวงวา่ดว้ยระบบ หลกัเกณฑ ์และวธีิการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 
สถานศึกษา ระดบัอุดมศึกษา พ.ศ. 2546 
 ขอ้ 2 ในกฎกระทรวงนี-  
 “การประเมินคุณภาพภายใน” หมายความวา่ การประเมินคุณภาพการจดัการศึกษา               
การติดตามและการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที)กระทรวงศึกษาธิการ 
ประกาศกาํหนดสาํหรับการประกนัคุณภาพภายใน ซึ) งกระทาํโดยบุคลากรของสถานศึกษานั-น             
หรือโดยหน่วยงานตน้สังกดัที)มีหนา้ที)กาํกบัดูแลสถานศึกษา“การประเมินคุณภาพภายนอก” 
หมายความวา่ การประเมินคุณภาพการจดัการศึกษา การติดตาม และการตรวจสอบคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ซึ) งกระทาํโดย สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องคก์ารมหาชน) หรือผูป้ระเมินภายนอก “การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา” 
หมายความวา่ กระบวนการติดตามตรวจสอบ ความกา้วหนา้ของการปฏิบติัตามแผนการพฒันา
คุณภาพการศึกษา และจดัทาํรายงานการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา พร้อมทั-งเสนอแนะ
มาตรการเร่งรัดการพฒันาคุณภาพการศึกษา“การพฒันาคุณภาพการศึกษา” หมายความวา่ 
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กระบวนการพฒันาการศึกษาเขา้สู่คุณภาพที)สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาของชาติ                          
โดยมีการกาํหนดมาตรฐานการศึกษา การจดัระบบ และโครงสร้าง การวางแผน และการดาํเนินงาน
ตามแผน รวมทั-งการสร้างจิตสาํนึกใหเ้ห็นวา่ การพฒันาคุณภาพการศึกษาจะตอ้งดาํเนินการ               
อยา่งต่อเนื)องและเป็นความรับผดิชอบร่วมกนัของทุกคน “สาํนกังาน” หมายความวา่ สาํนกังาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน)  

หมวด 1  
บททั)วไป 

 ขอ้ 3 ระบบการประกนัคุณภาพภายในเพื)อการพฒันาคุณภาพการศึกษาและพฒันา 
มาตรฐานการศึกษาทุกระดบั ตอ้ง ประกอบดว้ย  
 1.  การประเมินคุณภาพภายใน 
 2.  การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
 3.  การพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 ขอ้ 4 ระบบการประกนัคุณภาพภายนอกเพื)อรับรองมาตรฐานและมุ่งพฒันาคุณภาพ 
การศึกษาทุกระดบั ตอ้ง ประกอบดว้ย  
 1.  การประเมินคุณภาพภายนอก 
 2.  การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
 ขอ้ 5 ใหส้ถานศึกษาดาํเนินการประกนัคุณภาพภายในอยา่งต่อเนื)องเป็นประจาํทุกปี โดย
เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ทั-งนี-  ดว้ยการสนบัสนุนจากหน่วยงานตน้สังกดัและการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 ขอ้ 6 ใหส้ถานศึกษาจดัทาํรายงานประจาํปีที)เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายในเสนอต่อ 
คณะกรรมการสถานศึกษา หน่วยงานตน้สังกดั และหน่วยงานที)เกี)ยวขอ้ง เพื)อพิจารณาและเปิดเผย 
รายงานนั-นต่อสาธารณชน 
 ขอ้ 7 สถานศึกษาตอ้งนาํผลการประเมินคุณภาพทั-งภายในและภายนอกไปประกอบ              
การ จดัทาํแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 หมวด 2 
 การประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

ส่วนที) 1 
การศึกษาขั-นพื-นฐาน 

 ขอ้ 8 การประกนัคุณภาพภายในที)กาํหนดในส่วนนี-  ใหใ้ชบ้งัคบัแก่การจดัการศึกษา            
ขั-นพื-นฐาน แต่ไม่รวมถึงการจดัการอาชีวศึกษา 
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 ขอ้ 9 ใหมี้คณะกรรมการคณะหนึ)งเรียกวา่ “คณะกรรมการประกนัคุณภาพภายในระดบั 
การศึกษาขั-นพื-นฐาน” ประกอบดว้ย  
 1.  กรรมการผูท้รงคุณวฒิุตาม (3) ซึ) งรัฐมนตรีแต่งตั-ง เป็นประธานกรรมการ 
 2.  เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั-นพื-นฐาน เป็นรองประธานกรรมการ 
 3.  กรรมการผูท้รงคุณวฒิุซึ) งรัฐมนตรีแต่งตั-งโดยคาํแนะนาํของคณะกรรมการการศึกษา 
ขั-นพื-นฐาน จากผูมี้ความรู้ความสามารถ ความเชี)ยวชาญ และประสบการณ์ในดา้นการจดัการศึกษา 
การบริหารสถานศึกษา หรือการประเมินการจดัการศึกษา จาํนวนไม่เกินเกา้คนเป็นกรรมการ ซึ) งใน
จาํนวนนี-จะตอ้งแต่งตั-งจากบุคคลที)ไม่เป็นขา้ราชการหรือพนกังานมหาวทิยาลยัที)มีตาํแหน่ง หรือ
เงินเดือนประจาํจาํนวนไม่นอ้ยกวา่หา้คนใหเ้ลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั-นพื-นฐานแต่งตั-ง
ขา้ราชการของสาํนกังาน คณะกรรมการการศึกษาขั-นพื-นฐานซึ)งดูแลงานตา้นการประกนัคุณภาพ
การศึกษา เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 ขอ้ 10 กรรมการผูท้รงคุณวุฒิตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม ดงัต่อไปนี-   
 1.  มีสัญชาติไทย 
 2.  ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ  
  3.  ไม่เคยไดรั้บโทษจาํคุกโดยคาํพิพากษาถึงที)สุดใหจ้าํคุก เวน้แต่เป็นโทษสาํหรับ
ความผดิ ที)ไดก้ระทาํโดยประมาทหรือความผดิลหุโทษ 
 4.  ไม่เป็นผูด้าํรงตาํแหน่งทางการเมือง สมาชิกสภาทอ้งถิ)นหรือผูบ้ริหารทอ้งถิ)น 
กรรมการ หรือผูด้าํรงตาํแหน่งซึ) งรับผดิชอบการบริหารพรรคการเมือง ที)ปรึกษาพรรคการเมือง 
หรือเจา้หนา้ที) พรรคการเมือง 
 ขอ้ 11 กรรมการผูท้รงคุณวุฒิมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละสี)ปี ในกรณีที)กรรมการ
ผูท้รงคุณวุฒิพน้จากตาํแหน่งก่อนวาระ ให้แต่งตั-งผูอื้)นดาํรงตาํแหน่งแทน เวน้แต่วาระของ
กรรมการผูท้รงคุณวฒิุเหลือไม่ถึงเกา้สิบวนัจะไม่แต่งตั-งกรรมการผูท้รงคุณวฒิุแทนก็ไต ้และ                  
ใหผู้ไ้ดรั้บแต่งตั-งแทนตาํแหน่งที)วา่งนั-นอยูใ่นตาํแหน่งเท่ากบัวาระที)เหลืออยูข่องกรรมการ 
ผูท้รงคุณวุฒิซึ) งไดแ้ต่งตั-งไวแ้ลว้ในกรณีที)มีการแต่งตั-งกรรมการผูท้รงคุณวุฒิเพิ)มขึ-น ในระหวา่งที)
กรรมการผูท้รงคุณวฒิุ ซึ) งแต่งตั-งไวแ้ลว้ยงัมีวาระอยูใ่นตาํแหน่ง ใหผู้ซึ้) งไดรั้บแต่งตั-งอยูใ่นตาํแหน่ง
เท่ากบัวาระที)เหลืออยู ่ของกรรมการผูท้รงคุณวฒิุซึ) งไดแ้ต่งตั-งไวแ้ลว้เมื)อครบกาํหนดตามวาระ            
ในวรรคหนึ)ง หากยงัมิไดมี้การแต่งตั-งกรรมการผูท้รงคุณวฒิุขึ-นใหม่ ใหก้รรมการผูท้รงคุณวฒิุ             
ซึ) งพน้จากตาํแหน่งตามวาระนั-นอยูใ่นตาํแหน่งเพื)อดาํเนินงานต่อไปจนกวา่ กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ
ซึ) งไดรั้บแต่งตั-งใหม่เขา้รับหนา้ที) 
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 ขอ้ 12 นอกจากการพน้จากตาํแหน่งตามวาระ กรรมการผูท้รงคุณวุฒิพน้จากตาํแหน่งเมื)อ 
 1.  ตาย 
 2.  ลาออก 
 3.  รัฐมนตรีให้ออกเพราะบกพร่องต่อหนา้ที) มีความประพฤติเสื)อมเสีย หรือหยอ่น
ความสามารถ 
 4.  ขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มอยา่งหนึ)งอยา่งใดตามขอ้ 10 
 ขอ้ 13 คณะกรรมการประกนัคุณภาพภายในระดบัการศึกษาขึ-นพื-นฐานมีอาํนาจหนา้ที)
ดงัต่อไปนี-  
 1.  วางระเบียบหรือออกประกาศกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัเกี)ยวกบัการประกนั 
คุณภาพภายในระดบัการศึกษาขั-นพื-นฐาน เพื)อส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาการประกนัคุณภาพ 
ภายในระดบัการศึกษาขั-นพื-นฐาน โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการศึกษาขั-นพื-นฐาน 
 2.  เสนอแนะแนวทางปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการศึกษาแก่สถานศึกษาโดยใหน้าํผล 
การประเมินคุณภาพทั-งภายในและภายนอกไปปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนื)อง 
 3.  แต่งตั-งคณะทาํงานเพื)อดาํเนินการเกี)ยวกบัการประกนัคุณภาพภายในระดบัการศึกษา 
ขั-นพื-นฐาน 
 4.  ปฏิบติัการอื)นที)เกี)ยวขอ้งตามที)รัฐมนตรีหรือคณะกรรมการการศึกษาขั-นพื-นฐาน 
มอบหมาย 
 ขอ้ 14 ใหส้ถานศึกษาขั-นพื-นฐานจดัใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพภายในตามหลกัเกณฑ ์
และแนวปฏิบติัเกี)ยวกบัการประกนัคุณภาพภายในระดบัการศึกษาขั-นพื-นฐาน โดยดาํเนินการ 
ดงัต่อไปนี-  
  1.  กาํหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
  2.  จดัทาํแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาที)มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา ของสถานศึกษา 
  3.  จดัระบบบริหารและสารสนเทศ 
  4.  ดาํเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
  5.  จดัใหมี้การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
  6.  จดัใหมี้การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
  7.  จดัทาํรายงานประจาํปีที)เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน  
  8.  จดัใหมี้การพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนื)อง 
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 การดาํเนินการตามวรรคหนึ)ง ใหส้ถานศึกษายดึหลกัการมีส่วนร่วมของชุมชนและ
หน่วยงาน ที)เกี)ยวขอ้งทั-งภาครัฐและภาคเอกชน โดยการส่งเสริม สนบัสนุน และกาํกบัดูแลของ
หน่วยงาน สถานศึกษาขั-นพื-นฐานที)ไม่สามารถปฏิบติังานบางประการตามที)กาํหนดในวรรคหนึ)ง
ได ้ใหห้น่วยงานดน้สังกดัหรือสาํนกังานเขตพื-นที)การศึกษา แลว้แต่กรณี ประกาศผอ่นผนั                     
การปฏิบติั และวางแนวทางในการประกนัคุณภาพภายในใหเ้หมาะสมกบัสภาพการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษานั-น  
 ขอ้ 15 การกาํหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาตามขอ้ 14 (1) ตอ้งสอดคลอ้ง      
กบั มาตรฐานการศึกษาของชาติ เอกลกัษณ์ของสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษาระดบัการศึกษา 
ขั-นพื-นฐานตามที)กระทรวงศึกษาธิการประกาศกาํหนด และตอ้งครอบคลุมสาระการเรียนรู้                   
และกระบวนการเรียนรู้ รวมทั-งคาํนึงถึงศกัยภาพของผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถิ)นดว้ย 
 ขอ้ 16 การจดัทาํแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาตามขอ้ 14 (2) ให้
ดาํเนินการดงัต่อไปนี-  
 1.  ศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการที)จาํเป็นของสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ  
 2.  กาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และความสาํเร็จของการพฒันาไวอ้ยา่งชดัเจน 
และเป็นรูปธรรม 
 3.  กาํหนดวธีิดาํเนินงานที)มีหลกัวชิา ผลการวจิยั หรือขอ้มูลเชิงประจกัษที์)อา้งอิงได ้            
ใหค้รอบคลุมการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาตา้นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ กระบวนการ
เรียนรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้ การวดัและประเมินผล การพฒันาบุคลากร และการบริหารจดัการ 
เพื)อนาํไปสู่ มาตรฐานการศึกษาที)กาํหนดไว ้
 4.  กาํหนดแหล่งวทิยาการภายนอกที)ใหก้ารสนบัสนุนทางวชิาการ  
  5.  กาํหนดบทบาทหนา้ที)ให้บุคลากรของสถานศึกษาและผูเ้รียนรับผดิชอบและ
ดาํเนินงาน ตามที)กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  6.  กาํหนดบทบาทหนา้ที)และแนวทางการมีส่วนร่วมของบิดา มารดา ผูป้กครอง และ
องคก์รชุมชน 
  7.  กาํหนดการใชง้บประมาณและทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  8.  จดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปี 
 ขอ้ 17 ใหส้าํนกังานเขตพื-นที)การศึกษาวเิคราะห์ วิจยั และเผยแพร่นวตักรรมเกี)ยวกบั 
รูปแบบและเทคนิควธีิการประกนัคุณภาพภายในอยา่งต่อเนื)อง รวมทั-งส่งเสริม สนบัสนุน และร่วม 
พฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
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 ขอ้ 18 ใหห้น่วยงานตน้สังกดัของสถานศึกษาขั-นพื-นฐานจดัใหมี้การติดตามตรวจสอบ 
คุณภาพการศึกษาอยา่งนอ้ยหนึ)งครั- งในทุกสามปีและแจง้ผลใหส้ถานศึกษาขั-นพื-นฐานทราบ 
รวมทั-งใหเ้ปิดเผยผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาต่อสาธารณชน 

หมวด 3 
การประกนัคุณภาพภายนอก 

 ขอ้ 37 การประกนัคุณภาพภายนอกใหค้าํนึงถึงจุดมุ่งหมายและหลกัการ ดงัต่อไปนี-  
 1.  เพื)อใหมี้การพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 2.  ยดึหลกัความเที)ยงตรง เป็นธรรม และโปร่งใส มีหลกัฐานขอ้มูลตามสภาพความเป็น 
จริงและมีความรับผดิชอบที)ตรวจสอบได ้
 3.  สร้างความสมดุลระหวา่งเสรีภาพทางการศึกษากบัจุดมุ่งหมายและหลกัการศึกษา 
ของชาติ โดยใหมี้เอกภาพเชิงนโยบาย ซึ) งสถานศึกษาสามารถกาํหนดเป้าหมายเฉพาะและพฒันา 
คุณภาพการศึกษาใหเ้ตม็ตามศกัยภาพของสถานศึกษาและผูเ้รียน 
 4.  ส่งเสริม สนบัสนุน และร่วมมือกบัสถานศึกษาในการพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพ ภายในของสถานศึกษา 
 5.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพ และพฒันาการจดัการศึกษาของรัฐ 
เอกชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ)น บุคคล ครอบครัว องคก์รชุมชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ 
สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอื)น 
 6.  ความเป็นอิสระ เสรีภาพทางวชิาการ เอกลกัษณ์ ปรัชญา ปณิธาน วสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
และเป้าหมายของสถานศึกษา 
 ขอ้ 38 ในการประกนัคุณภาพภายนอก ใหส้าํนกังานทาํการประเมินคุณภาพภายนอก 
สถานศึกษาแต่ละแห่งตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและครอบคลุมหลกัเกณฑใ์นเรื)อง ดงัต่อไปนี-  
 1.  มาตรฐานที)วา่ดว้ยผลการจดัการศึกษาในแต่ละระดบัและประเภทการศึกษา  
 2.  มาตรฐานที)วา่ดว้ยการบริหารจดัการศึกษา  
 3.  มาตรฐานที)วา่ดว้ยการจดัการเรียนการสอนที)เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  
 4.  มาตรฐานที)วา่ดว้ยการประกนัคุณภาพภายใน 
 ในกรณีที)มีความจาํเป็นตอ้งทาํการประเมินคุณภาพภายนอกจากมาตรฐานอื)นเพิ)มเติมจาก 
มาตรฐานที)กาํหนดในวรรคหนึ)ง ใหส้าํนกังานประกาศกาํหนดมาตรฐานอื)นไดโ้ดยความเห็นชอบ 
ของรัฐมนตรี 
 ขอ้ 39 วธีิการในการประกนัคุณภาพภายนอก ใหเ้ป็นไปตามระเบียบที)สาํนกังานกาํหนด 
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 ขอ้ 40 ในกรณีที)ผลการประเมินคุณภาพภายนอกแสดงวา่ ผลการจดัการศึกษาของ 
สถานศึกษาไดไ้ม่ผา่นเกณฑม์าตรฐาน ใหส้าํนกังานแจง้เป็นหนงัสือพร้อมแสดงเหตุผลที)ไม่ผา่น
เกณฑม์าตรฐานแก่หน่วยงานตน้สังกดัและสถานศึกษานั-น และใหส้ถานศึกษานั-นปรับปรุงแกไ้ข
โดยจดัทาํ แผนพฒันาคุณภาพและดาํเนินการตามแผน เพื)อขอรับการประเมินใหม่ภายในสองปี          
นบัแต่วนัที)ไดรั้บ แจง้ผลการประเมินครั- งแรก 
 ใหส้ถานศึกษาเสนอแผนพฒันาคุณภาพต่อสาํนกังานเพื)อพิจารณาอนุมติัภายในสามสิบ
วนั นบัแต่วนัที)ไดรั้บแจง้ผลการประเมินตามวรรคหนึ)ง 
 ขอ้ 41 ในกรณีที)สถานศึกษาไม่ดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในกาํหนดเวลาตามขอ้ 40 
ใหส้าํนกังานรายงานต่อคณะกรรมการการศึกษาขั-นพื-นฐาน คณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา หรือหน่วยงานดน้สังกดัอื)น แลว้แต่กรณี เพื)อพิจารณาสั)งการต่อไป 
 หมายเหตุ: เหตุผลในการประกาศใชก้ฎกระทรวงฉบบันี-  คือ โดยที)มาตรา 47 แห่ง
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 บญัญติัใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา              
ซึ) ง ประกอบดว้ย ระบบ การประกนัคุณภาพภายในและระบบการประกนัคุณภาพภายนอก                      
เพื)อพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ทุกระดบั ทั-งนี-  ระบบ หลกัเกณฑ ์และวธีิการประกนั
คุณภาพการศึกษาดงักล่าว ใหเ้ป็นไปตามที)กาํหนด ในกฎกระทรวง จึงจาํเป็นตอ้งออกกฎกระทรวง
นี-  
 

แนวคดิเกี�ยวกบักจิกรรมพฒันาผู้เรียน 

 กิจกรรมที)สถานศึกษาจดัขึ-นใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาความสามารถของตนเองตามศกัยภาพ
เพิ)มเติม จากกิจกรรมที)จดัให้เรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั-ง 8 กลุ่ม ผูเ้รียนสามารถเลือกเขา้ร่วม
กิจกรรมตามความถนดัและความสนใจ เพื)อช่วยพฒันาองคร์วมทั-งร่างกายและจิตใจ 
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน แบ่งเป็น 2 ลกัษณะ คือ 
 1.  กิจกรรมแนะแนว เป็นกิจกรรมที)ส่งเสริมและพฒันาความสามารถของผูเ้รียนให้
เหมาะสมตามความแตกต่างระหวา่งบุคคล สามารถคน้พบและพฒันาศกัยภาพของคนเสริมสร้าง
ทกัษะชีวติ วฒิุภาวะทางอารมณ์ การเรียนรู้ในเชิงพหุปัญญา และการสร้างสัมพนัธภาพที)ดี 
 2.  กิจกรรมนกัเรียน เป็นกิจกรรมที)ผูเ้รียนเป็นผูป้ฏิบติัดว้ยตนเองอยา่งครบวงจร ตั-งแต่ 
ศึกษา วเิคราะห์ วางแผน ปฏิบติัตามแผน ประเมินและปรับปรุงการทาํงาน โดยเนน้การทาํงานเป็น
กลุ่มกิจกรรมที)กาํหนดในโครงสร้างของหลกัสูตรมธัยมศึกษาตอนตน้และมธัยมศึกษาตอนปลาย 
หมายถึง การปฏิบติังานร่วมกนัของผูเ้รียนเป็นกลุ่ม ๆ ตามความสนใจและความถนดั มิใช่กิจกรรม
ที)ครูจดัขึ-นเพื)อใหผู้เ้รียนในการเรียนวชิาต่าง ๆ ซึ) งผูเ้รียนจะตอ้งเรียนและสอบใหผ้า่นตามเกณฑ ์             
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ที)กาํหนดวา่เป็นการประกอบกิจกรรมร่วมกนัโดยผูเ้รียนช่วยกนัคิด ช่วยกนัทาํ และช่วยกนั
แกปั้ญหา อนัจะเป็นการปลูกฝังลกัษณะนิสัยที)ดีในการอยูร่่วมกนัในสังคมประชาธิปไตย 
 ในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย หลกัสูตรไดก้าํหนดใหผู้เ้รียนเขา้ร่วมกิจกรรม ดงันี-  
 1.  กิจกรรมตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วา่ดว้ยการจดักิจกรรมในสถานศึกษา             
สังกดักระทรวงศึกษาธิการ 1 คาบต่อสัปดาห์ต่อภาค 
 2.  กิจกรรมแนะแนว และหรือกิจกรรมแกปั้ญหา และหรือกิจกรรมพฒันาการเรียนรู้  
2 คาบต่อสัปดาห์ 
 3.  กิจกรรมอิสระของผูเ้รียนในคู่มือการจดักิจกรรมตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ฯ
เล่มนี-  จะไดก้ล่าวเฉพาะกิจกรรมตามระเบียบ ฯ ตามขอ้ 1 (2) ในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้และ
กิจกรรมตามระเบียบ ฯ ขอ้ 1 ในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 
 การจดักิจกรรมในโรงเรียนมีจุดประสงคด์งัต่อไปนี-  
 1.  เพื)อเสริมความรู้และประสบการณ์เพิ)มเติมจากการเรียนวชิาต่าง ๆ  
 2.  เพื)อให้รู้จกัและเขา้ใจตนเอง สามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มได ้
 3.  เพื)อเสริมการพฒันาบุคลิกภาพ ลกัษณะนิสัย ใหมี้ความรับผดิชอบ มีความสามคัคี  
มีระเบียบวนิยั มีความคิดริเริ)มสร้างสรรค ์รู้จกัช่วยเหลือผูอื้)น และรู้จกัใชเ้วลาใหเ้ป็นประโยชน์ 
 4.  เพื)อใหมี้ความจงรักภกัดีต่อสถาบนัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์และเลื)อมใส                  
ในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุขกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี              
ยวุกาชาด ผูบ้าํเพญ็ประโยชน์ และรักษาดินแดน (เฉพาะชั-นมธัยมศึกษาตอนปลาย) เป็นกิจกรรม               
ที)จดัขึ-นเพื)อมุ่งฝึกอบรมบ่มนิสัย ใหเ้ป็นพลเมืองดีตามจารีตประเพณีของชาติบา้นเมืองและตามอุดม
คติ อุดมการณ์ของลูกเสือ-เนตรนารี ยวุกาชาด ผูบ้าํเพญ็ประโยชน์ และรักษาดินแดน โดย
ดาํเนินการกิจกรรมใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของคณะกรรมการลูกเสือแห่งชาติ กองยุวกาชาด 
สมาคมผูบ้าํเพญ็ประโยชน์ และกรมการรักษาดินแดน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2539)  
 

กจิกรรมนักศึกษาวชิาทหาร 

 ประวตัิความเป็นมาของนักศึกษาวชิาทหาร 
 กรมการรักษาดินแดน (2535) ไดก้ล่าวถึงประวติัความเป็นมาของนกัศึกษาวชิาทหาร             
ไวว้า่ เมื)อ พ.ศ. 2491 หลงัสงครามโลกครั- งที) 2 พล.ท. หลวง ชาตินกัรบ รัฐมนตรีกระทรวงกลาโหม 
ในขณะนั-นเห็นวา่การเตรียมกาํลงัป้องกนัประเทศใหพ้ร้อมสมบูรณ์ทุกอยา่งทาํไม่ได ้เพราะ
งบประมาณของประเทศจาํกดั จึงคิดจดักาํลงัรบใหไ้ดจ้าํนวนคนมาก โดยใชง้บประมาณที)มีอยูเ่พียง
เล็กนอ้ยและจดัการฝึกพลเมืองที)มีอายใุนขีดความสามารถที)จะรับการฝึกวชิาทหารไดท้าํการฝึก           
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ใหรู้้จกัหนา้ที)ทหารพร้อมที)จะเขา้ร่วมกบักองทพัไทยในยามสงครามจากแนวความคิดดงักล่าวนี-                 
จึงไดมี้การจดัตั-งกรมการรักษาดินแดนขึ-นตาม พ.ร.บ. จดัระเบียบป้องกนัราชอาณาจกัร พ.ศ. 2491 
มาตรา 9 เป็นหน่วยขึ-นตรงต่อกระทรวงกลาโหม มีหนา้ที)ฝึกสอนวชิาทหารใหแ้ก่นกัเรียนที)กาํลงั
เรียนอยูใ่นโรงเรียนชั-นเตรียมอุดมศึกษาและนิสิตนกัศึกษาในมหาวทิยาลยัใหมี้ความรู้ความสามารถ
ที)จะทาํหนา้ที)เป็นผูบ้งัคบัหมู่และผูบ้งัคบัหมวดไดต้ามลาํดบักรมการรักษาดินแดนไดเ้ปิดการฝึก
และศึกษานกัศึกษาวชิาทหารเป็นครั- งแรก เมื)อ พ.ศ. 2492 ใหแ้ก่นกัเรียน นิสิต นกัศึกษา ในจงัหวดั
พระนคร ธนบุรี เชียงใหม่ นครศรีธรรมราช และนครราชสีมา จนใน พ.ศ. 2494 ไดมี้การออก 
พระราชบญัญติัส่งเสริมการฝึกวชิาทหาร (ฉบบัที) 1) ใหสิ้ทธิผูส้าํเร็จการฝึกในเรื)องการลดหยอ่น
การยกเวน้การเกณฑเ์ขา้เป็นทหารและไดรั้บแต่งตั-งยศในปี พ.ศ. 2495 กรมการรักษาดินแดนได้
โอนขึ-นกบักองทพับกและ พ.ศ. 2497 ไดมี้การออกพระราชบญัญติัส่งเสริมการฝึกวชิาทหาร (ฉบบั 
2) บงัคบัใหนิ้สิต นกัศึกษาของมหาวทิยาลยัที)ลงบญัชีทหารกองเกินเขา้รับการฝึกวชิาทหารทุกคน           
เมื)อจบปริญญาหรืออนุปริญญาจะตอ้งเป็นนายทหารในกระทรวงกลาโหมไม่เกิน 2 ปี จึงปลด            
เป็นกองหนุน ส่วนผูที้)ไม่สาํเร็จการศึกษาในมหาวทิยาลยัและตอ้งออกจากมหาวทิยาลยัก่อนจะตอ้ง
ถูกส่งตวัเป็นทหารในกรมกองมีกาํหนดไม่เกิน 2 ปี จึงออกไปประกอบอาชีพได ้
 ในปี พ.ศ. 2503 ไดมี้การยกเลิกพระราชบญัญติั 2494 และ 2497 โดยกาํหนด
พระราชบญัญติัส่งเสริมการฝึกวชิาทหาร พ.ศ. 2503 ขึ-นใชแ้ทนโดยมีสาระใหน้กัเรียน นิสิต 
นกัศึกษา เขา้รับการฝึกและศึกษาโดยวธีิการสมคัรใจ เมื)อจบมหาวทิยาลยัไม่ถูกบงัคบัเขา้รับราชการ
แต่งตั-งยศ เมื)อสาํเร็จหลกัสูตรและไม่ถูกเรียกเกณฑเ์ขา้เป็นทหารกองประจาํการเมื)อจบหลกัสูตร  
ชั-นปีที) 3 ขึ-นไปยงัคงมีเหมือนเดิม 
 ในปี พ.ศ. 2521 ไดมี้การแกไ้ข พ.ร.บ. ส่งเสริมการฝึกวชิาทหาร 2503 ซึ) งมีผลบงัคบัใช้
จนถึงปัจจุบนั ขอ้สรุปซึ)งมีแนวทางแกไ้ขจากเดิมเล็กนอ้ยมีขอ้สรุปไดด้งันี-  คือ 
 1.  ใหก้องทพับกรับผดิชอบในการดาํเนินการเกี)ยวกบัการฝึกวชิาทหารตามหลกัสูตร 
ที)กระทรวงกลาโหมกาํหนด 
 2.  บุคคลซึ)งอยูใ่นระหวา่งรับการฝึกวชิาทหารตามหลกัสูตรใหเ้รียกวา่ “นศท.”                  
ชื)อเตม็คือ นกัศึกษาวชิาทหารและในการฝึกวชิาทหารให้นกัศึกษาวชิาทหารอยูใ่นความปกครอง
ของกองทพับก 
 ระบบกาํลงัสํารองของไทย 
 ตามบนัทึกขอ้ความ (ลบัมาก) กรมยทุธการทหารบกที) กห 0403/ 269 ลงวนัที) 22 
สิงหาคม 2534 ไดก้ล่าวถึงการจดักาํลงัสาํรองไวว้า่ ในการจดักาํลงัทพัแต่ละประเทศ แมโ้ครงสร้าง
กาํลงัทพัจะแตกต่างกนั แต่ปัจจยัพื-นฐานที)ใชก้าํหนดความตอ้งการกาํลงัเป็นแนวทางเดียวกนั คือ
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ยทุธศาสตร์การป้องกนัประเทศแนวความคิดในการใชก้าํลงัและสถานะทางเศรษฐกิจของประเทศ
นั-น ๆ สาํหรับกองทพับกไทย ความตอ้งการกาํลงัจดัขึ-นโดยใหส้อดคลอ้งกบัภยัคุกคามทั-งภายใน
และภายนอกประเทศทั-งนี- จะสมบูรณ์ไดม้ากนอ้ยเพียงใดขึ-นอยูก่บักาํลงัทางเศรษฐกิจที)มีอยูใ่น
อตัราส่วนของกาํลงัประจาํการและกาํลงัสาํรอง (กองหนุน) กล่าวคือหากเศรษฐกิจของประเทศดี  
จะจดัใหมี้กาํลงัประจาํการมาก หากเศรษฐกิจประเทศยงัไม่ดีจะจดักาํลงัสาํรองนอ้ยทั-งนี-                             
การพิจารณาถึงอตัราการจดักาํลงัดงักล่าวตอ้งคาํนึงถึงภยัคุกคามของประเทศในขณะนั-นดว้ย 
ปัจจุบนักองทพัไดใ้ห้ความสาํคญัในการจดัเตรียมกาํลงัพลสาํรองมากโดยกาํหนดที)จะลดกาํลงั
ประจาํการลงและใชก้าํลงัพลสาํรองแทนโดยมีเป้าหมายใหส้ัดส่วนประจาํการต่อกาํลงัพลสาํรอง
เป็น 3 ต่อ 2 และในอนาคตใหเ้ป็น 1 ต่อ 1 ทั-งนี-  เพื)อประหยดังบประมาณนาํมาปรับปรุงกองทพัใหมี้
ประสิทธิภาพเท่าเทียมกบันานาประเทศเพื)อใหก้าํลงัพลสาํรองมีประสิทธิภาพใกลเ้คียงกบักาํลงัพล
ประจาํการและในเวลาสงครามกองทพัสามารถเรียกพลไดภ้ายใน 72 ชั)วโมง นาํเขา้ทาํการรบได้
กองทพัไดก้าํหนดระบบกาํลงัสาํรองขึ-น 5 ระบบ เมื)อปี พ.ศ. 2527 ซึ) งไดพ้ฒันามาถึง ปัจจุบนัคือ 
ระบบการผลิต ระบบการควบคุม ระบบการเรียกพลหรือระดมพล ระบบการบรรจุและการใชก้าํลงั
สาํรองกาํลงัพลสาํรองที)กองทพัจะนาํมาใชแ้ทนกาํลงัพลประจาํการจะพิจารณาแต่ละประเภท ดงันี-  
 1.  ประเภทพลทหาร ในแต่ละปีจะมีทหารประจาํการที)รับราชการครบ 2 ปี ตาม
พระราชบญัญติั รับราชการทหาร พ.ศ. 2497 แลว้ปลด เป็นทหารกองหนุนกาํลงัคนเหล่านี- ถือวา่               
มีคุณภาพดีสามารถปฏิบติัการรบไดต้ามความชาํนาญในแต่ละเหล่าที)ตนเคยสังกดั ฉะนั-น การนาํ 
พลทหารกองหนุนมาใชเ้ป็นกาํลงัพลสาํรองจึงไม่มีปัญหาทั-งปริมาณและคุณภาพ 
 2.  ประเภทนายทหารประทวน ตามระเบียบผลิตระเบียบผลิตกาํลงัพลสาํรองของกองทพั 
ในปัจจุบนัใชก้าํลงัพลสาํรองประเภทนกัศึกษาวชิาทหารที)สาํเร็จการฝึกวชิาทหารชั-นปีที) 3 ขึ-นไป
เป็นหลกัมีปัญหาทั-งปริมาณที)เกินความตอ้งการและขีดความสามารถไม่อยูใ่นเกณฑที์)ดี 
 3.  ประเภทนายทหารสัญญาบตัร ตามระเบียบการผลิตกาํลงัสาํรองของกองทพั                     
ในปัจจุบนั ไดแ้ก่ กาํลงัพลสาํรองประเภทนกัศึกษาวชิาทหารที)สาํเร็จการฝึกและศึกษาวชิาทหาร          
ชั-นปีที) 5 ที)ไดรั้บการแต่งตั-งยศเป็นนายทหารสัญญาบตัรมีปัญหาแนวโนม้จะลดลงเรื)อย ๆ                         
ไม่เพียงพอกบัความตอ้งการสาํหรับขีดความสามารถปฏิบติัหนา้ที)ไดบ้างตาํแหน่งเท่านั-น  
 การสมัครเข้ารับการฝึกวชิาทหาร 
 จากระเบียบหน่วยบญัชาการกาํลงัสาํรองวา่ดว้ย การเปิด-ปิดสถานศึกษาวชิาทหาร                 
และการสมคัรเขา้รับการฝึกวิชาทหาร พ.ศ. 2547 กาํหนดไวว้า่ บุคคลที)มีสิทธิสมคัรเขา้รับการฝึก
วชิาทหาร ตอ้งมีคุณลกัษณะและคุณสมบติั โดยมีเงื)อนไขดงัต่อไปนี-  
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 คุณลกัษณะ 
 1.  เป็นชายหรือหญิง มีสัญชาติไทย 
 2.  มีอายไุม่เกิน 22 ปีบริบูรณ์ นบัตามกฎหมายวา่ดว้ยการรับราชการทหารสาํหรับผูที้)ยงั
ไม่บรรลุนิติภาวะตอ้งไดรั้บความยนิยอมของบิดามารดาหรือผูป้กครอง 
 3.  ไม่พิการ ทุพพลภาพ หรือมีโรคซึ)งไม่สามารถจะรับราชการทหารได ้ตามกฎหมายวา่
ดว้ยการ รับราชการทหาร 
 4.  ไม่เป็นบุคคลซึ)งไม่มีคุณวฒิุที)จะเป็นทหารได ้เฉพาะบางทอ้งที)ตามกฎหมายที)ออก
ตามความในมาตรา 13 (3) แห่งพระราชบญัญติัรับราชการทหาร พ.ศ. 2497 
 5.  มีความประพฤติเรียบร้อย 
 6.  ไม่เป็นทหารประจาํการ กองประจาํการ หรือถูกกาํหนดตวัเขา้กองประจาํการแลว้ 
 7.  มีขนาดรอบตวั นํ-าหนกั และความสูงตามส่วนสัมพนัธ์กนัดงัตารางที) 1 
 
ตารางที) 1  ขนาดรอบตวั นํ-าหนกั และความสูง 
 

อายุ (ปี) 

ชาย หญงิ 

ความขยายของอก (ซม.) นํ+าหนัก 

(กก.) 

ความสูง 

(ซม.) 

นํ+าหนัก 

(กก.) 

ความสูง 

(ซม.) หายใจเข้า หายใจออก 

ไม่เกิน 15 
 16 
 17 
 18 
 19 ถึง 22 

75 
76 
77 
78 
79 

72 
73 
74 
75 
76 

42 
44 
46 
48 
49 

154 
156 
158 
160 
161 

41 
42 
43 
44 
45 

148 
149 
150 
151 
152 

 

 คุณสมบัติ 
 1.  กาํลงัศึกษาอยูใ่นสถานศึกษาที)หน่วยบญัชาการกาํลงัสาํรองเปิดทาํการฝึกวชิาทหาร 
 2.  สาํเร็จการศึกษาตั-งแต่ชั-นมธัยมศึกษาปีที)สาม หรือเทียบเท่าขึ-นไป และมีผลการศึกษา
ของชั-นมธัยมศึกษาปีที)สามหรือเทียบเท่า ตั-งแต่ 1.0 ขึ-นไป หรือนกัเรียนซึ)งเคยเป็นลูกเสือสามญั            
รุ่นใหญ่ และสอบไดว้ชิาพิเศษไม่นอ้ยกวา่แปดวชิา จะตอ้งมีผลการศึกษาของชั-นมธัยมศึกษา                   
ปีที)สามหรือเทียบเท่าไม่ตํ)ากวา่ 1.5 เวน้แต่ผูซึ้) งสาํเร็จการศึกษาตั-งแต่ชั-นมธัยมศึกษาปีที)สามหรือ
เทียบเท่าขึ-นไป และกาํลงัศึกษาอยูใ่นโรงเรียนช่างฝีมือทหารของกระทรวงกลาโหม หรือกาํลงั
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ศึกษาอยูใ่นโรงเรียน ตามที)กระทรวงกลาโหมกาํหนด ไม่ตอ้งมีผลการศึกษาของชั-นมธัยมศึกษา               
ปีที)สามหรือเทียบเท่า ตามที)กองทพับกกาํหนดเงื)อนไขบงัคบัตอ้งปฏิบติัตามระเบียบ                         
หน่วยบญัชาการกาํลงัสาํรอง ดงัต่อไปนี-  
 1.  สมคัรเขา้รับการฝึกวชิาทหาร 
 2.  ตอ้งชาํระเงินบาํรุงเพื)อการศึกษา 
 3.  ตอ้งไวผ้มสั-น 
 4.  ตอ้งแต่งกายตามระเบียบที)กาํหนด 
 5.  ตอ้งเชื)อฟังและปฏิบติัตามระเบียบ ขอ้บงัคบั และคาํสั)งโดยเคร่งครัด 
 6.  นกัศึกษาชายจะตอ้งผา่นการทดสอบสมรรถภาพทางร่างกายตามที)กาํหนดดงันี-  
  6.1  ลุก-นั)ง 40 ครั- ง ภายในเวลา 2 นาที 
  6.2  ดนัพื-น 26 ครั- ง ภายในเวลา 2 นาที 
  6.3  วิ)งระยะทาง 800 เมตร ใชเ้วลาไม่เกิน 3 นาที 0.9 วินาที 
 7.  นกัศึกษาหญิง จะตอ้งผา่นการทดสอบสมรรถภาพทางร่างกายตามที)กาํหนด 
  7.1  ลุก-นั)ง 24 ครั- ง ภายในเวลา 2 นาที 
  7.2  ดนัพื-น 12 ครั- ง ภายในเวลา 2 นาที 
  7.3  วิ)งระยะทาง 800 เมตร ใชเ้วลาไม่เกิน 4 นาที 54 วินาที (กรมการรักษาดินแดน, 
2547)  
 การปกครองบังคับบัญชา นักศึกษาวชิาทหาร 
 ผูบ้งัคบับญัชาของนกัศึกษาวชิาทหาร 
 ในระหวา่งที)นกัศึกษาวชิาทหารอยูใ่นสถานศึกษาวชิาทหาร ของสถานศึกษานั-น ๆ 
ผูบ้งัคบับญัชาของนกัศึกษาวชิาทหาร มีตามลาํดบั คือ ผูช่้วยผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร                        
ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร และผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหารพิเศษในระหวา่งเวลาที)นกัศึกษาวชิา
ทหาร รับการฝึก หรือการชุมนุมใด ๆ ในส่วนกลางที)ดาํเนินการโดยศูนยก์ลางกาํลงัสาํรอง                  
หน่วยบญัชาการกาํลงัสาํรอง หรือหน่วยทหาร ผูบ้งัคบับญัชาของนกัศึกษาวชิาทหาร มีตามลาํดบั 
คือ ครูฝึก (ทาํหนา้ที)ผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง) ผูบ้งัคบัหน่วยฝึก หวัหนา้แผนกการฝึก ผูอ้าํนวยการ
กองกองการฝึก โรงเรียนรักษาดินแดนศูนยก์ารกาํลงัสาํรอง ผูบ้ญัชาการศูนยก์ารกาํลงัสาํรอง              
ผูบ้ญัชาการหน่วยบญัชาการกาํลงัสาํรอง และผูบ้ญัชาการทหารบกในระหวา่งเวลาที)นกัศึกษา           
วชิาทหารรับการฝึก หรือการชุมนุมใด ๆ ในส่วนภูมิภาคที)ดาํเนินการโดยศูนยก์ารฝึกนกัศึกษา          
วชิาทหารมณฑลทหารบก หรือหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหารจงัหวดัทหารบก ผูบ้งัคบับญัชาของ
นกัศึกษาวชิาทหารมีตามลาํดบั คือ ครูฝึก (ทาํหนา้ที)ผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง) ผูบ้งัคบัหน่วยฝึก                      
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ผูบ้งัคบัศูนยก์ารฝึก/ หน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหารผูบ้ญัชาการมณฑลทหารบก หรือผูบ้งัคบัการ
จงัหวดัทหารบก แม่ทพัภาค และผูบ้ญัชาการทหารบกการฝึกและการสอนความมุ่งหมายของการฝึก
มีความมุ่งหมายที)จะฝึกใหน้กัศึกษาวชิาทหารมีคุณลกัษณะดงันี- คือ มีลกัษณะความเป็นผูน้าํ                        
มีความเชื)อมั)นในตนเอง เป็นผูมี้ระเบียบวนิยั และเป็นพลเมืองดีมีความสาํนึกที)จะอุทิศตนเพื)อ
ประโยชน์และความมั)นคงของชาติโดยมีคุณลกัษณะเฉพาะดงัต่อไปนี-  
 1.  นกัศึกษาวชิาทหารชั-นปีที) 1, 2 ใหมี้ความรู้วชิาทหารเบื-องตน้เพื)อใหบ้งัเกิดระเบียบ
วนิยั ลกัษณะทหาร การเชื)อฟังและการปฏิบติัตามคาํสั)งผูบ้งัคบับญัชาโดยเคร่งครัดสามารถใชอ้าวธุ
ประจาํกายและทาํการยงิปืนอยา่งไดผ้ล 
 2.  นกัศึกษาวชิาทหารชั-นปีที) 3 ใหมี้ความรู้วชิาทหารทั-งทางเทคนิคและยทุธวธีิให้
สามารถทาํหนา้ที)ในตาํแหน่งผูบ้งัคบัหมู่ได ้
 3.  นกัศึกษาวชิาทหารชั-นปีที) 4 ใหมี้ความรู้วชิาทหารทั-งทางเทคนิคและยทุธวธีิให้
สามารถทาํหนา้ที)ในตาํแหน่ง รองผูบ้งัคบัหมวดได ้
 4.  นกัศึกษาวชิาทหารชั-นปีที) 5 ใหมี้ความรู้วชิาทหารทั-งทางเทคนิคและยทุธวธีิให้
สามารถทาํหนา้ที)ในตาํแหน่งผูบ้งัคบัหมวดได ้(กรมการรักษาดินแดน, 2551)  
 วตัถุประสงค์การฝึกนักศึกษาวชิาทหารของกองทพับก (กองทพับก, 2543)  
 1.  เพื)อใหน้กัเรียน, นิสิต, นกัศึกษาทั-งชายและหญิงที)สมคัรเขา้รับการฝึกวชิาทหาร                     
มีความรู้วชิาทหารทั-งในทางเทคนิคและทางยทุธวธีิตามลาํดบั ดงันี-  
  1.1  นกัศึกษาวชิาทหารชั-นปีที) 1, 2 ใหมี้ความรู้วชิาทหารเบื-องตน้ในระดบัลูกแถว
เพื)อใหบ้งัเกิดความมีระเบียบวนิยั เสริมสร้างบุคลิกลกัษณะทหาร 
  1.2  นกัศึกษาวชิาทหารชั-นปีที) 3, 4, 5 ใหมี้ความรู้ทางทหารทั-งทางเทคนิค                        
และทางยทุธวธีิใหส้ามารถทาํหนา้ที)ในระดบัผูบ้งัคบัหมู่, รองผูบ้งัคบัหมวด และผูบ้งัคบัหมวดได ้
ตามลาํดบั 
 2.  เพื)อปลูกฝัง นกัศึกษาวชิาทหารใหมี้อุดมการณ์ เทิดทูนและยดึมั)นในชาติ ศาสนา 
พระมหากษตัริย ์และการปกครองระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
รวมทั-งมีความเชื)อมั)นและมีทศันคติที)ดีต่อกองทพั 
 3.  เพื)อเสริมสร้างให ้นกัศึกษาวชิาทหารเป็นผูที้)มีระเบียบวนิยั เชื)อฟังและปฏิบติัตาม
คาํสั)งของผูบ้งัคบับญัชาโดยเคร่งครัด ปฏิบติัตนอยูใ่นกรอบของประเพณีและวฒันธรรมที)ดีของชาติ 
มีสุขภาพและพลานามยัแขง็แรงมีความทรหดอดทนและอดกลั-น สามารถทนต่อสภาพการฝึกที)
ยากลาํบาก 
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 4.  เพื)อส่งเสริมให้นกัศึกษาวชิาทหารมีส่วนร่วมในการรณรงคแ์ละดาํเนินการอนัเป็น
ประโยชน์ต่อสาธารณชนอยา่งกวา้งขวางจริงจงัและต่อเนื)อง 
 5.  เพื)อเสริมสร้าง นกัศึกษาวิชาทหารใหมี้ความรักและสามคัคีในหมู่นกัศึกษาวชิาทหาร
ดว้ยกนั รวมทั-งใหมี้ความสาํนึกในภาระหนา้ที)ของตน ให้บงัเกิดเป็นรูปธรรมและเป็นระบบ 
โดยต่อเนื)อง 
 

หลกัสูตรการฝึกนักศึกษาวชิาทหาร  
 วธีิดําเนินการฝึก (กรมการรักษาดินแดน, 2526)  
 กรมการรักษาดินแดนอาํนวยการและกาํกบัดูแลการฝึกวชิาทหารเป็นส่วนรวมและ               
แบ่งมอบความรับผดิชอบการฝึกใหแ้ก่หน่วยทหารตามพื-นที)และภูมิภาคต่าง ๆ ไดแ้ก่ มณฑล
ทหารบกและจงัหวดัทหารบก 
 1.  การฝึกภาคปกติ 
  1.1  ใหห้น่วยฝึกวชิาทหาร ดาํเนินการฝึกใหเ้ป็นไปตามขั-นตอนของหลกัสูตรการฝึก 
โดยจดัครูฝึกในอตัราโดยประมาณ ดงันี-  
   1.1.1  การสอน (สช., สด.) จดัครูนายทหาร 1 นาย หรือนายสิบ 1 นาย ต่อ นศท. 
60-120 คน 
   1.1.2  การฝึก (ป.) จดัครูนายทหาร 1 นาย, นายสิบ 4 นาย ต่อ นศท. 100 คน 
  1.2  ใหจ้ดั นศท. ที)เขา้รับการฝึกเป็นหน่วยในระดบักองร้อย เพื)อสะดวกใน                       
การปกครองบงัคบับญัชา และทาํกิจกรรมต่าง ๆ โดยให ้ผกท. พ. และ ผกท. ของสถานศึกษา                 
วชิาทหาร ทาํหนา้ที)เป็นผูบ้งัคบับญัชา นศท. ในลกัษณะเช่นเดียวกบัทหาร 
  1.3  การจดัการฝึกภาคปกติใหย้ดึถือแบบการฝึก 4 แบบ ดงันี-  
  การฝึกแบบที) 1: สถานศึกษาวชิาทหารที)มีที)ตั-งอยูใ่นเขตอาํเภอ หรือ อาํเภอใกลเ้คียง
กบัที)ตั-งศูนยก์ารฝึก/ หน่วยฝึก หรือ หน่วยทหารซึ)งจดัตั-งเป็นศูนยฝึ์กยอ่ย ใหจ้ดันกัศึกษาวชิาทหาร 
เขา้รับการฝึก ณ ที)ตั-งหน่วยฝึกวชิาทหารนั-น ๆ สัปดาห์ละ1 ครั- ง ๆ ละ 4 ชั)วโมง จาํนวน 20 สัปดาห์ 
จนจบหลกัสูตร โดยให้เฉลี)ยยอดนกัศึกษาวชิาทหารที)เขา้รับการฝึกในแต่ละวนัใหมี้จาํนวนใกลเ้คียง
กนั เพื)อใหน้กัศึกษาวชิาทหารมีโอกาสไดฝึ้กใชอ้าวธุยทุโธปกรณ์ และเครื)องช่วยฝึก ตลอดจน               
สิ)งอาํนวยความสะดวกไดอ้ยา่งทั)วถึง 
  การฝึกแบบที) 2: สถานศึกษาวชิาทหารที)มีที)ตั-งห่างไกลจากศูนยก์ารฝึก/ หน่วยฝึก 
หรือหน่วยทหารซึ)งจดัตั-งเป็นศูนยฝึ์กยอ่ย จนเป็นอุปสรรคแก่นกัศึกษาวชิาทหารในการเดินทางมา
เขา้รับการฝึก ณ ที)ตั-งหน่วยฝึกวชิาทหารนั-น ๆ ใหห้น่วยฝึกวชิาทหารนั-น ๆ จดัชุดครูฝึกเคลื)อนที)ไป
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ทาํการฝึกสอน ในพื-นที)นั-น ๆ สัปดาห์ละ 5 วนั (จนัทร์-ศุกร์) วนัละ4 ชั)วโมง (เชา้หรือบ่าย)               
จาํนวน 4 สัปดาห์ โดยจดัอุปกรณ์การเรียนการสอน และเครื)องช่วยฝึกให้เพียงพอเทียบเท่า                    
การจดัการฝึก ในหน่วยทหาร 
  การฝึกแบบที) 3: สาํหรับนกัศึกษาวชิาทหารชั-นปีที) 4-5 เพื)อเป็นการส่งเสริมการฝึก
และมิใหมี้ผลกระทบต่อการศึกษาหรือการทาํงาน ใหน้กัศึกษาวชิาทหารเขา้รับการฝึก ณ ที)ตั-งหน่วย
ฝึกวชิาทหารนั-นหรือจดัชุดครูฝึกเคลื)อนที)ไปทาํการฝึกสอนในพื-นที)นั-น ๆ ในห้วงปิดภาคเรียนหรือ 
หว้งเวลาที)เหมาะสม โดยเขา้รับการฝึกติดต่อกนัทุกวนั ๆ ละ 8 ชั)วโมง จาํนวน 10 วนั 
  การฝึกแบบที) 4: สถานศึกษาวชิาทหารที)ตอ้งการใหน้กัศึกษาวชิาทหารไดเ้ป็นแกนนาํ
ของเยาวชนในสถานศึกษา โดยจดันกัศึกษาวชิาทหาร เขา้รับการฝึก ณ ที)ตั-งหน่วยฝึกวิชาทหาร    
นั-น ๆ สัปดาห์ละ 1 ครั- ง ๆ ละ 8 ชั)วโมง จาํนวน 10 สัปดาห์โดยฝึกสัปดาห์เวน้สัปดาห์หรือฝึก                 
ทุกสัปดาห์ต่อเนื)องกนั สาํหรับสัปดาห์ที)มิไดมี้การฝึก ให้สถานศึกษาวชิาทหาร ดาํเนินการ                   
ตามโครงการศูนยฝึ์กนกัศึกษาวชิาทหารแขง็ขนัสถานศึกษาร่วมใจมุ่งไปสู่มาตรฐานเดียวกนั                
โดยกาํหนดให้นกัศึกษาวชิาทหารไดแ้สดงออกถึงความมีวนิยัเช่นจดัการฝึกทบทวนโดยนกัศึกษา
วชิาทหารบงัคบับญัชา, จดัการฝึกยวุชนทหาร หรือจดักิจกรรมบาํเพญ็สาธารณประโยชน์                              
ตามความเหมาะสม (กรมการรักษาดินแดน, 2551)  
  1.4  การจดัการฝึกภาคปกติ ตามขอ้ 1.3.1 จะตอ้งดาํเนินการใหเ้สร็จสิ-นภายใน ธ.ค.51 
  1.5  การจดัการฝึกที)มิไดก้าํหนดไวต้ามหลกัเกณฑ์ดงักล่าวขา้งตน้ ใหศู้นยฝึ์ก/                
หน่วยฝึกขออนุมติัจาก นสร. เป็นกรณีพิเศษ 
 2.  การฝึกยงิปืน: ใหห้น่วยฝึกวชิาทหารจดัให ้นศท. ทาํการฝึกยงิปืนอยา่งไดผ้ล และ
ปลอดภยั โดยให้นาํผลการยงิปืนเป็นคะแนนในการสอบดว้ย ทั-งนี-  ให ้นศท. ฝึกยงิอาวุธประจาํกาย 
ดงันี-  
  2.1  นศท. ชั-นปีที) 1-2 ทาํการยงิปืนดว้ย ปลย. เจเกอร์. 22 
  2.2  นศท. ชั-นปีที) 3-5 ทาํการยงิปืนดว้ย ปลย. 11 
 3.  การฝึกภาคสนาม 
  3.1  วตัถุประสงคใ์นการฝึก ตอ้งการให ้นศท. ไดเ้สริมสร้างประสบการณ์ ทกัษะ  
และความชาํนาญจากการฝึกปฏิบติัในสนาม ซึ) งมีสภาวะแวดลอ้มที)แตกต่างจากการฝึกในที)ตั-ง               
ในเรื)องภูมิประเทศและลมฟ้าอากาศ ดงันี-  
   3.1.1  นศท. ชั-นปีที) 1-2 ใหด้าํเนินการฝึกภาคสนามในลกัษณะการฝึกปฏิบติั                  
ในภูมิประเทศเพื)อเสริมสร้างคุณลกัษณะบุคลิกและเป็นการทบทวนการฝึกศึกษาในภาคปกติ 
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   3.1.2  นศท. ชั-นปีที) 3-5 ใหด้าํเนินการฝึกภาคสนามในลกัษณะของการฝึกปฏิบติั
ในภูมิประเทศ เนน้การปฏิบติัทางยทุธวธีิตามระดบัหน่วยที)ไดรั้บการศึกษา 
  3.2  หว้งระยะเวลาในการฝึก (ตามระเบียบและหลกัสูตรการฝึก ฯ)  
   3.2.1  นศท. ชาย 
    3.2.1.1  ชั-นปีที) 1 ทาํการฝึก 5 วนั 
    3.2.1.2  ชั-นปีที) 2 ทาํการฝึก 5 วนั 
    3.2.1.3  ชั-นปีที) 3-4 ทาํการฝึก 7 วนั 
    3.2.1.4  ชั-นปีที) 5 ทาํการฝึก 12 วนั และดูงานในหน่วยทหาร 5 วนั 
   3.2.2  นศท. หญิง 
    3.2.2.1  ชั-นปีที) 1 ทาํการฝึก 5 วนั 
    3.2.2.2  ชั-นปีที) 2 ทาํการฝึก 5 วนั 
    3.2.3.3  ชั-นปีที) 3-4 ทาํการฝึก 7 วนั 
    3.2.3.4  ชั-นปีที) 5 ทาํการฝึก 10 วนั และดูงานในหน่วยทหาร 2 วนั 
  3.3  การปรับห้วงระยะเวลาในการฝึกภาคสนาม หรือระงบัการฝึกในบางชั-นปี จะตอ้ง
ดาํเนินการใหส้อดคลอ้งกบังบประมาณที)ไดรั้บ ทั-งนี- ใหอ้ยูใ่นการพิจารณาของ นสร.  
  3.4  ให ้นสร. (ศสร.), มทบ./ จทบ. เริ)มทาํการฝึกภาคสนามไดต้ั-งแต่เดือนมีนาคม 
พ.ศ. 2552 เป็นตน้ไปและใหแ้ลว้เสร็จภายในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2552 โดยพยายามจดัการฝึกไม่ให้
กระทบการสอบภาคปลายของ นศท. หรือกระทบนอ้ยที)สุด  
  3.5  การดูงานในหน่วยทหารของ นศท. ชั-นปีที) 5 สามารถดาํเนินการในหว้ง
ระยะเวลาการฝึกภาคสนาม หรือหว้งการฝึกศึกษาปกติในที)ตั-ง ทั-งนี- ใหอ้ยูใ่นการพิจารณา                   
ความเหมาะสมของ นสร., มทบ./ จทบ.  
 4.  การผอ่นผนัการฝึกวชิาทหาร 
  4.1  ให ้นสร. (ศสร.), มทบ./ จทบ. พิจารณาผอ่นผนัการฝึกวชิาทหารใหก้บั นศท. 
โดยไม่ถือวา่เป็นการขาดการฝึกวชิาทหาร ในกรณีที) นศท. เขา้ร่วมโครงการต่าง ๆ ดงันี-  
   4.1.1  โครงการเพื)อส่งเสริมสถาบนัชาติ ศาสนา และพระมหากษตัริย ์ซึ) งจดัโดย
หน่วยงานราชการหรือองคก์รต่าง ๆ  
   4.1.2  โครงการของสถาบนัต่าง ๆ เพื)อส่งเสริมวชิาการ ให้เป็นผูแ้ทนของประเทศ
เขา้ร่วมการแข่งขนัวชิาการระหวา่งประเทศ ไดแ้ก่  
    4.1.2.1  โครงการของสถาบนัส่งเสริมการสอนวทิยาศาสตร์ และเทคโนโลย ี
(สสวท.)  
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    4.1.2.2  โครงการส่งเสริมโอลิมปิควชิาการและมาตรฐานวทิยาศาสตร์
คณิตศาสตร์ (สอวน.)  
   4.1.3  โครงการประเมินผลคุณภาพการศึกษาระดบัประเทศ 
   4.1.4  โครงการต่อตา้นยาเสพติด ซึ) งจดัโดยหน่วยงานราชการหรือองคก์รต่าง ๆ  
   4.1.5  การเป็นผูแ้ทนประเทศเขา้ร่วมกิจกรรมหรือโครงการระหวา่งประเทศ ไดแ้ก่  
    4.1.5.1  โครงการของมูลนิธิการศึกษา และวฒันธรรมสัมพนัธ์ไทย-นานาชาติ 
(เอเอฟเอส ประเทศไทย)  
    4.1.5.2  โครงการแลกเปลี)ยนเยาวชนไทย-นานาชาติ 
   4.1.6  การเป็นผูแ้ทนของประเทศเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬาระหวา่งประเทศ 
  4.2  การเขา้ร่วมโครงการของ นศท. ตามขอ้ 4.1.1-4.1.6 จะตอ้งมีหนงัสือรับรอง               
หรือประกาศนียบตัรจากหน่วยงาน เพื)อเป็นหลกัฐานในการเขา้ร่วมโครงการ 
  4.3  เมื)อ นศท. เสร็จสิ-นการเขา้ร่วมโครงการตามขอ้ 4.1.1-4.1.6 ใหห้น่วยฝึก                   
วชิาทหารทาํการฝึกชดเชยให้กบั นศท. ตามจาํนวนครั- งที)ขาดการฝึกวชิาทหาร 
 5.  การฝึกวชิาทหารดว้ยระบบการศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียม: ให ้ศสร., มทบ./ จทบ. 
เป็นหน่วยรับผดิชอบในการดาํเนินการจดัการฝึกและศึกษาใหก้บั นศท. ในสังกดัของโรงเรียน 
ราชประชานุเคราะห์ซึ) งมีที)ตั-งอยูใ่นเขตพื-นที)ดงันี-  
  5.1  การฝึกภาคปกติ ให ้ศสร. จดัครูจากหน่วยงานที)เกี)ยวขอ้ง ไปทาํการฝึกวชิาทหาร
ใหก้บั นศท. ของโรงเรียนไกลกงัวล อาํเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ เพื)อออกอากาศ                     
ดว้ยระบบการศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียมไปยงั นศท. ของ โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ แทน                   
การออกอากาศดว้ยเทปวีดีทศัน์และ มทบ./ จทบ. จดัชุดครูจากหน่วยฝึกวชิาทหาร ไปทาํการฝึก
เพิ)มเติม ใหก้บั นศท. ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ตามเนื-อหาวชิาที)กาํหนดไวใ้นหลกัสูตร  
  5.2  การฝึกภาคสนาม ใหห้น่วยฝึกวชิาทหาร จดั นศท. เขา้รับการฝึกภาคสนาม                   
โดยกาํหนดวนั เวลา และพื-นที)ฝึกตามความเหมาะสม 
  5.3  การดาํเนินการในส่วนที)เกี)ยวขอ้ง ใหป้ฏิบติัตามแนวทางที) นสร. กาํหนด 
 6.  สิ)งที)ตอ้งกวดขนัในการฝึก 
  6.1  การฝึกภาคที)ตั-งของ นศท. ชั-นปีที) 1-2 ในเรื)องการฝึกบุคคลท่ามือเปล่า, การฝึก
บุคคลประกอบอาวธุและการฝึกแถวชิด เนน้การฝึกเชิงปฏิบติัใหม้ากเนื)องจากการฝึกในขั-นตอนนี-
จะเป็นพื-นฐานที)สาํคญัสาํหรับการฝึกในขั-นตอนต่อไป และทาํการทบทวนการฝึกดงักล่าวแก่            
นศท. ชั-นปีอื)น ๆ เมื)อมีโอกาส 
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  6.2  ในการฝึกทางยทุธวธีิให ้นศท. ไดฝึ้กปฏิบติัตามขั-นตอนของหลกัการนาํหน่วย
อยา่งถูกตอ้งและครบถว้น เนน้ในเรื)องความสามคัคี เพื)อการปฏิบติัเป็นชุด หรือเป็นหน่วยขนาดเล็ก 
  6.3  การฝึกยงิปืน จะตอ้งปฏิบติัตามมาตรการรักษาความปลอดภยัที)กาํหนดไว ้               
ในระเบียบการฝึกอยา่งเคร่งครัด รวมทั-งใหใ้ชอุ้ปกรณ์ป้องกนัอนัตราย เช่น หมวกเหล็ก, อุปกรณ์
ป้องกนัเสียง ฯลฯ เพื)อป้องกนัความเสี)ยงจากอุบติัเหตุที)อาจจะเกิดขึ-นกบั นศท.  
  6.4  กวดขนัการรักษาวนิยัของ นศท. ในเรื)องการแต่งกาย และการแสดงความเคารพ
ใหถู้กตอ้งตามระเบียบและแบบธรรมเนียม โดยสร้างทศันคติให ้นศท. มีความภาคภูมิใจ                            
ในเครื)องแบบที)สวมใส่ 
  6.5  ส่งเสริมให ้นศท. ไดแ้สดงออกซึ)งความเป็นผูน้าํหรือฝึกใหท้าํหนา้ที)เป็น
ผูบ้งัคบับญัชา เพื)อใหมี้ความสามารถในการปกครองบงัคบับญัชาและควบคุม นศท. ใหอ้ยูใ่น
ระเบียบวนิยัอนัดี (กองทพับก,2551)  
 ขอบเขตการฝึกวชิาทหาร 
 หลกัสูตรการฝึก (กรมการรักษาดินแดน, 2547)  
 นกัศึกษาวชิาทหารชั-นปีที) 1 และ 2 เป็นเยาวชนที)ยงัไม่เคยผา่นการฝึกวชิาทหารมาก่อน 
เนน้การฝึกวชิาทหารเบื-องตน้ ความรู้ความสามารถระดบัลูกแถว ฝึกการปฏิบติัตามแบบธรรมเนียม
ทหาร เนื-อหาวชิา ไดแ้ก่ การฝึกเบื-องตน้ วชิาทหารทั)วไป กิจการพลเรือน สงครามพิเศษ วชิาอาวธุ 
ยทุธวธีิ การฝึกยงิปืนและการฝึกภาคสนาม ดงัตารางที) 2 
 นกัศึกษาวชิาทหารชั-นปีที) 3 เป็นการฝึกเพิ)มเติมเพื)อสร้างพื-นฐานการฝึกวชิาทหาร  
ความรู้ความสามารถในวชิาเหล่า ไดแ้ก่ ทหารราบ ทหารมา้ ทหารปืนใหญ่ ทหารช่าง ทหารสื)อสาร 
เมื)อนกัศึกษาวชิาทหารสาํเร็จการฝึกชั-นปีที) 3 สามารถปฏิบติัหนา้ที)ผูบ้งัคบัหมู่ได ้วชิาที)สอน ไดแ้ก่                 
การฝึกเบื-องตน้ วชิาทหารทั)วไป กิจการพลเมือง สงครามพิเศษ อาวธุ ยทุธวธีิ วชิาเหล่า ยงิปืน               
และการฝึกภาคสนามดงัตารางที) 2 
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ตารางที) 2  หลกัสูตรประกอบเวลาของ นกัศึกษาวชิาทหาร ชั-นปีที) 1, 2 และ 3 
 

ลาํดับ เรื�อง 

นักศึกษาวชิาทหารชั+นปีที� 

หมายเหตุ 1 2 3 

ชั�วโมง ชั�วโมง ชั�วโมง 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

การฝึกเบื-องตน้ 
วชิาทหารทั)วไป 
กิจการพลเรือน 
วชิาสงครามพิเศษ 
วชิาอาวธุ 
วชิายทุธวธีิ 
วชิาเหล่า 
การฝึกยงิปืน 
การฝึกภาคสนาม 

36 
14 
4 
2 

14 
6 
- 
4 

40 

20 
24 
4 
2 

10 
18 
- 
4 

40 

4 
34 
4 
4 

10 
16 
20 
- 

56 

 
 
 
 
 
ทหารราบ, ทหารมา้,  
ทหารปืนใหญ่, ทหารช่าง และ
ทหารสื)อสาร (เหล่าละ 4 ชม.)  
ชั-นปีที) 3 ฝึกในภาคสนาม 

รวมทั-งสิ-น 120 120 140  

 
 นกัศึกษาวชิาทหารชั-นปีที) 4, 5 จะไดรั้บการฝึกเฉพาะเหล่าตามหมายเลขความชาํนาญ
ทางการทหารที)กองทพับกกาํหนด วชิาที)สอน การฝึกเบื-องตน้ วชิาทหารทั)วไป กิจการพลเรือน 
สงครามพิเศษ วชิาเหล่า การฝึกยงิปืน การฝึกภาคสนามและดูงาน ดงัตารางที) 3 
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ตารางที) 3  หลกัสูตรประกอบเวลาของ นกัศึกษาวชิาทหาร ชั-นปีที) 4 และ 5 
 

ลาํดับ เรื�อง 

นักศึกษาวชิาทหารชั+นปีที� 

หมายเหตุ 4 5 

ชั�วโมง ชั�วโมง 

1 
2 
3 
4 
5 
 
 

6 
7 
8 

การฝึกเบื-องตน้ 
วชิาทหารทั)วไป 
วชิากิจการพลเรือน 
วชิาสงครามพิเศษ 
วชิาเหล่า ทหารราบ, ทหารมา้, 
ทหารปืนใหญ่, ทหารช่าง และ 
ทหารสื)อสาร 
การฝึกยงิปืน 
การฝึกภาคสนาม 
การดูงาน 

- 
18 
10 
12 
40 

 
 
- 

56 
- 

- 
22 
10 
8 

40 
 
 
- 

288 
48 

ฝึกทบทวนนอกเวลา 

รวมทั-งสิ-น 140 416  
 
 ระยะเวลาและรูปแบบการฝึก 
 ระยะเวลาการฝึก แบ่งออกตามระดบัชั-นปี โดยกาํหนดให้สอดคลอ้งกนัระบบการศึกษา
ในสถานศึกษา ซึ) งกาํหนดการฝึกภาคปกติ ห้วงเดือนกรกฎาคม-ธนัวาคม การฝึกภาคสนาม  
หว้งเดือนมกราคม-กุมภาพนัธ์-มีนาคม 
 นกัศึกษาวชิาทหารชั-นปีที) 1, 2 ทาํการฝึกภาคปกติปีละ 80 ชั)วโมง และฝึกภาคสนาม                
40 ชั)วโมง (2 วนั)  
 นกัศึกษาวชิาทหารชั-นปีที) 3, 4 ทาํการฝึกภาคปกติปีละ 84 ชั)วโมง และฝึกภาคสนาม 
56 ชั)วโมง (5 วนั)   
 นกัศึกษาวชิาทหารชั-นปีที) 5 ทาํการฝึกภาคปกติปีละ 84 ชั)วโมง และฝึกภาคสนาม                 
288 ชั)วโมง (12 วนั) และดูงานหน่วยทหาร 
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 การดําเนินการฝึก 
 ความรับผดิชอบ 
 กรมการรักษาดินแดนอาํนวยการและกาํกบัดูแลการฝึกวชิาทหารเป็นส่วนรวมและแบ่ง 
มอบความรับผดิชอบการฝึกใหแ้ก่หน่วยทหารตามพื-นที)และภูมิภาคต่าง ๆ ไดแ้ก่ มณฑลทหารบก
และจงัหวดัทหารบก 
 การจดัครูฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร ครูฝึกจะตอ้งเป็นผูที้)มีความรู้ มีความรับผดิชอบ    
สามารถถ่ายทอดความรู้ ใหค้าํแนะนาํที)ถูกตอ้งแก่นกัศึกษาวชิาทหาร มีความประพฤติเรียบร้อย             
อยูใ่นระเบียบวนิยั เป็นแบบอยา่งที)ดีแก่นกัศึกษาวชิาทหาร 
 1.  การสอน จดัครูนายทหาร 1 นาย และนายสิบ 1 นาย ต่อนกัศึกษาวิชาทหาร 60-120 คน 
 2.  การฝึก จดัครูนายทหาร 1 นาย และนายสิบ 4 นายต่อนกัศึกษาวชิาทหาร 100 คน 
 3.  ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหารหรือผูช่้วยผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร ทาํหนา้ที) 
เป็นผูบ้งัคบับญัชานกัศึกษาวชิาทหารในสถานศึกษา 
 4.  คดัเลือกนกัศึกษาวชิาทหารที)เหมาะสมฝึกทาํหนา้ที)เป็นผูบ้งัคบับญัชาเพื)อให ้                    
การปกครองควบคุมนกัศึกษาวชิาทหารให้อยูใ่นระเบียบอนัดี 
 การวดัผลการฝึก 
 การวดัผลการฝึกเป็นการทดสอบความรู้ทั-งภาคทฤษฎี และปฏิบติั การฝึกภาคสนาม 
กาํหนดไวด้งันี-  
 1.  นกัศึกษาวชิาทหารชั-นปีที) 1, 2 และ 4 กรมการรักษาดินแดน มณฑลทหารบกหรือ
จงัหวดัทหารบก แต่งตั-งคณะกรรมการทาํการทดสอบทั-งภาคทฤษฎีและปฏิบติั 
 2.  นกัศึกษาวชิาทหารชั-นปีที) 3 และ 5 กรมการรักษาดินแดนแต่งตั-งคณะกรรมการ                 
ทาํการทดสอบเฉพาะภาคทฤษฎี ส่วนภาคปฏิบติั มณฑลทหารบกหรือจงัหวดัทหารบกแต่งตั-ง
คณะกรรมการทาํการทดสอบ 
 3.  นกัศึกษาวชิาทหารแต่ละชั-นปี จะตอ้งไดค้ะแนนรวมจากการสอบภาคปฏิบติั 
ภาคทฤษฎี และผลจากการฝึกภาคสนามไม่ตํ)ากวา่ร้อยละ 60 จึงจะมีสิทธิ: การเลื)อนชั-น 
 4.  นกัศึกษาวชิาทหารที)หมดสิทธิ: ในการสอบ ไดแ้ก่  
  4.1  เวลาเขา้รับการฝึกของนกัศึกษาวชิาทหาร ตํ)ากวา่ร้อยละ 80 ของเวลาการฝึกตาม
หลกัสูตร 
  4.2  คะแนนความประพฤติตํ)ากวา่ 50 คะแนน จาก 100 คะแนน 
  4.3  นกัศึกษาไม่มาสอบตามวนั เวลาที)กาํหนด 
 



49 

 การส่งเสริมและการควบคุมระเบียบวนัิยนักศึกษาวชิาทหาร 
 เพื)อเสริมสร้างแรงจูงใจและกระตุน้ให้นกัศึกษาวชิาทหารที)เขา้รับการฝึกวชิาทหาร                  
ไดมี้ความตั-งใจในการฝึก มีความรู้ความสามารถ อีกทั-งเพื)อใหก้ารดาํเนินการฝึกเป็นไปตาม
วตัถุประสงคข์องกองทพับก จึงไดก้าํหนดใหมี้การส่งเสริมและการควบคุมระเบียบวนิยั                 
ของนกัศึกษาวชิาทหารดงันี-  (กรมการรักษาดินแดน, 2529)  
   1.  เพื)อเป็นการส่งเสริมยกยอ่งเกียรติคุณของนกัศึกษาวชิาทหารที)มีระเบียบวนิยัดี               
ความประพฤติดี และบาํเพญ็ตนอนัเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม กรมการรักษาดินแดน กองทพัภาค 
มณฑลทหารบกหรือจงัหวดัทหารบก จะพิจารณาผลงานหรือแต่งตั-งคณะกรรมการ ฯ ขึ-น                              
เพื)อพิจารณาคุณความดี แลว้ดาํเนินการในทางที)เหมาะสมดงันี-  
  1.1  มอบเครื)องหมายเชิดชูเกียรติ 
  1.2  มอบประกาศเกียรติคุณ 
  1.3  ใหร้างวลัตอบแทน 
 2.  นกัศึกษาวชิาทหารที)ปฏิบติัหนา้ที)ดว้ยคุณงามความดี ใหต้อบแทนดว้ยการเพิ)ม
คะแนนสอบประจาํปีการฝึกศึกษานั-น ๆ โดยคิดจากคะแนนภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั ดงันี-  
  2.1  หวัหนา้กองร้อยเพิ)มร้อยละ 6 
  2.2  หวัหนา้หมวด และสารวตัร นกัศึกษาวชิาทหาร เพิ)มร้อยละ 4  
  2.3  หวัหนา้หมู่เพิ)มร้อยละ 3 
 3.  นกัศึกษาวชิาทหารที)ไดค้ะแนนเพิ)มตามขอ้ 2 ตอ้งปฏิบติัหนา้ที)ต่อเนื)องกนั                     
ตลอดปีการศึกษา นบัตั-งแต่วนัที)ไดรั้บการแต่งตั-ง 
 4.  นกัศึกษาวชิาทหารที)เขา้รับการฝึกอบรมหลกัสูตรพิเศษ เช่น หลกัสูตรการจราจร,  
การบรรเทาสาธารณภยั,การช่วยพยาบาล เป็นตน้ และไดอ้อกปฏิบติัหนา้ที)ตามคาํสั)งของ
ผูบ้งัคบับญัชา หรือ นกัศึกษาวชิาทหารที)ร่วมกิจกรรมเพื)อประโยชน์ส่วนรวม ซึ) งผูบ้งัคบับญัชา
เห็นสมควร ใหเ้พิ)มคะแนนร้อยละ 3 (คิดจากคะแนนภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั) โดยมณฑล
ทหารบกหรือ จงัหวดัทหารบกเป็นผูพ้ิจารณาออกคาํสั)ง 
 การตัดคะแนนความประพฤติ 
 เพื)อควบคุมการประพฤติปฏิบติัของนกัศึกษาวชิาทหารใหอ้ยูใ่นระเบียบวินยัจึงกาํหนด
คะแนนความประพฤติ ดงันี-  
 1.  ในแต่ละรอบปีการศึกษา นกัศึกษาวชิาทหารจะมีคะแนนความประพฤติคนละ               
100 คะแนน นกัศึกษาวชิาทหารที)ถูกตดัคะแนนความประพฤติถึงเกณฑจ์ะหมดสิทธิ: ในการสอบ
และพน้สภาพการเป็น นกัศึกษาวชิาทหาร 
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 2.  เมื)อนกัศึกษาวชิาทหารกระทาํผดิ ผูบ้งัคบับญัชาผูมี้อาํนาจตดัคะแนนความประพฤติ 
ตามลกัษณะความผดิ ดงันี-  
  2.1  ความผดิสถานหนกัตดัคะแนนความประพฤติตั-งแต่ 50 คะแนน ขึ-นไป 
  2.2  ความผดิสถานกลาง ตดัคะแนนความประพฤติตั-งแต่ 20 คะแนน ขึ-นไป                    
แต่ไม่เกิน50 คะแนน 
  2.3  ความผดิสถานเบา คือความผดิที)ไม่เขา้ลกัษณะความผดิสถานหนกัและ                  
สถานกลาง ตดัคะแนนความประพฤติไดค้รั- งละไม่เกิน 20 คะแนน 
  2.4  ความผดิอื)น ๆ ที)ไม่ไดร้ะบุไวใ้หก้รรมการของศูนยก์ารฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร 
เป็นผูพ้ิจารณา 
 3.  ผูมี้อาํนาจและเกณฑก์ารตดัคะแนนความประพฤติของนกัศึกษาวชิาทหาร 
  3.1  เจา้กรมการรักษาดินแดนหรือแม่ทพัภาค ตดัได ้100 คะแนน 
  3.2  ผูบ้งัคบับญัชาการศูนยฝึ์กกาํลงัสาํรอง, ผูบ้ญัชาการมณฑลทหารบก, ผูบ้งัคบัการ
จงัหวดัทหารบก ตดัไดค้รั- งละไม่เกิน 60 คะแนน 
  3.3  หวัหนา้กองฝึกกาํลงัสาํรองตดัไดค้รั- งละไม่เกิน 50 คะแนน 
  3.4  หวัหนา้แผนกการฝึกกองการฝึก, ศูนยก์ารฝึกกาํลงัสาํรอง กรมการรักษาดินแดน
และหวัหนา้แผนกการฝึกกาํลงัสาํรองมณฑลทหารบกหรือจงัหวดัทหารบก (ผูบ้งัคบัศูนย ์ฯ) ตดัได้
ครั- งละไม่เกิน 40 คะแนน 
  3.5  ผูบ้งัคบัหน่วยฝึก แผนกการฝึก กองการฝึก ศูนยก์ารฝึกกาํลงัสาํรอง                           
กรมการรักษาดินแดน ตดัไดค้รั- งละไม่เกิน 30 คะแนน 
  3.6  ครูฝึก ตดัไดค้รั- งละไม่เกิน 20 คะแนน 
  3.7  ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหารพิเศษ, ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหารและผูช่้วยผูก้าํกบั
นกัศึกษาวชิาทหาร มีอาํนาจตดัคะแนนตามระเบียบกองทพับกวา่ดว้ยผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร 
พ.ศ. 2522 ดงันี-  ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหารพิเศษ ตดัไดค้รั- งละไม่เกิน 30 คะแนน, ผูก้าํกบันกัศึกษา
วชิาทหาร ตดัไดค้รั- งละไม่เกิน20 คะแนน, ผูช่้วยผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหารพิเศษตดัไดค้รั- งละ                 
ไม่เกิน10 คะแนน 
  3.8  ในกรณีที)นกัศึกษาวชิาทหารถูกตดัคะแนนความประพฤติถึงเกณฑห์มดสิทธิ:               
ในการสอบหรือพน้สภาพการเป็นนกัศึกษาวชิาทหารใหค้ณะกรรมการ ฯ เป็นผูพ้ิจารณา 
  3.9  เมื)อผูบ้งัคบับญัชาชั-นใดเห็นสมควรตดัคะแนนเกินอาํนาจของตนให้รายงาน
ผูบ้งัคบับญัชาชั-นเหนือกวา่เป็นผูต้ดัคะแนนตามเกณฑที์)กาํหนดไว ้
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 ระเบียบกองทพับกว่าด้วยผู้กํากบันักศึกษาวชิาทหารพเิศษ ผู้กาํกบันักศึกษาวชิาทหาร

และผู้ช่วยผู้กาํกบันักศึกษาวชิาทหาร พ.ศ. 2547 
 ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร ใชค้าํยอ่วา่ “ผกท.” คือ ผูที้)ดาํรงตาํแหน่งต่าง ๆ ของ
สถานศึกษาที)ไดรั้บอนุมติัให้เป็นสถานศึกษาวชิาทหาร เช่น อาจารย,์ ครู, ทาํหนา้ที)บริหาร                
หรือเจา้หนา้ที)อาํนวยการที)เกี)ยวขอ้งโดยตรงกบัการปกครองและการฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร               
โดยคุณสมบติัครบถว้นตามขอ้ และไดรั้บการแต่งตั-งจากกองทพับก 
 1.  เป็นผูไ้ม่เคยมีความประพฤติเสียหายอยา่งร้ายแรงมาก่อน 
 2.  ไม่เคยเป็นบุคคลลม้ละลาย 
 3.  ไม่เคยตอ้งคาํพิพากษาถึงที)สุดใหจ้าํคุกนอกจากความผิดฐานประมาทหรือ                             
ความลหุโทษ 
 4.  ไม่เป็นผูฝั้กใฝ่นิยมลทัธิการปกครอง ที)เป็นภยัต่อ สถาบนัชาติ ศาสนาและ
พระมหากษตัริย ์
 5.  ไม่มีโรคประจาํตวัอนัขดัต่อการปฏิบติัหนา้ที) หรือโรคอนัเป็นที)รังเกียจของสังคม           
หรือร่างกายมีความพิการที)เห็นไดช้ดั 
 6.  ไม่เป็นผูเ้สพสุราแลว้เสียมารยาทเป็นนิจ หรือเป็นโรคพิษสุราเรื-อรัง อนัเสียลกัษณะ
การปกครองไดผ้า่นการฝึกอบรมตามหลกัสูตรของกองทพับก 
 ผู้กาํกบันักศึกษาวชิาทหาร จะต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปนี+ 
 เป็นผูมี้วุฒิการศึกษาไม่ตํ)ากวา่อนุปริญญา หรือเทียบเท่า หรือผูที้)ไดรั้บการพิจารณา          
เลื)อนฐานะขึ-นมา จากผูช่้วยผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร หรือผูที้)ไดป้ระกอบความดีในดา้นกิจการ
นกัศึกษาวชิาทหารอยา่งเด่นชดั ซึ) งจะไดรั้บการพิจารณาเป็นกรณีพิเศษเฉพาะราย 
 ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร มีอาํนาจหนา้ที)และความรับผิดชอบดงัต่อไปนี-  
 1.  ปกครองกาํกบัดูแลผูช่้วยผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหารและนกัศึกษาวชิาทหารในสังกดั
ใหอ้ยูใ่นระเบียบวนิยัและธรรมเนียมที)กาํหนด 
 2.  ดาํเนินการตามคาํสั)งแนะนาํของผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหารพิเศษ ซึ) งเป็นผูป้กครอง
สถานศึกษาวชิาทหารตามสังกดั เกี)ยวกบันโยบายในดา้นการส่งเสริมการฝึก และการปกครอง
นกัศึกษาวชิาทหาร ใหบ้งัเกิดผลดีที)สุด 
 3.  ควบคุมดูแลนกัศึกษาวชิาทหารในสังกดัโดยใกลชิ้ด ในขณะที)อยูร่่วมกนัเป็น                 
กลุ่มกอ้น เช่น ขณะที)รับการฝึกสอนตามปกติ และในโอกาสที)มีการชุมนุมซึ)งทางราชการจดัขึ-น 
เป็นตน้ 
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 4.  ประสานการปฏิบติัเกี)ยวกบักิจการนกัศึกษาวชิาทหาร ในดา้นธุรการการฝึกและ 
การกาํลงัพลทั-งปวง กบัส่วนราชการกองทพับกที)เกี)ยวขอ้งตามปกติ และตามที)ไดรั้บการร้องขอ 
 5.  อบรมปลูกฝังทศันคติและอุดมการณ์ที)ถูกตอ้งแก่นกัศึกษาวชิาทหารที)มีต่อสถาบนั
ชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์ความมั)นคงของชาติ การเสียสละและการบาํเพญ็ประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม และการเป็นพลเมืองดี 
 6.  เสนอแนะขอ้คิดเห็นในการปรับปรุงแกไ้ขกิจการนกัศึกษาวชิาทหาร เพื)อพฒันาคุณค่า
ของนกัศึกษาวชิาทหารใหสู้งขึ-น ทั-งนี- โดยเสนอผา่นสถานศึกษาวชิาทหารตามสังกดั 
 7.  มีอาํนาจการวา่กล่าวตกัเตือน และตดัคะแนนความประพฤตินกัศึกษาวชิาทหาร                
ในสังกดัไดค้รั- งละไม่เกิน 20 คะแนน 
 8.  การรายงานการตดัคะแนนความประพฤติของนกัศึกษาวชิาทหาร ให้รายงานผา่น 
สถานศึกษาวชิาทหารตามสังกดัเช่นเดียวกนั 
 

ระเบียบหน่วยบัญชาการรักษาดินแดนว่าด้วย การปลูกฝังและสร้างเสริมอดุมการณ์

นักศึกษาวชิาทหาร พ.ศ. 2554 (คาํสั)งกองทพับก ที) 337/ 2554)  
 อาศยัอาํนาจตามความในพระราชบญัญติัส่งเสริมการฝึกวิชาทหาร พ.ศ. 2503 และ 
กฎกระทรวงซึ)งออกตามความในพระราชบญัญติัฉบบันี-  และ คาํสั)งกองทพับก ที) 337/ 2554 เรื)อง 
การฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร ประจาํปีการศึกษา 2554 เพื)อใหก้ารปลูกฝังและสร้างเสริม อุดมการณ์
นกัศึกษาวชิาทหาร บงัเกิดผลดีตามนโยบายของทางราชการที)กาํหนดไว ้จึงใหก้าํหนด ระเบียบไว ้
ดงัต่อไปนี-  ขอ้ 1 ระเบียบนี- เรียกวา่ “ระเบียบหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน วา่ดว้ย การปลูกฝัง และ
สร้างเสริมอุดมการณ์นกัศึกษาวชิาทหาร พ.ศ. 2554” 
 ขอ้ 2 ระเบียบนี-ใหใ้ชบ้งัคบัตั-งแต่บดันี- เป็นตน้ไป 
 ขอ้ 3 บรรดาระเบียบและคาํสั)งอื)นใด ที)ขดัแยง้กบัระเบียบนี-ใหใ้ชร้ะเบียบนี-แทน 
 ขอ้ 4 ในระเบียบนี-  
 “นกัศึกษาวชิาทหาร” หมายถึง บุคคลซึ)งมีคุณสมบติัครบถว้นตามที)กาํหนด ไวใ้น
กฎกระทรวง และอยูใ่นระหวา่งการฝึกวชิาทหาร ตามหลกัสูตรที)กระทรวงกลาโหมกาํหนด                  
ใชค้าํยอ่วา่ “นศท.” 
 “การฝึกวชิาทหาร” หมายถึง การดาํเนินการอนัเกี)ยวกบัการฝึกศึกษาและ กิจกรรมทหาร 
รวมทั-งการคาํเนินการทางธุรการอื)น ๆ ที)เกี)ยวขอ้ง เพื)อให้ไดก้าํลงัสาํรองที)เหมาะสม 
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 “การปลูกฝังและสร้างเสริมอุดมการณ์” หมายถึง การทาํใหเ้กิดขึ-นและเพิ)มพนูจิตสาํนึก 
ค่านิยมและทศันคติ ซึ) งนาํไปสู่ความเชื)อมั)น ศรัทธา ในการปฏิบติัตนตามแนวทางที)ถูกตอ้ง
เหมาะสม เพื)อใหบ้รรลุเป้าหมายที)กาํหนดไว ้
 ขอ้ 5 ให ้ผูอ้าํนวยการกองการเตรียมพล หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน เป็นผูรั้กษาการ
ตามระเบียบนี-  
 หมวด 1 
 วตัถุประสงค ์
 ขอ้ 6 วตัถุประสงคก์ารปลูกฝังและสร้างเสริมอุดมการณ์ 
 1.  เพื)อสร้างจิตสาํนึกใหน้กัศึกษาวชิาทหาร ตระหนกัในความสาํคญัของสถาบนั
พระมหากษตัริย ์มีความซาบซึ- งเกิดจิตสาํนึกขึ-นในจิตใจของตนเองที)จะปกป้อง และเทิดทูน 
สถาบนัพระมหากษตัริย ์และดาํรงรักษาอุดมการณ์ไวอ้ยา่งมั)นคงเหนียวแน่นตลอดไป 
 2.  เพื)อสร้างจิตสาํนึกใหน้กัศึกษาวชิาทหาร มีจิตใจมุ่งมั)นในการเป็นกาํลงัพล สาํรองที)ดี 
มีความกลา้หาญ รู้รักสามคัคี เสียสละเพื)อชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์และประโยชน์สูงสุด                 
ของประชาชน 
 3.  เพื)อใหน้กัศึกษาวชิาทหารมีสิ)งยดึเหนี)ยวทางจิตใจ เกิดแรงจูงใจ มีความภาคภูมิใจ   
ในเกียรติและศกัดิ: ศรีในการเป็นนกัศึกษาวชิาทหาร 
 4.  เพื)อส่งเสริมทศันคติใหน้กัศึกษาวชิาทหาร ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที)ดี ใหก้บัเยาวชน 
และประชาชนทั)วไปบนพื-นฐานสิทธิหนา้ที)ของประชาชนชาวไทย ตามที)รัฐธรรมนูญ กาํหนด 
รวมทั-งยดึมั)นในการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 

หมวด 2 
เป้าหมายในการดาํเนินการ 

 ขอ้ 7 เป้าหมายในการดาํเนินการปลูกฝังและสร้างเสริมอุดมการณ์ 
 1.  นกัศึกษาวชิาทหารทุกนายตอ้งทราบความหมาย และมีความเขา้ใจเนื-อหา                          
ของแนวทางการปลูกฝังและสร้างเสริมอุดมการณ์ 
 2.  นกัศึกษาวชิาทหารทุกนายเกิดความตระหนกั เกิดจิตสํานึก และสร้าง เสริมอุดมการณ์
ใหเ้กิดขึ-นในจิตใจของตนอยา่งครบลว้นสมบูรณ์ และดาํรงรักษาอุดมการณ์เอาไวอ้ยา่ง เหนียวแน่น
มั)นคงตลอดไป ไม่หว ั)นไหว หรือลม้เลิกอุดมการณ์ เมื)อไดรั้บผลกระทบจากปัจจยัแวดลอ้มต่าง ๆ  
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หมวด 3 
การดาํเนินการ 

 ขอ้ 8 การปลูกฝังและสร้างเสริมอุดมการณ์ เพื)อปกป้องและเทิดทูนสถาบนั
พระมหากษตัริย ์
 1.  จดัโตะ๊หมู่ 7 ถวายเครื)องราชสักการะ (เฉลิมพระเกียรติ) พร้อมธงชาติ สาํหรับ                     
โตะ๊ตวับนสุดวางพระบรมฉายาลกัษณ์/ พระบรมสาทิสลกัษณ์ (ขนาดไม่นอ้ยกวา่ 1 เมตร                          
20 เชนติเมตร คูณ 2 เมตร 40 เชนติเมตร) ส่วนโตะ๊ตวัรองตรงกลางและดา้นขา้งวางพานพุม่     
ส่วนตวัล่างสุด ดา้นหนา้วางกระทงดอกไม ้ธูปเทียนแพ โดยพิจารณาจดัในสถานที)ที)เหมาะสม              
เพื)อจดัพิธีถวายราชสักการะ และร่วมร้องเพลงสรรเสริญพระบารมี และบทเพลงเทิดพระเกียรติ 
เนื)องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา และการจดัพิธีถวายสัตยป์ฏิญาณ 
 2.  จดัโตะ๊หมู่บูชา พร้อมธงชาติและพระบรมฉายาลกัษณ์/ พระบรมสาทิสลกัษณ์ บริเวณ
หนา้ที)รวมพลหรือหอ้งเรียน และมีพิธีจุดเทียน ธูป บูชาพระรัตนตรัย ไหวพ้ระ สวดมนต ์ยกเวน้            
ผูน้บัถือศาสนาอื)น และร่วมกนัร้องเพลงสรรเสริญพระบารมีทุกครั- ง ก่อนเริ)มการปฏิบติั                
ในที)รวมพลหรือเริ)มทาํการสอน 
 3.  จดัทาํแผน่ภาพ (ไวนิล) ขนาดใหญ่ที)แสดงถึงพระราชกรณียกิจสาํคญั ที) 
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ทรงปฏิบติัเพื)อปวงชนชาวไทยและประเทศชาติ โดยจดัทาํใหส้วยงาม 
และสมพระเกียรติติดตั-งภายในหน่วยฝึกวชิาทหารในบริเวณที)เหมาะสม สามารถมองเห็นไดเ้ด่นชดั 
 4.  จดัทาํพระบรมราโชวาท และพระราชดาํรัสของ พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั                  
ในรูปแบบลกัษณะต่าง ๆ ติดตั-งภายในบริเวณที)รวมพล ห้องเรียน และบริเวณที)จดัเป็นสถานที)
พกัผอ่นของนกัศึกษาวชิาทหาร 
 5.  ใหค้รูฝึกชี-แจงและปลูกจิตสาํนึกในการปกป้องและเทิดทูนสถาบนัพระมหากษตัริย์
ใหก้บันกัศึกษาวชิาทหาร โดยใชเ้วลาประมาณ 10 นาที ก่อนการฝึกหรือการสอน ประจาํชั)วโมง 
โดยเนน้ถึงความสาํคญัของสถาบนัพระมหากษตัริย ์ซึ) งเป็นสถาบนัหลกัที)อยูคู่่กบัประวติัศาสตร์ 
ชาติไทยตั-งแต่ในอดีตจวบจนกระทั)งในปัจจุบนั 
 6.  เผยแพร่พระราชประวติัและพระราชกรณียกิจ ตลอดจนพระปรีชาสามารถของ              
บูรพมหากษตัริยาธิราชเจา้ของไทยในอดีตจนถึงพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ที)ทรงปกป้อง รักษา  
ความเป็นเอกราชของชาติไทยมาจนปัจจุบนั โดยมอบเป็นงานใหน้กัศึกษาวชิาทหารที)เขา้รับการฝึก
ในแต่ละวนั หรือแต่ละสถานศึกษาหมุนเรียนมาจดับอร์ดนิทรรศการในห้องเรียน หรือสถานที)               
ที)หน่วยฝึกวชิาทหารกาํหนดใหใ้ชใ้นการประชาสัมพนัธ์ 
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 7.  ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดักิจกรรมเฉลิมพระเกียรติในวนัสาํคญัหรือในโอกาส 
ต่าง ๆ โดยใหน้กัศึกษาวชิาทหารไดแ้สดงออกถึงความจงรักภกัดี และสาํนึกในพระมหากรุณาธิคุณ
ของสถาบนัพระมหากษตัริย ์รวมทั-งการเขา้ร่วมกิจกรรมกบัหน่วยงานราชการ หรือภาคประชาชน
ในพื-นที) 
 ขอ้ 9 การปลูกฝังและสร้างเสริมอุดมการณ์ในการเป็นกาํลงัพลสาํรองที)ดี 
  1.  การปฏิญาณตนของนกัศึกษาวชิาทหารก่อนการฝึกและภายหลงัจบการฝึก เพื)อให้
นกัศึกษาวชิาทหารเกิดความซาบซึ- ง เกิดจิตสาํนึกในหนา้ที)กาํลงัพลสาํรองที)มีต่อประเทศชาติ 
  2.  ใหค้รูฝึกชี-แจงเนน้ย ํ-าเรื)องการแต่งกายของนกัศึกษาวชิาทหารใหส้ง่างาม สะอาด 
เรียบร้อย ถูกตอ้งตามระเบียบที)กาํหนด และทาํการฝึกทบทวนท่าเคารพในโอกาสต่าง ๆ โดยใช ้
เวลาประมาณ 4 นาที ภายหลงัจบการฝึกหรือการสอนประจาํชั)วโมง 
  3.  การปฏิบติัตนเป็นตวัอยา่งที)ดีในการมีอุดมการณ์ทหารของครูฝึก เพื)อส่งเสริม                     
ใหน้กัศึกษาวชิาทหารมีจิตสาํนึกที)จะสร้างเสริมอุดมการณ์ใหเ้กิดขึ-นในจิตใจของตนเอง                         
อยา่งครบถว้นสมบูรณ์ โดยเป็นตวัอยา่งในเรื)อง การแต่งกาย เครื)องหมาย รองเทา้ การสวมหมวก 
การแสดงความเคารพ รวมทั-งละเวน้การปฏิบติัทั-งปวง ซึ) งจะน่าความเสื)อมเสียมาสู่ตนเองและ
กองทพับก เพื)อ เสริมสร้างภาพลกัษณ์ที)ก่อใหเ้กิดความเชื)อมั)นและศรัทธาต่อนกัศึกษาวชิาทหาร 
  4.  การปกครองบงัคบับญัชานกัศึกษาวชิาทหาร ดว้ยความยติุธรรม ยกยอ่ง และส่งเสริม
นกัศึกษาวชิาทหารที)ปฏิบติัตนอยูใ่นระเบียบวินยั มีความสาํนึกและรับผดิชอบต่อหนา้ที) รวมทั-ง 
ตอ้งวา่กล่าวตกัเตือนลงโทษผูก้ระทาํความผดิ ตามควรแก่กรณี โดยไม่มีการละเวน้หรือเลือกปฏิบติั 
เพื)อใหน้กัศึกษาวชิาทหารทุกนายมีความเชื)อมั)น ศรัทธาในการปกครองบงัคบับญัชาที)เป็นธรรม              
ซึ) งจะส่งผลทางดา้นจิตใจให้นกัศึกษาวชิาทหารมีจิตสาํนึกที)จะสร้างเสริมอุดมการณ์ใหเ้กิดขึ-น              
และ สามารถดาํรงรักษาอุดมการณ์ไวไ้ดอ้ยา่งเหนียวแน่นมั)นคงตลอดไป 
 ขอ้ 10 การปลูกฝังและสร้างเสริมอุดมการณ์ใหเ้กิดความภาคภูมิใจในเกียรติและศกัดิ: ศรี
ในการเป็นนกัศึกษาวชิาทหาร 
  1.  การอบรมชี-แจงเพื)อสร้างทศันคติใหน้กัศึกษาวชิาทหารมีความภาคภูมิใจใน
เครื)องแบบที)สวมใส่ มีวนิยัการแสดงความเคารพ และการปฏิบติัตนใหถู้กตอ้งเหมาะสมเมื)ออยูใ่น 
เครื)องแบบนกัศึกษาวชิาทหาร 
  2.  การส่งเสริมใหน้กัศึกษาวิชาทหาร ไดแ้สดงออกถึงความเป็นผูน้าํหรือฝึก                            
ใหท้าํหนา้ที)ผูบ้งัคบับญัชา เพื)อใหมี้ความสามารถในการปกครองบงัคบับญัชา และเป็นตวัอยา่งที)ดี 
ในดา้นความมีลกัษณะผูน้าํ และความเป็นผูมี้ระเบียบวินยั 
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 ขอ้ 11 การปลูกฝังและสร้างเสริมอุดมการณ์ในการเป็นแบบอยา่งที)ดีใหก้บัเยาวชน               
และประชาชนทั)วไป 
  1.  จดัการฝึกอบรมหลกัสูตรพิเศษ เพื)อใหน้กัศึกษาวชิาทหารมีความสามคัคีภายใน            
หมู่คณะ รู้จกัเสียสละและอุทิศตนเพื)อช่วยเหลือสังคมส่วนรวม โดยการอบรมใหค้วามรู้หลกัสูตร 
จราจร หลกัสูตรการบรรเทาสาธารณภยั หลกัสูตรพยาบาล หรือหลกัสูตรอื)นในขีดความสามารถ             
ที)หน่วยสามารถดาํเนินการได ้รวมทั-งใหส้ามารถนาํไปขยายผลการปฏิบติัในการช่วยเหลือชุมชน
และสังคมของตนเองได ้
  2.  จดักิจกรรมเพื)อเสริมสร้างจิตอาสาใหก้บันกัศึกษาวชิาทหารรู้จกัการ เสียสละและ
บาํเพญ็ประโยชน์เพื)อส่วนรวม โดยการบริจาคโลหิตและการบาํเพญ็สาธารณประโยชน์ เพื)อชุมชน
และสังคม เพื)อปลูกฝังใหน้กัศึกษาวชิาทหารเป็นผูมี้จิตอาสา พร้อมที)จะเสียสละเพื)อสังคม ส่วนรวม
ในทุกโอกาสที)สามารถกระทาํได ้
  3.  ยกยอ่งและส่งเสริมนกัศึกษาวชิาทหารที)ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที)ดีในการมีจิตอาสา 
โดยการประกาศชมเชยใหส้ังคมรับทราบ เพื)อโนม้นา้วใหเ้กิดแรงจูงใจในการปฏิบติัตน                         
ตามแบบอยา่งที)ดีต่อไป 
 ขอ้ 12 ให ้ศูนยก์ารกาํลงัสาํรอง, ศูนยก์ารฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร มณฑลทหารบก                  
และหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร จงัหวดัทหารบก มีอาํนาจในการออกรายละเอียดการปฏิบติั
เกี)ยวกบัการปลูกฝังและสร้างเสริมอุดมการณ์นกัศึกษาวชิาทหารไดต้ามความเหมาะสม                         
โดยไม่ขดัต่อระเบียบนี-  
 

ระเบียบหน่วยบัญชาการรักษาดินแดนว่าด้วย การปกครองบังคบับัญชา การฝึกและ              

การสอบนักศึกษาวชิาทหาร พ.ศ. 2555 
 อาศยัอาํนาจตามความในพระราชบญัญติัส่งเสริมการ'ฝึกวชิาทหาร พ.ศ. 2503 และ 
กฎกระทรวง ซึ) งออกตามความในพระราชบญัญติัฉบบันี-  เพื)อใหก้ารปกครองบงัคบับญัชา การฝึก
และการสอบนกัศึกษาวชิาทหาร บงัเกิดผลดีตามนโยบายของทางราชการที)กาํหนดไว ้จึงใหก้าํหนด
ระเบียบ ไว ้ดงัต่อไปนี-  
 ขอ้ 1 ระเบียบนี- เรียกวา่ “ระเบียบหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน วา่ดว้ยการปกครอง
บงัคบับญัชา การฝึกและการสอบนกัศึกษาวชิาทหาร พ.ศ. 2555” 
 ขอ้ 2 ใหใ้ชร้ะเบียบนี-  ตั-งแต่วนัถดัจากวนัประกาศเป็นตน้ไป  
 ขอ้ 3 ใหย้กเลิก ระเบียบหน่วยบญัชาการกาํลงัสาํรอง วา่ดว้ยการปกครองบงัคบับญัชา 
การฝึกและการสอบนกัศึกษาวชิาทหาร พ.ศ. 2551 และระเบียบหรือคาํสั)งอื)นใด ที)ขดักบั ระเบียบนี-  
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 ขอ้ 4 นิยามศพัท ์
  4.1  นกัศึกษา หมายถึง บุคคลซึ)งกาํลงัศึกษาอยูใ่นสถานศึกษาใดสถานศึกษาหนึ)ง
ตั-งแต่ชั-นมธัยมศึกษาตอนปลาย หรือเทียบเท่าขึ-นไป 
  4.2  นกัศึกษาวชิาทหาร หมายถึง บุคคลซึ)งมีคุณสมบติัครบถว้นตามที)กาํหนดไวใ้น
กฎกระทรวง และอยูใ่นระหวา่งการ'ฝึกวชิาทหารตามหลกัสูตรที)กระทรวงกลาโหมกาํหนดใชค้าํยอ่
วา่ “นศท.” 
  4.3  ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร คือ บุคคลที)กองทพับกแต่งตั-งขึ-นเพื)อทาํหนา้ที) 
ช่วยเหลือปกครองบงัคบับญัชานกัศึกษาวชิาทหารของสถานศึกษาวชิาทหาร ทั-งนี-ตอ้งผา่น                   
การฝึกอบรมตามหลกัสูตรของกองทพับก โดยแยกประเภทไดด้งันี-  
   4.3.1  ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหารพิเศษ คือ ผูที้)ดาํรงตาํแหน่งระดบัสูงของ
สถานศึกษาวชิาทหาร ซึ) งมีหนา้ที)เกี)ยวขอ้งกบัการปกครอง และการฝึก เช่น บุคคลในตาํแหน่ง
อธิการบดี, คณบดี, ผูอ้าํนวยการ, อาจารยใ์หญ่, ครูใหญ่, เจา้ของหรือผูจ้ดัการสถานศึกษาวชิาทหาร 
หรือผูที้)ดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการกองขึ-นไปในส่วนราชการพลเรือนที)เกี)ยวขอ้งกบัการฝึกวชิา
ทหาร โดยไดรั้บการแต่งตั-งจาก กองทพับก ใชค้าํยอ่วา่ “ผกท. พ.” 
   4.3.2  ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร คือ ผูที้)ดาํรงตาํแหน่งต่าง ๆ ของ สถานศึกษาวชิา
ทหาร แต่มีอาวุโสรองลงมาจากบุคคล ในขอ้ 4.3.1 เช่น อาจารย,์ ครู, เจา้หนา้ที) บริหาร หรือ
เจา้หนา้ที)อาํนวยการที)เกี)ยวขอ้งโดยตรงกบัการปกครองบงัคบับญัชา และการฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร 
โดยไดรั้บการแต่งตั-งจากกองทพับก ใชค้าํยอ่วา่ “ผกท. ”     
   4.3.3  ผูช่้วยผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร คือ ผูที้)ดาํรงตาํแหน่งต่าง ๆ ของ
สถานศึกษาวชิาทหาร แต่มีอาวโุสรองลงมาจากบุคคลใน ขอ้ 4.3.2 โดยไดรั้บการแต่งตั-งจาก
กองทพับก ใชค้าํยอ่วา่ “ผช.ผกท. ” 
  4.4  สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียน, ศูนยก์ารเรียน, วทิยาลยั, สถาบนั มหาวทิยาลยั, 
หน่วยงานการศึกษา หรือหน่วยงานอื)นของรัฐ หรือเอกซน ที)มีอาํนาจหนา้ที) หรือมี วตัถุประสงค ์
ในการจดัการศึกษา 
  4.5  สถานศึกษาวชิาทหาร หมายถึง สถานศึกษาที)ไดรั้บอนุมติัจากหน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดนใหเ้ปิดการฝึกวิชาทหาร 
  4.6  การฝึกวชิาทหาร หมายถึง การดาํเนินการอนัเกี)ยวกบัการฝึกศึกษา และกิจกรรม
ทหาร รวมทั-งการดาํเนินการทางธุรการอื)น ๆ ที)เกี)ยวขอ้ง เพื)อใหไ้ดก้าํลงัพลสาํรองที) เหมาะสม 
  4.7  การฝึก หมายถึง การหดั การสอน การอบรมวชิาทหารทั-งใน และนอก 
หอ้งเรียน 
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  4.8  การฝึกภาคสนาม หมายถึง การฝึก การหดั โดยนกัศึกษาวชิาทหารที)จบการฝึก            
ในภาคปกติแลว้ ออกไปดาํเนินการฝึกในภูมิประเทศ 
  4.9  ปีการศึกษา หมายถึง หว้งระยะเวลาที)กาํหนดการฝึกวิชาทหารในแต่ละปี                  
โดยเริ)มตั-งแต่เดือนมิถุนายนถึงเดือนพฤษภาคมของปีถดัไป 
  4.10  การสอบ หมายถึง การวดัความรู้ที)ไดรั้บการศึกษาตลอดปีการศึกษา                       
ของนกัศึกษาวชิาทหารแต่ละคน โดยถือเกณฑที์)กาํหนดไว ้เพื)อเลื)อนชั-นสูงขึ-นในปีต่อไปและให้
กระทาํทุกชั-นปี เมื)อจบการฝึกศึกษา 
 ตอนที) 1 
 การปกครองบงัคบับญัชา นกัศึกษาวชิาทหาร 
 ขอ้ 5 ผูบ้งัคบับญัชาของนกัศึกษาวชิาทหาร 
  5.1  ในระหวา่งที)นกัศึกษาวชิาทหารอยูใ่นสถานศึกษาวชิาทหารของสถานศึกษานั-น 
ๆ ผูบ้งัคบับญัชาของนกัศึกษาวชิาทหาร มีตามสาํดบั ดงันี-  
   5.1.1  ผูช่้วยผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร 
   5.1.2  ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร 
   5.1.3  ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหารพิเศษ  
  5.2  ในระหวา่งเวลาที)นกัศึกษาวชิาทหารรับการฝึก หรือการชุมนุมใด ๆ                           
ในส่วนกลางที)ดาํเนินการโดยศูนยก์ารกาํลงัสาํรอง หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน หรือ                    
หน่วยทหาร ผูบ้งัคบับญัชาของนกัศึกษาวชิาทหาร มีตามสาํดบัดงันี-  
   5.2.1  ครูฝึก (ทาํหนา้ที)ผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง)  
   5.2.2  ผูบ้งัคบัหน่วยฝึก 
   5.2.3  หวัหนา้แผนกการฝึก 
   5.2.4  ผูอ้าํนวยการกองการฝึก โรงเรียนรักษาดินแดน ศูนยก์ารกาํลงัสาํรอง  
   5.2.5  ผูบ้ญัชาการศูนยก์ารกาํลงัสาํรอง 
   5.2.6  ผูบ้ญัชาการหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
   5.2.7  ผูบ้ญัชาการทหารบก  
  5.3  ในระหวา่งเวลาที)นกัศึกษาวชิาทหารรับการ'ฝึก หรือการชุมนุมใด ๆ                              
ในส่วนภูมิภาคที)ดาํเนินการโดยศูนยก์ารฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร มณฑลทหารบก, หน่วยฝึกนกัศึกษา 
วชิาทหาร มณฑลทหารบก หรือหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร จงัหวดัทหารบก ผูบ้งัคบับญัชาของ
นกัศึกษา วชิาทหาร มีตามลาํดบัดงันี-  
   5.3.1  ครูฝึก (ทาํหนา้ที)ผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง)  
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   5.3.2  ผูบ้งัคบัหน่วยฝึก 
   5.3.3  ผูบ้งัคบัศูนยก์ารฝึก/ หน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร 
   5.3.4  ผูบ้ญัชาการมณฑลทหารบก หรือ ผูบ้งัคบัการจงัหวดัทหารบก 
   5.3.5  แม่ทพัภาค 
   5.3.6  ผูบ้ญัชาการทหารบก 
  5.4  ผูช่้วยในการปกครองบงัคบับญัชานกัศึกษาวชิาทหาร 
   5.4.1  ผูช่้วยในการปกครองบงัคบับญัชานกัศึกษาวชิาทหาร ในเวลาฝึก หรือชุมนุม
นกัศึกษาวชิาทหาร คือ ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหารพิเศษ, ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร และผูช่้วย                  
ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร 
   5.4.2  การแต่งตั-งนกัศึกษาวชิาทหาร เป็นผูช่้วยเหลือในการปกครอง-บงัคบับญัชา 
ดาํเนินการโดย ศูนยก์ารกาํลงัลาํรอง กบัสถานศึกษาวชิาทหารส่วนกลาง และศูนยก์ารฝึก นกัศึกษา
วชิาทหาร มณฑลทหารบก, หน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร มณฑลทหารบก และหน่วยฝึกนกัศึกษา
วชิาทหาร จงัหวดัทหารบก กบัสถานศึกษาวชิาทหารส่วนภูมิภาค พิจารณาแต่งตั-ง นกัศึกษาวชิา
ทหารที)มีความประพฤติดี มีวินยัดี มีลกัษณะผูน้าํ เป็นนกัศึกษาวชิาทหารบงัคบับญัชาในตาํแหน่ง
หวัหนา้หมู่ หวัหนา้หมวด หวัหนา้กองร้อย เพื)อทาํหนา้ที)ช่วยเหลือผูบ้งัคบับญัชา ควบคุม ระเบียบ
วนิยั ในระหวา่งนกัศึกษาวชิาทหารดว้ยกนั 
   5.4.3  การเสนอแต่งตั-งตามขอ้ 5.4.2 ใหด้าํเนินการทนัที หลงัทาํการ ฝึกไปแลว้
ครบ 16 ชั)วโมง นบัจากวนัเปิดการฝึก โดยใหป้ฏิบติัหนา้ที) 1 ปีการศึกษา  
 ขอ้ 6 คะแนนความประพฤติของนกัศึกษาวชิาทหาร 
  6.1  ในรอบปีการศึกษา นกัศึกษาวชิาทหาร มีคะแนนความประพฤติคนละ 
100 คะแนน 
  6.2  เมื)อนกัศึกษาวชิาทหารกระทาํความผดิ ผูบ้งัคบับญัชาผูมี้อาํนาจตดัคะแนน             
ความประพฤติ ตดัคะแนนตามลกัษณะความผดิดงันี-  
   6.2.1  ความผดิสถานหนกัตดัคะแนนความประพฤติตั-งแต่ 50 คะแนนขึ-นไป 
ตวัอยา่งความผิดตาม ผนวก ก 
   6.2.2  ความผดิสถานกลาง ตดัคะแนนความประพฤติไดค้รั- งละตั-งแต่ 21 คะแนน 
ถึง 49 คะแนน ตวัอยา่งความผดิตาม ผนวก ช 
   6.2.3  ความผดิสถานเบา คือ ความผดิที)ไม่เขา้ลกัษณะความผดิสถานหนกัและ
สถานกลาง ตดัคะแนนความประพฤติไดค้รั- งละไม่เกิน 20 คะแนน ตวัอยา่งความผดิตาม ผนวก ค 
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   6.2.4  ความผดิอื)น ๆ ที)มิใตร้ะบุไวใ้นผนวก ก, ผนวก ช และผนวก ค                             
ใหค้ณะกรรมการ หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน เป็นผูพ้ิจารณา 
  6.3  ผูมี้อาํนาจและเกณฑก์ารตดัคะแนนความประพฤติของนกัศึกษาวชิา 
   6.3.1  ผูบ้ญัชาการหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน หรือ แม่ทพัภาค ตดัได ้                         
100 คะแนน 
   6.3.2  ผูบ้ญัชาการศูนยก์ารกาํลงัสาํรอง, ผูบ้ญัชาการมณฑลทหารบก หรือผูบ้งัคบั
การจงัหวดัทหารบก ตดัไดไ้ม่เกิน 60 คะแนน 
   6.3.3  ผูอ้าํนวยการกองการฝึก โรงเรียนรักษาดินแดน ศูนยก์ารกาํลงัสาํรอง,                   
ผูบ้งัคบัศูนยก์ารฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร มณฑลทหารบก, ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร 
มณฑลทหารบก และผูบ้งัคบัหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร จงัหวดัทหารบก ตดัไดไ้ม่เกิน                        
50 คะแนน 
   6.3.4  หวัหนา้แผนกการฝึก กองการฝึก โรงเรียนรักษาดินแดน ศูนยก์ารกาํลงั
สาํรอง ตดัไดไ้ม่เกิน 40 คะแนน 
   6.3.5  ผูบ้งัคบัหน่วยฝึก แผนกการฝึก กองการฝึกโรงเรียนรักษาดินแดน                   
ศูนยก์ารกาํลงัสาํรอง และ ผูบ้งัคบัหน่วยฝึก ศูนยก์ารฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร มณฑลทหารบก ตดัได้
ไม่เกิน 30 คะแนน 
   6.3.6  ผูบ้งัคบัหน่วยทหารรับผดิชอบการฝึกนกัศึกษาวชิาทหารใหต้ดัไดไ้ม่เกิน  
30 คะแนน 
   6.3.7  ครูฝึกตดัไดไ้ม่เกิน 20 คะแนน 
   6.3.8  ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหารพิเศษ, ผูก้าํกบันกัศึกษาวิชาทหาร และ                        
ผูช่้วยผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร มีอาํนาจตดัคะแนนตามระเบียบของกองทพับก วา่ดว้ย                        
ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหารพิเศษ, ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร และผูช่้วยผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร 
ตดัไดไ้ม่เกิน 20 คะแนน 
   6.3.9  ในกรณีที)นกัศึกษาวชิาทหารจะถูกตดัคะแนนความประพฤติถึง                            
เกณฑห์มดสิทธิในการสอบ หรือพน้สภาพการเป็นนกัศึกษาวชิาทหาร ใหอ้ยูใ่นดุลพินิจของ                        
ผูบ้ญัชาการ หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน เป็นผูพ้ิจารณา 
  6.4  เมื)อผูบ้งัคบับญัชาชั-นใด เห็นสมควรตดัคะแนนเกินอาํนาจของตน ให้รายงาน
ผูบ้งัคบับญัชาชั-นเหนือกวา่ ตามขอ้ 6.3 ใหเ้ป็นผูต้ดัคะแนนตามเกณฑที์)กาํหนดไวใ้นขอ้ 6.2  
  6.5  การตดัคะแนนความประพฤติทุกครั- ง ใหใ้ชห้ลกัฐานการตดัคะแนนตาม ผนวก ง 
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   6.5.1  ส่วนกลาง ให ้ศูนยก์ารกาํลงัสาํรอง รายงานผลตดัคะแนนของ นกัศึกษา 
วชิาทหารทุกชั-นปี ต่อ หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน เพื)อบนัทึกประวติันกัศึกษาวชิาทหาร เฉพาะ
ชั-นปีที) 3 และชั-นปีที) 5 หรือบนัทึกขอ้มูลอื)น ๆ ที)เกี)ยวขอ้ง ตามที) หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
กาํหนด กบัแจง้การตดัคะแนนใหส้ถานศึกษาวชิาทหารนั-น ๆ ทราบดว้ย 
   6.5.2 ส่วนภูมิภาค ให ้ศูนยก์ารฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร มณฑลทหารบก หน่วยฝึก
นกัศึกษาวชิาทหาร มณฑลทหารบก หรือ หน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร จงัหวดัทหารบก รายงานผล
การตดัคะแนนของนกัศึกษาวชิาทหาร ทุกชั-นปี ตามสายการบงัคบับญัชาตามที) มณฑล-ทหารบก 
หรือ จงัหวดัทหารบก กาํหนด กบัแจง้ผลการตดัคะแนนใหส้ถานศึกษาวชิาทหารนั-น ๆ ทราบ 
สาํหรับนกัศึกษาวชิาทหาร ชั-นปีที) 3 และชั-นปีที) 5 ตอ้งส่งผลการตดัคะแนนถึง หน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดน ทราบดว้ย 
 ขอ้ 7 การส่งเสริมเกียรติคุณ 
  7.1  เพื)อเป็นการส่งเสริมยกยอ่งเกียรติคุณของนกัศึกษาวชิาทหาร ที)มีวนิยัดี                    
ความประพฤติดี และบาํเพญ็ประโยชน์ต่อส่วนรวม หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน หรือกองทพัภาค 
พิจารณาผลงานหรือตั-งคณะกรรมการขึ-น เพื)อพิจารณาคุณความดีแลว้ดาํเนินการในทางที)เหมาะสม 
ดงันี-  
   7.1.1  มอบเครื)องหมายเชิดชูเกียรติ  
   7.1.2  ประกาศเกียรติคุณ  
   7.1.3  ใหร้างวลัตอบแทน  
  7.2  นกัศึกษาวชิาทหารที)ปฏิบติัหนา้ที)ตามขอ้ 5.4.2 ให้ตอบแทนโดยเพิ)ม คะแนน
สอบประจาํปีการศึกษา (คิดจากคะแนนภาคทฤษฎีและการปฏิบติั) ดงันี-  
   7.2.1  หวัหนา้กองร้อยเพิ)มร้อยละ 5 
   7.2.2  หวัหนา้หมวด และสารวตัรนกัศึกษาวชิาทหารเพิ)มร้อยละ 4  
   7.2.3  หวัหนา้หมู่ เพิ)มร้อยละ 3นกัศึกษาวชิาทหารที)ไดค้ะแนนเพิ)มตามขอ้ 7.2 
ตอ้งปฏิบติัหนา้ที) ต่อเนื)องกนัตลอดปีการศึกษา นบัตั-งแต่วนัที)ไดรั้บการแต่งตั-ง 
  7.3  นกัศึกษาวชิาทหารที)เขา้รับการฝึกอบรมหลกัสูตรพิเศษ เช่น หลกัสูตรนกัศึกษา
วชิาทหารจราจร, นกัศึกษาวิชาทหารบรรเทาสาธารณภยั หรือนกัศึกษาวชิาทหารช่วยพยาบาล              
เป็นตน้ และไดอ้อกปฏิบติัหนา้ที)ตามคาํสั)งของผูบ้งัคบับญัชา หรือนกัศึกษาวชิาทหารที)ร่วม 
กิจกรรมเพื)อประโยชน์ส่วนรวม ซึ) งผูบ้งัคบับญัชาเห็นสมควรใหเ้พิ)มคะแนนไดร้้อยละ 3 (คิดจาก
คะแนน ภาคทฤษฎี และภาคปฏิบติั) ส่วนกลาง หน่วยบญัชาการรักษาดินแดนเป็นผูพ้ิจารณา              
ออกคาํสั)ง ส่วนภูมิภาค มณฑลทหารบก หรือจงัหวดัทหารบก เป็นผูพ้ิจารณาออกคาํสั)ง 
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ตอนที� 2 
การฝึกและการสอบ 

 ขอ้ 8 ความมุ่งหมายของการฝึก มีความมุ่งหมายที)จะฝึกใหน้กัศึกษาวชิาทหาร                              
มีคุณสมบติั ดงันี-  
  8.1  คุณลกัษณะทั)วไป 
   8.1.1  มีลกัษณะความเป็นผูน่้าสูง มีความเชื)อมั)นในตนเองเป็นผูมี้ 
ระเบียบวนิยั มีความแขง็แรงอดทนทั-งร่างกายและจิตใจ เหนือกวา่เยาวชนทั)วไป 
   8.1.2  มีความรู้ทางทหาร โดยเฉพาะทกัษะการปฏิบติัทางทหาร                                
และแบบธรรมเนียมทหารที)จาํเป็น 
   8.1.3  เป็นพลเมืองดีมีสาํนึกความเสียสละ อุทิศตนเพื)อประโยชน์ส่วนรวม คือ 
สังคมและประเทศชาติ 
   8.1.4  เป็นผูมี้อุดมการณ์มั)นคงต่อสถาบนัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์และ        
การปกครองในระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข 
  8.2  คุณลกัษณะเฉพาะ 
   8.2.1  นกัศึกษาวชิาทหาร ชั-นปีที) 1 และชั-นปีที) 2 ใหมี้ความรู้วชิาทหารเบื-องตน้ 
เพื)อใหบ้งัเกิดระเบียบวนิยั ลกัษณะทหาร การเชื)อฟ้งและการปฏิบติัตามคาํสั)งผูบ้งัคบับญัชาโดย
เคร่งครัด สามารถใชอ้าวธุประจาํกาย และทาํการยงิปืนอยา่งไดผ้ล 
   8.2.2  นกัศึกษาวชิาทหาร ชั-นปีที) 3 ใหมี้ความรู้วชิาทหารทั-งทาง เทคนิค                     
และยทุธวธีิ ใหส้ามารถทาํหนา้ที)ในตาํแหน่งผูบ้งัคบัหมู่ได ้
   8.2.3  นกัศึกษาวชิาทหารซั-นปีที) 4 ใหมี้ความรู้วชิาทหารทั-งทางเทคนิค                      
และยทุธวธีิ ใหส้ามารถทาํหนา้ที)ในตาํแหน่งรองผูบ้งัคบัหมวดได ้
   8.2.4  นกัศึกษาวชิาทหารซั-นปีที) 5 ใหมี้ความรู้วชิาทหารทั-งทาง 
 ขอ้ 9 เทคนิค และยทุธวธีิ ใหส้ามารถทาํหนา้ที)ในตาํแหน่งผูบ้งัคบัหมวดได ้ขอ้ 9 หนา้ที)
และความรับผดิชอบ 
  9.1  หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีหนา้ที) 
   9.1.1  วางแผน อาํนวยการ ประสานงาน และกาํกบัดูแล การดาํเนินการเกี)ยวกบั
การกฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร เป็นส่วนรวมในนามของกองทพับก 
   9.1.2  รับผดิชอบการฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร ในเขตจงัหวดัทหารบกกรุงเทพ                
ซึ) ง ประกอบดว้ย กรุงเทพมหานคร, นนทบุรี, ปทุมธานี, สมุทรปราการ, สมุทรสาคร และนครปฐม 
โดยมีศูนยก์ารกาํลงัสาํรอง เป็นหน่วยดาํเนินการ 
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  9.2  กองทพัภาคที) 1, 2, 3 และ 4 มีหนา้ที) รับผดิชอบการฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร                 
ในเขตพื-นที) (เวน้ในเขตจงัหวดัทหารบกกรุงเทพ) โดยมีศูนยก์ารฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร                       
มณฑลทหารบก, หน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร มณฑลทหารบก และหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร 
จงัหวดัทหารบก เป็นหน่วยดาํเนินการ รวมทั-งให้หน่วยทหารในพื-นที)สนบัสนุนการฝึก 
 ขอ้ 10 หลกัสูตรการฝึก ใชห้ลกัสูตรการฝึกวชิาทหารตามที)กระทรวงกลาโหมกาํหนด 
โดยหน่วยรับผดิชอบสามารถกาํหนดรายละเอียดเพิ)มเติมได ้แต่ตอ้งไม่ขดักบัหลกัสูตร 
 ขอ้ 11 การดาํเนินการฝึก ให้จดันกัศึกษาวชิาทหารเป็นกองร้อย โดยจดัการฝึกเป็น            
4 แบบ ดงันี-  
  11.1  การฝึกแบบที) 1 สถานศึกษาวชิาทหารที)มีที)ตั-งอยูใ่นเขตอาํเภอหรืออาํเภอ
ใกลเ้คียงกบัที)ตั-ง ศูนยก์ารฝึก/ หน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร หรือ หน่วยทหารซึ)งจดัตั-งเป็นศูนยฝึ์ก
ยอ่ย ใหจ้ดันกัศึกษาวชิาทหารเขา้รับการฝึก ณ ที)ตั-งหน่วยฝึกวชิาทหารนั-น ๆ สัปดาห์ละ 1 ครั- ง ๆ ละ 
4 ชั)วโมง จาํนวน 20 สัปดาห์ จนจบหลกัสูตร โดยให้เฉลี)ยยอดนกัศึกวชิาทหารที)เขา้รับการฝึก            
ในแต่ละวนัใหมี้จาํนวนใกลเ้คียงกนั เพื)อใหน้กัศึกษาวชิาทหารมีโอกาสไดฝึ้กใชอ้าวธุยทุโธปกรณ์ 
และ เครื)องช่วยฝึก ตลอดจนสิ)งอาํนวยความสะดวกไดอ้ยา่งทั)วถึง 
  11.2  การฝึกแบบที) 2: สถานศึกษาวชิาทหาร ที)มีสถานที)ตั-งห่างไกลจากศูนยก์ารฝึก/ 
หน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร หรือหน่วยทหารซึ)งจดัตั-งเป็นศูนยฝึ์กยอ่ย จนเป็นอุปสรรค                            
แก่นกัศึกษาวชิาทหารในการเดินทางมาเขา้รับการฝึก ณ ที)ตั-งหน่วยฝึกวชิาทหารนั-น ๆ ใหห้น่วยฝึก 
วชิาทหารนั-น ๆ จดัชุดครูฝึกเคลื)อนที)ไปทาํการฝึกสอน ในพื-นที)นั-น ๆ สัปดาห์ละ 5 วนั (จนัทร์-
ศุกร์) วนัละ 4 ชั)วโมง (เชา้หรือบ่าย) จาํนวน 4 สัปดาห์ โดยจดัอุปกรณ์การเรียนการสอน            
และเครื)องช่วยฝึกให้เพียงพอเทียบเท่าการจดัการฝึกในหน่วยทหาร 
  11.3  การฝึกแบบที) 3: สาํหรับนกัศึกษาวชิาทหารซั-นปีที) 4 และ 5 เพื)อเป็นการส่งเสริม
การฝึก และมิใหมี้ผลกระทบต่อการศึกษาหรือการทาํงานใหน้กัศึกษาวชิาทหารเขา้รับการฝึก ณ 
ที)ตั-งหน่วยฝึกวชิาทหารนั-น ๆ หรือจดัชุดครูฝึกเคลื)อนที)ไปทาํการฝึกสอนในพื-นที)นั-น ๆ ในหว้งปิด
ภาคเรียนหรือหว้งเวลาที)เหมาะสม โดยเขา้รับการฝึกติดต่อกนัทุกวนั ๆ ละ 8 ชั)วโมง จาํนวน 10 วนั 
  11.4  การฝึกแบบที) 4 สถานศึกษาวชิาทหารที)ตอ้งการใหน้กัศึกษาวชิาทหารไดเ้ป็น
แกนนาํของเยาวชนในสถานศึกษา โดยจดันกัศึกษาวชิาทหารเขา้รับการฝึก ณ ที)ตั-ง หน่วยฝึก วชิา
ทหารนั-น ๆ สัปดาห์ละ 1 ครั- ง ๆ ละ 8 ชั)วโมง จาํนวน 10 สัปดาห์ ต่อเนื)องกนั สาํหรับสัปดาห์ที)มิได้
มีการฝึกใหส้ถานศึกษาวชิาทหารดาํเนินการตามโครงการศูนยฝึ์กนกัศึกษาวชิาทหารแขง็ขนั 
สถานศึกษาร่วมใจ มุ่งไปสู่มาตรฐานเดียวกนั โดยกาํหนดใหน้กัศึกษาวชิาทหารไดมี้การแสดงออก
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ถึงความมีวนิยั เช่น จดัการฝึกทบทวนโดยนกัศึกษาวชิาทหารบงัคบับญัชา หรือจดักิจกรรมบาํเพญ็
สาธารณประโยชน์ตามความเหมาะสม 
 ขอ้ 12 แผนกาํหนดการฝึกหลกั ตอ้งแจง้ใหส้ถานศึกษาวิชาทหารทุกแห่งทราบ ล่วงหนา้
ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั เมื)อไดรั้บแผนกาํหนดการฝึกหลกัแลว้ สถานศึกษาวชิาทหารตอ้งแจง้ให ้นกัศึกษา
วชิาทหารทราบล่วงหนา้ และนาํนกัศึกษาวชิาทหารมารับการฝึกตามแผนกาํหนดการฝึกหลกั             
หากไม่สามารถนาํนกัศึกษาวชิาทหารมารับการฝึกตามกาํหนดในวนัใด ตอ้งแจง้ให้หน่วย
รับผดิชอบ การฝึกที)รับผดิชอบทราบล่วงหนา้ อยา่งนอ้ย 3 วนั เพื)อพิจารณาหาทางแกไ้ขต่อไป 
 ขอ้ 13 สาํหรับผูที้)ยงัไม่เคยรับการฝึกวชิาทหารมาก่อน ใหเ้ริ)มทาํการฝึก ตั-งแต่ชั-นปีที) 1 
และในปีการศึกษาหนึ)ง นกัศึกษาวชิาทหารจะรับการฝึกไดเ้พียงชั-นปีเดียว 
 ขอ้ 14 การสอบ ให้ดาํเนินการดงันี- . 
  14.1  การสอบภาคปฏิบติั 
  14.2  การสอบภาคทฤษฎี 
  14.3  การสอบซ่อม  
 ขอ้ 15 การสอบภาคปฏิบติั ดาํเนินการสอบนกัศึกษาวชิาทหาร ชั-นปีที) 1 ถึง ชั-นปีที) 4 
ดงันี-  
  15.1  ส่วนกลาง สอบโดยคณะกรรมการของ ศูนยก์ารกาํลงัสาํรอง หน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดน 
  15.2  ส่วนภูมิภาค สอบโดยคณะกรรมการของ มณฑลทหารบก หรือจงัหวดัทหารบก 
 ขอ้ 16 การสอบภาคทฤษฎี ใหด้าํเนินการ ดงันี-  
  16.1  ส่วนกลาง 
   16.1.1  นกัศึกษาวชิาทหารชั-นปีที) 1, ชั-นปีที) 2 และชั-นปีที) 4 สอบโดย
คณะกรรมการของ ศูนยก์ารกาํลงัสาํรอง หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
   16.1.2  นกัศึกษาวชิาทหารชั-นปีที) 3 และชั-นปีที) 4 สอบโดย คณะกรรมการของ 
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน  
  16.2  ส่วนภูมิภาค 
   16.2.1  นกัศึกษาวชิาทหารชั-นปีที) 1, ชั-นปีที) 2 และชั-นปีที) 4 สอบโดย
คณะกรรมการของ มณฑลทหารบก หรือ จงัหวดัทหารบก 
   16.2.2  นกัศึกษาวชิาทหารชั-นปีที) 3 และชั-นปีที) 4 สอบโดยคณะกรรมการของ 
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน โดยให ้มณฑลทหารบก หรือ จงัหวดัทหารบก จดั สถานที)สอบและ
จดักรรมการคุมห้องสอบร่วมดว้ย   
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 ขอ้ 17 การสอบซ่อม 
  17.1  นกัศึกษาวชิาทหาร จะมีสิทธิสอบซ่อมเมื)อไดผ้า่นการสอบภาคทฤษฎี                          
(สอบขอ้เขียน) แลว้ ไดค้ะแนนไม่ถึงร้อยละ 40 ของคะแนนผลการสอบภาคทฤษฎี 
  17.2  ผูที้)ทาํการสอบซ่อม ตอ้งมีผลคะแนนตามเกณฑที์)กาํหนด หากกรณีสอบซ่อม
แลว้ยงัไม่ผา่นเกณฑที์)กาํหนดใหด้าํเนินการสอบภาคปฏิบติัแทนจึงจะมีสิทธิเขา้รับการฝึกภาคสนาม  
 ขอ้ 18 ผูมี้สิทธิเขา้สอบภาคปฏิบติั จะตอ้งมีคุณสมบติั ดงันี-  
  18.1  มีเวลารับการฝึกครบจาํนวนเวลาการฝึกในหลกัสูตร (80 ชั)วโมง)  
ตามบญัชีเรียกชื)อนกัศึกษาวชิาทหาร (แบบ ทบ. 349-107)  
  18.2  มีคะแนนความประพฤติ ตั-งแต่ 40 คะแนนขึ-นไป 
 ขอ้ 19 การลาและการขาดการฝึกในภาคปกติ 
  19.1  นกัศึกษาวชิาทหารที)ไดรั้บอนุญาตลาถูกตอ้ง และมีคะแนนความประพฤติ              
ไม่ ถึงเกณฑห์มดสิทธิสอบภาคปฏิบติั ตามขอ้ 18.2 จะตอ้งเขา้รับการฝึกชดเชยใหค้รบเวลาการฝึก
ตามหลกัสูตร  
  19.2  นกัศึกษาวชิาทหารที)ขาดการฝึกภาคปกติ และมีคะแนนความ ประพฤติไม่ถึง
เกณฑห์มดสิทธิสอบภาคปฏิบติั ตามขอ้ 18.2 จะตอ้งเขา้รับการฝึกชดเชยเช่นเดียวกบั นกัศึกษาวชิา
ทหารที)ไดรั้บอนุญาตลาถูกตอ้ง ตามขอ้ 19.1 
  19.3  นกัศึกษาวชิาทหารที)ขาดการฝึกภาคปกติ ตามขอ้ 19.2 จะถูกตดัคะแนน                
ความประพฤติทุกครั- งที)ขาด ครั- งละ 14 คะแนน (4 ชั)วโมง) จนถึงเกณฑห์มดสิทธิสอบภาคปฏิบติั
ตามขอ้ 18.2 
  19.4  การลาหรือการขาดการฝึกภาคปกติทุกครั- ง ศูนยก์ารกาํลงัสาํรอง, ศูนยก์ารฝึก
นกัศึกษาวชิาทหาร มณฑลทหารบก, หน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร มณฑลทหารบกที) 14 หรือ  
หน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร จงัหวดัทหารบก ตอ้งแจง้ให้ผูป้กครองนกัศึกษาวชิาทหารทราบ ตั-งแต่
ครั- งแรกที)ลาหรือขาดการฝึก ฯ 
  19.5  กรณีมีเหตุสุดวสิัยไม่สามารถเขา้รับการฝึกภาคปกติได ้เกินกวา่ 16 ชั)วโมง                 
ขึ-นไป ใหส้ถานศึกษาวชิาทหารยื)นเรื)องพร้อมหลกัฐานประกอบให ้ศูนยก์ารกาํลงัสาํรอง,                       
ศูนยก์ารฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร มณฑลทหารบก, หน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร มณฑลทหารบก หรือ 
หน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร จงัหวดัทหารบก พิจารณาตรวจสอบขอ้เทจ็จริงก่อน แลว้จึงเสนอเรื)อง
ใหห้น่วยบญัชาการรักษาดินแดน เพื)อขออนุมติัฝึกชดเชยเป็นราย ๆ ไป ทั-งนี-  อยูใ่นดุลยพินิจ             
ของผูบ้ญัชาการหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
 



66 

 ขอ้ 20 การฝึกภาคสนาม 
  20.1  ผูเ้ขา้รับการฝึกภาคสนาม จะตอ้งมีคุณสมบติั ดงันี-  
   20.1.1  มีคุณสมบติัตามขอ้ 18    
   20.1.2  ผา่นการสอบภาคทฤษฎี 
   20.1.3  มีค่าดชันีความหนาของร่างกาย (Body mass index) ชาย ตอ้งนอ้ยกวา่                 
34 กิโลกรัม/ ตารางเมตร และหญิงตอ้งนอ้ยกวา่ 30 กิโลกรัม/ ตารางเมตร และผา่นการทดสอบ
สมรรถภาพร่างกายตามเกณฑที์)กาํหนด ดงันี-  
 
ตารางที) 4  เกณฑใ์นการทดสอบสมรรถภาพร่างกาย 
 

ลาํดับ การทดสอบ 
ชาย หญงิ 

จํานวน/ ระยะ เวลา จํานวน/ ระยะ เวลา 

1 ดนัพื-น 22 ครั- ง 2 นาที 14 ครั- ง 2 นาที 
2 ลุก-นั)ง 34 ครั- ง 2 นาที 24 ครั- ง 2 นาที 
3 วิ)ง 800 เมตร 4 นาที 800 เมตร 4 นาที 44 วนิาที 

 
  20.2  ส่วนกลาง นกัศึกษาวชิาทหารซั-นปีที) 1 ถึง ชั-นปีที) 4 ดาํเนินการฝึกภาคสนาม
โดยหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน  
  20.3  ส่วนภูมิภาค 
   20.3.1  นกัศึกษาวชิาทหาร ชั-นปีที) 1, ชั-นปีที) 2 และชั-นปีที) 3 ดาํเนินการฝึก
ภาคสนามโดย มณฑลทหารบก หรือ จงัหวดัทหารบก 
   20.3.2  นกัศึกษาวชิาทหาร ชั-นปีที) 4 และชั-นปีที) 4 ดาํเนินการฝึกภาคสนามโดย 
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
 ขอ้ 21 การจดัทาํบญัชีรายชื)อ 
  21.1  ส่วนกลาง ศูนยก์ารกาํลงัสาํรอง จดัทาํบญัชีรายซื)อผูมี้สิทธิสอบและไม่มีสิทธิ
สอบทุกชั-นปี ส่ง หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน จาํนวน 1 ชุด และสถานศึกษาวชิาทหาร จาํนวน                
1 ชุด การส่งบญัชีรายซื)อตอ้งส่งก่อนกาํหนดการสอบไม่นอ้ยกวา่ 15 วนั โดยเฉพาะผูไ้ม่มีสิทธิ  
สอบใหแ้จง้เหตุผล ประกอบดว้ย  
  21.2  ส่วนภูมิภาค มณฑลทหารบก หรือ จงัหวดัทหารบก จดัทาํบญัชี รายชื)อผูมี้สิทธิ
สอบและไม่มีสิทธิสอบ ดงันี-  
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   21.2.1  นกัศึกษาวชิาทหาร ชั-นปี'ที) 1, ชั-นปีที) 2 และชั-นปีที) 4 ดาํเนินการ
เช่นเดียวกบัขอ้ 20.1 
   21.2.2  นกัศึกษาวชิาทหารชั-นปีที) 3 และชั-นปีที) 4 ให ้มณฑลทหารบก                    
หรือจงัหวดัทหารบก จดัทาํบญัชีรายชื)อส่ง หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน จาํนวน 2 ชุด และ               
ส่งสถานศึกษาวชิาทหาร จาํนวน 1 ชุด การส่งบญัชีรายชื)อตอ้งส่งก่อนกาํหนดการสอบไม่นอ้ยกวา่ 
20 วนั 
 ขอ้ 22 การหมดสิทธิสอบ 
  22.1  ขาดคุณสมบติั ตามขอ้ 18 
  22.2  นกัศึกษาวชิาทหารไม่มาสอบตามวนั เวลา และสถานที)กาํหนด 
 ขอ้ 23 การเลื)อนชั-น นกัศึกษาวชิาทหารซั-นปีที) 1 ถึงชั-นปีที) 4 จะตอ้งทาํการสอบ 
ภาคทฤษฎี ภาคปฏิบติั และผา่นการฝึกภาคสนามแลว้ ไดค้ะแนนรวมกนัร้อยละ 60 ขึ-นไป                   
และจะตอ้ง มีคะแนนการสอบภาคทฤษฎี (ขอ้เขียน) ตามเกณฑที์)กาํหนด จึงจะถือวา่สอบได ้                     
และไดเ้ลื)อนชั-น 
 ขอ้ 24 ผูมี้สิทธิเรียนซํ- าชั-น นกัศึกษาวชิาทหารมีสิทธิเรียนซํ- าชั-น ในกรณีดงัต่อไปนี-  
  24.1  มีเวลารับการฝึกนอ้ยกวา่ 80 ชั)วโมง ของเวลาการฝึกตามหลกัสูตร 
  24.2  มีคะแนนความประพฤติตํ)ากวา่ 40 คะแนน 
  24.3  ไม่มาทาํการสอบตามวนั เวลา และสถานที)กาํหนด  
  24.4  ทุจริตในการสอบ 
  24.5  ทาํการสอบซ่อมแลว้คะแนนไม่ถึงเกณฑที์)กาํหนด 
  24.6  ไม่สามารถไปฝึกภาคสนามไดจ้ะดว้ยกรณีใด ๆ ก็ตาม หรือฝึกภาคสนามไม่ครบ
ตามที)กาํหนด 
  24.7  ไม่อยูใ่นกรณีพน้สภาพนกัศึกษาวชิาทหาร ตามระเบียบหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน กาํหนด 
 ขอ้ 25 กรณีมีเหตุสุดวสิัยจนเป็นเหตุใหไ้ม่สามารถไปฝึกภาคสนามไดต้ามขอ้ 24.6                  
ใหอ้ยูใ่นดุลยพินิจของ ผูบ้ญัชาการหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน ตามหลกัฐานที)ปรากฏ                     
อยา่งชดัเจน จึง จะไดรั้บการอนุโลมผอ่นผนัใหเ้ขา้รับการฝึกภาคสนามในปีการศึกษาถดัไป                        
ไดต้ามกรณีต่าง ๆ ดงันี-   
  25.1  ประสบอุบติัเหตุร้ายแรงจนไดรั้บบาดเจบ็สาหสั  
  25.2  ประสบภยัพิบติัทางธรรมชาติร้ายแรงทั-งในประเทศและต่างประเทศ  
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  25.3  มีอาการเจบ็ป่วยถึงขั-นรุนแรง หรือไดรั้บการผา่ตดัใหญ่ฉุกเฉิน หรือไม่สามารถ
ใชก้าํลงักายในการฝึกได ้เพราะอาจเป็นอนัตรายถึงแก่ชีวติ 
  25.4  กรณีเหตุสุดวสิัยอื)น ๆ ที)จาํเป็นเร่งด่วน 
 ขอ้ 26 การประกาศผลสอบ ใหป้ระกาศผลสอบเสร็จสิ-นก่อนการเปิดรับสมคัรและ 
รายงานตวัในปีการศึกษาถดัไป ดงันี-  
  26.1  หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน ประกาศผลสอบนกัศึกษาวชิาทหาร ชั-นปีที) 3 
และชั-นปีที) 5 เป็นส่วนรวม ทั-งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
  26.2  ศูนยก์ารกาํลงัสาํรอง ประกาศผลสอบนกัศึกษาวชิาทหาร ชั-นปีที) 1, ชั-นปีที) 2 
และชั-นปีที) 4 ส่วนกลาง 
  26.3  มณฑลทหารบก หรือ จงัหวดัทหารบก ประกาศผลสอบนกัศึกษาวชิาทหาร             
ชั-นปีที) 1, ชั-นปีที) 2 และชั-นปีที) 4 ส่วนภูมิภาค 
 ขอ้ 27 การแจง้ผลการสอบ 
  27.1  ส่วนกลาง ศูนยก์ารกาํลงัสาํรอง แจง้ผลการสอบนกัศึกษาวชิาทหาร ชั-นปีที) 1, 
ชั-นปีที) 2 และชั-นปีที) 4 ใหส้ถานศึกษาวชิาทหาร และหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนทราบ  
  27.2  ส่วนภูมิภาค มณฑลทหารบก หรือจงัหวดัทหารบก แจง้ผลการสอบนกัศึกษา 
วชิาทหาร ชั-นปีที) 1, ชั-นปีที) 2 และชั-นปีที) 4 ใหส้ถานศึกษาวชิาทหาร และหน่วยบญัชาการ                
รักษาดินแดน ทราบ 
  27.3  หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน แจง้ผลการสอบ ใหศู้นยก์ารกาํลงั-สาํรอง, 
มณฑลทหารบกหรือจงัหวดัทหารบก ทราบ เฉพาะนกัศึกษาวชิาทหารชั-นปีที) 3 และชั-นปีที) 5            
เพื)อแจง้ต่อสถานศึกษาวชิาทหารทราบ 
 ขอ้ 28 ให ้ศูนยก์ารกาํลงัสาํรอง, ศูนยก์ารฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร มณฑลทหารบก                
หน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร มณฑลทหารบกที) 15 และหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร จงัหวดั
ทหารบก รักษาการให้เป็นไปตามระเบียบนี-ในส่วนที)เกี)ยวขอ้ง 
 ผนวก ก (เกณฑ์การตัดคะแนนความประพฤตินักศึกษาวชิาทหารในความผดิสถานหนัก)  
 ประกอบระเบียบ หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน วา่ดว้ย การปกครองบงัคบับญัชาการฝึก
และการสอบนกัศึกษาวชิาทหาร พ.ศ. 2555 (ตั-งแต่ 50 คะแนนขึ-นไป)  
 1.  การปฏิบติัหนา้ที) 
  1.1  ละทิ-งหนา้ที)ในขณะเป็นเจา้หนา้ที)รักษาการณ์ หรือเขา้เวรยาม หรือปฏิบติัหนา้ที)
จนเกิดผล เสียหาย 
  1.2  ขาดการรวมพลเพื)อความพรั)งพร้อมตามคาํสั)งจนเกิดผลเสียหาย 
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 2.  การปกครองและความสามคัคี 
  2.1  เจตนาขดัคาํสั)งต่อหนา้นกัศึกษาวชิาทหารคนอื)น ๆ  
  2.2  เจตนาก่อการววิาทกบันกัศึกษาวชิาทหารดว้ยกนั จนเกิดผลเสียหายต่อส่วนรวม 
 3.  การปฏิบติัตน 
  3.1  รายงานเทจ็ 
  3.2  เสพหรือมีไวซึ้) งยาเสพติดใหโ้ทษ  
  3.3  เล่นการพนนั 
  3.4  ใหร้้าย ขู่วา่จะทาํร้าย ผูบ้งัคบับญัชาหรือผูท้าํการฝึก 
  3.5  ปลอมแปลงเอกสารหรือลายมือชื)อ 
  3.6  ทุจริตอยา่งร้ายแรง เช่น การเปลี)ยนตวัสอบหรือเปลี)ยนตวัฝึก 
  3.7  ไม่รักษาความลบัของทางราชการ 
  3.8  พกพาอาวธุหรือครอบครองอาวธุ 
  3.9  เจตนาการทาํผดิกฎหมายอาญาอื)น ๆ เช่น ลกัทรัพย ์ฯลฯ 
  3.10  เจตนาทาํลายสิ)งของทางราชการ 
  3.11  แสดงกิริยาวาจาโอหงัต่อผูบ้งัคบับญัชาหรือผูท้าํการฝึก 
  3.12  กลั)นแกลง้ผูบ้งัคบับญัชาหรือผูท้าํการฝึก 
  3.13  ประพฤติตนไม่เหมาะสมจนเกิดผลเสียหายต่อ หน่วยบญัชาการ 
รักษาดินแดน หรือนกัศึกษา วชิาทหาร เป็นส่วนรวมอยา่งร้ายแรง 
  3.14  ทาํใหข้องทางราชการสูญหาย 
 ผนวก ข (เกณฑ์การตัดคะแนนความประพฤตินักศึกษาวชิาทหารในความผดิสถานกลาง)  
 ประกอบระเบียบ หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน วา่ดว้ย การปกครองบงัคบับญัชา               
การฝึก และการสอบนกัศึกษาวชิาทหาร พ.ศ. 2555 (ตั-งแต่ 21-49 คะแนน)  
 1.  การปฏิบติัหนา้ที) 
  1.1  ละทิ-งหนา้ที)ในขณะเป็นเจา้หนา้ที)รักษาการณ์ หรือเขา้เวรยาม หรือปฏิบติัหนา้ที) 
  1.2  ขาดการรวมพลเพื)อความพรั)งพร้อมตามคาํสั)ง 
 2.  การปกครองและความสามคัคี 
  2.1  ขดัคาํสั)งหรือไม่ปฏิบติัตามคาํสั)ง  
  2.2  ก่อการวุน่วายในขณะทาํการฝึก  
  2.3  ไม่รักษาความสามคัคีภายในหมู่คณะ 
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 3.  การปฏิบติัตน 
  3.1  กล่าวคาํเทจ็ 
  3.2  ทุจริตการสอบหรือฝ่าฝืนระเบียบการสอบ 
  3.3  ทาํใหสิ้)งของทางราชการเสียหาย    
  3.4  แสดงกิริยาวาจาไม่คารวะผูบ้งัคบับญัชาหรือผูท้าํการฝึก 
  3.5  หลีกเลี)ยงการฝึก 
  3.6  แสดงความเห็นแก่ตวัไม่เสียสละใหห้มู่คณะ 
  3.7  เสพสุราหรือของมึนเมา 
  3.8  ไม่เคารพธงชาติ 
 ผนวก ค (เกณฑ์การตัดคะแนนความประพฤตินักศึกษาวชิาทหารในความผดิสถานเบา)  
 ประกอบระเบียบ หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน วา่ดว้ย การปกครองบงัคบับญัชา                   
การฝึก และการสอบนกัศึกษาวชิาทหาร พ.ศ. 2555 (ไม่เกิน 20 คะแนน)   
 1.  การปฏิบติัหนา้ที)   
  1.1  คุยกนัในเวลารักษาการณ์หรือเขา้เวรยามหรือปฏิบติัหนา้ที) 
  1.2  หลีกเลี)ยงการรวมพล 
 2.  การปกครองและความสามคัคี 
  2.1  ไม่ปฏิบติัตามคาํสั)ง คาํชี-แจงโดยไม่เจตนา 
  2.2  ไม่ปฏิบติัใหถู้กตอ้งตามระเบียบและแบบธรรมเนียม 
 3.  การแต่งกายและอนามยั 
  3.1  เล็บยาว เล็บไม่สะอาด ฟันไม่สะอาด 
  3.2  ผมยาว 
  3.3  มีหนวด เครา 
  3.4  เครื)องหมายสกปรก 
  3.5  แต่งกายไม่เรียบร้อย 
 4.  ปฏิบติัตน 
  4.1  ไม่แสดงความเคารพผูบ้งัคบับญัชา หรือผูท้าํการฝึกสอน 
  4.2  แสดงกิริยาวาจาไม่สุภาพ 
  4.3  ไม่มาเขา้รับการฝึกใหท้นัตามกาํหนดเวลา 
  4.4  ไม่มีระเบียบในการเดินขึ-น ลงรถ 
  4.4  หลบัในขณะทาํการฝึกศึกษา 
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  4.6  คุยกนัหรือเล่นกนัในขณะทาํการฝึก หรือเขา้แถวหรือรวมพล  
  4.7  ไม่ยอมเขา้แถวหรือเขา้แถวชา้ เมื)อเรียกแถว  
  4.8  ปัสสาวะไม่ถูกที) 
  4.9  ไม่รักษามารยาทในการรับประทานอาหาร 
  4.10  สูบบุหรี)ในระหวา่งการฝึกศึกษา 
 

มาตรฐานตรวจการปฏบัิติโครงการศูนย์ฝึกแขง็ขนัสถานศึกษาร่วมใจมุ่งไปสู่มาตรฐาน

เดียวกนั 

 ตามโครงการศูนยฝึ์กแขง็ขนัสถานศึกษาร่วมใจ มุ่งไปสู่มาตรฐานเดียวกนั ประจาํปี
การศึกษา 2558 
                 1.  ดา้นการพฒันาทรัพยากรในการฝึก 
                 2.  ดา้นการใหค้วามสาํคญัในการฝึก 
 3.  ดา้นประสิทธิภาพในการฝึกภาคปกติ 
 4.  ดา้นประสิทธิภาพในการฝึกภาคสนาม 
 5.  ดา้นประสิทธิภาพการรับสมคัร/ รับรายงานตวั 
 6.  ดา้นประสิทธิภาพงานทะเบียนพล 
 7.  ดา้นการเสริมสร้างลกัษณะผูน้าํ 
 8.  ดา้นการเสริมสร้างระเบียบวนิยั 
 9.  ดา้นการปลูกจิตสาํนึกที)ดี 
 10.  ดา้นการส่งเสริมใหส้ถานศึกษาวชิาทหารเขา้ร่วมโครงการศูนยฝึ์กแขง็ขนั ฯ 
 11.  ดา้นการสนบัสนุนโครงการแหล่งข่าวประชาชน 
 12.  ดา้นการใหบ้ริการ 
 13.  ดา้นการบริหารงบประมาณ 
 14.  ดา้นผลสาํเร็จของหน่วยฝึกวชิาทหาร 
 มาตรฐานการตรวจการปฏิบัติหน่วยฝึกวชิาทหารและสถานศึกษาวชิาทหาร 
 ดา้นที) 1 การพฒันาทรัพยากรในการฝึก  
   มุ่งเนน้การพฒันาบุคลากรตั-งแต่ครูฝึก ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหารไปจนถึงนกัศึกษา 
 วชิาทหารที)ทาํหนา้ที)นกัเรียนบงัคบับญัชา การจดัทาํ/ จดัหาสื)อการเรียนการสอนเครื)องช่วยฝึก                
ที)มีประสิทธิภาพ รวมทั-งการปรับปรุงห้องเรียน สนามฝึกใหมี้ความพร้อมในการฝึก 
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                 1.  การฝึกทบทวนครู  
   1.1  หว้งระยะเวลาในการฝึก 
   1.2  การจดักาํลงัพลเขา้รับการฝึก 
   1.3  วทิยากรในการฝึกอบรม 
   1.4  เนื-อหาและรูปแบบในการฝึก 
   1.5  วตัถุประสงคใ์นการฝึก/ ผลสาํเร็จที)ไดรั้บ 
   1.6  ประเมินผลครูฝึก 
                 2.  การฝึกทบทวน ผกท.  
   2.1  หว้งระยะเวลาในการฝึก 
   2.2  การจดั ผกท. เขา้รับการฝึก 
   2.3  เนื-อหาและรูปแบบในการฝึก 
   2.4  เอกสารที)จดัทาํแจกจ่าย 
   2.5  วตัถุประสงคใ์นการฝึก/ ผลสาํเร็จที)ไดรั้บ 
   2.6  ความสะดวกที)จดับริการ 
                  3.  การฝึกอบรม นศท. บงัคบับญัชา  
   3.1  หว้งระยะเวลาในการฝึก 
   3.2  การจดั นศท. เขา้รับการฝึก 
   3.3  เนื-อหาและรูปแบบในการฝึก 
   3.4  เอกสารที)จดัทาํแจกจ่าย 
   3.5  วตัถุประสงคใ์นการฝึก/ ผลสาํเร็จที)ไดรั้บ 
   3.6  ความสะดวกที)จดับริการ 
   3.7  เชิดชูเกียรติ นศท. ที)เขา้รับการฝึก 
                 4.  การพฒันาสื)อการสอน  
   4.1  ขีดความสามารถจดัทาํสื)อการสอนดว้ยคอมพิวเตอร์ 
   4.2  ทุกวชิามีสื)อการสอนดว้ยคอมพิวเตอร์ 
   4.3  จดัทาํ/ จดัหาสื)อการสอนเพิ)มเติมอยา่งต่อเนื)อง 
   4.4  สื)อการสอนที)จดัทาํมีประสิทธิภาพ นาํไปขยายผลได ้
   4.5  สถานศึกษา/ นศท. มีส่วนร่วม 
                 5.  การพฒันาเครื)องช่วยฝึก  
   5.1  จดัทาํ/ จดัหาเครื)องช่วยฝึกเพิ)มเติมอยา่งต่อเนื)อง 
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   5.2  เครื)องช่วยฝึกที)จดัทาํมีประสิทธิภาพ นาํไปขยายผลได ้
   5.3  สถานศึกษา/ นศท. มีส่วนร่วม 
                  6.  การปรับปรุงและพฒันาหอ้งเรียน  
   6.1  ความพร้อมและประสิทธิภาพของสื)อการสอน 
   6.2  สิ)งอาํนวยความสะดวก นศท. เหมาะสมและเพียงพอ 
   6.3  มีบรรยากาศในการเรียน 
                 7.  การปรับปรุงและพฒันาสนามฝึก  
   7.1  พื-นที)รวมพล/ สนามฝึกในที)ตั-ง 
   7.2  ภูมิทศัน์โดยรอบสนามฝึก 
   7.3  สถานีทดสอบกาํลงัใจ/ สนามฝึกทางยทุธวธีิ 
   7.4 พื-นที)การฝึกภาคสนาม 
 ดา้นที) 2 การใหค้วามสาํคญัในการฝึก  
 มุ่งเนน้การพฒันาขวญักาํลงัใจใหก้บับุคลากรที)เกี)ยวขอ้งการเพิ)มขีดความสามารถ              
หน่วยฝึกวชิาทหารใหเ้หมาะสมกบัจาํนวนนกัศึกษาวชิาทหารที)รับผดิชอบ การประชาสัมพนัธ์
ส่งเสริมการฝึก ชั-นปีที) 4-5 รวมทั-งการดาํเนินกิจกรรมที)เสริมสร้างความผกูพนัและปลูกฝัง                    
ใหน้กัศึกษาวชิาทหารมีอุดมการณ์รักชาติ 
                 8.  การเพิ)มยอด นศท. ชั-นปีที) 4-5 ชาย 
   8.1  ประชาสัมพนัธ์ส่งเสริมการฝึกวชิาทหาร 
   8.2  เปิดสถานศึกษาระดบัอนุปริญญา/ อุดมศึกษา 
   8.3  อาํนวยความสะดวกในการฝึก นศท. ชั-นปีที) 4-5 
   8.4  นศท. ชั-นปีที) 4-5 ชาย รายงานตวัเพิ)มขึ-นอยา่งต่อเนื)อง 
   8.5  ยอด นศท. ชั-นปีที) 4-5 ชาย มากกวา่ร้อยละ 5 
   8.6  ประเมินผลครูฝึก 
                 9.  การเพิ)มขีดความสามารถในการฝึก 
   9.1  กาํลงัพลที)ขอรับการสนบัสนุน 
   9.2  ศฝ. ยอ่ย ที)จดัตั-งโดยหน่วยทหารในพื-นที) 
   9.3  ขีดความสามารถรวมไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ70 ของยอด นศท. ที)รับผดิชอบ 
                 10.  การจดัตั-ง ศฝ. ยอ่ย ในพื-นที)รับผดิชอบ  
   10.1  ที)ตั-งกระจายครอบคลุมพื-นที)รับผดิชอบ 
   10.2  จาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 25 ของอาํเภอที)รับผิดชอบ 
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   10.3  สถานที)เหมาะสม มีสิ)งอาํนวยความสะดวกเพียงพอ 
   10.4  หน่วยฝึกไดรั้บการสนบัสนุนเป็นอยา่งดี 
                 11.  การจดัตั-ง ศฝ. ยอ่ย โดยหน่วยทหารในพื-นที)  
   11.1  ฝึกแบบ 1/ แบบ 4 เป็นหลกั 
   11.2  งบประมาณและ สป. ที)สนบัสนุนใหห้น่วยทหาร 
   11.3  งานตามวงรอบที)แบ่งมอบใหห้น่วยทหารรับผดิชอบ 
   11.4  ฝึกและจดักิจกรรม นศท. ไดต้ามระเบียบหลกัสูตร 
   11.5  การแบ่งมอบ นศท. ให้หน่วยทหารรับผิดชอบ 
   11.6  การกาํกบัดูแลของหน่วยฝึก 
                 12.  การประชาสัมพนัธ์ส่งเสริมการฝึก  
   12.1  บอร์ดเผยแพร่กิจกรรมและลิทธิของ นศท.  
   12.2  เชิญผูป้กครองเยี)ยมชมการฝึก/ กิจกรรมของ นศท.  
   12.3  ทางเวบ็ไซดข์องหน่วยฝึก  
   12.4  ทางสถานีวทิย/ุ สื)อสิ)งพิมพใ์นทอ้งถิ)น 
                13.  การสร้างขวญักาํลงัใจใหก้บักาํลงัพล  
                      13.1  กองทุนสวสัดิการช่วยเหลือในเรื)องต่าง ๆ  
   13.2  แจกเครื)องแบบฝึก/ จดัเลี-ยงอาหารกลางวนั 
   13.3  ดูแลความเป็นอยูข่องชุดครูใน ศฝ. ยอ่ย 
   13.4  มอบทุนการศึกษา/ ส่งเสริมครอบครัวใหมี้รายได ้
   13.5  เชิดชูเกียรติครูฝึกที)ปฏิบติัหนา้ที)ดีเด่น 
                 14.  การใหค้วามสําคญักบั ผกท.  
   14.1  ผกท. มีส่วนร่วมในการฝึก/ ปกครอง นศท.  
   14.2  ผลกัดนัใหไ้ดรั้บการฝึกอบรมเพื)อแต่งตั-งเป็น ผกท.  
   14.3  ทาํใหผู้บ้ริหารเห็นความสาํคญัของ ผกท.  
   14.4  สวสัดิการที)จดัใหก้บั ผกท.  
   14.5  ชมรม ผกท. ของหน่วยฝึก/ ประจาํจงัหวดั  
   14.6  เชิดชูเกียรติ ผกท. ที)ปฏิบติัหนา้ที)ดีเด่น 
                 15.  การปลูกฝังอุดมการณ์รักชาติ 
   15.1  ให ้นศท. กล่าวคาํปฏิญาณ/ ร้องเพลงปลุกใจ 
   15.2  คาํขวญั/ พระบรมราโชวาทภายในหน่วยฝึก 
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   15.3  บทความ/ ภาพวีรกรรมบรรพบุรุษภายในหน่วยฝึก 
   15.4  ฉายภาพยนตร์ปลูกฝังให ้นศท. มีความรักชาติ 
   15.5  จดั นศท. เยี)ยมชมการปฏิบติังานของทหารในพื-นที) 
   15.6  จดั นศท. ทศันศึกษาสถานที)ประวติัศาสตร์ทางทหาร 
                  16.  การสร้างความผกูพนัระหวา่ง นศท.  
   16.1 นศท. รุ่นนอ้งทาํความเคารพรุ่นพี)ในที)รวมพล 
   16.2  กิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง นศท.  
   16.3  โครงการพี)สู่นอ้งของหน่วยฝึก/ สถานศึกษา 
   16.4  วธีิสร้างความเป็นรุ่น/ เป็นหน่วยใหก้บั นศท.  
   16.5  ชมรม นศท. ประจาํจงัหวดั/ ประจาํหน่วยฝึก 
                 17.  การทาํพิธีกระทาํสัตย ์และสวนสนาม นศท.  
   17.1  การจดั/ ประกอบกาํลงั นศท. ในการสวนสนาม 
   17.2  นศท. ชั-นปีที) 4-5/ ผกท. มีส่วนร่วมในการสวนสนาม 
   17.3  กิจกรรมที)จดัใหมี้การดาํเนินการในพิธี 
   17.4  การใหค้วามสาํคญัในการจดังาน 
                 18.  การจดัการแข่งขนัยทุธกีฬารักษาดินแดน  
   18.1  ประชาสัมพนัธ์ใหส้ถานศึกษาเขา้ร่วมการแข่งขนั 
   18.2  จดัใหมี้การแข่งขนัภายในหน่วยฝึก/ ศฝ. ยอ่ย 
   18.3  จาํนวนสถานศึกษาที)ส่งทีมเขา้ร่วมการแข่งขนั 
   18.4  สนบัสนุนการเตรียมทีมเขา้ร่วมการแข่งขนั 
   18.5  เชิดชูเกียรติทีม/ นศท. ที)ชนะเลิศการแข่งขนั 
   18.6  ผลการแข่งขนั ณ ส่วนกลาง 
  ดา้นที) 3 ประสิทธิภาพในการฝึกภาคปกติ  
 มุ่งเนน้การจดัการฝึกใหมี้ประสิทธิภาพในทุกขั-นตอนตามมาตรฐานที)ระเบียบหลกัสูตร
กาํหนดการสนบัสนุนทรัพยากรในการฝึกอยา่งเพียงพอ การกระตุน้ใหน้กัศึกษาวชิาทหาร                          
มีส่วนร่วมในการเรียนการบงัคบัใชม้าตรการดา้นคะแนนสอบ ดา้นเวลาเรียน ดา้นคะแนน                 
ความประพฤติอยา่งเป็นรูปธรรม รวมทั-งการประเมินผลการฝึกเพื)อนาํขอ้มูลที)ไดม้าปรับปรุง
พฒันาการฝึกวชิาทหาร 
                 19.  การประชุมชี-แจงสถานศึกษา 
   19.1  จาํนวนครั- งและหว้งที)จดัการประชุม 
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   19.2  การจดัผูแ้ทนสถานศึกษาเขา้ร่วมประชุม 
   19.3  เนื-อหาที)ชี-แจง/ หารือกบัสถานศึกษา 
   19.4  เอกสารที)จดัทาํแจกจ่าย 
   19.5  วตัถุประสงคใ์นการประชุม/ ผลสาํเร็จที)ไดรั้บ 
                 20.  การปฐมนิเทศ นศท.  
   20.1  ปฐมนิเทศ นศท. ทุกชั-นปี/ ทุกศูนยฝึ์ก 
   20.2  เนื-อหาในการปฐมนิเทศ 
   20.3  เอกสารที)จดัทาํแจกจ่าย 
   20.4  ผูป้กครอง/ ผกท. มีส่วนร่วมในการรับฟัง 
   20.5  ไม่นบัเวลารวมอยูใ่น 80 ชั)วโมง 
                 21.  การจดัการฝึก  
   21.1  ฝึกแบบ 1/ แบบ 4 เป็นหลกั 
   21.2  ฝึกแบบ 2/ แบบ 3 เฉพาะเขตอาํเภอชั-นนอก 
   21.3  ฝึกแบบ 2/ แบบ 3 มีมาตรการเพิ)มประสิทธิภาพการฝึก 
   21.4  จดัสรรเวลาในการฝึกแต่ละสัปดาห์เหมาะสม 
   21.5  จาํนวนวชิาและชั)วโมงครบตามระเบียบหลกัสูตร 
   21.6  บริหารเวลาในการฝึกแต่ละครั- งเหมาะสมกบังาน 
   21.7  ปฏิบติัไดต้รงตามตารางการฝึกที)กาํหนด 
   21.8  แยกการฝึกระหวา่ง นศท. ชาย กบั นศท. หญิง 
   21.9  สอดแทรกกิจกรรมฝึกทกัษะชีวติและสร้างภูมิคุม้กนั 
   21.10  สถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผน 
   21.11  อาํนวยความสะดวกใหก้บั นศท.  
                 22.  การทาํหนา้ที)ของครูฝึก 
   22.1  จดัทาํแผนบทเรียน 
   22.2  เตรียมความพร้อมในการฝึกสอน 
   22.3  ความรู้ ความสามารถในการฝึกสอน 
   22.4  จิตวทิยาในการฝึก/ ปกครอง นศท.  
   22.5  ประเมินผลการฝึกสอนของครูโดย นศท./ ผกท.  
   22.6  เวบบอร์ดรับฟังความคิดเห็นการทาํหนา้ที)ของครูฝึก 
   22.7  นาํขอ้มูลที)ไดม้าปรับปรุงการฝึกสอนของครู 
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                 23.  การกระตุน้ให ้นศท. มีส่วนร่วมในการเรียน 
   23.1  เนน้การฝึกปฏิบติัมากกวา่การสอนเชิงบรรยาย 
   23.2  ใชว้ทิยากร/ ยทุโธปกรณ์จากหน่วยที)รับผดิชอบโดยตรง 
   23.3  สื)อการสอนดึงดูดความสนใจของ นศท.  
   23.4  ใชเ้ครื)องช่วยฝึกประกอบการฝึกสอน 
   23.5  นศท. มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น/ ศึกษาเป็นคณะ 
   23.6  สาธิตการปฏิบติั/ ดูงานนอกสถานที) 
   23.7  มอบงานให ้นศท. ทาํมาส่ง 
   23.8  ถามตอบ/ สอบเก็บคะแนนทา้ยชั)วโมงเรียน 
                 24.  การสนบัสนุนทรัพยากรในการฝึก  
   24.1  หอ้งเรียน นศท. ตามจาํนวนชั-นปีที)จดัการฝึก (3 หอ้ง)  
   24.2  นศท. เขา้เรียนต่อห้องไม่เกิน 150 คน 
   24.3  จดัครูฝึก: นศท. ในอตัราส่วน 1: 4: 100 
   24.4  เครื)องช่วยฝึก/ สื)อการสอนมีสนบัสนุนอยา่งเพียงพอ 
                 25.  การทดสอบความรู้ภาคปฏิบติั  
   25.1  แต่งตั-งคณะกรรมการทาํการทดสอบ 
   25.2  จดัสถานีทดสอบครบตามที)ระเบียบหลกัสูตรกาํหนด 
   25.3  ทดสอบ นศท. ทุกชั-นปี/ ทุกศูนยฝึ์ก 
   25.4  บนัทึกผลคะแนนอยา่งเป็นรูปธรรม 
   25.5  ไม่นบัเวลารวมอยูใ่น 80 ชั)วโมง 
                 26.  การทดสอบความรู้ภาคทฤษฎี 
   26.1  ธนาคารขอ้สอบ นศท. ของหน่วยฝึก 
   26.2  เผยแพร่ขอ้สอบในธนาคารให ้นศท. ทดลองทาํ 
   26.3  จดัทาํปัญหาสอบ นศท. ชั-นปีที) 1, 2 และ 4 
   26.4  ทดสอบ นศท. ทุกชั-นปี/ ทุกศูนยฝึ์ก 
   26.5  ตรวจและบนัทึกผลคะแนนอยา่งเป็นรูปธรรม 
   26.6  คะแนนไม่ถึง 50% สอบซ่อม 
   26.7  ไม่นบัเวลารวมอยูใ่น 80 ชั)วโมง 
                 27.  การบงัคบัใชม้าตรการดา้นเวลาเรียน 
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   27.1  ตรวจสอบยอด นศท. ทุกครั- งที)เขา้รับการฝึก 
   27.2  บนัทึกเวลาเรียนของ นศท. เป็นหลกัฐานอยา่งรัดกุม 
   27.3  นศท./ ผกท./ ผูป้กครอง มีส่วนในการรับรู้ 
   27.4  ขอ้พิจารณาในการฝึกชดเชยใหก้บั นศท. ที)ขาดการฝึก 
   27.5  กาํหนดคะแนนความขยนัหมั)นเพียรใหก้บั นศท.  
   27.6  เวลาเรียนไม่ครบ นศท. หมดสิทธิ: สอบ 
                 28.  การบงัคบัใชม้าตรการดา้นคะแนนความประพฤติ 
   28.1  เผยแพร่เกณฑก์ารตดัคะแนนความประพฤติ 
   28.2  ตรวจและตดัคะแนนความประพฤติอยา่งเป็นรูปธรรม 
   28.3  นศท./ ผกท./ ผูป้กครอง มีส่วนร่วมในการรับรู้ 
   28.4  ถูกตดัคะแนนเกิน 50% หมดสิทธิ: เลื)อนชั-นปี 
                 29.  การฝึกยงิปืนตามหลกัสูตร 
   29.1  นศท. ทุกชั-นปี/ ทุกศูนยฝึ์กไดฝึ้กยงิปืนตามหลกัสูตร 
   29.2  จาํนวนกระสุนที)จ่ายให้ นศท. ใชฝึ้กยงิปืน 
   29.3  มอบรางวลั/ เชิดชูเกียรติ นศท. ที)มีผลการยงิปืนดีเด่น 
   29.4  บนัทึกผลคะแนนอยา่งเป็นรูปธรรม 
                 30.  การเสริมสร้างสมรรถภาพร่างกาย  
   30.1  มีพื-นที)เหมาะสมสาํหรับการออกกาํลงักาย 
   30.2  นศท. ไดอ้อกกาํลงักายในทา้ยชั)วโมงเรียน 
   30.3  ทดสอบสมรรถภาพร่างกาย นศท.  
   30.4  ฝึกสอนคีตะมวยไทย/ ศิลปะการต่อสู้ป้องกนัตวั 
                 31.  การควบคุมกาํกบัดูแล ผกท.  
   31.1  บนัทึกการมาปฏิบติังานของ ผกท.  
   31.2  ประเมินผลการปฏิบติังานของ ผกท.  
   31.3  รายงานผลการปฏิบติังานใหส้ถานศึกษาทราบ 
   31.4  ตรวจสอบสถานภาพ ผกท. ใหมี้ความทนัสมยั 
   31.5  บอร์ดแสดงสถานภาพ ผกท.  
   ดา้นที) 4 ประสิทธิภาพในการฝึกภาคสนาม  
   มุ่งเนน้การเตรียมความพร้อมก่อนการฝึก การจดัการฝึกให้มีประสิทธิภาพโดยเนน้ 
  ความสมจริงในการปฏิบติั การสนบัสนุนทรัพยากรในการฝึกใหเ้หมาะสมกบัจาํนวนนกัศึกษา 
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  วชิาทหารที)เขา้รับการฝึก รวมทั-งการบริการ การอาํนวยความสะดวก และการรักษาความปลอดภยั 
  ในการฝึกใหก้บันกัศึกษาวชิาทหาร 
                 32.  การเตรียมความพร้อมก่อนการฝึก 
   32.1  กาํหนดให ้นศท. เตรียมการปฏิบติั 
   32.2  ตรวจภูมิประเทศ/ วางแผนการฝึก 
   32.3  ฝึกทบทวนครู 
   32.4  กองอาํนวยการฝึก/ พื-นที)รวมพล 
   32.5  สนามฝึก/ สถานีฝึก/ ห้องเรียนในสนาม 
   32.6  โรงประกอบเลี-ยง/ ระบบสาธารณูปโภค 
                 33.  การจดัการฝึก 
   33.1  วชิาที)ทาํการฝึกตามมาตรฐานที) นสร. กาํหนด 
   33.2  ฝึก นศท. ตามชั-นปี และจาํนวนวนัที) นสร. กาํหนด 
   33.3  ระเบียบปฏิบติัประจาํวนัของ นศท.  
   33.4  บริหารเวลาในการฝึกอยา่งมีประสิทธิภาพ 
   33.5  จาํนวน นศท. ต่อผลดัเหมาะสมกบัทรัพยากร 
   33.6  ปฏิบติัไดต้รงตามตารางการฝึกที)กาํหนด 
   33.7  ปลูกฝังอุดมการณ์รักชาติ/ อบรมหนา้ที)กาํลงัพลสาํรอง 
   33.8  กิจกรรมนนัทนาการที)จดัให ้นศท.  
   33.9  ประเมินผลการฝึกโดย นศท./ ผกท.  
                 34.  การดาํเนินการฝึก 
   34.1  ความรู้ ความสามารถในการฝึกสอนของครู 
   34.2  สื)อการสอน/ เครื)องช่วยฝึกมีประสิทธิภาพ 
   34.3  แบ่งกลุ่ม นศท. รับการฝึกตามสถานีอยา่งเหมาะสม 
   34.3  รูปแบบการฝึกเนน้ความสมจริงในการปฏิบติั 
   34.4  เสริมสร้างลกัษณะผูน้าํ/ ส่งเสริมการทาํงานเป็นชุด 
   34.5  บนัทึกผลคะแนนอยา่งเป็นรูปธรรม 
                 35.  การสนบัสนุนทรัพยากรในการฝึก 
   35.1  การจดั/ การประกอบกาํลงัในกองอาํนวยการฝึก 
   35.2  จดัครูฝึก: นศท. ในอตัราส่วน 1: 4: 100 
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   35.3  เครื)องช่วยฝึก/ สื)อการสอนมีสนบัสนุนอยา่งเพียงพอ  
   35.4  จดั สป.และยทุโธปกรณ์สนบัสนุนอยา่งเพียงพอ  
   35.5  ความเป็นอยูข่องกาํลงัพล/ ผกท.  
   35.6  แผนการใชง้บประมาณสนบัสนุนการฝึก 
                 36. การใหบ้ริการ นศท.  
   36.1  ร้านคา้บริการภายในพื-นที) 
   36.2  นํ-าดื)มสะอาดบริการ นศท. อยา่งเพียงพอ 
   36.3  อาคาร/ โรงนอน/ ที)พกัแรม นศท.  
   36.4  หอ้งส้วม/ ที)อาบนํ-า นศท.  
   36.5  เครื)องสนามที)จดับริการใหก้บั นศท.  
   36.6  อาํนวยความสะดวกในการเคลื)อนยา้ย นศท.  
   36.7  ผกท. มากาํกบัดูแล นศท. อยา่งใกลชิ้ด 
                 37.  การประกอบเลี-ยง นศท.  
   37.1  อาหารดีมีคุณภาพ 
   37.2  จาํนวนชนิดอาหาร/ ของหวานที)จดัใหแ้ต่ละมื-อ 
   37.3  ปริมาณเพียงพอ/ มีเครื)องปรุงรส 
   37.4  ประกอบเลี-ยงสะอาด ถูกสุขอนามยั 
                 38.  การบริการทางการแพทย ์
   38.1  เจา้หนา้ที)/ รถพยาบาลประจาํตลอดหว้งการฝึก 
   38.2  สถานที)ใหบ้ริการเหมาะสม 
   38.3  ความพร้อมของยา เวชภณัฑ ์และอุปกรณ์เบื-องตน้ 
   38.4  สอบถามประวติัทางการแพทยข์อง นศท.  
   38.5  เวชกรรมป้องกนัในพื-นที) 
   38.6  ขอความอนุเคราะห์จากโรงพยาบาลในพื-นที) 
                 39.  การรักษาความปลอดภยัในการฝึก 
   39.1  มาตรการในการป้องกนัโรคลมร้อน 
   39.2  มาตรการในการยงิปืนและใชว้ตัถุระเบิด 
   39.3  มาตรการในการเคลื)อนยา้ย นศท.  
   39.4  มาตรการในการเก็บรักษา สป.5 
   39.5  มาตรการในการรักษาความสะอาด 
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                40.  การใช ้สป.5 สนบัสนุนการฝึก 
   40.1 จาํนวนกระสุนที)จ่ายให ้นศท. ใชฝึ้กยงิปืน 
   40.2  เกิดความสมจริงในการฝึก/ กระตุน้ให ้นศท. สนใจ 
   40.3  ใชเ้ครดิตตามที)ไดรั้บทั-งหมดในการฝึก 
   40.4  ควบคุมกาํกบัดูแลการเบิก  
                      40.5 ใชจ่้ายอยา่งรัดกุม 
  ดา้นที) 5 ประสิทธิภาพการรับสมคัร/ รับรายงานตวั  
   มุ่งเนน้การปฏิบติัตามขั-นตอนการตรวจหลกัฐาน การตรวจร่างกายใหเ้ป็นไปตามระเบียบ 
 ที)กาํหนด การคดัเลือกนกัศึกษาวชิาทหารชั-นปีที) 1 จากผลการทดสอบร่างกายอยา่งเป็นธรรม  
 การควบคุมยอดนกัศึกษาวชิาทหารใหไ้ดต้ามจาํนวนที)ไดรั้บแบ่งมอบ รวมทั-งการจดัสถานีและ 
 ทรัพยากรสนบัสนุนการดาํเนินการอยา่งเหมาะสม 
                 41.  การจดัสรรยอด นศท.  
   41.1  ลาํดบัความเร่งด่วนรับรายงานตวั นศท. ชั-นปีที) 2-5 
   41.2  ไม่กาํหนดยอด นศท. ชั-นปีที) 1 ใหก้บัสถานศึกษา 
   41.3  คดัเลือก นศท. ชั-นปีที) 1 จากผลการทดสอบร่างกาย 
   41.4  นศท. ชั-นปีที) 1 ตอ้งผา่นการตรวจร่างกายทุกคน 
   41.5  รับ นศท. ชาย: นศท. หญิงชั-นปีที) 1 ในอตัรา 7: 1 
   41.6  ควบคุมยอด นศท. ไดต้ามจาํนวนที) นสร. จดัสรรให้ 
                 42.  การตรวจหลกัฐานรับสมคัร/ รายงานตวั 
   42.1  บญัชีรายชื)อผูส้มคัร/ รายชื)อ นศท. รายงานตวั 
   42.2  ใบสมคัร/ ใบรายงานตวัเขา้รับการฝึกวชิาทหาร 
   42.3  หนงัสือใหค้าํยนิยอมของผูป้กครอง 
   42.4  หลกัฐานการศึกษา รบ.1 ต. 
   42.5  ใบรับรองแพทย ์
   42.6  นศท. ชั-นปีที) 2-5 มารายงานตวัดว้ยตนเอง 
                 43.  การตรวจร่างกายผูส้มคัร นศท. ชั-นปีที) 1  
   43.1 วดัขนาดรอบตวั ความสูง และนํ-าหนกั 
   43.2 วดัดชันีความหนาของร่างกาย 
   43.3 ตรวจร่างกาย/ อาการโรคซึ)งไม่สามารถรับราชการ 
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   43.4 จดัแพทยท์หารประจาํสถานี 
                 44.  การทดสอบร่างกายผูส้มคัร นศท. ชั-นปีที) 1  
   44.1  แสดงเกณฑท์ดสอบร่างกาย 
   44.2  แสดงตวัอยา่งที)ถูกตอ้ง 
   44.3  ทดสอบตามเกณฑที์)กาํหนดอยา่งจริงจงั 
   44.4  จดัทดสอบผูส้มคัรหญิงอยา่งเหมาะสม 
   44.5  บนัทึกผลการทดสอบอยา่งชดัเจน/ ตรวจสอบได ้
                 45.  การอาํนวยความสะดวกและใหบ้ริการ 
   45.1  กาํหนดจุดรับสมคัร/ รับรายงานตวัครอบคลุมพื-นที) 
   45.2  สถานที)เหมาะสม มีสิ)งอาํนวยความสะดวกเพียงพอ 
   45.3  ใชร้ะบบสารสนเทศจดัเก็บขอ้มูล 
   45.4  จดัสถานีตามขั-นตอนดาํเนินการอยา่งครบถว้น  
   45.5  สนบัสนุนเจา้หนา้ที) และสิ)งอุปกรณ์อยา่งเพียงพอ 
   45.6  เตรียมบริการทางการแพทยส์นบัสนุน 
   45.7  ผกท. มาควบคุมกาํกบัดูแล นศท. ในสังกดั 
 ดา้นที) 6 ประสิทธิภาพงานทะเบียนพล  
 มุ่งเนน้การใชร้ะบบสารสนเทศตามโปรแกรมที)กาํหนดในการจดัเก็บขอ้มูล การบนัทึก
ขอ้มูลใหถู้กตอ้งครบถว้นและปรับปรุงใหมี้ความทนัสมยัอยูเ่สมอ การรายงานขอ้มูลตามแบบฟอร์ม
ใหเ้สร็จทนัภายในหว้งเวลาที)กาํหนดรวมทั-งการอาํนวยความสะดวกในการใหบ้ริการงานทะเบียน
พลนกัศึกษาวชิาทหาร  
                 46.  การจดัเก็บ/ รายงานขอ้มูลทะเบียนพล 
   46.1  ใชร้ะบบสารสนเทศในการจดัเก็บขอ้มูล 
   46.2  ใชโ้ปรแกรมบนัทึกขอ้มูลตามที) นสร. กาํหนด 
   46.3  บนัทึกขอ้มูลตามแบบฟอร์มที)กาํหนดอยา่งครบถว้น 
   46.4  ปรับปรุงขอ้มูลที)จดัเก็บใหมี้ความทนัสมยั 
   46.5  รายงานขอ้มูลให ้นสร. ทราบตามแบบฟอร์มที)กาํหนด 
                 47.  การประกาศมีสภาพ 
   47.1  บนัทึกหมายเลขประจาํตวัประชาชนใน รด. 25 ถูกตอ้ง 
   47.2  รายงานขออนุมติัประกาศมีสภาพภายใน ก.ค. 
   47.3  แจง้แกไ้ขบญัชีใหมี้ความถูกตอ้งสมบูรณ์ภายใน ส.ค. 
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   47.4  ส่งบญัชีรายชื)อใหส้ถานศึกษาเก็บไวเ้ป็นหลกัฐาน 
                 48.  การขอยกเวน้การเรียกมาตรวจเลือก ฯ  
   48.1  เนน้ย ํ-าใหส้ถานศึกษามีความเขา้ใจในการดาํเนินการ 
   48.2  สถานศึกษาส่งบญัชีใหห้น่วยที)เกี)ยวขอ้งภายใน ต.ค. 
   48.3  หน่วยฝึกรวบรวมบญัชีส่งให ้นสร. ภายใน ต.ค. 
   48.4  แจง้รายชื)อที)ไดรั้บยกเวน้ ฯ ใหส้ถานศึกษาทราบ 
                 49.  การเตรียมหลกัฐานขึ-นทะเบียน/ นาํปลด  
   49.1  กาํหนดรายะเอียดใหส้ถานศึกษา/ นศท. เตรียมการ 
   49.2  รวบรวมหลกัฐานจาก นศท. ก่อนฝึกภาคสนาม 
   49.3  จดัเจา้หนา้ที)สัสดีแนะนาํการจดัทาํหลกัฐาน 
   49.4  มีมาตรการควบคุมการคา้งขึ-นทะเบียน/ นาํปลด 
                 50.  การประกาศผลสอบ  
   50.1  รายงานให ้นสร. ทราบภายใน มี.ค. 
   50.2  หลกัฐานประกอบการายงาน (รด. 25) ถูกตอ้ง 
                 51.  การขึ-นทะเบียน/ นาํปลด  
   51.1  จดัทาํ สด. 42 และหลกัฐานประกอบภายใน ก.ค. 
   51.2  มีมาตรการเร่งรัดการขึ-นทะเบียน/ นาํปลด 
   51.3  สามารถดาํเนินการแลว้เสร็จภายใน พ.ย. 
   51.4  กาํชบัให ้นศท. รับ สด. 8 ที)สัสดีอาํเภอภูมิลาํเนาทหาร 
   51.5  รายงานผลการปฏิบติัให ้นสร. ทราบภายใน ธ.ค.  
                 52.  การจดัทาํหนงัสือสาํคญั ( รด. 3)  
   52.1  ลงเลขเครื)องหมายถูกตอ้งครบถว้น 
   52.2  แจง้กาํหนดเวลาให ้นศท. มารับภายใน ธ.ค. 
   52.3  มาตรการเก็บรักษา/ แจกจ่ายให ้นศท. อยา่งรัดกุม 
                 53.  การขอแต่งตั-งยศ 
   53.1  ยกร่างคาํสั)งนายทหารประทวนส่ง นสร. ภายใน ธ.ค. 
   53.2  ส่งหลกัฐานนายทหารสัญญาบตัรให ้นสร. ภายใน ม.ค. 
   53.3  บนัทึกคาํสั)งแต่งตั-งยศของ นศท. ลงในระบบสารสนเทศ 
   53.4  สาํเนาคาํสั)งให ้นศท. เก็บไวเ้ป็นหลกัฐาน 
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                 54.  การใหบ้ริการงานทะเบียนพล 
   54.1  จดัสถานที)/ สิ)งอาํนวยความสะดวกใหบ้ริการเหมาะสม 
   54.2  แนะนาํขั-นตอนการปฏิบติัใหก้บัผูม้าติดต่อ 
   54.3  มีเจา้หนา้ที)รับผดิชอบประจาํ 
   54.4  ประเมินผลเพื)อปรับปรุงการใหบ้ริการ 
 ดา้นที) 7 การเสริมสร้างลกัษณะผูน้าํ  
 มุ่งเนน้การจดัระบบการปกครองตามสายการบงัคบับญัชาแบบทหาร การจดันกัศึกษา 
  วชิาทหารที)ทาํหนา้ที)เป็นนกัเรียนบงัคบับญัชา การใหน้กัศึกษาวชิาทหารมีส่วนร่วมในการฝึกและ 
  ปกครอง รวมทั-งการส่งเสริมใหน้กัศึกษาวชิาทหารดาํเนินกิจกรรมเสริมสร้างลกัษณะผูน้าํ 
  ในโครงการ ศูนยฝึ์กแขง็ขนั ฯ  
                 55.  การจดัระบบการปกครอง 
   55.1  จดัตามสายการบงัคบับญัชาแบบทหาร 
   55.2  วธีิคดัเลือก นศท. บงัคบับญัชา 
   55.3  นศท. บงัคบับญัชามีทุกชั-นปี/ ทุกสถานศึกษา 
   55.4  ประดบัเครื)องหมายใหก้บั นศท. บงัคบับญัชา 
                 56.  การให ้นศท. มีส่วนร่วมในการฝึก/ ปกครอง  
   56.1 นศท. ปฏิบติัหนา้ที)เป็นชุดตรวจวนิยั 
   56.2  กิจกรรมที)ให ้นศท. บงัคบับญัชาปฏิบติัในที)รวมพล 
   56.3  กิจกรรมที)ให ้นศท. ปฏิบติัในระหวา่งการฝึกสอน 
   56.4  นศท. นาํเล่นกายบริหาร/ คุมแถววิ)งออกกาํลงักาย 
   56.5  โครงการพี)สอนนอ้ง 
                 57.  การดาํเนินกิจกรรมในโครงการ ศฝ.แขง็ขนั  
   57.1  เป็นครูฝึก/ ผช.ครู ฝึกทบทวนระเบียบวินยั 
   57.2  เป็นครูฝึก/ ผช.ครู ฝึกลูกเสือ เนตรนารี 
   57.3  เป็นนกัเรียนปกครองภายในสถานศึกษา 
   57.4  เป็นครูฝึก/ ผช.ครู ฝึกยวุชนทหาร 
   57.5  เป็นแกนนาํในการทาํกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
  ดา้นที) 8 การเสริมสร้างระเบียบวนิยั  
 มุ่งเนน้การปลูกฝังระเบียบวินยัใหก้บันกัศึกษาวชิาทหารในทุกขั-นตอนของการฝึก  
 การรณรงคโ์ครงการเขา้คิวอยา่งเป็นรูปธรรม การแสดงแบบอยา่งที)ดีใหก้บันกัศึกษาวชิาทหาร  
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 รวมทั-งการใชม้าตรการควบคุมกาํกบัดูแลใหน้กัศึกษาวชิาทหารประพฤติปฏิบติัตนอยูใ่น 
 ระเบียบวนิยัอยา่งเคร่งครัด   
                 58.  การปฏิบติัตวัของ นศท.  
   58.1  การแต่งกายของ นศท.  
   58.2  ทรงผมของ นศท.  
   58.3  การทาํความเคารพของ นศท.  
   58.4  การเดินแถวของ นศท.  
   58.5  การตรงต่อเวลาของ นศท.  
   58.6  การปฏิบติัตวัของ นศท. ระหวา่งรับการฝึก 
   58.7  การปฏิบติัตามระเบียบและกฎจราจร 
                 59.  การปลูกจิตสาํนึกให ้นศท. มีระเบียบวินยั  
   59.1  คาํขวญั แผน่ภาพรณรงคภ์ายในหน่วยฝึก 
   59.2  โครงการเขา้คิว 
   59.3  ครูฝึก/ ผกท. เป็นแบบอยา่งที)ดีแก่ นศท.  
   59.4  ความเป็นระเบียบเรียบร้อยภายในหน่วยฝึก 
                 60.  การควบคุมกาํกบัดูแลระเบียบวนิยั นศท.  
   60.1  ชุดตรวจวินยั นศท. หนา้หน่วยฝึก/ ภายนอกหน่วย 
   60.2  ตรวจระเบียบการแต่งกาย ทรงผม นศท. ในที)รวมพล 
   60.3  ฝึกทบทวนระเบียบวินยั นศท.  
  ดา้นที) 9 การปลูกจิตสาํนึกที)ดี 
   มุ่งเนน้การเตรียมความพร้อม ส่งเสริมใหน้กัศึกษาวชิาทหารบาํเพญ็ประโยชน์ใหก้บั
สังคม การปลูกฝังใหน้กัศึกษาวชิาทหารมีความกตญั�ูต่อผูมี้พระคุณ เป็นเยาวชนที)ดีของ
ประเทศชาติ รวมทั-งการสร้างภูมิคุม้กนัใหน้กัศึกษาวชิาทหารห่างไกลจากสิ)งเสพติด และอบายมุข
ต่าง ๆ  
                 61.  การป้องกนั นศท. ใหห่้างไกลจากยาเสพติด  
   61.1  คาํขวญั/ แผน่ภาพ/ บอร์ดรณรงคภ์ายในหน่วยฝึก 
   61.2  นศท. ไดรั้บการอบรมจากวทิยากรที)รับผดิชอบโดยตรง 
   61.3  โครงการ นศท. ปลอดบุหรี)  
   61.4  มาตรการป้องปรามไม่ให ้นศท. ขอ้งเกี)ยวยาเสพติด 
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                62.  การทาํพิธีไหวค้รู 
   62.1  จดัใหมี้พิธีไหวค้รูในนามของหน่วยฝึก 
   62.2  นศท./ ผกท. ในสังกดัมีส่วนร่วมในพิธี 
                 63.  การดาํเนินโครงการ นศท. ซาบซึ- งพระคุณพอ่แม่ 
   63.1  สมุดบนัทึกความดีที) นศท. ช่วยเหลือพอ่แม่แต่ละสัปดาห์ 
   63.2  อบรมศีลธรรมให ้นศท. มีความกตญั�ูต่อพ่อแม่ 
   63.3  นศท. ไดก้ราบเทา้พ่อแม่ในโอกาสวนัพ่อวนัแม่ 
   63.4  คาํปฏิญาณทาํความดีตอบแทนพระคุณพอ่แม่ 
   63.5  จดัประกวดบทความเรื)องพระคุณพอ่แม่ 
                 64.  การส่งเสริมให ้นศท. บาํเพญ็ประโยชน์  
   64.1  เปิดหลกัสูตรอบรมให ้นศท. มีความพร้อม 
   64.2  นศท. ไดรั้บการอบรมจากวทิยากรที)รับผดิชอบโดยตรง 
   64.3  เชิดชูเกียรติ นศท. ที)ทาํความดี/ ช่วยเหลือสังคม 
   64.4  เตรียมกาํลงั นศท. ใหพ้ร้อมบาํเพญ็ประโยชน์ 
   64.5  กาํหนดคะแนนบาํเพญ็ประโยชน์ใหก้บั นศท.  
                 65.  การบาํเพญ็ประโยชน์ของ นศท.  
   65.1  รูปแบบการบาํเพญ็ประโยชน์ที)ให ้นศท. ดาํเนินการ 
   65.2  ความมากนอ้ยในการบาํเพญ็ประโยชน์ของ นศท.  
   65.3  บาํเพญ็ประโยชน์ตรงกบัความตอ้งการของสังคม 
   65.4  ประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ตามสื)อต่าง ๆ  
 ดา้นที) 10 การส่งเสริมใหส้ถานศึกษาเขา้ร่วมโครงการศูนยฝึ์กแขง็ขนั ฯ  
 มุ่งเนน้การเผยแพร่ใหส้ถานศึกษาเห็นความสาํคญัและเขา้ร่วมโครงการ การสนบัสนุน 
  ใหส้ถานศึกษาดาํเนินการจนมีความพร้อมในการรับตรวจหรือไดรั้บคดัเลือกเป็นสถานศึกษา 
  วชิาทหารดีเด่น รวมทั-งการส่งเสริมใหมี้การขยายกิจกรรม และดาํเนินโครงการอยา่งต่อเนื)อง 
  ตลอดหว้งระยะเวลาที)สถานศึกษาเปิดการศึกษา 
                 66.  การส่งเสริมใหส้ถานศึกษาเขา้ร่วมโครงการ  
   66.1  ประชาสัมพนัธ์เผยแพร่โครงการใหส้ถานศึกษาทราบ 
   66.2  สร้างแรงจูงใจใหส้ถานศึกษาเขา้ร่วมโครงการ 
  66.3  ขยายผลจากสถานศึกษาวชิาทหารดีเด่น 
   66.4  เชิดชูเกียรติสถานศึกษาดีเด่น 
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                 67.  การสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาดาํเนินการ 
   67.1  ทาํใหผู้บ้ริหารสถานศึกษายอมรับและใหก้ารสนบัสนุน 
   67.2  เตรียม ผกท. และ นศท. บงัคบับญัชาใหก้บัสถานศึกษา 
   67.3  แจกจ่ายเอกสารแนะนาํการปฏิบติัใหก้บั ผกท./ นศท.  
   67.4  สนบัสนุนการจดัตั-งองคก์ร นศท. ภายในสถานศึกษา 
   67.5  กาํหนดกิจกรรมเบื-องตน้ใหอ้งคก์ร นศท. นาํไปปฏิบติั 
  67.6  ส่งเสริมใหส้ถานศึกษาใช ้นศท. เป็นแกนนาํทาํกิจกรรม 
                 68.  การตรวจสอบการดาํเนินการของสถานศึกษา  
   68.1  หน่วยฝึกตรวจเยี)ยมสถานศึกษา 
   68.2  กาํหนดใหส้ถานศึกษารายงานผลการปฏิบติั 
   68.3  หน่วยฝึกประเมินผลการปฏิบติัของสถานศึกษา 
                69.  การบรรลุเป้าหมายของโครงการ 
   69.1  จาํนวนสถานศึกษาที)เขา้ร่วมโครงการ 
   69.2  จาํนวนสถานศึกษาที)พร้อมรับตรวจ 
   69.3  จาํนวนสถานศึกษาวชิาทหารดีเด่น 
   69.4  ทุกอาํเภอมีสถานศึกษาวชิาทหารดีเด่นเป็นตน้แบบ 
                 70.  การดาํเนินโครงการอยา่งต่อเนื)อง 
   70.1  สถานศึกษาเขา้ร่วมโครงการอยา่งต่อเนื)อง 
   70.2  นศท. สามารถดาํเนินกิจกรรมตลอดหว้งการศึกษา 
   70.3  องคก์ร นศท. มีการขยายกิจกรรมเพิ)มมากขึ-น 
 ดา้นที) 11 การสนบัสนุนโครงการแหล่งข่าวประชาชน  
 มุ่งเนน้การเผยแพร่ความรู้เกี)ยวกบัภยัคุกคามรูปแบบใหม่ การฝึกอบรมใหน้กัศึกษาวชิา
ทหาร มีขีดความสามารถรวบรวมข่าวสาร และปลูกฝังใหมี้จิตสาํนึกในการให้ข่าว การจดัตั-ง
นกัศึกษาวชิาทหารเป็นแหล่งข่าวใหค้รอบคลุมพื-นที)รับผิดชอบ การนาํข่าวสารที)ไดรั้บไปใช้
ประโยชน์ รวมทั-งการกาํหนดมาตรการรักษาความปลอดภยัใหก้บัแหล่งข่าว  
                 71.  การเผยแพร่ความรู้ภยัคุกคามรูปแบบใหม่ 
   71.1  สื)อที)จดัทาํสาํหรับใชใ้นการสอน นศท.  
   71.2  สอดแทรกไวใ้นบทเรียนของ นศท. ทุกชั-นปี 
   71.3  เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ให ้นศท. มีความเขา้ใจ 
                 72.  การฝึกใหมี้ขีดความสามารถดา้นการข่าว 
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   72.1  ฝึกรวบรวมข่าวสารตามหวัขอ้ภยัคุกคามรูปแบบใหม่ 
   72.2  ดาํเนินการอยา่งต่อเนื)องตลอดหว้งการฝึก 
   72.3  ปริมาณข่าวสารที)รวบรวมไดจ้าก นศท.  
   72.4  ข่าวสารที) นศท. รายงานมีความสมบูรณ์ 
   72.5  นาํข่าวสารที)ไดรั้บไปจดัทาํฐานขอ้มูล 
                 73.  การสนบัสนุนโครงการแหล่งข่าวประชาชน  
                      73.1  คดัเลือก นศท. ที)เหมาะสมอบรมเป็นแหล่งข่าว 
   73.2  จดัตั-งแหล่งข่าวครอบคลุมพื-นที)รับผดิชอบ 
   73.3  ช่องทางในการมอบ หขส.และรายงานข่าวสาร 
   73.4  การควบคุมและรักษาความปลอดภยัใหก้บัแหล่งข่าว 
  73.5  จาํนวนข่าวสารที)ไดรั้บ/ รายงานใหห้น่วยเหนือ 
  ดา้นที) 12 การใหบ้ริการ  
 มุ่งเนน้การจดับริการพื-นฐานใหก้บันกัศึกษาวชิาทหารอยา่งเพียงพอ การเตรียม                    
ความพร้อมใหบ้ริการทางการแพทย ์การจดัสวสัดิการช่วยเหลือนกัศึกษาวชิาทหาร รวมทั-งการจดั
สิ)งอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ใหก้บันกัศึกษาวชิาทหารระหวา่งเขา้รับการฝึก และการรักษา              
ความสะอาดภายในเขตสุขาภิบาล 
                 74.  การบริการอาหารและนํ-าดื)ม  
   74.1  ร้านคา้บริการภายในหน่วยฝึก 
   74.2  ความหลากหลายของชนิดอาหาร 
   74.3  จาํหน่ายในราคาเหมาะสม 
  74.4  สะอาด ถูกสุขอนามยั 
   74.5  บริการนํ-าดื)มสะอาดให้กบั นศท. อยา่งเพียงพอ  
                 75.  การบริการทางการแพทย ์
   75.1  เจา้หนา้ที)อยูป่ระจาํตลอดการฝึก 
   75.2  สถานที)ใหบ้ริการเหมาะสม 
   75.3  ความพร้อมของยา เวชภณัฑ ์อุปกรณ์พยาบาลเบื-องตน้ 
   75.4  ดาํเนินการทั-ง ศฝ.หลกั/ ศฝ.ยอ่ย 
   75.5  ขอความอนุเคราะห์จากโรงพยาบาลในพื-นที) 
                 76.  การใหค้วามช่วยเหลือ นศท.  
   76.1  ทุนการศึกษา นศท. ยากจน 
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   76.2  สวสัดิการช่วยเหลือ นศท. ที)เจบ็ป่วย/ เสียชีวติ 
   76.3  โครงการพี)สู่นอ้งของหน่วยฝึก/ สถานศึกษา 
                77.  การจดัสิ)งอาํนวยความสะดวกบริการ นศท.  
   77.1  หอ้งนํ-า-หอ้งส้วมเพียงพอ แยกชาย/ หญิง  
   77.2  ที)นั)งพกัผอ่นของ นศท. ภายในหน่วยฝึก 
   77.3  พื-นที)จอดยานพาหนะของ นศท.  
   77.4  หอ้งสมุด 
   77.5  ชั-นวาง/ ที)เก็บ/ ที)แขวนกระเป๋า นศท.  
   77.6  ตูโ้ทรศพัทส์าธารณะ 
                78.  การรักษาความสะอาดภายในหน่วยฝึก 
   78.2 หอ้งเรียน 
   78.3  ที)รวมพล/ สนามฝึก 
   78.4  ร้านคา้/ โรงอาหาร 
   78.5  หอ้งนํ-า/ หอ้งส้วม 
   78.6  พื-นที)บริเวณโดยรอบที)ตั-งหน่วย 
 ดา้นที) 13 การบริหารงบประมาณ  
 มุ่งเนน้การใชเ้งินรายรับสถานศึกษาปรับปรุงพฒันาประสิทธิภาพ การฝึก การบริหาร 
 งบประมาณใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบังานตามวงรอบการฝึกอยา่งมีประสิทธิภาพรวมทั-งการจดัหา 
 งบประมาณจากแหล่งอื)น ๆ มาสนบัสนุนการฝึกวชิาทหาร  
                 79.  การใชเ้งินรายรับสถานศึกษาพฒันาการฝึก  
   79.1  จาํนวนเงินไม่นอ้ยกวา่วงเงินที)กาํหนดคนละ 60 บาท 
   79.2  จดัทาํ/ จดัหาสื)อการเรียน เครื)องช่วยฝึก และสิ)งอาํนวยความสะดวกใหก้บั นศท. 
เป็นหลกั 
   79.3  เพิ)มประสิทธิภาพการฝึก/ บริการ นศท.  
    79.4  ดาํเนินการไดต้รงและเสร็จทนัตามแผนงานที)กาํหนด  
                 80.  การจดัหาและบริหารงบประมาณ 
   80.1  สามารถจดัหางบประมาณจากแหล่งอื)น ๆ  
   80.2  สนบัสนุนการฝึก นศท. เป็นหลกั 
   80.3  สอดคลอ้งกบัปริมาณงานตามวงรอบการฝึก นศท.  
   80.4  ใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 ดา้นที) 14 ผลสาํเร็จของหน่วยฝึกวชิาทหาร  
 มุ่งเนน้การฝึกใหน้กัศึกษาวชิาทหารมีความรู้ ความสามารถทางทหาร ทั-งทางดา้นทฤษฎี 
และดา้นปฏิบติั การพฒันาการฝึกวชิาทหารใหต้อบสนองความตอ้งการทางยทุธการและยทุธศาสตร์ 
รวมทั-งการอาํนวยการฝึกใหเ้ป็นที)ยอมรับของนกัศึกษาวชิาทหารผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร                   
ในกรอบนโยบายของหน่วยบญัชาการกาํลงัสาํรอง 
                 81.  การทดสอบความรู้ภาคปฏิบติั นศท.  
   81.1  ลกัษณะผูน้าํ นศท.  
   81.2  บุคคลท่ามือเปล่า/ แถวชิด 
   81.3  บุคคล/ รูปขบวนทาํการรบ 
   81.4  กล่าวคาํปฏิญาณ/ ร้องเพลง 
  81.5  เล่นกายบริหาร 
  81.6  ถอดประกอบ ปลย.เอม็.16 
                 82.  การทดสอบความรู้ภาคทฤษฎี นศท.  
   82.1  วชิาการกาํลงัสาํรอง 
   82.2  วชิาแบบธรรมเนียมทหาร 
   82.3  วชิาแผนที)-เขม็ทิศ 
   82.4  วชิาอาวธุ 
   82.5  วชิายทุธวธีิ 
   82.6  วชิาการข่าว/ ภยัคุกคามรูปแบบใหม่ 
                 83.  การประเมินผลหน่วยฝึกจาก นศท. ตามแบบประเมินผลที) นสร. จดัทาํ  
                 84.  การประเมินผลหน่วยฝึกจาก ผกท. ตามแบบประเมินผลที) นสร. จดัทาํ 
 มาตรฐานตรวจการปฏิบัติสถานศึกษาวชิาทหาร ฯ  
 มุ่งเนน้ใหส้ถานศึกษา นกัศึกษาวชิาทหาร ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหารใหค้วามสาํคญั 
และส่งเสริมการฝึกวชิาทหาร การจดัตั-งองคก์รนกัศึกษาวชิาทหารในสถานศึกษาอยา่งเป็น 
รูปธรรม การส่งเสริมให้นกัศึกษาวชิาทหารเป็นแกนนาํในการทาํกิจกรรมต่าง ๆ การบรรจุ 
กิจกรรมที)เสริมสร้างลกัษณะผูน้าํ ปลูกฝังนกัศึกษาวชิาทหารเป็นเยาวชนที)ดีของสังคม การขยาย
และดาํเนินกิจกรรม ในองคก์รนกัศึกษาวชิาทหารอยา่งต่อเนื)อง รวมทั-งการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่
โครงการใหเ้ป็นที)ยอมรับ  
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                 1.  การส่งเสริมการฝึกวชิาทหาร  
   1.1  เห็นความสาํคญั/ ประโยชน์ของการฝึก นศท.  
   1.2  บรรจุการเรียน รด. เป็นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
   1.3  ฝึกทบทวนระเบียบวินยัใหก้บั นศท. ภายในสถานศึกษา 
   1.4  ส่งเสริม นศท. เป็นแกนนาํในการทาํกิจกรรมต่าง ๆ  
   1.5  ใหค้วามสาํคญักบัครู อาจารยที์)ปฏิบติัหนา้ที)เป็น ผกท.  
   1.6  พฒันาขีดความสามารถในการฝึกสอนใหก้บัครูฝึก  
   1.7  ร่วมกบัหน่วยฝึกพฒันาสื)อการเรียน/ เครื)องช่วยฝึก  
   1.8  ร่วมมือและสนบัสนุนหน่วยฝึกตามที)ไดรั้บการร้องขอ 
                 2.  การปฏิบติัตวัของ นศท. ระหวา่งการฝึก 
   2.1  แต่งกายถูกตอ้งตามระเบียบ/ ใหเ้กียรติเครื)องแบบฝึก 
   2.2  ประพฤติตวัอยูใ่นระเบียบวนิยั/ เชื)อฟังคาํสั)งครูฝึก  
   2.3  ใหค้วามสาํคญักบัการฝึกวชิาทหาร 
   2.4  เขา้ร่วมกิจกรรมตามที)หน่วยฝึกขอความร่วมมือ 
                 3.  การปฏิบติัหนา้ที)ของ ผกท.  
    3.1  ควบคุมกาํกบัดูแล นศท. อยา่งใกลชิ้ด 
    3.2  ประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งที)ดีแก่ นศท.  
    3.3  มีลกัษณะผูน้าํ และมีขีดความสามารถในการฝึก ปกครอง นศท.  
    3.4  ประสานงานกบัหน่วยฝึกตลอดหว้งการศึกษา 
    3.5  ใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมที)หน่วยฝึกขอความร่วมมือ 
                 4.  การจดัตั-งองคก์ร นศท.  
   4.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ารสนบัสนุน 
   4.2  มีสาํนกังานภายในสถานศึกษา 
   4.3  จดัการปกครองตามสายการบงัคบับญัชาแบบทหาร 
   4.4  ผกท.พ./ ผกท./ ผช.ผกท. มีส่วนร่วมในองคก์ร นศท.  
   4.5  กาํหนดกิจกรรมให้องคก์ร นศท. ดาํเนินการ 
                 5.  การบรรจุกิจกรรมในองคก์ร นศท.  
   5.1  เสริมสร้างลกัษณะผูน้าํ 
   5.2  เพิ)มขีดความสามารถทางทหาร 
   5.3  ส่งเสริมใหมี้ระเบียบวนิยั 
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   5.4  ปลูกฝังใหรู้้จกัช่วยเหลือสังคม 
   5.5  ปลูกฝังใหมี้ความกตญั�ูต่อผูมี้พระคุณ 
   5.6  ปลูกฝังใหอ้ยูใ่นศีลธรรมอนัดี 
   5.7  ป้องกนัใหห่้างไกลจากยาเสพติด/ อบายมุข 
   5.8  สร้างความสามคัคี/ ความผกูพนั 
   5.9  รักษาทรัพยากรธรรมชาติ/ พฒันาสิ)งแวดลอ้ม 
   5.10  สืบสาน/ อนุรักษว์ฒันธรรมประเพณี 
   5.11  เทิดทูนสถาบนัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์
   5.12  ส่งเสริมระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย 
   5.13  รู้จกัดาํเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
                 6.  การบรรลุผลสาํเร็จขององคก์ร นศท.  
   6.1  องคก์ร นศท. จดัตั-งไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 
   6.2  จาํนวนกิจกรรมที)องคก์ร นศท. รับผดิชอบ 
   6.3  สามารถดาํเนินกิจกรรมไดต้ลอดห้วงการศึกษา 
   6.4  สถานศึกษาใหก้ารยอมรับองคก์ร นศท.  
   6.5  มีการบรรจุกิจกรรมในองคก์ร นศท. เพิ)มมากขึ-น 
                 7.  การประชาสัมพนัธ์เผยแพร่องคก์ร นศท.  
   7.1  จดัแสดงผลงานภายในสํานกังาน 
   7.2  ลงในเวบไซด ์และสื)อสิ)งพิมพข์องสถานศึกษา 
   7.3  ส่งเสริมใหส้ถานศึกษาอื)น ๆ นาํไปดาํเนินการ 
   7.4  รายงานผลการดาํเนินการประจาํปีให้หน่วยเหนือทราบ 
                 8.  การรับการประเมินผลจาก นสร.  
   8.1  บรรยายสรุปดว้ยวดีีทศัน์/ PowerPoint 
   8.2  ส่งหลกัฐานประกอบการบรรยาย (วดีีทศัน์/ ซีดีบนัทึกภาพกิจกรรม                   
พร้อมบทบรรยาย)  
   8.3  รายงานผลการดาํเนินโครงการ 
 มาตรฐานการปฏิบัติสถานศึกษาวชิาทหาร 
   1.  การส่งเสริมการฝึกวชิาทหาร 
  1.1  เห็นความสาํคญั/ ประโยชน์ของการฝึก นศท.  
  1.2  บรรจุการเรียน รด. เป็นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
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    1.3  ฝึกทบทวนระเบียบวินยัใหก้บั นศท. ภายในสถานศึกษา 
  1.4  ส่งเสริม นศท. ใหเ้ป็นแกนนาํในการทาํกิจกรรมต่าง ๆ  
  1.5  ใหค้วามสาํคญักบัครูอาจารยที์)ปฏิบติัหนา้ที)เป็น ผกท.  
  1.6  พฒันาขีดความสามารถในการฝึกสอนใหก้บัครูฝึก 
  1.7  ร่วมกบัหน่วยฝึกพฒันาสื)อการเรียน/ เครื)องช่วยฝึก 
  1.8  ร่วมมือและสนบัสนุนหน่วยฝึกตามที)ไดรั้บการร้องขอ 
   2.  การปฏิบติัตวัของ นศท. ระหวา่งการฝึก 
  2.1  แต่งกายถูกตอ้งตามระเบียบ/ ใหเ้กียรติเครื)องแบบฝึก 
  2.2  ประพฤติตวัอยูใ่นระเบียบวนิยัเชื)อฟังคาํสั)งครูฝึก 
  2.3  ใหค้วามสาํคญักบัการฝึกวชิาทหาร 
  2.4  เขา้ร่วมกิจกรรมตามที)หน่วยฝึกขอความร่วมมือ 
 3.  การปฏิบติัหนา้ที)ของ ผกท.  
  3.1  ควบคุมกาํกบัดูแล นศท. อยา่งใกลชิ้ด 
  3.2  ประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งที)ดีแก่ นศท.  
  3.3  มีลกัษณะผูน้าํและขีดความสามารถในการฝึก/ ปกครอง นศท.  
  3.4  ประสานงานกบัหน่วยฝึกตลอดหว้งการศึกษา 
  3.5  ใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมที)หน่วยฝึกขอความร่วมมือ 
 4.  การจดัตั-งองคก์ร นศท.  
  4.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ารสนบัสนุน 
  4.2  มีสาํนกังานภายในสถานศึกษา 
  4.3  จดัการปกครองตามสายการบงัคบับญัชาแบบทหาร 
  4.4  ผกท. พ./ ผกท./ ผช.ผกท. มีส่วนร่วมในองคก์ร นศท.  
  4.5  กาํหนดกิจกรรมให้องคก์ร นศท. ดาํเนินการ 
 5.  การบรรจุกิจกรรมในองคก์ร นศท.  
  5.1  เสริมสร้างลกัษณะผูน้าํใหก้บั นศท.  
  5.2  เพิ)มขีดความสามารถทางทหารใหก้บั นศท.  
  5.3  ส่งเสริม นศท./ นกัเรียนใหมี้ระเบียบวนิยั 
  5.4  ปลูกฝัง นศท./ นกัเรียนใหรู้้จกัช่วยเหลือสังคม 
  5.5  ปลูกฝัง นศท./ นกัเรียนใหมี้ความกตญั�ูต่อผูมี้พระคุณ 
  5.6  ปลูกฝัง นศท./ นกัเรียนใหอ้ยูใ่นศีลธรรมอนัดี 
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    5.7  ป้องกนั นศท./ นกัเรียนใหห่้างไกลจากยาเสพติดอบายมุข 
  5.8  สร้างความสามคัคี ความผกูพนัใหก้บั นศท./ นกัเรียน 
  5.9  รักษาทรัพยากรธรรมชาติ/ พฒันาสิ)งแวดลอ้ม 
  5.10  สืบสาน/ อนุรักษว์ฒันธรรมประเพณีในทอ้งถิ)น 
  5.11  เทิดทูนสถาบนัชาติ ศาสนาพระมหากษตัริย ์
  5.12  ส่งเสริมระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย 
  5.13  รู้จกัดาํเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
 6.  การบรรลุผลสาํเร็จขององคก์ร นศท.  
  6.1  องคก์รนศท. จดัตั-งไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 
  6.2  จาํนวนกิจกรรมที)องคก์ร นศท. รับผดิชอบ 
  6.3  สามารถดาํเนินกิจกรรมไดต้ลอดห้วงการศึกษา 
  6.4  สถานศึกษาใหก้ารยอมรับองคก์ร นศท.  
  6.5  มีการบรรจุกิจกรรมในองคก์รนศท. เพิ)มมากขึ-น 
 7.  การประชาสัมพนัธ์เผยแพร่องคก์ร นศท.  
  7.1  จดัแสดงผลงานภายในสํานกังาน 
  7.2  ลงในเวบ็ไซดแ์ละสื)อสิ)งพิมพข์องสถานศึกษา 
  7.3  ส่งเสริมใหส้ถานศึกษาอื)น ๆ นาํไปดาํเนินการ 
  7.7  รายงานผลการดาํเนินการประจาํปีให้หน่วยเหนือทราบ 
 จากมาตรฐานตรวจการปฏิบติั ตามโครงการศูนยฝึ์กแขง็ขนั สถานศึกษาร่วมใจ มุ่งไปสู่
มาตรฐานเดียวกนั สรุปไดว้า่ มาตรฐานตรวจการปฏิบติัหน่วยฝึกวชิาทหาร ประกอบดว้ย 14 ดา้น  
84 ตวับ่งชี-  และ 408 เกณฑก์ารประเมิน ส่วนมาตรฐานตรวจการปฏิบติัของสถานศึกษาวิชาทหาร 
ประกอบดว้ย 8 ดา้น และ 48 ตวับ่งชี-  
 

แนวคดิทฤษฏกีารวดัและการประเมนิผล 
 หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั-นพื-นฐาน พ.ศ. 2551 เป็นอีกส่วนหนึ)งที)สาํคญัเนื)องจาก
แตกต่างไปจากหลกัสูตร 2544 ที)ผา่นมา หลกัสูตรแบบอิงมาตรฐานใชม้าตรฐานเป็นเป้าหมาย                 
ในการพฒันาผูเ้รียน จดัการเรียนการสอนตามมาตรฐานที)กาํหนด ใชม้าตรฐานเป็นกรอบ                           
ในการประเมินระดบัชาติ มาตรฐานการเรียนรู้ ระบุสิ)งที)ผูเ้รียนพึงรู้และปฏิบติัได ้ตวัชี-วดั ระบุสิ)งที)
ผูเ้รียนพึงรู้และปฏิบติัไดแ้ต่มี ความเฉพาะเจาะจง ใชเ้ป็นหลกัสาํคญัในการประเมินหากจะ
เปรียบเทียบการวดัและประเมินผล จากหลกัสูตร ฯ 2544 กบัหลกัสูตร ฯ 2551 ก็จะพบวา่                          
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มีขอ้แตกต่างดงันี-  ในเรื)องของการวดัและการประเมินผลนั-น ในหลกัสูตร ฯ 2544 จะวดัตามผล                   
การเรียนรู้ที)คาดหวงั แต่สาํหรับหลกัสูตร ฯ 2551 วดัตามมาตรฐานการเรียนรู้และตวัชี- วดั จะเห็นวา่ 
มีขอ้แตกต่างที)ชดัเจน ส่วนในเรื)องของเกณฑก์ารจบนั-น ในหลกัสูตร ฯ 2544 แต่ละสถานศึกษา            
เป็นผูก้าํหนด ส่วนหลกัสูตร ฯ 2551 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั-นพื-นฐาน (สพฐ.)                       
เป็นผูก้าํหนดเกณฑแ์กนกลางเป็นขอ้กาํหนดอยา่งนอ้ยไว ้ในเรื)องของการตดัสินผลการเรียนระดบั
มธัยมตน้ หลกัสูตร ฯ 2544 จะตดัสินผลการเรียนเป็นรายปี ส่วนหลกัสูตร ฯ 2551 กาํหนดใหต้ดัสิน
ผลการเรียนเป็นรายภาคเรียน ในขอ้แตกต่างอีกส่วนหนึ)งก็คือการออกเอกสารหลกัฐานต่าง ๆ               
ของโรงเรียนที)เกี)ยวขอ้งกบัการวดัและประเมินผลการเรียนก็แตกต่างกนั ในส่วนหลกัสูตร ฯ 2544 
กาํหนดใหอ้อกเอกสารเมื)อจบช่วงชั-นที) 1, 2, 3 และช่วงชั-นที) 4 ส่วนในหลกัสูตร ฯ 2551 ก็จะออก
เอกสารเมื)อจบแต่ละระดบั เช่น ระดบัประถม, ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ และ                                       
ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย  
 หลกัสูตรแกนกลางได้กาํหนดเกี�ยวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนไว้ดังนี+ 
 1.  ในเรื)องหลกัการพื-นฐานของการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
  1.1  การประเมินเพื)อพฒันาการเรียนรู้  
  1.2  การประเมินเพื)อตดัสินผลการเรียน  
 2.  ในเรื)องระดบัการประเมิน แบ่งเป็น 4 ระดบัคือ 
  2.1  ระดบัชั-นเรียน  
  2.2  ระดบัสถานศึกษา  
  2.3  ระดบัเขตพื-นที)การศึกษา  
  2.4  ระดบัชาติ 
 3.  ในเรื)องภาระความรับผิดชอบในการพฒันาผูเ้รียนบนพื-นฐานของขอ้มูลการประเมิน 
  3.1  พฒันาผูเ้รียนเตม็ศกัยภาพ  
  3.2  ตอบสนองตามความแตกต่างระหวา่งบุคคล  
  3.3  ทนัท่วงที  
 4.  ในเรื)องเกณฑก์ารวดัและประเมินผลการเรียน 
  4.1  การตดัสิน การใหร้ะดบั การรายงานผลการเรียน การเลื)อนชั-นและการซํ- าชั-น  
  4.2  เกณฑก์ารจบการศึกษา  
 5.  ในเรื)องเอกสารหลกัฐานการศึกษา 
  5.1  ระเบียนแสดงผลการเรียน ปพ. 1  
  5.2  ประกาศนียบตัร ปพ. 2  
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  5.3  แบบรายงานผูส้าํเร็จการศึกษา ปพ. 3  
 หลกัการดําเนินการวดัและประเมินผล 
 1.  สถานศึกษาเป็นผูรั้บผดิชอบในการวดัและประเมินผลการเรียน  
 2.  การวดัและประเมินผลมีจุดมุ่งหมายเพื)อพฒันาผูเ้รียนและตดัสินผลการเรียน  
 3.  การวดัและประเมินผลสอดคลอ้งและครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้/ ตวัชี-วดั  
 4.  การวดัและประเมินผลเป็นส่วนหนึ)งของการจดัการเรียนการสอน  
 5.  การประเมินผูเ้รียนพิจารณาจาก พฒันาการ ความประพฤติ พฤติกรรม การร่วม
กิจกรรม และการทดสอบ  
 6.  เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนและผูเ้กี)ยวขอ้งตรวจสอบ ผลการประเมิน  
 7.  ใหมี้การเทียบโอนผลการเรียนระหวา่งสถานศึกษา และรูปแบบการศึกษาต่าง ๆ  
 8.  ใหส้ถานศึกษาจดัทาํและออกเอกสารหลกัฐานการศึกษาในเรื)องของเกณฑก์ารจบ                 
ในระดบัต่าง ๆ นั-น  
 หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั-นพื-นฐาน พ.ศ. 2551 ไดก้าํหนดไวด้งันี-  
 เกณฑก์ารจบระดบัประถมศึกษา 
 1.  เรียนตามโครงสร้างเวลาเรียนที)หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั-นพื-นฐานกาํหนด  
 2.  ผลการประเมินรายวชิาพื-นฐานผา่นเกณฑที์)สถานศึกษากาํหนด  
 3.  ผลการประเมินการอ่าน คิดวเิคราะห์และเขียนผา่นเกณฑที์)สถานศึกษากาํหนด  
 4.  ผลการประเมินเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงคผ์า่นเกณฑที์)สถานศึกษากาํหนด  
 5.  ผลการเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนผา่นเกณฑที์)สถานศึกษากาํหนด  
 เกณฑก์ารจบระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 
 1.  เรียนรายวชิาพื-นฐานและเพิ)มเติมไม่เกิน 81 หน่วยกิต โดยเป็นรายวชิาพื-นฐาน                   
63 หน่วยกิต และรายวชิาเพิ)มเติมตามที)สถานศึกษากาํหนด  
 2.  ตอ้งไดห้น่วยกิต ตลอดหลกัสูตรไม่นอ้ยกวา่ 77 หน่วยกิต โดยเป็นรายวชิาพื-นฐาน                 
63 หน่วยกิต และรายวชิาเพิ)มเติมไม่นอ้ยกวา่ 14 หน่วยกิต 
 3.  ผลการประเมินการอ่าน คิดวเิคราะห์และเขียนผา่นเกณฑที์)สถานศึกษากาํหนด  
 4.  ผลการประเมินเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงคผ์า่นเกณฑที์)สถานศึกษากาํหนด  
 5.  ผลการเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนผา่นเกณฑที์)สถานศึกษากาํหนด  
 เกณฑก์ารจบระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 
 1.  เรียนรายวชิาพื-นฐานและเพิ)มเติมไม่นอ้ยกวา่ 81 หน่วยกิต โดยเป็นรายวชิาพื-นฐาน             
39 หน่วยกิตและรายวชิาเพิ)มเติมตามที)สถานศึกษากาํหนด  
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 2.  ตอ้งไดห้น่วยกิต ตลอดหลกัสูตรไม่นอ้ยกวา่ 77 หน่วยกิต โดยเป็นรายวชิาพื-นฐาน           
39 หน่วยกิต และรายวชิาเพิ)มเติมไม่นอ้ยกวา่ 38 หน่วยกิต 
 3.  ผลการประเมินการอ่าน คิดวเิคราะห์และเขียนผา่นเกณฑที์)สถานศึกษากาํหนด  
 4.  ผลการประเมินเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงคผ์า่นเกณฑที์)สถานศึกษากาํหนด  
 5.  ผลการเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนผา่นเกณฑที์)สถานศึกษากาํหนด จะเห็นไดว้า่ 
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั-นพื-นฐาน พ.ศ. 2551 นั-น
แตกต่างจากหลกัสูตร ฯ 2544 ในบางส่วน ผูส้อนจึงควรจะตอ้งศึกษารายละเอียดเกี)ยวกบัขอ้กาํหนด
ต่าง ๆ ซึ) งมีขอ้รายละเอียดค่อนขา้งมาก โดยเฉพาะในส่วนของโครงสร้างรายวชิาและหน่วยการ
เรียนรู้ 
 

การประเมนิคุณภาพภายนอกรอบสาม ระดับการศึกษาขั+นพื+นฐาน 

 จากคู่มือการประกนัคุณภาพภายนอกรอบสาม ระดบัการศึกษาขั-นพื-นฐาน สรุป
ความสาํคญัแต่ละหวัขอ้ไดด้งัต่อไปนี-  
 การประเมินคุณภาพภายนอกเป็นการประเมินผลการจดัการศึกษา เพื)อตรวจสอบคุณภาพ
ของสถานศึกษาโดยหน่วยงานหรือบุคคลภายนอกสถานศึกษา เพื)อมุ่งใหมี้การพฒันาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาดียิ)งขึ-น ซึ) งตอ้งเริ)มตน้จากการที)สถานศึกษามีระบบการประกนั
คุณภาพภายใน เพื)อวางแผนพฒันาปรับปรุงคุณภาพของตนเอง ดาํเนินการปรับปรุงคุณภาพ                        
มีการกาํกบัติดตามคุณภาพ และมีระบบประเมินตนเองก่อน ต่อจากนั-นจึงรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอกโดย สมศ. ซึ) งจะดาํเนินการพิจารณาและตรวจสอบจากผลการประเมินคุณภาพภายใน            
ของสถานศึกษา การประเมินคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอกจึงควรสอดคลอ้งและ
เป็นไปในทิศทางเดียวกนั เพราะต่างมุ่งสู่มาตรฐานหรือคุณภาพที)คาดหวงัให้เกิดขึ-นแก่ผูเ้รียน โดยมี
วตัถุประสงคข์องการประเมินคุณภาพภายนอก ดงันี-  
 วตัถุประสงค์ของการประเมิน 
 วตัถุประสงคท์ั)วไป 
 1.  เพื)อใหท้ราบระดบัคุณภาพของสถานศึกษาในการดาํเนินพนัธกิจดา้นต่าง ๆ  
 2.  เพื)อกระตุน้เตือนใหส้ถานศึกษาพฒันาคุณภาพการศึกษาและประสิทธิภาพการบริหาร
จดัการอยา่งต่อเนื)อง  
 3.  เพื)อใหท้ราบความกา้วหนา้ของการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 4.  เพื)อรายงานระดบัคุณภาพและพฒันาการในดา้นคุณภาพและมาตรฐานของ
สถานศึกษาต่อสาธารณชนและหน่วยงานที)เกี)ยวขอ้ง  
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 วตัถุประสงคเ์ฉพาะ 
 1.  เพื)อตรวจสอบยนืยนัสภาพจริงในการดาํเนินงานของสถานศึกษาและประเมินคุณภาพ
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา กรอบแนวทาง และวธีิการที) สมศ. กาํหนด ซึ) งสอดคลอ้งกบั
ระบบการประกนัคุณภาพของสถานศึกษาและหน่วยงานตน้สังกดั 
 2.  เพื)อใหไ้ดข้อ้มูลที)ช่วยสะทอ้นความแตกต่างของแต่ละสถานศึกษาที)แสดงถึง อตั
ลกัษณ์ รวมทั-งผลสาํเร็จของการดาํเนินงานตามมาตรการส่งเสริมและการชี-นาํสังคมของสถานศึกษา
ตามนโยบายของภาครัฐ 
 3.  เพื)อยกระดบัมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาโดยพิจารณาจากผลผลิต 
ผลลพัธ์ และผลกระทบมากกวา่กระบวนการ 
 4.  เพื)อส่งเสริมใหส้ถานศึกษามีการพฒันาคุณภาพและพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายในอยา่งต่อเนื)อง 
 5.  เพื)อส่งเสริมใหส้ถานศึกษามีทิศทางที)สอดคลอ้งกนัในการประเมินคุณภาพภายนอก
กบัการประเมินคุณภาพภายใน 
 6.  เพื)อสร้างความร่วมมือและมีเป้าหมายร่วมกนั ระหวา่งหน่วยงานตน้สังกดัและ
หน่วยงานที)เกี)ยวขอ้ง รวมทั-งผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  
 7.  เพื)อเป็นการเชื)อมโยงการดาํเนินงานสู่การพฒันาคุณภาพร่วมกนั  
 8.  เพื)อรายงานผลการประเมินคุณภาพและเผยแพร่ผลการประเมินคุณภาพและ
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการของสถานศึกษาอยา่งเป็นรูปธรรมต่อหน่วยงานที)เกี)ยวขอ้งและ
สาธารณชน 
 ผลที�คาดว่าจะได้รับ 
 1.  การบริหารจดัการรวมถึงการใชท้รัพยากรของสถานศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิผล
โดยทาํใหก้ารผลิตกาํลงัคนทุกระดบั การสร้างผลงานวิจยั และการใหบ้ริการวชิาการเกิดประโยชน์
สูงสุด และตรงกบัความตอ้งการของสังคมและประเทศ 
 2.  สถานศึกษา หน่วยงานบริหารการศึกษา และรัฐบาล มีขอ้มูลที)ถูกตอ้งและเป็นระบบ
ในการกาํหนดนโยบาย วางแผน และบริหารจดัการการศึกษาเพื)อการพฒันาคุณภาพสถานศึกษา 
 3.  สถานศึกษามีการพฒันาคุณภาพอยา่งต่อเนื)องเขา้สู่ระดบัมาตรฐานสากล และ                      
มีความเป็นเลิศตามจุดเนน้ จุดเด่นของสถานศึกษา 
 วตัถุประสงค์ของคู่มือการประเมิน 
 คู่มือการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ระดบัอุดมศึกษา จดัทาํขึ-นเพื)อใชเ้ป็น
เอกสารอา้งอิงในการปฏิบติังานของสถานศึกษา โดยมีวตัถุประสงคด์งันี-  



99 

 1.  เพื)อเป็นแนวทางในการกาํหนดตวัชี-บ่งชี- ในการปฏิบติังานของสถานศึกษา                       
ใหค้รอบคลุมการประเมินทุกดา้นตามพนัธกิจ 
 2.  เพื)อเป็นแนวทางในการจดัเก็บขอ้มูลสาํหรับการประเมินตามตวับ่งชี- ให้เป็นระบบ 
ครบถว้น และสืบคน้ไดง่้าย สาํหรับเตรียมรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
 3.  เพื)อเป็นแนวทางในการประเมินตนเองของสถานศึกษาก่อนที)จะรับการประเมิน
คุณภาพภายนอกโดยรูปแบบการเขียนรายงานการประเมินตนเองเป็นไปตามที)หน่วยงานตน้สังกดั
กาํหนด 
 ความสัมพนัธ์ระหว่างการประกนัคุณภาพภายในกบัการประเมินคุณภาพภายนอก 
 ตามมาตรา 48 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ)มเติม (ฉบบัที) 
2) พ.ศ. 2545 ระบุวา่ “ใหห้น่วยงานตน้สังกดัและสถานศึกษาจดัใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาและใหถื้อวา่การประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ)งของกระบวนการบริหาร
การศึกษาที)ตอ้งดาํเนินการอยา่งต่อเนื)อง” 
 สมศ. มีแนวคิดและหลกัการในการประเมินคุณภาพภายนอกตามเจตนารมณ์ของ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติโดยมุ่งเนน้คุณภาพของผูเ้รียนเป็นหลกั เพื)อใหค้วามมั)นใจวา่
ผูเ้รียนจะไดรั้บการศึกษาที)มีคุณภาพใกลเ้คียงกนั ไม่วา่จะอยูใ่นทอ้งถิ)นใดก็ตาม โดยมีระบบ                 
การประกนัคุณภาพเป็นเครื)องมือในการส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 
อยา่งต่อเนื)องและย ั)งยนื 
 แนวคิดและทิศทาง 
 1.  ประเมินอิงเกณฑต์ามจุดเนน้ของสถานศึกษา 
 2.  ประเมินจากผลการจดัการศึกษาเป็นหลกั ตามมาตรา 49 แห่งพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติโดยใหน้ํ-าหนกัร้อยละ 75 
 3.  ประเมินในเชิงกระบวนการ โดยใหน้ํ-าหนกัร้อยละ 25 เพื)อใหค้วามสาํคญักบั                 
สภาสถาบนั ผูบ้ริหารสถาบนั คณาจารย ์และเครื)องมืออุปกรณ์ คุณภาพและความพร้อมของผูเ้รียน     
การจดัการเรียนการสอนที)เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั การบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล และ               
การประกนัคุณภาพภายใน 
 4.  ประเมินโดยวธีิการและขอ้มูลทั-งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพโดยพิชญพิจารณ์                
(Peer review)  
 5.  ประเมินโดยการยนืยนัรายงานการประเมินตนเองที)ถูกตอ้งเชื)อถือได ้เพื)อกระตุน้              
ใหก้ารประกนัคุณภาพภายในมีความเขม้แขง็ยิ)งขึ-น 



100 

 6.  ลดจาํนวนมาตรฐานและจาํนวนตวับ่งชี-โดยถ่ายโอนมาตรฐานและตวับ่งชี- เกี)ยวกบั
ปัจจยันาํเขา้และกระบวนการใหอ้ยูใ่นระบบการประกนัคุณภาพภายใน 
 หลกัการพฒันาตัวบ่งชี+ 
 1.  กาํหนดตวับ่งชี- ที)มุ่งการประเมินผลผลิต ผลลพัธ์และผลกระทบ มากกวา่ปัจจยันาํเขา้
และกระบวนการ 
 2.  คาํนึงถึงลกัษณะและประเภทของสถานศึกษา 
 3.  เนน้ตวับ่งชี-ทั-งคุณภาพและปริมาณ ทั-งเชิงบวกและลบ 
 4.  ตระหนกัถึงความสาํคญัของปัจจยั ขอ้จาํกดั ตลอดจนวฒันธรรม และความเป็นไทย 
 5.  ใหมี้ตวับ่งชี-พื-นฐานเท่าที)จาํเป็น แต่ยงัคงอาํนาจจาํแนก โดยเพิ)มตวับ่งชี-อตัลกัษณ์และ
ตวับ่งชี-มาตรการส่งเสริม 
 6.  คาํนึงถึงความเชื)อมโยงระหวา่งการประกนัคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพ
ภายนอก  
 ในขณะที)มาตรา 49 แห่งพระราชบญัญติัฉบบัเดียวกนัระบุถึงการประเมินคุณภาพ
ภายนอกไวว้า่ “ใหมี้สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา มีฐานะเป็นองคก์าร
มหาชนทาํหนา้ที)พฒันาเกณฑ ์วธีิการประเมินคุณภาพภายนอก และทาํการประเมินผลการจดั
การศึกษาเพื)อใหมี้การตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา” 
 จากขอ้มูลขา้งตน้จะเห็นวา่การประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ)งของกระบวนการ
บริหารการศึกษาปกติที)ตอ้งดาํเนินการอยา่งต่อเนื)อง โดยมีการควบคุมดูแลปัจจยัที)เกี)ยวขอ้งกบั
คุณภาพ มีการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานเพื)อนาํไปสู่การพฒันาปรับปรุง
คุณภาพอยา่งสมํ)าเสมอ ดว้ยเหตุนี- ระบบประกนัคุณภาพภายในจึงตอ้งดูแลทั-งปัจจยันาํเขา้ 
กระบวนการ และผลผลิตหรือผลลพัธ์ ซึ) งต่างจากการประเมินคุณภาพภายนอกที)เนน้                          
การประเมินผลการจดัการศึกษา ดงันั-น ความเชื)อมโยงระหวา่งการประกนัคุณภาพภายในกบั                      
การประเมินคุณภาพภายนอกจึงเป็นสิ)งจาํเป็น ไดแ้สดงให้เห็นความเชื)อมโยงตามภาพที) 7 ดงันี-  
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ภาพที) 7  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการประกนัคุณภาพภายในกบัการประเมินคุณภาพภายนอก 
              (สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน), 2555, 
              หนา้ 14)  
 
 จากภาพที) 7 จะเห็นวา่เมื)อสถานศึกษามีการดาํเนินการประกนัคุณภาพภายในแลว้ 
จาํเป็นตอ้งจดัทาํรายงานประเมินคุณภาพภายใน ซึ) งเป็นผลจากการประกนัคุณภาพภายในหรือ
เรียกวา่ รายงานการประเมินตนเอง (SAR) เพื)อนาํเสนอสภาสถาบนั หน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงาน
ที)เกี)ยวขอ้ง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เอกสารดงักล่าวจะเป็นเอกสารเชื)อมโยงระหวา่งการประกนั
คุณภายในของสถานศึกษา การติดตามตรวจสอบโดยหน่วยงานตน้สังกดั และการประเมินคุณภาพ
ภายนอกโดย สมศ. ดงันั-น สถานศึกษาจาํเป็นตอ้งจดัทาํรายงานการประเมินตนเองที)มีความลุ่มลึก 
สะทอ้นภาพที)แทจ้ริงของสถานศึกษาในทุกองคป์ระกอบคุณภาพ  
 พระราชกฤษฎกีาจัดตั+งสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องค์การมหาชน) พ.ศ. 2543 
 หมวด 1 
 การจดัตั-ง วตัถุประสงค ์และอาํนาจหนา้ที) 
 มาตรา 5 ใหจ้ดัตั-งองคก์ารมหาชนนี- ขึ-นเรียกวา่ “สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน)” เรียกโดยยอ่วา่ “สมศ.” 
 มาตรา 6 ใหส้าํนกังานมีที)ตั-งของสาํนกังานอยูใ่นกรุงเทพมหานครหรือจงัหวดัใกลเ้คียง 
 มาตรา 7 ใหส้าํนกังานมีวตัถุประสงคเ์พื)อพฒันาเกณฑแ์ลว้วธีิการประเมินคุณภาพ
ภายนอก และทาํการประเมินผลการจดัการศึกษาเพื)อใหมี้การตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา 
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โดยคาํนึงถึงความมุ่งหมาย หลกัการ และแนวการจดัการศึกษาในแต่ละระดบัตามที)กาํหนดไว ้              
ในกฎหมายวา่ดว้ยการศึกษาแห่งชาติ 
 มาตรา 8 เพื)อใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามมาตรา 7 ใหส้าํนกังานมีหนา้ที)หลกัดงันี-  
 1.  พฒันาระบบการประเมินคุณภาพภายนอก กาํหนดกรอบแนวทางและ                          
วธีิการประเมินคุณภาพภายนอกที)มีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพ                    
ของสถานศึกษาแลว้หน่วยงานตน้สังกดั 
 2.  พฒันามาตรฐานและเกณฑส์าํหรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
 3.  ใหก้ารรับรองผูป้ระเมินภายนอก 
 4.  กาํกบัดูแลและกาํหนดมาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอกที)ดาํเนินการ                        
โดยผูป้ระเมินภายนอก รวมทั-งใหก้ารรับรองมาตรฐาน ทั-งนี- ในกรณีจาํเป็นหรือประโยชน์                  
ในการศึกษาวจิยัเพื)อพฒันาระบบการประเมินภายนอก สาํนกังานอาจดาํเนินการประเมิน               
ภายนอกเองก็ได ้
 5.  พฒันาและฝึกอบรมผูป้ระเมินภายนอก จดัทาํหลกัสูตรการฝึกอบรม และสนบัสนุน
ใหอ้งคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพหรือวชิาการ เขา้มามีส่วนร่วมในการฝึกอบรมผูป้ระเมินภายนอก
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 6.  เสนอรายงานการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาประจาํปีต่อคณะรัฐมนตรี 
รัฐมนตรี รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม และสาํนกังบประมาณ เพื)อ
ประกอบการพิจารณาในการกาํหนดนโยบายทางการศึกษา และจดัสรรงบประมาณเพื)อการศึกษา 
รวมทั-งเผยแพร่รายงานดงักล่าวต่อหน่วยงานที)เกี)ยวขอ้งและสาธารณชน 
 มาตรา 9 นอกจากอาํนาจหนา้ที)ในมาตรา 8 ใหส้าํนกังานมีอาํนาจกระทาํกิจกรรมต่าง ๆ 
ภายในขอบแห่งวตัถุประสงค ์ดงัต่อไปนี-ดว้ย 
 1.  ถือกรรมสิทธิ:  มีสิทธิครอบครอง และมีทรัพยสิทธิต่าง ๆ  
 2.  ก่อตั-งสิทธิ หรือทาํนิติกรรมใด ๆ เกี)ยวกบัทรัพยสิ์น 
 3.  ทาํความตกลงและร่วมมือกบัองคก์ารหรือหน่วยงานในประเทศหรือต่างประเทศ  
หรือองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ)นในกิจการที)เกี)ยวกบัการดาํเนินการตามวตัถุประสงคข์องสาํนกังาน 
 4.  จดัใหมี้และใหทุ้นเพื)อสนบัสนุนการพฒันาการประเมินคุณภาพการศึกษา 
 5.  เรียกเก็บค่าธรรมเนียม ค่าบาํรุง ค่าตอบแทน หรือค่าบริการในการดาํเนินการของ
สาํนกังาน 
 6.  มอบใหบุ้คคลทาํกิจการที)อยูภ่ายในอาํนาจหนา้ที)ของสาํนกังาน 
 7.  ใหป้ระกาศนียบตัร หนงัสือรับรอง และเครื)องหมายวทิยฐานะในกิจกรรมที)เป็นไป
ตามวตัถุประสงคแ์ละอาํนาจหนา้ที)ของสาํนกังาน 
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 8.  กระทาํการอื)นใดที)จาํเป็นหรือต่อเนื)องเพื)อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องสาํนกังาน              
และตามคณะกรรมการมอบหมาย 
 กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลกัเกณฑ์ และวธีิประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 
 หมวด 3 
 การประกนัคุณภาพภายนอก 
 ขอ้ 37 การประกนัคุณภาพภายนอกใหค้าํนึงถึงจุดมุ่งหมายแลว้หลกัการดงัต่อไปนี-  
  37.1   เพื)อใหมี้การพฒันาคุณภาพการศึกษา 
   37.2  ยดึหลกัความเที)ยงตรง เป็นธรรม และโปร่งใส มีหลกัฐานขอ้มูลตามสภาพ  
ตามจริงและความรับผดิชอบที)ตรวจสอบได ้
   37.3  สร้างความสมดุลระหวา่งเสรีภาพทางการศึกษากบัจุดมุ่งหมายและหลกั
การศึกษาของชาติโดยใหมี้เอกภาพเชิงนโยบาย ซึ) งสถานศึกษาสามารถกาํหนดเป้าหมายเฉพาะและ
พฒันาคุณภาพการศึกษาใหเ้ตม็ศกัยภาพของสถานศึกษาและผูเ้รียน 
   37.4  ส่งเสริม สนบัสุนน และร่วมมือกบัสถานศึกษาในการพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพภายในของสถานศึกษา 
   37.5  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพ และพฒันาการจดัการศึกษา             
ของรัฐ เอกชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ)น บุคคล ครอบครัว องคก์รชุมชน องคก์รเอกชน องคก์ร
วชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ แลว้สถาบนัสังคมอื)น 
   37.6  ความเป็นอิสระ เสรีภาพทางวชิาการ เอกลกัษณ์ ปรัชญา ปณิธาน วสิัยทศัน์                 
พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา 
 ขอ้ 38 ในการประกนัคุณภาพภายนอกใหส้าํนกังานการประเมินคุณภาพภายนอก
สถานศึกษาแต่ละแห่งตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและครอบครัวหลกัเกณฑใ์นเรื)องดงัต่อไปนี-  
  38.1  มาตรฐานที)วา่ดว้ยผลการจดัการศึกษาในแต่ละระดบัและประเภทการศึกษา 
   38.2  มาตรฐานที)วา่ดว้ยการบริหารจดัการศึกษา 
   38.3  มาตรฐานที)วา่ดว้ยการจดัการเรียนการสอนที)เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
   38.4  มาตรฐานที)วา่ดว้ยการประกนัคุณภาพภายใน 
 ในกรณีที)มีความจาํเป็นตอ้งทาํการประเมินคุณภาพนอกจากมาตรฐานอื)นเพิ)มเติมจาก
มาตรฐานที)กาํหนดในวรรคหนึ)ง ใหส้าํนกังานประกาศกาํหนดมาตรฐานอื)นไดโ้ดยใช ้                 
ความเห็นชอบของรัฐมนตรี 
 ขอ้ 39 วธีิการในการประกนัคุณภาพภายนอกใหเ้ป็นไปตามระเบียบที)สาํนกังานกาํหนด 
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 ขอ้ 40 ในกรณีที)ผลการประเมินคุณภาพภายนอกแสดงวา่ ผลการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาไดไ้ม่ผา่นเกณฑม์าตรฐาน ใหส้าํนกังานแจง้เป็นหนงัสือพร้อมแสดงเหตุผลที)ไม่ผา่น
เกณฑม์าตรฐานแก่หน่วยงานตน้สังกดัและสถานศึกษานั-น และใหส้ถานศึกษานั-นปรับปรุงแกไ้ข
โดยจดัแผนพฒันาคุณภาพและดาํเนินการตามแผน เพื)อขอรับการประเมินใหม่ภายในสองปี                    
นบัแต่วนัไดรั้บแจง้ผลการประเมินครั- งแรกใหส้ถานศึกษาเสนอแผนพฒันาคุณภาพต่อสาํนกังาน
เพื)อพิจารณาอนุมติัภายในสามสิบวนันบัแต่วนัที)ไดรั้บแจง้ผลการประเมินตามวรรคหนึ)ง 
 ขอ้ 41 ในกรณีที)สถานศึกษาไม่ดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในกาํหนดัเวลาตามขอ้ 40 
ใหส้าํนกังานรายงานต่อคณะกรรมการการศึกษาขั-นพื-นฐาน คณะกรรมการอาชีวศึกษาหรือ
คณะกรรมการอุดมศึกษา หรือหน่วยงานตน้สังกดัอื)น แลว้แต่กรณี เพื)อพิจารณาสั)งการต่อ 
 
ตารางที) 5  เปรียบเทียบมาตรฐาน ตวับ่งชี-  เพื)อแสดงความเชื)อมโยงการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 

มาตรฐาน 
การศึกษาของชาต ิ

มาตรฐานตาม 
กฎกระทรวง ฯ 

มาตรฐานการศึกษาขั+นพื+นฐาน พ.ศ. 

2554 กระทรวงศึกษาธิการ  
 (ประกอบด้วย 15 มาตรฐาน)  

มาตรฐานเพื�อการประคุณภาพ

ภายนอก รอบสาม  
 (ประกอบด้วย 12 ตวับ่งชี+หลกั)  

มาตรฐานที) 1 
คุณลกัษณะของ
คนไทยที)พึง
ประสงคท์ั-งใน
ฐานะพลเมืองและ
พลโลก 

ผลการจดั
การศึกษา 

ดา้นคุณภาพผูเ้รียน (6 มาตรฐาน)  
มาตรฐานที) 1 ผูเ้รียนมีสุขภาวะที)ดี
และมีสุนทรียภาพ 
มาตรฐานที) 2 ผูเ้รียนมีคุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยมที)พึงประสงค ์
มาตรฐานที) 3 ผูเ้รียนมีทกัษะ          
การแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง          
รักการเรียนรู้และพฒันาตนเอง 
อยา่งต่อเนื)อง 
มาตรฐานที) 4 ผูเ้รียนมี
ความสามารถในการคิดอยา่งเป็น
ระบบ คิดสร้างสรรค ์ตดัสินใจ 
แกปั้ญหาอยา่งมีสติสมเหตผุล 
มาตรฐานที) 5 ผูเ้รียนมีความรู้และ
ทกัษะที)จาํเป็นตามหลกัสูตร 
มาตรฐานที) 6 ผูเ้รียน มีทกัษะใน
การทาํงาน รักการทาํงาน สามารถ 

ตวับ่งชี- พื-นฐาน (5 ตวับ่งชี-หลกั)  
ตวับ่งชี- ที) 1ผูเ้รียนมีสุขภาพกาย 
และสุขภาพจิตที)ดี 
ตวับ่งชี- ที) 2 ผูเ้รียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมที)พึง
ประสงค ์
ตวับ่งชี- ที) 3 ผูเ้รียนมีความใฝ่รู้และ
ใฝ่เรียนอยา่งต่อเนื)อง 
ตวับ่งชี- ที) 4 ผูเ้รียนคิดเป็น ทาํเป็น 
ตวับ่งชี- ที) 5 ผลสมัฤทธิ:                    
ทางการเรียนของผูเ้รียน 
ตวับ่งชี-อตัลกัษณ์ (2 ตวับ่งชี-หลกั)  
ตวับ่งชี- ที 9 ผลการพฒันาให้
บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/
วสิยัทศัน์ พนัธกิจ และ
วตัถุประสงคข์องการจดัตั-ง
สถานศึกษา 
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ตารางที) 5  (ต่อ) 
 

มาตรฐาน 
การศึกษาของชาต ิ

มาตรฐานตาม 
กฎกระทรวง ฯ 

มาตรฐานการศึกษาขั+นพื+นฐาน พ.ศ. 

2554 กระทรวงศึกษาธิการ  
 (ประกอบด้วย 15 มาตรฐาน)  

มาตรฐานเพื�อการประคุณภาพ

ภายนอก รอบสาม  
 (ประกอบด้วย 12 ตวับ่งชี+หลกั)  

  ทาํงานร่วมกบัผูอื้)นได ้และมีเจตคติ
ที)ดีต่ออาชิพสุจริต 
ดา้นอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา  
(1 มาตรฐาน)  
มาตรฐานที) 14 การพฒันา
สถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายตาม
วสิยัทศัน์ ปรัชญา และจุดเนน้ที)
กาํหนดดา้นมาตรการส่งเสริม (1 
มาตรฐาน) มาตรฐานที) 15 การจดั
กิจกรรมต่าง ๆ ตามนโยบาย จุดเนน้ 
แนวทางการปฏิรูปการศึกษาเพื)อ
พฒันาและส่งเสริมสถานศึกษาให้
ยกระดบัคุณภาพสูงขึ-น 

ตวับ่งชี- ที) 10 ผลการพฒันาตาม
จุดเนน้และจุดเด่นที)ส่งผล
สะทอ้นเป็นเอกลกัษณ์ของ
สถานศึกษา 
กลุ่มตวับ่งชี-มาตรการส่งเสริม 
 (1 ตวับ่งชี-หลกั)  
ตวับ่งชี- ที) 11 ผลการดาํเนิน
โครงการพิเศษเพื)อส่งเสริม
บทบาทของสถานศึกษา 

มาตรฐานที) 2 
แนวการจดั
การศึกษา 
 

การจดั           
การเรียน          
การสอนที)
เนน้ผูเ้รียน
เป็นสาํคญั 

ดา้นการจดัการศึกษา (1 มาตรฐาน)  
มาตรฐานที) 7 ครูปฏิบติังานตาม
บทบาทหนา้ที)อยา่งมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล 

ตวับ่งชี- พื-นฐาน (1 ตวับ่งชี-หลกั)  
ตวับ่งชี- ที) 6 ประสิทธิผลของ           
การจดัการเรียนการสอนที)เนน้
ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

มาตรฐานที) 3 
แนวการสร้าง
สงัคมแห่ง         
การเรียนรู้/           
สงัคมแห่งความรู้ 

การบริหาร
จดัการ 

ดา้นการจดัการศึกษา (4 มาตรฐาน)  
มาตรฐานที) 8 ผูบ้ริหารปฏิบติังาน
ตามบทบาทหนา้ที)อยา่งมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
มาตรฐานที) 9 คณะกรรมการ
สถานศึกษา และผูป้กครอง ชุมชน
ปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ที)อยา่ง
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
มาตรฐานที) 10 สถานศึกษามีการจดั
หลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ และ
กิจกรรพฒันาคุณภาพผูเ้รียนอยา่ง
รอบดา้น 
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ตารางที) 5  (ต่อ) 
 

มาตรฐาน 
การศึกษาของชาต ิ

มาตรฐานตาม 
กฎกระทรวง ฯ 

มาตรฐานการศึกษาขั+นพื+นฐาน พ.ศ. 

2554 กระทรวงศึกษาธิการ  
 (ประกอบด้วย 15 มาตรฐาน)  

มาตรฐานเพื�อการประคุณภาพ

ภายนอก รอบสาม  
 (ประกอบด้วย 12 ตวับ่งชี+หลกั)  

  มาตรฐานที) 11 สถานศึกษามีการจดั
สภาพแวดลอ้มและการบริการที)
ส่งเสริมใหผู้เ้รียนพฒันาเตม็
ศกัยภาพ 
ดา้นการสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้  
(1 มาตรฐาน)  
มาตรฐานที) 13 สถานศึกษา                
มีการสร้าง ส่งเสริม สนบัสนุน          
ใหส้ถานศึกษาเป็นสงัคม                   
แห่งการเรียนรู้ 

ตวับ่งชี- พื-นฐาน (1 ตวับ่งชี-หลกั)  
ตวับ่งชี- ที) 7 ประสิทธิภาพของ 
การบริหารจดัการและการพฒันา
ของสถานศึกษา 
ตวับ่งชี-มาตรการส่งเสริม 
(1 ตวับ่งชี-หลกั)  
ตวับ่งชี- ที) 12 ผลการส่งเสริม
พฒันาสถานศึกษาเพื)อยกระดบั
มาตรฐาน รักษามาตรฐาน และ
พฒันาสู่ความเป็นเลิศที)สอดคลอ้ง
กบัแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

การประกนั 
คุณภาพ
ภายใน 

ดา้นการจดัการศึกษา (1 มาตรฐาน)  
มาตรฐานที) 12 สถานศึกษา                   
มีการประกนัคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาตามที)กาํหนดไวใ้น
กฎกระทรวง ฯ 

ตวับ่งชี- พื-นฐาน (1 ตวับ่งชี-หลกั)  
ตวับ่งชี- ที) 8 พฒันาการของ               
การประกนัคุณภาพภายในโดย
สถานศึกษาและตน้สงักดั 

 
 กรอบแนวทางการปฏิบัติการศึกษาในทศวรรษที�สอง (พ.ศ. 2552-2561)  
 การปฏิบติัการศึกษาและเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ โดยศึกษาประเด็นปัญหาหลกัใน
การศึกษาและการเรียนรู้ที)ยดึโยงกนัและเนน้การปรับปรุงแกไ้ขอยา่งเป็นระบบ มิใช่จุดใดจุดหนึ)ง           
ที)แยกจากกนัตั-งแต่การพฒันาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ เพื)อพฒันาคนไทยยคุใหม่                   
ปรับกระบวนทศัน์การเรียนรู้ เพื)อใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาคุณลกัษณะที)พึงประสงค ์พฒันาครู 
คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาใหส้ามารถเอื-ออาํนวยใหเ้กิดการเรียนรู้ โดยการสร้าง                  
ครูยคุใหม่ที)มีความรู้ ความสามารถ มีใจรัก มีคุณธรรม จริยธรรม เขา้มาเป็นครู คณาจารย ์และ        
ปรับระบบบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพคล่องตวั เพื)อเพิ)มโอกาสทางการศึกษา และส่งเสริม            
การมีส่วนร่วมในการบริหารและจดัการศึกษา เพื)อพฒันาผูเ้รียนเป็นสาํคญัในการนี-จาํเป็นตอ้งมี
กลไก หรือหน่วยงานที)วเิคราะห์ปัญหาของระบบการศึกษาและการเรียนรู้ และเชื)อมโยงกบัระบบ
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เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม กฎหมาย ฯลฯ ของประเทศไทย และเสนอแนวทางปฏิรูประบบ            
อยา่งเป็นขั-นตอน โดยกาํหนดประเด็นสาํคญัของระบบการศึกษาและการเรียนรู้ที)ตอ้งการปฏิรูป
อยา่งเร่งด่วนได ้4 ประการหลกั ดว้ยกนั ดงันี-  
 1.  พฒันาคุณภาพคนไทยยคุใหม่ ที)มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ ตั-งแต่ปฐมวยั สามารถเรียนรู้                 
ดว้ยตนเองและแสวงหาความรู้อยา่งต่อเนื)องตลอดชีวิต มีความสามารถในการสื)อสาร สามารถคิด 
วเิคราะห์ แกปั้ญหาคิดริเริ)มสร้างสรรค ์มีจิตสาธารณะ มีระเบียบวนิยั คาํนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม 
สามารถทาํงานเป็นกลุ่มไดอ้ยา่งเป็นกลัยาณมิตร มีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม มีจิตสาํนึก
และความภูมิใจในความเป็นไทย ยดึมั)นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริย์
ทรงเป็นประมุข รังเกียจการทุจริตและต่อตา้นการซื-อสิทธิ:  ขายเสียง สามารถกา้วทนัโลก มีสุขภาพ
กาย สุขภาพใจที)สมบูรณ์ แขง็แรง เป็นกาํลงัคนที)มีคุณภาพ มีทกัษะความรู้พื-นฐานที)จาํเป็น                       
มีสมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ สามารถทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพรวมทั-ง มีโอกาสเรียนรู้
อยา่งเท่าเทียม เสมอภาค จึงกาํหนดแนวทางการปฏิรูปดงันี-  
 พฒันาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ 
 เพื)อใหมี้การพฒันาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ในทุกระดบั/ ประเภทการศึกษา                   
ที)ไดม้าตรฐานตามเกณฑจึ์งควรเร่งดาํเนินการ ดงันี-  
  1.1  จดัใหมี้ระบบการศึกษาเรียนรู้และวดัประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนที)เป็น
มาตรฐาน สามารถเทียบเคียงกนัโดยใหมี้การวดัผลระดบัชาติในชั-นปีสุดทา้ยของแต่ละช่วงนั-น และ
นาํผลมาใชป้รับปรุงการเรียนการสอน ส่วนชั-นปีที)เหลือใหเ้ป็นการวดัผลระดบัเขตพื-นที)การศึกษา 
ส่วนในระดบัอุดมศึกษาและการอาชีวศึกษาใหมี้ผลระดบัชาติเมื)อจบหลกัสูตร 
  1.2  แกปั้ญหาและพฒันาคุณภาพสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาที)ดอ้ยคุณภาพ 
ใหส้ามารถจดัการเรียนการสอนที)มีคุณภาพมาตรฐานตามเกณฑ ์อยา่งมีประสิทธิภาพ 
  1.3  ส่งเสริมบทบาทของครอบครัว และสร้างความเขม้แข็งของครอบครัว                      
ในการพฒันาการเรียนรู้ของบุตรหลาน ในทุกระดบั/ ประเภทการศึกษา 
  1.4  พฒันาและเตรียมความพร้อมของเด็กปฐมวยัก่อนเขา้เรียนประถมศึกษา 
โดยเฉพาะการใหค้วามรู้แก่พ่อแม่ ผูป้กครอง รวมทั-งผูเ้ตรียมตวัเป็นพ่อแม่ เพื)อใหเ้ด็กประถมวยัมี
พฒันาการตามวยัอยา่งมีคุณภาพ มีความพร้อมในการศึกษาละเรียนรู้ในระดบัสูงขึ-น 
  1.5  จดัหลกัสูตร กระบวนการเรียนการสอน กิจกรรมการวดัและประเมินผลทุกระดบั
และประเภทการศึกษาที)มีคุณภาพ เพื)อเอื-อต่อการพฒันาผูเ้รียนอยา่งรอบดา้น ทั-งร่างกาย อารมณ์ 
สังคม สติปัญญา ใหส้ามารถคิดวเิคราะห์ แกปั้ญหา มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณลกัษณะที) 
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พึงประสงค ์มีผลสัมฤทธิ: ทางการเรียนสูงขึ-น รวมทั-งจดับริการการศึกษาและการเรียนรู้ดว้ยรูปแบบ
ที)เหมาะสม สาํหรับบุคคลที)มีความสามารถและศกัยภาพพเิศษดา้นต่าง ๆ  
  1.6  พฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาทุกระดบั/ ประเภทและ
สนบัสนุนการประเมินคุณภาพภายนอก เพื)อนาํผลมาใชป้รับปรุงและพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  1.7  พฒันาคุณภาพมาตรฐานอาชีวศึกษา ใหส้ามรารถผลิตกาํลงัคนที)มีความรู้ 
ความสามารถทั-งเชิงวชิาการและวชิาชีพ มีความรู้ ทกัษะ และสมรรถนะในการประกอบอาชีพ เป็น
กาํลงัคนฐานความรู้ ช่างเทคนิคที)มีฝีมือ และนกัเทคโนโลยทีี)เชี)ยวชาญ มีคุณธรรม จริยธรรม 
ตลอดจนลกัษณะนิสัยการทาํงานสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูใ้ช ้
  1.8  ปฏิรูปการศึกษา โดยเนน้การพฒันาคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ สนบัสนุนการจดั
กลุ่มสถาบนัอุดมศึกษาตามพนัธกิจที)เป็นจุดเนน้ตามความเชี)ยวชาญ และสร้างเครือข่ายระหวา่งกนั 
รวมทั-งเชื)อมโยงกบัการศึกษาขั-นพื-นฐาน อาชีวศึกษา เพื)อพฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา และ
สังคมการเรียนรู้ การวิจยัและพฒันานวตักรรมตลอดจนพฒันาการศึกษาศิลปะศาสตร์ (Liberal arts 
education) ในฐานะโครงสร้างพื-นฐานการเรียนรู้ กาํจดัการปลอมแปลงคุณวฒิุและการซื-อปริญญา
บตัร โดยมีมาตรการลงโทษทั-งบุคคลและสถาบนัที)เกี)ยวขอ้ง 
  1.9 ส่งเสริมการอนุรักษ ์และใชภ้าษาไทยอยา่งถูกตอ้งควบคู่กบัการเรียนรู้กบั
ภาษาสากลเป็นภาษาที)สอง ตั-งแต่ระดบัการศึกษาขั-นพื-นฐานและสนบัสนุนการเรียนรู้ภาษาที)สาม 
เช่น ภาษาเพื)อนบา้นในกลุ่มอาเซียน ภาษาที)สนใจ เป็นตน้ 
  1.10  พฒันาเทคโนโลยเีพื)อการศึกษา รวมทั-งเนื-อหาและวธีิการที)เหมาะสม                     
เพื)อในการศึกษาเรียนรู้ทั-งในชั-นเรียนที)มีครูแนะนาํและดว้ยตนเอง ผลิตและพฒันากาํลงัคนที)มี
คุณภาพมีสมรรถนะและความรู้ ความสามารถ  
  1.11  พฒันากรอบมาตรฐานคุณวฒิุแห่งชาติ (National qualification framework)              
เพื)อการรับรองสมรรถนะ ความรู้ ความสามารถของผูส้าํเร็จการศึกษาในทุกระดบั/ ประเภท
การศึกษาโดยเฉพาะคุณวุฒิวิชาชีพ (Vocational qualification) เพื)อการรับรองสมรรถนะ ความรู้
ความสามารถในการปฏิบติังานตามมาตรฐานอาชีพและตามความตอ้งการของผูจ้า้งงาน และพฒันา
หลกัสูตรฐานสมรรถนะระบบการจา้งงานและกาํหนดเงินเดือน/ ค่าตอบแทนตามสมรรถนะ                 
เพื)อจูงใจผูเ้รียนอาชีวศึกษามากขึ-น 
  1.12  จดัการศึกษาและเรียนรู้อาชีวศึกษา โดยเนน้การปฏิบติัในสัดส่วนมากกวา่ทฤษฎี
และการเรียนรู้งานอาชีพ ขยายการศึกษาระบบทวภิาคี สหกิจศึกษา และฝึกงานใหม้ากขึ-นรวมทั-ง
ส่งเสริมการทาํงานระหวา่งเรียน การพฒันาระบบสะสมหน่วยการเรียนทาํนองธนาคารหน่วยกิต 
เพื)อส่งเสริมการเรียนควบคู่การทาํงาน 
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  1.13  พฒันาระบบเตรียมความพร้อม และการแนะนาํการศึกษาอาชีพ ใหผู้เ้รียนรู้จกั
ตนเองและสาขาอาชีพต่าง ๆ ตั-งแต่ระดบัการศึกษาขั-นพื-นฐาน เพื)อเลือกเรียนตามความสนใจ              
ความถนดัและความตอ้งการ 
  1.14  พฒันาหลกัสูตรฐานวชิาชีพต่อยอดจากการศึกษาภาคบงัคบั เพื)อใหผู้ส้าํเร็จ
การศึกษา มีทกัษะความรู้ดา้นอาชีพสามารถออกไปประกอบอาชีพไดห้ากไม่ศึกษาต่อ รวมทั-ง
สนบัสนุนการศึกษาและเรียนรู้เพื)อประกอบอาชีพอิสระ 
  1.15  จดัตั-งสถาบนัการอาชีวศึกษา ใหส้อดคลอ้งกบัการพฒันากลุ่มจงัหวดั และจดั
หลกัสูตรอาชีวศึกษาระดบัตน้ (ปวช. 3 ปี) ระดบักลาง (ปวส. 2 ปี) และระดบัเทคโนโลยเีฉพาะทาง 
(ปริญญาตรี 2-3 ปี) ใหมี้ความต่อเนื)องเชื)อมโยงกนั เพื)อผลิตกาํลงัคนตามความตอ้งการของ
ตลาดแรงงาน โดยเนน้ความร่วมมือกบัสถานประกอบการ 
  1.16  สร้างกลไกการวจิยัและถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยรีะหวา่งภาคธุรกิจเอกชน 
สถานประกอบกบัสถาบนัอุดมศึกษาและอาชีวศึกษา 
  1.17  กาํหนดทิศทางความตอ้งการกาํลงัคน และสร้างระบบเครือข่ายความร่วมมือใน
การผลิตและพฒันากาํลงัคนจากภาคส่วนต่าง ๆ ทั-งสามคมวชิาชีพ สถานประกอบการ/ องคก์รผูใ้ช้
กาํลงัคน สถาบนัการศึกษา/ ผูผ้ลิต 
 2.  พฒันาคุณภาพครูยคุใหม่ ที)เป็นผูเ้อื-ออาํนวยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ เป็นวชิาที)มีคุณค่า 
มีระบบกระบวนการผลิต และพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาที)มีคุณภาพมาตรฐาน
เหมาะกบัการเป็นวชิาชีพขั-นสูง สามารถดึงดูดคนเก่ง คนดี มีใจรักในวชิาชีพครูมาเป็นครู คณาจารย ์
มีปริมาณครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษาอยา่งเพียงพอตามเกณฑ ์และสามารถจดัการเรียน
การสอนไดอ้ยา่งมีคุณภาพมาตรฐาน ขณะเดียวกนัสามารถพฒันาตนเองและแสวงหาความรู้ อยา่ง
ต่อเนื)อง มีสภาวชิาชีพที)เขม้แขง็บริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล เพื)อพฒันาครู คณาจารย ์และ
บุคลากรทางการศึกษาใหมี้คุณภาพชีวติที)ดี มีความมั)นคงในอาชีพ มีขวญักาํลงัใจ อยูไ่ดอ้ยา่งย ั)งยนื 
จึงกาํหนดแนวทางปฏิรูป ดงันี-  
  2.1  การพฒันาระบบผลิตครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 
   2.1.1  ปรับระบบการผลิต การคดัสรร ค่าตอบแทนและสวสัดิการใหส้ามารถดึงดูด               
คนเก่งและดี มีใจรักในวชิาชีมาเป็นครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาเช่น มีระบบ                       
การใหทุ้นการศึกษาแก่ผูเ้รียนดี มีใจรักมาเรียนครู และรับประกนับรรจุเป็นขา้ราชการครูเมื)อสาํเร็จ
การศึกษา หรือจดัใหนิ้สิต/ นกัศึกษา ครุศาสตร์/ ศึกษาศาสตร์ ฝึกประสบการณ์การสอน                            
ในสถานศึกษาไม่นอ้ยกวา่ 1 ปี และใหถื้อเป็นส่วนหนึ)งของมาตรฐานวชิาชีพครู เป็นตน้ 
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   2.1.2  ใหมี้สถาบนัอุดมศึกษาที)เนน้ความเป็นเลิศดา้นการผลิตครู วจิยัและพฒันา
เกี)ยวกบัวชิาชีพครู รวมทั-งมีระบบประกนัและรับรองคุณภาพมาตรฐานวชิาชีพครูและสถาบนัผลิต
ครู 
   2.1.3  วางแผนการผลิต การพฒันา และการใชค้รู คณาจารย ์และบุคลากรทาง 
การศึกษาอยา่งเป็นระบบใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ ทั-งระดบัพื-นฐาน อาชีวศึกษา และ
อุดมศึกษา ทั-งการศึกษาในระบบ และการศึกษานอกระบบ 
   2.1.4  จดัระบบเพื)อใหผู้ส้าํเร็จการศึกษาสาขาอื)นที)มีใจรักในวชิาชีพครูมาเป็นครู                
โดยศึกษาวชิาครูเพิ)มเติมตามเกณฑที์)กาํหนด รวมทั-งส่งเสริมใหส้ถานศึกษาระดมทรัพยากรบุคคล 
ภูมิปัญญาทอ้งถิ)น ปราชญช์าวบา้น และผูท้รงคุณวุฒิในชุมชน/ ทอ้งถิ)น เพื)อเป็นผูส้อนและ
พฒันาการเรียนรู้ 
   2.1.5  พฒันาระบบการผลิตครู คณาจารย ์และบุคลากรสาํหรับการอาชีวศึกษาและ
อุดมศึกษา เชื)อมโยงความสามารถในการสอน และประสบการณ์ในสถานประกอบการ รวมถึง   
การวจิยัและพฒันานวตักรรม ผลผลิตเชิงพาณิชย ์
  2.2  การพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 
   2.2.1  ปรับปรุงและพฒันาระบบและเกณฑก์ารประเมินสมรรถนะวชิาชีพครู                
ใหเ้ชื)อมโยงกบัความสามารถในการจดัการเรียนการสอนและเรียนรู้เพื)อพฒันาผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
   2.2.2  เร่งจดัตั-งกองทุนพฒันาและกองทุนส่งเสริมครู คณาจารย ์และบุคลากร
ทางการศึกษา 
   2.2.3  พฒันาครู คณาจารย ์โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานใหส้ามารถจดัการเรียน                
การสอนที)เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั โดยเฉพาะการพฒันาครูประจาํการที)สอนไม่ตรงวชิาเอกให้
สามารถจดัการเรียนการสอนอยา่งมีคุณภาพ รวมทั-งใหมี้ระบบและมาตรฐานจูงใจใหค้รู คณาจารย ์
ผูบ้ริหาร และบุคลากรการศึกษาไดพ้ฒันาตนเองอยา่งต่อเนื)อง 
   2.2.4  พฒันาคณาจารย ์ผูบ้ริหาร และบุคลากรดา้นอาชีวศึกษา และอุดมศึกษาให้
สามารถจดัการเรียนการสอน วจิยั และพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยี 
  2.3  การใชค้รู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 
   2.3.1  คืนครูใหแ้ก่ผูเ้รียนโดยลดภาระงานอื)นที)ไม่จาํเป็นและจดัใหมี้บุคลากรสาย
สนบัสนุนใหเ้พียงพอเพื)อให้ครูไดท้าํหนา้ที)พฒันาผูเ้รียนอยา่งเตม็ที)และมีโอกาสพฒันาตนเอง          
อยา่งต่อเนื)อง 
   2.3.2  ปรับปรุงเกณฑก์าํหนดอตัราครู โดยพิจารณาจากภาระงานที)ชดัเจนร่วมดว้ย
และจดัใหมี้จาํนวนครูเพียงพอตามเกณฑ์และมีวฒิุตรงตามวชิาที)สอน 
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  2.3.3  แยกบญัชีเงินเดือนและวทิยฐานะของขา้ราชการครูและบุคลากรการศึกษา            
ออกจากกนั 
 3.  พฒันาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยคุใหม่ เพื)อพฒันาคุณภาพสถานศึกษา 
ทุกระดบั/ ประเภท ใหส้ามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ที)มีคุณภาพ และพฒันาแหล่งเรียนรู้อื)น ๆ สาํหรับ
การศึกษาและเรียนรู้ทั-งในระบบ นอกระบบ และศึกษาตามอธัยาศยั เช่น หอ้งสมุดประชาชน 
พิพิธภณัฑ ์หอศิลป์ สวนสัตว ์สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ีและศูนยก์ารกีฬาและนนัทนาการ เป็นตน้ เพื)อส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนอยา่ง
ต่อเนื)องตลอดชีวิตและมีคุณภาพ จึงกาํหนดแนวทางการปฏิรูป ดงันี-  
  3.1  รณรงคใ์หค้นไทยมีนิสัยรักการอ่านเป็นวาระแห่งชาติ และส่งเสริมใหมี้การผลิต
สื)อที)มีคุณภาพและราคาเหมาะสม 
  3.2  พฒันาคุณภาพสถานศึกษาและโครงสร้างพื-นฐานใหเ้อื-อต่อการศึกษาและเรียนรู้ 
  3.3  พฒันาห้องสมุดชุมชน ใหก้ระจายอยา่งทั)วถึงในลกัษณะหอ้งสมุดที)มีชีวติ 
  3.4  พฒันาแหล่งเรียนรู้ในรูปแบบอื)น ๆ ที)หลากหลาย มีคุณภาพ และกระจายอยา่ง
ทั)วถึง เช่น ศูนยก์ารเรียนรู้ชุมชน ศูนยก์ารศึกษาตลอดชีวติ พิพิธภณัฑว์ทิยาศาสตร์ อุทยาน
ประวติัศาสตร์ เป็นตน้ เพื)อเปิดโอกาสการศึกษาละเรียนรู้ที)มีคุณภาพอยา่งต่อเนื)องตลอดชีวติ 
  3.5  ส่งเสริมการสร้างสภาพแวดลอ้มของชุมชนทอ้งถิ)นสังคมเพื)อเอื-อต่อการศึกษา
และเรียนรู้ ระดมทรัพยากรบุคคล ภูมิปัญญาทอ้งถิ)น ปราชญช์าวบา้น และผูท้รงคุณวฒิุในชุมชน/
ทอ้งถิ)น เป็นแหล่งเรียนรู้และพฒันาการเรียนรู้ในชุมชน ทอ้งถิ)นพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการ
ใหม่ ที)มุ่งเนน้การกระจายอาํนาจสู่สถานศึกษา เขตพื-นที)การศึกษาและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ)น 
รวมทั-งการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ชุมชน ภาคเอกชน และทุกภาคส่วน มีระบบการบริหารจดัการ
ตามหลกัธรรมาภิบาล มีความโปร่งใสเป็นธรรม ตรวจสอบได ้ตลอดจนมีการนาํระบบและ                      
วธีิการบริหารจดัการแนวใหม่มาใชค้วบคู่กบัการสร้างผูน้าํการเปลี)ยนแปลง มีการบริหารจดัการ
การเงินและงบประมาณที)เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั (Demand side) โดยใหผู้เ้รียนเลือกรับบริการ                           
จึงกาํหนดแนวทางการปฏิรูป ดงันี-  
   3.5.1  การกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษาใหส้ถานศึกษาและ              
เขตพื-นที)การศึกษา 
    3.5.1.1  ใหมี้กลไกขบัเคลื)อนการกระจายอาํนาจสู่เขตพื-นที)และสถานศึกษา
อยา่งเป็นระบบตามศกัยภาพความพร้อม 
    3.5.1.2  ใหมี้การกระจายอาํนาจตามศกัยภาพความพร้อม โดยมีแผนการ
ขบัเคลื)อนการกระจายอาํนาจแบบขั-นบนัไดตามศกัยภาพความพร้อม รวมทั-งมีแผนส่งเสริมเขต
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พื-นที)และสถานศึกษา ใหมี้ความเขม้แขง็และความพร้อม โดยมีเกณฑก์ารประเมินเพื)อจดักลุ่มตาม
ศกัยภาพความพร้อม 
    3.5.1.3  สร้างผูน้าํการเปลี)ยนแปลงและนวตักรรมการบริหารเชิงคุณภาพ และ
สนบัสนุนสถานศึกษาที)มีความพร้อมใหส้ามารถบริหารจดัการไดอ้ยา่งอิสระ คล่องตวั                         
เป็นสถานศึกษา นิติบุคคลเต็มรูป และในระดบัอุดมศึกษาใหพ้ฒันาสู่การเป็นสถาบนัของรัฐ                   
ในกาํกบั 
    3.5.1.4  พฒันาภาวะผูน้าํบริหารเขตพื-นที)การศึกษาและสถานศึกษา โดยใหมี้
แผนพฒันา ภาวะผูน้าํตามช่องทางปกติและกลไกลสนบัสนุนส่งเสริมดว้ยช่องทางพิเศษ มีการ
กาํหนดคุณสมบติัการเขา้สู่ตาํแหน่ง เส้นทางความกา้วหนา้ และระบบการจูงใจ 
    3.5.1.5  ปรับและพฒันาสาํนกังานเขตพื-นที)การศึกษารูปแบบใหม่ที)เนน้ยทุธ์
ศาสตร์เชิงวชิาการ โดยลดภาระงานเชิงธุรการและการสั)งการ แต่เนน้การใหค้าํปรึกษา ส่งเสริม
สนบัสนุนการศึกษาในพื-นที)ใหมี้ความเขม้แขง็ยิ)งขึ-น สร้างกลไกลการป้องกนัการดาํเนินการเขา้สู่
ตาํแหน่ง โดยไม่ชอบธรรม 
    3.5.1.6  ส่งเสริมการบริหารจดัการทุกระดบัและประเภทศึกษา โดยยดึพื-นที)
เป็นฐาน (Area base) ทั-งระดบัจงัหวดั กลุ่มจงัหวดั พื-นที)พิเศษ เช่น จงัหวดัชายแดนภาคใต ้เป็นตน้ 
ใหมี้คณะกรรมการศึกษาจงัหวดัเพื)อประสานและบูรณาการการพฒันาการศึกษาทุกระดบัและ
ประเภท/ สังกดัให้เกื-อกลูกนั 
    3.5.2  พฒันาระบบบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลใหมี้ความโปร่งใส                 
เป็นธรรมและมีระบบการตรวจสอบที)มีประสิทธิภาพ 
    3.5.2.1  ทบทวนระบบการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในทุกระดบั/ ประเภท
การศึกษา ทั-งวธีิการไดม้าของผูบ้ริหาร และคณะกรรมการต่าง ๆ องคป์ระกอบ และอาํนาจหนา้ที) 
ใหเ้ป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล 
    3.5.2.2  ปรับระบบบริหารงานบุคคลของขา้ราชการครู ให้สามารถบริหาร
จดัการตามหลกั ธรรมาภิบาลและสามารถส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาครู และวชิาชีพครู                        
ใหเ้ป็นวชิาชีพขั-นสูงที)มีคุณค่าเป็นที)ยอมรับนบัถือในสังคมสร้างกลไกการเขา้สู่ตาํแหน่ง                           
โดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 
    3.5.2.3  เสริมสร้างศกัยภาพและความเขม้แขง็ในการบริหารจดัการ                          
โดยองคค์ณะบุคคลในระดบั/ ประเภทต่าง ๆ ทั-งกรรมการสถานศึกษา สาํนกังานเขตพื-นที)การศึกษา 
กรรมการสภาสถาบนัอุดมศึกษา และอื)น ๆ ใหมี้บทบาทในการบริหารจดัการศึกษามากขึ-น ตาม
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หลกัธรรมาภิบาล มีความรับผดิชอบ โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได ้เพื)อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อการศึกษา 
   3.5.3  พฒันาการบริหารจดัการเพื)อเพิ)มโอกาสทางการศึกษาอยา่งมีคุณภาพเพื)อให้
ประชาชนทุกคนตั-งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต ประชาชนทุกคน ทุกเพศ ทุกวยั ผูด้อ้ยโอกาส ผูย้ากไร้ 
ผูพ้ิการหรือผูทุ้พพลภาพ ผูอ้ยูใ่นสภาวะยากลาํบาก ผูบ้กพร่องทางร่างกายและสติปัญญา และชน
ต่างวฒันธรรม กาํลงัแรงงานและผูสู้งอายมีุโอกาสเขา้ถึงการศึกษาและเรียนรู้ที)มีคุณภาพอยา่ง
ต่อเนื)องตลอดชีวิตจึงกาํหนดแนวทางปฏิรูป ดงันี-  
    3.5.3.1  พฒันาระบบการศึกษาและเรียนรู้ที)ยดืหยุน่หลากหลาย เขา้ถึงไดง่้าย            
มีระบบเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ เพื)อใหป้ระชาชนทุกคน ทุกเพศ ทุกวยัมีโอกาสเขา้ถึง
การศึกษาและเรียนรู้ต่อเนื)องตลอดชีวิตกาํลงัแรงงานและผูสู้งอาย ุมีโอกาสศึกษาและเรียนรู้เพิ)มเติม
ตามความตอ้งการ 
    3.5.3.2  จดัใหป้ระชาชนทุกคนไดรั้บการศึกษาขั-นพื-นฐานอยา่งทั)วถึงและมี
คุณภาพ โดยมีเป้าหมายไม่ตํ)ากวา่ 15 ปีในสถานศึกษาเพื)อใหเ้กิดความเสมอภาคและเป็นธรรม
โดยเฉพาะกลุ่มประชาชนผูด้อ้ยโอกาส ผูย้ากไร้ ผูพ้ิการหรือผูทุ้พพลภาพ ผูอ้ยูใ่นสภาวะยากลาํบาก 
ผูบ้กพร่อง ทางร่างกายและสติปัญญา และชนต่างวฒันธรรม และระหวา่งหญิงและชาย 
    3.5.3.3  ส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั เพื)อส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิต และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
    3.5.3.4  ส่งเสริมการจดัการศึกษาสาํหรับผูด้อ้ยโอกาส เช่น โรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ โรงเรียนตาํรวจตระเวนชายแดน เป็นตน้ รวมทั-งการศึกษา
ของสงฆส์ายสามญัเพิ)มขึ-น เพื)อใหเ้ด็กดอ้ยโอกาส รวมทั-งพระและสามเณรไดรั้บการศึกษามากขึ-น 
    3.5.3.5  ส่งเสริมการจดัวทิยาลยัชุมชน เพื)อใหส้ามารถเป็นกลไกสนบัสนุน
พฒันา เสริมสร้างความเขม้แขง็และตอบสนองความตอ้งการของชุมชน ทอ้งถิ)น 
    3.5.3.6  พฒันาระบบการคดัเลือกเขา้ศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษา ใหเ้ชื)อมโยง
กบัการเรียน  การสอนและพฒันาผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขั-นพื-นฐาน 
    3.5.3.7  ปรับระบบการวดั ประเมินผลผูเ้รียน การจดักระบวนการเรียนรู้ และ
ระบบการรับ เขา้ศึกษาต่อให้เอื-อต่อการจดัการศึกษาทางเลือก และระบบการศึกษาที)ยดืหยุน่ 
หลากหลายโดยการเนน้การพฒันาผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
 4.  พฒันาระบบบริหารจดัการเพื)อส่งเสริมสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ภาคเอกชนและทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษาและสนบัสนุนการศึกษาและเรียนรู้ให้มากขึ-น
เพื)อใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ)น เอกชน องคก์รเอกชน 
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องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัสังคมอื)นทุกภาคส่วน เขา้มามีส่วน
ร่วมในการจดัการศึกษาและสนบัสนุนการศึกษามากขึ-น จึงกาํหนดแนวทางปฏิรูป ดงันี-  
  4.1  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคคลครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชม เอกชน องคก์ร
เอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอื)นในการ จดัการศึกษา
และสนบัสนุนการศึกษา ใหม้ากขึ-น 
   4.1.1  สนบัสนุน และมีมาตรการจูงใจทั-งดา้นภาษีและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ 
เพื)อใหเ้อกชน เขา้มาร่วมจดัการศึกษาและสนบัสนุนการศึกษาและเรียนรู้ในทุกระดบั/ ประเภทให้
มากขึ-นควบคู่กบัการสนบัสนุนดา้นวชิาการ การพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากร และ/ หรือ              
การอุดหนุนค่าใชจ่้าย รายหวัที)เป็นธรรม เพื)อใหมี้คุณภาพมาตรฐานและเป็นการประกนัความเป็น
ธรรมแก่ผูเ้รียน รวมถึงการกาํหนดแนวปฏิบติัที)เป็นมาตรฐานเดียวกบัรัฐ 
   4.1.2  ลดบทบาทของรัฐในการศึกษาเป็นหลกั มาเป็นผูก้าํกบันโยบาย                       
แผน มาตรฐานการศึกษา นิเทศ และติดตาม ประเมินผลการบริหารจดัการศึกษา รวมทั-งการพฒันา
ตน้แบบที)ดี และส่งเสริมสนบัสนุน ยกยอ่งและขยายผล เพื)อใหก้ารจดัการศึกษาและเรียนรู้มีคุณภาพ
มาตรฐานและสอดคลอ้งกบัแนวนโยบายของรัฐ 
   4.1.3  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการกาํหนดนโยบายและวางแผน
พฒันาการศึกษาทั-งในระดบัชาติทอ้งถิ)น 
   4.1.4  สนบัสนุนการศึกษาทางเลือก และการจดัตั-งศูนยก์ารเรียน โดยบุคคล 
ครอบครัว สถานประกอบการ องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา องคก์รเอกชน ตามความตอ้งการที)
แตกต่างหลากหลาย โดยใหมี้คณะกรรมการระดบัชาติเพื)อขบัเคลื)อนเชิงนโยบายและการปฏิบติั 
   4.1.5  เสริมสร้างความเขม้แข็งใหส้าํนกังานเขตพื-นที)การศึกษา ในการส่งเสริม 
สนบัสนุน และพฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาเอกชน และการศึกษาทางเลือก 
   4.1.6  ส่งเสริมสนบัสนุนสถาบนัครอบครัว (พอ่แม่ ผูป้กครอง) สถาบนัศาสนา 
และสถาบนัการศึกษาร่วมพฒันาการศึกษาการเรียนรู้ พฒันาคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะ           
ที)พึงประสงคแ์ก่ผูเ้รียนมากขึ-นในรูปแบบหลากหลาย โดยปรับปรุงกลไกรองรับการบริหารจดัการ
ของสถานศึกษาใหย้ดืหยุน่และมีความคล่องตวั 
   4.1.7  ส่งเสริมการจดัการศึกษาและเรียนรู้ของสถาบนัศาสนาและสถาบนัทาง
สังคม ทั-งที)เป็นการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัในทุกระดบัและ
ประเภทการศึกษา ร่วมจดัการศึกษาและการเรียนรู้ พฒันาคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะที)พึง
ประสงคแ์ก่ผูเ้รียนมากขึ-นในรูปแบบที)หลากหลาย 
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   4.1.8  พฒันาระบบประเมินผล การรับเขา้ศึกษาต่อ การจดัหลกัสูตร การเรียนการ
สอน ใหเ้อื-อต่อการศึกษาทางเลือก และการศึกษานอกระบบ โดยยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
   4.1.9  ส่งเสริมสนบัสนุนสถาบนัครอบครัว สถาบนัศาสนาและสถาบนัการศึกษา 
ภาคเอกชน องคก์รชุม องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สภาหอการคา้ไทย สภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย และสถาบนัสังคมอื)น ร่วมจดัการศึกษาและการเรียนรู้การพฒันาคุณธรรม จริยธรรม 
และคุณลกัษณะ ที)พึงประสงคแ์ก่ผูเ้รียน การพฒันาคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะ                                 
ที)พึงประสงคแ์ก่ผูเ้รียนมากขึ-นในรูปแบบที)หลากหลาย 
  4.2  ส่งเสริมบทบาทองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ)น (อปท.) ใหเ้ขา้มาร่วมจดัและ
สนบัสนุนการจดัการศึกษามากขึ-นเพื)อให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ)นเขา้มาร่วมจดัการศึกษา              
และสนบัสนุนการศึกษา ตามความเหมาะสมและความตอ้งการของทอ้งถิ)นในทุกระดบั/ ประเภท
การศึกษามากขึ-น โดยคาํนึงถึงสอดคลอ้งกบัมาตรฐานและระบบการศึกษาของชาติ จึงกาํหนด
แนวทางปฏิรูป ดงันี-  
   4.2.1  ส่งเสริมให ้อปท. มีบทบาทมากขึ-นทั-งในการจดัการศึกษาและเรียนรู้และ
สนบัสนุนการศึกษาและเรียนรู้ ตามความตอ้งการของประชาชนในทอ้งถิ)น รวมทั-งการพฒันา
หลกัสูตรทอ้งถิ)นที)เชื)อมโยงกบัภูมิปัญญา ทรัพยากร วฒันธรรมทอ้งถิ)น ชุมชนเพื)อพฒันาคุณภาพ
ชีวติและความเขม้แขง็ของชุมชน 
   4.2.2  เตรียมความพร้อมและพฒันาศกัยภาพในการบริหารการจดัการศึกษาของ 
อปท. รวมทั-งพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารครู และบุคลากรการศึกษา อปท. ใหเ้ป็นมืออาชีพ โดย
กระทรวงศึกษาธิการเป็นแกนกลางในการสนบัสนุนดา้นวชิาการ และกาํกบัดูแลดา้นคุณภาพ 
มาตรฐานทางวชิาการ 
   4.2.3  จดัแผนบูรณาการเพื)อใชเ้ป็นแผนแม่บทในการบริหารจดัการศึกษาของ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ)นจดัทาํแผนที)ตั-งสถานศึกษาและกาํหนดเป้าหมายผูเ้รียนแต่ละระดบั/
ประเภท/ สังกดัพื-นที)  
   4.2.4  ใหมี้คณะกรรมการพฒันาการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ)นระดบั
พื-นที) เพื)อกาํหนดนโยบาย แผน และทิศทางการพฒันาการศึกษา และคณะกรรมการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา เพื)อพฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ)น 
   4.2.5  พฒันาระบบและกลไกการบริหารจดัการศึกษาของทอ้งถิ)น ใหเ้อื-อต่อ           
การสนบัสนุนการจดัการศึกษาและความเป็นอิสระในการบริหารจดัการศึกษาของทอ้งถิ)น                      
ใหเ้อื-อต่อการสนบัสนุนการจดัการศึกษาและความเป็นอิสระในการบริหารจดัการของสถานศึกษา
และทอ้งถิ)น จดักลุ่มสถานศึกษาตามความพร้อม 
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   4.2.6  พฒันาเครือข่ายความร่วมมือดา้นการศึกษาของ อปท. ทั-งกบัสาํนกังาน              
เขตพื-นที)การศึกษา สถาบนั อุดมศึกษา สถาบนั/ หน่วยงานอื)นในพื-นที) รวมทั-งสนบัสนุน อปท.  
สร้างภาคีเครือข่ายดว้ยกนัเอง 
 พฒันาระบบบริหารจัดการทรัพยากรเพื�อการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
 1.  ปรับปรุงการรบริหารจดัการเงินและงบประมาณโดยเนน้อุปสงคห์รือผูเ้รียนเป็น
สาํคญั (Demand side) โดยใหผู้เ้รียนเลือกรับบริการ 
 2.  วางแผนเป็นขั-นตอนและจดัระบบบริหารจดัการเพื)อรองรับการยบุ เลิก หรือควบรวม
สถานศึกษาขนาดเล็ก เพื)อให้การใชท้รัพยากรการศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้ง
กบัอตัราการขยายตวัของประชากรที)มีแนวโนม้ลดลง โดยมีมาตรการช่วยเหลือเพื)อไม่ใหผู้เ้รียน 
และครูไดรั้บผลกระทบระบบบริหารคุณภาพ (PDCA) ภายใตแ้นวคิดและหลกัการดาํเนินงาน
พฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาที)มีแนวปฏิบติัที)ดีนั-นในส่วนหนึ)ง ตอ้งมี
แผนพฒันาคุณภาพสถานศึกษา โดยสถานศึกษามีการพฒันาระบบขอ้มูล และสารสนเทศและใชใ้น
การจดับริหารภายในสถานศึกษา ที)มุ่งเนน้คุณภาพผูเ้รียน ดว้ยการกาํหนดวตัถุประสงค ์ตั-งเป้าหมาย 
กาํหนดขั-นตอนการดาํเนินงาน/ พฒันา และระยะเวลาพฒันา มีการจดัหาและจดัสรรทรัพยากร                  
ที)จาํเป็นทั-งในดา้นบุคคล เครื)องมือ และงบประมาณ รวมทั-งความเขา้ใจในแนวปฏิบติัเพื)อสร้าง           
ความชดัเจนในการดาํเนินงานกบับุคลากรทุกฝ่ายที)เกี)ยวขอ้งและในส่วนที)สองตอ้งมีระบบบริหาร
คุณภาพสถานศึกษา ตามแนวคิดการพฒันาเชิงระบบของเดมมิ)ง (Plan-Do-Check-Act) เป็นพื-นฐาน
การปฏิบติังาน ดงันี-  
 P (Plan) วางระบบ การกาํหนดวตัถุประสงค ์และกระบวนการดาํเนินงานที)จาํเป็น 
เพื)อใหเ้กิดผลลพัธ์ที)พึงประสงคต่์อผเูรียน 
 D (Do) การปฏิบติั สถานศึกษามีการนาํกระบวนการไปปฏิบติั 
 C (Check) การตรวจสอบ สถานศึกษามีการตรวจสอบ เฝ้าติดตามและวดักระบวนการ
ตลอดจนการบรรลุผลลพัธ์ที)พึงประสงคต่์อผูเ้รียน 
 A (Act) การพฒันาปรับปรุง ปฏิบติัการเพื)อปรับปรุงสมรรถนะกระบวนการ 
ทุกขั-นตอนของการดาํเนินงานพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา                            
เนน้การบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School-based management: SBM) ผูมี้ส่วนเกี)ยวขอ้ง 
ทุกฝ่าย ประกอบดว้ย คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชน และสถานศึกษาเขา้มา                           
มีส่วนร่วมคิด ร่วมดาํเนินงาน ร่วมตดัสินใจ (Decision making) เพื)อเพิ)มประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพของการจดัการศึกษาอยา่งแทจ้ริง และใชห้ลกัการสร้างเครือข่ายความร่วมมือจาก             
ทุกภาคส่วนในการสนบัสนุนและส่งเสริมการพฒันาคุณภาพการศึกษาร่วมกนั 
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การวจัิยด้วยเทคนิคเดลฟาย (Delphi technique)  
 เทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) เป็นวธีิการทางวทิยาศาสตร์เพื)อรวบรวมขอ้มูลจาก 
ผูเ้ชี)ยวชาญหลาย ๆ คน เพื)อมุ่งศึกษาและวเิคราะห์เกี)ยวกบัองคค์วามรู้ในอนาคตของศาสตร์                       
ดา้นต่าง ๆ โดยเฉพาะทางดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยซึี) งเป็นศาสตร์ที)มีการเปลี)ยนแปลง             
อยา่งต่อเนื)องตลอดเวลาการวิจยัดว้ยเทคนิคเดลฟายจึงจดัวา่เป็นการวิจยัในอนาคตหรือ                        
อนาคตศาสตร์ (Futurism) โดยมุ่งเนน้การศึกษาวจิยัในเชิงลึกเพื)อใหมี้ความรู้และความเขา้ใจ
เกี)ยวกบัอนาคตไดดี้ยิ)งขึ-นสาํหรับวตัถุประสงคที์)สาํคญัของการวจิยัในอนาคตก็คือ การพยากรณ์
ภาพในอนาคตที)คาดวา่จะเป็น การแสวงหาทางเลือกที)จะดาํเนินการในอนาคต และการเตรียม           
การและกระตุน้เตือนใหต้ระหนกัถึงสิ)งต่าง ๆ ที)จะเกิดขึ-นในอนาคตอนัจะนาํไปสู่การจดัเตรียม              
การควบคุม การแกไ้ข และการบริหารจดัการในอนาคตใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการ เช่น การศึกษา 
เกี)ยวกบัเทคโนโลยเีครือข่ายไร้สายในอีก 10ปีขา้งหนา้หรือ แนวทางการพฒันาการเรียนการสอน 
ออนไลน์ดว้ยบทเรียน e-Learning ในมหาวทิยาลยั เป็นตน้ ซึ) งวธีิการวจิยัเพื)อพยากรณ์ภาพ                    
ในอนาคตมีอยูห่ลายวธีิดว้ยกนั แต่ละวธีิจะมีหลกัการที)คลา้ยคลึงกนั อาจจะแตกต่างกนับา้ง                         
ในส่วน ของกระบวนการและรายละเอียดอื)น ๆ สาํหรับวิธีการที)ใชใ้นการพยากรณ์ภาพในอนาคต   
ที)สาํคญั มีอยู ่3 วธีิ ไดแ้ก่   
 1.  การคาดการณ์แนวโนม้ (Trend projection)  
 2.  การเขียนภาพอนาคต (Scenario writing)  
 3.  การปรึกษาผูอื้)น (Consulting others)  
 โดยเฉพาะวธีิสุดทา้ยการปรึกษาผูอื้)น ไดแ้ก่ ผูเ้ชี)ยวชาญหรือผูท้รงคุณวฒิุในสาขา                      
ที)เกี)ยวขอ้ง เป็นวธีิการวจิยัในอนาคต ที)ไดรั้บความนิยมมากเนื)องจากเป็นการสรุปมติจากผูเ้ชี)ยวชาญ
หลาย ๆ คนที)ใหข้อ้มูลเชิงลึกเกี)ยวกบัอนาคตของศาสตร์ที)ทาํการศึกษา ทาํใหเ้กิดความเขา้ใจไดดี้
ยิ)งขึ-นเกี)ยวกบัภาพในอนาคต วธีิการวจิยันี- เรียกวา่ เทคนิคเดลฟาย 
 ปัจจุบนัจึงมีการใชเ้ทคนิคเดลฟายกนัอยา่งแพร่หลาย ไม่เฉพาะการวจิยัทางดา้น
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยเีท่านั-นแต่ยงัรวมไปถึงดา้นธุรกิจ สังคม การเมือง เศรษฐกิจ และ
การศึกษาเนื)องจากทาํใหใ้ดข้อ้มูลของภาพในอนาคตที)น่าเชื)อถือสามารถนาํไปใชป้ระกอบการ
ตดัสินใจไดดี้ 
 ความหมายของเทคนิคเดลฟาย 
 เทคนิคเดลฟาย เป็นวธีิการหรือกระบวนการรวบรวมความคิดเห็นหรือการตดัสินใจ            
ในเรื)องต่าง ๆ ในอนาคตจากกลุ่มผูเ้ชี)ยวชาญหรือผูท้รงคุณวฒิุที)เกี)ยวขอ้งเพื)อสรุปมติจากขอ้คน้พบ
ที)ไดใ้หเ้ป็นอนัหนึ)งอนัเดียวกนัและมีความถูกตอ้งโดยที)ผูว้ิจยัไม่ตอ้งนดัหมายกลุ่มผูเ้ชี)ยวชาญ                
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ใหม้าประชุมกนัเหมือนกบัการระดมสมอง (Brain storming) แต่ใหก้ลุ่มผูเ้ชี)ยวชาญแต่ละคน             
แสดงความคิดเห็นจากการตอบแบบสอบแต่ละรอบ ซึ) งวิธีการนี-จะทาํใหส้ามารถระดมความคิดเห็น
จากผูเ้ชี)ยวชาญที)อยูใ่นสถานที)และเวลาแตกต่างกนัไดโ้ดยไม่มีขอ้จาํกดัผูเ้ชี)ยวชาญแต่ละคนสามารถ
แสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งเต็มที)และอิสระ สามารถกลั)นกรองความคิดเห็นของตนเอง                          
ไดอ้ยา่งรอบคอบ ปราศจากการชี-นาํจากกลุ่มและไม่ตกอยูภ่ายใตอิ้ทธิพลทางความคิดของผูอื้)น               
ทาํใหไ้ดข้อ้มูลนาํเชื)อถือ รวมทั-งประหยดัเวลาและค่าใชจ่้ายในการวจิยั 
 เทคนิคการวิจยัแบบเดลฟายพฒันาขึ-นเป็นครั- งแรกเมื)อปี ค.ศ. 1960 โดย Olaf Helmer 
และ Norman Dalkey นกัวจิยัของบริษทั แรนด ์(Rand Cooperation) เพื)อระดมความคิดเห็นของ
ผูเ้ชี)ยวชาญเกี)ยวกบัการพยากรณ์ทางดา้นวทิยาศาสตร์ และเทคโนโลยใีนอนาคต หลงัจากนั-น                  
จึงไดมี้การใชเ้ทคนิคเดลฟายอยา่งแพร่หลายทางดา้นต่าง ๆ โดยเฉพาะการวจิยัในสถานศึกษา                
มีการใชเ้ทคนิคเดลฟายกนัอยา่งแพร่หลายเพื)อหาขอ้สรุปในอนาคตเกี)ยวกบัประเด็นต่าง ๆ                       
ที)ตอ้งการศึกษา เนื)องจากยอมรับกนัโดยทั)วไปถึงประโยชน์ที)ไดรั้บ จากเทคนิคการวจิยัแบบ               
เดลฟาย ซึ) งไดข้อ้สรุปเกี)ยวกบัอนาคตที)นาํเชื)อถือและสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ไดส้าํหรับนิยาม
ของเทคนิคเดลฟาย ไดมี้ผูใ้ห้ความหมายไวม้ากมาย เช่น Ducanis (1970 อา้งถึงใน นยันา นุรารักษ,์ 
2539, หนา้ 42) ไดนิ้ยามไวว้า่ เทคนิคเดลฟายเป็นการทาํนายเกี)ยวกบัเรื)องราวต่าง ๆ ที)จะเป็นไปได้
ในอนาคตวธีิการดงักล่าวนี- มุ่งลดผลกระทบหรืออิทธิพลของบุคคลในกรณีที)ตอ้งมีการเผชิญหนา้
กนัในขณะเดียวกนัก็เป็นการลดผลกระทบทางดา้นความคิดระหวา่งผูเ้ชี)ยวชาญดว้ยกนั ซึ) งอาจกล่าว
ไดอี้กอยา่งหนึ)งวา่ เทคนิคเดลฟาย เป็น วธีิการรวบรวมค่าตอบที)เป็นอนัหนึ)งอนัเดียวกนัเกี)ยวกบั
เรื)องที)ตอ้งการจะศึกษาในขณะที)ความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)ไม่ไดเ้กี)ยวขอ้งจะถูกจาํกดัลงดว้ย
Alfred (1973, หนา้ 29 อา้งถึงใน ประยรู ศรีประสาธน์, 2523, หนา้ 49) ไดใ้ห ้ความหมาย                      
ของเทคนิคเดลฟายวา่ เป็นวธีิการรวบรวมการพิจารณาการตดัสินใจที)มุ่งเพื)อเอาชนะ จุดอ่อนของ               
การตดัสินใจแบบเดิมที)จาํเป็นตอ้งอาศยัความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญคนใดคนหนึ)งโดยเฉพาะหรือ
ความคิดเห็นของกลุ่ม รวมทั-งมติของที)ประชุม Helmer and Rescher (1954 อา้งถึงใน ประยรู                  
ศรีประสาธน์, 2523, หนา้ 50) ไดนิ้ยามเทคนิคเดลฟายวา่ เป็นโครงการที)จดัทาํอยา่งละเอียด
รอบคอบในการที)จะสอบถามบุคคลโดยใชแ้บบสอบถาม เพื)อที)จะใหใ้ตข้อ้มูลและความคิดเห็น
กลบัมา โดยมีวตัถุประสงค ์เพื)อมุ่งเนน้การรวบรวมการพิจารณาการตดัสินใจและสร้างความเป็น
อนัหนึ)งอนัเดียวกนั เกี)ยวกบัความเป็นไปไดใ้นอนาคต ในส่วนที)เกี)ยวกบัเวลา ปริมาณ หรือ
สภาพการณ์ที)ตอ้งการจะใหเ้ป็น ประเทือง เพช็รรัตน์ (2530, หนา้ 38) ใหค้วามหมายของเทคนิค 
เดลฟายวา่ เป็นกระบวนการ เก็บรวบรวมขอ้มูลจากความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญเกี)ยวกบัเรื)องราว 
ในอนาคต ที)กระจดักระจาย กนัใหส้อดคลอ้งกนัอยา่งมีระบบ ซึ) งจะนาํไปใชใ้นการตดัสินใจเรื)องใด
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เรื)องหนึ)ง ชนิตา รักษพ์ลเมือง (2535, หนา้ 59) ไดก้ล่าวถึงความหมายของเทคนิคเดลฟายวา่                  
เป็นเทคนิค ในการทาํนายเหตุการณ์หรือความเป็นไปไดใ้นอนาคต โดยอาศยัฉนัทามติ (Consensus) 
ของกลุ่ม ผูเ้ชี)ยวชาญเพื)อใหไ้ดม้าซึ) งขอ้สรุปที)เป็นแนวคิดหรือเป็นการทาํนายเหตุการณ์ที)จะเกิดขึ-น
หรือความเป็นไปในอนาคตขอ้สรุปจากฉนัทามติของกลุ่มผูเ้ชี)ยวชาญจะสามารถนาํไปใช้
ประกอบการตดัสินใจดา้นต่าง ๆ ไดท้ั-งในเชิงวชิาการและการบริการ 
 จากความหมายที)กล่าวมา สรุปนิยามของเทคนิคเดลฟายไดว้า่ เป็นวธีิการหรือ
กระบวนการ รวบรวมความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิจาํนวนหลาย ๆ คนเกี)ยวกบั
ความเป็นไปไดใ้นอนาคตในประเด็นต่าง ๆ ที)ผูว้จิยัสนใจศึกษาหรือตอ้งการพยากรณ์อนาคตเพื)อ
ระดมความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญดงักล่าวที)มีอยูอ่ยา่งกระจดักระจายใหเ้ป็นอนัหนึ)งอนัเดียวกนั 
โดยใชแ้บบสอบถามและสรุปผลเพื)อนาํมติจากขอ้คน้พบไปใชป้ระโยชน์อยา่งใดอยา่งหนึ)ง 
ลกัษณะทั)วไปของเทคนิคเดลฟาย มีดงัต่อไปนี-  
 1.  เทคนิคเดลฟาย เป็นวธีิการที)มุ่งแสวงหาขอ้มูลจากความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญ               
ในเรื)องใดเรื)องหนึ)งโดยใชแ้บบสอบถาม ผูเ้ชี)ยวชาญจึงจาํเป็นตอ้งตอบแบบสอบถามที)ผูว้จิยักาํหนด
ขึ-น 
 2.  แต่ละรอบ ๆ ขอ้คน้พบที)ไดจ้ากมติของผูเ้ชี)ยวชาญจะมีความถูกตอ้งและน่าเชื)อถือ               
ก็ต่อเมื)อผูเ้ชี)ยวชาญกลุ่มดงักล่าวเป็นที)ผูที้)มีความรู้และเชี)ยวชาญในประเด็นที)ผูว้จิยัสนใจศึกษา 
อยา่งแทจ้ริง 
 3.  เทคนิคเดลฟาย เป็นวธีิที)ไม่ตอ้งการให้ความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญคนอื)น ๆ                       
มีอิทธิพลต่อการตอบแบบสอบถามของผูเ้ชี)ยวชาญแต่ละคนผูเ้ชี)ยวชาญจึงไม่ทราบวา่มีผูใ้ดบา้ง                   
ที)อยูใ่นกลุ่มของผูต้อบแบบสอบถามและจะไม่ทราบวา่แต่ละคนมีความคิดเห็นแต่ละขอ้คาํถาม
อยา่งไรจะทราบเฉพาะคาํตอบของตนเองเท่านั-น การเสนอความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญแต่ละคน           
จึงมีความเป็นอิสระและเป็นความคิดเห็นส่วนตวัมากที)สุด 
 4.  เป็นการวิจยัที)ใชว้ธีิการเก็บขอ้มูลจากผูเ้ชี)ยวชาญโดยใชแ้บบสอบถาม โดยหลีกเลี)ยง 
ไม่ใหผู้เ้ชี)ยวชาญมาเผชิญหนา้กนัโดยตรง ซึ) งผูเ้ชี)ยวชาญแต่ละคนจะตอ้งตอบแบบสอบถามครบ  
ทุกขึ-นตอน เพื)อใหไ้ดค้วามคิดเห็นที)ถูกตอ้งและเชื)อถือไดจึ้งตอ้งมีการเก็บขอ้มูลจากแบบสอบถาม 
หลายรอบ โดยทั)วไปรอบแรกมกัเป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด รอบต่อไปจะเป็นแบบสอบถาม 
ปลายปิด และแบบมาตราส่วนประเมินค่าในรอบสุดทา้ยในการตอบแบบสอบถามแต่ละรอบ 
เพื)อใหผู้เ้ชี)ยวชาญแต่ละคนตอบแบบสอบถามดว้ย การกลั)นกรองอยา่งละเอียดและรอบคอบ และ
เพื)อใหใ้ตค้าํตอบเป็นอนัหนึ)งอนัเดียวกนัยิ)งขึ-น ผูว้ิจยัจะแสดงความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ชี)ยวชาญ
ทั-งหมดที)เห็นสอดคลอ้งกนัในแบบสอบถามแต่ละขอ้ ที) ตอบกลบัไปยงัผูว้จิยัในรอบที)ผา่นมาเพื)อ
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นาํเสนอในรูปของสถิติ แลว้ส่งกลบัไปยงัผูเ้ชี)ยวชาญอีก ครั- งหนึ)ง เพื)อพิจารณาวา่จะยนืยนัคาํตอบ
เติมหรือจะเปลี)ยนแปลงคาํตอบใหม่พร้อมระบุเหตุผล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูลส่าหรับการวจิยัดว้ยเทคนิคเดลฟาย จะใชส้ถิติเบื-องดน้ เช่น การจดั 
แนวโนม้เขา้สู่ส่วนกลาง ไดแ้ก่ ฐานนิยม มธัยฐาน คาํเฉลี)ย และการจดัการกระจายของขอ้มูล 
 ลกัษณะของการวจัิยด้วยเทคนิคเดลฟาย มีดงันี-  
 1.  เป็นภาพในอนาคตที)ตอ้งการศึกษาความเป็นไปหรือศึกษาแนวโนม้ที)จะเกิดขึ-น                 
โดย เฉพาะทางดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีธุรกิจ สังคม เศรษฐกิจ และการศึกษา ที)ผูว้จิยั
ตอ้งการพยากรณ์การเปลี)ยนแปลงที)จะเกิดขึ-นในอนาคต เพื)อใชใ้นการเตรียมการวางแผน                      
การบริหารการจดัการและการตดัสินใจ 
 2.  เป็นปัญหาที)ไม่มีคาํตอบถูกตอ้งแน่นอน แต่สามารถทาํวจิยัเพื)อศึกษาปัญหาไดโ้ดย
การรวบรวมขอ้มูลจากผูเ้ชี)ยวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิในสาขาดงักล่าว เพื)อหาขอ้สรุปและแนวโนม้
ของความเป็นไปได ้
 3.  เป็นปัญหาที)ตอ้งการศึกษาจากความคิดเห็นหลาย ๆ ดา้นจากความรู้ ทกัษะ                 
และ ประสบการณ์ของผูเ้ชี)ยวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิประจาํสาขานั-น ๆ  
 4.  ผูว้จิยัไม่ตอ้งการใหค้วามคิดเห็นของแต่ละคนมีผลกระทบหรือมีอิทธิพลต่อ              
การพิจารณาตดัสินปัญหาโดยรวมโดยไม่ตอ้งการเปิดเผยรายชื)อผูใ้หข้อ้มูลหรือผูเ้สนอแนะ 
ความคิดเห็น อนัเนื)องมาจากสาเหตุต่าง ๆ เช่น อาจเป็นปัญหาการวิจยัที)มีความขดัแยง้มาก 
 5.  ประสบปัญหากบัการพบปะแบบเผชิญหนา้โดยตรงในการระดมสมองหรือ                       
การประชุม บุคคลที)เกี)ยวขอ้งเพื)อใหข้อ้มูล อนัเนื)องมาจากปัญหาทางดา้นเวลา การเดินทาง                 
สภาพภูมิศาสตร์ หรืองบประมาณ เป็นตน้ 
 องค์ประกอบที�ทาํให้การวจัิยด้วยเทคนิคเดลฟายประสบความสําเร็จ มีดงันี-  
 1.  ผูว้จิยัจะตอ้งมีเวลามากเพียงพอในการส่งแบบสอบถามแต่ละรอบ ๆ ไปยงัผูเ้ชี)ยวชาญ 
รวมทั-งมียทุธวธีิการติดตามการตอบกลบัจากผูเ้ชี)ยวชาญอยา่งต่อเนื)องและไดผ้ลทั-งนี- เนื)องจาก 
ผูเ้ชี)ยวชาญส่วนใหญ่มีภารกิจค่อนขา้งมาก และการวจิยัดว้ยเทคนิคเดลฟายตอ้งมีการเก็บรวบรวม 
ขอ้มูลจากผูเ้ชี)ยวชาญกลุ่มเติมหลายรอบ ปัญหาที)มกัประสบในการใชเ้ทคนิคเดลฟายก็คือเวลาที)ใช้
ไปในแต่ละรอบของผูเ้ชี)ยวชาญ รวมทั-งเวลาที)ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลของผูว้จิยัเอง 
 2.  การคดัเลือกผูเ้ชี)ยวชาญที)เป็นผูต้อบแบบสอบถาม จะตอ้งพิจารณา ดงันี-  
  2.1  ผูเ้ชี)ยวชาญจะตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถในสาขาอยา่งแทจ้ริง 
  2.2  คดัเลือกผูเ้ชี)ยวชาญโดยอาศยัความคุน้เคยส่วนตวั ติดต่อง่าย หรือสถานที)ทาํงาน
อยูใ่กลก้นัจะตอ้งคดัเลือกผูเ้ชี)ยวชาญที)มีความสนใจในเรื)องที)ผูว้จิยัทาํการวจิยั และเตม็ใจให ้
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ความร่วมมือในการวิจยัตลอดทั-งกระบวนการรวมทั-งยนิดีสละเวลาตอบแบบสอบถาม                           
ในแต่ละรอบ ๆ ซึ) งผูว้จิยัจะตอ้งแจง้ใหก้บัผูเ้ชี)ยวชาญไตท้ราบก่อนวา่จะมีการเก็บขอ้มูลหลายรอบ 
  2.3  มีจาํนวนผูเ้ชี)ยวชาญมากเพียงพอเพื)อใหใ้ดค้าํตอบที)ถูกตอ้งและน่าเชื)อถือ ซึ) งไม่มี
ขอ้กาํหนดวา่ควรใชผู้เ้ชี)ยวชาญจาํนวนเท่าใด ผูว้จิยับางคนกล่าววา่ควรใชจ้าํนวน 5-10 คน หรือ              
10-15 คน ส่วน Thomas T.Macmillan ไดเ้สนอวา่ ถา้ใชผู้เ้ชี)ยวชาญจาํนวนมากกวา่ 17 คนขึ-นไป 
อตัราความคลาดเคลื)อนจะยิ)งลดนอ้ยลงมาก ดงันั-น โดยทั)วไปแลว้ จึงใชผู้เ้ชี)ยวชาญจาํนวน                            
17 คนขึ-นไป (เกษม บุญอ่อน, 2522, หนา้ 28)  
 แบบสอบถามที)ใชใ้นการเก็บขอ้มูลจะตอ้งมีคุณภาพและมีความเที)ยงตรงรวมทั-งจดัผล 
ไตต้รงตามความตอ้งการ เขา้ใจง่าย ชดัเจนและง่ายต่อการตอบ นอกจากนี-ยงัควรเวน้ระยะ                       
ในการส่งแบบถามไปยงักลุ่มผูเ้ชี)ยวชาญแต่ละรอบไม่ให้ห่างนานเกินไปเนื)องจากอาจมีผลทาํให้
ผูเ้ชี)ยวชาญลืมเหตุผลของการตอบในรอบที)ผา่นมาได ้
 3.  ผูว้จิยัจะตอ้งมีการเตรียมตวัและดาํเนินการดงันี-  
  3.1  จะตอ้งทาํความเขา้ใจในกระบวนการวิจยัดว้ยเทคนิคเดลฟายอยา่งละเอียด                  
เพื)อ ใหก้ารวางแผนการเก็บรวบรวมขอ้มูลในแต่ละรอบเป็นไปตามกาํหนดและมีประสิทธิภาพ 
  3.2  มีเวลาเพียงพอในการส่งและเก็บแบบสอบถาม มีกลยทุธ์ในการติดตามหรือ              
ทวงถามแบบสอบถามที)ไดผ้ลรวมทั-งสามารถติดต่อสื)อสารกบัผูเ้ชี)ยวชาญไดโ้ดยไม่ยอ่ทอ้                      
ซึ) งโดยทั)วไปการวจิยัดว้ยเทคนิคเดลฟายจะใชเ้วลานอ้ยกวา่การวจิยัประเภทอื)น 
  3.3  มีความละเอียดรอบคอบในการพิจารณาคาํตอบโดยใหค้วามสาํคญัในคาํตอบที) 
ไดรั้บอยา่งเท่าเทียมกนัโดยไม่มีความลาํเอียง แมว้า่บางขอ้จะมีผูเ้ชี)ยวชาญบางคนจะไม่ตอบก็ตาม 
รวมทั-งสามารถดาํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลและสรุปผลไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 กระบวนการวจัิยด้วยเทคนิคเดลฟาย มีขึ-นตอนดงันี-  
 1.  กาํหนดประเด็นปัญหาของการวจิยัประเด็นปัญหาของการวจิยัดว้ยเทคนิคเดลฟาย 
ควรเป็นปัญหาที)ไม่มีคาํตอบถูกตอ้งและสามารถทาํวจิยัไดโ้ดยอาศยัมติจากผูเ้ชี)ยวชาญ ซึ) งส่วนใหญ่
เป็นเรื)องที)เกี)ยวขอ้งกบัอนาคต เพื)อ น่าผลจากการวิจยัไปใชใ้นการวางแผนการตดัสินใจหรือ                     
วางแผนการดาํเนินการโดยเฉพาะทางดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 2.  คดัเลือกผูเ้ชี)ยวชาญ ผูเ้ชี)ยวชาญที)เป็นกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัดว้ยเทคนิคเดลฟาย
จะตอ้งเป็นผูที้)รู้จริงและมีความเชี)ยวชาญในสาขาที)ผูว้จิยัสนใจศึกษา นอกจากนี-ยงัจะตอ้งคดัเลือก
เฉพาะผูเ้ชี)ยวชาญที)ยนิดีเสียสละเวลาให ้สามารถตอบแบบสอบถามไดจ้นเสร็จสิ-นกระบวนการวจิยั 
และสามารถติดต่อได ้สะดวกสาํหรับจาํนวนผูเ้ชี)ยวชาญที)ตอบแบบสอบถาม จะไม่มีขอ้กาํหนด
ตายตวัวา่มีจาํนวนเท่าใด แต่จากผลการประชุมประจาํปีของ California Junior Colleges Association 
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เมื)อปี พ.ศ. 2514 ได ้ขอ้สรุปเกี)ยวกบัจาํนวนผูเ้ชี)ยวชาญที)ใชใ้นการวจิยัดว้ยเทคนิคเดลฟายวา่ ถา้ใช้
ผูเ้ชี)ยวชาญจาํนวน 17 คนขึ-นไป อตัราการลดลงของความคลาดเคลื)อนจะนอ้ยมาก การวจิยั                  
ดว้ยเทคนิคเดลฟายจึงใชผู้เ้ชี)ยวชาญจาํนวน 17 คน เป็นส่วนใหญ่ อยา่งไรก็ตามสามารถใช้
ผูเ้ชี)ยวชาญนอ้ยกวา่นี-ก็ได ้แต่อตัราการลดลงของความคลาดเคลื)อนจะสูงขึ-นตามตารางที)ปรากฏ 
(Macmillan, 1971, p. 52 อา้งถึงใน เสรี เพิ)มชาติ, 2531, หนา้ 101)  
 
ตารางที) 6  จาํนวนผูเ้ชี)ยวชาญที)ใชใ้นการวจิยัดว้ยเทคนิคเดลฟาย 
 

จํานวนผู้เชี�ยวชาญ ช่วงของความ ความคลาดเคลื�อนลดลง 
1-5 1.02-.70 .50 
5-9 .70-.58 .12 

9-13 .58-.54 .04 
13-17 .54-.50 .04 
17-21 .50-.48 .02 
21-25 .48-.46 .02 
25-28 .46-.44 .02 

 
 3.  สร้างเครื)องมือที)ใชใ้นการวจิยัและเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 เครื)องมือที)ใชใ้นการวจิยัดว้ยเทคนิคเดลฟายก็คือแบบสอบถาม โดยแบ่งการเก็บขอ้มูล
ออก เป็น 3-4 รอบ ขึ-นอยูก่บัผลการวจิยัในแต่ละรอบที)ไดรั้บ โดยทั)วไปจะใชเ้วลาในการส่ง                   
และตอบ กลบัแบบสอบถามแต่ละรอบไม่เกิน 2 สัปดาห์ ดงันั-น การวจิยัดว้ยเทคนิคเดลฟายทั-ง
กระบวนการ จะใชเ้วลาประมาณ 2-3 เดือน ในแต่ละรอบ ประกอบดว้ย แบบสอบถามแบบต่าง ๆ 
ดงันี-   
 รอบที) 1: แบบสอบถามแบบปลายเปิด 
 แบบสอบถามรอบที) 1 จะเป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด (Opened end)                                                     
ซึ) งเป็นการถาม อยา่งกวา้ง ๆ ใหค้รอบคลุมประเด็นปัญหาของการวิจยั เพื)อตอ้งการเก็บรวบรวม
ความคิดเห็นจาก กลุ่มผูเ้ชี)ยวชาญแต่ละคนกาํหนดเวลาในการส่งแบบสอบถามกลบัคืนภายในเวลา 
2 สัปดาห์ สาํหรับการวิเคราะห์คาํตอบแบบสอบถามรอบนี-  ผูว้จิยัจะตอ้งรวบรวมความคิดเห็นและ
วเิคราะห์ คาํตอบโดยละเอียดแลว้นาํมาสังเคราะห์เป็นประเด็นต่าง ๆ เพื)อกาํหนดกรอบของปัญหา
ในรอบต่อไป 
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 รอบที) 2: แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า 
 แบบสอบถามรอบที) 2 พฒันาจากค่าตอบของแบบสอบถามในรอบที) 1 โดยการรวบรวม 
ความคิดเห็นที)ไดจ้ากผูเ้ชี)ยวชาญทั-งหมดเขา้ดว้ยกนั รวมทั-งตดัขอ้มูลที)ซํ- าซอ้นกนัออก หลงัจากนั-น
จึงสร้างแบบสอบถามรอบที) 2 ส่งกลบัไปยงัผูเ้ชี)ยวชาญกลุ่มเดิมอีกครั- งหนึ)ง ซึ) งรอบที) 2 นี-จะเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating scale) เพื)อใหผู้เ้ชี)ยวชาญออกความคิดเห็น                      
ในลกัษณะของการจดัระดบัความสาํคญัในค่าถามแต่ละขอ้รวมทั-งระบุเหตุผลที)เห็นดว้ยหรือไม่ 
เห็นดว้ยลงในช่องวา่งทา้ยขอ้คาํถามนอกจากนี-ยงัสามารถเขียนคาํแนะนาํเพิ)มเดิมไดอี้กดว้ย 
สาํหรับการวิเคราะห์ขอ้มูลของแบบสอบถามรอบนี-  ส่วนใหญ่จะหาค่ามธัยฐาน ฐานนิยม หรือพิสัย 
ระหวา่งควอไทล ์หรือค่า IR (Interquartile range)  
 รอบที) 3: แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า 
 แบบสอบถามรอบที) 3 เป็นการพฒันาค่าตอบจากแบบสอบถามรอบที) 2 โดยพิจารณาจาก 
ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์ถา้ พบวา่ ค่า IR มีค่านอ้ย แสดงวา่ความคิดเห็นที)ไดจ้ากกลุ่มผูเ้ชี)ยวชาญ 
ค่อนขา้งสอดคลอ้งกนั สามารถสรุปความไดแ้ต่ถา้ค่า IR มีค่ามาก แสดงวา่ความคิดเห็นของ
ผูเ้ชี)ยวชาญทั-งหมดค่อนขา้งกระจดักระจาย ยงัไม่สามารถสรุปความใด ๆ ได ้จะตอ้งสร้าง 
แบบสอบถามฉบบัใหม่เป็นรอบที) 3 โดยมีขอ้คาํถามเดียวกนักบัแบบสอบถามรอบที) 2 แต่เพิ)ม
ตาํแหน่งของค่ามธัยมฐาน ค่า IR และเขียนเครื)องหมายแสดงตาํแหน่งที)ผูเ้ชี)ยวชาญผูน้ั-นไดต้อบ                  
ในแบบสอบถามรอบที) 2 ลงไปแลว้ส่งกลบัไปใหผู้เ้ชี)ยวชาญคนเดิมอีกครั- งหนึ)งเพื)อให้ยนืยนั
คาํตอบเดิมหรือเปลี)ยนแปลงคาํตอบใหม่การเก็บขอ้มูลรอบที) 3 นี-  จึงมีความสาํคญัมากเนื)องจาก 
เป็นการยนืยนัคาํตอบของกลุ่มผูเ้ชี)ยวชาญในประเด็นคาํถามเดิม ผูว้จิยัจะตอ้งมีความรอบคอบ            
และไม่มีอคติใด ๆ ในการวิเคราะห์ ขอ้มูลและการระบุเครื)องหมายแสดงตาํแหน่งที)ผูเ้ชี)ยวชาญทั-ง 
17 คนไดต้อบแบบสอบถามในรอบ ที) 2 ที)ผา่นมาแลว้ 

 รอบที) 4: แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า 
 แบบสอบถามรอบที) 4 กระทาํตามขั-นตอนเดียวกนักบัรอบที) 3 ซึ) งถา้ผลการวเิคราะห์
ขอ้มูล ที)ไดใ้นรอบนี-ไดค้่าตอบที)สอดคลอ้งกนักล่าวคือ ถา้ไดค้่าพิสัยระหวา่งควอไทลห์รือค่า IR 
นอ้ยแสดงวา่ความคิดเห็นที)ไดจ้ากกลุ่มผูเ้ชี)ยวชาญเป็นอนัหนึ)งอนัเดียวกนั ก็สามารถยุติ
กระบวนการ วิจยัและสรุปผลการวจิยัได ้โดยทั)วไปการวิจยัดว้ยเทคนิคเดลฟาย ความคิดเห็นของ
ผูเ้ชี)ยวชาญ ในรอบที) 3 และรอบที) 4 จะมีความแตกต่างกนันอ้ยมาก ดงันั-น จึงอาจจะสรุปผลการวจิยั
ไดต้ั-งแต่ แบบสอบถามรอบที) 3 ถา้ พบวา่ ค่า IR ที)ไดใ้นแต่ละขอ้คาํถามมีค่านอ้ย ๆ แสดงวา่              
ความคิดเห็น ของผูเ้ชี)ยวชาญอยูใ่นวงแคบ ๆ ก็ไม่จาํเป็นตอ้งเก็บขอ้มูลในรอบที) 4 
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 สรุปผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 หลงัจากไดค้าํตอบจากผูเ้ชี)ยวชาญที)สอดคลอ้งเป็นอนัหนึ)งอนัเดียวกนั จากแบบสอบถาม 
รอบที) 3 หรือรอบที) 4 โดยพิจารณาจากค่าพิสัยระหวา่งควอไทลเ์ป็นหลกัแลว้ ผูว้จิยัก็'จะสามารถ
สรุปคาํตอบที)ไดที้ละประเด็น ๆ จากแบบสอบถามเพื)อสรุปผลการวเิคราะห์ขอ้มูลและรายงาน ขอ้
คน้พบภาพในอนาคตของปัญหาการวิจยัเพื)อนาํไปใชป้ระโยชน์ต่อไป 
 ข้อดีของการวจัิยด้วยเทคนิคเดลฟาย มีดงันี-  
 1.  มีความน่าเชื)อถือผลการวิจยัดว้ยเทคนิคเดลฟายจะมีความน่าเชื)อถือมากและสามารถ 
นาํไปใชป้ระโยชน์ได ้เนื)องจากสาเหตุดงันี- เป็นคาํตอบที)ไดจ้ากความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ชี)ยวชาญ
หรือผูท้รงคุณวฒิุ ที)มีความชาํนาญพิเศษในสาขาวชิานั-น ๆ อยา่งแทจ้ริง 
  1.1  ผลการวจิยัไดผ้า่นกระบวนการพิจารณาจากการย ํ-าถามหลายรอบ จึงเป็นคาํตอบ 
ที)กลั)นกรองอยา่งรอบคอบ ช่วยใหเ้กิดความเชื)อมั)นของผลการวจิยัสูง 
  1.2  ผูเ้ชี)ยวชาญแต่ละคนสามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระไม่ตกอยูภ่ายใต ้
อิทธิพลทางความคิดของกลุ่ม เนื)องจากไม่มีการแจง้ผูเ้ชี)ยวชาญในกลุ่มใหท้ราบและไม่ทราบดว้ย 
วา่แต่ละคนเสนอความคิดเห็นอยา่งไร ผูเ้ชี)ยวชาญแต่ละคนจึงมีโอกาสแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่ง 
เท่าเทียมกนัและไดต้อบแบบสอบถามฉบบัเดียวกนัทุกรอบ รวมทั-งมีโอกาสปรับเปลี)ยนหรือยนืยนั 
ความคิดเห็นของตนจนเกิดความมั)นใจในคาํตอบที)ได ้
 2.  ใชเ้วลาในกระบวนการวจิยัไม่มาก เนื)องจากในกระบวนการเก็บขอ้มูลแต่ละรอบจะ
ใชเ้วลาประมาณ 2 สัปดาห์ ดงันั-น จึงใชเ้วลาทั-งกระบวนการประมาณ 2-3 เดือน ซึ) งเป็นวธีิวจิยัที)ใช ้
เวลาสั-น ๆ แต่ไดผ้ลนาํเชื)อถือและสามารถนาํผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์ได ้
 3.  ใชง้บประมาณในการวจิยัไม่มากเนื)องจากไม่ตอ้งมีการพบปะโดยตรงของ                     
กลุ่มผูเ้ชี)ยวชาญ แต่ใชแ้บบสอบถามเก็บขอ้มูลแต่ละรอบ ๆ ทาํใหป้ระหยดัคาํใชจ่้ายลงไปไดม้าก 
 4.  ซึ) งในปัจจุบนัยิ)งมีความสะดวกขึ-น เนื)องจากสามารถใชเ้ทคโนโลยอิีนเทอร์เน็ต               
เป็นช่องทางในการ ตอบแบบสอบถามและติดต่อสื)อสารระหวา่งผูเ้ชี)ยวชาญกบัผูว้จิยัได ้
 5.  ทาํการวจิยัไดทุ้กสถานการณ์ สามารถเก็บขอ้มูลจากผูเ้ชี)ยวชาญที)อยูใ่นสถานที) 
แตกต่างกนัไดท้ั-งทางดา้นสภาพภูมิศาสตร์และเวลา 
 6.  เป็นวธีิวจิยัที)มีขึ-นตอนการดาํเนินการไม่ซบัซอ้นรวมทั-งผูว้จิยัสามารถทราบลาํดบั 
ความสาํคญัของขอ้มูลและเหตุผลในการตอบ รวมทั-งความสอดคลอ้งของความคิดเห็นในประเด็น 
ต่าง ๆ  
 7.  วเิคราะห์ขอ้มูลง่าย เนื)องจากใชส้ถิติพื-นฐานเพียงคาํเฉลี)ย มธัยฐาน และพิสัยระหวา่ง 
ควอไทลเ์ท่านั-น 
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 ข้อเสียของการวจัิยด้วยเทคนิคเดลฟาย มีดงันี-  
 1.  การคดัเลือกกลุ่มผูเ้ชี)ยวชาญที)เป็นผูต้อบแบบสอบถามหากไม่ใช่เป็นผูที้)มี                  
ความเชี)ยวชาญในสาขาอยา่งแทจ้ริง จะทาํใหผ้ลการวจิยัเกิดความคลาดเคลื)อนไปจากภาพในอนาคต 
ที)จะเป็นจริง ผูเ้ชี)ยวชาญไม่ใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามโดยตลอดรวมทั-งเกิด           
ความเบื)อหน่ายในการตอบแบบสอบถามหลายรอบอนัเนื)องมาจากสาเหตุต่าง ๆ เช่น เป็นเรื)อง                 
ที)ไม่น่าสนใจ มีภารกิจมาก หรือปัญหาอื)น ๆ ส่งผลใหก้ระบวนการวจิยัล่าชา้ 
 2.  ขาดการวางแผนยทุธวธีิในการติดตามแบบสอบถามจากผูเ้ชี)ยวชาญ หรือเกิด                         
การสูญ หาย ทาํใหไ้ดรั้บคาํตอบกลบัคืนมาไม่ครบหรือไดค้าํตอบกลบัคืนมาดว้ยความยากลาํบาก 
นอกจาก นี-ยงัพบอยูเ่สมอวา่ผูเ้ชี)ยวชาญซึ)งปกติจะมีภารกิจมากมกัจะเดินทางไปต่างประเทศ
บ่อยครั- ง ทาํให ้ระยะเวลาการวจิยัล่าชา้ไปจากกาํหนดการ 
 3.  ผูว้จิยัขาดความรอบคอบหรือมีอคติในการวิเคราะห์คาํตอบที)ไดรั้บในแต่ละรอบ  
ทาํให ้ผลการวจิยัคลาดเคลื)อนและขาดความเชื)อถือ 
 4.  ขาดการศึกษาขอ้มูลประกอบการทาํวจิยัอยา่งเพียงพอถึงแมว้า่การวจิยัดว้ยเทคนิค  
เดลฟายจะสรุปผลจากความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญเป็นหลกัก็ตาม แต่ผูว้จิยัจะตอ้งศึกษาขอ้มูล             
ในประเด็นที)จะทาํการวิจยัเช่นกนั โดยเฉพาะรอบแรกซึ)งเป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด ประเด็น 
ต่าง ๆ ที)ถูกกาํหนดขึ-นเพื)อให้ผูเ้ชี)ยวชาญออกความคิดเห็น จะตอ้งครอบคลุมประเด็นปัญหาของ 
การวจิยัทั-งหมด ซึ) งผูว้ิจยัจะตอ้งพิจารณาอยา่งรอบคอบและมีขอ้มูลสนบัสนุนเพียงพอ 
 การวจิยัดว้ยเทคนิคเดลฟายเป็นการศึกษาอนาคต ซึ) งใหป้ระโยชน์ต่อการตดัสินใจ             
อยา่งมาก เช่น ช่วยกาํหนดกรอบการทาํงานในการตดัสินใจเพื)อการวางแผน โดยเฉพาะการกาํหนด
ขอ้ตกลง เบื-องดน้ (Assumption) ซึ) งสามารถกาํหนดไดด้ว้ยการศึกษาอนาคตแมจ้ะเป็นเพียง      
ความเป็นไปไดห้รือความน่าจะเป็นมากกวา่ความถูกตอ้งแน่นอนแต่ก็เป็นหลกัเกณฑที์)ช่วย                  
ในการวางแผนและกาํหนดกรอบนโยบายดา้นต่าง ๆ รวมทั-งช่วยในการตดัสินใจเพื)อหาทางป้องกนั
ปัญหาที)คาดวา่จะเกิดขึ-นก่อนจะกลายเป็นปัญหาวกิฤติช่วยในการตดัสินใจเลือกวธีิการป้องกนั
ปัญหาจากวธีิต่าง ๆ ที)มีการเสนอทางเลือกไวใ้ห ้ตลอดจนช่วยใหส้ามารถประเมินทางเลือกของ 
นโยบายและการปฏิบติัโดยวเิคราะห์ถึงผลกระทบที)เป็นไปไดที้)จะมีต่ออนาคต และช่วยเพิ)มโอกาส 
ในการคดัเลือกทางเลือกหลาย ๆ ทางที)มีการนาํเสนอไว ้สําหรับประโยชน์ดา้นอื)น ๆ ก็คือ                     
ช่วยในการเตรียมบุคลากรสาํหรับอนาคตที)เปลี)ยนแปลงไปเนื)องจากการศึกษาความเป็นไปไดใ้น
อนาคต จะทาํใหทุ้กฝ่ายเกิดความมั)นใจและพิจารณาเหตุการณ์ขา้งหนา้ โดยคาํนึงถึงสิ)งที)จะเกิดขึ-น 
ในอนาคตทั-งที)เป็นปัญหาและไม่เป็นปัญหา การมุ่งเนน้ไปขา้งหนา้จะเป็นเหตุใหทุ้ก ๆ ฝ่ายไดมี้ 
โอกาสพฒันาสิ)งใหม่ ๆ หรือระบบใหม่ ๆ ขึ-นมา ซึ) งเป็นพฒันาการทางดา้นความคิดที)สร้างสรรค ์
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และเป็นประโยชน์ ทาํใหก้ารเดินทางเขา้สู่อนาคตเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพนอกจากนี-การวจิยั
ดว้ยเทคนิคเดลฟายยงัเป็นเทคนิคทางดา้นอนาคตศึกษาที)ดีในการช่วยชกัจูงใหผู้เ้รียนและผูที้)
เกี)ยวขอ้งเกิดการเรียนรู้เกิดความตระหนกัวา่ทุก ๆ คนสามารถสร้างสรรคเ์ทคโนโลยใีหม่ ๆ ได ้          
เพื)อนาํไปใชแ้กปั้ญหาต่าง ๆ หรือเพื)อใชใ้นการบริหารการจดัการดงันั-น จึงพบในปัจจุบนัวา่การวจิยั
ดว้ยเทคนิคเดลฟาย เกี)ยวขอ้งทางดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยมีากกวา่ดา้นอื)น ๆ เนื)องจาก
ปัจจุบนัมีการเปลี)ยนแปลงตลอดเวลาและองคค์วามรู้ทางดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยมีี
ผลกระทบกบัทุกคนความจาํเป็นของการศึกษาอนาคตจึงเป็นเรื)องที)ทุกฝ่ายจะตอ้งตระหนกัและ
พิจารณาอยา่งรอบคอบ 
 

แนวคดิทฤษฎกีารประเมนิอภิมาน (Meta-evaluation)  
 การประเมินอภิมาน (Meta-evaluation) หมายถึง การประเมินงานประเมิน                            
เป็นการพิจารณาตดัสินคุณภาพหรือคุณค่าของการประเมิน (Scriven, 1991) ทาํใหท้ราบถึงจุดแขง็
และจุดอ่อนของรายงานการประเมิน และรายงานการประเมินไดด้าํเนินการครอบคลุมกิจกรรม          
การประเมินหรือไม่ ซึ) งประกอบดว้ย มาตรฐานการใชป้ระโยชน์ (Utility) มาตรฐานความเป็นไปได ้
(Feasibility) มาตรฐานความเหมาะสม (Propriety) และมาตรฐานความถูกตอ้ง (Accuracy) เพื)อจะ
ไดน้าํไปพฒันารายงานการประเมินใหมี้คุณภาพยิ)งขึ-นต่อไป 
 เกณฑ์สําหรับการประเมินอภิมาน  
 งานประเมินต่าง ๆ ควรจะถูกประเมินในมิติต่าง ๆ 5 มิติหลกัที)เกี)ยวขอ้งกบัคุณค่าซึ) งเป็น
สิ)งที)แฝงเร้นอยูใ่นสิ)งนั-นอยูต่ลอดเวลาและมีลกัษณะความเป็นสากล (ศิริชยั กาญจนวาสี, 2547,  
หนา้ 75) ไดแ้ก่ ความตรง (Validtiy) ความมีประโยชน์ (Utility) การดาํเนินงาน (Conduct)                
ความน่าเชื)อถือ (Credidility) และตน้ทุน (Costs) หรือกล่าวไดอี้กอยา่งหนึ)งวา่ การประเมิน                   
ควรจะสร้างขอ้สรุปที)มีความตรงและมีเหตุผล มีประโยชน์ต่อลูกคา้และผูที้)มีส่วนเกี)ยวขอ้งอื)น ๆ 
ดาํเนินการประเมินตามหลกัจรรยาบรรณ กฎหมาย ความเป็นมืออาชีพ และในลกัษณะที)มี                  
ความเหมาะสมมีความน่าเชื)อถือต่อผูที้)มีส่วนเกี)ยวขอ้ง ประหยดั รวดเร็ว และไม่รบกวนผูใ้หข้อ้มูล
เท่าที)จะทาํได ้เมื)อทาํการประเมินรายงานการประเมิน เกณฑก์ารดาํเนินงานจะถูกมองขา้มไป
สารสนเทศที)ตอ้งการเพื)อประเมินวา่การประเมินนั-นไดด้าํเนินการอยา่งมืออาชีพหรือไม่ และ
ดาํเนินการอยา่งไร ซึ) งไม่ค่อยไดเ้ขียนลงไปในรายงานการประเมิน ดงันั-น ขอ้มูลจากผูที้)                        
มีส่วนเกี)ยวขอ้งมีความจาํเป็นเพื)อทาํใหก้ารประเมินงานประเมินตามเกณฑมี์ความถูกตอ้งสมบูรณ์ 
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 ความตรง (Validity)  
 การประเมินอภิมานเป็นการตรวจสอบการสรุปผลของคณะผูป้ระเมินวา่                                                  
มีความสมเหตุสมผลหรือไม่ ขอ้สรุปของการประเมินไดม้าจากขอ้เทจ็จริงและคุณค่าที)เกี)ยวขอ้ง 
เป็นคุณค่าภายนอกของสิ)งนั-นซึ) งขึ-นอยูก่บัสถานการณ์แวดลอ้ม สามารถตีค่าไดอ้ยา่งเป็นปรนยั           
ถา้นิยามคุณค่าใหมี้ความเฉพาะเจาะจงและชดัเจน เช่น คุณค่าของคนพิจารณาไดจ้ากความรู้
ความสามารถหรือการทาํประโยชน์ (ศิริชยั กาญจนวาสี, 2547, หนา้ 80) การประเมินคุณค่าที)
เกี)ยวขอ้งจะทาํใหท้ราบถึงเกณฑ ์ที)ใชใ้นการพิจารณาตดัสิน เช่น ลูกจา้งปฎิบติังานเป็นอยา่งไร            
โดยใหป้ระเมิน 3 ระดบั คือ น่าพึงพอใจ ดี และดีมาก ดงันั-น ในการประเมินอภิมานมีความสาํคญั           
ที)จะตรวจสอบอยา่งระมดัระวงัเกี)ยวกบัแหล่งขอ้มูลและใชท้ั-งขอ้เทจ็จริงและคุณค่าที)เกี)ยวขอ้ง
เกณฑที์)สาํคญัในการประเมินอภิมานไม่สามารถตรวจสอบไดง่้ายเพื)อจะใหเ้ห็นกบัตาวา่                        
ขณะผูป้ระเมินไดท้าํตามที)ไดก้ล่าวไว ้เช่น ดาํเนินการประเมินตามโครงร่างประเมินที)ไดเ้ขียนไว ้
หรือการสรุปของคณะผูป้ระเมินไดด้าํเนินตามขอ้ตกลงที)กล่าวไว ้นกัประเมินอภิมานจะมีคาํถาม
เกือบทุก ๆ เรื)อง เช่น คาํถามคาํประเมินเหมาะสมหรือไม่ ขอบเขตการประเมินเหมาะสมหรือไม่ 
การออกแบบการประเมินเหมาะสมหรือไม่ ฯลฯ โดยปกติคณะผูป้ระเมินทุก ๆ คณะจะดาํเนินงาน
ภายใตข้อ้บงัคบัที)กาํหนดโดยผูจ้ดัการโครงการ นกัลงทุน หรือบุคคลอื)น ๆ สิ)งเหล่านี-ตอ้งนาํไป
พิจารณาในการประเมินอภิมาน ขอ้บงัคบัต่าง ๆ จะเกี)ยวขอ้งกบังบประมาณหรือช่วงระยะเวลา           
แต่ในบางโอกาสลูกคา้ไม่สามารถเขา้ถึงขอ้มูลต่าง ๆ ได ้หรือลูกคา้ตอ้งการใหใ้ชว้ธีิการประเมิน
แบบใดแบบหนึ)ง ถา้คณะผูป้ระเมิน ไดถู้กขอร้องใหใ้ชว้ธีิการประเมินที)ไม่ดี ดงันั-น การตดัสินใจ
ของพวกเขาก็จะไม่ถูกตาํหนิ ถา้ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ทาํใหไ้ม่สามารถสรุปผลการประเมินได ้                    
อยา่งสมบูรณ์ คาํถามที)เกี)ยวขอ้งกบัจรรยาบรรณจะเกิดขึ-นเครื)องมือที)สามารถใชใ้นการพิจารณา
ความตรงของการประเมินก็คือ แบบตรวจสอบรายการหลกั (Key evaluation checklist: KEC)           
แบบตรวจสอบรายการหลกัมีประโยชน์ ที)จะช่วยตดัสินวา่รายงานการประเมินมีส่วนประกอบต่าง ๆ 
ครบถว้นตามแบบตรวจสอบรายการหลกัหรือไม่ หากมีบางส่วนไม่ครบถว้นรายงานการประเมิน            
ก็จะเกิดปัญหาในดา้นความตรง ทั-งนี- ไม่จาํเป็นที)จะตอ้งมีส่วนประกอบครบตามแบบตรวจสอบ
รายการหลกัแต่ก็ไม่ควรขา้มประเด็นที)สาํคญั ๆ ไป  
 แบบตรวจสอบรายการหลกัที)เสนอโดย Scriven มีขอ้ตรวจสอบที)เกี)ยวขอ้งกบั              
การประเมินอภิมานดงันี-  การประเมินเชิงวเิคราะห์เกี)ยวกบัจุดแขง็และจุดอ่อนของการประเมิน    
และขอ้สรุปเกี)ยวกบัการใชป้ระโยชน์ ความถูกตอ้งหรือความตรง ความเป็นไปไดแ้ละ                   
ความเหมาะสม แบบประเมินค่าต่อไปนี-ใชร่้วมกบัแบบตรวจสอบรายการหลกั (KEC) เพื)อประเมิน
งาน ประเมินในแต่ละขอ้ตรวจสอบวา่ครอบคลุมหรือไม่  
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 A หมายถึง มีลกัษณะที)สาํคญัทั-งหมดของขอ้ตรวจสอบนี-  แสดงไดช้ดัเจนและรวบรัด  
 B หมายถึง มีลกัษณะที)สาํคญัส่วนมากของขอ้ตรวจสอบนี-  แต่มีลกัษณะที)สาํคญั                        
1-2 ประการ ประการที)ขาดหายไป หรือมีลกัษณะที)สาํคญัทั-งหมดแต่ไม่ชดัเจน 100% 
 C หมายถึง มีลกัษณะที)สาํคญับางส่วนของขอ้ตรวจสอบนี-แต่ขาดสิ)งที)สาํคญัหลาย ๆ จุด 
หรือไม่ชดัเจน หรือไม่เป็นระบบ 
 D หมายถึง มีลกัษณะสาํคญัเพียง 1-2 ส่วน  
 F หมายถึง ไม่มีลกัษณะสาํคญัทั-งหมดของขอ้ความนี-   
 เมื)อผูป้ระเมินใชเ้กณฑก์ารใหค้ะแนนดงักล่าว คุณภาพของการประเมินไม่ไดพ้ิจารณา
จากค่าเฉลี)ยของคะแนนการประเมินจากขอ้ตรวจสอบทั-งหมด เพราะวา่ขอ้ตรวจสอบบางจุดมี
ความสาํคญัมากกวา่ขอ้ตรวจสอบอื)น ๆ ดงันั-น จุดที)มีความสาํคญัมากกวา่ผูป้ระเมินก็ควรใหน้ํ-าหนกั
มากกวา่ ตวัอยา่งเช่น การประเมินที)ไม่มีสารสนเทศเกี)ยวกบับริบทและภูมิหลงัที)ยากที)จะทาํให้
ผูอ่้านเขา้ใจความจริงที)แวดลอ้มสิ)งที)ถูกประเมิน การไม่ประเมินผลลพัธ์จะเสียหายมากขึ-นเพราะวา่
จะทาํใหผ้ลประเมินขาดความตรง  
 การประเมินอภิมานเฉพาะเรื)องจะมีมาตรฐานอื)นที)เกี)ยวขอ้ง เช่น ถา้เป็นการประเมิน
เกี)ยวกบัการลงทุนจะตอ้งนาํมาตรฐานเกี)ยวกบัการตรวจสอบติดตามมาใช ้การประเมินเกี)ยวกบั
องคก์รของรัฐมาตรฐานที)เกี)ยวกบัควรนาํมาใช ้
 แบบตรวจสอบรายการหลกัและมาตรฐานของ Joint committee สามารถนาํมาใชเ้มื)อตอ้ง
ประเมินความตรงของการประเมิน ต่อไปนี- เป็นตวัอยา่งของเกณฑใ์นการพิจารณาการประเมิน  
ความตรงของการประเมิน ซึ) งจะมีประโยชน์ในการประเมินอภิมาน ครอบคลุมแหล่งที)เกี)ยวขอ้ง             
กบัคุณค่า เช่น ความตอ้งการมาตรฐานที)เกี)ยวขอ้ง นิยามของคุณค่า ครอบคลุมกระบวนการ ผลผลิต 
และตน้ทุน รวมไปดว้ยสิ)งที)เกี)ยวขอ้ง ขอ้มูลสามารถนาํไปเทียบกบัเกณฑไ์ดอ้ยา่งชดัเจนรวมไปดว้ย
การวเิคราะห์ทั-งเชิงปริมานและเชิงคุณภาพ ที)เหมาะสมกบัขอ้มูล แปลความหมายไดอ้ยา่งชดัเจน          
มีความชดัเจนวา่การสรุปผลมาจากสิ)งใดรวมไปดว้ยขอ้แนะนาํที)มีขอ้มูลเพียงพอและสามารถทาํได ้ 
การใชป้ระโยชน์ (Utility)  
 การประเมินอภิมานที)ดีจะตอ้งมีประโยชน์ต่อผูที้)เกี)ยวขอ้ง ขอ้คน้พบของการประเมิน
ควรจะมีความเกี)ยวขอ้งกบัคาํถามหรือการตดัสินใจที)ผูเ้กี)ยวขอ้งกาํลงัเผชิญอยู ่ขอ้คน้พบที)ไดม้า
นาํมาใชใ้นการตดัสินใจและควรใชภ้าษา สื)อและช่องทางการสื)อสารไดอ้ยา่งเหมาะสม  
 การประเมินแบบมีส่วนร่วม (Participatory evaluations) เป็นการประเมินที)มีความสาํคญั
เกี)ยวกบัการใชป้ระโยชน์การประเมินทาํใหท้ราบถึงการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของประชาชน 
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ผลลพัธ์ของการประเมินไดจ้ากการเพิ)มความสามารถในการเรียนรู้ใหก้บัผูมี้ส่วนร่วมการประเมิน
ลกัษณะนี-จะนาํไปใชใ้นองคก์ร ผูมี้ส่วนเกี)ยวขอ้งหรือชุมชน 
 ส่วนที)สาํคญัของการประเมินการนาํไปใชป้ระโยชน์ก็คือ เพื)อตรวจสอบวา่ขอ้คน้พบ          
ถูกนาํไปใชห้รือไม่ อยา่งไร หรือขอ้คน้พบจะถูกนาํไปใชอ้ยา่งไร ขอ้คน้พบของการประเมินจะถูก
นาํไปใชห้รือไม่ใชขึ้-นอยูก่บัผูเ้กี)ยวขอ้ง การวนิิจฉยัตรวจสอบของการประเมินอภิมานจะทาํให้
ทราบถึงความไม่เหมาะสมเกี)ยวกบัจุดเนน้การดาํเนินงานประเมินหรือการสื)อสารขอ้คน้พบไปยงั
ผูเ้กี)ยวขอ้งทาํใหข้อ้คน้พบที)ไดจ้ากการประเมินไม่ไดน้าํไปใชป้ระโยชน์ เมื)อทาํการประเมินการใช้
ประโยชน์ก็จะทาํใหค้ณะผูป้ระเมินปรับปรุงในส่วนของการใชป้ระโยชน์ของการประเมินโครงการ
ต่อไป 
 นกัทฤษฎีและผูป้ฏิบติัการประเมินอภิปรายโตแ้ยง้เกณฑก์ารประเมินอภิมานในส่วนของ
การใชป้ระโยชน์ เพราะการใชป้ระโยชน์จากการใชป้ระเมินอยูน่อกเหนือการควบคุมของผูป้ระเมิน
ดงักรณีที)คลา้ยกนั เช่น ครูควรจะถูกประเมินวา่ไดท้อดความรู้ใหน้กัเรียนดีหรือไม่ มากกวา่               
ที)จะประเมินวา่นกัเรียนรู้ไดม้ากนอ้ยเท่าไหร่ หรือเซลแมนควรจะถูกประเมินเกี)ยวกบัคุณภาพ               
ของการขายไม่ใช่จาํนวนเงินที)ขายไดโ้ดยขอ้เทจ็จริงแลว้การนาํผลการประเมินไปใชอ้ยูน่อกเหนือ           
การควบคุมของบุคคล คณะทาํงานโครงการ หรือคณะผูป้ระเมิน 
 การดําเนินงาน (Conduct)  
 การประเมินอภิมานในส่วนของการประเมินการดาํเนินงานมีขอ้ตรวจสอบที)กวา้งมาก  
ซึ) งมีคุณค่าต่าง ๆ ที)นาํมาใชใ้นการประเมินมากมาย เช่น มาตรฐานเกี)ยวกบักฎหมาย มาตรฐาน
จรรยาบรรณ มาตรฐานทางวิชาชีพ ความเหมาะสมทางวฒันธรรม และการไม่รบกวนผูใ้หข้อ้มูล 
 การใชม้าตรฐานทางกฎหมายเพื)อใหท้าํใหแ้น่ใจวา่การประเมินไม่ขดักบักฎหมายทอ้งถิ)น
ชาติ และระหวา่งชาติ ในขณะที)ดาํเนินงานประเมิน 
 มาตรฐานทางจรรยาบรรณประกอบไปดว้ย จรรยาบรรณของนกัวจิยั เช่น ปกป้อง
ความลบั ไม่ทาํใหผู้มี้ส่วนร่วมไดรั้บอนัตราย ไดรั้บความยนิยอมจากผูใ้หข้อ้มูล  
 ประเด็นที)ควรตระหนกัเมื)อประเมินความเหมาะสมทางวฒันธรรมของการประเมินก็คือ
ชุดของคาํแนะนาํใหส้มาชิกในชุมชนไดอ้อกแบบ ดาํเนินการประเมิน และแปลความหมายขอ้มูล 
การใหชุ้มชนทอ้งถิ)นเขา้มามีส่วนเกี)ยวขอ้งเป็นแนวคิดที)ดีเพื)อยนืยนัวา่คณะผูป้ระเมินมีความเขา้ใจ
บริบทอยา่งชดัเจน อีกนยัหนึ)งขอ้จาํกดัเกี)ยวกบัเรื)องเวลา การใหส้มาชิกในชุมชนมีส่วนร่วมกบั 
คณะผูป้ระเมินอาจทาํไม่ได ้ทาํเรื)องที)ดีก็คือ อาจจะจดัตั-งคณะบุคคลที)ใหค้วามแนะนาํชุมชนซึ)งเป็น 
ผูจ้ดัหาขอ้มูลเบื-องตน้ในการประเมิน  
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 การไม่รบกวนผูใ้หข้อ้มูล หมายถึง การประเมินจะดาํเนินการในแนวทางที)รบกวน                
สิ)งที)ถูกประเมิน ผูรั้บบริการโครงการ และคณะทาํงานให้นอ้ยที)สุด เมื)อประเมินงานประเมินในมิติ
นี-ควรตระหนกัไวว้า่ อาจจะทาํใหไ้ม่มีความตรง การใชป้ระโยชน์ และความเหมาะสม                          
ทางวฒันธรรมการประเมินที)ไม่รบกวนผูใ้หข้อ้มูล จากคณะผูจ้ดัทาํโครงการ หรือผูรั้บบริการ
โครงการ ดงันั-น จะ มีผลต่อความตรงของการประเมิน ในลกัษณะที)คลา้ยกนัการประเมิน                    
ที)มีส่วนร่วมสูงอาจจะรบกวนผูใ้หข้อ้มูลแต่ใหผ้ลคุม้ค่าในเรื)องของการเรียนรู้ การใชป้ระโยชน์และ
ความเหมาะสมทางวฒันธรรมแต่อาจจะทาํใหก้ารทาํกิจกรรมปกติของผูใ้หข้อ้มูลนอ้ยลงไป  
 ความน่าเชื�อถือ (Credibility)  
 การประเมินจะตอ้งดาํเนินดว้ยความรับผดิชอบ ขอ้คน้พบไดม้าจากแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ            
มีส่วนประกอบของความน่าเชื)อถืออยู ่3 ส่วนคือ 1) การรู้จกัเขา้ใจบริบท 2) อิสระ ยติุธรรมและไม่มี
ความขดัแยง้ และ 3) มีความเชี)ยวชาญในการประเมินและสาขาวชิาที)จะประเมิน 
 การรู้จกัเขา้ใจบริบทรวมไปดว้ยการไดรู้้จกัองคก์รหรือโครงการ เช่น การเมืองในองคก์ร
วฒันธรรมองคก์ร โครงสร้างขององคก์ร หรือลกัษณะชุมชน เช่น ประวติัชุมชน วฒันธรรม
โครงสร้างพื-นฐาน แหล่งขอ้มูลต่าง ๆ การรู้จกัเขา้ใจบริบทมีความสาํคญัเมื)อรายงานผลการประเมิน
ใหก้บัผูเ้กี)ยวขอ้งและชุมชน 
 ความเป็นอิสระและความยติุธรรมจะมีความสาํคญัมากขึ-นถา้คณะผูป้ระเมินไดร้ายงาน
ผลการประเมินไปยงัผูเ้กี)ยวขอ้งภายนอก หรือคณะผูป้ระเมินมีทศันะขดัแยง้กบัผูใ้หป้ระเมิน                
ความขดัแยง้บางอยา่งทาํใหไ้ม่เกิดความน่าเชื)อถือ ถา้เป็นอยา่งนี-ขอ้คน้พบก็จะนาํไปใชป้ระโยชน์   
ไดน้อ้ย 
 การมีความชาํนาญในการประเมินและในสาขาวชิาที)จะประเมินมีความสาํคญัสาํหรับ
ความน่าเชื)อถือมากกวา่ส่วนประกอบอื)น ๆ โดยทั)วไปผูต้อ้งการใชผ้ลการประเมินจะใหค้วามสนใจ
ผูเ้ชี)ยวชาญทั-งดา้นเนื-อหามากกวา่ผูเ้ชี)ยวชาญทางการประเมินดว้ยเหตุที)วา่การเป็นผูเ้ชี)ยวชาญ
ทางดา้นเนื-อหาหรือสาขาวชิาที)จะประเมิน ดว้ยเหตุ ที)วา่เป็นผูเ้ชี)ยวชาญทางดา้นเนื-อหาจะมองเห็น
ไดง่้ายกวา่ เช่น ความสามารถทางคณิตศาสตร์ ความสามารถทางดา้นสาธารณะสุขและอื)น ๆ ดงันั-น 
ในการทาํใหก้ารประเมินอภิมานมีความน่าเชื)อถือทั-งผูป้ระเมินเนื-อหาหรือสาขาวชิาที)จะประเมิน 
และผูป้ระเมินที)มีความชาํนาญในการประเมินมีความสาํคญัพอ ๆ กนัซึ) งจะทาํใหผ้ลการประเมิน            
มีความตรงสูงขึ-น 
 ค่าใช้จ่าย (Costs)  
 เมื)อทาํการประเมินค่าใชจ่้ายที)ใชใ้นการประเมินจะตอ้งพิจารณาถึงค่าใชจ่้ายหลกั ๆ 
ตามที)ผูเ้กี)ยวขอ้งตดัสินใจให้กบัผูป้ระเมิน ค่าใชจ่้ายที)สาํคญัก็คือเงินค่าธรรมเนียมที)ตอ้งใหก้บั            
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คณะผูป้ระเมินรวมถึงค่าใชจ่้ายที)เกี)ยวขอ้งอื)น ๆ และยงัมีค่าใชจ่้ายตามโอกาสต่าง ๆ ที)ตอ้งใชไ้ป
ปฏิบติั งานนอกสถานที) วสัดุ อุปกรณ์ เพื)อสนบัสนุนการดาํเนินการประเมิน และค่าใชจ่้ายเกี)ยวกบั
เวลา ก็เป็นสิ)งสาํคญั หมายความวา่องคก์รที)ตอ้งการสารสนเทศจากการประเมินต่าง ๆ รอคอย               
ผลการประเมินนานเท่าไหร่เมื)อนาํไปเปรียบเทียบกบัระยะเวลาการทาํงานของโครงการอื)น ๆ                
ในลกัษณะที)ใกลเ้คียงกนัการประเมินค่าใชจ่้ายไม่ไดต้อ้งการพิจารณาวา่ค่าใชจ่้ายในโครงการเป็น
เท่าไหร่ แต่เป็นการตอบคาํถามวา่ค่าใชจ่้ายเหล่านั-นไดถู้กใชอ้ยา่งมีเหตุผลที)จะใหผ้ลประโยชน์ต่อ
องคก์รหรือชุมชน เช่น ไดรั้บความรู้มากขึ-น เพิ)มความสามารถในการทาํงาน ฯลฯ  
 หลกัสําคัญในการประเมินอภิมาน 
 ในการประเมินอภิมานสิ)งที)อยูน่อกเหนือจุดมุ่งหมายของการประเมินก็คือการสร้าง
ความสามารถในการเรียนรู้ ขอ้คน้พบมีส่วนช่วยปรับปรุงสิ)งต่าง ๆ ในดีขึ-น และดาํเนินโครงการ
ภายใตข้อ้บงัคบัเมื)อใชม้าตรฐานหรือคาํแนะนาํที)เกี)ยวขอ้ง (เช่น งบประมาณ ช่วงเวลา การเขา้ถึง
ขอ้มูล) ตวัอยา่งเช่น การประเมินที)มีงบประมาณนอ้ยและช่วงเวลาที)จาํกดั การสร้างความเขา้ใจ            
กบัมาตรฐานและกฎเกณฑต่์าง ๆ ทาํไดน้อ้ยจะทาํใหมี้ผลต่อความตรง พึงจาํไวว้า่การตดัสินใจ
ออกแบบการประเมินเกี)ยวขอ้งกบัการแลกเปลี)ยนบางสิ)งบางอยา่งซึ) งกนัและกนัอยา่งต่อเนื)อง เช่น 
ผูเ้กี)ยวขอ้งสามารถทาํใหก้ารใชป้ระโยชน์ของการประเมินเพิ)มมากขึ-นซึ) งเกิดจากค่าใชจ่้ายจะตอ้ง
เพิ)มมากขึ-น เช่น เมื)อผูมี้ส่วนร่วมในการประเมินตอ้งหยดุงานเพื)อมาเขา้ร่วมการประเมิน ผูป้ระเมิน
จะตอ้งทาํให้เกิดความน่าเชื)อถือต่อผูเ้กี)ยวขอ้งภายนอก ถา้คณะผูป้ระเมินออกแบบการประเมินไม่ดี 
หรือเก็บรวบรวมขอ้มูลไม่สมบูรณ์ หรือถา้มีเวลาฝึกหดัการประเมินนอ้ย ในหลาย ๆ กรณีอุปสรรค
เหล่านี- เป็นส่วนเล็กนอ้ยเมื)อเปรียบเทียบกบัความสามารถในการเรียนรู้ขององคก์รที)เพิ)มขึ-นจาก           
การประเมินแบบมีส่วนร่วม แต่ในกรณีอื)น ๆ อุปสรรคอาจทาํใหก้ารประเมินอยูใ่นระดบัตํ)ากวา่
เกณฑ ์
 คาํถามหลกัของการประเมินอภิมานคลา้ยกบัคาํถามหลกัของการประเมิน เช่น แบ่งขอ้มูล
ที)ไดม้าเพื)อดาํเนินการประเมินคุณค่าต่าง ๆ เป็นแหล่งขอ้มูลที)ดีที)สุดใช่หรือไม่ ความสามารถใน 
การเรียนรู้ของกลุ่มตวัอยา่งเมื)อเปรียบเทียบกบัความน่าเชื)อถือ ค่าใชจ่้าย และความตรงคุม้ค่าหรือไม่ 
การใชป้ระโยชน์จากผลของการประเมินไดน้อ้ย เพราะความประเมินขาดความตรงใช่หรือไม่ 
  การประเมินอภิมานย่อย (Formative meta-evaluation)  
 ขั-นตอนการประเมินอภิมานต่าง ๆ ไดก้ล่าวไปแลว้ โดยปกติแลว้เป้าหมายการประเมิน 
อภิมานเกี)ยวกบัความรับผดิชอบ (Accountability) จะตอ้งใชก้ารประเมินแบบอภิมานแบบสรุปรวม 
(Summative meta-evaluation) และก็ไม่สนใจการประเมินอภิมานยอ่ยเพื)อปรับปรุงการประเมิน              
ไดดี้ขึ-น 
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 มีวธีิการประเมินยอ่ยหลายวธีิ วธีิที)ง่ายที)สุดก็คือ คณะผูป้ระเมินอาจจะขอ้คาํแนะนาํ           
จากผูเ้ชี)ยวชาญการประเมินเพื)อใหข้อ้เสนอแนะการออกแบบและดาํเนินการประเมินและ                        
ช่วยคณะผูป้ระเมินแกปั้ญหาที)เกิดขึ-น หรืออาจจะใชก้ลุ่มบุคคลผูใ้หค้าํแนะนาํ ประกอบไปดว้ย
ผูเ้ชี)ยวชาญทางการประเมิน สมาชิกขององคก์รที)ทาํการประเมินและผูเ้ชี)ยวชาญทางดา้นเนื-อหา
สาระ สิ)งเหล่านี-จะทาํใหไ้ดแ้นวคิดและสาระสนเทศเกี)ยวกบัเนื-อหา บริบท การออกแบบ                     
การประเมิน และจะทาํใหไ้ดข้อ้มูลที)น่าเชื)อถือเพิ)มมากขึ-นซึ) งขึ-นอยูก่บัความสัมพนัธ์ระหวา่ง
หวัหนา้หน่วยงานของแต่ละองคก์รผูซึ้) งเป็นผูใ้หข้อ้มูลสาํคญั ๆ ขององคก์รต่าง ๆ ได ้ 
 วธีิการประเมินอภิมานยอ่ยวิธีที)2 ก็คือ ผูป้ระเมินอภิมานตรวจสอบร่างรายงาน
ความกา้วหนา้ก่อนที)จะส่งไปยงัผูเ้กี)ยวขอ้ง ถา้มีปัญหาเกิดขึ-นคณะผูป้ระเมินยงัมีโอกาสที)จะเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเพิ)มเติม สรุปผลการประเมินใหมี้ความชดัเจนปรับปรุงแนวทางที)จะทาํใหก้ารสื)อสาร
ขอ้คน้พบไปยงัผูที้)เกี)ยวขอ้งไดอ้ยา่งดีทีสุด ใหผู้เ้กี)ยวขอ้งตรวจสอบเอกสารก่อนที)จะเขียนรายงาน 
สิ)งต่าง ๆ ดงักล่าวจะทาํไดอ้ยา่งดีถา้มีการนาํเสนอขอ้มูลดว้ยการสัมภาษณ์และการมีส่วนร่วม เช่น 
การสนทนากลุ่ม การใหข้อ้มูลยอ้นกลบั การใหข้อ้มูลกบัคณะผูป้ระเมินอีกครั- งหนึ)ง ฯลฯ 
 การตรวจสอบการประเมินอภิมาน 
 การประเมินอภิมานควรจะไดรั้บการตรวจสอบจากผูที้)มีส่วนเกี)ยวขอ้งเพื)อใหท้ราบถึง
ความเป็นประโยชน์ ความตรง ความน่าเชื)อถือ ค่าใชจ่้าย และดาํเนินการไดอ้ยา่งเหมาะสม                   
การดาํเนินอภิมานดว้ยตนเองจะมีประโยชน์ในการฝึกฝนเพื)อใหเ้กิดความชาํนาญซึ)งสามารถใช ้
แบบตรวจสอบรายการหลกัช่วยในการประเมินในแต่ละขอ้ตรวจสอบได ้ลกัษณะการประเมิน             
ควรจะเป็นการวิเคราะห์วจิารณ์ผลการประเมินอยา่งตรงไปตรงมาถึงจุดแขง็และขอ้จาํกดัของ                    
การประเมิน 
 การประเมินที)มีความเสี)ยงสูงและผูป้ระเมินตอ้งการให้เกิดความน่าเชื)อถือควรจะจา้ง           
นกัประเมินอภิมานอิสระวพิากษว์จิารณ์งานประเมินก่อนจดัทาํเป็นรายงานฉบบัสมบูรณ์และ                
ส่งไปใหผู้เ้กี)ยวขอ้งการประเมินที)ตอ้งการใหเ้กิดการนาํไปใชป้ระโยชน์มีขอ้เสนอแนะที)ควรไป
ดาํเนินการก็คือ การทาํสัญญาการประเมิน ควรกาํหนดให้มีการเยี)ยมพื-นที)เพื)อตรวจสอบวา่                     
ขอ้คน้พบที)ไดจ้ะถูกนาํไปใชอ้ยา่งไร ถา้การนาํไปใชมี้ความแตกต่างกนัจากที)คาดการณ์ไวจ้าํเป็น
จะตอ้งคน้ควา้หาขอ้มูลที)ละเอียดขึ-น สิ)งเหล่านี- จะเป็นประโยชน์สาํหรับการปรับปรุงการประเมิน
ในอนาคตการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัจะทาํใหผู้เ้กี)ยวขอ้งมั)นใจในผลการประเมินและคณะผูป้ระเมิน
เสนอผลการประเมินไดอ้ยา่งมั)นใจ 
 การสร้างรูปแบบการประเมินอภิมานที)เขม้งวดในเรื)องของคุณภาพ ความรับผดิชอบ และ
การปรับปรุงแกไ้ขลงไปในการดาํเนินการประเมิน ทาํใหเ้กิดคุณค่าที)สาํคญั ถา้ไม่ทาํสิ)งดงักล่าว
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ผูเ้กี)ยวขอ้งจะคิดวา่คณะผูป้ระเมินไม่มีความรู้ความสามารถในการประเมินและไม่ใช่มืออาชีพ
ทางดา้นนี-  
 Scriben (2003) นาํเสนอโครงร่างที)ใชว้างแผนและดาํเนินการประเมินอภิมาน และ
นาํเสนอผลการประเมินอภิมานที)เรียกวา่ แบบตรวจสอบรายการประเมินหลกั (Key evaluation 
checklist: KEC) โครงร่างดงักล่าวจะทาํใหค้ณะผูป้ระเมินมั)นใจไดว้า่ทุก ๆ ส่วนประกอบที)สาํคญั
จะถูกนาํมาสรุปในผลการประเมิน 
 การประเมินอภิมาน (Mate-evaluation) หมายถึงการประเมินการประเมิน                            
เป็นการพิจารณาตดัสินคุณภาพหรือคุณค่าของการประเมิน ทาํใหท้ราบถึงจุดแขง็และจุดอ่อนของ
รายงานการประเมินและรายงานการประเมินดาํเนินการไดอ้ยา่งครอบคลุมกิจกรรมของการประเมิน
คือ มาตรฐานการใชป้ระโยชน์ (Utility) มาตรฐานความเป็นไปได ้(Feasibility) มาตรฐาน                  
ความเหมาะสม (Propriety) และมาตรฐานความถูกตอ้ง (Accuracy)  
 งานประเมินจะตอ้งถูกประเมินใน 5 มิติคือ ความตรง (Validity) ความมีประโยชน์ 
(Utility) การดาํเนินงาน (Conduct) ความน่าเชื)อถือ (Credibility) และตน้ทุน (Costs)  
 การประเมินควรจะสร้างขอ้สรุปที)มีความตรงและมีเหตุผล มีประโยชน์ต่อลูกคา้และ             
ผูมี้ส่วนเกี)ยวขอ้งอื)น ๆ ดาํเนินการประเมินตามหลกัจรรยาบรรณ กฎหมาย ความเป็นมืออาชีพ               
และในลกัษณะที)มีความเหมาะสม ที)มีความน่าเชื)อถือต่อผูที้)มีส่วนเกี)ยวขอ้ง ประหยดั รวดเร็ว             
และไม่รบกวนผูใ้หข้อ้มูลเท่าที)จะทาํได ้
 หลกัสาํคญัในการประเมินอภิมานหรือการประเมินงานประเมินก็คือ การดาํเนินงาน
โครงการต่าง ๆ ทาํใหมี้การเรียนรู้ที)เพิ)มขึ-น ขอ้คน้พบมีส่วนช่วยปรับปรุงสิ)งต่าง ๆ และดาํเนิน
โครงการภายใตข้อ้บงัคบัเมื)อใชม้าตรฐานหรือความแนะนาํที)เกี)ยวขอ้ง 
 การประเมินอภิมานที)มีเป้าหมายเกี)ยวกบัความรับผดิชอบ (Accountability) จะตอ้งใช้
การประเมินอภิมานแบบสรุปรวม การประเมินอภิมานยอ่ยก็มีความสาํคญัเพื)อปรับปรุงการประเมิน
ใหดี้ขึ-น เช่น ขอคาํแนะนาํจากผูเ้ชี)ยวชาญ การประเมิน กลุ่มบุคคลที)เป็นผูเ้ชี)ยวชาญทางการประเมิน
ใหค้าํแนะนาํในการออกแบบและดาํเนินการประเมิน การตรวจสอบร่างรายงานความกา้วหนา้
ก่อนที)จะส่งไปยงัผูเ้ชี)ยวชาญ 
 การตรวจสอบการประเมินอภิมานทาํไดห้ลายวธีิ เช่น ให้ผูเ้กี)ยวขอ้งช่วยตรวจสอบ หรือ
จา้งนกัประเมินอภิมานอิสระวพิากษว์จิารณ์งานประเมิน และการใชแ้บบตรวจสอบรายการประเมิน
หลกั (Key evaluation checklist: KEC) การใชแ้บบตรวจสอบดงักล่าวจะทาํใหค้ณะผูป้ระเมินมั)นใจ
ไดว้า่ทุก ๆ ส่วนประกอบที)สาํคญัจะถูกนาํมาสรุปในผลการประเมิน 
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 โดยทั)วไปแลว้ทฤษฎีการประเมินซึ)งเป็นชุดของขอ้ความที)อธิบายเกี)ยวกบัการประเมิน
ดงัที)กล่าว นั-น Scriven (2003, p. 15) กล่าววา่ ประกอบดว้ย สองส่วน คือทฤษฎีปทสัถาน 
(Normative theories) และทฤษฎีพรรณนา (Descriptive theories) ทฤษฎีปทสัถานของทฤษฎี                
การประเมิน ก็คือส่วนที) อธิบายหรือบอกเกี)ยวกบัการประเมินวา่ควรจะทาํอยา่งไรหรือควรเป็น
อยา่งไรนั)นคือเป็นการให ้ความหมายหรือบอกคุณลกัษณะของการประเมินในขณะที)ทฤษฎี
พรรณนาของทฤษฎีการประเมินก็คือส่วนที)บอกใหท้ราบวา่การประเมินมีกี)ชนิดอะไรบา้ง                   
การประเมินที)แทจ้ริงนั-นทาํอะไรและทาํไมจึงตอ้งทาํ เช่นนั-น แต่สาํหรับ Shadish (1998, pp. 1-19) 
ไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงเนื-อหาสาระที)ทฤษฎีการประเมินควรอธิบาย หรือกล่าวถึงโดย Shadish                   
เสนอเป็นแผนภูมิไวต้ามภาพที) 8 
 

 
 
ภาพที) 8  เนื-อหาสาระของทฤษฏีการประเมินตามแนวคิดของ Shadish (1998, p. 2)  

 
 จากภาพที) 8 จะเห็นวา่ทฤษฎีการประเมิน ประกอบดว้ย เนื-อหาสองส่วน คือ ส่วนที)อยู่
ตรงกลางและส่วนที)อยูร่อบนอก ส่วนที)อยูต่รงกลางคือส่วนที)บ่งบอกเกี)ยวกบัวธีิการปฏิบติั                      
ในการประเมินหรือกล่าวง่าย ๆ ก็คือ การอธิบายถึงวธีิดาํเนินการประเมินนั-นเองวา่ควรจะ                      
ทาํอยา่งไร ส่วนที)อยูร่อบนอกถา้อธิบาย ตามเขม็นาฬิกาโดยเริ)มจากส่วนแรกคือ สิ)งที)ประเมิน 
(Evaluand) ส่วนนี-ก็คือการบ่งบอกวา่สิ)งที)ประเมิน คืออะไรมีกี)ประเภท ส่วนต่อไปคือการใหคุ้ณค่า
ของสิ)งที)ประเมิน เป็นการอธิบายวา่จะใหคุ้ณค่าได ้อยา่งไรโดยใครและใชห้ลกัเกณฑใ์ด ส่วนที)สาม
คือการสร้างความรู้จากการประเมิน ส่วนนี- เป็นการอธิบายถึงผลที)ไดรั้บจากการดาํเนินการประเมิน
นั-นก่อใหเ้กิดความรู้ใด ๆ สาํหรับการประเมินหรือไม่อะไรบา้ง และส่วนสุดทา้ยคือเรื)องการใชผ้ล

การสร้างความรู้ 

การปฏิบติั การใช ้การให้คุณค่า 

สิ)งที)ประเมิน 
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การประเมินใหเ้กิดประโยชน์เป็นการอธิบายเกี)ยวกบัการนาํ ผลการประเมินไปใชส้าํหรับ                   
กลุ่มบุคคลต่าง ๆ ที)เกี)ยวขอ้งกบัสิ)งที)ประเมินหรือดาํเนินงานประเมิน 
 จากแนวคิดของ Scriven and Shadish ที)กล่าวถึงทฤษฎีการประเมินจึงอาจสรุปไดว้า่
ทฤษฎี การประเมิน (หรือโมเดลและแนวทางการประเมิน) ใด ๆ ก็ตามควรเป็นชุดคาํอธิบาย
เกี)ยวกบัวธีิการปฏิบติั หรือการดาํเนินงานประเมิน สิ)งที)ประเมิน การใหคุ้ณค่า การสร้างความรู้จาก
การประเมินและการใชป้ระโยชน์จากผลการประเมินหรือถา้สรุปอยา่งสั-นที)สุดทฤษฎีการประเมิน    
ก็คือ ชุดของขอ้ความที) อธิบายเกี)ยวกนัวธีิการประเมินกึ)งที)ประเมินและการใชผ้ลจากการประเมิน 
ทั-งนี- ชุดขอ้ความที)อธิบายจะมีลกัษณะอยา่งไรก็ขึ-นอยูก่บัปรัชญาหรือความเชื)อเบื-องหลงัเกี)ยวกบั 
การประเมิน เพราะปรัชญาหรือความเชื)อเบื-องหลงัที)กล่าวนี-จะเป็นตวักาํหนดการกระทาํเกี)ยวกบั
การประเมินในที)สุด 
 

การวจัิยเชิงปฏบัิติการแบบมส่ีวนร่วม (Participatory action research: PAR)  
 เป็นการวิจยัที)ผสมผสานการวจิยัแบบมีส่วนร่วม (Participatory research) กบัการวจิยั           
เชิงปฏิบติัการ (Action research) รวมทั-งวธีิการวจิยัเชิงคุณภาพ (Quantitative research) เขา้ดว้ยกนั 
เพื)อไดม้าซึ) งองคค์วามรู้ใหม่ในการแกไ้ขปัญหาที)เกิดขึ-นในชุมชน โดยคณะวจิยั ชุมชนและแกนนาํ
ชาวบา้นมีส่วนร่วมในการวิจยัทุกขั-นตอน ตั-งแต่ ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมทาํ ร่วมตรวจสอบและ
ร่วมรับประโยชน์ควบคู่ไป กระบวนการเรียนรู้ของชุมชน โดยยดึประชาชน เป็นศูนยก์ลาง (People-
centered development) และ แกปั้ญหาโดยใชก้ระบวนการเรียนรู้ (Problem-learning process)             
กมล สุดประเสริฐ (2540, หนา้ 8) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การวจิยัเชิงปฏิบติัการ แบบมีส่วนร่วม 
(PAR) คือ การวจิยั คน้วา้ และหาความรู้ตามหลกัการของการวจิยัเชิงวทิยาศาสตร์แบบเดิม ๆ 
ต่างกนัเพียงแต่วา่ PAR นั-นมีวตัถุประสงคมุ์่งไปที)การแกปั้ญหาในการพฒันา และเป็นการวจิยั               
ที)ดาํเนินไปดว้ยการมีส่วนร่วม ชุมชน ผูร่้วมงาน รวมทั-งในกระบวนการวจิยั และในการมีหุน้ส่วน
ใชป้ระโยชน์ของการวจิยัซึ) งสอดคลอ้งกบั สุภางค ์จนัทวานิช (2547, หนา้ 67) กล่าววา่ การวจิยั             
เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (PAR) หมายถึง วธีิการที) ใหช้าวบา้นเขา้มามีส่วนร่วมวิจยั                        
เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ โดยอาศยัการมีส่วนร่วมอยา่งแขง็ขนัจากทุกฝ่ายที)เกี)ยวขอ้งกบั
กิจกรรม การวจิยั นบัตั-งแต่การกาํหนดปัญหา การดาํเนินการ การวเิคราะห์ขอ้มูล ตลอดจนหา
แนวทางในการแกปั้ญหาหรือส่งเสริมกิจกรรม 
 หลกัการของการวจัิยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม 
 1.  ใหค้วามสาํคญัและเคารพต่อภูมิความรู้ของชาวบา้น โดยยอมรับวา่ความรู้พื-นบา้น 
ตลอดจนระบบบา้น การสร้างความรู้ และกาํเนิดความรู้ในวธีิอื)นที)แตกต่างไปจากของนกัวชิาการ 
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 2.  ปรับปรุงความสามารถและศกัยภาพของชาวบา้นดว้ยการส่งเสริม ยกระดบัและ
พฒันาความเชื)อมั)น ในตวัเองของเขา ใหส้ามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์สถานการณ์ปัญหา                       
ของเขาเอง 
 3.  ใหค้วามรู้ที)เหมาะสมกบัชาวบา้นและคนยากจน โดยใหส้ามารถไดรั้บความรู้ที)เกิดขึ-น
ในระบบ สังคมของเขา และสามารถที)จะทาํความเขา้ใจ แปลความหมาย ตลอดจนนาํไปใชไ้ดอ้ยา่ง
เหมาะสม 
 4.  สนใจปริทศัน์ของชาวบา้น โดยการวจิยัเชิงปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วมจะช่วยเปิดเผย
ใหเ้ห็นคาํถามที) ตรงกบัปัญหาของชาวบา้น 
 5.  ปลดปล่อยความคิด การวิจยัเชิงปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วมจะช่วยใหช้าวบา้นและคน
ยากจนสามารถ ใชค้วามคิดเห็นของตนอยา่งเสรี 
  การวจัิยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม สรุปไดด้งันี-  
 1.  ประชากรผูท้าํการวจิยั ไดเ้ปลี)ยนจากผูว้จิยัภายนอก โดยใหป้ระชาชนในชุมชนไดมี้
โอกาสเขา้มา เป็นนกัวจิยัร่วมกนัในการร่วมคิด วางแผนและตดัสินใจในการวิจยั 
 2.  ขอบเขตของการมีส่วนร่วม จากเดิมที)การมีส่วนร่วมจะอยูใ่นวงจาํกดัเพียงบาง
ขั-นตอนมาสู่การมีส่วนร่วมตลอดกระบวนการการวิจยัตั-งแต่การศึกษาชุมชน วิเคราะห์ปัญหา 
วางแผน ลงมือปฏิบติั และ ติดตามประเมินผล 
 3.  การเป็นประชาธิปไตย หลกัของความเป็นประชาธิปไตยจะเพิ)มมากขึ-นใน PAR
เนื)องจากการมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชนก่อใหเ้กิดการพฒันาที)มาจากชุมชนเอง                       
ลดการพึ)งพิงจากสังคมภายนอก ใหป้ระชาชนตดัสินใจร่มกนั ชาวบา้นเป็นศูนยก์ลาง ก่อใหเ้กิด           
การพึ)งตนเองไดใ้นที)สุด 
 4.  การสร้างองคค์วามรู้ เนื)องจากเป็นการผสมผสานความรู้ของนกัวชิาการกบัความรู้
พื-นบา้น ใหเ้กิดความรู้ใหม่ ซึ) งเป็นการเรียนรู้ร่วมกนั และการผสมผสานความรู้จากทฤษฎีและ             
การปฏิบติัเขา้ดว้ยกนั 
 5.  ความรู้ที)ประชาชนไดรั้บ PAR เป็นการปฏิบติัที)ไม่ใช่การเขา้ใจเพียงอยา่งเดียว                 
ดงัการวจิยัที)ผา่นมา หากแต่ตอ้งลงมือกระทาํใหค้วามเขา้ใจที)เป็นนามธรรมออกมาสู่การปฏิบติั                
ที)เป็นรูปธรรมและพฒันาความ ที)ไดรั้บอยา่งต่อเนื)อง 
 6.  การวจิยันาํไปสู่การพฒันา PAR เป็นการวจิยัที)นาํไปสู่การพฒันาทั-งวธีิการวจิยัและ 
การพฒันามนุษย ์
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งานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 

 งานวจัิยในประเทศ 
 สุรัต แสงสวา่ง (2552) ไดท้าํการวจิยัเกี)ยวกบัการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
สาํหรับสถาบนัอุดมศึกษาของกองทพัไทย โดยมีวตัถุประสงคเ์พื)อพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายในสาํหรับสถาบนัอุดมศึกษาของกองทพัไทยและประเมินระบบประกนัคุณภาพภายในสาํหรับ
สถาบนัอุดมศึกษาของกองทพัไทย การวจิยันี-  เป็นการวจิยัและพฒันา (Research and development) 
ที)ใชแ้นวคิดเชิงประโยชน์นิยม (Utilitarianism) ตอบสนองผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholders)                
นาํแนวคิดการวจิยัเชิงคุณภาพมาประยกุตใ์ชใ้นการศึกษาวจิยัเพื)อพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายในสาํหรับสถาบนัอุดมศึกษาของกองทพัไทย วธีิดาํเนินการวจิยัแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะแรก
การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสาํหรับสถาบนัอุดมศึกษาของกองทพัไทย และระยะที) 2 
การประเมินคุณภาพของระบบประกนัคุณภาพภายในสาํหรับสถาบนัอุดมศึกษา ของกองทพัไทย 
ผลการวจิยั 1) สภาพการประกนัคุณภาพภายในของกองทพัไทยในปัจจุบนัเนน้การรับตรวจจาก             
สมศ. ขาดขั-นตอนสาํคญัที)สุดในระบบประกนัคุณภาพคือ การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
ตามอตัลกัษณ์สถาบนั 2) ระบบประกนัคุณภาพภายในสาํหรับสถาบนัอุดมศึกษาของกองทพัไทย            
ที)พฒันาขึ-น มีโครงสร้างของระบบ ประกอบดว้ย ส่วนประกอบสาํคญั 3 ส่วน คือ กระบวนการ
ทาํงานของระบบกลไกของระบบ และเกณฑคุ์ณภาพ นอกจากนั-น มีระบบยอ่ยที)ใชใ้นการจดัการ
เรียนการสอน อีก 5 ระบบ 3) ผลการประเมินระบบประกนัคุณภาพภายใน สาํหรับ
สถาบนัอุดมศึกษาของกองทพัไทย พบวา่ ระบบที)พฒันาขึ-นมีความเหมาะสม โดยมีค่ามธัยฐานของ
ความคิดเห็นระหวา่ง 3.50-5.00 ความสอดคลอ้งระหวา่ง 0.00-1.50 มีความเหมาะสมระดบัมากถึง
มากที)สุด และเห็นวา่ระบบประกนัคุณภาพภายในสาํหรับสถาบนัอุดมศึกษาของกองทพัไทย                      
จะทาํใหน้กัเรียนทหารมีอุดมการณ์ ความรู้ ทกัษะที)เกี)ยวขอ้งกบัทหาร และสมรรถนะที)ตอ้งการ 
ของทหารอาชีพมากขึ-น 
 วรีะชยั เอี)ยมสะอาด (2541) ไดท้าํการวจิยัเรื)องการปฏิรูประบบการผลิตกาํลงัพล                      
เพื)อการพฒันากองทพับกการวจิยัครั- งนี- มีวตัถุประสงคเ์พื)อเสนอแนวทางการปฏิรูประบบการผลิต
กาํลงัพลของกองทพับกใหมี้ประสิทธิภาพ สามารถแกไ้ขปัญหาที)มีอยูไ่ด ้รวมทั-งเอื-ออาํนวยต่อ            
การปรับลดหรือเพิ)มหน่วยและกาํลงัพลไดต้ามความตอ้งการของกองทพับกและเสนอแนวทาง           
การปรับปรุงระบบการฝึกวชิาทหาร และระบบกาํลงัสาํรอง ใหมี้ความสอดคลอ้งซึ) งกนัและกนั และ
สนองตอบต่อความตอ้งการดา้นกาํลงัพลและความพร้อมรบของกองทพับก สามารถสรุปประเด็น
ต่าง ๆ ไดด้งัต่อไปนี-  1) ระบบการผลิตกาํลงัพล ระบบการฝึกวชิาทหาร และระบบกาํลงัสาํรอง           
ของกองทพับกในปัจจุบนั น่าจะไม่เอื-ออาํนวยต่อการปรับปรุงโครงสร้างกาํลงักองทพัใหมี้
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ประสิทธิภาพ 2) แนวความคิดการปฏิรูประบบการผลิตกาํลงัผลเพื)อการพฒันากองทพับก                    
น่าจะทาํใหผู้มี้คุณสมบติัเตม็ใจรับราชการทหาร เนื)องจากจะไดป้ฏิบติัราชการในตาํแหน่ง และ
หนา้ที)ความรับผดิชอบที)เหมาะสมกบัการศึกษาอยา่งมีศกัดิ: ศรี และหากไดมี้การปรับปรุงระบบ              
การฝึก วชิาทหารใหไ้ดม้าตรฐานแลว้ จะทาํใหก้องทพับกไดก้าํลงัพลที)สามารถปฏิบติังานอยา่งมี
ประสิทธิภาพ โดยกองทพับกสามารถรับสมคัรและคดัเลือกกาํลงัพลที)พน้พนัธะการรับราชการ
ทหารแลว้เขา้รับราชการต่อในตาํแหน่ง จาํนวนและคุณสมบติัที)ตรงกบัความตอ้งการ เนื)องจาก 
กาํลงัพลส่วนนี- เคยปฏิบติังานร่วมกนัมาแลว้ถึง 2 ปี ซึ) งจะทาํใหก้องทพับกสามารถแกปั้ญหา            
ความขาดแคลนกาํลงัพลบางอตัรา โดยเฉพาะในระดบั ผบ.มว. เหล่าต่าง ๆ โดยไม่ก่อใหเ้กิดปัญหา
ความคบัคั)งของกาํลงัพล นายทหารสัญญาบตัรชั-นยศสูง และนายทหารประทวนวยัสูงอาย ุและ            
ในขณะเดียวกนั กองทพับกโดยเฉพาะหน่วยกาํลงัรบ จะมีกาํลงัพลส่วนใหญ่ในวยัหนุ่มซึ)งส่งผล
โดยตรงต่อประสิทธิภาพของกองทพั 3) แนวความคิดการปฏิรูประบบการผลิตกาํลงัพลดงักล่าว 
น่าจะส่งผลใหร้ะบบกาํลงัสาํรองของกองทพับกมีประสิทธิภาพมากขึ-น เพราะกาํลงัพลไดรั้บ
ประสบการณ์จากการฝึกและปฏิบติังานในหน่วยจริงร่วมกนัมาเป็นเวลาถึง 2 ปี และยงัเห็นดว้ยอีก
วา่ในระยะ 2-3 ปีขา้งหนา้ กองทพับกจะมีความพร้อมรบได ้โดยไม่ตอ้งเรียกพลเพื)อฝึกวชิาทหาร
เพิ)มเติม 4) แนวความคิดการปฏิรูประบบการผลิตกาํลงัพลดงักล่าว จะทาํใหก้องทพับกประหยดั
งบประมาณการเรียกพลเพื)อฝึกวชิาทหารในระบบกาํลงัสาํรอง รวมทั-งค่าสวสัดิการต่าง ๆ ลงได้
อยา่งมาก และสามารถนาํงบประมาณส่วนนี-ไปพฒันาประสิทธิภาพของกองทพัไดม้ากขึ-น ซึ) ง
สอดคลอ้งกบัสภาวะวกิฤตทางเศรษฐกิจของประเทศในปัจจุบนั 5) อยา่งไรก็ตาม ยงัไม่สามารถ
สรุปไดอ้ยา่งแน่ชดัวา่ การผลิตกาํลงัพลตามขอ้เสนอการปฏิรูประบบขา้งตน้ จะทาํใหมี้ผูส้มคัร           
เขา้รับการฝึกวชิาทหารมากขึ-น เนื)องจากคนไทยยงัมีค่านิยม หรือทศันคติเดิม ๆ วา่ การสมคัรเขา้รับ
การฝึกวชิาทหารเป็นการแลกเปลี)ยนกบัสิทธิการไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งตรวจเลือกเขา้รับราชการเป็น
พลทหารประจาํการ และยงัไม่สามารถยนืยนัความเห็นไดว้า่ จะมีการสมคัรเป็นนกัศึกษาวชิาทหาร
ชั-นปีที) 4 และ 5 มากขึ-นดว้ย ดงันั-น ขอ้เสนอในการปฏิรูประบบดงักล่าวจะมีความเป็นไปได ้              
มากยิ)งขึ-น หากมีการสร้างแรงจูงใจเพิ)มเติม 
 พงศเ์ทพ จิระโร (2546) ไดว้ิจยัเกี)ยวกบัการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสาํหรับ
การศึกษาเฉพาะทางของกองทพัเรือโดยมีวตัถุประสงคเ์พื)อพฒันามาตรฐานและตวับ่งชี- คุณภาพ
การศึกษาของกองทพัเรือ เพื)อพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสาํหรับการศึกษาเฉพาะทางของ
กองทพัเรือ และเพื)อทดลองใชแ้ละประเมินระบบประกนัคุณภาพภายในสาํหรับการศึกษาเฉพาะ
ทางของกองทพัเรือที)พฒันาขึ-น โดยมีวธีิการดาํเนินการวิจยัดงัต่อไปนี-  วธีิดาํเนินการวจิยั                  
การดาํเนินการวิจยัแบ่งออกเป็นขั-นตอน ประกอบดว้ย 6 ขั-นตอน คือ ขั-นตอนที) 1 การศึกษาเอกสาร            
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การสาํรวจโดยใชแ้บบสอบถามบุคลากรทางการศึกษา ของสถานศึกษาในกองทพัเรือ ขั-นตอนที) 2 
ร่างมาตรฐาน ตวับ่งชี-  และร่างประกนัคุณภาพ ร่างมาตรฐาน ตวับ่งชี-  สาํหรับการศึกษาเฉพาะทาง
ของกองทพัเรือ ร่างระบบประกนัคุณภาพภายในสาํหรับการศึกษาเฉพาะทางของกองทพัเรือ
ขั-นตอนที) 3 พฒันามาตรฐาน ตวับ่งชี-  และระบบประกนัคุณภาพที)ร่างไวโ้ดยจดัสัมมนาระดมสมอง 
(Brainstorming) นาํไปดาํเนินการประชุมกลุ่มแบบเฉพาะเจาะจง (Focus group) ผลที)ไดไ้ปพิจารณา
ตรวจสอบโดยผูเ้ชี)ยวชาญสรุปเป็นมาตรฐาน ตวับ่งชี-  และระบบประกนัคุณภาพการศึกษาของ
กองทพัเรือ ขั-นตอนที) 4 การทดลองใชร้ะบบประกนัคุณภาพการศึกษา โดยจดัอบรมผูป้ระเมิน
คุณภาพทดลองใชร้ะบบประกนัคุณภาพการศึกษานาํร่อง 3 สถาบนั คือ วทิยาลยัพยาบาลกองทพัเรือ
เป็นระดบัอุดมศึกษาปริญญาตรี โรงเรียนพยาบาล กองการศึกษา กรมแพทยท์หารเรือ                             
เป็นระดบัอุดมศึกษาตํ)ากวา่ปริญญาตรี และโรงเรียนดุริยางคท์หารเรือเป็นระดบัการศึกษาขั-นพื-นฐาน 
ดาํเนินการใหก้ารนิเทศการศึกษา ทาํการประเมินคุณภพภายในระดบักองทพัเรือ ในระยะเวลา                   
ที)ทดลองใชร้ะบบนี-  1 ครั- ง ขั-นตอนที) 5 การประเมินระบบที)พฒันาขึ-น ประกอบดว้ย การประเมิน
ปัจจยันาํเขา้ (Input) เป็นการประเมินความรู้ ทศันคติ และการปฏิบติั ประเมินกระบวนการใชร้ะบบ 
(Process) ประเมินผลผลิตของระบบ (Output) โดยใชแ้นวคิดเกี)ยวกบั การประเมินงานประเมิน 
(Meta evaluation) ขั-นตอนที) 6 เป็นการสรุป รายงานผลการวจิยั การอภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ
ผลการวจิยัมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของกองทพัเรือที)พฒันาขึ-น ประกอบดว้ย 8 มาตรฐาน                    
ทั-งระดบัอุดมศึกษาและระดบัอุดมศึกษาตํ)ากวา่ปริญญาตรี โดยในระดบัอุดมศึกษาปริญญาตรี 
ประกอบดว้ย ตวับ่งชี- ที)แสดงความเป็นเฉพาะทางของกองทพัเรือจาํนวน 21 ตวับ่งชี-  ส่วนที)
สอดคลอ้งกบั สมศ. จาํนวน 25 ตวับ่งชี-  รวมเป็น 46 ตวับ่งชี-  ส่วนในระดบัอุดมศึกษาตํ)ากวา่ปริญญา 
ประกอบดว้ย ตวับ่งชี- ที)แสดงความเป็นเฉพาะทางของกองทพัเรือจาํนวน 17 ตวับ่งชี-  และมีส่วน                 
ที)สอดคลอ้งกบั สมศ. จาํนวน 29 ตวับ่งชี-  รวมเป็น 46 ตวับ่งชี-  สาํหรับระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษาของกองทพัเรือที)พฒันาขึ-น ประกอบดว้ย 4 กิจกรรมหลกั ไดแ้ก่ การประกนัคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาการประเมินคุณภาพการศึกษาระดบักองทพัเรือ การนิเทศงานประกนั
คุณภาพการศึกษาและการประเมินระบบประกนัคุณภาพการศึกษาของกองทพัเรือในการประเมิน
ระบบประกนัคุณภาพการศึกษาหลงัการทดลองใช ้พบวา่ ความรู้และการปฏิบติัของบุคลากรเพิ)มขึ-น
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทกัษะความสามารถหลงัการทดลองใชร้ะบบมีพฒันาการเพิ)มขึ-น                    
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทุกทกัษะ กระบวนการประกนัคุณภาพภายใน กิจกรรมการนิเทศกิจกรรม
การประเมินคุณภาพ การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัมีความเห็นดว้ยในการนาํมาใชใ้นระดบัมาก                         
การประเมินผล การดาํเนินงานเกือบทุกรายการ มีความเห็นดว้ยในการนาํมาใชใ้นระดบัมาก 
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 ภูเบศวร์ ธรรมบุตร (2552) ไดท้าํการวจิยัเกี)ยวกบัการประเมินโครงการฝึกนกัศึกษาวชิา
ทหารของหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหารจงัหวดัทหารบกสกลนครค่ายกฤษณ์ สีวะรา                                      
อาํเภอเมืองสกลนคร จงัหวดัสกลนคร โดยมีวตัถุประสงคเ์พื)อประเมินโครงการฝึกนกัศึกษา              
วชิาทหารของหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหารจงัหวดัทหารบกสกลนคร ค่ายกฤษณ์ สีวะรา                          
อาํเภอเมืองสกลนคร จงัหวดัสกลนคร ตามความคิดเห็นของขา้ราชการทหารหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิา
ทหารผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหารและนกัศึกษาวชิาทหารตามรูปแบบการประเมิน CIPP Model               
โดยมีวธีิดาํเนินการวจิยัดงัต่อไปนี-วธีิดาํเนินการวจิยั 1) ผูศึ้กษาคน้ควา้มีวธีิดาํเนินการศึกษาคน้ควา้
โดยการรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารและงานวจิยัที)เกี)ยวขอ้ง (Documentary studies) จากเอกสารและ
งานวจิยัเกี)ยวกบัการฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร และเอกสารและงานวจิยัเกี)ยวกบัการประเมินโครงการ
รวบรวมขอ้มูลภาคสนาม (Field studies) โดยการสัมภาษณ์ (Interview) โดยใชแ้บบสัมภาษณ์ชนิด   
มีโครงสร้าง (Structured interview) ใชแ้บบสัมภาษณ์ชนิดไม่มีโครงสร้าง (Non-structured 
interview) การสังเกต (Observation) โดยผูศึ้กษาคน้ควา้ใชว้ธีิการสังเกตชนิดมีส่วนร่วม 
(Participant observation) และการสังเกตชนิดไม่มีส่วนร่วม (Non-participant observation)                     
2) สร้างเครื)องมือที)ใชใ้นการศึกษาคน้ควา้แบบสัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้าง (Structured interview) 
และแบบสัมภาษณ์ชนิดไม่มีโครงสร้าง (Non-structured interview) สร้างแบบสังเกตชนิดมีส่วนร่วม 
(Participant observation) และแบบสังเกตชนิดไม่มีส่วนร่วม (Non-participant observation)                        
โดยใหค้รอบคลุมความมุ่งหมายของการวจิยัและนิยามศพัทเ์ฉพาะ 3) ดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล
ตามวนัเวลาและสถานที)ที)กาํหนดไว ้4) ตรวจสอบความสมบูรณ์ถูกตอ้งของแบบสัมภาษณ์และ 
แบบสังเกต 5) นาํขอ้มูลเกี)ยวกบัขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบแบบสัมภาษณ์มาสรุปและหาค่าความถี)
และร้อยละ 6) นาํผลการจดบนัทึกการสัมภาษณ์และสังเกตมาตรวจและวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ
โดยศึกษาทาํความเขา้ใจขอ้มูลและนาํเสนอผลตามกรอบแนวคิดในการศึกษาผลการวิจยั                        
1) ดา้นบริบท พบวา่ ความมุ่งหมายและวตัถุประสงคข์องการฝึกวชิาทหารมีความเหมาะสม                     
โดยขอ้ความภาษาที)ใชมี้ความชดัเจนเขา้ใจง่ายมีความสมบูรณ์ครอบคลุมครบถว้นเหมาะสมกบั
สภาพปัจจุบนั ที)มุ่งส่งเสริมใหน้กัศึกษาวชิาทหารรู้จกัเสียสละ มีความรักสามคัคี อุทิศตนเพื)อ
แผน่ดิน และพร้อมที)จะเป็นกาํลงัพลสาํรองของชาติ 2) ดา้นปัจจยัสนบัสนุน พบวา่ การบริหาร
จดัการงบประมาณสื)อและวสัดุอุปกรณ์ และสถานที)ฝึกนกัศึกษาวชิาทหารมีประสิทธิภาพดี น่า
พอใจ โดยมีการตั-งงบประมาณการฝึกวชิาทหารไวใ้นแผนปฏิบติัราชการประจาํปีของหน่วยฝึก
นกัศึกษาวชิาทหารจงัหวดัสกลนคร มีความโปร่งใส ตรวจสอบไดง่้าย แต่การจดัสรรงบประมาณ              
มีแนวโนม้ลดลงทุกปี ซึ) งไม่สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั ส่วนสื)อและวสัดุอุปกรณ์มีการจดัหา
จดัซื-อตามระเบียบสาํนกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 แต่ยงัขาดแคลนกระสุนปืนจริง
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สาํหรับฝึกยงิขาดแหล่งคน้ควา้เพิ)มเติมห้องสมุดหนงัสือสื)อ IT หรืออินเทอร์เน็ตรวมถึงวสัดุอุปกรณ์          
ส่วนใหญ่ชาํรุดทาํใหเ้สียค่าใชจ่้าย ในการซ่อมแซมจาํนวนมากและดา้นสถานที)ฝึกนกัศึกษา                   
วชิาทหาร ส่วนใหญ่มีความพร้อมมีความเหมาะสมแต่ศูนยฝึ์กขนาดเล็กมกัจะมีปัญหาเกี)ยวกบั                 
สิ)งอาํนวยความสะดวกและระบบสาธารณูปโภคไม่พร้อม 3) ดา้นกระบวนการ พบวา่ การรับสมคัร
และรายงานตวันกัศึกษาวชิาทหารหลกัสูตรการฝึกนกัศึกษาวชิาทหารและกิจกรรมการฝึกนกัศึกษา
วชิาทหารมีความเหมาะสม โดยมีการรับสมคัรตามระเบียบวา่ดว้ยการรับสมคัรนกัศึกษาวชิาทหาร 
พ.ศ. 2547 ทุกชั-นปีจะไดรั้บการฝึกและเรียนรู้ตามหลกัสูตรทั-งภาคทฤษฎีและการฝึกภาคสนาม และ
นกัศึกษาวชิาทหารไดรั้บการฝึกฝนเรียนรู้จากกิจกรรมการฝึกทั-งตามปฏิทินการฝึกและนอกปฏิทิน
การฝึกตามที)ผูบ้งัคบับญัชาหรือครูฝึกกาํหนดตามความเหมาะสม แต่อาจตอ้งปรับปรุงทั-งระเบียบ
หลกัสูตรการฝึกเนื-อหารายวิชาและการวดัผลประเมินผลของทุกชั-นปีเพื)อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพ
ปัจจุบนัและอนาคตมากขึ-น 4) ดา้นผลผลิต พบวา่ โดยรวมมีคุณภาพดีเป็นที)น่าพอใจนกัศึกษาวชิา
ทหารที)ผา่นการฝึกตั-งแต่ชั-นปีที)3ขึ-นไปจะมีความรู้พื-นฐานในวชิาทหารเบื-องตน้ความรู้ตาม
หลกัสูตรนกัศึกษา วชิาทหารมีความรู้ในวชิาเฉพาะเหล่ามีความเชื)อมั)นในกองทพัเป็นอยา่งดี
สามารถปฏิบติัหนา้ที) ตามบทบาทที)ไดรั้บมอบหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมีคุณลกัษณะที)สังคม
คาดหวงัทั-งการเป็นผูมี้ระเบียบวนิยัดีมีความรับผดิชอบเสียสละอดทนและมีความจงรักภกัดีต่อชาติ
ศาสนาพระมหากษตัริย ์
 ปรีชา สามคัคี (2552) ไดท้าํการวจิยัเกี)ยวกบัการพฒันารูปแบบการประเมินแผนงาน            
และโครงการในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา โดยมีวตัถุประสงคเ์พื)อศึกษาสภาพปัญหาและ              
ความตอ้งการของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาเกี)ยวกบัการประเมินแผนงานและโครงการเพื)อ
พฒันารูปแบบการประเมินแผนงานและโครงการในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาที)มีความ
เหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษาเพื)อเสนอผลการประเมินแผนงานและโครงการในสถานศึกษา
ระดบัมธัยมศึกษาโดยใชรู้ปแบบการประเมินที)พฒันาขึ-นและประเมินรูปแบบการประเมินแผนงาน
และโครงการในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาที)พฒันาขึ-นและนาํเสนอรูปแบบโดยมีวธีิการ
ดาํเนินงาน 4 ขั-นตอน ดงันี-  1) ศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการของสถานศึกษาระดบั
มธัยมศึกษาเกี)ยวกบัการประเมินแผนงานและโครงการวางแผนการศึกษาสภาพปัญหาและ                
ความตอ้งการของสถานศึกษาเกี)ยวกบัการประเมินแผนงานและโครงการโดยศึกษาเอกสารและ
งานวจิยัที)เกี)ยวขอ้งเพื)อกาํหนดขอบเขตการศึกษาและกรอบการสร้างเครื)องมือเพื)อเก็บรวบรวม
ขอ้มูลเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามสภาพปัญหาและความตอ้งการของสถานศึกษาระดบั
มธัยมศึกษาเกี)ยวกบัการประเมินแผนงานและโครงการจากกลุ่มตวัอยา่ง ประกอบดว้ย บุคลากร              
ฝ่ายบริหารหวัหนา้ฝ่ายงานหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้และตวัแทนครูผูส้อนในสถานศึกษาระดบั
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มธัยมศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื-นที)การศึกษานครศรีธรรมราชไดจ้ากการสุ่มอยา่งง่าย (Simple 
random sampling) 2) พฒันารูปแบบการประเมินแผนงานและโครงการในสถานศึกษาระดบั
มธัยมศึกษาออกแบบรูปแบบการประเมินแผนงานและโครงการในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา
โดยพิจารณาและสังเคราะห์จากขอ้มูล 3 รายการ คือ 2.1) ขอ้มูลสรุปแนวคิดและทฤษฎีจากเอกสาร 
และงานวจิยัที)เกี)ยวขอ้งเกี)ยวกบัการประเมินแผนงานและโครงการ 2.2) ขอ้มูลสรุปผลการศึกษา
สภาพปัญหาและความตอ้งการของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาเกี)ยวกบัการประเมินแผนงาน และ
โครงการ และ 2.3) ขอ้มูลสรุปผลการสนทนากลุ่ม (Focused group) ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรที)เกี)ยวขอ้งปรับปรุงรูปแบบชั)วคราวการประเมินแผนงานและโครงการในสถานศึกษา
ระดบัมธัยมศึกษาตามขอ้มูลผลการวจิารณ์และขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี)ยวชาญดาํเนินการทดลองใช้
เครื)องมือการประเมินตามรูปแบบและเครื)องมือการวจิยัเพื)อหาประสิทธิภาพและปรับปรุงใน
สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 3) นาํรูปแบบการประเมินแผนงานและโครงการในสถานศึกษาระดบั
มธัยมศึกษาที)พฒันาขึ-นไปใชป้ระเมินในสถานศึกษากลุ่มตวัอยา่งและรายงานผลการประเมิน                
นาํรูปแบบการประเมินแผนงานและโครงการในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาไปใชป้ระเมิน             
ในสถานศึกษากลุ่มตวัอยา่งระยะการประเมินที)1และปรับปรุงรูปแบบการประเมินนาํรูปแบบ                
การประเมินแผนงานและโครงการในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาที)พฒันาขึ-นไปใชป้ระเมิน                  
ในสถานศึกษากลุ่มตวัอยา่งระยะการประเมินที)2และปรับปรุงรูปแบบ 4) ประเมินรูปแบบ                       
การประเมินแผนงานและโครงการในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาและนาํเสนอรูปแบบสอบถาม 
ความคิดเห็นและสัมภาษณ์คณะทาํงานประเมินแผนงานและโครงการในสถานศึกษา ซึ) งเป็นผูใ้ช้
รูปแบบที)พฒันาขึ-นในสถานศึกษา กลุ่มตวัอยา่งโรงเรียน 3 โรงเรียน นาํเสนอรูปแบบการประเมิน
แผนงานและโครงการในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาฉบบัพฒันา ผลการวจิยั 1) ดา้นสภาพปัญหา
และความตอ้งการของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาเกี)ยวกบัการประเมินแผนงานและโครงการ 
พบวา่ สถานศึกษามีปัญหาเกี)ยวกบัการประเมินแผนงานและโครงการอยูใ่นระดบัปานกลาง                   
และมีความตอ้งการช่วยเหลือในการแกปั้ญหาดงักล่าวอยูใ่นระดบัปานกลางทุกรายการ                     
2) ดา้นการพฒันารูปแบบการประเมินแผนงานและโครงการในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา                   
ไดรู้ปแบบที)มีองคป์ระกอบ 3 ขั-นตอน คือ 1) ขั-นเตรียมการประเมิน ประกอบดว้ย การแต่งตั-ง
คณะทาํงานประเมินประชุมชี-แจงคณะทาํงานประเมินพร้อมมอบคู่มือการประเมินและเอกสาร                   
ที)เกี)ยวขอ้งและจดัทาํปฏิทินดาํเนินงานประเมิน 2) ขั-นดาํเนินการประเมิน ประกอบดว้ย การเก็บ
รวบรวมขอ้มูลวเิคราะห์แปลผล และสรุปผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการดาํเนินงานตามแผนงาน                 
และโครงการเป็นรายดา้นและรายโครงการเปรียบเทียบผลการวเิคราะห์ขอ้มูลกบัเกณฑข์ั-นตํ)าเพื)อ
แกไ้ขและประเมินซํ- าในกรณี ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลไม่ผา่นเกณฑแ์ละสรุปผลการประเมิน และ               
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3) ขั-นรายงานผลการประเมินแผนงานและโครงการโดยภาพรวม ประกอบดว้ย การนาํเสนอ                  
ผลการดาํเนินงานตามแผนงานและโครงการของสถานศึกษาเป็นรายดา้นและรายประเภทโครงการ
ในลกัษณะตารางประกอบความเรียงและรายงานผลต่อบุคลากรที)เกี)ยวขอ้ง โดยเครื)องมือ                      
การประเมินตามรูปแบบจาํนวน9ฉบบัมีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ตั-งแต่ .47 ถึง .91 และ                                 
ค่าความเชื)อมั)นทั-งฉบบัระหวา่ง .94 ถึง .96 ดา้นผลการประเมินแผนงานและโครงการ                              
ในสถานศึกษาโดยใชรู้ปแบบที)พฒันาขึ-น 4) ระยะการประเมินที) 1 และ 2 โดยคณะทาํงานประเมิน 
พบวา่ สถานศึกษาดาํเนินงานเกี)ยวกบัแผนงานและโครงการมี ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก               
และผา่นเกณฑก์ารประเมินตามรูปแบบเป็นส่วนใหญ่ดา้นผล การประเมินรูปแบบที)พฒันาขึ-นโดย
คณะทาํงานประเมิน พบวา่ ลกัษณะของรูปแบบและการใชรู้ปแบบมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบั
มากเป็นส่วนใหญ่ 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 จากการศึกษางานวจิยัที)เกี)ยวขอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร
ของต่างประเทศยงัไม่ พบวา่ มีผูเ้คยทาํวจิยั แต่มีงานวจิยัที)ใกลเ้คียง ดงันี-  
 Mann and Lawrence (1983) ไดท้าํการวจิยัเรื)อง “ปัจจยัที)มีผลเกี)ยวขอ้งกบัประสิทธิผล
ของโรงเรียน” วตัถุประสงคข์องการวิจยั เพื)อศึกษาปัจจยัที)มีประสิทธิผลต่อโรงเรียน ใชร้ะเบียบวธีิ
วจิยัเชิงปริมาณ ผลของการวิจยั พบวา่ ปัจจยัที)สัมพนัธ์กบัประสิทธิผลต่อโรงเรียน ไดแ้ก่ 
คุณลกัษณะและพฤติกรรมของครู คุณลกัษณะและพฤติกรรมของผูบ้ริหาร และบรรยากาศ                     
ในโรงเรียน 
 Lamb (1998) ไดท้าํการวจิยัวิจยัเรื)อง “ประสิทธิผลองคก์ารของสถาบนัศึกษาพยาบาล
และวทิยาศาสตร์การแพทย”์ วตัถุประสงคข์องการวจิยั เพื)อศึกษาระดบัประสิทธิผลของสถาบนั
ศึกษาพยาบาลและวทิยาศาสตร์การแพทย ์ใชร้ะเบียบวธีิวิจยัเชิงปริมาณ ผลของการวิจยั พบวา่ 
ความพึงพอใจของผูบ้ริหารและอาจารย ์การพฒันาความกา้วหนา้ของนกัศึกษา และความพึงพอใจ
ในการเรียนของนกัเรียนมีระดบัประสิทธิผลองคก์ารที)สูงตามลาํดบั จาํนวนนกัศึกษา จาํนวน
อาจารยป์ระจาํ ระดบัการศึกษาของอาจารย ์ลกัษณะโครงสร้างการบริหารมีความสัมพนัธ์ทางบวก
กบัประสิทธิผลองคก์าร นอกจากนั-น ผลวจิยัแสดงวา่ ประสิทธิผลการปฏิบติังานโดยจดัองคก์าร
แบบเนน้ผลผลิต จะมีประสิทธิผลดีกวา่การจดัองคก์ารที)เนน้หนา้ที)อยา่งเดียว เพราะ                                     
มีการเปลี)ยนแปลงไดย้ากและมีความต่อเนื)องในระยะยาว ทาํใหอ้งคก์ารสามารถปรับตวัไดช้า้ 
งานวจิยัเนน้หนา้ที)อยา่งเดียว เพราะมีการเปลี)ยนแปลงไดย้ากและมีความต่อเนื)องในระยะยาว            
ทาํใหอ้งคก์ารสามารถปรับตวัไดช้า้ 
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 Masterson (1985, p. 156) ไดท้าํการวจิยัเรื)อง ความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเกี)ยวกบั พฤติกรรมการทาํงานที)เป็นจริง และในอุดมคติของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษา โดยสาํรวจความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาเกี)ยวกบัความสาํคญั
ของงานที)ผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ งานประจาํวนั และผูบ้ริหารคิดวา่ ควรจะทาํในงานประจาํวนั ครูผูส้อน
และผูบ้ริหารมีความคิดเห็นเหมือนกนัวา่ การปฏิบติังานในปัจจุบนัที)ผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามสาํคญั 
คือการประเมินการเรียนของนกัเรียนและการจดัหาทรัพยากรที)ตอ้งการครูผูส้อน และผูบ้ริหาร 
แสดงความคิดเห็นวา่ หนา้ที)การประเมินผลของคณะครู การสร้างบรรยากาศในองคก์ร                       
ความเป็นผูน้าํของผูบ้ริหาร การสื)อสารของผูบ้ริหารเป็นสิ)งที)ควรเนน้มากกวา่ปัจจุบนั 
 Pattricia (1994) ไดศึ้กษาการประเมินการกา้วไปสู่การประกนัคุณภาพการศึกษาและ               
การควบคุมการปฏิบติัในประเทศเยอรมนั สวเีดน ฝรั)งเศส นิวซีแลนด ์และออสเตรเลีย พบวา่                       
มีการเปลี)ยนแปลงที)เกิดขึ-นอยา่งชดัเจนในระบบการประกนัคุณภาพการศึกษานั-น กลไกทางสังคม 
ช่วยทาํใหเ้กิดการเปลี)ยนแปลง ในประเทศเยอรมนั มีการเปลี)ยนแปลงอยา่งมากมายจากจงัหวดัหนึ)ง
ไปอีกจงัหวดัหนึ)ง การประกนัคุณภาพการศึกษาและควบคุมการประเมินถือวา่เป็นสิ)งสาํคญัของครู
ที)ตอ้งรับผดิชอบต่ออาชีพของตน ซึ) งตอ้งดาํเนินไปอยา่งมีเหตุผลและกระบวนการที)ชดัเจน                  
ในประเทศสวเีดนเกิดการเปลี)ยนแปลงอยา่งมากมายในการประกนัคุณภาพการศึกษา จนถึง                 
การประเมินครูในสถานศึกษา ซึ) งตอ้งเกิดการพฒันาอยา่งชดัเจน ในประเทศฝรั)งเศส ใหค้วามสาํคญั
และเชื)อถือกบัการใชข้อ้สอบภายนอกโรงเรียน มีการควบคุมจากส่วนกลางในประเทศนิวซีแลนด์
ใหค้วามสาํคญักบัการประเมินจากบุคคลภายนอกที)เกี)ยวขอ้งกบัสถานศึกษา นาํเอาระบบการสอบ
มาตรฐานกลาง อา้งอิงไปสู่การยอมรับที)เป็นมาตรฐาน และในประเทศออสเตรเลียมีการนาํเอา
ระบบการประเมินผลโดยใชข้อ้สอบมาตรฐาน มีการเตรียมการอยา่งมีแบบแผนสู่การควบคุม
คุณภาพและประกนัคุณภาพการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาและการศึกษาชั-นสูงต่อไป 
 Sneed (1996, p. 184) ไดศึ้กษาวจิยัประสิทธิภาพของการตรวจสอบคุณภาพ และ                
การวางแผนปรับปรุงโรงเรียนประถมศึกษา 2 โรงเรียน: กรณีศึกษา โรงเรียนของรัฐอลัลินอยดที์)มี
การเปลี)ยนแปลงที)ดีขึ-น ผลการศึกษา พบวา่ 1) กิจกรรมที)ทาํร่วมกนัดว้ยการประกนัคุณภาพและ  
การวางแผนที)เหมาะสม เป็นประโยชน์ในดา้นความร่วมมือ และเพิ)มความมั)นใจในการวางแผน
ปรับปรุงโรงเรียนอยา่งเป็นวฏัจกัร 2) โครงงานของรัฐไม่ทาํใหเ้กิดความกา้วหนา้ในเรื)องเทคโนโลยี
3. การสนทนาเรื)องหลกัสูตรมีความสัมพนัธ์กบักิจกรรมการสังเกต และเป็นโอกาสที)จะไดรั้บ             
การสนบัสนุนในการประกนัคุณภาพ  
 Brooks (1999, p. 115) ไดศึ้กษาวจิยัเรื)องการประกนัคุณภาพและการวางแผนปรับปรุง
การศึกษาของนกัเรียนที)ไดรั้บการศึกษาพิเศษจากรัฐอลัลินอยด ์โดยศึกษาจาก 96 โรงเรียนที)อยู่
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ภายใตก้ารตรวจสอบภายนอก การศึกษานี-  พบวา่ 1) โรงเรียน 18 โรงเรียน ไดรั้บการตรวจสอบ
ภายนอกและลม้เหลวในการจดัทาํแผนพฒันาโรงเรียน 2) โรงเรียน 61 โรงเรียน มีการจดัการศึกษา
พิเศษ โดยรายงานจากคณะทาํงานภายนอก 3) นกัศึกษาผูเ้ชี)ยวชาญและนกัการศึกษาทั)วไป                 
มีความเชื)อวา่สามารถจะวางแผนเพื)อพฒันาโรงเรียนและตอบสนองโรงเรียนไดอ้ยา่งดี 
 Harper (2000, p. 189) ไดศึ้กษาเรื)องบทบาทของทีมงานในการประกนัคุณภาพและ             
การวางแผนพฒันาโรงเรียนระดบักลาง 1) การวางแผนเป็นทีมทาํใหค้รูไดมี้การพฒันาตนเอง                      
ในทางที)ดีขึ-น และทีมงานมีส่วนช่วยในการพฒันาโรงเรียนในแนวใหม่ 2) การทาํงานเป็นทีม               
การสร้างความตระหนกัใหแ้ก่ครูใหญ่ ของแต่ละสถานศึกษาในการเป็นผูน้าํกระบวนการ
เปลี)ยนแปลง3. การวางแผนการประกนัคุณภาพแนวใหม่ของโรงเรียนต่าง ๆ ในการพฒันาหลกัสูตร 
ไม่ส่งผลกระทบต่อเทคนิควิธีสอน 
 Atria (2000, p. 144) ไดว้จิยัเรื)อง ผลกระทบของการประกนัคุณภาพของรัฐ อลัลินอยด ์
และกระบวนการวางแผนพฒันาของครูเมืองชิคาโก ที)มีทศันคติต่อการปรับปรุงโรงเรียน การศึกษา
ครั- งนี- เพื)อตรวจสอบผลกระทบของการประกนัคุณภาพของรัฐอลัลินอยด ์และกระบวนการวางแผน
พฒันาของครูเมืองชิคาโกที)มีทศันคติต่อการปรับปรุงโรงเรียน ผลการศึกษา พบวา่ กระบวนการ
วางแผนเพื)อปรับปรุงและประกนัคุณภาพของรัฐอลัลินอยด ์ส่งผลในทางบวกต่อทศันคติของครูที)มี
ต่อการปรับปรุงโรงเรียน 
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บทที� 3 

วธีิดาํเนินการวจิยั 

 
 ในการวจิยัครั- งนี- มีวตัถุประสงคเ์พื)อพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา วชิา
ทหารของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนโดย ใชว้ธีิวจิยัและพฒันา (Research and development)               
ซึ) งมีรายละเอียดในการดาํเนินการ ประกอบดว้ย 4 ขั-นตอน ดงันี-  

ขั-นตอนที) 1 สังเคราะห์และทบทวนวรรณกรรม งานวจิยัที)เกี)ยวขอ้งกบัการประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 

ขั-นตอนที) 2 การสร้างระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร                               
ของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 

ขั-นตอนที) 3 ทดลองระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร                                 
ของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนในสถานการณ์จริง 

ขั-นตอนที) 4 ประเมินระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร                                    
ของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
 

ขั+นตอนที� 1 สังเคราะห์และทบทวนวรรณกรรม งานวจัิยที�เกี�ยวข้องกบัการประกนั

คุณภาพการศึกษานักศึกษาวชิาทหารของหน่วยบัญชาการรักษาดินแดน 
 1.  ผูว้จิยัศึกษาเอกสาร ทฤษฎี ตลอดจนงานวิจยัที)เกี)ยวขอ้ง เกี)ยวกบัมาตรฐาน  
ตวับ่งชี-และระบบประกนัคุณภาพการศึกษาภายนอก ของประเทศไทยและต่างประเทศ ระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษาภายในของตน้สังกดั ระบบประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน                            
ของสถานศึกษา ศึกษาการพฒันาระบบ การประเมินระบบ และทฤษฎีการประเมินงานประเมิน  
 2.  ผูว้จิยัวเิคราะห์เอกสาร ศึกษาหลกัสูตรการฝึกวชิาทหาร วเิคราะห์คุณลกัษณะของ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน สังเคราะห์ ร่างมาตรฐานและตวับ่งชี-
คุณภาพการศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน ระดบัการศึกษาขั-นพื-นฐาน วเิคราะห์ 
สังเคราะห์ เพื)อเตรียมร่างมาตรฐาน ตวับ่งชี-  และร่างระบบประกนัคุณภาพการศึกษา                           
นกัศึกษาวชิาทหารของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
 3.  การศึกษาสภาพปัจจุบนัของการประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร                    
ของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน ในการศึกษาสภาพปัจจุบนัของการประกนัคุณภาพการศึกษา
ของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนเป็นการศึกษาสภาพการประกนัคุณภาพของบุคลากรในดา้น
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ความรู้ ทศันคติ และการปฏิบติัเกี)ยวกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา ศึกษาสภาพของสถานศึกษา 
วชิาทหาร และศึกษาสภาพของการประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารของหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดน โดยมีกระบวนการดาํเนินการ ดงันี-  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากรที)ใชใ้นการศึกษาเป็นผูบ้งัคบัหน่วยฝึกนกัศึกษาวิชาทหาร ครูฝึกนกัศึกษา                
วชิาทหารและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหารของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน จาํนวนประมาณ  
9,626 คน กลุ่มตวัอยา่งประมาณกลุ่มตวัอยา่งโดยวธีิของ Yamane (1967) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 
384 คน ใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั-น (Stratified sampling) โดยแบ่งประชากรทั-งหมดออกเป็น 
4 กองทพัภาค ไดแ้ก่ กองทพัภาคที) 1 กองทพัภาคที) 2 กองทพัภาคที) 3 กองทพัภาคที) 4 และ                    
ศูนยก์ารกาํลงัสาํรอง โดยกองทพัภาคที) 1 แบ่งออกเป็น 9 มณฑลทหารบก กองทพัภาคที) 2                   
แบ่งออกเป็น 10 มณฑลทหารบก กองทพัภาคที) 3 แบ่งออกเป็น 10 มณฑลทหารบก และกองทพั
ภาคที) 4 แบ่งออกเป็น 6 มณฑลทหารบก รวมทั-งสิ-น 35 มณฑลทหารบก ไดก้ลุ่มตวัอยา่งรวมทั-งสิ-น 
384 คน แจกแบบสอบถามโดยกาํหนดตามสัดส่วนจาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 384 ฉบบั ไดรั้บคืนและเป็น
แบบสอบถามที)สมบูรณ์ จาํนวน 376 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 97.91  
 เครื�องมือที�ใช้ในการวจัิย 

ในการศึกษาสภาพการประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารของหน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดน ใชเ้ครื)องมือวจิยัเป็นแบบสอบถามที)ผูว้จิยัสร้างขึ-น ประกอบดว้ย 3 ส่วน ดงันี-  

1.  ขอ้มูลทั)วไปและภูมิหลงัของผูต้อบ 
2.  แบบวดัสภาพความรู้ความเขา้ใจเกี)ยวกบัการประกนัคุณภาพการศึกษาเป็นแบบปรนยั 

ตอบถูกได ้1 ตอบผดิได ้0 จาํนวน 15 ขอ้ 
3.  แบบวดัสภาพทศันคติต่อการประกนัคุณภาพการศึกษาเป็นมาตราประมาณค่า 5 ระดบั 

(Rating scale) จาํนวน 15 ขอ้  
4.  แบบวดัสภาพการปฏิบติัเกี)ยวกบัการประกนัคุณภาพการศึกษาเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist) จาํนวน 15 ขอ้ 
5.  ความคิดเห็นเกี)ยวกบัมาตรฐาน ตวับ่งชี-  คุณภาพการศึกษา ที)เกี)ยวขอ้งกบัการศึกษา

นกัศึกษาวชิาทหารของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนเป็นแบบคาํถามปลายเปิด จาํนวน 10 ขอ้  
การเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณ ไดจ้ากการตอบแบบสอบถามของผูบ้งัคบัหน่วยฝึกนกัศึกษา

วชิาทหาร ครูฝึกนกัศึกษาวชิาทหารและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหารของหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน ซึ) งเป็นกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวนประมาณ 384 คน  
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การเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพดว้ยวธีิการสนทนากลุ่ม และ/ หรือการสัมภาษณ์โดยดาํเนินการ
ที)ถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ 
 การหาคุณภาพเครื�องมือ  
 1.  ศึกษาความตรงตามเนื-อหา (Content validity) และความเป็นปรนยัของขอ้ความ 
(Objectivity) โดยการพิจารณาของผูเ้ชี)ยวชาญ จาํนวน 5 ท่านนาํมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 
โดยแบบประเมินให ้1 = สอดคลอ้ง 0 = ไม่แน่ใจ -1 = ไม่สอดคลอ้ง เกณฑผ์า่นความสอดคลอ้ง .50 
ขึ-นไป และไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง .60-1.00 ทุกขอ้ โดยกาํหนดคุณสมบติัของ
ผูท้รงคุณวุฒิไวด้งันี-  
 คุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื�องมือวจัิย 
 1.  มีคุณวฒิุทางการศึกษาระดบัปริญญาเอกทางการวดัและประเมินผลทางการศึกษา  
 2.  มีประสบการณ์เป็นฝ่ายบริหารการจดัการศึกษาหรือจดัทาํหลกัสูตรของหลกัสูตร
นกัศึกษาวชิาทหารของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
 รายชื�อผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื�องมือวจัิย  
 1.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จุติมา  รองคณบดีฝ่ายวชิาการ  
  รัตนพลแสน   มหาวทิยาลยัราชภฎับา้นสมเด็จเจา้พระยา  
 2.  ดร.ศจี จิระโร    อาจารยป์ระจาํสาํนกัทะเบียนและวดัผล  
        มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
 3.  พลเอกมนตรี สังขทรัพย ์  อดีตผูบ้ญัชาการหน่วยบญัชาการกาํลงัสาํรอง  
 4.  พลตรีรังสรรค ์มณีโชติ   ผูท้รงคุณวุฒิสาํนกังานปลดักระทรวงกลาโหม  
 5.  พลตรีชยัวฒัน์ บุญธรรมเจริญ  รองผูบ้งัคบัการมณฑลทหารบกที) 19  
 ศึกษาความเที)ยง (Reliability) โดยการนาํไปทดลองใช ้(Try out) หาค่าความเที)ยงแบบ
ความสอดคลอ้งภายใน (Internal consistency) สาํหรับแบบวดัความรู้โดยวธีิการของ Kuder-
Richardson (KR-20) ส่วนแบบวดัทศันคติ และแบบวดัการปฏิบติัใชว้ธีิการหาค่าสัมประสิทธิ:

แอลฟาของ Cronbach (α-Coefficient) ไดค้่าความเที)ยงตามตารางค่าสถิติคุณภาพเครื)องมือดงักล่าว 
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 ค่าสถิติคุณภาพเครื)องมือจาํแนกตามชนิดของแบบวดั 

ชื)อแบบวดั 
จาํนวนขอ้ 
(ร่าง) 

ขอ้ที)ค่า IOC 
ตํ)า (0.80) * 

จาํนวนขอ้หลงั 
จากปรับแลว้ 

ค่า Reliability 
ทั-งฉบบั 

แบบวดัความรู้ 
(Knowledge)  

20 2, 9, 18 15 ขอ้ .7510 

แบบวดัเจตคติ 
(Attitude)  

18 5, 16 15 ขอ้ .9121 

แบบวดัการปฏิบติั 
(Practice)  

16 7 15 ขอ้ .8264 

หมายเหตุ* ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ขอ้อื)น ๆ นอกจากนี- มีค่า = 1.00 
 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

ขั+นตอนที� 1 การวเิคราะห์ขอ้มูล ดาํเนินการวเิคราะห์ตามลกัษณะของขอ้มูลที)ใชใ้นการ
วจิยัซึ) งไดจ้ากเครื)องมือประเภทต่าง ๆ ดงันี-  
 1.  สถิติที)ใชใ้นการหาคุณภาพเครื)องมือ  
  1.1  หาค่าความสอดคลอ้ง IOC 
  1.2  หาค่าความเที)ยง สาํหรับแบบวดัความรู้โดยวธีิการของ Kuder-Richardson                 
(KR-20)  
  1.3  หาค่าความเที)ยง สาํหรับแบบวดัทศันคติ และแบบวดัการปฏิบติัใชว้ธีิการหาค่า

สัมประสิทธิ: แอลฟาของ Cronbach (α-coefficient)  
 2.  ขอ้มูลที)ไดจ้ากแบบสอบถามส่วนที)เป็นมาตราประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) 
สาํหรับวดัเจตคติ วเิคราะห์โดยหาค่าสถิติพื-นฐาน ค่าเฉลี)ยและส่วนเบี)ยงเบนมาตรฐาน เพื)อนาํไป
แปลผลเจตคติ 
 3.  ขอ้มูลที)ไดจ้ากแบบสอบถามส่วนที)เป็นแบบวดัความรู้เกี)ยวกบัการประกนัคุณภาพ
เป็นแบบทดสอบใช่ไม่ใช่ตอบถูกได ้1 ตอบผดิได ้0 รวมคะแนน หาค่าร้อยละ  
เพื)อนาํมาแปลความหมายคะแนนความรู้ 
 4.  ขอ้มูลที)ไดจ้ากแบบสอบถามส่วนที)เป็นแบบวดัการปฏิบติัจากแบบตรวจสอบรายการ
วเิคราะห์โดยหาค่าร้อยละของการปฏิบติั  
 5.  ขอ้มูลจากคาํถามปลายเปิด นาํมาวเิคราะห์เนื-อหาสรุปประเด็นนาํเสนอความถี) 
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 6.  การใชส้ถิติอา้งอิงโดยสูตรสัมประสิทธิ: สหสัมพนัธ์เพียร์สัน (Pearson Correlation 
Coefficient) การวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA)  
 

ขั+นตอนที� 2 การสร้างระบบประกนัคุณภาพการศึกษานักศึกษาวชิาทหารของ                  

หน่วยบัญชาการรักษาดินแดน 
 1.  ร่างองคป์ระกอบ ตวับ่งชี-  สาํหรับการศึกษาของนกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดนในการร่างองคป์ระกอบ ตวับ่งชี- ชุดแรกเพื)อใหมี้ความครอบคลุมมาตรฐานตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ และมีคุณลกัษณะของการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารของหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดนจึงใชห้ลกัการพฒันาตวับ่งชี-ตามแนวคิด สมศ. กล่าวคือตวับ่งชี-ของ
สถานศึกษาไดจ้ากตวับ่งชี- คุณภาพของ สมศ. รวมกบัตวับ่งชี- ที)เป็นลกัษณะเฉพาะของหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดน รวมกบัตวับ่งชี- ที)เป็นลกัษณะเฉพาะของสถานศึกษาวชิาทหารในร่าง            
ครั- งแรกนี- จึงเป็นร่างที)มีตวับ่งชี-  จาํนวนมากเพื)อความครอบคลุมตวับ่งชี-ของสถานศึกษาของหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดนตลอดจนตวับ่งชี-ความเป็นเฉพาะทาง จุดเด่น จุดดอ้ยที)ไดจ้ากการสัมภาษณ์ 
และคาํถามปลายเปิดในการสาํรวจ ในขั-นตอนที) 1 ประกอบกบัการผสมผสานตวับ่งชี- ที) เนน้ความรู้ 
ทศันคติ และการปฏิบติังานประกนัคุณภาพ รวมถึงตวับ่งชี- ที)แสดงความย ั)งยนืของระบบประกนั
คุณภาพ  
 2.  ร่างระบบประกนัคุณภาพภายใน สาํหรับการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารของหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดนระบบประกนัคุณภาพภายในสาํหรับการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารของ
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน ฉบบัร่างครั- งแรก ประกอบดว้ย 3 ระบบยอ่ยหรือ 3 กิจกรรมหลกั  
คือ การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การกาํกบัติดตามคุณภาพระดบัหน่วยบญัชาการ 
รักษาดินแดน และการประเมินและปรับปรุงคุณภาพระดบัหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
 3.  ผูว้จิยันาํสารสนเทศจากขั-นตอนที) 1 มาดาํเนินการโดยใชเ้ทคนิคเดลฟายประยกุต ์  
โดยใชผู้เ้ชี)ยวชาญจาํนวน 17 คน มาทาํการสนทนากลุ่มแบบเจาะจง (Focus group) จาํนวน 2 ครั- ง
เนื)องจากวา่ผูเ้ชี)ยวชาญทั-งหมด 17 ท่าน ไม่สามารถมาประชุมกลุ่มกนัไดค้รบในครั- งเดียว จึงแยก
การประชุมกลุ่มออกเป็น 2 ครั- ง ครั- งแรกที)ค่ายฝึกเขาชนไก่ และครั- งที) 2 ที)มณฑลทหารบกที) 19             
มีวตัถุประสงคใ์นการเปิดโอกาสใหก้ลุ่มยอ่ยซึ) งเป็นผูท้รงคุณวฒิุไดร่้วมกนัพิจารณาร่าง ระบบ 
องคป์ระกอบ และตวับ่งชี- ที)ไดจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลึก และการตอบแบบสอบถามปลายเปิด 
สังเคราะห์เป็น องคป์ระกอบ ตวับ่งชี-และระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารของ
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน ฉบบัปรับปรุง (ร่างที) 1)  
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 4.  นาํผลที)ได ้ประกอบดว้ย ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพ องคป์ระกอบ และ              
ตวับ่งชี-  ไปพิจารณาตรวจสอบอีกครั- งหนึ)งโดยผูเ้ชี)ยวชาญของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
จาํนวน 8 ท่านโดยมีคุณสมบติัเป็นนายทหารระดบัสูง เพื)อพิจารณาระบบที)ร่างขึ-นมาในครั- งแรก 
จากนั-นผูว้จิยันาํผลที)ไดม้าสรุปเป็นแบบจาํลองระบบประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดน (ร่างที) 2) สาํหรับในการสรุปองคป์ระกอบ ตวับ่งชี-  พิจารณาจากค่ามธัยฐาน (Median) 
และพิจารณาความสอดคลอ้งของความคิดเห็นโดยค่าพิสัยระหวา่งควอร์ไทล ์(Inter quartile ranges) 
ประกอบกบัความคิดเห็นจากขอ้เสนอแนะจากคาํถามปลายเปิดนาํมาปรับปรุงเพื)อนาํไปทดลองใช้
ต่อไป  
 คุณสมบติัของผูเ้ชี)ยวชาญตรวจสอบองคป์ระกอบ ตวับ่งชี-  และเกณฑใ์นการประเมินร่าง
ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนโดยใชก้ารวจิยั
เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
 1.  มีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรีขึ-นไป หรือสาํเร็จการศึกษาหลกัสูตรเสนาธิการ
ทหารบก 
 2.  มีประสบการณ์การเป็นครูฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร 
หรือฝ่ายบริหารการจดัการศึกษาระดบัสูงของหลกัสูตรนกัศึกษาวชิาทหารของหน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดน 
 3.  ไดผ้า่นการปฏิบติัหนา้ที)เป็นฝ่ายอาํนวยการหรือผูบ้งัคบัหน่วยตั-งแต่ระดบักรมขึ-นไป 
 (มีคุณสมบติัตั-งแต่ 2 ขอ้ ขึ-นไป)  
 รายชื)อผูเ้ชี)ยวชาญตรวจสอบองคป์ระกอบ ตวับ่งชี-  และเกณฑใ์นการประเมินร่างระบบ
การประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนโดยใชก้ารวจิยั                
เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Focus groups)  

1. พลตรีชยัวฒัน์ บุญธรรมเจริญ  รองผูบ้ญัชาการมณฑลทหารบกที) 19 
     (อดีตผูบ้งัคบัหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร)  
 2.  พนัเอกธราพงษ ์มะละคาํ รองผูบ้ญัชาการมณฑลทหารบกที) 11 
 3.  พนัเอกนิรันดร์ ศิริบาล หวัหนา้เตรียมการโรงเรียนรักษาดินแดน 
 4.  พนัเอกดนู กฤตลกัษณ์ ผูอ้าํนวยการกองการฝึกโรงเรียนรักษาดินแดน 
 5.  พนัเอกศุภณฎัฐ ์แจง้จิตร์  รองผูอ้าํนวยการกองการฝึก 
     โรงเรียนรักษาดินแดน 
 6.  พนัเอกเสฏฐนนัท ์แสงรัตนทองคาํ  รองเสธ.โรงเรียนรักษาดินแดน 
 7.  พนัเอกชยัวฒัน์ แจง้ประจกัษ ์ รองผูบ้ญัชาการโรงเรียนรักษาดินแดน 
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 8.  พนัเอกศิริพงษ ์รูปงาม ผูบ้ญัชาการศูนยก์ารกาํลงัสาํรอง 
 9.  พนัเอกนิธิ รัตนวรรธนะ ผูอ้าํนวยการกองการศึกษา 
     โรงเรียนรักษาดินแดน ศูนยก์ารกาํลงัสาํรอง 
 10.  พนัเอกสงคราม ทองสง่า นายทหารปฏิบติัการประจาํกองทพัภาคที) 1    

  (อดีตผูบ้งัคบัหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร)  
 11.  พนัเอกศราวธุ รบเมือง รอง เสธ. มณฑลทหารบกที)19 
         (อดีตผูบ้งัคบัหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร)  
 12.  พนัเอกกฤตภาส โตจาํเริญ  หวัหนา้กองยทุธการ มณฑลทหารบกที) 15  
 13.  พนัเอกสมหมาย ดวนสันเทียะ รองหวัหนา้กองส่งบาํรุงกาํลงั 
      มณฑลทหารบกที) 19  
 14.  พนัเอกวีระเดช มั)นไธสง หวัหนา้กองกาํลงัพลมณฑลทหารบกที) 19 
 15.  พนัเอกอภิราม รามณัฐ หวัหนา้กิจการพลเรือนมณฑลทหารบกที) 19 
 16.  นายชนินทร์ วงศส์กุล ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร 
 17.  นายสุเวช บุญเถื)อน ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหารพิเศษ 
 ผูท้รงคุณวุฒิของกองทพับกที)ใหค้าํแนะนาํเพิ)มเติมในการสรุปผลจากการประชุม 
กลุ่มยอ่ย (Focus groups)  

1. พลเอกมนตรี สังขทรัพย ์ อดีตผูบ้ญัชาการหน่วยบญัชาการกาํลงัสาํรอง 
     (ที)ปรึกษาประจาํ กสทช. พลเอกสุกิจ ขมะสุนทร)  

2. พลเอกถกลเกียรติ นวลยง รองเสนาธิการทหาร  
     (อดีตเจา้กรมยทุธศึกษาทหารบก 

3. พลตรีรังสรรค ์มณีโชติ ผูท้รงคุณวุฒิสาํนกังานปลดักระทรวงกลาโหม 
         (อดีตผูบ้งัคบัหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร)  
 4.  พลตรีศรีศกัดิ:  บุนประสิทธิ รองแม่ทพันอ้ยที) 1 
 5.  พลโทเชาวลิต สาลีติ�ด รองเจา้กรมการอุตสาหกรรมทหาร 
 6.  พลตรีธรรมนูญ วถีิ   รองแม่ทพัภาคที) 1 
 7.  พลตรีอศัวิน บุญธรรมเจริญ  ผูบ้ญัชาการมณฑลทหารบกที) 18 
 8.  พนัเอกวชัระ สัตยวงคทิ์พย ์  ผูอ้าํนวยการส่วนวชิาทหาร รร. จปร. 
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ขั+นตอนที� 3 ทดลองระบบประกนัคุณภาพการศึกษานักศึกษาวชิาทหารของหน่วย

บัญชาการ รักษาดินแดนในสถานการณ์จริง 
 1.  ทดลองใช ้ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพ ตลอดจนการทดลองใชม้าตรฐาน 
และตวับ่งชี- ที)พฒันาขึ-นเป็นการทดลองใชก้บัสถานการณ์จริง  
 2.  จดัอบรมผูป้ระเมินคุณภาพซึ)งเป็นผูที้)มีคุณสมบติัเบื-องตน้ ดงันี-  
  2.1  เป็นขา้ราชการประจาํการของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
  2.2  มีคุณวฒิุทางการศึกษาไม่ตํ)ากวา่ปริญญาตรี 
  2.3  ดาํรงตาํแหน่ง หรือเคยดาํรงตาํแหน่งทางการศึกษาของหน่วยบญัชาการ               
รักษาดินแดน 
  2.4  มีความรู้ทางดา้นการวดัและประเมินผล หรือเคยรับการอบรมความรู้                         
ดา้นการวดัและประเมินผล หรือเคยรับการอบรมทางดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 3.  ทดลองใชร้ะบบประกนัคุณภาพการศึกษากบัสถานศึกษานาํร่อง ซึ) งคดัเลือก                      
โดยพิจารณาความเตม็ใจใหค้วามร่วมมือนาํโดยหลกัการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory action research) เขา้มาเป็นหลกัในการดาํเนินงาน ไดแ้ก่ หน่วยฝึกนกัศึกษา วชิา
ทหาร มณฑลทหารบกที) 19 และสถานศึกษาวชิาทหารโรงเรียนวงันํ-าเยน็วทิยาคม 
 รายชื)อผูป้ระเมินระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร 
 1.  พลตรีชยัวฒัน์ บุญธรรมเจริญ  ประธานการประเมิน 
 2.  นายชูชาติ ชอบชื)นชม  รองประธาน 
 3.  พนัเอกศราวธุ รบเมือง  กรรมการ 
 4.  พนัตรีวาทิต บวัหยาด    กรรมการ 
 5.  นางมยรีุ ฐานมั)น     กรรมการและเลขานุการ 
 

ขั+นตอนที� 4 ประเมนิระบบประกนัคุณภาพการศึกษานักศึกษาวชิาทหารของ                       

หน่วยบัญชาการ รักษาดินแดน 
 1.  การประเมินระบบที)พฒันาขึ-นเป็นการประเมินหลงัจากทดลองใชร้ะบบสาํหรับ              
ตวัแปรบางตวัที)สามารถวดัไดใ้นระยะเวลาที)ทาํการทดลองใชร้ะบบ  

2.  การประเมินปัจจยันาํเขา้ (Input) โดยการประเมินความรู้ (Knowledge) ทศันคติ 
(Attitude) และการปฏิบติั (Practice) ตามการรับรู้ของบุคลากรเกี)ยวกบัการประกนัคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษาวชิาทหาร และหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร โดยใชแ้บบสอบถามที)ผูว้ิจยัสร้างขึ-น 
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ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร ครูฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร
และผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหารของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน จาํนวนประมาณ 384 คน  

3.  ประเมินกระบวนการใชร้ะบบ (Process) โดยผูว้ิจยั ติดตามตรวจสอบการปฏิบติัการ
ประกนัคุณภาพของผูเ้กี)ยวขอ้งตามระบบการประกนัคุณภาพของสถานศึกษาวชิาทหารนาํร่อง            
ดว้ยตนเอง ร่วมกบัผูท้รงคุณวฒิุซึ) งเป็นผูส้ังเกตการณ์จากหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนและ                      
ผูป้ระเมินคุณภาพรวม 17 คนโดยเครื)องมือที)ใชเ้ป็นแบบประเมินความเหมาะสมเป็น                          
มาตรประมาณค่า 5 ระดบั ที)ผูว้จิยัสร้างขึ-นเป็นการประเมินกระบวนการปฏิบติังานตามระบบ
ประกนัคุณภาพที)พฒันาขึ-นอนั ประกอบดว้ย กิจกรรมการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา            
วชิาทหาร การนิเทศการศึกษาของคณะกรรมการตรวจสอบของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน   
และการประเมินคุณภาพการศึกษาระดบัหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน วเิคราะห์ขอ้มูลโดยพิจารณา
ค่ามธัยฐาน (Median) และพิสัยระหวา่งควอร์ไทล ์(Inter-quartile ranges) โดยผลการวิเคราะห์ขอ้มูล
และใชเ้กณฑใ์นการตดัสินใจที)จะยอมรับ ระบบองคป์ระกอบต่าง ๆ ของระบบ และตวับ่งชี-โดยใช้
เกณฑพ์ิจารณาจากค่ามธัยฐานในระดบัเห็นดว้ยมากขึ-นไป และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์มีค่าไม่เกิน 
1.50  
 4.  การประเมินผลผลิตของระบบ (Output) โดยใชแ้นวคิดเกี)ยวกบัการประเมินงาน
ประเมิน (Meta evaluation) ในส่วนต่าง ๆ ไดแ้ก่  
 ส่วนที) 1 มาตรฐานความถูกตอ้ง (Accuracy)  
 ส่วนที) 2 มาตรฐานความเหมาะสม (Propriety)  
 ส่วนที) 3 มาตรฐานการใชป้ระโยชน์ (Utility)  
 ส่วนที) 4 มาตรฐานความเป็นไปได ้(Feasibility)  
 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยพิจารณาค่าเฉลี)ย (Mean) และค่าส่วนเบี)ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviations) เกณฑก์ารประเมินตามที)ผูท้รงคุณวฒิุไดก้าํหนดไว ้(พงศเ์ทพ จิระโร, 2552)  

 Mid point average แปลความหมาย Interval equal 
1.00-1.49 ผลการประเมินระดบั ตํ)าสุด/ นอ้ยที)สุด/ แยม่าก  1.00-1.79 
1.50-2.49 ผลการประเมินระดบั ตํ)า/ นอ้ย/ แย ่   1.80-2.59 
2.50-3.49 ผลการประเมินระดบั ปานกลาง/ พอใช ้  2.60-3.39 
3.50-4.49 ผลการประเมินระดบั สูง/ มาก/ ดี    3.40-4.19 
4.50-5.00 ผลการประเมินระดบั สูงที)สุด/ มากที)สุด/ ดีมาก 4.20-5.00 
การเลือกใชว้ธีิแปลความหมายแบบ Midpoint average สาํหรับกรณีที)มีการกระจายตวั

ของคะแนนมีแนวโนม้เป็นโคง้ปกติ (Normal curve) หรือมีจาํนวนมากพอ (n  ≥ 30) ส่วนในกรณี            
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ที)ขอ้มูลมีการกระจายตวัมากไม่เป็นโคง้ปกติ หรือมีจาํนวนนอ้ย (n ˂ 30) ควรเลือกแปลความหมาย
แบบ Interval equal 
  สาํหรับความสอดคลอ้งของความคิดเห็น พิจารณาจาก ค่าพิสัยระหวา่งควอร์ไทล ์
(Interquartile Ranges) กล่าวคือ ค่าพิสัยระหวา่งควอร์ไทลไ์ม่เกิน 1.5 แสดงวา่ความคิดเห็น                    
มีความสอดคลอ้ง และหากค่าพิสัยระหวา่งควอร์ไทลเ์กิน 1.5 แสดงวา่ความคิดเห็นไม่สอดคลอ้งกนั 

 5.  สรุป รายงานผลการวิจยัสรุปมาตรฐาน ตวับ่งชี- คุณภาพภายใน สาํหรับการศึกษา             
ของนกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน สรุประบบการประกนัคุณภาพภายใน 
สาํหรับการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนที)พฒันาขึ-น 
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บทที� 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

  
 ในการวจิยัครั- งนี- มีวตัถุประสงคเ์พื)อพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา            
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนโดยใชก้ารวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ใชว้ธีิวจิยัและ
พฒันา (Research and development) โดยมีวตัถุประสงคเ์ฉพาะในการกาํหนดองคป์ระกอบและ             
ตวับ่งชี- คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร การทดลองใชแ้ละประเมินระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษาที)พฒันาขึ-น โดยการนาํเสนอผลวเิคราะห์ขอ้มูลวจิยัในครั- งนี-  ประกอบดว้ย 4 ตอน ดงันี-  
 ตอนที) 1 สภาพการประกนัคุณภาพภายในสาํหรับการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร               
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน (R1)  
 1.  ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม  
 2.  ความรู้ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 3.  ทศันคติต่อการประกนัคุณภาพการศึกษา 

4.  การปฏิบติัของบุคลากรเกี)ยวกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา 
5.  ความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบ ตวับ่งชี-  คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร

หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
 ตอนที) 2 สรุปผลความคิดเห็นในการพิจารณาองคป์ระกอบ ตวับ่งชี-  และระบบ ประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารของผูท้รงคุณวฒิุของกองทพับกที)ไดจ้ากการประชุมกลุ่มแบบ
เฉพาะเจาะจง (Focus group) (D1)  
 1.  องคป์ระกอบและตวับ่งชี- คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร 
 2.  ระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร  
 ตอนที) 3 ผลการประเมินหลงัทดลองใชร้ะบบ (R2)  
 1.  ประเมินความคิดหลกัที)นาํมาใชใ้นการวจิยั 
 2.  ประเมินระบบกลไกที)พฒันาขึ-น 
 3.  ประเมินความถูกตอ้ง, ความเหมาะสมขององคป์ระกอบ ตวับ่งชี-  และเกณฑ์ 
 4.  ประเมินประโยชน์, ความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบ ตวับ่งชี-  และเกณฑ์ 
 5.  ความคิดเห็นเกี)ยวกบัจุดแขง็หรือจุดเด่นของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา
วชิาทหาร 
 6.  ความคิดเห็นเกี)ยวกบัจุดอ่อนหรือจุดดอ้ยของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา
วชิาทหาร 
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 ตอนที) 4 สรุปการปรับปรุงระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร หน่วย
บญัชาการรักษาดินแดน (D2)  
 1.  สรุป องคป์ระกอบ ตวับ่งชี-  และเกณฑคุ์ณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร 
 2.  สรุป ระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน 
 

สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 X  แทน คะแนนเฉลี)ย 
 SD แทน ค่าเบี)ยงเบนมาตรฐาน 
 n  แทน จาํนวนครูที)เป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
 SS  แทน  ค่าผลรวมของคะแนนเบี)ยงเบนกาํลงัสอง 
 MS แทน ค่าความแปรปรวน 
 df  แทน ชั-นของความอิสระ 
 F  แทน ค่าสถิติการแจกแจงแบบ F 
 p  แทน ความน่าจะเป็น 
 *  แทน มีนยัสาํคญัทางสถิติที)ระดบั .05 
 **  แทน มีนยัสาํคญัทางสถิติที)ระดบั .01 
 

ตอนที� 1 สภาพการประกนัคุณภาพการศึกษานักศึกษาวชิาทหาร หน่วยบัญชาการรักษา

ดินแดน 
 ในการศึกษาสภาพปัจจุบนัของการประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร                  
เป็นการศึกษาสภาพการประกนัคุณภาพของบุคลากรในดา้นความรู้ ทศันคติ และการปฏิบติัเกี)ยวกบั   
การประกนัคุณภาพการศึกษา ศึกษาสภาพของสถานศึกษา และศึกษาสภาพของการประกนัคุณภาพ
การศึกษาของนกัศึกษาวชิาทหาร ก่อนดาํเนินการพฒันาระบบ ในการดาํเนินการในครั- งนี-ประชากร
ที)ใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร ครูฝึกนกัศึกษาวชิาทหารและผูก้าํกบั
นกัศึกษาวชิาทหารของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน จาํนวนประมาณ 9,626 คน ประมาณ                 
กลุ่มตวัอยา่งโดยวธีิของ Yamane (1967) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 384 คน ใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบ 
แบ่งชั-น (Stratified sampling) ไดรั้บคืนและเป็นแบบสอบถามที)สมบูรณ์ จาํนวน 370 ฉบบั                     
คิดเป็นร้อยละ 96.35 เครื)องมือวจิยัเป็นแบบสอบถามที)ผูว้ิจยัสร้างขึ-น ประกอบดว้ย 5 ส่วน ดงันี-  
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 ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ความรู้ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 
ทศันคติต่อการประกนัคุณภาพการศึกษา เป็นมาตราประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) แบบวดั
สภาพการปฏิบติัเกี)ยวกบัการประกนัคุณภาพการศึกษาเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)       
ความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบ ตวับ่งชี-  คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารของหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดน แบบสอบถามความคิดเห็น เกี)ยวกบัองคป์ระกอบ ตวับ่งชี- คุณภาพการศึกษา
ของนกัศึกษาวชิาทหารเป็นแบบคาํถามปลายเปิด ประกอบดว้ย ประเด็นทางการศึกษา ไดแ้ก่ 
วตัถุประสงคห์ลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน การประเมินผล ลกัษณะเด่นเฉพาะของนกัศึกษา
วชิาทหาร ครูฝึก ผูบ้ริหาร และสถานศึกษาวชิาทหาร ปัจจยัที)ทาํใหก้ารจดัการศึกษา วชิาทหาร                         
มีประสิทธิภาพสูงขึ-น จุดอ่อนของการจดัการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน ภยัคุกคามของการจดัการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนที)จะทาํให้
ประสิทธิภาพของการฝึกนกัศึกษาวชิาทหารลดลง 
 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
ตารางที) 7  จาํนวนและค่าร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามตาํแหน่งชั-นยศ วุฒิการศึกษา 
   ประสบการณ์ในการฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร อาย ุและตาํแหน่งในสถานศึกษาวชิาทหาร 
 

ข้อ รายการ จํานวน ร้อยละ 

1 ตาํแหน่งชั-นยศ 
นายทหารชั-นประทวน  
นายทหารชั-นสัญญาบตัร  
 ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร  

 
98 
93 

179 

 
26.48 
25.13 
48.37 

2 วฒิุการศึกษา  
ตํ)ากวา่ปริญญาตรี  
ปริญญาตรี  
สูงกวา่ปริญญาตรี  

 
101 
177 
92 

 
27.29  
47.83 
24.86 
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ตารางที) 7  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ จํานวน ร้อยละ 

3 ประสบการณ์ในการฝึกนกัศึกษาวชิา
ทหาร  
1-10 ปี  
11-20 ปี  
21-30 ปี  
31 ปีขึ-นไป  

 
 

252 
65 
33 
20 

 

 
68.10 
17.56 
8.91 
5.40 

 
4 

อาย ุ
18-30 ปี  
31-40 ปี 
41-50 ปี 
50-60 ปี 

 
63 
98 
63 

146 

 
17.02 
26.48 
17.02 
39.45 

5 ตาํแหน่งในสถานศึกษาวชิาทหาร 
ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร 
ครูฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร 
ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร 
อื)น ๆ  

 
17 

135 
168 
49 

 
4.59 

36.48 
45.40 
13.24 

 
 จากตารางที) 7 พบวา่ จาํนวนชั-นยศระดบัผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร จาํนวนมากที)สุด  
จาํนวน 179 คน คิดเป็นร้อยละ 48.37 รองลงมา คือ นายทหารชั-นประทวน จาํนวน 98 คน  
คิดเป็นร้อยละ 26.48 และนายทหารชั-นสัญญาบตัร จาํนวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 25.13 
 วฒิุการศึกษา มากที)สุด คือ ระดบัปริญญาตรี จาํนวน 177 คน คิดเป็นร้อยละ 47.83  
รองลงมา คือ ตํ)ากวา่ปริญญาตรี 101 คน คิดเป็นร้อยละ 27.29 และระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี  
จาํนวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 24.86  
  ประสบการณ์ในการฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร มากที)สุด คือ 1-10 ปี จาํนวน 252 คน  
คิดเป็นร้อยละ 68.10 รองลงมา คือ 11-20 ปี จาํนวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 17.56 ถดัมาคือ คือ 21-30 
ปี จาํนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 8.91 และ31 ปีขึ-นไป นอ้ยที)สุด จาํนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 5.40  
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 อายขุองครูฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร มากที)สุด คือ 50-60 ปี จาํนวน 146 คน คิดเป็นร้อยละ 
39.45 รองลงมา คือ อายุ 31-40 ปี จาํนวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 26.48 และอาย ุ18-30 ปีและ  
41-50 ปี นอ้ยที)สุด จาํนวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 17.02 
 ตาํแหน่งในสถานศึกษาวชิาทหาร มากที)สุด คือ ระดบัผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร จาํนวน 
168 คน คิดเป็นร้อยละ 45.40 รองลงมา คือ ครูฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร จาํนวน 135 คน คิดเป็นร้อยละ 
36.48 ถดัมาคือ คือ อื)น ๆ จาํนวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 13.24 และนอ้ยที)สุด คือ ผูบ้งัคบัหน่วยฝึก
นกัศึกษาวชิาทหาร จาํนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 4.59 
 ความรู้ด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 
ตารางที) 8  จาํนวนและค่าร้อยละของคะแนนจาํแนกตามระดบัความรู้ดา้นการประกนัคุณภาพ 
    การศึกษา 
 

ค่าคะแนน เกณฑ์ จํานวน ร้อยละ 

0-50 ไม่ผา่นเกณฑ์ 16 4.32 
51-60 ผา่น 47 12.70 
61-70 พอใช ้ 61 16.48 
71-80 ดี 234 63.24 

81-100 ดีมาก 12 3.24 

 
 จากตารางที) 8 พบวา่ ความรู้ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษาจาํแนกตามช่วงคะแนน 
มากที)สุด คือ 71-80% จาํนวน 234 คน คิดเป็นร้อยละ 63.24 รองลงมา คือ 61-70% จาํนวน 61 คน 
คิดเป็นร้อยละ 16.48 ถดัมาคือ 51-60% จาํนวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 12.70 ถดัมาคือ  
0-50% จาํนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 4.32 และนอ้ยที)สุด คือ 81-100% จาํนวน 12 คน คิดเป็น               
ร้อยละ 3.24  
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 ทศันคติต่อการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 
ตารางที) 9  ค่าเฉลี)ยและส่วนเบี)ยงเบนมาตรฐานทศันคติทางบวกต่อการประกนัคุณภาพของ 
    กลุ่มตวัอยา่ง 
 

ข้อ รายการ ค่าเฉลี�ย 
ส่วนเบี�ยงเบน

มาตรฐาน 
ทศันคติ 

(เห็นด้วย) 

1 การประกนัคุณภาพการศึกษาจะทาํใหส้ถานศึกษาวชิา
ทหารมีประสิทธิภาพสูงขึ-น 

3.94 0.923 มาก 

2 การประกนัคุณภาพการศึกษาทาํใหค้รูไดพ้ฒันาตนเอง 3.90 0.934 มาก 
3 การประกนัคุณภาพการศึกษาทาํใหน้กัศึกษาวชิาทหาร              

มีคุณภาพสูงขึ-น 
3.94 0.916 มาก 

4 การเผยแพร่ขอ้มูลผลการประกนัคุณภาพภายนอกเป็น
โอกาสดีที)จะแสดงจุดเด่นของการศึกษาของนกัศึกษา
วชิาทหาร 

3.79 1.042 มาก 

5 การประกนัคุณภาพการศึกษาเป็นงานที)จะตอ้งพฒันา
อยา่งต่อเนื)อง 

3.96 0.980 มาก 

6 การประกนัคุณภาพการศึกษาจะทาํใหห้น่วยบญัชาการ
รักษาดินแดนสามารถปรับปรุงมาตรฐานไดต้รงประเด็น 

3.85 1.013 มาก 

7 ขา้พเจา้เป็นผูห้นึ)งที)จะทาํใหง้านประกนัคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาประสบผลสาํเร็จ 

3.83 0.899 มาก 

8 หากหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนมีระบบประกนั
คุณภาพการศึกษาจะทาํใหส้ถานศึกษาในหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดนไดรั้บการยอมรับจาก
สาธารณชนวา่มีบุคลากรที)มีคุณภาพ 

3.98 0.875 มาก 

9  ระบบประกนัคุณภาพการศึกษาจะทาํใหก้ารศึกษาของ
ชาติได ้มาตรฐานสากล 

4.00 0.915 มาก 

 10 การประกนัคุณภาพการศึกษาจะทาํใหค้นภายนอกเห็นวา่
การศึกษาของ หน่วยบญัชาการรักษาดินแดนมีมาตรฐาน  

4.04 0.890 มาก 
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 จากตารางที) 9 พบวา่ ทศันคติทางบวกต่อการประกนัคุณภาพของกลุ่มตวัอยา่งที)ใช้
จาํแนกตามรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 10 ขอ้เรียงลาํดบัค่าเฉลี)ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
การประกนัคุณภาพการศึกษาจะทาํใหค้นภายนอกเห็นวา่การศึกษาของหน่วยบญัชาการ                    
รักษาดินแดนมีมาตรฐาน ระบบประกนัคุณภาพการศึกษาจะทาํใหก้ารศึกษาของชาติได้
มาตรฐานสากล และหากหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนมีระบบประกนัคุณภาพการศึกษาจะทาํให้
สถานศึกษาในหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนไดรั้บการยอมรับจากสาธารณชนวา่มีบุคลากร                   
ที)มีคุณภาพ 
 
ตารางที) 10  ค่าเฉลี)ยและส่วนเบี)ยงเบนมาตรฐานทศันคติทางลบต่อการประกนัคุณภาพของ 
      กลุ่มตวัอยา่ง 
 

ข้อ รายการ ค่าเฉลี�ย 
ส่วนเบี�ยงเบน

มาตรฐาน 
ทศันคติ 

(เห็นด้วย) 

1 การประกนัคุณภาพการศึกษาทาํใหสิ้-นเปลืองค่าใชจ่้าย
โดยไม่จาํเป็น 

2.47 1.323 นอ้ย 

2 การประกนัคุณภาพการศึกษาเป็นภาระที)หนกัและยาก 2.64 1.257 ปานกลาง 
3 คุณภาพการศึกษาของนกัศึกษาวชิาทหารในปัจจุบนั              

ดีอยูแ่ลว้โดยไม่จาํเป็นตอ้งทาํประกนัคุณภาพ     
2.57 1.254 นอ้ย 

4 การประกนัคุณภาพการศึกษาไม่ควรทาํกบัโรงเรียน
ทหารที)เนน้ในเรื)องของการฝึกมากกวา่การศึกษา                
ตาํราเรียน 

2.70 1.246 ปานกลาง 

5 หน่วยบญัชาการรักษาดินแดนเป็นหน่วยงานอิสระ                
ไม่ควรเสียเวลากบัการประกนัคุณภาพการศึกษาเพราะ
จะทาํใหเ้สียภารกิจของกองทพั 

2.54 1.335 นอ้ย 

 
 จากตารางที) 10 พบวา่ ทศันคติทางลบต่อการประกนัคุณภาพของกลุ่มตวัอยา่งที)ใช้
จาํแนกตามรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง 2 ขอ้ ไดแ้ก่ การประกนัคุณภาพการศึกษาไม่ควรทาํ                       
กบัโรงเรียนทหารที)เนน้ในเรื)องของการฝึกมากกวา่การศึกษาตาํราเรียน และการประกนัคุณภาพ
การศึกษาเป็นภาระที)หนกัและยาก ระดบันอ้ย 3 ขอ้ ไดแ้ก่ คุณภาพการศึกษาของนกัศึกษา                        
วชิาทหารในปัจจุบนัดีอยูแ่ลว้ โดยไม่จาํเป็นตอ้งทาํประกนัคุณภาพ หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน
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เป็นหน่วยงานอิสระไม่ควรเสียเวลากบัการประกนัคุณภาพการศึกษาเพราะจะทาํใหเ้สียภารกิจ              
ของกองทพั และ การประกนัคุณภาพการศึกษาทาํใหสิ้-นเปลืองค่าใชจ่้ายโดยไม่จาํเป็น 
 การปฏิบัติของบุคลากรเกี�ยวกบัการประกนัคุณภาพ 
 
ตารางที) 11  จาํนวนและค่าร้อยละของการปฏิบติั 
 

ค่าคะแนน เกณฑ์ จํานวน ร้อยละ 

0-50 ไม่ผา่นเกณฑ์ 139 37.56 
51-60 ผา่น 34 9.18 
61-70 พอใช ้ 22 5.94 
71-80 ดี 27 7.29 

81-100 ดีมาก 148 40 
 
 จากตารางที) 11 พบวา่ การปฏิบติัของบุคลากรเกี)ยวกบัการประกนัคุณภาพจาํแนกตาม
ช่วงคะแนนมากที)สุดคือ 81-100% จาํนวน 148 คน คิดเป็นร้อยละ 40 ถดัมาคือ 0-50% จาํนวน    
139 คน คิดเป็นร้อยละ 37.56 ถดัมาคือ 51-60% จาํนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 9.18 ถดัมาคือ                  
71-80% จาํนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 7.29 และนอ้ยที)สุดคือ 61-70% จาํนวน 22 คน คิดเป็น              
ร้อยละ 5.94 
 ความคิดเห็นเกี�ยวกบัมาตรฐาน ตัวบ่งชี+ คุณภาพการศึกษา ที�แสดงความเฉพาะทางของ

หน่วยบัญชาการรักษาดินแดน 
 สรุปประเด็นความคิดเห็นลกัษณะเด่นเฉพาะของการจดัการศึกษาของนกัศึกษาวชิาทหาร
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดนที)ต่างจากสถานศึกษาอื)น  
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ตารางที) 12  ความถี)และค่าร้อยละความคิดเห็นเกี)ยวกบัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร โดยกลุ่มตวัอยา่ง 
     ไดแ้สดงความคิดเห็นในดา้นนี-  351 คน รวม 524 ความคิดเห็น จาํแนกเป็น 9 ประเด็น  
 

ข้อ ประเด็น ความถี� ร้อยละ ลาํดับที� 

1 การแสดงออกถึงความจงรักภกัดีต่อสถาบนั 45 8.30 7 
2 ความเสียสละ 39 7.44 8 
3 ลกัษณะทางทหาร 165 31.48 1 
4 ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในวชิาทหาร 51 9.73 3 
5 ใหมี้ทกัษะปฏิบติัในวชิาทหาร 64 12.21 2 
6 มีจิตสาธารณะ 45 8.58 6 
7 เป็นกาํลงัสาํรองของกองทพั 20 3.41 9 
8 สามารถนาํความรู้ไปใชไ้ด ้ 47 8.96 5 
9 เป็นการประกนัคุณภาพการศึกษา 48 9.16 4 
 รวม 524   

 
 จากตารางที) 12 สรุปประเด็นความคิดเห็นลกัษณะเด่นเฉพาะของการจดัการศึกษาของ
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนที)ต่างจากสถานศึกษาอื)นเกี)ยวกบัวตัถุประสงค ์
ของหลกัสูตรกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นจาํแนกเป็น 9 ประเด็น เรียงตามลาํดบัความสาํคญั
ดงันี-  ลาํดบัที) 1 ไดแ้ก่ ลกัษณะทางทหาร ลาํดบัที) 2 ใหมี้ทกัษะปฏิบติัในวชิาทหาร ลาํดบัที) 3 ใหมี้
ความรู้ความเขา้ใจในวชิาทหาร ลาํดบัที) 4 เป็นการประกนัคุณภาพการศึกษา ลาํดบัที) 5 สามารถนาํ
ความรู้ไปใชไ้ด ้ลาํดบัที) 6 มีจิตสาธารณะ ลาํดบัที) 7 การแสดงออกถึงความจงรักภกัดีต่อสถาบนั 
ลาํดบัที) 8 ความเสียสละ ลาํดบัที) 9 เป็นกาํลงัสาํรองของกองทพั  
 สรุป การแสดงความคิดเห็นในแต่ละประเด็นจากกลุ่มตัวอย่างที�ได้จากแบบสอบถาม

ปลายเปิด 
 ประเด็น ลาํดบัที) 1 ลกัษณะทางทหาร โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบั
เรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “เพื)อให ้นศท. มีจิตสาํนึกของความเป็นทหารมีความรักในแผน่ดินเกิด ศาสนา 
พระมหากษตัริย ์และเป็นผูมี้วนิยัเป็นพลเมืองดีช่วยเหลือผูที้)ดอ้ยโอกาส” 
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 ประเด็น ลาํดบัที) 2 ใหมี้ทกัษะปฏิบติัในวชิาทหาร โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็น
เกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “เพื)อให ้นศท. ไดเ้รียนรู้และฝึกปฏิบติัในวชิาทหารซึ)งสถานศึกษาอื)นไม่มีการเปิดสอน” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 3 ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในวชิาทหาร โดยกลุ่มตวัอยา่ง                                  
ไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “เพื)อให ้นศท. ปฏิบติัไดถู้กตอ้งตามธรรมเนียมทหาร” 
 “เพื)อฝึกความอดทนอดกลั-นต่อสิ)งที)ยากลาํบาก” 
 “นศท. ที)เขา้รับการฝึกจะมีความรู้ความเขา้ใจในหลกัสูตรวชิาทหารเป็นอยา่งดี” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 4 เป็นการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความ
คิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “เพื)อให ้นศท. มีความเขม้แข็งในกิจกรรมภายในภายนอกสถาบนั” 
 “คุณลกัษณะการเป็นผูน้าํ มีมาตรฐานความรับผดิชอบสูง” 
 “เห็นดว้ยวา่ควรจะมีการประกนัคุณภาพของการศึกษาหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 5 สามารถนาํความรู้ไปใชไ้ด ้โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็น
เกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “ใหมี้ความทนัสมยัสอดคลอ้งกบัปัจจุบนั” 
 “ฝึกแลว้ใชไ้ดจ้ริง” 
 “เสริมสร้างความมั)นคงแห่งรัฐ” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 6 มีจิตสาธารณะ โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-
ไวด้งันี-  
 “เสียสละพร้อมรับใชช้าติ” 
 “ช่วยเหลือสังคมโดยไม่หวงัผลตอบแทน” 
 “มีจิตสาธารณะ” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 7 การแสดงออกถึงความจงรักภกัดีต่อสถาบนั โดยกลุ่มตวัอยา่งได้
แสดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “มุ่งเนน้การจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร (การปลูกฝังระเบียบวนิยั 
การแสดงความรักชาติ)” 
 “เพื)อให ้นศท. มีความภกัดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์เป็นผูมี้วนิยั และเป็นพลเมือง
ดี” 
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 ประเด็น ลาํดบัที) 8 ความเสียสละ โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-
ไวด้งันี-  
 “การอยูร่่วมกนัในสังคม” 
 “ความเป็นผูน้าํของ นศท. ” 
 “ตอ้งการให ้นศท. เป็นสุภาพบุรุษ” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 9 เป็นกาํลงัสาํรองของกองทพั โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็น
เกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “หลกัสูตรของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มุ่งเนน้ให ้นศท. มีระเบียบ วนิยั รู้จกั สิทธิ 
และหนา้ที) ของประชาชนชาวไทยที)พึงมี และเป็นพื-นฐานใหก้บัอนาคตของชาติ” 
 “เพื)อฝึก นศท. ให้เป็นกาํลงัพลสาํรองของกองทพั เป็นเยาวชนที)ดีของสังคม” 
 “ให ้นศท. รักชาติศาสนาพระมหากษตัริยมี์วนิยัเชื)อฟังคาํสั)งของผูบ้งัคบับญัชามีจิต
สาธารณะ” 
 
ตารางที) 13  ความถี)และค่าร้อยละความคิดเห็นเกี)ยวกบัการจดัการเรียนการสอน โดยกลุ่มตวัอยา่ง 
     ไดแ้สดงความคิดเห็นในดา้นนี-  282 คน รวม 507 ความคิดเห็น จาํแนกเป็น 9 ประเด็น  
     

ข้อ ประเด็น ความถี� ร้อยละ ลาํดับที� 

1 ส่งเสริมภาพลกัษณ์ที)ดีของ นศท.  37 7.29 5 
2 มุ่งเนน้การสร้างระเบียบวินยั 33 6.50 6 
3 มุ่งเนน้ความจงรักภกัดีต่อสถาบนั 16 3.15 7 
4 เนน้การปฏิบติั 117 23.07 2 
5 การกาํหนดหลกัสูตร 124 24.45 1 
6 คุณภาพการสอน 60 11.83 3 
7 การกาํหนดห้วงเวลาการฝึกศึกษา 46 9.07 4 
8 จาํนวนของ นศท. และ ครูฝึก 37 7.29 5 
9 เนน้ทฤษฎี 37 7.29 5 
 รวม 507   
  
 จากตารางที) 13 สรุปประเด็นความคิดเห็นลกัษณะเด่นเฉพาะของการจดัการศึกษาของ
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนที)ต่างจากสถานศึกษาอื)นเกี)ยวกบัการจดัการเรียน
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การสอนกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นจาํแนกเป็น 9 ประเด็น เรียงตามลาํดบัความสาํคญัดงันี-  
ไดแ้ก่ ลาํดบัที) 1 การกาํหนดหลกัสูตร ลาํดบัที) 2 เนน้การปฏิบติั ลาํดบัที) 3 คุณภาพการสอน ลาํดบัที) 
4 การกาํหนดห้วงเวลาการฝึกศึกษา ลาํดบัที) 5 มีค่าร้อยละเท่ากนั ไดแ้ก่ เนน้ทฤษฎี ส่งเสริม
ภาพลกัษณ์ที)ดีของ นศท. และจาํนวนของ นศท. ครูฝึก ลาํดบัที) 6 มุ่งเนน้การสร้างระเบียบวนิยั 
ลาํดบัที) 7 มุ่งเนน้ความจงรักภกัดีต่อสถาบ ั
 สรุป การแสดงความคิดเห็นในแต่ละประเด็นจากกลุ่มตัวอย่าง 
 ประเด็น ลาํดบัที) 1 การกาํหนดหลกัสูตร โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบั
เรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “สามารถทาํในแนวเดียวกนัปรับไดต้ามความตอ้งการ” 
 “มีเนื-อหาของวชิาทหารอยูค่รบครัน แต่เวลาในการฝึกเพื)อเรียนรู้ไม่เพียงพอที)จะทาํให้
เกิดความเขา้ใจและความชาํนาญอยา่งแทจ้ริง” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 2 เนน้การปฏิบติั โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-
ไวด้งันี-  
 “เนน้การปฏิบติัของ นศท. มากกวา่การเรียนภาคทฤษฎี” 
 “มีการฝึกปฏิบติัที)ชดัเจน นกัศึกษาไดล้งมือปฏิบติัจริง” 
 “ให ้นศท. มีความรู้ในดา้นวิชาทหารทั-งในทางเทคนิคและยทุธวธีิ” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 3 คุณภาพการสอน โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)อง
นี-ไวด้งันี-  
 “การเรียนที)บูรณาการ เนื-อหาเป็นประโยชน์ต่อการเป็นนกัศึกษาวชิาทหาร” 
 “การฝึกและค่อย ๆ อบรมเนน้ตวัอยา่งที)ดีมีค่ามากกวา่คาํสอน” 
 “ฝึกบุคคลท่ามือเปล่าอาวธุนาํ นกัศึกษาวชิาทหารออกพฒันาชุมชนเพื)อสร้างการมีจิต
สาธารณะ” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 4 การกาํหนดหว้งเวลาการฝึกศึกษา โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความ
คิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “ชั)วโมงในการเรียนการสอนไม่เพียงพอต่อการเรียนรายวิชา” 
 “แผนบทเรียนมากไป เวลานอ้ย จาํนวน นศท. มากทาํใหคุ้ณภาพการเรียนไม่ได้
มาตรฐาน” 
 “มีเนื-อหาของวชิาทหารอยูค่รบถว้น แต่เวลาในการฝึกเพื)อเรียนรู้ไม่เพียงพอที)จะทาํให้
เกิดความเขา้ใจและความชาํนาญอยา่งแทจ้ริง” 
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 ประเด็น ลาํดบัที) 5 เนน้ทฤษฎี โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไว ้
ดงันี-  
 “ควรเนน้หลกัการในการสอน เพื)อสร้างระเบียบวนิยั สร้างจิตสาํนึกใหรั้กชาติ ฝึกความ
อดทน” 
 “มีการฝึกตามรูปแบบการฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร” 
 “เป็นไปตามแถลงหลกัสูตรที)กองทพับกกาํหนด” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 5 ส่งเสริมภาพลกัษณ์ที)ดีของ นศท. โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความ
คิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “ควรมุ่งเนน้ให ้นกัศึกษาวชิาทหาร เป็นคนมีวินยัเป็นคนดีของสังคม” 
 “ใหน้าํ นกัศึกษาวชิาทหารออกพฒันาชุมชนเพื)อสร้างการมีจิตสาธารณะ” 
 “มีระเบียบแบบแผนการฝึก ศึกษา ตลอดจนกิจกรรม รด. จิตอาสาที)เนน้การมีส่วนร่วม
ของประชาชน” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 5 จาํนวนของ นศท. และ ครูฝึก โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็น
เกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “การสอน (สช.สค.) จดัครูนายทหาร1ราย และครูนายสิบ 4 รายต่อ นกัศึกษาวชิาทหาร 
60-120”  
 “การฝึก (ปกติ) จดัครูนายทหาร 1 ราย และครูนายสิบ 4 รายต่อ นกัศึกษาวชิาทหาร              
100 ราย”  
 “ใชค้รูจาํนวนนอ้ยต่อจาํนวนนกัศึกษาจาํนวนที)มีค่อนขา้งมากสามารถฝึกได ้และ
ไดผ้ลดี” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 6 มุ่งเนน้การสร้างระเบียบวนิยั โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็น
เกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “ควรเนน้เรื)องการสร้างวินยัใหก้บันกัศึกษาวชิาทหาร”  
 “ใหค้วามสาํคญัดา้นการแต่งกายของนกัศึกษาวชิาทหาร”  
 “ส่งเสริมใหน้กัศึกษาวชิาทหารมีคุณลกัษณะตามรูปแบบของทหารที)ดี” 
 “ใหค้วามสาํคญัในการแสดงความเคารพครูฝึก” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 7 มุ่งเนน้ความจงรักภกัดีต่อสถาบนั โดยกลุ่มตวัอยา่ง                              
ไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “สร้างจิตสาํนึกในการรักชาติและจงรักภกัดีต่อสถาบนัพระมหากษตัริย”์ 
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 “จดักิจกรรมการเรียนการสอนที)มุ่งเนน้การสร้างระเบียบวินยั ความรักชาติ รักศาสนา 
พระมหากษตัริย”์ 
 
ตารางที) 14  ความถี)และค่าร้อยละความคิดเห็นเกี)ยวกบัการประเมินผล โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดง 
     ความคิดเห็นในดา้นนี-  262 คน รวม 369 ความคิดเห็น จาํแนกเป็น 8 ประเด็น  
 
ข้อ ประเด็น ความถี� ร้อยละ ลาํดับที� 

1 เกณฑก์ารประเมิน 74 20.05 2 
2 เครื)องมือการประเมิน 30 8.13 6 
3 การสอบภาคปฏิบติั 56 15.17 3 
4 การสอบภาคทฤษฎี 34 9.21 5 
5 ผูป้ระเมินผล 23 6.23 7 
6 เวลาในการประเมินผล 44 11.92 4 
7 นาํไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประชีวติประจาํวนั 17 4.60 8 
8 ผลการประเมิน 91 24.66 1 

 รวม 369   
 
 จากตารางที) 14 สรุปประเด็นความคิดเห็นลกัษณะเด่นเฉพาะของการจดัการศึกษาของ 
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนที)ต่างจากสถานศึกษาอื)นเกี)ยวกบัการประเมินผล
กลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นจาํแนกเป็น 8 ประเด็น เรียงตามลาํดบัความสาํคญัดงันี-  ไดแ้ก่  
ลาํดบัที) 1 ผลการประเมิน ลาํดบัที) 2 เกณฑก์ารประเมิน ลาํดบัที) 3 การสอบภาคปฏิบติั ลาํดบัที) 4 
เวลาในการประเมินผล ลาํดบัที) 5 การสอบภาคทฤษฎี ลาํดบัที) 6 เครื)องมือการประเมิน ลาํดบัที) 7              
ผูป้ระเมิน ลาํดบัที) 8 นาํไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจาํวนั 
 สรุป การแสดงความคิดเห็นในแต่ละประเด็นจากกลุ่มตัวอย่าง 
 ประเด็น ลาํดบัที) 1 ผลการประเมิน โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-
ไวด้งันี-  
 “ทดสอบจนกวา่จะผา่นเกณฑก์ารประเมิน” 
 “ประเมินผลทั-งทฤษฎีและปฏิบติั” 
 “ผลการประเมินไดม้าตรฐานตามวตัถุประสงค”์ 
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 ประเด็น ลาํดบัที) 2 เกณฑก์ารประเมิน โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบั
เรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “คะแนนภาคปกติควรจะมากกวา่ 350 คะแนน” 
 “คะแนนภาคปฏิบติัควรจะมากกวา่ 300 คะแนน” 
 “คะแนนการฝึกภาคสนามควรจะมากกวา่ 350 คะแนน” 
 “คะแนนความประพฤติ 100 คะแนนถือวา่มีความเหมาะสม” 
 “คะแนนส่วนใหญ่อยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน” 
 “ควรมีเกณฑก์ารประเมินการแสดงออกลกัษณะท่าทาง” 
 “ควรมีเกณฑก์ารประเมินทดสอบการปฏิบติั ทกัษะทางทหาร” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 3 การสอบภาคปฏิบติั โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบั
เรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “ควรมีการสอบปฏิบติัทั-งในภาคสนามฝึกจริง และนอกสถานที)ตั-งปกติ” 
 “มีการวดัและประเมินผลทั-งในดา้นความรู้ ความเขา้ใจ และการฝึกปฏิบติั” 
 “ทาํการทดสอบภาคปฏิบติั ภาคทฤษฎี และทาํแบบประเมินผล” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 4 เวลาในการประเมินผล โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็น
เกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-   
 “ควรจะมีการประเมินผลหลงัการสอนทนัที”  
 “ควรประเมินผลทนัที เพราะการทิ-งช่วงห่างไวจ้ะทาํใหน้กัศึกษาวชิาทหารเกิดความ
หลงลืม”  
 “จะตอ้งมีการประเมินผลทุก ๆ ปี อยา่งนอ้ยปีละหนึ)งครั- ง”  
 “ควรประเมินในห้วงเดือนสิงหาคม ของทุกปี 
 ประเด็น ลาํดบัที) 5 การสอบภาคทฤษฎี โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบั
เรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “ประเมินผลการเรียนการสอนในวชิาทหารในภาคทฤษฎี ควรทาํใหค้รอบคลุม” 
 “นกัศึกษาวชิาทหารทุกคนจะตอ้งผา่นการสอบในภาคทฤษฎี” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 6 เครื)องมือการประเมิน โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบั
เรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “มีการสร้างเครื)องมือในการประเมินผลที)มีคุณภาพ” 
 “มีอุปกรณ์ในการประเมินผลภาคปฏิบติัที)มีมาตรฐาน” 
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 “เนน้การสอบภาคทฤษฎี การสอบภาคปฏิบติั การยงิปืน และการฝึกภาคสนามใหค้รบ
กระบวนการ” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 7 ผูป้ระเมินผล โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไว ้
ดงันี-  
 “ใชก้รรมการตรวจสอบชุดเดียว สามารถรู้ผลการประเมินไดอ้ยา่งถูกตอ้งตามความเป็น
จริง” 
 “หน่วยบญัชาการรักษาดินแดนจะเป็นผูรั้บผิดชอบในการประเมินผลเป็นส่วนรวม” 
 “โดยครูฝึกของแต่ละหน่วยฝึกความเป็นประสงคข์อง น รด. ” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 8 นาํไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประชีวิตประจาํวนั โดยกลุ่มตวัอยา่งได้
แสดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “ภาคปฏิบติัในนกัเรียนนกัศึกษาวชิาทหารไดน้าํความรู้ไปใชใ้นชีวติประจาํวนั” 
 “ใหรู้้จกัการนาํไปใชใ้นชีวติประจาํวนัที)ไดฝึ้กศึกษา” 
 “ใหค้รูนาํไปใชใ้นชีวิตประจาํวนั” 
 
ตารางที) 15  ความถี)และค่าร้อยละความคิดเห็นเกี)ยวกบัลกัษณะเด่นเฉพาะของนกัศึกษาวชิาทหาร 
     หน่วยบญัชาการรักษาดินแดนที)ต่างจากสถานศึกษาอื)น โดยกลุ่มตวัอยา่ง 
   ไดแ้สดงความคิดเห็นในดา้นนี-  610 คน รวม 665 ความคิดเห็น จาํแนกเป็น 10 ประเด็น 
 

ข้อ ประเด็น ความถี� ร้อยละ ลาํดับที� 

1 เนน้การแต่งกายที)ถูกตอ้งตามระเบียบ 36 5.41 6 
2 เนน้การแสดงความเคารพและมารยาทของทหาร 13 1.95 10 
3 เนน้เรื)องลกัษณะท่าทางความกระตือรือร้นมีความ

รับผดิชอบเสียงดงัฟังชดั 
88 13.21 3 

4 เนน้เรื)องระเบียบวินยัรู้หนา้ที)และมีความจงรักภกัดีต่อ
สถาบนัชาติ ศาสนาพระมหากษตัริย ์

213 32.03 1 

5 มีความสามคัคีเสียสละมีนํ-าใจช่วยเหลือสังคมและจิตมี
สาธารณะ 

116 17.44 2 

6 ฝึกความอดทนความเขม้แขง็ของร่างกายและจิตใจ 34 5.11 7 
7 ฝึกความเป็นภาวะผูน้าํกลา้คิดกลา้ทาํแสดงออกถึงการ

มีภาวะผูน้าํสูง 
20 3.00 9 
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ตารางที) 15 (ต่อ) 
 
ข้อ ประเด็น ความถี� ร้อยละ ลาํดับที� 

8 เวลาการฝึกสถานที)ฝึกอุปกรณ์เครื)องช่วยฝึกและการ
เตรียมความพร้อมก่อนรับการฝึก 

79 11.83 4 

9 นศท. มีความรู้มีการพฒันาในดา้นร่างกายที)แขง็แรง
และเป็นกาํลงัพลสาํรองที)ดีของกองทพัได ้

42 6.31 5 

10 มีทกัษะในการนาํไปประยกุตใ์ชใ้นสังคมและ
ชีวติประจาํวนั 

24 3.60 8 

 รวม 665   
 
 จากตารางที) 15 สรุปประเด็นความคิดเห็นลกัษณะเด่นเฉพาะของนกัศึกษาวชิาทหาร
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดนที)ต่างจากสถานศึกษาอื)น กลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นจาํแนก
เป็น 10 ประเด็น เรียงตามลาํดบัความสาํคญัดงันี-  ไดแ้ก่ ลาํดบัที) 1 ไดแ้ก่ เนน้เรื)องระเบียบวนิยัรู้
หนา้ที)และ มีความจงรักภกัดีต่อสถาบนัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์ลาํดบัที) 2 ไดแ้ก่                                 
มีความสามคัคีเสียสละ มีนํ-าใจช่วยเหลือสังคมและจิตมีสาธารณะ ลาํดบัที) 3 ไดแ้ก่ เนน้เรื)องลกัษณะ
ท่าทางความกระตือรือร้นมีความรับผดิชอบเสียงดงัฟังชดั ลาํดบัที) 4 ไดแ้ก่ เวลาการฝึกสถานที)ฝึก
อุปกรณ์เครื)องช่วยฝึกและการเตรียมความพร้อมก่อนรับการฝึก ลาํดบัที) 5 ไดแ้ก่ นกัศึกษาวชิาทหาร
มีความรู้มีการพฒันาในดา้นร่างกายที)แขง็แรงและเป็นกาํลงัพลสาํรองที)ดีของกองทพัได ้ลาํดบัที) 6 
ไดแ้ก่ เนน้การแต่งกายที)ถูกตอ้งตามระเบียบ ลาํดบัที) 7 ไดแ้ก่ ฝึกความอดทนความเขม้แขง็ของ
ร่างกายและจิตใจ ลาํดบัที) 8 ไดแ้ก่ มีทกัษะในการนาํไปประยกุตใ์ชใ้นสังคมและชีวติประจาํวนั 
ลาํดบัที) 9 ไดแ้ก่ นกัศึกษาวชิาทหาร มีความรู้มีการพฒันาในดา้นร่างกายที)แขง็แรงและเป็นกาํลงัพล
สาํรองที)ดีของกองทพัได ้ลาํดบัที) 10 ไดแ้ก่ เนน้การแสดงความเคารพและมารยาทของทหาร 
 สรุป การแสดงความคิดเห็นในแต่ละประเด็นจากกลุ่มตัวอย่าง 
 ประเด็น ลาํดบัที) 1 เนน้เรื)องระเบียบวนิยัรู้หนา้ที)และมีความจงรักภกัดีต่อสถาบนัชาติ 
ศาสนาพระมหากษตัริย ์โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “บุคลิก ท่าทาง ความมีระเบียบ การสามคัคีและเสียสละ” 
 “เขา้ใจความเป็นพลเมืองที)ตอ้งมีหนา้ที)ปกป้องประเทศชาติ” 
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 ประเด็น ลาํดบัที) 2 มีความสามคัคีเสียสละมีนํ-าใจช่วยเหลือสังคมและจิตมีสาธารณะ โดย
กลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “เป็นผูที้)มีนํ-าใจ ช่วยเหลือสังคมตลอดจนเป็นผูมี้จิตสาธารณะ” 
 “เป็น รด. จิตอาสา” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 3 เนน้เรื)องลกัษณะท่าทางความกระตือรือร้นมีความรับผิดชอบเสียงดงั
ฟังชดั โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “การใชค้าํพดู (เช่นการสั)งให้ส่วนรวมปฏิบติั) ฉะฉาน เสียงดงั ชดัเจน” 
 “มีความสาํนึกความรับผดิชอบงานที)ไดรั้บมอบหมาย” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 4 เวลาการฝึกสถานที)ฝึกอุปกรณ์เครื)องช่วยฝึกและการเตรียมความ
พร้อมก่อนรับการฝึก โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “ฝึกหนกัไม่ไดเ้ป็นกงัวลกบัผูป้กครองที)ไม่เขา้ใจระบบการฝึก” 
 “ฝึกในรูปแบบทาํใหน้กัเรียนมีความตั-งใจฝึก” 
 “ฝึกโดยครูแทน ทาํใหน้กัเรียนมีความตั-งใจฝึก” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 5 นศท. มีความรู้มีการพฒันาในดา้นร่างกายที)แขง็แรงและเป็นกาํลงัพล
สาํรองที)ดีของกองทพัได ้โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “สามารถเป็นกาํลงัสาํรองให้กบักองทพับกได”้ 
 “มีความรู้ทางทหารทั-งบุคคลเบื-องตน้และการฝึกเป็นหน่วย” 
 “ทาํการฝึก นกัศึกษาวชิาทหารเพื)อเป็นกาํลงัพลสาํรอง” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 6 เนน้การแต่งกายที)ถูกตอ้งตามระเบียบ โดยกลุ่มตวัอยา่ง                               
ไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “การแต่งกาย (รองเทา้ ชุดฝึก การสวมหมวก และทรงผม)” 
 “ลกัษณะท่าทางสง่างามมีระเบียบวนิยัอยูใ่นสังคมอนัดี” 
 “การเป็นผูมี้ระเบียบวนิยัมีลกัษณะทางทหาร” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 7 ฝึกความอดทนความเขม้แขง็ของร่างกายและจิตใจ โดยกลุ่มตวัอยา่ง
ไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “นกัศึกษาวชิาทหารมีความอดทนต่ออุปสรรคต่าง ๆ” 
 “ฝึกใหน้กัศึกษามีความอดทนต่อการอยูภ่ายใตบ้งัคบับญัชา” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 8 นศท. มีทกัษะในการนาํไปประยกุตใ์ชใ้นสังคมและชีวติประจาํวนั 
โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “มีความรู้และทกัษะในการดาํเนินชีวิตและการพฒันาสังคม” 
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 “รู้ผลเสียของการทาํลายสิ)งแวดลอ้ม ทาํใหรั้กสิ)งแวดลอ้ม” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 9 ฝึกความเป็นภาวะผูน้าํกลา้คิดกลา้ทาํแสดงออกถึงการมีภาวะผูน้าํสูง 
โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “นกัศึกษาวชิาทหารมีความเป็นผูน้าํ การแสดงออกมากขึ-นในหมู่คณะ” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 10 เนน้การแสดงความเคารพและมารยาทของทหาร โดยกลุ่มตวัอยา่ง
ไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “เชื)อฟังและปฏิบติัตามคาํสั)งของครูฝึก ครู อาจารย ์ของโรงเรียนมากขึ-น” 
 “ความมีวนิยั โดยเฉพาะการแสดงความเคารพ ลกัษณะท่าทาง (ท่าตรง ฯลฯ)” 
 
ตารางที) 16  ความถี)และค่าร้อยละความคิดเห็นเกี)ยวกบัลกัษณะเด่นเฉพาะของของครูในสถานศึกษา 
     วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนที)ต่างจากสถานศึกษาอื)น โดยกลุ่มตวัอยา่งได ้
     แสดงความคิดเห็นในดา้นนี-  521 คน รวม 544 ความคิดเห็น จาํแนกเป็น 8 ประเด็น  
 

ข้อ ประเด็น ความถี� ร้อยละ ลาํดับที� 

1 เนน้การแต่งกายที)ถูกตอ้งตามระเบียบ 34 6.25 6 
2 ฝึกความเป็นภาวะผูน้าํ กลา้คิด กลา้ทาํ 44 8.08 4 
3 เนน้เรื)องลกัษณะท่าทางความกระตือรือร้น 62 11.39 3 
4 เนน้เรื)องระเบียบวินยัรู้หนา้ที)และมีความจงรักภกัดีต่อ

สถาบนัชาติ ศาสนาพระมหากษตัริยแ์ละภูมิใจในความ
เป็นไทย 

125 22.97 2 

5 มีความเด็ดขาดความเขม้งวดมีประสบการณ์มีความรู้
สามารถถ่ายทอดวชิาความรู้ไดดี้และเป็นแบบอยา่งที)ดี 

205 37.68 1 

6 มีความสามคัคีเสียสละมีนํ-าใจช่วยเหลือสังคมและจิตมี
สาธารณะ 

37 6.80 5 

7 เนน้การแสดงความเคารพและมารยาทของทหาร 19 3.49 7 
8 ฝึกความอดทนความเขม้แขง็ของร่างกายและจิตใจ 18 3.30 8 

 รวม 554   
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 จากตารางที) 16 สรุปประเด็นความคิดเห็นลกัษณะเด่นเฉพาะของครูในสถานศึกษา                
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนที)ต่างจากสถานศึกษาอื)น กลุ่มตวัอยา่ง                                 
ไดแ้สดงความคิดเห็นจาํแนกเป็น 8 ประเด็น เรียงตามลาํดบัความสาํคญัดงันี-  ลาํดบัที) 1 ไดแ้ก่                    
มีความเด็ดขาด ความเขม้งวด มีประสบการณ์ ลาํดบัที) 2 ไดแ้ก่ เนน้เรื)องระเบียบวนิยัและ                         
มีความจงรักภกัดี ลาํดบั ที) 3 ไดแ้ก่ เนน้เรื)องลกัษณะท่าทางความกระตือรือร้น ลาํดบัที) 4 ไดแ้ก่             
ฝึกความเป็นภาวะผูน้าํ กลา้คิด กลา้ทาํ ลาํดบัที) 5 ไดแ้ก่ มีความสามคัคีเสียสละมีนํ-าใจช่วยเหลือ
สังคมและจิตมีสาธารณะ ลาํดบัที) 6 ไดแ้ก่ เนน้การแต่งกายที)ถูกตอ้งตามระเบียบ ลาํดบัที) 7 ไดแ้ก่ 
เนน้การแสดงความเคารพและมารยาทของทหาร ลาํดบัที) 8 ไดแ้ก่ ฝึกความอดทนความเขม้แขง็            
ของร่างกายและจิตใจ  
 สรุป การแสดงความคิดเห็นในแต่ละประเด็นจากกลุ่มตัวอย่าง 
 ประเด็น ลาํดบัที) 1 มีความเด็ดขาดความเขม้งวดมีประสบการณ์มีความรู้สามารถถ่ายทอด
วชิาความรู้ไดดี้และเป็นแบบอยา่งที)ดี โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “เป็นผูที้)มีความรู้ความสามารถในวชิาทหาร สามารถถ่ายทอดวชิาความรู้ไดอ้ยา่งดี
ถูกตอ้ง” 
 “ทุ่มเทการปฏิบติัหนา้ที)อยา่งเตม็ที)อยา่งที)ไม่หวงัผลตอบแทน” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 2 เนน้เรื)องระเบียบวนิยัรู้หนา้ที)และมีความจงรักภกัดีต่อสถาบนัชาติ 
ศาสนาพระมหากษตัริยแ์ละภูมิใจในความเป็นไทย โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบั
เรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “เป็นผูที้)สร้างอุดมการณ์ในเรื)องความรักชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย”์ 
 “มีระเบียบปฏิบติัที)เคร่งครัด และมีระบบการบงัคบับญัชาที)ชดัเจน” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 3 เนน้เรื)องลกัษณะท่าทางความกระตือรือร้น มีความรับผิดชอบเสียงดงั
ฟังชดั โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “แบบอยา่งที)ดี ภาพลกัษณ์ที)ดีของกองทพั กริยาท่าทาง มีคุณภาพและจริยธรรม” 
 “ มีลกัษณะทหารที)ดี (ท่าตรง ท่าเคารพ ท่าเบื-องตน้ทุกท่า)” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 4 ฝึกความเป็นภาวะผูน้าํ กลา้คิด กลา้ทาํ โดยกลุ่มตวัอยา่ง                          
ไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “มีลกัษณะความเป็นผูน้าํ พดูเสียงดงั ฟังชดั” 
 “ลกัษณะท่าทาง บุคลิกความเป็นผูน้าํ” 
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 ประเด็น ลาํดบัที) 5 มีความสามคัคีเสียสละมีนํ-าใจช่วยเหลือสังคมและจิตมีสาธารณะ                 
โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “มีร่างกายและจิตใจที)เขม้แข็ง อดทนมีความเสียสละต่อสังคมและประเทศชาติ” 
 “ทุ่มเทการปฏิบติัหนา้ที)อยา่งเตม็ที)อยา่งที)ไม่หวงัผลตอบแทน” 
 “ครูตอ้งเป็นผูมี้วนิยัทุก ๆ ดา้น” 
 “มีความรักสามคัคี ตอ้งทาํงานเป็นทีม ทาํใหง้านลุล่วงดว้ยดี” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 6 เนน้การแต่งกายที)ถูกตอ้งตามระเบียบ โดยกลุ่มตวัอยา่ง                              
ไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “เป็นตวัอยา่งที)ดีให ้นศท. (การแต่งกาย การแสดงความเคารพ การใชค้าํบอกคาํสั)ง)” 
 “ครูฝึกและผูก้าํกบัตอ้งเป็นแบบอยา่งในการสวมหมวกที)ถูกระเบียบ” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 7 เนน้การแสดงความเคารพและมารยาทของทหาร โดยกลุ่มตวัอยา่ง            
ไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “มีความรู้ความเขา้ใจในแบบธรรมเนียมทหาร” 
 “แบบอยา่งที)ดี ภาพลกัษณ์ที)ดีของกองทพั กริยาท่าทาง มีคุณภาพและจริยธรรม” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 8 ฝึกความอดทนความเขม้แขง็ของร่างกายและจิตใจ โดยกลุ่มตวัอยา่ง
ไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “มีความเขม้แขง็ทั-งร่างกายและจิตใจ” 
 “เนน้แนวทางการฝึกความอดทน” 
 “เป็นตวัอยา่งที)ดีดา้นจิตใจ” 
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ตารางที) 17  ความถี)และค่าร้อยละความคิดเห็นเกี)ยวกบัลกัษณะเด่นเฉพาะของผูบ้ริหารใน 
     สถานศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนที)ต่างจากสถานศึกษาอื)น  
     โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นในดา้นนี-  378 คน รวม 456 ความคิดเห็น  
     จาํแนกเป็น 9 ประเด็น  
 

ข้อ ประเด็น ความถี� ร้อยละ ลาํดับที� 

1 เนน้เรื)องระเบียบวินยัรู้หนา้ที)และมีความจงรักภกัดีต่อ
สถาบนัชาติ ศาสนาพระมหากษตัริยแ์ละภูมิใจ                     
ในความเป็นไทย 

33 7.23 7 

2 การวางแผนการทาํงานมีความเด็ดขาดในการทาํงาน
ความมีประสิทธิภาพในการสื)อสารและทนัสมยั 

107 23.46 1 

3 การดูแลใหค้วามร่วมมือมีจิตสาธารณะเสียสละ 42 9.21 5 
4 เนน้การแต่งกายบุคลิกท่าทางที)ถูกตอ้งตามระเบียบ               

มีความรับผดิชอบ 
73 16 2 

5 ฝึกความเป็นภาวะผูน้าํกลา้คิดกลา้ทาํแสดงออกถึง            
การมีภาวะผูน้าํสูงเป็นแบบอยา่งที)ดี 

30 6.57 8 

6 มีกิจกรรมที)ทาํร่วมกบัสังคมอยูเ่สมอ 19 4.16 9 
7 การใหก้ารสนบัสนุนดา้นงบประมาณและความรู้ 40 8.77 6 
8 เห็นความสาํคญัสามารถแกไ้ขปัญหาเขา้ใจถึงปัญหามี

ความยติุธรรมมีวสิัยทศัน์ 
63 13.81 3 

9 ความรู้เฉพาะวชิาและเวลาที)ดาํรงตาํแหน่ง 49 10.74 4 
 รวม 456   

 
จากตารางที) 17 สรุปประเด็นความคิดเห็นลกัษณะเด่นเฉพาะของผูบ้ริหารใน           

สถานศึกษาวิชาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนที)ต่างจากสถานศึกษาอื)น กลุ่มตวัอยา่ง                  

ไดแ้สดงความคิดเห็น จาํแนกเป็น 9 ประเด็น เรียงตามลาํดบัความสาํคญัดงันี-  ไดแ้ก่ ลาํดบัที) 1 ไดแ้ก่ 

การวางแผนการทาํงานมีความเด็ดขาดในการทาํงานความมีประสิทธิภาพในการสื)อสารและทนัสมยั

ลาํดบัที) 2 ไดแ้ก่ เนน้การแต่งกายบุคลิกท่าทางที)ถูกตอ้งตามระเบียบมีความรับผิดชอบ ลาํดบัที) 3 

ไดแ้ก่ เห็นความสาํคญัสามารถแกไ้ขปัญหาเขา้ใจถึงปัญหามีความยติุธรรมมีวสิัยทศัน์ ลาํดบัที) 4 

ไดแ้ก่ ความรู้เฉพาะวชิาและเวลาที)ดาํรงตาํแหน่ง ลาํดบัที) 5 ไดแ้ก่ การดูแลใหค้วามร่วมมือ                       
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มีจิตสาธารณเสียสละ ลาํดบัที) 6 ไดแ้ก่ การใหก้ารสนบัสนุนดา้นงบประมาณและความรู้ ลาํดบัที) 7 

ไดแ้ก่ เนน้เรื)องระเบียบวนิยัรู้หนา้ที)และมีความจงรักภกัดีต่อสถาบนัชาติ ศาสนาพระมหากษตัริย์

และภูมิใจในความเป็นไทย ลาํดบัที) 8 ไดแ้ก่ ฝึกความเป็นภาวะผูน้าํกลา้คิดกลา้ทาํแสดงออกถึง                   

การมีภาวะผูน้าํสูงเป็นแบบอยา่งที)ดี ลาํดบัที) 9 ไดแ้ก่ มีกิจกรรมที)ทาํร่วมกบัสังคมอยูเ่สมอ 

 สรุป การแสดงความคิดเห็นในแต่ละประเด็นจากกลุ่มตัวอย่าง 

 ประเด็น ลาํดบัที) 1 การวางแผนการทาํงานมีความเด็ดขาดในการทาํงานความมี

ประสิทธิภาพ ในการสื)อสารและทนัสมยั โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไว ้

ดงันี-  

 “ เป็นผูที้)มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล ปรับรูปแบบการฝึกวชิาทหารไดต้ามยคุตามสมยั” 

 “ดูแลสถานที)ของหน่วยให้เป็นไปในทางเดียวกนั” 

 “สามารถบริหารจดัการหน่วยงานที)เกี)ยวขอ้งกบัการศึกษา” 

 “มีผูป้ฏิบติังานที)อยูภ่ายใตบ้งัคบับญัชา สามารถสั)งงานให้ปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง รวดเร็ว 

ทนัเวลา” 

 ประเด็น ลาํดบัที) 2 เนน้การแต่งกายบุคลิกท่าทางที)ถูกตอ้งตามระเบียบมีความรับผดิชอบ 

โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  

 “เมื)อแต่งกายแลว้จะมีเครื)องหมายประดบัที)ผา่นการอบรม” 

 “บุคคลทั)วไปพบเห็นเป็นที)ยอมรับ” 

 ประเด็น ลาํดบัที) 3 เห็นความสาํคญัสามารถแกไ้ขปัญหาเขา้ใจถึงปัญหามีความยติุธรรม               

มีวสิัยทศัน์ โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  

 “เห็นความสาํคญัและใหค้วามสาํคญัต่อบุคลากรที)เป็น ผกท. ของสถานศึกษา เทียบเท่า

ครูอื)น ๆ” 

 “เป็นผูที้)มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล ปรับรูปแบบการฝึกวชิาทหารไดต้ามยคุตามสมยั” 

 ประเด็น ลาํดบัที) 4 ความรู้เฉพาะวชิาและเวลาที)ดาํรงตาํแหน่ง โดยกลุ่มตวัอยา่ง                         

ไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  

 “การฝึกศึกษายงัไม่เหมือนหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนตอ้งมีการปรังปรุง” 

 ประเด็น ลาํดบัที) 5 การดูแลใหค้วามร่วมมือมีจิตสาธารณะเสียสละ ชดั โดยกลุ่มตวัอยา่ง

ไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  

 “กาํกบั ผกท. ใหก้าํกบัดูแล นศท. ดว้ยความใส่ใจเพื)อความมีวนิยั” 
 “ใหค้วามร่วมมือกบัศูนยฝึ์กนกัศึกษาเช่นอยูดี่เมื)อศูนยฝึ์กร้องขอ” 
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 ประเด็น ลาํดบัที) 6 การใหก้ารสนบัสนุนดา้นงบประมาณและความรู้ โดยกลุ่มตวัอยา่ง 
ไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “เห็นความสาํคญัของการฝึกการเรียนวชิาทหารเทียบเท่าการศึกษาวชิาการ และใหค้วามรู้
ความสาํคญัไม่ยิ)งหยอ่นกวา่กนั” 
 “กาํกบั ผกท. ใหก้าํกบัดูแล นศท. ดว้ยความใส่ใจเพื)อความมีวนิยั” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 7 เนน้เรื)องระเบียบวนิยัรู้หนา้ที)และมีความจงรักภกัดีต่อสถาบนัชาติ 
ศาสนาพระมหากษตัริยแ์ละภูมิใจในความเป็นไทย โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบั
เรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “ปฏิบติัตามกฎของทหารอยา่งเคร่งครัด” 
 “ให ้นกัศึกษาวชิาทหารมีส่วนกบักิจกรรมที)แสดงเชิงลกัษณะของชาติศาสนา
พระมหากษตัริย”์ 
 ประเด็น ลาํดบัที) 8 ฝึกความเป็นภาวะผูน้าํกลา้คิดกลา้ทาํแสดงออกถึงการมีภาวะผูน้าํสูง
เป็นแบบอยา่งที)ดี โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “ความเด็ดขาดทางภาวะความเป็นผูน้าํ” 
 “เป็นผูที้)มีคุณภาพดีในการเป็นผูน้าํ” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 9 มีกิจกรรมที)ทาํร่วมกบัสังคมอยูเ่สมอ โดยกลุ่มตวัอยา่งได ้                              
แสดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “สนบัสนุนกิจกรรมทางสังคม” 
 “มีการจดักิจกรรมต่าง ๆ ส่งเสริมการดาํเนินงานของหน่วยฝึก” 
 “ใหค้วามสาํคญัต่อนกัศึกษาวชิาทหารมาก” 
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ตารางที) 18  ความถี)และค่าร้อยละความคิดเห็นเกี)ยวกบัปัจจยัอะไรบา้งที)จะทาํใหก้ารจดัการศึกษา 
     วชิาทหารของท่านมีประสิทธิภาพสูงขึ-นโปรดระบุตามลาํดบัความคิดเห็นของท่าน  
     โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นในดา้นนี-  451 คน รวม 488 ความคิดเห็น  
     จาํแนกเป็น 10 ประเด็น  
 

ข้อ ประเด็น ความถี� ร้อยละ ลาํดับที� 

1 เนน้การแต่งกายบุคลิกท่าทางที)ถูกตอ้งตามระเบียบ                         
มีความรับผดิชอบ 

29 5.94 6 

2 ผูน้าํกลา้คิดกลา้ทาํแสดงออกถึงการมีภาวะผูน้าํสูงเป็น
แบบอยา่งที)ดีมีวสิัยทศัน์ 

20 4.09 7 

3 เนน้เรื)องระเบียบวินยัรู้หนา้ที)และมีความจงรักภกัดีต่อ
สถาบนัชาติ ศาสนาพระมหากษตัริยแ์ละภูมิใจในความเป็น
ไทย 

32 6.55 5 

4 ฝึกความอดทนความเขม้แขง็ของร่างกายและจิตใจ ปฏิบติั
ตามคาํสั)งไดดี้ 

7 1.43 10 

5 เนน้การแสดงความเคารพและมารยาทของทหาร 12 2.45 8 
6 มีความสามคัคีเสียสละมีนํ-าใจช่วยเหลือสังคมและ                                

จิตมีสาธารณะ 
10 2.04 9 

7 กาํหนดหลกัสูตรมีการวางแผนงาน วางแผนการเรียน
การศึกษามีการสื)อสารที)มีความทนัสมยัและมีการกาํหนด
ตวัชี-วดั 

119 24.38 1 

8 ความรู้ความสามารถและความพร้อมของครูฝึกและ นศท. 
และอาศยัความร่วมมือของ นศท.  

108 22.13 2 

9 มีเวลาในการฝึกสถานที)ฝึกและเครื)องช่วยฝึกที)มี
ประสิทธิภาพปลอดภยัและทนัสมยัและคาํนึงสุขภาพ นศท.  

77 15.77 3 

10 การสนบัสนุนใหค้วามร่วมมือการดูแล นศท. และงบประมาณ 74 15.16 4 
 รวม 451   
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จากตารางที) 18 สรุปประเด็นความคิดเห็นเกี)ยวกบัปัจจยัอะไรบา้งที)จะทาํใหก้ารจดั
การศึกษาวชิาทหารของท่านมีประสิทธิภาพสูงขึ-นโปรดระบุตามลาํดบัความคิดเห็นของท่าน                
กลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นจาํแนกเป็น 10 ประเด็น เรียงตามลาํดบัความสาํคญัดงันี-  ไดแ้ก่ 
ลาํดบัที) 1 ไดแ้ก่ กาํหนดหลกัสูตรมีการวางแผนงาน วางแผนการเรียนการศึกษามีการสื)อสารที)มี
ความทนัสมยัและมีการกาํหนดตวัชี- วดั ลาํดบัที) 2 ไดแ้ก่ ความรู้ความสามารถและความพร้อมของ
ครูฝึกและ นศท. และอาศยัความร่วมมือของ นศท. ลาํดบัที) 3 ไดแ้ก่ มีเวลาในการฝึกสถานที)ฝึกและ
เครื)องช่วยฝึกที)มีประสิทธิภาพปลอดภยัและทนัสมยัและคาํนึงสุขภาพ นศท. ลาํดบัที) 4 ไดแ้ก่              
การสนบัสนุนใหค้วามร่วมมือการดูแล นศท. และงบประมาณ ลาํดบัที) 5 เนน้เรื)องระเบียบวนิยั                
รู้หนา้ที)และมีความจงรักภกัดีต่อสถาบนัชาติ ศาสนาพระมหากษตัริยแ์ละภูมิใจในความเป็นไทย 
ลาํดบัที) 6 ไดแ้ก่ เนน้การแต่งกายบุคลิกท่าทางที)ถูกตอ้งตามระเบียบมีความรับผิดชอบ ลาํดบัที) 7 
ไดแ้ก่ ผูน้าํกลา้คิดกลา้ทาํแสดงออกถึงการมีภาวะผูน้าํสูงเป็นแบบอยา่งที)ดีมีวสิัยทศัน์ ลาํดบัที) 8 
ไดแ้ก่ เนน้การแสดงความเคารพและมารยาทของทหาร ลาํดบัที) 9 ไดแ้ก่ มีความสามคัคีเสียสละ             
มีนํ-าใจช่วยเหลือสังคมและจิตมีสาธารณะ ลาํดบัที) 10 ไดแ้ก่ ฝึกความอดทนความเขม้แขง็ของ
ร่างกายและจิตใจ ปฏิบติัตามคาํสั)งไดดี้ 

 สรุป การแสดงความคิดเห็นในแต่ละประเด็นจากกลุ่มตัวอย่าง 
 ประเด็น ลาํดบัที) 1 กาํหนดหลกัสูตรมีการวางแผนงาน วางแผนการเรียนการศึกษามีการ
สื)อสารที)มีความทนัสมยัและมีการกาํหนดตวัชี-วดั โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบั
เรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “การกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ ที)สอดคลอ้งกนัทุกองคป์ระกอบ” 
 “ลกัษณะสร้างความเชื)อมั)นถ่ายทอดความรู้” 
 “สาํคญัผูบ้ริหารตอ้งมีสภาพคล่องหลายปัจจยั” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 2 ความรู้ความสามารถและความพร้อมของครูฝึกและ นศท. และอาศยั
ความร่วมมือของ นศท. โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “ครูฝึกตอ้งมีความรู้ในวชิาทหารที)ถ่ายทอดและมีความริเริ)มในการสรรหาเครื)องช่วยฝึกที)
จะทาํใหลู้กศิษยไ์ดรั้บความรู้ในวชิานั-น ๆ (ตอ้งมีความคิดสร้างสรรค)์” 
 “ใหค้วามร่วมมือกนัหน่วยฝึกอยา่งจริงจงัต่อเนื)อง” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 3 มีเวลาในการฝึกสถานที)ฝึกและเครื)องช่วยฝึกที)มีประสิทธิภาพ
ปลอดภยัและทนัสมยัและคาํนึงสุขภาพ นศท. โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-
ไวด้งันี-  
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 “สภาพผูรั้บการฝึก เวลาพอเพียง สถานที)สิ)งแวดลอ้ม” 
 “เวลาและสุขภาพของนกัศึกษาวชิาทหาร” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 4 การสนบัสนุนใหค้วามร่วมมือการดูแล นศท. และงบประมาณ โดย
กลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “บุคคลมีความสนใจเอาใจใส่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู วชิาทหาร นศท.” 
 “การสนบัสนุนงบประมาณใหก้บัครูฝึก” 
 “การสนบัสนุนจากสถานศึกษาวชิาทหารอื)น ๆ” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 5 เนน้เรื)องระเบียบวนิยัรู้หนา้ที)และมีความจงรักภกัดีต่อสถาบนัชาติ 
ศาสนาพระมหากษตัริยแ์ละภูมิใจในความเป็นไทย โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบั
เรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “ลกัษณะมีความเป็นวนิยัในการถ่ายทอดความรู้” 
 “ปลูกฝังเรื)องความรักชาติศาสน์กษตัริยแ์ละสถาบนั” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 6 เนน้การแต่งกายบุคลิกท่าทางที)ถูกตอ้งตามระเบียบมีความรับผดิชอบ 
โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “การแต่งกายตามระเบียบ น รด. กาํหนดและ นกัศึกษาวชิาทหารปฏิบติั” 
 “การใหโ้อกาส นกัศึกษาวชิาทหารไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัความเป็นทหาร” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 7 ผูน้าํกลา้คิดกลา้ทาํแสดงออกถึงการมีภาวะผูน้าํสูงเป็นแบบอยา่งที)ดี              
มีวสิัยทศัน์ โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “ครูฝึกตอ้งมีลกัษณะทหารที)ดี ภาวะผูน้าํที)ดี และมีความเป็นทหารอาชีพ” 
 “สาํคญัผูบ้ริหารตอ้งมีสภาพคล่องหลายปัจจยั” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 8 เนน้การแสดงความเคารพและมารยาทของทหาร โดยกลุ่มตวัอยา่งได้
แสดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “เคารพครู มีความรับผดิชอบ มีระเบียบ” 
 “การแสดงความเคารพ” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 9 มีความสามคัคีเสียสละมีนํ-าใจช่วยเหลือสังคมและจิตมีสาธารณะ โดย
กลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “ความสามคัคีในองคก์รทหาร” 
 “มีส่วนร่วมกบังานทุก ๆ งาน” 
 “เสียสละอดทน” 
 “ฝึกใหเ้ป็นผูมี้จิตอาสาในจิตใจอยูต่ลอดเวลา” 
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 ประเด็น ลาํดบัที) 10 ฝึกความอดทนความเขม้แขง็ของร่างกายและจิตใจ ปฏิบติัตามคาํสั)ง
ไดดี้ โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี- ไวด้งันี-  
 “สภาพผูรั้บการฝึก” 
 “ฝึกจริงจงั” 
 “ความอดทน” 
 
ตารางที) 19  ความถี)และค่าร้อยละความคิดเห็นเกี)ยวกบันกัศึกษาวชิาทหารในสถานศึกษาของท่าน 
     มีอะไรที)แสดงความเป็นเอกลกัษณ์อยา่งเด่นชดั โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็น 
     ในดา้นนี-  534 คน รวม 550 ความคิดเห็น จาํแนกเป็น 9 ประเด็น  
 

ข้อ ประเด็น ความถี� ร้อยละ ลาํดับที� 

1 เนน้การแต่งกายที)ถูกตอ้งตามระเบียบมีบุคลิกที)น่าเชื)อถือ 95 17.27 2 
2 รู้หนา้ที)และมีความจงรักภกัดีต่อสถาบนัชาติ ศาสนา

พระมหากษตัริยแ์ละภูมิใจในความเป็นไทย 
28 5.09 8 

3 มีความสามคัคีมีความอดทนมีความเป็นนํ-าหนึ)งใจเดียวกนั 35 6.36 7 
4 ฝึกความเป็นภาวะผูน้าํกลา้คิดกลา้ทาํแสดงออกถึง                    

การมีภาวะผูน้าํสูงมีวสิัยทศัน์ 
54 9.81 5 

5 มีความพร้อมเพรียงใหค้วามร่วมมือและมีวนิยัในตนเอง 131 23.81 1 
6 ฝึกปฏิบติัไดอ้ยา่งเขม้แขง็ถูกตอ้งและมีระเบียบ 40 7.27 6 
7 มีระบบอาวุโสเนน้การแสดงความเคารพและมารยาท            

ของทหารซึ)งเป็นธรรมเนียมของทหาร 
24 4.36 9 

8 มีความสามคัคีซื)อสัตยเ์สียสละมีนํ-าใจช่วยเหลือ สังคม 
และจิตมีสาธารณะ 

87 15.81 3 

9 มีแบบแผนเฉพาะของหน่วยฝึกนั-น ๆ  56 10.18 4 
 รวม 534   

  
 จากตารางที) 19 สรุปประเด็นความคิดเห็นเกี)ยวกบั กลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็น

จาํแนกเป็น 9 ประเด็น เรียงตามลาํดบัความสาํคญัดงันี-  ไดแ้ก่ ลาํดบัที) 1 ไดแ้ก่ มีความพร้อมเพรียง
ใหค้วามร่วมมือและมีวนิยัในตนเอง ลาํดบัที) 2 ไดแ้ก่ เนน้การแต่งกายที)ถูกตอ้งตามระเบียบมีบุคลิก
ที)น่าเชื)อถือ ลาํดบัที) 3 ไดแ้ก่ มีความสามคัคีซื)อสัตยเ์สียสละมีนํ-าใจช่วยเหลือ สังคมและจิตมี
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สาธารณะ ลาํดบัที) 4 ไดแ้ก่ มีแบบแผนเฉพาะของหน่วยฝึกนั-น ๆ ลาํดบัที) 5 ไดแ้ก่ ฝึกความเป็น
ภาวะผูน้าํกลา้คิดกลา้ทาํแสดงออกถึงการมีภาวะผูน้าํสูงมีวสิัยทศัน์ ลาํดบัที) 6 ไดแ้ก่ ฝึกปฏิบติัได้
อยา่งเขม้แขง็ถูกตอ้งและมีระเบียบ ลาํดบัที) 7 ไดแ้ก่ มีความสามคัคีมีความอดทนมีความเป็น                 
นํ-าหนึ)งใจเดียวกนั ลาํดบัที) 8 ไดแ้ก่ รู้หนา้ที)และมีความจงรักภกัดีต่อสถาบนัชาติ ศาสนา
พระมหากษตัริย ์และภูมิใจในความเป็นไทย ลาํดบัที) 9 ไดแ้ก่ มีระบบอาวุโสเนน้                              
การแสดงความเคารพและมารยาทของทหารซึ)งเป็นธรรมเนียมของทหาร 
 สรุป การแสดงความคิดเห็นในแต่ละประเด็นจากกลุ่มตัวอย่าง 
 ประเด็น ลาํดบัที) 1 มีความพร้อมเพรียงใหค้วามร่วมมือและมีวนิยัในตนเอง                         
โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไว ้ดงันี-  
 “การเสียสละตนเองในการช่วยเหลือสังคมโดยไม่ลงัเลใจ” 
 “มีระเบียบวนิยัที)แตกต่างอยา่งเห็นไดช้ดักวา่คนที)ไม่ไดม้าเรียนวชิาทหาร” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 2 เนน้การแต่งกายที)ถูกตอ้งตามระเบียบมีบุคลิกที)น่าเชื)อถือ                           
โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “การแต่งการถูกระเบียบสวยงาม (รองเทา้ขดัมนั ไม่มีกางเกงทรงขาเดฟ)” 
 “ทรงผม ลกัษณะท่าทาง ท่าเคารพ ความกลา้แสดงออก” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 3 มีความสามคัคีซื)อสัตยเ์สียสละมีนํ-าใจช่วยเหลือสังคมและ                            
จิตมีสาธารณะ โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “มีกิจกรรมสาธารณะอยา่งมากมายเกี)ยวกบับุคคล หรือองคก์รภายนอก” 
 “มีนํ-าใจ มีความตั-งใจจริงของทุกภาคส่วน” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 4 มีแบบแผนเฉพาะของหน่วยฝึกนั-น ๆ โดยกลุ่มตวัอยา่งได ้                    
แสดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “มีระบบในการจดัตั-งชมรม/ มีการนาํในการดูแลรุ่นนอ้ง” 
 “มีระบบการเคารพแบบพี)นอ้งและอยูก่นัแบบพี)นอ้ง” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 5 ฝึกความเป็นภาวะผูน้าํกลา้คิดกลา้ทาํแสดงออกถึงการมีภาวะผูน้าํสูง
มีวสิัยทศัน์ โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “วสิัยทศัน์ มุ่งมั)นพฒันา ยดึมั)นมาตรฐาน มุ่งสู่การเป็นทหารอาชีพ” 
 “ผา่นการฝึกอบรมตอ้งมีลกัษณะท่าทางบุคลิกเป็นผูน้าํ” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 6 ฝึกปฏิบติัไดอ้ยา่งเขม้แขง็ถูกตอ้งและมีระเบียบ โดยกลุ่มตวัอยา่ง              
ไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “มีความรู้เรื)องการฝึกสามารถปฏิบติัไดถู้กตอ้งตามแบบฝึก” 
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 “ผา่นการฝึกอบรมตอ้งมีลกัษณะท่าทางบุคลิกเป็นผูน้าํได”้ 
 ประเด็น ลาํดบัที) 7 มีความสามคัคีมีความอดทนมีความเป็นนํ-าหนึ)งใจเดียวกนั                         
โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “ความเป็นนํ-าหนึ)งใจเดียวกนั (เดินพร้อมกนัไปในทิศทางเดียวกนั)” 
 “นกัศึกษาวชิาทหารมีความกลมเกลียวสามคัคีซึ) งกนัและกนั” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 8 รู้หนา้ที)และมีความจงรักภกัดีต่อสถาบนัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย์
และภูมิใจในความเป็นไทย โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “การเสียสละตนเองในการช่วยเหลือสังคมโดยไม่ลงัเลใจ” 
 “ความตรงต่อเวลา” 
 “ความรักในความเป็นทหาร” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 9 มีระบบอาวโุสเนน้การแสดงความเคารพและมารยาทของทหาร                  
ซึ) งเป็นธรรมเนียมของทหาร โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “ความมีระเบียบวนิยัในการแต่งกาย/ การเคารพ” 
 “มีระบบการเคารพแบบพี)นอ้งและอยูก่นัแบบพี)นอ้ง” 
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ตารางที) 20  ความถี)และค่าร้อยละความคิดเห็นเกี)ยวกบัจุดอ่อนเฉพาะของการจดัการศึกษาของ 
     นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนในดา้นวตัถุประสงคห์ลกัสูตร  
     โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นในดา้นนี-  147 คน รวม 261 ความคิดเห็น  
     จาํแนกเป็น 9 ประเด็น ดงัปรากฏในตาราง 
 

ข้อ ประเด็น ความถี� ร้อยละ ลาํดับที� 

1 เนน้การแต่งกายที)ถูกตอ้งตามระเบียบมีบุคลิกที)น่าเชื)อถือ 30 11.62 4 
2 รู้หนา้ที)และมีความจงรักภกัดีต่อสถาบนัชาติ ศาสนา

พระมหากษตัริยแ์ละภูมิใจในความเป็นไทย 
24 9.19 6 

3 มีความสามคัคีมีความอดทนมีความเป็นนํ-าหนึ)งใจเดียวกนั 13 4.98 7 
4 ฝึกความเป็นภาวะผูน้าํกลา้คิดกลา้ทาํแสดงออกถึง                           

การมีภาวะผูน้าํสูงมีวสิัยทศัน์ 
39 14.94 3 

5 มีความพร้อมเพรียงใหค้วามร่วมมือและมีวนิยัในตนเอง 27 10.34 5 
6 ฝึกปฏิบติัไดอ้ยา่งเขม้แขง็ถูกตอ้งและมีระเบียบ 48 18.39 2 
7 มีระบบอาวุโสเนน้การแสดงความเคารพและมารยาทของ

ทหารซึ)งเป็นธรรมเนียมของทหาร 
57 21.83 1 

8 มีความสามคัคีซื)อสัตยเ์สียสละมีนํ-าใจช่วยเหลือสังคมและจิต
มีสาธารณะ 

13 4.98 7 

9 มีแบบแผนเฉพาะของหน่วยฝึกนั-น ๆ  10 3.83 8 
 รวม 534   

  
 จากตารางที) 20 สรุปประเด็นความคิดเห็นเกี)ยวกบั กลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็น
จาํแนกเป็น 9 ประเด็น เรียงตามลาํดบัความสาํคญัดงันี-  ไดแ้ก่ ลาํดบัที) 1 ไดแ้ก่ มีเนื-อหาวชิาที)มาก
และเร่งรัดหลกัสูตรจนมากเกินไป ลาํดบัที) 2 ไดแ้ก่ วตัถุประสงคเ์ปลี)ยนตามผูบ้งัคบับญัชา                         
ลาํดบัที) 3 ไดแ้ก่ เวลาไม่เพียงพอต่อการเรียน ลาํดบัที) 4 ไดแ้ก่ ควรปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้
เป็นรูปธรรม ลาํดบัที) 5 ไดแ้ก่ สื)อการเรียนการสอนสถานที)ฝึกอุปกรณ์ฝึกบุคลากรและงบประมาณ 
ไม่เพียงพอ ลาํดบัที) 6 ไดแ้ก่ สร้างกาํลงัสาํรองใหมี้ประสิทธิภาพยงัไม่เป็นไปตามเป้าหมาย                  
ลาํดบัที) 7 ไดแ้ก่ ความรู้เกี)ยวกบัระเบียบหลกัสูตร ลาํดบัที) 8 ไดแ้ก่ ขาดความเชื)อมั)นตดัสินใจ                
ลาํดบัที) 9 ไดแ้ก่ กิจกรรมมากเกินไปดูแลไม่ทั)วถึง 
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 สรุป การแสดงความคิดเห็นในแต่ละประเด็นจากกลุ่มตัวอย่าง 
 ประเด็น ลาํดบัที) 1 มีเนื-อหาวิชาที)มากและเร่งรัดหลกัสูตรจนมากเกินไป                               
โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “ครูผูส้อน ไม่สามารถสอนครบตามวตัถุประสงคไ์ด”้ 
 “เพื)อให ้นกัศึกษาวชิาทหารมีความรู้ ความเขา้ใจ เนน้ความรู้ทุกดา้น” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 2 วตัถุประสงคเ์ปลี)ยนตามผูบ้งัคบับญัชา โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดง
ความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “วตัถุประสงคเ์ปลี)ยนแปลงตามนโยบายผูบ้งัคบับญัชา” 
 “ความร่วมมือของผูบ้ริหารสถานศึกษา” 
 “การปฏิบติัที)ชดัเจนละเป็นรูปธรรมตามนโยบายของหน่วยฝึก” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 3 เวลาไม่เพียงพอต่อการเรียน โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็น
เกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “ใชเ้วลาในการสอนวชิาทหารกินเวลาของวชิาสามญั” 
 “มีวชิาที)ซึ) งกบักระทรวงศึกษาธิการและจดัการสอนไม่ทนักบัเวลา” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 4 ควรปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมใหเ้ป็นรูปธรรม โดยกลุ่มตวัอยา่งได้
แสดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “เพื)อให ้นกัศึกษาวชิาทหาร มีความรู้ ความเขา้ใจ เนน้ความรู้ทุกดา้น” 
 “ควรปลูกฝังเรื)องคุณธรรม จริยธรรม ความรักสถาบนัให้ออกมารูปธรรมสามารถปรับใช้
ไดผ้ลชดัเจน” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 5 สื)อการเรียนการสอน สถานที)ฝึก อุปกรณ์ฝึก บุคลากรและ
งบประมาณไม่เพียงพอ โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “สื)อการเรียนการสอนสถานที)ฝึกอุปกรณ์ฝึกบุคลากรและงบประมาณไม่เพียงพอ” 
 “หลกัสูตรจริง ๆ ยงัไม่เคยเห็นพบแต่หนงัสือของแต่ละชั-นปีเท่านั-น” 
 “การปฏิบติัที)ชดัเจนและเป็นรูปแบบตามนโยบายของหน่วยฝึกยงัไม่ชดัเจน” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 6 สร้างกาํลงัสาํรองใหมี้ประสิทธิภาพยงัไม่เป็นไปตามเป้าหมาย โดย
กลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “การสร้างกาํลงัพลสาํรองของกองทพัมีปริมาณมาก” 
 “ใหมี้ระเบียบวนิยัมีร่างกายแขง็แรงเป็นกาํลงัสาํรองของชาติ” 

 ประเด็น ลาํดบัที) 7 ความรู้เกี)ยวกบัระเบียบหลกัสูตร โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความ
คิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “ครูผูส้อน ไม่สามารถสอนครบตามวตัถุประสงคไ์ด”้ 
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 “เพื)อให ้นศท. มีความรู้ ความเขา้ใจ เนน้ความรู้ทุกดา้น”  
 ประเด็น ลาํดบัที) 8 ขาดความเชื)อมั)นตดัสินใจ โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็น
เกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “ยงัไม่พอเพียงเรื)องระเบียบวินยั นศท. ขาดความเชื)อมั)นในตวัเองและการตดัสินใจ” 
 “ขาดความเชื)อมั)นและการตดัสินใจ” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 9 กิจกรรมมากเกินไปดูแลไม่ทั)วถึง โดยกลุ่มตวัอยา่ง                              
ไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “การสร้างกาํลงัพลสาํรองของกองทพัมีปริมาณมาก” 
 “ดูแลไม่ทั)วถึง” 
 “การทาํกิจกรรมที)แสดงออกของ นศท. นอ้ย” 
 
ตารางที) 21  ความถี)และค่าร้อยละความคิดเห็นเกี)ยวกบัจุดอ่อนเฉพาะของการจดัการศึกษาของ 
     นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนในดา้นการจดัการเรียนการสอน  
     โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นในดา้นนี-  146 คน รวม 181 ความคิดเห็น  
       จาํแนกเป็น 8 ประเด็น  
 

ข้อ ประเด็น ความถี� ร้อยละ ลาํดับที� 

1 การจดัการเรียนการสอนไม่เพียงพอต่อรายวชิา  
 (ชม.-เนื-อหา)  

25 13.81 4 

2 สื)อการสอนไม่มีความทนัสมยั และจาํนวนไม่เพียงพอ  13 7.18 8 
3 ระยะเวลาในการฝึกและบุคลากรมีนอ้ยไม่เพียงพอต่อ

จาํนวน นศท.  
43 23.75 1 

4 เครื)องช่วยฝึกมีนอ้ยสถานที)ฝึกไม่อาํนวยต่อการฝึกและ
ตอ้งเดินทางไปเรียนที)ศูนยฝึ์กไกล 

18 9.94 5 

5 เวลาเรียนมากเกินไปตาํราไม่ทนัสมยักิจกรรมมากกวา่
การปฏิบติัในภาคสนาม 

27 14.91 2 

6 ควรมีมาตรฐานที)ชดัเจนมีหลกัสูตรที)ชดัเจน 26 14.36 3 
7 ไม่มีแรงจูงใจในการเรียน 15 8.28 6 
8 ครูขาดทกัษะการถ่ายทอดความรู้ 14 7.73 7 

 รวม 146   



189 

 จากตารางที) 21 สรุปประเด็นความคิดเห็นเกี)ยวกบั กลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็น
จาํแนกเป็น 8 ประเด็น เรียงตามลาํดบัความสาํคญัดงันี-  ไดแ้ก่ ลาํดบัที) 1 ไดแ้ก่ ระยะเวลาในการฝึก
และบุคลากรมีนอ้ยไม่เพียงพอต่อจาํนวน นศท. ลาํดบัที) 2 ไดแ้ก่ เวลาเรียนมากเกินไปตาํรา                  
ไม่ทนัสมยักิจกรรมมากกวา่การปฏิบติัในภาคสนาม ลาํดบัที) 3 ไดแ้ก่ ควรมีมาตรฐานที)ชดัเจน               
มีหลกัสูตรที)ชดัเจน ลาํดบัที) 4 ไดแ้ก่ การจดัการเรียนการสอนไม่เพียงพอต่อรายวชิา (ชม.-เนื-อหา) 
ลาํดบัที) 5 เครื)องช่วยฝึกมีนอ้ยสถานที)ฝึกไม่อาํนวยต่อการฝึกและตอ้งเดินทางไปเรียนที)ศูนยฝึ์กไกล 
ลาํดบัที) 6 ไดแ้ก่ ไม่มีแรงจูงใจในการเรียน ลาํดบัที) 7 ไดแ้ก่ ครูขาดทกัษะการถ่ายทอดความรู้ ลาํดบั
ที) 8 ไดแ้ก่ สื)อการสอนไม่มีความทนัสมยั และจาํนวนไม่เพียงพอ  
 สรุป การแสดงความคิดเห็นในแต่ละประเด็นจากกลุ่มตัวอย่าง 
 ประเด็น ลาํดบัที) 1 ระยะเวลาในการฝึกและบุคลากรมีนอ้ยไม่เพียงพอต่อจาํนวน 
นกัศึกษาวชิาทหาร โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “จาํนวนนกัเรียนมาก ควรมีครูพอกบันกัเรียน” 
 “จาํนวนครูฝึก นกัศึกษา อาคารสถานที)ดึงดูดความสนใจ ความพร้อมสิ)งแวดลอ้ม” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 2 เวลาเรียนมากเกินไปตาํราไม่ทนัสมยักิจกรรมมากกวา่การปฏิบติัใน
ภาคสนาม โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “เนื-อหาการเรียนการฝึกมากไป ควรเนน้เรื)องสาํคญั ๆ” 
 “เวน้ระยะห่างของเวลามากเกินไป” 
 “ไม่ไดผ้ลเท่าไร เนื)องจากเวลาเรียนและตาํราไม่ทนัสมยั กิจกรรมเยอะเกิน” 
 ประเด็น ลาํดับที� 3 ควรมีมาตรฐานที�ชัดเจนมีหลกัสูตรที�ชัดเจน โดยกลุ่มตัวอย่างได้

แสดงความคิดเห็นเกี�ยวกบัเรื�องนี+ไว้ดังนี+ 
 “ควรมีการแจงตวัชี-วดัและมาตรฐานการฝึกที)ชดัเจน” 
 “ควรเนน้ทั-งดา้นทฤษฎีและปฏิบติั ที)สาํคญัควรปลูกฝังอุดมการณ์ในความรักชาติใหม้าก
ขึ-น” 
 ประเด็น ลาํดับที� 4 การจัดการเรียนการสอนไม่เพยีงพอต่อรายวชิา (ชม.-เนื+อหา) โดย

กลุ่มตัวอย่างได้แสดงความคิดเห็นเกี�ยวกบัเรื�องนี+ไว้ดังนี+ 
 “ชั)วโมงการเรียนการสอนบางวชิามีมากนอ้ยไม่เหมาะสมกบัเนื-อหาวชิา” 
 “สถานศึกษาจดัตารางเรียนตารางสอนไม่สัมพนัธ์กนั” 
 “ไม่สามารถจดัการเรียนการสอนตามตารางได”้ 
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 ประเด็น ลาํดบัที) 5 เครื)องช่วยฝึกมีนอ้ยสถานที)ฝึกไม่อาํนวยต่อการฝึกและตอ้งเดินทาง
ไปเรียนที)ศูนยฝึ์กไกล โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “จาํนวนครูฝึก นกัศึกษา อาคารสถานที)ดึงดูดความสนใจ ความพร้อมสิ)งแวดลอ้ม” 
 “เนื-อหารการเรียนการฝึกมากไป ควรเนน้เรื)องสาํคญั ๆ ที)เป็นเนื-องานที)ดีกวา่ เห็นเป็น
รูปธรรม” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 6 ไม่มีแรงจูงใจในการเรียน โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็น
เกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “ดีอยูแ่ลว้แต่ถา้เพิ)มจาํนวนไดอี้กก็จะเปิดโอกาสต่อนกัเรียนอีกส่วนหนึ)ง” 
 “สิ)งดึงดูดความสนใจ” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 7 ครูขาดทกัษะการถ่ายทอดความรู้ โดยกลุ่มตวัอยา่ง                                 
ไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “ครูขาดทกัษะการถ่ายทอด” 
 “มีความรู้ความเขา้ใจและทกัษะทางวชิาทหาร” 
 “ครูฝึกนอ้ย ขาดทกัษะมาถ่ายทอด” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 8 สื)อการสอนไม่มีความทนัสมยั และจาํนวนไม่เพียงพอ                           
โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “ตอ้งมีการดึงดูดความสนใจ” 
 “สื)อการเรียนไม่ทนัสมยั” 
 “บางครั- งสื)อการสอนยงัไม่ครบหรือมีอยา่งทั)วถึง” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



191 

ตารางที) 22  ความถี)และค่าร้อยละความคิดเห็นเกี)ยวกบัจุดอ่อนเฉพาะของการจดัการศึกษา 
      ของนกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนในดา้นการประเมินผล  
      โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นในดา้นนี-  121 คน รวม 122 ความคิดเห็น  
      จาํแนกเป็น 9 ประเด็น ดงัปรากฏในตาราง 
 

ข้อ ประเด็น ความถี� ร้อยละ ลาํดับที� 

1 ควรจะมีหน่วยงานภายนอกมาประเมิน 3 2.45 7 
2 จาํนวน นศท. มีมากทาํใหก้ารประเมินตอ้งใช ้                        

ผูป้ระเมินจาํนวนมากดูและไม่ทั)วถึง 
18 14.75 3 

3 ขาดความร่วมมือจากผูก้าํกบั 4 3.27 6 
4 ครูฝึกและนกัศึกษาตอ้งมีความรู้ความสามารถ                       

ในการประเมิน 
8 6.55 5 

5 แบบประเมินตอ้งประเมินทนัทีและมีมาตรฐาน 24 19.67 2 
6 ทดสอบ ทฤษฎีและเนน้ปฏิบติั 49 40.16 1 
7 สอดคลอ้งตามหลกัสูตร 4 3.27 6 
8 ดา้นระเบียบวินยั การปฏิบติัตวัของนกัศึกษา                       

รักในเครื)องแบบ 
9 7.37 4 

9 เนื-อหาการเรียนการสอนมีมากเกินไป 3 2.45 7 
 รวม 146   
 
 จากตารางที) 22 สรุปประเด็นความคิดเห็นเกี)ยวกบั กลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็น
จาํแนกเป็น 9 ประเด็น เรียงตามลาํดบัความสาํคญัดงันี-  ไดแ้ก่ ลาํดบัที) 1 ไดแ้ก่ ทดสอบ ทฤษฎีและ
เนน้ปฏิบติั ลาํดบัที) 2 ไดแ้ก่ แบบประเมินตอ้งประเมินทนัทีและมีมาตรฐาน ลาํดบัที) 3 ไดแ้ก่ 
จาํนวน นศท. มีมากทาํใหก้ารประเมินตอ้งใชผู้ป้ระเมินจาํนวนมากดูและไม่ทั)วถึง ลาํดบัที) 4 ไดแ้ก่ 
ดา้นระเบียบวินยั การปฏิบติัตวัของนกัศึกษา รักในเครื)องแบบ ลาํดบัที) 5 ไดแ้ก่ ครูฝึกและนกัศึกษา
ตอ้งมีความรู้ความสามารถในการประเมิน ลาํดบัที) 6 ไดแ้ก่ ขาดความร่วมมือจากผูก้าํกบั และ 
สอดคลอ้งตามหลกัสูตร ลาํดบัที) 7 ไดแ้ก่ เนื-อหาการเรียนการสอนมีมากเกินไป และ ควรจะมี
หน่วยงานภายนอกมาประเมิน 
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 สรุป การแสดงความคิดเห็นในแต่ละประเด็นจากกลุ่มตัวอย่าง 
 ประเด็น ลาํดบัที) 1 ทดสอบ ทฤษฎีและเนน้ปฏิบติั โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็น
เกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “ใหเ้ขม้ขน้กวา่นี-  ควรให้นกัศึกษาวชิาทหารรักเครื)องแบบ” 
 “มีการสอบฝึกจากผูต้รวจโดยใชเ้อกสารและการปฏิบติั” 
 “ทดสอบการปฏิบติั” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 2 แบบประเมินตอ้งประเมินทนัทีและมีมาตรฐาน โดยกลุ่มตวัอยา่งได้
แสดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “สืบเนื)องจากเนื-อหาการเรียนการฝึกมากไป ทาํใหก้ารประเมินผลออกมาไดไ้ม่ดี
เท่าที)ควร” 
 “ประเมินจากการฝึกอบรมและการมีระเบียบวนิยั” 
 ประเด็น ลาํดับที� 3 จํานวน นศท. มีมากทาํให้การประเมินต้องใช้ผู้ประเมินจํานวนมากดู

และไม่ทั�วถึง โดยกลุ่มตัวอย่างได้แสดงความคิดเห็นเกี�ยวกับเรื�องนี+ไว้ดังนี+ 
 “การประเมินผลส่วนใหญ่ตอ้งปฏิบติัเป็นหน่วยและหลายคน ทาํใหไ้ม่สามารถตรวจเป็น
บุคคลไดดี้เท่าที)ตอ้งการได”้ 
 “จาํนวนนกัศึกษามีจาํนวนมากการควบคุมไม่ทั)วถึง การสร้างวนิยัใหป้ฏิบติัตามระเบียบ
ใหอ้ยูใ่นสังคมไม่ใช่เรื)องง่าย” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 4 ดา้นระเบียบวนิยั การปฏิบติัตวัของนกัศึกษา รักในเครื)องแบบ                 
โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “จาํนวนนกัศึกษามีจาํนวนมากการควบคุมไม่ทั)วถึง การสร้างวนิยัใหป้ฏิบติัตามระเบียบ
ใหอ้ยูใ่นสังคมไม่ใช่เรื)องง่าย” 
 “ประเมินจากการฝึกอบรม การมีระเบียบวินยั” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 5 ครูฝึกและนกัศึกษาตอ้งมีความรู้ความสามารถในการประเมิน                   
โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “ครูฝึกตอ้งมีความรู้ ความพร้อม ในการประเมิน” 
 “นกัเรียนรู้เท่าไม่ถึงการณ์ในสถานการณ์บางส่วน เพราะขาดความรู้” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 6 ขาดความร่วมมือจากผูก้าํกบั โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็น
เกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “ขาดความร่วมมือจากผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร” 
 “ขาดความร่วมมือจากผูก้าํกบั” 
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 “ขาดความเขม้ขน้” 
 “ยงัมีขอ้ผดิพลาดเยอะ” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 6 สอดคลอ้งตามหลกัสูตร โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็น
เกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “สอดคลอ้งตามหลกัสูตร” 
 “ดีและครอบคลุม” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 7 ควรจะมีหน่วยงานภายนอกมาประเมิน โดยกลุ่มตวัอยา่ง                             
ไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “ควรจะมีหน่วยงานจากการภายนอกมาประเมิน” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 7 เนื-อหาการเรียนการสอนมีมากเกินไป โดยกลุ่มตวัอยา่ง                                
ไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “สืบเนื)องจากเนื-อหาการเรียนการฝึกมากไป ทาํใหก้ารประเมินผลออกมาไดไ้ม่ดี
เท่าที)ควร-การทาํกิจกรรมที)แสดงออกของ นกัศึกษาวชิาทหารนอ้ย” 
 
ตารางที) 23  ความถี)และค่าร้อยละความคิดเห็นเกี)ยวกบัการจดัการศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ 
     รักษาดินแดนมีสิ)งใดที)จะตอ้งปรับปรุง โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นในดา้นนี-  
     168 คน รวม 177 ความคิดเห็น จาํแนกเป็น 7 ประเด็น  
 

ข้อ ประเด็น ความถี� ร้อยละ ลาํดับที� 

1 หว้งเวลาการฝึก 8 4.51 5 
2 เครื)องช่วยฝึก 28 15.81 3 
3 สถานที)ฝึก 8 4.51 5 
4 บุคลากร 51 28.81 2 
5 งบประมาณ 5 2.82 6 
6 หลกัสูตร 52 29.37 1 
7 แผนการปฏิบติังาน 25 14.12 4 

 รวม 168   
 
 จากตารางที) 23 สรุปประเด็นความคิดเห็นเกี)ยวกบั กลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็น
จาํแนกเป็น 9 ประเด็น เรียงตามลาํดบัความสาํคญัดงันี-  ไดแ้ก่ ลาํดบัที) 1 ไดแ้ก่ หลกัสูตร ลาํดบัที) 2 
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ไดแ้ก่ บุคลากร ลาํดบัที) 3 ไดแ้ก่ เครื)องช่วยฝึก ลาํดบัที) 4 ไดแ้ก่ แผนการปฏิบติังาน ลาํดบัที) 5 ไดแ้ก่ 
หว้งเวลาการฝึก และ สถานที)ฝึก ลาํดบัที) 6 ไดแ้ก่ งบประมาณ 
 สรุป การแสดงความคิดเห็นในแต่ละประเด็นจากกลุ่มตัวอย่าง 
 ประเด็น ลาํดบัที) 1 หลกัสูตร โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไว ้
ดงันี-  
 “การจดัการเรียนการสอนตามรายวชิาใหเ้พียงพอต่อชั)วโมงในการสอน” 
 “ลดเนื-อเรื)องบางเรื)อง เนน้เรื)องที)จะตอ้งนาํไปใชจ้ริง ๆ” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 2 บุคลากร โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “จาํนวนนกัเรียนที)เขา้รับฝึกควรมีมากกวา่นี-  เนื)องจากเยาวชนที)ตอ้งการเรียน                            
แต่สอบไม่ติดก็มีจาํนวนมาก” 
 “ผูที้)มีหนา้ที)ในการจดัสรรผูบ้ริหารมาพฒันาอยา่งซื)อตรงทุก ๆ ดา้น” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 3 เครื)องช่วยฝึก โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-
ไวด้งันี-  
 “การกระจายอุปกรณ์การเรียนการสอนให้เป็นแนวทางเดียวทั)วประเทศ” 
 “เครื)องช่วยฝึกมีนอ้ย” 
 “สื)อการเรียนการสอนที)ทนัสมยั” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 4 แผนการปฏิบติังาน โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบั
เรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “ดาํเนินงานตามที)วางแผนไวใ้หค้รบ อยา่ไดเ้วน้” 
 “การพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถเพิ)มขึ-น” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 5 หว้งเวลาการฝึก โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-
ไวด้งันี-  
 “จดัหว้งการฝึกภาคปกติให้ตรงกบัหว้งปิดภาคเรียนของ นศท. (หากเป็นไปได)้” 
 “ความตรงต่อเวลา (มีอยูแ่ลว้) แต่ควรทาํตามที)กาํหนดไวด้ว้ยจะดีเพราะ นศท. ทุกวนันี-
จะทาํก็ต่อเมื)อถูกบงัคบั (จาํใจทาํ)” 
 ประเด็น ลาํดับที� 5 สถานที�ฝึก โดยกลุ่มตัวอย่างได้แสดงความคิดเห็นเกี�ยวกบัเรื�องนี+ไว้

ดังนี+ 
 “ใหค้วามสาํคญักบัสถานศึกษา” 
 “การประสานงานกบัสถานศึกษา” 
 “การเดินทางไม่สะดวก”  
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 ประเด็น ลาํดบัที) 6 งบประมาณ โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไว ้
ดงันี-  
 “งบประมานการฝึกซึ)งเกี)ยวเนื)องไม่ถึงยอดรับนกัศึกษาวิชาทหารของแต่ละปี                             
มีจาํนวนมากขึ-นตามความตอ้งการเขา้รับการศึกษาของนกัเรียน” 
 “งบประมาณที)ใชก้ารเรียน” 
 
ตารางที) 24  ความถี)และค่าร้อยละความคิดเห็นเกี)ยวกบัภยัคุกคามของการจดัการศึกษาวิชาทหาร 
     ของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนที)จะทาํใหป้ระสิทธิภาพของการฝึกนกัศึกษา 
     วชิาทหารลดลงมีอะไรบา้ง โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นในดา้นนี-  303 คน 
     รวม 337 ความคิดเห็น จาํแนกเป็น 11 ประเด็น  

 

ข้อ ประเด็น ความถี� ร้อยละ ลาํดับที� 

1 เวลาการฝึกไม่เพียงพอ 21 6.23 8 
2 บุคลากรขาดความรู้ความสามารถและขาดความยติุธรรม 77 22.84 1 
3 สิ)งเสพติดอบายมุขและอยูใ่นสภาพแวดลอ้มทางสังคม               

ที)เสื)อมโทรม  
35 10.38 4 

4 เครื)องช่วยฝึกไม่พร้อม สภาพร่างกายสภาพอากาศ                   
ไม่เอื-ออาํนวย 

24 7.12 6 

5 งบประมาณไม่เพียงพอ 19 5.63 9 
6 การจดักิจกรรมการใชสื้)อที)ไม่มีความเหมาะสม 39 11.57 3 
7 นศท. ขาดความเชื)อมั)นไม่มีระเบียบวนิยัและ                          

ขาดความสามคัคี 
28 8.3 5 

8 ขาดการใหค้วามร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่ายและค่านิยมที)ผดิ
เกี)ยวกบัการเกณฑท์หาร 

18 5.34 10 

9 สภาพเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม 23 6.82 7 
10 กิจกรรม การจดัการเรียนการสอน 46 13.64 2 
11 จาํนวนของ นศท.  7 2.07 11 
 รวม 303   
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 จากตารางที) 24 สรุปประเด็นความคิดเห็นเกี)ยวกบั กลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็น
จาํแนกเป็น 11 ประเด็น เรียงตามลาํดบัความสาํคญัดงันี-  ไดแ้ก่ ลาํดบัที) 1 ไดแ้ก่ บุคลากรขาดความรู้
ความสามารถและขาดความยติุธรรม ลาํดบัที) 2 ไดแ้ก่ กิจกรรม การจดัการเรียนการสอน ลาํดบัที) 3 
ไดแ้ก่ การจดักิจกรรมการใชสื้)อที)ไม่มีความเหมาะสม ลาํดบัที) 4 ไดแ้ก่ สิ)งเสพติดอบายมุขและ               
อยูใ่นสภาพแวดลอ้มทางสังคมที)เสื)อมโทรม ลาํดบัที) 5 ไดแ้ก่ นศท. ขาดความเชื)อมั)นไม่มีระเบียบ
วนิยัและขาดความสามคัคี ลาํดบัที) 6 ไดแ้ก่ เครื)องช่วยฝึกไม่พร้อม สภาพร่างกายสภาพอากาศ               
ไม่เอื-ออาํนวย ลาํดบัที) 7 ไดแ้ก่ สภาพเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม ลาํดบัที) 8 ไดแ้ก่ เวลาการฝึก  
ไม่เพียงพอ ลาํดบัที) 9 ไดแ้ก่ งบประมาณไม่เพียงพอ ลาํดบัที) 10 ไดแ้ก่ งบประมาณไม่เพียงพอ 
ลาํดบัที) 11 ไดแ้ก่ จาํนวนของ นกัศึกษาวชิาทหาร 
 สรุป การแสดงความคิดเห็นในแต่ละประเด็นจากกลุ่มตัวอย่าง 
 ประเด็น ลาํดบัที) 1 บุคลากรขาดความรู้ความสามารถและขาดความยติุธรรม โดยกลุ่ม
ตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “ขาดการมีส่วนร่วมของ ผกท. และหน่วยฝึกในการพฒันาหลกัสูตร” 
 “บุคคลที)ระเบียบวชิาทหารไม่ไดเ้ขา้มาเพื)อเป็นทหารหรือเสียสละ” 
 “นกัเรียนไม่เห็นความสาํคญัของการเป็นนกัศึกษาวชิาทหาร” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 2 กิจกรรม การจดัการเรียนการสอน โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความ
คิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-   
 “สถานศึกษาควรจะเห็นความสาํคญัของนกัเรียนที)เป็น นกัศึกษาวชิาทหาร และให้
โอกาสเขาไดเ้รียนวชิาการอยา่งเตม็ที)เหมือนกบันกัเรียนคนอื)น ๆ” 
 “การจดัการการฝึกของ นกัศึกษาวชิาทหารไม่เขม้แขง็พอ” 
 “การจดัการการฝึกของ นกัศึกษาวชิาทหาร ไม่เขม้แขง็พอ” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 3 การจดักิจกรรมการใชสื้)อที)ไม่มีความเหมาะสม โดยกลุ่มตวัอยา่งได้
แสดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยทีี)บุคคลภายนอก หรือผูไ้ม่หวงัดีใชไ้ม่เกิดประโยชน์” 
 “สื)อการสอนที)ทาํใหข้ดัขอ้งไม่ได”้ 
 “สื)อต่าง ๆ ที)ออกมาทาง ไอที” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 4 สิ)งเสพติดอบายมุขและอยูใ่นสภาพแวดลอ้มทางสังคมที)เสื)อมโทรม 
โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “สารเสพติดแพร่หลายมาก หาซื-อไดท้ั)วไป” 
 “หากเกิดสาธารณภยัจะทาํให้เวลาเรียนของ นกัศึกษาวชิาทหารลดลง” 
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 ประเด็น ลาํดบัที) 5 นศท. ขาดความเชื)อมั)นไม่มีระเบียบวินยัและขาดความสามคัคี โดย
กลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “การที)นกัศึกษาวชิาทหารขาดจิตสาํนึกของความร่วมมือ การไม่ตระหนกัของนกัศึกษา
วชิาทหารในเรื)องระเบียบวินยั” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 6 เครื)องช่วยฝึกไม่พร้อม สภาพร่างกายสภาพอากาศไม่เอื-ออาํนวย โดย
กลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “อุปกรณ์การเรียนที)ทนัสมยัมีไม่ครบทุกศูนยฝึ์ก” 
 “หากเกิดสาธารณะภยัและนํ-าท่วมจะทาํใหน้กัศึกษาวชิาทหารมีเวลาเรียนลดลง”  
 ประเด็น ลาํดบัที) 7 สภาพเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม โดยกลุ่มตวัอยา่งได ้                         
แสดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “สภาพสังคมที)อ่อนแอไร้ระเบียบวนิยัทาํใหน้กัศึกษาวชิาทหารไม่สามารถสร้างจุดยนื
ได”้ 
 “สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบนันกัเรียนตกงานทาํใหก้ารแข่งขนัในการเรียนเพื)อจบและ
สอบแข่งขนัทาํใหไ้ม่สนใจในการเรียนนกัศึกษาวชิาทหาร” 
 “โอกาสในการสอบนายสิบคะแนนช่วยนอ้ยไปน่าจะใชร้ะบบการคดัเลือกจาก
สถานศึกษาและหน่วยฝึกโดยไม่ตอ้งผา่นขั-นตอนมากมายจะทาํใหเ้ด็กเก่งเด็กดีไดรั้บใชช้าติ                    
ถา้หากใชร้ะบบเดิมจะเกิดความน่าเบื)อและยากกบัคนดีคนเก่งมากเกินไป” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 8 เวลาการฝึกไม่เพียงพอ โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็น
เกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “เวลาในการฝึกนอ้ย งานที)มากจนมาเบียดบงัเวลาเรียนของ นกัศึกษาวชิาทหาร 
(โรงเรียนตอ้งจดัตารางเวลาใหส้อดคลอ้งกบัการฝึกทหาร)” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 9 งบประมาณไม่เพียงพอ โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็น
เกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “มีงบประมานจาํกดัไม่เพียงพอความตอ้งการเรียน รด. ของชั-นปีที) 1” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 10 ขาดการใหค้วามร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่ายและค่านิยมที)ผดิเกี)ยวกบั
การเกณฑท์หาร โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “สถานศึกษาควรจะเห็นความสาํคญัของนกัเรียนที)เป็น นกัศึกษาวชิาทหารและใหโ้อกาส
เขาไดเ้รียนวชิาการอยา่งเตม็ที)เหมือนกบันกัเรียนคนอื)น ๆ การฝึกยงิอาวธุปืนเกรงวา่นกัศึกษา              
จะนาํไปใชใ้นทางที)ผดิ” 
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 ประเด็น ลาํดบัที) 11 กิจกรรม การจดัการเรียนการสอน โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความ
คิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “กาํลงัพลของแต่ละหน่วยฝึกควรมีอตัราใหม้ากขึ-นตามร้องขอของหน่วย การจาํกดัยอด 
นกัศึกษาวชิาทหารทาํใหเ้กิดปัญหา” 
 
ตารางที) 25  ความถี)และค่าร้อยละความคิดเห็นเกี)ยวกบัปัจจยัที)ช่วยส่งเสริมใหก้ารจดัการศึกษา 
     วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนมีคุณภาพสูงขึ-นมีอะไรบา้ง โดยกลุ่มตวัอยา่ง 
     ไดแ้สดงความคิดเห็นในดา้นนี-  343 คน รวม 376 ความคิดเห็น จาํแนกเป็น 12 ประเด็น  
     ดงัปรากฏในตาราง 
 

ข้อ ประเด็น ความถี� ร้อยละ ลาํดับที� 

1 ไดรั้บความร่วมมือจากทุกฝ่าย 28 7.44 5 
2 ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนในทุก ๆ ดา้น 18 4.78 8 
3 บุคลากรมีความรู้ความสามารถ 93 24.73 1 
4 มีงบประมาณที)เพียงพอ 29 7.71 4 
5 มีรูปแบบ หลกัสูตรการฝึกที)ไดม้าตรฐาน 59 15.69 3 
6 สร้างแรงจูงใจ ปลูกฝังความเป็นผูน้าํ คุณธรรมระเบียบ

วนิยัและจิตสาํนึกที)ดีใหก้บันกัศึกษา 
70 18.61 2 

7 การจดัระบบเวลา 20 5.31 7 
8 จาํนวนอตัราครูฝึกและนกัศึกษา 23 6.11 6 
9 กิจกรรมต่าง ๆ ที)ดาํเนินการ 18 4.78  8 

10 ความคิดเห็น วสิัยทศัน์ของบุคลากร 4 1.06 10 
11 สภาพร่างกายของนกัศึกษา 2 0.53 11 
12 สื)อการสอน เครื)องช่วยฝึก 12 3.19 9 

 รวม 343   
  
 จากตารางที) 25 สรุปประเด็นความคิดเห็นเกี)ยวกบั กลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็น
จาํแนกเป็น 12 ประเด็น เรียงตามลาํดบัความสาํคญัดงันี-  ไดแ้ก่ ลาํดบัที) 1 ไดแ้ก่ บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ ลาํดบัที) 2 สร้างแรงจูงใจ ปลูกฝังความเป็นผูน้าํ คุณธรรมระเบียบวินยัและจิตสาํนึก             
ที)ดีใหก้บันกัศึกษา ลาํดบัที) 3 ไดแ้ก่ มีรูปแบบ หลกัสูตรการฝึกที)ไดม้าตรฐาน ลาํดบัที) 4                            
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มีงบประมาณที)เพียงพอ ไดแ้ก่ ลาํดบัที) 5 ไดแ้ก่ ไดรั้บความร่วมมือจากทุกฝ่าย ลาํดบัที) 6 ไดแ้ก่ 
จาํนวนอตัราครูฝึกและนกัศึกษา ลาํดบัที) 7 ไดแ้ก่ การจดัระบบเวลา ลาํดบัที) 8 ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร                
ใหก้ารสนบัสนุนในทุก ๆ ดา้น และ กิจกรรมต่าง ๆ ที)ดาํเนินการ ลาํดบัที) 9 ไดแ้ก่ สื)อการสอน 
เครื)องช่วยฝึก ลาํดบัที) 10 ไดแ้ก่ ความคิดเห็น วสิัยทศัน์ของบุคลากร ลาํดบัที) 11 ไดแ้ก่                      
สภาพร่างกายของนกัศึกษา  
 สรุป การแสดงความคิดเห็นในแต่ละประเด็นจากกลุ่มตัวอย่าง 
 ประเด็น ลาํดบัที) 1 บุคลากรมีความรู้ความสามารถ โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความ
คิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “มองในแง่ของการใชเ้ป็นบรรทดัฐาน ความรู้ดา้นเอกสารใหส้อดคลอ้งความเป็นจริง
ระดบัปานกลาง” 
 “ส่งเสริมใหน้กัเรียน รด. ที)มีความรู้ความสามารถจากการรับรองจากหน่วยฝึกและ
สถานศึกษา สามารถมีสิทธิในการสอบนกัเรียนนายสิบของกองทพั 100% เพื)อส่งเสริมนกัเรียนที)มี
ความมุ่งมั)น นกัเรียนที)อดทนอยากเป็นแต่สอบไม่ติดเนื)องจากอายเุกินและพยาบาลทหาร”  
 ประเด็น ลาํดบัที) 2 สร้างแรงจูงใจ ปลูกฝังความเป็นผูน้าํ คุณธรรมระเบียบวนิยัและ
จิตสาํนึกที)ดีใหก้บันกัศึกษา โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “การเอาใจใส่ดูแล นศท. ของ ผกท. แต่ละสถานศึกษา” 
 “การเนน้ความมีวนิยัของ นศท. จะทาํใหภ้าพลกัษณ์ดีขึ-น” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 3 มีรูปแบบ หลกัสูตรการฝึกที)ไดม้าตรฐาน โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดง
ความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “การพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัปัจจุบนัระยะเวลาเรียน” 
 “ใชห้ลกัสูตรการฝึกแบบนี- ต่อไปและส่งเสริมใหฝึ้กหนกัขึ-น” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 4 มีงบประมาณที)เพียงพอ โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็น
เกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “การพฒันางบประมาณใหเ้พียงพอต่อการจดัการศึกษา” 
 “งบประมาณที)จะทาํใหห้น่วยที)ทาํการฝึกมีการพฒันาและปรับปรุงสื)อการสอน” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 5 ไดรั้บความร่วมมือจากทุกฝ่าย โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็น
เกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “ผูป้กครอง ควรสร้างความตระหนกัและความเขา้ใจของผูป้กครองใหเ้ป็นไปในทิศทาง
ที)ถูกตอ้งมากกวา่การเห็นประโยชน์ที)ลูกหลานจะไดรั้บโดยเฉพาะเรื)องการเกณฑท์หาร” 
 “ความร่วมมือและความสาํคญัของผูบ้ริหาร ผบ. นศท. การจดัสรรเวลาของสถานศึกษา” 
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 ประเด็น ลาํดบัที) 6 จาํนวนอตัราครูฝึกและนกัศึกษา โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความ
คิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “บรรจุกาํลงัพลใหเ้ตม็อตัรามีการฝึกซอ้มทบทวนอยา่งต่อเนื)อง” 
 “เพิ)มยอด นศท. หญิง เพราะอตัราที)รับค่อนขา้งนอ้ย” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 7 การจดัระบบเวลา โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)อง
นี-ไวด้งันี-  
 “การตรงต่อเวลาตวัเองตอ้งทาํใหค้นอื)นเห็น” 
 “การใชเ้วลาในการฝึกมากกวา่นี- ” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 8 ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนในทุก ๆ ดา้น โดยกลุ่มตวัอยา่ง                             
ไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “สถานศึกษาจะตอ้งใหก้ารสนบัสนุนเป็นอยา่งดี” 
 “ใหค้วามสาํคญัแก่ นศท. ที)จบไปแลว้ในการสมคัรงานที)หน่วยงานของรัฐหรือเอกชน” 
 “สรรหาผูบ้ริหาร ไม่เอาเปรียบผูน้อ้ย จดัสรรครูในแต่ละคนใหเ้หมาะสม                                  
สิทธิอนัพึงมีพึงได ้ผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 8 กิจกรรมต่าง ๆ ที)ดาํเนินการ โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็น
เกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “การให ้นศท. มีกิจกรรมร่วมกบัประชาชนมากขึ-น” 
 “การบูรณาการแผนการเรียนวชิาสามญักบัวชิาทหาร” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 9 สื)อการสอน เครื)องช่วยฝึก โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็น
เกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “เครื)องช่วยฝึกจะตอ้งเพียงพอต่อ นกัศึกษาวชิาทหาร ตอ้งมีสื)อการเรียนการสอนใหดู้
ตื)นเตน้ขึ-น” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 10 ความคิดเห็น วสิัยทศัน์ของบุคลากร โดยกลุ่มตวัอยา่ง                            
ไดแ้สดงความคิดเห็นเกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-   
 “ความใส่ใจรายละเอียดของครูสถานศึกษา และวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา” 
 ประเด็น ลาํดบัที) 11 สภาพร่างกายของนกัศึกษา โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็น
เกี)ยวกบัเรื)องนี-ไวด้งันี-  
 “ร่างกายตอ้งแขง็แรง” 
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ตารางที) 26  เปรียบเทียบค่าเฉลี)ยความรู้ ทศันคติ การปฏิบติัของผูต้อบแบบสาํรวจ จาํแนกตามชั-นยศ  
     โดยวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว One-way ANOVA 
 

ตัวแปร แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ความรู้ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม  

13.256 
833.350 
846.876 

2 
367 
369 

6.763 
2.271 

 

2.978 0.052 

ทศันคติ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.443 
110.050 
110.493 

2 
367 
369 

0.221 
0.300 

 

0.738 0.479 

การปฏิบติั ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

52.780 
10330.732 
10383.512 

2 
366 
368 

26.390 
28.226 

 

0.935 0.394 

  
 จากตารางที) 26 พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งที)มีชั-นยศต่างกนัมีความรู้ ทศันคติ และการปฏิบติั            
ในการประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 
ตารางที) 27  เปรียบเทียบค่าเฉลี)ยความรู้ ทศันคติ การปฏิบติัของผูต้อบแบบสาํรวจ จาํแนกตาม 
     วฒิุการศึกษา โดยวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว One-way ANOVA 
 

ตัวแปร แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ความรู้ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม  

6.162 
840.714 
846.876 

2 
367 
369 

3.081 
2.291 

1.345 
 

0.262 
 

ทศันคติ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.976 
109.517 
110.493 

2 
367 
369 

0.488 
0.298 

 

0.1636 
 
 

0.196 

การปฏิบติั ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

49.413 
10334.099 
10381.512 

2 
366 
368 

24.706 
28.235 

 

0.875 
 

0.418 
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 จากตารางที) 27 พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งที)มีวฒิุการศึกษาต่างกนัมีความรู้ ทศันคติ                         
และการปฏิบติัในการประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั
ทางสถิติ 
 
ตารางที) 28  เปรียบเทียบค่าเฉลี)ยความรู้ ทศันคติ การปฏิบติัของผูต้อบแบบสาํรวจ จาํแนกตาม 
     ตาํแหน่ง โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว One-way ANOVA 
  

ตัวแปร แหล่งความแปรปรวน SS  df  MS  F  Sig. 

ความรู้  ระหวา่งกลุ่ม  
ภายในกลุ่ม  
รวม   

12.326 
834.550 
846.876 

3 
366 
369 

4.109 
2.280 

1.802 
 

0.146 
 

ทศันคติ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.483 
110.010 
110.493 

3 
366 
369 

0.161 
0.301 

 

0.535 
 
 

0.658 

การปฏิบติั ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

34.662 
10348.851 
10383.512 

3 
365 
368 

11.554 
28.353 

 

0.407 
 

0.748 

 
 จากตารางที) 28 พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งที)มีตาํแหน่งต่างกนัมีความรู้ ทศันคติ และการปฏิบติั
ในการประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตารางที) 29  ความสาํพนัธ์ระหวา่งความรู้ ทศันคติ และการปฏิบติัของกลุ่มตวัอยา่งกบัอาย ุ 
      และประสบการณ์ในการทาํงาน โดยสูตรสัมประสิทธิ: สหสัมพนัธ์เพียร์สัน  
     (Pearson correlation coefficient)  
  

ตัวแปร ประสบการณ์ อายุ ความรู้ ทศันคติ การปฏิบัติ 

ประสบการณ์ 1     
อาย ุ 0.593** 1    
ความรู้ -0.082 0.000 1   
ทศันคติ 0.103* 0.038 0.065 1  
การปฏิบติั -0.063 0.035 0.128* 0.038 1 

 
 จากตารางที) 29 พบวา่ ทศันคติมีความสัมพนัธ์ในทิศทางบวกกบัประสบการณ์ของครูฝึก 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที) .05 โดยกลุ่มตวัอยา่งที)มีประสบการณ์ในการทาํงานมาก มีทศันคติสูง
ส่วนผูที้)มีประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ย จะมีทศันคติตํ)า และพบวา่ การปฏิบติังานประกนัคุณภาพ
มีความสัมพนัธ์กบัความรู้ในทิศทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ที)ระดบั .05 แสดงวา่ ผูที้)มีความรู้
เรื)องการประกนัคุณภาพสูงเป็นผูที้)มีส่วนร่วมในการทาํงานประกนัคุณภาพมาก และผูที้)มีความรู้            
ในเรื)องการประกนัคุณภาพนอ้ยเป็นผูที้)มีส่วนร่วมในการทาํงานประกนัคุณภาพนอ้ยดว้ย 
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ภาพที) 9  ร่าง (1) ระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
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ตอนที� 2 สรุปผลความคดิเห็นในการพจิารณาองค์ประกอบ ตัวบ่งชี+ และระบบประกนั

คุณภาพการศึกษานักศึกษาวชิาทหารของผู้ทรงคุณวุฒิของกองทพับกที�ได้จาก                    

การประชุมกลุ่มแบบเฉพาะเจาะจง (Focus group)  
 ผลการวจิยัที)ได ้ประกอบดว้ย ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพ องคป์ระกอบ และ 
ตวับ่งชี-  หลงัจากการประชุมกลุ่มแบบเฉพาะเจาะจงแลว้นาํไปพิจารณาตรวจสอบอีกครั- งหนึ)งโดย
ผูเ้ชี)ยวชาญของกองทพับก จาํนวน 17 ท่าน (รายชื)อตามผนวก) โดยมีคุณสมบติัเป็นนายทหาร
ระดบัสูงที)เป็นผูท้รงคุณวุฒิของกองทพับก และผูบ้ริหารระดบัสูงที)เกี)ยวขอ้งกบัหน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดน จากนั-นผูว้จิยันาํผลที)ไดม้าสรุปเป็นแบบจาํลองระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน (ร่างที) 2) สาํหรับในการสรุปองคป์ระกอบ               
ตวับ่งชี-  พิจารณาจากค่ามธัยฐาน (Median) และพิจารณาความสอดคลอ้งของความคิดเห็นโดย                
ค่าพิสัยระหวา่งควอร์ไทล ์(Interquartile ranges) สาํหรับการแปลความหมายคะแนนเป็น 5 ระดบั 
ดงันี-  (พงศเ์ทพ จิระโร, 2552)  

Mid point average แปลความหมาย Interval divide 
1.00-1.49 ผลการประเมินระดบั ตํ)าสุด/ นอ้ยที)สุด/ แยม่าก  1.00-1.79 
1.50-2.49 ผลการประเมินระดบั ตํ)า/ นอ้ย/ แย ่   1.80-2.59 
2.50-3.49 ผลการประเมินระดบั ปานกลาง/ พอใช ้  2.60-3.39 
3.50-4.49 ผลการประเมินระดบั สูง/ มาก/ ดี    3.40-4.19 
4.50-5.00 ผลการประเมินระดบั สูงที)สุด/ มากที)สุด/ ดีมาก  4.20-5.00 

 การเลือกใชว้ธีิแปลความหมายแบบ Midpoint average สาํหรับกรณีที)มีการกระจายตวั
ของคะแนนมีแนวโนม้เป็นโคง้ปกติ (Normal curve) หรือมีจาํนวนมากพอ (n ≥ 30) ส่วนในกรณี         
ที)ขอ้มูลมีการกระจายตวัมากไม่เป็นโคง้ปกติ หรือมีจาํนวนนอ้ย (n ˂ 30) ควรเลือกแปลความหมาย
แบบ Interval equal 
 สาํหรับความสอดคลอ้งของความคิดเห็น พิจารณาจาก ค่าพิสัยระหวา่งควอร์ไทล ์
(Interquartile ranges) กล่าวคือ ค่าพิสัยระหวา่งควอร์ไทลไ์ม่เกิน 1.5 แสดงวา่ความคิดเห็น                        
มีความสอดคลอ้ง และหากค่าพิสัยระหวา่งควอร์ไทลเ์กิน 1.5 แสดงวา่ความคิดเห็น                                  
ไม่สอดคลอ้งกนั 
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ตารางที) 30  ค่าความเหมาะสมและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นเกี)ยวกบัแนวความคิด 
   หลกัที)ผูว้จิยันาํมาใช ้
 

ข้อ รายการ Q1 MDN Q3 IQR 
ความ

เหมาะสม 

ความ 

สอดคล้อง 

1 แนวความคิดหลกั 
นศท. คือ ผูที้)สมคัรใจเขา้รับการฝึกวิชา
ทหารตามหลกัสูตรของกระทรวงกลาโหม
เป็นกาํลงัพลสาํรองของกองทพั เพื)อเสริม
กาํลงัใหก้บักองทพัในยามสงคราม โดย
ปรับเปลี)ยนทศันคติของกลุ่มเยาวชนที)เขา้
รับการฝึกเป็นนกัศึกษาวิชาทหาร                     
ดว้ยการปลกูฝังอุดมการณ์ความรักชาติ     
และความจงรักภกัดีต่อสถาบนัชาติ ศาสนา 
และพระมหากษตัริย ์รวมทั-งความรัก              
และศรัทธาต่อกองทพั มีความพร้อม                   
ในการปฏิบติัหนา้ที)เพื)อปกป้องเอกราช          
และความมั)นคงของชาติในยามสงคราม 
ดว้ยความเสียสละ ดงันั-น หน่วยที)ทาํการฝึก 
นศท. จึงจะตอ้งมีมาตรฐานและไดรั้บ               
การยอมรับ เพราะกลุ่มเยาวชนดงักล่าวเป็น
ส่วนหนึ)งของกลุ่มพลงัมวลชนที)มีคุณภาพ 
เป็นประโยชนต่์อประเทศชาติโดยแทจ้ริง 

4.00 4.32 4.64 0.64 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

 
 จากตารางที) 30 พบวา่ ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อความคิด
หลกัในการทาํวจิยัของผูว้จิยัมีค่า 4.32 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและ                              
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.64 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง  
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ตารางที) 31  ค่าความเหมาะสมและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นเกี)ยวกบัระบบ                   
   และกลไก 
 

ข้อ รายการ Q1 MDN Q3 IQR 
ความ

เหมาะสม 

ความ 

สอดคล้อง 

1 การวางแผนประกนัคุณภาพภายใน 3.70 4.20 4.60 0.90 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 
2 การนิเทศแผนงานและใหค้วามรู้ 3.68 4.20 4.60 0.92 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 
3 การปฏิบติัตามแผน 4.00 4.32 4.64 0.64 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

4 การควบคุม ตรวจสอบ ประเมิน 3.68 4.20 4.60 0.92 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

5 การนาํผลการประเมินมาพฒันาใช้
ประโยชน ์

3.85 4.27 4.63 0.78 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

6 การประเมินระบบประกนัคุณภาพภายใน
เพื)อพฒันาระบบ 

3.65 
 

4.11 4.55 0.90 สูง สอดคลอ้ง 

 
 จากตารางที) 31 พบวา่ ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อ              
การวางแผนประกนัคุณภาพภายใน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร            
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.20 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและ                   
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.90 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง  
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อการนิเทศแผนงานและ                       
ใหค้วามรู้ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน          
มีค่า 4.20 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็น                  
มีค่าเท่ากบั 0.92 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง  
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อการปฏิบติัตามแผนของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.32 ซึ) งถือวา่                 
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.64                 
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อการประเมินระบบ ประกนั
คุณภาพภายในเพื)อพฒันาระบบ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร                      
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.11 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและ                            
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.90 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
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 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อการนาํผลการประเมินมาพฒันา
ใชป้ระโยชน์ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
มีค่า 4.27 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็น                   
มีค่าเท่ากบั 0.78 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อการนาํผลการประเมินมาพฒันา
ใชป้ระโยชน์ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
มีค่า 4.27 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็น                  
มีค่าเท่ากบั 0.78 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 
ตารางที) 32  ค่าความเหมาะสมและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 1  
   ตวับ่งชี- ที) 1.1 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 1.1-1.8  
 

ข้อ รายการ Q1 MDN Q3 IQR 
ความ

เหมาะสม 

ความ 

สอดคล้อง 

1 องคป์ระกอบที) 1 ปรัชญา วิสยัทศัน ์พนัธกิจ 
วตัถุประสงคแ์ละแผนแม่บท 

4.00 4.32 4.64 0.64 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

2 ตวับ่งชี- ที) 1.1 การกาํหนด/ ทบทวนปรัชญา
วิสยัทศัน ์พนัธกิจ วตัถุประสงคแ์ละ                 
แผนแม่บท 

3.80 4.27 4.63 0.83 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 1.1 มีการกาํหนด/
ทบทวนปรัชญาวิสยัทศัน ์พนัธกิจ 
วตัถุประสงคแ์ละแผนแม่บท 

3.56 4.14 4.55 0.99 สูง สอดคลอ้ง 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 1.2 บุคลากรมีส่วนร่วม
ในการกาํหนด/ ทบทวนปรัชญาวิสยัทศัน ์
พนัธกิจไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 ของบุคลากร
ทั-งหมด 

3.40 4.11 4.55 1.15 สูง สอดคลอ้ง 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 1.3 มีการเผยแพร่
ปรัชญาวิสยัทศัน ์พนัธกิจ ใหบุ้คลากรและ            
ผูเ้ขา้รับการศึกษาไดท้ราบอยา่งต่อเนื)อง 
อยา่งนอ้ย 3 ช่องทาง 

3.26 4.52 4.32 1.06 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 
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ตารางที) 32  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ Q1 MDN Q3 IQR 
ความ

เหมาะสม 

ความ 

สอดคล้อง 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 1.4 มีการจดัทาํแผน
แม่บทที)ตอบสนองต่อปรัชญาวิสยัทศัน ์
พนัธกิจ วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 

3.52 4.00 4.52 1.00 สูง สอดคลอ้ง 

7 เกณฑก์ารพิจารณา 1.5 มีการจดัทาํแผนงาน
และครอบคลุมทุกองคป์ระกอบ และ
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องแผนแม่บท 

3.40 3.80 4.32 0.92 สูง สอดคลอ้ง 

8 เกณฑก์ารพิจารณา 1.6 มีการดาํเนินงานตาม
แผนและโครงการที)กาํหนด 

3.60 4.20 4.60 1.00 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

9 เกณฑก์ารพิจารณา 1.7 มีการประเมินผล 
การดาํเนินงานตามตวัชี-วดัของแผนงาน           
และโครงงาน และสรุปเป็นสารสนเทศ
รายงานต่อผูบ้ริหารเพื)อพิจารณาอยา่งนอ้ย              
ปีละ 1 ครั- ง 

3.28 3.84 4.42 1.14 สูง สอดคลอ้ง 

10 เกณฑก์ารพิจารณา 1.8 มีการนาํ                               
ผลการประเมินแผนงานและโครงการมา
พฒันา แผนงานและแม่บท (สาํหรับการ
ปรับปรุงแผนแม่บท สามารถดาํเนินการได้
ตามวงรอบการจดัทาํแผน)  

3.56 4.14 4.55 0.99 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

 
 จากตารางที) 32 พบวา่ ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อ
องคป์ระกอบ ที) 1 ปรัชญา วิสัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงคแ์ละแผนแม่บท ของระบบ ประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.32 ซึ) งถือวา่                              
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.64                
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง  
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 1.1 การกาํหนด/
ทบทวนปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงคแ์ละแผนแม่บท ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษา วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.27 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น                  
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อยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.83 แสดงวา่ความคิดเห็น 
มีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 1.1                   
มีการกาํหนด/ ทบทวนปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงคแ์ละแผนแม่บท ของระบบ ประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.14 ซึ) งถือวา่                             
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.99 แสดงวา่
ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 1.2 
บุคลากร มีส่วนร่วมในการกาํหนด/ ทบทวนปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80                
ของบุคลากรทั-งหมด ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน มีค่า 4.11 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็น  
มีค่าเท่ากบั 1.15 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 1.3                       
มีการเผยแพร่ปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ ใหบุ้คลากรและผูเ้ขา้รับการศึกษาไดท้ราบอยา่งต่อเนื)อง 
อยา่งนอ้ย 3 ช่องทาง ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ                 
รักษาดินแดน มีค่า 4.52 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของ
ความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.06 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 1.4                     
มีการจดัทาํแผนแม่บทที)ตอบสนองต่อปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา            
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.00            
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.00 
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 1.5                       
มีการจดัทาํแผนงานและครอบคลุมทุกองคป์ระกอบ และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องแผนแม่บท 
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 3.80             
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.92 
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 1.6                        
มีการดาํเนินงานตามแผนและโครงการที)กาํหนด ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา             
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วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.20 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุด  
และค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.00 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 1.7                
มีการประเมินผลการดาํเนินงานตามตวัชี- วดัของแผนงานและโครงงาน และสรุปเป็นสารสนเทศ
รายงานต่อผูบ้ริหารเพื)อพิจารณาอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั- ง ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 3.84 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและ             
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.14 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 1.8 มีการนาํ
ผลการประเมินแผนงานและโครงการมาพฒันา แผนงานและแม่บท (สาํหรับการปรับปรุงแผน
แม่บท สามารถดาํเนินการไดต้ามวงรอบการจดัทาํแผน) ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.14 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูง
และค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.99 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 
ตารางที) 33  ค่าความเหมาะสมและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 2  
    ตวับ่งชี- ที) 2.1 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 2.1.1-2.1.5  
 

ข้อ รายการ Q1 MDN Q3 IQR 
ความ

เหมาะสม 

ความ

สอดคล้อง 

1 องคป์ระกอบที) 2 การเรียนการสอน 3.70 4.20 4.60 0.90 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 
2 ตวับ่งชี- ที) 2.1 ระบบและกลไก                     

การพฒันา และการบริหารหลกัสูตร 
4.00 4.32 4.64 0.64 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 2.1.1 มีระบบและ
กลไก การพฒันาหรือปรับปรุงหลกัสูตร 

3.40 4.11 4.55 1.15 สูง สอดคลอ้ง 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 2.1.2 มีการจดัการ
เรียนการสอบตรงตามหลกัสูตร                    
ทุกหลกัสูตรที)เปิดสอน 

3.60 4.20 4.60 1.00 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 2.1.3 มี
คณะกรรมการ/ ผูรั้บผดิชอบหลกัสูตร 
กาํกบัดูแล ใหมี้การดาํเนินการไดค้รบทุก
วชิาในหลกัสูตร 

3.30 3.70 4.20 0.90 สูง สอดคลอ้ง 
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ตารางที) 33  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ Q1 MDN Q3 IQR 
ความ

เหมาะสม 

ความ

สอดคล้อง 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 2.1.4                           
มีการประเมินผลและสรุปผล                    
การประเมินหลกัสูตรทุกหลกัสูตร                       
ที)เปิดสอน 

3.75 4.27 4.63 0.88 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

7 เกณฑก์ารพิจารณา 2.1.5 มีการนาํผล
การประเมินหลกัสูตรจากขอ้ 4 มา
ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร                    
อยา่งเป็นรูปธรรม 

3.75 4.27 4.63 0.88 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

 
 จากตารางที) 33 พบวา่ ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อ
องคป์ระกอบที) 2 การเรียนการสอน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร                  
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.20 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและ                          
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.90 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 2.1 ระบบและกลไก 
การพฒันา และการบริหารหลกัสูตร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร            
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.32 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและ                 
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.64 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.1.1                       
มีระบบและกลไก การพฒันาหรือปรับปรุงหลกัสูตร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา 
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.11 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและ                 
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.15 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.1.2                          
มีการจดัการเรียนการสอบตรงตามหลกัสูตรทุกหลกัสูตรที)เปิดสอน ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.20 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น                  
อยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.00 แสดงวา่ความคิดเห็น 
มีความสอดคลอ้ง 
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 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.1.3                   
มีคณะกรรมการ/ ผูรั้บผดิชอบหลกัสูตร กาํกบัดูแล ใหมี้การดาํเนินการไดค้รบทุกวชิาในหลกัสูตร 
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 3.70              
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.90 
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.1.4                       
มีการประเมินผลและสรุปผลการประเมินหลกัสูตรทุกหลกัสูตรที)เปิดสอน ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.27 ซึ) งถือวา่                             
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.88                  
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.1.5                   
มีการนาํผลการประเมินหลกัสูตรจากขอ้ 4 มาปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร อยา่งเป็นรูปธรรม              
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.27                
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.88 
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 
ตารางที) 34  ค่าความเหมาะสมและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 2  
   ตวับ่งชี- ที) 2.2 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 2.2.1-2.2.5  
 

ข้อ รายการ Q1 MDN Q3 IQR 
ความ

เหมาะสม 

ความ 

สอดคล้อง 

1 ตวับ่งชี- ที) 2.2 ระบบการพฒันาครูฝึกและผู ้
กาํกบันกัศึกษาวิชาทหาร 

3.64 4.20 4.60 0.96 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

2 เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.1 มีแผนการบริหาร
และการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษา
วิชาทหาร 

3.75 4.27 4.63 0.88 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.2 มีระบบการติดตาม
ผลการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษา     
วิชาทหาร และมีการนาํผลการพฒันามาใช้
ประโยชน ์

3.48 4.11 4.55 1.07 สูง สอดคลอ้ง 
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ตารางที) 34  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ Q1 MDN Q3 IQR 
ความ

เหมาะสม 

ความ 

สอดคล้อง 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.3 มีการใหค้วามรู้
ดา้นจรรยาบรรณ แก่ ครูฝึกและผูก้าํกบั
นกัศึกษาวิชาทหาร 

3.64 4.20 4.60 0.96 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.4 มีการประเมินแผน
บริหารและการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบั
นกัศึกษาวิชาทหาร 

3.42 4.56 4.52 1.11 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.5 มีการนาํสรุปผล
การประเมินแผนการบริหารและการพฒันา
ครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวิชาทหาร                          
มากาํหนดแนวทางในการปรับปรุง                   
การบริหารและพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบั
นกัศึกษาวิชาทหาร อยา่งเป็นรูปธรรม 

4.00 4.32 4.64 0.64 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

 
 จากตารางที) 34 พบวา่ ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อตวับ่งชี-  
ที) 2.2 ระบบการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.20 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั             
สูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.96 แสดงวา่ความคิดเห็น                         
มีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.2.1                       
มีแผนการบริหารและการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.27 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น               
อยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.88 แสดงวา่ความคิดเห็น 
มีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.2.2                     
มีระบบการติดตามผลการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร และมีการนาํผลการพฒันา  
มาใชป้ระโยชน์ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ                    
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รักษาดินแดนมีค่า 4.11 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของ                  
ความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.07 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.2.3                      
มีการ ใหค้วามรู้ดา้นจรรยาบรรณแก่ ครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหารของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.20 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น               
อยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.96 แสดงวา่ความคิดเห็น 
มีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.2.4               
มีการประเมินแผนบริหารและการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหารของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.56 ซึ) งถือวา่                            
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.11                
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.2.5                
มีการนาํสรุปผลการประเมินแผนการบริหารและการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร  
มากาํหนดแนวทางในการปรับปรุงการบริหารและพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร              
อยา่งเป็นรูปธรรม ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ              
รักษาดินแดน มีค่า 4.32 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้ง                  
ของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.64 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
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ตารางที) 35  ค่าความเหมาะสมและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 2  
    ตวับ่งชี- ที) 2.3 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 2.3.1-2.3.5  
 

ข้อ รายการ Q1 MDN Q3 IQR 
ความ

เหมาะสม 

ความ

สอดคล้อง 

1 ตวับ่งชี- ที) 2.3 ทรัพยากรการสนบัสนุน                 
การเรียนรู้ 

3.55 4.44 4.52 0.97 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

2 เกณฑก์ารพิจารณา 2.3.1 มีระบบการบริหาร
จดัการทรัพยากรสนบัสนุนการเรียนรู้ 

3.44 3.88 4.42 0.98 สูง สอดคลอ้ง 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 2.3.2 มีบริการหอ้งสมุด/
แหล่งเรียนรู้อื)น ๆ  

3.32 4.00 4.52 1.20 สูง สอดคลอ้ง 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 2.3.3 มีจาํนวนทรัพยากร 
สนบัสนุนการเรียนรู้ และเครื)องช่วยฝึกที)อยู่
ในสภาพพร้อมใชง้านเพียงพอ 

3.42 3.98 4.39 0.97 สูง สอดคลอ้ง 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 2.3.4 มีการประเมินผล
ระบบการบริหารจดัการทรัพยากร
สนบัสนุนการเรียนรู้ หอ้งสมุด                         
แหล่งการเรียนรู้ เครื)องช่วยฝึก 
สภาพแวดลอ้ม ครูฝึก ผูก้าํกบันกัศึกษา           
วิชาทหาร และผูที้)เกี)ยวขอ้ง 

3.56 4.11 4.55 0.99 สูง สอดคลอ้ง 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 2.3.5 มีการนาํผล             
การสรุปจากการประเมินในขอ้ที) 4               
มากาํหนดแนวทางในการพฒันาและ
ปรับปรุงอยา่งเป็นรูปธรรม 

3.56 4.11 4.55 0.99 สูง สอดคลอ้ง 

  
 จากตารางที) 35 พบวา่ ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อตวับ่งชี-  
ที) 2.3 ทรัพยากรการสนบัสนุนการเรียนรู้ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.44 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและ                              
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.97 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.3.1                       
มีระบบการบริหารจดัการทรัพยากรสนบัสนุนการเรียนรู้ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา



217 

นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 3.83 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูง
และค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.98 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.3.2                    
มีบริการห้องสมุด/ แหล่งเรียนรู้อื)น ๆ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร            
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.00 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและ                                
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.20 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.3.3                   
มีจาํนวนทรัพยากร สนบัสนุนการเรียนรู้ และเครื)องช่วยฝึกที)อยูใ่นสภาพพร้อมใชง้านเพียงพอ            
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 3.98             
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.97 
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.3.4                   
มีการประเมินผลระบบการบริหารจดัการทรัพยากรสนบัสนุนการเรียนรู้ ห้องสมุด แหล่งการเรียนรู้ 
เครื)องช่วยฝึก สภาพแวดลอ้ม ครูฝึก ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร และผูที้)เกี)ยวขอ้ง ของระบบ ประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.11 ซึ) งถือวา่                            
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.99 แสดงวา่
ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.3.5                      
มีการนาํผลการสรุปจากการประเมินในขอ้ที) 4 มากาํหนดแนวทางในการพฒันาและปรับปรุงอยา่ง
เป็นรูปธรรม ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
มีค่า 4.11 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 
0.99 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
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ตารางที) 36  ค่าความเหมาะสมและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 2  
    ตวับ่งชี- ที) 2.4 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 2.4.1-2.4.6  
 

ข้อ รายการ Q1 MDN Q3 IQR 
ความ

เหมาะสม 

ความ

สอดคล้อง 

1 ตวับ่งชี- ที) 2.4 ระบบและกลไกการจดั                    
การเรียนการสอน 

3.80 4.27 4.63 0.83 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

2 เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.1 มีระบบและกลไก
การจดัการฝึกศึกษาที)เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั
ในวิชาหลกัของทุกหลกัสูตร 

3.40 4.11 4.55 1.15 สูง สอดคลอ้ง 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.2 มีเอกสารนาํ/
ประมวลรายวิชาในแต่ละวิชาของทุก
หลกัสูตรที)สอน 

3.42 4.00 4.52 1.10 สูง สอดคลอ้ง 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.3 มีแผนการสอน 
รายคาบ (ชั)วโมง) ที)แสดงการจดัการฝึก
ศึกษาที)เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัในวิชาหลกั
ของแต่ละหลกัสูตรที)เปิดสอน 

3.50 4.40 4.60 1.10 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.4 มีการนิเทศ                
การสอนโดยผูบ้ริหาร หรือ ผูรั้บผิดชอบ                
ที)หน่วยฝึกนกัศึกษาวิชาทหารและ
สถานศึกษาวิชาทหารกาํหนด อยา่งนอ้ย                
1 ครั- งต่อปี 

4.32 4.56 4.52 1.10 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.5 มีการประเมินผล
การจดัการฝึกศึกษาของครูฝึกและสื)อ                 
การเรียนการสอนในวิชาหลกัโดยนกัศึกษา
วิชาทหารและครูฝึกในแต่ละหลกัสูตร                    
ที)เปิดสอน 

3.56 4.11 4.55 0.99 สูง สอดคลอ้ง 

7 เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.6 มีการนาํผล                  
การประเมินจากขอ้ 5 และผลการนิเทศ              
การสอน มาปรับปรุงพฒันาระบบการฝึก
ศึกษาและกลยทุธ์ หรือเทคนิคการสอน 

3.64 4.20 4.60 0.96 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 
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 จากตารางที) 36 พบวา่ ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อตวับ่งชี-  
ที) 2.4 ระบบและกลไกการจดัการเรียนการสอน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา                 
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.27 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุด  
และค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.83 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.4.1                 
มีระบบและกลไกการจดัการฝึกศึกษาที)เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัในวชิาหลกัของทุกหลกัสูตร                  
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.11          
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.15 
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.4.2                  
มีเอกสารนาํ/ ประมวลรายวชิาในแต่ละวชิาของทุกหลกัสูตรที)สอน ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.00 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น           
อยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.10 แสดงวา่ความคิดเห็น                    
มีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.4.3                    
มีแผนการสอนรายคาบ (ชั)วโมง) ที)แสดงการจดัการฝึกศึกษาที)เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัในวชิาหลกั 
ของ แต่ละหลกัสูตรที)เปิดสอน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร                      
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.40 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและ                         
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.10 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.4.4                      
มีการนิเทศการสอนโดยผูบ้ริหารหรือผูรั้บผิดชอบที)หน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหารและสถานศึกษา 
วชิาทหารกาํหนด อยา่งนอ้ย 1 ครั- งต่อปี ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.56 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและ                           
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.10 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.4.5                      
มีการประเมินผลการจดัการฝึกศึกษาของครูฝึกและสื)อการเรียนการสอนในวชิาหลกัโดยนกัศึกษา 
วชิาทหารและครูฝึกในแต่ละหลกัสูตรที)เปิดสอน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา  
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.11 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและ              
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.99 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
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 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.4.6                    
มีการนาํผลการประเมินจากขอ้ 5 และผลการนิเทศการสอน มาปรับปรุงพฒันาระบบการฝึกศึกษา
และกลยทุธ์ หรือเทคนิคการสอน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร                  
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.20 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและ                        
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.96 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 
ตารางที) 37  ค่าความเหมาะสมและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 2  
   ตวับ่งชี- ที) 2.5 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 2.5.1-2.5.10  
 

ข้อ รายการ Q1 MDN Q3 IQR 
ความ

เหมาะสม 

ความ

สอดคล้อง 

1 ตวับ่งชี- ที) 2.5 นโยบายการฝึกวิชาทหาร 4.08 4.40 4.72 0.64 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 
2 เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.1 มีการดาํเนินการ

ตามนโยบายทั)วไปดา้นความจงรักภกัดี 
4.00 4.32 4.64 0.64 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.2 มีการดาํเนินการ
ตามนโยบายทั)วไปดา้นความมีจิตสาํนึก
ความเสียสละต่อส่วนรวม 

3.80 4.27 4.63 0.83 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.3 มีการดาํเนินการ
ตามนโยบายทั)วไปดา้นการส่งเสริมการฝึก
หลกัสูตรพิเศษ 

3.42 4.56 4.52 1.10 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.4 มีการดาํเนินการ
ตามนโยบายทั)วไปดา้นส่งเสริมภาพลกัษณ์
ที)ดีของ นศท.  

4.08 4.40 4.72 0.64 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.5 มีการดาํเนินการ
ตามนโยบายทั)วไปดา้นความรักชาติ 

4.00 4.32 4.64 0.64 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

7 เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.6 มีการดาํเนินการ
ตามนโยบายทั)วไปดา้นความเป็นผูน้าํ 

3.80 4.27 4.63 0.83 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

8 เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.7 มีการดาํเนินการ
ตามนโยบายทั)วไปตามโครงการศูนยฝึ์กแขง็
ขนั สถานศึกษาร่วมใจมุ่งไปสู่มาตรฐาน
เดียวกนั 

3.60 4.20 4.60 1.00 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 
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ตารางที) 37  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ Q1 MDN Q3 IQR 
ความ

เหมาะสม 

ความ

สอดคล้อง 

9 เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.8 มีการดาํเนินการ
ตามนโยบายดา้นค่านิยมหลกั 12 ประการ 

3.64 4.20 4.60 0.96 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

10 เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.9 มีการดาํเนินการ
ตามนโยบายในโครงการ รด. In Line 

3.42 4.56 4.52 1.1 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

11 เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.10 มีการดาํเนินการ
ตามนโยบายเฉพาะในการฝึกนกัศึกษาวิชา
ทหารของกองทพั 

3.64 4.20 4.60 0.96 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

 
 จากตารางที) 37 พบวา่ ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อตวับ่งชี-  
ที) 2.5 นโยบายการฝึกวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร                  
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.40 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและ                       
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.64 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.5.1                 
มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นความจงรักภกัดี ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.32 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูง
ที)สุด และค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.64 แสดงวา่ความคิดเห็น                               
มีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.5.2                       
มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นความมีจิตสาํนึกความเสียสละต่อส่วนรวม ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.27 ซึ) งถือวา่               
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.83                 
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.5.3                     
มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นการส่งเสริมการฝึกหลกัสูตรพิเศษ ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.56 ซึ) งถือวา่                            
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ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.10                
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.5.4                    
มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นส่งเสริมภาพลกัษณ์ที)ดีของ นศท. ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.40 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น             
อยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.64 แสดงวา่ความคิดเห็น 
มีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.5.5                      
มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นความรักชาติ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา 
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.32 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุด  
และค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.64 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.5.6                  
มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นความเป็นผูน้าํ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.27 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุด               
และค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.83 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.5.7                     
มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปตามโครงการศูนยฝึ์กแขง็ขนั สถานศึกษาร่วมใจมุ่งไปสู่
มาตรฐานเดียวกนั ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ                   
รักษาดินแดน มีค่า 4.20 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้ง                     
ของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.00 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.5.8                     
มีการดาํเนินการตามนโยบายดา้นค่านิยมหลกั 12 ประการ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.20 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั             
สูงที)สุด และค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.96 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความ
สอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.5.9                     
มีการดาํเนินการตามนโยบายในโครงการ รด. In Line ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.56 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุด             
และค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.10 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
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 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.5.10                   
มีการดาํเนินการตามนโยบายเฉพาะในการฝึกนกัศึกษาวชิาทหารของกองทพั ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.20 ซึ) งถือวา่                             
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.96                 
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 
ตารางที) 38  ค่าความเหมาะสมและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 2  
    ตวับ่งชี- ที) 2.6 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 2.6.1-2.6.5 
  

ข้อ รายการ Q1 MDN Q3 IQR 
ความ

เหมาะสม 

ความ

สอดคล้อง 

1 ตวับ่งชี- ที) 2.6 ระบบและกลไกการประเมินผล 3.80 4.27 4.63 0.83 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 
2 เกณฑก์ารพิจารณา 2.6.1 มีระเบียบการวดั

และประเมินผล 
3.56 4.11 4.55 0.99 สูง สอดคลอ้ง 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 2.6.2 มีการเผยแพร่
ระเบียบการวดัและประเมินผล และอธิบาย
แนวทางปฏิบติัใหผู้ที้)เกี)ยวขอ้งทราบ 

3.48 4.11 4.55 1.07 สูง สอดคลอ้ง 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 2.6.3 มีการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยวิธีการที)
หลากหลาย และสอดคลอ้งกบักิจกรรม             
การฝึกศึกษา 

3.56 4.11 4.55 0.99 สูง สอดคลอ้ง 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 2.6.4 มีการประเมินผล
รูปแบบ/ วิธีการประเมินผลของแต่ละวิชา 

3.32 4.64 4.52 1.20 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 2.6.5 มีการนาํ                        
ผลการประเมินผลรูปแบบ/ วิธีการ
ประเมินผลจากขอ้ที) 4 มาปรับปรุงและ
พฒันา 

3.80 4.27 4.63 0.83 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

 
 จากตารางที) 38 พบวา่ ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อตวับ่งชี-  
ที) 2.6 ระบบและกลไกการประเมินผล ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร
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หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.27 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและ                           
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.83 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.6.1                      
มีระเบียบการวดัและประเมินผล ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.11 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้ง
ของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.99 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.6.2                      
มีการเผยแพร่ระเบียบการวดัและประเมินผล และอธิบายแนวทางปฏิบติัใหผู้ที้)เกี)ยวขอ้งทราบ             
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.11           
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.07 
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.6.3                   
มีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยวธีิการที)หลากหลาย และสอดคลอ้งกบักิจกรรมการฝึกศึกษา 
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.11            
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.99 
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.6.4                   
มีการประเมินผลรูปแบบ/ วธีิการประเมินผลของแต่ละวชิา ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.64 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูง
ที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.20 แสดงวา่ความคิดเห็น                                  
มีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.6.5                    
มีการนาํผลการประเมินผลรูปแบบ/ วธีิการประเมินผลจากขอ้ที) 4 มาปรับปรุงและพฒันา ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.27 ซึ) งถือวา่            
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.83              
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
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ตารางที) 39  ค่าความเหมาะสมและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 2  
    ตวับ่งชี- ที) 2.7 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 2.7.1-2.7.6 
 

ข้อ รายการ Q1 MDN Q3 IQR 
ความ

เหมาะสม 

ความ 

สอดคล้อง 

1 ตวับ่งชี- ที) 2.7 คุณภาพนกัศึกษาวิชาทหาร  4.00 4.32 4.64 0.64 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

2 เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.1 มีความจงรักภกัดี
ต่อสถาบนั ชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์

4.08 4.40 4.72 0.64 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.2 มีความเป็นผูน้าํ
และเป็นแบบอยา่งที)ดี 

3.80 4.27 4.63 0.83 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.3 เป็นผูที้)มีระเบียบ
วินยั 

3.64 4.20 4.60 0.96 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.4 มีความรู้
ความสามารถทางดา้นทหารและนาํความรู้
มาใชป้ระโยชน ์

3.56 4.11 4.55 0.99 สูง สอดคลอ้ง 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.5 มีความเสียสละ
และมีจิตสาธารณะ 

3.56 4.11 4.55 0.99 สูง สอดคลอ้ง 

7 เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.6 มีเจตคติที)ดีต่อ            
การเป็นนกัศึกษาวิชาทหาร 

3.56 4.11 4.55 0.99 สูง สอดคลอ้ง 

  
 จากตารางที) 39 พบวา่ ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อตวับ่งชี-  
ที) 2.7 คุณภาพนกัศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร                    
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.32 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและ                    
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.64 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.7.1               
มีความจงรักภกัดีต่อสถาบนั ชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.40 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั              
สูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.64 แสดงวา่ความคิดเห็น                            
มีความสอดคลอ้ง 
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 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.7.2                       
มีความเป็นผูน้าํและเป็นแบบอยา่งที)ดี ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร 
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.27 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและ                          
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.83 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.7.3                   
เป็นผูที้)มีระเบียบวนิยั ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ 
รักษาดินแดน มีค่า 4.20 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้ง                  
ของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.96 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.7.4                    
มีความรู้ความสามารถทางดา้นทหารและนาํความรู้มาใชป้ระโยชน์ ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.11 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น                 
อยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.99 แสดงวา่ความคิดเห็น                          
มีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.7.5                  
มีความเสียสละและมีจิตสาธารณะ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร                 
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.11 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและ                              
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.99 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.7.6                  
มีเจตคติที)ดีต่อการเป็นนกัศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.11 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและ                               
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.99 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
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ตารางที) 40  ค่าความเหมาะสมและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 3  
    ตวับ่งชี- ที) 3.1 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 3.1.1-3.1.5 
 

ข้อ รายการ Q1 MDN Q3 IQR 
ความ

เหมาะสม 

ความ

สอดคล้อง 

1 องคป์ระกอบที) 3 การพฒันาผูเ้รียน 3.65 4.11 4.55 0.90 สูง สอดคลอ้ง 
2 ตวับ่งชี- ที) 3.1 ระบบและกลไกการพฒันา 

ผูเ้รียน 
3.70 4.20 4.60 0.90 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.1 มีแผนงาน/
โครงงาน จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

3.52 4.00 4.52 1.00 สูง สอดคลอ้ง 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.2 มีการจดักิจกรรม
เพื)อส่งเสริมประสบการณ์ทางวิชาการ/
วิชาชีพแก่นกัศึกษาวิชาทหาร 

3.42 4.56 4.52 1.10 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.3 มีการจดับริการให้
คาํปรึกษาทางวิชาการและแนะแนวการใช้
ชีวิตแก่นกัศึกษาวิชาทหาร 

3.30 3.70 4.20 0.90 สูง สอดคลอ้ง 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.4 มีการประเมิน
แผนงาน/ โครงการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

3.33 3.77 4.32 0.99 สูง สอดคลอ้ง 

7 เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.5 มีการนาํ                         
ผลการประเมินไปปรับปรุงแผนงาน/
โครงงาน และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

3.52 4.00 4.52 1.00 สูง สอดคลอ้ง 

 
 จากตารางที) 40 พบวา่ ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อ
องคป์ระกอบที) 3 การพฒันาผูเ้รียน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร                  
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.11 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและ                          
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.90 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 3.1 ระบบและกลไก
การพฒันา ผูเ้รียน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ               
รักษาดินแดน มีค่า 4.20 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้ง                  
ของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.90 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
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 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 3.1.1                     
มีแผนงาน/ โครงงาน จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา                    
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.00 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและ                   
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.00 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 3.1.2                      
มีการจดักิจกรรมเพื)อส่งเสริมประสบการณ์ทางวชิาการ/ วิชาชีพแก่นกัศึกษาวชิาทหารของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.56 ซึ) งถือวา่                  
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.10               
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีเกณฑก์ารพิจารณา 3.1.3                        
มีการจดับริการใหค้าํปรึกษาทางวชิาการและแนะแนวการใชชี้วติแก่นกัศึกษาวชิาทหาร ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 3.70 ซึ) งถือวา่                
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.90 แสดงวา่
ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 3.1.4                      
มีการประเมินแผนงาน/ โครงการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 3.77 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูง
และค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.99 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 3.1.5                    
มีการนาํผลการประเมินไปปรับปรุงแผนงาน/ โครงงาน และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.00 ซึ) งถือวา่                
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.00 แสดงวา่
ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
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ตารางที) 41  ค่าความเหมาะสมและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 4  
   ตวับ่งชี- ที) 4.1 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 4.1.1-4.1.5 
 

ข้อ รายการ Q1 MDN Q3 IQR 
ความ

เหมาะสม 

ความ

สอดคล้อง 

1 องคป์ระกอบที) 4 การบริหารและจดัการ 4.00 4.32 4.64 0.64 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 
2 ตวับ่งชี- ที) 4.1 ภาวะผูน้าํของผูบ้งัคบั                 

หน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวิชาทหาร 
4.14 4.42 4.70 0.56 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.1 ผูบ้งัคบัหน่วยฝึก
และผูบ้ริหารสถานศึกษาวิชาทหารกาํหนด
แนวทางในการบริหารในระดบัองคก์ร 

3.99 4.32 4.64 0.65 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.2 ผูบ้งัคบัหน่วยฝึก
และผูบ้ริหารสถานศึกษาวิชาทหารมีวิธีการ
ถ่ายทอดแนวทางในการบริหารงาน ไปยงั
บุคลากรแต่ละระดบัเพื)อนาํไปสู่การปฏิบติั 

4.00 4.32 4.64 0.64 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.3 ผูบ้งัคบัหน่วยฝึก
และผูบ้ริหารสถานศึกษาวิชาทหาร                        
มีการกาํกบัดูแล ติดตาม และประเมินผล 
การดาํเนินงานของบุคลากร 

3.80 4.27 4.63 0.83 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.4 ผูบ้งัคบัหน่วยฝึก
และผูบ้ริหารสถานศึกษาวิชาทหาร
สนบัสนุนใหบุ้คลากรในหน่วยมีส่วนร่วม
ในการบริหารจดัการ หรือ มีการกระจาย
อาํนาจการปฏิบติั การตดัสินใจใหแ้ก่
บุคลากรตามความเหมาะสม 

3.44 3.77 4.51 1.07 สูง สอดคลอ้ง 

7 เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.5 มีการประเมินผล
การบริหารงานของผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาวิชาทหารเพื)อนาํ                
ผลการประเมินไปปรับปรุงการบริหาร               
อยา่งเป็นรูปธรรม 

3.80 4.27 4.63 0.83 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 
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 จากตารางที) 41 พบวา่ ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อ
องคป์ระกอบที) 4 การบริหารและจดัการ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.32 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและ                             
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.64 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 4.1 ภาวะผูน้าํของ            
ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.42 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุด             
และค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.56 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.1.1                      
ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารกาํหนดแนวทางในการบริหารในระดบัองคก์ร 
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.32              
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.65 
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.1.2                
ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารมีวธีิการถ่ายทอดแนวทางในการบริหารงาน  
ไปยงับุคลากรแต่ละระดบัเพื)อนาํไปสู่การปฏิบติั ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา              
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.32 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุด            
และค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.64 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.1.3                    
ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารมีการกาํกบัดูแล ติดตาม และประเมินผล                   
การดาํเนินงานของบุคลากร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.27 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและ                                  
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.83 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.1.4                    
ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารสนบัสนุนใหบุ้คลากรในหน่วยมีส่วนร่วม              
ในการบริหารจดัการ หรือ มีการกระจายอาํนาจการปฏิบติั การตดัสินใจให้แก่บุคลากรตาม                   
ความเหมาะสม ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ                    
รักษาดินแดนมีค่า 3.77 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของ                  
ความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.07 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
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 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.1.5                
มีการประเมินผลการบริหารงานของผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารเพื)อนาํผล 
การประเมินไปปรับปรุงการบริหารอยา่งเป็นรูปธรรม ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา 
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.27 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและ
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.83 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 
ตารางที) 42  ค่าความเหมาะสมและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 4 
    ตวับ่งชี- ที) 4.2 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 4.2.1-4.2.5 
 

ข้อ รายการ Q1 MDN Q3 IQR 
ความ

เหมาะสม 

ความ

สอดคล้อง 

1 ตวับ่งชี- ที) 4.2 การพฒันาหน่วยฝึกและ
สถานศึกษาวิชาทหารใหเ้ป็นองคก์ร                      
แห่งการเรียนรู้ 

3.56 4.11 4.55 0.99 สูง สอดคลอ้ง 

2 เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.1 กาํหนดเป้าหมาย
ของการจดัการความรู้ที)สอดคลอ้งกบั 
วิสยัทศัน ์พนัธกิจ และแผนแม่บทของ
โรงเรียน 

3.80 4.27 4.63 0.83 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.2 มีการดาํเนินการ
จดัการความรู้ที)เป็นรูปธรรม 

3.56 4.11 4.55 0.99 สูง สอดคลอ้ง 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.3 มีการเผยแพร่
ผลงานที)ไดจ้ากการจดัการความรู้ 

3.48 4.11 4.55 1.07 สูง สอดคลอ้ง 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.4 มีการประเมินผล
ความสาํเร็จของแผนงาน/ โครงการจดัการ
ความรู้ 

3.56 4.11 4.55 0.99 สูง สอดคลอ้ง 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.5 มีการนาํ                           
ผลการประเมินไปปรับปรุง/ พฒันา
แผนงาน/ โครงการการจดัการความรู้ 

3.80 4.27 4.63 0.80 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

 
 จากตารางที) 42 พบวา่ ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อตวับ่งชี-  
ที) 4.2 การพฒันาหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของระบบประกนั
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คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.11 ซึ) งถือวา่                    
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.99 แสดงวา่
ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.2.1 
กาํหนดเป้าหมายของการจดัการความรู้ที)สอดคลอ้งกบั วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และแผนแม่บท                     
ของโรงเรียน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
มีค่า 4.27 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่า
เท่ากบั 0.83 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.2.2               
มีการดาํเนินการจดัการความรู้ที)เป็นรูปธรรม ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา             
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.11 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและ                          
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.99 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.2.3                   
มีการเผยแพร่ผลงานที)ไดจ้ากการจดัการความรู้ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา                
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.11 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและ                       
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.07 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.2.4                       
มีการประเมินผลความสาํเร็จของแผนงาน/ โครงการจดัการความรู้ ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.11 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.99 แสดงวา่ความคิดเห็นมี                 
ความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.2.5                    
มีการนาํผลการประเมินไปปรับปรุง/ พฒันาแผนงาน/ โครงการการจดัการความรู้ ของระบบ 
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.27 ซึ) งถือวา่ ค่า
ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.80 แสดงวา่              
ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
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ตารางที) 43  ค่าความเหมาะสมและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 4  
   ตวับ่งชี- ที) 4.3 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 4.3.1-4.3.5 
 

ข้อ รายการ Q1 MDN Q3 IQR 
ความ

เหมาะสม 

ความ

สอดคล้อง 

1 ตวับ่งชี- ที) 4.3 ระบบสารสนเทศเพื)อ                     
การบริหาร 

3.44 3.77 4.51 1.07 สูง สอดคลอ้ง 

2 เกณฑก์ารพิจารณา 4.3.1 กาํหนดเป้าหมาย
ของการจดัการความรู้ที)สอดคลอ้งกบั 
วิสยัทศัน ์พนัธกิจ และแผนแม่บทของ
หน่วยฝึกและสถานศึกษาวิชาทหารมี
แผนงาน/ โครงการจดัทาํระบบสารสนเทศ
เพื)อการบริหารและการตดัสินใจอยา่งนอ้ย  
3 เรื)องจากที)กาํหนด 

3.48 4.11 4.55 1.07 สูง สอดคลอ้ง 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 4.3.2 มีการจดัทาํระบบ
สารสนเทศเพื)อการบริหารและการตดัสินใจ 

3.40 3.80 4.32 0.92 สูง สอดคลอ้ง 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 4.3.3 ผูบ้งัคบัหน่วยฝึก
และผูบ้ริหารสถานศึกษาวิชาทหารมีการนาํ
ขอ้มลูสารสนเทศมาใชป้ระโยชน ์                     
ในการบริหารงาน 

3.42 3.56 4.39 0.97 สูง สอดคลอ้ง 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 4.3.4 ประเมิน                     
ความพึงพอใจของผูใ้ชร้ะบบขอ้มลู
สารสนเทศเพื)อการบริหารและการตดัสินใจ 

3.40 3.80 4.32 0.92 สูง สอดคลอ้ง 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 4.3.5 มีการนาํ                      
ผลการประเมินไปปรับปรุงพฒันาระบบ
ขอ้มลูสารสนเทศเพื)อการบริหารและ                 
การตดัสินใจ 

3.70 4.20 4.60 0.90 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

 

 จากตารางที) 43 พบวา่ ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อ ตวับ่งชี-  
ที) 4.3 ระบบสารสนเทศเพื)อการบริหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 3.77 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและ                           
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.07 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
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 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.3.1 
กาํหนดเป้าหมายของการจดัการความรู้ที)สอดคลอ้งกบั วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และแผนแม่บทของ 
หน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารมีแผนงาน/ โครงการจดัทาํระบบสารสนเทศเพื)อการบริหาร  
และการตดัสินใจอยา่งนอ้ย 3 เรื)องจากที)กาํหนด ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา             
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.11 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและ                
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.07 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.3.2                      
มีการจดัทาํระบบสารสนเทศเพื)อการบริหารและการตดัสินใจ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 3.80 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูง
และค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.92 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.3.3               
ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารมีการนาํขอ้มูลสารสนเทศมาใชป้ระโยชน์                 
ในการบริหารงาน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ                  
รักษาดินแดน มีค่า 3.56 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของ                  
ความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.97 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.3.4 
ประเมินความพึงพอใจของผูใ้ชร้ะบบขอ้มูลสารสนเทศเพื)อการบริหารและการตดัสินใจ ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 3.80 ซึ) งถือวา่              
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.92 แสดงวา่               
ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.3.5                      
มีการนาํผลการประเมินไปปรับปรุงพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื)อการบริหารและการตดัสินใจ 
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.20            
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.90 
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
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ตารางที) 44  ค่าความเหมาะสมและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 5  
    ตวับ่งชี- ที) 5.1 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 5.1.1-5.1.5 
 

ข้อ รายการ Q1 MDN Q3 IQR 
ความ

เหมาะสม 

ความ

สอดคล้อง 

1 องคป์ระกอบที) 5 การเงินและงบประมาณ 3.65 4.11 4.55 0.90 สูง สอดคลอ้ง 
2 ตวับ่งชี- ที) 5.1 ระบบและกลไกการเงิน                  

และงบประมาณ 
3.80 4.27 3.63 0.83 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.1 มีระเบียบ                     
และหลกัเกณฑใ์นการจดัทาํงบประมาณ 

3.80 4.24 4.56 0.76 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.2 จดัทาํคาํขอ
งบประมาณ/ เสนอความตอ้งการ
งบประมาณสอดคลอ้งกบัภารกิจ/ แผนงาน/
โครงการที)กาํหนดไว ้

3.80 4.27 4.63 0.83 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.3 มีแผนการใชจ่้าย/
บริหารงบประมาณอยา่งถกูตอ้ง เป็นไปตาม
ระเบียบของ ทบ. เนน้ความประหยดั คุม้ค่า  

3.64 4.20 4.60 0.96 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.4 มีการใชจ่้าย/
บริหารงบประมาณอยา่งถกูตอ้ง เป็นไปตาม
ระเบียบของ ทบ. เนน้ความประหยดั คุม้ค่า  

3.70 4.20 4.60 0.90 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

7 เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.5 มีการติดตามผล
การใชจ่้าย/ บริหารงบประมาณเงินให้
เป็นไปตามเป้าหมาย 

3.70 4.20 4.60 0.90 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

 
 จากตารางที) 44 พบวา่ ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อ
องคป์ระกอบที) 5 การเงินและงบประมาณ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.11 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและ                                  
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.90 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 5.1 ระบบและกลไก
การเงินและงบประมาณ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ
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รักษาดินแดน มีค่า 4.27 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของ
ความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.83 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 5.1.1                   
มีระเบียบและหลกัเกณฑใ์นการจดัทาํงบประมาณ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา 
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.24 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุด  
และค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.76 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 5.1.2 จดัทาํ 
คาํของบประมาณ/ เสนอความตอ้งการงบประมาณสอดคลอ้งกบัภารกิจ/ แผนงาน/ โครงการที)                     
กาํหนดไว ้ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน             
มีค่า 4.27 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่า
เท่ากบั 0.83 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 5.1.3                     
มีแผนการใชจ่้าย/ บริหารงบประมาณอยา่งถูกตอ้ง เป็นไปตามระเบียบของ ทบ. เนน้ความประหยดั 
คุม้ค่า ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 
4.20 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 
0.96 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 5.1.4                           
มีการใชจ่้าย/ บริหารงบประมาณอยา่งถูกตอ้ง เป็นไปตามระเบียบของ ทบ. เนน้ความประหยดั 
คุม้ค่า ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน                 
มีค่า 4.20 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่า
เท่ากบั 0.90 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 5.1.5                     
มีการติดตามผลการใชจ่้าย/ บริหารงบประมาณเงินใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.20 ซึ) งถือวา่                             
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.90             
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
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ตารางที) 45  ค่าความเหมาะสมและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 5  
   ตวับ่งชี- ที) 5.2 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 5.2.1-5.2.3 
 

ข้อ รายการ Q1 MDN Q3 IQR 
ความ

เหมาะสม 

ความ

สอดคล้อง 

1 ตวับ่งชี- ที) 5.2 ศกัยภาพดา้นการเงินและ
งบประมาณ 

3.64 4.20 4.60 0.96 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

2 เกณฑก์ารพิจารณา 5.2.1 มีการคาํนวณ               
ร้อยละของเงินเหลือจ่ายสุทธิต่องบประมาณ
ที)ไดรั้บจดัสรร 

3.32 4.00 4.52 1.20 สูง สอดคลอ้ง 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 5.2.2 มีการคาํนวณ              
ร้อยละของงบประมาณสื)อ/ 
โสตทศันูปกรณ์/ อุปกรณ์การฝึก/                 
เครื)องช่วยฝึก/ นวตักรรมและการสร้าง          
องคค์วามรู้ ระบบหอ้งสมุด ระบบ
สารสนเทศต่องบดาํเนินการจดัการฝึกศึกษา 

3.56 4.11 4.55 0.99 สูง สอดคลอ้ง 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 5.2.3 ร้อยละของ
งบประมาณวสัดุฝึก (ค่าเครื)องช่วยฝึก)                 
ต่องบดาํเนินการจดัการศึกษา 

3.65 4.11 4.55 0.90 สูง สอดคลอ้ง 

 
 จากตารางที) 45 พบวา่ ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อตวับ่งชี-  
ที) 5.2 ศกัยภาพดา้นการเงินและงบประมาณ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร 
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.20 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและ               
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.96 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 5.2.1                     
มีการคาํนวณร้อยละของเงินเหลือจ่ายสุทธิต่องบประมาณที)ไดรั้บจดัสรร ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.00 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น               
อยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.20 แสดงวา่ความคิดเห็น                     
มีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 5.2.2                     
มีการคาํนวณร้อยละของงบประมาณสื)อ/ โสตทศันูปกรณ์/ อุปกรณ์การฝึก/ เครื)องช่วยฝึก/
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นวตักรรมและการสร้างองคค์วามรู้ ระบบห้องสมุด ระบบสารสนเทศต่องบดาํเนินการจดัการฝึก
ศึกษา ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 
4.11 ซึ) งถือวา่ ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 
0.99 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 5.2.3               
ร้อยละของงบประมาณวสัดุฝึก (ค่าเครื)องช่วยฝึก) ต่องบดาํเนินการจดัการศึกษา ของระบบ ประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.11 ซึ) งถือวา่                         
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.90 แสดงวา่
ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 
ตารางที) 46  ค่าความเหมาะสมและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 5  
    ตวับ่งชี- ที) 5.3 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 5.3.1-5.3.5 
 

ข้อ รายการ Q1 MDN Q3 IQR 
ความ

เหมาะสม 

ความ

สอดคล้อง 

1 ตวับ่งชี- ที) 5.3 ความโปร่งใสดา้นการเงินและ
งบประมาณ  

4.00 4.32 4.64 0.64 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

2 เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.1 มีการตรวจสอบ
ดา้นรายรับและรายจ่ายของหน่วยฝึกและ
สถานศึกษาวิชาทหาร 

3.60 4.20 4.60 1.00 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.2 มีการตรวจสอบ
เกี)ยวกบัการเงินนอกงบประมาณของ              
หน่วยฝึกและสถานศึกษาวิชาทหาร 

3.42 3.56 4.39 0.97 สูง สอดคลอ้ง 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.3 มีการตรวจสอบ
การจดัซื-อจดัจา้งของวสัดุและเครื)องช่วยฝึก
ในหน่วยฝึกและสถานศึกษาวิชาทหาร 

3.52 4.00 4.52 1.00 สูง สอดคลอ้ง 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.4 มีการตรวจสอบ
เรื)องเงินบริจาค 

3.48 4.11 4.55 1.07 สูง สอดคลอ้ง 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.5 มีการบริหาร
งบประมาณ 

3.52 4.00 4.52 1.00 สูง สอดคลอ้ง 
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 จากตารางที) 46 พบวา่ ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อ ตวับ่งชี-
ที) 5.3 ความโปร่งใสดา้นการเงินและงบประมาณ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิา
ทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.38 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั สูงที)สุด                      
และค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.64 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 5.3.1                       
มีการตรวจสอบดา้นรายรับและรายจ่ายของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.20 ซึ) งถือวา่                         
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.00                 
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 5.3.2                            
มีการตรวจสอบเกี)ยวกบัการเงินนอกงบประมาณของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร                      
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 3.56              
ซึ) งถือวา่ ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.97 
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 5.3.3                    
มีการตรวจสอบการจดัซื-อจดัจา้งของวสัดุและเครื)องช่วยฝึกในหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร 
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.00            
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.00 
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 5.3.4                       
มีการตรวจสอบเรื)องเงินบริจาค ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร                      
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.11 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและ                               
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.07 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 5.3.5                                    
มีการบริหารงบประมาณของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดน มีค่า 4.00 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของ                  
ความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.00 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
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ตารางที) 47  ค่าความเหมาะสมและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 6  
    ตวับ่งชี- ที) 6.1 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 6.1.1-6.1.5 
 

ข้อ รายการ Q1 MDN Q3 IQR 
ความ

เหมาะสม 

ความ

สอดคล้อง 

1 องคป์ระกอบที) 6 ระบบและกลไก                         
การประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวิชา
ทหาร 

3.70 4.20 4.60 0.90 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

2 ตวับ่งชี- ที) 6.1 ระบบกลไกการประกนั
คุณภาพการศึกษาภายใน 

3.80 4.27 4.63 0.83 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 6.1.1 มีระบบและกลไก
ในการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในที)
สอดคลอ้งกบั วิสยัทศัน ์พนัธกิจ 
วตัถุประสงค ์การจดัการศึกษาของหน่วยฝึก
และสถานศึกษาวิชาทหาร 

3.52 4.00 4.52 1.00 สูง สอดคลอ้ง 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 6.1.2 มีการดาํเนินงาน
ตามแผนงานและโครงการประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายในหน่วยฝึกและสถานศึกษา
วิชาทหาร 

3.64 4.20 4.60 0.96 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 6.1.3 มีระบบสารสนเทศ
ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 

3.70 4.20 4.60 0.90 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 6.1.4 มีการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในของคณะกรรมการ
ของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวิชาทหาร 

3.64 4.20 4.60 0.96 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

7 เกณฑก์ารพิจารณา 6.1.5 มีการสร้าง
เครือข่ายเพื)อแลกเปลี)ยนเรียนรู้ดา้น                
การพฒันางานประกนัคุณภาพการศึกษา
ระหวา่งหน่วยงาน 

3.64 4.20 4.60 0.96 สูงที)สุด สอดคลอ้ง 

  
 จากตารางที) 47 พบวา่ ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อ
องคป์ระกอบที) 6 ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร                                  
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ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.20              
ซึ) งถือวา่ ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 
0.90 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 6.1 ระบบกลไก     
การประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร               
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.27 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและ                      
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.83แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 6.1.1                       
มีระบบและกลไกในการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในที)สอดคลอ้งกบั วสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
วตัถุประสงค ์การจดัการศึกษาของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.00 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น                
อยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.00 แสดงวา่ความคิดเห็น                    
มีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 6.1.2                      
มีการดาํเนินงานตามแผนงานและโครงการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในหน่วยฝึกและ
สถานศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ 
รักษาดินแดน มีค่า 4.20 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้ง                   
ของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.96 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 6.1.3                    
มีระบบสารสนเทศดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.20 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุด           
และค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.90 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 6.1.4                    
มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของคณะกรรมการของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร 
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.20            
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.96 
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 6.1.5                         
มีการสร้างเครือข่ายเพื)อแลกเปลี)ยนเรียนรู้ดา้นการพฒันางานประกนัคุณภาพการศึกษาระหวา่ง
หน่วยงาน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน                   
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มีค่า 4.20 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่า
เท่ากบั 0.96 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 สรุป ประเด็นความคิดเห็นเพิ�มเติมตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี+ของผู้เชี�ยวชาญ                     

ได้ดังต่อไปนี+ 
 องคป์ระกอบที) 1 ไดมี้ผูเ้ชี)ยวชาญใหค้วามคิดเห็นดงัต่อไปนี-  
 ความคิดเห็นที) 1 ผูเ้ชี)ยวชาญใหค้วามคิดเห็นวา่ “ในเรื)องการเรียนการสอน                                 
มีการจดัเตรียมแผนการเรียนการสอนของทุกหลกัสูตรที)เปิดสอน เพื)อใหส้อดคลอ้งกบัระบบ                      
การเรียนการสอนและสามารถนาํมาใชป้ระโยชน์ในการดาํเนินงาน เพื)อพฒันาปรับปรุงระบบ                
การเรียน การสอน ใหมี้ประสิทธิภาพยิ)งขึ-น” 
 ความคิดเห็นที) 2 ผูเ้ชี)ยวชาญใหค้วามคิดเห็นวา่ “ควรกาํหนดแนวทางการพฒันา เพื)อ
รักษาคุณภาพ และพฒันาอยา่งต่อเนื)อง โดยจดัทาํแผนงานโครงการใหค้รอบคลุมทุกองคป์ระกอบ
และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องแผนแม่บท เพื)อใหมี้การดาํเนินงานตามแผน และโครงการ                 
ที)กาํหนด ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากขึ-น” 
 ความคิดเห็นที) 3 ผูเ้ชี)ยวชาญใหค้วามคิดเห็นวา่ “การดาํเนินการฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร 
ของกองทพับก กระทรวงกลาโหม มีการจดัการฝึกตามหลกัสูตร ที)เป็นขั-นตอนชดัเจน มีการฝึก  
การปฏิบติัทางทหารเพื)อเตรียมความพร้อม ในการเป็นกาํลงัพลสาํรองของกองทพับกในอนาคต                
ใหไ้ดอ้ยา่งมีคุณภาพ มีการพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรอยูเ่สมอ เพื)อให้เขา้กบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
เพื)อความพร้อมของนกัศึกษาวชิาทหาร เริ)มตั-งแต่การเตรียมความพร้อมของผูค้วบคุมการปฏิบติั           
ใหห้ลกัสูตรมีความพร้อมในการกาํหนดห้วงระยะเวลาในการฝึกศึกษาใหเ้หมาะสม การเตรียม
ความพร้อมของครูฝึก ของนกัศึกษาวชิาทหาร และดาํเนินการฝึกตามหลกัสูตรใหส้าํเร็จตาม
กาํหนดเวลา” 
 องคป์ระกอบที) 2 ไดมี้ผูเ้ชี)ยวชาญใหค้วามคิดเห็นดงัต่อไปนี-  
 ความคิดเห็นที) 1 ผูเ้ชี)ยวชาญใหค้วามคิดเห็นวา่ “สิ)งที)สาํคญั ตอ้งเนน้ใหห้น่วยฝึก และครู
ฝึกไดมี้ความเขา้ใจตรงกนัวา่ วตัถุประสงคท์างยทุธศาสตร์ ทางดา้นยทุธการที)ตอ้งการใหเ้ยาวชน
เหล่านี- เป็นกาํลงัพลสาํรองของกองทพันั-น น่าจะมีความสาํคญันอ้ยกวา่ ในการฝึกเยาวชนเหล่านี-             
ซึ) งจะเป็นอนาคตของชาติ ไดมี้ระเบียบวนิยั มีจิตสาํนึกในความรักชาติ เสียสละ และมีจิตอาสา                
ในการช่วยเหลือสังคม มีความจงรักภกัดีต่อสถาบนัหลกัของชาติ” 
 ความคิดเห็นที) 2 ผูเ้ชี)ยวชาญใหค้วามคิดเห็นวา่ “ระบบการฝึก นศท. เป็นการฝึก                       
ใหค้วามรู้ ความเขา้ใจ เนน้ผลการปฏิบติัเป็นสาํคญั” 
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 ความคิดเห็นที) 3 ผูเ้ชี)ยวชาญใหค้วามคิดเห็นวา่ “ในเรื)องและระบบกลไกการพฒันา              
และการบริหารหลกัสูตรนั-นควรมีการนาํผลการประเมิน และสรุปผลการประเมินหลกัสูตร                    
ทุกหลกัสูตรที)เปิดสอนอยา่งต่อเนื)อง เพื)อเพิ)มประสิทธิภาพในการนาํมาปรับปรุงและพฒันา
หลกัสูตรต่อไป” 
 ความคิดเห็นที) 4 ผูเ้ชี)ยวชาญใหค้วามคิดเห็นวา่ องคป์ระกอบทั-ง 6 องคป์ระกอบ รวมทั-ง 
ตวับ่งชี-  ในความคิดของผม ผมคิดวา่เหมาะสมแลว้ และทางหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร                                 
ในส่วนของ มณฑลทหารบกที) 19 ก็คิดวา่ไดท้าํครบตามตวัชี-วดั เพราะเนื)องจาก ทางหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดน และเหล่าการเงิน ก็ไดเ้ขา้มาตรวจสอบหน่วยฝึกอยูเ่ป็นประจาํทุกปี และ 
ผลการตรวจสอบของหน่วยเองก็มีผลที)อยูใ่นเกณฑดี์มาโดยตลอด แต่ส่วนสาํคญัประการหนึ)งคือ
เวลาที)หน่วยฝึกจะเจอกบั นศท. ในแต่ละชั-นปี จะขอยกตวัอยา่งชั-นปีที) 1 ครูฝึกจะตอ้งเจอ นศท.   
ชั-นปีที) 1 ในระยะเวลา 1 ปี จะเจอ 80 ชั)วโมงเรียน ซึ) งถา้เทียบกบัระยะ 1 ปี นั-นถือวา่นอ้ยมาก                
ที)จะทาํให ้นศท. เป็นเยาวชนที)ดีของชาติ และเป็นผูใ้หญ่มี)ดีในวนัขา้งหนา้ เป็นกาํลงัสาํรองที)ดี             
ของชาติ ดงันั-น ในแนวคิดของผม ในฐานะที)เป็นผูบ้งัคบัหน่วยฝึก หนา้ที)ของผูก้าํกบั โรงเรียน 
สถานศึกษา จะตอ้งเป็นตวัผลกัดนั ในการฝึกเพิ)มเติมจากการฝึกเช่น วชิากิจกรรมที)จะตอ้งให ้นศท. 
มาทาํกิจกรรม เช่นการฝึกวินยั การบาํเพญ็ประโยชน์ เป็นตน้” 
 ความคิดเห็นที) 5 ผูเ้ชี)ยวชาญใหค้วามคิดเห็นวา่ “มีการจดัเตรียมแผนการเรียน                   
การสอน ของหลกัสูตรทุกหลกัสูตรที)เปิดสอน เพื)อใหมี้ความพร้อมอยูเ่สมอ และนาํผลการเรียน 
การสอน ของทุกหลกัสูตรที)เปิดสอนมากาํหนดทิศทาง ตวัชี-วดั และประเมินผลการสอนเพื)อให้เกิด
การพฒันาการเรียนการสอนที)มีประสิทธิภาพยิ)งขึ-น” 
 ความคิดเห็นที) 6 ผูเ้ชี)ยวชาญใหค้วามคิดเห็นวา่ “พื-นฐานความรักชาติอีกทั-งระเบียบวนิยั
จะตอ้งมีการวดัก่อนเริ)มทาํการฝึก เนื)องจากนกัศึกษาควรจะมีอุดมการณ์ รักชาติ มาแลว้ระดบัหนึ)ง 
เพื)อป้องกนันกัศึกษาที)เขา้มารับการฝึกเพื)อหลีกเลี)ยงการเกณฑท์หาร ส่วนระเบียบวนิยัเช่นเดียวกนั
จะตอ้งไดรั้บการปลูกฝังมาแลว้ ส่วนการฝึกเพียงแค่เพิ)มความเขม้ขน้และยกระดบัยิ)งขึ-น เป้าหมาย
ของ นศท. ที)แทจ้ริงคือจะตอ้งทาํการรบไดเ้หมือนกาํลงัประจาํการ จะตอ้งเอา  ขีดความสามารถของ
กองประจาํการตามชั-นยศเป็นมาตรฐานอยา่งเช่นประเทศมหาอาํนาจที)ประเทศเหล่านั-นดาํเนินการ 
กาํลงัสาํรอง กาํลงัประจาํการขีดความสามารถใกลเ้คียงกนั ต่างกนัแค่ประสบการณ์เท่านั-น” 
 ความคิดเห็นที) 7 ผูเ้ชี)ยวชาญใหค้วามคิดเห็นวา่ “วสิัยทศัน์เป็นของผูบ้ริหาร ทศันคติ              
เป็นของผูเ้รียน ถา้สอนครบตามหลกัสูตร คงไม่มีจิตอาสา ครูและผูก้าํกบัตน้แบบตอ้งเชิดชู 
ทรัพยากรและเครื)องช่วยฝึกมีจาํกดัตอ้งบริหารใหดี้ เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัผูไ้ม่เรียนก็สาํคญั               
สร้างสาํนึกทางจิต ไม่สู้สร้างจิตสาํนึกดว้ยการกระทาํ ประเมินแลว้ปรับ ดีกวา่ประเมินแลว้จบ 
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คุณภาพดา้นวชิาการก็สาํคญันะ นาํวชิาการไปเสริมประสบการณ์ชีวติ บทเรียนจากการรบ                            
มีส่วนช่วยในการบริหารและตดัสินใจ” 
 ความคิดเห็นที) 8 ผูเ้ชี)ยวชาญใหค้วามคิดเห็นวา่ “ศิษยจ์ะไดค้รูนบัวา่เป็นปัจจยัสาํคญั               
ครูตอ้งเป็นแบบอยา่งในการประพฤติปฏิบติัตนครูตอ้งมีมาตรฐานความรู้ ดงันั-น แผนบทเรียนนบัวา่
เป็นตวัชี- วดัที)สาํคญั รวมทั-งการพฒันาครูดว้ย ดงันั-น จึงตอ้งมีการฝึกอบรม ทบทวนและวดัผลทั-ง 
ครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร” 
 ความคิดเห็นที) 9 ผูเ้ชี)ยวชาญใหค้วามคิดเห็นวา่ “ทรัพยากรในการสนบัสนุนความรู้ 
เครื)องช่วยฝึก ก็เป็นตวัช่วยในการเรียนการสอนได ้มีประสิทธิภาพยิ)งขึ-น แต่ละศูนยฝึ์กมีความริเริ)ม
ไม่เหมือนกนั ดงันั-น การที)ไดมี้การประเมินจะทาํใหผู้ป้ระเมินหรือหน่วยเหนือที)ไดอ่้านรายงาน              
จะไดท้ราบ และไดน้าํสิ)งที)ดีมีอยูท่ ั-งหมดมารวบรวมใชใ้ห้เหมือนกนั” 
 ความคิดเห็นที) 10 ผูเ้ชี)ยวชาญใหค้วามคิดเห็นวา่ “มีการพฒันาแผนการบริหารและ              
การพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหารอยา่งต่อเนื)องและนาํผลการพฒันามาใชป้ระโยชน์
เพื)อกาํหนดแนวทางในการปรับปรุงการบริหารและพฒันาครูฝึก และผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร
ต่อไป” 
 ความคิดเห็นที) 11 ผูเ้ชี)ยวชาญใหค้วามคิดเห็นวา่ “การดาํเนินการฝึกนกัศึกษา วชิาทหาร 
ของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน เพื)อสนองนโยบายตามแผนพฒันากองทพับก ปี พ.ศ. 2554-2559  
และยทุธศาสตร์ป้องกนัประเทศกระทรวงกลาโหม เพื)อให้นกัศึกษาวชิาทหาร มีความพร้อม ทั-งดา้น
ความรู้ ความสามารถ ทั-งดา้นการทหาร ร่างกาย จิตใจที)เขม้แขง็ พร้อมที)จะรับเขา้ราชการตาม
พระราชบญัญติัเขา้รับราชการทหาร ปี พ.ศ. 2497 และพระราชบญัญติักาํลงัพลสาํรอง ปี พ.ศ. 2558 
จึงตอ้งมีกระบวนการต่าง ๆ ในการที)จะเสริมสร้างคุณภาพนกัศึกษาวชิาทหาร ใหบ้รรลุความมุ่ง
หมาย สิ)งสาํคญัที)ดีที)สุดคือเรื)องบุคลากร โดยเฉพาะครูฝึกที)เป็นเบา้หลอมใหก้บันกัศึกษาวชิาทหาร 
ตอ้งเป็นบุคคลที)มีความรู้ ความสามารถรอบดา้น มีแง่คิดและทศันคติที)ดี มีจิตวญิญาณของครูที)ดี 
เสียสละ เป็นแบบอยา่งที)ดี” 
 ความคิดเห็นที) 12 ผูเ้ชี)ยวชาญใหค้วามคิดเห็นวา่ “มีการกาํหนดแนวทาง เพื)อเพิ)มจุดแขง็
ของระบบกลไกการพฒันาและการบริหารหลกัสูตร รวมทั-งการประเมินผล เพื)อนาํมาใช ้                  
ในการปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรอยา่งเป็นรูปธรรมมากขึ-น 
 ความคิดเห็นที) 13 ผูเ้ชี)ยวชาญใหค้วามคิดเห็นวา่ “การดาํเนินการฝึก จาํเป็นตอ้ง                      
มีการตรวจสอบและประเมินคุณภาพของครูฝึก ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร เพื)อใหเ้ป็นไปตาม
วตัถุประสงค ์มีความเขา้ใจและความสัมพนัธ์ที)ดีต่อกนัระหวา่งครูฝึกและนกัศึกษาวชิาทหาร และ
เพื)อใหมี้คุณภาพของทุกส่วน” 
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 ความคิดเห็นที) 14 ผูเ้ชี)ยวชาญใหค้วามคิดเห็นวา่ “การฝึกนกัศึกษาวชิาทหารในยาม
ประเทศมีความสงบ จาํเป็นตอ้งมีการฝึกเพื)อเตรียมตวัในการเป็นกาํลงัพลสาํรอง ในสถานการณ์ที)มี
การรบในศึกสงครามที)ไม่อาจคาดเดาได ้นกัศึกษาวชิาทหารจะเป็นกาํลงัพลสาํรองที)มีความสาํคญั
ยิ)งของกองทพั” 
 ความคิดเห็นที) 15 ผูเ้ชี)ยวชาญใหค้วามคิดเห็นวา่ “เพื)อใหร้ะบบประกนัคุณภาพการศึกษา
ของนกัศึกษาวชิาทหารมีประสิทธิภาพและเป็นไปในแนวทางเดียวกนั และสาํหรับการพฒันา                
การฝึกของนกัศึกษาวชิาทหารไปสู่เป้าหมายตามนโยบายการศึกษาและนโยบายการพฒันากิจการ
กาํลงัพลสาํรองของกองทพับก ดงันั-น หน่วยสนบัสนุนการฝึกควรที)จะยดึถือ และดาํเนินการ             
อยา่งเคร่งครัดดงันี-  1) เจตนารมณ์ของผูบ้งัคบับญัชา 2) ดาํเนินตามนโยบายการฝึกวชิาทหาร เพื)อให้
สามารถตอบสนองวตัถุประสงคไ์ดอ้ยา่งแทจ้ริง ดงันั-น เพื)อใหก้ารฝึกนกัศึกษาวชิาทหารเป็นไปดว้ย
ความมีประวทิธิภาพและเป็นไปในทางเดียวกนั ควรใหก้ารปฏิบติัสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์อง
การฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร ควรส่งเสริมให้นกัศึกษาวชิาทหารไดแ้สดงออก ถึงความจงรักภกัดี  
ความเสียสละต่อส่วนรวม มุ่งเนน้การฝึกเพื)อส่งเสริมภาพลกัษณ์ที)ดีของนกัศึกษาวชิาทหาร 
ภาพลกัษณ์ที)แสดงออกมาของนกัศึกษาวชิาทหารแสดงถึงการสนใจในการฝึกศึกษาของนกัศึกษา
วชิาทหาร และตอบสนองถึงระบบคุณภาพการศึกษาของนกัศึกษาวชิาทหาร วา่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากหรือนอ้ยเพียงใด” 
 ความคิดเห็นที) 16 ผูเ้ชี)ยวชาญใหค้วามคิดเห็นวา่ สาํหรับการพฒันาการฝึกของทางหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดนเองก็ไดป้รับการฝึกใหท้นัยคุทนัสมยัขึ-น เช่นการศึกษาผา่น Application             
ในโทรศพัท ์สมาร์ทโฟน หรือโครงการ รด. จิตอาสา โครงการ รด. จิตสีขาว ซึ) งโครงการเหล่านี-  
เป็นผลใหห้น่วยฝึกไดท้าํกิจกรรมกบันกัศึกษามากขึ-น มากกวา่ในชั)วโมงเรียน” 
 ความคิดเห็นที) 17 ผูเ้ชี)ยวชาญใหค้วามคิดเห็นวา่ “การฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร                            
เพื)อเป็น กาํลงัพลสาํรองของกองทพัคือเป้าหมายของการฝึก ซึ) ง นศท. ผูเ้ขา้รับการฝึกจะตอ้งผา่น                        
การฝึกอบรมวชิาทหารที)จาํเป็นต่อการเป็นกาํลงัพลสาํรองในขั-นเริ)มตน้เช่นการฝึกบุคคลเบื-องตน้              
การปฐมพยาบาลการปลูกฝังอุดมการณ์ความรักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์ส่วนวชิาทหารขั-นสูงที)จาํเป็น 
ต่อการปฏิบติัทางยทุธวธีินั-น นศท. จะไดรั้บการรับการฝึกอยา่งเขม้ขน้ภายหลงัไดรั้บการบรรจุ           
เป็นกาํลงัพลสาํรองต่อไป แต่อยา่งไรก็ตามนอกเหนือจากเป้าหมายหลกัที)กล่าวมาแลว้นั-น กองทพั 
ยงัตอ้งการให ้นศท. เป็นเยาวชนที)ดีของชาติ มีความรักสามคัคี มีคุณธรรม เสียสละ รักสถาบนั            
ชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์ซึ) งเป็นสิ)งที)สถานศึกษาวชิาทหารไดรั้บเป็นผลพลอยได ้ดงันั-น             
ตวับ่งชี-  ในการประเมินคุณภาพการศึกษาจึงควรมุ่งเนน้ไปยงัประเด็นดา้นการมีคุณธรรม ความรัก 
ความสามคัคี เสียสละ ความเป็นผูน้าํ มากกวา่การประเมินผลการฝึกวชิาทหาร ซึ) งมีการประเมินผล
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การฝึกวชิาทหารโดยหลกัสูตร หรือคณะกรรมการประเมินผลการฝึกวชิาทหารของโครงการ                
ศูนยฝึ์กแขง็ขนัสถานศึกษาร่วมใจมุ่งไปสู่มาตรฐานเดียวกนั และกระบวนการประเมินคุณภาพ               
การฝึกวชิาทหารซึ)งกองทพับก และหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนไดด้าํเนินการอยูแ่ลว้                          
โดยขอ้เสนอแนะอีกประการคือ ตวับ่งชี- เกี)ยวกบัความสัมพนัธ์และการสนบัสนุนการฝึกศึกษา
ระหวา่งหน่วยฝึก นศท. และสถานศึกษาวชิาทหารนี-ควรจะมีเพิ)มเติมขึ-นมาดว้ย” 
 ความคิดเห็นที) 18 ผูเ้ชี)ยวชาญใหค้วามคิดเห็นวา่ “ระบบการฝึก นศท. เป็นการสร้าง
จิตสาํนึกความเป็นทหาร ความมีวนิยั ความเสียสละ ความอดทน และความจงรักภกัดี ต่อชาติ 
ศาสนา พระมหากษตัริย”์ 
 ความคิดเห็นที) 19 ผูเ้ชี)ยวชาญใหค้วามคิดเห็นวา่ “การวดัผลหรือการประเมินผลบางครั- ง 
ไม่สามารถวดัผลสัมฤทธิ: ตามที)กองทพับกตอ้งการได ้เช่นความมีวนิยั ความเสียสละ                  
ความอดทน ความจงรักภกัดีต่อสถาบนัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์ซึ) งอาจจะตอ้งใชเ้วลา                       
ในการประเมิน และกาํหนดกรอบเป้าหมายการประเมินใหช้ดัเจนและจบัตอ้งได ้เพื)อประกนั
ความสาํเร็จของระบบการฝึกศึกษาของ นศท. ของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ” 
 ความคิดเห็นที) 20 ผูเ้ชี)ยวชาญใหค้วามคิดเห็นวา่ “การประกนัคุณภาพการฝึก                         
ควรมีการประเมินเนน้ที)การปฏิบติัมากกวา่เรื)องทฤษฎี เพราะระบบการฝึกมีประสิทธิภาพจะเกิด
จากการที)นกัศึกษาวชิาทหารหรือแมแ้ต่ทหารประจาํการสามารถทาํการฝึกไดอ้ยา่งถูกตอ้งและ            
ทาํใหเ้กิดประสิทธิภาพมากกวา่การที)รู้เพียงวชิาการ ความรู้ทางวชิาการเป็นเพียงแค่ส่วนหนึ)งของ
การประกนัคุณภาพทางการศึกษา ดงันั-น สิ)งที)จะสามารถประกนัไดว้า่นกัศึกษาคนหนึ)งจะมีคุณภาพ
หรือไม่นั-น คือความรู้ทางวชิาการทหารส่วนหนึ)ง แต่ตวัชี- วดัวา่เขาสามารถเป็นทหารหรือนกัศึกษา
วชิาทหารที)มีคุณภาพตอ้งมาจากการฝึก การฝึกทาํใหเ้กิดความชาํนาญ ชํ)าชองในกระบวนการต่าง ๆ 
และเมื)อไดมี้การฝึกปฏิบติัซํ- าแลว้ซํ- าอีกก็จะทาํใหผู้รั้บการฝึกมีความชาํนาญ แลว้อาจเกิดความริเริ)ม
จากการที)เขาไดฝึ้กปฏิบติับ่อย ๆ โดยเฉพาะการปฏิบติัเป็นทีม (เป็นปัจจยัผูที้)เขา้รับการฝึก) ส่วนครู
ฝึกที)ถ่ายทอดก็เป็นอีกปัจจยัหนึ)งที)จะนาํพาการฝึกที)ประกนัคุณภาพไดว้า่เป็นคุณภาพการฝึกที)ดี” 
 ความคิดเห็นที) 21 ผูเ้ชี)ยวชาญใหค้วามคิดเห็นวา่ “เอกสารวิจยัการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารเป็นสิ)งที)ช่วยใหบุ้คคลที)เกี)ยวขอ้ง ทั-งครูฝึก ผูก้าํกบันกัศึกษา
วชิาทหาร นกัศึกษาวชิาทหาร กองทพั และผูที้)มีความสนใจไดรั้บความรู้เพิ)มเติมในเรื)องภารกิจ 
นโยบาย วตัถุประสงค ์การประเมินระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และองคค์วามรู้                             
เป็นการเฉพาะดา้น เอกสารวิจยันี-  จึงมีความสาํคญัต่อกองทพั เห็นควรพิจารณาใหมี้การศึกษาและ
นาํไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อกองทพัต่อไป” 
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 องคป์ระกอบที) 3 ไดมี้ผูเ้ชี)ยวชาญใหค้วามคิดเห็นวา่ “มีการนาํแผนประเมินผลงานและ
โครงการมาพฒันาแผนงานและโครงการ เพื)อปรับปรุงแผนแม่บทใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์
ของแผนงานและโครงการอยา่งต่อเนื)อง” 
 องคป์ระกอบที) 4 ไดมี้ผูเ้ชี)ยวชาญใหค้วามคิดเห็นดงัต่อไปนี-  
 ความคิดเห็นที) 1 ผูเ้ชี)ยวชาญใหค้วามคิดเห็นวา่ “มีการกาํหนดเป้าหมายในการพฒันา
ระบบสารสนเทศเพื)อการบริหารและการตดัสินใจ โดยนาํผลการประเมินผลความพึงพอใจของผูใ้ช้
ระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื)อการบริหารและการตดัสินใจมาปรับปรุงใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายที)
กาํหนด” 
 ความคิดเห็นที) 2 ผูเ้ชี)ยวชาญใหค้วามคิดเห็นวา่ “ในเรื)องการจดัทาํระบบสารสนเทศเพื)อ
การบริหารและการตดัสินใจควรประเมินความพึงพอใจของผูใ้ชร้ะบบขอ้มูลสารสนเทศเพื)อ                  
การบริหารและการตดัสินใจอยา่งต่อเนื)อง เพื)อเพิ)มประสิทธิภาพระบบสารสนเทศให้ดียิ)งขึ-น และ                   
มีการกาํหนดเป้าหมายเพื)อการนาํผลการประเมินมาปรับปรุงใหร้ะบบสารสนเทศเพื)อการบริหาร
และการตดัสินใจเป็นรูปธรรมมากขึ-น” 
 ความคิดเห็นที) 3 ผูเ้ชี)ยวชาญใหค้วามคิดเห็นวา่ “ระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารเป็นโครงการที)ดี มีประโยชน์ต่อการศึกษาของนกัเรียนและนกัศึกษา ทาํให้
นกัเรียนและนกัศึกษามีระเบียบวนิยัในตนเอง มีความรับผดิชอบ มีความรักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์มีจิต
สาธารณะจากการที)ไดรั้บการฝึกจากหน่วยฝึก มีภาวะผูน้าํ ทาํใหส้ถานศึกษาแต่ละที)ปกครองดูแล
นกัเรียน นกัศึกษาไดง่้าย โดยใชร้ะบบของนกัศึกษาวชิาทหารเขา้มาช่วยดูแล 
 การประเมินประกนัคุณภาพของผูท้าํการวิจยัมีผลสอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียน            
การสอนของหน่วยฝึกและโรงเรียนก่อให้เกิดประโยชน์ต่อนกัเรียน 
 สามารถเอาผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาปรับปรุงงานไดต่้อไป 
 มีการประเมินคุณภาพที)ดีแลว้ควรนาํขอ้มูลเสนอกิจกรรมนกัศึกษาวชิาทหารใหเ้ป็น
กิจกรรมหลกัในการเรียนการสอนในโรงเรียน ใหน้กัเรียนไดมี้โอกาสเรียนรู้กนัทุกคน เพื)อเป็น
ภาพรวมของเยาวชนทั-งประเทศที)มีระเบียบ วนิยั มีความรักความสามคัคีอนัดีต่อกนั ร่วมมือกนั
สร้างสรรคป์ระเทศใหเ้จริญรุ่งเรืองต่อไป” 
 ความคิดเห็นที) 4 ผูเ้ชี)ยวชาญใหค้วามคิดเห็นวา่ “การใหน้กัศึกษาวชิาทหารไดมี้โอกาส 
ในการมีส่วนร่วม ทั-งการเตรียมการล่วงหนา้ก่อนมาเรียน มาฝึก โดยมีหอ้งสมุด ระบบสารสนเทศ 
จะช่วยใหน้กัศึกษาวชิาทหารมีความกระตือรือร้นมากขึ-น ที)สาํคญัคือใหน้กัศึกษา วชิาทหาร                     
ไดมี้โอกาสในการประเมินครูผูฝึ้กสอนดว้ย ก็จะทาํใหค้รูไดมี้การเตรียมการณ์ มีความตั-งใจ” 
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 ความคิดเห็นที) 5 ผูเ้ชี)ยวชาญใหค้วามคิดเห็นวา่ “สุดทา้ยคือ ความสาํเร็จหรือ                         
ความลม้เหลวขององคก์ร ลว้นแลว้แต่เกิดจากผูน้าํองคก์รเป็นประการสาํคญั ดงันั-น ผูรั้บผดิชอบ  
ทุกระดบัชั-น ตอ้งมีการสนใจใหค้วามสาํคญั งานทุกงานจึงจะสาํเร็จลงได”้ 
 องคป์ระกอบที) 6 ไดมี้ผูเ้ชี)ยวชาญใหค้วามคิดเห็นดงัต่อไปนี-  
 ความคิดเห็นที) 1 ผูเ้ชี)ยวชาญใหค้วามคิดเห็นวา่ “การมีระบบประกนัคุณภาพการศึกษา  
จะทาํใหทุ้กคน ทุกหน่วย มีความกระตือรือร้น และทาํใหทุ้กหน่วยฝึก ศูนยฝึ์ก ฯ มีมาตรฐานการฝึก 
การศึกษาใกลเ้คียงกนั” 
 ความคิดเห็นที) 2 ผูเ้ชี)ยวชาญใหค้วามคิดเห็นวา่ “ในการสร้างหรือพฒันาระบบ                     
การประเมินคุณภาพการศึกษา ควรมีการประเมินใหค้รบทุกดา้นทั-งในเรื)องของตวัผูเ้รียนหรือ
นกัศึกษา ครูฝึก ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร การบริหารจดัการ และในส่วนของชุมชน ซึ) งการนาํ           
ผลการประเมินตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาวิชาทหารในแต่ละปีการศึกษามาเผยแพร่
ใหแ้ก่ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและสาธารณชน ก็จะเป็นการสะทอ้นถึงผลการปฏิบติังาน และการสร้าง
ความรับรู้ในทิศทางเดียวกนั รวมถึงสร้างความเชื)อมั)นให้กบัสถานศึกษาและหน่วยฝึก ฯ” 
 ส่วนแนวความคิดหลกั ผูเ้ชี)ยวชาญไดเ้สนอแนะความคิดเห็นดงันี-  แนวความคิดหลกั                
“รายการ แนวความคิดหลกั ขอเพิ)มเติมใหค้รอบคลุมภารกิจดงันี-  นกัศึกษาวชิาทหารคือผูที้)สมคัรใจ
เขา้รับการฝึกวชิาทหารตามหลกัสูตร ของกระทรวงกลาโหม เป็นกาํลงัสาํรองของกองทพั                       
เพื)อช่วยเหลือและเสริมกาํลงัใหก้บักองทพัทั-งในยามปกติและในยามสงคราม โดยจดัการฝึก                  
ใหน้กัศึกษาวชิาทหารมีทศันะคติที)ดี รู้จกัสิทธิและหนา้ที) ในการปฏิบติัต่อตนเองและผูอื้)น                     
โดยการปลูกฝังอุดมการณ์ความรักชาติ และใหมี้ความจงรักภกัดีต่อสถาบนัชาติ ศาสนา และ
พระมหากษตัริย ์ดว้ยการอบรมและปลูกฝังให ้นศท. เป็นผูมี้คุณธรรม และปฏิบติัตนดว้ย                       
ความเสียสละ เพื)อประโยชน์ต่อส่วนรวม รวมทั-งเสริมสร้างใหมี้ทศันคติที)ดีต่อกองทพั โดยใหมี้
ความพร้อมในการปฏิบติัหนา้ที)เพื)อรักษาความมั)นคงของชาติในยามปกติ และปกป้องเอกราชของ
ชาติ ในยามสงคราม ดงันั-น หน่วยที)ทาํการฝึก นศท. จึงจะตอ้งมีมาตรฐาน และไดรั้บการยอมรับ
เพราะกลุ่มเยาวชนดงักล่าว เป็นส่วนหนึ)งของกลุ่มกาํลงัสาํรองที)มีคุณภาพและเป็นประโยชน์ต่อ
ประเทศชาติอยา่งแทจ้ริง สาํหรับหวัขอ้อื)น ๆ มีความเหมาะสมดีแลว้ 
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ภาพที) 10  ร่าง (2) ระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
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ตอนที� 3 ผลการประเมนิหลงัทดลองใช้ระบบ 
 การทดลองใชร้ะบบที)พฒันาขึ-นในครั- งนี- มีหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหารและสถานศึกษา
วชิาทหารที)ทดลองดาํเนินกิจกรรมตามระบบจาํนวน 2 แห่ง โดยมีเงื)อนไขวา่หน่วยฝึกนกัศึกษา  
วชิาทหารและสถานศึกษาวชิาทหารยนิดีใหค้วามร่วมมือ ในการทดลองใชร้ะบบในครั- งนี-                        
จึงมีหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหารและสถานศึกษาวชิาทหารทดลองระบบ ประกอบดว้ย หน่วยฝึก
นกัศึกษาวชิาทหาร มณฑลทหารบกที) 19 และสถานศึกษาวชิาทหารโรงเรียนวงันํ-าเยน็วิทยาคม 
 วตัถุประสงคใ์นการทดลองใชร้ะบบในครั- งนี- เพื)อทดลองดาํเนินงานตามระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารที)พฒันาขึ-น โดยการแต่งตั-งคณะกรรมการประเมิน ของมณฑล
ทหารบกที) 19 มีการแต่งตั-งคณะกรรมการจาํนวน 1 ชุด ประกอบดว้ย คณะกรรมการ จากมณฑล
ทหารบก ที) 19 จาํนวน 3 คน และคณะกรรมการที)แต่งตั-งจากสถานศึกษาวชิาทหารจาํนวน 2 คน 
รวมคณะกรรมการ 1 ชุด จาํนวน 5 คน ดาํเนินการนิเทศงานประกนัคุณภาพของหน่วยฝึกนกัศึกษา
วชิาทหารและสถานศึกษาวชิาทหารแต่ละแห่งเพื)อให้หน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหารและสถานศึกษา
วชิาทหารมีความพร้อมในการรับการประเมินคุณภาพ  
 คุณภาพภายในสถานศึกษา 1 ครั- ง เขียนรายงานการประเมินตนเอง และขอรับการ
ประเมินโดยคณะกรรมการชุดที)แต่งตั-งขึ-นเป็นผูป้ระเมิน ในการประเมินคุณภาพมีการทดลองใช ้
องคป์ระกอบ ตวับ่งชี-  และใชแ้นวทางการกาํหนดเกณฑ์ตามระบบที)พฒันาขึ-นมาประยกุตใ์ชเ้ป็น
บางส่วนในการประเมินคุณภาพ มีการรายงานผลการประเมินใหส้ถานศึกษารับทราบดว้ยวาจา 
หลงัจากนั-นเสนอเอกสารรายงานใหส้ถานศึกษาและหน่วยตน้สังกดัรับทราบ  
 การประเมินการทดลองใช ้ระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร 
องคป์ระกอบ ตวับ่งชี-  และเกณฑก์ารพิจารณา โดยผูเ้กี)ยวขอ้งหลงัการทดลองใชก้บัหน่วยฝึก
นกัศึกษาวชิาทหารและสถานศึกษาวชิาทหาร ประกอบดว้ย คณะกรรมการประเมิน ผูบ้งัคบั หน่วย
ฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษา หน่วยฝึก
นกัศึกษาวชิาทหารและสถานศึกษาวชิาทหาร เป็นผูป้ระเมิน ซึ) ง ประกอบดว้ย การ ประเมินระบบ
จาํแนกตามกลไก และกิจกรรมต่าง ๆ ประเมินองคป์ระกอบ ตวับ่งชี-  และเกณฑ ์และการประเมินผล
การดาํเนินงานตามระบบโดยภาพรวม ปรากฏผล ดงันี-  
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ตารางที) 48  ค่าระดบัความคิดเห็นของผูป้ระเมินเกี)ยวกบัแนวความคิดหลกัที)ผูว้ิจยันาํมาใช ้
 

ข้อ รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

(เห็นด้วย) 
แปลผล 

 
X  SD 

1 แนวความคิดหลกั 
นศท. คือ ผูที้)สมคัรใจเขา้รับการฝึกวชิาทหาร
ตามหลกัสูตรของกระทรวงกลาโหมเป็นกาํลงั
พลสาํรองของกองทพั เพื)อเสริมกาํลงัใหก้บั
กองทพัในยามสงคราม โดยปรับเปลี)ยน
ทศันคติของกลุ่มเยาวชนที)เขา้รับการฝึกเป็น
นกัศึกษาวชิาทหารดว้ยการปลูกฝังอุดมการณ์
ความรักชาติ และความจงรักภกัดีต่อสถาบนั
ชาติ ศาสนา และพระมหากษตัริย ์รวมทั-ง             
ความรักและศรัทธาต่อกองทพั มีความพร้อม
ในการปฏิบติัหนา้ที)เพื)อปกป้องเอกราชและ
ความมั)นคงของชาติในยามสงคราม                     
ดว้ยความเสียสละ ดงันั-น หน่วยที)ทาํการฝึก 
นศท. จึงจะตอ้งมีมาตรฐานและไดรั้บ                    
การยอมรับ เพราะกลุ่มเยาวชนดงักล่าว                     
เป็นส่วนหนึ)งของกลุ่มพลงัมวลชนที)มีคุณภาพ 
เป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติโดยแทจ้ริง 

5.00 0 มากที)สุด 

 
 จากตารางที) 48 พบวา่ ผูป้ระเมินเห็นดว้ยกบัแนวความคิดหลกัที)ผูว้จิยันาํมาใช ้                    
มีความเหมาะสมกบัหลกัการประกนัคุณภาพภายใน ในระดบัมากที)สุด 
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ตารางที) 49  ค่าระดบัความคิดเห็นของผูป้ระเมินเกี)ยวกบัระบบและกลไก 
 

ข้อ รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

(เห็นด้วย) แปลผล 

X  SD 
1 การวางแผนประกนัคุณภาพภายใน 4.6 0.54 มากที)สุด 
2 การนิเทศแผนงานและใหค้วามรู้ 4.4 0.54 มากที)สุด 
3 การปฏิบติัตามแผน 4.4 0.54 มากที)สุด 

4 การควบคุม ตรวจสอบ ประเมิน 4.4 0.54 มากที)สุด 

5 การนาํผลการประเมินมาพฒันาใชป้ระโยชน์ 4.6 0.54 มากที)สุด 
6 การประเมินระบบประกนัคุณภาพภายในเพื)อ

พฒันาระบบ 
4.6 0.54 มากที)สุด 

 
 จากตารางที) 49 พบวา่ ค่าความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อการวางแผนประกนัคุณภาพ
ภายใน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน              
มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด  
 ค่าความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อการนิเทศแผนงานและใหค้วามรู้ ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.4 ซึ) งถือวา่ค่า                 
ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด  
 ค่าความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อการปฏิบติัตามแผน ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.4 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมากที)สุด  
 ค่าความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อการควบคุม ตรวจสอบ ประเมิน ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.4 ซึ) งถือวา่ค่า              
ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด  
 ค่าความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อการนาํผลการประเมินมาพฒันาใชป้ระโยชน์                
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.6 
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด  
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 ค่าความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อการประเมินระบบประกนัคุณภาพภายในเพื)อพฒันา
ระบบของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน                      
มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด  
 
ตารางที) 50  ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 1  
     ตวับ่งชี- ที) 1.1 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 1.1-1.8  
 

ข้อ รายการ 
ความถูกต้อง 

แปลผล 
ความเหมาะสม 

แปลผล 
X  SD X  SD 

1 องคป์ระกอบที) 1 ปรัชญา วิสยัทศัน ์
พนัธกิจ วตัถุประสงคแ์ละแผนแม่บท 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

2 ตวับ่งชี- ที) 1.1 การกาํหนด/ ทบทวน
ปรัชญาวิสยัทศัน ์พนัธกิจ 
วตัถุประสงคแ์ละแผนแม่บท 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 1.1 มีการกาํหนด/
ทบทวนปรัชญาวิสยัทศัน ์พนัธกิจ 
วตัถุประสงคแ์ละแผนแม่บท 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 1.2 บุคลากร                      
มีส่วนร่วมในการกาํหนด/ ทบทวน
ปรัชญาวิสยัทศัน ์พนัธกิจ  
ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 ของบุคลากร
ทั-งหมด 

4.6 0.54 มากที)สุด 4.6 0.54 มากที)สุด 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 1.3 มีการเผยแพร่
ปรัชญาวิสยัทศัน ์พนัธกิจ ใหบุ้คลากร
และผูเ้ขา้รับการศึกษาไดท้ราบอยา่ง
ต่อเนื)อง อยา่งนอ้ย 3 ช่องทาง 

5.0 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 1.4 มีการจดัทาํแผน
แม่บทที)ตอบสนองต่อปรัชญาวิสยัทศัน ์
พนัธกิจ วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 

4.4 0.54 มากที)สุด 4.4 0.54 มากที)สุด 
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ตารางที) 50  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
ความถูกต้อง 

แปลผล 
ความเหมาะสม 

แปลผล 
X  SD X  SD 

7 เกณฑก์ารพิจารณา 1.5 มีการจดัทาํ
แผนงานและครอบคลุมทุก
องคป์ระกอบ และสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคข์องแผนแม่บท 

4.6 0.54 มากที)สุด 4.6 0.54 มากที)สุด 

8 เกณฑก์ารพิจารณา 1.6 มีการดาํเนินงาน
ตามแผนและโครงการที)กาํหนด 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

 9 เกณฑก์ารพิจารณา 1.7 มีการประเมินผล
การดาํเนินงานตามตวัชี-วดัของแผนงาน
และโครงงาน และสรุปเป็นสารสนเทศ
รายงานต่อผูบ้ริหารเพื)อพิจารณา                 
อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั- ง 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

10 เกณฑก์ารพิจารณา 1.8 มีการนาํ                    
ผลการประเมินแผนงานและโครงการ
มาพฒันา แผนงานและแม่บท (สาํหรับ
การปรับปรุงแผนแม่บท สามารถ
ดาํเนินการไดต้ามวงรอบการจดัทาํ
แผน)  

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

 
 จากตารางที) 50 พบวา่ ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผู ้
ประเมินที)มีต่อองคป์ระกอบที) 1 ปรัชญา วสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงคแ์ละแผนแม่บท ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด  
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 1.1 
การกาํหนด/ ทบทวนปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงคแ์ละแผนแม่บท ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่า               
ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
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 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑ ์                
การพิจารณา 1.1 มีการกาํหนด/ ทบทวนปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงคแ์ละแผนแม่บท    
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑ ์               
การพิจารณา 1.2 บุคลากรมีส่วนร่วมในการกาํหนด/ ทบทวนปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ ไม่นอ้ยกวา่ 
ร้อยละ 80 ของบุคลากรทั-งหมด ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 1.3                               
มีการเผยแพร่ปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ ใหบุ้คลากรและผูเ้ขา้รับการศึกษาไดท้ราบอยา่งต่อเนื)อง 
อยา่งนอ้ย 3 ช่องทาง ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ              
รักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเหมาะสม
ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 1.3 มีการเผยแพร่ปรัชญาวสิัยทศัน์                  
พนัธกิจ ใหบุ้คลากรและผูเ้ขา้รับการศึกษาไดท้ราบอยา่งต่อเนื)อง อยา่งนอ้ย 3 ช่องทาง ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑ ์              
การพิจารณา 1.4 มีการจดัทาํแผนแม่บทที)ตอบสนองต่อปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงค ์             
ของสถานศึกษา ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.4 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑ ์             
การพิจารณา 1.5 มีการจดัทาํแผนงานและครอบคลุมทุกองคป์ระกอบ และสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคข์องแผนแม่บท ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑ ์            
การพิจารณา 1.6 มีการดาํเนินงานตามแผนและโครงการที)กาํหนด ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑ ์              
การพิจารณา 1.7 มีการประเมินผลการดาํเนินงานตามตวัชี- วดัของแผนงานและโครงงาน และสรุป
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เป็นสารสนเทศรายงานต่อผูบ้ริหารเพื)อพิจารณาอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั- ง ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑ ์              
การพิจารณา 1.8 มีการนาํผลการประเมินแผนงานและโครงการมาพฒันา แผนงานและแม่บท 
(สาํหรับการปรับปรุงแผนแม่บท สามารถดาํเนินการไดต้ามวงรอบการจดัทาํแผน) ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 
ตารางที) 51  ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 2  
     ตวับ่งชี- ที) 2.1 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 2.1.1-2.1.5  
 

ข้อ รายการ 
ความถูกต้อง  

แปลผล 

ความเหมาะสม 
แปลผล 

X  SD X  SD 
1 องคป์ระกอบที) 2 การเรียนการสอน 5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 
2 ตวับ่งชี- ที) 2.1 ระบบและกลไกการพฒันา 

และการบริหารหลกัสูตร 
5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 2.1.1 มีระบบและ
กลไก การพฒันาหรือปรับปรุงหลกัสูตร 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 2.1.2 มีการจดัการเรียน
การสอบตรงตามหลกัสูตรทุกหลกัสูตร               
ที)เปิดสอน 

5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 2.1.3 มีคณะกรรมการ/
ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตร กาํกบัดูแล ใหมี้การ
ดาํเนินการไดค้รบทุกวิชาในหลกัสูตร 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 2.1.4 มีการประเมินผล
และสรุปผลการประเมินหลกัสูตร               
ทุกหลกัสูตรที)เปิดสอน 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

7 เกณฑก์ารพิจารณา 2.1.5 มีการนาํผล        
การประเมินหลกัสูตรจากขอ้ 4 มาปรับปรุง
และพฒันาหลกัสูตร อยา่งเป็นรูปธรรม 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 
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 จากตารางที) 51 พบวา่ ค่าความถูกตอ้งของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ
องคป์ระกอบที) 2 การเรียนการสอน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร            
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุดและ                   
ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นมีค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั          
มากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 2.1 ระบบและกลไก            
การพฒันา และการบริหารหลกัสูตร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุดและ                            
ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นมีค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั       
มากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑ ์            
การพิจารณา 2.1.1 มีระบบและกลไก การพฒันาหรือปรับปรุงหลกัสูตร ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.1.2                            
มีการจดัการเรียนการสอบตรงตามหลกัสูตรทุกหลกัสูตรที)เปิดสอน ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น              
อยูใ่นระดบัมากที)สุดและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นมีค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่                        
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑ ์           
การพิจารณา 2.1.3 มีคณะกรรมการ/ ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตร กาํกบัดูแล ใหมี้การดาํเนินการไดค้รบ 
ทุกวชิาในหลกัสูตร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ                  
รักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑ ์           
การพิจารณา 2.1.4 มีการประเมินผลและสรุปผลการประเมินหลกัสูตรทุกหลกัสูตรที)เปิดสอน             
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑ ์          
การพิจารณา 2.1.5 มีการนาํผลการประเมินหลกัสูตรจากขอ้ 4 มาปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร   
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อยา่งเป็นรูปธรรม ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 
ตารางที) 52  ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 2  
     ตวับ่งชี- ที) 2.2 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 2.2.1-2.2.5  
 

ข้อ รายการ 
ความถูกต้อง 

แปลผล 
ความเหมาะสม 

แปลผล 
X  SD X  SD 

1 ตวับ่งชี- ที) 2.2 ระบบการพฒันาครูฝึกและผู ้
กาํกบันกัศึกษาวิชาทหาร 

5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

2 เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.1 มีแผนการบริหาร
และการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษา
วิชาทหาร 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.2 มีระบบการติดตาม
ผลการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวิชา
ทหาร และมีการนาํผลการพฒันามาใช้
ประโยชน ์

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.3 มีการใหค้วามรู้
ดา้นจรรยาบรรณ แก่ ครูฝึกและผูก้าํกบั
นกัศึกษาวิชาทหาร 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.4 มีการประเมินแผน
บริหารและการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบั
นกัศึกษาวิชาทหาร 

4.6 0.54 มากที)สุด 4.6 0.54 มากที)สุด 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.5 มีการนาํสรุปผล
การประเมินแผนการบริหารและการพฒันา
ครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวิชาทหาร                   
มากาํหนดแนวทางในการปรับปรุง                     
การบริหารและพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบั
นกัศึกษาวิชาทหาร อยา่งเป็นรูปธรรม 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 
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 จากตารางที) 52 พบวา่ ค่าความถูกตอ้งของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 2.2 
ระบบการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด
และค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นมีค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑ ์          
การพิจารณา 2.2.1 มีแผนการบริหารและการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑ ์          
การพิจารณา 2.2.2 มีระบบการติดตามผลการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร                       
และมีการนาํผลการพฒันามาใชป้ระโยชน์ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร 
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์าร
พิจารณา 2.2.3 มีการใหค้วามรู้ดา้นจรรยาบรรณ แก่ ครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร                     
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑ ์              
การพิจารณา 2.2.4 มีการประเมินแผนบริหารและการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.6 
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑ ์         
การพิจารณา 2.2.5 มีการนาํสรุปผลการประเมินแผนการบริหารและการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบั
นกัศึกษาวชิาทหาร มากาํหนดแนวทางในการปรับปรุงการบริหารและพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบั
นกัศึกษาวชิาทหาร อยา่งเป็นรูปธรรม ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร 
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
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ตารางที) 53  ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 2  
     ตวับ่งชี- ที) 2.3 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 2.3.1-2.3.5  
 

ข้อ รายการ 
ความถูกต้อง 

แปลผล 
ความเหมาะสม แปลผล 

 X  SD X  SD 

1 ตวับ่งชี- ที) 2.3 ทรัพยากรการสนบัสนุน               
การเรียนรู้ 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

2 เกณฑก์ารพิจารณา 2.3.1 มีระบบ                        
การบริหารจดัการทรัพยากรสนบัสนุน 
การเรียนรู้ 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 2.3.2 มีบริการ
หอ้งสมุด/ แหล่งเรียนรู้อื)น ๆ  

4.4 0.89 มากที)สุด 4.4 0.89 มากที)สุด 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 2.3.3 มีจาํนวน
ทรัพยากร สนบัสนุนการเรียนรู้ และ
เครื)องช่วยฝึกที)อยูใ่นสภาพพร้อมใชง้าน
เพียงพอ 

4.6 0.89 มากที)สุด 4.6 0.89 มากที)สุด 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 2.3.4 มีการประเมินผล
ระบบการบริหารจดัการทรัพยากร
สนบัสนุนการเรียนรู้ หอ้งสมุด                      
แหล่งการเรียนรู้ เครื)องช่วยฝึก 
สภาพแวดลอ้ม ครูฝึก ผูก้าํกบันกัศึกษาวิชา
ทหาร และผูที้)เกี)ยวขอ้ง 

4.6 0.89 มากที)สุด 4.6 0.89 มากที)สุด 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 2.3.5 มีการนาํ                      
ผลการสรุปจากการประเมินในขอ้ที) 4                
มากาํหนดแนวทางในการพฒันาและ
ปรับปรุงอยา่งเป็นรูปธรรม 

4.6 0.89 มากที)สุด 4.6 0.89 มากที)สุด 

  
 จากตารางที) 53 พบวา่ ค่าความถูกตอ้งและความเหมาะสมของความคิดเห็นของ                         
ผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 2.3 ทรัพยากรการสนบัสนุนการเรียนรู้ ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมากที)สุด 
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 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑ ์           
การพิจารณา 2.3.1 มีระบบการบริหารจดัการทรัพยากรสนบัสนุนการเรียนรู้ ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่                         
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑ ์         
การพิจารณา 2.3.2 มีบริการห้องสมุด/ แหล่งเรียนรู้อื)น ๆ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.4 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑ ์           
การพิจารณา 2.3.3 มีจาํนวนทรัพยากร สนบัสนุนการเรียนรู้ และเครื)องช่วยฝึกที)อยูใ่นสภาพพร้อม 
ใชง้านเพียงพอ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ                       
รักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑ ์            
การพิจารณา 2.3.4 มีการประเมินผลระบบการบริหารจดัการทรัพยากรสนบัสนุนการเรียนรู้ 
หอ้งสมุด แหล่งการเรียนรู้ เครื)องช่วยฝึก สภาพแวดลอ้ม ครูฝึก ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร                      
และผูที้)เกี)ยวขอ้ง ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑ ์          
การพิจารณา 2.3.5 มีการนาํผลการสรุปจากการประเมินในขอ้ที) 4 มากาํหนดแนวทางในการพฒันา
และปรับปรุงอยา่งเป็นรูปธรรม ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
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ตารางที) 54  ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 2  
     ตวับ่งชี- ที) 2.4 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 2.4.1-2.4.6  
 

ข้อ รายการ 
ความถูกต้อง 

แปลผล 
ความเหมาะสม แปลผล 

 X  SD X  SD 

1 ตวับ่งชี- ที) 2.4 ระบบและกลไกการจดั    
การเรียนการสอน 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

2 เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.1 มีระบบและ
กลไกการจดัการฝึกศึกษาที)เนน้ผูเ้รียน 
เป็นสาํคญัในวิชาหลกัของทุกหลกัสูตร 

4.6 0.54 มากที)สุด 4.4 0.89 มากที)สุด 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.2 มีเอกสารนาํ/
ประมวลรายวิชาในแต่ละวิชาของ                    
ทุกหลกัสูตรที)สอน 

4.4 0.89 มากที)สุด 4.6 0.89 มากที)สุด 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.3 มีแผนการสอน
รายคาบ (ชั)วโมง) ที)แสดงการจดัการฝึก
ศึกษาที)เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัในวิชาหลกั
ของแต่ละหลกัสูตรที)เปิดสอน 

4.2 1.09 มากที)สุด 4.2 1.09 มากที)สุด 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.4 มีการนิเทศ           
การสอนโดยผูบ้ริหาร หรือผูรั้บผิดชอบ            
ที)หน่วยฝึกนกัศึกษาวิชาทหารและ
สถานศึกษาวิชาทหารกาํหนด อยา่งนอ้ย              
1 ครั- งต่อปี 

4 1.41 มาก 4 1.41 มาก 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.5 มีการประเมินผล
การจดัการฝึกศึกษาของครูฝึกและสื)อ             
การเรียนการสอนในวิชาหลกัโดย
นกัศึกษาวิชาทหารและครูฝึกในแต่ละ
หลกัสูตรที)เปิดสอน 

4.6 0.54 มากที)สุด 4.6 0.54 มากที)สุด 

7 เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.6มีการนาํผล            
การประเมินจากขอ้ 5 และผลการนิเทศ
การสอน มาปรับปรุงพฒันาระบบการฝึก
ศึกษาและกลยทุธ์ หรือเทคนิคการสอน 

4.6 0.54 มากที)สุด 4.6 
 

0.54 มากที)สุด 
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 จากตารางที) 54 พบวา่ ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของ             
ผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 2.4 ระบบและกลไกการจดัการเรียนการสอน ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.4.1                         
มีระบบและกลไกการจดัการฝึกศึกษาที)เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัในวชิาหลกัของทุกหลกัสูตร                   
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.6              
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุดและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นมีค่าเฉลี)ย
เท่ากบั 4.4 ซึ) งถือวา่ ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.4.2 มีเอกสาร
นาํ/ ประมวลรายวชิาในแต่ละวชิาของทุกหลกัสูตรที)สอน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.4 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุดและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นมีค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                            
เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.3 มีแผนการสอนรายคาบ (ชั)วโมง) ที)แสดงการจดัการฝึกศึกษาที)เนน้ผูเ้รียน
เป็นสาํคญัในวชิาหลกัของแต่ละหลกัสูตรที)เปิดสอน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.2 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                      
เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.4 มีการนิเทศการสอนโดยผูบ้ริหาร หรือผูรั้บผิดชอบที)หน่วยฝึกนกัศึกษา
วชิาทหารและสถานศึกษาวชิาทหารกาํหนด อยา่งนอ้ย 1 ครั- งต่อปี ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น
อยูใ่น ระดบัมาก 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                         
เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.5 มีการประเมินผลการจดัการฝึกศึกษาของครูฝึกและสื)อการเรียนการสอน
ในวชิาหลกัโดยนกัศึกษาวชิาทหารและครูฝึกในแต่ละหลกัสูตรที)เปิดสอน ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่                           
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                            
เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.6 มีการนาํผลการประเมินจากขอ้ 5 และผลการนิเทศการสอน มาปรับปรุง



264 

พฒันา ระบบการฝึกศึกษาและกลยทุธ์ หรือเทคนิคการสอน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุด 
 
ตารางที) 55  ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 2  
     ตวับ่งชี- ที) 2.5 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 2.5.1-2.5.10  
 

ข้อ รายการ 
ความถูกต้อง 

แปลผล 
ความเหมาะสม แปลผล 

 X  SD X  SD 

1 ตวับ่งชี- ที) 2.5 นโยบายการฝึกวิชาทหาร 5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 
2 เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.1 มีการดาํเนินการ

ตามนโยบายทั)วไปดา้นความจงรักภกัดี 
5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.2 มีการดาํเนินการ
ตามนโยบายทั)วไปดา้นความมีจิตสาํนึก
ความเสียสละต่อส่วนรวม 

5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.3 มีการดาํเนินการ
ตามนโยบายทั)วไปดา้นการส่งเสริมการฝึก
หลกัสูตรพิเศษ 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.4 มีการดาํเนินการ
ตามนโยบายทั)วไปดา้นส่งเสริมภาพลกัษณ์
ที)ดีของ นศท.  

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.5 มีการดาํเนินการ
ตามนโยบายทั)วไปดา้นความรักชาติ 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

7 เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.6 มีการดาํเนินการ
ตามนโยบายทั)วไปดา้นความเป็นผูน้าํ 

5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

8 เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.7 มีการดาํเนินการ
ตามนโยบายทั)วไปตามโครงการศูนยฝึ์ก
แขง็ขนั สถานศึกษาร่วมใจมุ่งไปสู่
มาตรฐานเดียวกนั 

5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

9 เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.8 มีการดาํเนินการ
ตามนโยบายดา้นค่านิยมหลกั 12 ประการ 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 
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ตารางที) 55  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
ความถูกต้อง 

แปลผล 
ความเหมาะสม แปลผล 

 X  SD X  SD 

10 เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.9 มีการดาํเนินการ
ตามนโยบายในโครงการ รด. In Line 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

11 เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.10 มีการดาํเนินการ
ตามนโยบายเฉพาะในการฝึกนกัศึกษาวิชา
ทหารของกองทพั 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

 
 จากตารางที) 55 พบวา่ ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของ                
ผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 2.5 นโยบายการฝึกวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่น               
ระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                      
เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.1 มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นความจงรักภกัดี ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่                        
ค่าความคิดเห็น อยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                         
เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.2 มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นความมีจิตสาํนึกความเสียสละ          
ต่อส่วนรวม ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                        
เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.3 มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นการส่งเสริมการฝึกหลกัสูตรพิเศษ 
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                       
เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.4 มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นส่งเสริมภาพลกัษณ์ที)ดีของ
นกัศึกษา วชิาทหารของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
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 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                         
เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.5 มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นความรักชาติ ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่                         
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                         
เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.6 มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นความเป็นผูน้าํ ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่                   
ค่าความคิดเห็น อยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                      
เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.7 มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปตามโครงการศูนยฝึ์กแขง็ขนั 
สถานศึกษาร่วมใจมุ่งไปสู่มาตรฐานเดียวกนั ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิา
ทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                          
เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.8 มีการดาํเนินการตามนโยบายค่านิยมหลกั 12 ประการ ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่                     
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                      
เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.9 มีการดาํเนินการตามนโยบายในโครงการ รด. In Line ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่                      
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                        
เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.10 มีการดาํเนินการตามนโยบายเฉพาะในการฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร                    
ของกองทพั ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
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ตารางที) 56  ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 2  
    ตวับ่งชี- ที) 2.6 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 2.6.1-2.6.5  
 

ข้อ รายการ 
ความถูกต้อง 

แปลผล 
ความเหมาะสม 

แปลผล 
X  SD X  SD 

1 ตวับ่งชี- ที) 2.6 ระบบและกลไกการประเมินผล 5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 
2 เกณฑก์ารพิจารณา 2.6.1 มีระเบียบการวดั

และประเมินผล 
4.6 0.54 มากที)สุด 4.6 0.54 มากที)สุด 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 2.6.2 มีการเผยแพร่
ระเบียบการวดัและประเมินผล และอธิบาย
แนวทางปฏิบติัใหผู้ที้)เกี)ยวขอ้งทราบ 

4.6 0.54 มากที)สุด 4.6 0.54 มากที)สุด 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 2.6.3 มีการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยวิธีการที)
หลากหลาย และสอดคลอ้งกบักิจกรรม              
การฝึกศึกษา 

4.6 0.54 มากที)สุด 4.6 0.54 มากที)สุด 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 2.6.4 มีการประเมินผล
รูปแบบ/ วิธีการประเมินผลของแต่ละวิชา 

4.6 0.54 มากที)สุด 4.6 0.54 มากที)สุด 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 2.6.5 มีการนาํ                        
ผลการประเมินผลรูปแบบ/ วิธีการ
ประเมินผลจากขอ้ที) 4 มาปรับปรุงและ
พฒันา 

4.6 0.54 มากที)สุด 4.6 0.54 มากที)สุด 

 
 จากตารางที) 56 พบวา่ ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของ                
ผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 2.6 ระบบและกลไกการประเมินผล ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑ ์             
การพิจารณา 2.6.1 มีระเบียบการวดัและประเมินผล ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา 
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑ ์              
การพิจารณา 2.6.2 มีการเผยแพร่ระเบียบการวดัและประเมินผล และอธิบายแนวทางปฏิบติั                          
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ใหผู้ที้)เกี)ยวขอ้งทราบของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑ ์       
การพิจารณา 2.6.3 มีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยวธีิการที)หลากหลาย และสอดคลอ้งกบั
กิจกรรมการฝึกศึกษา ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ 
รักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑ ์              
การพิจารณา 2.6.4 มีการประเมินผลรูปแบบ/ วธีิการประเมินผลของแต่ละวชิา ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่                     
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑ ์            
การพิจารณา 2.6.5 มีการนาํผลการประเมินผลรูปแบบ/ วธีิการประเมินผลจากขอ้ที) 4 มาปรับปรุง
และพฒันา ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน             
มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 
ตารางที) 57  ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 2  
     ตวับ่งชี- ที) 2.7 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 2.7.1-2.7.6 
 

ข้อ รายการ 
ความถูกต้อง 

แปลผล 
ความเหมาะสม แปลผล 

 X  SD X  SD 

1 ตวับ่งชี- ที) 2.7 คุณภาพนกัศึกษาวิชาทหาร  5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 
2 เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.1 มีความจงรักภกัดี

ต่อสถาบนั ชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์
5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.2 มีความเป็นผูน้าํ
และเป็นแบบอยา่งที)ดี 

5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.3 เป็นผูที้)มีระเบียบ
วินยั 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.4 มีความรู้
ความสามารถทางดา้นทหารและนาํความรู้
มาใชป้ระโยชน ์

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 
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ตารางที) 57  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
ความถูกต้อง 

แปลผล 
ความเหมาะสม แปลผล 

 X  SD X  SD 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.5 มีความเสียสละ
และมีจิตสาธารณะ 

5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

7 เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.6 มีเจตคติที)ดีต่อ
การเป็นนกัศึกษาวิชาทหาร 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 
 

0.44 มากที)สุด 

 
 จากตารางที) 57 พบวา่ ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของ                 
ผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 2.7 คุณภาพนกัศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                         
เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.1 มีความจงรักภกัดีต่อสถาบนั ชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่               
ค่าความคิดเห็น อยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                       
เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.2 มีความเป็นผูน้าํและเป็นแบบอยา่งที)ดี ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑ ์        
การพิจารณา 2.7.3 เป็นผูที้)มีระเบียบวนิยั ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร 
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑ ์       
การพิจารณา 2.7.4 มีความรู้ความสามารถทางดา้นทหารและนาํความรู้มาใชป้ระโยชน์ ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของประเมินที)มีต่อเกณฑ ์         
การพิจารณา 2.7.5 มีความเสียสละและมีจิตสาธารณะ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
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 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑ ์           
การพิจารณา 2.7.6 มีเจตคติที)ดีต่อการเป็นนกัศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุด 
 
ตารางที) 58  ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 3 
     ตวับ่งชี- ที) 3.1 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 3.1.1-3.1.5 
 

ข้อ รายการ 
ความถูกต้อง 

แปลผล 
ความเหมาะสม 

แปลผล 
X  SD X  SD 

1 องคป์ระกอบที) 3 การพฒันาผูเ้รียน 5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 
2 ตวับ่งชี- ที) 3.1 ระบบและกลไกการพฒันา 

ผูเ้รียน 
5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.1 มีแผนงาน/
โครงงาน จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.2 มีการจดั
กิจกรรมเพื)อส่งเสริมประสบการณ์ทาง
วิชาการ/ วิชาชีพแก่นกัศึกษาวิชาทหาร 

4.6 0.54 มากที)สุด 4.6 0.54 มากที)สุด 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.3 มีการจดับริการ
ใหค้าํปรึกษาทางวิชาการและแนะแนว
การใชชี้วิตแก่นกัศึกษาวิชาทหาร 

4.4 0.89 มากที)สุด 4.4 0.89 มากที)สุด 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.4 มีการประเมิน
แผนงาน/ โครงการจดักิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

7 เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.5 มีการนาํผล   
การประเมินไปปรับปรุงแผนงาน/ 
โครงงาน และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 
 

0.44 มากที)สุด 

 
 จากตารางที) 58 พบวา่ ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็น                        
ของผูป้ระเมินที)มีต่อองคป์ระกอบที) 3 การพฒันาผูเ้รียน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
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นกัศึกษา วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 3.1 
ระบบและกลไกการพฒันา ผูเ้รียน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                      
เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.1 มีแผนงาน/ โครงงาน จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                       
เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.2 มีการจดักิจกรรมเพื)อส่งเสริมประสบการณ์ทางวชิาการ/ วชิาชีพแก่
นกัศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดนมีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มี 
เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.3 มีการจดับริการใหค้าํปรึกษาทางวชิาการและแนะแนวการใชชี้วติแก่
นกัศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดนมีค่าเฉลี)ย 4.4 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                        
เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.4 มีการประเมินแผนงาน/ โครงการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑ ์        
การพิจารณา 3.1.5 มีการผลการประเมินไปปรับปรุงแผนงาน/ โครงงาน และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 
 
 
 
 



272 

ตารางที) 59  ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 4 
     ตวับ่งชี- ที) 4.1 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 4.1.1-4.1.5 
 

ข้อ รายการ 
ความถูกต้อง 

แปลผล 
ความเหมาะสม 

แปลผล 
X  SD X  SD 

1 องคป์ระกอบที) 4 การบริหารและจดัการ 5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

2 ตวับ่งชี- ที) 4.1 ภาวะผูน้าํของผูบ้งัคบัหน่วย
ฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวิชาทหาร 

5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.1 ผูบ้งัคบัหน่วยฝึก
และผูบ้ริหารสถานศึกษาวิชาทหารกาํหนด
แนวทางในการบริหารในระดบัองคก์ร 

4.4 0.89 มากที)สุด 4.4 0.89 มากที)สุด 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.2 ผูบ้งัคบัหน่วยฝึก
และผูบ้ริหารสถานศึกษาวิชาทหารมี
วิธีการถ่ายทอดแนวทางในการบริหารงาน 
ไปยงับุคลากรแต่ละระดบัเพื)อนาํไปสู่            
การปฏิบติั 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.3 ผูบ้งัคบัหน่วยฝึก
และผูบ้ริหารสถานศึกษาวิชาทหาร                    
มีการกาํกบัดูแล ติดตาม และประเมินผล
การดาํเนินงานของบุคลากร 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.4 ผูบ้งัคบัหน่วยฝึก
และผูบ้ริหารสถานศึกษาวิชาทหาร
สนบัสนุนใหบุ้คลากรในหน่วยมีส่วนร่วม
ในการบริหารจดัการ หรือ มีการกระจาย
อาํนาจการปฏิบติั การตดัสินใจใหแ้ก่
บุคลากรตามความเหมาะสม 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

7 เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.5 มีการประเมินผล
การบริหารงานของผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาวิชาทหารเพื)อนาํผล
การประเมินไปปรับปรุงการบริหาร            
อยา่งเป็นรูปธรรม 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 
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 จากตารางที) 59 พบวา่ ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของ                   
ผูป้ระเมินที)มีต่อองคป์ระกอบที) 4 การบริหารและจดัการ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 4.1 
ภาวะผูน้าํของผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น                    
อยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                    
เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.1 ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารกาํหนดแนวทาง                          
ในการบริหารในระดบัองคก์ร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.4 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                      
เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.2 ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารมีวธีิการถ่ายทอด
แนวทาง ในการบริหารงาน ไปยงับุคลากรแต่ละระดบัเพื)อนาํไปสู่การปฏิบติั ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่า           
ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ 
เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.3 ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารมีการกาํกบัดูแล 
ติดตาม และประเมินผลการดาํเนินงานของบุคลากร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ 
เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.4 ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารสนบัสนุนใหบุ้คลากร 
ในหน่วยมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ หรือ มีการกระจายอาํนาจการปฏิบติั การตดัสินใจใหแ้ก่
บุคลากรตามความเหมาะสม ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ 
เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.5 มีการประเมินผลการบริหารงานของผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและผูบ้ริหาร
สถานศึกษาวชิาทหารเพื)อนาํผลการประเมินไปปรับปรุงการบริหารอยา่งเป็นรูปธรรม ของระบบ
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ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 
ตารางที) 60  ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 4  
     ตวับ่งชี- ที) 4.2 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 4.2.1-4.2.5 
 

ข้อ รายการ 
ความถูกต้อง 

แปลผล 
ความเหมาะสม 

แปลผล 
X  SD X  SD 

1 ตวับ่งชี- ที) 4.2 การพฒันาหน่วยฝึกและ
สถานศึกษาวิชาทหารใหเ้ป็นองคก์ร                 
แห่งการเรียนรู้ 

5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

2 เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.1 กาํหนดเป้าหมาย
ของการจดัการความรู้ที)สอดคลอ้งกบั 
วิสยัทศัน ์พนัธกิจ และแผนแม่บทของ
โรงเรียน 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.2 มีการดาํเนินการ
จดัการความรู้ที)เป็นรูปธรรม 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.3 มีการเผยแพร่
ผลงานที)ไดจ้ากการจดัการความรู้ 

5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.4 มีการ
ประเมินผลความสาํเร็จของแผนงาน/
โครงการจดัการความรู้ 

4.6 0.54 มากที)สุด 4.6 0.54 มากที)สุด 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.5 มีการนาํ                   
ผลการประเมินไปปรับปรุง/ พฒันา
แผนงาน/ โครงการการจดัการความรู้ 

4.6 0.54 มากที)สุด 4.6 0.54 มากที)สุด 

 
 จากตารางที) 54 พบวา่ ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของ                 
ผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 4.2 การพฒันาหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารใหเ้ป็นองคก์ร                   
แห่งการเรียนรู้ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ             
รักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
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 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ 
เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.1 กาํหนดเป้าหมายของการจดัการความรู้ที)สอดคลอ้งกบั วสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
และแผนแม่บทของโรงเรียน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                           
เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.2 มีการดาํเนินการจดัการความรู้ที)เป็นรูปธรรม ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ 
เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.3 มีการเผยแพร่ผลงานที)ไดจ้ากการจดัการความรู้ ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น             
อยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ 
เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.4 มีการประเมินผลความสาํเร็จของแผนงาน/ โครงการจดัการความรู้                 
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.6 
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                       
เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.5 มีการนาํผลการประเมินไปปรับปรุง/ พฒันาแผนงาน/ โครงการการจดัการ
ความรู้ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน                   
มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
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ตารางที) 61  ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 4  
     ตวับ่งชี- ที) 4.3 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 4.3.1-4.3.5 
 

ข้อ รายการ 
ความถูกต้อง 

แปลผล 
ความเหมาะสม แปลผล 

 X  SD X  SD 

1 ตวับ่งชี- ที) 4.3 ระบบสารสนเทศเพื)อ                      
การบริหาร 

5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

2 เกณฑก์ารพิจารณา 4.3.1 กาํหนดเป้าหมาย
ของการจดัการความรู้ที)สอดคลอ้งกบั 
วิสยัทศัน ์พนัธกิจ และแผนแม่บทของ
หน่วยฝึกและสถานศึกษาวิชาทหารมี
แผนงาน/ โครงการจดัทาํระบบสารสนเทศ
เพื)อการบริหารและการตดัสินใจอยา่งนอ้ย           
3 เรื)องจากที)กาํหนด 

4.6 0.54 มากที)สุด 4.6 0.54 มากที)สุด 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 4.3.2 มีการจดัทาํระบบ
สารสนเทศเพื)อการบริหารและการตดัสินใจ 

4.6 0.89 มากที)สุด 4.6 0.89 มากที)สุด 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 4.3.3 ผูบ้งัคบัหน่วยฝึก
และผูบ้ริหารสถานศึกษาวิชาทหารมีการนาํ
ขอ้มลูสารสนเทศมาใชป้ระโยชน ์                       
ในการบริหารงาน 

4.8 0.44 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 4.3.4 ประเมินความพึง
พอใจของผูใ้ชร้ะบบขอ้มลูสารสนเทศเพื)อ
การบริหารและการตดัสินใจ 

4.6 0.54 มากที)สุด 4.6 0.54 มากที)สุด 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 4.3.5 มีการนาํผลการ
ประเมินไปปรับปรุงพฒันาระบบขอ้มลู
สารสนเทศเพื)อการบริหารและการตดัสินใจ 

4.6 0.54 มากที)สุด 4.6 0.54 มากที)สุด 

 
 จากตารางที) 61 พบวา่ ค่าความถูกตอ้งของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 4.3 
ระบบสารสนเทศเพื)อการบริหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร                 
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุดและ              
ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นมีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
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 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ 
เกณฑก์ารพิจารณา 4.3.1 กาํหนดเป้าหมายของการจดัการความรู้ที)สอดคลอ้งกบั วสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
และแผนแม่บทของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารมีแผนงาน/ โครงการจดัทาํระบบสารสนเทศ
เพื)อการบริหารและการตดัสินใจอยา่งนอ้ย 3 เรื)องจากที)กาํหนด ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                         
เกณฑก์ารพิจารณา 4.3.2 มีการจดัทาํระบบสารสนเทศเพื)อการบริหารและการตดัสินใจ ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.3.3 ผูบ้งัคบั
หน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารมีการนาํขอ้มูลสารสนเทศมาใชป้ระโยชน์ใน                    
การบริหารงานของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ                       
รักษาดินแดน  มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุดและค่าความเหมาะสม
ของความคิดเห็น มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑ ์         
การพิจารณา 4.3.4 ประเมินความพึงพอใจของผูใ้ชร้ะบบขอ้มูลสารสนเทศเพื)อการบริหารและ            
การตดัสินใจ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑ ์           
การพิจารณา 4.3.5 มีการนาํผลการประเมินไปปรับปรุงพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื)อ                  
การบริหารและการตดัสินใจ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร                  
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
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ตารางที) 62  ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 5  
     ตวับ่งชี- ที) 5.1 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 5.1.1-5.1.5 
 

ข้อ รายการ 
ความถูกต้อง 

แปลผล 
ความเหมาะสม 

แปลผล 
X  SD X  SD 

1 องคป์ระกอบที) 5 การเงินและงบประมาณ 5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 
2 ตวับ่งชี- ที) 5.1 ระบบและกลไกการเงินและ

งบประมาณ 
5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.1 มีระเบียบและ
หลกัเกณฑใ์นการจดัทาํงบประมาณ 

5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.2 จดัทาํคาํขอ
งบประมาณ/ เสนอความตอ้งการ
งบประมาณสอดคลอ้งกบัภารกิจ/ 
แผนงาน/ โครงการที)กาํหนดไว ้

5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.3 มีแผนการใช้
จ่าย/ บริหารงบประมาณอยา่งถกูตอ้ง 
เป็นไปตามระเบียบของ ทบ.                         
เนน้ความประหยดั คุม้ค่า  

5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.4 มีการใชจ่้าย/
บริหารงบประมาณอยา่งถกูตอ้ง เป็นไป
ตามระเบียบของ ทบ. เนน้ความประหยดั 
คุม้ค่า  

5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

7 เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.5 มีการติดตามผล
การใชจ่้าย/ บริหารงบประมาณเงินให้
เป็นไปตามเป้าหมาย 

5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

 
 จากตารางที) 62 พบวา่ ค่าความถูกตอ้งของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ
องคป์ระกอบที) 5 การเงินและงบประมาณ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุดและ                    
ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นมีค่าเฉลี)ย 4.8ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
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 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 5.1 
ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งละค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑ ์        
การพิจารณา 5.1.1 มีระเบียบและหลกัเกณฑใ์นการจดัทาํงบประมาณ ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น              
อยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                         
เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.2 จดัทาํคาํของบประมาณ/ เสนอความตอ้งการงบประมาณสอดคลอ้งกบั
ภารกิจ/ แผนงาน/ โครงการที)กาํหนดไว ้ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                       
เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.3 มีแผนการใชจ่้าย/ บริหารงบประมาณอยา่งถูกตอ้ง เป็นไปตามระเบียบ            
ของ ทบ. เนน้ความประหยดั คุม้ค่า ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                      
เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.4 มีการใชจ่้าย/ บริหารงบประมาณอยา่งถูกตอ้ง เป็นไปตามระเบียบของ            
ทบ. เนน้ความประหยดั คุม้ค่า ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วย
บญัชาการ รักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                     
เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.5 มีการติดตามผลการใชจ่้าย/ บริหารงบประมาณเงินใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
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ตารางที) 63  ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 5  
     ตวับ่งชี- ที) 5.2 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 5.2.1-5.2.3 
 

ข้อ รายการ 
ความถูกต้อง 

แปลผล 
ความเหมาะสม 

แปลผล 
X  SD X  SD 

1 ตวับ่งชี- ที) 5.2 ศกัยภาพดา้นการเงินและ
งบประมาณ 

5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

2 เกณฑก์ารพิจารณา 5.2.1 มีการคาํนวณ
ร้อยละของเงินเหลือจ่ายสุทธิต่อ
งบประมาณที)ไดรั้บจดัสรร 

4 1.73 มาก 4 1.73 มาก 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 5.2.2 มีการคาํนวณ
ร้อยละของงบประมาณสื)อ/
โสตทศันูปกรณ์/ อุปกรณ์การฝึก/ 
เครื)องช่วยฝึก/ นวตักรรมและการสร้าง
องคค์วามรู้ ระบบหอ้งสมุด ระบบ
สารสนเทศต่องบดาํเนินการจดัการฝึก
ศึกษา 

4.6 0.89 มากที)สุด 4.6 0.89 มากที)สุด 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 5.2.3 ร้อยละของ
งบประมาณวสัดุฝึก (ค่าเครื)องช่วยฝึก) 
ต่องบดาํเนินการจดัการศึกษา 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

 
 จากตารางที) 63 พบวา่ ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของ              
ผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 5.2 ศกัยภาพดา้นการเงินและงบประมาณ ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น              
อยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                      
เกณฑก์ารพิจารณา 5.2.1 มีการคาํนวณร้อยละของเงินเหลือจ่ายสุทธิต่องบประมาณที)ไดรั้บจดัสรร 
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4 
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                        
เกณฑก์ารพิจารณา 5.2.2 มีการคาํนวณร้อยละของงบประมาณสื)อ/ โสตทศันูปกรณ์/ อุปกรณ์            
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การฝึก/เครื)องช่วยฝึก/นวตักรรมและการสร้างองคค์วามรู้ ระบบหอ้งสมุด ระบบสารสนเทศต่อ
งบดาํเนินการจดัการฝึกศึกษา ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร                       
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ  
เกณฑก์ารพิจารณา 5.2.3 ร้อยละของงบประมาณวสัดุฝึก (ค่าเครื)องช่วยฝึก) ต่องบดาํเนินการจดั
การศึกษา ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน              
มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 
ตารางที) 64  ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 5  
     ตวับ่งชี- ที) 5.3 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 5.3.1-5.3.5 
 

ข้อ รายการ 
ความถูกต้อง 

แปลผล 
ความเหมาะสม 

แปลผล 
X  SD X  SD 

1 ตวับ่งชี- ที) 5.3 ความโปร่งใสดา้นการเงิน
และงบประมาณ  

5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

2 เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.1 มีการตรวจสอบ
ดา้นรายรับและรายจ่ายของหน่วยฝึกและ
สถานศึกษาวชิาทหาร 

5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.2 มีการตรวจสอบ
เกี)ยวกบัการเงินนอกงบประมาณของ
หน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร 

5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.3 มีการตรวจสอบ
การจดัซื-อจดัจา้งของวสัดุและเครื)องช่วย
ฝึกในหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร 

5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.4 มีการตรวจสอบ
เรื)องเงินบริจาค 

5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.5 มีการบริหาร
งบประมาณ 

5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 
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 จากตารางที) 64 พบวา่ ค่าความถูกตอ้งของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 5.3 
ความโปร่งใสดา้นการเงินและงบประมาณ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุดและ                  
ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นมีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                            
เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.1 มีการตรวจสอบดา้นรายรับและรายจ่ายของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิา
ทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน                   
มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                        
เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.2 มีการตรวจสอบเกี)ยวกบัการเงินนอกงบประมาณของหน่วยฝึกและ
สถานศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดนมีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                       
เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.3 มีการตรวจสอบการจดัซื-อจดัจา้งของวสัดุและเครื)องช่วยฝึกในหน่วยฝึก
และสถานศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ 
รักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                       
เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.4 มีการตรวจสอบเรื)องเงินบริจาค ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                      
เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.5 มีการบริหารงบประมาณของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิา
ทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
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ตารางที) 65  ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 6  
     ตวับ่งชี- ที) 6.1 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 6.1.1-6.1.5 
 

ข้อ รายการ 
ความถูกต้อง 

แปลผล 
ความเหมาะสม 

แปลผล 
X  SD X  SD 

1 องคป์ระกอบที) 6 ระบบและกลไก                
การประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา            
วชิาทหาร 

5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

2 ตวับ่งชี- ที) 6.1 ระบบกลไกการประกนั
คุณภาพการศึกษาภายใน 

5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 6.1.1 มีระบบและ
กลไกในการประกนัคุณภาพการศึกษา
ภายในที)สอดคลอ้งกบั วสิัยทศัน์               
พนัธกิจ วตัถุประสงค ์การจดัการศึกษา
ของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 6.1.2 มีการดาํเนินงาน
ตามแผนงานและโครงการประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายในหน่วยฝึกและสถานศึกษา               
วชิาทหาร 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 6.1.3 มีระบบ
สารสนเทศดา้นการประกนัคุณภาพ
การศึกษา 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 6.1.4 มีการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในของ
คณะกรรมการของหน่วยฝึกและ
สถานศึกษาวชิาทหาร 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

7 เกณฑก์ารพิจารณา 6.1.5 มีการสร้าง
เครือข่ายเพื)อแลกเปลี)ยนเรียนรู้                 
ดา้นการพฒันางานประกนัคุณภาพ
การศึกษาระหวา่งหน่วยงาน 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 
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 จากตารางที) 65 พบวา่ ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของ                
ผูป้ระเมินที)มีต่อองคป์ระกอบที) 6 ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร 
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 6.1 
ระบบกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา              
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                   
เกณฑก์ารพิจารณา 6.1.1 มีระบบและกลไกในการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในที)สอดคลอ้งกบั 
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงค ์การจดัการศึกษาของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร                
ของ ระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนมีค่าเฉลี)ย 4.8 
ซึ) งถือวา่ ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                     
เกณฑก์ารพิจารณา 6.1.2 มีการดาํเนินงานตามแผนงานและโครงการประกนัคุณภาพการศึกษา
ภายในหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของประเมินที)มีต่อ                      
เกณฑก์ารพิจารณา 6.1.3 มีระบบสารสนเทศดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่                      
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑ ์        
การพิจารณา 6.1.4 มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของคณะกรรมการของหน่วยฝึก                  
และสถานศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑ ์        
การพิจารณา 6.1.5 มีการสร้างเครือข่ายเพื)อแลกเปลี)ยนเรียนรู้ดา้นการพฒันางานประกนัคุณภาพ
การศึกษาระหวา่งหน่วยงาน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
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ตารางที) 66  ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 1  
     ตวับ่งชี- ที) 1.1 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 1.1-1.8  
 

ข้อ รายการ 
ประโยชน์ 

แปลผล 
ความ 

เป็นไปได้ แปลผล 

X  SD X  SD 

1 องคป์ระกอบที) 1 ปรัชญา วสิัยทศัน์  
พนัธกิจ วตัถุประสงคแ์ละแผนแม่บท 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

2 ตวับ่งชี- ที) 1.1 การกาํหนด/ ทบทวน
ปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงค์
และแผนแม่บท 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 1.1 มีการกาํหนด/ 
ทบทวนปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
วตัถุประสงคแ์ละแผนแม่บท 

5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 1.2 บุคลากร                    
มีส่วนร่วมในการกาํหนด/  ทบทวน
ปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ ไม่นอ้ยกวา่
ร้อยละ 80 ของบุคลากรทั-งหมด 

5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 1.3 มีการเผยแพร่
ปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ ให้บุคลากร
และผูเ้ขา้รับการศึกษาไดท้ราบอยา่ง
ต่อเนื)อง อยา่งนอ้ย 3 ช่องทาง 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 1.4 มีการจดัทาํแผน
แม่บทที)ตอบสนองต่อปรัชญาวสิัยทศัน์ 
พนัธกิจ วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 

5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

7 เกณฑก์ารพิจารณา 1.5 มีการจดัทาํ
แผนงานและครอบคลุมทุกองคป์ระกอบ 
และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องแผน
แม่บท 

5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 
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ตารางที) 66  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
ประโยชน์ 

แปลผล 
ความ 

เป็นไปได้ แปลผล 

X  SD X  SD 

8 เกณฑก์ารพิจารณา 1.6 มีการดาํเนินงาน
ตามแผนและโครงการที)กาํหนด 

5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

9 เกณฑก์ารพิจารณา 1.7 มีการประเมินผล
การดาํเนินงานตามตวัชี-วดัของแผนงาน
และโครงงาน และสรุปเป็นสารสนเทศ
รายงานต่อผูบ้ริหารเพื)อพิจารณา                   
อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั- ง 

5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สูด 

10 เกณฑก์ารพิจารณา 1.8 มีการนาํ                   
ผลการประเมินแผนงานและโครงการ        
มาพฒันา แผนงานและแม่บท (สาํหรับ
การปรับปรุงแผนแม่บท สามารถ
ดาํเนินการไดต้ามวงรอบการจดัทาํแผน)  

5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สูด 

  
 จากตารางที) 66 พบวา่ ค่าประโยชน์และความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมิน 
ที)มีต่อองคป์ระกอบที) 1 ปรัชญา วสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงคแ์ละแผนแม่บท ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่                     
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด  
 ค่าประโยชน์และความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 1.1             
การกาํหนด/ ทบทวนปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงคแ์ละแผนแม่บท ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่                          
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด  
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 1.1 มีการกาํหนด/
ทบทวนปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงคแ์ละแผนแม่บท ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น
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อยูใ่นระดบัมากที)สุด และความเป็นไปได ้มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ)งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั            
มากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 1.2 บุคลากร                
มีส่วนร่วมในการกาํหนด/ ทบทวนปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 ของบุคลากร
ทั-งหมด ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน            
มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และความเป็นไปได ้มีค่าเฉลี)ย 4.8                 
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์และความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                               
เกณฑก์ารพิจารณา 1.3 มีการเผยแพร่ปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ ใหบุ้คลากรและผูเ้ขา้รับการศึกษา 
ไดท้ราบอยา่งต่อเนื)อง อยา่งนอ้ย 3 ช่องทาง ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร
หน่วยบญัชาการ รักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 1.4 มีการจดัทาํ
แผนแม่บทที)ตอบสนองต่อปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น             
อยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 1.5 มีการจดัทาํ
แผนงานและครอบคลุมทุกองคป์ระกอบ และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องแผนแม่บท ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น             
อยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 1.6                             
มีการดาํเนินงานตามแผนและโครงการที)กาํหนด ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิา
ทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
และความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 1.7                              
มีการประเมินผลการดาํเนินงานตามตวัชี- วดัของแผนงานและโครงงาน และสรุปเป็นสารสนเทศ
รายงานต่อผูบ้ริหารเพื)อพิจารณาอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั- ง ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
และความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
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 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 1.8 มีการนาํผล 
การประเมินแผนงานและโครงการมาพฒันาแผนงานและแม่บท (สาํหรับการปรับปรุงแผนแม่บท 
สามารถดาํเนินการไดต้ามวงรอบการจดัทาํแผน) ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา            
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
และความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 
ตารางที) 67  ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 2  
     ตวับ่งชี- ที) 2.1 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 2.1.1-2.1.5  
 

ข้อ รายการ 
ประโยชน์ 

แปลผล 
ความ 

เป็นไปได้ แปลผล 

X  SD X  SD 

1 องคป์ระกอบที) 2 การเรียนการสอน 5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 
2 ตวับ่งชี- ที) 2.1 ระบบและกลไกการพฒันา 

และการบริหารหลกัสูตร 
5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 2.1.1 มีระบบและกลไก 
การพฒันาหรือปรับปรุงหลกัสูตร 

5 0 มากที)สุด 4.6 0.54 มากที)สุด 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 2.1.2 มีการจดัการเรียน
การสอบตรงตามหลกัสูตรทุกหลกัสูตร             
ที)เปิดสอน 

5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 
 
 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 2.1.3 มีคณะกรรมการ/
ผูรั้บผดิชอบหลกัสูตร กาํกบัดูแล ใหมี้                
การดาํเนินการไดค้รบทุกวชิาในหลกัสูตร 

5 0 มากที)สุด 4.6 0.54 มากที)สุด 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 2.1.4 มีการประเมินผล
และสรุปผลการประเมินหลกัสูตร                   
ทุกหลกัสูตรที)เปิดสอน 

5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

7 เกณฑก์ารพิจารณา 2.1.5 มีการนาํ                      
ผลการประเมินหลกัสูตรจากขอ้ 4                       
มาปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร               
อยา่งเป็นรูปธรรม 

5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 
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 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 2.1 ระบบและกลไก               
การพฒันา และการบริหารหลกัสูตร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร            
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด              
และความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.1.1.มีระบบ             
และกลไก การพฒันาหรือปรับปรุงหลกัสูตร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา                  
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
และความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.1.2 มีการจดั 
การเรียนการสอบตรงตามหลกัสูตรทุกหลกัสูตรที)เปิดสอน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่น 
ระดบัมากที)สุด และความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.1.3                             
มีคณะกรรมการ/ ผูรั้บผดิชอบหลกัสูตร กาํกบัดูแล ใหมี้การดาํเนินการไดค้รบทุกวชิาในหลกัสูตร 
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่า                  
ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.1.4                                
มีการประเมินผลและสรุปผลการประเมินหลกัสูตรทุกหลกัสูตรที)เปิดสอน ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่                       
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น              
อยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.1.5 มีการนาํผล
การประเมินหลกัสูตรจากขอ้ 4 มาปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร อยา่งเป็นรูปธรรม ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น             
อยูใ่นระดบัมากที)สุด 
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ตารางที) 68  ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 2  
    ตวับ่งชี- ที) 2.2 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 2.2.1-2.2.5  
 

 

ข้อ 

 

รายการ 
ประโยชน์  

แปลผล 

ความ 

เป็นไปได้ แปลผล 

X  SD X  SD 

1 ตวับ่งชี- ที) 2.2 ระบบการพฒันาครูฝึก           
และผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร 

5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

2 เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.1 มีแผน                    
การบริหารและการพฒันาครูฝึกและ                   
ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร 

5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.2 มีระบบ                
การติดตามผลการพฒันาครูฝึกและ                    
ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร และมีการนาํ
ผลการพฒันามาใชป้ระโยชน์ 

5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.3 มีการใหค้วามรู้
ดา้นจรรยาบรรณ แก่ ครูฝึกและผูก้าํกบั
นกัศึกษาวชิาทหาร 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.4 มีการประเมิน
แผนบริหารและการพฒันาครูฝึกและ                
ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร 

5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.5 มีการนาํสรุปผล
การประเมินแผนการบริหารและ                   
การพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิา
ทหาร มากาํหนดแนวทางในการปรับปรุง
การบริหารและพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบั
นกัศึกษาวชิาทหาร อยา่งเป็นรูปธรรม 

5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

 
 จากตารางที) 68 พบวา่ ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของ                        
ผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 2.2 ระบบการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร ของระบบ
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ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ 
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                           
เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.2 มีระบบการติดตามผลการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร  
และ มีการนาํผลการพฒันามาใชป้ระโยชน์ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร 
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                         
เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.3 มีการใหค้วามรู้ดา้นจรรยาบรรณ แก่ ครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร             
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                      
เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.4 มีการประเมินแผนบริหารและการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิา
ทหารของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน                      
มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                           
เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.5 มีการนาํสรุปผลการประเมินแผนการบริหารและการพฒันาครูฝึก                   
และผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร มากาํหนดแนวทางในการปรับปรุงการบริหารและพฒันาครูฝึก             
และผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร อยา่งเป็นรูปธรรม ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิา
ทหาร หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
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ตารางที) 69  ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 2  
     ตวับ่งชี- ที) 2.3 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 2.3.1-2.3.5  
 

ข้อ รายการ 
ประโยชน์ 

แปลผล 
ความ 

เป็นไปได้ แปลผล 

X  SD X  SD 

1 ตวับ่งชี- ที) 2.3 ทรัพยากรการสนบัสนุน           
การเรียนรู้ 

5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

2 เกณฑก์ารพิจารณา 2.3.1 มีระบบ                
การบริหารจดัการทรัพยากรสนบัสนุน 
การเรียนรู้ 

5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 2.3.2 มีบริการ
หอ้งสมุด/ แหล่งเรียนรู้อื)น ๆ  

4.8 0.44 มากที)สุด 4.4 0.54 มากที)สุด 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 2.3.3 มีจาํนวน
ทรัพยากร สนบัสนุนการเรียนรู้ และ
เครื)องช่วยฝึกที)อยูใ่นสภาพพร้อมใชง้าน
เพียงพอ 

5 0 มากที)สุด 4.4 0.89 มากที)สุด 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 2.3.4 มีการประเมินผล
ระบบการบริหารจดัการทรัพยากร
สนบัสนุนการเรียนรู้ หอ้งสมุด                     
แหล่งการเรียนรู้ เครื)องช่วยฝึก 
สภาพแวดลอ้ม ครูฝึก ผูก้าํกบันกัศึกษา 
วชิาทหาร และผูที้)เกี)ยวขอ้ง 

5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 2.3.5 มีการนาํ                  
ผลการสรุปจากการประเมินในขอ้ที) 4            
มากาํหนดแนวทางในการพฒันาและ
ปรับปรุงอยา่งเป็นรูปธรรม 

5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

 
 
 



293 

 จากตารางที) 69 พบวา่ ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 2.3 
ทรัพยากรการสนบัสนุนการเรียนรู้ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร               
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และ                  
ค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.3.1 มีระบบ   
การบริหารจดัการทรัพยากรสนบัสนุนการเรียนรู้ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา           
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด  
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.3.2 มีบริการ
หอ้งสมุด/ แหล่งเรียนรู้อื)น ๆ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8. ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และ               
ค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.4 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด  
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.3.3 มีจาํนวน
ทรัพยากร สนบัสนุนการเรียนรู้ และเครื)องช่วยฝึกที)อยูใ่นสภาพพร้อมใชง้านเพียงพอ ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมากที)สุด  
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.3.4                             
มีการประเมินผลระบบการบริหารจดัการทรัพยากรสนบัสนุนการเรียนรู้ ห้องสมุด แหล่งการเรียนรู้ 
เครื)องช่วยฝึก สภาพแวดลอ้ม ครูฝึก ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร และผูที้)เกี)ยวขอ้ง ของระบบ                
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.3.5 มีการนาํ         
ผลการสรุปจากการประเมินในขอ้ที) 4 มากาํหนดแนวทางในการพฒันาและปรับปรุงอยา่งเป็น
รูปธรรม ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน              
มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.8           
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด  
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ตารางที) 70  ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดเ้กี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 2 ตวับ่งชี- ที) 2.4 และ 
    เกณฑก์ารพิจารณาที) 2.4.1-2.4.6  
 

 

ข้อ 

 

รายการ 
ประโยชน์ 

แปลผล 
ความ 

เป็นไปได้ แปลผล 

  X  SD X  SD 

1 ตวับ่งชี- ที) 2.4 ระบบและกลไกการจดั                     
การเรียนการสอน 

5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

2 เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.1 มีระบบและกลไก
การจดัการฝึกศึกษาที)เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั
ในวชิาหลกัของทุกหลกัสูตร 

5 0 มากที)สุด 4.6 0.54 มากที)สุด 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.2 มีเอกสารนาํ/
ประมวลรายวชิาในแต่ละวชิาของทุก
หลกัสูตรที)สอน 

5 0 มากที)สุด 4.4 0.89 มากที)สุด 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.3 มีแผนการสอนราย
คาบ (ชั)วโมง) ที)แสดงการจดัการฝึกศึกษาที)
เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัในวชิาหลกัของแต่ละ
หลกัสูตรที)เปิดสอน 

5 0 มากที)สุด 4.6 0.89 มากที)สุด 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.4 มีการนิเทศ                  
การสอนโดยผูบ้ริหาร หรือ ผูรั้บผดิชอบ         
ที)หน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหารและ
สถานศึกษาวชิาทหารกาํหนด อยา่งนอ้ย             
1 ครั- งต่อปี 

5 0 มากที)สุด 4.4 0.89 มากที)สุด 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.5 มีการประเมินผล
การจดัการฝึกศึกษาของครูฝึกและสื)อ                
การเรียนการสอนในวชิาหลกัโดยนกัศึกษา
วชิาทหารและครูฝึกในแต่ละหลกัสูตร               
ที)เปิดสอน 

5 0 มากที)สุด 4.6 0.89 มากที)สุด 
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ตารางที) 70  (ต่อ) 
 

 

ข้อ 

 

รายการ 
ประโยชน์ 

แปลผล 
ความ 

เป็นไปได้ แปลผล 

  X  SD X  SD 

7 เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.6มีการนาํ                   
ผลการประเมินจากขอ้ 5 และผลการนิเทศ
การสอน มาปรับปรุงพฒันาระบบการฝึก
ศึกษาและกลยทุธ์ หรือเทคนิคการสอน 

5 0 มากที)สุด 4.6 
 

0.89 มากที)สุด 

 
 จากตารางที) 70 พบวา่ ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 2.4 
ระบบและกลไกการจดัการเรียนการสอน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และ         
ค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.4.1 มีระบบ       
และกลไกการจดัการฝึกศึกษาที)เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัในวิชาหลกัของทุกหลกัสูตร ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น 
อยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.4.2 มีเอกสาร
นาํ/ ประมวลรายวชิาในแต่ละวชิาของทุกหลกัสูตรที)สอน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.4 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.4.3 มีแผน              
การสอนรายคาบ (ชั)วโมง) ที)แสดงการจดัการฝึกศึกษาที)เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัในวชิาหลกัของแต่ละ
หลกัสูตรที)เปิดสอน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ                 
รักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปได ้                
มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.4.4 มีการนิเทศ 
การสอนโดยผูบ้ริหาร หรือ ผูรั้บผดิชอบที)หน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหารและสถานศึกษาวชิาทหาร
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กาํหนด อยา่งนอ้ย 1 ครั- งต่อปี ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร                         
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และ                    
ค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.4 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.4.5 มี               
การประเมินผลการจดัการฝึกศึกษาของครูฝึกและสื)อการเรียนการสอนในวชิาหลกัโดยนกัศึกษา 
วชิาทหารและครูฝึกในแต่ละหลกัสูตรที)เปิดสอน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา     
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.4.6 มีการนาํผล
การประเมินจากขอ้ 5 และผลการนิเทศการสอน มาปรับปรุงพฒันาระบบการฝึกศึกษาและกลยทุธ์ 
หรือเทคนิคการสอน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ  
รักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปได ้           
มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 
ตารางที) 71  ค่าประโยชน์และค่าเป็นไปไดข้องความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 2 ตวับ่งชี-  
     ที) 2.5 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 2.5.1-2.5.10  
 

ข้อ รายการ 
ประโยชน์ 

แปลผล 
ความ 

เป็นไปได้ แปลผล 

  X SD   X  SD 

1 ตวับ่งชี- ที) 2.5 นโยบายการฝึกวชิาทหาร 5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 
2 เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.1 มีการดาํเนินการ

ตามนโยบายทั)วไปดา้นความจงรักภกัดี 
5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.2 มีการดาํเนินการ
ตามนโยบายทั)วไปดา้นความมีจิตสาํนึก
ความเสียสละต่อส่วนรวม 

5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.3 มีการดาํเนินการ
ตามนโยบายทั)วไปดา้นการส่งเสริม             
การฝึกหลกัสูตรพิเศษ 

5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 
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ตารางที) 71  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
ประโยชน์ 

แปลผล 
ความ 

เป็นไปได้ แปลผล 

  X SD   X  SD 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.4 มีการดาํเนินการ
ตามนโยบายทั)วไปดา้นส่งเสริม
ภาพลกัษณ์ที)ดีของ นศท.  

5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.5 มีการดาํเนินการ
ตามนโยบายทั)วไปดา้นความรักชาติ 

5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

7 เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.6 มีการดาํเนินการ
ตามนโยบายทั)วไปดา้นความเป็นผูน้าํ 

5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

8 เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.7 มีการดาํเนินการ
ตามนโยบายทั)วไปตามโครงการศูนยฝึ์ก
แขง็ขนั สถานศึกษาร่วมใจมุ่งไปสู่
มาตรฐานเดียวกนั 

5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

9 เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.8 มีการดาํเนินการ
ตามนโยบายดา้นค่านิยมหลกั 12 ประการ 

5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

10 เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.9 มีการดาํเนินการ
ตามนโยบายในโครงการ รด. In Line 

5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

11 เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.10                                
มีการดาํเนินการตามนโยบายเฉพาะใน
การฝึกนกัศึกษาวชิาทหารของกองทพั 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

 
 จากตารางที) 71 พบวา่ ค่าประโยชน์และค่าเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มี
ต่อตวับ่งชี- ที) 2.5 นโยบายการฝึกวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์และค่าเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 
2.5.1 มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นความจงรักภกัดี ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
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นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุด 
 ค่าประโยชน์และค่าเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 
2.5.2 มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นความมีจิตสาํนึกความเสียสละต่อส่วนรวม ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.5.3                            
มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นการส่งเสริมการฝึกหลกัสูตรพิเศษ ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่                  
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.5.4                        
มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นส่งเสริมภาพลกัษณ์ที)ดีของนกัศึกษาวชิาทหารของระบบ 
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์และค่าเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 
2.5.5 มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นความรักชาติ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุด 
 ค่าประโยชน์และค่าเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 
2.5.6 มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นความเป็นผูน้าํ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุด 
 ค่าประโยชน์และค่าเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 
2.5.7 มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปตามโครงการศูนยฝึ์กแขง็ขนั สถานศึกษาร่วมใจมุ่งไปสู่
มาตรฐานเดียวกนั ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ                    
รักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์และค่าเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 
2.5.8 มีการดาํเนินการตามนโยบายดา้นค่านิยมหลกั 12 ประการ ของระบบประกนัคุณภาพ
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การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.5.9                         
มีการดาํเนินการตามนโยบายในโครงการ รด. In Line ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา 
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนมีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
และค่าเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์และค่าเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 
2.5.10 มีการดาํเนินการตามนโยบายเฉพาะในการฝึกนกัศึกษาวชิาทหารของกองทพั ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 
ตารางที) 72  ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 2  
     ตวับ่งชี- ที) 2.6 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 2.6.1-2.6.5  
 

ข้อ รายการ 
ประโยชน์ 

แปลผล 
ความ 

เป็นไปได้ แปลผล 

X  SD X  SD 

1 ตวับ่งชี- ที) 2.6 ระบบและกลไก 
การประเมินผล 

5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

2 เกณฑก์ารพิจารณา 2.6.1 มีระเบียบการวดั
และประเมินผล 

5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 2.6.2 มีการเผยแพร่
ระเบียบการวดัและประเมินผล และ
อธิบายแนวทางปฏิบติัใหผู้ที้)เกี)ยวขอ้ง
ทราบ 

5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 2.6.3 มีการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยวธีิการที)
หลากหลาย และสอดคลอ้งกบักิจกรรม 
การฝึกศึกษา 

5 0 มากที)สุด 4.6 0.54 มากที)สุด 
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ตารางที) 72  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
ประโยชน์ 

แปลผล 

ความ 

เป็นไปได้ แปลผล 
X  SD X  SD 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 2.6.4 มีการ
ประเมินผลรูปแบบ/ วธีิการประเมินผล
ของแต่ละวชิา 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.6 0.54 มากที)สุด 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 2.6.5 มีการนาํผล         
การประเมินผลรูปแบบ/ วธีิการประเมินผล
จากขอ้ที) 4 มาปรับปรุงและพฒันา 

5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

 
 จากตารางที) 72 พบวา่ ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของ                      
ผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 2.6 ระบบและกลไกการประเมินผล ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุด  
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.6.1 มีระเบียบ 
การวดัและประเมินผล ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปได ้               
มีค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.6.2                                
มีการเผยแพร่ระเบียบการวดัและประเมินผล และอธิบายแนวทางปฏิบติัใหผู้ที้)เกี)ยวขอ้งทราบ                 
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่            
ค่าความคิดเห็น อยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.6.3 มีการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยวธีิการที)หลากหลาย และสอดคลอ้งกบักิจกรรมการฝึกศึกษา ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่             
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.6 ซึ) งถือวา่                      
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
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 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.6.4                                 
มีการประเมินผลรูปแบบ/ วธีิการประเมินผลของแต่ละวชิา ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.6.5 มีการนาํผล
การประเมินผลรูปแบบ/ วธีิการประเมินผลจากขอ้ที) 4 มาปรับปรุงและพฒันา ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่                     
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่                    
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 
ตารางที) 73  ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 2  
     ตวับ่งชี- ที) 2.7 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 2.7.1-2.7.6 
 

ข้อ รายการ 
ประโยชน์ 

แปลผล 

ความ 

เป็นไปได้ แปลผล 

X  SD X  SD 

1 ตวับ่งชี- ที) 2.7 คุณภาพนกัศึกษาวชิาทหาร  5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 
2 เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.1 มีความจงรักภกัดี

ต่อสถาบนั ชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์
5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.2 มีความเป็นผูน้าํ
และเป็นแบบอยา่งที)ดี 

5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.3 เป็นผูที้)มีระเบียบ
วนิยั 

5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.4 มีความรู้
ความสามารถทางดา้นทหารและนาํความรู้
มาใชป้ระโยชน์ 

5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.5 มีความเสียสละ
และมีจิตสาธารณะ 

5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

 

 



302 

ตารางที) 73  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
ประโยชน์ 

แปลผล 

ความ 

เป็นไปได้ แปลผล 

X  SD X  SD 

7 เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.6 มีเจตคติที)ดีต่อ        
การเป็นนกัศึกษาวชิาทหาร 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 
 

0.44 มากที)สุด 

 
 จากตารางที) 73 พบวา่ ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของ                       
ผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 2.7 คุณภาพนกัศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษา วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุด 
 ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                          
เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.1 มีความจงรักภกัดีต่อสถาบนั ชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่          
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ 
เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.2 มีความเป็นผูน้าํและเป็นแบบอยา่งที)ดี ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุด 
 ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                        
เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.3 เป็นผูที้)มีระเบียบวนิยั ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิา
ทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.7.4 มีความรู้
ความสามารถทางดา้นทหารและนาํความรู้มาใชป้ระโยชน์ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.7.5                             
มีความเสียสละและมีจิตสาธารณะ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร               
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หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และ                  
ค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                           
เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.6 มีเจตคติที)ดีต่อการเป็นนกัศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 
ตารางที) 74  ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 3  
    ตวับ่งชี- ที) 3.1 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 3.1.1-3.1.5 
 

ข้อ รายการ 
ประโยชน์ 

แปลผล 

ความ 

เป็นไปได้ แปลผล 

X  SD X  SD 

1 องคป์ระกอบที) 3 การพฒันาผูเ้รียน 4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 
2 ตวับ่งชี- ที) 3.1 ระบบและกลไกการพฒันา 

ผูเ้รียน 
4.8 0.44 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.1 มีแผนงาน/ โครงงาน 
จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.2 มีการจดักิจกรรมเพื)อ
ส่งเสริมประสบการณ์ทางวชิาการ/ วชิาชีพ                
แก่นกัศึกษาวชิาทหาร 

5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.3 มีการจดับริการให้
คาํปรึกษาทางวชิาการและแนะแนว                   
การใชชี้วติแก่นกัศึกษาวชิาทหาร 

5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.4 มีการประเมิน
แผนงาน/ โครงการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

5 0 มากที)สุด 4.6 0.54 มากที)สุด 

7 เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.5 มีการผลการประเมิน
ไปปรับปรุงแผนงาน/ โครงงาน และกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน 

5 0 มากที)สุด 4.8 
 

0.44 มากที)สุด 
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 จากตารางที) 74 พบวา่ ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อองคป์ระกอบ 
ที) 3 การพฒันาผูเ้รียน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ 
รักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปได ้              
มีค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 3.1 ระบบและกลไก                 
การพฒันา ผูเ้รียน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย
เท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 3.1.1 มีแผนงาน/ 
โครงงาน จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร              
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่า                 
ความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 3.1.2 มีการจดั
กิจกรรมเพื)อส่งเสริมประสบการณ์ทางวชิาการ/ วชิาชีพแก่นกัศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความ
คิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น    
อยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีเกณฑก์ารพิจารณา 3.1.3 มีการจดับริการ
ใหค้าํปรึกษาทางวชิาการและแนะแนวการใชชี้วติแก่นกัศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น            
อยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 3.1.4                             
มีการประเมินแผนงาน/ โครงการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 3.1.5 มีการนาํผล
การประเมินไปปรับปรุงแผนงาน/ โครงงาน และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น             
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อยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัมากที)สุด 
 
ตารางที) 75  ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 4  
    ตวับ่งชี- ที) 4.1 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 4.1.1-4.1.5 
 

ข้อ รายการ 
ประโยชน์ 

แปลผล 
ความเป็นไปได้ 

แปลผล 
X  SD X  SD 

1 องคป์ระกอบที) 4 การบริหารและจดัการ 5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 
2 ตวับ่งชี- ที) 4.1 ภาวะผูน้าํของผูบ้งัคบัหน่วย

ฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวิชาทหาร 
5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.1 ผูบ้งัคบัหน่วย
ฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวิชาทหาร
กาํหนดแนวทางในการบริหารในระดบั
องคก์ร 

5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.2 ผูบ้งัคบัหน่วย
ฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวิชาทหารมี
วธีิการถ่ายทอดแนวทางใน                           
การบริหารงาน ไปยงับุคลากร                    
แต่ละระดบัเพื)อนาํไปสู่การปฏิบติั 

5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.3 ผูบ้งัคบัหน่วย
ฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวิชาทหารมี
การกาํกบัดูแล ติดตาม และประเมินผล
การดาํเนินงานของบุคลากร 

5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.4 ผูบ้งัคบัหน่วย
ฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวิชาทหาร
สนบัสนุนใหบุ้คลากรในหน่วยมีส่วน
ร่วมในการบริหารจดัการ หรือ มีการ
กระจายอาํนาจการปฏิบติั การตดัสินใจ
ใหแ้ก่บุคลากรตามความเหมาะสม 

4.6 0.89 มากที)สุด 4.4 0.89 มากที)สุด 
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ตารางที) 75  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
ประโยชน์ 

แปลผล 
ความเป็นไปได้ 

แปลผล 
X  SD X  SD 

7 เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.5 มีการ
ประเมินผลการบริหารงานของผูบ้งัคบั
หน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิา
ทหารเพื)อนาํผลการประเมินไปปรับปรุง
การบริหารอยา่งเป็นรูปธรรม 

5 0 มากที)สุด 4.4 0.89 มากที)สุด 

 
 จากตารางที) 75 พบวา่ ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อองคป์ระกอบ 
ที) 4 การบริหารและจดัการ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้
ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 4.1 ภาวะผูน้าํของผูบ้งัคบั
หน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิา
ทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด              
และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.1.1 ผูบ้งัคบั 
หน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารกาํหนดแนวทางในการบริหารในระดบัองคก์ร              
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่ 
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.1.2 ผูบ้งัคบั 
หน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารมีวธีิการถ่ายทอดแนวทางในการบริหารงาน ไปยงั
บุคลากรแต่ละระดบัเพื)อนาํไปสู่การปฏิบติั ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และ                  
ค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
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 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.1.3 ผูบ้งัคบั 
หน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารมีการกาํกบัดูแล ติดตาม และประเมินผลการดาํเนินงาน
ของบุคลากร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 
4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.1.4 ผูบ้งัคบั 
หน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารสนบัสนุนให้บุคลากรในหน่วยมีส่วนร่วมใน                       
การบริหารจดัการ หรือ มีการกระจายอาํนาจการปฏิบติั การตดัสินใจใหแ้ก่บุคลากรตาม                    
ความเหมาะสม ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ                      
รักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปได ้            
มีค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.4 ซึ) งถือวา่ ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.1.5                              
มีการประเมินผลการบริหารงานของผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารเพื)อนาํผล 
การประเมินไปปรับปรุงการบริหารอยา่งเป็นรูปธรรม ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.4 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
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ตารางที) 76  ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 4  
     ตวับ่งชี- ที) 4.2 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 4.2.1-4.2.5 
 

ข้อ รายการ 
ประโยชน์ 

แปลผล 
ความ 

เป็นไปได้ แปลผล 

X  SD X  SD 

1 ตวับ่งชี- ที) 4.2 การพฒันาหน่วยฝึกและ
สถานศึกษาวชิาทหารใหเ้ป็นองคก์ร                      
แห่งการเรียนรู้ 

5 0 มากที)สุด 4.2 1.30 มากที)สุด 

2 เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.1 กาํหนดเป้าหมาย
ของการจดัการความรู้ที)สอดคลอ้งกบั 
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และแผนแม่บทของ
โรงเรียน 

5 0 มากที)สุด 4.6 0.54 มากที)สุด 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.2 มีการดาํเนินการ
จดัการความรู้ที)เป็นรูปธรรม 

5 0 มากที)สุด 4.8 044 มากที)สุด 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.3 มีการเผยแพร่
ผลงานที)ไดจ้ากการจดัการความรู้ 

5 0 มากที)สุด 4.6 0.54 มากที)สุด 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.4 มีการประเมินผล
ความสาํเร็จของแผนงาน/ โครงการจดัการ
ความรู้ 

5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.5 มีการนาํ                         
ผลการประเมินไปปรับปรุง/ พฒันาแผนงาน/ 
โครงการการจดัการความรู้ 

5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

 
 จากตารางที) 76 พบวา่ ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 4.2 
การพฒันาหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่                       
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.2 ซึ) งถือวา่                     
ค่าความคิดเห็น อยูใ่นระดบัมากที)สุด 
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 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.2.1 กาํหนด
เป้าหมายของการจดัการความรู้ที)สอดคลอ้งกบั วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และแผนแม่บทของโรงเรียน  
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.6 ซึ) งถือวา่ 
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.2.2                           
มีการดาํเนินการจดัการความรู้ที)เป็นรูปธรรม ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิา
ทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด               
และ ค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.2.3                             
มีการเผยแพร่ผลงานที)ไดจ้ากการจดัการความรู้ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา               
วชิาทหาร หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.2.4                       
มีการประเมินผลความสาํเร็จของแผนงาน/ โครงการจดัการความรู้ ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น            
อยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.2.5 มีการนาํผล
การประเมินไปปรับปรุง/ พฒันาแผนงาน/ โครงการการจดัการความรู้ ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น           
อยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัมากที)สุด 
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ตารางที) 77  ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 4  
   ตวับ่งชี- ที) 4.3 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 4.3.1-4.3.5 
 

ข้อ รายการ 
ประโยชน์ 

แปลผล 

ความ 

เป็นไปได้ แปลผล 

X  SD X  SD 

1 ตวับ่งชี- ที) 4.3 ระบบสารสนเทศเพื)อ                                   
การบริหาร 

5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

2 เกณฑก์ารพิจารณา 4.3.1 กาํหนดเป้าหมาย
ของการจดัการความรู้ที)สอดคลอ้งกบั 
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และแผนแม่บทของ
หน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารมี
แผนงาน/ โครงการจดัทาํระบบสารสนเทศ
เพื)อการบริหารและการตดัสินใจอยา่งนอ้ย 
3 เรื)องจากที)กาํหนด 

5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 4.3.2 มีการจดัทาํระบบ
สารสนเทศเพื)อการบริหารและการตดัสินใจ 

5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 4.3.3 ผูบ้งัคบัหน่วยฝึก
และผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารมีการนาํ
ขอ้มูลสารสนเทศมาใชป้ระโยชน์ใน                  
การบริหารงาน 

5 0 มากที)สุด 4.6 0.54 มากที)สุด 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 4.3.4 ประเมิน                     
ความพึงพอใจของผูใ้ชร้ะบบขอ้มูล
สารสนเทศเพื)อการบริหารและการตดัสินใจ 

5 0 มากที)สุด 4.6 0.54 มากที)สุด 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 4.3.5 มีการนาํ                         
ผลการประเมินไปปรับปรุงพฒันาระบบ
ขอ้มูลสารสนเทศเพื)อการบริหารและการ
ตดัสินใจ 

5 0 มากที)สุด 4.4 0.89 มากที)สุด 
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 จากตารางที) 77 พบวา่ ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 4.3 
ระบบสารสนเทศเพื)อการบริหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร                
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด                            
และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.3.1 กาํหนด
เป้าหมายของการจดัการความรู้ที)สอดคลอ้งกบั วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และแผนแม่บทของหน่วยฝึก 
และสถานศึกษาวชิาทหารมีแผนงาน/ โครงการจดัทาํระบบสารสนเทศเพื)อการบริหารและ               
การตดัสินใจอยา่งนอ้ย 3 เรื)องจากที)กาํหนด ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และ                 
ค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.3.2 มีการจดัทาํ
ระบบสารสนเทศเพื)อการบริหารและการตดัสินใจ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา 
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.3.3 ผูบ้งัคบั 
หน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารมีการนาํขอ้มูลสารสนเทศมาใชป้ระโยชน์ในการ
บริหารงาน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน  
มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 
4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.3.4 ประเมิน 
ความพึงพอใจของผูใ้ชร้ะบบขอ้มูลสารสนเทศเพื)อการบริหารและการตดัสินใจ ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน ดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ 
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.6 ซึ) งถือวา่                           
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.3.5 มีการนาํผล
การประเมินไปปรับปรุงพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื)อการบริหารและการตดัสินใจ ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่           
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.4 ซึ) งถือวา่                       
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
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ตารางที) 78  ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 5 
     ตวับ่งชี- ที) 5.1 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 5.1.1-5.1.5 
 

ข้อ รายการ 
ประโยชน์ 

แปลผล 

ความ 

เป็นไปได้ แปลผล 

X  SD X  SD 

1 องคป์ระกอบที) 5 การเงินและงบประมาณ 5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 
2 ตวับ่งชี- ที) 5.1 ระบบและกลไกการเงินและ

งบประมาณ 
5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.1 มีระเบียบและ
หลกัเกณฑใ์นการจดัทาํงบประมาณ 

5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.2 จดัทาํคาํขอ
งบประมาณ/ เสนอความตอ้งการ
งบประมาณสอดคลอ้งกบัภารกิจ/ แผนงาน/ 
โครงการที)กาํหนดไว ้

5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.3 มีแผนการใชจ่้าย/
บริหารงบประมาณอยา่งถูกตอ้ง เป็นไปตาม
ระเบียบของ ทบ. เนน้ความประหยดั คุม้ค่า  

5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.4 มีการใชจ่้าย/
บริหารงบประมาณอยา่งถูกตอ้ง เป็นไปตาม
ระเบียบของ ทบ. เนน้ความประหยดั คุม้ค่า  

5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

7 เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.5 มีการติดตามผล
การใชจ่้าย/ บริหารงบประมาณเงินให้
เป็นไปตามเป้าหมาย 

5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

 
 จากตารางที) 78 พบวา่ ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็น                              
ของผูป้ระเมินที)มีต่อองคป์ระกอบที) 5 การเงินและงบประมาณ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษา วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุด 
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 ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 5.1 
ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ 
เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.1 มีระเบียบและหลกัเกณฑใ์นการจดัทาํงบประมาณ ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่                        
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                             
เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.2 จดัทาํคาํของบประมาณ/ เสนอความตอ้งการงบประมาณสอดคลอ้งกบั
ภารกิจ/ แผนงาน/ โครงการที)กาํหนดไว ้ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร                         
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                      
เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.3 มีแผนการใชจ่้าย/ บริหารงบประมาณอยา่งถูกตอ้ง เป็นไปตามระเบียบ           
ของ ทบ. เนน้ความประหยดั คุม้ค่า ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด  
 ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ 
เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.4 มีการใชจ่้าย/ บริหารงบประมาณอยา่งถูกตอ้ง เป็นไปตามระเบียบของ ทบ.  
เนน้ความประหยดั คุม้ค่า ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ 
รักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ 
เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.5 มีการติดตามผลการใชจ่้าย/ บริหารงบประมาณเงินใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย  
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
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ตารางที) 79  ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 5  
    ตวับ่งชี- ที) 5.2 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 5.2.1-5.2.3 
 

ข้อ รายการ 
ประโยชน์ 

แปลผล 
ความ 

เป็นไปได้ แปลผล 
X  SD X  SD 

1 ตวับ่งชี- ที) 5.2 ศกัยภาพดา้นการเงินและ
งบประมาณ 

4.8 0.44 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

2 เกณฑก์ารพิจารณา 5.2.1 มีการคาํนวณ              
ร้อยละของเงินเหลือจ่ายสุทธิต่องบประมาณ            
ที)ไดรั้บจดัสรร 

4.6 0.89 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 5.2.2 มีการคาํนวณ              
ร้อยละของงบประมาณสื)อ/ โสตทศันูปกรณ์/
อุปกรณ์การฝึก/ เครื)องช่วยฝึก/ นวตักรรมและ
การสร้างองคค์วามรู้ ระบบห้องสมุด ระบบ
สารสนเทศต่องบดาํเนินการจดัการฝึกศึกษา 

4.4 0.89 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 5.2.3 ร้อยละของ
งบประมาณวสัดุฝึก (ค่าเครื)องช่วยฝึก)              
ต่องบดาํเนินการจดัการศึกษา 

4.6 0.89 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

  
 จากตารางที) 79 พบวา่ ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 5.2 
ศกัยภาพดา้นการเงินและงบประมาณ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร             
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด                      
และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 5.2.1                           
มีการคาํนวณร้อยละของเงินเหลือจ่ายสุทธิต่องบประมาณที)ไดรั้บจดัสรร ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 5 ซึ) งถือวา่อยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 5.2.2                        
มีการคาํนวณร้อยละของงบประมาณสื)อ/ โสตทศันูปกรณ์/ อุปกรณ์การฝึก/ เครื)องช่วยฝึก/ 
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นวตักรรมและการสร้างองคค์วามรู้ ระบบห้องสมุด ระบบสารสนเทศต่องบดาํเนินการจดัการฝึก
ศึกษาของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มี
ค่าเฉลี)ย 4.4 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 
4.8 ซึ) งถือวา่ ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 5.2.3 ร้อยละ              
ของงบประมาณวสัดุฝึก (ค่าเครื)องช่วยฝึก) ต่องบดาํเนินการจดัการศึกษา ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุด 
 

ตารางที) 80  ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 5  
     ตวับ่งชี- ที) 5.3 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 5.3.1-5.3.5 
 

ข้อ รายการ 
ประโยชน์ 

แปลผล 
ความ 

เป็นไปได้ แปลผล 

X  SD X  SD 
1 ตวับ่งชี- ที) 5.3 ความโปร่งใสดา้นการเงินและ

งบประมาณ  
5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

2 เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.1 มีการตรวจสอบ
ดา้นรายรับและรายจ่ายของหน่วยฝึกและ
สถานศึกษาวชิาทหาร 

5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.2 มีการตรวจสอบ
เกี)ยวกบัการเงินนอกงบประมาณของหน่วย
ฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร 

5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.3 มีการตรวจสอบ 
การจดัซื-อจดัจา้งของวสัดุและเครื)องช่วยฝึก
ในหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร 

5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.4 มีการตรวจสอบ
เรื)องเงินบริจาค 

5 0 มากที)สุด 4.6 0.89 มากที)สุด 
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ตารางที) 80  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
ประโยชน์ 

แปลผล 
ความ 

เป็นไปได้ แปลผล 

X  SD X  SD 
6 เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.5 มีการบริหาร

งบประมาณ 
5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

 
 จากตารางที) 80 พบวา่ ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของ                            
ผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 5.3 ความโปร่งใสดา้นการเงินและงบประมาณ ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น                
อยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑ ์                  
การพิจารณา 5.3.1 มีการตรวจสอบดา้นรายรับและรายจ่ายของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร 
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 5.3.2                              
มีการตรวจสอบเกี)ยวกบัการเงินนอกงบประมาณของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่              
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่                          
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                             
เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.3 มีการตรวจสอบการจดัซื-อจดัจา้งของวสัดุและเครื)องช่วยฝึกในหน่วยฝึก
และสถานศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ 
รักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 5.3.4                            
มีการตรวจสอบเรื)องเงินบริจาค ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร                     
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และ                 
ค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
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 ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                           
เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.5 มีการบริหารงบประมาณของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา 
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 
ตารางที) 81  ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นเกี)ยวกบัองคป์ระกอบที) 6 
     ตวับ่งชี- ที) 6.1 และเกณฑก์ารพิจารณาที) 6.1.1-6.1.5 
 

ข้อ รายการ 
ประโยชน์ 

แปลผล 

ความ 

เป็นไปได้ แปลผล 

X  SD X  SD 
1 องคป์ระกอบที) 6 ระบบและกลไก                     

การประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา                 
วชิาทหาร 

5 0 มากที)สุด 5 0 มากที)สุด 

2 ตวับ่งชี- ที) 6.1 ระบบกลไกการประกนั
คุณภาพการศึกษาภายใน 

5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

3 เกณฑก์ารพิจารณา 6.1.1 มีระบบและกลไก
ในการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน               
ที)สอดคลอ้งกบั วสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
วตัถุประสงค ์การจดัการศึกษาของหน่วย
ฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร 

5 0 มากที)สุด 4.6 0.54 มากที)สุด 

4 เกณฑก์ารพิจารณา 6.1.2 มีการดาํเนินงาน
ตามแผนงานและโครงการประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายในหน่วยฝึกและสถานศึกษา
วชิาทหาร 

5 0 มากที)สุด 4.8 0.44 มากที)สุด 

5 เกณฑก์ารพิจารณา 6.1.3 มีระบบสารสนเทศ
ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 

5 0 มากที)สุด 4.6 0.54 มากที)สุด 

6 เกณฑก์ารพิจารณา 6.1.4 มีการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในของคณะกรรมการ
ของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร 

5 0 มากที)สุด 4.6 0.54 มากที)สุด 
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ตารางที) 81  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
ประโยชน์ 

แปลผล 

ความ 

เป็นไปได้ แปลผล 

X  SD X  SD 
7 เกณฑก์ารพิจารณา 6.1.5 มีการสร้าง

เครือข่ายเพื)อแลกเปลี)ยนเรียนรู้                         
ดา้นการพฒันางานประกนัคุณภาพ
การศึกษาระหวา่งหน่วยงาน 

4.8 0.44 มากที)สุด 4.6 0.54 มากที)สุด 

 
 จากตารางที) 81 พบวา่ ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของ                     
ผูป้ระเมินที)มีต่อองคป์ระกอบที) 6 ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร 
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 6.1 ระบบกลไกการประกนั
คุณภาพการศึกษาภายใน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้
ค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 6.1.1 มีระบบ           
และกลไกในการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในที)สอดคลอ้งกบั วสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงค ์
การจดัการศึกษาของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนมีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 6.1.2                          
มีการดาํเนินงานตามแผนงานและโครงการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในหน่วยฝึกและ
สถานศึกษา วชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และความเป็นไปไดมี้
ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของประเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 6.1.3 มีระบบ
สารสนเทศดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา                  
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วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 6.1.4                             
มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของคณะกรรมการของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร 
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.6 ซึ) งถือวา่ 
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 6.1.5 มีการสร้าง
เครือข่ายเพื)อแลกเปลี)ยนเรียนรู้ดา้นการพฒันางานประกนัคุณภาพการศึกษาระหวา่งหน่วยงาน             
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.6 ซึ) งถือวา่ 
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
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ภาพที) 11  ระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
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ตอนที� 4 สรุปการปรับปรุงระบบประกนัคุณภาพการศึกษานักศึกษาวชิาทหาร                  

หน่วยบัญชาการรักษาดินแดน 
 1.  สรุป องคป์ระกอบ ตวับ่งชี-  และเกณฑคุ์ณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร 
องคป์ระกอบตวับ่งชี-และเกณฑก์ารประเมินคุณภาพการศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน
สาํหรับประเมินนกัศึกษาวชิาทหาร และหน่วยจดัการศึกษา ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ 16 ตวั
บ่งชี-  88 เกณฑก์ารพิจารณา 
 องคป์ระกอบที) 1 ปรัชญา วสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงค ์และแผนแม่บท 
  ตวับ่งชี- ที) 1 การกาํหนดปรัชญา วสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงค ์และแผนแม่บท 
 องคป์ระกอบที) 2 การเรียนการสอน 
  ตวับ่งชี- ที) 2.1 ระบบและกลไกการพฒันา และบริหารหลกัสูตร 
  ตวับ่งชี- ที) 2.2 ระบบการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร 
  ตวับ่งชี- ที) 2.3 ทรัพยากรสนบัสนุนการฝึกศึกษา 
  ตวับ่งชี- ที) 2.4 ระบบและกลไกการจดัการฝึกศึกษา 
  ตวับ่งชี- ที) 2.5 นโยบายการฝึกวชิาทหาร 
  ตวับ่งชี- ที) 2.6 ระบบและกลไกการประเมินผล 
  ตวับ่งชี- ที) 2.7 คุณภาพนกัศึกษาวชิาทหาร  
 องคป์ระกอบที) 3 การพฒันาผูเ้รียน 
  ตวับ่งชี- ที) 3.1 ระบบและกลไกการพฒันาผูเ้รียน 
 องคป์ระกอบที) 4 การบริหารและจดัการ 
  ตวับ่งชี- ที) 4.1 ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร 
  ตวับ่งชี- ที) 4.2 การพฒันาหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารใหเ้ป็นองคก์ร                        
แห่งการเรียนรู้ 
  ตวับ่งชี- ที) 4.3 ระบบสารสนเทศเพื)อการบริหาร 
 องคป์ระกอบที) 5 การเงินและงบประมาณ  
  ตวับ่งชี- ที) 5.1 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ 
  ตวับ่งชี- ที) 5.2 ศกัยภาพดา้นการเงินและงบประมาณ 
  ตวับ่งชี- ที) 5.3 ความโปร่งใสดา้นการเงินและงบประมาณ 
 องคป์ระกอบที) 6 ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษา 
  ตวับ่งชี- ที) 6.1 ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 
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 4.2 สรุป ระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน 
 ระบบและกลไกประกนัคุณภาพภายในของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน ประกอบดว้ย 
ระบบยอ่ยและกลไกที)จะสนบัสนุนใหร้ะบบประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดนดาํเนินการจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เป็นองคป์ระกอบสาํคญั ดงันี-  
 หน่วยบัญชาการรักษาดินแดน เป็นหน่วยขึ-นตรงของกองทพับก เป็นส่วนสนบัสนุน  
การรบตามการจดัหน่วยของกองทพับก รับผดิชอบในการควบคุมกาํกบัดุแลการฝึกนกัศึกษา                 
วชิาทหารในกองทพับกไทย เป็นหน่วยงานหลกัในการกาํหนดนโยบาย กรอบการฝึก รวมทั-ง
หลกัสูตรการฝึกนกัศึกษาวชิาทหารใหเ้ป็นไปตามนโยบาย และความตอ้งการของกองทพับก                    
ซึ) งมีหน่วยงานที)รับผิดชอบในการฝึกนกัศึกษาวชิาทหารในกองทพับกไทย จาํนวน 35 หน่วยงาน 
กระจายอยูท่ ั)วประเทศ ไดแ้ก่ ศูนยก์ารกาํลงัสาํรอง ศูนยก์ารฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร มณฑลทหารบก 
และหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหารจงัหวดัทหารบก ซึ) งหน่วยงานเหล่านี- มีความแตกต่างทั-งดา้นขนาด
ในการจดักาํลงัพล และยทุโธปกรณ์ ความเชี)ยวชาญ ประสบการณ์ งบประมาณที)ใชด้าํเนินการ 
ภารกิจของหน่วยบญัชาการรักษาดินเดน ประการที)หนึ)ง วางแผน อาํนวยการประสานงาน                  
กาํกบัการ และดาํเนินการเกี)ยวกบักิจการกาํลงัสาํรองทั-งปวง รวมทั-งกิจการสัสดี ประการที)สอง 
ปกครองบงัคบับญัชาหน่วยทหารที)กระทรวงกลาโหมกาํหนดโดยมีผูบ้ญัชาการหน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดน เป็น ผูบ้งัคบับญัชารับผิดชอบหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน ไดก้าํหนดวสิัยทศัน์ เพื)อ
เป็นกรอบยทุธศาสตร์ของการปฏิบติังานกล่าวคือพฒันาระบบกาํลงัสาํรอง และระบบงานสัสดีให้
ทนักบัยคุโลกาภิวฒัน์ สามารถตรวจสอบ และปฏิบติัการไดจ้ริงตั-งแต่ยามปกติ เพื)อให้เยาวชน และ
กาํลงัพลสาํรองเป็นคนดีของชาติภายใตก้ารปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริย์
ทรงเป็นองคพ์ระประมุข พร้อมปฏิบติัหนา้ที)ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพตามความตอ้งการภายในเวลาที)
กาํหนดทั-งไดก้าํหนดเป็นพนัธกิจ เพื)อใหก้ารปฏิบติังานของหน่วยบรรลุเป้าหมายโดยมุ่งเนน้ผลงาน
ที)มีระบบตรวจสอบ และตวัชี- วดัที)เป็นรูปธรรม 
 ศูนย์การกาํลงัสํารอง จาํนวน 1 แห่ง รับผิดชอบการฝึกนกัศึกษาวชิาทหารในเขต
กรุงเทพฯ และปริมณฑล 
 การจดัส่วนราชการของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน ไดแ้บ่งออกเป็น 6 กลุ่ม ซึ) งแต่ละ
กลุ่มมีรายละเอียด ดงันี-  
 กลุ่มที� 1 กองฝ่ายอาํนวยการ จาํนวน 5 หน่วย โดยมี กองยุทธการและการข่าวเป็นกอง
หลกัในการวางแผน อาํนวยการ ประสานงาน กาํกบัการ และดาํเนินการเกี)ยวกบักิจการกาํลงัสาํรอง
ทั-งปวง และกิจการสัสดี เพื)อใหบ้รรลุภารกิจตามที)ไดรั้บมอบ และมีกองฝ่ายอาํนวยการที)เหลือ
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สนบัสนุน และประสานงานกบั กรมฝ่ายเสนาธิการ กองทพับก คือ กองกาํลงัพล กองส่งกาํลงับาํรุง 
กองกิจการพลเรือน และกองปลดับญัชี 
 กลุ่มที� 2 กองงาน/ กองฝ่ายกิจการพเิศษ เกี)ยวกบักิจการกาํลงัพลสาํรอง จาํนวน 3 หน่วย 
คือ กองการเตรียมพล, กองการฝึกและศึกษา และกองการควบคุมกาํลงัพลสาํรอง เพื)อทาํหนา้ที)            
เป็นฝ่ายกิจการพิเศษในการวางแผน อาํนวยการ ประสานงาน กาํกบัการ และดาํเนินการเกี)ยวกบั 
การพฒันาระบบกาํลงัสาํรองทั-ง 5 ระบบยอ่ยใหเ้ป็นรูปธรรม ดงันี-  
  1. กองการฝึกและการศึกษา รับผดิชอบระบบการฝึกศึกษากาํลงัพลสาํรองและระบบ
การผลิตกาํลงัพลสาํรอง (ดา้นการฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร)  
  2. กองการเตรียมพล รับผิดชอบระบบการเรียกพลหรือระดมพล และระบบการผลิต
กาํลงัสาํรอง (ดา้นการฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร)  
  3. กองการควบคุมกาํลงัพลสาํรอง รับผดิชอบระบบการบรรจุ และการใชก้าํลงัพล
สาํรอง และระบบการควบคุมกาํลงัพลสาํรอง 
 กลุ่มที� 3 กองงาน/ กองฝ่ายกิจกรรมพเิศษ เกี�ยวกบักจิการสัสดี คือ กองการสัสดี 
 กลุ่มที� 4 ฝ่ายกจิการพเิศษ เกี�ยวกบักจิการอาสารักษาดินแดน คือ สาํนกังานฝ่าย
อาํนวยการทหารกองบญัชาการกองอาสารักษาดินแดน (สน.ฝอท.บก.อส.)  
 กลุ่มที� 5 กองสนับสนุน ไดแ้ก่ กองกรรมวธีิขอ้มูล กองพยาบาล และกองบริการ 
 กลุ่มที� 6 หน่วยขึ+นตรง หน่วยบัญชาการรักษาดินแดน คือ ศูนยก์ารกาํลงัสาํรองเป็น
หน่วยสายวทิยาการเกี)ยวกบักิจการนกัศึกษาวชิาทหาร กิจการพละกาํลงัสาํรอง กิจการอาสารักษา
ดินแดน และกิจการสัสดี โดยมี โรงเรียนรักษาดินแดน และโรงเรียนการกาํลงัสาํรอง เป็นหน่วย  
ขึ-นตรง 
 ระบบประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน  
 หน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายในของหน่วยฝึก และ
สถานศึกษาวชิาทหารโดยมีกลไกในการดาํเนินงานที)สาํคญัคือ คณะกรรมการประเมินคุณภาพ
การศึกษาของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร ซึ) งหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารจะ
ดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาอยา่งต่อเนื)อง  
 คณะกรรมการประเมินคุณภาพของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร ประกอบดว้ย 
ผูบ้ริหารของสถานศึกษาวชิาทหารเป็นประธานและมีคณะทาํงานตามที)สถานศึกษาวชิาทหาร
เห็นสมควร มีบทบาทหนา้ที)ดงันี-  
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 1.  กาํหนดนโยบายการประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร  
 2.  กาํหนดแนวทางปฏิบติัในการประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วยฝึกและสถานศึกษา 
วชิาทหาร 
 3.  ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายในหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร  
 4.  พฒันาองคป์ระกอบ ตวับ่งชี-  และเกณฑใ์นการประกนัคุณภาพภายในของหน่วยฝึก
และสถานศึกษาวชิาทหาร ทั-งนี- เพื)อทาํใหก้ารดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา                      
มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีการดาํเนินการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั- ง 
สอดคลอ้งกบันโยบายการศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน นโยบายการศึกษาของ
กระทรวงกลาโหม แผนพฒันาการศึกษาแห่งชาติ และพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

 การประเมินระบบประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วยบัญชาการรักษาดินแดน 

 การประเมินระบบประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน
ดาํเนินการโดยมีกลไกสาํคญัคือ คณะกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดนที)หน่วยบญัชาการรักษาดินแดนแต่งตั-งขึ-น ประกอบดว้ย ผูเ้ชี)ยวชาญ และ
ผูท้รงคุณวฒิุใน หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีบทบาทหนา้ที)ดงันี-  
 1.  กาํหนดนโยบายการประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน  
 2.  กาํหนดแนวทางปฏิบติัในการประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน  
 3.  ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาภายในหน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดน  
 4.  พฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 
 5.  ประเมินระบบประกนัคุณภาพของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนทั-งระบบอยา่ง
ต่อเนื)อง  
 คณะกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน ดาํเนินการ
ประเมินระบบประกนัคุณภาพการศึกษาภายในของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนอยา่งครอบคลุม 
ถูกตอ้ง และนาํผลการประเมินมาปรับปรุงระบบใหมี้ความทนัสมยั มีประสิทธิภาพ ย ั)งยนืและ
ต่อเนื)อง โดยมีแนวทางในการประเมินระบบประกนัคุณภาพดงันี-  
 1.  การประเมินปัจจยันาํเขา้ (Input) โดยการประเมินความรู้ ทศันคติ และการปฏิบติั             
ของบุคลากรเกี)ยวกบัการประกนัคุณภาพภายในของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร 
 2.  ประเมินกระบวนการใชร้ะบบ (Process) โดยการติดตามตรวจสอบการปฏิบติัการ
ประกนัคุณภาพของผูเ้กี)ยวขอ้งตามระบบการประกนัคุณภาพของหน่วยฝึกสถานศึกษาวชิาทหาร 
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อนั ประกอบดว้ย กิจกรรมการประเมินคุณภาพภายในหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร การนิเทศ
งานประกนัคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพการศึกษาของคณะประเมินคุณภาพภายใน
ของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน  
 3.  การประเมินผลผลิตของระบบ (Output) โดยใชแ้นวคิดเกี)ยวกบัการประเมินงาน
ประเมิน (Meta evaluation) ประกอบดว้ย การวพิากษว์จิารณ์ระบบประกนัคุณภาพการศึกษาของ
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน จากผูด้าํเนินงานตามระบบโดยตรงคุณภาพการศึกษาของ                  
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน ตามมาตรฐานดา้นอรรถประโยชน์ มาตรฐานดา้นความเป็นไปได ้
มาตรฐานดา้นความเหมาะสม มาตรฐานดา้นความถูกตอ้ง เป็นไปตามความตอ้งการจาํเป็น                 
สนองความตอ้งการการใชส้ารสนเทศ สนองเป้าหมายเขา้กบัสถานการณ์ มีความยติุธรรม น่าเชื)อถือ 
ความย ั)งยนืต่อเนื)อง 
  ระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาของหน่วยบัญชาการรักษาดินแดน 

 การดาํเนินงานระบบประเมินคุณภาพการศึกษามีกลไกสาํคญัในการดาํเนินงาน คือ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และประเมินคุณภาพการศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน โดย
ประธานคณะกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนแต่งตั-ง
คณะกรรมการตรวจสอบ และประเมินคุณภาพการศึกษาขึ-นชุดละอยา่งนอ้ย 4 ท่าน มีคุณสมบติัดงันี-  
 1.ผูเ้ชี)ยวชาญทางดา้นการฝึกวชิาทหาร 2 ท่าน  
 2.ผูเ้ชี)ยวชาญทางการวดัและประเมินผล หรือผา่นการอบรมเป็นผูป้ระเมินคุณภาพ
การศึกษาจาก สมศ. หรือผา่นการอบรมผูป้ระเมินจาก ยศ.ทบ. หรือผา่นการ อบรมผูป้ระเมิน
คุณภาพภายในจาก ยศ.ทบ. 1 ท่าน  
 3.ผูเ้ชี)ยวชาญทางหลกัสูตรและการสอน หรือ การบริหารการศึกษา หรือเคยเป็นผูบ้ริหาร
การศึกษา 1 ท่าน  
 ทั-งนี-คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาทาํหนา้ที)เป็นผูต้รวจสอบ 
และประเมินคุณภาพการศึกษา โดยก่อนประเมินคุณภาพสถานศึกษาใหมี้การนิเทศงานประกนั
คุณภาพภายในของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารอีกบทบาทหนึ)ง สาํหรับการประเมินคุณภาพ
การศึกษามีกิจกรรมตามกระบวนการ ดงันี-  
 การศึกษารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร 
 สถานศึกษาที)รับการประเมินคุณภาพตอ้งจดัส่งรายงานการประเมินตนเองใหก้บั
คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา (คณะผูป้ระเมิน) ของแต่ละสถานศึกษา 
ก่อนวนั นดัหมายในการเยี)ยมเพื)อประเมินคุณภาพการศึกษาไม่ตํ)ากวา่ 2 สัปดาห์ เพื)อให ้                          
คณะผูป้ระเมินไดท้าํการศึกษารายงานการประเมินตนเองดงักล่าวในสัปดาห์ที) 1  
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 การประชุมวางแผนการประเมินคุณภาพ 
 สัปดาห์ที) 2 คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา (คณะผูป้ระเมิน) 
วางแผน มอบหมายงานตามมาตรฐานการศึกษาและตวับ่งชี- คุณภาพการศึกษาสาํหรับการศึกษาของ
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดนโดยวิเคราะห์รายงานการประเมินตนเองและวางแผนในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล 
 การเยี�ยมเพื�อประเมินคุณภาพหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร 
 การเยี)ยมเพื)อประเมินคุณภาพการศึกษาของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร                       
ใชร้ะยะเวลาประมาณ 3 วนั กาํหนดการในรายละเอียดตามแผนการประเมินในภาคผนวก                     
ส่วนเครื)องมือในการประเมินกาํหนดในรายละเอียดของเอกสารแนวทางการปฏิบติัสาํหรับ                 
ผูป้ระเมินคุณภาพภายในสาํหรับการศึกษาเฉพาะทางของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
 การเสนอข้อมูลย้อนกลบัให้กับหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร 
 การเสนอขอ้มูลยอ้นกลบัให้กบัหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารเพื)อการปรับปรุง และ
พฒันาคุณภาพการศึกษาของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร โดยการนาํเสนอดว้ยวาจา                     
ในวนัสุดทา้ยของการเยี)ยม และคณะผูป้ระเมินเป็นผูเ้ขียนรายงานเพื)อนาํเสนอเป็นเอกสารรายงาน
ผลการประเมินสถานศึกษาอยา่งเป็นทางการอีก 1 ฉบบั 
 การรายงานผลการประเมินคุณภาพหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร  
 การรายงานผลการประเมินคุณภาพของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารใหก้บั                     
ตน้สังกดั คณะผูป้ระเมินเป็นผูเ้ขียนรายงานผลการประเมินสถานศึกษาเพื)อนาํเสนอคณะกรรมการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน เพื)อพิจารณาและดาํเนินการ ระบบ           
การนิเทศงานประกนัคุณภาพภายในหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารของหน่วยบญัชาการ                
รักษาดินแดน 
 คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดนเป็นคณะทาํงานซึ)งตอ้งมีบทบาทในการนิเทศงานประกนัคุณภาพภายในของหน่วยฝึกและ
สถานศึกษาวชิาทหารที)ไดรั้บมอบหมายอีกบทบาทหนึ)ง โดยมีวตัถุประสงคใ์นการนิเทศ ดงันี-  
 1.  เพื)อรับฟังสภาพการดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายใน  
 2.  เพื)อใหค้าํปรึกษา แนะนาํ ติดตามความกา้วหนา้การดาํเนินงานประกนัคุณภาพ 
ภายใน 
 3.  เพื)อเตรียมความพร้อมให้กบัหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารเพื)อรับการประเมิน
คุณภาพจากภายนอก 
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 สาํหรับการดาํเนินงานนิเทศการประกนัคุณภาพการศึกษานั-น หลงัจากหน่วยบญัชาการ 
รักษาดินแดนโดยคณะกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษาหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน ไดแ้ต่งตั-ง
คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาใหเ้ป็นผูต้รวจสอบ และประเมินคุณภาพ
การศึกษาแต่ละหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารแลว้จะตอ้งดาํเนินงาน ในบทบาทของผูนิ้เทศ
งานประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารนั-น ๆ เป็นระยะเวลาหนึ)งก่อน 
ตามกาํหนดขั-นตอน ดงันี-  
 ขั+นตอนที� 1 การประชุมวางแผนการนิเทศ 
 ภายในสัปดาห์ที) 1 ประธานกรรมการตรวจสอบแต่ละชุด (จาํนวนชุดตามจาํนวนหน่วย
ฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร) มีการนดัหมายเพื)อประชุมวางแผนการนิเทศงานประกนัคุณภาพ
การศึกษา ของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารตามบริบทของแต่ละหน่วยฝึกและสถานศึกษา
วชิาทหาร เพื)อสร้างความเขา้ใจ และตกลงกนัมอบหมายงานในการนิเทศใหต้รงตามความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ของผูนิ้เทศแต่ละท่าน 
 ขั+นตอนที� 2 การเยี�ยมนิเทศสถานศึกษาครั+งแรก 
 สัปดาห์ที) 2 การเยี)ยมสถานศึกษาครั- งแรกใชเ้วลา 1 วนั เป็นการสร้างความคุน้เคย                 
เป็นกลัยาณมิตร รับฟังสภาพการดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายใน ตลอดจนปัญหาอุปสรรคและ
ความตอ้งการ การช่วยเหลือ รายละเอียดการปฏิบติัตามแผนการนิเทศ (ในตอนที) 3)  
 ขั+นตอนที� 3 การเยี�ยมนิเทศสถานศึกษาเพื�อช่วยเหลอื 
 สัปดาห์ที) 3-7 การเยี)ยมในช่วงที) 2 มีการเยี)ยมไม่ตํ)ากวา่ 1 ครั- ง ครั- งละไม่ตํ)ากวา่ 1 วนั  
เป็นการใหค้วามรู้แก่บุคลากร ใหค้าํปรึกษา ใหค้าํแนะนาํ ตามความตอ้งการของหน่วยฝึกและ
สถานศึกษาวชิาทหาร ดว้ยคณะผูนิ้เทศเอง หรือประสานหน่วยงานที)เกี)ยวขอ้งตามความจาํเป็น               
การดาํเนินการในรายละเอียดเป็นการประสานงานระหวา่งหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารกบั
คณะผูนิ้เทศโดยตรง 
 ขั+นตอนที� 4 การเยี�ยมนิเทศสถานศึกษาครั+งสุดท้าย  
 สัปดาห์ที) 8 การเยี)ยมสถานศึกษาครั- งสุดทา้ยใชเ้วลา 1 วนั เป็นการเตรียมความพร้อม
ใหก้บัสถานศึกษาในการรับการประเมินคุณภาพ เป็นการนดัหมายการเยี)ยมเพื)อประเมินคุณภาพโดย
หน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารเขียนรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) 1 ฉบบั 
นาํเสนอตามขั-นตอนในการรับการประเมินคุณภาพการศึกษาในลาํดบัต่อไป 
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 สรุปตัวบ่งชี+และเกณฑ์กลางการประเมิน 
 
ตารางที) 82   สรุปตวับ่งชี-  
 

องค์ประกอบและตัวบ่งชี+ ค่านํ+าหนัก 

คะแนน 

รวมตัวบ่งชี+ 

คูณกบัค่า

นํ+าหนัก

องค์ประกอบ 

องคป์ระกอบที) 1 ปรัชญา วสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงคแ์ละแผน
แม่บท 

5 x 5 
 

25 
 

ตวับ่งชี-  1.1 การกาํหนด/ ทบทวนปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
วตัถุประสงคแ์ละแผนแม่บท 
องคป์ระกอบที) 2 การเรียนการสอน  

 
 
 

35 x 5 
 
 

 
 
 
 

175 

ตวับ่งชี- ที) 2.1 ระบบและกลไกการพฒันา และการบริหารหลกัสูตร 
ตวับ่งชี- ที) 2.2 ระบบการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร 
ตวับ่งชี- ที) 2.3 ทรัพยากรสนบัสนุนการฝึกศึกษา 
ตวับ่งชี- ที) 2.4 ระบบและกลไกการจดัการฝึกศึกษา 
ตวับ่งชี- ที) 2.5 นโยบายการฝึกวชิาทหาร 
ตวับ่งชี- ที) 2.6 ระบบและกลไกการประเมินผล 
ตวับ่งชี- ที) 2.7 คุณภาพนกัศึกษาวชิาทหาร  
องคป์ระกอบที) 3 การพฒันาผูเ้รียน 5 x 5 25 
ตวับ่งชี- ที) 3.1 ระบบและกลไกการพฒันาผูเ้รียน 
องคป์ระกอบที) 4 การบริหารและการจดัการ  

 
15 x 5 

 

 
 

75 
ตวับ่งชี- ที) 4.1 ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร 
ตวับ่งชี- ที) 4.2 การพฒันาหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารใหเ้ป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู้ 
ตวับ่งชี- ที) 4.2 ระบบสารสนเทศเพื)อการบริหาร 
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ตารางที) 82  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบและตัวบ่งชี+ ค่านํ+าหนัก 

คะแนน 

รวมตัวบ่งชี+ 

คูณกบัค่า

นํ+าหนัก

องค์ประกอบ 

องคป์ระกอบที) 5 การเงินและงบประมาณ  
 

15 x 5 
 

 
 

75 
ตวับ่งชี- ที) 5.1 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ 
ตวับ่งชี- ที) 5.2 ศกัยภาพดา้นการเงินและงบประมาณ เกณฑ์การพิจารณา 
ตวับ่งชี- ที) 5.3 ความโปร่งใสดา้นการเงินและงบประมาณ 
องคป์ระกอบที) 6 ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษา 5 x 5 

 
25 

 ตวับ่งชี- ที) 6.1 ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 
รวม 6 องคป์ระกอบ 16 ตวับ่งชี-  80 400 

 

 เกณฑ์การตัดสินผลการประเมิน 
 

ตารางที) 83  การกาํหนดค่านํ- าหนกัของแต่ละองคป์ระกอบ 
 

องค์ประกอบ 
จํานวน 

ตัวบ่งชี+ 

ผลรวมของ

คะแนน 

แต่ละตัวบ่งชี+ 

ค่านํ+าหนัก 

(ร้อยละ) 

ผลรวมของคะแนนแต่ละ

องค์ประกอบเมื�อคูณด้วย 

ค่านํ+าหนัก 

องคป์ระกอบที) 1 1 5 6.25 25 
องคป์ระกอบที) 2 7 35 47.75 175 
องคป์ระกอบที) 3 1 5 6.25 25 
องคป์ระกอบที) 4 3 15 18.75 75 
องคป์ระกอบที) 5 3 15 18.75 75 
องคป์ระกอบที) 6 1 5 6.25 25 

รวม 16 80 100 400 
คะแนนเฉลี)ยทั-งหมด = 400/ 80 = 5.00 คะแนน 
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2. วธีิคาํนวณค่าคะแนน 
 

 คะแนนของแต่ละองคป์ระกอบ = ผลรวมของคะแนนแต่ละตวับ่งชี-  x ค่านํ-าหนกั 
                      จาํนวนตวับ่งชี-  
  ค่าคะแนนเฉลี)ยทั-งหมด  = ผลรวมของคะแนนแต่ละองคป์ระกอบ 
                 80 
 3.  การแปลความหมายค่าคะแนน 
 คะแนน 4.51-5.00 หมายถึง ดีมาก 
 คะแนน 3.51-4.50 หมายถึง ดี 
 คะแนน 2.51-3.50 หมายถึง พอใช ้
 คะแนน 1.51-2.50 หมายถึง ตอ้งปรับปรุง 
 คะแนน 0.00-1.50 หมายถึง ตอ้งปรับปรุงเร่งด่วน 
 4.  ขอ้เสนอแนะเพื)อการพฒันาตามผลการประเมิน 
 ดีมาก ควรกาํหนดแนวทางการพฒันาเพื)อรักษาคุณภาพและพฒันาอยา่งต่อเนื)อง 
 ดี  ควรกาํหนดแนวทางพฒันาเพื)อเสริมจุดแขง็ 
 พอใช ้ควรกาํหนดแนวทางการพฒันาเพื)อป้องกนัจุดอ่อนและหาแนวทางสร้างจุดแขง็ 
 ตอ้งปรับปรุง ตอ้งกาํหนดแนวทางการพฒันาเพื)อแกไ้ขจุดอ่อนของผลการดาํเนินงาน 
 ตอ้งปรับปรุงเร่งด่วน ตอ้งหาแนวทางการพฒันาอยา่งเร่งด่วน โดยพิจารณาทั-งระบบ 
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ภาพที) 12  ระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร 

การกาํหนด
ปรัชญา 

การพฒันา
หลกัสูตร 

การพฒันาครูฝึก 

ทรัพยากร 

การจดัการฝึก
ศึกษา 

นโยบายการฝึก 

การประเมินผล 

คุณภาพนกัศึกษา 

การพฒันาผูเ้รียน 

ภาวะผูน้าํ 

การพฒันาหน่วยฝึก 

ระบบสารสนเทศ 

การเงิน/ งบประมาณ 

ศกัยภาพการเงิน 

ความโปร่งใส 

การประกนั
คุณภาพ 

เกณฑ ์8 เกณฑ ์

เกณฑ ์5 เกณฑ ์
 

เกณฑ ์5 เกณฑ ์
 

เกณฑ ์5 เกณฑ ์
 

เกณฑ ์6 เกณฑ ์
 

เกณฑ ์10 เกณฑ ์
 

เกณฑ ์5 เกณฑ ์
 

เกณฑ ์6 เกณฑ ์
 

เกณฑ ์5 เกณฑ ์
 

เกณฑ ์5 เกณฑ ์
 

เกณฑ ์5 เกณฑ ์
 

เกณฑ ์5 เกณฑ ์
 

เกณฑ ์5 เกณฑ ์
 

เกณฑ ์3 เกณฑ ์
 

เกณฑ ์5 เกณฑ ์
 

เกณฑ ์5 เกณฑ ์
 

ปรัชญา วสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
วตัถุประสงค ์และแผนแม่บท 

การเรียนการสอน 

การพฒันาผูเ้รียน 

การบริหารและการจดัการ 
 

การเงินและงบประมาณ 

การประกนัคุณภาพ 
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บทที� 5 

ระบบประกนัคุณภาพการศึกษานักศึกษาวชิาทหารหน่วยบัญชาการ 

รักษาดนิแดน 
  

 ในการวจิยัครั- งนี- เป็นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร 
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดนโดยใชก้ารวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ใชว้ธีิวจิยัและพฒันา 
(Research and development) มีวตัถุประสงคเ์พื)อวิจยัและพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
สาํหรับการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน โดยมีวตัถุประสงคใ์น                 
การกาํหนดองคป์ระกอบและตวับ่งชี- คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร การทดลองใชแ้ละ
ประเมินระบบประกนัคุณภาพการศึกษาที)พฒันาขึ-น โดยการนาํเสนอผลวเิคราะห์ขอ้มูลวจิยั             
และจากผลการวจิยัในครั- งนี-  ทาํใหไ้ดร้ะบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร                  
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน ซึ) ง ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ 16 ตวับ่งชี-  และ                                  
88 เกณฑก์ารพิจารณา ตามเอกสารกาํกบั ดงันี-  
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เอกสารกาํกบั 
ระบบประกนัคุณภาพการศึกษานักศึกษาวชิาทหาร 

หน่วยบัญชาการรักษาดินแดน 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารฉบับนี+เป็นส่วนหนึ�งของวทิยานิพนธ์ระดับปริญญาเอก 

สาขาวชิาวจัิย วดัผลและสถิติทางการศึกษา ภาควชิาวจัิยและจิตวทิยาประยุกต์ 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  

ปีการศึกษา 2560 
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เรื�อง  
 

“ การพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษานักศึกษาวชิาทหาร 

หน่วยบัญชาการรักษาดนิแดนโดยการใช้การวจิยั 

เชิงปฏิบัตกิารแบบมีส่วนร่วม” 
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ตอนที� 1 

บทนํา 

ความเป็นมาและความสําคญั 

 การประกนัคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยที)ผา่นมามีการดาํเนินการเพื)อทาํให้
การศึกษามีคุณภาพหลายรูปแบบ มีความหลากหลายตามแต่หน่วยงานตน้สังกดัจะกาํหนดขึ-น              
แต่โดยภาพรวมของการประกนัคุณภาพการศึกษาของชาติเริ)มมีความชดัเจนขึ-นเป็นลาํดบั                       
อยา่งไรก็ตามเนื)องจากหน่วยงานทางการศึกษาต่าง ๆ ที)มีอยูอ่นั ไดแ้ก่ กระทรวงศึกษาธิการ 
ทบวงมหาวทิยาลยั สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ต่างก็มีกระบวนการ ในการประเมิน
คุณภาพการจดัการศึกษาของตนในรูปแบบต่าง ๆ กนั ทุกหน่วยงานดงักล่าวที)มีสถานศึกษาในสังกดั
จะไดรั้บการประเมินคุณภาพภายนอกโดยสาํนกังาน รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.) ตามกฎหมายต่อไป สาํหรับหน่วยงานทางการศึกษาที)ไม่ไดอ้ยูใ่นส่วนราชการ             
ที)กล่าวมาอนั ไดแ้ก่ หน่วยงานทางการศึกษาที)จดัการศึกษาเฉพาะทางต่าง ๆ เช่น กระทรวง
สาธารณสุข กระทรวงกลาโหม กระทรวงมหาดไทย นั-นบางหน่วยงานกาํหนดมาตรฐานการศึกษา
มาใชส้าํหรับสถานศึกษาในสังกดัของตนเองขึ-น แต่ในอีกหลายหน่วยงานยงัขาดระบบประกนั
คุณภาพการศึกษาที)ชดัเจน 
 ระบบการศึกษาของกองทพับก ถือวา่เป็นการจดัการศึกษาเฉพาะทาง                                     
ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที)แกไ้ขเพิ)มเติม (ฉบบัที) 2) พ.ศ. 2545                                 
ซึ) งหมายความวา่ เป็นการศึกษาที)จดัโดยหน่วยงาน เพื)อผลิตบุคลากรตามความชาํนาญและตาม
ความตอ้งการของหน่วยงานนั-น 
 หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน เป็นหนึ)งในหน่วยสถาบนัการศึกษาที)มีนโยบายเฉพาะ 
ทางทหารนอกเหนือจากนโยบายทั)วไปแต่ยงัขาดระบบประกนัคุณภาพที)ชดัเจนเช่นกนั 

 

นโยบายการศึกษาของกองทพับก พ.ศ. 2555-2559 
 1.  กล่าวทั�วไป 
  1.1  กองทพับก มีภารกิจที)สาํคญัประการหนึ)งตามพระราชบญัญติัจดัระเบียบราชการ
กระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2551 ไดแ้ก่ การเตรียมกาํลงักองทพับก และป้องกนัราชอาณาจกัร ดงันั-น 
จึงมีความจาํเป็นตอ้งใหก้ารศึกษาแก่กาํลงัพล เพื)อใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ที)ตามตาํแหน่งไดอ้ยา่งมี
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ประสิทธิภาพอนัถือไดว้า่เป็นส่วนหนึ)งของการเตรียมกาํลงักองทพับก ใหมี้ความพร้อมรบตาม
ภารกิจที)ไดก้าํหนดไวใ้นกฎหมาย 
  1.2  การพฒันาและปรับปรุงระบบการศึกษาของกองทพับก จะตอ้งใหส้อดคลอ้งกบั
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที)แกไ้ขเพิ)มเติม (ฉบบัที) 2) พ.ศ. 2545 แผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัที) 11 แผนพฒันากองทพับก ปี 2555-2559 ยทุธศาสตร์การป้องกนั
ประเทศกระทรวงกลาโหม และนโยบายที)ผูบ้ญัชาการทหารบกไดม้อบใหแ้ก่หน่วยในโอกาสต่าง ๆ 
รวมทั-งใหพ้ิจารณานาํแนวทางการปฏิบติัตามกรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ                
พ.ศ. 2552 ตามประกาศคณะกรรมการอุดมศึกษา มาประยุกตใ์ชเ้ป็นแนวทางในโอกาสต่าง ๆ 
รวมทั-งใหพ้ิจารณานาํแนวทางการปฏิบติัตามกรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ                
พ.ศ. 2552 ตามประกาศคณะกรรมการอุดมศึกษามาประยุกตใ์ชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาระบบ
การศึกษาของกองทพับก ใหเ้ขา้สู่มาตรฐานการศึกษาของชาติตามความเหมาะสมโดยสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของกองทพับก 
 2. วตัถุประสงค์ 
 การดาํเนินการศึกษาของกองทพับก กระทาํเพื)อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ดงัต่อไปนี-  
  2.1  เพื)อใหก้ารผลิตกาํลงัพลของกองทพับก เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพอนัเป็น                
การเสริมสร้างขีดความสามารถใหก้บักาํลงัพล เพื)อใหมี้ความพร้อมในการตอบสนองต่อภารกิจของ
กองทพับก ไดแ้ก่ การป้องกนัประเทศการรักษาความมั)นคงภายใน การรักษาความสงบเรียบร้อย
ภายในประเทศ การพฒันาประเทศ และการปฏิบติัการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม 
  2.2  เพื)อเตรียมกาํลงัพลใหมี้ความพร้อมในการปฏิบติัตามตาํแหน่งหนา้ที)ที)ไดรั้บ              
การบรรจุ 
  2.3  เพื)อเพิ)มพนูความรู้ความสามารถของกาํลงัพล ใหส้ามารถใชง้านปรนนิบติับาํรุง 
และรักษายทุโธปกรณ์ที)มีใชง้านอยูใ่นกองทพับก ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  2.4  เพื)อใหก้าํลงัพลมีความรู้ทั-งวชิาการทหาร และวชิาต่าง ๆ นอกเหนือจากวชิาการ
ทหาร อนัจะเป็นผลใหก้าํลงัพลไดรั้บการพฒันาทางความคิด มีความรู้ กา้วทนัการเปลี)ยนแปลงและ
ความกา้วหนา้ทางวทิยาการ โดยใหส้ามารถนาํคุณวุฒิที)สูงขึ-นมาปรับอตัรา/ ตาํแหน่งใหต้รงตาม
คุณวฒิุ เพื)อจะไดน้าํความรู้ที)ไดรั้บมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อกองทพับก 
  2.5  เพื)อปลูกฝังกาํลงัพล ใหมี้ลกัษณะความเป็นผูน้าํ มีคุณธรรม จริยธรรมประพฤติ
และปฏิบติัตนอยูใ่นกรอบของศีลธรรมอนัดีงาม ตลอดจนมีอุดมการณ์รักชาติ ศาสนา และ
พระมหากษตัริยร์วมทั-ง มีศรัทธาและยดึมั)นต่อการปกครองในระบอบประชาธิปไตย                                
อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
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  2.6  เพื)อใหก้ารศึกษาของกาํลงัพลสาํรองเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพตามระบบ                
การฝึกศึกษากาํลงัพลสาํรองที)ไดร้ะบุไวใ้นแผนแม่บทการพฒันาระบบกาํลงัสาํรอง ฯ โดย กาํลงัพล
สาํรองสามารถปฏิบติัหนา้ที)ในตาํแหน่งที)ไดรั้บการบรรจุและปฏิบติังานร่วมกบักาํลงัพลหรือ 
หน่วยทหารประจาํการ ตามแผนป้องกนัประเทศได ้
  2.7  เพื)อพฒันาระบบสารสนเทศ หรือจดัทาํระบบฐานขอ้มูล เพื)อตอบสนองระบบ
การศึกษาของกองทพับก 
 3.  นโยบายทั�วไป เพื)อใหก้ารดาํเนินการศึกษาของกองทพับก บรรลุตามวตัถุประสงค ์             
ที)กาํหนดไว ้จึงมีนโยบายทั)วไปใหห้น่วย สถาบนัการศึกษา เหล่า และสายวทิยาการ ดาํเนินการดงันี-  
  3.1  นโยบายดา้นการบริหารการศึกษา 
   3.1.1  การศึกษาของกองทพับก กระทาํโดยการเปิดการศึกษาขึ-นเองในกองทพับก 
และการจดัส่งหรืออนุญาตใหก้าํลงัพลลาไปศึกษา ณ สถานศึกษานอกสังกดักองทพับก 
   3.1.2  การเปิดการศึกษา จะตอ้งดาํเนินการโดยสถาบนัการศึกษา โรงเรียนของ
เหล่า หรือโรงเรียนของสายวทิยาการ เมื)อไดรั้บอนุมติัจากกองทพับก 
   3.1.3  แผนงานการศึกษาของกองทพับก จะจดัทาํไวเ้ป็นรายปีตามความตอ้งการ
ของสถาบนัการศึกษา เหล่า และสายวทิยาการของกองทพับก การขอเปิดหลกัสูตรและการจดัส่ง
กาํลงัพลไปศึกษาในหลกัสูตรใด ๆ ทั-งภายในประเทศ และ ณ ต่างประเทศ นอกเหนือจากที)กาํหนด
ไวใ้นแผนงานการศึกษาประจาํปี จะดาํเนินการไดก้็ต่อเมื)อไดรั้บอนุมติัจากกองทพับก 
   3.1.4  ใหส้ถาบนัการศึกษา โรงเรียนเหล่า และโรงเรียนสายวทิยาการ พิจารณาเปิด
การศึกษาหลกัสูตรที)จาํเป็น มีประโยชน์ต่อการปฏิบติังาน และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
กองทพับก อยา่งแทจ้ริง ทั-งนี-  ใหพ้ิจารณาวางแผนการจดัการศึกษาไวล่้วงหนา้ 1 ปี และจะตอ้ง
ดาํเนินการโดยอยูบ่นพื-นฐานของการใชง้บประมาณให้เป็นไปอยา่งคุม้ค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อกองทพับก หลกัสูตรใดที)มีความซํ- าซอ้นและไม่มีความจาํเป็นเร่งด่วน ใหห้น่วยพิจารณา
ปรับเปลี)ยนใหมี้ความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกองทพับก 
   3.1.5  ใหส้ถาบนัการศึกษา โรงเรียนเหล่า และโรงเรียนสายวทิยาการ จดัใหมี้              
การประกนัคุณภาพการศึกษา โดยใหถื้อวา่การประกนัคุณภาพการศึกษาเป็นส่วนหนึ)งของ
กระบวนการบริหารการศึกษาที)ตอ้งดาํเนินการอยา่งต่อเนื)อง และใหมี้การจดัทาํรายงานเสนอต่อ
หน่วยงานตน้สังกดัและหน่วยงานที)เกี)ยวขอ้ง จนถึงรัฐมนตรีวา่การกระทรวงกลาโหม ทั-งนี-                   
เพื)อนาํไปสู่การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และพร้อมรับการตรวจคุณภาพการศึกษาจาก
หน่วยที)เกี)ยวขอ้ง 
 



338 

  3.2  นโยบายดา้นการส่งเสริมการศึกษา 
   3.2.1  การจดัส่งกาํลงัพลไปศึกษา หรือการอนุญาตใหก้าํลงัพลลาไปศึกษา ในเวลา
ราชการทั-งภายในประเทศ และ ณ ต่างประเทศ ดว้ยทุนของราชการหรือทุนส่วนตวั ใหด้าํเนินการ
ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการที)กองทพับก หรือหน่วยเหนือกาํหนด ดงันี-  
    3.2.1.1  การศึกษาในประเทศใหค้วามสาํคญัเร่งด่วนตามลาํดบัต่อการศึกษาตาม
แนวทางรับราชการ หลกัสูตรที)มุ่งตอบสนองต่อภารกิจที)มีความจาํเป็นเร่งด่วนของกองทพับก 
หลกัสูตรหรือสาขาวชิาที)3กองทพับกขาดแคลนและไม่สามารถผลิตเองได ้และหลกัสูตรที)เพิ)มพนู
ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที)สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของหน่วย สาํหรับการศึกษา
อื)น ๆ อาจเพิ)มเติมไดต้ามความเหมาะสม โดยอยูบ่นพื-นฐานความเป็นไปไดท้างดา้นงบประมาณ 
    3.2.1.2  การศึกษาต่างประเทศใหด้าํเนินการใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์
ทางดา้นงบประมาณของกองทพับก โดยมีการจดัลาํดบัความเร่งด่วนของหลกัสูตรที)จะใหก้าํลงัพล
ไปศึกษา ณ ต่างประเทศ ดงันี-  
     3.2.1.2.1  หลกัสูตรที)ใหป้ระโยชน์กบักองทพับกสูงสุดคือเมื)อกาํลงัพลจบ
การศึกษาแลว้จะทาํประโยชน์ใหก้องทพับกโดยรวม ไดแ้ก่ การเป็นครู อาจารยใ์นสถาบนัทหาร 
และโรงเรียนของเหล่าต่าง ๆ  
     3.2.1.2.2  หลกัสูตรที)ใหป้ระโยชน์แก่หน่วยโดยตรง เช่น หลกัสูตร
เกี)ยวกบัการใชง้าน และปรนนิบติับาํรุงยทุโธปกรณ์ของหน่วย หรือตอ้งใชป้ฏิบติังานภายในหน่วย 
     3.2.1.2.3 หลกัสูตรที)เพิ)มประสิทธิภาพของบุคลากรเป็นบุคคล ซึ) งเมื)อจบ
การศึกษาแลว้ไม่ไดน้าํมาใชง้านโดยตรง 
   3.2.2  ส่งเสริมการจดัส่งกาํลงัพลไปศึกษาดว้ยทุนของทางราชการ ณ ประเทศอื)น 
ๆ นอกเหนือจากประเทศที)กองทพับก จดัส่งไปศึกษาเป็นการประจาํอยูแ่ลว้ ทั-งนี- ใหมี้ความ
หลากหลายในสาขาวชิาและสถาบนัการศึกษาที)ไดม้าตรฐาน เป็นที)ยอมรับของประเทศนั-น ๆ  
   3.2.3  ส่งเสริมใหก้าํลงัพลโดยเฉพาะนายทหารสัญญาบตัร สาํเร็จการศึกษาระดบั
ปริญญาตรีทุกนาย และสาํหรับผูที้)สาํเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรีแลว้ ใหส้าํเร็จการศึกษาใน
ระดบัที)สูงขึ-น ทั-งระดบัปริญญาโทและระดบัปริญญาเอก โดยใชเ้วลานอกราชการหรือในเวลา
ราชการบางส่วน โดยกองทพับก จะพิจารณาใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณตามหลกัเกณฑแ์ละ
วธีิการที)กองทพับกกาํหนด สาํหรับพลทหารกองประจาํการที)มีวฒิุการศึกษาในระดบัชั-น
มธัยมศึกษาปีที) 3 หรือตํ)ากวา่ เมื)อปลดประจาํการควรไดรั้บวฒิุทางการศึกษาสูงขึ-นอีก 1 ระดบั หรือ
มีความรู้ดา้นวชิาชีพสามารถนาํไปประกอบอาชีพได ้
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   3.2.4  ส่งเสริมใหจ้ดัส่งกาํลงัพลเขา้ร่วมฝึกอบรม ประชุมและสัมมนากบั
หน่วยงานทั-งของภาครัฐและภาคเอกชน ทั-งภายในและต่างประเทศเพื)อแลกเปลี)ยนความรู้/
ประสบการณ์สาํหรับนาํมาประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อกองทพับก 
  3.3  นโยบายดา้นการพฒันาเพื)อความทนัสมยั 
   3.3.1  สนบัสนุนการใชสิ้)งอุปกรณ์ที)เป็นผลจากวทิยาการและเทคโนโลยสีมยัใหม่ 
ประกอบการเรียนการสอน เพื)อยกระดบัมาตรฐานการศึกษาใหสู้งขึ-น 
   3.3.2  พฒันาเครือข่ายความร่วมมือ ทั-งดา้นวชิาการและดา้นคณาจารยก์บั
สถาบนัการศึกษาของรัฐและเอกชน ทั-งภายในและต่างประเทศ ดว้ยการดาํเนินการลกัษณะการ
จดัทาํขอ้ตกลงความร่วมมือดา้นวชิาการใหเ้กิดความเจริญกา้วหนา้ทางวชิาการร่วมกนัอยา่งมั)นคง 
เกื-อกลู และสนบัสนุนซึ)งกนัและกนัอยา่งเสมอภาคแห่งศกัดิ: และสิทธิดว้ยความสมคัรใจ ทั-งในดา้น
การพฒันาบุคลากร การจดัทาํหลกัสูตร การใชท้รัพยากรและสิ)งอาํนวยความสะดวกในการจดั
การศึกษาร่วมกนั และการสนบัสนุนทางการศึกษา 
   3.3.3  ส่งเสริมการพฒันาความรู้ดา้นวทิยาการคอมพิวเตอร์ และความรู้ดา้น
ภาษาองักฤษใหก้าํลงัพลทุกระดบั โดยสอดแทรกการพฒันาการศึกษาในเรื)องต่าง ๆ ดงักล่าว            
ในหลกัสูตรการศึกษาใหมี้ความต่อเนื)องอยา่งเป็นระบบ เพื)อใหส้ามารถนาํมาใชง้านไดอ้ยา่งเป็น
รูปธรรม 
   3.3.4  สนบัสนุนการคน้ควา้วิจยั เพื)อใหไ้ดน้วตักรรมใหม่ที)กา้วทนัเทคโนโลย ี            
ที)เปลี)ยนแปลงไป รวมทั-งส่งเสริมใหมี้การนาํผลการวิจยั หรือนวตักรรมที)คน้พบมาใชใ้น
สถานศึกษา หรือหน่วยที)เกี)ยวขอ้งใหก้วา้งขวางยิ)งขึ-น 
   3.3.5  ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนผา่นสื)ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) เพื)อ
ชดเชยขอ้จาํกดัดา้นงบประมาณ และนาํระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาช่วยในการจดัการเรียน              
การสอน โดยเฉพาะวชิาพื-นฐานหรือวชิาที)สามารถศึกษาไดด้ว้ยตนเอง และประเมินผลอตัโนมติั
แบบออนไลน์ ทั-งนี-  มุ่งหมายเพื)อใหก้าํลงัพลทุกคนตอ้งรู้จกัหน่วยของตนเอง รวมทั-งงานดา้น
เอกสารต่าง ๆ และการเพิ)มเติมความรู้ทางดา้นภาษาองักฤษเทคโนโลยแีละคอมพิวเตอร์ใหก้บั              
กาํลงัพลในระหวา่งที)รอเตรียมการศึกษาหลกัสูตรที)สูงขึ-น 
  3.4  นโยบายดา้นหลกัสูตรการศึกษา 
   3.4.1  ใหส้ถาบนัการศึกษา โรงเรียนเหล่า และโรงเรียนสายวทิยาการ พฒันา
หลกัสูตรตาํรา หลกันิยม ใหมี้ความทนัสมยัสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ที)เปลี)ยนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว 
อีกทั-งส่งเสริมใหมี้การถกแถลงในการเรียนการสอนทุกระดบั เพื)อเป็นการระดมความคิด 
ประสบการณ์ และบทเรียนของผูเ้ขา้รับการศึกษา ซึ) งจะนาํไปสู่การพฒันาบุคลากรของกองทพับก 
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ใหมี้ทกัษะในการคิดวเิคราะห์ และนาํประสบการณ์มาใชใ้นการวางแผนและแกปั้ญหา อนัจะเป็น
ประโยชน์ต่อกองทพับก ต่อไป โดยดาํเนินการดงันี-  
    3.4.1.1  พฒันาปรับปรุงหลกัสูตรต่าง ๆ โดยเนน้ใหผู้ส้าํเร็จการศึกษาสามารถ
นาํความรู้ ความสามารถ ที)ไดจ้ากการศึกษาไปปฏิบติังานไดจ้ริง รวมทั-งใหส้อดแทรกเนื-อหา/
รายวชิา ที)มีความสาํคญัและจาํเป็นต่อการปฏิบติัภารกิจของกองทพับกเขา้ไวใ้นหลกัสูตร ไดแ้ก่  
การปลูกฝังอุดมการณ์และความรักชาติ คุณธรรมจริยธรรม หลกัธรรมาภิบาล การต่อตา้น                      
การก่อการร้าย การป้องกนัและปราบปรามการก่อความไม่สงบ กฎหมายที)เกี)ยวขอ้งกบัการ
ปฏิบติัการทางทหาร ฯลฯ โดยจดัสรรรายวชิาใหมี้ความเหมาะสมและไม่กระทบต่อหลกัสูตร                      
ของหน่วย/ เหล่าสายวทิยาการนั-น ๆ  
    3.4.1.2  พฒันาปรับปรุงหลกัสูตร ตาํรา หลกันิยม และวธีิการเรียนการสอน 
เพื)อพฒันาเนื-อหาและวธีิการศึกษา ใหมี้ความสมบูรณ์และมีความทนัสมยัมากขึ-น โดยใหด้าํเนินการ
อยา่งต่อเนื)องเป็นประจาํทุกปี 
    3.4.1.3  ใหมี้การประเมินผล วดัผลการศึกษาอยา่งแทจ้ริงและเป็นระบบ เพื)อ
เป็นการพฒันาประสิทธิภาพการศึกษาของกองทพับก 
   3.4.2  การศึกษาดูงานที)กาํหนดไวใ้นหลกัสูตร ใหพ้ิจารณาดาํเนินการเฉพาะที)จะ
สนองต่อวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร โดยอยูบ่นพื-นฐานของความประหยดั ทั-งนี-  การศึกษาดูงาน                                       
ในต่างประเทศ จะดาํเนินการไดก้็ต่อเมื)อไดรั้บนโยบายจากกองทพับก และไดรั้บอนุมติัจาก
รัฐมนตรีวา่การกระทรวงกลาโหม 
   3.4.3  ใหส้ถาบนัการศึกษา โรงเรียนเหล่า และโรงเรียนสายวทิยาการ จดัการเรียน
การสอน โดยยดึหลกัวา่ผูเ้ขา้รับการศึกษาเป็นศูนยก์ลางของการเรียนรู้ ทั-งนี-  สาํหรับกระบวนการ 
จดัการเรียนการสอน ใหด้าํเนินการในรูปของการศึกษาเป็นคณะหรือการสอนเชิงอภิปราย เพื)อ
แลกเปลี)ยนความรู้ และประสบการณ์ ระหวา่งผูส้อนกบัผูเ้ขา้รับการศึกษา หรือ ระหวา่งผูเ้ขา้รับ
การศึกษาดว้ยกนั รวมทั-งสนบัสนุนการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง โดยอาศยัหอ้งสมุดที)กองทพับก
จดัตั-งขึ-น หรือแหล่งขอ้มูลอื)น ๆ ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
   3.4.4  เนื)องจากกองทพับก มีความจาํเป็นตอ้งปิดการศึกษาหลกัสูตรเฉพาะหนา้ที)
และหลกัสูตรความชาํนาญการทางทหารลงเป็นส่วนใหญ่ จึงใหห้น่วยต่าง ๆ ริเริ)มดาํเนินการเปิด
การเรียนการสอนภายในหน่วยขึ-นเอง (Unit School) เพื)อสอนกาํลงัพลในหนา้ที)เฉพาะและ                
ความชาํนาญการทางทหารต่าง ๆ ตามขีดความสามารถที)หน่วยพิจารณาดาํเนินการได ้โดยให้
บุคลากร ในหน่วยที)มีความรู้ความสามารถ และผา่นการศึกษาอบรมมาแลว้ เป็นผูถ่้ายทอดความรู้
ใหก้บักาํลงัพลในหน่วย 
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  3.5  นโยบายดา้นครู อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 
   3.5.1  ส่งเสริมใหมี้การพฒันาความรู้ความสามารถของครู อาจารยแ์ละบุคลากร
ทางการศึกษาทั-งทางดา้นวชิาการและทกัษะการปฏิบติังาน โดยจดัส่งเขา้ร่วมกิจกรรม ฝึกอบรม 
ประชุมสัมมนา และศึกษาต่อในสถาบนัการศึกษา หรือ องคก์รของรัฐและเอกชน ทั-งในประเทศ
และ ณ ต่างประเทศ เพื)อเพิ)มพนูความรู้ความสามารถตลอดจนทกัษะและประสบการณ์ดา้นการใช้
เครื)องมือ/ อุปกรณ์เทคโนโลยรีะบบสารสนเทศกบัขอ้มูลข่าวสารที)ทนัสมยัจากสายวทิยาการอื)น  
เพื)อนาํมาใชพ้ฒันาปรับปรุงหน่วยงานและสถาบนัการศึกษาของกองทพับกใหท้นัสมยั 
   3.5.2  พฒันาครู อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา ใหมี้ความรู้ความสามารถ
เหมาะสมกบัการปฏิบติัหนา้ที) โดยการเปิดการอบรมหลกัสูตรครูทหาร สาํหรับกาํลงัพลที)จะบรรจุ
ลงในตาํแหน่งครู อาจารย ์และระดบัผูบ้ริหาร พร้อมทั-งเปิดการอบรมผูป้ระเมินคุณภาพการศึกษา 
สาํหรับกาํลงัพลที)ปฏิบติัหนา้ที)ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 
   3.5.3  สร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากรที)มีความรู้ความสามารถ เขา้บรรจุในตาํแหน่งครู
และอาจารยร์วมทั-งมีมาตรการคดัเลือกบุคคลเขา้รับการศึกษาในแต่ละหลกัสูตร เพื)อกระตุน้ให ้
กาํลงัพลสนใจในเรื)องของการศึกษาใหม้ากที)สุด 
   3.5.4  ใหพ้ิจารณาจดัตั-งคณะกรรมการระดบักองทพับกขึ-น เพื)อคดัเลือกบุคลากร 
ที)มีประสบการณ์ มีความสามารถ มีประวติัการทาํงาน การศึกษาการนาํหน่วย และมีความประพฤติดี
ของกองทพัภาคตลอดจนหน่วยต่าง ๆ หมุนเวยีนไปปฏิบติัหนา้ที)เป็นครู/ อาจารย ์และผูบ้งัคบัหน่วย
ในสถาบนัการศึกษาทุกระดบัของกองทพับก รวมทั-งให้พิจารณาหมุนเวยีนกาํลงัพลที)บรรจุใน
ตาํแหน่งครู/ อาจารย ์ออกมาปฏิบติังานในหนา้ที)อื)น ๆ ตามความเหมาะสม เพื)อใหมี้ประสบการณ์
ในการปฏิบติังานจริง 
   3.5.5  ส่งเสริม ครู อาจารย ์ใหมี้ผลงานทางวชิาการ ผลงานทางการวจิยั และมี
ตาํแหน่งทางวชิาการ 
  3.6  นโยบายดา้นผูเ้ขา้รับการศึกษา 
   3.6.1  ดาํเนินการประชาสัมพนัธ์ต่อบุคคลพลเรือนอยา่งต่อเนื)องและใชร้ะบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื)อจูงใจให้มีผูส้มคัรใจเขา้รับราชการใน                      
กองประจาํการ และใหมี้ยอดผูส้มคัรสอบคดัเลือกเขา้เป็นนกัเรียนทหารของกองทพับกทุกประเภท
เพิ)มขึ-น 
   3.6.2  การสอบคดัเลือกเขา้เป็นนกัเรียนทหารของกองทพับกทุกประเภท                  
ตอ้งเป็นไปอยา่งโปร่งใส ยติุธรรม เพื)อใหไ้ดม้าซึ) งบุคลากรที)มีความรู้ความสามารถ และ                       
มีความพร้อมที)จะศึกษาตามหลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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   3.6.3  ดาํเนินการใหผู้เ้ขา้รับการศึกษาหลกัสูตรต่าง ๆ ไดรั้บการเตรียมความพร้อม
ก่อนเขา้รับการศึกษา โดยอาศยัประโยชน์จากศูนยก์ารศึกษาที)กองทพับกจดัตั-งไว ้
   3.6.4  การคดัเลือกกาํลงัพลเขา้รับการศึกษาในแต่ละหลกัสูตร ให้เป็นไปตาม
คุณสมบติัหลกัเกณฑ ์ที)กาํหนดไวอ้ยา่งจริงจงั ตลอดจนตอ้งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
กองทพับก และมีความเป็นธรรม6ทั-งนี-  ภายหลงัสาํเร็จการศึกษา ใหพ้ิจารณาถึงการนาํความรู้จาก
การศึกษามาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อกองทพับก โดยใหส้อดคลอ้งกบัตาํแหน่งหนา้ที)หรือความ
รับผดิชอบของผูส้าํเร็จการศึกษานั-น 
   3.6.5  ใหน้าํผลการศึกษาตามแนวทางรับราชการทุกระดบัชั-นยศ มาเป็น
ส่วนประกอบ การพิจารณาใหค้วามดี ความชอบ และความกา้วหนา้ในการรับราชการ 
   3.6.6  กาํลงัพลซึ)งจบการศึกษาจากต่างประเทศมาแลว้ ตอ้งนาํมาใชใ้หเ้กิด
ประโยชน์สูงสุด เช่นสร้างแรงจูงใจใหอ้ยูห่น่วยการศึกษาหรือหน่วยที)ตอ้งใชว้ชิาความรู้ที)เรียนมา
ในการปฏิบติังานใหม้ากขึ-น รวมทั-งใหพ้ิจารณาหมุนเวยีนกาํลงัพลดงักล่าว ไปปฏิบติัหนา้ที)ใน
หน่วยอื)น ๆ ตามแนวทางรับราชการที)เหมาะสมของแต่ละบุคคล 
  3.7  นโยบายดา้นอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน 
   3.7.1  เร่งรัดปรับปรุงและพฒันาอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน รวมทั-ง
เอกสาร ตาํราแนวสอน โสตทศันูปกรณ์ คอมพิวเตอร์ เครื)องมือทดลอง การศึกษาทางไกล และ
หอ้งปฏิบติัการทางภาษา ใหมี้ความสมบูรณ์และทนัสมยั สามารถสื)อความหมายและสื)อการสอนได้
ดี ตลอดจนใหพ้ิจารณานาํอุปกรณ์การเรียนการสอนซึ)งเป็นผลมาจากการวจิยั พฒันา และประดิษฐ์
ขึ-นของหน่วยต่าง ๆ มาใชใ้นการเรียนการสอนใหก้วา้งขวางยิ)งขึ-น ทั-งนี- เพื)ออาํนวยความสะดวก 
สร้างบรรยากาศและเพิ)มประสิทธิภาพการเรียนการสอนใหสู้งขึ-น 
   3.7.2  พฒันาบุคลากรเพื)อให้สามารถใชง้าน ดูแลรักษา และปรนนิบติับาํรุง
อุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอนไดอ้ยา่งคุม้ค่าและคงทน รวมทั-งจดัใหมี้ระบบการดูแลรักษา 
และปรนนิบติับาํรุงอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอนที)มีประสิทธิภาพ 
 4.  นโยบายเฉพาะ นอกเหนือจากนโยบายทั)วไปแลว้ กองทพับกมีนโยบายเฉพาะให้
หน่วยสถาบนัการศึกษา เหล่า และสายวทิยาการ ดาํเนินการดงันี-  
  4.1  กรมยทุธศึกษาทหารบก 
   4.1.1  จดัการศึกษาหลกัสูตรต่าง ๆ เพื)อเสริมสร้างขีดความสามารถของกาํลงัพล
ใหมี้ความพร้อมในการตอบสนองต่อภารกิจของกองทพับก ทั-งในปัจจุบนัและอนาคต 
   4.1.2  พฒันาขีดความสามารถในการจดัทาํเอกสารวชิาการ บทเรียนการปฏิบติั 
ตาํรา และคู่มือการฝึกเกี)ยวกบั ยทุธศาสตร์ ยทุธการ ยทุธวธีิ การช่วยรบ และเสนาธิการกิจของ
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หน่วยระดบักองพลขึ-นไป รวมทั-งหน่วยส่วนภูมิภาคกบัดาํเนินการวจิยัพฒันา และกาํหนดหลกันิยม
กองทพับก 
   4.1.3  พฒันารูปแบบการศึกษา ใหก้าํลงัพลไดใ้ชค้วามคิดริเริ)มในการถกแถลง
เปลี)ยนความคิดเห็นเป็นหมู่คณะ การเสวนา และการสัมมนาทางวชิาการ ทั-งในระดบับุคคลและหมู่
คณะ นอกเหนือจากการจดัทาํเอกสารวิจยัส่วนบุคคล เพื)อเผยแพร่ความรู้ทางทหารแก่กองทพับก 
และนอกกองทพับก 
   4.1.4  พฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการกบัสถาบนัการศึกษา และหน่วย
ต่าง ๆ ทั-งในและนอกกองทพั ทั-งภาครัฐและเอกชน 
   4.1.5  รับผดิชอบดาํเนินการดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษาของ
สถาบนัการศึกษา โรงเรียนเหล่า/ สายวทิยาการ หน่วยจดัการศึกษาของกองทพับก และรายงานผล
การดาํเนินงานประจาํปีต่อกองทพับก ทุกสิ-นปีงบประมาณ 
   4.1.6  กาํกบัดูแลการเปิดการศึกษาหลกัสูตรเพื)อผลิตกาํลงัพล และหลกัสูตรเพื)อ
เพิ)มพนูความรู้ของโรงเรียนเหล่า/ สายวทิยาการ ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดผลดีต่อ 
ความพร้อมรบทั-งเป็นบุคคลและหน่วย รวมทั-งกาํกบัดูแลใหมี้การประเมินผลการศึกษาอยา่งจริงจงั 
   4.1.7  พฒันาการจดัและประเมินผลการศึกษา ใหมี้ความทนัสมยัเป็นสากล และ
สอดคลอ้งกบัระบบการศึกษาในปัจจุบนั 
   4.1.8  กาํกบัดูแลการปรับปรุงหลกัสูตรเพื)อผลิตกาํลงัพล และหลกัสูตรเพื)อเพิ)มพนู
ความรู้ของสถาบนัการศึกษา โรงเรียนเหล่า/ สายวทิยาการ และหน่วยจดัการศึกษาทุกหลกัสูตรให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของหน่วย และตอบสนองต่อภารกิจที)สาํคญัของกองทพับก ไดแ้ก่             
การป้องกนัประเทศ การรักษาความมั)นคงภายในการรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ              
การพฒันาประเทศ และการปฏิบติัการทางทหารนอกเหนือจากสงครามใหม้ากยิ)งขึ-น กบัใหส้ามารถ
สะสมเทียบโอนผลการเรียน เพื)อเขา้รับการศึกษาต่อในระดบัที)สูงขึ-นได ้โดยใหค้วามสาํคญักบั
ความรู้ดา้นภาษาต่างประเทศและวทิยาการคอมพิวเตอร์ 
   4.1.9  จดัทาํแผนพฒันาคุณวุฒิบุคลากรทางการศึกษาเป็นส่วนรวม เพื)อให้
สถาบนัการศึกษาโรงเรียนเหล่า และโรงเรียนสายวทิยาการ ตลอดจนหน่วยจดัการศึกษา มีบุคลากร
ตามคุณวฒิุที)สถานศึกษาตอ้งการ 
   4.1.10  กาํกบัดูแลการพฒันาครู อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน
เหล่า และสายวทิยาการเป็นส่วนรวม ใหมี้ความรู้ ความสามารถ เหมาะสมกบัการปฏิบติัหนา้ที) 
ตลอดจนพฒันาระบบการประเมินผล เพื)อคดัเลือกบุคลากรดา้นการศึกษาใหมี้คุณภาพตาม
มาตรฐานที)กาํหนด และไม่ยอมใหมี้การลดมาตรฐานทางการศึกษาเพื)อแกปั้ญหาดา้นกาํลงัพล 
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   4.1.11  เร่งรัดพฒันาความรู้ดา้นภาษาต่างประเทศและดา้นคอมพิวเตอร์ ใหก้บั
กาํลงัพลของกองทพับกเป็นส่วนรวม และใหก้ารสนบัสนุนบุคลากร การผลิตบุคลากร ตาํรา            
และอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศและคอมพิวเตอร์แก่ โรงเรียนเหล่า/              
สายวทิยาการ ศูนยก์ารศึกษา และหน่วยอื)น ๆ เพื)อใหก้ารพฒันาความรู้ดา้นภาษาต่างประเทศและ
คอมพิวเตอร์ของกองทพับก กา้วหนา้อยา่งรวดเร็วและทั)วถึง 
   4.1.12  กาํกบั ดูแล และใหก้ารสนบัสนุน การดาํเนินงานศูนยก์ารศึกษาของ
กองทพับกที)ไดรั้บอนุมติัให้จดัตั-งขึ-นในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ใหเ้ป็นกลไกหลกัใน                         
การถ่ายทอดองคค์วามรู้ใหก้บักองทพับก เพื)อใหบ้รรลุวตัถุประสงคใ์นการส่งเสริมการศึกษาของ
กาํลงัพลกองทพับก ทุกระดบัใหสู้งขึ-น ทั-งความรู้ทางวชิาการทหารและความรู้ทางวชิาการทั)วไป 
รวมทั-งช่วยเหลือครอบครัวของกาํลงัพลกองทพับกใหไ้ดรั้บการศึกษาทั-งในระดบัมธัยมศึกษา และ
ระดบัอุดมศึกษา อยา่งเตม็ความสามารถ ซึ) งจะนาํไปสู่การพฒันาใหก้องทพับกเป็นองคก์ร                   
แห่งการเรียนรู้ต่อไปในอนาคต 
   4.1.13  ปรับปรุงและพฒันาระเบียบ หลกัเกณฑ ์รวมทั-งวธีิการในการคดัเลือก
กาํลงัพลกองทพับก เพื)อจดัส่งหรืออนุญาตใหล้าไปศึกษา ณ สถานศึกษา ทั-งภายในประเทศ และ ณ 
ต่างประเทศ ใหมี้ความรัดกุมและดาํเนินการดว้ยความเขม้งวด โดยพิจารณาให้เขา้รับการศึกษาใน
สถานศึกษาที)เหมาะสมและเป็นที)ยอมรับในหลกัสูตรและสาขาวชิาที)เป็นความตอ้งการ และเป็น
ความจาํเป็นของกองทพับกอยา่งแทจ้ริง มีจาํนวนและคุณวฒิุตามที)กองทพับก ตอ้งการ เพง่เล็งให ้           
ผูที้)ไปศึกษามีความสามารถเพียงพอที)จะศึกษาสาํเร็จไดภ้ายในระยะเวลาขั-นตํ)าที)กาํหนด                            
กบัใหจ้ดัทาํวทิยานิพนธ์หรือผลงานวจิยัในหวัขอ้เรื)องที)มีความจาํเป็นต่อกองทพับก 
   4.1.14  ใหค้วามสาํคญัในการส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศใกลเ้คียง และ
ภาษาทอ้งถิ)นโดยเฉพาะภาษาที)มีความจาํเป็นในการใชง้านในการปฏิบติังาน เช่น ภาษามาลายู
ทอ้งถิ)น ฯลฯ โดยอาจเปิดสอนที)กรมยทุธศึกษาทหารบก หรือ โดยการจดัการฝึกอบรมเคลื)อนที)ไป
ใหค้วามรู้กบักาํลงัพล ณ ที)ตั-งหน่วย 
   4.1.15  ใหค้วามสาํคญัในการส่งเสริมการเรียนรู้หลกัศาสนา ทั-งศาสนาพุทธและ
ศาสนาอื)น ๆ เพื)อใหส้ามารถนาํไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจาํวนั ทั-งในการดาํรงตน และ                            
การปฏิบติังานในหนา้ที)ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
   4.1.16  วทิยาลยัการทพับก 
    4.1.16.1  ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรประจาํอยา่งต่อเนื)อง โดยเนน้หนกัใหมี้
ความรู้ในระดบัยทุธศาสตร์และยทุธการเป็นสาํคญั รวมทั-งใหมี้การศึกษาวชิาการบริหารหน่วย
ระดบัสูงในบริบทของกองทพับก เพื)อนาํมาประยกุตใ์ชใ้หบ้รรลุภารกิจหลกัของกองทพับก 
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ตลอดจนเนน้การศึกษาดา้นยุทธศาสตร์ ยทุธการ การช่วยรบ และการบริหารในหน่วยทหาร                
ขนาดใหญ่ที)มุ่งไปสู่การทพั และการยทุธ์หลกัเพื)อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องยทุธศาสตร์ทหาร 
    4.1.16.2  กาํกบัดูแล และพฒันาการจดัทาํเอกสารวจิยัส่วนบุคคลในหลกัสูตร
หลกัประจาํ เพื)อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกองทพับกในการป้องกนัและพฒันาประเทศ 
    4.1.16.3  ใหก้ารศึกษาอบรมแก่นกัศึกษา เพื)อใหผู้ส้าํเร็จการศึกษา                                 
มีขีดความสามารถตามวตัถุประสงคที์)สาํคญั คือ 
     4.1.16.3.1  มีการพฒันาอยา่งเป็นรูปธรรมของการเป็นผูน้าํในระดบั
ยทุธศาสตร์และระดบัยทุธการ 
     4.1.16.3.2  มีความสามารถในการบริหารทรัพยากรใหเ้กิดโครงสร้าง
กาํลงัรบที)มีขีดความสามารถตามยทุธศาสตร์ทหารที)กาํหนด 
     4.1.16.3.3  มีขีดความสามารถที)จะใหค้าํแนะนาํ ในดา้นบทบาทของ
กองทพัที)สอดคลอ้งกบัปัจจยัอาํนาจแห่งชาติ ต่อการกาํหนดนโยบายความมั)นคง 
     4.1.16.3.4  สามารถวเิคราะห์/ กาํหนดภยัคุกคาม และปัจจยัต่าง ๆ ที)จะมี
ผลกระทบต่อผลประโยชน์ของชาติ 
     4.1.16.3.5  มีขีดความสามารถในการแปลงแนวความคิด ทางยทุธศาสตร์ 
ไปสู่การปฏิบติัทั-งในระดบัยุทธการ และระดบัยทุธวธีิ 
     4.1.16.3.6  มีขีดความสามารถดาํเนินงานระดบัยทุธศาสตร์ในยทุธบริเวณ 
การประมาณสถานการณ์ และการวางแผนการทพั การวางกาํลงั การใชก้าํลงั การปฏิบติัการยทุธ์
ร่วม และการปฏิบติัการในกองกาํลงันานาชาติ 
    4.1.16.4  ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร ใหส้ามารถศึกษาผา่นสื)ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) หรือศึกษาทางไกลสาํหรับกาํลงัพลที)ไม่สามารถเขา้รับการศึกษาแบบประจาํได้
เนื)องจากติดภารกิจสาํคญั หรือมีราชการสนาม 
   4.1.17  โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
    4.1.17.1  ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรหลกัประจาํ ในระดบัยทุธวธีิเป็นหลกั
อยา่งต่อเนื)อง และใหส้อดคลอ้งกบัระดบัยทุธการ โดยให้มีการฝึกดา้นยทุธวธีิ การช่วยรบ                       
การบริหารในหน่วยระดบักองพลและกองทพันอ้ย พร้อมทั-งนาํเทคโนโลยทีี)ทนัสมยัมาใช้
ประกอบการฝึกศึกษาใหม้ากขึ-น 
    4.1.17.2  ปรับปรุงระบบการวดัผลการศึกษาหลกัสูตรหลกัประจาํ ใหส้ามารถ
สะทอ้นวตัถุประสงคโ์ดยรวมของหลกัสูตร และใชเ้ป็นพื-นฐานในการเลือกตาํแหน่งที)อยูข่อง
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นายทหารนกัเรียน ทั-งนี-การวดัผลการศึกษาตอ้งเป็นไปอยา่งยติุธรรมและมีมาตรฐาน โดย
ดาํเนินการวดัผลการศึกษาของนายทหารนกัเรียนเป็นรายบุคคลตามผลการสอบ 
    4.1.17.3  ใหก้ารศึกษาอบรมในหลกัสูตรหลกัประจาํแก่นายทหารสัญญาบตัร
ของกองทพับก ทั-งทางยทุธวธีิ เสนาธิการกิจ และการช่วยรบระดบักองพลและกองทพันอ้ย เพื)อให้
มีความสัมพนัธ์ต่อเนื)องไปยงัหน่วยระดบัยทุธการ และสามารถปฏิบติัหนา้ที)ผูบ้งัคบับญัชาและ               
ฝ่ายอาํนวยการระดบัสูงในการปฏิบติังานตามแผนป้องกนัประเทศไดอ้ยา่งจริงจงั 
    4.1.17.4  กาํกบัดูแลและพฒันาการจดัทาํวทิยานิพนธ์ตามหลกัสูตรศิลปศาสตร์
มหาบณัฑิต (การทหาร) เพื)อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อกองทพับก 
    4.1.17.5  พฒันาใหมี้หลกัสูตรดา้นความมั)นคงระดบัปริญญาโท เพื)อผลิต
มหาบณัฑิตทางดา้นการทหารและความมั)นคงที)มีขีดความสามรถในการวจิยั ซึ) งสามารถนาํไป
ประยกุต ์ใชก้บับริบทของสังคมและกองทพัไทยไดอ้ยา่งเหมาะสม มีภาวะผูน้าํสูงและมีจิตสาํนึกใน
การเสียสละและการใหบ้ริการสังคม 
    4.1.17.6  ปรับปรุงหลกัสูตรนายทหารบกอาวุโส ใหมี้เนื-อหาสอดคลอ้งและ
เหมาะสมกบัวทิยาฐานะของผูเ้ขา้รับการศึกษาและระยะเวลาการศึกษา 
    4.1.17.7  ใหก้ารศึกษาอบรมในหลกัสูตรนายทหารบกอาวโุส แก่นายทหาร
สัญญาบตัรของกองทพับก ทั-งทางยทุธวธีิ เสนาธิการกิจ การช่วยรบ การพฒันาประเทศ และ               
การบริหารของหน่วยระดบักองทพันอ้ย กองพล มณฑลทหารบกจดัหวดัทหารบก หรือ                      
หน่วยเทียบเท่าขึ-นไป เพื)อให้สามารถปฏิบติัหนา้ที)ระดบัหวัหนา้กองหรือเทียบเท่าได ้
  4.2  โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกลา้ 
   4.2.1  ใหก้ารศึกษาอบรมแก่นกัเรียนนายร้อย เพื)อสาํเร็จเป็นนายทหารสัญญาบตัร
ของกองทพับก ซึ) งมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์คือ “ความเป็นนกัรบที)ชาญฉลาด” ดงันี-  
    4.2.1.1  เป็นแบบฉบบัของนายทหารสัญญาบตัรผูมี้ลกัษณะผูน้าํที)ดีมีวนิยั                
มีความกลา้หาญ เสียสละ รู้แบบธรรมเนียมของกองทพั มีอุดมการณ์ในการอุทิศตนเพื)อชาติและ
ประชาชน 
    4.2.1.2  มีความรู้ความสามารถขั-นพื-นฐานในวชิาทหารเหล่าต่าง ๆ ทั-งทาง
เทคนิคและทางยทุธวธีิ สามารถเป็นผูน้าํการปฏิบติัการทางทหารในระดบัหมวดของหน่วยกาํลงัรบ
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
    4.2.1.3  มีความมุ่งมั)นในการพฒันาตนเองในวชิาชีพทหาร และช่วยพฒันา
กองทพัตลอดจนการอุทิศตนเพื)อความเป็นทหารอาชีพอยา่งแทจ้ริง 
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    4.2.1.4  มีความเขม้แขง็ทั-งร่างกายและจิตใจเป็นสุภาพบุรุษ มีคุณธรรม 
สามารถพฒันาและดาํรงความเขม้แขง็ของสมรรถภาพร่างกายและจิตใจ ทั-งในตนเองและเสริมสร้าง
ใหก้าํลงัพลในหน่วยงานของตน รวมทั-งมีจิตสาํนึก/ สัญชาตญาณในการรบ 
    4.2.1.5  มีพื-นฐานความรู้วทิยาการระดบัอุดมศึกษา ในดา้นวทิยาศาสตร์
วศิวกรรมศาสตร์ สังคมศาสตร์ และอกัษรศาสตร์ เพียงพอสาํหรับการปฏิบติังานในฐานะนายทหาร
สัญญาบตัรหลกัของกองทพับก และมีพื-นฐานเพียงพอในการช่วยพฒันาทอ้งถิ)นและประเทศชาติ 
    4.2.1.6  มีความสามารถในการฝึกสอนอบรมผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
   4.2.2  ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรการศึกษาสาํหรับนกัเรียนนายร้อย ใหมี้            
ความเหมาะสมกา้วหนา้ ทนัสมยั และไดม้าตรฐานตามขอ้กาํหนดของสภาการศึกษาวิชาการทหาร 
รวมทั-งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกองทพับก ตามสถานการณ์และเทคโนโลยทีี)เปลี)ยนแปลง
ไป โดยใหมี้ผลการพฒันาความรู้ดา้นภาษาต่างประเทศและคอมพิวเตอร์ของนกัเรียนนายร้อย            
ใหส้ามารถนาํมาใชง้านไดอ้ยา่งจริงจงั 
   4.2.3  พฒันาความร่วมมือทางวชิาการ การวิจยั กบัสถาบนัการศึกษา สถาบนัวจิยั
หรือเครือข่ายทางวชิาการต่าง ๆ ทั-งภายในและต่างประเทศ รวมทั-งใหพ้ิจารณาเปิดการศึกษา
หลกัสูตรโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกลา้ 4 ปี (พลเรือน) เพื)อผลิตบณัฑิตภาคพลเรือนใหเ้ป็นผูมี้
ความรู้ ความสามารถ มีวสิัยทศัน์กวา้งไกลตลอดจนมีคุณธรรมและมีคุณลกัษณะผูน้าํ ทั-งนี-  จะได้
สร้างสัมพนัธ์ที)ดีระหวา่งฝ่ายทหารและพลเรือน เพื)อจะไดเ้ป็นทรัพยากรบุคคลที)มีคุณค่าของสังคม
และประเทศชาติสืบไป 
  4.3  ศูนยอ์าํนวยการแพทยพ์ระมงกุฎเกลา้ 
   4.3.1  ใหป้รับปรุงระเบียบและพฒันาหลกัสูตรการศึกษา สําหรับนกัเรียนแพทย์
ทหาร นกัเรียนพยาบาลกองทพับก แพทยป์ระจาํบา้น ใหมี้ความเหมาะสมกา้วหนา้ ทนัสมยั และ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกองทพับก รวมทั-งสถานการณ์และเทคโนโลยทีี)เปลี)ยนแปลงไป 
   4.3.2  ใหก้ารศึกษาอบรมแก่แพทยป์ระจาํบา้น และใหก้ารศึกษาต่อเนื)องแก่แพทย์
กองทพับก ซึ) งไดรั้บอนุญาตใหเ้ป็นผูป้ระกอบวชิาชีพเวชกรรมแลว้ เพื)อเพิ)มขีดความสามารถ              
ในการใหก้ารรักษาพยาบาลกาํลงัพลของกองทพับกและครอบครัว 
   4.3.3  วทิยาลยัแพทยศ์าสตร์พระมงกุฎเกลา้: ใหก้ารศึกษา อบรม แก่นกัเรียนแพทย์
ทหารเพื)อใหเ้ป็นนายทหารสัญญาบตัรและเป็นนายแพทยท์หารที)มีคุณลกัษณะ 4 ประการ คือ 
    4.3.3.1  เพียบพร้อมดว้ยคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั-งมีจรรยาบรรณแพทย ์             
ที)ดี 
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    4.3.3.2  มีความรู้ทางวชิาการ ในระดบัแพทยศาสตร์บณัฑิต ทดัเทียมหรือ ดีกวา่
แพทยศ์าสตร์บณัฑิตของสถาบนัการศึกษาอื)น ๆ ภายในประเทศระดบัเดียวกนั 
    4.3.3.3  มีความรู้ทางวชิาการทหาร สามารถปฏิบติัหนา้ที)ผูบ้งัคบัหน่วยทหาร
แพทยร์ะดบัหมวดได ้
    4.3.3.4 มีลกัษณะความเป็นผูน้าํที)ดีมีสุขภาพร่างกายแขง็แรง และมีความสาํนึก
ในการเป็นทหารอาชีพ 
   4.3.4  วทิยาลยัพยาบาลกองทพับก: ใหก้ารศึกษาอบรมแก่นกัเรียนพยาบาล
กองทพับกรวมทั-งการอบรมเพิ)มพนูความรู้แก่พยาบาลวชิาชีพ เพื)อใหเ้ป็นนายทหารสัญญาบตัรที)มี
คุณลกัษณะ 4 ประการ คือ 
    4.3.4.1  เพียบพร้อมดว้ยคุณธรรมและจริยธรรมของวชิาชีพ รับผดิชอบ                  
ในหนา้ที)และพฒันาตนเองตลอดเวลา 
    4.3.4.2  มีความรู้ทางวชิาการในระดบัพยาบาลศาสตร์บณัฑิต ทดัเทียมหรือ 
ดีกวา่พยาบาลศาสตร์บณัฑิตของสถาบนัการศึกษาอื)น ๆ ภายในประเทศระดบัเดียวกนั 
    4.3.4.3  มีความรู้ทางวชิาการทหาร สามารถปฏิบติัหนา้ที)เจา้หนา้ที)พยาบาล               
ในหน่วยทหารเหล่าทหารการแพทยไ์ด ้

    4.3.4.4  มีลกัษณะความเป็นผูน้าํที)ดี มีสุขภาพร่างกายแขง็แรง                         
และมีความสาํนึกในการเป็นทหารอาชีพ  
  4.4  โรงเรียนเหล่าและโรงเรียนสายวทิยาการของกองทพับก ทุกแห่ง 
   4.4.1  ใหพ้ิจารณาเปิดการศึกษาหลกัสูตรต่าง ๆ ตามลาํดบัความเร่งด่วนดงันี-  
    4.4.1.1  หลกัสูตรการผลิตกาํลงัพล 
    4.4.1.2  หลกัสูตรตามแนวทางรับราชการสาํหรับกาํลงัพล 
    4.4.1.3  หลกัสูตรที)มีผลโดยตรงต่อความพร้อมรบของหน่วย โดยเนน้หลกัสูตร
การศึกษาสาํหรับนายทหารประทวน ในหลกัสูตรเกี)ยวกบัการใชง้าน และปรนนิบติับาํรุง
ยทุโธปกรณ์ ไดแ้ก่ หลกัสูตรตามความชาํนาญการทางทหาร หลกัสูตรการใชง้านและปรนนิบติั
บาํรุงยทุโธปกรณ์ใหม่ยทุโธปกรณ์ที)ใชเ้ทคโนโลยสูีงและมีราคาแพง ยทุโธปกรณ์ที)อาจเกิด
อนัตรายหรือชาํรุดเสียหายไดง่้ายตามลาํดบั 
    4.4.1.4  หลกัสูตรเพื)อเพิ)มประสิทธิภาพกาํลงัพลทุกระดบั 
   4.4.2  พฒันาการเรียนการสอนดา้นภาษาต่างประเทศ และวทิยาการดา้น
คอมพิวเตอร์ในหลกัสูตรการผลิตกาํลงัพลทุกประเภท และหลกัสูตรตามแนวทางรับราชการ             
ของเหล่าทุกระดบั จนถึงขั-นมีการใชเ้ครื)องคอมพิวเตอร์ และฝึกฝนการใชภ้าษาต่างประเทศให้
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หอ้งปฏิบติัการภาษา ใหก้บัสายวทิยาการที)รับผดิชอบกาํหนด และเปิดหลกัสูตรการศึกษาเกี)ยวกบั
การใชแ้ละปรนนิบติับาํรุงคอมพิวเตอร์เบื-องตม้ตามขีดความสามารถ 
   4.4.3  พฒันาและปรับปรังคุณภาพครูผูส้อน โดยประสานกบัหน่วยที)เกี)ยวขอ้งเพื)อ
หมุนเวยีนใหผู้มี้ความรู้และประสบการณ์ มีโอกาสไปสอนในโรงเรียนของเหล่าและสายวชิยาการ
ของตนรวมทั-งจดัครูผูส้อนที)มีความรู้และประสบการณ์สูง ไปสอนในโรงเรียนของเหล่าและสาย
วทิยาการอื)น ๆ  
   4.4.4  พฒันาหลกัเกณฑก์ารศึกษาหลกัสูตรต่าง ๆ ของโรงเรียนเหล่าและสาย
วทิยาการ ใหส้ามารถนาํไปสู่การกาํหนดระดบัความเชียวชาญดา้นทหาร (Skill level) ของกาํลงัพล
ไดใ้นอนาคต 
   4.4.5  พฒันาผลงานดา้นการวจิยัร่วมกบัเหล่าทพั ภาครัฐ และเอกชน เพื)อใหเ้กิด
การต่อยอดทางเทคโนโลย ีตลอดจนบูรณาการเพื)อสร้างนวตักรรมทางการวิจยัร่วมกนั และสามารถ
นาํไปใชป้ระโยชน์แก่ หน่วย/ เหล่าได ้
   4.4.6  มุ่งเนน้การผลิตนกัเรียนนายสิบที)มีความเขม้แขง็ทั-งร่างกายและจิตใจเป็น
สุภาพบุรุษที)มีคุณธรรม รวมทั-งมีจิตใตส้าํนึก/ สัญชาตญาณในการรบ ตลอดจนสามารถเป็นผูน้าํใน
หน่วยทหารทางยทุธวธีิในระดบัหมู่ได ้
  4.5  หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
   4.5.1  กาํกบัดูแลในฐานะสายวทิยาการดา้นกาํลงัพลสาํรองนกัศึกษาวชิาทหารและ
อาสารักษาดินแดน ในการศึกษาหน่วยต่าง ๆ เพื)อใหก้ารศึกษาของกาํลงัพลสาํรองนกัศึกษาวชิา
ทหารและอาสารักษาดินแดน สอดคลอ้งกบัแผนแม่บทการพฒันาระดบักาํลงัสาํรองของกองทพับก
และยทุธศาสตร์การป้องกนัประเทศกระทรวงกลาโหม 
   4.5.2  พฒันาและปรับปรุงการศึกษาสาํหรับกาํลงัพลสาํรองและกาํลงัรักษา
ดินแดน โดยยดึถือมาตรฐานของหลกัสูตรการศึกษาสาํหรับกาํลงัพลประจาํการ เป็นแนวทางมุ่งเนน้
ใหส้ามารถปฏิบติังานตามหนา้ที)ไดอ้ยา่งแทจ้ริงและใหเ้นน้ถึงการปลูกฝังอุดมการณ์และ                     
ความจงรักภกัดีในชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์กบัการยดึมั)นในระเบียบวนิยัแบบธรรมเนียมทหาร 
   4.5.3  พฒันาจดัหลกัสูตรการศึกษาสาํหรับกาํลงัพลสาํรองทุกระดบั ใหมี้
ประสิทธิภาพ โดยมีการผสมผสานทั-งระบบการศึกษาให้หอ้งเรียนและระบบการศึกษาทางไกล 
รวมทั-งการใชเ้ครื)องช่วยฝึกต่าง ๆ  
   4.5.4  พฒันาและปรับปรุง ครู ตาํรา หลกัสูตร และวธีิการสอน อบรมนกัศึกษา 
วชิาทหารใหไ้ดม้าตรฐาน โดยเนน้การสอนเชิงปฏิบติัการมากกวา่หลกัการหรือทฤษฎี เพื)อผลิต
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กาํลงัพลสาํรองระดบัผูบ้งัคบับญัชา ใหเ้ป็นมาตรฐานสอดคลอ้งกบัแผนแม่บทการพฒันาระบบ
กาํลงัสาํรองกองทพับก ทั-งในเชิงคุณภาพและปริมาณ 
   4.5.5  ปลูกฝังนกัศึกษาวชิาทหารใหมี้ความเชื)อมั)น และมีทศันคติที)ดีต่อกองทพั                 
มีความรู้ความสามารถที)เขา้มารับใชป้ระเทศชาติในฐานะกาํลงัพลสาํรอง และมีความสมคัรใจ               
เมื)อมีการเรียกพลเพื)อฝึกวชิาทหารในยามปกติ หรือการระดมพลในยามสงคราม ทั-งนี-  จะตอ้ง
ปลูกฝังใหมี้ความเชื)อมั)นวา่ทกัคนเป็นส่วนหนึ)งของกองทพับกและถือวา่เป็นสมาชิกหนึ)งของ
กองทพับก 
   4.5.6  สอดแทรกการสอนเกี)ยวกบัประวติัศาสตร์ชาติไทย และความเสียสระของ 
บรรพบุรุษไทยแก่นกัศึกษาวชิาทหาร เพื)อใหเ้กิดความรักและหวงแหนชาติ  
   4.5.7  วางหลกัเกณฑใ์หน้กัศึกษาวชิาทหาร มีส่วนรวมรับผดิชอบค่าใชจ่้ายใน
การศึกษาอบรมตามหลกัสูตรการฝึกวชิาทหารอยา่งเหมาะสม 
  4.6  การสนบัสนุนที)ศึกษาแก่ส่วนราชการอื)นและมิตรประเทศ 
   4.6.1  การจดัสรรที)ศึกษาในหลกัสูตรต่าง ๆ ของกองทพับก ใหแ้ก่เหล่าทพัอื)นและ
ส่วนราชการใหส้ังกดักระทรวงกลาโหม และส่วนราชการหรือรัฐวสิาหกิจนอกสังกดั
กระทรวงกลาโหมรวมทั-งมิตรประเทศ ให้เป็นไปตามขอ้กาํหนดให้ระเบียบกองทพับก วา่ดว้ย
โรงเรียนหรือสถานที)ศึกษานั-น ๆ หรือตามแผนการศึกษาของกองทพับกประจาํปี โดยมีขอ้พิจารณา
ใหก้ารกาํหนดจาํนวน ดงันี-  
    4.6.1.1  มีจาํนวนใกลเ้คียงกบัที)ศึกษาที)กองทพับก ไดรั้บการจดัสรรจากเหล่า
ทพัและส่วนราชการและประเทศนั-น ๆ  
    4.6.1.2  เหล่าทพัและส่วนราชการหรือประเทศนั-น ๆ ควรมีกาํลงัพลที)มีความรู้
และความเขา้ใจในหลกันิยมของกองทพับก เพื)อเป็นประโยชน์ของกองทพับกในการประสานงาน
กบัเหล่าทพัและส่วนราชการหรือประเทศนั-น ๆ  
   4.6.2  กองทพับกจะรับขา้ราชการส่วนราชการนอกกองทพับก และนอก
กระทรวงกลาโหม รวมทั-งจากมิตร รวมประเทศเขา้ศึกษาก็ต่อเมื)อขา้ราชการผูน้ั-นที)คุณสมบติัตามที)
กาํหมดไวใ้นแต่ละหลกัสูตรโดยอนุโลม 
   4.6.3  ขา้ราชการจากส่วนราชการนอกกระทรวงกลาโหม (เวน้ขา้ราชการตาํรวจ
สังกดักองบญัชาการตาํรวจตระเวนชายแดน) จะเขา้ศึกษาในหลกัสูตรต่าง ๆ ของกองทพับกไดก้็
ต่อเมื)อไดรี้บอนุมติัจากผูบ้ญัชาการทหารบก สาํหรับขา้ราชการจากมิตรประเทศจะเขา้รับการศึกษา
ไดก้็ต่อเมื)อไดรั้บอนุมติัจากรัฐมนตรีกระทรวงกลาโหม 
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  4.7  กรมกาํลงัพลทหารบก 
   4.7.1  รับผดิชอบทางฝ่ายอาํนวยการทางดา้นการบริหารการศึกษาทางพลเรือน
หลกัสูตรการศึกษาใชทุ้นกองทพับก/ ทุนส่วนตวั หลกัสูตรที)เกี)ยวขอ้งสายงานดา้นกาํลงัพลเรือน
มากกวา่ทางทหาร รวมทั-งการศึกษาเพื)อพฒันาความพร้อมรบของกาํลงัพลเป็นบุคคล เพื)อพฒันา
ความพร้อมรบของกาํลงัพลเป็นบุคคล เพื)อพฒันาความเป็นทหารอาชีพและการพฒันาตามแนวทาง
รับราชการ 
   4.7.2  พิจารณากาํหนดแนวทางการรับราชการของกาํลงัพลกองทพับก ให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรต่าง ๆ ที)กาํลงัพลกองทพับกไดไ้ปเขา้รับการศึกษามา 
   4.7.3  ปรับปรุงและพฒันาระเบียบ หลกัเกณฑต่์าง ๆ ทางดา้นกาํลงัพลที)เกี)ยวกบั
การศึกษาใหเ้หมาะสม และสอดคลอ้งกบันโยบายการศึกษาของกองทพับก 
  4.8  กรมยทุธการทหารบก 
   4.8.1  รับผดิชอบทางฝ่ายอาํนวยการดา้นการศึกษาทางทหารที)เกี)ยวขอ้งกบัระบบ
จดัการฝึก การยทุธ์และการจดัทาํบทเรียนจากการรบ การศึกษาของกาํลงัพลสาํรองและ การศึกษา  
ดูงานในต่างประเทศตามโครงการความร่วมมือทางทหารกบักองทพัมิตรประเทศ 
   4.8.2  รับผดิชอบจดัทาํนโยบายการศึกษาในภาพรวมของกองทพับก 
   4.8.3  กาํกบัดูแลและประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายการศึกษาของกองทพับก  
 พ.ศ. 2555-2559 อยา่งต่อเนื)อง 
  

นโยบายการฝึกวชิาทหาร 
 สถาบนัการศึกษาของทหารในกองทพันั-นเท่าที)ผา่นมาไดมี้การตื)นตวัเกี)ยวกบั                       
การประกนัคุณภาพการศึกษาเช่นเดียวกนั กรมยทุธศึกษาทหาร กองบญัชาการทหารสูงสุดให้
เผยแพร่แนวทางการประกนัคุณภาพการศึกษาโดยใชแ้นวทางประกนัคุณภาพการศึกษาจาก
ทบวงมหาวทิยาลยั มาเป็นลาํดบั ทั-งนี-กระทรวงกลาโหมไดก้าํหนดนโยบายการพฒันาคุณภาพ             
และมาตรฐานการศึกษาของกระทรวงกลาโหมขึ-น เพื)อใหส้ถาบนัการศึกษาของกระทรวงกลาโหม      
และผูที้)สาํเร็จการศึกษา มีคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตามที)กระทรวงกลาโหมตอ้งการ               
และสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 นโยบายในการพฒันาคุณภาพ          
และมาตรฐานการศึกษาสถาบนัการศึกษาของกระทรวงกลาโหม กาํหนดไวด้งัต่อไปนี-  
 1.  เร่งรัดการใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาสถาบนัการศึกษาของ
กระทรวงกลาโหมเพื)อเป็นเครื)องมือในการพฒันาคุณภาพและรักษามาตรฐานการศึกษา
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สถาบนัการศึกษาของกระทรวงกลาโหมอยา่งต่อเนื)อง โดยการแต่งตั-งคณะกรรมการเพื)อบริหารและ
กาํกบัดูแลงานดา้นมาตรฐานการศึกษา 
 2.  ส่งเสริมใหส้ถาบนัการศึกษาของกระทรวงกลาโหมสามารถสร้างกลไกการประกนั
คุณภาพการศึกษาโดยจดัใหมี้ระบบการตรวจสอบ และประเมินผลการดาํเนินการขึ-นเป็นการภายใน 
 3.  ใหส้ถาบนัการศึกษาของกระทรวงกลาโหมนาํรูปแบบและวธีิการในการประกนั
คุณภาพการศึกษาที)กระทรวงกลาโหมกาํหนดขึ-นเป็นแนวทางในการดาํเนินการ โดยปรับปรุงหรือ
พฒันาไดต้ามความเหมาะสม 
 4.  ดาํเนินการใหแ้ต่ละสถาบนัการศึกษาของกระทรวงกลาโหม กาํหนดแผน                     
การดาํเนินการประกนัคุณภาพการศึกษา เพื)อเป็นแนวทางในการดาํเนินงานการประกนัคุณภาพ
การศึกษาของกระทรวงกลาโหมใหเ้ป็นรูปธรรม 
 5.  ใหส่้วนราชการของกองบญัชาการทหารสูงสุด และเหล่าทพั ที)มีหนา้ที)เกี)ยวขอ้งกบั
การจดัการศึกษาของกาํลงัพล แต่งตั-งคณะกรรมการขึ-น เพื)อตรวจสอบและประเมินผล                             
การดาํเนินการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในของแต่ละสถาบนัการศึกษา 
 6.  ใหมี้การรายงานผลการดาํเนินงานการประกนัคุณภาพการศึกษาของแต่ละ
สถาบนัการศึกษาไปตามลาํดบัชั-นต่อคณะกรรมการที)กระทรวงกลาโหมไดแ้ต่งตั-งขึ-น ของทุกปี
การศึกษา 
 7.  ส่งเสริมใหมี้ความร่วมมือ และการมีส่วนร่วมกบัหน่วยงานสถาบนัการศึกษาใน
กระทรวงกลาโหม และหน่วยงานนอกกระทรวงกลาโหม ในกิจกรรมประกนัคุณภาพการศึกษา              
อนัจะนาํมาซึ) งการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาของกระทรวงกลาโหม ให้มีความ
ทนัสมยั และเหมาะสมกบัสถานการณ์โดยทั)วไป และพร้อมรับการตรวจสอบคุณภาพจากภายนอก 
 8.  ส่งเสริมการเผยแพร่ขอ้มูลและกิจกรรมประกนัคุณภาพการศึกษาของ
สถาบนัการศึกษาของกระทรวงกลาโหมต่อสาธารณชน   
 จากที)กล่าวมาคาํสั)งกระทรวงกลาโหมเรื)องนโยบายการประกนัคุณภาพการศึกษา
สถาบนัการศึกษาของกองทพัขอ้ที) 2 ไดเ้ปิดโอกาสใหส้ถาบนัการศึกษาของกองทพัมีการพฒันา
รูปแบบและวธีิการในการประกนัคุณภาพการศึกษาไดต้ามความเหมาะสม และในนโยบายดงักล่าว
ขอ้ที) 4 ไดใ้หส่้วนราชการของกระทรวงกลาโหมที)มีหนา้ที)เกี)ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษาของ            
กาํลงัพลแต่งตั-งคณะกรรมการขึ-นเพื)อตรวจสอบและประเมินผลการดาํเนินงานการประกนัคุณภาพ
ภายในของแต่ละสถาบนัการศึกษาในสังกดั  
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  ภารกจิการจัดการศึกษาของหน่วยบัญชาการรักษาดินแดน 
 จากคาํสั)งกองทพับก ที) 86/ 2559 เรื)องการฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร ประจาํปีการศึกษา 2559 
ไดก้าํหนดไวด้งันี-  เพื)อใหก้ารฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร ซึ) งต่อไปจะเรียกชื)อยอ่วา่ “นศท.” ดาํเนินไป
ดว้ยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ และเป็นไปในแนวทางเดียวกนัรวมถึงใชค้าํสั)งนี- เป็นมูลฐาน
สาํหรับพฒันาการฝึก นศท. ไปสู้เป้าหมายตามนโยบายการศึกษา และนโยบายการพฒันากิจการ
กาํลงัพลสาํรองของ ทบ. จึงใหห้น่วยฝึกวชิาทหารใน ทบ. และหน่วยสนบัสนุนการฝึกยึดถือกรอบ
การดาํเนินการตามคาํสั)ง ฯ ดงันี-  
 1.  เจตนารมณ์ของผูบ้งัคบับญัชา: ใหค้วามสาํคญักบั นศท. ที)มีอยูท่ ั)วประเทศโดยจดัตั-ง
ใหเ้ป็นมวลชนที)มีความเขม้แขง็ของ ทบ. รวมทั-งใหเ้ป็นสื)อกลางในการรับรู้ และสร้างความเขา้ใจ
ในการสนบัสนุนงานของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) และรัฐบาลใหเ้กิดผลอยา่งเป็น
รูปธรรม  
 นศท. เป็นผูที้)สมคัรใจเขา้รับการฝึกวชิาทหารตามหลกัสูตรของกระทรวงกลาโหม            
เป็นกาํลงัพลสาํรองของกองทพั ทั-งประเภทนายทหารสัญญาบตัร และนายทหารประทวน เพื)อเสริม
กาํลงัใหก้บักองทพัในยามสงคราม โดยปรับเปลี)ยนทศันคติของกลุ่มเยาวชนที)เขา้รับการฝึกเป็น
นกัศึกษาวชิาทหารดว้ยการปลูกฝังอุดมการณ์ความรักชาติ และความจงรักภกัดีต่อสถาบนัชาติ 
ศาสนา และพระมหากษตัริย ์รวมทั-งความรักและศรัทธาต่อกองทพั โดยจะตอ้งมีความพร้อม              
ในการปฏิบติัหนา้ที)ในหน่วยที)สังกดัเพื)อปกป้องเอกราชและความมั)นคงของชาติในยามสงคราม
ดว้ยความเสียสละอยา่งแทจ้ริง หน่วยที)ทาํการฝึกจะตอ้งใหค้วามสาํคญั และถือวา่กลุ่มเยาวชน
ดงักล่าวเป็นส่วนหนึ)งของกลุ่มพลงัมวลชนที)มีคุณภาพ โดยสามารถจดัตั-งและใชป้ระโยชน์                 
ไดอ้ยา่งแทจ้ริง  
 2.  นโยบายการฝึกวชิาทหาร ใหส้ามารถตอบสนองวตัถุประสงคด์า้นยทุธการ และ              
ดา้นยทุธศาสตร์ไดอ้ยา่งแทจ้ริง  
  ก. การตอบสนองวตัถุประสงคด์า้นยทุธการ: ดาํเนินการฝึก นศท. ใหเ้ป็นผูที้)มีสภาพ
ร่างกายแขง็แรง มีความรู้วชิาทหาร สามารถปฏิบติัการทางยทุธวธีิ และปฏิบติัการลกัษณะหน่วย
ทหารขนาดเล็กไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยเพิ)มความเขม้ขน้ของการฝึกตามหลกัสูตร ฯ เสริมสร้าง
ระเบียบวนิยั ปลูกฝังอุดมการณ์ ความรักชาติเทิดทูนสถาบนั ฯ และความรับผิดชอบต่อสังคม              
เพื)อมุ่งไปสู่การบรรจุในบญัชีบรรจุกาํลงั และการใชก้าํลงัพลสาํรองในยามปกติและในยามสงคราม 
ทั-งนี-  เพื)อใหไ้ดก้าํลงัพลสาํรองที)มีความสมคัรใจมีความพร้อมทั-งความสามารถทางทหาร                 
สภาพร่างกายและจิตใจที)เขม้แขง็ พร้อมเขา้รับราชการทหาร ตาม พ.ร.บ. รับราชการทหาร พ.ศ. 
2497 และ พ.ร.บ.กาํลงัพลสาํรอง พ.ศ. 2558  
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  ข.  การตอบสนองวตัถุประสงคด์า้นยทุธศาสตร์: ดาํเนินการฝึก นศท. ใหเ้ป็นผูที้)มีจิต
สาํนกัมีความรักชาติ เสียสละและมีจิตอาสาในการช่วยเหลือสังคม โดยเพิ)มขีดความสามารถดา้น
การช่วยเหลือสังคม โดยการจดัตั-ง รด. จิตอาสา ในทุกพื-นที)ใหเ้ป็นมวลชนที)เขม้แขง็ มีอุดมการณ์ 
เทิดทูนสถาบนัพระมหากษตัริย ์ศรัทธาเชื)อมั)นกองทพั พร้อมใหก้ารสนบัสนุนและเขา้มามีส่วนร่วม
ในการปฏิรูปประเทศของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ตลอดจนการช่วยเหลือประเทศชาติ
ไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
  ค.  เพื)อใหน้าํวตัถุประสงคด์งักล่าวขา้งตน้ โดยกาํหนดนโยบายการฝึกวชิาทหาร ดงันี-  
   1) นโยบายทั)วไป  
    ก) ส่งเสริมให ้นศท. ไดแ้สดงออกถึงความจงรักภกัดี ต่อพระบาทสมเด็จ            
พระเจา้อยูห่วั และสมเด็จพระนางเจา้ ฯ พระบรมราชินีนาถ ที)ไดท้รงเสียสละเพื)อพสกนิกรชาวไทย 
มาเป็นเวลายาวนานทั-งสาํนึกในสถาบนัพระมหากษตัริยอ์นัเป็นสถาบนัคู่ชาติที)สาํคญัยิ)งมาตลอด
ระยะเวลาของการสร้างชาติบา้นเมือง ตลอดจนกาํหนดให ้นศท. ไดมี้ความรู้และความเขา้ใจต่อ
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถนาํไปใชไ้ดจ้ริง 
    ข) เสริมสร้างให ้นศท. มีจิตสาํนึกความเสียสละต่อส่วนรวม สังคม และ
ประเทศชาติสามารถทาํหนา้ที)เป็นสื)อกลางในความเขา้ใจอนัดีระหวา่งทหาร กบัประชาชน                 
เป็นแบบอยา่งที)ดีใหก้บัเยาวชนในสังคม โดยเฉพาะการมีส่วนร่วม เพื)อรับรู้ปัญหาและการแกไ้ข
ปัญหาของชาติ โดยการส่งเสริมการดาํเนินกิจกรรม รด. จิตอาสา ในทุกพื-นที)  
    ค) ผูเ้กี)ยวขอ้งกบัการฝึก นศท. ทุกระดบัตอ้งระลึกเสมอวา่การฝึก นศท.                 
เป็นการฝึกเพื)อมุ่งหมายใหผู้รั้บการฝึกเป็นทหารอยา่งสมบูรณ์ทั-งดา้นร่างกาย, ดา้นจิตใจ, ความรู้
ความสามารถ และทศันคติ มิใช่มุ่งหมายแค่การเรียนรู้วชิาทหารเท่านั-น โดยส่งเสริมให้มีการฝึก
หลกัสูตรพิเศษ อาทิ หลกัสูตรกระโดดร่มแบบพาราเซล เพื)อพฒันาทกัษะและขีดความสามารถ
พิเศษของ นศท. และการฝึกศิลปะป้องกนัตวัสอดแทรกในการออกกาํลงักายของ นศท.  
    ง) มุ่งเนน้การฝึกเพื)อส่งเสริมภาพลกัษณ์ที)ดีของ นศท. ดา้นความมีวนิยั                   
การแต่งกาย ลกัษณะทหารที)ดี และการแสดงความเคารพ ทั-งในและนอกหน่วยฝึกวชิาทหาร                   
ใหป้รากฏ และเป็นที)ประทบัใจแก่ประชาชนที)พบเห็น โดยใหมี้การฝึกปรับปรุงวนิยัเพิ)มเติมจากฝึก
ปกติ กรณีกระทาํผดิวนิยัหรือการแต่งกายไม่เหมาะสม 
    จ) เสริมสร้างให ้นศท. ตระหนกัวา่ตนเองเป็นส่วนหนึ)งของชาติ จึงตอ้ง                       
มีความรักความหวงแหน สามารถที)จะเสียสละ และอุทิศชีวติใหก้บัชาติ โดยกาํหนดใหมี้                      
การปฏิญาณตนต่ออนุสาวรียบ์ูรพมหากษตัริย ์หรือวรีชนผูก้ลา้ ในพื-นที)ที)ตั-งหน่วยก่อนทาํการฝึก
ภาคปกติและภาคสนาม  
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    ฉ) เสริมสร้างให ้นศท. มีความรู้ และประสบการณ์ในวชิาทหารที)เหมาะสม 
ทศันคติที)ดี เชื)อมั)น ศรัทธาในกองทพั และมีความพร้อมที)จะเขา้รับใชป้ระเทศชาติอยา่งเตม็ใจ                
ในฐานะกาํลงัพลสาํรองที)คุณภาพของกองทพั 
    ช) ส่งเสริมใหค้รูฝึก มีการพฒันาตนเอง รวมถึงจดัการฝึกให ้นศท. มีส่วนร่วม
ในการเรียนการสอนมากขึ-น ดว้ยการคดัเลือก นศท. มาเป็นผูช่้วยครูฝึก เพื)อสร้างเสริมลกัษณะผูน้าํ 
หน่วยฝึกวชิาทหารจะตอ้งทาํการประเมินผลการปฏิบติัทุกขั-นตอนของการฝึกเพื)อนาํผลที)ไดม้าใช้
ในการปรับปรุงแกไ้ข และพฒันาการฝึกให ้นศท. เกิดความประทบัใจและปลอดภยัจากการฝึก 
    ซ) การรณรงคส่์งเสริมการปฏิบติัตามค่านิยมหลกั 12 ประการ เพื)อให ้นศท.            
ไดมี้การปฏิบติัตามค่านิยมหลกั 12 ประการ สามารถเป็นแบบอยา่งใหก้บัเยาวชน และประชาชน
ทั)วไป ในการประพฤติปฏิบติัตนเป็นพลเมืองที)มีระเบียบวนิยั มีจิตสาํนึกและความรับผดิชอบต่อ
ตนเอง สังคมส่วนรวม และประเทศชาติ 
    ด) นาํโครงการ รด. In LINE เพื)อใชใ้นรณรงคใ์ห ้นศท. รู้จกัการเคารพสิทธิ
ของผูอื้)น เพื)อเป็นการเสริมสร้างความมีวนิยัของตนเอง เพื)อปลูกจิตสาํนึกให ้นศท. มีส่วนร่วมใน
การเสริมสร้างความมีระเบียบวนิยัในตนเอง การปกป้องและเทิดทูนสถาบนัพระมหากษตัริย ์และมี
จิตสาํนึกเพื)อสาธารณประโยชน์และสังคมส่วนรวม รวมทั-งการนาํเทคโนโลย ีLine application                  
มาใชป้ระโยชน์ในการประชาสัมพนัธ์ และการเผยแพร่ข่าวสารเร่งด่วน 
    ต) นาํโครงการศูนยฝึ์ก นศท. แขง็ขนั สถานศึกษาร่วมใจ มุ่งไปสู่มาตรฐาน
เดียวกนัมาดาํเนินการอยา่งจริงจงั เพื)อให ้นศท. ไดฝึ้กปกครองตามสายการบงัคบับญัชา ทั-งนี-หน่วย
ที)ทาํการฝึกวชิาทหารจะตอ้งดาํเนินการพฒันา/ จดัหาเครื)องช่วยฝึก ใหมี้ความปลอดภยั                           
มีความทนัสมยั และเพียงพอกบัจาํนวน นศท. ที)เขา้รับการฝึก รวมทั-งดาํเนินการพฒันาปรับปรุง
สนามฝึกและแหล่งเรียนรู้ภายในหน่วย ใหมี้ความพร้อมสูงสุด 
    ถ) ทุกหน่วยตอ้งใหค้วามสาํคญัในการฝึกสวนสนามของ นศท. เนื)องจาก             
เป็นการสร้างภาพลกัษณ์ที)ดีของ นศท. โดยใชว้ดีีทศัน์ของ ทบ. เป็นแนวทางการปฏิบติั 
    ท) ทุกหน่วยตอ้งใหค้วามสาํคญัในการปฏิบติัการขอ้มูลข่าวสาร (Information 
operations: IO) เพื)อให ้นศท. เขา้ใจการปฏิบติังานของทหาร งานปกติ งานสนาม งานพิเศษที)
กองทพัไดรั้บมอบจากรัฐบาล เพื)อใหเ้กิดความตระหนกัถึงบทบาทหนา้ที)ของ นศท. ที)มีต่อ ทบ. 
และประเทศชาติ 
    น) งานตามนโยบายของกองทพับกในปีการศึกษา 2559 ให ้ศฝ.นศท. และ 
นฝ.นศท. มทบ. พิจารณาสอดแทรกเนื-อหาของวชิาในการฝึกวชิาทหารใหก้บั นศท. ในเรื)องหลกั
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ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, ค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ และกฎหมายที)ทหารควรใหบ้งัเกิด
ผลสัมฤทธิ: อยา่งเป็นรูปธรรม 
   2) นโยบายเฉพาะ 
    ก) ให ้ศสร. และ มทบ. ทาํการประชาสัมพนัธ์เพื)อให ้นศท. มีความรู้และ                   
ความเขา้ใจเกี)ยวกบัเรื)องสิทธิหนา้ที)ความรับผดิชอบในฐานะหนา้ที)กาํลงัพลสาํรองของกองทพัเมื)อ
สาํเร็จการฝึกวชิาทหารตามหลกัสูตรโดยทุกคนจะตอ้งให้ความร่วมมือกบัทางราชการเมื)อมีการเรียก
พล ตาม พ.ร.บ. รับราชการทหาร พ.ศ. 2497 และการเรียกกาํลงัพลสาํรองตาม พ.ร.บ. กาํลงัพล
สาํรอง พ.ศ. 2558  
    ข) ให ้รร. รด. ศสร., ศฟ.นศท. มทบ. และ นฝ.นศท. มทบ. จดัทาํประวติั                      
ในการฝึกของ นศท. แต่ละนายทั-งในดา้นความถนดัหรือความสามารถพิเศษในวชิาที)เขา้รับการฝึก
ตามหลกัสูตรรวมถึงลกัษณะดา้นจิตใจความกระตือรือร้นในการรับการฝึกรักการฝึกนกัศึกษาวชิา
ทหารมีระเบียบวนิยัดีตั-งแต่ นศท. เขา้รับการฝึกวชิาทหารจนสาํรวจการฝึกวชิาทหารชั-นปีที) 3 หรือ 
5 และมีการบนัทึกรายชื)อไวเ้ป็นกรณีพิเศษเพื)อเป็นขอ้มูลในการสมคัรสอบเขา้รับราชการใน ทบ. 
และการพิจารณาเขา้รับราชการทหารเป็นการชั)วคราว 
    ค) ให ้ศสร. และ มทบ. ถือวา่การแกปั้ญหาการแพร่ระบาดของ ยาเสพติดเป็น
นโยบายที)สาํคญัและมีความเร่งด่วนโดยใหห้น่วยเนน้ความสาํคญัในการเพิ)มบทบาทให ้นศท.                
เป็นผูน้าํเยาวชนในการรณรงคป้์องกนัและต่อตา้นยาเสพติดในชุมชนแวดลอ้มและสถานศึกษาวชิา
ทหารของ นศท.   
    ง) หน่วยฝึกวชิาทหารตอ้งให้ความสาํคญัในเรื)องการอบรมและปลูกฝังให ้
นศท. ไดท้ราบถึงประวติัศาสตร์ชาติโดยให้ตระหนกัและซาบซึ- งในการต่อสู้เสียสละของบรรพบุรุษ
ที)ไดด้าํรงรักษาชาติไทยเอาไวอ้าทิเช่น วรีกรรมของทา้วสุรนารี, ชาวบา้นบางระจนั,                                  
สมเด็จพระนเรศวรมหาราช,สมเด็จพระเจา้ตากสินมหาราชและบูรพมหากษตัริยอื์)น ๆ เพื)อใหเ้ขา้ถึง
ความเป็นชาติในเชิงวฒันธรรมซึ)งจาํเป็นตอ้งรักษาไวท้ั-งนี- ใหห้น่วยฝึกวชิาทหารพิจารณาจดัหา
สถานที)หรือห้องเรียนเพื)อปรับปรุงจดัทาํเป็นห้องเรียนประวติัศาสตร์ชาติไทยเพื)อให ้นศท.                       
ไดเ้ขา้ศึกษาและคน้ควา้หาขอ้มูลที)สาํคญั 
    จ) ให ้ศฝ.นศท. มทบ. และ นฝ.นศท. มทบ. ดาํเนินการฝึกตามขั-นตอนที)
กาํหนดไวใ้นหลกัสูตรเนื-อหาวชิาและจาํนวนชั)วโมงจะตอ้งไม่นอ้ยกวา่ที)กาํหนดทั-งนี- เพื)อใหก้ารฝึก
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและไดผ้ลตามความมุ่งหมายของคาํสั)งฉบบันี-   
    ฉ) ให ้ศฝ.นศท. มทบ. และ, นฝ.นศท. มทบ. สอดแทรกเรื)องการฝึกทกัษะชีวติ
การสร้างภูมิคุม้กนัทางจิตวทิยารวมทั-งเรื)องการปลูกฝังอุดมการณ์และความรักชาติใหก้บั นศท.                
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ในทุกขั-นตอนของการฝึกสอนเพิ)มเพื)อหล่อหลอมให ้นศท. มีจิตสาํนึกที)ดีต่อประเทศชาติและ
กองทพัอยา่งแทจ้ริงรวมทั-งเป็นแบบอยา่งที)ดีใหก้บัเยาวชนไทย  
    ช) ให ้ศฝ.นศท. มทบ. และ, นฝ.นศท. มทบ. ริเริ)มใหมี้การอบรมและปลูกฝัง 
นศท. ในเรื)องการข่าวเพื)อทาํหนา้ที)แจง้เบาะแสบุคคลหรือขบวนการที)กระทาํการใด ๆ อนัเป็นการ
บ่อนทาํลายความมั)นคงของชาติเพื)อเสริมระบบขายงานข่าวตามโครงการแหล่งข่าวประชาชน                  
ของ ทบ.  
    ซ) ให ้ศฝ.นศท. มทบ. และ, นฝ.นศท. มทบ. ตอ้งใหค้วามสาํคญักบัมาตรการ
การจดัการฝึกวชิาทหารใหก้บั นศท. โดย นศท. ทุกนายจะตอ้งไดรั้บการฝึกภาคปกติตามหลกัสูตร
ครบทั-ง 80 ชั)วโมง โดยไหป้ฏิบติัตามระเบียบ น รด. วา่ดว้ยการปกครองบงัคบับญัชาการฝึกและ             
การสอบนกัศึกษาวชิาทหาร พ.ศ. 2555 ตอนที) 2 การฝึกและการสอบดงันี-   
     1) นศท. ที)ไดรั้บอนุญาตลาถูกตอ้งและมีคะแนนความประพฤติ                          
ไม่ถึงเกณฑห์มดสิทธิสอบภาคปฏิบติัจะตอ้งเขา้รับการฝึกชดเชยใหค้รบเวลาการฝึกตามหลกัสูตร 
     2) นศท. ที)ขาดการฝึกภาคปฏิบติัและมีคะแนนความประพฤติไม่ถึงเกณฑ์
หมดสิทธิสอบภาคปฏิบติัจะตอ้งเขา้รับการฝึกชดเชยใหค้รบเวลาการฝึกตามหลกัสูตรเช่นเดียวกบั 
นศท. ที)ไดรั้บการอนุญาตลาถูกตอ้งตามขอ้ 1  
     3) นศท. ที)ขาดการฝึกภาคปกติตามขอ้ 2 จะถูกตดัคะแนนความประพฤติ 
ทุกครั- งที)ขาดครั- งละ 15 คะแนน (4 ชั)วโมง) จนถึงเกณฑห์มดสิทธิสอบภาคปฏิบติั  
     4) การลาหรือการขาดการฝึกภาคปกติทุกครั- ง ศสร., ศฝ.นศท. มทบ.              
และ นฝ.นศท. มทบ. ตอ้งแจง้ใหผู้ป้กครอง นศท. ทราบตั-งแต่ครั- งแรกที)ลาหรือขาดการฝึก  
     5) ในกรณีที) นศท. ขาดการฝึกภาคปกติเกิน 16 ชั)วโมง ขึ-นไปจะตอ้งไดรั้บ
อนุญาตใหล้าถูกตอ้งโดยสถานศึกษาวชิาทหารรายงานฝึกชดเชยตามเกณฑก์ารผอ่นผนัเนื)องจาก            
เขา้ร่วมกิจกรรมโครงการต่าง ๆ ที)สร้างชื)อเสียงใหก้บัประเทศเท่านั-น (รายละเอียดตามผนวก ค             
ขอ้ 4) จึงจะไม่ถูกตดัคะแนนความประพฤติและจะตอ้งมาเขา้รับการฝึกชดเชยใหค้รบตามจาํนวน
วนัที)ขอลา  
     6) บทลงโทษ นศท. ใหป้ฏิบติัตามระเบียบ น รด. วา่ดว้ยการปกครองบงัคบั
บญัชาการฝึกและการสอบนกัศึกษาวชิาทหาร พ.ศ. 2556 ซึ) ง ไดแ้ก่ การตดัคะแนน                      
ความประพฤติโดยมีผูมี้อาํนาจหนา้ที)ตามที)ระบุไวใ้นระเบียบ ฯ และการลงโทษทุกครั- งจะตอ้งชี-แจง
เหตุผลให ้นศท. ทราบ  
     7) การรักษาความปลอดภยัใหห้น่วยยดึถือคาํชี-แจงเรื)องการจดัการ             
ความปลอดภยัในการฝึกของ ทบ. พ.ศ. 2552 เป็นแนวทางการดาํเนินการหน่วยจะตอ้งกาํหนดใหมี้
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นายทหารนิรภยัการฝึกทาํหนา้ที)ช่วยเหลือผูบ้งัคบัหน่วยในการควบคุมกาํกบัดูแลความปลอดภยั           
ทุกขั-นตอนการฝึกโดยเฉพาะอยา่งยิ)งในการฝึกในเรื)องที)เสี)ยงอนัตรายทั-งนี-สามารถเสนอแนะ              
ใหร้ะงบัการฝึกในเรื)องที)อาจเป็นอนัตรายใหอ้ยูใ่นดุลยพินิจของนายทหารนิรภยัการฝึก 
     8) ปัญหาการขาดแคลนครูฝึก: ถือวา่เป็นปัญหาที)สาํคญัของทุกหน่วย             
ซึ) งในระหวา่งที)ยงัมิไดรั้บการบรรจุกาํลงัพลเพิ)มเติมหน่วยจะตอ้งสามารถพึ)งพาตนเองไดโ้ดยมี
แนวทางในการพฒันากาํลงัพลที)เกี)ยวขอ้งกบัหน่วยฝึกวชิาทหารดงันี-  
      ก) หน่วยทหารในพื-นที): ให้หน่วยฝึกวชิาทหารขอรับรองการสนบัสนุน
การจดัการฝึก นศท. โดยอาจขอรับการสนบัสนุนครูฝึกเป็นบุคคลหรือแบ่งมอบให้เป็นสถานีฝึก
หรือแบ่งยอด นศท. ใหฝึ้กทั-งนี- เพื)อเพิ)มขีดความสามารถและทรัพยากรในการจดัการฝึก 
      ข) ครูฝึกของหน่วย: จดัใหมี้การฝึกทบทวนใหมี้ขีดความสามารถที)สูงขึ-น
ในลกัษณะ Unit School  
      ค) ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร: หน่วยฝึกวชิาทหารตอ้งจดัการฝึกและ
อบรมให ้ผกท. เช่นเดียวกบัครูฝึกเพียงแต่ความเขม้ขน้ดา้นการฝึกอาจไม่เท่ากบัครูฝึกแต่ตอ้งใหเ้ห็น
ผลชดัเจนวา่มีการยกระดบัมาตรฐานสูงขึ-นจากเดิมทั-งนี-จะตอ้งมอบหมายหนา้ที)ใหใ้นขีด
ความสามารถเช่น ใหต้รวจสอบยอด นศท., ใหชี้-แจงสิทธิหนา้ที) นศท., ส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
การเรียนการสอนหรือสถานีเป็นตน้ 
      ง) นศท. ชั-นปีที) 4-5: ดาํเนินการตามโครงการพฒันาประสิทธิภาพ
นกัศึกษาวชิาทหารชั-นปีที) 4-5 เช่น การปฏิบติัหนา้ที)ผูช่้วยครูฝึกในการฝึกนกัศึกษาวชิาทหารชั-นปีที) 
1-3 และการประชาสัมพนัธ์ นศท. ศึกษาต่อในชั-นปีที) 4-5 ใหม้ากขึ-น  
      จ) พิจารณาคดัเลือก ส.ต. กองประจาํการที)มีวุฒิการศึกษาตั-งแต่
มธัยมศึกษาปีที) 6 ขึ-นไปนาํมาฝึกอบรมเพิ)มเติมเพื)อนาํไปเพิ)มเป็นผูช่้วยครูฝึกได ้ 
 

คาํจํากดัความที�เกี�ยวข้อง  
 1.  ระบบ หมายถึง กลุ่มขององคป์ระกอบที)ร่วมกนัทาํหนา้ที)ทั-งเกี)ยวเนื)องกนัและอิสระ
ต่อกนัเพื)อทาํใหบ้รรลุถึงผลลพัธ์ หรือวตัถุประสงค ์อยา่งใดอยา่งหนึ)งตามที)คาดไว ้หรือตั-งไว ้
สาํหรับองคป์ระกอบที)ร่วมกนัทาํหนา้ที)ดงักล่าวในทางการศึกษาเป็นกิจกรรมต่าง ๆ ที)หน่วยงานได้
ดาํเนินการเพื)อทาํใหไ้ดผ้ลผลิตทางการศึกษาที)มีคุณภาพ ตอบสนองความตอ้งการของหน่วยงานตน้
สังกดั สอดคลอ้งกบันโยบายการศึกษาของชาติ  
 2.  การพฒันาระบบ หมายถึง การนาํองคค์วามรู้จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและ ขอ้มูล
เบื-องตน้จากการศึกษาสภาพปัจจุบนัของหน่วยงานมาบูรณาการเขา้ดว้ยกนัตามขั-นตอน ทาํใหเ้กิด
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เป็นกลุ่มกิจกรรมที)มีจุดมุ่งหมายในการดาํเนินการสิ)งใดสิ)งหนึ)งอยา่งมีคุณภาพ และมีความ
เหมาะสม  
 3.  ระบบประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง กลุ่มของกิจกรรมทางการศึกษาอนั 
ประกอบดว้ย การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การนิเทศงานประกนัคุณภาพการศึกษา การ
ประเมินคุณภาพการศึกษา การรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาใหห้น่วยตน้สังกดั และ
รายงานผลต่อสถานศึกษาเพื)อเป็นขอ้มูลยอ้นกลบัใชใ้นการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา และการประเมินระบบประกนัคุณภาพการศึกษา กิจกรรมเหล่านี- ร่วมกนัทาํหนา้ที)
เกี)ยวเนื)องกนัอยูใ่นลกัษณะรวมกนัเป็นหน่วยเดียว มีจุดมุ่งหมายเพื)อทาํใหก้ารจดัการศึกษามี
คุณภาพ ทาํใหเ้ชื)อไดว้า่การจดัการศึกษาสามารถบรรลุถึงผลลพัธ์ที)คาดไวอ้ยา่งมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ ต่อเนื)องและมีความย ั)งยนืเพื)อเป็นหลกัประกนัแก่ผูมี้ส่วนเกี)ยวขอ้งและสาธารณชน 
ใหม้ั)นใจวา่ สถานศึกษานั-น ๆ สามารถใหผ้ลผลิตทางการศึกษาที)มีคุณภาพ 
 4.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสาํหรับหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
หมายถึง กระบวนการนาํขอ้มูลเบื-องตน้จากสภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษาหน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดน ประกอบกบัแนวคิดและทฤษฎีเกี)ยวกบัการประกนัคุณภาพ แนวคิดเกี)ยวกบัความ
ย ั)งยนืของระบบ และแนวคิดในการประเมินงานประเมินเป็นแนวคิดหลกัมากาํหนดกิจกรรมต่าง ๆ 
ที)จะนาํไปสู่การจดัการศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนที)มีคุณภาพ ตอบสนองความ
ตอ้งการของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาระดบัชาติ 
 5.  การประกนัคุณภาพภายใน (Internal quality assurance) หมายถึง การประเมินผลและ
การติดตามตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานการศึกษานั-นเอง หรือ โดยหน่วยงานตน้สังกดั ที)มีหนา้ที)
กาํกบัดูสถานที)ศึกษานั-น 
 6.  การประกนัคุณภาพภายนอก (External quality assurance) หมายถึง การประเมินผล
และการติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานศึกษาของสถานที)ศึกษาจากภายนอก โดย
สาํนกังานมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาบุคคล หรือ หน่วยงานภายนอกที)สาํนกังาน
ดงักล่าว เพื)อเป็นการประกนัคุณภาพและใหมี้การพฒันาคุณภาพชีวติและมาตรฐานการศึกษา             
ของสถานศึกษา 
 7.  การประเมินคุณภาพ (Quality assessment) หมายถึง การประเมินค่าระดบัคุณภาพของ
การดาํเนินงานตามระบบกลไกควบคุมคุณภาพโดยเปรียบเทียบผลการดาํเนินงานที)ส่งต่อคุณภาพ
ตามดชันีที)บ่งชี-  
 8.  การประเมินคุณภาพภายใน (Internal quality assessment) หมายถึง การประเมิน
คุณภาพการจดัการศึกษา การติดตามและการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา                       
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ของสถานศึกษาที)กระทรวงศึกษาธิการประกาศ สาํหรับการประกนัคุณภาพภายในซึ)งกระทาํโดย
บุคลากรของสถานศึกษานั-น หรือ โดยหน่วยงานตน้สังกดั ที)มีหนา้ที)กาํกบัดูแลสถานศึกษา 
 9.  การประเมินคุณภาพภายนอก (External quality assessment) หมายถึง การประเมิน
คุณภาพการจดัการศึกษา การติดตามและการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาซึ)งกระทาํโดยสาํนกังานรับรองมาตรฐานการศึกษา (องคก์ารมหาชน) หรือ ผูป้ระเมิน
ภายนอก 
 

หลกัการประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วยบัญชาการรักษาดินแดน 
 การประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนใชแ้นวคิดพื-นฐานของ
การบริหารงานปกติ แนวคิดของการประกนัคุณภาพ วธีิการทาํใหคุ้ณภาพยั)งยนืในระดบับุคคล 
ระดบัของสถานศึกษา และความย ั)งยนืของระบบโดยระบบการนิเทศ การตรวจสอบและประเมิน
คุณภาพ ประยกุตเ์ขา้ดว้ยกนั กล่าวคือ การประเมินปัจจยันาํเขา้ (Input) โดยการประเมินความรู้ 
(Knowledge) ทศันคติ (Attitude) และการปฏิบติั (Practice) ประเมินกระบวนการใชร้ะบบ 
(Process) และ การประเมินผลผลิตของระบบ (Output)  
 การประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน เป็นการนาํเอาแนวคิด
ของสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) มาประยกุตใ์ชใ้นระบบทาํให้
งานประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนมีความเขม้แขง็มากขึ-น โดยเนน้
ความย ั)งยนืทั-งในระดบับุคคล ระดบัสถานศึกษา ประกอบกบัความต่อเนื)องย ั)งยนืของระบบโดย
กาํหนดใหมี้ความต่อเนื)องในการนิเทศ และการตรวจสอบประเมินคุณภาพ ซึ) งจะทาํใหก้าร
ดาํเนินการประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนมีความสอดคลอ้งกบั
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ และพร้อมรับการประเมินคุณภาพการศึกษาจากภายนอก  
 วตัถุประสงค์ของการประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วยบัญชาการรักษาดินแดน 
 1.  เพื)อใหก้ารจดัการศึกษาของสถานศึกษาในสังกดัหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน
สามารถผลิตนกัศึกษาวชิาทหารที)มีเอกลกัษณ์ของทหาร ตามความตอ้งการของหน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดน โดยมีกระบวนการดาํเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ ตอบสนองนโยบายการศึกษา         
ของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน  
 2.  เพื)อใหก้ารจดัการศึกษาของสถานศึกษาในสังกดัหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนมี
มาตรฐานการศึกษาที)สอดคลอ้งกบันโยบายการศึกษาของกระทรวงกลาโหม สอดคลอ้งกบันโยบาย
การศึกษาชาติ และเป็นไปตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
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ตอนที� 2 
 

ระบบประกนัคุณภาพภายในสําหรับการศึกษาของหน่วยบัญชาการรักษาดินแดน 

การดําเนินการพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วยบัญชาการรักษาดินแดน 
 ระบบประกนัคุณภาพการศึกษา มาตรฐานคุณภาพการศึกษา และตวับ่งชี- คุณภาพ
การศึกษาสาํหรับการศึกษาเฉพาะทางของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนไดพ้ฒันามาจากการศึกษา
เอกสาร การสาํรวจโดยใชแ้บบสอบถามบุคลากรทางการศึกษาของหน่วยฝึกนกัศึกษา วิชาทหาร
สถานศึกษาวชิาทหารในหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนจาํนวน 384 คน การสัมภาษณ์ผูเ้กี)ยวขอ้งกบั
การประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาวชิาทหารในหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน จาํนวน 
22 ท่าน สรุปสังเคราะห์เป็นร่างครั- งที) 1 นาํมาดาํเนินการประชุมระดมสมอง (Brainstorming) 
ประกอบดว้ย ผูบ้งัคบับญัชา ครูฝึก ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร จาํนวน 120 คน นาํขอ้มูลที)ไดม้า
วเิคราะห์ และสังเคราะห์ เป็นระบบ องคป์ระกอบ ตวับ่งชี-  และเกณฑก์ารประเมิน ฉบบัร่างครั- งที) 2 
นาํไปดาํเนินการประชุมกลุ่มแบบเฉพาะเจาะจง (Focus groups) ในมณฑลทหารบกที) 19 จากนั-นได้
ปรับปรุงเป็น ระบบ องคป์ระกอบ ตวับ่งชี-  และเกณฑก์ารประเมินคุณภาพการศึกษาหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดน นาํเสนอผูท้รงคุณวฒิุทางดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดนจาํนวน 17 ท่าน พิจารณาความเหมาะสม นาํขอ้มูลที)ไดไ้ปใหผู้บ้ริหาร
ระดบัสูงของกองทพับกอีก 9 ท่าน เพื)อพิจารณาและรับขอ้เสนอแนะ มาปรับปรุงเป็นขั-นตอน
สุดทา้ยก่อนนาํไปทดลองใชร้ะบบโดยความร่วมมือกบั มณฑลทหารบกที) 19 จดัอบรมผูป้ระเมิน 
แต่งตั-งคณะประเมิน เพื)อประเมินคุณภาพสถานศึกษา นาํร่อง 2 แห่ง ไดแ้ก่ หน่วยฝึกนกัศึกษาวชิา
ทหาร มณฑลทหารบกที) 19 และ สถานศึกษาวชิาทหารโรงเรียน วงันํ-าเยน็วทิยาคม หลงัการทดลอง
ใชร้ะบบเรียบร้อยแลว้ใหผู้เ้กี)ยวขอ้งประเมินระบบ ประกอบดว้ย ผูป้ระเมินคุณภาพ ผูส้ังเกตการณ์
จากมณฑลทหารบกที) 19 ผูบ้ริหาร ครูฝึก และคณะกรรมการประกนัคุณภาพของสถานศึกษาวชิา
ทหารนาํร่อง จากนั-นนาํผลการประเมินมาพิจารณาร่วมกบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิในช่วง
ก่อนการทดลองใช ้เพื)อปรับปรุงเป็นขั-นตอนสุดทา้ย ก่อนนาํเสนอเป็นระบบที)สมบูรณ์ ตามเอกสาร
ฉบบันี-   
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 คาํอธิบายระบบและกลไกประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วยบัญชาการรักษาดินแดน   
 จากการศึกษาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา ตลอดจนการศึกษาเอกสารทฤษฎีทางดา้น
การประกนัคุณภาพในระยะแรกทาํใหไ้ดร่้างระบบประกนัคุณภาพระดบัหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดนขึ-นโดยมีกระบวนการในการประเมินระดบัหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน ประกอบดว้ย 
สองส่วนคือ การประเมินหน่วยฝึก/ ศูนยฝึ์กนกัศึกษาวชิาทหารกบัการประเมินสถานศึกษาวชิา
ทหาร ซึ) งถือวา่เป็นส่วนหนึ)งของหน่วยฝึก/ศูนยฝึ์กวชิาทหาร ทั-งนี-บทบาทหนา้ที)ในการประเมิน
ระบบโดยภาพรวมถือเป็นการดาํเนินงานตามปกติของคณะกรรมการประกนัคุณภาพของหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดน จึงไดส้รุปเป็นระบบประกนัคุณภาพภายในสาํหรับการศึกษาของหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดน ตามแผนภูมิที) 1 การประกนัคุณภาพการศึกษาภายในโดยมีคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพ ประเมินสถานศึกษาวชิาทหารและหน่วยฝึกวชิาทหาร ซึ) งทั-งสองส่วนจะตอ้งมี 
การดาํเนินการประเมินคุณภาพภายใน โดยคณะกรรมการประเมินภายในและมีการประเมินตนเอง
ตลอดจนรายงานสรุปผลการประเมินคุณภาพภายในไปยงัศูนยก์ลางกาํลงัสาํรองและหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดนต่อไปตามลาํดบั 
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 ระบบและกลไกประกนัคุณภาพภายในของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
ประกอบดว้ย ระบบยอ่ยและกลไกที)จะสนบัสนุนใหร้ะบบประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดนดาํเนินการจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เป็นองคป์ระกอบสาํคญั 
ดงันี-  
 หน่วยบัญชาการรักษาดินแดน เป็นหน่วยขึ-นตรงของกองทพับก เป็นส่วนสนบัสนุน  
การรบตามการจดัหน่วยของกองทพับก รับผดิชอบในการควบคุมกาํกบัดูแลการฝึกนกัศึกษา               
วชิาทหารในกองทพับกไทย เป็นหน่วยงานหลกัในการกาํหนดนโยบาย กรอบการฝึก รวมทั-ง
หลกัสูตรการฝึกนกัศึกษาวชิาทหารใหเ้ป็นไปตามนโยบาย และความตอ้งการของกองทพับก                     
ซึ) งมีหน่วยงานที)รับผิดชอบในการฝึกนกัศึกษาวชิาทหารในกองทพับกไทย จาํนวน 35 หน่วยงาน 
กระจายอยูท่ ั)วประเทศ ไดแ้ก่ ศูนยก์ารกาํลงัสาํรอง ศูนยก์ารฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร มณฑลทหารบก 
และหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหารจงัหวดัทหารบก ซึ) งหน่วยงานเหล่านี- มีความแตกต่างทั-งดา้นขนาด
ในการจดักาํลงัพล และยทุโธปกรณ์ ความเชี)ยวชาญ ประสบการณ์ งบประมาณที)ใชด้าํเนินการ 
ภารกิจของหน่วยบญัชาการรักษาดินเดน ประการที)หนึ)ง วางแผน อาํนวยการประสานงาน               
กาํกบัการ และดาํเนินการเกี)ยวกบักิจการกาํลงัสาํรองทั-งปวง รวมทั-งกิจการสัสดี ประการที)สอง 
ปกครองบงัคบับญัชาหน่วยทหารที)กระทรวงกลาโหมกาํหนดโดยมีผูบ้ญัชาการหน่วยบญัชาการ                      
รักษาดินแดน เป็น ผูบ้งัคบับญัชารับผิดชอบหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนไดก้าํหนดวสิัยทศัน์เพื)อ
เป็นกรอบยทุธศาสตร์ของการปฏิบติังานกล่าวคือพฒันาระบบกาํลงัสาํรอง และระบบงานสัสดีให้
ทนักบัยคุโลกาภิวตัน์ สามารถตรวจสอบ และปฏิบติัการไดจ้ริงตั-งแต่ยามปกติ เพื)อให้เยาวชน และ
กาํลงัพลสาํรองเป็นคนดีของชาติภายใตก้ารปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริย์
ทรงเป็นองคพ์ระประมุข พร้อมปฏิบติัหนา้ที)ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพตามความตอ้งการภายในเวลา 
ที)กาํหนดทั-งไดก้าํหนดเป็นพนัธกิจ เพื)อใหก้ารปฏิบติังานของหน่วยบรรลุเป้าหมายโดยมุ่งเนน้
ผลงานที)มีระบบตรวจสอบ และตวัชี-วดัที)เป็นรูปธรรม 
 ศูนย์การกาํลงัสํารอง จาํนวน 1 แห่ง รับผิดชอบการฝึกนกัศึกษาวชิาทหารในเขต
กรุงเทพฯ และปริมณฑล 
 การจดัส่วนราชการของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน ไดแ้บ่งออกเป็น 6 กลุ่ม ซึ) งแต่ละ
กลุ่มมีรายละเอียด ดงันี-  
 กลุ่มที) 1 กองฝ่ายอาํนวยการ จาํนวน 5 หน่วย โดยมี กองยุทธการและการข่าวเป็นกอง
หลกัในการวางแผน อาํนวยการ ประสานงาน กาํกบัการ และดาํเนินการเกี)ยวกบักิจการกาํลงัสาํรอง
ทั-งปวง และกิจการสัสดี เพื)อใหบ้รรลุภารกิจตามที)ไดรั้บมอบ และมีกองฝ่ายอาํนวยการที)เหลือ
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สนบัสนุน และประสานงานกบั กรมฝ่ายเสนาธิการ กองทพับก คือ กองกาํลงัพล กองส่งกาํลงับาํรุง 
กองกิจการพลเรือน และกองปลดับญัชี 
 กลุ่มที) 2 กองงาน/ กองฝ่ายกิจการพิเศษ เกี)ยวกบักิจการกาํลงัพลสาํรอง จาํนวน 3 หน่วย 
คือ กองการเตรียมพล, กองการฝึกและศึกษา และกองการควบคุมกาํลงัพลสาํรอง เพื)อทาํหนา้ที)เป็น
ฝ่ายกิจการพิเศษในการวางแผน อาํนวยการ ประสานงาน กาํกบัการ และดาํเนินการเกี)ยวกบั                    
การพฒันาระบบกาํลงัสาํรองทั-ง 5 ระบบยอ่ยใหเ้ป็นรูปธรรม ดงันี-  
 1.  กองการฝึกและการศึกษา รับผดิชอบระบบการฝึกศึกษากาํลงัพลสาํรองและระบบ 
การผลิตกาํลงัพลสาํรอง (ดา้นการฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร)  
 2.  กองการเตรียมพล รับผิดชอบระบบการเรียกพลหรือระดมพล และระบบการผลิต
กาํลงัสาํรอง (ดา้นการฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร)  
 3.  กองการควบคุมกาํลงัพลสาํรอง รับผดิชอบระบบการบรรจุ และการใชก้าํลงัพล
สาํรอง และระบบการควบคุมกาํลงัพลสาํรอง 
 กลุ่มที) 3 กองงาน/ กองฝ่ายกิจกรรมพิเศษ เกี)ยวกบักิจการสัสดี คือ กองการสัสดี 
 กลุ่มที) 4 ฝ่ายกิจการพิเศษ เกี)ยวกบักิจการอาสารักษาดินแดน คือ สาํนกังานฝ่าย
อาํนวยการทหารกองบญัชาการกองอาสารักษาดินแดน (สน.ฝอท.บก.อส.)  
 กลุ่มที) 5 กองสนบัสนุน ไดแ้ก่ กองกรรมวธีิขอ้มูล กองพยาบาล และกองบริการ 
 กลุ่มที) 6 หน่วยขึ-นตรง หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน คือ ศูนยก์ารกาํลงัสาํรองเป็นหน่วย
สายวทิยาการเกี)ยวกบักิจการนกัศึกษาวชิาทหาร กิจการพละกาํลงัสาํรอง กิจการอาสารักษาดินแดน 
และกิจการสัสดี โดยมี โรงเรียนรักษาดินแดน และโรงเรียนการกาํลงัสาํรอง เป็นหน่วยขึ-นตรง 
 

ระบบประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 
 หน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายในของหน่วยฝึกและ
สถานศึกษาวชิาทหารโดยมีกลไกในการดาํเนินงานที)สาํคญัคือ คณะกรรมการประเมินคุณภาพ
การศึกษาของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร ซึ) งหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร                          
จะดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาอยา่งต่อเนื)อง  
 คณะกรรมการประเมินคุณภาพของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร ประกอบดว้ย 
ผูบ้ริหารของสถานศึกษาวชิาทหารเป็นประธานและมีคณะทาํงานตามที)สถานศึกษาวชิาทหาร
เห็นสมควร มีบทบาทหนา้ที) ดงันี-  
 1.  กาํหนดนโยบายการประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วยฝึกและสถานศึกษา                         
วชิาทหาร  
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 2.  กาํหนดแนวทางปฏิบติัในการประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วยฝึกและสถานศึกษา
วชิาทหาร 
 3.  ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายในหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร  
 4.  พฒันาองคป์ระกอบ ตวับ่งชี-  และเกณฑใ์นการประกนัคุณภาพภายในของหน่วยฝึก
และสถานศึกษาวชิาทหาร ทั-งนี- เพื)อทาํใหก้ารดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษามี
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีการดาํเนินการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั- ง 
สอดคลอ้งกบันโยบายการศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน นโยบายการศึกษาของ
กระทรวงกลาโหม แผนพฒันาการศึกษาแห่งชาติ และพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

การประเมินระบบประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วยบัญชาการรักษาดินแดน 
 การประเมินระบบประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน
ดาํเนินการโดยมีกลไกสาํคญัคือ คณะกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดนที)หน่วยบญัชาการรักษาดินแดนแต่งตั-งขึ-น ประกอบดว้ย ผูเ้ชี)ยวชาญ และผูท้รงคุณวฒิุ 
ในหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีบทบาทหนา้ที)ดงันี-  
 1.  กาํหนดนโยบายการประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน  
 2.  กาํหนดแนวทางปฏิบติัในการประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วยบญัชาการ                
รักษาดินแดน  
 3.  ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาภายในหน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดน  
 4.  พฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 
 5.  ประเมินระบบประกนัคุณภาพของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนทั-งระบบ                          
อยา่งต่อเนื)อง  
 คณะกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน ดาํเนินการ
ประเมินระบบประกนัคุณภาพการศึกษาภายในของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนอยา่งครอบคลุม 
ถูกตอ้ง และนาํผลการประเมินมาปรับปรุงระบบใหมี้ความทนัสมยั มีประสิทธิภาพ ย ั)งยนืและ
ต่อเนื)อง โดยมีแนวทางในการประเมินระบบประกนัคุณภาพดงันี-  
 1.  การประเมินปัจจยันาํเขา้ (Input) โดยการประเมินความรู้ ทศันคติ และการปฏิบติัของ
บุคลากรเกี)ยวกบัการประกนัคุณภาพภายในของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร 
 2.  ประเมินกระบวนการใชร้ะบบ (Process) โดยการติดตามตรวจสอบการปฏิบติัการ
ประกนัคุณภาพของผูเ้กี)ยวขอ้งตามระบบการประกนัคุณภาพของหน่วยฝึกสถานศึกษาวชิาทหาร 
อนั ประกอบดว้ย กิจกรรมการประเมินคุณภาพภายในหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร การนิเทศ
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งานประกนัคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพการศึกษาของคณะประเมินคุณภาพภายใน
ของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน  
 3.  การประเมินผลผลิตของระบบ (Output) โดยใชแ้นวคิดเกี)ยวกบัการประเมินงาน
ประเมิน (Meta evaluation) ประกอบดว้ย การวพิากษว์จิารณ์ระบบประกนัคุณภาพการศึกษาของ
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน จากผูด้าํเนินงานตามระบบโดยตรงคุณภาพการศึกษาของหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดน ตามมาตรฐานดา้นอรรถประโยชน์ มาตรฐานดา้นความเป็นไปได ้
มาตรฐานดา้นความเหมาะสม มาตรฐานดา้นความถูกตอ้ง เป็นไปตามความตอ้งการจาํเป็น                 
สนองความตอ้งการการใชส้ารสนเทศ สนองเป้าหมายเขา้กบัสถานการณ์ มีความยติุธรรม น่าเชื)อถือ 
ความย ั)งยนืต่อเนื)อง 
 ระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาของหน่วยบัญชาการรักษาดินแดน 
 การดาํเนินงานระบบประเมินคุณภาพการศึกษามีกลไกสาํคญัในการดาํเนินงาน คือ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และประเมินคุณภาพการศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน โดย
ประธานคณะกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนแต่งตั-ง
คณะกรรมการตรวจสอบ และประเมินคุณภาพการศึกษาขึ-นชุดละอยา่งนอ้ย 4 ท่าน มีคุณสมบติัดงันี-  
 1.  ผูเ้ชี)ยวชาญทางดา้นการฝึกวชิาทหาร 2 ท่าน  
 2.  ผูเ้ชี)ยวชาญทางการวดัและประเมินผล หรือผา่นการอบรมเป็นผูป้ระเมินคุณภาพ
การศึกษาจาก สมศ. หรือผา่นการอบรมผูป้ระเมินจาก ยศ.ทบ. หรือผา่นการ อบรมผูป้ระเมิน
คุณภาพภายในจาก ยศ.ทบ. 1 ท่าน  
 3.  ผูเ้ชี)ยวชาญทางหลกัสูตรและการสอน หรือ การบริหารการศึกษา หรือเคยเป็น
ผูบ้ริหารการศึกษา 1 ท่าน  
 ทั-งนี-คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาทาํหนา้ที)เป็น  ผูต้รวจสอบ 
และประเมินคุณภาพการศึกษา โดยก่อนประเมินคุณภาพสถานศึกษาใหมี้การนิเทศงานประกนั
คุณภาพภายในของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารอีกบทบาทหนึ)ง สาํหรับการประเมินคุณภาพ
การศึกษามีกิจกรรมตามกระบวนการ ดงันี-  
 การศึกษารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร 
 สถานศึกษาที)รับการประเมินคุณภาพตอ้งจดัส่งรายงานการประเมินตนเองใหก้บั
คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา (คณะผูป้ระเมิน) ของแต่ละสถานศึกษา 
ก่อนวนันดัหมายในการเยี)ยมเพื)อประเมินคุณภาพการศึกษาไม่ตํ)ากวา่ 2 สัปดาห์ เพื)อให้คณะผู ้
ประเมินไดท้าํการศึกษารายงานการประเมินตนเองดงักล่าวในสัปดาห์ที) 1  
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 1.  การประชุมวางแผนการประเมินคุณภาพ 
 สัปดาห์ที) 2 คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา (คณะผูป้ระเมิน) 
วางแผน มอบหมายงานตามมาตรฐานการศึกษาและตวับ่งชี- คุณภาพการศึกษาสาํหรับการศึกษา           
ของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนโดยวิเคราะห์รายงานการประเมินตนเองและวางแผน                       
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2.  การเยี)ยมเพื)อประเมินคุณภาพหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร 
 การเยี)ยมเพื)อประเมินคุณภาพการศึกษาของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารใช้
ระยะเวลาประมาณ 3 วนั กาํหนดการในรายละเอียดตามแผนการประเมินในภาคผนวก ส่วน
เครื)องมือในการประเมินกาํหนดในรายละเอียดของเอกสารแนวทางการปฏิบติัสาํหรับผูป้ระเมิน
คุณภาพภายในสาํหรับการศึกษาเฉพาะทางของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
 3.  การเสนอขอ้มูลยอ้นกลบัใหก้บัหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร 
 การเสนอขอ้มูลยอ้นกลบัให้กบัหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารเพื)อการปรับปรุง               
และพฒันาคุณภาพการศึกษาของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร โดยการนาํเสนอดว้ยวาจาใน                 
วนัสุดทา้ยของการเยี)ยม และคณะผูป้ระเมินเป็นผูเ้ขียนรายงานเพื)อนาํเสนอเป็นเอกสารรายงาน                        
ผลการประเมินสถานศึกษาอยา่งเป็นทางการอีก 1 ฉบบั 
   4.  การรายงานผลการประเมินคุณภาพหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร  
 การรายงานผลการประเมินคุณภาพของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารใหก้บั                 
ตน้สังกดั คณะผูป้ระเมินเป็นผูเ้ขียนรายงานผลการประเมินสถานศึกษาเพื)อนาํเสนอคณะกรรมการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน เพื)อพิจารณาและดาํเนินการ  
 ระบบการนิเทศงานประกันคุณภาพภายในหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารของหน่วย

บัญชาการรักษาดินแดน 
 คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดนเป็นคณะทาํงานซึ)งตอ้งมีบทบาทในการนิเทศงานประกนัคุณภาพภายในของหน่วยฝึกและ
สถานศึกษาวชิาทหารที)ไดรั้บมอบหมายอีกบทบาทหนึ)ง โดยมีวตัถุประสงคใ์นการนิเทศ ดงันี-  
   1.  เพื)อรับฟังสภาพการดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายใน  
 2.  เพื)อใหค้าํปรึกษา แนะนาํ ติดตามความกา้วหนา้การดาํเนินงานประกนัคุณภาพ 
ภายใน 
 3.  เพื)อเตรียมความพร้อมให้กบัหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารเพื)อรับการประเมิน
คุณภาพจากภายนอก 
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 สาํหรับการดาํเนินงานนิเทศการประกนัคุณภาพการศึกษานั-น หลงัจากหน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดนโดยคณะกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษาหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน ไดแ้ต่งตั-ง
คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาใหเ้ป็นผูต้รวจสอบและประเมินคุณภาพ
การศึกษาแต่ละหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารแลว้จะตอ้งดาํเนินงานในบทบาทของผูนิ้เทศงาน
ประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารนั-น ๆ เป็นระยะเวลาหนึ)งก่อน 
ตามกาํหนดขั-นตอน ดงันี-  
 ขั-นตอนที) 1 การประชุมวางแผนการนิเทศ 
 ภายในสัปดาห์ที) 1 ประธานกรรมการตรวจสอบแต่ละชุด (จาํนวนชุดตามจาํนวนหน่วย
ฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร) มีการนดัหมายเพื)อประชุมวางแผนการนิเทศงานประกนัคุณภาพ
การศึกษาของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารตามบริบทของแต่ละหน่วยฝึกและสถานศึกษา
วชิาทหาร เพื)อสร้างความเขา้ใจ และตกลงกนัมอบหมายงานในการนิเทศใหต้รงตามความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ของผูนิ้เทศแต่ละท่าน 
 ขั-นตอนที) 2 การเยี)ยมนิเทศสถานศึกษาครั- งแรก 
 สัปดาห์ที) 2 การเยี)ยมสถานศึกษาครั- งแรกใชเ้วลา 1 วนั เป็นการสร้างความคุน้เคย                  
เป็นกลัยาณมิตร รับฟังสภาพการดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายใน ตลอดจนปัญหาอุปสรรค                 
และความตอ้งการ การช่วยเหลือ รายละเอียดการปฏิบติัตามแผนการนิเทศ (ในตอนที) 3)  
 ขั-นตอนที) 3 การเยี)ยมนิเทศสถานศึกษาเพื)อช่วยเหลือ 
 สัปดาห์ที) 3-7 การเยี)ยมในช่วงที) 2 มีการเยี)ยมไม่ตํ)ากวา่ 1 ครั- ง ครั- งละไม่ตํ)ากวา่ 1 วนั   
เป็นการใหค้วามรู้แก่บุคลากร ใหค้าํปรึกษา ใหค้าํแนะนาํ ตามความตอ้งการของหน่วยฝึกและ
สถานศึกษาวชิาทหาร ดว้ยคณะผูนิ้เทศเอง หรือประสานหน่วยงานที)เกี)ยวขอ้งตามความจาํเป็น             
การดาํเนินการในรายละเอียดเป็นการประสานงานระหวา่งหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารกบั
คณะผูนิ้เทศโดยตรง 
 ขั-นตอนที) 4 การเยี)ยมนิเทศสถานศึกษาครั- งสุดทา้ย  
 สัปดาห์ที) 8 การเยี)ยมสถานศึกษาครั- งสุดทา้ยใชเ้วลา 1 วนั เป็นการเตรียมความพร้อม
ใหก้บัสถานศึกษาในการรับการประเมินคุณภาพ เป็นการนดัหมายการเยี)ยมเพื)อประเมินคุณภาพ 
โดยหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารเขียนรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR)              
1 ฉบบั นาํเสนอตามขั-นตอนในการรับการประเมินคุณภาพการศึกษาในลาํดบัต่อไป 
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ตอนที� 3 

แผนงาน และกจิกรรมในการเตรียมการประเมนิการศึกษาภายในหน่วยบัญชาการ 

รักษาดินแดน 
 
แผนการนิเทศงานประกันคุณภาพการศึกษาสําหรับหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารของหน่วย

บัญชาการรักษาดินแดน 
 การนิเทศงานประกนัคุณภาพการศึกษาเป็นการดาํเนินงานโดยคณะกรรมการตรวจสอบ
และประเมินคุณภาพการศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน หลงัจากไดรั้บมอบหมายใหเ้ป็น 
ผูป้ระเมินคุณภาพการศึกษาของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารก่อนถึงวนันดัหมายเพื)อประเมิน
คุณภาพประมาณ 2 เดือน  
 วตัถุประสงค์การนิเทศ 
 1.  เพื)อรับทราบสภาพการดาํเนินงานประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วยฝึกและ
สถานศึกษาวชิาทหารอยา่งกลัยาณมิตร เกี)ยวกบั 
  1.1  การดาํเนินงานประกนัคุณภาพการศึกษาที)ผา่นมาของหน่วยฝึกและสถานศึกษา
วชิาทหาร (ไดด้าํเนินการอะไรไปบา้ง อยา่งไร)  
  1.2  ความกา้วหนา้ของการประกนัคุณภาพของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร 
เช่น การประกนัคุณภาพภายใน (ประเมินภายในไปกี)ครั- ง ผลเป็นอยา่งไร การเขียนรายงาน                  
การประเมินตนเองของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารทาํไปแลว้หรือไม่ เพียงใด อยา่งไร                
มีความพร้อมรับการประเมินจากภายนอกหรือไม่ เพียงใด)  
  1.3  หน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารมีแผนดาํเนินการงานประกนัคุณภาพ
การศึกษาต่อไปอยา่งไร 
  1.4  ปัญหาอุปสรรคและความตอ้งการความช่วยเหลือจากผูเ้กี)ยวขอ้ง (ถา้มี) เช่น 
คาํปรึกษา หรือ การจดัอบรมความรู้แก่บุคลากร (เช่น ความรู้การประกนัคุณภาพการศึกษาของ ทบ. 
, ของ สมศ., การวจิยั, การวจิยัปฏิบติัการในชั-นเรียน, การสร้างเครื)องมือวดัตวับ่งชี- คุณภาพ, การ
เขียนแผนการสอน, การเขียนโครงการ, การสอนเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ฯลฯ)  
 2.  การใหค้าํปรึกษา แนะนาํ ติดตามความกา้วหนา้ 
 3.  การเตรียมความพร้อมให้กบัหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารเพื)อรับการประเมิน
คุณภาพการศึกษาจากภายนอก 
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 เป้าหมาย   
 1.  หน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารไดมี้การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา มีการ
ประเมินภายในอยา่งนอ้ย 1 วงรอบ 
 2.  หน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารมีรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา
พร้อมรับการประเมินระดบัหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 1 ฉบบั 
 การดําเนินการ 
 ดาํเนินการตามกิจกรรมการนิเทศงานประกนัคุณภาพ 
 กิจกรรม การนิเทศงานประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน  
 ผู้นิเทศ คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา หน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน 
 วธีิการ การประชุมรับฟัง สาํรวจ ศึกษาสภาพ ใหค้าํปรึกษา การดาํเนินงานประกนั
คุณภาพ 
 การศึกษา ของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร 

 ผู้เข้าร่วมประชุม คณะกรรมการประกนัคุณภาพของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร  
 ขั+นตอนการดําเนินกจิกรรม 
 

กจิกรรม ระยะเวลา ผู้ดําเนินการ 

1.  หน่วยบญัชาการรักษาดินแดนโดยคณะกรรมการประกนั
คุณภาพการศึกษาหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน แต่งตั-ง
คณะกรรมการตรวจสอบ และประเมินคุณภาพการศึกษาแต่
ละหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร และกาํหนดวนั
ประเมินแจง้ใหห้น่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารในสังกดั
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน (ผูรั้บประเมิน) ทราบ 
2.  คณะผูนิ้เทศนดัประชุมในโอกาสแรก กาํหนดสถานที)และ
เวลา ตามความเหมาะสม เพื)อซกัซอ้มการปฏิบติัในการนิเทศ
งานประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วยฝึกและสถานศึกษา
วชิาทหารที)รับมอบหมาย 
3.  กิจกรรมการนิเทศ (1) รับทราบสภาพงานประกนัคุณภาพ
คณะผูนิ้เทศนดัหมายกบัหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร
เพื)อเยี)ยมนิเทศครั- งแรกกาํหนดเวลา 1 วนัมีกิจกรรมดงันี-   

ก่อนการ
ประเมิน
คุณภาพ 2 
เดือน 

 
 

 (ภายใน
สัปดาห์ที) 1)  

 
 

 (ภายใน
สัปดาห์ที) 2)  

 

คณะกรรมการ
ประกนัคุณภาพ
การศึกษาของ

หน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดน 

 
คณะผูนิ้เทศ 

 
 
 

คณะผูนิ้เทศ 
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กจิกรรม ระยะเวลา ผู้ดําเนินการ 

     3.1  คณะผูนิ้เทศแนะนาํตวั 
     3.2  ผูเ้ขา้ร่วมประชุมแนะนาํตวั 
     3.3  กล่าวถึงวตัถุประสงค ์และวธีิดาํเนินกิจกรรม  
     3.4  สรุปสภาพการดาํเนินงานประกนัคุณภาพการศึกษา
ของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร 
     3.5  อภิปราย ซกัถาม วจิารณ์ 
     3.6  ศึกษาดูงานประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วยฝึก
และสถานศึกษาวชิาทหาร 
     3.7  กล่าวสรุป การนิเทศครั- งแรกและประสานรายละเอียด
กบัหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารเกี)ยวกบักิจกรรม และ
กาํหนดนดัหมายการนิเทศครั- งต่อไป 
     3.8  สรุป วางแผนมอบหมายงานนิเทศภายใน 
คณะผูนิ้เทศสาํหรับการนิเทศครั- งต่อไป 
4.  กิจกรรมการนิเทศ (2) ติดตามงานประกนัคุณภาพ 
ติดตามความกา้วหนา้ดาํเนินงานประกนัคุณภาพ 
ภายในของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร การให้
คาํปรึกษาแนะนาํ จดัอบรมความรู้ สร้างทศันคติที)ดีใหก้บั
บุคลากรเกี)ยวกบังานประกนัคุณภาพการศึกษาตาม                             
ความจุดมุ่งหมายของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารที)มี
ความสอดคลอ้งกบัจุดประสงคข์องหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน  
5.  กิจกรรมการนิเทศ (3) เตรียมความพร้อมรับประเมิน
คุณภาพ เป็นการใหค้าํปรึกษาเพื)อเตรียมการของหน่วยฝึกและ
สถานศึกษาวชิาทหารเพื)อรับประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน ไดแ้ก่ การเขียนรายงาน
ประเมินตนเอง การเตรียมขอ้มูลตามมาตรฐานและตวับ่งชี-  
เพื)อรับการประเมินจากภายนอกหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิา
ทหาร 

 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 (ภายใน
สัปดาห์ที) 4 
และ/ หรือ 
ตามความ
สะดวกของ
สถานศึกษา)  

 
 

 (ภายใน
สัปดาห์ที) 6 
และ/ หรือ 
ตามความ
สะดวกของ
สถานศึกษา)  
 

 
 
 

ผูร่้วมประชุม 
 
 

คณะผูนิ้เทศ 
 

คณะผูนิ้เทศ 
 
 

คณะผูนิ้เทศ 
 

คณะผูนิ้เทศ 
 
 
 
 

คณะผูนิ้เทศ 
 
 
 
 
 
 
 

คณะผูนิ้เทศ 
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กจิกรรม ระยะเวลา ผู้ดําเนินการ 

6.  สรุปรายงานผลการนิเทศงานประกนัคุณภาพการศึกษา
เสนอคณะกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดน 

(ภายใน 1 
เดือนหลงัการ
ประเมิน
คุณภาพ) 

 

 

แผนการประเมินคุณภาพการศึกษาสําหรับหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารของหน่วยบัญชาการ

รักษาดินแดน 
 การประเมินคุณภาพการศึกษาเป็นการดาํเนินงานโดยคณะกรรมการตรวจสอบและ
ประเมินคุณภาพการศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน หลงัจากไดรั้บมอบหมายใหเ้ป็น                  
ผูป้ระเมินคุณภาพการศึกษาของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร ก่อนถึงวนันดัหมายเพื)อ
ประเมินคุณภาพประมาณ 2 สัปดาห์ โดยคณะผูป้ระเมินรับรายงานการประเมินตนเองของ หน่วย
ฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารมาศึกษา วเิคราะห์ และวางแผนการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดย ใช้
เครื)องมือเป็นองคป์ระกอบ ตวับ่งชี-  และเกณฑต์ามเอกสารแนวปฏิบติัในการประเมินคุณภาพ
การศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
 วตัถุประสงค์การประเมิน 
 1.  เพื)อประเมินคุณภาพการศึกษาของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารอยา่ง
กลัยาณมิตร ตามองคป์ระกอบ ตวับ่งชี-  และเกณฑ์ 
 2.  เพื)อเสนอผลการประเมินคุณภาพใหห้น่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารไดพ้ฒันา
คุณภาพการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพสูงขึ-น 
 3.  เพื)อเสนอผลการประเมินคุณภาพใหห้น่วยบญัชาการรักษาดินแดนรับทราบ และรอ
รับการประเมินจากภายนอกหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
 เป้าหมาย   
 1.  หน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารไดมี้รับการประเมินคุณภาพการศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
 2.  หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน หน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารไดรั้บ                           
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารเป็นขอ้มูลในการพฒันา
คุณภาพการศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนใหมี้ประสิทธิภาพยิ)งขึ-น 
 3.  หน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารมีความพร้อมในการรับการประเมินคุณภาพ
การศึกษาจากภายนอก 
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 การดําเนินการ 
 การดาํเนินการประเมินคุณภาพการศึกษามีการเยี)ยมหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร 
ประมาณ 3 วนั การดาํเนินการในรายละเอียด ดาํเนินการตามกิจกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา 
 กจิกรรม การประเมินคุณภาพการศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน  
 ผู้ประเมิน คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน 
 ผู้รับการประเมิน หน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารในสังกดัหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน  
 วธีิการ การวิเคราะห์รายงานการประเมินตนเองของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร  
การเยี)ยมหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารเพื)อการประเมินคุณภาพการศึกษา 
รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาดว้ยวาจา และเสนอเอกสารรายงานผลการประเมิน 
 ขั+นตอนการดําเนินกจิกรรม 
 

กจิกรรม กาํหนดเวลา ผู้ดําเนินการ 
1.  หน่วยบญัชาการรักษาดินแดนโดยคณะกรรมการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
แต่งตั-งคณะกรรมการตรวจสอบ และประเมินคุณภาพ
การศึกษา (คณะผูป้ระเมิน) แต่ละหน่วยฝึกและ
สถานศึกษาวชิาทหาร และกาํหนดวนัประเมิน แจง้ให้
หน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารในสังกดัหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดน (ผูรั้บประเมิน) ทราบ 
2. หน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารส่งรายงานการ
ประเมินตนเองของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารให้
คณะผูป้ระเมิน  
3.  การวเิคราะห์รายงานการประเมินตนเองของหน่วยฝึก
และสถานศึกษาวชิาทหาร 
     3.1  รับรายงานการประเมินตนเองจากหน่วยฝึกและ
สถานศึกษาวชิาทหาร  
     3.2  ศึกษา-วเิคราะห์รายงานการประเมินตนเอง  
     3.3  การมอบหมายงานตามมาตรฐาน ฯ เป็นรายบุคคล 

ก่อนประเมิน 
ประมาณ 2 เดือน 

 
 
 
 
 

อยา่งนอ้ย  
2 สัปดาห์ 
ก่อนเยี)ยม 
ก่อนเยี)ยม  
2 สัปดาห์ 

 
 

คณะกรรมการ
ประกนั

คุณภาพ ของ
หน่วย

บญัชาการ
รักษาดินแดน 

 
 

หน่วยฝึก
สถานศึกษา

และผูป้ระเมิน 
คณะผูป้ระเมิน 
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กจิกรรม กาํหนดเวลา ผู้ดําเนินการ 
 4.  การเยี)ยมหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารเพื)อ                        
การประเมินคุณภาพการศึกษา 
      4.1  กิจกรรมวนัแรก 
          4.1.1  คณะผูป้ระเมินแนะนาํตวักล่าววตัถุประสงค ์          
การเยี)ยมประเมินคุณภาพ แจง้ขอความร่วมมือ 
          4.1.2  หน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารแนะนาํตวั
และกล่าวสรุปการดาํเนินงานของหน่วยฝึกและสถานศึกษา
วชิาทหาร 
          4.1.3  หน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารปฏิบติังาน
ตามปกติ 
          4.1.4  คณะผูป้ระเมินเก็บขอ้มูล จากเอกสาร สัมภาษณ์ 
สังเกต ดาํเนินการประเมิน และบนัทึกโดยรบกวน                     
การปฏิบติังานปกติให้นอ้ยที)สุด  
     4.2  กิจกรรมวนัที) 2 
     คณะผูป้ระเมินเก็บขอ้มูล จากเอกสาร สัมภาษณ์ สังเกต 
ดาํเนินการประเมิน และบนัทึก โดยรบกวนการปฏิบติังาน
ปกติใหน้อ้ยที)สุด  
      4.3  กิจกรรมวนัที) 3 
          4.3.1  คณะผูป้ระเมินเก็บขอ้มูล จากเอกสาร สัมภาษณ์ 
สังเกต ดาํเนินการประเมิน และบนัทึก โดยรบกวนการ
ปฏิบติังานปกติใหน้อ้ยที)สุด 
          4.3.2  เตรียมสรุปผลดว้ยวาจา 
           4.3.3  รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาดว้ย
วาจา 
           4.3.4  ผูรั้บการประเมินโตแ้ยง้ เสนอความเห็น  
          4.3.5  สรุปผลการประเมินดว้ยวาจา 
5.  การเสนอเอกสารรายงานผลการประเมินใหค้ณะกรรมการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน
รับทราบ พร้อมเสนอ ผลการประเมินเป็นขอ้มูลยอ้นกลบัแก่
หน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร 

 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภายใน 1 เดือน
หลงัการเยี)ยม

ประเมิน 

คณะผูป้ระเมิน 
 
 

คณะผูป้ระเมิน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 คณะผูป้ระเมิน 
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ตอนที� 4 

มาตรฐานการศึกษา 
 

 ในการประเมินคุณภาพภายในสําหรับการศึกษาของหน่วยบัญชาการรักษาดินแดน 

การประเมินคุณภาพการศึกษา 
 การประเมินคุณภาพการศึกษา เป็นกลไกหนึ)งที)มีความสาํคญัต่อการดาํเนินงานประกนั
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ซึ) งส่งผลใหส้ถานศึกษามีคุณภาพเป็นที)เชื)อถือยอมรับในสังคม
พร้อมที)จะรับการประเมินคุณภาพภายนอกได ้ดงันั-น เพื)อเป็นการส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันา            
การดาํเนินงานประกนัคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาจึงควรดาํเนินการในเรื)องนี-อยา่งเป็นขั-นเป็น
ตอนโดยในระยะแรกเนน้เฉพาะการตรวจสอบคุณภาพ ต่อมาเมื)อสถานศึกษาต่าง ๆ คุน้เคยระบบ
การประกนัคุณภาพการศึกษามากขึ-นก็จะพฒันาสู่การประเมินคุณภาพในระยะต่อไป สาํหรับ
วตัถุประสงคแ์ละแนวทางการประเมินคุณภาพมีดงันี-  
 วตัถุประสงค์ของการประเมินคุณภาพภายใน 
 1.  เพื)อศึกษาวเิคราะห์วา่ หน่วยงานมีระบบและกลไกกาํกบัการควบคุมคุณภาพในแต่ละ
องคป์ระกอบของคุณภาพ 
 2.  เพื)อตรวจสอบวา่ หน่วยงานมีการปฏิบติัตามระบบกลไกควบคุมคุณภาพที)กาํหนด 
โดยพิจารณาจากผลการดาํเนินงานตามตวับ่งชี- คุณภาพ 
 3.  เพื)อติดตามความกา้วหนา้ในการดาํเนินงานตามระบบและกลไกการควบคุมคุณภาพ      
ที)กาํหนดเมื)อเทียบกบัผลการดาํเนินงานในปีที)ผา่นมา 
 4.  เพื)อใหข้อ้คิดเห็น จุดแขง็ จุดที)ควรพฒันา และใหข้อ้เสนอแนะ เพื)อเป็นแนวทางใน
การพฒันาและปรับปรุงระบบและกลไกในการควบคุมคุณภาพองคป์ระกอบและตวับ่งชี- ที)กาํหนด 
 คุณสมบัติของคณะผู้ประเมินคุณภาพภายใน 
 คุณสมบติัเฉพาะ 
 1.  มีประสบการณ์การสอน/ การทาํงานภายในหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร                 
ไม่ตํ)ากวา่ 5 ปี หรือเป็นผูบ้งัคบัหน่วยฝึก/ ผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหาร หรือเป็นบุคคลภายนอก           
ที)มีความเชี)ยวชาญในดา้น/ สาขาที)ประเมิน 
 2.  ผา่นการฝึกอบรมผูต้รวจสอบ/ ประเมินคุณคุณภาพการศึกษา หรือ เคยทาํหนา้ที)เป็น             
ผูต้รวจสอบ/ ประเมินคุณภาพ 
 3.  มีความรู้ความเขา้ใจในระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 
 4.  มีความเชื)อมั)นในระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 
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 5.  มีความเขา้ใจกระบวนการทาํงานของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร 
 คุณสมบัติทั�วไป 
 1.  มีความสามารถในการทาํงานเป็นทีม 
 2.  มีทกัษะในการติดต่อสื)อสารอยา่งกลัยาณมิตร 
 3.  มีทศันะที)กวา้งและลึก 
 4.  มีความหนกัแน่นสุขมุรอบคอบ 
 5.  มีทกัษะในการคิด วเิคราะห์ 
 6.  มีความโปร่งใสและเป็นกลาง 
 องค์ประกอบของคณะผู้ประเมินคุณภาพ 
 องคป์ระกอบของคณะผูป้ระเมินคุณภาพภายในของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
ประกอบดว้ย ประธานกรรมการและเลขานุการรวมจาํนวน10-12คนโดยมีหนา้ที)ดงัต่อไปนี-  
 1.  หนา้ที)ของประธานคณะผูป้ระเมินคุณภาพ 
  1.1  ศึกษารายงานการประเมินตนเอง (Self-assessment report: SAR)  
  1.2  กาํกบัดูแลการตรวจเยี)ยมหน่วยงานใหเ้ป็นไปตามแผนที)กาํหนด 
  1.3  ร่วมกบัคณะผูป้ระเมินคุณภาพสรุปผลการประเมินเป็นระยะ ๆ  
  1.4  เป็นประธานพิจารณาผลการประเมิน 
  1.5  แจง้ผลการประเมินอยา่งไม่เป็นทางการดว้ยวาจาต่อหน่วยงาน 
  1.6  ใหค้าํแนะนาํและชี-ประเด็นสาํคญัในการปรับปรุงแกไ้ขหรือพฒันาแก่หน่วยงาน 
  1.7  กาํกบัการจดัทาํและส่งรายงานผลการประเมินให้ผูเ้กี)ยวขอ้ง 
 2.  หนา้ที)ของคณะผูป้ระเมินคุณภาพ 
  2.1  ศึกษารายงานการประเมินตนเอง (SAR)  
  2.2  ร่วมกบัประธานคณะผูป้ระเมินคุณภาพทาํกาํหนดการตรวจเยี)ยมหน่วยงาน 
  2.3  ตรวจเยี)ยมหน่วยงานให้เป็นไปตามแผนที)กาํหนด 
  2.4  ร่วมสรุปผลการประเมินเป็นระยะ ๆ  
  2.5  ร่วมสรุปผลการประเมิน 
  2.6  ใหข้อ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่อประธานคณะผูป้ระเมินคุณภาพ 
  2.7  ร่วมในการพิจารณาผลการประเมิน 
  2.8  รับผดิชอบในผลการประเมินและเขียนรายงาน 
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 3.  หนา้ที)ของเลขานุการ 
  3.1  วางแผนจดัทาํกาํหนดการตรวจเยี)ยมหน่วยงานร่วมกบัคณะผูป้ระเมินคุณภาพ 
โดยการปรึกษาหารือกบัหน่วยงานและติดต่อ/ ประสานงานการประเมินคุณภาพของหน่วยงาน 
  3.2  รับผดิชอบงานเลขานุการของคณะผูป้ระเมินคุณภาพ 
  3.3  ประสานงานการประเมินใหส้อดคลอ้งสัมพนัธ์กนัไม่ซํ- าซอ้นโดยเฉพาะในกรณี
ที)มีการแยกยา้ยกนัประเมินเฉพาะเรื)อง 
  3.4  ติดตามการจดัทาํรายงานผลการประเมินคุณภาพใหแ้ลว้เสร็จตามกาํหนดเวลา 
หมายเหตุ: ในกรณีที)หน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารและผูป้ระเมินอนุญาตใหมี้ผูส้ังเกตการณ์
ร่วมอยูใ่นคณะผูป้ระเมินให้ประธานเป็นผูก้าํหนดบทบาทของผูส้ังเกตการณ์และใหป้ระธานแจง้
บทบาทผูส้ังเกตการณ์แก่หน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารทราบโดยขอใหผู้ส้ังเกตการณ์ถือ
จรรยาบรรณเช่นเดียวกบัผูป้ระเมินคุณภาพ 
 การแต่งตั+งคณะผู้ประเมินคุณภาพภายใน 
 หลกัเกณฑก์ารแต่งตั-งผูป้ระเมินคุณภาพภายใน 
 1.  เป็นบุคลากรภายในหน่วยงาน/ สถาบนัหรือเป็นบุคลากรภายนอกที)หน่วยงานเชิญ 
 2.  หลกัเกณฑอื์)น ๆ ที)สถานศึกษากาํหนดขึ-น 
 ใหส้ถานศึกษาแต่งตั-งผูป้ระเมิน ฯ จากทะเบียนผูป้ระเมินคุณภาพที)ผา่นการอบรม             
ผูป้ระเมินคุณภาพการศึกษาทั-งนี-การแต่งตั-งผูป้ระเมินคุณภาพอาจเสนอโดยหน่วยงานหรือหน่วยฝึก
และสถานศึกษาวชิาทหารไดต้ามความเหมาะสม 
 หลกัการในการประเมินตามองค์ประกอบและดัชนีบ่งชี+คุณภาพ 
 ผูป้ระเมินคุณภาพประเมินตามวตัถุประสงคด์งันี-  คือ 
 1.  มีระบบและกลไกในการกาํกบัควบคุมคุณภาพในแต่ละองคป์ระกอบ 
 2.  มีการปฏิบติัตามระบบและกลไกการควบคุมคุณภาพที)กาํหนดโดยพิจารณาจากผล
การดาํเนินงานตามดชันีบ่งชี- คุณภาพ 
 3.  ใหข้อ้คิดเห็นและเสนอแนะเพื)อเป็นแนวทางการพฒันาระบบและกลไก                               
ในการควบคุมคุณภาพตามองคป์ระกอบและดชันีที)กาํหนด 
 ขั+นตอนการดําเนินการประเมินคุณภาพการศึกษา 
  ประกอบดว้ย 3ขั-นตอน คือ การเตรียมการก่อนการประเมินระหวา่งการประเมินและ
หลงัการประเมิน 
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 ขั-นตอนที) 1 การเตรียมการก่อนการประเมิน 
 การวางแผนการประเมิน 
 1.  ผูป้ระเมินคุณภาพในแต่ละคนศึกษาเอกสาร SAR และเอกสารที)เกี)ยวขอ้งของ
ตลอดจนเอกสารที)เกี)ยวขอ้งอื)น ๆ เช่น พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
 2.  ประธานคณะผูป้ระเมินคุณภาพภายในประชุมชี-แจงวตัถุประสงคข์อบเขตวธีิการ             
ในการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในใหค้ณะผูป้ระเมินทราบพร้อมทั-งรวมกนัวเิคราะห์ SAR 
ของหน่วยงานเพื)อสรุปประเด็นขอ้สงสัยและหาขอ้มูลเพิ)มเติมในเบื-องตน้ 
 3.  แบ่งหนา้ที)ใหผู้ป้ระเมินภายในแต่ละคนไดศึ้กษาวเิคราะห์ขอ้มูลในรายละเอียด 
 4.  คณะผูป้ระเมินคุณภาพภายในวางแผนการประเมินร่วมกนัตลอดจนปรึกษาหารือ
อภิปรายแสดงความคิดเห็นเพื)อใหเ้ขา้ใจถึงวธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลหลกัฐานและกาํหนดเกณฑใ์น
การประเมินใหไ้ปในทิศทางเดียวกนัทั-งนี-อาจใชแ้บบฟอร์มเป็นแนวทางในการเก็บรวบรวมขอ้มูล
ตั-งประเด็นคาํถามตลอดจนกาํหนดแหล่งขอ้มูลที)ตอ้งการ 
 5.  จดัทาํตารางการประเมินเป็นลายลกัษณ์อกัษรแจง้ใหห้น่วยงานที)ถูกประเมินทราบ
ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนั เพื)อใหห้น่วยงานสามารถนดัหมายบุคคลที)คณะผูป้ระเมินคุณภาพภายใน
ตอ้งการสัมภาษณ์หรือจดัเตรียมเอกสารที)ผูป้ระเมินคุณภาพภายในตอ้งการเพิ)มเติมหรือแจง้
หน่วยงานยอ่ยที)ผูป้ระเมินประสงคจ์ะเขา้ประเมินตลอดจนสามารถเตรียมการดา้นอื)น ๆ ไดอ้ยา่งมี
คุณภาพ 
 6.  นดัหมายคณะผูป้ระเมินคุณภาพภายในเพื)อลงพื-นที)ในหน่วยงานที)รับการประเมิน 
 7.  ประสานงานกบัหน่วยงาน/ สถาบนัที)ขอรับการประเมินเพื)อขอการอาํนวยการ                
ความสะดวกในดา้นต่าง ๆ เพื)อประหยดัเวลาในการประเมิน 
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สรุปขั+นตอนการเตรียมการก่อนการประเมิน 

 

 
แผนภาพที) 1  สรุปขั-นตอนการเตรียมการก่อนการประเมิน 
  
 ขั-นตอนที) 2 การดาํเนินการระหวา่งการประเมิน 
 1. ประชุมชี-แจงทาํความเขา้ใจกบัหน่วยงานเพื)อทราบวตัถุประสงคข์องการประเมินและ
สร้างความคุน้เคยระหวา่งผูป้ระเมินคุณภาพภายในผูบ้ริหารและบุคลากรของหน่วยงาน 
 รายละเอียดของการประชุมชี-แจง ประกอบดว้ย  
  1.1  ประธานคณะผูป้ระเมินคุณภาพภายในแนะนาํคณะผูป้ระเมินคุณภาพภายในและ
แจง้วตัถุประสงคใ์นการประเมินคุณภาพภายใน 
  1.2  หน่วยงานแนะนาํทีมบริหารและสรุปรายงานสถานภาพปัจจุบนัตลอดจน
แนวทางพฒันาของหน่วยงาน 
  1.3  ประธานคณะผูป้ระเมินแจง้ตารางการประเมินและชี-แจงวธีิการประเมินให้
หน่วยงานเขา้ใจใหช้ดัเจนเช่นประเมินจากเอกสารบนัทึกการสัมภาษณ์จากผูป้ฏิบติังานการสังเกต
การทาํงาน 
  1.4  คณะผูป้ระเมินขอความอนุเคราะห์สิ)งอาํนวยความสะดวกจากหน่วยงาน เช่น               
หอ้งประชุม/ ผูน้าํทาง/ ผูป้ระสานงานในพื-นที)รวมถึงห้องทาํงานอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ Internet.  
Intranet. และ LCD projector 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

คคณะผูป้ระเมินคุณภาพภายใน 

แต่ละคนศึกษาเอกสาร 

ล่วงหนา้ 

ปประธานคณะผูป้ระเมิน 

คุณภาพภายในประชุมชี-แจง  

วตัถุประสงคข์อบเขตของการ 

ประเมิน 

แบ่งหนา้ที)ให้กบัคณะ 

ผูป้ระเมินคุณภาพภายใน 

แจง้ตารางการประเมินให้ 
หน่วยงาน 

จดัทาํตาราง 

การประเมิน 
วางแผนการประเมิน 

นดัหมายคณะผูป้ระเมินคุณภาพภายใน 

เพื)อเตรียมการลงพื-นที) 
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 2.  พบผูบ้ริหารเพื)อสัมภาษณ์ขั-นตน้เกี)ยวกบัปรัชญาปณิธานวตัถุประสงคแ์ผนดาํเนินงาน 
ของผูบ้ริหารและอื)น ๆ เพื)อเป็นขอ้มูลสาํหรับการประเมินการบริหารจดัการของผูบ้ริหาร 
 3.  ตรวจสอบเอกสารเพิ)มเติมจากการศึกษาขั-นตน้ที)ไดศึ้กษาวเิคราะห์จาก SAR และ
เอกสารที)เกี)ยวขอ้งและในส่วนใดที)คณะผูป้ระเมินคุณภาพภายใน พบวา่ มีบางประเด็นที)มีขอ้สงสัย
หรือตอ้งการหาขอ้มูลเพิ)มเติมสามารถตรวจสอบจากเอกสารขอ้มูลทางสถิติและอื)น ๆ ที)หน่วยงาน
จดัเตรียมไว ้
 4.  คณะผูป้ระเมินตรวจเยี)ยมตามหน่วยงานยอ่ยต่าง ๆ ในพื-นที)ตามที)ไดรั้บมอบหมาย
โดยสัมภาษณ์ผูบ้งัคบัหน่วย ผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหาร ครูฝึก นกัศึกษาวชิาทหาร เจา้หนา้ที)
หรือบุคคลอื)น ๆ ที)เกี)ยวขอ้งตรวจสอบเอกสารโครงการสอน/ สื)อการสอนในพื-นที)ปฏิบติัรวมทั-ง
ตรวจสอบสนามฝึกภาคปฏิบติั สถานีฝึก หอ้งเรียนภาคทฤษฎี และสิ)งแวดลอ้มเพื)อใหไ้ดข้อ้มูล
เพิ)มเติม 
 5.  คณะผูป้ระเมินคุณภาพภายในสรุปผลการประเมินในแต่ละวนัเพื)อทราบความคืบหนา้
ของการประเมินร่วมปรึกษาหารือในประเด็นที)ไม่แน่ใจเพื)อทาํใหส้รุปผลการรายงานมีความชดัเจน
ยิ)งขึ-นการเขียนรายงานควรใหผู้ป้ระเมินคุณภาพภายในแต่ละคนยกร่างรายงานตามงานที)ไดรั้บ
มอบหมายและนาํขอ้มูลนั-นมาสังเคราะห์รวมกนัโดยมีการทบทวนอภิปรายจนไดข้อ้สรุปร่วมกนั 
 6.  พบผูบ้ริหารเพื)อขอความคิดเห็นหรือยนืยนัผลลพัธ์ของขอ้มูลบางประเด็นเพื)อให ้         
คณะผูป้ระเมินคุณภาพภายในมีความมั)นใจในขอ้มูลที)ไดรั้บเพื)อนาํมาสรุปผลการจดัเก็บขอ้มูล             
และการวเิคราะห์ขอ้มูลซึ) งจะทาํใหผ้ลการประเมินมีความถูกตอ้งชดัเจนตรงตามเป้าหมาย 
 7.  รายงานผลการประเมินขั-นตน้อยา่งไม่เป็นทางการโดยเชิญผูบ้ริหารหน่วยงาน               
และผูเ้กี)ยวขอ้งเขา้ร่วมฟังผลการประเมินของคณะผูป้ระเมินคุณภาพภายในในการรายงานผลควรจะ 
ประกอบดว้ย เนื-อหาและขั-นตอน ดงันี-  
  7.1  ขอบคุณที)ใหค้วามร่วมมือและใหค้วามอนุเคราะห์ระหวา่งการประเมิน 
  7.2  ย ํ-าถึงวตัถุประสงคใ์นการประเมินคุณภาพการศึกษา 
  7.3  นาํเสนอผลการประเมินแต่ละองคป์ระกอบและใหค้ณะผูป้ระเมินคุณภาพภายใน
ใหข้อ้มูลเพิ)มเติมในประเด็นที)มีการซกัถาม 
  7.4  ประธานคณะผูป้ระเมินคุณภาพภายในสรุปผลในภาพรวม 
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สรุปขั+นตอนการดําเนินการระหว่างการประเมิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

แผนภาพที) 2  สรุปขั-นตอนการดาํเนินการระหวา่งการประเมิน 
 
 ขั-นตอนที) 3 การดาํเนินการภายหลงัการประเมิน 
 1.  วเิคราะห์และสรุปผลการประเมินเพื)อเขียนรายงาน 
  1.1  วเิคราะห์วา่หน่วยงานมีระบบและกลไกการดาํเนินงานตามองคป์ระกอบคุณภาพ
การศึกษา 
  1.2  วเิคราะห์วา่แนวทางการปฏิบติัของหน่วยงานสอดคลอ้งกบัปรัชญาปณิธาน
วตัถุประสงคแ์ผนงานของหน่วยงานตามที)กาํหนดไว ้
  1.3  วเิคราะห์วา่ผลการดาํเนินงานตามตวับ่งชี- เป็นไปตามเกณฑแ์ละไดม้าตรฐาน 
  1.4  วเิคราะห์จุดแขง็จุดที)ควรพฒันาตลอดจนเสนอแนวทางในการเสริมจุดแขง็และ
พฒันาจุดที)ควรพฒันาเพื)อให้หน่วยงานสามารถนาํขอ้เสนอแนะไปปรับปรุงพฒันาเองอยา่งต่อเนื)อง
ต่อไป 

สมัภาษณ์ 

1. ทีมบริหาร 

2. ครูฝึก 

3. นกัศึกษาวชิาทหาร 

 

ตรวจเยี)ยมหน่วยงานยอ่ยต่าง ๆ  
ตามที)ไดรั้บมอบหมาย 

ตรวจสอบเอกสาร 
เพิ)มเติม 

ตรวจสอบ 

1. เอกสารในพื-นที) 

2. เครื)องช่วยฝึก 

3. สนามฝึก 

4. สิ)งแวดลอ้ม อื)น ๆ  

พบผูบ้ริหารและสรุปผลการ 
เก็บขอ้มูล/วเิคราะห์ขอ้มูล

และประเมินผล 

รายงานผลการ 
ประเมินขั-นตน้ 

ดว้ยวาจา 

ประธานคณะผูป้ระเมินคุณภาพภายใน
แนะนาํคณะผูป้ระเมินและกล่าวถึง 

วตัถุประสงคข์องการประเมิน 

ผูบ้ริหารหน่วยงานบรรยาย
สรุปสถานภาพปัจจุบนัและ

แนวทางพฒันา 
สมัภาษณ์ผูบ้ริหาร 
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 2.  การเขียนรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
  2.1  การเขียนรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในจะตอ้งสอดคลอ้งตาม
วตัถุประสงคข์องการประเมินโดยมีการวเิคราะห์ขอ้มูลและหาหลกัฐานประกอบ พร้อมทั-ง
เสนอแนะแนวทางเพื)อการพฒันา 
  2.2  การเขียนรายงานจะตอ้งเป็นการเขียนตามสภาพขอ้เท็จจริงประมาณ 5-15 หนา้ 
โดยสรุปประเด็นสั-น ๆ ใหไ้ดใ้จความชดัเจน 
  2.3  รายละเอียดของแบบฟอร์มรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
 ประกอบดว้ย รายนามคณะผูป้ระเมินคุณภาพภายในวตัถุประสงคแ์ละวธีิการดาํเนินงานจุดแขง็ 
จุดที)ควรพฒันา (แยกตามองคป์ระกอบ) ขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาหน่วยงาน 
  2.4  ส่งรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของหน่วยงานใหก้บั 
ผูเ้กี)ยวขอ้งภายในระยะเวลาที)กาํหนด 
 บทบาทของหน่วยงานที�รับการประเมินคุณภาพภายใน 
 ขั-นตอนที) 1 การเตรียมการก่อนการประเมิน 
 การประสานงานกบัคณะผูป้ระเมินคุณภาพภายใน 
 1.  จดัทาํรายงานการประเมินตนเอง (SAR)  
 2.  จดัส่งรายงานการประเมินตนเองและเอกสารที)เกี)ยวขอ้งอื)น ๆ (ถา้มี) ใหค้ณะ 
ผูป้ระเมินอยา่งนอ้ย2สัปดาห์ก่อนวนัรับการประเมิน 

3. แจง้รายชื)อผูที้)จะทาํหนา้ที)ประสานงานระหวา่งหน่วยงานกบัคณะผูป้ระเมิน                        
ใหค้ณะผูป้ระเมินทราบทั-งนี- ผูป้ระสานงานตอ้งเป็นผูที้)มีความเขา้ใจในหน่วยงานดีทั-งดา้น                     
การดาํเนินงานและการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 4.  ประสานงานกบัตวัแทนของคณะผูป้ระเมินเพื)อร่วมเตรียมแผนการประเมินคุณภาพ
ภายในอาทิเช่นการจดัตารางเวลาเขา้ประเมินการใหข้อ้มูลที)คณะผูป้ระเมินตอ้งการเพิ)มเติม                  
ก่อนการประเมินการนดัหมายต่าง ๆ เป็นตน้ 
 5.  ควรจดัทาํฐานขอ้มูลและเครือข่าย ๆ เพื)อใหผู้ป้ระเมินสามารถตรวจสอบและ 
ศึกษาไดส้ะดวก 
 การเตรียมเอกสารอา้งอิงประกอบการประเมิน 

1. ขอ้มูลที)นาํเสนอในเอกสารอา้งอิงแต่ละฉบบัควรเป็นขอ้มูลในช่วงเวลาเดียว 
กบัที)เสนอในรายงานการประเมินตนเอง 

2. ชื)อและหมายเลขเอกสารตลอดจนสาระในเอกสารตอ้งตรงกบัชื)อหมายเลข 
และสาระที)ระบุในรายงานการประเมินตนเอง 
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 3.  หากเอกสารที)อา้งถึงเป็นส่วนหนึ)งของเอกสารชุดใหญ่ใหใ้ชว้ธีิใดวธีิหนึ)งใน 
การระบุวา่เอกสารหรือขอ้ความที)กล่าวถึงอยูที่)ใดเช่นทาํแถบกระดาษสีแยกหนา้กระดาษหรือระบาย
สีเนน้ขอ้ความเป็นตน้ 
 4.  เอกสารที)เป็นแผน่ปลิวหรือแผน่ผบัอาจจดัเยบ็เป็นเล่มบาง ๆ ไวห้รือใส่แฟ้มไว ้
กนัการสูญหายหรือหลงอยูก่บัเอกสารชุดอื)น 
 5.  จดัเตรียมคอมพิวเตอร์และการต่อเชื)อมที)สมบูรณ์หากเอกสารอา้งอิงอยูใ่น 
เวบ็ไซตห์รือระบบเทคโนโลยสีารสนเทศใด ๆ  
 6.  การนาํเสนอเอกสารในช่วงเวลาประเมินอาจทาํไดใ้นสองแนวทางคือจดัเอกสาร 
อยูใ่นที)ปกติในกรณีนี-ตอ้งระบุใหช้ดัเจนวา่จะเรียกดูเอกสารไดจ้ากผูใ้ดหน่วยงานใดชื)อหรือ
หมายเลขเอกสารอะไรหรืออาจจดัในแนวทางที)สองคือนาํเอกสารมารวมไวที้)เดียวกนัในหอ้งทาํงาน
ของคณะผูป้ระเมินการนาํเสนอเอกสารในแนวทางนี- เป็นที)นิยมกวา่แนวทางแรกเพราะสามารถเรียก
หาเอกสารไดเ้ร็วและดูความเชื)อมโยงในเอกสารฉบบัต่าง ๆ ไดใ้นคราวเดียวการจดัเอกสารใน
แนวทางที)สองควรจดัใหเ้ป็นระบบที)สะดวกต่อการเรียกใชอ้าทิมีการรวบรวมเอกสารแยกตาม
องคป์ระกอบคุณภาพและเรียงตามลาํดบัหมายเลขไวใ้นกล่องโดยมีบญัชีรายชื)อเอกสารกาํกบัชดัเจน 
 การเตรียมบุคลากร 
 1.  ควรเตรียมบุคลากรทั-งหมดในหน่วยงานโดยดาํเนินการอยา่งต่อเนื)อง                               
ผา่นการประชุมสัมมนา ฯลฯ ทั-งนี-ควรครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ ต่อไปนี-  
  1.1  ทาํความเขา้ใจเกี)ยวกบัการประเมินคุณภาพในประเด็นที)สาํคญั ๆ อาทิ                      
การประเมินคุณภาพคืออะไรมีความสาํคญัต่อการพฒันาหน่วยงานอยา่งไรขั-นตอนการประเมิน
คุณภาพเป็นเช่นไร 
  1.2  ซกัซอ้มความเขา้ใจต่อการดาํเนินภารกิจของหน่วยงานวา่สอดคลอ้งกบัปรัชญา 
ปณิธานวตัถุประสงคเ์ป้าหมายและใหผ้ลอยา่งไร 
  1.3  เปิดโอกาสใหมี้การอภิปรายซกัถามแสดงความคิดเห็นเพื)อสร้างความกระจ่างใน
การดาํเนินงานของหน่วยงานในทุกประเด็นเพื)อความร่วมมือที)ดี 
  1.4  ย ํ-าเนน้ใหบุ้คลากรทุกคนตระหนกัวา่การประกนัคุณภาพคือภารกิจประจาํ                      
ของทุกคนที)ตอ้งร่วมมือกนัทาํอยา่งต่อเนื)อง 
 2.  การเตรียมบุคลากรเพื)อทาํหนา้ที)ผูป้ระสานงานในระหวา่งการตรวจเยี)ยมจาํเป็นตอ้งมี 
บุคลากร 1-3 คน คอยประสานงานระหวา่งคณะผูป้ระเมินกบับุคลากร/ หน่วยงานที)เกี)ยวขอ้งทั-งนี-  
ผูป้ระสานงานควรเตรียมตวั ดงันี-  
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  2.1  ทาํความเขา้ใจทุกกิจกรรมของแผนการประเมินอยา่งถ่องแท ้
  2.2  ทาํความเขา้ใจกบัภารกิจของหน่วยงานใหดี้เพราะเมื)อผูป้ระเมินขอ้มูลเพิ)มเติม 
อื)นใดตอ้งทราบวา่ตอ้งการติดต่อใครหน่วยงานใด 
  2.3  มีรายชื)อสถานที)หมายเลขโทรศพัทข์องผูที้)คณะผูป้ระเมินจะเชิญมาใหข้อ้มูล 
  2.4  ประสานงานล่วงหนา้กบัผูที้)จะใหข้อ้มูลวา่จะเชิญมาเวลาใดหอ้งใดหรือพบกบั 
ใคร 
  2.5  เมื)อมีปัญหาในการอาํนวยความสะดวกแก่คณะผูป้ระเมินสามารถประสานงาน
แกไ้ขไดท้นัที 
 การเตรียมสถานที�สําหรับคณะผู้ประเมิน 

1. จดัเตรียมห้องทาํงานและโตะ๊ที)กวา้งพอสาํหรับวางเอกสารจาํนวนมากโดยเป็น 
หอ้งที)ปราศจากการรบกวนขณะทาํงาน 

2. จดัเตรียมคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์เสริมอื)น ๆ ที)คณะผูป้ระเมินตอ้งการใชพ้ร้อม 
อุปกรณ์เครื)องเขียนในหอ้งทาํงาน 
 3.  จดัเตรียมโทรศพัทพ์ร้อมหมายเลขที)จาํเป็นไวใ้นหอ้งทาํงานหรือบริเวณใกลเ้คียง 
 4.  หอ้งทาํงานควรอยูใ่กลก้บัที)จดัเตรียมอาหารวา่ง/ อาหารกลางวนัตลอดจนบริการ 
สาธารณูปโภคอื)น ๆ  

4. ควรประสานงานกบัคณะผูป้ระเมินเพื)อทราบความตอ้งการพิเศษใด ๆ เพิ)มเติม 
 ขั-นตอนที) 2 การดาํเนินการระหวา่งการประเมิน 
 1.  เปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดร่้วมรับฟังคณะผูป้ระเมินชี-แจงวตัถุประสงคแ์ละวธีิการ
ประเมินในวนัแรกของการประเมิน 
 2.  บุคลากรพึงปฏิบติังานตามปกติระหวา่งการประเมินแต่เตรียมพร้อมสาํหรับ 
การนาํเยี)ยมชมหรือตอบคาํถามของคณะผูป้ระเมิน 

3.  จดัใหมี้ผูป้ระสานงานทาํหนา้ที)ตลอดช่วงการตรวจเยี)ยมดงันี- เพื)อประสานงาน 
กบับุคคล/ หน่วยงานที)คณะผูป้ระเมินตอ้งการขอ้มูลและเพื)อนาํการเยี)ยมหน่วยงานภายในตลอดจน
อาํนวยความสะดวกอื)น ๆ  
 4.  ในกรณีที)คณะผูป้ระเมินทาํงานต่อหลงัเวลาราชการควรมีผูป้ระสานงานส่วนหนึ)งอยู่
อาํนวยความสะดวก 
 5.  บุคลากรทั-งหมดควรไดมี้โอกาสรับฟังการใหข้อ้มูลป้อนกลบัจากคณะผูป้ระเมินเมื)อ
สิ-นสุดการประเมินตลอดจนเปิดโอกาสใหซ้กัถามหรือขอความคิดเห็นเพิ)มเติมไดต้าม                        
ความเหมาะสม 
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 ขั-นตอนที)3 การดาํเนินการหลงัการประเมิน 
 1.  ผูบ้ริหารหน่วยงานและผูเ้กี)ยวขอ้งนาํผลการประเมินเขา้สู่การประชุม/ สัมมนา 
ต่าง ๆ เพื)อวางแผนพฒันา/ ปรับปรุงการดาํเนินการภารกิจอยา่งเป็นรูปธรรมต่อไปโดยอาจจดัทาํ
เป็นแผนปฏิบติัการในการแกไ้ขจุดอ่อนและเสริมจุดแขง็ซึ) ง ประกอบดว้ย กิจกรรมที)ตอ้งดาํเนินการ
กาํหนดเวลาเริ)มตน้-สิ-นสุดกิจกรรมงบประมาณสาํหรับแต่ละกิจกรรมตลอดจนผูรั้บผิดชอบ
กิจกรรมเหล่านั-นทั-งนี- เพื)อให้สามารถติดตามตรวจสอบผลการพฒันาไดอ้ยา่งต่อเนื)อง 
 2.  พิจารณาการจดักิจกรรมเสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจโดยแสดงใหเ้ห็นวา่หน่วยงาน 
ชื)นชมผลสาํเร็จที)เกิดขึ-นและตระหนกัวา่ผลสาํเร็จทั-งหมดมาจากความร่วมมือร่วมใจของทุกฝ่าย 
 3.  หน่วยงานอาจพิจารณาให้ขอ้มูลยอ้นกลบัแก่คณะผูป้ระเมินเพื)อประโยชน์                           
ในการพฒันาผูป้ระเมินคุณภาพภายในต่อไป 
 วธีิการและเทคนิคประเมินคุณภาพการศึกษา 
 วธีิการประเมินคุณภาพ ประกอบดว้ย  
 1.  ประเมินจากเอกสาร 
 ในการตรวจสอบการดาํเนินงานของหน่วยงานผูป้ระเมินคุณภาพ สามารถทาํโดยการใช้
ตารางการประเมินที)หน่วยงานจดัทาํขึ-นหรือคณะผูป้ระเมินคุณภาพอาจวางแผนจดัทาํขึ-นมาใหม่
เป็นแนวทางวา่ควรจะประเมินอะไรบา้งและเมื)อไดข้อ้มูลประกอบจากแหล่งต่าง ๆ แลว้ใหใ้ช ้                
ตวับ่งชี- ที)หน่วยงานกาํหนดในการพิจารณาวา่หน่วยงานมีการดาํเนินการหรือไม่หรือทาํการประเมิน
โดยการอ่านส่วนสาระของรายงานการประเมินตนเองและผูอ่้านขีดเส้นใตข้อ้ความที)สะทอ้นสิ)งที)
ไดด้าํเนินการอ่านส่วนสาระของรายงานการประเมินตนเองและผูอ่้านขีดเส้นใตข้อ้ความที)สะทอ้น
สิ)ง ที)ไดด้าํเนินการหรืออยูร่ะหวา่งการดาํเนินการหรือที)มีปรากฏเพื)อเป็นขอ้มูลสาํหรับการประเมิน 
 2.  ประเมินจากการสัมภาษณ์ 
 ผูที้)ประเมินคุณภาพจะตอ้งรู้จกัการตั-งคาํถามที)ดีเพื)อใหก้ารประชุมและ 
การสัมภาษณ์ดาํเนินไปอยา่งต่อเนื)องผูป้ระเมินคุณภาพตอ้งกระตุน้ใหผู้ถู้กสัมภาษณ์รู้สึก
กระตือรือร้นที)จะตอบคาํถามการตั-งคาํถามควรมีคาํถามปลายปิดและคาํถามปลายเปิด 
 3.  ประเมินจากการสังเกต 
 การสังเกต ประกอบดว้ย การรับฟังและการเยี)ยมชมสถานที)จริงซึ) งจะนาํไปสู่ 
การอา้งถึงการคน้หาขอ้มูลหลกัฐานเพิ)มเติมเพื)อจะนาํไปสู่การตดัสินใจวา่จะเห็นดว้ยหรือไม่เห็น
ดว้ยกบัขอ้ความที)เขียนไวใ้นรายงานรวมทั-งการวเิคราะห์เพื)อหาจุดแขง็จุดที)ควรพฒันา 
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 ข้อควรคํานึงในการสังเกต 
 อยา่เชื)อขอ้มูลที)มีทนัทีและด่วนสรุปโดยไม่หาขอ้มูลเพิ)มเติมหรือไม่หาขอ้มูลที)จะ
ทดสอบสิ)งที) อา้งถึง 
 ใหต้ระหนกัอยูเ่สมอวา่ความเชื)อทศันคติค่านิยมหรือความลาํเอียงส่วนบุคคลจะมีผลต่อ
การสังเกต 
 เทคนิคการประเมินคุณภาพ 
 ทกัษะหรือศิลปะที)จาํเป็นที)ผูป้ระเมินจะตอ้งมีในการประเมิน ไดแ้ก่  
 1.  ทกัษะ/ ศิลปะในการอ่าน 
 2.  ทกัษะ/ ศิลปะในการสัมภาษณ์และการตั-งคาํถาม 
 3.  ทกัษะ/ ศิลปะในการฟัง 
 4.  ทกัษะ/ ศิลปะในการสังเกต 
 5.  ทกัษะ/ ศิลปะในการบนัทึก 
 ทกัษะ/  ศิลปะการอ่านรายงานการประเมินตนเอง (SAR)  
 การอ่านรายงานการประเมินตนเองตอ้งอ่านอยา่งละเอียดวเิคราะห์และบนัทึกใน
รายละเอียดที)จะเอื-อต่อการประเมินภาคสนามแต่ตอ้งไม่มากและละเอียดจนเกินความจาํเป็นควร
บนัทึกดว้ยภาษาที)ทั-งผูบ้นัทึกและผูอ่้านเขา้ใจไดไ้ม่ยากในการวเิคราะห์รายงานตอ้งวเิคราะห์ทั-ง
ความสอดคลอ้งและเนื-อหา ดงัต่อไปนี-  
 1.  ตรวจสอบความครบถว้นของหวัขอ้รายงานการประเมินตนเองตั-งแต่ปกคาํนาํ 
สารบญัขอ้มูลเบื-องตน้ของสถาบนัสรุปผลการประเมินตนเองรายละเอียดการประเมินตนเองตาม
องคป์ระกอบเอกสารสนบัสนุน 
 2.  ตรวจสอบความสอดคลอ้งและวเิคราะห์รายงานการประเมินตนเอง 
  2.1  มีความสอดคลอ้งระหวา่งองคป์ระกอบหลกัและองคป์ระกอบยอ่ย 
หรือไม่ 
  2.2  ใชร้ะบบคุณภาพตามหน่วยเหนือที)รับผิดชอบกาํหนดหรือไม่ 
  2.3  มีความสอดคลอ้งกนัของตวับ่งชี- คุณภาพในแต่ละองคป์ระกอบหลกั/
องคป์ระกอบยอ่ยหรือไม่ 
  2.4  มีความสอดคลอ้งของตวับ่งชี- คุณภาพกบัผลการดาํเนินงานหรือไม่ 
  2.5  มีความสอดคลอ้งของผลการดาํเนินงานและเอกสารสนบัสนุนหรือหลกัฐาน           
อื)น ๆ หรือไม่ 
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  2.6  มีเอกสารสนบัสนุน/ หลกัฐานที)เพียงพอและเชื)อถือไดห้รือไม่จะขอดูอะไรสังเกต
อะไรหรือถามอะไรเพิ)มเติม 
  2.7  มีคาํที)เป็นนามธรรมเช่นเพียงพอเหมาะสมประสิทธิภาพเป็นระยะ ฯลฯ 
หรือไม่ถา้มีตอ้งถามบุคลากรของหน่วยงานวา่หมายถึงอะไรและบนัทึกไวใ้นช่องหมายเหตุ 
  2.8  ใชห้ลกัการคุณภาพในการแกไ้ขจุดที)ควรพฒันาและส่งเสริมจุดแขง็ 
หรือไม่ 
  2.9  แผนและการดาํเนินงานของทุกองคป์ระกอบตอบสนองหรือสนบัสนุนต่อ
วสิัยทศัน์พนัธ์กิจและเป้าหมายของหน่วยงานนั-น ๆ หรือไม่ 
 ทกัษะ/ ศิลปะในการสัมภาษณ์และการตั+งคําถาม 
 สิ)งที)ผูป้ระเมินพึงคาํนึงตลอดเวลาก็คือ 
 1.  ไม่มีผูใ้ดชอบการถูกประเมิน (ไม่วา่จะเลี)ยงไปใชค้าํอื)นเช่นการสาํรวจ/ การเยี)ยมชม/ 
การตรวจเยี)ยมแทนคาํวา่ประเมินก็ตาม)  
 2.  ไม่มีผูใ้ดตอ้งการใหข้อ้บกพร่องถูกตรวจพบที)หน่วยงานตนเองดงันั-น ผูถู้กประเมิน
แทบทุกคนมกัจะมีความรู้สึกที)คลา้ย ๆ กนัคือความวติกกงัวล ความประหม่า ความกลวั                      
ความตื)นเตน้และขาดความเชื)อมั)นในตวัเอง 
 3.  ปฏิกิริยาของผูถู้กประเมินที)มกัพบเสมอในการสัมภาษณ์ก็คือ 
  3.1  ไม่ยอมเปิดใจหรือใหส้ัมภาษณ์อยา่งไม่เตม็ใจเนื)องจากกลวัวา่ความบกพร่อง            
จะถูกตรวจพบ 
  3.2  ตอบไม่ตรงคาํถาม (โดยอาจที)จะไม่ไดต้ั-งใจตอบเพื)อทาํลายเวลาของผูป้ระเมิน               
จะไดต้รวจไม่พบขอ้บกพร่องของหน่วยงานตนเองหรืออาจตอบไม่ตรงคาํถามเพราะประหม่าหรือ
ตื)นเตน้เกินไปจนไม่เขา้ใจคาํถาม)  
  3.3  ตื)นเตน้เกินไปจนหาเอกสารที)ผูป้ระเมินตอ้งการไม่พบหรืออาจแกลง้หาเอกสาร
ไม่พบเพื)อทาํลายเวลาผูป้ระเมิน 
  3.4  ตอบในสิ)งที)ตนเองทาํไม่ได ้(ผูถู้กประเมินมกัมีแนวโนม้ที)จะตอบในสิ)งที)ควรทาํ
แต่ความจริงแลว้ไม่ไดท้าํเพื)อเอาใจผูป้ระเมินหรือเพื)อใหผู้ป้ระเมินรู้สึกประทบัใจโดยเขา้ใจเอาวา่
หากทาํเช่นนั-นแลว้ทาํใหผู้ป้ระเมินพอใจและตรวจไม่พบขอ้บกพร่องของหน่วยงาน)  
  3.5  แสดงใหผู้ป้ระเมินเห็นวา่ตนเองยุง่อยูก่บังานตลอดเวลาเช่นมีโทรศพัท ์
เขา้มาตลอดเวลา ผูป้ระเมินที)ดีจึงควรเขา้ใจความรู้สึกของผูถู้กประเมินทุกคนและควรมีศิลปะ                
ในการสัมภาษณ์เพื)อใหก้ารสัมภาษณ์มีประสิทธิภาพสูงสุดไดข้อ้มูลที)เป็นความจริงที)สุดและเป็นที)
พึงพอใจของผูถู้กประเมินสามารถทาํใหเ้ขายอมรับขอ้บกพร่องหรือจุดอ่อนอยา่งเตม็ใจและรู้สึก
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ไดรั้บประโยชน์จากการประเมินและที)สาํคญัที)สุดจะตอ้งไม่เป็นการทาํลายความตั-งใจในการพฒันา
คุณภาพของผูถู้กประเมินแต่การสัมภาษณ์ที)ดีจะตอ้งเป็นการกระตุน้ให้ผูถู้กสัมภาษณ์รู้สึก
กระตือรือร้นที)จะพฒันาคุณภาพอยา่งต่อเนื)องต่อไปอยา่งไม่หยดุย ั-งผูป้ระเมินที)ดีควรสร้าง
บรรยากาศการสัมภาษณ์ใหเ้ป็นกลัยาณมิตรผูถู้กประเมินไม่ควรรู้สึกวา่ตนเองโดนซกัไซซ้กัฟอก
เหมือนจาํเลยในศาลไม่ควรมีความรู้สึกอึดอดัคบัขอ้งใจหรือถูกกล่าวโทษถูกตาํหนิถูกดูหมิ)นจาก           
ผูป้ระเมินหรือรู้สึกอบัอายเพื)อนฝงูผูร่้วมงานการประเมินที)สร้างสรรคค์วรดาํเนินไปในลกัษณะที)            
ผูป้ระเมินร่วมกบัผูถู้กประเมินช่วยกนัคน้หาขอ้บกพร่องหรือจุดที)ควรพฒันาของระบบงานหรือ
ระบบคุณภาพเพื)อคน้หาโอกาสพฒันาคุณภาพใหดี้ยิ)งขึ-นโดยที)ผูถู้กประเมินรู้สึกเตม็อกเตม็ใจและ
รู้สึกวา่การประเมินนี- มีคุณค่าและเป็นประโยชน์ 
 เทคนิคในการสัมภาษณ์ การสัมภาษณ์อาจแบ่งเป็น 2 ระยะ 
 1.  ระยะเปิดใจการประเมินที)ดีไม่ควรเริ)มตน้ในขณะที)ผูถู้กประเมินยงัรู้สึกวา่ตนเอง               
ไม่พร้อมหรือใจยงัปิดอยู ่ดงันั-น ผูป้ระเมินที)ดีจึงไม่ควรเริ)มตน้ดว้ยคาํถามเชิงประเมินตั-งแต่ตน้ 
แต่ควรเริ)มตน้ดว้ยการแนะนาํคณะผูป้ระเมินหรืออาจชวนคุยในเรื)องทั)วไปเพื)อเป็นการสร้าง
ความสัมพนัธ์ก่อนก็ได ้อยา่งไรก็ตามผูป้ระเมินไม่ควรใชเ้วลานานนกัในการพดูคุยในลกัษณะ
ดงักล่าว เมื)อรู้วา่คู่สนทนาพร้อมจะถูกสัมภาษณ์ควรนาํเขา้สู่ประเด็นที)ตอ้งการเนื)องจากส่วนใหญ่
คุน้เคยกนัอยูแ่ลว้จึงอาจไม่ตอ้งแนะนาํตวัแต่ก็ควรชวนพูดคุยในเรื)องที)เสริมสร้างความสัมพนัธ์ 
สักเล็กนอ้ย เพื)อใหผู้ถู้กประเมินปรับตวัหลงัจากนั-นก็อธิบายวตัถุประสงคข์องการประเมิน 
 2.  ระยะคน้หาความจริง ระยะนี-จาํเป็นตอ้งใชก้ารผสมผสานระหวา่งศิลปะในการตั-ง
คาํถามศิลปะในการฟัง และศิลปะในการสังเกต กลยทุธ์ในการคน้หาความจริง บางครั- งการประเมิน
คุณภาพก็อาจจาํเป็นตอ้งใชก้ลยทุธ์บา้ง โดนเฉพาะใจกรณีผูป้ระเมินใหม่ ไม่รู้จะเริ)มตน้อยา่งไร              
กลยทุธ์ที)น่าสนใจ และแนะนาํในการประเมิน เช่น 
  2.1  กลยทุธ์แกลง้โง่ หมายความวา่ ใหเ้ราลืมความเป็นผูเ้ชี)ยวชาญของเราทิ-งไปให้
หมด ทาํตวัเหมือนวา่เราไม่มีความรู้อะไรเลยในสิ)งที)เรากาํลงัจะประเมินและเราใหก้าํลงัใจเขาเล่าให้
เราฟังวา่เขาทาํงานกนัอยา่งไร สาธิตใหเ้ราดูวา่ทาํงานกนัอยา่งไร ระหวา่งที)เขาเล่าไปเรื)อย ๆ หนา้ที)
ของเราก็คือ ขอดูเอกสารหรือหลกัฐานเป็นระยะ ๆ และคอยตั-งคาํถามแบบคนไม่รู้ ซึ) งกลยทุธ์ง่าย ๆ 
แบบนี-  ทาํใหเ้ราไดข้อ้มูลที)ครบถว้นและไดเ้ห็นขอ้บกพร่องโดยอตัโนมติับ่อยครั- งเช่นกนั คาํถาม
แบบคนไม่รู้เรื)องจะทาํใหเ้ขากระตุน้และฉุกคิดและเห็นขอ้บกพร่อง หรือ โอกาสพฒันาของเขาเอง
โดยที)ผูป้ระมาณไม่ตอ้งพดูเอง 
  2.2  กลยทุธ์ของสาวเชือก หมายถึงใหเ้ริ)มตน้จากเหตุการณ์หนึ)ง แลว้ค่อย ๆ สาว
เรื)องราวตามไปเรื)อย ๆ จนกระทั)งสิ-นสุดปลายเชือก  
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 ลกัษณะการตั-งคาํถามคาํถามที)ใชใ้นการสัมภาษณ์มีหลายลกัษณะ ไดแ้ก่  
 1.  คาํถามเปิดปลาย เป็นคาํถามในลกัษณะกวา้ง ๆ ผูต้อบสามารถตอบไดห้ลายลกัษณะ
ขอ้ดีของคาํถามลกัษณะนี-  คือ ผูถ้ามจะไม่รู้สึกอึดอดั และรู้สึกสบายใจที)จะเล่าใหผู้ป้ระเมินฟังแต่
ขอ้เสียก็คือ คาํตอบที)ไดรั้บอาจไม่ตรงกบัวตัถุประสงคข์องผูป้ระเมินอยากไดผู้ต้อบอยากอาจตอบ
ยดืยาวเกินความจาํเป็น และหากใชล้กัษณะนี-ไปเรื)อย ๆ จะทาํใหไ้ดข้อ้มูลเพียงผวิเผินไม่เจาะลึก 
 2.  คาํถามแบบคน้หาเป็นคาํถามปลายเปิดแบบหนึ)ง เพียงจาํกดัวงของคาํตอบ ให้อยูใ่น
เรื)องที)ตอ้งการ ขอ้ดีของคาํถามลกัษณะนี- คือช่วยใหไ้ดข้อ้มูลที)จาํเพาะมากขึ-นผูต้อบสามารถตอบได้
ตรงประเด็นขึ-น 
 3.  คาํถามแบบมีเงื)อนไข เป็นคาํถามที)มีสถานการณ์ประกอบ ขอ้ดีของคาํถามลกัษณะนี-
คือสามารถใชส้ถานการณ์จาํลองดงักล่าวได ้กระตุน้ให้ผูถู้กประเมินไดค้วามคิดและคน้พบโอกาส
พฒันา หรือจุดอ่อนในระบบคุณภาพได ้อยา่งไรก็ตาม หากคาํถามไม่ดีเงื)อนไขที)ยกมาไม่เหมาะสม 
อาจทาํใหผู้ถู้กประเมินเกิดความรู้สึกวา่กาํลงัถูกตาํหนิวา่ระบบงานขอเขาไม่ดีและมีขอ้ผิดพลาด 
 4. คาํถามปลายปิด เป็นคาํถามที)จะไดต้อบที)เฉพาะเพียงสั-น ๆ เช่น ใช่/ ไม่ใช่/ มี/ ไม่มี
ขอ้ดีของคาํถามลกัษณะนี- คือไดข้อ้มูลที)เฉพาะ ชดัเจนแน่นอนแต่มีขอ้เสีย คือ ไดรั้บขอ้มูลนอ้ยและ
ถา้ไม่ระวงันํ-าเสียงที)ใช ้หรือลกัษณะคาํถามที)ติดกนั 4-5 ครั- ง ผูถู้กถามจะรู้สึกอึดอดัคลา้ยกบั                         
ถูกทนายซกัและมีความรู้สึกเกรงในคาํตอบเพราะเกรงวา่จะตอบผดิ ผูป้ระเมินจึงควรหลีกเลี)ยงใช ้
ลกัษณะคาํถามเพื)อยนืยนัขอ้มูลภายหลงัการใชค้าํถามปลายเปิด หรือ คาํถามแบบคน้หาแลว้เท่านั-น 
หรือ เป็นคาํถามที)นาํไปสู่ลกัษณะอื)น อยา่ใช่ลกัษณะชนิดนี- ติดต่อกนัหลายครั- ง 
 5.  คาํถามเชิงขอร้อง เป็นคาํถามที)คลา้ย ๆ เป็นคาํสั)งอยา่งสุภาพ เพื)อขอดูหรือขอให ้                
ผูป้ระเมินกระทาํอะไรบางอยา่ง ลกัษณะนี- มีประโยชน์มาก เพราะจะใหผู้ป้ระเมินไดเ้ห็นหลกัธรรม
วา่ มีการถือการปฏิบติัตามระบบที)เขียนไวจ้ริง 
 6.  คาํถามชี-นาํ เป็นคาํถามที)มีคาํตอบอยูใ่กลต้วั คาํถามลกัษณะนี- มีขอ้เสียคือ เป็น              
การชี-นาํผูป้ระเมินมากไป ทาํไดใ้หข้อ้มูลไม่ตรงกบัความเป็นจริง จึงควรหลีกเลี)ยงแต่ก็มีขอ้ดีอยูบ่า้ง 
คือ ในกรณีผูร้ะเมินประหม่ามาก ๆ จนตอบไม่ไดแ้ละรู้วา่เป็นสิ)งที)เขาปฏิบติัอยูแ่ลว้ก็อาจใช้
ลกัษณะคาํถามนี- เพื)อทาํใหผู้ต้อบหายประหม่าและเกิดความมั)นใจ 
 7.  ลกัษณะคาํถามชวนทะเลาะ เป็นคาํถามที)ทาํใหผู้ถู้กถามรู้สึกวา่ถูกกล่าวหาหรือเป็น
ฝ่ายคิดคาํถามลกัษณะนี-ผูป้ระเมินหา้มถามเด็ดขาด เพราะจะทาํใหเ้สียวตัถุประสงคท์นัที อยา่ลืมวา่
ประเมินคุณภาพ เป็นการประเมินระบบและกลไก ไม่ใช่ตวับุคคล หรือฝ่ายงาน 
 
 



391 

 เทคนิคการตั-งคาํถาม/ ขอ้สงสัย 
 1.  เตรียมประเด็นคาํถามและถามตามประเด็น เพื)อควบคุมไม่ใหอ้อกนอกเรื)อง 
 2.  ตั-งคาํถามที)ชดัเจน เขา้ใจง่าย ตรงประเด็น 
 3.  ถามใหต้รงกบัผูรั้บผดิชอบ 
 4.  ควรใชค้าํถามปลายเปิด ไม่ควรใชค้าํถามชี-แจงนาํ 
 5.  ไม่ถามเชิงเปรียบเทียบกบัสถาบนั/ หน่วยงานอื)น 
 6.  ไม่ถามคาํถามที)ทาํใหเ้กิดความแตกแยกในหน่วยงาน 
 7.  คน้หาคาํตอบทางออ้มโดยการพดูคุย 
 8.  ควรเตรียมคาํถามไวก่้อนล่วงหนา้เพื)อไม่ให้เกิดการซํ- าซอ้น 
 9.  ตั-งคาํถามใหต้รงกบัดชันี เพื)อนาํไปสู่การประเมินวา่มีระบบและกลไก  
 10.   ตั-งคาํถามเชิงสร้างสรรค ์
 11   ถามใหส้ั-น ฟังใหม้ากและจดบนัทึก  
 12.  ไม่ถามประเด็นที)มีหลกัฐานชดัเจนแลว้หรือรู้ชดัแลว้  
 ลาํดบัในการตั-งคาํถาม 
 การเรียงลาํดบัคาํถามอยา่งเหมาะสม ถือเป็นกุญแจสาํคญัที)จะช่วยใหไ้ดข้อ้มูลครบถว้น
โดยส่วนใหญ่ขอแนะนาํใหเ้ริ)มตน้ดว้ยคาํถามปลายเปิดก่อน เพราะจะทาํใหผู้ถู้กถามไม่เป็นฝ่ายอึด
อดั ต่อมาเริ)มเจาะลึกลงประเด็นดว้ยคาํถามเชิงคน้หา และอาจปิดทา้ยดว้ยคาํถามปลายปิดเพื)อยนืยนั
ขอ้มูล หรือคาํถามเชิงร้องขอเพื)อขอหลกัฐานที)เป็นรูปธรรม จากนั-นก็เริ)มประเด็นใหม่ดว้ยคาํถาม
ปลายเปิด หรือคาํถามเชิงคน้หาอีก 
 สิ)งที)ผูป้ระเมินพึงระวงัในการสัมภาษณ์ ผูป้ระเมินควรหลีกเลี)ยงลกัษณะคาํถามที)มี
ลกัษณะหลาย ๆ คาํถามซอ้นกนัอยู ่เพราะจะทาํใหผู้ป้ระเมินสับสน ผูป้ระเมินควรมีทกัษะในการ
สังเกตผูถู้กประเมิน หากผูถู้กประเมินมีสีหนา้ที)เปลี)ยนไป หรือทาํทีอดัอดัไม่อยากตอบ หรือตอบ
แบบไม่เตม็ใจ ขอใหผู้ป้ระเมินควรคาํนึกตวัเองในประเด็นต่อไปนี-   
 1.  คาํถามที)ใชเ้หมาะสมหรือไม่ 
 2.  ท่าทีที)ใชเ้หมาะสมหรือไม่ 
 3.  คาํถามที)ใชต้รงประเด็น หรืออยูใ่นขอบข่ายของการประเมินหรือไม่ 
 4.  ถามถูกผูค้นหรือไม่ 
 ท่าทีที)ผูป้ระเมินพึงระวงัและไม่ควรแสดงอยา่งยิ)งในขณะทาํการประเมิน 
 1.  ท่าทีกระหยิ)มยิ-มตรวจพบขอ้บกพร่อง 
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 2.  ท่าทียกตนข่มท่าน หรือ ยดัเยยีดความคิดเห็นส่วนตวัใหผู้ถู้กประเมินวา่ ตอ้งทาํอยา่ง
นั-นอยา่งนี-  แทนที)จะชี- ใหเ้ห็นเพียงขอ้บกพร่องของระบบ  
 3.  แสดงกิริยาที)ไม่สุภาพหรือไม่ใหเ้กียรติผูถู้กประเมิน 
 ทกัษะ/ ศิลปะในการรับฟัง 
  ผูป้ระเมินที)ดีควรเป็นผูที้)มีทกัษะหรือศิลปะในการรับฟังเชิงรุก (Active) ไดแ้ก่  
  1.  รับฟังดว้ยท่าทีที)กระตือรือร้น 
 2.  คิดวเิคราะห์ตลอดเวลาที)รับฟัง 
 3.  ทาํการจดบนัทึกสิ)งที)ตนไดรั้บ 
 4.  มีภาษากายในเชิงตอบรับ แสดงใหเ้ห็นวา่กาํลงัรับฟังอยา่งตั-งอกตั-งใจ เช่นพยกัหนา้
เป็นบางคราว หรือใชค้าํพดูตอบรับสั-น ๆ เช่น เหรอคะ จริงเหรอครับ 
 5.  สายตาจบัมองผูที้)พดู ไม่วอกแวกหรือเหม่อลอยไปที)อื)น 
 6.  พยายามใชท้่าทางที)เชื-อเชิญใหผู้พ้ดูอยากใหข้อ้มูลเพิ)มเติม เช่นชมบางครั- ง หรือพดู
กระตุน้ใหพ้ดูต่อเป็นบางครั- งบางคราวอยา่งเหมาะสม อาทิ เยี)ยมไปเลยครับ ดีจงัเลยค่ะ แลว้ยงัไงต่อ
ค่ะ  
 7.  ระมดัระวงัภาษากายบางอยา่ง ที)อาจทาํใหเ้บี)ยงเบนความสนใจของผูใ้หข้อ้มูล เช่น             
การแคะจมูก การแกะสิว การถอนหนวด การดึงผม หรือการหมุนปากกา  
 8.  ใชก้ารทวนคาํพดูซํ- าบางครั- ง เพื)อแสดงวา่ผูป้ระเมินยงัฟังอยู ่แต่อยา่ใชบ้่อยจนเกินไป 
เพราะผูถู้กประเมินอาจรู้สึกวา่ผูป้ระเมินไม่ตั-งใจฟัง 
 9.  มีการสรุปประเด็น เพื)อย ํ-าความเขา้ใจอีกครั- ง เพื)อยนืยนัความเขา้ใจของผูป้ระเมินและ
ผูถู้กประเมินตรงกนั 
 ทกัษะ/ ศิลปะในการสังเกต 
 ความเป็นคนช่างสังเกต เป็นคุณสมบติัที)จาํเป็นมากของผูป้ระเมิน ผูป้ระเมินที)ดีควร
ฝึกฝนทกัษะการสังเกต โดยอาจใชเ้ทคนิค ดงันี-  
 1.  สังเกตจากความแตกต่าง/ ความเหมือน 
 2.  สังเกตผลจากการปฏิบติัจริง 
 3.  สังเกตจากการทาํใหดู้ 
 ทกัษะ/ ศิลปะในการบันทกึ 
 สิ)งที)ผูป้ระเมินพึงฝึกหดัจนเป็นนิสัย คือการจดบนัทึกสิ)งที)พบเห็นต่าง ๆ ลงไปในรายการ
ประเมินหรือสมุดบนัทึกของผูป้ระเมิน ไม่วา่จะเป็นเหตุการณ์ หรือขอ้มูลที)ไดจ้ากการสัมภาษณ์ ชื)อ
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เอกสารที)ทาํการตรวจสอบบุคคลที)ไดไ้ปสัมภาษณ์ เหตุการณ์ที)ไม่คาดฝัน เช่นปัญหาการไม่ไดรั้บ
การร่วมมือในการสัมภาษณ์ 
 การบนัทึกควรบนัทึกเหตูการณ์หรือหลกัฐานการบนัทึกที)สอดคลอ้งต่อขอ้กาํหนดและ
ไม่สอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนด รวมทั-งขอ้สังเกตของผูป้ระเมิน ไม่ควรบนัทึกเฉพาะขอ้บกพร่องหรือ
ขอ้ความไม่สอดคลอ้งอยา่งเดียว ทั-งนี-  เพื)อเป็นหลกัฐานและประโยชน์สาํหรับผูป้ระเมินเองใน             
การเขียนรายงานการประเมินเนื)องจากรายงานการประเมินที)ดี ควรรายงงานจุดแขง็หรือจุดอ่อน 
ของหน่วยงานดว้ย รายละเอียดของการจดบนัทึกเฉพาะอยา่งยิ)งในกรณีที)บกพร่อง ผูป้ระเมิน                 
ควรบนัทึกขอ้มูลที)จาํเป็นอยา่งละเอียด เพื)อป้องกนัการปฏิเสธหรือไม่ยอมรับของผูถู้กประเมิน 
 ในการรวบรวมขอ้มูล มีเครื)องมือพื-นฐานสาํคญั 3 ประการ คือ 
 1.  การอ่าน (อ่านเอกสารคุณภาพ บนัทึกคุณภาพ รายงานการประชุม)  
 2.  การสัมภาษณ์ (โดยการตั-งคาํถามและการฟัง)  
 3.  การสังเกต (ดูวา่ผูป้ฏิบติัทาํอยา่งไร ผลการปฏิบติัอยา่งไร)  
 หลกัฐานรูปธรรม (Objective evidence) คือขอ้มูลที)รับการพิสูจน์แลว้วา่เป็นความจริง  
ซึ) งสามารถรวบรวมไดร้ะหวา่งการประเมินคุณภาพ อาจตรวจพบจากการฟัง การสังเกต การอ่าน 
หรือการสอบถามก็ได ้ผูป้ระเมินที)ดีตอ้งมีทกัษะในการแยกแยะวา่ ขอ้มูลใดเหตุการณ์ใด นาย ก.                
มีความสัมพนัธ์ที)ผดิปกติกบันาย ข. ไม่ไดจ้นกวา่จะเห็นหลกัฐานที)เป็นรูปธรรมชดัเจน เช่น                
การภาพถ่ายวดีีทศัน์ของทั-งสองคน หรือคาํกล่าวยอมรับของทั-งสอง เป็นตน้ 
 วธีิการสืบค้นข้อมูลเพื�อการประเมินคุณภาพ  
 1.  สืบขอ้มูลจากฐานขอ้มูล เพื)อตรวจสอบขอ้มูลที)ตอ้งการและตรวจสอบความสมบูรณ์
ของการจดัทาํขอ้มูล ซึ) งแสดงความสามารถและประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
 2.  สืบคน้จากเอกสาร คณะผูป้ระเมินภายใน สามารถประเมินขั-นตน้โดยพิจารณาจาก
เอกสารของหน่วยงานที)ผูป้ระเมินคุณภาพภายใน ไดรั้บทั-งนี-  ผูป้ระเมินจะตอ้งนาํมาศึกษาวา่                   
มีประเด็นใดที)ขอ้มูลยงัไม่ครบถว้นซึ)งจะตอ้งคน้หาเพิ)มเติมจากเอกสารอา้งอิงบนัทึกหรือร่องรอย          
ที)หน่วยงานรวบรวมไวต่้อไป 
 3.  สืบคน้จากการสัมภาษณ์ จากการประเมินเอกสารแลว้คณะประเมินคุณภาพภายใน
สามารถสืบคน้หาสภาพความเป็นจริงจากผูป้ฏิบติังานในพื-นที) หรือผูรั้บผดิชอบในกิจกรรมนั-น 
หากผูป้ระเมินภายในมีการเตรียมการที)ดีก่อนการสัมภาษณ์ จะทาํใหรั้บขอ้มูลที)เป็นจริงและมั)นใจ
ในเอกสารที)ปรากฏ 
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 4.  สืบคน้จากการสังเกต การสังเกตทาํใหไ้ดข้อ้มูลที)ประกอบการที)ชดัเจนเพิ)มเติมโดย
ปกติ การสังเกตจะทาํใหผู้ป้ระเมินไดรั้บขอ้มูลที)เป็นจริง การสังเกตมกัใชค้วบคู่ไปกบัการสัมภาษณ์
และการบนัทึกขอ้มูลในเอกสาร 
 5.  สืบคน้จากผูเ้กี)ยวขอ้งกลุ่มต่าง ๆ เช่น ผูป้กครองสถานประกอบการและชุมชน 
เป็นตน้ 
 6.  สืบคน้จากงานวจิยัสถาบนั การรวบรวมขอ้มูลอยา่งมีประสิทธิภาพ ควรตั-งเป้าหมาย
หรือวตัถุประสงคใ์นการหาขอ้มูลที)สะทอ้นคุณภาพของแต่ละองคป์ระกอบ 
 การตัดสินผลการประเมินคุณภาพ 
 1.  การตดัสินผลจากขอ้เท็จจริง การตดัสินผลลกัษณะนี-  จะตดัจากขอ้เทจ็จริงที)ปรากฏ 
ซึ) งคณะผูป้ระเมินคุณภาพภายในสามารถยนืยนัจากหลกัฐานที)มีอยูไ่ด ้
 2.  การตดัสินจากการวเิคราะห์ ในกรณีคณะผูป้ระเมินคุณภาพภายใน ไม่สามารถหา
หลกัฐานอา้งอิงในเชิงเอกสารมายนืยนัไดค้ณะผูป้ระเมินคุณภาพภายในจะตอ้งตดัสินการประเมิน
คุณภาพภายในจากบริษทัของหลกัฐานอา้งอิงอื)น เช่น ผลการสัมภาษณ์ สังเกต และขอ้มูลประกอบ
อื)น ๆ เพื)อใชป้ระกอบการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพ 
 จรรยาบรรณและข้อพงึปฏิบัติของผู้ประเมินคุณภาพการศึกษา 
 จรรยาบรรณของผูป้ระเมินคุณภาพการศึกษา  
 1.  มีความซื)อสัตย ์
 2.  ตรงต่อเวลา 
 3.  ไม่นาํขอ้มูลมาเปิดเผย 
 4.  มีความอดทน อดกลั-นและยดืหยุน่ 
 5.  มีระเบียบวนิยัในตนเอง 
 6.   สุภาพ อ่อนนอ้ม รู้กาลเทศะ 
 7.  มีความเขา้ใจผูอื้)น 
 8.  เป็นผูฟั้งที)ดี 
 9.  เป็นผูที้)มองโลกในดา้นดี 
 10.  เปิดเผยจริงใจ และเขา้ใจในงานที)ไดม้อบหมาย 
 11.  มีความยติุธรรม 
 12.  ปฏิบติัตามวตัถุประสงคแ์ละขอบเขตที)ไดรั้บมอบหมาย 
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 พฤติกรรมที�ควรพึงปฏิบัติและละเว้นในการประเมินคุณภาพการศึกษา 

 

ควรปฏิบัติ ควรละเว้น 

1.  จิตใจกวา้งขวาง รับฟังความคิดเห็น 1.  จิตใจคบัแคบไม่รับฟังความคิดเห็นผูอื้)น 
2.  มีศิลปะในการติดต่อทาํใหผ้ลงานสาํเร็จ
ดว้ยความราบรื)น 

2.  ถกเถียงดว้ยเรื)องเล็ก ๆ นอ้ย ๆ ซึ) งไม่ใช่
หลกัการที)สาํคญั 

3.  เป็นกลัยามิตร 3.  ไม่แสดงออกถึงการยกยอ่งใหเ้กียรติ 
4.  มีความเฉลียวฉลาด คิด วเิคราะห์อยา่งเป็น
ระบบ 

4.  มองเป็นจุดเล็กโดยการเชื)อมโยงใหเ้ป็น
ระบบ 

5.  มีเจตคติที)ดีและถูกตอ้งต่อระบบ                    
การประกนัคุณภาพ 

5.  ไม่มีความเชื)อมั)น ขาดเจตคติ 

6.  มีความรู้ทกัษะและความชาํนาญ                        
ในการประเมินคุณภาพการศึกษา 

6.  ขาดความรู้และความเขา้ใจในการประเมิน
คุณภาพการศึกษา 

7.  มีความอิสระและไม่ถูกครอบงาํโดยผูใ้ด 7.  ไม่มีความเป็นอิสระในการประเมินและ    
การอยูภ่ายใตค้วามควบคุม 

8.  สามารถทาํงานเป็นทีมได ้ 8.  ขาดความสามารถในการทาํงานเป็นทีม 
9.  มีความเป็นตวัของตวัเอง เชื)อมั)น และไม่
หว ั)นไหว 

9.  ไม่เป็นตวัของตวัเอง ไม่กลา้แสดงออกถึง
ความคิดของตวัเอง 

10.  ไม่มีอคติ ขยนั และพากเพียร 10.  มีอคติ กลวั และหลอกง่าย 
11.  สามารถอธิบาย และแสดงความโปร่งใส
ไดทุ้กขั-นตอน 

11.  ไม่สามารถอธิบายไดถู้กตอ้งและชดัเจนต่อ
สิ)งที)สงสัย 
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ตอนที� 5 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี+และเกณฑ์ 

 
 องคป์ระกอบตวับ่งชี-และเกณฑก์ารประเมินคุณภาพการศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดนสาํหรับประเมินนกัศึกษาวชิาทหาร และหน่วยจดัการศึกษา ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ 
16 ตวับ่งชี-  88 เกณฑก์ารพิจารณา 
 องคป์ระกอบที) 1 ปรัชญา วสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงค ์และแผนแม่บท 
  ตวับ่งชี- ที) 1 การกาํหนดปรัชญา วสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงค ์และแผนแม่บท 
 องคป์ระกอบที) 2 การเรียนการสอน 
  ตวับ่งชี- ที) 2.1 ระบบและกลไกการพฒันา และบริหารหลกัสูตร 
  ตวับ่งชี- ที) 2.2 ระบบการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร 
  ตวับ่งชี- ที) 2.3 ทรัพยากรสนบัสนุนการฝึกศึกษา 
  ตวับ่งชี- ที) 2.4 ระบบและกลไกการจดัการฝึกศึกษา 
  ตวับ่งชี- ที) 2.5 นโยบายการฝึกวชิาทหาร 
  ตวับ่งชี- ที) 2.6 ระบบและกลไกการประเมินผล 
  ตวับ่งชี- ที) 2.7 คุณภาพนกัศึกษาวชิาทหาร  
 องคป์ระกอบที) 3 การพฒันาผูเ้รียน 
  ตวับ่งชี- ที) 3.1 ระบบและกลไกการพฒันาผูเ้รียน 
 องคป์ระกอบที) 4 การบริหารและจดัการ 
  ตวับ่งชี- ที) 4.1 ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร 
  ตวับ่งชี- ที) 4.2 การพฒันาหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารใหเ้ป็นองคก์ร                         
แห่งการเรียนรู้ 
  ตวับ่งชี- ที) 4.3 ระบบสารสนเทศเพื)อการบริหาร 
 องคป์ระกอบที) 5 การเงินและงบประมาณ  
  ตวับ่งชี- ที) 5.1 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ 
  ตวับ่งชี- ที) 5.2 ศกัยภาพดา้นการเงินและงบประมาณ 
  ตวับ่งชี- ที) 5.3 ความโปร่งใสดา้นการเงินและงบประมาณ 
 องคป์ระกอบที) 6 ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษา 
  ตวับ่งชี- ที) 6.1 ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 
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 องค์ประกอบที� 1 ปรัชญา วสัิยทัศน์ พนัธกจิ วตัถุประสงค์และแผนแม่บท 
 เพื)อใหห้น่วยฝึกและสถานศึกษาไดก้าํหนด ปรัชญา วสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงคแ์ละ
แผนแม่บทที)สอดคลอ้งกบัปรัชญา วสิัยทศัน์ พนัธกิจ ของหน่วยเหนือ โดยแสดงถึง อตัลกัษณ์           
ของผูส้าํเร็จการศึกษา และเอกลกัษณ์ของหน่วยฝึกและสถานศึกษา/ เป้าหมายในการจดัการศึกษา
ของหน่วยฝึกและสถานศึกษา ภายใตบ้ริบทของกองทพัอยา่งชดัเจนพร้อมมีแผนการดาํเนินงาน                
ที)สอดคลอ้งกบัแผนแม่บทและดาํเนินการครอบคลุมทุกทุกองคป์ระกอบคุณภาพการศึกษา 
ตวับ่งชี-  1.1 การกาํหนด/ ทบทวนปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงคแ์ละแผนแม่บท 
 

เกณฑ์การพจิารณา ข้อมูลประกอบการพจิารณา 

1.  มีการกาํหนด/ ทบทวนปรัชญาวสิัยทศัน์ 
พนัธกิจ วตัถุประสงคแ์ละแผนแม่บท 

เอกสารแสดงการกาํหนด/ ทบทวนปรัชญา
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงคแ์ละแผนแม่บท
ของหน่วยฝึกและสถานศึกษาที)เชื)อมโยงคลอ้ง
กนัและแสดงใหเ้ห็นอตัลกัษณ์ของผูส้าํเร็จ
การศึกษา/ เป้าหมายในการจดัการของ
สถานศึกษา ภายใตบ้ริบทของกองทพับก            
อยา่งชดัเจน 

2.  ผูบ้งัคบัหน่วย/ ผูบ้ริหารและผูก้าํกบั
นกัศึกษาวชิาทหารมีส่วนร่วมในการกาํหนด/ 
ทบทวนปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 

เอกสาร/ หลกัฐานแสดงการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในการกาํหนด/ ทบทวน โดยระบุ
จาํนวนผูมี้ส่วนร่วม 

3.  มีการเผยแพร่ปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ                
ใหบุ้คลากรและผูเ้ขา้รับการศึกษาไดท้ราบ
อยา่งต่อเนื)อง อยา่งนอ้ย 3 ช่องทาง 

เอกสาร/ หลกัฐานแสดงการเผยแพร่ (ตวัอยา่ง 
ไดแ้ก่ การจดัทาํบอร์ดเผยแพร่ การแสดงไวใ้น
คู่มือเอกสารคู่มือหลกัสูตร และเผยแพร่                
ทางเวบ็ไซดเ์ป็นตน้)  

4.  มีการจดัทาํแผนแม่บทที)ตอบสนองต่อ
ปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงคข์อง
หน่วยฝึกและสถานศึกษา 

1.  แผนแม่บทที)สนองต่อปรัชญาวสิัยทศัน์                   
พนัธกิจ วตัถุประสงคข์องหน่วยฝึกและ
สถานศึกษา 
2.  เอกสารแสดงการวเิคราะห์ความเชื)อมโยง
ระหวา่งแผนแม่บทกบัปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ
ของหน่วยฝึกและสถานศึกษา 
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5.  มีการจดัทาํแผนงานและโครงการ
ครอบคลุมทุกองคป์ระกอบ และสอดคลอ้ง
กบัวตัถุประสงคข์องแผนแม่บท 

แผนงานและโครงการที)ครอบคลุมทุก
องคป์ระกอบและสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ผน
แม่บทแสดงการดาํเนินงานแต่ละแผนงานและ
โครงการ 

6.  มีการดาํเนินงานตามแผนและโครงการ
ที)กาํหนด 
 

เอกสาร/ หลกัฐานแสดงการดาํเนินงานตาม
แผนงานและโครงการที)กาํหนด (แสดงเอกสาร
หรือหลกัฐานที)สมบูรณ์ใหก้รรมการตรวจสอบ         
ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50 ของโครงการที)กาํหนด)  

7.  มีการประเมินผลการดาํเนินงานตาม
ตวัชี-วดัของแผนงานและโครงงาน และ
สรุปเป็นสารสนเทศรายงานต่อผูบ้ริหาร
เพื)อพิจารณาอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั- ง 

1.  กาํหนดวธีิการและเครื)องมือในการประเมิน 
2.  เอกสารสรุปผลการประเมินที)ระบุจุดแขง็และ
จุดที)ควรพฒันารวมทั-งประเมินความสาํเร็จของ 
การดาํเนินงานตามตวัชี-วดั และเป้าหมายของแต่ละ
แผนงานและโครงงาน ตอ้งดาํเนินการอยา่งนอ้ย           
ปีละ 1 ครั- ง และจะตอ้งรายงานใหผู้บ้ริหารทราบ
เพื)อนาํขอ้มูลไปใชป้ระโยชน์ในการบริหารและ
การตดัสินใจ (จะนาํไปใชป้ระโยชน์ต่อในขอ้ 8)  

8.  มีการนาํผลการประเมินแผนงานและ
โครงการมาพฒันา แผนงานและแม่บท 
(สาํหรับการปรับปรุงแผนแม่บท สามารถ
ดาํเนินการไดต้ามวงรอบการจดัทาํแผน)  
 

1.  เอกสาร/ หลกัฐานแสดงการนาํขอ้มูลการ
ดาํเนินงานในขอ้ที) 7 เขา้ที)ประชุมของหน่วยฝึก
และสถานศึกษา 
2.  เอกสารสรุปประเด็นที)รวบรวมไวเ้พื)อปรับปรุง
แผนแม่บทตามวงรอบการจดัทาํแผนในครั- งต่อไป 
3.  เอกสาร/ หลกัฐานแสดงการนาํ                          
ผลการประเมินไปกาํหนดแนวทางในการปรับปรุง
พฒันาแผนงานโครงงาน หรือแผนแม่บทโดยระบุ
ประเด็นที)ไดด้าํเนินการ ทั-งนี-  จะตอ้งมีหลกัฐาน
การรายงานใหผู้บ้ริหารทราบเพื)อพิจารณา สั)งการ/ 
ใหข้อ้เสนอแนะเพื)อการพฒันา/ อนุมติัให้
ดาํเนินการ 

 



399 

 เกณฑ์การประเมิน 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน  5 คะแนน  

มีการดาํเนินการ 
1-4 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
5 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
6 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
7 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
8 ขอ้ 

 

 องค์ประกอบที� 2 การเรียนการสอน 
 เพื)อใหห้น่วยฝึกและสถานศึกษาจดัการสอนใหผู้เ้ขา้รับการศึกษามีความรู้ทางวชิาการ 
วทิยาการทางทหารและมีคุณลกัษณะตามที)หลกัสูตรกาํหนด โดยมี 1) กระบวนการพฒันาและ
บริหารหลกัสูตรใหบ้รรลุวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาของสถานศึกษา 2) มีกระบวนการบริหาร
การจดัการเรียนการสอนตลอดจน 3) นาํเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน เพื)ออาํนวย
ความสะดวกในการเรียนรู้สาํหรับผูเ้รียน 4) มีระบบการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร 
ทั-งปริมาณและคุณภาพตามมาตรฐานหลกัสูตรรวมถึง 5) มีระบบการพฒันาและบริหารทรัพยากร
สนบัสนุนการเรียนรู้ และ 6) มีระบบการประเมินผลการศึกษาที)มีประสิทธิภาพโดยอาศยัหลกัการ
ร่วมมือของทุกฝ่ายที)เกี)ยวขอ้ง ทั-งภายในและภายนอกหน่วยฝึก 
 ตัวบ่งชี+ที� 2.1 ระบบและกลไกการพฒันา และการบริหารหลกัสูตร 
 เพื)อใหห้น่วยฝึกและสถานศึกษามีการพฒันาหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัปรัชญา วสิัยทศัน์ 
พนัธกิจและความพร้อมของหน่วยฝึกและสถานศึกษา ตลอดจนสอดคลอ้งกบัความตอ้งการทางดา้น
วชิาการและวชิาทหาร มีการประเมินหลกัสูตรอยา่งสมํ)าเสมอ ตามหลกัเกณฑข์องการพฒันา
คุณภาพหลกัสูตร มีการวางระบบและกลไกบริหารหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพและมีการปรับปรุง
หลกัสูตรใหท้นัต่อการเปลี)ยนแปลง 
 

เกณฑ์การพจิารณา ข้อมูลประกอบการพจิารณา 

1.  มีระบบและกลไก การพฒันา
หรือปรับปรุงหลกัสูตร  

1.  คาํสั)งตั-งแต่คณะทาํงานพฒันาหรือปรับปรุงหลกัสูตร 
(ครอบคลุม ครูฝึก และบุคลากรสนบัสนุนที)เกี)ยวขอ้ง)  
2.  เล่มหลกัสูตรการศึกษาทุกหลกัสูตรที)จดัการศึกษาในปีที)
ประเมิน 
3.  เอกสาร/ หลกัฐานการรับรองหลกัสูตร จาก น รด.   หรือ
หน่วยงานอื)น (ถา้มี)  
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 4.  เอกสาร/ หลกัฐาน แสดงกระบวนการพฒันาหลกัสูตรของ
สถานศึกษาในแต่ละปี ดงันี-  
     4.1  สรุปขอ้มูลจากผลการประเมินโดยผูเ้รียนจาก ครูฝึก 
ในแผนกวชิา (ร่วมมือกนัประเมิน) และจากการติดตามผล
ผูส้าํเร็จการศึกษา 
     4.2  วเิคราะห์ขอ้มูลจากขอ้ 1 และเลือกประเด็นที)ตอ้งการ
พฒันาพร้อมระบุเหตุผล 
     4.3  ขอ้ขดัขอ้งที)ไม่สามารถจดัตารางสอนไดต้ามจาํนวน
วชิา ชั)วโมง 
     4.4  เก็บขอ้มูลใน ขอ้ 2-3 ไวจ้นครบวงรอบการพฒันา
หลกัสูตร 

 5.  ในปีที) 4 ของการใชห้ลกัสูตร ควรวเิคราะห์หลกัสูตร ตาม
หลกัวชิาการหรือตามหลกัเกณฑพ์ฒันาหลกัสูตรใหค้รบทั-ง
กระบวนการ เพื)อใหส้ามารถพฒันาหลกัสูตรไดอ้ยา่งสมบูรณ์ 
6.  ในแต่ละปีหากสามารถปรับปรุงหลกัสูตรเป็นการภายใน
ใหด้าํเนินการไดโ้ดยใหแ้สดงบนัทึกวา่ ไดป้รับปรุงใน
ประเด็นใด พร้อมระบุเหตุผล 
หมายเหตุ อาจแสดงเป็นแผนผงักระบวนการพฒันาหลกัสูตร 

2.  มีการจดัการเรียนการสอบ
ตรงตามหลกัสูตรทุกหลกัสูตรที)
เปิดสอน 
 

1.  ตารางสอนที)ระบุจาํนวนวิชา ชั)วโมง ที)สอนจริง 
2.  รายงานสรุปปัญหาขอ้ขดัขอ้งที)ไม่สามารถจดัการเรียน 
การสอนไดต้ามจาํนวน วชิา ชั)วโมง ตามที)หลกัสูตรกาํหนด 
(เพื)อเป็นขอ้มูลในการพฒันาหลกัสูตรตามเกณฑข์อ้ที)1)  

3.  มีคณะกรรมการ/ 
ผูรั้บผดิชอบหลกัสูตร กาํกบัดูแล 
ใหมี้การดาํเนินการไดค้รบทุก
วชิาในหลกัสูตร 

1.  คาํสั)งแต่งตั-งคณะกรรมการ/ ผูรั้บผดิชอบหลกัสูตร                   
ทุกหลกัสูตรที)เปิดสอนปีงบประมาณ/ ปีการศึกษานั-น ๆ 
พร้อมขอบเขตหนา้ที)การปฏิบติังาน 
2.  เอกสารแสดงการปฏิบติังานของคณะกรรมการหรือ
ผูรั้บผดิชอบหลกัสูตร 
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4.  มีการประเมินผลและสรุปผล
การประเมินหลกัสูตรทุก
หลกัสูตรที)เปิดสอน 
 

1.  กาํหนดวธีิการ/ ขั-นตอนการประเมินหลกัสูตร (ถา้แสดง
เป็นผงัจะเขา้ใจและปฏิบติัง่าย)  
2.  แบบประเมินหลกัสูตรที)สะทอ้นประเด็นที)ตอ้งเก็บขอ้มูล           
มาพฒันาที)ชดัเจน 
3.  รายงานสรุปผลแต่ละหลกัสูตร (สรุปขอ้มูลทั-งหมด                  
ใหเ้ป็นสารสนเทศเพื)อให้เห็นภาพรวมที)ไดจ้ากการประเมิน                    
ส่วนต่าง ๆ)  

5.  มีการนาํผลการประเมิน
หลกัสูตรจากขอ้ 4 มาปรับปรุง
และพฒันาหลกัสูตร อยา่งเป็น
รูปธรรม 
 

เอกสารแสดงการนาํผลประเมินกาํหนดแนวทางการปรับปรุง
และพฒันาหลกัสูตร ประกอบดว้ย  
1.  ประเด็นที)แกไ้ขทนัที/ แกไ้ขในปีการศึกษาต่อไป 
2.  ประเด็นที)รวบรวมขอ้มูลไวส้าํหรับการพฒันาหลกัสูตร
ตามรอบ 
3.  บนัทึกประชุมเรื)องการพฒันาหลกัสูตร โดยผูบ้ริหารและ
คณะกรรมการรับผดิชอบหลกัสูตรที)กาํหนดแนวทาง                   
การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรทั-งนี-  จะตอ้งมีหลกัฐาน             
การรายงานใหผู้บ้ริหารทราบเพื)อพิจารณา สั)งการ/                          
ใหข้อ้เสนอแนะเพื)อทาํการพฒันา/ อนุมติัใหด้าํเนินการ 

 
 เกณฑ์การประเมิน 
 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน  5 คะแนน  
มีการดาํเนินการ 

1 ขอ้ 
มีการดาํเนินการ 

2 ขอ้ 
มีการดาํเนินการ 

3 ขอ้ 
มีการดาํเนินการ 

4 ขอ้ 
มีการดาํเนินการ 

5 ขอ้ 
 
 ตัวบ่งชี+ที� 2.2 ระบบการพฒันาครูฝึกและผู้กาํกบันักศึกษาวิชาทหาร 
 เพื)อใหห้น่วยฝึกและสถานศึกษามีแผนการบริหารและพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษา
วชิาทหาร มีระบบการติดตามใหพ้ฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร นาํความรู้และทกัษะ           
ที)ไดจ้ากการพฒันามาใชใ้นการจดัการฝึกศึกษา การวดัและประเมินผลของนกัศึกษาวชิาทหารและ
การปฏิบติังานที)เกี)ยวขอ้ง มีการใหค้วามรู้ดา้นจรรยาบรรณ มีการประเมินผลสาํเร็จของแผน รวมทั-ง
มีการนาํผลการประเมินไปปรับปรุงแผน 
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1.  มีแผนการบริหารและ               
การพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบั
นกัศึกษาวชิาทหาร 

1.  แผนงานและโครงการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิา
ทหาร ที)สอดคลอ้งกบัแผนแม่บทของหน่วยฝึกและสถานศึกษา 
2.  แผนงาน/ โครงการระบุสาเหตุและเป้าหมายในการพฒันาครู
ฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร ในเรื)องต่าง ๆ อยา่งชดัเจน 
(เช่น กาํหนดวา่จะส่งใคร ไปเรียน/ พฒันาเรื)องอะไรและกลบัมา
ใชป้ระโยชน์อยา่งไร มีการจดัลาํดบัอยา่งไร)  

2.  มีระบบการติดตาม                    
ผลการพฒันาครูฝึกและ              
ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร 
และมีการนาํผลการพฒันา           
มาใชป้ระโยชน์ 

1.  เอกสารแสดงระบบ/ แนวทาง/ วธีิการติดตามผลการพฒันา
ครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร  
2.  เอกสาร/ หลกัฐานแสดงการนาํความรู้มาใชป้ระโยชน์ เช่น 
พฒันาการสอน, พฒันางาน, พฒันาการฝึก โดยระบุวธีิการและ
ผลลพัธ์ที)ได ้(การดาํเนินงานควรสอดคลอ้งกบัแผนงานใน                
ขอ้ 1)  

3.  มีการใหค้วามรู้ดา้น
จรรยาบรรณ แก่ ครูฝึกและ           
ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร 

เอกสาร/ หลกัฐานการจดัทาํโครงการ/ กิจกรรรมการใหค้วามรู้
ดา้นจรรยาบรรณแก่ ครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร 
หมายเหตุ ควรอยูใ่นแผนพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิา
ทหาร/ แผนแม่บท 

4.  มีการประเมินแผนบริหาร
และการพฒันาครูฝึกและ                        
ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร 

1.  กาํหนดวธีิการและเครื)องมือการประเมินแผน 
2.  เอกสารสรุปผลการประเมินแผน ทั-งดา้นประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

5.  มีการนาํสรุปผล                       
การประเมินแผนการบริหาร
และการพฒันาครูฝึกและ                
ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร               
มากาํหนดแนวทาง                          
ในการปรับปรุงการบริหาร
และพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบั
นกัศึกษาวชิาทหาร                     
อยา่งเป็นรูปธรรม 

รายงานการประชุม/ สรุปประเด็น การนาํผลการประเมินและ
แผนจากเกณฑ ์ขอ้ 4 มากาํหนดแนวทางในการปรับปรุง พฒันา
ในปีต่อไป โดยกาํหนดผูรั้บผิดชอบ เรื)องที)จะดาํเนินการห้วง
เวลาในการดาํเนินการ ทั-งนี-  จะตอ้งมีหลกัฐานการรายงานให้
ผูบ้ริหารทราบเพื)อพิจารณา สั)งการ/ ใหข้อ้เสนอแนะ                       
เพื)อการพฒันา/ อนุมติัใหด้าํเนินการ 
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1 คะแนน  2 คะแนน  3 คะแนน  4 คะแนน  5 คะแนน  

มีการดาํเนินการ  
1 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ  
2 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ  
3 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
4 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
 5 ขอ้ 

 

 ตัวบ่งชี+ที� 2.3 ทรัพยากรการสนับสนุนการเรียนรู้ 
 เพื)อใหห้น่วยฝึกและสถานศึกษามีหน่วยงานรับผิดชอบในการจดัหา จดัทาํแผนพฒันา
และการซ่อมบาํรุง มีการพฒันาและปรับปรุง อาคาร สถานที) สนามฝึก สภาวะแวดลอ้ม (5 ส.)                     
ใหเ้อื-ออาํนวยต่อการเรียนรู้ตอบสนองวตัถุประสงคก์ารฝึกศึกษา มีสื)อการเรียนการสอน 
โสตทศันูปกรณ์การเรียนรู้ และอุปกรณ์การฝึก เครื)องช่วยฝึก ที)หลากหลายทนัสมยัมีระบบบริการ
การใชท้รัพยากรการเรียนรู้ที)อาํนวยความสะดวกแก่ผูเ้รียนและผูใ้ช ้มีการประเมินผลการบริการ
และการใชท้รัพยากรการเรียนรู้ และการนาํผลการประเมินมาใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันาการบริหาร
จดัการบริการ 
 

เกณฑ์การพจิารณา ข้อมูลประกอบการพจิารณา 

1.  มีระบบการบริหารจดัการ
ทรัพยากรสนบัสนุนการเรียนรู้ 

1.  คาํสั)งผูรั้บผดิชอบดูแลการบริหารจดัการทรัพยากร
สนบัสนุนการเรียนรู้ทุกประเภท 
2.  ระเบียบการใชท้รัพยากรสนบัสนุนการเรียนรู้ 
3.  ขอ้มูลทะเบียนทรัพยากรสนบัสนุนการเรียนรู้ (อาจ
เป็นรูปภาพ/ แผนผงั) โดยแยกใหเ้ห็นวา่รายการใดประจาํ
อยูใ่นสถานที)ฝึก และรายการใดประจาํอยูแ่บบรวมการ 
4.  เอกสาร/ หลกัฐานแสดง รปจ. ในการปรนนิบติับาํรุง
ทรัพยากรสนบัสนุนการเรียนรู้ 
5.  รายงานสถานภาพทรัพยากรสนบัสนุนการเรียนรู้             
แต่ละประเภท ต่อผูบ้ริหารตามลาํดบัชั-นในวงรอบที)
กาํหนด 
6.  เอกสาร/ หลกัฐานแสดงแผนการใชห้้องเรียน               
สนามฝึกและแหล่งเรียนรู้ทั-งปีเพื)อเป็นสารสารเทศใหแ้ก่
ผูบ้ริการ 
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 7.  เอกสาร/ หลกัฐานแสดงแผนขนยา้ยทรัพยากร
สนบัสนุนการเรียนรู้ 

2.  มีบริการห้องสมุด/ แหล่งเรียนรู้
อื)น ๆ  
หมายเหตุ ในกรณีที)ไม่มีห้องสมุด
ในอตัราหน่วยฝึกและสถานศึกษา
สามารถจดัสถานที)เพื)ออาํนวย          
ความสะดวกในการคน้ควา้ใหแ้ก่
นกัศึกษาหรือใชห้้องสมุดของหน่วย
ตน้สังกดั 

1.  แผนงาน/ วธีิการ/ แนวทางพฒันาหอ้งสมุด/                   
แหล่งเรียนรู้ตามความพร้อมของหน่วยฝึกและ
สถานศึกษา 
2.  รายงานผลการประเมินการใชห้อ้งสมุด/ แหล่งเรียนรู้
อื)น ๆ โดยนกัศึกษา ครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร 
และเจา้หนา้ที)ที)เกี)ยวขอ้ง 

3.  มีจาํนวนทรัพยากรสนบัสนุน
การเรียนรู้ที)อยูใ่นสภาพพร้อม                
ใชง้านเพียงพอ 

เอกสารแสดงผลการประเมิน/ บนัทึกการแกไ้ขปัญหา
ความพร้อม/ ความเพียงพอในการใชง้านทรัพยากร
สนบัสนุนการเรียนรู้ โดยผูเ้รียน ครู อาจารย ์และ 
เจา้หนา้ที)ที)เกี)ยวขอ้ง 

4.  มีการประเมินผลระบบ               
การบริหารจดัการทรัพยากร
สนบัสนุนการเรียนรู้ หอ้งสมุด  
แหล่งการเรียนรู้ และสภาพแวดลอ้ม 
ครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร 
และผูที้)เกี)ยวขอ้ง 

1.  แบบประเมินที)มีรายการประเมินครอบคลุมทั-งระบบ 
2.  รายงานสรุปผลการประเมินที)จดัทาํเป็นสารสนเทศ
เพื)อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร 
หมายเหตุ นกัศึกษาแต่ละคนจะประเมินการใชท้รัพยากร
สนบัสนุนการเรียนรู้เฉพาะส่วนที)ใชเ้ท่านั-น 

5.  มีการนาํผลการสรุปจาก                     
การประเมินในขอ้ที) 4 มากาํหนด
แนวทางในการพฒันาและปรับปรุง
อยา่งเป็นรูปธรรม 

รายงานการประชุม/ การสรุปประเด็นการนาํผลประเมิน
การใชท้รัพยากรสนบัสนุนการเรียนรู้ตามขอ้ 4 มากาํหนด
แนวทางในการปรับปรุงพฒันาในปีต่อไป (มีการกาํหนด
ผูรั้บผดิชอบเรื)องที)จะดาํเนินการ) ทั-งนี-  จะตอ้งมีหลกัฐาน
การรายงานใหผู้บ้ริหารทราบ เพื)อพิจารณา สั)งการ/               
ใหข้อ้เสนอแนะเพื)อการพฒันา/ อนุมติัใหด้าํเนินการ 
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1 คะแนน  2 คะแนน  3 คะแนน  4 คะแนน  5 คะแนน  

มีการดาํเนินการ 
1 ขอ้  

มีการดาํเนินการ 
2 ขอ้  

มีการดาํเนินการ 
3 ขอ้  

มีการดาํเนินการ 
4 ขอ้  

มีการดาํเนินการ 
5 ขอ้  

 
 ตัวบ่งชี+ที� 2.4 ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน 
 เพื)อใหห้น่วยฝึกและสถานศึกษามีการจดัการฝึกศึกษาที)เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั มีรูปแบบ
การฝึกศึกษาที)เหมาะสมและยดืหยุน่ โดยเนน้การมีส่วนร่วม มีการจดักระบวนการเรียนรู้ที)คาํนึงถึง
ความแตกต่างของนกัศึกษาเปิดโอกาสใหน้กัศึกษาไดค้น้ควา้โดยอิสระ การฝึกประสบการณ์
ภาคสนาม มีการประเมินความพึงพอใจของนกัศึกษาที)มีต่อคุณภาพการจดัการฝึกศึกษาและสิ)ง
สนบัสนุนการฝึกศึกษาทุกวชิา ทุกหลกัสูตร มีการนาํผลการประเมินรายวชิามาพฒันาหรือปรับปรุง
การจดัการฝึกศึกษาหรือการประเมินผลการฝึกศึกษา 
 

เกณฑ์การพจิารณา ข้อมูลประกอบการพจิารณา 

1.  มีระบบและกลไกการจดัการ
ฝึกศึกษาที)เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั
ในวชิาหลกัของทุกหลกัสูตร 

1.  คุณลกัษณะที)พึงประสงคที์)เป็นรูปธรรมของผูส้าํเร็จ
การศึกษาที)สามารถวดัผลได ้(ควรกาํหนดใหส้อดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคที์)กาํหนดไวใ้นแถลงหลกัสูตร)  
2.  เอกสารแสดงการกาํหนดแนวทางการกาํกบัดูแลการฝึก
ศึกษาที)เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัในวชิาหลกัทุกหลกัสูตร 
3.  คาํสั)ง/ เอกสารกาํหนดผูรั้บผดิชอบในการกาํกบัดูแล 

2.  มีเอกสารนาํ/ ประมวลรายวชิา
ในแต่ละวชิาของทุกหลกัสูตรที)
สอน 

เอกสารนาํ/ ประมวลรายวชิาในแต่ละวชิาของแต่ละ
หลกัสูตรที)สอนในปีงบประมาณนั-น เพื)อใหน้กัศึกษาเห็น
ภาพรวมของการจดัการฝึกศึกษาของแต่ละวชิา 

3.  มีแผนการสอนรายคาบ 
(ชั)วโมง) ที)แสดงการจดัการฝึก
ศึกษาที)เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัใน
วชิาหลกัของแต่ละหลกัสูตรที)เปิด
สอน 

แผนการสอนแต่ละคาบ (ชั)วโมง) ที)ระบุกิจกรรมการจดัการ
ฝึกศึกษาที)เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
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4.  มีการนิเทศการสอนโดย
ผูบ้ริหาร หรือ ผูรั้บผดิชอบที)
หน่วยฝึกและสถานศึกษากาํหนด 
อยา่งนอ้ย 1 ครั- งต่อปี 

เอกสารบนัทึกการนิเทศการสอน ตั-งแต่การจดัทาํ                    
แผนการสอน การจดักิจกรรมการสอน การใชสื้)อ                     
การประเมินผล และการนิเทศการสอนใหเ้ป็นไปตามแผน
พร้อมทั-งขอ้เสนอแนะเพื)อการพฒันาโดยผูบ้ริหาร/ 
ผูรั้บผดิชอบ ที)หน่วยฝึกและสถานศึกษากาํหนด 

5.  มีการประเมินผลการจดัการฝึก
ศึกษาของครูฝึกและสื)อการเรียน
การสอนในวชิาหลกัโดยนกัศึกษา
และครูฝึกในแต่ละหลกัสูตรที)เปิด
สอน 

1.  กาํหนดวธีิการประเมิน และแสดงแบบประเมิน 
2.  เอกสารแสดงผลการประเมินคุณการจดัการฝึกศึกษา 
และสื)อการเรียนการสอนในวชิาหลกัของทุกหลกัสูตรที)เปิด
สอน 
3.  รายงานสรุปผลการประเมิน และกาํหนดแนวทางการ
พฒันาแก่ผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัขั-น 

6.  มีการนาํผลการประเมินจาก 
ขอ้ 5 และผลการนิเทศการสอน 
มาปรับปรุงพฒันาระบบการฝึก
ศึกษาและกลยทุธ์ หรือเทคนิค
การสอน 

1.  เอกสาร/ หลกัฐานแสดงการนาํผลการประเมินรายวชิา 
มากาํหนดแนวทางในการปรับปรุงและพฒันา หรือปรับปรุง
การจดัการฝึกศึกษา/ การประเมินผลการเรียนรู้ทุกรายวชิา 
2.  เอกสาร/ หลกัฐาน แสดงการนาํผลการนิเทศการสอนมา
กาํหนดแนวทางในการปรับปรุงพฒันาการจดัการฝึกศึกษา 
ทั-งนี-  จะตอ้งมีหลกัฐานการรายงานใหผู้บ้ริหารทราบ เพื)อ
พิจารณา สั)งการ/ ใหข้อ้เสนอแนะ เพื)อการพฒันา/ อนุมติั   
ใหด้าํเนินการ 

 

 เกณฑ์การประเมิน 

 

1 คะแนน  2 คะแนน  3 คะแนน  4 คะแนน  5 คะแนน  

มีการดาํเนินการ 
1-2 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
3 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
4 ขอ้  

มีการดาํเนินการ 
5 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
6 ขอ้ 

 

 ตัวบ่งชี+ที� 2.5 นโยบายการฝึกวชิาทหาร 
 เพื)อใหก้ารฝึกนกัศึกษาวชิาทหารมีประสิทธิภาพและเป็นไปในแนวเดียวกนัสู่เป้าหมาย
ตามนโยบายการศึกษาและพฒันากิจการกาํลงัพลสาํรองของ ทบ. โดยใหส้ามารถสนองตอบ



407 

วตัถุประสงคด์า้นยทุธการและดา้นยทุธศาสตร์ โดยดา้นยุทธการดาํเนินการฝึก นศท. ใหเ้ป็นผูที้)มี
สภาพร่างกายแขง็แรง มีความรู้วชิาทหาร สามารถปฏิบติัการทางยทุธวธีิ และปฏิบติัการลกัษณะ
หน่วยทหารขนาดเล็กไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เสริมสร้างระเบียบวนิยั ปลูกฝังอุดมการณ์ ความรัก
ชาติเทิดทูนสถาบนั ฯ และความรับผดิชอบต่อสังคม เพื)อมุ่งไปสู่การบรรจุในบญัชีบรรจุกาํลงั             
และการใชก้าํลงัพลสาํรองในยามปกติและในยามสงคราม 
 ดา้นยทุธศาสตร์ ดาํเนินการฝึก นศท. ใหเ้ป็นผูที้)มีจิตสาํนกัมีความรักชาติ เสียสละและมี
จิตอาสาในการช่วยเหลือสังคม โดยเพิ)มขีดความสามารถดา้นการช่วยเหลือสังคม โดยการจดัตั-ง  
รด. จิตอาสา ในทุกพื-นที)ให้เป็นมวลชนที)เขม้แขง็ มีอุดมการณ์ เทิดทูนสถาบนัพระมหากษตัริย ์
ศรัทธาเชื)อมั)นกองทพั พร้อมใหก้ารสนบัสนุนและเขา้มามีส่วนร่วมในการปฏิรูปประเทศของ            
คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ตลอดจนการช่วยเหลือประเทศชาติไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

 
เกณฑ์การพจิารณา ข้อมูลประกอบการพจิารณา 

1.  มีการดาํเนินการตามนโยบาย
ทั)วไปดา้นความจงรักภกัดี 

1.  ส่งเสริมให ้นศท. ไดแ้สดงออกถึงความจงรักภกัดี                 
ต่อพระบาทสมเด็จ พระเจา้อยูห่วั และสมเด็จพระนางเจา้ ฯ 
พระบรมราชินีนาถ ที)ไดท้รงเสียสละเพื)อพสกนิกรชาวไทย 
มาเป็นเวลายาวนานทั-งสาํนึกในสถาบนัพระมหากษตัริย ์         
อนัเป็นสถาบนัคู่ชาติที)สาํคญัยิ)งมาตลอดระยะเวลาของ          
การสร้างชาติบา้นเมือง 
2.  กาํหนดให ้นศท. ไดมี้ความรู้และความเขา้ใจต่อหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถนาํไปใชไ้ดจ้ริง 

2.  มีการดาํเนินการตามนโยบาย
ทั)วไปดา้นความมีจิตสาํนึกความ
เสียสละต่อส่วนรวม 

1.  เสริมสร้างให ้นศท. มีจิตสาํนึกความเสียสละต่อส่วนรวม 
สังคม และประเทศชาติ 
2.  นศท. สามารถทาํหนา้ที)เป็นสื)อกลางในความเขา้ใจอนัดี
ระหวา่งทหาร กบัประชาชน เป็นแบบอยา่งที)ดีใหก้บัเยาวชน
ในสังคม โดยเฉพาะการมีส่วนร่วม เพื)อรับรู้ปัญหาและ             
การแกไ้ขปัญหาของชาติ โดยการส่งเสริมการดาํเนิน
กิจกรรม รด.  จิตอาสา ในทุกพื-นที)  
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3.  มีการดาํเนินการตามนโยบาย
ทั)วไปดา้นการส่งเสริมการฝึก
หลกัสูตรพิเศษ 

1.  มีการฝึกเพื)อให ้นศท. ที)ไดรั้บการฝึกเป็นทหาร                 
อยา่งสมบูรณ์ทั-งดา้นร่างกาย, ดา้นจิตใจ, ความรู้
ความสามารถ และทศันคติ มิใช่มุ่งหมายแค่การเรียนรู้วชิา
ทหารเท่านั-น (โดยส่งเสริมใหมี้การฝึกหลกัสูตรพิเศษ อาทิ 
หลกัสูตรกระโดดร่มแบบพาราเซล เพื)อพฒันาทกัษะและ            
ขีดความสามารถของพิเศษของ นศท. และการฝึกศิลปะ
ป้องกนัตวัสอดแทรกในการออกกาํลงักายของ นศท.)  

4.  มีการดาํเนินการตามนโยบาย
ทั)วไปดา้นส่งเสริมภาพลกัษณ์ที)ดี
ของ นศท.  

1.  มีการฝึกเพื)อส่งเสริมภาพลกัษณ์ที)ดีของ นศท.                           
ดา้นความมีวนิยั การแต่งกาย ลกัษณะทหารที)ดี และ                  
การแสดงความเคารพ ทั-งในและนอกหน่วยฝึกวชิาทหาร              
ใหป้รากฏ และเป็นที)ประทบัใจแก่ประชาชนที)พบเห็น 
2.  มีการฝึกปรับปรุงวนิยัเพิ)มเติมจากฝึกปกติ กรณีกระทาํผดิ
วนิยัหรือการแต่งกายไม่เหมาะสม 
3.  เสริมสร้างให ้นศท. มีความรู้ และประสบการณ์ในวชิา
ทหารที)เหมาะสม ทศันคติที)ดี เชื)อมั)น ศรัทธาในกองทพั  
และมีความพร้อมที)จะเขา้รับใชป้ระเทศชาติอยา่งเตม็ใจ             
ในฐานะกาํลงัพลสาํรองที)คุณภาพของกองทพั 

 ใหค้วามสาํคญัในการฝึกสวนสนามของ นศท. เนื)องจาก           
เป็นการสร้างภาพลกัษณ์ที)ดีของ นศท. (โดยใชว้ดิีทศัน์ของ 
ทบ. เป็นแนวทางการปฏิบติั)  

5.  มีการดาํเนินการตามนโยบาย
ทั)วไปดา้นความรักชาติ 

เสริมสร้างให ้นศท. ตระหนกัวา่ตนเองเป็นส่วนหนึ)งของ
ชาติ จึงตอ้งมีความรักความหวงแหน สามารถที)จะเสียสละ 
และอุทิศชีวติใหก้บัชาติ-มีการปฏิญาณตนต่ออนุสาวรีย ์           
บูรพมหากษตัริย ์หรือวรีชนผูก้ลา้ ในพื-นที)ที)ตั-งหน่วย 
ก่อนทาํการฝึกภาคปกติและภาคสนาม 
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6.  มีการดาํเนินการตามนโยบาย
ทั)วไปดา้นความเป็นผูน้าํ 

1.  ส่งเสริมใหค้รูฝึก มีการพฒันาตนเอง  
2.  จดัการฝึกให ้นศท. มีส่วนร่วมในการเรียนการสอน           
มากขึ-น ดว้ยการคดัเลือก นศท. มาเป็นผูช่้วยครูฝึก เพื)อสร้าง
เสริมลกัษณะผูน้าํ (หน่วยฝึกวชิาทหารจะตอ้งทาํ                     
การประเมินผลการปฏิบติัทุกขั-นตอนของการฝึกเพื)อนาํผล        
ที)ไดม้าใชใ้นการปรับปรุงแกไ้ข และพฒันาการฝีกให ้นศท. 
เกิดความประทบัใจและปลอดภยัจากการฝึก)  

7.  มีการดาํเนินการตามนโยบาย
ทั)วไปตามโครงการศูนยฝึ์กแขง็ขนั 
สถานศึกษาร่วมใจมุ่งไปสู่
มาตรฐานเดียวกนั 

1.  นาํโครงการศูนยฝึ์ก นศท. แขง็ขนั สถานศึกษาร่วมใจ             
มุ่งไปสู่มาตรฐานเดียวกนัมาดาํเนินการอยา่งจริงจงั เพื)อให ้
นศท. ไดฝึ้กปกครองตามสายการบงัคบับญัชา  
2.  ดาํเนินการพฒันา/ จดัหาเครื)องช่วยฝึก ใหมี้ความ
ปลอดภยั มีความทนัสมยั และเพียงพอกบัจาํนวน นศท.         
ที)เขา้รับการฝึก รวมทั-งดาํเนินการพฒันาปรับปรุงสนามฝึก
และแหล่งเรียนรู้ภายในหน่วย ใหมี้ความพร้อมสูงสุด 

8.  มีการดาํเนินการตามนโยบาย
ดา้นค่านิยมหลกั 12 ประการ 

1.  มีการรณรงคส่์งเสริมการปฏิบติัตามค่านิยมหลกั                     
12 ประการ เพื)อให ้นศท. ไดมี้การปฏิบติัตามค่านิยมหลกั  
12 ประการ สามารถเป็นแบบอยา่งใหก้บัเยาวชน และ
ประชาชนทั)วไป ในการประพฤติปฏิบติัตนเป็นพลเมืองที)มี
ระเบียบวนิยั มีจิตสาํนึกและความรับผดิชอบต่อตนเอง 
สังคมส่วนรวม และประเทศชาติ 
2.  สอดแทรกเนื-อหาเนื-อหาของวชิาในการฝึกศึกษาวชิา
ทหารใหก้บั นศท. ในเรื)องหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, 
ค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ และกฎหมายที)ทหาร
ควรรู้ใหบ้งัเกิดผลสัมฤทธิ: อยา่งเป็นรูปธรรม 

9.  มีการดาํเนินการตามนโยบาย
ทั)วไปตามโครงการ รด.   In Line 

1.  นาํโครงการ รด.  In LINE เพื)อใชใ้นรณรงคใ์ห ้นศท. รู้จกั
การเคารพสิทธิของผูอื้)น เพื)อเป็นการเสริมสร้าง                 
ความมีวนิยัของตนเอง เพื)อปลูกจิตสาํนึกให ้นศท.                   
มีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความมีระเบียบวนิยัในตนเอง 
การปกป้องและเทิดทูนสถาบนัพระมหากษตัริย ์                        
และมีจิตสาํนึกเพื)อสาธารณประโยชน์และสังคมส่วนร่วม 
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2.  มีการนาํเทคโนโลย ีLine application มาใชป้ระโยชน์           
ในการประชาสัมพนัธ์ และการเผยแพร่ข่าวสารเร่งด่วน 
3.  ใหค้วามสาํคญัในการปฏิบติัการขอ้มูลข่าวสาร 
(Information operations: IO) เพื)อให ้นศท. เขา้ใจ                  
การปฏิบติังานของทหาร งานปกติ งานสนาม งานพิเศษ             
ที)กองทพัไดรั้บมอบจากรัฐบาล เพื)อใหเ้กิดความตระหนกัถึง
บทบาทหนา้ที)ของ นศท. ที)มีต่อ ทบ. และประเทศชาติ 

10.  มีการดาํเนินการตามนโยบาย
เฉพาะในการฝึกนกัศึกษาวชิา
ทหารของกองทพั 

1.  ดาํเนินการฝึกตามขั-นตอนที)กาํหนดไวใ้นหลกัสูตร
เนื-อหาวชิาโดย นศท. ทุกนายจะตอ้งไดรั้บการฝึกภาคปกติ
ตามหลกัสูตรครบทั-ง 80 ชั)วโมง โดยไหป้ฏิบติัตามระเบียบ 
น รด. วา่ดว้ยการปกครองบงัคบับญัชาการฝึกและการสอบ
นกัศึกษาวชิาทหาร พ.ศ. 2555 ทั-งนี- เพื)อใหก้ารฝึกเป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
2.  มีการแกปั้ญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดเป็นนโยบาย
ที)สาํคญัและมีความเร่งด่วนโดยใหห้น่วยเนน้ความสาํคญัใน
การเพิ)มบทบาทให ้นศท. เป็นผูน้าํเยาวชนในการรณรงค์
ป้องกนัและต่อตา้นยาเสพติดในชุมชนแวดลอ้มและ
สถานศึกษาวชิาทหารของ นศท.  
3.  มีการอบรมและปลูกฝัง นศท. ในเรื)องการข่าวเพื)อทาํ
หนา้ที)แจง้เบาะแสบุคคลหรือขบวนการที)กระทาํการใด ๆ 
อนัเป็นการบ่อนทาํลายความมั)นคงของชาติเพื)อเสริมระบบ
ขายงานข่าวตามโครงการแหล่งข่าวประชาชนของ ทบ.   
4.  มีการอบรมและปลูกฝังอุดมการณ์และความรักชาติให้ 
นศท. ไดท้ราบถึงประวติัศาสตร์ชาติโดยให้ตระหนกัและ
ซาบซึ- งในการต่อสู้เสียสละของบรรพบุรุษที)ไดด้าํรงรักษา
ชาติไทยเอาไวเ้พื)อใหเ้ขา้ถึงความเป็นชาติในเชิงวฒันธรรม
ซึ)งจาํเป็นตอ้งรักษาไว ้
5.  จดัหาสถานที)หรือห้องเรียนเพื)อปรับปรุงจดัทาํเป็น
หอ้งเรียนประวติัศาสตร์ชาติไทยเพื)อให ้นศท. ไดเ้ขา้ศึกษา
และคน้ควา้หาขอ้มูลที)สาํคญั 



411 

 เกณฑ์การประเมิน 

 

1 คะแนน  2 คะแนน  3 คะแนน  4 คะแนน  5 คะแนน  

มีการดาํเนินการ 
1-3 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
4 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
6 ขอ้  

มีการดาํเนินการ 
8 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
10 ขอ้  

 

 ตัวบ่งชี+ที� 2.6 ระบบและกลไกการประเมินผล 
 เพื)อใหห้น่วยฝึกและสถานศึกษากาํหนดหลกัเกณฑก์ารวดัและประเมินผล ดว้ยวธีิการ              
ที)สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารเรียนที)กาํหนดไวใ้นหลกัสูตร มีระบบและกลไกการวดัและ
ประเมินผลทั-งภาคทฤษฎี ภาคปฏิบติั หรือการฝึกภาคสนาม ครอบคลุมดา้นสติปัญญา เจตคติ 
จริยธรรม ทกัษะ และบุคลิกภาพ มีการวดัและประเมินผลที)หลากหลาย โปร่งใส ตรวจสอบได ้                
มีการเผยแพร่ระเบียบการวดัและประเมินผลและอธิบายแนวทางปฏิบติัใหผู้ที้)เกี)ยวขอ้งทราบ                 
และมีการพฒันาปรับปรุงวธีิการวดัและการประเมินผลอยา่งต่อเนื)อง 
 

เกณฑ์การพจิารณา ข้อมูลประกอบการพจิารณา 

1.  มีระเบียบการวดัและประเมินผล ระเบียบการวดัและการประเมินผลของสถานศึกษา 
2.  มีการเผยแพร่ระเบียบการวดั
และประเมินผล และอธิบาย
แนวทางปฏิบติัใหผู้ที้)เกี)ยวขอ้ง
ทราบ 

เอกสาร/ หลกัฐานแสดงวธีิการ/ กิจกรรมเผยแพร่และ              
มีการอธิบายแนวทางปฏิบติัตามระเบียบการวดัและ
ประเมินผลใหผู้ที้)เกี)ยวขอ้งทราบ  
 

3.  มีการวดัและประเมินผล           
การเรียนรู้ดว้ยวธีิการที)หลากหลาย 
และสอดคลอ้งกบักิจกรรมการฝึก
ศึกษา 

1.  วธีิการวดัและประเมินผลในแต่ละวชิา 
2.  เอกสาร/ หลกัฐานแสดงผลคะแนนของแต่ละวธีิ                   
ในการประเมินในวชิานั-น ๆ  

4.  มีการประเมินผลรูปแบบ/ 
วธีิการประเมินผลของแต่ละวชิา 

1.  เครื)องมือที)ใชป้ระเมินรูปแบบ/ วธีิการประเมินในแต่ละ
วชิา โดยมีขอ้มูลจาก นศท.   และครูฝึก 
2.  เอกสารแสดงแนวทางการประเมินผลรูปแบบ/ วธีิการ
ประเมินผล  
3.  รายงานสรุปผลการประเมินรูปแบบ/ วธีิการประเมินผล
ของแต่ละวชิา 
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5.  มีการนาํผลการประเมินผล
รูปแบบ/ วธีิการประเมินผลจากขอ้
ที) 4 มาปรับปรุงและพฒันา 

เอกสารหรือหลกัฐานแสดงการปรับปรุงวธีิการวดัและ
ประเมินผล เช่น รายงานการประชุม/ การตกลงร่วมกนัใน
วชิาใดบา้งที)ตอ้งการปรับปรุงแบบ/ วธีิการประเมินผลการ
เรียนรู้ในปีต่อไป ทั-งนี-  จะมีหลกัฐานการรายงานให้
ผูบ้ริหารทราบเพื)อพิจารณา สั)งการ/ ใหข้อ้เสนอแนะเพื)อ
การพฒันา/ อนุมติัใหด้าํเนินการ 

 

 เกณฑ์การประเมิน 

 

1 คะแนน  2 คะแนน  3 คะแนน  4 คะแนน  5 คะแนน  

มีการดาํเนินการ 
1 ขอ้  

มีการดาํเนินการ 
2 ขอ้  

มีการดาํเนินการ 
3 ขอ้  

มีการดาํเนินการ 
4 ขอ้  

มีการดาํเนินการ 
5 ขอ้ 

 
 ตัวบ่งชี+ที� 2.7 คุณภาพนักศึกษาวชิาทหาร  
 เพื)อใหน้กัศึกษาวชิาทหารมีอุดมการณ์รักชาติ เทิดทูนสถาบนัชาติ ศาสนา 
พระมหากษตัริย ์มีการจดัระบบการปกครองตามสายการบงัคบับญัชาแบบทหาร มีการจดันกัศึกษา
วชิาทหารทาํหนา้ที)เป็นนกัเรียนบงัคบับญัชา ใหน้กัศึกษาวชิาทหารมีส่วนร่วมในการฝึกและ
ปกครอง รวมทั-งการส่งเสริมใหน้กัศึกษาวชิาทหารดาํเนินกิจกรรมเสริมสร้างลกัษณะผูน้าํมุ่งเนน้
การปลูกฝังระเบียบวนิยัใหก้บันกัศึกษาวชิาทหาร การแสดงแบบอยา่งที)ดีใหก้บันกัศึกษาวชิาทหาร
ทั)วไป รวมทั-งการใชม้าตรการควบคุมกาํกบัดูแลใหน้กัศึกษาวชิาทหารประพฤติปฏิบติัตนอยูใ่น
ระเบียบวนิยัอยา่งเคร่งครัดส่งเสริมใหน้กัศึกษาวชิาทหารบาํเพญ็ประโยชน์ใหก้บัสังคม การปลูกฝัง
ใหน้กัศึกษาวชิาทหารมีความกตญั�ูต่อผูมี้พระคุณ เป็นเยาวชนที)ดีของประเทศชาติ รวมทั-ง                 
การสร้างภูมิคุม้กนัใหน้กัศึกษาวชิาทหารห่างไกลจากสิ)งเสพติด และอบายมุขต่าง ๆ ปลูกฝัง
นกัศึกษาวชิาทหารเป็นเยาวชนที)ดีของสังคมและมีเจตคติที)ดีต่อการเป็นนกัศึกษาวชิาทหาร 
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1.  มีความจงรักภกัดีต่อสถาบนั 
ชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์

1.  โครงการ/ กิจกรรมการการแสดงถึงความจงรักภกัดีต่อ
สถาบนั ชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์
2.  ให ้นศท. กล่าวคาํปฏิญาณ/ ร้องเพลงปลุกใจ 
3.  เทิดทูนสถาบนัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์

2.  มีความเป็นผูน้าํและเป็น
แบบอยา่งที)ดี 

1.  จดัตามสายการบงัคบับญัชาแบบทหาร 
2.  นศท. ปฏิบติัหนา้ที)เป็นชุดตรวจวนิยั 
3.  กิจกรรมที)ให ้นศท. บงัคบับญัชาปฏิบติัในที)รวมพล 
4.  โครงการพี)สอนนอ้ง 

3.  เป็นผูที้)มีระเบียบวนิยั 1.  การแต่งกายของ นศท. ,ทรงผมของ นศท.  
2.  การทาํความเคารพของ นศท. , การเดินแถวของ นศท.  
3.  การตรงต่อเวลาของ นศท. ,การปฏิบติัตวัของ นศท. 
ระหวา่งรับการฝึก 
4.  การปฏิบติัตามระเบียบและกฎจราจร 

4.  มีความรู้ความสามารถ
ทางดา้นทหารและนาํความรู้มา
ใชป้ระโยชน์ 

1.  การจดั/ ประกอบกาํลงั นศท. ในการสวนสนาม 
2.  เป็นครูฝึก/ ผช. ครู ฝึกทบทวนระเบียบวินยั 
3.  เป็นนกัเรียนปกครองภายในสถานศึกษา 
4.  เป็นแกนนาํในการทาํกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

5.  มีความเสียสละและมีจิต
สาธารณะ 

1.  ปลูกฝังใหรู้้จกัช่วยเหลือสังคม 
2.  ปลูกฝังใหอ้ยูใ่นศีลธรรมอนัดี มีความกตญั�ูต่อผูมี้
พระคุณ 
3.  ปลูกฝังใหสื้บสาน/ อนุรักษว์ฒันธรรมประเพณี รักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ/ พฒันาสิ)งแวดลอ้ม รู้จกัดาํเนินชีวติ
แบบเศรษฐกิจพอเพียง 
4.  สร้างความสามคัคี/ ความผกูพนั ป้องกนัใหห่้างไกล
จากยาเสพติด/ อบายมุข 

6.  มีเจตคติที)ดีต่อการเป็น
นกัศึกษาวชิาทหาร 

1.  เสริมสร้างลกัษณะผูน้าํ 
2.  เพิ)มขีดความสามารถทางทหาร 
3.  ส่งเสริมใหมี้ระเบียบวนิยั 
4.  ส่งเสริมระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย 
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 เกณฑ์การประเมิน 

 

1 คะแนน  2 คะแนน  3 คะแนน  4 คะแนน  5 คะแนน  

มีการดาํเนินการ 
1-2 ขอ้  

มีการดาํเนินการ 
3 ขอ้  

มีการดาํเนินการ 
4 ขอ้  

มีการดาํเนินการ 
5 ขอ้  

มีการดาํเนินการ 
6 ขอ้ 

 

องค์ประกอบที� 3 การพฒันาผู้เรียน 
 เพื)อใหส้ถานศึกษาดาํเนินงานดา้นกิจกรรมการพฒันาผูเ้รียน โดยจดัโครงการ หรือ
กิจกรรมเพื)อสร้างเสริมประสบการณ์ทางวชิาการ วชิาชีพ และวชิาทหารใหแ้ก่ผูเ้รียน รวมถึง
จดับริการใหก้ารศึกษา ทั-งนี- เพื)อให ้นศท. ไดรั้บการพฒันาพร้อมทุกดา้น ทั-งดา้น ร่างกาย อารมณ์ 
สังคม สติปัญญา สร้างเสริมคุณลกัษณะทางทหาร ลกัษณะผูน้าํ ความมีคุณธรรม จริยธรรม ความรู้ 
ทกัษะทางปัญญาทกัษะความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ทั-งนี-  ขอบเขตการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตาม
ความพร้อม อตัลกัษณ์ของผูส้าํเร็จการศึกษาและเอกลกัษณ์ของหน่วยฝึกและสถานศึกษา 

 ตัวบ่งชี+ที� 3.1 ระบบและกลไกการพฒันาผู้เรียน 

 

เกณฑ์การพจิารณา ข้อมูลประกอบการพจิารณา 

1.  มีแผนงาน/ โครงงาน จดั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

1.  มีแผนงาน/ โครงการ จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนที)ส่งเสริม
ผลการเรียนรู้ตามนโยบายของ ทบ. และส่งเสริมคุณลกัษณะ
ทหาร/ ลกัษณะผูน้าํ 
2.  เอกสารแสดงวธีิการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน** 

2.  มีการจดักิจกรรมเพื)อส่งเสริม
ประสบการณ์ทางวชิาการ/ วิชาชีพ
แก่ นศท.    

1.  เอกสาร/ หลกัฐาน แสดงการจดักิจกรรม ส่งเสริมทาง
วชิาการและวชิาชีพแก่ นศท.  
2.  เอกสาร/ ตาํรา/ แผน่บนัทึกขอ้มูล ที)ใชเ้สริมความรู้ดา้น
วชิาการแก่ นศท. เพื)อพฒันาความรู้แก่ นศท. นอกชั-นเรียน 
3.  รายงานสรุปผลการดาํเนินการแต่ละหลกัสูตร 

3.  มีการจดับริการใหค้าํปรึกษา
ทางวชิาการและแนะแนวการใช้
ชีวติแก่ นศท.    

1.  คาํสั)งแต่งตั-งที)ปรึกษาทางวชิาการและแนวทางการใช้
ชีวติแก่ นศท.  
2.  เอกสารแสดงขั-นตอนและวธีิการในการใหค้าํปรึกษาและ
แนะแนวทางการใชชี้วติแก่ นศท.  
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3.  เอกสาร/ หลกัฐานแสดงบนัทึกการใหค้าํปรึกษาของผูใ้ห้
คาํปรึกษาเท่าที)ใหค้าํปรึกษาจริง 
4.  รายงานสรุปผลการดาํเนินการแต่ละหลกัสูตร 

4.  มีการประเมินแผนงาน/ 
โครงการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

1.  วธีิการและแบบประเมินและผลการประเมินที)ครอบคลุม
กลุ่ม นศท. และผูรั้บผดิชอบโครงการ 
2.  รายงานผลการประเมินตามตวัชี-วดัและสรุปการสาํเร็จ
ของโครงการ 

5.  มีการผลการประเมินไป
ปรับปรุงแผนงาน/ โครงงาน และ
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

เอกสาร/ บนัทึกประชุม/ สรุปผลการประเมินที)แสดงการนาํ
ผลการประเมินไปกาํหนดแนวทางปรับปรุงการจดักิจกรรม
เพื)อพฒันา นศท. ในปีต่อไป โดยระบุประเด็นที)ปรับปรุง
กาํหนด ผูรั้บผดิชอบและหว้งเวลาในการดาํเนินการ ทั-งนี-  
จะตอ้งมีหลกัฐานการรายงานใหผู้บ้ริหารทราบ 

 
 **ตวัอยา่ง กิจกรรมวชิาการ เช่น การจดับอร์ดเสริมความรู้ ความคิดสร้างสรรค ์กิจกรรม
ส่งเสริมคุณลกัษณะทหาร/ ลกัษณะผูน้าํ เช่น ฝึกทกัษะการพดูหนา้แถว กีฬา/ ส่งเสริมสุขภาพ/ 
บาํเพญ็ประโยชน์/ รักษาสิ)งแวดลอ้ม กิจกรรมส่งเสริมประสบการณ์ เช่น การดูการ การบริการ
แหล่งคน้ควา้ ห้องอินเทอร์เน็ต การสอนเสริมดา้นวชิาการ ดา้นภาษา หรือดา้นอื)น ๆ เป็นตน้ 
 
 เกณฑ์การประเมิน 
 

1 คะแนน  2 คะแนน  3 คะแนน  4 คะแนน  5 คะแนน  

มีการดาํเนินการ 
1 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
2 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
3 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
4 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
5 ขอ้ 

 
องค์ประกอบที� 4 การบริหารและจัดการ 

 เพื)อใหห้น่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารใหค้วามสาํคญักบัการบริหารจดัการที)
ดาํเนินการโดยคณะกรรมการบริหารการศึกษา โดยใชห้ลกัการบริหารจดัการที)ดีในการกาํกบัดูแล
การดาํเนินงานของบุคลากรใหมี้ประสิทธิภาพ บรรลุผลสาํเร็จตาม ปรัชญา วสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
วตัถุประสงคข์องการจดัการศึกษาของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร ตลอดจนใหค้วามสาํคญั
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ต่อการบริหารจดัการทั-งดา้นทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรสนบัสนุนการเรียนรู้ การจดัระบบ
ฐานขอ้มูลเพื)อการตดัสินใจในการบริหารงานของผูบ้ริหาร 
 ตัวบ่งชี+ที� 4.1 ภาวะผู้นําของผู้บริหารของโรงเรียน 
 ปัจจยัสนบัสนุนที)สาํคญัต่อการพฒันาหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร คือ ผูบ้งัคบั
หน่วยฝึกและผูบ้ริหารของสถานศึกษาวชิาทหาร หากผูบ้งัคบัหน่วยและผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํ                  
มีความสามารถในการบริหารจดัการ มีวธีิการถ่ายทอดแนวทางในการบริหารงานไปสู่การปฏิบติั
เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการบริหาร มีการกาํกบัดูแล ติดตามงาน ใหเ้ป็นไปตาม
แผนงาน  จะเป็นปัจจยัสาํคญัที)ทาํใหห้น่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารพฒันาเป็นไปตามเป้าหมาย
และวสิัยทศัน์ที)กาํหนด 
 

เกณฑ์การพจิารณา ข้อมูลประกอบการพจิารณา 

1.  ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและผูบ้ริหาร
สถานศึกษาวชิาทหารกาํหนดแนวทาง
ในการบริหารในระดบัองคก์ร 

เอกสาร/ หลกัฐาน แสดงการกาํหนดแนวทางในการ
บริหารงานของผูบ้ริหารในโรงเรียน (อาจใชส้ัมภาษณ์)  

2.  ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและผูบ้ริหาร
สถานศึกษาวชิาทหารมีวธีิการถ่ายทอด
แนวทางในการบริหารงาน ไปยงั
บุคลากรแต่ละระดบัเพื)อนาํไปสู่การ
ปฏิบติั 

เอกสาร/ หลกัฐาน แสดงวธีิการของผูบ้ริหารในการ
ถ่ายทอดแนวทางการบริหารงานไปยงับุคลากรแต่ละ
ระดบัเพื)อนาํไปสู่การปฏิบติั เช่น การประชุมหมอบ
หมายงานการติดตามงาน เป็นตน้ 

3.  ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและผูบ้ริหาร
สถานศึกษาวชิาทหารมีการกาํกบัดูแล
ติดตาม และประเมินผลการดาํเนินงาน
ของบุคลากร 

เอกสาร/ หลกัฐาน แสดงวา่ผูบ้ริหารมีการกาํกบัดูแล
ติดตาม และประเมินผลการดาํเนินงานของบุคลากร 

 

4.  ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและผูบ้ริหาร
สถานศึกษาวชิาทหารสนบัสนุนให้
บุคลากรในหน่วยมีส่วนร่วมในการ
บริหารจดัการ หรือ มีการกระจาย
อาํนาจการปฏิบติั การตดัสินใจใหแ้ก่
บุคลากรตามความเหมาะสม 

เอกสาร/ หลกัฐาน ที)แสดงวา่ ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้
บุคลากรในหน่วยมีส่วนร่วมในการบริหาร การกระจาย
อาํนาจการตดัสินใจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม 
เช่น เปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็นในการปฏิบติังาน
เป็นตน้ 

 

 



417 

เกณฑ์การพจิารณา ข้อมูลประกอบการพจิารณา 

5.  มีการประเมินผลการบริหารงานของ
ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและผูบ้ริหาร
สถานศึกษาวชิาทหารเพื)อนาํ                      
ผลการประเมินไปปรับปรุงการบริหาร
อยา่งเป็นรูปธรรม 

เอกสาร/ หลกัฐาน แสดงผลการประเมินตนเองของ
ผูบ้ริหาร และระบุวา่ ไดน้าํผลการประเมินไปปรับปรุง
การบริหารงานในดา้นใด 

 

 เกณฑ์การประเมิน 

 

1 คะแนน  2 คะแนน  3 คะแนน  4 คะแนน  5 คะแนน  

มีการดาํเนินการ 
1 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
2 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
3 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
4 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
5 ขอ้ 

 

 ตัวชี+วดัที� 4.2 การพฒันาหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร ให้เป็นองค์กร                     

แห่งการเรียนรู้ 
 การพฒันาหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร ใหเ้ป็นองคก์รแห่งความรู้ ตอ้งการจดัการ
ความรู้เพื)อมุ่งสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดยมีการรวบรวมองคค์วามรู้ที)มีอยูใ่นสถานศึกษา                      
ซึ) งกระจดักระจายอยูใ่นตวับุคคล หรือเอกสารมาพฒันาใหเ้ป็นระบบ เพื)อใหทุ้กคนในหน่วยฝึกและ
สถานศึกษาวชิาทหาร สามารถเขา้ถึงความรู้และพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูรู้้รวมทั-งปฏิบติังานใหอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพกระบวนการบริหารการจดัการความรู้ในหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร 
ประกอบดว้ย การระบุความรู้ การคดัเลือก การรวบรวม การจดัเก็บความรู้ การเขา้ถึงขอ้มูลและ                 
การแลกเปลี)ยนความรู้ทั-งภายในและภายนอกหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร 
 

เกณฑ์การพจิารณา ข้อมูลประกอบการพจิารณา 
1.  กาํหนดเป้าหมายของ                        
การจดัการความรู้ที)สอดคลอ้งกบั 
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และแผนแม่บท
ของโรงเรียน 

แผนงาน/ โครงการ ดา้นการจดัการความรู้ที)สอดคลอ้งกบั
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และแผนแม่บทของโรงเรียน 
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เกณฑ์การพจิารณา ข้อมูลประกอบการพจิารณา 

2.  มีการดาํเนินการจดัการความรู้
ที)เป็นรูปธรรม 

1.  เอกสาร/ หลกัฐาน แสดงการดาํเนินการจดัการความรู้               
ที)มีขอ้มูล การระบุความรู้ที)สถานศึกษาตอ้งการ กาํหนด
ผูรั้บผดิชอบดาํเนินการในการจดัการความรู้ เช่น กิจกรมและ
เปลี)ยนเรียนรู้กิจกรรมสร้างความรู้เพื)อพฒันางาน เป็นตน้           
มีการดาํเนินการตามกระบวนการจดัการความรู้ ตาม
แนวทางที) ทบ. กาํหนด 
2.  ผลงานที)ไดจ้ากการจดัการความรู้ เช่น คู่มือ                         
การปฏิบติังาน ของผูเ้กี)ยวขอ้งในตาํแหน่งต่าง ๆ                         
แนวทางการปฏิบติัที)ดีในเรื)องต่าง ๆ การรวบรวม               
องคค์วามรู้ ผลงานสิ)งประดิษฐน์วตักรรมที)ไดจ้าก
กระบวนการจดัความรู้ เป็นตน้ 

3.  มีการเผยแพร่ผลงานที)ไดจ้าก
การจดัการความรู้ 

เอกสาร/ หลกัฐาน แสดงการจดักิจกรรมเผยแพร่ความรู้ เช่น 
วนัจดัแสดงผลงานนิทรรศการ เวบ็ไซต ์เป็นตน้ 

4.  มีการประเมินผลความสาํเร็จ
ของแผนงาน/ โครงการจดัการ
ความรู้ 

1.  กาํหนดวธีิการประเมินและเครื)องมือประเมิน 
2.  รายงานสรุปผลการประเมินแผนงาน/ โครงการจดัการ
ความรู้ 

5.  มีการนาํผลการประเมินไป
ปรับปรุง/ พฒันาแผนงาน/ 
โครงการการจดัการความรู้ 

เอกสาร/ หลกัฐาน การนาํผลการประเมินไปกาํหนดแนวทาง
ปรับปรุง/ พฒันา แผนงาน/ โครงการการจดัการความรู้ โดย
มีการกาํหนดประเด็นที)แกไ้ข ผูรั้บผดิชอบหว้งเวลา วธีิการ
ในการปรับปรุง และเป้าหมายแผนงาน/ โครงการที)ชดัเจน 
ทั-งนี-  จะตอ้งมีหลกัฐานการรายงานใหผู้บ้ริหารทราบ เพื)อ
พิจารณา สั)งการ/ ใหข้อ้เสนอแนะ เพื)อการพฒันา/ อนุมติั  
ใหด้าํเนินการ 

 
 เกณฑ์ประเมิน 

 

1 คะแนน  2 คะแนน  3 คะแนน  4 คะแนน  5 คะแนน  

มีการดาํเนินการ 
1 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
2 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
3 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
4 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
5 ขอ้ 
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 ตัวบ่งชี+ที� 4.3 ระบบสารสนเทศเพื�อการบริหาร 
 หน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร ควรมีการพฒันาระบบสารสนเทศเพื)อการบริหาร
และการตดัสินใจ เพื)อใหเ้ป็นระบบที)สมบูรณ์ สามารถเชื)อมโยงกบัทุกหน่วยงานที)เกี)ยวขอ้ง                  
ทั-งภายในและภายนอกเป็นระบบที)ใชง้านไดท้ั-งเพื)อการบริหาร การวางแผนและการตดัสินใจของ  
ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหาร เพื)อการปฏิบติังานตามภารกิจทุกดา้น                
ของบุคลากรเพื)อการติดตามตรวจสอบและประเมินการดาํเนินงาน ตลอดจนเพื)อการปรับปรุงและ
พฒันาหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร ทั-งนี-  ระบบดงักล่าวตอ้งมีความสะดวกในการใชง้าน 
โดยประเมินจากความพึงพอใจของผูใ้ช ้
 

เกณฑ์การพจิารณา ข้อมูลประกอบการพจิารณา 
1.  มีแผนงาน/ โครงการจดัทาํ
ระบบสารสนเทศเพื)อการบริหาร
และการตดัสินใจอยา่งนอ้ย 3 
เรื)องจากที)กาํหนด 

แผนงาน/ โครงการจดัทาํระบบสารสนเทศเพื)อการบริหาร
และการตดัสินใจ ประกอบดว้ย ขอ้มูล 
1.  ดา้นบุคลากร 
2.  ดา้นภาระงานของบุคลากรทั-งครูฝึก และบุคลากร
สนบัสนุน 
3.  การจดัการฝึกศึกษา 
4.  ดา้นทรัพยากรสนบัสนุนการเรียนรู้ 
5.  ดา้นการเงินและงบประมาน ฯลฯ 
(ขอใหห้น่วยฝึกเลือกทาํตามความพร้อม โดยระบุวา่จะทาํ
เรื)องใดก่อน มีการกาํหนดผูรั้บผดิชอบการดาํเนินงานตาม
แผนงาน)  

2.  มีการจดัทาํระบบสารสนเทศ
เพื)อการบริหารและการตดัสินใจ 

ระบบสารสนเทศที)มีฐานขอ้มูลตามขอ้ 1 ที)จดัทาํไวใ้ช้
ประโยชน์ในการบริหารและการตดัสินใจ (สารสนเทศ 
หมายถึง ขอ้มูลที)ผา่นการ Grouping แลว้และมีความถูกตอ้ง 
ทนัสมยั พร้อมสาํหรับการนาํไปใชป้ระโยชน์ 

3.  ผูบ้ริหารมีการนาํขอ้มูล
สารสนเทศมาใชป้ระโยชน์ใน
การบริหารงาน 

1.  เอกสาร/ หลกัฐาน แสดงการนาํขอ้มูลสารสนเทศที)
ประมวลผลแลว้ใหก้บัผูบ้ริหาร เพื)อใชป้ระโยชน์                             
ในการบริหารและการตดัสินใจ 
2.  แสดงตวัอยา่งการใชส้ารสนเทศในการบริหารงาน 
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เกณฑ์การพจิารณา ข้อมูลประกอบการพจิารณา 
4.  ประเมินความพึงพอใจของ
ผูใ้ชร้ะบบขอ้มูลสารสนเทศเพื)อ
การบริหารและการตดัสินใจ 
(ผูบ้ริหารและผูเ้กี)ยวขอ้ง)  

1.  กาํหนดวธีิการประเมินและแสดงแบบประเมิน 
2.  เอกสาร/ หลกัฐานสรุปผลการประเมินความพึงพอใจของ
ผูบ้ริหารและผูเ้กี)ยวขอ้ง ที)ใชร้ะบบขอ้มูลสารสนเทศ 

5.  มีการนาํผลการประเมินไป
ปรับปรุงพฒันาระบบขอ้มูล
สารสนเทศเพื)อการบริหารและ
การตดัสินใจ 

เอกสาร/ หลกัฐาน แสดงการนาํผลการประเมินมากาํหนด
แนวทางในการปรับปรุง/ พฒันา แผนงาน/ โครงการ จดัทาํ
ระบบสารสนเทศเพื)อการบริหารและการตดัสินใจ (กาํหนด
ประเด็นที)แกไ้ขใหช้ดัเจนกาํหนดผูรั้บผดิชอบ หว้งเวลา
ดาํเนินการ และวธีิการในการปรับปรุง) ทั-งนี-  จะตอ้งมี
หลกัฐานการรายงานใหผู้บ้ริหารทราบ เพื)อพิจารณา สั)งการ/ 
ใหข้อ้เสนอแนะ 

 
 เกณฑ์ประเมิน 
 

1 คะแนน  2 คะแนน  3 คะแนน  4 คะแนน  5 คะแนน  
มีการดาํเนินการ 

1 ขอ้ 
มีการดาํเนินการ 

2 ขอ้ 
มีการดาํเนินการ 

3 ขอ้ 
มีการดาํเนินการ 

4 ขอ้ 
มีการดาํเนินการ 

5 ขอ้ 

 
องค์ประกอบที� 5 การเงินและงบประมาณ 

 เพื)อใหส้ถานศึกษากาํหนดวธีิการจดัสรรงบประมาณ ตรวจสอบ และประเมินการใช้
งบประมาณอยา่งเป็นระบบ และเพื)อใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาทาํความเขา้ใจกบัการวเิคราะห์ทาง
การเงิน เช่น งบสื)อ/ โสตทศันูปกรณ์/ อุปกรณ์การฝึก/ เครือข่ายฝึก/ นวตักรรม และการสร้างองค์
ความรู้ ระบบห้องสมุด ระบบสารสนเทศ ละงบบุคลากร ตามแนวทางที) ทบ. กาํหนด ซึ) งจะแสดง
ใหเ้ห็นถึงศกัยภาพเชิงการบริหารจดัการดา้นการเงินของหน่วยเนน้ความโปร่งใส ความถูกตอ้งใช้
งบประมาณอยา่งคุม้ค่า มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ 
 ตัวชี+วดัที� 5.1 ระบบและกลไกลการเงินและงบประมาณ 

 หน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร มีระบบการจดัหาและจดัสรรงบประมาณ                       
มีแผนการใชจ่้าย/ บริหารงบประมาณที)สามารถผลกัดนัใหส้ามารถดาํเนินการไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ มีการวเิคราะห์รายได/้ รายรับ ค่าใชจ่้ายเองการดาํเนินงาน ทั-งจาก งบประมาณ
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แผน่ดินและเงินรายไดอื้)น ๆ ที)ไดรั้บและการจดัทาํรายงานทางการเงินอยา่งเป็นระบบมีรายงาน
แสดงรายละเอียดตรวจสอบติดตามการใชจ่้ายงบประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพเพื)อให้สามารถ 
วเิคราะห์สถานการณ์ใชจ่้ายเงินงบประมาณของสถาบนัไดอ้ยา่งคุม้ค่ามีประสิทธิภาพ และเกิด
ประโยชน์ 
 

เกณฑ์การพจิารณา ข้อมูลประกอบการพจิารณา 
1.  มีระเบียบและหลกัเกณฑใ์นการ
จดัทาํงบประมาณ 

ระเบียบและหลกัเกณฑใ์นการจดัทาํงบประมาณ 

2.  จดัทาํคาํของบประมาณ/ เสนอ
ความตอ้งการงบประมาณ
สอดคลอ้งกบัภารกิจ/ แผนงาน/ 
โครงการที)กาํหนดไว ้

เอกสารการจดัทาํคาํของบประมาณ/ เสนอความตอ้งการ 
งบประมาน 
 

3.  มีแผนการใชจ่้าย/ บริหาร
งบประมาณอยา่งถูกตอ้ง เป็นไป
ตามระเบียบของ ทบ. เนน้ความ
ประหยดั คุม้ค่า คุม้ทุน 

เอกสาร/ หลกัฐานแสดงการกาํหนดแผนการใชจ่้าย/ 
บริหารงบประมาณอยา่งถูกตอ้งเป็นไปตามระเบียบ                
ของ ทบ. ที)เนน้ความประหยดั คุม้ค่า คุม้ทุน 

4.  มีการใชจ่้าย/ บริหารงบประมาณ
อยา่งถูกตอ้ง เป็นไปตายระเบียบ
ของ ทบ. เนน้ความประหยดั คุม้ค่า 
คุม้ทุน 

1.  เอกสาร/ / หลกัฐานแสดงขอ้มูลการใชจ่้าย/ บริหาร
งบประมาณอยา่งถูกตอ้งเป็นไปตามระเบียบของ ทบ.  
2.  เอกสารแสดงการกาํหนดมาตรการประหยดัของหน่วย
ชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร และดาํเนินการตามมาตรการ
ประหยดัอยา่งต่อเนื)อง เช่น สาธารณูปโภค (ค่านํ-า-ค่าไฟ)  

5.  มีการติดตามผลการใชจ่้าย/ 
บริหารงบประมาณเงินใหเ้ป็นไป
ตามเป้าหมาย 

1.  รายงานผลการใชจ่้ายงบประมาณตามเป้าหมายให้
ผูบ้ริหารทราบ เพื)อเป็นขอ้มูลในการวางแผน                             
การบริหารงานและการตดัสินใจ 
2.  รายงานการควบคุมภายในของหน่วยฝึกและสถานศึกษา 

 

 เกณฑ์การประเมิน 

 

1 คะแนน  2 คะแนน  3 คะแนน  4 คะแนน  5 คะแนน  

มีการดาํเนินการ 
1 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
2 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
3 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
4 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
5 ขอ้ 
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 ตัวบ่งชี+ที� 5.2 ศักยภาพด้านการเงินและงบประมาณเกณฑ์การพจิารณา 

 หน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารมีการบริหารจดัการดา้นการเงินและงบประมาณ
ประจาํปีอยา่งมีประสิทธิภาพมีการใชจ่้ายการเงินและงบประมาณเป็นไปตามแผนงานและโครงการ 
มีการจดัสรรงบประมาณในการดาํเนินการจดัการศึกษา เพื)อใชส้าํหรับวสัดุ อุปกรณ์การฝึก 
เครื)องช่วยฝึก สื)อ โสตทศันูปกรณ์ นวตักรรมและการสร้างองคค์วามรู้ หอ้งสมุด ระบบสารสนเทศ 
และการฝึกปฏิบติัประจาํปีอยา่งเพียงพอ 
 

เกณฑ์การพจิารณา ข้อมูลประกอบการพจิารณา 
1.  มีการคาํนวณร้อยละของเงิน
เหลือจ่ายสุทธิต่องบประมาณที)
ไดรั้บจดัสรร  

1.  การคาํนวณร้อยละของเงินเหลือจ่ายสุทธิ                            
ต่องบประมาณที)ไดรั้บจดัสรร (เงินสด)  
2.  แสดงรายงานสถานภาพงบประมาณประจาํไตรมาส 
และประจาํงวด 

2.  มีการคาํนวณร้อยละของ
งบประมาณสื)อ/ โสตทศันูปกรณ์/ 
อุปกรณ์การฝึก/ เครื)องช่วยฝึก/ 
นวตักรรมและการสร้างองคค์วามรู้ 
ระบบหอ้งสมุด ระบบสารสนเทศ
ต่องบดาํเนินการจดัการฝึกศึกษา 

คาํนวณงบค่าจดัหาสื)อการเรียนการสอน/ 
โสตทศันูปกรณ์/ อุปกรณ์การฝึก/ ค่านวตักรรม และ             
การสร้างองคค์วามรู้ เช่น ห้องสมุด หรือค่าสารสนเทศ
เป็นร้อยละของงบประมาณที)ไดรั้บจดัสรรในกลุ่มงบ
งานการฝึกศึกษา  

3.  ร้อยละของงบประมาณวสัดุฝึก 
(ค่าเครื)องช่วยฝึก) ต่องบดาํเนินการ
จดัการศึกษา 

1.  เอกสารการอนุมติังบประมาณค่าวสัดุสิ-นเปลือง                  
ที)ไดรั้บจดัสรร 
2.  คาํนวณงบประมาณวสัดุฝึก/ ค่าเครื)องช่วยฝึกต่อ
งบดาํเนินการ 
งบดําเนินการจัดการศึกษา หมายถึง งบประมาณทั-งหมด
ของสถานศึกษา (ทั-งเงินใน และ นอกงบประมาณ) ที)
นาํมาใชใ้นการจดัการฝึกศึกษา การฝึกทกัษะ                   
การสนบัสนุนการสร้างนวตักรรม ผลงานสิ)งประดิษฐ ์           
ที)เป็นการพฒันาองคค์วามรู้การพฒันากระบวนการเรียน
การสอน ไดแ้ก่ ค่าตอบแทนค่าใชส้อย ค่าวสัดุ                        
ค่าอุปกรณ์การฝึก/ เครื)องช่วยฝึกค่าสื)อ/ โสตทศันูปกรณ์
การเรียนรู้ ค่าสาธารณูปโภคค่าเสื)อมราคา โดยไม่รวม 
งบลงทุน (งบครุภณัฑ ์ที)ดินและสิ)งปลูกสร้าง)  
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 เกณฑ์การประเมิน 

 

เกณฑ์ 1 คะแนน  2 คะแนน 3 คะแนน  4 คะแนน  5 คะแนน  

ขอ้ 5.2.1 > 9 ≤ 9 < 7 < 6 < 5 
ขอ้ 5.2.2 < 15 >15 >20 > 25 > 30 
ขอ้ 5.2.3 < 5 ≥ 5 > 7 > 8 > 10 

 

 ตัวบ่งชี+ที� 5.3 ความโปร่งใสด้านการเงินและงบประมาณ 
 ความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ หมายถึง การปฏิบติังานหรือการกระทาํการใด ๆ 
ของภาครัฐที)ปฏิบติัอยา่งตรงไปตรงมา เปิดเผย เป็นธรรม และเสมอภาค สามารถตรวจสอบได ้
ชี-แจงอธิบายไดเ้มื)อมีขอ้สงสัย การใชง้บประมาณเป็นไปอยา่งคุม้ค่า สามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของประชาชนไดอ้ยา่งแทจ้ริง บุคลากรของรัฐมีจิตสาํนึกที)ดี มีจริยธรรมและจรรยาบรรณ
วชิาชีพ ในขณะที)หน่วยงานก็มีการวางระบบป้องกนัการทุจริตประพฤติมิชอบโดยชดัเจน มี
ประสิทธิภาพ มีการเตรียมพร้อมขอ้มูลสาํหรับบริการประชาชน และมีการวางระบบกลไก/ ช่องทาง
ใหป้ระชาชนสามารถเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารของภาครัฐไดอ้ยา่งมีขอ้จาํกดันอ้ยที)สุด นอกจากนี-                       
มีการวางระบบการตรวจสอบที)น่าเชื)อถือ และเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมในการกาํหนด
นโยบาย การบริหารจดัการ และการติดตามประเมินผลการดาํเนินงานของภาครัฐได ้และใน
ประการสุดทา้ย ผูน้าํองคก์รของรัฐยดึถือความซื)อสัตยสุ์จริต และมีคุณธรรมในตนเอง 
 

เกณฑ์การพจิารณา ข้อมูลประกอบการพจิารณา 
1.  มีการตรวจสอบดา้นรายรับและ
รายจ่ายของหน่วยฝึกและ
สถานศึกษาวชิาทหาร 

1.  ใชใ้นจดัทาํ/ จดัหาสื)อการเรียน เครื)องช่วยฝึก และ 
สิ)งอาํนวยความสะดวกใหก้บั นศท. เป็นหลกั 
2.  ใชเ้พื)อเพิ)มประสิทธิภาพการฝึก/ บริการ นศท.  
3.  ดาํเนินการไดต้รงและเสร็จทนัตามแผนงานที)กาํหนด  

2.  มีการตรวจสอบเกี)ยวกบัการเงิน
นอกงบประมาณของหน่วยฝึกและ
สถานศึกษาวชิาทหาร 

1.  สามารถตรวจสอบการเงินที)จดัหางบประมาณจากแหล่ง
อื)น ๆ ได ้
2.  การใชเ้งินนอกงบประมาณของหน่วยฝึกสอดคลอ้งกบั
ปริมาณงานตามวงรอบการฝึก นศท.  
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เกณฑ์การพจิารณา ข้อมูลประกอบการพจิารณา 

3.  มีการตรวจสอบการจดัซื-อจดั
จา้งของวสัดุและเครื)องช่วยฝึกใน
หน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิา
ทหาร 

1.  การจดัทาํแผนการจดัซื-อจดัจา้ง  
2.  การประกาศแผนการจดัซื-อจดัจา้งใหเ้ป็นที)รับทราบ
โดยทั)วไป  
3.  การประกาศผลการจดัซื-อจดัจา้งพร้อมเหตุผล  
4.  การประกาศสอบราคา  
5.  การสรุปผลการจดัซื-อจดัจา้งรายเดือน  

4.  มีการตรวจสอบเรื)องเงินบริจาค 1.  มีการนาํเงินที)ไดรั้บจากการบริจาคมาสนบัสนุนการฝึก 
นศท. เป็นหลกั 
2.  นาํเงินที)ไดจ้ากการบริจาคไปใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

5.  มีการบริหารงบประมาณ 1.  การกาํหนดแนวทางใหบุ้คลากรแต่ละส่วนงานมีส่วน
ร่วมในการจดัทาํแผนงบประมาณและโครงการ  
2.  การจดัทาํและเตรียมแผนงบประมาณและโครงการ
ประจาํปี 
3.  การใชจ่้ายงบประมาณที)ตรงตามแผนงานและโครงการ  
4.  การใชง้บประมาณตามสัดส่วนและช่วงเวลาที)เหมาะสม
กบักรอบที)วางไว ้
5.  การจดัสรรงบประมาณตามแผนงานและโครงการที)จดั
วางไว ้ 
6.  การดาํเนินการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปอยา่งรวดเร็ว
ตามขั-นตอน 
7.  การประเมินผลการใชจ่้ายงบประมาณประจาํปี                     
โดยผูต้รวจสอบภายใน 

 

 เกณฑ์การประเมิน 

 

1 คะแนน  2 คะแนน  3 คะแนน  4 คะแนน  5 คะแนน  

มีการดาํเนินการ 
1ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
2ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
3ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
4 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
5 ขอ้ 
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องค์ประกอบที� 6 ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 เพื)อใหห้น่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารจดัทาํระบบและกลไกการประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายใน ที)แสดงถึงศกัยภาพการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของหน่วยฝึกและ
สถานศึกษาวชิาทหารโดยคลอบคลุมทั-งปัจจยันาํเขา้ กระบวนการผลผลิต ผลลพัธ์ และผลกระทบ           
ที)เกิดขึ-น ทั-งนี-  สถานศึกษาตอ้งพฒันาระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในอยา่ง
ต่อเนื)องมีกระบวนการจดัการความรู้เพื)อให้เกิดนวตักรรมดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน
ที)เป็นลกัษณะเฉพาะของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารมีการจดัทาํสารสนเทศดา้นการประกนั
คุณภาพการศึกษามีการประเมินและวเิคราะห์ความสาํเร็จของการดาํเนินงานตาม วสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
ของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร และมีการนาํผลการประเมินมากาํหนดแนวทางการพฒันา
อยา่งเป็นรูปธรรม 
 
 ตัวบ่งชี+ที� 6.1 ระบบกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 

 

เกณฑ์การพจิารณา ข้อมูลประกอบการพจิารณา 
1.  มีระบบและกลไกใน                 
การประกนัคุณภาพการศึกษา
ภายในที)สอดคลอ้งกบั วสิัยทศัน์ 
พนัธกิจ วตัถุประสงค ์การจดัการ
ศึกษาของหน่วยฝึกและ
สถานศึกษาวชิาทหาร 

1.  แผนงานและโครงการพฒันางานประกนัคุณภาพการศึกษา 
2.  โครงการประชาสัมพนัธ์ความรู้ใหแ้ก่บุคลากรเขา้ใจ
หลกัการ แนวคิด และวธีิการทาํงานประกนัคุณภาพการศึกษา
ที)ถูกตอ้ง 
3.  โครงการพฒันาความรู้ความเขา้ใจในการดาํเนินงานตาม
ตวับ่งชี-และเกณฑก์ารพิจารณาในแต่ละองคป์ระกอบ 
4.  โครงการสาํรวจความตอ้งการในการพฒันาความรู้ของ
บุคลากรในภาพรวม เพื)อเป็นขอ้มูลในการวางแผนการจดั 
การอบรมเชิงปฏิบติัการ เช่น การเขียนโครงการ การวิเคราะห์
การเชื)อมโยงของวสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงค ์และ
แผนงาน การเขียนแผนการสอนที)เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  
5.  คาํสั)งคณะกรรมการบริหารงานงบประกนัคุณภาพ
การศึกษาของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร ที)กาํหนด
ขอบเขตและหนา้ที)ในการดาํเนินงาน 
6.  เอกสาร/ หลกัฐาน แสดงผลการดาํเนินงานของ
คณะกรรมการการประกนัคุณภาพการศึกษา 



426 

เกณฑ์การพจิารณา ข้อมูลประกอบการพจิารณา 
7.  เอกสาร/ หลกัฐาน แสดงการประเมินการดาํเนินงานของ
กรรมการประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วยฝึกและ
สถานศึกษาวชิาทหารตามหนา้ที)ที)กาํหนดโดยคณะกรรมการ
เองโดยบุคลากรของหน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิา
ทหาร 

2.  มีการดาํเนินงานตามแผนงาน
และโครงการประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 

1.  รายงานสรุปผลการดาํเนินงานตามแผนงาน/ โครงการ/ 
กิจกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษา เพื)อเป็นสารสนเทศ
ใหแ้ก่ผูบ้ริหาร 
2.  เอกสาร/ หลกัฐาน การนาํผลการดาํเนินการไปกาํหนด
แนวทางการพฒันาแผนงาน/ โครงการประกนัคุณภาพ
การศึกษา 

3.  มีระบบสารสนเทศ                    
ดา้นการประกนัคุณภาพ
การศึกษา 

1.  ขอ้มูลสารสนเทศดา้นการประกนัคุณภาพทั-งหมด ไดแ้ก่  
2.  ผลการประเมินคุณภาพภายใน โดยกรรมการของ
สถานศึกษา ครอบคลุมทุกองคป์ระกอบและตวับ่งชี-  
3.  เอกสาร/ หลกัฐาน แสดงการสรุปความรู้ดา้นการประกนั
คุณภาพเพื)อการเผยแพร่ภายในสถานศึกษาผา่น Intranet/ 
Internet เป็นระยะอยา่งต่อเนื)อง 
4.  ระบบสารสนเทศดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษาที)
เชื)อมโยงกบัระบบสารสนเทศเพื)อการบริหารและการ
ตดัสินใจของผูบ้ริหาร เพื)อเป็นการใชฐ้านขอ้มูลร่วมกนั 

4.  มีการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในของ
คณะกรรมการของหน่วยฝึกและ
สถานศึกษา 

รายงานสรุปผลการประเมินคุณภาพภายใน โดย
คณะกรรมการประเมินคุณภาพของสถานศึกษา แสดงผล  
การวเิคราะห์ จุดแขง็ และจุดที)ควรพฒันาของสถานศึกษา
อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั- ง (ควรใชว้ธีิการตรวจขา้มแผนก หรือ
ขา้มงาน) ทั-งนี-จะตอ้งมีหลกัฐานการรายงานให้ผูบ้ริหาร
ทราบ เพื)อพิจารณา สั)งการ/ ใหข้อ้เสนอแนะเพื)อการพฒันา/ 
อนุมติัให้ดาํเนินการ 
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เกณฑ์การพจิารณา ข้อมูลประกอบการพจิารณา 

5.  มีการสร้างเครือข่ายเพื)อ
แลกเปลี)ยนเรียนรู้ดา้นการพฒันา
งานประกนัคุณภาพการศึกษา
ระหวา่งหน่วยงาน 

เอกสาร/ หลกัฐานแสดงกิจกรรมการแลกเปลี)ยนการเรียนรู้
การถ่ายทอดแนวทางการปฏิบติัที)ดีระหวา่งหน่วยงานเช่น
การจดัเสวนา การจดันิทรรศการ ศึกษาดูงานเป็นตน้ 

 

 เกณฑ์การประเมิน 

 

1 คะแนน  2 คะแนน  3 คะแนน  4 คะแนน  5 คะแนน  

มีการดาํเนินการ 
1ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
2ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
3ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
4 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
5 ขอ้ 

 
 สรุปตัวบ่งชี+และเกณฑ์กลางการประเมิน 

 

องค์ประกอบและตัวบ่งชี+ 

 

ค่า

นํ+าหนัก 

คะแนน

รวมตัวบ่งชี+

คูณกบัค่า

นํ+าหนัก

องค์ประกอบ 

องค์ประกอบที� 1 ปรัชญา วสัิยทัศน์ พนัธกจิ วตัถุประสงค์และแผน

แม่บท 

5x5 
 

25 
 

ตวับ่งชี-  1.1 การกาํหนด/ ทบทวนปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
วตัถุประสงคแ์ละแผนแม่บท 
องคป์ระกอบที) 2 การเรียนการสอน  

 
 
 

35x5 
 

 
 
 
 

175 

ตวับ่งชี- ที) 2.1 ระบบและกลไกการพฒันา และการบริหารหลกัสูตร 
ตวับ่งชี- ที) 2.2 ระบบการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร 
ตวับ่งชี- ที) 2.3 ทรัพยากรสนบัสนุนการฝึกศึกษา 
ตวับ่งชี- ที) 2.4 ระบบและกลไกการจดัการฝึกศึกษา 
ตวับ่งชี- ที) 2.5 นโยบายการฝึกวชิาทหาร 
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องค์ประกอบและตัวบ่งชี+ 

 

ค่า

นํ+าหนัก 

คะแนน

รวมตัวบ่งชี+

คูณกบัค่า

นํ+าหนัก

องค์ประกอบ 

ตวับ่งชี- ที) 2.6 ระบบและกลไกการประเมินผล  
ตวับ่งชี- ที) 2.7 คุณภาพนกัศึกษาวชิาทหาร  
องคป์ระกอบที) 3 การพฒันาผูเ้รียน 5 x 5 25 
ตวับ่งชี- ที) 3.1 ระบบและกลไกการพฒันาผูเ้รียน 
องคป์ระกอบที) 4 การบริหารและการจดัการ  

 
15 x 5 

 

 
 

75 
ตวับ่งชี- ที) 4.1 ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร 
ตวับ่งชี- ที) 4.2 การพฒันาหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารใหเ้ป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู้ 
ตวับ่งชี- ที) 4.3 ระบบสารสนเทศเพื)อการบริหาร 
องคป์ระกอบที) 5 การเงินและงบประมาณ  

 
15 x 5 

 

 
 

75 
ตวับ่งชี- ที) 5.1 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ 
ตวับ่งชี- ที) 5.2 ศกัยภาพดา้นการเงินและงบประมาณ เกณฑ์การพิจารณา 
ตวับ่งชี- ที) 5.3 ความโปร่งใสดา้นการเงินและงบประมาณ 
องคป์ระกอบที) 6 ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษา 5 x 5 

 
25 

 ตวับ่งชี- ที) 6.1 ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 
รวม 6 องคป์ระกอบ 16 ตวับ่งชี-  80 400 
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 เกณฑ์การตัดสินผลการประเมิน 

 
 1.  การกาํหนดค่านํ-าหนกัของแต่ละองคป์ระกอบ 
 

องค์ประกอบ 
จํานวน 

ตัวบ่งชี+ 

ผลรวมของ

คะแนนแต่ละ 

ตัวบ่งชี+ 

ค่านํ+าหนัก 

(ร้อยละ) 

ผลรวมของคะแนน

แต่ละองค์ประกอบ 

เมื�อคูณด้วย 

ค่านํ+าหนัก 

องคป์ระกอบที) 1 1 5 6.25 25 
องคป์ระกอบที) 2 7 35 47.75 175 
องคป์ระกอบที) 3 1 5 6.25 25 
องคป์ระกอบที) 4 3 15 18.75 75 
องคป์ระกอบที) 5  3 15 18.75 75 
องคป์ระกอบที) 6 1 5 6.25 25 

รวม 16 80 100 400 
คะแนนเฉลี)ยทั-งหมด = 400/ 80 = 5.00 คะแนน 

  
 2.  วธีิคาํนวณค่าคะแนน 
 คะแนนของแต่ละองคป์ระกอบ = ผลรวมของคะแนนแต่ละตวับ่งชี-  x ค่านํ-าหนกั 
                 จาํนวนตวับ่งชี-  
 ค่าคะแนนเฉลี)ยทั-งหมด  = ผลรวมของคะแนนแต่ละองคป์ระกอบ 
               80 
 3.  การแปลความหมายค่าคะแนน 
 คะแนน 4.51-5.00 หมายถึง ดีมาก 
  คะแนน 3.51-4.50 หมายถึง ดี 
 คะแนน 2.51-3.50 หมายถึง พอใช ้
 คะแนน 1.51-2.50 หมายถึง ตอ้งปรับปรุง 
 คะแนน 0.00-1.50 หมายถึง ตอ้งปรับปรุงเร่งด่วน 
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 4.  ขอ้เสนอแนะเพื)อการพฒันาตามผลการประเมิน 
 ดีมาก    ควรกาํหนดแนวทางการพฒันาเพื)อรักษาคุณภาพและพฒันาอยา่งต่อเนื)อง 
 ดี      ควรกาํหนดแนวทางพฒันาเพื)อเสริมจุดแขง็ 
 พอใช ้  ควรกาํหนดแนวทางการพฒันาเพื)อป้องกนัจุดอ่อนและหาแนวทาง 
     สร้างจุดแขง็ 
  ตอ้งปรับปรุง ตอ้งกาํหนดแนวทางการพฒันาเพื)อแกไ้ขจุดอ่อนของผลการดาํเนินงาน 
 ตอ้งปรับปรุงเร่งด่วน ตอ้งหาแนวทางการพฒันาอยา่งเร่งด่วน โดยพิจารณาทั-งระบบ 
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บทที� 6 

สรุปผลวจิยั อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 ในการวจิยัครั- งนี- เป็นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร 
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดนโดยใชก้ารวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ใชว้ธีิวจิยั และพฒันา 
(Research and development) ซึ) งมีรายละเอียดในการดาํเนินการ ประกอบดว้ย 4 ขั-นตอน ดงันี-  

ขั-นตอนที) 1 สังเคราะห์และทบทวนวรรณกรรม งานวจิยัที)เกี)ยวขอ้งกบัการประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 

ขั-นตอนที) 2 การสร้างระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารของหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดน 

ขั-นตอนที) 3 ทดลองระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารของหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดนในสถานการณ์จริง 

ขั-นตอนที) 4 ประเมินระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารของหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดน 
 ขั+นตอนที� 1 สังเคราะห์และทบทวนวรรณกรรม งานวจิยัที)เกี)ยวขอ้งกบัการประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
 1.  ผูว้จิยัศึกษาเอกสาร ทฤษฎี ตลอดจนงานวิจยัที)เกี)ยวขอ้ง เกี)ยวกบัมาตรฐาน  
ตวับ่งชี-และระบบประกนัคุณภาพการศึกษาภายนอก ของประเทศไทยและต่างประเทศ ระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษาภายในของตน้สังกดั ระบบประกนัคุณภาพการศึกษาภายในของ
สถานศึกษา ศึกษาการพฒันาระบบ การประเมินระบบ และทฤษฎีการประเมินงานประเมิน  
 2.  ผูว้จิยัวเิคราะห์เอกสาร วเิคราะห์คุณลกัษณะของการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร             
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน สังเคราะห์ ร่างมาตรฐานและตวับ่งชี- คุณภาพการศึกษาของ                  
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน ระดบัการศึกษาขั-น พื-นฐาน วเิคราะห์ สังเคราะห์ เพื)อเตรียมร่าง
มาตรฐาน ตวับ่งชี-  และร่างระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารของหน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดน 
 3.  การศึกษาสภาพปัจจุบนัของการประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร                  
ของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนในการศึกษาสภาพปัจจุบนัของการประกนัคุณภาพการศึกษา 
ของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนเป็นการศึกษาสภาพการประกนัคุณภาพของบุคลากรในดา้น
ความรู้ ทศันคติ และการปฏิบติัเกี)ยวกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา ศึกษาสภาพของสถานศึกษา 
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และศึกษาสภาพของการประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน โดยมี
กระบวนการดาํเนินการ ดงันี-  
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  

ประชากรที)ใชใ้นการศึกษาเป็นผูบ้งัคบัหน่วยฝึกนกัศึกษาวิชาทหาร ครูฝึกนกัศึกษา               
วชิาทหารและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหารของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน จาํนวนประมาณ  
9,626 คน กลุ่มตวัอยา่งประมาณกลุ่มตวัอยา่งโดยวธีิของ Yamane (1967) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 
384 คน ใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั-น (Stratified sampling)  
 เครื)องมือที)ใชใ้นการวจิยั 

ในการศึกษาสภาพการประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน              
ใชเ้ครื)องมือวจิยัเป็นแบบสอบถามที)ผูว้จิยัสร้างขึ-น ประกอบดว้ย 3 ส่วน ดงันี-  
 1.  แบบวดัความรู้เกี)ยวกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา 

2.  แบบวดัทศันคติต่อการประกนัคุณภาพการศึกษา 
3.  แบบวดัสภาพการปฏิบติัเกี)ยวกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา 
การเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณ ไดจ้ากการตอบแบบสอบถามของผูบ้งัคบัหน่วยฝึกนกัศึกษา

วชิาทหาร ครูฝึกนกัศึกษาวชิาทหารและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหารของหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน ซึ) งเป็นกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวนประมาณ 384 คน  

การเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพดว้ยวธีิการสนทนากลุ่ม และ/ หรือ การสัมภาษณ์โดย
ดาํเนินการที)ถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ 
 ขั+นตอนที� 2 การสร้างระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารของหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดน 

ผูว้จิยันาํสารสนเทศจากขั-นตอนที) 1 มาดาํเนินการโดยใชเ้ทคนิคเดลฟายประยกุต ์โดยใช้
ผูเ้ชี)ยวชาญจาํนวน 17 คน  
 1.  ร่างองคป์ระกอบ ตวับ่งชี-  สาํหรับการศึกษาของหน่วยนกัศึกษาวชิาทหารบญัชาการ
รักษาดินแดนในการร่างองคป์ระกอบ ตวับ่งชี- ชุดแรกเพื)อใหมี้ความครอบคลุมมาตรฐานตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ และมีคุณลกัษณะของการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารของ                            
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดนจึงใชห้ลกัการพฒันาตวับ่งชี-ตามแนวคิด สมศ. กล่าวคือตวับ่งชี-                        
ของสถานศึกษาไดจ้ากตวับ่งชี- คุณภาพของ สมศ. รวมกบัตวับ่งชี- ที)เป็นลกัษณะเฉพาะของตน้สังกดั 
รวมกบัตวับ่งชี- ที)เป็นลกัษณะเฉพาะของสถานศึกษา ในร่างครั- งแรกนี- จึงเป็นร่างที)มีตวับ่งชี-                 
จาํนวนมากเพื)อความครอบคลุมตวับ่งชี-ของสถานศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนตลอดจน
ตวับ่งชี-ความเป็นเฉพาะทางที)ไดจ้ากการสัมภาษณ์ และคาํถามปลายเปิดในการสาํรวจในขั-นตอนที) 1 
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ประกอบกบัการผสมผสานตวับ่งชี- ที) เนน้ความรู้ ทศันคติ และการปฏิบติังานประกนัคุณภาพ 
รวมถึงตวับ่งชี- ที)แสดงความย ั)งยนืของระบบประกนัคุณภาพ  
 2.  ร่างระบบประกนัคุณภาพภายใน สาํหรับการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารของ                    
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดนระบบประกนัคุณภาพภายในสาํหรับการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร
ของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน ฉบบัร่างครั- งแรก ประกอบดว้ย 3 ระบบยอ่ยหรือ 3 กิจกรรมหลกั 
คือ การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การกาํกบัติดตามคุณภาพระดบัหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน และการประเมินและปรับปรุงคุณภาพระดบัหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
 3.  การสนทนากลุ่มแบบเจาะจง (Focus group) มีวตัถุประสงคใ์นการเปิดโอกาสให ้ 
กลุ่มยอ่ยซึ) งเป็นผูท้รงคุณวุฒิไดร่้วมกนัพิจารณาร่าง ระบบ องคป์ระกอบ และตวับ่งชี- ที)ไดจ้าก                
การระดมสมองนาํผลการสนทนากลุ่มมา สังเคราะห์เป็น องคป์ระกอบ ตวับ่งชี-และระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน ฉบบัปรับปรุง (ร่างที) 1)  
 4.  นาํผลที)ได ้ประกอบดว้ย ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพ องคป์ระกอบ และ            
ตวับ่งชี-  ไปพิจารณาตรวจสอบอีกครั- งหนึ)งโดยผูเ้ชี)ยวชาญของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
จาํนวน 17 ท่านโดยมีคุณสมบติัเป็นนายทหารระดบัสูง จากนั-นผูว้จิยันาํผลที)ไดม้าสรุป                        
เป็นแบบจาํลองระบบประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน (ร่างที) 2) สาํหรับ 
ในการสรุปองคป์ระกอบ ตวับ่งชี-  พิจารณาจากค่ามธัยฐาน (Median) และพิจารณาความสอดคลอ้ง
ของความคิดเห็นโดยค่าพิสัยระหวา่งควอร์ไทล ์(Inter quartile ranges) ประกอบกบัความคิดเห็น
จากขอ้เสนอแนะจากคาํถามปลายเปิดนาํมาปรับปรุงเพื)อนาํไปทดลองใช ้ต่อไป   
 ขั+นตอนที� 3 ทดลองระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารของ                              
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดนในสถานการณ์จริง 
 1.  ทดลองใช ้ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพ ตลอดจนการทดลองใชม้าตรฐาน 
และตวับ่งชี- ที)พฒันาขึ-นเป็นการทดลองใชก้บัสถานการณ์จริง  
 2.  จดัอบรมผูป้ระเมินคุณภาพซึ)งเป็นผูที้)มีคุณสมบติัเบื-องตน้ ดงันี-  
  2.1  เป็นขา้ราชการประจาํการของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
  2.2  มีคุณวฒิุทางการศึกษาไม่ตํ)ากวา่ปริญญาตรี 
  2.3  ดาํรงตาํแหน่ง หรือเคยดาํรงตาํแหน่งทางการศึกษาของหน่วยบญัชาการ                      
รักษาดินแดน 
  2.4  มีความรู้ทางดา้นการวดัและประเมินผล หรือเคยรับการอบรมความรู้ดา้นการวดั
และประเมินผล หรือเคยรับการอบรมทางดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 
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 3.  ทดลองใชร้ะบบประกนัคุณภาพการศึกษากบัสถานศึกษานาํร่อง ซึ) งคดัเลือกโดย
พิจารณาความเตม็ใจใหค้วามร่วมมือนาํโดยหลกัการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory action research) เขา้มาเป็นหลกัในการดาํเนินงาน 
 ขั+นตอนที� 4 ประเมินระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารของหน่วย
บญัชาการ รักษาดินแดน 
 1.  การประเมินระบบที)พฒันาขึ-นเป็นการประเมินหลงัจากทดลองใชร้ะบบสาํหรับ                
ตวัแปรบางตวัที)สามารถวดัไดใ้นระยะเวลาที)ทาํการทดลองใชร้ะบบ  

2.  การประเมินปัจจยันาํเขา้ (Input) โดยการประเมินความรู้ (Knowledge) ทศันคติ 
(Attitude) และการปฏิบติั (Practice) ตามการรับรู้ของบุคลากรเกี)ยวกบัการประกนัคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษาวชิาทหารและหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร โดยใชแ้บบสอบถามที)ผูว้จิยัสร้างขึ-น 
ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร ครูฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร
และผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหารของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน จาํนวนประมาณ 384 คน  

3.  ประเมินกระบวนการใชร้ะบบ (Process) โดยผูว้ิจยั ติดตามตรวจสอบการปฏิบติัการ
ประกนัคุณภาพของผูเ้กี)ยวขอ้งตามระบบการประกนัคุณภาพของสถานศึกษาวชิาทหารนาํร่องดว้ย
ตนเอง ร่วมกบัผูท้รงคุณวฒิุซึ) งเป็นผูส้ังเกตการณ์จากหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนและผูป้ระเมิน
คุณภาพรวม 17 คนโดยเครื)องมือที)ใชเ้ป็นแบบประเมินความเหมาะสมเป็นมาตรประมาณค่า                      
5 ระดบั ที)ผูว้จิยัสร้างขึ-นเป็นการประเมินกระบวนการปฏิบติังานตามระบบประกนัคุณภาพที)
พฒันาขึ-นอนั ประกอบดว้ย กิจกรรมการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาวชิาทหาร การนิเทศ
การศึกษาของคณะกรรมการตรวจสอบของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน และการประเมินคุณภาพ
การศึกษาระดบัหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยพิจารณาค่ามธัยฐาน (Median) 
และพิสัยระหวา่งควอร์ไทล ์(Inter-quartile ranges)  

โดยผลการวิเคราะห์ขอ้มูลและใชเ้กณฑใ์นการตดัสินใจที)จะยอมรับ ระบบองคป์ระกอบ
ต่าง ๆ ของระบบ และตวับ่งชี-โดยใชเ้กณฑพ์ิจารณาจากค่ามธัยฐานในระดบัเห็นดว้ยมากขึ-นไป และ
ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์มีค่าไม่เกิน 1.50  
 4.  การประเมินผลผลิตของระบบ (Output) โดยใชแ้นวคิดเกี)ยวกบัการประเมินงาน
ประเมิน (Meta evaluation) ในส่วนต่าง ๆ ไดแ้ก่  
 ส่วนที) 1 มาตรฐานความถูกตอ้ง (Accuracy)  
 ส่วนที) 2 มาตรฐานความเหมาะสม (Propriety)  
 ส่วนที) 3 มาตรฐานการใชป้ระโยชน์ (Utility)  
 ส่วนที) 4 มาตรฐานความเป็นไปได ้(Feasibility)  
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วเิคราะห์ขอ้มูลโดยพิจารณาค่าเฉลี)ย (Mean) และค่าส่วนเบี)ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviations) เกณฑก์ารประเมินตามที)ผูท้รงคุณวฒิุไดก้าํหนดไว ้

 5. สรุป รายงานผลการวิจยัสรุปมาตรฐาน ตวับ่งชี- คุณภาพภายใน สาํหรับการศึกษาของ
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน ระดบัการศึกษาขั-นพื-นฐาน สรุประบบการประกนัคุณภาพภายใน 
สาํหรับการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนที)พฒันาขึ-น 
 

สรุปผลวจัิย 
 ตอนที� 1 สรุปสภาพการประกนัคุณภาพการศึกษานักศึกษาวชิาทหารหน่วยบัญชาการ

รักษาดินแดน ก่อนดําเนินการพฒันาระบบ 
 ขอ้มูลทั)วไปของผูต้อบแบบสอบถาม  

  กลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามตาํแหน่งชั-นยศ วฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการฝึกนกัศึกษา 
วชิาทหาร อาย ุและตาํแหน่งในสถานศึกษาวชิาทหาร จาํนวนชั-นยศระดบัผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร 
จาํนวนมากที)สุด จาํนวน 179 คน คิดเป็นร้อยละ 48.37 รองลงมา คือ นายทหารชั-นประทวน จาํนวน 
98 คน คิดเป็นร้อยละ 26.48 และนายทหารชั-นสัญญาบตัร จาํนวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 25.13 
 วฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรีมากที)สุด จาํนวน 177 คน คิดเป็นร้อยละ 47.83  
รองลงมา คือ ตํ)ากวา่ปริญญาตรี 101 คน คิดเป็นร้อยละ 27.29 และระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี  
จาํนวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 24.86  
  ประสบการณ์ในการฝึกนกัศึกษาวชิาทหารมากที)สุด 1-10 ปี จาํนวน 252 คน คิดเป็น            
ร้อยละ 68.10 รองลงมา คือ 11-20 ปี จาํนวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 17.56 ถดัมาคือ คือ 21-30 ปี 
จาํนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 8.91 และ31 ปีขึ-นไป นอ้ยที)สุด จาํนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 5.40  

 อายขุองครูฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร มากที)สุด คือ 50-60 ปี จาํนวน 146 คน คิดเป็นร้อยละ  
39.45 รองลงมา คือ อายุ 31-40 ปี จาํนวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 26.48 และอาย ุ18-30 ปี และ  
41-50 ปี นอ้ยที)สุด จาํนวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 17.02 
 ตาํแหน่งในสถานศึกษาวชิาทหารระดบัผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร จาํนวนมากที)สุด คือ 
ระดบัผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร จาํนวน 168 คน คิดเป็นร้อยละ 45.40 รองลงมา คือ ครูฝึกนกัศึกษา
วชิาทหาร จาํนวน 135 คน คิดเป็นร้อยละ 36.48 ถดัมาคือ คือ อื)น ๆ จาํนวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 
13.24 และนอ้ยที)สุด คือ ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร จาํนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 4.59 

 ความรู้ความเขา้ใจเกี)ยวกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 ความรู้ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษาจาํแนกตามช่วงคะแนน มากที)สุด คือ 71-80% 

จาํนวน 234 คน คิดเป็นร้อยละ 63.24 รองลงมา คือ 61-70% จาํนวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 16.48  



436 

ถดัมาคือ 51-60% จาํนวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 12.70 ถดัมาคือ 0-50% จาํนวน 16 คน คิดเป็น               
ร้อยละ 4.32 และนอ้ยที)สุด คือ 81-100% จาํนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 3.24  
 ทศันะคติต่อการประกนัคุณภาพการศึกษา 

 ทศันคติต่อการประกนัคุณภาพของกลุ่มตวัอยา่งที)ใชจ้าํแนกตามรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
10 ขอ้เรียงลาํดบัค่าเฉลี)ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การประกนัคุณภาพการศึกษา                    
จะทาํใหค้นภายนอกเห็นวา่การศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนมีมาตรฐาน ระบบประกนั
คุณภาพการศึกษาจะทาํใหก้ารศึกษาของชาติไดม้าตรฐานสากล และหากหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดนมีระบบประกนัคุณภาพการศึกษาจะทาํใหส้ถานศึกษาในหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน
ไดรั้บการยอมรับจากสาธารณชนวา่มีบุคลากรที)มีคุณภาพ ระดบัปานกลาง 2 ขอ้ ไดแ้ก่ การประกนั
คุณภาพการศึกษาไม่ควรทาํกบัโรงเรียนทหารที)เนน้ในเรื)องของการฝึกมากกวา่การศึกษาตาํราเรียน 
และการประกนัคุณภาพการศึกษาเป็นภาระที)หนกัและยาก ระดบันอ้ย 3 ขอ้ ไดแ้ก่ คุณภาพ
การศึกษาของนกัศึกษาวชิาทหารในปัจจุบนัดีอยูแ่ลว้โดยไม่จาํเป็นตอ้งทาํประกนัคุณภาพ                 
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดนเป็นหน่วยงานอิสระไม่ควรเสียเวลากบัการประกนัคุณภาพการศึกษา
เพราะจะทาํใหเ้สียภารกิจของกองทพั และ การประกนัคุณภาพการศึกษาทาํใหสิ้-นเปลืองค่าใชจ่้าย
โดยไม่จาํเป็น 
 การปฏิบติัของบุคลากรเกี)ยวกบัการประกนัคุณภาพ 

 การปฏิบติัของบุคลากรเกี)ยวกบัการประกนัคุณภาพจาํแนกตามช่วงคะแนนมากที)สุดคือ 
81-100% จาํนวน 148 คน คิดเป็นร้อยละ 40 ถดัมาคือ 0-50% จาํนวน 139 คน คิดเป็นร้อยละ 37.56 
ถดัมาคือ 51-60% จาํนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 9.18 ถดัมาคือ 71-80% จาํนวน 27 คน คิดเป็น            
ร้อยละ 7.29 และนอ้ยที)สุดคือ 61-70% จาํนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 5.94 

 ความคิดเห็นเกี)ยวกบัมาตรฐาน ตวับ่งชี-  คุณภาพการศึกษา ที)แสดงความเฉพาะทางของ
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 

 สรุปประเด็นความคิดเห็นลกัษณะเด่นเฉพาะของการจดัการศึกษาของนกัศึกษาวชิาทหาร
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดนที)ต่างจากสถานศึกษาอื)น 

 ความคิดเห็นเกี)ยวกบัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็น
จาํแนกเป็น 9 ประเด็น เรียงตามลาํดบัความสาํคญัดงันี-  ลาํดบัที) 1 ไดแ้ก่ ลกัษณะทางทหาร ลาํดบัที) 2 
ใหมี้ทกัษะปฏิบติัในวชิาทหาร ลาํดบัที) 3 ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในวชิาทหาร ลาํดบัที) 4                       
เป็นการประกนัคุณภาพการศึกษา ลาํดบัที) 5 สามารถนาํความรู้ไปใชไ้ด ้ลาํดบัที) 6 มีจิตสาธารณะ 
ลาํดบัที) 7 การแสดงออกถึงความจงรักภกัดีต่อสถาบนั ลาํดบัที) 8 ความเสียสละลาํดบัที) 9 เป็นกาํลงั
สาํรองของกองทพั  
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 ความคิดเห็นลกัษณะเด่นเฉพาะของการจดัการศึกษาของนกัศึกษาวชิาทหาร                     
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดนที)ต่างจากสถานศึกษาอื)นเกี)ยวกบัการจดัการเรียนการสอน                     
โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นในดา้นนี-  282 คน รวม 507 ความคิดเห็น จาํแนกเป็น                       
9 ประเด็น เรียงตามลาํดบัความสาํคญัดงันี-  ไดแ้ก่ ลาํดบัที) 1 การกาํหนดหลกัสูตร ลาํดบัที) 2                   
เนน้การปฏิบติั ลาํดบัที) 3 คุณภาพการสอน ลาํดบัที) 4 การกาํหนดหว้งเวลาการฝึกศึกษา ลาํดบัที) 5               
มีค่าร้อยละเท่ากนั ไดแ้ก่ เนน้ทฤษฎี ส่งเสริมภาพลกัษณ์ที)ดีของ นศท. และจาํนวนของ นศท. ครูฝึก 
ลาํดบัที) 6 มุ่งเนน้การสร้างระเบียบวนิยั ลาํดบัที) 7 มุ่งเนน้ความจงรักภกัดีต่อสถาบนั 

 ความคิดเห็นเกี)ยวกบัการประเมินผล โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นในดา้นนี-  
262 คน รวม 369 ความคิดเห็น จาํแนกเป็น 8 ประเด็นความคิดเห็น ลกัษณะเด่นเฉพาะของ                     
การจดัการศึกษาของนกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนที)ต่างจากสถานศึกษาอื)น
เกี)ยวกบัการประเมินผลกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นจาํแนกเป็น 8 ประเด็น เรียงตามลาํดบั
ความสาํคญัดงันี-  ไดแ้ก่ ลาํดบัที) 1 ผลการประเมิน ลาํดบัที) 2 เกณฑก์ารประเมิน ลาํดบัที) 3 การสอบ
ภาคปฏิบติั ลาํดบัที) 4 เวลาในการประเมินผล ลาํดบัที) 5 การสอบภาคทฤษฎี ลาํดบัที) 6 เครื)องมือ             
การประเมิน ลาํดบัที) 7 ผูป้ระเมิน ลาํดบัที) 8 นาํไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจาํวนั 

  ความคิดเห็นเกี)ยวกบัลกัษณะเด่นเฉพาะของนกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดนที)ต่างจากสถานศึกษาอื)น โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นในดา้นนี-  610 คน รวม            
665 ความคิดเห็น จาํแนกเป็น 10 ประเด็น เรียงตามลาํดบัความสาํคญัดงันี-  ไดแ้ก่ ลาํดบัที) 1 ไดแ้ก่ 
เนน้เรื)องระเบียบวินยัรู้หนา้ที)และมีความจงรักภกัดีต่อสถาบนัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์               
ลาํดบัที) 2 ไดแ้ก่ มีความสามคัคีเสียสละมีนํ-าใจช่วยเหลือสังคมและจิตมีสาธารณะ ลาํดบัที) 3 ไดแ้ก่ 
เนน้เรื)องลกัษณะท่าทาง ความกระตือรือร้นมีความรับผิดชอบเสียงดงัฟังชดั ลาํดบัที) 4 ไดแ้ก่ เวลา
การฝึกสถานที)ฝึกอุปกรณ์เครื)องช่วยฝึกและการเตรียมความพร้อมก่อนรับการฝึก ลาํดบัที) 5 ไดแ้ก่ 
นศท. มีความรู้มีการพฒันาในดา้นร่างกายที)แขง็แรงและเป็นกาํลงัพลสาํรองที)ดีของกองทพัได ้
ลาํดบัที) 6 ไดแ้ก่ เนน้การแต่งกายที)ถูกตอ้งตามระเบียบ ลาํดบัที) 7 ไดแ้ก่ ฝึกความอดทน                          
ความเขม้แขง็ของร่างกายและจิตใจ ลาํดบัที) 8 ไดแ้ก่ มีทกัษะในการนาํไปประยกุตใ์ชใ้นสังคม             
และชีวติประจาํวนั ลาํดบัที) 9 ไดแ้ก่ นศท. มีความรู้มีการพฒันาในดา้นร่างกายที)แขง็แรงและ             
เป็นกาํลงัพลสาํรองที)ดีของกองทพัได ้ลาํดบัที) 10 ไดแ้ก่ เนน้การแสดงความเคารพและมารยาท            
ของทหาร ความคิดเห็นเกี)ยวกบัลกัษณะเด่นเฉพาะของของครูในสถานศึกษาวชิาทหารหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดนที)ต่างจากสถานศึกษาอื)น โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นในดา้นนี-  
521 คน รวม 544 ความคิดเห็น จาํแนกเป็น 8 ประเด็น เรียงตามลาํดบัความสาํคญัดงันี-  ลาํดบัที) 1 
ไดแ้ก่ มีความเด็ดขาด ความเขม้งวด มีประสบการณ์ ลาํดบัที) 2 ไดแ้ก่ เนน้เรื)องระเบียบวนิยัและมี



438 

ความจงรักภกัดี ลาํดบัที) 3 ไดแ้ก่ เนน้เรื)องลกัษณะท่าทางความกระตือรือร้น ลาํดบัที) 4 ไดแ้ก่                 
ฝึกความเป็นภาวะผูน้าํ กลา้คิด กลา้ทาํ ลาํดบัที) 5 ไดแ้ก่ มีความสามคัคีเสียสละมีนํ-าใจช่วยเหลือ
สังคมและจิตมีสาธารณะ ลาํดบัที) 6 ไดแ้ก่ เนน้การแต่งกายที)ถูกตอ้งตามระเบียบ ลาํดบัที) 7 ไดแ้ก่ 
เนน้การแสดงความเคารพและมารยาทของทหาร ลาํดบัที) 8 ไดแ้ก่ ฝึกความอดทนความเขม้แขง็             
ของร่างกายและจิตใจ ความคิดเห็นเกี)ยวกบัลกัษณะเด่นเฉพาะของผูบ้ริหารในสถานศึกษาวชิาทหาร
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดนที)ต่างจากสถานศึกษาอื)น โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นใน
ดา้นนี-  378 คน รวม 456 ความคิดเห็น จาํแนกเป็น 9 ประเด็น เรียงตามลาํดบัความสาํคญัดงันี-  ไดแ้ก่ 
ลาํดบัที) 1 ไดแ้ก่ การวางแผนการทาํงานมีความเด็ดขาดในการทาํงานความมีประสิทธิภาพ                 
ในการสื)อสารและทนัสมยัลาํดบัที) 2 ไดแ้ก่ เนน้การแต่งกายบุคลิกท่าทางที)ถูกตอ้งตามระเบียบ                 
มีความรับผดิชอบ ลาํดบัที) 3 ไดแ้ก่ เห็นความสาํคญัสามารถแกไ้ขปัญหาเขา้ใจถึงปัญหา                     
มีความยติุธรรมมีวสิัยทศัน์ ลาํดบัที) 4 ไดแ้ก่ ความรู้เฉพาะวชิาและเวลาที)ดาํรงตาํแหน่ง ลาํดบัที) 5 
ไดแ้ก่ การดูแลใหค้วามร่วมมือมีจิตสาธารณเสียสละ ลาํดบัที) 6 ไดแ้ก่ การใหก้ารสนบัสนุน                   
ดา้นงบประมาณและความรู้ ลาํดบัที) 7 ไดแ้ก่ เนน้เรื)องระเบียบวนิยัรู้หนา้ที)และมีความจงรักภกัดีต่อ
สถาบนัชาติ ศาสนาพระมหากษตัริยแ์ละภูมิใจในความเป็นไทย ลาํดบัที) 8 ไดแ้ก่ ฝึกความเป็นภาวะ
ผูน้าํกลา้คิดกลา้ทาํแสดงออกถึงการมีภาวะผูน้าํสูงเป็นแบบอยา่งที)ดี ลาํดบัที) 9 ไดแ้ก่ มีกิจกรรม             
ที)ทาํร่วมกบัสังคมอยูเ่สมอ 
  ความคิดเห็นเกี)ยวกบัปัจจยัอะไรบา้งที)จะทาํใหก้ารจดัการศึกษาวชิาทหารของท่าน                  
มีประสิทธิภาพสูงขึ-นโปรดระบุตามลาํดบัความคิดเห็นของท่าน โดยกลุ่มตวัอยา่งได ้                           
แสดงความคิดเห็นในดา้นนี-  451 คน รวม 488 ความคิดเห็น จาํแนกเป็น 10 ประเด็น เรียงตามลาํดบั
ความสาํคญัดงันี-  ไดแ้ก่ ลาํดบัที) 1 ไดแ้ก่ กาํหนดหลกัสูตรมีการวางแผนงาน วางแผนการเรียน
การศึกษามีการสื)อสารที)มีความทนัสมยัและมีการกาํหนดตวัชี-วดั ลาํดบัที) 2 ไดแ้ก่ ความรู้
ความสามารถและความพร้อมของครูฝึกและ นศท. และอาศยัความร่วมมือของ นศท. ลาํดบัที) 3 
ไดแ้ก่ มีเวลาในการฝึกสถานที)ฝึกและเครื)องช่วยฝึกที)มีประสิทธิภาพปลอดภยัและทนัสมยัและ
คาํนึงสุขภาพ นศท. ลาํดบัที) 4 ไดแ้ก่ การสนบัสนุนใหค้วามร่วมมือการดูแล นศท. และงบประมาณ 
ลาํดบัที) 5 เนน้เรื)องระเบียบวินยัรู้หนา้ที)และมีความจงรักภกัดีต่อสถาบนัชาติ ศาสนา
พระมหากษตัริยแ์ละภูมิใจในความเป็นไทย ลาํดบัที) 6 ไดแ้ก่ เนน้การแต่งกายบุคลิกท่าทางที)ถูกตอ้ง
ตามระเบียบมีความรับผดิชอบ ลาํดบัที) 7 ไดแ้ก่ ผูน้าํกลา้คิดกลา้ทาํแสดงออกถึงการมีภาวะผูน้าํสูง
เป็นแบบอยา่งที)ดีมีวสิัยทศัน์ ลาํดบัที) 8 ไดแ้ก่ เนน้การแสดงความเคารพและมารยาทของทหาร 
ลาํดบัที) 9 ไดแ้ก่ มีความสามคัคีเสียสละมีนํ-าใจช่วยเหลือสังคมและจิตมีสาธารณะ ลาํดบัที) 10 ไดแ้ก่ 
ฝึกความอดทนความเขม้แขง็ของร่างกายและจิตใจ ปฏิบติัตามคาํสั)งไดดี้ 
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  ความคิดเห็นเกี)ยวกบันกัศึกษาวชิาทหารในสถานศึกษาของท่านมีอะไรที)แสดงความเป็น
เอกลกัษณ์อยา่งเด่นชดั โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นในดา้นนี-  534 คน รวม                            
550 ความคิดเห็น จาํแนกเป็น 9 ประเด็น เรียงตามลาํดบัความสาํคญัดงันี-  ไดแ้ก่ ลาํดบัที) 1 ไดแ้ก่                
มีความพร้อมเพรียงใหค้วามร่วมมือและมีวนิยัในตนเอง ลาํดบัที) 2 ไดแ้ก่ เนน้การแต่งกายที)ถูกตอ้ง
ตามระเบียบมีบุคลิกที)น่าเชื)อถือ ลาํดบัที) 3 ไดแ้ก่ มีมีความสามคัคีซื)อสัตยเ์สียสละมีนํ-าใจช่วยเหลือ 
สังคมและจิตมีสาธารณะ ลาํดบัที) 4 ไดแ้ก่ มีแบบแผนเฉพาะของหน่วยฝึกนั-น ๆ ลาํดบัที) 5 ไดแ้ก่  
ฝึกความเป็นภาวะผูน้าํกลา้คิดกลา้ทาํแสดงออกถึงการมีภาวะผูน้าํสูงมีวสิัยทศัน์ ลาํดบัที) 6 ไดแ้ก่  
ฝึกปฏิบติัไดอ้ยา่งเขม้แขง็ถูกตอ้งและมีระเบียบ ลาํดบัที) 7 ไดแ้ก่ มีความสามคัคีมีความอดทน                     
มีความเป็นนํ-าหนึ)งใจเดียวกนั ลาํดบัที) 8 ไดแ้ก่ รู้หนา้ที)และมีความจงรักภกัดีต่อสถาบนัชาติ ศาสนา
พระมหากษตัริยแ์ละภูมิใจในความเป็นไทย ลาํดบัที) 9 ไดแ้ก่ มีระบบอาวุโสเนน้การแสดงความเคารพ
และมารยาทของทหารซึ)งเป็นธรรมเนียมของทหาร 

ความคิดเห็นเกี)ยวกบัจุดอ่อนเฉพาะของการจดัการศึกษาของนกัศึกษาวชิาทหาร               
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดนในดา้นวตัถุประสงคห์ลกัสูตร โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็น
ในดา้นนี-  147 คน รวม 261 ความคิดเห็น จาํแนกเป็น 9 ประเด็น เรียงตามลาํดบัความสาํคญัดงันี-  
ไดแ้ก่ ลาํดบัที) 1 ไดแ้ก่ มีเนื-อหาวชิาที)มากและเร่งรัดหลกัสูตรจนมากเกินไป ลาํดบัที) 2 ไดแ้ก่ 
วตัถุประสงคเ์ปลี)ยนตามผูบ้งัคบับญัชา ลาํดบัที) 3 ไดแ้ก่ เวลาไม่เพียงพอต่อการเรียน ลาํดบัที) 4 
ไดแ้ก่ ควรปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้เป็นรูปธรรม ลาํดบัที) 5 ไดแ้ก่ สื)อการเรียนการสอน
สถานที)ฝึกอุปกรณ์ฝึกบุคลากรและงบประมาณไม่เพียงพอ ลาํดบัที) 6 ไดแ้ก่ สร้างกาํลงัสาํรองใหมี้
ประสิทธิภาพยงัไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ลาํดบัที) 7 ไดแ้ก่ ความรู้เกี)ยวกบัระเบียบหลกัสูตร                    
ลาํดบัที) 8 ไดแ้ก่ ขาดความเชื)อมั)นตดัสินใจ ลาํดบัที) 9 ไดแ้ก่ กิจกรรมมากเกินไปดูแลไม่ทั)วถึง 
  ความคิดเห็นเกี)ยวกบัจุดอ่อนเฉพาะของการจดัการศึกษาของนกัศึกษาวชิาทหาร               
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดนในดา้นการจดัการเรียนการสอน โดยกลุ่มตวัอยา่ง                             
ไดแ้สดงความคิดเห็นในดา้นนี-  146 คน รวม 181 ความคิดเห็น 8 ประเด็น เรียงตามลาํดบั
ความสาํคญัดงันี-  ไดแ้ก่ ลาํดบัที) 1 ไดแ้ก่ ระยะเวลาในการฝึกและบุคลากรมีนอ้ยไม่เพียงพอต่อ
จาํนวน นศท. ลาํดบั ที) 2 ไดแ้ก่ เวลาเรียนมากเกินไปตาํราไม่ทนัสมยักิจกรรมมากกวา่การปฏิบติั            
ในภาคสนาม ลาํดบัที) 3 ไดแ้ก่ ควรมีมาตรฐานที)ชดัเจนมีหลกัสูตรที)ชดัเจน ลาํดบัที) 4 ไดแ้ก่               
การจดัการเรียนการสอนไม่เพียงพอต่อรายวชิา (ชม.-เนื-อหา) ลาํดบัที) 5 เครื)องช่วยฝึกมีนอ้ย            
สถานที)ฝึกไม่อาํนวยต่อการฝึกและตอ้งเดินทางไปเรียนที)ศูนยฝึ์กไกล ลาํดบัที) 6 ไดแ้ก่ ไม่มี
แรงจูงใจในการเรียน ลาํดบัที) 7 ไดแ้ก่ ครูขาดทกัษะการถ่ายทอดความรู้ ลาํดบัที) 8 ไดแ้ก่                         
สื)อการสอนไม่มีความทนัสมยั และจาํนวนไม่เพียงพอ  
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  ความคิดเห็นเกี)ยวกบัจุดอ่อนเฉพาะของการจดัการศึกษาของนกัศึกษาวชิาทหาร                
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดนในดา้นการประเมินผล โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็น                 
ในดา้นนี-  121 คน รวม 122 ความคิดเห็น 9 ประเด็น เรียงตามลาํดบัความสาํคญัดงันี-  ไดแ้ก่ ลาํดบั               
ที) 1 ไดแ้ก่ ทดสอบ ทฤษฎีและเนน้ปฏิบติั ลาํดบัที) 2 ไดแ้ก่ แบบประเมินตอ้งประเมินทนัที                       
และมีมาตรฐาน ลาํดบัที) 3 ไดแ้ก่ จาํนวน นศท. มีมากทาํใหก้ารประเมินตอ้งใชผู้ป้ระเมินจาํนวน
มากดูและไม่ทั)วถึง ลาํดบัที) 4 ไดแ้ก่ ดา้นระเบียบวนิยั การปฏิบติัตวัของนกัศึกษา รักในเครื)องแบบ 
ลาํดบัที) 5 ไดแ้ก่ ครูฝึกและนกัศึกษาตอ้งมีความรู้ความสามารถในการประเมิน ลาํดบัที) 6 ไดแ้ก่  
ขาดความร่วมมือจากผูก้าํกบั และ สอดคลอ้งตามหลกัสูตร ลาํดบัที) 7 ไดแ้ก่ เนื-อหาการเรียน                  
การสอนมีมากเกินไป และ ควรจะมีหน่วยงานภายนอกมาประเมิน 

ความคิดเห็นเกี)ยวกบัการจดัการศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนมีสิ)งใด                 
ที)จะตอ้งปรับปรุง โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นในดา้นนี-  168 คน รวม 177 ความคิดเห็น 
จาํแนกเป็น 7 ประเด็นความคิดเห็นเกี)ยวกบั กลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นจาํแนกเป็น                         
7 ประเด็น เรียงตามลาํดบัความสาํคญัดงันี-  ไดแ้ก่ ลาํดบัที) 1 ไดแ้ก่ หลกัสูตร ลาํดบัที) 2 ไดแ้ก่ 
บุคลากร ลาํดบัที) 3 ไดแ้ก่ เครื)องช่วยฝึก ลาํดบัที) 4 ไดแ้ก่ แผนการปฏิบติังาน ลาํดบัที) 5 ไดแ้ก่              
หว้งเวลา การฝึก และ สถานที)ฝึก ลาํดบัที) 6 ไดแ้ก่ งบประมาณ 
   ความคิดเห็นเกี)ยวกบัภยัคุกคามของการจดัการศึกษาวชิาทหารของหน่วยบญัชาการ 
รักษาดินแดนที)จะทาํใหป้ระสิทธิภาพของการฝึกนกัศึกษาวชิาทหารลดลงมีอะไรบา้ง                                     
โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นในดา้นนี-  303 คน รวม 337 ความคิดเห็น 11 ประเด็น               
เรียงตามลาํดบัความสาํคญัดงันี-  ไดแ้ก่ ลาํดบัที) 1 ไดแ้ก่ บุคลากรขาดความรู้ความสามารถและ               
ขาดความยติุธรรม ลาํดบัที) 2 ไดแ้ก่ กิจกรรม การจดัการเรียนการสอน ลาํดบัที) 3 ไดแ้ก่ การจดั
กิจกรรมการใชสื้)อที)ไม่มีความเหมาะสม ลาํดบัที) 4 ไดแ้ก่ สิ)งเสพติดอบายมุขและอยูใ่น
สภาพแวดลอ้มทางสังคมที)เสื)อมโทรม ลาํดบัที) 5 ไดแ้ก่ นศท. ขาดความเชื)อมั)นไม่มีระเบียบวนิยั
และขาดความสามคัคี ลาํดบัที) 6 ไดแ้ก่ เครื)องช่วยฝึกไม่พร้อม สภาพร่างกายสภาพอากาศ                     
ไม่เอื-ออาํนวย ลาํดบัที) 7 ไดแ้ก่ สภาพเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม ลาํดบัที) 8 ไดแ้ก่ เวลาการฝึก            
ไม่เพียงพอ ลาํดบัที) 9 ไดแ้ก่ งบประมาณไม่เพียงพอ ลาํดบัที) 10 ไดแ้ก่ งบประมาณไม่เพียงพอ 
ลาํดบัที) 11 ไดแ้ก่ จาํนวนของ นศท.  

 ความคิดเห็นเกี)ยวกบัปัจจยัที)ช่วยส่งเสริมใหก้ารจดัการศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดนมีคุณภาพสูงขึ-นมีอะไรบา้ง โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นในดา้นนี-  343 คน 
รวม 376 ความคิดเห็น 12 ประเด็น เรียงตามลาํดบัความสาํคญัดงันี-  ไดแ้ก่ ลาํดบัที) 1 ไดแ้ก่ บุคลากร
มีความรู้ความสามารถ ลาํดบัที) 2 สร้างแรงจูงใจ ปลูกฝังความเป็นผูน้าํ คุณธรรมระเบียบวนิยัและ
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จิตสาํนึกที)ดีใหก้บันกัศึกษา ลาํดบัที) 3 ไดแ้ก่ มีรูปแบบ หลกัสูตรการฝึกที)ไดม้าตรฐาน ลาํดบัที) 4               
มีงบประมาณที)เพียงพอ ไดแ้ก่ ลาํดบัที) 5 ไดแ้ก่ ไดรั้บความร่วมมือจากทุกฝ่าย ลาํดบัที) 6 ไดแ้ก่ 
จาํนวนอตัราครูฝึกและนกัศึกษา ลาํดบัที) 7 ไดแ้ก่ การจดัระบบเวลา ลาํดบัที) 8 ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร               
ใหก้ารสนบัสนุนในทุก ๆ ดา้น และ กิจกรรมต่าง ๆ ที)ดาํเนินการ ลาํดบัที) 9 ไดแ้ก่ สื)อการสอน 
เครื)องช่วยฝึก ลาํดบัที) 10 ไดแ้ก่ ความคิดเห็น วสิัยทศัน์ของบุคลากร ลาํดบัที) 11 ไดแ้ก่                       
สภาพร่างกายของนกัศึกษา 

 เปรียบเทียบค่าเฉลี)ยความรู้ ทศันคติ การปฏิบติัของผูต้อบแบบสาํรวจ จาํแนกตามชั-นยศ 
โดยวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว One-way ANOVA พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งที)มีชั-นยศต่างกนั
มีความรู้ ทศันคติ และการปฏิบติัในการประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 เปรียบเทียบค่าเฉลี)ยความรู้ ทศันคติ การปฏิบติัของผูต้อบแบบสาํรวจ จาํแนกตาม                  
วฒิุการศึกษา โดยวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว One-way ANOVA กลุ่มตวัอยา่งที)มี                 
วฒิุการศึกษาต่างกนัมีความรู้ ทศันคติ และการปฏิบติัในการประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิา
ทหารแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 เปรียบเทียบค่าเฉลี)ยความรู้ ทศันคติ การปฏิบติัของผูต้อบแบบสาํรวจ จาํแนกตาม
ตาํแหน่ง โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว One-way ANOVA กลุ่มตวัอยา่งที)มีตาํแหน่ง
ต่างกนัมีความรู้ ทศันคติ และการปฏิบติัในการประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร    
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 ความสัมพนัธ์ระหวา่งความรู้ ทศันคติ และการปฏิบติัของกลุ่มตวัอยา่งกบัอาย ุและ
ประสบการณ์ในการทาํงาน โดยสูตรสัมประสิทธิ: สหสัมพนัธ์เพียร์สัน (Pearson correlation 
coefficient) พบวา่ ทศันคติมีความสัมพนัธ์ในทิศทางบวกกบัประสบการณ์ของครูฝึก                             
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที) .05 โดยกลุ่มตวัอยา่งที)มีประสบการณ์ในการทาํงานมาก มีทศันคติสูง
ส่วนผูที้)มีประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ย จะมีทศันคติตํ)า และพบวา่ การปฏิบติังานประกนัคุณภาพ
มีความสัมพนัธ์กบัความรู้ในทิศทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ที)ระดบั .05 แสดงวา่ผูที้)มีความรู้
เรื)องการประกนัคุณภาพสูงเป็นผูที้)มีส่วนร่วมในการทาํงานประกนัคุณภาพมาก และผูที้)มีความรู้           
ในเรื)องการประกนัคุณภาพนอ้ยเป็นผูที้)มีส่วนร่วมในการทาํงานประกนัคุณภาพนอ้ยดว้ย 

 ค่าความเหมาะสมและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นเกี)ยวกบัแนวความคิดหลกั               
ที)ผูว้จิยันาํมาใช ้พบวา่ ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อความคิดหลกั                 
ในการทาํวจิยัของผูว้จิยัมีค่า 4.32 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและ                                    
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.64 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
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 ค่าความเหมาะสมและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นเกี)ยวกบัระบบและกลไก 
พบวา่ ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อการวางแผนประกนัคุณภาพภายใน 
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.20            
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.90 
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง  

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อการนิเทศแผนงานและ                      
ใหค้วามรู้ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน              
มีค่า 4.20 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่า
เท่ากบั 0.92 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง  

  ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อการปฏิบติัตามแผน ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.32 ซึ) งถือวา่ค่า
ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.64 แสดงวา่
ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อการประเมินระบบประกนั
คุณภาพภายในเพื)อพฒันาระบบ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.11 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้ง
ของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.90 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อการนาํผลการประเมินมาพฒันา
ใชป้ระโยชน์ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
มีค่า 4.27 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่า
เท่ากบั 0.78 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อการนาํผลการประเมินมาพฒันา
ใชป้ระโยชน์ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
มีค่า 4.27 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่า
เท่ากบั 0.78 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ตอนที� 2 องค์ประกอบ ตัวบ่งชี+และเกณฑ์ 
 องคป์ระกอบตวับ่งชี-และเกณฑก์ารประเมินคุณภาพการศึกษาของหน่วยบญัชาการรักษา

ดินแดนสาํหรับประเมินนกัศึกษาวชิาทหาร และหน่วยจดัการศึกษา ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ 
16 ตวับ่งชี-  88 เกณฑก์ารพิจารณา 
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 องค์ประกอบที� 1 ปรัชญา วสัิยทัศน์ พนัธกจิ วตัถุประสงค์ และแผนแม่บท 

 ตัวบ่งชี+ที� 1.1 การกาํหนดปรัชญา วสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงค ์และแผนแม่บท 
   เกณฑก์ารพิจารณา 1.1 มีการกาํหนด/ ทบทวนปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงค์
และแผนแม่บท 
   เกณฑก์ารพิจารณา 1.2 ผูบ้ริหารและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหารมีส่วนร่วมกาํหนด/ 
ทบทวนปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ  

  เกณฑก์ารพิจารณา 1.3 มีการเผยแพร่ปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ ใหบุ้คลากรและผูเ้ขา้รับ
การศึกษาไดท้ราบอยา่งต่อเนื)อง อยา่งนอ้ย 3 ช่องทาง 

  เกณฑก์ารพิจารณา 1.4 มีการจดัทาํแผนแม่บทที)ตอบสนองต่อปรัชญาวสิัยทศัน์  
พนัธกิจ วตัถุประสงคข์องหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร 
 เกณฑก์ารพิจารณา 1.5 มีการจดัทาํแผนงานและครอบคลุมทุกองคป์ระกอบและ
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องแผนแม่บท 
 เกณฑก์ารพิจารณา 1.6 มีการดาํเนินงานตามแผนและโครงการที)กาํหนด 
   เกณฑก์ารพิจารณา 1.7 มีการประเมินผลการดาํเนินงานตามตวัชี-วดัของแผนงานและ
โครงงาน และสรุปเป็นสารสนเทศรายงานต่อผูบ้ริหารเพื)อพิจารณาอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั- ง 
   เกณฑก์ารพิจารณา 1.8 มีการนาํผลการประเมินแผนงานและโครงการมาพฒันา แผนงาน
และแม่บท (สาํหรับการปรับปรุงแผนแม่บท สามารถดาํเนินการไดต้ามวงรอบการจดัทาํแผน)  
 องค์ประกอบที� 2 การเรียนการสอน 

 ตัวบ่งชี+ที� 2.1 ระบบและกลไกการพฒันา และบริหารหลกัสูตร 
 เกณฑก์ารพิจารณา 2.1.1 มีระบบและกลไก การพฒันาหรือปรับปรุงหลกัสูตร 
  เกณฑก์ารพิจารณา 2.1.2 มีการจดัการเรียนการสอนตรงตามหลกัสูตรทุกหลกัสูตรที)เปิด

สอน 
  เกณฑก์ารพิจารณา 2.1.3 มีคณะกรรมการ/ ผูรั้บผดิชอบหลกัสูตร กาํกบัดูแล ใหมี้                

การดาํเนินการไดค้รบทุกวชิาในหลกัสูตร 
  เกณฑก์ารพิจารณา 2.1.4 มีการประเมินผลและสรุปผลการประเมินหลกัสูตรทุกหลกัสูตร

ที)เปิดสอน 
  เกณฑก์ารพิจารณา 2.1.5 มีการนาํผลการประเมินหลกัสูตรจากขอ้ 4 มาปรับปรุงและ

พฒันาหลกัสูตร อยา่งเป็นรูปธรรม 
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 ตัวบ่งชี+ที� 2.2 ระบบการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร 
  เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.1 มีแผนการบริหารและการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิา

ทหาร 
  เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.2 มีระบบการติดตามผลการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิา

ทหาร และมีการนาํผลการพฒันามาใชป้ระโยชน์ 
  เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.3 มีการใหค้วามรู้ดา้นจรรยาบรรณ แก่ ครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษา

วชิาทหาร 
  เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.4 มีการประเมินแผนบริหารและการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบั

นกัศึกษาวชิาทหาร 
  เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.5 มีการนาํสรุปผลการประเมินแผนการบริหารและการพฒันาครู

ฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร มากาํหนดแนวทางในการปรับปรุงการบริหารและพฒันาครูฝึก
และผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร อยา่งเป็นรูปธรรม 

 ตัวบ่งชี+ที� 2.3 ทรัพยากรสนบัสนุนการฝึกศึกษา 
  เกณฑก์ารพิจารณา 2.3.1 มีระบบการบริหารจดัการทรัพยากรสนบัสนุนการเรียนรู้ 
  เกณฑก์ารพิจารณา 2.3.2 มีบริการห้องสมุด/ แหล่งเรียนรู้อื)น ๆ  
  เกณฑก์ารพิจารณา 2.3.3 มีจาํนวนทรัพยากร สนบัสนุนการเรียนรู้ และเครื)องช่วยฝึกที)อยู่

ในสภาพพร้อมใชง้านเพียงพอ 
  เกณฑก์ารพิจารณา 2.3.4 มีการประเมินผลระบบการบริหารจดัการทรัพยากรสนบัสนุน

การเรียนรู้ ห้องสมุด แหล่งการเรียนรู้ เครื)องช่วยฝึก สภาพแวดลอ้ม ครูฝึก ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิา
ทหาร และผูที้)เกี)ยวขอ้ง 

  เกณฑก์ารพิจารณา 2.3.5 มีการนาํผลการสรุปจากการประเมินในขอ้ที) 4 มากาํหนด
แนวทางในการพฒันาและปรับปรุงอยา่งเป็นรูปธรรม 

 ตัวบ่งชี+ที� 2.4 ระบบและกลไกการจดัการฝึกศึกษา 
 เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.1 มีระบบและกลไกการจดัการจกัการเรียนการสอนที)เนน้ผูเ้รียน

เป็นสาํคญัในวชิาหลกัของทุกหลกัสูตร  
  เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.2 มีเอกสารนาํ/ ประมวลรายวชิาในแต่ละวชิาของทุกหลกัสูตร               

ที)สอน 
  เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.3 มีแผนการสอนรายคาบ (ชั)วโมง) ที)แสดงการจดัการ ฝึกศึกษาที)

เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัในวชิาหลกัของแต่ละหลกัสูตรที)เปิดสอน 
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  เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.4 มีการนิเทศการสอนโดยผูบ้ริหาร หรือ ผูรั้บผิดชอบที)หน่วยฝึก
นกัศึกษาวชิาทหารและสถานศึกษาวชิาทหารกาํหนด อยา่งนอ้ย 1 ครั- งต่อปี 

  เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.5 มีการประเมินผลการจดัการฝึกศึกษาของครูฝึกและ สื)อการ
เรียนการสอนในวชิาหลกัโดยนกัศึกษาวชิาทหารในแต่ละหลกัสูตรที)เปิดสอน 

  เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.6มีการนาํผลการประเมินจากขอ้ 5 และผลการนิเทศการสอน มา
ปรับปรุงพฒันาระบบการฝึกศึกษาและกลยทุธ์ หรือเทคนิคการสอน 

 ตัวบ่งชี+ที� 2.5 นโยบายการฝึกวชิาทหาร 
  เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.1 มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นความจงรักภกัดี 
  เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.2 มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นความมีจิตสาํนึกความ

เสียสละต่อส่วนรวม 
  เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.4 มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นส่งเสริมภาพลกัษณ์ที)ดี

ของ นศท.  
  เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.5 มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นความรักชาติ 
  เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.6 มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นความเป็นผูน้าํ 
  เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.7 มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปตามโครงการ ศูนยฝึ์กแขง็

ขนั สถานศึกษาร่วมใจมุ่งไปสู่มาตรฐานเดียวกนั 
  เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.8 มีการดาํเนินการตามนโยบายดา้นค่านิยมหลกั 12 ประการ 
  เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.9 มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปตามโครงการ รด. In Line 
  เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.10 มีการดาํเนินการตามนโยบายเฉพาะในการฝึกนกัศึกษาวชิา

ทหารของกองทพั 
 ตัวบ่งชี+ที� 2.6 ระบบและกลไกการประเมินผล 
  เกณฑก์ารพิจารณา 2.6.1 มีระเบียบการวดัและประเมินผล 
  เกณฑก์ารพิจารณา 2.6.2 มีการเผยแพร่ระเบียบการวดัและประเมินผล  
  และอธิบายแนวทางปฏิบติัใหผู้ที้)เกี)ยวขอ้งทราบ 
  เกณฑก์ารพิจารณา 2.6.3 มีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยวธีิการที)หลากหลาย 

และสอดคลอ้งกบักิจกรรมการฝึกศึกษา 
  เกณฑก์ารพิจารณา 2.6.4 มีการประเมินผลรูปแบบ/ วธีิการประเมินผลของแต่ ละวชิา 
  เกณฑก์ารพิจารณา 2.6.5 มีการนาํผลการประเมินผลรูปแบบ/ วธีิการประเมินผลจาก                 

ขอ้ที) 4 มาปรับปรุงและพฒันา 
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 ตัวบ่งชี+ที� 2.7 คุณภาพนกัศึกษาวชิาทหาร  
  เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.1 มีความจงรักภกัดีต่อสถาบนั ชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์
 เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.2 มีความเป็นผูน้าํและเป็นแบบอยา่งที)ดี 
  เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.3 เป็นผูที้)มีระเบียบวนิยั 
  เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.4 มีความรู้ความสามารถทางดา้นทหารและนาํความรู้มาใช้

ประโยชน์ 
  เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.5 มีความเสียสละและมีจิตสาธารณะ 
  เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.6 มีเจตคติที)ดีต่อการเป็นนกัศึกษาวชิาทหาร 

 องค์ประกอบที� 3 การพฒันาผู้เรียน 
 ตวับ่งชี- ที) 3.1 ระบบและกลไกการพฒันาผูเ้รียน 
 เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.1 มีแผนงาน/ โครงงาน จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
  เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.2 มีการจดักิจกรรมเพื)อส่งเสริมประสบการณ์ทางวชิาการแก่

นกัศึกษาวชิาทหาร 
  เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.3 มีการจดับริการใหค้าํปรึกษาทางวชิาการและแนะแนวการใช้

ชีวติแก่นกัศึกษาวชิาทหาร 
  เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.4 มีการประเมินแผนงาน/ โครงการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
 เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.5 มีการผลการประเมินไปปรับปรุงแผนงาน/ โครงงาน และ

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
 องค์ประกอบที� 4 การบริหารและจัดการ 

 ตัวบ่งชี+ที� 4.1 ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร 
  เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.1 ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารกาํหนด

แนวทางในการบริหารในระดบัองคก์ร 
  เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.2 ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหาร มีวธีิการ

ถ่ายทอดแนวทางในการบริหารงาน ไปยงับุคลากรแต่ละระดบัเพื)อนาํไปสู่การปฏิบติั 
  เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.3 ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารสนบัสนุน

ใหบุ้คลากรในหน่วยมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ หรือ มีการกระจายอาํนาจการปฏิบติั                      
การตดัสินใจให้แก่บุคลากรตามความเหมาะสม 

  เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.4 ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารมีการกาํกบั
ดูแล ติดตาม และประเมินผลการดาํเนินงานของบุคลากร 
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  เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.5 มีการประเมินผลการบริหารงานของผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารเพื)อนาํผลการประเมินไปปรับปรุงการบริหารอยา่งเป็นรูปธรรม 

 ตัวบ่งชี+ที� 4.2 การพฒันาหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
  เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.1 กาํหนดเป้าหมายของการจดัการความรู้ที)สอดคลอ้งกบั 

วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และแผนแม่บทของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
 เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.2 มีการดาํเนินการจดัการความรู้ที)เป็นรูปธรรม 
  เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.3 มีการเผยแพร่ผลงานที)ไดจ้ากการจดัการความรู้ 
  เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.4 มีการประเมินผลความสาํเร็จของแผนงาน/ โครงการจดัการ

ความรู้ 
  เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.5 มีการนาํผลการประเมินไปปรับปรุง/ พฒันาแผนงาน/ โครงการ

การจดัการความรู้ 
 ตัวบ่งชี+ที� 4.3 ระบบสารสนเทศเพื)อการบริหาร 
  เกณฑก์ารพิจารณา 4.3.1 กาํหนดเป้าหมายของการจดัการความรู้ที)สอดคลอ้งกบั 

วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และแผนแม่บทของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารมีแผนงาน/ โครงการ
จดัทาํระบบสารสนเทศเพื)อการบริหารและการตดัสินใจอยา่งนอ้ย 3 เรื)องจากที)กาํหนด 

  เกณฑก์ารพิจารณา 4.3.2 มีการจดัทาํระบบสารสนเทศเพื)อการบริหารและการตดัสินใจ 
  เกณฑก์ารพิจารณา 4.3.3 ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารมีการนาํ

ขอ้มูลสารสนเทศมาใชป้ระโยชน์ในการบริหารงาน 
  เกณฑก์ารพิจารณา 4.3.4 ประเมินความพึงพอใจของผูใ้ชร้ะบบขอ้มูลสารสนเทศเพื)อ            

การบริหารและการตดัสินใจ 
  เกณฑก์ารพิจารณา 4.3.5 มีการนาํผลการประเมินไปปรับปรุงพฒันาระบบขอ้มูล

สารสนเทศเพื)อการบริหารและการตดัสินใจ 
 องค์ประกอบที� 5 การเงินและงบประมาณ  

 ตัวบ่งชี+ที� 5.1 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ 
  เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.1 มีระเบียบและหลกัเกณฑใ์นการจดัทาํงบประมาณ 
 เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.2 จดัทาํคาํของบประมาณ/ เสนอความตอ้งการงบประมาณ

สอดคลอ้งกบัภารกิจ/ แผนงาน/ โครงการที)กาํหนดไว ้
 เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.3 มีแผนการใชจ่้าย/ บริหารงบประมาณอยา่งถูกตอ้ง เป็นไปตาม

ระเบียบของ ทบ. เนน้ความประหยดั คุม้ค่า 
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 เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.4 มีการใชจ่้าย/ บริหารงบประมาณอยา่งถูกตอ้ง เป็นไปตาม
ระเบียบของ ทบ. เนน้ความประหยดั คุม้ค่า 

 เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.5 มีการติดตามผลการใชจ่้าย/ บริหารงบประมาณเงินใหเ้ป็นไป
ตามเป้าหมาย 

 ตัวบ่งชี+ที� 5.2 ศกัยภาพดา้นการเงินและงบประมาณ 
  เกณฑก์ารพิจารณา 5.2.1 มีการคาํนวณร้อยละของเงินเหลือจ่ายสุทธิต่องบประมาณที)

ไดรั้บจดัสรร 
  เกณฑก์ารพิจารณา 5.2.2 มีการคาํนวณร้อยละของงบประมาณสื)อ/ โสตทศันูปกรณ์/ 

อุปกรณ์การฝึก/ เครื)องช่วยฝึก/ นวตักรรมและการสร้างองคค์วามรู้ ระบบหอ้งสมุด ระบบ
สารสนเทศต่องบดาํเนินการจดัการฝึกศึกษา 

  เกณฑก์ารพิจารณา 5.2.3 ร้อยละของงบประมาณวสัดุฝึก (ค่าเครื)องช่วยฝึก) ต่อ
งบดาํเนินการจดัการศึกษา 

 ตัวบ่งชี+ที� 5.3 ความโปร่งใสดา้นการเงินและงบประมาณ 
  เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.1 มีการตรวจสอบดา้นรายรับและรายจ่ายของหน่วยฝึกและ

สถานศึกษาวชิาทหาร 
  เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.2 มีการตรวจสอบเกี)ยวกบัการเงินนอกงบประมาณของหน่วยฝึก

และสถานศึกษาวชิาทหาร 
  เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.3 มีการตรวจสอบการจดัซื-อจดัจา้งของวสัดุและเครื)อง ช่วยฝึกใน

หน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร 
  เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.4 มีการตรวจสอบเรื)องเงินบริจาค 
  เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.5 มีการบริหารงบประมาณ 

องคป์ระกอบที) 6 ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 ตัวบ่งชี+ที� 6.1 ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 

 เกณฑก์ารพิจารณา 6.1.1 มีระบบและกลไกในการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน                 
ที)สอดคลอ้งกบั วสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงค ์การจดัการศึกษาของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิา
ทหาร 
 เกณฑก์ารพิจารณา 6.1.2 มีการดาํเนินงานตามแผนงานและโครงการประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายในหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร 
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 เกณฑก์ารพิจารณา 6.1.3 มีระบบสารสนเทศดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 
   เกณฑก์ารพิจารณา 6.1.4 มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของคณะกรรมการของ
หน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร 
 เกณฑก์ารพิจารณา 6.1.5 มีการสร้างเครือข่ายเพื)อแลกเปลี)ยนเรียนรู้ดา้นการพฒันางาน
ประกนัคุณภาพการศึกษาระหวา่งหน่วยงาน 
   สรุปค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อองคป์ระกอบ ตวับ่งชี-  
 และเกณฑก์ารพิจารณาจาํแนกเป็นรายขอ้ไดด้งัต่อไปนี-  

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อองคป์ระกอบ ที) 1 ปรัชญา 
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงคแ์ละแผนแม่บท ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิา
ทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.32 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่า
ความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.64 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง  

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 1.1 การกาํหนด/ 
ทบทวนปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงคแ์ละแผนแม่บท ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษา วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.27 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น          
อยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.83 แสดงวา่ความคิดเห็น 
มีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 1.1                             
มีการกาํหนด/ ทบทวนปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงคแ์ละแผนแม่บท ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.14 ซึ) งถือวา่                        
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.99 แสดงวา่
ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 1.2 
บุคลากร มีส่วนร่วมในการกาํหนด/ ทบทวนปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80            
ของบุคลากรทั-งหมด ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน มีค่า 4.11 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็น             
มีค่าเท่ากบั 1.15 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 1.3                     
มีการเผยแพร่ปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ ใหบุ้คลากรและผูเ้ขา้รับการศึกษาไดท้ราบอยา่งต่อเนื)อง 
อยา่งนอ้ย 3 ช่องทาง ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษา
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ดินแดน มีค่า 4.52 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้ง                           
ของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.06 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 1.4                             
มีการจดัทาํแผนแม่บทที)ตอบสนองต่อปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา                
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.00            
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.00 
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 1.5                  
มีการจดัทาํแผนงานและครอบคลุมทุกองคป์ระกอบ และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องแผนแม่บท 
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 3.80            
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.92 
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 1.6                   
มีการดาํเนินงานตามแผนและโครงการที)กาํหนด ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา               
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.20 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและ
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.00 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 1.7                          
มีการประเมินผลการดาํเนินงานตามตวัชี- วดัของแผนงานและโครงงาน และสรุปเป็นสารสนเทศ
รายงานต่อผูบ้ริหารเพื)อพิจารณาอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั- ง ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 3.84 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและ               
ค่า ความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.14 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 1.8                   
มีการ นาํผลการประเมินแผนงานและโครงการมาพฒันา แผนงานและแม่บท (สาํหรับการปรับปรุง
แผนแม่บท สามารถดาํเนินการไดต้ามวงรอบการจดัทาํแผน) ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.14 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูง
และค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.99 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อองคป์ระกอบที) 2 การเรียน            
การสอน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน              
มีค่า 4.20 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่า ความสอดคลอ้งของความคิดเห็น                 
มีค่าเท่ากบั 0.90 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
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 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 2.1 ระบบและกลไก 
การพฒันา และการบริหารหลกัสูตร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร              
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.32 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและ                         
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.64 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.1.1                    
มีระบบและกลไก การพฒันาหรือปรับปรุงหลกัสูตร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา 
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.11 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและ               
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.15 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.1.2                     
มีการจดัการเรียนการสอบตรงตามหลกัสูตรทุกหลกัสูตรที)เปิดสอน ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.20 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น            
อยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.00 แสดงวา่ความคิดเห็น              
มีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.1.3                  
มีคณะกรรมการ/ ผูรั้บผดิชอบหลกัสูตร กาํกบัดูแล ใหมี้การดาํเนินการไดค้รบทุกวชิาในหลกัสูตร 
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 3.70               
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.90 
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.1.4                     
มีการประเมินผลและสรุปผลการประเมินหลกัสูตรทุกหลกัสูตรที)เปิดสอน ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.27 ซึ) งถือวา่                        
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.88               
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.1.5                    
มีการ นาํผลการประเมินหลกัสูตรจากขอ้ 4 มาปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร อยา่งเป็นรูปธรรม             
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.27             
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.88 
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อตวับ่งชี-  ที) 2.2 ระบบการพฒันา
ครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร               
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หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.20 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั สูงที)สุดและ                    
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.96 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.2.1                   
มีแผนการบริหารและการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.27 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น            
อยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.88 แสดงวา่ความคิดเห็น 
มีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.2.2                    
มีระบบการติดตามผลการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร และมีการนาํผลการพฒันา              
มาใชป้ระโยชน์ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน มีค่า 4.11 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็น          
มีค่าเท่ากบั 1.07 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.2.3                    
มีการ ใหค้วามรู้ดา้นจรรยาบรรณแก่ ครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหารของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.20 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.96 แสดงวา่ความคิดเห็น                          
มีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.2.4                   
มีการประเมินแผนบริหารและการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหารของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.56 ซึ) งถือวา่                            
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.11                  
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.2.5                   
มีการนาํสรุปผลการประเมินแผนการบริหารและการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร           
มากาํหนดแนวทางในการปรับปรุงการบริหารและพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร   
อยา่งเป็นรูปธรรม ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน มีค่า 4.32 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของ                    
ความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.64 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อตวับ่งชี-  ที) 2.3 ทรัพยากร                 
การสนบัสนุนการเรียนรู้ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ
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รักษาดินแดน มีค่า 4.44 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้ง              
ของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.97 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.3.1                   
มีระบบการบริหารจดัการทรัพยากรสนบัสนุนการเรียนรู้ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 3.83 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูง
และค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.98 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.3.2                    
มีบริการห้องสมุด/ แหล่งเรียนรู้อื)น ๆ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร                
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.00 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและ                                 
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.20 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.3.3                    
มีจาํนวนทรัพยากร สนบัสนุนการเรียนรู้ และเครื)องช่วยฝึกที)อยูใ่นสภาพพร้อมใชง้านเพียงพอ             
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 3.98           
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.97 
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.3.4                  
มีการประเมินผลระบบการบริหารจดัการทรัพยากรสนบัสนุนการเรียนรู้ ห้องสมุด แหล่งการเรียนรู้ 
เครื)องช่วยฝึก สภาพแวดลอ้ม ครูฝึก ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร และผูที้)เกี)ยวขอ้ง ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.11 ซึ) งถือวา่                             
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.99 แสดงวา่
ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.3.5                     
มีการนาํผลการสรุปจากการประเมินในขอ้ที) 4 มากาํหนดแนวทางในการพฒันาและปรับปรุง                 
อยา่งเป็นรูปธรรม ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน มีค่า 4.11 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็น             
มีค่าเท่ากบั 0.99 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 พบวา่ ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อตวับ่งชี-  ที) 2.4 ระบบ             
และกลไกการจดัการเรียนการสอน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา วชิาทหาร              
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.27 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุด และ                      
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.83 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
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 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.4.1                    
มีระบบและกลไกการจดัการฝึกศึกษาที)เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัในวชิาหลกัของทุกหลกัสูตร ของ
ระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.11                  
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.15 
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.4.2                        
มีเอกสารนาํ/ ประมวลรายวชิาในแต่ละวชิาของทุกหลกัสูตรที)สอน ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.00 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น               
อยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.10 แสดงวา่ความคิดเห็น                
มีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.4.3                   
มีแผนการสอนรายคาบ (ชั)วโมง) ที)แสดงการจดัการฝึกศึกษาที)เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัในวชิาหลกั 
ของ แต่ละหลกัสูตรที)เปิดสอน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร                      
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.40 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและ                   
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.10 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.4.4                    
มีการนิเทศการสอนโดยผูบ้ริหารหรือผูรั้บผิดชอบที)หน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหารและสถานศึกษา
วชิาทหารกาํหนด อยา่งนอ้ย 1 ครั- งต่อปี ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.56 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและ                       
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.10 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.4.5                   
มีการประเมินผลการจดัการฝึกศึกษาของครูฝึกและสื)อการเรียนการสอนในวชิาหลกัโดยนกัศึกษา 
วชิาทหารและครูฝึกในแต่ละหลกัสูตรที)เปิดสอน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา          
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.11 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและ             
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.99 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.4.6                        
มีการ นาํผลการประเมินจากขอ้ 5 และผลการนิเทศการสอน มาปรับปรุงพฒันาระบบการฝึกศึกษา
และ กลยทุธ์ หรือเทคนิคการสอน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร               
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.20 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและ                              
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.96 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
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 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อตวับ่งชี-  ที) 2.5 นโยบายการฝึก
วชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน             
มีค่า 4.40 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็น                       
มีค่าเท่ากบั 0.64 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.5.1                    
มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นความจงรักภกัดี ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษา วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.32 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั          
สูงที)สุด และค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.64 แสดงวา่ความคิดเห็น                               
มีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.5.2                         
มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นความมีจิตสาํนึกความเสียสละต่อส่วนรวม ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.27 ซึ) งถือวา่          
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.83                   
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.5.3                  
มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นการส่งเสริมการฝึกหลกัสูตรพิเศษ ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.56 ซึ) งถือวา่                            
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.10               
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.5.4                       
มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นส่งเสริมภาพลกัษณ์ที)ดีของ นศท. ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.40 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.64 แสดงวา่ความคิดเห็น                    
มีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.5.5                       
มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นความรักชาติ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา 
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.32 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุด  
และค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.64 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.5.6                    
มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นความเป็นผูน้าํ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา
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วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.27 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุด           
และ ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.83 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.5.7                    
มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปตามโครงการศูนยฝึ์กแขง็ขนั สถานศึกษาร่วมใจมุ่งไปสู่
มาตรฐานเดียวกนั ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ                    
รักษาดินแดน มีค่า 4.20 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้ง                             
ของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.00 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.5.8                
มีการดาํเนินการตามนโยบายดา้นค่านิยมหลกั 12 ประการ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.20 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั           
สูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.96 แสดงวา่ความคิดเห็น                        
มีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.5.9                     
มีการดาํเนินการตามนโยบายในโครงการ รด. In Line ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.56 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุด            
และค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.10 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.5.10                 
มีการดาํเนินการตามนโยบายเฉพาะในการฝึกนกัศึกษาวชิาทหารของกองทพั ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.20 ซึ) งถือวา่                          
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.96                 
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อตวับ่งชี-  ที) 2.6 ระบบและกลไก
การประเมินผล ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ                         
รักษาดินแดน มีค่า 4.27 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้ง                
ของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.83 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.6.1                     
มีระเบียบการวดัและประเมินผล ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร                      
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.11 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและ                                  
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.99 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
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 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.6.2                   
มีการเผยแพร่ระเบียบการวดัและประเมินผล และอธิบายแนวทางปฏิบติัใหผู้ที้)เกี)ยวขอ้งทราบ               
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.11             
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.07 
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.6.3                   
มีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยวธีิการที)หลากหลาย และสอดคลอ้งกบักิจกรรมการฝึกศึกษา 
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.11             
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.99 
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.6.4                    
มีการประเมินผลรูปแบบ/ วธีิการประเมินผลของแต่ละวชิา ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.64 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั           
สูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.20 แสดงวา่ความคิดเห็น                      
มีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.6.5                     
มีการนาํผลการประเมินผลรูปแบบ/ วธีิการประเมินผลจากขอ้ที) 4 มาปรับปรุงและพฒันา ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.27 ซึ) งถือวา่               
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.83                
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อตวับ่งชี-  ที) 2.7 คุณภาพนกัศึกษา
วชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน              
มีค่า 4.32 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็น                    
มีค่าเท่ากบั 0.64 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.7.1                
มีความจงรักภกัดีต่อสถาบนั ชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.40 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูง
ที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.64 แสดงวา่ความคิดเห็น                                    
มีความสอดคลอ้ง 
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 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.7.2               
มีความเป็นผูน้าํและเป็นแบบอยา่งที)ดี ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร 
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.27 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและ                        
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.83 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.7.3                  
เป็นผูที้)มีระเบียบวนิยั ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน มีค่า 4.20 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของ                   
ความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.96 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.7.4                  
มีความรู้ความสามารถทางดา้นทหารและนาํความรู้มาใชป้ระโยชน์ ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.11 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.99 แสดงวา่ความคิดเห็น                            
มีความสอดคลอ้ง 

  ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.7.5                
มีความเสียสละและมีจิตสาธารณะ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร                
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.11 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและ                                 
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.99 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.7.6                   
มีเจตคติที)ดีต่อการเป็นนกัศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.11 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและ                               
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.99 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อองคป์ระกอบที) 3 การพฒันา
ผูเ้รียน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน                    
มีค่า 4.11 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 
0.90 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 3.1 ระบบและกลไก
การพฒันา ผูเ้รียน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน มีค่า 4.20 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้ง                            
ของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.90 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
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 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 3.1.1                     
มีแผนงาน/ โครงงาน จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิา
ทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.00 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและ                
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.00 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 3.1.2                      
มีการ จดักิจกรรมเพื)อส่งเสริมประสบการณ์ทางวชิาการ/ วชิาชีพแก่นกัศึกษาวชิาทหาร ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.56 ซึ) งถือวา่                  
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.10              
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีเกณฑก์ารพิจารณา 3.1.3                              
มีการจดับริการใหค้าํปรึกษาทางวชิาการและแนะแนวการใชชี้วติแก่นกัศึกษาวชิาทหาร ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 3.70 ซึ) งถือวา่                
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.90 แสดงวา่
ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 3.1.4                    
มีการประเมินแผนงาน/ โครงการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 3.77 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูง
และค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.99 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 3.1.5                     
มีการ นาํผลการประเมินไปปรับปรุงแผนงาน/ โครงงาน และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.00 ซึ) งถือวา่               
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.00 แสดงวา่
ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อองคป์ระกอบที) 4 การบริหาร
และจดัการ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน  
มีค่า 4.32 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็น                   
มีค่าเท่ากบั 0.64 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 4.1 ภาวะผูน้าํของ           
ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา
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วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.42 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุด          
และค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.56 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.1.1                 
ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารกาํหนดแนวทางในการบริหารในระดบัองคก์ร 
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.32             
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.65 
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.1.2                     
ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารมีวธีิการถ่ายทอดแนวทางในการบริหารงาน  
ไปยงับุคลากรแต่ละระดบัเพื)อนาํไปสู่การปฏิบติั ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิา
ทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.32 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและ              
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.64 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.1.3                      
ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารมีการกาํกบัดูแล ติดตาม และประเมินผล              
การดาํเนินงานของบุคลากร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร                         
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.27 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและ                          
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.83 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.1.4                   
ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารสนบัสนุนใหบุ้คลากรในหน่วยมีส่วนร่วม                
ในการบริหารจดัการ หรือ มีการกระจายอาํนาจการปฏิบติั การตดัสินใจให้แก่บุคลากรตาม                  
ความเหมาะสม ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน มีค่า 3.77 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็น            
มีค่าเท่ากบั 1.07 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.1.5                   
มีการประเมินผลการบริหารงานของผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารเพื)อนาํผล
การประเมินไปปรับปรุงการบริหารอยา่งเป็นรูปธรรม ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.27 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุด                  
และค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.83 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อตวับ่งชี-  ที) 4.2 การพฒันา            
หน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ของระบบประกนัคุณภาพ
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การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.11 ซึ) งถือวา่ ค่าความคิดเห็น            
อยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.99 แสดงวา่ความคิดเห็น               
มีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.2.1 
กาํหนดเป้าหมายของการจดัการความรู้ที)สอดคลอ้งกบั วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และแผนแม่บทของ
โรงเรียน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน                  
มีค่า 4.27 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็น                  
มีค่าเท่ากบั 0.83 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.2.2                    
มีการดาํเนินการจดัการความรู้ที)เป็นรูปธรรม ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา                     
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.11 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและ              
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.99 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.2.3                    
มีการเผยแพร่ผลงานที)ไดจ้ากการจดัการความรู้ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา                
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.11 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและ                        
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.07 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.2.4                
มีการประเมินผลความสาํเร็จของแผนงาน/ โครงการจดัการความรู้ ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.11 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น               
อยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.99 แสดงวา่ความคิดเห็น                     
มีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.2.5                 
มีการนาํผลการประเมินไปปรับปรุง/ พฒันาแผนงาน/ โครงการการจดัการความรู้ ของระบบ            
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.27 ซึ) งถือวา่                
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.80              
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อตวับ่งชี-  ที) 4.3 ระบบสารสนเทศ
เพื)อการบริหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน มีค่า 3.77 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็น           
มีค่าเท่ากบั 1.07 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
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 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.3.1 
กาํหนดเป้าหมายของการจดัการความรู้ที)สอดคลอ้งกบั วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และแผนแม่บทของ          
หน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารมีแผนงาน/ โครงการจดัทาํระบบสารสนเทศเพื)อการบริหาร 
และการตดัสินใจอยา่งนอ้ย 3 เรื)องจากที)กาํหนด ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา               
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.11 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและ              
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.07 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.3.2                      
มีการจดัทาํระบบสารสนเทศเพื)อการบริหารและการตดัสินใจ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 3.80 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูง
และค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.92 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.3.3                    
ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารมีการนาํขอ้มูลสารสนเทศมาใชป้ระโยชน์                
ในการบริหารงาน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน มีค่า 3.56 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็น            
มีค่าเท่ากบั 0.97 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.3.4 
ประเมินความพึงพอใจของผูใ้ชร้ะบบขอ้มูลสารสนเทศเพื)อการบริหารและการตดัสินใจ ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 3.80 ซึ) งถือวา่                
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.92 แสดงวา่
ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.3.5                    
มีการนาํผลการประเมินไปปรับปรุงพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื)อการบริหารและการตดัสินใจ 
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.20             
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.90 
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อองคป์ระกอบที) 5 การเงิน                   
และงบประมาณ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน มีค่า 4.11 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็น             
มีค่าเท่ากบั 0.90 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
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 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 5.1 ระบบและกลไก
การเงินและงบประมาณ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดน มีค่า 4.27 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้ง                
ของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.83 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 5.1.1                        
มีระเบียบและหลกัเกณฑใ์นการจดัทาํงบประมาณ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา 
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.24 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุด   
และค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.76 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 5.1.2 จดัทาํ 
คาํของบประมาณ/ เสนอความตอ้งการงบประมาณสอดคลอ้งกบัภารกิจ/ แผนงาน/ โครงการ                   
ที)กาํหนดไว ้ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
มีค่า 4.27 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็น              
มีค่าเท่ากบั 0.83 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 5.1.3                  
มีแผนการใชจ่้าย/ บริหารงบประมาณอยา่งถูกตอ้ง เป็นไปตามระเบียบของ ทบ. เนน้ความประหยดั 
คุม้ค่า ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 
4.20 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 
0.96 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 5.1.4                
มีการใชจ่้าย/ บริหารงบประมาณอยา่งถูกตอ้ง เป็นไปตามระเบียบของ ทบ. เนน้ความประหยดั 
คุม้ค่า ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 
4.20 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 
0.90 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 5.1.5                        
มีการติดตามผลการใชจ่้าย/ บริหารงบประมาณเงินใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.20 ซึ) งถือวา่                               
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.90                     
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อตวับ่งชี-  ที) 5.2 ศกัยภาพ                  
ดา้นการเงินและงบประมาณ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร 
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หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.20 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและ                     
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.96 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 5.2.1               
มีการคาํนวณร้อยละของเงินเหลือจ่ายสุทธิต่องบประมาณที)ไดรั้บจดัสรร ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.00 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น                
อยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.20 แสดงวา่ความคิดเห็น                 
มีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 5.2.2                   
มีการคาํนวณร้อยละของงบประมาณสื)อ/ โสตทศันูปกรณ์/ อุปกรณ์การฝึก/ เครื)องช่วยฝึก/ 
นวตักรรมและการสร้างองคค์วามรู้ ระบบห้องสมุด ระบบสารสนเทศต่องบดาํเนินการจดัการฝึก
ศึกษา ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน                 
มีค่า 4.11 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 
0.99 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 5.2.3                
ร้อยละของงบประมาณวสัดุฝึก (ค่าเครื)องช่วยฝึก) ต่องบดาํเนินการจดัการศึกษา ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.11 ซึ) งถือวา่                               
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.90 แสดงวา่
ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 5.3 ความโปร่งใส
ดา้นการเงินและงบประมาณ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร                        
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.38 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุด และ                             
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.64 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 5.3.1                      
มีการตรวจสอบดา้นรายรับและรายจ่ายของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.20 ซึ) งถือวา่                                
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.00               
แสดงวา่ ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 5.3.2                 
มีการตรวจสอบเกี)ยวกบัการเงินนอกงบประมาณของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 3.56 ซึ) งถือวา่              
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ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.97 แสดงวา่
ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 5.3.3                     
มีการตรวจสอบการจดัซื-อจดัจา้งของวสัดุและเครื)องช่วยฝึกในหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร 
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.00           
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.00 
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 5.3.4              
มีการตรวจสอบเรื)องเงินบริจาค ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร                        
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.11 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและ                                 
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.07 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 5.3.5                     
มีการบริหารงบประมาณของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดน มีค่า 4.00 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้ง                         
ของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.00 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อองคป์ระกอบที) 6 ระบบ               
และกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.20 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูง
ที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.90 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความ
สอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 6.1 ระบบกลไก            
การประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร              
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.27 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและ                                      
ค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.83แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 6.1.1                      
มีระบบและกลไกในการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในที)สอดคลอ้งกบั วสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
วตัถุประสงค ์การจดัการศึกษาของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.00 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัสูงและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 1.00 แสดงวา่ความคิดเห็น                            
มีความสอดคลอ้ง 



466 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 6.1.2                     
มีการดาํเนินงานตามแผนงานและโครงการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในหน่วยฝึกและ
สถานศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน มีค่า 4.20 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้ง                            
ของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.96 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 6.1.3                    
มีระบบสารสนเทศดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.20 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุด          
และค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.90 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 6.1.4                
มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของคณะกรรมการของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร 
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.20           
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่าเท่ากบั 0.96 
แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูเ้ชี)ยวชาญที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 6.1.5                       
มีการสร้างเครือข่ายเพื)อแลกเปลี)ยนเรียนรู้ดา้นการพฒันางานประกนัคุณภาพการศึกษาระหวา่ง
หน่วยงาน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน                
มีค่า 4.20 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงที)สุดและค่าความสอดคลอ้งของความคิดเห็นมีค่า
เท่ากบั 0.96 แสดงวา่ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้ง 
 ตอนที� 3 ระบบประกนัคุณภาพการศึกษานักศึกษาวชิาทหารหน่วยบัญชาการรักษา

ดินแดน 
จากการพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษา

ดินแดนในครั- งนี-ทาํใหไ้ดร้ะบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดนควร ประกอบดว้ย ระบบประกนัคุณภาพภายในของหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร และ
สถานศึกษาวชิาทหาร, ระบบการประเมินคุณภาพการศึกษา, ระบบการนิเทศงานประกนัคุณภาพ
การศึกษา และ การประเมินระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารโดยภาพรวมทั-งนี-
ควรมีคณะกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
และคณะกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร และสถานศึกษา            
วชิาทหารเป็นกลไกสาํคญัในการดาํเนินงาน ซึ) งสามารถเขียนเป็นแผนภาพจาํลองระบบไดต้าม
แผนภาพ และพบวา่ ตวับ่งชี- คุณภาพการศึกษาของนกัศึกษาวชิาทหารที)สร้างความย ั)งยืนใหก้บั
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ระบบในระดบับุคคล และระดบัระบบ โดยตรงนั-น ประกอบดว้ย องคป์ระกอบทั-งหมด 6
องคป์ระกอบ 16 ตวับ่งชี-  88 เกณฑก์ารพิจารณา 

ทั-งนี- รายละเอียดของระบบไดท้าํคาํบรรยายระบบไวใ้น บทที) 5 ระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร และ ภาคผนวก ฌ (คู่มือผูป้ระเมินภายในสาํหรับการศึกษานกัศึกษา
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน)  
 ตอนที� 4 สรุปผลการประเมินการทดลองใช้ระบบ 

  การประเมินการทดลองใช ้ระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดน องคป์ระกอบ ตวับ่งชี-  เกณฑก์ารพิจารณา กบัหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร 
และสถานศึกษาวชิาทหาร โดยผูป้ระเมินเป็นผูเ้กี)ยวขอ้งกบัการดาํเนินงานประกนัคุณภาพการศึกษา
ของ นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน ประกอบดว้ย รองผูบ้ญัชาการมณฑล
ทหารบกที) 19 รองเสนาธิการมณฑลทหารบกที) 19 ครูฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิา
ทหาร และผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาค่าความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อการวางแผนประกนัคุณภาพ
ภายใน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน                    
มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด  

 ค่าความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อการนิเทศแผนงานและใหค้วามรู้ ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.4 ซึ) งถือวา่                      
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด  

 ค่าความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อการปฏิบติัตามแผน ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.4 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมากที)สุด  

 ค่าความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อการควบคุม ตรวจสอบ ประเมิน ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.4 ซึ) งถือวา่                         
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด  

 ค่าความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อการนาํผลการประเมินมาพฒันาใชป้ระโยชน์                
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.6 
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด  

 ค่าความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อการประเมินระบบประกนัคุณภาพภายในเพื)อพฒันา
ระบบของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน                     
มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด  
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 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ
องคป์ระกอบที) 1 ปรัชญา วสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงคแ์ละแผนแม่บท ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่                   
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด  

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 1.1 
การกาํหนด/ ทบทวนปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงคแ์ละแผนแม่บท ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่              
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                           
เกณฑก์ารพิจารณา 1.1 มีการกาํหนด/ ทบทวนปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงคแ์ละ              
แผนแม่บท ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน      
มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                          
เกณฑก์ารพิจารณา 1.2 บุคลากรมีส่วนร่วมในการกาํหนด/ ทบทวนปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ               
ไม่นอ้ยกวา่ ร้อยละ 80 ของบุคลากรทั-งหมด ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 1.3                        
มีการเผยแพร่ปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ ใหบุ้คลากรและผูเ้ขา้รับการศึกษาไดท้ราบอยา่งต่อเนื)อง 
อยา่งนอ้ย 3 ช่องทาง ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเหมาะสมของ
ความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 1.3 มีการเผยแพร่ปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ  
ใหบุ้คลากรและผูเ้ขา้รับการศึกษาไดท้ราบอยา่งต่อเนื)อง อยา่งนอ้ย 3 ช่องทาง ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่                
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                                          
เกณฑก์ารพิจารณา 1.4 มีการจดัทาํแผนแม่บทที)ตอบสนองต่อปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.4 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                          
เกณฑก์ารพิจารณา 1.5 มีการจดัทาํแผนงานและครอบคลุมทุกองคป์ระกอบ และสอดคลอ้งกบั
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วตัถุประสงคข์องแผนแม่บท ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร                     
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                          
เกณฑก์ารพิจารณา 1.6 มีการดาํเนินงานตามแผนและโครงการที)กาํหนด ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                        
เกณฑก์ารพิจารณา 1.7 มีการประเมินผลการดาํเนินงานตามตวัชี-วดัของแผนงานและโครงงาน               
และสรุปเป็นสารสนเทศรายงานต่อผูบ้ริหารเพื)อพิจารณาอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั- ง ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่                        
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                                      
เกณฑก์ารพิจารณา 1.8 มีการนาํผลการประเมินแผนงานและโครงการมาพฒันา แผนงานและแม่บท 
(สาํหรับการปรับปรุงแผนแม่บท สามารถดาํเนินการไดต้ามวงรอบการจดัทาํแผน) ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

  ค่าความถูกตอ้งของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อองคป์ระกอบที) 2 การเรียนการสอน 
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุดและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นมีค่าเฉลี)ย
เท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 2.1 ระบบและกลไก           
การพฒันา และการบริหารหลกัสูตร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร             
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุดและ             
ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นมีค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั              
มากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                      
เกณฑก์ารพิจารณา 2.1.1.มีระบบและกลไก การพฒันาหรือปรับปรุงหลกัสูตร ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่                        
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
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 ค่าความถูกตอ้งของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.1.2                       
มีการจดัการเรียนการสอบตรงตามหลกัสูตรทุกหลกัสูตรที)เปิดสอน ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น             
อยูใ่นระดบัมากที)สุดและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นมีค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่                   
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                        
เกณฑก์ารพิจารณา 2.1.3 มีคณะกรรมการ/ ผูรั้บผดิชอบหลกัสูตร กาํกบัดูแล ใหมี้การดาํเนินการ           
ไดค้รบทุกวชิาในหลกัสูตร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                        
เกณฑก์ารพิจารณา 2.1.4 มีการประเมินผลและสรุปผลการประเมินหลกัสูตรทุกหลกัสูตรที)เปิดสอน 
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                       
เกณฑก์ารพิจารณา 2.1.5 มีการนาํผลการประเมินหลกัสูตรจากขอ้ 4 มาปรับปรุงและพฒันา
หลกัสูตร อยา่งเป็นรูปธรรม ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 2.2 ระบบการพฒันาครู
ฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร                 
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุดและ                 
ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นมีค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั               
มากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                        
เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.1 มีแผนการบริหารและการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร   
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                         
เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.2 มีระบบการติดตามผลการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร  
และมีการ นาํผลการพฒันามาใชป้ระโยชน์ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
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 ค่าถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                                
เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.3 มีการใหค้วามรู้ดา้นจรรยาบรรณ แก่ ครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร 
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 
ซึ) งถือวา่ค่า ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                        
เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.4 มีการประเมินแผนบริหารและการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษา              
วชิาทหารของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน                
มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                     
เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.5 มีการนาํสรุปผลการประเมินแผนการบริหารและการพฒันาครูฝึกและ           
ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร มากาํหนดแนวทางในการปรับปรุงการบริหารและพฒันาครูฝึกและ            
ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร อยา่งเป็นรูปธรรม ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา                      
วชิาทหาร หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั                 
มากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 2.3 
ทรัพยากรการสนบัสนุนการเรียนรู้ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร              
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                           
เกณฑก์ารพิจารณา 2.3.1 มีระบบการบริหารจดัการทรัพยากรสนบัสนุนการเรียนรู้ ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                         
เกณฑก์ารพิจารณา 2.3.2 มีบริการห้องสมุด/ แหล่งเรียนรู้อื)น ๆ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.4 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                         
เกณฑก์ารพิจารณา 2.3.3 มีจาํนวนทรัพยากร สนบัสนุนการเรียนรู้ และเครื)องช่วยฝึกที)อยูใ่นสภาพ
พร้อม ใชง้านเพียงพอ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ 
รักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
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 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                       
เกณฑก์ารพิจารณา 2.3.4 มีการประเมินผลระบบการบริหารจดัการทรัพยากรสนบัสนุนการเรียนรู้ 
หอ้งสมุด แหล่งการเรียนรู้ เครื)องช่วยฝึก สภาพแวดลอ้ม ครูฝึก ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร และ              
ผูที้)เกี)ยวขอ้ง ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                         
เกณฑก์ารพิจารณา 2.3.5 มีการนาํผลการสรุปจากการประเมินในขอ้ที) 4 มากาํหนดแนวทาง                   
ในการพฒันาและปรับปรุงอยา่งเป็นรูปธรรม ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิา
ทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

  ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 2.4 
ระบบและกลไกการจดัการเรียนการสอน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.4.1 มีระบบ
และกลไกการจดัการฝึกศึกษาที)เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัในวิชาหลกัของทุกหลกัสูตร ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่า 4.6 ซึ) งถือวา่ค่า
ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุดและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นมีค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.4                
ซึ) งถือวา่ ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.4.2 มีเอกสาร
นาํ/ ประมวลรายวชิาในแต่ละวชิาของทุกหลกัสูตรที)สอน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.4 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุดและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นมีค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                      
เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.3 มีแผนการสอนรายคาบ (ชั)วโมง) ที)แสดงการจดัการฝึกศึกษาที)เนน้ผูเ้รียน
เป็นสาํคญัในวชิาหลกัของแต่ละหลกัสูตรที)เปิดสอน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.2 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                         
เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.4 มีการนิเทศการสอนโดยผูบ้ริหาร หรือผูรั้บผิดชอบที)หน่วยฝึกนกัศึกษา
วชิาทหารและสถานศึกษาวชิาทหารกาํหนด อยา่งนอ้ย 1 ครั- งต่อปี ของระบบประกนัคุณภาพ
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การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น
อยูใ่น ระดบัมาก 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                       
เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.5 มีการประเมินผลการจดัการฝึกศึกษาของครูฝึกและสื)อการเรียนการสอน
ในวชิาหลกัโดยนกัศึกษาวชิาทหารและครูฝึกในแต่ละหลกัสูตรที)เปิดสอน ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่                    
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                        
เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.6 มีการนาํผลการประเมินจากขอ้ 5 และผลการนิเทศการสอน มาปรับปรุง
พฒันา ระบบการฝึกศึกษาและกลยทุธ์ หรือเทคนิคการสอน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 2.5 
นโยบายการฝึกวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                        
เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.1 มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นความจงรักภกัดี ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่                           
ค่าความคิดเห็น อยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                       
เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.2 มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นความมีจิตสาํนึกความเสียสละ           
ต่อส่วนรวม ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                      
เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.3 มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นการส่งเสริมการฝึกหลกัสูตรพิเศษ 
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                     
เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.4 มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นส่งเสริมภาพลกัษณ์ที)ดีของ
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นกัศึกษาวชิาทหารของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                       
เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.5 มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นความรักชาติ ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่                         
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                      
เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.6 มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นความเป็นผูน้าํ ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่                           
ค่าความคิดเห็น อยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                     
เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.7 มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปตามโครงการศูนยฝึ์กแขง็ขนั 
สถานศึกษาร่วมใจมุ่งไปสู่มาตรฐานเดียวกนั ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิา
ทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                      
เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.8 มีการดาํเนินการตามนโยบายค่านิยมหลกั 12 ประการ ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่                    
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                     
เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.9 มีการดาํเนินการตามนโยบายในโครงการ รด. In Line ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่               
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                        
เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.10 มีการดาํเนินการตามนโยบายเฉพาะในการฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร                   
ของกองทพั ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน             
มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 2.6 
ระบบและกลไกการประเมินผล ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร                        
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
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 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                              
เกณฑก์ารพิจารณา 2.6.1 มีระเบียบการวดัและประเมินผล ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษา วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                       
เกณฑก์ารพิจารณา 2.6.2 มีการเผยแพร่ระเบียบการวดัและประเมินผล และอธิบายแนวทางปฏิบติั
ใหผู้ที้)เกี)ยวขอ้งทราบของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                       
เกณฑก์ารพิจารณา 2.6.3 มีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยวธีิการที)หลากหลาย และสอดคลอ้ง
กบักิจกรรมการฝึกศึกษา ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ 
รักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                        
เกณฑก์ารพิจารณา 2.6.4 มีการประเมินผลรูปแบบ/ วธีิการประเมินผลของแต่ละวชิา ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                         
เกณฑก์ารพิจารณา 2.6.5 มีการนาํผลการประเมินผลรูปแบบ/ วธีิการประเมินผลจากขอ้ที) 4                           
มาปรับปรุงและพฒันา ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 2.7 
คุณภาพนกัศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                       
เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.1 มีความจงรักภกัดีต่อสถาบนั ชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่            
ค่าความคิดเห็น อยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                       
เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.2 มีความเป็นผูน้าํและเป็นแบบอยา่งที)ดี ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
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นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                         
เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.3 เป็นผูที้)มีระเบียบวนิยั ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา                  
วชิาทหาร หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั                   
มากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                    
เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.4 มีความรู้ความสามารถทางดา้นทหารและนาํความรู้มาใชป้ระโยชน์               
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของประเมินที)มีต่อ                          
เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.5 มีความเสียสละและมีจิตสาธารณะ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                      
เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.6 มีเจตคติที)ดีต่อการเป็นนกัศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ
องคป์ระกอบที) 3 การพฒันาผูเ้รียน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา วชิาทหาร              
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 3.1 
ระบบและกลไกการพฒันา ผูเ้รียน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร               
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                                 
เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.1 มีแผนงาน/ โครงงาน จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                      
เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.2 มีการจดักิจกรรมเพื)อส่งเสริมประสบการณ์ทางวชิาการ/ วชิาชีพ                        
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แก่นกัศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มี                           
เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.3 มีการจดับริการใหค้าํปรึกษาทางวชิาการและแนะแนวการใชชี้วติแก่
นกัศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ               
รักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.4 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                   
เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.4 มีการประเมินแผนงาน/ โครงการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                      
เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.5 มีการผลการประเมินไปปรับปรุงแผนงาน/ โครงงาน และกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน                 
มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ
องคป์ระกอบที) 4 การบริหารและจดัการ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 4.1 
ภาวะผูน้าํของผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น            
อยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                   
เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.1 ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารกาํหนดแนวทาง              
ในการบริหารในระดบัองคก์ร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร                       
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.4 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                       
เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.2 ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารมีวธีิการถ่ายทอด
แนวทางในการบริหารงานไปยงับุคลากรแต่ละระดบัเพื)อนาํไปสู่การปฏิบติั ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่                       
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 



478 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                     
เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.3 ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารมีการกาํกบัดูแล 
ติดตาม และประเมินผลการดาํเนินงานของบุคลากร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                     
เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.4 ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารสนบัสนุนใหบุ้คลากร 
ในหน่วยมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ หรือ มีการกระจายอาํนาจการปฏิบติั การตดัสินใจใหแ้ก่
บุคลากรตามความเหมาะสม ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                      
เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.5 มีการประเมินผลการบริหารงานของผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและผูบ้ริหาร
สถานศึกษาวชิาทหารเพื)อนาํผลการประเมินไปปรับปรุงการบริหารอยา่งเป็นรูปธรรม ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 4.2 
การพฒันาหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่                    
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                     
เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.1 กาํหนดเป้าหมายของการจดัการความรู้ที)สอดคลอ้งกบั วสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
และแผนแม่บทของโรงเรียน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร                          
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                     
เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.2 มีการดาํเนินการจดัการความรู้ที)เป็นรูปธรรม ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                                
เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.3 มีการเผยแพร่ผลงานที)ไดจ้ากการจดัการความรู้ ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น    
อยูใ่นระดบัมากที)สุด 
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 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                     
เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.4 มีการประเมินผลความสาํเร็จของแผนงาน/ โครงการจดัการความรู้               
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.6 
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                      
เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.5 มีการนาํผลการประเมินไปปรับปรุง/ พฒันาแผนงาน/ โครงการการจดัการ
ความรู้ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน                 
มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 4.3 ระบบสารสนเทศ 
เพื)อการบริหารของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุดและค่าความเหมาะสมของ              
ความคิดเห็นมีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                      
เกณฑก์ารพิจารณา 4.3.1 กาํหนดเป้าหมายของการจดัการความรู้ที)สอดคลอ้งกบั วสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
และแผนแม่บทของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหารมีแผนงาน/ โครงการจดัทาํระบบสารสนเทศ
เพื)อการบริหารและการตดัสินใจอยา่งนอ้ย 3 เรื)องจากที)กาํหนด ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                      
เกณฑก์ารพิจารณา 4.3.2 มีการจดัทาํระบบสารสนเทศเพื)อการบริหารและการตดัสินใจ ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.3.3                    
ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารมีการนาํขอ้มูลสารสนเทศมาใชป้ระโยชน์              
ในการบริหารงาน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุดและค่าความเหมาะสมของ  
ความคิดเห็น มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                       
เกณฑก์ารพิจารณา 4.3.4 ประเมินความพึงพอใจของผูใ้ชร้ะบบขอ้มูลสารสนเทศเพื)อการบริหาร



480 

และการตดัสินใจ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ                  
รักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                        
เกณฑก์ารพิจารณา 4.3.5 มีการนาํผลการประเมินไปปรับปรุงพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื)อ 
การบริหารและการตดัสินใจ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร                        
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อองคป์ระกอบที) 5 การเงินและ
งบประมาณ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุดและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็น             
มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 5.1 
ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งละค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                           
เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.1 มีระเบียบและหลกัเกณฑใ์นการจดัทาํงบประมาณ ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่                           
ค่าความคิดเห็น อยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                     
เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.2 จดัทาํคาํของบประมาณ/ เสนอความตอ้งการงบประมาณสอดคลอ้งกบั
ภารกิจ/ แผนงาน/ โครงการที)กาํหนดไว ้ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                       
เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.3 มีแผนการใชจ่้าย/ บริหารงบประมาณอยา่งถูกตอ้ง เป็นไปตามระเบียบ 
ของ ทบ. เนน้ความประหยดั คุม้ค่า ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร               
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                       
เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.4 มีการใชจ่้าย/ บริหารงบประมาณอยา่งถูกตอ้ง เป็นไปตามระเบียบของ ทบ. 
เนน้ความประหยดั คุม้ค่า ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ 
รักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
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 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                   
เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.5 มีการติดตามผลการใชจ่้าย/ บริหารงบประมาณเงินใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 5.2 
ศกัยภาพดา้นการเงินและงบประมาณ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร            
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น อยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                        
เกณฑก์ารพิจารณา 5.2.1 มีการคาํนวณร้อยละของเงินเหลือจ่ายสุทธิต่องบประมาณที)ไดรั้บจดัสรร 
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4 
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                              
เกณฑก์ารพิจารณา 5.2.2 มีการคาํนวณร้อยละของงบประมาณสื)อ/ โสตทศันูปกรณ์/ อุปกรณ์                    
การฝึก/ เครื)องช่วยฝึก/ นวตักรรมและการสร้างองคค์วามรู้ ระบบหอ้งสมุด ระบบสารสนเทศ                 
ต่องบดาํเนินการจดัการฝึกศึกษา ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร                  
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                        
เกณฑก์ารพิจารณา 5.2.3 ร้อยละของงบประมาณวสัดุฝึก (ค่าเครื)องช่วยฝึก) ต่องบดาํเนินการจดั
การศึกษา ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน               
มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 5.3 ความโปร่งใสดา้น
การเงินและงบประมาณ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุดและค่าความเหมาะสมของ
ความคิดเห็นมีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                       
เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.1 มีการตรวจสอบดา้นรายรับและรายจ่ายของหน่วยฝึกและสถานศึกษา              
วชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน            
มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                       
เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.2 มีการตรวจสอบเกี)ยวกบัการเงินนอกงบประมาณของหน่วยฝึกและ



482 

สถานศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                         
เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.3 มีการตรวจสอบการจดัซื-อจดัจา้งของวสัดุและเครื)องช่วยฝึกในหน่วยฝึก
และสถานศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ 
รักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                      
เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.4 มีการตรวจสอบเรื)องเงินบริจาค ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                         
เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.5 มีการบริหารงบประมาณของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา 
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ
องคป์ระกอบที) 6 ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่                  
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 6.1 
ระบบกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา             
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                     
เกณฑก์ารพิจารณา 6.1.1 มีระบบและกลไกในการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในที)สอดคลอ้งกบั 
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงค ์การจดัการศึกษาของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร                    
ของ ระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนมีค่าเฉลี)ย 4.8 
ซึ) งถือวา่ ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                        
เกณฑก์ารพิจารณา 6.1.2 มีการดาํเนินงานตามแผนงานและโครงการประกนัคุณภาพการศึกษา
ภายในหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
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 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของประเมินที)มีต่อ                           
เกณฑก์ารพิจารณา 6.1.3 มีระบบสารสนเทศดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่                
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                      
เกณฑก์ารพิจารณา 6.1.4 มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของคณะกรรมการของหน่วยฝึก 
และสถานศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความถูกตอ้งและค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                           
เกณฑก์ารพิจารณา 6.1.5 มีการสร้างเครือข่ายเพื)อแลกเปลี)ยนเรียนรู้ดา้นการพฒันางานประกนั
คุณภาพการศึกษาระหวา่งหน่วยงาน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์และความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมิน ที)มีต่อองคป์ระกอบที) 1 
ปรัชญา วสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงคแ์ละแผนแม่บท ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุด  

 ค่าประโยชน์และความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 1.1              
การกาํหนด/ ทบทวนปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงคแ์ละแผนแม่บท ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่                        
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด  

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 1.1 มีการกาํหนด/ 
ทบทวนปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงคแ์ละแผนแม่บท ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมากที)สุด และความเป็นไปได ้มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ)งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั               
มากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 1.2 บุคลากร                  
มีส่วนร่วมในการกาํหนด/ ทบทวนปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 ของบุคลากร
ทั-งหมด ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน              
มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และความเป็นไปได ้มีค่าเฉลี)ย 4.8                 
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
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 ค่าประโยชน์และความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                               
เกณฑก์ารพิจารณา 1.3 มีการเผยแพร่ปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ ใหบุ้คลากรและผูเ้ขา้รับการศึกษา   
ไดท้ราบอยา่งต่อเนื)อง อยา่งนอ้ย 3 ช่องทาง ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร
หน่วยบญัชาการ รักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 1.4 มีการจดัทาํ
แผนแม่บทที)ตอบสนองต่อปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น               
อยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 1.5 มีการจดัทาํ
แผนงานและครอบคลุมทุกองคป์ระกอบ และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องแผนแม่บท ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น            
อยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 1.6                                
มีการดาํเนินงานตามแผนและโครงการที)กาํหนด ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิา
ทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
และความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 1.7                                 
มีการประเมินผลการดาํเนินงานตามตวัชี- วดัของแผนงานและโครงงาน และสรุปเป็นสารสนเทศ
รายงานต่อผูบ้ริหารเพื)อพิจารณาอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั- ง ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
และความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 1.8 มีการนาํผล
การประเมินแผนงานและโครงการมาพฒันาแผนงานและแม่บท (สาํหรับการปรับปรุงแผนแม่บท 
สามารถดาํเนินการไดต้ามวงรอบการจดัทาํแผน) ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา                 
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
และความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
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 ค่าประโยชน์และความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อองคป์ระกอบที) 2 
การเรียนการสอน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 2.1 ระบบและกลไก               
การพฒันา และการบริหารหลกัสูตร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร             
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด               
และความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.1.1.มีระบบ            
และกลไก การพฒันาหรือปรับปรุงหลกัสูตร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิา
ทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
และความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.1.2 มีการจดัการ
เรียนการสอบตรงตามหลกัสูตรทุกหลกัสูตรที)เปิดสอน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุด และความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.1.3                             
มีคณะกรรมการ/ ผูรั้บผดิชอบหลกัสูตร กาํกบัดูแล ใหมี้การดาํเนินการไดค้รบทุกวชิาในหลกัสูตร 
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่                    
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.1.4                             
มีการประเมินผลและสรุปผลการประเมินหลกัสูตรทุกหลกัสูตรที)เปิดสอน ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่                          
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น              
อยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.1.5 มีการนาํ                
ผลการประเมินหลกัสูตรจากขอ้ 4 มาปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร อยา่งเป็นรูปธรรม ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น              
อยูใ่นระดบัมากที)สุด 
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 ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 2.2 
ระบบการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                            
เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.2 มีระบบการติดตามผลการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร  
และมีการนาํผลการพฒันามาใชป้ระโยชน์ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                              
เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.3 มีการใหค้วามรู้ดา้นจรรยาบรรณ แก่ ครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร 
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                            
เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.4 มีการประเมินแผนบริหารและการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษา            
วชิาทหารของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน              
มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                             
เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.5 มีการนาํสรุปผลการประเมินแผนการบริหารและการพฒันาครูฝึกและ            
ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร มากาํหนดแนวทางในการปรับปรุงการบริหารและพฒันาครูฝึกและ                 
ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร อยา่งเป็นรูปธรรม ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา                   
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 2.3 ทรัพยากรการสนบัสนุน
การเรียนรู้ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน              
มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.8              
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.3.1 มีระบบ            
การบริหารจดัการทรัพยากรสนบัสนุนการเรียนรู้ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิา
ทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด  

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.3.2 มีบริการ
หอ้งสมุด/ แหล่งเรียนรู้อื)น ๆ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วย
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บญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8. ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และ                           
ค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.4 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด  

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.3.3 มีจาํนวน
ทรัพยากร สนบัสนุนการเรียนรู้ และเครื)องช่วยฝึกที)อยูใ่นสภาพพร้อมใชง้านเพียงพอ ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมากที)สุด  

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.3.4                                                
มีการประเมินผลระบบการบริหารจดัการทรัพยากรสนบัสนุนการเรียนรู้ ห้องสมุด แหล่งการเรียนรู้ 
เครื)องช่วยฝึก สภาพแวดลอ้ม ครูฝึก ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร และผูที้)เกี)ยวขอ้ง ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่                  
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.3.5 มีการนาํผล
การสรุปจากการประเมินในขอ้ที) 4 มากาํหนดแนวทางในการพฒันาและปรับปรุงอยา่งเป็นรูปธรรม 
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่                      
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด  

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 2.4 ระบบและกลไก                   
การจดัการเรียนการสอน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้
ค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.4.1 มีระบบ           
และกลไกการจดัการฝึกศึกษาที)เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัในวิชาหลกัของทุกหลกัสูตร ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.4.2 มีเอกสาร
นาํ/ ประมวลรายวชิาในแต่ละวชิาของทุกหลกัสูตรที)สอน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
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นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.4 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.4.3 มีแผน                 
การสอนรายคาบ (ชั)วโมง) ที)แสดงการจดัการฝึกศึกษาที)เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัในวชิาหลกัของแต่ละ
หลกัสูตรที)เปิดสอน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปได ้                      
มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.4.4 มีการนิเทศ
การสอนโดยผูบ้ริหาร หรือ ผูรั้บผดิชอบที)หน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหารและสถานศึกษาวชิาทหาร
กาํหนด อยา่งนอ้ย 1 ครั- งต่อปี ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร                         
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และ             
ค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.4 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.4.5                          
มีการประเมินผลการจดัการฝึกศึกษาของครูฝึกและสื)อการเรียนการสอนในวชิาหลกัโดยนกัศึกษา
วชิาทหารและครูฝึกในแต่ละหลกัสูตรที)เปิดสอน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา             
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.4.6 มีการนาํผล
การประเมินจากขอ้ 5 และผลการนิเทศการสอน มาปรับปรุงพฒันาระบบการฝึกศึกษาและกลยทุธ์ 
หรือเทคนิคการสอน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้
ค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์และค่าเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 2.5 
นโยบายการฝึกวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์และค่าเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 
2.5.1 มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นความจงรักภกัดี ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุด 
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 ค่าประโยชน์และค่าเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 
2.5.2 มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นความมีจิตสาํนึกความเสียสละต่อส่วนรวม ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.5.3                              
มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นการส่งเสริมการฝึกหลกัสูตรพิเศษ ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่                     
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.5.4                       
มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นส่งเสริมภาพลกัษณ์ที)ดีของนกัศึกษาวชิาทหารของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์และค่าเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 
2.5.5 มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นความรักชาติ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุด 

 ค่าประโยชน์และค่าเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 
2.5.6 มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นความเป็นผูน้าํ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุด 

 ค่าประโยชน์และค่าเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 
2.5.7 มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปตามโครงการศูนยฝึ์กแขง็ขนั สถานศึกษาร่วมใจมุ่งไปสู่
มาตรฐานเดียวกนั ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ                   
รักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์และค่าเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 
2.5.8 มีการดาํเนินการตามนโยบายดา้นค่านิยมหลกั 12 ประการ ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมากที)สุด 
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 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.5.9                         
มีการดาํเนินการตามนโยบายในโครงการ รด. In Line ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนมีค่าเฉลี)ย 5.0 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
และค่าเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์และค่าเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 
2.5.10 มีการดาํเนินการตามนโยบายเฉพาะในการฝึกนกัศึกษาวชิาทหารของกองทพั ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 2.6 
ระบบและกลไกการประเมินผล ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร                     
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด  

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.6.1 มีระเบียบ
การวดัและประเมินผล ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้
ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.6.2                             
มีการเผยแพร่ระเบียบการวดัและประเมินผล และอธิบายแนวทางปฏิบติัใหผู้ที้)เกี)ยวขอ้งทราบ              
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่ 
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.6.3 มีการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยวธีิการที)หลากหลาย และสอดคลอ้งกบักิจกรรมการฝึกศึกษา ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่           
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.6 ซึ) งถือวา่                        
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.6.4                           
มีการประเมินผลรูปแบบ/ วธีิการประเมินผลของแต่ละวชิา ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 



491 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.6.5 มีการนาํ           
ผลการประเมินผลรูปแบบ/ วิธีการประเมินผลจากขอ้ที) 4 มาปรับปรุงและพฒันา ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่                         
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่                       
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 2.7 
คุณภาพนกัศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                          
เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.1 มีความจงรักภกัดีต่อสถาบนั ชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่            
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                         
เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.2 มีความเป็นผูน้าํและเป็นแบบอยา่งที)ดี ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุด 

 ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                         
เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.3 เป็นผูที้)มีระเบียบวนิยั ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิา
ทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.7.4 มีความรู้
ความสามารถทางดา้นทหารและนาํความรู้มาใชป้ระโยชน์ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 2.7.5                             
มีความเสียสละและมีจิตสาธารณะ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร                
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และ                
ค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                         
เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.6 มีเจตคติที)ดีต่อการเป็นนกัศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพ
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การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อองคป์ระกอบที) 3 การพฒันาผูเ้รียน 
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่ 
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 3.1 ระบบและกลไก                    
การพฒันา ผูเ้รียน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ                     
รักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปได ้                
มีค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 3.1.1 มีแผนงาน/ 
โครงงาน จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร                
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และ               
ค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 3.1.2 มีการจดั
กิจกรรมเพื)อส่งเสริมประสบการณ์ทางวชิาการ/ วชิาชีพแก่นกัศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่                         
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่                       
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีเกณฑก์ารพิจารณา 3.1.3 มีการจดับริการ
ใหค้าํปรึกษาทางวชิาการและแนะแนวการใชชี้วติแก่นกัศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น                     
อยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 3.1.4                            
มีการประเมินแผนงาน/ โครงการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 3.1.5 มีการนาํ              
ผลการประเมินไปปรับปรุงแผนงาน/ โครงงาน และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ของระบบประกนั
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คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่                   
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่                     
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อองคป์ระกอบที) 4 การบริหารและ
จดัการ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน                   
มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 
4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 4.1 ภาวะผูน้าํของผูบ้งัคบั
หน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิา
ทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด           
และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.1.1 ผูบ้งัคบั
หน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารกาํหนดแนวทางในการบริหารในระดบัองคก์ร                 
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่ 
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.1.2 ผูบ้งัคบั
หน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารมีวธีิการถ่ายทอดแนวทางในการบริหารงาน ไปยงั
บุคลากรแต่ละระดบัเพื)อนาํไปสู่การปฏิบติั ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด                       
และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.1.3 ผูบ้งัคบั
หน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารมีการกาํกบัดูแล ติดตาม และประเมินผลการดาํเนินงาน
ของบุคลากร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 
4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.1.4 ผูบ้งัคบั
หน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารสนบัสนุนให้บุคลากรในหน่วยมีส่วนร่วมใน                      
การบริหารจดัการ หรือ มีการกระจายอาํนาจการปฏิบติั การตดัสินใจใหแ้ก่บุคลากรตาม                        
ความเหมาะสม ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษา
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ดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้
ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.4 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.1.5                                
มีการประเมินผลการบริหารงานของผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารเพื)อนาํผล
การประเมินไปปรับปรุงการบริหารอยา่งเป็นรูปธรรม ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.4 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 4.2 การพฒันาหน่วยฝึกและ
สถานศึกษาวชิาทหารใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.2 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าความเหมาะสมของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.2.1 กาํหนด
เป้าหมายของการจดัการความรู้ที)สอดคลอ้งกบั วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และแผนแม่บทของโรงเรียน  
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.6 ซึ) งถือวา่ 
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.2.2                            
มีการดาํเนินการจดัการความรู้ที)เป็นรูปธรรม ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิา
ทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด            
และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.2.3                         
มีการเผยแพร่ผลงานที)ไดจ้ากการจดัการความรู้ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิา
ทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และ
ค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด  

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.2.4                               
มีการประเมินผลความสาํเร็จของแผนงาน/ โครงการจดัการความรู้ ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น            
อยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัมากที)สุด 
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 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.2.5 มีการนาํผล
การประเมินไปปรับปรุง/ พฒันาแผนงาน/ โครงการการจดัการความรู้ ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น           
อยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 4.3 ระบบสารสนเทศเพื)อ
การบริหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน  
มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 
4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.3.1 กาํหนด
เป้าหมายของการจดัการความรู้ที)สอดคลอ้งกบั วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และแผนแม่บทของหน่วยฝึก 
และสถานศึกษาวชิาทหารมีแผนงาน/ โครงการจดัทาํระบบสารสนเทศเพื)อการบริหารและ                     
การตดัสินใจอยา่งนอ้ย 3 เรื)องจากที)กาํหนด ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และ                
ค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.3.2 มีการจดัทาํ
ระบบสารสนเทศเพื)อการบริหารและการตดัสินใจ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิา
ทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด             
และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.3.3 ผูบ้งัคบั
หน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารมีการนาํขอ้มูลสารสนเทศมาใชป้ระโยชน์                               
ในการบริหารงาน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย
เท่ากบั 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 4.3.4 ประเมิน
ความพึงพอใจของผูใ้ชร้ะบบขอ้มูลสารสนเทศเพื)อการบริหารและการตดัสินใจ ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน ดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ 
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.6 ซึ) งถือวา่                      
ค่าความคิดเห็นค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ
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องคป์ระกอบที) 5 การเงินและงบประมาณ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 5.1 
ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                         
เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.1 มีระเบียบและหลกัเกณฑใ์นการจดัทาํงบประมาณ ของระบบประกนั
คุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่                      
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                             
เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.2 จดัทาํคาํของบประมาณ/ เสนอความตอ้งการงบประมาณสอดคลอ้งกบั
ภารกิจ/ แผนงาน/ โครงการที)กาํหนดไว ้ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                            
เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.3 มีแผนการใชจ่้าย/ บริหารงบประมาณอยา่งถูกตอ้ง เป็นไปตามระเบียบ 
ของ ทบ. เนน้ความประหยดั คุม้ค่า ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วย
บญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด  

 ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                          
เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.4 มีการใชจ่้าย/ บริหารงบประมาณอยา่งถูกตอ้ง เป็นไปตามระเบียบของ ทบ. 
เนน้ความประหยดั คุม้ค่า ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                          
เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.5 มีการติดตามผลการใชจ่้าย/ บริหารงบประมาณเงินใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 5.2 ศกัยภาพดา้นการเงิน
และงบประมาณ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปได ้                      
มีค่าเฉลี)ยเท่ากบั 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 
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 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 5.2.1                            
มีการคาํนวณร้อยละของเงินเหลือจ่ายสุทธิต่องบประมาณที)ไดรั้บจดัสรร ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุด             

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 5.2.2                         
มีการคาํนวณร้อยละของงบประมาณสื)อ/ โสตทศันูปกรณ์/ อุปกรณ์การฝึก/ เครื)องช่วยฝึก/ 
นวตักรรมและการสร้างองคค์วามรู้ ระบบห้องสมุด ระบบสารสนเทศต่องบดาํเนินการจดัการฝึก
ศึกษา ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน                  
มีค่าเฉลี)ย 4.4 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 
4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 5.2.3 ร้อยละ           
ของงบประมาณวสัดุฝึก (ค่าเครื)องช่วยฝึก) ต่องบดาํเนินการจดัการศึกษา ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุด 

 ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 5.3 
ความโปร่งใสดา้นการเงินและงบประมาณ ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                            
เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.1 มีการตรวจสอบดา้นรายรับและรายจ่ายของหน่วยฝึกและสถานศึกษา          
วชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน            
มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 5.3.2                           
มีการตรวจสอบเกี)ยวกบัการเงินนอกงบประมาณของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร ของระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่           
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่                     
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                         
เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.3 มีการตรวจสอบการจดัซื-อจดัจา้งของวสัดุและเครื)องช่วยฝึกในหน่วยฝึก
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และสถานศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 5.3.4                          
มีการตรวจสอบเรื)องเงินบริจาค ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร                      
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และ                 
ค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อ                         
เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.5 มีการบริหารงบประมาณของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา 
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์และค่าความเป็นไปไดข้องความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อองคป์ระกอบ  
ที) 6 ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็น            
อยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อตวับ่งชี- ที) 6.1 ระบบกลไกการประกนั
คุณภาพการศึกษาภายใน ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปได ้                
มีค่าเฉลี)ย 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 6.1.1 มีระบบ           
และกลไกในการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในที)สอดคลอ้งกบั วสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงค ์
การจดัการศึกษาของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนมีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 6.1.2                            
มีการดาํเนินงานตามแผนงานและโครงการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในหน่วยฝึกและ
สถานศึกษาวชิาทหาร ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ย
เท่ากบั 4.8 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของประเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 6.1.3 มีระบบ
สารสนเทศดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิา
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ทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด          
และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.6 ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 6.1.4                          
มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของคณะกรรมการของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร 
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.6 ซึ) งถือวา่ 
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ค่าประโยชน์ของความคิดเห็นของผูป้ระเมินที)มีต่อเกณฑก์ารพิจารณา 6.1.5 มีการสร้าง
เครือข่ายเพื)อแลกเปลี)ยนเรียนรู้ดา้นการพฒันางานประกนัคุณภาพการศึกษาระหวา่งหน่วยงาน            
ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีค่าเฉลี)ย 5 
ซึ) งถือวา่ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด และค่าความเป็นไปไดมี้ค่าเฉลี)ยเท่ากบั 4.6 ซึ) งถือวา่ 
ค่าความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที)สุด 

 ระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
ประกอบดว้ย วงจรการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 4 ขั-นตอนหลกัคือการวางแผนงาน 
(Planning) การลงมือปฏิบติังาน (Action) การสังเกตผลการปฏิบติังาน (Observation)  

 และการสะทอ้นกลบัการปฏิบติังาน (Reflection) ซึ) งผูว้จิยัไดน้าํไปทดลองใช ้                     
ตามมาตรฐาน ตวับ่งชี-  และเกณฑ ์ตามขั-นตอนของระบบ พบวา่ ผลการประเมินดา้นความถูกตอ้ง 
(Accuracy standards) มาตรฐานดา้นความเหมาะสม (Propriety standards) มาตรฐานดา้น                        
การมีประโยชน์ (Utility standards) และมาตรฐานดา้นความเป็นไปได ้(Feasibility standards)               
มีค่าเฉลี)ยรวมอยูใ่นระดบัมากที)สุดทุกมาตรฐาน 

 จากการทดลองใชร้ะบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ 
รักษาดินแดนสามารถสรุปไดว้า่การดาํเนินงานตามขั-นตอนของระบบที)ผูว้จิยัสร้างขึ-นสามารถบรรลุ
เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพโดยมีการดาํเนินงานตามขั-นตอนอยา่งเป็นระบบตาม
องคป์ระกอบตวับ่งชี-และเกณฑซึ์)งขั-นตอนการพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษา               
วชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนมีความสอดคลอ้งกบัแนวคิดของสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ (2543, หนา้ 18-19) ไดก้าํหนดหลกัการสาํคญัของการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาวา่การประกนัคุณภาพเป็นหนา้ที)ของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาไม่วา่จะเป็น
ผูบ้ริหารครูอาจารยแ์ละบุคลากรอื)น ๆ ในสถานศึกษาโดยในการดาํเนินงานจะตอ้งใหผู้ที้)เกี)ยวขอ้ง 
เขา้มามีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมายวางแผนติดตามและประเมินผลพฒันาปรับปรุงให้
สถานศึกษามีคุณภาพใหผู้เ้รียนไดรั้บการศึกษาที)มีคุณภาพสอดคลอ้งกบักฎกระทรวงศึกษาธิการ 
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(สมศกัดิ:  สินธุระเวชญ,์ 2542, หนา้ 152) ใหส้ถานศึกษาดาํเนินการดงันี-จดัโครงสร้างการบริหาร            
ที) เอื-อต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา
แต่งตั-งคณะกรรมการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาจดัระบบสารสนเทศที)มีขอ้มูลอยา่งเพียงพอ
ต่อการดาํเนินงานประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษากาํหนดมาตรฐานการศึกษา                         
ที)สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาขั-นพื-นฐาน 
 สรุป การวจิารณ์ระบบโดยผู้ประเมินหลงัการทดลองใช้ระบบ 

 หลงัการทดลองใชร้ะบบไดเ้ปิดประเด็นใหผู้ป้ระเมินซึ)ง ประกอบดว้ย รองผูบ้ญัชาการ
มณฑลทหารบกที) 19 รองเสนาธิการมณฑลทหารบกที) 19 ครูฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร ผูก้าํกบั
นกัศึกษาวชิาทหาร และผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหาร วิจารณ์ระบบถึง จุดเด่น จุดดอ้ย 
ขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงระบบ และการส่งเสริมระบบรวมถึงการวจิารณ์ประเด็นอื)น ๆ                       
ผูป้ระเมินจาํนวน 5 ท่าน มีความคิดเห็นต่อระบบโดยสรุปดงันี-  จุดแขง็ หรือจุดเด่นของระบบ                    
ที)พฒันาขึ-นนี- มีอยูห่ลายประเด็น ไดแ้ก่  

  1.  แนวความคิดเรื)องระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดน เนื)องจากมุ่งในการพฒันาคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร ที)เป็นรูปแบบ  

มีหลกัการ และเกณฑใ์นการประเมินที)ผา่นการตรวจสอบ และมีความน่าเชื)อถือ  
 2.  มีการศึกษานโยบายหลกัของกองทพับกในการฝึกนกัศึกษาวชิาทหารมาประกอบ 

เป็นขอ้มูลในการวจิยั ผสมผสานกบัขอ้มูลการฝึกตามโครงการศูนยฝึ์กแขง็ขนัสถานศึกษาร่วมใจ 
มุ่งไปสู่มาตรฐานเดียวกนั และระบบประกนัคุณภาพทางการศึกษาของสถานศึกษาวชิาทหาร 

 3.  ระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร จะเป็นเครื)องมือที)สาํคญัอยา่งยิ)ง
ในการยกระดบัและพฒันาการจดัการเรียนการสอนกิจกรรมนกัศึกษาวชิาทหารของแต่ละโรงเรียน
ใหมี้คุณภาพ 

 4.  ระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร จะทาํใหก้ารฝึกนกัศึกษา                        
วชิาทหารมีคุณภาพและมาตรฐานที)ดีเชื)อถือได ้ 

 5.  สามารถนาํผลการประเมินมาปรับปรุงระบบการศึกษาของนกัศึกษาวชิาทหารให ้              
ดีขึ-น และเป็นไปตามนโยบายของหน่วยเหนือ 
   สาํหรับจุดอ่อน ขอ้ดอ้ย หรือปัญหาของการใชร้ะบบผูป้ระเมินระบุเป็นประเด็นต่าง ๆ 
ไดแ้ก่  
  1.  ความรอบคลุมของประเด็นการประเมินอาจไม่ครอบคลุมทุกบริบทของนโยบาย          
การฝึกของกองทพับกซึ)งอาจจะเปลี)ยนแปลง เพิ)มเติม ตามยคุสมยัของแต่ละผูบ้งัคบับญัชาที)มี              
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การเปลี)ยนแปลงแต่ละบุคคล อาจจะตอ้งมีการปรับปรุงหวัขอ้การประเมินใหส้อดคลอ้งกบั นโยบาย
ที)เปลี)ยนแปลง  
 2.  ตวับ่งชี- ที) 3 ระบบและกลไกการพฒันาผูเ้รียน น่าจะเพิ)มเติมถึงเป้าหมายคือ นกัศึกษา 
เมื)อเขา้สู่กระบวนการพฒันาผูเ้รียนแลว้ ผลที)ผูเ้รียนจะมีการพฒันาอยา่งไร นาํไปสู่การประกนั
คุณภาพการศึกษาของนกัศึกษาวชิาทหาร 

3.  ระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารเป็นการเพิ)มค่าใชจ่้าย                             
ในการดาํเนินการและเพิ)มภาระงานของบุคลากร 

4.  ผูถู้กประเมินไม่กลา้รับความจริง ส่งผลใหก้ารประเมินไม่คุม้ค่า และไม่ถูกนาํมาใช้
เพื)อการพฒันาอยา่งแทจ้ริง 

5.  บุคลากรยงัขาดความรู้ความเขา้ใจงานประกนัคุณภาพ คณะผูป้ระเมินบางคน              
ยงัมีความรู้ไม่มากพอ และไม่แน่ใจวา่จะใชก้บัทุกหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร และสถานศึกษา  
วชิาทหาร เนื)องจากหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนยงัมีการประสานความกา้วหนา้ความรู้ดา้น               
การประกนัคุณภาพการศึกษากบัสถานศึกษาไม่มากพอ 
 ขอ้เสนอแนะเพิ)มเติมคือ ในการประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารอยากให้
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดนเป็นผูด้าํเนินการใหมี้ความต่อเนื)องและเป็นรูปธรรมอยา่งชดัเจน                
มีความจริงใจในการประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร ใหก้ารสนบัสนุนดา้นต่าง ๆ 
ใหก้บักระบวนการดาํเนินการประกนัคุณภาพการศึกษา เนน้ความเป็นรูปธรรมอยา่งชดัเจน                   
ควรมีการดาํเนินการให้เขม้แขง็จริงจงั และทาํใหร้ะบบประกนัคุณภาพมีความต่อเนื)อง ย ั)งยนื 
ผลกัดนัใหผู้มี้ส่วนเกี)ยวขอ้งกบัการประกนัคุณภาพ ไดมี้ความรู้ เพิ)มพนูความรู้ ความเขา้ใจของ
ตนเองอยา่งสมํ)าเสมอ ช่วยเผยแพร่ความรู้เกี)ยวกบัระบบประกนัคุณภาพ พร้อมที)จะให้ความร่วมมือ 
ตลอดจน มีความยนิดีที)จะเป็นผูป้ระเมิน และสนบัสนุนใหมี้การดาํเนินการต่อเนื)อง ร่วมเป็น
กรรมการพฒันาระบบ และประชาสัมพนัธ์ระบบใหห้น่วยอื)นไดท้ราบอยา่งทั)วถึง เป็นการกระตุน้
ใหผู้ร่้วมงาน มีความกระตือรือร้นในเรื)องของการประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร 

 

อภิปรายผล 
 ทศันคติต่อการประกนัคุณภาพการศึกษา 

 ทศันคติต่อการประกนัคุณภาพของกลุ่มตวัอยา่งที)ใชจ้าํแนกตามรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก
อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การประกนัคุณภาพการศึกษาจะทาํให้คนภายนอกเห็นวา่การศึกษาของ                   
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดนมีมาตรฐาน จากผลการวจิยั พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีระดบั            
ความคิดเห็นเกี)ยวกบัการประกนั คุณภาพการศึกษาภายใน อยูใ่นระดบัมาก ซึ) งไม่สอดคลอ้งกบั 
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ประจกัษ ์ไมเ้จริญ (2545) ทาํการศึกษาเรื)อง “เจตคติของขา้ราชการครูสถาบนัราชภฏัในเขต
กรุงเทพมหานครที)มีต่อการประกนัคุณภาพการศึกษา” พบวา่ ระดบัเจตคติของขา้ราชการครู 
สถาบนัราชภฏัในเขตกรุงเทพมหานครที)มีต่อการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในอยูใ่นระดบัปาน
กลาง ระดบัเจตคติของขา้ราชการครูสถาบนัราชภฏัในเขตกรุงเทพมหานครเมื)อจาํแนกสถานภาพ 
ทั-งในดา้นตาํแหน่งในการปฏิบติังาน ระดบัการศึกษา ระยะเวลาที)รับราชการในสถาบนัราชภฏั  
และสถาบนัราชภฏัที)สังกดั พบวา่ มีเจตคติต่อการประกนัคุณภาพการศึกษาทั-งภายในและภายนอก
อยูใ่นระดบัปานกลาง แต่สอดคลอ้งกบั ใจชนก ภาคอตั (2554) ซึ) งทาํการวจิยัเรื)อง “ปัจจยัที)มีผลต่อ
การมีส่วนร่วมในการประกนัคุณภาพการศึกษา: ศึกษากรณีสถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์                
ปีการศึกษา 2553” ผลการสาํรวจ พบวา่ บุคลากรของสถาบนั มีทศันคติต่อการประกนัคุณภาพ
การศึกษาอยูใ่นระดบัมากและสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ พงศเ์ทพ จิระโร (2546, หนา้ 20) กล่าววา่ 
การดาํเนินงานที)เป็นระบบมีมาตรฐาน และประสิทธิภาพนาํไปสู่เป้าหมายที)กาํหนดไวช้ดัเจน              
โดยมีการจดัทาํเอกสารที)เป็นแนวทางดาํเนินงานและการติดตามกาํกบัการดาํเนินงานที)ชดัเจน เช่น 
การพฒันาคุณภาพการศึกษา คู่มือนโยบาย คู่มือการดาํเนินงานและคู่มือการปฏิบติังาน เป็นตน้               
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินที)เป็นระบบสมํ)าเสมอต่อเนื)อง เพื)อใหม้ั)นใจวา่การดาํเนินงาน
และผลการดาํเนินงานไปสู่เป้าหมายที)กาํหนดไว ้การรายงานผลการดาํเนินงาน ผลการดาํเนินงาน
ตามแผน และเป้าหมายที)กาํหนดใหช้ดัเจน ตรวจสอบได ้โดยดาํเนินการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพที) ประกอบดว้ย การควบคุม และการตรวจสอบคุณภาพกบัหลกัการบริหารตามแนวคิดของ 
Edward Deming ที)เป็นระบบครบวงจร (PDCA) ซึ) ง ประกอบดว้ย การร่วมกนัวางแผน (P) ร่วมกนั
ปฏิบติัตามแผน (D) ร่วมกนัตรวจสอบ (C) และร่วมกนัปรับปรุง (A) โดยพฒันาตามมาตรฐาน              
ตวับ่งชี- ที)หลากหลายจากกระทรวงต่าง ๆ ซึ) งไดก้าํหนดพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ                        
พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ)มเติม พ.ศ. 2545 หมวด 6 มาตรา 48 ระบุใหห้น่วยงานตน้สังกดัและ
สถานศึกษาจดัใหมี้ระบบประกนัคุณภาพภายในโดยสถานศึกษาทุกแห่งจะตอ้งพฒันาระบบ 
ประกนัคุณภาพภายในที)เหมาะสม มีระบบครบวงจร (PDCA) และเป็นส่วนหนึ)งของการบริหาร
สถานศึกษาที)ตอ้งทาํอยา่งต่อเนื)องมีการจดัทาํรายงานประเมินตนเอง ที)เป็นรายงานประจาํปี
หน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงานที)เกี)ยวขอ้งและสาธารณะชนเป็นประจาํทุกปี (สาํนกังานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน), 2549 หนา้ 19)  

 ลาํดบัที)สองของทศันคติต่อการประกนัคุณภาพของกลุ่มตวัอยา่งที)อยูใ่นระดบัมากคือ 
ระบบประกนัคุณภาพการศึกษาจะทาํใหก้ารศึกษาของชาติได ้มาตรฐานสากล ดงันั-น จึงควรใหมี้
การประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารดว้ยนั-น เหตุผลที)คนส่วนใหญ่เห็นดว้ยก็เพราะ   
การประกนัคุณภาพการศึกษา จะทาํใหเ้กิดผล ตามคาํจาํกดัความและความเป็นจริงอยูแ่ลว้ เพราะ 
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เมื)อมีการตรวจสอบและวดัผล ทุกคนในหน่วยจะตอ้งมีความกระตือรือร้น ตอ้งช่วยพฒันาทั-งตนเอง
และส่วนรวมเพื)อใหห้น่วยผา่นเกณฑก์ารตรวจสอบ ทาํให้ทุกหน่วยมีมาตรฐาน ใกลเ้คียงกนั 
ผลผลิตที)ไดม้าคือ นศท. ซึ) งจะเป็นกาํลงัสาํรองของชาติในอนาคต มีมาตรฐาน ที)ใชไ้ดจ้ริง ๆ                  
ซึ) งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ฉววีรรณ บุญคุม้ (2551) ไดท้าํการวจิยัเรื)อง “ปัจจยัที)ส่งผลกระทบต่อ
ระบบประกนัคุณภาพการศึกษาของสถาบนัราชภฏันครปฐม” ผลจากการศึกษา พบวา่                      
สภาพการดาํเนินงานประกนัคุณภาพการศึกษาของสถาบนัอยูใ่นขั-นตอนของการควบคุมและ
ตรวจสอบคุณภาพ โดยสถาบนัราชภฏันครปฐมไดจ้ดัทาํคู่มือการประกนัคุณภาพการศึกษาของ
สถาบนัขึ-น มีการแต่งตั-งคณะกรรมการและอนุกรรมการการประกนัคุณภาพการศึกษาขึ-นในระดบั
สถาบนั ระดบัคณะ ศูนย ์สาํนกั พร้อมทั-งกาํหนดหนา้ที)ความรับผดิชอบของคณะกรรมการและ
อนุกรรมการดงักล่าว สาหรับการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยงานในสถาบนัใหห้น่วยงานกาํหนด
แนวทางในการประกนัคุณภาพการศึกษาของตนเอง มีการพิจารณากาํหนดปัจจยัตวัชี-วดัและ
หลกัฐานแสดงใหมี้ความเหมาะสมทั-งกบัหน่วยงาน มีการสร้างความรู้ความเขา้ใจในเรื)อง                    
การประกนัคุณภาพการศึกษาใหก้บัอาจารยแ์ละบุคลากรของหน่วยงาน รวมทั-งการเตรียม                   
การติดตามตรวจสอบ และรายงานผลการประกนัคุณภาพการศึกษาของหน่วยงานของตนเอง                   
สาํหรับปัจจยัที)ส่งผลกระทบต่อระบบประกนัคุณภาพการศึกษาของสถาบนั โดยปัจจยัที)ส่งผล
กระทบต่อระบบประกนัคุณภาพมากที)สุด คือ อาจารย ์รองลงมา คือ การจดัการเรียนการสอน               
และการบริหารจดัการของสถาบนั อุปสรรค ที)สาํคญัในการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถาบนั 
ไดแ้ก่ การขาดแนวปฏิบติัที)ชดัเจนในการประกนัคุณภาพการศึกษา ความไม่ชดัเจนในเรื)องนโยบาย
และระบบประกนัคุณภาพการศึกษา คุณภาพของนกัศึกษาตํ)ากวา่สถาบนัอุดมศึกษา อาจารย ์              
และบุคลากรของสถาบนัยงัไม่เห็นความสาํคญัของการประกนัคุณภาพการศึกษา และไม่ให ้              
ความร่วมมือในการดาเนินงานประกนัคุณภาพการศึกษาเท่าที)ควร สาํหรับแนวทางในการแกไ้ข
ปัญหาการประกนัคุณภาพการศึกษา ไดแ้ก่ สถาบนัตอ้งให้ความสาํคญักบัการประกนัคุณภาพ
การศึกษาโดยถือเป็นนโยบายสาํคญั สถาบนัตอ้งมีแผนและขั-นตอนการปฏิบติังานที)ชดัเจน                
และครอบคลุมภารกิจของสถาบนัทุกดา้น มีการติดตามงานอยา่งจริงจงั รวมทั-งบุคลากรจาก                  
ทุกหน่วยงานตอ้งใหค้วามร่วมมือ โดยสถาบนัตอ้งสร้างแรงจูงใจให้อาจารยแ์ละบุคลากรของ
สถาบนัเห็นความสาํคญัของการประกนัคุณภาพการศึกษา มีการประชาสัมพนัธ์ใหอ้าจารยแ์ละ
บุคลากรของสถาบนัไดรั้บทราบเรื)องการประกนัคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนื)อง มีการใหค้วามรู้
และคาํแนะนาํในการทาํงานอยา่งเป็นขั-นตอนอยา่งเพียงพอจากผูที้)มีความชาํนาญในเรื)อง                    
การประกนัคุณภาพการศึกษา ผลการวจิยัและขอ้เสนอแนะจากงานวจิยันี-  ผูบ้ริหารไดน้าํมาเป็น
แนวทางในการกาํหนดนโยบายดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา มีการพฒันาระบบการบริหาร
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จดัการ สร้างความรู้ ความเขา้ใจกบับุคลากร ส่งเสริมและสนบัสนุนภารกิจดา้นการประกนัคุณภาพ
การศึกษา ทาํใหบุ้คลากรในมหาวทิยาลยัราชภฏันครปฐมยอมรับถึงความสาํคญัของการประกนั
คุณภาพการศึกษาและเตม็ใจใหค้วามร่วมมือในการดาํเนินงานดา้นประกนัคุณภาพการศึกษา 

 ลาํดบัที)สาม ที)กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยมากคือหากหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนมีระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษาจะทาํใหส้ถานศึกษาในหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนไดรั้บการยอมรับ
จากสาธารณชนวา่มีบุคลากรที)มีคุณภาพนั-น จะเห็นวา่ภารกิจของกองทพับกตามพระราชบญัญติั  
จดัระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2551 ที)สาํคญัประการหนึ)ง คือ การเตรียมกาํลงั
กองทพับกและการป้องกนัราชอาณาจกัร ดงันั-น การพฒันากาํลงัพลดว้ยการศึกษา จึงมีความจาํเป็น
อยา่งยิ)งและถือไดว้า่เป็นส่วนหนึ)งของการเตรียมกาํลงักองทพับก ใหมี้ความพร้อมตามภารกิจที)ได้
กาํหนดไวใ้นกฎหมาย จากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 และที)แกไ้ขเพิ)มเติม              
(ฉบบัที)2) พ.ศ. 2545 กาํหนดใหมี้การประกนัคุณภาพการศึกษาเพื)อพฒันาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา ทุกระดบั ประกอบดว้ย ระบบการประกนัคุณภาพภายใน และระบบกนัคุณภาพภายนอก 
สาํหรับการจดัการศึกษาของกองทพับกนั-น ถือวา่เป็นการศึกษาเฉพาะทาง อนัหมายถึง การศึกษา          
ที)จดัโดยหน่วยงานเพื)อผลิตบุคลากรตามความชาํนาญและตามความตอ้งการของหน่วยงาน ดงันั-น 
สถาบนัการศึกษา รร. เหล่า/ สายวทิยาการ และหน่วยจดัการศึกษาของกองทพับก จะตอ้งดาํเนินการ
ประกนัคุณภาพภายในตามระบบและกลไกที)กาํหนดไว ้อนัจะทาํใหม้ั)นใจวา่ ไดผู้ส้าํเร็จการศึกษา
ตามคุณลกัษณะ ที)พึงประสงค ์ตามความตอ้งการของกองทพับกตระหนกัในความสาํคญัของ                 
การพฒันาคุณภาพการศึกษาและการประกนัคุณภาพการศึกษา จึงไดส้ร้างระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษาขึ-น เพื)อใชเ้ป็นกลไกในการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอยา่งต่อเนื)อง เพื)อสร้าง
ความมั)นใจใหก้บักองทพับกดา้นการพฒันากาํลงัพลดว้ยการศึกษา และเตรียมสถานศึกษาที)เป็น
หน่วยผลิตกาํลงัพล ใหส้ามารถรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกจากสานกังานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) ได ้ซึ) งเป็นไปตามนโยบายการศึกษาของ
กองทพับก พ.ศ. 2545-2549 ที)มีความสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติั การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที)แกไ้ขเพิ)มเติม (ฉบบัที) 2) พ.ศ. 2545 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัที) 11 
แผนพฒันากองทพับกปี พ.ศ. 2555-2559 รวมถึงการนาํแนวทางการปฏิบติัตามกรอบมาตรฐาน
คุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 มาประยกุตใ์ชต้ามความเหมาะสม สอดคลอ้งกบั             
ความตอ้งการของกองทพับก 

 ส่วนในทศันคติดา้นประกนัคุณภาพในรายขอ้ที)กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง 
ไดแ้ก่ การประกนัคุณภาพการศึกษาไม่ควรทาํกบัโรงเรียนทหารที)เนน้ในเรื)องของการฝึกมากกวา่
การศึกษาตาํราเรียน และการประกนัคุณภาพการศึกษาเป็นภาระที)หนกัและยาก ซึ) งในประเด็นนี-  
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จากการสัมภาษณ์ ผูท้รงคุณวุฒิของกองทพับก ไดก้ล่าววา่ “น่าจะเป็นผลจากผูป้ฏิบติั หน่วยฝึก          
และครูฝึกมากกวา่ที)ไม่อยากใหท้าํ หรือมีระบบนี-  เพราะทาํใหต้นตอ้งมีภาระงานเพิ)มขึ-น                       
ในขอ้เทจ็จริงแลว้ ในการเรียนของ นศท. นั-นมีทั-งเรียนและมีทั-งฝึก โดยเฉพาะการฝึกยิ)ง                           
มีความจาํเป็น ตอ้งถูกตอ้งและมีมาตรฐาน เพราะถา้ผดิพลาดนั-นหมายถึงความเป็นความตาย                     
ชยัชนะหรือพา่ยแพ ้จะมาอา้งวา่ฝึกไม่จาํเป็นตอ้งประกนัคุณภาพไม่น่าจะถูกตอ้ง เพราะทหารอาชีพ
ยงัตอ้งมีการฝึกการตรวจสอบทุกขั-นตอนทั-งปี” ซึ) งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมสิทธิ:  สองประสม 
(2550) การศึกษาทศันคติของพนกังานต่อระบบประกนัคุณภาพของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
การศึกษาทศันคติของพนกังานต่อระบบประกนัคุณภาพของจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั                              
มีวตัถุประสงคด์งันี-  ประการแรกเพื)อศึกษาระบบประกนัคุณภาพของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ประการที)สองเพื)อศึกษาระดบัทศันคติของพนกังานที)มีต่อระบบประกนัคุณภาพของจุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยัและประการสุดทา้ยเพื)อศึกษาการเปลี)ยนแปลงที)เกิดขึ-น ปัจจยัความสาํเร็จและแนวทาง
ปรับปรุงระบบประกนัคุณภาพเพื)อ สร้างเสริมประสิทธิภาพในการทาํงานใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
ผลการศึกษาทศันคติของพนกังาน ต่อระบบประกนัคุณภาพของจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั พบวา่              
ในภาพรวมทั-งหมดพนกังานที)เป็นกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีทศันคติต่อระบบประกนัคุณภาพของ
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยัอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีระดบัทศันคติดา้นความรู้ความเขา้ใจอยูใ่น
ระดบัมาก และมีระดบัทศันคติดา้นความรู้สึกและแนวโนม้ทางดา้นพฤติกรรมที)มีต่อระบบประกนั
คุณภาพอยูใ่นระดบัปานกลาง ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา่ พนกังานที)มีเพศ อาย ุประเภทของ
งานที)รับผดิชอบ ระดบัการศึกษา ตาํแหน่งงาน อายกุารปฏิบติังานในจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั            
และบทบาทการมีส่วนร่วมของพนกังานที)มีต่อระบบประกนัคุณภาพแตกต่างกนัมีทศันคติต่อระบบ
ประกนัคุณภาพของมหาวทิยาลยัไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที)ระดบั 0.05                       
ซึ) งเป็นการยอมรับสมมุติฐาน ทุกขอ้ ในบทสุดทา้ยของการศึกษาครั- งนี-  พบวา่ พนกังานส่วนใหญ่            
มีความคิดเห็นวา่ระบบประกนัคุณภาพจะนาํมาซึ) งการเปลี)ยนแปลงระบบการทาํงานของหน่วยงาน
ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ)งขึ-น ทั-งนี-  ปัจจยัความสาํเร็จในการนาํระบบดงักล่าวไปปรับใชน้ั-น             
สามารถสรุปไดเ้ป็น 2 ปัจจยัหลกั คือ ปัจจยัทางดา้นระบบ (System) และปัจจยัทางดา้นบุคคล 
(People) และพนกังานส่วนใหญ่มีขอ้เสนอแนะใหม้หาวทิยาลยัเปิดการอบรมพนกังานเกี)ยวกบั
ระบบประกนัคุณภาพใหม้ากขึ-น พร้อมทั-งดาํเนินการพฒันาพนกังานควบคู่กบัระบบการทาํงาน 
ของหน่วยงาน เพื)อเป็นการเตรียมความพร้อมใหก้บัหน่วยงานต่าง ๆ ในการนาํระบบประกนั
คุณภาพของมหาวทิยาลยัไปปรับใชด้ว้ย จากการศึกษาวจิยั พบวา่ พนกังานส่วนใหญ่มีความรู้สึก 
ต่อระบบประกนัคุณภาพของจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยัในระดบัปานกลาง ทั-งนี-อาจเนื)องมาจาก
เหตุผลหลกั 2 ประการดงันี-  1) ระบบประกนัคุณภาพของมหาวทิยาลยันั-นไม่ไดก่้อใหเ้กิด                       
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การเปลี)ยนแปลงใหก้บัหน่วยงานภายในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัมากเท่าที)ควร พนกังานส่วนใหญ่              
จึงไม่มีความรู้สึกกระตือรือร้นต่อระบบประกนัคุณภาพมากนกั ส่วนหนึ)งอาจเป็นเพราะ                         
ในการพฒันาระบบดงักล่าวเพื)อมาปรับใชใ้นมหาวทิยาลยันั-น เกิดจากความตอ้งการของ
มหาวทิยาลยัที)ตอ้งการวางแนวทางการปฏิบติัทางดา้นประกนัคุณภาพใหทุ้ก ๆ หน่วยงานนั-น
ดาํเนินการในเรื)องดงักล่าวภายใตร้ะบบมาตรฐานเดียวกนัทั)วทั-งมหาวทิยาลยั ทาํใหห้น่วยงาน              
ส่วนใหญ่ที)นาํระบบดงักล่าวมาปรับใชเ้พราะตอ้งการให้ความร่วมมือกบัมหาวทิยาลยั และเพื)อให้
การดาํเนินงานดา้นประกนัคุณภาพของหน่วยงานสอดคลอ้งเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบันโยบาย
การประกนัคุณภาพของมหาวทิยาลยัมากกวา่ที)จะรู้สึกตระหนกัถึงคุณค่าความสาํคญัหรือประโยชน์
ที)เกิดขึ-นจากการนาํระบบดงักล่าวมาปรับใชใ้นหน่วยงานอยา่งแทจ้ริง 2) การขาดการเตรียม             
ความพร้อมของพนกังานในจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั รวมถึงการขาดการมีส่วนร่วมในการวาง
ระบบประกนัคุณภาพของมหาวทิยาลยั เพราะเนื)องจากระบบดงักล่าวเป็นระบบที)กาํหนดโดย
มหาวทิยาลยั ทาํใหก้ารออกแบบกระบวนการทาํงานของระบบนั-น เกิดจากการระดมสมองจาก
พนกังานเพียงบางส่วนเท่านั-น ในการนาํมาปรับใชจ้ริงของแต่ละหน่วยงาน ซึ) งมีบริบท (Content) 
และลกัษณะการดาํเนินกิจการที)แตกต่างกนัจึงไม่สามารถก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพไดเ้ท่าที)ควร 
ปัญหาดงักล่าวจึงส่งผลใหพ้นกังานในหน่วยงานที)ยงัไม่ค่อยมีความรู้ความเขา้ใจในระบบ รวมถึง
การไม่ไดเ้ขา้มามีส่วนเกี)ยวขอ้งกบัระบบตั-งแต่เริ)มตน้นั-น ไม่มีความรู้สึกถึงการมีส่วนร่วมระหวา่ง
บทบาทหนา้ที)ความรับผดิชอบของตนเองในหน่วยงานกบัความเกี)ยวขอ้งที)มีต่อระบบประกนั
คุณภาพของมหาวทิยาลยั จากเหตุผลหลกัทั-ง 2 ประการ จึงทาํใหพ้นกังานประเมินระบบประกนั
คุณภาพดว้ยความรู้สึกในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ทั-งนี-  อาจเป็นเพราะขอ้จาํกดัทางดา้นเวลา 
ที)ทาํใหพ้นกังานยงัมองไม่เห็นถึงผลกระทบที)จะเกิดขึ-นในอนาคต ทาํใหใ้นปัจจุบนัพนกังาน                      
ไม่สามารถประเมินความรู้สึกของตนเองที)มีต่อระบบประกนัคุณภาพไดอ้ยา่งเตม็ที) จะเห็นไดจ้าก
ขอ้มูลที)ปรากฏในแบบสอบถามนั-นยงัอยูใ่นระดบัปานกลางที)ไม่แสดงความรู้สึกที)ค่อนไปทางบวก
หรือทางลบอยา่งเห็นไดช้ดัเจนมากนกั ระบบประกนัคุณภาพของมหาวทิยาลยั ช่วยกระตุน้ให้
พนกังานภายในหน่วยงานเกิดความกระตือรือร้นในการพฒันาระบบการบริการจดัการและ            
การดาํเนินงานใหเ้ป็นระบบและมีคุณภาพมากยิ)งขึ-น ทั-งนี- เพื)อตอบสนองนโยบายการประกนัคุณภาพ
ทั-งของมหาวทิยาลยัและหน่วยงานไปพร้อมกนั กล่าวโดยสรุป พบวา่ พนกังานส่วนใหญ่จะมี
ความคิดเห็นเกี)ยวกบัระบบประกนัคุณภาพของมหาวทิยาลยัวา่เป็นเครื)องมือการบริหารที)จะทาํให้
เกิดการเปลี)ยนแปลงระบบการทาํงานของหน่วยงานใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ)งขึ-น รวมทั-งยงัเป็น
โอกาสใหพ้นกังานไดเ้รียนรู้สิ)งใหม่ ๆ สามารถพฒันาระบบการทาํงานของตนเองให้สอดคลอ้งกบั
ระบบประกนัคุณภาพของหน่วยงานและเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบันโยบายประกนัคุณภาพของ
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มหาวทิยาลยัอีกดว้ย จากขอ้มูลที)ได ้พบวา่ มีพนกังานเพียงบางส่วนเท่านั-นที)มีความคิดเห็นเกี)ยวกบั
ระบบดงักล่าวเป็นไปในเชิงลบ กล่าวคือ มองวา่ระบบประกนัคุณภาพของมหาวทิยาลยันั-นไม่ได้
สร้างใหเ้กิดการเปลี)ยนแปลงที)ชดัเจนมากนกั แต่มองวา่เป็นระบบที)ทาํใหเ้กิดภาระงานเพิ)มขึ-น 
นอกเหนือจากงานประจาํที)มีรับผดิชอบมากอยูแ่ลว้ 
 ทศันคติดา้นประกนัคุณภาพที)กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยนอ้ย ไดแ้ก่ คุณภาพการศึกษาของ
นกัศึกษาวชิาทหารในปัจจุบนัดีอยูแ่ลว้โดยไม่จาํเป็นตอ้งทาํประกนัคุณภาพ หน่วยบญัชาการ          
รักษาดินแดนเป็นหน่วยงานอิสระไม่ควรเสียเวลากบัการประกนัคุณภาพการศึกษาเพราะจะทาํให้
เสียภารกิจของกองทพั และการประกนัคุณภาพการศึกษาทาํใหสิ้-นเปลืองค่าใชจ่้ายโดยไม่จาํเป็น  
ในประเด็นดงักล่าวไดมี้ผูท้รงคุณวฒิุของกองทพับกซึ)งเป็นอดีตผูบ้ญัชาการหน่วยบญัชาการ              
กาํลงัสาํรอง (พลเอกมนตรี สังขทรัพย)์ ไดใ้หส้ัมภาษณ์ไวด้งันี-  “ที)บอกวา่คุณภาพ นศท. ดีอยูแ่ลว้
นั-นถูกตอ้งแต่ไม่ถูกทั-งหมด ขึ-นอยูก่บัผูบ้งัคบับญัชาในแต่ละศูนยว์า่ใหค้วามสาํคญัขนาดไหน            
ตอนที)ผมทาํงานอยูห่น่วยบญัชาการรักษาดินแดนไดอ้อกตรวจหน่วยตลอด ก็พบเห็นวา่                            
มีหลายหน่วยมาตรฐานตํ)ามาก ๆ ก็มี ไม่วา่จะเป็นเรื)อง มาตรฐานครูฝึก เครื)องช่วยฝึก แผนบทเรียน
ฯลฯ ในทางตรงขา้มหน่วยที)ดีก็มี สิ)งดี ๆ เกิดขึ-นมากมาย เช่นเครื)องฝึกเล็งดว้ยแสงเลเซอร์ การนาํ
โทรศพัทมื์อถือมาช่วยในเรื)องการติดต่อสื)อสารหรือการกาํหนดที)อยู ่หนา้ที)ของหน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดน มีหลายประการ แต่หนา้ที)หลกัคือการผลิตกาํลงัสาํรองของชาติใหมี้ประสิทธิภาพ 
และอีกประการก็คือตรวจเลือกทหารเขา้กองประจาํการ ไม่ไดมี้ภารกิจไปรบหรือสนบัสนุนการรบ
ที)ไหนเลย ถึงแมว้า่ตอนนี-จะมี พล.ร11 มารวมอยูด่ว้ยก็ตาม หน่วยนี-หลกั ๆ ก็คือฝึกกาํลงัสาํรอง           
ซึ) งถา้ นศท. ที)ไดรั้บ การฝึกไปจากทุกศูนยมี์ประสิทธิภาพ ก็จะไดก้าํลงัสาํรองที)มีประสิทธิภาพ             
จะทาํใหก้ารฝึกกาํลงัสาํรองมีประสิทธิภาพตามไปดว้ย ส่วนเรื)องที)บอกวา่สิ-นเปลืองนั-น ก็ไม่น่าจะ
ใชง้บประมาณอะไรมากมาย และเรื)องเสียเวลาก็เช่นกนั แต่เมื)อคิดถึงผลที)ตามมาน่าจะคุม้ค่า               
จริง ๆ แลว้อยากใหมี้ระบบนี-มาก ๆ เพราะผลที)ตามมาคือจะทาํใหค้นทาํดี ไดดี้ และมีกาํลงัใจ 
ตลอดจนกระตุน้ใหค้นทาํดีและพฒันาตนเองดว้ย”  

 ความสาํพนัธ์ระหวา่งความรู้ ทศันคติ และการปฏิบติัของกลุ่มตวัอยา่งกบัอาย ุและ
ประสบการณ์ในการทาํงาน โดยสูตรสัมประสิทธิ: สหสัมพนัธ์เพียร์สัน (Pearson correlation 
coefficient) ทศันคติมีความสัมพนัธ์ในทิศทางบวกกบัประสบการณ์ของครูฝึก อยา่งมีนยัสาํคญั           
ทางสถิติที) .05 โดยกลุ่มตวัอยา่งที)มีประสบการณ์ในการทาํงานมาก มีทศันคติสูงส่วนผูที้)มี
ประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ย จะมีทศันคติตํ)า จะเห็นวา่ประสบการณ์การทาํงานของผูที้)
ประสบการณ์มากจะช่วยพฒันาความคิด มีจินตนาการมีความเชื)อมั)น และมีเหตุผลมากขึ-น (Kirk, 
1981, p. 172) ประสิทธิภาพของงานจะเพิ)มขึ-นตามระยะเวลาในการปฏิบติังาน ผูที้)มีประสบการณ์
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การทาํงานนอ้ยจะขาดความเชื)อมั)นในตนเองส่วนผูที้)มีระยะเวลาในการทาํงานมากกวา่จะมีความรู้
ความชาํนาญรวมทั-งรู้ขั-นตอนการพฒันางานและมีความสามารถในการพฒันางานยิ)งขึ-น (ทิพยรั์ตน์ 
สุทธิพงษ,์ 2537) และประสบการณ์ในการทาํงานจะทาํใหบุ้คคลมีโอกาสเรียนรู้ ทาํความเขา้ใจ 
มองเห็นปัญหาชดัเจนถูกตอ้งตามความเป็นจริงมากขึ-น ทาํใหเ้กิดทกัษะและทศันะคติที)ดี                      
ในการปฏิบติังาน ผูที้)มีประสบการณ์นอ้ยจะขาดความมั)นใจในการปฏิบติังานเนื)องจาก                                
ผูมี้ประสบการณ์มากมกักลา้คิดกลา้ตดัสินใจเมื)อเผชิญปัญหา (Gaff, 1975, p. 21) และมีผลกระทบ
ต่อความสามารถในการทาํงานใหดี้ที)สุด ซึ) งจากการศึกษาของ Brown and Dyer (1972, pp. 15-18) 
พบวา่ ประสบการณ์การทาํงานมีความสัมพนัธ์กบัการปฏิบติังานของพยาบาลโดยที)พยาบาลที)มี
ประสบการณ์สูงความสามารถในการปฏิบติังานก็จะสูงไปดว้ย นอกจากนี- ระยะเวลา                                  
ในการปฏิบติังานยงัมีผลต่อพฤติกรรมความเป็นวชิาชีพ นอกจากนี-ประสบการณ์การทาํงาน                       
ยงันบัเป็นแหล่งที)มีคุณค่าสูงยิ)ง สาํหรับการเรียนรู้มีความเขา้ใจเกิดทกัษะในการปฏิบติังานใหมี้
คุณภาพยิ)งขึ-น บุคคลที)อยูใ่นอาชีพนานยอ่มมีความสามารถในการปฏิบติังานต่อเรื)องนั-น ๆ มากกวา่
เพราะประสบการณ์ในอดีตมีส่วนสาํคญัช่วยใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพมากขึ-นทาํให้
ผูป้ฏิบติังาน ไดเ้รียนรู้ สามารถพิจารณาและวเิคราะห์แกปั้ญหาที)เผชิญไดดี้กวา่ (ปรียาพร                        
วงศอ์นุตรโรจน์, 2539, หนา้ 317) ซึ) งแสดงวา่อายทีุ)มากขึ-น จะทาํใหมี้ประสบการณ์การทาํงาน             
มากขึ-น ความรู้และความชาํนาญในการทาํงานก็มากขึ-นดว้ย สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จุฬามาศ                       
มูสิเกิด (2548) พบวา่ ครูที)มีประสบการณ์การทาํงานสูงทาํใหมี้ความสามารถในการเลือกปฏิบติั                
ไดอ้ยา่งเหมาะสมและรวดเร็วกวา่บุคคลที)มีประสบการณ์การทาํงานตํ)า และ ศิริวรรณ เสรีรัตน์ 
(2541, หนา้ 47-48) กล่าววา่ผูที้)มีอาวโุสในการทาํงานจะมีผลงานสูงกวา่พนกังานบรรจุใหม่                    
และมีความพึงพอใจในการทาํงานสูง นั)นแสดงใหเ้ห็นวา่บุคคล ที)มีประสบการณ์ในการทาํงานสูง 
มีแนวโนม้ที)จะมีวฒันธรรมการทาํงานที)ดี 

 การปฏิบติังานประกนัคุณภาพมีความสัมพนัธ์กบัความรู้ในทิศทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติ ที)ระดบั .05 แสดงวา่ผูที้)มีความรู้เรื)องการประกนัคุณภาพสูงเป็นผูที้)มีส่วนร่วม                               
ในการทาํงานประกนัคุณภาพมาก และผูที้)มีความรู้ในเรื)องการประกนัคุณภาพนอ้ยเป็นผูที้)                          
มีส่วนร่วมในการทาํงานประกนัคุณภาพนอ้ยดว้ย ครูฝึกนกัศึกษาวชิาทหารที)มีความรู้ดี                              
จะมีส่วนร่วมในการทาํงานประกนัคุณภาพมาก เนื)องจากวา่ครูฝึกนกัศึกษาวชิาทหารที)มีความรู้ดี 
คือบุคคลที)ไดรั้บการศึกษาและอบรมดา้นการวดัและประเมินผลมาเป็นอยา่งดี จึงสามารถนาํความรู้
ที)มีมาปฏิบติั ในเรื)องของการประกนัคุณภาพไดอ้ยา่งสมบูรณ์ เนื)องจากกองทพับกไดเ้ห็นถึง
ความสาํคญัของการพฒันากาํลงัพล โดยใชป้ระโยชน์จากการศึกษาโดยมีการสนบัสนุนให้
ขา้ราชการที)มีวุฒิตํ)ากวา่ปริญญาตรีเขา้รับการศึกษาต่อในหลกัสูตรต่าง ๆ ทั-งในสถาบนัของ
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กองทพับกและภายนอกสถาบนัของกองทพับก เพื)อนาํประสบการณ์มาใชใ้นการปฏิบติังาน อีกทั-ง 
มีการบรรจุกาํลงัพลในตาํแหน่งโดยพิจารณาตามความรู้วุฒิการศึกษาเพื)อใหก้าํลงัพลสามารถปฏิบติั
ไดต้รงตามความรู้ซึ) งสอดคลอ้งกบัคาํสั)ง กระทรวงกลาโหม (เฉพาะที)) 220/ 2545 เรื)องนโยบายดา้น
การศึกษา (กระทรวงกลาโหม, 2545) กองทพัมีเจตนารมณ์ตอ้งการพฒันากาํลงัพลที)มีคุณลกัษณะ          
มีการเรียนรู้ คิดเป็น ทาํเป็น สามารถแกปั้ญหาของงานที)รับผดิชอบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ                       
มีค่านิยมในทางสร้างสรรค ์และบุคลิกภาพที)เหมาะสม มีความเป็นผูน้าํสามารถเสียสละได ้
แมก้ระทั)งชีวติ เพื)อประเทศชาติและ ราชบลัลงัก ์มีวนิยั มีจิตวญิญาณของการเป็นทหารอาชีพ               
ในดา้นการบริหารจดัการศึกษา ยดึถือความร่วมมือระหวา่งเหล่าทพั การใชท้รัพยากรและ                 
ความชาํนาญทางวชิาการร่วมกบัสถาบนัอื)น ๆ ในภาครัฐเอกชนและต่างประเทศ สาํหรับผลการวจิยั
เกี)ยวกบัการมีส่วนร่วมเกี)ยวกบัการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก                      
โดยมีส่วนร่วมในการวางแผน อยูใ่นระดบัปานกลาง มีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน อยูใ่นระดบัมาก 
มีส่วนร่วมในการตรวจสอบผลการดาํเนินงาน อยูใ่นระดบัมาก และมีส่วนร่วมในการปรับปรุง              
การดาเนินงาน อยูใ่นระดบัมาก แตกต่างจาก สาวติรี ไชยสมบติั (2551) ทาํการศึกษาเรื)อง “ปัจจยั             
ที)ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการประกนัคุณภาพการศึกษา ”ผลการศึกษา พบวา่ ระดบั
การมีส่วนร่วมของบุคลากรในการประกนัคุณภาพการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัปานกลาง นอกจากนี-  ยงัไม่สอดคลอ้งกบั ใจชนก ภาคอตั (2554) ทาํการวจิยัเรื)อง “ปัจจยั
ที)มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการประกนัคุณภาพการศึกษา: ศึกษากรณีสถาบนับณัฑิต                       
พฒันบริหารศาสตร์ ปีการศึกษา 2553” ผลการสาํรวจ พบวา่ บุคลากรของสถาบนั การมีส่วนร่วม
เกี)ยวกบัการประกนัคุณภาพการศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลางเช่นกนั 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ความรู้ความเข้าใจเกี�ยวกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา 

ความรู้ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษาจาํแนกตามช่วงคะแนน มากที)สุดคือ 81-100% 
จาํนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 3.24 รองลงมาคือ 71-80% จาํนวน 234 คน คิดเป็นร้อยละ 63.24                
ถดัมาคือ 61-70% จาํนวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 16.48 ถดัมาคือ 51-60% จาํนวน 47 คน คิดเป็น           
ร้อยละ 12.70 และนอ้ยที)สุด คือ 0-50% จาํนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 4.32 พบวา่ มีคะแนนอยูใ่น
ระดบัดี (71-80) คิดเป็นร้อยละ 63.24 และ ดีมาก (81-100) คิดเป็นร้อยละ 3.24 รวม ดี กบัดีมาก                     
ไดร้้อยละ 66.48 และพบวา่ ยงัมีกลุ่มตวัอยา่ง ที)มีความรู้ไม่ถึงระดบัดีอยู ่ร้อยละ 33.52 ซึ) งถือวา่              
ยงันอ้ยมาก ซึ) งสอดคลอ้งกบัการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ที) พบวา่ การปฏิบติังานประกนัคุณภาพ               
มีความสัมพนัธ์กบัความรู้ในทิศทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ที)ระดบั .05 แสดงวา่ผูที้)มีความรู้
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เรื)องการประกนัคุณภาพสูงเป็นผูที้)มีส่วนร่วมในการทาํงานประกนัคุณภาพมาก และผูที้)มีความรู้                
ในเรื)องการประกนัคุณภาพนอ้ยเป็นผูที้)มีส่วนร่วมในการทาํงานประกนัคุณภาพนอ้ยดว้ย ครูฝึก
นกัศึกษาวชิาทหารที)มีความรู้ดีจะมีส่วนร่วมในการทาํงานประกนัคุณภาพมาก ดงันั-น ควรใหค้วามรู้
กบักาํลงัพลดา้นการประกนัคุณภาพใหม้ากขึ-นเพื)อจะทาํใหง้านประกนัคุณภาพไดม้าตรฐาน                     
ซึ) งจะมีผลไปถึงการสอนนกัศึกษาวชิาทหารและจะเป็นผลที)ทาํใหก้ารฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร                      
มีประสิทธิภาพที)สูงขึ-นรวมทั-งมีการส่งเสริมและใหค้วามรู้ดา้นประกนัคุณภาพกบักาํลงัพล ครูฝึก
นกัศึกษาวชิาทหารที)มีความรู้ดีจะมีความคิดเห็นต่อเกณฑ์ที)ใชอ้ยูใ่นระดบัสูงเนื)องจากวา่ครูฝึก
นกัศึกษาวชิาทหารที)มีความรู้ดี คือบุคคลที)ไดรั้บการศึกษาและอบรมดา้นการวดัและประเมินผล             
มาเป็นอยา่งดีเนื)องจากกองทพับกไดเ้ห็นถึงความสาํคญัของการพฒันากาํลงัพล โดยใชป้ระโยชน์
จากการศึกษาโดยมีการสนบัสนุนใหข้า้ราชการที)มีวฒิุตํ)ากวา่ปริญญาตรีเขา้รับการศึกษาต่อ                    
ในหลกัสูตรต่าง ๆ ทั-งในสถาบนัของกองทพับกและภายนอกสถาบนัของกองทพับก เพื)อนาํ
ประสบการณ์มาใชใ้นการปฏิบติังานอีกทั-งมีการบรรจุกาํลงัพลในตาํแหน่งโดยพิจารณาตามความรู้
วฒิุการศึกษาเพื)อใหก้าํลงัพลสามารถปฏิบติัไดต้รงตามความรู้ซึ) งสอดคลอ้งกบัคาํสั)ง 
กระทรวงกลาโหม (เฉพาะที)) 220/ 2545 เรื)องนโยบายดา้นการศึกษา (กระทรวงกลาโหม, 2545) 
กองทพัมีเจตนารมณ์ตอ้งการพฒันากาํลงัพลที)มีคุณลกัษณะมีการเรียนรู้ คิดเป็น ทาํเป็น สามารถ
แกปั้ญหาของงานที)รับผดิชอบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีค่านิยมในทางสร้างสรรค ์และบุคลิกภาพ            
ที)เหมาะสม มีความเป็นผูน้าํสามารถเสียสละได ้แมก้ระทั)งชีวติ เพื)อประเทศชาติและ ราชบลัลงัค ์            
มีวนิยั มีจิตวิญญาณของการเป็นทหารอาชีพ ในดา้นการบริหารจดัการศึกษา ยดึถือความร่วมมือ
ระหวา่งเหล่าทพั การใชท้รัพยากรและความชาํนาญทางวิชาการร่วมกบัสถาบนัอื)น ๆ ในภาครัฐ
เอกชนและต่างประเทศ 
  การปฏิบัติของบุคลากรเกี�ยวกบัการประกนัคุณภาพ 

 การปฏิบติัของบุคลากรเกี)ยวกบัการประกนัคุณภาพจาํแนกตามช่วงคะแนน  
มากที)สุดคือ 81-100% จาํนวน 148 คน คิดเป็นร้อยละ 40 ถดัมาคือ 71-80% จาํนวน 27 คน  
คิดเป็นร้อยละ 7.29 ถดัมาคือ 61-70% จาํนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 5.94 ถดัมาคือ 51-60%  
จาํนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 9.18 และนอ้ยที)สุดคือ 0-50% จาํนวน 139 คน คิดเป็นร้อยละ 37.56 
พบวา่ มีคะแนน อยูใ่นระดบัดี (71-80) คิดเป็นร้อยละ 7.29 และ ดีมาก (81-100) คิดเป็นร้อยละ 
40.00 รวม ดี กบัดีมาก ไดร้้อยละ 47.29 และพบวา่ ยงัมีกลุ่มตวัอยา่ง ที)มีการปฏิบติัดา้นประกนั
คุณภาพ ไม่ถึงระดบัดีอยู ่ร้อยละ 52.71 ซึ) งถือวา่ยงันอ้ยมาก ซึ) งสอดคลอ้งกบัความสัมพนัธ์ทศันคติ
มีความสัมพนัธ์ในทิศทางบวกกบัประสบการณ์ของครูฝึก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที) .05 โดยกลุ่ม
ตวัอยา่งที)มีประสบการณ์ในการทาํงานมาก มีทศันคติสูงส่วนผูที้)มีประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ย 
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จะมีทศันคติตํ)า ครูฝึกที)มีอายมุากจะมีประสบการณ์การสอนมากสาํหรับครูฝึกที)มีอายุนอ้ยก็จะมี
ประสบการณ์การสอนนอ้ย ครูฝึกที)มีอายมุากจะมีประสบการณ์สูง ประสบการณ์การทาํงานของ             
ผูที้)มีประสบการณ์มากจะช่วยพฒันาความคิด มีจินตนาการมีความเชื)อมั)น และมีเหตุผลมากขึ-น 
(Kirk, 1981, p. 172) ประสิทธิภาพของงานจะเพิ)มขึ-นตามระยะเวลาในการปฏิบติังาน ผูที้)                              
มีประสบการณ์การทาํงานนอ้ยจะขาดความเชื)อมั)นในตนเองส่วนผูที้)มีระยะเวลาในการทาํงาน
มากกวา่จะมีความรู้ความชาํนาญรวมทั-งรู้ขั-นตอนการพฒันางานและมีความสามารถในการพฒันา
งานยิ)งขึ-น (ทิพยรั์ตน์ สุทธิพงษ,์ 2537) และประสบการณ์ในการทาํงานจะทาํใหบุ้คคลมีโอกาส
เรียนรู้ ทาํความเขา้ใจ มองเห็นปัญหาชดัเจนถูกตอ้งตามความเป็นจริงมากขึ-น ทาํให้เกิดทกัษะและ
ทศันะคติที)ดีในการปฏิบติังาน ผูที้)มีประสบการณ์นอ้ยจะขาดความมั)นใจในการปฏิบติังานเนื)องจาก
ผูมี้ประสบการณ์มากมกักลา้คิดกลา้ตดัสินใจเมื)อเผชิญปัญหา (Gaff, 1975, p. 21) และมีผลกระทบ
ต่อความสามารถในการทาํงานใหดี้ที)สุด ซึ) งจากการศึกษาของ Brown and Dyer (1972, pp. 15-18) 
พบวา่ ประสบการณ์การทาํงานมีความสัมพนัธ์กบัการปฏิบติังานของพยาบาลโดยที)พยาบาลที)มี
ประสบการณ์สูงความสามารถในการปฏิบติังานก็จะสูงไปดว้ย นอกจากนี- ระยะเวลา                                 
ในการปฏิบติังานยงัมีผลต่อพฤติกรรมความเป็นวชิาชีพ นอกจากนี-ประสบการณ์การทาํงาน                         
ยงันบัเป็นแหล่งที)มีคุณค่าสูงยิ)ง สาํหรับการเรียนรู้มีความเขา้ใจเกิดทกัษะในการปฏิบติังานใหมี้
คุณภาพยิ)งขึ-น บุคคลที)อยูใ่นอาชีพนานยอ่มมีความสามารถในการปฏิบติังานต่อเรื)องนั-น ๆ มากกวา่
เพราะประสบการณ์ในอดีตมีส่วนสาํคญัช่วยใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพมากขึ-นทาํให้
ผูป้ฏิบติังาน ไดเ้รียนรู้ สามารถพิจารณาและวเิคราะห์แกปั้ญหาที)เผชิญไดดี้กวา่ (ปรียาพร                 
วงศอ์นุตรโรจน์, 2539, หนา้ 317) ซึ) งแสดงวา่อายทีุ)มากขึ-น จะทาํใหมี้ประสบการณ์การทาํงานมาก
ขึ-น ความรู้และ ความชาํนาญในการทาํงานก็มากขึ-นดว้ย สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จุฬามาศ                       
มูสิเกิด (2548) พบวา่ ครูที)มีประสบการณ์การทาํงานสูงทาํใหมี้ความสามารถในการเลือกปฏิบติัได้
อยา่งเหมาะสมและรวดเร็วกวา่บุคคลที)มีประสบการณ์การทาํงานตํ)า และ ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2541, 
หนา้ 47-48) กล่าววา่ผูที้มีอาวุโสในการทาํงานจะมีผลงานสูงกวา่พนกังานบรรดาใหม่และ                        
มีความพึงพอใจในการทาํงานสูง นั)นแสดงใหเ้ห็นวา่บุคคลที)มีประสบการณ์ในการทาํงานสูง                   
มีแนวโนม้ที)จะมีวฒันธรรมการทาํงานที)ดี 
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 ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยครั+งต่อไป 
 1.  ควรจะมีการทาํประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารในพื-นที)อื)น เช่น                     
ในสถานศึกษาวชิาทหารอื)น หรือหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหารอื)น ถือไดว้า่เป็นการศึกษาในเชิงกวา้ง 
 2.  ควรจะไดมี้การนาํ ความรู้ ทศันคติ และการมีส่วนร่วมของบุคลากรไปศึกษาในเชิงลึก 
เป็นการศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุต่อไป  
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แบบสอบถามเพื�อการวจัิย  

เรื�อง การพฒันาระบบประกันคุณภาพการศึกษานักศึกษาวชิาทหารหน่วยบัญชาการรักษาดินแดน 

โดยการใช้การวจัิยเชิงปฏิบัติการ แบบมีส่วนร่วม 

 

คําชี+แจง 
 1.  แบบสอบถามฉบบันี- มีวตัถุประสงคเ์พื)อสาํรวจ ความรู้ ความเขา้ใจ ทศันะคติ และ 
การปฏิบติั ตลอดจนความคิดเห็น ต่าง ๆ เกี)ยวกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 2.  แบบสอบถามฉบบันี-  ประกอบดว้ย 5 ตอน คือ 
 ตอนที) 1 ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที) 2 แบบสอบถามเกี)ยวกบัความรู้ ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 ตอนที) 3 แบบสอบถามเกี)ยวกบัทศันะคติต่อการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 ตอนที) 4 การปฏิบติัของบุคคลเกี)ยวกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 ตอนที) 5 ความคิดเห็นเกี)ยวกบัมาตรฐาน ตวับ่งชี-  คุณภาพการศึกษา ที)แสดงความเฉพาะ
ทางของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
 3.  โปรดอ่านคาํชี-แจงก่อนตอบแบบสอบถามแต่ละตอน อนึ)ง ขอ้มูลที)ท่านตอบจะถือ
เป็นความลบัและจะนาํเสนอโดยภาพรวม ในทางสร้างสรรค ์จะไม่มีผลในทางไม่พึงประสงคต่์อ
บุคคลใดบุคคลหนึ)ง หรือหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ)งแต่อยา่งใดทั-งสิ-น 
 
 
 
 
 

 

 

 

นางมยรีุ ฐานมั)น 

นิสิตปริญญาเอก มหาวทิยาลยับูรพา 
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แบบสอบถามเพื�อการวจัิย 

ตอนที�1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คําชี+แจง โปรดทาํเครื)องหมาย � ลงใน (  ) ตามความเป็นจริงเกี)ยวกบัตวัท่าน 
1.  ปัจจุบนัท่านดาํรงตาํแหน่งชั-นยศในระดบัใด 
 (  ) นายทหารชั-นประทวน 
 (  ) นายทหารชั-นสัญญาบตัร 
 (  ) ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร 
2.  วฒิุการศึกษา 
 (  ) ตํ)ากวา่ปริญญาตรี 
 (  ) ปริญญาตรี 
 (  ) สูงกวา่ปริญญาตรี 
3.  ประสบการณ์ในการฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร…………ปี (เกิน 6 เดือนนบัเป็น 1 ปี)  
4.  อาย…ุ……ปี 
5.  ตาํแหน่งในสถานศึกษาวิชาทหาร 
  (  ) ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร 
 (  ) ครูฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร 
 (  ) ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร 
 (  ) อื)น ๆ ……………………………………………….. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



525 

ตอนที� 2 แบบสอบถามเกี�ยวกับความรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

 

คําชี+แจง คาํถามส่วนนี- เป็นคาํถามเกี)ยวกบัความรู้ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ใหท้่านตอบ
คาํถามแต่ละขอ้ แลว้ขีดเครื)องหมาย �ลงในช่องวา่งที)ท่านเห็นดว้ยมากที)สุดเพียงขอ้ละ 1 ช่อง
เท่านั-น  

 

ที� รายการ ใช่ ไม่ใช่ ไม่แน่ใจ 

1 การประกนัคุณภาพภายนอกเป็นการดาํเนินการ
ของสถานศึกษาโดยหน่วยงานตน้สังกดั 

 
  

2 การควบคุมคุณภาพเป็นการดาํเนินงานตาม
บทบาทหนา้ที)ของการบริหารเพื)อใหแ้น่ใจวา่งาน
จะมีคุณภาพตามมาตรฐานที)กาํหนด 

   

3 ความสาํคญัของการประกนัคุณภาพการศึกษา 
ไดแ้ก่ การสร้างความมั)นใจ ใหแ้ก่ผูที้)เกี)ยวขอ้งวา่
กระบวนการจดัการศึกษานั-นจะสามารถสร้าง
ผลผลิต (นกัศึกษาวชิาทหาร) ใหมี้คุณภาพเป็นไป
ตามมาตรฐานที)คาดหวงั 

 

 

 

4 สถาบนัการศึกษาในสังกดักระทรวงกลาโหมตอ้ง
ดาํเนินการประกนัคุณภาพตามรูปแบบที)
กระทรวงกลาโหมกาํหนด 

 
 

 

5 ในกรณีที)ผลการประเมินภายนอกของสถานศึกษา
ใดไม่ไดต้ามมาตรฐานที)กาํหนดใหส้าํนกังาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
จดัทาํขอ้เสนอแนะการปรับปรุงแกไ้ขต่อ
หน่วยงานตน้สังกดัเพื)อใหส้ถานศึกษาปรับปรุง
แกไ้ขภายในระยะเวลาที)กาํหนด 

 
 
 
 
 

 

 

6 มาตรฐานการศึกษาหมายถึง ขอ้กาํหนดเกี)ยวกบั
คุณลกัษณะ คุณภาพที)พึงประสงคแ์ละมาตรฐาน 
ที)ตอ้งการให้เกิดขึ-นในสถานศึกษา 
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ที� รายการ ใช่ ไม่ใช่ ไม่แน่ใจ 

7 มาตรฐานทางการศึกษามี 3 ประเภท คือ 
มาตรฐานความรู้ มาตรฐานความสามารถ และ
มาตรฐานคุณลกัษณะ 

  
 

8 ตวับ่งชี-หมายถึงลกัษณะที)แสดงใหเ้ห็นถึง                    
ความมีคุณภาพ 

  
 

9 เกณฑห์มายถึง ระดบัที)กาํหนดค่าไวเ้พื)อแสดงถึง
ขอบเขตของการยอมรับไดห้รือไม่ 

  
 

10 การประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาวชิา
ทหารไม่สามารถเผยแพร่ต่อสาธารณะไดเ้พราะ
เกี)ยวขอ้งกบัความมั)นคงของชาติ 

  
 

11 การประกนัคุณภาพการศึกษาเกิดจากการรวม
แนวคิดเกี)ยวกบัการประกนัคุณภาพและแนวคิด
เกี)ยวกบัคุณภาพการศึกษาเขา้ดว้ยกนั 

  
 

12 หน่วยงานตน้สังกดัและสถานศึกษาตอ้งจดัใหมี้
ระบบประกนัคุณภาพการศึกษา ซึ) งการประกนั
คุณภาพเป็นส่วนหนึ)งของกระบวนการบริหาร
การศึกษาที)ตอ้งดาํเนินการอยา่งต่อเนื)อง 

  

 

13 ในการสร้างมาตรฐานการศึกษาตอ้งมีเกณฑ ์           
การประกนัคุณภาพก่อนจึงจะมีตวับ่งชี-ได ้

  
 

14 คุณภาพการศึกษาเกิดจากการที)มีคุณภาพ 3 ส่วน 
คือ คุณภาพตามมาตรฐานทางการศึกษา คุณภาพ
ตามความตอ้งการของผูบ้ริหาร และคุณภาพตาม
ความมุ่งหมายของผูใ้ชบ้ริการ 

 

  

15 การประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการ หรือ กลไกในการดาํเนินการเพื)อให้
การจดัการศึกษา คุณภาพและไดม้าตรฐาน โดยมี
ระบบการควบคุมคุณภาพที)เหมาะสม และ                    
มีการพฒันาคุณภาพอยา่งต่อเนื)อง 
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ตอนที� 3 แบบสอบถามเกี�ยวกับทศันะคติต่อการประกนัคุณภาพการศึกษา 

 

คําชี+แจง คาํถามส่วนนี-  เป็นคาํถามเกี)ยวกบัทศันะคติต่อการประกนัคุณภาพการศึกษา ใหท้่านตอบ
คาํถามแต่ละขอ้ แลว้ขีดเครื)องหมาย � ลงในช่องวา่งที)ตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากที)สุดเพียง    
ขอ้ละ 1 ช่อง เท่านั-น  

 
ตัวอย่าง 
 

รายการ 
เห็นด้วย

มากที�สุด 

เห็นด้วย

มาก 

เห็นด้วย

ปานกลาง 

เห็นด้วย

น้อย 

ไม่ 

เห็นด้วย 

0.  เกณฑที์)ใชใ้นการประเมินนกัศึกษาวชิา
ทหารหญิงและนกัศึกษาวชิาทหารชายควร
เป็นเกณฑเ์ดียวกนั 

 �    

 

รายการ 

ระดับความรู้สึกเห็นด้วย 

เห็นด้วย

มากที�สุด 

เห็นด้วย

มาก 

เห็นด้วย

ปานกลาง 

เห็นด้วย

น้อย 

ไม่ 

เห็นด้วย 

ความเห็น 

เพิ�มเติม 

1.  การประกนัคุณภาพการศึกษาจะทาํ
ใหส้ถานศึกษาวชิาทหารมี
ประสิทธิภาพสูงขึ-น 

      

2.  การประกนัคุณภาพการศึกษาทาํให้
สิ-นเปลืองค่าใชจ่้ายโดยไม่จาํเป็น 

      

3.  การประกนัคุณภาพการศึกษา                
เป็นภาระที)หนกัและยาก 

      

4.  การประกนัคุณภาพการศึกษา             
ทาํใหค้รูไดพ้ฒันาตนเอง 

      

5.  การประกนัคุณภาพการศึกษาทาํให้
นกัศึกษาวชิาทหารมีคุณภาพสูงขึ-น 
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รายการ 

ระดับความรู้สึกเห็นด้วย 

เห็นด้วย

มากที�สุด 

เห็นด้วย

มาก 

เห็นด้วย

ปานกลาง 

เห็นด้วย

น้อย 

ไม่ 

เห็นด้วย 

ความเห็น 

เพิ�มเติม 

6.  การเผยแพร่ขอ้มูลผลการประกนั
คุณภาพภายนอกเป็นโอกาสดีที)จะ
แสดงจุดเด่นของการศึกษาของ
นกัศึกษาวชิาทหาร 

      

7.  คุณภาพการศึกษาของนกัศึกษาวชิา
ทหารในปัจจุบนัดีอยูแ่ลว้                            
โดยไม่จาํเป็นตอ้งทาํประกนัคุณภาพ     

      

8.  การประกนัคุณภาพการศึกษา               
ไม่ควรทาํกบัโรงเรียนทหารที)เนน้            
ในเรื)องของการฝึกมากกวา่การศึกษา
ตาํราเรียน 

      

9.  หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน           
เป็นหน่วยงานอิสระไม่ควรเสียเวลา
กบัการประกนัคุณภาพการศึกษา
เพราะจะทาํใหเ้สียภารกิจของกองทพั 

      

10.  การประกนัคุณภาพการศึกษา          
เป็นงานที)จะตอ้งพฒันาอยา่งต่อเนื)อง 

      

11.  การประกนัคุณภาพการศึกษา               
จะทาํใหห้น่วยบญัชาการรักษา
ดินแดนสามารถปรับปรุงมาตรฐานได้
ตรงประเด็น 

      

12.  ขา้พเจา้เป็นผูห้นึ)งที)จะทาํใหง้าน
ประกนัคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาประสบผลสาํเร็จ 
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รายการ 

ระดับความรู้สึกเห็นด้วย 

เห็นด้วย

มากที�สุด 

เห็นด้วย

มาก 

เห็นด้วย

ปานกลาง 

เห็นด้วย

น้อย 

ไม่ 

เห็นด้วย 

ความเห็น 

เพิ�มเติม 

13.  หากหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดนมีระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษาจะทาํใหส้ถานศึกษา                   
ในหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน
ไดรั้บการยอมรับจากสาธารณชน                  
วา่มีบุคลากรที)มีคุณภาพ 

      

14.  ระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
จะทาํใหก้ารศึกษาของชาติได้
มาตรฐานสากล 

      

15.  การประกนัคุณภาพการศึกษาจะ
ทาํใหค้นภายนอกเห็นวา่การศึกษาของ
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดนมี
มาตรฐาน 

      

 

ตอนที� 4 การปฏิบัติของบุคลากรเกี�ยวกบัการประกันคุณภาพ 

คําชี+แจง โปรดทาํเครื)องหมาย �ลงในช่องที)ตรงกบัความจริงตามการปฏิบติัของท่าน 
ในรอบ 1 ปีที)ผา่นมา 
 

รายการ 
การปฏิบัติ 

ได้ปฏิบัต ิ ไม่ได้ปฏิบัต ิ

1.  ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนกาํหนดภาระงานเกี)ยวกบัการ
ประกนัคุณภาพของบุคลากร  

  

2.  ท่านมีส่วนร่วมในการกาํหนดตวับ่งชี-ของสถานศึกษาวชิาทหาร   
3.  ท่านเขา้รับการอบรมเกี)ยวกบัความรู้ทั)วไปในการประกนัคุณภาพ
การศึกษา  
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รายการ 
การปฏิบัติ 

ได้ปฏิบัต ิ ไม่ได้ปฏิบัต ิ

4.  ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนโครงการต่าง ๆ ของนกัศึกษาวชิา
ทหาร 

  

5.  ท่านเป็นผูที้)จดัการเรียนการสอนวชิาทหารไดต้ามมาตรฐาน
คุณภาพ 

  

6.  ท่านติดตามการเคลื)อนไหวในการประกนัคุณภาพการศึกษา            
อยา่งต่อเนื)อง 

  

7.  ท่านมีส่วนร่วมในการสร้างเครื)องมือตรวจสอบคุณภาพ 
นกัศึกษาวชิาทหาร 

  

8.  ท่านมีส่วนร่วมออกความเห็นในการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
นกัศึกษาวชิาทหาร 

  

9.  ท่านเขา้อบรมการจดัการเรียนการสอนวชิาทหาร   
10.  ท่านเป็นผูที้)จดัการเรียนการสอนวชิาทหารไดต้ามมาตรฐาน
คุณภาพ  

  

11.  ท่านมีส่วนร่วมประชุมชี-แจงใหเ้พื)อนร่วมงานไดรั้บความรู้             
ดา้นประกนัคุณภาพ 

  

12.  ท่านมีส่วนร่วมในการปรับเกณฑก์ารประเมินคุณภาพการศึกษา
สาํหรับนกัศึกษาวชิาทหาร 

  

13.  ท่านมีส่วนร่วมปรับงานประจาํใหส้อดคลอ้งกบังานประกนั
คุณภาพการศึกษา 

  

14.  ท่านมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์มาตรฐานและตวับ่งชี-ของ
นกัศึกษาวชิาทหาร 

  

15.  ท่านไดท้าํหนา้ที)กรรมการประกนัคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาวชิาทหาร 
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ตอนที� 5 ความคิดเห็นเกี�ยวกับมาตรฐาน ตัวบ่งชี+ คุณภาพการศึกษา ที�แสดงความเฉพาะทางของ

หน่วยบัญชาการรักษาดินแดน 

 

คําชี+แจง โปรดเติมขอ้ความตามความคิดเห็นของท่าน 
1.  ลกัษณะเด่นเฉพาะของการจดัการศึกษาของนกัศึกษาวิชาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 
ที)ต่างจากสถานศึกษาอื)น 
1) วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
2) การจดัการเรียนการสอน 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
3) การประเมินผล 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
2.  ลกัษณะเด่นเฉพาะของนกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนที)ต่างจากสถานศึกษา
อื)น 
1) ………………………………………………………………………………………………….... 
2) ………………………………………………………………………………………………….... 
3) ………………………………………………………………………………………………….... 
 
3.  ลกัษณะเด่นเฉพาะของครูในสถานศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนที)ต่างจาก
สถานศึกษาอื)น 
1) ………………………………………………………………………………………………….... 
2) ………………………………………………………………………………………………….... 
3) ………………………………………………………………………………………………….... 
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4.  ลกัษณะเด่นเฉพาะของผูบ้ริหารในสถานศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนที)ต่างจาก
สถานศึกษาอื)น 
1) ………………………………………………………………………………………………….... 
2) ………………………………………………………………………………………………….... 
3) ………………………………………………………………………………………………….... 
 
5.  ปัจจยัอะไรบา้งที)จะทาํใหก้ารจดัการศึกษาวชิาทหารของท่านมีประสิทธิภาพสูงขึ-นโปรดระบุ
ตามลาํดบัความคิดเห็นของท่าน 
1) ………………………………………………………………………………………………….... 
2) …………………………………………………………………………………………………....
3) ………………………………………………………………………………………………….... 
 
6.  นกัศึกษาวชิาทหารในสถานศึกษาของท่านมีอะไรที)แสดงความเป็นเอกลกัษณ์อยา่งเด่นชดั 
1) ………………………………………………………………………………………………….... 
2) ………………………………………………………………………………………………….... 
3) ………………………………………………………………………………………………….... 

 
7.  การจดัการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนมีจุดอ่อนอยา่งไรในดา้น
ต่อไปนี-  
1) วตัถุประสงคห์ลกัสูตร 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
2) การจดัการเรียนการสอน 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
3) การประเมินผล 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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8.  การจดัการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนมีสิ)งใดที)จะตอ้งปรับปรุง 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
 9.ภยัคุกคามของการจดัการศึกษาวชิาทหารของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนที)จะทาํให้
ประสิทธิภาพของการฝึกนกัศึกษาวชิาทหารลดลงมีอะไรบา้ง 
1) ………………………………………………………………………………………………….... 
2) ………………………………………………………………………………………………….... 
3) ………………………………………………………………………………………………….... 
 
10.  มีปัจจยัใดบา้งที)ช่วยส่งเสริมใหก้ารจดัการศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดนมี
คุณภาพสูงขึ-น 
1) ………………………………………………………………………………………………….... 
2) ………………………………………………………………………………………………….... 
3) ………………………………………………………………………………………………….... 
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      ภาคผนวก ข 
    - รายชื)อผูเ้ชี)ยวชาญ 
    - เอกสารขอความอนุเคราะห์ขอใชชื้)อสถาบนั 
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คุณสมบัติของผู้เชี�ยวชาญตรวจสอบองค์ประกอบ ตัวบ่งชี+ และเกณฑ์ในการประเมินร่างระบบ            

การประกนัคุณภาพการศึกษานักศึกษาวชิาทหารหน่วยบัญชาการรักษาดินแดนโดยใช้การวจัิยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 1.  มีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรีขึ-นไป หรือสาํเร็จการศึกษาหลกัสูตรเสนาธิการ
ทหารบก 
 2.  มีประสบการณ์การเป็นครูฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร 
หรือฝ่ายบริหารการจดัการศึกษาระดบัสูงของหลกัสูตรนกัศึกษาวชิาทหารของหน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดน 
 3.  ไดผ้า่นการปฏิบติัหนา้ที)เป็นฝ่ายอาํนวยการหรือผูบ้งัคบัหน่วยตั-งแต่ระดบักรมขึ-นไป 
 (มีคุณสมบติัตั-งแต่ 2 ขอ้ ขึ-นไป)  
 

รายชื�อผู้เชี�ยวชาญตรวจสอบองค์ประกอบ ตัวบ่งชี+ และเกณฑ์ในการประเมินร่างระบบการประกนั

คุณภาพการศึกษานักศึกษาวิชาทหารหน่วยบัญชาการรักษาดินแดนโดยใช้การวจัิยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีส่วนร่วม (Focus group)  
      1.  พนัเอกชยัวฒัน์ บุญธรรมเจริญ ตาํแหน่ง รองผูบ้ญัชาการมณฑลทหารบกที) 19 
     (อดีตผูบ้งัคบัหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร)  
 2.  พนัเอกธราพงษ ์มะละคาํ ตาํแหน่ง รองผูบ้ญัชาการมณฑลทหารบกที) 11 
 3.  พนัเอกนิรันดร์ ศิริบาล ตาํแหน่ง หวัหนา้เตรียมการ 
     โรงเรียนรักษาดินแดน 
 4.  พนัเอกดนู กฤตลกัษณ์ ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการกองการฝึก 
     โรงเรียนรักษาดินแดน 
 5.  พนัเอกศุภณฎัฐ ์แจง้จิตร์    ตาํแหน่ง รองผูอ้าํนวยการกองการฝึก 
       โรงเรียนรักษาดินแดน 
 6.  พนัเอกเสฏฐนนัท ์แสงรัตนทองคาํ  ตาํแหน่ง รองเสธ.  โรงเรียนรักษาดินแดน 
 7.  พนัเอกชยัวฒัน์ แจง้ประจกัษ ์ ตาํแหน่ง รองผูบ้ญัชาการ 
     โรงเรียนรักษาดินแดน 
 8.  พนัเอกศิริพงษ ์รูปงาม ตาํแหน่ง ผูบ้ญัชาการศูนยก์ารกาํลงัสาํรอง 
 9.  พนัเอกนิธิ รัตนวรรธนะ ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการกองการศึกษา 
     โรงเรียนรักษาดินแดนศูนยก์ารกาํลงัสาํรอง 
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 10.  พนัเอกสงคราม ทองสง่า ตาํแหน่ง นายทหารปฏิบติัการประจาํกองทพัภาค 
     ที) 1 (อดีตผูบ้งัคบัหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร)  

 11.  พนัเอกศราวธุ รบเมือง ตาํแหน่ง รองเสธ. มณฑลทหารบกที)19 
     (อดีตผูบ้งัคบัหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร)  
 12.  พนัเอกกฤตภาส โตจาํเริญ ตาํแหน่ง หวัหนา้กองยทุธการมณฑลทหารบก 
     ที) 15  
 13.  พนัเอกสมหมาย ดวนสันเทียะ ตาํแหน่ง รองหวัหนา้กองส่งบาํรุงกาํลงัมณฑล 
      ทหารบก ที) 19 
 14.  พนัเอกวีระเดช มั)นไธสง ตาํแหน่ง หวัหนา้กองกาํลงัพลมณฑลทหารบก 
     ที) 19 
 15.  พนัเอกอภิราม รามณัฐ ตาํแหน่ง หวัหนา้กิจการพลเรือนมณฑล 
     ทหารบกที) 19 
 16.  นายชนินทร์ วงศส์กุล ตาํแหน่ง ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร 
 17.  นายสุเวช บุญเถื)อน ตาํแหน่ง ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหารพิเศษ 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิของกองทพับกที�ให้คําแนะนําเพิ�มเติมในการสรุปผลในการประชุมกลุ่มย่อย (Focus 

group)  
 1.  พลเอกมนตรี สังขทรัพย ์  ตาํแหน่ง อดีตผูบ้ญัชาการ 
      หน่วยบญัชาการกาํลงัสาํรอง 
        (ที)ปรึกษาประจาํ กสทช. พลเอกสุกิจ ขมะสุนทร)  
 2.  พลเอกถกลเกียรติ นวลยง ตาํแหน่ง รองเสนาธิการทหาร  
        (อดีตเจา้กรมยทุธศึกษาทหารบก 
 3.  พลตรีรังสรรค ์มณีโชติ ตาํแหน่ง ผูท้รงคุณวฒิุสาํนกังานปลดักระทรวง 
     กลาโหม (อดีตผูบ้งัคบัหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร)  
 4.  พลตรีศรีศกัดิ:  บุนประสิทธิ ตาํแหน่ง รองแม่ทพันอ้ยที) 1 
 5.  พลโทเชาวลิต สาลีติ�ด ตาํแหน่ง รองเจา้กรมการอุตสาหกรรมทหาร 
 6.  พลตรีธรรมนูญ วถีิ    ตาํแหน่ง รองแม่ทพัภาคที) 1 
 7.  พลตรีอศัวิน บุญธรรมเจริญ ตาํแหน่ง ผูบ้ญัชาการมณฑลทหารบกที) 18 
 8.  พนัเอกวชัระ สัตยวงคทิ์พย ์ ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการส่วนวิชาทหาร รร.จปร. 
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คุณภาพเครื�องมือ 

 
ตารางที) 82  ค่าความเที)ยงตรงเชิงเนื-อหา (IOC) ค่าความยากง่าย (p) และค่าอาํนาจจาํแนก (r)  
   ของแบบสอบถามความรู้เกี)ยวกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 

ข้อ ค่าความเที�ยงตรงเชิงเนื+อหา (IOC)  ค่าความยากง่าย (p)  ค่าอาํนาจจําแนก (r)  

1 0.8 0.56 0.64 
2 1 0.70 0.58 
3 0.6 0.60 0.64 
4 0.8 0.67 0.62 
5 1 0.74 0.40 
6 1 0.56 0.54 
7 0.8 0.67 0.84 
8 0.8 0.58 0.40 
9 0.6 0.70 0.96 

10 1 0.78 0.40 
11 1 0.50 0.96 
12 1 0.52 0.96 
13 0.8 0.50 0.96 
14 0.8 0.50 0.40 
15 1 0.50 0.96 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



542 

ตารางที) 83  ค่าความเที)ยงตรงเชิงเนื-อหา (IOC) ของแบบวดัทศันคติ และแบบวดัการปฏิบติัของ 
   บุคลากรเกี)ยวกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 

ข้อ แบบวดัทศันคติ แบบวดัการปฏิบัติ 

1 0.6 0.6 
2 0.8 0.6 
3 0.8 0.8 
4 0.6 0.8 
5 0.6 0.8 
6 1 0.6 
7 1 0.8 
8 0.8 0.6 
9 1 0.8 

10 0.8 1 
11 0.6 1 
12 1 0.8 
13 0.8 1 
14 1 1 
15 0.8 1 
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ตารางที) 84  อาํนาจจาํแนก (r) ของแบบวดัทศันคติ และแบบวดัการปฏิบติัของบุคลากร 
   เกี)ยวกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 

ข้อ แบบวดัทศันคติ แบบวดัการปฏิบัติ 

1 0.84 0.86 
2 0.40 0.62 
3 0.40 0.86 
4 0.96 0.62 
5 0.86 0.84 
6 0.84 0.40 
7 0.62 0.96 
8 0.40 0.84 
9 0.62 0.96 

10 0.54 0.62 
11 0.54 0.40 
12 0.84 0.40 
13 0.86 0.84 
14 0.96 0.72 
15 0.86 0.78 
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ภาคผนวก ง 

เนื-อหาสัมภาษณ์เชิงลึก 
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พนัเอกชัยวฒัน์ บุญธรรมเจริญ 

 
ผูส้ัมภาษณ์: “ขออนุญาตทราบประวติัการทาํงานของพี)ตั-งแต่แรกไดไ้หมคะ” 
พนัเอกชยัวฒัน์: “จบ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกลา้ ในปี 2527 รับราชการครั- งแรกที) กองพนั
ทหารราบที) 4 กรมทหารราบที) 2 รักษาพระองค ์ซึ) งปัจจุบนัก็แปรสภาพเป็น กองพนั ที) 2 กรมทหาร
ราบที) 12 รักษาพระองคใ์นตาํแหน่งผูบ้งัคบัหมวดปืนเล็ก และ รับราชการที) ร.12 พนั 2 จนไดเ้ขา้
โรงเรียนเสนาธิการ ทหารบกระหวา่งรับราชการอยูที่) ร.12 พนั. 2 ประมาณ 6-7 ปี ก็ไปออกป้องกนั
ชายแดนตั-งแต่ปี 2528 ที)บริเวณอาํเภอตาพระยา”  
ผูส้ัมภาษณ์: “ป้องกนัชายแดนนี)ไปรบบา้งไหมคะ”  
พนัเอกชยัวฒัน์: “ก็ไม่ไดร้บโดยตรงแต่ไปในช่วงนั-นประเทศเพื)อนบา้นกาํลงัมีความขดัแยง้กนัครับ
กลุ่มต่อตา้นที)อยูแ่ถวตะเขบ็ชายแดนไทย-กมัพชูาและในการรบพวกกลุ่มต่อตา้นจะมีการอพยพ           
เขา้มาในพื-นที)เรา เราก็มีหนา้ที)ผลกัดนัพวกเขาไป ไปรวบรวมประชาชนที)เคา้อพยพ ไปอยูใ่นพื-นที)
ที)กาํหนด” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ช่วงนั-นเป็นช่วงที)ตื)นเตน้ที)สุดหรือเปล่าคะ”  
พนัเอกชยัวฒัน์: “ก็เฉย ๆ เพราะวา่ไม่ไดคิ้ดอะไรมากถึงแมว้า่เป็นการรบที)ค่อนขา้งรุนแรงตามแนว
ชายแดนในปีนั-นก็ตาม”  
ผูส้ัมภาษณ์: “รบจริง ๆ เลยใช่ไหมคะ”  
พนัเอกชยัวฒัน์: “ก็ไดย้นิเสียงกระสุนทั-งคืน ระเบิดลงทีประชาชนก็หนีเอาตวัรอด หลงัจากนั-น             
ส่วนใหญ่ก็อยูต่าพระยาเป็นหลกั เคยอยูต่าพระยาในตาํแหน่งผูบ้งัคบักองร้อยทหารราบยานเกราะ 
และตาํแหน่งนายทหารฝ่ายยุทธการเป็นตน้นะครับ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ทีนี-หลงัจากนั-นไดม้าเป็นผูบ้งัคบัหน่วยฝึกตอนไหนคะ”  
พนัเอกชยัวฒัน์: “พอหลงัจากจบโรงเรียนเสนาธิการทหารบก ก็ยา้ยมาอยูที่) ก่อนที)จะมาอยูที่)นี)ก็ได้
เคยอยูที่)กองพลทหารราบที) 11 ที) อ.เมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ในปี 2536 ปลาย2537 และพอ 2538 มา
อยูที่)จทบ. .สระแกว้” 
ผูส้ัมภาษณ์: “มาอยูใ่นตาํแหน่งไหนคะ” 
พนัเอกชยัวฒัน์: “ตาํแหน่งนายทหารกาํลงัพล จทบ. สระแกว้ แต่วา่ในตอนนั-นผมทาํหลายหนา้ที)
ทหารกาํลงัพลดว้ย นายทหารการข่าวดว้ย แลว้ก็นายทหารยทุธการดว้ย เพราะตอนนั-นที)จบจากนาย
ร้อยจปร.มามีนอ้ยมาก เสร็จแลว้ก็มาเป็นผูบ้งัคบัหน่วยฝึก”  
ผูส้ัมภาษณ์: “ปีไหนคะ” 
พนัเอกชยัวฒัน์: “ประมาณปี 2541”  
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ผูส้ัมภาษณ์: “สมคัรใจไปเองเหรอคะ”  
พนัเอกชยัวฒัน์: “มนัสมคัรใจไม่ไดค้รับเป็นทหารก็ใหผู้บ้งัคบับญัชาเป็นคนสั)งก็ตอนนั-น                       
เป็นผูบ้งัคบัหน่วยฝีกรับผิดชอบในพื-นที)จงัหวดัสระแกว้ ตอนนั-นนกัศึกษาวชิาทหาร ไม่กี)คน                   
แค่ไม่ถึง 1,000 คน” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ช่วงนั-นมีปัญหาอุปสรรคอะไรไหมคะ” 
พนัเอกชยัวฒัน์: “มีครับ ปัญหาภายในก็เรื)องของการจดักาํลงัพลไปทาํการฝึกในการฝึกชุดครูฝึก            
ยงัขาดแคลนก็ตอ้งใชค้รูคนหนึ)งสอนหลายหนา้ที)ทางผมก็แกปั้ญหาไดต้ามจริงที)มีอยูบุ่คลากร                  
มีเท่าไหนก็ฝึกไดเ้ท่านั-น แต่การฝึกก็ดาํเนินมาอยา่งเรียบร้อย ไม่มีปัญหาอะไรทุกคน มีความสุข
หมด ปัญหาภายนอกก็คือเครื)องช่วยฝึกซึ) งแต่ก่อน 
ค่อนขา้งจะขาดแคลน ผมก็ใชว้ธีิยมืยทุโธปกรณ์” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ยมืจากไหนนะคะ” 
พนัเอกชยัวฒัน์: “ยมืจากกรมสรรพาวธุทหารบกซึ)งตอนนั-นถา้จาํไม่ผดิก็คือเสนาธิการกรมการรักษา
ดินแดนมาตรวจเยี)ยมปัจจุบนัก็คือหน่วยบญัชาการกาํลงัสาํรองคือหน่วยรักษาดินแดน ท่านมาตรวจ
เลยทาํเรื)องนี-ยื)นขึ-นไปท่านก็แนะนาํใหย้มืที)กรมสรรพาวุธทหารบกเพื)อที)จะไดรั้บการตอบสนอง
อาวธุบางอยา่งมา”  
ผูส้ัมภาษณ์: “ไดแ้ค่บางอยา่ง ในสมยันั-นนกัศึกษาวชิาทหารกี)โรงเรียนคะ ถึง 10 โรงเรียนไหม                
แลว้ตอนที)ดาํรงผูบ้งัคบับญัชาการหน่วยฝึกนี-ทาํกี)ปีคะ” 
พนัเอกชยัวฒัน์: “แต่ก่อนนี-มากกวา่ 10 โรงเรียน ประมาณ 3 ปี”  
ผูส้ัมภาษณ์: “ในช่วง 3 ปีนี- มีการปรับเปลี)ยนอะไรไหม ซึ) ง มทบ. มีนกัศึกษาวชิาทหารอยูแ่ลว้
หรือไม่  
พนัเอกชยัวฒัน์: “มนัมีอตัราของหน่วยฝึกอยูแ่ลว้ ถึงหน่วยของ จทบ. มนัแปรสภาพมาเรื)อย                       
เดิมก็เป็น จทบ. ปราจีนส่วนแยกถูกยบุหน่วยไป ๆ มา ๆ ไม่เขา้ที)เขา้ทางสักที ล่าสุดผมมาเป็น จทบ. 
สระแกว้ ซึ) งขณะนั-นอตัรายทุโธปกรณ์ จทบ. สระแกว้มีหน่วยฝึกอยูด่ว้ย จึงเกิดตรงนี- ขึ-นมา ผมเป็น
คนที) 3 ของ จทบ. สระแกว้”  
ผูส้ัมภาษณ์: “คนแรกใครคะ”  
พนัเอกชยัวฒัน์: “คนแรกคือ พนัโท นิพนธ์ บุญอยู”่  
ผูส้ัมภาษณ์: “คนที) 2 ล่ะคะ” 
พนัเอกชยัวฒัน์: “คนที) 2 คือ พนัโท สุพจน์ เดชคาํแหง” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ก่อนหนา้นั-นอยูกี่)ปีคะ”  
พนัเอกชยัวฒัน์: “ก็พลโท นิพนธ์ ประมาณ 2 ปี พนัโท สุพจน์ ประมาณ 1 ปี”  
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ผูส้ัมภาษณ์: “ก็พึ)งเริ)มตั-งไดไ้ม่กี)ปีใช่ไหมคะ”  
พนัเอกชยัวฒัน์: “ในยคุแรกยงัไม่ค่อยเขา้ที)เขา้ทาง บางครั- งผมก็สอนเอง สอนทางความมั)นคง                 
และทหารและก็ไปฝึกภาคสนาม”  
ผูส้ัมภาษณ์: “สาเหตุที)ฝึกเองเพราะอะไรคะ” 
พนัเอกชยัวฒัน์: “ก็ดว้ยความที)อยากสอนดว้ยอยากถ่ายทอดนกัศึกษาวชิาทหารไดรู้้ดว้ยในการฝึก
ภาคสนามผมก็จะไปคุยเกี)ยวกบัเคา้ไปนอนกินกบันกัศึกษาวชิาทหารเมื)อก่อนฝึกที)เขื)อนหว้ยยาง” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ปัญหาของนกัศึกษาวชิาทหารล่ะคะ”  
พนัเอกชยัวฒัน์: “ถา้เรื)องฝึกก็ไม่มีปัญหา ครูฝึกก็ไม่มีปัญหา เด็กส่วนใหญ่ก็ไม่มีปัญหาคนทีไปฝึก
ค่อนขา้งมีประสบการณ์ มีความรู้ความสามารถใชไ้ดถ้า้มีปัญหาก็จะเป็นเรื)องของเด็กเพราะในตอน
ที)ฝึกไปฝึกเด็กอาจจะไปสอบบางทีก็ติดทุนตอ้งไปรายงานตวัในปีผมมีติดแพทยก์็ตอ้งยอมใหผ้า่น 
เพราะเป็นอนาคตของเด็กมนัจะเป็นวนัเดียวกบัวนัที)เด็กไปรายงานตวัทุนมหาลยัซึ) งเป็นสิ)งสาํคญั
กวา่การมาฝึกกบัเรา เราก็ใชก้ารอ่อนตวัเอา”  
ผูส้ัมภาษณ์: “เรื)องการศึกษาต่อล่ะคะ”  
พนัเอกชยัวฒัน์: “ก็พฒันามากขึ-นอยา่งต่อเนื)องโดยยทุโธปกรณ์ไดรั้บการสนบัสนุน และประดิษฐ ์
ขึ-นมาเองโดยร่วมกบัเทคนิคสระแกว้ โดยเรื)องเครื)องที)ช่วยในการฝึกกบัสถานศึกษาสมาน
ประโยชน์ร่วมกนัอยา่งเครื)องยงิลูกระเบิดแบบแสวงเครื)องโดยใชว้สัดุใหเ้ห็นภาพ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “อดีตในการเป็นผูบ้งัคบับญัชาการหน่วยฝึก กบัตอนนี-อยูใ่นสายบงัคบับญัชาโดยตรง
ตอนนี- เป็นยงัไงคะ”  
พนัเอกชยัวฒัน์: “ความรับผิดชอบมากขึ-นแน่นอน” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ในส่วนนกัศึกษาวชิาทหารในปัจจุบนัจาํนวนมากขึ-นมีปัญหามากขึ-นไหมคะ” 
พนัเอกชยัวฒัน์: “เขาสามารถที)จะจดัการ การฝึกใหบ้รรลุผลไดสิ้)งสาํคญัคือมีบุคลากรเพิ)มมากขึ-น 
กาํลงัพลมากขึ-น” 
ผูส้ัมภาษณ์: “กาํลงัพลเพียงพอไหมคะ” 
พนัเอกชยัวฒัน์: “เพียงพอต่อการเรียนการสอนครับ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “สถานที)ฝึกล่ะคะ สมบูรณ์ครบถว้นไหม”  
พนัเอกชยัวฒัน์: “สถานที)ฝึกก็ใชไ้ด ้ไดรั้บความร่วมมือกบัสถานศึกษาเป็นอยา่งดีและมีหน่วยงาน
สนบัสนุนเช่น องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัสระแกว้, และองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจนัทบุรี เช่น 
สถานที)ในการทาํกิจกรรมต่าง ๆ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ในส่วนตวัพี)คิดวา่ในการฝึกนกัศึกษาวชิาทหารมนัดีอยา่งไร”  
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พนัเอกชยัวฒัน์: “ในส่วนตวัจะพดูอยูเ่สมอวา่ ให้นกัศึกษาวชิาทหารเป็นกองหนุนที)ดีของ
ประเทศชาติ ในกาํลงัสาํรองเราสามารถหยบิมาใชต้ามเหตุการณ์ต่าง ๆ ปัจจุบนัมีโครงการต่าง ๆ 
เพิ)มความสามารถของ รด. เป็น รด. จิตอาสาโครงการเขา้คิว แต่ขอ้เสียที)ผมมกัจะพดูอยูเ่สมอวา่
แนวคิดที)วา่เรียน รด. ไม่ตอ้งเกณฑท์หาร ซึ) งแนวคิดนี- น่าจะเลิกไดแ้ลว้ใหคิ้ดวา่เรามาศึกษาเพื)อเป็น
กองหนุนของประเทศดีกวา่”  
ผูส้ัมภาษณ์: “ในส่วนของการศึกษาในปัจจุบนัสิ)งใดที)ควรปรับปรุงบา้งคะ”  
พนัเอกชยัวฒัน์: “ผมวา่ทุกอยา่งมนัลงตวัหมดแลว้ ในการฝึกของชั-นปีที) 1 ให้รู้ระดบัไหน ปี 2 
ระดบัไหน ปี 3,4,5 ใหรู้้ระดบัไหนทาํหนา้ที)อะไรผมวา่ก็ใชไ้ดห้ลกัสูตรก็ถูกตอ้งดี”  
ผูส้ัมภาษณ์: “หลงัการประเมินผลล่ะคะพี) มีปัญหาอุปสรรคอะไรไหมคะ” 
พนัเอกชยัวฒัน์: “การประเมินผล ตอ้งเพิ)มความเขม้ของการประเมินใหม้ากกวา่นี-  ตอ้งใหเ้คา้รู้จริง
ไม่ใช่ใชม้วยหมู่ไปเรื)อย ๆ และก็เรื)องของการใชเ้ขม็ทิศ การฝึกต่าง ๆ ตอ้งรู้จริงตอ้งใชไ้ดจ้ริง ๆ               
ไม่ใชใ้หจ้บ ๆ ไป”  
ผูส้ัมภาษณ์: “มีปัจจยัอะไรบา้งคะที)เป็นภยัคุกคามที)จะทาํใหคุ้ณภาพตํ)าลงคะ” 
พนัเอกชยัวฒัน์: “ภยัคุกคามที)ทาํใหดู้ไม่ดี มนัมีเรื)องของสมาชิกคือการฝึก การสอบวิชาสามญัมนั
เป็นหว้งเวลาเดียวกนักบัการจดัการสถานศึกษากบัหน่วยฝึกใหล้งตวัซึ) งปัจจุบนัสามารถแกปั้ญหา
ได”้ 
ผูส้ัมภาษณ์: “ตอ้งมีการประสานกนัไหมคะ”  
พนัเอกชยัวฒัน์: “ในขณะเดียวกนั สถานศึกษา ตอ้งใหค้วามร่วมมือ กบัการฝึกและหน่วยฝึก                    
ใหค้วามร่วมมือดว้ยถือวา่ไดร่้วมกนัทั-งสองฝ่ายบางทีเด็กมาฝึกอาจจะติดการสอบ คิดวา่ปัจจุบนั                  
ครูคงจะจดัสรรเวลาใหถู้กตอ้ง” 
ผูส้ัมภาษณ์: “เรื)องของความปลอดภยัล่ะคะ”  
พนัเอกชยัวฒัน์: “ที)สาํคญัคือการเดินทางบางครั- งโรงเรียนกบัหน่วยฝึกมนัไกลกนั ผมเขา้ใจ                    
ใชม้อเตอร์ไซคไ์ปบางทีใชร้ถส่วนตวัไปเนน้เรื)องความปลอดภยัผมจะบอกขณะ ฝึกเสมอ คือ                
หา้มตายในการเดินทางในการฝึกต่าง ๆ สามารถป้องกนัไดอ้ยูแ่ลว้”  
ผูส้ัมภาษณ์: “สิ)งที)จาํทาํใหน้กัศึกษาวชิาทหารประสบความสาํเร็จอะไรคือปัจจยัที)จะส่งเสริมคะ”  
พนัเอกชยัวฒัน์: “ความรู้ของครู ความพร้อมของเด็ก เครื)องมือช่วยฝึกที)ทนัสมยั” 
ผูส้ัมภาษณ์: “มีอะไรที)จะฝากถึงนกัศึกษาวชิาทหารตอนนี-ไหมคะ” 
พนัเอกชยัวฒัน์: “มีอยา่งเดียวคือ เมื)อเรามาเรียนสิ)งที)ตามมาคือวนิยัไม่ไดใ้ชแ้ค่กบัการฝึกเท่านั-นแต่
สามารถนาํไปใชใ้นชีวติประจาํวนักบัผูค้นในสังคม อยา่งเช่น การแสดงความเป็นสุภาพบุรุษแบบ            
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มีวนิยั, การเขา้คิว, การตรงต่อเวลาและการเสียสละสามารถเอาสิ)งเหล่านี-ไปขยายผล                           
ในการช่วยเหลือภายในทอ้งถิ)น ในการทาํจราจรและสามารถช่วยพฒันาสิ)ง ๆ ต่างไดม้ากมาย” 
ผูส้ัมภาษณ์: “นั)นแสดงวา่การฝึกนกัศึกษาวชิาทหารจะทาํใหค้วามมีวนิยัเป็นส่วนหนึ)งของประเทศ
แลว้ก็จะทาํใหค้นส่วนนี-นาํพาประเทศใหดี้ขึ-น” 
พนัเอกชยัวฒัน์: “ปัจจุบนัคนไทยมกัง่ายและกไ็ม่ค่อยมีวนิยัในเรื)องของการดาํรงชีวติ เช่น ในเรื)อง
ของการจราจรสังเกตดูไดเ้ลย สถานที)ที)หา้มจอดรถก็ไปจอด ชอบฝ่าไฟแดง เหมือนเป็นไฟเขียวเลย 
หรือบางครั- งขบัรถไม่มองซา้ยมองขวา แลว้ก็ไม่ระมดัระวงัในเรื)องการขบัขี) เรื)องของการสวมใส่
หมวกนิรภยัทุก ๆ อยา่งถา้ไม่ปฏิบติัตามกฎหมายอยา่งเหมาะสมมนัก็จะทาํใหป้ระเทศไม่มีระเบียบ
เพราะขาดวินยัในหลาย ๆ อยา่ง” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ถา้สมมุติวา่นกัเรียนทั)ว ๆ ไปมีความประสงคจ์ะเรียนนกัศึกษาวชิาทหารมากขึ-น                  
แต่จาํนวนยอดไม่เพียงพอจะขอเพิ)มไดไ้หมคะมีถูกจาํกดัดว้ยอะไรคะ” 
พนัเอกชยัวฒัน์: “เคยไดย้นิที)เขาพดูไหมวนิยัสร้างที)บา้น คือถา้คนเรามีระเบียบวินยัก็จะไดบุ้คลากร 
ที)ทรงคุณค่าต่อประเทศชาติ ซึ) งปัจจุบนัความไม่มีระเบียบวนิยัจึงทาํใหอ้ะไรหลาย ๆ อยา่ง                    
ที)ไม่พึงประสงคม์าสร้างปัญหาในการใชชี้วติ ถา้เกิดตวัเรามีวนิยัหกัหา้มใจในสิ)งที)ไม่ดี ก็คิดวา่              
มนัก็ไม่น่าจะเกิดขึ-นยาเสพติดมกัมีปัญหาและสอดแทรกเขา้มาในชีวติและทาํร้ายชีวติของเรา” 
ผูส้ัมภาษณ์: “แสดงวา่การแบ่งยอดไม่มีทางเสนอไปเลยหรือคะ” 
พนัเอกชยัวฒัน์: “ถา้ถามพี)นะมนัก็อยูที่)หน่วยเหนือ อยูที่)หน่วยรักษาดินแดนเป็นหลกั” 
ผูส้ัมภาษณ์: “แต่เท่าที)ผา่นมาส่วนกลางจะไดเ้ยอะกวา่ใช่ไหมคะ”  
พนัเอกชยัวฒัน์: “คือทางนี- เสนอกนัอยูแ่ลว้ แต่ยอดอาจไม่ตรงกบัยอดที)เสนอไป ผมตอบไม่ได้
เพราะผมยงัไม่รู้วา่ทางหน่วยเหนือเขาแบ่งยงัไง”  
ผูส้ัมภาษณ์: “มีอะไรเป็นขอ้คิดจะฝากใหก้บันกัศึกษาวชิาทหารมั-ยคะ” 
พนัเอกชยัวฒัน์: “อยากใหน้กัศึกษาวชิาทหารเนน้ในเรื)องของความมีระเบียบวนิยัครับ” 
 

พลตรีธรรมนูญ วิถี 
ผูส้ัมภาษณ์: “ขอทราบประวติัการทาํงานตั-งแต่แรกของพี)หนุ่ยพอสังเขปค่ะ วา่เป็นอยา่งไรบา้ง                  
เล่าใหฟั้งเลยค่ะ” 
พลตรีธรรมนูญ: “การทาํงานตั-งแต่แรกก็งานในที)ตั-งปกติ ตอนแรกที)ประจาํการอยูที่)กองพนัทหาร
ราบที) 1 กองพนัทหารราบที)2 ทหารรักษาพระองค ์จนกระทั)งเขา้โรงเรียนเสนาธิการ แลว้ก็มาลง              
ที)ผา่ย เสธ. ของกองพลทหารราบที) 2 รักษาพระองค ์แต่นั-นก็ไปเป็นผูบ้งัคบัหน่วยที)จงัหวดัสระแกว้
เป็นผูพ้นั ร.12 พนั.2 ร.12 พนั.3 แลว้ก็เป็นเสนาธิการเป็นรองผูบ้ญัชาการกรม 2 ปี จากนั-นขึ-นมา
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เป็น รอง ผบ.พล 1 ปีหลงั ก็ไดน้ายพล ในส่วนของผูช้าํนาญการกองทบับก 1 ปีหลงั ก็ไดรั้บ                  
การแต่งตั-งมาเป็นผูบ้งัคบัการกองพลทหารราบที) 9 จากนั-น 5 เดือนเศษเป็นงานในที)ตั-งปกติจาก
สนามก็ทาํงานจากร้อยตรีไปร้อยเอก ไดท้าํงานที)ชายแดน อ.คลองหาด พอจบเสธ.ไดไ้ปทาํงานที)
กองกาํลงับูรพาเป็นฝ่ายเสของกองกาํลงับูรพาแลว้ในช่วงที)เป็นผูบ้งัคบักองพนั ร.12 พนั.2 ร.12   
พนั.3 นั-นก็ไดมี้โอกาสไปเปิดงานในฐานะผูป้ระสานงานชายแดนไทยกมัพชูา ช่วงที)เป็นเสนาธิการ
รองผูก้ารก็ไดไ้ปทาํงานที) 3ชายแดนภาคใตอ้ยูใ่นส่วนของหน่วยนราธิวาส 2 ปี และในช่วงที)                  
เป็นผูบ้งัคบัการก็ มีงานสนามเป็น ผูบ้งัคบับญัชาการหน่วยเก็บกูทุ้่นระเบิด 1 ปี ในการทาํงานใน
ที)ตั-งปกติและในสนามทั-งหมด” 
ผูส้ัมภาษณ์: “เกียรติประวติัที)ภาคภูมิใจของพี)หนุ่ยในการทาํงาน มีเรื)องไหนบา้งที)พี)หนุ่ยภาคภูมิใจ
มากที)สุดคะ”  
พลตรีธรรมนูญ: “ก็ภาคภูมิใจในทุกเรื)องที)ทาํเพราะคิดวา่ทุกเรื)องก็ตั-งใจทาํอยา่งเตม็ที) ทาํดีที)สุด              
ไม่วา่จะเป็นช่วงที)อยูใ่นชายแดนตอนที)เป็นนายทหารเล็ก ๆ หรือในช่วงที)อยูก่องกาํลงับูรพ                          
าก็ในช่วงที)กาํลงัเป็นหวัเลี-ยวหวัต่อระหวา่งเหตุการณ์ต่าง ๆ ในกมัพชูาที)แบ่งออกเป็นหลายฝ่าย               
ก็พฒันาทาํใหส้ถานการณ์ในช่วงนั-นดีขึ-นรวมถึงไปทาํงานที) 3 จ.ชายแดนภาคใต ้2 ปี ก็เป็น
ประสบการณ์ที)ประทบัใจทาํใหเ้หตุการณ์ในช่วงนั-นคลี)คลายลงบา้ง ลดนอ้ยลงแลว้ก็ในช่วงที)ไป
ทาํงานเก็บกูทุ้่นระเบิดก็สามารถที)จะทาํใหพ้ื-นที)นั-นปลอดภยัเพิ)มมากขึ-น มีความภาคภูมิใจทุกช่วง
เหตุการณ์รวมไปถึงเหตุการณ์ในช่วงความสงบ เรียบร้อยของบา้นเมืองก็ไดมี้โอกาสมาทาํงาน
ในช่วง ปี 49 แลว้ก็ในปี 53” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ช่วงของการทาํงานพี)หนุ่ย ๆ ไดเ้ขา้มามีส่วนเกี)ยวขอ้งกบัการฝึกของนกัศึกษาวชิา
ทหารหรือเปล่าคะ”  
พลตรีธรรมนูญ: “ก็ไดมี้ส่วนเกี)ยวขอ้งตั-งแต่ช่วงที)เป็นนายทหารร้อยตรี ร้อยเอก 
ผูส้ัมภาษณ์: “สมยันานมาแลว้”  
พลตรีธรรมนูญ: “มีการเขา้ร่วมฝึกสอน หลงั ๆ ก็มีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไปเป็นครูฝึกใหก้บันกัศึกษาวชิา
ทหารที)มณฑลทหารราบที) 12” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ประมาณปี พ.ศ. อะไรคะ” 
พลตรีธรรมนูญ: “ปี พ.ศ. 2529-2532 
ผูส้ัมภาษณ์: “ในช่วงนั-นเคยฝึกเองไหมคะ”  
พลตรีธรรมนูญ: “เคยฝึกเอง เคยไปกาํกบัการดูแลการฝึกบุคคลท่ามือเปล่า ท่าอาวธุ เคยใหน้กัศึกษา 
วชิาทหารทาํงาน” 
ผูส้ัมภาษณ์: “มทบ. 12 ปี เขตจงัหวดัอะไรบา้งคะ” 



551 

พลตรีธรรมนูญ: “ปราจีนบุรี แต่ถา้ตอนนี-ก็คือ ปราจีนบุรี ฉะเชิงเทรา นครนายก’ 
ผูส้ัมภาษณ์: “3 จงัหวดัใช่ไหมคะ” 
พลตรีธรรมนูญ: “จริง ๆ ในขณะนั-น คือ มทบ. 2”  
ผูส้ัมภาษณ์: “มทบ. 2 สมยันั-นคือ” 
พลตรีธรรมนูญ: “ก็มีตั-งแต่ นครนายก ปราจีนบุรี สระแกว้ มทบ. สระแกว้ เราอยูที่) มทบ. 2 แลว้ก็
ช่วงที)เป็นผูพ้นัที)วฒันานคร อรัญประเทศ ตอนนั-นก็มีการจดัครูฝึกไปสนบัสนุนการสอน รด.                      
ของอาจารย ์ฝึกที)ไหน” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ของเหมียวฝึกที)หน่วยฝึก ที)ทุ่งพระค่ะ แต่วา่ก่อนหนา้นั-น จะมีชุดครูไปฝึกใหที้)
โรงเรียนนะคะ เพราะมนัเป็นศูนย”์ 
พลตรีธรรมนูญ: “คือ ก่อนหนา้นั-นจะมีฝึกอยูต่ามโรงเรียนก่อนที)ศูนยฝึ์กจะมาฝึกที)ทุ่งพระ                       
ทุ่งพระตอนหลงัเกี)ยวขอ้งกบั รด. ประมาณนี-” 
ผูส้ัมภาษณ์: “คือในส่วนที)ฝึกเองตอนนั-นนกัศึกษาวชิาทหารที)ไปฝึกมีความแตกต่างหรือเหมือน
ปัจจุบนัไหมคะ” 
พลตรีธรรมนูญ: “ไม่ถือวา่แตกต่างจริง ๆ ความแตกต่าง ณ เวลานี-  ในสมยันี-พอ่แม่ก็อยากจะใหลู้ก
ไดเ้รียน รด. ซึ) งสมยัก่อน อาจจะยงัไม่มีในเรื)องของความกระตือรือร้น เขม้แขง็ของนกัศึกษาวชิา
ทหารในสมยันั-นก็จะมีมากกวา่ แต่ในปัจจุบนันกัศึกษาวชิาทหารตอ้งการเขา้มาเรียนมากทั-ง                     
ในส่วนของตวัเด็กเองและพ่อแม่ และในบางส่วนก็ไม่เต็มใจเพราะพอ่แม่อยากใหม้าแต่เป็นเพราะ
สภาพร่างกายความแขง็แรงของร่างกาย ความตั-งใจของเด็ก และเป็นเพราะความเขม้ขน้ในการฝึก 
ในยคุปัจจุบนั 
นั-นเขม้ขน้ และเด็กในยคุสมยันี-อาจไม่แขง็แรงเหมือนสมยัก่อน และในการฝึกอาจเกิดอุบติัเหตุเช่น
การฝึกที)เขาชนไก่ เกิดสภาพร่างกายไม่สมบูรณ์ไม่แขง็แรงพอมาแลว้มีการบาดเจบ็มีเสียชีวติ
ผูบ้งัคบับญัชาการย ํ-าวา่อยา่ใหเ้กิดอะไรต่าง ๆ ความเขม้ขน้ในการฝึกก็จะลดลง ก็ตอ้งห่วงเรื)อง 
ความปลอดภยัและดา้นทฤษฎีก็อาจจะมีการเพิ)มเติมคร่าว ๆ เขา้มาในปัจจุบนัเพื)อเพิ)มความรู้
ความสามารถใหก้บันกัศึกษาวชิาทหารไดอ้ยา่งเตม็ที)ซึ) งไม่วา่จะอดีตหรือปัจจุบนัก็มุ่งฝึก                            
ใหน้กัศึกษาวชิาทหารเป็นนกัศึกษาวชิาทหารที)มีคุณภาพ”  
ผูส้ัมภาษณ์: “ก็ไม่ถือวา่แตกต่างนะคะ”  
พลตรีธรรมนูญ: “ก็จริง ๆ ณ ปัจจุบนันี-มนัก็เป็นไปตามสถานการณ์การเปลี)ยนแปลงของบา้นเมือง
นกัศึกษาวชิาทหารถือวา่เป็นกาํลงัสาํรองสรุปก็คือเป็นทหารเพราะฉะนั-น ความรู้ความสามารถนี-   
เขาจะตอ้งมีและสามารถเป็นผูห้มู่” 
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ผูส้ัมภาษณ์: “หมายความวา่ในสมยัก่อนเราจะเนน้การฝึกอยา่งเดียว แต่ปัจจุบนัมีกิจกรรมอยา่งอื)น
เขา้มาเสริม ในความคิดของพี)หนุ่ยนี)คิดวา่ควรจะมีการฝึกในรูปแบบของทหารมากหรือพี)วา่ควรจะ
มีกิจกรรมเสริมอยา่งที)ทาํในปัจจุบนัคะ”  
พลตรีธรรมนูญ: “อาจจะใชเ้วลามากขึ-นซึ) งใชเ้วลาไม่มาก คือตารางในการฝึกของทหารพี)เป็นห่วง
ในเรื)องของเวลาที)มีอยูเ่พราะ ปกติมาฝึก 08: 30 ถึง 16: 30 ก็อาจจะมีเวลาที)เพิ)มขึ-นมาโดยไม่ไปกิน
เวลาที)ใชใ้นการฝึกของทหาร” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ในส่วนของเรื)องนี-ทาํใหค้วามเขม้ขน้ของการฝึกลดลงหรือเปล่าคะ” 
พลตรีธรรมนูญ: “ในเรื)องนี-ก็ลดหยอ่นกนัไปตามสถานการณ์” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ในส่วนของต่างประเทศเขามีการฝึกนกัศึกษาวชิาทหารแบบเราไหมคะ” 
พลตรีธรรมนูญ: “มีแน่นอนเพราะกาํลงัสาํรองมีหลายประเทศ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “เท่าที)ทราบมีประเทศไหนบา้งคะ” 
พลตรีธรรมนูญ: “อยา่งบางประเทศตอ้งเป็นทหารทุกคน เช่น สิงคโปร์” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ตอ้งเป็นทหารนี)กาํหนดอายไุหมคะ” 
พลตรีธรรมนูญ: “ก็ตอ้งมีการกาํหนดเท่านี- ถึงเท่านี-  คุณจะหมุนยงัไงไม่รู้แต่คุณตอ้งมาเป็นทหาร             
แต่ไม่ตอ้งมีการคดัเลือก ส่วนประเทศที)มีการคดัเลือกก็จะเป็น USA ก็หมุนเวยีนเขา้มาเป็นพอถึง
รอบอายกุ็ทุกคนก็ตอ้งมาฝึก” 
ผูส้ัมภาษณ์: “คิดวา่ที)เราให้เด็กฝึกนกัศึกษาวชิาทหารเพื)อเป็นกาํลงัสาํรองของประเทศมีโอกาส                
ที)จะไดไ้ปรบไหมคะ” 
พลตรีธรรมนูญ: “จริง ๆ มนัก็ไม่ถึงขั-นนั-นเพราะความสัมพนัธ์อนัดีของเพื)อนบา้น เช่นเรากาํลงัจะ
เขา้ AEC ซึ) งถือวา่เราเป็นกลุ่มเดียวกนัโอกาสที)จะไดร้บซึ) งมีนอ้ยมาก” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ทีนี-ถา้หากนกัศึกษาวชิาทหารไม่ไดไ้ปรบแลว้เราจะใชว้ชิาทหารในการทาํประโยชน์
ส่วนไหนมากกวา่การรบคะ” 
พลตรีธรรมนูญ: “แน่นอน ทุก ๆ ประเทศทั)วโลกหากจะใหป้ระเทศเขม้แขง็คนในชาติตอ้งมีวินยั              
จึงตอ้งสร้างวนิยัใหก้บัคนในประเทศการฝึกวชิาทหารก็เป็นส่วนหนึ)งในการที)จะเป็นส่วนหนึ)งของ
ความเขม้แขง็ การเริ)มตน้คือโรงเรียนตอ้งมีการสอนระเบียบเพื)อใหเ้ด็กเคารพคนอื)น เขาจะไดมี้วนิยั
ต่อตนเองและผูอื้)นและมีอุดมการณ์ในการรักษาประเทศ เช่น นกัเรียนมธัยมก็มีเด็กเป็นจาํนวนมาก
ที)ครอบครัวใหก้ารสนบัสนุนเด็กพวกนี-แหละที)มีความสาํคญัต่อประเทศในต่อ ๆ ไปหากเขา้มาเรียน
แลว้ไดมี้การปลูกฝังโตขึ-นก็จะเป็นผูใ้หญ่ที)ดีแน่นอน” 
ผูส้ัมภาษณ์: “นั)นก็แสดงวา่การที)นกัศึกษาวชิาทหารไดศึ้กษาก็จะทาํใหมี้ความเป็นระเบียบวนิยั             
ใช่ไหมคะ” 
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พลตรีธรรมนูญ: “ใช่คือการฝึกนกัศึกษาวชิาทหารคือเราตอ้งการใหเ้ขาเขา้เป็นกาํลงัสาํรอง                     
ใน อนาคต และอุปสงคส์าํคญัในการฝึก แต่ในตอนนี-สถานการณ์ยงัไม่ถึงขั-นนั-น เพราะฉะนั-น             
การฝึกจึงไม่ตอ้งถึงกบัเขม้ขน้มาก เราก็จะตอ้งใชเ้วลาเหล่านี- ในการฝึกเขาใหไ้ดม้ากที)สุด” 
ผูส้ัมภาษณ์: “การจดัระเบียบในการสอนในปัจจุบนัของนกัศึกษาวชิาทหารพอจะทราบไหมคะวา่
การจดัการเรียนการสอนเปลี)ยนไปจากเดิมไหม” 
พลตรีธรรมนูญ: “ผมวา่ในหน่วยที)เกี)ยวขอ้ง กองบญัชาการรักษาดินแดนผา่นไปยงัศูนยฝึ์กต่าง ๆ 
และผา่นไปทาง มทบ. ผมวา่เขามีความเขม้ขน้มากขึ-นในช่วงปัจจุบนั ผมวา่ผูบ้งัคบับญัชาการที)ไป
อยูที่)หน่วยรักษาดินแดนตามศูนยฝึ์กมณฑลต่าง ๆ ณ ปัจจุบนัเขาคิดคน้มากขึ-น แลว้ครูฝึกที)อยู่
ประจาํศูนยฝึ์กที)ไดโ้ยกยา้ยจากกาํลงัพลที)อยูห่น่วยกาํลงัที)อยูใ่นอตัราเขาก็พยายามหมุนคนที)อยูนี่) 
ใหไ้ปอยูต่ามศูนยฝึ์กทาํใหค้รูฝึกเป็นครูฝึกที)มีคุณภาพ และทาํใหเ้กิดผูบ้งัคบับญัชาที)มีคุณภาพ
สมยัก่อนคนอาจไม่ค่อยสนใจในการเรียน นกัศึกษาวชิาทหารทางครูฝึกไปตามหนา้ที)ช่วงเวลา               
ฝึกก็ 1 ชั)วโมง ส่วนของเราก็ 30 นาที ผมวา่ ณ ปัจจุบนัมีความเปลี)ยนแปลงในการฝึกใหเ้ด็กมี
คุณภาพมาตรฐานมากขึ-นซึ) งถือวา่เด็ก ๆ ที)เป็นนกัศึกษาวชิาทหารเป็นลูก ๆ หลาน ๆ”  
 

พนัเอกนิธิ รัตนะวรรธนะ 
ผูส้ัมภาษณ์: “ขออนุญาตทราบประวติัการทาํงานของพี)หลุมตั-งแต่แรกไดไ้หมคะ” 
พนัเอกนิธิ: ‘ตั-งแต่ที)พี)จบเสนาธิการทหารบกก็ไดเ้ลือกมาบรรจุที)กรมการรักษาดินแดนตั-งแต่ปี 2541
ตาํแหน่งแรกที)บรรจุคือประจาํแผนกและการฝึกศึกษานกัศึกษาวชิาทหารกองยทุธการ และการข่าว
และไดโ้ตมากบักองฝึกศึกษามาโดยตลอด 20 ปีตั-งแต่ พ.ศ. 2541-2558แรก ๆ ก็เป็นแผนกฝึก
นกัศึกษาวชิาทหารตอนที)เป็นกรมการรักษาดินแดนเขาเรียกกนัวา่กองยทุธการพอมาปรับเป็น  
หน่วยบญัชาการรักษาดินแดนก็ไดม้าเป็นรองผูอ้าํนวยการอยูก่องฝึกศึกษา และตาํแหน่งสุดทา้ย             
ก็ไดเ้ป็นผูอ้าํนวยการกองฝึกศึกษาหน่วยรักษาดินแดน” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ทาํไมถึงเลือกมาทาํงานกบันกัศึกษาวชิาทหารทั-ง ๆ ที)จบเสธ.ล่ะคะ” 
พนัเอกนิธิ: “จริง ๆ ผมไม่ค่อยชอบอยูห่น่วยกาํลงัรบหลกัผมคิดวา่การที)อยูก่องฝึกศึกษาเนี)ยมนั            
ทาํใหข้าขานึงของผมเนี)ยไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมกบัประชาชนและเยาวชนถา้เราไดใ้ชโ้อกาสตรงนี- ใน
การพฒันาเยาวชนและเสริมสร้างนกัศึกษาวชิาทหารไม่วา่จะเป็นในเรื)องของการเป็นคนดีของสังคม
ซึ)งมีอยูห่ลายดา้นเช่นการเทิดทูนสถาบนั, จิตอาสามนัก็จะเป็นผลงานที)เราอยูก่บัทหารซึ) งฝึกทหาร
ไปมนัก็เท่าเดิมแต่ถา้มาฝึกนกัศึกษาวชิาทหารมนัก็เป็นหน่วยที)ทาํใหเ้รามีโอกาสมากขึ-นที)จะได้
สัมผสักบัประชาชนและไดช่้วยเสริมสร้างใหเ้ยาวชนโตมาเป็นเยาวชนที)ดีซึ) งจะทาํใหป้ระชาชน             
ก็ตามกองทพับกก็ตามไดเ้ห็นวา่หน่วยงานเราสาํคญั”  
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ผูส้ัมภาษณ์: “ครั- งแรกที)มาทาํเลยไดม้าทาํเกี)ยวกบันกัศึกษาวชิาทหารพี)ทาํอะไรก่อนคะ” 
พนัเอกนิธิ: “พี)ไดม้าศึกษาเกี)ยวกบังบประมาณเกี)ยวกบัการเสนองบประมาณ,ทาํเรื)องของบประมาณ
และไปต่อสู้เรื)องงบประมาณเกี)ยวกบัเรื)องของ รด. ซึ) งมนัก็เกี)ยวขอ้งกบัเรื)องของนกัศึกษาวชิาทหาร
เกี)ยวขอ้งกบัขา้ราชการกลาโหมพลเรือนและเกี)ยวขอ้งกบัผูก้าํกบั” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ในเรื)องของงบประมาณนี)พี)ทาํอยูน่านไหมคะ” 
พนัเอกนิธิ: “พอพี)มาเป็นประจาํแผนกพี)ก็เป็นหวัหนา้แผนกก็ทาํมาตลอดประมาณ 7-8 ปี แต่ก็ไดท้าํ
เกี)ยวกบัเรื)องการฝึกนกัศึกษาวชิาทหารควบไปดว้ยและในเรื)องของการศึกษาก็จะมีเรื)องที)เกี)ยวกบั
เรื)องงบประมาณ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ตั-งแต่ที)ทาํมาเกี)ยวกบันกัศึกษาวชิาทหารนี)เคยลงฝึกเองไหมคะ” 
พนัเอกนิธิ: “จริง ๆ เรื)องฝึกนี)พี)ไม่เคยครั- งแรกที)มาบรรจุนี)คือพี)ลงมาบรรจุลงฝ่ายอาํนวยการก็เป็น           
ผูก้าํกบัดูแลเป็นผูแ้ปลงนโยบายมาใหห้น่วยปฏิบติัดาํเนินงาน ไม่เคยอยูศู่นยฝึ์กหน่วยฝึกไม่เคยอยู่
แผนกฝึก” 
ผูส้ัมภาษณ์: “อยูใ่นส่วนของการกาํหนดนโยบายไหมคะ” 
พนัเอกนิธิ: “ไม่เชิงส่วนใหญ่ก็จะรับนโยบายมาจากผูบ้งัคบับญัชาแลว้ก็นาํมาแปลงให้หน่วยปฏิบติั
ดาํเนินการ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “จากการที)พี)อยูต่รงนี-มานานแลว้จริง ๆ แลว้วตัถุประสงคข์องการฝึกนกัศึกษาวชิา
ทหารเพื)ออะไรคะ” 
พนัเอกนิธิ: “คือถา้เรามองสองอยา่งซึ) งถา้หากเรามองกองทพับกเป็นนายจา้งเรากองทพับกก็ใหเ้รา 
ฝึกนกัศึกษาเพื)อเป็นกาํลงัพลสาํรองของกองทพั แต่ถา้หากวา่เรามองภาพ ๆ ใหญ่ภาพที)สาํคญั ๆ 
ของสังคมดว้ยก็เพื)อฝึกให้นกัศึกษาวชิาทหารเป็นเยาวชนที)ดีของชาติคือ ซึ) งไดส้องอยา่งคือ
จดัเตรียมกาํลงัพลสาํรองของชาติดว้ยแลว้ก็ฝึกใหเ้ป็นเยาวชนที)ดีของสังคมแค่นี-หลกั ๆ ซึ) งสองอยา่ง
นี-ตอ้งทาํควบคู่กนัไป แต่จริง ๆ ในส่วนที)จดัเตรียมเป็นกาํลงัพลสาํรองของกองทพัในความเป็นจริง
แค่นกัศึกษาวชิาทหารเขา้มา 100 คนเขาไม่ไดอ้ยาก เป็นกาํลงัพลสาํรองทั-ง 100คนตรงนี-ก็ตอ้งเขา้ใจ
เขามนัจะคลา้ย ๆ เหมือนไข่ดาวถา้เป็นกาํลงัพลสาํรองก็จะเหมือนไข่แดงก็จะมีอยูส่่วนเดียวเวลาถา้
จะใชก้องทพัก็ตอ้งพยายามหาจากแกนสาํคญัก็คือการชอ้นไข่แดงมาใชง้าน แต่ทั-งใบคือทั-งไข่ขาว
และไข่แดงเราตอ้งการฝึกเพื)อเป็นเยาวชนที)ดีของชาติ มนัก็จะเป็นเรื)องของกรอบกระบวนการฝึก
นกัศึกษาวชิาทหาร เช่นการเทิดทูนสถาบนั,ป้องกนัให้อยูห่่างไกลจากยาเสพติด, จิตอาสา, เรื)อง              
การบาํเพญ็สาธารณะประโยชน์” 
ผูส้ัมภาษณ์: “แลว้ขอ้เด่นของการฝึกนกัศึกษาวชิาทหารมนัมีอะไรแตกต่างจากโรงเรียนที)เขาสอน
กนัธรรมดาไหมคะ” 
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พนัเอกนิธิ: “คือจริง ๆ ถา้พดูถึง หนึ)งนะคือเรื)องของระเบียบวนิยัทาํไดไ้ม่ไดไ้ม่รู้นะแต่เป้าหมาย
จะตอ้งมี สองถา้เราพดูเรื)องวตัถุประสงคห์ลกั ๆ คือตอ้งมีความรู้ทางดา้นทหารเบื-องตน้ก็เป็น
หลกัสูตรเพื)อพฒันากาํลงัพลสาํรอง สามก็เพื)อในส่วนของผลประโยชน์ส่วนรวมในเรื)องของจิต
อาสาในเรื)องของการเทิดทูนสถาบนัในส่วนของการเรียนปกติถา้ไม่อะไรเยอะก็จะเนน้ในเรื)อง              
ของเนื-อหาวชิาการเขาจะเนน้เรื)องการแข่งขนัวา่วชิาการวา่โรงเรียน 
ไหนเก่งกวา่กนัแต่ถา้ของ รด. ผมวา่ไม่ใช่ถา้ของ รด. เขาจะเนน้ในเรื)องของระเบียบวนิยัและในเรื)อง
ของการเห็นผลประโยชน์ส่วนรวมต่าง ๆ  
ผูส้ัมภาษณ์: “แลว้ถา้เป็นอตัลกัษณ์หรอเอกลกัษณ์ของนกัศึกษาวชิาทหารเลยที)มนัมีและก็แตกต่าง
จากที)อื)นเลยนี)คืออะไรคะ”  
พนัเอกนิธิ: “คือผมวา่อยากใหม้นัมีเรื)องของอุดมการณ์ความรักชาตินะการเทิดทูนและปกป้อง
สถาบนั หรือถา้เราจะพดูเขา้มาใกลก้องทพัหน่อยก็ฝึกและตอ้งเป็นมวลชนของกองทพั และพร้อม 
ที)จะใหก้ารสนบัสนุนและอยากใหรั้กทหารและรักกองทพัคลา้ยวา่ทุกคนมีส่วนในการรับผดิชอบ
และคอยเตือนและต่อเตือนเรื)องที)มีส่งผลกระทบต่อความมั)นคง” 
ผูส้ัมภาษณ์: “พี)หลุมคิดวา่ขอ้ดว้ยหรือวา่สิ)งที)ดอ้ยหรือวา่อ่อนอยูใ่นส่วนของการฝึกวชิาทหาร           
มีอะไรบา้งคะ” 
พนัเอกนิธิ: “ทรัพยากรคือตอ้งมีครูดีดีสิ)งที)จะทาํใหเ้ด็กมีคุณภาพครูก็เป็นส่วนหนึ)ง สื)อการเรียน 
การสอน,เครื)องช่วยฝึก,เครื)องมือยทุโธปกรณ์ ทุก ๆ ทรัพยากรไม่ค่อยเพียงพออยากให้ลาํดบั            
ความเร่งด่วนที)กองทพัจะใหม้นัไม่เท่ากบักาํลงัประจาํการซึ) งผลิตมานอ้ยมนัไม่เพียงพอและไป             
ไม่ถึงศูนยฝึ์ก ซึ) งทุกคนเองก็เห็นและใหค้วามสาํคญันะแต่ในเรื)องงบประมาณก็ยงัถือวา่ไม่เพียงพอ
และก็อีกส่วนนึงนอกจากทรัพยากรแลว้ก็ยงัมีเรื)องการ 
ใหเ้กียรติกองทพัตอ้งใหค้วามสาํคญั” 
ผูส้ัมภาษณ์: “จุดที)จะทาํใหก้ารฝึกมีประสิทธิภาพลดลงหรือถือวา่เป็นภยัคุกคามอ่าค่ะมีสิ)งไหนบา้ง
คะ”  
พนัเอกนิธิ: “คือในส่วนของการดาํเนินการตามนโยบายซึ)งมนัเปลี)ยนไปตามยคุสมยัซึ) งเปลี)ยนไป
เรื)อย ๆ แต่ก็มีจุดประสงคใ์หฝึ้กนกัศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพแต่ก็ตอ้งใชเ้วลาในการฝึก 5 ปี ถึงจะเห็น
ผลซึ)งมนัก็จะดีเป็นช่วง ๆ และการขาดการลงทุนในส่วน ๆ ต่าง ๆ เช่นสิ)งอาํนวยความสะดวกเช่น
ในบางปีนั-นเด่นคนละเรื)องและการวางรากฐานของสิ)งต่าง ๆ ไม่ต่อเนื)องแต่ทุกคนก็ยงัตอ้งการให้
นกัศึกษามีระเบียบแต่ไม่ไดส้นใจในส่วนเล็ก ๆ เช่นครูฝึกไม่พอซึ)งนอ้ยคนนะที)จะเห็นปัญหาของ
เรื)องนี- ทุกวนันี-ก็จะเหลือแต่ครูแก่ ๆ ฝึกกนัไม่ไหวแลว้คนทีไปประจาํ มทบ. หรือ จทบ. ก็คือคน              
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ที)จะเกษียณแลว้ บางส่วนในสมยันี-ก็หาผลประโยชน์ใหต้วัเองและถามวา่จะใหเ้ด็กมาเคารพ                  
ความเป็นครูก็ไม่มีแลว้ก็เลยเป็นส่วนหนึ)งของปัญหา” 
ผูส้ัมภาษณ์: “แลว้จุดไหนจะเป็นสิ)งที)ส่งเสริมนกัศึกษาวชิาทหารมีประสิทธิภาพมากขึ-นไดค้ะ” 
พนัเอกนิธิ: “ในปัจจุบนันะ ที)บอกวา่มนัมีอยูส่องเป้าหมายคือการเป็นกาํลงัพลสาํรองและเป็น
เยาวชนที)ดี ซึ) งถา้เราจะแสดงใหเ้ขาเห็นผลสัมฤทธิ: มนัก็คงตอ้งรอจนถึงตอนสงครามถึงเขาจะได้
เห็นวา่ที)ฝึกมามนัมีประสิทธิ: ภาพมากขนาดไหน แต่ถา้เป้าหมายที)สองคือการเป็นเยาชนที)ดีจะทาํ
เมื)อไหร่ก็ไดใ้นส่วนหนึ)งคิดวา่เด็กชอบคนชอบโรงเรียนชอบซึ)งทาํใหค้นอื)นเห็นวา่เยาวชนของเรา
เป็นคนดีและเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนและพฒันาและทาํประโยชน์ไดแ้ละเป็นแกนนาํเสริมสร้าง
ความมั)นใจวา่นกัศึกษาวชิาทหารของเราเป็นคนดีและเป็นตวัอยา่งที)ดีใหก้บัเยาวชนในรุ่นต่อ ๆ ไป
ได ้และเรื)องของการเปลี)ยนแนวคิดซึ)งเด็กเนี)ยมาเรียนเพราะไม่อยากจะเป็นทหารแต่เราก็ตอ้งเขา้ใจ
เขานะเพราะ เด็กอยากเป็นหมอเป็นทนัตแพทยจ์ะบงัคบัใหเ้ขาเป็นทหารก็ไม่ไดข้อแค่เขา้มาฝึกแลว้  
ขอใหเ้ป็นเยาวชนที)ดี” 
ผูส้ัมภาษณ์: “แลว้มีประเทศไหนบา้งคะที)มีการฝึกนกัศึกษาวชิาทหารแบบเรา” 
พนัเอกนิธิ: “”ในประเด็นนี-ผมก็ไม่รู้นะเพราะในประเด็นนี-ผมอยากใหเ้สธ.กบมาใหส้ัมภาษณ์ 
เพราะเสธ.กบน่าจะรู้ เพราะวา่ในส่วนของผมก็ไดศึ้กษาแต่ในประเทศ แต่ผมรู้วา่เรื)องงบประมาณ
ประเทศไทยจะไดน้อ้ยไม่เหมือนในประเทศอื)นที)เขาไดเ้รียนฟรีเขาไม่ตอ้งมาเสียเงินค่าลงทะเบียน
เรียน และเสียค่าชุดค่านู่นนั)นนี)น่าเสียดายที)กาํลงัพลสาํรองของประเทศตอ้งมาเสียเงินเรียนเอง                 
มนัก็จะมีแค่ที)ประเทศไทย ซึ) งมนัก็ควรที)จะไดรั้บสิทธิต่าง ๆ เช่น USA เขาก็ใหทุ้นไปศึกษาต่อ              
ในระดบัปริญญาตรีของเราจะไม่มีมาเรียนแค่เพื)อสิทธ์เดียวคือไม่ตอ้งถูกคดัเลือกเขา้เกณฑท์หาร” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ไดย้นิมาวา่ในส่วนของนกัศึกษาวชิาทหารของไทยเรายงัไม่เคยมีการทาํประกนั
คุณภาพชีวติใหใ้ช่ไหมคะ ทาํไมถึงยงัไม่มี”  
พนัเอกนิธิ: ” เท่าที)เขา้ใจนะคือพี)เขา้ใจวา่อยา่งหลกัสูตรอื)น ๆ เขาเป็นการเรียนเพื)อความกา้วหนา้
ของชีวติในการรับราชการ อยา่งโรงเรียนนายร้อยเขาก็เรียนเพื)อเป็นนายทหาร แต่ของนกัศึกษาวชิา
ทหารนี)ไม่ใช่เขาเรียนเพื)อจบเฉย ๆ แต่ถา้จะไดเ้รื)องของคุณภาพชีวติ ก็คือเด็ก 100% ตอ้งเรียนเพื)อ
เขา้รับราชการทหาร เหมือนเรียนมหาลยัเรียนเพื)อเป็นอาชีพในอนาคตขา้งหนา้ ส่วนหนึ)งซึ) งมนั
ไม่ไดมี้ผลในชีวติเขาเขาไม่ไดมี้ความคิดที)จะเรียนต่อเป็นทหารจึงไม่ไดมี้การทาํประกนัคุณภาพ
ชีวติให ้แต่ถา้จะทาํประกนัก็ตอ้งคาํนึงถึงเรื)องทรัพยากร” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ทราบมาวา่พี)หลุมเป็นคนทาํโครงการศูนยฝึ์กแข่งขนัสถานศึกษารวมใจ” 
พนัเอกนิธิ: “มนัก็มีมาต่อเนื)องนะแต่ไอตวัเล่มเขียวคือจริง ๆ เมื)อก่อนพี)ก็เห็นเขาไปตรวจเรื)อย ๆ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “คือเล่มนั-นพี)เป็นคนทาํเหรอคะ”  
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พนัเอกนิธิ: “อ่าใช่”  
ผูส้ัมภาษณ์: “อยากทราบวา่ทาํไมพี)หลุมตอ้งทาํเล่มนั-นขึ-นมาคะ” 
พนัเอกนิธิ: “เมื)อก่อนผมเคยเห็นเขาไปตรวจนะตอนฝึกเขาก็ตรวจมั)งไม่ตรวจมั)งซึ) งมนัเป็นการตรวจ
ที)ไม่มีมาตรฐาน มีอยูค่รั- งหนึ)งพี)เป็นหน่วยที)รับผดิชอบการตรวจของกองการฝึก พี)เลยคิดวา่                      
การที)เรามีโอกาสไดไ้ปตรวจเองเราก็มีโอกาสที)จะทาํใหม้นัไดม้าตรฐาน ซึ) งที)พี)ทาํขึ-นมาเนี)ยเพื)อ
อาํนวยความสะดวกดว้ยและก็ทาํใหม้นัมีมาตรฐาน ซึ) งถึงเด็กจะอยากเป็นแพทยห์รือไม่ตั-งใจฝึกผม
ก็จะตรวจใหไ้ดม้าตรฐานสูงสุดไม่วา่นกัศึกษาจะเก่งหรือไม่เก่งผมไม่สนแต่ผมตอ้งการใหทุ้กหน่วย
ทาํอยา่งนี-ตรวจใหล้ะเอียดและใหไ้ดม้าตรฐานมากที)สุด ซึ) งหากจะไดก้าํลงัพลสาํรองดีนั)นก็แปลวา่
นกัศึกษาดีดว้ยถา้หากเขาไม่สนใจก็ไม่ เป็นไรแต่กระบวนการฝึกของหน่วยตอ้งดีไม่ตอ้งไปเนน้              
ที)ตวัผลสัมฤทธิ: วา่นกัศึกษาจะยงิปืนแม่นหรือเปล่านกัศึกษาจะซา้ยหนัขวาหนัไดดี้หรือเปล่าผมแค่
ตอ้งการให้หน่วยฝึกแบบนี-ใหดี้เรื)องการฝึกเรื)องการปลูกจิตสาํนึกเรื)องสิ)งอาํนวยความสะดวกและ
เรื)องการประสานกบัสถานศึกษาตอ้งเป็นแบบนี- ถึงจะเรียกวา่กระบวนการฝึก” 
ผูส้ัมภาษณ์: “เรื)อง 14 ดา้น 84 ตวับ่งชี- นี)พี)หลุมวา่มนัสมบูรณ์หรือยงัคะ” 
พนัเอกนิธิ: “ถามวา่มนัสมบูรณ์ไหม มนัก็สมบูรณ์นะในเวลานั-น ๆ แต่เมื)อเวลาเปลี)ยนไปเนี)ยมนัก็
ตอ้งมีการแกไ้ขเปลี)ยนเรื)อย ๆ เช่นอยา่ง รด. จิตอาสานี)วา่ดีไหมดี ถา้ใครคิดวา่ดีจริง ๆ ถา้จะตรวจให้
ชดัเจนจริงคุณก็ตอ้งปรับขอ้การตรวจใหส้อดคลอ้งกบัเวลาในขณะนั-น ๆ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “คือถา้สมมุติวา่เราเอาเกณฑต์วันั-นทั-งหมดนะคะทั-ง 14 ดา้น 84 ตวับ่งชี-มาทาํเป็นระบบ
การประกนัเลยพี)หลุมวา่มนัจะเหมาะสมไหมคะ” 
พนัเอกนิธิ: “ถา้ถามวา่ปัจจุบนัมนัก็เป็นบางส่วนแต่ก็ตอ้งแกไ้ขไปคือจริง ๆ ถามวา่ตอนนั-น                          
มนัแค่เป็นของคนคนเดียวหรือกลุ่มเดียวเท่านั-นเอง” 
ผูส้ัมภาษณ์: “แลว้ถา้สมมุติวา่เราเอาตวันั-นมาทาํเป็นรูบิตมนัจะชดัเจนขึ-นไหมคะ” 
พนัเอกนิธิ: “ชดัเจนผมวา่ชดัเจนนะ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “เหมียววา่จะลองใชต้วัที)พี)หลุมทาํไวม้าเป็นแกนหลกัแลว้ก็คือเท่าที)ดูแลว้มนัก็
ครอบคลุม” 
พนัเอกนิธิ: “แต่จริง ๆ แลว้ที)เป็นวชิาการนะมนัก็ยงัขาดรายละเอียดอีกเยอะนะ ซึ) งผมไม่ค่อยได้
สนใจในเรื)องของวชิาการเพราะผมก็เขียนไปเรื)อย ๆ ซึ) งในแต่ละยคุสมยัก็จะเปลี)ยนไปเรื)อย ๆ เช่น
แต่ก่อนจะเนน้เรื)องการฝึกแต่ตอนนี-จะเนน้เรื)องจิตสาธารณะ และจริง ๆ ตอ้งปรับไปเรื)อย ๆ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “เหมียวมองออกเลยนะคะเกี)ยวกบัเรื)องขาดทรัพยากร” 
พนัเอกนิธิ: “แลว้ยิ)งในปีนี- รับจนัทบุรีกบัตราดเขา้มาแลว้จะฝึกกนัยงัไงครูฝึกก็ไม่พอจะทาํยงัไง           
ให ้ฝึกพอ” 
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ผูส้ัมภาษณ์: “แลว้ในส่วนใหญ่ตอนนี-ก็จะเกษียณกนัแลว้ครูใหม่ ๆ เท่าที)เหมียวมองดูก็ยงัหาคนที) 
จริงจงักบัการฝึกจริง ๆ ยงัไม่ไดผู้บ้งัคบับญัชาการหน่วยฝึกคนใหม่ก็ยงัใหม่อยูเ่กี)ยวกบัเรื)องการฝึก
เพราะเขาไม่ไดอ้ยูต่รงนี-มาก่อน” 
พนัเอกนิธิ: “จริง ๆ แลว้ขอแค่นกัศึกษาของเราเป็นคนดีมีระเบียบวนิยัมีจิตสาธารณะเห็นอะไร                 
ก็ช่วยเหลือไดไ้ม่จาํเป็นตอ้งไปเป็นแรมโบไ้ปรบใคร ๆ เห็นเขาก็ชื)นชมอยา่งในเด็กกรุงเทพไม่มีนะ
จา้งใหไ้ปโบกทาํจราจรพอ่มนัก็จะบอกวา่เอาเงินจา้งใหค้นอื)นมาโบกใหเ้ขาไม่มีเวลามาทาํอะไร
แบบนี-อยา่งที)บอกวา่โรงเรียนเขาก็ตอ้งเนน้วชิาการเขาไม่ไดม้าเนน้เรื)องระเบียบ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “จะวา่ไปก็เสี)ยงเหมือนกนัที)เหมียวเอาเด็กไปเสี)ยงยนืโบกจราจรหนา้โรงเรียนทุกวนั” 
พนัเอกนิธิ: “แต่อยา่งในส่วนภูมิภาคนะมนัก็ยงัใชไ้ดน้ะคือเราอยากใหเ้ด็กเป็นแบบนั-นสร้าง
ประโยชน์ใหก้บัโรงเรียนและสังคม” 
ผูส้ัมภาษณ์: “แต่อยา่งในสระแกว้นะเขามีเงื)อนไขวา่ถา้ไดปี้นี-ก็ตอ้งเวน้ไปสองปี ที)ไม่ใหส่้งพอ
เหมียวเวน้ไปสองปีเหมียวก็ไดอี้ก” 
พนัเอกนิธิ: “ถา้โรงเรียนให้ความสาํคญัก็ถือวา่เป็นเรื)องที)ดีนะอยา่งนอ้ยก็พอเอาไปชกัธงหนา้
โรงเรียนไดไ้ปเป็นครูฝึกลูกเสือ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “บงัเอิญวงันํ-าเยน็ทาํไดน้ะเพราะวา่รุ่นพี)ดูแลรุ่นนอ้งเนี)ยไดท้าํกนัมาเป็นประเพณีแลว้
มนัเป็นสิ)งที)เหมือนกบัการปลูกฝังไปแลว้อ่ะคะ”  
พนัเอกนิธิ: “มนัจะดีมาก ๆ นะหากผูอ้าํนวยการโรงเรียนใหค้วามสาํคญักบัผูก้าํกบัและยอมรับ                  
ในการฝึกต่าง ๆ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ในเรื)องประเพณีนี-ก็ถือวา่ประสบความสาํเร็จพอสมควร แต่เหมียววา่ไอตวัศูนยฝึ์ก 
แข่งขนัที)พี)หลุมไดท้าํแลว้ก็ไปตรวจเหมียววา่มนัเป็นการตรวจมาตรฐานที)ดีเพราะวา่ตอนแรกจะส่ง
เขา้ประกวดโครงการศูนยฝึ์กแข่งขนัโดยที)ไม่มีเกณฑต์วันี-ก็ไม่รู้จะเริ)มตน้ตรงไหนแต่พอมีตวันี-ก็ถือ
วา่ใชไ้ดห้าก” 
ผูส้ัมภาษณ์: “แลว้ในโรงเรียนอื)น ๆ มนัจะมีเยอะไหมคะที)เขาบรรจุเขา้ไปเป็นวชิาหลกัของโรงเรียน
เลยเป็นกิจกรรม” 
พนัเอกนิธิ: ‘ผมวา่นอ้ยนะ คือถา้ผูก้าํกบัหรือผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเขาเขา้ใจนะก็จะโอเค” 
ผูส้ัมภาษณ์: “โรงเรียนของเหมียวมีนกัศึกษาวชิาทหาร 300 กวา่คนมีผูก้าํกบั 8 คน” 
พนัเอกนิธิ: “ถือวา่ดีมาก ๆ ช่วย ๆ กนัทาํใหม้นัเป็นประเพณี เป็นวฒันธรรมไปเรื)อย ๆ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ถือวา่ตั-งแต่ปี 2541 ทาํมาจนถึงทุกวนันี- มีเรื)องไหนบา้งคะที)พี)หลุมทาํเกี)ยวกบักิจกรรม
รักษาดินแดนแลว้พี)หลุมภาคภูมิใจที)สุดคะ” 
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พนัเอกนิธิ: “คือถามวา่ถา้เราบอกวา่มนัเริ)มจากเรานะเราภูมิใจนะแต่มนัยงัไม่ถึงที)สุด พี)ตอ้งการ               
แค่คนที)จะมาสานต่อไม่ใช่วา่ทาํไปแบบนั-นมนัจะไม่รู้ผลสัมฤทธิ:  พี)อยากจะใหมี้แบบโรงเรียนวงันํ-า
เยน็นะแบบศูนยฝึ์กหนึ)งมีสักสิบหา้สิบโรงเรียนพี)วา่ดีเลยถา้ถา้มีกิจกรรมสักกิจกรรมแลว้นกัศึกษา
วชิาทหารออกมาช่วยนะ ถา้มนัออกมาไดแ้บบนี-พี)คิดวา่เรานะในฐานะของคนของหน่วยรักษา
ดินแดนนะของศูนยฝึ์กหน่วยฝึกนะพี)วา่น่าจะไดรั้บการยอมรับนะแลว้คนก็จะใหค้วามสาํคญั                  
คนก็จะพดูนะวา่คนพวกนี-นะที)คอยปลูกฝัง ลูกหลานของเราใหเ้ป็นคนดีมีวินยัของสังคม แต่ตอนนี-
มนัมีแต่ทาํมาเพื)อผา่น ๆ ไปซึ) งเราก็ไม่ไดอ้ยูต่รงจุดจุดนั-นตลอดเราก็ทาํงานอื)นเรื)อย ๆ เราเลยไม่ค่อย
ไดไ้ปจบังานที)จุดนั-นซึ) งถา้ผมอยูต่รงนั-นผมอาจจะพฒันางานตรงนั-นไดเ้รื)อย ๆ ก็ไดซึ้) งตอนนี-ผม
เป็นหวัหนา้เขาผมก็ไม่มีเวลาที)จะไดไ้ปปรับในเรื)องของตรงนั-นคือไอคนที)มนัทาํอยูก่บัเรื)องนั-นมนั
ก็ไม่มีไฟที)จะทาํจริง ๆ จงั ๆ ถา้มนัทาํตรงนี-ไดม้นัอาจจะภูมิใจนะที)มนัไดส้านต่อ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “พี)หลุมวา่พี)หลุมจะทาํไปอีกนานไหมคะเกี)ยวกบัเรื)องการพฒันาในเรื)องของ รด. ”  
พนัเอกนิธิ: “คือจริง ๆ แลว้ผมบอกวา่ อยากจะใหเ้คา้เป็นเป้าหมายที)สองเป็นคนดีของสังคม
เป้าหมายแรกนี)อยา่งที)บอกคือไม่ใช่ทุกคนที)อยากจะเป็น เอาพื-น ๆ พอนะ แต่เป้าหมายแรก
กระบวนการฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร ทาํยงัไงใหน้กัศึกษามนัสนุก ไม่น่าเบื)อ มีแรงจูงใจ เป็นชั)วโมง
การปฏิบติัใหม้ากขึ-น ช่วยฝึกใหเ้ยอะ ๆ เด็กจะไดไ้ม่เบื)อไม่ใช่วา่200 คนมานั)งฟังนายสิบคนหนึ)ง           
อยูห่นา้ห้องแผนที)ก็อนัเล็กนิดเดียวแลว้มนัจะไดอ้ะไรล่ะใช่ไหม แต่ถา้แบบวา่มนัไดม้าฝึก รด.             
มนัจะคลา้ย ๆ กบัวา่มนัมาเที)ยวงานวดั พอนึกถึงวนัที)ตอ้งฝึกแลว้มนัแบบวา่อยากจะมาฝึกนะ                  
มีความสนุกกบัการฝึก รูปแบบ กระบวนการการฝึกมนัตอ้งมีการปรับปรุง ส่วนเรื)องของการเที)ยว
ฝึกใหพ้วกเคา้เป็น 
เยาวชนที)สังคมสั)งถามวา่เด็กเคา้ก็ไดป้ระโยชน์ ถา้ใหเ้ขาเป็นคนดีของสังคมเขาก็จะรู้วา่มีประโยชน์
ต่อตวัเขามากกวา่ที)จะสร้างเขาใหเ้ป็นทหาร มาเรียนรดเลยมาตรงนี- เขาจะไดรั้บความรู้ เรามาเป็นคน
ดีช่วยเหลือเพราะเราไดรั้บการปลูกฝังตรงนี-นะ เขาจะรู้สึกวา่เขาไดป้ระโยชน์จากการเรียน รด.              
และการสอดแทรกความรู้ต่าง ๆ ที)ไดใ้ชใ้นชีวติประจาํวนั” 
ผูส้ัมภาษณ์: “คือตอนนี-ไดมี้การปรับเปลี)ยนมั)งแลว้ใช่ไหมคะ แต่ยงัไม่ทุกส่วนใช่ไหมคะ” 
พนัเอกนิธิ: “มีแลว้นะในตอนนี- เกี)ยวกบัเรื)องประวติัศาสตร์ชาติไทยความเป็นมาการเสียสละของ
บรรพบุรุษเรื)องการปฐมพยาบาลเรื)องอคัคีภยั อยา่งนอ้ยใหเ้ขามีความมั)นใจและกลา้ปฏิบติัในเวลา 
ที)เขาพร้อมที)จะบาํเพญ็สาธารณะประโยชน์ใหแ้ก่สังคมไม่เนน้เรื)องทหารเพียงอยา่งเดียว” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ในส่วนของการประเมินผลการฝึกจะจบหรือจะตกจะไดม้นัสมบูรณ์หรือยงัคะ” 
พนัเอกนิธิ: “ไม่ โดยจริง ๆ ทุก ๆ คนก็อยากใหม้นัสาํเร็จนะ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “มนัมีจุดอ่อนตรงไหนคะ” 
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พนัเอกนิธิ: “คือดว้ยหลกัเกณฑที์)จะตกนะจะมีเรื)องคะแนนความประพฤติและคะแนนสอบและ
เวลาเรียน แต่ในความจริงเราก็ไม่ไดใ้หใ้ครตกนะขอแค่มาติดต่อแต่ถา้ใหแ้ลว้ยงัไม่เอาก็นั)นแหละ
นะ ถามวา่มนัเป็นผลเสียไหมมนัเป็นนะ”  
ผูส้ัมภาษณ์: “พี)หลุมมีความคิดเห็นอยา่งไรเกี)ยวกบัการจะทาํใหมี้ประกนัคุณภาพการฝึกนกัศึกษา
วชิาทหารขึ-นมา” 
พนัเอกนิธิ: “ผมวา่อยา่งที)ผมบอกนะวา่หน่วยเหนือตอ้งใหค้วามสาํคญันะไม่ใช่วา่นกัศึกษา
ส่วนกลางมีอยู ่90,000 ส่วนครูฝึกมีอยู ่100 ป่วยเป็นโรคอะไรใชไ้ดแ้ค่ 60 มนัไม่เหมือนคนขา้งนอก
นะถา้บริษทัขา้งนอกคนที)ใชง้านไม่ไดเ้ขาก็ปลดออกไม่เหมือนทหารนะถา้ไม่เกเรจริง ๆ เขาก็ไม่
ปลดออกบางคนอยูไ่ม่เฉยนะชอบไปหาผลประโยชน์กบัเด็กมั)งบางคนเมาเหลา้ไปสอนเด็กมั)ง              
ขาดแคลนเยอะมากเรื)องทรัพยากรและตอ้งใหค้วามสาํคญั 
ดว้ยถา้ทาํประกนัขึ-นมาไม่ผา่นแน่นอน ถามวา่เอาครูที) รด. ฝึกทั-งปีไม่มีเวลาที)ไปนั)งนะไม่มีเวลาเอา
แบบสอบถามไปถามหรอกวา่ครูสอนดีไหมจะใหป้รับเปลี)ยนครูยงัไม่ สามารถประเมินตวัเองได้
เลย” 
ผูส้ัมภาษณ์: “อนัไหนที)มนัเป็นขอ้ดว้ยเราก็พยายามบีบมนัไหไ้ม่เหลือเลยหรือพฒันาให้มนัดี” 
พนัเอกนิธิ: “เราตอ้งหาครูที)ดีที)มีจิตวทิยา”  
ผูส้ัมภาษณ์: “ซึ) งเราจะหามาจากไหนคะ” 
พนัเอกนิธิ: “คือเมื)อก่อนทีโรงเรียนรดนี)ก็มีนะแต่เนื)องจากวา่มีครูใหม่ ๆ มาบรรจุนะจาก รร.                
นายสิบพวกนี-นะซึ)งมนัจะเป็นรุ่นพี)รุ่นนอ้งฝึก ๆ กนัมาเป็นทายาทซึ)งมนัจะฝึก ๆ ต่อ ๆ กนัมาเป็นครู
ที)ดีและมีจิตวทิยาเดี�ยวนี-มนัไม่ค่อยมีแลว้ และก็ยงัมีพวกครูที)หาผลประโยชน์กบัเด็ก เพิ)มมากขึ-น” 
ผูส้ัมภาษณ์: “แลว้ปัญหาพวกนี-มนัมาหาพี)หลุมไดย้งัไงคะ พี)หลุมรู้ไดย้งัไง”  
พนัเอกนิธิ: “มนัก็มีมาจากพวกเพื)อน ๆ พี)นี)แหละพวกลูกเพื)อนไปฝึกแลว้โดนเรียกรับนู่นรับนี)” 
ผูส้ัมภาษณ์: “แลว้มีการแกปั้ญหาไหมคะเรื)องนี- ” 
พนัเอกนิธิ: “ก็มีการปลดนะแลว้ก็งดเงินบาํเหน็จอะไรพวกนี- ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ถึงขั-นงดบาํเหน็จเลยหรอคะ” 
พนัเอกนิธิ: “งดบาํเหน็จนี)ถือวา่เบานะปลดนี)ถือวา่เป็นการทาํใหโ้ทษมนัร้ายแรงใหเ้กิด                          
การซดัทอดกนั” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ที)รู้มานี)คือบงัเอิญใช่ไหมคะ” 
พนัเอกนิธิ: “คือบางทีถามวา่เราก็เป็นครูในหน่วยรักษาดินแดนนะ ทุกคนเขาไม่ไดด่้านะครู ก ครู ข 
เขาเหมารวมนะสมมุติด่ารวมแลว้ลงเวบ็ไซตน์ะพอไปประชุม ทบ. โดนเพื)อนลอ้นะเดี�ยวนี-โลก
ออนไลน์มนัไปเร็วนะอะไรนิดหน่อยก็โดนไดเ้ลยไม่เหมือนเมื)อก่อน ความเสียหายมนัก็จะเกิด
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ขึ-นกบัหน่วยทาํใหข้าดความเชื)อมั)น ตอ้งคอยควบคุมตลอดจึงมีแบบสอบถามใหเ้ด็กนะวา่                         
เงินส่วนไหนควรจ่ายไม่ควรจ่าย แต่ที)สุดมนัก็อยูที่)จิตสาํนึกของคนเป็นครูนะ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ถือวา่การควบคุมมนัยงัไม่สามารถควบคุมไดท้ั-งหมดหรอคะ หรือวา่มนัยงัมีช่องโหว”่ 
พนัเอกนิธิ: “มนัอยูที่)ความเป็นครูนั)นแหละก็อยา่งที)ผมบอกวา่จะตอ้งฝึกใหเ้ด็กรักเรานะไม่ใช่ไป
เรียกรับเงินเด็กไม่มีเหตุผล เช่นเรื)องเด็กเขียนมาบอกนะค่าบวงสรวงเด็กบอกวา่ใหบ้ริจาคเงินใหพ้อ่
ปู่ เขาชนไก่โยนเงินไวห้นา้ศาลนะ ผมไม่อยากจะเชื)อเลย แต่ถา้เด็กเขียนมานะผมเชื)อไปแลว้ 70% 
นะอยา่งนี-แหละมนัถึงตอ้งมีแบบสอบถาม พดูไปมนัอาจจะดูขาํนะแต่พอถา้เด็กเอาไปลงโลก
ออนไลน์นะขาํไม่ออกแน่นอน พี)ถามวา่ถา้จะแกน้ะแกที้)ครูมนัหลายอยา่งนะเติมใหเ้ตม็ดว้ย” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ผูบ้งัคบัหน่วยนี)มีผลไหมคะ” 
พนัเอกนิธิ: “มี อยา่งที)ผมบอกนะครับวา่ถา้คุณมีแฟนให้เขาเดินตามแผนแม่บท 15 ปีอยา่งหน่วย
รักษาดินแดนนะหนึ)งปีเปลี)ยนหนึ)งคน ถา้ผมเดาในใจนะประมาณวา่ปีที)คุณอยูปี่นั-นอยา่ใหเ้กิดอะไร
นะ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “แลว้ทาํไมอยูก่นัแค่ปีเดียวแลว้ไปล่ะคะ” 
พนัเอกนิธิ: “ผมก็ไม่รู้ผมอยากใหม้นัอยู ่5 ปีอยา่งนอ้ย ๆ ถา้จะกินหน่อยก็กินนอ้ย ๆ มีเวลากิน                   
5 ปีนะกินนอ้ย ๆ หน่อยแลว้ทาํงานไปใหเ้รื)อย ๆ นะ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “แต่อนันี- นี)ปีเดียวแลว้ก็ไปปีเดียวแลว้ก็ไป สิ)งที)เกิดขึ-นในสมยันี-มนัจะไปส่งผลในอีก
สมยัหนึ)งใช่ไหมคะ” 
พนัเอกนิธิ: “คือถามวา่เราทุกคนอยากจะใหเ้กิดขึ-นในสมยัตวัเองนะแต่พอมาอีกปีหนึ)งมนัก็เหมือน
ไฟไหมฟ้างนี)ก็เหมือนเหนื)อยฟรีเลยนะถึงแมม้นัจะเป็นนโยบายดีดีแต่ก็ไม่ ไดแ้ก่ นนะถึงเวลาฝึก
วนิยัก็ไม่ไดมี้ใครลงมาดูหรอก” 
ผูส้ัมภาษณ์: “เสียดายนะทั-ง ๆ ที)เป็นจุดที)ควรจะไดรั้บการส่งเสริม” 
พนัเอกนิธิ: “เอานกัศึกษามาวนัสาํคญันะเอามาบาํเพญ็ประโยชน์วนัเดียวทั)วประเทศคิดดูดีฝึกมั)ง                
ไม่ฝึกมั)งเขาก็ไม่วา่นะ 300,000 คนช่วยกนัทาํมาพอวนัแม่เอาละปลูกตน้ไมถ้ามวา่ขอตน้ไมเ้ด็กคน
ละตน้มนัใหไ้หมใหน้ะไม่ใช่ไม่ให ้ถามวา่ Bike for dad, Bike for mom นะลองใหน้กัศึกษาไปแจก
นํ-าดูสิเตม็สะพานแน่นอนนะผมมองไวแ้ลว้วา่เอาไปใชแ้บบนี- ดีไม่ตอ้งไปฝึกอะไรมากหรอกขอแค่
มาทาํกิจกรรมนะยอมเช็คชื)อใหเ้ลยมนัไดก้วา่กนัเยอะสมมุติวนันี- โรงพยาบาลสิริราชตอ้งการโลหิต
นะใครไปบริจาคนบัใหเ้ลยนะ 4 ชั)วโมงทุกจงัหวดันะใหท้าํแบบนี- ’ 
ผูส้ัมภาษณ์: “แลว้มีที)ไหนทาํแลว้บา้งคะ” 
พนัเอกนิธิ: “ผมอยากใหท้าํแบบนี-ไงนี)แหละ รด. จิตอาสาเรื)องการเทิดทูนสถาบนัเรื)องการบาํเพญ็ 
ประโยชน์เรื)องช่วยเหลือประชาชนตามขีดความสามารถเรื)องบรรเทาสาธารณะภยัและเรื)อง                    
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ในส่วนของการสร้างความรับรู้และเรื)องของการปรองดองสมานฉนัทน์ะไปดูวา่รัฐบาลไดช่้วยเหลือ
อะไรประชาชนไหม” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ไดท้าํเป็นลายลกัษณ์อกัษรไหมคะ” 
พนัเอกนิธิ: “ไดมี้การทาํเกิดขึ-นแลว้นะเดี�ยว กกต. ก็จะมารณรงคน์ะเรื)องการเลือกตั-งรณรงคใ์หเ้ขา
ออกมาใชสิ้ทธิ: เฉย ๆ นะไม่ไดม้าชี-นาํอะไร” 
ผูส้ัมภาษณ์: “เหมียวขอใหพ้ี)สรุปพฒันาการของการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารตั-งแต่สมยัพี)เริ)มทาํงาน
ถึงปัจจุบนันี-นะคะมีแนวโนม้ไปในทิศทางไหนยงัไงบา้ง” 
พนัเอกนิธิ: “ถา้เป็นเรื)องของพฒันาการอยากชี- เลยวา่เราจะหนกัไปที)เป้าหมายที)สองถึงการปลูกฝัง 
เสริมสร้างใหเ้ขาเป็นนกัศึกษาวชิาทหารเป็นเยาวชนที)ดีของสังคม ก็อยา่งที)บอกถือวา่มนัเป็น
ประโยชน์แก่ตวัเด็ก เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาแก่ผูป้กครองที)ไดเ้ห็นเด็กนกัเรียนเป็นแบบนั-น 
ซึ) งเราคิดวา่ถา้มนัเป็นประโยชน์แก่ตวัเด็ก กบัโรงเรียนกบัผูป้กครองในการที)เขาจะมาส่งเสริมการ
ฝึกวชิาทหารหรือใหก้ารยอมหรับหรือเห็นความสาํคญัมนัจะมากกวา่การที)เราไปฝึกและเรามุ่งเนน้
ใหเ้ขาเป็นทหารการฝึกวชิาทหารในส่วนตวันะคิดวา่ถา้จะทาํใหห้น่วยเราและหน่วยอื)นเห็น
ความสาํคญัใหก้ารยอมรับเราเห็นประโยชน์ของการฝึกนกัศึกษาพฒันาการของการฝึกนกัศึกษาตอ้ง
เป็นไปตามเป้าหมายนี)คือการสร้างใหเ้ยาวชนเป็นคนดีของสังคมคือเป็นเยาวชนที)มีระเบียบวนิยั                
มีความรักรักเทิดทูนในสถาบนัมีจิตสาธารณะห่างไกลยาเสพติดและหลกั ๆ จะเป็นในเรื)องของ
มวลชนของกองทพัในการฝึกที)คาดหวงัไวแ้ต่เป้าหมายแรกก็คือฝึกใหเ้ขาเป็นกาํลงัพลสาํรองนะ
ครับไม่วา่เราจะลดความเขม้ขนลงไปยงัคงยดึถือตามแบบเดิมแต่จะทาํควบคู่กนัไปเมื)อก่อนเรา
อาจจะมุ่งเนน้เพื)อเป็นกาํลงัพลสาํรองอยา่งเดียวแทนที)เราจะไดรั้บการยอมรับทางสังคมภายนอก 
มนัก็นอ้ยลง” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ในงานที)เหมียวจะทาํเกี)ยวกบังานประกนัคุณภาพนี)นะคะ มีขอ้เสนอแนะที)จะแนะนาํ 
อะไรยงัไงบา้งคะ” 
พนัเอกนิธิ: “คือจริง ๆ ยงัอยากใหม้นัออกมาเป็นรูปแบบเดิมที)เคยทาํถือเป็นรูปแบบของการรักษา
มาตรฐานของกระบวนการฝึกนกัศึกษาวชิาทหารแต่ยงัมาตรฐานตรงนี-มนัก็ตอ้งปรับเปลี)ยนไปจาก
รากฐานเดิมที)เราเคยกาํหนดไวม้าตรฐานก็อาจจะมีทั-งสองส่วนคือการฝึกเพื)อเป็นกาํลงัพลสาํรอง
ของกองทพัเพื)อที)จะเป็นเยาวชนที)ดีของสังคมโดยยดึใหห้น่วยฝึกนี- มีการที)มีประสิทธิภาพที)มี
มาตรฐานเดียวกนันี-ไม่เนน้ตวันกัศึกษาเนน้ตรงกระบวนการฝึกตรงนี-ก็คงคิดวา่ความสาํคญัคือ           
การไดรั้บจากหน่วยมากนอ้ยขนาดไหนอยากใหทุ้กคนเห็นความสาํคญัในเรื)องของทรัพยากร                 
ในเรื)องของการใหค้วามสาํคญัตอ้งใหม้ากกวา่ที)เป็นอยูใ่นปัจจุบนัไม่วา่จะเป็นครูฝึกหรือ                        
เครื)องช่วยฝึกอะไรต่าง ๆ ครูฝึกก็เป็นครูฝึกที)มีคุณภาพถา้เกิดการขาดแคลนครูฝึกจริง ๆ อยา่งนอ้ย 
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ๆ ก็อยากใหลู้กศิษยที์)จการศึกษาชั-นปีที) 5 เขา้มาเป็นฐานประจาํการไปก่อนโดยเฉพาะเป็นการฝึก
นกัศึกวชิาทหารเพราะพวกนี- เคยผา่นกระบวนการฝึกมาก่อนมีวยัใกลเ้คียงกบันกัศึกษารู้ขั-นตอน
อะไรดีพดูภาษาเดียวกนักบัรุ่นนอ้งไดร่้างกายแขง็แรงพาออกกาํลงักายอยากใหไ้ดรั้บกองหนุน             
ในส่วนนี- เขา้มารับหนา้ทีผูช่้วยครูฝึกและเป็นครูฝึกใหน้กัศึกษาต่อไปในกรณีที)ไม่สามารถบรรจุ
นายสิบหรือกาํลงัจากหน่วยต่าง ๆ ได”้ 
ผูส้ัมภาษณ์: “นี)จา้งหรือยงัไงคะ” 
พนัเอกนิธิ: “ครับเปิดรับเลยแต่ไม่ตอ้งเอานายสิบสมมุตินายสิบจากโรงเรียนหลกัไม่พอโรงเรียน   
รด. ศูนยฝึ์กหน่วยฝึกทั)วประเทศก็ขาดแคลนนายสิบเหมือนกนัเปิดรับจากกองหนุนก็ไดจ้ากพวกที)
สาํเร็จปี 5 จะเป็นชายหรือหญิงก็ไดก้็เขามาเป็นผูช่้วยครูซึ) งพวกนี-จริง ๆ หลายที)พี)ไดส้ัมผสันะเขามี
ความจริงจงัอยา่งนกัศึกษาบางส่วนที)จบไปทีมาอยูป่ระจาํสถานีคือใจ รักบางคนไม่ปลดประจาํการ
เสียสละเขา้มาฝึกไดค้่าตอบแทนบา้งไม่ไดบ้า้งก็ไม่ไดเ้ห็น 
เงินเป็นเรื)องสาํคญัแต่พร้อมที)จะมาช่วย" 
ผูส้ัมภาษณ์: “เยอะไหมคะ” 
พนัเอกนิธิ: “ผมวา่ถา้เราสื)อสารประชาสัมพนัธ์ดี ๆ เยอะ ผมยงัคิดเลยวา่ถา้เป็น รด จิตอาสาใครมา
ฝึกรุ่นนอ้งใหใ้หน้บัเวลาปี 4 ปี 5 ไปเลยเช่นอยา่งมาสอนวิชาแผนที)ก็ไปเขา้รับการอบรมความรู้เป็น
ผูช่้วยครูในวชิาแผนที)” 
ผูส้ัมภาษณ์: “คือหมายถึงนกัศึกษาวชิาทหารปีที) 5 ที)กาํลงัศึกษาอยูใ่ช่ไหมคะ” 
พนัเอกนิธิ: “ใช่ครับ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “แลว้พวกนี-ตอ้งมีค่าตอบแทนไหมคะ” 
พนัเอกนิธิ: “หน่วยน่าจะมีใหเ้ขา เช่น อาหารกลางวนั,ค่านํ-ามนัค่ารถอะไรแบบนี-”  
ผูส้ัมภาษณ์: “ก็มีบา้งแต่ไม่ไดใ้หเ้ป็นเงินเดือนใช่ไหมคะ” 
พนัเอกนิธิ: “แต่นบัเวลาเรียนให”้ 
ผูส้ัมภาษณ์: “ถือวา่เป็นงาน ๆ ไปใช่ไหมคะ” 
พนัเอกนิธิ: “ถา้พดูถึงเรื)องการเสริมสร้างรากฐาน ผมแนะนาํผมวา่มนัดีกวา่การไปฝึกนะในการที)เขา
จะมาเป็นผูช่้วยครูมนัดีกวา่มาก ๆ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “เหมือนเป็นครูฝึกสอนใช่ไหมคะ” 
พนัเอกนิธิ: “ใช่เขาจะไดก้ระตือรือร้นไปอ่านหนงัสือเองมาสอนเองตอ้งมาสาธิตเองแต่วา่เรื)อง 
ความเป็นผูน้าํนี)ตอ้งไดต้อ้งมาปกครองนอ้งพอนอ้งวิ)งจะไดล้กัษณะท่าทางทหารมากกวา่ที)เขาจะไป
นั)งฝึก” 
ผูส้ัมภาษณ์: “เรื)องนี-ไดมี้การลองทาํแลว้รึยงัคะ”  
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พนัเอกนิธิ: “คือผมอยากจะลองในที)ตั-งของเรานะจะใหมี้นกัศึกษาบางกลุ่ม7-8 คนนะที)มาช่วย” 
ผูส้ัมภาษณ์: “คือกาํลงัคิดกนัในกลุ่มใช่ไหมคะ”  
พนัเอกนิธิ: “ใช่คือยงัไม่ทาํแบบเผยหรือทาํแบบกวา้งขวางคือเขาจะเห็นวา่ในอนาคตเขาก็จะมาทาํ
แบบนี-นะ ก็จะมีนกัศึกษาอยากทาํ เหมือนพี)สอนนอ้งมาก่อนแลว้นอ้งอยากจะเป็นแบบที)พี)เป็น               
แต่เอามาเป็นผูช่้วยครูเลย” 
ผูส้ัมภาษณ์: “แต่มนัก็ไม่มีเงินเดือนแต่อยากทาํเป็นหนา้ที) เขาก็จะมีความภาคภูมิใจของเขาใช่ไหม
“คะ 
พนัเอกนิธิ: “ใช่มนัจะมีเด็กบางส่วนที)อยากเป็นแบบนั-นจริง ๆ นะ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “พี)หลุมคิดวา่มนัจะมีเฉพาะแค่มธัยมไหมคะ” 
พนัเอกนิธิ: “คือถา้ทาํที)โรงเรียนเนี)ยผูก้าํกบัผูอ้าํนวยการก็ตอ้งใหค้าํชี-แจงดว้ยและใหค้วามสาํคญั
ดว้ยใหเ้ด็กนกัเรียนเขาไดรู้้วา่วา่เขาไดรั้บสิทธิ: แบบนี-นะ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ถา้สมมุติวา่เหมียวจะส่งเอกสารใหพ้ี)หลุมจะตอ้งส่งทางไหนคะ” 
พนัเอกนิธิ: “ส่งไปที)โรงเรียนรักษาดินแดนเลย เขียนวา่โรงเรียนรักษาดินแดนศูนยก์าํลงัสาํรอง 
ผูอ้าํนวยการกองการศึกษาศูนยก์ลางกาํลงัสาํรอง วภิาวดีรังสิต เขตดินแดงรหสัไปรษณีย ์10200 
กรุงเทพ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ยงัไงเหมียวตอ้งขอเล่มเขียวนะพี)หลุมเพราะเหมียวจะตอ้งไปเป็นเอกสารอา้งอิง
เพราะวา่ตวัที)เหมียวปริ-นทอ์อกมามนัไม่สมบูรณ์” 
พนัเอกนิธิ: “ได ้ๆ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ขอบคุณมากค่ะ” 
 

พนัเอกเศฏฐนันท์ แสงรัตนทองคํา  
ผูส้ัมภาษณ์: “งานวจิยัชื)อเรื)องการพฒันาคุณภาพการฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร หน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดนส่วนเรื)องการฝึกหรือขอ้มูลต่าง ๆ ส่วนใหญ่จะเป็นการเช็คลิสตแ์ต่ขอ้มูลที)อาจารยใ์ห ้             
คอมเมนทม์าตอ้งหาเพิ)มโดยการหาขอ้มูลในเชิงคุณภาพ คือ อาจารยต์อ้งการเกี)ยวกบัพฒันาการ  
การจดัการศึกษา นกัศึกษาวชิาทหาร วตัถุประสงค ์เป้าหมาย ปัญหา อุปสรรค นโยบายกองทพั 
นโยบายหน่วยเหนือ อาจารยบ์อกวา่ตอ้งดาํเนินการศึกษามาใหร้อบดา้นใหม้ากพอที)จะตอบคาํถาม
ทั-งหมดเกี)ยวกบังานของการจดัการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารในประเทศไทยใหไ้ดแ้ละนอกจากนั-น
ควรจะตอ้งหนัไปพิจารณาแนวคิดในต่างประเทศดว้ยวา่ ประเทศอื)น ๆ มีการจดัการศึกษาแบบ 
เดียวกนัในประเทศใดบา้ง มีกระบวนการควบคุมคุณภาพอยา่งไร” 
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พนัเอกเศฏฐนนัท:์ “ถา้ในส่วนของต่างประเทศ มนัก็หาไดไ้ม่ง่ายแต่มนัก็มีคนทาํไวอ้ยู ่ผมวา่ถา้จะ 
เอาตรงนี- เราไปหาตามห้องสมุดหรือแหล่งดีไหม” 
ผูส้ัมภาษณ์: “อ๋อไม่ใช่ค่ะ ตวันั-นเดี�ยวไปหาเองขอ้มูลที)เราจะทาํงานวจิยัแต่วา่เป็นการสอบถามเฉย ๆ 
เราไดมี้การไปสอบถามแลว้แต่ขอ้มูลในการวิจยัที)เราไปหามนัก็จะเป็นไปตามอา้งอิงโดยใชเ้อกสาร 
ในเมื)ออาจารยต์อ้งการใหแ้สวงหาขอ้มูลจากบุคคลก็เลยตอ้งสอบถาม”  
ผูส้ัมภาษณ์: “รบกวนชื)อและตาํแหน่งค่ะ” 
พนัเอกเศฏฐนนัท:์ “พนัเอกเศฎฐนนัท ์แสงรัตนทองคาํ ตาํแหน่ง รองเสนาธิการศูนยก์ารกาํลงั
สาํรอง” 
ผูส้ัมภาษณ์: “เล่าประวติัการทาํงานคร่าว ๆ วา่เป็นมายงัไงในสายทหารทาํงานตรงส่วนไหนบา้งจน
มาอยูต่รงจุดนี- ”  
พนัเอกเศฏฐนนัท:์ “ผมก็จบจากโรงเรียนนายร้อยบรรจุทีกรมทหารมา้ที) 1 รักษาพระองค ์
สังเกตการณ์ของ พล ร.2 หลงัจากนั-นก็รับราชการอยูที่)กรมทหารมา้ที) 1 รักษาพระองค ์แลว้ก็มาอยู่
ที)กองพนัทหารมา้ที) 3 รักษาพระองคเ์สร็จแลว้ก็มาสอบเสธ. พอจบเสธ.ก็มาบรรจุลงที)ประจาํแผนก
กองยทุธการกรมการรักษาดินแดนหลงัจากนั-นก็ไดย้า้ยกลบัไปที)กองพลทหารมา้ที) 2 รักษาดินแดน
ไปอยูเ่ป็นผูช่้วยหวัหนา้ฝ่ายข่าว แลว้ก็ขึ-นชายแดนที)จงัหวดัตราด แลว้ก็อยูที่)กองกาํลงันเรศวรแลว้ก็
กลบัมาที) หน่วยรักษาดินแดนใหม่แลว้ก็มาอยูที่)กองเหตุการณ์พลเรือนหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดนแลว้ก็มาเป็นหวัหนา้ฝ่ายกาํลงัพลของศูนยก์ารกาํลงัสาํรองซึ) งตรงนี- เดี�ยวผมใหป้ระวติักบั
อาจารยไ์ปก็ไดค้รับ เอาจากตรงนั-นน่าจะดีกวา่”  
ผูส้ัมภาษณ์: “ตอนที)มาฝึกนกัศึกษาวชิาทหารมาดว้ยใจมาเองหรือมาดว้ยตาํแหน่งคะ”  
พนัเอกเศฏฐนนัท:์ “มาดว้ยใจสมคัรครับ เพราะผมก็อยูห่น่วยรบมาก่อน” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ทาํไมถึงมาฝึกเด็ก ๆ คะ เพราะวา่อยูท่างนั-นน่าจะถนดัทางนั-นมากกวา่” 
พนัเอกเศฏฐนนัท:์ “พดูถึงแรงจูงใจนะครับ อาจจะเป็นในเรื)องของแรงจูงใจครับ อยากจะเปลี)ยน              
ในสายงานของเรา น่าจะมาเจอเรื)องราวแปลกใหม่จากที)อยูห่น่วยรบมา” 
ผูส้ัมภาษณ์: “น่าจะต่างกนัโดยสิ-นเชิงนะคะระหวา่งอยูใ่นหน่วยรบแลว้ก็มาเจอกบัเด็ก ๆ” 
พนัเอกเศฏฐนนัท:์ “มนัก็ต่างกนับา้งนะครับ แต่มนัก็ไม่มากนกัถา้โดยพื-นฐานแลว้ หน่วยรบเรา
บงัคบับญัชากบักาํลงัพลซึ)งเป็นนายสิบนายทหารในนั-นโดยตรงแต่นี- เราก็บงัคบับญัชานายสิบ
นายทหารเหล่านั-นเช่นเดียวกนัแต่วา่เป้าหมายของเราคือการมาฝึกเด็ก ก็อาจจะมีการปรับสภาพ
จิตใจวา่ ณ ขณะนี- เราไม่ใช่นกัรบแลว้แต่เราเป็นครูเพราะฉะนั-นเราก็ตรงมองอีกจุดหนึ)งวา่เป้าหมาย
เราคือเรามาเพื)อฝึกเด็ก นั-นตามที)เรากาํหนดไวใ้น อชก. มนัเป็นตาํแหน่งของครู เพราะฉะนั-นเรา
ตอ้งมองไปที)เด็กไม่ใช่มองไปที)กาํลงัพลเสียทีเดียว เรามองไปที)เด็กเพื)อให้เกิด 
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ความสาํเร็จ ตามที)ก่อนระบบกาํหนดไว ้วา่จะตอ้งฝึกเด็กเป็นอยา่งไร มีความมุ่งหมายใหบ้รรลุ
อยา่งไร เราตอ้งมองตรงนั-นเป็นหลกั แต่การใชน้ายทหารนายสิบ ก็ยงัคงเหมือนเดิม การปกครอง
ต่าง ๆ ก็ยงัคงเหมือนเดิมแค่ไม่ไดเ้อาไปรบ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “เคยลงไปฝึกเด็กเองไหมคะ ฝึกอะไรบา้งคะ” 
พนัเอกเศฏฐนนัท:์ “เคยครับ ผมไปฝึกเป็นกองพนัฝึกปกครองที) 61 ครับ คือฝึกเด็กผูห้ญิงและฝึก 
ในที)ตั-งปกติก็ควบคุมพวกครูฝึกไปอยูก่องฝึกในการที)จะควบคุมวชิาครูและดูแลการฝึกในภาคที)ตั-ง
ในศูนยก์ารพลสาํรองในภาคปกติ ใหเ้ป็นไปอยา่ง เรียบร้อย เสร็จแลว้ก็มาฝึกในภาคสนามแลว้มา
เป็นผูพ้นัฝึกปกครอง กองพนัฝึกปกครองที) 61 เมื)อประมาณ 5 ปีก่อน” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ต่างกนัหรือไม่คะ ระหวา่งเด็กผูห้ญิงและเด็กผูช้ายในการฝึก”  
พนัเอกเศฏฐนนัท:์ “ต่างกนัครับ ผูห้ญิงนั-นจะมีความตั-งใจเป็นทุนเดิมอยูแ่ลว้และมีความพอใจที)จะ
ไดรั้บการเขา้ฝึก เพียงแค่ครูจะตอ้งทราบวา่จะปรับตวักบัพวกเขาอยา่งไร เวลาพวกเขาจะทาํอะไร 
เขามกัจะเชื)อฟังเรา เพราะพวกเขามีความตั-งใจและพอใจจึงไม่ตอ้งการผลตอบแทนใด ๆ เพิ)ม                  
ซึ) งจะเป็นผลบวกต่อการฝึกหากครูผูฝึ้กมีหลกัจิตวทิยามากพอ ถึงแมว้า่จะเป็นวนัเสาร์-อาทิตย ์                
เขาก็ยงัมีแรงจูงใจมากพอที)จะมาฝึก ซึ) งนั)นเป็นผลดีต่อการฝึกครับ ซึ) งมนัอาจจะแตกต่างกบัผูช้าย” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ผูช้ายบางทีก็ไม่ไดเ้ตม็ใจมาเรียน” 
พนัเอกเศฏฐนนัท:์ “เพราะผูช้ายเขาอาจจะมีเงื)อนไขบางอยา่งประมาณวา่เขามาเรียนเพื)อจะไม่ตอ้ง
ไปเกณฑท์หาร ซึ) งมีหลายเป้าหมายและแตกต่างกนั” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ในส่วนของนโยบายการฝึกที)ใชฝึ้กเนี)ยมนัมีนโยบายหลกัยงัไงคะของการฝึกนกัศึกษา
วชิาทหาร” 
พนัเอกเศฏฐนนัท:์ “นโยบายหลกัของทหารบกนะครับคือวตัถุประสงคว์า่เด็กควรจะรู้อะไรเช่นปี
หนึ)งปีสองก็สามารถจะเป็นลูกแถวไดปี้สามก็สามารถที)จะเป็นในระดบันายสิบไดปี้สี)ก็เป็นระดบั              
ผูบ้งัคบัหมู่ไดปี้หา้ก็สามารถปฏิบติัหนา้ที)ผูบ้งัคบัหมวดได”้ 
ผูส้ัมภาษณ์: “อนันี-มนัเป็นการกาํหนดไวอ้ยูแ่ลว้ใช่ไหมคะ” 
พนัเอกเศฏฐนนัท:์ “ใช่ครับมนัเป็นหลกัสูตรอยูแ่ลว้” 
ผูส้ัมภาษณ์: “มนัเป็นการกาํหนดมาโดยทหารบกใช่ไหมคะ” 
พนัเอกเศฏฐนนัท:์ “การฝึกนกัศึกษาวชิาทหารทหารบกเป็นคนกาํหนดหลกัสูตรอยูแ่ลว้ครับ                    
ซึ) งเป็นหลกัสูตรจากกระทรวงกลาโหมแต่วา่ในเรื)องนโยบายคนบงัคบัคือทหารบก” 
ผูส้ัมภาษณ์: “แลว้การประเมินผลการฝึกในปัจจุบนัถือวา่สมบูรณ์รึยงัคะ”  
พนัเอกเศฏฐนนัท:์ “การประเมินผลก็ยงัตอ้งพฒันาต่อไปครับเพราะไม่มีอะไรที)จะสมบูรณ์เพราะ
ทุก ๆ อยา่งมนัเปลี)ยนแปลงไดเ้สมอเราก็พยายามเอาเครื)องมือมาช่วยเสมอใหม้นัง่ายขึ-นเช่น                
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แผนการรับสมยัเปลี)ยนเราก็ตอ้งเปลี)ยนตามสถานการณ์ และเทคโนโลยใีนการรบใหม่ ๆ เราก็ตอ้ง
เอาเขา้มาปรับในหลกัสูตรการรบเรื)อย ๆ”  
ผูส้ัมภาษณ์: “ถือวา่จาํเป็นไหมคะสาํหรับนกัศึกษาวชิาทหารที)จะตอ้งไดเ้รียนรู้ในส่วนของเรื)องนี- ” 
พนัเอกเศฏฐนนัท:์ “เป็นสิ)งที)จาํเป็นนะเพราะเราไม่รู้วา่อนาคตมนัจะเกิดอะไรขึ-นมนัตอ้งแลว้แต่
กระแสภยัคุกคามตาม ๆ สถานการณ์ไปวา่ปัจจุบนัเป็นอยา่งไร” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ทีนี- ในส่วนของต่างประเทศเขามีการฝึกนกัศึกษาวชิาทหารไหมคะ” 
พนัเอกเศฏฐนนัท:์ “ผมเห็นในสิงคโปร์นะครับเขาก็มีการฝึกเรียกวา่ Cadet ซึ) ง Cadet นี)แปลวา่
นกัเรียนนายร้อยแต่สิงคโปร์เขาเรียกเด็กที)เขา้สู่โปรแกรมนี-วา่ Cadet ผมไดเ้คยเขา้ไปร่วมกิจกรรม
เป็นเด็กอายใุกลเ้คียงกบัเราและมีทั-งผูห้ญิงผูช้ายใกลเ้คียงทั-งรูปแบบการฝึกและบุคคลและผมไดเ้ขา้
ร่วมดูงานทาํกิจกรรมร่วมกบัเขานะครับแต่ไม่ใช่กิจกรรมในการฝึกเลยทีเดียวแต่ไดไ้ปดูสถานที)ของ
เขาพวกประวติัศาสตร์เรือรบและการโดดหอซึ)งเป็นการพาเด็กของเราไปที)ประเทศของเขาเขาก็ทาํ
การพรีเซน้ตป์ระเทศเขาแต่ในส่วนของเขายงัไม่เคยพามาดูของเรา” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ถือวา่เราไดไ้ปศึกษาดูงานของเขาใช่ไหมคะ”  
พนัเอกเศฏฐนนัท:์ “ใช่ครับและไดแ้ลกเปลี)ยนวฒันธรรมไปดว้ยเช่นเราก็เอาเรื)องของการรํา,                
มวยไทยไปแสดงใหเ้ขาดูในที)ไปตอนนั-นรู้สึกจะมีประเทศ นิวซีแลนด์, สิงคโปร์, ไทยและมดีัฟ”  
ผูส้ัมภาษณ์: “แลว้ผลตอบรับกลบัมาเป็นยงัไงคะ” 
พนัเอกเศฏฐนนัท:์ “ก็เด็กก็แฮปปี- นะ ก็คือเขาไปเขาก็ไดเ้ห็นสิ)งแปลก ๆ ใหม่ ๆ ดว้ย ๆ และ
วฒันธรรมใหม่ ๆ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ตอนนั-นไปกนักี)คนแลว้กี)วนัคะ”  
พนัเอกเศฏฐนนัท:์ “ไปสิบวนันะประมาณสิบคน” 
ผูส้ัมภาษณ์: “แลว้มีเสธ.ไปคุมคนเดียวใช่ไหมคะ แลว้นานรึยงัคะที)ไป แลว้ตอนนี-ยงัมีโครงการ
แบบนั-นอีกไหมคะ” 
พนัเอกเศฏฐนนัท:์ “ตอนนั-นมีพี)ไปคุมคนเดียวนะแลว้ก็ไปกบัเด็ก ๆ นานนะพี)ไปตั-งแต่ปี 2553 ก็ยงั
มีนะพึ)งมาเวน้เมื)อปีที)แลว้นะ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “แลว้ที)เราไปนี)เราไดแ้นวคิดอะไรเพิ)มเติมไหมคะ” 
พนัเอกเศฏฐนนัท:์ “ก็ไดน้ะครับในเรื)องของการป้องกนัประเทศแลว้ก็เรื)องของกาํลงัสาํรองตรงนี-
มนัก็ควรที)จะวางรากฐานที)ดีและพฒันาขึ-นซึ) งบางอยา่งที)เราทาํไดน้ะตอ้งศึกษาใหล้ะเอียดไม่ใช่เอา
กฎหมายเรานั-นมาเป็นตวักีดกั-นของเราเช่นเรื)องการใชปื้นในการฝึกและอายใุนการใชปื้นก็สามารถ
มีผลบงัคบัใชไ้ดน้ะถา้เราทาํเรื)องและศึกษาใหล้ะเอียดก็คือตอ้งดูอยา่งสิงคโปร์นะเขาก็ใชปื้นจริง ๆ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ที)นี- ในส่วนของ รด. ของเรานะคะเราไดเ้คยมีระบบประกนัคุณภาพรึเปล่าคะ” 
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พนัเอกเศฏฐนนัท:์ “อนันี-ตอ้งใหพ้ี)หลุมตอบนะ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “แลว้จุดเด่นของการฝึกนกัศึกษาวชิาทหารนะของเราตอนนี- มีอะไรบา้งคะ” 
พนัเอกเศฏฐนนัท:์ “เยอะแยะครับเช่นกลุ่มคนที)มีและมีความเป็นผูน้าํสูงและร่างกายและมนัสมอง
ของเด็กเราก็มีเยอะนะแลว้ครับดว้ยแลว้ยิ)งถา้เขาไดม้าฝึกนะจะเป็นสิ)งที)ดีมาก ๆ เช่น มา้ที)ไดรั้บ           
การฝึกนะก็สามารถออกรบก็ไดท้าํอะไรก็ได ้ตามที)พระเจา้บอกเนี)ยวา่สัตวที์)ไดรั้บการฝึกเนี)ยยงั
ไดรั้บการพฒันาเลยแลว้การที)เราเอาคนมาฝึกยอ่มถือวา่ประเสริฐซึ) งก็ไม่ตอ้งถามอยา่งอื)นเลยครับ
แค่เอาตามสิ)งที)พระพุทธจา้สอนก็น่าจะเขา้ใจแลว้ครับ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ถือวา่เป็นจุดเด่นของการฝึกเลยที)จะทาํเยาวชนคนนึงที)เป็นคนธรรมดาใหมี้                            
ความ แตกต่างจากเยาวชนคนอื)นไม่ไดรั้บการฝึกใช่ไหมคะ” 
พนัเอกเศฏฐนนัท:์ “ใช่ครับใช่” 
ผูส้ัมภาษณ์: “แลว้ถา้พดูถึงจุดดว้ยในการฝึกนกัศึกษาวชิาทหารล่ะมีไหมคะ” 
พนัเอกเศฏฐนนัท:์ “จุดดอ้ยนี)เอาเรื)องไหนล่ะครับถา้เป็นจุดดอ้ย” 
ผูส้ัมภาษณ์: “เอาไดทุ้กเรื)องเลยค่ะไม่วา่จะเป็นตวัแปรที)จะทาํใหป้ระฝึกมีประสิทธิภาพลดลงจาก             
ที)ควรจะเป็นหรือวา่ภยัคุกคามต่าง ๆ หรืออุปสรรคต่าง ๆ”  
พนัเอกเศฏฐนนัท:์ “ก็คงจะเป็นเรื)องของจาํนวนครูส่วนของครูฝึกนี)เป็นส่วนของจาํนวนบุคลากร 
ไม่เพียงพอและเรื)องของเครื)องช่วยฝึกอาวธุยทุโธปกรณ์ก็น่าจะประมาณนี-นะครับ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “แลว้เรื)องของงบประมาณล่ะคะ” 
พนัเอกเศฏฐนนัท:์ “นนี-ผมขอไม่พดูดีกวา่ครับเพราะเรื)องงบประมาณนี)มนัอยูใ่นสองตวันี-อยูแ่ลว้  
ซึ) งเป็นผลสืบเนื)องกนัมาจากเรื)องบุคลากรและเครื)องมือช่วยฝึกซึ) งก็เป็นเรื)องของเงินทั-งนั-น” 
ผูส้ัมภาษณ์: “มีปัจจยัอะไรบา้งที)จะช่วยส่งเสริมการฝึกให้มีประสิทธิภาพเพิ)มมากขึ-นคะ 
พนัเอกเศฏฐนนัท:์ ถา้ในความคิดผมเนี)ยผมคิดวา่เรื)องของคนแลว้ก็เรื)องของผูช่้วยฝึกอีกอยา่งนึง             
ก็คือเรื)องของคนที)มีประสบการณ์ ผมวา่เรื)องนี- เป็นปัจจยัที)สาํคญัที)สุด ทรัพยากรสาํหรับบุคคลถา้
คนมากเนี)ยไม่มีจิตใจหรือไม่มีความเป็นครูก็ไม่มีประโยชน์มนัจะตอ้งเป็นบุคคลที)มีอุดมการณ์” 
ผูส้ัมภาษณ์: “กิจกรรมอะไรบา้งคะที)คิดวา่ควรทาํเพิ)มเติมจากการฝึกภาคปกติ เราควรจะมีกิจกรรม
เพิ)มเติมอะไรในการฝึกนกัศึกษาวชิาทหารบา้งคะ” 
พนัเอกเศฏฐนนัท:์ “ผมวา่ที)เป็นอยูก่็โอเคนะดึงตวัที)ไม่มีในการฝึกมาปลูกฝังสิ)งที)ดีต่าง ๆ เนน้ใน
ดา้นของจิตใจถา้เด็กรู้หนา้ที)เป็นคนดีทุกอยา่งก็โอเค” 
ผูส้ัมภาษณ์: “พฒันาการของการจดัการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารมีพฒันาการเป็นยงัไงบา้งตั-งแต่
ก่อนจนถึงตอนนี-ในความคิดพี)คะ” 
พนัเอกเศฏฐนนัท:์ “คิดวา่ดีนะ ดีในระดบัหนึ)ง” 
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ผูส้ัมภาษณ์: ‘ตาํแหน่งครูฝึกและผูช่้วยครูฝึกเพิ)มขึ-นทุกปีไหมคะ’ 
พนัเอกเศฏฐนนัท:์ “ตอนนี- มีทั-ง Early retire ก็เหมือนของท่านอาจารยล่์ะมั-งครับประเภทเดียวกนั’ 
ผูส้ัมภาษณ์: “แต่ในขณะเดียวกนัก็มีจาํนวนนกัศึกษาวชิาทหารที)ตอ้งรับผดิชอบเพิ)มมากขึ-นทุกปีใช่
ไหมคะเลยไม่สมดุลกนัแลว้ถา้เราจะแสดงตวับ่งชี-วา่นกัศึกษาวชิาทหารมีคุณภาพเราน่าจะกาํหนด
ตวัอะไรบา้งที)เป็นตวับ่งชี-คะ” 
พนัเอกเศฏฐนนัท:์ “ตอ้งมีระเบียบวนิยัและเชื)อฟังคาํสั)ง” 
ผูส้ัมภาษณ์: “เรื)องของร่างกายนี)ควรจะเพิ)มขึ-นจากเดิมไหมคะ วา่ควรจะแขง็แรงขึ-นอะไรทาํนองนี- ” 
พนัเอกเศฏฐนนัท:์ “ก็ควรมีนะครับ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ถา้จะมีขอ้แนะนาํเกี)ยวกบัการทาํวจิยัครั- งนี-พี)จะแนะนาํเรื)องไหนยงัไงบา้งคะ” 
พนัเอกเศฏฐนนัท:์ “ในเรื)องจิตใจมาก่อนเราตอ้งมีอยูอ่ยา่งที)ดีมีครูที)มีอุดมการณ์มีการจดัการ
กระบวนการดว้ยอุดมการณ์เพื)อใหเ้ด็กเหล่านี- เป็นระเบียบมากขึ-นและมีคุณภาพ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “เดี�ยวจะมีเอกสารใหพ้ี) Check list ในส่วนของดา้นหนา้เพราะวา่ตรงนี- จะเป็นการใช้
เทคนิค Delphi ในการทาํวจิยัตอ้งใชผู้เ้ชี)ยวชาญทั-งหมด 17-22 คนเพราะฉะนั-นพี)จะเป็นหนึ)งในนั-น
เมื)อส่งเรื)องมหาลยัก็จะทาํหนงัสือใหแ้ลว้ก็จะนาํหนงัสือส่งไปใหข้อความกรุณาพี)ช่วยตอบเอกสาร
ตรงนั-นเพื)อใชเ้ป็นเอกสารอา้งอิงแต่ตอ้งให้อาจารยท์่าน ตรวจสอบเครื)องมือใหเ้สร็จก่อนถึงจะ
ส่งไปใหห้นงัสือที)ตอ้งให้อธิบดีเซ็นส่งไปพร้อมกนัในส่วนอนันี-จะเป็นส่วนที)ศึกษาหาขอ้มูลเพราะ
อาจารยแ์นะนาํมาวา่ในการตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่จะไม่ค่อยเขียนตอบแบบ Check list                 
เป็นธรรมดาแต่ถา้อยากไดข้อ้มูลจริง ๆ ก็ตอ้งมานั)งคุยนั)งถามมนัจะไดข้อ้มูลที)ค่อนขา้งดีกวา่ทาํ
แบบสอบถามการทาํดุษฎีนิพนธ์ออกมาเล่มนึงมนัจะเป็นประโยชน์ต่อกองทพัมากกวา่ถา้ทาํไปแลว้
ผูใ้หญ่ท่านไดเ้ห็นถา้ท่านนาํไปใชใ้หเ้ป็นประโยชน์มนัก็จะเป็นประโยชน์กบัหน่วยจริง ๆ เลยตอ้ง
ลงมาจากสระแกว้มาหาพี)” 
พนัเอกเศฏฐนนัท:์ “ขอบพระคุณอยา่งยิ)งนะครับที)ใหเ้กียรติ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “พอดีเป็นผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหารอยูแ่ลว้ดว้ยแลว้ก็อยูต่รงนี-มาประมาณสิบกวา่ปี              
ก็รู้จกัพี)อยูพ่อดีเรียนปริญญาเอกจะทาํงานเลยเลือกทาํเกี)ยวกบันกัศึกษาวชิาทหารเลย” 
พนัเอกเศฏฐนนัท:์ “ผมวา่ตรงนี- ส่วนหนึ)งมนัเป็นสิ)งที)เราตอ้งมาคุยกนันั)งคิดดว้ยกนั เพราะผม                       
ก็เขียนหนงัสือเรื)องทาํนองนี- ไวอ้ยูเ่หมือนกนัสองสามเล่มตอนผมทาํปริญญาโท” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ถา้พี)จะกรุณาใหน้อ้งไดศึ้กษาก็จะดีนะคะ” 
พนัเอกเศฏฐนนัท:์ “ไดเ้ลยครับแต่วา่ตอ้งมีคนไปเอา ผมตอ้งกลบัไปวนัที)สี)วนัที)หา้นี- ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “เดี�ยวจะนดัพี)หลุมเอาไวอี้กทีนึงค่ะก็จะเขา้ไปหน่วยรักษาดินแดน” 
พนัเอกเศฏฐนนัท:์ “ถา้ยงัไงแจง้ผมล่วงหนา้เพราะยงัไงผมจะไดเ้ตรียมเอกสารไวด้ว้ย” 
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ผูส้ัมภาษณ์: “ขอเบอร์โทรพี)ดว้ยนะคะจะไดติ้ดต่อได”้ 
พนัเอกเศฏฐนนัท:์ “0816399449”  
ผูส้ัมภาษณ์: “ขออนุญาตเรียกพี)กบไดไ้หมคะ” 
พนัเอกเศฏฐนนัท:์ “ไดค้รับ ๆ เรียกเสธ.กบก็ไดค้รับ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ถา้ยงัไงจะไดติ้ดต่อไปอีกทีนึงค่ะ ขอบคุณค่ะ” 
 

พนัเอกสงคราม ทองสง่า 
ผูส้ัมภาษณ์: “ก่อนอื)นขอให้พี)ยิ-มเล่าประวติัการทาํงานโดยสังเขปก่อนนะคะ” 
พนัเอกสงคราม: “ก็จบจากโรงเรียนนายร้อยมาปี32ก็มาอยูที่)ทหารราบที) 11 รับราชการมาเป็นผู ้
บงัคบักองร้อยแลว้ยา้ยมาอยูที่)กรมทหารพรานที) 12 แลว้รับราชการอยูช่ายแดนและตาพระยา              
คลองหาดและก็อรัญอยูเ่เต่ชายแดนทั-งหมด” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ถือไดร้บจริง ๆ ใช่ไหมคะ” 
พนัเอกสงคราม: “ออกศึกสมยัก่อนเขมรยงัรบกนัอยูเ่ลยไม่มีเขมรสองสามฝ่าย” 
ผูส้ัมภาษณ์: “เคา้ยงิกนัจริงเลยหรอคะ” 
พนัเอกสงคราม: “ก็ยงิกนัจริง ๆ เลยสมยัปีอะไรมาอยูท่หารพรานตอนปี 2536-2539 เขา้โรงเรียน
แลว้จบมาอยูที่)ค่ายที)อรัญค่ายสุรสิงหนาท” 
ผูส้ัมภาษณ์: “แลว้มาอยูใ่นค่ายก่อนใช่มั-ยคะ” 
พนัเอกสงคราม: “จบแลว้เขา้มาอยูค่่ายสุรสิงหนาทแลว้ก็รับราชการเป็นผูบ้งัคบัหน่วยฝึก” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ทาํไมถึงมาเป็นผบ.ในหน่วยฝึกไดห้รอคะ” 
พนัเอกสงคราม: “มนัก็เป็นสายงานไง” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ค่ะเด็กจะมีการช่วยงานไวใ้ช่ไหมคะ” 
พนัเอกสงคราม: “ก็ต่อจากพี)เบิ-มก็จะเป็นผูบ้ญัชาการหน่วยฝึก 2-3 ปี ประมาณปี 2545-2546 ปลายปี 
2547 ยา้ยไปอยูป่ราจีนบุรี เป็นหวัหนา้กองปราบและก็รับราชการกองทพัภาคที)1เป็นทหาร
ปฏิบติัการประจาํกองทพัภาคที) 1” 
ผูส้ัมภาษณ์: “พี)ยิ-มผลงานที)ภาคภูมิใจที)สุดคืออะไรคะ” 
พนัเอกสงคราม: “ตอนปีนํ-าท่วมตอนปี 54 นํ-าท่วมกรุงเทพปี 54-59 อยูท่หารพรานก็มาไดอ้ยู่
ชายแดนและก็ทาํงานอยูช่ายแดน” 
ผูส้ัมภาษณ์: ทหารพรานอยูช่ายแดน ในส่วนที)เป็นการทาํงานเป็นผบ.หน่วยฝึกที)พี)ยิ-มมาเป็น ผบ.
หน่วยฝึกนี-ดาํรงตาํแหน่งตอนนั-นปัญหาอุปสรรคก์ารทาํงานมีเรื)องอะไรบา้งคะ” 
พนัเอกสงคราม: “ตอนนั-นนกัศึกษาวชิาทหารมนันอ้ยมาก” 
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ผูส้ัมภาษณ์: “นอ้ยเพราะอะไรคะ” 
พนัเอกสงคราม: “นอ้ยเพราะมนัเกี)ยวกบังบประมาณ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ประมาณเท่าไหร่คะ’ 
พนัเอกสงคราม: “800 กวา่คนมั)งไปทาํ 800 ดว้ยรับจากพี)เบิ-มมา” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ค่ะ เพราะไดอ้ยูช่ายแดนเหรอคะ” 
พนัเอกสงคราม: “เกี)ยวนอ้ยคนก็นอ้ยทุกอยา่งและก็มนับริหารยากคนมนันอ้ยและการตอ้งการของ
สถานศึกษามนัก็เยอะมนัก็แยง่กนัจากที)มนันอ้ยก็เลยคุยกนักบัฝ่ายเสนาธิการที)หน่วยรักษาดินแดน 
ตอนนั-นยงัเป็นกรมการรักษาดินแดนอยูไ่ปต่อยอดจาก 800 ไดเ้พิ)มมา 2 พนักวา่” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ในการที)ยอดนกัศึกษาวชิาทหารมนันอ้ยเกี)ยวกบัเกี)ยวกบังบประมาณดว้ยไหมคะ” 
พนัเอกสงคราม: “ขอเพื)อน ๆ มนัก็ตอ้งพึ)งก็ไปออ้นวอนใหโ้รงเรียนส่งคนมาเรียน” 
ผูส้ัมภาษณ์: “จาก 800 ถึง 2,000 เลยหรอคะ ขอยงัไงคะจาก 800 เป็น 2,000 กวา่ 
พนัเอกสงคราม: ตอนพี)แกว้มารับมีประมาณ3พนักวา่ ๆ แลว้” 
ผูส้ัมภาษณ์: “เพิ)มขึ-นหลายเท่าตวั ขึ-น 3 เท่าเลยนะคะ” 
พนัเอกสงคราม: “มนัเป็นงบจากทาง ทบ. และก็งบจากนกัศึกษา’ 
ผูส้ัมภาษณ์: “อ๋อ พี)แกว้ต่อจากพี)ยิ-ม” 
พนัเอกสงคราม: “ไม่เพียงพอบุคลากรไม่พอยิ)งตอนที)มีจนัทบุรีมีตราดตอ้งอาศยัทหารเขา้ค่าย                       
ไม่รู้ที)จนัทบุรีกบัตราดเขาฝึกรึเปล่า” 
ผูส้ัมภาษณ์: “คือเขาใหค้่ารายหวัค่ะ ถึงไดเ้พิ)มขึ-น” 
พนัเอกสงคราม: “พี)อยูพ่ี)โชคดีไง ผูจ้ดัการจงัหวดัเขาปล่อยเรา เฮย้เตม็ที)เลยการเองเลย ไม่มีใครไป
ยุง่กบัเรา” 
ผูส้ัมภาษณ์: “เรื)องของยอดแลว้มนัยงัมีในส่วนของบุคลากรไหมคะ ที)ทาํใหเ้กิดปัญหาเช่น ครูฝึก” 
พนัเอกสงคราม: “พี)ไปสมยัพี)กิตติพงศผ์ูก้ารจงัหวดัเฮย้เตม็ที)เลย” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ฝึกเองค่ะ” 
พนัเอกสงคราม: “ก็อยูที่)ผูก้ารดว้ยวา่เขาใหอิ้สระรึป่าวถา้ผูก้ารผบ.หน่วยฝึก ใหอิ้สระเราก็บริหาร
ได”้ 
ผูส้ัมภาษณ์: “สมยัที)พี)ยิ-มอยูต่าํแหน่งผูก้าํกบัทาํงานสบายมากเลยนะคะ” 
พนัเอกสงคราม: “เมื)อก่อนมนัไม่มีนะมนัก็อยูที่) ผบ. หน่วยนะ วา่จะไปดีกบัทางหน่วยรักษาดินแดน
รึป่าว สมยัมีเพื)อนหน่วยรักษาดินแดนไงอยา่งกระสุนปืนเพิ)มไหม ที)พี)ไดม้ายงิกนัจนแบบเหลือเฟือ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ดูเหมือนจะถูกจาํกดัในหลาย ๆ เรื)องหลาย ๆ อยา่ง” 
พนัเอกสงคราม: “มนัอยูที่)ตวั ผบ. หน่วยดว้ย” 
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ผูส้ัมภาษณ์: ‘ปัญหามนัเลยมีนอ้ยใช่ไหม” 
พนัเอกสงคราม: “วา่เรากระตือรือร้นรึป่าว มนัมีลูกศิษยข์องอาจารยเ์หมียวรึป่าวที)ติดอะไร ที)วา่             
มีปัญหาเรื)องจบแลว้ไม่ไดไ้ปอะไรสักอยา่ง ที)ยา้ยไปแลว้ใช่ไหมแต่ยงัอยูใ่นอาํนาจพี)อยูใ่นตอนพี)
รับผดิชอบอยูพ่ี)ก็เดินงานใหไ้ง มนัอยูใ่นตวัผบ.หน่วยสาํคญัที)สุดใช่ไหม ถา้ผบ.หน่วยใส่ใจหรือวา่
ประสานงาน” 
ผูส้ัมภาษณ์: “แลว้พวกเครื)องใชฝึ้กมีปัญหาไหมคะแต่ก่อน” 
พนัเอกสงคราม: “ผบ. หน่วยไม่ทาํก็จบ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “เดี�ยวนี-อะไรก็ติดขดัไปหมดขาดหลายอยา่ง มนัเป็นเพราะอะไรเหมือนมนัก็ไม่แน่ใจ 
เหมือนเป็นปัญหาอุปสรรคอ์ยา่งหนึ)ง” 
พนัเอกสงคราม: “ไม่เหมือนกนัหมด สมยัที)อยูฝึ่กก็ฝึกไดห้มด เอาทหารเอา รด. หญิงสวนสนามยงั
ไดเ้ลยเพราะวา่ผูบ้ญัชาใหอิ้สระเราไงแต่ตอนนี-ไม่รู้ยงัไงนะ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ใช่ค่ะมนัน่าจะอยูที่) ผบ. หน่วยดว้ย” 
พนัเอกสงคราม: “อาจจะเป็นเรื)องงประมาณรึป่าว” 
ผูส้ัมภาษณ์: “แสดงวา่ ผบ. หน่วยฝึกเป็นตวัขบัเคลื)อน” 
พนัเอกสงคราม: “มีวนิยัเหมือนทหารไดรู้้กฎเกณฑ ์และก็มีความอดทนอดกลั-นอยูใ่นระเบียบ
ขอ้บงัคบัแลว้ก็ไดรู้้เกี)ยวกบัทหาร” 
ผูส้ัมภาษณ์: “จริง ๆ แลว้ปัญหาและอุปสรรคค์งจะเหมือนกนัมุกหน่วยของประเทศ” 
พนัเอกสงคราม: “เดี�ยวนี-ผูบ้งัคบับญัชาลงมาใกลชิ้ดและผูบ้งัคบัหน่วยหลงั ๆ ก็อายนุอ้ย ๆ                    
แลว้อยูภ่ายใตก้ารควบคุมอยา่งใกลชิ้ดทาํอะไรก็ไม่สะดวก จะไดอ้ดทนจะไดรู้้ลึกถึง                             
ความยากลาํบาก เพราะเด็กบางคนอยูที่)บา้นสบายเล่นแต่เกม มีอะไรใหพ้อ่แม่ทาํให ้มาฝึกแบบนี-ก็
ตอ้งช่วยตวัเองตอนที)ฝึกอยูทุ่่งพระ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “น่าจะเรื)องงบประมาณดว้ยค่ะทีนี- ในความคิดของพี)ยิ-มการเป็นนกัศึกษาวิชาทหาร                   
มนัมีผลดีอะไรบา้งคะผลดีจากการเป็นนกัเรียนธรรมดาแต่ตอ้งมาฝึก” 
พนัเอกสงคราม: “ครูฝึกอยา่งนอ้ยตอ้งมีความรู้ สามารถชกัจูงใหเ้ด็กปฏิบติัตามได ้สามารถถ่ายทอด
เคา้ได.้ ครูฝึกสาํคญัตอนที)เหมียวฝึกปีหนึ)ง ไปแกปั้ญหา 24 ชม. วตัถุประสงคใ์นการฝึกเพื)อใหง่้วง             
ใหหิ้วใหเ้หนื)อยตรงนี- คืออะไรคะวตัถุประสงของเขา”  
ผูส้ัมภาษณ์: “นั)นคือใหค้วามอดทนใหง่้วงใหหิ้วเหมียวจาํได”้ 
พนัเอกสงคราม: “อยา่ไปเมาอะไรใหม้นัเห็น มนัเป็นตวัอยา่งที)ไม่ดีใช่ไหมคะ ตอนนี-ยงัมีไปอยูต่าม
โรงเรียนอยูไ่หมคะ” 



573 

ผูส้ัมภาษณ์: “ทุ่งพระค่ะแต่อยูค่นละที)มี)พี)ยิ-มทาํไวต้รงนั-นเป็นที)รกไปแลว้ค่ะจากนี-ไปก็ยา้ยไปอยูฝั่)ง
ใหม่เพราะวา่เขาไปอยูอี่กฝั)งแต่เหมือนกนัค่ะในความคิดของพี)ยิ-มที)จะทาํใหป้ระสิทธิภาพลดลงคือ
อะไรคะ”  
พนัเอกสงคราม: “ครูฝึกสาํคญัที)สุดนะพี)วา่ ถ่ายทอดไดดี้ เป็นแบบอยา่งที)ดีดว้ยก็เหมือนครูสอนเด็ก
แหละตอ้งมีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดตอ้งเป็นแบบอยา่งที)ดีเด็กจะเห็นแบบอยา่งที)ดี             
ถา้เราจะใหป้ระสิทธิภาพสูงขึ-นเราจะตอ้งมีปัจจยัอะไรบา้งที)จะส่งเสริมคะถา้ปัญหาที)ครูฝึกจะตอ้ง
ทาํไงคะ เอาครูฝึกไปฝึกใหม่ครูฝึกก็ตอ้งมีการอบรม แลว้ก็เพิ)มและสบการณ์ใหดี้ขึ-น” 
ผูส้ัมภาษณ์: “พี)ยิ-มมีขอ้คิดอะไรที)จะฝากไว”้ 
พนัเอกสงคราม: “เกี)ยวกบัเรื)องอะไร” 
ผูส้ัมภาษณ์: “เกี)ยวกบั รด. เนี)ยค่ะ รด. ที)กรุงเทพกินยอดของเราไปเยอะไหมคะ” 
พนัเอกสงคราม: “ไม่ตอ้งปลูกฝังใหเ้ด็กนะพี)วา่เด็กนกัศึกษาวชิาทหารอยา่งนอ้ยใหค้วามคิดที)วา่            
มาเป็น รด. เพื)อไม่เกณฑท์หาร ตอ้งยกเลิก พยายามอยา่ใหอ้ยูใ่นหวัเด็กเด็ก รด. ที)กรุงเทพนี)สุดยอด” 
ผูส้ัมภาษณ์: “เป็น รด. เพราะไม่อยากเกณฑท์หารเนี)ยนะ” 
พนัเอกสงคราม: “ รด. กรุงเทพมีฝากไปหลายคนมาก” 
ผูส้ัมภาษณ์: “มนัเป็นความคิดแบบนี-จริง ๆ เนอะแต่ไม่เหมือน รด. วงันํ-าเยน็” 
พนัเอกสงคราม: “นี)แหล่ะอนัดบั 1 เลย ตอ้งใหม้นัคิดเหมือน รด. หญิง วา่มาเป็น รด. เพื)ออะไร” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ความตั-งใจ” 
พนัเอกสงคราม: “ใช่ ตอ้งปรับความคิดผูช้ายใหเ้หมือนผูห้ญิงวา่มาเป็นเพราะอะไรผูห้ญิงมีความ
ตั-งใจที)อยากมาเป็นไงเหมือนที)เหมียวเป็นผูก้าํกบัหญิงไง” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ใช่ เพราะเขาตั-งใจใช่ไหม มีความตั-งใจความใส่ใจลองสังเกตนะคะ รด. หญิงจะตั-งใจ
ทุกอยา่ง ใหท้าํอะไรก็ทาํ เพราะมีความกระตือรือร้น มีความอยากเรียนรู้เกี)ยวกบัเรื)อง ทหาร” 
 

 ผอ. ชูชาติ ชอบชื�นชม 
ผูส้ัมภาษณ์: “ขอทราบประวติัการทาํงานโดยสังเขปหน่อยค่ะ”  
ผอ. ชูชาติ: “รับราชการครั- งแรกเป็นครูอยูที่)โรงเรียนอรัญประเทศ เป็นผูช่้วยที)โรงเรียนสระแกว้   
เป็นผูอ้าํนวยการคลองนํ-าใส ผูอ้าํนวยการวงันํ-าเยน็ เกษียณโดยเป็นผูอ้าํนวยการโรงเรียนสระแกว้”  
ผูส้ัมภาษณ์: “ไดไ้ปเป็นผูก้าํกบัพิเศษตอนไหนคะ”  
ผอ. ชูชาติ: “ในปี 2536” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ไปฝึกตอนนั-นเป็นไงบา้งคะ”  
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ผอ. ชูชาติ: “ไดรั้บความรู้จากการฝึกเพื)อที)นาํมาบริหารจดัการเกี)ยวกบัผูก้าํกบัพิเศษในโรงเรียน               
ครั- งแรกที)โรงเรียนคลองนํ-าใส” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ตอนที)อยูค่ลองนํ-าใสทาํอะไรบา้งคะ”  
ผอ. ชูชาติ: “ตอนที)อยูค่ลองนํ- าใสเปิดศูนยฝึ์กรักษาดินแดน” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ความภาคภูมิใจในตอนทาํงาน ที)ทาํแลว้ภาคภูมิใจที)สุดคือตอนไหนคะ” 
ผอ. ชูชาติ: “ตอนที)เมื)อฝึกแลว้ครั- งแรกเป็นคนที)ตั-งศูนยฝึ์กที)โรงเรียนคลองนํ-าใสและก็มาภาคภูมิใจ
มากที)สุดตอนอยูที่)โรงเรียนวงันํ-าเยน็ ที)ไดมี้คณะคุณครูไดใ้หค้วามร่วมมือในการตั-งศูนย ์รด. ขึ-น
และก็เป็นคนที)สร้าง ที)บุกเบิกในการที)ทาํใหมี้กองพนัขึ-นในโรงเรียนวงันํ-าเยน็ไดรั้บความร่วมมือ 
จาก อ. ที)ฝึก รด. ดว้ยกนัไดรั้บความร่วมมือเป็นอยา่งดีและไดรั้บความร่วมมือจากจงัหวดัทหารบก
สระแกว้ที)ไดชี้-แนวทางที)ให้เราไดมี้แนวทางในการตั-งกองพนัในครั- งนั-น”  
ผูส้ัมภาษณ์: “ในฐานะที)ไดริ้เริ)มที)จะจดัตั-งกองพนันกัศึกษาวชิาทหารขึ-นในสถานศึกษา ผอ.                 
มีแนวคิดยงัไงกบัการตั-งกองพนัขึ-นมาคะ”  
ผอ. ชูชาติ: “ตั-งขึ-นมาเพื)อให้ครู และนกัศึกษาวชิาทหารไดแ้นวทางในการบงัคบับญัชา เป็นสายงาน 
ต่าง ๆ ตามแบบของทหาร” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ในส่วนของกองพนั ผอ. ไดเ้ป็นผูริ้เริ)มที)จะจดัตั-งกองพนัขึ-นมา และสนบัสนุนทุก
อยา่ง”มีหอ้งกองพนั แมก้ระทั)งป้าย ไดท้ราบวา่ ผอ. เป็นคนสั)งทาํสีป้ายเองเลยใช่ไหมคะ คือวา่ ผอ. 
ไดใ้หค้วามสาํคญักบั กองพนันี-มาก มีความภาคภูมิใจอะไรในกองพนันี-บา้งคะที)เป็นคนริเริ)ม” 
ผอ. ชูชาติ: “ภาคภูมิใจคือประสบความสาํเร็จ ทาํชื)อเสียงใหก้บัโรงเรียนวงันํ-าเยน็ เป็นที)ทาํให ้                 
คนในหนึ)งของในจงัหวดัสระแกว้ของเรา”  
ผูส้ัมภาษณ์: “ในส่วนของนกัศึกษาวชิาทหารที)มีความรับผิดชอบของนกัศึกษาวชิาทหารโรงเรียน 
วงันํ-าเยน็วทิยาคมมีความพิเศษแตกต่างจากคนอื)นไหมคะ” 
ผอ. ชูชาติ: “ก็มีในส่วนของระเบียบวนิยั เป็นคนที)ไดรั้บการฝึกฝนจากครูอาจารยเ์ป็นอยา่งดี ทาํให ้
มีระเบียบวนิยัเคร่งครัด” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ในส่วนของนกัศึกษาวชิาทหารซึ)งปกติเป็นนกัเรียน และในขณะเดียวกนัก็เป็น
นกัศึกษาวชิาทหารดว้ย ผอ. คิดวา่มนัมีผลดีไหมคะ กบัการที)นกัเรียนจะมาฝึกเป็นนกัศึกษาวชิา
ทหารดว้ย” 
ผอ. ชูชาติ: “ก็การฝึกตอนนี-  ถา้จะเปรียบเทียบกบัสมยัก่อน คือยวุชนทหาร คือการฝึกอนันี- จะทาํให้
เด็กมีระเบียบวินยั แลว้ก็รู้จกัเป็นลูกผูช้าย สามารถเป็นกาํลงัสาํรอง ของประเทศได”้ 
ผูส้ัมภาษณ์: “ถือวา่เป็นผลดีจากการที)เป็นผูก้าํกบัพิเศษและเป็นผูบ้งัคบักองพนัดว้ย กบัการดูแล         
กองพนัในศูนยฝึ์กของเรามีปัญหาและอุปสรรคอยา่งไรบา้งคะ”  
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ผอ. ชูชาติ: “ปัญหาอุปสรรคคื์อในดา้นงบประมาน งบของเราไม่ค่อยมีเลยใชง้บประมานโรงเรียน
เสียเป็นส่วนมาก จึงอยากจะใหผู้ห้ลกัผูใ้หญ่ใหก้ารสนบัสนุนทางดา้นงบประมาณและ                         
ดา้นการฝึกอบรมในครั- งต่อไป” 
ผูส้ัมภาษณ์: “คือเราจะใชง้บประมานในโรงเรียนทั-งหมดเลยใช่ไหมคะ”  
ผอ. ชูชาติ: “ใช่ งบของโรงเรียนทั-งหมดเลย” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ในฐานะที) ผอ. ไดเ้ป็นผูบ้งัคบักองพนัและทุกครั- งที) ผอ. ไดรั้บการร้องขอจากหน่วย
ทหารเพื)อใหจ้ดัการแสดงก่อนเวลา หรือจดันกัศึกษาวชิาทหารเดินสวนสนามอะไรก็แลว้แต่ ผอ.  
จะใหค้วามร่วมมืออยา่งเตม็ที)สังเกตไดว้า่ ลงทุน แบบทุ่มทุนสร้างเลย อยากทราบวา่ ผอ. มี
แนวความคิดยงัไงคะถึงใหก้ารสนบัสนุนเป็นอยา่งดี 
 ผอ. ชูชาติ: สิ)งสาํคญันี- เด็กไดรั้บประสบการณ์และเราก็ไดมี้ส่วนร่วมใหค้วามร่วมมือกบัชุมชน              
เป็นการทาํใหชื้)อเสียงของโรงเรียนทาํใหชุ้มชนไดรู้้จกัและเป็นที)ประจกัษ ์และเห็นความสาํคญั              
ของการฝึก รด. ครั- งนี- ”  
ผูส้ัมภาษณ์: “ผลตอบรับคือประชาชนทั-งหลายเขาใหค้วามชื)นชมใช่ไหมคะ”  
ผอ. ชูชาติ: “ชื)นชมและก็ใหค้วามร่วมมือ ชุมชนก็ชื)นชอบกบัความแสดงของเด็ก”  
ผูส้ัมภาษณ์: “เป็นความสามารถ ของลูกหลานเขานะค่ะ ถือวา่เป็นการสร้างเยาวชนอยา่งหนึ)ง และ
มนัก็มีบา้งในบางส่วนที)จะเป็นปัญหาและอุปสรรคการฝึกนกัศึกษาวชิาทหารที)ถือวา่เป็นภยัคุกคาม
ในการฝึกที)ทาํใหก้ารฝึกมีประสิทธิภาพตํ)าลง ผอ. คิดวา่คืออะไรบา้งคะ”  
ผอ. ชูชาติ: “ปัญหามนัจะไปเกี)ยวขอ้งกบัเรียนการสอนเรื)องของเวลาที)ไปกระทบกบัการเรียน                  
การสอน ตอ้งบริหารจดัการกบัเรื)องเวลา”  
ผูส้ัมภาษณ์: “แลว้มีเรื)องอื)นอีกไหมคะ”  
ผอ. ชูชาติ: “ก็เรื)องอื)นนกัศึกษาวชิาทหารสิ)งสาํคญัที)สุดคือตอ้งใหก้ารร่วมมือกบัทางโรงเรียนและ
ใหค้วามร่วมมือกบัครูอาจารยที์)ใหก้ารฝึกสอนครูกบันกัเรียนตอ้งเขา้ใจซึ) งกนัและกนั และรู้บทบาท
ของตวัเอง” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ถา้เราจะส่งเสริมการฝึกวชิาทหารใหมี้ประสิทธิภาพสูงขึ-นเราจะตอ้งทาํอยา่งไรบา้ง
คะ” 
ผอ. ชูชาติ: “อนันี-อยากใหมี้การฝึกและการจาํลองจริงอยากใหน้กัศึกษาวชิาทหารไดเ้ห็นของจริง
เพราะการฝึกเป็นการจาํลองสถานการณ์อยากใหมี้ประสบการณ์ตรงดว้ย”  
ผูส้ัมภาษณ์: “อยากใหป้ระสบการณ์ตรงในการฝึกหรอคะ มีเรื)องไหนอีกบา้งคะที)อยากจะส่งเสริม
นอกจากเรื)องประสบการณ์ตรง” 
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ผอ. ชูชาติ: “ดา้นเวลาควรจะจดัเวลาใหเ้หมาะสมเพราะการฝึกเนี)ยนะบางครั- งก็ตอ้งฝึกช่วงเยน็บา้ง
มนัจะไม่ติดต่อกนั “ 
ผูส้ัมภาษณ์: “ถา้จะใหแ้นวคิดและบทสรุปการฝึกนกัศึกษาวชิาทหารไปในแนวทางที)สมบูรณ์มี 
แนวคิดอยา่งไรอยา่งไรที)จะฝากไวบ้า้งคะ”  
ผอ. ชูชาติ: “อยา่งที)บอกไวคื้ออยากใหมี้การฝึกประสบการณ์ตรงสิ)งแรก สิ)งที)สองคือการสร้างขวญั
กาํลงัใจใหเ้ด็ก ชกัจูงใหเ้ด็ก มีขวญักาํลงัใจและก็งบประมาณ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ตาํแหน่งปัจจุบนัคือรองนายกรัฐมนตรีเมืองอรัญประเทศทุกวนันี- มีส่วนเกี)ยวขอ้งกบั
นกัศึกษาวชิาทหาร บา้งไหมคะ”  
ผอ. ชูชาติ: “ไม่มีส่วนเกี)ยวขอ้งโดยตรงเลย” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ไดแ้ต่สนบัสนุนใช่ไหมคะ”  
ผอ. ชูชาติ: “ใช่” 
ผูส้ัมภาษณ์: “แต่สาํหรับ ผอ. แลว้ก็ถือวา่สุดยอดในการทาํส่วนนี-ใช่ไหมคะ” 
ผอ. ชูชาติ: “ครับ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ขอบคุณค่ะ” 
 

พนัเอกศราวุธ รบเมือง 
ผูส้ัมภาษณ์: “ขอทราบประวติัพอสังเขปไดไ้หมคะ” 
พนัเอกศราวธุ: “ขั-นตน้นะครับผมแนะนาํตวัก่อนนะครับผมพนัเอกศราวธุ รบเมือง ตาํแหน่ง
ปัจจุบนัเป็นรองเสนาธิการมณฑลทหารบกที) 19 ประวติัการทาํงานที)เกี)ยวขอ้งกบันกัศึกษาวชิา
ทหารนะครับผมอยูใ่นตาํแหน่งนายทหารฝ่ายการข่าวแต่วา่รับผดิชอบเกี)ยวกบังานยทุธการซึ)ง
รับผดิชอบเชิงนโยบายของหน่วยฝึกตอนนั-นเป็นสระแกว้ประมาณสัก 2 ปีหลงัจากนั-นก็ไดมี้โอกาส
ไปเป็นผบ.หน่วยฝึกประมาณ 5 ปีที)เป็นคาํสั)งของกองทพับกนะครับแต่ถา้ไม่รวมที)ไดรั้บมอบหมาย
งานก็จะเป็น 6 ปีกวา่ ๆ ปัจจุบนัก็ไม่ไดท้าํแลว้นะครับ ก็ไดดู้แลระบบในเชิงภาพรวมของหน่วยฝึก
และก็อีกหลาย ๆ หน่วยที)สังกดัมณฑลทหารบกที) 19”  
ผูส้ัมภาษณ์: “ประวติัการทาํงานนี)มีอะไรที)เป็นเกียรติประวติัที)ภาคภูมิใจมั)งไหมคะตั-งแต่แรก ๆ เลย 
พนัเอกศราวธุ: ก่อนอื)นก็คือการไดรั้บความไวว้างใจจากผูบ้ญัชาตอนเป็นผูบ้งัคบัหน่วยฝึกก็ไดท้าํ
การฝึกนกัศึกษาวชิาทหารมาก ซึ) งท่านก็ไดส้ั)งใหป้รับการฝึกใหดี้ขึ-นโดยเรื)องการฝึกภาคสนามโดย
ใหผ้มยา้ยที)ฝึกจากเดิมเป็นแบบชั)วคราวไปเป็นแบบกึ)งถาวรซึ)งคือค่ายฝึกทุ่งพระที)จงัหวดัสระแกว้
ใชเ้วลา 5 ปี ก็ประสบความสาํเร็จไดร้ะดบัหนึ)งซึ) งเป็นความภาคภูมิใจของผมและก็ในระหวา่ง               
การเป็นผูบ้งัคบัหน่วยฝึกก็ไดรั้บการร่วมมือจากกาํลงัพลทุกคนจนปีที)มีการฝึกแข่งขงันกัศึกษาวชิา
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ทหารรวมใจก็อยูใ่นระดบัตน้ ๆ ของประเทศซึ)งการพฒันาพฒันาในปีเดียว ซึ) งถือวา่รวดเร็ว                    
ซึ) งเป็นความภูมิใจส่วนหนึ)งของผมในการเป็นผูบ้งัคบัหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหารครับ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ในช่วงของการเป็นผูบ้งัคบัหน่วยฝึกนี)มีอะไรที)เป็นปัญหาบา้งคะ” 
พนัเอกศราวธุ: “การเป็นผูบ้งัคบัหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหารทุก ๆ หน่วยก็คงจะคลา้ย ๆ กนัก็จะ
เป็นเรื)องของกาํลงัพลครูฝึกนอ้ย ๆ ไม่ตามอตัราส่วนในการฝึกนกัศึกษาวชิาทหารในส่วนอื)น ๆ ก็คง
เป็นเหมือนกนัหมดก็จะเป็นเรื)องของสถานที)งบประมาณนโยบายการฝึกคือบางทีมนัไม่สอดคลอ้ง
กนักบันโยบายปฏิบติัจริงเราจึงตอ้งรับฟังผูบ้งัคบัปัญชาเป็นปี ๆ ไปแต่ช่วงนี-ก็ไดมี้การออกมา
ค่อนขา้งชดัเจนปรับแกห้ลกัสูตรดีขึ-นมีการนาํเอาครูฝึกมาร่วมกนัคิดนโยบายและแจกจ่าย ซึ) งตอนนี-
ระดบัของหน่วยฝึกทั)วประเทศน่าจะอยูใ่นระดบัที)ใกลเ้คียงกนัไม่ต่างกนัมากซึ)งปี 2 ปีก่อนเห็นเลย
วา่ต่างกนัมาก” 
ผูส้ัมภาษณ์: “มีวธีิการแกปั้ญหายงัไงคะ” 
พนัเอกศราวธุ: “ยกตวัอยา่งก่อนปัญหาเรื)องคนหน่วยฝึกศูนยฝึ์กทั)วประเทศเนี)ยขาดคนแน่นอน               
แต่แกปั้ญหาโดยการเอาวทิยากรจากภายนอกมา ซึ) งเราสามารถประสานร้องขอหน่วยใกลเ้คียงมา
ช่วยฝึกได”้ 
ผูส้ัมภาษณ์: “ทุ่งพระนี)ไดง้บประมาณมาจากไหนคะ” 
พนัเอกศราวธุ: “พื-นที)ทุ่งพระเดิมจริง ๆ เป็นพื-นที)ของกระทรวงมหาดไทยซึ)งไหไ้วใ้หก้รมใช้
ประโยชน์ และต่อมาไดม้อบใหห้น่วยฝึกพฒันาพื-นที)ไหเ้กิดประโยชน์และสามารถรองรับภารกิจได้
ในตอนนั-น ส่วนเรื)องงบประมาณการขอไม่ใช่เรื)องง่ายตอนนั-นก็ใชค้วามสามารถเฉพาะตวัร้องขอที)
หรือหน่วยทหารใกลเ้คียงก็ใชเ้งินพอสมควร ก็ 3 ปีก็ไดอ้าคารฝึกมา 4 อาคารซึ) งใชเ้งินผา้ป่าลว้น ๆ 
เลยและตอนนี-ก็ไดพ้ฒันามาเรื)อย ๆ ครับซึ)งในหา้ปีที)ผมอยูต่รงนั-นผมไม่เคยเสียเวลาเลยเพราะผม 
ทาํเตม็ที)แลว้” 
ผูส้ัมภาษณ์: “การที)เพิ)มมาอีก 2 จงัหวดันี)เป็นการสร้างปัญหาหรือเพิ)มภาระไหมคะ” 
พนัเอกศราวธุ: “ถามวา่สร้างปัญหาไหมอาจจะมีมั)งเรื)องคนเรื)องการจดัระบบการสอน ผมไม่ไดรู้้ลึก
เท่าหวัหนา้คนปัจจุบนัแต่ผมก็พอรู้นะวา่เป็นเรื)องคน เรื)องรถหน่วยเหนือเขาก็เห็นความสาํคญันะ
เขาก็ใหร้ถเพิ)มเพื)อเอาไวไ้ปฝึกจนัทบุรีและตราดได ้และครูฝึกก็พยายามจดัทั-งนายสิบนายทหารเพิ)ม
เขา้ไปใหพ้อ และกาํลงัพลที)ยา้ยมาจากหน่วยรบเอาไปลงหน่วยฝึกซึ) งก็มีมาเรื)อย ๆ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ทีนี- ในส่วนของตอนเป็นผูบ้ญัชาการหน่วยฝึกไดเ้ห็นวา่ไดร่้วมไปทาํหลกัสูตรการฝึก
กนัเอง” 
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พนัเอกศราวธุ: “ใช่เพราะการฝึกแต่ก่อนมนัมาตรฐานแตกต่างกนัมากฝึกไม่เหมือนกนัเขาเลยเรียก
มารวมกนัจดัทาํใหม่หมดและเกิดผลโดยทาํใหม้าตรฐานไม่ห่างกนัซึ) งเป็นไปตามที)คาดไวว้า่ให้
เป็นไปตามแนวทางเดียวกนั และปรับครูไหมี้คุณภาพเท่าเทียมกนัใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ-น”  
ผูส้ัมภาษณ์: “ทีนี-โดยส่วนตวัแลว้คิดวา่การฝึกนกัศึกษาวชิาทหารมีผลดียงัไงบา้งคะ” 
พนัเอกศราวธุ: “การฝึกนกัศึกษาวชิาทหารเอามองไปที)เด็กก่อนนะตวัเด็กเองเนี)ยไดเ้รียนรู้วชิาทหาร
เพิ)มเติมแต่ที)ไดจ้ริง ๆ คือระเบียบวนิยั การเชื)อฟัง การเสียสละ จิตอาสา และความรู้ที)ฝึกสามารถ
นาํไปใชใ้นชีวติจริงไดก้็เชื)อวา่สังคมประเทศชาติก็จะดีตามไปดว้ย” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ในส่วนของการฝึกวชิาทหารมีส่วนใดบา้งคะที)ตอ้งไดรั้บการปรับปรุง” 
พนัเอกศราวธุ: “นโยบายแน่นอนเพราะนโยบายจะเปลี)ยนไปเรื)อยตามการเปลี)ยนผูบ้ญัชาการในทุก 
ๆ ปีเมื)อมีการเปลี)ยนครูก็จะตอ้งเปลี)ยนแบบการสอนตามนโยบาย ซึ) งตอนนี- เป็นจิตอาสาก็จะทาํให้
เวลาเรียนนอ้ยลงและเอาเวลาส่วนตรงไปทาํเป็นกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ให้เด็กไม่เครียดก็จะ
ไม่เหมือนกนัละพอมีการเปลี)ยนอีกก็จะเปลี)ยนไปเรื)อย ถามวา่ดีไหมก็ถือวา่โอเคนะแต่ถา้อยา่งนี- เรา
ตอ้งมองอดีตอนาคตวา่อนาคตตอ้งการอะไรและตอ้งเลือกนโยบายใหถู้กตอ้งถึงจะเกิดการพฒันา”  
ผูส้ัมภาษณ์: “ก็คือวชิาทหารเนี)ยความเขม้ขน้จะนอ้ยลงใช่ไหมคะ” 
พนัเอกศราวธุ: “ใช่เพราะเวลามนันอ้ยลงความเขา้ขน้ก็ตอ้งนอ้ยลง แต่เราจะเนน้เรื)องการมีจิต
สาธารณะการมีส่วนร่วมการบาํเพญ็ประโยชน์เสียสละช่วยเหลือสังคม เขาก็จะมองวา่นกัศึกษาเนี)ย 
มีอยูทุ่กที)และเขาก็จะเห็นผลผลิตของเราดีเราก็จะประสบผลสาํเร็จเขาก็จะไวใ้จและเปลี)ยนทศันคติ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “แต่ความเป็นจริงก็ตอ้งดูอีกสักระยะใช่ไหมคะ” 
พนัเอกศราวธุ: “ใช่อยา่งนอ้ยก็ตอ้งดูไปอีก 2-3 ปี และก็มีอีกหนึ)งเรื)องน่าเป็นห่วงก็คือเรื)องของ UN
ในการจาํกดัอายเุด็กที)จะฝึกซึ) ง ปี 1, ปี 2 เนี)ยเขาจะไม่ใหจ้บัปืนเลยนะนั)นก็เป็นอีกหนึ)งสิ)งที)อาจจะ
ทาํใหห้น่วยรักษาดินแดนเปลี)ยนหลกัสูตรการฝึก ซึ) งผมก็ไม่ไดรู้้ลึกซึ) งตอ้งไปถามคนที)อยู ่                    
หน่วยรักษาดินแดนโดยตรง” 
ผูส้ัมภาษณ์: “รอง เสธ. คิดวา่อะไรที)มนัเป็นภยัคุกคามของนกัศึกษาวชิาทหาร ณ ตอนนี- ที)จะให ้               
ทาํใหป้ระสิทธิภาพของนกัศึกษาวชิาทหารลดตํ)าลงมีอะไรบา้ง” 
พนัเอกศราวธุ: “ปัจจยัคือครูฝึกถา้ครูฝึกนอ้ยไม่เพียงพอก็จบ ซึ) งอะไรก็แลว้แต่ถา้แม่พิมพดี์เนี)ย             
ลูกศิษยก์็ตอ้งดีถา้แม่พิมพไ์ม่มีและไม่ดีลูกศิษยจ์ะดีไดย้งัไง ถา้ครูดีมีทกัษามีความรู้ก็สามารถหล่อ
หลอมใหลู้กศิษยมี์คุณภาพไดแ้น่นอนผมเชื)อแบบนี-  ปัจจยัอยา่งอื)นผมคิดวา่เป็นประเด็นหลงันะ           
ถา้คิดแบบทหารซึ)งมนัสามารถหาเพิ)มไดห้มดทุกอยา่งซึ) งขอแค่ครูมีทกัษะเรื)องอื)นจะเป็นเรื)อง
เล็กนอ้ยเลย” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ตวัเด็กเองนี)มีผลไหมคะ”  
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พนัเอกศราวธุ: “ตวัเด็กเองก็มีซึ) งถา้เราอยากใหเ้ขารับรู้เรื)องวชิาทหารมาก ๆ เนี)ยเราตอ้งเขา้ใจนะวา่
เขาตอ้งเอาวชิาสามญัก่อนแน่นอนเพราะนั)นคืออนาคตของเขาความรู้หลกัของเขา ก็ตอ้งคิดวา่นั)น
คือชีวติจริงของเขาซึ) งถา้พรุ่งนี-สอบแลว้วนันี-ตอ้งมาเรียน รด. ถามวา่เขาจะมีกระจิตกระใจเรียนไหม 
ซึ) งมนัก็เกิดเป็นปัญหาเรื)องการแบ่งเวลาแยกไม่ถูกและถา้เกิดครูเองสอนวชิาทหารและครูสอนวชิา
สามญัก็จะสามารถแบ่งโหลดนํ-าหนกัได ้คือซึ) งถา้คนทาํตรงนี-ก็คือตอ้งเป็นผูก้าํกบัที)สามารถ
คอนโทรลโรงเรียนไดแ้ละประสานงานกบัหน่วยฝึกได ้ซึ) งถา้ตรงกนัขา้มผูก้าํกบัไม่สามารถ
ประสานงานไดบ้าปก็จะมาตกที)เด็ก แต่ก็อยูที่)ตวัเด็กดว้ยวา่ชอบแบบไหนบางคนรักทางทหาร                   
เขาก็จะไม่มีปัญหาแต่ถา้บางคนใจเขาไม่เอาก็จะเกิดปัญหาเพราะเด็กไม่สามารถรับ 2 เรื)องในเวลา
เดียวกนัได”้ 
ผูส้ัมภาษณ์: “มีปัจจยัอะไรบา้งที)เราจะส่งเสริมประสิทธิภาพการฝึกนกัศึกษาวชิาทหารใหมี้
ประสิทธิภาพสูงขึ-น” 
พนัเอกศราวธุ: “ครูระบบการเรียนการสอนตอ้งจดัใหม้นัเขา้กนั บรรยากาศการเรียน เครื)องช่วยฝึก
ตอ้งพร้อมเพียงพอรองรับการฝึกของแต่ละการฝึก จริง ๆ ก็มี 4 ตวัหลกั ๆ ก็คือ ครู, เครื)องช่วยฝึก,
สถานที)และระเบียบถา้ทุกส่วนพร้อมก็จะเพิ)มประสิทธิภาพแน่นอนที)เหลือเรื)องนโยบายฝึกก็ตอ้ง
เปลี)ยนไปตวันั-นกาํหนดไม่ไดแ้ต่หลกั ๆ ที)กล่าวมานั-นควรจะมีครูมีผมรวมผูก้าํกบัดว้ยนะครับ
เพราะถือวา่เป็นผูมี้ส่วนร่วมส่วนจะตอ้งเป็นแบบไหนมนัเป็น 
รายละเอียดลึกที)ตอ้งไปคุยซึ) งผูก้าํกบัรู้ทุกอยา่งทั-งสิทธิเด็กอะไรพรุ่งนี- ปัจจยัเกี)ยวขอ้งเคลียร์ปัญหา
ในโรงเรียนแบบนี-ตอ้งรู้ทุกเรื)องเด็กก็ตอ้งมีการเตรียมความพร้อมแบ่งเวลาใหถู้กแยกใหอ้อกวา่ฝึก
อะไรยงัไงมีความตั-งใจสถานที)ก็พร้อมผูฝึ้กพร้อมผมวา่จะเกิน 70% ที)เหลือก็จะเป็นรายละเอียด             
ปิดยอ่ยถา้ทั-งสามพร้อมเพียงพอเหมาะสมก็จะเรียนต่อไปดว้ยดี” 
ผูส้ัมภาษณ์: “มีขอ้คิดอะไรเพิ)มเติมที)จะบอกเล่าใหก้บันกัศึกษาวชิาทหารไดรั้บรู้เกี)ยวกบัการเรียน
หรือสิ)งที)เขาควรจะรู้ไหมคะ” 
พนัเอกศราวธุ: “ก็เอาแบบที)เคยคือการฝึกนกัศึกษาวชิาทหารไม่ใช่การฝึกเพื)อนหนีทหารแต่เป็น  
การฝึกเพื)อให้เป็นอาหารถา้นกัเรียนผูป้กครองรู้อยา่งนี- ทุกคนการฝึกจะยอดเยี)ยมเพราะทุกคนที)มา                
มีความมุ่งมั)นไม่ไดฝึ้กเพื)อไม่ตอ้งไปกินอาหารฝึกเพื)ออยากเป็นอาหารที)สาํคญัคือในระบบกาํลงั
สาํรองคนที)ฝึก รด. ทุกคนจะถูกบรรจุเขา้ในบญัชีกาํลงัสาํรองของชาติปลดระวางไปตามอายกุารฝึก
นกัศึกษาวชิาทหารก็เหมือนอิสราเอลฝึกใหมี้ความรัก ชาติมีวนิยัมีความพร้อมไม่วา่ปัญหาอะไร          
ของประเทศชาติก็แกไ้ดห้มด” 
ผูส้ัมภาษณ์: “นกัศึกษาวชิาทหารต่างประเทศเคา้มีไหมคะ” 
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พนัเอกศราวธุ: “ตอบยากคือไม่ไดมี้แค่ประเทศไทยน่าจะมีเพราะของอิสราเอลก็ยงัทาํเป็นกองหนุน
เหมือนกนัฝึกเป็นกองหนุนแต่วธีิการฝึกระบบการฝึกอาจจะไม่เหมือนเราแต่ทุกประเทศของเขาที)มี
กาํลงัสาํรองมีทหารเกณฑท์หารหลกัต่าง ๆ เนี)ยเนื)องจากประเทศเราไม่มีงบประมาณเพียงพอแต่
ของอเมริกาเนี)ยเคา้มีงบประมาณมหาศาลและมีปัจจยัเพียงพอเพื)อจ่ายเบี-ยเลี-ยงใหทุ้กคนที)เขา้มาไม่มี
เงินตดัชุดไม่มีอะไรพรุ่งนี-ก็คือเคา้ตดัใหจ้ดัการใหห้มด เป็นปัจจยัหนึ)งที)ทาํใหก้องกาํลงัเขา
แขง็แกร่งและมีกาํลงัพลเยอะ” 
 

พลโทสุริยา ปาวรี 
ผูส้ัมภาษณ์: ‘ขอทราบประวติัการทาํงานพอสังเขปนะคะ” 
พลโทสุริยา: “ประวติัการทาํงานนี)ผมจบจากโรงเรียนนายร้อย และไดถู้กเรียกมารับราชการที)อาํเภอ
อรัญประเทศซึ)งเป็นอาํเภอติดชายแดนของจงัหวดัสระแกว้ ซึ) งสถานการณ์ในขณะนั-นมีการประทะ
กนัระหวา่งกาํลงัของเวยีดนามกบักาํลงัทหารไทยคือยคุนั-นเป็นยคุที)โดมิโน่มีการเขา้ยดึของประเทศ
เวยีดนามภูมิภาคของประเทศอินโดจีนตั-งแต่ลาวกมัพชูาและไทยผมเลยเลือกรับราชการที)นี)เพราะ
มนัจะมีภารกิจการทาํงานที)เป็นทหาร” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ตอนนั-นดาํรงตาํแหน่งอะไรคะ”  
พลโทสุริยา: “เป็นผูห้มวดครับ อยูที่) ร.12 พนั.3 ครับ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “แลว้จากสถานการณ์ตอนนั-นไดเ้ขา้สนามรบจริง ๆ ไหมคะ” 
พลโทสุริยา: “ก็ไดไ้ปประจาํตามแนวชายแดน คือเราเป็นฝ่ายตั-งรับวางกาํลงัตามแนวชายแดนเพื)อ
ป้องกนัการรุกรานแต่ยงัไม่ไดเ้ป็นการรบขนาดใหญ่แค่เป็นการปะทะเป็นบางจุด” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ก็คือไดมี้การเตรียมการทาํการรบแลว้ก็เป็นเรื)องของการรบจริง ๆ ใช่ไหมคะ” 
พลโทสุริยา: “ก็เป็นการรบแต่เป็นการปะทะเล็ก ๆ ไม่ไดร้บขนาดใหญ่” 
ผูส้ัมภาษณ์: “แลว้ความภาคภูมิใจในการทาํงานตั-งแต่วนัแรกจนถึงตอนนี- ล่ะคะมีอะไรบา้ง” 
พลโทสุริยา: “ผมไดเ้ติบโตมาในหน่วยชายแดนนี-มาตลอดจนเป็นผูบ้งัคบักองพนั 2 กองพนั และ
ทาํงานชายแดนมาตลอด และตาํแหน่งที)ทาํงานคุมกาํลงัคือผูบ้งัคบักรมราบที) 2, 3 และก็ไดน้าํกาํลงั
ไปปฏิบติัหนา้ที)ที)ภาคใตนี้)คืองานที)ทาํดา้นทางทหารและยทุธการและจากนั-นก็มาเป็น                           
รองผูบ้ญัชาการทหารบกสระแกว้ซึ) งเป็นหน่วยส่งกาํลงับาํรุงตั-งแต่ 2543 และ 2557 จึงไดม้าเป็น                 
ผูบ้ญัชาการทหารบกสระแกว้และปรับเป็นมณฑลทหารบก 19”  
ผูส้ัมภาษณ์: “ลกัษณะการทาํงานเปลี)ยนไปจากเดิมไหมคะ”  
พลโทสุริยา: “เปลี)ยนครับจากที)ทาํงานเกี)ยวกบัการรบที)ตามแนวชายแดนเปลี)ยนมาทาํงานจงัหวดั
เรื)องกาํลงัสาํรองซึ) งเกี)ยวกบัการเตรียมพลคือการฝึกนกัศึกษาวชิาทหารและการฝึกกองหนุน” 
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ผูส้ัมภาษณ์: “เคยฝึกทหารเองไหมคะ” 
พลโทสุริยา: “เคยครับตอนจบเป็นผูห้มวดใหม่ไดฝึ้กทหารไหมประมาณ 3 ผลดั” 
ผูส้ัมภาษณ์: “นกัศึกษาวชิาทหารนี)ไม่เคยฝึกเลยใช่ไหมคะ” 
พลโทสุริยา: “ไม่เคยเลยครับในส่วนนี-แต่วา่ก็พอเห็นภาพ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ที)นี- ในส่วนของการเป็นผูใ้หญ่พี)มองงานฝึกนกัศึกษาวชิาทหารโดยภาพรวมตั-งแต่แรก
พี)มองเป็นยงัไงคะ” 
พลโทสุริยา: “คือตอ้งยอมรับวา่หน่วยช่วยรบเนี)ยคือตอ้งยอมรับนะวา่ขาดหลายอยา่งและยงัไม่
พร้อมทั-งคนและของในอดีตที)ผา่นมานะครับ ซึ) งครูนอ้ยอุปกรณ์นอ้ยและผลของการฝึกยงัไม่ดี                 
เท่าที)ควร” 
ผูส้ัมภาษณ์: “จริง ๆ แลว้ปัญหาหรืออุปสรรคของการฝึกจริง ๆ เนี)ยคืออะไรคะในส่วนของเรา                
ที)เป็นอยู”่ 
พลโทสุริยา: “ปัญหาก็อยา่งที)วา่นะก็คือเรื)องของคนหรือบุคลากรเครื)องช่วยฝึกส่วนเรื)อง
งบประมาณกบัเวลาเหมาะสมอยูแ่ลว้ แต่เรื)องเวลาหากจะใหน้กัศึกษามีคุณภาพมากที)สุดก็จะไปเสีย
ในเรื)องการเรียนภาคปกติในความคิดของผมนะปัญหาของประเทศเรามนัเปลี)ยนนะสมยัแต่ก่อนที)
เวยีดนามอยูติ่ดชายแดนก็จะเป็นความเสี)ยงปัญหาการรบมากกวา่ แต่ในปัจจุบนัสมยันี- ปัญหาของเรา
คือภายในก็คือการทะเลาะกนัเอง และในเรื)องของ รด. เนี)ยหากเราฝึกเขาดีดีเขาจะเป็นทั-งกาํลงัพล
และเยาชนที)ดีของประเทศชาติ” 
ผูส้ัมภาษณ์: “อนันี- ถือวา่เป็นแนวทางแกไ้ขทางหนึ)งไดไ้หมคะ” 
พลโทสุริยา: “อนันี- ถือวา่เป็นแนวทางแกไ้ขครับ เพราะเด็กนะครับถา้เราสร้างเขาสอนครับเขาจะเอา
กลบัมาสร้างประเทศใหดี้และพฒันา ที)ผา่นมามนัทะเลาะกนัเพราะความคิด” 
ผูส้ัมภาษณ์: “คือเราควรจะเนน้ไปถึงเรื)องการผลิตเยาชนที)มีคุณภาพใช่ไหมคะ” 
พลโทสุริยา: “ใช่โดยหน่วยที)เกี)ยวขอ้งโดยตรงในการฝึก รด. เนี)ย คือเด็กพวกนี-ถา้ไดรั้บของดีดีไป
เขาจะไดสิ้)งดี ๆ ติดตวัไปเช่นการสอนเรื)องจิตอาสาเนี)ยมนัสามารถนาํไปใชใ้นชีวติประจาํวนัได ้              
ที)เราทาํอยูไ่ม่ใช่แค่การฝึกเขาเพื)อเป็นกอหนุนของประเทศแต่เรายงัไดส้ร้างคนให้เป็นคน” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ไดเ้ป็นการสร้างความตระหนกัดว้ยใช่ไหมคะ” 
พลโทสุริยา: “ใช่ครับเป็นการสร้างความคิดใหเ้ยาวชน”  
ผูส้ัมภาษณ์: “ที)นี-แสดงวา่ที)พี)พดูมาทั-งหมดคือประโยชน์ของการฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร มนัจะถือวา่
เป็นจุดเด่นไดไ้หมคะที)ดีกวา่การฝึกและการเรียนธรรมดาแต่ถา้เป็นนกัศึกษาวชิาทหารจะเป็น                  
การสร้างวนิยัและจิตสาํนึกดว้ย” 
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พลโทสุริยา: “ก็ถือวา่ไดน้ะแต่เราตอ้งเอาใจใส่ใหม้าก ๆ ไม่ใช่เอาแต่ฝึก เราตอ้งตั-งใจฝึกใหเ้ขาไดไ้ป
ถึงจุดหมายที)ตั-งไวด้ว้ย” 
ผูส้ัมภาษณ์: “ในสุดทา้ยนะคะพี)ยามีอะไรอยากจะฝากไวก้บังานวจิยัครั- งนี-ของเหมียวบา้งคะ” 
พลโทสุริยา: “คือเรื)องของการฝึกนกัศึกษาวชิาทหารที)เราทาํมนัอาจจะยงัไม่ถึงประเด็นเท่าไหร่              
แต่ขอใหท้าํแลว้ใหม้นักลั)นออกมาใหม้นัไดป้ระโยชน์และไดป้ระโยชน์จริง ๆ ตอ้งสังเคราะห์งาน
ให ้ไดแ้ก่ นใหรู้้วา่จะตอ้งไปแนวทางไหนที)จะใชง้านไดจ้ริงและปฏิบติัไดจ้ริง เพื)อนาํไปสู่
มาตรฐานที)ดีนะ” 
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ภาคผนวก จ 
แบบประเมินองคป์ระกอบ ตวับ่งชี-  เกณฑก์ารพิจารณาระบบประกนัคุณภาพ 
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แบบประเมินองค์ประกอบ ตัวบ่งชี+ เกณฑ์การพจิารณา และการประเมิน 

ร่างระบบประกันคุณภาพการศึกษานักศึกษาวชิาทหารหน่วยบัญชาการรักษาดินแดน 

โดยใช้การวจัิยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

 

คําชี+แจง 
 ในการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร และ
สถานศึกษาวชิาทหารครั- งนี- มีวตัถุประสงคเ์พื)อ เสนอขอ้มูลเบื-องตน้ของหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิา
ทหาร และสถานศึกษาวชิาทหารตามรายงานและขอ้มูลที)คณะกรรมการไดต้รวจพบ และแจง้ผล 
การประเมินเป็นรายตวับ่งชี-  เพื)อใหห้น่วยฝึกวชิาทหารและสถานศึกษาวชิาทหารไดป้ระเมินตนเอง
และพร้อมที)จะรับการประเมินจากหน่วยงานภายนอก  
 โดยผูว้จิยัไดน้าํขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ การสังเคราะห์ผลการตอบแบบสอบถาม
ปลายเปิด มาเป็นแนวทางในการหาขอ้สรุปในการตอบแบบสอบถามของผูเ้ชี)ยวชาญถึง                       
ความเหมาะสมในการร่างระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน และการกาํหนดองคป์ระกอบ ตวับ่งชี-  และเกณฑก์ารพิจารณาโดย มาตรฐาน                             
ตรวจการปฏิบติัหน่วยฝึกวชิาทหาร หน่วยบญัชาการรักษาดินแดน ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ  
16 ตวับ่งชี-  88 เกณฑ ์
 โปรดพิจารณาแบบประเมิน ร่างระบบการพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน และการประเมินองคป์ระกอบ ตวับ่งชี-                      
เกณฑก์ารพิจารณาวา่มีความเหมาะสมหรือไม่ ถา้เห็นวา่ไม่มีความเหมาะสมในขอ้ใด กรุณาไดใ้ห้
ขอ้เสนอแนะเพิ)มเติม เพื)อผูว้ิจยัจะไดน้าํขอ้มูลที)ไดไ้ปปรับปรุงแกไ้ข และพฒันาระบบที)ร่างขึ-นให้
สมบูรณ์ที)สุดในลาํดบัต่อไป  
 
 
 

นางมยรีุ ฐานมั)น 

นิสิตปริญญาเอก มหาวทิยาลยับูรพา 
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ข้อ 1 ความคิดหลกัที�ผู้วจัิยนํามาใช้มีความเหมาะสม สอดคล้องกบัหลกัการประกนัคุณภาพภายใน              

ในระดับใด 

 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

หมายเหตุ มาก

ที�สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที�สุด 

แนวความคิดหลกั 
นศท. คือผูที้)สมคัรใจเขา้รับการฝึกวชิาทหาร
ตามหลกัสูตรของกระทรวงกลาโหมเป็นกาํลงั
พลสาํรองของกองทพั เพื)อเสริมกาํลงัใหก้บั
กองทพัในยามสงคราม โดยปรับเปลี)ยน
ทศันคติของกลุ่มเยาวชนที)เขา้รับการฝึกเป็น
นกัศึกษาวชิาทหารดว้ยการปลูกฝังอุดมการณ์
ความจงรักภกัดีต่อสถาบนัชาติ ศาสนา และ
พระมหากษตัริย ์รวมทั-งความรักและศรัทธา
ต่อกองทพั มีความพร้อมในการปฏิบติัหนา้ที)
เพื)อปกป้องเอกราชและความมั)นคงของชาติใน
ยามสงครามดว้ยความเสียสละ ดงันั-น หน่วยที)
ทาํการฝึก นศท. จึงจะตอ้งมีมาตรฐานและ
ไดรั้บการยอมรับ เพราะกลุ่มเยาวชนดงักล่าว
เป็นส่วนหนึ)งของกลุ่มพลงัมวลชนที)มีคุณภาพ 
เป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติโดยแทจ้ริง  
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ข้อ 2 ระบบ และกลไกที�พฒันาขึ+นมีความเหมาะสมในระดับใด 

 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

หมายเหตุ มาก

ที�สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที�สุด 

 กระบวนการดําเนินงาน 
1.  การวางแผนประกนัคุณภาพภายใน 

      

2.  การนิเทศแผนงานและให้ความรู้       
3.  การปฏิบติัตามแผน       
4.  การควบคุม ตรวจสอบ ประเมิน       
5.  การนาํผลการประเมินมาพฒันาใช้
ประโยชน์ 

      

6.  การประเมินระบบประกนัคุณภาพภายใน
เพื)อพฒันาระบบ 

      

 
ข้อที� 3 องค์ประกอบ ตัวบ่งชี+และเกณฑ์การพจิารณาที�พฒันาขึ+นมีความสอดคล้อง เหมาะสมกบั

ระบบเพยีงใด  

 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

หมายเหตุ มาก

ที�สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที�สุด 

องค์ประกอบที� 1 ปรัชญา วสัิยทัศน์ พนัธกจิ 

วตัถุประสงค์และแผนแม่บท 

      

ตัวบ่งชี+ที� 1.1 การกาํหนด/ ทบทวนปรัชญา

วสัิยทัศน์ พนัธกจิ วตัถุประสงค์และแผน

แม่บท 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 1.1 มีการกาํหนด/ ทบทวน
ปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงคแ์ละ
แผนแม่บท 
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

หมายเหตุ มาก

ที�สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที�สุด 

เกณฑก์ารพิจารณา 1.2 ผบ., ฝอ. และ ผบ. 
นขต. ร่วมกาํหนด/ ทบทวนปรัชญาวสิัยทศัน์                  
พนัธกิจ  

      

เกณฑก์ารพิจารณา 1.3 มีการเผยแพร่ปรัชญา
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ ใหบุ้คลากรและผูเ้ขา้รับ
การศึกษาไดท้ราบอยา่งต่อเนื)อง อยา่งนอ้ย              
3 ช่องทาง 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 1.4 มีการจดัทาํแผนแม่บท
ที)ตอบสนองต่อปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
วตัถุประสงคข์องหน่วยฝึกและสถานศึกษา
วชิาทหาร 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 1.5 มีการจดัทาํแผนงาน
และครอบคลุมทุกองคป์ระกอบ และ
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องแผนแม่บท 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 1.6 มีการดาํเนินงานตาม
แผนและโครงการที)กาํหนด 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 1.7 มีการประเมินผล                
การดาํเนินงานตามตวัชี-วดัของแผนงานและ
โครงงาน และสรุปเป็นสารสนเทศรายงานต่อ
ผูบ้ริหารเพื)อพิจารณาอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั- ง 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 1.8 มีการนาํผลการ
ประเมินแผนงานและโครงการมาพฒันา 
แผนงานและแม่บท (สาํหรับการปรับปรุง
แผนแม่บท สามารถดาํเนินการไดต้ามวงรอบ               
การจดัทาํแผน)  
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

หมายเหตุ มาก

ที�สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที�สุด 

องค์ประกอบที� 2 การเรียนการสอน       

ตัวบ่งชี+ที� 2.1 ระบบและกลไกการพฒันา และ

การบริหารหลกัสูตร 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 2.1.1.มีระบบและกลไก 
การพฒันาหรือปรับปรุงหลกัสูตร 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 2.1.2 มีการจดัการเรียน 
การสอนตรงตามหลกัสูตรทุกหลกัสูตร              
ที)เปิดสอน 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 2.1.3 มีคณะกรรมการ/ 
ผูรั้บผดิชอบหลกัสูตร กาํกบัดูแล ใหมี้                    
การดาํเนินการไดค้รบทุกวชิาในหลกัสูตร 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 2.1.4 มีการประเมินผล
และสรุปผลการประเมินหลกัสูตร                        
ทุกหลกัสูตรที)เปิดสอน 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 2.1.5 มีการนาํผลการ
ประเมินหลกัสูตรจากขอ้ 4 มาปรับปรุงและ
พฒันาหลกัสูตร อยา่งเป็นรูปธรรม 

      

ตัวบ่งชี+ที� 2.2 ระบบการพฒันาครูฝึกและ               

ผู้กาํกบันักศึกษาวชิาทหาร 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.1 มีแผนการบริหาร
และการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิา
ทหาร 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.2 มีระบบการติดตาม
ผลการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิา
ทหาร และมีการนาํผลการพฒันามาใช้
ประโยชน์ 
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

หมายเหตุ มาก

ที�สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที�สุด 

เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.3 มีการใหค้วามรู้            
ดา้นจรรยาบรรณ แก่ ครูฝึกและผูก้าํกบั
นกัศึกษาวชิาทหาร 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.4 มีการประเมินแผน
บริหารและการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบั
นกัศึกษาวชิาทหาร 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.5 มีการนาํสรุปผล             
การประเมินแผนการบริหารและการพฒันา 
ครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร                 
มากาํหนดแนวทางในการปรับปรุงการบริหาร
และพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิา
ทหาร อยา่งเป็นรูปธรรม 

      

ตัวบ่งชี+ที� 2.3 ทรัพยากรการสนับสนุนการ

เรียนรู้ 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 2.3.1 มีระบบการบริหาร
จดัการทรัพยากรสนบัสนุนการเรียนรู้ 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 2.3.2 มีบริการห้องสมุด/ 
แหล่งเรียนรู้อื)น ๆ  

      

เกณฑก์ารพิจารณา 2.3.3 มีจาํนวนทรัพยากร 
สนบัสนุนการเรียนรู้ และเครื)องช่วยฝึกที)อยู่
ในสภาพพร้อมใชง้านเพียงพอ 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 2.3.4 มีการประเมินผล
ระบบการบริหารจดัการทรัพยากรสนบัสนุน
การเรียนรู้ ห้องสมุด แหล่งการเรียนรู้ 
เครื)องช่วยฝึก สภาพแวดลอ้ม ครูฝึก ผูก้าํกบั
นกัศึกษาวชิาทหาร และผูที้)เกี)ยวขอ้ง 
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

หมายเหตุ มาก

ที�สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที�สุด 

เกณฑก์ารพิจารณา 2.3.5 มีการนาํผลการสรุป
จากการประเมินในขอ้ที) 4 มากาํหนดแนวทาง
ในการพฒันาและปรับปรุงอยา่งเป็นรูปธรรม 

      

ตัวบ่งชี+ที� 2.4 ระบบและกลไกการจัดการเรียน

การสอน 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.1 มีระบบและกลไก
การจดัการจกัการเรียนการสอนที)เนน้ผูเ้รียน
เป็นสาํคญัในวชิาหลกัของทุกหลกัสูตร 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.2 มีเอกสารนาํ/ 
ประมวลรายวชิาในแต่ละวชิาของ                        
ทุกหลกัสูตรที)สอน 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.3 มีแผนการสอน           
รายคาบ (ชั)วโมง) ที)แสดงการจดัการฝึกศึกษา 
ที)เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัในวชิาหลกั                      
ของแต่ละหลกัสูตรที)เปิดสอน 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.4 มีการนิเทศการสอน
โดยผูบ้ริหาร หรือ ผูรั้บผดิชอบที)หน่วยฝึก
นกัศึกษาวชิาทหารและสถานศึกษาวชิาทหาร
กาํหนด อยา่งนอ้ย 1 ครั- งต่อปี 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.5 มีการประเมินผล 
การจดัการฝึกศึกษาของครูฝึกและสื)อการเรียน
การสอนในวชิาหลกัโดยนกัศึกษาวชิาทหาร
ในแต่ละหลกัสูตรที)เปิดสอน 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.6 มีการนาํ                          
ผลการประเมินจากขอ้ 5 และผลการนิเทศการ
สอน มาปรับปรุงพฒันาระบบการฝึกศึกษา 
และกลยทุธ์ หรือเทคนิคการสอน 
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

หมายเหตุ มาก

ที�สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที�สุด 

ตัวบ่งชี+ที� 2.5 นโยบายการฝึกวชิาทหาร       

เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.1 มีการดาํเนินการ           
ตามนโยบายทั)วไปดา้นความจงรักภกัดี 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.2 มีการดาํเนินการ    
ตามนโยบายทั)วไปดา้นความมีจิตสาํนึก           
ความเสียสละต่อส่วนรวม 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.3 มีการดาํเนินการ          
ตามนโยบายทั)วไปดา้นการส่งเสริมการฝึก
หลกัสูตรพิเศษ 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.4 มีการดาํเนินการ         
ตามนโยบายทั)วไปดา้นส่งเสริมภาพลกัษณ์ที)ดี 
ของ นศท.  

      

เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.5 มีการดาํเนินการ          
ตามนโยบายทั)วไปดา้นความรักชาติ 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.6 มีการดาํเนินการ         
ตามนโยบายทั)วไปดา้นความเป็นผูน้าํ 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.7 มีการดาํเนินการ           
ตามนโยบายทั)วไปตามโครงการศูนยฝึ์กแขง็
ขนั สถานศึกษาร่วมใจมุ่งไปสู่มาตรฐาน
เดียวกนั 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.8 มีการดาํเนินการ 
ตามนโยบายดา้นค่านิยมหลกั 12 ประการ 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.9 มีการดาํเนินการ          
ตามนโยบายทั)วไปตามโครงการ รด. In Line 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.10 มีการดาํเนินการ
ตามนโยบายเฉพาะในการฝึกนกัศึกษาวชิา
ทหารของกองทพั 
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

หมายเหตุ มาก

ที�สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที�สุด 

ตัวบ่งชี+ที� 2.6 ระบบและกลไกการประเมินผล       

เกณฑก์ารพิจารณา 2.6.1 มีระเบียบการวดัและ
ประเมินผล 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 2.6.2 มีการเผยแพร่
ระเบียบการวดัและประเมินผล และอธิบาย
แนวทางปฏิบติัใหผู้ที้)เกี)ยวขอ้งทราบ 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 2.6.3 มีการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยวธีิการที)หลากหลาย 
และสอดคลอ้งกบักิจกรรมการฝึกศึกษา 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 2.6.4 มีการประเมินผล
รูปแบบ/ วธีิการประเมินผลของแต่ละวชิา 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 2.6.5 มีการนาํผล                      
การประเมินผลรูปแบบ/ วธีิการประเมินผล                  
จากขอ้ที) 4 มาปรับปรุงและพฒันา 

      

ตัวบ่งชี+ที� 2.7 คุณภาพนักศึกษาวชิาทหาร        

เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.1 มีความจงรักภกัดีต่อ
สถาบนั ชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์

      

เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.2 มีความเป็นผูน้าํ              
และเป็นแบบอยา่งที)ดี 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.3 เป็นผูที้)มีระเบียบ
วนิยั 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.4 มีความรู้
ความสามารถทางดา้นทหารและนาํความรู้           
มาใชป้ระโยชน์ 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.5 มีความเสียสละ              
และมีจิตสาธารณะ 
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

หมายเหตุ มาก

ที�สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที�สุด 

เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.6 มีเจตคติที)ดีต่อ               
การเป็นนกัศึกษาวชิาทหาร 

      

องค์ประกอบที� 3 การพฒันาผู้เรียน       

ตัวบ่งชี+ที� 3.1 ระบบและกลไกการพฒันา 

ผู้เรียน 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.1 มีแผนงาน/ 
โครงงาน จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.2 มีการจดักิจกรรมเพื)อ
ส่งเสริมประสบการณ์ทางวชิาการแก่นกัศึกษา
วชิาทหาร 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.3 มีการจดับริการให้
คาํปรึกษาทางวชิาการและแนะแนวการใช้
ชีวติแก่นกัศึกษาวชิาทหาร 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.4 มีการประเมิน
แผนงาน/ โครงการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.5 มีการผลการประเมิน
ไปปรับปรุงแผนงาน/ โครงงาน และกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน 

      

องค์ประกอบที� 4 การบริหารและจัดการ       

ตัวบ่งชี+ที� 4.1 ภาวะผู้นําของผู้บังคับหน่วยฝึก

และผู้บริหารสถานศึกษาวชิาทหาร 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.1 ผูบ้งัคบัหน่วยฝึก 
และผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารกาํหนด
แนวทางในการบริหารในระดบัองคก์ร 
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

หมายเหตุ มาก

ที�สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที�สุด 

เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.2 ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารมีวธีิการ
ถ่ายทอดแนวทางในการบริหารงาน ไปยงั
บุคลากรแต่ละระดบัเพื)อนาํไปสู่การปฏิบติั 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.3 ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารสนบัสนุนให้
บุคลากรในหน่วยมีส่วนร่วมในการบริหาร
จดัการ หรือ มีการกระจายอาํนาจการปฏิบติั 
การตดัสินใจให้แก่บุคลากรตาม                           
ความเหมาะสม 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.4 ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารมีการกาํกบั
ดูแล ติดตาม และประเมินผลการดาํเนินงาน
ของบุคลากร 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.5 มีการประเมินผล           
การบริหารงานของผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารเพื)อนาํ                 
ผลการประเมินไปปรับปรุงการบริหาร             
อยา่งเป็นรูปธรรม 

      

ตัวบ่งชี+ที� 4.2 การพฒันาหน่วยฝึกและ

สถานศึกษาวชิาทหารให้เป็นองค์กร                     

แห่งการเรียนรู้ 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.1 กาํหนดเป้าหมายของ
การจดัการความรู้ที)สอดคลอ้งกบั วสิัยทศัน์ 
พนัธกิจ และแผนแม่บทของหน่วยบญัชาการ
รักษาดินแดน 
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

หมายเหตุ มาก

ที�สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที�สุด 

เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.2 มีการดาํเนินการ
จดัการความรู้ที)เป็นรูปธรรม 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.3 มีการเผยแพร่ผลงาน
ที)ไดจ้ากการจดัการความรู้ 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.4 มีการประเมินผล
ความสาํเร็จของแผนงาน/ โครงการจดัการ
ความรู้ 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.5 มีการนาํ                         
ผลการประเมินไปปรับปรุง/ พฒันาแผนงาน/
โครงการการจดัการความรู้ 

      

ตัวบ่งชี+ที� 4.3 ระบบสารสนเทศเพื�อการบริหาร       

เกณฑก์ารพิจารณา 4.3.1 กาํหนดเป้าหมายของ
การจดัการความรู้ที)สอดคลอ้งกบั วสิัยทศัน์ 
พนัธกิจ และแผนแม่บทของหน่วยฝึกและ
สถานศึกษาวชิาทหารมีแผนงาน/ โครงการ
จดัทาํระบบสารสนเทศเพื)อการบริหารและ
การตดัสินใจอยา่งนอ้ย 3 เรื)องจากที)กาํหนด 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 4.3.2 มีการจดัทาํระบบ
สารสนเทศเพื)อการบริหารและการตดัสินใจ 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 4.3.3 ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารมีการนาํขอ้มูล
สารสนเทศมาใชป้ระโยชน์ในการบริหารงาน 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 4.3.4 ประเมินความพึง
พอใจของผูใ้ชร้ะบบขอ้มูลสารสนเทศเพื)อ 
การบริหารและการตดัสินใจ 
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

หมายเหตุ มาก

ที�สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที�สุด 

เกณฑก์ารพิจารณา 4.3.5 มีการนาํ                         
ผลการประเมินไปปรับปรุงพฒันาระบบ
ขอ้มูลสารสนเทศเพื)อการบริหารและ                    
การตดัสินใจ 

      

องค์ประกอบที� 5 การเงินและงบประมาณ       

ตัวบ่งชี+ที� 5.1 ระบบและกลไกการเงินและ

งบประมาณ 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.1 มีระเบียบและ
หลกัเกณฑใ์นการจดัทาํงบประมาณ 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.2 จดัทาํคาํขอ
งบประมาณ/ เสนอความตอ้งการงบประมาณ
สอดคลอ้งกบัภารกิจ/ แผนงาน/ โครงการ               
ที)กาํหนดไว ้

      

เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.3 มีแผนการใชจ่้าย/
บริหารงบประมาณอยา่งถูกตอ้ง เป็นไปตาม
ระเบียบของ ทบ. เนน้ความประหยดั คุม้ค่า  

      

เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.4 มีการใชจ่้าย/ บริหาร
งบประมาณอยา่งถูกตอ้ง เป็นไปตามระเบียบ
ของ ทบ. เนน้ความประหยดั คุม้ค่า  

      

เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.5 มีการติดตาม                  
ผลการใชจ่้าย/ บริหารงบประมาณเงินให้
เป็นไปตามเป้าหมาย 

      

ตัวบ่งชี+ที� 5.2 ศักยภาพด้านการเงินและ

งบประมาณ 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 5.2.1 มีการคาํนวณร้อยละ
ของเงินเหลือจ่ายสุทธิต่องบประมาณที)ไดรั้บ
จดัสรร 
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

หมายเหตุ มาก

ที�สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที�สุด 

เกณฑก์ารพิจารณา 5.2.2 มีการคาํนวณร้อยละ
ของงบประมาณสื)อ/ โสตทศันูปกรณ์/ 
อุปกรณ์การฝึก/ เครื)องช่วยฝึก/ นวตักรรมและ
การสร้างองคค์วามรู้ ระบบห้องสมุด ระบบ
สารสนเทศต่องบดาํเนินการจดัการฝึกศึกษา 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 5.2.3 ร้อยละของ
งบประมาณวสัดุฝึก (ค่าเครื)องช่วยฝึก) ต่อ
งบดาํเนินการจดัการศึกษา 

      

ตัวบ่งชี+ที� 5.3 ความโปร่งใสด้านการเงินและ

งบประมาณ  
      

เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.1 มีการตรวจสอบดา้น
รายรับและรายจ่ายของหน่วยฝึกและ
สถานศึกษาวชิาทหาร 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.2 มีการตรวจสอบ
เกี)ยวกบัการเงินนอกงบประมาณของหน่วยฝึก
และสถานศึกษาวชิาทหาร 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.3 มีการตรวจสอบ           
การจดัซื-อจดัจา้งของวสัดุและเครื)องช่วยฝึก 
ในหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.4 มีการตรวจสอบเรื)อง
เงินบริจาค 
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

หมายเหตุ มาก

ที�สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที�สุด 

องค์ประกอบที� 6 ระบบและกลไกการประกนั

คุณภาพการศึกษานักศึกษาวิชาทหาร 

      

ตัวบ่งชี+ที� 6.1 ระบบกลไกการประกนัคุณภาพ

การศึกษาภายใน 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 6.1.1 มีระบบและกลไก  
ในการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในที)
สอดคลอ้งกบั วสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงค ์
การจดัการศึกษาของหน่วยฝึกและสถานศึกษา
วชิาทหาร 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 6.1.2 มีการดาํเนินงานตาม
แผนงานและโครงการประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายในหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิา
ทหาร 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 6.1.3 มีระบบสารสนเทศ
ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 6.1.4 มีการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในของคณะกรรมการ
ของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร 

      

เกณฑก์ารพิจารณา 6.1.5 มีการสร้างเครือข่าย
เพื)อแลกเปลี)ยนเรียนรู้ดา้นการพฒันางาน
ประกนัคุณภาพการศึกษาระหวา่งหน่วยงาน 
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ภาคผนวก ฉ 
แบบประเมินระบบประกนัคุณภาพ 
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แบบประเมินระบบประกนัคุณภาพการศึกษานักศึกษาวชิาทหารหน่วยบัญชาการรักษาดินแดน 

โดยใช้การวจัิยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

 

คําชี+แจง  
 แบบสอบถามฉบบันี-  เป็นแบบประเมินมาตรฐานการประเมินระบบประกนัคุณภาพ

การศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน มีวตัถุประสงคเ์พื)อสอบถามระบบการ
ประเมินคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 

 ซึ) งแบบสอบถาม ประกอบดว้ย 6 ตอน ดงันี-  
 1.  แบบประเมินความคิดหลกัที)นาํมาใชใ้นการวจิยั 
 2.  แบบประเมินระบบและกลไกที)พฒันาขึ-น 
 3.  แบบประเมินความถูกตอ้ง, ความเหมาะสม ขององคป์ระกอบ,ตวับ่งชี-และเกณฑ์ 
 4.  แบบประเมินประโยชน์, ความเป็นไปได ้ขององคป์ระกอบตวับ่งชี-และเกณฑ์ 
 5.  ความคิดเห็นเกี)ยวกบัจุดแขง็ หรือจุดเด่น ของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา

นกัศึกษาวชิาทหาร  
 6.  ความคิดเห็นเกี)ยวกบัจุดอ่อน หรือจุดดอ้ย ของระบบ ประกนัคุณภาพการศึกษา

นกัศึกษาวชิาทหาร 
 โปรดตอบคาํถามทุกขอ้ตามความเป็นจริง เพราะคาํตอบที)เป็นจริงและสมบูรณ์เท่านั-น  
จะช่วยใหก้ารวจิยัในครั- งนี- เกิดประโยชน์อยา่งเตม็ที) 
 คาํตอบของท่าน ผูว้ิจยัจะเก็บเป็นความลบั และจะประมวลผลเป็นรายงานในภาพรวม 
เพื)อการพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิาทหารเท่านั-น 
 
 
 
 

นางมยรีุ ฐานมั)น 

นิสิตปริญญาเอก มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที� 1  ความคิดหลกัที�ผู้วจัิยนํามาใช้มีความเหมาะสม สอดคล้องกบัหลกัการประกนัคุณภาพ

ภายในในระดับใด 
 โดย  5 = มากที)สุด, 4 = มาก, 3 = ปานกลาง, 2 = นอ้ย, 1 = นอ้ยที)สุด 

 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

แนวความคิดหลกั 
นศท. คือผูที้)สมคัรใจเขา้รับการฝึกวชิาทหารตาม
หลกัสูตรของกระทรวงกลาโหมเป็นกาํลงัพลสาํรอง
ของกองทพั เพื)อเสริมกาํลงัใหก้บักองทพัในยาม
สงคราม โดยปรับเปลี)ยนทศันคติของกลุ่มเยาวชนที) 
เขา้รับการฝึกเป็นนกัศึกษาวชิาทหารดว้ยการปลูกฝัง
อุดมการณ์ความจงรักภกัดีต่อสถาบนัชาติ ศาสนา และ
พระมหากษตัริย ์รวมทั-งความรักและศรัทธาต่อกองทพั 
มีความพร้อมในการปฏิบติัหนา้ที)เพื)อปกป้องเอกราช
และความมั)นคงของชาติในยามสงครามดว้ยความ
เสียสละ ดงันั-น หน่วยที)ทาํการฝึก นศท. จึงจะตอ้งมี
มาตรฐานและไดรั้บการยอมรับ เพราะกลุ่มเยาวชน
ดงักล่าวเป็นส่วนหนึ)งของกลุ่มพลงัมวลชนที)มีคุณภาพ 
เป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติโดยแทจ้ริง  
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ตอนที� 2 ระบบ และกลไกที�พัฒนาขึ+นมีความเหมาะสมในระดับใด 
 โดย 5 = มากที)สุด, 4 = มาก, 3 = ปานกลาง, 2 = นอ้ย, 1 = นอ้ยที)สุด 
 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

 กระบวนการดําเนินงาน 
1.  การวางแผนประกนัคุณภาพภายใน 

      

2.  การนิเทศแผนงานและให้ความรู้       
3.  การปฏิบติัตามแผน       
4.  การควบคุม ตรวจสอบ ประเมิน       
5.  การนาํผลการประเมินมาพฒันาใชป้ระโยชน์       
6.  การประเมินระบบประกนัคุณภาพภายในเพื)อพฒันา
ระบบ 

      

 
ตอนที� 3 แบบประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ขององค์ประกอบ, ตัวบ่งชี+ และ 

เกณฑ์การพจิารณา 
  โดย 5 = มากที)สุด, 4 = มาก, 3 = ปานกลาง, 2 = นอ้ย, 1 = นอ้ยที)สุด 
 

รายการ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
องค์ประกอบที� 1 ปรัชญา วสัิยทศัน์ พนัธกจิ 
วตัถุประสงค์และแผนแม่บท 

          

ตวับ่งชี+ที� 1.1 การกาํหนด/ ทบทวนปรัชญาวสัิยทศัน์ 

พนัธกจิ วตัถุประสงค์และแผนแม่บท 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 1.1 มีการกาํหนด/ ทบทวนปรัชญา
วสิยัทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงคแ์ละแผนแม่บท 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 1.2 ผูบ้ริหารและผูก้าํกบันกัศึกษา
วชิาทหารมีส่วนร่วมกาํหนด/ ทบทวนปรัชญาวสิยัทศัน์ 
พนัธกิจ  
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รายการ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
เกณฑก์ารพิจารณา 1.3 มีการเผยแพร่ปรัชญาวสิยัทศัน์ 
พนัธกิจ ใหบุ้คลากรและผูเ้ขา้รับการศึกษาไดท้ราบ
อยา่งต่อเนื)อง อยา่งนอ้ย 3 ช่องทาง 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 1.4 มีการจดัทาํแผนแม่บทที)
ตอบสนองต่อปรัชญาวสิยัทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงค์
ของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 1.5 มีการจดัทาํแผนงานและ
ครอบคลุมทุกองคป์ระกอบ และสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคข์องแผนแม่บท 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 1.6 มีการดาํเนินงานตามแผนและ
โครงการที)กาํหนด 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 1.7 มีการประเมินผลการดาํเนินงาน
ตามตวัชี-วดัของแผนงานและโครงงาน และสรุปเป็น
สารสนเทศรายงานต่อผูบ้ริหารเพื)อพิจารณาอยา่งนอ้ย 
ปีละ 1 ครั- ง 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 1.8 มีการนาํผลการประเมิน
แผนงานและโครงการมาพฒันา แผนงานและแม่บท 
(สาํหรับการปรับปรุงแผนแม่บท สามารถดาํเนินการได้
ตามวงรอบการจดัทาํแผน)  

          

องค์ประกอบที� 2 การเรียนการสอน           

ตวับ่งชี+ที� 2.1 ระบบและกลไกการพฒันา และการ

บริหารหลกัสูตร 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.1.1.มีระบบและกลไก การพฒันา
หรือปรับปรุงหลกัสูตร 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.1.2 มีการจดัการเรียนการสอน
ตรงตามหลกัสูตรทุกหลกัสูตรที)เปิดสอน 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.1.3 มีคณะกรรมการ/ 
ผูรั้บผดิชอบหลกัสูตร กาํกบัดูแล ใหมี้การดาํเนินการ
ไดค้รบทุกวชิาในหลกัสูตร 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.1.4 มีการประเมินผลและสรุปผล
การประเมินหลกัสูตรทุกหลกัสูตรที)เปิดสอน 
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รายการ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
เกณฑก์ารพิจารณา 2.1.5 มีการนาํผลการประเมิน
หลกัสูตรจากขอ้ 4 มาปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร 
อยา่งเป็นรูปธรรม 

          

ตวับ่งชี+ที� 2.2 ระบบการพฒันาครูฝึกและผู้กาํกบั
นักศึกษาวชิาทหาร 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.1 มีแผนการบริหารและ                 
การพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.2 มีระบบการติดตาม                    
ผลการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร  
และมีการนาํผลการพฒันามาใชป้ระโยชน์ 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.3 มีการใหค้วามรู้ดา้น
จรรยาบรรณ แก่ ครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.4 มีการประเมินแผนบริหาร
และการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.5 มีการนาํสรุปผลการประเมิน
แผนการบริหารและการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบั
นกัศึกษาวชิาทหาร มากาํหนดแนวทางในการปรับปรุง
การบริหารและพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิา
ทหาร อยา่งเป็นรูปธรรม 

          

ตวับ่งชี+ที� 2.3 ทรัพยากรการสนบัสนุนการเรียนรู้           

เกณฑก์ารพิจารณา 2.3.1 มีระบบการบริหารจดัการ
ทรัพยากรสนบัสนุนการเรียนรู้ 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.3.2 มีบริการหอ้งสมุด/ แหล่ง
เรียนรู้อื)น ๆ  

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.3.3 มีจาํนวนทรัพยากร สนบัสนุน
การเรียนรู้ และเครื)องช่วยฝึกที)อยูใ่นสภาพพร้อมใช้
งานเพียงพอ 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.3.4 มีการประเมินผลระบบการ
บริหารจดัการทรัพยากรสนบัสนุนการเรียนรู้ หอ้งสมุด 
แหล่งการเรียนรู้ เครื)องช่วยฝึก สภาพแวดลอ้ม ครูฝึก  
ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร และผูที้)เกี)ยวขอ้ง 
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รายการ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
เกณฑก์ารพิจารณา 2.3.5 มีการนาํผลการสรุปจาก            
การประเมินในขอ้ที) 4 มากาํหนดแนวทางในการพฒันา
และปรับปรุงอยา่งเป็นรูปธรรม 

          

ตวับ่งชี+ที� 2.4 ระบบและกลไกการจดัการเรียนการสอน           

เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.1 มีระบบและกลไกการจดัการ
จกัการเรียนการสอนที)เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัในวชิา
หลกัของทุกหลกัสูตร 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.2 มีเอกสารนาํ/ ประมวล
รายวชิาในแต่ละวชิาของทุกหลกัสูตรที)สอน 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.3 มีแผนการสอนรายคาบ 
(ชั)วโมง) ที)แสดงการจดัการฝึกศึกษาที)เนน้ผูเ้รียน          
เป็นสาํคญัในวชิาหลกัของแต่ละหลกัสูตรที)เปิดสอน 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.4 มีการนิเทศการสอนโดย
ผูบ้ริหาร หรือ ผูรั้บผิดชอบที)หน่วยฝึกนกัศึกษาวชิา
ทหารและสถานศึกษาวชิาทหารกาํหนด อยา่งนอ้ย                      
1 ครั- งต่อปี 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.5 มีการประเมินผลการจดัการ
ฝึกศึกษาของครูฝึกและสื)อการเรียนการสอนในวชิา
หลกัโดยนกัศึกษาวชิาทหารในแต่ละหลกัสูตรที)เปิด
สอน 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.6มีการนาํผลการประเมินจากขอ้ 
5 และผลการนิเทศการสอน มาปรับปรุงพฒันาระบบ
การฝึกศึกษาและกลยทุธ์ หรือเทคนิคการสอน 

          

ตวับ่งชี+ที� 2.5 นโยบายการฝึกวชิาทหาร           

เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.1 มีการดาํเนินการตามนโยบาย
ทั)วไปดา้นความจงรักภกัดี 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.2 มีการดาํเนินการตามนโยบาย
ทั)วไปดา้นความมีจิตสาํนึกความเสียสละต่อส่วนรวม 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.3 มีการดาํเนินการตามนโยบาย
ทั)วไปดา้นการส่งเสริมการฝึกหลกัสูตรพิเศษ 
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รายการ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.4 มีการดาํเนินการตามนโยบาย
ทั)วไปดา้นส่งเสริมภาพลกัษณ์ที)ดีของ นศท.  

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.5 มีการดาํเนินการตามนโยบาย
ทั)วไปดา้นความรักชาติ 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.6 มีการดาํเนินการตามนโยบาย
ทั)วไปดา้นความเป็นผูน้าํ 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.7 มีการดาํเนินการตามนโยบาย
ทั)วไปตามโครงการศูนยฝึ์กแขง็ขนั สถานศึกษาร่วมใจ
มุ่งไปสู่มาตรฐานเดียวกนั 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.8 มีการดาํเนินการตามนโยบาย
ดา้นค่านิยมหลกั 12 ประการ 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.9 มีการดาํเนินการตามนโยบาย

ทั)วไปตามโครงการ รด. In Line 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.10 มีการดาํเนินการตาม
นโยบายเฉพาะในการฝึกนกัศึกษาวชิาทหารของ
กองทพั 

          

ตวับ่งชี+ที� 2.6 ระบบและกลไกการประเมนิผล           

เกณฑก์ารพิจารณา 2.6.1 มีระเบียบการวดัและ
ประเมินผล 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.6.2 มีการเผยแพร่ระเบียบการวดั
และประเมินผล และอธิบายแนวทางปฏิบติัใหผู้ที้)
เกี)ยวขอ้งทราบ 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.6.3 มีการวดัและประเมินผล              
การเรียนรู้ดว้ยวธีิการที)หลากหลาย และสอดคลอ้งกบั
กิจกรรมการฝึกศึกษา 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.6.4 มีการประเมินผลรูปแบบ/ 
วธีิการประเมินผลของแต่ละวชิา 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.6.5 มีการนาํผลการประเมินผล
รูปแบบ/ วธีิการประเมินผลจากขอ้ที) 4 มาปรับปรุงและ
พฒันา 
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รายการ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ตวับ่งชี+ที� 2.7 คุณภาพนกัศึกษาวชิาทหาร            

เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.1 มีความจงรักภกัดีต่อสถาบนั 
ชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.2 มีความเป็นผูน้าํและเป็น
แบบอยา่งที)ดี 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.3 เป็นผูที้)มีระเบียบวนิยั           

เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.4 มีความรู้ความสามารถ
ทางดา้นทหารและนาํความรู้มาใชป้ระโยชน ์

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.5 มีความเสียสละและ                         
มีจิตสาธารณะ 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.6 มีเจตคติที)ดีต่อการเป็น
นกัศึกษาวชิาทหาร 

          

องค์ประกอบที� 3 การพฒันาผู้เรียน           

ตวับ่งชี+ที� 3.1 ระบบและกลไกการพฒันา ผู้เรียน           

เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.1 มีแผนงาน/ โครงงาน                      
จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.2 มีการจดักิจกรรมเพื)อส่งเสริม
ประสบการณ์ทางวชิาการแก่นกัศึกษาวชิาทหาร 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.3 มีการจดับริการใหค้าํปรึกษา
ทางวชิาการและแนะแนวการใชชี้วติแก่นกัศึกษาวชิา
ทหาร 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.4 มีการประเมินแผนงาน/ 
โครงการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.5 มีการผลการประเมินไป
ปรับปรุงแผนงาน/ โครงงาน และกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน 

          

องค์ประกอบที� 4 การบริหารและจดัการ           

ตวับ่งชี+ที� 4.1 ภาวะผู้นําของผู้บังคบัหน่วยฝึกและ

ผู้บริหารสถานศึกษาวชิาทหาร 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.1 ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารกาํหนดแนวทาง                       

          



609 

ในการบริหารในระดบัองคก์ร 

รายการ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.2 ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารมีวธีิการถ่ายทอด
แนวทางในการบริหารงาน ไปยงับุคลากรแต่ละระดบั
เพื)อนาํไปสู่การปฏิบติั 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.3 ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารสนบัสนุนใหบุ้คลากร
ในหน่วยมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ หรือ                      
มีการกระจายอาํนาจการปฏิบติั การตดัสินใจใหแ้ก่
บุคลากรตามความเหมาะสม 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.4 ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารมีการกาํกบัดูแล ติดตาม 
และประเมินผลการดาํเนินงานของบุคลากร 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.5 มีการประเมินผลการ
บริหารงานของผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและผูบ้ริหาร
สถานศึกษาวชิาทหารเพื)อนาํผลการประเมินไป
ปรับปรุงการบริหารอยา่งเป็นรูปธรรม 

          

ตวับ่งชี+ที� 4.2 การพฒันาหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิา

ทหารให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.1 กาํหนดเป้าหมายของ                 
การจดัการความรู้ที)สอดคลอ้งกบั วสิยัทศัน์ พนัธกิจ 
และแผนแม่บทของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.2 มีการดาํเนินการจดัการ
ความรู้ที)เป็นรูปธรรม 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.3 มีการเผยแพร่ผลงานที)ไดจ้าก
การจดัการความรู้ 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.4 มีการประเมินผลความสาํเร็จ
ของแผนงาน/ โครงการจดัการความรู้ 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.5 มีการนาํผลการประเมินไป
ปรับปรุง/ พฒันาแผนงาน/ โครงการการจดัการความรู้ 
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รายการ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ตวับ่งชี+ที� 4.3 ระบบสารสนเทศเพื�อการบริหาร           

เกณฑก์ารพิจารณา 4.3.1 กาํหนดเป้าหมายของ                 

การจดัการความรู้ที)สอดคลอ้งกบั วสิยัทศัน์ พนัธกิจ 
และแผนแม่บทของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร
มีแผนงาน/ โครงการจดัทาํระบบสารสนเทศเพื)อ                 
การบริหารและการตดัสินใจอยา่งนอ้ย 3 เรื)อง                          
จากที)กาํหนด 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 4.3.2 มีการจดัทาํระบบสารสนเทศ
เพื)อการบริหารและการตดัสินใจ 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 4.3.3 ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารมีการนาํขอ้มูล
สารสนเทศมาใชป้ระโยชน ์

          

เกณฑก์ารพิจารณา 4.3.4 ประเมินความพึงพอใจ             
ของผูใ้ชร้ะบบขอ้มูลสารสนเทศเพื)อการบริหารและ
การตดัสินใจ 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 4.3.5 มีการนาํผลการประเมินไป
ปรับปรุงพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื)อการบริหาร
และการตดัสินใจ 

          

องค์ประกอบที� 5 การเงนิและงบประมาณ           

ตวับ่งชี+ที� 5.1 ระบบและกลไกการเงนิและงบประมาณ           

เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.1 มีระเบียบและหลกัเกณฑ ์           
ในการจดัทาํงบประมาณ 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.2 จดัทาํคาํของบประมาณ/ 
เสนอความตอ้งการงบประมาณสอดคลอ้งกบัภารกิจ/ 
แผนงาน/ โครงการที)กาํหนดไว ้

          

เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.3 มีแผนการใชจ่้าย/ บริหาร

งบประมาณอยา่งถูกตอ้ง เป็นไปตามระเบียบของ ทบ. 
เนน้ความประหยดั คุม้ค่า  

          

เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.4 มีการใชจ่้าย/ บริหาร
งบประมาณอยา่งถูกตอ้ง เป็นไปตามระเบียบของ ทบ. 
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เนน้ความประหยดั คุม้ค่า ค 

รายการ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.5 มีการติดตามผลการใชจ่้าย/ 
บริหารงบประมาณเงินใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 

          

ตวับ่งชี+ที� 5.2 ศักยภาพด้านการเงนิและงบประมาณ           
เกณฑก์ารพิจารณา 5.2.1 มีการคาํนวณร้อยละของเงิน
เหลือจ่ายสุทธิต่องบประมาณที)ไดรั้บจดัสรร 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 5.2.2 มีการคาํนวณร้อยละของ
งบประมาณสื)อ/ โสตทศันูปกรณ์/ อุปกรณ์การฝึก/ 
เครื)องช่วยฝึก/ นวตักรรมและการสร้างองคค์วามรู้ 
ระบบหอ้งสมุด ระบบสารสนเทศต่องบดาํเนินการ
จดัการฝึกศึกษา 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 5.2.3 ร้อยละของงบประมาณวสัดุ
ฝึก (ค่าเครื)องช่วยฝึก) ต่องบดาํเนินการจดัการศึกษา 

          

ตวับ่งชี+ที� 5.3 ความโปร่งใสด้านการเงนิและ
งบประมาณ  

          

เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.1 มีการตรวจสอบดา้นรายรับ
และรายจ่ายของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.2 มีการตรวจสอบเกี)ยวกบั
การเงินนอกงบประมาณของหน่วยฝึกและสถานศึกษา
วชิาทหาร 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.3 มีการตรวจสอบการจดัซื-อจดั
จา้งของวสัดุและเครื)องช่วยฝึกในหน่วยฝึกและ
สถานศึกษาวชิาทหาร 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.4 มีการตรวจสอบเรื)องเงินบริจาค           
เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.5มีการบริหารงบประมาณ           

องค์ประกอบที� 6 ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพ
การศึกษานักศึกษาวชิาทหาร 

          

ตวับ่งชี+ที� 6.1 ระบบกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษา

ภายใน 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 6.1.1 มีระบบและกลไกในการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาภายในที)สอดคลอ้งกบั 
วสิยัทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงค ์การจดัการศึกษาของ
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หน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร 

รายการ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
เกณฑก์ารพิจารณา 6.1.2 มีการดาํเนินงานตามแผนงาน
และโครงการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในหน่วยฝึก
และสถานศึกษาวชิาทหาร 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 6.1.3 มีระบบสารสนเทศ                     
ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 6.1.4 มีการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในของคณะกรรมการของหน่วยฝึก                
และสถานศึกษาวชิาทหาร 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 6.1.5 มีการสร้างเครือข่ายเพื)อ

แลกเปลี)ยนเรียนรู้ดา้นการพฒันางานประกนัคุณภาพ
การศึกษาระหวา่งหน่วยงาน 

          

 
ตอนที� 4 แบบประเมินประโยชน์ ความเป็นไปได้ ขององค์ประกอบ,ตัวบ่งชี+และเกณฑ์การพจิารณา 
 โดย 5 = มากที)สุด, 4 = มาก, 3 = ปานกลาง, 2 = นอ้ย, 1 = นอ้ยที)สุด 
 

รายการ 
ประโยชน์ ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
องค์ประกอบที� 1 ปรัชญา วสัิยทศัน์ พนัธกจิ 

วตัถุประสงค์และแผนแม่บท 

          

ตวับ่งชี+ที� 1.1 การกาํหนด/ ทบทวนปรัชญาวสัิยทศัน์ 

พนัธกจิ วตัถุประสงค์และแผนแม่บท 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 1.1 มีการกาํหนด/ ทบทวนปรัชญา
วสิยัทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงคแ์ละแผนแม่บท 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 1.2 ผูบ้ริหารและผูก้าํกบันกัศึกษา
วชิาทหารมีส่วนร่วมกาํหนด/ ทบทวนปรัชญาวสิยัทศัน์ 
พนัธกิจ  

          

เกณฑก์ารพิจารณา 1.3 มีการเผยแพร่ปรัชญาวสิยัทศัน์ 
พนัธกิจ ใหบุ้คลากรและผูเ้ขา้รับการศึกษาไดท้ราบ
อยา่งต่อเนื)อง อยา่งนอ้ย 3 ช่องทาง 
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รายการ 
ประโยชน์ ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
เกณฑก์ารพิจารณา 1.4 มีการจดัทาํแผนแม่บทที)
ตอบสนองต่อปรัชญาวสิยัทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงค์
ของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 1.5 มีการจดัทาํแผนงานและ
ครอบคลุมทุกองคป์ระกอบ และสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคข์องแผนแม่บท 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 1.6 มีการดาํเนินงานตามแผนและ
โครงการที)กาํหนด 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 1.7 มีการประเมินผลการดาํเนินงาน

ตามตวัชี-วดัของแผนงานและโครงงาน และสรุปเป็น
สารสนเทศรายงานต่อผูบ้ริหารเพื)อพิจารณาอยา่งนอ้ย 
ปีละ 1 ครั- ง 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 1.8 มีการนาํผลการประเมิน
แผนงานและโครงการมาพฒันา แผนงานและแม่บท 
(สาํหรับการปรับปรุงแผนแม่บท สามารถดาํเนินการได้
ตามวงรอบการจดัทาํแผน)  

          

องค์ประกอบที� 2 การเรียนการสอน           

ตวับ่งชี+ที� 2.1 ระบบและกลไกการพฒันา และ                     

การบริหารหลกัสูตร 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.1.1.มีระบบและกลไก การพฒันา
หรือปรับปรุงหลกัสูตร 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.1.2 มีการจดัการเรียนการสอน
ตรงตามหลกัสูตรทุกหลกัสูตรที)เปิดสอน 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.1.3 มีคณะกรรมการ/ 
ผูรั้บผดิชอบหลกัสูตร กาํกบัดูแล ใหมี้การดาํเนินการ
ไดค้รบทุกวชิาในหลกัสูตร 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.1.4 มีการประเมินผลและสรุปผล
การประเมินหลกัสูตรทุกหลกัสูตรที)เปิดสอน 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.1.5 มีการนาํผลการประเมิน
หลกัสูตรจากขอ้ 4 มาปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร 
อยา่งเป็นรูปธรรม 
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รายการ 
ประโยชน์ ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ตวับ่งชี+ที� 2.2 ระบบการพฒันาครูฝึกและผู้กาํกบั
นักศึกษาวชิาทหาร 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.1 มีแผนการบริหารและ                 
การพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.2 มีระบบการติดตาม                     
ผลการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร  
และมีการนาํผลการพฒันามาใชป้ระโยชน์ 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.3 มีการใหค้วามรู้ดา้น
จรรยาบรรณ แก่ ครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.4 มีการประเมินแผนบริหาร
และการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.2.5 มีการนาํสรุปผลการประเมิน
แผนการบริหารและการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบั
นกัศึกษาวชิาทหาร มากาํหนดแนวทางในการปรับปรุง
การบริหารและพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิา
ทหาร อยา่งเป็นรูปธรรม 

          

ตวับ่งชี+ที� 2.3 ทรัพยากรการสนบัสนุนการเรียนรู้           

เกณฑก์ารพิจารณา 2.3.1 มีระบบการบริหารจดัการ
ทรัพยากรสนบัสนุนการเรียนรู้ 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.3.2 มีบริการหอ้งสมุด/                    
แหล่งเรียนรู้อื)น ๆ  

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.3.3 มีจาํนวนทรัพยากร สนบัสนุน
การเรียนรู้ และเครื)องช่วยฝึกที)อยูใ่นสภาพพร้อมใช้
งานเพียงพอ 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.3.4 มีการประเมินผลระบบการ
บริหารจดัการทรัพยากรสนบัสนุนการเรียนรู้ หอ้งสมุด 
แหล่งการเรียนรู้ เครื)องช่วยฝึก สภาพแวดลอ้ม ครูฝึก  
ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร และผูที้)เกี)ยวขอ้ง 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.3.5 มีการนาํผลการสรุปจาก               
การประเมินในขอ้ที) 4 มากาํหนดแนวทางในการพฒันา
และปรับปรุงอยา่งเป็นรูปธรรม 

          



615 

รายการ 
ประโยชน์ ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ตวับ่งชี+ที� 2.4 ระบบและกลไกการจดัการเรียนการสอน           

เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.1 มีระบบและกลไกการจดัการ
จกัการเรียนการสอนที)เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัในวชิา
หลกัของทุกหลกัสูตร 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.2 มีเอกสารนาํ/ ประมวล
รายวชิาในแต่ละวชิาของทุกหลกัสูตรที)สอน 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.3 มีแผนการสอนรายคาบ 
(ชั)วโมง) ที)แสดงการจดัการฝึกศึกษาที)เนน้ผูเ้รียน                
เป็นสาํคญัในวชิาหลกัของแต่ละหลกัสูตรที)เปิดสอน 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.4 มีการนิเทศการสอนโดย
ผูบ้ริหาร หรือ ผูรั้บผิดชอบที)หน่วยฝึกนกัศึกษาวชิา
ทหารและสถานศึกษาวชิาทหารกาํหนด อยา่งนอ้ย                
1 ครั- งต่อปี 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.5 มีการประเมินผลการจดัการ
ฝึกศึกษาของครูฝึกและสื)อการเรียนการสอนในวชิา
หลกัโดยนกัศึกษาวชิาทหารในแต่ละหลกัสูตรที)เปิด
สอน 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.4.6มีการนาํผลการประเมินจากขอ้ 
5 และผลการนิเทศการสอน มาปรับปรุงพฒันาระบบ
การฝึกศึกษาและกลยทุธ์ หรือเทคนิคการสอน 

          

ตวับ่งชี+ที� 2.5 นโยบายการฝึกวชิาทหาร           

เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.1 มีการดาํเนินการตามนโยบาย
ทั)วไปดา้นความจงรักภกัดี 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.2 มีการดาํเนินการตามนโยบาย
ทั)วไปดา้นความมีจิตสาํนึกความเสียสละต่อส่วนรวม 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.3 มีการดาํเนินการตามนโยบาย
ทั)วไปดา้นการส่งเสริมการฝึกหลกัสูตรพิเศษ 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.4 มีการดาํเนินการตามนโยบาย
ทั)วไปดา้นส่งเสริมภาพลกัษณ์ที)ดีของ นศท.  

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.5 มีการดาํเนินการตามนโยบาย
ทั)วไปดา้นความรักชาติ 

          

 



616 

รายการ 
ประโยชน์ ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.6 มีการดาํเนินการตามนโยบาย
ทั)วไปดา้นความเป็นผูน้าํ 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.7 มีการดาํเนินการตามนโยบาย
ทั)วไปตามโครงการศูนยฝึ์กแขง็ขนั สถานศึกษาร่วมใจ
มุ่งไปสู่มาตรฐานเดียวกนั 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.8 มีการดาํเนินการตามนโยบาย
ดา้นค่านิยมหลกั 12 ประการ 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.9 มีการดาํเนินการตามนโยบาย

ทั)วไปตามโครงการ รด. In Line 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.5.10 มีการดาํเนินการตาม
นโยบายเฉพาะในการฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร                         
ของกองทพั 

          

ตวับ่งชี+ที� 2.6 ระบบและกลไกการประเมนิผล           

เกณฑก์ารพิจารณา 2.6.1 มีระเบียบการวดัและ
ประเมินผล 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.6.2 มีการเผยแพร่ระเบียบการวดั
และประเมินผล และอธิบายแนวทางปฏิบติัให ้                           
ผูที้)เกี)ยวขอ้งทราบ 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.6.3 มีการวดัและประเมินผล             
การเรียนรู้ดว้ยวธีิการที)หลากหลาย และสอดคลอ้งกบั
กิจกรรมการฝึกศึกษา 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.6.4 มีการประเมินผลรูปแบบ/ 
วธีิการประเมินผลของแต่ละวชิา 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.6.5 มีการนาํผลการประเมินผล
รูปแบบ/ วธีิการประเมินผลจากขอ้ที) 4 มาปรับปรุง 
และพฒันา 

          

ตวับ่งชี+ที� 2.7 คุณภาพนกัศึกษาวชิาทหาร            

เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.1 มีความจงรักภกัดีต่อสถาบนั 
ชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์
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รายการ 
ประโยชน์ ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.2 มีความเป็นผูน้าํและเป็น
แบบอยา่งที)ดี 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.3 เป็นผูที้)มีระเบียบวนิยั           

เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.4 มีความรู้ความสามารถ
ทางดา้นทหารและนาํความรู้มาใชป้ระโยชน ์

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.5 มีความเสียสละและ                              
มีจิตสาธารณะ 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 2.7.6 มีเจตคติที)ดีต่อการเป็น
นกัศึกษาวชิาทหาร 

          

องค์ประกอบที� 3 การพฒันาผู้เรียน           

ตวับ่งชี+ที� 3.1 ระบบและกลไกการพฒันา ผู้เรียน           

เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.1 มีแผนงาน/ โครงงาน                     
จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.2 มีการจดักิจกรรมเพื)อส่งเสริม
ประสบการณ์ทางวชิาการแก่นกัศึกษาวชิาทหาร 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.3 มีการจดับริการใหค้าํปรึกษา
ทางวชิาการและแนะแนวการใชชี้วติแก่นกัศึกษา                
วชิาทหาร 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.4 มีการประเมินแผนงาน/ 
โครงการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 3.1.5 มีการผลการประเมินไป
ปรับปรุงแผนงาน/ โครงงาน และกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน 

          

องค์ประกอบที� 4 การบริหารและจดัการ           

ตวับ่งชี+ที� 4.1 ภาวะผู้นําของผู้บังคบัหน่วยฝึกและ

ผู้บริหารสถานศึกษาวชิาทหาร 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.1 ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารกาํหนดแนวทาง                
ในการบริหารในระดบัองคก์ร 
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รายการ 
ประโยชน์ ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.2 ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารมีวธีิการถ่ายทอด
แนวทางในการบริหารงาน ไปยงับุคลากรแต่ละระดบั
เพื)อนาํไปสู่การปฏิบติั 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.3 ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารสนบัสนุนใหบุ้คลากร
ในหน่วยมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ หรือ                  
มีการกระจายอาํนาจการปฏิบติั การตดัสินใจใหแ้ก่
บุคลากรตามความเหมาะสม 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.4 ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารมีการกาํกบัดูแล ติดตาม 
และประเมินผลการดาํเนินงานของบุคลากร 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 4.1.5 มีการประเมินผล                      
การบริหารงานของผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและผูบ้ริหาร
สถานศึกษาวชิาทหารเพื)อนาํผลการประเมินไป
ปรับปรุงการบริหารอยา่งเป็นรูปธรรม 

          

ตวับ่งชี+ที� 4.2 การพฒันาหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิา

ทหารให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.1 กาํหนดเป้าหมายของ                  
การจดัการความรู้ที)สอดคลอ้งกบั วสิยัทศัน์ พนัธกิจ 
และแผนแม่บทของหน่วยบญัชาการรักษาดินแดน 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.2 มีการดาํเนินการจดัการ
ความรู้ที)เป็นรูปธรรม 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.3 มีการเผยแพร่ผลงานที)ไดจ้าก
การจดัการความรู้ 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.4 มีการประเมินผลความสาํเร็จ
ของแผนงาน/ โครงการจดัการความรู้ 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 4.2.5 มีการนาํผลการประเมินไป

ปรับปรุง/ พฒันาแผนงาน/ โครงการการจดัการความรู้ 
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รายการ 
ประโยชน์ ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ตวับ่งชี+ที� 4.3 ระบบสารสนเทศเพื�อการบริหาร           

เกณฑก์ารพิจารณา 4.3.1 กาํหนดเป้าหมายของ                 
การจดัการความรู้ที)สอดคลอ้งกบั วสิยัทศัน์ พนัธกิจ 
และแผนแม่บทของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร
มีแผนงาน/ โครงการจดัทาํระบบสารสนเทศเพื)อ                
การบริหารและการตดัสินใจอยา่งนอ้ย 3 เรื)อง                     
จากที)กาํหนด 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 4.3.2 มีการจดัทาํระบบสารสนเทศ
เพื)อการบริหารและการตดัสินใจ 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 4.3.3 ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารมีการนาํขอ้มูล
สารสนเทศมาใชป้ระโยชน์ในการบริหารงาน 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 4.3.4 ประเมินความพึงพอใจ                 
ของผูใ้ชร้ะบบขอ้มูลสารสนเทศเพื)อการบริหารและ            
การตดัสินใจ 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 4.3.5 มีการนาํผลการประเมินไป
ปรับปรุงพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื)อการบริหาร
และการตดัสินใจ 

          

องค์ประกอบที� 5 การเงนิและงบประมาณ           

ตวับ่งชี+ที� 5.1 ระบบและกลไกการเงนิและงบประมาณ           

เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.1 มีระเบียบและหลกัเกณฑ ์            
ในการจดัทาํงบประมาณ 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.2 จดัทาํคาํของบประมาณ/ 
เสนอความตอ้งการงบประมาณสอดคลอ้งกบัภารกิจ/ 
แผนงาน/ โครงการที)กาํหนดไว ้

          

เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.3 มีแผนการใชจ่้าย/ บริหาร

งบประมาณอยา่งถูกตอ้ง เป็นไปตามระเบียบของ ทบ. 
เนน้ความประหยดั คุม้ค่า  

          

เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.4 มีการใชจ่้าย/ บริหาร
งบประมาณอยา่งถูกตอ้ง เป็นไปตามระเบียบของ ทบ. 
เนน้ความประหยดั คุม้ค่า ค 
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รายการ 
ประโยชน์ ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
เกณฑก์ารพิจารณา 5.1.5 มีการติดตามผลการใชจ่้าย/ 
บริหารงบประมาณเงินใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 

          

ตวับ่งชี+ที� 5.2 ศักยภาพด้านการเงนิและงบประมาณ           

เกณฑก์ารพิจารณา 5.2.1 มีการคาํนวณร้อยละของเงิน
เหลือจ่ายสุทธิต่องบประมาณที)ไดรั้บจดัสรร 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 5.2.2 มีการคาํนวณร้อยละของ
งบประมาณสื)อ/ โสตทศันูปกรณ์/ อุปกรณ์การฝึก/ 
เครื)องช่วยฝึก/ นวตักรรมและการสร้างองคค์วามรู้ 
ระบบหอ้งสมุด ระบบสารสนเทศต่องบดาํเนินการ
จดัการฝึกศึกษา 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 5.2.3 ร้อยละของงบประมาณวสัดุ
ฝึก (ค่าเครื)องช่วยฝึก) ต่องบดาํเนินการจดัการศึกษา 

          

ตวับ่งชี+ที� 5.3 ความโปร่งใสด้านการเงนิและงบประมาณ            

เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.1 มีการตรวจสอบดา้นรายรับ
และรายจ่ายของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.2 มีการตรวจสอบเกี)ยวกบั
การเงินนอกงบประมาณของหน่วยฝึกและสถานศึกษา
วชิาทหาร 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.3 มีการตรวจสอบการจดัซื-อจดั
จา้งของวสัดุและเครื)องช่วยฝึกในหน่วยฝึกและ
สถานศึกษาวชิาทหาร 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 5.3.4 มีการตรวจสอบเรื)องเงิน
บริจาค 

          

องค์ประกอบที� 6 ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพ

การศึกษานักศึกษาวชิาทหาร 

          

ตวับ่งชี+ที� 6.1 ระบบกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษา

ภายใน 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 6.1.1 มีระบบและกลไกใน                  
การประกนัคุณภาพการศึกษาภายในที)สอดคลอ้งกบั 
วสิยัทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงค ์การจดัการศึกษา            
ของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร 
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รายการ 
ประโยชน์ ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
เกณฑก์ารพิจารณา 6.1.2 มีการดาํเนินงานตามแผนงาน
และโครงการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในหน่วยฝึก
และสถานศึกษาวชิาทหาร 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 6.1.3 มีระบบสารสนเทศ                     
ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 6.1.4 มีการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในของคณะกรรมการของหน่วยฝึก             
และสถานศึกษาวชิาทหาร 

          

เกณฑก์ารพิจารณา 6.1.5 มีการสร้างเครือข่ายเพื)อ
แลกเปลี)ยนเรียนรู้ดา้นการพฒันางานประกนัคุณภาพ
การศึกษาระหวา่งหน่วยงาน 

          

 
ตอนที� 5 ความคิดเห็นเกี)ยวกบั จุดแขง็ หรือจุดเด่น ของระบบ ระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
นกัศึกษาวชิาทหาร  
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
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ตอนที� 6 ความคิดเห็น จุดอ่อน หรือจุดดอ้ย ของระบบ ระบบประกนัคุณภาพการศึกษานกัศึกษาวชิา
ทหาร  
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
 

ลงนาม 
(........................................................................) 

ผูเ้ชี)ยวชาญ 
............./ ............................/ .................. 
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ภาคผนวก ช 
รายงานการประเมินตนเอง สถานศึกษาวชิาทหาร 
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รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาวชิาทหาร 

โรงเรียนวงันํ+าเยน็วทิยาคม 

ปีการศึกษา 2559 

 

 

 

 

 

 

โรงเรียนวงันํ+าเยน็วทิยาคม 

อาํเภอวงันํ+าเยน็ จังหวดัสระแก้ว 

มณฑลทหารบกที� 19 

 (เพื�อรับการประเมินคุณภาพภายใน)  
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สารบัญ 

        หนา้ 
คาํนาํ   
ส่วนที) 1 ความเป็นมา         1 
ส่วนที) 2 ขอ้มูลนกัศึกษาวชิาทหาร        14 
ส่วนที) 3 ขอ้มูลสภาพชุมชนโดยรวม         16 
ส่วนที) 4 สรุปผลการประเมินคุณภาพนกัศึกษาวชิาทหาร      17 

- องคป์ระกอบที) 1        18 
- องคป์ระกอบที) 2        19 
- องคป์ระกอบที) 3        26 
- องคป์ระกอบที) 4        27 
- องคป์ระกอบที) 5        30 
- องคป์ระกอบที) 6        33 

ส่วนที) 5 สรุปตวับ่งชี-และเกณฑก์ลางการประเมิน      34 
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คาํนํา 

 
 รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาวชิาทหารโรงเรียนวงันํ-าเยน็วทิยาคม จงัหวดั

สระแกว้ ประจาํปีการศึกษา 2559 ฉบบันี-  จดัทาํขึ-นตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ ปี พ.ศ. 
2542 ซึ) งกาํหนดไวใ้นมาตรา 48 วา่ ใหส้ถานศึกษามีการจดัทาํรายงานการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ประจาํปี เสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงานที)เกี)ยวขอ้ง และรายงานต่อสาธารณชน เพื)อนาํไปสู่
การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพื)อรองรับการประเมินภายนอก รายงานฉบบันี-ได้
แสดงผลการดาํเนินงานกิจกรรม/ โครงการ ประจาํปีการศึกษา 2559 ตามองคป์ระกอบจาํนวน                   
6 องคป์ระกอบ มาตรฐาน จาํนวน 16 มาตรฐาน จาํนวน เกณฑ ์ทั-งหมด 88 เกณฑ ์ 

 คณะผูจ้ดัทาํหวงัเป็นอยา่งยิ)งวา่ การประเมินตนเองของสถานศึกษาวชิาทหารโรงเรียน          
วงันํ-าเยน็วทิยาคม จงัหวดัสระแกว้ ประจาํปีการศึกษา 2559 นี-  จะเป็นประโยชน์ เพื)อนาํไปใช ้                      
ในการพฒันาสถานศึกษาวชิาทหารโรงเรียนวงันํ-าเยน็วทิยาคมต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินตนเองของสถานศึกษาวชิาทหาร 
โรงเรียนวงันํ-าเยน็วทิยาคม 
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ภาพรวมของกองพนันักศึกษาวชิาทหาร 

 (Military student brigade Profile)  
ส่วนที� 1 ความเป็นมา 

1.1  ประวตัิกองพนันักศึกษาวชิาทหารโรงเรียนวงันํ+าเยน็วิทยาคม 
  โรงเรียนวงันํ-าเยน็วทิยาคม ตั-งอยู ่เลขที) 862 หมู่ 1 ถนนสายจนัทบุรี-สระแกว้ ตาํบล                   
วงันํ-าเยน็ อาํเภอวงันํ-าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ รหสัไปรษณีย ์27210 โทรศพัท ์037-251429 สังกดั
สาํนกังานเขตพื-นที)การศึกษามธัยมศึกษาเขต 7 อยูห่่างจากตลาดวงันํ-าเยน็ประมาณ 600 เมตร 
โรงเรียนตั-งขึ-นเพื)อใหก้ารศึกษาแก่บุตรหลานของประชาชนในเขตอาํเภอวงันํ-าเยน็และใกลเ้คียง 
คณะกรรมการผูก่้อตั-งโรงเรียน ประกอบดว้ย หวัหนา้ กิ)งอาํเภอ ศึกษาธิการอาํเภอ ร่วมกบักาํนนั 
ผูใ้หญ่บา้นและประชาชน จดัหาที)สาํหรับสร้างโรงเรียนขึ-นและไดพ้ิจารณาเห็นวา่ที)ดินของ
โรงเรียนซบัคีรี (โรงเรียนชุมชนบา้นวงันํ-าเยน็มิตรภาพที) 179) นั-นวา่งอยูมี่เนื-อที) 16 ไร่ ไดรั้บบริจาค
จากนายแพง กทัลี นายสมาน วนัเนาว ์และอื)น ๆ รวมที)ดิน 45 ไร่ กบั 2 งาน 
  โรงเรียนวงันํ-าเยน็วทิยาคม ไดรั้บอนุมติัจากกรมสามญัศึกษาใหเ้ปิดโรงเรียน เมื)อวนัที) 4 
กุมภาพนัธ์ 2521 และไดท้าํการสอนครั- งแรกเมื)อวนัที) 22 พฤษภาคม 2521 ตามหลกัสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการ จาํนวนนกัเรียนครั- งแรก 158 คน ครูใหญ่คนแรกชื)อ นายเรียน ใจดี ไดข้อครู
จากหมวดการประถมศึกษามาช่วยสอน 2 คน คือนางนนัทรัตน์ รักษาทรัพย ์และนายปรีชา                
เหลืองบงกช ในเดือนต่อมาจงัหวดัไดบ้รรจุครู-อาจารย ์มาให ้6 ตาํแหน่ง ภารโรง 1 ตาํแหน่ง 
   ในปีการศึกษา 2523 นายเรียน ใจดี ครูใหญ่ไดข้อยา้ยไปดาํรงตาํแหน่งอาจารยผ์ูส้อน             
ที)โรงเรียน สารวทิยา เขตกรุงเทพมหานคร จงัหวดัไดแ้ต่งตั-ง นายวเิชียร บวัเรือง รักษาการ                    
ในตาํแหน่งครูใหญ่ จนกระทั)งกรมสามญัศึกษาไดแ้ต่งตั-ง นายเกรียงศกัดิ:  กาํเนิดเหมาะ ครูใหญ่จาก
โรงเรียนคลองนํ-าใสวทิยาคาร อาํเภออรัญประเทศ จงัหวดัปราจีนบุรี ในขณะนั-นมาดาํรงตาํแหน่ง
ครูใหญ่ โรงเรียนวงันํ-าเยน็วิทยาคม ตั-งแต่วนัที) 9 พฤษภาคม 2523 
   ปีการศึกษา 2528 เปิดโรงเรียนสาขาขึ-นที)ตาํบลตาหลงัใน รับนกัเรียนครั- งแรกไดจ้าํนวน 
52 คน และในวนัที) 1 มิถุนายน 2528 กรมสามญัศึกษาไดมี้คาํสั)งยา้ย นายเกรียงศกัดิ:  กาํเนิดเหมาะ 
ไปดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนประจนัตราษฏร์บาํรุงโดยวา่ที)ร้อยตรีสุมิตร ศิลารัตน์ มาดาํรง
ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนวงันํ-าเยน็วทิยาคม จงัหวดัปราจีนบุรีในขณะนั-น 
  ในปีการศึกษา 2530 โรงเรียนที)เป็นสาขาของโรงเรียนวงันํ-าเยน็วทิยาคม ตาํบลตาหลงัใน 
ไดย้กระดบัฐานะเป็นโรงเรียนมธัยมศึกษาประจาํตาํบล (โรงเรียนวงัหลงัวทิยาคม)  
   ในปีการศึกษา 2532 กรมสามญัศึกษามีคาํสั)งยา้ย วา่ที)ร้อยตรีสุมิตร ศิลารัตน์ ไปดาํรง
ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนประจนัตราษฏร์บาํรุงโดยใหน้ายประพนัธ์ ไพลดาํผูอ้าํนวยการ
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โรงเรียนประเทียบวทิยาคาร อ.วหิารแดง จ.สระบุรี มาดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนวงันํ-าเยน็
วทิยาคม 
  ต่อมาปีการศึกษา 2535 กรมสามญัศึกษามีคาํสั)งยา้ย นายประพนัธ์ ไพลดาํ ไปดาํรง
ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการกรมสามญัศึกษาจงัหวดัปราจีนบุรี โดยใหน้ายปกรณ์ ภูมิเขต อาจารยใ์หญ่ 
โรงเรียนเขาฉกรรจว์ทิยาคม มาดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนวงันํ-าเยน็วทิยาคม จนถึงปี
การศึกษา 2544 กรมสามญัศึกษา มีคาํสั)งยา้ย นายปกรณ์ ภูมิเขต ไปดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการ
โรงเรียนสระแกว้โดยให ้นายชูชาติ ชอบชื)นชม ผูอ้าํนวยการโรงเรียนคลองนํ-าใสวทิยาคารมาดาํรง
ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนวงันํ-าเยน็วทิยาคม ในปีการศึกษา 2544 จนถึงปี พ.ศ. 2554  
 ต่อมาในปี พ.ศ. 2554 กรมสามญัศึกษามีคาํสั)งยา้ย นายชูชาติ ชอบชื)นชม ไปดาํรง
ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนสระแกว้และให ้นายสุวรรณ ทวผีล ผูอ้าํนวยการโรงเรียนคลองหาด 
มาดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนวงันํ-าเยน็วทิยาคม  

 ต่อมาในปี พ.ศ. 2556 สาํนกังานเขตพื-นที)มธัยมศึกษาเขต 7 มีคาํสั)งยา้ย นายสุวรรณ               
ทวผีล ไปดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนสระแกว้และให ้นายนิพนธ์ ภสัสราอุดมศกัดิ:  
ผูอ้าํนวยการโรงเรียนคลองนํ- าใสวทิยาคาร ไดม้าดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนวงันํ-าเยน็
วทิยาคม  

 ปีการศึกษา 2557 นายนิพนธ์ ภสัสราอุดมศกัดิ:  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวงันํ-าเยน็วทิยาคม
เกษียณอายรุาชการและมีคาํสั)งยา้ยนายสุรศกัดิ:  ศรณรินทร์ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนคลองหาด                
ไดม้าดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียน ตั-งแต่ปี พ.ศ. 2557 จนถึงปัจจุบนั 

 ปัจจุบนัโรงเรียนวงันํ-าเยน็วทิยาคม จดัการศึกษาทั-งระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้และ
มธัยมศึกษา ตอนปลาย เป็นโรงเรียนแบบสหศึกษา มีอาคารเรียนถาวร จาํนวน 5 หลงั อาคารเรียน
ชั)วคราวกึ)งถาวร 1 หลงั หอ้งนํ-า-หอ้งส้วม 5 หลงั อาคารประกอบ ไดแ้ก่ โดม 1 หลงั หอประชุม              
1 หลงั โรงอาหาร 1 หลงั และ โรงฝึกงาน 2 หลงั 
 เกยีรติประวตัิของโรงเรียนวังนํ+าเยน็วิทยาคม 
 ปี พ.ศ. 2535 รางวลัพระราชทานหอ้งสมุดดีเด่น 
 ปี พ.ศ. 2535 รางวลัพระราชทานโรงเรียนขนาดกลาง 
 ปี พ.ศ. 2536 รางวลัสถานศึกษาที)จดักิจกรรมดีเด่น 
 ปี พ.ศ. 2537 รางวลัสถานศึกษาดีเด่นดา้นกิจกรรม เขตการศึกษา 12 
 ปี พ.ศ. 2538 รางวลัสถานศึกษาดีเด่นดา้นโรงเรียนผูน้าํทางวชิาการ จงัหวดัสระแกว้ 
 ปี พ.ศ. 2539 รางวลันกัเรียนพระราชทาน ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย นางสาวกาํไร 
สอนเรือง 
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 ปี พ.ศ. 2540 รางวลัชนะเลิศการประเมินศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนวชิาภาษาไทย เขต
การศึกษา 12 
 ปี พ.ศ. 2541 รางวลัชนะเลิศการประกวดสื)อการเรียนการสอนภาษาไทย เขตการศึกษา 
12 
 ปี พ.ศ. 2542 รางวลัเชิดชูเกียรติศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาไทย กรมสามญัศึกษา 
ปี พ.ศ. 2542 รางวลันกัเรียนพระราชทานระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ เด็กชายโชคนิมิต เลี-ยงวฒัน
หิรัณย ์
 ปี พ.ศ. 2543 รางวลันกัเรียนพระราชทานระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ เด็กหญิงพชัรี พิมพ์
ทอง 
 ปี พ.ศ. 2544 ไดรั้บโล่รางวลัจากกระทรวงศึกษาธิการ กรมสามญัศึกษา วา่เป็นโรงเรียนที)
ดาํเนินการจดัระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนดีเด่น ประจาํปีการศึกษา 2544 และไดรั้บเกียรติบตัร 
จากจงัหวดัสระแกว้ เป็นโรงเรียนที)ไดล้าํดบัที) 1 การประเมินมาตรฐาน คุณภาพโรงเรียน 
ในการจดัระบบการดูแล ในการจดัระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนดีเด่น ระดบัจงัหวดั  
 ปี พ.ศ. 2545 โรงเรียนแกนนาํปฏิรูปการศึกษาดีเด่น โดยกระทรวงศึกษาธิการ 
 ปี พ.ศ. 2546 โรงเรียนในเครือข่าย ICT  
 ปี พ.ศ. 2546 รางวลัโรงเรียนจดัการพฒันาแหล่งเรียนรู้ดีเด่นของจงัหวดัสระแกว้ 
 ปี พ.ศ. 2547 โรงเรียนในฝัน (กลุ่มเร่งสู่ฝัน) และโรงเรียนวถีิพุทธ 
 ปี พ.ศ. 2547 ผา่นการประเมินมาตรฐานการศึกษา (สมศ.)  
 ปี พ.ศ. 2547 รางวลัโรงเรียนตน้แบบปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ 
 ปี พ.ศ. 2547 รางวลัโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพดีเด่น เขต 3 จากกรมอนามยั กระทรวง
สาธารณสุข 
 ปี พ.ศ. 2548  การรับรองเป็นโรงเรียนตน้แบบโรงเรียนในฝัน 
 ปี พ.ศ. 2548 รางวลัเป็นโรงเรียนจดักิจกรรมดูแลช่วยเหลือนกัเรียนยอดเยี)ยมของเขต    
สาํนกังานเขตพื-นที)การศึกษาสระแกว้ เขต 1 
 ปี พ.ศ. 2549 เป็นตวัแทนประกวดโรงเรียนพระราชทานระดบัเขต 
 ปี พ.ศ. 2550 ผา่นการประเมินมาตรฐานการศึกษาครั- งที) 2 
 ปี พ.ศ. 2550 โรงเรียนรางวลัพระราชทานระดบัมธัยมศึกษา ขนาดใหญ่ 
 ปี พ.ศ. 2551 การคดัเลือกให้เป็นโรงเรียน 26 ผูน้าํ ICT 
 ปี พ.ศ. 2551 เป็นโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั-นพื-นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 
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  ปี พ.ศ. 2552 โล่พระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
โครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติยอดเยี)ยมระดบัประเทศ 
  ปี พ.ศ. 2552 รางวลัชนะการประกวดส้วมสุขสันตป์ระเภทโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ระดบัประเทศ 
  ปี พ.ศ. 2552 รางวลัชนะเลิศกีฬาเยาวชนแห่งชาติ ภาค 1 วอลเลยบ์อล รุ่นอาย ุ18 ปี 
 ปี พ.ศ. 2553 รางวลัชนะเลิศการแข่งขนัโอลิมปิกหุ่นยนต ์2553 ชนะเลิศภาคกลางและ
ภาคตะวนัออก 
 ปี พ.ศ. 2555 ผา่นการประเมินมาตรฐานการศึกษาครั- งที) 3 
 ปี พ.ศ. 2556 รางวลัชนะเลิศอนัดบั 1 วอลเลยบ์อล กีฬานกัเรียน นกัศึกษาแห่งชาติ                 
ครั- งที) 34 
 ปี พ.ศ. 2556 รางวลัชนะเลิศอนัดบั 2 วอลเลยบ์อล มหกรรมกีฬาทอ้งถิ)นแห่งประเทศ
ไทย“ไทคพั” 
 ปี พ.ศ. 2556 รางวลัระดบัเหรียญทองรองชนะเลิศอนัดบัที) 1 กิจกรรมโครงงานคุณธรรม 
ระดบัชั-น ม.4-6 งานศิลปหตัถกรรมนกัเรียนระดบัชาติ ครั- งที)62 ปีการศึกษา 2555 
 ปี พ.ศ. 2556 รางวลัรองชนะเลิศอนัดบั 2 มหกรรมกีฬาทอ้งถิ)นแห่งประเทศไทย 
“ไทคพั” ครั- งที) 12 ประจาํปี 2556 (กรมการปกครองส่วนทอ้งถิ)น ร่วมกบับริษทับุญรอดบริวเวอรี) ) 
รุ่นอาย ุ16 ปี 
 ปี พ.ศ. 2556 รางวลัชนะเลิศวอลเลยบ์อลยวุชน “เอสโคล่า” ครั- งที) 27 ประจาํปี 2556 
 (สมาคมวอลเลยบ์อลแห่งประเทศไทย ร่วมกบับริษทัเสริมสุขจาํกดั) รุ่นอาย ุ16 ปี 
 ปี พ.ศ. 2556 รางวลัชนะเลิศกีฬานกัเรียนนกัศึกษาแห่งชาติ ครั- งที) 34 ประจาํปี 2556  
เขตการแข่งขนัที) 2 (สมาคมวอลเลยบ์อลแห่งประเทศไทย ร่วมกบับริษทัเสริมสุขจาํกดั)  
รุ่นอาย ุ16 ปี 
 ปี พ.ศ. 2556 รางวลัสถานศึกษาวชิาทหารดีเด่นตามโครงการศูนยฝึ์กแขง็ขนั สถานศึกษา
ร่วมใจ มุ่งไปสู่มาตรฐานเดียวกนั กองทพัภาคที) 1 
 ปี พ.ศ. 2557 โล่พระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
โครงการคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติยอดเยี)ยม ระดบัประเทศ ในโครงการพฒันาโครงงานคุณธรรม
เฉลิมพระเกียรติ  ปีการศึกษา 2556 “เยาวชนไทยทาํดี ถวายในหลวง” 
 ปี พ.ศ. 2557 โล่พระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี                    
ตน้เสียงดีเด่นระดบัประเทศ ประกวดสวดมนตห์มู่ ปีการศึกษา 2557 
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 ปี พ.ศ. 2557  โล่พระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี  
รางวลัที) 6 ประกวดสวดมนตห์มู่ ระดบัประเทศ 
 ปี พ.ศ. 2557 รางวลัชนะเลิศ เธอคือแรงบนัดาลใจ ระดบัประเทศ โดยมูลนิธิสาํนกังาน 
ทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์
 ปี พ.ศ. 2557 รางวลัชนะเลิศกีฬานกัเรียน (ถว้ยรางวลัพระราชทานสมเด็จพระเจา้ 
ลูกเธอเจา้ฟ้าจุฬาภรณ์วลยัลกัษณ์ อคัรราชกุมารี) สังกดั สพม.-สพป. (นครนายก, ปราจีนบุรี, 
สระแกว้) SWU CUP ครั- งที) 1 ประจาํปี 2557 (รุ่นอาย ุ15 ปี) ณ มหาวทิยาลยัศรีนครินทร์ทรวิโรฒ 
องครั์กษ ์
 ปี พ.ศ. 2557 การคดัเลือกเป็นสถานศึกษาที)มีผลการดาํเนินงานป้องกนัและแกไ้ข 
ปัญหายาเสพติดดีเด่นระดบัเขตพื-นที)การศึกษา ปีการศึกษา 2556 
 ปี พ.ศ. 2558 โล่รางวลัเสมา ป.ป.ส. ระดบัดีเด่น โครงการสถานศึกษาป้องกนัยาเสพติด 
ดีเด่น ประจาํปี2556 
 ปี พ.ศ. 2558 โครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ “เยาวชนไทยทาํดีถวายในหลวง”  
เกียรติบตัร ตามรอยประโยชน์สุขแห่งมหาชน ระดบัประเทศ 
 ปี พ.ศ. 2558 ตวัแทนเยาวชนภาค 1 เขา้ร่วมการแข่งขนักีฬาแห่งชาติ ครั- งที) 45  
ประจาํปี 2558 “นครสวรรคเ์กมส์” ณ จงัหวดันครสวรรค ์(รุ่นอาย1ุ8 ปี)  
 ปี พ.ศ. 2558  รางวลันกัเรียนพระราชทานประจาํปีการศึกษา 2558  
นางสาวผกามาศ สิทธิโยชน์ ระดบัมธัยมศึกษา 
 ปี พ.ศ. 2558  รางวลัเยาวชนคนเก่งในโครงการดว้ยรักและห่วงใยใน 
พระบรมราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี รุ่นที) 7 นางสาวผกามาศ 
สิทธิโยชน์ 
 ปี พ.ศ. 2559  โล่รางวลั MOE AWARDS ปีการศึกษา 2557 ระดบัดีเด่น ประเภท 
โครงการ สาขาป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา 
 ปี พ.ศ. 2559  ตวัแทนเยาวชนภาค 1 เขา้ร่วมการแข่งขนักีฬาเยาวชน ครั- งที) 32  
ประจาํปี 2559 “สุพรรณบุรีเกมส์” ณ จงัหวดัสุพรรณบุรี (รุ่นอาย ุ17 ปี)  
 ปี พ.ศ. 2559  โล่พระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี  
รางวลัชมเชย อนัดบั 4 การประกวดสวดมนตคุ์ณพระศรีรัตนตรัย ทาํนองสรภญัญะ ระดบัประเทศ 
ระดบัมธัยมศึกษา กระทรวงวฒันธรรม 
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 ปี พ.ศ. 2559  ตวัแทนเยาวชนจงัหวดัสระแกว้ เขา้ร่วมแข่งขนัวอลเล่ยบ์อลเยาวชน  
“ซีเล็คทูน่า” ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ประจาํปี 2559 ณ ยมิเนเซียม 1 มหาวทิยาลยั 
รามคาํแหง กรุงเทพมหานคร (รุ่นอาย ุ18 ปี)  
 ปี พ.ศ. 2559  ตวัแทนเขตการแข่งขนัที) 2 เขา้ร่วมการแข่งขนักีฬานกัเรียน- 
นกัศึกษาแห่งงชาติ ครั- งที) 37 ประจาํปี 2559 “นครศรีธรรมราชเกมส์” ณ จงัหวดั 
นครศรีธรรมราช (รุ่นอาย ุ18 ปี)  
 ปี พ.ศ. 2560  รางวลัเกียรติยศโล่พระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั  
โครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ ระดบัประเทศกิตติคุณ “ประโยชน์สุขแห่งมวลประชา”  
 ปี พ.ศ. 2560  รางวลัเยาวชนคนเก่งในโครงการดว้ยรักและห่วงใยใน 
พระบรมราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี รุ่นที) 8 นางสาวเกสร สิงโต
เผอืก 
 

แผนผงัโรงเรียนวงันํ+าเยน็วิทยาคม 
  โรงเรียนวงันํ-าเยน็วทิยาคมเป็นโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื-นที)
การศึกษาสระแกว้เขต 1 สาํนกัคณะกรรมการการศึกษาขั-นพื-นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ                      
เป็นโรงเรียนสหศึกษา ตั-งอยูเ่ลขที) 862/1 ถนนจนัทบุรี-สระแกว้ ตาํบลวงันํ-าเยน็ อาํเภอวงันํ-าเยน็ 
จงัหวดัสระแกว้ 
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ทาํเนียบผู้บริหาร 

ลาํดับ

ที� 

ชื�อ-สกุล ตําแหน่ง ระยะดํารงตําแหน่ง รวมเวลา 

1. นายเรียน ใจดี ครูใหญ่ 1 ก.ค. 21-1 ม.ค. 23 2 ปี 
2. นายวเิชียร บวัเรือง รักษาการครูใหญ่ 1 มี.ค. 23-9 พ.ค. 23 2 เดือน 
3. นายเกรียงศกัดิ:   

กาํเนิดเหมาะ 
ครูใหญ่- 

อาจารยใ์หญ่ 
9 พ.ค. 23-1 มิ.ย. 28 5 ปี 

4. วา่ที) ร.ต. สุมิตร  
ศิลารัตน์ 

อาจารยใ์หญ่-
ผูอ้าํนวยการ 

1 มิ.ย. 28-31 ต.ค. 32 4 ปี 

5. นายประพนัธ์ ไพลดาํ ผูอ้าํนวยการ 1 พ.ย. 32-30 ก.ย. 35 3 ปี 
6. นายปกรณ์ ภูมิเขต ผูอ้าํนวยการ 1 ต.ค. 35-14 ต.ค. 44 10 ปี 
7. นายชูชาติ ชอบชื)นชม ผูอ้าํนวยการ 15 ต.ค. 44-26 ม.ค. 54 9 ปี 
8. นายสุวรรณ ทวผีล ผูอ้าํนวยการ 27 ม.ค. 54-15 ส.ค. 56 2 ปี 
9. นายนิพนธ์  

ภสัสราอุดมศกัดิ:  
ผูอ้าํนวยการ 16 ส.ค. 56-30 ก.ย. 57 1 ปี 

2 เดือน 
10. นายสุรศกัดิ:  ศรณรินทร์ ผูอ้าํนวยการ 14 พ.ย. 57-ปัจจุบนั - 
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คติพจน์ 

เรียนดี สามคัคี มีวินยั 
 

ต้นไม้ประจําโรงเรียน 

ตน้จามจุรี 

  

วสัิยทศัน์ของโรงเรียนวงันํ+าเยน็วทิยาคม  
 พฒันาการเรียนรู้ มุ่งสู่สากล เปี) ยมลน้คุณธรรม กา้วลํ-าเทคโนโลย ีมีชีวิตดี บนวิถี
พอเพียง 

พนัธกจิของโรงเรียนวงันํ+าเยน็วทิยาคม  
 1.  ส่งเสริมครูและบุคลาการทางการศึกษาใหมี้ความรู้ความสามารถ มีคุณภาพมาตรฐาน
วชิาชีพ   
 2.  พฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอนใหน้กัเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ชาติและมาตรฐานสากล  
 3.  ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีทกัษะการคิดริเริ)มสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม คิดแกปั้ญหา ทกัษะ
การสื)อสาร และความร่วมมือ สร้างบรรยากาศแวดลอ้มนาํไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 
 4.  พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้เกี)ยวกบัการเคลื)อนไหวในสังคม
โลก ทกัษะทางสังคม สังคมขา้มวฒันธรรม ทกัษะทางการเงิน เศรษฐศาสตร์ ธุรกิจและการ
ประกอบการกบักระบวนการเรียนการสอน 
 5.  ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที)พึงประสงค ์ความมีภาวะผูน้าํและผูต้ามที)ดี ความ
รับผดิชอบ ความเป็นพลเมืองดีของชาติและพลโลก  
 6.  พฒันาระบบการดูแลและช่วยเหลือนกัเรียนใหไ้ดม้าตรฐานและย ั)งยนื 

7. สร้างค่านิยมความรักสุขภาพ สุนทรียภาพทั-งดา้นศิลปะ ดนตรี และกีฬา 
 8.  ปลูกฝังการดาํเนินชีวติตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นาํไปสู่การพฒันาชีวิต 
สังคมและสิ)งแวดลอ้มอยา่งย ั)งยนื  
 9.  สร้างเสริมทกัษะดา้นสารสนเทศสื)อเทคโนโลย ีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งมี
วจิารณญาณเพื)อการสื)อสารและการเรียนรู้ 
 10. พฒันาแหล่งเรียนรู้ที)เอื-อต่อการจดัการศึกษา  
 11. สนบัสนุนใหเ้ครือข่ายชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
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อตัลกัษณ์ของโรงเรียนวงันํ+าเยน็วทิยาคม 

คนดี มีความสุข 
 

เอกลกัษณ์ของโรงเรียนวงันํ+าเยน็วทิยาคม 

มีวินยั 

เป้าประสงค์  
1. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีศกัยภาพตามมาตรฐานวชิาชีพ สามารถจดัการเรียน

การสอนได ้อยา่งมีคุณภาพ  
2. นกัเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ มีความรู้และทกัษะที)จาํเป็นตาม

หลกัสูตรของ โรงเรียนมาตรฐานสากล 
3. นกัเรียนมีทกัษะการสร้างสรรคน์วตักรรม การแกปั้ญหา มีทกัษะการสื)อสารและ

สามารถทาํงาน ร่วมกบัผูอื้)น  
4. นกัเรียนมีทกัษะชีวติ สามารถปรับตวัเท่าทนัความเปลี)ยนแปลงทั-งทางเศรษฐกิจสังคม

และ  การเมืองในโลกยคุปัจจุบนั 
5. นกัเรียนไดรั้บการดูแลช่วยเหลือในทุกดา้นอยา่งทั)วถึงและมีประสิทธิภาพ  
6. นกัเรียนเห็นคุณค่าของตนเอง มีวนิยั มีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที)พึงปะสงค ์มี

ภาวะผูน้าํ  และความรับผิดชอบต่อหนา้ที)ของการพลเมืองดีและพลโลก  
7. นกัเรียนมีสุขภาวะที)ดีและมีสุนทรียภาพ 
8. นกัเรียนดาํเนินชีวติตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีส่วนร่วมในการรักษา

สิ)งแวดลอ้ม 
9. นกัเรียนมีทกัษะดา้นสารสนเทศสื)อเทคโนโลย ีและใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการ

เรียนรู้  และในชีวติประจาํวนัอยา่งมีวจิารณญาณ 
10. โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ที)ทนัสมยัและเอื-อต่อการเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพ 
11. โรงเรียนมีเครือข่ายร่วมพฒันาในการจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ  

คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ 
1. รักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์
2. ซื)อสัตยสุ์จริต 
3. มีวนิยั 
4. ใฝ่เรียนรู้ 
5. อยูอ่ยา่งพอเพียง 
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6. มุ่งมั)นในการทาํงาน 
7. รักความเป็นไทย 
8. มีจิตสาธารณะ 

 

ตราประจํากองพนั 
  เป็นรูปอกัษรยอ่โรงเรียน (ว.น.ย.) มีสัญลกัษณ์ดาบไขวแ้ละรวงขา้ว มีชื)อโรงเรียนอยู่
ดา้นล่าง 

 
สีของกองพนันักศึกษาวชิาทหาร 
 สีม่วง คือสีของกองพนันกัศึกษาวชิาทหาร มีความหมายคือเป็นสีประจาํวนัประสูติของ ร.6 ซึ) งเป็น
ผูก่้อตั-งกิจการรักษาดินแดน (นกัศึกษาวชิาทหาร)  
 

 คติพจน์กองพนั  สาํนึกในหนา้ที) มีความรับผดิชอบ กอปรคุณธรรม 
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การจัดตั+งกองพนันักศึกษาวชิาทหาร  

โรงเรียนวงันํ+าเยน็วิทยาคม 

 
คาํสั)งโรงเรียนวงันํ-าเยน็วทิยาคม 

ที) 059/ 2549 
เรื)อง การจดัตั-งกองพนันกัศึกษาวชิาทหาร 

............................................................................................................................................. 
   เพื)อใหก้ารฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร ของการศึกษาโรงเรียนวงันํ-าเยน็วทิยาคม เป็นไปดว้ย
ความเรียบร้อย เกิดประสิทธิภาพ สมความมุ่งหมายของการฝึกวชิาทหาร อีกทั-งยงัส่งเสริม                  
การปกครองบงัคบับญัชา และปลูกฝังระเบียบวนิยั ใหก้บันกัเรียนที)เขา้ฝึกวชิาทหาร จึงใหจ้ดัตั-ง  
“กองพนันกัศึกษาวชิาทหาร” ขึ-นเพื)อรับผดิชอบการฝึกวชิาทหาร ดงักล่าว โดยมีรายระเอียด ดงันี-  
1.  กล่าวทั�วไป 
 1.1  นามหน่วย: กองพนันกัศึกษาวชิาทหาร สถานศึกษาโรงเรียนวงันํ-าเยน็วทิยาคม  
   1.2  นามยอ่: พนั นศท. วนย. 
   1.3  ที)ตั-ง: สถานศึกษาโรงเรียนวงันํ-าเยน็วทิยาคม  
 เลขที) 862/ 1 ตาํบลวงันํ-าเยน็ อาํเภอวงันํ-าเยน็ จงัหวดัสระแกว้  
 1.4  การแบ่งมอบ: เป็นหน่วยแยก ของสถานศึกษาโรงเรียนวงันํ-าเยน็วทิยาคม 
2.  ภารกจิ อาํนวยการ ประสานงาน ในเรื)องการฝึกศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร ของสถานศึกษา
โรงเรียนวงันํ-าเยน็วทิยาคม ตลอดจนดาํเนินกิจการอื)น ๆ ตามที)กาํหนดหรือไดรั้บมอบหมาย 
 3.  ขีดความสามารถ  
  3.1  อาํนวยการ ประสานงาน ในเรื)องการฝึกศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร ชั-นปีที) 1 ถึงชั-นปีที) 
3 โดยไดรั้บการสนบัสนุนการฝึกจากหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร จงัหวดัทหารบกสระแกว้ 
 3.2  ดาํเนินการฝึกทบทวน และ ปกครองบงัคบับญัชา นกัศึกษาวชิาทหารได ้500 คน 
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พนันศท. วนย. 

บก. พนั 

 

 ร้อย นศท.  

4.  การจัด 

ผงัการจัด 
 

  
 
 
 
 
4.1  กองบงัคบักองพนั ประกอบดว้ย  

     4.1.1  ผูบ้งัคบักองพนั (ผบ. พนั. นศท. วนย.)  
     4.1.2  รองผูบ้งัคบักองพนั (รอง ผบ. พนั. นศท. วนย.)  
     4.1.3  นายทหารธุรการและทะเบียนพล (ฝอ. 1)  
     4.1.4  นายทหารกิจกรรมและการข่าว (ฝอ. 2)  
  4.1.5  นายทหารยทุธการและการฝึก (ฝอ. 3)  
  4.1.6  นายทหารส่งกาํลงับาํรุง (ฝอ. 4)  
  4.1.7  เจา้หนา้ที)ธุรการ (ตามความจาํเป็น)  
 4.2  กองร้อยนกัศึกษาวชิาทหาร ประกอบดว้ย ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร, ผูช่้วยผูก้าํกบั 
นกัศึกษาวชิาทหาร ชั-นปีที) 1, ชั-นปีที) 2, ชั-นปีที) 3  
5.  การกาํหนดหน้าที�รับผดิชอบ 
    5.1  ผูบ้งัคบักองพนั มีหนา้ที)ปกครองบงัคบับญัชาหนาวยกองพนั นกัศึกษาวชิาทหาร
สถานศึกษา โรงเรียนวงันํ-าเยน็วทิยาคม  
    5.2  รองผูบ้งัคบักองพนั มีหนา้ที)รับผดิชอบเกี)ยวกบัการปฏิบติังาน และประสานงาน
ร่วมกบัฝ่ายอาํนวยการ และเป็นผูช่้วยผูบ้งัคบักองพนัทั-งทางธุรการและบริการ 
    5.3  นายทหารธุรการและนายทะเบียนพล เป็นฝ่ายอาํนวยการ มีหนา้ที)อาํนวยการ
ปฏิบติังานทางธุรการ เกี)ยวกบักาํลงัทะเบียนพล 
    5.4  นายทหารกิจกรรมและการข่าวเป็นฝ่ายอาํนวยการ มีหนา้ที)อาํนวยการประสานงาน
และปฏิบติังานดา้นกิจกรรม และการข่าว รวมถึงงานดา้นแหล่งข่าวประชาชน 
   5.5  นายทหารยทุธการและการฝึก เป็นฝ่ายอาํนวยการ มีหนา้ที)อาํนวยการประสานงาน
เกี)ยวกบัการจดั และการฝึกวิชาทหาร 
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    5.6  นายทหารส่งกาํลงับาํรุง เป็นฝ่ายอาํนวยการ มีหนา้ที)อาํนวยการประสานงานเกี)ยวกบั
สนบัสนุนกิจกรรมทั-งปวงดว้ยทรัพยากรที)มีอยู ่หรือไดรั้บการสนบัสนุนเพิ)มเติม 
6.  ให้ทุกส่วนในสถานศึกษาโรงเรียนวงันํ+าเย็นวทิยาคม ใหก้ารสนบัสนุนและอาํนวยการสะดวกต่อ
การดาํเนินการตามคาํสั)งนี-  

ทั-งนี-ตั-งบดันี- เป็นตน้ไป 
สั)ง ณ วนัที) 17 เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2549 

     
 (นายชูชาติ ชอบชื)นชม)  

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวงันํ-าเยน็วทิยาคม 
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คาํสั)งกองพนันกัศึกษาวชิาทหารโรงเรียนวงันํ-าเยน็วทิยาคม 

ที) 001/ 2549 
เรื)อง การแต่งตั-งบุคลากรประจาํกองพนันกัศึกษาวชิาทหารโรงเรียนวงันํ-าเยน็วทิยาคม 

............................................................................................................................................. 
  เพื)อใหก้ารปฏิบติังานในฝ่ายต่าง ๆ ของกองพนันกัศึกษาวชิาทหารโรงเรียน 
วงันํ-าเยน็วทิยาคม เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย เกิดประสิทธิภาพ สมความมุ่งหมายของการจดัตั-ง           
กองพนันกัศึกษาวชิาทหาร อีกทั-งยงัเป็นการส่งเสริมการปกครองบงัคบับญัชา และปลูกฝังระเบียบ
วนิยั ใหก้บันกัศึกษาวชิาทหารของกองพนั จึงไดแ้ต่งตั-งบุคลากรขึ-นเพื)อรับผดิชอบการปฏิบติังาน
ต่าง ๆ ของกองพนั ดงักล่าว โดยมีรายละเอียดดงันี-  
 กองบังคับกองพนั ประกอบด้วย  
    1.  นายชูชาติ ชอบชื)นชม ปฏิบติัหนา้ที) ผูบ้งัคบักองพนั (ผบ. พนั. นศท. วนย.)  
    2.  นายเชาวฤทธิ:  โคละทตั ปฏิบติัหนา้ที) รองผูบ้งัคบักองพนั (รอง ผบ. พนั. นศท. วนย.)  
    3.  นางสาวภทัรภร บุญมา ปฏิบติัหนา้ที) นายทหารธุรการและทะเบียนพล (ฝอ. 1)  
    4.  นางมยรีุ ฐานมั)น ปฏิบติัหนา้ที) นายทหารกิจกรรมและการข่าว (ฝอ. 2)  
 5.  นายธีระศกัดิ:  ฐานมั)น ปฏิบติัหนา้ที) นายทหารยทุธการและการฝึก (ฝอ. 3)  
 6.  วา่ที)ร้อยตรีกรกฎ ประภากร ปฏิบติัหนา้ที) นายทหารส่งกาํลงับาํรุง (ฝอ. 4)  
 7.  นศท. ปรีชา ศรีแสง ปฏิบติัหนา้ที) เจา้หนา้ที)ธุรการ  
กองร้อยนักศึกษาวชิาทหาร ประกอบด้วย  
    1.  นศท. ศุภโชค พรมมีเสนา ปฏิบติัหนา้ที) หวัหนา้กองพนั 
 2.  นศท. อรรถพงษ ์ทองยอ้ย ปฏิบติัหนา้ที) หวัหนา้กองร้อยที) 1 
 3.  นศท. สรรพาวธุ กลั)นประเสริฐ ปฏิบติัหนา้ที) หวัหนา้กองร้อยที) 2 
 4.  นศท. อภิรัฐ เหล่าอุทธา ปฏิบติัหนา้ที) หวัหนา้กองร้อยที) 3 
ส่วนสนับสนุน ประกอบด้วย  
 1.  พนัเอกวชัระ สัตยะวงศทิ์พย ์ผูบ้งัคบัการจงัหวดัทหารบกสระแกว้ ที)ปรึกษา 
 2.  พนัเอกเชาวลิต สาลีติ�ด ผูบ้งัคบัการกรมทหารพรานที) 13 ที)ปรึกษา 
 3.  พนัตาํรวจเอกววิฒัน์ งามขาํ ผูก้าํกบัการสถานีตาํรวจภูธรอาํเภอวงันํ-าเยน็ ที)ปรึกษา 
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 4.  พนัโทรังสรรค ์มณีโชติ ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหารจงัหวดัทหารบกสระแกว้ 
ที)ปรึกษา 
  5. พนัโทปิยะพงษ ์กลิ)นพนัธ์ุ ผูบ้งัคบักองพนัทหารราบที) 1 กรมทหารราบที) 12  
รักษาพระองค ์ที)ปรึกษา 
   6. พนัโทธราพงษ ์มะละคาํ ผูบ้งัคบักองพนัทหารราบที) 2 กรมทหารราบที) 12  
รักษาพระองค ์ที)ปรึกษา 
 7. พนัโทธรรมนูญ วถีิ ผูบ้งัคบักองพนัทหารราบที) 3 กรมทหารราบที) 12 รักษาพระองค ์
ที)ปรึกษา 
   

 ทั-งนี-ตั-งบดันี- เป็นตน้ไป 
 

 สั)ง ณ วนัที) 18 เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2549 
     
 

 (นายชูชาติ ชอบชื)นชม)  
 ผูบ้งัคบักองพนันกัศึกษาวชิาทหารโรงเรียนวงันํ-าเยน็วทิยาคม 
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โครงสร้างการบริหาร 

กองพนันักศึกษาวชิาทหารโรงเรียนวงันํ+าเยน็วทิยาคม 

ปีการศึกษา 2559 

 
นายสุรศกัดิ:  ศรณรินทร์ 

ผูบ้งัคบักองพนั 
นางมยรีุ ฐานมั)น 

รองผูบ้งัคบักองพนั 
 

นายชนินทร์ วงษส์กุล                        นายดงัตะวนั ขนัธ์ศิรินุกลู 
             ฝอ. 1                                                                                                              ฝอ. 2 
 
 
นายธีระศกัดิ:  ฐานมั)น                                                                                   นายเจษฎา ดาํรงสกุลไทย  
             ฝอ. 3                                                                                                               ฝอ. 4 

   
                    
                      นายรังสรรค ์ฆอ้งคาํ 
                                  ฝอ.5 

หวัหนา้กองพนั 
 

       หวัหนา้กองร้อยที) 1                         หวัหนา้กองร้อยที) 2                         หวัหนา้กองร้อยที) 3 
 

                                                   เจา้หนา้ที)ธุรการ 

สายปกครอง พนั นศท. ว น ย. 
หวัหนา้กองพนั 

 
 หวัหนา้กองร้อยที) 1                       หวัหนา้กองร้อยที) 2                            หวัหนา้กองร้อยที) 3 
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 หน้าที�ความรับผดิชอบ 

 1.  ผูบ้งัคบักองพนั มีหนา้ที)ปกครองบงัคบับญัชาหน่วยกองพนันกัศึกษาวชิาทหาร
โรงเรียนวงันํ-าเยน็วทิยาคม 

 2.  รองผูบ้งัคบักองพนั มีหนา้ที)เกี)ยวกบัการรับผดิชอบปฏิบติังานและประสานงาน
ร่วมกบัฝ่ายอาํนวยการ และเป็นผูช่้วยบงัคบักองพนัทั-งทางธุรการ และบริการ 

 3.  นายทหารธุรการและทะเบียนพล เป็นฝ่ายอาํนวยการปฏิบติังานธุรการเกี)ยวกบัเรื)อง
การทะเบียน 

 4.  นายทหารกิจกรรมและการข่าว เป็นฝ่ายอาํนวยการมีหนา้ที)อาํนวยการ ประสานงาน
การปฏิบติังานและการข่าวรวมถึงงานดา้นแหล่งข่าวประชาชน 

 5.  นายทหารยทุธการและการฝึก เป็นฝ่ายอาํนวยการมีหนา้ที)ประสานงานเกี)ยวกบัการจดั
กาํลงั และการฝึกวชิาทหาร 

 6.  นายทหารส่งกาํลงับาํรุง เป็นฝ่ายอาํนวยการมีหนา้ที)อาํนวยการประสานงานเกี)ยวกบั
การสนบัสนุนกิจกรรมทั-งปวงดว้ยทรัพยากรที)มีอยู ่หรือไดรั้บการสนบัสนุนเพิ)มเติม 
 

ข้อมูลนักศึกษาวชิาทหาร 

ประจําปีการศึกษา 2559 
 

 1.  จาํนวนนกัศึกษาวชิาทหารในโรงเรียนวงันํ-าเยน็วทิยาคมทั-งสิ-น 316 คน 
 2.  จาํนวนนกัศึกษาวชิาทหารในโรงเรียนวงันํ-าเยน็วทิยาคมทั-งสิ-น 316 คน แยกตาม
ระดบัชั-นปี  
 

ระดับชั+นปี 
เพศ 

รวม 
ชาย หญิง 

ปี 1 106 - 106 
ปี 2 102 - 102 
ปี 3 108 - 108 
รวม 316 - 316 

 
 3.  จาํนวนนกัศึกษาวชิาทหารที)มีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑข์องสาํนกังานกองทุน
สนบัสนุนการเสริมสร้างสุขภาพ (สสส.) 316 คน คิดเป็นร้อยละ 100 



644 

 

 4.  จาํนวนนกัศึกษาวชิาทหารที)มีนํ-าหนกัส่วนสูง ตามเกณฑข์องกรมอนามยั 302 คิดเป็น
ร้อยละ 95.56  
 5.  จาํนวนนกัศึกษาวชิาทหารที)มีปัญญาเลิศ 34 คน คิดเป็นร้อยละ 10.96 
 6.  จาํนวนนกัศึกษาวชิาทหารที)ตอ้งการความช่วยเหลือเป็นพิเศษ 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0 
 7.  จาํนวนนกัศึกษาวชิาทหารที)โอนยา้ย 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.32 
 8.  จาํนวนนกัศึกษาวชิาทหารที)สอบตก 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.32 
 9.  จาํนวนนกัศึกษาวชิาทหารที)เรียนซํ- าชั-น 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0  

 10.  จาํนวนนกัศึกษาวชิาทหารที)เรียนจบหลกัสูตร ปี 1 จาํนวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 
100 ปี 2 จาํนวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ปี 3 จาํนวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 99.07 
 11.  อตัราส่วนผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร: นกัศึกษาวชิาทหาร = 1: 45 
 12.  จาํนวนนกัศึกษาวชิาทหารที)เขา้ร่วมกิจกรรม รด. จิตอาสา จาํนวน 316 คน                 
คิดเป็นร้อยละ 100 
 13. จาํนวนนกัศึกษาวชิาทหารที)มีคุณลกัษณะเป็นลูกที)ดีของพอ่แม่ผูป้กครอง 297 คน  
คิดเป็นร้อยละ 93.98 
 14.  จาํนวนนกัศึกษาวชิาทหารที)มีคุณลกัษณะที)ดีของกองพนั 297 คน คิดเป็นร้อยละ 
93.98 
 15.  จาํนวนนกัศึกษาวชิาทหารที)เขา้ร่วมศิลปะ ดนตรี กีฬา นนัทนาการ 316 คน คิดเป็น
ร้อยละ 100 
 

ข้อมูลผู้กาํกบันักศึกษาวชิาทหาร 

 
ที� ชื�อสกุล ตําแหน่ง หน้าที� ที�รับผดิชอบ 

1 นายสุรศกัดิ:  ศรณรินทร์ ผูอ้าํนวยการโรงเรียน ผูบ้งัคบักองพนั 
2 นางมยรีุฐานมั)น ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร รองผูบ้งัคบักองพนั 
3 นายธีระศกัดิ:  ฐานมั)น       ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร ฝอ. 3 
4 นายชนินทร์ วงษส์กุล ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร ฝอ. 1 
5 นายดงัตะวนั ขนัธ์ศิรินุกลู ผูช่้วยผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร ฝอ. 2 
6 นายเจษฎา ดาํรงสกุลไทย  ผูช่้วยผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร ฝอ. 4 
7 นายรังสรรค ์ฆอ้งคาํ ผูช่้วยผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร ฝอ. 5 
8 นางวารุณี สอนแสง ผูช่้วยผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร เจา้หนา้ที)ธุรการ 
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ข้อมูลสภาพชุมชนโดยรวม 

 
 1.  สภาพชุมชนรอบบริเวณสถานศึกษาวชิาทหารโรงเรียนวงันํ-าเยน็วทิยาคมมีลกัษณะ

เป็นที)อยูอ่าศยั มีประชากรประมาณ 63,807 คน บริเวณใกลเ้คียงโดยรอบโรงเรียน ไดแ้ก่ พื-นที)
เพาะปลูกทาํเกษตรกรรม อาชีพหลกัของชุมชน คือ อาชีพเกษตรกรรม เนื)องจากเป็นพื-นที)ราบ 
เหมาะแก่การเพาะปลูก และเลี-ยงสัตว ์และเลี-ยงสัตว ์ส่วนใหญ่นบัถือศาสนาพุทธประเพณี/
ศิลปวฒันธรรมทอ้งถิ)นที)เป็นที)รู้จกัโดยทั)วไป คือ ปีใหม่ สงกรานต ์เขา้พรรษา ลอยกระทง                 
บุญบั-งไฟ งานบุญพระเวท 

 2.  ผูป้กครองส่วนใหญ่ จบการศึกษาระดบั ป.6 
 ประกอบอาชีพ เกษตรกรรม คิดเป็นร้อยละ 40.96 
  นบัถือศาสนา พุทธ คิดเป็นร้อยละ 99 
 ฐานะทางเศรษฐกิจ/รายไดโ้ดยเฉลี)ย ต่อครอบครัว ต่อปี 50,000 บาท 
  จาํนวนคนเฉลี)ยต่อครอบครัว 4 คน 
 3.  โอกาสและขอ้จาํกดัของโรงเรียน 
 โอกาสของสถานศึกษาวชิาทหารโรงเรียนวงันํ-าเยน็วทิยาคม คือ เป็นสถานศึกษา               

วชิาทหารที)อยูใ่กลแ้หล่งเรียนรู้ทางเทคโนโลย ีเช่น ศูนยถ่์ายทอดเทคโนโลยทีางการเกษตร               
ร้านคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต สหกรณ์โคนมวงันํ-าเยน็ องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม ้บริเวณ
โดยรอบมีแหล่งเรียนรู้อยูใ่กลเ้ช่น วดัเขาป่าแกว้ วดัวงันํ-าเยน็ วดัศรีเจริญทรัพย ์สหกรณ์ไมว้งันํ-าเยน็ 
โรงพยาบาลวงันํ-าเยน็ ฯลฯ ใหน้กัศึกษาไดใ้ชเ้ป็นแหล่งคน้ควา้หาความรู้ และชุมชน                         
ใหก้ารสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถิ)นเป็นอยา่งดี ที)ตั-งของสถานศึกษาวชิาทหาร
โรงเรียนวงันํ-าเยน็วทิยาคม อยูติ่ดถนนสายสระแกว้-จนัทบุรี มีรถประจาํทางผา่นหลายสาย                         
การเดินทางมาสถานศึกษาวชิาทหารจึงสะดวก ชุมชนมีเทคโนโลยกีารสื)อสารและ การ
ประชาสัมพนัธ์ที)ทนัสมยัทาํใหก้ารติดต่อประสานงานระหวา่งผูป้กครองกบัสถานศึกษาวชิาทหาร
โรงเรียนวงันํ-าเยน็วทิยาคมมีความสะดวกรวดเร็ว ขอ้จาํกดัของสถานศึกษาวชิาทหารโรงเรียน                 
วงันํ-าเยน็วทิยาคม คือ ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร มีจาํนวนไม่เพียงพอ 
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ผลงานดีเด่นในรอบปีที�ผ่านมา 

 

ประเภท ชื�อรางวลั หน่วยงานที�มอบ 

นางมยรีุ ฐานมั)น ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหารดีเด่น มณฑลทหารบกที) 19 
กองพนันกัศึกษาวชิาทหาร
โรงเรียนวงันํ-าเยน็วทิยาคม 

สถานศึกษาวชิาทหารที)เขา้ร่วม
โครงการศูนยฝึ์กแขง็ขนั 
สถานศึกษาร่วมใจ มุ่งไปสู่
มาตรฐานเดียวกนั 

มณฑลทหารบกที) 19 

นายชนินทร์ วงษส์กุล ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหารดีเด่น มณฑลทหารบกที) 19 
นศท. นพรัตน์ รัตนจุล นกัศึกษาวชิาทหารดีเด่น ชั-นปีที) 3 มณฑลทหารบกที) 19 
นศท. ธิติ เอื-อสลุง นกัศึกษาวชิาทหารดีเด่น ชั-นปีที) 2 มณฑลทหารบกที) 19 
 

ผลการประเมนิคุณภาพการศึกษานักศึกษาวชิาทหาร 

 

องคป์ระกอบ การประเมินคุณภาพ 
ผลการประเมินตนเอง

ของสถานศึกษา 
วชิาทหาร 

ผลการติดตาม
ตรวจสอบโดย

หน่วยงานตน้สังกดั 
องคป์ระกอบที) 1 ปรัชญา วสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
วตัถุประสงค ์และแผนแม่บท 

  

องคป์ระกอบที) 2 การเรียนการสอน   
องคป์ระกอบที) 3 การพฒันาผูเ้รียน   
องคป์ระกอบที) 4 การบริหารและจดัการ   
องคป์ระกอบที) 5 การเงินและงบประมาณ    
องคป์ระกอบที) 6 ระบบและกลไกการประกนั
คุณภาพการศึกษา 
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 องค์ประกอบที� 1 ปรัชญา วสัิยทัศน์ พนัธกจิ วตัถุประสงค์ และแผนแม่บท 

 

ตัวบ่งชี+และเกณฑ์การพจิารณา 
ผลการประเมินตนเอง 

มี ไม่มี 

1.1 การกาํหนด/ ทบทวนปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงคแ์ละ                
แผนแม่บท 

�  

 1.  มีการกาํหนด/ ทบทวนปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงคแ์ละ
แผนแม่บท 

�  

 2.  ผูบ้ริหารและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหารมีส่วนร่วมในการกาํหนด/ 
ทบทวนปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ  

�  

 3.  มีการเผยแพร่ปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ ใหบุ้คลากรและผูเ้ขา้รับ
การศึกษาไดท้ราบอยา่งต่อเนื)อง อยา่งนอ้ย 3 ช่องทาง 

�  

 4.  มีการจดัทาํแผนแม่บทที)ตอบสนองต่อปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
วตัถุประสงคข์องหน่วยฝึกและสถานศึกษา 

�  

 5.  มีการจดัทาํแผนงานและโครงการครอบคลุมทุกองคป์ระกอบ และ
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องแผนแม่บท 

�  

 6.  มีการดาํเนินงานตามแผนและโครงการที)กาํหนด �  
 7.  มีการประเมินผลการดาํเนินงานตามตวัชี-วดัของแผนงานและ

โครงงาน และสรุปเป็นสารสนเทศรายงานต่อผูบ้ริหารเพื)อพิจารณา
อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั- ง 

�  

 8.  มีการนาํผลการประเมินแผนงานและโครงการมาพฒันา แผนงาน
และแม่บท (สาํหรับการปรับปรุงแผนแม่บท สามารถดาํเนินการได้
ตามวงรอบการจดัทาํแผน)  

�  

 

 เกณฑ์การประเมิน 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

มีการดาํเนินการ 
1-4 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
5 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
6 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
7 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
8 ขอ้ 
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สรุปผล: ..............................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
 องค์ประกอบที� 2 การเรียนการสอน 

 

ตัวบ่งชี+และเกณฑ์การพจิารณา 
ผลการประเมินตนเอง 

มี ไม่มี 

2.1 ระบบและกลไกการพฒันา และการบริหารหลกัสูตร �  
 1.  มีระบบและกลไก การพฒันาหรือปรับปรุงหลกัสูตร �  
 2.  มีการจดัการเรียนการสอบตรงตามหลกัสูตรทุกหลกัสูตร              

ที)เปิดสอน 

�  

 3.  มีคณะกรรมการ/ ผูรั้บผดิชอบหลกัสูตร กาํกบัดูแล                      
ใหมี้การดาํเนินการไดค้รบทุกวชิาในหลกัสูตร 

�  

 4.  มีการประเมินผลและสรุปผลการประเมินหลกัสูตร                     
ทุกหลกัสูตรที)เปิดสอน 

 � 

 5.  มีการนาํผลการประเมินหลกัสูตรจากขอ้ 4 มาปรับปรุงและ
พฒันาหลกัสูตร อยา่งเป็นรูปธรรม 

 � 

 
 เกณฑ์การประเมิน 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

มีการดาํเนินการ 
1 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
2 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
3 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
4 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
5 ขอ้ 

 
สรุปผล: ..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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ตัวบ่งชี+และเกณฑ์การพจิารณา 
ผลการประเมินตนเอง 

มี ไม่มี 

2.2 ระบบการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร �  
 1.  มีแผนการบริหารและการพฒันาผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร �  
 2.  มีระบบการติดตามผลการพฒันาผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร 

และมีการนาํผลการพฒันามาใชป้ระโยชน์ 

�  

 3.  มีการใหค้วามรู้ดา้นจรรยาบรรณ แก่ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิา
ทหาร 

�  

 4.  มีการประเมินแผนบริหารและการพฒันาผูก้าํกบันกัศึกษา
วชิาทหาร 

�  

 5.  มีการนาํสรุปผลการประเมินแผนการบริหารและการพฒันา
ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร มากาํหนดแนวทางในการปรับปรุง
การบริหารและพฒันาผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร                      
อยา่งเป็นรูปธรรม 

 � 

 
 เกณฑ์การประเมิน 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

มีการดาํเนินการ 
1 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
2 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
3 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
4 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
5 ขอ้ 

 
สรุปผล: ..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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ตัวบ่งชี+และเกณฑ์การพจิารณา 
ผลการประเมินตนเอง 

มี ไม่มี 

2.3 ทรัพยากรการสนบัสนุนการเรียนรู้ �  
 1.  มีระบบการบริหารจดัการทรัพยากรสนบัสนุนการเรียนรู้ �  
 2.  มีบริการห้องสมุด/ แหล่งเรียนรู้อื)น ๆ  

หมายเหตุ ในกรณีที)ไม่มีห้องสมุดในอตัราหน่วยฝึกและ
สถานศึกษาสามารถจดัสถานที)เพื)ออาํนวยความสะดวก               
ในการคน้ควา้ให้แก่นกัศึกษาหรือใชห้อ้งสมุดของหน่วยตน้
สังกดั 

�  

 3.  มีจาํนวนทรัพยากรสนบัสนุนการเรียนรู้ที)อยูใ่นสภาพ              
พร้อมใชง้านเพียงพอ 

 � 

 4.  มีการประเมินผลระบบการบริหารจดัการทรัพยากร
สนบัสนุนการเรียนรู้ หอ้งสมุด แหล่งการเรียนรู้ และ
สภาพแวดลอ้ม ครูฝึก/ ผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร และ                       
ผูที้)เกี)ยวขอ้ง 

�  

 5.  มีการนาํผลการสรุปจากการประเมินในขอ้ที) 4 มากาํหนด
แนวทางในการพฒันาและปรับปรุงอยา่งเป็นรูปธรรม 

 � 

 
 เกณฑ์การประเมิน 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

มีการดาํเนินการ 
1 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
2 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
3 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
4 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
5 ขอ้ 

 
สรุปผล: ..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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ตัวบ่งชี+และเกณฑ์การพจิารณา 
ผลการประเมินตนเอง 

มี ไม่มี 

2.4 ระบบและกลไกการจดัการเรียนการสอน �  
 1.  มีระบบและกลไกการจดัการฝึกศึกษาที)เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั

ในวชิาหลกัของทุกหลกัสูตร 

�  

 2.  มีเอกสารนาํ/ ประมวลรายวชิาในแต่ละวชิาของทุกหลกัสูตร
ที)สอน 

�  

 3.  มีแผนการสอนรายคาบ (ชั)วโมง) ที)แสดงการจดัการฝึกศึกษา
ที)เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัในวชิาหลกัของแต่ละหลกัสูตรที)เปิด
สอน 

�  

 4.  มีการนิเทศการสอนโดยผูบ้ริหาร หรือ ผูรั้บผดิชอบ                     
ที)หน่วยฝึกและสถานศึกษากาํหนด อยา่งนอ้ย 1 ครั- งต่อปี 

 � 

 5.  มีการประเมินผลการจดัการฝึกศึกษาของครูฝึกและ                    
สื)อการเรียนการสอนในวชิาหลกัโดยนกัศึกษาและครูฝึก                   
ในแต่ละหลกัสูตรที)เปิดสอน 

�  

 6.  มีการนาํผลการประเมินจากขอ้ 5 และผลการนิเทศการสอน 
มาปรับปรุงพฒันาระบบการฝึกศึกษาและกลยทุธ์ หรือเทคนิค
การสอน 

�  

 
 เกณฑ์การประเมิน 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

มีการดาํเนินการ 
1-2 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
3 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
4 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
5 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
6 ขอ้ 

 
สรุปผล: ..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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ตัวบ่งชี+และเกณฑ์การพจิารณา 
ผลการประเมินตนเอง 

มี ไม่มี 

2.5 นโยบายการฝึกวชิาทหาร �  
 1.  มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นความจงรักภกัดี �  
 2.  มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นความมีจิตสาํนึก 

ความเสียสละต่อส่วนรวม 

�  

 3.  มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นการส่งเสริมการฝึก
หลกัสูตรพิเศษ 

�  

 4.  มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นการส่งเสริม
ภาพลกัษณ์ที)ดีของ นศท.    

�  

 5.  มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นความรักชาติ �  
 6.  มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นความเป็นผูน้าํ �  
 7.  มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปตามโครงการศูนยฝึ์กแขง็

ขนั สถานศึกษาร่วมใจมุ่งไปสู่มาตรฐานเดียวกนั 

�  

 8.  มีการดาํเนินการตามนโยบายดา้นค่านิยมหลกั 12 ประการ �  
 9.  มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปตามโครงการ รด.                  

In Line 
 � 

 10.  มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปตามโครงการ รด. จิตอาสา �  
 11.  มีการดาํเนินการตามนโยบายเฉพาะในการฝึกนกัศึกษา                

วชิาทหารของกองทพั 

�  

 

เกณฑ์การประเมิน 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

มีการดาํเนินการ 
1-3 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
4-5 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
6-7 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
8-9 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
10-11 ขอ้ 

 
สรุปผล: ..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 



653 

 

ตัวบ่งชี+และเกณฑ์การพจิารณา 
ผลการประเมินตนเอง 

มี ไม่มี 

2.6 ระบบและกลไกการประเมินผล �  
 1.  มีระเบียบการวดัและประเมินผล �  
 2.  มีการเผยแพร่ระเบียบการวดัและประเมินผล และอธิบาย

แนวทางปฏิบติัใหผู้ที้)เกี)ยวขอ้งทราบ 

�  

 3.  มีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยวธีิการที)หลากหลาย 
และสอดคลอ้งกบักิจกรรมการฝึกศึกษา 

�  

 4.  มีการประเมินผลรูปแบบและวธีิการประเมินผลของ                  
แต่ละวชิา 

�  

 5.  มีการนาํผลการประเมินผลรูปแบบ/ วธีิการประเมินผลจาก
ขอ้ที) 4 มาปรับปรุงและพฒันา 

�  

 
 เกณฑ์การประเมิน 

 

1 คะแนน  2 คะแนน  3 คะแนน  4 คะแนน  5 คะแนน  

มีการดาํเนินการ 
1 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
2 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
3 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
4 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
5 ขอ้ 

 
สรุปผล: ..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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ตัวบ่งชี+และเกณฑ์การพจิารณา 
ผลการประเมินตนเอง 

มี ไม่มี 

2.7 คุณภาพนกัศึกษาวชิาทหาร  �  
 1.  มีความจงรักภกัดีต่อสถาบนั ชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์ �  
 2.  มีความเป็นผูน้าํและเป็นแบบอยา่งที)ดี �  
 3.  เป็นผูที้)มีระเบียบวนิยั �  
 4.  มีความรู้ความสามารถทางดา้นทหารและนาํความรู้มาใช้

ประโยชน์ 

�  

 5.  มีความเสียสละและมีจิตสาธารณะ �  
 6.  มีเจตคติที)ดีต่อการเป็นนกัศึกษาวชิาทหาร �  
 
 เกณฑ์การประเมิน 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

มีการดาํเนินการ 
1-2 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
3 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
4 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
5 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
6 ขอ้ 

 
สรุปผล: ..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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 องค์ประกอบที� 3 การพฒันาผู้เรียน 

 

ตัวบ่งชี+และเกณฑ์การพจิารณา 
ผลการประเมินตนเอง 

มี ไม่มี 

3.1 ระบบและกลไกการพฒันาผูเ้รียน �  
 1.  มีแผนงาน/ โครงงาน จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน �  
 2.  มีการจดักิจกรรมเพื)อส่งเสริมประสบการณ์ทางวชิาการ/ 

วชิาชีพแก่นกัศึกษาวชิาทหาร 

�  

 3.  มีการจดับริการใหค้าํปรึกษาทางวชิาการและแนะแนว
การใชชี้วติแก่นกัศึกษาวชิาทหาร 

 � 

 4.  มีการประเมินแผนงาน/ โครงการจดักิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน 

�  

 5.  มีผลการประเมินไปปรับปรุงแผนงาน/ โครงงาน                  
และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

�  

 
 เกณฑ์การประเมิน 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

มีการดาํเนินการ 
1 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
2 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
3 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
4 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
5 ขอ้ 

 
สรุปผล: ..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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องค์ประกอบที� 4 การบริหารและจัดการ 

 

ตัวบ่งชี+และเกณฑ์การพจิารณา 
ผลการประเมินตนเอง 

มี ไม่มี 

4.1 ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร �  
 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารกาํหนดแนวทาง                         

ในการบริหารในระดบัองคก์ร 

�  

 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารมีวธีิการถ่ายทอดแนวทาง
ในการบริหารงาน ไปยงับุคลากรแต่ละระดบัเพื)อนาํไปสู่           
การปฏิบติั 

 � 

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารมีการกาํกบัดูแล ติดตาม 
และประเมินผลการดาํเนินงานของบุคลากร 

�  

 4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาวชิาทหารสนบัสนุนใหบุ้คลากร            
ในหน่วยมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ หรือ มีการกระจาย
อาํนาจการปฏิบติั การตดัสินใจใหแ้ก่บุคลากรตาม               
ความเหมาะสม 

�  

 5.  มีการประเมินผลการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา/ 
วชิาทหารเพื)อนาํผลการประเมินไปปรับปรุงการบริหาร             
อยา่งเป็นรูปธรรม 

�  

 
 เกณฑ์การประเมิน 

 

1คะแนน 2คะแนน 3คะแนน 4คะแนน 5คะแนน 

มีการดาํเนินการ 
1 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
2 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
3 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
4 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
5 ขอ้ 

 
สรุปผล: ..............................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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ตัวบ่งชี+และเกณฑ์การพจิารณา 
ผลการประเมินตนเอง 

มี ไม่มี 

4.2 การพฒันาหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร ใหเ้ป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ 

�  

 1.  กาํหนดเป้าหมายของการจดัการความรู้ที)สอดคลอ้งกบั 
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และแผนแม่บทของสถานศึกษาวชิาทหาร 

�  

 2.  มีการดาํเนินการจดัการความรู้ที)เป็นรูปธรรม �  
 3.  มีการเผยแพร่ผลงานที)ไดจ้ากการจดัการความรู้ �  
 4.  มีการประเมินผลความสาํเร็จของแผนงาน/ โครงการ

จดัการความรู้ 

�  

 5.  มีการนาํผลการประเมินไปปรับปรุง/ พฒันาแผนงาน/ 
โครงการการจดัการความรู้ 

�  

 
 เกณฑ์ประเมิน 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

มีการดาํเนินการ 
1 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
2 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
3 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
4 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
5 ขอ้ 

 
สรุปผล: ..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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ตัวบ่งชี+และเกณฑ์การพจิารณา ผลการประเมินตนเอง 

มี ไม่มี 

4.3 ระบบสารสนเทศเพื)อการบริหาร �  
 1.  มีแผนงาน/ โครงการจดัทาํระบบสารสนเทศเพื)อการบริหาร

และการตดัสินใจอยา่งนอ้ย 3 เรื)องจากที)กาํหนด 

�  

 2.  มีการจดัทาํระบบสารสนเทศเพื)อการบริหาร/ การตดัสินใจ �  
 3.  ผูบ้ริหารมีการนาํขอ้มูลสารสนเทศมาใชป้ระโยชน์                          

ในการบริหารงาน 

�  

 4.  ประเมินความพึงพอใจของผูใ้ชร้ะบบขอ้มูลสารสนเทศเพื)อ
การบริหารและการตดัสินใจ (ผูบ้ริหารและผูเ้กี)ยวขอ้ง)  

 � 

 5.  มีการนาํผลการประเมินไปปรับปรุงพฒันาระบบขอ้มูล
สารสนเทศเพื)อการบริหารและการตดัสินใจ 

 � 

 
 เกณฑ์ประเมิน 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

มีการดาํเนินการ 
1 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
2 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
3 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
4 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
5 ขอ้ 

 
สรุปผล: ..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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 องค์ประกอบที� 5 การเงินและงบประมาณ 

 

ตัวบ่งชี+และเกณฑ์การพจิารณา 
ผลการประเมินตนเอง 

มี ไม่มี 

5.1 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ �  
 1.  มีระเบียบและหลกัเกณฑใ์นการจดัทาํงบประมาณ �  
 2.  จดัทาํคาํของบประมาณ/ เสนอความตอ้งการงบประมาณ

สอดคลอ้งกบัภารกิจ/ แผนงาน/ โครงการที)กาํหนดไว ้

�  

 3.  มีแผนการใชจ่้าย/ บริหารงบประมาณอยา่งถูกตอ้ง 
เป็นไปตามระเบียบของราชการ เนน้ความประหยดั คุม้ค่า 

�  

 4.  มีการใชจ่้าย/ บริหารงบประมาณอยา่งถูกตอ้ง เป็นไปตาม
ระเบียบของราชการเนน้ความประหยดั คุม้ค่า 

�  

 5.  มีการติดตามผลการใชจ่้าย/ บริหารงบประมาณเงิน                   
ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 

�  

 
 เกณฑ์การประเมิน 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

มีการดาํเนินการ 
1ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
2ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
3ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
4 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
5 ขอ้ 

 
สรุปผล: ..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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ตัวบ่งชี+และเกณฑ์การพจิารณา 
ผลการประเมินตนเอง 

มี ไม่มี 

5.2 ศกัยภาพดา้นการเงินและงบประมาณเกณฑก์ารพิจารณา �  
 1.  มีการคาํนวณร้อยละของเงินเหลือจ่ายสุทธิต่อ

งบประมาณที)ไดรั้บจดัสรร 

�  

 2.  มีการคาํนวณร้อยละของงบประมาณสื)อ/ 
โสตทศันูปกรณ์/ อุปกรณ์การฝึก/ เครื)องช่วยฝึก/ นวตักรรม
และการสร้างองคค์วามรู้ ระบบหอ้งสมุด ระบบสารสนเทศ
ต่องบดาํเนินการจดัการฝึกศึกษา 

�  

 3.  ร้อยละของงบประมาณวสัดุฝึก (ค่าเครื)องช่วยฝึก) ต่อ
งบดาํเนินการจดัการศึกษา 

�  

 
 เกณฑ์การประเมิน 

 

เกณฑ์ คะแนน 1 คะแนน2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

ขอ้ 5.2.1 > 9 ≤ 9 < 7 < 6 < 5 
ขอ้ 5.2.2 < 15 > 15 > 20 > 25 > 30 
ขอ้ 5.2.3 < 5 ≥ 5 > 7 > 8 > 10 

 
สรุปผล: ..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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ตัวบ่งชี+และเกณฑ์การพจิารณา 
ผลการประเมินตนเอง 

มี ไม่มี 

5.3 ความโปร่งใสดา้นการเงินและงบประมาณ �  
 1.  มีการตรวจสอบดา้นรายรับและรายจ่ายของสถานศึกษา

วชิาทหาร 

�  

 2.  มีการตรวจสอบเกี)ยวกบัการเงินนอกงบประมาณของ
สถานศึกษาวชิาทหาร 

�  

 3.  มีการตรวจสอบการจดัซื-อจดัจา้งของวสัดุและเครื)องช่วย
ฝึกในสถานศึกษาวชิาทหาร 

�  

 4.  มีการตรวจสอบเรื)องเงินบริจาค  � 

 5.  มีการบริหารงบประมาณ �  
 
 เกณฑ์การประเมิน 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

มีการดาํเนินการ 
1ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
2ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
3ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
4 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
5 ขอ้ 

 
สรุปผล: ..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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 องค์ประกอบที� 6 ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษา 

 

ตัวบ่งชี+และเกณฑ์การพจิารณา ผลการประเมินตนเอง 

มี ไม่มี 

6.1 ระบบกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน �  
 1.  มีระบบและกลไกในการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน

ที)สอดคลอ้งกบั วสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงค ์การจดัการ
ศึกษาของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวชิาทหาร 

�  

 2.  มีการดาํเนินงานตามแผนงานและโครงการประกนั
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

�  

 3.  มีระบบสารสนเทศดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา �  
 4.  มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของคณะกรรมการ

ของหน่วยฝึกและสถานศึกษา 

�  

 5.  มีการสร้างเครือข่ายเพื)อแลกเปลี)ยนเรียนรู้ดา้นการพฒันา
งานประกนัคุณภาพการศึกษาระหวา่งหน่วยงาน 

�  

 
 เกณฑ์การประเมิน 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

มีการดาํเนินการ 
1 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
2 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
3 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
4 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
5 ขอ้ 

 
สรุปผล: ..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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 สรุปตัวบ่งชี+และเกณฑ์กลางการประเมิน 
 

องค์ประกอบและตวับ่งชี+ 
 

ค่านํ+าหนัก 

คะแนนรวมตวั
บ่งชี+คูณกบัค่า

นํ+าหนัก
องค์ประกอบ 

องค์ประกอบที� 1 ปรัชญา วสัิยทัศน์ พนัธกจิ วตัถุประสงค์และแผนแม่บท  
5 x 5 

 

 
25 
 

ตวับ่งชี-1.1การกาํหนด/ ทบทวนปรัชญาวิสยัทศัน ์พนัธกิจ วตัถุประสงค์
และแผนแม่บท 

องคป์ระกอบที) 2 การเรียนการสอน  
 
 
 

35 x 5 
 
 

 
 
 
 

175 

ตวับ่งชี- ที) 2.1 ระบบและกลไกการพฒันา และการบริหารหลกัสูตร 

ตวับ่งชี- ที) 2.2 ระบบการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวิชาทหาร 

ตวับ่งชี- ที) 2.3 ทรัพยากรสนบัสนุนการฝึกศึกษา 

ตวับ่งชี- ที) 2.4 ระบบและกลไกการจดัการฝึกศึกษา 

ตวับ่งชี- ที) 2.5 นโยบายการฝึกวิชาทหาร 
ตวับ่งชี- ที) 2.6 ระบบและกลไกการประเมินผล 

ตวับ่งชี- ที) 2.7 คุณภาพนกัศึกษาวิชาทหาร  

องคป์ระกอบที) 3 การพฒันาผูเ้รียน 5 x 5 25 

ตวับ่งชี- ที) 3.1 ระบบและกลไกการพฒันาผูเ้รียน 

องคป์ระกอบที) 4 การบริหารและการจดัการ  
 

15 x 5 
 

 
 

75 
ตวับ่งชี- ที) 4.1 ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร 

ตวับ่งชี- ที) 4.2 การพฒันาหน่วยฝึกและสถานศึกษาวิชาทหารใหเ้ป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู้ 
ตวับ่งชี- ที) 4.2 ระบบสารสนเทศเพื)อการบริหาร 

องคป์ระกอบที) 5 การเงินและงบประมาณ  
 

15 x 5 
 

 
 

75 
ตวับ่งชี- ที) 5.1 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ 

ตวับ่งชี- ที) 5.2 ศกัยภาพดา้นการเงินและงบประมาณ เกณฑก์ารพิจารณา 
ตวับ่งชี- ที) 5.3 ความโปร่งใสดา้นการเงินและงบประมาณ 

องคป์ระกอบที) 6 ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษา 5 x 5 
 

25 
 ตวับ่งชี- ที) 6.1 ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 

รวม 6 องคป์ระกอบ 16 ตวับ่งชี-  80 400 
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 เกณฑ์การตัดสินผลการประเมิน 

 
1.  การกาํหนดค่านํ-าหนกัของแต่ละองคป์ระกอบ 
 

 

องค์ประกอบ 

 

จํานวนตัวบ่งชี+ 

 

ผลรวมของ

คะแนนแต่ละตัว

บ่งชี+ 

 

ค่านํ+าหนัก 

 (ร้อยละ)  

ผลรวมของ

คะแนนแต่ละ

องค์ประกอบ 

เมื�อคูณด้วย 

ค่านํ+าหนัก 

องคป์ระกอบที) 1 1 5 6.25 25 
องคป์ระกอบที) 2  7 35 47.75 175 
องคป์ระกอบที) 3 1 5 6.25 25 
องคป์ระกอบที) 4 3 15 18.75 75 
องคป์ระกอบที) 5 3 15 18.75 75 
องคป์ระกอบที) 6 1 5 6.25 25 

รวม 16 80 100 400 
คะแนนเฉลี)ยทั-งหมด = 400/ 80 = 5.00 คะแนน 

 
 2.  วธีิคาํนวณค่าคะแนน 
 คะแนนของแต่ละองคป์ระกอบ = ผลรวมของคะแนนแต่ละตวับ่งชี-  x ค่านํ-าหนกั 
                                       จาํนวนตวับ่งชี-  
 ค่าคะแนนเฉลี)ยทั-งหมด            = ผลรวมของคะแนนแต่ละองคป์ระกอบ 
                              80 
 3.  การแปลความหมายค่าคะแนน 
 คะแนน 4.51-5.00 หมายถึง ดีมาก 
 คะแนน 3.51-4.50 หมายถึง ดี 
 คะแนน 2.51-3.50 หมายถึง พอใช ้
 คะแนน 1.51-2.50 หมายถึง ตอ้งปรับปรุง 
 คะแนน 0.00-1.50 หมายถึง ตอ้งปรับปรุงเร่งด่วน 
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4. ขอ้เสนอแนะเพื)อการพฒันาตามผลการประเมิน 
 ดีมาก  ควรกาํหนดแนวทางการพฒันาเพื)อรักษาคุณภาพและพฒันาอยา่งต่อเนื)อง 
 ดี  ควรกาํหนดแนวทางพฒันาเพื)อเสริมจุดแขง็ 
 พอใช ้ ควรกาํหนดแนวทางการพฒันาเพื)อป้องกนัจุดอ่อนและหาแนวทางสร้างจุดแขง็ 
 ตอ้งปรับปรุง ตอ้งกาํหนดแนวทางการพฒันาเพื)อแกไ้ขจุดอ่อนของผลการดาํเนินงาน 
 ตอ้งปรับปรุงเร่งด่วน ตอ้งหาแนวทางการพฒันาอยา่งเร่งด่วน โดยพิจารณาทั-งระบบ 
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ภาคผนวก ซ 
รายงานการประเมินตนเอง หน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร 
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รายงานการประเมินตนเองของหน่วยฝึกนักศึกษาวชิาทหาร 

มณฑลทหารบกที� 19 

ปีการศึกษา 2559 

 

 

 

 

 

มณฑลทหารบกที� 19 

อาํเภออรัญประเทศ จังหวดัสระแก้ว 
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สารบัญ 
                      หนา้ 
คาํนาํ              3 
ส่วนที) 1 ความเป็นมา         4 
ส่วนที) 2 ขอ้มูลนกัศึกษาวชิาทหาร        17 
ส่วนที) 3 ขอ้มูลสภาพชุมชนโดยรวม       19 
ส่วนที) 4 สรุปผลการประเมินคุณภาพนกัศึกษาวชิาทหาร     20 

- องคป์ระกอบที) 1        21 
- องคป์ระกอบที) 2        22 
- องคป์ระกอบที) 3        29 
- องคป์ระกอบที) 4        30 
- องคป์ระกอบที) 5        33 
- องคป์ระกอบที) 6        36 

ส่วนที) 5 สรุปตวับ่งชี-และเกณฑก์ลางการประเมิน      37 
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คํานํา 

 
 รายงานการประเมินตนเองของหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหารมณฑลทหารบกที) 19   

จงัหวดัสระแกว้ ประจาํปีการศึกษา 2559 ฉบบันี-  จดัทาํขึ-นตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ               
ปี พ.ศ. 2542 ซึ) งกาํหนดไวใ้นมาตรา 48 วา่ ใหห้น่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหารมีการจดัทาํรายงาน              
การพฒันาคุณภาพการศึกษาประจาํปี เสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงานที)เกี)ยวขอ้ง และ
รายงานต่อสาธารณชน เพื)อนาํไปสู่การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพื)อรองรับ              
การประเมินภายนอก รายงานฉบบันี-ไดแ้สดงผลการดาํเนินงานกิจกรรม/โครงการ                              
ประจาํปีการศึกษา 2559 เพื)อนาํไปสู่การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพื)อรองรับ              
การประเมินภายนอก รายงานฉบบันี-ไดแ้สดงผลการดาํเนินงานกิจกรรม/โครงการ                                
ประจาํปีการศึกษา 2559 ตามองคป์ระกอบจาํนวน 6 องคป์ระกอบ มาตรฐาน จาํนวน 16 มาตรฐาน 
จาํนวน เกณฑ ์ทั-งหมด 88 เกณฑ ์ 
 คณะผูจ้ดัทาํหวงัเป็นอยา่งยิ)งวา่ การประเมินตนเองของหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร
มณฑลทหารบกที) 19 จงัหวดัสระแกว้ ประจาํปีการศึกษา 2559 นี-  จะเป็นประโยชน์แก่ทุกฝ่าย              
เพื)อนาํไปใชใ้นการพฒันาหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหารต่อไป 

 
 
 
 
 

 
การประเมินตนเองของหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหารมณฑลทหารบกที) 19 

 หน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหารมณฑลทหารบกที) 19 
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ภาพรวมของหน่วยฝึกนักศึกษาวชิาทหารมณฑลทหารบกที� 19  
 

ส่วนที� 1 ความเป็นมา 

ประวตัิหน่วยฝึกนักศึกษาวชิาทหารมณฑลทหารบกที� 19 
 ในปี พ.ศ. 2512 กองทพับกไดจ้ดัตั-ง จงัหวดัทหารบกปราจีนบุรี (ส่วนแยกอรัญประเทศ) 

ตามคาํสั)งกองทพับก (เฉพาะ) ที) 703/12 ลง 27 ส.ค.12 โดยใชอ้ตัราเฉพาะกิจ (อฉก.) 5900 เพื)อ
สนบัสนุนหน่วย ผส.2 ร. พนั. 3 ในขณะนั-น ต่อมาในปี พ.ศ. 2533 กองทพับกไดย้บุหน่วยจงัหวดั
ทหารบกปราจีนบุรี (ส่วนแยกอรัญประเทศ) ตามคาํสั)งกองทพับก (เฉพาะ) ที) 129/33 ลง 14 ส.ค.33 
แต่มีปัญหาในการปรับยา้ยกาํลงัพล และงานการสนบัสนุนหน่วยในพื-นที)ยงัคงมีความจาํเป็น ดงันั-น 
ในปี พ.ศ. 2534 กองทพับกจึงใหช้ะลอการยบุเลิกหน่วยจงัหวดัทหารบกปราจีนบุรี (ส่วนแยกอรัญ
ประเทศ) ไวต้ั-งแต่ 1 ก.พ.34 ตามคาํสั)งกองทพับก (เฉพาะ) ที) 23/34 ลง 20 ก.พ.34 ในปี พ.ศ. 2535 
กองทพับกไดแ้ปรสภาพหน่วยจงัหวดัทหารบกปราจีนบุรี (ส่วนแยกอรัญประเทศ) เป็นจงัหวดั
ทหารบกปราจีนบุรี ตามคาํสั)งกองทพับก (เฉพาะ) ที) 76/35 ลง 10 มิ.ย.35 และในปี พ.ศ. 2539 
กองทพับกไดแ้ปรสภาพหน่วยจงัหวดัทหารบกปราจีนบุรี เป็นจงัหวดัทหารบกสระแกว้เพื)อให้
สอดคลอ้งกบัการจดัตั-งจงัหวดัสระแกว้ของกระทรวงมหาดไทย โดยกาํหนดใหมี้ที)ตั-งหน่วย
ชั)วคราว บริเวณค่ายสุรสิงหนาท อาํเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้แห่งนี-  มีที)ตั-งปกติถาวรอยูที่) 
บา้นทุ่งพระตาํบลท่าเกษมอาํเภอเมืองจงัหวดัสระแกว้ (สุวิทยว์งศว์าลย,์ 2542, หนา้ 12-15) วนัที) 1 
ตุลาคม พ.ศ. 2558 จทบ. สก. ไดแ้ปรสภาพหน่วย เป็น มณฑลทหารบกที) 19 ตามคาํสั)งกองทพับก 
(เฉพาะ) ที) 36/58 ลง 24 ก.ย.58 รับผดิชอบพื-นที) 3 จงัหวดั ไดแ้ก่ พื-นที) จงัหวดัสระแกว้ จงัหวดั
จนัทบุรี และ จงัหวดัตราดมีที)ตั-งชั)วคราวอยูที่)ค่ายสุรสิงหนาท อ.อรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้                
ซึ) งอยูห่่างจากแนวชายแดนไทย-กมัพชูา เพียง 6 กม.และมีที)ตั-งหน่วยปกติอยูที่) บ.ทุ่งพระ ต.ท่าเกษม 
อ.เมือง จ.สระแกว้ 

 1. ภารกิจ 
  1.1  บงัคบับญัชากาํลงัประจาํถิ)นของกองทพับก ตามที)กระทรวงกลาโหมกาํหนด 
  1.2  รักษาความสงบเรียบร้อยในเขตพื-นที) รวมทั-งการศาลทหาร การคดี การช่วย
ดาํเนินการคุม้ครองพยานในคดีอาญาและการเรือนจาํ 
  1.3  ดาํเนินการสัสดี การเกณฑช่์วยราชการทหาร และการระดมสรรพกาํลงัใน                 
เขตพื-นที) 
  1.4  สนบัสนุนหน่วยทหารที)อยูใ่นเขตพื-นที) 



671 

 

  1.5  ดาํเนินการตามแผนยทุธศาสตร์การต่อสู้เบด็เสร็จเพื)อรักษาความสงบภายในและ
การป้องกนัประเทศ 
 2.  การแบ่งมอบ 
 เป็นหน่วยในอตัราของกองทพั 
 3.  ขีดความสามารถ 
  3.1  รักษาระเบียบวนิยัและแบบธรรมเนียมของทหารภายนอกที)ตั-งหน่วยทหาร                  
และมีอาํนาจสั)งการแก่หน่วยทหารในเขตพื-นที) ในกรณีเกี)ยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายและ                     
ตามที)กระทรวงกลาโหมกาํหนด 
  3.2  ใชอ้าํนาจตามกฎหมายในการสั)งการแก่หน่วยทหาร เกี)ยวกบั                                        
การรักษาความปลอดภยัใหก้บับุคคลสาํคญั สถานที)และอสังหาริมทรัพยข์องทหารในเขตพื-นที) 
รวมทั-งจดัการเฝ้ารักษาสถานที)ตั-งที)สาํคญัอยา่งต่อเนื)อง 
  3.3  อาํนวยการรักษาความปลอดภยัและสถานที)สาํคญัทางทหารในเขตพื-นที)ในเรื)อง
การป้องกนัและปราบปรามการก่อความไม่สงบ การพิทกัษพ์ื-นที)ส่วนหลงั การรักษาสถานที)และ
ตาํบลสาํคญัในสถานการณ์ฉุกเฉิน การข่าวกรองและการต่อตา้นการข่าวกรอง 
  3.4  ดาํเนินการเกี)ยวกบั การศาลทหาร การคดี การช่วยดาํเนินการคุม้ครองพยาน              
ในคดีอาญาและการเรือนจาํ 
  3.5  ดาํเนินการระดมสรรพกาํลงัทางทหารดา้นกาํลงัพล การสัสดี การส่งกาํลงับาํรุง
และการเกณฑช่์วยราบการทหาร 
  3.6  จดัการฝึกศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร 
  3.7  ดาํเนินการกาํลงัพลในเรื)องการจดัทาํประวติัรับราชการ การดาํเนินการเกี)ยวกบั 
บาํเหน็จบาํนาญ สนบัสนุนหน่วยทหารในเขตพื-นที) 
  3.8  บาํรุงขวญัทหารในเขตพื-นที)ดว้ยการสวสัดิการและการบาํรุงขวญัอื)น ๆ เช่น            
การร้านคา้ การสหกรณ์ การสโมสรทหาร การกีฬา การบนัเทิง การพกัผอ่นหยอ่นใจ การไปรษณีย ์
กิจการสงเคราะห์ ทหารผา่นศึก การอบรมจิตใจ และการบริการดา้นการศึกษา 
  3.9  จดัการสนบัสนุนการฝึกใหก้บัหน่วยทหารในเขตพื-นที)ในเรื)องเครื)องช่วยฝึก            
การบริการสนามฝึกและสนามยงิปืน 
  3.10  รักษาและควบคุมอสังหาริมทรัพยข์องทหารในเขตพื-นที) รวมทั-ง                           
การเก็บผลประโยชน์จากสถานที)หรืออสังหาริมทรัพยเ์หล่านั-น 
  3.11  สนบัสนุนทางการส่งกาํลงัใหแ้ก่ตนเองและหน่วยทหารในเขตพื-นที)ตามที) 
หน่วยเหนือกาํหนด เช่น 
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   3.11.1  การเคลื)อนยา้ยและการขนส่งอุปกรณ์ 
   3.11.2  การดาํเนินการเกี)ยวกบัที)ดิน การก่อสร้าง การซ่อมแซมตกแต่งอาคาร
สถานที) การติดตั-งและซ่อมแซมสิ)งอาํนวยความสะดวก 
   3.11.3  การรักษาพยาบาลการส่งกลบัทหาร และการแจกจ่ายค่าธรรมเนียมของ
กองทพัแก่หน่วยทหารในเขตพื-นที) 
   3.11.4  เป็นตาํบลส่งกาํลงัของกองบญัชาการช่วยรบหรือตามที)กองทพักาํหนด 
เพื)อทาํหนา้ที)เก็บรักษาแจกจ่ายและจาํหน่ายสิ)งอุปกรณ์บางประเภท 
  3.12  จดัการเก็บรักษาและบริการค่าธรรมเนียมแก่หน่วยทหารและแจกจ่ายแบบธรรม
เนียมของกองทพับกแก่หน่วยทหารในเขตพื-นที) 
  3.13  ดาํเนินการบริหารการเงินราชการ ทาํการเบิกจ่าย เก็บรักษา จดัทาํบญัชีเงิน
ราชการใหเ้ป็นไปตามระเบียบแบบแผนของทางราชการและรวบรวมจดัทาํ บริหาร ควบคุม
งบประมาณตลอดจนรายงานผลการใชง้บประมาณของหน่วยราชการในเขตพื-นที)ที)ตอ้ง                       
รับการสนบัสนุนงบประมาณจากมณฑลทหารบก 
  3.14  จดัการติดต่อสื)อสารระหวา่งที)ตั-งหน่วยทหารในเขตพื-นที) 
  3.15  จดัการประชาสัมพนัธ์เพื)อประโยชน์ทางการทหาร ตลอดจนติดต่อกบั                   
หน่วยพลเรือนในเขตพื-นที) 
  3.16  กาํกบัดูแล ประสานงานและดาํเนินงานกิจการพลเรือนในเขตพื-นที) 
  3.17  ดาํเนินการตามแผนยทุธศาสตร์การต่อสู้เบด็เสร็จในยามปกติ เช่น 
   3.17.1  ทาํหนา้ที)เป็นกองบญัชาการ พลเรือน ตาํรวจ ทหาร ควบคุมกาํลงัเพื)อต่อสู้ 
เบด็เสร็จ เพื)อป้องกนัและต่อสู้เพื)อเอาชนะคอมมิวนิสต ์รวมทั-งขบวนการก่อการร้ายทุกรูปแบบ 
   3.17.2  จดัตั-งมวลชนในหมู่บา้นยทุธศาสตร์พฒันา 
   3.17.3  ดาํเนินการตามแผนยุทธศาสตร์พฒันา โดยการพฒันาหมู่บา้นเป้าหมายใน
พื-นที)ยทุธศาสตร์พฒันาเพื)อนกระดบัความเป็นอยูข่องประชาชนใหดี้ขึ-น ทาํให้เกิดความรักและ            
หวงแหน แผน่ดิน เสียสละ และอาสาสมคัรเขา้ต่อสู้กบัขา้ศึกเมื)อมีภยัมาคุกคาม 
  3.18  ดาํเนินการตามแผนยทุธศาสตร์การต่อสู้เบด็เสร็จในยามสงคราม เช่น 
   3.18.1  ควบคุมบงัคบัหน่วยประจาํถิ)นทั-งที)อยูค่วบคุมของกองทพับกโดยตรงและ
ขึ-นควบคุมทางยทุธการต่อกองทพับก ไดแ้ก่ หน่วยกองพนัทหารราบเบา กองพนัทหารมา้เบา  
ทหารพราน ตาํรวจตระเวนชายแดน กองร้อยอาสาสมคัร หน่วยปฏิบติัการพิเศษและกองกาํลงัทหาร
อื)น ๆ รวมทั-งกาํลงัประชาชนในหมู่บา้นยทุธศาสตร์พฒันา 
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   3.18.2  ควบคุมและอาํนวยการกาํลงัประจาํถิ)น ในการต่อสู้เพื)อเอาชนะ
คอมมิวนิสตใ์นเขตพื-นที)รวมทั-งขบวนการก่อการร้ายทุกรูปแบบ 
   3.18.3  ควบคุมบงัคบับญัชาประจาํถิ)น สนบัสนุนต่อสู้ของกาํลงัรบหลกัในเรื)อง
การกาํบงัหรือรั- งหน่วง การป้องกนัการแทรกซึม การปฏิบติัสงครามกองโจร การระวงัป้องกนัพื-นที)
ส่วนหลงั การรักษาความสงบของทอ้งถิ)น การรักษาความปลอดภยัต่อที)ตั-งและควบคุม                      
ความเสียหายเป็นพื-นที) 
   3.18.4  ควบคุมและอาํนวยการกาํลงัประชาชนในหมู่บา้นยุทธศาสตร์พฒันาให้
ปฏิบติัในเรื)องการรวมรวมข่าวสาร การแจง้เตือนการเขา้มาของขา้ศึก การป้องกนัการก่อวนิาศกรรม
และการบ่อนทาํลายของขา้ศึก เป็นแกนของประชาชนในเขตพื-นที) การร่วมปฏิบติัการสงคราม
กองโจร การรักษาความปลอดภยัในหมู่บา้น รวมทั-งการป้องกนัชายแดนในขั-นตน้ 
  3.19  ปกครองบงัคบับญัชากาํลงัประจาํถิ)นของกองทพับกตามที)ไดรั้บแบ่งมอบ 
  3.20  วางแผน อาํนวยการ ประสานงาน กาํกบัดูแล และควบคุม หน่วยทหาร หรือ
หน่วยอื)น ๆ ในการปฏิบติัการทางทหารที)มิใช่สงครามตามที)ไดรั้บมอบในเขตพื-นที) 
 4.  อตัราลด 
 เป็นจาํนวนกาํลงัพลและอาวธุยทุโธปกรณ์ที)กาํหนดขึ-นไวส้าํหรับหน่วยบรรจุรับ                     
ในยามปกติ และมีขีดความสามารถในการปฏิบติัการลดลง 
 5.  ยทุโธปกรณ์ 
  5.1  อตัราการจดัและยทุโธปกรณ์นี-ไดแ้สดงถึงจาํนวนและชนิดของยทุโธปกรณ์
ทั-งสิ-นที)จาํเป็นตอ้งใชใ้นการปฏิบติัภารกิจของหน่วย ลาํดบัความเร่งด่วนในการแจกจ่าย และ/ หรือ
การจ่าย สิ)งอุปกรณ์อื)นทดแทนยทุโธปกรณ์ที)ระบุไวใ้นอตัราจะไดส้ั)งการเป็นคราว ๆ ไปจาํนวน
อาวธุยทุโธปกรณ์ที)อนุมติัไวอ้ตัรานี-  อาจจะลดลงหรือตดัออกไดต้ามกรณีที)จาํเป็น 
  5.2  จาํนวนและชนิดยทุโธปกรณ์สรุปทั-งสิ-นของหน่วยนี- ที)เกี)ยวขอ้งจะใชจ้าํนวนตาม
ยอดยทุโธปกรณ์นี- เป็นมูลฐานในการจดัหาและแจกจ่ายอาวธุยทุโธปกรณ์ 
   5.2.1  รายการยทุโธปกรณ์ที)กาํหนดไวใ้นตอนสรุปยอดยุทโธปกรณ์นี-  กรมฝ่าย
ยทุโธปกรณ์บริหารของกองทพับกเป็นผูจ้ดัหาให้ 
   5.2.2  การดาํเนินการจดัหาทั-งสิ-นจะตั-งเป็นไปตามลาํดบัความเร่งด่วนที)กองทพับก
จะกาํหนดใหแ้ละจะตอ้งอยูภ่ายในขีดจาํกดัของแหล่งการจดัหาและงบประมาณที)มีอยู ่
  5.3  อตัราการแจกจ่ายอาภรณ์ ยทุธภณัฑป์ระจาํกาย ชิ-นส่วนอะไหล่อุปกรณ์
ส่วนประกอบต่าง ๆ และสิ)งอุปกรณ์สิ-นเปลืองไดก้าํหนดไวใ้นคาํสั)งของ ทบ. ที)ใชอ้ยูใ่นขณะนี-   
และใหถื้อฉบบัหลงัที)สุดเป็นหลกัในการแจกจ่าย 
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 6.  ตอนเพิ)มเติมประกอบอตัราการจดัและยทุโธปกรณ์ 
  6.1  ตอนที) 2 ผงัการจดั 
  6.2  ตอนที) 3 อตัรากาํลงัพล 
  6.3  ตอนที) 4 อตัรายทุโธปกรณ์ 
 

ผงัการจัด 

 

 
 หมายเหตุ 

  (1) ใชอ้ตัราแยกต่างหาก 
 (2) มทบ. ที)จดัตั-งกองเรือนจาํและใชอ้ตัราแยกต่างหาก ไดแ้ก่ มทบ. 11, 12, 13, 14, 15, 
21, 22, 23, 24, 31, 32, 33, 41 และ 42 ส่วน มทบ. อื)นจดัเป็นเรือนจาํ และ นขต. มทบ.  
 (3) มบท.ที)จดัตั-งศูนยก์ารฝึกนกัศึกษาวชิาทหารและใชอ้ตัราแยกต่างหาก ไดแ้ก่ มทบ. 12, 
13, 14, 21, 22, 23, 24, 21, 32, 41 และ 42 ส่วน มทบ. อื)นจดัเป็นหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร  
ยกเวน้มทบ. 11 ไม่จดัตั-งศูนยก์ารฝึก/หน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร เนื)องจาก นศท. ฝึกที) ศสร.น รด.  
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ผงัการจัด 

 

 
 

 หมายเหตุ 
  (1) มีภารกิจและอาํนาจหนา้ที)ตามสายงานที)รับผดิชอบหรือตามที) ผบ.มทบ. มอบหมาย
โดยแต่ละกอง/ฝ่ายมี หน.กอง/หน.ฝ่าย ชั-นยศ พ.อ.เป็นผูบ้งัคบับญัชา 
  (2) มีภารกิจและอาํนาจหนา้ที)ตามสายงานที)รับผดิชอบหรือตามที) ผบ.มทบ. มอบหมาย
แต่ละฝ่ายมีนายทหาร ชั-นยศ พ.ท. เป็นผูบ้งัคบับญัชา 
 (3) มีภารกิจและอาํนาจหนา้ที)ตามสายงานที)รับผดิชอบหรือตามที) ผบ.มทบ. มอบหมาย
โดยแต่ละฝ่ายมีนายทหาร ชั-นยศ พ.ต.เป็นผูบ้งัคบับญัชา 
 6.  หน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหารมณฑลทหารบกที) 19 
 ประวติัความเป็นมาของหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร มณฑลทหารบกที) 19 

หน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร มณฑลทหารบกที) 19 เป็นหน่วยขึ-นตรงของมณฑล
ทหารบกที) 19 จดัตั-งขึ-นตามอตัราการจดัยทุโธปกรณ์ หมายเลข 51-305 (ลง 14 กนัยายน 2532) มี
ที)ตั-งปกติถาวรอยูที่)บา้นทุ่งพระ ตาํบลท่าเกษม อาํเภอเมือง จงัหวดัสระแกว้ ซึ) งอยูใ่นระหวา่งรอ
งบประมาณในการก่อสร้าง ปัจจุบนั หน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหารจงัหวดัทหารบกสระแกว้ ไดเ้ปิดที)
ทาํการขึ-นที) ค่ายสุรสิงหนาท อาํเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ ตั-งแต่วนัที) 13 กรกฎาคม 2537 
เป็นตน้มา  
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  6.1  ภารกิจ อาํนวยการประสานงานและดาํเนินการฝึกศึกษานกัศึกษาวชิาทหารใน  
เขตพื-นที)จงัหวดัทหารบก ตลอดจนดาํเนินการฝึกศึกษาหลกัสูตรอื)น ๆ ตามที)ไดรั้บมอบหมาย 
  6.2  ขีดความสามารถ 
   6.2.1  อาํนวยการ ประสานงาน และดาํเนินการฝึกศึกษา นกัศึกษาวชิาทหาร ไดถึ้ง
ชั-นปีที) 3 และอาจดาํเนินการฝึกศึกษานกัศึกษาวชิาทหาร ไดถึ้งชั-นปีที) 5 แต่ตอ้งไดรั้บการสนบัสนุน
จากศูนยก์ารฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร มณฑลทหารบก หรือหน่วยทหารในพื-นที) ตามความจาํเป็น 
   6.2.2  ดาํเนินการฝึกและปกครองบงัคบับญัชานกัศึกษาวชิาทหาร ได ้3,000 คน 
   6.2.3  ดาํเนินการฝึกศึกษาหลกัสูตรอื)น ๆ ตามที)ไดรั้บมอบหมาย 
   6.2.4  จะตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนทางการช่วยรบจากหน่วยเหนือ 
 7.  หมวดดุริยางคจ์งัหวดัทหารบกสระแกว้ 
  7.1  ภารกิจ ปฏิบติังานในกิจการดุริยางค ์ใหแ้ก่ มณฑลทหารบก/ จงัหวดัทหารบก 
หรือหน่วยอื)นที)ไดรั้บการแบ่งมอบ 
  7.2  ขีดความสามารถ 
   7.2.1  บรรเลงแบบวงโยธวาทิต ประจาํแถวในพิธีต่าง ๆ ตามที)ไดรั้บมอบหมาย
   7.2.2  บรรเลงแบบวงหสัดนตรี ในงานเลี-ยงรื)นเริง งานพิธี และในโอกาสต่าง ๆ 
ตามที)ไดรั้บมอบหมาย 
   7.2.3 ดาํเนินการซ่อมบาํรุงชั-นหน่วยเครื)องดนตรีในอตัราไดอ้ยา่งจาํกดั 
   7.2.4 การเคลื)อนยา้ย และการบริการอื)น ๆ ตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนจาก                  
หน่วยเหนือ หรือหน่วยรับการสนบัสนุน นฝ.นศท. จทบ. ส.ก. ตั-งอยูที่) ค่ายสุรสิงหนาท                     
ถ.สุวรรณศร ต.อรัญประเทศ อ.อรัญประเทศ จ.สระแกว้ เป็น หน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร                   
สังกดักองทพับก กระทรวงกลาโหม ใช ้อจย. 51-305 ลง 13 ก.ค. 32 และเปิดทีทาํการฝึกชั)วคราว               
ที) กองร้อยสารวตัร จทบ. ส.ก. ตั-งแต่ วนัที) 13 ก.ค. 37 เป็นตน้ไป จนถึงปัจจุบนั 
  1.  ภารกิจ อาํนวยการ ประสานและดาํเนินการฝึกศึกษาวิชาทหาร ในเขตพื-นที)จงัหวดั
ทหารบก ตลอดจนดาํเนินการฝึกหลกัสูตรอื)น ๆ ตามที)ไดรั้บมอบหมาย  
  2.  การแบ่งมอบ เป็นหน่วยในอตัราของจงัหวดัทหารบก 
  3.  ขีดความสามารถ  
   3.1  อาํนวยการประสาน และดาํเนินการฝึกศึกษา นกัศึกษาวชิาทหาร ไดถึ้ง 5 ชั-นปี 
   3.2  ดาํเนินการฝึกและปกครองบงัคบับญัชานกัศึกษาวชิาทหาร ได ้3,000 กวา่คน 
   3.3  ดาํเนินการฝึกหลกัสูตรอื)น ๆ ตามที)ไดรั้บมอบหมาย 
   3.4  จะตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนทางการช่วยรบจากหน่วยเหนือ 
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  4.  อตัราลด เป็นจาํนวนกาํลงัพลและอาวธุยทุโธปกรณ์ ที)กาํหนดขึ-นไวส้าํหรับใหห้น่วย
บรรจุและรับในยามปกติ และขีดความสามารถในการปฏิบติัการลดลง 
  5.  ยทุโธปกรณ์ 
   5.1  อตัราการจดัยทุโธปกรณ์นี-  ไดแ้สดงถึงจาํนวนและชนิดของอาวธุยทุโธปกรณ์
ทั-งสิ-นที)จาํเป็นตอ้งใชใ้นการปฏิบติัภารกิจของหน่วย ลาํดบัความเร่งด่วนในการแจกจ่าย และ/หรือ 
การจ่าสิ)งอุปกรณ์ อื)นที)ทดแทนยทุโธปกรณ์ที)ระบุไวใ้นอตัราจะไดส้ั)งการเป็นคราว ๆ ไป จาํนวน
อาวธุยทุโธปกรณ์ที)อนุมติั ไวใ้นอตัรานี-  อาจจะลดลงหรือตดัออกไดต้ามกรณีที)จาํเป็น 
  5.2  จาํนวนและชนิดยทุโธปกรณ์ สรุปทั-งสิ-นของหน่วยที)จะไดรั้บปรากฏอยูใ่นตอน
สรุปยอดยทุโธปกรณ์ของตอนที) 4 อตัรายทุโธปกรณ์ ส่วนราชการที)เกี)ยวขอ้ง จะใชจ้าํนวนตามยอด
ยทุโธปกรณ์นี- เป็นมูลฐานในการจดัหาและแจกจ่ายอาวธุยุทโธปกรณ์ 
    5.2.1  รายการยทุโธปกรณ์ ที)กาํหนดไวใ้นตอนสรุปยอดยุทโธปกรณ์นี-  กรมฝ่าย
ยทุธบริการของกองทพับกเป็นผูจ้ดัหาให้ 
    5.2.2  การดาํเนินการจดัหาทั-งสิ-นจะตอ้งเป็นไปตามลาํดบัความเร่งด่วนที)
กองทพับกกาํหนดให ้และจะตอ้งอยูใ่นขีดจาํกดัของแหล่งการจดัหาและงบประมาณที)มีอยู ่
   5.3  อตัราการแจกจ่ายอาภรณ์ภณัฑ,์ยทุธภณัฑป์ระจาํกาย,ชิ-นส่วนอะไหล่อุปกรณ์
ส่วนประกอบต่าง ๆ และสิ)งอุปกรณ์สิ-นเปลื-องไดก้าํหนดไวใ้นคาํสั)งของ ทบ. ที)ใชอ้ยูใ่นขณะนี-  และ
ใหถื้อฉบบัหลงัที)สุดเป็นหลกัในการแจกจ่าย 
 6.  ตอนเพิ)มเติมประกอบอตัราการจดัและยทุโธปกรณ์นี-  
  6.1  ตอนที) 2 ผงัการจดั 
  6.2  ตอนที) 3 อตัรากาํลงัพล 
  6.3  ตอนที) 4 อตัรายทุโธปกรณ์ 
 ความรับผดิชอบของหนา้ที)ทั)วไป และหนา้ที)เฉพาะ 
  ผบ.หน่วย ฯ 
 หนา้ที)ทั)วไป  
 อาํนวยการฝึกทางยทุธวธีิ, อาํนวยการในเรื)องการรักษาวนิยัและความอยูดี่กิน ดีของ
ทหารในศูนยก์ารฝึก ซึ) งอาจเป็นศูนยก์ารฝึกกาํลงัทดแทน หรือศูนย ์การ ฝึกเบื-องตน้ หรือที)ตั-งทาง
การทหารอื)น ๆ ทาํนองนั-น 
 หนา้ที)เฉพาะ 
 - วเิคราะห์ในเรื)องโครงการฝึกและจดัทาํกาํหนดการฝึก 
 - พิจารณาความตอ้งเครื)องใชต่้าง ๆ,เครื)องช่วยฝึก,ตาํราและดาํเนินการจดัหาสิ)งเหล่านั-น 
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 - อาํนวยการฝึกเบื-องตน้ หรือการฝึกเฉพาะเหล่า 
 - ตรวจตราการฝึกสอน และอาํนวยการฝึกสอน และอาํนวยการจดัทาํเครื)องช่วยฝึก 
 - อาํนวยการในเรื)องธุรการ, การส่งกาํลงั, การขนส่งและการใหค้วามปลอดภยัแก่หน่วย 
 รอง ผบ.หน่วย ฯ 
 หนา้ที)ทั)วไป 
 - อาํนวยการฝึกทางยทุธวธีิ,อาํนวยการในเรื)องการรักษาวินยัและความอยูดี่กินดีของ
ทหารในศูนยก์ารฝึก ซึ) งอาจเป็นศูนยก์ารฝึกกาํลงัทดแทน หรือศูนยก์ารฝึกเบื-องตน้ หรือที)ตั-งทาง
การทหารอื)น ๆ ทาํหนองนั-นหนา้ที)เฉพาะ 
 - วเิคราะห์ในเรื)องโครงการฝึกและจดัทาํกาํหนดการฝึก 
 - พิจารณาความตอ้งเครื)องใชต่้าง ๆ,เครื)องช่วยฝึก,ตาํราและดาํเนินการจดัหาสิ)งเหล่านั-น 
 - อาํนวยการฝึกเบื-องตน้ หรือการฝึกเฉพาะเหล่า 
 - ตรวจตราการฝึกสอน และอาํนวยการฝึกสอน และอาํนวยการจดัทาํเครื)องช่วยฝึก 
 - อาํนวยการในเรื)องธุรการ,การส่งกาํลงั,การขนส่งและการใหค้วามปลอดภยัแก่หน่วย 
 ส่วนการบงัคบับญัชา นฝ.นศท. จทบ. ส.ก. ประกอบดว้ย  
 1.  ธุรการและกาํลงัพล 
 2.  เตรียมการ 
 3.  ส่งกาํลงั 
 4.  ส่วนการฝึก 
 5.  ส่วนการศึกษา 
 ส่วนธุรการและกาํลงัพล 
 หนา้ที)ทั)วไป 
 - อาํนวยการปฏิบติังานทางธุรการทั-งปวงของหน่วย ทางเทคนิคหรือหน่วยทางยทุธวธีิ 
 หนา้ที)เฉพาะ 
 - อาํนวยการปฏิบติัการทางดา้นธุรการของสาํนกังาน 
 - แถลงชี-แจงขอ้สงสัยในเรื)องเกี)ยวกบักฎ,ขอ้บงัคบั,และระเบียบแบบธรรมเนียม 
 - วางแผนนโยบายการปฏิบติัการ และกาํหนดวธีิปฏิบติัการทางดา้นธุรการของสาํนกังาน 
ในอนัที)จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
 - อาํนวยการปฏิบติัเกี)ยวกบัการเก็บเอกสารการส่งกาํลงั,กาํลงัพลสถิติ และงบประมาณ
รายงานพิเศษเกี)ยวกบักาํลงัพล กิจการช่วยรบและจดบนัทึกการประชุม 
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 - กาํหนดการจดัแบ่งที)ตั-งต่าง ๆ ภายในสาํนกังาน และการแบ่งพื-นที)พกั การจดัทาํ
เครื)องช่วยฝึก 
 - ตอนรับช่วยเหลือผูม้าเยี)ยมและทาํหนา้ที)ติดต่อกบัฝ่ายอาํนวยการหรือหน่วยปฏิบติัการ  
 - ดาํเนินการเรื)องธุรการให้ต่อเนื)องกบัหน่วยบริการต่าง ๆ  
ในเรื)องที)พกั, เสบียงอาหาร, การแจกจ่ายสิ)งพิมพ,์ บนัทึกงานธุรการ, การติดต่อกบัฝ่ายพลเรือน
ทอ้งถิ)นนั-น และอื)น ๆ  
 - ตรวจตราหน่วยรอง และเจา้หนา้ที)ชั-นรองให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน
ทางดา้นธุรการ    
 - พิจารณาแนะนาํช่วยเหลืองานดา้นธุรการของหน่วยรองในเรื)องต่าง ๆ  

 ส่วนเตรียมการ 
 หนา้ที)ทั)วไป-เป็นเจา้หนา้ที)ในการวางแผน,อาํนวยการและกาํกบัดูแลการศึกษาของ
โรงเรียน 
 หนา้ที)เฉพาะ 
 - จดัทาํแผนการฝึกศึกษาใหเ้ป็นไปตามโครงการศึกษาของโรงเรียน 
 - อาํนวยการและกาํกบัดูแลการศึกษาในหลกัสูตรการศึกษาต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามคาํสั)ง
และนโยบายของโรงเรียน 
 - จดัทาํหลกัสูตรการศึกษาและเสนอการแกไ้ขปรับปรุง ให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ  
 - จดัทาํตารางสอนในหลกัสูตรการศึกษาต่าง ๆ       
 - ดาํเนินการสอบความรู้ให้เป็นไปตามระเบียบ ทบ.  
รวมทั-งการรายงานผลการศึกษา 
 - จดัทาํสถิติเกี)ยวกบัการศึกษา ตลอดจนการออกประกาศนียบตัรและคาํรับรองของ
โรงเรียน 
 - ดาํเนินการเกี)ยวกบัการจดัห้องเรียนใหมี้อุปกรณ์และเจา้หนา้ที)ประจาํหอ้งเรียน สาํหรับ
อาํนวยความสะดวกในการศึกษาส่วนส่งกาํลงั 
  - เบิกรับ เก็บรักษา และจ่ายสิ)งอุปกรณ์ทุกประเภทในหน่วย  
 - ตรวจอตัราอนุมติัเกี)ยวกบัสิ)งอุปกรณ์ของหน่วย และกาํกบัการใหมี้สิ)งอุปกรณ์ตามอตัรา
นั-น ๆ  
 - กาํกบัการทาํใบเบิก และหลกัฐานการจ่ายสิ)งอุปกรณ์ 
 - ตรวจนบัและแยกสิ)งอุปกรณ์ต่าง ๆ ที)ไดรั้บ และลงบญัชีในเอกสารหลกัฐานของหน่วย 
 - ทาํการซ่อมแซมสิ)งอุปกรณ์ในคลงัและตรวจสภาพใหใ้ชก้ารไดเ้สมอ 
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 - กาํกบัการงานเสมียนในเรื)องต่าง ๆ เกี)ยวกบัการส่งกาํลงั   
 - แจกจ่ายสิ)งอุปกรณ์สาํหรับบุคคลและหน่วยส่วนการฝึก 
 หนา้ที)ทั)วไป 
 - อาํนวยการฝึกทางยทุธวธีิ, อาํนวยการในเรื)องการรักษาวนิยัและความอยูดี่กินดีของ
ทหารในศูนยก์ารฝึก ซึ) งอาจเป็นศูนยก์ารฝึกกาํลงั ทดแทน หรือศูนยก์ารฝึกเบื-องตน้ หรือที)ตั-งทาง
การทหารอื)น ๆ ทาํหนองนั-นหนา้ที)เฉพาะ  
 - วเิคราะห์ในเรื)องโครงการฝึกและจดัทาํกาํหนดการฝึก 
 - พิจารณาความตอ้งการเครื)องใชต่้าง ๆ, เครื)องช่วยฝึก, ตาํราและ  
 ดาํเนินการจดัหาสิ)งเหล่านั-น 
 - อาํนวยการฝึกเบื-องตน้ หรือการฝึกเฉพาะเหล่า 
 - ตรวจตราการฝึกสอน และอาํนวยการฝึกสอน และอาํนวยการจดัทาํเครื)องช่วยฝึก 
 - อาํนวยการในเรื)องธุรการ,การส่งกาํลงั,การขนส่งและการใหค้วามปลอดภยัแก่หน่วย 
 ส่วนการศึกษา 
 หนา้ที)ทั)วไป 
 - สอนหรืออาํนวยการสอนวิชาทหารและยทุธวธีิ 
 หนา้ที)เฉพาะ 
 - ทาํการสอนหรืออาํนวยการ สอนวชิาทหารและยทุธวธีิในโรงเรียนของเหล่าต่าง ๆ ใน
กองทพับก 

รายนามผู้บังคับ บัญชาหน่วยฝึกนักศึกษาวชิาทหารมณฑลทหารบกที� 19 

 

ที� ชื�อสกุล วนัที� ตําแหน่ง 

1 พ.ท. นิพนธ์ บุญอยู ่  พ.ศ. 2537-2539 ผบ.นฝ.นศท. จทบ. สก. 
2 พ.ท. สุพจน์ เดชคาํแหง  พ.ศ. 2539-2541 ผบ.นฝ.นศท. จทบ. สก. 
3 พ.ท. ชยัวฒัน์ บุญธรรมเจริญ  พ.ศ. 2541-2544 ผบ.นฝ.นศท. จทบ. สก. 
4 พ.ท.สงคราม ทองสง่า  พ.ศ. 2544-2547 ผบ.นฝ.นศท. จทบ. สก. 
5 พ.ท. รังสรรค ์มณีโชติ  พ.ศ. 2547-2549 ผบ.นฝ.นศท. จทบ. สก. 
6 พ.ท.ชูชีพ โพธิ: นอก  พ.ศ. 2549-2551 ผบ.นฝ.นศท. จทบ. สก. 
7 พ.ท. ศราวธุ รบเมือง  พ.ศ. 2551-2555 ผบ.นฝ.นศท. จทบ. สก. 
8 พ.ท. จรุงศกัดิ:  หนูมอ  พ.ศ. 2555-2558 ผบ.นฝ.นศท. จทบ. สก. 
9 พ.ท. พทัรพงษ ์วรวลัย ์  พ.ศ. 2558-2559 ผบ.นฝ.นศท. มทบ. 19 
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ข้อมูลบุคลากรหน่วยฝึกนักศึกษาวชิาทหารมณฑลทหารบกที� 19 

 

ที� ชื�อสกุล ตําแหน่ง หน้าที�ที�รับผดิชอบ 

1 พนัโทนพโรจน์ ชยัอมัราพฒัน์ ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิา
ทหารมณฑลทหารบกที) 19 

 

2 ผูฝึ้ก พ.ต. วาทิต บวัหยาด  
3 นายทหารเตรียมการ พ.ต. สุวทิย ์จาํจิตต ์  
4 อาจารยว์ชิาอาวธุ พ.ต. ณรงคศ์กัดิ:  ณีวงษ ์  
5 รองผูบ้งัคบัหน่วย พ.ต. ประทีป โพธิ: งาม  
6 อาจารยว์ชิาทหารราบ พ.ต. สมคิด ทรัพยเ์จริญ  
7 ครูฝึก ร.อ. สุพิศ สุขิโต  
8 ครูวชิาผสมเหล่า ร.ต. บุญเลิศ ขาวเขียว  
9 ครูวชิาทหารทั)วไป ร.อ. สีพรมรินทร์ สนใหม่  

10 จ่าหน่วย จ.ส.อ. (พ.) ปณิทาน อินทร์ถึก  
11 ผูช่้วยครูวชิาอาวธุ จ.ส.อ. (พ.) สุชาติ ตนัแต๋ตระกลู  
12 ผูช่้วยครูวชิาทหารทั)วไป จ.ส.อ. (พ.) ชูชีพ กิ)งรังกลาง  
13 เสมียน จ.ส.อ. ปัญญายิ)ง ขวานทอง  
14 ช่างอาวธุ จ.ส.อ. บุญเรือง งามสมกลิ)น  
15 ช่างเขียน จ.ส.อ. บุญสม บวรบุญยกุล  
16 ผูช่้วยครูฝึก จ.ส.อ. สุรเดช สีสังวาลย ์  
17 นายสิบเตรียมการ จ.ส.อ. สละ บุญอินทร์  
18 ผูช่้วยครูวชิาอาวธุ จ.ส.อ. เด่น ใจพินิจ  
19 ผูช่้วยครูวชิาทหารราบ จ.ส.อ. วทิยา กวา้งขวาง  
20 ผูช่้วยครูวชิาทหารราบ จ.ส.อ. ชาติชาย ขวญัทอง  
21 นายสิบธุรการและกาํลงัพล จ.ส.อ. เดชภฐั สุทธิรัตน์  
22 ผูช่้วยครูวชิาผสมเหล่า จ.ส.อ. บาํรุง เถาชาลี  
23 ผูช่้วยครูฝึก ส.ท. ขวญัชยั คงรุ่งเรือง  
24 เสมียนพิมพดี์ด ส.ท. อฐัพล แสงวเิชียร  
25 ผูช่้วยนายสิบเตรียมการ ส.อ. เรวตั คาํเวยีงจนัทร์  
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ข้อมูลนักศึกษาวชิาทหาร 
ประจําปีการศึกษา 2559 

 1.  จาํนวนนกัศึกษาวชิาทหารหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหารมณฑลทหารบกที) 19 ทั-งสิ-น 
5,421 คน 
 2.  จาํนวนนกัศึกษาวชิาทหารหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหารมณฑลทหารบกที) 19 ทั-งสิ-น 
5,421 คน แยกตามระดบัชั-นปี  
 

ศูนย์ฝึก ชั+นปีที�1 ชั+นปีที�2 ชั+นปีที�3 ชั+นปีที�4 ชั+นปีที�5 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 

ตาพระยา 77 10 87 102 16 118 112 29 141 0 0 0 0 0 0 
อรัญ
ประเทศ 

136 25 161 221 14 225 150 31 181 0 0 0 3 2 5 

สระแกว้ 174 57 231 226 58 284 187 42 229 2 8 10 10 2 12 
วงันํ- าเยน็ 229 30 259 216 32 248 269 53 322 3 0 3 6 1 7 
จงัหวดั
ตราด 

639 104 743 536 83 619 487 104 591 28 15 43 44 9 53 

จงัหวดั 
จนัทบุรี 

282 66 348 229 28 257 204 30 234 1 5 6 3 1 4 

รวม 1,537 292 1,829 1,520 231 1,751 1409 289 1,698 34 28 62 66 15 81 
 

ศูนยฝึ์ก ยอดรวมทั+งสิ+น 
ชาย หญิง รวม 

ตาพระยา 291 55 346 

อรัญประเทศ 500 72 572 

สระแกว้ 599 167 766 

วงันํ- าเยน็ 723 116 839 

จงัหวดัตราด 1,734 315 2,049 

จงัหวดัจนัทบุรี 719 130 849 

รวม 4,566 855 5,421 



683 

 

 
ศูนย์ฝึก ยอดรวมทั+งสิ+น 

ชาย หญิง รวม 

จงัหวดัสระแกว้ 2,113 410 2,523 

จงัหวดัตราด 1,734 315 2,049 

จงัหวดัจนัทบุรี 719 130 849 

รวม 4,566 855 5,421 
 
 3.  จาํนวนนกัศึกษาวชิาทหารที)มีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑข์องสาํนกังานกองทุน
สนบัสนุนการเสริมสร้างสุขภาพ (สสส. จาํนวน 5421 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
 4.  จาํนวนนกัศึกษาวชิาทหารที)มีนํ-าหนกัส่วนสูง ตามเกณฑข์องกรมอนามยั 5200                   
คิดเป็นร้อยละ 95.92 
 5.  จาํนวนนกัศึกษาวชิาทหารที)มีปัญญาเลิศ 542 คน คิดเป็นร้อยละ 10 
 6.  จาํนวนนกัศึกษาวชิาทหารที)ตอ้งการความช่วยเหลือเป็นพิเศษ 100 คิดเป็นร้อยละ 
1.84 
 7.  จาํนวนนกัศึกษาวชิาทหารที)โอนยา้ย 15 คน คิดเป็นร้อยละ 0.27 
 8.  จาํนวนนกัศึกษาวชิาทหารที)สอบตก 130 คน คิดเป็นร้อยละ 2.39 
 9.  จาํนวนนกัศึกษาวชิาทหารที)เรียนซํ- าชั-น 5 คน คิดเป็นร้อยละ 0.09  

 10.  จาํนวนนกัศึกษาวชิาทหารที)เรียนจบหลกัสูตร ปี 1 ชาย 1,532 คน คิดเป็นร้อยละ
99.31 หญิง 291 คน คิดเป็นร้อยละ 95.71 ปี 2 ชาย 1,426 คน คิดเป็นร้อยละ 93.81 หญิง 209 คน               
คิดเป็นร้อยละ 90.47 ปี 3 ชาย 1,389 คน คิดเป็นร้อยละ 98.44 หญิง 273 คน คิดเป็นร้อยละ 94.46 ปี 

ศูนย์ฝึก ชั+นปีที�1 ชั+นปีที�2 ชั+นปีที�3 ชั+นปีที�4 ชั+นปีที�5 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 
จงัหวดั

สระแกว้ 
616 122 738 755 120 875 718 155 873 5 8 13 19 5 24 

จงัหวดั
ตราด 

639 104 743 536 83 619 487 104 591 28 15 43 44 9 53 

จงัหวดั
จนัทบุรี 

282 66 348 229 28 257 294 30 234 1 5 6 3 1 4 

รวม 1,537 292 1,829 1,520 231 1,751 1,409 289 1,698 34 28 62 66 15 81 
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4 ชาย27 คน คิดเป็นร้อยละ 79.41 หญิง 27 คน คิดเป็นร้อยละ 96.42 ปี 5 ชาย 65 คน คิดเป็นร้อยละ
98.48 หญิง 15 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
 11) อตัราส่วนครูฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร: นกัศึกษาวชิาทหาร = 1: 200 
 12) จาํนวนนกัศึกษาวชิาทหารที)เขา้ร่วมกิจกรรม รด. จิตอาสา จาํนวน 5,421 คิดเป็น                
ร้อยละ 100 
 13) จาํนวนนกัศึกษาวชิาทหารที)มีคุณลกัษณะเป็นลูกที)ดีของพอ่แม่ผูป้กครอง 5,421 คน 
คิดเป็นร้อยละ 100 
 14) จาํนวนนกัศึกษาวชิาทหารที)มีคุณลกัษณะที)ดีของกองพนั 5,421 คน คิดเป็นร้อยละ 
100 
 15) จาํนวนนกัศึกษาวชิาทหารที)เขา้ร่วมศิลปะ ดนตรี กีฬา นนัทนาการ 5,421                          
คิดเป็นร้อยละ 100 

 

ข้อมูลสภาพชุมชนโดยรวม 

 
 1.  สภาพชุมชนรอบบริเวณหน่วยฝึกมีลกัษณะเป็นที)อยูอ่าศยั มีประชากรประมาณ ....... 

คน บริเวณใกลเ้คียงโดยรอบหน่วยฝึก ไดแ้ก่ พื-นที)เพาะปลูกทาํเกษตรกรรม อาชีพหลกัของชุมชน 
คือ อาชีพเกษตรกรรม เนื)องจากเป็นพื-นที)ราบ เหมาะแก่การเพาะปลูก และเลี-ยงสัตว ์และเลี-ยงสัตว ์
ส่วนใหญ่นบัถือศาสนาพุทธประเพณี/ศิลปวฒันธรรมทอ้งถิ)นที)เป็นที)รู้จกัโดยทั)วไป คือ ปีใหม่ 
สงกรานต ์เขา้พรรษา ลอยกระทง บุญบั-งไฟ งานบุญพระเวท 

 2.  ผูป้กครองส่วนใหญ่ จบการศึกษาระดบั ป.6 
  ประกอบอาชีพ เกษตรกรรม คิดเป็นร้อยละ 95 
 นบัถือศาสนา พุทธ คิดเป็นร้อยละ 98 
  ฐานะทางเศรษฐกิจ/ รายไดโ้ดยเฉลี)ย ต่อครอบครัว ต่อปี 100,000 บาท 
  จาํนวนคนเฉลี)ยต่อครอบครัว 4 คน 
 3.  โอกาสและขอ้จาํกดัของหน่วยฝึก ฯ 
 โอกาสของหน่วยฝึก ฯ คือ หน่วยฝึก ฯ อยูใ่กลแ้หล่งเรียนรู้ทางเทคโนโลย ีเช่น                       

ตลาดโรงเกลือ ใกลช้ายแดนไทย-กมัพชูา ฯลฯ ใหน้กัศึกษาวชิาทหารไดใ้ชเ้ป็นแหล่งคน้ควา้หา
ความรู้ และชุมชน ใหก้ารสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถิ)นเป็นอยา่งดี ที)ตั-งของ              
หน่วยฝึก อยูติ่ดถนนสายสุวรรณศร มีรถประจาํทางผา่นหลายสาย การเดินทางมาหน่วยฝึก                      
จึงสะดวก ชุมชนมีเทคโนโลยกีารสื)อสารและ การประชาสัมพนัธ์ที)ทนัสมยัทาํใหก้ารติดต่อ
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ประสานงานระหวา่งผูป้กครองกบัหน่วยฝึก ฯ มีความสะดวกรวดเร็ว ขอ้จาํกดัของหน่วยฝึก ฯ คือ 
บุคลากรครูฝึก มีจาํนวนไม่เพียงพอ และขาดแคลนครูฝึกที)มีความสามารถเฉพาะ 

 
ผลงานดีเด่นในรอบปีที�ผ่านมา 

 

ประเภท ชื�อรางวลั หน่วยงานที�มอบ 

หน่วยฝึกนกัศึกษาวชิา
ทหารมณฑลทหารบก               
ที) 19 

หน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหารที)ไดรั้บ
คะแนนเป็นลาํดบัที) 2 ของกองทพัภาคที) 1 
โครงการศูนยฝึ์กแขง็ขนั สถานศึกษาร่วม
ใจ มุ่งไปสู่มาตรฐานเดียวกนั ปี พ.ศ. 2558 

หน่วยบญัชาการ                 
รักษาดินแดน 

หน่วยฝึกนกัศึกษาวชิา
ทหารมณฑลทหารบก                   
ที) 19 

หน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหารที)ไดรั้บ
คะแนนเป็นลาํดบัที) 1 ของกองทพัภาคที) 1 
โครงการศูนยฝึ์กแขง็ขนั สถานศึกษาร่วม
ใจ มุ่งไปสู่มาตรฐานเดียวกนั ปี พ.ศ. 2559 

หน่วยบญัชาการ                
รักษาดินแดน 

 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษานักศึกษาวชิาทหาร 

 

องค์ประกอบ การประเมินคุณภาพ 

ผลการประเมินตนเอง

ของหน่วยฝึก 

นักศึกษาวชิาทหาร 

ผลการติดตาม

ตรวจสอบโดย

หน่วยงานต้นสังกดั 

องคป์ระกอบที) 1 ปรัชญา วสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
วตัถุประสงค ์และแผนแม่บท 

  

องคป์ระกอบที) 2 การเรียนการสอน   
องคป์ระกอบที) 3 การพฒันาผูเ้รียน   
องคป์ระกอบที) 4 การบริหารและจดัการ   
องคป์ระกอบที) 5 การเงินและงบประมาณ    
องคป์ระกอบที) 6 ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพ
การศึกษา 
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 องค์ประกอบที� 1 ปรัชญา วสัิยทัศน์ พนัธกจิ วตัถุประสงค์ และแผนแม่บท 

 

ตัวบ่งชี+และเกณฑ์การพจิารณา 
ผลการประเมินตนเอง 

มี ไม่มี 

1.1 การกาํหนด/ ทบทวนปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงคแ์ละแผน
แม่บท 

�  

 1.  มีการกาํหนด/ ทบทวนปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงคแ์ละ
แผนแม่บท 

�  

 2.  ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหารมีส่วนร่วมในการกาํหนด/ 
ทบทวนปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ  

�  

 3.  มีการเผยแพร่ปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ ใหบุ้คลากรและผูเ้ขา้รับ
การศึกษาไดท้ราบอยา่งต่อเนื)อง อยา่งนอ้ย 3 ช่องทาง 

�  

 4.  มีการจดัทาํแผนแม่บทที)ตอบสนองต่อปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
วตัถุประสงคข์องหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร 

�  

 5.  มีการจดัทาํแผนงานและโครงการครอบคลุมทุกองคป์ระกอบ และ
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องแผนแม่บท 

�  

 6.  มีการดาํเนินงานตามแผนและโครงการที)กาํหนด �  
 7.  มีการประเมินผลการดาํเนินงานตามตวัชี-วดัของแผนงานและ

โครงงาน และสรุปเป็นสารสนเทศรายงานต่อผูบ้ริหารเพื)อพิจารณา
อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั- ง 

�  

 8.  มีการนาํผลการประเมินแผนงานและโครงการมาพฒันา แผนงาน
และแม่บท (สาํหรับการปรับปรุงแผนแม่บท สามารถดาํเนินการได้
ตามวงรอบการจดัทาํแผน)  

�  

 
 เกณฑ์การประเมิน 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

มีการดาํเนินการ 
1-4 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
5 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
6 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
7 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
8 ขอ้ 
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สรุปผล: ..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

 

 องค์ประกอบที� 2 การเรียนการสอน 

 

ตัวบ่งชี+และเกณฑ์การพจิารณา 
ผลการประเมินตนเอง 

มี ไม่มี 

2.1 ระบบและกลไกการพฒันา และการบริหารหลกัสูตร �  
 1.  มีระบบและกลไก การพฒันาหรือปรับปรุงหลกัสูตร �  
 2.  มีการจดัการเรียนการสอบตรงตามหลกัสูตรทุกหลกัสูตร                 

ที)เปิดสอน 

�  

 3.  มีคณะกรรมการ/ ผูรั้บผดิชอบหลกัสูตร กาํกบัดูแล                           
ใหมี้การดาํเนินการไดค้รบทุกวชิาในหลกัสูตร 

�  

 4.  มีการประเมินผลและสรุปผลการประเมินหลกัสูตร                      
ทุกหลกัสูตรที)เปิดสอน 

�  

 5.  มีการนาํผลการประเมินหลกัสูตรจากขอ้ 4 มาปรับปรุง             
และพฒันาหลกัสูตร อยา่งเป็นรูปธรรม 

�  

 
 เกณฑ์การประเมิน 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

มีการดาํเนินการ 
1 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
2 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
3 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
4 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
5 ขอ้ 

 
สรุปผล: ..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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ตัวบ่งชี+และเกณฑ์การพจิารณา 
ผลการประเมินตนเอง 

มี ไม่มี 

2.2 ระบบการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร �  
 1.  มีแผนการบริหารและการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษา

วชิาทหาร 

�  

 2.  มีระบบการติดตามผลการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษา
วชิาทหาร และมีการนาํผลการพฒันามาใชป้ระโยชน์ 

�  

 3.  มีการใหค้วามรู้ดา้นจรรยาบรรณ แก่ ครูฝึกและผูก้าํกบั
นกัศึกษาวชิาทหาร 

�  

 4.  มีการประเมินแผนบริหารและการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบั
นกัศึกษาวชิาทหาร 

�  

 5.  มีการนาํสรุปผลการประเมินแผนการบริหารและการพฒันา
ครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร มากาํหนดแนวทางในการ
ปรับปรุงการบริหารและพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิา
ทหาร อยา่งเป็นรูปธรรม 

 � 

 
 เกณฑ์การประเมิน 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

มีการดาํเนินการ 
1 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
2 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
3 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
4 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
5 ขอ้ 

 
สรุปผล: ..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
 
 
 
 



689 

 

ตัวบ่งชี+และเกณฑ์การพจิารณา 
ผลการประเมินตนเอง 

มี ไม่มี 

2.3 ทรัพยากรการสนบัสนุนการเรียนรู้ �  
 1.  มีระบบการบริหารจดัการทรัพยากรสนบัสนุนการเรียนรู้ �  
 2.  มีบริการห้องสมุด/ แหล่งเรียนรู้อื)น ๆ  

หมายเหตุ ในกรณีที)ไม่มีห้องสมุดในอตัราหน่วยฝึกนกัศึกษา
วชิาทหาร สามารถจดัสถานที)เพื)ออาํนวยความสะดวก                     
ในการคน้ควา้ให้แก่นกัศึกษาหรือใชห้อ้งสมุดของ                       
หน่วยตน้สังกดั 

�  

 3.  มีจาํนวนทรัพยากรสนบัสนุนการเรียนรู้ที)อยูใ่นสภาพ               
พร้อมใชง้านเพียงพอ 

 � 

 4.  มีการประเมินผลระบบการบริหารจดัการทรัพยากร
สนบัสนุนการเรียนรู้ หอ้งสมุด แหล่งการเรียนรู้ และ
สภาพแวดลอ้ม ครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวชิาทหาร และ               
ผูที้)เกี)ยวขอ้ง 

 � 

 5.  มีการนาํผลการสรุปจากการประเมินในขอ้ที) 4 มากาํหนด
แนวทางในการพฒันาและปรับปรุงอยา่งเป็นรูปธรรม 

 � 

 
 เกณฑ์การประเมิน 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

มีการดาํเนินการ 
1 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
2 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
3 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
4 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
5 ขอ้ 

 
สรุปผล: ..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
 
 



690 

 

ตัวบ่งชี+และเกณฑ์การพจิารณา 
ผลการประเมินตนเอง 

มี ไม่มี 

2.4 ระบบและกลไกการจดัการเรียนการสอน �  
 1.  มีระบบและกลไกการจดัการฝึกศึกษาที)เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั

ในวชิาหลกัของทุกหลกัสูตร 

�  

 2.  มีเอกสารนาํ/ ประมวลรายวชิาในแต่ละวชิาของทุกหลกัสูตร
ที)สอน 

�  

 3.  มีแผนการสอนรายคาบ (ชั)วโมง) ที)แสดงการจดัการฝึกศึกษา
ที)เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัในวชิาหลกัของแต่ละหลกัสูตรที)เปิด
สอน 

 � 

 4.  มีการนิเทศการสอนโดยผูบ้ริหาร หรือ ผูรั้บผดิชอบ                   
ที)หน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหารกาํหนด อยา่งนอ้ย 1 ครั- งต่อปี 

�  

 5.  มีการประเมินผลการจดัการฝึกศึกษาของครูฝึกและสื)อ             
การเรียนการสอนในวชิาหลกัโดยนกัศึกษาและครูฝึกในแต่ละ
หลกัสูตรที)เปิดสอน 

�  

 6.  มีการนาํผลการประเมินจากขอ้ 5 และผลการนิเทศการสอน 
มาปรับปรุงพฒันาระบบการฝึกศึกษาและกลยทุธ์ หรือเทคนิค
การสอน 

�  

 
 เกณฑ์การประเมิน 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

มีการดาํเนินการ 
1-2 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
3 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
4 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
5 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
6 ขอ้ 

 
สรุปผล: ..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
 



691 

 

ตัวบ่งชี+และเกณฑ์การพจิารณา 
ผลการประเมินตนเอง 

มี ไม่มี 

2.5 นโยบายการฝึกวชิาทหาร �  
 1.  มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นความจงรักภกัดี �  
 2.  มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นความมีจิตสาํนึก

ความเสียสละต่อส่วนรวม 

�  

 3.  มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นการส่งเสริมการฝึก
หลกัสูตรพิเศษ 

�  

 4.  มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นส่งเสริมภาพลกัษณ์
ที)ดีของนกัศึกษาวชิาทหาร 

�  

 5.  มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นความรักชาติ �  
 6.  มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปดา้นความเป็นผูน้าํ �  
 7.  มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปตามโครงการศูนยฝึ์กแขง็

ขนั สถานศึกษาร่วมใจมุ่งไปสู่มาตรฐานเดียวกนั 

�  

 8.  มีการดาํเนินการตามนโยบายดา้นค่านิยมหลกั 12 ประการ �  
 9.  มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปตามโครงการ รด. In Line  � 

 10.  มีการดาํเนินการตามนโยบายทั)วไปตามโครงการ                               
รด. จิตอาสา 

�  

 11.  มีการดาํเนินการตามนโยบายเฉพาะในการฝึกนกัศึกษาวชิา
ทหารของกองทพั 

�  

 
 เกณฑ์การประเมิน 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

มีการดาํเนินการ 
1-3 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
4-5 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
6-7 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
8-9 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
10-11 ขอ้ 

 
สรุปผล: ..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 



692 

 

ตัวบ่งชี+และเกณฑ์การพจิารณา 
ผลการประเมินตนเอง 

มี ไม่มี 

2.6 ระบบและกลไกการประเมินผล �  
 1.  มีระเบียบการวดัและประเมินผล �  
 2.  มีการเผยแพร่ระเบียบการวดัและประเมินผล และอธิบาย

แนวทางปฏิบติัใหผู้ที้)เกี)ยวขอ้งทราบ 
 � 

 3.  มีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยวธีิการที)หลากหลาย 
และสอดคลอ้งกบักิจกรรมการฝึกศึกษา 

�  

 4.  มีการประเมินผลรูปแบบ/ วธีิการประเมินผลของแต่ละวชิา  � 

 5.  มีการนาํผลการประเมินผลรูปแบบ/ วธีิการประเมินผลจาก
ขอ้ที) 4 มาปรับปรุงและพฒันา 

�  

 
 เกณฑ์การประเมิน 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

มีการดาํเนินการ 
1 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
2 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
3 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
4 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
5 ขอ้ 

 
สรุปผล: ..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
 
 
 
 
 
  
 
 



693 

 

ตัวบ่งชี+และเกณฑ์การพจิารณา 
ผลการประเมินตนเอง 

มี ไม่มี 

2.7 คุณภาพนกัศึกษาวชิาทหาร  �  
 1.  มีความจงรักภกัดีต่อสถาบนั ชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์ �  
 2.  มีความเป็นผูน้าํและเป็นแบบอยา่งที)ดี �  
 3.  เป็นผูที้)มีระเบียบวนิยั �  
 4.  มีความรู้ความสามารถทางดา้นทหารและนาํความรู้มาใช้

ประโยชน์ 

�  

 5.  มีความเสียสละและมีจิตสาธารณะ �  
 6.  มีเจตคติที)ดีต่อการเป็นนกัศึกษาวชิาทหาร �  
 
 เกณฑ์การประเมิน 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

มีการดาํเนินการ 
1-2 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
3 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
4 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
5 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
6 ขอ้ 

 
สรุปผล: ..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



694 

 

 องค์ประกอบที� 3 การพฒันาผู้เรียน 

 

ตัวบ่งชี+และเกณฑ์การพจิารณา 
ผลการประเมินตนเอง 

มี ไม่มี 

3.1 ระบบและกลไกการพฒันาผูเ้รียน �  
 1.  มีแผนงาน/ โครงงาน จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน �  
 2.  มีการจดักิจกรรมเพื)อส่งเสริมประสบการณ์ทางวชิาการ/ 

วชิาชีพแก่ นศท.    

�  

 3.  มีการจดับริการใหค้าํปรึกษาทางวชิาการและแนะแนว
การใชชี้วติแก่ นศท.    

 � 

 4.  มีการประเมินแผนงาน/ โครงการจดักิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน 

�  

 5.  มีการผลการประเมินไปปรับปรุงแผนงาน/ โครงงาน  
และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

�  

 
 เกณฑ์การประเมิน 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

มีการดาํเนินการ 
1 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
2 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
3 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
4 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
5 ขอ้ 

 
สรุปผล: ..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
 
 
 
 
 



695 

 

 องค์ประกอบที� 4 การบริหารและจัดการ 

 

ตัวบ่งชี+และเกณฑ์การพจิารณา 
ผลการประเมินตนเอง 

มี ไม่มี 

4.1 ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร �  
 1.  ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหารกาํหนดแนวทาง            

ในการบริหารในระดบัองคก์ร 

�  

 2.  ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหารมีวธีิการถ่ายทอด
แนวทางในการบริหารงาน ไปยงับุคลากรแต่ละระดบัเพื)อ
นาํไปสู่การปฏิบติั 

�  

 3.  ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหารมีการกาํกบัดูแล 
ติดตาม และประเมินผลการดาํเนินงานของบุคลากร 

�  

 4.  ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหารสนบัสนุนให้
บุคลากรในหน่วยมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ หรือ             
มีการกระจายอาํนาจการปฏิบติั การตดัสินใจใหแ้ก่
บุคลากรตามความเหมาะสม 

�  

 5.  มีการประเมินผลการบริหารงานของผูบ้งัคบัหน่วยฝึก
นกัศึกษาวชิาทหารเพื)อนาํผลการประเมินไปปรับปรุง           
การบริหารอยา่งเป็นรูปธรรม 

�  

 
 เกณฑ์การประเมิน 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

มีการดาํเนินการ 
1 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
2 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
3 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
4 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
5 ขอ้ 

 
สรุปผล: ..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
 



696 

 

ตัวบ่งชี+และเกณฑ์การพจิารณา 
ผลการประเมินตนเอง 

มี ไม่มี 

4.2 การพฒันาหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร ให้เป็นองคก์รแห่งการ
เรียนรู้ 

�  

 1.  กาํหนดเป้าหมายของการจดัการความรู้ที)สอดคลอ้งกบั 
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และแผนแม่บทของหน่วยฝึกนกัศึกษาวิชา
ทหาร 

�  

 2.  มีการดาํเนินการจดัการความรู้ที)เป็นรูปธรรม �  
 3.  มีการเผยแพร่ผลงานที)ไดจ้ากการจดัการความรู้  � 

 4.  มีการประเมินผลความสาํเร็จของแผนงาน/ โครงการ
จดัการความรู้ 

�  

 5.  มีการนาํผลการประเมินไปปรับปรุง/ พฒันาแผนงาน/ 
โครงการการจดัการความรู้ 

�  

 
 เกณฑ์ประเมิน 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

มีการดาํเนินการ 
1 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
2 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
3 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
4 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
5 ขอ้ 

 
สรุปผล: ..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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ตัวบ่งชี+และเกณฑ์การพจิารณา 
ผลการประเมินตนเอง 

มี ไม่มี 

4.3 ระบบสารสนเทศเพื)อการบริหาร �  
 1.  มีแผนงาน/ โครงการจดัทาํระบบสารสนเทศเพื)อการบริหาร

และการตดัสินใจอยา่งนอ้ย 3 เรื)องจากที)กาํหนด 

�  

 2.  มีการจดัทาํระบบสารสนเทศเพื)อการบริหารและ                       
การตดัสินใจ 

�  

 3.  ผูบ้ริหารมีการนาํขอ้มูลสารสนเทศมาใชป้ระโยชน์                           
ในการบริหารงาน 

�  

 4.  ประเมินความพึงพอใจของผูใ้ชร้ะบบขอ้มูลสารสนเทศเพื)อ
การบริหารและการตดัสินใจ (ผูบ้ริหารและผูเ้กี)ยวขอ้ง)  

�  

 5.  มีการนาํผลการประเมินไปปรับปรุงพฒันาระบบขอ้มูล
สารสนเทศเพื)อการบริหารและการตดัสินใจ 

�  

 
 เกณฑ์ประเมิน 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

มีการดาํเนินการ 
1 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
2 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
3 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
4 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
5 ขอ้ 

 
สรุปผล: ..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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 องค์ประกอบที� 5 การเงินและงบประมาณ 

 

ตัวบ่งชี+และเกณฑ์การพจิารณา 
ผลการประเมินตนเอง 

มี ไม่มี 

5.1 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ �  
 1.  มีระเบียบและหลกัเกณฑใ์นการจดัทาํงบประมาณ �  
 2.  จดัทาํคาํของบประมาณ/ เสนอความตอ้งการงบประมาณ

สอดคลอ้งกบัภารกิจ/ แผนงาน/ โครงการที)กาํหนดไว ้

�  

 3.  มีแผนการใชจ่้าย/ บริหารงบประมาณอยา่งถูกตอ้ง 
เป็นไปตามระเบียบของ ทบ. เนน้ความประหยดั คุม้ค่า  

�  

 4.  มีการใชจ่้าย/ บริหารงบประมาณอยา่งถูกตอ้ง เป็นไปตาม
ระเบียบของ ทบ.   เนน้ความประหยดั คุม้ค่า  

�  

 5.  มีการติดตามผลการใชจ่้าย/ บริหารงบประมาณเงินให้
เป็นไปตามเป้าหมาย 

�  

 
 เกณฑ์การประเมิน 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

มีการดาํเนินการ 
1 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
2 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
3 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
4 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
5 ขอ้ 

 
สรุปผล: ..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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ตัวบ่งชี+และเกณฑ์การพจิารณา 
ผลการประเมินตนเอง 

มี ไม่มี 

5.2 ศกัยภาพดา้นการเงินและงบประมาณเกณฑก์ารพิจารณา �  
 1.  มีการคาํนวณร้อยละของเงินเหลือจ่ายสุทธิต่อ

งบประมาณที)ไดรั้บจดัสรร 

�  

 2.  มีการคาํนวณร้อยละของงบประมาณสื)อ/ 
โสตทศันูปกรณ์/ อุปกรณ์การฝึก/ เครื)องช่วยฝึก/ นวตักรรม
และการสร้างองคค์วามรู้ ระบบหอ้งสมุด ระบบสารสนเทศ
ต่องบดาํเนินการจดัการฝึกศึกษา 

�  

 3.  ร้อยละของงบประมาณวสัดุฝึก (ค่าเครื)องช่วยฝึก)              
ต่องบดาํเนินการจดัการศึกษา 

�  

 
 เกณฑ์การประเมิน 

 

เกณฑ์ คะแนน 1 คะแนน2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

ขอ้ 5.2.1 > 9 ≤ 9 < 7 < 6 < 5 
ขอ้ 5.2.2 < 15 ≥ 15 > 20  > 25 > 30 
ขอ้ 5.2.3 < 5 ≥ 5 > 7 > 8 > 10 

 
สรุปผล: ..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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ตัวบ่งชี+และเกณฑ์การพจิารณา 
ผลการประเมินตนเอง 

มี ไม่มี 

5.3 ความโปร่งใสดา้นการเงินและงบประมาณ �  
 1.  มีการตรวจสอบดา้นรายรับและรายจ่ายของหน่วยฝึก

นกัศึกษาศึกษาวชิาทหาร 

�  

 2.  มีการตรวจสอบเกี)ยวกบัการเงินนอกงบประมาณของ
หน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร 

 � 

 3.  มีการตรวจสอบการจดัซื-อจดัจา้งของวสัดุและ                   
เครื)องช่วยฝึกในหน่วยฝึกนกัสถานศึกษาวชิาทหาร 

�  

 4.  มีการตรวจสอบเรื)องเงินบริจาค  � 

 5.  มีการบริหารงบประมาณ �  
 
 เกณฑ์การประเมิน 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

มีการดาํเนินการ 
1ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
2ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
3ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
4 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
5 ขอ้ 

 
สรุปผล: ..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



701 

 

 องค์ประกอบที� 6 ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษา 

 

ตัวบ่งชี+และเกณฑ์การพจิารณา 
ผลการประเมินตนเอง 

มี ไม่มี 

6.1 ระบบกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน �  
 1.  มีระบบและกลไกในการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน

ที)สอดคลอ้งกบั วสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงค ์การจดัการ
ศึกษาของหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร 

�  

 2.  มีการดาํเนินงานตามแผนงานและโครงการประกนั
คุณภาพการศึกษาภายในหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร 

�  

 3.  มีระบบสารสนเทศดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา �  
 4.  มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของคณะกรรมการ

ของหน่วยฝึกนกัศึกษาวชิาทหาร 

�  

 5.  มีการสร้างเครือข่ายเพื)อแลกเปลี)ยนเรียนรู้ดา้นการพฒันา
งานประกนัคุณภาพการศึกษาระหวา่งหน่วยงาน 

 � 

 

 เกณฑ์การประเมิน 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

มีการดาํเนินการ 
1ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
2ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
3ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
4 ขอ้ 

มีการดาํเนินการ 
5 ขอ้ 

 
สรุปผล: ..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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 สรุปตัวบ่งชี+และเกณฑ์กลางการประเมิน 

 

องค์ประกอบและตวับ่งชี+ ค่านํ+าหนัก 

คะแนนรวมตวับ่งชี+

คูณกบัค่านํ+าหนัก

องค์ประกอบ 

องคป์ระกอบที) 1 ปรัชญา วิสยัทศัน ์พนัธกิจ วตัถุประสงคแ์ละแผน
แม่บท 

5 x 5 
 

25 
 

ตวับ่งชี-  1.1 การกาํหนด/ ทบทวนปรัชญาวิสยัทศัน ์พนัธกิจ วตัถุประสงค์
และแผนแม่บท 
องคป์ระกอบที) 2 การเรียนการสอน  

 
 
 

35 x 5 
 
 

 
 
 
 

175 

ตวับ่งชี- ที) 2.1 ระบบและกลไกการพฒันา และการบริหารหลกัสูตร 
ตวับ่งชี- ที) 2.2 ระบบการพฒันาครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษาวิชาทหาร 
ตวับ่งชี- ที) 2.3 ทรัพยากรสนบัสนุนการฝึกศึกษา 
ตวับ่งชี- ที) 2.4 ระบบและกลไกการจดัการฝึกศึกษา 
ตวับ่งชี- ที) 2.5 นโยบายการฝึกวิชาทหาร 
ตวับ่งชี- ที) 2.6 ระบบและกลไกการประเมินผล 
ตวับ่งชี- ที) 2.7 คุณภาพนกัศึกษาวิชาทหาร  
องคป์ระกอบที) 3 การพฒันาผูเ้รียน 5 x 5 25 
ตวับ่งชี- ที) 3.1 ระบบและกลไกการพฒันาผูเ้รียน 
องคป์ระกอบที) 4 การบริหารและการจดัการ  

 
15 x 5 

 

 
 

75 
ตวับ่งชี- ที) 4.1 ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร 
ตวับ่งชี- ที) 4.2 การพฒันาหน่วยฝึกและสถานศึกษาวิชาทหารใหเ้ป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู้ 
ตวับ่งชี- ที) 4.2 ระบบสารสนเทศเพื)อการบริหาร 
องคป์ระกอบที) 5 การเงินและงบประมาณ  

 
15 x 5 

 

 
 

75 
ตวับ่งชี- ที) 5.1 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ 
ตวับ่งชี- ที) 5.2 ศกัยภาพดา้นการเงินและงบประมาณ เกณฑก์ารพิจารณา 
ตวับ่งชี- ที) 5.3 ความโปร่งใสดา้นการเงินและงบประมาณ 
องคป์ระกอบที) 6 ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษา 5x5 

 
25 

 ตวับ่งชี- ที) 6.1 ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 
รวม 6 องคป์ระกอบ 16 ตวับ่งชี-  80 400 
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 เกณฑ์การตัดสินผลการประเมิน 
 1. การกาํหนดค่านํ-าหนกัของแต่ละองคป์ระกอบ 
 

องค์ประกอบ จํานวนตัวบ่งชี+ 

 

ผลรวมของ

คะแนนแต่ละตัว

บ่งชี+ 

ค่านํ+าหนัก 

(ร้อยละ) 

ผลรวมของ

คะแนนแต่ละ

องค์ประกอบ 

เมื�อคูณด้วย 

ค่านํ+าหนัก 

องคป์ระกอบที) 1 1 5 6.25 25 
องคป์ระกอบที) 2 7 35 47.75 175 
องคป์ระกอบที) 3 1 5 6.25 25 
องคป์ระกอบที) 4 3 15 18.75 75 
องคป์ระกอบที) 5 3 15 18.75 75 
องคป์ระกอบที) 6 1 5 6.25 25 

รวม 16 80 100 400 
คะแนนเฉลี)ยทั-งหมด = 400/ 80 = 5.00 คะแนน 

 
 2.  วธีิคาํนวณค่าคะแนน 
  คะแนนของแต่ละองคป์ระกอบ = ผลรวมของคะแนนแต่ละตวับ่งชี-  x ค่านํ-าหนกั 
                                  จาํนวนตวับ่งชี-  
 ค่าคะแนนเฉลี)ยทั-งหมด              = ผลรวมของคะแนนแต่ละองคป์ระกอบ 
            80 
 3.  การแปลความหมายค่าคะแนน 
 คะแนน 4.51-5.00 หมายถึง ดีมาก 
 คะแนน 3.51-4.50 หมายถึง ดี 
 คะแนน 2.51-3.50 หมายถึง พอใช ้
 คะแนน 1.51-2.50 หมายถึง ตอ้งปรับปรุง 
 คะแนน 0.00-1.50 หมายถึง ตอ้งปรับปรุงเร่งด่วน 
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 4.  ขอ้เสนอแนะเพื)อการพฒันาตามผลการประเมิน 
 ดีมาก  ควรกาํหนดแนวทางการพฒันาเพื)อรักษาคุณภาพและพฒันาอยา่งต่อเนื)อง   
 ดี  ควรกาํหนดแนวทางพฒันาเพื)อเสริมจุดแขง็ 
 พอใช ้ ควรกาํหนดแนวทางการพฒันาเพื)อป้องกนัจุดอ่อนและสร้างจุดแขง็   
 ตอ้งปรับปรุง ตอ้งกาํหนดแนวทางการพฒันาเพื)อแกไ้ขจุดอ่อนของผลการดาํเนินงาน 
 ตอ้งปรับปรุงเร่งด่วน ตอ้งหาแนวทางการพฒันาอยา่งเร่งด่วน  
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แบบบนัทกึภาคสนามระบบประกนัคุณภาพการศึกษานักศึกษาวชิาทหาร 

หน่วยบญัชาการรักษาดนิแดน 

 
 

หน่วยฝึกนักศึกษาวชิาทหาร มณฑลทหารบกที� 19 
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องค์ประกอบระบบประกนัคุณภาพการศึกษานักศึกษาวชิาทหาร 

 

 องค์ประกอบที� 1 ปรัชญา วสิัยทัศน์ พนัธกจิ วตัถุประสงค์และแผนแม่บท 

 
ตวับ่งชี+ ประเดน็การประเมนิ วธิีเกบ็ข้อมูล ข้อมูล/ เอกสาร/ หลกัฐาน ข้อมูลที�พบ ผลการประเมนิ 

ตวับ่งชี-  1.1              
การกาํหนด/ 
ทบทวนปรัชญา
วิสยัทศัน ์พนัธกิจ 
วตัถุประสงคแ์ละ
แผนแม่บท 
 

1.  มีการกาํหนด/ ทบทวน
ปรัชญาวิสยัทศัน ์พนัธกิจ 
วตัถุประสงคแ์ละแผนแม่บท 

- จากเอกสารหลกัฐาน - เอกสารแสดงการกาํหนด/ ทบทวน
ปรัชญาวิสยัทศัน ์พนัธกิจ วตัถุประสงค์
และแผนแม่บทของหน่วยฝึกและ
สถานศึกษาที)เชื)อมโยงคลอ้งกนัและ
แสดงใหเ้ห็นอตัลกัษณ์ของผูส้าํเร็จ
การศึกษา/ เป้าหมายในการจดัการของ
สถานศึกษา ภายใตบ้ริบทของกองทพับก
อยา่งชดัเจน 

  
 
 
 

 2.  ผูบ้ริหารและผูก้าํกบั
นกัศึกษาวิชาทหารมีส่วนร่วม
กาํหนด/ ทบทวนปรัชญา
วิสยัทศัน ์พนัธกิจ  

- จากเอกสารหลกัฐาน 
- คาํสั)ง 

- เอกสาร/ หลกัฐานแสดงการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรในการกาํหนด/ ทบทวน 
โดยระบุจาํนวนผูม้ีส่วนร่วม 
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ตวับ่งชี+ ประเดน็การประเมนิ วธิีเกบ็ข้อมูล ข้อมูล/ เอกสาร/ หลกัฐาน ข้อมูลที�พบ ผลการประเมนิ 

 3.  มีการเผยแพร่ปรัชญา
วิสยัทศัน ์พนัธกิจ ใหบุ้คลากร
และผูเ้ขา้รับการศึกษาไดท้ราบ
อยา่งต่อเนื)อง อยา่งนอ้ย 3 
ช่องทาง 

- จากเอกสารหลกัฐาน 
- ภาพถ่าย 

- เอกสาร/ หลกัฐานแสดงการเผยแพร่ 
(ตวัอยา่ง ไดแ้ก่ การจดัทาํบอร์ดเผยแพร่ 
การแสดงไวใ้นคู่มือเอกสารคู่มือ
หลกัสูตร และเผยแพร่ทางเวบ็ไซต ์            
เป็นตน้)  

  
 
 

 4.  มีการจดัทาํแผนแม่บทที)
ตอบสนองต่อปรัชญาวิสยัทศัน์ 
พนัธกิจ วตัถุประสงคข์อง
หน่วยฝึกและสถานศึกษา 

- จากเอกสารหลกัฐาน - แผนแม่บทที)สนองต่อปรัชญาวิสยัทศัน ์
พนัธกิจ วตัถุประสงคข์องหน่วยฝึกและ
สถานศึกษา 
- เอกสารแสดงการวิเคราะห์                    
ความเชื)อมโยงระหวา่งแผนแม่บทกบั
ปรัชญาวิสยัทศัน ์พนัธกิจของหน่วยฝึก
และสถานศึกษา 

  
 
 
 

 5.  มีการจดัทาํแผนงานและ
โครงการครอบคลุมทุก
องคป์ระกอบ และสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคข์องแผนแม่บท 

- จากเอกสารหลกัฐาน - แผนงานและโครงการที)ครอบคลุม            
ทุกองคป์ระกอบและสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคแ์ผนแม่บทแสดงการ
ดาํเนินงานแต่ละแผนงานและโครงการ 
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ตวับ่งชี+ ประเดน็การประเมนิ วธิีเกบ็ข้อมูล ข้อมูล/ เอกสาร/ หลกัฐาน ข้อมูลที�พบ ผลการประเมนิ 

 6.  มีการดาํเนินงานตามแผน
และโครงการที)กาํหนด 
 

- จากเอกสารหลกัฐาน - เอกสาร/ หลกัฐานแสดงการดาํเนินงาน
ตามแผนงานและโครงการที)กาํหนด 
(แสดงเอกสารหรือหลกัฐานที)สมบูรณ์
ใหก้รรมการตรวจสอบไม่นอ้ยกวา่              
ร้อยละ 50 ของโครงการที)กาํหนด 

  
 
 

 7.  มีการประเมินผลการ
ดาํเนินงานตามตวัชี-วดัของ
แผนงานและโครงงาน และ
สรุปเป็นสารสนเทศรายงานต่อ
ผูบ้ริหารเพื)อพิจารณาอยา่งนอ้ย
ปีละ 1 ครั- ง 

- จากเอกสารหลกัฐาน - กาํหนดวิธีการและเครื)องมือ                
ในการประเมิน 
- เอกสารสรุปผลการประเมินที)ระบุ              
จุดแขง็และจุดที)ควรพฒันารวมทั-งประเมิน
ความสาํเร็จของการดาํเนินงานตามตวัชี-วดั 
และเป้าหมายของแต่ละแผนงานและ
โครงงาน ตอ้งดาํเนินการอยา่งนอ้ยปีละ         
1 ครั- ง และจะตอ้งรายงานใหผู้บ้ริหาร
ทราบเพื)อนาํขอ้มลูไปใชป้ระโยชน ์                
ในการบริหารและการตดัสินใจ                    
(จะนาํไปใชป้ระโยชนต์่อในขอ้ 8)  
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ตวับ่งชี+ ประเดน็การประเมนิ วธิีเกบ็ข้อมูล ข้อมูล/ เอกสาร/ หลกัฐาน ข้อมูลที�พบ ผลการประเมนิ 

 8.  มีการนาํผลการประเมิน
แผนงานและโครงการมา
พฒันา แผนงานและแม่บท 
(สาํหรับการปรับปรุงแผน
แม่บท สามารถดาํเนินการได้
ตามวงรอบการจดัทาํแผน)  
 

- จากเอกสารหลกัฐาน - เอกสาร/ หลกัฐานแสดงการนาํ
ขอ้มลูการดาํเนินงานในขอ้ที) 7 เขา้ที)
ประชุมของหน่วยฝึกและสถานศึกษา 
- เอกสารสรุปประเดน็ที)รวบรวมไว้
เพื)อปรับปรุงแผนแม่บทตามวงรอบ
การจดัทาํแผนในครั- งต่อไป 
- เอกสาร/ หลกัฐานแสดงการนาํผล
การประเมินไปกาํหนดแนวทางใน
การปรับปรุงพฒันาแผนงานโครงงาน 
หรือแผนแม่บทโดยระบุประเดน็ที)ได้
ดาํเนินการ ทั-งนี-  จะตอ้งมีหลกัฐาน
การรายงานใหผู้บ้ริหารทราบเพื)อ
พิจารณาสั)งการ/ ใหข้อ้เสนอแนะเพื)อ
การพฒันา/ อนุมตัิใหด้าํเนินการ 
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 องค์ประกอบที� 2 การเรียนการสอน 

 

ตวับ่งชี+ ประเดน็การประเมนิ วธิีเกบ็ข้อมูล ข้อมูล/ เอกสาร/ หลกัฐาน ข้อมูลที�พบ ผลการประเมนิ 

ตวับ่งชี- ที) 2.1 
ระบบและกลไก
การพฒันา และ
การบริหาร
หลกัสูตร 
 

1.  มีระบบและกลไก  
การพฒันาหรือปรับปรุง
หลกัสูตร 

- จากเอกสารหลกัฐาน 
- คาํสั)ง 

- คาํสั)งแต่งตั-งคณะทาํงานพฒันาหรือ
ปรับปรุงหลกัสูตร (ครอบคลุม ครูฝึก 
และบุคลากรสนบัสนุนที)เกี)ยวขอ้ง)  
- เล่มหลกัสูตรการศึกษาทุกหลกัสูตร
ที)จดัการศึกษาในปีที)ประเมิน 
- เอกสาร/ หลกัฐานการรับรอง
หลกัสูตร จากหน่วยบญัชาการรักษา
ดินแดน และหรือหน่วยงานอื)น (ถา้มี)  
- เอกสาร/ หลกัฐาน แสดง
กระบวนการพฒันาหลกัสูตรของ
สถานศึกษาในแต่ละปี ดงันี-  
1. สรุปขอ้มลูจากผลการประเมินโดย
ผูเ้รียนจาก ครูฝึก ในแผนกวิชา       
(ร่วมมือกนัประเมิน) และจาก                   
การติดตามผลผูส้าํเร็จการศึกษา 
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ตวับ่งชี+ ประเดน็การประเมนิ วธิีเกบ็ข้อมูล ข้อมูล/ เอกสาร/ หลกัฐาน ข้อมูลที�พบ ผลการประเมนิ 

   2.  วิเคราะห์ขอ้มลูจากขอ้ 1 และเลือก
ประเดน็ที)ตอ้งการพฒันาพร้อมระบุ
เหตุผล 
3.  ขอ้ขดัขอ้งที)ไม่สามารถจดั
ตารางสอนไดต้ามจาํนวนวิชา ชั)วโมง 
4.  เกบ็ขอ้มลูใน ขอ้ 2-3 ไวจ้นครบ
วงรอบการพฒันาหลกัสูตร 
5.  ในปีที) 4 ของการใชห้ลกัสูตร            
ควรวิเคราะห์หลกัสูตร ตามหลกั
วิชาการหรือตามหลกัเกณฑพ์ฒันา
หลกัสูตรใหค้รบทั-งกระบวนการ 
เพื)อใหส้ามารถพฒันาหลกัสูตรได้
อยา่งสมบูรณ์ 
6.  ในแต่ละปีหากสามารถปรับปรุง
หลกัสูตรเป็นการภายในใหด้าํเนินการ
ไดโ้ดยใหแ้สดงบนัทึกวา่ ไดป้รับปรุง
ในประเดน็ใด พร้อมระบุเหตุผล 
หมายเหตุ อาจแสดงเป็นแผนผงั 
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ตวับ่งชี+ ประเดน็การประเมนิ วธิีเกบ็ข้อมูล ข้อมูล/ เอกสาร/ หลกัฐาน ข้อมูลที�พบ ผลการประเมนิ 

 2.  มีการจดัการเรียนการสอน
ตรงตามหลกัสูตรทุกหลกัสูตร
ที)เปิดสอน 
 

- จากเอกสารหลกัฐาน - ตารางสอนที)ระบุจาํนวนวิชา ชั)วโมง 
ที)สอนจริง 
- รายงานสรุปปัญหาขอ้ขดัขอ้ง                      
ที)ไม่สามารถจดัการเรียนการสอน           
ไดต้ามจาํนวน วิชา ชั)วโมง ตามที)
หลกัสูตรกาํหนด 
(เพื)อเป็นขอ้มลูในการพฒันาหลกัสูตร
ตามเกณฑข์อ้ที) 1)  

  
 
 
 

 3.  มีคณะกรรมการ/ 
ผูร้ับผิดชอบหลกัสูตร กาํกบั
ดูแล ใหม้ีการดาํเนินการได้
ครบทุกวิชาในหลกัสูตร 

- จากเอกสารหลกัฐาน - คาํสั)งแต่งตั-งคณะกรรมการ/ 
ผูร้ับผิดชอบหลกัสูตรทุกหลกัสูตร            
ที)เปิดสอนปีงบประมาณ/ ปีการศึกษา
นั-น ๆ พร้อมขอบเขตหนา้ที)                         
การปฏิบตัิงาน 
- เอกสารแสดงการปฏิบตัิงานของ
คณะกรรมการหรือผูร้ับผิดชอบ
หลกัสูตร 
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ตวับ่งชี+ ประเดน็การประเมนิ วธิีเกบ็ข้อมูล ข้อมูล/ เอกสาร/ หลกัฐาน ข้อมูลที�พบ ผลการประเมนิ 

 4.  มีการประเมินผลและ
สรุปผลการประเมินหลกัสูตร
ทุกหลกัสูตรที)เปิดสอน 

 

- จากเอกสารหลกัฐาน - กาํหนดวิธีการ/ ขั-นตอนการประเมิน
หลกัสูตร (ถา้แสดงเป็นผงัจะเขา้ใจ
และปฏิบตัิง่าย)  
- แบบประเมินหลกัสูตรที)สะทอ้น
ประเดน็ที)ตอ้งเกบ็ขอ้มูลมาพฒันา              
ที)ชดัเจน 
- รายงานสรุปผลแต่ละหลกัสูตร 
(สรุปขอ้มลูทั-งหมดใหเ้ป็นสารสนเทศ
เพื)อใหเ้ห็นภาพรวมที)ไดจ้าก                   
การประเมินส่วนต่าง ๆ)  

  
 
 
 
 
 
 
 

 5.  มีการนาํผลการประเมิน
หลกัสูตรจากขอ้ 4 มาปรับปรุง
และพฒันาหลกัสูตร อยา่งเป็น
รูปธรรม 
 

- จากเอกสารหลกัฐาน - เอกสารแสดงการนาํผลประเมิน
กาํหนดแนวทางการปรับปรุงและ
พฒันาหลกัสูตร ประกอบดว้ย  
1.  ประเดน็ที)แกไ้ขทนัที/ แกไ้ข                
ในปีการศึกษาต่อไป 
2.  ประเดน็ที)รวบรวมขอ้มลูไว้
สาํหรับการพฒันาหลกัสูตรตามรอบ 
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ตวับ่งชี+ ประเดน็การประเมนิ วธิีเกบ็ข้อมูล ข้อมูล/ เอกสาร/ หลกัฐาน ข้อมูลที�พบ ผลการประเมนิ 

   3. บนัทึกประชุมเรื)องการพฒันา
หลกัสูตร โดยผูบ้ริหารและ
คณะกรรมการรับผิดชอบหลกัสูตร           
ที)กาํหนดแนวทางการปรับปรุงและ
พฒันาหลกัสูตรทั-งนี-  จะตอ้งมีหลกัฐาน
การรายงานใหผู้บ้ริหารทราบเพื)อ
พิจารณาสั)งการ/ ใหข้อ้เสนอแนะเพื)อ 
ทาํการพฒันา/ อนุมตัิใหด้าํเนินการ 

  

ตวับ่งชี- ที) 2.2 
ระบบการพฒันา
ครูฝึกและผู ้
กาํกบันกัศึกษา
วิชาทหาร 

 

1.  มีแผนการบริหารและการ
พฒันาครูฝึกและผูก้าํกบั
นกัศึกษาวิชาทหาร 

- จากเอกสารหลกัฐาน - แผนงานและโครงการพฒันาครูฝึก
และผูก้าํกบันกัศึกษาวิชาทหาร                    
ที)สอดคลอ้งกบัแผนแม่บทของ           
หน่วยฝึกและสถานศึกษา 
- แผนงาน/ โครงการระบุสาเหตุและ
เป้าหมายในการพฒันาครูฝึกและ              
ผูก้าํกบันกัศึกษาวิชาทหาร ในเรื)อง 
ต่าง ๆ อยา่งชดัเจน (เช่น กาํหนดวา่          
จะส่งใคร ไปเรียน/ พฒันาเรื)องอะไร
และกลบัมาใชป้ระโยชนอ์ยา่งไร                  
มีการจดัลาํดบัอยา่งไร)  
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ตวับ่งชี+ ประเดน็การประเมนิ วธิีเกบ็ข้อมูล ข้อมูล/ เอกสาร/ หลกัฐาน ข้อมูลที�พบ ผลการประเมนิ 

 2.  มีระบบการติดตามผลการ
พฒันาครูฝึกและผูก้าํกบั
นกัศึกษาวิชาทหาร และมีการ
นาํผลการพฒันามาใช้
ประโยชน ์

- จากเอกสารหลกัฐาน - เอกสารแสดงระบบ/ แนวทาง/ 
วิธีการติดตามผลการพฒันาครูฝึก          
และผูก้าํกบันกัศึกษาวิชาทหาร  
- เอกสาร/ หลกัฐานแสดงการนาํ
ความรู้มาใชป้ระโยชน ์เช่น พฒันา 
การสอน, พฒันางาน, พฒันาการฝึก 
โดยระบุวิธีการและผลลพัธ์ที)ได ้ 

  
 
 
 

 3.  มีการใหค้วามรู้ดา้น
จรรยาบรรณ แก่ ครูฝึกและ            
ผูก้าํกบันกัศึกษาวิชาทหาร 

- จากเอกสารหลกัฐาน - เอกสาร/ หลกัฐานการจดัทาํ
โครงการ/ กิจกรรรมการใหค้วามรู้
ดา้นจรรยาบรรณแก่ ครูฝึกและผูก้าํกบั
นกัศึกษาวิชาทหาร 
หมายเหตุ ควรอยูใ่นแผนพฒันาครูฝึก
และผูก้าํกบันกัศึกษาวิชาทหาร/            
แผนแม่บท 

  
 
 
 

 4.  มีการประเมินแผนบริหาร
และการพฒันาครูฝึกและ                  
ผูก้าํกบันกัศึกษาวิชาทหาร 

- จากเอกสารหลกัฐาน - กาํหนดวิธีการและเครื)องมือ                   
การประเมินแผน 
- เอกสารสรุปผลการประเมินแผน            
ทั-งดา้นประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ตวับ่งชี+ ประเดน็การประเมนิ วธิีเกบ็ข้อมูล ข้อมูล/ เอกสาร/ หลกัฐาน ข้อมูลที�พบ ผลการประเมนิ 
 5.  มีการนาํสรุปผล                       

การประเมินแผนการบริหาร
และการพฒันาครูฝึกและ               
ผูก้าํกบันกัศึกษาวิชาทหาร             
มากาํหนดแนวทางใน                 
การปรับปรุงการบริหารและ
พฒันาครูฝึกและผูก้าํกบั
นกัศึกษาวิชาทหาร อยา่งเป็น
รูปธรรม 

- จากเอกสารหลกัฐาน - รายงานการประชุม/ สรุปประเดน็ 
การนาํผลการประเมินและแผนจาก
เกณฑ ์ขอ้ 4 มากาํหนดแนวทาง               
ในการปรับปรุง พฒันาในปีต่อไป 
โดยกาํหนดผูร้ับผิดชอบ เรื)องที)จะ
ดาํเนินการหว้งเวลาในการดาํเนินการ 
ทั-งนี-  จะตอ้งมีหลกัฐานการรายงาน         
ใหผู้บ้ริหารทราบเพื)อพิจารณา สั)งการ/ 
ใหข้อ้เสนอแนะเพื)อการพฒันา/ อนุมตัิ
ใหด้าํเนินการ 

  
 
 
 

ตวับ่งชี- ที) 2.3 
ทรัพยากร            
การสนบัสนุน
การเรียนรู้ 
 

1.  มีระบบการบริหารจดัการ
ทรัพยากรสนบัสนุนการเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 

- จากเอกสารหลกัฐาน - คาํสั)งผูร้ับผิดชอบดูแลการบริหาร
จดัการทรัพยากรสนบัสนุนการเรียนรู้
ทุกประเภท 
- ระเบียบการใชท้รัพยากรสนบัสนุน
การเรียนรู้ 
- ขอ้มลูทะเบียนทรัพยากรสนบัสนุน
การเรียนรู้ (อาจเป็นรูปภาพ/ แผนผงั) 
โดยแยกใหเ้ห็นวา่รายการใดประจาํอยู่
ในสถานที)ฝึก และรายการใดประจาํ 

  
 
 
 
 
 
 



 
717 

 

ตวับ่งชี+ ประเดน็การประเมนิ วธิีเกบ็ข้อมูล ข้อมูล/ เอกสาร/ หลกัฐาน ข้อมูลที�พบ ผลการประเมนิ 

   อยูแ่บบรวมการ  
- เอกสาร/ หลกัฐานแสดง รปจ.                  
ในการปรนนิบตัิบาํรุงทรัพยากร
สนบัสนุนการเรียนรู้ 
- รายงานสถานภาพทรัพยากร
สนบัสนุนการเรียนรู้แต่ละประเภท             
ต่อผูบ้ริหารตามลาํดบัชั-นในวงรอบที)
กาํหนด 
- เอกสาร/ หลกัฐานแสดงแผนการใช้
หอ้งเรียน สนามฝึกและแหล่งเรียนรู้              
ทั-งปีเพื)อเป็นสารสนทศใหแ้ก่ผูบ้ริการ 
- เอกสาร/ หลกัฐานแสดงแผนขนยา้ย
ทรัพยากรสนบัสนุนการเรียนรู้ 

  

 2.  มีบริการหอ้งสมุด/ แหล่ง
เรียนรู้อื)น ๆ  
หมายเหตุ ในกรณีที)ไม่มี
หอ้งสมุดในอตัราหน่วยฝึกและ
สถานศึกษาสามารถจดัสถานที)
เพื)ออาํนวยความสะดวกในการ

- จากเอกสารหลกัฐาน - แผนงาน/ วิธีการ/ แนวทางพฒันา
หอ้งสมุด/ แหล่งเรียนรู้ตามความพร้อม
ของหน่วยฝึกและสถานศึกษา 
- รายงานผลการประเมินการใช้
หอ้งสมุด/ แหล่งเรียนรู้อื)น ๆ โดย
นกัศึกษา ครูฝึกและผูก้าํกบันกัศึกษา
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ตวับ่งชี+ ประเดน็การประเมนิ วธิีเกบ็ข้อมูล ข้อมูล/ เอกสาร/ หลกัฐาน ข้อมูลที�พบ ผลการประเมนิ 

คน้ควา้ใหแ้ก่นกัศึกษาหรือใช้
หอ้งสมุดของหน่วยตน้สงักดั 

วิชาทหาร และเจา้หนา้ที)ที)เกี)ยวขอ้ง  

 3.  มีจาํนวนทรัพยากร
สนบัสนุนการเรียนรู้ที)อยูใ่น
สภาพพร้อมใชง้านเพียงพอ 

- จากเอกสารหลกัฐาน - เอกสารแสดงผลการประเมิน/ บนัทึก
การแกไ้ขปัญหาความพร้อม/                  
ความเพียงพอในการใชง้านทรัพยากร
สนบัสนุนการเรียนรู้ โดยผูเ้รียน ครู 
อาจารย ์และ เจา้หนา้ที)ที)เกี)ยวขอ้ง 

  
 
 

 4.   มีการประเมินผลระบบ            
การบริหารจดัการทรัพยากร
สนบัสนุนการเรียนรู้ หอ้งสมุด 
แหล่งการเรียนรู้ และ
สภาพแวดลอ้ม ครูฝึกและ               
ผูก้าํกบันกัศึกษาวิชาทหาร และ
ผูท้ี)เกี)ยวขอ้ง 

- จากเอกสารหลกัฐาน - แบบประเมินที)มีรายการประเมิน
ครอบคลุมทั-งระบบ 
- รายงานสรุปผลการประเมินที)จดัทาํ
เป็นสารสนเทศเพื)อการตดัสินใจของ
ผูบ้ริหาร 
หมายเหตุ นกัศึกษาแต่ละคนจะ
ประเมินการใชท้รัพยากรสนบัสนุน 
การเรียนรู้เฉพาะส่วนที)ใชเ้ท่านั-น 

  
 
 
 
 

 5.  มีการนาํผลการสรุปจาก            
การประเมินในขอ้ที) 4                     
มากาํหนดแนวทางในการพฒันา
และปรับปรุงอยา่งเป็นรูปธรรม 

- จากเอกสารหลกัฐาน - รายงานการประชุม/ การสรุปประเดน็
การนาํผลประเมินการใชท้รัพยากร
สนบัสนุนการเรียนรู้ตามขอ้ 4 มา
กาํหนดแนวทางในการปรับปรุงพฒันา
ในปีต่อไป  
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ตวับ่งชี+ ประเดน็การประเมนิ วธิีเกบ็ข้อมูล ข้อมูล/ เอกสาร/ หลกัฐาน ข้อมูลที�พบ ผลการประเมนิ 

   (มีการกาํหนดผูร้ับผิดชอบเรื)องที)จะ
ดาํเนินการ) ทั-งนี-  จะตอ้งมีหลกัฐาน 
การรายงานใหผู้บ้ริหารทราบ                      
เพื)อพิจารณา สั)งการ/ ใหข้อ้เสนอแนะ
เพื)อการพฒันา/ อนุมตัิใหด้าํเนินการ 

  

ตวับ่งชี- ที) 2.4 
ระบบและกลไก
การจดัการเรียน
การสอน 

 

1.  มีระบบและกลไกการจดัการ
ฝึกศึกษาที)เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั
ในวิชาหลกัของทุกหลกัสูตร 

- จากเอกสารหลกัฐาน - คุณลกัษณะที)พึงประสงคท์ี)เป็น
รูปธรรมของผูส้าํเร็จการศึกษาที)
สามารถวดัผลได ้(ควรกาํหนดให้
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท์ี)กาํหนดไว้
ในแถลงหลกัสูตร)  
- เอกสารแสดงการกาํหนดแนวทาง 
การกาํกบัดูแลการฝึกศึกษาที)เนน้ผูเ้รียน
เป็นสาํคญัในวิชาหลกัทุกหลกัสูตร 
- คาํสั)ง/ เอกสารกาํหนดผูร้ับผิดชอบ           
ในการกาํกบัดูแล 

  
 
 
 
 
 

 
 
 



 
720 

 

ตวับ่งชี+ ประเดน็การประเมนิ วธิีเกบ็ข้อมูล ข้อมูล/ เอกสาร/ หลกัฐาน ข้อมูลที�พบ ผลการประเมนิ 

 2. มีเอกสารนาํ/ ประมวล
รายวิชาในแต่ละวิชาของทุก
หลกัสูตรที)สอน 

- จากเอกสารหลกัฐาน - เอกสารนาํ/ ประมวลรายวิชา              
ในแต่ละวิชาของแต่ละหลกัสูตร          
ที)สอน ในปีงบประมาณนั-น เพื)อให้
นกัศึกษาเห็นภาพรวมของ                  
การจดัการฝึกศึกษาของแต่ละวิชา 

  
 
 

 3.  มีแผนการสอนรายคาบ 
(ชั)วโมง) ที)แสดงการจดัการฝึก
ศึกษาที)เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
ในวิชาหลกัของแต่ละหลกัสูตร
ที)เปิดสอน 

- จากเอกสารหลกัฐาน - แผนการสอนแต่ละคาบ (ชั)วโมง) 
ที)ระบุกิจกรรมการจดัการฝึกศึกษา 
ที)เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

  
 
 

 4.  มีการนิเทศการสอนโดย
ผูบ้ริหาร หรือ ผูร้ับผิดชอบที)
หน่วยฝึกและสถานศึกษา
กาํหนด อยา่งนอ้ย 1 ครั- งต่อปี 

- จากเอกสารหลกัฐาน - เอกสารบนัทึกการนิเทศ              
การสอน ตั-งแต่การจดัทาํแผน             
การสอน การจดักิจกรรมการสอน 
การใชส้ื)อการประเมินผล และ             
การนิเทศการสอนใหเ้ป็นไปตามแผน
พร้อมทั-งขอ้เสนอแนะเพื)อการพฒันา
โดยผูบ้ริหาร/ ผูร้ับผิดชอบที)หน่วยฝึก
และสถานศึกษากาํหนด 
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ตวับ่งชี+ ประเดน็การประเมนิ วธิีเกบ็ข้อมูล ข้อมูล/ เอกสาร/ หลกัฐาน ข้อมูลที�พบ ผลการประเมนิ 

 5.  มีการประเมินผลการจดัการ
ฝึกศึกษาของครูฝึกและสื)อ            
การเรียนการสอนในวิชาหลกั
โดยนกัศึกษาและครูฝึก                   
ในแต่ละหลกัสูตรที)เปิดสอน 

- จากเอกสารหลกัฐาน - กาํหนดวิธีการประเมิน และ               
แสดงแบบประเมิน 
- เอกสารแสดงผลการประเมินคุณ
การจดัการฝึกศึกษา และสื)อ                 
การเรียนการสอนในวิชาหลกัของ
ทุกหลกัสูตรที)เปิดสอน 
- รายงานสรุปผลการประเมิน และ
กาํหนดแนวทางการพฒันาแก่
ผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัขั-น 

  
 
 
 

 6.  มีการนาํผลการประเมินจาก
ขอ้ 5 และผลการนิเทศการสอน 
มาปรับปรุงพฒันาระบบการฝึก
ศึกษาและกลยทุธ์ หรือเทคนิค
การสอน 

- จากเอกสารหลกัฐาน - เอกสาร/ หลกัฐานแสดง            
การนาํผลการประเมินรายวิชามา
กาํหนดแนวทางในการปรับปรุงและ
พฒันา หรือปรับปรุงการจดัการฝึก
ศึกษา/ การประเมินผลการเรียนรู้              
ทุกรายวิชา 

  
 
 
 

   - เอกสาร/ หลกัฐาน แสดงการนาํผล
การนิเทศการสอนมากาํหนด
แนวทางในการปรับปรุงพฒันา           
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ตวับ่งชี+ ประเดน็การประเมนิ วธิีเกบ็ข้อมูล ข้อมูล/ เอกสาร/ หลกัฐาน ข้อมูลที�พบ ผลการประเมนิ 

การจดัการฝึกศึกษา ทั-งนี-  จะตอ้งมี
หลกัฐานการรายงานใหผู้บ้ริหาร
ทราบ เพื)อพิจารณา สั)งการ/                  
ใหข้อ้เสนอแนะ เพื)อการพฒันา/ 
อนุมตัิ ใหด้าํเนินการ 

ตวับ่งชี- ที) 2.5 
นโยบายการฝึก
วิชาทหาร 
 

1.  มีการดาํเนินการตาม
นโยบายทั)วไปดา้นความ
จงรักภกัดี 

- จากเอกสารหลกัฐาน - ส่งเสริมให ้นศท. ไดแ้สดงออกถึง
ความจงรักภกัดี ต่อพระบาทสมเดจ็ 
พระเจา้อยูห่วั และสมเดจ็                   
พระนางเจา้ฯ พระบรมราชินีนาถ ที)
ไดท้รงเสียสละเพื)อพสกนิกรชาวไทย          
มาเป็นเวลายาวนานทั-งสาํนึกใน
สถาบนัพระมหากษตัริยอ์นัเป็น
สถาบนัคู่ชาติที)สาํคญัยิ)งมาตลอด
ระยะเวลาของการสร้างชาติบา้นเมือง 

  
 
 
 
 
 

   - กาํหนดให ้นศท. ไดม้ีความรู้และ
ความเขา้ใจต่อหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และสามารถนาํไปใชไ้ด้
จริง 
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ตวับ่งชี+ ประเดน็การประเมนิ วธิีเกบ็ข้อมูล ข้อมูล/ เอกสาร/ หลกัฐาน ข้อมูลที�พบ ผลการประเมนิ 

 2.  มีการดาํเนินการตาม
นโยบายทั)วไปดา้น                        
ความมีจิตสาํนึกความเสียสละ
ต่อส่วนรวม 

- จากเอกสารหลกัฐาน - เสริมสร้างให ้นศท. มีจิตสาํนึก
ความเสียสละต่อส่วนรวม สงัคม 
และประเทศชาติ 
- นศท. สามารถทาํหนา้ที)เป็น
สื)อกลางในความเขา้ใจอนัดีระหวา่ง
ทหาร กบัประชาชน เป็นแบบอยา่ง
ที)ดีใหก้บัเยาวชนในสังคม 
โดยเฉพาะการมีส่วนร่วม เพื)อรับรู้
ปัญหาและการแกไ้ขปัญหาของชาติ 
โดยการส่งเสริมการดาํเนินกิจกรรม 
รด. จิตอาสา ในทุกพื-นที)  

  
 
 
 
 
 

 3.  มีการดาํเนินการตาม
นโยบายทั)วไปดา้นการส่งเสริม
การฝึกหลกัสูตรพิเศษ 

- จากเอกสารหลกัฐาน - มีการฝึกเพื)อให ้นศท. ที)ไดร้ับการ
ฝึกเป็นทหารอยา่งสมบูรณ์ทั-งดา้น
ร่างกาย, ดา้นจิตใจ, ความรู้
ความสามารถ และทศันคติ มิใช่มุ่ง
หมายแค่การเรียนรู้วิชาทหารเท่านั-น 
(โดยส่งเสริมใหม้ีการฝึกหลกัสูตร
พิเศษ อาทิ หลกัสูตรกระโดดร่ม
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แบบพาราเซล เพื)อพฒันาทกัษะและ
ขีดความสามารถของพิเศษของ 
นศท. และการฝึกศิลปะป้องกนัตวั
สอดแทรกในการออกกาํลงักายของ 
นศท.)  

 4.  มีการดาํเนินการตาม
นโยบายทั)วไปดา้นส่งเสริม
ภาพลกัษณ์ที)ดีของ นศท.  

- จากเอกสารหลกัฐาน - มีการฝึกเพื)อส่งเสริมภาพลกัษณ์          
ที)ดีของ นศท. ดา้นความมีวินยั             
การแต่งกาย ลกัษณะทหารที)ดี และ
การแสดงความเคารพ ทั-งในและ
นอกหน่วยฝึกวิชาทหารใหป้รากฏ 
และเป็นที)ประทบัใจแก่ประชาชน             
ที)พบเห็น 

  
 
 
 

   - มีการฝึกปรับปรุงวินยัเพิ)มเติมจาก
ฝึกปกติ กรณีกระทาํผิดวินยัหรือ 
การแต่งกายไม่เหมาะสม 
- เสริมสร้างให ้นศท. มีความรู้           
และประสบการณ์ในวิชาทหารที)
เหมาะสม ทศันคติที)ดี เชื)อมั)น 
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ศรัทธาในกองทพั และมีความพร้อม
ที)จะเขา้รับใชป้ระเทศชาติ                   
อยา่งเตม็ใจในฐานะกาํลงัพลสาํรอง
ที)คุณภาพของกองทพั 
- ใหค้วามสาํคญัในการฝึกสวน
สนามของ นศท. เนื)องจาก                    
เป็นการสร้างภาพลกัษณ์ที)ดีของ 
นศท. (โดยใชว้ีดิทศันข์อง ทบ.           
เป็นแนวทางการปฏิบตัิ)  

 5.  มีการดาํเนินการตาม
นโยบายทั)วไปดา้นความรัก
ชาติ 

- จากเอกสารหลกัฐาน - เสริมสร้างให ้นศท. ตระหนกัวา่
ตนเองเป็นส่วนหนึ)งของชาติ จึงตอ้ง
มีความรักความหวงแหน สามารถที)
จะเสียสละ และอุทิศชีวิตใหก้บัชาติ 

  
 
 

   - มีการปฏิญาณตนต่ออนุสาวรีย์
บูรพมหากษตัริย ์หรือวีรชนผูก้ลา้ 
ในพื-นที)ที)ตั-งหน่วยก่อนทาํการฝึก
ภาคปกติและภาคสนาม 
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 6.  มีการดาํเนินการตาม
นโยบายทั)วไปดา้นความเป็น
ผูน้าํ 

- จากเอกสารหลกัฐาน - ส่งเสริมใหค้รูฝึก มีการพฒันา
ตนเอง  
- จดัการฝึกให ้นศท. มีส่วนร่วม          
ในการเรียนการสอนมากขึ-น              
ดว้ยการคดัเลือก นศท. มาเป็นผูช้่วย
ครูฝึก เพื)อสร้างเสริมลกัษณะผูน้าํ  
(หน่วยฝึกวิชาทหารจะตอ้ง                       
ทาํการประเมินผลการปฏิบตัิทุก
ขั-นตอนของการฝึกเพื)อนาํผลที)ไดม้า
ใชใ้นการปรับปรุงแกไ้ข และ
พฒันาการฝีกให ้นศท. เกิดความ
ประทบัใจและปลอดภยัจากการฝึก)  

  
 
 
 
 
 

 7.  มีการดาํเนินการตาม
นโยบายทั)วไปตามโครงการ
ศูนยฝ์ึกแขง็ขนั สถานศึกษา
ร่วมใจมุ่งไปสู่มาตรฐาน
เดียวกนั 

- จากเอกสารหลกัฐาน - นาํโครงการศูนยฝ์ึก นศท. แขง็ขนั 
สถานศึกษาร่วมใจ มุ่งไปสู่มาตรฐาน
เดียวกนัมาดาํเนินการอยา่งจริงจงั 
เพื)อให ้นศท. ไดฝ้ึกปกครองตาม           
สายการบงัคบับญัชา  
- ดาํเนินการพฒันา/ จดัหา                 
เครื)องช่วยฝึก ใหม้ีความปลอดภยั           
มีความทนัสมยั และเพียงพอกบั
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จาํนวน นศท. ที)เขา้รับการฝึก รวมทั-ง
ดาํเนินการพฒันาปรับปรุงสนามฝึก
และแหล่งเรียนรู้ภายในหน่วย ใหม้ี
ความพร้อมสูงสุด 

 8.  มีการดาํเนินการตาม
นโยบายดา้นค่านิยมหลกั                
12 ประการ 

- จากเอกสารหลกัฐาน - มีการรณรงคส์่งเสริมการปฏิบตัิตาม
ค่านิยมหลกั 12 ประการ เพื)อให ้
นศท. ไดม้ีการปฏิบตัิตามค่านิยมหลกั 
12 ประการสามารถเป็นแบบอยา่ง
ใหก้บัเยาวชน และประชาชนทั)วไป 
ในการประพฤติปฏิบตัิตนเป็น
พลเมืองที)มีระเบียบวินยั มีจิตสาํนึก
และความรับผิดชอบต่อตนเอง            
สงัคมส่วนรวม และประเทศชาติ 
- สอดแทรกเนื-อหาเนื-อหาของวิชา
ในการฝึกศึกษาวิชาทหารใหก้บั 
นศท. ในเรื)องหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง, ค่านิยมหลกัของคนไทย 
12 ประการ และกฎหมายที)ทหาร
ควรรู้ใหบ้งัเกิดผลสมัฤทธิ: อยา่งเป็น
รูปธรรม 
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 9.  มีการดาํเนินการตาม
นโยบายทั)วไปตามโครงการ 
รด. In Line 

- จากเอกสารหลกัฐาน - นาํโครงการ รด. In LINE เพื)อใชใ้น
รณรงคใ์ห ้นศท. รู้จกัการเคารพสิทธิ
ของผูอ้ื)น เพื)อเป็นการเสริมสร้าง 
ความมีวินยัของตนเอง เพื)อปลูก
จิตสาํนึกให ้นศท. มีส่วนร่วม                
ในการเสริมสร้างความมีระเบียบวินยั
ในตนเอง การปกป้องและเทิดทูน
สถาบนัพระมหากษตัริย ์และมี
จิตสาํนึกเพื)อสาธารณประโยชน ์          
และสงัคมส่วนร่วม 
- มีการนาํเทคโนโลยี Line 
Application มาใชป้ระโยชน ์                  
ในการประชาสมัพนัธ์ และการ
เผยแพร่ข่าวสารเร่งด่วน 

  
 
 
 
 
 
 
 

   - ใหค้วามสาํคญัในการปฏิบตัิการ
ขอ้มลูข่าวสาร (Information 
operations: IO) เพื)อให ้นศท. เขา้ใจ
การปฏิบตัิงานของทหาร งานปกติ 
งานสนาม งานพิเศษที)กองทพัไดร้ับ
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มอบจากรัฐบาล เพื)อใหเ้กิด               
ความตระหนกัถึงบทบาทหนา้ที)ของ 
นศท. ที)มีต่อ ทบ. และประเทศชาติ 

 10.มีการดาํเนินการตาม
นโยบายเฉพาะในการฝึก
นกัศึกษาวิชาทหารของกองทพั 

- จากเอกสารหลกัฐาน - มีการประชาสมัพนัธ์เพื)อให ้นศท. 
มีความรู้และความเขา้ใจเกี)ยวกบั
เรื)องสิทธิหนา้ที)ความรับผิดชอบใน
ฐานะหนา้ที)กาํลงัพลสาํรองของ
กองทพัเมื)อสาํเร็จการฝึกวิชาทหาร
ตามหลกัสูตรโดยทุกคนจะตอ้งให้
ความร่วมมือกบัทางราชการเมื)อมี
การเรียกพลตาม พ.ร.บ. รับราชการ
ทหารพ.ศ. 2497 และการเรียกกาํลงั
พลสาํรองตาม พ.ร.บ. กาํลงัพล
สาํรอง พ.ศ. 2558 
- จดัทาํประวตัิในการฝึกของ นศท. 
แต่ละนายทั-งในดา้นความถนดัหรือ
ความสามารถพิเศษในวิชาที)เขา้รับ
การฝึกตามหลกัสูตรรวมถึงลกัษณะ
ดา้นจิตใจความกระตือรือร้นใน 
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   การรับการฝึกรักการฝึกนกัศึกษาวิชา
ทหารมีระเบียบวินยัดีตั-งแต่ นศท. 
เขา้รับการฝึกวิชาทหารจนสาํรวจ 
การฝึกวิชาทหารชั-นปีที) 3 หรือ 5 

  

 10.  มีการดาํเนินการตาม
นโยบายเฉพาะในการฝึก
นกัศึกษาวิชาทหารของกองทพั 

- จากเอกสารหลกัฐาน - ดาํเนินการฝึกตามขั-นตอนที)กาํหนด
ไวใ้นหลกัสูตรเนื-อหาวิชาโดย นศท. 
ทุกนายจะตอ้งไดร้ับการฝึกภาคปกติ
ตามหลกัสูตรครบทั-ง 80 ชั)วโมง  
โดยใหป้ฏิบตัิตามระเบียบ น รด.  

  
 
 

   วา่ดว้ยการปกครองบงัคบับญัชาการ
ฝึกและการสอบนกัศึกษาวิชาทหาร 
พ.ศ. 2555 ทั-งนี- เพื)อใหก้ารฝึกเป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
- มีการแกป้ัญหาการแพร่ระบาดของ
ยาเสพติดเป็นนโยบายที)สาํคญัและ          
มีความเร่งด่วนโดยใหห้น่วยเนน้
ความสาํคญัในการเพิ)มบทบาทให ้
นศท. เป็นผูน้าํเยาวชนในการรณรงค์
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ป้องกนัและต่อตา้นยาเสพติดใน
ชุมชนแวดลอ้มและสถานศึกษาวิชา
ทหารของ นศท.  
- มีการอบรมและปลูกฝัง นศท.               
ในเรื)องการข่าวเพื)อทาํหนา้ที)แจง้
เบาะแสบุคคลหรือขบวนการที)
กระทาํการใด ๆ อนัเป็นการบ่อน
ทาํลายความมั)นคงของชาติ  

   เพื)อเสริมระบบขายงานข่าวตาม
โครงการแหล่งข่าวประชาชน               
ของ ทบ.  
- มีการอบรมและปลูกฝังอุดมการณ์
และความรักชาติให ้นศท. ไดท้ราบ
ถึงประวตัิศาสตร์ชาติโดยให้
ตระหนกัและซาบซึ- งในการต่อสู้
เสียสละของบรรพบุรุษที)ไดด้าํรง
รักษาชาติไทยเอาไวเ้พื)อใหเ้ขา้ถึง
ความเป็นชาติในเชิงวฒันธรรมซึ)ง
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จาํเป็นตอ้งรักษาไว ้
- จดัหาสถานที)หรือหอ้งเรียนเพื)อ
ปรับปรุงจดัทาํเป็นหอ้งเรียน
ประวตัิศาสตร์ชาติไทยเพื)อให ้นศท. 
ไดเ้ขา้ศึกษาและคน้ควา้หาขอ้มลู             
ที)สาํคญั 

ตวับ่งชี- ที) 2.6 
ระบบและกลไก
การประเมินผล 

1.  มีระเบียบการวดัและ
ประเมินผล 

- จากเอกสารหลกัฐาน - ระเบียบการวดัและการประเมินผล
ของสถานศึกษา 
 

  
 

 2.  มีการเผยแพร่ระเบียบการวดั
และประเมินผล และอธิบาย
แนวทางปฏิบตัิใหผู้ท้ี)เกี)ยวขอ้ง
ทราบ 

- จากเอกสารหลกัฐาน - เอกสาร/ หลกัฐานแสดงวิธีการ/ 
กิจกรรมเผยแพร่และมีการอธิบาย
แนวทางปฏิบตัิตามระเบียบการวดั
และประเมินผลใหผู้ท้ี)เกี)ยวขอ้งทราบ  

  
 
 

 3.  มีการวดัและประเมินผล 
การเรียนรู้ดว้ยวิธีการที)
หลากหลาย และสอดคลอ้งกบั
กิจกรรมการฝึกศึกษา 

- จากเอกสารหลกัฐาน - วิธีการวดัและประเมินผลในแต่ละ
วิชา 
- เอกสาร/ หลกัฐานแสดงผลคะแนน
ของแต่ละวิธีในการประเมินในวิชา
นั-น ๆ  
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ตวับ่งชี+ ประเดน็การประเมนิ วธิีเกบ็ข้อมูล ข้อมูล/ เอกสาร/ หลกัฐาน ข้อมูลที�พบ ผลการประเมนิ 

 4.  มีการประเมินผลรูปแบบ/ 
วิธีการประเมินผลของแต่ละ
วิชา 

- จากเอกสารหลกัฐาน - เครื)องมือที)ใชป้ระเมินรูปแบบ/ 
วิธีการประเมินในแต่ละวิชา โดยมี
ขอ้มลูจาก นศท. และครูฝึก 
- เอกสารแสดงแนวทางการประเมินผล
รูปแบบ/ วิธีการประเมินผล  
- รายงานสรุปผลการประเมินรูปแบบ/ 
วิธีการประเมินผลของแต่ละวิชา 

  
 
 
 

 5.  มีการนาํผลการประเมินผล
รูปแบบ/ วิธีการประเมินผลจาก
ขอ้ที) 4 มาปรับปรุงและพฒันา 

- จากเอกสารหลกัฐาน - เอกสารหรือหลกัฐานแสดง              
การปรับปรุงวิธีการวดัและ
ประเมินผล เช่น รายงานการประชุม/ 
การตกลงร่วมกนัในวิชาใดบา้งที)
ตอ้งการปรับปรุงแบบ/ วิธีการ
ประเมินผลการเรียนรู้ในปีต่อไป ทั-งนี-  
จะมีหลกัฐานการรายงานใหผู้บ้ริหาร
ทราบเพื)อพิจารณา สั)งการ/                       
ใหข้อ้เสนอแนะเพื)อการพฒันา/                
อนุมตัิใหด้าํเนินการ 
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ตวับ่งชี+ ประเดน็การประเมนิ วธิีเกบ็ข้อมูล ข้อมูล/ เอกสาร/ หลกัฐาน ข้อมูลที�พบ ผลการประเมนิ 

ตวับ่งชี- ที) 2.7 
คุณภาพนกัศึกษา
วิชาทหาร  
 

1.  มีความจงรักภกัดีต่อสถาบนั 
ชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์

- จากเอกสารหลกัฐาน - โครงการ/ กิจกรรมการ             
การแสดงถึงความจงรักภกัดีต่อ
สถาบนั ชาติ ศาสนา 
พระมหากษตัริย ์
- ให ้นศท. กล่าวคาํปฏิญาณ/ ร้อง
เพลงปลุกใจ 
- เทิดทูนสถาบนัชาติ ศาสนา 
พระมหากษตัริย ์

  
 
 
 

 2.  มีความเป็นผูน้าํและเป็น
แบบอยา่งที)ดี 

- จากเอกสารหลกัฐาน - การแต่งกายของ นศท.,      ทรงผม
ของ นศท.  
- การทาํความเคารพของ นศท., การ
เดินแถวของ นศท.  
- การตรงต่อเวลาของ นศท.,การ
ปฏิบตัิตวัของ นศท. ระหวา่งรับการ
ฝึก 
- การปฏิบตัิตามระเบียบและกฎ
จราจร 
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ตวับ่งชี+ ประเดน็การประเมนิ วธิีเกบ็ข้อมูล ข้อมูล/ เอกสาร/ หลกัฐาน ข้อมูลที�พบ ผลการประเมนิ 

 4.  มีความรู้ความสามารถ
ทางดา้นทหารและนาํความรู้มา
ใชป้ระโยชน ์

- จากเอกสารหลกัฐาน - การจดั/ ประกอบกาํลงั นศท.               
ในการสวนสนาม 
- เป็นครูฝึก/ ผช.ครู ฝึกทบทวน
ระเบียบวินยั 
- เป็นนกัเรียนปกครองภายใน
สถานศึกษา 
- เป็นแกนนาํในการทาํกิจกรรม              
ต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

  
 
 
 

 5.  มีความเสียสละและมีจิต
สาธารณะ 

- จากเอกสารหลกัฐาน - ปลกูฝังใหรู้้จกัช่วยเหลือสงัคม 
- ปลกูฝังใหอ้ยู่ในศีลธรรมอนัดี               
มีความกตญั�ูต่อผูม้ีพระคุณ 
- ปลกูฝังใหส้ืบสาน/ อนุรักษ์
วฒันธรรมประเพณี รักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ/ พฒันา
สิ)งแวดลอ้ม รู้จกัดาํเนินชีวิตแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง 
- สร้างความสามคัคี/ ความผกูพนั 
ป้องกนัใหห้่างไกลจากยาเสพติด/ 
อบายมุข 
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ตวับ่งชี+ ประเดน็การประเมนิ วธิีเกบ็ข้อมูล ข้อมูล/ เอกสาร/ หลกัฐาน ข้อมูลที�พบ ผลการประเมนิ 

 6.  มีเจตคติที)ดีต่อการเป็น
นกัศึกษาวิชาทหาร 

- จากเอกสารหลกัฐาน - เสริมสร้างลกัษณะผูน้าํ 
- เพิ)มขีดความสามารถทางทหาร 
- ส่งเสริมใหม้ีระเบียบวินยั 
- ส่งเสริมระบอบการปกครองแบบ
ประชาธิปไตย 

  
 
 
 

 
 องค์ประกอบที� 3 การพฒันาผู้เรียน 

 

ตวับ่งชี+ ประเดน็การประเมนิ วธิีเกบ็ข้อมูล ข้อมูล/ เอกสาร/ หลกัฐาน ข้อมูลที�พบ ผลการประเมนิ 

ตวับ่งชี- ที) 3.1 
ระบบและกลไก
การพฒันาผูเ้รียน 
 

1.  มีแผนงาน/ โครงงาน จดั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

- จากเอกสารหลกัฐาน - มีแผนงาน/ โครงการ จดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนที)ส่งเสริมผลการ
เรียนรู้ตามนโยบายของ ทบ. และ
ส่งเสริมคุณลกัษณะทหาร/               
ลกัษณะผูน้าํ 
- เอกสารแสดงวิธีการจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน 

  
 
 
 

 2.  มีการจดักิจกรรมเพื)อ

ส่งเสริมประสบการณ์ทาง

- จากเอกสารหลกัฐาน - เอกสาร/ หลกัฐาน แสดงการจดั

กิจกรรม ส่งเสริมทางวิชาการและ
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ตวับ่งชี+ ประเดน็การประเมนิ วธิีเกบ็ข้อมูล ข้อมูล/ เอกสาร/ หลกัฐาน ข้อมูลที�พบ ผลการประเมนิ 

วิชาการ/ วิชาชีพแก่ นศท.  วิชาชีพแก่ นศท.  

- เอกสาร/ ตาํรา/ แผน่บนัทึกขอ้มลู 

ที)ใชเ้สริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ 

นศท. เพื)อพฒันาความรู้แก่ นศท. 

นอกชั-นเรียน 

- รายงานสรุปผลการดาํเนินการแต่

ละหลกัสูตร 

 

 

 

 3.  มีการจดับริการใหค้าํปรึกษา

ทางวิชาการและแนะแนวการ

ใชช้ีวิตแก่ นศท.  

- จากเอกสารหลกัฐาน - คาํสั)งแต่งตั-งที)ปรึกษาทางวิชาการ

และแนวทางการใชช้ีวิตแก่ นศท.  

- เอกสารแสดงขั-นตอนและวิธีการ

ในการใหค้าํปรึกษาและแนะแนว

ทางการใชช้ีวิตแก่ นศท.  

- เอกสาร/ หลกัฐานแสดงบนัทึก 

การใหค้าํปรึกษาของผูใ้หค้าํปรึกษา

เท่าที)ใหค้าํปรึกษาจริง 

- รายงานสรุปผลการดาํเนินการ            

แต่ละหลกัสูตร 
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ตวับ่งชี+ ประเดน็การประเมนิ วธิีเกบ็ข้อมูล ข้อมูล/ เอกสาร/ หลกัฐาน ข้อมูลที�พบ ผลการประเมนิ 

 4.  มีการประเมินแผนงาน/ 
โครงการจดักิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน 

- จากเอกสารหลกัฐาน - วิธีการและแบบประเมินและผล
การประเมินที)ครอบคลุมกลุ่ม นศท. 
และผูร้ับผิดชอบโครงการ 

  
 
 

   - รายงานผลการประเมินตามตวัชี-วดั
และสรุปความสาํเร็จของโครงการ 

  

 5.  มีการผลการประเมินไป
ปรับปรุงแผนงาน/ โครงงาน 
และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

- จากเอกสารหลกัฐาน - เอกสาร/ บนัทึกประชุม/ สรุปผล
การประเมินที)แสดงการนาํ                   
ผลการประเมินไปกาํหนดแนวทาง
ปรับปรุงการจดักิจกรรมเพื)อพฒันา 
นศท.  
ในปีต่อไป โดยระบุประเดน็ที)
ปรับปรุงกาํหนด ผูร้ับผิดชอบและ
หว้งเวลาในการดาํเนินการ ทั-งนี-  
จะตอ้งมีหลกัฐานการรายงานให้
ผูบ้ริหารทราบ 
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 องค์ประกอบที� 4 การบริหารและจดัการ 

 

ตวับ่งชี+ ประเดน็การประเมนิ วธิีเกบ็ข้อมูล ข้อมูล/ เอกสาร/ หลกัฐาน ข้อมูลที�พบ ผลการประเมนิ 

ตวับ่งชี- ที) 4.1 
ภาวะผูน้าํของ
ผูบ้ริหารของ
โรงเรียน 

1.  ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาวิชาทหาร
กาํหนดแนวทางในการบริหาร
ในระดบัองคก์ร 

- จากเอกสารหลกัฐาน - เอกสาร/ หลกัฐานแสดงการกาํหนด
แนวทางในการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารในโรงเรียน (อาจใช้
สมัภาษณ์)  

  
 
 

 2.  ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาวิชาทหาร
มีวิธีการถ่ายทอดแนวทางใน
การบริหารงาน ไปยงับุคลากร
แต่ละระดบัเพื)อนาํไปสู่การ
ปฏิบตัิ 

- จากเอกสารหลกัฐาน - เอกสาร/ หลกัฐาน แสดงวิธีการ
ของผูบ้ริหารในการถ่ายทอด           
แนวทางการบริหารงานไปยงั
บุคลากรแต่ละระดบัเพื)อนาํไปสู่ 
การปฏิบตัิ เช่น การประชุมหมอบ
หมายงานการติดตามงาน เป็นตน้ 

  
 
 
 

 3.  ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาวิชาทหาร
มีการกาํกบัดูแล ติดตาม และ
ประเมินผลการดาํเนินงานของ
บุคลากร 

- จากเอกสารหลกัฐาน - เอกสาร/ หลกัฐาน แสดงวา่
ผูบ้ริหารมีการกาํกบัดูแลติดตาม 
และประเมินผลการดาํเนินงาน            
ของบุคลากร 

 

  
 

4 
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ตวับ่งชี+ ประเดน็การประเมนิ วธิีเกบ็ข้อมูล ข้อมูล/ เอกสาร/ หลกัฐาน ข้อมูลที�พบ ผลการประเมนิ 

 4.  ผูบ้งัคบัหน่วยฝึกและ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาวิชาทหาร
สนบัสนุนใหบุ้คลากรในหน่วย
มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ 
หรือ มีการกระจายอาํนาจ              
การปฏิบตัิ การตดัสินใจใหแ้ก่
บุคลากรตามความเหมาะสม 

- จากเอกสารหลกัฐาน - เอกสาร/ หลกัฐาน ที)แสดงวา่ 
ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหบุ้คลากร            
ในหน่วยมีส่วนร่วมในการบริหาร 
การกระจายอาํนาจการตดัสินใจ          
แก่บุคลากรตามความเหมาะสม เช่น 
เปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็น             
ในการปฏิบตัิงานเป็นตน้ 

  
 
 
 

 5.  มีการประเมินผลการ
บริหารงานของผูบ้งัคบัหน่วย
ฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษา
วิชาทหารเพื)อนาํผลการ
ประเมินไปปรับปรุงการบริหาร
อยา่งเป็นรูปธรรม 

- จากเอกสารหลกัฐาน - เอกสาร/ หลกัฐาน แสดงผล                   
การประเมินตนเองของผูบ้ริหาร 
และระบุวา่ ไดน้าํผลการประเมินไป
ปรับปรุงการบริหารงานในดา้นใด 

  
 
 

ตวัชี-วดัที) 4.2               
การพฒันาหน่วย
ฝึกและสถานศึกษา
วิชาทหาร ใหเ้ป็น
องคก์รแห่ง                  
การเรียนรู้ 

1.  กาํหนดเป้าหมายของ                
การจดัการความรู้ที)สอดคลอ้ง
กบั วิสยัทศัน ์พนัธกิจ และ 
แผนแม่บทของโรงเรียน 

- จากเอกสารหลกัฐาน - แผนงาน/ โครงการ ดา้นการ
จดัการความรู้ที)สอดคลอ้งกบั
วิสยัทศัน ์พนัธกิจ และแผนแม่บท
ของโรงเรียน 
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ตวับ่งชี+ ประเดน็การประเมนิ วธิีเกบ็ข้อมูล ข้อมูล/ เอกสาร/ หลกัฐาน ข้อมูลที�พบ ผลการประเมนิ 

 2.  มีการดาํเนินการจดัการ
ความรู้ที)เป็นรูปธรรม 

- จากเอกสารหลกัฐาน - เอกสาร/ หลกัฐาน แสดง                     
การดาํเนินการจดัการความรู้ที)มี
ขอ้มลู การระบุความรู้ที)สถานศึกษา
ตอ้งการ กาํหนดผูร้ับผิดชอบ
ดาํเนินการในการจดัการความรู้ เช่น 
กิจกรรมแลกเปลี)ยนเรียนรู้กิจกรรม
สร้างความรู้เพื)อพฒันางาน เป็นตน้ 
มีการดาํเนินการตามกระบวนการ
จดัการความรู้ ตามแนวทางที) น รด. 
กาํหนด 

  
 

   - ผลงานที)ไดจ้ากการจดัการความรู้ 
เช่น คู่มือการปฏิบตัิงาน ของ
ผูเ้กี)ยวขอ้งในตาํแหน่งต่าง ๆ             
แนวทางการปฏิบตัิที)ดีในเรื)องต่าง ๆ 
การรวบรวมรวมองคค์วามรู้ ผลงาน
สิ)งประดิษฐน์วตักรรมที)ไดจ้าก
กระบวนการจดัความรู้ เป็นตน้ 
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 3.  มีการเผยแพร่ผลงานที)ได้
จากการจดัการความรู้ 

- จากเอกสารหลกัฐาน - เอกสาร/ หลกัฐาน แสดงการจดั
กิจกรรมเผยแพร่ความรู้ เช่น                
วนัวิชาการ จดัแสดงผลงาน
นิทรรศการ เวบ็ไซต ์เป็นตน้ 

  
 

 4.  มีการประเมินผล
ความสาํเร็จของแผนงาน/ 
โครงการจดัการความรู้ 

- จากเอกสารหลกัฐาน - กาํหนดวิธีการประเมินและ
เครื)องมือประเมิน 
- รายงานสรุปผลการประเมิน
แผนงาน/ โครงการจดัการความรู้ 

  
 

 5.  มีการนาํผลการประเมินไป
ปรับปรุง/ พฒันาแผนงาน/ 
โครงการการจดัการความรู้ 

- จากเอกสารหลกัฐาน - เอกสาร/ หลกัฐาน การนาํ                
ผลการประเมินไปกาํหนดแนวทาง
ปรับปรุง/ พฒันา แผนงาน/ 
โครงการการจดัการความรู้ โดยมี
การกาํหนดประเดน็ที)แกไ้ข 
ผูร้ับผิดชอบหว้งเวลา วิธีการ                   
ในการปรับปรุง และเป้าหมาย
แผนงาน/ โครงการที)ชดัเจน ทั-งนี-  
จะตอ้งมีหลกัฐานการรายงานให้
ผูบ้ริหารทราบ เพื)อพิจารณา สั)งการ/ 
ใหข้อ้เสนอแนะ เพื)อการพฒันา/ 
อนุมตัิ ใหด้าํเนินการ 
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ตวับ่งชี- ที) 4.3 
ระบบ
สารสนเทศเพื)อ
การบริหาร 

1.  มีแผนงาน/ โครงการจดัทาํ
ระบบสารสนเทศเพื)อการ
บริหารและการตดัสินใจอยา่ง
นอ้ย 3 เรื)องจากที)กาํหนด 

- จากเอกสารหลกัฐาน - แผนงาน/ โครงการจดัทาํระบบ
สารสนเทศเพื)อการบริหารและการ
ตดัสินใจ ประกอบดว้ย ขอ้มลู 
 - ดา้นบุคลากร 

  
 
 

   - ดา้นภาระงานของบุคลากรทั-งครู
ฝึก และบุคลากรสนบัสนุน 
 - การจดัการฝึกศึกษา 
 - ดา้นทรัพยากรสนบัสนุนการเรียนรู้ 
 - ดา้นการเงินและงบประมาณ ฯลฯ 
(ขอใหห้น่วยฝึกและสถานศึกษา
เลือกทาํตามความพร้อม โดยระบุวา่
จะทาํเรื)องใดก่อน มีการกาํหนด
ผูร้ับผิดชอบการดาํเนินงานตาม
แผนงาน)  

  

 2.  มีการจดัทาํระบบ
สารสนเทศเพื)อการบริหารและ
การตดัสินใจ 

- จากเอกสารหลกัฐาน - ระบบสารสนเทศที)มีฐานขอ้มูล
ตามขอ้ 1 ที)จดัทาํไวใ้ชป้ระโยชน ์
ในการบริหารและการตดัสินใจ 
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    (สารสนเทศ หมายถึง ขอ้มลูที)ผา่น
การ Grouping แลว้และมีความ
ถกูตอ้ง ทนัสมยั พร้อมสาํหรับ              
การนาํไปใชป้ระโยชน ์

  

 3.  ผูบ้ริหารมีการนาํขอ้มลู
สารสนเทศมาใชป้ระโยชนใ์น
การบริหารงาน 

- จากเอกสารหลกัฐาน - เอกสาร/ หลกัฐาน แสดงการนาํ
ขอ้มลูสารสนเทศที)ประมวลผลแลว้
ใหก้บัผูบ้ริหาร เพื)อใชป้ระโยชน ์           
ในการบริหารและการตดัสินใจ 
- แสดงตวัอยา่งการใชส้ารสนเทศ 
ในการบริหารงาน 

  
 
 
 

 4.  ประเมินความพึงพอใจของ
ผูใ้ชร้ะบบขอ้มลูสารสนเทศ
เพื)อการบริหารและการ
ตดัสินใจ (ผูบ้ริหารและ
ผูเ้กี)ยวขอ้ง)  

- จากเอกสารหลกัฐาน - กาํหนดวิธีการประเมินและ             
แสดงแบบประเมิน 
- เอกสาร/ หลกัฐานสรุปผล                 
การประเมินความพึงพอใจของ
ผูบ้ริหารและผูเ้กี)ยวขอ้ง ที)ใชร้ะบบ
ขอ้มลูสารสนเทศ 
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 5.  มีการนาํผลการประเมินไป
ปรับปรุงพฒันาระบบขอ้มูล
สารสนเทศเพื)อการบริหารและ
การตดัสินใจ 

- จากเอกสารหลกัฐาน - เอกสาร/ หลกัฐาน แสดงการนาํผล
การประเมินมากาํหนดแนวทางใน
การปรับปรุง/ พฒันา แผนงาน/ 
โครงการ จดัทาํระบบสารสนเทศ
เพื)อการบริหารและการตดัสินใจ  
 (กาํหนดประเดน็ที)แกไ้ขใหช้ดัเจน
กาํหนดผูร้ับผิดชอบ หว้งเวลา
ดาํเนินการ และวิธีการในการ
ปรับปรุง) ทั-งนี-  จะตอ้งมีหลกัฐาน
การรายงานใหผู้บ้ริหารทราบ เพื)อ
พิจารณา สั)งการ/ ใหข้อ้เสนอแนะ
เพื)อการพฒันา/ อนุมตัิใหด้าํเนินการ 
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 องค์ประกอบที� 5 การเงนิและงบประมาณ 

 

ตวับ่งชี+ ประเดน็การประเมนิ วธิีเกบ็ข้อมูล ข้อมูล/ เอกสาร/ หลกัฐาน ข้อมูลที�พบ ผลการประเมนิ 

ตวัชี-วดัที) 5.1 
ระบบและกลไก
ลการเงินและ
งบประมาณ 

 

1.  มีระเบียบและหลกัเกณฑใ์น
การจดัทาํงบประมาณ 

- จากเอกสารหลกัฐาน - ระเบียบและหลกัเกณฑใ์นการ
จดัทาํงบประมาณ 

  
 
 

 2.  จดัทาํคาํของบประมาณ/ 
เสนอความตอ้งการงบประมาณ
สอดคลอ้งกบัภารกิจ/ แผนงาน/ 
โครงการที)กาํหนดไว ้

- จากเอกสารหลกัฐาน - เอกสารการจดัทาํคาํขอ
งบประมาณ/ เสนอความตอ้งการ
งบประมาณ 
 

  
 

 3.  มีแผนการใชจ้่าย/ บริหาร
งบประมาณอยา่งถกูตอ้ง 
เป็นไปตามระเบียบของ น รด. 
เนน้ความประหยดั คุม้ค่า  

- จากเอกสารหลกัฐาน - เอกสาร/ หลกัฐานแสดงการ
กาํหนดแผนการใชจ้่าย/ บริหาร
งบประมาณอยา่งถกูตอ้งเป็นไป
ตามระเบียบของ น รด. ที)เนน้
ความประหยดั คุม้ค่า  
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 4.  มีการใชจ้่าย/ บริหาร
งบประมาณอยา่งถกูตอ้ง 
เป็นไปตามระเบียบของ น รด. 
เนน้ความประหยดั คุม้ค่า  

- จากเอกสารหลกัฐาน - เอกสาร/ หลกัฐานแสดงขอ้มูล
การใชจ้่าย/ บริหารงบประมาณ
อยา่งถกูตอ้งเป็นไปตามระเบียบ
ของ น รด.  
- เอกสารแสดงการกาํหนด
มาตรการประหยดัของหน่วย
ชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร และ
ดาํเนินการตามมาตรการประหยดั
อยา่งต่อเนื)อง เช่น สาธารณูปโภค 
(ค่านํ-า- ค่าไฟ)  

  
 
 
 
 

 5.  มีการติดตามผลการใชจ้่าย/ 
บริหารงบประมาณเงินให้
เป็นไปตามเป้าหมาย 

- จากเอกสารหลกัฐาน - รายงานผลการใชจ้่าย
งบประมาณตามเป้าหมายให้
ผูบ้ริหารทราบ เพื)อเป็นขอ้มลูใน
การวางแผนการบริหารงาน         
และการตดัสินใจ 
- รายงานการควบคุมภายในของ
หน่วยฝึกและสถานศึกษา 
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ตวับ่งชี+ ประเดน็การประเมนิ วธิีเกบ็ข้อมูล ข้อมูล/ เอกสาร/ หลกัฐาน ข้อมูลที�พบ ผลการประเมนิ 

ตวับ่งชี- ที) 5.2 
ศกัยภาพดา้น
การเงินและ
งบประมาณเกณฑ์
การพิจารณา 

1.  มีการคาํนวณร้อยละของเงิน
เหลือจ่ายสุทธิต่องบประมาณที)
ไดร้ับจดัสรร  

- จากเอกสารหลกัฐาน - การคาํนวณร้อยละของเงินเหลือ
จ่ายสุทธิ ต่องบประมาณ                         
ที)ไดร้ับจดัสรร (เงินสด)  
- แสดงรายงานสถานภาพ
งบประมาณประจาํไตรมาส และ
ประจาํงวด 

  
 
 
 

 2.  มีการคาํนวณร้อยละของ
งบประมาณสื)อ/ 
โสตทศันูปกรณ์/ อุปกรณ์การ
ฝึก/ เครื)องช่วยฝึก/ นวตักรรม
และการสร้างองคค์วามรู้ ระบบ
หอ้งสมุด ระบบสารสนเทศต่อ
งบดาํเนินการจดัการฝึกศึกษา 

- จากเอกสารหลกัฐาน - คาํนวณงบค่าจดัหาสื)อ                      
การเรียนการสอน/ 
โสตทศันูปกรณ์/ อุปกรณ์           
การฝึก/ ค่านวตักรรม และ           
การสร้างองคค์วามรู้ เช่น 
หอ้งสมุด หรือค่าสารสนเทศ        
เป็นร้อยละของงบประมาณ               
ที)ไดร้ับจดัสรรในกลุ่มงบงาน  
การฝึกศึกษา  

  
 
 
 

 3.  ร้อยละของงบประมาณวสัดุ
ฝึก (ค่าเครื)องช่วยฝึก) ต่อ
งบดาํเนินการจดัการศึกษา 

- จากเอกสารหลกัฐาน - เอกสารการอนุมตัิงบประมาณค่า
วสัดุสิ-นเปลืองที)ไดร้ับจดัสรร 
- คาํนวณงบประมาณวสัดุฝึก/           
ค่าเครื)องช่วยฝึกต่องบดาํเนินการ 
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ตวับ่งชี+ ประเดน็การประเมนิ วธิีเกบ็ข้อมูล ข้อมูล/ เอกสาร/ หลกัฐาน ข้อมูลที�พบ ผลการประเมนิ 

   งบดําเนินการจดัการศึกษา 
หมายถึง งบประมาณทั-งหมดของ
สถานศึกษา (ทั-งเงินใน และ            
นอกงบประมาณ) ที)นาํมาใชใ้น
การจดัการฝึกศึกษา การฝึกทกัษะ
การสนบัสนุนการสร้างนวตักรรม 
ผลงานสิ)งประดิษฐ ์ 
ที)เป็นการพฒันาองคค์วามรู้               
การพฒันากระบวนการเรียน                
การสอน ไดแ้ก่ ค่าตอบแทน              
ค่าใชส้อย ค่าวสัดุ ค่าอุปกรณ์             
การฝึก/ เครื)องช่วยฝึกค่าสื)อ/ 
โสตทศันูปกรณ์การเรียนรู้                  
ค่าสาธารณูปโภคค่าเสื)อมราคา  
โดยไม่รวมงบลงทุน (งบครุภณัฑ ์
ที)ดินและสิ)งปลกูสร้าง)  

  

 
 



 
750 

 

ตวับ่งชี+ ประเดน็การประเมนิ วธิีเกบ็ข้อมูล ข้อมูล/ เอกสาร/ หลกัฐาน ข้อมูลที�พบ ผลการประเมนิ 

ตวับ่งชี- ที) 5.3 
ความโปร่งใส
ดา้นการเงินและ
งบประมาณ 

 

1.  มีการตรวจสอบดา้นรายรับ
และรายจ่ายของหน่วยฝึกและ
สถานศึกษาวิชาทหาร 

- จากเอกสารหลกัฐาน - ใชใ้นจดัทาํ/ จดัหาสื)อการเรียน 
เครื)องช่วยฝึก และสิ)งอาํนวยความ
สะดวกใหก้บั นศท. เป็นหลกั 
- ใชเ้พื)อเพิ)มประสิทธิภาพการฝึก/ 
บริการ นศท.  
- ดาํเนินการไดต้รงและเสร็จทนั
ตามแผนงานที)กาํหนด  

  
 
 
 

 2.  มีการตรวจสอบเกี)ยวกบั
การเงินนอกงบประมาณของ
หน่วยฝึกและสถานศึกษาวิชา
ทหาร 

- จากเอกสารหลกัฐาน - สามารถตรวจสอบการเงินที)
จดัหางบประมาณจากแหล่งอื)น ๆ 
ได ้
- การใชเ้งินนอกงบประมาณของ
หน่วยฝึกสอดคลอ้งกบัปริมาณ
งานตามวงรอบการฝึก นศท.  

  
 
 

 3.  มีการตรวจสอบการจดัซื-อ
จดัจา้งของวสัดุและเครื)องช่วย
ฝึกในหน่วยฝึกและสถานศึกษา
วิชาทหาร 

- จากเอกสารหลกัฐาน - การจดัทาํแผนการจดัซื-อจดัจา้ง  
- การประกาศแผนการจดัซื-อจดั
จา้งใหเ้ป็นที)รับทราบโดยทั)วไป  
- การประกาศผลการจดัซื-อจดัจา้ง
พร้อมเหตุผล  
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ตวับ่งชี+ ประเดน็การประเมนิ วธิีเกบ็ข้อมูล ข้อมูล/ เอกสาร/ หลกัฐาน ข้อมูลที�พบ ผลการประเมนิ 

   - การประกาศสอบราคา  
- การสรุปผลการจดัซื-อจดัจา้ง
รายเดือน 

  

 4.  มีการตรวจสอบเรื)องเงิน
บริจาค 

- จากเอกสารหลกัฐาน - มีการนาํเงินที)ไดร้ับจากการ
บริจาคมาสนบัสนุนการฝึก 
นศท. เป็นหลกั 
- นาํเงินที)ไดจ้ากการบริจาคไป
ใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

  
 
 

 5.  มีการบริหารงบประมาณ - จากเอกสารหลกัฐาน - การกาํหนดแนวทางให้
บุคลากรแต่ละส่วนงานมีส่วน
ร่วมในการจดัทาํแผน
งบประมาณและโครงการ  
- การจดัทาํและเตรียมแผน
งบประมาณและโครงการ
ประจาํปี 
- การใชจ้่ายงบประมาณที)ตรง
ตามแผนงานและโครงการ  
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ตวับ่งชี-  ประเดน็การประเมิน วิธีเกบ็ขอ้มลู ขอ้มลู/ เอกสาร/ หลกัฐาน ขอ้มลูที)พบ ผลการประเมิน 
   - การใชง้บประมาณตาม

สดัส่วนและช่วงเวลาที)
เหมาะสมกบักรอบที)วางไว-้ 
การจดัสรรงบประมาณตาม
แผนงานและโครงการที)จดัวาง
ไว ้ 
- การดาํเนินการเบิกจ่าย
งบประมาณเป็นไปอยา่ง
รวดเร็วตามขั-นตอน 
- การประเมินผลการใชจ้่าย
งบประมาณประจาํปีโดยผู ้
ตรวจสอบภายใน 
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 องค์ประกอบที� 6 ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษา 

 

ตวับ่งชี+ ประเดน็การประเมนิ วธิีเกบ็ข้อมูล ข้อมูล/ เอกสาร/ หลกัฐาน ข้อมูลที�พบ ผลการประเมนิ 

ตวับ่งชี- ที) 6.1 
ระบบกลไกการ
ประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

 

1.  มีระบบและกลไกในการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา
ภายในที)สอดคลอ้งกบั 
วิสยัทศัน ์พนัธกิจ 
วตัถุประสงค ์การจดัการศึกษา
ของหน่วยฝึกและสถานศึกษา
วิชาทหาร 

- จากเอกสารหลกัฐาน - แผนงานและโครงการพฒันา           
งานประกนัคุณภาพการศึกษา 
- โครงการประชาสมัพนัธ์ความรู้
ใหแ้ก่บุคลากรเขา้ใจหลกัการ 
แนวคิด และวิธีการทาํงานประกนั
คุณภาพการศึกษาที)ถกูตอ้ง 
- โครงการพฒันาความรู้ความเขา้ใจ
ในการดาํเนินงานตามตวับ่งชี-และ
เกณฑก์ารพิจารณาในแต่ละ
องคป์ระกอบ 

  
 
 
 
 
 

   - โครงการสาํรวจความตอ้งการ            
ในการพฒันาความรู้ของบุคลากร 
ในภาพรวม เพื)อเป็นขอ้มลู                      
ในการวางแผนการจดัการอบรมเชิง
ปฏิบตัิการ เช่น การเขียนโครงการ 
การวิเคราะห์การเชื)อมโยงของ
วิสยัทศัน ์พนัธกิจ วตัถุประสงค ์และ
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ตวับ่งชี+ ประเดน็การประเมนิ วธิีเกบ็ข้อมูล ข้อมูล/ เอกสาร/ หลกัฐาน ข้อมูลที�พบ ผลการประเมนิ 
แผนงาน การเขียนแผนการสอน              
ที)เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  
- คาํสั)งคณะกรรมการบริหารงาน           
งบประกนัคุณภาพการศึกษา                
ของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวิชา
ทหาร ที)กาํหนดขอบเขตและหนา้ที)
ในการดาํเนินงาน 
- เอกสาร/ หลกัฐาน แสดงผลการ
ดาํเนินงานของคณะกรรมการการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา 

   - เอกสาร/ หลกัฐาน แสดงการ
ประเมินการดาํเนินงานของ
กรรมการประกนัคุณภาพการศึกษา
ของหน่วยฝึกและสถานศึกษาวิชา
ทหารตามหนา้ที)ที)กาํหนดโดย
คณะกรรมการเองโดยบุคลากรของ
หน่วยฝึกและผูบ้ริหารสถานศึกษา
วิชาทหาร 
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ตวับ่งชี+ ประเดน็การประเมนิ วธิีเกบ็ข้อมูล ข้อมูล/ เอกสาร/ หลกัฐาน ข้อมูลที�พบ ผลการประเมนิ 

 2.  มีการดาํเนินงานตาม
แผนงานและโครงการประกนั
คุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา 

- จากเอกสารหลกัฐาน - รายงานสรุปผลการดาํเนินงานตาม
แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม            
การประกนัคุณภาพการศึกษา เพื)อ
เป็นสารสนเทศใหแ้ก่ผูบ้ริหาร 
- เอกสาร/ หลกัฐาน การนาํ                
ผลการดาํเนินการไปกาํหนด                 
แนวทางการพฒันาแผนงาน/ 
โครงการประกนัคุณภาพการศึกษา 

  
 
 
 

 3.  มีระบบสารสนเทศดา้นการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา 

- จากเอกสารหลกัฐาน - ขอ้มลูสารสนเทศดา้นการประกนั
คุณภาพทั-งหมด ไดแ้ก่  
- ผลการประเมินคุณภาพภายใน             
โดยกรรมการของสถานศึกษา 
ครอบคลุมทุกองคป์ระกอบและ               
ตวับ่งชี-  
- เอกสาร/ หลกัฐาน แสดงการสรุป
ความรู้ดา้นการประกนัคุณภาพเพื)อ
การเผยแพร่ภายในสถานศึกษาผา่น 
Intranet/ Internet เป็นระยะอยา่ง
ต่อเนื)อง 
- ระบบสารสนเทศดา้นการประกนั
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ตวับ่งชี+ ประเดน็การประเมนิ วธิีเกบ็ข้อมูล ข้อมูล/ เอกสาร/ หลกัฐาน ข้อมูลที�พบ ผลการประเมนิ 

คุณภาพการศึกษาที)เชื)อมโยงกบัระบบ
สารสนเทศเพื)อการบริหารและ              
การตดัสินใจของผูบ้ริหาร เพื)อเป็น
การใชฐ้านขอ้มลูร่วมกนั 

 4.  มีการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในของ
คณะกรรมการของหน่วยฝึก
และสถานศึกษา 

- จากเอกสารหลกัฐาน - รายงานสรุปผลการประเมินคุณภาพ
ภายใน โดยคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพของสถานศึกษา แสดงผล 
การวิเคราะห์ จุดแขง็ และจุดที)ควร
พฒันาของสถานศึกษาอยา่งนอ้ยปีละ 
1 ครั- ง (ควรใชว้ิธีการตรวจขา้มแผนก 
หรือขา้มงาน) ทั-งนี-จะตอ้งมีหลกัฐาน           
การรายงานใหผู้บ้ริหารทราบ เพื)อ
พิจารณา สั)งการ/ ใหข้อ้เสนอแนะ 
เพื)อการพฒันา/ อนุมตัิใหด้าํเนินการ 

  
 
 
 
 
 

 5.  มีการสร้างเครือข่ายเพื)อ
แลกเปลี)ยนเรียนรู้ดา้นการ
พฒันางานประกนัคุณภาพ
การศึกษาระหวา่งหน่วยงาน 

- จากเอกสารหลกัฐาน - เอกสาร/ หลกัฐานแสดงกิจกรรม 
การแลกเปลี)ยนการเรียนรู้                      
การถ่ายทอดแนวทางการปฏิบตัิที)ดี
ระหวา่งหน่วยงานเช่นการจดัเสวนา 
การจดันิทรรศการ ศึกษาดูงาน               
เป็นตน้ 
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ลงนามคณะประเมิน 

  
 

...................................................                                                                                 ................................................... 
(พนัเอกชยัวฒัน์  บุญธรรมเจริญ)                                                                                        (นายชูชาติ ชอบชื)นชม) 
          ประธานกรรมการ                                                                                                      รองประธานกรรมการ 
 

  
       
 

...................................................                                                                                 ................................................... 
      (พนัเอกศราวธุ รบเมือง)                                                                                             (พนัตรีวาทิต บวัหยาด) 
               กรรมการ                                                                                                                       กรรมการ 
       
 

................................................... 
           (นางมยรุี ฐานมั)น) 
      กรรมการและเลขานุการ 
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ประวตัย่ิอของผู้วจิยั 
 

ชื)อ-สกุล     นางมยรีุ ฐานมั)น 
วนั เดือน ปีเกิด    26 กรกฎาคม พ.ศ. 2508 
สถานที)เกิด    อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 
สถานที)อยูปั่จจุบนั  บา้นเลขที) 1186/ 6 หมู่ 1 ตาํบลวงันํ-าเยน็ อาํเภอวงันํ-าเยน็  
     จงัหวดัสระแกว้ 
ตาํแหน่งและประวติัการทาํงาน  
       พ.ศ. 2532   อาจารย ์1 ระดบั 3 โรงเรียนวงันํ-าเยน็วทิยาคม  
     กรมสามญัศึกษา จงัหวดัสระแกว้ 
       พ.ศ. 2545   ครู คศ.2 โรงเรียนวงันํ-าเยน็วิทยาคม  
     สาํนกังานเขตพื-นที)การศึกษาสระแกว้ เขต 1 
       พ.ศ. 2551   ครู คศ. 3 โรงเรียนวงันํ-าเยน็วิทยาคม  
     สาํนกังานเขตพื-นที)การศึกษาสระแกว้ เขต 1 
ประวติัการศึกษา    
       พ.ศ. 2531   ครุศาสตรบณัฑิต (ฟิสิกส์)  
     วทิยาลยัครูนครราชสีมา 
       พ.ศ. 2553   การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา)  
     มหาวทิยาลยับูรพา  
       พ.ศ. 2560   ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต (วิจยั วดัผลและสถิติการศึกษา)  
     มหาวทิยาลยับูรพา 
 
 
 
 


