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 The purposes of this research were to study the problems and provide suggestion  
about school management based on the concept of sufficiency economy philosophy in 
Loysaianusorn school, Bangkok Metropolitan.  The survey focused on management of the  
school in 5 aspects which were planning, organizing, staffing, directing, and controlling. The 
population consisted of 40 teachers working at Loysaianusorn School, Bangkok Metropolitan.  
The research instrument employed for the data collection was a set of 5-point-rating-scale 
questionnaire.  The statistics in the study were Mean (µ) and Standard Deviation (σ). 
 The results of the study revealed that the problems of school administration based on 
the concept of  Sufficiency Economy Philosophy of Loysai Anusorn School, Bangkok was at  
a moderate level, and the problems of school administration based on the concept of sufficiency 
economy concept, Loysaianusorn School, Bangkok which were sorted by descending as follows, 
organizing people into work, controlling, organization, directing, and planning.  Suggestions  
for development included: Teachers should have knowledge and understand the concept of the 
Sufficiency Economy correctty.  Teachers must study philosophy. The concept of sufficiency 
economy and the guiding principles of daily living in the area of  self-actualization and self-
improvement shoned be examples to precties. 
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บทที� � 

บทนํา 
 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที�พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ทรงมีพระราชดาํรัส 
ชี$แนะแนวทางการดาํเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา่ 30 ปี ตั$งแต่ก่อนเกิด
วกิฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ และเมื�อภายหลงัไดท้รงย ํ$าแนวทางการแกไ้ขเพื�อให้รอดพน้และสามารถ
ดาํรงอยูไ่ดอ้ยา่งมั�นคง และย ั�งยนืภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์ และความเปลี�ยนแปลงเศรษฐกิจ 
พอเพียงเป็นปรัชญาที�ชี$ แนวการดาํรงอยูแ่ละปฏิบติัของประชาชนทุกระดบั ตั$งแต่ระดบัครอบครัว 
ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐ ทั$งในการพฒันาและบริหารประเทศใหด้าํเนินไปในทางสายกลาง 
โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจ เพื�อใหก้า้วหนา้ทนัต่อโลกยคุโลกาภิวตัน์ ซึ� งความพอเพียง  
หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจาํเป็นที�จะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัในตวัที�ดี
พอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อนัเกิดจากการเปลี�ยนแปลงทั$งภายนอกและภายใน ทั$งนี$ตอ้ง
อาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอยา่งยิ�งในการนาํวชิาการต่าง ๆ มาใชใ้น 
การวางแผนการดาํเนินงานทุกขั$นตอน ขณะเดียวกนัจะตอ้งเสริมสร้างพื$นฐานจิตใจของคนในชาติ  
ใหด้าํเนินชีวติดว้ยความอดทน มีความเพียร มีสติ และความรอบคอบ เพื�อใหมี้ความสมดุล พร้อม 
ต่อการรองรับการเปลี�ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว และกวา้งขวางทั$งดา้นวตัถุ สังคม สิ�งแวดลอ้ม และ
วฒันธรรม จากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี (นิศากร จนัทร์แกว้, @ABC, หนา้ D-B) ปัจจุบนัหลกั 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดรั้บการกล่าวถึง เป็นที�ยอมรับและมีบทบาทมากขึ$นในประเทศไทย  
เริ�มจากการที�รัฐบาลไดน้าํหลกัเศณษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการบริหารประเทศซึ�งส่งผล 
ใหแ้ต่ละกระทรวงต่างมีการนอ้มนาํหลกัเศรษฐกิจพอเพียงเขา้มาเป็นส่วนหนึ�งของการบริหาร 
ต่าง ๆ ในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที� GH 
 การดาํรงชีวติตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงสอดคลอ้งกบัรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัร
ไทย พุทธศกัราช 2550 ที�ไดก้าํหนดแนวทางนโยบายใหส้อดคลอ้งกบัความเปลี�ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจและสังคม สนบัสนุนใหผู้เ้รียนมีความคิดสร้างสรรค ์สร้างเสริม และปลูกฝังความรู้ 
จิตสาํนึกที�ถูกตอ้งเกี�ยวกบัคุณธรรม จริยธรรม ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (สาํนกังาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2549, หนา้ 23) แนวนโยบายดงักล่าวไดรั้บ 
การตอบสนองไปในทิศทางที�ใหมี้การปรับกระบวนทศัน์ในการพฒันาประเทศในระยะเวลา  
10-15 ปีขา้งหนา้ โดยอญัเชิญปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอนัเป็นการที�จะพฒันาทั$งคน สังคม  
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วฒันธรรม เศรษฐกิจ สิ�งแวดลอ้ม ไปพร้อม ๆ กนั โดยใชห้ลกัของความรู้ คุณธรรม เป็นตวัยดึโยง
กระบวนการในการพฒันาที�อยูบ่นหลกัการมีภูมิคุม้กนัที�แขง็แรง พร้อมรับการเปลี�ยนแปลงและ
ผลกระทบจากกระแสโลกาภิวตัน์ไดเ้ป็นอยา่งดี (สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและ 
สังคมแห่งชาติ, 2549, หนา้ ด) เนื�องจากปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลกัคิดและแนวทาง
ปฏิบติัสาํหรับคนทุกคน ทุกระดบั ตั$งแต่ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐใหด้าํเนินไปในทางสายกลาง
เพื�อนาํไปสู่การพฒันาที�สมดุล มั�นคง ย ั�งยนื กา้วทนัต่อยคุโลกาภิวตัน์ และนาํความอยูเ่ยน็เป็นสุข 
ความสามคัคี ปรองดองให้เกิดในสังคมไทยอยา่งแทจ้ริง 
 การจดัทาํแผนพฒันาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบบัที�สิบเอด็ พ.ศ. 2555-2559   
ไดย้ดึหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและความสอดคลอ้งกบัรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย 
พุทธศกัราช 2550 และพระราชบญัญติัการศึกษาการแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที�แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) 
พ.ศ. 2545 แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) รวมทั$งแผนพฒันาเศรษฐกิจ   
และสังคมแห่งชาติ ฉบบัที�สิบเอด็ พ.ศ. 2555-2559 ที�มุ่งหวงัจะพฒันาคุณภาพคนไทยทุกกลุ่มวยั   
ใหมี้ความพร้อมทางดา้นกาย ใจ สติปัญญา มีจิตสาํนึก วฒันธรรมที�ดีงาม และรู้คุณค่าของความเป็น
ไทย มีโอกาสและสามารถเรียนรู้ตลอดชีวติ มีภูมิคุม้กนัต่อการเปลี�ยนแปลง และเป็นพลงังานทาง
สังคมในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เชื�อมโยงกบับทบาทและอาํนาจหนา้ที�ของ
กระทรวงศึกษาธิการมาเป็นกรอบแนวคิดในการดาํเนินการโดยมีเป้าหมายสาํคญั คือ มุ่งใหค้นไทย  
ไดเ้รียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีคุณภาพ เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข มีภูมิคุม้กนั รู้เท่าทนัในเวลาโลก 
กระทรวงศึกษาธิการ จึงไดจ้ดัทาํแผนพฒันาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบบัที�สิบเอด็  
พ.ศ. 2555-2559 ขึ$น โดยคาํนึงถึงผลการดาํเนินงานที�ผา่นมา และบริบทสภาพแวดลอ้มทุกดา้นที�มี
ผลกระทบต่อการศึกษา ประกอบกบั ทิศทางการพฒันาประเทศและทิศทางการพฒันาการศึกษา 
ของประเทศ รวมทั$งการใหค้วามสาํคญัของบุคคล หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง ระดมความคิดเห็นจาก
ภาครัฐ เอกชน ชุมชนและประชาชนที�สนใจ เพื�อใหแ้ผนพฒันาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  
ฉบบัที�สิบเอด็ พ.ศ. 2555-2559 มีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของพื$นที�และทอ้งถิ�นที�จะส่งผล
ใหก้ารดาํเนินงาน ตามแผนพฒันาการศึกษาในระดบัหน่วยงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุด รวมทั$งเป็นประโยชน์ในการบริหารจดัการไดอ้ยา่งชดัเจน ซึ� งเป้าหมายสาํคญัของการจดั
การศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ การปลูกฝังใหเ้ด็กรู้จกัการใชชี้วติพอเพียง  
เห็นคุณค่าของการอยูร่่วมกนัอยา่งเอื$อเฟื$ อเผื�อแผ ่มีจิตสาธารณะในการดูแลสิ�งแวดลอ้ม รู้จกั 
ดาํรงรักษาประเพณี วฒันธรรม ค่านิยมความเป็นไทย ซึ� งในการดาํเนินงานใหบ้รรลุผลได ้
กระทรวงศึกษาธิการตอ้งสามารถดาํเนินการพฒันานกัเรียนไดค้รอบคลุมทั�วประเทศ และ 
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กระทรวงที�ดูแลประชาชนทั�วประเทศ คือ กระทรวงมหาดไทย ซึ� งรับผดิชอบในส่วนของ 
การปกครองทอ้งถิ�น (สาํนกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2550,  หนา้ 11-12)  
 กระทรวงศึกษาธิการในฐานะหน่วยงานหลกัในการพฒันาคนและสร้างเยาวชนใหมี้
คุณภาพของประเทศไดต้ระหนกัเห็นคุณค่า จึงมีนโยบายที�จะสร้างกระบวนการเรียนรู้ตามรอย 
พระยคุลบาท เรื�องเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นหลกัในการพฒันาคนใหมี้คุณภาพสามารถพึ�งพา 
ตนเองไดใ้นการดาํรงชีวติ โดยใชห้ลกัความพอประมาณ การคาํนึงถึงความมีเหตุผล มีภูมิคุม้กนั 
ที�ดี และมีคุณธรรมกาํกบัความรู้เป็นกรอบในการดาํรงชีวิต และเป็นพลเมืองที�ดีของประเทศชาติ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, @AAG, หนา้ @) โดยนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติัในทุกสังกดั 
โดยเฉพาะการนาํแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาอยา่งจริงจงัในทุกระดบัทั$งใน
ส่วนของครู และผูเ้รียน เพื�อใหเ้กิดความตระหนกั มีความรู้ความเขา้ใจ ทกัษะและเจตคติ สามารถ
นาํไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจาํวนัไดอ้ยา่งสมดุลและย ั�งยนื รัฐบาลตระหนกัถึงความสําคญัใน 
การแกปั้ญหาดงักล่าวใหเ้กิดการพฒันาที�ย ั�งยนืในสังคมไทยอยา่งเป็นระบบ ดว้ยการกาํหนด 
นโยบายดา้นการศึกษา โดยนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพ 
และมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั ใชคุ้ณธรรมเป็นพื$นฐานของกระบวนการเรียนรู้ที�เชื�อมโยง 
ความร่วมมือระหวา่งสถาบนัการศึกษา สถาบนัครอบครัว ชุมชน สถาบนัทางศาสนาใหมี้ส่วนร่วม
ในการจดัการศึกษา เพื�อใหผู้เ้รียนเกิดความรู้ ทกัษะ เจตคติ และค่านิยม สามารถนาํไปประยกุตใ์ช ้
ในชีวติประจาํวนัไดอ้ยา่งเกิดประโยชน์ มีความสุข และย ั�งยนื ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาค
การศึกษานั$น จะตอ้งมุ่งพฒันาที�ตวัครูก่อนเป็นอนัดบัแรก เพราะครูถือวา่เป็นทรัพยากรที�สาํคญั 
ในการถ่ายทอดความรู้ และปลูกฝังสิ�งต่าง ๆ ใหแ้ก่เด็ก ดงันั$นจึงควรส่งเสริมใหค้รูใหมี้ความรู้  
ความเขา้ใจเกี�ยวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งถ่องแท ้เมื�อครูเขา้ใจ ครูจะไดเ้ป็นแบบอยา่ง 
ที�ดีแก่เด็กได ้สอนเด็กให้รู้จกัพอโดยอยูอ่ยา่งพอเพียง โดยเฉพาะอยา่งยิ�งตอ้งมีสติสัมปชญัญะ  
รู้ตวัขณะที�ทาํ ขณะพดู ขณะคิด ในการเลือกรับขอ้มูลต่าง ๆ ที�เขา้มา รู้จกัเลือกรับ และรู้จกัต่อยอด
องคค์วามรู้ที�มีอยู ่หมั�นศึกษา เพิ�มพนูความรู้อยา่งเป็นขั$นตอน ไม่กา้วกระโดดในการเลือกรับขอ้มูล
นั$น ตอ้งรู้จกัพิจารณาอยา่งเป็นระบบ รู้จกัแกไ้ขปัญหาอยา่งเป็นขั$นเป็นตอน ประเมินความรู้และ
สถานการณ์ตลอดเวลา จะไดรู้้จกัเตรียมพร้อมที�จะรับภาพ และผลจากการเปลี�ยนแปลงในมติ 
ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งรอบคอบและระมดัระวงั การส่งเสริมใหน้าํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช ้
ในสถานศึกษาต่าง ๆ นั$น อาจจะใชว้ธีิเขา้ใจ เขา้ถึง และพฒันาตามหลกัการของพระบาทสมเด็จ 
พระเจา้อยูห่วั สาํคญัที�สุดครูตอ้งเขา้ใจเรื�องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงก่อน โดยเขา้ใจวา่แนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั$น เป็นแนวคิดที�สามารถเริ�มตน้และปลูกฝังไดผ้า่นการทาํกิจกรรมต่าง ๆ 
ในโรงเรียน ครูกาํหนดหมายการสอนวา่ครูจะสอนเด็ก แนะนาํเด็กใหรู้้จกัพฒันาตนเองไดอ้ยา่งไร 
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เพื�อใหเ้ด็กรู้จกัการเชื�อมโยงระหวา่งปัจจยัที�มีต่อสิ�งแวดลอ้มภายในดา้นต่าง ๆ กล่าวคือ การจดั
โครงการ หรือกิจกรรมตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที�สามารถทาํได ้ทั$งการเรียนรู้ใน
หอ้งเรียน และการเรียนรู้นอกหอ้งเรียนผา่นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เพื�อเป็นการสร้างความเขา้ใจ 
ที�ถูกตอ้งและชดัเจน กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนสามารถมีเนื$อหา หลกัสูตรการเรียนการสอนของ 
แต่ละโรงเรียน แต่ตอ้งปลูกฝังใหเ้ด็กและเยาวชนเรียนรู้ เขา้ใจแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ที�สอดคลอ้งกบัการดาํเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได ้(พระมหาเกียรติศกัดิP  เทศบุตร, 
2553, หนา้ @-D)  
 โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ เป็นสถานศึกษาหนึ�งที�นอ้มนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
เป็นเอกลกัษณ์ของโรงเรียน โดยสอดแทรกแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหเ้ขา้ไปเป็นส่วนหนึ�ง
ของหลกัสูตรและสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื�อสอนเด็กใหรู้้จกัใชชี้วติ โดยใชค้วามรู้คู่คุณธรรมเป็น
ปัจจยัในการดาํเนินงานตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทางโรงเรียนไดส่้งเสริม สนบัสนุน ให้
บุคลากรในโรงเรียนนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติัจริงในสถานศึกษาตามแผนพฒันา
ของโรงเรียน  
 จากการศึกษาปัญหาการบริหารงานตามแนวคิด ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน  
ลอยสายอนุสรณ์ พบวา่ ในส่วนของการบริหารนั$นยงัไม่ครอบคลุม การดาํเนินงานยงัไม่เป็นไปตาม
หลกัเศรษฐกิจพอเพียง ไม่เห็นคุณค่าของวสัดุเหลือใช ้ซึ� งบางอยา่งสามารถนาํมาประยุกตใ์ชไ้ด ้ 
คณะครู บุคลากรไม่เขา้ใจในเรื�องของเศรษฐกิจพอเพียง ไม่ไดศึ้กษาและขาดความเเขา้ใจ และ 
มีการเปลี�ยนแปลงผูบ้ริหารและบุคลากรที�รับผดิชอบงานอยูบ่่อย ๆ จึงทาํใหก้ารบริหารตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สวนทางกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดงันั$นในฐานะที�ผูว้จิยัจึงศึกษา
ปัญหาและแนวทางในการพฒันาการบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
ของโรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร วา่เป็นอยา่งไร เพื�อใหไ้ดข้อ้มูลไปสู่แนวทางใน 
การพฒันาและขอ้เสนอแนะเพื�อนาํผลที�ไดม้าเป็นเป็นพื$นฐานการบริหารใหส้อดคลอ้งกบัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงและพฒันาโรงเรียนใหมี้คุณภาพต่อไป 
 

วตัถุประสงค์การวจิัย 
 1.  เพื�อศึกษาปัญหาการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ของโรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร  
 2.  เพื�อเสนอแนวทางพฒันาและขอ้เสนอแนะการประยกุตใ์ชเ้ศรษฐกิจพอเพียงใน       
โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร  
 



5 

ประโยชน์ที�ได้รับจากการวจิัย 
 1.  ไดท้ราบถึงปัญหาการบริหารงานสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ 
โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร  
 2.  ไดข้อ้เสนอแนะการบริหารงานตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนลอยสาย
อนุสรณ์ สาํนกังานเขตลาดพร้าว ในการวางแผนปรับปรุงและพฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษา
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

กรอบแนวคดิงานวจิัย  
 1.  การศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะในการบริหารงานสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร ครั$ งนี$  ตั$งอยูบ่นพื$นฐานตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความพอเพียงสามารถนาํมาประยกุตใ์ชก้บัการปฏิบติัตน ปฏิบติังานได ้
ในทุกระดบั โดยเนน้การปฏิบติับนทางสายกลาง และการพฒันาอยา่งเป็นขั$นตอน ประกอบดว้ย  
D คุณลกัษณะ คือ ความพอประมาณ (Moderation) ความมีเหตุผล (Reasonableness) การมีภูมิคุม้กนั
ที�ดี (Self-immunity) และ @ เงื�อนไข ไดแ้ก่ เงื�อนไขความรู้และเงื�อนไขคุณธรรม (สุเมธ ตนัติเวชกุล, 
@ABC) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจึงเป็นแนวคิดที�เหมาะสมกบัพื$นฐานของสังคมไทย เพื�อ 
การตดัสินใจในการดาํเนินชีวติอยา่งเหมาะสม ในการบริหารงานสถานศึกษาใหค้วามสาํคญักบั 
คาํวา่เศรษฐกิจพอเพียงที�ประกอบไปดว้ย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และภูมิคุม้กนัที�ดี  
ภายใตเ้งื�อนไขความรู้ และเงื�อนไขคุณธรรม จึงจาํเป็นที�จะตอ้งในการนาํมาประยกุตใ์ชก้บั 
การบริหารงานในสถานศึกษาเพื�อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์จึงไดน้าํมาประยกุตก์บัหลกัการ
บริหารงานของ มอริเซ่ (Morrisey, GCcH, pp. 6-9 อา้งถึงใน วนิดา จนัทรศรี, @ADC, หนา้ DB)  
ที�ไดก้าํหนดหลกัการบริหารไว ้A ขั$นตอน คือ การวางแผน การจดัองคก์าร การจดับุคลากร  
การอาํนวยการ และการควบคุม จากแนวคิดดงักล่าวผูว้จิยัจึงไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานตาม 
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร มีมากนอ้ยเพียงใด  
โดยมุ่งศึกษาเกี�ยวกบัการบริหารงานตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ 
สาํนกังานเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร    
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 ตวัแปรตน้       ตวัแปรตาม  
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
ภาพที� 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 1.  ขอบเขตของเนื$อหา การศึกษาครั$ งนี$ มุ่งศึกษาปัญหาการบริหารงานตามแนวคิดหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร โดยใชห้ลกัการบริหาร  
5 ดา้น ของมอริเซ่ (Morrisey, GCcH, pp. 6-9) คือ 1) ดา้นการวางแผน (Planning) @) ดา้นการจดั 
องคก์ร (Organizing) D) ดา้นการจดับุคลากร (Staffing) 4) ดา้นการอาํนวยการ (Directing) และ  
A) ดา้นการควบคุม (Controlling) 
 2.  ประชากร  
 การวจิยัครั$ งนี$ ศึกษาประชากรทั$งหมด ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนลอยสายอนุสรณ์  
ในปีการศึกษา @AmH จาํนวน BH คน และผูเ้ชี�ยวชาญ จาํนวน D คน 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  การจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การนาํปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาบูรณาการจดัการเรียนรู้ เพื�อใหผู้เ้รียนเกิดความเขา้ใจเกี�ยวกบัเศรษฐกิจพอเพียงและ
สามารถนาํมาประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจาํวนัได ้

ปัญหาการบริหารงานตามหลกั
เศรษฐกิจพอเพียงโดยยดึหลกักระบวนการ
การบริหารงาน 5 ดา้น 
1.  ดา้นการวางแผน (Planning) 
2.  ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) 
3.  ดา้นการจดับุคลากร (Staffing)  
4.  ดา้นการอาํนวยการ (Directing) 
5.  ดา้นการควบคุม (Controlling) 
 

ครูโรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ 

ขอ้เสนอแนะและแนวทางการพฒันา ผูเ้ชี�ยวชาญ 
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 2.  ปัญหาการบริหารงานตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง อุปสรรคใน 
การบริหารงานตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ� งประกอบไปหลกัการบริหาร A ดา้น ดงันี$   
  2.1  ดา้นการวางแผน (Planning) หมายถึง การบริหารจดัการศึกษาโดย มีการกาํหนด 
นโยบายนอ้มนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัในโรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ มีการบูรณาการ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่แผนปฏิบติัการประจาํปี มีแผนงาน โครงการ ที�ส่งเสริมการบูรณาการ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน มีการวางแผนการบริหารจดัการงบประมาณของ
โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ ที�สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการบริหารอาคารสถานที�
และจดัแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการประสานชุมชนเขา้ร่วม
ในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน 
  @.@  ดา้นการจดัองคก์ร (Organization) หมายถึง โรงเรียนมีการจดัทาํหลกัสูตร 
สถานศึกษาเป็นสาระเพิ�มเติม มีการแบ่งกลุ่มงานชดัเจน จดัทาํหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงทุกระดบัชั$น บูรณาการหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน มีสื�อการเรียนรู้
อยา่งพอเพียงที�เกี�ยวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
  2.3  ดา้นการจดับุคลากร (Staffing) หมายถึง การพฒันาบุคลากรในโรงเรียน 
ลอยสายอนุสรณ์ ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง การติดตามและขยายผลการดาํเนินการพฒันาบุคลากร
เพื�อส่งเสริมการดาํเนินชีวิต และปฏิบติัภารกิจหนา้ที�ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มอบหมายงานผูรั้บผดิชอบการปฏิบติังานตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได ้ 
  @.B  ดา้นการอาํนวยการ (Directing) หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหารงาน 
ไดอ้ยา่งเหมาะสม ผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงที�มีคุณลกัษณะพอเพียง สร้างแรงจูงใจในการทาํงาน 
ส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความกระตือรือร้น มีความเป็นผูน้าํ มีมนุษยสัมพนัธ์ที�ดี เป็นหวัหนา้งาน
ที�มีประสิทธิภาพ 
  2.5  ดา้นการควบคุม (Controlling) หมายถึง ผูบ้ริหารกาํกบัติดตามสถานศึกษาให้ 
มีคุณลกัษณะของความพอเพียง สามารถใหค้าํแนะนาํได ้บุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ 
ความเขา้ใจเกี�ยวกบัปรัชญาเศรษฐกิจวางแผนในการใชสื้�อ เผยแพร่สื�อ แหล่งเรียนรู้ที�เกี�ยวกบั 
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชน วางแผนประเมินพฒันาการของผูเ้รียน วดัและประเมินผล
ตามสภาพจริง ดว้ยวธีิการและเครื�องมือที�หลากหลาย 
 3.  ผูเ้ชี�ยวชาญ หมายถึงครูที�มีความรู้ความสามารถมีความเขา้ใจในการดาํเนินงาน 
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จาํนวน D คน  ประกอบไปดว้ย ครูชาํนาญการพิเศษ G คน  
ครูชาํนาญการ @ คน 
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บทที� 2 

เอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 
 

 การศึกษาในครั$ งนี$ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิด หลกัการ ผลงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อนาํมาเป็น
กรอบการศึกษา ดงันี$  
 1.  สภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ สํานกังานเขตลาดพร้าว
กรุงเทพมหานคร 
 2.  หลกัการ แนวคิด ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.  หลกัการบริหารโรงเรียน  
 4.  วธีิการวจิยัแบบผสม 
 5.  งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง 
 
สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ สํานักงานเขตลาดพร้าว 
กรุงเทพมหานคร 
 โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ก่อตั$งเมื�อวนัที� 3 พฤศจิกายน พ.ศ. 2515 โดยไดรั้บบริจาคที�ดิน 
จากนายประสงค ์อน้สุวรรณ และญาติ จาํนวน 4 ไร่ 2 งาน 82 ตารางวา เพื�อเป็นอนุสรณ์ใหแ้ก่  
คุณตาลอย คุณยายสาย อน้สุวรรณ ซึ� งเป็นบิดามารดา และไดบ้ริจาคที�ดินทางเขา้โรงเรียนกวา้ง  
10 เมตร ยาว 350 เมตร จากนายจกัรกรด วงษเ์พง็ มูลค่า 100, 000 บาท เปิดโรงเรียนเรียนครั$ งแรก 
เมื�อวนัที� 11 ธนัวาคม พ.ศ. 2515 โดยยา้ยนกัเรียน ป.5, 6, 7 จากโรงเรียนวดันวลจนัทร์ จาํนวน  
77 คน มีครู 4 คน โดยมีนายสุขะ ใจไว เป็นหวัหนา้ โดยอยูภ่ายใตก้ารบริหารของครูใหญ่โรงเรียน 
วดันวลจนัทร์ วนัที� 13 สิงหาคม พ.ศ. 2518 ไดแ้ยกโรงเรียนออกมาเป็นเอกเทศโดยมีนายบุญเรือน  
พึ�งโพธิP  เป็นครูใหญ่คนแรก ปัจจุบนัโรงเรียนก่อตั$งมาเป็นเวลา 32 ปี มีนกัเรียนในปีการศึกษา 2560  
มีจาํนวนทั$งสิ$น cBC คน ขา้ราชการ และบุคลากร ประกอบไปดว้ย ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 1 คน  
รองผูอ้าํนวยการ 2 คน ครู จาํนวน 36 คน ธุรการ 1 คน พี�เลี$ยง 4 คน ภารโรง 4 คน แม่ครัว 4 คน  
รวมบุคลากรทั$งสิ$น 52 คน เปิดสอนระดบัชั$นอนุบาลถึงมธัยมศึกษาตอนตน้ มีนกัเรียนเรียนร่วม  
20 คน ผูป้กครองส่วนใหญ่มีอาชีพรับจา้ง (โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์, @AAC) 
 สภาพทั�วไป 
 G.  สภาพชุมชน 
 โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ ตั$งอยูใ่นเขตลาดพร้าวติดต่อกบัเขตบางเขน และเขตบึงกุ่ม  
รอบบริเวณโรงเรียน ประกอบดว้ย ชุมชนดั$งเดิมที�อยูม่านานและที�ยา้ยมาอยูใ่หม่ตามบา้นเช่าหรือ 
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หมู่บา้น สถานที�อยูอ่าศยัของประชาชนยงัไม่แออดัเท่าใดนกั และยงัมีพื$นที�สีเขียวปรากฏอยูม่าก 
ประชาชนที�เป็นผูป้กครองส่วนใหญ่มีฐานะยากจนถึงปานกลาง และยงัมีผูป้ระกอบเกษตรกรรม
บางส่วน การคมนาคมสะดวก เพราะอยูติ่ดกบัถนนรามอินทรา และถนนประดิษฐม์นูธรรม  
มีรถประจาํทางผา่นหลายสาย เช่น สาย 156, 178 และมีรถสองแถวเล็กแล่นผา่น โรงเรียนไดรั้บ 
การสนบัสนุนจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั$นพื$นฐานฯ คณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครอง บริษทั  
หา้งร้าน และประชาชนในบริเวณใกลเ้คียงเป็นอยา่งดี 
 2.  แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน 
 เนื�องจากโรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ตั$งอยูใ่นพื$นที�ระหวา่งเขตลาดพร้าว บางเขนและบึงกุ่ม  
จึงมีแหล่งเรียนรู้ทางศิลปะและวฒันธรรมที�หลากหลาย เช่น วดันวลจนัทร์ วดัศิริพงษธ์รรมนิมิต  
วดัลาดพร้าว ตาํหนกัพระแม่กวนอิม เสถียรธรรมสถาน สวนเกษตร ฯลฯ ซึ� งโรงเรียนสามารถใช ้
เป็นแหล่งเรียนรู้ของนกัเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี 
 3.  แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
 โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ ไดพ้ยายามจดัดาํเนินการและพฒันาพื$นที�และส่วนต่าง ๆ 
ภายในโรงเรียนให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ใหม้ากที�สุด โดยไดรั้บความร่วมมือและสนบัสนุน
ค่าใชจ่้ายจากคณะกรรมการสถานศึกษาและเครือข่ายผูป้กครองตลอดจนหน่วยงานและองคก์ร 
ต่าง ๆ มาอยา่งต่อเนื�อง ไดแ้ก่ 
  3.1  สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน สนองแนวพระราชดาํริสมเด็จพระเทพฯ 
  3.2  แปลงสาธิตการเกษตรปลอดสารพิษ 
  3.3  ศูนยผ์ลิตภณัฑชี์วภาพกลุ่มบา้นลอยสายฯ 
  3.4  สหกรณ์ร้านคา้ 
  3.5  หอ้งสมุดเฉลิมพระเกียรติ 
  3.6  หอพระแช่ม-เสริม นอ้ยศิริ 
  3.7  หอ้งเรียนธรรมชาติ 
  3.8  สวนสมุนไพร 
  3.9   เรือนเพาะชาํ 
  3.10  โรงผลิตปุ๋ยหมกัชีวภาพ 
  3.11  บ่อบาํบดันํ$าเสียชีวภาพ 
 B.  จุดเนน้ในการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
 โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ ไดน้อ้มนาํพระราชดาํรัสในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา 
สยามบรมราชกุมารี เกี�ยวกบัสหกรณ์มาใชใ้นการบริหารงาน และจดักิจกรรมการเรียนรู้ที�มุ่งเนน้ 
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ผูเ้รียนเป็นสาํคญั โดยเฉพาะอยา่งยิ�งการจดักิจกรรมสหกรณ์นกัเรียนแบบครบวงจร เป็นกิจกรรม 
ที�ปลูกฝังและส่งเสริมใหน้กัเรียนรู้จกัการทาํงานร่วมกนั ช่วยเหลือพึ�งพากนัตามหลกัประชาธิปไตย 
โดยการเรียนรู้บนพื$นฐานการปฏิบติังานจริง ผา่นกระบวนการสหกรณ์นกัเรียน ในกิจกรรมที�
หลากหลาย อาทิเช่น ภูมิปัญญาทางบญัชี เป็นส่วนหนึ�งในกิจกรรมสหกรณ์นกัเรียนในโรงเรียน 
ตามโครงการพระราชดาํริอยา่งต่อเนื�อง สมํ�าเสมอโดยปลูกฝังองคค์วามรู้ดา้นบญัชีแก่นกัเรียนวชิา
คณิตศาสตร์ ให้เด็กนกัเรียนมีการทาํบญัชีรับ-จ่ายเงิน รู้จกัคิดคาํนวณและวางแผนการจ่ายเงินของ
ตนเอง เพื�อสร้างวนิยัทางการเงิน นาํไปสู่การออม และเชื�อมโยงการวางแผนการดาํเนินชีวติของ
นกัเรียนในอนาคต รวมทั$งไดร่้วมกบัสาํนกังานตรวจบญัชีสหกรณ์กรุงเทพมหานคร กรมตรวจบญัชี
สหกรณ์ ขยายผลความรู้ดา้นบญัชีสู่ผูป้กครองนกัเรียน ให้มีการทาํบญัชีตน้ทุนอาชีพ เพื�อเป็น
เครื�องมือในการวางแผนการใชจ่้ายเงิน และการประกอบอาชีพ นาํไปสู่การดาํเนินชีวิตตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมทั$งจดักิจกรรมโดยนาํนกัเรียนและผูป้กครองเรียนรู้การบนัทึกบญัชี 
และการทาํบญัชีร่วมกนั ทาํใหเ้ด็กนกัเรียนและผูป้กครองเกิดความผกูพนักนัมากขึ$น  
 การพฒันากิจกรรมสหกรณ์นกัเรียนในโรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ ไดบู้รณาการองคค์วามรู้
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ไดแ้ก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ ภาษาไทย 
คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม ศิลปะ สุขศึกษาและพลศึกษา การงาน
อาชีพและเทคโนโลย ีและภาษาต่างประเทศ รวมทั$งใหค้วามรู้เกี�ยวกบัหลกัการ วธีิการ และ
กระบวนการจดักิจกรรมสหกรณ์ดา้นต่าง ๆ ในรูปแบบฐานการเรียนรู้ หรือกิจกรรมค่ายสหกรณ์ 
แก่นกัเรียน เพื�อสร้างความตระหนกัและแรงจูงใจในการกระตุน้ใหน้กัเรียน เห็นความสาํคญัและ 
เขา้ร่วมกิจกรรม พร้อมทั$งนาํความรู้ไปถ่ายทอดยงัผูป้กครอง เพื�อให้เกิดความเขา้ใจ และให ้
ความร่วมมือในการสนบัสนุนการดาํเนินกิจกรรมสหกรณ์นกัเรียน สหกรณ์นกัเรียนในโรงเรียน 
ลอยสายอนุสรณ์มีการดาํเนินงานโดยสมาชิกสหกรณ์นกัเรียนที�ไดรั้บคดัเลือกใหเ้ป็นคณะกรรมการ
ดาํเนินงาน เพื�อทาํหนา้ที�ในการบริหารงานสหกรณ์นกัเรียน และกิจกรรมต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง โดย 
มีการแบ่งแยกหนา้ที�ความรับผดิชอบตามแนวทาง และวธีิการในการดาํเนินงานสหกรณ์ ภายใต ้
การกาํกบัดูแลของผูบ้ริหาร และคณะครูที�ปรึกษา กิจกรรมสหกรณ์นกัเรียนในโรงเรียนลอยสาย
อนุสรณ์ ประกอบดว้ย กิจกรรมร้านคา้ กิจกรรมออมทรัพย ์กิจกรรมส่งเสริมการผลิต และกิจกรรม
ส่งเสริมการศึกษาและสวสัดิการ โดยการดาํเนินงานของกิจกรรมแต่ละกิจกรรมมีการเชื�อมโยงกนั
อยา่งเป็นระบบ ภายใตก้ารมีส่วนร่วมของผูป้กครอง และชุมชนในพื$นที� อาทิ ร่วมเป็นวทิยากร 
ใหค้วามรู้ในกิจกรรมส่งเสริมการผลิต เช่น การผลิตนํ$ายาชีวภาพ การเพาะเห็ด และการเลี$ยงปลาดุก 
เป็นตน้ ใหก้ารสนบัสนุนและใหค้วามร่วมมือในการดาํเนินงานต่าง ๆ เช่น ซื$อสินคา้และผลผลิต 
ในร้านคา้ของสหกรณ์นกัเรียน ร่วมกิจกรรมตลาดนดัสหกรณ์ เป็นตน้ 
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โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ไดน้อ้มนาํแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององคพ์ระบาทสมเด็จ 
พระเจา้อยูห่วัมาเป็นแนวทางในการดาํเนินงาน ในการจดัการสถานศึกษา ในทุกองคป์ระกอบ คือ  
3 ห่วง 2 เงื�อนไข 4 มิติ กล่าวคือ 3 ห่วง ประกอบดว้ย ความพอประมาณ ความเป็นเหตุเป็นผล  
สู่ภูมิคุม้กนั โดยมีเงื�อนไขของความรู้ และคุณธรรมเป็นกาํกบัเชื�อมโยงสู่ 4 มิติ คือ มิติทางสังคม 
เศรษฐกิจ วฒันธรรม และสิ�งแวดลอ้ม เพื�อสู่ความสมดุล พร้อมรับการเปลี�ยนแปลงของกระแส 
โลกาภิวตัน์ และการเปิดสู่ประชาคมอาเซียน โดยโรงเรียนตั$งเป็นเป้าหมาย ใหบ้รรลุผลดงักล่าว 
 A.  จุดเนน้และจุดเด่นที�ส่งผลสะทอ้นเป็นเอกลกัษณ์ของสถานศึกษา 
 โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ ไดน้อ้มนาํพระราชดาํรัสในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา  
สยามบรมราชกุมารี มาใชใ้นการบริหารงาน และจดักิจกรรมการเรียนรู้ที�มุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
การจดักิจกรรมสหกรณ์ถือเป็นกิจกรรมหลกัที�ปลูกฝังและส่งเสริมใหน้กัเรียนรู้จกัการทาํงานร่วมกนั 
ช่วยเหลือพึ�งพากนัตามหลกัประชาธิปไตย โดยการเรียนรู้บนพื$นฐานการปฏิบติังานจริง ผา่น
กระบวนการสหกรณ์นกัเรียน โดยปลูกฝังองคค์วามรู้ดา้นบญัชีแก่นกัเรียนทั$ง s กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้เพื�อใหเ้ด็กนกัเรียนมีการทาํบญัชีรับ-จ่ายเงิน รู้จกัคิดคาํนวณและวางแผนการจ่ายเงิน 
ของตนเอง เพื�อสร้างวนิยัทางการเงิน นาํไปสู่การออม ให้มีการทาํบญัชีตน้ทุนอาชีพ และวางแผน
ประกอบอาชีพ นาํไปสู่การดาํเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จากจุดเด่นของโรงเรียน 
ผูบ้ริหาร คณะครู บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาขั$นพื$นฐาน และคณะกรรมการเครือข่าย
ผูป้กครองจึงไดร่้วมกนักาํหนดจุดเนน้ที�ส่งผลสะทอ้นเป็นอตัลกัษณ์ของนกัเรียนและเอกลกัษณ์ 
ของสถานศึกษา ดงันี$   
 อตัลกัษณ์ของนักเรียน  

 “ทาํบญัชีเป็น เห็นเงินออม” 
 เอกลกัษณ์ของสถานศึกษา 
 “โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง” 
 ทั$งนี$ ไดส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาคุณภาพสถานศึกษา ในยทุธศาสตร์ที� 1 ส่งเสริม 
การเรียนรู้ สู่การพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน โดยมีเป้าประสงค ์คือ 
 1.  สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมการคิด กระบวนการทาํงาน การแสวงหาความรู้  
รักการอ่าน ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน  
 2.  ส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ เพื�อสร้างองคค์วามรู้ทั$งใน และนอกหอ้งเรียน 
 D.  พฒันาแหล่งเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระฯ เช่น ห้องสมุด สิ�งแวดลอ้มทั$งในและนอกโรงเรียน 
ใหเ้ป็นศูนยก์ารเรียนรู้ที�หลากหลาย 
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 วสัิยทัศน์ 
 โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ คู่คุณธรรม ส่งเสริมสิ�งแวดลอ้ม  
สืบสานแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง บริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล ประสานชุมชน ร่วมพฒันา
การศึกษาดว้ยระบบเทคโนโลยทีี�ทนัสมยั พร้อมกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 

 พนัธกจิ 

 1.  พฒันาดา้นการเรียนการสอนโดยใชน้วตักรรมที�ทนัสมยั 
 2.  ส่งเสริมและพฒันาบุคลากรทั$งพฒันาคนและพฒันางานดว้ยระบบคุณธรรม จริยธรรม 
 3.  ระดมความร่วมมือจากภาครัฐ เอกชน และชุมชนในการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
 4.  ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ ใหผู้เ้รียนรู้จกัตนเอง คิดวเิคราะห์ได ้
 5.  สร้างบรรยากาศและสิ�งแวดลอ้ม ตามแนวทางหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 6.  ส่งเสริมดา้นสุขภาพ และอนามยัครูนกัเรียน และบุคลากร 
 ยทุธศาสตร์การพฒันาสถานศึกษาตามภารกิจของโรงเรียน 
 ยทุธศาสตร์ที� G ส่งเสริมการเรียนรู้ สู่การพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 
 ยทุธศาสตร์ที� @ พฒันาครู เพื�อปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ 
 ยทุธศาสตร์ที� D เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมอนัพึงประสงคใ์หก้บัผูเ้รียน  
ส่งเสริมการจดัประสบการณ์ใหผู้เ้รียนอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข 
 ยทุธศาสตร์ที� B เสริมสร้างความสัมพนัธ์ใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการพฒันาการศึกษา 
โครงสร้างของการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ มีดงันี$  
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ภาพที� 2  แผนภูมิโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ (โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์,  
               2551, หนา้ 3) 
 

หลกัการ แนวคดิ ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
     เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที�พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัพระราชทานพระราชดาํรัส
ชี$แนะแนวทางการดาํเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา่ DH ปี ตั$งแต่ก่อนเกิด
วกิฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ และเมื�อภายหลงัไดท้รงเนน้ย ํ$าแนวทางการแกไ้ขเพื�อใหร้อดพน้ และ
สามารถดาํรงอยูไ่ดอ้ยา่งมั�นคงและย ั�งยนืภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์และความเปลี�ยนแปลงต่าง ๆ 
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงปรากฏอยูใ่นการดาํเนินโครงการอนัเนื�องมาจากพระราชดาํริมาชา้นาน 
ในรูปของหลกัการสร้างความ “พออยู-่พอกิน” อนัเป็นรากฐานของระบบเศรษฐกิจ ดงัที�นกัวชิาการ
หลายท่านไดใ้หค้วามหมาย ดงันี$   
 ความหมายของเศรษฐกจิพอเพยีง 

 สมพร เทพสิทธา (2549, หนา้ 46) ไดใ้หค้วามหมายของเศรษฐกิจพอเพียงวา่  เศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นปรัชญาชี$ ถึงแนวทางในการดาํรงอยูแ่ละการปฏิบติัของประชาชนทุกระดบัตั$งแต่ระดบั
ครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐ ทั$งในการพฒันาประเทศ ใหด้าํเนินไปในทางสายกลาง 

โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพื�อใหก้า้วทนัต่อโลกยคุโลกาภิวตัน์ ความพอเพียง หมายถึง  

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

รองผูบ้ริหารโรงเรียน 

คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั$นพื$นฐาน 

คณะกรรมการเครือข่าย
ผูป้กครอง 

 

การบริหาร 

งานวชิาการ 
การบริหาร 

งานบุคคล 
การบริหาร 

งานงบประมาณ 

การบริหาร 

งานทั�วไป 

คณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตร 
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ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจาํเป็นที�ตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัในตวัที�ดีพอสมควรต่อ
ผลกระทบใด ๆ อนัเกิดจากการเปลี�ยนแปลงทั$งภายนอกและภายใน ทั$งนี$อาศยัความรอบรู้รอบคอบ 

และความระมดัระวงัอยา่งยิ�งในการนาํวชิาการต่าง ๆ มาใชใ้นการวางแผนและดาํเนินการทุกขั$นตอน 

และในขณะเดียวกนัจะตอ้งเสริมสร้างพื$นฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจา้หนา้ที�รัฐ นกัทฤษฎี 

และนกัธุรกิจในทุกระดบัให้มีสาํนึกในคุณธรรม ความซื�อสัตยสุ์จริตและใหมี้ความรู้ที�เหมาะสม 

ดาํเนินชีวติดว้ยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และรอบคอบเพื�อใหส้มดุลและพร้อมยอมรับ 
การเปลี�ยนแปลงอยา่งรวดเร็วและกวา้งขวางทางวตัถุ สังคม และสิ�งแวดลอ้มจากโลกภายนอก 
ไดเ้ป็นอยา่งดี 
 เกษม วฒันชยั (2549, หนา้ 54) ไดใ้หค้วามหมายของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไวว้า่  
เป็นแนวทางการดาํรงอยูแ่ละปฏิบติัตนของประชาชนทุกระดบัตั$งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน 

จนถึงระดบัรัฐ ทั$งในการพฒันาและการบริหารประเทศใหด้าํเนินไปในทางสายกลางโดยเฉพาะ 
การพฒันาเศรษฐกิจเพื�อใหก้า้วทนัต่อโลกยคุโลกาภิวตัน์ ซึ� งมีหลกัการคือความพอเพียง คือ  
ความพอประมาณ คือ ความมีเหตุผล รวมถึงจาํเป็นตอ้งมีภูมิคุม้กนัในตวัที�ดีพอสมควรต่อการมี
ผลกระทบใด ๆ อนัเกิดจากความเปลี�ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว และกวา้งขวางทั$งดา้นวตัถุสังคม  

สิ�งแวดลอ้มและวฒันธรรมจากโลกภายนอกได ้
 จิราย ุอิศรางกรู ณ อยธุยา (2546) อธิบายถึงการพฒันาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงวา่เป็น 
การพฒันาที�ตั$งอยูบ่นพื$นฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท โดยคาํนึงถึงความพอประมาณ  

ความมีเหตุผล และการสร้างภูมิคุม้กนัที�ดีในตวั ตลอดจนการใชค้วามรู้ ความรอบคอบและคุณธรรม
ประกอบการวางแผน การตดัสินใจและการกระทาํต่าง ๆ ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี 
ที�ไม่มากไม่นอ้ยเกินไป ไม่เบียดเบียนตนเองและผูอื้�น เช่น การผลิตและการบริโภคที�พอประมาณ  
ความมีเหตุผล หมายถึง การใชห้ลกัเหตุผลในการตดัสินใจเรื�องต่าง ๆ โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยั 
ที�เกี�ยวขอ้ง ตลอดจนผลที�คาดวา่จะเกิดขึ$นอยา่งรอบคอบ การมีภูมิคุม้กนัที�ดี หมายถึง การเตรียมตวั 
ใหพ้ร้อมรับต่อผลกระทบที�เกิดขึ$นจากการเปลี�ยนแปลงรอบตวั ปัจจยัเหล่านี$จะเกิดขึ$นไดน้ั$น  
จะตอ้งอาศยัความรู้ และคุณธรรม เป็นเงื�อนไขพื$นฐาน กล่าวคือ เงื�อนไขความรู้ หมายถึง ความรอบรู้ 

ความรอบคอบ และความระมดัระวงัในการดาํเนินชีวติ และการประกอบการงาน ส่วนเงื�อนไข
คุณธรรม คือ การยดึถือคุณธรรมต่าง ๆ อาทิ ความซื�อสัตยสุ์จริต ความอดทน ความเพียร การมุ่งต่อ
ประโยชน์ส่วนรวมและการแบ่งปัน ฯลฯ ตลอดเวลาที�ประยกุตใ์ชป้รัชญา 
 อภิชยั พนัธเสน (2549) ผูอ้าํนวยการสถาบนัการจดัการเพื�อชนบทและสังคม ไดจ้ดัแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงวา่เป็น ขอ้เสนอในการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจตามแนวทางของพุทธธรรม 

อยา่งแทจ้ริง ทั$งนี$ เนื�องจากในพระราชดาํรัสหนึ�ง ไดใ้หค้าํอธิบายถึงเศรษฐกิจพอเพียง วา่ คือ  
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ความพอประมาณ ซื�อตรง ไม่โลภมาก และตอ้งไม่เบียดเบียนผูอื้�น ระบบเศรษฐกิจพอเพียงมุ่งเนน้ 
ใหบุ้คคลสามารถประกอบอาชีพไดอ้ยา่งย ั�งยนื และใชจ่้ายเงินใหไ้ดม้าอยา่งพอเพียงและประหยดั  
ตามกาํลงัของเงินของบุคคลนั$น โดยปราศจากการกูห้นี$ ยมืสิน และถา้มีเงินเหลือ ก็แบ่งเก็บออมไว้
บางส่วน ช่วยเหลือผูอื้�นบางส่วน และอาจจะใชจ่้ายมาเพื�อปัจจยัเสริมอีกบางส่วน สาเหตุที�แนวทาง 
การดาํรงชีวติอยา่งพอเพียง ไดถู้กกล่าวถึงอยา่งกวา้งขวางในขณะนี$  เพราะสภาพการดาํรงชีวติ 
ของสังคมทุนนิยมในปัจจุบนัไดถู้กปลูกฝัง สร้าง หรือกระตุน้ใหเ้กิดการใชจ่้ายอยา่งเกินตวั ในเรื�อง 
ที�ไม่เกี�ยวขอ้งหรือเกินกวา่ปัจจยัในการดาํรงชีวติ เช่น การบริโภคเกินตวั ความบนัเทิงหลากหลาย
รูปแบบ ความสวยความงาม การแต่งตวัตามแฟชั�น การพนนัหรือเสี�ยงโชค เป็นตน้ จนทาํใหไ้ม่มีเงิน
เพียงพอเพื�อตอบสนองความตอ้งการเหล่านั$น ส่งผลใหเ้กิดการกูห้นี$ ยมืสิน เกิดเป็นวฏัจกัรที�บุคคล
หนึ�งไม่สามารถหลุดออกมาได ้ ถา้ไม่เปลี�ยนแนวทางในการดาํรงชีวติ 
 สุเมธ ตนัติเวชกุล (@ABC, หนา้ c) เลขาธิการมูลนิธิชยัพฒันาไดก้ล่าวสรุปหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียงวา่ การกระทาํใด ๆ ใหมี้ความพอเพียง หมายถึง การทาํพอประมาณดว้ยเหตุและผล  
การพฒันาตอ้งเป็นไปตามลาํดบัขั$นตอนตอ้งสร้างระบบคุม้กนัในตวั เพื�อสามารถเผชิญและอยูร่อด 
จากผลกระทบที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงทั$งภายนอกและภายใน ตอ้งมีความรู้ ความรอบคอบ และ 
ความระมดัระวงัอยา่งยิ�งในการนาํวชิาการต่าง ๆ มาใชใ้นการวางแผนและดาํเนินการทุกขั$นตอน  
ตอ้งเสริมสร้างพื$นฐานจิตใจของคนในประเทศใหส้าํนึกในคุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรม  
สร้างความสมดุลและความพร้อมต่อการรองรับการเปลี�ยนแปลงในดา้นต่าง ๆ  
 พิพฒัน์ ยอดพฤติการ (@AAH, หนา้ @@) ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ  
ความมีเหตุผล รวมถึงความจาํเป็นที�จะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัในตวัที�ดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบ 
ใด ๆ อนัเกิดจากการเปลี�ยนแปลงทั$งภายนอกและภายใน ทั$งนี$ตอ้งอาศยัความรอบรู้ รอบคอบ และ 
ความระมดัระวงัอยา่งยิ�งในการนาํวชิาการต่าง ๆ มาวางแผนและการดาํเนินงานทุกขั$นตอน และ
ขณะเดียวกนัจะตอ้งสร้างเสริมพื$นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจา้หนา้ที�ของรัฐ นกัทฤษฎี  
นกัธุรกิจทุกระดบัใหมี้ความสาํนึกในคุณธรรม ความซื�อสัตยสุ์จริต และมีความรอบรู้ที�เหมาะสม
ดาํเนินชีวติดว้ยความอดทน ความเพียร ความมีสติปัญญาและความรอบคอบ เพื�อใหส้มดุลและ 
พร้อมต่อการรองรับ การเปลี�ยนแปลงอยา่งรอดเร็วและกวา้สงขวางทั$งดา้นวตัถุ สังคม สิ�งแวดลอ้ม 
และวฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี (พระราชดาํรัสเรื�อง “เศรษฐกิจพอเพียง” พระราชทาน
อนุญาตเผยแพร่ ณ วนัที� @C พฤศจิกายน พ.ศ. @BB@) 
 คมัภีร์ สุดแท ้และวลินั จุมปาแฝด (@AAG, หนา้ G@A) เศรษฐกิจพอเพียงเป็นพระราชดาํรัส 
ที�ใหแ้นวทางการดาํเนินชีวติบนพื$นฐานของความพอประมาณ มีเหตุผลมีภูมิคุม้กนัโดยใหค้วามรู้  
ความรอบคอบและคุณธรรมประกอบการตดัสินใจ สามารถที�จะนาํไปประยกุตใ์หเ้หมาะสมกบั 
บริบทของบุคคลหรือองคก์ร 
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 สมศกัดิP  อมรสิริพงศ ์(2551, หนา้ 56-57) ไดก้ล่าวถึงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงวา่เป็นปรัชญา 
ที�ชี$แนะแนวทางการดาํรงชีวิตและปฏิบติัตนในทางที�ควรจะเป็นโดยมีพื$นฐานมาจากวิถีชีวติดั$งเดิม 
ของสังคมไทย ซึ� งสามารถนาํไปประยกุตใ์ชไ้ดก้บัทุกระดบัชนชั$น ตั$งแต่ระดบัปัจเจก ครอบครัว  
ชุมชน สังคมประเทศชาติ และประยกุตใ์ชไ้ดต้ลอดเวลา และเป็นการมองโลกในเชิงระบบที�มี 
การเปลี�ยนแปลงเป็นพลวตัรตลอดเวลา มุ่งเนน้การรอดพน้จากภยัและวกิฤตปัญหาทางสังคม เพื�อ 
ความมั�นคงย ั�งยนืของการพฒันาแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเนน้การปฏิบติัทางสายกลางและ 
การพฒันาอยา่งเป็นขั$นตอน คาํวา่พอเพียง จะตอ้งประกอบไปดว้ยคุณลกัษณะสาํคญั 3 ประการ คือ 
 1.  ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที�ไม่นอ้ยเกินไปและไม่มากเกินไปโดยไม่เบียดเบียน
ตนเองและผูอื้�น เช่น การผลิต การบริโภคที�อยูใ่นระดบัพอประมาณ 
 2.  ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจที�เกี�ยวกบัระดบัความพอเพียงนั$นตอ้งเป็นไป    
อยา่งมีเหตุผล โดยพิจารณาเหตุปัจจยัเกี�ยวขอ้ง ตลอดจนคาํนึงถึงผลที�คาดวา่จะเกิดขึ$นจากการกระทาํ
นั$นอยา่งรอบคอบ 
 3.  การมีภูมิคุม้กนัในตนเอง หมายถึง การเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับผลกระทบการเปลี�ยนแปลง 
ดา้นต่าง ๆ ที�เกิดขึ$นโดยคาํนึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่าง ๆ ที�คาดวา่จะเกิดขึ$นจาก 
การกระทาํนั$นอยา่งรอบคอบ 
 ปรียานุช พิบูลสราวธุ (@AAG) ไดค้วามหมายของเศรษฐกิจพอเพียงไวด้งันี$  หลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลกัคิดและปฏิบติัที�นาํมาใชพ้ฒันาคนใหมี้คุณภาพ คือ สามารถดาํเนินชีวติ 
ไปอยา่งเจริญกา้วหนา้พร้อมกบัความสมดุล มีความสุขตามอตัภาพ และพร้อมที�จะร่วมรับผดิชอบ
ภารกิจอนัเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม คนที�พฒันาตนเองจนสามารถดาํเนินชีวติอยา่งพอเพียง  
จะสามารถพิจารณาแยกแยะถูกผดิ ควรไม่ควร ในการใชค้วามรู้ทางวชิาการและวชิาชีพไปในทาง 
ที�ถูกตอ้งกบัหลกัวชิา ความรอบรู้และความรอบคอบอยา่งเหมาะสมกบัแต่ละภูมิของสังคม และ
ก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม เพื�อใหก้า้วทนัต่อการเปลี�ยนแปลงและการทบทวน
ขอ้ผดิพลาด การแกไ้ขขอ้บกพร่อง และพฒันาตนเองอยา่งต่อเนื�อง ถา้คนรุ่นใหม่มีความรู้ 
ความเขา้ใจ และสามารถนาํหลกัคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นชีวติประจาํวนั จนเป็น 
นิสัยก็จะสร้างพื$นฐานที�เขม้แขง็ในการพฒันาประเทศชาติ 
 สรุปไดว้า่ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง พื$นฐานในการดาํรงชีวติโดยอาศยั 
ความพออยู ่พอกิน ไม่ประมาท รู้จกัใชท้รัพยากรที�มีอยูอ่ยา่งฉลาด พร้อมรับผลกระทบและ 
การเปลี�ยนแปลงต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กนัที�ดี 
ในตวัตลอดจนใชค้วามรู้ ความรอบคอบและคุณธรรมประกอบการวางแผนการตดัสินใจ  
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 องค์ประกอบของเศรษฐกจิพอเพยีง 

 องคป์ระกอบของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดว้ย คุณลกัษณะ D ประการ ดงันี$  
 G.  ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีต่อความจาํเป็นและเหมาะสมกบัฐานะของ
ตนเอง สังคม สิ�งแวดลอ้ม รวมทั$งวฒันธรรมในแต่ละทอ้งถิ�น ไม่มากเกินไป ไม่นอ้ยเกินไปและ 
ตอ้งไม่เบียดเบียนตนเองและผูอื้�น 
 2.  ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจดาํเนินการเรื�องต่าง ๆ อยา่งมีเหตุผลตามหลกั
วชิาการ หลกักฎหมาย หลกัศีลธรรม จริยธรรม และวฒันธรรมในแต่ละทอ้งถิ�นไม่มากเกินไป 
ไม่นอ้ยเกินไป และตอ้งไม่เบียดเบียนตนเองและผูอื้�น 
 D.  การมีภูมิคุม้กนัที�ดีในตวั หมายถึง การเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับผลกระทบ และ 
การเปลี�ยนแปลงดา้นต่าง ๆ ที�จะเกิดขึ$นโดยคาํนึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ที�คาดวา่จะ
เกิดขึ$นในอนาคตทั$งใกลแ้ละไกล การตดัสินใจและเงื�อนไขการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ใหอ้ยูใ่น 
ระดบัพอเพียงนั$นตอ้งอาศยัทั$งความรู้และคุณธรรมเป็นพื$นฐาน กล่าวคือ 
  D.G  เงื�อนไขความรู้ ประกอบดว้ย ความรู้ที�เกี�ยวกบัวชิาการต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งอยา่ง   
รอบดา้น ความรอบคอบที�จะนาํความรู้เหล่านั$นมาพิจารณาใหเ้ชื�อมโยงกนัเพื�อประกอบการวางแผน  
และความระมดัระวงัในขั$นปฏิบติั 
  D.@  เงื�อนไขคุณธรรมที�จะตอ้งเสริมสร้าง ประกอบดว้ย การมีความตระหนกัใน 
คุณธรรม ความซื�อสัตยสุ์จริต มีความอดทน มีความเพียรใชส้ติปัญญาในการดาํเนินชีวิตไม่โลภ  
ไม่ตระหนี� มีเหตุมีผลในการตดัสินใจดว้ยความพอดี เกิดเป็นภูมิคุม้กนัตวัเอง กรอบแนวคิด 
ของปรัชญาเป็นการชี$แนวทางการดาํรงอยูแ่ละการปฏิบติัตน ทั$งแนวการปฏิบติัและตวัอยา่ง 
การประยกุต ์โดยปรัชญาใชไ้ดท้ั$งระดบัปัจเจกชน ครอบครัว ชุมชน และประเทศ ในที�นี$มองใน 
แง่การบริหารเศรษฐกิจ เป็นการมองโลกในลกัษณะที�เป็นพลวตั มีการเปลี�ยนแปลง มีความไม่
แน่นอน และมีความเชื�อมโยงกบักระแสโลก มุ่งผลระยะสั$นและระยะยาวเพื�อความมั�นคงและ 
ย ั�งยนืในมิติต่าง ๆ เป็นการเปลี�ยนแปลงกรอบแนวคิดในการพฒันา สืบเนื�องจากการเปลี�ยนแปลง
สภาพแวดลอ้มทั$งภายในและภายนอกประเทศ (ณฏัฐพงศ ์ทองภกัดี, @AAH, หนา้ GG-GA) แนวทาง 
การดาํรงอยูแ่ละการปฏิบติัตนตามแนวทางที�ควรจะเป็น ใชไ้ดก้บัประชาชนทุกระดบั ทุกหนา้ที�  
เป็นการดาํเนินตามทางสายกลาง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจึงมิใช่เป็นเรื�องเฉพาะเศรษฐกิจ  
เพราะเป็นแนวทางในการปฏิบติัตนซึ�งมีหลายมิติ 
 นอกจากนี$ยงัมีความเท่าทนัต่อกระแสการเปลี�ยนแปลงของโลก คือ กระแสโลกาภิวตัน์  
คือ ไม่ใช่ปิดประเทศ แต่ในขณะเดียวกนัก็ไม่ใช่การเปิดเสรีเตม็ที�อยา่งไม่มีการควบคุมดูแล 
ไม่ใช่อยูอ่ยา่งโดดเดี�ยวหรืออยูโ่ดยพึ�งพิงภายนอกทั$งหมด ความหมายของความพอเพียง คือ  
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ความพอประมาณ ความมีเหตุผล มีระบบภูมิคุม้กนัที�ดีต่อผลกระทบของการเปลี�ยนแปลง  
ความพอประมาณ (Moderation) มีสองนยั คือ ความพอดีไม่สุดโต่ง และการยนืไดบ้นขาของตนเอง 
(Self-reliant) เป็นการดาํเนินชีวติทางสายกลาง โดยมีการกระทาํไม่มากเกินไป ไม่นอ้ยเกินไปใน 
มิติดา้นต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นการใชจ่้าย การออม ที�ไม่สร้างความเดือนร้อนให้ตนเอง เป็นสิ�งที�สามารถ 
ทาํอะไรไดเ้ตม็ศกัยภาพไม่เบียดเบียนผูอื้�น เพื�อเป็นการยนืไดด้ว้ยลาํแขง้ของตนเอง ความมีเหตุผล
(Reasonableness) หมายความวา่ การตดัสินใจเกี�ยวกบัพฤติกรรมต่าง ๆ ที�มีความพอประมาณใน 
มิติต่าง ๆ จะตอ้งมีสติรอบรู้คิดถึงระยะยาว ตอ้งมีเป้าหมาย และวธีิการที�เหมาะสม มีความรู้ใน 
การดาํเนินการ มีการพิจารณาจากเหตุปัจจยัและขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งดว้ยการมองระยะยาว ตลอดจน
คาํนึงถึงผลกระทบของการกระทาํและความเสี�ยง จะทาํใหมี้ความพอประมาณทั$งในปัจจุบนัและ
อนาคต การมีภูมิคุม้กนัที�ดีพอสมควร (Self-immunity) ในมิติต่าง ๆ ทาํใหมี้การเปลี�ยนแปลงใน
สภาวะต่าง ๆ อยา่งรวดเร็วขึ$น จึงตอ้งมีการเตรียมตวัพร้อมรับผลกระทบที�คาดวา่จะเกิดขึ$นจาก 
การเปลี�ยนแปลงดา้นต่าง ๆ การกระทาํที�เรียกวา่พอเพียงไม่คาํนึงถึงเหตุการณ์และผลในปัจจุบนั  
จาํเป็นตอ้งคาํนึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่าง ๆ ที�เกิดขึ$นในอนาคต ภายใตข้อ้จาํกดัทาง
ขอ้มูลที�มีอยู ่และสามารถสร้างภูมิคุม้กนัพร้อมรับความเปลี�ยนแปลง ถึงจะมีเหตุการณ์ที�แยที่�สุด 
ก็จะรับมือไดท้ั$งนี$หากมีความพอเพียง 
 เงื�อนไขการปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือเงื�อนไขความรู้ ไดแ้ก่ การมี 
ความรอบรู้ รอบคอบ ระมดัระวงั และเงื�อนไขคุณธรรม ความรอบรู้ คือ มีความรู้เกี�ยวกบัวชิาการ 
ต่าง ๆ อยา่งรอบดา้นมนเรื�องต่าง ๆ เพื�อใชเ้ป็นประโยชน์พื$นฐาน เพื�อนาํไปปฏิบติัอยา่งพอเพียง  
การมีความรอบรู้ยอ่มทาํใหก้ารตดัสินใจที�ถูกตอ้ง ทั$งนี$ รวมถึงความรอบคอบ ความระมดัระวงั คือ  
มีการวางแผนโดยสามารถที�จะนาํความรู้และหลกัวชิาต่าง ๆ มาพิจารณาเชื�อมโยงกบัความมีสติ 
ตระหนกัถึงความเปลี�ยนแปลงที�จะเกิดขึ$น ในการนาํแผนปฏิบติัที�ตั$งอยูบ่นหลกัวชิาการต่าง ๆ 
เหล่านั$นไปใช ้ในทางปฏิบติัการปรับใชใ้หเ้หมาะสมในส่วนของคุณธรรม ความซื�อสัตยสุ์จริต  
ซึ� งครอบคลุมคนทั$งชาติ รวมทั$งเจา้หนา้ที� นกัวชิาการ นกัธุรกิจ มีสองดา้น คือ ดา้นจิตใจ/ ปัญญา 
และดา้นการกระทาํ ในดา้นแรกเป็นการเนน้ความรู้ที�เหมาะสม ส่วนดา้นการกระทาํหรือแนวทาง 
การดาํเนินชีวติ เนน้ความอดทน ความเพียร สติปัญญาและความรอบคอบ ไม่เบียดเบียนผูอื้�น  
หรือสังคม เพราะความโลภจะทาํใหอ้ะไรสุดโต่ง ไม่นึกถึงความเสี�ยง ไม่รู้จกัพอ มีโอกาส 
ที�จะกระทาํทุจริต จากปรัชญาที�กล่าวถึง จึงสรุปใหเ้ห็นชดัเจนดงัภาพที� D ดงันี$  
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ภาพที� D  สรุปปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทางสายกลาง (คณะอนุกรรมการขบัเคลื�อนเศรษฐกิจ 
               พอเพียง, @ABC, หนา้ GA) 
 
 จากภาพที� D สรุปไดว้า่ ปรัชญานี$ เป็นสามห่วง สองเงื�อนไข คือ ความพอประมาณ  
ความมีเหตุผล การมีภูมิคุม้กนั ซึ� งเป็นองคป์ระกอบของความพอเพียง และความรู้คู่คุณธรรม  
เป็นเงื�อนไขสองประการ จึงกล่าวไดว้า่ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดาํริ ประกอบดว้ย 
หลกัการ หลกัวชิาการ และหลกัธรรมหลายประการ คือ 
 1.  เป็นปรัชญาแนวทางการดาํรงอยูแ่ละปฏิบติัตนของประชาชนในทุกระดบัตั$งแต่ระดบั
ครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐ 
 2.  เป็นปรัชญาในการพฒันาและบริหารประเทศใหด้าํเนินไปในทางสายกลาง 
 3.  จะช่วยพฒันาเศรษฐกิจให้กา้วทนัโลกยคุโลกาภิวตัน์ เพื�อใหส้มดุลและพร้อมรับต่อ 
การเปลี�ยนแปลงอยา่งรวดเร็วกวา้งขวางทั$งดา้นวตัถุ สังคม สิ�งแวดลอ้ม และวฒันธรรมจากภายนอก 
ไดเ้ป็นอยา่งดี 
 B.  ความพอเพียง หมายถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจาํเป็นที�จะตอ้งมี
ระบบภูมิคุม้กนัในตวัที�ดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อนัเกิดจากการเปลี�ยนแปลงทั$งภายนอก
และภายใน 
 5.  จะตอ้งอาศยัทั$งความรอบรู้ความรอบคอบและความระมดัระวงัอยา่งยิ�งในการนาํวชิาการ
ต่าง ๆ มาใชใ้นการวางแผน และดาํเนินการทุกขั$นตอน 
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 m.  จะตอ้งเสริมสร้างพื$นฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจา้ที�ของรัฐ นกัทฤษฎีและ 
นกัธุรกิจในทุกระดบั ใหมี้สาํนึกในคุณธรรม ความซื�อสัตยสุ์จริต และใหมี้ความรอบรู้ที�เหมาะสม
ดาํเนินชีวติดว้ยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ 
 สรุปไดว้า่ องคป์ระกอบของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดว้ย D หลกัการ @ เงื�อนไข คือ     
หลกัความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที�ไม่นอ้ยเกินไปและไม่มากจนเกินไป โดยไม่เบียดเบียน
ตนเองและผูอื้�น เช่น การผลิต และการบริโภคที�อยูใ่นระดบัพอประมาณ หลกัความมีเหตุผล 
หมายถึง การตดัสินใจเกี�ยวกบัระดบัความพอเพียงนั$นจะตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผล โดยพิจารณาจาก
เหตุปัจจยัที�เกี�ยวขอ้ง ตลอดจนคาํนึงถึงผลที�คาดวา่จะเกิดขึ$นจากการกระทาํนั$น ๆ อยา่งรอบคอบ 
หลกัภูมิคุม้กนั หมายถึง การเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับผลกระทบและการเปลี�ยนแปลงดา้นต่าง ๆ ที�จะ
เกิดขึ$น โดยคาํนึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่าง ๆ ที�คาดวา่จะเกิดขึ$นในอนาคต เงื�อนไข 
ในการตดัสินใจและดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตอ้งอยูใ่นระดบัพอเพียง @ ประการ คือ เงื�อนไขความรู้ 
ประกอบดว้ย การมีความรอบรู้เกี�ยวกบัวชิาการต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งรอบดา้น ความรอบคอบที�จะนาํ
ความรู้เหล่านั$นมาพิจารณาใหเ้ชื�อมโยงกนั เพื�อประกอบการวางแผนและความระมดัระวงัใน 
การปฏิบติักิจของตนเงื�อนไขคุณธรรม ประกอบดว้ย กระทาํทุกสิ�งบนพื$นฐานของจิตใจที�มี 
ความตระหนกัในคุณธรรม มีความซื�อสัตย ์สุจริต มีความอดทน มีความเพียร รู้จกัแบ่งปัน รู้จกั 
ใชส้ติปัญญาในการดาํเนินชีวิต 
 แนวทางการขับเคลื�อนปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
 ในการขบัเคลื�อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการศึกษานั$น เป้าหมายของ 
การขบัเคลื�อน คือ การทาํใหเ้ด็กมีความสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม สิ�งแวดลอ้ม และวฒันธรรม  
โดยสอดแทรกแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง บูรณาการใหเ้ขา้มาเป็นส่วนหนึ�งของหลกัสูตร
สาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื�อสอนใหเ้ด็กรู้จกัการใชชี้วติไดอ้ยา่งสมดุลตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่าง ๆ เพื�อสอนให้เด็กรู้จกัการใชชี้วติอยา่งสมดุล เห็นคุณค่าของทรัพยากร
ต่าง ๆ ใหเ้ด็กไดรู้้จกัการใชชี้วติร่วมกบัผูอื้�น รู้จกัเอื$อเฟื$ อเผื�อแผ ่มีนํ$าใจแบ่งปัน มีจิตสาํนึกใน 
การอนุรักษสิ์�งแวดลอ้ม เห็นคุณค่าของวฒันธรรม ค่านิยมความเป็นไทย การจดัการศึกษาตาม 
หลกัเศรษฐกิจพอเพียง ดาํเนินการไดใ้น @ ส่วน คือ G) การบริหารจดัการสถานศึกษาในดา้นต่าง ๆ 
และ @) การจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน (คมัภีร์ สุดแท ้และวลินั จุมปาแฝด, @AAG, หนา้ G@A) 
 1.  ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษาดา้นต่าง ๆ  
  1.1  งานบุคคล วชิาการ งบประมาณ บริหารทั�วไป 
  1.2  การนาํเอาหลกัธรรมาภิบาลมาใช ้เนน้การมีส่วนร่วม การช่วยเหลือเกื$อกลู  
รู้รักสามคัคี สร้างความเขม้แขง็อยูบ่นพื$นฐานของความมีเหตุมีผลพอประมาณกบัศกัยภาพและ 
สถานภาพและความไม่ประมาท 
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 2.  ดา้นการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
  @.G  ดา้นการจดัหลกัสูตร 
   @.G.G  สอนวชิาที�วา่ดว้ยเรื�องเศรษฐกิจพอเพียง ตามมาตรฐาน ส.G เพื�อใหน้กัเรียน 
มีความรู้ ความเขา้ใจที�ถูกตอ้ง และสามารถนาํไปประยกุตใ์ชใ้หเ้ป็นวถีิชีวติ 
   @.G.@  จดัทาํรายวชิาเพิ�มเติมที�สอดคลอ้งกบัสภาพและความตอ้งการ โดยใชห้ลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาวเิคราะห์ เพื�อกาํหนดรายวชิา 
  @.@  ดา้นการจดัการเรียนการสอนจดัทาํหน่วยการเรียนรู้ แผนการเรียนรู้หรือสื�อ 
การเรียนรู้ที�มีการบูรณาการหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกบัสาระการเรียนรู้ของกลุ่มสาระต่าง ๆ  
  @.D  ดา้นจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
   2.3.1  การมีวนิยัในการใชจ่้าย 
   @.D.@  การประหยดั การออม 
   @.D.D  การพึ�งตนเองโดยการผลิตหรือสร้างรายได ้
   @.D.B  การรู้จกัช่วยเหลือสังคมหรือชุมชน 
   @.D.A  การสร้างสมดุลของทรัพยากรธรรมชาติ พลงังานและสิ�งแวดลอ้ม 
   @.D.m  การสืบสานวฒันธรรมไทย 
   @.D.c  การส่งเสริมการปฏิบติัตามคาํสอนทางศาสนา 
   @.D.s  การสร้างความสมานฉนัท ์
 การขบัเคลื�อนเศรษฐกิจพอเพียงในดา้นการศึกษาในระยะแรก ไดเ้ริ�มจากการไปคน้หา
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนที�มีคุณลกัษณะและการจดัการที�สอดคลอ้งกบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียง คือ 
พอประมาณกบัศกัยภาพของผูเ้รียน พอประมาณกบัสังคมสถานศึกษาและชุมชนที�ตั$ง มีการส่งเสริม
ใหเ้ด็กทาํงานร่วมกบัผูอื้�น มีความซื�อสัตย ์สุจริต รับผดิชอบ ไม่เอารัดเอาเปรียบผูอื้�น มีวนิยั มีสัมมา
คารวะ ปลูกฝังจิตสาํนึกรักษสิ์�งแวดลอ้ม สืบสานวฒันธรรมไทย กล่าวคือ สอนใหผู้เ้รียนยดึมั�นใน
ศีลธรรม พฒันาใหค้นรู้จกัทาํประโยชน์ใหก้บัสังคมและช่วยดูแลรักษาสิ�งแวดลอ้มและตวักิจกรรม 
ก็ตอ้งย ั�งยนื โดยมีภูมิคุม้กนัในดา้นต่าง ๆ เพื�อใหม้องเห็นชดัเจนตามภาพ 
 
 
 
 
 
 



22 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที� B  การขบัเคลื�อนหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจดัการศึกษา (ลกัขณา รอดสน, @AAH,  
               หนา้ m) 
 
 จากที�กล่าวมาขา้งตน้ เป้าหมายของการจดัการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง คือ  
การปลูกฝังใหเ้ด็กและเยาวชนรู้จกัการใชชี้วิตที�พอเพียงเห็นคุณค่าของทรัพยากรต่าง ๆ ฝึกการอยู่
ร่วมกบัผูอื้�นอยา่งเอื$อเฟื$ อและแบ่งปัน มีจิตสาํนึกรักษสิ์�งแวดลอ้ม และเห็นคุณค่าของวฒันธรรม 
ค่านิยม เอกลกัษณ์ความเป็นไทย โดยสถานศึกษาจะตอ้งมีความเขา้ใจและดาํเนินงานใหส้อดคลอ้ง 
กบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ตอ้งตั$งเป้าให้เกิดการจดัการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  
มีความส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจในหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและใหบุ้คลากรดา้นการศึกษา
สามารถนาํแนวคิดมาบูรณาการสู่การเรียนการสอนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ของทุกระดบัชั$นได้
อยา่งถูกตอ้ง ชดัเจน เป็นรูปธรรม ตลอดจนผูบ้ริหารสามารถนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช ้
ในสถานศึกษาเพื�อใหเ้กิดประโยชน์และประสิทธิภาพ การขบัเคลื�อนเศรษฐกิจพอเพียงของสาํนกังาน
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ มีเป้าหมายหลกัเพื�อสร้างกระแสสังคมใหมี้การนาํเศรษฐกิจพอเพียง 
ไปใชเ้ป็นกรอบความคิดหรือส่วนหนึ�งของวถีิชีวติในหมู่ประชาชน โดยมีวตัถุประสงคข์อง 
การขบัเคลื�อนเพื�อสร้างความรู้ความเขา้ใจที�ถูกตอ้งเกี�ยวกบัเศรษฐกิจพอเพียง สนบัสนุนประชาชน 
ใหส้ามารถนาํหลกัปรัชญาไปประยกุตใ์ชใ้นลกัษณะที�สอดคลอ้งกบัหนา้ที�และบทบาทของแต่ละ 

เศรษฐกิจพอเพียง 

เศรษฐกิจพอเพียง การจดัหลกัสูตร กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

G.  สร้างวฒันธรรม 

     องคก์ร 

2. ปลูกฝังใหเ้ป็น 

     วถีิชีวติ 
 

G.  กาํหนดมาตรฐาน 
     การเรียนรู้ ชั$นปี 
2.  สร้างหน่วยการเรียนรู้ 
D.  จดักิจกรรมการเรียนรู้ 
B.  จดัทาํสื�อ 
A.  จดัทาํเครื�องมือวดัและ 
     ประเมินผล 

การแนะแนว 

1.  การใหบ้ริการ 

     แนะแนว 

@.  ระบบดูแล 

     ช่วยเหลือ 

     นกัเรียน 
 

กิจกรรมนกัเรียน 

G.  ลูกเสือ เนตรนารี  
     รด. ผูบ้าํเพญ็ 

     ประโยชน์ 
@.  โครงการ 

D.  ชุมนุม 

B.  ชมรม 

A.  ค่ายอาสา ฯลฯ 
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บุคคลไดอ้ยา่งเหมาะสม และทา้ยที�สุดนาํไปสู่การปลูกฝังปรับเปลี�ยนจิตสาํนึกและกระบวนทศัน์ใน
การดาํรงชีวติตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนนาํไปสู่การปรับระบบและโครงสร้างการพฒันา 
ใหอ้ยูบ่นพื$นฐานเศรษฐกิจพอเพียง ยทุธวธีิในการขบัเคลื�อนมีการดาํเนินการอยา่งเป็นขั$นตอน 
โดยมีแผนการดาํเนินการเพื�อบรรลุวตัถุประสงคข์า้งตน้ การสร้างขบวนการขบัเคลื�อนจะมีขอบเขต 
การดาํเนินงาน B แผนงานควบคู่กนัไป (กิติรัตน์ สีหบณัฑ์, @AAH, หนา้ s) ดงันี$  
 1.  แผนงานเชื�อมโยงเครือข่ายเรียนรู้ เกี�ยวกบัเศรษฐกิจพอเพียงโดยสร้างแกนกลางใน 
การขบัเคลื�อนเศรษฐกิจพอเพียง เพื�อทาํหนา้ที�ขยาย เชื�อมโยง การพฒันาเครือข่ายแห่งหารเรียนรู้
เกี�ยวกบัเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนสนบัสนุนความร่วมมือระหวา่งเครือข่ายใหมี้โอกาสแลกเปลี�ยน
ประสบการณ์และความรู้ร่วมกนั เพื�อใหส้ามารถเผยแพร่ใหป้ระชาชนในภาคส่วนต่าง ๆ นาํเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยกุตใ์ชแ้ละขยายผลไดอ้ยา่งต่อเนื�อง 
 @.  แผนงานวชิาการและส่งเสริมการศึกษาวจิยั โดยพฒันาองคค์วามรู้เกี�ยวกบัเศรษฐกิจ
พอเพียงในดา้นต่าง ๆ ที�ชี$ ใหเ้ห็นแนวทาง วธีิการ ตลอดจนประโยชน์ที�จะเกิดขึ$นจากการใชเ้ศรษฐกิจ
พอพียงเป็นพื$นฐานในการดาํรงชีวติ การพฒันาวชิาการจะเนน้การวจิยัเชิงนโยบายเพื�อใหมี้แนวทาง 
เลือกในการพฒันาที�อยูบ่นพื$นฐานเศรษฐกิจพอเพียงเพื�อสร้างภูมิคุม้กนัที�ดีในสังคมไทย 
 D.  แผนการสร้างหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้โดยสร้างรูปแบบของกระบวน 
การเรียนรู้ที�หลากหลายและเหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ เช่น ผูบ้ริหาร ผูน้าํชุมชน วทิยากร  
ครู ขา้ราชการ ทหาร ตาํรวจ นกัการเมือง เป็นตน้ ใหมี้โอกาสไตร่ตรองและเรียนรู้จากการปฏิบติั 
จนสามารถตระหนกัถึงประโยชน์ที�จะรับจากการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้น 
การดาํเนินชีวติต่อไป ทั$งนี$การสร้างรูปแบบ การหาตวัอยา่งที�เป็นรูปธรรมและเหมาะสม ตลอดจน 
สร้างความพร้อมของแต่ละกลุ่มเป้าหมายใหส้ามารถนาํไปดาํเนินการต่อไดอ้ยา่งต่อเนื�อง 
 B.  แผนงานเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์และรณรงคเ์พื�อสร้างกระแสสังคม โดยสร้างความรู้ 
ความเขา้ใจที�ถูกตอ้งเกี�ยวกบัเศรษฐกิจพอเพียงในวงกวา้ง ปลูกฝังค่านิยม และสร้างจิตสาํนึกให้
ประชาชนคาํนึงถึงหลกัเศรษฐกิจพอเพียงในการดาํรงชีวติ ทั$งนี$  กลยทุธ์ในการประชาสัมพนัธ์ 
และเผยแพร่จะตอ้งมีวธีิการและรูปแบบการสื�อสารเพื�อการเปลี�ยนแปลงอีกทั$งสอดคลอ้งกบัเนื$อหา
แนวคิดของหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (วนัชยั พละไกร, @AAH, หนา้ @@) 
 การบริหารสถานศึกษาตามหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุปฏิรูปการศึกษา จะตอ้งมีความรู้ ความสามารถในการบริหาร
จดัการ มีวสิัยทศัน์ในการบริหารการศึกษาใหท้นัสมยักบัการเปลี�ยนแปลง มีภาวะผูน้าํ มีมนุษยสัมพนัธ์
เป็นที�ยอมรับของผูเ้กี�ยวขอ้ง และมีความเป็นประชาธิปไตยเพื�อนาํไปสู่การปฏิรูปการเรียนรู้ให้ 
ผูเ้รียนทุกคนมีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม บุคลิกลกัษณะ และคุณสมบติัตาม 



24 

หลกัสูตรการศึกษาขั$นพื$นฐานอยา่งแทจ้ริง ดงันั$นผูบ้ริหารสถานศึกษาที�มีประสิทธิภาพในยคุ 
ปฏิรูปการศึกษา ควรมีลกัษณะที�สาํคญัคือ นกัพฒันา นกัแกปั้ญหา นกัตดัสินใจ นกัประนีประนอม  
นกัวางแผน นกัปกครอง และนกัปราชญ ์คุณสมบติัที�กล่าวมานี$ผูบ้ริหารควรยดึถือในการบริหารงาน  
ซึ� งถึงแมว้า่จะเป็นการยากที�จะปฏิบติัไดค้รบถว้น แต่การที�ไดท้ราบไวก้็จะเป็นประโยชน์ต่อ 
นกับริหารที�จะสามารถหยบิยกมาประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบังานตามวาระและโอกาสที�เหมาะสม 
ซึ� งแตกต่างกนัออกไปของแต่ละคน การตดัสินใจและการกระทาํมีหลกัพิจารณาอยู ่A ส่วน ดงันี$  
 1.  หลกัของความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที�ไม่นอ้ยเกินไปและไม่มากเกินไป 
โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอื้�น (ถวลัย ์มาศจรัส, 2550, หนา้ DB) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที� A  หลกัการพอประมาณตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (ประดินนัท ์อุปรมยั, @AAG,  
               หนา้ @@) 
 
 จากภาพจะเห็นไดว้า่ ความพอประมาณเกิดจากการที�บุคคลมีความเขา้ใจในศกัยภาพของ
ตนซึ�งแต่ละบุคคลมีอยูแ่ตกต่างกนั ศกัยภาพของแต่ละบุคคลนี$จะเป็นสิ�งกาํหนดความสามารถของ
บุคคลที�คิดหรือทาํหรือปฏิบติัใหพ้อเหมาะกบัศกัยภาพที�มี โดยคาํนึงถึงความจาํเป็นก่อนหลงัใน 
การที�จะคิดกระทาํการสิ�งใด ๆ ดว้ยแลว้ยงัตอ้งพอควรกบัภูมิสังคม ซึ� งหมายถึงการที�จะตอ้งคาํนึงถึง
ความพอประมาณตามสภาพภูมิศาสตร์ คือ ถิ�นที�อยูอ่าศยัซึ� งครอบคลุมทั$งสภาพภูมิประเทศหรือ
สภาพทอ้งถิ�นที�อยูอ่าศยั และสภาพภูมิอากาศ ความพอประมาณตามทรัพยากรที�ตนมีทั$งดา้นบุคคล 

เตม็ศกัยภาพที�มี เริ�มจากสิ�งที�จาํเป็นก่อน 

พอเหมาะกบัตนจากสิ�งที�จาํเป็นก่อน 

พอควรกบัภูมิสังคมที�จาํเป็นก่อน 

วฒันธรรมในสังคม

ทรัพยากรที�มีเศรษฐกิจพอเพียง 

ตามสภาพภูมิศาสตร์ 
พอประมาณ 
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ทรัพยสิ์นรวมทั$งทรัพยากรอื�น ๆ ที�มีอยูใ่นสภาพแวดลอ้มรอบตวั และที�สาํคญั คือ ตอ้งคาํนึงถึง
วฒันธรรมในสังคมที�ตนเป็นสมาชิกอยูด่ว้ย (ประดินนัท ์อุปรมยั, @AAG, หนา้ @@-@D) 
 @.หลกัของความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเกี�ยวกบัระดบัของความพอเพียงนั$น
จะตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัที�เกี�ยวขอ้งตลอดจนคาํนึงถึงผลที�คาดวา่ 
จะเกิดขึ$นจากการกระทาํนั$น ๆ อยา่งรอบคอบ (ถวลัย ์มาศจรัส, 2550, หนา้ DB) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที� m  หลกัการมีเหตุผลตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (ประดินนัท ์อุปรมยั, @AAG, หนา้ @B) 
 
 จากภาพจะเห็นไดว้า่ การมีเหตุผลของบุคคลที�เป็นที�ยอมรับของผูอื้�นไดน้ั$นบุคคลจะตอ้ง 
รู้สาเหตุและปัจจยัที�เกี�ยวขอ้งกบัสิ�งที�กาํลงัจะหาเหตุผลอยา่งแทจ้ริง รวมทั$งรู้ถึงผลกระทบที�จะเกิด
ขึ$นกบัตนและผูอื้�นดว้ย นั�นก็คือ การรู้สาเหตุของสิ�งที�จะหาเหตุผลไดต้อ้งมีการหาขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้ง
กบัสิ�งนั$นใหม้ากพอ แลว้นาํขอ้มูลเหล่านั$นมาวิเคราะห์และสังเคราะห์อยา่งมีวสิัยทศัน์ กล่าวคือ 
จาํแนกแยกแยะเพื�อหาเหตุ และปัจจยัที�เกี�ยวขอ้งแลว้มองภาพรวมวา่ จะเกิดผลกระทบต่อไปกบัใคร 
หรือสถานการณ์ใด การมีเหตุผลนี$ตอ้งสอดคลอ้งกบัเงื�อนไขของการมีความรู้ และการมีคุณธรรม 
ที�จาํเป็นตอ้งมีดว้ย นั�นก็คือ บุคคลมีความรู้มากพอที�รู้วา่จะหาขอ้มูลอะไร ดว้ยวธีิการใด และ 
จะวเิคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลนั$นอยา่งไรจึงจะไม่ก่อใหเ้กิดความเดือดร้อนหรือเบียดเบียนผูอื้�น 
(ประดินนัท ์อุปรมยั, @AAG, หนา้ @B-@A) 

รู้ผลกระทบที�เกิดขึ$น 

รู้ปัจจยัที�เกี�ยวขอ้ง 

รู้สาเหตุ 

สังเคราะห์อยา่งมีวสิัยทศัน์ 

หาขอ้มูล 

วเิคราะห์ 

มีเหตุผล 
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 D.  หลกัของการมีภูมิคุม้กนัที�ดี หมายถึง การเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับผลกระทบและ 
การเปลี�ยนแปลงดา้นต่าง ๆ ที�จะเกิดขึ$นทั$งในอนาคตอนัใกลแ้ละไกล (ถวลัย ์มาศจรัส, @AAH,  
หนา้ DB) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที� c  หลกัการมีภูมิคุม้กนัที�ดี (ประดินนัท ์อุปรมยั, @AAG, หนา้ @A) 
 
 ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนี$  หมายถึง การที�บุคคลรู้เท่าทนัความเปลี�ยนแปลงและ
พร้อมรับความเปลี�ยนแปลงนั$นอยา่งสมเหตุสมผล โดยบุคคลตอ้งเป็นผูใ้ฝ่รู้รู้เหตุการณ์รอบตวั 
และเหตุการณ์ในสภาพแวดลอ้มที�ตนเองมีส่วนเกี�ยวขอ้งอยูด่ว้ยอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อให้สามารถ 
ตามทนัต่อความเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ$นในกระแสโลกาภิวตัน์หรือความไร้พรมแดนของขอ้มูล
ข่าวสาร ในโลกยคุปัจจุบนัส่วนมากมีความพร้อมที�จะรับการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ$นไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพนั$น ก็ตอ้งเนน้ที�การเพิ�มทุนมนุษย ์ซึ� งหมายถึงการพฒันาตนหรือการพฒันาบุคลากร 
ที�มีส่วนเกี�ยวขอ้งใหมี้ความรู้ความสามารถไดเ้ตม็ศกัยภาพที�มีอยู ่เพื�อที�วา่เมื�อดาํเนินชีวิตดว้ย 
ความพอประมาณอยา่งมีเหตุผลแลว้จะมีภูมิคุม้กนัที�ดีได ้ 
 B.  เงื�อนไขของการมีความรู้ ประกอบดว้ย ความรอบรู้เกี�ยวกบัวชิาการต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง
อยา่งรอบดา้น ความรอบคอบที�จะนาํความรู้เหล่านั$นมาพิจารณาให้เชื�อมโยงกนั เพื�อประกอบ 
การวางแผน และความระมดัระวงัในขั$นการปฏิบติั (ถวลัย ์มาศจรัส, @AAH, หนา้ DA) 
 
 

รู้ผลกระทบที�เกิดขึ$น 

รู้ปัจจยัที�เกี�ยวขอ้ง 

รู้รัก สามคัคี 

สังเคราะห์อยา่งมีวสิัยทศัน์ 

เนน้การมีส่วนร่วมและ
ประโยชน์ส่วนร่วม 

ใฝ่รู้ 

มีภูมิคุม้กนัที�ดี 
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ภาพที� s  หลกัการมีความรู้ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (ประดินนัท ์อุปรมยั, @AAG, หนา้ @c) 
 
 จากภาพที� s  จะเห็นไดว้า่ ความรู้ของบุคคลเกิดจากการเรียนรู้และการเรียนรู้เกิดจาก
ประสบการณ์ทั$งโดยทางตรงที�บุคคลไดพ้บ ไดเ้ห็น หรือไดเ้ขา้ไปอยูใ่นเหตุการณ์ดว้ยตนเองกบั 
การเรียนรู้ที�เกิดจากการมีประสบการณ์ทางออ้มที�ไดรั้บจากการบอกเล่าของผูอื้�น หรือจากการอ่าน 
การคน้ควา้ในตาํราที�มีผูรู้้เขียนเอาไว ้ความรู้ที�เหมาะสมตอ้งเป็นความรู้ที�มีหลกัวชิา คือเป็นความรู้ 
ที�มีการวเิคราะห์ การสังเคราะห์จากผูรู้้ หรือมีการพิสูจน์จนเป็นที�ยอมรับแลว้วา่สามารถนาํมาใชใ้ห้
เกิดประโยชน์ต่อการดาํเนินชีวติของมนุษยโ์ลกไดใ้นลกัษณะหนึ�ง ดว้ยหลกัของความพอประมาณ 
ที�สมเหตุสมผลอยา่งการมีภูมิคุม้กนัที�ดีนั$น การแสวงหาความรู้ของบุคคลเพื�อนาํมาใชพ้อประมาณ
ในลกัษณะดงักล่าวจาํเป็นตอ้งคาํนึงถึงความพอควรแก่ภูมิสังคม คือ ตอ้งไม่ยดึติดกบัตาํราที�บุคคล 
ไดค้วามรู้มา ซึ� งก็หมายถึงการมีหลกัวชิาเป็นเงื�อนไขที�สาํคญัของหลกัการ D ประการในปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง แต่การยดึกบัตาํราที�ใหห้ลกัวชิาโดยไม่คาํนึงถึงสภาพทอ้งถิ�นของตน อาจทาํให้ 
มีการนาํหลกัวชิาที�ไดม้าใชอ้ยา่งขาดความเหมาะสมกบัสภาพทอ้งถิ�นหรือขาดความพอเหมาะกบั
วฒันธรรมในสังคมที�บุคคลเป็นสมาชิกอยูไ่ด ้(ประดินนัท ์อุปรมยั, @AAG, หนา้ @c-@s) 
 A.  เงื�อนไขของการมีคุณธรรมที�จะตอ้งเสริมสร้างประกอบดว้ยความตระหนกัใน
คุณธรรม มีความซื�อสัตยสุ์จริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชส้ติปัญญาในการดาํเนินชีวติ 
(ถวลัย ์มาศจรัส, @AAH, หนา้ DA) 
 
 

มีหลกัวชิา 

ประสบการณ์ตรง 

การเรียนรู้ 

ไม่ยดึติดตาํรา 

ประสบการณ์ทางออ้ม 
มีความรู้ 
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ภาพที� C  หลกัการมีคุณธรรมที�ดีตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (ประดินนัท ์อุปรมยั, @AAG, หนา้ DH) 
 
 จากภาพที� C  จะเห็นไดว้า่คุณธรรมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงคุณธรรมที�มา
จากคาํสอนทางศาสนาของทุกศาสนา และคุณธรรมที�เป็นจริยธรรมที�สมาชิกของสังคมควรปฏิบติั 
เพื�อความสุขสงบของสังคมนั$น ๆ คุณธรรมที�บุคคลนั$นควรนาํมาเป็นเงื�อนไขในการสร้าง 
ความพอประมาณที�มีเหตุผลและภูมิคุม้กนัที�ดีนั$นมีอยูห่ลายประการ ส่วนการที�บุคคลจะตระหนกั 
วา่คุณธรรมใดจะมีสาระอะไร และส่งผลดีอยา่งไรบา้งตอ้งอาศยัการเรียนรู้เพื�อให้เกิดความรอบรู้ 
ที�เป็นเงื�อนไขอีกประการหนึ�งของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดว้ยเช่นกนั ในดา้นคุณธรรมที�เป็น 
คาํสอนทางศาสนาและเป็นจริยธรรมในสังคมที�เป็นพื$นฐานที�ทุกคนประจกัษก์นัดีอยูแ่ลว้ เช่น  
การมีความขยนั การรู้จกัประหยดั การรู้จกัการอดทน และการมีสติ ฯลฯ (ประดินนัท ์อุปรมยั,  
@AAG, หนา้ @C-DH) 
 การจัดการศึกษาพอเพยีงตามแนวพระราชดําริเศรษฐกจิพอเพยีง 

 การศึกษาพอเพียงเป็นปรัชญาตามแนวพระราชดาํริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั 
ภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ซึ� งสุวฒัน์ ววิฒันานนท ์(@AAH, หนา้ BG-Am) ไดว้เิคราะห์ความหมายและ
ขอบเขตของการศึกษา คือ การศึกษาเป็นกระบวนการกิจกรรมของสังคมและรัฐ เพื�อการพฒันา
ประชาชนและบุคคลพฒันาตนเองใหมี้คุณภาพชิวติที�ดีขึ$น แกปั้ญหาไดอ้ยา่งเป็นระบบ ดาํรงชีวิต 
ไดอ้ยา่งมีเหตุมีผลตามยคุสมยัดว้ยการพฒันาบุคคลใหเ้ป็นมนุษยที์�สมบูรณ์ จึงจะเป็นการจดัการศึกษา
ที�สมบูรณ์ การศึกษาเป็นบทบาทหนา้ที�ของทุกคนทุกส่วนใหเ้กิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นการศึกษา 
ที�ไม่มีที�สิ$นสุด การศึกษาตามแนวพระราชดาํริมีหลกัหรือมีจุดหมายเพื�อการสร้างองคค์วามรู้ความคิด 

สมเหตุสมผล 

มีศีลธรรม มีจริยธรรม 

 

ขยนั ประหยดั อดทน มีสติ ฯลฯ 

ตามหลกัศาสนาและวธีิปฏิบติัที�ไม่ทาํให้
ตนเองและผูอื้�นเดือดร้อน 

มีคุณธรรม 
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พื$นฐานของบุคคลและสังคมที�จะพฒันาต่อยอดองคค์วามรู้ใหม่เพื�อรองรับการเปลี�ยนแปลงดว้ยหลกั
การบูรณาการความรู้ ความคิด เชื�อมโยงและสอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ ครอบคลุมความรู้ การเรียนรู้ 
หลกัการ ทฤษฎี ทกัษะปฏิบติั ความคิดเหตุผลรู้เท่าทนัตนเอง ควบคุมตนเองเพื�อการพฒันาคุณภาพ
ชีวติเป็นพื$นฐานของบุคคลใหมี้สุขภาพกาย สุขภาพจิตที�แขง็แรงสมบูรณ์ เพื�อการพฒันาศกัยภาพของ
บุคคล มีความมั�นใจในการคน้พบตนเอง พึ�งตนเองได ้เตรียมความพร้อมปัจจยัดา้นความรู้ ความคิด 
ปลูกจิตสาํนึกดา้นคุณธรรม จริยธรรมเพื�อการพฒันาสมรรถภาพ เสริมสร้างความสามารถใหบุ้คคล 
นาํความทกัษะ ประสบการณ์ การบูรณาการประยกุตใ์ชบ้นพื$นฐานของคุณธรรม จริยธรรมและ 
พฒันาคุณลกัษณะที�พึงประสงค ์สร้างรูปแบบใหบุ้คคลมีความรู้ความคิด ความเขา้ใจ เจตคติที�ดี
เหมาะสม มีเหตุผลเชิงจริยธรรมในการควบคุมตนเอง ปรับตวัได ้ปฏิบติัตนดว้ยการแสดงออกทาง
พฤติกรรมเป็นคุณลกัษณะที�พึงประสงคที์�เป็นพื$นฐานในการพฒันาตนเองและสังคมต่อไปใน 
อนาคต ซึ� งวธีิหรือแนวทางการจดัการศึกษาพอเพียงเพื�อพฒันาคนให้เป็นมนุษยที์�สมบูรณ์ มีความรู้ 
คู่คุณธรรม สามารถแกปั้ญหาและพฒันาคุณภาพชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข เกิดความสมดุล 
มีความพอเพียงพึ�งพิงกนัในการสร้างสังคมและเศรษฐกิจฐานความรู้ เป็นสังคมที�มีความพอเพียง 
ในดา้นคุณธรรม จริยธรรมเป็นหลกั ซึ� งประกอบดว้ย  
 1.  การส่งเสริมใหบุ้คคลมีความรู้เป็นการสร้างรากฐานให้บุคคลมีความเขา้ใจ เกิดความคิด
ที�ถูกตอ้ง เป็นคนมีปัญญาเกิดการพฒันาในดา้นร่างกาย อารมณ์ และทางสติปัญญาดา้นการจดั
การศึกษา ฝึกอบรมใหค้วามรู้ ความคิดที�ถูกตอ้ง มีวธีิคิด พิจารณาใคร่ครวญรู้จริง รู้ชดั รู้ตลอด  
รู้เท่าทนั ส่งเสริมความรู้ วชิาการ ความรู้ ปฏิบติัการ และความรู้ คิดอ่านตามเหตุผลที�เป็นความจริง 
ตามสภาพการณ์ของสังคมที�เปลี�ยนแปลง ใหค้วามรู้ที�เพิ�มพนูนั$นเกิดเป็นรากฐานรองรับความรู้ที�
สูงขึ$น ลึกซึ$ งกวา้งขวางขึ$นต่อ ๆ ไปอีก เป็นบุคคลที�ยดึหลกัของเหตุผลจะตอ้งขดัเกลาตลอดเวลา 
มิฉะนั$นจะมีวชิาความรู้เท่าไหร่ ก็ไม่สามารถนาํไปเป็นประโยชน์แก่ตวัและส่วนรวมได ้การจดั
กิจกรรมส่งเสริมการบูรณาการองคค์วามรู้ดว้ยการนาํวชิาการทั$งปวงมาสร้างสรรค ์นาํมาประยกุตเ์ขา้
ดว้ยกนั มีความพยายามศึกษาใหเ้ขา้ใจแจ่มแจง้วา่ วชิาการทั$งหลายเกี�ยวขอ้งกนั เป็นส่วนประกอบ 
ของกนัและกนั เพื�อให้ผูเ้รียนไดมี้ความรู้ความเขา้ใจและรู้จกัการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ พบทาง 
ที�เหมาะสมนาํไปสู่การปฏิบติั และจดักิจกรรมส่งเสริมพฒันาการ ประยกุตว์ชิาใดที�เรียนรู้ดว้ย 
วธีิการปฏิบติัไดก้็จะตอ้งให้นกัเรียนปฏิบติั เพราะการเรียนรู้ดว้ยประสบการณ์จากการปฏิบติั 
จะทาํใหรู้้จริงและแม่นยาํ สร้างทกัษะสู่การปฏิบติัจะทาํใหรู้้จริงและแม่นยาํ สร้างทกัษะสู่ 
การปฏิบติัจริงในการดาํรงชีวิต 
 @.  การส่งเสริมใหบุ้คคลมีคุณธรรม จริยธรรมดว้ยการให้การศึกษาที�ครบถว้นทั$งดา้น
ศีลธรรมจรรยา วชิาสามญั และวชิาชีพนั$นเป็นการปูพื$นฐานที�สาํคญัในการพฒันาคนใหเ้ป็นคนดี  
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ขอใหทุ้กคนเขา้ใจและจาํไวว้า่ วชิาการต่าง ๆ ที�เรียนที�สอบไล่ไดก้นันั$น โดยลาํพงัไม่ใช่สิ�งที�ช่วย 
ใหน้กัเรียนเอาตวัรอดได ้และไม่ใช่สิ�งที�ช่วยสร้างสรรคสิ์�งใดใหเ้ป็นประโยชน์แก่ตวั แก่ผูอื้�น 
แก่บา้นเมือง ผูมี้วชิาการแลว้จาํเป็นตอ้งมีคุณสมบติัในตนเอง นอกจากวชิาความรู้ดว้ยจึงจะนาํตน 
นาํชาติใหร้อดและเจริญได ้คุณสมบติัที�จาํเป็นสาํหรับทุกคนนั$น ไดแ้ก่ ความละอายชั�ว กลวับาป  
ความซื�อสัตยสุ์จริตทั$งในความคิดและการกระทาํ ความกตญัxูรู้คุณบา้นเมืองและผูที้�อุปการะตวัมา 
ความไม่เห็นแก่ตวั ไม่เอารัดเอาเปรียบผูอื้�น หากแต่มีความจริงใจ มีความปรารถนาดีต่อกนั เอื$อเฟื$ อกนั
ตามฐานะและหนา้ที� และที�สาํคญัอยา่งมากก็คือ ความขยนัหมั�นเพียร พยายามฝึกหดัประกอบ 
การงานทั$งเล็กและใหญ่ ยากง่ายดว้ยตนเอง ดว้ยความตั$งใจ ไม่ทอดทิ$งธุระ เพื�อหาความสะดวก 
สบายจากการเกียจคร้าน ไม่มกัง่าย หยาบคาย สะเพร่า คุณธรรมเหล่านี$ เป็นองคป์ระกอบที�สาํคญั 
และจาํเป็นของการศึกษา ไม่เป็นรองไปกวา่วชิาการ ดงันั$นครูจะตอ้งปลูกฝังนกัเรียนและนกัเรียน
จะตอ้งบาํรุงรักษาใหเ้จริญขึ$นในตวัใหค้รบถว้น เพื�อใหมี้การศึกษาที�สมบูรณ์ ที�ช่วยใหเ้ป็นคนเตม็คน
ที�สามารถสร้างประโยชน์ให้แก่ตนเองและประเทศชาติได ้คุณธรรมที�ทุกคนควรศึกษาและนอ้มนาํ 
มาปฏิบติัมีอยูสี่�ประการ ประการแรก คือ รักษาสัจจะความจริงใจต่อตนเองที�จะประพฤติปฏิบติั 
แต่สิ�งที�เป็นประโยชน์และเป็นธรรม ประการที�สอง คือ การรู้จกัข่มใจตนเองฝึกใจตนเองใหป้ระพฤติ
ปฏิบติั แต่สิ�งที�ประพฤติอยูใ่นความสัตย ์ความดีนั$น ประการที�สาม คือ การอดทนอดกลั$น อดออม 
ที�จะไม่ประพฤติล่วงความสัตยสุ์จริตไม่วา่จะดว้ยเหตุประการใด และประการที�สี�  คือ การรู้จกัละวาง  
ความชั�ว ความทุจริต และรู้จกัประโยชน์สละประโยชน์ส่วนนอ้ยของตนเองเพื�อประโยชน์ส่วนใหญ่
ของบา้นเมือง  
 คุณธรรมสี�ประการนี$  ถา้แต่ละคนพยายามปลูกฝังและบาํรุงใหเ้จริญงอกงามขึ$นโดย 
ทั�วกนัแลว้จะทาํใหป้ระเทศชาติเกิดความสุข ความร่มเยน็ และมีโอกาสที�จะปรับปรุงพฒันาใหม้ั�นคง
กา้วหนา้ต่อไปไดด้งัประสงค ์ดว้ยการจดัการศึกษาฝึกฝนอบรมใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในคุณธรรม 
ค่านิยมที�ดีงามเหมาะสมและจดักิจกรรมส่งเสริม สร้างเจตคติที�ดีคุณธรรม ค่านิยมต่าง ๆ ก่อใหเ้กิด
ทกัษะในการคิดอยา่งมีเหตุผล เชิงคุณธรรม จริยธรรม แสดงออกไดด้ว้ยพฤติกรรมที�เหมาะสม  
เกิดขึ$นไดจ้ากการเรียนรู้และประสบการณ์ เพราะผลของพฤติกรรมจากการปรับและพฒันากระบวน 
การเรียนรู้เป็นการปูพื$นฐานที�สาํคญัในการพฒันาคนใหเ้ป็นคนดี มีความสามารถซึ�งจะเป็นกาํลงั 
ในการเสริมสร้างความเจริญมั�นคงของบา้นเมืองต่อไปในวนัขา้งหนา้ สามารถดาํรงชีวิตอยูไ่ดอ้ยา่ง 
มีความสุขดว้ยการเป็นผูต้ ั$งอยูใ่นความซื�อสัตยสุ์จริต จริงใจ มีวนิยั มีความอดทน อดกลั$น อดออม 
เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื�อประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติบา้นเมือง มีความขยนัหมั�นเพียร 
การจดัการศึกษาเพื�อใหผู้เ้รียนเป็นคนมีคุณธรรม จริยธรรมเป็นที�ตั$ง ควรวางรากฐานที�ความมีวนิยั 
ในตนเอง ต่อผูอื้�น และสังคม ความเป็นระเบียบเรียบร้อย ความซื�อสัตย ์สุจริต และความเพียร 
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ในการที�จะรู้จกัการเผชิญปัญหาอุปสรรค หลีกหนีอบายมุข พฒันาส่งเสริมและธาํรงไวซึ้� งคุณธรรม  
สิ�งที�ดีงามประจาํใจ และสาํคญัที�สุด คือ รากฐานดา้นการรับผดิชอบชีวิตอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
ก่อใหเ้กิดสุขภาพจิตที�สมบูรณ์ ร่างกายก็จะพฒันาแขง็แรง ประกอบกบัการรักษาความสมบูรณ์
แขง็แรงของร่างกายเป็น Ds ปัจจยัเศรษฐกิจที�ดีและสังคมมั�นคง การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  
เพื�อเสริมสร้างคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน เป็นองคป์ระกอบของการศึกษาที�จาํเป็น  
และสาํคญัยิ�งที�จะทาํใหก้ารศึกษาสมบูรณ์ 
 D.  การส่งเสริมใหบุ้คคลมีความรู้ความเขา้ใจทกัษะในการแกปั้ญหาและพฒันาคุณภาพชีวติ 
เจตนาของการศึกษานั$น กล่าวโดยสรุปก็คือ การวางรากฐานที�ดีที�ถูกตอ้งในตวับุคคล ทั$งดา้นร่างกาย 
จิตใจ และความรู้ทั$งปวง สาํคญัที�สุด คือ รากฐานดา้นความรู้จกัผดิชอบชั�วดี รู้จดัคิดตดัสินใจตาม 
ทางที�ถูก ที�เป็นธรรม ที�สร้างสรรค ์การจดัการศึกษาเพื�อใหส้อดคลอ้งกบัเจตนาตามแนวพระราชดาํริ
ของพระองคด์ว้ยการจดัการฝึกอบรมใหผู้เ้รียน เห็นเหตุเห็นผล รู้จกัจาํแนกสิ�งผดิชอบชั�วดีไดโ้ดย
กระจ่างแจง้ ยอ่มทาํใหบุ้คคลมองสิ�งต่าง ๆ ไดลึ้กลงไปจนมองเห็นความจริงใจในบุคคลและสิ�งนั$น ๆ 
เมื�อไดม้องเห็นความจริงแลว้ก็จะสามารถใชค้วามรู้และวชิาการปฏิบติังานทุกอยา่งไดดี้และถูกตอ้ง
ยิ�งขึ$น โดยผูเ้รียนไดมี้ความรู้ความเขา้ใจเป็นพื$นฐานเกี�ยวกบัหลกัของเหตุผลวา่ถา้มีสิ�งใดที�เราตอ้ง
เผชิญตอ้งพบ ตอ้งมีเหตุผลทั$งสิ$น คาํนี$ มีสองคาํ คือ เหตุและผล เหตุ คือ ตน้เหตุของสิ�งที�เราเผชิญ และ
ผลเป็นสิ�งที�ต่อเนื�องจากสิ�งที�เกิดขึ$นแก่เรา ถา้เราเผชิญสิ�งใดและเราพิจารณาดว้ยเหตุผลต่อไป เราก็จะ
เผชิญสิ�งที�ถูกตอ้ง เพราะการดาํเนินชีวติของมนุษย ์คือ การแกปั้ญหา ปัญหาทุกอยา่งไม่วา่เล็กหรือ
ใหญ่มีทางแกไ้ขได ้ถา้รู้จกัคิดไดดี้ ปฏิบติัไดถู้กตอ้ง การคิดไดดี้นั$นมิใช่การคิดดว้ยลูกคิดหรือสมอง
กล เพราะถึงโลกเราจะววิฒันาการไปมากเพียงไรก็ตามก็ยงัไม่มีเครื�องมืออนัวเิศษชนิดใด สามารถ 
ขบคิดแกปั้ญหาต่าง ๆ ไดอ้ยา่งสมบูรณ์ การขบคิดวนิิจฉยัปัญญาจึงตอ้งใชส้ติปัญญา คือ คิดดว้ยสติ
รู้ตวัอยูเ่สมอ เพื�อหยดุย ั$งและป้องกนัความประมาทพลาดผดิและอคติต่าง ๆ มิใหเ้กิดขึ$น ช่วยใหก้ารใช้
ปัญญาพิจารณาปัญหาต่าง ๆ เป็นไปอยา่งเที�ยงตรง ทาํให้เห็นเหตุผลที�เกี�ยวเนื�องกนั เป็นกระบวนการ
ไดก้ระจ่างชดัทุกขั$นตอน และวนิิจฉยัไดถู้กตอ้งวา่ปัญหาที�แทจ้ริงอยูต่รงไหน จะแกปั้ญหาไดอ้ยา่งไร 
ไดโ้ดยวธีิการใด ส่วนการปฏิบติัไดถู้กนั$น ก็คือปฏิบติัแกไ้ขไดถู้กตอ้งตามหลกัการหลกัวชิา หลกั
เหตุผลและหลกัธรรมการคิดไดดี้และปฏิบติัไดถู้กนี$  เป็นเรื�องที�เป็นเหตุและผลประกอบกนั และ
ส่งเสริมสนบัสนุนกนัเป็นปัจจยัสาํคญัในการแกปั้ญหาทั$งในการดาํรงชีวติและในการปฏิบติัการงาน 
การจดัการศึกษาตอ้งฝึกอบรมแนวทางแก่ผูเ้รียนได ้แนวคิดวธีิการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบตาม 
แนววถีิพุทธ คือ อริยสัจสี�  หรือแนวทางวทิยาศาสตร์เพื�อใหผู้เ้รียนไดค้น้พบทางเลือกที�เหมาะสม  
เป็นพื$นฐานหลกัคิดนาํไปสู่การปฏิบติั พฒันาชีวติความเป็นอยู ่การปฏิบติั ภารกิจหนา้ที�การงานใน 
อนาคต เกิดการพฒันาคุณภาพชีวติ พึ�งพิงตนเองได ้มีทั$งความรู้ ความคิด ความเขา้ใจทกัษะที�ถูกตอ้ง  
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การฝึกอบรมใหผู้เ้รียนไดมี้ความรู้ความเขา้ใจ รู้จกัการคิดวเิคราะห์ สังเคราะห์ การประเมินแนวทาง 
เพื�อเลือกการปฏิบติัจะทาํให้ผูเ้รียนมีวธีิคิดและแนวทางการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ พึ�งตนเองได ้ 
มีความเชื�อมั�น รู้เท่าทนัและเลือกปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนัของสังคม การดาํรงชีวิตก็จะ 
มีความสุขส่งผลต่อสังคม เศรษฐกิจของประเทศในที�สุด การดาํเนินกิจกรรมที�เป็นกระบวนการของ
การจดัการศึกษานั$นมีผูที้�เกี�ยวขอ้งในการจดัการศึกษาเกี�ยวกบัผูเ้รียนมากที�สุด เพียง D ส่วน คือ 
  3.1  ผูรั้บผดิชอบในการจดัการศึกษา พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัไดมี้แนวทาง
พระราชดาํริใหผู้ที้�มีส่วนรับผดิชอบในการจดัการศึกษาไดเ้ขา้ใจและตระหนกัในบทบาทหนา้ที�
ความสาํคญัของการศึกษาวา่ “การศึกษานั$นเป็นเรื�องของทุกคนและไม่ใช่วา่เฉพาะในระยะเวลาหนึ�ง
เป็นหนา้ที�โดยตรงในระยะเดียวไม่ใช่อยา่งนั$น ตั$งแต่เกิดมาตอ้งศึกษา เติบโตขึ$นมาก็ตอ้งศึกษาต่อไป
เหมือนกนัมิฉะนั$นก็อยูไ่ม่ได ้แมจ้บปริญญาเอกแลว้ก็ตอ้งศึกษาต่อไปตลอด หมายความวา่การศึกษา
นั$นไม่มีที�สิ$นสุด” จะเห็นไดว้า่การศึกษานั$นเป็นเรื�องที�เกี�ยวขอ้งกบัทุกคนทั$งผูรั้บบริการ และ 
ผูใ้หบ้ริการ ทุกระยะเวลาของชีวติและการทาํงานอยา่งไม่มีที�สิ$นสุด ผูรั้บผดิชอบในการจดัการศึกษา
พึงตระหนกัถือเป็นเกียรติและหนา้ที�อนัสาํคญัยิ�งต่อการพฒันาประเทศชาติบา้นเมือง ดงันั$น  
การจดัการศึกษาผูที้�มีหนา้ที�จะตอ้งตระหนกัในบทบาทหนา้ที� มีความรู้ความเขา้ใจ ประสบการณ์ 
ในการจดัการศึกษาอยา่งแทจ้ริง ทั$งในหลกัของการศึกษา ดว้ยการส่งเสริมพฒันาใหบุ้คคลมี 
ความเจริญงอกงามในการเรียนรู้ การคิดอ่าน การกระทาํ และใหส้ามารถนาํเอาคุณสมบติัทั$งปวง 
ที�มีอยูใ่นตวัออกมาใชใ้หเ้ป็นประโยชน์เกื$อกลูต่อตน เกื$อกูลผูอื้�นเพื�อใหอ้ยูร่่วมกนัในสังคม ฉะนั$น 
ผูที้�มีบทบาทหนา้ที�การจดัการศึกษาจะตอ้งมีความจริงใจจริงจงั และปฏิบติัภารกิจอยา่งต่อเนื�อง 
ครบทุกขั$นตอนในกระบวนการต่าง ๆ ของการจดัการศึกษา เพื�อใหเ้ป็นการจดัการศึกษาที�สมบูรณ์  
สมดงัที�พระองคท์่านไดพ้ระราชทานพระบรมราโชวาทเป็นแนวทางพระราชดาํริแก่ผูเ้กี�ยวขอ้ง  
ในการจดัการศึกษาวา่ การใหก้ารศึกษาที�สมบูรณ์มิใช่ของง่าย เพราะเป็นงานที�ละเอียดซบัซอ้น 
และกวา้งขวางมากจะตอ้งใชค้วามรู้ ความสังเกต จดจาํ และความฉลาดรอบคอบเป็นอยา่งมาก  
ทั$งตอ้งมีความเสียสละ อดทน มีความเพียรพยายามอยา่งแรงกลา้ดว้ยจึงจะทาํใหส้าํเร็จได ้ฉะนั$น
ผูรั้บผดิชอบในการจดัการศึกษาพอเพียงจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในหลกัการ วธีิการจดัการศึกษา
แสดงความจริงจงั จริงใจอยา่งต่อเนื�อง และปฏิบติัดาํเนินการอยา่งครบขั$นตอนตามกระบวนการ 
ทางการศึกษา เพราะเป็นผูก้าํหนดแนวนโยบายในการปฏิบติัเพื�อการจดัการศึกษาที�สมบูรณ์แก่ 
บุคคลอยา่งครบถว้นพอเหมาะสมดุลกนัทุกดา้นเพื�อพฒันาใหเ้ป็นมนุษยที์�สมบูรณ์ สังคมและ
เศรษฐกิจของประเทศก็จะมีความเจริญมั�นคงกา้วหนา้พฒันาต่อไป 
  3.2  ครู อาจารยผ์ูป้ฏิบติังานทางการศึกษา พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัไดมี้ 
แนวทางพระราชดาํริที�เกี�ยวขอ้งกบัคุณสมบติัและวธีิการใหก้ารศึกษา โดยใหมี้ความตระหนกัคิด  
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เกิดความสาํนึกเห็นความสาํคญัของบทบาทหนา้ที�ที�ตอ้งรับผดิชอบวา่ การที�ไดต้ั$งใจที�จะดาํเนินชีวติ 
ในดา้นการศึกษาของแต่ละคนยอ่มตระหนกัวา่การศึกษานั$นมีความสาํคญัอยา่งไรสาํหรับประเทศชาติ 
ฉะนั$น ครูและผูที้�เกี�ยวขอ้งในดา้นการศึกษาจึงมีความสาํคญัยิ�งขึ$นตามลาํดบั สาํหรับประเทศชาติ 
ขอใหทุ้กคนที�ปฏิบติังานในดา้นนี$ใหข้ะมกัเขมน้ และไม่ยอมใหมี้ความยอ่ทอ้เขา้มาในใจ แนว
พระราชดาํริที�พระราชนี$  จะเห็นไดว้า่พระองคท์่านไดใ้ห้ความสาํคญัและกาํลงัใจแก่ครูอาจารยแ์ละ
ผูเ้กี�ยวขอ้งเป็นอยา่งยิ�ง และทรงเนน้วา่ จะตอ้งเป็นบุคลากรที�มีคุณสมบติัที�เหมาะสม เป็นคนดีมี
พฤติกรรมที�เป็นผูท้าํความดีมีคุณธรรม จริยธรรมสูงเป็นแบบอยา่งที�เหมาะสม มีจิตเมตตาตั$งมั�นอยู ่
บนความซื�อสัตยสุ์จริต จริงใจวางใจเป็นกลาง พฒันาตนเองเพื�อความเจริญและสมบูรณ์ เมื�อครูซึ� งเป็น 
ผูที้�มีความเกี�ยวขอ้งกบัการใหก้ารศึกษาแก่บุคคลโดยทั�วไปเป็นส่วนใหญ่นั$นนอกจากมีคุณสมบติั 
ที�เหมาะสมเป็นเบื$องตน้แลว้ วธีิการใหก้ารศึกษาหรือวธีิการสอนการฝึกอบรม ถ่ายทอดความรู้เพื�อ
บรรลุหลกัการหรือจุดมุ่งหมายของการศึกษา เป็นกระบวนการกิจกรรมตามภาระหนา้ที�ที�จาํเป็นและ
สาํคญัยิ�ง @ ประการ ตามแนวพระราชดาํริ คือ การสอน คือ การใหค้วามรู้แก่ผูเ้รียน ส่วนการอบรม 
เป็นการฝึกจิตของผูเ้รียนใหซึ้มซบั จนติดเป็นนิสัยและควรมีความรู้ ความเขา้ใจ มีทกัษะในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน ส่งเสริมวธีิการคิดให้รู้จริงรู้แจง้สามารถประยกุตน์าํไปปฏิบติัตามหลกัการ
ที�วา่ “ในการสั�งสอนศิษยน์ั$นมีความจาํเป็นอยา่งยิ�งซึ� งสาํคญัมากดว้ยที�จะตอ้งใชค้วามพยายามหาทาง
ใชห้ลกัวชิาและวธีิการสอนที�มีประสิทธิภาพ เพื�อที�จะช่วยใหน้กัเรียนสามารถคิดเขา้ใจและเห็นจริง 
ดว้ยตนเองในเนื$อหาสาระ ตลอดจนกฎและหลกัเกณฑใ์นวชิาต่าง ๆ ที�เรียน ทั$งสามารถนาํกฎหรือ
หลกัเกณฑที์�ไดเ้รียนรู้แลว้ไปใชเ้องโดยมองเห็นและทราบถึงประโยชน์ของการใช ้หรือทาํตาม
บทเรียนนั$น ๆ อยา่งแน่ใจดว้ย” การเรียนรู้ของบุคคลจะเกิดขึ$นไดห้ลายรูปแบบไม่วา่จะเกิดจาก
พื$นฐานการจดัการเรียนของครู อาจารยที์�มีความรู้ ความเขา้ใจ มีทกัษะปฏิบติั มีคุณธรรม จริยธรรม 
รับผดิชอบในบทบาทหนา้ที� พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัไดท้รงอธิบายใหเ้ห็นวา่ การเรียนรู้ของ
บุคคลจะเกิดขึ$นไดใ้น D ลกัษณะ ดงัพระบรมราโชวาทวา่ “ลกัษณะของการจดัการศึกษา หรือ 
การเรียนรู้มีอยูส่ามลกัษณะ ไดแ้ก่ เรียนรู้ตามความรู้ ความคิดของผูอื้�นไดอ้ยา่งหนึ�ง เรียนรู้ดว้ย 
การขบคิดพิจารณาของตนเองใหเ้ห็นเหตุเห็นผลอยา่งหนึ�ง กบัการเรียนรู้จากการฝึกปฏิบติั 
ประจกัษผ์ลและเกิดความคล่องแคล่วชาํนาญอีกอยา่งหนึ�ง” 
 วธีิเกิดการเรียนรู้ของผูเ้รียนเกิดขึ$นไดอ้ยา่งนอ้ย D ลกัษณะ คือ G) เกิดจากการเรียนรู้
ความคิดของผูอื้�นก่อน โดยการเรียนรู้จากผูที้�มีความรู้หรือแหล่งเรียนรู้ @) เกิดการเรียนรู้ได ้
โดยการขบคิดพิจารณาของตนเองให้เห็นเหตุผลเชื�อมโยง มีความเขา้ใจ คิดพิจารณา วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ได ้และ D) เกิดการเรียนรู้จากการปฏิบติั  ฝึกฝน มีทกัษะคล่องแคล่วอนัจะนาํไปสู่ 
การปฏิบติัจากพระบรมราโชวาทดงักล่าว ครูอาจารยที์�ปฏิบติัภารกิจทางการศึกษา ทราบไดว้า่ 
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การเรียนรู้ของบุคคลเกิดขึ$นดว้ยลกัษณะดงักล่าวก็จะตอ้งวางแผนพฒันาการเรียนการสอนของผูเ้รียน
และตนเองเพื�อใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะการเรียนรู้ของผูเ้รียนโดยเฉพาะอยา่งยิ�งจดัใหเ้กิดการเรียนรู้
แบบเชื�อมโยง ซึ� งเป็นกระบวนการสอนที�มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลตามจุดมุ่งหมายหรือ 
หลกัการของการเรียนรู้นั$น  
 ดงันั$นการจดัการศึกษาในบทบาทหนา้ที�ของครู อาจารย ์ผูป้ฏิบติัภารกิจทางการศึกษา
จะตอ้งตระหนกัและยดึมั�นการจดัการศึกษาที�สมบูรณ์ครบถว้นทั$งทางศีลธรรมจรรยา วชิาสามญั 
และวชิาชีพนั$นเพื�อเป็นการปูพื$นฐานอยา่งสาํคญัในการพฒันาคนให้เป็นคนดี มีความสามารถ 
ซึ� งจะเป็นกาํลงัในการสร้างเสริมความเจริญมั�นคงของบา้นเมืองในวนัขา้งหนา้ 
 D.  นกัเรียนนกัศึกษาเป็นผลผลิตและผลลพัธ์จากการจดัการศึกษาของสังคมและ
ประเทศชาติ การจะเกิดผลดงักล่าวที�ดีมีคุณค่ายอ่มจะตอ้งมาจากหลายปัจจยั ทั$งปัจจยัครู อาจารย ์ 
ผูใ้หก้ารศึกษา และประการที�สาํคญั คือ ปัจจยัผูเ้รียน สาํหรับปัจจยัของครูอาจารยที์�ใหก้ารศึกษา  
รัฐและบุคคลจะตอ้งพฒันาเพื�อเพิ�มพนูประสิทธิภาพทั$งทกัษะ แนวคิด เจตคติ วธีิการสอน แต่ปัจจยั 
ของผูเ้รียนถือเป็นสิ�งสาํคญัที�จะก่อใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งยิ�ง  
 จึงกล่าวไดว้า่ การที�บุคคลมีความรู้ความเขา้ใจนั$นไม่ใช่เพียงแต่การเรียนรู้ทฤษฎีเท่านั$น 
จะตอ้งสามารถนาํความรู้ภาคทฤษฎีมาปฏิบติัในการดาํรงชีวติได ้และเมื�อผูเ้รียนไดต้ระหนกัใน
บทบาทหนา้ที�ของตนเองตามจุดมุ่งหมายตลอดทั$งไดเ้รียนรู้วธีิการเรียนรู้ที�ดี เหมาะสมอนัจะบรรลุ
เป้าหมายของการจดัการศึกษาพอเพียง พฒันาสังคม เศรษฐกิจและประเทศชาติ บา้นเมือง ใหร่้มเยน็
เป็นสุขไดต่้อไป 
 โดยสรุปการจดัการศึกษาพอเพียงตามแนวพระราชดาํริไดพ้ยายามวเิคราะห์เพื�อเขา้ถึง 
แก่นแทป้ฐมภูมิในพระอจัฉริยภาพตามแนวพระราชดาํริของพระองคที์�เขา้ใกลค้วามสมบูรณ์ 
มากที�สุด (ฐิติมน ทองพิมพ,์ 2551, หนา้ DD) สรุปไดว้า่มีวิธีหรือแนวทาง ดงันี$  

 G.  การส่งเสริมใหบุ้คคลมีความรู้ความคิด มีปัญญา มีวธีิคิด รู้จริง รู้แจง้ รู้ตลอด รู้เท่าทนั
ตามเหตุผลความเป็นจริง รู้จกัการคิดวเิคราะห์ บูรณาการองคค์วามรู้ คน้พบทางเลือกเพื�อประยกุต ์
สู่การปฏิบติัเกิดทกัษะนาํไปสู่การดาํรงชีวิตที�เหมาะสม 
 @.  การส่งเสริมใหบุ้คคลมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรู้ ความเขา้ใจในคุณธรรม  
ค่านิยมที�ดีงาม มีเจตคติที�ดี มีทกัษะในการคิดอยา่งมีเหตุผลเชิงคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลกัษณะ 
ที�พึงประสงคด์าํรงชีวิตอยูบ่นพื$นฐานความซื�อสัตย ์สุจริต จริงใจ มีวนิยั มีความอดทน อดกลั$น  
อดออม มีความขยนัหมั�นเพียร เสียสละเพื�อประโยชน์ส่วนรวม 
 D.  การส่งเสริมใหบุ้คคลมีความรู้ความเขา้ใจทกัษะในการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ
พึ�งตนเองได ้และพฒันาคุณภาพชีวติใหส้อดคลอ้งกบัสภาพทางสังคมยคุสมยัและศีลธรรมที�ดีงาม 
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 ตามพระราชบญัญติัการศึกษา พุทธศกัราช @AB@ มาตรา DC และมาตรา BH กาํหนดให้
กระทรวงกระจายอาํนาจบริหารและการจดัการสถานศึกษาทั$งดา้นวชิาการ งบประมาณ และ 
การบริหารงานทั�วไป ไปยงัคณะกรรมการและสาํนกังานการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม เขตพื$นที�
การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื$นที�การศึกษา โดยกล่าวคือ การบริหารการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาจะเปลี�ยนแปลงไปในทิศทางของการบริหารจดัการศึกษา ที�สถานศึกษาจะมีอิสระ 
ในการบริหารจดัการที�ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูรั้บบริการและชุมชน โดยภายใตก้รอบ
นโยบายและแผนงานกระทรวง และเขตพื$นที�การศึกษากาํหนด โดยมีคณะกรรมการการศึกษา 
ที�ทาํหนา้ที�ในการบริหารจดัการ ทั$งนี$ตอ้งดาํเนินงานดว้ยความโปร่งใสและเปิดโอกาสใหส้ังคม
ตรวจสอบไดต้ลอดเวลา ในการปรับเปลี�ยนระบบบริหารดงักล่าว มีวตัถุประสงคเ์พื�อให้สถานศึกษา 
มีความคล่องตวัในการบริหารจดัการตนเอง สามารถวางแผนการบริหารจดัการสถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถิ�น และสามารถแกปั้ญหาในสถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม 
และรวดเร็ว ที�สาํคญัยงัเป็นการสร้างจิตสาํนึกใหชุ้มชนเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของและมีส่วนร่วม
ตดัสินใจกิจการของสถานศึกษา สิ�งที�ตอ้งดาํเนินการควบคู่ไปดว้ย คือ การตรวจสอบผลการดาํเนินงาน 
โดยวดัในเชิงผลสัมฤทธิP เพื�อใหเ้กิดความมั�นใจสถานศึกษาจึงตอ้งสร้างระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในใหเ้ป็นส่วนหนึ�งของการบริหาร จากนั$นจะมีองคก์รภายนอกตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
ดงันั$นเมื�อพระราชบญัญติัการศึกษา พุทธศกัราช @AB@ บทบาทหลกัในการบริหารจดัการศึกษาเป็น
หนา้ที�ของสถานศึกษาโดยตรง ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูเ้กี�ยวขอ้งทุกฝ่ายตอ้งปรับเปลี�ยนบทบาท
และหนา้ที�ใหม่หลายประการ ดงันี$  
 1.  การจดัระบบบริหารจดัการสถานศึกษา 
  1.1  การจดัการบริหารจดัการภายในสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.2  การทบทวน ปรับปรุง พฒันาโครงสร้างและกระบวนการบริหารจดัการศึกษา 
ใหส้อดคลอ้งตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.3  การกาํหนดนโยบาย แผนงานของสถานศึกษาในการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
  1.4  การจดัปรับปรุงเพิ�มเติมหรือจดัทาํแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติังานของ
สถานศึกษาใหค้รอบคลุมตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.5  การจดัและส่งเสริมโครงการกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
  1.6  การดาํเนินการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงอยา่งเป็นระบบ 
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  1.7  การจดัการดาํเนินการตามแผนอยา่งเป็นระบบและมีการติดตาม ประเมินผล 
ตามตวัชี$วดัของหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งต่อเนื�องและเป็นปัจจุบนั 
 2.  การจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา 
  2.1  การจดับรรยากาศดา้นอาคารสถานที�และสิ�งแวดลอ้มในสถานศึกษาที�เนน้ 
ความร่มรื�น ประโยชน์ใชส้อยเป็นแหล่งเรียนรู้ และอนุรักษสื์บสานทรัพยากรธรรมชาติสิ�งแวดลอ้ม
ศิลปวฒันธรรมสถาปัตยกรรมของทอ้งถิ�นและภูมิปัญญา 
  2.2  กาํหนดระเบียบ ธรรมเนียมปฏิบติัในสถานศึกษาที�ส่งเสริมความมีระเบียบวนิยั 
เคารพธรรมเนียมปฏิบติั กติกาของสังคมส่วนร่วม เช่น การมีวนิยั การเขา้คิว รับประทานอาหาร  
การแต่งกาย การใชท้รัพยากรร่วมกนั 
  2.3  ส่งเสริมและพฒันาบรรยากาศดา้นคุณธรรม การทาํบุญ การบริจาค การปฏิบติักิจ
ทางศาสนา การฝึกอบรมจิต การเขา้ร่วมกิจกรรมทางศาสนา การยกยอ่งส่งเสริมผูก้ระทาํความดี 
ส่งเสริมการแบ่งปัน การช่วยเหลือซึ�งกนัและกนั 
  2.4  ส่งเสริมความรู้และเผยแพร่ความรู้เกี�ยวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เช่น  
จดันิทรรศการในรูปแบบต่าง ๆ การหาความรู้ผา่นสื�อและเทคโนโลยอืี�น ๆ  
  2.5  ส่งเสริมการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งของผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
  2.6  จดัโครงการและกิจกรรมที�ส่งเสริมการปฏิบติัและการดาํรงชีวติตามหลกัปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง 
 3.  การจดัระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  3.1  จดัโครงการนิเทศศึกษาภายในสถานศึกษา เพื�อพฒันากระบวนการจดัการเรียน
การสอนที�เอื$อต่อการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.2  จดัโครงการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื�อพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียน 
การสอนที�สอดคลอ้งตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.3  แต่งตั$งคณะกรรมการนิเทศภายในเพื�อพฒันากระบวนการเรียนการสอน 
ที�สอดคลอ้งตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.4  จดัการวางแผนการนิเทศภายในและกาํหนดตารางที�การนิเทศภายในเกี�ยวกบั 
การพฒันาบุคลากรใหส้ามารถจดัการเรียนการสอนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.5  ส่งเสริมใหมี้การจดัทาํสื�อ เพื�อส่งเสริมสนบัสนุนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.6  ส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ดา้นการวดัและการประเมินผลตามสภาพจริงอยา่งมี
คุณภาพครอบคลุมความรู้ดา้นทกัษะกระบวนการและดา้นคุณลกัษณะของผูเ้รียนตามหลกัปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง 
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 4.  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 
  4.1  ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายและการวางแผน 
การจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในกระบวนการพฒันาหลกัสูตร โดยบูรณาการ
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  4.2  ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนและการจดั
สภาพและบรรยากาศภายในสถานศึกษาโดยส่งเสริมหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  4.3  ส่งเสริมการเรียนการสอนและการปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในสถานศึกษา ที�บา้น และสถานที�อื�น ๆ  
  4.4  ผูป้กครองและชุมชนร่วมติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 5.  การติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 
  5.2  ติดตามและประเมินคุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูเ้รียนโดยพิจารณาจาก 
การทดสอบความรู้ความเขา้ใจพื$นฐานดา้นหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  5.2  ติดตามและประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนโดยพิจารณาผลงาน
และการปฏิบติักิจกรรมของผูเ้รียน 
  5.3  ติดตามและประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนโดยพิจารณาการปฏิบติั
ตนในการปฏิบติักิจวตัรประจาํวนัของผูเ้รียน เช่น ความพอประมาณ มีเหตุผลมีภูมิคุม้กนัภายใต้
เงื�อนไขคุณธรรมนาํความรู้ 
  5.4  ติดตามและประเมินความเหมาะสมของการดาํเนินการในกระบวนการ ขั$นตอน
และกิจกรรมเสริมความรู้เกี�ยวกบัการประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในดา้นการจดัระบบ
บริหารจดัการสถานศึกษา 
  5.5  ติดตามและประเมินความเหมาะสมของการดาํเนินการในกระบวนการขั$นตอน
และกิจกรรมเสริมความรู้เกี�ยวกบัการประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในดา้นการพฒันา
หลกัสูตรการจดัการเรียนการสอน 
  5.6  ติดตามและประเมินความเหมาะสมของการดาํเนินการในกระบวนการ ขั$นตอน
และกิจกรรมเสริมความรู้เกี�ยวกบัการประยกุตใ์ชป้รัชญาเศรษฐกิจในดา้นการสอนการจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน 
  5.7  ติดตามและประเมินความเหมาะสมของการดาํเนินการในกระบวนการ ขั$นตอน
และกิจกรรมเสริมความรู้เกี�ยวกบัการประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในดา้นการพฒันา
บุคลากร 
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  5.8  จดัระบบการรายงานผลการดาํเนินการเป็นระยะเวลาสั$น ๆ ทั$งการรายงานภายใน 
สถานศึกษา การรายงานต่อสาธารณชน และการรายงานต่อหน่วยงานตน้สังกดั 
 ดงันั$นสรุปไดว้า่ การจดัการศึกษาพอเพียงตามแนวพระราชดาํริเศรษฐกิจพอเพียง คือ 
กระบวนการกิจกรรมของสังคมและรัฐเพื�อบุคคลโดยสร้างองคค์วามรู้ ความคิดพื$นฐานของบุคคล
และสังคม ที�จะพฒันาต่อยอดองคค์วามรู้ใหม่ รองรับการเปลี�ยนแปลงดว้ยหลกัการบูรณาการความรู้ 
ความคิด เชื�อมโยงสอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ ครอบคลุมการเรียนรู้ หลกัทฤษฎี ทกัษะปฏิบติั 
ความคิดเหตุผล รู้เท่าทนั รู้จกัตนเอง ควบคุมตนเอง เพื�อพฒันาคุณภาพชีวิตที�เป็นพื$นฐานของบุคคล
ใหมี้สุขภาพกายและสุขภาพจิตที�แขง็แรงสมบูรณ์ โดยการเตรียมความพร้อมดา้นปัจจยัดา้นความรู้
ความคิด ปลูกจิตสาํนึกดา้นคุณธรรม จริยธรรม เพื�อพฒันาสมรรถภาพ เสริมสร้างความสามารถ 
ใหบุ้คคลนาํความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์มาบูรณาการประยกุตใ์ชบ้นพื$นฐานของคุณธรรมและ 
การพฒันา คุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องบุคคลอนัเป็นพื$นฐานในการพฒันาตนเองและสังคมโดย
การจดัการศึกษาตอ้งฝึกอบรมแนวทางแก่ผูเ้รียน ใหไ้ดแ้นวคิดวธีิการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบตาม
แนววถีิพุทธ คือ อริยสัจสี�  หรือแนวทางวทิยาศาสตร์เพื�อใหผู้เ้รียนไดค้น้พบทางเลือกที�เหมาะสม  
เป็นพื$นฐานหลกัคิดนาํไปสู่การปฏิบติัพฒันาชีวติ ความเป็นอยู ่การปฏิบติั ภารกิจหนา้ที�การงาน 
ในอนาคต เกิดการพฒันาคุณภาพชีวติ พึ�งพิงตนเองได ้มีทั$งความรู้ ความคิด ความเขา้ใจทกัษะ 
ที�เกี�ยวขอ้ง รู้จกัการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การประเมินแนวทางเพื�อเลือกการปฏิบติั ซึ� งวธีิ 
หรือแนวทางการจดัการศึกษาพอเพียงเพื�อพฒันาคนให้เป็นมนุษยที์�สมบูรณ์ มีความรู้คู่คุณธรรม  
สามารถแกปั้ญหา และพฒันาคุณภาพชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข เกิดความสมดุล  
มีความพอเพียงพึ�งพิงกนัในการสร้างสังคมและเศรษฐกิจฐานความรู้ เป็นสังคมที�มีความพอเพียง 
ในดา้นคุณธรรม จริยธรรมเป็นหลกั และส่งเสริมใหบุ้คคลมีความรู้ความเขา้ใจในการแกไ้ขปัญหา
และพฒันาคุณภาพชีวติ จะทาํใหผู้เ้รียนมีวธีิคิดและเลือกแนวทางการแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งเป็น 
ระบบ พึ�งตนเองได ้มีความเชื�อมั�น รู้เท่าทนัและเลือกปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนัของ 
สังคม การดาํรงชีวิตก็จะมีความสุขส่งผลต่อสังคม เศรษฐกิจของประเทศในที�สุด 
 

หลกัการบริหารโรงเรียน 
 การบริหารเป็นการดาํเนินการที�เกิดขึ$นมาพร้อมกบัการรวมตวักนัของมนุษย ์ในขณะที�
มนุษยม์าอยูร่วมกนัเป็นกลุ่มนั$น จาํเป็นที�มนุษยต์อ้งพยายามหาแนวทางหรือวธีิการควบคุมดูแล
กนัเองภายในกลุ่มใหอ้ยูร่่วมกนัอยา่งสงบสุข และเป็นระเบียบเรียบร้อย รวมทั$งตอบสนองความ
ตอ้งการของตนเอง ดว้ยเหตุนี$มนุษยจึ์งตอ้งทาํความรู้จกักบัคาํวา่ “การบริหาร” เพื�อควบคุมดูแล 
ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และเพื�อตอบสนองความตอ้งการของตนเองตั$งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั 
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 การบริหาร หมายถึง กระบวนการของบุคคลตั$งแต่ 2 คนขึ$นไป ร่วมมือกนัใน 
การดาํเนินการอยา่งใดอยา่งหนึ�ง โดยการนาํทรัพยากรการบริหารมาประกอบการบริหารให้ 
บรรลุตามวตัถุประสงคที์�กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบั วรีะพงษ ์ศรีรัตน์ (2549,  
หนา้ 10) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารวา่ เป็นการดาํเนินกิจกรรมที�กาํหนดขึ$นอยา่งเป็น 
ระเบียบ โดยมีวตุัประสงคเ์ฉพาะเจาะจง 
 สมคิด พรมจุย้ (2542, หนา้ 24) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารวา่ หมายถึง กระบวนการ
ดาํเนินโครงการอยา่งต่อเนื�องเป็นระบบ เพื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงคที์�กาํหนดไว ้ประกอบดว้ย 
องคป์ระกอบที�สาํคญั D ประการ คือ การวางแผน การปฏิบติัตามแผน และติดตามประเมินผล 
 สมชาย ประวติัศรีชยั (@ABD, หนา้ @G) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารวา่ เป็น 
การบริหารงานที�ประยกุตขึ์$นเพื�อภารกิจพิเศษขององคก์ารใหด้าํเนินไปตามเป้าหมายและบรรลุ
วตัถุประสงคภ์ายใตก้าํหนดเวลา งบประมาณ และการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยเนน้ 
การทาํงานเป็นทีม 
 จึงสรุปไดว้า่ การบริหาร คือ การร่วมมือกนัทาํงานของบุคคลหรือคณะบุคคลในการที� 
จะปฏิบติังานไปสู่จุดมุ่งหมายที�กาํหนดไว ้โดยใชห้ลกัการ ทฤษฎีเป็นแนวทางในการทาํงาน 
 แนวความคิดที�เป็นจุดเริ�มของการศึกษาทางการบริหารยคุใหม่ ไดแ้ก่ แนวความคิด
ของ Frederick W. Taylor ซึ� งนาํเอาหลกัวทิยาศาสตร์มาใชใ้นการบริหาร โดยเสนอแนวความคิด
วทิยาศาสตร์การจดัการ (Scientific management) ขึ$น และทาํใหก้ารศึกษาการบริหารมีการศึกษา 
กนัอยา่งจริงจงั และมีการพฒันาต่อเนื�องกนัมาโดยตลอด พฒันาการของแนวความคิดและทฤษฎี 
การบริหารจะเปลี�ยนแปลงไปตามสภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง และเทคโนโลย ี 
การนาํแนวความคิดและทฤษฎีการบริหารมาใชใ้นการบริหารงานนั$น จะแตกต่างกนัออกไป 
ตามแนวทางหรือความสนใจของแต่ละบุคคล ไม่วา่จะเป็นนกัวชิาการ หรือผูบ้ริหารองคก์ร  
กระบวนการของการบริหารของแต่ละองคก์รนั$นมีความแตกต่างกนัขึ$นอยูก่บัวา่องคก์รไหนจะใช้
วธีิการใดในการบริหารจดัการกบัทรัพยากรภายในองคก์รของตน เพื�อให้เกิดความสอดคลอ้งกบั
สภาพแวดลอ้ม และเพื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงคสู์งสุดตามที�องคก์รนั$น ๆ ไดว้างไว ้
 หลกัการบริหารของฟาโยล ์(Fayol’s principles of management) มี GB ประการ คือ 
 1.  การแบ่งงานกนัทาํ (Division of work) การทาํงานควรมีการแบ่งงานกนัทาํตาม 
แต่ละฝ่ายงาน เพื�อส่งเสริมความสามารถ ความมั�นใจ และความถูกตอ้งแม่นยาํในการทาํงาน 
ที�จะช่วยใหผ้ลผลิตของงานเพิ�มสูงขึ$น 
 2.  อาํนาจหนา้ที�และความรับผดิชอบ (Authority and responsibility) ในการทาํงาน  
ผูที้�ไดรั้บมอบใหป้ฏิบติังานใดก็ควรไดรั้บการมอบหมายอาํนาจอยา่งเพียงพอที�จะสามารถ 
ปฏิบติังานนั$นไปไดด้ว้ยดี อาํนาจหนา้ที�และความรับผดิชอบจึงควรไปดว้ยกนั 
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 3.  ความมีระเบียบวนิยั (Discipline) ผูป้ฏิบติังานที�ดีจะตอ้งมีระเบียบวนิยัในการทาํงาน 
จึงตอ้งมีการออกกฎระเบียบ เพื�อใหมี้ความเคารพและเชื�อฟังผูบ้งัคบับญัชา 
 4.  ความมีเอกภาพในการบงัคบับญัชา (Unity of command) ในการปฏิบติังานใด ๆ  
ก็ตาม ผูป้ฏิบติังานใด ๆ ก็ตาม ผูป้ฏิบติัควรเป็นผูที้�ไดรั้บการบงัคบับญัชาสั�งการจากผูบ้ริหาร 
เพียงคนเดียวเพื�อความมีเอกภาพในการบงัคบับญัชา 
 5.  เอกภาพในการอาํนวยการ (Unity of direction) การทาํงานในกลุ่มเดียวกนัควรมี
หวัหนา้ในการดาํเนินการเพียงคนเดียว ภายใตแ้ผนงานและเป้าหมายที�กาํหนดไว ้
 6.  ประโยชน์ส่วนบุคคลถือวา่เป็นรองจากประโยชน์ส่วนรวม (Subodination of 
individual interests to general interests) หมายความวา่ในการทาํธุรกิจใด ๆ ก็ตามผูบ้ริหารไม่ควร
เห็นแก่ประโยชน์ของคนใดหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ�ง โดยจะตอ้งประพฤติใหเ้ป็นตวัอยา่ง ใหค้าํแนะนาํ
ปรึกษาและร่วมมือกบัผูป้ฏิบติังานอยา่งทั�วถึง และไม่เห็นแก่ประโยชน์ตนเป็นที�ตั$ง 
 7.  การใหผ้ลประโยชน์ตอบแทน (Remuneration) เช่น เงินเดือน ค่าจา้ง ควรถือหลกั 
ความยติุธรรม โดยคาํนึงถึงค่าครองชีพ สภาวะเศรษฐกิจ ความตอ้งการดา้นแรงงานสถานภาพ 
ของผูร่้วมงาน เพื�อความพึงพอใจของทั$งสองฝ่าย คือ ทั$งฝ่ายนายจา้ง และลูกจา้ง 
 8.  การรวมอาํนาจไวที้�ส่วนกลาง (Centralization) การรวมอาํนาจไวที้�ส่วนกลาง 
มิไดห้มายความวา่ อาํนาจหนา้ที�ในการตดัสินใจจะอยูที่�ผูบ้ริหารระดบัสูงขององคก์ารแต่เพียง 
ผูเ้ดียว แต่หมายถึงเมื�อมีการมอบอาํนาจใหผู้บ้ริหารคนใดแลว้ก็ใหส้ามารถควบคุมบงัคบับญัชา 
สั�งการได ้โดยใหผู้บ้ริหารพิจารณาตามความเหมาะสมตามสถานการณ์วา่ควรจะกระจายอาํนาจ 
(Decentralization) หรือรวมอาํนาจ (Centralization) ทั$งนี$ ขึ$นอยูก่บัลกัษณะขององคก์าร บุคลิกภาพ
ส่วนตวั และคุณค่าทางจริยธรรมของผูบ้ริหาร ความซื�อตรงของผูร่้วมงาน ตลอดจนสภาวการณ์ 
ของแต่ละธุรกิจ 
 9.  สายการบงัคบับญัชา (Chain of common of scalar chain) สายการบงัคบับญัชาเป็น 
สิ�งที�แสดงใหเ้ห็นถึงความสัมพนัธ์อยา่งเป็นทางการระหวา่งผูบ้งัคบับญัชากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
ซึ� งควรจดัใหมี้ในช่วงของการบงัคบับญัชาลดหลั�นที�เหมาะสม ไม่ควรทาํงานจนเกินไป เพราะ 
จะก่อใหเ้กิดช่องวา่งของสายการบงัคบับญัชาได ้
 GH.  คาํสั�ง (Order) ในการบริหารงานจาํเป็นตอ้งมีการสั�งการที�จะตอ้งออกเป็นคาํสั�ง 
หรือกฎระเบียบขอ้บงัคบัที�เป็นลายลกัษณ์อกัษรวางไว ้เพื�อใหผู้ป้ฏิบติัรับทราบและปฏิบติัตาม 
 GG.  ความเสมอภาค (Equity) คือ หลกัแห่งความยติุธรรมที�ผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบติัต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคน รวมทั$งมีความเมตตากรุณา ความจงรักภกัดีต่อทุกคนโดยเสมอภาค 
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 G@.  ความมั�นคงในหนา้ที�การงาน (Stability of tenure of personnel) หมายถึงการดาํรง 
อยูใ่นตาํแหน่งของบุคลากรที�มีความตอ้งการเวลาในการเรียนรู้งานเพื�อที�จะสามารถทาํงานใหไ้ดดี้ 
พนกังานจึงไม่ควรใหถู้กปรับออกหรือเปลี�ยนแปลงตาํแหน่งก่อนเวลาอนัสมควร ทั$งนี$ เพื�อประโยชน์
แห่งความมั�นคงของทั$งองคก์ารและพนกังาน 
 GD.  ความคิดริเริ�ม (Initiative) ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วม 
ในการแสดงความคิด ร่วมวางแผนและร่วมปฏิบติั เพื�อจะไดเ้ป็นผูที้�มีประสบการณ์ และเกิด 
ความพึงพอใจต่อผูร่้วมงานทุกฝ่าย  
 GB.  ความสามคัคี (Esprit de corps) ผูบ้ริหารตอ้งสร้างความสามคัคีใหเ้กิดขึ$นในองคก์าร 
เพราะความสามคัคี คือ พลงั ก่อใหเ้กิดความกลมเกลียวปรองดอง และความสัมพนัธ์ที�ดีต่อกนั 
 หลงัจากที�ฟาโยลไ์ดน้าํแนวคิดทางการบริหาร อนัประกอบดว้ย หลกัการบริหาร  
14 ประการ ที�เรียกวา่ Fayol’s principles of management และส่วนสาํคญัพื$นฐานเรียกวา่ The 
elements of management อนัประกอบไปดว้ย กิจกรรม 5  ประการ มาเป็นแนวทางเพื�อใชใ้น 
การบริหารธุรกิจและการบริหารโดยทั�วไปนั$น ช่วยใหก้ารบริหารมีการจดัระบบระเบียบในเชิง 
ของการจดัการมากขึ$น โดยทั�วไปนั$นช่วยใหก้ารบริหารมีการจดัระบบระเบียบในเชิงของการจดัการ
มากขึ$น ปรัชญาของการบริหารในสมยันี$ จึงไดป้รับเปลี�ยนจากการที�เห็นคนเป็นเครื�องจกัร มาเป็น 
ใชค้นใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 ในกระบวนการบริหารจดัการในองคก์รนั$น ประกอบไปดว้ย หลากหลายแนวความคิด
ทางบริหาร เช่น หลกั POSDC, POLC, POSCORB เป็นตน้ ซึ� งผูบ้ริหารองคก์รมีหนา้ที�ที�จะเลือกสรร
เอาหลกัการในการบริหารที�เหมาะสมมาประยกุตห์รือปรับใชก้บัองคก์รของตนเพื�อประโยชน์ 
ขององคก์รเอง แต่โดยรวมแลว้หลกัการบริหารจะประกอบไปดว้ยขั$นตอนเหล่านี$  คือ 
 1.  การวางแผน (Planning) หมายถึง กระบวนการในการกาํหนดเป้าหมาย หรือ
วตัถุประสงค ์สาํหรับช่วงเวลาในอนาคต และวธีิการใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมาย โดยยดึหลกั 
ความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากที�สุด 
 2.  การจดัองคก์าร (Organizing) หมายถึง ขบวนการของการกาํหนดรูปแบบโครงสร้าง
ขององคก์ร กฎเกณฑ ์ที�จะใชค้วบคุมทรัพยากรต่าง ๆ ใหท้าํงานร่วมกนั เพื�อบรรลุเป้าหมายของ
องคก์าร โดยจะตอ้งมีการกาํหนดอาํนาจ หนา้ที� และความรับผดิชอบ ของพนกังานแต่ละคนวา่ 
ใครทาํอะไร ใชว้ธีิ และเครื�องมืออะไรบา้ง ในการทาํงานตามกฎเกณฑเ์ฉพาะที�จะทาํใหง้านนั$น
ดาํเนินไปได ้
 3.  การจดัคนเขา้ทาํงาน (Staffing) หมายถึง หนา้ที�เกี�ยวกบัการบริหารงานบุคคล โดยเริ�ม
ตั$งแต่ เสาะหา คดัเลือก บรรจุคนที�มีความรู้ ความสามารถเขา้ทาํงาน พฒันาฝึกอบรมให้บุคลากร 
มีความสามารถมากเพิ�มขึ$นในการทาํงาน 
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 4.  การสั�งการ (Directing) หมายถึง ความพยายามที�จะทาํใหก้ารกระทาํต่าง ๆ ของทุกฝ่าย
ในองคก์ร เป็นไปในทางที�จะส่งเสริมใหเ้กิดผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคที์�ตอ้งการ 
 5.  การควบคุม (Controlling) หมายถึง การติดตามประเมินผลการปฏิบติังานต่าง ๆ วา่
เป็นไปตามแผนที�วางไวห้รือไม่และมีขอ้บกพร่องอะไรที�จะตอ้งทาํการแกไ้ขหรือไม่ 
 6.  ภาวะผูน้าํในองคก์ร (Leading) หมายถึง หนา้ที�ทางการบริหารที�เกี�ยวขอ้งกบั
พฤติกรรมองคก์าร การใชอ้าํนาจหนา้ที� แรงจูงใจ อนัจะทาํใหบุ้คลากรขององคก์ารสามารถทาํงาน
ไดบ้รรลุวตัถุประสงคที์�องคก์ารตั$งไว ้
 แนวคิดและทฤษฎีเกี�ยวกบักระบวนการบริหารมีหลายทฤษฎี มีขั$นตอนแตกต่างกนัไป  
การบริหารองคก์รในทางวชิาการ เสนอวา่ ควรดาํเนินการเป็นกระบวนการ คือ ทาํไปตามลาํดบั
ขั$นตอน ต่อเนื�องตลอดเวลา ไม่มีการขาดตอน การจาํแนกขั$นตอนการบริหารซึ�งในการวจิยัครั$ งนี$
ผูว้จิยัยดึแนวคิดของมอร์ริเซ (Morrisey, 1970, pp. 6-9 อา้งถึงใน วนิดา จนัทรศรี, 2539, หนา้ 34)  
มี 5 ดา้น คือ การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การจดับุคลากร (Staffing)  
การอาํนวยการ (Directing) การควบคุมงาน (Controlling) โดยมีรายละเอียด ดงันี$  
 การวางแผน (Planning) หมายถึง การกาํหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค ์นโยบาย โครงสร้าง 
และวธีิการดาํเนินงานเพื�อให้บรรลุผลในอนาคต ทั$งนี$ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการพยากรณ์
เหตุการณ์ทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง รวมทั$งตอ้งมีการตดัสินใจเลือกทางเลือกที�ดีที�สุดมา
ปฏิบติั เพื�อใหเ้กิดความแม่นยาํในการคาดคะเนผลที�จะไดรั้บใหใ้กลเ้คียงกบัความเป็นจริงมากที�สุด 
สอดคลอ้งกบัวรภทัร ภู่เจริญ (2541, หนา้ 26-27) กล่าววา่ การวางแผนเป็นกระบวนการที�สาํคญั
ประการหนึ�งในการบริหาร มีขั$นตอนที�สาํคญั 4 ขั$นตอน คือ 
 1.  กาํหนดเป้าหมายที�ตอ้งการใหป้ระสบผลสาํเร็จ การตดัสินใจเกี�ยวกบัเรื�องของ 
ความตอ้งการขององคก์าร 
 2.  การพิจารณาวา่ทรัพยากรใดบา้งที�จะทาํใหอ้งคก์รประสบความสาํเร็จตามเป้าหมาย
และขอ้จาํกดัขององคก์าร 
 3.  การพิจารณาปัจจยัที�เป็นอุปสรรค และปัจจยัเกื$อหนุนขององคก์ารเพื�อการคาดคะเน
หรือพยากรณ์ 
 4.  การทาํแผนพฒันางาน พื�อความสาํเร็จของเป้าหมาย การสร้างทางเลือกประเมิน
ทางเลือก และหาทางเลือกที�ดีที�สุด 
 ประสิทธิP  แตงร่ม (@ADm, หนา้ DHD-DHm) กล่าวไวว้า่ การวางแผนเป็นหนา้ที�แรกที�สาํคญั
มากสาํหรับผูบ้ริหาร การวางแผนเป็นเรื�องเกี�ยวกบัการกาํหนดวตัถุประสงค ์นโยบาย โครงสร้าง 
และวธีิการดาํเนินงานเพื�อให้บรรลุผล ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการพยากรณ์เหตุการณ์ 
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ทางเศรษฐกิจ ทางสังคมและทางการเมืองดว้ย และการวางแผนยงัเป็นเรื�องเกี�ยวกบัการตดัสินใจ  
ถือเป็นเรื�องของการตกลงใจเลือกทางเพื�อกาํหนดนโยบายการผลิต หรือการตดัสินใจกาํหนด 
วธีิปฏิบติั เป็นตน้ 
 วนัทนา เมืองจนัทร์ (@AB@, หนา้ @G-@A) ไดก้ล่าวไวว้า่ การวางแผน คือ การกาํหนด
เป้าหมาย คุณภาพของผูเ้รียนกาํหนดมาตรฐานคุณภาพ มีการวางแผนบริหารจดัการใหมี้การกาํหนด
ระบบงาน สร้างกลไกความรับผดิชอบที�ชดัเจน มีการปรึกษาหารือ เพื�อใหบุ้คลากรเห็นพอ้งตอ้งกนั
แลว้จึงมอบหมายงานตามบทบาทหนา้ที�ความรับผดิชอบของแต่ละคน ขณะเดียวกนัก็ร่วมกนัคิด
กลวธีิหรือกลยทุธ์เพื�อหาทางพฒันาการจดัการเรียนการสอนเพื�อพฒันาผูเ้รียน เช่น การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือจากสถานศึกษาอื�นจากผูน้าํชุมชน ภูมิปัญญาทอ้งถิ�น จากการฝึกอบรม 
เพื�อพฒันาครูผูส้อน และดาํเนินการจดัการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั จดัระบบ 
การประเมินผลอยา่งครบวงจร พร้อมทั$งวางแผนการกาํกบั ติดตาม ประเมินผลการทาํงานอยา่ง
สมํ�าเสมอ ซึ� งถา้เป็นเช่นนี$การปฏิรูปการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัก็จะยอ่มสัมฤทธิP ผล 
ดงันั$นผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูเ้ริ�มและผูน้าํทางวิชาการอยา่งมีคุณภาพเพื�อพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียน การที�จะเป็นผูน้าํที�มีศกัยภาพเช่นนี$ได ้ผูบ้ริหารจะตอ้งมุ่งมั�นในการพฒันาตนเอง พฒันาครู 
และผูเ้รียนใหไ้ดพ้ฒันาไปตามศกัยภาพอยา่งมีคุณภาพ ดว้ยการเป็นผูว้างแผนคุณภาพการศึกษา 
และบริหารสถานศึกษาเพื�อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้เกิดผลสูงสุดแลว้ ผูบ้ริหารยงัตอ้งมีบทบาท 
ในการนิเทศ กาํกบั ติดตาม ประเมินผลการจดัการเรียนการสอนเพื�อให้ผูเ้รียนมีคุณภาพอีกดว้ย 
ดงันั$น ถา้ผูบ้ริหารไม่ตระหนกัในความสาํคญัของการจดัการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั
และละเลยไมส่นบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูไดจ้ดัการเรียนการสอนใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์อง
หลกัสูตรเพื�อพฒันาผูเ้รียน การปฏิรูปการเรียนรู้จะไม่บงัเกิดผลตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. @AB@ 
 วโิรจน์ สารรัตนะ (@AB@, หนา้ D) ใหแ้นวคิดการวางแผนเป็นการกาํหนดองคป์ระกอบ
ต่าง ๆ ที�สาํคญั เริ�มจากภารกิจ (Mission) ตามดว้ยจุดมุ่งหมาย (Goals) และแผน (Planning)  
ที�จะทาํใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล   
 กรมวชิาการ (@ABB, หนา้ m-c) ไดก้ล่าวไวว้า่ การวางแผน คือ การกาํหนดวสิัยทศัน์  
ภารกิจ เป้าหมายสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งกาํหนดวสิัยทศัน์เพื�อมองอนาคตวา่ โดยและสังคมรอบ ๆ  
จะเปลี�ยนแปลงไปอยา่งไร สถานศึกษาจะตอ้งปรับตวัปรับหลกัสูตรอยา่งไร จึงจะพฒันาผูเ้รียน 
ใหเ้หมาะสมกบัยคุสมยั ในการสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาจะตอ้งมีวสิัยทศัน์ซึ� งทาํได้
โดยอาศยัความร่วมมือของชุมชน พอ่แม่ ผูป้กครอง ครูอาจารย ์ผูเ้รียนภาคธุรกิจ ภาครัฐในชุมชน 
ร่วมกนักบัคณะกรรมการสถานศึกษา แสดงความประสงคอ์นัสูงส่งหรือวสิัยทศัน์ที�ปรารถนาให้ 
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สถานศึกษาเป็นสถาบนัพฒันาผูเ้รียนที�มีพนัธกิจหรือภาระหนา้ที�ร่วมกนัในการกาํหนดงานหลกั 
ที�สาํคญั ๆ ของสถานศึกษาพร้อมดว้ยเป้าหมาย แผนปฏิบติัการ และการติดตามผล ตลอดจน 
การจดัทาํรายงานแจง้สาธารณชนและส่งผลยอ้นกลบัใหส้ถานศึกษาเพื�อการปฏิบติังานที�เหมาะสม
ตามหลกัสูตรของสถานศึกษาและจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรการศึกษาขึ$นพื$นฐานของชาติที�กาํหนด
ไว ้กระบวนการสร้างวสิัยทศัน์โดยอาศยับุคคลต่าง ๆ เขา้ไปมีส่วนร่วมนี$  เป็นกระบวนการที�มีพลงั
ผลกัดนัใหแ้ผนกลยทุธ์ที�สถานศึกษาสร้างขึ$นดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีทิศทางก่อให ้
เกิดเจตคติในทางที�สร้างสรรคดี์งามแก่สังคมของสถานศึกษา มีระบบและหน่วยสนบัสนุนใน 
การปฏิบติังานเกิดขึ$นอยา่งเป็นเครือข่ายเพรียบพร้อม เช่น ระบบคุณภาพของหลกัสูตรสาระ 
การเรียนรู้ การวจิยัแบบมีส่วนร่วม มีระบบสนบัสนุนครูอาจารย ์เป็นตน้ กระบวนการสร้าง 
วสิัยทศัน์ดว้ยวธีิดงักล่าวนี$จะนาํไปสู่การปรับปรุงเปลี�ยนแปลงหลกัสูตร การกาํหนดสาระ 
การเรียนรู้หรือหวัขอ้เรื�องในทอ้งถิ�นสนองตอบความตอ้งการของชุมชน 
 วสิัยทศัน์เป็นเจตนารมณ์ อุดมการณ์ หลกัการ ความเชื�อ อนาคตที�พึงประสงค ์ 
เป็นการคิดไปขา้งหนา้มีเอกลกัษณ์ สามารถสร้างศรัทธา และจุดประกายความคิดในสภาพ 
การพฒันาสูงสุด 
 ภารกิจ แสดงวธีิการดาํเนินการของสถานศึกษาเพื�อบรรลุวสิัยทศัน์และนาํไปสู่ 
การวางแผนปฏิบติัต่อไป 
 เป้าหมายเป็นการกาํหนดความคาดหวงัดา้นคุณภาพที�เกิดกบัผูเ้รียน ซึ� งสอดคลอ้งกบั
วสิัยทศัน์ที�สถานศึกษากาํหนด และสอดคลอ้งกบัจุดหมายของหลกัสูตรการศึกษาขั$นพื$นฐาน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (@AAH, หนา้ B) ไดมี้นโยบายใหห้น่วยงานในสังกดัและในกาํกบั 
ร่วมประสานความร่วมมือระหวา่งกนั มีการดาํเนินการขบัเคลื�อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษา และกาํหนดแผนการดาํเนินงานไว ้B ประการ  
 1.  การสร้างความรู้ความเขา้ใจ โดยพฒันามาตรฐานการเรียนรู้และสื�อการเรียนรู้ 
ตลอดจนกิจกรรมส่งเสริมในรูปแบบต่าง ๆ การพฒันาบุคลากรเครือข่ายในการประชาสัมพนัธ์ 
สร้างความเขา้ใจ 
 2.  การนาํไปสู่การปฏิบติั โดยนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน และ 
การบริหารจดัการในสถานศึกษา 
 3.  การประสานความร่วมมือและเชื�อมโยงเครือข่าย โดยการจดัทาํฐานขอ้มูลกลาง
เกี�ยวกบัเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศึกษา 
 4.  การติดตามและการประเมินผลโดยการพฒันาตวัชี$วดัความพอเพียงของสถานศึกษา 
การติดตามผลงานในพื$นที� การรายงานความกา้วหนา้การดาํเนินงาน การประเมินผลนกัเรียน 
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นกัศึกษา และประชาชนที�รับบริการ ตลอดจนการเชื�อมโยงผลงานของครู/ ผูบ้ริหารที�ประสบ
ความสาํเร็จกบัการประเมินวิทยฐานะ 
 การวางแผนการบริหารงานเกี�ยวกบัการสถานศึกษาพอเพียง จะตอ้งมีการวางแผนร่วมกนั
ตั$งแต่ระดบัผูบ้ริหาร จนถึงคณะครูบุคลากรที�เกี�ยวขอ้ง รวมไปถึงชุมชน เพื�อใหทุ้กคนไดมี้ความรู้ 
ความเขา้ใจเกี�ยวกบัหลกัสูตร หรือกระบวนการในการทาํงาน ใหเ้หมาะสม 
 กล่าวโดยสรุป การวางแผนจากแนวทางการนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต ์
ในการจดัการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นผูน้าํที�มีบทบาทสาํคญัในการกาํหนดนโยบายและ
ประสานสัมพนัธ์หน่วยงานต่าง ๆ ทุกภาคส่วนในการสนบัสนุนในการนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปประยกุตใ์ชใ้นการจดัการศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 การจดัองคก์าร (Organizing) เป็นการกาํหนดลกัษณะการทาํงานโดยพยายามจดัระเบียบ
เพื�อใหก้ารปฏิบติังานต่าง ๆ ดาํเนินไปอยา่งต่อเนื�อง มีการกาํหนดตาํแหน่งงาน รูปแบบโครงสร้าง
ขององคก์ร จดัระบบ ระเบียบการทาํงานขององคก์ร เพื�อใหเ้กิดความสะดวกในการมอบหมายงาน 
หรือการสั�งการ มีการกาํหนดอาํนาจหนา้ที�และความรับผิดชอบของแต่ละส่วนงานอยา่งชดัเจน 
เพื�อหลีกเลี�ยงการทาํงานที�ซํ$ าซอ้น หรืออีกนยัหนึ�ง หมายถึง การจดัโครงสร้างของการบริหาร  
โดยกาํหนดลกัษณะหรือวธีิการติดต่อสัมพนัธ์กนัตามลาํดบัชั$น และอาํนาจหนา้ที�หรือสาย 
การบงัคบับญัชา เพื�อใหก้ารทาํงานขององคก์ารดาํเนินไปอยา่งมีระเบียบแบบแผน 
  Flippo (1970, p. 129) กล่าวไวว้า่ การจดัองคก์าร หมายถึง การจดัความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ส่วนต่าง ๆ คือ ตวับุคคลและหนา้ที�การงาน เพื�อรวมกนัเขา้เป็นหน่วยงานที�มีประสิทธิภาพ สามารถ
ทาํงานบรรลุเป้าหมายได ้ 

 สมคิด บางโม (@ADs, หนา้ CB) กล่าวไวว้า่ การจดัองคก์าร หมายถึง การจดัแบ่งองคก์าร
ออกเป็นหน่วยงานยอ่ย ๆ ใหค้รอบคลุมภารกิจและหนา้ที�ขององคก์าร พร้อมกาํหนดอาํนาจหนา้ที�
และความสัมพนัธ์กบัองคก์รยอ่ยอื�น ๆ ไวด้ว้ย ทั$งนี$  เพื�ออาํนวยความสะดวกในการบริหารใหบ้รรลุ
เป้าหมายขององคก์าร  

 อดุลย ์สุขเจริญ (@ABs, หนา้ @m) กล่าวไวว้า่ การจดัองคก์าร คือ การจดัระเบียบกิจกรรม 
ใหเ้ป็นกลุ่มกอ้นเขา้รูป และการมอบหมายงานใหค้นปฏิบติัเพื�อใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงค์
ของงานที�ตั$งไว ้การจดัองคก์ารจะเป็นกระบวนการที�เกี�ยวกบัการจดัระเบียบความรับผิดชอบต่าง ๆ 
ทั$งนี$ เพื�อใหทุ้กคนต่างฝ่ายต่างทราบวา่ ใครตอ้งทาํอะไร และใครหรือกิจกรรมใดตอ้งสัมพนัธ์กบั 
ฝ่ายอื�น ๆ อยา่งไรบา้ง สอดคลอ้งกบัแนวคิดตามความเห็นของ วโิรจน์ สารรัตนะ (2542, หนา้ D) 
โดยวเิคราะห์วา่ กระบวนการจดัองคก์าร ประกอบดว้ย 3 ขั$นตอน คือ 
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 G.  พิจารณาแยกประเภทของงาน จดักลุ่มงานและออกแบบงานสาํหรับผูท้าํงานแต่ละคน 
ผูบ้ริหารจะตอ้งพิจารณาแยกประเภทวา่ กิจการของตนนั$นมีอะไรบา้งที�ตอ้งทาํใหไ้ดผ้ลสาํเร็จตาม
วตัถุประสงค ์ต่อจากนั$นจึงจดัแบ่งกลุ่มงานของแต่ละกลุ่มไปตามความถนดั และความสามารถ 
ของผูที้�จะปฏิบติัโดยคาํนึงถึงคุณสมบติัของผูป้ฏิบติังานเสมอ 
 @.  ระบุขอบเขตของงานและมอบหมายงาน พร้อมทั$งกาํหนดความรับผดิชอบและ 
ใหอ้าํนาจหนา้ที� 
 D.  จดัวางความสัมพนัธ์เพื�อใหส้ามารถทาํงานร่วมกนัเป็นอนัหนึ�งอนัเดียวกนัเกิด 
ความเป็นระบบระเบียบ และสามารถจูงใจใหค้นทาํงานได ้
 กล่าวโดยสรุป การจดัโครงสร้างการบริหารซึ�งกาํหนดอาํนาจหนา้ที� หรือสายการบงัคบั
บญัชาที�เหมาะสมจะส่งผลใหก้ารประสานการทาํงานบรรลุตามวตัถุประสงคที์�กาํหนดไว ้โรงเรียน
จึงจะตอ้งมีการจดัระบบการทาํงาน มีการแบ่งกลุ่มงานอยา่งเป็นระบบ กาํหนดความรับผดิชอบ
อาํนาจหนา้ที�อยา่งชดัเจน มีการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นสาระเพิ�มเติม จดัทาํหน่วยการเรียนรู้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทุกระดบัชั$น บูรณาการหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 
มีสื�อการเรียนรู้อยา่งพอเพียงที�เกี�ยวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 การจดับุคลากร (Staffing) หมายถึง การดาํเนินงานเกี�ยวกบับุคลากรเพื�อเขา้สู่ตาํแหน่ง
หนา้ที�ตามโครงสร้างขององคก์าร ซึ� งเกี�ยวกบัการคดัเลือก การสร้างกาํลงัใจและการพฒันาบุคลากร
เพื�อการปฏิบติังานนั$น จะเกิดประโยชน์ต่อองคก์ารอยา่งสูงสุด คนเป็นทรัพยากรการบริหารที�สาํคญั
ที�สุด การใชปั้จจยัอื�นไดผ้ลเพียงใด อยูที่�ความสามารถของบุคลากรเท่านั$น สอดคลอ้งกบั กลิูค  
(Gulick, 1973, pp. 11-13) กล่าววา่ การจดับุคลากรเป็นวิธีการแสวงหาและคดัเลือกบุคคลเขา้สู่
องคก์าร มีการปฐมนิเทศและมอบหมายงาน ฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร มีการพิจารณาความดี
ความชอบ ดูแลเรื�องสวสัดิการ 
 ประสิทธิP  แตงร่ม (@ADm, หนา้ 303-306) ไดใ้หค้วามหมายของการจดัคนเขา้ทาํงาน 
ไวว้า่ การจดัคนเขา้ทาํงาน คือ การบริหารงานบุคคลนั�นเอง การบริหารบุคคลไม่ใช่สิ$นสุดเพียง 
การหาคนเขา้ทาํงานในองคก์ารเท่านั$น แต่ตอ้งทาํต่อเนื�องไปจนกวา่บุคคลเหล่านั$นจะพน้จาก
องคก์าร ส่วนบุคคลในองคก์ารก็ตอ้งมีการเปลี�ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา เช่น มีการเลื�อน ลด ปลด ยา้ย 
ลาออก อยูต่ลอดเวลา รวมทั$งเมื�อมีการเปลี�ยนแปลงนโยบายและวตัถุประสงคข์ององคก์ารก็ตอ้ง 
มีการเปลี�ยนแปลงนโยบายและวตัถุประสงคข์ององคก์ารก็จะตอ้งมีการเปลี�ยนแปลงตาํแหน่งงาน 
ในหนา้ที�ใหส้ัมพนัธ์กนัอีกดว้ย ดงันั$น ในเรื�องของการจดัคนเขา้ทาํงานนั$นจึงตอ้งมีความหมาย
รวมถึงการวางแผนกาํลงัคน การสรรหาบุคคลเขา้ทาํงาน การคดัเลือกบุคคลที�มีความเหมาะสม  
การแต่งตั$งโยกยา้ย การพฒันาบุคคล การจดัการเกี�ยวกบัผลประโยชน์ตอบแทน เป็นตน้ 
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 การจดับุคคลเขา้ทาํงาน คือ การจดัคนเขา้ทาํงานเพื�อให้เหมาะสมกบัลกัษณะงาน การจดั
บุคคลเขา้ทาํงาน ประกอบดว้ย ขั$นตอนต่อไปนี$  
 1.  การวเิคราะห์งาน คือ การกาํหนดงาน รายละเอียดของงานอยา่งชดัเจนเพื�อกาํหนด
ทิศทางในการทาํงานของบุคคลใหมี้ประสิทธิภาพและสัมฤทธิP ผล 
 2.  การวางแผนกาํลงัคน คือ การคาดคะเนจาํนวนคนที�หน่วยงานขององคก์ารตอ้งการ 
ระยะเวลาที�ตอ้งการประเภทและระดบัของบุคคลที�ตอ้งการ 
 3.  การจดัหาบุคคลเขา้ทาํงาน คือ การแสวงหาบุคคลที�มีความสามารถตามที� หน่วยงาน
ขององคก์ารตอ้งการและการจูงใจใหบุ้คคลนั$นเขา้ทาํงานในองคก์าร ซึ� งการจดัหาบุคคลเขา้ทาํงาน
อาจจะไดจ้ากแหล่งภายในหรือแหล่งภายนอกองคก์ารก็ได ้โดยการจดัหาบุคคลจากแหล่งภายใน 
มีขอ้ดี คือ ประหยดัค่าใชจ่้ายในการอบรมแนะนาํงาน เป็นการสร้างขวญักาํลงัใจใหพ้นกังานเดิม 
ไดมี้โอกาสกา้วหนา้ในตาํแหน่งงาน ส่วนขอ้ดีของการจดัหาบุคคลจากแหล่งภายนอก คือ ทาํให้ 
สรรหาบุคคลไดเ้หมาะสมกบังาน ไดบุ้คคลที�มีความรู้ความสามารถใหม่ ๆ เขา้มาในองคก์ารและ 
ไม่เกิดการขาดแคลนบุคคลที�เหมาะสมกบัตาํแหน่งงาน 
 4.  การคดัเลือกบุคคลเขา้ทาํงาน คือ การพิจารณาคดัเลือกบุคคลที�มีคุณสมบติัตรงตาม
ตาํแหน่งงานที�องคก์ารตอ้งการ วธีิการคดัเลือกบุคคลเขา้ทาํงานเพื�อจะใหไ้ดบุ้คคลที�มีความรู้ 
ความสามารถ และเหมาะสมที�ดีที�สุด 
 นกัวชิาการไดก้ล่าวถึงแนวทางหรือรูปแบบในการพฒันาบุคลากรไดด้งันี$   
 ศุภชยั ยาวะประภาษ (2548, หนา้ 128) กล่าววา่ การพฒันาบุคลากรมีแนวทางหลกัใน 
การดาํเนินงาน 3 แนวทาง คือ 
 1.  การใหก้ารศึกษา /เรียนรู้ เป็นการปลูกฝังคุณค่า และทศันคติการเติมความรู้ การใช้  
วจิารณญาณ ความเขา้ใจและปัญญา การใหก้ารศึกษามกัทาํผา่นการศึกษาในสถานศึกษาใน 
การพฒันาบุคลากรขององคก์าร การใหก้ารศึกษาอาจทาํไดโ้ดยการใหทุ้น อนุญาตใหบุ้คลากรไป 
ศึกษาต่อในหลกัสูตรระยะสั$น ระยะกลาง และการใหก้ารศึกษาในระดบัปริญญาและหลงัปริญญา 
การใหก้ารศึกษาจึงเป็นการลงทุนที�สาํคญัทั$งขององคก์ารและตวับุคคลเอง 
 @.  การฝึกอบรม เป็นกิจกรรมที�จดัขึ$นเพื�อเพิ�มผลการปฏิบติังานของบุคลากรในตาํแหน่ง
หนึ�ง ๆ ซึ� งมกัเป็นกิจกรรมที�มุ่งสู่บุคลากรในระดบัปฏิบติัและหวัหนา้งาน และเป็นกระบวนการ 
ที�ขึ$นเพื�อใหบุ้คลากรไดเ้รียนรู้และเสริมสร้างทกัษะ ความชาํนาญ โดยมีวตัถุประสงคอ์ยา่งใด 
อยา่งหนึ�งในการยกมาตรฐานการปฏิบติังานในหนา้ที�ที�อยูใ่นความรับผดิชอบใหดี้ยิ�งขึ$น อนัจะ 
ทาํใหอ้งคก์ารประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายที�ตั$งไว ้ขณะเดียวกนัก็มุ่งหวงัใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลง
พฤติกรรมหรือทศันคติในการปฏิบติังานของบุคลากรอีกดว้ย 
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 3.  การพฒันาบุคลากร เป็นการดาํเนินการดว้ยวธีิการต่าง ๆ เพื�อเพิ�มและขยายโลกทศัน์ 
สาํหรับการปฏิบติังานและการปฏิบติัตนทั$งในงานและในสังคมส่วนร่วมใหแ้ก่บุคลากร ซึ� งรวมถึง
การมอบหมายงานพิเศษ การสอนงาน การใหค้าํปรึกษา การเป็นพี�เลี$ยง การปรับเปลี�ยนหมุนเวยีน
หนา้ที�การงาน การจดัทศันศึกษาดูงานและมอบหมายให้ประชุมแทนหรือเขา้ร่วมกิจกรรมทางสังคม
ต่าง ๆ  
 ชูชยั สมิทธิไกร (@ABC, หนา้ m) แนวทางในการพฒันายงัสามารถแบ่งตามประเภทของ 
ผูจ้ดัไดเ้ป็น @ ประเภท คือ 
 1.  การพฒันาศกัยภาพบุคลากรที�หน่วยงานเป็นผูจ้ดั ไดแ้ก่ การปฐมนิเทศบุคลากร 
ใหม่ การอบรม การประชุมสัมมนา หรือประชุมเชิงปฏิบติัการ การศึกษาดูงาน การศึกษาต่อ  
การสับเปลี�ยนหมุนเวยีนงาน 
 2.  การพฒันาที�บุคลากรเป็นผูด้าํเนินการเอง ไดแ้ก่ การศึกษาจากตาํรา ระเบียบขอ้บงัคบั
ต่าง ๆ การศึกษาจากคู่มือการปฏิบติังาน การแลกเปลี�ยนเรียนรู้จากเพื�อร่วมงาน การสอนงานโดย
ผูบ้งัคบับญัชา หรือบุคคลอื�น ๆ แนวทางการพฒันาทรัพยากรมนุษยย์คุใหม่ ยงัแบ่งออกไดเ้ป็น  
@ แบบ คือ แบบเป็นทางการ และแบบไม่เป็นทางการ ซึ� งเป็นแบบทางการจะส่งผลต่อการพฒันา
บุคลากรค่อนขา้งนอ้ย องคก์ารจึงตอ้งมีมาตรการหรือแนวทางการพฒันาเพื�อใหบุ้คลากรที�มีความรู้
ความสามารถใหอ้ยูก่บัองคก์ารนานที�สุด วธีิการดูแลรักษาคนใหอ้ยูก่บัองคก์ารทาํได ้โดยสรุป 
ไดว้า่ การพฒันาบุคลากร คือ การปลูกฝังใหบุ้คลากรในสถานศึกษาไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของ
การพฒันาประเทศใหก้า้วหนา้ไปอยา่งสมดุล ภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์ ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง เช่น จดัโครงการศึกษาดูงานในสถานศึกษาที�ประสบผลสาํเร็จเกี�ยวกบัการประยกุตใ์ชห้ลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน เพื�อใหค้รูและนกัเรียนไดพ้ฒันา
ตนเองและมีความรู้ความเขา้ใจเกี�ยวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ครูควรมีการอบรมวิธีการถ่ายทอด
ความรู้เกี�ยวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดว้ยวธีิการที�หลากหลาย เพื�อปลูกฝังแนวความคิด 
ต่าง ๆ ใหผู้เ้รียนไดมี้ความรู้ความเขา้ใจที�ถูกตอ้งเกี�ยวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถ
วเิคราะห์ความพอเพียงไม่พอเพียงของตนเองและครอบครัวได ้ตลอดจนการทาํตวัเป็นแบบอยา่ง 
ที�ดีในการดาํเนินชีวิตแบบพอเพียงใหผู้เ้รียนไดรั้บการพฒันาโดยการส่งเสริมและปลูกฝังใหมี้ความรู้ 
ความเขา้ใจในหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รู้จกัใชค้วามรอบคอบรอบรู้ รอบคอบ ระมดัระวงั  
ฝึกการทาํงานร่วมกบัผูอื้�นดว้ยความรับผดิชอบ สุจริต ไม่เอารัดเอาเปรียบผูอื้�น มีความเพียรและ
อดทน มีวินยั มีสัมมาคารวะ รู้จกัทาํประโยชน์ใหก้บัสังคมร่วมดูแลรักษาสิ�งแวดลอ้มและสืบสาน
วฒันธรรมอนัดีงาน เพื�อประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การพฒันาบุคลากรตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอพียงนั$น บุคลากร 
ทุกฝ่ายที�เกี�ยวขอ้งในการจดัการศึกษาควรไดรั้บการฝึกอบรมดูงาน และการสร้างเครือข่ายกบั 
โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง โดยการนาํชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการกาํหนดแนวทางใน 
การดาํเนินงาน เพื�อนาํไปสู่การพฒันาคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู นกัเรียน และบุคลากร 
ตลอดจนสมาชิกในชุมชน 
 การจดับุคลากรเพื�อรับผดิชอบในการบริหารงานตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง จาํเป็น 
ที�จะตอ้งสรรหาบุคลากรที�มีคุณสมบติัเหมาะสมมาเป็นหวัหนา้งาน เพื�อดาํเนินงานทางดา้น 
การบริหารใหด้าํเนินไปตามหลกัของเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 เงื�อนไข หวัหนา้งานที�รับผดิชอบ
ในเรื�องของเศรษฐกิจพอเพียงจะตอ้งเป็นผูที้�มีความรู้ความเขา้ใจในเรื�องของหลกัเศรษฐกิจพอเพียง
อยา่งลึกซึ$ ง มีความรับผิดชอบ มีมนุษยสัมพนัธ์ มีลกัษณะของความพอเพียง มีการวางแผน  
มีวสิัยทศัน์ และมีการจูงใจ เพื�อที�จะสามารถปฏิบติังานใหก้บัองคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 การอาํนวยการ (Directing) หมายถึง การจดัการในการสั�งการโดยผูบ้ริหาร เพื�อให้ 
การทาํงานต่าง ๆ ภายใตโ้ครงสร้างขององคก์รดาํเนินไปอยา่งราบรื�น มีการประสานงานร่วมแรง 
ร่วมใจกนัทาํงาน ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งเขา้ใจ และสามารถกาํกบัชกัจูงใหผู้ร่้วมงานมีพฤติกรรม 
ที�เป็นไปในทางที�ดีตลอดเวลา 
 ประสิทธิP  แตงร่ม (2536, หนา้ 303-306 ) การอาํนวยการ หมายถึง การที�ทาํใหบุ้คคลอื�น  
ปฏิบติังาน เพื�อให้องคก์ารบรรลุวตัถุประสงคที์�ไดก้าํหนดไว ้ดงันั$น ผูบ้ริหารทุกระดบัจึงตอ้งทาํ
หนา้ที�ในการอาํนวยการ ซึ� งประกอบดว้ย การจูงใจ การประสานงาน การสื�อสาร และภาวะผูน้าํของ
ผูบ้ริหาร หลกัการอาํนวยการที�ดี คือ ผูบ้ริหารจะตอ้งคาํนึงถึงความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
สร้างทศันคติที�ดีในการทาํงาน จูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังาน 
การมอบหมายงานตอ้งมีความสมบูรณ์ชดัเจนในคาํสั�ง ให้ความสาํคญัต่อการสื�อสารภายใน 
องคก์าร รักษาไวซึ้� งระเบียบขอ้บงัคบัขององคก์าร 
 ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และสมชาย หิรัญกิตติ (2538, หนา้ 183) กล่าววา่ การอาํนวยการ 
หมายถึง การใชภ้าวะผูน้าํ (ผูบ้งัคบับญัชา) ในการตดัสินใจ การมอบหมายหนา้ที�การงาน  
การประสานงาน การตรวจสอบ ดูแล แนะนาํ และจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหง้านขององคก์าร 
บรรลุวตัถุประสงคที์�กาํหนดไว ้สมพงษ ์เกษมสิน (2526, หนา้ @HB) ก็มีความเห็นสอดคลอ้งกนัวา่ 
การอาํนวยการเป็นหนา้ที�อนัสาํคญัของนกับริหาร เพราะตอ้งใชภ้าวะผูน้าํในการวนิิจฉยัสั�งการ 
ตรวจตรา ชี$แนะ จูงใจใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมในการทาํงาน แนวความคิดของการพฒันาองคก์าร 
และการพฒันาทรัพยากรมนุษยน์ั$น ถือกาํเนิดขึ$นมาเพื�อตอบสนองและรองรับต่อการทา้ทายของ
ความเปลี�ยนแปลงที�ผนัผวนอยูต่ลอดเวลา ซึ� งจาํเป็นจะตอ้งมีการจดัการกบัความเปลี�ยนแปลง 
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อยา่งมีประสิทธิภาพ ซึ� งการพฒันาทรัพยากรมนุษยถื์อวา่เป็นแนวทางหนึ�งที�จะมีบทบาทสาํคญั 
ต่อการยกระดบัขององคก์าร หลายองคก์ารไดน้าํการพฒันาทรัพยากรมนุษยม์าเป็น “กลยทุธ์ใน 
การแข่งขนัและพฒันาองคก์าร” เพื�อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ และแข่งขนัไดใ้นระดบัโลก (พรธิดา  
วเิชียรปัญญา, @ABc, หนา้ GA) 
 จึงสรุปความหมายของการอาํนวยการ วา่ เป็นภาระหนา้ที�ของผูบ้ริหารในการใช้
ความสามารถชกัจูงบุคลากรให ้ปฏิบติังานและมีความกระตือรือร้นในการที�จะทาํงานใหดี้ที�สุด 
เท่าที�จะทาํได ้เพื�อใหอ้งคก์รสามารถทาํงานบรรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์ดงันั$นผูบ้ริหาร 
จึงตอ้งมีภาวะผูน้าํ มีมนุษยสมัพนัธ์ที�ดี และใชศิ้ลปะในการบงัคบับญัชา 
 การควบคุม (Controlling) เป็นหนา้ที�สาํคญัประการสุดทา้ยในกระบวนการบริหาร  
เพื�อติดตามการปฏิบติังานต่าง ๆ ที�สั�งการไป โดยตอ้งกาํหนดและจดัระเบียบงานและตรวจสอบ 
อยา่งสมํ�าเสมอ  
 วโิรจน์ สารรัตนะ (2542, หนา้ 3) ใหค้วามหมายวา่ การควบคุมเป็นกระบวนการวาง
ระเบียบ กฎเกณฑ ์เพื�อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุจุดมุ่งหมายขององคก์ารที�กาํหนดไว ้มุ่งใหเ้กิด 
ความมั�นใจวา่ สมาชิกในองคก์ารไดป้ระพฤติปฏิบติัไปในทิศทางที�จะทาํใหบ้รรลุผลตาม 
มาตรฐานการทาํงานที�กาํหนดไว ้
 เทอร์รี�  (Terry, 1968, p. 543) กล่าววา่ การควบคุม หมายถึง การประเมิน (Evaluating)  
การปฏิบติังานและการแกไ้ขขอ้ผดิพลาดเกี�ยวกบัการปฏิบติังานในกรณีที�จาํเป็น เพื�อให้งานดาํเนิน
ไปตามแผนที�วางไว ้
 ฟาโยล (Fayol, 1949, p. 107) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การควบคุม คือ การตรวจสอบดูวา่ 
ทุกสิ�งทุกอยา่งดาํเนินสอดคลอ้งไปตามแผน คาํสั�ง และหลกัการที�ไดจ้ดัทาํไวห้รือไม่ สอดคลอ้ง 
กบัความคิดเห็นของ เชอร์วนิ (Sherwin, 1974) วา่ การควบคุม คือ การตรวจสอบดูวา่ ไดมี้ 
การดาํเนินการตามแผน และมีความกา้วหนา้ไปในแนวทางที�จะบรรลุวตัถุประสงคที์�กาํหนดไว้
หรือไม่ 
 ดงันั$น การควบคุม เป็นการติดตาม ตรวจสอบการปฏิบติังานของบุคคลในองคก์ร 
เพื�อใหง้านดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบติังานตามหนา้ที�ไดรั้บมอบหมายหรือหนา้ที� 
ที�กาํหนดไวห้รือไม่ การทาํงานเป็นไปตามมาตรฐานที�องคก์รกาํหนดหรือไม่ มีขอ้บกพร่องอยา่งไร
เพื�อนาํไปสู่การทาํการแกไ้ข การควบคุมอาจตรวจสอบจากการใชง้บประมาณ การตรวจงาน  
การรายงานผลการปฏิบติังาน หรือการประเมินผลการปฏิบติังาน 
 
 



51 

วธีิการวจิัยแบบผสม 
 เป็นการวิจยัทางสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์ ที�เริ�มตน้จากสายประชากรศาสตร์
แลว้แพร่กระจายสู่สายจิตวทิยาการศึกษา เหตุผลของการรวมกนัประสงคที์�จะทาํใหไ้ดค้าํตอบที�
ชดัเจนที�สุด ในประเด็นความถามวจิยัที�คลุมเครือ โดยเฉพาะอยา่งยิ�งผลที�เกิดจากการตรวจสอบเชิง
ปริมาณที�คน้พบวา่ บริบทของสังคมบางอยา่งมีผลต่อพฤติกรรมที�สนใจศึกษา ซึ� งเป็นตวัแปรตาม 
ที�ไม่สามารถหาเหตุผลที�ดีที�สุดมาอธิบายได ้จึงตอ้งเนน้คน้หาดว้ยเชิงคุณภาพที�ตอ้งลงลึกใหถึ้งที�มา
ของคาํตอบ ณ แหล่งขอ้มูลปฐมภูมิโดยตรง ดว้ยวธีิการภายใตก้ารคน้หาความรู้ที�เป็นความจริง  
จากผูที้�รู้จริง จากปรากฏการณ์จริง เป้าหมายที�ตอ้งรวมกนั เพราะตอ้งการทาํใหไ้ดผ้ลการวจิยัที�ดีขึ$น 
มีความเชื�อถือมากที�สุดสอดคลอ้งและทนัสมยักบัปรากฏการณ์ที�เกิดขึ$นมากที�สุด มกัใชเ้ชิงปริมาณ  
(Quantitative research) เป็นตวัตั$ง หรือเริ�มตน้ในการศึกษาและคน้ควา้ก่อน แลว้ตามเสริมดว้ยเชิง
คุณภาพ (Qualitative research) การผสมไม่มีเท่ากนั ส่วนมากการวจิยัในเชิงปริมาณจะประมาณ  
cH เปอร์เซ็นต ์ตามดว้ยเชิงคุณภาพอีก 30 เปอร์เซ็นต ์เป็นการรวมที�มีเนื$อความสนบัสนุนผลการวจิยั
ที�ไดจ้ากเชิงปริมาณในประเด็นที�ตอ้งการเนน้ใหช้ดัมากขึ$น 
 หลงัจากนั$นจึงตามดว้ยการเขียนถึงระเบียบวธีิวจิยัในเชิงคุณภาพตอ้งเริ�มตน้ดว้ยการเกริ�น
ถึงเป้าหมายสูงสุดของการวจิยัก่อนวา่ตอ้งการคน้หาอะไรเป็นสาํคญั ซึ� งก็คือ การกล่าวย ํ$าถึงคาํถาม
หลกัของการวจิยัในเชิงปริมาณที�ตอ้งการสืบคน้ถึงบริบททางสังคม (Social context) บางอยา่ง 
ที�โตแ้ยง้วา่เป็นเหตุ (Cause) ที�ทาํใหพ้ฤติกรรมนั$นเกิดขึ$นจริง แลว้ตน้ตอเชิงตรรกะเป็นอยา่งไร 
ตอ้งการคน้หาใหล้ะเอียดถึงความเป็นมาอยา่งแทจ้ริง ทั$งในดา้นปรากฏการณ์และเหตุผลที�อาจเป็น
การเล่าเรื�อง (Narrative) 
 การเขียนระเบียบวธีิวจิยัในเชิงคุณภาพ ลาํดบัถดัมาจึงกล่าวถึงวธีิการรวบรวมขอ้มูล 
ในเชิงคุณภาพที�ตอ้งเปิดประเด็นพื$นที�ศึกษาวา่เป็นชุมชน หรือหมู่บา้น หรือกลุ่มคนที�คาดวา่จะ 
มีพฤติกรรมที�เกิดขึ$นตามที�อยากรู้นั$น  ตอ้งระบุวา่เป็นพื$นที�เดียวกบัที�ทาํการศึกษาในเชิงปริมาณ  
หรือกลุ่มคนที�อยูใ่นการวิจยัเชิงปริมาณ ระบุวธีิการรวบรวมขอ้มูลที�ตั$งใจจะใชอ้ยา่งชดัเจน 
โดยทั�วไปจะใชห้ลกัการคน้หาความรู้ที�เป็นความจริง จากผูที้�รู้จริง จากหลกัฐาน และจาก
ปรากฏการณ์จริง (Grounded theory approach) ที�ตอ้งลงลึกใหถึ้งรากเหงา้ตน้ตอ ตอ้งกาํหนด
ลกัษณะของผูรู้้ (Key informants) ไวบ้า้งวา่ควรมีลกัษณะอยา่งไร 
 วธีิการรวบรวมขอ้มูลในเชิงคุณภาพที�นิยมใชใ้นการวจิยัแบบผสม ปัจจุบนันิยมตรวจสอบ
ขยายความผลที�ไดจ้ากการวเิคราะห์ในเชิงปริมาณ ดว้ยการเจาะต่อในเชิงคุณภาพ ดว้ยวิธีการของ 
การจดัการสนทนากลุ่มแบบเจาะจง (Focus group discussion) มากที�สุด เพราะเชื�อในทฤษฎีอิทธิพล
กลุ่ม (Group influence theory) วธีิการสนทนากลุ่มยอ่ย  (Small group discussion) และวธีิการ
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สัมภาษณ์เจาะลึก (In-depth-interview) เหตุผลที�สามวธีินี$ มีความนิยมมาก เพราะสามารถคน้หา
บุคลิกภาพผูที้�รู้ที�ไดจ้ากการวิจยัเชิงปริมาณที�อยูใ่นฐานขอ้มูลแลว้ วธีิการ คือ ดึงคุณลกัษณะ 
ที�ไดจ้ากการวจิยัเชิงปริมาณมาเป็น Criteria ในการคดัเลือกบุคคลเขา้ร่วมสนทนากลุ่มแบบเจาะจง  
นั�นคือ ปรากฏผลในการวจิยัเชิงปริมาณออกมาอยา่งไร คนกลุ่มไหนมีพฤติกรรมที�อยากสืบคน้ต่อ 
ก็จะเจาะที�คนกลุ่มนั$น Criteria นี$สามารถนาํไปใชใ้นการสนทนากลุ่มยอ่ยไดอี้กเช่นกนั Criteria  
นี$ก็คือ บุคลิกภาพของผูที้�รู้จริงในสิ�งที�เราอยากรู้นั�นเอง ในการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth-
interview) และสามารถทาํการตรวจสอบสามเส้าต่อไปไดด้ว้ยการสืบคน้ต่อยอดกลุ่มที�มีลกัษณะ
เดียวกนั 
 Mixed method นั$นเป็นเทคนิควธีิการวจิยัทางสังคมศาสตร์แบบผสม ผสมทั$งวธีิการวจิยั
เชิงปริมาณและคุณภาพ ซึ� งรูปแบบทีนิยมทั$งในประเทศและต่างประเทศ คือ การใชว้ธีิการวจิยัเชิง
ปริมาณเป็นตวัตั$งก่อนแลว้ตามดว้ยการวจิยัเชิงคุณภาพ ยกเวน้กรณีที�เป็นอุบติัการณ์ หรือเหตุการณ์
ใหม่ ๆ ที�ยงัไม่เคยเกิดขึ$น จึงจะใชก้ารวจิยัเชิงคุณภาพเป็นตวัตั$ง แลว้ค่อยมาตรวจสอบสมมติฐาน
หรือวธีิการวจิยัเชิงปริมาณ ความแตกต่างจากงานทั�วไป คือ ในการวิจยัเชิงปริมาณตอ้งใชส้ถิติ 
ขั$นสูงเรียกวา่ Multi-level analysis เพราะจะใหภ้าพความสัมพนัธ์ความเชื�อมโยง ความเป็นเหตุ 
เป็นผลของตวัแปร ปัจจยัหลาย ๆ ตวัที�เกี�ยวขอ้งในแต่ละระดบัของขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่ง ซึ� งเกี�ยวขอ้ง
กบับริบททางสังคม และเพื�อวเิคราะห์ดว้ยกระบวนการเชิงปริมาณเสร็จแลว้ก็จะนาํปัจจยัที�มีผล
ชดัเจนนั$น ๆ เขา้มาศึกษาให้ลึกซึ$ งดว้ยวธีิการวจิยัเชิงคุณภาพต่อไป 
 

งานวจิัยที�เกี�ยวข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 ในการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน 
ลอยสายอนุสรณ์ สาํนกังานเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร ผูว้จิยัไดท้าํการศึกษางานวิจยัที�เกี�ยวขอ้ง 
ดงันี$  
 พฒันาภรณ์ ฉตัรวิโรจน์ (2545) ไดศึ้กษาบทบาทของครูในการส่งเสริมความรู้เศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น ผลการศึกษาพบวา่  
ครูมีบทบาทในการส่งเสริมความรู้เศรษฐกิจพอเพียงในระดบัตํ�า คิดเป็นร้อยละ 44.30 อยูใ่นระดบั
ปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 34.50 และอยูใ่นระดบัสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 21.30 ปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อ 
การปฏิบติับทบาทของครูในการส่งเสริมความรู้เศรษฐกิจพอเพียง ไดแ้ก่ เจตคติที�ดีต่อการเรียน 
การสอนเศรษฐกิจพอเพียง การสนบัสนุนจากหน่วยงานเอกชน การสนบัสนุนจากโรงเรียน  
รายวชิาที�สอน 
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 จากการวเิคราะห์ดว้ยสถิติถดถอยพหูคุณ พบวา่ สามารถส่งเสริมความรู้เศรษฐกิจพอเพียง
ไดร้้อยละ 18.80 การปฏิบติัหนา้ที�ของครูในการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงมีปัญหาในดา้นผูเ้รียน 
มากที�สุด รองลงมา คือ ดา้นผูบ้ริหาร และดา้นเพื�อนร่วมงาน 
 สุรีพร เอี$ยวถาวร (2550) ไดศึ้กษาการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดั 
การเรียนรู้: กรณีศึกษาโรงเรียนนวมินทราชินูทิศหอวงั นนทบุรี เพื�อศึกษาการรับรู้ของครู พบวา่  
ครูส่วนใหญ่รับรู้ขอ้มูลข่าวสารเกี�ยวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดบัมากจากการดูโทรทศัน์ 
แต่ไม่ค่อยเขา้ใจชดัเจน เห็นดว้ยกบัปรัชญาพอเพียงวา่นาํไปสู่การพฒันาคน สังคม ประเทศชาติได้
อยา่งย ั�งยนืและมั�นคง ครูส่วนใหญ่ชื�นชม ยอมรับและนาํไปใชใ้นการดาํเนินชีวติประจาํวนัและ 
ยงันาํไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้โดยบูรณาการกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและกลุ่มสังคมได ้
มากที�สุด 
 พรนภา เอกนิพนธ์ (@AAG, หนา้ @H@) ไดศึ้กษาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการตาม
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษาสถานศึกษาปิยะมหาราชาลยั สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที� 
การศึกษานครพนม เขต G พบวา่ ระดบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการตามแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวคิดของผูบ้ริหาร หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูผูส้อน ครูผูรั้บผดิชอบ
งานวชิาการ และคณะกรรมการสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นหลกัสูตรและการจดั 
การเรียนการสอนอยูใ่นระดบัมาก ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอยูใ่นระดบัมาก 
 ขนิษฐา เผา่ม่วง (@AAB) ไดศึ้กษาการบริหารงานตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนศรีเมือง สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต G จาํนวน GCm  คน เครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
A ระดบั จาํนวน @A ขอ้ สถิติที�ใชว้เิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์ 
ความแปรปรวนทางเดียว และค่าสัมประสิทธิP สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson product moment 
correletion) ผลการวจิยั พบวา่ 
 G.  การบริหารงานตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต G โดยรวมทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
 2.  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานประถมศึกษาระยอง เขต G จาํแนกตามเพศ ขนาดของสถานศึกษา พบวา่ รายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก และแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ดา้นประสบการณ์โดยรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก ทุกประสบการณ์โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ยกเวน้ ดา้นการบริหางงานโดยใชเ้หตุผล พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งที�มีประสบการณ์ทาํงานนอ้ยกวา่ A ปี 
และประสบการณ์การทาํงาน A-GH ปี แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัที�ระดบั .HA การบริหารงานตาม
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แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนศรีเมือง สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต G 
 งานวจัิยในต่างประเทศ 

 เดซวัเทล (Desautel, GCcs) ศึกษาเกี�ยวกบัการรับรู้บทบาทในการบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในรัฐดาโกตาเหนือ สหรัฐอเมริกา พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเห็นวา่
ควรใชเ้วลาส่วนใหญ่ในการจดัการเรียนการสอน และยงัมีความเห็นต่อไปอีกวา่ ควรปฏิบติัหนา้ที�
มากกวา่ที�ปฏิบติัอยูแ่ลว้ และถือเป็นบทบาทที�สาํคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 แมคคาธี (McCarthy, GCCD, p. cHA) ไดท้าํการศึกษาวจิยัเกี�ยวกบับทบาทการบริหาร
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามธัยมศึกษาในรัฐนิวเจอรซี� จากกลุ่มตวัอยา่งซึ� งเป็นผูบ้ริหาร  
ผูช่้วยผูบ้ริหารฝ่ายวชิา และครู ผลการวจิยัพบวา่ กลุ่มครูมีความเห็นไม่สอดคลอ้งกบัผูบ้ริหาร 
ฝ่ายวชิาการเกี�ยวกบับทบาทในการปฏิบติังานวชิาการ เรื�อง การสังเกตการณ์สอน การวดัผลและ
ประเมินผลการจดัตั$งคณะกรรมการบริหารงานวชิาการ ความรับผดิชอบในการตดัสินใจของ
คณะกรรมการนอกเหนือจากกลุ่มตวัอยา่งทั$งหมดมีความเห็นตรงกนัวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สมควรจะมีบทบาทความรับผดิชอบและการบริหารงานวิชาการใหมี้ประสิทธิภาพมากที�สุด 
 สมิธ (Smith, GCCB, Abstract) ไดท้าํการวจิยัเรื�องการพรรณนาเกี�ยวกบัพฤติกรรมที�มี
ประสิทธิผลของครูใหญ่สถานศึกษา ผลการวจิยัพบวา่ พฤติกรรมของครูใหญ่ที�ทาํใหง้านเกิด
ประสิทธิผลนั$นเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย คือ G) สร้างสัมพนัธภาพระหวา่งผูบ้ริหารระดบั 
สูงกวา่คณะกรรมการ @) วางแผนและร่วมมืออยา่งใกลชิ้ดกบัคณะครูในสถานศึกษา D) สร้าง 
ความเขา้ใจในการติดต่อที�ดีระหวา่งบา้นและสถานศึกษา B) กระตุน้ใหค้รูมีการพฒันาทั$งดา้น 
อาชีพและดา้นส่วนตวั A) ทาํใหมี้ความมั�นคงและเชื�อมั�นในตนเองสูงในบรรยากาศของสถานศึกษา 
m) อุปการะครู c) ร่วมมือในกิจกรรมที�ก่อใหเ้กิดประสิทธิผลและใหค้วามถูกตอ้งและยติุธรรม 
เท่าที�ทาํได ้s) พฒันาตนเองในดา้นวชิาการ C) สามคัคีร่วมกบัครูส่งเสริมสถานศึกษา GH) ทาํงาน 
ตามโครงการพฒันาต่าง ๆ ของสถานศึกษาอยา่งต่อเนื�อง GG) ทาํงานอยา่งมีสัมพนัธภาพอนัดียิ�ง 
กบัชุมชน และ G@) เป็นผูน้าํในทางวชิาการ 
 ทอมพส์ัน (Thompson, 1998, pp. 219-231) ไดศึ้กษาและสรุปผลการประเมินสมรรถนะ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ การประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาดาํเนินการไดย้าก เนื�องจากแต่ละ
สถานศึกษามีความแตกต่างตามสภาพแวดลอ้ม บริบทของชุมชน สังคม จากผลการศึกษาเขา 
เสนอวา่ การประเมินสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นกระบวนการต่อเนื�องมากกวา่ 
ใชก้ารรายงานผล ผลการปฏิบติังานประจาํปีการศึกษา หรือการรายงานเหตุการณ์ กิจกรรมโครงการ 
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การประเมินควรมีการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากหลายแหล่งขอ้มูลที�หลากหลาย (Multiple sources)  
และควรมีการแจง้ผลการประเมินใหผู้บ้ริหารทราบ เพื�อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาวชิาชีพ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัทั$งในและต่างประเทศ พบวา่ การนาํหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการบริหารงานในสถานศึกษาทั$งดา้นการเกิดประสิทธิผลในดา้น
คุณลกัษณะของผูเ้รียน การบริหารงาน ผูน้าํองคก์ร และคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร ความรู้ความเขา้ใจ
เกี�ยวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูที้�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษาหรือผูที้�มีอาํนาจนบัเป็นสิ�งที�
จะตอ้งทาํความเขา้ใจก่อนจะขบัเคลื�อนนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้จะทาํให้สถานศึกษา
ไดรั้บประโยชน์สูงสุดสามารถนาํมาใชใ้นสถานศึกษาโดยการนาํหลกัการมาใชบู้รณาการกบัการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน และการดาํเนินชีวิตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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บทที� 6 

วธีิดาํเนินการวจิยั 
 
 การวจิยัครั$ งนี$ เป็นวจิยัแบบผสม (Mixed method) โดยใชว้ิธีการวจิยัเชิงปริมาณ 
(Quantitative research) และเชิงคุณภาพ (Quanlitative research) ประกอบกนัเพื�อใหไ้ดข้อ้มูล 
ที�สมบูรณ์มากขึ$น และเจาะลึกในประเด็นสาํคญัวธีิการวจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative research)  
ใชว้ธีิการรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถามเพื�อใหไ้ดปั้ญหาการวจิยั วธีิการเชิงคุณภาพ (Qualitative 
research) ใชว้ธีิการสัมภาษณ์แบบเลือกเฉพาะเจาะจงกบัผูเ้ชี�ยวชาญ ที�ปฏิบติัหนา้ที�เกี�ยวขอ้งกบั
สถานศึกษา จาํนวน D คน โดยใชค้าํถามปัญหาที�ไดจ้ากแบบสอบถาม มาสัมภาษณ์ผูเ้ชี�ยวชาญ  
วตัถุประสงคเ์พื�อเสนอแนะแนวทางการพฒันาการดาํเนินงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร โดยมีรายละเอียดเกี�ยวกบัวธีิดาํเนินการวจิยั 
ดงันี$   
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยั 
 3.  การสร้างเครื�องมือและการคุณภาพเครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยั 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที�ใชใ้นการศึกษาครั$ งนี$  ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร จาํนวน 40 คน  
 ขอ้มูลเชิงคุณภาพใชว้ธีิการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) ผูว้จิยักาํหนด
ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งจากผูเ้ชี�ยวชาญที�ปฏิบติัหนา้ที�เกี�ยวขอ้งกบัสถานศึกษา จาํนวน D คน 
 

เครื�องมอืที�ใช้ในการวจิัย 
 เครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยัครั$ งนี$  เป็นแบบสอบถามที�ผูว้จิยัสร้างขึ$น เป็นแบบสอบถาม
เกี�ยวกบัการบริหารโรงเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ 
กรุงเทพมหานคร โดยผูว้จิยัไดศึ้กษาและดดัแปลงจากแบบประเมินการขบัเคลื�อนปรัชญาเศรษฐกิจ
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พอเพียงในสถานศึกษาแบบอยา่งการจดักระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจดัการ
สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของกระทรวงศึกษาธิการ แบ่งเป็น  @ ตอน ดงันี$   
 ตอนที� G เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี�ยวกบัปัญหาการบริหารงานตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง โดยใชข้ั$นตอนการบริหารจดัการ A ดา้น จาํนวน BH ขอ้ ไดแ้ก่ 
 1.  ดา้นการวางแผน (Planning) 
 2.  ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) 
 3.   ดา้นการจดัคนเขา้ทาํงาน (Staffing)  
 4.  ดา้นการอาํนวยการ (Directing) 
 5.  ดา้นการควบคุม (Controlling) 
 ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ซึ� งในแต่ละระดบัมีเกณฑ์
คะแนนและความหมายไว ้ดงันี$  
 A  คะแนน  หมายถึง  มีระดบัปัญหามากที�สุด 
 B  คะแนน  หมายถึง  มีระดบัปัญหามาก 
 D  คะแนน  หมายถึง  มีระดบัปัญหาปานกลาง 
 @  คะแนน  หมายถึง  มีระดบัปัญหานอ้ย 
 G  คะแนน  หมายถึง มีระดบัปัญหานอ้ยที�สุด 
 ตอนที� @ เป็นแบบสอบถามเชิงคุณภาพ ใชว้ธีิการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง เพื�อใหไ้ดข้อ้มูล
ระดบัเชิงลึก ประเด็นสาํคญัของคาํถาม คือ ปัญหาที�ไดจ้ากแบบสอบถามที�มีค่าเฉลี�ยมากที�สุดของ 
แต่ละดา้น มาเป็นปัญหาสัมภาษณ์ผูเ้ชี�ยวชาญ เพื�อหาขอ้เสนอแนะในการบริหารงานตามแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร 

 

การสร้างเครื�องมอืและการคุณภาพเครื�องมอืที�ใช้ในการวจิัย 
 แบบสอบถามฉบบันี$ผูว้จิยัไดส้ร้างขึ$นเองมีขั$นตอนในการสร้าง ดงันี$  
 1.  ศึกษาแบบประเมินการขบัเคลื�อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาแบบอยา่ง
การจดักระบวนการเรียนการสอน และการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของกระทรวงศึกษาธิการ และเอกสารงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้งในเรื�องการศึกษาปัญหาและ
แนวทางในการพฒันาการบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา จากนั$นนาํมา
กาํหนดกรอบแนวคิดที�ใชใ้นการวจิยั กาํหนดคาํนิยาม และเพื�อใชเ้ป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถาม 
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 2.  สร้างแบบสอบถามเกี�ยวกบัปัญหาการบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงใน 
สถานศึกษา แลว้นาํไปใหผู้เ้ชี�ยวชาญตรวจสอบเนื$อหาของแบบสอบถามวา่ครอบคลุมวตัถุประสงค์
หรือไม่ จากนั$นนาํไปให้อาจารยที์�ปรึกษาตรวจสอบความถูกตอ้งของเนื$อหาและสาํนวนภาษาแลว้
นาํมาปรับปรุงตามคาํแนะนาํของอาจารยที์�ปรึกษา 
 3.  นาํแบบสอบถามที�ปรับปรุงตามคาํแนะนาํของอาจารยที์�ปรึกษาจากการใชถ้อ้ยคาํ
สาํนวนภาษา การเรียงลาํดบัคาํถาม เป็นตน้ จากนั$นปรับปรุงแกไ้ขตามคาํแนะนาํของผูท้รงคุณวุฒิ  
โดยมีผูท้รงคุณวฒิุใหค้วามอนุเคราะห์ในการตรวจเครื�องมือ ดงันี$  
  3.1  นางพชัรี ชาํนาญศิลป์ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนลอยสายอนุสรณ์  
         สาํนกังานเขตลาดพร้าว 
    กรุงเทพมหานคร 
  3.2  นายชยัยนัต ์แจ่มมี รองผูอ้าํนวยการโรงเรียนลอยสายอนุสรณ์  
    สาํนกังานเขตลาดพร้าว  
    กรุงเทพมหานคร  
 4.  นาํแบบสอบถามที�ผา่นการตรวจสอบแลว้ และมีความสมบูรณ์ไปใชเ้ก็บขอ้มูลจริง 
กบักลุ่มประชากรต่อไป 
 5.  นาํแบบสอบถามที�ไดจ้ากการรวบรวมขอ้มูลมาหาค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน
ของแต่ละดา้น จากนั$นนาํปัญหาขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยมากที�สุดของแต่ละดา้นมาเป็นคาํถามเพื�อสัมภาษณ์
ผูเ้ชี�ยวชาญ จาํนวน D คน 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลผูว้ิจยัไดด้าํเนินการตามขั$นตอน ดงันี$  

 1.  นาํหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ถึงผูบ้ริหารโรงเรียน
ลอยสายอนุสรณ์ สาํนกังานเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร ที�ผูว้จิยัเลือกเป็นกลุ่มประชากร  
เพื�อขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
 2.  ผูว้จิยัดาํเนินการแจกแบบสอบถามและเก็บดว้ยตนเอง จาํนวน BH ฉบบั ไดรั้บคืน  
BH ฉบบั คิดเป็นร้อยละ GHH 
 3.  ผูว้จิยัตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที�ไดรั้บคืนมา และคดัเลือกฉบบั 
ที�สมบูรณ์เพื�อนาํมาวเิคราะห์ต่อไป 
 4.  ผูว้จิยันาํแบบสอบถามที�สมบูรณ์ มาลงรหสัใหค้ะแนนนํ$าหนกัแต่ละขอ้และบนัทึก 
ขอ้มูลลงในคอมพิวเตอร์ โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติในการวิเคราะห์ขอ้มูล 
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 5.  ทาํการวเิคราะห์ขอ้มูลมาสรุปผลตามวตัถุประสงคที์�ตั$งไว ้
 m.  นาํขอ้มูลที�ได ้มาหาขอ้คาํถามที�เป็นปัญหาที�มีค่าเฉลี�ยมากที�สุดของแต่ละดา้นมาเป็น
คาํถามเพื�อสัมภาษณ์เชิงลึก เพื�อหาขอ้เสนอแนะจากผูเ้ชี�ยวชาญ จาํนวน D คน 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
  การวเิคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   
โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร ดาํเนินการ ดงันี$  
 ตอนที� G วเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม 
 1.  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกฉบบั  
 2.  นาํแบบสอบถามที�สมบูรณ์มาลงรหสัใหค้ะแนนตามเกณฑที์�กาํหนด  
  A หมายถึง   มีระดบัปัญหามากที�สุด 
  B   หมายถึง   มีระดบัปัญหามาก 
  D   หมายถึง   มีระดบัปัญหาปานกลาง 
  @   หมายถึง   มีระดบัปัญหานอ้ย 
  G   หมายถึง   มีระดบัปัญหานอ้ยที�สุด 
 3.  นาํคะแนนที�ไดไ้ปดาํเนินการหาค่าสถิติ โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป 
 4.  วเิคราะห์ปัญหาการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ 
โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร โดยการหาค่าเฉลี�ย (µ) และความเบี�ยงเบนมาตรฐาน  
(σ) เป็นรายดา้นและรายขอ้ แลว้นาํค่าเฉลี�ยที�ไดไ้ปเปรียบเทียบกบัค่าตามจริง 
  B.AH-A.HH หมายถึง  มีระดบัปัญหามากที�สุด 
  D.AG-B.AH   หมายถึง   มีระดบัปัญหามาก 
  @.AG-D.AH   หมายถึง   มีระดบัปัญหาปานกลาง 
  G.AG-@.AH   หมายถึง   มีระดบัปัญหานอ้ย 
  H.AH-G.AH   หมายถึง   มีระดบัปัญหานอ้ยที�สุด 
 ตอนที� @ วเิคราะห์ขอ้มูลที�ไดจ้ากการสัมภาษณ์ ผูว้จิยัไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลไปพร้อมกบั 
การเก็บรวบรวมขอ้มูล มีการตรวจสอบความถูกตอ้งของคาํสัมภาษณ์ โดยเมื�อมีการสัมภาษณ์เสร็จ
ในแต่ละคาํถาม ผูว้จิยัจะอ่านคาํถามเพื�อตรวจสอบขอ้เท็จจริงใหก้บัผูใ้หข้อ้มูลยนืยนัความถูกตอ้ง 
อีกครั$ งหนึ�ง หลงัจากนั$นผูว้จิยัจะใชห้ลกัวเิคราะห์ขอ้มูลแบบสามเส้า (Triangulation) คือ ตอ้งเป็น
ขอ้มูลที�สอดคลอ้งกบัการสัมภาษณ์ และการตรวจสอบจากผูที้�เกี�ยวขอ้ง ไดแ้ก่ ผูเ้ชี�ยวชาญเพื�อให้ 
ผลวเิคราะห์มีความน่าเชื�อถือ เมื�อมีการวเิคราะห์แบบสามเส้าเกิดปัญหาขอ้มูลที�ไดไ้ม่ตรงกนั 
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เพื�อวเิคราะห์วา่ ขอ้มูลใดควรจะเป็นขอ้มูลที�น่าเชื�อถือมากที�สุด  ทั$งนี$การตดัสินใจเลือกจะอยูบ่น 
พื$นฐานขอ้มูล และเหตุผลนาํมาอา้งอิงเป็นสาํคญั โดยใชว้ิธีตีความเชื�อมโยงความสัมพนัธ์ของขอ้มูล
สร้างขอ้สรุปโดยวธีิอุปนยั (Inductive methods) เป็นสาํคญั การวิเคราะห์ขอ้มูลสรุปไดว้า่ไดด้าํเนิน  
D ประการ คือ การจดัประเภทขอ้มูล (Category) การตีความ (Interpretation) และการสรุปความ 
(Summary)  
 

สถิติที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  
 ในการวเิคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจยัไดด้าํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป  
ซึ� งไดค้่าสถิติ ดงันี$  
 G.  การศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะการบริหารงานตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียน   
ลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร วิเคราะห์โดยใชส้ถิติพื$นฐาน โดยการวิเคราะห์หาค่าเฉลี�ย (µ)  
และความเบี�ยงเบนมาตรฐาน (σ)   
 การสรุปผลและจัดทาํรายงานการวจัิย 

 การเขียนรายงานและเสนอขอ้มูลในรายงานฉบบันี$ ใชว้ธีิการเขียนเป็นแบบเชิงบรรยาย
เป็นหลกั เมื�อเขียนรายงานจบแลว้ ผูว้จิยัไดน้าํขอ้มูลการใหส้ัมภาษณ์ไปใหผู้เ้ชี�ยวชาญอ่านเพื�อแสดง
ความคิดเห็นร่วมกนั และตรวจสอบการตีความหมายของผูว้จิยัวา่ เที�ยงตรงตามที�ไดใ้ห้ขอ้มูลไว้
หรือไม่ แลว้จึงนาํเอาขอ้มูลมาสังเคราะห์อีกครั$ งก่อนสรุปผล และจดัทาํรูปเล่มที�สมบูรณ์ 
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บทที� 8 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 การวจิยัเรื�องปัญหาและขอ้เสนอแนะการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร ปรากฏผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  
ซึ� งสามารถนาํเสนอในประเด็นต่าง ๆ ดงันี$   
 1.  สัญลกัษณ์ที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 2.  ลาํดบัขั$นตอนในการนาํเสนอการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 3.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 เพื�อใหเ้กิดความเขา้ใจเกี�ยวกบัการวเิคราะห์ขอ้มูลและแปรผลขอ้มูลไดต้รงกนั ผูว้ิจยั 
จึงนาํเสนอสัญลกัษณ์ต่าง ๆ ที�ใชใ้นการวเิคราะห์ดงัต่อไปนี$  
 µ    แทน  ค่าเฉลี�ย 
 σ   แทน  ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
 N   แทน  จาํนวนประชากร 
 

ลาํดับขั9นตอนในการนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การศึกษาครั$ งนี$ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัปัญหาและ
ขอ้เสนอแนะการบริหารงานงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ 
กรุงเทพมหานคร แบ่งเป็น D ตอน ดงันี$  
 ตอนที� G ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสภาพทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที� @ ผลการศึกษาปัญหาการดาํเนินงานบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร 
 ตอนที� D ผลการสอบถามผูเ้ชี�ยวชาญ เกี�ยวกบัขอ้เสนอแนะการดาํเนินงานบริหารจดัการ
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที� � ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
ตารางที� G  จาํนวนค่าร้อยละของครูโรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร ที�ตอบแบบสอบถาม  
  แยกตามวฒิุการศึกษา ตาํแหน่ง และประสบการณ์การทาํงานของครู  
 

สถานภาพของครู จํานวน (;<) ร้อยละ 

วฒิุการศึกษา 
      ปริญญาตรี 
      สูงกวา่ปริญญาตรี 

 
@c 
13 

 
67.50 
32.50 

รวม 40 100.00 
ตาํแหน่ง          
      ครูผูช่้วย -ครู คศ .1  
      ครู คศ.2 
      ครู คศ.3 

 
30 
  8 
  2 

 
75.00 
20.00 
  5.00 

รวม 40 100.00 
ประสบการณ์การทาํงาน          
      นอ้ยกวา่ 5 ปี 
      5 ปี ถึง 10 ปี 
      มากกวา่ GH ปีขึ$นไป 

 
32 
  5 
  3 

 
80.00 
12.50 
  7.50 

รวม 40 100.00 
 
 จากตารางที� 1  พบวา่ ปัญหาและขอ้เสนอแนะการบริหารงานงานตามแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร ที�ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีวฒิุทาง
การศึกษาในระดบัปริญญาตรี จาํนวน  27 คน คิดเป็นร้อยละ 67.50 และมีวฒิุการศึกษาสูงกวา่
ปริญญาตรี จาํนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 32.50 เมื�อพิจารณาตามตาํแหน่ง ผูต้อบแบบสอบถาม 
ส่วนใหญ่มีตาํแหน่งครูผูช่้วย และครู คศ.1 จาํนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 75.00 ครู คศ.2 จาํนวน  
8 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 ครู คศ.3 จาํนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 5.00 เมื�อพิจารณาจากประสบการณ์ 
การทาํงาน ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทาํงานนอ้ยกวา่ 5 ปี จาํนวน 32 คน   
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คิดเป็นร้อยละ 80.00 รองลงมาคือ มีประสบการณ์การทาํงาน 5 ปี ถึง 10 ปี จาํนวน 5 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 12.50 ตั$งแต่ 10 ปีขึ$นไป จาํนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 7.50 ตามลาํดบั 
 ตอนที� > ผลการศึกษาปัญหาการดาํเนินงานบริหารโรงเรียนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง
ในโรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร 
 
ตารางที� @ ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที�ของปัญหาการบริหารงาน 
 สถานศึกษา ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร  
 โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัญหาการดําเนินงานตามแนวคิด 

เศรษฐกจิพอเพยีง 
N = 40 

ระดับ อนัดับ 
μ σ 

G.  ดา้นการวางแผน @.Gc H.Hs นอ้ย 4 
@.  ดา้นการจดัองคก์ร @.BA H.GA นอ้ย 3 
D.  ดา้นการจดัคนเขา้ทาํงาน D.sm H.G@ มาก G 
B.  ดา้นการอาํนวยการ G.CD H.GB นอ้ย 5 
A.  ดา้นการควบคุม D.cc H.@m มาก @ 

รวม @.sD H.GA ปานกลาง  
    
 จากตารางที� @  พบวา่ ปัญหาการบริหารงานสถานศึกษาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร โดยรวมมีปัญหาในระดบัปานกลาง และรายดา้น  
พบวา่ เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น จากค่าเฉลี�ย พบวา่ การศึกษาปัญหาการบริหารงานสถานศึกษา 
ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร เรียงลาํดบัจากมากไปหา
นอ้ย ดงันี$ คือ ดา้นการจดัคนเขา้ทาํงาน ดา้นการควบคุม ดา้นการจดัองคก์ร ดา้นการอาํนวยการ  
และดา้นการวางแผน   
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ตารางที� D  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที�ของปัญหาการบริหารงาน 
  สถานศึกษา ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร  
  ดา้นการวางแผน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการวางแผน 
N = 40 

ระดับ อนัดับ 
μ σ 

G.  มีการกาํหนดนโยบายนอ้มนาํเศรษฐกิจพอเพียง 
     มาปฏิบติัในโรงเรียน 

@.00 H.mB นอ้ย B 

@.  มีการบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่ 
     แผนปฏิบติัการประจาํปี 

@.@D 0.70 นอ้ย D 

D.  มีแผนงานดา้นวชิาการที�ส่งเสริมการบูรณาการ 
     ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 

@.BH 0.87 นอ้ย @ 

B.  มีโครงการดา้นวชิาการที�ส่งเสริมการบูรณาการ 
     ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 

G.sH 0.61 นอ้ย s 

A.  มีการวางแผนการบริหารจดัการงบประมาณของ 
     โรงเรียนที�สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ 
     พอเพียง 

G.CD 0.69 นอ้ย c 

m.  มีการบริหารอาคารสถานที�ของโรงเรียน 
     ที�สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

G.cA 0.63 นอ้ย A 

c.  มีการจดัแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนที�สอดคลอ้งกบั 
     หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

G.sD 0.68 นอ้ย m 

s.  มีการประสานสัมพนัธ์กบัชุมชนใหมี้ส่วนร่วม 
     ในการส่งเสริมการเรียนรู้เพื�อการเป็นอยู ่
     อยา่งพอเพียง 

D.BH 0.71 ปานกลาง G 

รวม 2.17 0.69 นอ้ย  
 
 จากตารางที� D  พบวา่ ปัญหาการบริหารงานสถานศึกษาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร ดา้นการวางแผน โดยรวมมีปัญหาในระดบันอ้ย  
เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้เฉลี�ย พบวา่ ปัญหาการบริหารงานสถานศึกษาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร ดา้นการวางแผน เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ดงันี$   
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มีการประสานสัมพนัธ์กบัชุมชนใหมี้ส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้เพื�อการเป็นอยูอ่ยา่ง 
พอเพียง มีแผนงานดา้นวชิาการที�ส่งเสริมการบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียน 
การสอน มีการบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่แผนปฏิบติัการประจาํปี มีการกาํหนดนโยบาย
นอ้มนาํเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัในโรงเรียน มีการบริหารอาคารสถานที�ของโรงเรียนที�สอดคลอ้ง
กบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
ตารางที� B  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที�ของปัญหาการบริหารงาน 
  สถานศึกษา ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร  
  ดา้นการจดัองคก์ร โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการจดัองค์กร 
N = 40 

ระดบั อนัดบั 
μ σ 

G.  มีการแบ่งกลุ่มงาน ผูรั้บผิดชอบตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ 
     พอเพียง 

D.HH H.m4 ปานกลาง G 

@.  มีการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาโดยการนาํหลกัปรัชญา 
     เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นสาระเพิ�มเติม 

@.Ds H.cH นอ้ย B 

D.  มีหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน 
     ทุกระดบัชั$น 

@.Bs 0.78 นอ้ย D 

B.  มีแผนจดัการเรียนรู้ที�บูรณาการหลกัปรัชญาของ 
     เศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  
     ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

@.GA 0.53 นอ้ย c 

A.  มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลในการนาํหน่วยการเรียนรู้ 
     หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการจดั 
     กิจกรรมการเรียนรู้ 

@.Cs 0.66 ปานกลาง @ 

m.  มีการศึกษาวิจยั เพื�อพฒันาการจดัการเรียนรู้หน่วย 
     การเรียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

@.Hs 0.35 นอ้ย s 

c.  แผนจดัการเรียนรู้ที�บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
     พอเพียง ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ มีคุณภาพ 

@.@s 0.51 นอ้ย m 

s.  มีสื�อการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ อยา่งเพียงพอ 

@.DH 0.79 นอ้ย A 

รวม 2.45 0.15 นอ้ย  
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 จากตารางที� B  พบวา่ ปัญหาการบริหารงานสถานศึกษาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร ดา้นการจดัองคก์ร โดยรวมมีปัญหาในระดบันอ้ย  
เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้เฉลี�ย พบวา่ ปัญหาการบริหารงานสถานศึกษาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร ดา้นการจดัองคก์ร เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ดงันี$   
มีการแบ่งกลุ่มงาน ผูรั้บผิดชอบตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
ในการนาํหน่วยการเรียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้  
มีหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกระดบัชั$น 
 
ตารางที� 5  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที�ของปัญหาการบริหารงาน 
  สถานศึกษา ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร  
  ดา้นการจดัคนเขา้ทาํงาน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการจัดคนเข้าทํางาน 
N = 40 

ระดบั อนัดบั 
μ σ 

G.  มีแผนงาน โครงการการพฒันาบุคลากรในโรงเรียน 
     ลอยสายอนุสรณ์ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 

D.cH H.cC มาก 6 

@.  มีการจดัการประชุม/ อบรม/ สัมมนา/ ศึกษาดูงาน 
     แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื�อส่งเสริมการประยกุตใ์ชป้รัชญา 
     ของเศรษฐกิจพอเพียงในการดาํเนินชีวิตและปฏิบติั 
     ภารกิจหนา้ที� 

D.ms H.m@ มาก 7 

D.  ติดตามผลการดาํเนินโครงการ/ กิจกรรมพฒันาบุคลากร 
     เพื�อส่งเสริมการดาํเนินชีวิตและปฏิบติัภารกิจหนา้ที� 
     ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

D.cD H.c@ มาก 5 

B.  นาํผลการติดตามมาปรับปรุง/ พฒันาการดาํเนิน 
     โครงการ/ กิจกรรมพฒันาบุคลากรเพื�อส่งเสริม 
      การดาํเนินชีวิตและปฏิบติัภารกิจหนา้ที�ตามหลกั 
      ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

D.C0 H.mG มาก 3 

A.  ขยายผลและเผยแพร่ ผลการดาํเนินชีวิตและปฏิบติั 
      ภารกิจหนา้ที�ของบุคลากรตามหลกัปรัชญาของ 
      เศรษฐกิจพอเพียง 

D.mA H.As มาก 8 
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ตารางที� 5  (ต่อ) 
 

ด้านการจัดคนเข้าทํางาน 
N = 40 

ระดบั อนัดบั 
μ σ 

m.  บุคลากรสามารถรับผดิชอบงานการปฏิบติังานตามหลกั 
     ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได ้

D.sH H.Am มาก 4 

c.  บุคลากรแสวงหาความรู้เกี�ยวกบัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
     พอเพียงอยา่งสมํ�าเสมอ 

B.20 H.cC มาก 2 

s.  บุคลากรเขา้รับการฝึกอบรม การพฒันาตนเองตามหลกั 
     ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งต่อเนื�อง  

B.@D H.AA มาก 1 

รวม D.sm H.G@ มาก  

 
 จากตารางที� A  พบวา่ ปัญหาการบริหารงานสถานศึกษาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร ดา้นการจดัคนเขา้ทาํงาน โดยรวมมีปัญหาในระดบัมาก 
เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้เฉลี�ย พบวา่ ปัญหาการบริหารงานสถานศึกษาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร ดา้นการจดัคนเขา้ทาํงาน เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย 
ดงันี$  บุคลากรเขา้รับการฝึกอบรม การพฒันาตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งต่อเนื�อง 
บุคลากรแสวงหาความรู้เกี�ยวกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งสมํ�าเสมอ ผลการติดตามมา
ปรับปรุง/ พฒันาการดาํเนินโครงการ/ กิจกรรมพฒันาบุคลากรเพื�อส่งเสริมการดาํเนินชีวติและ 
ปฏิบติัภารกิจหนา้ที�ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตารางที� m  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที�ของปัญหาการบริหารงาน 
  สถานศึกษา ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร  
  ดา้นการอาํนวยการ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการอาํนวยการ 
N = 40 

ระดับ อนัดับ 
μ σ 

G.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหารงาน 
     แบบมีส่วนร่วม และความโปร่งใส 

G.ms H.AD นอ้ย B 

@.  ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจในการทาํงาน @.As H.mB ปานกลาง G 
D.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
     มีความกระตือรือร้น 

@.GH H.cB นอ้ย D 

B.  ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้าํ รับฟังความคิดเห็น 
     ของเพื�อนร่วมงาน 

@.HA H.Cm นอ้ย B 

A.  ผูบ้ริหารมีมนุษยสัมพนัธ์ที�ดี @.@D H.sD นอ้ย @ 
m.  ผูบ้ริหารเป็นหวัหนา้งานที�มีประสิทธิภาพ G.AD H.ms นอ้ย s 
c.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีคุณลกัษณะของความพอเพียง  G.mD H.mD นอ้ย m 
s.  ผูบ้ริหารดาํเนินงานโดยยึดหลกัธรรมเป็นแนวทาง 
     ในการปฏิบติังาน 

G.m3 H.mD นอ้ย m 

รวม G.CD H.GB นอ้ย  
 
 จากตารางที� m  พบวา่ ปัญหาการบริหารงานสถานศึกษาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร ดา้นการอาํนวยการ โดยรวมมีปัญหาในระดบันอ้ย  
เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้เฉลี�ย พบวา่ ปัญหาการบริหารงานสถานศึกษาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร ดา้นการอาํนวยการ เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย  
ดงันี$  ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจในการทาํงาน ผูบ้ริหารมีมนุษยสัมพนัธ์ที�ดี ผูบ้ริหารส่งเสริมให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความกระตือรือร้น 
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ตารางที� c  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที�ของปัญหาการบริหารงาน 
  สถานศึกษา ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร  
  ดา้นการควบคุม โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการควบคุม 
N = 40 

ระดับ อนัดับ 
μ σ 

G.  ผูบ้ริหารกาํกบัติดตามสถานศึกษาให ้มีคุณลกัษณะ 
     ของความพอเพียง  

3.38 0.77 ปานกลาง c 

@.  ผูบ้ริหารสามารถใหค้าํแนะนาํบุคลากรของ 
     สถานศึกษาใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเกี�ยวกบั 
     ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได ้

3.48 0.78 ปานกลาง m 

D.  จดัทาํเครื�องมือวดัและประเมินผล ใชว้ธีิการวดัผล 
     ประเมินผลที�หลากหลาย และสอดคลอ้งกบั 
     วตัถุประสงคข์องการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
     หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.98 0.77 มาก D 

B.  นาํผลการประเมินมาปรับปรุงการจดักิจกรรม 
     การเรียนรู้ที�บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
     พอเพียง 

4.33 0.73 มาก @ 

A.  จดัแสดง/ เผยแพร่/ ประกวด/ แลกเปลี�ยนเรียนรู้  
     ผลงานของนกัเรียนที�เกิดจากการนาํปรัชญา 
     ของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ช ้

4.55 0.50 มากที�สุด G 

m.  ติดตามผลและนาํผลการติดตามมาใชพ้ฒันา 
     การจดักิจกรรมผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของ 
     เศรษฐกิจพอเพียง 

3.50 1.06 ปานกลาง A 

c.  มีการรายงานการใชง้บประมาณกบัหน่วยงาน 
     ตน้สังกดั 

3.85 0.86 มาก B 

s.  มีการรายงานผลสัมฤทธิP ของสถานศึกษาตามหลกั 
     เศรษฐกิจพอเพียง 

3.13 1.36 ปานกลาง s 

รวม 3.77 0.26 มาก  
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 จากตารางที� c  พบวา่ ปัญหาการบริหารงานสถานศึกษาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร ดา้นการควบคุม โดยรวมมีปัญหาในระดบัมาก  
เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้เฉลี�ย พบวา่ ปัญหาการบริหารงานสถานศึกษาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร ดา้นการควบคุม เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ดงันี$   
จดัแสดง/ เผยแพร่/ ประกวด/ แลกเปลี�ยนเรียนรู้ ผลงานของนกัเรียนที�เกิดจากการนาํปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ชน้าํผลการประเมินมาปรับปรุงการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที�บูรณาการ
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จดัทาํเครื�องมือวดัและประเมินผล ใชว้ธีิการวดัผลประเมินผล 
ที�หลากหลาย และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการจดักิจกรรมการเรียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีการรายงานการใชง้บประมาณกบัหน่วยงานตน้สังกดั ติดตามผลและนาํผลการติดตาม 
มาใชพ้ฒันาการจดักิจกรรมผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 จากทั$ง m ตาราง ทั$งการวเิคราะห์โดยรวมและรายดา้น เมื�อนาํมาจดัเรียงอีกครั$ งตามระดบั
คะแนนเฉลี�ยที�ได ้จะเห็นวา่ประเด็นปัญหาที�เกี�ยวกบัการบริหารงานตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
วเิคราะห์ตามรายขอ้เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย A ลาํดบั คือ ดา้นการควบคุม คือ การจดัแสดง/ เผยแพร่/ 
ประกวด/ แลกเปลี�ยนเรียนรู้ ผลงานของนกัเรียนที�เกิดจากการนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยกุตใ์ช ้ดา้นควบคุม คือ นาํผลการประเมิน มาปรับปรุง การจดักิจกรรมการเรียนรู้ที�บูรณาการ 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นการจดัคนเขา้ทาํงาน คือ บุคลากรเขา้รับการฝึกอบรม  
การพฒันาตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งต่อเนื�อง  
 ตอนที� 6 ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี�ยวชาญที�มีความรู้ และเคยเป็นผูรั้บผิดชอบในการทาํงาน 
ในโรงเรียน จาํนวน D คน ที�มีความสามารถดาํเนินงานตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร โดยสรุปจากประเด็นตามลาํดบัความสาํคญัของ 
ปัญหาในแต่ละดา้นได ้ดงันี$  
 1.  ปัญหาดา้นการควบคุม ในการบริหารงานในโรงเรียนลอยสายอนุสรณ์  
กรุงเทพมหานคร  
  1.1  ปัญหาการจดัแสดง/ เผยแพร่/ ประกวด/ แลกเปลี�ยนเรียนรู้ ผลงานของนกัเรียน 
ที�เกิดจากการนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ช ้
  “จากการจดัการเรียนการสอนในหอ้งเรียน ในเรื�องการนอ้มนาํเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยกุตใ์ชใ้นกิจวตัรประจาํวนั นาํมาประยกุตใ์นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ซึ� งโรงเรียน 
ลอยสายอนุสรณ์ยงัขาดการประชาสัมพนัธ์ และการเผยแพร่ผลงาน การแลกเปลี�ยนความรู้กบั
สถานศึกษาอื�นที�เป็นโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียงเช่นเดียวกนั ดงันั$นโรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ 
จึงควรที�จะมุ่งมั�นและดาํเนินการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวพระราชดาํรัส และนาํมา 
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ประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจาํวนัใหเ้ป็นกิจวตัร และนาํเสนอต่อชุมชนในฐานะที�เป็นโรงเรียนเศรษฐกิจ
พอเพียง นาํความรู้สู่ชุมชนในรูปแบบของการประชาสัมพนัธ์ เพื�อใหเ้กิดความศรัทธา ความเชื�อมั�น
ต่อโรงเรียน การสอนให้นกัเรียน นาํความรู้ไปใชที้�บา้น ที�ชุมชน และเผยแพร่แก่คนรอบขา้งก็เป็น
อีกวธีืหนึ�งที�จะช่วยพฒันานกัเรียนใหมี้คุณภาพได ้ทาํใหน้กัเรียนไดมี้ประสบการณ์กวา้งขวางยิ�งขึ$น”  
(เอมอร ขวญัจุย้, 2560) 

“ควรมีการเผยแพร่การประยุกตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดั  
การศึกษาโดยจดัทาํสื�อรูปแบบต่าง ๆ ประชาสัมพนัธ์เพื�อแลกเปลี�ยนเรียนรู้ทั$งในสถานศึกษาสังกดั
กรุงเทพมหานครและหน่วยงาน องคก์รต่าง ๆ ที�สนใจเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร ความกา้วหนา้ของ 
การจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประสานงานกบัชุมชนและองคก์รต่าง ๆ  
ในการสร้างเครือข่ายการขบัเคลื�อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการประชาสัมพนัธ์อยา่งต่อเนื�อง”  
(จาํนงค ์พรมหลวง, @AmH) 
  “การติดตามประเมินผลควรที�จะติดตามเป็นระยะ ๆ ส่งเสริมใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมใน 
การติดตามประเมินผล ควรมีคณะทาํงานติดตามและประเมินผลเพื�อปรับปรุงคุณภาพการขบัเคลื�อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา การขบัเคลื�อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาเนน้การมีส่วนร่วมตามหลกัธรรมาภิบาล และควรมีการเผยแพร่ผลงานที�นกัเรียน
สามารถนาํมาประยกุตใ์ชไ้ด”้ (พรทิพย ์วงศานาถ, @AmH) 
  G.@  ปัญหาการนาํผลการประเมิน มาปรับปรุง การจดักิจกรรมการเรียนรู้ที�บูรณาการ
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  “ควรมีการรายงานผลการดาํเนินงานของผูรั้บผดิชอบ ควรมีการประเมินในชั$นเรียน 
และประเมินกิจกรรมการเรียนการสอน เพื�อให้รู้ถึงปัญหา ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ เพื�อให้ 
มีการปรับปรุงแกไ้ข ใหค้รูวางแผนในการดาํเนินชีวติตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง เพื�อพฒันาตนเอง
และสังคม โดยนาํความรู้ที�มีอยูเ่ชื�อมโนงให้เขา้กบัเศรษฐกิจพอเพียง แลว้นาํมาประยกุตใ์ชใ้น 
การดาํเนินชีวติประจาํวนัให้มากที�สุด ควรใหมี้เนื$อหาเศรษฐกิจพอเพียงในทุกช่วงชั$นและ 
ควรดาํเนินการใหส้อดคลอ้งกนัไปอยา่งต่อเนื�อง” (เอมอร ขวญัจุย้, 2560) 
  “ครูตอ้งศึกษาหาความรู้จากแหล่งวชิาการต่าง ๆ วึ�งในปัจจุบนัมีแหล่งเรียนรู้อยา่ง 
มากมายใหค้รูไดค้น้ควา้และศึกษา อยา่งรอบดา้น แลว้นาํความรู้นั$นมาเชื�อมโยงกนัเพื�อประการวาง
แผนการทาํงานอยา่งมีคุณภาพ รู้จกัพฒันาตนเอง ใฝ่รู้ใฝ่เรียน ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูช่้วยเหลือ 
เสนอแนะแนวทางในการที�จะส่งเสริมใหค้รูไดรู้้ประเมินตนเองวา่มีการพฒันาหรือปรับปรุงตนเอง
ในดา้นใดบา้ง” (จาํนงค ์พรมหลวง, @AmH) 
 



72 

  “การประเมินที�ดี จะตอ้งมีเครื�องมือที�วดัหลากหลาย สามารถวดัไดอ้ยา่งชดัเจน  
เพื�อผลที�จะไดจ้ะไดน้าํมาพฒันาปรับปรุงในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนต่อไป” (พรทิพย ์ 
วงศานาถ, @AmH) 
 2.  ปัญหาดา้นการจดัคนเขา้ทาํงาน ในการบริหารงานในโรงเรียนลอยสายอนุสรณ์  
กรุงเทพมหานคร  
  2.1  ปัญหาบุคลากรเขา้รับการฝึกอบรม การพฒันาตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงอยา่งต่อเนื�อง มีขอ้เสนอแนะดงันี$  
   @.G.G  การบริหารบุคคลควรใหค้วามสาํคญัใหม้าก ในเรื�องของการพฒันาตนเอง
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง บางครั$ งในเรื�องนี$ครูจะตอ้งพฒันาตนเองอยา่งสมํ�าเสมอ และ
ต่อเนื�อง ผูบ้ริหารควรใหค้วามสาํคญั จอับรม จดัสัมมนา หาผูเ้ชี�ยวชาญมาแนะนาํ ใหค้วามรู้ในเรื�อง
หลกัเศรษฐกิจพอเพียง เพราะในปัจจุบนัครูที�เขา้มาสู่ในระบบราชการ ยงัเป็นเด็กที�จบใหม่ ยงัไม่ค่อย
มีความรู้ความเขา้ใจในเรื�องเศรษฐกิจพอเพียง ดงันั$นในการที�จะบูรณาการเนื$อหาความรู้ก็ยงัไม่เขา้ใจ
ถ่องแท ้แลว้จะนาํไปพฒันาการเรียนการสอนไดอ้ยา่งไร ดงันั$นผูบ้ริหารจะตอ้งสนบัสนุนให้
บุคลากรพฒันาตนเองอยูเ่สมอ โดยที�จะตอ้งติดตามและมีการทดสอบความรู้เพื�อใหค้วามรู้นั$นย ั�งยนื
ต่อไปและสามารถนาํไปพฒันาการเรียนการสอนของตนเองได”้ (จาํนงค ์พรมหลวง, @AmH) 
   “ครูขาดความรู้ความเขา้ใจเฉพาะดา้นในเรื�องเศรษกิจพอเพียง ดงันั$นในการที�จะให้
มาบูรณาการสอนนกัเรียนให้เขา้ใจ ทาํไดย้าก การที�จะสอนนกัเรียนใหเ้ขา้ใจได ้ครูจะตอ้งพฒันา
ตนเองใหมี้ความรู้และความเขา้ใจอยา่งถูกตอ้งในหลกัการ และครูจะตอ้งเป็นแบบอยา่งที�ดีใน 
การปฏิบติัตนให้เป็นแบบอยา่งที�ดีตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ครูจะตอ้งศึกษาหลกัปรัชญา แนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงและนอ้มนาํมาปฏิบติัในการดาํรงชีวติประจาํวนั การอบรมครูก็เป็นวิธีการหนึ�ง 
ที�จะทาํใหค้รูมีความรู้และความเขา้ใจ” (เอมอร ขวญัจุย้, @AmH) 
   “ในโรงเรียนตอ้งดูคนที�จะรับผดิชอบงาน โดยตอ้งส่งเสริมใหค้รูมีความรู้  
ความเขา้ใจ มีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอในดา้นการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาใชใ้น 
การบูรณาการในชีวติประจาํวนั และสามารถที�จะนาํความรู้ที�มีมาใชส้อนเด็กได ้โดยครูจะตอ้ง 
เป็นแบบอยา่ง และรู้จกัที�จะพฒันาตนเองอยา่งสมํ�าเสมอ” (พรทิพย ์วงศานาถ, @AmH) 
 3.  ปัญหาดา้นการจดัองคก์ร ในการบริหารงานในโรงเรียนลอยสายอนุสรณ์  
กรุงเทพมหานคร  
  D.G  มีการแบ่งกลุ่มงาน ผูรั้บผดิชอบตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และมี 
การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ในการนาํหน่วยการเรียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช ้
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีขอ้เสนอแนะดงัต่อไปนี$   
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   D.G.G  การที�ทางโรงรียนมีปัญหาเช่นนี$  เพราะโรงเรียนเป็นโรงเรียนขยายโอกาส  
ครูที�รับผิดชอบมกัจะทาํเรื�องยา้ยอยูต่ลอด ทาํใหก้ารทาํงานไม่ต่อเนื�อง ไม่มีใครมาทาํหนา้ที�ต่อ  
งานก็จะสะดุด การทาํงานใด ๆ ก็ตามควรมีผูรั้บผดิชอบ และผูป้ระสานงานอยา่งเพียงพอ ดงันั$น 
การแบ่งกลุ่มงานอยา่งชดัเจนจะทาํใหผู้ที้�อยูใ่นกลุ่มงานนั$น ๆ เรียนรู้งานร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ  
เมื�อมีครูยา้ย การทาํงานจะไดต่้อเนื�องไม่ขาดตอน และในเรื�องของการนิเทศติดตามนั$น โรงเรียนของ
เรายงัติดตามงานไดย้งัไม่ต่อเนื�อง ไม่มีการสรุปให้เห็นชดัเจน ในการสรุปกิจกรรมหรือโครงการ 
นั$น ๆ ยงัไม่เป็นไปในทางเดียวกนั ก็เป็นผลมาจากการไม่ต่อเนื�องของผูที้�รับผดิชอบยา้ยหรือไม่ได้
ทาํหนา้ที�เตม็ความสามารถ จึงควรที�จะมีทีมงานนิเทศเพื�อติดตามงานเป็นระยะ ๆ เพื�อการดาํเนินงาน
อยา่งเป็นระบบ ชดัเจน เมื�อบุคลากรยา้ยจะไดท้าํงานไดต่้อเนื�องอยา่งราบรื�นต่อไป” (พรทิพย ์ 
วงศานาถ, @AmH) 
   “การจดัองคก์รหรือการแบ่งกลุ่มงานนั$นควรแบ่งใหช้ดัเจนเพื�องานที�จะไม่ 
ทบัซอ้นกนั มีการทาํงานอยา่งต่อเนื�องและทุกคนสามารถทาํต่อกนัได ้หากมีคนใดดนหนึ�งยา้ย
ออกไป การที�ใหแ้บ่งกลุ่มงานก็เพื�อความชดัเจนในการติดตามงาน เพื�อใหมี้ผูรั้บผดิชอบและสามารถ
ที�จะช่วยเหลือกนัได ้และในการนิเทศติดตามงานนั$นควรใหค้วามสาํคญัและควรติดตามงาน 
อยา่งเป็นระบบ” (จาํนงค ์พรมหลวง, @AmH) 
   “การนิเทศติดตามเป็นการอาํนวยการ หรือการประสานงานเพื�อใหบุ้คลากรได้
ปฏิบติัตามเพื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงคด์งันั$นการนิเทศงานจึงเป็นงานที�สาํคญั การจดัองคก์รที�ดีควร 
มีการประเมินผลและพฒันาองคก์รอยา่งต่อเนื�อง การแบ่งงานควรแบ่งกลุ่มอยา่งชดัเจนควรแบ่งงาน
ตามลกัษณะ เฉพาะของงาน แลว้มอบงานนั$น ๆ ใหแ้ก่บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที�มีความสามารถหรือ
ความถนดัในการทาํงานนั$น ๆ โดยตั$งเป็นหน่วยงานขึ$นมารับผดิชอบ” (เอมอร ขวญัจุย้, @AmH) 
 4.  ปัญหาดา้นการอาํนวยการ ในการบริหารงานในโรงเรียนลอยสายอนุสรณ์  
กรุงเทพมหานคร  
  4.1  ปัญหาผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจในการทาํงาน มีขอ้เสนอแนะดงันี$  
  “ในการสร้างแรงจูงใจในการทาํงาน จริง ๆ แลว้โรงเรียนของเราผูบ้ริหารก็มี 
การสร้างแรงจูงใจ แต่บางครั$ งยงันอ้ยเกินไป ควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้สดงความคิดเห็น 
มากขึ$น ใหก้าํลงัใจในการทาํงาน พดูชมเชยเมื�อบุคลากรทาํงานไดส้าํเร็จตามวตัถุประสงค ์ 
รู้จกักระตุน้ใหรู้้จกัรักองคก์ร และใหร้างวลับา้งตามโอกาส” (พรทิพย ์วงศานาถ, @AmH)  
  “ผูบ้ริหารจะตอ้งมีศิลปะในการครองใจคน สามารถจูงใจใหร่้วมมือ หรือใหก้าร
สนบัสนุน ควรให้รางวลั การใหค้่าตอบแทน การเลื�อนตาํแหน่ง การเลื�อนขั$น การใหเ้กียรติ ให้ 
คาํยกยอ่งชมเชย เป็นหนา้ที�ของผูบ้ริหารที�จะตอ้งเป็นผูช่้วยเหลือ ใหค้าํแนะนาํเมื�อบุคลากรตอ้งการ 
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ใหช่้วย เมื�อหมดกาํลงัใจหรือไปต่อไม่ได ้เพราะฉะนั$นแลว้ผูบ้ริหารควรมีศิลปะในการโนม้นา้วใจ
คนและสร้างแรงจูงใจใหก้บับุคลากรใหไ้ด ้และพร้อมที�จะรับมือกบัปัญหาไปพร้อม ๆ กบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา” (จาํนงค ์พรมหลวง, @AmH) 
  “ในระบบของขา้ราชการ การใหแ้รงเสริม คือ การใหก้าํลงัใจผูใ้ตบ้งัคบั การเลื�อนขั$น 
การพิจารณาความดีความชอบ ซึ� งการคดัสรรหรือคดัเลือกบุคลากรควรใชห้ลกันิติธรรม หลกั 
ธรรมาภิบาล หลกัความรู้คู่คุณธรรม มีการกาํกบั ดูแลส่งเสริมใหค้รูไดป้ระพฤติปฏิบติัตามแบบแผน 
ของทางราชการและจรรยาบรรณวชิาชีพ ทาํใหเ้กิดความพึงใจ และตั$งใจที�จะปฏิบติังานต่อไป”  
(เอมอร ขวญัจุย้, @AmH)  
 5.  ปัญหาดา้นการวางแผน ในการบริหารงานในโรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ 
กรุงเทพมหานคร 
  5.1  การประสานสัมพนัธ์กบัชุมชนใหมี้ส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้เพื�อ 
การเป็นอยูอ่ยา่งพอเพียง มีขอ้เสนอแนะ ดงันี$  
   5.1.1  ดา้นของการวางแผนควรใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนใน 
การ ดาํเนินงานในกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงเพื�อพฒันาการจดัการเรียนรู้ นาํชุมชนใหเ้ขา้มามี 
ส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนใหเ้หมือนกบัปีก่อน ๆ ที�มีผูป้กครองของเด็กเขา้มาช่วยในกิจกรรม 
เช่น การปลูกเห็ด การเลี$ยงปลาดุก เป็นตน้ เพื�อสนบัสนุนแรงงานในการบริหารจดัการ ช่วยกนัคิด
พิจารณาครอบครัว พฒันาชุมชน ควรใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา
ของโรงเรียนในขั$นตอนสาํคญัทุกตอน ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ 
   “ในอดีตการใหผู้ป้กครองหรือชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนการทาํงานใน
งานเศรษฐกิจพอเพียงนั$น ทาํใหค้รู ผูป้กครอง และชุมชนมีปฏิสัมพนัธ์ที�ดีต่อกนั มีการช่วยเหลือกนั 
และทาํงานร่วมกนั การสร้างโรงเห็ด ผูป้กครองก็มาช่วยเหลือสนบัสนุนในดา้นอุปกรณ์บา้ง 
สนบัสนุนแรงงานในการสร้างบา้ง แลว้แต่วา่ใครจะมีอะไรที�พอจะช่วยเหลือโรงเรียนอีกบา้ง  
การเลี$ยงปลาดุก เราไดผู้ป้กครองมีความเชี�ยวชาญในการเลี$ยงมาช่วยดูแล และใหค้วามช่วยเหลือ
แนะนาํในดา้นต่าง ๆ ซึ� งหาไม่ไดใ้นปัจจุบนั แนวทางที�จะใหชุ้มชนเขา้มาทาํไดห้ลายอยา่งใหค้รูช่วย
เป็นกระบอกเสียง ผูบ้ริหารควรเห็นความสาํคญัชุมชนให้มากกวา่เดิม มองให้เห็นถึงศกัยภาพของ
ชุมชน ชุมชนนี$ เป็นชุมชนที�ดีอยูแ่ลว้เพียงแต่ตอ้งใหค้วามสาํคญักบัชุมชนใหม้ากขึ$นเท่านั$นเอง” 
(เอมอร ขวญัจุย้, @AmH) 
   “ก่อนหนา้นี$ ชุมชนมีบทบาทอยา่งมากในการจดัการเรียนการสอน การดาํเนิน
กิจกรรมภายในโรงเรียน มีคณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครองที�เขา้มามีส่วนร่วมในงานต่าง ๆ ทาํให้
โรงเรียนเป็นที�รู้จกัและเป็นที�ทราบกนัดีวา่ โรงเรียนมีชุมชนที�เขม้แขง็คอยใหก้ารสนบัสนุนอยู ่ 
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การส่งเสริมการศึกษาโดยใหชุ้มชนเป็นแรงผลกัดนันั$นจะช่วยใหโ้รงเรียนมีศกัยภาพมากขึ$น” 
(จาํนงค ์พรมหลวง, @AmH) 
   “การใหชุ้มชนมาร่วมในการวางแผนจดัการเรียนการสอนนั$นตอ้งใหเ้ขา้มามี
บทบาทในทุกดา้น ไม่วา่จะเป็นเรื�องการจดัการเรียนการสอน การวางแผนการบูรณากรเศรษฐกิจ
พอเพียง การสนบัสนุนงบประมาณ การใชจ่้าย จะเห็นไดว้า่โรงเรียนที�มีการบริหารจดัการดี ชุมชน 
มีส่วนร่วมโรงเรียนนั$นมีผลสัมฤทธิP ในดา้นต่าง ๆ ดี ผูป้กครองก็จะใหก้ารสนบัสนุนตามไปดว้ย  
มนัเป็นผลพลอยไดที้�จะทาํใหโ้รงเรียนมีประสิทธิภาพ โรงเรียนจึงควรจดัทาํแผนร่วมกนักบัชุมชน
เพื�อขบัเคลื�อนหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและควรมีการมอบหมายงานผูรั้บผิดชอบปฏิบติังาน
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” (พรทิพย ์วงศานาถ, @AmH) 
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บทที� B 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวจิยัในครั$ งนี$  เป็นการวจิยัแบบผสม (Mixed method) มีความมุ่งมั�นเพื�อศึกษาปัญหา
และขอ้เสนอแนะในการบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาของโรงเรียน 
ลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร วธีิการดาํเนินการวิจยัมี @ ตอน คือ ตอนที� G โดยใชก้ารวจิยั 
เชิงปริมาณ กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ คือ ขา้ราชการ และบุคลากรในโรงเรียนลอยสาย
อนุสรณ์ จาํนวน BH คน เครื�องมือที�ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า A ระดบั เกี�ยวกบัปัญหาการบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนลอยสาย
อนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร จาํนวน A ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์ร ดา้นการจดัคน
เขา้ทาํงาน ดา้นการอาํนวยการ และดา้นการควบคุม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
สถิติที�ใชใ้น การวเิคราะห์และนาํเสนอขอ้มูล ประกอบดว้ย ค่าเฉลี�ย (µ) และค่าความเบี�ยงเบน
มาตรฐาน (σ)  
 ตอนที� @ ดาํเนินการศึกษาวจิยัโดยการใชก้ารวิจยัเชิงคุณภาพ โดยนาํปัญหาที�ไดจ้าก 
การตอบแบบสอบถาม ตอนที� G ที�มีค่าเฉลี�ยมากที�สุดของแต่ละดา้นมาสัมภาษณ์ผูเ้ชี�ยวชาญ  
เพื�อใหไ้ดข้อ้มูลเกี�ยวกบัขอ้เสนอแนะการบริหารงานตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 
ลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร ผูใ้หข้อ้มูลในการตอบแบบสอบถามครั$ งนี$  ไดแ้ก่ บุคลากร
ทางการศึกษา ประกอบดว้ย ครูผูเ้ชี�ยวชาญ D คน 
 

สรุปผลการวจิัย 
 1.  จากการศึกษาปัญหาการบริหารงานสถานศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียน 
ลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร โดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถาม พบปัญหาโดยรวม 
อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงตามลาํดบัความสาํคญั คือ ปัญหาดา้นการจดัคนเขา้ทาํงาน ดา้นการควบคุม 
ดา้นการจดัองคก์ร ดา้นการวางแผน และดา้นการควบคุม เรียงลาํดบัตามความสาํคญั ดงันี$   
  1.1  ปัญหาดา้นการจดัคนเขา้ทาํงาน ตามลาํดบัความสาํคญั ดงันี$  
   1.1.1  บุคลากรไม่ไดเ้ขา้รับการฝึกอบรม การพฒันาตนเองตามหลกัปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงอยา่งต่อเนื�อง 
   1.1.2  บุคลากรไม่แสวงหาความรู้เกี�ยวกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
อยา่งสมํ�าเสมอ 
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   1.1.3  ติดตามผลการดาํเนินโครงการ/ กิจกรรมพฒันาบุคลากรเพื�อส่งเสริม 
การดาํเนินชีวติและปฏิบติัภารกิจหนา้ที� ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.2  ปัญหาดา้นการควบคุม ตามลาํดบัความสาํคญั ดงันี$  
   1.2.1  ปัญหาจดัแสดง/ เผยแพร่/ ประกวด/ แลกเปลี�ยนเรียนรู้ ผลงานของนกัเรียน  
ที�เกิดจากการนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ช ้
   1.2.2  ปัญหาการรายงานผลการประเมิน และนาํมาปรับปรุง การจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ที�บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   1.2.3  ปัญหาจดัทาํเครื�องมือวดัและประเมินผล ใชว้ธีิการวดัผลประเมินผล 
ที�หลากหลาย และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการจดักิจกรรมการเรียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
  1.3  ปัญหาดา้นการจดัองคก์ร ตามลาํดบัความสาํคญั ดงันี$  
   1.3.1  ปัญหาการแบ่งกลุ่มงาน ผูรั้บผิดชอบตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
   1.3.2  ปัญหาในการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ในการนาํหน่วยการเรียนรู้ 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
   1.3.3  ปัญหาการไม่มีหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน 
ทุกระดบัชั$น 
  1.4  ปัญหาดา้นการวางแผน ตามลาํดบัความสาํคญั ดงันี$  
   1.4.1  ไม่มีการประสานสัมพนัธ์กบัชุมชนใหมี้ส่วนร่วมในการส่งเสริม 
การเรียนรู้เพื�อการเป็นอยูอ่ยา่งพอเพียง 
   1.4.2  ไม่มีแผนงานดา้นวชิาการที�ส่งเสริมการบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงสู่การเรียนการสอน 
   1.4.3  ไม่มีการบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่แผนปฏิบติัการประจาํปี 
  1.5  ปัญหาดา้นการอาํนวยการ ตามลาํดบัความสาํคญั ดงันี$  
   1.5.1  การสร้างแรงจูงใจในการทาํงาน 
   1.5.2  การมีมนุษยสัมพนัธ์ที�ดี 
   1.5.3  การส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาใหมี้ความกระตือรือร้น 
 2.  จากการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานสถานศึกษาตามแนวคิด 
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี�ยวชาญ 
พบขอ้เสนอแนะ ดงันี$  
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  2.1  ปัญหาดา้นการจดัคนเขา้ทาํงาน (Staffing) 
   2.1.1  ปัญหาและขอ้เสนอแนะในดา้นของบุคลากรเขา้รับการฝึกอบรม การพฒันา 
ตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งต่อเนื�อง 
    2.1.1.1  การบริหารบุคคลควรใหค้วามสาํคญัใหม้าก ในเรื�องของการพฒันา
ตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง บางครั$ งในเรื�องนี$ครูจะตอ้งพฒันาตนเองอยา่งสมํ�าเสมอ 
และต่อเนื�อง ผูบ้ริหารควรให้ความสาํคญั จดัอบรม จดัสัมมนา หาผูเ้ชี�ยวชาญมาแนะนาํใหค้วามรู้ 
ในเรื�องหลกัเศรษฐกิจพอเพียง เพราะในปัจจุบนัครูที�เขา้มาสู่ในระบบราชการ ยงัเป็นเด็กที�จบใหม่ 
ยงัไม่ค่อยมีความรู้ความเขา้ใจในเรื�องเศรษฐกิจพอเพียง ดงันั$นในการที�จะบูรณาการเนื$อหาความรู้ 
ก็ยงัไม่เขา้ใจถ่องแท ้แลว้จะนาํไปพฒันาการเรียนการสอนไดอ้ยา่งไร ดงันั$นผูบ้ริหารจะตอ้ง
สนบัสนุนใหบุ้คลากรพฒันาตนเองอยูเ่สมอ โดยที�จะตอ้งติดตามและมีการทดสอบความรู้เพื�อให้
ความรู้นั$นย ั�งยนืต่อไปและสามารถนาํไปพฒันาการเรียนการสอนของตนเองได ้
    2.1.1.2  ครูขาดความรู้ความเขา้ใจเฉพาะดา้นในเรื�องเศรษกิจพอเพียง ดงันั$น 
ในการที�จะใหม้าบูรณาการสอนนกัเรียนให้เขา้ใจ ทาํไดย้าก การที�จะสอนนกัเรียนใหเ้ขา้ใจได ้ 
ครูจะตอ้งพฒันาตนเองใหมี้ความรู้และความเขา้ใจอยา่งถูกตอ้งในหลกัการ และครูจะตอ้งเป็น
แบบอยา่งที�ดีในการปฏิบติัตนใหเ้ป็นแบบอยา่งที�ดีตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ครูจะตอ้งศึกษา 
หลกัปรัชญา แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงและนอ้มนาํมาปฏิบติัในการดาํรงชีวิตประจาํวนั การอบรมครู
ก็เป็นวธีิการหนึ�งที�จะทาํใหค้รูมีความรู้และความเขา้ใจ  
    2.1.1.3  ในโรงเรียนตอ้งดูคนที�จะรับผดิชอบงาน โดยตอ้งส่งเสริมใหค้รู 
มีความรู้ ความเขา้ใจ มีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอในดา้นการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในการบูรณาการในชีวิตประจาํวนั และสามารถที�จะนาํความรู้ที�มีมาใชส้อนเด็กได ้โดยครูจะตอ้ง
เป็นแบบอยา่ง และรู้จกัที�จะพฒันาตนเองอยา่งสมํ�าเสมอ 
  2.2  ปัญหาดา้นการควบคุม (Directing) 
   2.2.1  ปัญหาจดัแสดง/ เผยแพร่/ ประกวด/ แลกเปลี�ยนเรียนรู้ ผลงานของนกัเรียน  
ที�เกิดจากการนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ช ้
    @.@.G.G  จากการจดัการเรียนการสอนในห้องเรียน ในเรื�องการนอ้มนาํ 
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นกิจวตัรประจาํวนั นาํมาประยกุตใ์นการจดักิจกรรมการเรียน 
การสอน ซึ� งโรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ยงัขาดการประชาสัมพนัธ์ และการเผยแพร่ผลงาน  
การแลกเปลี�ยนความรู้กบัสถานศึกษาอื�นที�เป็นโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียงเช่นเดียวกนั ดงันั$น
โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์จึงควรที�จะมุ่งมั�นและดาํเนินการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามแนว
พระราชดาํรัส และนาํมาประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจาํวนัใหเ้ป็นกิจวตัร 
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    2.2.1.2  ควรมีการเผยแพร่การประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
การจดัการศึกษาโดยจดัทาํสื�อรูปแบบต่าง ๆ ประชาสัมพนัธ์เพื�อแลกเปลี�ยนเรียนรู้ทั$งในสถานศึกษา
สังกดักรุงเทพมหานครและหน่วยงาน องคก์รต่าง ๆ ที�สนใจเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร ความกา้วหนา้
ของการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประสานงานกบัชุมชนและองคก์รต่าง ๆ 
ในการสร้างเครือข่ายการขบัเคลื�อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการประชาสัมพนัธ์อยา่งต่อเนื�อง
    2.2.1.3  การติดตามประเมินผลควรที�จะติดตามเป็นระยะ ๆ ส่งเสริมใหทุ้กฝ่าย 
มีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล ควรมีคณะทาํงานติดตามและประเมินผลเพื�อปรับปรุงคุณภาพ 
การขบัเคลื�อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา การขบัเคลื�อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษาเนน้การมีส่วนร่วมตามหลกัธรรมาภิบาล และควรมีการเผยแพร่ผลงาน 
ที�นกัเรียนสามารถนาํมาประยกุตใ์ชไ้ด ้
  @.D  ปัญหาดา้นการจดัองคก์ร ตามลาํดบัความสาํคญั ดงันี$  
   2.3.1  ปัญหาการแบ่งกลุ่มงาน ผูรั้บผิดชอบตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
    2.3.1.1  การที�ทางโรงรียนมีปัญหาเช่นนี$  เพราะโรงเรียนเป็นโรงเรียน 
ขยายโอกาส ครูที�รับผดิชอบมกัจะทาํเรื�องยา้ยอยูต่ลอด ทาํใหก้รทาํงานไม่ต่อเนื�อง ไม่มีใครมาทาํ
หนา้ที�ต่อ งานก็จะสะดุด การทาํงานใด ๆ ก็ตามควรมีผูรั้บผดิชอบ และผูป้ระสานงานอยา่งเพียงพอ 
ดงันั$นการแบ่งกลุ่มงานอยา่งชดัเจนจะทาํใหผู้ที้�อยูใ่นกลุ่มงานนั$น ๆ เรียนรู้งานร่วมกนัอยา่งเป็น
ระบบ เมื�อมีครูยา้ย การทาํงานจะไดต่้อเนื�องไม่ขาดตอน และในเรื�องของการนิเทศติดตามนั$น 
โรงเรียนของเรายงัติดตามงานไดย้งัไม่ต่อเนื�อง ไม่มีการสรุปใหเ้ห็นชดัเจน ในการสรุปกิจกรรม 
หรือโครงการนั$น ๆ ยงัไม่เป็นไปในทางเดียวกนั ก็เป็นผลมาจากการไม่ต่อเนื�องของผูที้�รับผดิชอบ
ยา้ยหรือไม่ไดท้าํหนา้ที�เตม็ความสามารถ จึงควรที�จะมีทีมงานนิเทศเพื�อติดตามงานเป็นระยะ ๆ  
เพื�อการดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบ ชดัเจน เมื�อบุคลากรยา้ยจะไดท้าํงานไดต่้อเนื�องอยา่งราบรื�น
ต่อไป 
    2.3.1.2  การจดัองคก์รหรือการแบ่งกลุ่มงานนั$นควรแบ่งใหช้ดัเจนเพื�องาน 
ที�จะไม่ทบัซอ้นกนั มีการทาํงานอยา่งต่อเนื�องและทุกคนสามารถทาํต่อกนัได ้หากมีคนใดดนหนึ�ง
ออกไป การที�ใหแ้บ่งกลุ่มงานก็เพื�อความชดัเจนในการติดตามงาน เพื�อใหมี้ผูรั้บผดิชอบและสามารถ
ที�จะช่วยเหลือกนัได ้และในการนิเทศติดตามงานนั$นควรใหค้วามสาํคญัและควรติดตามงานอยา่ง
เป็นระบบ 
    2.3.1.3  การนิเทศติดตามเป็นการอาํนวยการ หรือการประสานงานเพื�อให้
บุคลากรไดป้ฏิบติัตามเพื�อให้บรรลุวตัถุประสงค ์ดงันั$นการนิเทศงานจึงเป็นงานที�สาํคญั การจดั
องคก์รที�ดีควรมีการประเมินผลและพฒันาองคก์รอยา่งต่อเนื�อง การแบ่งงานควรแบ่งกลุ่มอยา่ง
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ชดัเจนควรแบ่งงานตามลกัษณะ เฉพาะของงาน แลว้มอบงานนั$น ๆ ใหแ้ก่บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที�มี
ความสามารถ หรือความถนดัในการทาํงานนั$น ๆ โดยตั$งเป็นหน่วยงานขึ$นมารับผิดชอบ  
  2.4  ปัญหาดา้นการวางแผน ตามลาํดบัความสาํคญั ดงันี$  
   2.4.1  มีการประสานสัมพนัธ์กบัชุมชนใหมี้ส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้ 
เพื�อการเป็นอยูอ่ยา่งพอเพียง 
    2.4.1.1  ในอดีตการใหผู้ป้กครองหรือชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผน 
การทาํงานในงานเศรษฐกิจพอเพียงนั$น ทาํใหค้รู ผูป้กครองและชุมชนมีปฏิสัมพนัธ์ที�ดีต่อกนั  
มีการช่วยเหลือกนั และทาํงานร่วมกนั การสร้างโรงเห็ด ผูป้กครองก็มาช่วยเหลือสนบัสนุนใน 
ดา้นอุปกรณ์บา้ง สนบัสนุนแรงงานในการสร้างบา้ง แลว้แต่วา่ใครจะมีอะไรที�พอจะช่วยเหลือ
โรงเรียนอีกบา้ง การเลี$ยงปลาดุก เราไดผู้ป้กครองมีความเชี�ยวชาญในการเลี$ยงมาช่วยดูแล และ 
ใหค้วามช่วยเหลือแนะนาํในดา้นต่าง ๆ ซึ� งหาไม่ไดใ้นปัจจุบนั แนวทางที�จะใหชุ้มชนเขา้มาทาํได้
หลายอยา่งใหค้รูช่วยเป็นกระบอกเสียง ผูบ้ริหารควรเห็นความสาํคญัชุมชนใหม้ากกวา่เดิม มองให้
เห็นถึงศกัยภาพของชุมชน ชุมชนนี$ เป็นชุมชนที�ดีอยูแ่ลว้เพียงแต่ตอ้งใหค้วามสาํคญักบัชุมชนให ้
มากขึ$นเท่านั$นเอง 
    2.4.1.2  ชุมชนมีบทบาทอยา่งมากในการจดัการเรียนการสอน การดาํเนิน
กิจกรรมภายในโรงเรียน มีคณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครองที�เขา้มามีส่วนร่วมในงานต่าง ๆ ทาํให้
โรงเรียนเป็นที�รู้จกัและเป็นที�ทราบกนัดีวา่โรงเรียนมีชุมชนที�เขม้แขง็คอยใหก้ารสนบัสนุนอยู ่ 
การส่งเสริมการศึกษาโดยใหชุ้มชนเป็นแรงผลกัดนันั$นจะช่วยใหโ้รงเรียนมีศกัยภาพมากขึ$น 
    2.4.1.3  การใหชุ้มชนมาร่วมในการวางแผนจดัการเรียนการสอนนั$นตอ้งให้ 
เขา้มามีบทบาทในทุกดา้น ไม่วา่จะเป็นเรื�องการจดัการเรียนการสอน การวางแผนการบูรณาการ
เศรษฐกิจพอเพียง การสนบัสนุนงบประมาณ การใชจ่้าย จะเห็นไดว้า่โรงเรียนที�มีการบริหารจดัการดี 
ชุมชนมีส่วนร่วมโรงเรียนนั$นมีผลสัมฤทธิP ในดา้นต่าง ๆ ดี ผูป้กครองก็จะใหก้ารสนบัสนุนตาม 
ไปดว้ย มนัเป็นผลพลอยไดที้�จะทาํใหโ้รงเรียนมีประสิทธิภาพ โรงเรียนจึงควรจดัทาํแผนร่วมกนั 
กบัชุมชนเพื�อขบัเคลื�อนหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และควรมีการมอบหมายงานผูรั้บผดิชอบ
ปฏิบติังานตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
  2.5  ปัญหาดา้นการอาํนวยการ ตามลาํดบัความสาํคญั ดงันี$  
   2.5.1  การสร้างแรงจูงใจในการทาํงาน 
    2.5.1.1  ควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้สดงความคิดเห็นมากขึ$น ใหก้าํลงัใจ 
ในการทาํงาน พดูชมเชยเมื�อบุคลากรทาํงานไดส้าํเร็จตามวตัถุประสงค ์รู้จกักระตุน้ให้รู้จกัรักองคก์ร
และใหร้างวลับา้งตามโอกาส 
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    2.5.1.2  ผูบ้ริหารจะตอ้งมีศิลปะในการครองใจคน สามารถจูงใจใหร่้วมมือหรือ
ใหก้ารสนบัสนุน ควรใหร้างวลั การใหค่้าตอบแทน การเลื�อนตาํแหน่ง การเลื�อนขั$น การใหเ้กียรติ  
ใหค้าํยกยอ่งชมเชย เป็นหนา้ที�ของผูบ้ริหารที�จะตอ้งเป็นผูช่้วยเหลือ ใหค้าํแนะนาํเมื�อบุคลากร 
ตอ้งการใหช่้วย เมื�อหมดกาํลงัใจหรือไปต่อไม่ได ้เพราะฉะนั$นแลว้ผูบ้ริหารควรมีศิลปะใน 
การโนม้นา้วใจคนและสร้างแรงจูงใจใหก้บับุคลากรใหไ้ด ้และพร้อมที�จะรับมือกบัปัญหาไป 
พร้อม ๆ กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
    2.5.1.3  ในระบบของขา้ราชการ การใหแ้รงเสริม คือ การใหก้าํลงัใจผูใ้ตบ้งัคบั 
บญัชา การเลื�อนขั$น การพิจารณาความดีความชอบ ซึ� งการคดัสรรหรือคดัเลือกบุคลากรควรใชห้ลกั 
นิติธรรม หลกัธรรมาภิบาล หลกัความรู้คู่คุณธรรม มีการกาํกบั ดูแลส่งเสริมใหค้รูไดป้ระพฤติปฏิบติั
ตามแบบแผนของทางราชการและจรรยาบรรณวชิาชีพ ทาํใหเ้กิดความพึงใจ และตั$งใจที�จะปฏิบติังาน
ต่อไป 
 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะแนวทางในการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร ที�มีความเห็นสอดคลอ้งกนัในแต่ละ
ดา้นที�นาํมาอภิปรายได ้ดงันี$  
 ปัญหาด้านการจัดคนเข้าทาํงาน  

 ปัญหาที�เกิดขึ$น คือ บุคลากรไม่ไดเ้ขา้รับการฝึกอบรม การพฒันาตนเองตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงอยา่งต่อเนื�อง แนวทางในการพฒันา คือ สร้างความเขา้ใจในหลกัแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในหมู่ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร ตลอดจนชุมชน ดว้ยการขอขอ้มูลข่าวสาวสารสนเทศ 
สื�อสิ�งพิมพ ์หรือเชิญผูมี้คุณวุฒิมาใหค้วามรู้ สร้างเครือข่ายกบัโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียงที�เป็น
โรงเรียนนาํร่องเพื�อนาํไปสู่การพฒันาบุคลากรและแนวทางการจดัการศึกษา ซึ� งสอดคลอ้งกบั
ขอ้เสนอแนะของจาํนงค ์พรมหลวง (@AmH) ที�กล่าววา่ การบริหารบุคคลควรใหค้วามสําคญัใหม้าก 
ในเรื�องของการพฒันาตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง บางครั$ งในเรื�องนี$ครูจะตอ้งพฒันา
ตนเองอยา่งสมํ�าเสมอ และต่อเนื�อง ผูบ้ริหารควรใหค้วามสาํคญั จดัอบรม จดัสัมมนา หาผูเ้ชี�ยวชาญ
มาแนะนาํใหค้วามรู้ในเรื�องหลกัเศรษฐกิจพอเพียง เพราะในปัจจุบนัครูที�เขา้มาสู่ในระบบราชการ  
ยงัเป็นเด็กที�จบใหม่ ยงัไม่ค่อยมีความรู้ความเขา้ใจในเรื�องเศรษฐกิจพอเพียง ดงันั$นในการที�จะ 
บูรณาการเนื$อหาความรู้ก็ยงัไม่เขา้ใจถ่องแท ้แลว้จะนาํไปพฒันาการเรียนการสอนไดอ้ยา่งไร  
ดงันั$นผูบ้ริหารจะตอ้งสนบัสนุนใหบุ้คลากรพฒันาตนเองอยูเ่สมอ และสอดคลอ้งกบัขอ้เสนอแนะ
ของเอมอร ขวญัจุย้ (@AmH) กล่าววา่ ครูขาดความรู้ความเขา้ใจเฉพาะดา้นในเรื�องเศรษกิจพอเพียง  
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ดงันั$นในการที�จะใหม้าบูรณาการสอนนกัเรียนให้เขา้ใจทาํไดย้าก การที�จะสอนนกัเรียนใหเ้ขา้ใจได ้ 
ครูจะตอ้งพฒันาตนเองใหมี้ความรู้และความเขา้ใจอยา่งถูกตอ้งในหลกัการ และครูจะตอ้งเป็น
แบบอยา่งที�ดีในการปฏิบติัตนใหเ้ป็นแบบอยา่งที�ดีตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ครูจะตอ้งศึกษา 
หลกัปรัชญา แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงและนอ้มนาํมาปฏิบติัในการดาํรงชีวิตประจาํวนั การอบรมครู
ก็เป็นวธีิการหนึ�งที�จะทาํใหค้รูมีความรู้และความเขา้ใจ โดยที�จะตอ้งติดตามและมีการทดสอบความรู้
เพื�อใหค้วามรู้นั$นย ั�งยนืต่อไป และสามารถนาํไปพฒันาการเรียนการสอนของตนเองได ้จดัการศึกษา
ดูงานโรงเรียนที�มีการจดักิจกรรมโครงการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษาและชุมชน
ร่วมกนักาํหนดคุณลกัษณะของผูที้�ดาํเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื�อนาํไปสู่การพฒันา
คุณลกัษณะดงักล่าวกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู นกัเรียนและบุคลากรตลอดจนสมาชิกในชุมชน  
ในการสรรหาบุคคลมาทาํงานหรือมาเป็นครู จะตอ้งสรรหาบุคคลที�มีความสามารถ คนดี คนเก่ง 
มาเป็นครู  
 ปัญหาด้านการควบคุม 

 ปัญหาในการจดัแสดง/ เผยแพร่/ ประกวด/ แลกเปลี�ยนเรียนรู้ ผลงานของนกัเรียนที�เกิด
จากการนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ชแ้นวทางในการพฒันาแกไ้ข คือ นอ้มนาํ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นกิจวตัรประจาํวนั นาํมาประยกุตใ์นการจดักิจกรรมการเรียน 
การประชาสัมพนัธ์ใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม และร่วมกนัเผยแพร่ผลงาน การแลกเปลี�ยนความรู้ 
กบัสถานศึกษาอื�นที�เป็นโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียงเช่นเดียวกนั ดงันั$นโรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ 
จึงควรที�จะมุ่งมั�นและดาํเนินการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวพระราชดาํรัส และนาํมา
ประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจาํวนัใหเ้ป็นกิจวตัร ซึ� งสอดคลอ้งกบั จาํนงค ์พรมหลวง (@AmH) ที�กล่าวไวว้า่
ควรมีการเผยแพร่การประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการศึกษาโดยจดัทาํสื�อ
รูปแบบต่าง ๆ ประชาสัมพนัธ์เพื�อแลกเปลี�ยนเรียนรู้ทั$งในสถานศึกษาสังกดักรุงเทพมหานคร 
และหน่วยงาน องคก์รต่าง ๆ ที�สนใจเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร ความกา้วหนา้ของการจดัการศึกษา 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประสานงานกบัชุมชนและองคก์รต่าง ๆ ในการสร้างเครือข่าย 
การขบัเคลื�อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการประชาสัมพนัธ์อยา่งต่อเนื�อง มีการติดตามผล 
เป็นระยะ ๆ ซึ� งสอดตคลอ้งกบัพรทิพย ์วงศานาถ (@AmH) ที�กล่าวไวว้า่การติดตามประเมินผลควรที�จะ
ติดตามเป็นระยะ ๆ ส่งเสริมใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล ควรมีคณะทาํงานติดตาม 
และประเมินผลเพื�อปรับปรุงคุณภาพการขบัเคลื�อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา  
การขบัเคลื�อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาเนน้การมีส่วนร่วมตามหลกัธรรมาภิบาล 
และควรมีการเผยแพร่ผลงานที�นกัเรียนสามารถนาํมาประยกุตใ์ชไ้ด ้
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 ปัญหาด้านการจัดองค์กร 

 มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลนอ้ย ในการนาํหน่วยการเรียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ เนื�องจากการนิเทศติดตามเป็นการอาํนวยการ หรือ 
การประสานงานเพื�อใหบุ้คลากรไดป้ฏิบติัตามเพื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงคด์งันั$นการนิเทศงาน 
จึงเป็นงานที�สาํคญั การจดัองคก์รที�ดีควรมีการประเมินผลและพฒันาองคก์รอยา่งต่อเนื�อง การแบ่ง
งานควรแบ่งกลุ่มอยา่งชดัเจนควรแบ่งงานตามลกัษณะเฉพาะของงาน แลว้มอบงานนั$น ๆ ใหแ้ก่
บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที�มีความสามารถหรือความถนดัในการทาํงานนั$น ๆ โดยตั$งเป็นหน่วยงาน
ขึ$นมารับผดิชอบตามที� เอมอร ขวญัจุย้ (@AmH) ไดก้ล่าวไว ้สอดคลอ้งกบั พรทิพย ์วงศานาถ (@AmH)  
ที�กล่าวไวว้า่ “โรงเรียนเป็นโรงเรียนขยายโอกาส ครูที�รับผดิชอบมกัจะทาํเรื�องยา้ยอยูต่ลอด  
ทาํใหก้ารทาํงานไม่ต่อเนื�อง ไม่มีใครมาทาํหนา้ที�ต่อ งานก็จะสะดุด การทาํงานใด ๆ ก็ตามควรมี
ผูรั้บผดิชอบ และผูป้ระสานงานอยา่งเพียงพอ ดงันั$นการแบ่งกลุ่มงานอยา่งชดัเจนจะทาํใหผู้ที้�อยูใ่น
กลุ่มงานนั$น ๆ เรียนรู้งานร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ เมื�อมีครูยา้ย การทาํงานจะไดต่้อเนื�องไม่ขาดตอน 
และในเรื�องของการนิเทศติดตามนั$น โรงเรียนของเรายงัติดตามงานไดย้งัไม่ต่อเนื�อง ไม่มีการสรุป
ใหเ้ห็นชดัเจน ในการสรุปกิจกรรมหรือโครงการนั$น ๆ ยงัไม่เป็นไปในทางเดียวกนั ก็เป็นผลมาจาก
การไม่ต่อเนื�องของผูที้�รับผดิชอบยา้ยหรือไม่ไดท้าํหนา้ที�เตม็ความสามารถ จึงควรที�จะมีทีมงาน
นิเทศเพื�อติดตามงานเป็นระยะ ๆ เพื�อการดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบ ชดัเจน เมื�อบุคลากรยา้ยจะได้
ทาํงานไดต่้อเนื�องอยา่งราบรื�นต่อไป และสอดคลอ้งกบั จาํนงค ์พรมหลวง (@AmH) กล่าวไวว้า่  
การจดัองคก์รหรือการแบ่งกลุ่มงานนั$นควรแบ่งใหช้ดัเจนเพื�องานที�จะไม่ทบัซอ้นกนั มีการทาํงาน
อยา่งต่อเนื�องและทุกคนสามารถทาํต่อกนัได ้หากมีคนใดดนหนึ�งออกไป การที�ให้แบ่งกลุ่มงาน 
ก็เพื�อความชดัเจนในการติดตามงาน เพื�อใหมี้ผูรั้บผดิชอบและสามารถที�จะช่วยเหลือกนัได ้และ 
ในการนิเทศติดตามงานนั$นควรใหค้วามสาํคญัและควรติดตามงานอยา่งเป็นระบบ  
 การวางแผน 
  ปัญหาที�เกิดขึ$นในการบริหารงานในดา้นการวางแผน คือ การขาดการประสานสัมพนัธ์
กบัชุมชนใหมี้ส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้เพื�อการเป็นอยูอ่ยา่งพอเพียง การพฒันาแนวทาง 
การจดัการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแนวทางการขบัเคลื�อน ศึกษา วิเคราะห์ วจิยั
แนวทางการนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศึกษา จดัทาํแนวทางการจดัการเรียนรู้
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน โดยสอดแทรกทั$งในการจดัการเรียนการสอน 
ทุกรายวชิา และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเพื�อให้เกิดการพฒันาตามลาํดบัอยา่งเป็นระบบเพื�อใหเ้กิด 
การพฒันาการเรียนรู้ระดบับุคคลและครอบครัว สามารถนาํไปประยกุตใ์ชน้าํไปขยายผลสู่ครอบครัว
และชุมชนเพื�อใหเ้กิดประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ การมีคุณธรรมเป็นกรอบในการปฏิบติั 
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และการดาํรงชีวิต สอดคลอ้งกบั พรทิพย ์วงศานาถ (@AmH) ควรใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมใน 
การวางแผนในการดาํเนินงานในกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงเพื�อพฒันาการจดัการเรียนรู้ นาํชุมชนให้
เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน ผูป้กครองของเด็กเขา้มาช่วยในกิจกรรม เช่น การปลูกเห็ด 
การเลี$ยงปลาดุก เป็นตน้ เพื�อสนบัสนุนแรงงานในการบริหารจดัการ ช่วยกนัคิดพิจารณาครอบครัว 
พฒันาชุมชน ควรใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียนใน
ขั$นตอนสาํคญัทุกตอน ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ ซึ� งสอดคลอ้งกบั เอมอร ขวญัจุย้ (@AmH) กล่าวไวว้า่ การให้
ผูป้กครองหรือชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนการทาํงานในงานเศรษฐกิจพอเพียงนั$น ทาํให้
ครู ผูป้กครอง และชุมชนมีปฏิสัมพนัธ์ที�ดีต่อกนั มีการช่วยเหลือกนั และทาํงานร่วมกนั การสร้าง
โรงเห็ด ผูป้กครองก็มาช่วยเหลือสนบัสนุนในดา้นอุปกรณ์บา้ง สนบัสนุนแรงงานในการสร้างบา้ง 
แลว้แต่วา่ใครจะมีอะไรที�พอจะช่วยเหลือโรงเรียนอีกบา้ง การเลี$ยงปลาดุก เราไดผู้ป้กครองมี 
ความเชี�ยวชาญในการเลี$ยงมาช่วยดูแล และใหค้วามช่วยเหลือแนะนาํในดา้นต่าง ๆ ซึ� งหาไม่ไดใ้น
ปัจจุบนั แนวทางที�จะใหชุ้มชนเขา้มาทาํไดห้ลายอยา่งใหค้รูช่วยเป็นกระบอกเสียง ผูบ้ริหารควรเห็น
ความสาํคญัชุมชนใหม้ากกวา่เดิม มองให้เห็นถึงศกัยภาพของชุมชน ชุมชนนี$ เป็นชุมชนที�ดีอยูแ่ลว้
เพียงแต่ตอ้งใหค้วามสาํคญักบัชุมชนใหม้ากขึ$นเท่านั$นเอง สอดคลอ้งกบั จาํนงค ์พรมหลวง (@AmH) 
กล่าวไวว้า่ ก่อนหนา้นี$ ชุมชนมีบทบาทอยา่งมากในการจดัการเรียนการสอน การดาํเนินกิจกรรม
ภายในโรงเรียน มีคณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครองที�เขา้มามีส่วนร่วมในงานต่าง ๆ ทาํใหโ้รงเรียน
เป็นที�รู้จกั และเป็นที�ทราบกนัดีวา่โรงเรียนมีชุมชนที�เขม้แขง็คอยใหก้ารสนบัสนุนอยู ่การส่งเสริม
การศึกษาโดยใหชุ้มชนเป็นแรงผลกัดนันั$นจะช่วยใหโ้รงเรียนมีศกัยภาพมากขึ$น 
 ด้านการอาํนวยการ 

 ในดา้นการอาํนวยการ ปัญหาที�เกิดขึ$น คือ ผูบ้ริหารขาดการสร้างแรงจูงใจในการทาํงาน 
ผูบ้ริหารจะตอ้งมีศิลปะในการครองใจคน สามารถจูงใจใหร่้วมมือหรือใหก้ารสนบัสนุน ควรให้
รางวลั การใหค้่าตอบแทน การเลื�อนตาํแหน่ง การเลื�อนขั$น การใหเ้กียรติ ใหค้าํยกยอ่งชมเชย  
เป็นหนา้ที�ของผูบ้ริหารที�จะตอ้งเป็นผูช่้วยเหลือ ใหค้าํแนะนาํเมื�อบุคลากรตอ้งการใหช่้วย เมื�อ 
หมดกาํลงัใจหรือไปต่อไม่ได ้เพราะฉะนั$นแลว้ผูบ้ริหารควรมีศิลปะในการโนม้นา้วใจคน และ 
สร้างแรงจูงใจใหก้บับุคลากรใหไ้ด ้และพร้อมที�จะรับมือกบัปัญหาไปพร้อม ๆ กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
จาํนงค ์พรมหลวง (@AmH) กล่าวไว ้ซึ� งสอดคลอ้งกบั พรทิพย ์วงศานาถ (@AmH) ที�กล่าวไวว้า่ควรเปิด
โอกาสใหบุ้คลากรไดแ้สดงความคิดเห็นมากขึ$น ใหก้าํลงัใจในการทาํงาน พดูชมเชยเมื�อบุคลากร
ทาํงานไดส้าํเร็จตามวตัถุประสงค ์รู้จกักระตุน้ให้รู้จกัรักองคก์รและใหร้างวลับา้งตามโอกาส 
สอดคลอ้งกบัที� เอมอร ขวญัจุย้ (@AmH) กล่าวไวว้า่ ในระบบของขา้ราชการ การใหแ้รงเสริม คือ  
การใหก้าํลงัใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การเลื�อนขั$น การพิจารณาความดีความชอบ ซึ� งการคดัสรรหรือ 
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คดัเลือกบุคลากรควรใชห้ลกันิติธรรม หลกัธรรมาภิบาล หลกัความรู้คู่คุณธรรม มีการกาํกบั ดูแล
ส่งเสริมใหค้รูไดป้ระพฤติปฏิบติัตามแบบแผนของทางราชการและจรรยาบรรณวชิาชีพ ทาํใหเ้กิด
ความพึงพอใจ และตั$งใจที�จะปฏิบติังานต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนําผลวจัิยไปใช้ 

 จากการศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะการบริหารงานสถานศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ ดงันี$  
 1.  โรงเรียนควรจดัทาํคู่มือแนวทางปฏิบติังานของครูโดยนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาเป็นแนวในการปฏิบติัเพื�อพฒันาตนเองในดา้นต่าง ๆ ของครู 
 2.  ทางโรงเรียนควรมีการจดัประชุมปฏิบติัการเพื�อชี$แนะแนวทาง การบริหารงานตาม
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหก้บัครูทุกคน เพื�อใหค้รูไดศึ้กษาและลงมือปฏิบติัอยา่งเป็นประจาํ 
เป็นนิสัย เพื�อนาํไปใชป้ลูกฝังคุณลกัษณะที�ดีกบัเด็กนกัเรียนต่อไป 
 3.  ทางโรงเรียนควรสนบัสนุนใหค้รูและผูที้�เกี�ยวขอ้งเขา้ร่วมการอบรมภายนอก 
ที�เกี�ยวกบัเศรษฐกิจพอเพียงในงานดา้นต่าง ๆ เช่น การปลูกผกัไฮโดร การทาํบญัชีครัวเรือน และ
ส่งเสริมใหค้รูไดท้าํอยา่งเป็นปัจจุบนัและมีการติดตามผล เพื�อใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินชีวติ
ต่อไป 
 4.  ทางโรงเรียนควรสร้างแหล่งเรียน หรือศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงใหค้รู 
ผูป้กครอง นกัเรียน ไดเ้ขา้ไปศึกษา สามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองได ้
 5.  ทางโรงเรียนควรจดัทาํแผน่พบั หรือจุลสารแจกภายในชุมชนเกี�ยวกบั 
การประชาสัมพนัธ์กิจกรรม โครงการ งานต่าง ๆ ของโรงเรียนที�ประสบผลสาํเร็จและโครงการ 
ที�ตอ้งการใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม หรือผูที้�มีความสามารถเขา้มาทาํกิจกรรมร่วมกนัภายใน
โรงเรียน 
 ข้อเสนอแนะเพื�อทาํการวจัิยครั9งต่อไป 
 1.  ควรมีการวจิยัเพื�อติดตามผลของผูที้�เขา้รับการพฒันาในดา้นต่าง ๆ ตามหลกัปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง  
 2.  ศึกษาปัจจยัสาํคญัที�ทาํใหบุ้คคลที�นาํหลกัปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้
เพื�อพฒันาตนเอง ประสบความสาํเร็จ  
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ภาคผนวก ก 

รายนามผูเ้ชี�ยวชาญ 
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รายนามผู้เชี�ยวชาญ 
 
 รายนามผูเ้ชี�ยวชาญ ผูใ้หข้อ้เสนอแนะในการบริหารงานตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร จาํนวน D คน 
 คนที� G นางพรทิพย ์วงศานาถ ครูสายปฏิบติัการสอน วทิยฐานะชาํนาญการพิเศษ 
 คนที� @ นางเอมอร ขวญัจุย้ ครูสายปฏิบติัการสอน วทิยฐานะชาํนาญการ 
 คนที� D นายจาํนงค ์พรมหลวง ครูสายปฏิบติัการสอน วทิยฐานะชาํนาญการ 
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ภาคผนวก ข 
   - สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือในการวจิยั 
   - สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อหาคุณภาพเครื�องมือ 
   - สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อการวจิยั 
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(สาํเนา) 
ที� ศธ ๖๒๑๘.๘/ ว.๖๑๘      ภาควชิาการบริหารการศึกษา  

        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
        ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑  
 

    ๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐ 
 

เรื�อง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือในการวิจยั 
 

เรียน  
 

สิ�งที�ส่งมาดว้ย  ๑. เคา้โครงงานวจิยั  
       ๒. เครื�องมือในการวจิยั  

 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบ ให้นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา 
หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์  
ซึ� งขณะนี$อยูใ่นขั$นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อหาคุณภาพเครื�องมือ ดงัรายนามต่อไปนี$   
   นางมณฑิรา ดีรัศมี   รหสั ๕๗๙๙๐๒๓๔  
 งานนิพนธ์ เรื�อง: ปัญหาและขอ้เสนอแนะการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร  
 โดยมี รองศาสตราจารย ์ดร.ธร สุนทรายทุธ เป็น ประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื�ออาํนวย 
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อหาคุณภาพเครื�องมือในการวจิยั  
 

 จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ�ง 
 

    ขอแสดงความนบัถือ 
            (ลงชื�อ)                    ภารดี อนนัตน์าวี 
          (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าว)ี 
            หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร ๐-๓๘๑๐-๒๐๕๒  
โทรสาร ๐-๓๘๗๔-๕๘๑๑ 
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(สาํเนา) 
ที� ศธ ๖๒๑๘.๘/ ว.๖๒๐      ภาควชิาการบริหารการศึกษา  

        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
        ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑  
 

    ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๐ 
 

เรื�อง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อหาคุณภาพเครื�องมือ 
 

เรียน  
 

  ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ
ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ ซึ� งขณะนี$อยูใ่นขั$นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อหาคุณภาพ
เครื�องมือ ดงัรายนามต่อไปนี$   
   นางมณฑิรา ดีรัศมี   รหสั ๕๗๙๙๐๒๓๔  
 งานนิพนธ์ เรื�อง: ปัญหาและขอ้เสนอแนะการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร  
 โดยมี รองศาสตราจารย ์ดร.ธร สุนทรายทุธ เป็น ประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  
 ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ชี�ยวชาญ ในเรื�องดงักล่าว
เป็นอยา่งดียิ�ง จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือของนิสิต 
ในครั$ งนี$   
 

 จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ�ง  
 

    ขอแสดงความนบัถือ 
            (ลงชื�อ)                    ภารดี อนนัตน์าวี 
          (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าว)ี 
            หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร ๐-๓๘๑๐-๒๐๕๒  
โทรสาร ๐-๓๘๗๔-๕๘๑๑ 
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(สาํเนา) 
ที� ศธ ๖๒๑๘.๘/ ว.๖๒๑      ภาควชิาการบริหารการศึกษา  

        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
        ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑  
 

    ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๐ 
 

เรื�อง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อการวจิยั 
 

เรียน  
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบ ให้นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา 
หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์  
ซึ� งขณะนี$อยูใ่นขั$นตอนในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อการวิจยั ดงัรายนามต่อไปนี$   
   นางมณฑิรา ดีรัศมี   รหสั ๕๗๙๙๐๒๓๔  
 งานนิพนธ์ เรื�อง: ปัญหาและขอ้เสนอแนะการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร  
 โดยมี รองศาสตราจารย ์ดร.ธร สุนทรายทุธ เป็น ประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  
 ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื�ออาํนวย 
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อการวจิยั  
 

 จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ�ง  
 

    ขอแสดงความนบัถือ 
            (ลงชื�อ)                    ภารดี อนนัตน์าวี 
          (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าว)ี 
            หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร ๐-๓๘๑๐-๒๐๕๒  
โทรสาร ๐-๓๘๗๔-๕๘๑๑ 
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ภาคผนวก ค 

                    - แบบสอบถามเพื�อการวจิยั 
            - แบบสอบถามผูเ้ชี�ยวชาญ 
           - ผลการตรวจสอบค่าความเที�ยงตรงของแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพื�อการวจิัย 

ปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

ของโรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร 
**************************************************** 

 
 1.  แบบสอบถามฉบบันี$ มีวตัถุประสงคเ์พื�อปัญหาและขอ้เสนอแนะการบริหาร
สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร 
 2.  แบบสอบถามมีตอนเดียวปลายปิด จาํนวน BH ขอ้ เป็นแบบสอบถามปัญหา 
การบริหารงานสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง A ดา้น คือ 
  2.1  ดา้นการวางแผน (Planning) 
  2.2  ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) 
  2.3  ดา้นการจดัคนเขา้ทาํงาน (Staffing)  
  2.4  ดา้นการอาํนวยการ (Directing) 
  2.5  ดา้นการควบคุม (Controlling) 
 ขอ้มูลที�ไดรั้บจากแบบสอบถามจะเป็นประโยชน์อยา่งยิ�งต่อการนาํมาวางแผนพฒันา 
การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ ผูว้จิยั 
ขอความกรุณาใหท้่านตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ตามความเป็นจริง  
คําชี9แจง โปรดตอบคาํถามโดยการทาํเครื�องหมาย �ลงในช่องที�ตรงกบัระดบัปัญหาที�เป็นจริง
เกี�ยวกบัการบริหารสถานศึกษาตามหลกัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ 
กรุงเทพมหานคร 
 
                    มณฑิรา  ดีรัศมี 
                 นิสิตปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
               มหาวทิยาลยับูรพา จงัหวดัชลบุรี 
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1 

ด้านการวางแผน 
มีการกาํหนดนโยบายนอ้มนาํเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติั 
ในโรงเรียน 

     

2 มีการบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่แผนปฏิบติัการ
ประจาํปี 

     

3 มีแผนงานดา้นวิชาการที�ส่งเสริมการบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การเรียนการสอน 

     

4 มีโครงการดา้นวิชาการที�ส่งเสริมการบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การเรียนการสอน 

     

5 มีการวางแผนการบริหารจดัการงบประมาณของโรงเรียน 
ที�สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     

6 มีการบริหารอาคารสถานที�ของโรงเรียนที�สอดคลอ้งกบั 
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     

7 มีการจดัแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนที�สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

     

8 มีการประสานสัมพนัธ์กบัชุมชนใหมี้ส่วนร่วมในการส่งเสริม 
การเรียนรู้เพื�อการเป็นอยูอ่ยา่งพอเพียง 

     

 
9 

ด้านการจัดองค์กร 
มีการแบ่งกลุ่มงาน ผูรั้บผดิชอบตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

GH มีการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาโดยการนาํหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นสาระเพิ�มเติม 

     

11 มีหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกระดบัชั$น      
G@ มีแผนจดัการเรียนรู้ที�บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
     

GD มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ในการนาํหน่วยการเรียนรู้ 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ 
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GB มีการศึกษาวิจยั เพื�อพฒันาการจดัการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้ 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

15 แผนจดัการเรียนรู้ที�บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ มีคุณภาพ 

     

16 มีสื�อการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ อยา่งเพียงพอ 

     

 
17 

ด้านการจัดบุคลากร 
มีแผนงาน โครงการการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนลอยสาย
อนุสรณ์ตามหลกัเศรษฐกิจ พอเพียง 

     

18 มีการจดัการประชุม/ อบรม/ สัมมนา/ ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้
ต่าง ๆ เพื�อส่งเสริมการประยกุตใ์ชป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในการดาํเนินชีวิตและปฏิบติัภารกิจหนา้ที� 

     

GC ติดตามผลการดาํเนินโครงการ/ กิจกรรมพฒันาบุคลากร 
เพื�อส่งเสริมการดาํเนินชีวิตและปฏิบติัภารกิจหนา้ที� 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

@H นาํผลการติดตามมาปรับปรุง/ พฒันาการดาํเนินโครงการ/ 
กิจกรรมพฒันาบุคลากรเพื�อส่งเสริมการดาํเนินชีวิตและ 
ปฏิบติัภารกิจหนา้ที�ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

@G ขยายผลและเผยแพร่ ผลการดาํเนินชีวิตและปฏิบติัภารกิจหนา้ที�
ของบุคลากรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

@@ บุคลากรสามารถรับผดิชอบงานการปฏิบติังานตามหลกั 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได ้

     

@D บุคลากรแสวงหาความรู้เกี�ยวกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
อยา่งสมํ�าเสมอ 

     

@B บุคลากรเขา้รับการฝึกอบรม การพฒันาตนเองตามหลกั 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งต่อเนื�อง  

     

 
@A 

ด้านการอาํนวยการ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
และความโปร่งใส 
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@m ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจในการทาํงาน      
@c ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความกระตือรือร้น      
@s ผูบ้ริหาร มีความเป็นผูน้าํ รับฟังความคิดเห็นของเพื�อนร่วมงาน      
@C ผูบ้ริหารมีมนุษยสัมพนัธ์ที�ดี      
DH ผูบ้ริหารเป็นหวัหนา้งานที�มีประสิทธิภาพ      
DG ผูบ้ริหารสถานศึกษามีคุณลกัษณะของความพอเพียง       
D@ ผูบ้ริหารดาํเนินงานโดยยดึหลกัธรรมเป็นแนวทางใน 

การปฏิบติังาน 
     

 
DD 

ด้านการควบคุม 
ผูบ้ริหารกาํกบัติดตามสถานศึกษาใหมี้คุณลกัษณะของ 
ความพอเพียง  

     

DB ผูบ้ริหารสามารถใหค้าํแนะนาํ บุคลากรของสถานศึกษาให้ 
มีความรู้ความเขา้ใจเกี�ยวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได ้

     

DA จดัทาํเครื�องมือวดัและประเมินผล ใชว้ิธีการวดัผลประเมินผล 
ที�หลากหลาย และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการจดั 
กิจกรรมการเรียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

36 นาํผลการประเมิน มาปรับปรุง การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
ที�บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

37 จดัแสดง/ เผยแพร่/ ประกวด/ แลกเปลี�ยนเรียนรู้ ผลงานของ
นกัเรียนที�เกิดจากการนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยกุตใ์ช ้

     

38 ติดตามผลและนาํผลการติดตามมาใชพ้ฒันาการจดักิจกรรม
ผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

DC มีการรายงานการใชง้บประมาณกบัหน่วยงานตน้สังกดั      
BH มีการรายงานผลสัมฤทธิP ของสถานศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจ

พอเพียง 
     

 
                           ขอขอบคุณค่ะ 
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แบบสอบถามเพื�อการวจิัย 

ปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

ของโรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร 
**************************************************** 

 
คําชี9แจง 

1.  แบบสอบถามฉบบันี$ เป็นแบบสอบถามที�สร้างขึ$นเพื�อสอบถามผูเ้ชี�ยวชาญในการหา 
ขอ้เสนอแนะในการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ขอใหผู้เ้ชี�ยวชาญไดใ้ห้
ขอ้เสนอแนะอนัเป็นประโยชน์เพื�อที�โรงเรียนจะไดน้าํไปพฒันาการบริหารจดัการโรงเรียนต่อไป 
 

ชื�อผูต้อบแบบสอบถาม......................................................................ตาํแหน่ง.................................. 
 

G.  ท่านคิดวา่ปัญหาใดที�มีปัญหามากที�สุดในการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
@.  ในดา้นการวางแผน ท่านเห็นดว้ยหรือไม่ และมีขอ้เสนอแนะอยา่งไรกบัปัญหาของการประสาน 
     สัมพนัธ์กบัชุมชนใหมี้ส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้เพื�อการเป็นอยูอ่ยา่งพอเพียง  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
D.  ในดา้นการจดัองคก์ร ท่านเห็นดว้ยหรือไม่ และมีขอ้เสนอแนะอยา่งไรกบัปัญหาของการแบ่ง 
     กลุ่มงาน ผูรั้บผดิชอบตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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B.  ในดา้นการจดัคนเขา้ทาํงาน ท่านเห็นดว้ยหรือไม่ และมีขอ้เสนอแนะอยา่งไรกบัปัญหาในเรื�อง 
     บุคลากรเขา้รับการฝึกอบรม การพฒันาตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งต่อเนื�อง 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
A.  ในดา้นการอาํนวยการ ท่านเห็นดว้ยหรือไม่ และมีขอ้เสนอแนะอยา่งไรกบัปัญหาผูบ้ริหารใน 
      ดา้นของการสร้างแรงจูงใจในการทาํงาน  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
m.  ในดา้นการควบคุม ท่านเห็นดว้ยหรือไม่ และมีขอ้เสนอแนะอยา่งไรกบัปัญหาในการจดัแสดง/  
     เผยแพร่/ ประกวด/ แลกเปลี�ยนเรียนรู้ผลงานของนกัเรียนที�เกิดจากการนาํปรัชญาเศรษฐกิจ 
     พอเพียงไปประยกุตใ์ช ้
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 

         ขอขอบคุณค่ะ 
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ตารางที� s  ผลการตรวจสอบค่าความเที�ยงตรงของแบบสอบถาม หาค่า IOC เรื�อง ปัญหาและ 
  ขอ้เสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน 
  ลอยสายอนุสรณ์ กรุงเทพมหานคร 
 

ข้อที� 
คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี�ยวชาญ 

รวม ค่าเฉลี�ย สรุปผล 
คนที� 1 คนที� 2 คนที� 3 

1 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
2 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
3 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
4 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
5 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
6 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
7 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
8 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
9 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
11 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
12 +1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้
13 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
14 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
15 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
16 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
17 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
18 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
19 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
20 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
21 +1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้
22 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
23 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ตารางที� s  (ต่อ) 
 

ข้อที� 
คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี�ยวชาญ 

รวม ค่าเฉลี�ย สรุปผล 
คนที� 1 คนที� 2 คนที� 3 

24 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
25 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
26 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
27 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
28 +1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้
29 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
30 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
31 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
32 +1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้
33 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
34 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
35 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
36 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
37 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
38 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
39 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
40 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ประวตัย่ิอของผู้วจิยั 
 
ชื�อ-ชื�อสกุล นางมณฑิรา  ดีรัศมี 
วนั เดือน ปี เกิด 26 เมษายน พ.ศ. 2526 
สถานที�เกิด อาํเภอเมือง  จงัหวดัลาํปาง 
สถานที�อยูปั่จจุบนั บา้นเลขที� G@ ถนนรามอินทรา DB แขวงลาดพร้าว 
 เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ GH@DH 
ตาํแหน่งและประวติัการทาํงาน 
 พ.ศ. 2556  ครูผูช่้วย โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ 
  สาํนกังานลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร  
 พ.ศ. 2558 ครู คศ.G โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์  
  สาํนกังานลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร  
ประวติัการศึกษา 
 พ.ศ. 2544-2548 ครุศาสตรบณัฑิต )การศึกษาปฐมวยั (  
         มหาวทิยาลยัราชภฏัลาํปาง 
 พ.ศ. 2560  การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา) 
         มหาวทิยาลยับูรพา  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


