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 The objective of the study was to study application of the sufficiency economy 
philosophy in school administration of Bodindecha (Sing Singhaseni), Samutprakarn Province under 
the Secondary Educational Service Area Office 6. The samples used in this study was 90 teachers. 
The number of sample was suggested based on Krejcie and Morgan’s sampling size table. The data  
collection instrument in this study was a five-post-rating-scale questionnaire asking 40 questions.  
The discriminant power value of this study was between .33-.71 and the reliable value was .95.  
The statistics for data analysis were Percentage (%), Mean ( X ), Standard Deviation (SD) and t-test. 
 The research finding were as follows; 
 1.  The application of the sufficiency economy philosophy in school administration in 
Bodindecha (Sing Singhaseni) Samutprakarn School was found at a high level both as a whole and in 
each aspect. 
 2.  The comparison of the application of the sufficiency economy philosophy in school 
administration in Bodindecha (Sing Singhaseni) Samutprakarn School which were classified by 
gender and educational level as a whole and each aspect were statistically significant difference at  
.05 level. 
 3.  The comparison of the application of the sufficiency economy philosophy in school 
administration in Bodindecha (Sing Singhaseni) Samutprakarn School which were classified by work 
experience as a whole and each aspect were statistically significant difference at the level of .05, 
except the aspect of academic administration which was not statistically significant difference.  
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ต้องยอมรับว่าสังคมปัจจุบันเป็นยุคแห่งความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ส่งผลกระทบต่อบุคคล องค์กร และสังคม จึงจ าเป็น 
ที่แต่ละประเทศต้องเรียนรู้ที่จะปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นตลอดเวลา โดยปัจจัย 
ที่ส าคัญที่จะเผชิญการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายดังกลา่ว ได้แก่ คุณภาพของคน เพราะคน คือ  
ทรัพยากรที่ส าคัญในการพัฒนาประเทศและคนที่มีคุณภาพเท่านั้นจึงจะ สามารถพัฒนาประเทศ 
ให้เจริญรุ่งเรืองทัดเทียมนานาอารยประเทศได้ (สถาบันส่งเสริมการประเมินคุณภาพและมาตรฐาน 
การศึกษาแห่งชาติ, 2544, หน้า 1) ดังนั้น ต้องมีการเตรียมคนเพื่อให้สามารถเผชิญกับยุคสมัย 
แห่งการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเท่าทัน (สนั่น  สุขเหลือ, 2547, หน้า 1) โดยการด าเนินชีวิตให้สมดุล 
และสงบสุข ต้องมีการน้อมน าพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช   
เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประกอบการด าเนินชีวิต (ประภาพร  สุปัญญา, 2550, หน้า 5) 
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึง 
ความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจาก 
การเปลี่ยนแปลงทั้งจากภายนอกและภายใน ทั้งนี้จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ  
และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการ 
ทุกขั้นตอน และขณะเดียวกัน จะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ ให้มีส านึกในคุณธรรม  
ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ  
ปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
และกว้างขวางทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี 
(คณะอนกุรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง, 2549, หน้า 4) ทั้งนี้เศรษฐกิจพอเพียงเป็นพันธมิตร 
ตามธรรมชาติกับการพัฒนาคน เพราะเศรษฐกิจพอเพียงก าหนดให้คนเป็นศูนย์กลางโดยมีจุดเน้น 
อยู่ที่การมีชีวิตที่ดี มิใช่ความมั่งคั่ง มีเร่ืองของความยั่งยืนเป็นความคิดแกนกลาง เข้าใจถึงความจ าเป็น 
ในความมั่นคงของคนและการเพิ่มขีดความสามารถให้คนสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองได้ 
ซึ่งกระบวนการพัฒนาที่ยั่งยืนอันจะน าไปสู่การพัฒนาคนในที่สุด (ส านักงานโครงการพัฒนา 
แห่งสหประชาชาติ ประจ าประเทศไทย (UNDP), 2550, หน้า 38) การขับเคลื่อนหลักเศรษฐกิจ 
พอเพียงให้เป็นวัฒนธรรมหลักในการใช้ชีวิตของคนในสังคม ต้องมีกระบวนการหล่อหลอมทุกคน 
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มีความเชื่อมั่น และสามารถน าหลักการนี้ไป ประยุกต์ใช้ได้จริงในชีวิตประจ าวัน และการศึกษา คือ  
เคร่ืองมือส าคัญที่จะท าให้เกิดกระบวนการดังกล่าว (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2550,  
หน้า 2) 
 กระทรวงศึกษาธิการในฐานะหน่วยงานหลัก ในการพัฒนาคนและสร้างเยาวชนให้มี 
คุณภาพของประเทศ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเฉพาะ 
การให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนซึ่งเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 
มุ่งเน้นน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนาประเทศ จึงจัดท ายุทธศาสตร์เพื่อด าเนิน 
โครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อปลูกฝังให้เด็กและเยาวชนรู้จักการใช้ชีวิต 
ที่พอเพียง เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่าง ๆ ฝึกการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่และแบ่งปัน  
มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อมและเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม ค่านิยม และเอกลักษณ์ของความเป็นไทย  
โดยมีหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการร่วมกันรับผิดชอบเพื่อให้มีความต่อเนื่องและยั่งยืน 
น าสู่วิถีชีวิตของประชาชน สามารถพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมได้ตามแนวพระราชด ารัสและนโยบาย 
รัฐบาลรวมทั้งเป็นจุดเร่ิมต้นของการผลักดันให้ประเทศชาติโดยรวม พัฒนาต่อไปอย่างเต็มศักยภาพ  
โดยใช้รูปแบบการจัดการศึกษาบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (กระทรวงศึกษาธิการ,  
2550, หน้า 36) 
 สถานศึกษาในฐานะหน่วยจัดการศึกษาในระดับฐานรากจึงจ าเป็นต้องสอดแทรก 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการสถานศึกษา การด าเนินงานโดยอาศัย 
ความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่าย เชน่ ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู ตลอดจนผู้ปกครองและ 
นักเรียนทุกคน ซึ่งมีความส าคัญยิ่งในการร่วมบริหารสถานศึกษาให้ด าเนินการไปด้วยความเรียบร้อย 
และมีประสิทธิภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2541, หน้า 129) 
 ในส่วนของโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ เป็นสถานศึกษาที่รับ 
นโยบายมาปฏิบัติให้ปรากฏอย่างเป็นรูปธรรม จากพันธกิจของโรงเรียนที่ว่า “มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียน
ให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีทักษะชีวิตในการด ารงตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ 
มาตรฐานสากล”  ได้ตระหนักถึงคุณค่าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการน าไปใช้ในสถานศึกษา 
โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องการบริหารสถานศึกษาโดยการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงในการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงาน 
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารงานทั่วไป มุ่งเน้นให้เกิดการบริหาร 
จัดการและประสานกับทุกภาคส่วนในการใช้ทรัพยากร การบริหารทั้งด้านวิชาการ บุคลากร  
งบประมาณ สภาพแวดล้อมอย่างคุ้มค่าเป็นประโยชน์สูงสุด เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
ที่มีคุณภาพ และสามารถพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
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 ซึ่งท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาการบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ว่าอยู่ในระดับใด เพื่อให้ได้ผลการวิจัยมาใช้เป็นข้อมูลประกอบ 
การบริหารจัดการสถานศึกษาพัฒนาโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี 
ประสิทธิภาพต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 6 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการท างาน และวุฒิการศึกษา 
 

ค าถามของการวิจัย 
 1.  สภาพการปฏิบัติงานการบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 อยู่ในระดับใด 
 2.  เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตาม เพศ ประสบการณ์ในการท างาน และวุฒิการศึกษา แตกต่างกัน 
หรือไม่  
 

สมมติฐานของการวิจัย 
 การบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 
บดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  
จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการท างาน และวุฒิการศึกษา แตกต่างกัน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ซึ่งจ าแนกตามขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาเป็น 4 ด้าน คือ  
ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหาร 
งานทั่วไป ซึ่งสอดคล้องกับหลักการและทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา โดยศึกษาจากความคิดเห็น 
ของคณะผู้บริหารและครู จ าแนกตาม เพศ ประสบการณ์ในการท างาน และวุฒิการศึกษา เพื่อเป็น 
ตัวแปรในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 จากแนวคิดดังกล่าว ผู้วิจัยได้น ามาสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพที่ 1 
 

   ตัวแปรต้น     ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 1.  ท าให้ทราบถึงระดับการบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 
 2.  ผลการวิจัยที่ได้เป็นข้อมูลพื้นฐานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาจาก 
การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ของผู้บริหารและครูในด้านต่าง ๆ สามารถ 

การบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 
บดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ  
1.  ด้านการบริหารวิชาการ 
2.  ด้านการบริหารงบประมาณ 
3.  ด้านการบริหารงานบุคคล 
4.  ด้านการบริหารงานทั่วไป 
 

1.  เพศ 
     1.1  ชาย 
     1.2  หญิง 
2.  ประสบการณ์ในการท างาน   
     2.1  1-9 ป ี
     2.2  มากกว่า 9 ปี 
3.  วุฒิการศึกษา 
     3.1  ปริญญาตรี 
     3.2  สูงกว่าปริญญาตรี 
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ใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนา ปรับปรุงแก้ไข ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิผล 
ด้านการบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้น 
 3.  ผลการวิจัยที่ได้เป็นแนวทางให้ผู้บริหาร และครูสามารถบริหารสถานศึกษาจาก 
การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 4.  ผลการวิจัยจะเป็นแนวทางให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา พัฒนาการเรียนการสอนของครูและส่งเสริมความรู้ 
ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่นักเรียนและประชาชนทั่วไปให้ดียิ่งขึ้น 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 1.  ขอบเขตกลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้จัดการเรียนการสอน 
ทุกรายวิชา ทุกระดับชั้นของโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ จ านวน 116 คน 
  1.2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนบดินทรเดชา  
(สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ จ านวน 90 คน โดยเปิดตารางก าหนดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and 
Morgan (1970 อ้างถึงใน สมุทร  ช านาญ, 2557, หน้า 83) โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple random 
sampling) 
 2.  ขอบเขตเนื้อหาสาระ 
 การศึกษาคร้ังนี้มุ่งศึกษาการบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 6 ด้วยการน ากรอบแนวคิดมาจากยุทธศาสตร์และแนวทางการขับเคลื่อนปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ ส านักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
(ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 3) มาเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาจาก 
การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
 3.  ตัวแปรที่ศึกษา 
  3.1  สถานภาพของบุคลากรโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ 
(ผู้บริหารและครู) 
   3.1.1  เพศ 
    3.1.1.1  ชาย 
    3.1.1.2  หญิง 
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   3.1.2  ประสบการณ์ในการท างาน 
    3.1.2.1  1-9 ป ี
    3.1.2.2  มากกว่า 9 ปี 
   3.1.3  วุฒิการศึกษา 
    3.1.3.1  ปริญญาตรี 
        3.1.3.2  สูงกว่าปริญญาตรี 
  3.2  การบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 6 
   3.2.1  ด้านการบริหารวิชาการ 
   3.2.2  ด้านการบริหารงบประมาณ 
   3.2.3  ด้านการบริหารงานบุคคล 
   3.2.4  ด้านการบริหารงานทั่วไป 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันต่อความหมายและขอบเขตของค าบางค าอย่างชัดเจน 
จึงก าหนดนิยามของศัพท์เฉพาะต่าง ๆ ที่น ามาใช้ดังนี้ 
 1.  การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการหรือกระบวนการบริหารกลุ่มบุคคล 
ทางการศึกษา จ าแนกขอบข่ายงานเป็น 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ  
ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 
 2.  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แนวทางในการด าเนินชีวิตที่ต้ังอยู่บนพื้นฐาน 
ของทางสายกลาง ให้มีความเป็นอยู่อย่างรู้จักประมาณตนด้วยเหตุผลให้พอเพียงตามอัตภาพ  
อีกทั้งจ าเป็นต้องสร้างระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ตลอดจนอาศัยความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน 
ในการด าเนินชีวิต เพื่อให้พร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ของโลกในปัจจุบัน จนสามารถ 
ด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน  
 3.  การบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง  
การบริหารสถานศึกษาโดยการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การปฏิบัติบนทาง 
สายกลาง และ น า 3 คุณลักษณะส าคัญคือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันที่ดี 
ในตัวเอง ภายใต้เงื่อนไขความรู้และเงื่อนไขคุณธรรม มาใช้ในการด าเนินงานทุกขั้นตอน เพื่อให้ 
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สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ และสามารถพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ โดยส่งเสริม 
กระบวนการบริหารสถานศึกษาตามขอบข่ายงาน 4 ด้าน ดังต่อไปนี้  
  3.1  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มาประยุกต์ใช้กับกระบวนการด าเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดแทรกในกระบวนการ 
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกระบวนการจัดการเรียนรู้ทุกระดับชั้น ทุกกลุ่มสาระฯ  
ตามหลักความพอประมาณส่งเสริมบุคลากรให้เข้ารับการศึกษาอบรม เพื่อพัฒนาตนเองด้านวิชาการ 
ส่งเสริมการผลิตสื่อนวัตกรรมที่สอดคล้องกับวัสดุธรรมชาติของท้องถิ่น ก าหนดคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของผู้เรียนให้ครอบคลุมตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการก าหนด 
นโยบาย เป้าหมายมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน พัฒนาแนวการแนะแนวการศึกษาต่อให้ผู้เรียนได้ 
รู้จักตนเองโดยก าหนดเป้าหมายทางการศึกษาได้ ส่งเสริมให้จัดเนื้อหาสาระ กิจกรรมที่หลากหลาย 
ให้สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจของผู้เรียน เลือกพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
อย่างมีเหตุผล เพื่อประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ ก าหนดกิจกรรมทางวิชาการให้สามารถยืดหยุ่น 
ทันกับการเปลี่ยนแปลง และจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่เน้นการน าคุณธรรมน าความรู้ไปใช้ 
ในการด าเนินชีวิต 
  3.2  ด้านการบริหารงบประมาณ หมายถึง การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงมาประยุกต์ใช้กับมาตรการการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
แก่ส่วนรวม จัดให้มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่มีการควบคุมภายใน การบริหารจัดการ
งบประมาณอย่างสมเหตุสมผล การก าหนดแผนการบริหารความเสี่ยงด้านงบประมาณ การแต่งตั้ง 
คณะกรรมการ ประเมินผลการใช้งบประมาณ พัฒนาผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณให้มีความรู้ 
ความสามารถ เน้นความถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย ใช้หลักการการมีส่วนร่วมที่ถูกต้อง 
ในการบริหารจัดการงบประมาณ การก าหนดแผนงานกลยุทธ์ในการบริหารงบประมาณโดยมุ่งเน้น 
ที่ผู้เรียนเป็นหลัก ผู้บริหารงบประมาณมีความเป็นธรรมในการจัดสรรงบประมาณ และการบริหาร 
งบประมาณมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
  3.3  ด้านการบริหารบุคคล หมายถึง การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มาประยุกต์ใช้กับการส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคม  
ส่งเสริมให้บุคลากรมีความพอประมาณในการด าเนินชีวิต คัดสรรบุคคลให้ปฏิบัติงานตามความจ าเป็น 
อย่างมีเหตุผล เน้นความเหมาะสม มีการวางแผนกรอบอัตราก าลังของสถานศึกษาให้พอดีกับ 
ปริมาณงาน ก าหนดบทบาทหน้าที่ผู้รับผิดชอบในกิจกรรมของโรงเรียนอย่างชัดเจน ติดตาม 
ผลการด าเนินงานของโครงการ/ กิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง ส่งเสริมให้บุคลากร 
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์อย่างมีวิสัยทัศน์ ส่งเสริมเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ 
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เศรษฐกิจพอเพียงผ่านสื่อที่หลากหลาย มีการก าหนดระเบียบในองค์กรที่ส่งเสริมความมีวินัย  
และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาเป็นไปอย่างบริสุทธิ์ ยุติธรรม ตรวจสอบได้ 
  3.4  ด้านงานบริหารทั่วไป หมายถึง การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มาประยุกต์ใช้กับการจัดองค์กร โครงสร้าง ระบบการบริหารงานที่ยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยนได้ตาม 
สถานการณ์ การบริหารอาคารสถานที่ในสถานศึกษาอย่างสมเหตุสมผล การปรับสภาพภูมิทัศน์ของ 
สถานศึกษาให้ร่มร่ืนน่าอยู่ เน้นความประหยัด การวางแผนที่เน้นความคุ้มค่าและผลสัมฤทธิ์ของ 
งานเป็นหลัก เตรียมความพร้อมเกี่ยวกับมาตรการความปลอดภัยทุกคร้ังก่อนปฏิบัติงานตามแผน  
จัดสรรสื่อการเรียนการสอนเกี่ยวกับเทคโนโลยีให้ได้ประโยชน์สูงสุด ส่งเสริมความรู้ในการใช้ 
บริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และส่งเสริมครูผู้สอนให้จัดระบบ 
ข้อมูลสารสนเทศเป็นปัจจุบันให้ทันต่อการใช้งาน 
 4 . โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
มัธยมศึกษา เขต 6 หมายถึง โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ที่เปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ 1-6 อยู่ในก ากับดูแลของรัฐบาลสังกัดส านักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษา เขต 6 ส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ อ าเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 
 5.  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 หมายถึง ระบบการจัดแบ่งเขตพื้นที่
การศึกษาการปกครองที่จัดแบ่งโดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นศูนย์ประสานงาน 
การจัดการมัธยมศึกษา ศูนย์ที่ 5 ประกอบด้วย จังหวัดฉะเชิงเทราและจังหวัดสมุทรปราการ ต้ังอยู่ที่ 
อาคารส านักงานศึกษาธิการจังหวัดฉะเชิงเทรา รับผิดชอบโรงเรียนในจังหวัดฉะเชิงเทรา จ านวน  
29 โรงเรียน และจังหวัดสมุทรปราการ จ านวน 25 โรงเรียน รวม 54 โรงเรียน ทั้งนี้โรงเรียน 
บดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ เป็น 1 ใน 25 โรงเรียนของจังหวัดสมุทรปราการ 
 6.  คร ูหมายถึง ผู้บริหาร ข้าราชการครู และครูอัตราจ้างในโรงเรียนบดินทรเดชา  
(สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ส าหรับ 
เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จ านวน 90 คน 
 
 
 



บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 ในการวิจัยเร่ือง การบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 6 ปีการศึกษา 2560 ผู้วิจัยได้นําเสนอผลการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ตามลําดับ ดังต่อไปนี้ 
 1.  สภาพทั่วไปของโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ 
 3.  แนวคิด หลักการ และทฤษฎีปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 4.  แนวคิด หลักการ และทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา 
 5.  ตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 
 6.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

สภาพทั่วไปของโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ 

 ประวัติและความเป็นมาของโรงเรียน 
 มูลนิธิพิพิธภัณฑ์เจ้าพระยาบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) (2557, หน้า 26-27) โรงเรียน  
บดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ ตั้งอยู่เลขที่ 119/22 หมู่ 16 เคหะเมืองใหม่บางพลี  
ถนนเทพารักษ์ ตําบลบางเสาธง อําเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 6 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีพื้นที่ 
28 ไร่ 221 ตารางวา ซึ่งได้รับบริจาคจากการเคหะแห่งชาติ  
 โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ เดิมชื่อ โรงเรียนสมุทรพิทยาคม  
จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 4 มกราคม พ.ศ. 2525 (วันสถาปนาโรงเรียน) เนื่องจากการเคหะแห่งชาติได้จัดสร้าง 
เมืองใหม่บางพลี ที่อําเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ เพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชน โดยมี 
การวางผังเมืองให้มีเขตที่พักอาศัย ตลาดสด อาคารพาณิชย์ โรงพยาบาล สนามกีฬา สวนสาธารณะ 
สถานีตํารวจ ระบบสาธารณูปโภค ได้แก่ ไฟฟ้า น้ําประปา โทรศัพท์ ไปรษณีย์ ระบบระบายน้ํา  
ถนนภายในเมือง ในด้านการศึกษาให้มีโรงเรียน 37 แห่ง ตั้งแต่ระดับอนุบาล ประถมศึกษา  
มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา ดังนั้นกรมสามัญศึกษาจึงประกาศจัดต้ังโรงเรียนสมุทรพิทยาคม 
เป็นโรงเรียนสหศึกษา โดยมีแผนการรับนักเรียนเต็มรูปแบบ คือ 48 ห้องเรียน  
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 ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2525 ถึงปัจจุบัน โรงเรียนมีการพัฒนา และเปลี่ยนแปลงมาโดยตลอด  
ทั้งในดา้นอาคารสถานที่และการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยได้รับคัดเลือกเป็นโรงเรียนรางวัล 
พระราชทานขนาดกลาง ประจําปีการศึกษา 2544 มีนักเรียนที่จบในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  
สอบเข้าเรียนต่อในสถาบันศึกษาต่าง ๆ คิดเป็น ร้อยละ 90  
 ต่อมา เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2551 โรงเรียนได้เปลี่ยนชื่อจากโรงเรียนสมุทรพิทยาคม  
เป็นโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิหเสนี) สมุทรปราการ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาคุณภาพและ 
กระจายโอกาสทางการศึกษาของนักเรียนในเขตปริมณฑลให้มีโอกาสในการศึกษาต่อในโรงเรียน 
คุณภาพ โรงเรียนจึงได้นํานโยบายและโครงสร้างการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอนของ 
โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) มาใช้ ซึ่งทําให้โรงเรียนพัฒนาขึ้นมาตามลําดับและต่อเนื่อง  
โดยโรงเรียนมีแนวคิดว่า การศึกษาทําให้บุคคลได้พัฒนาสติปัญญา ความรู้ ความสามารถของ 
ตนเอง เมื่อบุคคลได้พัฒนาคนดีแล้วก็สามารถนําความรู้ไปพัฒนาสังคม ประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้า 
ต่อไป สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของโรงเรียนที่ว่า “ลูกบดินทรเป็นผู้ประพฤติดีและมีความรู้” 
 ผู้บริหารโรงเรียนซึ่งมีส่วนสําคัญในการพัฒนานับตั้งแต่ก่อตั้งจนถึงปัจจุบัน จํานวน  
11 คน คือ นายมนูญ อุตรานคเรศ   นายสรลักษณ์ ลือสุวรรณ  นางสาวอรุณี  นาคทัต  นายวิทยา  
บริบูรณ์ทรัพย์  นางสาวนุกูร พีรานนท์  นางปลื้มจิตร สถาพรดํารง  นายสุนันทวิทย์ พลอยขาว   
นายธเนศร์ นาคนิยม  นายสุเมธ ตะวันธรงค์  นางเตือนใจ อรัณยะนาค  และ ดร.นงลักษณ์ เรือนทอง  
ผู้บริหารคนปัจจุบัน  
 แนวการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 จากการปฏิรูปการศึกษาครั้งใหญ่ของประเทศไทย ได้เกิดขึ้นตามเจตนารมณ์ของทุกฝ่าย 
ในสังคมไทย โดยปรากฏในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 และที่แก้ไข 
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 2 มาตรา 10 ได้กล่าวถงึการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานไว้ว่า การศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปี ที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย  
การจัดการศึกษาสําหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม  
การสื่อสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพึ่งตนเองได้  
หรือไม่มีผู้ดูแล หรือด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานเป็นพิเศษ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559)  
แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ. 2556-2559)  
และแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2558-2563) ซึ่งได้ให้ความสําคัญต่อ 
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การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานต่อประชากรวัยเรียนให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและ 
มีคุณภาพ จัดการศึกษาอบรมให้เกิดความรู้ คู่คุณธรรม เป้าหมายการปฏิรูปการศึกษาจึงมุ่งพัฒนา 
คุณภาพผู้เรียนให้ “เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สติปัญญา ความรู้คู่คุณธรรม  
มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข”  
(พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 6)  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  
ในหมวดที่ 4 ว่าด้วยแนวการจัดการศึกษา มาตรา 39 ได้กําหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจ 
การบริหารและการจัดการศึกษาไว้ว่า “ให้กระทรวงศึกษาธิการการกระจายอํานาจการบริหารและ 
การจัดการศึกษา  ทั้งด้านวิชาการ  งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหารทั่วไป 
ไปยังคณะกรรมการ และสํานักงานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เขตพื้นที่การศึกษา 
และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง” กระทรวงศึกษาธิการได้อาศัยอํานาจตามความใน 
มาตรา 4 และมาตรา 39 วรรค 2 ออกกฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอํานาจ 
การบริหารและการจัดการศึกษาโดยกระจายอํานาจทั้ง 4 ด้าน  คือ ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ  
การบริหารงานบุคคล  และการบริหารทั่วไป ให้เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาดําเนินการ  
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หน้า 151-157) 
 ระดับพื้นที่ได้หลอมรวม สํานักงานศึกษาธิการจังหวัด สํานักงานสามัญศึกษาจังหวัด  
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด สํานักงานศึกษาธิการอําเภอ สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ  
เข้าเป็นหน่วยงานเดียวกัน และจัดตั้งเป็นสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จํานวน 185 เขต มีหน้าที่ 
รับผิดชอบบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานแก่ประชากรวัยเรียนในเขตพื้นที่ ต่อมาได้ประกาศ 
ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 127 ตอนพิเศษ 109ง ลงวันที่ 14 กันยายน พ.ศ. 2553  ประกาศ 
กระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วนราชการภายในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
พ.ศ. 2553  
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 410/1 ถนนมรุพงษ์  
ตําบลหน้าเมือง อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา จังหวัดฉะเชิงเทรา รหัสไปรษณีย์ 24000 รับผิดชอบ 
โรงเรียนในจังหวัดฉะเชิงเทรา จํานวน 29 โรงเรียน และจังหวัดสมุทรปราการ  จํานวน 25 โรงเรียน  
รวม 54 โรงเรียน ทั้งนี้โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ เป็น 1ใน 25 โรงเรียน 
ของจังหวัดสมุทรปราการ 
 โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่  
เปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ที่อยู่ภายใต้การกํากับดูแลของสํานักงานเขตพื้นที่ 
มัธยมศึกษา เขต 6 ได้กําหนดทิศทางการบริหารงานของโรงเรียน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ดังนี้ 
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 1.  วิสัยทัศน์ 
 โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ เป็นสถาบันที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียน 
ให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีทักษะชีวิตในการดํารงตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สู่มาตรฐานสากล 
 2.  เป้าประสงค์ 
 ลูกบดินทรเป็นผู้ประพฤติดีและมีความรู้ 
 3.  พันธกิจ  
 กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนตามมาตรฐานสากล 
 กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ “TQA” 
 กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาคุณภาพชีวิตครูและนักเรียน 
 กลยุทธ์ที่ 5 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
 กลยุทธ์ที่ 6 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของผู้ปกครองและชุมชน 
 4.  กลยุทธ์ในการพัฒนา 
 กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนตามมาตรฐานสากล 
 กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล “TQA” 
 กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 กลยุทธ์ที่ 4 การส่งเสริมความร่วมมือสร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 5 การพัฒนาคุณภาพและศักยภาพของครูและนักเรียน 
 กลยุทธ์ที่ 6 การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 กลยุทธ์ท่ี 1  การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนตามมาตรฐานสากล 
  1.1  โครงการสอนซ่อมเสริมนักเรียน 
  1.2  โครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 
  1.3  โครงการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนด้วยการนิเทศ 
  1.4  โครงการแข่งขันทักษะทางวิชาการของนักเรียน 
  1.5  โครงการพัฒนาการวิจัยในชั้นเรียน 
  1.6  โครงการส่งเสริมความสามารถพิเศษของนักเรียนด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
และเทคโนโลยี 
  1.7  โครงการใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อในการเรียนการสอน 
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  1.8  โครงการโรงเรียนแกนนําคุณภาพด้านคณิตศาสตร์ (Stat of network) 
  1.9  โครงการคลังข้อสอบ 
 กลยุทธ์ท่ี 2  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
  2.1  โครงการยกระดับคุณภาพสู่มาตรฐานสากล (TQA) 
  2. 2 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 
  2.3  โครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
 กลยุทธ์ท่ี 3  การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  3.1  โครงการห้องสมุดมีชีวิตต้นแบบและศูนย์วิทยบริการของชุมชน 
  3.2  โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  3.3  โครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 
  3.4  โครงการโรงเรียนเชิงนิเวศ Eco school 
  3.5  โครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 กลยุทธ์ท่ี 4  การส่งเสริมความร่วมมือสร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาการศึกษา 
  4.1  โครงการรวมพลังพัฒนาโรงเรียนด้วยพลัง บวร. (บ้าน วัด โรงเรียน) 
  4.2  โครงการสร้างความร่วมมือในการจัดการศึกษากับสถานศึกษาอื่น 
  4.3  โครงการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นศูนย์กลางทางวิชาการของชุมชน 
  4.4  โครงการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาการศึกษา 
  4.5  โครงการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
  4.6  โครงการเครือข่ายบดินทรเดชา 
 กลยุทธ์ท่ี 5  การพัฒนาคุณภาพและศักยภาพของครูและนักเรียน 
  5.1  โครงการพัฒนาคุณภาพและศักยภาพครู 
  5.2  โครงการวิจัยและพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
  5.3  โครงการสร้างคนดี ศรีบดินทร 
  5.4  โครงการกรุงไทยยุววาณิช 
  5.5  โครงการพัฒนาสภานักเรียน 
 กลยุทธ์ท่ี 6  การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  6.1  เครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
  6.2  โครงการพัฒนาการจัดการความรู้ KM 
  6.3  โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ราคาถูก 
  6.4  โครงการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการเรียนการสอนของครูและนักเรียน 
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 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 มีการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร 
สถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป  
โดยมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีทักษะชีวิตในการดํารงตนตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงสู่มาตรฐานสากล เพื่อให้ผู้เรียนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์  
สติปัญญา ความรู้คู่คุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน 
ได้อย่างมีความสุข 
 

แนวคิด หลักการ และทฤษฎีปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ความหมาย ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 สุเมธ  ตันติเวชกุล (2541, หน้า 2) เศรษฐกิจพอเพียง เรียกว่า ระบบเศรษฐกิจที่พึ่งตนเอง 
ได้ หมายถึง ความสามารถของชุมชน เมือง รัฐ ประเทศ หรือภูมิภาคหนึ่ง ๆ ในการผลิตสินค้า 
และบริการทุกชนิดเพื่อเลี้ยงสังคมนั้น ๆ ได้โดยไม่ต้องพึ่งพาปัจจัยต่าง ๆ ที่เราไม่ได้เป็นเจ้าของ 
ซึ่งเศรษฐกิจพอเพียงในระดับบุคคลนั้น คือ ความสามารถในการดํารงชีวิตได้อย่างไม่เดือดร้อน  
มีความเป็นอยู่อย่างประมาณตน ตามฐานะ ตามอัตภาพ และที่สําคัญไม่หลงใหลไปตามกระแส  
ของวัตถุนิยม มิตรภาพ ไม่พันธนาการอยู่กับสิ่งใด หากกล่าวโดยสรุป ก็คือ หันกลับมายึดเส้นทาง 
สายกลางในการดํารงชีวิต 
 ประเวศ  วะสี (2544, หน้า 111-112)  ได้อธิบายถึงความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ว่า  
เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความพอเพียงในอย่างน้อย 7 ประการ คือ 
 1.  พอเพียงสําหรับทุกคน ทุกครอบครัว ไม่ใช่เศรษฐกิจแบบทอดทิ้งกัน 
 2.  จิตใจพอเพียง ทําให้รักและเอื้ออาทรคนอ่ืนได้ คนที่ไม่พอเพียงจะรักคนอ่ืนไม่เป็น 
 3.  สิ่งแวดล้อมพอเพียง การอนุรักษ์และเพิ่มพูนสิ่งแวดล้อม ทําให้ยังชีพและทํามาหากินได้  
เช่น การทําเกษตรผสมผสาน ซึ่งได้ทั้งอาหาร ได้ทั้งสิ่งแวดล้อม และได้ทั้งเงิน 
 4.  ชุมชนเข้มแข็งพอเพียง การรวมตัวกันเป็นชุมชนที่เข้มแข็งจะทําให้สามารถแก้ปัญหา  
ต่าง ๆ ได้ เช่น ปัญหาสังคม ปัญหาความยากจน หรือปัญหาสิ่งแวดล้อม 
 5.  ปัญญาพอเพียง มีการเรียนรู้ร่วมกันในทางปฏิบัติ และปรับตัวได้อย่างต่อเน่ือง 
 6.  อยู่บนพื้นฐานวัฒนธรรมพอเพียง วัฒนธรรมหมายถึงวิถีชีวิตของกลุ่มชนที่สัมพันธ์
อยู่กับสิ่งแวดล้อมที่หลากหลาย เศรษฐกิจควรสัมพันธ์และเติบโตขึ้นจากฐานทางวัฒนธรรม 
จึงจะมั่นคง เช่น เศรษฐกิจของจังหวัดตราด ขณะนี้ไม่กระทบกระเทือนจากฟองสบู่แตก ไม่มีคนตกงาน  
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เพราะอยู่บนพื้นฐานของสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมท้องถิ่นที่เอ้ือต่ออาชีพการทําสวนผลไม้  
ทําการประมง และการท่องเที่ยว 
 7.  มีความมั่นคงพอเพียง ไม่ใช่วูบวาบ เดี๋ยวจนเดี๋ยวรวยแบบกะทันหัน เด๋ียวตกงาน 
ไม่มีกิน ไม่มีใช้ ถ้าเป็นแบบนั้นประสาทของมนุษย์คงทนไม่ไหวต่อความผันผวนที่เราเกิน  
จึงสุขภาพจิตเสีย เครียด เพี้ยน รุนแรง ฆ่าตัวตาย ติดยา เศรษฐกิจพอเพียงที่มั่นคงจึงทําให้สุขภาพจิตดี 
 คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (2549, หน้า 4) กล่าวว่า ความพอเพียง 
ตามปรัชญาเศรษฐกิจ หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึง ความจําเป็นที่จะต้องมี 
ระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งจาก 
ภายนอกและภายใน ทั้งนี้จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่ง 
ในการนําวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการดําเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกัน  
จะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎ ีและนักธุรกิจ 
ในทุกระดับ ให้มีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ดําเนินชีวิต 
ด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมจาก 
โลกภายนอกได้เป็นอย่างดี 
 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2550, หน้า 6-12) 
ได้กล่าวถึงความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทาง 
การดําเนินชีวิตและวิถีปฏิบัติที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระราชดํารัส 
ชี้แนะแก่พสกนิกรชาวไทย และได้ทรงเน้นย้ําแนวทางพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของทางสายกลาง  
และความไม่ประมาท โดยคํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี  
ตลอดจนใช้ความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐานในการดํารงชีวิต การป้องกันให้รอดพ้นจากวิกฤต 
และให้สามารถดํารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลง 
ต่าง ๆ  นอกจากนี้ยังได้อัญเชิญพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 4 ธันวาคม พ.ศ. 2541 ความว่า “คนเราถ้าพอในความต้องการ  
ก็มีความโลภน้อย เมื่อมีความโลภน้อย ก็เบียดเบียนคนอ่ืนน้อย ถ้าทุกประเทศมีความคิด อันนี้ไม่ใช่ 
เศรษฐกิจ มีความคิดว่าทําอะไรต้องพอเพียง หมายความว่า พอประมาณ ไม่สุดโต่ง ไม่โลภอย่างมาก  
คนเราก็อยู่เป็นสุข...ให้พอเพียงนี้ก็หมายความว่า มีกินอยู่ ไม่ฟุ่มเฟือย ไม่หรูหราก็ได้ แต่ว่าพอ  
แม้บางอย่างอาจจะดูฟุ่มเฟือย แต่ถ้าทําให้มีความสุข ถ้าทําได้ก็สมควรที่จะทํา สมควรที่จะปฏิบัติ  
อันนี้ก็ความหมายอีกอย่างของเศรษฐกิจหรือระบบพอเพียง พอเพียงนี้อาจจะมีมาก อาจจะมีของ 
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หรูหราก็ได้ แต่ว่าต้องไม่ไปเบียดเบียนคนอ่ืน ต้องให้พอประมาณตามอัตภาพ พูดจาก็พอเพียง  
ทําอะไรก็พอเพียง ปฏิบัติตนก็พอเพียง...” 
 สถาบันไทยพัฒน์ มูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ (2554,  
หน้า 17) กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาชี้ถึงแนวทางการดํารงอยู่และปฏิบัติตนของ 
ประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและ 
บริหารประเทศ ให้ดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อ 
ยุคโลกาภิวัตน์” 
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แนวทางการดําเนินชีวิต 
ที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระราชดํารัสชี้แนะแก่พสกนิกรชาวไทย 
 แนวคิดที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท โดยต้องคํานึงถึง 
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเอง ตลอดจนสามารถใช้ความรู้และ
คุณธรรมประกอบการตัดสินใจและการกระทําอยู่เสมอ เพื่อเป็นแนวทางในการดําเนินชีวิตและ 
การปฏิบัติตนอย่างรู้จักพอ ตามอัตภาพและสภาพแวดล้อมของตน ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
ของโลกในปัจจุบัน 
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แนวทางในการดําเนินชีวิตที่ต้ังอยู่บนพื้นฐาน 
ของทางสายกลาง ให้มีความเป็นอยู่อย่างรู้จักประมาณตนด้วยเหตุผลให้พอเพียงตามอัตภาพ  
อีกทั้งจําเป็นต้องสร้างระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ตลอดจนอาศัยความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน 
ในการดําเนินชีวิต เพื่อให้พร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ของโลกในปัจจุบัน จนสามารถ
ดํารงชีวิตอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน  
 องค์ประกอบของเศรษฐกิจพอเพียง 
 จิรายุ  อิศรางกูร ณ อยุธยา (2549, หน้า 27-28)  ได้อธิบายถึงองค์ประกอบของเศรษฐกิจ 
พอเพียง จากการสรุปเน้ือหาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นักวิชาการจากสํานักงานคณะกรรมการ 
พัฒนาการ เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ธนาคารแห่งประเทศไทย ฯลฯ ได้ร่วมกันแปลงนิยาม 
ออกมาเป็นสัญลักษณ์ 3 ห่วง 2 เงื่อนไข เพื่อให้ง่ายต่อการเข้าใจ จดจําและนําไปปฏิบัติ โดยมี 
ความหมายว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้นเป็นเร่ืองของทางสายกลาง ที่อยู่ภายใต้เงื่อนไข  
2 ข้อ คือ 
 1.  เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้ เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องรอบด้าน 
ความรอบคอบ ที่จะนําความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผน  
และความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 
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 2.  เงื่อนไขคุณธรรม ประกอบด้วย ความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์ สุจริต  
และมีความอดทน มีความเพียรใช้สติปัญญาในการดําเนินชีวิต และมี 3 คุณลักษณะที่มีความเกี่ยวเนื่อง 
สัมพันธ์กันไป คือ 
  2.1  ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกิน  
โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน 
  2.2  ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น จะต้อง
เป็นไปอย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
จาก การกระทํานั้น ๆ อย่างรอบคอบ 
  2.3  การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและ 
การเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคํานึงถึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ  
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล การนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ 
จะนําชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ไปสู่การพัฒนาที่สมดุล มั่นคง และยั่งยืน 
 เกษม  วัฒนชัย (2550, หน้า 89) ได้อธิบายถึง การนําเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้มีเงื่อนไข  
3 ประการ คือ เงื่อนไขด้านหลักวิชาการที่จะต้องมีความสมเหตุสมผล เงื่อนไขด้านคุณธรรม 
และเงื่อนไขด้านการดําเนินชีวิต เช่น ความอดทน ความเพียร ความขยัน ส่วนเร่ืองความพอประมาณ  
ไม่ใช่การขี้เหนียวจนสุดโต่ง แต่เป็นทางสายกลาง คือ ความประหยัด พอดี พอเหมาะต่อความจําเป็น  
ตามอัตภาพ การรักษาหน้าหรือลัทธิ เอาอย่างนั้นไม่เป็น 
 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2550, หน้า 13-16)  
ไดก้ล่าวถึง องค์ประกอบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนับเป็น 
แนวทางปฏิบัติเพื่อให้ชีวิตดําเนินไปในทางสายกลางที่เหมาะสมสอดคล้องกับวิถีความเป็นอยู่  
อันเรียบง่ายของคนไทย ซึ่งสามารถนํามาประยุกต์ ใช้ให้เหมาะสมกับประชาชนทุกระดับ ทั้งระดับ 
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร และระดับประเทศได้ โดยมีคุณลักษณะที่สําคัญดังนี้  
 1.  ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีต่อความจําเป็นและเหมาะสมกับฐานะของ 
ตนเอง สังคม สิ่งแวดล้อม รวมทั้งวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่น ไม่มากเกินไป ไม่น้อยเกินไป 
และต้องไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน 
 2.  ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจ ดําเนินการเร่ืองต่าง ๆ อย่างมีเหตุผลตามหลัก  
วิชาการ หลักกฎหมาย หลักศีลธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมที่ดีงาม คิดถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 
อย่างถ้วนถี่ โดยคํานึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจาก การกระทํานั้น ๆ อย่างรอบคอบ 
 3.  ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง 
ในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม เพื่อให้สามารถปรับตัวและรับมือได้อย่างทันท่วงที  
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 เงื่อนไขสําคัญเพื่อให้เกิดความพอเพียง การตัดสินใจและดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ต้องอาศัย  
ทั้งเงื่อนไขคุณธรรม หลักวิชา และเงื่อนไขชีวิตเป็นพื้นฐาน  
 เงื่อนไขคุณธรรม เสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติให้มีความซื่อสัตย์สุจริต  
รู้รักสามัคคี ไม่โลภ ไม่ตระหนี่และรู้จักแบ่งปันให้ผู้อ่ืน  
 เงื่อนไขหลักวิชา อาศัยความรอบรู้รอบคอบ และระมัดระวังอย่างยิ่งในการนําวิชาการ 
ต่าง ๆ มาใช้วางแผนและดําเนินการทุกขั้นตอน 
 เงื่อนไขชีวิต ดําเนินชีวิตด้วยความอดทน มีความเพียร มีสต ิและปัญญา บริหารจัดการ  
การใช้ชีวิต โดยใช้หลัก วิชา และคุณธรรม เป็นแนวทางพื้นฐาน 
 อําพล  เสนาณรงค์ (2550) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ว่า 
องค์ประกอบสําคัญของเศรษฐกิจพอเพียงมีด้วยกัน 7 ข้อ คือ พึ่งพาตนเอง พอประมาณ เดินสายกลาง  
มีภูมิคุ้มกัน มีเหตุผล เป็นคนดี และรู้รักสามัคคี โดยหลักสําคัญทั้ง 7 ข้อน้ี คนทุกกลุ่ม ทุกอาชีพ 
สามารถน้อมนําไปประยุกต์ใช้ในการดําเนินชีวิตให้ได้มากที่สุดเท่าที่จะทําได้ 
 สุเมธ  ตันติเวชกุล (2550, หน้า 7-9) พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
พระราชทานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นแนวทางการดําเนินชีวิตและวิถีปฏิบัตินําสู่ 
ความสมดุล อันส่งผลให้มีความสุขอย่างยั่งยืน โดยมีองค์ประกอบสําคัญ ดังนี้ 
 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีต่อความจําเป็นและเหมาะสมกับฐานะของตนเอง 
สังคม สิ่งแวดล้อม รวมทั้งวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่น ไม่มากเกินไป ไม่น้อยเกินไป และต้อง 
ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น  
 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจดําเนินการอย่างมีเหตุผล ตามหลักวิชาการ  
หลักกฎหมาย หลักคุณธรรมและวัฒนธรรมที่ดีงามโดย คํานึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องอย่างถ้วนถี่  
“รู้จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค” และคาดการณ์ผลที่จะเกิดขึ้นอย่างรอบคอบ “รู้เขา รู้เรา  
รู้จักเลือกนําสิ่งที่ดีและเหมาะสมมาประยุกต์ใช้” 
 การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับ ผลกระทบและ 
การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม จากทั้งในและต่างประเทศ  
เพื่อให้สามารถบริหารความเสี่ยง ปรับตัวและรับมือได้อย่างทันท่วงที 
 การปฏิบัติเพื่อให้เกิดความพอเพียงนั้น จะต้องเสริมสร้างให้คนในชาติมีพื้นฐานจิตใจ 
ในการปฏิบัติตน ดังนี้  
 1.  มีคุณธรรม ทั้งนี้บุคคล ครอบครัว องค์กร และชุมชน ที่จะนําปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงไปใช้ ต้องนําระบบคุณธรรม และความซื่อสัตย์สุจริตมาประพฤติปฏิบัติก่อน โดยเร่ิมจาก 
การอบรมเลี้ยงดูในครอบครัว การศึกษาอบรมในโรงเรียน การสั่งสอนศีลธรรมจากศาสนา  
ตลอดจนการฝึกจิต ข่มใจของตนเอง 
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 2.  ใช้หลักวิชา-ความรู้ โดยนําหลักวิชาและความรู้เทคโนโลยี ที่เหมาะสมมาใช้ 
ทั้งในขั้นการวางแผนและปฏิบัติด้วยความ รอบรู้ รอบคอบ และระมัดระวังอย่างยิ่ง 
 3.  ดําเนินชีวิตด้วยความเพียร ความอดทนมีสติปัญญา และความรอบคอบ 
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การมีชีวิตสมดุลบนทางสายกลาง 
ประกอบด้วย คุณลักษณะ 3 ประการ และเงื่อนไขที่สําคัญ 2 ประการ ดังนี้ 
 1.  ความพอประมาณ หมายถึงความพอดี ที่ไม่น้อยและไม่มากเกินไป โดยไม่เดือดร้อน 
ตนเองและผู้อื่น 
 2.  ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจในเร่ืองต่าง ๆ จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล  
โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ  
อย่างรอบคอบ 
 3.  การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและ 
การเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคํานึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่า 
จะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล 
 นอกจากนี้ต้องอาศัยมีเงื่อนไข 2 ประการ เพื่อช่วยในการตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรม 
ต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียง ได้แก่ เงื่อนไขความรู้ และคุณธรรม กล่าวคือ  
 เขื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน มีความรอบคอบที่จะนําความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน  
เพื่อประกอบการวางแผนและตัดสินใจ  
 เงื่อนไขคุณธรรม ประกอบด้วย มีความตระหนักในคุณธรรม เช่น ซื่อสัตย์ สุจริต อดทน  
มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการดําเนินชีวิต รู้จักแบ่งปัน ไม่ตระหนี่ และไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน สรุปได้ 
ดังภาพที่ 2 
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เศรษฐกิจ/ สังคม/ สิ่งแวดล้อม/ วัฒนธรรม 
สมดุล/ พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 

 
ภาพที่ 2  หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ 
               สังคมแห่งชาติ, 2551, หน้า 17) 
 
 ความส าคัญของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทางการดําเนินชีวิตและวิถีปฏิบัติที่ 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระราชดํารัสชี้แนะแก่พสกนิกรชาวไทย  
มานานกว่า 30 ปี และได้ทรงเน้นย้ําแนวทางการพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของทางสายกลางและ 
ความไม่ประมาท โดยคํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันในตัว ตลอดจน 
ใช้ความรู้ และคุณธรรมเป็นพื้นฐานในการดํารงชีวิต การป้องกันให้รอดพ้นจากวิกฤต และให้สามารถ 
ดํารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  
 

 
 

 
เงื่อนไขความรู้ 
รอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง  
ในการวางแผน และดําเนินการ 

เงื่อนไขคุณธรรม  
ซื่อสัตย์สุจริต อดทน ขยัน สติ ปัญญา 
แบ่งปัน ไม่ตระหนี่ ไม่เบียดเบียน 

ทางสายกลาง 

นําสู่ 
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 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ในฐานะ
หน่วยงานหลักในการวางแผนของประเทศตระหนักถึงความสําคัญของแนวคิดดังกล่าว จึงได้เชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากสาขาต่าง ๆ  มาร่วมกันพิจารณากลั่นกรองพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จ 
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ในโอกาสต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกันเศรษฐกิจพอเพียง สรุปออกมา 
เป็นนิยามความหมาย “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
 จากนั้น สศช. ได้นําขึ้นทูลเกล้าฯ ขอพระราชทานพระบรมราชานุญาตนําบทความ 
ดังกล่าวไปเผยแพร่เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนทุกระดับมีความเข้าใจในหลักปรัชญาฯ และใช้เป็น 
พื้นฐานและแนวทางในการดําเนินชีวิต ซึ่งทรงพระกรุณาปรับปรุงแก้ไขพระราชทานและ 
ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานพระบรมราชานุญาต ตามที่ขอพระมหากรุณาเมื่อวันที่  
29 พฤศจิกายน พ.ศ. 2542 
 สศช. ได้อัญเชิญ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นปรัชญานําทางในการจัดทํา
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) และฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554)  
รวมทั้งได้เสริมสร้างความเข้าใจไปยังภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความเข้าใจ เห็นคุณค่า และน้อมนํา 
ไปประยุกต์ใช้ในวิถีชีวิตต่อไป  
 ศูนย์สถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2559) เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่ชี้ถึง 
แนวทางการดํารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน  
ไปจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะ 
การพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อยุคโลกาภิวัตน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ  
ความมีเหตุผล  รวมถึงความจําเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควรต่อการมี 
ผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้จะต้องอาศัยความรอบรู้  
ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการนําวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและ 
ดําเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะ 
เจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับ ให้มีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต  
และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียรมีสติ ปัญญา และความรอบคอบ  
เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ  
สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี 
 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2550, หน้า 70-72) 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นหลักคิดและแนวทางปฏิบัติตนสําหรับทุกคนทุกระดับ ตั้งแต่ 
ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ให้ดําเนินไปในทางสายกลาง เพื่อนําไปสู่การพัฒนา 
ที่สมดุล มั่นคง ยั่งยืน ก้าวทันต่อยุคโลกาภิวัตน์ และนําความอยู่เย็นเป็นสุข ความสามัคคีปรองดอง  
ให้เกิดขึ้นในสังคมไทยส่วนรวมอย่างแท้จริง 
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 “การศึกษา” คือ เคร่ืองมือของการพัฒนา “คน” ดังนั้น หากส่งเสริมการพัฒนาระบบ 
การศึกษาให้มีพื้นฐานบนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เท่ากับเป็นการพัฒนาคนในประเทศ 
ให้มีคุณลักษณะที่ดี และเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่า กล่าวคือ 
 1.  เปน็ผู้รู้จักความพอประมาณ โดยมีความพอประมาณตามศักยภาพของตนเอง  
ทั้งในการประกอบอาชีพ การลงทุน การใช้จ่ายส่วนตัว และการใช้เวลาเพื่อกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งจะทําให้ 
ชีวิตรู้จักคําว่า “พอ” ในความต้องการ ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน 
 2.  เป็นผู้มีเหตุมีผล ทั้งมีเหตุมีผลในการคิด การพูด และการตัดสินใจที่จะทําหรือไม่ทําอะไร  
โดยมีการใช้วิจารณญาณพินิจพิจารณาอย่างถ่องแท้ ไม่ทําตามอารมณ์ตนเอง 
 3.  เป็นผู้มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี มีการวางแผนการดําเนินชีวิต ดําเนินธุรกิจหรือ 
ประกอบอาชีพใด ๆ ด้วยความไม่ประมาท มีการลดความเสี่ยงและสร้างความมั่นคงปลอดภัย 
รู้จักเตรียมตัวพร้อมรับกับความผันผวนของเหตุการณ์ต่าง ๆ อย่างรู้เท่าทัน และคํานึงถึงอนาคต เช่น  
การทําอาชีพเสริม การออม และการทําประกันภัย เป็นต้น 
 4.  เป็นผู้ที่มีความรอบรู้ (รอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง) แสวงหาความรู้ให้มีความรอบรู้ 
ในด้านต่าง ๆ ทั้งเร่ืองการประกอบอาชีพ สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ ผู้ที่มีความรู้จะตัดสินใจ 
ในการกระทําใด ๆ โดยมีข้อมูลที่ชัดเจน ทําให้การตัดสินใจผิดพลาดน้อยลง และการเป็นผู้ที่มี 
ความรู้นอกจากจะสามารถนํามาใช้ประโยชน์เพื่อการดํารงชีวิตด้วยการพึ่งตนเองแล้วยังสามารถ 
ช่วยเหลือสังคมส่วนรวมได้ด้วย 
 5.  เป็นผู้ที่มีคุณธรรม รู้จักมีความรับผิดชอบทั้งต่อตนเองและสังคมโดยมีความมานะ 
พากเพียร อดทน มีสติปัญญารู้จักการให้ เสียสละ แบ่งปันเวลาและสิ่งของตลอดจนทรัพย์สิน 
ที่มีเกินพอให้แก่ผู้อ่ืนโดยเฉพาะผู้ยากไร้และด้อยโอกาสกว่าตนเอง ตัวเองก็จะไม่เดือดร้อน  
สังคมก็จะร่มเย็น 
 ในยุคปัจจุบันมีการนําระบบเศรษฐกิจทุนนิยมที่มีการแข่งขันสูงมาใช้อย่างไม่รอบคอบ  
การกระตุ้นค่านิยมการบริโภคอย่างฟุ้งเฟ้อ ฟุ่มเฟือย และเป็นไปตามกระแสจนเกินไป โดยไม่คํานึงถึง 
ประโยชน์ที่แท้จริงทั้งต่อตนเองและส่วนรวม ส่งผลให้คุณธรรมของผู้คนในสังคมลดน้อยถอยลง 
และสภาพสังคมอ่อนแอ การพัฒนาระบบการศึกษาบนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
จึงจําเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นการมุ่งพัฒนาคนให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ มีความสมดุลทั้งสติปัญญา 
จิตใจร่างกายโดยใช้คุณธรรมซึ่งเป็นเงื่อนไขพื้นฐานของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นตัวนําทาง 
 สําหรับการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อพัฒนาระบบการศึกษา จะต้อง 
ปลูกฝังและพัฒนาผู้เรียนด้วยหลักไตรสิกขา คือ ฝึกให้เด็กปฏิบัติตนมีระเบียบวินัย ไม่คิดทําอะไร 
เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน (ศีล) ฝึกจิตใจให้ต้ังมั่นในความดีงาม ขยันหมั่นเพียร อดทน ในการประกอบ 
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ภารกิจให้ลุล่วงสําเร็จไปได้ (สมาธิ) และฝึกคิดและตัดสินใจแก้ปัญหาด้วยเหตุและผล รู้จักผิดชอบ 
ชั่วดีมีหลักคิดที่ถูกต้อง (ปัญญา) รวมทั้งต้องมีปัจจัยภายนอกที่เอ้ืออํานวย เช่น พ่อแม่ ครูอาจารย์  
และเพื่อนที่เป็นกัลยาณมิตร มีสื่อการเรียนรู้ระบบบริหารจัดการ และสิ่งแวดล้อมที่ดี เป็นต้น  
อันก่อให้เกิดการพัฒนาทักษะการคิดและวิธีปฏิบัติบนพื้นฐานความรู้คู่คุณธรรมอย่างแท้จริง  
อย่างไรก็ตามสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้จะเกิดขึ้นได้ ครูก็ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงในการดําเนินชีวิต การอบรมสั่งสอนศิษย์ และการพัฒนาระบบการศึกษาบนพื้นฐาน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ต้องมุ่งเน้นการฝึกฝนผู้เรียนให้มีสติปัญญายิ่งขึ้นเร่ือย ๆ โดยพัฒนา
กระบวนการเรียนการสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ ที่มีความหลากหลาย และต่อเน่ืองตลอดชีวิต  
ไปพร้อมพร้อมกับการปลูกฝังคุณธรรมและสร้างค่านิยมให้เห็นคุณค่าของการอยู่ร่วมกันกับผู้อื่น 
ในสังคม เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันให้ผู้เรียน สามารถดํารงอยู่ได้อย่างสมดุล และมั่นคงภายใต้กระแส 
โลกาภิวัตน์นั่นเอง  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 3) ได้ให้ความสําคัญของหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง ไว้ดังนี้ 
 1.  เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่มีความสําคัญยิ่งสําหรับการขจัดความยากจน  
และการลดความเสี่ยงทางเศรษฐกิจ 
 2.  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นพื้นฐานของการสร้างพลังอํานาจของชุมชนและ 
การพัฒนาศักยภาพชุมชนให้เข้มแข็งเพื่อเป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศ 
 3.  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงช่วยยกระดับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ
องค์กรต่าง ๆ ด้วยการสร้างข้อปฏิบัติในการดําเนินงานบนรากฐานของความพอเพียง 
 4.  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจะมีความสําคัญยิ่งต่อการปรับปรุงมาตรฐานของธรรมาภิบาล 
ในการบริหารงานภาครัฐ 
 5.  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถใช้เป็นแนวทางในการกําหนดนโยบายของชาติ 
เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันต่อสถานการณ์ที่เข้ามากระทบโดยฉับพลัน และเพื่อปรับปรุงนโยบายต่าง ๆ 
ให้เหมาะสม 
 6.  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงช่วยในการพัฒนาคนให้พออยู่พอกิน และอยู่ดีมีสุข  
พึ่งตนเองได้ระดับหนึ่ง มีศักยภาพ มีทางเลือก ทั้งด้านสุขภาพ ความรู้ ทักษะ อาชีพ และเสรีภาพ 
 7.  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงช่วยให้มนุษย์อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างสันติสุข  
ไม่เบียดเบียน ไม่เอารัดเอาเปรียบ แบ่งปัน เอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ มีจิตเมตตา และจิตสาธารณะ 
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 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความสําคัญคือ เป็นปรัชญาที่บุคคล 
สามารถใช้เป็นหลักในการดําเนินชีวิตให้อยู่ดีมีสุขสามารถพึ่งพาตนเองได้ ตลอดจนใช้เป็นแนวคิด 
ในการกําหนดนโยบายของชาติเพื่อบริหารบุคคล ชุมชน หน่วยงานองค์การต่าง  ๆ สถาบัน จนถึง 
ระดับรัฐบาลให้ตั้งมั่นอยู่บนความพอเพียงเพื่อเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี สามารถรับมือและทันต่อ 
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
 4.  การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
 ดังที่กล่าวไว้ในตอนต้นแล้วว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวคิดที่ 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงมีพระราชดํารัสชี้แนะแก่พสกนิกรชาวไทย 
มานานกว่า 30 ปี โดยเฉพาะการให้ความสําคัญกับการให้การศึกษาเป็นตัวขับเคลื่อนการพัฒนา  
ดังพระบรมราโชวาทที่พระราชทานแก่คณะครูและนักเรียนที่ได้รับพระราชทานรางวัลฯ  
เมื่อวันจันทร์ที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2524 ความตอนหน่ึงว่า “การศึกษาเป็นปัจจัยสําคัญในการสร้าง
และพัฒนาความรู้ ความคิด ความประพฤติดี และคุณธรรมของบุคคล  สังคมและบ้านเมืองใด 
ให้การศึกษาที่ดีแก่เยาวชนได้อย่างครบถ้วน ล้วนพอเหมาะกับทุก ๆ ด้าน สังคมและบา้นเมืองนั้น  
ก็จะมีพลเมืองที่มีคุณภาพ ซึ่งสามารถธํารงรักษาความเจริญมั่นคงของประเทศชาติไว้ และพัฒนา 
ให้ก้าวหน้าต่อไปได้โดยตลอด” (ปรียานุช  พิบูลสราวุธ, 2550, หน้า 78) 
 กระทั่งประเทศไทยได้ประสบกับภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจในปี พ.ศ. 2540  
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ได้มีกระแสพระราชดํารัส เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม  
พ.ศ. 2540 ที่เกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง ความตอนหนึ่งว่า “การจะเป็นเสือนั้น 
ไม่สําคัญ สําคัญอยู่ที่เราพออยู่พอกิน และมีเศรษฐกิจการเป็นอยู่อย่างพอมีพอกิน แบบพอมีพอกิน 
หมายความว่า อุ้มชูตัวเองได้ให้มีพอเพียงกับตนเอง” จากกระแสพระราชดํารัสดังกล่าวจะเห็นได้ว่า 
พระองค์ทรงชี้แนะแนวทางสําหรับการฟื้นฟูเศรษฐกิจในสภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจได้ทรงคุณค่ายิ่ง  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 3-5) 
 ด้วยความสําคัญแห่งกระแสพระราชดํารัสดังกล่าวนําไปสู่การกําหนดเป็นหลักการและ 
นโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาประเทศของรัฐ ดังปรากฏอยู่ในเอกสารสําคัญ เช่น รัฐธรรมนูญ 
แห่งพระราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 78 รัฐต้องดําเนินการตามแนวนโยบายด้าน 
การบริหารราชการแผ่นดิน (1) บริหารราชการแผ่นดินให้เป็นไปเพื่อพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและ 
ความมั่นคงของประเทศอย่างยั่งยืนโดยต้องส่งเสริมการดําเนินการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
และคํานึงถึงผลประโยชน์ของประเทศชาติในภาพรวมเป็นสําคัญ และมาตรา 83 รัฐต้องส่งเสริม 
และสนับสนุนให้มีการดําเนินการตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในพระราชบัญญัติ 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็น 
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มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม 
ในการดํารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข และในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
แห่งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) ที่ยังคงนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวปฏิบัติ  
ควบคู่กับการพัฒนาแบบบูรณาการ เป็นองค์รวมที่มีคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาอย่างจริงจัง เพื่อให้ 
เกิดการพัฒนาประเทศที่สมดุล เป็นธรรมและยั่งยืน ดังจะเห็นได้ชัดเจนจากพันธกิจของแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 ที่ระบุสิ่งที่ต้องดําเนินการไว้ว่า เพื่อให้การพัฒนาประเทศ
ในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 มุ่งสู่ “สังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน” ภายใต้แนวปฏิบัติของ  
“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เห็นควรกําหนดพันธกิจของการพัฒนาประเทศ ดังนี้ (คณะทํางาน 
สังเคราะห์ถอดบทเรียนองค์ความรู้แนวทางการบริหารสถานศึกษาพอเพียง, 2551) 
 1.  พัฒนาคนให้มีคุณภาพ คุณธรรม นําความรอบรู้อย่างเท่าทัน 
 2.  เสริมสร้างเศรษฐกิจให้มีคุณภาพ เสถียรภาพ และเป็นธรรม 
 3.  ดํารงความหลากหลายทางชีวภาพ และสร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ  
และคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
 4.  พัฒนาระบบบริหารจัดการประเทศให้เกิดธรรมาภิบาล ภายใต้ระบบประชาธิปไตย 
อันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
 กระทรวงศึกษาธิการในฐานะหน่วยงานหลัก ในการพัฒนาคนและสร้างเยาวชนให้มี 
คุณภาพของประเทศ ได้ตระหนักถึงความสําคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดังที่ปรากฏ 
ในนโยบายของรัฐดังกล่าว โดยเฉพาะการให้ความสําคัญกับการพัฒนาคนซึ่งเป็นศูนย์กลางของ 
การพัฒนาตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 มุ่งเน้นนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนาประเทศ  
จึงจัดทํายุทธศาสตร์เพื่อดําเนินโครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อปลูกฝังให้เด็ก 
และเยาวชนรู้จักการใช้ชีวิตที่พอเพียง เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่าง ๆ ฝึกการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน 
อย่างเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่และแบ่งปัน มีจิตสํานึกรักษ์สิ่งแวดล้อมและเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม ค่านิยม  
และเอกลักษณ์ของความเป็นไทย โดยมีหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการร่วมกันรับผิดชอบ 
เพื่อให้มีความต่อเนื่องและยั่งยืนนําสู่วิถีชีวิตของประชาชน สามารถพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
ได้ตามแนวพระราชดํารัส และนโยบายรัฐบาลรวมทั้งเป็นจุดเร่ิมต้นของการผลักดันให้ประเทศชาติ 
โดยรวมพัฒนาต่อไปอย่างเต็มศักยภาพ โดยใช้รูปแบบการจัดการศึกษาบนพื้นฐานปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 11-13) 
 ในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น จะใช้คุณธรรม 
เป็นพื้นฐานของกระบวนการเรียนรู้ ที่เชื่อมโยงความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา สถาบัน 
ครอบครัว ชุมชน สถาบันทางศาสนา ให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนเกิดความรู้  
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ทักษะและเจตคติ สามารถนําไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวันได้อย่างสมดุลและยั่งยืน  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 3) 
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า เพื่อการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและความมั่นคงของประเทศให้ยั่งยืน  
ต้องเร่ิมจากกระทรวงศึกษาธิการซึ่งเป็นหน่วยงานหลักในการพัฒนาคนและสร้างเยาวชนให้มี 
คุณภาพ โดยการส่งเสริมให้สถานศึกษาดําเนินการตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กล่าวคือ  
ให้สถานศึกษาบริหารจัดการศึกษาที่มุ่งพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ  
สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน 
ได้อย่างมีความสุข ทั้งนี้ต้องอาศัยความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา สถาบันครอบครัว ชุมชน  
สถาบันทางศาสนา ให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ทักษะและเจตคติ 
สามารถนําไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวันได้อย่างสมดุลและยั่งยืนต่อไป 
 

แนวคิด หลักการ และทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา 
 ความหมายการบริหารสถานศึกษา  
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541, หน้า 6) ให้ความหมายของ 
การบริหารสถานศึกษาไว้ว่า ในการบริหารสถานศึกษาผู้บริหารเป็นผู้มีบทบาทสําคัญที่สุดในฐานะ
ที่เป็นผู้มีส่วนร่วมรับผิดชอบอย่างใกล้ชิดต่อการจัดการสถานศึกษา การที่ผู้บริหารจะปฏิบัติงาน 
ในหน้าที่ให้เหมาะสมกับความสําคัญดังกล่าว ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจเร่ืองของ 
การบริหารสถานศึกษา อันเป็นหน้าที่รับผิดชอบของตน กล่าวคือ ต้องทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์  
ขอบข่าย และความสําคัญของการบริหารโรงเรียน เพื่อให้สามารถดําเนินงานได้อย่างบรรลุเป้าหมาย 
สมตามความคาดหวังของหน่วยงานที่รับผิดชอบ  
 ปรัชญา  เวสารัชช์ (2545, หน้า 7) ได้ให้ความหมาย การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
ผู้ที่ทําหน้าที่เป็นหัวหน้าหรือผู้ดําเนินการเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กร โดยใช้กระบวนการ
บริหารกลุ่มบุคคลกระบวนการต่าง ๆ ในการดําเนินงานของกลุ่มบุคคลให้เปลี่ยนวิธีคิดวิธีทํางาน 
ใหม่ เป็นผู้นําทางความคิด การแก้ปัญหา การตัดสินใจ เป็นครูฝึกทักษะ และการจูงใจ จัดเตรียม 
จัดสรรการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ให้เป็นกลุ่มงานที่สัมพันธ์กันอย่างดี โครงสร้างกลุ่มงานที่สามารถ 
ทําร่วมกันได้ต้องจัดคนที่เหมาะสมกับงานแต่ละด้านมีกําลังคนที่มีความสามารถพร้อมสร้างบุคลากร 
ให้ทํางานได้อย่างถูกต้อง เพื่อให้บุคคลร่วมมือกันพัฒนาคุณภาพของงานภายในสถานศึกษาและ 
ให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกของสังคม ดังนั้นการบริหารสถานศึกษาซึ่งถ้าดําเนินการได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพย่อมก่อให้เกิดประสิทธิผล 
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 ภิญโญ  สาธร (2626 อ้างอิงใน สมคิด  บางโม, 2544, หน้า 2) ให้ความหมายว่า  
การบริหารสถานศึกษา คือ กิจกรรมต่าง ๆ อันเกี่ยวเนื่องกับการศึกษา ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกัน 
ดําเนินการพัฒนา เด็กเยาวชน ประชาชนหรือสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน เช่น ความสามารถ  
ทัศนคติ พฤติกรรม ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกที่ดีและ 
มีประสิทธิภาพ เป็นที่ยอมรับของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ทั้งที่เป็นระเบียบแบบแผน  
ทั้งในโรงเรียนและ นอกโรงเรียน 
 มนัส  พลายชุ่ม (2540) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดําเนินการต่าง ๆ 
ของโรงเรียนที่ประกอบด้วย ผู้บริหาร โรงเรียน ครูอาจารย์ เพื่อให้การจัดการศึกษาของโรงเรียน 
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยจะต้องเกิดการพัฒนาในทุกด้านตั้งแต่ ด้านปัญญา  
ด้านจิตใจ ด้านร่างกาย และด้านสังคม เพื่อให้นักเรียนเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมและสามารถ 
ดํารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 สิริ  เทศประสิทธิ์ (2529) ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า เป็นวิชาชีพ 
ชั้นสูงและเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ ที่นักบริหารการศึกษาทุกระดับนับตั้งแต่ โรงเรียน วิทยาลัย 
มหาวิทยาลัย ไปจนถึงระดับชาติ ต้องศึกษาโดยกว้างและลึกซึ้ง ที่ควรนําไปทดลองและปฏิบัติ 
ในภารกิจ ซึ่งเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของตนอยู่เสมอ อันจะเป็นผลดีแก่วิชาชีพต่อไป 
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดําเนินการหรือกระบวนการบริหาร 
กลุ่มบุคคลทางการศึกษา โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทสําคัญที่สุด  ซึ่งจะต้องมีความรู้  
ความเข้าใจเร่ืองของการบริหารสถานศึกษาทั้งศาสตร์และศิลป์ทั้งโดยกว้างและลึกซึ้ง  สามารถ 
จัดคนที่เหมาะสมกับงานแต่ละด้าน เพื่อให้บุคคลร่วมมือกันพัฒนาคุณภาพของงานภายในสถานศึกษา 
และให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้านต้ังแต่ ด้านปัญญา ด้านจิตใจ  
ด้านร่างกาย และด้านสังคม เพื่อให้นักเรียนเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมและสามารถดํารงชีวิตอยู่ใน 
สังคมได้อย่างมีความสุข 
 ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
 ปรียาพร  วงค์อนุตรโรจน์ (2541, หน้า 8) กล่าวว่า การบริหารเป็นภารกิจหลักของผู้บริหาร 
ที่ต้องกําหนดแบบแผน วิธีและขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบ 
บริหารงานไม่ดี จะกระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืน ๆ ของหน่วยงาน นักบริหารที่ดีต้องรู้จักเลือก  
วิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อที่จะให้งานได้บรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้  
 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 35  
บัญญัติไว้ว่า “สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามมาตรา 34(2) เฉพาะที่เป็นโรงเรียนของรัฐ  
มีฐานะเป็นนิติบุคคล” เมื่อมีการยุบเลิกสถานศึกษาตามวรรคหนึ่ง ให้เป็นนิติบุคคลสิ้นสุดลง  
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ในความเป็นนิติบุคคลของโรงเรียน การบริหารจัดการจะเป็นไปด้วยดี มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
จําเป็นต้องอาศัยหลักการของธรรมาภิบาล ซึ่งการใช้ธรรมาภิบาลในโรงเรียนที่เป็นนิติบุคคลนั้น  
จําเป็นต้องอาศัยผู้บริหารที่มีภาวะผู้นําที่เหมาะสม และมีแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียน 
ที่สอดคล้องกับการปฏิรูประบบราชการและการปฏิรูปการศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนควรมี 
คุณสมบัติหลายอย่าง เช่น มีคุณวุฒิด้านการบริหารจัดการศึกษา มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  
ผ่านการฝึกอบรมในหลักสูตรที่องค์กรวิชาชีพรับรอง มีมาตรฐานวิชาชีพ มีคุณธรรมจริยธรรม  
(ธีระ  รุญเจริญ, 2546, หน้า 184) 
 ธงชัย  สันติวงษ์ (2540, หน้า 15-17) ได้กล่าวถึงความสําคญัของการบริหารการศึกษา 
ในสถานศึกษาว่า การบริหารและการจัดการโรงเรียนมีความสําคัญและจําเป็นอย่างมาก เพราะ 
เหตุผลดังต่อไปนี้ ประการแรก คือ เพื่อให้งานหรือภารกิจต่าง ๆ ให้ดําเนินไปอย่างมีระบบและ 
มีระเบียบไม่ก้าวก่ายกัน สามารถเรียงลําดับความสําคัญและความรีบด่วนของงานได้ ประการที่สอง 
คือ เพื่อให้การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจํากัดนั้นเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เนื่องจากการดําเนินการ 
จัดการศึกษานั้นต้องอาศัยทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งที่เป็นทรัพยากรมนุษย์และทรัพยากรที่ไม่ใช่มนุษย์ 
แต่ทรัพยากรดังกล่าวมีจํานวนจํากัด ผู้รับผิดชอบจึงต้องหาทางใช้ทรัพยากรให้เป็นประโยชน์ 
หรือเกิด ประสิทธิภาพสูงสุด โดยอาศัยความสําคัญเร่งด่วนและวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
เป็นเคร่ืองตัดสิน ประการที่สาม คือ เพื่อเป็นการกระจายงานให้บุคลากรในหน่วยงาน การจัดการ 
หรือการบริหารงาน จะเป็นเคร่ืองช่วยให้ผู้บริหารได้แจกจ่ายหรือกระจายงานความรับผิดชอบให้
บุคลากรต่าง ๆ ตามความสามารถของแต่ละบุคคลได้ เพื่อให้การดําเนินงานของโรงเรียนว่าจะ
เป็นไปในทิศทางใด จากเหตุผลดังกล่าวทําให้เห็นอย่างชัดเจนว่าถ้าหากการบริหารและการจัดการ
ของสถานศึกษา อาจต้องพบอุปสรรคมากมายจนไม่สามารถดําเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
ได้ เพราะการบริหารและการ จัดการในสถานศึกษานั้น หมายถึง การวางแผนการจัดองค์การ  
การเร่งรัดและควบคุมการดําเนินงาน ของบุคลากรภายในโรงเรียน เพื่อให้การดําเนินงานทั้งหมด 
มุ่งไปสู่จุดประสงค์ที่โรงเรียนได้กําหนดไว้ 
 ศิริพงษ์  เศาภายน (2548, หน้า 14) กล่าวว่า ความสําคัญของการบริหาสถานศึกษา  
มีความสําคัญอย่างยิ่งต่อความเจริญของคุณภาพผลิตผลทางการศึกษา และต่อการพัฒนาการ 
ทุก ๆ ด้านของมนุษย์ที่เป็นทรัพยากรสําคัญของชาติ เพราะหากไม่มีการบริหารแล้ว การดําเนินงาน 
ของสถานศึกษาอาจจะต้องพบกับอุปสรรคมากมายที่สถานศึกษาไม่สามารถดําเนินงานเพื่อให้ 
บรรลุเป้าหมายได้ 
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 บุญรัตน์  โตทอง (ม.ป.ป., หน้า 2) กล่าวว่า ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษา 
เป็นสังคมหนึ่ง ซึ่งประกอบไปด้วย บุคคลหลาย ๆ กลุ่มบุคคลที่ทํากิจกรรม และประสานประโยชน์ 
ให้เกิดขึ้น โดยกลุ่มบุคคลนั้นร่วมมือร่วมใจกันทํางาน เพื่อที่จะยังผลให้เกิดการทํางานที่บรรลุตาม 
เป้าหมายที่ตั้งไว้ การที่มนุษย์มาอยู่ร่วมเพื่อทํางานดังกล่าว ย่อมเกิดทั้งความขัดแย้งและการร่วมมือ  
เมื่อการบริหารต้องเกี่ยวข้องกับมนุษย์ การรวบรวม การจัดการเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย์ในสถานศึกษา  
ตลอดจนปัจจัยอ่ืน ๆ ที่จําเป็นต่อการทํางานจึงจําเป็นต้องเกิดขึ้น เรื่องของการบริหารจึงนับเป็น 
สิ่งสําคัญในฐานะที่มีบทบาทสําคัญอย่างยิ่งต่อการทํางานของมนุษย์ส่งผลให้การทํางานมีประสิทธิภาพ 
และได้ผลมากที่สุด 
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษาเป็นภารกิจหลักของผู้บริหาร 

สถานศึกษาที่จะต้องวางแผนในการบริหารจัดการ ไว้อย่างมีระบบ สอดคล้องกับการปฏิรูป 
ระบบราชการและการปฏิรูปการศึกษา ต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสม มีภาวะผู้นํา  
เพื่อที่จะให้งานได้บรรลุ จุดมุ่งหมายที่วางไว้และให้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจํากัดนั้นเกิดประสิทธิภาพ 
สูงสุด 
 แนวคิดการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 เศรษฐกิจพอเพียง เป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติในการดําเนินชีวิต โดยยึดหลักพอประมาณ  
มีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี บนพื้นฐานจิตใจที่มีคุณธรรม และใช้ความรู้อย่างรอบรู้ รอบคอบ  
ระมัดระวัง เพื่อให้ชีวิตสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม  
และวัฒนธรรม ที่ทุกคน ทุกองค์กร ทุกชุมชน ทุกประเทศ สามารถนําไปใช้ในทุกกิจกรรม  
ทุกสาขาอาชีพ และทุกระดับ เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่สมดุล มั่นคง และยั่งยืน เป็นปรัชญาที่ 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มีพระราชดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทย 
มาโดยตลอดนานกว่า 30 ปี ตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจและเมื่อภายหลังได้ทรงเน้นย้ํา 
แนวทางการแก้ไขเพื่อให้รอดพ้นและสามารถดํารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแส 
โลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
 กระทรวงศึกษาธิการในฐานะหน่วยงานหลัก ในการพัฒนาคนและสร้างเยาวชนให้มี 
คุณภาพของประเทศ ได้ตระหนักถึงความสําคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเฉพาะ 
การให้ความสําคัญกับการพัฒนาคนซึ่งเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 
มุ่งเน้นนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนาประเทศ จึงจัดทํายุทธศาสตร์เพื่อดําเนิน 
โครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อปลูกฝังให้เด็กและเยาวชนรู้จักการใช้ชีวิต 
ที่พอเพียง เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่าง ๆ ฝึกการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่และแบ่งปัน  
มีจิตสํานึกรักษ์สิ่งแวดล้อมและเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม ค่านิยม และเอกลักษณ์ของความเป็นไทย  
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โดยมีหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการร่วมกันรับผิดชอบเพื่อให้มีความต่อเนื่องและยั่งยืน 
นําสู่วิถีชีวิตของประชาชน สามารถพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมได้ตามแนวพระราชดํารัสและนโยบาย 
รัฐบาลรวมทั้งเป็นจุดเร่ิมต้นของการผลักดันให้ประเทศชาติโดยรวม พัฒนาต่อไปอย่างเต็มศักยภาพ  
โดยใช้รูปแบบการจัดการศึกษาบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (กระทรวงศึกษาธิการ,  
2550, หน้า 11-13) 
 สุชาดา  นันทะไชย (2548) กล่าวว่าการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษา 
ที่ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถดําเนินงานได้ คือ  
 1.  กําหนดแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ในวิสัยทัศน์ของโรงเรียน  
 2.  จัดตั้งคณะกรรมการโครงการของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนที่รับผิดชอบ  
การพิจารณาดําเนินการจัดการเรียนการสอนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบต่าง ๆ 
 3.  สํารวจสภาพ ปัจจุบันและปัญหาของโรงเรียน และชุมชน เพื่อกําหนดเป็นแผนงาน  
โครงการ และแผนปฏิบัติงาน ภายใต้กรอบแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 4.  กําหนดนโยบายให้มีการดําเนินกิจกรรมโครงการต่าง ๆ โดยให้ผู้ปกครองชุมชน 
และนักเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการดําเนินงาน  
 5.  สนับสนุน ติดตาม ประเมินผลและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นความมั่นคงและยั่งยืน  
 6.  ประชาสัมพันธ์แนวคิดและเผยแพร่ผลงานให้ผู้ปกครองและชุมชนได้ทราบและ 
มีส่วนร่วมในการดําเนินงาน  
 7.  แสวงหาความ ร่วมมือ ความช่วยเหลือจากหน่วยงานในชุมชนและหน่วยงานอ่ืน 
ทั้งภาครัฐและเอกชน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 31-33) กล่าวว่า สถานศึกษาควรมีการจัดระบบ 
การบริหารจัดการภายในสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เอ้ือต่อการส่งเสริม  
สนับสนุนการจัดการศึกษาตามแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้  
 1.  ทบทวน ปรับปรุง พัฒนา โครงสร้างและกระบวนการบริหารจัดการให้สอดคล้อง
หรือรองรับการจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง โดยเน้นการบริหารงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาล มีความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกันที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง  
 2.  กําหนดนโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรม และการปรับปรุง เพิ่มเติมหรือจัดทํา 
แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้ครอบคลุมการพัฒนาการศึกษาตามแนวทาง 
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา มีการดําเนินการตามแผนอย่างเป็นระบบ และมีการติดตาม 
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
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 3.  จัดระบบการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาระบบ การบริหารจัดการ 
และกระบวนการเรียนการสอนให้เอ้ือต่อการจัดการศึกษาตามแนวทางในการนําปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
 เจริญ  อภิไชย (2551) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาโดยการนําปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงมาใช้ในการกําหนดนโยบายและแนวทางในการจัดการสถานศึกษา โดยใช้หลักในการบริหาร 
จัดการและประสานกับทุกภาคส่วนในการใช้ทรัพยากร การบริหารทั้งด้านบุคลากร งบประมาณ  
สภาพแวดล้อมอย่างคุ้มค่าเป็นประโยชน์สูงสุด เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ  
และสามารถพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ได้ เป็นปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการดํารงอยู่  
และปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเป็น โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถ 
นํามาประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
มุ่งเน้นการรอดพ้นจากปัญหาและวิกฤติ เพื่อความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนาคุณลักษณะ 
ของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนํามาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติตนได้ในทุกระดับ โดยเน้นการปฏิบัติ 
บนทางสายกลางและ พัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน คํานิยามความพอเพียงจะต้องประกอบด้วย  
3 คุณลักษณะ ดังนี ้
 1.  ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป  
โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน เช่น การผลิตและการบริโภคที่อยู่ในระดับพอประมาณ 
 2.  ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียง จะต้องเป็นไป 
อย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  
จากการกระทํานั้นอย่างรอบคอบ 
 3.  การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเอง หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและ 
การเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกลเงื่อนไขการตัดสินใจ  
และการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียงนั้น ต้องอาศัยทั้งความรู้และคุณธรรม 
เป็นพื้นฐาน กล่าวคือ  
  3.1  เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน  
ความรอบคอบที่จะนําความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกันเพื่อประกอบการวางแผน  
และความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 
  3.2  เงื่อนไขคุณธรรม ประกอบด้วย มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์  
สุจริต มีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการดําเนินชีวิต ไม่โลภ ไม่ตระหนี่  
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 แนวทางปฏิบัติ หรือผลที่คาดว่าจะได้รับ จากการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มาประยุกต์ใช้ คือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ทั้งด้าน 
เศรษฐกิจ สังคมสิ่งแวดล้อมความรู้ และเทคโนโลยี  
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า แนวคิดการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง หมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ 
การปฏิบัติบนทางสายกลาง และนํา 3 คุณลักษณะสําคัญ คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล  
การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเอง ภายใต้เงื่อนไขความรู้และเงื่อนไขคุณธรรม มาใช้ในการดําเนินงาน 
ทุกขั้นตอน ต้ังแต่การกําหนดวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กําหนด 
นโยบายให้มีการดําเนินกิจกรรมโครงการ ต่าง ๆ ประชาสัมพันธ์ และการจัดการเรียนการสอน 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบต่าง ๆ โดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการและประสานกับ 
ทุกภาคส่วนในการใช้ทรัพยากร การบริหารทั้งด้านวิชาการ บุคลากร งบประมาณ สภาพแวดล้อม 
อย่างคุ้มค่าเป็นประโยชน์สูงสุด เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ และสามารถ 
พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  
 ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 33) ได้กําหนดแนวคิด วัตถุประสงค์ขอบข่ายและ 
ภารกิจการบริหารแต่ละงานไว้ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม  
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ได้กําหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจการบริหาร  
4 ด้าน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร 
ทั่วไป ไปยังเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง ซึ่งทําให้สถานศึกษาหรือโรงเรียน 
มีความคล่องตัวในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น สามารถสรุปสาระสําคัญของแต่ละด้านได้ดังนี้ 
 1.  การบริหารงานวิชาการ 
 ความหมายการบริหารงานวิชาการ ได้มีผู้ที่ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
และขอบข่ายภารกิจ พอสรุปได้ดังนี้  
 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2543, หน้า 2) ได้กล่าวถึงการบริหารงานวิชาการว่า  
เป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างเกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น ต้ังแต่ 
การกําหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผล 
การสอน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา เพื่อให้เกิด 
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
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 นราภรณ์  คําหวาน (2544, หน้า 9) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การจัด
กิจกรรมของโรงเรียนทุกชนิด ที่จัดขึ้นเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน นับตั้งแต่งานด้านหลักสูตรและ 
การนําหลักสูตรไปใช้งานด้านการเรียนการสอน งานวัสดุประกอบหลักสูตร และสื่อการเรียน 
การสอน งานวัดผลและประเมินผลงานห้องสมุดงานนิเทศภายใน และงานอบรมทางวิชาการ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 33-38) ได้กําหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษา  
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 ว่างานวิชาการเป็นงานหลักหรือ 
เป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ที่มุ่งให้กระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษา 
ให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดําเนินการได้โดยอิสระคล่องตัวรวดเร็ว สอดคล้อง 
กับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกฝ่าย ซึ่งเป็นปัจจัยสําคัญทําให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ  
 วัตถุประสงค์การบริหารงานวิชาการ การบริหารวิชาการมีวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 
 1.  เพื่อให้สถานศึกษาบริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระคล่องตัวรวดเร็วและ
สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชน และท้องถิ่น  
 2.  เพื่อให้การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้มาตรฐานและมีคุณภาพ  
สอดคล้องกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายใน เพื่อพัฒนาตนเอง  
และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 
 3.  เพื่อให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนจัดปัจจัยเกื้อหนุน  
การพัฒนาการเรียนรู้ที่สนองตามความต้องการของผู้เรียน ชุมชนและท้องถิ่น โดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ 
ได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 4.  เพื่อให้สถานศึกษาได้ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ 
สถานศึกษา และของบุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น ๆ อย่างกว้างขวาง   
 ขอบข่ายและภารกิจของการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการมีขอบข่ายและ 
ภารกิจ ดังต่อไปนี้ 
 1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
 2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
 3.  การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
 4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 5.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
 6.  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
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 7.  การนิเทศการศึกษา 
 8.  การแนะแนวการศึกษา  
 9.  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา   
 10.  การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  
 11.  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น  
 12.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคลากรครอบครัวองค์กร หน่วยงาน  
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นการจัดกิจกรรมทุกสิ่งอย่างในสถานศึกษา 
ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน ตั้งแต่ด้านหลักสูตร การนําไปใช้ การจัด 
การเรียนการสอน งานด้านวัสดุ สื่อการเรียนการสอน งานวัดผลประเมินผล งานนิเทศ งานประชุม 
อบรมทางวิชาการ เพื่อให้ได้ผลดี และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่ผู้เรียน 
 2.  การบริหารงานงบประมาณ  
 ความหมายการบริหารงานงบประมาณ ได้มีผู้ที่ให้ความหมายและขอบข่ายภารกิจของ 
การบริหารงานงบประมาณไว้พอสรุปได้ดังนี้  
 สมเดช  สีแสง (2544, หน้า 67) กล่าวว่า การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การกําหนด 
แนวทาง หรือแผนการดําเนินงานอันเกี่ยวเนื่องกับการเงินสําหรับผู้ปฏิบัติในการดําเนินงานนั้น ๆ  
โดยให้เสียค่าใช้จ่ายให้น้อยที่สุดและสามารถบรรลุถึงเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ตลอดจนสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการดําเนินงานดังกล่าว นอกจากนี้งบประมาณยังเป็น 
เคร่ืองมือที่สําคัญในการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพได้อีกด้วย 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 39-50) การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา 
มุ่งเน้นความเป็นอิสระ ในการบริหารจัดการมีความคล่องตัวโปร่งใส ตรวจสอบได้ยึดหลักการบริหาร  
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จาก 
ทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ 
ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีขึ้นต่อผู้เรียน 
 วัตถุประสงค์การบริหารงานงบประมาณ  
 1.  เพื่อให้สถานศึกษาบริหารงานด้านงบประมาณมีความเป็นอิสระคล่องตัวโปร่งใส 
ตรวจสอบได้  
 2.  เพื่อให้ได้ผลผลิต ผลลัพธ์เป็นไปตามข้อตกลงการให้บริการ  
 3.  เพื่อให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่ได้อย่างพอเพียงและ 
มีประสิทธิภาพ 
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 ขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานงบประมาณ 
 1.  การจัดทําและเสนอของบประมาณ  
 2.  การจัดสรรงบประมาณ  
 3.  การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงินและผลการดําเนินงาน  
 4.  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  
 5.  การบริหารการเงิน  
 6.  การบริหารบัญชี  
 7.  การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
 สรุปได้ว่า การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การดําเนินการทางการเงินของ 
เงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ ประกอบด้วยการจัดทําและเสนอของบประมาณ  
การจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงินและ 
ผลการดําเนินงาน การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาการบริหารการเงิน การบริหารบัญชี 
การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ โดยต้องอาศัยความคล่องตัวโปร่งใส ตรวจสอบได้เพื่อให้บรรลุ 
ตามเป้าหมาย ที่ได้วางไว้และก่อให้เกิดประโยชน์ทางการศึกษาและทางราชการมากที่สุด 
 3.  การบริหารงานบุคคล  
 ความหมายการบริหารงานบุคคล ได้มีผู้ที่ให้ความหมายและขอบข่ายภารกิจของ 
การบริหารงานบุคคลไว้พอสรุปได้ดังนี้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 51-63) กล่าวว่า การบริหารบุคคลในสถานศึกษา 
เป็นภารกิจสําคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏบิัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของ 
สถานศึกษาเพื่อดําเนินการด้านการบริหารบุคคลให้เกิดความคล่องตัว ภายใต้กฎระเบียบของ 
สถานศึกษา เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องได้รับ 
การพัฒนามีความรู้ความถนัดในสายงาน มีความสามารถ มีกําลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ  
มีความมั่นคง และก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน 
เป็นสําคัญ 
 วัตถุประสงค์การบริหารงานบุคคล 
 1.  เพื่อให้การดําเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลถูกต้อง รวดเร็วเป็นไปตาม 
หลักธรรมาภิบาล 
 2.  เพื่อส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและมีจิตสํานึกในการปฏิบัติภารกิจ 
ที่รับผิดชอบให้เกิดผลสําเร็จตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 



36 

 3.  เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มศักยภาพ โดยยึดมั่น 
ในระเบียบวินัย จรรยาบรรณ อย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 
 4.  เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพได้รับ 
การยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาของผู้เรียนเป็นสําคัญ 
 ขอบขา่ยและภารกิจการบริหารงานบุคคล 
 1.  การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง 
 2.  การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
 3.  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
 4.  วินัยและการรักษาวินัย 
 5.  การออกจากราชการ  
 สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง การใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการดําเนินการ
เกี่ยวกับบุคลากรในโรงเรียน ให้ปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์โดยการวางแผน
อัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการ วินัยและการรักษาวินัย การออกจากราชการ อบรมเสริมสร้างความรู้ ทั้งนี้ 
ก็ยังคํานึงถึงศักยภาพในการทํางานของแต่ละบุคคลเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียนและราชการ 
มากที่สุด 
 4.  การบริหารงานท่ัวไป 
 ความหมายการบริหารงานท่ัวไป ได้มีผู้ที่ให้ความหมายและขอบข่ายภารกิจของ 
การบริหารงานทั่วไปไว้พอสรุปได้ดังนี้ 
 ธีระ  รุญเจริญ (2546, หน้า 89) ได้กล่าวถึงหลักการและแนวคิดไว้ว่า การบริหารทั่วไป 
ควรยึดหลักให้สถานศึกษามีความอิสระในหารบริหาร และจัดการศึกษาด้วยตนเองให้มากที่สุด 
โดยเขตพื้นที่การศึกษากํากับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน และประสานงานในเชิงนโยบาย 
ให้สถานศึกษาเป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาของชาติ หลักการบริหารเน้นผลสัมฤทธิ์
ของงานเป็นหลัก เน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของ
บุคคล ชุมชน องค์กรที่เกี่ยวข้อง มุ่งพัฒนาให้เป็นองค์กรสมัยใหม่ โดยนํานวัตกรรมเทคโนโลยีมา
ใช้อย่างเหมาะสม สามารถเชื่อมโยงเครือข่ายการติดต่อสื่อสารได้อย่างรวดเร็ว  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 64-73) การบริหารงานทั่วไป เป็นงานเกี่ยวข้องกับ 
การจัดระบบบริหารองค์กรให้บริการการบริหารงานอ่ืน ๆ ให้บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและ 
เป้าหมายที่กําหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและการอํานวย 
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ความสะดวกอย่างเหมาะสม ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลักโดยเน้น 
ความโปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน 
และองค์กรที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 วัตถุประสงค์การบริหารงานท่ัวไป 
 1.  เพื่อให้บริการ สนับสนุน ส่งเสริม ประสานงานและอํานวยความสะดวก 
ในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสทิธิผล 
 2.  เพื่อประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษาต่อสาธารณชน  
ซึ่งจะก่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ เจตคติที่ดี เลื่อมใส ศรัทธา และให้การสนับสนุนการจัดการศึกษา 
 ขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานท่ัวไป 
 1.  การดําเนินงานธุรการ 
 2.  งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 3.  การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
 4.  การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
 5.  การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
 6.  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 7.  การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไป 
 8.  การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
 9.  การจัดทําสํามะโนผู้เรียน 
 10.  การรับนักเรียน 
 11.  การส่งเสริมแระสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
 12.  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 13.  การส่งเสริมกิจการนักเรียน 
 14.  การประชาสัมพันธ์ 
 15.  การส่งเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชนองค์กร หน่วยงาน  
และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 
 16.  งานประสานราชการกับเขตพื้นที่การศึกษาและหน่วยงานอื่น 
 17.  การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
 18.  งานบริการสาธารณะ 
 19.  งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอ่ืน 
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 สรุปได้ว่า การบริหารงานทั่วไป หมายถึง กระบวนการทํางานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบ 
บริหารสถานศึกษา ให้บริหารงานอื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งหวังให้การบริหารงานนั้น 
บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่กําหนดไว้ ซึ่งมีภารกิจในการบริหารงานทั่วไป 
ได้แก่ การดําเนินงานธุรการ การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การดูแลอาคารสถานที่ 
และสภาพแวดล้อม การประชาสัมพันธ์ งานบริการสาธารณะ และงานที่ไม่ได้ระบุไว้ในการบริหาร 
วิชาการ การบริหารงบประมาณ และการบริหารงานบุคคล เพื่อให้เกิดประโยชน์กับสถานศึกษา 
มากที่สุด 
 ผู้วิจัยกล่าวโดยสรุปภาพรวมของวัตถุประสงค์ ขอบข่าย และภารกิจด้านการบริหารจัดการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 4 ด้าน ดังกล่าวข้างต้นได้ว่า เป็นภารกิจสําคัญที่สถานศึกษาควรดําเนินการ 
ให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจดําเนินการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน ได้ดังนี้ 
 1.  ด้านการบริหารงานวิชาการ 
 ภารกิจหลักของงานวิชาการประกอบด้วย การจัดทําหลักสูตร แบบเรียน การวัดและ 
ประเมินผลทางการศึกษา การจัดทําแผนการศึกษา การกํากับติดตามการดําเนินการตามแผน 
ตลอดจนการกําหนดนโยบาย หรือเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา และการจัดทํา 
มาตรฐานของสถานศึกษา รวมถึงงานประกันคุณภาพการศึกษา (ธีระ  รุญเจริญ, 2546, หน้า 16)  
 ระบบการประกนคุณภาพทางการศึกษาที่ใช้อยู่ ในปัจจุบัน ได้มีแนวคิดในการดําเนินงาน
ตามระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (Key performance indicators: KPI) ทั้งนี้เพื่อส่งเสริมและ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษาใน 3 ขั้นตอน คือ 
 1.  การควบคุมคุณภาพ (Quality control) เป็นการกําหนดมาตรฐานคุณภาพและ 
การพัฒนาสถานศึกษาให้เข้าสู่มาตรฐาน  
 2.  การตรวจสอบคุณภาพ (Quality audit) เป็นการตรวจสอบและติดตามการดําเนินงาน 
ให้เปน็ไปตามมาตรฐานที่กําหนด  
 3.  การประเมินคุณภาพ (Quality assessment) เปน็การประเมินคุณภาพของสถานศึกษา  
โดยหน่วยงานที่กํากับดูแลในเขตพื้นที่การศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด โดยดําเนินการตรวจเยี่ยม 
และประเมินสถานศึกษาเป็นระยะ ๆ ตามที่กําหนด เพื่อให้การช่วยเหลือและส่งเสริมให้สถานศึกษา 
มีการพัฒนาคุณภาพ อันเป็นการเตรียมความพร้อมก่อนรับการประเมินภายนอกจากสํานักงาน 
รับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ซึ่งเป็นองค์กรมหาชน 
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 ในการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษา ผู้บริหาร 
สถานศึกษาจึงเป็นผู้นําที่มีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายและการประสานสัมพันธ์กับ 
หน่วยงานต่าง ๆ ทุกภาคส่วนในการสนับสนุนให้นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป 
ประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาได้อย่างเหมาะสม (สุชาดา  นันทะไชย, 2548, หน้า 15) 
 2.  ด้านการบริหารงบประมาณ  
 การบรหิารด้านงบประมาณ มีภารกิจในการดําเนินงาน เกี่ยวกับการจัดสรร จัดตั้ง จัดหา 
และอนุมัติการบริหารการเงินและพัสดุของสถานศึกษา รวมถึงการติดตามตรวจสอบ ดูแล การใช้ 
งบประมาณต่าง ๆ ที่ดําเนินการตามโครงการที่ตั้งไว้ในสถานศึกษา สามารถดําเนินงานตาม 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใช้หลักธรรมาภิบาล กล่าวคือ การจัดต้ัง จัดสรร และจัดหา 
งบประมาณมาใช้ในการบริหารจัดการได้ถูกต้องตามกฎระเบียบอย่างซื่อสัตย์  มีความโปร่งใส  
และให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการติดตาม ตรวจสอบ และร่วมวางแผนการบริหารจัดการ 
ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจํากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด อันจะก่อให้เกิดภูมิคุ้มกันในการบริหารงาน 
ในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมไปถึงการวางแผนจัดการความเสี่ยง 
ที่อาจเกิดขึ้นกับงบประมาณ ซึ่งความเสี่ยงมีความหมายในหลายนัย ดังที่ เจริญ  เจษฎาวัลย์ (2546, 
หน้า 15) ให้ความหมายว่า เป็นโอกาสที่องค์การจะเกิดการดําเนินงานที่ขาดทุนหรือไม่สามารถ 
ดําเนินการให้ประสบความสําเร็จตามแผนงานหรือเป้าหมายที่ตั้งไว้  
 กฤษดา  แสวงดี (2542) กล่าววา่ ความเสี่ยงหมายถึงโอกาสที่จะประสบกับการบาดเจ็บ  
หรือความเสียหาย เหตุร้าย อันตราย ความสูญเสีย รวมทั้งโอกาสที่จะเผชิญกับความไม่แน่นอน 
หรือการเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ซึ่งเป็นสิทธิส่วนบุคคล กล่าวโดยสรุป ความเสี่ยง คือ เหตุการณ์  
การกระทําใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบ หรือสร้าง 
ความเสียหาย หรือความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุความสําเร็จต่อการบรรลุเป้าหมายและ 
วัตถุประสงค์ ทั้งในระดับองค์การ ระดับหน่วยงานและระดับบุคคลได้ ซึ่งตามปกติ ภาวะเสี่ยง 
เปน็สิ่งที่เกิดขึ้น ในทุกระบบของการทํางาน เป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
ที่อาจส่งผลขัดขวางต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของสถาบันการศึกษา และหากภาวะเสี่ยงนั้น 
เป็นเหตุการณ์ร้ายแรงที่เกิดขึ้นภายในสถาบันการศึกษา ที่อาจส่งผลกระทบต่อชีวิตและความปลอดภัย 
ของนักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา หรือต่อชื่อเสียง ภาพลักษณ์ หรือต่อความมั่นคง 
ทางการเงินของสถาบัน อันเนื่องมาจากความบกพร่องของสถาบันในการควบคุมหรือจัดการกับ 
ความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยงที่ไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ  จะยิ่งเป็นภาวะที่สถาบันการศึกษา 
ต้องเร่งรีบในการจัดการเพื่อลดภาวะเสี่ยง ดังกล่าวให้ลดน้อยที่สุดหรือไม่ให้เหลือภาวะเสี่ยงเลย 
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 3.  ด้านการบริหารงานบุคคล ภารกิจในการดําเนินงานบริหารด้านบุคลากร คือ 
การพิจารณา กําหนด แต่งตั้ง จัดหา บุคลากรตามความต้องการของสถานศึกษา กําหนดนโยบาย 
หรือแนวทางในการพัฒนาครูและ บุคลากรอ่ืนในสถานศึกษา (ธีระ  รุณเจริญ, 2546) ซึ่งผู้บริหาร 
สถานศึกษา ครูและนักเรียนทุกคน ได้เรียนรู้ทฤษฎี หลักคิด หลักวิชาของเศรษฐกิจพอเพียงแล้ว 
เกิดการพัฒนาความเข้มแข็งของสถานศึกษาอย่างยั่งยืน โดยมีการดําเนินงานหลัก 4 ด้าน คือ  
 1.  การสร้างความรู้ความเข้าใจ  
 2.  การนําสู่การปฏิบัติ  
 3.  การประสานความร่วมมือ และเชื่อมโยงเครือข่าย  
 4.  การติดตามประเมินผล 
 การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารงานบุคคลเป็นการวางแผน
กรอบอัตรากําลัง การกําหนด แต่งตั้งบุคลากรในการดําเนินงานนั้น ต้องคํานึงถึงศักยภาพ 
ความเหมาะสมของผู้สอนและผู้เรียนและท้องถิ่น ในการดําเนินการสอน ผู้บริหาร ครู นักเรียน  
ต้องมีความรู้ความเข้าใจเร่ืองปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีการจัดกิจกรรมตามแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อปลูกฝังให้ผู้บริหาร ครู และนักเรียนมีคุณลักษณะความพอเพียง โดยเน้นให้ 
บุคลากรในสถานศึกษามีความพอประมาณในการดําเนินชีวิต ไม่โลภ ไม่ฟุ้งเฟื้อ ประพฤติปฏิบัติตน 
เป็นแบบอยางที่ด ีมีการตดัสินใจบนพื้นฐานของเหตุและผลฝึกให้มีการมองไปข้างหน้า และเตรียมตัว 
ให้พร้อมกับความผันผวนของเหตุการณ์ต่าง ๆ อย่างรู้เท่าทัน รวมถึงการหมั่นแสวงหาความรู้ 
เพื่อให้เกิดความรอบรู้ในด้านต่าง ๆ รวมทั้งติดตามผลการดําเนินงานเพื่อพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
อันจะเป็นปัจจัยสําคัญที่ทําให้ดํารงอยู่อย่างเข้มแข็งและพอเพียงภายใต้กระแสของโลกาภิวัตน์ 
 4.  ด้านการบริหารงานทั่วไป  
 การบริหารงานทั่วไป เป็นงานที่เกี่ยงข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กรให้บริหารงานอ่ืน ๆ  
บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่กําหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสาน  
ส่งเสริมสนับสนุน และการอํานวยการความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริหารการศึกษาทุกรูปแบบ  
ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ งานบุคคลและบริหารทั่วไป การดูแลอาคารสถานที่และ 
สภาพแวดล้อม การจัดทําสํามะโนนกัเรียน การรับนักเรียน การส่งเสริมและประสานงานจัดการศึกษา 
ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การส่งเสริม กิจการนักเรียน  
การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงาน จัดการศึกษาของบุคคล  
ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา การจัดระบบควบคุมภายในหน่วยงาน 
การบริการสาธารณะ งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอ่ืน อาจสามารถบริหารตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงได้ ด้วยการประสานร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่นและสังคมในทุกระดับในการจัด 
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การเรียนรู้จากสภาพจริงที่เป็นอยู่โดยการเรียนรู้อาจเกิดการศึกษาแบบอย่างที่มีอยู่แล้ว และการระดม 
ความคิดร่วมกันระหว่างครู นักเรียน ผู้ปกครอง ผู้นําชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่น ร่วมกันพัฒนา 
โครงการที่สอดคล้องเหมาะสมกับสังคมของโรงเรียน ชุมชนโดยเชื่อมโยงกับหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง ในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ครูควรเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วม 
ในการวางแผน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สามารถเชื่อมโยงกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ จากแนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 
ในการจัดการศึกษาในขั้นพื้นฐานต้ังแต่ระดับปฐมวัย ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา ซึ่งควรเผยแพร่
ขยายผลสู่ระดับครอบครัว ผู้ปกครอง ไปจนถึงระดับชุมชนเพื่อให้เกิดการพัฒนา อย่างตอ่เนื่อง 
และส่งผลให้สังคมมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 สําหรับการศึกษาในครั้งนี้ ขอบเขตเน้ือหาของการศึกษาจะใช้แนวทางในการประยุกต์ใช้  
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการดําเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ตามภารกิจ 4 ด้าน 
ของสถานศึกษา ดังนี้ 
 1.  ด้านการบริหารงานวิชาการ แนวปฏิบัติ คือ การน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงมาประยุกต์ใช้กับกระบวนการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดแทรก 
ในกระบวนการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกระบวนการจัดการเรียนรู้ทุกระดับชั้น  
ทุกกลุ่มสาระฯ ตามหลักความพอประมาณส่งเสริมบุคลากรให้เข้ารับการศึกษาอบรม เพื่อพัฒนา 
ตนเองด้านวิชาการ ส่งเสริมการผลิตสื่อนวัตกรรมที่สอดคล้องกับวัสดุธรรมชาติของท้องถิ่น  
กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนให้ครอบคลุมตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน มีการกําหนดนโยบาย เป้าหมายมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน พัฒนาแนวการแนะแนว 
การศึกษาต่อให้ผู้เรียนได้รู้จักตนเองโดยกําหนดเป้าหมายทางการศึกษาได้ ส่งเสริมให้จัดเน้ือหา 
สาระ กิจกรรมที่หลากหลายให้สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจของผู้เรียน เลือกพัฒนา 
แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างมีเหตุผล เพื่อประโยชน์ของผู้เรียนเป็นสําคัญ กําหนดกิจกรรม 
ทางวิชาการให้สามารถยืดหยุ่นทันกับการเปลี่ยนแปลง และจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่เน้นการนํา 
คุณธรรมนําความรู้ไปใช้ในการดําเนินชีวิต 
 2.  ด้านการบริหารงบประมาณ แนวปฏิบัติ คือ การน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงมาประยุกต์ใช้กับมาตรการการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจํากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
แก่ส่วนรวม จัดให้มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่มีการควบคุมภายใน การบริหารจัดการ 
งบประมาณอย่างสมเหตุสมผล การกําหนดแผนการบริหารความเสี่ยงด้านงบประมาณ การแต่งตั้ง 
คณะกรรมการ ประเมินผลการใช้งบประมาณ พัฒนาผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณให้มีความรู้
ความสามารถ เน้นความถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย ใช้หลักการการมีส่วนร่วมที่ถูกต้อง 
ในการบริหารจัดการงบประมาณ การกําหนดแผนงานกลยุทธ์ในการบริหารงบประมาณโดยมุ่งเน้น 
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ที่ผู้เรียนเป็นหลัก ผู้บริหารงบประมาณมีความเป็นธรรมในการจัดสรรงบประมาณ และการบริหาร 
งบประมาณมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
 3.  ด้านการบริหารงานบุคคล แนวปฏิบัติ คือ การน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงมาประยุกต์ใช้กับการส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
แก่สังคม ส่งเสริมให้บุคลากรมีความพอประมาณในการดําเนินชีวิต คัดสรรบุคคลให้ปฏิบัติงาน 
ตามความจําเป็นอย่างมีเหตุผล เน้นความเหมาะสม มีการวางแผนกรอบอัตรากําลังของสถานศึกษา 
ให้พอดีกับปริมาณงาน กําหนดบทบาทหน้าที่ผู้รับผิดชอบในกิจกรรมของโรงเรียนอย่างชัดเจน  
ติดตามผลการดําเนินงานของโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ 
บุคลากรมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์อย่างมีวิสัยทัศน์ ส่งเสริมเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงผ่านสื่อที่หลากหลาย มีการกําหนดระเบียบในองค์กรที่ส่งเสริมความมีวินัย  
และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาเป็นไปอย่างบริสุทธิ์ ยุติธรรม ตรวจสอบได้ 
 4.  ด้านการบริหารงานทั่วไป แนวปฏิบัติ คือ การน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงมาประยุกต์ใช้กับการจัดองค์กร โครงสร้าง ระบบการบริหารงานที่ยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยนได้ 
ตามสถานการณ์ การบริหารอาคารสถานที่ในสถานศึกษาอย่างสมเหตุสมผล การปรับสภาพภูมิทัศน์ 
ของสถานศึกษาให้ร่มร่ืนน่าอยู่ เน้นความประหยัด การวางแผนที่เน้นความคุ้มค่าและผลสัมฤทธิ์ 
ของงานเป็นหลัก เตรียมความพร้อมเกี่ยวกับมาตรการความปลอดภัยทุกคร้ังก่อนปฏิบัติงานตามแผน  
จัดสรรสื่อการเรียนการสอนเกี่ยวกับเทคโนโลยีให้ได้ประโยชน์สูงสุด ส่งเสริมความรู้ในการใช้ 
บริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และส่งเสริมครูผู้สอนให้จัดระบบ 
ข้อมูลสารสนเทศเป็นปัจจุบันให้ทันต่อการใช้งาน 
 จากแนวคิด ทฤษฎีการบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง สรุปได้ว่า 
สถานศึกษาเป็นนิติบุคคลตามกฎหมาย จึงมีความเป็นอิสระ คล่องตัวในการบริหารจัดการมากขึ้น  
ทั้งด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคลและด้านการบริหาร  
ทั่วไป โดยบริหารจัดการ ให้สอดคล้องกับหลักการว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ด ี 
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ตัวแปรทีเ่ก่ียวข้องกับการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาการบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ซึ่งมีตัวแปรทั้งสิ้น 3 ตัวแปร ได้แก่ เพศ ประสบการณ์ในการทํางาน   
และวุฒิการศึกษา 
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 เพศ หมายถึง รูปหรือลักษณะที่แสดงให้รู้ว่าเป็นหญิงหรือชาย ของผู้บริหารและครู 
โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 6 จําแนกเป็นชายและหญิงตามเพศสภาพโดยกําเนิด โดยมีผู้ศึกษาไว้ว่า เพศเป็นปัจจัยสําคัญ 
ที่มีผลต่อการบริหารจัดการ หรือการปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่จัดกระบวนการเรียนการสอน  
และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ในการตัดสินใจ 
ดําเนินการต่าง ๆ ทั้งเป็นเร่ืองเล็ก เร่ืองใหญ่ หรือเร่ืองสําคัญทีต่้องตัดสินใจเด็ดขาด ทําให้การบริหาร 
จัดการหรือการปฏิบัติงานเพศหญิงแตกต่างกับเพศชาย สอดคล้องกับ Krasner and Leonard (1974,  
อ้างถึงใน ชํานาญ  จันทเหี้ยม, 2542) กล่าวว่า เพศมีความแตกต่างกัน หลายประการ เช่น ความแตกต่าง 
ของร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา หรือสมอง ความถนัด ตามธรรมชาติ และความแตกต่างกัน 
ในด้านบุคลิก ซึ่ง กันยา  สุวรรณแสง (2532, หน้า 77) กล่าวว่า ความแตกต่างกันระหว่างเพศ 
ไม่เพียงแต่รูปร่างเท่านั้น นิสัยใจคอ ความคิดเห็น การควบคุม อารมณ์ และอ่ืน ๆ มีความแตกต่างกัน  
Burke (1997 อ้างถึงใน ชนิชา  ขันชัยภูมิ, 2551) ได้ทําการวิจัยเร่ือง ประสิทธิผลของโครงการ 
ฝึกอบรมภาวะผู้นําตามค่านิยม เจตคติ และพฤตกิรรมผู้นําของผู้หญิง พบว่า ผู้บริหารหญิงมีภาวะผู้นํา  
แบบมุ่งความสัมพันธ์สูงกว่าแบบมุ่งงาน ดังนั้น เพศจึงเป็นตัวแปรสําคัญที่น่าสนใจ ผู้วิจัยจึงนํามาใช้ 
ในการศึกษาครั้งน้ี 
 ประสบการณ์ในการท างาน หมายถึง ความจัดเจนที่เกิดจากการลงมือทํา ระดับความรู้  
จากวุฒิการศึกษาและมีประสบการณ์ในการทํางานต่าง ๆ ที่ผ่านมา โดยผู้มีประสบการณ์ต่างกัน 
ย่อมมีประสิทธิผลต่างกัน สอดคล้องกับณรงค์  สุทธิภักดี (2531 หน้า 136 อ้างถึงใน สํานักงาน 
ปฏิรูปการศึกษา, 2545) ได้ศึกษาการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน 
การประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางานและสถานที่ตั้ง
ของโรงเรียน ผลการศึกษาพบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 และสํานักงาน 
ปฏิรูปการศึกษา (2545) จากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจพอเพียงการบริหาร
ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารและครูในสถานศึกษาและข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ 
การดําเนินงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามประสบการณ์ทํางาน พบว่า โดยรวมกลุ่มตัวอย่าง 
ที่มีประสบการณ์ทํางานต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 
 จากการศึกษาที่ได้กล่าวมา สรุปได้ว่าการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงที่จําแนกตามประสบการณ์ พบว่า มีความแตกต่างกัน 
 วุฒิการศึกษา เป็นตัวแปรที่มีความสําคัญและน่าสนใจ ซึ่งมีความสัมพันธ์หรือเกี่ยวข้อง 
กับความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการหรือปฏิบัติงานในสถานศึกษา เพราะเป็นปัจจัยที่ส่งผล  
ต่อการบริหารจัดการ หรือการปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่จัดกระบวนการเรียนการสอน  



44 

และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนที่มีข้าราชการครูที่มี 
วุฒิการศึกษาสูงหรือได้รับการศึกษาเรียนรู้ ค้นคว้า หลักการ แนวคิดทฤษฎี ทําให้เป็นผู้ทีมีความรู้ 
ความสามารถ เป็นผู้ที่ตระหนักถึงความสําคัญในการบริหารจัดการหรือปฏิบัติงานในสถานศึกษา  
สามารถแนะนําบุคลากรหรือเพื่อนร่วมงานในโรงเรียนได้ทราบถึงขอบข่ายการปฏิบัติงานของ 
ตัวเอง ส่งเสริมให้ข้าราชการครูมีมาตรฐานการทํางาน สอดคล้องกับสงวน  สุทธิเลิศอรุณ (2532)  
ได้กล่าวถึงการศึกษาอบรมไว้ว่าความแตกต่างในการได้รับการศึกษาอบรมของบุคคล ซึ่งบางคน 
ได้รับการศึกษาอบรมดี ได้รับการศึกษาสูง แต่บางคนได้รับการศึกษาปานกลาง และบางคนได้รับ 
การศึกษาต่ํา โดยผลของการศึกษาอบรมนี้ทําให้บุคคลมีความคิด ความเชื่อ เจตคติ ค่านิยม  
และบุคลิกภาพที่แตกต่างกัน  กันยา  สุวรรณแสง (2532, หน้า 107) กล่าวว่า การศึกษาอบรม 
มีอิทธิพลทําให้คนเรามีลักษณะแตกต่างกัน หรือคล้ายคลึงกัน กล่าวคือ คนที่ได้รับการศึกษาดี 
จะเปน็คนทีมีคุณภาพ คนที่ขาดโอกาสทางการศึกษา ความสามารถทางสติปัญญาจะไม่เจริญถึง 
ขีดสุด ดังนัน้วุฒิการศึกษาจึงเป็นตัวแปรที่สําคัญที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการหรือ 
การปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่จัดกระบวนการเรียนการสอน และการบริหารจัดการตามหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ผู้วิจัยจึงนํามาเปน็ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ 
 

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 อุบล  เพียรพิทักษ์ (2548) ได้ทําการวิจัยเร่ือง สภาพและปัญหาการบริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน จังหวัดฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า ภาพรวมของงาน 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงลําดับได้
ดังนี้ คือ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานงบประมาณ การบริหาร 
งานวิชาการ ส่วนปัญหาการบริหารงานที่พบ มีดังนี้ ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า ต้องการ 
ให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรตรงกับหลักสูตรทฤษฎีแนวใหม่ที่ว่า ทุกคน 
มีส่วนร่วมในการวางแผน และบริหารงาน ด้านการบริหารงบประมาณ พบว่า งบประมาณ 
ไม่เพียงพอต่อการบริหารงาน ต้องใช้การบริหารแบบไม่มีงบประมาณในบางงาน ด้านการบริหาร 
งานบุคคล พบว่า บุคลากรต้องการพัฒนาความรู้ให้ทันต่อการปฏิรูปทั้งระบบ และด้านการบริหาร 
ทั่วไปพบว่าต้องใช้ ระบบ IT เข้ามาใช้ในการบริหารงานจึงจะทําให้ระบบการบริหารทันสมัยและ 
รวดเร็ว ข้อเสนอแนะทั่วไปในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจําเป็นจะต้องใช้กรอบแนวคิด 
การบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน คือ โครงการสร้างการบริหาร (Structure) งาน (Task) บุคลากร (People)  
และ เทคโนโลยี (Technology) มาเป็นกรอบนําเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาในงาน 4 ด้าน 
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 สํานักนโยบายและยุทธศาสตร์ สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้ทําการวิจัย  
เร่ือง แนวทางการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษา พบว่า 
 ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้เรียน 
ควรมีลักษณะอันพึงประสงค์ที่สําคัญ คือ มีความรู้ ความเข้าใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
และความตระหนักในความสําคัญของการดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
มีความรู้และทักษะพื้นฐานในการดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยครอบคลุม  
ทั้งการพัฒนาทักษะอาชีพ การใช้และพัฒนาทรัพยากร ศิลปวัฒนธรรม รัก และภาคภูมิใจ 
ในความเป็นไทยและปฏิบัติตนและดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในด้าน 
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันที่ดี มีความรู้และรอบคอบและปฏิบัติตน 
ในวิถีชีวิตประจําวันด้วยความ ซื่อสัตย์สุจริต ขยัน อดทน เพียรพยายาม มีสติปัญญา มีวินัย  
พึ่งตนเอง แบ่งปัน เอ้ืออาทร รับผิดชอบ และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข   
 ด้านแนวทางการพัฒนาผู้เรียนตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พบว่า สถานศึกษาควรมี 
แนวทางในการดําเนินการแต่ละด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษาควรมีการบูรณาการ  
เน้ือหาสาระของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา ทั้งการปรับปรุงเพิ่มเติม 
ในส่วนของวิสัยทัศน์ เป้าหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มาตรฐานการเรียนรู้ ช่วงชั้น  
สาระการเรียนรู้ หน่วยการจัดการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้  
 ด้านการจัดการเรียนการสอนสถานศึกษา ควรจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับ 
วิถีชีวิตของผู้เรียน เน้นกระบวนการคิด วิเคราะห์ และการปฏิบัติจริงในวิถีชีวิต โดยการจัดกิจกรรม 
ที่ฝึกทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์ การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ การแก้ปัญหา การฝึกปฏิบัติ  
และการปฏิบัติจริงในวิถีชีวิตจริง ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ทั้งในรูปการจัดทําโครงการ  
โครงงาน และอ่ืน ๆ ทั้งการศึกษารายบุคคลและ เป็นกลุ่ม รวมทั้งมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ทั้งด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ และ คุณลักษณะอันพึงประสงค์  
 ด้านการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา สถานศึกษา ควรจัดบรรยากาศ 
และสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ ที่เอ้ือต่อการปลูกฝัง 
หล่อหลอมคุณลักษณะอันพึงประสงค์และเชื่อมต่อกระบวนการจัดการเรียน การสอนตามหลักสูตร 
สถานศึกษา โดยดําเนินการทั้งด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม ให้เอ้ือต่อการเป็นแหล่งเรียนรู้  
และอนุรักษ์สืบสานและพัฒนาทรัพยากร ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย การส่งเสริมระเบียบ 
ธรรมเนียมปฏิบัติ การสร้างบรรยากาศด้านคุณธรรม การส่งเสริมการค้นคว้า และเผยแพร่ความรู้ 
ด้านเศรษฐกิจพอเพียง การส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และจัดให้มีโครงการ 
กิจกรรมส่งเสริมการปฏิบัติตนและดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
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 ด้านการจัดระบบบริหารจัดการสถานศึกษาควรจัดระบบการบริหารจัดการตามแนวปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง และสอดคล้องรองรับการจัดการศึกษาตามแนวทางดังกล่าว โดยการปรับ 
โครงสร้างและระบบบริหารจัดการ การกําหนดนโยบาย แผนงานและกิจกรรม และการปรับ 
แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ การพัฒนาบุคลากรให้พร้อมในการบริหารและจัดการศึกษา  
และการดําเนินวิถีชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งการจัดระบบนิเทศการศึกษา 
ภายในสถานศึกษา  
 ด้านการให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สถานศึกษาควรให้ 
ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การวางแผน  
การพัฒนา หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายใน 
สถานศึกษา การส่งเสริมการเรียนรู้และการปฏิบัติตนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ 
ผู้เรียน และการติดตามประเมินผลการจัดการศึกษา ส่วนด้านการติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษา สถานศึกษาควรมีการติดตามและประเมินผลทั้งคุณลักษณะผู้เรียนอันพึงประสงค์  
และการติดตาม และประเมินผลกระบวนการนําแนวทางการจัดการศึกษาตามแนวปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ ในสถานศึกษา รวมทั้งจัดให้มีการรายงานผลด้วย  
 ปิยะพร  พูลเพิ่ม (2551) ศึกษาปัจจัยที่ส่งเสริมความสําเร็จในการน้อมนําแนวคิดเศรษฐกิจ 
พอเพียงสู่การบริหารสถานศึกษาและแนวทางปฏิบัติในการพัฒนาปัจจัยที่ส่งเสริมความสําเร็จ 
ในการน้อมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารและครูผู้สอน 
ของโรงเรียนฝายกวางวิทยาคม (โรงเรียนนําร่อง) อําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา ปีการศึกษา 2550  
มีปัจจัยที่ใช้ในการศึกษา 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล  
ด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านการบริหารงานบริหารทั่วไป พบว่า  
 ด้านการบริหารวิชาการ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก รายงานที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่ารายการอ่ืน  
คือ การใหค้วามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนําแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับคณะครูและ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง รองลงมา คือ การอบรม ประชุมสัมมนาบุคลากรในการนําแนวคิดของเศรษฐกิจ 
พอเพียงสู่การเรียนการสอน ตามลําดับ 
 ด้านการบริหารงานบุคคล ภาพรวมอยู่ในระดับมาก รายการที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่ารายการอ่ืน  
คือ การบํารุงขวัญและกําลังใจของครูผู้สอน รองลงมา คือ บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน 
ดําเนินงานการนําแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ ตามลําดับ 
 ด้านการบริหารงานงบประมาณ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก รายการที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่า 
รายการอ่ืน คือ การตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ รองลงมา คือ  
การจัดทําแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจําปี ตามลําดับ 

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%BB%D4%C2%D0%BE%C3%20%BE%D9%C5%E0%BE%D4%E8%C1&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


47 

 ด้านการบริหารงานบริหารทั่วไป ภาพรวมอยู่ในระดับมาก รายการที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่า 
รายการอ่ืน คือ การกําหนดแผนปฏิบัติการและโครงการเกี่ยวกับการนําแนวคิดของเศรษฐกิจ 
พอเพียงสู่การปฏิบัติเพื่อจัดทําและเสนอของบประมาณ รองลงมา คือ การดูแลรักษาเคร่ืองมือ  
อุปกรณ์ และวัสดุครุภัณฑ์ให้มีคุณภาพและใช้การได้อยู่เสมอ ตามลําดับ 
 ข้อเสนอแนะแนวทางปฏิบัติในการพัฒนาปัจจัยที่ส่งเสริมความสําเร็จในการน้อมนํา 
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบริหารสถานศึกษาต้องจัดทําหลักสูตรเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงเข้าสู่การเรียนการสอนให้เห็นภาพชัดเจนและเป็นรูปธรรม มีการวางแผน กํากับติดตาม 
ประเมินผล ให้มีการน้อมนําแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียงไปสอดแทรกในรายวิชาที่สอน  
หรือจัดทําเป็นหน่วยการเรียนรู้ ควรส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และนําไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม กําหนดบทบาทของครูให้ครอบคลุม 
ชัดเจน ควรวางตัวบุคคลให้ถูกกับงาน ควรบริหารงบประมาณให้เป็นไปตามแผนงานโครงการ 
ตามลําดับก่อนหลังให้ชัดเจน และยึดแนวทางสายกลาง ควรมีการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ  
ทั่วถึงทุกงาน และมีการควบคุมการวางแผนและติดตามการใช้ทรัพยากรในโรงเรียนให้เกิดประโยชน์ 
สูงสุด และอย่างต่อเน่ือง ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการนําหลัดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ 
ในการดําเนินงานตามกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ในโรงเรียนอย่างสม่ําเสมอ 
 มงคล  อินทรโชติ (2552) ได้ศึกษาเปรียบเทียบระดับความสําเร็จของการบริหารโรงเรียน 
โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม พบว่า การบริหารโรงเรียนโดยใช้หลักปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงตามคุณลักษณะ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุ้มกัน และเงื่อนไข 
คุณธรรม เงื่อนไขความรู้ บริหารงาน 4 ด้านคือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ  
การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อระดับความสําเร็จ 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน การเปรียบเทียบระดับความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนโดยใช้หลักปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู จําแนกตามเพศ พบว่า มีความคิดเห็น 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จําแนกตามตําแหน่ง พบว่า มีความคิดเห็น 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจําแนกตามประสบการณ์ พบว่า มีความคิดเห็น 
ไม่แตกต่างกัน สําหรับปัญหาอุปสรรค คือ ผู้บริหารเห็นว่าการทํางานบางงานเป็นเร่ืองของครูบางกลุ่ม 
ไม่ใช่เร่ืองของครูทั้งโรงเรียน ข้อเสนอแนะ คือ ผู้บริหารควรให้ความสําคัญกับการให้ชุมชน 
มีส่วนร่วมพัฒนาการบริหารโรงเรียนโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
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 ศรีพร  แก้วโขง (2554) ศึกษาสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงในศูนย์เครือข่ายสถานศึกษารัตนมิตร สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ลําพูน เขต 2 ตามขอบข่ายงานใน 4 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารวิชาการ 2) ด้านการบริหารงบประมาณ  
3) ด้านการบริหารงานบุคคล และ 4) ด้านการบริหารทั่วไป ประชากรผู้ให้ข้อมูล คือ ครูผู้สอนของ 
โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายสถานศึกษารัตนมิตร สํานักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลาพูน  
เขต 2 จํานวน 86 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ปัญหาและข้อเสนอแนะ 
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า การบริการจัดการสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายสถานศึกษารัตนมิตร  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลาพูน เขต 2 มีการบริหารจัดการตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาล่าสุด ได้แก่ ด้านการบริหาร
ทั่วไป ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหารวิชาการ 
 ศรประภา  พงษ์หัตถาศิลป์ (2557) ได้ทําการวิจัยเร่ือง การบริหารสถานศึกษาตามหลัก 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  
เพื่อศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครใน 4 ด้าน คือ 1) การบริหารวิชาการ  
2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารบุคคล และ 4) การบริหารทั่วไป พบว่า ระดับการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสมุทรสาคร นั้นมีการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา 
ทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ครูที่มีตําแหน่งหน้าที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนไม่แตกต่างกัน และครูที่มี
ขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงในโรงเรียนโดยรวมและรายด้านทั้ง 3 ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป มี 1 ด้านที่ไม่แตกต่างกัน  
คือ ด้านการบริหารงบประมาณ 
 สมรภูมิ  อ่อนอุ่น (2557) ได้ทําการวิจัยเร่ือง แนวทางการบริหารสถานศึกษาตาม 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดตาก สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 38 เพื่อศึกษาปัญหาและนําเสนอการบริหารสถานศึกษาตาม 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดตาก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 38 วิธีการดําเนินการวิจัยแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาปัญหา 

http://cmuir.cmu.ac.th/browse?type=author&value=%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%9E%E0%B8%A3+%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B9%82%E0%B8%82%E0%B8%87
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การบริหารงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดตาก  
กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดตาก  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 38 จํานวน 265 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเที่ยง .95 สถติิที่ใช้ 
ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนที่ 2  
นําเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดตาก โดยการจัดประชุม ผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 7 คน และวิเคราะห์ข้อมูล 
ด้วยเทคนิควิเคราะห์เน้ือหา พบว่า ปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน จังหวัดตาก โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  
พบว่า ด้านที่มีปัญหาอันดับที่ 1 คือ ด้านการบริหารงานวิชาการซึ่งมีปัญหาอยู่ในระดับมาก ปัญหา 
อันดับที่ 2 คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณซึ่งมีปัญหาอยู่ในระดับมาก ปัญหาอันดับที่ 3 คือ  
ด้านการบริหารงานบุคคลซึ่งมี ปัญหาอยู่ในระดับมาก 
 แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน 
มัธยมศึกษา 1) แนวทางการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการอบรม 
ให้ความรู้แก่ครูด้านสื่อการเรียนการสอนและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา นิเทศ ติดตาม  
และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน พร้อมทั้งบริหารโครงการวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา 2) แนวทางการบริหารงานงบประมาณ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
จัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อดําเนินการจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษา  
ให้คณะกรรมการสถานศึกษาและครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา จัดอบรมให้ความรู้แก่ครูในเร่ืองตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล  
และรายงานการใช้งบประมาณ 3) แนวทางการบริหารงานบุคคล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
วางแผนอัตรากําลังบุคลากรที่มีอยู่ให้ตรงตามความต้องการที่แท้จริง รวมถึงส่งบุคลากรไปอบรม 
กับหน่วยงานภายนอกอยู่เป็นประจํา และจัดประชุมหัวหน้ากลุ่ม งานต่าง ๆ เพื่อมอบหมายงาน
รวมถึงจัดประชุมบุคลากรทุกคนในโรงเรียนเพื่อชี้แจงเป้าหมายของการปฏิบัติงาน 4) แนวทาง 
การบริหารงานทั่วไป ได้แก่ ด้านงานกิจการนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการประชุม 
ผู้ปกครองประจําปีการศึกษา เพื่อชี้แจงกฎระเบียบของโรงเรียนแก่ผู้ปกครอง จัดอบรมครูที่ปรึกษา
ในเร่ืองระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนพร้อมกับประเมินผลและรายงานผล ด้านงานอาคารสถานที่  
ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการซ่อมแซมและปรับปรุงภูมิทัศน์ในโรงเรียน โดยสํารวจความต้องการ 
ของบุคลากรในโรงเรียน 
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 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องผู้วิจัยสรุปได้ว่า การบริหารจัดการศึกษาตามปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีความสําคัญต่อการบริหารสถานศึกษาครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน คือ การบริหาร 
งานวิชาการ ด้านบริหารงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารทั่วไป ส่วนการพัฒนา 
สถานศึกษาให้มีคุณภาพอย่างยั่งยืนนั้น ต้องอาศัยการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ 
และการมีส่วนร่วมของบุคคากรในสถานศึกษา ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต้องให้ความตระหนักรู้
และเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างถ่องแท้ คือ การประยุกต์ใช้คุณลักษณะ  
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีและเงื่อนไขคุณธรรม เงื่อนไขความรู้  
จนสามารถนําไปปฏิบัติให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 
 
 



บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาค้นคว้าตามล าดับดังนี้ 
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 6.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ได้ศึกษากับประชากร และกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 
 1.  ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้จัดการเรียนการสอน 
ทุกรายวิชา ทุกระดับชั้นของโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ ในปีการศึกษา 2560  
จ านวน 116 คน 
 2.  กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้จัดการเรียน 
การสอนทุกรายวิชา ทุกระดับชั้นของโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ  
ในปีการศึกษา 2560 จากการเปิดตารางก าหนดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608  
อ้างถึงใน สมุทร  ช านาญ, 2557, หน้า 83) โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple random simpling)  
ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 90 คน 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจัดขึ้นตามกรอบแนวคิดของ 
การวิจัย เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยใช้เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
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 ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบ 
ตรวจสอบรายการ (Check list)  
 ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติการบริหารสถานศึกษาจาก 
การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี)  
สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ตามหลักการและทฤษฎ ี
การบริหารสถานศึกษา โดยมีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating scale)  
จ าแนกเป็น 4 ลักษณะ ดังนี้  
 1.  ด้านการบริหารงานวิชาการ  จ านวน  10  ข้อ 
 2.  ด้านการบริหารงบประมาณ  จ านวน  10  ข้อ 
 3.  ด้านการบริหารบุคคล  จ านวน  10  ข้อ 
 4.  ด้านการบริหารทั่วไป  จ านวน  10  ข้อ 
 ซึ่งมี 5 ระดับ และได้ก าหนดน้ าหนักคะแนน (Likert, 1967 อ้างถึงใน สมุทร  ช านาญ,  
2557, หน้า 106) ดังนี้ 
 ระดับ 5 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
 ระดับ 4 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติมาก 
 ระดับ 3 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 
 ระดับ 2 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติน้อย 
 ระดับ 1 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 
 

การสร้างเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้ด าเนินการตามล าดับขั้นตอนดังน้ี 
 1.  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
 2.  สรุปความหมาย หลักการ ความส าคัญและความจ าเป็น แนวทาง วิธีการด าเนินการ  
ประโยชน์ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
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 3.  ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามโดยได้น าแนวคิด ทฤษฎี และข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
มาสร้างแบบสอบถาม โดยแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) อาศัยแนวคิดของ Likert  
(1967 อ้างถึงใน สมุทร  ช านาญ, 2557, หน้า 106) แบ่งเป็น 5 ระดับ โดยเรียงจากมากที่สุด (5)  
มาก (4) ปานกลาง (3) น้อย (2) น้อยที่สุด (1) ตามล าดับ และสร้างแบบสัมภาษณ์ที่มีโครงสร้าง 
ตามแนวคิดและทฤษฎีที่ศึกษาค้นคว้า 
 การหาคุณภาพของเครื่องมือ 
 การหาคุณภาพของแบบสอบถามในการศึกษาครั้งน้ี แยกออกเป็นการหาความเที่ยงตรง 
และทดสอบหาค่าจ าแนกรายข้อ และค่าความเชื่อมั่น 
 1.  ความเที่ยงตรง (Validity) การหาความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้น า 
แบบสอบถามที่สร้างด าเนินการ ดังนี้ 
  1.1  ร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษางานนิพนธ์เพื่อตรวจสอบ
แก้ไขเน้ือหา ตลอดจนภาษาให้ถูกต้องสมบูรณ์ 
  1.2  น าเสนอเคร่ืองมือให้กับผู้ทรงคุณวุฒิ โดยขอหนังสือจากภาควิชาการบริหาร 
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา เพื่อขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา 
การตรวจแก้ไขด้านภาษา ความชัดเจนความเหมาะสมและความถูกต้อง เพื่อปรับปรุงแก้ไข 
ให้สมบูรณ์ ซึ่งคณะผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วย 
   1.2.1  ดร.ชัยพจน์  รักษ์งาม อาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
        มหาวิทยาลัยบูรพา 
   1.2.2  นายณัฐพงษ์  สุขโข รองผู้อ านวยการโรงเรียนบดินทรเดชา  
        (สิงห์สิงหเสนี) สมุทรปราการ 
   1.2.3  นายอดุลย์  ศิริเวช  ผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมศรีสุวรรณดิษฐ์ 
  1.3  น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้นตามข้อเสนอของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ให้สอดคล้องกับนิยาม จ านวน 40 ข้อ มีค่าความตรงของเนื้อหาอยู่ระหว่าง .60-1.00  
ทุกข้อ จึงถือว่าเคร่ืองมือนี้มีค่าความเที่ยงตรงที่เหมาะสม จึงสามารถน าไปใช้ได้ทั้ง 40 ข้อ  
 2.  การหาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) ผู้วิจัยได้ด าเนินการโดยน าไปทดลองใช้  
(Try out) กับครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน ามา 
วิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ พบว่า มีค่าอ านาจจ าแนกในทุกข้ออยู่ระหว่าง .33-.71  
ซึ่งอยู่ในช่วงที่ยอมรับได้แสดงว่าเคร่ืองมือนี้สามารถน าไปใช้ได้ 
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 3.  การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์ Alpha  
(α-Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach (1990 อ้างถึงใน สมุทร  ช านาญ, 2557, หน้า 148)  
ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นที่ได้คือ .95 
 4.  น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อมั่น (Reliability) และมีความสมบูรณ์ 
ไปใช้ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาต่อไป 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
 1.  ขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา  
ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ ที่ก าหนดเป็นกลุ่มตัวอย่าง  
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2.  ผู้วิจัยด าเนินการจัดส่งแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง แล้วขอความร่วมมือ 
กลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามแล้วคืนผู้วิจัยตามเวลาที่ก าหนด 
 3.  ติดตามตรวจสอบแบบสอบถามและคัดเลือกแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ์ไป 
วิเคราะห์ข้อมูล 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้มาตรวจความสมบูรณ์  จากนั้นจึงวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  โดยก าหนดเกณฑ์ในการให้คะแนนแบบสอบถาม  
และการแปลความหมายของคะแนนที่ก าหนดไว้ ดังนี้  
 1.  แบบสอบถามตอนที่ 1 ใช้การจ าแนกตัวแปรตามลักษณะที่ก าหนดโดยใช้การแจกแจง
ความถี่ (f) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
 2.  แบบสอบถามตอนที่ 2 การวิเคราะห์ระดับการปฏิบัติการบริหารสถานศึกษาจาก 
การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใช้ใช้ค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าความเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (SD) และใช้เกณฑ์ในการแปลผลความหมายดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556, หน้า 121)  
ดังนี้  
 ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายถึง  การบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายถึง  การบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมาก 
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 ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายถึง  การบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายถึง  การบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับน้อย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายถึง  การบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปและใช้สถิติตาม 
หัวข้อการวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 
 1.  การศึกษาระดับการปฏิบัติการบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยวิเคราะห์ค่าผลส าเร็จในการบริหาร ผู้วิจัยได้ใช้การแจกแจงความถี่  
(f) และหาค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( X ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
 2.  การเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติการบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 สถิติที่ใช้คือ สถิติแบบ t-test แบบ Independent 
 
 
 



บทที ่4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาเร่ือง การบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 คร้ังนี้ ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยเร่ิมจากการก าหนดสัญลักษณ์ 
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  และผลการวิเคราะห์ข้อมูล  ตามล าดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล   
 เพื่อให้เข้าใจความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล  ผู้วิจัยได้ใช้สัญลักษณ์ทางสถิติ 
และอักษรย่อ ในการน าเสนอผลข้อมูล  ดังนี้ 

 X  แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
 SD แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 n แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 t แทน ค่าสถิติในการแจกแจงค่าที 
 p แทน ค่าความน่าจะเป็นที่ค่าสถิติจะตกอยู่ในช่วงปฏิเสธสมมติฐาน 
 * แทน นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ตามล าดับดังนี้ 
 ตอนที่ 1  วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปและสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง 
 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการท างาน และวุฒิการศึกษา 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแต่ละตอน ปรากฏผลตามล าดับ ดังต่อไปนี้ 
 ตอนท่ี 1  วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปและสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง 
 
ตารางที่ 1 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการท างาน 
 และวุฒิการศึกษา 
 

สถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน (คน) ร้อยละ 
เพศ   

ชาย 32 35.56 
หญิง 58 64.44 

รวม 90 100.00 
ประสบการณ์ในการท างาน   

1-9 ป ี 52 57.78 
9 ปีขึ้นไป 38 42.22 

รวม 90 100.00 
วุฒิการศึกษา   

ปริญญาตรี 66 73.33 
สูงกว่าปริญญาตรี 24 26.67 

รวม 90 100.00 
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ครูโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ส่วนมากเป็นครูเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 64.44   
และเป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 35.56  ครูในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  ส่วนมากเป็นครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน  
1-9 ปี คิดเป็นร้อยละ 57.78  และครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน 9 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 42.22   
และวุฒิการศึกษาของครูโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ส่วนมากเป็นครูที่มีวุฒิระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 73.33 
และเป็นครูที่มีวุฒิระดับสูงกว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 26.67 
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 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการท างาน และวุฒิการศึกษา 
 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ การบริหารสถานศึกษาจาก 
 การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 
 สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวม 
 และรายด้าน 
 

ท่ี 
การบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
n = 90 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ   4.13 0.47 มาก 1 
2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ   4.05 0.56 มาก 3 
3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.03 0.55 มาก 4 
4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 4.07 0.57 มาก 2 

รวม 4.07 0.48 มาก  
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า การบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย 
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านบริหารงานทั่วไป ด้านบริหารงาน 
งบประมาณ และด้านบริหารงานบุคคล ตามล าดับ 
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ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ การบริหารสถานศึกษาจาก 
 การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 
 สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ด้านการบริหาร 
 งานวิชาการ โดยรวมและรายข้อ 
 

ท่ี ด้านการบริหารงานวิชาการ 
n = 90 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

1. ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้บูรณาการ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกระบวนการ 
จัดการเรียนรู้ทุกระดับชั้น ทุกกลุ่มสาระฯ 4.52 0.50 มากที่สุด 1 

2. ส่งเสริมบุคลากรให้เข้ารับการศึกษาอบรม  
เพื่อพัฒนาตนเองด้านวิชาการ 4.10 0.79 มาก 6 

3. ส่งเสริมการผลิตสื่อนวัตกรรมที่สอดคล้องกับ 
วัสดุธรรมชาติของท้องถิ่น 3.56 0.96 มาก 10 

4. ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
ให้ครอบคลุมตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 4.18 0.84 มาก 4 

5. มีการก าหนดนโยบาย เป้าหมายมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
ของผู้เรียน 4.09 0.92 มาก 8 

6. พัฒนาแนวการแนะแนวการศึกษาต่อให้ผู้เรียนได้
รู้จักตนเองโดยก าหนดเป้าหมายทางการศึกษาได้ 4.30 0.88 มาก 2 

7. ส่งเสริมให้จัดเนื้อหาสาระ กิจกรรมที่หลากหลาย 
ให้สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจของผู้เรียน  4.17 0.94 มาก 5 

8. เลือกพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
อย่างมีเหตุผล เพื่อประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 3.97 0.93 มาก 9 

9. ก าหนดกิจกรรมทางวิชาการให้สามารถยืดหยุ่น 
ทันกับการเปลี่ยนแปลง 4.10 0.91 มาก 7 

10. จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่เน้นการน าคุณธรรม 
น าความรู้ไปใช้ในการด าเนินชีวิต 4.28 0.87 มาก 3 

รวม 4.13 0.47 มาก  
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 จากตารางที่ 3 พบว่า การบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน 
ระดับมาก ยกเว้น ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงในกระบวนการจัดการเรียนรู้ทุกระดับชั้น ทุกกลุ่มสาระฯ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ให้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกระบวนการจัดการเรียนรู้ทุกระดับชั้น  
ทุกกลุ่มสาระฯ  พัฒนาแนวการแนะแนวการศึกษาต่อให้ผู้เรียนได้รู้จักตนเองโดยก าหนดเป้าหมาย 
ทางการศึกษาได้  และจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่เน้นการน าคุณธรรมน าความรู้ไปใช้ในการด าเนินชีวิต  
ตามล าดับ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ส่งเสริมการผลิตสื่อนวัตกรรมที่สอดคล้องกับวัสดุธรรมชาติ 
ของท้องถิ่น 
 
ตารางที่ 4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ การบริหารสถานศึกษาจาก 
 การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี)  
 สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ด้านการบริหาร 
 งานงบประมาณ โดยรวมและรายข้อ 
 

ท่ี ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
n = 90 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

1. มีมาตรการการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม 4.12 0.88 มาก 3 

2. จัดให้มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่มี 
การควบคุมภายใน 4.09 0.86 มาก 6 

3. มีการบริหารจัดการงบประมาณอย่างสมเหตุสมผล 4.31 0.79 มาก 1 
4. มีการก าหนดแผนการบริหารความเสี่ยงด้าน 

งบประมาณ 4.26 0.84 มาก 2 
5. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ ประเมินผลการใช้

งบประมาณ  4.10 1.02 มาก 5 
6. พัฒนาผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณให้มีความรู้ 

ความสามารถ เน้นความถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย 4.10 0.94 มาก 4 
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ตารางที่ 4 (ต่อ) 
 

ท่ี ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
n = 90 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

7. ใช้หลักการการมีส่วนร่วมที่ถูกต้องในการบริหาร 
จัดการงบประมาณ 3.76 0.98 มาก 10 

8. มีการก าหนดแผนงานกลยุทธ์ในการบริหาร 
งบประมาณโดยมุ่งเน้นที่ผู้เรียนเป็นหลัก 4.08 0.81 มาก 7 

9. ผู้บริหารงบประมาณ มีความเป็นธรรม 
ในการจัดสรรงบประมาณ 3.89 0.89 มาก 8 

10. การบริหารงบประมาณมีความโปร่งใส สามารถ 
ตรวจสอบได้ 3.81 0.92 มาก 9 

รวม 4.05 0.56 มาก  
 
 จากตารางที่ 4 พบว่า การบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน 
ระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ มีการบริหารจัดการงบประมาณ 
อย่างสมเหตุสมผล  มีการก าหนดแผนการบริหารความเสี่ยงด้านงบประมาณ และมีมาตรการการใช้ 
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม ตามล าดับ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
คือ ใช้หลักการการมีส่วนร่วมที่ถูกต้องในการบริหารจัดการงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



62 

ตารางที่ 5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ การบริหารสถานศึกษาจาก 
 การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี)  
 สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ด้านการบริหาร 
 งานบุคคล โดยรวมและรายข้อ 
 

ท่ี ด้านการบริหารงานบุคคล 
n = 90 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติตน 
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคม 4.07 1.01 มาก 6 

2. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความพอประมาณ 
ในการด าเนินชีวิต 3.79 1.00 มาก 10 

3. คัดสรรบุคคลให้ปฏิบัติงานตามความจ าเป็นอย่างมี 
เหตุผล เน้นความเหมาะสม 3.84 1.05 มาก 9 

4. มีการวางแผนกรอบอัตราก าลังของสถานศึกษา 
ให้พอดีกับปริมาณงาน 3.99 0.99 มาก 7 

5. ก าหนดบทบาทหน้าที่ผู้รับผิดชอบในกิจกรรม 
ของโรงเรียนอย่างชัดเจน 3.96 0.87 มาก 8 

6. ติดตามผลการด าเนินงานของโครงการ/ กิจกรรม 
เพื่อพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 4.14 0.92 มาก 4 

7. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
อย่างมีวิสัยทัศน์ 4.14 0.87 มาก 3 

8. ส่งเสริม เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงผ่านสื่อที่หลากหลาย 4.14 0.84 มาก 2 

9. มีการก าหนดระเบียบในองค์กรที่ส่งเสริม 
ความมีวินัย 4.08 0.95 มาก 5 

10. ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ในสถานศึกษาเป็นไปอย่างบริสุทธิ์ ยุติธรรม  
ตรวจสอบได้ 4.19 0.87 มาก 1 

รวม 4.03 0.55 มาก  
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 จากตารางที่ 5 พบว่า การบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ในสถานศึกษาเป็นไปอย่างบริสุทธิ์ ยุติธรรม ตรวจสอบได้ ส่งเสริม เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผ่านสื่อที่หลากหลาย และส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดริเร่ิม 
สร้างสรรค์อย่างมีวิสัยทัศน์ ตามล าดับ  ข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ส่งเสริมให้บุคลากร 
มีความพอประมาณในการด าเนินชีวิต 
 
ตารางที่ 6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ การบริหารสถานศึกษาจาก 
 การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี)  
 สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ด้านการบริหาร 
 งานทั่วไป โดยรวมและรายข้อ 
 

ท่ี ด้านการบริหารงานท่ัวไป 
n = 90 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

1. มีการจัดองค์กร โครงสร้าง ระบบการบริหารงาน 
ที่ยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ 4.09 0.87 มาก 4 

2. มีการบริหารอาคารสถานที่ในสถานศึกษา 
อย่างสมเหตุสมผล 3.90 0.89 มาก 10 

3. มีการปรับสภาพภูมิทัศน์ของสถานศึกษาให้ร่มร่ืน 
น่าอยู่ เน้นความประหยัด 4.01 1.00 มาก 8 

4. มีการวางแผนที่เน้นความคุ้มค่าและผลสัมฤทธิ์ 
ของงานเป็นหลัก 4.11 0.85 มาก 3 

5. เตรียมความพร้อมเกี่ยวกับมาตรการความปลอดภัย 
ทุกคร้ังก่อนปฏิบัติงานตามแผน 4.04 0.91 มาก 7 

6. จัดสรรสื่อการเรียนการสอนเกี่ยวกับเทคโนโลยี 
ให้ได้ประโยชน์สูงสุด 3.94 0.94 มาก 9 

7. ส่งเสริมความรู้ในการใช้บริการเทคโนโลยี 
สารสนเทศทุกรูปแบบที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 4.22 0.93 มาก 1 
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ตารางที่ 6 (ต่อ) 
 

ท่ี ด้านการบริหารงานท่ัวไป 
n = 90 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

8. ส่งเสริมครูผู้สอนให้จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ 
เป็นปัจจุบัน ทันต่อการใช้งาน 4.06 0.87 มาก 6 

9. ส่งเสริมให้คณะกรรมการสถานศึกษา มีส่วนร่วม 
รับผิดชอบต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา 4.09 0.88 มาก 5 

10. ส่งเสริมการจัดการวัสดุ ครุภัณฑ์ ให้เป็นไปตาม 
ความต้องการของบุคลากรอย่างทั่วถึง 4.20 0.94 มาก 2 

รวม 4.07 0.57 มาก  
 
 จากตารางที่ 6 พบว่า การบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ส่งเสริมความรู้ในการใช้บริการเทคโนโลยี 
สารสนเทศทุกรูปแบบที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมการจัดการวัสดุ ครุภัณฑ์ ให้เป็นไปตาม 
ความต้องการของบุคลากรอย่างทั่วถึง  และมีการวางแผนที่เน้นความคุ้มค่าและผลสัมฤทธิ์ของงาน 
เป็นหลัก ตามล าดับ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ มีการบริหารอาคารสถานที่ในสถานศึกษา 
อย่างสมเหตุสมผล 
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ตารางที่ 7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ การบริหารสถานศึกษาจาก 
 การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี)  
 สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตามเพศ 
 โดยรวมและรายด้าน 
 

การบริหารสถานศึกษาจาก 
การประยุกต์ใช้ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

เพศชาย เพศหญิง 

(n = 32) 
ระดับ อันดับ 

(n = 58) 
ระดับ อันดับ 

X  SD X  SD 
1.  ด้านการบริหารงานวิชาการ 3.90 0.55 มาก 2 4.25 0.37 มาก 1 
2.  ด้านการบริหารงานงบประมาณ 3.78 0.58 มาก 4 4.20 0.49 มาก 2 
3.  ด้านการบริหารงานบุคคล 3.85 0.57 มาก 3 4.13 0.52 มาก 4 
4.  ด้านการบริหารงานทั่วไป 3.90 0.59 มาก 1 4.16 0.54 มาก 3 

รวม 3.86 0.53 มาก  4.19 0.41 มาก  
 
 จากตารางที่ 7 พบว่า การบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้าน ได้ผลดังนี้ 
 ครูเพศชาย มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก 
ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล  
และด้านการบริหารงานงบประมาณ ตามล าดับ 
 ครูเพศหญิง มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก 
ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหาร 
งานทั่วไป และด้านการบริหารงานบุคคล ตามล าดับ 
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ตารางที่ 8 เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
 การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้าน 
 

การบริหารสถานศึกษาจาก 
การประยุกต์ใช้ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียง  

เพศชาย เพศหญิง 

t p (n = 32) (n = 58) 

X  SD X  SD 
1.  ด้านการบริหารงานวิชาการ   3.90 0.55 4.25 0.37 -3.63* .00 
2.  ด้านการบริหารงานงบประมาณ 3.78 0.58 4.20 0.49 -3.73* .00 
3.  ด้านการบริหารงานบุคคล 3.85 0.57 4.13 0.52 -2.38* .02 
4.  ด้านการบริหารงานทั่วไป 3.90 0.59 4.16 0.54 -2.06* .04 

รวม 3.86 0.53 4.19 0.41 -3.28* .00 
*p < .05 
 
 จากตารางที่ 8 พบว่า การบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตารางที่ 9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ การบริหารสถานศึกษาจาก 
 การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 
 สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตาม 
 ประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายด้าน 
 

การบริหารสถานศึกษาจาก 
การประยุกต์ใช้ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

ประสบการณ์ในการท างาน 
1-9 ปี 

ประสบการณ์ในการท างาน 
9 ปีขึ้นไป 

(n = 52) 
ระดับ อันดับ 

(n = 38) 
ระดับ อันดับ 

X  SD X  SD 
1.  ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.07 0.48 มาก 1 4.20 0.46 มาก 3 
2.  ด้านการบริหารงานงบประมาณ 3.93 0.56 มาก 3 4.22 0.51 มาก 1 
3.  ด้านการบริหารงานบุคคล 3.92 0.52 มาก 4 4.19 0.56 มาก 4 
4.  ด้านการบริหารงานทั่วไป 3.96 0.55 มาก 2 4.21 0.57 มาก 2 

รวม 3.97 0.48 มาก  4.21 0.46 มาก  
 
 จากตารางที่ 9 พบว่า การบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายด้าน ได้ผลดังนี้ 
 ครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน 1-9 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาจาก 
การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานทั่วไป  
ด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านการบริหารงานบุคคล ตามล าดับ 
 ครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน 9 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษา 
จากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหาร 
งานทั่วไป ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการบริหารงานบุคคล ตามล าดับ 
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ตารางที่ 10 เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
 การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวม 
 และรายด้าน 
 

การบริหารสถานศึกษาจาก 
การประยุกต์ใช้ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  

ประสบการณ์ 
ในการท างาน 

1-9 ปี 

ประสบการณ์ 
ในการท างาน  
9 ปีขึ้นไป t p 

(n = 52) (n = 38) 

X  SD X  SD 
1.  ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.07 0.48 4.20 0.46 -1.33 .19 
2.  ด้านการบริหารงานงบประมาณ 3.93 0.56 4.22 0.51 -2.59* .01 
3.  ด้านการบริหารงานบุคคล 3.92 0.52 4.19 0.56 -2.38* .02 
4.  ด้านการบริหารงานทั่วไป 3.96 0.55 4.21 0.57 -2.05* .04 

รวม 3.97 0.48 4.21 0.46 -2.37* .02 
*p < .05 
 
 จากตารางที่ 10 พบว่า การบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายด้าน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ยกเว้น ด้านการบริหารงานวิชาการ แตกต่างกัน 
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  
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ตารางที่ 11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ การบริหารสถานศึกษาจาก 
 การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 
 สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตาม 
 วุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้าน 
 

การบริหารสถานศึกษาจาก 
การประยุกต์ใช้ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

(n = 66) 
ระดับ อันดับ 

(n = 24) 
ระดับ อันดับ 

X  SD X  SD 
1.  ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.01 0.45 มาก 1 4.44 0.45 มาก 1 
2.  ด้านการบริหารงานงบประมาณ 3.93 0.51 มาก 3 4.38 0.51 มาก 3 
3.  ด้านการบริหารงานบุคคล 3.93 0.53 มาก 4 4.33 0.50 มาก 4 
4.  ด้านการบริหารงานทั่วไป 3.95 0.56 มาก 2 4.38 0.47 มาก 2 

รวม 3.96 0.45 มาก  4.38 0.43 มาก  
 
 จากตารางที่ 11 พบว่า การบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จ าแนกวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้าน ได้ผลดังนี้ 
 ครูที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ย 
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านการบริหาร 
งานงบประมาณ และด้านการบริหารงานบุคคล ตามล าดับ 
 ครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาจาก 
การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานทั่วไป  
ด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านการบริหารงานบุคคล ตามล าดับ 
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ตารางที่ 12 เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
 การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้าน 
 

การบริหารสถานศึกษาจาก 
การประยุกต์ใช้ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  

ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

t p (n = 66) (n = 24) 

X  SD X  SD 
1.  ด้านการบริหารงานวิชาการ   4.01 0.45 4.44 0.45 -4.09* .00 
2.  ด้านการบริหารงานงบประมาณ 3.93 0.51 4.38 0.51 -3.58* .00 
3.  ด้านการบริหารงานบุคคล 3.93 0.53 4.33 0.50 -3.22* .00 
4.  ด้านการบริหารงานทั่วไป 3.95 0.56 4.38 0.47 -3.36* .00 

รวม 3.96 0.45 4.38 0.43 -4.02* .00 
*p < .05 
 
 จากตารางที่ 10 พบว่า การบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี 
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
 
 
 



บทที ่5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาการบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 6 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ครูโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี)  
สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 90 คน   
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง ซึ่งเป็นเคร่ืองมือเป็นแบบสอบถาม 
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ จ านวน 40 ข้อ โดยมีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง  
.33-.71  และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ .95 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 
ด้วยสถิติ t-test  แล้วท าการแปลผลและน าเสนอเป็นตารางประกอบการบรรยายแบบความเรียง  
 

สรุป 
 การศึกษาการบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 6 คร้ังนี้ สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1.  ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย 
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านบริหารงานทั่วไป ด้านบริหารงาน 
งบประมาณ และด้านบริหารงานบุคคล ตามล าดับ 
  1.1  ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ยกเว้น  
ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกระบวนการ 
จัดการเรียนรู้ทุกระดับชั้น ทุกกลุ่มสาระฯ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก 
มากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในกระบวนการจัดการเรียนรู้ทุกระดับชั้น ทุกกลุ่มสาระฯ พัฒนาแนวการแนะแนว 
การศึกษาต่อให้ผู้เรียนได้รู้จักตนเองโดยก าหนดเป้าหมายทางการศึกษาได้ และจัดกิจกรรมพัฒนา 
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ผู้เรียนที่เน้นการน าคุณธรรมน าความรู้ไปใช้ในการด าเนินชีวิต ตามล าดับ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
คือ ส่งเสริมการผลิตสื่อนวัตกรรมที่สอดคล้องกับวัสดุธรรมชาติของท้องถิ่น 
  1.2  ด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ มีการบริหารจัดการงบประมาณอย่างสมเหตุ 
สมผล  มีการก าหนดแผนการบริหารความเสี่ยงด้านงบประมาณ และมีมาตรการการใช้ทรัพยากร 
ที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม ตามล าดับ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  
ใช้หลักการการมีส่วนร่วมที่ถูกต้องในการบริหารจัดการงบประมาณ 
  1.3  ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ในสถานศึกษาเป็นไปอย่างบริสุทธิ์ ยุติธรรม ตรวจสอบได้ ส่งเสริม เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผ่านสื่อที่หลากหลาย และส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดริเร่ิม 
สร้างสรรค์อย่างมีวิสัยทัศน์ ตามล าดับ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ส่งเสริมให้บุคลากรมี 
ความพอประมาณในการด าเนินชีวิต 
  1.4  ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ส่งเสริมความรู้ในการใช้บริการเทคโนโลยี 
สารสนเทศทุกรูปแบบที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมการจัดการวัสดุ ครุภัณฑ์ ให้เป็นไปตาม 
ความต้องการของบุคลากรอย่างทั่วถึง  และมีการวางแผนที่เน้นความคุ้มค่าและผลสัมฤทธิ์ของงาน 
เป็นหลัก ตามล าดับ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีการบริหารอาคารสถานที่ในสถานศึกษา 
อย่างสมเหตุสมผล 
 2.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการท างาน และวุฒิการศึกษา  
ปรากฏผลดังนี้ 
  2.1  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี 
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  2.2  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายด้าน 
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แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ยกเว้น ด้านการบริหารงานวิชาการ แตกต่างกันอย่างไม่มี 
นัยส าคัญทางสถิติ   
  2.3  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
 

อภิปรายผล 
 ผลของการวิจัยมีประเด็นที่ควรน ามาอภิปรายแยกตามการศึกษาการบริหารสถานศึกษา 
จากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี)  
สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ในภาพรวมและรายด้านดังนี้ 
 1.  ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย 
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านบริหารงานทั่วไป ด้านบริหารงาน
งบประมาณ และด้านบริหารงานบุคคล ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนบดินทรเดชา  
(สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการมีความคิดเห็นว่า การบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลโดยรวมแล้ว  
กลุ่มบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญในการบริหารสถานศึกษา เพราะเป็นสิ่งที่จะท าให้ครูและ
นักเรียนเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างรวดเร็ว ด้วยการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้อง 
กับบริบทของโรงเรียนที่ต้องการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จนมีประสิทธิภาพ 
และกลายเป็นโรงเรียนต้นแบบเร่ืองปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ 
งานวิจัยของสมดี  สมพวงภักดี (2550) ที่ได้ศึกษาเร่ือง สภาพการด าเนินงานตามปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงตามการรับรู้ของผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาอุดรธานี พบว่า สภาพการด าเนินงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามการรับรู้ของ 
ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของมงคล  อินทรโชติ (2552) ได้ศึกษาเปรียบเทียบ 
ระดับความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม พบว่า 
การบริหารโรงเรียนโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามคุณลักษณะ ความพอประมาณ  
ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุ้มกัน และเงื่อนไขคุณธรรม เงื่อนไขความรู้ บริหารงาน 4 ด้าน คือ  
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การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป พบว่า 
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อระดับความส าเร็จอยู่ในระดับมากทุกด้าน ยังสอดคล้องกับ 
งานวิจัยของศรีพร  แก้วโขง (2554) ศึกษาสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงในศูนย์เครือข่ายสถานศึกษารัตนมิตร ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ล าพูน เขต 2 ตามขอบข่ายงานใน 4 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารวิชาการ 2) ด้านการบริหารงบประมาณ 
3) ด้านการบริหารงานบุคคล และ 4) ด้านการบริหารทั่วไป พบว่า การบริการจัดการสถานศึกษา 
ในศูนย์เครือข่ายสถานศึกษารัตนมิตร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลาพูน เขต 2  
มีการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมาก  ยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของชวลิต  จันทร์ศรี (2550) ที่ได้ศึกษาสาระการเรียนรู้ที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ตามแนวทาง 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามหาสารคาม เขต 2  ผลการวิจัยปรากฏผลดังนี้ 1) สาระการเรียนรู้ทั่วไปที่จ าเป็นต่อ 
การเรียนรู้ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมอยู่ในระดับมาก  2) สาระการเรียนรู้ 
เฉพาะช่วงชั้นที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับช่วงชั้นที่ 1  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก  3) สาระการเรียนรู้เฉพาะช่วงชั้นที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ตามแนวทาง 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับช่วงชั้นที่ 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  4) สาระการเรียนรู้ 
เฉพาะช่วงชั้นที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับช่วงชั้นที่ 3  
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 สาระการเรียนรู้ ส่วนสาระการเรียนรู้อ่ืน ๆ อยู่ในระดับมาก   
5) สาระการเรียนรู้เฉพาะช่วงชั้นที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ส าหรับช่วงชั้นที่ 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับงานวิจัยของศรประภา  พงษ์หัตถาศิลป์  
(2557) ได้ท าการวิจัยเร่ือง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เพื่อศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สมุทรสาครใน 4 ด้าน คือ 1) การบริหารวิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารบุคคล 
และ 4) การบริหารทั่วไป พบว่า ระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร นั้นมีการน าปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  และสอดคล้องกับ 
งานวิจัยของอรอนงค์  ดุมนิล (2557) ที่ได้ศึกษาเร่ืองการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 4 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา 
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ของเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ใน 
ระดับมาก  
 ซึ่งเมื่อผู้วิจัยได้ศึกษาการศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาจาก 
การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า มีประเด็นส าคัญรายด้านที่ผู้วิจัยน ามา 
อภิปราย ดังนี้ 
  1.1  ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ยกเว้น  
ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกระบวนการ 
จัดการเรียนรู้ทุกระดับชั้น ทุกกลุ่มสาระฯ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก 
มากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในกระบวนการจัดการเรียนรู้ทุกระดับชั้น ทุกกลุ่มสาระฯ พัฒนาแนวการแนะแนว 
การศึกษาต่อให้ผู้เรียนได้รู้จักตนเองโดยก าหนดเป้าหมายทางการศึกษาได้ และจัดกิจกรรมพัฒนา 
ผู้เรียนที่เน้นการน าคุณธรรมน าความรู้ไปใช้ในการด าเนินชีวิต ตามล าดับ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
คือ ส่งเสริมการผลิตสื่อนวัตกรรมที่สอดคล้องกับวัสดุธรรมชาติของท้องถิ่น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ  
ผู้บริหารโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ ได้ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ที่ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จนท าให้ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้อง  
และน าไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวัน และด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างปกติสุข ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย 
ของปิยะพร  พูลเพิ่ม (2551) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งเสริมความส าเร็จในการน้อมน าแนวคิดเศรษฐกิจ 
พอเพียงสู่การบริหารสถานศึกษาและแนวทางปฏิบัติในการพัฒนาปัจจัยที่ส่งเสริมความส าเร็จ 
ในการน้อมน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารและครูผู้สอน 
ของโรงเรียนฝายกวางวิทยาคม (โรงเรียนน าร่อง) อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา ปีการศึกษา 2550  
พบว่า ด้านการบริหารวิชาการ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก รายการที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่ารายการอ่ืน คือ  
การให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการน าแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับคณะครูและผู้ที่เกี่ยวข้อง  
รองลงมา คือ การอบรม ประชุมสัมมนาบุคลากรในการน าแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียน 
การสอน ตามล าดับ และสอดคล้องกับงานวิจัยของมงคล  อินทรโชติ (2552) ได้ศึกษาเปรียบเทียบ 
ระดับความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม พบว่า 
การบริหารโรงเรียนโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามคุณลักษณะ ความพอประมาณ  
ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุ้มกัน และ เงื่อนไขคุณธรรม เงื่อนไขความรู้ บริหารงาน 4 ด้าน คือ  
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การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป พบว่า 
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อระดับความส าเร็จอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
  1.2  ด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ มีการบริหารจัดการงบประมาณอย่างสมเหตุสมผล  
มีการก าหนดแผนการบริหารความเสี่ยงด้านงบประมาณ และมีมาตรการการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ 
อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม ตามล าดับ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ใช้หลักการมี 
ส่วนร่วมที่ถูกต้องในการบริหารจัดการงบประมาณ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนบดินทรเดชา  
(สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ ได้มีการวางแผนการใช้งบประมาณในการจัดกิจกรรมและโครงการ 
ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เลือกโครงการที่ช่วยส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้สู่เป้าหมายอย่างเต็มก าลัง  
จนท าให้งบประมาณของโรงเรียนมีความเหมาะสมและเพียงพอต่อการบริหารสถานศึกษา   
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปิยะพร  พูลเพิ่ม (2551) ศึกษาปัจจัยที่ส่งเสริมความส าเร็จในการน้อมน า 
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบริหารสถานศึกษาและแนวทางปฏิบัติในการพัฒนาปัจจัยที่ส่งเสริม 
ความส าเร็จในการน้อมน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหาร 
และครูผู้สอนของโรงเรียนฝายกวางวิทยาคม (โรงเรียนน าร่อง) อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา  
ปีการศึกษา 2550 พบว่า ด้านการบริหารงานงบประมาณ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก รายการที่มี 
ค่าเฉลี่ยมากกว่ารายการอ่ืน คือ การตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  
รองลงมา คือ การจัดท าแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ตามล าดับ  
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของศรประภา  พงษ์หัตถาศิลป์ (2557) ได้ท าการวิจัยเร่ือง การบริหาร 
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสมุทรสาคร เพื่อศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครใน 4 ด้าน คือ 1) การบริหาร 
วิชาการ  2) การบริหารงบประมาณ  3) การบริหารบุคคล  และ  4) การบริหารทั่วไป พบว่า  
ระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร นั้นมีการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหาร 
สถานศึกษาทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
  1.3  ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ 
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา 
เป็นไปอย่างบริสุทธิ์ ยุติธรรม ตรวจสอบได้ ส่งเสริม เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงผ่านสื่อที่หลากหลาย และส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์อย่างมี 
วิสัยทัศน์ ตามล าดับ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ส่งเสริมให้บุคลากรมีความพอประมาณ 
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ในการด าเนินชีวิต ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ 
มีการให้ครูทุกคนแสดงผลการปฏิบัติงานที่ประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อพัฒนา 
ศักยภาพและประสิทธิภาพให้สูงขึ้นด้วยการประเมินผลตามสภาพจริง จึงท าให้ครูมีพัฒนาการและ 
รู้สึกได้พัฒนาตนเองอย่างแท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปิยะพร  พูลเพิ่ม (2551)  ศึกษาปัจจัย 
ที่ส่งเสริมความส าเร็จในการน้อมน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบริหารสถานศึกษาและแนวทาง 
ปฏิบัติในการพัฒนาปัจจัยที่ส่งเสริมความส าเร็จในการน้อมน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบริหาร 
สถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารและครูผู้สอนของโรงเรียนฝายกวางวิทยาคม (โรงเรียนน าร่อง)  
อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา ปีการศึกษา 2550 พบว่า ด้านการบริหารงานบุคคล ภาพรวมอยู่ใน 
ระดับมาก รายการที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่ารายการอ่ืน คือ การบ ารุงขวัญและก าลังใจของครูผู้สอน  
รองลงมา คือ บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินงานการน าแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง 
สู่การปฏิบัติ ตามล าดับ และสอดคล้องกับงานวิจัยของอรอนงค์  ดุมนิล (2557) ที่ได้ศึกษาเร่ือง 
การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของข้าราชการครู  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 4 ผลการวิจัยพบว่า การบริหาร 
จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 
เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
  1.4  ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ส่งเสริมความรู้ในการใช้บริการเทคโนโลยี 
สารสนเทศทุกรูปแบบที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมการจัดการวัสดุ ครุภัณฑ์ ให้เป็นไปตาม 
ความต้องการของบุคลากรอย่างทั่วถึง  และมีการวางแผนที่เน้นความคุ้มค่าและผลสัมฤทธิ์ของงาน 
เป็นหลัก ตามล าดับ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ มีการบริหารอาคารสถานที่ในสถานศึกษา 
อย่างสมเหตุสมผล ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ  
ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของสื่อเทคโนโลยีว่ามีความส าคัญ และสามารถช่วยให้การเรียนรู้ของผู้เรียน 
พัฒนาได้ง่ายรวดเร็ว จึงมีการจัดสรรอุปกรณ์เทคโนโลยีให้เพียงพอต่อความต้องการทั้งในห้องสมุด  
ห้องเรียนและตามอาคารเรียนต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปิยะพร  พูลเพิ่ม (2551) ที่ศึกษา 
ปัจจัยที่ส่งเสริมความส าเร็จในการน้อมน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบริหารสถานศึกษาและ 
แนวทางปฏิบัติในการพัฒนาปัจจัยที่ส่งเสริมความส าเร็จในการน้อมน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
สู่การบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารและครูผู้สอนของโรงเรียนฝายกวางวิทยาคม  
(โรงเรียนน าร่อง) อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา ปีการศึกษา 2550 พบว่า ด้านการบริหารงานบริหาร 
ทั่วไป ภาพรวมอยู่ในระดับมาก รายการที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่ารายการอ่ืน คือ การก าหนดแผนปฏิบัติการ 
และโครงการเกี่ยวกับการน าแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติเพื่อจัดท าและเสนอขอ 
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งบประมาณ รองลงมา คือ การดูแลรักษาเคร่ืองมือ อุปกรณ์ และวัสดุครุภัณฑ์ให้มีคุณภาพและ 
ใช้การได้อยู่เสมอ ตามล าดับ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศรีพร แก้วโขง (2554) ศึกษาสภาพ 
การบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในศูนย์เครือข่ายสถานศึกษา 
รัตนมิตร ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 2 พบว่า การบริการจัดการสถานศึกษา 
ในศูนย์เครือข่ายสถานศึกษารัตนมิตร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 2  
มีการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย 
สูงสุดไปหาล่าสุด ได้แก่ ด้าน การบริหารทั่วไป ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล  
และด้านการบริหารวิชาการ 
 2.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี 
นัยส าคัญทางสถิติที่ .05  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ 
เพศหญิงมีความเห็นว่าการด าเนินงานพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความเข้าใจ ทักษะชีวิต คุณธรรมและ 
จริยธรรมที่สังคมก าหนดเป็นสิ่งที่ส าคัญ จึงท าให้ค่าเฉลี่ยสูงกว่าครูเพศชาย และด้วยความละเอียดอ่อน 
ที่มากกว่าจึงท าให้มีมุมมองต่อการบริหารสถานศึกษาได้ลึกซึ้งกว่า ท าให้ความคิดเห็นนั้นแตกต่างกัน  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของมงคล  อินทรโชติ (2552) ได้ศึกษาเปรียบเทียบระดับความส าเร็จของ 
การบริหารโรงเรียนโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม พบว่า การบริหารโรงเรียน 
โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามคุณลักษณะ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล ความมี 
ภูมิคุ้มกัน และเงื่อนไขคุณธรรม เงื่อนไขความรู้ บริหารงาน 4 ด้าน คือ การบริหารวิชาการ  
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหาร
และครูต่อระดับความส าเร็จอยู่ในระดับมากทุกด้าน การเปรียบเทียบระดับความส าเร็จในการบริหาร 
โรงเรียนโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู จ าแนกตามเพศ  
พบว่ามีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และยังสอดคล้องกับงานวิจัย 
ของสกุลรัตน์  กมุทมาศ (2551) ที่ได้ท าวิจัยเร่ือง การบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า  
การบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกตามเพศ  
พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจ 
พอเพียงโดยรวม ด้านการบริหารงานโดยใช้เหตุผล ด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน และด้านการบริหารงาน 
บนพื้นความรู้ที่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของนัฐพงษ์  สุพร (2554) ที่ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง 
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การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาท้องถิ่น: กรณีศึกษาองค์การบริหาร 
ส่วนต าบลอินทร์แปลง อ าเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า เพศที่แตกต่างกัน 
มีความสัมพันธ์ต่อการพัฒนาท้องถิ่นแตกต่างกัน 
 3.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายด้าน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น ด้านการบริหารงานวิชาการ แตกต่างกัน 
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี)  
สมุทรปราการ ที่มีประสบการณ์มากและประสบการณ์น้อยมีความมุ่งมั่นในการจัดการเรียนรู้ 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้สามารถเรียนรู้ร่วมกับการเรียนการสอนแบบปกติได้ 
และสามารถเข้าถึงทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างปกติ จึงได้กลายเป็นศูนย์กลางของการจัดการเรียนรู้ 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งครูที่มีประสบการณ์มากจึงมีข้อได้เปรียบในการบริหาร 
จัดการในสิ่งต่าง ๆ ได้ง่ายกว่าครูที่มีประสบการณ์น้อย อีกทั้งในครูที่มีประสบการณ์มากและ 
ประสบการณ์น้อยมีการด ารงชีวิตที่แตกต่างกัน จึงท าให้ความคิดเห็นในเร่ืองของงบประมาณและ 
วิถีชีวิตแตกต่างกันด้วย  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของยุวดี  เสิ้งสูงเนิน (2555) ที่ได้ศึกษาการบริหาร 
สถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ 
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ 
การปฏิบัติหน้าที่ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีเหตุผลที่ว่า  
ผู้ที่มีประสบการณ์ในการบริหารและการท างานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่แตกต่างกัน  
ผู้ที่มีประสบการณ์ในการท างานมากจะมีความเข้าใจและสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง  
เน่ืองจากได้ปฏิบัติมาเป็นเวลานาน ท าให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับและการน าหลักปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน จึงท าให้ความคิดเห็นแตกต่างกันได้  
และสอดคล้องกับงานวิจัยของงานวิจัยของศิริวรรณ  พุ่มเจริญ (2554, หน้า 98) ได้ศึกษาความส าเร็จ 
ในการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียน 
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผลการเปรียบเทียบระดับ 
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน 
มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 



80 

 4.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิง-หเสนี)  
สมุทรปราการ ที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีส่วนใหญ่ได้เรียนรู้หลักในการบริหารโรงเรียน 
จากการเรียนและได้น ามาใช้ในการประยุกต์กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างกลมกลืน 
กับบริบทของสถานศึกษามากกว่าครูที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี ที่ยังขาดความเข้าใจในบริบทของ 
การบริหารสถานศึกษา จึงท าให้มีการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ไม่เต็มที่  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเอ้ืองทิพย์  เกตุกราย (2551) ที่ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองการประยุกต์ใช้ปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงในชีวิตประจ าวันของประชาชนต าบลคลองพระอุดม อ าเภอปากเกร็ด จังหวัด 
นนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ระดับการศึกษาที่ต่างกัน มีการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในชีวิตประจ าวัน แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของทิวเมฆ  นาวาบุญนิยม (2557) ที่ไดศ้ึกษา 
การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต ของชุมชนปฐมอโศก  
จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า 1) การรับรู้เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน 
ปฐมอโศก ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก รายด้าน พบว่า การรับรู้ด้านเงื่อนไขคุณธรรมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด คุณภาพชีวิตของชุมชนปฐมอโศก ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก รายด้าน พบว่า คุณภาพชีวิต 
ด้านปลูกฝังค่านิยมไทย อยู่ในระดับมากที่สุด การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ 
ชุมชนปฐมอโศก ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) บุคคลที่อาศัยอยู่ในชุมชนปฐมอโศกที่มีเพศ อายุ  
การศึกษา สถานภาพในชุมชนระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในชุมชนและประสบการณ์เกี่ยวกับปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงต่างกัน มีการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ 
คุณภาพชีวิตกับการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก 
ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ของชุมชนปฐมอโศก คือ การตั้งใจฝึกฝนตนเอง เรียนรู้ที่จะมีชีวิตอยู่อย่างเรียบง่าย พอเพียง มีศีล 
มีธรรม เป็นหลัก เป็นที่พึ่ง ฝึกตนให้พึ่งตนเอง ขวนขวาย เอาภาระรับผิดชอบในกิจการต่าง ๆ  
ของชุมชน และมีชีวิตอยู่อย่างผู้ให้ผู้เสียสละ 
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ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากการศึกษาการบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 6 ท าให้ผู้วิจัยได้ข้อเสนอแนะ เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหาร 
สถานศึกษาได้ดังนี ้
  1.1  ด้านการบริหารงานบุคคล ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีความพอประมาณ 
ในการด าเนินชีวิต 
  1.2  ด้านการบริหารงานงบประมาณ ควรใช้หลักการการมีส่วนร่วมที่ถูกต้อง 
ในการบริหารจัดการงบประมาณ 
  1.3  ด้านการบริหารงานทั่วไป ควรมีการบริหารอาคารสถานที่ในสถานศึกษา 
อย่างสมเหตุสมผล 
  1.4  ด้านการบริหารงานวิชาการ ควรมีการส่งเสริมให้ครูมีการผลิตสื่อนวัตกรรม 
ที่สอดคล้องกับวัสดุธรรมชาติของท้องถิ่น 
 2.  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 จากการวิจัยครั้งนี้ท าให้ผู้วิจัยได้ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป ดังนี้ 
  2.1  ควรศึกษาและติดตามประเมินผลการด าเนินงานที่เกี่ยวเนื่องกับหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อจะได้น าไปพัฒนา ปรับปรุง แก้ไขให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
  2.2  ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อจะได้เห็นถึงปัญหาได้ทุกด้าน 
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ภาคผนวก  ก 
-  ส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือในการวิจัย 
-  ส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
-  ส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
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(ส าเนา) 
ที่ ศธ. 6218.8/ ว.577 ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
 ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131 
 

 18  กรกฎาคม  2560 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือในการวิจัย 
เรียน   
สิ่งที่ส่งมาด้วย 1.  เค้าโครงงานวิจัย 
 2.  เคร่ืองมือในการวิจัย 
 

 ด้วย ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ได้มีความเห็นชอบ 
ให้นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย 
บูรพา ท างานนิพนธ์ ซึ่งขณะนี้อยู่ในขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวิจัย ดังรายนามต่อไปนี้ 
 นางสาวอรณิช  เกิดแก้ว   รหัส  57921101 
 งานนิพนธ์เร่ือง การบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
 โดยมี ดร.สุรัตน์  ไชยชมภู   เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  
 ภาควิชาการบริหารการศึกษา ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในเร่ืองดังกล่าว 
เป็นอย่างดียิ่ง จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือของนิสิต 
ในครั้งนี้ 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักเป็นพระคุณยิ่ง 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
 (ลงชื่อ) ภารดี  อนันต์นาวี 
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภารดี  อนันต์นาวี) 
 หัวหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา  
โทรศัพท์  038-3810-2052 
โทรสาร  0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
ที่ ศธ. 6218.8/ ว.578 ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
 ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131 
 

 21  กรกฎาคม  2560 
 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

เรียน   ผู้อ านวยการโรงเรียน 
  
 ด้วย ภาควิชาการบริหารการศึกษา ได้มีความเห็นชอบ ให้นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 
หลักสูตร การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา ท างานนิพนธ์ 
ซึ่งขณะนี้อยู่ใน ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดังรายนามต่อไปนี้   
 นางสาวอรณิช  เกิดแก้ว   รหัส  57921101 
 งานนิพนธ์เร่ือง การบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
 โดยมี ดร.สุรัตน์  ไชยชมภู   เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  
  ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงค์จะขอความอนุเคราะห์จากท่านเพื่ออ านวย 
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจัย 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักเป็นพระคุณยิ่ง 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
 (ลงชื่อ) ภารดี  อนันต์นาวี 
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภารดี  อนันต์นาวี) 
 หัวหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา  
โทรศัพท์  038-3810-2052 
โทรสาร  0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
ที่ ศธ. 6218.8/ ว.579 ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
 ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131 
 
 23  กรกฎาคม  2560 
 
เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
 

เรียน   ผู้อ านวยการโรงเรียนบดินทร์เดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ 
 
 ด้วย ภาควิชาการบริหารการศึกษา ได้มีความเห็นชอบ ให้นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา  
หลักสูตร การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา ท างานนิพนธ์  
ซึ่งขณะนี้อยู่ในขั้นตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย ดังรายนามต่อไปนี้   
 นางสาวอรณิช  เกิดแก้ว   รหัส  57921101 
 งานนิพนธ์เร่ือง การบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
 โดยมี ดร.สุรัตน์  ไชยชมภู   เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  
 ภาควิชาการบริหารการศึกษ  มีความประสงค์จะขอความอนุเคราะห์จากท่านเพื่ออ านวย  
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักเป็นพระคุณยิ่ง 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
 (ลงชื่อ) ภารดี  อนันต์นาวี 
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภารดี  อนันต์นาวี) 
 หัวหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา  
โทรศัพท์  038-3810-2052 
โทรสาร  0-3874-5811 
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ภาคผนวก  ข 
 -  แบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัย 
 -  ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  การบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

 
ค าชี้แจง 
 งานวิจัยนี้ ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  ซึ่งข้อมูลที่ได้จากการวิจัยในคร้ังนี้  จะเป็นส่วนหนึ่งของ 
การศึกษามหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา 
 ผู้วิจัยจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะที่เป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา 
จากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี)  
สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 (ครู) ของสถานศึกษาแห่งนี้  
กรุณาตอบแบบสอบถามทุกข้อตามระดับการปฏิบัติที่ตรงกับความเป็นจริงของท่านมากที่สุด 
ผู้วิจัยจะถือข้อมูลที่ได้รับนี้เป็นความลับและใช้ส าหรับการวิจัยเท่านั้นจะไม่มีผลกระทบใด ๆ  
ต่อท่านหรือการปฏิบัติงานของท่าน 
 แบบสอบถามนี้จะแบ่งเป็น 2 ตอนคือ 
 ตอนที่ 1  สอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  สอบถามการบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 6 
 
 
 ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
 
 นางสาวอรณิช  เกิดแก้ว 
 นิสิตหลักสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต 
 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยบูรพา 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงกับความจริงของท่านมากที่สุด 
 1. เพศ 
    ชาย 
    หญิง 
 

 2.  ประสบการณ์ในการท างาน 
    1-9 ปี 
    มากกว่า 9 ปี 
 

 3.  วุฒิการศึกษา 
    ปริญญาตรี 
    สูงกว่าปริญญาตรี 
 
ตอนท่ี 2  การบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 
บดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
ค าชี้แจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในตารางระดับการปฏิบัติที่ตรงกับความจริงมากที่สุด 
  ระดับ 5 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
  ระดับ 4 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติน้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด  
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ข้อ 
การบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 
1 ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้บูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในกระบวนการจัดการเรียนรู้ทุกระดับชั้น 
ทุกกลุ่มสาระฯ 

     

2 ส่งเสริมบุคลากรให้เข้ารับการศึกษาอบรม เพื่อพัฒนาตนเอง 
ด้านวิชาการ 

     

3 ส่งเสริมการผลิตสื่อนวัตกรรมที่สอดคล้องกับวัสดุธรรมชาติ 
ของท้องถิ่น 

     

4 ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนให้ครอบคลุม 
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     

5 มีการก าหนดนโยบาย เป้าหมายมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน      
6 พัฒนาแนวการแนะแนวการศึกษาต่อให้ผู้เรียนได้รู้จักตนเอง 

โดยก าหนดเป้าหมายทางการศึกษาได้ 
     

7 ส่งเสริมให้จัดเนื้อหาสาระ กิจกรรมที่หลากหลายให้สอดคล้องกับ
ความถนัด ความสนใจของผู้เรียน     

     

8 เลือกพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างมีเหตุผล  
เพื่อประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

9 ก าหนดกิจกรรมทางวิชาการให้สามารถยืดหยุ่นทันกับ 
การเปลี่ยนแปลง 

     

10 จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่เน้นการน าคุณธรรมน าความรู้ไปใช้ 
ในการด าเนินชีวิต 

     

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
11 มีมาตรการการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์ 

สูงสุดแก่ส่วนรวม 
     

12 จัดให้มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่มีการควบคุมภายใน      
13 มีการบริหารจัดการงบประมาณอย่างสมเหตุสมผล      
14 มีการก าหนดแผนการบริหารความเสี่ยงด้านงบประมาณ      
15 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ ประเมินผลการใช้งบประมาณ       
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ข้อ 
การบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
16 พัฒนาผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณให้มีความรู้ความสามารถ 

เน้นความถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย 
     

17 ใช้หลักการการมีส่วนร่วมที่ถูกต้องในการบริหารจัดการ
งบประมาณ 

     

18 มีการก าหนดแผนงานกลยุทธ์ในการบริหารงบประมาณ 
โดยมุ่งเน้นที่ผู้เรียนเป็นหลัก 

     

19 ผู้บริหารงบประมาณ มีความเป็นธรรมในการจัดสรรงบประมาณ      
20 การบริหารงบประมาณมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้      
ด้านการบริหารงานบุคคล 
21 ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

แก่สังคม 
     

22 ส่งเสริมให้บุคลากรมีความพอประมาณในการด าเนินชีวิต      
23 คัดสรรบุคคลให้ปฏิบัติงานตามความจ าเป็นอย่างมีเหตุผล เน้น

ความเหมาะสม 
     

24 มีการวางแผนกรอบอัตราก าลังของสถานศึกษาให้พอดี 
กับปริมาณงาน 

     

25 ก าหนดบทบาทหน้าที่ผู้รับผิดชอบในกิจกรรมของโรงเรียน 
อย่างชัดเจน 

     

26 ติดตามผลการด าเนินงานของโครงการ/ กิจกรรมเพื่อพัฒนา 
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

     

27 ส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์อย่างมีวิสัยทัศน์      
28 ส่งเสริม เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผ่านสื่อที่หลากหลาย 
     

29 มีการก าหนดระเบียบในองค์กรที่ส่งเสริมความมีวินัย      
30 ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาเป็นไป 

อย่างบริสุทธิ์ ยุติธรรม ตรวจสอบได้ 
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ข้อ 
การบริหารสถานศึกษาจากการประยุกต์ใช้ 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารงานท่ัวไป 
31 มีการจัดองค์กร โครงสร้าง ระบบการบริหารงานที่ยืดหยุ่น 

ปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ 
     

32 มีการบริหารอาคารสถานที่ในสถานศึกษาอย่างสมเหตุสมผล      
33 มีการปรับสภาพภูมิทัศน์ของสถานศึกษาให้ร่มร่ืนน่าอยู่  

เน้นความประหยัด 
     

34 มีการวางแผนที่เน้นความคุ้มค่าและผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก      
35 เตรียมความพร้อมเกี่ยวกับมาตรการความปลอดภัยทุกคร้ัง 

ก่อนปฏิบัติงานตามแผน 
     

36 จัดสรรสื่อการเรียนการสอนเกี่ยวกับเทคโนโลยีให้ได้ประโยชน์
สูงสุด 

     

37 ส่งเสริมความรู้ในการใช้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบ
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

     

38 ส่งเสริมครูผู้สอนให้จัดระบบข้อมูลสารสนเทศเป็นปัจจุบัน 
ทันต่อการใช้งาน 

     

39 ส่งเสริมให้คณะกรรมการสถานศึกษา มีส่วนร่วมรับผิดชอบ 
ต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา 

     

40 ส่งเสริมการจัดการวัสดุ ครุภัณฑ์ ให้เป็นไปตามความต้องการ 
ของบุคลากรอย่างทั่วถึง 
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ตารางที่ 13 ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามการบริหารสถานศึกษา 
 จากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบดินทรเดชา  
 (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
1 .59 21 .58 
2 .38 22 .42 
3 .49 23 .47 
4 .44 24 .60 
5 .33 25 .69 
6 .47 26 .44 
7 .54 27 .62 
8 .56 28 .59 
9 .41 29 .36 

10 .45 30 .61 
11 .62 31 .55 
12 .59 32 .54 
13 .57 33 .60 
14 .43 34 .62 
15 .64 35 .56 
16 .71 36 .54 
17 .67 37 .60 
18 .70 38 .58 
19 .50 39 .66 
20 .43 40 .47 

หมายเหต ุ ค่าความเชื่อมั่นแบบสอบถามทั้งฉบับ = .95 
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 
 

ชื่อ-สกุล นางสาวอรณิช  เกิดแก้ว 
วัน เดือน ปีเกิด 12  กรกฎาคม  พ.ศ. 2533 
สถานที่เกิด แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
  จังหวัดกรุงเทพมหานคร 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขที่ 2/1 หมู่ 8 ต าบลบางพลีน้อย 
  อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ  
ต าแหน่งและประวัติการท างาน 
 พ.ศ. 2557-2559 ครูผู้ช่วย  โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี)  
  สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  มัธยมศึกษา เขต 6 
พ.ศ. 2559 – ปัจจุบัน ครู คศ.1  โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี)  
  สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  มัธยมศึกษา เขต 6 
ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ. 2557 การศึกษาบัณฑิต (การสอนภาษาไทย) 
  เกียรตินิยมอันดับ 1 มหาวิทยาลัยบูรพา 
 พ.ศ. 2560 การศึกษามหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 
  มหาวิทยาลัยบูรพา 
 
 
 
 


