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 This research aimed at studying problems and guidelines for the development of  
academic administrative of administrators in opportunity expansion schools in Phanatnikhom 
District under the Office of Chonburi Primary Educational Service Area 2 classified by position 
and teaching experience of teachers. The sample was administrators and teachers in schools in 
Phanatnikhom District. The research instrument was a five level rating scale questionnaire with 
58 items. The discrimination power was .21-.79 and the confidence level power of this  
questionnaire was at .96. Statistics for data analysis were Mean ( ̅), Standard Deviation (SD) and 
t-test. 
 The research found that;  

 1. The problem of academic administration was at a high level both overall and each 
aspect.  

 2. The problems of academic administration classified by position and teaching 
experience showed no statistically significant difference both overall and each aspect. 
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บทที ่1 
บทน า 

 
ความเป็นมา และความส าคัญของปัญหา 

 การศึกษาเป็นงานส าคัญในระบบสังคมเพราะเป็นกลไก และเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนา
ประชากรของประเทศให้เป็นคนที่มีคณุภาพ และประสิทธิภาพอย่างครบถ้วน และให้ทุกคนอยู่
ร่วมกนัอย่างมีความสุขดังเช่นพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทีว่่า “ประเทศชาติ
ของเราจะเจริญหรือเส่ือมลงนั้นย่อมขึ้นอยูก่ับการศึกษาของประชาชนแต่ละคนเป็นส าคัญ  
ผลการศึกษาอบรมในวันนี้จะเป็นเครื่องก าหนดอนาคตของชาติในวันข้างหน้า” ดังนั้น จึงอาจกล่าว
ได้ว่าสภาพความเป็นอยู่ของสังคมใด ๆ เป็นภาพสะท้อนให้เห็นความมีประสิทธิภาพของการจดั
การศึกษาของสังคมนั้น ๆ ดว้ย (กันต์ฤทัย นามมาลา, 2559, หน้า 35)  

 การพัฒนาประเทศไทยในช่วงแผนพฒันาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  
(พ.ศ. 2560-2564) อยู่ในห้วงเวลาของการปฏิรูปประเทศเพือ่แก้ปัญหาพื้นฐานหลายด้านที่ส่ังสมมา
นานท่ามกลางสถานการณ์โลกที่เปล่ียนแปลงรวดเร็ว และเชื่อมโยงกันใกล้ชิดมากขึน้ การแข่งขนั
ด้านเศรษฐกิจจะเข้มขน้มากขึ้นสังคมโลกจะมคีวามเชื่อมโยงใกล้ชิดกันมากขึน้เป็นสภาพไร้
พรมแดน การพัฒนาเทคโนโลยจีะมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว และจะกระทบชีวิตความเป็นอยู่
ในสังคม และการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกจิอย่างมาก ขณะที่ประเทศไทยมีข้อจ ากัดของ
ปัจจัยพื้นฐานเชิงยุทธศาสตร์เกือบทุกด้าน และจะเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาที่ชัดเจนขึ้น ช่วง
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 นับเป็นจังหวะเวลาท่ีท้าทายอย่างมากที่ประเทศไทยต้องปรับตัวขนานใหญ่ 
โดยจะต้องเร่งพฒันาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย และพัฒนา และนวัตกรรมให้เป็นปัจจัยหลัก
ในการขับเคล่ือนการพัฒนาในทุกด้านเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศไทย
ท่ามกลางการแข่งขันในโลกที่รุนแรงขึ้นมากแต่ประเทศไทยมีข้อจ ากดัหลายด้าน อาทิ คณุภาพคน
ไทยยังต่ า แรงงานส่วนใหญ่มีปัญหาท้ังในเรื่ององคค์วามรู้ ทักษะ และทัศนคติ สังคมขาดคุณภาพ 
และมีความเหล่ือมล้ าสูงท่ีเป็นอุปสรรคต่อการยกระดับศักยภาพการพฒันา โครงสร้างประชากรเข้า
สู่สังคมสูงวัยส่งผลให้ขาดแคลนแรงงานจ านวนประชากรวัยแรงงานลดลงตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558 และ
โครงสร้างประชากรจะเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ภายในส้ินแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมก็ร่อยหรอเส่ือมโทรมอย่างรวดเร็ว ซ่ึงเป็นทั้งตน้ทุนในเชิง
เศรษฐกิจ และผลกระทบร้ายแรงต่อคุณภาพชีวิตประชาชน ในขณะทีก่ารบริหารจดัการภาครัฐยัง
ด้อยประสิทธิภาพ ขาดความโปร่งใส และมีปัญหาคอร์รัปชันเป็นวงกว้าง จึงส่งผลให้การผลักดนั
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ขับเคล่ือนการพฒันาไม่เกดิผลสัมฤทธ์ิเต็มที่ บางภาคส่วนของสังคมจึงยังถูกทิ้งอยูข่้างหลัง 
(ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ, 2559, หน้า 1) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ถือเป็นแผนแม่บทหลักในการพัฒนา
ประเทศที่ได้ประกาศในราชกจิจานุเบกษา เปน็กฎหมายบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2559 ถึง
วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2564 นั้น มีหลักการส าคัญ คือ  “ยึดคนเป็นศูนยก์ลางของการพัฒนา”  
มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีสาหรับคนไทย พัฒนาคนให้มคีวามเป็นคนที่สมบูรณ์ มวีินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ 
มีทักษะมคีวามคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรม และจรยิธรรม  
ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการในฐานะหนว่ยงานหลักในภาคการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคณุภาพคนของ
ประเทศ ได้ตระหนกัถึงความส าคัญดังกล่าว ดังนั้น ภายใตว้ิสัยทัศน์ “มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่
คุณธรรม มีคณุภาพชีวิตที่ดี มคีวามสุขในสังคม” ของแผนพัฒนาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559, หน้า ก)  

 นอกจากนีก้ารพัฒนาเยาวชนของชาติเข้าสู่โลกยคุศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งส่งเสริมผู้เรียนให้
มีคุณธรรมบนพืน้ฐานของความเป็นไทยควบคู่กับความเปน็สากล รักความเป็นไทย มีทักษะใน 
การคดิมีทักษะในการแก้ปัญหา มีทกัษะด้านเทคโนโลยี มคีวามคดิสร้างสรรค์มคีวามสามารถใน
การส่ือสาร และมีทักษะชวีิต สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืน และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมโลกได้อย่าง
สันติ ในระดับท่ีไม่ต่ ากว่านักเรียนของนานาอารยประเทศ ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศแบบยั่งยืน 
เป็นการเพิ่มขดีความสามารถให้คนไทยก้าวทันต่อความเปล่ียนแปลง และความก้าวหน้าของโลก  
มีศักยภาพในการแข่งขันในเวทโีลก (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน, 2555, หน้า 6)  

 พระราชบัญญัตกิารศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้ให้ความส าคัญกับการจดัการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพคน ในมาตรา 6  
การจัดการศกึษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนษุย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ และคณุธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่าง  
มีความสุข และมาตรา 7 ในกระบวนการเรียนรูต้้องมุ่งปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมือง
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษา และส่งเสริม
สิทธิหน้าที่เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเป็นมนษุย์ม ี
ความภาคภูมใิจในความเป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม และของประเทศชาติรวมท้ัง
ส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติการกีฬา ภูมิปญัญาท้องถ่ิน ภูมิปัญญาไทย และความรู ้
อันเป็นสากล ตลอดจนอนุรกัษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม มีความสามารถในการ
ประกอบอาชีพ รู้จกัพึ่งตนเอง มีความริเริ่มสร้างสรรคใ์ฝ่รู้ และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 
(ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎกีา, 2553, หน้า 3-4) นอกจากนีก้ระทรวงศึกษาธิการ โดยส านกังาน
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คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานได้ตระหนักถึงความจ าเป็นในสถานการณ์ขา้งต้น จึงมุ่งพัฒนา
นักเรียนทกุคนในมิติด้านคณุภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้นกัเรียนบรรลุถึงศักยภาพสูงสุดในตน  
มีความรู้ และทักษะการอ่านเขียน และคิดค านวณที่เข้มแข็ง ซ่ึงเป็นพื้นฐานส าคัญในการเรียนรู้ และ
การด ารงชวีิตในอนาคต (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2557, หน้า 8)  

 บทบาทส าคัญของสถานศึกษาต้องยึดหลักตอบสนองต่อผู้เรียน โดยยดึหลักว่า ผู้เรียน 
ทุกคนมคีวามรู้ความสามารถ และพัฒนาตนเองได้ถือว่าผู้เรียนส าคัญที่สุด การจดัการเรยีนการสอน 
ต้องจัดกจิกรรมส่งเสริมให้เหมาะสมกับความสนใจความถนัดของผู้เรียน มุ่งเนน้ประเมินพฒันาการ
ของผู้เรียน ความประพฤติ และพฤติกรรมการเรยีน การเข้าร่วมกจิกรรม วัดผล และประเมินผล
ผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายเหมาะสมกับระดับ และรูปแบบการจัดการศกึษาหากเปรียบงาน
แผนงานเป็นสมองเป็นแผนที่ เป็นเข็มทิศของชีวติ งานวิชาการก็ คือ หัวใจของสถานศึกษา ท่ีมี
ความสัมพันธ์กับงานแผนอย่างแยกกันไม่ได้ การจะบริหารงานวิชาการให้ประสบผลสัมฤทธ์ิต้อง
ตระหนักว่าหัวใจของการจดัการศึกษา คือ ผู้เรียน หากจะดวู่างานวิชาการโรงเรยีนใดเป็นอย่างไร 
ดูได้จากนกัเรียนในโรงเรยีนนัน้ ๆ (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2552, หน้า 18)  

 งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นกิจกรรมหลักของสถานศึกษาท่ีพระราชบัญญตัิ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจใน 
การบริหารจดัการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้
โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถ่ิน และ
การมีส่วนรว่มจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซ่ึงเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง
ในการบริหาร และการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตร ส่ือการเรียนการสอน กระบวนการเรยีนรู้
ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมท้ังการวัดปจัจัยเกื้อหนนุการพัฒนาคณุภาพผู้เรียน ชุมชน 
ท้องถ่ิน ได้อย่างมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 33) ทั้งนี้กจิกรรม 
การบริหารงานวิชาการ จะเปล่ียนแปลงไปตามสาระส าคัญของหลักสูตร และนโยบาย 
การบริหารของหน่วยงานระดับกรม เช่น การเร่งรัดในการพัฒนาคณุภาพการบริหาร การพัฒนา
หลักสูตรท้องถ่ิน การเรียนการสอน การนิเทศ และการประเมินคุณภาพภายใน ตลอดจนการเปิด
โอกาสให้ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษา เป็นต้น กจิกรรมต่าง ๆ เหล่านี้นอกจาก
จะส่งผลโดยตรงต่อนกัเรียนแล้วยังส่งผลต่อการบริหารการศึกษาในระดับชาติอีกด้วย การด าเนิน
กิจกรรมทางวิชาการจึงต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย ล าพังผู้บริหารสถานศึกษาเพียงฝ่ายเดียว
ไม่สามารถจะเป็นผู้ช้ีน าได้ทกุเรื่อง ในการบริหารงานวิชาการจึงจ าเป็นที่คณะครู ทีมงาน หรือแม้แต่
คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาต้องมีส่วนร่วมในการบรหิาร ตั้งแต่การแสดงความคิดเห็น 
การวางแผน การตดัสินใจ การปฏิบัติ การติดตามตรวจสอบ และประเมินผล ท้ังนี้ เพื่อประสิทธิผล
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ของการบริหารงานวิชาการทั้งในเชิงคณุภาพ และปริมาณที่มีต่อผู้เรียนเป็นส าคัญ (จันทรานี  
สงวนนาม, 2553, หน้า 149)  
  เมื่อพิจารณาสภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียนกลุ่มกลุ่มโรงเรียนการศึกษาภาคบังคับ 
ในกลุ่มอ าเภอพนัสนิคมส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า ยังคงประสบ
ปัญหา และอุปสรรคมาตลอด ทั้งในด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน และในแง ่
การปฏิบัติงานภายในโรงเรียนของผู้บริหาร กล่าว คือ  ในแง่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน
ระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษายังประสบปัญหาในประเด็นต่าง ๆ เช่น การพัฒนาทางวิชาการ 
ทัง้ทางด้านบุคลากร และประสิทธิภาพการเรยีนการสอนยงัท าได้ไม่ท่ัวถึง และไม่เป็นไป 
โดยต่อเนื่อง การนิเทศยังไม่มีประสิทธิภาพ ไม่มีระบบการจัดท าแผนในการบริหารงาน  
ส่ือการเรียนการสอนมีไม่เพียงพอ การจดัการเรยีนการสอนไม่สอดคล้องตามแนวทางท่ีหลักสูตร
ก าหนด นักเรียนที่จบมีผลสัมฤทธ์ิค่อนข้างต่ าไม่เป็นที่ยอมรับของสังคม เป็นผลมาจาก 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษายังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร (ส านักงานเขต
พื้นที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2, 2558, หน้า 10)  

 สภาพปัญหาผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาตขิั้นพืน้ฐาน O-NET (Ordinary 
national educational test) ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ค่าคะแนนเฉล่ียในปีการศกึษา 2558 ที่ลดลง
จากปกีารศึกษา 2557 ตามกลุ่มสาระการเรยีนรู้มีดังนี้ 1) กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม มีค่าคะแนนเฉล่ียปีการศกึษา 2558 ที่ 46.42 จาก ปีการศึกษา 2557 ที่ 46.94 2) กลุ่ม
สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ค่าคะแนนเฉล่ียปกีารศึกษา 2558 ที่ 37.88 จากปกีารศึกษา 2557  
ที่ 38.77 (ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2, 2558, หน้า 12)  

 จากสภาพปัญหาในข้างต้น ผูว้ิจัยเป็นบคุลากรที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา จึงสนใจทีจ่ะศึกษาปัญหา และแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอพนัสนคิม สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 เพื่อเป็นแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ให้ด าเนนิไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
มากขึ้น  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศกึษา ในอ าเภอพนัสนคิม สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 2 
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 2. เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอพนัสนคิม สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง และประสบการณ์สอน 
 3. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา ในอ าเภอพนัสนคิม สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
 

ค าถามของการวิจัย 
 1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา ในอ าเภอพนัสนคิม สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
อยู่ในระดับใด 
 2. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา ในอ าเภอพนัสนคิม สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
จ าแนกตามต าแหน่ง และประสบการณ์สอน แตกต่างกนัหรือไม่ 
 3. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา ในอ าเภอพนัสนคิม สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
มีแนวทางอย่างไร 
 

สมมติฐานในการวิจัย 
 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอ

พนัสนิคม สังกดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง และ
ประสบการณ์สอน มีความแตกต่างกัน 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  ในการวจิัยครั้งนี้เป็นการศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ในอ าเภอพนัสนคิม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้วิจัยไดค้ัดเลือกตวัแปรเข้ามาศึกษา ตามแนวคิดจากเอกสาร และงานวิจัยต่าง ๆ มาก าหนด 
โดย กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 33-36) ได้จ าแนกแนวทางการบริหารงานวิชาการไว้ 12 ด้าน 
คือ 1) การพฒันาหลักสูตรสถานศกึษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาส่ือ นวตักรรม และ
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เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศกึษา 8) การแนะแนว
การศึกษา 9) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การส่งเสริมความรู้ด้าน
วิชาการแก่ชุมชน 11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอ่ืน และ 
12) การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน และสถาบันอ่ืน
ที่จัดการศึกษา โดยศกึษาจ าแนกตามต าแหน่ง และประสบการณ์สอน ดังภาพท่ี 1 
   
  ตัวแปรต้น                ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

1. ต าแหน่ง 

 1.1 ผู้บริหาร รองผู้บริหาร 

 1.2 คร ู

2. ประสบการณ์สอน 
    ประกอบด้วย 
 2.1 น้อยกว่า 10 ปี 
 2.2 ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป 

การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
3. การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
4. การวจิัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษา 
5. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา 
6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้
7. การนิเทศการศึกษา 
8. การแนะแนวการศึกษา 
9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 
10. การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน 
11. การประสานความรว่มมือในการพฒันาวิชาการ

กับสถานศึกษาอ่ืน 
12. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บคุคล  

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา  

 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
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ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 1. เป็นข้อมูลให้ผู้บริหารกลุ่มโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอพนัสนคิม 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ใช้เป็นแนวทางน าไปแก้ปญัหา และ
ปรับปรุงการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 2. ส่งเสริมการปฏิบัติงานวิชาการให้สอดคล้องกับสภาพความต้องการของผู้เรียน 
สถานศึกษา ชุมชน และท้องถ่ิน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบเขตของเนื้อหา การศึกษาครั้งนี้มุ่งศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารกลุ่ม
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอพนัสนิคม สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ใน 12 ด้าน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 33-36) คือ  
  1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
  1.3 การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
  1.4 การวจิัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษา 
  1.5 การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
  1.6  การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้
  1.7 การนิเทศการศึกษา 
  1.8 การแนะแนวการศึกษา 
  1.9 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  1.10 การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน 
  1.11 การประสานความรว่มมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
  1.12 การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บคุคล ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน 
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศกึษา  
 2.  ประชากร และกลุ่มตวัอย่าง 
  2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร รองผู้บริหาร และข้าราชการครูปฏิบัติการสอนในกลุ่ม
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
ปีการศึกษา 2559 จ านวน 103 คน  
  2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร รองผู้บริหาร และข้าราชการครูปฏิบัติการสอนใน
กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ในอ าเภอพนัสนคิม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างใช้ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของ
เครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-609 อ้างถึงใน สมุทร ช านาญ, 2556,  
หน้า 83) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 80 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified 
random sampling) ตามประสบการณ์สอน 
 3. ตัวแปรท่ีศึกษา 
  3.1 ตัวแปรต้น ได้แก ่
   3.1.1 ต าแหน่ง 
    3.1.1.1 ผู้บริหาร รองผู้บริหาร 
    3.1.1.2 คร ู
   3.1.2 ประสบการณ์สอน ประกอบด้วย 
    3.1.2.1 น้อยกว่า 10 ปี 
    3.1.2.2 ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป 
  3.2 ตัวแปรตาม ได้แก ่
   3.2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   3.2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
   3.2.3 การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
   3.2.4 การวจิัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษา 
   3.2.5 การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
   3.2.6 การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้
   3.2.7 การนิเทศการศึกษา 
   3.2.8 การแนะแนวการศึกษา 
   3.2.9 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   3.2.10 การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน 
   3.2.11 การประสานความรว่มมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
   3.2.12 การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บคุคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศกึษา 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการ หมายถึง อุปสรรคในการบริหารกิจกรรมต่าง ๆ 
ทางด้านวิชาการ และด้านอ่ืน ๆ ที่เกีย่วข้องกับการเรียนการสอนการพัฒนาส่งเสริมความมี
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ประสิทธิภาพของการเรียนการสอนให้บรรลุวตัถุประสงค์ และจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  
ซ่ึงประกอบด้วย 
  1.1 ปัญหาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง ปัญหา และอุปสรรค
กระบวนการในการสนับสนนุให้ครูมีความรูใ้นการจัดท า หลักสูตรสถานศึกษา การประชาสัมพันธ์
ให้ และส่งเสริมชุมชน มีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร สถานศึกษา การจดัหาคู่มือ แนวการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษามาบรกิารแก่ครู และการประเมิน การใช้หลักสูตร และน าผลการประเมินมา
พัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง  
  1.2 ปัญหาการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ปัญหา และอุปสรรคกระบวนการ
ในการวางแผนในการจดักจิกรรมการเรียนการสอนร่วมกบัครู การควบคุม ก ากับให้การจัด
ตารางสอนของครูเป็นไปตามความเหมาะสมของครูผู้ บรหิารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน
โดยใช้โครงงาน และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
  1.3 ปัญหาการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง ปัญหา และ
อุปสรรคกระบวนการในการด าเนินการวางแผน และก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการวดัผล ประเมินผล
ร่วมกับครู และฝ่ายวิชาการ ให้ค าปรกึษา แนะน าแกค่รูเกี่ยวกับการวดัผล และประเมินผลให้เป็นไป
ตามแนวทางของหลักสูตร 
  1.4 ปัญหาการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถึง ปัญหา และอุปสรรค
กระบวนการในการท าวิจัยในชั้นเรยีนเพื่อการพฒันาการจดัการเรียนการสอนของครู ให้มี
ประสิทธิภาพ 
  1.5 ปัญหาการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง ปัญหา 
และอุปสรรคกระบวนการในการน าเอาแนวคดิวิธีการใหม ่ๆ เครื่องมือทางอิเล็กโทรนิกส์ 
คอมพิวเตอร์ มาใชใ้นการสนับสนุนการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ 
  1.6 ปัญหาการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง ปัญหา และอุปสรรคกระบวนการ 
ในการพัฒนาห้องสมุดโรงเรียน และห้องอินเตอร์เน็ตเพ่ือการสืบค้นในการเรยีนการสอน 
  1.7 ปัญหาการนิเทศการศึกษา หมายถึง ปัญหา และอุปสรรคกระบวนการใน 
ความพยายามทุกอย่างของผู้บริหารสถานศกึษา ในการแนะน าครูหรือบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษา ให้รู้จกัปรับปรุงวิธีสอน ช่วยให้เกดิความงอกงาม ทางวิชาชีพทางการศกึษา ช่วยใน 
การพัฒนาครู ชว่ยในการเลือก และปรบัปรุง วัตถุประสงคข์องการศกึษาชว่ยในการปรับปรุงวัสดุ 
และเนื้อหาการสอน 
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  1.8 ปัญหาการแนะแนวการศึกษา หมายถึง ปัญหา และอุปสรรคกระบวนการใน 
การอบรม การชี้แนวทาง การให้ความรู้ และการส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนจัดท าข้อมูลนักเรียนเปน็
รายบุคคล 
  1.9 ปัญหาการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง ปัญหา และ
อุปสรรคกระบวนการในการจัดท ารายงานประจ าปีเสนอตอ่หน่วยงานต้นสังกัด หนว่ยงานที่
เกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา และ
รองรับการประกันคุณภาพภายนอก 
  1.10 ปัญหาการส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน หมายถึง ปัญหา และอุปสรรค
กระบวนการในการส ารวจความต้องการ การวางแผนการสนับสนุน และให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา 
  1.11 ปัญหาการประสานความรว่มมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
หมายถึง ปัญหา และอุปสรรคกระบวนการในการวางแผนการประสานความรว่มมือ และสร้าง
เครือข่ายกับองค์กรต่าง ๆ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพฒันา ด้านวิชาการ 
  1.12 ปัญหาการส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บคุคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศกึษา หมายถึง ปัญหา และอุปสรรคกระบวนการในการส ารวจ
ข้อมูลความต้องการ และพัฒนาการเรียนรูใ้นการได้รับการศึกษาของครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน 
และสถาบันที่จัดการศกึษา 
 2.  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การพัฒนาการบริหารกจิกรรม
ต่าง ๆ ทางด้านวิชาการ และด้านอ่ืน ๆ ที่เกีย่วข้องกับการเรยีนการสอนการพัฒนาส่งเสริมความมี
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอนให้บรรลุวตัถุประสงค์ และจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  
ซ่ึงประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพฒันาส่ือ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้การนิเทศการศึกษา การแนะแนว
การศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่
ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน และการส่งเสริม และ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บคุคล ครอบครวั องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัด 
การศึกษา 
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 3. ต าแหน่ง 
  3.1 ผู้บริหาร รองผู้บริหาร หมายถึง บุคลากรวิชาชพีท่ีรับผิดชอบการบริหาร
สถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอพนัสนิคม สังกัดส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
  3.2 ครู หมายถึง ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศกึษาที่ปฏิบัติหน้าที่การสอน  
ในกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา อ าเภอพนัสนคิม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
 4. ประสบการณ์สอน หมายถึง ระยะเวลาท่ีปฏิบัติหน้าที่ด้านการจดัการเรียนการสอน 
แบ่งออกเป็น  
  4.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ประสบการณก์ารท างานรับราชการ ตั้งแต่ 1-10 ปี 
  4.2 ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป หมายถึง ประสบการณก์ารท างานรบัราชการ ตั้งแต่ 10 ปี  
ขึ้นไป 
 5. กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในเขต อ าเภอพนัสนิคม หมายถึง โรงเรียน
สังกัดส านักงานการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่เปิดสอนถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น  
 6. ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 หมายถึง หน่วยงานทาง 
การศึกษาท่ีจดัตั้งขึน้ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ท าหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับตดิตาม
การบริหารจดัการศึกษาของโรงเรยีนประถมศึกษาในเขตพืน้ที่จังหวัดชลบุรี มีโรงเรียนในสังกดั  
4 อ าเภอ คือ อ าเภอพนัสนิคม อ าเภอพานทอง อ าเภอบ่อทอง และอ าเภอเกาะจันทร์ ประกอบไปด้วย 
28 โรงเรียน  
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บทที่ 2 
เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 การศึกษาวจิัยครั้งนี้ ผู้วจิัยได้ศกึษาเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 
จึงได้ก าหนดหัวข้อที่เป็นแนวทางในการศกึษาค้นคว้าดังนี้ 
 1. สภาพการจดัการศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในกลุ่มอ าเภอ 
พนัสนิคม สังกดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
 2. ความหมาย และความส าคัญเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
 3. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
  3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  3.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
  3.3 การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
  3.4 การวจิัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษา 
  3.5 การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
  3.6 การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้
  3.7 การนิเทศการศึกษา 
  3.8 การแนะแนวการศึกษา 
  3.9 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  3.10 การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน 
  3.11 การประสานความรว่มมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
  3.12 การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บคุคล ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน 
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศกึษา 
 4. ตัวแปรท่ีเกี่ยวข้องกับงานวจิัย 
  4.1 ต าแหน่ง 
  4.2 ประสบการณ์สอน 
 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  5.1 งานวิจัยในประเทศ 
  5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในกลุ่มอ าเภอพนัสนิคม 
สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
 ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 (2558) ตั้งอยู่ที่หมู่ท่ี 7  
ถนนพนัสนิคม-ทุ่งเหียง ต าบลบ้านช้าง อ าเภอพนัสนิคม จงัหวัดชลบุรี มีภารกิจหลักในการจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐานใน 4 อ าเภอ ประกอบไปดว้ย อ าเภอพนัสนิคม อ าเภอพานทอง อ าเภอบ่อทอง 
และอ าเภอเกาะจันทร์ โรงเรียนในสังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
 ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในสังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีจ านวน 28 โรงเรียน โดยเปิดท าการสอนใน 4 อ าเภอ ดังนี้ 
 1. อ าเภอพนัสนิคม มีจ านวน 6 โรงเรียน 
 2. อ าเภอพานทอง มีจ านวน 5 โรงเรียน 
 3. อ าเภอบ่อทอง มีจ านวน 12 โรงเรียน 
 4. อ าเภอเกาะจันทร์ มีจ านวน 5 โรงเรียน 
 ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในเขต อ าเภอพนัสนิคมมีทั้งหมด 6 โรงเรียน 
ซ่ึงแสดงรายชื่อโรงเรียน จ านวนผู้บริหาร รองผู้บริหาร และครูดังตารางนี ้
 
ตารางท่ี 1  จ านวนผู้บริหารโรงเรียนในส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
 
ที่ โรงเรียน จ านวนผู้บริหาร รองผูบ้ริหาร จ านวนครู 
1 วัดโป่งปากดง 2 19 
2 วัดนากระรอก 1 17 
3 วัดแกว้ศิลาราม 2 15 
4 วัดหนองสังข ์ 1 16 
5 ไทยรัฐวิทยา 42 1 14 
6 บ้านหนองข่า 1 14 

รวม 8 95 
  
 วิสัยทัศน ์(Vision)  
 เป็นองค์กรหลักในการก ากับดูแล ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน ให้การศึกษา  
จัดการศึกษาขัน้พื้นฐานได้อย่างท่ัวถึง และให้มีคณุภาพ มาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐาน 
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 พันธกิจ (Mission)  
 1.  ส่งเสริม และสนับสนุนให้ประชากรวยัเรียนทกุคน ได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึง และ 
มีคุณภาพ 
 2.  ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคณุลักษณะที่พึงประสงค์ ตามหลักสูตร และ
ค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 
 3.  พัฒนาการบริหารจัดการ ที่เนน้การมีส่วนรว่มเพื่อเสริมสร้างการรับผิดชอบ  
ต่อคุณภาพการศกึษา และบูรณาการจัดการศกึษา 
 เป้าประสงค์ (GOALS)  
 1.  นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษา และระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐานทุกคน มีพัฒนาการ
เหมาะสมตามวัย และมีคุณภาพ 
 2.  ประชากรวัยเรียนทกุคนได้รับโอกาสในการศกึษาขั้นพืน้ฐานอย่างท่ัวถึง มีคุณภาพ 
และเป็นธรรม 
 3.  ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศกึษาอ่ืน มีทักษะที่เหมาะสม และ
ท างานมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ 
 4. ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา และสถานศึกษา มีประสิทธิภาพ และเป็นกลไก
ขับเคล่ือนการศกึษาขั้นพืน้ฐานสู่คุณภาพ ระดับมาตรฐานสากล 
 กล่าวโดยสรุปว่า สภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ในกลุ่ม
อ าเภอพนัสนิคม สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีการบริหารจัดการ 
และการพัฒนาสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ มกีารส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับ
มาตรฐาน รักษามาตรฐาน และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศท่ีสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศกึษา 
ควบคู่ไปกับการสร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรม สุขนิสัย สุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี เนน้การบริหาร 
มีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกขับเคล่ือนการศกึษาขั้นพืน้ฐานสู่คุณภาพ ระดับมาตรฐานสากล 

 
ความหมาย และความส าคัญเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
 งานวิชาการถือเป็นงานที่มีความส าคัญที่สุด เป็นหัวใจของการจัดการศกึษา ซ่ึงท้ัง 
ผู้บริหารโรงเรียน คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรูค้วามเข้าใจ ให้ความส าคัญ 
และมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่าง
เป็นระบบ และต่อเนื่อง งานวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย งานหลักสูตร และการจดัการเรียน 
การสอนเป็นหลัก ซ่ึงโรงเรียนจะต้องสร้างหลักสูตรของตนเอง เรียกว่า หลักสูตรสถานศกึษา ดังนั้น 
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ครูจะต้องท าหน้าทีใ่นการสร้าง และพัฒนาหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ การออกแบบการจัด 
การเรียนรู ้
 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 งานวิชาการเป็นงานหลัก หรือเป็นกิจกรรมหลักของสถานศึกษาท่ีพระราชบัญญตัิ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจใน 
การบริหารจดัการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้
โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถ่ิน และ
การมีส่วนรว่มจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซ่ึงเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง
ในการบริหาร และการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตร ส่ือการเรียนการสอน กระบวนการเรยีนรู้
ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมท้ังการวัดปจัจัยเกื้อหนนุการพัฒนาคณุภาพผู้เรียน ชุมชน 
ท้องถ่ิน ได้อย่างมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 33)  
 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2552, หน้า 30) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า 
เป็นกระบวนการหรือกิจกรรมการด าเนินงานทกุอย่างท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน 
ตลอดจนการประเมินผลให้ดขีึ้น เพ่ือให้เป็นไปตามจดุมุ่งหมายของหลักสูตร และให้เกดิประโยชน์
สูงสุดกับผู้เรียน 
 สันติ บุญภิรมณ์ (2552, หน้า 22) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การบริหารจดัการกจิกรรมทุกชนิด ทุกประเภท ท่ีเกีย่วกับการเรียนการสอน และการบริหาร
ส่ิงแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้การเรียนการสอนด าเนนิไปอย่าง
ราบรื่น เปรียบเสมือนเส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเล้ียงหัวใจ การบริหารจึงเป็นกจิกรรมที่ส าคัญที่สุดของ
งานวิชาการที่สามารถท าให้งานวิชาการที่สามารถท าให้งานวิชาการเกิดพลวตั (Academic affairs 
dynamic) อยู่ตลอดเวลา ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพของการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องตลอดไป 
 ศิริพร ทาทราย (2552, หน้า 13) ได้สรุปเรื่องการบริหารงานวิชาการว่า เป็นงานที่ส าคัญ 
มีขอบเขตกว้างขวาง ครอบคลุมกิจกรรมตามหลักสูตร และกิจกรรมส่งเสริมหลักสูตร เป็นหัวใจ 
และงานหลักที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องด าเนนิการจัดโปรแกรมการเรียนการสอน และการท า
กิจกรรมทกุชนิดเพื่อปรับปรุง และพัฒนาการเรยีนการสอนของนกัเรียนให้มีคุณภาพ และ
ประสิทธิภาพท่ีดี รวมท้ังการวดัผลประเมินผลด้วย ซ่ึงความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง การจัดประสบการณ์ทกุชนดิภายในโรงเรียน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ ให้นกัเรียนมคีวามประพฤตดิี มีลักษณะนิสัยที่ดี อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
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 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 2) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า
หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยมกีารจัดกิจกรรมทุกส่ิงทุกอย่างท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
 จันทรานี สงวนนาม (2553, หน้า 149) ได้กล่าวไว้ว่า กิจกรรมการบริหารงานวิชาการ  
จะเปล่ียนแปลงไปตามสาระส าคัญของหลักสูตร และนโยบายการบริหารของหน่วยงานระดับกรม 
เช่น การเร่งรดัในการพฒันาคณุภาพการบริหาร การพฒันาหลักสูตรท้องถ่ิน การเรียนการสอน  
การนิเทศ และการประเมินคณุภาพภายใน ตลอดจนการเปดิโอกาสให้ชุมชน เข้ามามีส่วนรว่ม 
ในการบริหารสถานศึกษา เป็นตน้ กจิกรรมต่าง ๆ เหล่านี้นอกจากจะส่งผลโดยตรงต่อนักเรียนแล้ว
ยังส่งผลต่อการบริหารการศกึษาในระดับชาติอีกดว้ย การด าเนินกิจกรรมทางวิชาการจึงต้องอาศัย
ความรว่มมือจากทกุฝ่าย ล าพังผู้บริหารสถานศึกษาเพียงฝ่ายเดียวไม่สามารถจะเป็นผู้ช้ีน าได้ทุกเรื่อง 
ในการบริหารงานวิชาการจึงจ าเป็นทีค่ณะครู ทีมงาน หรือแม้แต่คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา
ต้องมีส่วนร่วมในการบริหาร ตั้งแต่การแสดงความคิดเห็น การวางแผน การตดัสินใจ การปฏิบัติ 
การติดตามตรวจสอบละประเมินผล ท้ังนี้ เพื่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการทั้งในเชิง
คุณภาพ และปริมาณที่มีต่อผู้เรียนเป็นส าคญั 
 นภาดา ผกูสุวรรณ์ (2553, หน้า 17) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
สถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยมกีารพัฒนาการเรียนการสอนในด้าน 
ต่าง ๆ ให้ได้ผลดี บรรลุวตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน  
ให้นักเรยีนมีความประพฤตดิี มีลักษณะนิสัยที่ดี สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 จากความหมายของนกัการศึกษาท่ีกล่าวมาอาจสรุปความหมายของงานวิชาการ 
การบริหารกิจกรรมทกุอย่างทางด้านวิชาการ ในสถานศกึษาท่ีเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การปรับปรุง 
พัฒนาการเรียนสอนให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพการศกึษาเพื่อให้ผู้เรียน 
มีคุณภาพ อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของสถานศึกษา 
 ความส าคัญของการบริหารวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการมีความส าคัญในฐานะเป็นงานหลักที่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัด 
การศึกษาต้องรว่มกนัด าเนินการอย่างเป็นระบบ และต่อเนือ่ง ดังมีนักการศึกษาหลายท่านได้
กล่าวถึงความส าคญัของการบริหารงานวิชาการ ไว้ดังต่อไปนี้ 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2544, หน้า 29) ได้กล่าวถึงความส าคัญของ 
การบริหารงานวิชาการไวว้่า ในบรรดางานที่อยู่ในขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียนนั้น งานวิชาการ
เป็นงานหลัก และมีความส าคญัอย่างยิ่ง เพราะเป็นงานที่ส่งผลต่อตัวนักเรียนโดยตรง ทั้งด้าน
คุณสมบัติที่ต้องการ จริยธรรม และความรู้ การบริหารงานวิชาการจะมีประสิทธิภาพหรือไม่  
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จึงขึ้นอยูก่ับผู้บริหาร และครู ดังนั้น ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความรู้ การบริหารงานวิชาการเป็นอย่างดี 
โดยจะต้องให้ความส าคัญสนใจ และตระหนกัถึงหน้าที่ ความรับผิดชอบ รู้จักปรับปรุงตนเองให้รู้ 
และเข้าใจงานวิชาการ สามารถเป็นผู้น าของครดู้านวชิาการได ้
 ชาตมังกร เลนค ามี (2550, หน้า 14) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ คือ  
การด าเนนิงานทกุชนิดที่เกี่ยวข้องกับการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนระหว่างครกูับนกัเรียน  
เพื่อพัฒนา และส่งเสริมการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์ งานวิชาการนับเป็นงานที่มี
ความส าคัญในการบริหารงานโรงเรียน แต่การที่โรงเรียนจะสามารถท าหน้าที่ด้านนี้ได้อย่าง
สมบูรณ์ก็ต่อเมื่อผู้บริหารให้ความส าคัญแก่งานวิชาการ และเข้าใจขอบเขตการบริหารงานวิชาการ
เป็นอย่างดี 
 ชาลินี ฉายารัตน์ (2550, หน้า 18) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการจัดเป็นงานหลักหรือ 
ภารกจิหลักของสถานศึกษาท่ีเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจดัการ 
สามารถพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียน ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมท้ังการวัดปัจจัย
เกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรยีน ชุมชน ท้องถ่ิน อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 นิรชร มีสุขโข (2550, หน้า 10) ไดก้ล่าวว่า งานวิชาการมีความส าคัญสูงสุดจึงเป็นหน้าที ่
ของผู้เกี่ยวข้องทุกระดับที่จะต้องสนับสนนุ ส่งเสริม ช่วยเหลือครูผู้สอนทางด้านวิชาการทุกด้าน
งานวิชาการจะด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล ครูจะต้องมีความเข้าใจ มีความสามารถ
เป็นอย่างดี 
 กล่าวโดยสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการนับเป็นงานที่ส าคัญของโรงเรียน เป็นหน้าที่
หลักของโรงเรียน ถือเป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียน โรงเรียนจะดีหรือไม่ขึ้นอยูก่ับงานวิชาการ
ของโรงเรียน ท่ีจะสร้างนักเรยีนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจรยิธรรม และคุณสมบัติตามที่ต้องการ  
เพื่อน าไปใช้ในการด ารงชีวติในสังคมต่อไปได้เป็นอย่างด ี
 หลักการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษาหรอืโรงเรียน โรงเรียนจะดีหรือ 
ไม่ดี ขึ้นอยูก่ับการบริหารงานวิชาการทั้งส้ิน ดังนั้น ในการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารจ าเปน็
จะต้องมีหลักการในการบริหารงานด้านนี้อย่างมีประสิทธิผล หลักการบริหารงานวิชาการเปน็
แนวคิดเพื่อปฏิบัติไปสู่ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการจ าเป็นต้องมีหลักการที่ส าคัญ ๆ ดังนี ้
 ชุมศักดิ์ อินทร์รกัษ์ (2546, หน้า 22-25) ได้กล่าวถึงหลักการบริหารงานวิชาการไว้ว่า 
หลักการบริหารงานวิชาการเป็นแนวคิดเพื่อปฏิบัติไปสู่ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ 
จ าเป็นต้องมีหลักการที่ส าคัญ ๆ ดังนี ้
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 1.  หลักการพัฒนาคณุภาพ (Quality management) เป็นการบรหิารงาน เพ่ือน าไปสู่ 
ความเป็นเลิศทางวิชาการ องค์ประกอบของคณุภาพท่ีเป็นตัวชี้วัด คือ ผลผลิต และกระบวนการเป็น
ปัจจัยส าคัญที่ท าให้บุคลากร และผู้รับบริการได้รับความพงึพอใจ พัฒนาศกัยภาพ เป็นที่ยอมรับของ
สังคมในระดับสากลมากขึ้น โดยอาศัยกระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษา ได้แก่ การควบคุม
คุณภาพการตรวจสอบคณุภาพ และการประกันคณุภาพ 
 2.  หลักการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการ 
บริหารได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอตลอดเวลา โดยทุกคนในหน่วยงานมีส่วนรว่มเสนอแนะ
ปรับปรุง และพัฒนา หลักการมีส่วนรว่มต้องการให้ทกุคนได้ร่วมกันท างาน ซ่ึงลักษณะของงาน
วชิาการ ต้องอาศัยความรว่มมือจากหลายฝ่ายอาจด าเนินงานในรูปของคณะกรรมการวิชาการ     
ซ่ึงจะมีเป้าหมายการท างานรว่มกนั น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพได้มากขึ้น การมีส่วนรว่มต้องเริ่มจาก 
การร่วมคิด รว่มท า และร่วมประเมิน 
 3.  หลักธรรมาภิบาล (Good governance) หมายถึง การก ากับที่ดี การดูแลอย่างดี 
ประกอบด้วยส่ีประการ ดังนี ้
  3.1 เป้าหมายต้องสอดคล้องต่อความต้องการหรือความจ าเป็นของสังคมหรือ 
ชุมชน (Relevance) สถานศึกษาต้องท าในส่ิงท่ีสอดคล้องกบัประโยชนข์องผู้เรียน ประโยชน์ของ
สังคม ชุมชน 
  3.2 มีความโปร่งใส (Transparency) กระบวนการบริหารตอ้งโปร่งใสตรวจสอบได้ 
อธิบายได้ด้วยเหตุผล และมีความยุติธรรมแก่ทกุฝ่าย 
  3.3 ทุกขั้นตอนมีผู้รับผิดชอบ (Accountability) มีผู้ยอมรับในผลของการกระท า 
 และพร้อมท่ีจะแก้ไขปัญหาให้จงได ้
  3.4 กระบวนการบริหารต้องมีประสิทธิภาพ (Efficiency) และได้ประสิทธิผล 
 (Effectiveness) หมายถึง มีการวางแผนงาน มกีารปฏิบัติตามแผน มีการตดิตาม และประเมิน และ 
มีการปรับปรุงพัฒนาผลที่ได้รับคุ้มค่ากับการลงทุน ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจ 
 กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554, หน้า 15-16) ไดก้ล่าวถึงหลักการ
บริหารงานวิชาการไวว้่า ในการบริหารงานวิชาการจะต้องมีหลักการ และวิธีด าเนนิงานเพื่อให้เกดิ
ความคล่องตัวในการบริหาร ดังนัน้ ในหลักการเบื้องตน้ของการบริหารจึงต้องมีความชัดเจนใน
เรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. ยึดหลักให้สถานศึกษาจดัท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตร 
แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน และสอดคล้องกับสภาพปัญหา และความต้องการของชุมชน และ
สังคมอย่างแท้จริง โดยมคีรู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วม 
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 2. มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือผู้เรียนมีความส าคญัที่สุด 
 3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชน และสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตรกระบวนการ 
เรียนรู้รวมท้ังเป็นเครือข่าย และแหล่งการเรียนรู ้
 4. มุ่งจัดการศึกษาให้มคีุณภาพ และมาตรฐาน โดยจัดให้มดีัชนีชี้วัดคุณภาพการจัด 
หลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการศกึษาได้ทุกชว่งช้ันทั้งระดับ
เขตพื้นทีก่ารศึกษา และสถานศึกษา 
 5. มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และคุณภาพใน 
การจัด และพฒันาคณุภาพการศกึษา 
 กล่าวโดยสรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการเป็นการค านึงถึงการพัฒนาสู่ความเป็น 
เลิศ ท าให้ดีที่สุดน าไปสู่คุณภาพท่ีคาดหวัง ค านึงถึงวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการศึกษา  
โดยให้บคุลากรทกุฝ่ายได้รับผิดชอบร่วมกันท าให้ผลผลิตมีคุณภาพ ค านึงถึงประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล และความประหยัด การด าเนินงานทางวิชาการโดยอาศัยหลักการดังกล่าวย่อมจะ
สามารถบรรลุความส าเร็จ คือ ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
 

ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการ ก าหนดขอบข่าย/ 
ภารกจิของสถานศึกษาท่ีจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานไว้ 12 งาน ดังนี้  
 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พระราชบญัญัตกิารศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 
ได้ก าหนดให้มกีารจดัท าหลักสูตรขัน้พื้นฐาน เพื่อความเปน็ไทย พลเมืองดีของชาติ การด าเนินชวีิต 
และการประกอบอาชีพตลอดจนการศึกษาต่อให้สถานศกึษาขั้นพืน้ฐานจดัท าสาระของหลักสูตร 
ที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชน และสังคม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน คุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็น
สมาชิกที่ดีของสังคม และให้สถานศกึษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, 
หน้า 33-36) ไว้ดังนี ้
  1.1 ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2551 ข้อมูล
สารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหา และความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถ่ิน 
  1.2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ 
ภารกจิ เป้าหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
  1.3 จัดท าโครงสร้างหลักสูตร และสาระต่าง ๆ ที่ก าหนดให้มีในหลักสูตรสถานศึกษา
ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยพยายามบูรณาการเนื้อหา
สาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน และระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู ้
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  1.4 น าหลักสูตรไปใชก้ารจดัการเรียนการสอน และบริหารจัดการการใช้หลักสูตรให้
เหมาะสม 
  1.5 นิเทศการใช้หลักสูตร 
  1.6 ติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตร 
  1.7 ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

กมล ภู่ประเสริฐ (2544, หน้า 32-36) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตร ประกอบดว้ย 
1. การรวบรวมเอกสารเอกสาร และวัสดุต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับจดัท าหลักสูตรโรงเรียน  

 ได้แก่ เอกสารเกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลางเอกสารเกี่ยวกับท้องถ่ินเอกสารการปฏิรูปการศกึษา 
เนื่องจาก เอกสารดังกล่าวเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างความเข้าใจให้แก่บุคลากรในโรงเรียนใช้เป็น
แนวทางในการจัดท าหลักสูตรโรงเรียน 
 2. รวบรวมข้อมูล และสารสนเทศเกี่ยวกับชุมชนศกึษาชุมชนอย่างละเอียดโดยการส ารวจ  
การสัมภาษณ์หรือพูดคุยกับคนในชุมชนหรือการขอข้อมูล และสารสนเทศจากหน่วยงานของรัฐ
หรือหน่วยงานของภาคเอกชน 
 3. สร้างความเข้าใจเอกสารที่เกีย่วข้องกับหลักสูตรให้แก่บคุลากรในโรงเรียน และชุมชน  
โดยการประชุมชี้แจงอาจเชิญวิทยากรทั้งภายใน และภายนอกโรงเรียนมาให้ความรู้ หรือการส่ง
บุคลากรของโรงเรียนไปประชุมอบรมเพิ่มเติม และอาจด าเนินการประชาสัมพันธ์ชี้แจงเพิ่มเติม 
โดยอาจจะจัดท าเอกสารเพิ่มเติมในประเดน็ส าคัญ การประชุมชี้แจงการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 
 4. การเตรียมการตั้งแตก่ารเตรียมการด้านบคุลากรที่รับผิดชอบอาคารสถานที่วัสดุ  
อุปกรณ์รวมท้ังบุคคลในชุมชนที่จะเข้ารว่มด าเนนิการจัดท าหลักสูตร 
 5. การวางแนวทางการติดตามก ากับการใช้หลักสูตร 
 6. การวางแนวทางการประเมินการใช้หลักสูตรโดยต้องมีการประเมินแผนการใช้
หลักสูตร ประเมินการด าเนินการตามหลักสูตร และผลการใช้หลักสูตร โดยทั้งสามส่วนนี้ย่อมมี
ความสัมพันธ์กนั 
 สุภนันท ์แกว้ประไพ (2544, หน้า 24) กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในส่วน
ของหลักสูตร และการน าหลักสูตรไปใชด้ังต่อไปนี้  
 1. จัดหาหลักสูตร และเอกสารไวใ้ช้ให้เพียงพอส าหรับการปฏิบัติงานของครู  
 2. แนะน าครูผูร้่วมงานในโครงการด้านการนิเทศการศกึษาในโรงเรียนให้เข้าใจหลักการ 
จุดหมายโครงสร้าง และส่ิงส าคัญของหลักสูตรที่ก าลังใช้อยู่  
 3. ให้มีการชี้แจงแนะน าทบทวนหลักสูตร และเอกสารหลักสูตรแกค่รกู่อนท าการสอน  
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 4. ให้มีการสนทนาอภิปรายประชุมหรือฟังการอภิปรายหรอืการสนทนาเรื่องหลักสูตร 
ร่วมกับผู้รู้หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องในท้องถ่ิน  
 5. จัดให้มกีารผลิตจดัท าหลักสูตรเอกสารหลักสูตรคู่มือการใช้หลักสูตรให้ครูอย่าง
เพียงพอ ครบถ้วน และดูแลให้พร้อมท่ีจะใช้อยู่ตลอดเวลา  
 6. ชี้แจงเรื่องหลักสูตรการสอนแผนการสอน และนโยบายด้านการเรียนการสอน
ตลอดจนส่ิงที่เกี่ยวข้องกับเรื่องหลักสูตร และการสอนตามแนวทางของโรงเรียนแกค่รูที่ย้ายมาใหม่
หรือบรรจุใหมใ่ห้เข้าใจ และรับผิดชอบด้วยวิธีที่เป็นแบบแผนที่แน่นอน  
 7. จะให้มกีรรมการตรวจสอบการใช้หลักสูตรประกอบการเรียนการสอนในโรงเรียน
ตั้งแต่ขั้นการเตรียมการสอนเป็นตน้ไปจนถึงการวดัผล และประเมินผลผู้บริหารสถานศึกษาเปน็ผู้มี
บทบาท ส าคัญที่สุดในการบริหารงานด้านหลักสูตร และการน าหลักสูตรไปใช้ในสถานศกึษาซ่ึงมี
แนวทาง ปฏิบัติงานตามภารกจิของสถานศึกษา  
 รุจิร์ ภู่สาระ (2545, หน้า 198) ไดก้ล่าวถึงการบริหารการน าหลักสูตรไปใช้ซ่ึง ได้แก่  
 1. การบรกิารจดัการห้องสมุดให้เป็นแหล่งศึกษาค้นคว้าท่ีส าคัญที่สุดในโรงเรียน 
โดยจัดหา เอกสารอ้างอิงการใชว้ิธีการสืบคน้ที่ทันสมัยส่งเสริมให้มีการจัดกจิกรรมการอ่านเพ่ือเชิญ
ชวนให้นักเรียนมีนิสัยรกัการอ่าน รู้จกัค้นคว้าหาความรูด้้วยตนเอง  
 2. จัดหาแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ภายนอกสถานศึกษา เช่น จัดหาส่ือธรรมชาติแทนการใช้ส่ือ 
อุปกรณ์ราคาแพง รวมท้ังจัดหาภูมิปัญญาท้องถ่ินโดยจดัเป็นท าเนียบเพื่อช่วยให้ครูได้มโีอกาสใช้ 
บุคลากรเหล่านี้เสริมสร้างความรูใ้นสภาพจริงของท้องถ่ิน  
 3. จัดสภาพแวดล้อมของโรงเรยีนทั้งภายใน และภายนอกโรงเรียนให้สวยงามสะอาด 
น่าอยู่ปลอดภัย และปราศจากอบายมขุ  
 4. จัดให้มกีารประชุมคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และผู้ปกครองเป็นประจ า 
เพื่อรับฟังความคดิเห็นผลการใช้หลักสูตร คือ พฤตกิรรม และการปฏิบัติของนกัเรียนที่เปล่ียนแปลง
ไปจากการใช้หลักสูตร  
 5. จัดอาคารสถานที่ในการด าเนินงาน  
 6. จัดท า และจัดหาส่ือ/ อุปกรณก์ารเรียนการสอนให้เหมาะสมตามที่หลักสูตรก าหนด  
 7. จัดสรรงบประมาณโดยค านึงถึงการใช้หลักสูตรเปน็ส่ิงส าคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่า  
อาคารสถานที่  
 8. จัดโครงการในการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนตั้งแตค่รู นักเรียน เจ้าหน้าที ่
นักการภารโรง ให้เข้าใจการเปล่ียนแปลงการจัดการศกึษาในยคุปฏิรูปการศกึษา 
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 สรุปได้ว่า การสนับสนุนให้ครูมคีวามรูใ้นการจดัท า หลักสูตรสถานศึกษา  
การประชาสัมพันธ์ให้ และส่งเสริมชุมชน มีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร สถานศกึษา การจดัหา
คู่มือ แนวการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษามาบริการแกค่รู และการประเมินการใช้หลักสูตร และน า
ผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีแนวปฏิบัติซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการไดก้ล่าวถึง  
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 33-36) ไว้ดังนี ้
  2.1 ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้ผู้เรียน
เป็นส าคัญ 
  2.2 ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเนื้อหาสาระ และกิจกรรมให้ 
สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญ
สถานการณ์ การประยกุตใ์ช้ ปลูกฝังคณุธรรม จรยิธรรม คา่นิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค ์
  2.3 จัดบรรยากาศ และส่ิงแวดล้อม และแหล่งการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู ้
  2.4 การน าภูมิปัญญาท้องถ่ิน หรือผู้ปกครอง มามีส่วนรว่มในการจัดการเรียนรู ้
  2.5 จัดให้มกีารนิเทศการเรียนการสอน 
  2.6 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาคร ู
 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2544, หน้า 38-39) ได้ให้แนวทาง  
กระบวนการในการปฏิบัติงานวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัด 
การเรียนการสอนไว้ ดังนี้  
 1. จัดให้มีแผนการสอนให้ครบถ้วนทกุชั้น และทกุกลุ่มสาระส าหรับหลักสูตรแกนกลาง 
การศึกษาขั้นพื้นฐานมุ่งเน้นให้ครูผู้สอนจัดท าแผนการสอนเองผู้บริหารต้องเป็นผู้น า และกระตุน้
ให้ครูจดัท า และติดตามการน าไปใชด้้วย  
 2. จัดห้องให้เหมาะสม และสอดคล้องกับจ านวนนกัเรียนรวมถึงจัดวัสดคุรุภณัฑ์ และ 
ส่ิงอ านวยความสะดวกให้เพียงพอตามความจ าเป็น  
 3. จัดสถานที่อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ และห้องพิเศษเพื่อสนับสนุนการจัดกจิกรรม 
การเรียนการสอนในกลุ่มสาระต่าง ๆ ตามสภาพความพร้อมของโรงเรียน 
 4. ตรวจสอบการจัดตารางสอนให้เหมาะสมกับเวลา และสอดคล้องกับอัตราเวลาเรียน 
ในหลักสูตรทกุกลุ่มสาระทกุชั้นเรียน และให้มีตารางสอนรวมของโรงเรียนด้วย  
 5. จัดท าหรือจัดหาเอกสารประกอบหลักสูตร และแบบพิมพ์ต่าง ๆ ที่สนับสนุนการสอน
เช่น แผนการสอนคู่มือครู และเอกสารที่เกี่ยวข้องส าหรับครูผู้สอนให้เพียงพอทุกระดับช้ัน  



23 

การนิเทศ และการพัฒนาครู การประเมินผลครู การจัดการทรัพยากร การควบคุมคุณภาพ 
การบริหารและการสนับสนุนทางการสอน การประสานงานการแก้ข้อขดัข้อง และทุกกลุ่มสาระ
โดยการส ารวจความขาดแคลนและความต้องการของครูผู้สอนนักเรียน  
 6. จัดครูประจ าช้ันครูประจ าวิชาให้เหมาะสมโดยค านึงถึงความรูค้วามสามารถ 
ประสบการณ์ และความถนัดหากไม่สามารถด าเนินการไดก้็ให้จดัตามความสมัครใจทั้งนี้ให้
ค านึงถึงผลกระทบท่ีจะเกิดกับนกัเรียนด้วย  
 7. ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูโดยการตรวจแผนการสอนหรือบันทกึ 
การสอนของครูอย่างสม่ าเสมอ  
 8. เยี่ยมช้ันเรียนหรือสังเกตการสอนโดยก าหนดเปน็ปฏิทินการปฏิบัติงานไว้  
 9. จัดครูเข้าสอนแทนครูทีข่าดหรือครูที่ไม่มาปฏิบัติงานโดยมีการบันทกึมอบหมายงาน 
และบันทึกรายงานผลการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร  
 10. ติดตามช่วยเหลือพิเศษช่วยแก้ปัญหาในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการเรยีนการสอนให้แกค่รู
ให้ขวญั และก าลังใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตร  
 11. เป็นผู้น าให้ครูปรับปรุงการสอนให้รูจ้ักใช้เทคนคิ และวิธีการสอนแบบต่าง ๆ และ
เลือกกิจกรรมการสอนโดยค านึงถึงสภาพความพร้อมของนักเรียนโรงเรียนชุมชน และส่ิงแวดล้อม
เป็นส าคัญเพื่อให้นกัเรียนมคีวามรู้ทกัษะ และเจตคติทีด่ ี
 กมล ภู่ประเสริฐ (2544, หน้า 53) ได้กล่าวถึงภารกจิในการบริหารการเรียนการสอนไว้ว่า
ผู้บริหาร ต้องจัดให้มีการด าเนินงานตามภารกิจนั้น ๆ หากการด าเนนิงานมีประสิทธิภาพ และ
บังเกิดผลดีจะชว่ยให้การเรียนการสอน และการประเมินผลการเรียนเป็นไปอย่างถูกต้องมีผลต่อ 
การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างแท้จริง ภาระในการบริหารการเรียนการสอนมกีารด าเนนิการ 
ดังนี้  
 1. การรวบรวมรูปแบบการเรียนการสอน กระบวนการเรียนการสอน เทคนิคการจดั
กิจกรรม การเรียนการสอนที่มีลักษณะเนน้ผู้เรียนส าคญัทีสุ่ด หรือเน้นการปฏิบัติจริงของผู้เรียน 
ในสภาพชีวิตจริง และช่วยพัฒนาความสามารถด้านต่าง ๆ ของนักเรียนได้อย่างแท้จริง  
 2. การร่วมกันวิเคราะห์ และก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับหน่วย 
การเรียนรู้ ที่สถานศึกษาจัดท าขึ้นในหนว่ยการเรยีนรู้แต่ละหน่วยอาจประกอบด้วยรูปแบบเทคนคิ
กิจกรรมที่หลากหลายได้ แล้วแตค่วามเหมาะสมท่ีจะท าให้นักเรียนได้พัฒนาเต็มศักยภาพ  
 3. การก าหนดความต้องการในเรื่องส่ือการเรียนการสอนทีเ่หมาะสมกับกิจกรรม 
การเรียนการสอนในหน่วยการเรยีนรู้รายวิชานั้นเนื่องจากกิจกรรมจะมีลักษณะให้นักเรียนได ้
ปฏิบัติจริง ส่ือการเรียนรูจ้ึงเป็นส่ือที่นักเรียนใช้ปฏิบัติไม่ใช่ส่ือที่ครูใช้สาธิตหรือใช้แสดงให้ดู  
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 4. การวิเคราะห์ และก าหนดวิธีการประเมินผลการเรยีนในแต่ละหน่วยการเรียนรู้รายวิชา
ที่เป็นการประเมินตามสภาพจริง รวมท้ังการก าหนดให้ชัดเจนในการประเมินระหว่างปฏิบัติการ
เรียนรู้เพ่ือเตรียมการในเรื่องวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือวัดแนวปฏิบัติแบบฟอร์มท่ีต้องใช้ ทั้งนี้ให้
ค านึงถึงมาตรฐานการเรียนรู้เป็นส าคัญ  
 5. การจัดท าแผนการสอนหรือแผนจัดการเรียนรูข้องผู้สอนแต่ละคน  
 6. การเตรียมการในเรื่องการเรียนการสอนต้องมีการจัดหาจัดท าจัดห้องต่าง ๆ ให้พร้อม
ในการใช้มีรายการที่จะรูว้่าส่ือหรือห้องนั้น ๆ ใช้ตามแผนการสอนของใครในเวลาใด 
เพื่อการจัดการที่เหมาะสมรวมท้ังการใช้ส่ือการเรียนการสอนนอกห้องเรียนหากเป็นการใช้ส่ือ 
การเรียนการสอนนอกโรงเรียน  
 7. การเตรียมการเรื่องประเมินผลการเรียน เริ่มจากการวิเคราะห์มาตรฐานการเรยีนรู้    
รายภาค/ รายปี ของหน่วยการเรียนรู ้
 8. การติดตามก ากับและส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนตามแผนการสอน 
หรือแผนการจัดการเรียนรู้รวมท้ังแผนการจัดกิจกรรมพฒันาผู้เรียนโดยการเยี่ยมชมสถานที่ท่ีม ี
การจัดกิจกรรมการประชุมปรึกษาหารือเป็นระยะ  
 9. การแก้ไขข้อบกพร่องในการเรยีนการสอนโดยการน าผลการประเมินไปใช้พัฒนา
นักเรียน และกระบวนการเรียนการสอนซ่ึงอาจต้องมีการซ่อมเสริมการท าโครงการทางวิชาการ 
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ การแนะแนว การเพ่ิมกิจกรรมพิเศษ  
 10. การร่วมกันแก้ปัญหาการเรียนการสอน และการประเมินผลที่เกิดขึน้ ซ่ึงอาจท าได ้
โดยการประชุมปรกึษาหารือ  
 11. การรายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ผู้ปกครอง และการรายงานผลของสถานศึกษา 
โดยรวมให้หน่วยงานต้นสังกัด และสาธารณะได้ทราบ  
 12. การจัดระบบเก็บส่ิงท่ีรวบรวม และจดัท าขึ้นเป็นหมวดหมู่เพื่อสะดวกแกก่ารศกึษา 
และการใช้ประโยชน์ เช่น รูปแบบเทคนิค และวิธีการจดักจิกรรมการเรียนการสอนเม่ือรวบรวม 
และศึกษา แล้วควรจดัเก็บ เพราะจะเป็นประโยชน์ต่องานวจิัยของโรงเรียน  
 13. การประเมินจุดเด่น-จุดด้อยหรือข้อจ ากัดของหลักสูตรการเรียนการสอน และ 
การประเมินผลในระหว่างการด าเนินงานเพื่อใช้เป็นข้อมูลส่วนหนึ่งในการประเมินต่อไป  
 14. การสร้างความภาคภูมิใจให้แก่บุคลากรในโรงเรียนด้วยการให้เห็นระบบ 
การด าเนนิงานที่เกดิจากความร่วมมือของบคุลากรแต่ละคน ความก้าวหน้าของโรงเรียนโดย
ส่วนรวมท่ีพัฒนาขึน้ กว่าเดิมจุดเด่นที่เกดิขึ้นภายในโรงเรยีนเพื่อให้บุคลากรมกี าลังใจ และเกิด
ความมุ่งมั่นทีจ่ะปฏิบัติงาน ให้ได้ผลดีอย่างต่อเนื่อง  
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 15. การกระตุ้น และส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนางานในหน้าที่อย่างสม่ าเสมอโดยฝ่าย
บริหารด าเนินการพัฒนางานของฝ่ายบริหารเป็นตัวอย่าง และเป็นแนวทางท่ีบุคลากรจะด าเนินการ
ตามการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนยก์ลางจะประสบความส าเร็จไดต้้องอาศัยบุคลากร
ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหารครูบุคลากรฝ่ายสนับสนุน และนักเรียนที่มีความรู้ความเข้าใจถึงวิธีการ
จัดกจิกรรมการ เรยีนการสอนที่เหมาะสม  
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 151-164) ได้กล่าวไว้ว่าจุดมุ่งหมายหลักของ
สถานศึกษาอยู่ที่การจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพการจดั และการด าเนินการ
ด้านการเรียนการสอนจะเป็นไปด้วยดี ก็ดว้ยการวางแผนการบริหารงานดว้ยความร่วมมือของ
บุคลากรในโรงเรียนโดยเฉพาะครูอาจารย์ซ่ึงเป็นตวัจกัรส าคัญที่จะท าให้การเรยีนการสอน  
มีคุณภาพงานการจัด และการด าเนนิการด้านการเรียนการสอน ดังนี้  
 1. การจัดประมวลการสอนหลักสูตรไดก้ าหนดรายวิชาไว้จงึเปน็หน้าที่ของโรงเรียนที่
จะต้องด าเนินการโดยความร่วมมือจากฝ่ายวิชาการ และครอูาจารย์ในการจัดท าประมวลการสอน
เป็นรายวิชา ซ่ึงบางโรงเรียนจะเรียกประมวลการสอนว่าโครงการสอนการจัดท าประมวลการสอน
หรือโครงการสอนนี้จะวางเปน็ภาคการศกึษาโดยเฉพาะวิชาท่ีมีหน่วยกติ และสามารถเรียนจบใน
แต่ละภาคการศึกษา ดว้ยเหตุนี้ประมวลการสอนจึงเริ่มจากการวางแผนระยะยาวเป็นภาคการศกึษา
แล้วจึงเป็นการวางแผนระยะส้ัน เชน่ รายสัปดาห์โรงเรียนสามารถที่จะจัดตามความเหมาะสม 
แต่เม่ือรวมแล้วก็จะได้ครบตามท่ีหลักสูตรก าหนด  
 2. การจัดแผนการเรยีนสถานศึกษาต้องจดัแผนการเรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตรเพื่อให้ 
ผู้เรียนมีโอกาสเลือกเรียนไดต้ามความถนัดตามความสนใจ และความสามารถแผนการเรียนเป็น 
การก าหนดรายวิชาให้เรียนมีวิชาบังคับวิชาเลือก และวิชาเลือกเสรีอย่างมีจุดมุ่งหมายเป็นหน้าที่ของ
ฝ่ายวิชาการทีจ่ะต้องศึกษาโครงสร้างของหลักสูตรรายวิชาต่าง ๆ ในหลักสูตรให้เข้าใจโดยละเอียด  
 3. การจัดตารางสอน ตารางสอนเป็นการก าหนดวิชา และเวลาเรียน โดยละเอียด
ประจ าวันตลอดสัปดาห์  
 4. การจัดชัน้เรียนการจดัชั้นเรียนในระดับการศกึษาช้ันต้นจะแบ่งกลุ่มนกัเรียนไดด้ังนี้  
  4.1 การจัดกลุ่มตามความรูค้วามสามารถของนกัเรียน 
  4.2 การจัดแบ่งตามรายช่ือ  
  4.3 จัดตามวิชาที่เปน็ความสามารถพิเศษที่นักเรยีนลงทะเบยีนเรียน  
  4.4 จัดแบบผสมผสาน 
 5. การจัดครูอาจารย์เข้าสอน การจัดครูอาจารย์เข้าสอนเป็นงานของฝ่ายวิชาการ 
การพิจารณาความเหมาะสม และถูกต้องจึงเป็นส่ิงจ าเป็น 
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 6. การสอนซ่อมเสริม การสอนซ่อมเสริมเป็นการสอนกรณีพิเศษนอกเหนือไปจาก 
การสอนตามแบบแผนปกติเพ่ือแก้ไขบกพร่องของนักเรียน 
 7. การเลือกต าราเรียน ต าราเรียนหรือแบบเรียนเป็นอุปกรณ์การสอนที่ส าคัญ โดยทั่วไป  
สถานศึกษาจะใช้ต าราเรียนทีก่ระทรวงศึกษาก าหนดให้ใช้ นอกเหนือจากนั้นเรียกว่าหนังสืออ่าน 
ประกอบซ่ึงสถานศึกษาจะใชก้็ได้ไม่ใชก้็ได้ กระทรวงศึกษาธิการไม่ได้บังคับการศกึษาใน 
บางระดับ  
 8. คู่มือครูในงานวิชาการ เปน็เครื่องมือช่วยครูอาจารย์ทีจ่ะได้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ  
งานด้านวิชาการในสถานศกึษาเป็นการพัฒนาคณุภาพงานวิชาการเพื่อจะได้ท าให้การจดัการเรียน 
การสอนในสถานศึกษามีคุณภาพ และประสิทธิภาพเพิ่มขึน้เป็นไปตามจดุมุ่งหมายของหลักสูตร  
 9. การจัดท าคู่มือนกัเรียนนกัศกึษา คู่มือนักเรียนนกัศกึษาเป็นเอกสารที่สถานศึกษาจัดท า 
เพื่อแจกนักเรยีนนกัศึกษาโดยเฉพาะนักเรียนนกัศึกษาใหมใ่นวนัลงทะเบียนเพื่อเป็นแนวทางให้ 
นักเรียนนักศกึษาได้เข้าใจถึงหลักสูตรการจดัการเรียนการสอนการปฏิบัติตนได้ถูกระเบียบของ
โรงเรียนในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนนกัศึกษาโดยทั่วไปโรงเรียนจะจดัพิมพ์ขึ้นเป็นรายปี  
 10. การจัดห้องศูนย์ควบคุมการเรียนการสอนทางวิชาการห้องท่ีจัดขึ้นไมใ่ช่ห้องเรียน
ของนักเรียนนกัศึกษาแต่เป็นห้องท่ีเป็นศูนยก์ลางเกี่ยวกับขา่วสาร และสารสนเทศของงานด้าน
วิชาการในโรงเรียนโดยเฉพาะโรงเรียนที่มีนกัเรียนนกัศึกษาไม่ได้เข้าเรยีนประจ าห้องวันหนึ่ง 
อาจเรียนหลายวิชา และย้ายห้องเรียนการจัดห้องศูนยค์วบคุมการเรียนการสอนจะเป็นศูนยก์ลางท่ี
อ านวยความสะดวกในด้านการเรียนการสอนสามารถติดตามทางด้านวิชาการ ได้สรุปการเรียน 
การสอนจุดมุ่งหมายหลักของผู้บริหารโรงเรียน คือ การพฒันาการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ความส าคัญของผู้เรียนเป็นหลัก ส่งเสริมให้นกัเรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้เต็มศกัยภาพ
ประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง ปรับบทบาทครจูากผู้ถ่ายทอดมาเป็นผู้ช้ีแนวทางการเรียนให้
ชุมชน และภูมิปัญญาท้องถ่ินมีส่วนรว่มในการจัดการเรียนการสอน และการถ่ายทอดความรูใ้ช้
นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อการเรียนการสอน  
 สรุปได้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรูน้ั้นครูต้องมีจัดท าแผนการเรียนรู้ ตามสาระ 
และหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จดักระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระ และ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนดัของผู้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจดัการ 
การเผชิญสถานการณ์ การประยกุต์ใช้ ปลูกฝังคณุธรรม จรยิธรรม ค่านิยมทีด่ีงาม และคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์รวมท้ังจัดบรรยากาศ และส่ิงแวดล้อม และแหล่งการเรียนรูใ้ห้เอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้ มีการน าภูมิปัญญาท้องถ่ิน หรือผู้ปกครอง มามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ และให้มีจัดให้
มีการนิเทศการเรียนการสอน รวมท้ังส่งเสริมให้มกีารพัฒนาครูดว้ย 
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 3.  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน มีแนวปฏิบัติ ซ่ึง
กระทรวงศึกษาธิการ ได้กล่าวถึงการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 33-36) ไว้ดังนี ้
  3.1 ก าหนดระเบียบการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษา 
  3.2 ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผล และประเมินผลแต่ละรายวิชา ให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศกึษา สาระการเรียนรู ้
  3.3 ส่งเสริมให้ครูวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง จากกระบวนการปฏิบัติ และ
ผลงาน 
  3.4 จัดให้มกีารเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจาก 
สถานศึกษาอ่ืน พัฒนาเครื่องมือวัดผลประเมนิผลให้ได้มาตรฐาน 
 กมล ภู่ประเสริฐ (2544, หน้า 13) การบริหารการประเมินผลการเรียนผู้บริหารโรงเรียน
ต้องจัดให้มกีารด าเนินงานดังต่อไปนี้  
 1. การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ของหนว่ยการเรียนรู้/ รายวิชา และกิจกรรมการเรียน
การสอนรวมท้ังการรว่มกจิกรรมพัฒนานักเรียนเพื่อการพจิารณาในการเตรียมการขั้นต่อไปท้ังนี้
ต้องค านึงถึงตัวบ่งชี้ท่ีก าหนดในมาตรฐานการเรียนรู้ด้วย  
 2. การก าหนดวิธีการ และเครื่องมือที่จะใช้ในการวัด และประเมินผลการเรียนรู้ และ 
การเตรียมการในการสร้างเครื่องมือ และการก าหนดวิธีการที่เป็นระบบในขั้นนี้ควรก าหนด
ช่วงเวลาในการประเมนิผลการเรียนรู้ระหว่างด าเนินการสอน การประเมินปลายภาคเรียน และ
ปลายปีด้วยเพื่อความสะดวกในการสังเกตการปฏิบัติงานของนักเรียน และรวบรวมผลงานของ
นักเรียนเปน็ระยะ ๆ เพื่อแสดงถึงความก้าวหน้าหรือพัฒนาการของนกัเรียนแต่ละคน  
 3. การควบคุมดูแล และส่งเสริมให้มีการประเมินผลการเรยีนตามวิธีการ และเครื่องมือ 
ที่ได้ก าหนดไว้ รวมท้ังการดูแลให้มีการบันทกึผลการเรียนการสอนการบนัทึกการสังเกต และ 
การรวบรวม ผลงานของนักเรียนตามช่วงเวลาท่ีก าหนดไวอ้ย่างสม่ าเสมอ  
 4. การจัดท าหลักฐานการศึกษาตามท่ีกระทรวง/ กรม/ หนว่ยงานต้นสังกดัก าหนดไว้  
 5. การน าผลการประเมินไปใช้ในการแก้ไขข้อบกพร่องของนักเรียนแต่ละคนอย่าง
สม่ าเสมอ ซ่ึงเป็นหลักการส าคัญของการประเมนิที่ต้องการใช้ผลการประเมินเพื่อการพัฒนาไมใ่ช่
การตัดสิน ได-้ตกของนักเรียนแต่อย่างใด  
 6. การก าหนดรูปแบบระยะเวลาการรายงานผลการเรียนทั้งการรายงานผู้ปกครอง
ระหว่างปี และการรายงานผลของโรงเรียนช่วงปลายปีต่อสาธารณะ และหน่วยงานตน้สังกัด 
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 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 165-185) กล่าวว่าในการจดัการเรียนการสอนมี 
องค์ประกอบท่ีส าคัญ 3 ประการ คือ จุดมุ่งหมายของการเรยีนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
และการวัด และประเมินผลซ่ึงเป็นกจิกรรมที่วดัเพื่อจะไดท้ราบผลว่าการเรียนการสอนนัน้บรรลุ
จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้หรือไมก่ารวดั และประเมินผลจึงเป็นงานส าคัญของโรงเรียน ซ่ึงโรงเรียน
หลายแห่งต่างได้ตั้งก าหนดเกณฑก์ารวัด และประเมินผลของตนในโรงเรียนที่เดน่ทางด้านวิชาการ
มักมีการตั้ง เกณฑ์วัด และประเมนิผลที่เข้มงวด และมีเกณฑ์สูงเมื่อเปรียบเทียบกันระหว่างโรงเรยีน
จึงมีความ แตกต่างกันผู้บริหารมีหน้าที่ และความรับผิดชอบในด้านการวัด และการประเมินผล 
ดังนี้  
 1. ก าหนดนโยบายทั่วไปเกี่ยวกับการวดัผล และประเมินผลในเรื่อง  
  ก. ประเภทของข้อสอบท่ีใช้วัดผล  
  ข. ระยะเวลาท่ีใช้สอบจ านวนครั้งที่สอบ และการเก็บคะแนนสอบแต่ละครั้ง  
  ค. มาตรฐานในการสอบวัดผล  
  ง. การเตรียมแบบฟอร์มส าหรับรายงานผลการสอบแก่ผู้ปกครอง  
 2. จัดหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ท่ีจ าเป็นในการสอบ เช่น เครื่องพิมพ์เครื่อง  
โรเนียว ตลอดจนเจ้าหน้าที่อ านวยความสะดวก  
 3. พยายามส่งเสริมครูอาจารย์ให้มคีวามรู้ทางการวัด และประเมินผลโดยการจัดการ 
ฝึกอบรมการประชุมปฏิบัติการในด้านเทคนิคการออกข้อสอบ การให้คะแนนการประเมินผล
ข้อสอบ ตลอดจนการรายงานผลการสอบ  
 4. การจัดตารางสอบห้องสอบ และระเบียบในการสอบ และการคุมสอบ  
 5. ควรมกีารประเมินผลการสอน หากมกีารบกพร่องจะไดห้าทางแก้ไขต่อไป หรือเสนอ 
แนวทางในการน าไปปรับใช้ในครั้งต่อไป 
 สรุปได้ว่า การด าเนินการวางแผน และก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการวดัผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน ร่วมกับครู และฝ่ายวิชาการ ให้ค าปรึกษา แนะน าแกค่รูเกี่ยวกับ 
การวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนให้เป็นไปตามแนวทางของหลักสูตร 
 4. การวจิัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษา มีแนวปฏิบัติซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ ไดก้ล่าวถึง 
การวจิัยเพื่อการพัฒนาคณุภาพการศกึษาไว้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 33-36) ดังนี ้
  4.1 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหารจดัการ และการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ 
  4.2 ส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจยั เพื่อพัฒนาคณุภาพการเรียนรูใ้ห้แต่ละกลุ่ม 
สาระการเรียนรู ้
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  4.3 ประสานความรว่มมือในการศกึษา วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจนเผยแพร่ผลงานวจิัย
หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคลครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบันอ่ืน 
 ชาญชัย อาจินสมาจร (2546, หน้า 139-141) การศกึษานั้นเป็นส่ิงท่ีมี ความส าคัญส าหรับ
การด ารงชวีิตประจ าวนั และการศกึษานั้นก็ถือว่าเป็นกิจกรรมอย่างหนึ่งที่คนเราต้องไขวค่ว้า คน้หา
ด้วยตนเอง เพราะหาข้อเท็จจริง จึงจ าเป็นต้องมีการวิจยัทางการศึกษา ประกอบด้วย 
 1. เพื่อสร้างมาตรฐานส าหรับการปฏิบัติงาน ทกุคนต้องการให้ได้ผลงานจาก 
การ ปฏิบัติงานมากที่สุด การวิจัยชว่ยสร้างมาตรฐานของงานทั้งด้านคุณภาพ และปริมาณการวิจัย  
มีความจ าเป็นต่อการสร้างมาตรฐานของการปฏิบัติงานอันเป็นที่ยอมรับส าหรับทุกขัน้ตอนของ 
การปฏิบัติงานเพื่อการควบคุมล าดับขัน้ของการปฏิบัติงานเหล่านี้ และเพื่อให้การปฏิบัติงาน 
ทุกขั้นตอนสัมพันธ์กันอย่างมีประสิทธิผล ตลอดถึงก่อให้เกิดความร่วมมือของผู้ปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้อง 
 2. เพื่อก่อให้เกิดวิธีการท างานที่มาตรฐาน วิธีการท างานอาจมีหลายวิธี ผู้บริหาร และ
บุคลากรควรจะร่วมกันตดัสินใจเลือกวิธีที่ดี และง่ายท่ีสุด ถ้าใช้วิธีท างานแบบลองถูกลองผิด ก็จะ
ท าให้เสียเวลา และเสียค่าใช้จ่ายการวิจยัสามารถป้องกันการสูญเปล่า 
 3. เพื่อการตัดสินใจหรือการแก้ปัญหา ในขณะที่มีการด าเนนิการตามกระบวนการ
ทางการ ศึกษาผู้บริหารจะประสบกับปัญหาต่าง ๆ ส่ิงเหล่านี้จ าเป็นต้องมีการสืบค้น และแก้ปญัหา
การวจิัย ซ่ึงเป็นการค้นหาความรู้ เป็นหนทางท่ีผู้บริหารใชใ้นกระบวนการตัดสินใจการวจิัยไม่ได้
ให้ค าตอบ ของปัญหาในตัวของมันเอง แต่อาจเสนอแนะการตัดสินใจหรือทางเลือกของ 
การตัดสินใจ 
 4. เพื่อเผชิญกับความท้าทายของการเปล่ียนแปลง สังคมปัจจุบันมีความเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็วในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านสังคม เทคโนโลยี และเศรษฐกิจ เปน็ต้น เพราะฉะนัน้การวิจัย
เพื่อหาค าตอบท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของส่ิงเหล่านี้จึงเป็นส่ิงจ าเป็น 
 5. เพื่อปรับปรุงสภาพปัจจุบัน การบริหารการศกึษาก็ คือ การปรับปรุงการศกึษา 
ในปัจจุบัน การแก้ปัญหาโดยใช้สามัญส านึก จึงเป็นการเส่ียงกับการผิดพลาด ผู้บริหารที่ดจีึงควรใช้
ผลการวิจัยทางการศกึษามาปรับปรุงสภาพการศึกษาในปัจจุบัน 
 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2552, หน้า 115) ได้กล่าวถึงจดุมุ่งหมายของการวิจัยใน
สถานศึกษาว่าเป็นการแสวงหาแนวทาง และเทคนคิวิธีการในการบริหารจดัการตามภารกิจ
สถานศึกษา แสวงหาเทคนคิ และวิธีการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับธรรมชาติ และ
ศักยภาพของผู้เรียนท าให้การเรียนรู้ที่มีหลักการ และเหตุผลด้วยตนเอง ซ่ึงน าไปสู่ความรู้ ทักษะ 
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และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ คือ เก่ง ดี และมีสุข ดังนั้น การใช้การวิจยัเพื่อพัฒนาการเรียนรูจ้ึงเป็น
ภารกจิที่ส าคัญ และจ าเป็นในกรณีที่ผู้สอน พบว่า กระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ทีก่ าลังด าเนินการ
อยู่มีปัญหามากหรือมีความจ าเป็นต้องการพัฒนาเร่งด่วน 
 สรุปได้ว่า การท าวิจัยในชัน้เรียนเป็นการวิจัยทีค่รูท าเพื่อแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในห้องเรียน
ของผู้เรียนบางคน บางกลุ่ม หรือทั้งหมด ซ่ึงผลการวจิัยสามารถน ามาใช้ในการปรับปรุงการเรียน 
การสอน และพฤติกรรมของผู้เรียน โดยมีกระบวนการวางแผน ปฏิบัติตามแผน สังเกตผลที่เกิดขึ้น 
และการสะท้อนความคิด 
 5. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีแนวปฏิบัต ิ
ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ ไดก้ล่าวถึงการพัฒนา และใช้ส่ือเทคโนโลยีไว้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546, หน้า 33-36) ดังนี ้
  5.1 ศึกษา วิเคราะห์ความจ าเปน็ในการใช้ส่ือ และเทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนการสอน 
และการบริหารงานวิชาการ 
  5.2 ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาส่ือ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 
  5.3 จัดหาส่ือ และเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
  5.4 ประสานความรว่มมือในการผลิต จัดหาพัฒนา และการใช้ส่ือ นวัตกรรม และ 
เทคโนโลยีเพื่อใช้ ในการจัดการเรียนการสอน กับสถานศกึษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบัน 
  5.5 การประเมินผลการพัฒนาการใช้ส่ือ และเทคโนโลยีเพือ่การจัดการเรียนการสอน 
 ธีรศักดิ์  ลิขิตวัฒนเศรษฐ (2544, หน้า 10) แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาส่ือ
นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศกึษา ได้แก่  
 1. ศึกษา วิเคราะห์ ความจ าเปน็ในการใช้ส่ือ และเทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียน 
การสอน และการบริหารงานวิชาการ  
 2. ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาส่ือ และนวัตกรรมการเรียนการสอน  
 3. จัดหาส่ือ และเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานด้าน
วิชาการ  
 4. ประสานความรว่มมือในการผลิต จัดหาพัฒนา และการใช้ส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน และการพฒันางานด้านวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืน 
 5. การประเมินผลการ พัฒนาส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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 สรุปได้ว่า การพัฒนาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เปน็การน าเอาแนวคดิ
วิธีการใหม่ ๆ เครื่องมือทางอิเล็กโทรนิกส์ คอมพิวเตอร์ มาใช้ในการสนับสนนุการเรียนการสอน
ให้มีประสิทธิภาพ 
 6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ มีแนวปฏิบัติซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการได้กล่าวถึงการพัฒนา 
และส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ ไว้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 33-36) ดังนี ้
  6.1 ส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกบัการพฒันาคณุภาพการศึกษาท้ังใน และนอก 
สถานศึกษา 
  6.2 จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ ครู สถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร
ต่าง ๆ  
  6.3 จัดตั้ง และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถานบันอ่ืนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ร่วมกัน 
  6.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครใูช้แหล่งเรียนรู้ทั้งใน และนอกโรงเรียน 
 เนาวรัตน์ ลิขิตวัฒนเศรษฐ (2544, หน้า 29) อธิบายลักษณะของการจดัแหล่งเรียนรู้ ดังนี้ 
 1. จัดบรรยากาศในแหล่งเรียนรูใ้ห้เป็นสภาพจริง/ เหมือนสภาพจริง 
 2. จัดทรัพยากรในแหล่งเรียนรูใ้ห้พอเพียง 
 3. ปรับสภาพของสถานที่เรียนให้ผู้เรียนเรียนดว้ยตนเองให้มากที่สุด 
 4. จัดบริเวณโรงเรียนให้เกดิแหล่งเรียนรู้ และแหล่งสนับสนุนการเรียนรู ้
 5. จัดศูนยว์ิทยาการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
 6. มีการจดักิจกรรมส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 7. มีการร่วมมือระหว่างโรงเรียน และชุมชนดูแลสภาพแวดล้อมให้เป็นแหล่งเรียนรู้  
ทั้งภายใน และภายนอก 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2543, หน้า 52) ได้ก าหนดภารกิจงานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ฝ่าย
วิชาการต้องส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกีย่วข้องกับการพัฒนาคณุภาพการศึกษา ท้ังในสถานศึกษา ชุมชน 
ท้องถ่ิน ในเขตพืน้ที่การศึกษา และเขตพื้นทีก่ารศกึษาใกล้เคียง โดยจัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่ง 
การเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครวั องคก์ร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศกึษา
ในบริเวณใกล้เคียง พร้อมจดัตั้ง และพัฒนา แหล่งการเรียนรวมท้ังพัฒนาให้เกดิองค์ความรู้ และ
ประสานความรว่มมือสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครวั องค์กร หนว่ยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่
จัดการศึกษาในการจัดตั้ง ส่งเสริม พัฒนา แหล่งเรียนรู้ ที่ใช้ร่วมกนัมีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครู
ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งใน และนอกโรงเรยีน ในการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมปิัญญา
ท้องถ่ิน 
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 สรุปได้ว่า การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ต้องมีการจดัทั้งใน และนอกสถานศึกษา มีการท า
เอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ ครู สถานศกึษา บุคคล ครอบครัว องคก์รต่าง ๆ โดยจัดตั้ง และ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ประสานความรว่มมือกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน และ
สถานบันอ่ืนพัฒนาแหล่งเรียนรู้รว่มกัน และส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งใน และ
นอกโรงเรียน 
 7. การนิเทศการศึกษา มีแนวปฏิบัติซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการได้กล่าวถึงการนิเทศ 
การศึกษาไว้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 33-36) ดังนี้ 
  7.1 จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  7.2 ด าเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในรูปแบบหลากหลาย 
 และเหมาะสม 
  7.3 ประเมินผลการจดัระบบ และกระบวนการนิเทศการศกึษาในสถานศึกษา 
  7.4 ติดตาม ประสานงานกับเขตพื้นทีก่ารศกึษา เพื่อพัฒนาระบบ และกระบวนการ 
นิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอน 
  7.5 การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์ การจัดระบบนิเทศการศกึษาภายใน 
สถานศึกษา กับสถานศึกษาอ่ืน 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 223) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง
กระบวนการจัดการบริหารการศกึษาเพื่อชี้แนะ ให้ความชว่ยเหลือ และร่วมมือกับครู บุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพิ่มคณุภาพของบทเรียน
ให้เป็นไปตามจดุมุ่งหมายของการศึกษา 
 โดยกระทรวงศึกษาธิการ (2547, หน้า 179-183) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของการนิเทศ
การศึกษาไว้ว่า เป็นกระบวนการที่ผู้นิเทศในสถานศึกษาซ่ึง ประกอบด้วย ผู้บูริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร 
ครูวิชาการ และครู อาจารย์ที่ผู้บริหารมอบหมายด าเนนิการ โดยใชภ้าวะผูน้ าท าให้เกดิความร่วมมือ
ร่วมใจ ประสานงาน และใช้ศักยภาพการท างานอย่างเต็มทีซ่ึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนางานของ
สถานศึกษานัน้โดยรวมให้เป็นไปตามมาตรฐานการศกึษาทุกคน 
 สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา เป็นความพยายามทุกอย่างของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในการแนะน าครูหรือบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ให้รู้จักปรับปรุงวิธีสอน ช่วยให้เกิด 
ความงอกงาม ทางวิชาชีพทางการศึกษา ช่วยในการพัฒนาครู ช่วยในการเลือก และปรับปรุง 
วัตถุประสงค์ ของการศกึษา ช่วยในการปรับปรุงวัสดุ และเนื้อหาการสอน 
 8. การแนะแนวการศึกษา มีแนวปฏิบัติซ่ึงได้กล่าวถึงการแนะแนว (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546, หน้า 33-36) ไว้ดังนี ้
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  8.1 จัดระบบแนะแนวทางวิชาการ และวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดยเช่ือมโยงกับ 
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และกระบวนการเรยีนการสอน 
  8.2 ด าเนินการแนะแนวการศกึษา โดยร่วมมือกับครูทกุคน 
  8.3 ติดตาม และประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการแนะแนวการศึกษาใน 
สถานศึกษา ประสานความรว่มมือ และประสบการณ์ การจัดระบบการแนะแนวกับสถานศกึษาอ่ืน 
 กรมวิชาการ (2542, หน้า 2) การแนะแนวการศึกษาการแนะแนวการศึกษาเป็นงานที ่
ส าคัญงานหนึ่งในการบริหารงานวิชาการซ่ึงเป็นการส่งเสรมิ และพัฒนาความสามารถของผู้เรียน
ให้เหมาะสมตามความแตกต่างระหว่างบุคคลสามารถค้นพบ และพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 
เสริมสร้างทักษะชีวติ วุฒภิาวะทางอารมณ์ ในการเรยีนรู้ ในเชิงพหุปัญญา การสร้างสัมพันธภาพทีดี 
ครูผู้สอนทุกคนต้องท าหน้าที่แนะแนวให้ค าปรกึษา ในด้านชีวิต การศึกษาต่อและการพัฒนาตนเอง
สู่โลกอาชีพ และการมีงานท า  
 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2552, หน้า 151) กล่าวว่า “การแนะแนวการศกึษา เป็นกจิกรรม 
กระบวนการ ที่สถานศึกษาจัดขึ้นเพื่อให้บรกิารแก่ผู้เรียนทัง้ภายใน และนอกห้องเรียน โดยการชี้แนะ 
ช่วยเหลือ ให้สามารถเข้ากับส่ิงแวดล้อม สังคมได้อย่างความสุข 
 สรุปได้ว่า การแนะแนวการศกึษา เป็นงานส าคัญงานหนึ่งของการบริหารวิชาการ 
โดยการจัดระบบแนะแนวทางวิชาการ และวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดยเชื่อมโยงกับระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน และกระบวนการเรียนการสอน ด าเนินการแนะแนวการศกึษา โดยรว่มมือกับครู
ทุกคนติดตาม และประเมนิผลการจดัระบบ และกระบวนการแนะแนวการศกึษาในสถานศึกษา 
ประสานความรว่มมือ และประสบการณ์ การจัดระบบการแนะแนวกับสถานศึกษาอ่ืน และจัดท า
ข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล 
 9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา มีแนวปฏิบัต ิ
ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการไดก้ล่าวถึงการพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 33-36) ไว้ดังนี ้
  9.1 จัดระบบโครงสร้างองคก์ร ให้รองรับการจัดระบบประกันคณุภาพภายใน 
สถานศึกษา 
  9.2 ก าหนดเกณฑก์ารประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน 
การศึกษา 
  9.3 วางแผนการพฒันาคุณภาพการศกึษา ตามระบบการประกันคุณภาพ 
  9.4 ด าเนินการพัฒนาตามแผน และตรวจสอบประเมินผลเพื่อปรับปรุงพัฒนา 
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  9.5 ประสานความรว่มมือกับสถานศกึษาหรือหนว่ยงานอ่ืน ในการพัฒนาระบบ 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  9.6 ประสานความรว่มมือกับเขตพื้นทีก่ารศกึษา ในการพฒันาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 
  9.7 ประสานความรว่มมือกับส านกังานรับรองมาตรฐานการศึกษา และการประเมิน 
คุณภาพ การศกึษาในการประเมินสถานศึกษา 
 กรมวิชาการ (2542, หน้า 17) ได้กล่าวว่า การประกนัคุณภาพการศึกษาเป็นกลไกที ่
ส าคัญที่จะช่วยท าให้การจัดการศกึษาของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพ โดยสถานศึกษาต้อง 
ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเป็นเป้าหมายการพัฒนาท่ีชดัเจน สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ 
แล้วด าเนินการจัดการศกึษาให้สามารถสร้างความมัน่ใจว่าผู้เรียนจะมีคณุลักษณะตามมาตรฐานที ่
ก าหนดไว้โดยมีแนวด าเนนิงานที่ส าคญั ดังนี ้
 1. การจัดท าธรรมนูญสถานศึกษา เป็นข้อตกลงท่ีก าหนดเปน็ลายลักษณ์อักษรร่วมกัน
ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน เพ่ือใช้เป็นแผนแม่บทในการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
ในช่วงเวลาท่ีก าหนด โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาเป็นพืน้ฐานในการพัฒนา 
 2. การบริหารจดัการคุณภาพ เป็นการน าทรพัยากร และวิธีการต่าง ๆ มาด าเนนิการจัด
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง มีระบบคุณภาพ มีมาตรฐานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในธรรมนูญ
สถานศึกษาโดยเน้นด้านการเรียนการสอน การวัดผลประเมินตามสภาพจริง และด้านการบริการ 
และจัดการ 
 3. การตรวจสอบ ทบทวน และปรับปรุงคุณภาพการศึกษา เป็นกระบวนการรวบรวม
ข้อมูลการปฏิบัติงาน การประเมินสภาพ และผลการด าเนินงานของสถานศึกษาตามแผนพัฒนา
คุณภาพท่ีก าหนดในธรรมนูญสถานศึกษาทุกปี เพื่อปรับปรุง และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 4. การรายงานคุณภาพการศึกษา เป็นการส่ือสารให้ ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทราบถึงความก้าวหน้า และผลการด าเนินงานตามแผนพฒันาคณุภาพ 
การศึกษาท่ีก าหนดไว้ในธรรมนูญสถานศกึษาอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543, หน้า 12) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารจะต้อง
มีความตระหนัก เข้ามามีส่วนส่งเสริม สนับสนุน และร่วมคิดร่วมท า ร่วมท้ังจะต้องมีการท างาน 
เป็นทีม โดยบุคลากรทุกคนในสถานศกึษาต้องได้รับการเตรียมความพร้อมให้มองเห็นคุณค่า และ 
มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคณุภาพภายใน และด าเนินการอย่างต่อเนื่องร่วมกับทุกฝ่าย
ที่เกี่ยวข้อง ท้ังภายใน และภายนอกสถานศึกษา โดยมกีารตดิตาม และก ากับดูแลการด าเนินการ
ประกันคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบ 
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 สรุปได้ว่า การพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา  
เป็นการจดัท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อ
สาธารณชน เพื่อน าไปสู่ การพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา และรองรับการประกัน
คุณภาพภายนอก 
 10. การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน มีแนวปฏิบัตซ่ึิงกระทรวง 
ศึกษาธิการไดก้ล่าวถึงการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแขง็ทางวิชาการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546, หน้า 33-36) ไว้ดังนี ้
  10.1 การศึกษาส ารวจความต้องการ สนับสนนุงานวิชาการแก่ชุมชน 
  10.2 จัดให้ความรู้ เสริมสร้างความคดิ และเทคนิค ทักษะ ทางวิชาการ เพื่อพัฒนา 
ทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวติของประชาชน 
  10.3 ส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในกจิกรรมทางวิชาการ 
  10.4 ส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน ท้องถ่ิน 
 สุพล วังสินธ์ (2545, หน้า 15) ได้อธิบายถึงยุทธวิธีการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบว่า 
การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบเพื่อปฏิรูปกระบวนการเรียนรูโ้ดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญนัน้ สามารถ
จ าแนกเป็น 4 ส่วน หนึ่งในยุทธวิธีดังกล่าว ส่วนที่ 4 ระบุถึงการจดักิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ เป็น
กิจกรรมที่บุคลากรในโรงเรียนจัดขึ้นเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ โดยให้ผู้ปกครอง ชุมชน และ
หน่วยงานต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการทุกขั้นตอน และเป็นเครื่องมือส าคัญใน 
การเชื่อมโยงการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียน และชุมชน มุ่งขยายการเรียนรู้สู่ชุมชนอย่างมีส่วนรว่ม 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2543, หน้า 40) ได้ก าหนดภารกิจงานส่งเสริมความรู้ทางวิชาการ
แก่ชุมชน โดยฝ่ายวิชาการต้องศึกษาส ารวจความต้องการสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน โดยจัดให้
มีความรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิค ทักษะทางวิชาการเพ่ือการพัฒนาทกัษะวิชาชีพ และ
คุณภาพชีวิตของประชาชน ชุมชน ท้องถ่ิน มกีารส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ท้องถ่ิน เข้ามา 
มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา และที่จดัโดยบคุคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศกึษา โดยส่งเสริมให้มกีารแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์
ระหว่างบุคคลครอบครวั ชุมชน และท้องถ่ิน 
 สรุปได้ว่า การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชนเป็นการส ารวจความต้องการ  
การวางแผนการสนับสนนุ และให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา 
 11. การประสานความรว่มมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนมีแนวปฏิบัติ  
ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ ไดก้ล่าวถึงการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
และองค์กรอ่ืน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 33-36) ไว้ดังนี ้
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  11.1 ประสานความรว่มมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ
เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
  11.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2543, หน้า 7) มีแนวการบริหารที่ส าคัญมากอีกเรื่องหนึ่ง  คือ 
เปล่ียนรูปแบบการบริหาร และการจัดการศกึษา จากเดิมทีโ่รงเรียนจดัการศกึษาแต่เพียงล าพังเป็น
การเปิดโอกาสให้องค์กรต่าง ๆ ที่หลากหลายเข้ามา มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ในมาตรา 12 ได้
กล่าวไวว้่า นอกเหนือจากรัฐ เอกชน และองคก์ร ปกครองส่วนท้องถ่ิน ให้บุคคล ครอบครวั องคก์ร
ชุมชน องค์กรเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน  
มีสิทธิในการจดัการศึกษาขัน้พื้นฐาน ดังนั้น เพื่อให้สถานศึกษาจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
สถานศึกษาต้องมีการประสานความรว่มมือ ในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน และสถาบัน 
อ่ืนที่จัดการศึกษา ซ่ึงส่งผลให้โครงสร้างการ จดัองค์กรของโรงเรียนต้องเปล่ียนแปลงจากองค์กร
เดิมที่มีสายการบังคับบัญชา (Hierarchy organization) ไปสู่การจัดองค์กรแบบเครือข่าย 
(Networking organization) ซ่ึงเปน็องค์กรรูปแบบใหมข่องการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานในอนาคต 
 สรุปได้ว่า การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนเป็นการวาง
แผนการประสานความรว่มมือ และสร้างเครือข่ายกับองค์กรต่าง ๆ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน 
การพัฒนาด้านวิชาการ 
 12. การส่งเสริม และสนับสนุนทางวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน และ 
สถานบันอ่ืนที่จัดการศึกษา มีแนวปฏิบัติซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ ไดก้ล่าวถึง การส่งเสริม และ
สนับสนุนทางวิชาการแก่บคุคล ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน และสถานบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 33-36) ไว้ดังนี ้
  12.1 ส ารวจ และศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา รวมท้ังความต้องการในการได้รับ 
การสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
  12.2 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการ และพัฒนาคณุภาพการเรียนรูใ้นการจัด 
การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
  12.3 จัดให้มกีารแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจัดการศกึษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545, หน้า 32) ได้กล่าวว่า การบริหาร และ 
การจัดการศกึษาของประเทศไทยในระดับท้องถ่ินแต่เดิมเริม่จากการมีส่วนรว่มของประชาชนมาก 
พอสมควร อันเป็นการวางรากฐานประชาธิปไตย ในแงข่องการมีส่วนรว่มของชุมชน รัฐบาล 
พยายามท่ีจะปฏิรูปการศึกษาของไทย โดยดึงชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา และได ้
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ด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง ดังจะเห็นได้จากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 
อันเป็นกฎหมายสูงสุดของประเทศ ได้มกีารก าหนดบทบญัญัติในมาตรา 43 ไว้ว่า บุคคลย่อมมี 
สิทธิเสมอกัน ในการรบัการศกึษาอบรมขั้นพืน้ฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปี ท่ีรัฐต้องจัดให้ทัว่ถึง และ 
มีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย นอกจากนี้รัฐธรรมนูญฉบับนี้ มาตรา 81 ยังได้ก าหนดไว้ว่ารัฐ 
ต้องจัดการศึกษา อบรม และสนับสนุนให้เอกชนจัดการศกึษาอบรมให้เกดิความรู้คูคุ่ณธรรม จัดให้ 
มีกฎหมายเกี่ยวกับการศกึษาแห่งชาติ ปรับปรุงการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงทาง 
เศรษฐกิจ และสังคม สร้างเสริมความรู้ และปลูกฝังจิตส านกึที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครอง 
ในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข สนับสนุนการศึกษาค้นคว้าวิจยัใน 
ศิลปะวิทยาการต่าง ๆ เร่งรดัพัฒนาวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาประเทศ พัฒนา 
วิชาชีพครู และส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถ่ินศิลปวัฒนธรรมของชาติ ส าหรับกฎหมายแห่งชาตินั้น 
มีความส าคัญสองประการ คือ ประการแรก ต้องการให้พระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาติเป็น 
กฎหมายแม่บทด้านการศกึษา และประการที่สอง ต้องการให้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ
เป็นเครื่องมือของการเปล่ียนแปลงท่ีเป็นรูปธรรมเกี่ยวกับระบบการศกึษา เพราะเมื่อพระราชบัญญัติ 
พระราชบัญญัตกิารศกึษาเปน็กฎหมายแม่บท จึงมีการทบทวนโครงสร้าง และกลไกของการจัด 
การศึกษาในปัจจุบัน ตั้งแตร่ะดับสถานศึกษา จนถึงระดับชาติ เพื่อปรับการบริหารจัดการว่าควร 
อยู่ในรูปแบบใด และปรับปรุงโครงสร้างท่ีมีอยู่ให้เกิดการกระจายอ านาจ และมีส่วนรว่มของทุก ๆ  
ฝ่าย จึงนับไดว้่าเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ (New paradigm) ในการจดัการศึกษาของไทย 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน (2550, หน้า 1) ได้สรุปหลักการส าคัญของ 
การปฏิรูปการศึกษา คือ การกระจายอ านาจการบริหาร และการจดัการศกึษา การเปิดโอกาสให้ 
ชุมชนเข้ามามีส่วนรว่มในการบริหาร และการจัดการศึกษาดังบทบัญญัตใินพระราชบัญญัต ิ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 ท่ีได้ก าหนดหลักการไว ้
ดังนี ้
 1. มีเอกภาพด้านนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบัติ อัน ได้แก่ ความเป็น 
เอกภาพในการก าหนดนโยบายในการจดัการศึกษา มีมาตรฐาน และทิศทางในการจัดการศกึษา 
เหมือนกัน โดยส่วนกลางจะก าหนดนโยบาย ให้ค าปรึกษา ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
การจัดการศกึษา 
 2. มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นทีก่ารศกึษา สถานศกึษา และองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ินก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหาร และการจดัการศกึษาไปสู่คณะกรรมการ 
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา และสถานศึกษาโดยตรง ท้ังด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหาร 
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บุคคล และการบริหารทัว่ไปโดยให้คณะกรรมการ ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา และสถานศึกษา
เป็นผู้รับผิดชอบโดยตรง 
 3. ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการศกึษาเป็นการเปิดโอกาสให้ 
บุคคลชุมชน สถาบันสังคมต่าง ๆ มีส่วนรว่มในการจัดการศึกษา โดยมกีารระดมทรัพยากรต่าง ๆ  
จากทกุภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการจดัการศกึษา โดยมวีัตถุประสงค์เพื่อช่วยเหลือแก้ไขปัญหา 
หรือหาแนวทางการพัฒนาการศึกษา เช่น ความคดิ ความสามารถ แรงงาน วัสดุ และอ่ืน ๆ  
 4. การมีส่วนรว่มของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน 
ท้องถ่ิน องค์กรเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน 
โดยให้บคุคลหลายฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับการศกึษา หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษามี 
ส่วนร่วมในลักษณะรูปแบบคณะกรรมการ หรืออาจมีส่วนร่วมในลักษณะการวางแผน การด าเนิน 
กิจกรรมการใช้ประโยชน์ เปน็ต้น 
 สรุปได้ว่า การส่งเสริม และสนับสนุนทางวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถานบันอ่ืนที่จดัการศกึษาเป็นการส ารวจ และศึกษาข้อมูลการจัดการศกึษา รวมท้ัง 
ความต้องการในการได้รับการสนับสนุนด้าน วิชาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน 
รวมท้ังส่งเสริม สนับสนุนการพฒันาวิชาการ และพัฒนาคณุภาพการเรียนรูใ้นการจดัการศึกษาของ
บุคคล ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน และจดัให้มกีารแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจัดการศกึษาของ
บุคคล ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน 
 จากแนวคิดทีก่ล่าวมา สรุปไดว้่า งานวิชาการเปน็งานหลักที่มีความส าคัญ ผู้บริหาร 
โรงเรียนต้องมีความรู้ความเข้าใจในขอบข่ายของงานเพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และครอบคลุม ในเรื่องของการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรูก้ารนิเทศการศึกษา 
การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู ้
ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศกึษาอ่ืน และ 
การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บคุคล ครอบครวั องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา 
 

ตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย 
 ตัวแปรต้นทีใ่ชใ้นการวจิัยครั้งนี้ ได้แก่ ต าแหน่ง และประสบการณ์สอน ผู้วจิัยอธิบาย
หลักการ และเหตุผลการก าหนดตวัแปรตน้ดังกล่าว มีรายละเอียด ดังนี้ 
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 1. ต าแหน่ง 
 ต าแหน่งในการท างาน เป็นอีกตวัแปรหนึ่งทีมีผลต่อการจัดการศึกษา ซ่ึงต าแหน่ง เป็นส่ิง
ที่มีความส าคัญในการจดัการศึกษาอีกด้านหนึ่ง ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัสมศักดิ์  เดน่เดชา (2543, 
บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษาวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารงาน และประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาจังหวดัยะลา ผลการวจิยัพบว่า ทักษะการบริหารงานของ
ผู้บริหารโดยรวมท้ัง 3 ด้าน อยูใ่นระดับมาก และประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โดยรวมท้ัง 7 ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนทักษะการบริหารงาน และประสิทธิภาพ 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนตามทัศนะของหัวหน้าฝ่ายวิชาการที่ปฏิบัติงานใน
ขนาดโรงเรียน วฒุิการศึกษา และประสบการณในต าแหนง่ท่ีต่างกัน พบว่า ไม่แตกต่างกนั 
สอดคล้องกับงานวิจัยของบัณฑิต บญุทาศรี (2542, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษาวิจยัเรื่อง การศกึษา
พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการวิทยาลัยเทคนคิกลุ่ม
สถานศึกษาภาคเหนือ และภาคตะวันออกเฉียงเหนือผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของ
ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการตามทัศนะของหัวหน้างาน และอาจารย์ช่างอุตสาหกรรม
วิทยาลัยเทคนิคกลุ่มภาคเหนือ และภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ในภาพรวม และในแต่ละด้านม ี
การปฏิบัติในระดับน้อยทุกด้าน ยกเว้น ด้านการจัดการเรียนการสอนซ่ึงมีการปฏิบัติอยูใ่นระดับมาก
เมื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการตามทัศนะของ
หัวหน้างาน และอาจารย์ช่างอุตสาหกรรม จ าแนกตามต าแหน่งงาน ขนาดของสถานศึกษาใน
ภาพรวม และในแต่ละด้านไม่แตกตา่งกัน สอดคล้องกับการศึกษางานวจิัยของจนิตะหรา ศรีเมือง 
(2554, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือข่ายสหวิทยาเขต
อนุบาล จังหวัดศรีสะเกษ เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัในการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนใน
เครือข่ายสหวิทยาเขตอนุบาล จังหวัดศรีสะเกษ และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร 
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนต่อสภาพการบริหารงานวิชาการ ผลการวิจยั พบว่า 1) ผูบ้ริหาร 
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน มีความคดิเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี คะแนนเฉล่ียสูงสุดอยู่ในระดับมาก คือ 4.41 
ได้แก่ ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2) ผูบ้ริหารหัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน ที่มีต าแหน่ง
ต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ 
.01 และเมื่อพิจารณาความแตกต่างค่าเฉล่ียรายคู่ พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการโดยรวม และ 
รายด้าน จ าแนกตามสภาพต าแหน่ง ระหว่างครูผูส้อนกับหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ระหว่างครูผูส้อนกับ
ผูบ้ริหาร และระหว่างหัวหน้าฝ่ายวิชาการกับผูบ้ริหาร แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 3) ผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ ครูผู้สอน ที่มีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหาร 
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งานวิชาการแตกต่างกนั อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 4) ผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
ครูผูส้อน ที่ระดับการศึกษาต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวม 
และรายด้าน  แตกต่างกนัอย่างมีส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
ครูผูส้อนที่มีประสบการณ์สอนต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวม 
และรายด้านไมแ่ตกต่างกนั 6) ผลการสัมภาษณ์ ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 10 คน ส่วนใหญ่เปน็เพศ
ชาย ที่มีอายุ 50 ปี ขึ้นไป มีความคดิเห็นสรุปได้ว่า การเข้ารว่มเปน็โรงเรียนเครือข่ายสหวิทยาเขต
อนุบาลจังหวัดศรีสะเกษ ท าให้การบริหารงานวิชาการเปล่ียนไปจากเดิม ส่วนใหญ่วา่มาก ผลดี คือ 
ท าให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูปประสบการณ์ ไมว่่าจะเป็น ด้านการพัฒนาวิชาการ การพัฒนาครู 
และบุคลากร รวมท้ังการพัฒนานกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึน้ นกัเรียน และผูป้กครอง
พึงพอใจในกจิกรรมที่เครือข่ายด าเนินการ และให้การสนับสนุน และอยากให้ขยายเครือข่ายมากขึ้น 
 สรุปได้ว่า ต าแหน่งในการท างานจะส่งผลต่อการบริหารจดัการวิชาการที่แตกต่างกัน 
ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าต าแหน่งในการท างาน เป็นส่ิงส าคัญทีจ่ะพัฒนาให้งานวิชาการดขีึ้น 
 2. ประสบการณ์สอน 
 ในการศึกษาวจิัยครั้งนี้ไดก้ าหนดประสบการณ์สอนของครู คือ น้อยกว่า 10 ปี และตั้งแต่ 
10 ปี ขึ้นไป ประสบการณ์เป็นตัวแปรท่ีส าคัญตัวหนึ่งที่ส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมการปฏิบัติงาน  
ผู้ท่ีมีประสบการณ์สูงย่อมมีความเข้าใจในกระบวนการท างานได้มากยิ่งขึ้น ท าให้บุคคลมีโอกาสได้
เรียนรู้ท าความเข้าใจ มองเห็นปัญหาได้ชัดเจน ถูกต้องตามความเป็นจริง ท าให้เกดิทักษะ และ
ทัศนคติที่ดใีนการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับภาณุวัฒน์ กมล (2554, หน้า 7) ไดใ้ห้ความหมาย 
ประสบการณ์สอน ไวว้่า ระยะเวลาท่ีด ารงต าแหน่งเข้ารับการบรรจุแต่งตั้งจนถึงปัจจุบนัของ
ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาสายการสอน โดยใช้ค่าเฉล่ียจ านวนปีของประสบการณใ์น
การสอนในโรงเรียนที่เปน็กลุ่มตวัอย่าง โดยได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดเทศบาลเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามประสบการณ์โดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ ยกเวน้ ด้านหลักสูตร และการน าหลักสูตรไปใช้แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับมยุร ีประสิทธินาวา (2555, หน้า 9) ไดใ้ห้ความหมาย 
ประสบการณ์สอน ไวว้่า ประสบการณใ์นการสอนตั้งแต่เขา้รับต าแหน่งครู โดยได้ศกึษาปัญหา และ
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนเทศบาลชุมชนวิมลวิทยา จังหวดัตราด 
จ าแนกตามประสบการณ์สอน โดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้น การนิเทศการศกึษา
แตกต่างน้อย สอดคล้องกับสุณี ทรัพย์ประเสริฐ (2547, บทคัดย่อ) ศกึษาเรื่อง การประเมิน 
คุณลักษณะด้านความรูค้วามสามารถในการบริหารงาน พบว่าผู้บริหารที่มีประสบการณ์สอน 
ต่างกันมคีุณลักษณะด้าน ความรูค้วามสามารถในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยรวม 
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ดา้นหลักสูตร และการบริหารหลักสูตร และด้านการจัดการเรียนการสอน แตกต่างกัน ด้าน 
การนิเทศภายใน ด้านการวดั และประเมินผลการศกึษา และด้านการประกันคณุภาพการศกึษาไม่
แตกต่างกัน และการเปรียบเทียบคุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถในการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษา โดยวุฒกิารศกึษาร่วมกับประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ไมแ่ตกต่างกัน 
ประสบการณก์ารสอนเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีผลต่อการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนเพราะผู้มี
ประสบการณ์ย่อมท่ีจะพัฒนางาน การเรยีนการสอนหรือกจิกรรมอ่ืน ๆ ได้อย่างดี และมี
ประสิทธิภาพ (อรัญญา ตุ้มวิจิตร, 2557, หน้า 50) สอดคล้องกับปิยนุช ทองพรม (2550) ได้ศกึษา
ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน พบว่าผู้บริหาร และครูที่มีประสบการณก์ารท างานมาก 
มองเห็นปัญหา และมีปัญหามากกว่าผู้บริหาร และครูที่มีประสบการณใ์นการท างานน้อย กฤษณา 
อ้ึงจิตรไพศาล (2543 อ้างถึงใน ธนาวดี มณีเศวต, 2550, หน้า 52) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ความพึงพอใจปัจจยัลักษณะงานกับความตั้งใจที่จะเปล่ียนงานของข้าราชการครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกดักรมสามัญศึกษา เขตการศกึษา 12 พบว่า เมื่อจ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน 
ครูที่มีประสบการณ์ไม่เกนิ 10 ปี กับครูที่มีประสบการณ์ มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป มีปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในฝัน โดยรวม และรายดา้นแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ 
ทางสถิติ 
 สรุปได้ว่า ประสบการณ์สอน หมายถึง ระยะเวลาท่ีปฏิบัตหิน้าที่ด้านการจัดการเรียน 
การสอนตั้งแตก่ารด ารงต าแหน่งเข้ารับการบรรจุแต่งตั้งจนถึงปัจจุบันของข้าราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษาสายการสอน ซ่ึงจากตวัแปรท่ีเกี่ยวขอ้งกับงานวิจยั สรุปได้ว่า วุฒกิารศึกษา
เป็นตัวแปรท่ีเป็นองค์ประกอบหนึ่งของการพฒันาองคก์รให้มีประสิทธิภาพ และประสบการณ ์
การสอนมากหรือน้อยเป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้คุณภาพของการปฏิบัติงานมีความแตกต่างกัน  
วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การสอนจึงเป็นตัวแปรที่นา่สนใจต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียน จึงน ามาศึกษาวจิัยในครั้งนี ้
  

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 งานวิจัยในประเทศ 
 กุลฑรี พิกุลแกม (2551) ไดศ้ึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน
ในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษานครปฐม เขต 2 พบว่า การบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ส่วนใหญ่อยูใ่นระดับมาก ยกเวน้ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
และองค์กรอ่ืน อยู่ในระดับปานกลาง 
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 รัตนา อนันตชาติ (2550) ที่ได้ศึกษาปัญหา และแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาชลบุรี เขต 1 
โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก  
 เพียงเพ็ญ เพียรสันเทียะ (2553) ที่ได้ศึกษาปัญหา และแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา อ าเภอตาพระยา สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา
สระแก้ว เขต 2 ผลการวจิัย พบว่า ปัญหาการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยรวม และ 
รายด้านอยูใ่นระดับมาก  
 มานะ อรุณโณ (2545) ได้ศึกษาปัญหา และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาอ าเภอสอยดาว จังหวัด
จันทบุรี ผลการวิจัย พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการโดยรวม และรายด้านมีปัญหาอยู่ใน 
ระดับมาก 
 ครองทรัพ เชิดชู (2551) ได้ศกึษาปัญหา และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษาพระประแดง สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบตามต าแหน่งหน้าที่
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ โดยได้เสนอแนวทางการพัฒนาไว้ดังนี้ คือ  ควรสร้าง
ทีมงานครูเพ่ือประสานความรว่มมือระหว่างโรงเรียนในด้านการวิเคราะห์หลักสูตร และเขียน
แผนการสอนใช้เอง จดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้นการบูรณาการทกุกลุ่มสาระควร
ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน โดยเป็นวิทยากรท้องถ่ิน และมีการนิเทศ
การเรียนการสอนอยู่เสมอ และด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 
 ปรีชา โล่ห์ชัย (2552) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ตามทัศนะของหัวหน้างานวิชาการ ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษายะลา เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานตามทัศนะของหัวหนา้งาน
วิชาการสถานศกึษา ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษายะลา เขต 2 โดยภาพรวม และรายด้าน อยูใ่น
ระดับมาก ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
ตามทัศนะของหัวหนา้งานวิชาการ ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษายะลา เขต 2 จ าแนกตามวุฒิทาง 
การศึกษา อายุ และประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งหัวหน้างานวิชาการสถานศึกษาต่างกัน 
โดยภาพรวม และรายด้านไม่แตกต่างกนั 
 ชฎาภรณ์ สนิมคล้ า (2553) ได้ศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาระยอง เขต 2 จากผลการศึกษา พบว่า ปัญหาการบริหารงาน
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วิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามขนาด
ของโรงเรียน และประสบการณใ์นการบริหารงานในโรงเรยีน โดยรวม และรายด้านอยูใ่นระดับ
ปานกลาง ยกเว้น โรงเรียนขนาดใหญ่มีปัญหาโดยรวม และรายด้านอยูใ่นระดับมาก การ
เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ระยองเขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกตา่งกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ 
.05 โดยโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดใหญ่มีปัญหาการบริหารงานวิชาการมากกว่า
โรงเรียนขนาดกลาง ยกเวน้ ด้านหลักสูตร แตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และการ
เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ระยอง เขต 2 จ าแนกตามประสบการณใ์นการบริหารงาน โดยรวม และรายด้าน แตกต่างกัน 
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 ภูริศา รัตนวิจิตร (2554) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 
ในฝัน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในฝนั สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวม และรายด้าน
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ ยกเว้น ด้านการนิเทศภายในแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ โดย
ครูผู้สอนมีปัญหามากกว่าผู้บริหาร เมื่อจ าแนกตามประสบการณก์ารปฏิบัติงาน โดยรวม และ 
รายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ ยกเว้น ด้านนิเทศภายในแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ โดยผู้ท่ี
มีประสบการณ์ปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีปัญหามากกว่าผู้ที่มีประสบการณก์ารปฏิบัติงานตั้งแต่  
10 ปี ขึ้นไป และเมื่อจ าแนกตามรุ่นที่ได้รับการประเมินโรงเรียนในฝนั โดยรวม และรายด้าน
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ 
 นิตยา พูลแสง (2554) ได้ศกึษาปัญหา และแนวทางการพัฒนาวิชาการในโรงเรียน 
ประถมศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า ปัญหาการบริหารงาน
วิชาการอยูใ่นระดับปานกลาง โดยจ าแนกตามวุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ และขนาดโรงเรียน
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ โดยในทัศนะของผู้เชี่ยวชาญในการเสนอแนวทาง 
การพัฒนา คือ ผู้บริหารควรแต่งตั้งคณะกรรมการในการบริหาร วิเคราะห์หลักสูตรการศกึษา  
ขั้นพื้นฐาน 2551 ส่งเสริมให้ครูจดัการเรยีนการสอนโดยฝกึทักษะการคดิ การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ์จากประสบการณ์จริง แต่งตั้งคณะกรรมการในการนิเทศ ตดิตามการประเมินผล 
การพัฒนาการใช้ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ 
และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาให้เป็นระบบ ประสานกับส านักงานรับรองมาตรฐาน
การศึกษา และประเมินคุณภาพการศกึษาในการประเมินสถานศึกษาเพื่อเป็นฐานในการพัฒนา 
อย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 
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 งานวิจัยต่างประเทศ 
 เดลานีย์ (Delaney, 1995) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับ 
พัฒนาการของโรงเรียน เป็นการศึกษาเชิงคณุภาพ ตามการรับรู้ของครใูนโรงเรียนกรณีศกึษาท่ีเขต
การศึกษา Edmonton ประเทศแคนาดา ค าถามในการวจิัย คอื  ครู และผู้บริหารรับรู้ว่าการบริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมีผลต่อพัฒนาการของโรงเรียนหรอืไม่ ผลจากการศกึษา พบว่า ครู และ
ผู้บริหารรับรู้ว่าการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานมีผลต่อพัฒนาการของโรงเรียน และข้อค้นพบท่ี
ส าคัญจากการวิจัยนี้ คือ  สไตล์ หรือแบบของภาวะผู้น าของครูใหญ่เปน็ปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จ งานวิจัยนี้เสนอแนะว่าการตัดสินใจน ารูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานมาใช้ 
ควรยดึพัฒนาการของโรงเรียนเป็นเหตุผลส าคัญ 
 เรย์โนลด์ (Reynold, 1996) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วม ตัดสินใจ 
ของครูกบัความพึงพอใจของครใูนโรงเรยีนระดับประถมศึกษาท่ีบริหารงานวิชาการ ในระบบ
การศึกษาของ Mid-Atlantic ผลการศึกษาพบว่า 1) โดยภาพรวมแล้วครูมีส่วนร่วมในการ ตดัสินใจ
อยู่ระดับน้อยจนถึงปานกลาง แต่เม่ือวิเคราะห์แต่ละด้าน พบว่า 2) ครูมีส่วนร่วมมากที่สุดในด้าน
หลักสูตรการสอน และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 3) ครูมีส่วนร่วมน้อยที่สุดในด้าน
งบประมาณ และด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 4) ครตู้องการมีส่วนร่วมใน 
การตัดสินใจในด้านหลักสูตรการสอน และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรยีนปานกลาง 5) ครู
ต้องการมีส่วนรว่มในการตัดสินใจน้อยที่สุดในด้านงบประมาณ และความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกบัชุมชน ส าหรับความแตกต่างของความมีส่วนรว่มท่ีเป็นจริง (Actual) กับที่พึงเป็น พบว่า 
แตกต่างกันทั้ง 8 ด้าน โดยด้านที่แตกต่างมากที่สุด คือ ด้านนโยบาย และหลักสูตร การสอน โดย
ปกติแล้วการที่ครูมีส่วนร่วมตัดสินใจสูงจะท าให้ความพึงพอใจในงาน ความพึงพอใจในกลุ่ม และ 
ความผูกพนัต่อเป้าหมายขององคก์ารสูงตามไปดว้ย ผู้วจิัยเสนอแนะว่า 1) ควรมกีารท าความเข้าใจ 
ความต้องการของครู 2) ควรเปิดโอกาสให้ครูร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และ 3) ควรสนับสนนุ
ให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเปน็ฐาน 
 บันเดอร ์(Bandur, 2008) ศึกษาการด าเนินการจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียน 
ประถมศึกษาบนเกาะฟอร์เรสในอินโดนีเซีย การศกึษานี้มวีัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบว่า 
การปรับปรุงในความส าเร็จของนักเรียนที่ได้รับการประสบความส าเร็จที่เกดิจากการด าเนินการ 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การวิจัยได้ด าเนินการในปี ค.ศ. 2007 โดยใชว้ิธีการทั้งเชิงปริมาณ และเชิง
คณุภาพ ของโรงเรียนประถมศึกษาในเกาะฟอร์เรส ข้อมูลของการวจิัยแสดงให้เห็นว่า ได้ม ี
การปรับปรุงโรงเรียน และความส าเร็จของนกัเรียนที่เกิดจากการด าเนินการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
สร้างการเรียนการสอนที่ดี การเรียนรู้สภาพแวดล้อม และความส าเร็จของนกัเรียน นอกจากนี ้
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การวจิัยแสดงให้เห็นว่าการพฒันาอย่างต่อเนื่อง และสร้างขีดความสามารถ เช่น การฝึกอบรม 
ความเป็นผู้น าโรงเรียน และการจัดการฝึกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน และเงินทุนเพ่ิมขึน้จาก
รัฐบาลมีความจ าเป็นที่จะส่งผลต่อการปรับปรุงเพิ่มเติมในประสิทธิผลของโรงเรียนที่มี 
การด าเนนิการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
 สมิท (Smith, 2006) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการในสหรัฐอเมริกา พบว่า  
การจะท าให้การบริหารงานวิชาการมีสมรรถภาพสูงต้องส่งเสริมให้ครูใช้เทคนคิการสอนใน 
หลาย ๆ วิธี ให้คณะครูมีส่วนรว่มในการจัดวางแผนการอบรมจัดโครงการให้ครูได้ทราบเปล่ียนกัน
เยี่ยมช้ันเรียน และสังเกตการสอน การประเมินผล และติดตามผลการปฏิบัติงาน การสาธิตการสอน    
การนิเทศครูใหม่ วิจารณ์การปฏิบัติงานครู โดยไมใ่ห้เสียก าลังใจให้ครูมีเวลาสอนมากขึ้น 
ให้ครูมีส่วนร่วมในการเลือกโสตทัศนูปกรณ์จัดอบรมความรู้เกี่ยวกับวิชาการศกึษาแก่ครูเพ่ิมเติม
ปรับปรุงเทคนคิการสอนประเมินครู เพื่อประเมินผล และจา่ยค่าเบี้ยเล้ียงค่าพาหนะตลอดจนค่าท่ีพกั 
และครูที่ไปอบรมทางวิชาการ 

คอนฟอร์ท และคลายบอร์เน (Cornforth & Claiborne, 2008, pp.155-163) ได้ศกึษาถึง 
การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการนิเทศเป็นผลจากกลุ่มผู้นิเทศได้ทดลองให้ค าปรึกษาเชิงคลินกิ
เกี่ยวกับการด าเนินงานวิชาการ เป็นวิธีที่แสดงถึงบุคลิกลักษณะในด้านคณุธรรม จริยธรรม 
ให้ปรากฏต่อผู้รับการนิเทศ กลุ่มผู้นิเทศยอมรับว่าความรูข้องผู้รับการนิเทศมีผลกระทบ และในทาง
ตรงกันข้ามกับตัวผู้เรียน และผู้สอน จึงต้องให้เวลากับผู้รับการนิเทศในการยอมรับ และปรับตัว
ประนีประนอมกับผู้เรียน ผู้รับการนิเทศท่ีตั้งใจรับการนิเทศตามปฏิทินขององค์กรที่ก าหนดไว้ได้
แสดงอาการวิตกกังวล จากการสังเกตผู้รับการนิเทศ อย่างไรก็ตามเมื่อได้ผ่านการนิเทศไปแล้ว 
ผู้รับการนิเทศได้ค้นพบตัวเอง และได้กล่าวถึงการนิเทศท่ีผา่นมา เมื่อมีการนิเทศเชิงคลินกิ 
มีความผิดปกติหลายอย่างเกิดขึ้นก่อนการนิเทศ ผู้นิเทศไดใ้ห้มีการอภิปรายแสดงความเห็น 
อย่างอิสระ สมรรถนะความรู้ด้านการปฏิบัติงาน กล่าวโดยสรุป ผู้รับการนิเทศซ่ึงเป็นการปฏิบัต ิ
ที่มีคุณธรรม จริยธรรมผู้รับการนิเทศเชิงคลินกิเป็นประโยชน์ต่อทั้งสองฝ่าย และการนิเทศเชิง
คลินิกยังคงต้องอภิปราย หาเหตุผลในการนิเทศทางการศกึษาต่อไป  
 จากการศึกษาเอกสาร และงานวจิัยที่เกี่ยวข้องท้ังในประเทศ และต่างประเทศ พบว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนควรให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการมากที่สุด เพราะถือว่าเป็นภารกิจ
หลัก และเป็นงานที่ส าคัญ ที่ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน สถานศึกษาจ าเปน็
จะต้องจัดหลักสูตร และมกีารจดักระบวนการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐานบรรลุวตัถุประสงค์ และ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรพฒันาการบริหารกิจกรรมต่าง ๆ ทางด้านวิชาการ และด้านอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนการพัฒนาส่งเสริมความมีประสิทธิภาพของการเรียนการสอนให้
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บรรลุวัตถุประสงค์ และจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยการบริหารงานวิชาการ ซ่ึงประกอบด้วย  
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ การวัดผล ประเมินผล และเทียบ
โอนผลการเรียน การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรูก้ารนิเทศการศกึษา การแนะแนวการศกึษา การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน การประสาน 
ความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน และการส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครวั องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จดัการศกึษา 
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บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวจิัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาปัญหา และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในกลุ่มอ าเภอพนัสนคิม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผู้วิจยัได้ด าเนนิการศึกษาวจิัยตามหัวข้อต่อไปนี ้
 1.  ประชากร และกลุ่มตวัอย่าง 
 2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.  การสร้างเครื่องมือที่ใชใ้นการวจิัย 
 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 6.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
 การวจิัยครั้งนี้ ท าการศึกษาจากประชากร และกลุ่มตวัอย่างดังนี ้
 1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร รองผู้บริหาร และขา้ราชการครูปฏิบัติการสอนในกลุ่ม
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุร ี
เขต 2 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 103 คน  
 2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร รองผู้บริหาร และข้าราชการครูปฏิบัติการสอนในกลุ่ม
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอพนัสนิคม สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างใช้ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของ
เครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-609 อ้างถึงใน สมุทร ช านาญ, 2556,  
หน้า 83) โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ได้ขนาดกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 
80 คน  
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ตารางท่ี 2  จ านวนประชากร และกลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวจิัย 
 

ที่ โรงเรียน กลุ่มประชากร (คน)  กลุ่มตัวอย่าง (คน)  
1 วัดโป่งปากดง 21 16 
2 วัดนากระรอก 18 14 
3 วัดแกว้ศิลาราม 17 13 
4 วัดหนองสังข ์ 17 13 
5 ไทยรัฐวิทยา 42 15 12 
6 บ้านหนองข่า 15 12 

รวม 103 80 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง เพื่อสอบถาม
เกี่ยวกับปัญหา และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี แบบสอบถามแบ่งออกเป็น  
3 ตอน 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์สอน 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหา และแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอพนัสนคิม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ตามความคดิเห็นของครูผู้สอนทั้ง 12 ด้าน 
คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศกึษา 8) การแนะแนว
การศึกษา 9) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การส่งเสริมความรู้ด้าน
วิชาการแก่ชุมชน 11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอ่ืน และ 
12) การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน และสถาบันอ่ืน
ที่จัดการศึกษา 
 ลักษณะแบบสอบถามมีลักษณะแบบสอบถามประมาณค่า (Rating scales) 5 ระดับ  
ซ่ึงก าหนดความมากน้อยในระดับความต้องการ โดยก าหนดให้น้ าหนกัคะแนน ดังนี ้
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 5 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดับมากทีสุ่ด 
 4 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดับมาก 
 3 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดับน้อย 
 1 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดับน้อยทีสุ่ด 
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี 
 

การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 
 การสร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ มีขัน้ตอนการด าเนินการดังนี้ 
 1.  ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต ารา บทความ และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
 2.  สร้างเครื่องมือแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scales) 5 ระดับ 
ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert’s type)  
 3.  น าข้อมูลที่ได้มาพัฒนาแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหา และแนวทางการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอพนัสนคิม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
 4.  น าแบบทดสอบท่ีพัฒนาขึน้ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content validity) โดยวิธีหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหวา่งข้อค าถามกับวตัถุประสงค์ (Item-
objective congruence: IOC) (สุวิมล ติรกานันท,์ 2549, หน้า 139 อ้างถึงใน ประยูร อ่ิมสวาสดิ,์ 
2552, หน้า 74) โดยเกณฑก์ารให้คะแนน ดังนี ้
 +1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
 0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับวตัถุประสงค์การวิจัย 
 -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับวตัถุประสงค์การวิจัย 
 แล้วน าข้อมูลที่ได้จากการพจิารณาของผู้ทรงคณุวุฒิหาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อ
ค าถามแต่ละข้อสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ (Index of item-objective congruence: IOC) เกณฑ ์
การตัดสิน IOC ที่มีค่าตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป แสดงว่า ข้อค าถามนั้นวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์หรือตาม
เนื้อหานั้น แสดงว่า แบบทดสอบนั้นใช้ได้ ซ่ึงผู้ทรงคณุวฒุมิีจ านวน 3 คน 

4.1 ดร.สุรัตน์ ไชยชมภ ู      อาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหาร 
การศึกษาคณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
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4.2 ดร.จิราพรรณ์ พงสรภคัสรณ์   อาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหารการศกึษา 
ส านักวิทยบรกิาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร ์

4.3 นายพงษ์ศกัดิ์ เสคคุุมพัตถ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดนากระรอก  
 (อรุณราษฎร์อุปถัมภ์)  
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

 5.  น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไข ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และน าเสนอ
ประธาน และกรรมการควบคุมงานนิพนธ์เพื่อพิจารณาปรบัปรุงแก้ไขเป็นล าดับสุดท้าย 
 6.  น าเสนอแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วมาทดลองใช้ (Try-out) กับครโูรงเรียนที่ไม่ใช่
ประชากร และกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน โดยขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศกึษา  
มหาวิทยาลัยบูรพา ถึงผู้อ านวยการเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เพื่อขอความรว่มมือ
ครูในสังกัด น าแบบสอบถามที่ไปทดลองใช้มาวิเคราะห์ 
 7.  หาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination power) โดยเลือกข้อค าถามที่มีค่าอ านาจจ าแนก
ตั้งแต่ .20 ขึ้นไป (Ferguson, 1981 อ้างถึงใน ประยูร อ่ิมสวาสดิ์, 2552, หน้า 75) จากนั้นหาค่าอ านาจ
จ าแนกรายข้อ และได้ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ .21-.79 
 8.  น าแบบสอบถามหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยการค านวณหาค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) ได้ค่า 
ความเชื่อมั่นของแบบทดสอบท้ังฉบับเท่ากับ .96 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลได้ด าเนนิการ ดังนี ้
 1. ขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยบูรพาถึงผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
 2. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถาม และเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยการส่ง และรับ
คืนดว้ยตนเอง เป็นจ านวน 80 ฉบับ คดิเป็นร้อยละ 100 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ได้ด าเนินการดังนี ้
 1. ตรวจสอบความสมบูรณ์จากแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาแต่ละฉบับ แล้วน าฉบับที่
สมบูรณ์มาให้คะแนน ตามน้ าหนักคะแนนแต่ละข้อ และบันทึกข้อมูลลงในคอมพิวเตอร์  
เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปส าหรับการวจิัยทางสังคมศาสตร์ 
 2. ท าการวิเคราะห์ แล้วน าผลวิเคราะห์ไปแปรผล ตามวัตถุประสงค์ และสมมติฐานของ
การศึกษาวจิัย การแปลความหมายของคะแนน โดยใช้ค่าคะแนนเฉล่ีย เป็นตวัชี้วัด โดยก าหนด
เกณฑ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแก้ว (2554,  
หน้า 23-24) มีดังนี ้
 คะแนนเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 
 คะแนนเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 
 คะแนนเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
 คะแนนเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 
 คะแนนเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยไดว้ิเคราะห์ข้อมูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ มีรายละเอียดดังนี้ 

1. ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม น ามาวิเคราะห์โดยวิธีการแจกแจง
ความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) และน าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
 2.  การศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  
ในกลุ่มอ าเภอพนัสนิคม สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 สถิติที่ใช ้คือ 
ค่าคะแนนเฉล่ีย ( ̅) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
 3.  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 
ในกลุ่มอ าเภอพนัสนิคม สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตาม
ต าแหน่งหน้าที ่และประสบการณ์สอนโดยใช้การทดสอบค่าที (t-test)  
 4. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาในอ าเภอพนัสนคิม สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 น ามา
วิเคราะห์โดยวิธีการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) และน าเสนอในรูป
ตารางประกอบความเรียง 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิัยเรื่อง ปัญหา และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอพนัสนิคม สังกัดส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผู้วิจัยได้เสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล โดยเริ่มจากการก าหนด
สัญลักษณ์ทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล และล าดับขั้นตอนการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี ้

 
สัญลักษณท์ี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

เพื่อให้มีความเข้าใจตรงกนัในการเสนอผลการวิเคราะห์ และแปลความหมาย ผู้วิจัยจึงได้
ก าหนดสัญลักษณ์ทางสถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

 ̅  แทน ค่าเฉล่ีย 
SD แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
n  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
t  แทน ค่าสถิติการแจกแจงที (t-distribution)  
 P  แทน ค่าความน่าจะเป็นในการยอมรับนัยส าคัญ (Probability)  
*  แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวจิัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นตอนดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลต่อ
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในอ าเภอ
พนัสนิคม สังกดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ปัญหาการพฒันาการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอพนัสนิคม สังกัดส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอพนัสนิคม สังกัดส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง และประสบการณ์สอน 
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ตอนที่ 4 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา ในอ าเภอพนัสนคิม สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลต่อ
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในอ าเภอ
พนัสนิคม สังกดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกเป็นรายแบบ และ
รายข้อดังปรากฏผลในตารางที่ 3-4  
 
ตารางท่ี 3  จ านวน และร้อยละของกลุ่มตวัอย่างจ าแนกตามต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง 
n = 80 

จ านวน (คน)  ร้อยละ 
ผู้บริหาร 8 10.00 
คร ู 72 90.00 

รวม 80 100.00 
 

จากตารางท่ี 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีต าแหน่งผู้บริหารจ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 
10 และต าแหน่งครู จ านวน 72 คน คดิเป็นร้อยละ 90 
 
ตารางท่ี 4 จ านวน และร้อยละของกลุ่มตวัอย่างจ าแนกตามประสบการณ์สอน 
 

ประสบการณ์ในการท างาน 
n = 80 

จ านวน (คน)  ร้อยละ 
ต่ ากว่า 10 ปี 33 41.30 
ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป 47 58.80 

รวม 80 100.00 
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จากตารางท่ี 4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีประสบการณ์สอนต่ ากว่า 10 ปี จ านวน 33 
คน คดิเป็นร้อยละ 41.30 และผู้ตอบแบบสอบถามมีประสบการณใ์นการท างานตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป 
จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 58.80 

 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอพนัสนิคม สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกเป็นรายแบบ และรายข้อ ดังปรากฏผลในตารางท่ี 5-17 
 
ตารางท่ี 5  ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

 ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในอ าเภอพนัสนิคม  
   สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวม และรายด้าน 

 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
n = 80 

ระดับ อันดับ 
 ̅ SD 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.09 0.64 มาก 5 
2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู้  4.18 0.68 มาก 2 
3. การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรยีน  4.22 0.59 มาก 1 
4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคณุภาพการศึกษา  4.16 0.62 มาก 3 
5. การพัฒนาสือ่นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.10 0.63 มาก 4 
6. การพัฒนาแหลง่เรียนรู ้ 3.88 0.85 มาก 11 
7. การนเิทศการศึกษา  3.94 0.71 มาก 7 
8. การแนะแนวการศกึษา  3.93 0.76 มาก 9 
9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  3.94 0.75 มาก 8 
10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแกชุ่มชน  3.85 0.83 มาก 12 
11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาอื่น  
3.98 0.77 มาก 6 

12. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล   
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นท่ีจัด
การศึกษา 

3.92 0.76 มาก 10 

รวม 4.02 0.63 มาก  
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จากตารางท่ี 5 ผลการวิเคราะห์พบว่าค่าเฉล่ียปัญหาการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียง ล าดับค่าเฉล่ียจาก
มากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ งานวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนงานพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ และการวิจยัเพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษา ล าดับสุดท้าย  คือ งานส่งเสริมความรู้
ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
 
ตารางท่ี 6  ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอพนัสนิคม 
 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ในด้านงานพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา โดยรวม และรายข้อ 
 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ด้านงานพฒันาหลักสูตรสถานศกึษา 

n = 80 
ระดับ อันดบั 

 ̅ SD 

1. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูมีความรู้ในการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา 

3.98 0.71 มาก 5 

2. ผู้บริหารประชาสัมพันธ์ให้ และส่งเสริมชุมชน  
มีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

4.07 0.79 มาก 3 

3. ผู้บริหารจัดหาคู่มือ แนวการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา
มาบริการแก่คร ู

4.20 0.77 มาก 1 

4. ผู้บริหารร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะห์จดุอ่อน  
จุดแข็งของโรงเรียนเพื่อก าหนดวิสัยทัศนข์องโรงเรียน 

4.13 0.77 มาก 2 

5. ผู้บริหารประเมินการใช้หลักสูตร และน าผลการ
ประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

4.05 0.81 มาก 4 

รวม 4.09 0.64 มาก  
 
จากตารางท่ี 6 ผลการวิเคราะห์ พบว่า ค่าเฉล่ียปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในด้านงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวม และรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารจัดหาคู่มือ  
แนวการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษามาบริการแก่ครู ผู้บริหารร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะห์
จุดอ่อน จุดแข็งของโรงเรียนเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน และผู้บริหารประชาสัมพันธ์ให้ 
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และส่งเสริมชุมชน มีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ล าดับสุดท้าย คือ ผู้บริหาร
สนับสนุนให้ครูมีความรู้ในการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

 
ตารางท่ี 7  ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอพนัสนิคม สังกดั
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ในด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ โดยรวม และรายข้อ 

 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
n = 80 

ระดับ อันดบั 
 ̅ SD 

1. ผู้บริหารวางแผนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ร่วมกับคร ู

4.15 0.80 มาก 4 

2. ผู้บริหารควบคุม ก ากับให้การจดัตารางสอนของครู
เป็นไปตามความเหมาะสมของคร ู

4.01 0.95 มาก 5 

3. ผู้บริหารควบคุม ก ากับให้ครูมกีารจัดเตรียมการสอน 
และบันทึกการสอนที่เนน้นกัเรียนเป็นส าคญั 

4.29 0.75 มาก 1 

4. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยใช ้
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

4.27 0.73 มาก 2 

5. ผู้บริหารส่งเสริมให้จัดการเรียนการสอนโดยให้
นักเรียนท าโครงงาน 

4.16 0.72 มาก 3 

รวม 4.18 0.68 มาก  
 
จากตารางท่ี 7 ผลการวิเคราะห์ พบว่า ค่าเฉล่ียปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวม และรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารควบคุม ก ากบัให้ครูม ี
การจัดเตรียมการสอน และบันทึกการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครจูัด 
การเรียนการสอนโดยใชภู้มิปัญญาท้องถ่ิน และผู้บริหารส่งเสริมให้จัดการเรียนการสอนโดยให้
นักเรียนท าโครงงาน ล าดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารควบคุม ก ากับให้การจดัตารางสอนของครูเป็นไป
ตามความเหมาะสมของคร ู
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ตารางท่ี 8  ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอพนัสนิคม สังกดั
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ในด้านการวัดผลประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน โดยรวม และรายข้อ 

 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
n = 80 

ระดับ อันดบั 
 ̅ SD 

1. ผู้บริหารด าเนินการวางแผน และก าหนดนโยบาย
เกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลร่วมกับครู และฝ่าย
วิชาการ 

4.19 0.66 มาก 4 

2. ผู้บริหารให้ค าปรกึษาแนะน าแก่ครูเกี่ยวกับการวดัผล 
และประเมินผลให้เป็นไปตามแนวทางของหลักสูตร 

4.09 0.70 มาก 5 

3. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูวัดผลประเมนิผลตามสภาพจริง
จากกระบวนการปฏิบัติ และผลงาน 

4.20 0.74 มาก 3 

4. ผู้บริหารจัดประชุมอบรมเพื่อให้ครูมีความรู้
ความสามารถในการสร้างเครื่องมือวัดผล และ
ประเมินผล 

4.30 0.72 มาก 2 

5. ผู้บริหารควบคุมติดตามการประเมินผล และน าผล 
การประเมินมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

4.34 0.73 มาก 1 

รวม 4.22 0.59 มาก  
 

 จากตารางท่ี 8 ผลการวิเคราะห์ พบว่า ค่าเฉล่ียปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โดยรวม และรายข้ออยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหาร
ควบคุมติดตามการประเมนิผล และน าผลการประเมินมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนผู้บริหาร
จัดประชุมอบรมเพื่อให้ครูมีความรู้ความสามารถในการสรา้งเครื่องมือวัดผล และประเมินผล และ
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูวัดผลประเมนิผลตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติ และผลงาน ล าดับ
สุดท้าย คือ ผู้บริหารให้ค าปรึกษาแนะน าแกค่รูเกี่ยวกับการวัดผล และประเมินผลให้เป็นไปตาม
แนวทางของหลักสูตร 
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ตารางท่ี 9  ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอพนัสนิคม สังกดั
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ในด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศกึษา โดยรวม และรายข้อ 

 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
n = 80 

ระดับ อันดบั 
 ̅ SD 

1. ผู้บริหารส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูเข้ารับ การอบรม
เกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4.33 0.74 มาก 1 

2. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูท าการวิจัย เพื่อพัฒนาคณุภาพ
การเรียนรูใ้ห้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู ้

4.11 0.75 มาก 3 

3. ผู้บริหารจัดให้มีคู่มือ/ เอกสารเพื่อประกอบ การจัดท า
วิจัยให้แก่บุคลากรในโรงเรียน 

4.16 0.74 มาก 2 

4. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูน าเสนอผลงานการวิจัยต่อผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง 

4.03 0.75 มาก 4 

รวม 4.16 0.62 มาก  
 

 จากตารางท่ี 9 ผลการวิเคราะห์ พบว่า ค่าเฉล่ียปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรวม และรายข้ออยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารส่งเสริม และ
สนับสนุนให้ครูเข้ารับ การอบรมเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ผู้บริหารจัดให้มี
คู่มือ/ เอกสารเพื่อประกอบ การจดัท าวจิัยให้แก่บุคลากรในโรงเรียน และผู้บริหารส่งเสริมให้ครูท า 
การวจิัย เพื่อพัฒนาคณุภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ล าดับสุดท้าย คือ ผู้บริหาร
สนับสนุนให้ครูน าเสนอผลงานการวิจัยต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
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ตารางท่ี 10  ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอพนัสนิคม สังกดั
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ในด้านการพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา โดยรวม และรายข้อ 

 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการพัฒนาสือ่ นวัตกรรม และเทคโนโลย ี
เพื่อการศกึษา 

n = 80 

ระดับ อันดบั 
 ̅ SD 

1. ผู้บริหารส ารวจความต้องการของครใูนการใช้วัสดุประกอบ
หลักสูตร และส่ือการเรียนการสอน 

4.05 0.78 มาก 4 

2. ผู้บริหารจัดหาวัสดุประกอบหลักสูตร และส่ือการเรียน 
การสอนมาบริการอ านวยความสะดวกแก่ครู 

4.13 0.72 มาก 2 

3. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้มกีารคดิคน้ และผลิตวัสดุส่ือ  
ส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.11 0.69 มาก 3 

4. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการนิเทศเพื่อให้ความรู้ ความเข้าใจ
แก่ครูเกี่ยวกับการใช้ส่ือการเรยีนการสอน 

4.20 0.74 มาก 1 

5. ผู้บริหารมีการควบคุม ก ากับให้ครูไดใ้ช้ส่ือนวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

3.99 0.80 มาก 5 

รวม 4.10 0.63 มาก  
 

จากตารางท่ี 10 ผลการวิเคราะห์ พบว่า ค่าเฉล่ียปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวม และรายข้ออยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้มีการนิเทศเพื่อให้ความรู้ ความเข้าใจแก่ครูเกี่ยวกับการใช้ส่ือการเรียนการสอน ผู้บริหาร
จัดหาวัสดุประกอบหลักสูตร และส่ือการเรียนการสอนมาบริการอ านวยความสะดวกแกค่รู และ
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้มกีารคดิคน้ และผลิตวัสดุส่ือ ส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 
ล าดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารมีการควบคุม ก ากับให้ครูได้ใชส่ื้อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทาง 
การศึกษา 
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ตารางท่ี 11  ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอพนัสนิคม สังกดั
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ในด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
โดยรวม และรายข้อ 

 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพัฒนาแหลง่เรียนรู้ 

n = 80 
ระดับ อันดบั 

 ̅ SD 

1. ผู้บริหารจัดหาหนังสือให้มีในห้องสมุดตามความต้องการ
ของครู และนกัเรียน 

3.83 0.93 มาก 5 

2. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจดัแหล่งเรียนรู้ทั้งใน และนอก
โรงเรียน 

3.94 1.02 มาก 1 

3. ผู้บริหารพิจารณาคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
เป็นผู้ให้บริการด้านเทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้อ่ืน 

3.91 0.92 มาก 2 

4. ผู้บริหารส่งเสริมให้นักเรียน เรยีนรูจ้ากแหล่งเรียนรูใ้น 
และนอกโรงเรียน 

3.85 0.87 มาก 4 

5. ผู้บริหารส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดแหล่ง
เรียนรู้ทั้งใน และนอกสถานศึกษา 

3.86 0.87 มาก 3 

รวม 3.88 0.85 มาก  
 

 จากตารางท่ี 11 ผลการวิเคราะห์ พบว่า ค่าเฉล่ียปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรูโ้ดยรวม และรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารส่งเสริมให้ม ี
การจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งใน และนอกโรงเรียน ผู้บริหารพิจารณาคัดเลือกบคุลากรที่มีความรู้
ความสามารถเป็นผู้ให้บรกิารด้านเทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้อ่ืน และผู้บริหารส่งเสริมให้ชุมชนมี
ส่วนร่วมในการจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งใน และนอกสถานศึกษา ล าดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารจัดหาหนังสือ
ให้มีในห้องสมุดตามความต้องการของครู และนกัเรียน 
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ตารางท่ี 12 ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดบัปัญหาการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอ 
พนัสนิคม สังกดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ในด้าน 
การนิเทศการศึกษา จ าแนกเป็นรายข้อ 

 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
n = 80 

ระดับ อันดบั 
 ̅ SD 

1. ผู้บริหารส่งเสริมการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร 4.05 0.79 มาก 1 
2. ผู้บริหารให้การนิเทศภายในเพื่อช่วยเหลือครูเกีย่วกับ 
การจัดการเรียนการสอน 

3.96 0.79 มาก 2 

3. ผู้บริหารเสนอวิธีการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคของ 
การนิเทศภายในโรงเรียน 

3.93 0.78 มาก 3 

4. ผู้บริหารจัดให้มีการนิเทศโดยการมีส่วนรว่มของ
ผู้เกี่ยวข้อง 

3.90 0.81 มาก 4 

5. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูน าผลงานจากการนิเทศภายในมา
ปรับปรุง และพัฒนาการเรียนการสอน 

3.85 0.87 มาก 5 

รวม 3.94 0.71 มาก  
 

 จากตารางท่ี 12 ผลการวิเคราะห์ พบว่า ค่าเฉล่ียปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวม และรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารส่งเสริมการนิเทศภายใน
แบบกัลยาณมิตร ผู้บริหารให้การนิเทศภายในเพื่อช่วยเหลือครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน  
และผู้บริหารเสนอวิธีการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคของการนิเทศภายในโรงเรียน ล าดับสุดท้าย คือ 
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูน าผลงานจากการนิเทศภายในมาปรบัปรุง และพัฒนาการเรยีนการสอน 
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ตารางท่ี 13  ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอพนัสนิคม สังกดั
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ในด้านการแนะแนวการศกึษา
โดยรวม และรายข้อ 

 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการแนะแนวการศึกษา 

n = 80 
ระดับ อันดบั 

 ̅ SD 

1. ผู้บริหารอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการแนะแนวให้กับครู
ในโรงเรียน 

3.96 0.85 มาก 2 

2. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรจดัท าข้อมูลนกัเรียน
รายบุคคล 

4.01 0.88 มาก 1 

3. ผู้บริหารจัดหางบประมาณสนับสนุนงานแนะแนวใน
โรงเรียน 

3.95 0.85 มาก 3 

4. ผู้บริหารประสานกับหนว่ยงานอ่ืนเพื่อแนะแนวให้แก่
ผู้เรียน 

3.85 0.87 มาก 5 

5. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูในโรงเรียนเป็นบุคคลแห่ง 
การแนะแนว 

3.86 0.87 มาก 4 

รวม 3.93 0.76 มาก  
 

 จากตารางท่ี 13 ผลการวิเคราะห์ พบว่า ค่าเฉล่ียปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการแนะแนวการศกึษา โดยรวม และรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารส่งเสริมให้
บุคลากรจดัท าข้อมูลนักเรียนรายบคุคล ผู้บริหารอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการแนะแนวให้กับครใูน
โรงเรียน และผู้บริหารจัดหางบประมาณสนับสนนุงานแนะแนวในโรงเรียน ล าดับสุดท้าย คือ 
ผู้บริหารประสานกับหนว่ยงานอ่ืนเพื่อแนะแนวให้แก่ผู้เรียน 
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ตารางท่ี 14 ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอพนัสนิคม สังกดั
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ในด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวม และรายข้อ 

 
ปญัหาการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 
n = 80 

ระดับ อันดบั 
 ̅ SD 

1. ผู้บริหารส่งเสริม และสนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนรว่ม 
ในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

4.09 0.80 มาก 1 

2. ผู้บริหารจัดระบบการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศกึษา 

3.93 0.85 มาก 3 

3. ผู้บริหารวางแผนการพัฒนาระบบการประกนัคณุภาพ
ภายในสถานศกึษาร่วมกับผู้มีส่วนเกีย่วข้อง 

3.89 0.86 มาก 4 

4. ผู้บริหารร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจดัท าการประกนั
คุณภาพภายใน 

3.95 0.86 มาก 2 

5. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการรายงานการประเมินตนเอง 
ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

3.85 0.83 มาก 5 

รวม 3.94 0.75 มาก  
 

 จากตารางท่ี 14 ผลการวิเคราะห์ พบว่า ค่าเฉล่ียปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา โดยรวม และ 
รายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงล าดับคา่เฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้
ผู้บริหารส่งเสริม และสนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนรว่มในการพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาผู้บริหารรว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจดัท าการประกันคุณภาพภายใน และผู้บริหาร
จัดระบบการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา ล าดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารส่งเสริม
ให้มีการรายงานการประเมินตนเองต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
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ตารางท่ี 15   ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอพนัสนิคม สังกดั
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ในด้านการส่งเสริมความรู้ด้าน
วิชาการแก่ชุมชน โดยรวม และรายข้อ 
 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 

n = 80 
ระดับ อันดบั 

 ̅ SD 

1. ผู้บริหารศึกษา และส ารวจความต้องการสนับสนุนงาน
วิชาการแก่ประชาชน 

3.94 0.99 มาก 1 

2. ผู้บริหารวางแผนในการสนับสนุนงานวิชาการแก่
ประชาชน 

3.75 0.99 มาก 5 

3. ผู้บริหารส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนรว่มในกจิกรรม
ทางวิชาการของสถานศึกษา 

3.82 0.97 มาก 4 

4. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์
ระหว่างบุคคลครอบครวั ชุมชน และท้องถ่ิน 

3.88 0.89 มาก 2 

5. ผู้บริหารจัดบุคลากรในโรงเรียนให้มีหน้าที่ประสาน 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล 
ครอบครัว ชมุชน และท้องถ่ิน 

3.85 0.87 มาก 3 

รวม 3.85 0.83 มาก  
 

 จากตารางท่ี 15 ผลการวิเคราะห์ พบว่า ค่าเฉล่ียปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน โดยรวม และรายข้ออยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหาร
ศึกษา และส ารวจความต้องการสนับสนนุงานวิชาการแก่ประชาชน ผู้บริหารส่งเสริมให้ม ี
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคลครอบครวั ชุมชน และท้องถ่ิน และผู้บริหารจัด
บุคลากรในโรงเรียนให้มีหน้าที่ประสานการแลกเปล่ียนเรยีนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล
ครอบครัว ชมุชน และท้องถ่ิน ล าดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารวางแผนในการสนับสนุนงานวิชาการแก่
ประชาชน 
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ตารางท่ี 16  ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอพนัสนิคม สังกดั 
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ในด้านการประสาน 
ความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน โดยรวม และรายข้อ 

 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านการประสานความร่วมมอื

ในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอืน่ 
n = 80 

ระดับ อันดบั 
 ̅ SD 

1. ผู้บริหารวางแผนร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องประสาน 
ความรว่มมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาของรัฐเอกชน และองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

3.94 0.89 มาก 3 

2. ผู้บริหารสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับองค์กรต่าง ๆ  

3.96 0.82 มาก 2 

3. ผู้บริหารแต่งตั้งบุคลากรให้มีหน้าทีใ่นการประสาน 
ความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 

4.05 0.84 มาก 1 

รวม 3.98 0.77 มาก  
 

 จากตารางท่ี 16 ผลการวิเคราะห์ พบว่า ค่าเฉล่ียปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
โดยรวม และรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ดังนี้
ผู้บริหารแต่งตั้งบุคลากรให้มีหน้าทีใ่นการประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืนผู้บริหารสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ และ
ผู้บริหารวางแผนร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาของรัฐเอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 
  



66 

ตารางท่ี 17  ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอพนัสนิคม สังกดั
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ในด้านการส่งเสริม และ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บคุคล ครอบครวั องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา โดยรวม และรายข้อ 

 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริม และสนับสนุน

งานวิชาการแกบุ่คคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

n = 80 

ระดับ อันดบั 
 ̅ SD 

1. ผู้บริหารส ารวจ และศึกษาข้อมูลการจัดการศกึษารวมท้ัง
ความต้องการในการได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการของ
บุคคลครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน 

3.84 0.75 มาก 3 

2. ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการ และพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู้ในการจัดการศกึษาของบุคคลครอบครวั 
องค์กร หนว่ยงาน 

3.98 0.89 มาก 1 

3. ผู้บริหารจัดให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรูใ้นการจัดการศกึษา
ของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

3.94 0.82 มาก 2 

รวม 3.92 0.76 มาก  
 

 จากตารางท่ี 17 ผลการวิเคราะห์พบว่าค่าเฉล่ียปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในด้านการส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครวั องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศกึษา โดยรวม และรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อโดย
เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ดังนี้ ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการ และพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู้ในการจัดการศกึษาของบุคคลครอบครวั องค์กร หนว่ยงาน ผู้บริหารจัดให้ม ี
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน และผู้บริหาร
ส ารวจ และศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษารวมท้ังความต้องการในการไดร้ับการสนับสนนุด้าน
วิชาการของบุคคลครอบครวั องค์กร หน่วยงาน 
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 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอพนัสนิคม จังหวดัชลบุรี สังกัดส านกังาน
เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง และประสบการณ์สอน  
ดังปรากฏผลในตารางท่ี 18-21 
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ตารางท่ี 18  การวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบปัญหาการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาในอ าเภอพนัสนคิม 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง 

 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

ผู้บริหาร 
n = 8 

ครู 
n = 72 

 ̅ SD ระดับ อันดับ  ̅ SD ระดับ อันดับ 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.45 0.48 มาก 1 4.04 0.64 มาก 5 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  4.35 0.85 มาก 3 4.16 0.66 มาก 2 
3. การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  4.40 0.62 มาก 2 4.20 0.59 มาก 1 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  4.34 0.55 มาก 4 4.14 0.62 มาก 3 
5. การพัฒนาส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4.20 0.50 มาก 5 4.08 0.64 มาก 4 
6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ 3.75 1.10 มาก 12 3.89 0.82 มาก 11 
7. การนิเทศการศึกษา  4.05 0.75 มาก 7 3.93 0.71 มาก 7 
8. การแนะแนวการศึกษา  3.95 0.97 มาก 10 3.92 0.73 มาก 9 
9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  4.13 1.00 มาก 6 3.92 0.72 มาก 8 
10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  3.88 1.22 มาก 11 3.84 0.79 มาก 12 
11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น  4.04 1.08 มาก 8 3.98 0.74 มาก 6 
12. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัวองค์กร 

หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
3.96 1.03 มาก 9 3.92 0.74 มาก 10 

รวม 4.13 0.79 มาก  4.00 0.62 มาก  
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จากตารางท่ี 18 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบปัญหาการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอพนัสนิคม สังกัดส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง 

ผู้บริหาร มีทัศนะต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ล าดับสุดท้าย คือ การพฒันาแหล่งเรียนรู ้

ครู มีทัศนะต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่น
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ การวัดผล
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการวจิัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศกึษา ล าดับสุดท้าย คือ การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 

 
ตารางท่ี 19  การวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอพนัสนิคม สังกดั
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง 
 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ผู้บริหาร 

n = 8 
ครู 

n = 72 t p 
 ̅ SD  ̅ SD 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.45 0.48 4.04 0.64 1.73 .09 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  4.35 0.85 4.16 0.66 0.76 .45 
3. การวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  4.40 0.62 4.20 0.59 0.89 .38 
4. การวจิัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษา  4.34 0.55 4.14 0.62 0.91 .73 
5. การพัฒนาส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษา 

4.20 0.50 4.08 0.64 0.50 .62 

6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ 3.75 1.10 3.89 0.82 -0.44 .66 
7. การนิเทศการศึกษา  4.05 0.75 3.93 0.71 0.47 .64 
8. การแนะแนวการศึกษา  3.95 0.97 3.92 0.73 0.09 .93 
9. การพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายใน
สถานศึกษา  

4.13 1.00 3.92 0.72 0.74 .46 
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ตารางท่ี 19  (ต่อ) 
 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ผู้บริหาร 

n = 8 
ครู 

n = 72 t p 

 ̅ SD  ̅ SD 

10. การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน  3.88 1.22 3.84 0.79 0.10 .92 
11. การประสานความรว่มมือในการพฒันาวิชาการ

กับสถานศึกษาอ่ืน  
4.04 1.08 3.98 0.74 0.22 .82 

12. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการ 
แก่บุคคล ครอบครวั องค์กรหน่วยงาน และ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศกึษา 

3.96 1.03 3.92 0.74 0.16 .87 

รวม 4.13 0.79 4.00 0.62 0.54 .59 
 
จากตารางท่ี 19 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกตาม

ต าแหน่ง พบว่า โดยรวม และรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  
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ตารางท่ี 20  การวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบปัญหาการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาในอ าเภอพนัสนคิม 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์สอน 

 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

ต่ ากว่า 10 ปี  
n = 33 

ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป 
n = 47 

 ̅ SD ระดับ อันดับ  ̅ SD ระดับ อันดับ 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.07 0.69 มาก 6 4.10 0.60 มาก 3 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  4.22 0.65 มาก 4 4.14 0.70 มาก 2 
3. การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  4.24 0.60 มาก 2 4.21 0.59 มาก 1 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  4.25 0.64 มาก 1 4.09 0.60 มาก 4 
5. การพัฒนาส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4.23 0.65 มาก 3 4.00 0.60 มาก 5 
6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ 4.03 0.69 มาก 8 3.77 0.93 มาก 11 
7. การนิเทศการศึกษา  4.00 0.66 มาก 10 3.89 0.75 มาก 7 
8. การแนะแนวการศึกษา  4.07 0.69 มาก 6 3.83 0.79 มาก 10 
9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  4.00 0.69 มาก 11 3.90 0.79 มาก 6 
10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  3.98 0.73 มาก 12 3.75 0.89 มาก 12 
11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น  4.14 0.67 มาก 5 3.87 0.82 มาก 8 
12. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัวองค์กร  
      หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

4.02 0.72 มาก 9 3.84 0.79 มาก 9 

รวม 4.10 0.57 มาก  3.95 0.67 มาก  
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จากตารางท่ี 20 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบปัญหาการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอพนัสนิคม สังกัดส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์สอน 

ผู้บริหาร และครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 10 ปี มีทัศนะต่อปัญหา 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ 
โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และการพฒันาส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลย ี
เพื่อการศึกษา ล าดับสุดท้าย คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

ผู้บริหาร และครูที่มีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป มีทัศนะต่อปัญหา 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ 
โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผล 
การเรียนการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ล าดับสุดท้าย คือ  
การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน 

 
ตารางท่ี 21  การวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอพนัสนิคม สังกดั
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์สอน 
 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

ต่ ากว่า 10 ป ี
n = 33 

ต้ังแต่ 10 ปี ขึ้นไป 
n = 47 t p 

 ̅ SD  ̅ SD 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.07 0.69 4.10 0.60 -0.21 .83 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  4.22 0.65 4.14 0.70 0.52 .61 
3. การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  4.24 0.60 4.21 0.59 0.25 .80 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  4.25 0.64 4.09 0.60 1.14 .26 

5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ 
  การศึกษา 

4.23 0.65 4.00 0.60 
1.64 .11 

6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ 4.03 0.69 3.77 0.93 1.45 .15 
7. การนิเทศการศึกษา  4.00 0.66 3.89 0.75 0.66 .51 
8. การแนะแนวการศึกษา  4.07 0.69 3.83 0.79 1.39 .17 
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ตารางท่ี 21  (ต่อ) 
 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

ต่ ากว่า 10 ป ี
n = 33 

ต้ังแต่ 10 ปี ขึ้นไป 
n = 47 t p 

 ̅ SD  ̅ SD 

9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  

4.00 0.69 3.90 0.79 
0.60 .55 

10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  3.98 0.73 3.75 0.89 1.21 .23 
11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศึกษาอืน่  
4.14 0.67 3.87 0.82 1.55 .13 

12. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการ 
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน และ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

4.02 0.72 3.84 0.79 1.02 .31 

รวม 4.10 0.57 3.95 0.67 1.04 .30 

 
จากตารางท่ี 21 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกตาม

ประสบการณ์สอน พบว่า โดยรวม และรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคญัทางสถิติ 
 

 ตอนที่ 4 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา ในอ าเภอพนัสนคิม สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2   
ดังปรากฏผลในตารางท่ี 22-33 
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ตารางท่ี 22 จ านวน ร้อยละ และอันดับของแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 

n = 80 

จ านวน (คน)  ร้อยละ อันดบั 

1. ผู้บริหารควรประชุมช้ีแจงเกี่ยวกับหลักสูตร และการน า
หลักสูตรไปใช ้

35 43.75 1 

2. ควรสร้าง/ พัฒนา/ ปรับปรุงหลักสูตร ให้เหมาะสมกับ
ความต้องการของท้องถ่ิน 

14 17.50 3 

3. ควรสร้างความเข้าใจแก่ครูอาจารย์ และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
เกี่ยวกับความส าคัญของหลักสูตร 

21 26.25 2 

4. จัดให้ครูเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับหลักสูตร และการน า
หลักสูตรไปใช ้

4 5.00 5 

5. ควรจดัหาเอกสารเกี่ยวกับหลักสูตรไว้บรกิารให้
เพียงพอ 

6 7.50 4 

รวม 80 100.00  
 
 จากตารางท่ี 22 พบว่า แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศกึษาผู้บริหาร และครูมีทัศนะคติต่อแนวทาง 
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีแนวทางการพัฒนาที่ควรรีบ
ด าเนินการซ่ึงเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดงันี้ ผู้บริหารควรประชุมชี้แจงเกี่ยวกับ
หลักสูตร และการน าหลักสูตรไปใช้ ควรสร้างความเข้าใจแก่ครูอาจารย์ และผู้ท่ีเกี่ยวข้องเกี่ยวกับ
ความส าคัญของหลักสูตร และควรสร้าง/ พัฒนา/ ปรับปรุงหลักสูตร ให้เหมาะสมกับความต้องการ
ของท้องถ่ิน 

 
  



75 

ตารางท่ี 23  จ านวน ร้อยละ และอันดับของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในด้าน 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

n = 80 

จ านวน (คน)  ร้อยละ อันดบั 

1. ผู้บริหารควรเพ่ิมการให้ค าแนะน าในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แก่คร ู

5 6.25 5 

2. ครูผู้สอนควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเปน็ส าคญั 30 37.50 1 
3. ควรให้ขวญั ก าลังใจ และยกย่องชมเชยครูที่ประสบ

ความส าเร็จด้านการเรยีนการสอน 
23 28.75 2 

4. จัดให้มกีารประเมิน และปรับปรุงกระบวนการเรียนรู ้ 7 8.75 4 
5. ควรจดัสภาพแวดล้อม และส่งเสริมบรรยากาศภายใน

โรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการการสอน 
15 18.75 3 

รวม 80 100.00  
 
 จากตารางท่ี 23 พบว่า แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ผู้บริหาร และครูมีทัศนะคติต่อแนวทาง 
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยมีแนวทางการพัฒนาที่ควรรีบ
ด าเนินการซ่ึงเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดงันี้ ครูผู้สอนควรจัดกิจกรรมการเรียนรู ้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ควรให้ขวัญ ก าลังใจ และยกย่องชมเชยครูที่ประสบความส าเร็จด้าน 
การเรียนการสอน และควรจัดสภาพแวดล้อม และส่งเสริมบรรยากาศภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อ 
การจัดกิจกรรมการสอน 
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ตารางท่ี 24  จ านวน ร้อยละ และอันดับของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในด้าน 
การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

n = 80 

จ านวน (คน)  ร้อยละ อันดบั 

1. จัดให้มกีารอบรมครูเกี่ยวกับการจดัท าแผนการวัดผล 
และประเมินผลแต่ละรายวิชา 

8 10.00 4 

2. จัดให้มกีารอบรมเกี่ยวกับการวัดผล และประเมินผล 
การเรียนการสอนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง 

5 6.25 5 

3. ควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนรว่มในการสร้างเครื่องมือวัดผล 
และประเมินผล 

15 18.75 3 

4. ควรส่งเสริมให้ครูพัฒนาเครื่องมือวัดผล และประเมินผล
ให้ได้มาตรฐาน 

25 31.25 2 

5. ควรส่งเสริมให้ครูได้วดัผล และประเมินผลตามสภาพ
จริง 

27 33.75 1 

รวม 80 100.00  
 

 จากตารางท่ี 24 พบว่า แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนผู้บริหาร และครูมีทัศนะคติต่อ
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยมีแนวทางการพัฒนาทีค่วร
รีบด าเนินการซ่ึงเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ควรส่งเสริมให้ครูไดว้ัดผล และ
ประเมินผลตามสภาพจริง ควรส่งเสริมให้ครูพัฒนาเครื่องมือวัดผล และประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
และควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการสร้างเครื่องมือวดัผล และประเมินผล 
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ตารางท่ี 25  จ านวน ร้อยละ และอันดับของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในด้าน 
การวจิัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษา 

 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

n = 80 

จ านวน (คน)  ร้อยละ อันดบั 

1. ผู้บริหาร และครูควรให้ความส าคัญกับการวจิัยเพื่อพัฒนา 28 35.00 1 
2. จัดให้มกีารอบรมครูเกี่ยวกับการสร้าง และการใช้
นวัตกรรมดว้ยวิธีที่หลากหลาย 

8 10.00 5 

3. ควรส่งเสริมให้ครูท าการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
การเรียนรูใ้นแต่ละกลุ่มสาระ 

11 13.75 4 

4. ครูผู้สอนต้องให้ความร่วมมือในการวจิัยตลอดจน
เผยแพร่ผลงานวิจัย 

13 16.25 3 

5. จัดให้มกีารให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบวิธีการวิจัย และ 
การท าวจิัยเพื่อพัฒนา 

20 25.00 2 

รวม 80 100.00  
 

 จากตารางท่ี 25 พบว่า แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้บริหาร และครูมีทัศนะคติต่อแนวทาง 
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยมีแนวทางการพัฒนาที่ควรรีบ
ด าเนินการซ่ึงเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดงันี้ ผู้บริหาร และครูควรให้ความส าคัญ
กับการวิจัยเพื่อพัฒนา จัดให้มีการให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบวิธีการวจิัย และการท าวิจัยเพื่อพัฒนา 
และครูผู้สอนต้องให้ความร่วมมือในการวิจัยตลอดจนเผยแพร่ผลงานวิจัย 
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ตารางท่ี 26  จ านวน ร้อยละ และอันดับของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในด้าน 
การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพัฒนาสือ่ นวัตกรรม และเทคโนโลย ี

เพื่อการศกึษา 

n = 80 

จ านวน (คน)  ร้อยละ อันดบั 

1. ควรส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาส่ือ และนวัตกรรมการเรียน
การสอน 

18 22.50 2 

2. ควรจดัหาส่ือ และเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียน 
การสอน และพัฒนาด้านวิชาการ 

11 13.75 3 

3. จัดให้มกีารประสานความรว่มมือในการผลิต จัดหา พัฒนา 
และการใช้ส่ือนวตักรรม และเทคโนโลย ี

9 11.25 4 

4. จัดให้มกีารประเมินผลการพัฒนาการใช้ส่ือนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

7 8.75 5 

5. ควรสนับสนุนงบประมาณในการจดัท าส่ือนวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

35 43.75 1 

รวม 80 100.00  
 
 จากตารางท่ี 26 พบว่า แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาผู้บริหาร และครูมี  
ทัศนะคตติ่อแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยมีแนวทาง 
การพัฒนาท่ีควรรีบด าเนนิการซ่ึงเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ควรสนับสนุน
งบประมาณในการจัดท าส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ควรส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนา
ส่ือ และนวัตกรรมการเรียนการสอน และควรจัดหาส่ือ และเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการจดัการเรยีน
การสอน และพัฒนาด้านวิชาการ 
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ตารางท่ี 27  จ านวน ร้อยละ และอันดับของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในด้าน 
การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้

 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการพัฒนาแหลง่เรียนรู้ 

n = 80 

จ านวน (คน)  ร้อยละ อันดบั 

1. ควรด าเนินการส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศกึษา 
ชุมชน ท้องถ่ิน 

11 13.75 3 

2. จัดให้มกีารท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู ้ 7 8.75 5 
3. ควรด าเนินการจัดตั้ง และพัฒนาแหล่งเรียนรู้รวมท้ัง
พัฒนาให้เกิดองคค์วามรู ้

21 26.25 2 

4. ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครใูช้แหล่งเรียนรู้ทั้งใน และ
นอกโรงเรียน 

9 11.25 4 

5. ควรสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา และศึกษาแหล่ง
เรียนรู ้

32 40.00 1 

รวม 80 100.00  
 

 จากตารางท่ี 27 พบว่า แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ผู้บริหาร และครมูีทัศนะคตติ่อแนวทางการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยมีแนวทางการพัฒนาที่ควรรีบด าเนนิการ 
ซ่ึงเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ควรสนบัสนุนงบประมาณในการพัฒนา และ
ศึกษาแหล่งเรียนรู้ ควรด าเนินการจดัตั้ง และพัฒนาแหล่งเรยีนรู้รวมท้ังพฒันาให้เกิดองคค์วามรู้ 
และควรด าเนนิการส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาชุมชน ท้องถ่ิน 
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ตารางท่ี 28   จ านวน ร้อยละ และอันดับของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในด้าน 
การนิเทศการศึกษา 

 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการนิเทศการศึกษา 

n = 80 

จ านวน (คน)  ร้อยละ อันดบั 

1. ผู้บริหาร และครูควรตระหนกั และให้ความส าคญักับ 
การนิเทศการศึกษา 

28 35.00 1 

2. จัดให้มกีารประชุมเชิงปฏิบัตกิารแก่ผู้บริหาร และ
ครูผู้สอนในเรื่องเทคนิค และวิธีการนิเทศ 

7 8.75 5 

3. จัดให้มกีารน าผลการนิเทศมาใช้ในการปรับปรุงการเรียน
การสอน 

9 11.25 4 

4. ครูผู้สอนต้องให้ความร่วมมือในการนิเทศการเรียน 
การสอน 

23 28.75 2 

5. การนิเทศควรมีต่อเนื่อง และเป็นระบบในการด าเนนิงาน
นิเทศ 

13 16.25 3 

รวม 80 100.00  
 

 จากตารางท่ี 28 พบว่า แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในด้านการนิเทศการศกึษาผู้บริหาร และครูมีทัศนะคตติ่อแนวทางการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยมีแนวทางการพัฒนาที่ควรรีบด าเนนิการ  
ซ่ึงเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหาร และครูควรตระหนกั และให้
ความส าคัญกับการนิเทศการศึกษา ครูผู้สอนต้องให้ความรว่มมือในการนิเทศการเรียนการสอน 
และการนิเทศควรมีต่อเนื่อง และเป็นระบบในการด าเนินงานนิเทศ 
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ตารางท่ี 29  จ านวน ร้อยละ และอันดับของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการใน 
ด้านการแนะแนวการศกึษา 

 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการแนะแนวการศึกษา 

n = 80 

จ านวน (คน)  ร้อยละ อันดบั 

1. ควรมกีารสอดแทรกการแนะแนวอยูใ่นกระบวนการ
เรียนการสอน หรือการให้บรกิารทกุกจิกรรม 

23 28.75 1 

2. ผู้จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนแนะแนว หรือผูใ้ห้บริการ
ทุกคนควรมีการประสานกับผู้เกี่ยวข้องท้ังภายใน และ
ภายนอกสถานศกึษาทุกคน โดยเฉพาะชุมชน 

13 16.25 4 

3. การแนะแนวจะต้องจัดส าหรับผู้เรียน และผู้รับบรกิาร 
ทุกคนไม่ใช่จดัให้เฉพาะผู้เรียนหรือผู้รับบรกิารที่มี
ปัญหาเท่านั้น และต้องจัดให้คลอบคลุมท้ังด้านการศกึษา 
อาชีพ และบุคลิกภาพ 

21 26.25 2 

4. การแนะแนวควรมีข้อมูล และสารสนเทศ ท่ีใช้ใน 
การแนะแนวทุกด้านตรงตามความเป็นจริง และเป็น
ปัจจุบันซ่ึงจะท าให้สามารถช่วยเหลือผู้เรียนหรือ
ผู้รับบริการได้ตรงความต้องการ 

16 20.00 3 

5. การแนะแนวจะต้องสามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนหรือ
ผู้รับบริการน าตนเอง และพึ่งตนเองได ้

7 8.75 5 

รวม 80 100.00  
 

 จากตารางท่ี 29 พบว่า แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในด้านการแนะแนวการศกึษาผู้บริหาร และครมูีทัศนะคตติ่อแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาโดยมีแนวทางการพัฒนาท่ีควรรีบด าเนนิการ 
ซ่ึงเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ควรมกีารสอดแทรกการแนะแนวอยูใ่น
กระบวนการเรียนการสอน หรือการให้บริการทุกกิจกรรม การแนะแนวจะต้องจัดส าหรับผู้เรียน 
และผู้รับบริการทุกคนไมใ่ช่จดัให้เฉพาะผู้เรียนหรือผู้รับบริการที่มีปัญหาเท่านัน้ และต้องจัดให้คล
อบคลุมท้ังด้านการศกึษา อาชีพ และบุคลิกภาพ 
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ตารางท่ี 30  จ านวน ร้อยละ และอันดับของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการใน 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

n = 80 

จ านวน (คน)  ร้อยละ อันดบั 

1. ควรจดัท าปฏิทินการปฏิบัติงาน ซ่ึงต้องก าหนดกจิกรรม
ที่จะด าเนินการในการประเมินผลภายในทุกขั้นตอน 

26 32.50 1 

2. ควรจดัเตรียมงบประมาณ และส่ิงอ านวยความสะดวก 
ในการด าเนนิงานระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

19 23.75 2 

3. ควรมใีห้ผู้ทรงคณุวุฒิที่มาจากหนว่ยงานต้นสังกดัเข้ามามี
ส่วนร่วมในกระบวนการประเมินคณุภาพภายในของ
สถานศึกษา 

13 16.25 4 

4. ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร และผู้ท่ี
เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ผลการประเมนิ
คุณภาพภายในภายนอก และการน าข้อมูลสารสนเทศ
จากการวิเคราะห์สังเคราะห์ ไปใช้ประโยชน์ต่อการ
พัฒนาการ 

16 20.00 3 

5. ผู้บริหารควรให้มีการเผยแพร่การสรุป และจดัท ารายงาน
ประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายในของ
สถานศึกษารายงานต่อหน่วยงานต้นสังกัด หนว่ยงานที่
เกี่ยวข้อง อย่างเหมาะสม และเปิดเผยต่อสาธารณชน 

6 7.50 5 

รวม 80 100.00  
 

 จากตารางท่ี 30 พบว่า แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในด้านการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษาผู้บริหาร และครูมีทัศนะคติ
ต่อแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยมีแนวทางการพัฒนา 
ที่ควรรีบด าเนินการซ่ึงเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ควรจัดท าปฏิทิน 
การปฏิบัติงาน ซ่ึงต้องก าหนดกิจกรรมที่จะด าเนินการในการประเมินผลภายในทุกขั้นตอน 
ควรจดัเตรียมงบประมาณ และส่ิงอ านวยความสะดวกในการด าเนินงานระบบประกันคุณภาพ 
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ภายในสถานศกึษา และควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษา ครู บุคลากร และผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับ 
การวิเคราะห์ สังเคราะห์ ผลการประเมินคณุภาพภายในภายนอก และการน าข้อมูลสารสนเทศ 
จากการวิเคราะห์สังเคราะห์ ไปใช้ประโยชน์ต่อการพฒันาการ 
 
ตารางท่ี 31  จ านวน ร้อยละ และอันดับของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการใน 

ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 

n = 80 

จ านวน (คน)  ร้อยละ อันดบั 

1. ควรส่งเสริมความร่วมมือการบริการทางวิชาการ
ระหว่างบุคลากร ชุมชน ให้มีบรรยากาศการเรยีนรู้
ตลอดชีวิตสู่ชุมชน และสังคม 

11 13.75 4 

2. ควรจดัโครงการ หรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการบรกิาร
ทางวิชาการ ซ่ึงสามารถตอบสนองภารกจิการสร้าง
ประโยชน์แก่สังคม 

9 11.25 5 

3. ควรมกีารการติดตามประเมินประโยชน์ หรือ
ผลกระทบกับชุมชนที่เกิดจากการบรกิารทางวิชาการ 

17 21.25 3 

4. ควรส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรยีนรู้รว่มกนัทางวิชาการ
หรือวิชาชีพให้ชุมชน สังคมมีความเข้มแข็งสามารถ
แก้ปัญหาพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยนื 

24 30.00 1 

5. ควรส่งเสริมให้มกีารบูรณาการงานบริการทางวิชาการ
แก่ชุมชน สังคมกับการเรยีนการสอน และการวจิัย 

19 23.75 2 

รวม 80 100.00  
 
 จากตารางท่ี 31 พบว่า แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชนผู้บริหาร และครูมีทัศนะคติต่อ 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยมีแนวทางการพัฒนาทีค่วร
รีบด าเนินการซ่ึงเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ควรส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ร่วมกนัทางวิชาการหรือวิชาชีพให้ชุมชน สังคมมีความเข้มแข็งสามารถแก้ปัญหาพึ่งพาตนเองได้
อย่างยั่งยืน ควรส่งเสริมให้มีการบูรณาการงานบรกิารทางวชิาการแก่ชุมชน สังคมกับการเรียน 
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การสอน และการวจิัย และควรมีการการติดตามประเมินประโยชน์ หรือผลกระทบกับชุมชนที่เกิด
จากการบรกิารทางวิชาการ 
 
ตารางท่ี 32  จ านวน ร้อยละ และอันดับของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการใน 

ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านการประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น 

n = 80 

จ านวน (คน)  ร้อยละ อันดบั 

1. ผู้บริหารควรสนับสนนุการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา
กับสถานศึกษาอ่ืน ๆ และเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการ
วิชาการของนักเรยีนทุกด้าน 

23 28.75 1 

2. ผู้บริหารควรมกีารเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองคก์ร
ทั้งภาครัฐ และเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง
วิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชน และ
ท้องถ่ิน 

20 25.00 2 

3. ควรให้มีการบริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือ
แลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน ๆ  

10 12.50 5 

4. ควรมีโครงการหรือกจิกรรมการพฒันาวิชาการรว่มกับ
สถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ  

14 17.50 3 

5. ควรมกีารส่งเสริมให้มีการร่วมการพัฒนาหลักสูตร
ท้องถ่ินร่วมกับสถานศึกษาอ่ืน ๆ ท่ีใกล้เคียงกัน 

13 16.25 4 

รวม 80 100.00  
 

 จากตารางท่ี 32 พบว่า แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนผู้บริหาร และ
ครูมีทัศนะคติต่อแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยมีแนว
ทางการพัฒนาที่ควรรีบด าเนนิการซ่ึงเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ผู้บริหารควร
สนับสนุนการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษากับสถานศกึษาอ่ืน ๆ และเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการ
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วิชาการของนักเรยีนทุกด้าน ผู้บริหารควรมกีารเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับ
ชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐ และเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเปน็แหล่ง
วิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชน และทอ้งถ่ิน และควรมีโครงการหรือกิจกรรม
การพัฒนาวิชาการร่วมกับสถาบันการศกึษาอ่ืน ๆ  

 
ตารางท่ี 33  จ านวน ร้อยละ และอันดับของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ในด้าน 

การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บคุคล ครอบครวั องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศกึษา 

 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริม 
และสนับสนุนงานวิชาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน และสถาบนัอื่นที่จัดการศกึษา 

n = 80 

จ านวน (คน)  ร้อยละ อันดบั 

1. ควรมกีารประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบคุคล
ครอบครัว ชมุชน องคก์รชุมชนองคก์รปกครองส่วน
ท้องถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบัน 
ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ในเรื่อง
เกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานการศึกษา 

26 32.50 1 

2. ควรจดัให้มกีารสร้างความรูค้วามเข้าใจ การเพิ่ม 
ความพร้อมให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชมุชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน เอกชน องคก์ร
วิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน
สังคมอ่ืนที่ร่วมจดัการศกึษา 

17 21.25 2 

3. ผู้บริการควรสนับสนุนการรว่มกับบุคคล ครอบครวั 
ชุมชน องค์กรชุมชนองคก์รปกครองส่วนท้องถ่ินเอกชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนร่วมกนัจัดการศกึษา 
และใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

13 16.25 4 
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ตารางท่ี 33 (ต่อ)  
 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริม 
และสนับสนุนงานวิชาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน และสถาบนัอื่นที่จัดการศกึษา 

n = 80 

จ านวน (คน)  ร้อยละ อันดบั 

4. ควรส่งเสริมสนับสนุนให้มกีารจดักจิกรรมการเรียนรู้
ร่วมกนัระหว่างสถานศกึษากับบุคคล ครอบครวัชุมชน 
องค์กรชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน องคก์ร
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันสังคมอ่ืน 

14 17.50 3 

5. ควรส่งเสริม และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทั้งด้านคณุภาพ และ
ปริมาณเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 

10 12.50 5 

รวม 80 100.00  
 

 จากตารางท่ี 33 พบว่า แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในด้านการส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครวั องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศกึษาผู้บริหาร และครูมีทัศนะคติตอ่แนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยมีแนวทางการพัฒนาที่ควรรีบด าเนินการซ่ึงเรียงล าดับจากมาก
ไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ควรมกีารประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบคุคล ครอบครัว ชุมชน 
องค์กรชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจดัการศึกษาขัน้พื้นฐาน
การศึกษา ควรจดัให้มกีารสร้างความรูค้วามเข้าใจ การเพิ่มความพร้อมให้กับบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรชุมชน องคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน เอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนที่ร่วมจัดการศกึษา และควรส่งเสริมสนับสนุนให้มกีารจดั
กิจกรรมการเรียนรูร้่วมกันระหว่างสถานศึกษากับบุคคล ครอบครัวชุมชน องค์กรชุมชนองคก์ร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันสังคมอ่ืน 
  



87 

บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้เป็นการศึกษาปัญหา และแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอพนัสนคิม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหา 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเปรียบเทียบปญัหาการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียน จ าแนกตามต าแหน่ง และประสบการณส์อน และหาแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียน กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการศกึษาค้นคว้า ได้แก่ ผู้บริหาร รองผู้บริหาร 
และข้าราชการครูปฏิบัติการสอนในกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ในอ าเภอพนัสนคิม 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้
ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-609 
อ้างถึงใน สมุทร ช านาญ, 2556, หน้า 83) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 80 คนโดยการสุ่มอย่างง่าย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหา และแนวทาง 
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในอ าเภอพนัสนคิม สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ของเบสท ์และคานท์ (Best & Kahn, 1993, p. 247) จ านวน 
58 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .21-.79 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ.96 และสถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ( ̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) 
โดยก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และท าการแปลผลโดยน าเสนอเป็นตารางประกอบ
พร้อมการบรรยาย 

 

สรุปผล 
การศึกษาปัญหา และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอพนัสนิคม สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 สรุปผลได้ดังนี้ 

1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม และรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียง ล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ งานวดัผล
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ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน งานพฒันากระบวนการเรียนรู้ และการวจิัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศกึษา ล าดับสุดท้าย คือ งานส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  

1.1 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในด้านงานพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา โดยรวม และรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงล าดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารจัดหาคูม่ือ แนวการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
มาบริการแก่ครูผู้บริหารร่วมกับผู้มีส่วนเกีย่วข้อง วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของโรงเรียนเพื่อก าหนด
วิสัยทัศน์ของโรงเรียน และผู้บริหารประชาสัมพันธ์ให้ และส่งเสริมชุมชน มีส่วนร่วมในการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา ล าดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูมคีวามรูใ้นการจดัท าหลักสูตร
สถานศึกษา 

1.2 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ โดยรวม และรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ีย
จากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารควบคุม ก ากับให้ครูมกีารจดัเตรียมการสอน และบันทึก
การสอนที่เน้นนกัเรียนเปน็ส าคัญ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนการสอนโดยใชภู้มิปัญญา
ท้องถ่ิน และผู้บริหารส่งเสริมให้จัดการเรียนการสอนโดยให้นักเรียนท าโครงงาน ล าดับสุดท้าย คือ 
ผู้บริหารควบคุม ก ากับให้การจดัตารางสอนของครูเป็นไปตามความเหมาะสมของครู 

1.3 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในด้านการวัดผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โดยรวม และรายขอ้อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ 
โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารควบคุมติดตามการประเมินผล 
และน าผลการประเมินมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ผู้บริหารจัดประชุมอบรมเพื่อให้คร ู
มีความรูค้วามสามารถในการสร้างเครื่องมือวัดผล และประเมินผล และผู้บริหารส่งเสริมให้ครู
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติ และผลงาน ล าดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารให้
ค าปรึกษาแนะน าแกค่รูเกี่ยวกับการวัดผล และประเมินผลให้เป็นไปตามแนวทางของหลักสูตร 

1.4 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศกึษา โดยรวม และรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ีย
จากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ผู้บริหารส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูเข้ารับ การอบรมเกี่ยวกับ
การวจิัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษา ผู้บริหารจัดให้มีคู่มือ/ เอกสารเพื่อประกอบ การจดัท าวจิัย
ให้แก่บุคลากรในโรงเรียน และผู้บริหารส่งเสริมให้ครูท าการวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูใ้ห้
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ล าดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูน าเสนอผลงานการวิจัยต่อผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง 
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1.5 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในด้านการพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา โดยรวม และรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ
โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการนิเทศเพื่อให้
ความรู้ ความเข้าใจแก่ครูเกี่ยวกับการใช้ส่ือการเรียนการสอน ผู้บริหารจัดหาวัสดุประกอบหลักสูตร 
และส่ือการเรียนการสอนมาบรกิารอ านวยความสะดวกแกค่รู และผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้ม ี
การคดิค้น และผลิตวัสดุส่ือ ส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา ล าดับสุดท้าย คือ ผู้บริหาร
มีการควบคุม ก ากับให้ครูไดใ้ช้ส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

1.6 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในด้านการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้โดยรวม และรายข้ออยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไป
น้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารส่งเสริมให้มกีารจดัแหล่งเรียนรู้ทั้งใน และนอกโรงเรียน ผู้บริหาร
พิจารณาคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเป็นผู้ให้บริการด้านเทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้
อ่ืน และผู้บริหารส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัแหล่งเรียนรู้ทั้งใน และนอกสถานศึกษา 
ล าดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารจัดหาหนังสือให้มใีนห้องสมุดตามความต้องการของครู และนักเรียน 

1.7 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในด้านการนิเทศการศกึษา
โดยรวม และรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 
อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารส่งเสริมการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร ผู้บริหารให้การนิเทศภายใน 
เพื่อช่วยเหลือครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน และผู้บรหิารเสนอวิธีการวิเคราะห์ปัญหา
อุปสรรคของการนิเทศภายในโรงเรยีน ล าดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูน าผลงานจาก 
การนิเทศภายในมาปรับปรุง และพัฒนาการเรียนการสอน 

1.8 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในด้านการแนะแนว
การศึกษาโดยรวม และรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารส่งเสริมให้บคุลากรจดัท าข้อมูลนักเรียนรายบุคคล ผู้บริหาร
อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการแนะแนวให้กับครูในโรงเรียน และผู้บริหารจัดหางบประมาณ
สนับสนุนงานแนะแนวในโรงเรียน ล าดับสุดท้าย คือ ผู้บรหิารประสานกับหนว่ยงานอ่ืนเพื่อแนะ
แนวให้แก่ผู้เรียน 

1.9 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวม และรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อโดย
เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บรหิารส่งเสริม และสนับสนุนให้ชุมชน 
มีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ผู้บริหารร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
จัดท าการประกนัคณุภาพภายใน และผู้บริหารจัดระบบการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
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สถานศึกษา ล าดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการรายงานการประเมินตนเองต่อผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 

1.10 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในด้านการส่งเสริม
ความรู้ด้านวิชาการแก่ชมุชน โดยรวม และรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อโดย
เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บรหิารศึกษา และส ารวจความต้องการ
สนับสนุนงานวิชาการแก่ประชาชน ผู้บริหารส่งเสริมให้มกีารแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์
ระหว่างบุคคลครอบครวั ชุมชน และท้องถ่ิน และผู้บริหารจัดบุคลากรในโรงเรียนให้มีหน้าที่
ประสานการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคลครอบครัว ชุมชน และท้องถ่ิน ล าดับ
สุดท้าย  คือ ผู้บริหารวางแผนในการสนับสนุนงานวิชาการแก่ประชาชน 

1.11 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในด้านการประสาน 
ความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน โดยรวม และรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ดังนี้ ผู้บริหารแต่งตั้งบุคลากรให้มีหน้าท่ีใน
การประสานความรว่มมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ผู้บริหารสร้างเครือข่าย 
ความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ และผู้บริหารวางแผนร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ประสานความรว่มมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐเอกชน และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 

1.12 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในด้านการส่งเสริม และ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บคุคล ครอบครวั องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศกึษา  
โดยรวม และรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ดังนี้ 
ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการ และพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการจัดการศกึษา
ของบุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน ผู้บริหารจัดให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรูใ้นการจัดการศกึษา
ของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และผู้บริหารส ารวจ และศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา
รวมท้ังความต้องการในการได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคลครอบครวั องค์กร 
หน่วยงาน 

 2. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาจ าแนกตามต าแหนง่หน้าที่ 
พบว่า โดยรวม และรายด้านทุกด้านแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคัญทางสถิติ 

 3. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาจ าแนกตามประสบการณใ์น
การท างาน พบว่า โดยรวม และรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
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 4. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ในอ าเภอพนัสนคิม สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 สรุป
ผลได้ดังนี ้

4.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ผู้บริหาร และครูมทีัศนะคตติ่อแนวทาง 
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีแนวทางการพัฒนาที่ควรรีบ
ด าเนินการซ่ึงเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดงันี้ ผู้บริหารควรประชุมชี้แจงเกี่ยวกับ
หลักสูตร และการน าหลักสูตรไปใช้ ควรสร้างความเข้าใจแก่ครู อาจารย์ และผู้ท่ีเกี่ยวข้องเกี่ยวกับ
ความส าคัญของหลักสูตร และควรสร้าง/ พัฒนา/ ปรับปรุงหลักสูตร ให้เหมาะสมกับความต้องการ
ของท้องถ่ิน 

4.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ผู้บริหาร และครูมีทัศนะคตติ่อแนวทาง 
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยมีแนวทางการพัฒนาที่ควรรีบ
ด าเนินการ ซ่ึงเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดงันี้ ครูผู้สอนควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ควรให้ขวัญ ก าลังใจ และยกย่องชมเชยครูที่ประสบความส าเร็จด้านการเรียน
การสอน และควรจัดสภาพแวดล้อม และส่งเสริมบรรยากาศภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจดั
กิจกรรมการการสอน 

4.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนผูบ้ริหาร และครูมีทัศนะคติ
ต่อแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยมีแนวทางการพัฒนาที่
ควรรีบด าเนินการ ซ่ึงเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ควรส่งเสริมให้ครูไดว้ัดผล 
และประเมินผลตามสภาพจริง ควรส่งเสริมให้ครูพฒันาเครื่องมือวัดผล และประเมินผลให้ได้
มาตรฐาน และควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการสร้างเครื่องมือวัดผล และประเมินผล 

4.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษาผู้บริหาร และครูมีทัศนะคติต่อ 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยมีแนวทางการพัฒนาทีค่วร
รีบด าเนินการ ซ่ึงเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหาร และครูควรให้
ความส าคัญกับการวิจยัเพื่อพัฒนา จดัให้มกีารให้ความรู้เกีย่วกับระเบียบวิธีการวิจัย และการท าวิจยั
เพื่อพัฒนา และครูผู้สอนต้องให้ความร่วมมือในการวจิัยตลอดจนเผยแพร่ผลงานวิจัย 

4.5 ด้านการพัฒนาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาผู้บริหาร และครูมี
ทัศนะคตติ่อแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยมีแนวทาง 
การพัฒนาท่ีควรรีบด าเนนิการ ซ่ึงเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ควรสนับสนุน
งบประมาณในการจัดท าส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ควรส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนา
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ส่ือ และนวัตกรรมการเรียนการสอน และควรจัดหาส่ือ และเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการจดัการเรยีน 
การสอน และพัฒนาด้านวิชาการ 

4.6 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ผู้บริหาร และครูมีทัศนะคตติ่อแนวทางการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยมีแนวทางการพัฒนาที่ควรรีบด าเนนิการ 
ซ่ึงเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ควรสนบัสนุนงบประมาณในการพัฒนา และ
ศึกษาแหล่งเรียนรู้ ควรด าเนินการจดัตั้ง และพัฒนาแหล่งเรยีนรู้รวมท้ังพฒันาให้เกิดองคค์วามรู้ 
และควรด าเนนิการส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาชุมชน ท้องถ่ิน 

4.7 ด้านการนิเทศการศกึษาผู้บริหาร และครูมีทัศนะคติต่อแนวทางการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีแนวทางการพฒันาท่ีควรรีบด าเนินการ 
ซ่ึงเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหาร และครูควรตระหนกั และ 
ให้ความส าคัญกับการนิเทศการศกึษา ครูผู้สอนต้องให้ความร่วมมือในการนิเทศการเรียนการสอน 
และการนิเทศควรมีต่อเนื่อง และเป็นระบบในการด าเนินงานนิเทศ 

4.8 ด้านการแนะแนวการศกึษาผู้บริหาร และครูมีทัศนะคตติ่อแนวทางการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยมีแนวทางการพัฒนาที่ควรรีบด าเนนิการ 
ซ่ึงเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ควรมกีารสอดแทรกการแนะแนวอยูใ่น
กระบวนการเรียนการสอน หรือการให้บริการทุกกิจกรรม การแนะแนวจะต้องจัดส าหรับผู้เรียน 
และผู้รับบริการทุกคนไมใ่ช่จดัให้เฉพาะผู้เรียนหรือผู้รับบริการที่มีปัญหาเท่านัน้ และต้องจัดให้
ครอบคลุมท้ังด้านการศกึษา อาชีพ และบุคลิกภาพ 

4.9 ด้านการพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาผู้บริหาร และครูมีทัศนะ
คติต่อแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาโดยมีแนวทางการพัฒนา
ที่ควรรีบด าเนินการ ซ่ึงเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ควรจัดท าปฏิทิน 
การปฏิบัติงาน ซ่ึงต้องก าหนดกิจกรรมที่จะด าเนินการในการประเมินผลภายในทุกขั้นตอน  
ควรจดัเตรียมงบประมาณ และส่ิงอ านวยความสะดวกในการด าเนินงานระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศกึษา และควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษา ครู บุคลากร และผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับ 
การวิเคราะห์ สังเคราะห์ ผลการประเมินคณุภาพภายในภายนอก และการน าข้อมูลสารสนเทศจาก
การวิเคราะห์สังเคราะห์ ไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาการ 

4.10 ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชนผู้บริหาร และครูมีทัศนะคติต่อ 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยมีแนวทางการพัฒนาทีค่วร
รีบด าเนินการ ซ่ึงเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ควรส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ร่วมกนัทางวิชาการ หรือวิชาชีพให้ชุมชน สังคมมีความเขม้แข็งสามารถแก้ปัญหาพึ่งพาตนเองได้
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อย่างยั่งยืน ควรส่งเสริมให้มีการบูรณาการงานบรกิารทางวชิาการแก่ชุมชน สังคมกับการเรียน 
การสอน และการวจิัย และควรมีการการติดตามประเมินประโยชน์ หรือผลกระทบกับชุมชนที่เกิด
จากการบรกิารทางวิชาการ 

4.11 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืนผู้บริหาร 
และครูมีทัศนะคติต่อแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาโดยม ี
แนวทางการพัฒนาทีค่วรรีบด าเนินการ ซ่ึงเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหาร
ควรสนับสนุนการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษากับสถานศกึษาอ่ืน ๆ และเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการ
วิชาการของนักเรยีนทุกด้าน ผู้บริหารควรมกีารเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับ
ชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กร ทั้งภาครัฐ และเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเปน็แหล่ง
วทิยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชน และทอ้งถ่ิน และควรมีโครงการหรือกิจกรรม
การพัฒนาวิชาการร่วมกับสถาบันการศกึษาอ่ืน ๆ  

4.12 ด้านการส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศกึษา ผู้บริหาร และครมูีทัศนะคตติ่อแนวทางการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยมีแนวทางการพัฒนาที่ควรรีบด าเนนิการ  
ซ่ึงเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ควรมกีารประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อ
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชมุชนองคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องคก์ร
วิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐานการศกึษา ควรจัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อมให้กับ
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชมุชน องคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน เอกชน องคก์รวิชาชีพ 
สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนที่ร่วมจัดการศกึษา และควรส่งเสริม
สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับบุคคล ครอบครัวชุมชน 
องค์กรชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน 

 

อภิปรายผล 
จากการศึกษาผลการวิเคราะห์ปญัหา และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอพนัสนิคม สังกดัส านักงานเขต
พื้นที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า มีประเด็นที่น่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดังนี ้

1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม และรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียง ล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ งานวดัผล
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ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน งานพฒันากระบวนการเรียนรู้ และการวจิัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศกึษา ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนขาดการด าเนินการวางแผน และก าหนดนโยบาย
เกี่ยวกับงานวดั และการประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนตามแนวทางของหลักสูตรที่ชัดเจน
ขาดการวัดผล และประเมินผลตามสภาพจริง และความสม่ าเสมอในการควบคุมติดตาม 
การประเมินผล และการน าผลการประเมินมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน และในส่วนของ
งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โรงเรียนขาดการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้ที่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคญั ขาดการส่งเสริมให้ครจูัดกระบวนการเรียนรู้ 
โดยจัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผู้เรียนโดยโรงเรียน 
ไม่มีการจดัหาส่ือ และเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่จะพฒันาผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับงานวจิัยของรัตนา อนันตชาติ (2550) ที่ได้ศึกษาปัญหา และแนวทาง 
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศกึษาชลบุรี เขต 1 โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
เพียงเพ็ญ เพียรสันเทียะ (2553) ที่ได้ศึกษาปัญหา และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา อ าเภอตาพระยา สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
สระแก้ว เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า ปัญหาการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวม และรายด้าน
อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของมานะ อรุณโณ (2545) ได้ศึกษาปัญหา และแนวทาง 
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาอ าเภอสอยดาว จังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการ
โดยรวม และรายด้านมีปัญหาอยูใ่นระดับมาก 

1.1 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในด้านงานพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาโดยรวม และรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ีย
จากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารจดัหาคู่มือ แนวการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษามา
บริการแก่ครูผู้บริหารร่วมกับผู้มีส่วนเกีย่วข้องวิเคราะห์จดุอ่อน จุดแข็งของโรงเรยีนเพื่อก าหนด
วิสัยทัศน์ของโรงเรียน และผู้บริหารประชาสัมพันธ์ให้ และส่งเสริมชุมชน มีส่วนร่วมในการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรยีนมกีารก าหนดวิสัยทัศน์ พนัธกิจ และเป้าหมายที่ยัง
ไม่ชัดเจน มกีารพัฒนาหลักสูตรไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถ่ิน และ
น าหลักสูตรแกนกลาง หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มาเป็นแนวทางใน 
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การก าหนดวิสัยทัศน์ พนัธกิจ เป้าหมาย การจัดท าโครงสร้าง
หลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรมพฒันาผู้เรียนที่ยังไม่ชัดเจน สอดคล้องกับ 
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สงัด อุทรานันท ์(2532) ที่กล่าวถึงการเตรียมบุคลากรว่า กอ่นที่จะน าหลักสูตรไปใช้ควรมกีารให้
ความรู้ และชี้แจงให้ผู้ใช้หลักสูตรมคีวามรู้ ความเข้าใจ ซ่ึงท าได้หลายวิธี เช่น การประชุม ชี้แจง 
การอบรม สัมมนา เช่นเดียวกับธ ารง บัวศรี (2542) ที่กล่าวว่า การพฒันาหลักสูตรจะส าเร็จลุล่วงไป
ได้ด้วยดีกต็่อเมื่อมีการเตรียมการที่จ าเป็นอย่างหนึ่ง  คือ การเตรียมบุคลากร และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของรัตนา อนนัตชาติ (2550) ที่ได้ศึกษาปัญหา และแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาชลบุรี เขต 1 
โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก 

1.2 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ โดยรวม และรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ีย
จากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารควบคุม ก ากับให้ครูมกีารจดัเตรียมการสอน และบันทึก
การสอนที่เน้นนกัเรียนเป็นส าคัญ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนการสอนโดยใชภู้มิปัญญา
ท้องถ่ิน และผู้บริหารส่งเสริมให้จัดการเรียนการสอนโดยให้นักเรียนท าโครงงาน ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะโรงเรียนจดัท าโครงสร้างหลักสูตรที่ยังไม่สอดคล้อง และเหมาะสมต่อความต้องการของ
ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และท้องถ่ิน สอดคล้องกับทิศนา แขมมณี (2542) ที่กล่าวว่าผู้เรียนส าคัญ
ที่สุด  คือ หัวใจของการปฏิรูปการศกึษา เปน็การกระตุ้นให้ทุกฝ่ายมีส่วนรว่มในการจัดการศึกษา 
และได้หันมาทบทวนตรวจสอบความคิด ความเชื่อ และการปฏิบัติตน พร้อมท้ังตระหนักถึงบทบาท
หน้าที ่และพันธกิจใหม่ในการจัดการเรียนรู้เพื่อสนับสนุนสร้างเสริม และพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะตามความมุ่งหวังของสังคม สอดคล้องกับงานวจิัยของมานะ อรณุโณ (2545) ได้ศึกษา
ปัญหา และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอ าเภอสอยดาว จังหวัดจันทบุรี ผลการวิจยัพบว่า ปัญหา 
การบริหารงานวิชาการโดยรวม และรายด้านมีปัญหาอยู่ในระดับมาก 

1.3 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในด้านการวัดผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โดยรวม และรายขอ้อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ 
โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารควบคุมติดตามการประเมินผล 
และน าผลการประเมินมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ผู้บริหารจัดประชุมอบรมเพื่อให้ครูมี
ความรูค้วามสามารถในการสร้างเครื่องมือวัดผล และประเมินผล และผู้บริหารส่งเสริมให้ครูวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติ และผลงาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร และ
ครูให้ความส าคัญมากพอกับการวัดผลประเมินผลเพื่อให้ผู้เรียนมีคณุภาพตามทีก่ าหนด ซ่ึงหลักสูตร
ปัจจุบันนี้ได้มีการก าหนดหลักการวัด ผล และประเมินผลไว้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับ 
สิริพัชร์ เจษฎาวโิรจน์ (2546, หน้า 95) ที่กล่าวว่า การวัด และการประเมินผล ถือว่าเป็นส่วนหนึ่ง
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ของกระบวนการเรียนการสอน ครูผู้สอนควรจัด และประเมินผลผู้เรียนให้ครบทุกด้าน ทั้งด้าน
ความรู้ ทกัษะกระบวนการ และเจตคติ หรือคณุธรรมจริยธรรม ในการวัด และการประเมินผล 
ครูผู้สอนอาจใช้วิธีการวดั และการประเมินผลโดยการประเมินผลการปฏิบัติ (Performance 
assessment) ซ่ึงผู้เรียนต้องปฏิบัติพฤติกรรมให้สมบูรณ์ตามท่ีผู้ประเมินต้องการจะวดั หรือใช้วิธีการ
ประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic assessment) ซ่ึงเป็นการประเมินผลที่นอกจากผู้เรียนจะต้อง
ปฏิบัติพฤติกรรมให้สมบูรณ์ตามท่ีผู้ประเมินต้องการแล้ว พฤติกรรมนัน้จะต้องเป็นพฤตกิรรมที่
ส าคัญ จ าเป็นต่อชีวติประจ าวัน และเป็นจริงตามสภาพของชีวิต ในการประเมินผลมีวิธีให้เลือก
มากมายหลายวิธี โดยครูผู้สอนสามารถเลือกใช้ได้ตามความเหมาะสม และผลที่ได้จะเป็นตัวบ่งชี้
ความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน 

1.4 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศกึษา โดยรวม และรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ีย
จากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูเข้ารับ การอบรมเกี่ยวกับ
การวจิัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษา ผู้บริหารจัดให้มีคู่มือ/ เอกสารเพื่อประกอบ การจดัท าวจิัย
ให้แก่บุคลากรในโรงเรียน และผู้บริหารส่งเสริมให้ครูท าการวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูใ้ห้
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรยีนมกีารบริหารจดัการ และพัฒนาคณุภาพ
การจัดการเรียนรู้ของสถานศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรยีนรู้ การด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนา 
การเรียนรู้ และใช้เป็นแนวทางการแก้ปัญหาคณุภาพการเรยีนรุ้ของผู้เรียนที่ไม่ชดัเจน สอดคล้องกับ 
สุกัน เทียนทอง (2546, หน้า 29) ได้กล่าวถึงการวิจัยเพื่อพฒันาการศกึษา ว่าการวจิัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศกึษามีขอบเขตอยู่ทีก่ารแก้ปญัหา และพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐานได้ก าหนดแนวทางในการพฒันาศักยภาพ ให้ครูมีความเป็นผูน้ าทางวิชาการ ปฏิบัติ
หน้าที่โดยใช้กระบวนการวจิัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ให้ครสูามารถใช้การวจิัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู้ และสามารถศึกษาคน้คว้าวิจัยเพื่อพัฒนาส่ือการเรียน รูใ้ห้สอดคล้องกับ
กระบวนการเรียนรูข้องผู้เรียนสอดคล้องกับงานวิจัยของรตันา อนันตชาติ (2550) ที่ได้ศึกษาปัญหา 
และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกัด
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก 

1.5 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในด้านการพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา โดยรวม และรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ
โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการนิเทศเพื่อให้
ความรู้ ความเข้าใจแก่ครูเกี่ยวกับการใช้ส่ือการเรียนการสอน ผู้บริหารจัดหาวัสดุประกอบหลักสูตร 
และส่ือการเรียนการสอนมาบรกิารอ านวยความสะดวกแกค่รู และผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้ม ี
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การคดิค้น และผลิตวัสดุส่ือ ส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
โรงเรียนไดจ้ัดการเรียนการสอนที่เน้นการใช้ส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาเท่าที่ควร 
โดยครูส่วนน้อยที่มีการจัดหา เลือกใช้ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มาใชใ้นการจดั 
การเรียนการสอน สอดคล้องกับอ าภา บุญช่วย (2537, หน้า 98) กล่าวว่า ในปจัจุบันจะพบว่ามีส่ือ
การเรียนการสอนมากมายหลายชนิด เพราะถือว่าส่ือการเรยีนการสอน คือ มือที่สามของครู ช่วยให้
ครูสอนได้สนุก และมีประสิทธิภาพ ดังนั้น บทบาทของส่ือการเรียนการสอนในบทเรียนก็ คือ เป็น
ตัวกลางตวัช่วยในการให้ข้อมูลความรู้หรือส่ิงบอกกล่าวแก่ผู้เรียน แตก่ารใช้ส่ือการเรียนการสอน
ให้ได้ผลนั้น ต้องตรงกับจุดประสงค์เนื้อหา และกิจกรรมของบทเรียน อีกทั้งยังต้องใช้อย่าง
ประหยัด และคุ้มค่า สอดคล้องกับงานวจิัยของมานะ อรุณโณ (2545) ได้ศึกษาปัญหา และแนวทาง
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาอ าเภอสอยดาว จังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการ
โดยรวม และรายด้านมีปัญหาอยูใ่นระดับมาก 

1.6 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในด้านการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ โดยรวม และรายข้ออยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไป
น้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารส่งเสริมให้มกีารจดัแหล่งเรียนรู้ทั้งใน และนอกโรงเรียน ผู้บริหาร 
พิจารณาคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเป็นผู้ให้บริการด้านเทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้อ่ืน 
และผู้บริหารส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัแหล่งเรียนรู้ทั้งใน และนอกสถานศกึษาทั้งนี้
อาจเป็นเพราะโรงเรียนจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่ยังไม่หลากหลาย และยังไม่ทันสมัยมีแหล่งเรียนรู้ และ
สืบค้นข้อมูลในโรงเรียนที่ยังไม่เพียงพอกับความต้องการของผู้เรียน ได้แก่ห้องสมุดห้อง
คอมพิวเตอร์ พิพิธภัณฑ์พืน้บ้าน ขาดครูที่ท าหน้าที่ดูแลให้ความรู้แก่ผู้เรียนครบทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของรตันา อนันตชาติ (2550) ที่ได้ศึกษาปัญหา และแนวทาง 
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศกึษาชลบุรี เขต 1 โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
เพียงเพ็ญ เพียรสันเทียะ (2553) ที่ได้ศึกษาปัญหา และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา อ าเภอตาพระยา สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
สระแก้ว เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า ปัญหาการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยรวม และ 
รายด้านอยูใ่นระดับมาก 

1.7 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในด้านการนิเทศการศกึษา
โดยรวม และรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย  
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3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารส่งเสริมการนิเทศภายในแบบกลัยาณมิตรผู้บริหารให้การนิเทศภายใน 
เพื่อช่วยเหลือครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน และผู้บรหิารเสนอวิธีการวิเคราะห์ปัญหา
อุปสรรคของการนิเทศภายในโรงเรยีน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนมกีารจดัระบบการนิเทศ 
งานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในโรงเรียนในรูปแบบที่ไม่หลากหลาย และเหมาะสมกับ
โรงเรียน ประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในโรงเรยีน ตดิตาม 
ประสานงานกับเขตพื้นทีก่ารศกึษายงัไม่สม่ าเสมอ ระบบ และกระบวนการนิเทศงานวิชาการ และ
การเรียนการสอนของโรงเรยีนยังล้าหลัง ขาดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์ การจดัระบบ
นิเทศการศกึษาภายในโรงเรียนกับสถานศกึษาอ่ืน หรือเครอืข่ายการนิเทศการศกึษาภายในเขตพืน้ที่
การศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับ โกลแฮมเมอร์ (Goldhammer, 1980) กล่าวว่า การนิเทศเป็นงานที่
มอบหมายให้ครูหรือผู้นิเทศที่จะกระตุ้นให้ครใูนสถานศึกษาได้มกีารพัฒนาในการทีจ่ะน าวิธี 
การสอน ส่ือการเรียนการสอนมาใช้ โดยเนน้ถึงทักษะในการติดต่อส่ือสารในปัจจุบัน การนิเทศ
การศึกษาเป็นความพยายามท่ีจะช่วยเหลือครูแก้ ปัญหา ช่วยเหลือครูในด้านความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล และการสร้างบรรยากาศทีด่ีระหว่างครู และนักเรยีน 

1.8 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในด้านการแนะแนว
การศึกษา โดยรวม และรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารส่งเสริมให้บคุลากรจดัท าข้อมูลนักเรียนรายบุคคล ผู้บริหาร
อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการแนะแนวให้กับครูในโรงเรียน และผู้บริหารจัดหางบประมาณ
สนับสนุนงานแนะแนวในโรงเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนขาดกระบวนการจดักิจกรรมแนะ
แนว และงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน การแนะแนววิชาการ และวิชาชีพ ขาดความสม่ าเสมอใน 
การแนะแนวกระบวนการที่ช่วยให้บคุคลรู้จกัตนเอง เข้าใจตนเอง และส่ิงแวดล้อมสามารถ
แก้ปัญหาได้ดว้ยตนเอง และรู้ถึงแนวทางท่ีจะใชค้วามสามารถ ความสนใจ และความถนดัของตน
ให้เป็นประโยชน์แก่ตนเอง และสังคมสอดคล้องกับพัชรี สวนแกว้ (2536, หน้า 3) กล่าวว่า งานแนะ
แนวการศกึษาเป็นกระบวนการชว่ยเหลืออย่างมีแบบแผน และต่อเนื่องโดยกลุ่มบุคคลที่ผ่านการ
ฝึกฝนมาแล้วเป็นอย่างดี ท าหน้าทีใ่ห้ความช่วยเหลือส่งเสริมให้บุคคลในสังคมได้มีพัฒนาการทีด่ี
ไปในทกุ ๆ ด้าน และสามารถปรับตัวได้อย่างเหมาะสม ซ่ึงเป็นกรรมวิธีที่ต้องท าอย่างต่อเนื่อง 

1.9 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวม และรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ โดย
เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บรหิารส่งเสริม และสนับสนุนให้ชุมชนมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ผู้บริหารร่วมกับผู้มีส่วนเกีย่วข้อง
จัดท าการประกนัคณุภาพภายใน และผู้บริหารจัดระบบการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
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สถานศึกษาทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนได้มกีารพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในยังไม่
สม่ าเสมอ ต่อเนื่อง และชัดเจน ท าให้เกดิการปฏิบัติงานอยา่งไม่มีมาตรฐาน เชื่อถือได้ ท าให้ขาด
ความมั่นใจให้แก่ผู้ปกครองนกัเรียน และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ว่าผู้เรียนทุกคนจะได้รับการศกึษาท่ีมคีุณภาพ
จากสถานศึกษา ดังท่ีพระราชบัญญตัิการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2545 ได้แสดงทิศทางของการจัดการศกึษาในทิศทางใหม่โดยมจีุดเน้นทีก่ารปฏิรูปการเรียนรู้
ของผู้เรียน การปฏิรูปการเรียนการสอน และการปฏิรูปการบริหารจัดการ แนวทางการปฏิรูป 
การเรียนรูข้องผู้เรียน และการจัดการเรียนการสอนของผู้สอนมีสาระบัญญัติอยู่ในหมวด 4 ซ่ึงเป็น
หมวดที่ว่าดว้ยแนวการจัดการศึกษา ส่วนการบริหารจัดการภายในสถานศึกษามีสาระบัญญัติอยูใ่น
หมวด 6 ซ่ึงเป็นหมวดที่ว่าด้วยมาตรฐาน และการประกนัคณุภาพการศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัย
ของมานะ อรุณโณ (2545) ได้ศึกษาปัญหา และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา อ าเภอสอยดาว จังหวัด
จันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการโดยรวม และรายด้านมีปัญหาอยู่ในระดับ
มาก 

1.10 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในด้านการส่งเสริม
ความรู้ด้านวิชาการแก่ชมุชน โดยรวม และรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อโดย
เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บรหิารศึกษา และส ารวจความต้องการ
สนับสนุนงานวิชาการแก่ประชาชน ผู้บริหารส่งเสริมให้มกีารแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์
ระหว่างบุคคลครอบครวั ชุมชน และท้องถ่ิน และผู้บริหารจัดบุคลากรในโรงเรียนให้มีหน้าที่
ประสานการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคลครอบครัว ชุมชน และท้องถ่ิน ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะโรงเรียนมกีารจดัการศึกษาไม่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน การสนับสนนุงาน
วิชาการแก่ชุมชน การให้ความรู้ การเสริมสร้างทักษะ เทคนิค วิธีการ ท่ีไม่สม่ าเสมอ ขาดการพฒันา
คุณภาพชีวิตของชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา และความต้องการของชุมชน ตามขอบข่าย
ภารกจิของงานการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน สอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2546, 
หน้า 38) ได้กล่าวว่า งานส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชนเป็นส่ิงท่ีสถานศึกษาควรทีจ่ะ
ประสานให้ความร่วมมือกับสถาบัน องค์กรต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการให้ความรู้แก่คน
ในชุมชน อันเป็นแนวทางท่ีจะช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน เมื่อชุมชนเขม้แข็ง กจ็ะท า
ให้การจัดการศึกษาในสถานศึกษาด าเนนิไปดว้ยความราบรื่น ก่อให้เกิดความรว่มมือทั้งทรัพยากร 
และงบประมาณ  

1.11 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในด้านการประสาน 
ความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน โดยรวม และรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อ



100 

พิจารณารายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ดังนี้ ผู้บริหารแต่งตั้งบุคลากรให้มีหน้าทีใ่น
การประสานความรว่มมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ผู้บริหารสร้างเครือข่าย 
ความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ และผูบ้ริหารวางแผนร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ประสานความรว่มมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐเอกชน และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรยีนไม่ไดด้ าเนินงานตามขอบข่ายภารกจิงานด้าน 
การประสานความรว่มมือในการพฒันาวิชาการสถานศึกษา และองค์กรอ่ืน ขาดการสร้างเครือข่าย 
ความรว่มมือในการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัยของเพียงเพ็ญ  
เพียรสันเทียะ (2553) ที่ได้ศึกษาปัญหา และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาสระแก้ว เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
อ าเภอตาพระยา สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวม และรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของมานะ อรณุโณ (2545) ได้ศึกษาปัญหา และแนวทาง 
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาอ าเภอสอยดาว จังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการ
โดยรวม และรายด้านมีปัญหาอยูใ่นระดับมาก 

1.12 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในด้านการส่งเสริม และ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บคุคล ครอบครวั องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศกึษา 
โดยรวม และรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ดังนี้
ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการ และพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการจัดการศกึษา
ของบุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงานผู้บริหารจัดให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรูใ้นการจัดการศกึษา
ของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และผู้บริหารส ารวจ และศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา
รวมท้ังความต้องการในการได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคลครอบครวั องค์กร 
หน่วยงาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนขาดการส ารวจ และศึกษาข้อมูลการจดัการศกึษา รวมท้ัง
ความต้องการในการได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน และ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศกึษา สอดคล้องกับอ ารุง จันทวานิช (2546, หน้า 20) กล่าวว่าโรงเรียนที่
สมบูรณ์แบบนั้นต้องเป็นโรงเรยีนที่สามารถเป็นแบบอย่างในการให้ความชว่ยเหลือชุมชน และ
โรงเรียนอ่ืน และปัจจัยหลักแห่งการชว่ยเหลือ  คือ เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ชุมชน และโรงเรียนอ่ืน  
ในการพัฒนาครู และบุคลากร ร่วม และสนับสนุน ส่งเสรมิกิจกรรมชุมชนส่งเสริมโรงเรียนอ่ืน 
ในการพัฒนาการจัดการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของเพียงเพ็ญ เพียรสันเทียะ (2553) ที่ได้ศึกษา
ปัญหา และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
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อ าเภอตาพระยา สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาสระแกว้ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ปัญหา 
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยรวม และรายด้านอยูใ่นระดับมาก และสอดคล้อง
กับงานวจิัยของมานะ อรุณโณ (2545) ได้ศึกษาปัญหา และแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ าเภอสอยดาว 
จังหวัดจนัทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการโดยรวม และรายดา้นมีปัญหาอยู่ใน
ระดับมาก 
 2. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาจ าแนกตามต าแหนง่ พบว่า 
โดยรวม และรายด้านทกุด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคญัทางสถิติ ทั้งนี้ต าแหน่งในการท างาน 
เป็นอีกตัวแปรหนึ่งที่มีผลต่อการจดัการศกึษา ซ่ึงต าแหน่ง เป็นส่ิงท่ีมีความส าคัญในการจดั
การศึกษาอีกด้านหนึ่ง แตใ่นกรณีนี้อาจเป็นเพราะกลุ่มตัวอย่างค่อนข้างแตกต่างกันชดัเจน จึงท า
ให้ผลที่ได้ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคล้องกับงานวจิัยของสมศักดิ์  เด่นเดชา (2543, บทคดัย่อ) ได้
ท าการศึกษาวจิัยเรื่อง ทักษะการบริหารงาน และประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดยะลา ผลการวิจัย พบว่า ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโดยรวมท้ัง 
3 ด้านอยู่ในระดับมาก และประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโดยรวมท้ัง 7 ด้าน  
อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนทักษะการบริหารงาน และประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนตามทัศนะของหัวหน้าฝ่ายวิชาการที่ปฏิบตัิงานในขนาดโรงเรียน วุฒกิารศกึษา 
และประสบการณในต าแหน่งทีต่่างกนั พบว่า ไม่แตกต่างกนั สอดคล้องกับงานวจิัยของบัณฑิต  
บุญทาศรี (2542, บทคดัย่อ) ได้ท าการศกึษาวิจัยเรื่องการศกึษาพฤตกิรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการวิทยาลัยเทคนคิกลุ่มสถานศึกษาภาคเหนือ และภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือผลการวจิัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ
ตามทัศนะของหัวหนา้งาน และอาจารย์ช่างอุตสาหกรรมวทิยาลัยเทคนิคกลุ่มภาคเหนือ และภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ในภาพรวม และในแต่ละด้านมีการปฏิบัติในระดับน้อยทุกด้าน ยกเว้น ด้าน
การจัดการเรียนการสอน ซ่ึงมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเมือ่เปรียบเทียบพฤติกรรม การบริหารงาน
วิชาการของผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการตามทัศนะของหัวหน้างาน และอาจารย์ช่างอุตสาหกรรม 
จ าแนกตามต าแหน่งงาน ขนาดของสถานศึกษาในภาพรวม และในแต่ละด้านไม่แตกต่างกัน และ
สอดคล้องกับครองทรัพ เชิดชู (2551) ได้ศกึษาปัญหา และแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาพระประแดง สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 1 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบตามต าแหน่ง
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
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 3. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาจ าแนกตามประสบการณ์สอน 
พบว่า โดยรวม และรายด้านทุกด้านแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคัญทางสถิติทั้งนี้ประสบการณ์สอน
เป็นตัวแปรท่ีส าคัญตัวหนึ่งที่ส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ผู้ท่ีมีประสบการณ์สูงย่อมมี
ความเข้าใจในกระบวนการท างานได้มากยิ่งขึ้น ท าให้บุคคลมีโอกาสได้เรียนรู้ท าความเข้าใจ 
มองเห็นปัญหาได้ชัดเจน ถูกต้องตามความเป็นจริง ท าให้เกิดทกัษะ และทัศนคติที่ดใีน 
การปฏิบัติงาน สอดคล้องกับภาณวุัฒน์ กมล (2554, หน้า 7) ได้ให้ความหมาย ประสบการณ์สอน 
ไว้ว่า ระยะเวลาท่ีด ารงต าแหน่งเข้ารับการบรรจุแต่งตั้งจนถึงปัจจุบันของข้าราชการครู และบุคลากร
ทางการศึกษาสายการสอน โดยใช้ค่าเฉล่ียจ านวนปีของประสบการณใ์นการสอนในโรงเรียนที่เปน็
กลุ่มตัวอย่าง โดยได้ศกึษาการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี 
จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามประสบการณ์ โดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้น  
ด้านหลักสูตร และการน าหลักสูตรไปใช้แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สอดคล้องกับมยุร ีประสิทธินาวา (2555, หน้า 9) ไดใ้ห้ความหมาย ประสบการณ์สอน ไว้ว่า
ประสบการณใ์นการสอนตั้งแต่เข้ารับต าแหน่งครู โดยได้ศกึษาปัญหา และแนวทางการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมลวิทยา จังหวัดตราด จ าแนกตาม
ประสบการณ์สอน โดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับปรีชา โล่ห์ชัย (2552)  
ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ตามทัศนะของหัวหนา้
งานวิชาการ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษายะลาเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ระดับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานตามทัศนะของหัวหน้างานวิชาการสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษายะลา เขต 2 โดยภาพรวม และรายด้าน อยูใ่นระดับมาก ผล 
การเปรียบเทียบระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ตามทัศนะของ
หัวหน้างานวิชาการ ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษายะลา เขต 2 จ าแนกตามวุฒิทางการศกึษา อายุ และ
ประสบการณใ์นการด ารงต าแหน่งหัวหน้างานวิชาการสถานศึกษาต่างกนัโดยภาพรวม และรายด้าน
ไม่แตกต่างกัน 

 4. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา ในอ าเภอพนัสนคิม สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
สรุปผลได้ดังนี ้

4.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาผู้บริหาร และครูมทีัศนะคตติ่อแนวทาง 
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยมีแนวทางการพัฒนาที่ควรรีบ
ด าเนินการ ซ่ึงเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดงันี้ ผู้บริหารควรประชุมชี้แจงเกี่ยวกับ
หลักสูตร และการน าหลักสูตรไปใช้ ควรสร้างความเข้าใจแก่ครูอาจารย์ และผู้ท่ีเกี่ยวข้องเกี่ยวกับ
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ความส าคัญของหลักสูตร และควรสร้าง/ พัฒนา/ ปรับปรุงหลักสูตร ให้เหมาะสมกับความต้องการ
ของท้องถ่ินทั้งนี้สถานศึกษาควรมกีารวางแผนการน าหลักสูตรสถาน ศึกษาไปใช้ และมีการ 
วางแผนการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศกึษาสอดคล้องกับสุภนันท์ แกว้ประไพ (2544,  
หน้า 24) กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในส่วนของหลักสูตร และการน าหลักสูตรไปใช้
ดังต่อไปนี้ จัดหาหลักสูตร และเอกสารไว้ใชใ้ห้เพียงพอส าหรับการปฏิบัติงานของครู แนะน าครู
ผู้ร่วมงานในโครงการด้านการนิเทศการศกึษาในโรงเรียนให้เข้าใจหลักการ จดุหมายโครงสร้าง 
และส่ิงส าคัญของหลักสูตรที่ก าลังใช้อยู่ ให้มีการชี้แจงแนะน าทบทวนหลักสูตร และเอกสาร
หลักสูตรแก่ครกู่อนท าการสอน ให้มกีารสนทนาอภิปรายประชุมหรือฟังการอภิปรายหรือการ
สนทนาเรื่องหลักสูตร ร่วมกับผู้รู้หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องในท้องถ่ิน จัดให้มีการผลิตจัดท าหลักสูตร
เอกสารหลักสูตรคู่มือการใช้หลักสูตรให้ครูอย่างเพียงพอ ครบถ้วน และดูแลให้พร้อมทีจ่ะใช้อยู่
ตลอดเวลา ช้ีแจงเรื่องหลักสูตรการสอนแผนการสอน และนโยบายด้านการเรียนการสอนตลอดจน
ส่ิงท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องหลักสูตร และการสอนตามแนวทางของโรงเรียนแก่ครูที่ย้ายมาใหม่หรือ
บรรจุใหมใ่ห้เข้าใจ และรับผิดชอบดว้ยวิธีที่เป็นแบบแผนที่แน่นอน และจัดให้มีกรรมการ
ตรวจสอบการใช้หลักสูตรประกอบการเรียนการสอนในโรงเรียนตั้งแตข่ั้นการเตรียมการสอน 
เป็นต้นไป จนถึงการวดัผล และประเมินผลผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาท ส าคัญที่สุดใน 
การบริหารงานด้านหลักสูตร และการน าหลักสูตรไปใชใ้นสถานศึกษา ซ่ึงมีแนวทางปฏิบัติงานตาม
ภารกจิของสถานศึกษา  

4.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ผู้บริหาร และครูมีทัศนะคตติ่อแนวทาง 
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยมีแนวทางการพัฒนาที่ควรรีบ
ด าเนินการ ซ่ึงเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดงันี้ ครูผู้สอนควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ควรให้ขวัญ ก าลังใจ และยกย่องชมเชยครูที่ประสบความส าเร็จด้านการเรียน
การสอน และควรจัดสภาพแวดล้อม และส่งเสริมบรรยากาศภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจดั
กิจกรรมการการสอน ทั้งนี้สถานศึกษาควรมีการน าชุมชนเข้ามามีส่วนรว่มในการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนสอดคล้องกับส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2544, หน้า  
38-39) ไดใ้ห้แนวทาง กระบวนการในการปฏิบัติงานวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนไว้ ดังนี้ จัดให้มีแผนการสอนให้ครบถ้วนทกุชั้น และทุกกลุ่ม
สาระส าหรับหลักสูตรแกนกลาง การศกึษาขั้นพื้นฐานมุ่งเน้นให้ครูผู้สอนจัดท าแผนการสอนเอง
ผู้บริหารต้องเป็นผู้น า และกระตุ้นให้ครูจดัท า และติดตามการน าไปใช้ดว้ย จัดห้องให้เหมาะสม 
และสอดคล้องกับจ านวนนักเรียนรวมถึงจดัวัสดคุรุภณัฑ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกให้เพียงพอ
ตามความจ าเป็น จัดสถานที่อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ และห้องพิเศษเพื่อสนับสนุนการจดักจิกรรม 
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การเรียนการสอนในกลุ่มสาระต่าง ๆ ตามสภาพความพร้อมของโรงเรียนตรวจสอบการจัด
ตารางสอนให้เหมาะสมกับเวลา และสอดคล้องกับอัตราเวลาเรียนในหลักสูตรทกุกลุ่มสาระ 
ทุกชั้นเรียน และให้มีตารางสอนรวมของโรงเรียนด้วย จัดท าหรือจัดหาเอกสารประกอบหลักสูตร 
และแบบพิมพ์ต่าง ๆ ที่สนับสนุนการสอน เช่น แผนการสอนคู่มือครู และเอกสารที่เกี่ยวข้อง
ส าหรับครูผู้สอนให้เพียงพอทุกระดับชั้นการนิเทศ และการพัฒนาครูการประเมินผลครกูารจดัการ
ทรัพยากรการควบคุมคุณภาพการบริหาร และการสนับสนนุทางการสอนการประสานงานการแก้
ข้อขัดข้อง และทุกกลุ่มสาระโดยการส ารวจความขาดแคลน และความต้องการของครูผู้สอน
นักเรียน จัดครูประจ าช้ันครปูระจ าวิชาให้เหมาะสมโดยค านึงถึงความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ 
และความถนัดหากไม่สามารถด าเนินการไดก้็ให้จัดตามความสมัครใจ ทั้งนี้ให้ค านึงถึงผลกระทบท่ี
จะเกิดกับนกัเรียนด้วย ตดิตามการจดัการเรยีนการสอนของครูโดยการตรวจแผนการสอนหรือ
บันทึกการสอนของครูอย่างสม่ าเสมอ เยี่ยมช้ันเรียนหรือสังเกตการสอนโดยก าหนดเป็นปฏิทิน 
การปฏิบัติงานไว้ จัดครูเข้าสอนแทนครูที่ขาดหรือครูที่ไม่มาปฏิบัติงานโดยมกีารบันทกึมอบหมาย
งาน และบันทึกรายงานผลการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร ติดตามช่วยเหลือพิเศษช่วยแก้ปญัหา
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนให้แก่ครูให้ขวัญ และก าลังใจในการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนตามหลักสูตร และเป็นผู้น าให้ครูปรับปรุงการสอนให้รู้จกัใช้เทคนคิ และวิธีการสอนแบบ
ต่าง ๆ และเลือกกิจกรรมการสอนโดยค านึงถึงสภาพความพร้อมของนักเรียนโรงเรียนชุมชน และ
ส่ิงแวดล้อมเป็นส าคัญเพื่อให้นักเรียนมีความรู้ทักษะ และเจตคติทีด่ ี

4.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนผูบ้ริหาร และครูมีทัศนะคติ
ต่อแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยมีแนวทางการพัฒนาที่
ควรรีบด าเนินการ ซ่ึงเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ควรส่งเสริมให้ครูไดว้ัดผล 
และประเมินผลตามสภาพจริง ควรส่งเสริมให้ครูพฒันาเครื่องมือวัดผล และประเมินผลให้ได้
มาตรฐาน และควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการสร้างเครื่องมือวัดผล และประเมินผล ทั้งนี้
สถานศึกษาควรมกีารก าหนดวิธีการวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ ระเบียบ และแนวปฏิบัติที่สถานศึกษาก าหนดสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ  
ได้กล่าวถึงการวัดผล ประเมินผล และด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546, หน้า 33-36) ไว้ดังนี้ ก าหนดระเบียบการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครู
จัดท าแผนการวัดผล และประเมินผลแต่ละรายวิชา ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา สาระ 
การเรียนรู้ส่งเสริมให้ครูวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง จากกระบวนการปฏิบัติ และผลงาน และ
จัดให้มกีารเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศกึษาอ่ืน พฒันา
เครื่องมือวัดผลประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
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4.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษาผู้บริหาร และครูมีทัศนะคติต่อ 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยมีแนวทางการพัฒนาทีค่วร
รีบด าเนินการ ซ่ึงเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหาร และครูควรให้
ความส าคัญกับการวิจยัเพื่อพัฒนา จดัให้มกีารให้ความรู้เกีย่วกับระเบียบวิธีการวิจัย และการท าวิจยั
เพื่อพัฒนา และครูผู้สอนต้องให้ความร่วมมือในการวจิัยตลอดจนเผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งนี้
สถานศึกษาควรมกีารวางแผน และอบรมความรู้เกี่ยวกับการวิจัยแก่ครูผู้สอนสอดคล้องกับ  
รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2552, หน้า 115) ได้กล่าวถึงจดุมุ่งหมายของการวิจัยในสถานศึกษาว่า  
เป็นการแสวงหาแนวทาง และเทคนิควิธีการในการบริหารจัดการตามภารกิจสถานศกึษา แสวงหา
เทคนิค และวิธีการจัดการเรียน การสอนให้สอดคล้องกับธรรมชาติ และศักยภาพของผู้เรียนท าให้
การเรียนรูท้ี่มีหลักการ และเหตุผล ด้วยตนเอง ซ่ึงน าไปสู่ความรู้ ทักษะ และคณุลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ คือ เก่ง ดี และมีสุข ดังนั้น การใช้การวิจยัเพื่อพัฒนาการเรียนรู้จึงเป็นภารกิจที่ส าคัญ 
และจ าเป็น ในกรณีที่ผู้สอน พบว่ากระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ที่ก าลังด าเนินการอยู่มีปัญหามาก
หรือมีความจ าเป็นต้องการพัฒนาเร่งด่วน 

4.5 ด้านการพัฒนาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ผู้บริหาร และครูมี
ทัศนะคตติ่อแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยมีแนวทาง 
การพัฒนาท่ีควรรีบด าเนนิการ ซ่ึงเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ควรสนับสนุน
งบประมาณในการจัดท าส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ควรส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนา
ส่ือ และนวัตกรรมการเรียนการสอน และควรจัดหาส่ือ และเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการจดัการเรยีน 
การสอน และพัฒนาด้านวิชาการ ทั้งนี้สถานศกึษาควรมกีารศึกษาส ารวจวิเคราะห์สภาพปัญหา 
การใช้ส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับธีรศักดิ์  ลิขติวัฒนเศรษฐ (2544, หน้า 10) แนวทางการปฏิบัติเกีย่วกับ 
การพัฒนาส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา ไดแ้ก่ ศึกษา วิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใช้
ส่ือ และเทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียนการสอน และการบริหารงานวิชาการ ส่งเสริมให้ครูผลิต 
พัฒนาส่ือ และนวัตกรรมการเรียนการสอน จัดหาส่ือ และเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการจดัการเรียน 
การสอน และการพัฒนางานด้านวิชาการ ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหาพัฒนา และการใช้
ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานด้านวิชาการกับ
สถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน และสถาบันอ่ืน และการประเมินผลการ พัฒนาส่ือ
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

4.6 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ผู้บริหาร และครูมีทัศนะคตติ่อแนวทางการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยมีแนวทางการพัฒนาที่ควรรีบด าเนนิการ  
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ซ่ึงเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ควรสนบัสนุนงบประมาณในการพัฒนา  
และศึกษาแหล่งเรียนรู้ ควรด าเนินการจัดตั้ง และพัฒนาแหล่งเรียนรู้รวมท้ังพัฒนาให้เกิดองคค์วามรู้ 
และควรด าเนนิการส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาชุมชน ท้องถ่ิน ทั้งนี้สถานศึกษาควรม ี
การประสานความรว่มมือกับสถานศึกษาอ่ืน บคุคล ครอบครัว องคก์ร และหน่วยงานอ่ืนที่จดั
การศึกษาในการใช้แหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ให้เกดิประโยชน์สูงสุดสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ 
(2543, หน้า 52) ไดก้ าหนดภารกิจงานพฒันาแหล่งเรียนรู้ ฝ่ายวิชาการต้องส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ท้ังในสถานศึกษา ชุมชนท้องถ่ิน ในเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
และเขตพื้นที่การศกึษาใกล้เคียง โดยจัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แกค่รู สถานศึกษาอ่ืน 
บุคคล ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาในบริเวณใกล้เคยีง พร้อมจัดตัง้ 
และพัฒนา แหล่งการเรียนรวมท้ังพัฒนาให้เกดิองค์ความรู้ และประสานความรว่มมือสถานศึกษา
อ่ืน บุคคล ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษาในการจัดตั้ง ส่งเสริม 
พัฒนา แหล่งเรียนรู้ ที่ใชร้่วมกันมกีารส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งใน และ 
นอกโรงเรียน ในการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

4.7 ด้านการนิเทศการศกึษาผู้บริหาร และครูมีทัศนะคติต่อแนวทางการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยมีแนวทางการพัฒนาที่ควรรีบด าเนนิการ  
ซ่ึงเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหาร และครูควรตระหนกั และให้
ความส าคัญกับการนิเทศการศึกษา ครูผู้สอนต้องให้ความรว่มมือในการนิเทศการเรียนการสอน 
และการนิเทศควรมีต่อเนื่อง และเป็นระบบในการด าเนินงานนิเทศทั้งนี้สถานศึกษาควรจดัให้ม ี
การประเมินผลการนิเทศอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการชว่ยเหลือ ให้ค าปรึกษาแนะน าส าหรับครู และ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้เปน็ไปตามเป้าหมายของการศึกษา
สอดคล้องกับปรียาพร วงศ์อนตุรโรจน์ (2553, หน้า 223) กล่าวว่า การนิเทศการศกึษา หมายถึง
กระบวนการจัดการบริหารการศกึษาเพื่อชี้แนะ ให้ความชว่ยเหลือ และร่วมมือกับครู บุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพิ่มคณุภาพของบทเรียน
ให้เป็นไปตามจดุมุ่งหมายของการศึกษา 
 4.8 ด้านการแนะแนวการศกึษาผู้บริหาร และครูมีทัศนะคตติ่อแนวทางการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยมีแนวทางการพัฒนาที่ควรรีบด าเนนิการ  
ซ่ึงเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ควรมกีารสอดแทรกการแนะแนวอยูใ่น
กระบวนการเรียนการสอน หรือการให้บริการทุกกิจกรรม การแนะแนวจะต้องจัดส าหรับผู้เรียน 
และผู้รับบริการทุกคนไมใ่ช่จดัให้เฉพาะผู้เรียนหรือผู้รับบริการที่มีปัญหาเท่านัน้ และต้องจัดให้ 
ครอบคลุมท้ังด้านการศกึษา อาชีพ และบุคลิกภาพ ทั้งนี้สถานศึกษาควรจัดระบบการแนะแนวทาง
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วิชาการ และวิชาชีพ ภายในสถานศึกษา โดยเช่ือมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เพื่อส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้รู้จกัตนเอง และตัดสินใจก าหนดทางเลือกในการศึกษา การประกอบอาชีพ และการด าเนิน
ชีวิตของตนเองได้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับกรมวิชาการ (2542, หน้า 2) การแนะแนวการศึกษา
การแนะแนวการศึกษาเป็นงานที่ส าคัญงานหนึ่งในการบรหิารงานวิชาการซ่ึงเป็นการ ส่งเสริม และ
พัฒนาความสามารถของผู้เรียนให้เหมาะสมตามความแตกต่างระหว่างบุคคลสามารถ ค้นพบ และ 
พัฒนาศักยภาพของผู้เรียน เสริมสร้างทักษะชวีิต วุฒิภาวะทางอารมณ์ ในการเรียนรู้ ในเชิงพหุปัญญา 
การสร้างสัมพันธภาพทีดี ครูผู้สอนทุกคนต้องท าหน้าที่แนะแนวให้ค าปรกึษา ในด้านชีวิต 
การศึกษาต่อและการพัฒนาตนเองสู่โลกอาชีพ และการมีงานท า และสอดคล้องกับรุ่งชัชดาพร  
เวหะชาติ (2552, หน้า 151) กล่าวว่า “การแนะแนวการศึกษา เป็นกจิกรรม กระบวนการ ท่ี
สถานศึกษาจดัขึ้นเพื่อให้บริการแก่ผู้เรียนทั้งภายใน และนอกห้องเรียน โดยการชี้แนะ ชว่ยเหลือ  
ให้สามารถเข้ากับส่ิงแวดล้อม สังคมได้อย่างความสุข 

4.9 ด้านการพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาผู้บริหาร และครูมีทัศนะ
คติต่อแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาโดยมีแนวทางการพัฒนา
ที่ควรรีบด าเนินการ ซ่ึงเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ควรจัดท าปฏิทิน 
การปฏิบัติงาน ซ่ึงต้องก าหนดกิจกรรมที่จะด าเนินการในการประเมินผลภายในทุกขั้นตอน  
ควรจดัเตรียมงบประมาณ และส่ิงอ านวยความสะดวกในการด าเนินงานระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศกึษา และควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษา ครู บุคลากร และผูท้ี่เกี่ยวข้องกับ 
การวิเคราะห์ สังเคราะห์ ผลการประเมินคณุภาพภายในภายนอก และการน าข้อมูลสารสนเทศจาก
การวิเคราะห์สังเคราะห์ ไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาการ ทั้งนี้สถานศึกษาควรมกีารจัดท าระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามท่ีกฎกระทรวงก าหนด เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ปกครอง
นักเรียน และผู้ท่ีเกีย่วข้องว่าผู้เรียนทกุคนจะไดร้ับการศกึษาท่ีมีคุณภาพจากสถานศกึษาสอดคล้อง
กับส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2543, หน้า 12) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารจะต้องมี 
ความตระหนัก เข้ามามีส่วนส่งเสริม สนับสนุน และร่วมคดิร่วมท า รว่มท้ังจะต้องมีการท างาน 
เป็นทีม โดยบุคลากรทุกคนในสถานศกึษาต้องได้รับการเตรียมความพร้อมให้มองเห็นคุณค่า และ 
มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคณุภาพภายใน และด าเนินการอย่างต่อเนื่องร่วมกับทุกฝ่าย
ที่เกี่ยวข้อง ท้ังภายใน และภายนอกสถานศึกษา โดยมกีารตดิตาม และก ากับดูแลการด าเนินการ
ประกันคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบ 

4.10 ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชนผู้บริหาร และครูมีทัศนะคติต่อ 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยมีแนวทางการพัฒนาทีค่วร
รีบด าเนินการ ซ่ึงเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ควรส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้
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ร่วมกนัทางวิชาการ หรือวิชาชีพให้ชุมชน สังคมมีความเขม้แข็งสามารถแก้ปัญหาพึ่งพาตนเองได้
อย่างยั่งยืน ควรส่งเสริมให้มีการบูรณาการงานบรกิารทางวชิาการแก่ชุมชน สังคมกับการเรียน 
การสอน และการวจิัย และควรมีการการติดตามประเมินประโยชน์ หรือผลกระทบกับชุมชนที่เกิด
จากการบรกิารทางวิชาการทั้งนี้สถานศกึษาควรจัดให้ความรู้ เทคนิค และทกัษะทางวิชาการ 
แก่ชุมชน เพื่อพัฒนาทกัษะวิชาชีพ และคณุภาพชีวติของประชากรในชุมชน และส่งเสริมให้ชุมชน 
มีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในกิจกรรมวิชาการที่สถานศึกษาจัดให้สอดคล้องกับสุพล 
วังสินธ์ (2545, หน้า 15) ได้อธิบายถึงยุทธวิธีการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบว่าการพัฒนาโรงเรียน 
ทั้งระบบเพื่อปฏิรูปกระบวนการเรยีนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญนั้น สามารถจ าแนกเป็น 4 ส่วน  
หนึ่งในยุทธวิธีดังกล่าว ส่วนที่ 4 ระบุถึงการจัดกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ เป็นกิจกรรมที่บุคลากรใน
โรงเรียนจดัขึ้นเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ โดยให้ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ เข้ามามี 
ส่วนร่วมในกระบวนการทุกขั้นตอน และเป็นเครื่องมือส าคัญในการเชื่อมโยงการเรียนรู้ระหว่าง
โรงเรียน และชุมชน มุ่งขยายการเรียนรู้สู่ชุมชนอย่างมีส่วนร่วม และสอดคล้องกับ
กระทรวงศึกษาธิการ (2543, หน้า 40) ได้ก าหนดภารกิจงานส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 
โดยฝ่ายวิชาการต้องศึกษาส ารวจความต้องการสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน โดยจดัให้มคีวามรู้ 
เสริมสร้างความคิด และเทคนิค ทักษะทางวิชาการเพ่ือการพัฒนาทักษะวิชาชพี และคุณภาพชีวิต
ของประชาชน ชุมชน ท้องถ่ิน มกีารส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ท้องถ่ิน เข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา และที่จดัโดยบคุคล ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน และสถาบัน
อ่ืนที่จัดการศึกษา โดยส่งเสริมให้มกีารแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคลครอบครัว 
ชุมชน และท้องถ่ิน 

4.11 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืนผู้บริหาร 
และครูมีทัศนะคติต่อแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาโดยม ี
แนวทางการพัฒนาทีค่วรรีบด าเนินการ ซ่ึงเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ผู้บริหาร
ควรสนับสนุนการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษากับสถานศกึษาอ่ืน ๆ และเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการ
วิชาการของนักเรยีนทุกด้าน ผู้บริหารควรมกีารเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับ
ชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กร ทั้งภาครัฐ และเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเปน็แหล่ง
วิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชน และทอ้งถ่ิน และควรมีโครงการหรือกิจกรรม
การพัฒนาวิชาการร่วมกับสถาบันการศกึษาอ่ืน ๆ ทั้งนี้สถานศึกษาควรมีการประสานความร่วมมือ
ในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนเพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ
ของสถานศึกษาสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2543, หน้า 7) มีแนวการบริหารที่ส าคญัมาก 
อีกเรื่องหนึ่ง คือ เปล่ียนรูปแบบการบริหาร และการจัดการศึกษา จากเดิมทีโ่รงเรียนจัดการศึกษา 
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แต่เพียงล าพังเป็นเปิดโอกาสให้องคก์รต่าง ๆ ที่หลากหลายเข้ามามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ใน
มาตรา 12 ได้กล่าวไว้ว่า นอกเหนือจากรัฐ เอกชน และองคก์ร ปกครองส่วนท้องถ่ิน ให้บุคคล 
ครอบครัว องค์กรชุมชน องคก์รเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันสังคมอ่ืน มีสิทธิในการจดัการศึกษาขัน้พื้นฐาน ดังนั้น เพื่อให้สถานศึกษาจัดการศกึษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพสถานศึกษาต้องมีการประสานความรว่มมือ ในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน และสถาบัน อ่ืนที่จัดการศกึษา ซ่ึงส่งผลให้โครงสร้างการ จัดองคก์รของโรงเรียน
ต้องเปล่ียนแปลงจากองค์กรเดิมท่ีมีสายการบังคับบัญชา (Hierarchy organization) ไปสู่การจัด
องค์กรแบบเครือข่าย (Networking organization) ซ่ึงเป็นองค์กรรูปแบบใหม่ของการจดัการศกึษา
ขั้นพื้นฐานในอนาคต 

4.12 ด้านการส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศกึษา ผู้บริหาร และครมูีทัศนะคตติ่อแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาโดยมีแนวทางการพัฒนาท่ีควรรีบด าเนนิการ  
ซ่ึงเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ควรมกีารประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อ
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชมุชนองคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องคก์ร
วิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐานการศกึษา ควรจัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อมให้กับ
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชมุชน องคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน เอกชน องคก์รวิชาชีพ 
สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนที่ร่วมจัดการศกึษา และควรส่งเสริม
สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับบุคคล ครอบครัวชุมชน 
องค์กรชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ทั้งนี้สถานศกึษาควรมกีารจดัการศกึษาให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถ่ินสอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ (2545, หน้า 32) ได้กล่าวว่า การบริหาร และการจดัการศกึษาของประเทศไทยในระดับ
ท้องถ่ินแต่เดิมเริ่มจากการมีส่วนรว่มของประชาชนมากพอสมควร อันเป็นการวางรากฐาน
ประชาธิปไตย ในแงข่องการมีส่วนร่วมของชุมชน รัฐบาลพยายามท่ีจะปฏิรูปการศึกษาของไทย 
โดยดึงชุมชนเข้ามามีส่วนรว่มในการจัดการศกึษา และไดด้ าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง ดังจะเห็นได้
จากรัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศักราช 2540 อันเป็นกฎหมายสูงสุดของประเทศ ได้มี
การก าหนดบทบัญญตัิในมาตรา 43 ไว้ว่า บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกัน ในการรับการศกึษาอบรม 
ขั้นพื้นฐานไมน่้อยกว่าสิบสองปี ท่ีรัฐต้องจัดให้ทั่วถึง และมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 
นอกจากนี้รัฐธรรมนญูฉบับนี้มาตรา 81 ยังได้ก าหนดไวว้่ารัฐต้องจัดการศึกษา อบรม และ
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สนับสนุนให้เอกชนจัดการศึกษาอบรมให้เกิดความรูคู้่คณุธรรม จัดให้มกีฎหมายเกี่ยวกับการศกึษา
แห่งชาติ ปรับปรุงการศกึษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ และสังคม สร้างเสริม
ความรู้ และปลูกฝังจติส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข สนับสนนุการศึกษาคน้คว้าวิจัยในศิลปะวิทยาการต่าง ๆ เร่งรัด
พัฒนาวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี เพื่อการพฒันาประเทศ พัฒนาวิชาชีพครู และส่งเสริมภูมิปัญญา
ท้องถ่ินศิลปวัฒนธรรมของชาติ ส าหรับกฎหมายแห่งชาตนิั้นมีความส าคัญสองประการ คือ 
ประการแรก ต้องการให้พระราชบัญญัตกิารศกึษาแห่งชาตเิป็นกฎหมายแม่บทด้านการศกึษา และ
ประการที่สอง ต้องการให้พระราชบัญญัตกิารศกึษาแห่งชาติเป็นเครื่องมือของการเปล่ียนแปลงท่ี
เป็นรูปธรรมเกี่ยวกับระบบการศกึษา เพราะเมื่อพระราชบัญญัติพระราชบญัญัตกิารศึกษาเป็น
กฎหมายแม่บท จึงมีการทบทวนโครงสร้าง และกลไกของการจัดการศกึษาในปัจจุบนั ตั้งแต่ระดับ
สถานศึกษา จนถึงระดับชาติ เพื่อปรับการบริหารจัดการว่าควรอยูใ่นรูปแบบใด และปรับปรุง
โครงสร้างท่ีมีอยู่ให้เกิดการกระจายอ านาจ และมีส่วนร่วมของทุก ๆ ฝ่าย จึงนับได้ว่าเป็น 
กระบวนทัศนใ์หม่ (New paradigm) ในการจัดการศกึษาของไทย 

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช ้

 เพื่อให้การบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนมีประสิทธิภาพ และสามารถน าผลการวิจัย 
ไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 1. ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนผูบ้ริหารควบคุมติดตาม 
การประเมินผล และน าผลการประเมินมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนควรส่งเสริมให้ครูได้
วัดผล และประเมินผลตามสภาพจริง 

 2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ผู้บริหารควบคุม ก ากบัให้ครูมกีารจดัเตรียม 
การสอน และบันทึกการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญครูผูส้อนควรจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 3. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษาผู้บริหารส่งเสรมิ และสนับสนุนให้ครูเข้ารับ 
การอบรมเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาผู้บริหาร และครูควรให้ความส าคัญกับ 
การวจิัยเพื่อพัฒนา 

 4. ด้านการพัฒนาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาผู้บริหารส่งเสริมให้ม ี
การนิเทศเพื่อให้ความรู้ ความเข้าใจแก่ครูเกี่ยวกับการใช้ส่ือการเรียนการสอนควรสนับสนุน
งบประมาณในการจัดท าส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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 5. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาผู้บริหารจัดหาคู่มือ แนวการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษามาบรกิารแกค่รูผู้บริหารควรประชุมช้ีแจงเกีย่วกับหลักสูตร และการน าหลักสูตรไปใช ้

 6. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนผู้บริหารแต่งตั้ง
บุคลากรให้มีหน้าที่ในการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศกึษาอ่ืนผู้บริหาร
ควรสนับสนุนการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษากับสถานศกึษาอ่ืน ๆ  

 7. ด้านการนิเทศการศกึษาผู้บริหารส่งเสริมการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตรผู้บริหาร 
และครูควรตระหนกั และให้ความส าคัญกับการนิเทศการศกึษา 

 8. ด้านการพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาผู้บริหารส่งเสริม และ
สนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาควรจดัท า
ปฏิทินการปฏิบัติงาน ซ่ึงต้องก าหนดกิจกรรมที่จะด าเนินการในการประเมินผลภายในทุกขั้นตอน 

 9. ด้านการแนะแนวการศกึษาผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรจัดท าข้อมูลนกัเรียนรายบคุคล 
ควรมกีารสอดแทรกการแนะแนวอยูใ่นกระบวนการเรยีนการสอน หรือการให้บรกิารทกุกจิกรรม 

 10. ด้านการส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศกึษาผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการ และพัฒนาคุณภาพ 
การเรียนรูใ้นการจัดการศึกษาของบุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงานควรมกีารประชาสัมพันธ์
สร้างความเข้าใจต่อบคุคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ในเรื่อง
เกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานการศึกษา 

 11.ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งใน และ 
นอกโรงเรียนควรสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา และศึกษาแหล่งเรียนรู ้

 12.ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชนผู้บริหารศกึษา และส ารวจความต้องการ
สนับสนุนงานวิชาการแก่ประชาชนควรส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันทางวิชาการ หรือ
วิชาชีพให้ชุมชน 

 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังตอ่ไป 
1. ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา

ในอ าเภอพนัสนคิม สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
2. ศึกษาความสัมพันธ์ของการมีส่วนร่วมของครูในการบรหิารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในอ าเภอพนัสนคิม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
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3. ศึกษาสภาพปัญหา และอุปสรรคของครใูนการมีส่วนร่วมต่อการบริหาร งานวิชาการ
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในอ าเภอพนัสนคิม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาชลบุร ี
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 (ส าเนา)  
 

ที่ ศธ.6218.8/ ว.434       ภาควิชาการบริหารการศกึษา 
          คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
          ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      31 พฤษภาคม 2560 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือในการวิจัย 
 

เรียน  
 

ส่ิงท่ีส่งมาด้วย ๑. เค้าโครงงานวจิัย 
        ๒. เครื่องมือในการวจิัย 
 

 ด้วย ภาควิชาการบริหารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ได้มคีวาม
เห็นชอบให้นิสิตระดับบัณฑิตศกึษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา ท างาน
นิพนธ์ ซ่ึงในขณะนี้อยูใ่นขั้นตอนการสร้างเครื่องมือเพื่อการวิจัย ดังรายนามต่อไปนี้ 
  นางสาววรัญญา เปลีย่นพิพฒัน์ รหัส 58990085 
 งานนิพนธ์เรื่อง ปัญหา และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศกึษาในกลุ่มอ าเภอพนัสนิคม สังกดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2  
 โดยม ีดร.สมุทร ช านาญ เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  
 ภาควิชาการบริหารการศกึษา ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว
เป็นอย่างดียิ่ง จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือของ
นิสิต ในครั้งนี ้
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณาให้ความอนุเคราะห์ จักเป็นพระคุณยิ่ง 
 

       ขอแสดงความนับถือ 
           (ลงช่ือ)     สุเมธ งามกนก 
           (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ งามกนก)  
         หัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควิชาการบริหารการศกึษา 
โทร 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-581  
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 (ส าเนา)  
 

ที่ ศธ.6218.8/ ว.435       ภาควิชาการบริหารการศกึษา 
          คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
          ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      3 มิถุนายน 2560 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหาคณุภาพเครื่องมือ 
 

เรียน  
 

 ด้วย ภาควิชาการบริหารการศกึษา ได้มีความเห็นชอบให้นสิิตระดับบัณฑิตศกึษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา ท างานนิพนธ์ ซ่ึงในขณะนี้อยูใ่นขั้นตอนการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเพื่อหาคุณภาพเครื่องมือ ดังรายนามต่อไปนี ้
  นางสาววรัญญา เปลีย่นพิพฒัน์ รหัส 58990085 
 งานนิพนธ์เรื่อง: ปัญหา และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาในกลุ่มอ าเภอพนัสนิคม สังกดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2  
 โดยม ีดร.สมุทร ช านาญ เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  
 ภาควิชาการบริหารการศกึษา มีความประสงค์จะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพ่ืออ านวย
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณาให้ความอนุเคราะห์ จักเป็นพระคุณยิ่ง 
 

       ขอแสดงความนับถือ 
           (ลงช่ือ)     สุเมธ งามกนก 
           (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ งามกนก)  
         หัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 
 
ภาควิชาการบริหารการศกึษา 
โทร 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-581 
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 (ส าเนา)  
 
ที่ ศธ.6218.8/ ว.436       ภาควิชาการบริหารการศกึษา 
          คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
          ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
         

      5 มิถุนายน 2560 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
เรียน  
 ด้วย ภาควิชาการบริหารการศกึษา ได้มีความเห็นชอบให้นสิิตระดับบัณฑิตศกึษา 
หลักสูตรการศกึษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยบูรพา ท างานนพินธ์  
ซ่ึงขณะนี้อยูใ่นขัน้ตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวจิัย ดังรายนามต่อไปนี้ 
  นางสาววรัญญา เปลีย่นพิพฒัน์ รหัส 58990085 
 งานนิพนธ์เรื่อง ปัญหา และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศกึษาในกลุ่มอ าเภอพนัสนิคม สังกดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2  
 โดยม ีดร.สมุทร ช านาญ เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  
 ภาควิชาการบริหารการศกึษา มีความประสงค์จะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพ่ืออ านวย
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวจิัย 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณาให้ความอนุเคราะห์ จักเป็นพระคุณยิ่ง 
 
       ขอแสดงความนับถือ 
           (ลงช่ือ)     สุเมธ งามกนก 
           (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ งามกนก)  
         หัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควิชาการบริหารการศกึษา 
โทร 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-581  
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
ปัญหา และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอพนัสนิคม สังกดัส านกังานพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 

………………………………………………………………………………………………………. 
ค าชี้แจง  
 1. แบบสอบถามนี้จัดท าขึ้นเพื่อส ารวจความคดิเห็นเกี่ยวกับปัญหา และแนวทาง 
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน
อ าเภอพนัสนิคม สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ขอความกรุณาตอบ
แบบสอบถามตามความเป็นจริง ทุกค าตอบจะเก็บไว้เป็นความลับ และจะไม่มีผลกระทบต่อ 
การปฏิบัติงานของท่าน  
 2. แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ขอให้ท่านตอบแบบสอบถามทั้ง 3 ตอน 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 
จ าแนกตามต าแหน่ง และประสบการณ์สอน 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหา และแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอพนัสนคิม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ประกอบด้วย 12 ด้าน คือ 1) การพฒันา
หลักสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษา 5) การพฒันาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 6) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศกึษา 8) การแนะแนวการศกึษา 9) การพฒันา
ระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา 10) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชมุชน  
11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน และ12) การส่งเสริม และ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บคุคล ครอบครวั องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศกึษา 
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอพนัสนิคม สังกดัส านักงานเขต
พื้นที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
 ขอขอบคุณอย่างสูงในการให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

วรัญญา เปล่ียนพิพัฒน ์
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศกึษาศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยบูรพา  
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ตอนที ่1 แบบสอบถามที่เกี่ยวกับสภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง กรุณาท าเครื่องหมายลงใน ( ) ตามสภาพความเป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 
 
1. ต าแหน่ง 
   ( )  ผู้บริหาร 
   ( )  คร ู
 
2. ประสบการณ์สอน 
   ( )  น้อยกว่า 10 ปี 
   ( )  ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป 
 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอพนัสนคิมสังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 
 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมายลงในช่องระดับปัญหาตามเกณฑ์ ดงันี้ 
  5  หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดับมากที่สุด 
  4  หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดับมาก 
  3  หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดับปานกลาง 
  2  หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดับน้อย 
  1  หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      

1.  
 

ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูมีความรู้ในการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา 

     

2.  
 

ผู้บริหารประชาสัมพันธ์ให้ และส่งเสริมชุมชน มีส่วน
ร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

     

3.  
 

ผู้บริหารจัดหาคู่มือ แนวการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
มาบริการแก่ครู 
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ข้อ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

ระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

4.  
 

ผู้บริหารร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะห์จุดอ่อน  
จุดแข็งของโรงเรียนเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

     

5.  
 

ผู้บริหารประเมินการใช้หลักสูตร และน าผลการประเมิน 
มาพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

     

 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้      

6.  
 

ผู้บริหารวางแผนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ร่วมกับครู 

     

7.  
 

ผู้บริหารควบคุม ก ากับให้การจัดตารางสอนของครู 
เป็นไปตามความเหมาะสมของครู 

     

8.  
 

ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยใช้ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

     

9.  
 

ผู้บริหารส่งเสริมให้จัดการเรียนการสอนโดยให้นักเรียน
ท าโครงงาน 

     

 ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน      
10.  
 

ผู้บริหารด าเนินการวางแผน และก าหนดนโยบาย
เกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลร่วมกับครู และฝ่าย
วิชาการ 

     

11.  
 

ผู้บริหารให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ครูเกี่ยวกับการวัดผล 
 และประเมินผลให้เป็นไปตามแนวทางของหลักสูตร 

     

12.  
 

ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  
จากกระบวนการปฏิบัติ และผลงาน 

     

13.  
 

ผู้บริหารจัดประชุมอบรมเพื่อให้ครูมีความรู้ 
ความสามารถในการสร้างเครื่องมือวัดผล และ
ประเมินผล 

     

14.  
 

ผู้บริหารควบคุมติดตามการประเมินผล และน าผล 
การประเมินมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

     

 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา      
15.  
 

ผู้บริหารส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูเข้ารับ การอบรม 
เกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

16.  
 

ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูท าการวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพ 
การเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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ข้อ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

ระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

17.  
 

ผู้บริหารจัดให้มีคู่มือ/ เอกสารเพื่อประกอบ การจัดท า
วิจัยให้แก่บุคลากรในโรงเรียน 

     

18.  
 

ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูน าเสนอผลงานการวจิัยต่อผู้มี 
ส่วนเกี่ยวข้อง 

     

 
 

ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ 
การศึกษา 

     

19.  
 

ผู้บริหารส ารวจความต้องการของครูในการใช้วัสดุ 
ประกอบหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอน 

     

20.  
 

ผู้บริหารจัดหาวัสดุประกอบหลักสูตร และสื่อการเรียน 
การสอนมาบริการอ านวยความสะดวกแก่ครู 

     

21.  
 

ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้มีการคิดค้น และผลิตวัสดุสื่อ  
สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

     

22.  
 

ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการนิเทศเพื่อให้ความรู้  
ความเข้าใจแก่ครูเกี่ยวกับการใช้สื่อการเรียนการสอน 

     

23.  
 

ผู้บริหารมีการควบคุม ก ากับให้ครูได้ใช้สื่อนวัตกรรม 
 และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

     

 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้      
24.  
 

ผู้บริหารจัดหาหนังสือให้มีในห้องสมุดตาม 
ความต้องการของครู และนักเรียน 

     

25.  
 

ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งใน และ 
นอกโรงเรียน 

     

26.  
 
 

ผู้บริหารพิจารณาคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถเป็นผู้ให้บริการด้านเทคโนโลยี และแหล่ง 
เรียนรู้อื่น 

     

27.  
 

ผู้บริหารส่งเสริมให้นักเรียน เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ใน 
 และนอกโรงเรียน 

     

28.  
 

ผู้บริหารส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดแหล่ง 
เรียนรู้ทั้งใน และนอกสถานศึกษา 
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ข้อ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

ระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

 ด้านการนิเทศการศึกษา      
29.  ผู้บริหารส่งเสริมการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร      
30.  
 

ผู้บริหารให้การนิเทศภายในเพื่อช่วยเหลือครูเกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนการสอน 

     

31.  
 

ผู้บริหารเสนอวิธีการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคของ 
การนิเทศภายในโรงเรียน 

     

32.  
 

ผู้บริหารจัดให้มีการนิเทศโดยการมีส่วนร่วมของ 
ผู้เกี่ยวข้อง 

     

33.  
 

ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูน าผลงานจากการนิเทศภายใน 
มาปรับปรุง และพัฒนาการเรียนการสอน 

     

 ด้านการแนะแนวการศึกษา      
34.  
 

ผู้บริหารอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการแนะแนวให้กับครู 
ในโรงเรียน 

     

35.  
 

ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรจัดท าข้อมูลนักเรียน 
รายบุคคล 

     

36.  
 

ผู้บริหารจัดหางบประมาณสนับสนุนงานแนะแนว 
ในโรงเรียน 

     

37.  
 

ผู้บริหารประสานกับหน่วยงานอื่นเพื่อแนะแนวให้ 
แก่ผู้เรียน 

     

38.  
 

ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูในโรงเรียนเป็นบุคคลแห่ง 
การแนะแนว 

     

 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา      
39.  
 

ผู้บริหารส่งเสริม และสนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

     

40.  
 

ผู้บริหารจัดระบบการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

     

41.  
 

ผู้บริหารวางแผนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษารว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

     

42.  
 

ผู้บริหารร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจัดท าการประกัน 
คุณภาพภายใน 
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ข้อ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

ระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

43.  
 

ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการรายงานการประเมินตนเองต่อ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

     

 ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน      
44.  
 

ผู้บริหารศึกษา และส ารวจความต้องการสนับสนนุงาน 
วิชาการแก่ประชาชน 

     

45.  
 

ผู้บริหารวางแผนในการสนับสนนุงานวิชาการแก่ 
ประชาชน 

     

46.  
 

ผู้บริหารส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม 
ทางวิชาการของสถานศึกษา 

     

47.  
 

ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ระหว่างบุคคลครอบครัว ชุมชน และ
ท้องถิ่น 

     

48.  
 
 

ผู้บริหารจัดบุคลากรในโรงเรียนให้มีหน้าที่ประสาน 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหวา่งบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่น 

     

 
 

ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ  

สถานศึกษาอ่ืน 

     

49.  
 
 

ผู้บริหารวางแผนร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องประสาน 
ความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาของรัฐเอกชน และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

     

50.  
 

ผู้บริหารสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับองค์กรต่าง ๆ  

     

51.  
 

ผู้บริหารแต่งต้ังบุคลากรให้มีหน้าที่ในการประสาน 
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

     

 
 
 

ด้านการส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัด 

การศึกษา 

     

52.  
 
 

ผู้บริหารส ารวจ และศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษารวมทั้ง 
ความต้องการในการได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการ 
ของบุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
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ข้อ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

ระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

53.  
 
 

ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนนุการพัฒนาวิชาการ และ 
พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

     

54.  
 

ผู้บริหารจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัด 
การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

     

 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอพนัสนิคม สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
 
ค าชี้แจง ให้ท่านอ่าน และพิจารณาประเด็นที่ท่านคดิว่าเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการมากที่สุด แล้วท าเครื่องหมาย  ลงใน () เลือกแนวทางแก้ไขปญัหาได้ 1 แนวทาง 
 
1. การพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา 
 แนวทางการพัฒนาทีค่วรรีบด าเนินการ  คือ  
  ( )  ผู้บริหารควรประชุมช้ีแจงเกี่ยวกับหลักสูตร และการน าหลักสูตรไปใช ้
  ( )  ควรสร้าง/ พัฒนา/ ปรับปรุงหลักสูตร ให้เหมาะสมกับความต้องการของท้องถ่ิน 
  ( )  ควรสร้างความเข้าใจแก่ครูอาจารย์ และผู้ท่ีเกี่ยวข้องเกี่ยวกบัความส าคัญของ
หลักสูตร 
  ( )  จัดให้ครูเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับหลักสูตร และการน าหลักสูตรไปใช ้
  ( )  ควรจดัหาเอกสารเกี่ยวกับหลักสูตรไว้บรกิารให้เพียงพอ 
 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 แนวทางการพัฒนาทีค่วรรีบด าเนินการ  คือ  
  ( )  ผู้บริหารควรเพ่ิมการให้ค าแนะน าในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้แกค่รู 
  ( )  ครูผู้สอนควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเปน็ส าคัญ 
  ( )  ควรให้ขวญั ก าลังใจ และยกย่องชมเชยครูที่ประสบความส าเร็จด้านการเรียน 
การสอน 
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  ( )  จัดให้มกีารประเมิน และปรับปรุงกระบวนการเรียนรู ้
  ( )  ควรจดัสภาพแวดล้อม และส่งเสริมบรรยากาศภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัด
กิจกรรมการสอน 
 
3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 แนวทางการพัฒนาทีค่วรรีบด าเนินการ  คือ  
  ( )  จัดให้มกีารอบรมครูเกี่ยวกับการจดัท าแผนการวัดผล และประเมินผลแต่ละ
รายวิชา 
  ( )  จัดให้มกีารอบรมเกี่ยวกับการวัดผล และประเมินผลการเรยีนการสอนโดยเน้น 
การประเมินตามสภาพจริง 
  ( )  ควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนรว่มในการสร้างเครื่องมือวัดผล และประเมินผล 
  ( )  ควรส่งเสริมให้ครูพัฒนาเครื่องมือวัดผล และประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
  ( )  ควรส่งเสริมให้ครูได้วดัผล และประเมินผลตามสภาพจริง 
 
4. การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 แนวทางการพัฒนาทีค่วรรีบด าเนินการ  คือ  
  ( )  ผู้บริหาร และครูควรให้ความส าคัญกับการวจิัยเพื่อพัฒนา 
  ( )  จัดให้มกีารอบรมครูเกี่ยวกับการสร้าง และการใช้นวัตกรรมด้วยวิธีที่หลากหลาย 
  ( )  ควรส่งเสริมให้ครูท าการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูใ้นแต่ละกลุ่มสาระ 
  ( )  ครูผู้สอนต้องให้ความร่วมมือในการวจิัยตลอดจนเผยแพรผ่ลงานวิจัย 
  ( )  จัดให้มกีารให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบวิธีการวิจัย และการท าวิจัยเพื่อพัฒนา 
 
5. การพัฒนาสือ่ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพือ่การศกึษา 
 แนวทางการพัฒนาทีค่วรรีบด าเนินการ  คือ  
  ( )  ควรส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาส่ือ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 
  ( )  ควรจดัหาส่ือ และเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาด้าน
วิชาการ 
  ( )  จัดให้มกีารประสานความรว่มมือในการผลิต จัดหา พัฒนา และการใช้ส่ือ
นวัตกรรม และเทคโนโลย ี
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  ( )  จัดให้มกีารประเมินผลการพัฒนาการใช้ส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 
  ( )  ควรสนับสนุนงบประมาณในการจดัท าส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 
 
6. การพัฒนาแหลง่เรียนรู้ 
 แนวทางการพัฒนาทีค่วรรีบด าเนินการ  คือ  
  ( )  ควรด าเนินการส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศกึษา ชุมชน ท้องถ่ิน 
  ( )  จัดให้มกีารท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู ้
  ( )  ควรด าเนินการจัดตั้ง และพัฒนาแหล่งเรียนรู้รวมท้ังพัฒนาให้เกิดองคค์วามรู ้
  ( )  ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครใูช้แหล่งเรียนรู้ทั้งใน และนอกโรงเรียน 
  ( )  ควรสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา และศึกษาแหล่งเรียนรู ้
 
7. การนิเทศการศึกษา 
 แนวทางการพัฒนาทีค่วรรีบด าเนินการ  คือ  
  ( )  ผู้บริหาร และครูควรตระหนกั และให้ความส าคญักับการนเิทศการศึกษา 
  ( )  จัดให้มกีารประชุมเชิงปฏิบัตกิารแก่ผู้บริหาร และครูผู้สอนในเรื่องเทคนคิ และวิธี 
การนิเทศ 
  ( )  จัดให้มกีารน าผลการนิเทศมาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
  ( )  ครูผู้สอนต้องให้ความร่วมมือในการนิเทศการเรียนการสอน 
  ( )  การนิเทศควรมีต่อเนื่อง และเป็นระบบในการด าเนนิงานนเิทศ 
 
8. การแนะแนวการศึกษา 
 แนวทางการพัฒนาทีค่วรรีบด าเนินการ  คือ  
  ( )  ควรมกีารสอดแทรกการแนะแนวอยูใ่นกระบวนการเรยีนการสอน หรือการ
ให้บริการทุกกิจกรรม 
  ( )  ผู้จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนแนะแนว หรือผูใ้ห้บริการทกุคนควรมีการประสาน
กับผู้เกี่ยวข้องท้ังภายใน และภายนอกสถานศึกษาทุกคน โดยเฉพาะชุมชน 



135 

  ( )  การแนะแนวจะต้องจัดส าหรับผู้เรียน และผู้รับบรกิารทกุคนไม่ใช่จดัให้เฉพาะ
ผู้เรียนหรือผู้รับบริการที่มีปญัหาเท่านั้น และต้องจัดให้คลอบคลุมท้ังด้านการศกึษา อาชีพ และ
บุคลิกภาพ 
  ( )  การแนะแนวควรมีข้อมูล และสารสนเทศ ท่ีใช้ในการแนะแนวทุกด้านตรงตาม
ความเป็นจริง และเป็นปัจจุบันซ่ึงจะท าให้สามารถช่วยเหลือผู้เรียนหรือผู้รับบริการได้ตรง 
ความต้องการ 
  ( )  การแนะแนวจะต้องสามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนหรือผู้รับบริการน าตนเอง และ
พึ่งตนเองได ้
 
9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 
 แนวทางการพัฒนาทีค่วรรีบด าเนินการ  คือ  
  ( )  ควรจดัท าปฏิทินการปฏิบัติงาน ซ่ึงตอ้งก าหนดกจิกรรมที่จะด าเนินการใน 
การประเมินผลภายในทกุขั้นตอน 
  ( )  ควรจดัเตรียมงบประมาณ และส่ิงอ านวยความสะดวกในการด าเนินงานระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  ( )  ควรมใีห้ผู้ทรงคณุวุฒิที่มาจากหนว่ยงานต้นสังกดัเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการ
ประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
  ( )  ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร และผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ผลการประเมินคุณภาพภายในภายนอก และการน าข้อมูลสารสนเทศจากการวิเคราะห์
สังเคราะห์ ไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาการ 
  ( )  ผู้บริหารควรให้มีการเผยแพร่การสรุป และจดัท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงาน
ประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษารายงานต่อหนว่ยงานต้นสังกดั หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
อย่างเหมาะสม และเปิดเผยต่อสาธารณชน 
 
10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
 แนวทางการพัฒนาทีค่วรรีบด าเนินการ  คือ  
  ( )  ควรส่งเสริมความร่วมมือการบริการทางวิชาการระหว่างบุคลากร ชุมชน ให้มี
บรรยากาศการเรียนรู้ตลอดชีวิตสู่ชุมชน และสังคม 
  ( )  ควรจดัโครงการ หรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการบรกิารทางวิชาการ ซ่ึงสามารถ
ตอบสนองภารกิจการสร้างประโยชน์แก่สังคม 
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  ( )  ควรมกีารการติดตามประเมินประโยชน์ หรือผลกระทบกบัชุมชนที่เกิดจาก 
การบรกิารทางวิชาการ 
  ( )  ควรส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรยีนรู้รว่มกนัทางวิชาการ หรือวิชาชีพให้ชุมชน สังคม
มีความเข้มแข็งสามารถแก้ปัญหาพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยนื 
  ( )  ควรส่งเสริมให้มกีารบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่ชมุชน สังคมกับการเรียน
การสอน และการวจิัย 
 
11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอื่น 
 แนวทางการพัฒนาทีค่วรรีบด าเนินการ  คือ  
  ( )  ผู้บริหารควรสนับสนนุการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน ๆ 
และเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการวิชาการของนกัเรียนทกุด้าน 
  ( )  ผู้บริหารควรมกีารเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน 
ตลอดจนประสานงานกับองคก์รทั้งภาครัฐ และเอกชน เพือ่ให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของ
ชุมชน และมีส่วนในการพฒันาชุมชน และท้องถ่ิน 
  ( )  ควรให้มีการบริการด้านวชิาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร
กับแหล่งวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ๆ  
  ( )  ควรมีโครงการหรือกจิกรรมการพฒันาวิชาการรว่มกบัสถาบันการศกึษาอ่ืน ๆ  
  ( )  ควรมกีารส่งเสริมให้มีการร่วมการพัฒนาหลักสูตรท้องถ่ินร่วมกับสถานศกึษา 
อ่ืน ๆ ที่ใกล้เคียงกัน 
 
12. การส่งเสริม และสนับสนนุงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่
จัดการศึกษา 
 แนวทางการพัฒนาทีค่วรรีบด าเนินการ  คือ  
  ( )  ควรมกีารประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบคุคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร
ชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องค์กรวิชาชพี สถาบัน ศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจดัการศึกษาขัน้พื้นฐานการศกึษา 
  ( )  ควรจดัให้มกีารสร้างความรูค้วามเข้าใจ การเพิ่มความพร้อมให้กับบุคคล 
ครอบครัว ชมุชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนที่ร่วมจัดการศกึษา 
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  ( )  ผู้บริการควรสนับสนุนการรว่มกับบุคคล ครอบครวั ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันสังคมอ่ืนร่วมกันจัดการศึกษา และใช้ทรัพยากรร่วมกนัให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
แก่ผู้เรียน 
  ( )  ควรส่งเสริมสนับสนุนให้มกีารจดักจิกรรมการเรียนรู้รว่มกนัระหว่างสถานศึกษา
กับบุคคล ครอบครวัชุมชน องคก์รชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน 
องค์กรวิชาชพี สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน 
  ( )  ควรส่งเสริม และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทั้งด้านคณุภาพ และปริมาณเพ่ือการเรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 

ขอบคุณทีใ่ห้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ค 
ค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 34  ค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1 .21 21 .25 41 .78 
2 .29 22 .40 42 .64 
3 .79 23 .26 43 .57 
4 .34 24 .37 44 .60 
5 .52 25 .28 45 .43 
6 .59 26 .48 46 .56 
7 .75 27 .56 47 .52 
8 .64 28 .53 48 .63 
9 .48 29 .77 49 .34 
10 .52 30 .79 50 .61 
11 .43 31 .71 51 .40 
12 .65 32 .55 52 .45 
13 .43 33 .70 53 .56 
14 .58 34 .59 54 .58 
15 .59 35 .66 55 .57 
16 .57 36 .74   
17 .52 37 .58   
18 .63 38 .53   
19 .42 39 .64   
20 .23 40 .65   

หมายเหตุ: ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ.96 
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