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 งานนิพนธ์ฉบบันี$สาํเร็จลงไดด้ว้ยความกรุณาจาก ท่านอาจารย ์ดร.ชยัพจน์ รักงาม  
อาจารยที์�ปรึกษา ที�กรุณาให้คาํปรึกษาแนะนาํแนวทางที�ถูกตอ้ง ตลอดจนแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ 
ดว้ยความละเอียดถี�ถว้นและเอาใจใส่ดว้ยดีเสมอมา ซึ� งทาํใหผู้ว้จิยัไดรั้บความรู้ แนวทาง  
ในการศึกษาคน้ควา้ และประสบการณ์อยา่งกวา้งขวางในการทาํงานนิพนธ์อยา่งดียิ�ง จึงขอกราบ
ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสนี$  
 ขอขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก หวัหนา้ภาควชิาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิ�มสวาสดิ6   
รองหวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา และนายชนฐัพงศ ์
ซื�อสัตย ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนบา้นหวันา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถม ศึกษา
ร้อยเอด็ เขต 2 ผูท้รงคุณวุฒิ ที�กรุณาตรวจสอบความสมบูรณ์ และความเที�ยงตรงของเครื�องมือที�ใช้
ในการวจิยัครั$ งนี$   
 ขอขอบพระคุณ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะครูโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ทุกท่าน ที�มีส่วนร่วมในการใหข้อ้มูลเพื�อการวิจยัในครั$ งนี$   

 ขอขอบพระคุณ บุพการี บูรพาจารย ์และผูมี้พระคุณทุกท่านที�ไดใ้หค้วามรู้                        
ความช่วยเหลือ และเป็นกาํลงัใจในการจดัทาํงานนิพนธ์ฉบบันี$จนสาํเร็จลงไดด้ว้ยดี คุณค่าและ
ประโยชน์อนัเกิดจากงานนิพนธ์ฉบบันี$  ขอมอบเป็นเครื�องบูชาแก่บุพการี และบูรพาจารยที์�ไดก้รุณา
อบรมสั�งสอน ใหค้วามรักความเมตตา และประสิทธิประสาทวชิาการความรู้แก่ผูว้จิยัจนสามารถทาํ              
งานนิพนธ์ฉบบันี$ ใหส้าํเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี 
   

 เพียงฤทยั ชุมวนั  
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ร้อยเอด็ เขต 2  
  เพียงฤทยั ชุมวนั: ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต
พื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 (TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP OF SCHOOL 
ADMINISTRARORS UNDER ROI-ET PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 2) 
คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์: ชยัพจน ์รักงาม, กศ.ด., สุเมธ งามกนก, กศ.ด. 104 หนา้. ปี พ.ศ. 2560. 

    

 การวิจยัครั$ งนี$ มีจุดมุ่งหมายเพื�อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยจาํแนกตาม
วฒิุการศึกษา ประสบการณ์การบริหารงาน และประเภทของสถานศึกษา กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้น
การศึกษาในครั$ งนี$  คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 181 คนโดยใชเ้กณฑก์าํหนดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางของ Krejcie and 
Morgan แลว้ใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั$น (Stratified random sampling) ตามประเภทของสถานศึกษา 
เครื�องมือที�ใชใ้นการศึกษาครั$ งนี$ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) 
จาํนวน 30 ขอ้ มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหวา่ง .53-.86 และค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม         
ทั$งฉบบัเท่ากบั .98 สถิติที�ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ประกอบดว้ย ค่าเฉลี�ย ( X ) ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) และการทดสอบค่าที (t-test)  
 ผลการวจิยั พบวา่  
 1.  การศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน             
เขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมื�อเรียงลาํดบั
จากมากไปหานอ้ย คือ การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การกระตุน้ทางสติปัญญา การสร้าง                 
แรงบนัดาลใจ และการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ตามลาํดบั 
 2.  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์ 
การบริหารงานและประเภทของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั
ทางสถิติ เมื�อจาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ที�ระดบั .05 ยกเวน้ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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 The purposes of this research were to study and comparethe transformational 
leadership of school administrators under Roi-Et Primary Education Service Area Office 2 
classified by educational level, administration experiences, and school type (Primary and 
expanding opportunity school). The samples consisted of 181of administrators under Roi-Et 
Primary Education Service Area Office 2, academic year 2016 by using Krejcie and Morgan. The 
stratified random sampling was done by using school type. The research instruments used for data 
collection was a 5 point-rating scale questionnaires asking 30 questions. Discrimination item was 
between 0.53-0.86 and reliability was at 0.98. The data analysis was done by Mean, Standard 
Deviation and t-test for independent samples. 

 The research results were as follows;  
 1.  Transformational leadership of school administrators under Roi-Et Primary 

Education Service Area Office 2 as a whole and each individual aspect was at a high level the 
descending order of the average showed; individualized consideration, intellectual stimulation, 
inspirational motivation and idealized influence. 
 2.  The comparison oftransformational leadership of school administratorsunder Roi-
EtPrimary Education Service Area Office 2classified by administration experience and school 
type as a whole and each individual aspect wasnot statisticallysignificant different. When 
classifying by education level of the subjects, as a whole and each individual aspect, this study 
reported statistically significant difference at 0.05 level, except idealized influence which was not 
statistically significant different. 

 
 



ฉ 

สารบัญ 
 

หนา้ 
บทคดัยอ่ภาษาไทย...................................................................................................................... 
บทคดัยอ่ภาษาองักฤษ................................................................................................................... 
สารบญั........................................................................................................................................ 
สารบญัตาราง.............................................................................................................................. 
สารบญัภาพ................................................................................................................................. 
บทที�       
 1 บทนาํ.................................................................................................................................. 
    ความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหา....................................................................
   วตัถุประสงคข์องการวจิยั...........................................................................................
   คาํถามการวจิยั...........................................................................................................
   สมมติฐานของการวจิยั.................................................................................................
   กรอบแนวคิดในการวจิยั........................................................................................... 
   ประโยชน์ที�ไดรั้บจากการวจิยั......................................................................................
   ขอบเขตของการวจิยั................................................................................................. 
   นิยามศพัทเ์ฉพาะ.......................................................................................................

2  เอกสาร และงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้ง...........................................................................................
 แนวทางการจดัการศึกษาของสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  
 เขต 2 ..........................................................................................................................
 แนวคิดและทฤษฏีเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํ............................................................................
 แนวคิดทฤษฏีเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง .......................................................

ตวัแปรที�เกี�ยวขอ้งกบังานวจิยั.....................................................................................
งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง.................................................................................................... 

 3 วธีิดาํเนินการวจิยั..................................................................................................................
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง........................................................................................

 เครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล.........................................................................
 การสร้างเครื�องมือและการหาคุณภาพเครื�องมือ........................................................

 การเก็บรวบรวมขอ้มูล.................................................................................................

ง 
จ 
ฉ 
ซ 
ญ 

 
1 
1 
4 
5 
5 
5 
6 
6 
8 

11 
 

11 
21 
36 
47 
49 
57 
57 
58 
59 
61 



ช 

สารบัญ (ต่อ) 

 
บทที�                                      หนา้ 
 การวเิคราะห์ขอ้มูล.....................................................................................................

 สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล...................................................................................
   4  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล............................................................................................................. 

 สัญลกัษณ์ที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล.........................................................................
 การนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล............................................................................

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล................................................................................................
 5  สรุปผล อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ..................................................................................
   สรุปผลการวเิคราะห์ขอ้มูล...........................................................................................
   อภิปรายผล................................................................................................................
   ขอ้เสนอแนะ.............................................................................................................
บรรณานุกรม............................................................................................................................... 
ภาคผนวก.................................................................................................................................... 

  ภาคผนวก ก.........................................................................................................................
  ภาคผนวก ข.........................................................................................................................
  ภาคผนวก ค.........................................................................................................................

ประวติัยอ่ของผูว้ิจยั.....................................................................................................................
 

61 
62 
63 
63 
63 
64 
76 
76 
78 
82 
84 
90 
91 
95 

102 
104 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 



ซ 

สารบัญตาราง 

 
ตารางที�                                                                                                                                         หนา้ 

1 ความแตกต่างระหวา่งภาวะผูน้าํแบบแลกเปลี�ยนกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง...............
2 ผลการสังเคราะห์พฤติกรรมภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง.....................................................
3 จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษา  
 ร้อยเอด็ เขต 2 ประจาํปีการศึกษา 2559..............................................................................
4 จาํนวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งและสถานภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา...................
5 คะแนนเฉลี�ย ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้าํ 

การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายดา้น..............................................................

6 คะแนนเฉลี�ย ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  
 เขต 2  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ .......................................................................

7   คะแนนเฉลี�ย ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง  
 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  
 เขต 2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ....................................................................................
7 คะแนนเฉลี�ย ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2  
 ดา้นการกระตุน้ทางสติปัญญา.............................................................................................
9  คะแนนเฉลี�ย ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด               
เขต 2 ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล....................................................................

10   ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของการศึกษาภาวะผูน้าํ                             
การเปลี�ยน แปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามวฒิุการศึกษา .....................

11  ผลการเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
  สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 โดยรวมและรายดา้น  
 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา ....................................................................................................
 

44 
45 

 
58 
64 

 
 

65 
 
 

66 
 
 

67 
 
 

68 
 
 

69 
 
 

70 
 
 

71 
 



ฌ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 
ตารางที�                                                                                                                                         หนา้ 

12  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของการศึกษาภาวะผูน้าํ 
 การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษา  
 ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามประสบการณ์ 
 การบริหารงาน ..................................................................................................................
13  ผลการเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 โดยรวมและรายดา้น  
 จาํแนกตามประสบการณ์การบริหารงาน ..........................................................................
14  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของการศึกษาภาวะผูน้าํ 
 การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามประเภทของสถานศึกษา...
15  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 โดยรวมและรายดา้น  
  จาํแนกตามประเภทของสถานศึกษา...................................................................................

16   ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถามภาวะผูน้าํ 
 การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษา ประถมศึกษา               
ร้อยเอด็ เขต 2 .....................................................................................................................

 
 

 
 
 

72 
 
 

73 
 
 

74 
 
 

75 
 
 

103 
 
 

 

 

 

 
 

 

 



ญ 

สารบัญภาพ 

 
ภาพที�                                       หนา้ 

1 กรอบแนวคิดในการวจิยั...................................................................................................... 
 

6 
 
 
 

 
  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1 

บทที� 1 

บทนํา 

 
ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 การเปลี�ยนแปลงโลกในยคุปัจจุบนัซึ� งเกิดจากการพฒันาเทคโนโลยทีี�ทนัสมยั 
อยา่งรวดเร็ว ซึ� งกา้วเขา้สู่ยคุที�เกิดการเปลี�ยนแปลงและการแข่งขนัสูง และเริ�มจะมีความรุนแรงขึ$น
เรื�อย ๆ ซึ� งไม่มีใครในประชาคมโลกจะหลีกเลี�ยงได ้ซึ� งส่งผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงและ 
การแข่งขนัอยา่งรุนแรงนี$จะส่งผลกระทบโดยตรงทั$งดา้นเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ดงันั$น  
การปรับตวัหรือการเปลี�ยนแปลงขององคก์ารตอ้งใหส้อดคลอ้งกบับริบทของสังคมต่าง ๆ เพื�อ 
ความอยูร่อด ความพร้อม และขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยใ์นการที�จะนาํพาองคก์ารไปสู่
เป้าหมาย “ความรู้” จึงเป็นทรัพยากรพื$นฐานที�สาํคญั ซึ� งจะทาํใหเ้กิดนวตักรรมและผลิตภณัฑจ์าก
การประยกุตใ์ชค้วามรู้ในการทาํงาน เพื�อการอยูร่อดและสามารถที�จะแข่งขนัได ้ทุกองคก์ารจึง
จาํเป็นตอ้งใหค้วามสาํคญักบัความรู้ (สิรินธรา คงอว้น, 2552) การพฒันาทรัพยากรมนุษยถื์อเป็น
องคป์ระกอบที�สาํคญั คือ การพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์หมี้คุณภาพที�สมบูรณ์ทั$งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม มีจริยธรรม วฒันธรรมในการดาํรงชีวติและเอื$อต่อการพฒันาประเทศ 
การศึกษาเป็นปัจจยัสาํคญัที�สุดในการพฒันาคน สร้างสรรคค์วามเจริญกา้วหนา้ แกไ้ขปัญหาต่าง ๆ 
ในสังคม เป็นกระบวนการที�จะช่วยใหค้น ไดพ้ฒันาตนเองดา้นต่าง ๆ ตลอดช่วงชีวิต (เจริญวชิญ ์
สมพงษธ์รรม, 2548)  
 จากสถานการณ์การเปลี�ยนแปลงและแนวโนม้ในอนาคต สะทอ้นใหเ้ห็นความเสี�ยงที�
อาจเกิดทั$งการเปลี�ยนแปลงเชิงโครงสร้าง สถาบนัสังคมและปัจเจกบุคคล จาํเป็นตอ้งเตรียมคนให้
พร้อมรับการเปลี�ยนแปลงทั$งในระดบัโลกและภูมิภาค โดยเฉพาะในประชาคมอาเซียน แผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที� 11 (พ.ศ. 2555-2559) จึงมุ่งเนน้การพฒันาคนทุกคน ทุกช่วงวยั
ใหเ้ขา้สู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งย ั�งยนื ใหค้วามสาํคญักบัการนาํหลกัคิด หลกัปฏิบติั
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเสริมสร้างศกัยภาพของงานในทุกมิติ ทั$งดา้นร่างกายที�สมบูรณ์  
มีสติปัญญาที�รอบรู้ และมีจิตสาํนึกในศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และความเพียร มีภูมิคุม้กนัต่อ
การเปลี�ยนแปลง รวมทั$งการเสริมสร้างสภาพแวดลอ้มในสังคมและหนุนเสริมสร้างสถาบนัทาง
สังคมใหแ้ขง็แกร่ง และเอื$อต่อการพฒันาคน การพฒันาประเทศสู่ความสมดุลและย ั�งยนื จะตอ้งให้
ความสาํคญักบัการเสริมสร้างทุนของประเทศ โดยเฉพาะการพฒันาคนหรือทุนมนุษยใ์หเ้ขม้แขง็
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พร้อมต่อการเปลี�ยนแปลงของโลกในยคุศตวรรษที� 21 และการเสริมสร้างปัจจยัสิ�งแวดลอ้มที�เอื$อต่อ
การพฒันาคนทั$งในเชิงสถาบนัระบบ โครงสร้างของสังคมใหเ้ขม้แขง็ สามารถเป็นภูมิคุม้กนั 
การเปลี�ยนแปลงต่าง ๆ ที�จะเกิดขึ$นในอนาคต (สุมาลี อุดารักษ,์ 2555)   
 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษา มีหนา้ที�ในการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนใหมี้
คุณภาพตามที�สังคมตอ้งการ งานของสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลขึ$นอยูก่บั
ความร่วมมือร่วมใจของบุคคลากรในสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งแสดงบทบาทของผูน้าํ
ทางการศึกษา ทั$งในดา้นการเรียนการสอน การร่วมกบัสมาคมวชิาชีพ มีความรอบรู้ ทนัเหตุการณ์ 
เกี�ยวกบัแนวคิดใหม่และนวตักรรมทางการศึกษา และสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งสถานศึกษา
และชุมชน (มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, 2546, หนา้ 310) ผูบ้ริหารสถานศึกษายคุใหม่จะตอ้ง
มีความเป็นผูน้าํทางวชิาการที�เขม้เขง็ เป็นผูจ้ดัการที�เฉียบแหลม เป็นผูป้ระสานชุมชนที�ดี                      
เป็นผูอ้าํนวยความสะดวกที�เชี�ยวชาญและเป็นผูมี้วสิัยทศัน์กวา้งไกล เป็นผูน้าํของสถานศึกษา              
โดยการนาํทางและจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา ตอ้งใชค้วามพยายามที�จะดึงเอาความสามารถของผูใ้ต้
บงัคบั บญัชามาบูรณาการกบัความมุ่งหมายขององคก์าร รวมทั$งมีการสร้างแรงจูงใจปัจเจกบุคคล 
(สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2543, หนา้ 4)  
 สาํหรับในประเทศไทย ในช่วงสองทศวรรษที�ผา่นมาไดมี้การศึกษาภาวะผูน้าํที�มีความ
เหมาะสมกบัยคุปัจจุบนัซึ� งเป็นยคุของการเปลี�ยนแปลงนี$  แนวคิดทฤษฏีใหม่ที�มีชื�อเสียงและเป็นที�
ยอมรับกนัมากในปัจจุบนั คือ แนวคิดทฤษฏีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง (Transformational 
leadership theory) ซึ� งเป็นทฤษฏีภาวะผูน้าํแนวใหม่ หรือกระบวนทศัน์ใหม่ (New paradigm) 
เนื�องจากภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงนี$ เป็นการเปลี�ยนแปลงกระบวนทศัน์ไปสู่ภาวะผูน้าํที�มีวสิัยทศัน์ 
มีการกระจายอาํนาจหรือการสร้างพลงัจูงใจ เป็นผูมี้คุณธรรม ประกอบกบัพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที�แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 ไดบ้ญัญติัใหก้ระทรวงศึกษาธิการ
กระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั$งนี$กระทรวงศึกษาธิการไดอ้อกกฎกระทรวง
กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 โดยได้
กระจายอาํนาจการบริหารงานดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้น 
การบริหารทั�วไป ไปยงัคณะกรรมการและสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษา รวมทั$งสถานศึกษาในเขต
พื$นที�การศึกษาโดยตรง โดยมีหลกัการที�สาํคญั คือ 1) ยดึและดาํรงหลกัเอกภาพดา้นมาตรฐานและ
นโยบายดา้นการศึกษา 2) มีความเป็นอิสระและความคล่องตวัในการบริหารและจดัการศึกษา
รวมทั$งขีดความสามารถและความรับผดิชอบของผูรั้บการกระจายอาํนาจ 3) มุ่งเนน้การมีส่วนร่วม
ของชุมชน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในพื$นที� 4) มุ่งใหเ้กิดผลสาํเร็จอยูที่�สถานศึกษาโดยเนน้ให้
สถานศึกษามีความเขม้แขง็ เพิ�มความคล่องตวั ในการดาํเนินการกระจายอาํนาจทั$ง 4 ดา้นไปยงั
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สถานศึกษามากที�สุด 5) เพิ�มคุณภาพและประสิทธิภาพใหแ้ก่สถานศึกษา 6) มอบหมายใหผู้ที้�มี
หนา้ที�รับผิดชอบในการดาํเนินงานเป็นผูต้ดัสินใจในเรื�องนั$น ๆ โดยตรงและตอ้งปรับเปลี�ยน
บทบาทหนา้ที�เพื�อรองรับการกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา จากแนวคิดใน            
การกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษาดงักล่าวขา้งตน้นาํไปสู่แนวคิดเรื�องการบริหาร 
ดา้นการสร้างบารมี ดา้นการคาํนึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล ดา้นการกระตุน้การใหใ้ช้
สติปัญญา และการสร้างแรงดลใจ ซึ� งไดรั้บอิทธิพลมาจากกระแสการเปลี�ยนแปลงของโลก            
ธุรกิจอุตสาหกรรมที�ประสบความสาํเร็จ จากหลกัการวธีิการและกลยทุธ์ในการทาํใหอ้งคก์ารมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบติังานมีคุณภาพ สร้างกาํลงัใจและความพึงพอใจแก่ลูกคา้
และผูที้�เกี�ยวขอ้งยิ�งขึ$น ความสาํเร็จดงักล่าวนี$ทาํใหป้ระชาชนและผูที้�เกี�ยวขอ้งเห็นวา่การพฒันา
คุณภาพการศึกษาใหดี้ขึ$นนั$นตอ้งปรับปรุงกระบวนการ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2545)  
 ผูบ้ริหารมีบทบาทต่อการพฒันาโรงเรียน โดยถือวา่ผูบ้ริหารเป็นเสาหลกัที�มีความสาํคญั
อยา่งยิ�งต่อหน่วยงาน ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และต่อผลงานอนัเป็นส่วนรวม ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
บทบาทความรับผดิชอบอยา่งสาํคญั เพราะเป็นผูมี้อาํนาจสูงสุดในสถานศึกษา ทั$งในการสร้างสรรค์
และทาํลาย ดงันั$น ผูน้าํสถานศึกษาจึงเรียกอีกอยา่งหนึ�งวา่ผูน้าํองคก์าร และสถานศึกษาจะมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจดัการศึกษาหรือไม่นั$นยอ่มขึ$นอยูก่บัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ภาวะผูน้าํที�เหมาะสมกบัยคุการเปลี�ยนแปลงเช่นยคุปัจจุบนันั$น ไดมี้แนวคิด ทฤษฏีที�มี
ชื�อเสียงและเป็นที�ยอมรับกนัมาก คือ แนวคิดทฤษฏีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง (Transformational 
leadership theory) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงเป็นการเปลี�ยนแปลงกระบวนทศัน์ ไปสู่ภาวะผูน้าํที�มี
วสิัยทศัน์ (Vision) มีการกระจายอาํนาจหรือการเสริมสร้างพลงัใจ (Empowering) เป็นผูมี้คุณธรรม 
(Moral agents) และมีการกระตุน้ใหมี้ความเป็นผูน้าํดว้ย ผูน้าํหรือผูบ้ริหารที�มีภาวะผูน้าํ                
การเปลี�ยนแปลง สามารถทาํใหป้ระสิทธิผลของงานและองคก์ารสูงขึ$น แมว้า่สภาพขององคก์าร            
จะมีขอ้จาํกดัต่าง ๆ เพียงใด (อารี กงัสานุกลู, 2553) เพื�อใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายที�กาํหนดไว ้ดงันั$น ภาวะผูน้าํของบุคคลที�จะดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาขั$นพื$นฐานของสํานกังานเขตพื$นที�การศึกษา จึงเป็นตวัแปรที�สาํคญัประการหนึ�งที�มีผล
อยา่งยิ�งต่อความสาํเร็จในการปฏิรูปการศึกษาของชาติ (นิติมา เทียนทอง, 2544, หนา้ 6)  
 สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั$นพื$นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหนา้ที�ดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามอาํนาจหนา้ที�ของ
คณะกรรมการเขตพื$นที�การศึกษา ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และมาตรา 37 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ประกอบไปดว้ย
โรงเรียนที�เปิดการเรียนการสอนในอาํเภอสุวรรณภูมิ อาํเภอเกษตรวสิัย  
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อาํเภอปทุมรัตต ์อาํเภอพนมไพร อาํเภออาจสามารถ อาํเภอเมืองสรวง อาํเภอโพนทราย และ 
อาํเภอหนองฮี รวมทั$งสิ$น 339 โรงเรียน จากการรายงานผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา
โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 ประจาํปีการศึกษา 2558 
พบวา่ ผลสัมฤทธิ6 ทางการเรียนของนกัเรียนตํ�ากวา่เกณฑม์าตรฐาน นกัเรียนขาดการฝึกฝนและ
พฒันาความคิดอยา่งต่อเนื�อง ซึ� งส่งผลถึงกระบวนการสร้างทกัษะในการดาํรงชีวติในสังคมของ
ผูเ้รียนดว้ย (สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2, 2558) ทั$งนี$ เกิดจากหลาย
ปัจจยั โดยเฉพาะอยา่งยิ�งปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาและการจดัการเรียน 
การสอนของครูที�มีส่วนรับผิดชอบโดยตรงนั$นยงัขาดประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะ
ผูน้าํ จึงจาํเป็นจะตอ้งปรับเปลี�ยนพฤติกรรมการบริหารของตนใหเ้หมาะสมกบัการเป็นผูบ้ริหาร           
ยคุปฏิรูปการศึกษา สร้างภาวะผูน้าํแบบเปลี�ยนสภาพใหเ้กิดขึ$นในตนเอง มีวสิัยทศัน์ที�กวา้งไกล  
มีความกลา้คิด กลา้ทาํ มีมนุษยสัมพนัธ์ที�ดี เพื�อผลกัดนัใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงภายในสถานศึกษา 
ภาวะผูน้าํแบบเปลี�ยนสภาพจึงถือเป็นแบบปฏิบติัที�ทาํให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาสถานศึกษา  
ใหเ้กิดประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพทางการศึกษา (อารี กงัสานุกลู, 2553, หนา้ 47)  
 จากความสาํคญัและสภาพปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที�จะศึกษาภาวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  
 เขต 2 เพื�อสะทอ้นภาพการบริหารจดัการของผูบ้ริหาร และเพื�อนาํผลการวิจยัไปใชเ้ป็นแนวทาง
และขอ้มูลพื$นฐานสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาไดศึ้กษาวเิคราะห์และพฒันา พร้อมปรับปรุง
พฤติกรรมภาวะผูน้าํ เพื�อใหเ้กิดการพฒันาการบริหารงานจนเกิดการเปลี�ยนแปลงในองคก์ารได ้ 
จึงเป็นสิ�งที�สาํคญัอยา่งยิ�งในการบริหารที�จะทาํให้องคก์ารมีการพฒันา เกิดการบริหารที�มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลที�จะส่งผลใหก้ารพฒันาการศึกษามีความกา้วหนา้ต่อไป  
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1.  เพื�อศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน                 
เขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2  
 2.  เพื�อเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 จาํแนกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์ 
การบริหารงาน และประเภทของสถานศึกษา 
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คาํถามการวจัิย 
  การวจิยัครั$ งนี$  มุ่งศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 คาํถามในการวจิยัมี ดงันี$   
 1.  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที� 
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 อยูใ่นระดบัใด 
 2.  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที� 
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จาํแนกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์การบริหารงาน และ
ประเภทของสถานศึกษาแตกต่างกนัหรือไม่  

 

สมมติฐานของการวจัิย 
 ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�  
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จาํแนกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์การบริหารงาน และ
ประเภทของสถานศึกษาแตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคดิในการวจัิย 
 ในการวจิยัครั$ งนี$  ผูว้ิจยัไดก้าํหนดกรอบแนวคิดเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ 
Bass and Avolio (1994, pp. 9-32) ซึ� งประกอบไปดว้ย ภาวะผูน้าํ 4 ดา้น คือ 1) ดา้นการมีอิทธิพล
อยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized influence) 2) ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational motivation)  
3) ดา้นการกระตุน้ทางสติปัญญา (Intellectual stimulation) 4) ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล (Individualized Consideration) โดยผูว้จิยักาํหนดตวัแปรอิสระเป็นวฒิุการศึกษา
ประสบการณ์การบริหารงาน และประเภทสถานศึกษา มาใชใ้นการศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัภาพที� 1 
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  ตัวแปรต้น         ตัวแปรตาม 

 
  
 

 
 
 
 

 

 
 
 

ภาพที� 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ที�ได้รับจากการวจัิย 
 ผลการศึกษาคน้ควา้ครั$ งนี$ จะเป็นประโยชน์สาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 และหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษา ดงันี$   

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
สามารถนาํผลการศึกษาไปใชเ้ป็นแนวทางในการประเมินตนเอง เพื�อปรับปรุง และพฒันาสู่ 
ความเป็นผูน้าํการเปลี�ยนแปลงอยา่งมีคุณภาพยิ�งขึ$น  

2. เป็นขอ้มูลประกอบการวางแผนพฒันาบุคลากรดา้นความเป็นผูน้าํแก่ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  

 

ขอบเขตของการวจัิย 
 การวจิยัครั$ งนี$ มุ่งศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดั
สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ตามแนวคิดของ Bass and Avolio (1994, 
pp. 9-32) ซึ� งประกอบดว้ยลกัษณะภาวะผูน้าํ 4 ดา้น คือ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางสติปัญญา และดา้นการคาํนึงถึงความเป็น               
ปัจเจกบุคคล ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยมีขอบเขตการศึกษา ดงันี$   

สถานภาพของผู้บริหารสถานศึกษา 
1.  วฒิุการศึกษา 
     1.1  ปริญญาตรี 
     1.2  สูงกวา่ปริญญาตรี 
2.  ประสบการณ์การบริหารงาน 
     2.1  1-10 ปี 
     2.2  ตั$งแต่ 10 ปีขึ$นไป  
3.   ประเภทของสถานศึกษา 
     3.1  โรงเรียนประถมศึกษา 
     3.2  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

  

ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา  
1.  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
3.  ดา้นการกระตุน้ทางสติปัญญา 

   4.  ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล  
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 1.  ขอบเขตดา้นเนื$อหา  
 การวจิยัครั$ งนี$ มุ่งศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 
สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 ตามแนวคิดทฤษฏีภาวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงตามแนวคิดของ Bass and Avolio (1994, pp. 9-32) ซึ� งประกอบไปดว้ย ภาวะผูน้าํ 
4 ดา้น คือ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized influence) ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
(Inspirational motivation) ดา้นการกระตุน้ทางสติปัญญา (Intellectual stimulation) และดา้น            
การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized consideration)  
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  
    2.1  ประชากรที�ใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ครั$ งนี$ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน
เขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 339 คน โดยใชข้อ้มูล  
10 มิถุนายน พ.ศ. 2559 จากกลุ่มนโยบายและแผน สํานักงานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอด็ เขต 2  
  2.2  กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวจิยัในครั$ งนี$  คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 ในปีการศึกษา 2559 ใชเ้กณฑก์าํหนดกลุ่มตวัอยา่ง
จากตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) แลว้ใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั$น (Stratified 
random sampling) ตามประเภทของสถานศึกษา ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 181 คน  
 3.  ตวัแปรที�ศึกษา  
  3.1  ตวัแปรตน้ ประกอบดว้ย 
   3.1.1  วฒิุการศึกษา  
    3.1.1.1  ปริญญาตรี 
    3.1.1.2  สูงกวา่ปริญญาตรี 
   3.1.2  ประสบการณ์การบริหารงาน  
    3.1.2.1  1-10 ปี  
    3.1.2.2  ตั$งแต่ 10 ปีขึ$นไป  
   3.1.3  ประเภทสถานศึกษา  
    3.1.3.1  โรงเรียนประถมศึกษา  
    3.1.3.2  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

  3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั 
สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ตามแนวคิดทฤษฏีภาวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงของ Bass and Avolio (1994, pp. 9-32) ซึ� งประกอบดว้ยภาวะผูน้าํ 4 ดา้น คือ 
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   3.2.1  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized influence)  
   3.2.2  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational motivation)  
    3.2.3  ดา้นการกระตุน้ทางสติปัญญา (Intellectual stimulation)  
   3.2.4  ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized consideration)  

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง (Transformational leadership) หมายถึง ระดบัพฤติกรรม                
ที�ผูบ้ริหารแสดงใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นในการบริหารหรือการปฏิบติังาน เป็นกระบวนการที�
ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา มีความตอ้งการและมีความพึงพอใจมากกวา่ที�มีอยู ่โดยจูงใจ 
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามองใหไ้กลเกินกวา่ความสนใจของตนเองไปสู่ประโยชน์ของสถานศึกษา                  
เกิดเป็นความภาคภูมิใจในตนเอง ผูบ้ริหารตอ้งแสดงวสิัยทศัน์ และถ่ายทอดวสิัยทศัน์ไปยงั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหมี้ความมุ่งมั�นและทุ่มเทในการปฏิบติังานตามภารกิจ มีความสามารถใน                 
การติดต่อสื�อสารระหวา่งบุคคลและมีเทคนิคการมอบหมายงานที�ดี ซึ� งกระบวนการที�ผูบ้ริหาร                 
มีอิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชานี$  จะกระทาํโดยผา่นองคป์ระกอบพฤติกรรม 4 ประการ คือ 
  1.1  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized influence) หมายถึง การที�ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งหรือเป็นพฤติกรรมที�ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกมาให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีการยอมรับ เชื�อมั�น ศรัทธา ภาคภูมิใจและไวว้างใจในความสามารถของผูบ้ริหาร 
ยนิดีที�จะทุ่มเทการปฏิบติังานตามภารกิจ โดยผูบ้ริหารจะมีการประพฤติตนเพื�อให้เกิดประโยชน์แก่
ผูอื้�น เสียสละเพื�อผลประโยชน์ของกลุ่ม เนน้ความสาํคญัเรื�องค่านิยม ความเชื�อ และการมีเป้าหมาย
ที�ชดัเจน มีความมั�นใจที�จะเอาชนะอุปสรรค ผูบ้ริหารมีคุณลกัษณะที�สาํคญัในดา้นการมีวสิัยทศัน์ 
และการถ่ายทอดวสิัยทศัน์ไปยงัผูร่้วมงาน มีความมุ่งมั�นและทุ่มเทในการปฏิบติังานตามภารกิจ  
มีความสามารถในการจดัการหรือการควบคุมอารมณ์ตนเอง มีการเห็นคุณค่าของตนเอง มีศีลธรรม
และจริยธรรม 
  1.2  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational motivation) หมายถึง การที�ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการสื�อสารเป็นอยา่งสูง สามารถสื�อสารใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิด
แรงจูงใจภายใน ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน แต่อุทิศตนเพื�อกลุ่ม ผูบ้ริหารจะมีการตั$งมาตรฐาน            
ในการทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไวสู้งและแสดงออกถึงความเชื�อมั�นวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถ
ปฏิบติังานบรรลุเป้าหมาย ผูบ้ริหารจะแสดงออกถึงความตั$งใจแน่วแน่ในการทาํงานมีการให้
กาํลงัใจผูร่้วมงาน มีการกระตุน้ผูร่้วมงานให้ตระหนกัถึงสิ�งที�สาํคญัขององคก์าร โดยผูบ้ริหารจะมี
ลกัษณะที�สาํคญัในดา้นการสร้างแรงจูงใจภายในใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการทาํงานเพื�อองคก์าร 
มีการสร้างเจตคติที�ดีและการคิดในแง่บวก 
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  1.3  ดา้นการกระตุน้ทางสติปัญญา (Intellectual stimulation) หมายถึง การที�ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาแสดงพฤติกรรมที�เป็นการกระตุน้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้ห็นวธีิการหรือแนวทางใหม่             
ในการแกปั้ญหา มีการพิจารณาถึงการปรับเปลี�ยนวธีิการทาํงานแบบเก่า ๆ ส่งเสริมให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงความคิดเห็น มองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ มีการวเิคราะห์ปัญหาโดยใชเ้หตุผล 
และขอ้มูลหลกัฐาน มีความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์โดยผูบ้ริหารจะมีคุณลกัษณะที�สาํคญัในดา้นการคิด
และการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบและมีความคิดริเริ�มสร้างสรรคแ์ละจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา             
เป็นผูคิ้ดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค ์
  1.4  ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized consideration) หมายถึง             
การที�ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมในการทาํงานโดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีการติดต่อสื�อสารแบบสองทาง และเป็นรายบุคคล 
ผูบ้ริหารจะมีพฤติกรรมเป็นพี�เลี$ยงสอนและใหค้าํแนะนาํและส่งเสริมพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้
พฒันาตนเองมีการกระจายอาํนาจโดยการมอบหมายงานใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยผูบ้ริหารจะมี
คุณลกัษณะสาํคญัดา้นความเขา้ใจในความแตกต่างระหวา่งบุคคล การเอาใจเขา 
มาใส่ใจเรา มีความสามารถในการติดต่อสื�อสารระหวา่งบุคคลและมีเทคนิคการมอบหมายงานที�ดี  
 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูที้�ปฏิบติัหนา้ที�บริหารโรงเรียน ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการ 
สถานศึกษา รองผูอ้าํนายการสถานศึกษาหรือผูที้�ไดรั้บการแต่งตั$งใหรั้กษาราชการแทนผูอ้าํนวยการ 
โรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2  
 3.  ครู หมายถึง บุคลากรที�ปฏิบติัหนา้ที�สอนในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�
การศึกษา ประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2  
 4.  สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที�จดัการศึกษาขั$นพื$นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
  5.  วฒิุการศึกษา หมายถึง คุณวฒิุการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน               
เขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2  
  5.1  ปริญญาตรี หมายถึง คุณวฒิุการศึกษาที�บ่งบอกความรู้ความสามารถของของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที�สาํเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรี 
  5.2  สูงกวา่ปริญญาตรี หมายถึง คุณวฒิุการศึกษาที�บ่งบอกความรู้ความสามารถของ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�สาํเร็จการศึกษาสูงกวา่ระดบัปริญญาตรี 
 6.  ประสบการณ์การบริหารงาน หมายถึง ระยะเวลาในการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 จาํแนกเป็น
ประสบการณ์การบริหารงานตั$งแต่ 1-10 ปี และประสบการณ์การบริหารงานตั$งแต่ 10 ปีขึ$นไป 
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 7.  ประเภทสถานศึกษา หมายถึง การจดัประเภทโรงเรียน โดยแบ่งตามระดบัการศึกษา 
ที�จดัเป็นหลกัตามเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั$นพื$นฐาน พุทธศกัราช 2549 ไดแ้ก่ 
  7.1  โรงเรียนประถมศึกษา หมายถึง โรงเรียนสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั$นพื$นฐาน หรือโรงเรียนที�จดัการศึกษาระดบัประถมศึกษาเป็นหลกั แต่อาจมีการจดั
การศึกษาตั$งแต่ระดบัก่อนประถมศึกษา 
  7.2  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา หมายถึง โรงเรียนสังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั$นพื$นฐาน หรือโรงเรียนที�จดัการศึกษาระดบัประถมศึกษาเป็นหลกัหรือ
จดัการศึกษาถึงระดบัมธัยมศึกษา 
 8.  สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 หมายถึง หน่วยงานที�เกิดขึ$น
ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที�แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 และ 
2546 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื�อง กาํหนดเขตพื$นที�การศึกษา ซึ� งมีหนา้ที�สนบัสนุน 
ส่งเสริมและประสานงานในการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนในจงัหวดัร้อยเอด็ จาํนวน                       
8 อาํเภอ ไดแ้ก่ อาํเภอสุวรรณภูมิ อาํเภอเกษตรวสิัย อาํเภอปทุมรัตน์ อาํเภอพนมไพร  
อาํเภออาจสามารถ อาํเภอเมืองสรวง อาํเภอโพนทราย และอาํเภอหนองฮี  
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บทที� 2 

เอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง  
 
  ในการศึกษาคน้ควา้ครั$ งนี$  ผูว้จิยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 เพื�อเป็นพื$นฐานแนวคิด
นาํไปสู่กรอบความคิดในการศึกษาคน้ควา้และเป็นขอ้มูลประกอบการศึกษา วเิคราะห์ อภิปรายผล 
มีรายละเอียดในการนาํเสนอ ดงันี$   
 1.  แนวทางการจดัการศึกษาของสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็  
เขต 2  
 2.  แนวคิด ทฤษฏีภาวะผูน้าํ 
 3.  แนวคิดทฤษฏีเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง  
 4.  ตวัแปรที�เกี�ยวขอ้งกบังานวจิยั  
 5.  งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง  
   

แนวทางการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื7นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2  
 สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เป็นหน่วยงานสังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั$นพื$นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ซึ� งตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื�อง แบ่งส่วนราชการ
สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษา ไดก้าํหนดอาํนาจหนา้ที�ของสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษา มีหนา้ที�และ
ความรับผดิชอบในการจดัทาํนโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื$นที�การศึกษา
ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายมาตรฐานการศึกษาการศึกษาขั$นพื$นฐาน แผนพฒันาการศึกษาขั$นพื$นฐาน 
และความตอ้งการของทอ้งถิ�น วเิคราะห์การจดัตั$งงบประมาณ รวมถึงการกาํกบั ตรวจสอบ ติดตาม
การใชจ่้ายงบประมาณ ประสานส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรของหน่วยงานร่วมกบั
สถานศึกษาในเขตพื$นที�การศึกษา มีระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาใน
เขตพื$นที�การศึกษา ประสานการปฏิบติัราชการทั�วไปกบัองคก์ร หรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั$งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ในฐานะสาํนกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการ และ
ปฏิบติัหนา้ที�อื�นตามที�ไดรั้บมอบหมาย 
  สภาพทางภูมิศาสตร์ 

 สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ตั$งอยูเ่ลขที� 123 หมู่ที� 2             
ตาํบลดอกไม ้อาํเภอสุวรรณภูมิ จงัหวดัร้อยเอ็ด รับผิดชอบการจดัการศึกษาขั$นพื$นฐาน ครอบคลุม  
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8 อาํเภอ ไดแ้ก่ อาํเภอสุวรรณภูมิ อาํเภอเกษตรวสิัย อาํเภอปทุมรัตต ์อาํเภอพนมไพร อาํเภอ                     
อาจสามารถ อาํเภอเมืองสรวง อาํเภอโพนทราย และอาํเภอหนองฮี  
 สภาพพื$นที�ทั�วไป ทางทิศเหนืออนัประกอบดว้ยเขตพื$นที�อาํเภอเมืองสรวง อาํเภอ 
อาจสามารถ และทิศเหนือของอาํเภอเกษตรวสิัยเป็นพื$นที�สูงและลาดเอียงลงทางทิศใต ้อนัเป็น
ดินแดนที�ขนานนามวา่ “ทุ่งกุลาร้องไห”้ ซึ� งมีตาํนานอนัเก่าแก่ เนื�องจากเดิมเป็นทอ้งทุ่งกวา้งใหญ่
ไพศาล ส่วนพื$นที�อื�น ๆ เป็นที�ราบลุ่ม ลกัษณะดินร่วนปนทราย ฤดูฝนนํ$าจะหลากท่วม ฤดูแลง้นํ$าจะ
แหง้ขอด จึงเป็นที�ทุรกนัดาร มีประชาชนเขา้มาอาศยัอยูเ่ป็นหยอ่ม ๆ ซึ� งเป็นที�เนินหรือมีแหล่งนํ$า
ตามธรรมชาติ ต่อมาไดมี้การพฒันา ทุ่งแห่งนี$จนปัจจุบนัมีความอุดมสมบูรณ์ และเป็นแหล่งผลิต
ขา้วหอมมะลิที�มีชื�อเสียงกระฉ่อนไปทั�วโลกกลายเป็นยทุธศาสตร์ของการพฒันาของจงัหวดัร้อยเอด็ 
คือ การผลิตขา้วหอมมะลิสู่ตลาดโลก มีแม่นํ$าสายสาํคญัหลายสาย คือ ตอนเหนือ ไดแ้ก่ แม่นํ$าชี 
ตอนล่าง ไดแ้ก่ แม่นํ$ามูล และมีแม่นํ$าไหลผา่นทุ่งกุลาร้องไหห้ลายสาขา ไดแ้ก่ แม่นํ$ามูล ลาํนํ$า
พลบัพลา ลาํนํ$าเสียวใหญ่ ลาํนํ$าเสียวนอ้ย ลาํนํ$าเตา ลาํนํ$าพงัชู 
 สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 อยูห่่างจากตวัเมืองร้อยเอด็เป็น
ระยะทาง 52 กิโลเมตร มีอาณาเขตติดต่อกบัเขตพื$นที�การศึกษาใกลเ้คียง ดงันี$   
 ทิศเหนือ    มีอาณาเขตติดต่อกบัเขตพื$นที�การศึกษาร้อยเอด็ เขต 1 และ เขต 3 

 ทิศใต ้    มีอาณาเขตติดต่อกบัเขตพื$นที�การศึกษาสุรินทร์ เขต 2  
 ทิศตะวนัออก  มีอาณาเขตติดต่อกบัเขตพื$นที�การศึกษายโสธร เขต 1 และศรีสะเกษ เขต 2  
 ทิศตะวนัตก   มีอาณาเขตติดต่อกบัเขตพื$นที�การศึกษามหาสารคาม เขต 2 และบุรีรัมย ์

เขต 4 
 ปัจจุบนั (ขอ้มูล 10 มิถุนายน 2559) สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็  
 เขต 2 รับผดิชอบการจดัการศึกษาขั$นพื$นฐาน มีโรงเรียนในเขตพื$นที� จาํนวน 339 โรงเรียน กบั  
1 สาขา นกัเรียน จาํนวน 39,713 คน ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จาํนวน 3,148 คน 
และพนกังานราชการ/ ลูกจา้งประจาํ/ ลูกจา้งชั�วคราว/ ธุรการโรงเรียน จาํนวน 671 คน รวมสังกดั 
สพฐ. 3,819 คน และสถานศึกษาเอกชน จาํนวน 15 โรงเรียน ครูโรงเรียนเอกชน จาํนวน 226 คน 
จาํนวนนกัเรียน 5,767 คนรวมทั$งสิ$น จาํนวน 354 โรงเรียน 1 สาขา นกัเรียน จาํนวน 45,480 คน 
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จาํนวน 4,045 คน (สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2, 2559)  
 วสัิยทัศน์ (Vision)  
 สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เป็นองคก์รชั$นนาํ ส่งเสริม
สนบัสนุนและบริหารจดัการศึกษาสู่ความเป็นเลิศทางวชิาการ วชิาชีพและวชิาประคองชีพ  
ตามมาตรฐานสากล บนพื$นฐานของความเป็นไทย 
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 พนัธกจิ (Mission)   
 1.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหป้ระชากรในวยัเรียนไดรั้บการศึกษาอยา่งทั�วถึง มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาขั$นพื$นฐานและมาตรฐานสากลบนพื$นฐานของความเป็นไทย 
   2.  ปลูกฝังใหผู้เ้รียนมีทศันคติที�ดีต่อวชิาชีพ มีความรู้และทกัษะทางวชิาชีพเบื$องตน้ตาม 
ความถนดัและความสนใจของผูเ้รียน 
  3.  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีทกัษะชีวติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์าม 
หลกัสูตรและค่านิยมหลกั 12 ประการ 
  4.  พฒันาระบบบริหารจดัการศึกษา ดว้ยระบบบริหารจดัการที�ทนัสมยัตามหลกั 
ธรรมาภิบาล 
 ค่านิยมองค์กร (Value)  
 วจิยัพฒันา ศึกษาองคก์ร สะทอ้นขอ้มูล เพิ�มพนูประเมินผล สู่สากลเทคโนโลย ี 
มีคุณภาพและคุณธรรม 
  เป้าประสงค์ (Goals)  
   1.  นกัเรียนระดบัก่อนประถมศึกษา มีพฒันาการที�เหมาะสมตามวยัและนกัเรียนระดบั
การศึกษาขั$นพื$นฐานทุกคนมีพฒันาการเหมาะสมตามช่วงวยัอยา่งมีคุณภาพ 
  2.  ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการเรียนรู้ตามมาตรฐานการศึกษา 
ขั$นพื$นฐานอยา่งทั�วถึง ดว้ยความเสมอภาคอยา่งมีคุณภาพ 
  3.  ผูเ้รียนมีความรู้ทกัษะ และทศันคติที�ดีต่อวชิาชีพ 
  4.  ผูเ้รียนมีทกัษะชีวติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตร
และค่านิยมหลกั 12 ประการ 
  5.  ผูเ้รียนมีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลย ีการสื�อสารภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ                  
มีความสามารถในการแข่งขนั 
  6.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความสามารถและทกัษะที�เหมาะสมตาม
สมรรถนะสามารถปฏิบติังานตามมาตรฐานวชิาชีพไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  7.  สถานศึกษามีการบริหารจดัการที�มีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกลขบัเคลื�อน
การศึกษา ขั$นพื$นฐานสู่คุณภาพมาตรฐานระดบัสากล 
 8.  สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาบูรณการทาํงาน เนน้การบริหารแบบมีส่วนร่วมตาม 
หลกัธรรมาภิบาลใหบ้ริการสถานศึกษาดว้ยระบบเทคโนโลยทีี�ทนัสมยั 
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 กลยุทธ์ (Strategy)  
 กลยทุธ์ 1 พฒันาคุณภาพผูเ้รียนทุกระดบัทุกประเภท 
 กลยทุธ์ 2 ขยายโอกาสเขา้ถึงบริการการศึกษาขั$นพื$นฐานใหท้ั�วถึงครอบคลุม 
ผูเ้รียนใหไ้ดรั้บโอกาสในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพและมีคุณภาพ 
 กลยทุธ์ 3 พฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 กลยทุธ์ 4 พฒันาระบบการบริหารจดัการ 
 อาํนาจหน้าที�ของสํานักงานเขตพื7นที�การศึกษา 
 สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เป็นหน่วยงานที�อยูภ่ายใต ้
การกาํกบัดูแลของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั$นพื$นฐาน กระทรวงศึกษาธิการมีหนา้ที�
ดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามอาํนาจหนา้ที�ของคณะกรรมการเขตพื$นที�การศึกษา ตามมาตรา 38 แห่ง
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 37 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และมีอาํนาจหนา้ที� ดงันี$   
   1.  จดัทาํนโยบายแผนพฒันาและมาตรฐานการศึกษาของสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษา 
ใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา และแผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั$นพื$นฐาน 
และความตอ้งการของทอ้งถิ�น 
   2.  วเิคราะห์การจดัตั$งงบประมาณเงินอุดหนุนทั�วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานใน
เขตพื$นที�การศึกษา และแจง้จดัสรรงบประมาณที�ไดรั้บให้หน่วยงานขา้งตน้รับทราบรวมทั$งกาํกบั 
ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงาน ดงักล่าว 
   3.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื$นที�
การศึกษา 
   4.  กาํกบั ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื$นที�การศึกษา 
   5.  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศ ดา้นการศึกษาในเขตพื$นที�
การศึกษา 
   6.  ประสานระดมทรัพยากรต่าง ๆ รวมทั$งทรัพยากรบุคคล เพื�อส่งเสริมสนบัสนุน
ภารกิจและการพฒันาการศึกษาในเขตพื$นที�การศึกษา 
   7.  จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื$นที�การศึกษา
   8.  ประสานส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ�น รวมทั$งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบนัอื�นในเขตพื$นที�การศึกษา 
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   9.  ดาํเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและการพฒันาการศึกษาในเขต
พื$นที�การศึกษา 
   10.  ประสาน ส่งเสริม การดาํเนินงานของอนุกรรมการและคณะทาํงานดา้นการศึกษา 
   11.  ประสานการปฏิบติัราชการทั�วไปกบัองคก์ร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ�น 
   12.  ปฏิบติัหนา้ที�อื�น เกี�ยวกบักิจการภายในเขตพื$นที�การศึกษา ที�มิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ที�
ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบติังานอื�นตามที�ไดรั้บมอบหมาย 
   การบริหารการจัดการศึกษา 
   สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ไดด้าํเนินการบริหารการจดั
การศึกษา โดยยดึหลกัการดาํเนินการตามหลกัการบริหารจดัการบา้นเมืองและสังคมที�ดี ไดแ้ก่ 

 1.  หลกันิติธรรม ใชก้ฎหมายเป็นเครื�องมือในการปฏิบติังานอยา่งเป็นธรรมกบั
ผูเ้กี�ยวขอ้งโดยคาํนึงถึงผลกระทบที�จะเกิดกบันกัเรียน ครู และผูป้กครองเป็นสาํคญั 

 2.  หลกัคุณธรรม ยดึมั�นความถูกตอ้งในการปฏิบติัหนา้ที�เป็นตวัอยา่งแก่สังคม                             
มีความซื�อสัตย ์สุจริต จริงใจ ขยนั อดทน มีระเบียบวนิยั 

 3.  หลกัความโปร่งใส ทาํงานดว้ยความโปร่งใส เพื�อสร้างความไวว้างใจซึ� งกนัและกนั     
มีการปรับปรุงการทาํงานร่วมกนั ใหส้ามารถตรวจสอบได ้มีการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารที�เป็น
ประโยชน์ดว้ยความถูกตอ้งอยา่งตรงไปตรงมาดว้ยภาษาที�เขา้ใจง่าย สร้างโอกาสใหป้ระชาชน
เขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารไดอ้ยา่งสะดวก 

 4.  หลกัการมีส่วนร่วม เปิดโอกาสใหป้ระชาชนและผูเ้กี�ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการแสดง 
ความคิดเห็นในการตดัสินปัญหาสาํคญัในการจดัการศึกษา 

 5.  หลกัความรับผดิชอบ มีความตระหนกัในสิทธิหนา้ที�ของตนเองและผูอื้�น สาํนึกและ 
รับผดิชอบในการตดัสินใจที�ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพ 

 6.  หลกัความคุม้ค่า บริหารจดัการและใชท้รัพยากรอยา่งประหยดัและเกิดประโยชน์ 
สูงสุดต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา ตลอดจนรณรงคใ์ห้มีการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและ
สิ�งแวดลอ้ม 

 กรอบภารกจิในการดําเนินงาน 
 ในการจดัการศึกษา สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็            

เขต 2 มีความมุ่งมั�นที�จะเป็นองคก์รที�เป็นผูน้าํการเปลี�ยนแปลง มีความพร้อม และสามารถเป็นผูน้าํ
ในการปฏิรูปการศึกษา เพื�อใหก้ารจดัการศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพ จากการดาํเนินการ          
จดัการศึกษาที�ผา่นมา พบวา่ ผลการปฏิบติังานของสถานศึกษาแต่ละแห่งมีผลสัมฤทธิ6 ที�แตกต่างกนั 
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ส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐานโดยการรวมของเขตพื$นที�การศึกษา ประกอบกบัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั$นพื$นฐาน ไดก้าํหนดมาตรฐานสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษา และตวับ่งชี$  
ประกอบดว้ย 5 มาตรฐาน ดงันี$   

 มาตรฐานที� 1 สํานกังานเขตพื$นที�การศึกษา บริหารจดัการโดยมุ่งผลสัมฤทธิ6  และพฒันา
ระบบการจดัการตามเกณฑคุ์ณภาพการบริหารจดัการศึกษาภาครัฐ (PMQA)  

 มาตรฐานที� 2 สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษา ดาํเนินการขบัเคลื�อนนโยบายสู่การปฏิบติัจน
บรรลุเป้าหมายและส่งผลดีต่อการพฒันาการศึกษา 

 มาตรฐานที� 3 สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษา มีการกาํกบั ดูแล ส่งเสริม สนบัสนุน 
ช่วยเหลือ และพฒันาสถานศึกษาใหเ้กิดความเขม้แขง็ 

 มาตรฐานที� 4 สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษา บริหารอตัรากาํลงัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อ
การจดัการศึกษา และพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่การเป็นมืออาชีพ 

 มาตรฐานที� 5 สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษา สร้างและพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ                    
ในการจดัการศึกษา 

 ซึ� งสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันา 
คุณภาพผูเ้รียน ความรู้ความสามารถของครู ผูบ้ริหาร บุคลากรทางการศึกษา และสร้างความ 
เขม้แขง็ใหเ้ขตพื$นที�การศึกษาและสถานศึกษาอยา่งเร่งด่วนและจริงจงั จึงไดก้าํหนดกลยทุธ์การ 
พฒันาคุณภาพการศึกษา โดยมีกรอบกฎหมายที�สาํคญัทางการศึกษา ไดแ้ก่ นโยบายของรัฐบาล 
ยทุธศาสตร์ปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที� 21 ของกระทรวงศึกษาธิการ กลยทุธ์/ จุดเนน้ของสาํนกังาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั$นพื$นฐาน ยทุธศาสตร์การพฒันาจงัหวดัร้อยเอด็ เป็นแนวทางในการ
พฒันาบนพื$นฐานของขอ้มูลสารสนเทศ บริบทของเขตพื$นที�การศึกษา ใชห้ลกัการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทุกฝ่าย องคก์รภาครัฐและเอกชน มีกระบวนการวางแผนอยา่งเป็นระบบครบวงจร 
บุคลากร และผูมี้ส่วนร่วมในการวเิคราะห์และสังเคราะห์แผนพฒันา ทาํใหไ้ดว้สิัยทศัน์ที�เกิดจาก
การระดมความคิดเห็นจากบุคลากรที�หลากหลายและกวา้งขวาง มีพนัธกิจที�สนบัสนุนเพื�อให้
วสิัยทศัน์เป็นความจริงไดแ้ละเกิดประโยชน์ตามเป้าประสงค ์ 
รวมทั$งการนาํแผนกลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติั โดยใชก้รอบของ Balanced scorecard: BSC และเพื�อให้
การดาํเนินงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด จึงไดน้าํแผนงาน/ โครงการตามแผนกลยทุธ์            
มาจดัทาํเป็นแผนปฏิบติัการในแต่ละปี 

 โครงสร้างการบริหารงานและแผนภูมิหน่วยงาน 
  โครงสร้างของสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 แบ่งเป็น                  
7 กลุ่มงาน และ 1 หน่วย ดงันี$   
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 1.  กลุ่มอาํนวยการ 
 2.  กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย ์
 3.  กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 4.  กลุ่มนโยบายและแผน 
 5.  กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา 
 6.  กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 
 7.  กลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน 
 8.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
 ในแต่ละกลุ่มงาน/ หน่วย มีขอบข่ายภารกิจ ดงันี$    
 1.  กลุ่มอาํนวยการ เป็นงานที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองคก์าร การประสานงาน
และใหบ้ริการ สนบัสนุน ส่งเสริม ใหก้ลุ่มภารกิจและงานต่าง ๆ ในสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษา 
สามารถบริหารจดัการและดาํเนินงานตามบทบาท ภารกิจ อาํนาจหนา้ที�ไดอ้ยา่งเรียบร้อย  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบนพื$นฐานของความถูกตอ้งและโปร่งใส ตลอดจนสนบัสนุนและ
ใหบ้ริการขอ้มูลข่าวสารสื�ออุปกรณ์ทางการศึกษาและทรัพยากรที�ใชใ้นการจดัการศึกษาแก่
สถานศึกษา เพื�อใหส้ถานศึกษาบริหารจดัการไดอ้ยา่งสะดวก คล่องตวัมีคุณภาพ ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยมีขอบข่ายภารกิจ คือ กลุ่มงานบริหารทั�วไป กลุ่มงานประชาสัมพนัธ์ และกลุ่มงาน
ประสานงาน 

 2.  กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย ์เป็นงานที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานบริหารงาน
การเงิน งานบริหารงานบญัชี งานบริหารงานพสัดุ งานบริหารงานบริหารสินทรัพย ์ใหค้าํปรึกษา
สถานศึกษาเกี�ยวกบัการดาํเนินงานบริหารการเงิน งานบญัชี งานพสัดุและงานบริหารสินทรัพย ์
ปฏิบติังานร่วมกนัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอื�นที�เกี�ยวขอ้งหรือที�ไดรั้บมอบหมาย 
มีขอบข่ายงาน ดงันี$  งานการเงิน งานบญัชี งานบริหารพสัดุ งานบริหารสินทรัพย ์ใหค้าํปรึกษา
สถานศึกษาเกี�ยวกบัการดาํเนินงานบริหารการเงิน งานบญัชี งานพสัดุ และงานบริหารสินทรัพย ์
และปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอื�นที�เกี�ยวขอ้งหรือที�ไดรั้บ
มอบหมาย 
 3.  กลุ่มบริหารงานบุคคล เป็นการบริหารงานบุคคลในเขตพื$นที�การศึกษา เนน้มาตรการ 
จูงใจใหข้า้ราชการและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบติังานเพื�อตอบสนองภารกิจของหน่วยงานโดยยดึ
หลกัการกระจายอาํนาจ ระบบคุณธรรมและหลกัธรรมาภิบาล เพื�อใหก้ารบริหารจดัการ                          
มีความคล่องตวัเกิดความอิสระในการปฏิบติังานภายใตก้ฎหมาย ระเบียบปฏิบติั ผูป้ฏิบติัไดรั้บ            
การพฒันา มีความรู้ ความสามารถ มีขวญักาํลงัใจ นาํไปสู่การบริการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตามหลกัการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ6 ซึ� งจะส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนมีขอบข่ายของภารกิจ คือ



18 

งานธุรการ กลุ่มงานวางแผนอตัรากาํลงัและกาํหนดตาํแหน่ง กลุ่มงานสรรหาและบรรจุแต่งตั$ง           
กลุ่มงานบาํเหน็จความชอบและทะเบียนประวติั กลุ่มงานพฒันาบุคคล กลุ่มงานวนิยัและนิติการ 
และกลุ่มงานเลขานุการ อ.ก.ค.ศ. เขตพื$นที�การศึกษา 
  4.  กลุ่มนโยบายและแผน เป็นหน่วยงานที�ส่งเสริมสนบัสนุนและประสานงานในเชิง
นโยบายใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษาเป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาชาติ มุ่งเนน้
ผลสัมฤทธิ6 ของงานตามยทุธศาสตร์เป็นสาํคญั (Strategic result based management:SRBM) ใช้
ระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานตามยทุธศาสตร์ (SPBB) โดยเนน้ความโปร่งใส ทนัสมยั  
ความรับผดิชอบที�ตรวจสอบไดเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ยดึหลกัการมีส่วนร่วม 
(Participation) การบริหารที�สนบัสนุนที�ใชใ้นโรงเรียนเป็นฐาน (School-based management) โดยมี
กระบวนการวางแผนการดาํเนินการตามแผนการกาํกบัติดตามผลอยา่งเป็นระบบ มีขอบข่ายภารกิจ 
คืองานธุรการ กลุ่มงานขอ้มูลสารสนเทศ กลุ่มงานนโยบายและแผน กลุ่มงานวเิคราะห์งบประมาณ 
กลุ่มงานติดตามประเมินผลและรายงานกลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการเขตพื$นที�การศึกษา 

 5.  กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา เป็นงานที�ส่งเสริมและสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาใน
สังกดัเขตพื$นที�การศึกษาสามารถจดัการศึกษาขั$นพื$นฐานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพโดยเนน้                        
การบูรณาการการจดัการศึกษาทั$งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั ไปสู่การศึกษา
ตลอดชีพ นาํแหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถิ�นไปใชป้ระกอบการเรียนการสอนส่งเสริมสุขภาพ
กาย สุขภาพจิตใหส้มบูรณ์ จดัสวสัดิการ สวสัดิภาพและกองทุนเพื�อการศึกษาที�จะเป็นการช่วยเหลือ
ผูเ้รียนปกติ ดอ้ยโอกาส พิการ และมีความสามารถพิเศษ อีกทั$งส่งเสริมใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน 
สถาบนัทางศาสนา สถานประกอบการ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นและเอกชน ร่วมจดัการศึกษาที�
ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของผูเ้รียน มีขอบข่ายภารกิจ ดงันี$  งานธุรการ กลุ่มงานส่งเสริมกิจการนกัเรียน 
กลุ่มงานส่งเสริมกิจการพิเศษ กลุ่มงานส่งเสริมคุณภาพการจดัการศึกษา และกลุ่มงานส่งเสริม
สวสัดิการ สวสัดิภาพและกองทุนเพื�อการศึกษา 

 6.  กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา เป็นกลุ่มงานดาํเนินการเกี�ยวกบั
การนิเทศการศึกษา วเิคราะห์ วจิยั ติดตามตรวจสอบและประเมินผลการพฒันาระบบการบริหาร
และการจดัการศึกษา เพื�อให้สถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารและการจดัการเรียนการสอน
ไดอ้ยา่งมีคุณภาพไดม้าตรฐานเท่าเทียมกนั โดยยดึโรงเรียนเป็นฐานส่งผลใหผู้เ้รียนทั$งในระบบ 
นอกระบบและตามอธัยาศยัเกิดการเรียนรู้ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการศึกษามีขอบข่าย
ภารกิจ คือ งานธุรการ กลุ่มงานพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั$นพื$นฐานและกระบวนการเรียนรู้  
กลุ่มงานวดัและประเมินผลการศึกษา กลุ่มงานส่งเสริมและพฒันาสื�อนวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา กลุ่มงานนิเทศติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจดัการศึกษา กลุ่มงาน
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ส่งเสริมพฒันาระบบการประเมินคุณภาพการศึกษา และกลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 

 7.  กลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน มีขอบข่ายงาน คือ งานส่งเสริมขอ้มูลและสารสนเทศ
ของสถานศึกษาเอกชน ส่งเสริมและดาํเนินการเปลี�ยนแปลงสถานศึกษาเอกชน การพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาเอกชน ส่งเสริมการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาเอกชน และส่งเสริม
ดา้นการอุดหนุนกองทุนสวสัดิการ 

 8.  หน่วยตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานควบคุมภายในของสาํนกังานเขตพื$นที� 
การศึกษาการปฏิบติังานบรรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมายที�กาํหนดไว ้เป็นเครื�องมือของผูบ้ริหาร 
ในการส่งสัญญาณเตือนความเสี�ยงที�ทาํใหห้น่วยงานปฏิบติัไม่บรรลุเป้าหมายการตรวจสอบภายใน
ที�เพียงพอ มีการสอบทานที�ดี สามารถที�จะทาํใหก้ารใชท้รัพยสิ์นของทางราชการเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล ประหยดัและโปร่งใส โดยมีขอบข่าย/ ภารกิจ คือ งานธุรการ  
งานตรวจสอบการเงินและการบญัชี และงานตรวจสอบการดาํเนินงาน 
 นโยบายการพฒันาคุณภาพการศึกษา สพป.ร้อยเอด็ เขต 2  
 สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ขบัเคลื�อนนโยบายการพฒันา
คุณภาพการศึกษาตามยทุธศาสตร์การพฒันาคุณภาพการศึกษาทั$ง 4 ดา้น คือ คุณภาพสาํนกังาน            
เขตพื$นที�การศึกษาคุณภาพสถานศึกษา คุณภาพหอ้งเรียน และคุณภาพผูเ้รียน โดยกาํหนดนโยบาย 
การพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นโมเดล ROIET 2 MODEL ดงันี$   
 ROIET 2 MODEL คือ นโยบายการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั$งระบบ ของสาํนกังาน             
เขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 ดงันี$   
  R = Research ไดแ้ก่ การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 O = Organization ไดแ้ก่ การศึกษาองคก์รเพื�อพฒันาองคก์รใหมี้ความกา้วหนา้ 
บริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 I = Information ไดแ้ก่ การใชข้อ้มูล ข่าวสาร ในการวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 E = Evaluation ไดแ้ก่ การวดัและประเมินผลเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา นาํขอ้มูล  

มาใชใ้นการวางแผนและพฒันาการจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 
  T = Technology ไดแ้ก่ การใชเ้ทคโนโลยพีฒันาคุณภาพการศึกษา 
 2 = Quality and Moral ไดแ้ก่ คุณภาพ และคุณธรรม 
 คาํวา่ คุณภาพ มี 4 ระดบั คือ  
 1.  คุณภาพสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษา กาํหนดทิศทางการพฒันาคุณภาพเป็น                   
3 เสาหลกัแห่งความสาํเร็จ ไดแ้ก่  
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  1.1  มุ่งผลสัมฤทธิ6 ของงาน (Achievement)  
   1.2  บริการดว้ยความเตม็ใจ (Service mind)  
   1.3  รักษาวนิยัและตรงต่อเวลา (Discipline/ On time)  
  2.  คุณภาพสถานศึกษา (Education institution quality) ประกอบดว้ย 
   2.1  การจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา (The education quality development 
plan)  
   2.2  การจดัการเรียนการสอน (Organizing instruction)  
   2.3  ระบบประกนัคุณภาพการศึกษา (Assurance system of quality)  
   2.4  การบริหารจดัการ/ การนิเทศ (Administration and management/ Supervision)  
  3.  คุณภาพหอ้งเรียน (Classroom quality) ประกอบดว้ย 
   3.1  การจดัสภาพแวดลอ้ม/ บริบท (Classroom environment)  
   3.2  กระบวนการจดัการเรียนรู้ (Learning process) ดาํเนินการ ดงันี$   
   3.2.1  พฒันาหลกัสูตร จดัทาํหน่วยการเรียนรู้ การวดัและประเมินผล 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้  
   3.2.2  จดัทาํคลงัขอ้สอบ จดัทาํขอ้สอบประจาํหน่วยการเรียนรู้ แบบทดสอบ
เสมือนจริง  
   3.2.3  ครูสอนตามมาตรฐาน ตวัชี$วดั (หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั$นพื$นฐาน 
พุทธศกัราช 2551) สอน-สอบ ประจาํหน่วยการเรียนรู้ตามแนวขอ้สอบ ของ สทศ. อยา่งต่อเนื�อง 
   3.2.4 ว ิเคราะห์ผลการสอบ จดั Tutor ระดบัโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายฯ ศูนย์
เครือข่าย  
   3.2.5  คดักรองนกัเรียนอ่าน-เขียนไม่ได ้ทุกชั$น แลว้ร่วมกนัสร้างนวตักรรม/                
วจิยัแกปั้ญหา  
   3.2.6  อบรม พฒันาครู สร้างขวญักาํลงัใจ มอบโล่ รางวลั เกียรติบตัร ใหค้าํยกยอ่ง 
ชมเชย 
   3.2.7  ส่งเสริมความสามารถนกัเรียน แข่งขนัอจัฉริยภาพทุกระดบั 
   3.3  ระบบเทคโนโลยกีารศึกษา (Technology system)  
  3.4  การวจิยัในชั$นเรียน (Classroom research)  
  3.5  ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน (Student assistance system)  
  4.  คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง การพฒันาผูเ้รียน 3 ดา้น ดงันี$   
   4.1  วชิาการ ไดแ้ก่  
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    4.1.1  พฒันาเด็กปฐมวยัใหมี้ความพร้อมทั$ง 4 ดา้น คือ ดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์ 
จิตใจ ดา้นสังคม ดา้นสติปัญญา  
    4.1.2  นกัเรียนจบชั$นประถมศึกษาปีที� 1 ตอ้งอ่านออกเขียนได ้และตอ้งมี                    
การประเมินผลที�เป็นรูปธรรม  
    4.1.3  พฒันานกัเรียนทุกระดบัชั$นใหมี้ความสามารถสื�อสารภาษาองักฤษไดต้ามวยั  
    4.1.4  ยกระดบัผลสัมฤทธิ6 ทางการเรียนทุกระดบัชั$นใหมี้คุณภาพตามมาตรฐาน 
   4.2  วชิาชีพ ไดแ้ก่  
    4.2.1  เสริมทกัษะวชิาชีพ  
     4.2.2  การส่งเสริม OSOP หรือ One school one product  
    4.2.3  มีศูนยบ์ริการและจาํหน่ายผลผลิตที�ส่งเสริมทกัษะวชิาชีพในรูปของ School 
mart  
    4.2.4  นกัเรียนชั$นมธัยมศึกษาปีที� 1-3 ตอ้งเลือกเรียนวชิาเสริมเป็นวชิาชีพให้ตรง
กบัความตอ้งการของทอ้งถิ�นและประเทศชาติได ้
   4.3  วชิาประคองชีพ ไดแ้ก่  
    4.3.1  คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์8 ประการ  
    4.3.2  ค่านิยมหลกั 12 ประการ  
    4.3.3  ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน  
    4.3.4  เสริมสร้างวินยันกัเรียนโดยใชก้ระบวนการลูกเสือเนตรนารี ยวุกาชาด 
 คาํวา่คุณธรรม คือ การทาํงาน/ ปฏิบติัหนา้ที�ใหเ้หมาะสมกบัมาตรฐานตาํแหน่ง และ
มาตรฐานวทิยฐานะและสอดคลอ้งกบั 3 เสาหลกัแห่งความสาํเร็จซึ� งเป็นคุณภาพของสํานกังานเขต
พื$นที� คือการมุ่งผลสัมฤทธิ6 ของงาน (Achievement) บริการดว้ยความเตม็ใจ (Service mind) และ
รักษาวนิยัและตรงต่อเวลา (Discipline/ On time)  
 

แนวคดิและทฤษฏเีกี�ยวกบัภาวะผู้นํา 
 ความหมายของภาวะผู้นํา 
 คาํวา่ภาวะผูน้าํ ตรงกบัภาษาองักฤษวา่ Leadership คาํวา่ Leader แปลวา่ “ผูน้าํ”  
ส่วนคาํวา่ Ship แปลวา่ “สภาพ” หรือ “สภาวะ” หรือ “ภาวะ” รวมกนัเป็นคาํวา่ “ภาวะผูน้าํ”  
มีความหมายวา่สภาพหรือลกัษณะการเป็นผูน้าํ ความหมายของผูน้าํมีนกัวชิาการและนกัทฤษฎี 
หลายท่านไดใ้หค้าํนิยามเกี�ยวกบัผูน้าํและภาวะผูน้าํไวม้ากมาย ซึ� งผูว้จิยัจะขอยกตวัอยา่งได้
ดงัต่อไปนี$  
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 ธร สุนทรายทุธ (2543, หนา้ 97) ไดส้รุปวา่ ภาวะผูน้าํเป็นเรื�องเกี�ยวกบัความสามารถของ
แต่ละบุคคลในอนัที�จะก่อให้เกิดการกระทาํกิจกรรมในกลุ่มสมาชิก เพื�อใหไ้ดต้ามมาซึ�งเป้าหมาย               
ที�ตอ้งการ 

 เนตร์พณัณา ยาวิราช (2552, หนา้ 1) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง บุคคลที�มี
ความสามารถในการบงัคบับญัชาบุคคลอื�นโดยไดรั้บการยอมรับ และยกยอ่งจากบุคคลอื�นไวว้างใจ
และใหค้วามร่วมมือ ความเป็นผูน้าํเป็นผูมี้หนา้ที�ในการอาํนวยการ หรือสั�งการบงัคบับญัชา 
ประสานงานโดยอาศยัอาํนาจหนา้ที� (Authority) เพื�อใหกิ้จการงานบรรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงค์
และเป้าหมายที�ตอ้งการ คนที�มีภาวะผูน้าํจึงเป็นผูที้�มีความสามารถในการใชศิ้ลปะในการจูงใจ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหป้ฏิบติังานที�ไดรั้บมอบหมาย ใหส้าํเร็จดว้ยความเตม็ใจ 
 สุมาลี อุดรรักษ ์(2555, หนา้ 23) ภาวะผูน้าํเป็นการใชอิ้ทธิพลของบุคคลต่อบุคคลหรือต่อ
กลุ่มในอนัที�จะก่อใหเ้กิดการกระทาํกิจกรรม เพื�อใหป้ฏิบติัภารกิจที�ไดรั้บมอบหมาย โดยภาวะผูน้าํ
สามารถจูงใจใหบุ้คคลอื�นที�เกี�ยวขอ้งสามารถปฏิบติัหนา้ที�หรือภารกิจนั$นดว้ยความเต็มใจและตรง
ตามวตัถุประสงค ์
 Hoy and Miskel (2013, p. 427) อธิบายวา่ ความหมายในภาพกวา้งของภาวะผูน้าํ คือ 
กระบวนการทางสังคมซึ�งบุคคลใดบุคคลหนึ�งหรือกลุ่มบุคคลแสดงอิทธิพลต่อวตัถุประสงคร่์วม 
ที�กาํหนด ปรากฏขึ$นทั$งในองคก์ารตามรูปแบบและองคก์ารนอกรูปแบบตั$งอยูบ่นฐานของทฤษฏี
วทิยาศาสตร์ มนุษยสัมพนัธ์ และอารมณ์ของมนุษย ์
 Good (1973, p. 98) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํ คือ ผูที้�ไดรั้บการยกยอ่งหรือไดรั้บการยอมรับวา่
เป็นผูที้�มีความสามารถในการนาํหมู่คณะไปสู่ความสาํเร็จตามเป้าหมายในการทาํงาน 
 Bass (1985, p. 545) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการเปลี�ยนแปลง 
ผูน้าํตอ้งเป็นผูเ้ปลี�ยนแปลงการปฏิบติังานของผูต้าม ตอ้งไดผ้ลเกินเป้าหมายที�กาํหนดทศันคติ  
ความเชื�อมั�น ความตอ้งการของผูต้าม ตอ้งไดรั้บการเปลี�ยนแปลงจากระดบัตํ�าไปสู่ระดบัสูงกวา่ 
 Yukl (1994) ไดส้รุปความหมายภาวะผูน้าํวา่ หมายถึง กระบวนการที�ผูน้าํใชอิ้ทธิพลให้
บุคคลดาํเนินการในการทาํกิจกรรมต่าง ๆ ในองคก์าร โดยที�ผูน้าํไดแ้สดงความรู้ในดา้นต่าง ๆ และ
แสดงลกัษณะท่าทางเพื�อใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรมในการทาํงานใหป้ระสบผลสาํเร็จตามเป้าหมาย
และบรรลุเป้าหมายร่วมกนั 
 Lussier and Achua (2007) ไดส้รุปวา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการในการโนม้นา้ว
และจูงใจของทั$งผูน้าํและผูต้ามเพื�อบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร  

 อยา่งไรก็ตาม จากความหมายดงักล่าว สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํเป็นกระบวนการที�มีอิทธิพล
ในการชี$นาํ จูงใจ ผลกัดนั ชกัจูง หรือใชอ้าํนาจหนา้ที�กระตุน้ใหเ้พื�อนร่วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
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หรือกลุ่มคนบุคคลอื�นใหค้วามร่วมมือดว้ยความเตม็ใจ และปฏิสัมพนัธ์ใหทุ้กคนในองคก์ารเขา้ใจ
และมุ่งมั�นในอุดมการณ์ เพื�อใหอ้งคก์ารสามารถดาํเนินกิจกรรมไดบ้รรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงค์
และเป้าหมายที�กาํหนดไว ้

 ความสําคัญของภาวะผู้นํา 
 ในบริบทของการบริหาร ภาวะผูน้าํที�มีประสิทธิผล คือสิ�งสาํคญัในการขบัเคลื�อน

ประเทศชาติ องคก์าร หรือธุรกิจไปสู่ความสาํเร็จ การไร้สภาพของภาวะผูน้าํส่งผลกระทบต่อ
องคก์ารในหลาย ๆ ดา้น อาทิเช่น การไร้ทิศทางเพื�อมุ่งสู่การปฏิบติัตามพนัธกิจและการบรรลุ
วสิัยทศัน์ การเคลื�อนตวัอยา่งเชื�องชา้เพื�อไปสู่ความสาํเร็จ งานวจิยัเกี�ยวกบัการบริหารองคก์ร
ส่วนมาก ใหค้วามสาํคญัต่อการตดัสินใจที�ถูกตอ้งเหมาะสม และถูกเวลาจะทาํใหอ้งคก์ารขบัเคลื�อน
ไปสู่ความสาํเร็จ อยา่งไรก็ตาม การตดัสินใจโดยลาํพงัไม่สามารถเปลี�ยนแปลงองคก์ารได ้เพราะ
หลงัจากที�มีการตดัสินใจไปแลว้ องคก์ารยงัตอ้งเผชิญหนา้กบัปัญหาของการนาํเอาการตดัสินใจ
ไปสู่การปฏิบติั ซึ� งในขั$นตอนนี$ เกี�ยวขอ้งกบัประเด็นที�วา่ผูน้าํจะใชอ้าํนาจในการโนม้นา้วพฤติกรรม 
เพื�อปรับเปลี�ยนสถานการณ์ และเอาชนะแรงต่อตา้นที�มีในองคก์ารได ้ดงันั$น ภาวะผูน้าํจึงมี                 
ความ สาํคญัต่อการนาํเอาการตดัสินใจไปปฏิบติัใหป้ระสบผลสาํเร็จ (Mill, 2005)  

 สงวน นิตยารัมภพ์งศ ์และสุทธิลกัษณ์ สมิตะสิริ (2540, หนา้ 32-34) กล่าววา่ ในองคก์าร
หลาย ๆ องคก์ารและในระดบัต่าง ๆ องคก์ารบุคคลมกัจะไดย้นิคาํพดูคุยใหค้วามเห็นอนัเป็นการ
สรุปถึง ภาวะขององคก์ารที�มีแต่จะเลวร้ายลงทุก ๆ วนั วา่เป็นเพราะ “ไม่มี ภาวการณ์เป็นผูน้าํที�ดี” 
หรือ “ขาดภาวการณ์เป็นผูน้าํ” คาํกล่าวเหล่านี$ เป็นการเนน้ถึงความสาํคญั ของภาวะผูน้าํที�มีต่อ
ความสาํเร็จแห่งเป้าหมายขององคก์ารอยา่งเห็นไดช้ดั  

 วโิรจน์ สารรัตนะ (2542, หนา้ 22-25) กล่าวถึงความสาํคญัของภาวะผูน้าํวา่ภาวะผูน้าํ                  
มีความสาํคญัอยา่งนอ้ยใน 3 ประเด็น ดงันี$   

 1.  ผูบ้ริหารจะตอ้งตระหนกัวา่การจูงใจ และภาวะผูน้าํเป็นกุญแจสาํคญัในการพฒันา 
ผูบ้ริหารที�มีประสิทธิผล ทกัษะภาวะผูน้าํจึงเป็นส่วนสาํคญั ที�จะทาํใหก้ารบริหารมีความเติบโต 
กา้วหนา้ หากตอ้งการประสบความสาํเร็จก็จะตอ้งพฒันาทกัษะภาวะผูน้าํ  

 2.  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารมีผลต่อความพึงพอใจของผูป้ฏิบติั และมีผลต่อการปฏิบติังาน
วา่ จะดีหรือไม่ดีดว้ย 

 3.  คนเป็นปัจจยัสาํคญัในการบริหารงานเพื�อความสาํเร็จ หากไม่มุ่งพฒันาคนไม่มุ่งภาวะ 
ผูน้าํ แมจ้ะมีเทคโนโลยทีนัสมยัเพียงใดก็ไม่อาจจะเติบโตกา้วหนา้ได ้ซึ� งแมจ้ะมีขอ้ถกเถียงกนั  
วา่ภาวะผูน้าํมีมาแต่กาํเนิดหรือเป็นสิ�งที�พฒันาขึ$นไดใ้นภายหลงั และแมจ้ะยงัไม่มีคาํตอบที�ชดัเจน 



24 

แต่ก็มีขอ้ยนืยนัจากผลการวจิยัมากมายแลว้วา่ ภาวะผูน้าํไม่ไดมี้มาแต่กาํเนิดแต่ตอ้งพฒันาขึ$น              
อยา่งทุ่มเทและตอ้งทาํงานอยา่งหนกัดว้ย ดงันั$น ทุกคนจึงต่างเป็นผูน้าํกนัไดแ้ละทุกคนก็มี
สมรรถภาพที� จะพฒันาเป็นผูน้าํไดเ้ช่นกนั  

 จากการนาํเสนอความสาํคญัของภาวะผูน้าํดงักล่าวพอสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํมีความสาํคญั 
และมีหนา้ที�ในการบริหารงานร่วมกบับุคคลอื�น หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ใหป้ฏิบติังานดว้ยความเตม็
ใจ มีความพึงพอใจโดยไดท้ั$งงานและไดท้ั$งใจของเพื�อนร่วมงาน และไดผ้ลงานที�มีความถูกตอ้ง 
สมบูรณ์ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที�กาํหนดไว ้ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็น              
สิ�งสาํคญัและนาํความสาํเร็จ ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาสู่การจดัการเรียนการสอน 
ของสถานศึกษาในยคุของการปฏิรูปการศึกษาในปัจจุบนั 

 คุณลกัษณะของผู้นํา 
 การที�จะเป็นผูน้าํที�มีประสิทธิภาพจะตอ้งอาศยัรูปแบบภาวะผูน้าํและการเป็นผูน้าํที�ดี            

ซึ� งลกัษณะผูน้าํที�ดีมีหลายอยา่ง มีนกัวชิาการหลายท่านไดเ้สนอแนวคิดเกี�ยวกบัลกัษณะหรือ
คุณสมบติัของความเป็นผูน้าํที�ดีไวอ้ยา่งน่าสนใจ ดงันี$   

 อาํไพ อินทรประเสริฐ (2542, หนา้ 75-76) ไดส้รุปแนวคิดของนกัวชิาการเกี�ยวกบั
คุณลกัษณะผูน้าํที�ดีเพื�อให้เห็นภาพรวมไว ้ดงันี$   

 1.  คุณสมบติัดา้นวชิาการ ไดแ้ก่ 
   1.1  มีความรู้ในวชิาชีพเป็นอยา่งดี  

   1.2  มีความรู้ในเรื�องทั�ว ๆ ไปดี ใฝ่หาความรู้อยูเ่สมอเพราะผูน้าํที�ดีจะตอ้งมี                     
ความรอบรู้ในเรื�องต่าง ๆ  

   1.3  มีความรู้ความสามารถในการนาํ คือ เก่งงาน เก่งคนและเก่งคิด นั�นคือ                         
ความสามารถในการใชเ้ทคนิคและวธีิการทาํงาน มีความสามารถในทางมนุษยสัมพนัธ์เขา้กบัคน 
ไดดี้รู้จกัใชค้นและจูงใจคนใหศ้รัทธา มีความสามารถในการคิด มีปัญญา มีไหวพริบ ฉลาดทนัคน
ทนัเหตุการณ์ ตดัสินใจและแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดดี้ 

 2.  คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ หมายถึง รูปร่างหนา้ตา ท่วงทีวาจา อุปนิสัยใจคอ 
ตลอดจนอารมณ์และบทบาทที�ปรากฏแก่สายตาบุคคลอื�น บุคลิกภาพของผูน้าํนั$นแบ่งออกไดเ้ป็น 

  2.1  บุคลิกภาพดา้นร่างกาย ผูน้าํที�ดีจะตอ้งมีบุคลิกภาพลกัษณะดี รูปร่างสมส่วน
พอเหมาะแก่ตน แต่งกายถูกตอ้งมีชีวติชีวา คล่องแคล่ว วางตนเหมาะสม 

  2.2  บุคลิกภาพดา้นจิตใจ ผูน้าํที�ดีจะตอ้งมีความเชื�อมั�นศรัทธาผูอื้�น มีความอดทน  
กลา้หาญ มีเมตตาจิต มีวนิยั มีใจเป็นธรรม นั�นคือจะตอ้ง ฟังความเห็นทุกคนรอบดา้นไม่เป็นคน 
หูเบา มีอารมณ์ขนั มีใจคอหนกัแน่นต่อสภาวการณ์ คาํพดูที�ขดัแยง้หรือไม่เป็นมิตร 
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  2.3  บุคลิกภาพดา้นสังคม ผูน้าํที�ดีจะตอ้งมีความเห็นอกเห็นใจผูอื้�น ช่วยเหลือสังคม
เห็นประโยชน์ส่วนรวมเหนือกวา่ประโยชน์ส่วนตนและมีความเป็นมนุษยสัมพนัธ์ดี 

 3.  คุณลกัษณะดา้นความสามารถและคุณสมบติัพิเศษ การที�บุคคลคนหนึ�งจะเป็นผูน้าํได้
นั$นยอ่มจะตอ้งมีความสามารถและมีคุณสมบติัพิเศษที�แตกต่างไปจากผูอื้�น คือ 

  3.1  มีสติปัญญาฉลาดเฉียบแหลม (intelligence) ความฉลาดอาจไดม้าจากการฝึกฝน
การทาํงานโดยใชว้จิารณญาณและการทาํงานอยา่งเป็นระบบ 

  3.2  มีความรับผดิชอบ (Responsibility) อุทิศเวลาแก่งานในหนา้ที� ศรัทธาต่อผูอื้�นเป็น
ที�พึ�งแก่ผูน้อ้ย รับผดิชอบผลของการปฏิบติังานของตน กลา้เผชิญต่อเหตุการณ์และผลของ                    
การตดัสินใจ 

   3.3  รู้บทบาทหนา้ที�ของตน รู้จกัตนเองเพราะคนเราตอ้งรู้จกัตนเองเสียก่อนวา่เป็น 
ใคร ทาํอะไร กาํลงัจะไปทางไหนจึงจะสามารถนาํทางและจูงใจผูอื้�นได ้

   3.4  มีความเป็นธรรม (Fair) รับฟังความเห็นทุกดา้น เอาใจใส่ความเป็นอยูข่อง
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสมอกนั 

   3.5  มีความกลา้หาญ (Courage) ทั$งทางกายและทางใจ คือ มีอาํนาจทางใจที�สามารถ
ควบคุมตนเองไดเ้มื�ออยูใ่นอนัตรายและสามารถปฏิบติัหนา้ที�ต่อไปดว้ยลกัษณะอนัสงบและมั�นคง 

   3.6  มีความแนบเนียน (Tact) คือ มีความสามารถในการที�จะทาํงานร่วมกบับุคคลอื�น
ไดโ้ดยไม่มีความขดัแยง้ 

   3.7  มีความเด็ดขาด (Decisiveness) เป็นความสามารถในการตกลงใจอยา่งทนัท่วงที
และประกาศขอ้ตกลงใจนั$น ๆ ในลกัษณะที�ชดัเจน มั�นคงและสามารถปฏิบติัได ้

   3.8  มีความริเริ�ม (Enthusiasm) คือแสดงออกถึงความมั�นใจอยา่งจริงจงัและปฏิบติั
ดว้ยความเตม็ใจ มองโลกในแง่ดีเสมอ 

   3.9  มีความตั$งใจจริง (Willing) เป็นความมุ่งมั�นไม่ถอ้ถอย ซึ� งเป็นสิ�งสาํคญัที�ทาํให้
ผูน้าํขึ$นสู่จุดสูงสุดได ้

   3.10  มีความสามารถในการจูงใจ (Motivation) ความสามารถในการจูงใจกลุ่มคนเป็น
สิ�งที�สร้างผูน้าํไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

   3.11  มีความสามารถในการประสานงาน (Coordination) คือ ตอ้งมีเทคนิคใน                     
การสร้างความสามคัคีขึ$นในหน่วยงาน มีการประสานงานอยา่งเป็นระบบเพื�อใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

   3.12  มีความอดทน (Endurance) ผูน้าํที�ยิ�งใหญ่จะตอ้งมีความอดทนต่อผลกระทบทั$ง
ทางกาย วาจาและจิตใจ 

   3.13  มีความทา้ทาย (Challenge) ผูน้าํที�ดีตอ้งไม่หยดุนิ�งตอ้งทาํในสิ�งที�ดีกวา่เสมอ 
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  3.14  การยอมรับความเสี�ยง ความเสี�ยงเป็นส่วนที�ทา้ทายการเป็นผูน้าํ ถา้มีความเสี�ยง
เกิดขึ$นผูน้าํจะตอ้งร่วมความเสี�ยงกบัลูกนอ้งเสมอ 

  3.15  การยอมรับความสูญเสีย ผูน้าํไม่ควรคิดวา่ความสูญเสียเป็นความเสียหาย 
หากแต่ควรคิดวา่เป็นประสบการณ์และเป็นสิ�งที�ทา้ทายความสามารถของผูน้าํ 

  3.16  ความสามารถประเมินผูอื้�นไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ตอ้งตดัสินใจดว้ยความแม่นยาํและ
เป็นธรรมเพื�อสร้างแรงจูงใจและบรรยากาศที�ดีในการทาํงาน 

 พรนพ พุกกะพนัธ์ุ (2544, หนา้ 69) กล่าววา่ผูน้าํที�ดีตอ้งมีคุณลกัษณะหลายอยา่งประกอบ
กนั มีคุณสมบติัเพียงอยา่งใดอยา่งหนึ�งสูงแต่เพียงอยา่งเดียว ไม่อาจจดัวา่เป็นผูน้าํที�ดีได ้ดงันั$น             
ควรมีคุณลกัษณะดงัต่อไปนี$  

 1.  เป็นผูมี้สติปัญญาดี ประกอบดว้ย ความสามารถเชิงจินตนาการ ความสามารถใน                  
การสร้างสรรค ์มีวจิารณญาณ ความสามารถในการปรับตวัและมีความรอบรู้ในเหตุการณ์ต่าง ๆ  

 2.  เป็นผูท้าํงานหนกัอยูเ่สมอ ตอ้งขยนัทาํงานมากกวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 3.  คาํนึงถึงขวญัของกลุ่ม 
 4.  ผูน้าํที�ดีตอ้งมีลกัษณะที�เหนือกวา่ผูต้าม เหนือกวา่ทางความคิด ผลงานสถานะองคก์าร 

บุคลิกภาพ ความกลา้หาญ ดงันั$น ผูน้าํจึงตอ้งเป็นผูที้�พฒันาตนเองอยูเ่สมอ 
 5.  ผูน้าํที�ดีตอ้งมีอารมณ์คงที� คือมีความหนกัแน่น ไม่ใชอ้ารมณ์ส่วนตวัในการแกไ้ข

ปัญหา ควบคุมอารมณ์ในสถานการณ์วกิฤติได ้
 6.  เป็นนกักลยทุธ์ ผูน้าํที�กา้วหนา้จะตอ้งเป็นผูที้�มีกลยทุธ์ ความเป็นนกักลยทุธ์จะช่วยให ้

ปฏิบติัการใด ๆ อยา่งคล่องตวัและเคลื�อนไหวอยูเ่สมอไม่หยดุนิ�งอยูก่บัที�  
 7.  ตอ้งมีอาํนาจ อาํนาจเป็นของคู่กบัผูน้าํ เป็นสิ�งจาํเป็นสาํหรับผูน้าํในการที�จะชนะคู่

ต่อสู้ หรือในกรณีที�จะก่อให้เกิดการยอมรับนบัถือและปฏิบติัตามคาํสั�งของผูน้าํโดยดุษฎีอาํนาจ  
อาจเกิดขึ$นโดยความสามารถในการสร้างความเชื�อถือและอาจเกิดจากการบงัคบับญัชาโดยตรง 

 Hoy and Miskel (2001, pp. 396-397) ไดแ้บ่งลกัษณะของผูน้าํที�มีประสิทธิผลออกเป็น  
3 ลกัษณะ ไดแ้ก่ คุณลกัษณะทางบุคลิกภาพ คุณลกัษณะทางแรงจูงใจ และคุณลกัษณะทางทกัษะ 
ดงันี$  
 1.  คุณลกัษณะทางบุคลิกภาพ ไดแ้ก่ ความอดทนต่อภาวะกดดนั ความมั�นใจในตนเอง 
ความมีวฒิุภาวะทางอารมณ์และการยดึมั�นในหลกัคุณธรรม 

 2.  คุณลกัษณะทางแรงจูงใจ ไดแ้ก่ มีแรงขบัในการทาํงานและมีแรงกระตุน้ในการสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล มีความมุ่งมั�นในความสาํเร็จและมีความตอ้งการในอาํนาจ 



27 

 3.  คุณลกัษณะทางทกัษะ ประกอบดว้ย ทกัษะทางเทคนิค ทกัษะระหวา่งบุคคล ทกัษะ
ทางความคิดรวบยอดและทกัษะทางการบริหาร 
 จากคุณลกัษณะของผูบ้ริหารที�ดีที�กล่าวมาขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารที�ดีจะตอ้ง
มีทกัษะและความมุ่งมั�นในการปฏิบติัหนา้ที�ของตนเอง และสามารถจูงใจใหผู้ร่้วมงานทุกระดบั             
ใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ที�ร่วมกนัใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคข์ององคก์ารที�ตั$งไวไ้ด ้อีกทั$งยงัเป็น                 
สิ�งจาํเป็นที�ผูบ้ริหารจะตอ้งมีคุณลกัษณะที�พึงประสงคป์ระจาํตวัเสมอเพราะการเป็นผูบ้ริหารที�ดีนั$น
เป็นการสร้างศรัทธาใหแ้ก่ผูร่้วมงานและบุคคลทั�วไป อีกทั$งยงัเป็นองคป์ระกอบที�สาํคญัยิ�งที�จะนาํ
องคก์ารหรือหน่วยงานนั$น ๆ ไปสู่จุดมุ่งหมายและความเจริญ กา้วหนา้ทั$งในปัจจุบนัและอนาคต 

 บทบาทหน้าที�ของผู้นํา 
 ผูที้�มีบทบาทสาํคญัที�สุดในการนาํองคก์ารทางการศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมี

ประสิทธิภาพไดน้ั$นคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือผูน้าํ ซึ� งเป็นบุคลากรหลกัที�สาํคญัของสถานศึกษา
เป็นผูน้าํทางวชิาชีพที�จะตอ้งมีสมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ และคุณธรรมจริยธรรม ตลอดทั$ง              
มีจรรยาบรรณวชิาชีพที�ดี จึงจะนาํไปสู่การจดัการบริหารสถานศึกษาที�ดี สามารถนาํพาองคก์ารไปสู่
ความสาํเร็จและบรรลุตามเป้าหมายที�วางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดงันั$น                          
ในการบริหารงาน ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งรู้บทบาทหนา้ที�ของตนเองอยา่งแทจ้ริง ซึ� งมีนกัวชิาการ                  
ไดก้ล่าวถึงบทบาทหนา้ที�ของผูน้าํไวใ้นหลายทศันะ นาํเสนอได ้ดงันี$   

 ทองใบ สุดชารี (2544, หนา้ 16-17) ไดส้รุปหนา้ที�สาํคญัของผูบ้ริหาร ไว ้ดงันี$   
 1.  การนิเทศ (Supervising)  
 2.  การวางแผนและการจดัองคก์าร (Planning and organizing)  
 3.  การตดัสินใจ (Decision making)  
 4.  การติดตามตรวจสอบการปฏิบติังาน (Monitoring indicators)  
 5.  การควบคุม (Controlling)  
 6.  การเป็นตวัแทนขององคก์าร (Representing)  
 7.  การประสานงาน (Coordination)  
 8.  การใหค้าํปรึกษา (Counseling)  
 9.  การบริหาร (Administering)  
 รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2544, หนา้ 16) ไดส้รุปบทบาทภาวะผูน้าํที�ดีขององคก์าร 

(Leadership role) ควรมีลกัษณะ ดงันี$   
 1.  เป็นตวัแทนในทุกสถานการณ์ (Figurehead)  
 2.  เป็นนกัพดูที�ดี (Spokesperson)  
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 3.  เป็นนกัเจรจาต่อรอง (Negotiator)  
 4.  เป็นผูส้อนงาน (Coach)  
 5.  เป็นผูส้ร้างทีมงาน (Team builder)  
 6.  แสดงบทบาทการทาํงานเป็นทีม (Team player)  
 7.  สามารถแกปั้ญหาดา้นเทคนิคได ้(Technical problem solver)  
 8.  เป็นผูน้าํประกอบการ (Entrepreneur)  
 พิชยั เสงี�ยมจิตต ์(2542, หนา้ 10) ไดส้รุปหนา้ที�ของผูน้าํที�สาํคญั ได ้ดงันี$   
 1.  เป็นนกับริหารที�ดี (Good executive)  
 2.  เป็นผูว้างนโยบาย (Policy maker)  
 3.  เป็นผูว้างแผน (Planning)  
 4.  เป็นผูเ้ชี�ยวชาญ (Expert)  
 5.  เป็นผูแ้ทนของกลุ่มในการติดต่อภายนอก (External group representative)  
 6.  เป็นผูรั้กษาสัมพนัธภาพระหวา่งผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (Control of internal relationship)  
 7.  เป็นผูใ้หคุ้ณและโทษ (Purveyor reward punishment)  
 8.  เป็นอนุญาโตตุลาการ (Arbitrator)  
 9.  เป็นสัญลกัษณ์ของสมาชิก (Group symbol)  
 10.  เป็นแบบยา่งที�ดี (Exemplar)  
 11.  เป็นนกัอุดมคติ (Ideologist)  
 12.  เป็นผูรั้บผดิชอบในการปฏิบติังานขององคก์าร (Scrape goat)  
 จากการศึกษาบทบาทหนา้ที�ของผูน้าํสามารถสรุปไดว้า่ ผูน้าํที�ดีจะตอ้งแสดงบทบาท 

หนา้ที�สาํคญัหลายประการ ทั$งหนา้ที�ต่อตนเอง ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือต่อหน่วยงาน ทั$งยงัตอ้ง             
มีบทบาทเป็นนกัวางนโยบายหรือวางแผน เป็นผูป้ระสานงาน เป็นที�ปรึกษา เป็นผูบ้ริหารทรัพยากร
เพื�อใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลง เป็นผูติ้ดตามประเมินผล ตลอดจนเป็นผูส้ร้างขวญัและกาํลงัใจ                         
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถปฏิบติังานใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายที�วางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 คุณลกัษณะของภาวะผู้นํา 
 ประชุม รอดประเสริฐ (2543, หนา้ 56) ไดก้ล่าวถึง คุณลกัษณะที�ผูบ้ริหารควรมีและ 

เป็นคุณลกัษณะที�จะทาํใหว้ชิาชีพการเป็นนกับริหารประสบผลสาํเร็จ มี ดงันี$   
 1.  เป็นผูมี้ความรู้เฉลียวฉลาด มีความรู้ทนัต่อเหตุการณ์ และเป็นปัจจุบนัเสมอ 
 2.  มีความสามารถในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ไดดี้ 
 3.  เป็นผูมี้ความซื�อสัตย ์และมีความยติุธรรม 
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 4.  เป็นผูอุ้ทิศเวลาใหก้บัหน่วยงานอยา่งแทจ้ริง และเอาจริงเอาจงักบังานที�รับผดิชอบ 
 5.  เป็นผูมี้จินตนาการสูง และกลา้ตดัสินใจในสิ�งที�จะเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 
 สุรศกัดิ6  ปาเฮ (2543, หนา้ 72-73) กล่าววา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุแห่งการปฏิรูปที�มี

การเปลี�ยนแปลงบริบทต่าง ๆ ไปอยา่งมากในปัจจุบนันี$นั$น ควรมีคุณลกัษณะพื$นฐานที�สําคญั ดงันี$   
 1.  มองกวา้งไกลอยา่งต่อเนื�องและพร้อมจะเปลี�ยนแปลง ตอ้งเป็นผูมี้วสิัยทศัน์ (Vision) 

สามารถที�จะกาํหนดเป็นกลยุทธ์ในการบริหาร (Strategic management) ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
เหมาะสมกบัสถานการณ์ต่าง ๆ ที�เปลี�ยนแปลงไป ดงันั$น ผูบ้ริหารตอ้งมีทกัษะที�สาํคญัใน                       
การกาํหนดเป้าหมายในการทาํงาน กาํหนดนโยบายและวธีิการทาํงานที�ชดัเจน 

 2.  สามารถที�จะวเิคราะห์สถานการณ์ (Analyze situations) เพื�อกาํหนดแผนกลยทุธ์และ
แผนปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายและนโยบายไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 3.  ไวต่อการรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร ที�เกิดขึ$นทั$งภายนอกและภายในองคก์ารและนอก                       
เขตพื$นที�การศึกษา รวมทั$งรู้จกัวเิคราะห์ความน่าเชื�อถือของขอ้มูลข่าวสารที�ไดรั้บมาอีกดว้ย 

 4.  ความสามารถในการจดัระบบการสื�อสารใหไ้ดผ้ล (Effective communication)  
เพื�อเชื�อมโยงขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ไดท้ั�วถึงทุกระดบัองคก์าร หน่วยงาน/ สถานศึกษา ผูบ้ริหาร                  
ตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจเกี�ยวกบัเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT) เป็นอยา่งดี 

 5.  ความสามารถในการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human resources management)  
ตอ้งสามารถวางแผนบุคลากร สรรหา คดัเลือก กาํหนดระบบการงบประมาณ ความกา้วหนา้            
ใน อาชีพ การพฒันาทรัพยากรบุคคล และการวเิคราะห์ปัจจยัเกี�ยวกบับุคลากรในหน่วยงาน เพื�อให ้
ทราบแนวคิด ทศันคติต่าง ๆ ที�อาจเกิดขึ$นและนาํมาเป็นขอ้มูลในการบริหารทรัพยากรบุคคล  

 6.  มีคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหาร สามารถที�จะเป็นแบบอยา่งที�ดีใน                         
การประพฤติ ปฏิบติัเพื�อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาใชเ้ป็นแบบอยา่งไม่ใชต้าํแหน่งหนา้ที�การทาํงาน
แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองคุณลกัษณะของผูบ้ริหารในยคุการปฏิรูปการศึกษา 

 ยงยทุธ เกษสาคร (2547, หนา้ 81-83) กล่าววา่ การบริหารองคก์ารนั$นคุณลกัษณะ                
ของผูน้าํและผูบ้ริหารที�ดีนั$นจะตอ้งเป็นผูที้�มองการณ์ไกล มีความรู้ความสามารถในสิ�งต่อไปนี$  

 1.  การวางแผนงาน (Planning) คือ กระบวนการของการพิจารณา การตดัสินใจล่วงหนา้
วา่จะทาํอะไร อยา่งไร มีการเลือกวตัถุประสงค ์นโยบาย โครงการและวธีิปฏิบติั เพื�อบรรลุ
วตัถุประสงคน์ั$น ไดแ้ก่ การวางรูปแบบงานเป็นขั$นเป็นตอน เพื�อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายที�วางไว ้ 
การวางแผนงานจะช่วยแยกแยะและมอบหมายความรับผดิชอบใหแ้ก่ผูร่้วมงานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
เหมาะสม จะช่วยไม่ใหเ้สียเวลากาํลงังานและเงินมากเกินความจาํเป็น ช่วยในการคาดการณ์
ล่วงหนา้ทาํใหม้องเห็นภาพคร่าว ๆ ของงาน และช่วยใหม้องเห็นวธีิการวดัผลงานไดดี้ขึ$น 



30 

 2.  การจดัระเบียบงาน (Organizing) คือการจดัการเกี�ยวกบัเหตุการณ์ที�จะเกิดขึ$นใน 
ระหวา่งการทาํงาน การจดัหวัขอ้งานต่าง ๆ และการลงมือทาํงานเพื�อใหง้านดาํเนินไปอยา่งเป็น
ระเบียบไม่สับสน การปฏิบติังานในขั$นนี$ เป็นกระบวนการเกี�ยวกบัการจดัการและมอบหมายหนา้ที�
ใหก้บัผูร่้วมงาน เพื�อให้รับผิดชอบดาํเนินการในส่วนของตนต่อไป การจดัมอบหมายงานนี$                  
ตอ้งคาํนึงถึงองคป์ระกอบสาํคญั 3 ประการ ไดแ้ก่ ตวับุคคล (Personnel) วสัดุอุปกรณ์ที�จะตอ้งใช ้
(Materials) และเวลา (Time) สาํหรับงานที�มอบหมายนั$น 
  3.  การประสานงาน (Communication) คือการถ่ายทอดข่าวสารที�มีความหมายจาก 
บุคคลหนึ�งไปยงัอีกบุคคลหนึ�งเพื�อให้เกิดความเขา้ใจที�ตรงกนัซึ� งการถ่ายทอดนั$นจะออกไปในรูป
ใดหรือจะใชสื้�ออะไรก็ไดแ้ละข่าวนั$นก็ไม่จาํเป็นจะตอ้งเป็นถอ้ยคาํหรือเป็นภาษาหนงัสืออาจเป็น
สัญลกัษณ์ในรูปแบบใดรูปแบบหนึ�งก็ได ้การใชภ้าษาติดต่อกนัเป็นเรื�องสาํคญัในการทาํงานหลาย
อยา่ง การติดต่อสื�อสารยอ่มนาํไปสู่การอภิปรายและการแลกเปลี�ยนความคิดเห็นต่าง ๆ ทาํใหท้ราบ
ถึงปัญหาและความตอ้งการของบุคลากรในองคก์าร เพื�อใหง้านบรรลุถึงจุดมุ่งหมายและขณะเดียว 
กนัก็บรรลุถึงความตอ้งการร่วมกนัของทีมงาน การติดต่อสื�อสารที�จะนาํไปสู่ความสาํเร็จในงานได้
อยา่งรวดเร็วนั$น จะตอ้งเป็นแบบง่าย ๆ ไม่ตอ้งมีพิธีรีตองอะไรติดต่อกนัไดต้ลอดเวลาและอยา่ง
เปิดเผย (Free easy and open) ข่าวสารจะตอ้งทราบถึงกนัอยา่งตรงไปตรงมาทั$งในระหวา่งตวับุคคล
ระหวา่งบุคคลกบัองคก์ารและระหวา่งองคก์ารกบัชุมชน ทั$งนี$ เพื�อความเขา้ใจที�ถูกตอ้งตรงกนั 
 4.  การกระจายงาน (Delegating) ซึ� งหมายรวมถึงการกระจายความรับผดิชอบ                          
การกระจายอาํนาจ และการกระจายแรงงานใหแ้ก่หวัหนา้หน่วยงานในแต่ละโครงการบนพื$นฐาน
แห่งการยอมรับนบัถือคุณค่า ความรู้ ความสามารถซึ�งกนัและกนั 
 5.  การวนิิจฉยัสั�งการ (Decision-making) คือการตดัสินใจและนาํการตดัสินใจดาํเนิน 
การบริหาร เรื�องของการตดัสินใจนั$น เป็นสิ�งหนึ�งซึ� งผูบ้ริหารทั$งหลายจะหลีกเลี�ยงไม่ได ้ผูบ้ริหาร
จะตอ้งทาํหนา้ที�เกี�ยวกบัการตดัสินใจหลายครั$ ง ในวนัหนึ�ง ๆ บางครั$ งก็มีความสาํคญัสูง ถึงขั$นของ
การอยูร่อดหรือไม่ขององคก์าร บางครั$ งก็เป็นเหตุให้ กระทบกระเทือนถึงการทาํงานของบุคคลอื�น 
ๆ และยิ�งเป็นผูบ้ริหารระดบัสูงขึ$นไปจะตอ้งเกี�ยวพนักบัการตดัสินใจอยูต่ลอดเวลาและ                             
ผลการตดัสินใจของผูบ้ริหารไม่วา่จะปรากฏออกมาดีหรือไม่ก็ตามผูบ้ริหารจะตอ้งรับผิดชอบต่อผล
ที�เกิดขึ$นนั$นดว้ย 
 6.  การมีมนุษยสัมพนัธ์ (Human relationship) คือ ความสามารถที�บุคคลจะถ่ายทอด
ความรู้สึกหรือความคิดไปยงัผูอื้�น และในขณะเดียวกนัก็สามารถที�จะเขา้ใจความคิดและความรู้สึก
ของผูอื้�นไดด้ว้ย ทั$งนี$ก็เพื�อที�จะก่อใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจ ประสานงาน ความคิดสร้างสรรค์
เพื�อใหบ้งัเกิดผลบรรลุเป้าหมาย 
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 7.  การฝึกอบรม (Training) คือ การพฒันาพฤติกรรมใด ๆ ของบุคลากรในหน่วยงานให้
มีความรู้ความสามารถเขา้ใจต่อสิ�งใหม่ ๆ ที�เกิดขึ$น เพิ�มทกัษะความชาํนาญในการปฏิบติังานมีเจต
คติที�ดีต่อองคก์าร ตลอดจนพฒันาใหมี้วสิัยทศัน์กวา้งไกล เมื�อพฒันาบุคคลในองคก์ารได ้ก็จะส่งผล
ใหก้ารบริหารงานสาํเร็จลุล่วงไปดว้ยดีอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 8.  กระบวนการกลุ่ม (Group process) คือ การร่วมแรงร่วมใจและร่วมระดมสมองกนัคิด
เพื�อปฏิบติังานที�ทุกคนในหมู่คณะมีส่วนร่วมเป็นเจา้ของงาน (Belongingness) และมีผลประโยชน์
ร่วมกนั กระบวนการหมู่พวกเกิดขึ$นไดต้ั$งแต่บุคคล 2 คนขึ$นไป ที�มีความมุ่งหมายตรงกนั มาร่วม
กนัคิดร่วมกนัทาํงานอยา่งเดียวกนัใหเ้ป็นผลสาํเร็จ 
 9.  การประเมินผลงาน (Job evaluation) นบัเป็นกระบวนการเพื�อควบคุมมาตรฐาน            
การประเมินผลงานที�มีประสิทธิภาพจะช่วยใหท้ราบวา่เราทาํงานไดผ้ลสาํเร็จแค่ไหน คุณภาพของ
งาน ที�ทาํไปนั$นเป็นอยา่งไร ตลอดจนทราบวา่การทาํงานมีผลคืบหนา้ไปเพียงใด การประเมินผล 
มีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัผูน้าํโดยตรงซึ�งการประเมินผลอยา่งถูกตอ้งและการติดตามผลเป็นระยะ ๆ  
อยา่งเหมาะสมรวมทั$งความสามารถตีความหมายของการประเมินผลไดต้รงตามความเป็นจริง ยอ่ม
เป็นเครื�องแสดงศกัยภาพของผูน้าํดว้ย การประเมินผลที�ดีนั$น จะตอ้งถือหลกัความซื�อตรงเชื�อถือได ้ 
คิดไดต้รงกบัจุดมุ่งหมายที�วางไว ้ผูบ้ริหารสมยัใหม่นิยมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา ไดมี้โอกาสร่วมใน 
การ ประเมินผลดว้ย ผลงานที�จะสรุปขึ$นอยูก่บัความคิดเห็นที�เชื�อถือไดข้องคนส่วนใหญ่ ไม่ใช่
ถือเอา ความคิดเห็นของผูน้าํหรือผูบ้ริหารแต่เพียงฝ่ายเดียว 
 Stogdill (1974, pp. 7-16) ไดร้วบรวมผลการวจิยัเกี�ยวกบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารสามารถ
สรุป ได ้ดงันี$   
 1.  บุคลิกภาพและคุณลกัษณะพฤติกรรมของผูน้าํที�ไดรั้บการยนืยนัจากผลการวจิยั
มากกวา่ 15 เรื�อง พบวา่ ผูน้าํควรจะมีบุคลิกภาพและพฤติกรรมเหนือบุคลอื�น ๆ ในเรื�องต่อไปนี$  
  1.1  มีเชาวปั์ญญาดีมีความคิดอ่านเฉียบแหลมกวา่ 
  1.2  มีนิสัยรักการศึกษาคน้ควา้รักการอ่านติดตามความกา้วหนา้ทางวชิาการหรือใน
วชิาที�เกี�ยวขอ้งกบังานที�ทาํอยู ่ทาํใหมี้ความรู้ทนัสมยัและกวา้งขวา้ง 
  1.3  เป็นที�พึ�งในเรื�องที�ตนรับผดิชอบไดมี้ความเขา้ใจในงานที�ทาํ ศึกษาหาความรู้
เกี�ยวกบังานที�ทาํอยูเ่สมอ หรือรู้แหล่งที�จะไปสอบถามปรึกษาหารือได ้
  1.4  ชอบกิจกรรมและงานสังคม ไม่เป็นคนเก็บตวั กระตือรือร้นที�จะร่วมกิจกรรม
สังคมกบักลุ่ม เขา้กบัคนไดทุ้กระดบัโดยไม่เคอะเขินมีมารยาททางสังคม 
  1.5  มีฐานะทางเศรษฐกิจสังคมดี มีฐานะพอเลี$ยงตวัเองใหอ้ยูใ่นระดบัเดียวกนัหรือ
ดีกวา่กลุ่มไม่มีหนี$ สินหรือหยิบยมืเพื�อนร่วมงานจนทาํใหฐ้านะตาํแหน่งทางสังคมดอ้ยลง                      
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ส่วนปริมาณของคุณภาพ คุณสมบติัและลกัษณะที�สาํคญัของหวัหนา้งานขึ$นอยูก่บัสภาพงาน                  
ที�บริหารอยู ่
 2.  คุณลกัษณะของผูน้าํที�ไดรั้บการยนืยนัจากผลการวจิยั มากกวา่ 10 เรื�อง พบวา่ ผูน้าํ
ควรมีลกัษณะเหนือบุคคลอื�น ๆ ในเรื�องดงัต่อไปนี$  
  2.1  ความสามารถในการเขา้สังคม เขา้กบัคนไดทุ้กระดบัโดยปราศจากอาการ 
หวาดกลวัเคอะเขิน รู้จิตวทิยาในการพดูคุยกบัทุกคน ปรับตวัใหเ้ขา้กบัผูอื้�นไดแ้ละเป็นผูมี้มารยาท
ทางสังคมดี 
  2.2  มีความคิดริเริ�มสามารถที�จะริเริ�มในสิ�งใหม่ใหเ้กิดประโยชน์ต่อหน่วยงาน                
มีจินตนาการที�สามารถนาํไปประยกุตท์าํใหเ้กิดประโยชน์ต่อส่วนรวมได ้
  2.3  มีความอดทน ทนต่อความยากลาํบาก ทนงานหนกัได ้อดทนต่อปัญหารอบดา้น
ไดโ้ดยไม่เสียกาํลงัใจ 
  2.4  รู้วธีิทาํงาน รู้หลกัในการทาํงาน รู้เรื�องที�ทาํและรู้กวา้ง ทาํใหง้านเสร็จไดเ้ร็วและ 
มีคุณภาพ 
  2.5  มีความเชื�อมั�นในตนเอง มีความเขา้ใจในขอบเขตความสามารถของตนเอง  
หมั�นศึกษาหาความรู้ เพื�อเสริมคุณค่าของตนใหเ้ป็นผูมี้ความสามารถ มีความเชื�อมั�นที�จะทาํงาน                 
ใหส้าํเร็จและเมื�อจาํเป็นตอ้งชี$แจงแสดงเหตุผล ก็สามารถทาํไดโ้ดยมีหลกัฐานอา้งอิง 
  2.6  มีความตื�นตวัและคาดการณ์ขา้งหนา้ไดถู้กตอ้งแม่นยาํ  
  2.7  ใหค้วามร่วมมือกบัหมู่คณะ ทาํตวัเป็นส่วนหนึ�งของกลุ่ม และใหค้วามร่วมมือ           
ในการทาํงาน เช่น อาํนวยความสะดวก ร่วมประสานงานใหบ้ริการต่าง ๆ เป็นตน้ 
  2.8  เป็นผูที้�มีชื�อเสียงโด่งดงั เป็นที�รู้จกัของคนทั�วไป มีผลงานเป็นที�ประจกัษแ์ลว้หรือ
เป็นที�รู้จกัของคนส่วนมาก โดยเฉพาะในเรื�องหนา้ที�การงานและมีชื�อเสียงในทางที�ดี 
  2.9  มีความสามารถในการเปลี�ยนแปลงและคิดสิ�งใหม่ ๆ เป็นผูมี้นิสัยรักการ 
เปลี�ยนแปลงใหเ้กิดผลดีแก่หมู่คณะ มีความสามารถประยกุตข์องเก่าให้เป็นของใหม่ที�น่าสนใจ 
  2.10  มีความสามารถในการใชถ้อ้ยคาํ เป็นผูมี้ความสามารถในการพดูและการเขียน                
ที�มีประสิทธิภาพ กะทดัรัด สละสลวย นุ่มนวล 
 นอกเหนือจาก 10 ขอ้นี$ แลว้ยงัได ้พบวา่ สิ�งที�จาํเป็นบางประการสาํหรับคุณลกัษณะของ
ผูน้าํ ไดแ้ก่ ความสุขมุรอบคอบ ซื�อสัตย ์ยติุธรรม  
 จากคุณลกัษณะของผูบ้ริหารที�ดีในยคุปฏิรูปการศึกษาที�กล่าวมาขา้งตน้ สามารถสรุปได ้
วา่ ผูบ้ริหารที�ดีจะตอ้งมีทกัษะและความมุ่งมั�นในการปฏิบติัหนา้ที�ของตนเอง และจูงใจใหผู้ร่้วม 
งานทุกระดบัใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ที�ร่วมกนัตามเป้าประสงคข์ององคก์ารที�ตั$งไวไ้ด ้อีกทั$งยงัเป็น 
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สิ�งจาํเป็นที�ผูบ้ริหารจะตอ้งมีคุณลกัษณะที�พึงประสงคป์ระจาํตวัเสมอเพราะการเป็นผูบ้ริหารที�ดีนั$น 
เป็นการสร้างศรัทธาความเลื�อมใสใหแ้ก่ผูร่้วมงานและบุคคลทั�วไป อีกทั$งยงัเป็นองคป์ระกอบที� 
สาํคญัยิ�งที�จะนาํองคก์ารหรือหน่วยงานนั$น ๆ ไปสู่จุดมุ่งหมายและความเจริญกา้วหนา้ทั$งในปัจจุบนั 
และอนาคต  
 ทฤษฏีเกี�ยวกบัภาวะผู้นํา 
 ทฤษฏีภาวะผูน้าํมีววิฒันาการจากการศึกษาเริ�มมีความชดัเจนประมาณตน้ศตวรรษที� 20 
โดยศึกษาตามแนวความเชื�อของทฤษฎีภาวะผูน้าํในแต่ละช่วง เป็นผลใหเ้กิดแนวความคิดพฒันา
ทฤษฎีภาวะผูน้าํ และนาํมาใชใ้นการพฒันาผูน้าํกลุ่มและองคก์าร ในปัจจุบนัแบ่งการเปลี�ยนแปลง
แนวทางการศึกษาเป็น 3 แนวทาง (Arnold & Feldman, 1986) คือ 1) ทฤษฎีคุณลกัษณะ 2) ทฤษฎี
พฤติกรรมผูน้าํ 3) ทฤษฎีภาวะผูน้าํตามสถานการณ์ ปัจจุบนันกัวชิาการใหค้วามสนใจในแนวทาง
ทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง สามารถนาํเสนอได ้ดงันี$   
 1.  ทฤษฏีคุณลกัษณะของผูน้าํ (Trait theory of leadership)  
 แนวความคิดนี$ เชื�อกนัวา่ การเป็นผูน้าํขึ$นอยูก่บัลกัษณะส่วนบุคคลวา่จะเหมาะสมกบัผูน้าํ
หรือไม่ คุณลกัษณะของผูน้าํชนิดนี$  อาจจะมาจากพนัธุกรรมหรือสิ�งแวดลอ้มก็ได ้มีผูพ้ยายามศึกษา
คุณลกัษณะของผูน้าํทางกาย ซึ� งอริสโตเติล (Aristotle) เชื�อวา่ การเป็นผูน้าํเริ�มมาแต่กาํเนิด จึงเป็น
ทฤษฎีผูย้ิ�งใหญ่ (The great man theory of leadership) และเชื�อกนัมาจนถึง ค.ศ. 1950 ความเชื�อเรื�อง
การเป็นผูน้าํโดยเชิงคุณลกัษณะนี$  พยายามจาํแนกผูน้าํออกเป็นผูที้�มีลกัษณะทางกายและทาง
จิตวทิยาของผูน้าํนั$น เกี�ยวขอ้งหรือพยายามอธิบายพฤติกรรมของผูน้าํนั$น (House & Baetz, 1979,  
p. 348)  
 ดงันั$น ผูที้�มีความเชื�อตามแนวคิดนี$  จึงพยายามที�จะแยกคุณสมบติัพิเศษที�ติดมากบัผูน้าํ 
แตกต่างกบับุคคลอื�นโดยทั�วไป เช่น ศึกษาภาวะผูน้าํตามลกัษณะโดยวเิคราะห์ประวติับุคคลสาํคญั 
พบวา่ บุคคลสาํคญั ๆ มีพฤติกรรมเป็นผูน้าํที�เกิดจากคุณลกัษณะเป็นส่วนมาก คุณลกัษณะของผูน้าํ
นั$นอาจจาํแนกเป็น 3 ลกัษณะ คือ ทางกาย พบวา่ ผูน้าํที�เป็นหวัหนา้ตอ้งมีความสูงและนํ$าหนกั
มากกวา่คนปกติโดยเฉลี�ย ลกัษณะทางสติปัญญา พบวา่ ผูน้าํจะตอ้งมีความสามารถทางสมองสูงกวา่
บุคคลอื�น และลกัษณะทางบุคลิกภาพ เช่น การปรับตวั การมีลกัษณะเด่น การรู้จกัเห็นอกเห็นใจ
ผูอื้�น (ธร สุนทรายทุธ, 2551, หนา้ 327-328)  

 2.  ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูน้าํ (Leadership behaviors)  
 การศึกษาพฤติกรรมผูน้าํเริ�มขึ$นประมาณตน้สงครามโลกครั$ งที� 2 เป็นการศึกษา

พฤติกรรมผูน้าํที�ทาํใหผู้ต้ามเกิดความพึงพอใจและมีผลต่อการปฏิบติังานสูงขึ$น ทฤษฎีและการวจิยั
มีการใชห้ลายกรอบแนวความคิด โดยพฒันาจากการศึกษาแบบภาวะผูน้าํดั$งเดิมของ Lippit and 



34 

White (1960) ศึกษาภาวะผูน้าํ 3 แบบ คือ 1) แบบเผด็จการ (Autocratic) เป็นลกัษณะของ                     
การควบคุมกิจกรรมกลุ่มและการตดัสินใจโดยผูน้าํ 2) แบบประชาธิปไตย (Democratic)                         
เป็นการเนน้การมีส่วนร่วมของกลุ่มและกฎเกณฑที์�สาํคญั 3) แบบตามสบาย (Laisse-fair) ผูน้าํ                    
มีส่วนเกี�ยวขอ้งนอ้ยมากทุกกิจกรรม ผลการวจิยัไดผ้ลวา่ ภาวะผูน้าํแบบประชาธิปไตยไดผ้ลใน
กระบวนการกลุ่มดีกวา่แบบอื�น ๆ ผลงานวจิยัที�แพร่หลายต่อมา ไดแ้ก่ การศึกษาของมหาวทิยาลยั
แห่งรัฐโอไฮโอ  เริ�มพฒันาโดย  Hamphill and Coons (1950) และไดป้รับปรุงต่อมาโดย Halpin and 
Winer (1952) การพฒันาของมหาวทิยาลยัมิชิแกน พฒันาโดย Likert (1960) และการศึกษาของ 
Blake and Mouton (1978) ไดพ้ฒันาการศึกษาของอลัปินเป็นตารางการบริหาร (The managerial 
grid) ผลการศึกษาไดพ้ฤติกรรมผูน้าํ 2 มิติ คือ มิติเริ�มโครงสร้าง (Initiating structure) หรือมุ่งเนน้
งาน (Job-center behavior) และมุ่งเนน้คน (Employer-center) ผลการศึกษา พบวา่ ผูน้าํที�มี
ประสิทธิผลคือการบรรลุเป้าหมายและการรักษาสภาพขวญักาํลงัใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยูใ่น
ระดบัสูง ผูน้าํตอ้งมีพฤติกรรมผูน้าํสูงทั$งสองมิติ อยา่งไรก็ตามความพยายามที�จะหาองคป์ระกอบ           
ที�สัมพนัธ์กบัผลผลิตของกลุ่มและองคก์ารยงัเป็นการพิสูจน์ที�ค่อนขา้งยาก และพฤติกรรมผูน้าํมิติ
สัมพนัธ์โดยทั�วไปยงัไม่มีแบบภาวะผูน้าํแบบใดแบบหนึ�งที�ใชไ้ดดี้ที�สุดเป็นสากล ในทุก
สถานการณ์และสภาพแวดลอ้ม (Kellerman, 1984) ดงันั$น นกัทฤษฎีภาวะผูน้าํจึงพยายามที�จะทาํ
ความเขา้ใจ ความสอดคลอ้งกนัระหวา่งพฤติกรรมผูน้าํกบัความตอ้งการภาวะผูน้าํของสถานการณ์ 
(Arnold & Feldman,1986)  

 3.  ทฤษฎีภาวะผูน้าํตามสถานการณ์ (Situational theories) คือการศึกษาภาวะผูน้าํเชิง
สถานการณ์ไดเ้ริ�มสนใจตั$งแต่ปี ค.ศ. 1960 เป็นการศึกษาภาวะผูน้าํที�มีประสิทธิผลในแบบ “วธีิที�ดี
ที�สุด” (The best way) เหมาะสมกบัความตอ้งการของสภาวการณ์เฉพาะที�กาํหนดใหใ้นแต่ละทฤษฎี
เช่น ทฤษฎีผูน้าํเชิงสถานการณ์ของฟิดเลอร์ (Fiedler’s contingency theory) ทฤษฎีผูน้าํตาม
สถานการณ์ของเฮอร์เซและบลองชาร์ด (Hersey & Bianchard’s situational theories) ทฤษฎี
ปทสัถานการตดัสินใจของวรูมและเยตนั (Vroom & Yetton’s normative decision theory) เป็นตน้
การศึกษาทฤษฎีภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ดงักล่าว กาํหนดสถานการณ์ในแต่ละทฤษฎีแตกต่างกนั
ส่วนแบบผูน้าํที�มีประสิทธิผลจะใชแ้บบผูน้าํที�แตกต่างกนัตามสถานการณ์ของแต่ละทฤษฎีนั$น ๆ 
เช่นทฤษฎีภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของฟีดเลอร์ ใหค้วามสาํคญัของสภาพการควบคุม (Situation 
control) 3 สถานการณ์ คือ ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํกบัผูต้าม โครงสร้างงาน และอาํนาจตาม
ตาํแหน่ง ผลการวจิยัที�ใหเ้ห็นวา่ ผูน้าํที�มีภาวการณ์จูงใจในดา้นงาน (Task motivated) เป็นผูน้าํที�มี
ประสิทธิผลในสภาพการณ์ดา้นการควบคุมสูงและในสภาพการณ์ควบคุมตํ�า ส่วนผูน้าํที�มีภาวะผูน้าํ
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การจูงใจในดา้นความสัมพนัธ์ (Relationship motivated) เป็นผูน้าํที�มีประสิทธิผลในสภาพการณ์
การควบคุมปานกลาง เป็นตน้ (Arnold & Feldman, 1986)  

 4.  ทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง (Transformational theory)  
 เนื�องจากความเป็นผูน้าํที�มีประสิทธิภาพเป็นเรื�องที�มีความสาํคญัต่อความสาํเร็จของ

องคก์รดงันั$น ความเป็นผูน้าํจะเป็นจุดรวมของการวจิยัและการสร้างทฤษฎีขึ$นมาอยา่งไม่ขาดสาย 
นกัวจิยัจะดาํเนินการศึกษาอยา่งต่อเนื�อง เพื�อปรับปรุงและขยายทฤษฎีความเป็นผูน้าํเชิงคุณลกัษณะ
พฤติกรรมและสถานการณ์ออกไปอีก นอกจากนี$นกัวจิยักาํลงัพิจารณาอยา่งใกลชิ้ดกบับทบาทของ
ความเป็นผูน้าํทางการบริหารภายในสภาพแวดลอ้มที�ซบัซอ้นและเปลี�ยนแปลงมากขึ$นทุกขณะ 
ดงันั$น ทฤษฎีความเป็นผูน้าํใหม่จึงปรากฏอยา่งต่อเนื�อง โดยเฉพาะแนวคิดของความเป็นผูน้าํเชิง
ปฏิรูปหรือความเป็นผูน้าํโดยวสิัยทศัน์และบารมี (Transformational leadership: Through vision 
and charisma) (สมยศ นาวกีาร, 2540, หนา้ 213)  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้ 2) ไดก้ล่าววา่ ในช่วงทศวรรษที�ผา่นมา ไดมี้การศึกษา
ภาวะผูน้าํที�มีความเหมาะสมกบัยคุปัจจุบนัซึ� งเป็นยคุของการเปลี�ยนแปลงนี$  แนวคิดใหม่ที�ยอมรับ 
กนัมากในปัจจุบนัคือแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง ผลจากการวจิยัเชิงประจกัษแ์ละ           
การฝึกอบรมการพฒันาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงในทุกระดบัในองคก์ารของต่างประเทศจาํนวน
มาก พบวา่ ผูบ้ริหารหรือผูน้าํที�มีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงสามารถทาํใหป้ระสิทธิผลของงานและ 
องคก์ารสูงขึ$น แมว้า่สภาพการณ์ขององคก์ารจะมีขอ้จาํกดัเพียงใด ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงจึงเป็น 
ที�สนใจของนกัวชิาการทางดา้นการบริหาร ทั$งในวงการธุรกิจและวงการศึกษา  

 จากการศึกษาแนวความคิดทฤษฏีเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํที�ผูว้จิยัไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้                 
อาจสรุปไดว้า่ทฤษฏีดา้นภาวะผูน้าํมีความแตกต่างกนัตามแนวความคิดและประสบการณ์ของ
นกัวชิาการแต่ละสมยั โดยแนวคิดทฤษฏีต่าง ๆ มีขอ้ดีและขอ้บกพร่องแตกต่างกนัออกไป ไม่อาจ
หาขอ้ยติุไดว้า่ทฤษฏีใดถูกตอ้งมากที�สุด เพราะแต่ละทฤษฏีมีคุณประโยชน์ในแง่ใดแง่หนึ�งเสมอ  
ซึ� งผลจากการศึกษาขอ้บกพร่องและการวพิากษว์จิารณ์ทฤษฏีต่าง ๆ ของนกัวชิาการไดท้าํใหเ้กิด 
การพฒันาต่อยอดความคิดที�มีผูเ้สนอไวแ้ต่เดิม และพยายามศึกษาในเชิงลึกมากขึ$น ซึ� งเป็นผลดีต่อ
ชนรุ่นหลงั ที�จะไดน้าํแนวคิดไปเป็นแนวปฏิบติั เพื�อพฒันาปรับปรุงต่อไป แต่สาํหรับงานวจิยันี$  
ผูว้จิยั มีความสนใจที�จะมุ่งศึกษาเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง (Transformational leader)               
ซึ� งเป็นที�ยอมรับและสนใจศึกษาอยา่งกวา้งขวาง และนกัการศึกษาหลายท่านเห็นวา่เหมาะสม
สาํหรับการปรับใชข้องผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นอยา่งยิ�งสอดคลอ้งกบัแบส (บณัทิต แท่นพิทกัษ,์ 
2540, หนา้ 48 อา้งถึงใน Bass, 1982, p. 27) ไดก้ล่าววา่ ในองคก์ารทางการศึกษาไดมี้การนาํแนวคิด
ทฤษฏีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงไปใชใ้นการศึกษาวจิยัเป็นจาํนวนมาก และไดข้อ้สรุป                         
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เป็นที�น่าพอใจเป็นอยา่งยิ�งวา่ผูน้าํการเปลี�ยนแปลงจะเป็นแบบผูน้าํในอนาคตของผูบ้ริหารโรงเรียน 
แบบผูน้าํนี$สามารถที�จะฝึกฝน พฒันาและเรียนรู้ไดเ้ช่นเดียวกนั  
 

แนวคดิทฤษฎเีกี�ยวกบัภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง 
 ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงเป็นแนวคิดทฤษฎีแนวใหม่แบบสากล (Neo-universal 
theories) ซึ� งชี$ ใหเ้ห็นคุณลกัษณะของผูน้าํไม่รวมผูต้ามและสถานการณ์เชื�อวา่ผูน้าํจะเป็นผูก้ระตุน้
ใหส้มาชิกเกิดความสนใจในตนเองที�จะปฏิบติังานในองคก์าร (คุณวฒิุ คนฉลาด, 2540, หนา้ 160)  

 ความหมายของภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง 
 ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงตามแนวคิดของนกัวชิาการหลายท่าน มีการใหค้วามหมาย

ของภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงไวแ้ตกต่างกนัซึ� งอาจจะสรุปความหมายของภาวะผูน้าํ                               
การเปลี�ยนแปลงได ้ดงันี$   
 รัตติกรณ์ จงวศิาล (2543, หนา้ 32) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง หมายถึง ระดบัพฤติกรรม
ที�ผูน้าํแสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรือการทาํงาน เป็นกระบวนการที�ผูน้าํมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงาน          
โดยการเปลี�ยนสภาพหรือเปลี�ยนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานใหสู้งขึ$นกวา่ ความพยายาม              
ที�คาดหวงั พฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัที�สูงขึ$นและมีศกัยภาพมากขึ$น ทาํใหเ้กิด
การตระหนกัรู้ในภารกิจและวสิัยทศัน์ของกลุ่ม จูงใจใหผู้ร่้วมงานมองไกลเกินกวา่ความสนใจ           
ของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรือสังคม 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้ 7) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงไว้
วา่เป็นการใหค้วามสาํคญัของผูร่้วมงานและผูต้าม ใหม้องเห็นงานในแง่มุมใหม่โดยมีการสร้าง           
แรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา หรือการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลโดยผูน้าํจะยกระดบั
วฒิุภาวะและอุดมการณ์ของผูต้าม กระตุน้ ชี$นาํ และมีส่วนร่วมในการพฒันาความสามารถของ                 
ผูต้ามและผูร่้วมงานไปสู่ระดบัความสามารถที�สูงขึ$น มีศกัยภาพมากขึ$น นาํไปสู่การบรรลุถึงผลงาน
ที�สูงขึ$น 

 เนตร์พณัณา ยาวริาช (2552, หนา้ 77-78) หมายถึง ผูน้าํที�สามารถแปลงวสิัยทศัน์ใหเ้ป็น
ความจริงได ้นาํไปสู่การปฏิบติัได ้สามารถทาํใหบุ้คคลสนใจและยนิดีปฏิบติัตาม ผูน้าํการ
เปลี�ยนแปลงจะทาํงานที�ทา้ทายและเป็นผูก้าํหนดกลยทุธ์ขององคก์ารที�นาํไปสู่กระบวนการจดัการ
เชิงกลยทุธ์ขององคก์ารในสภาพแวดลอ้มของการแข่งขนัในโลกธุรกิจ 

 อารี กงัสานุกลู (2553, หนา้ 29) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง หมายถึง กลุ่มพฤติกรรมของ
ผูน้าํซึ� งแสดงออกถึงการใชศ้าสตร์และศิลป์ในการยกระดบัและกระบวนการซึ�งผูน้าํและผูต้าม           
ต่างยกระดบัซึ� งกนัและกนัในดา้นศีลธรรม และแรงจูงใจใหสู้งขึ$น โดยผูน้าํจะกระตุน้จูงใจผูต้าม  
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ใหก้ระทาํมากวา่ที�ผูต้ามคาดหวงัไวว้า่จะกระทาํและผูต้ามจะสร้างความผกูพนัต่อวตัถุประสงคข์อง
องคก์ารและผูน้าํแสดงคุณลกัษณะที�เป็นตวัแบบหรือแบบอยา่งในการปฏิบติัแก่ผูต้าม ตลอดจน          
การเพิ�มอาํนาจ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้ 5 อา้งถึงใน Bass & Avolio, 1994, p. 2) กล่าวถึงภาวะ
ผูน้าํการเปลี�ยนแปลงวา่สามารถเห็นไดจ้ากผูน้าํที�มีลกัษณะ ดงันี$  คือ มีการกระตุน้ให้เกิดความสนใจ
ในระหวา่งผูร่้วมงานและผูต้ามใหม้องงานของพวกเขาในแง่มุมใหม่ ๆ ทาํใหเ้กิดการตระหนกัรู้            
ในภารกิจ (Mission) และวสิัยทศัน์ (Vision) ของทีมและขององคก์ารมีการพฒันาความสามารถของ
ผูร่้วมงานและผูต้ามไปสู่ระดบัความสามารถที�สูงขึ$น มีศกัยภาพมากขึ$น ชกันาํใหผู้ร่้วมงานและ            
ผูต้ามมองใหไ้กลเกินกวา่ความสามารถของพวกเขาเองไปสู่สิ�งที�จะทาํใหก้ลุ่มไดป้ระโยชน์ ผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงจะชกันาํผูอื้�นใหท้าํมากกวา่ที�พวกเขาตั$งใจตั$งแต่ตน้ และบ่อยครั$ งมากกวา่ที�พวกเขา
คิดวา่มนัจะเป็นไปได ้ผูน้าํจะมีการทา้ทายความคาดหวงัและมกัจะนาํไปสู่การบรรลุถึงผลงานที�
สูงขึ$น 

 Leithwood and Jantzi (1996, p. 510) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงเป็นการแสดงพฤติกรรม
ของผูน้าํที�คอยกระตุน้ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื�อนาํองคก์ารสู่ความสาํเร็จตามเป้าหมายของกลุ่มและ
การใหค้วามร่วมมือของกลุ่ม โดยมีการแสดงออกใน 6 ดา้น คือการระบุวสิัยทศัน์อยา่งชดัเจน            
การเกื$อกลูการยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม การใหก้ารสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล การกระตุน้ทาง
สติปัญญา และเป็นแบบอยา่งที�เหมาะสมและการคาดหวงัผลการปฏิบติังานของผูต้ามในระดบัสูง 
ซึ� งช่วยกระตุน้ความหมายของงานในชีวติของผูต้ามใหสู้งขึ$นอาจจะชี$นาํหรือเขา้ไปมีส่วนร่วม                      
ในการพฒันาความตอ้งการทางศีลธรรมใหสู้งขึ$นดว้ย 

 จากความหมายของภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงที�กล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ภาวะผูน้าํ              
การเปลี�ยนแปลง (Transformational leadership) หมายถึง พฤติกรรมที�ผูบ้ริหารแสดงใหผู้ใ้ตบ้งัคบั 
บญัชาเห็นในการบริหารหรือการปฏิบติังานเป็นกระบวนการที�ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
มีความตอ้งการและมีความพึงพอใจมากกวา่ที�มีอยู ่โดยจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามองใหไ้กลเกินกวา่
ความสนใจของตนเองไปสู่ประโยชน์ของสถานศึกษา เกิดเป็นความภาคภูมิใจในตนเองผูบ้ริหาร
ตอ้งแสดงวสิัยทศัน์ และถ่ายทอดวสิัยทศัน์ไปยงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหมี้ความมุ่งมั�นและทุ่มเท                   
ในการปฏิบติังานตามภารกิจ และมีส่วนร่วมในการพฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบั
ความสามารถที�สูงขึ$น มีศกัยภาพมากขึ$นนาํไปสู่การบรรลุถึงผลงานที�สูงขึ$น 
 ทฤษฏีภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง 
 ปัจจุบนัมีแนวคิดทฤษฎีจาํนวนมากที�ศึกษาเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํซึ� งไดมี้การพยายามจดักลุ่ม
แนวทางการศึกษาภาวะผูน้าํไวห้ลายแบบ ในที�นี$ขอยกตวัอยา่งการจดักลุ่มทฤษฎีตามแนวทาง
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การศึกษาผูน้าํที�แบ่งเป็น 4 กลุ่มใหญ่ ๆ ดงันี$  คือการศึกษาคุณลกัษณะของผูน้าํ (Traits approach) 
การศึกษาพฤติกรรมของผูน้าํ (Behavioral approach) การศึกษาผูน้าํตามสถานการณ์ (Situational 
approach) และการศึกษาอิทธิพลอาํนาจของผูน้าํ (Power-influence approach) อยา่งไรก็ตาม                  
ทั$ง 4 กลุ่มทฤษฎีนี$  มีขอ้ถกเถียงถึงจุดอ่อนของแต่ละแนวคิดทฤษฎีอยูม่ากโดยเฉพาะแนวทาง              
การนาํไปประยกุตใ์ชใ้นปัจจุบนั ซึ� งสภาพแวดลอ้มหรือบริบทของสังคมและขององคก์ารต่าง ๆ           
มีการเปลี�ยนแปลงไปมาก และยงัมีการเปลี�ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา ดงันั$น ในช่วง 1-2 ทศวรรษ              
ที�ผา่นมาจึงไดมี้การพฒันาแนวทางการศึกษาภาวะผูน้าํในแนวทางใหม่ ที�มีการกล่าวถึงกนัมาก คือ 
“ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง” (รัตติกรณ์ จงวศิาล, 2543, หนา้ 32)  
 แนวคิดของเบอร์น (Burns)  
 เริ�มตน้จากการวจิยัเชิงพรรณนาในผูน้าํทางการเมืองของเบอร์น (Burns, 1978, p. 29)          
ไดอ้ธิบายภาวะผูน้าํในเชิงกระบวนการที�ผูน้าํมีอิทธิพลต่อผูต้ามและในทางกลบักนั ผูต้ามก็ส่ง
อิทธิพลต่อการแกไ้ขพฤติกรรมของผูน้าํเช่นเดียวกนั ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงมองไดท้ั$งในระดบั
แคบที�เป็นกระบวนการที�ส่งอิทธิพลต่อปัจเจกบุคคล (Individual) และในระดบัที�กวา้ง ที�เป็น
กระบวนการในการใชอ้าํนาจเพื�อเปลี�ยนแปลงสังคมและปฏิรูปสถาบนั ในทฤษฎีของเบอร์น ผูน้าํ
การเปลี�ยนแปลงพยายามยกระดบัของการตระหนกัรู้ของผูต้าม โดยการยกระดบัแนวความคิดและ
ค่านิยมทางศีลธรรมใหสู้งขึ$น เช่น ในเรื�องของเสรีภาพ ความยติุธรรม ความเท่าเทียมกนั สันติภาพ 
และมนุษยธรรมโดยไม่ยดึตามอารมณ์ เช่น ความกลวั ความเห็นแก่ตวั ความอิจฉาริษยา ผูน้าํจะทาํ
ใหผู้ต้ามกา้วขึ$นจาก “ตวัตนในทุก ๆ วนั” (Everyday selves) ไปสู่ “ตวัตนที�ดีกวา่” (Better selves) 
Burns มีแนวคิดวา่ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงอาจมีการแสดงออกโดยผูใ้ดก็ไดใ้นองคก์าร ในทุก
ตาํแหน่ง ซึ� งอาจจะเป็นผูน้าํหรือผูต้ามและอาจจะเกี�ยวกบัคนที�มีอิทธิพลเท่าเทียมกนั สูงกวา่ หรือ              
ต ํ�ากวา่ก็ได ้ซึ� งเบอร์น (Burns) ไดใ้หค้วามหมายภาวะผูน้าํวา่ หมายถึง การที�ผูน้าํทาํให้ผูต้ามสามารถ
บรรลุจุดมุ่งหมายที�แสดงออกถึงค่านิยม แรงจูงใจ ความตอ้งการ ความจาํเป็น และความคาดหวงั            
ทั$งในของผูน้าํและผูต้าม เบอร์น เห็นวา่ภาวะผูน้าํเป็นปฏิสัมพนัธ์ของบุคคลที�มีความแตกต่างกนัใน
ดา้นอาํนาจ ระดบัแรงจูงใจ และทกัษะเพื�อไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกนั ซึ� งเกิดไดใ้น 3 ลกัษณะ คือ 

 1.  ภาวะผูน้าํแบบแลกเปลี�ยน (Transactional leadership) เป็นปฏิสัมพนัธ์ที�ผูน้าํติดต่อกบั
ผูต้าม เพื�อแลกเปลี�ยนผลประโยชน์ซึ� งกนัและกนั ผูน้าํจะใชร้างวลัเพื�อตอบสนองความตอ้งการ และ
เพื�อแลกเปลี�ยนกบัความสาํเร็จในการทาํงาน ถือวา่ผูน้าํและผูต้ามมีความตอ้งการอยูใ่นขั$นแรกตาม
ทฤษฎีความตอ้งการของมาสโลว ์(Maslow’s need hierarchy theory)  

 2.  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง (Transformational leadership) ผูน้าํจะตระหนกัถึง             
ความตอ้งการและแรงจูงใจของผูต้าม ผูน้าํและผูต้ามมีปฏิสัมพนัธ์กนัในลกัษณะยกระดบั             
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ความตอ้งการซึ� งกนัและกนั ก่อใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงสภาพทั$งสองฝ่าย คือ เปลี�ยนผูต้ามไปเป็น
ผูน้าํการเปลี�ยนแปลง และเปลี�ยนผูน้าํการเปลี�ยนแปลงใหเ้ป็นผูน้าํแบบจริยธรรม กล่าวคือ ผูน้าํ                
การเปลี�ยนแปลงจะตระหนกัถึงความตอ้งการของผูต้าม และจะกระตุน้ใหผู้ต้ามเกิดความสาํนึก 
(Conscious) และยกระดบัความตอ้งการของผูต้ามใหสู้งขึ$นตามลาํดบัขั$นความตอ้งการของมาสโลว์
และทาํใหผู้ต้ามเกิดจิตสาํนึกของอุดมการณ์และยดึถือค่านิยมเชิงจริยธรรม เช่น อิสรภาพ                   
ความยติุธรรม ความเสมอภาค สันติภาพ และสิทธิมนุษยชน 

 3.  ภาวะผูน้าํแบบจริยธรรม (Moral leadership) ผูน้าํการเปลี�ยนแปลงจะเปลี�ยนเป็นผูน้าํ
แบบจริยธรรมอยา่งแทจ้ริงเมื�อไดย้กระดบัความประพฤติและความปรารถนาเชิงจริยธรรมของทั$ง
ผูน้าํและผูต้ามใหสู้งขึ$น และก่อใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงทั$งสองฝ่าย อาํนาจของผูน้าํจะเกิดขึ$นเมื�อ
ผูน้าํทาํใหเ้กิดความไม่พึงพอใจต่อสภาพเดิม ทาํใหผู้ต้ามเกิดความขดัแยง้ระหวา่งค่านิยมกบัวธีิ
ปฏิบติั สร้างจิตสาํนึกใหผู้ต้ามเกิดความตอ้งการในระดบัที�สูงขึ$นกวา่เดิม ตามลาํดบัขั$นความ 
ตอ้งการของมาสโลวห์รือระดบัการพฒันาจริยธรรมของโคลเบิร์ก แลว้จึงดาํเนินการเปลี�ยนแปลง
สภาพทาํใหผู้น้าํและผูต้ามไปสู่จุดหมายที�สูงขึ$น 

 แนวคิดของแบนนิส และนานัส (Bennis & Nanus)  
 Bennis and Nanus (n.d. อา้งถึงใน เศาวนิต เศาณานนท,์ 2542, หนา้ 119-121) ไดส้รุป

งานวจิยัของแบนนิส และนานสั ซึ� งเป็นงานวจิยัที�เสนอปัจจยักระบวนการและเทคนิคใน                    
การเปลี�ยนแปลงขององคก์ารโดยไดใ้ชเ้วลา 5 ปี ในการศึกษาและวจิยัผูน้าํจาํนวน 90 คน ซึ� ง 60 คน
จากองคก์ารธุรกิจ และ 30 คน จากองคก์รของรัฐ การวจิยัใชก้ารสัมภาษณ์แบบไม่มีรูปแบบ
ประมาณ 3-4 ชั�วโมง และยงัใชก้ารสังเกตซึ�งประกอบดว้ยการสัมภาษณ์ และถามถึงจุดเด่นจุดดอ้ย
และการตดัสินใจต่าง ๆ ในอาชีพของพวกเขาซึ� งที�มีอิทธิพลต่อปรัชญาการจดัการหรือแบบ                    
การจดัการ ได ้พบวา่ มีความแตกต่างกนัมากระหวา่งผูน้าํ และมีจาํนวนนอ้ยมากที�จะแสดงชดัเจน
ใหเ้ห็นวา่เป็นผูน้าํแบบความสามารถพิเศษ ผูน้าํจะมีลกัษณะที�พบเห็นธรรมดาไม่วา่จะเป็น
บุคลิกภาพและพฤติกรรมทั�วไป อยา่งไรก็ตามก็มีสิ�งชี$วดัใหเ้ห็นวา่อะไรเป็นปัจจยัที�ช่วยทาํใหผู้น้าํ
เพื�อการเปลี�ยนแปลงองคก์ารของตนในภาวะที�สิ�งแวดลอ้มเปลี�ยนแปลง และเพื�อใหส้ามารถ                         
พาองคก์ารอยูร่อดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 1.  พฒันาวสิัยทศัน์ (Developing vision) ผูน้าํตอ้งมีวสิัยทศัน์ที�ดีสาํหรับองคก์ารของเขา
ในอนาคต แมว้า่มนัจะดูเป็นความฝัน แต่อยา่งไรก็ตามตอ้งใหเ้ห็นงานที�ทาํอยา่งชดัเจน และตอ้ง
เป็นผูร้วบรวมพลงัของสมาชิกใหทุ้่มเทแรงกาย แรงใจ ทาํใหค้วามฝันนั$นเป็นจริงใหไ้ด ้โดยที�ผูน้าํ
จะตอ้งมีความสนใจวา่กาํลงัจะเกิดขึ$น และจะตอ้งตดัสินใจวา่อะไรเป็นสิ�งสาํคญัสาํหรับองคก์ารใน
อนาคตจะตอ้งกาํหนดทิศทางและแนวทางในการดาํเนินงานของทุกคนในองคก์าร ซึ� งที�กล่าวมานี$
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ถือวา่เป็นหลกัสาํคญัพื$นฐานที�ถูกยอมรับวา่เป็นผูน้าํ ไม่วา่ผูน้าํนั$นจะเป็นไวทยากร (Conduction)                  
ผูบ้งัคบั บญัชาเหล่าทพั (Army generals) ผูฝึ้กสอนฟุตบอล (Football coach) หรือผูบ้ริหารโรงเรียน 
ฯลฯ สาํหรับภารกิจที�สาํคญัควรมีวสิัยทศัน์ที�ชดัเจนและเป็นรูปธรรมสนบัสนุนคือ การสร้าง                   
แรงดลใจใหผู้ป้ฏิบติังานโดยทาํใหรู้้วา่งานของเขามีความหมายต่อองคก์ารหรือการเปลี�ยนแปลง
และภารกิจที�วสิัยทศัน์จะตอ้งเป็นตวัชี$ แนวทางของการตดัสินใจต่าง ๆ ดา้นงบประมาณ บุคลากร
ความคิดริเริ�มและความเกี�ยวขอ้งของบุคลากรในทุกระดบั สิ�งที�เป็นปัญหาก็คือ ทาํอยา่งไรผูน้าํจึงจะ
ไดม้าซึ� งวสิัยทศัน์ หรือมีวสิัยทศัน์ที�ดีสนองตอบความตอ้งการกล่าวไดเ้ลย ไม่คลุมเครือ หรือไม่
ชดัเจนดงัที�พบเห็น และโดยขอ้เทจ็จริงแลว้ผูน้าํขาดผูส้นบัสนุนวสิัยทศัน์ ผูน้าํตอ้งสร้างเครือข่าย 
ทั$งทางเป็นทางการและไม่เป็นทางการทั$งภายในและภายนอกหน่วยงาน สนใจรับฟังความคิดเห็น
ของทุกฝ่ายโดยเฉพาะผูมี้มุมมองต่าง ๆ วสิัยทศัน์นั$นควรไดมี้การคดัเลือกจากที�เสนอ หรือคิดหลาย
มุมมองผูน้าํที�ดี ที�เก่งตอ้งสามารถทาํใหว้สิัยทศัน์เป็นที�เขา้ใจง่าย มีเหตุผลที�ทุกฝ่ายจะเห็นชอบ
ร่วมกนั และที�สาํคญัตอ้งสามารถใหทุ้กอยา่งยอมรับวา่เป็นเรื�องที�เป็นจริงได ้และสามารถทาํให้
เกิดขึ$นหรือสาํเร็จตามเป้าหมาย วสิัยทศัน์ที�ดีมีประสิทธิภาพตอ้ง “เหมาะสมกบัองคก์ารถูกกบัเวลา
และเหมาะสมกบัผูป้ฏิบติังานในองคก์ารนั$น” ความสามารถในการวนิิจฉยัและวเิคราะห์เป็นสิ�ง
สาํคญัและจาํเป็นเช่นกนั การศึกษาของแบนนิสและนานสั สอดคลอ้งกบัการศึกษาอื�น ๆ ที� พบวา่ 
องคก์ารที�ขาดวสิัยทศัน์ที�ชดัเจน จะมีประสิทธิภาพในการปฏิบติังานลดลง โดยเฉพาะใน 2 
ทศวรรษที�ผา่นมาทั$งนี$ เพราะการเปลี�ยนแปลงของค่านิยมในสังคมรอบดา้น การคา้ภายใน                  
การเปลี�ยนแปลงอยา่งรวดเร็วของเทคโนโลย ีการเพิ�มขึ$นของความตอ้งการของผูป้ฏิบติังาน และ
แรงกดดนัจากภายนอก 
 2.  พฒันาความผกูพนัศรัทธา (Developing commitment and trust) การพฒันาวสิัยทศัน์ 
ที�ดีและน่าสนใจอยา่งเดียวไม่พอ แต่ตอ้งเป็นตวัสื�อสารวฒันธรรมขององคก์ารไดด้ว้ย                              
การดาํเนินงานตามวสิัยทศัน์เป็นเรื�องของการชกัชวน และการสร้างแรงดลใจไม่ใช่การบงัคบัใหท้าํ 
ผูน้าํที�มีประสิทธิภาพมกัจะมีสาํนวนจบัใจ คาํอุปมาอุปไมย คาํขวญั สัญลกัษณ์และพิธีการต่าง ๆ             
ที�จะสร้างแรงดลใจใหเ้กิดการยอมรับกนั และพร้อมที�จะปฏิบติังานต่าง ๆ ดว้ยความเตม็ใจ และ
ผกูพนัวสิัยทศัน์ตอ้งเนน้ให้เห็นความแตกต่างในสิ�งต่าง ๆ ในแต่ละระดบัจากภารกิจทางดา้น
ตดัสินใจกระทาํการเปลี�ยนแปลงจะตอ้งเกิดที�โครงสร้างและกระบวนการจดัการ โดยตอ้งรักษาไว ้
ที�ค่านิยมวตัถุประสงคข์องวิสัยทศัน์ใหม่นั$น กระบวนการยอมรับ เห็นชอบ และผกูพนัร่วมกนั               
แต่อยา่งไรก็ตามความรับผดิชอบที�ยงัคงอยูก่บัผูน้าํ รวมทั$งควรมีหลกัการ และพฤติกรรมการทาํงาน
ที�สมํ�าเสมอการไม่สมํ�าเสมอจะลดการยอมรับในความชดัเจนของวสิัยทศัน์ และการขาด                        
ความเชื�อมั�นในตวัผูต้ามก็จะเป็นตวัปิดกั$นความน่าสนใจของวสิัยทศัน์นั$นโดยสิ$นเชิง ผูน้าํจะตอ้ง
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แสดงการยอมรับต่อค่านิยมของผูท้าํงาน และแสวงหาวธีิการที�ใชก้ระตุน้พฤติกรรมการทาํงานของ
พวกเขาที�ไม่ขดัต่อค่านิยม 

 3.  สนบัสนุนการเรียนรู้ขององคก์าร (Facilitating organization learning) สิ�งที�คน้พบ 
โดยแบนนิส และนานสั ก็คือการเรียนรู้ของสมาชิกในองคก์าร ผูน้าํจะตอ้งพฒันาทกัษะและเพิ�มพนู
ความรู้ใหแ้ก่สมาชิกในองคก์าร จากประสบการณ์ของความสาํเร็จและลม้เหลวที�ผา่นมา ผูน้าํตอ้งรู้
ถึงความจาํเป็นของขอ้มูลที�มีการเปลี�ยนแปลงตลอดเวลา โดยเฉพาะเหตุการณ์ที�ไม่คาดการณ์ได ้
ผูน้าํตอ้งเป็นผูติ้ดตามการสนองตอบของผูต้าม และบุคลิกภายนอกต่อแนวความคิดของผูน้าํตอ้ง
สร้างเครือข่าย และหาขอ้มูลเครือข่ายในการสร้างแผนกลยทุธ์ ผูน้าํตอ้งใชก้ารทดลองเพื�อกระตุน้ 
ใหเ้กิดการประดิษฐใ์หม่ ๆ ผูน้าํตอ้งเห็นวา่การผดิพลาดเป็นเรื�องธรรมดา และเป็นส่วนหนึ�งของ 
การทาํงาน ทั$งตอ้งใชป้ระโยชน์จากการผดิพลาดนั$นมาปรับปรุงในการเรียนรู้และพฒันา ในการที�
จะส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกการเรียนรู้ของสมาชิกอื�น ๆ ในองคก์าร ผูน้าํตอ้งกระตุน้ผูน้าํ
ระดบัต่าง ๆ ใหมี้การวางแผนในการพฒันาลูกนอ้งตนเอง และสนบัสนุนใหมี้การจดัประชุม
ปฏิบติัการเพื�อพฒันาทกัษะในการวางแผน และการรู้ถึงการเปลี�ยนแปลงของสิ�งแวดลอ้มรอบตวั
และทิศทางที�เปลี�ยนไป 

 แนวคิดภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงตามทฤษฎขีองแบส และอโวลโิอ (Bass & Avolio)  
 Bass and Avolio (1994) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง (Transformational leadership)             

เป็นกระบวนการที�ผูน้าํมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานและผูต้าม โดยเปลี�ยนแปลงความพยายามของ
ผูร่้วมงานและผูต้ามใหสู้งขึ$นกวา่ความพยายามที�คาดหวงั พฒันาความสามารถของผูร่้วมงานและ           
ผูต้ามไปสู่ระดบัที�สูงขึ$นและศกัยภาพมากขึ$น ทาํใหเ้กิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและวสิัยทศัน์ของ
ทีมและขององคก์าร จูงใจให้ผูร่้วมงานและผูต้ามมองใหไ้กลเกินกวา่ความสนใจของพวกเขาไปสู่
ประโยชน์ของกลุ่มหรือสังคม ซึ� งกระบวนการที�ผูน้าํมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานหรือผูต้ามนี$จะกระทาํ
โดยผา่นองคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือที�เรียกวา่ “4I’s” (Four I’s) คือ 

 1.  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized influence or Charisma leadership: II or 
CL) หมายถึง การที�ผูน้าํประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งหรือเป็นโมเดล สาํหรับผูต้าม ผูน้าํจะเป็นที�              
ยกยอ่ง เคารพนบัถือศรัทธา ไวว้างใจและทาํใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจเมื�อไดร่้วมงานกนั ผูต้าม 
จะพยายามประพฤติปฏิบติัเหมือนกบัผูน้าํและตอ้งการเลียนแบบผูน้าํของเขา สิ�งที�ผูน้าํตอ้งปฏิบติั
เพื�อบรรลุถึงคุณลกัษณะอนันี$  คือ ผูน้าํจะตอ้งมีวสิัยทศัน์และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้าม ผูน้าํจะมี
ความสมํ�าเสมอมากกวา่การเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์วิกฤติ ผูน้าํเป็น
ผูที้�ไวว้างใจไดว้า่จะทาํในสิ�งที�ถูกตอ้ง ผูน้าํจะเป็นผูที้�มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง ผูน้าํจะหลีกเลี�ยง
ที�จะใชอ้าํนาจเพื�อผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพื�อให้เกิดประโยชน์แก่ผูอื้�นและ                    



42 

เพื�อประโยชน์ของกลุ่มผูน้าํจะแสดงใหเ้ห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตั$งใจ                 
การเชื�อมั�นในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเชื�อและค่านิยมของเขา ผูน้าํจะเสริม                 
ความภาคภูมิใจ ความจงรักภกัดี และความมั�นใจของผูต้าม ทาํใหผู้ต้ามมีความเป็นพวกเดียวกนักบั
ผูน้าํ โดยอาศยัวสิัยทศัน์และการมีจุดประสงคร่์วมกนั ผูน้าํแสดงความมั�นใจช่วยสร้างความรู้สึก 
เป็นหนึ�งเดียวกนัเพื�อการบรรลุเป้าหมายที�ตอ้งการ ผูต้ามจะเลียนแบบผูน้าํและพฤติกรรมของผูน้าํ
จากการสร้างความมั�นใจในตนเองประสิทธิภาพและความเคารพในตนเอง ผูน้าํการเปลี�ยนแปลง           
จึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบติัหนา้ที�ขององคก์าร 

 2.  การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational motivation: IM) หมายถึง การที�ผูน้าํจะ
ประพฤติในทางที�จูงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจภายในการให้
ความหมายและทา้ทายในเรื�องงานของผูต้าม ผูน้าํจะกระตุน้จิตวิญญาณของทีม (Team spirit) ใหมี้
ชีวติชีวา มีการแสดงออกซึ�งความกระตือรือร้นโดยการสร้างเจตคติที�ดีและการคิดในแง่บวก ผูน้าํ 
จะทาํใหผู้ต้ามสัมผสักบัภาพที�งดงามของอนาคต ผูน้าํจะสร้างและสื�อความหวงัที�ผูน้าํตอ้งการ            
อยา่งชดัเจน ผูน้าํจะแสดงการอุทิศตวัหรือความผกูพนัต่อเป้าหมายและวสิัยทศัน์ร่วมกนั ผูน้าํ                   
จะแสดงความเชื�อมั�นและแสดงใหเ้ห็นความตั$งใจอยา่งแน่วแน่วา่จะสามารถบรรลุเป้าหมายได ้ผูน้าํ
จะช่วยใหผู้ต้ามมองขา้มผลประโยชน์ของตนเพื�อวสิัยทศัน์และภารกิจขององคก์าร ผูน้าํจะช่วยให ้         
ผูต้ามพฒันาความผกูพนัของตนต่อเป้าหมายระยะยาวและบ่อยครั$ ง พบวา่ การสร้างแรงบนัดาลใจนี$
เกิดขึ$นผา่นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและการกระตุน้ทางปัญญา โดยการคาํนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคลทาํใหผู้ต้ามรู้สึกวา่ตนเองมีคุณค่า และการกระตุน้ใหพ้วกเขาสามารถจดัการกบัปัญหา
ที�ตนเองเผชิญไดส่้วนการกระตุน้ทางปัญญาช่วยใหผู้ต้ามจดัการกบัอุปสรรคของตนเองและเสริม
ความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์

 3.  การกระตุน้ทางสติปัญญา (Intellectual stimulation: IS) หมายถึง การที�ผูน้าํ                         
มีการกระตุน้ผูต้ามใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ที�เกิดขึ$นในหน่วยงาน ทาํใหผู้ต้ามมีความตอ้งการ 
หาแนวทางใหม่ ๆ มาแกปั้ญหาในหน่วยงานเพื�อหาขอ้สรุปใหม่ที�ดีกวา่เดิมเพื�อทาํใหเ้กิดสิ�งใหม่
และสร้างสรรค ์โดยผูน้าํมีการคิดและการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ มีความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์                    
มีการตั$งสมมติฐาน การเปลี�ยนกรอบ (Reframing) การมองปัญหาและการเผชิญกบัสถานการณ์เก่า 
ๆ ดว้ยวถีิทางแบบใหม่ ๆ มีการจูงใจและสนบัสนุนความคิดริเริ�มใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหาและ
การหาคาํตอบของปัญหา มีการใหก้าํลงัใจผูต้ามใหพ้ยายามหาทางแกปั้ญหาดว้ยวธีิการใหม่ ๆ ผูน้าํ
มีการกระตุน้ให้ผูต้ามแสดงความคิดและเหตุผล และไม่วจิารณ์ความคิดของผูต้ามแมว้า่มนัจะ
แตกต่างไปจากความคิดของตนเอง ผูน้าํทาํใหผู้ต้ามรู้สึกวา่ปัญหาที�เกิดขึ$นเป็นสิ�งที�ทา้ทายและเป็น
โอกาสที�ดีที�จะแกปั้ญหาร่วมกนัโดยผูน้าํจะสร้างความเชื�อมั�นใหผู้ต้ามวา่ ปัญหาทุกอยา่งตอ้งมี
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วธีิแกไ้ข แมบ้างปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผูน้าํจะพิสูจน์ใหเ้ห็นวา่สามารถเอาชนะอุปสรรค         
ทุกอยา่งไดจ้ากความร่วมมือร่วมใจในการแกปั้ญหาของผูร่้วมงานทุกคน ผูต้ามจะไดรั้บการกระตุน้
ใหต้ั$งคาํถามต่อค่านิยมของตนเองความเชื�อและประเพณี การกระตุน้ทางปัญญาเป็นส่วนที�สาํคญั
ของการพฒันาความสามารถของผูต้ามในการที�จะตระหนกัเขา้ใจและแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง 

 4.  การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized consideration: IC) ผูน้าํจะมี
ความสัมพนัธ์เกี�ยวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้าํใหก้ารดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล และ           
ทาํใหผู้ต้ามรู้สึกมีคุณค่าและมีความสาํคญั ผูน้าํจะเป็นโคช้ (Coach) และเป็นที�ปรึกษา (Advisor) 
ของผูต้ามแต่ละคนเพื�อการพฒันาผูต้าม ผูน้าํจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการของปัจเจกบุคคล            
เพื�อความสัมฤทธิ6 และเติบโตของแต่ละคน ผูน้าํจะพฒันาศกัยภาพของผูต้ามและเพื�อร่วมงาน                 
ใหสู้งขึ$น นอกจากนี$  ผูน้าํจะมีการปฏิบติัต่อผูต้ามโดยการใหโ้อกาสในการเรียนรู้สิ�งใหม่ ๆ สร้าง
บรรยากาศของการใหก้ารสนบัสนุนคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้นความจาํเป็นและ
ความตอ้งการ การประพฤติของผูน้าํแสดงให้เห็นวา่ เขา้ใจและยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
เช่น บางคนไดรั้บกาํลงัใจมากกวา่ บางคนไดรั้บอาํนาจการตดัสินใจดว้ยตนเองมากกวา่ บางคน               
มีมาตรฐานที�เคร่งครัดกวา่ บางคนมีโครงสร้างงานที�มากกวา่ ผูน้าํมีการส่งเสริมการสื�อสารสองทาง
และมีการจดัการดว้ยการเดินดูรอบ ๆ (Management by walking around) มีปฏิสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็น
การส่วนตวั ผูน้าํสนใจในความกงัวลของแต่ละบุคคล เห็นปัจเจกบุคคลเป็นบุคคลทั$งหมด (As a 
whole person) มากกวา่เป็นพนกังานหรือเป็นเพียงปัจจยัการผลิต ผูน้าํจะมีการฟังอยา่งมี
ประสิทธิภาพ มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา (Empathy) ผูน้าํจะมีการมอบหมายงานเพื�อเป็นเครื�องมือ
ในการพฒันาผูต้ามเปิดโอกาสใหผู้ต้ามไดใ้ชค้วามสามารถพิเศษอยา่งเตม็ที� และเรียนรู้สิ�งใหม่ ๆ            
ที�ทา้ทายความสามารถ ผูน้าํจะดูแลผูต้ามวา่ตอ้งการคาํแนะนาํ การสนบัสนุนและการช่วยให้
กา้วหนา้ในการทาํงานที�รับผิดชอบโดยผูต้ามจะไม่รู้สึกวา่เขากาํลงัถูกตรวจสอบ 

 Bass กล่าวถึงภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงมีความแตกต่างจากภาวะผูน้าํแบบ 
แลกเปลี�ยน แต่ไม่ใช่กระบวนการที�เกิดขึ$นแยกจากกนั ซึ�งผูน้าํคนเดียวกนัอาจใชภ้าวะผูน้าํ                  
ทั$งสองแบบ ตามสถานการณ์หรือเวลาที�แตกต่างกนั สาํหรับความแตกต่างของภาวะผูน้าํทั$งสอง
แบบสามารถสรุปเป็นดงัตารางที� 1  
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ตารางที� 1  ความแตกต่างระหวา่งภาวะผูน้าํแบบแลกเปลี�ยนกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง  
 (Bass, 1985, p. 412) 
 

ความแตกต่าง ภาวะผู้นําแบบแลกเปลี�ยน ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง 

คุณลกัษณะ 
 
 
 
แรงจูงใจ 
อาํนาจ 
จุดเนน้ 
ผูน้าํ 
 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 
 
 
 
ผลที�ไดรั้บ 

- มุ่งกระบวนการแลกเปลี�ยนความคิดเป็น
แบบค่อยพฒันาอยูภ่ายใตโ้ครงการที�เป็นการ
ตอบสนอง (Reactive)  
 
- รางวลั (ภายนอก)  
- ประเพณีปฏิบติั 
- ผลที�ได ้
- เนน้ในกิจกรรมชี$บทบาทชดัเจนตระหนกั
ในความตอ้งการ จดัการแบบวางเฉย 
- แสวงหาความมั�นคงความตอ้งการไดรั้บ 
การตอบสนองแยกองคก์ารออกจาก 
ปัจเจกบุคคล 
 
 
- การทาํงานตามที�คาดหวงั 

- มุ่งความสัมพนัธ์ ความคิด
เป็นแบบเปลี�ยนแปลงสิ$นเชิง 
เกิดขึ$นจากวกิฤตการณ์ เป็น
ลกัษณะการริเริ�ม (Proactive)  
- การเห็นคุณค่า (ภายใน)  
- ความมีบุคลิกพิเศษ 
- วสิัยทศัน์ 
- เป็นที�ปรึกษา ผูฝึ้กสอน และ
ครูมีการกระจายอาํนาจให ้          
แต่ละบุคคลใหอ้าํนาจตดัสินใจ 
เป็นผูน้าํที�ดีไม่เป็นทางการ 
เขา้ถึงไดง่้าย 
- ละเวน้ประโยชน์ส่วนตนเพื�อ 
องคก์าร ทาํมากกวา่ที�คาดหวงั 
- กา้วกระโดดในการทาํงาน 

 
 Bass (1985, pp. 84-91) กล่าวถึงภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงวา่เป็นผูน้าํที�ทาํให้ผูต้าม               

อยูเ่หนือวา่ความสนใจในตนเองซึ� งเป็นภาวะผูน้าํที�เนน้การสร้างวสิัยทศัน์ การถ่ายทอดและการ
ปลูกฝังค่านิยม การสร้างบารมี การคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล การกระตุน้ทางปัญญา และการสร้างแรง 
บนัดาลใจ ผูน้าํจะยกระดบัวุฒิภาวะและอุดมการณ์ของผูต้ามที�เกี�ยวกบัผลสัมฤทธิ6  (Achievement)  
การบรรลุสัจจะแห่งตน (Self-actualization) ความเจริญรุ่งเรือง (Well-being) ของสังคม องคก์าร 
และผูอื้�น นอกจากนั$นภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงมีแนวโนม้ที�จะช่วยกระตุน้ความหมายของงาน          
ในชีวติของผูต้ามใหสู้งขึ$นอาจจะชี$นาํเขา้ไปมีส่วนร่วมในการพฒันาความตอ้งการทางศีลธรรม           
ใหสู้งขึ$นดว้ย 
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 ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
 จากการศึกษาคุณลกัษณะและบทบาทของภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง จาํเป็นตอ้งมี

กระบวนการที�ผูน้าํจะทาํใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงต่อผูร่้วมงาน จะกระทาํโดยผา่นองคป์ระกอบ
พฤติกรรม ซึ� งผูศึ้กษาคน้ควา้ไดส้ังเคราะห์งานวิจยัและแนวคิดของนกัวชิาการโดยผูว้จิยัไดแ้สดงไว้
ในตาราง 2 และแจกแจงความถี�ซึ� งไดอ้งคป์ระกอบของภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงได ้4 พฤติกรรม 
ดงันี$  1) การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ 3) การกระตุน้การใชส้ติปัญญา 
4) การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ซึ� งมีรายละเอียดในแต่ละองคป์ระกอบ ดงันี$   

 
ตารางที� 2  ผลการสังเคราะห์พฤติกรรมภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
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ถี� 

1.  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ � � � � � � � � � � 10 
2.  การสร้างแรงบนัดาลใจ � � � � � � � �  � 9 
3.  การกระตุน้ทางสติปัญญา � � � � � � � �  � 9 
4.  การคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล � �  � � � � � � � 9 
5.  การเกื$อกลูรับเป้าหมายกลุ่ม
ร่วมกนั 

� � � �       4 

6.  การใชค้วามฉลาดทางอารมณ์            
เป็นฐาน 

        �  1 

7.  ความชอบธรรม         �  1 
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 องคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะทั$ง 4 ประการของภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะมีความสัมพนัธ์กนั (Interco related) สอดคลอ้งกบัทฤษฏีภาวะผูน้าํ                  
การเปลี�ยนแปลงตามแนวคิดของ Bass and Avolio ซึ� งมีองคป์ระกอบของพฤติกรรมภาวะผูน้าํ                     
การเปลี�ยนแปลงและรายละเอียดในการศึกษาคน้ควา้ในแต่ละองคป์ระกอบ ดงันี$   
 1.  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized influence) หมายถึง การที�ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งหรือเป็นพฤติกรรมที�ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกมาให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีการยอมรับ เชื�อมั�น ศรัทธา ภาคภูมิใจและไวว้างใจในความสามารถของผูบ้ริหาร 
ยนิดีที�จะทุ่มเทการปฏิบติังานตามภารกิจ โดยผูบ้ริหารจะมีการประพฤติตนเพื�อให้เกิดประโยชน์แก่
ผูอื้�น เสียสละเพื�อผลประโยชน์ของกลุ่ม เนน้ความสาํคญัเรื�องค่านิยม ความเชื�อ และการมีเป้าหมาย
ที�ชดัเจน มีความมั�นใจที�จะเอาชนะอุปสรรค ผูบ้ริหารจะมีคุณลกัษณะที�สาํคญัในดา้นการมีวสิัยทศัน์ 
และการถ่ายทอดวสิัยทศัน์ไปยงัผูร่้วมงาน มีความมุ่งมั�นและทุ่มเทในการปฏิบติังานตามภารกิจ  
มีความสามารถในการจดัการหรือการควบคุมอารมณ์ตนเอง มีการเห็นคุณค่าของตนเอง มีศีลธรรม
และจริยธรรม 
 2.  การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational motivation: IM) หมายถึง การที�ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการสื�อสารเป็นอยา่งสูง สามารถสื�อสารใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิด
แรงจูงใจภายใน ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน แต่อุทิศตนเพื�อกลุ่ม ผูบ้ริหารจะมีการตั$งมาตรฐาน            
ในการทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไวสู้งและแสดงออกถึงความเชื�อมั�นวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถ
ปฏิบติังานบรรลุเป้าหมาย ผูบ้ริหารจะแสดงออกถึงความตั$งใจแน่วแน่ในการทาํงานมีการให้
กาํลงัใจผูร่้วมงาน มีการกระตุน้ผูร่้วมงานให้ตระหนกัถึงสิ�งที�สาํคญัขององคก์าร โดยผูบ้ริหารจะมี 
ลกัษณะที�สาํคญัในดา้นการสร้างแรงจูงใจภายในใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการทาํงานเพื�อองคก์าร 
มีการสร้างเจตคติที�ดีและการคิดในแง่บวก  
 3.  การกระตุน้ทางสติปัญญา (Intellectual stimulation: IS) หมายถึง การที�ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาแสดงพฤติกรรมที�เป็นการกระตุน้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้ห็นวธีิการหรือแนวทางใหม่ใน
การแกปั้ญหา มีการพิจารณาถึงการปรับเปลี�ยนวธีิการทาํงานแบบเก่า ๆ ส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
แสดงความคิดเห็น มองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ มีการวเิคราะห์ปัญหาโดยใชเ้หตุผล และขอ้มูล
หลกัฐาน มีความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์โดยผูบ้ริหารจะมีคุณลกัษณะที�สาํคญัในดา้นการคิดและ 
การแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบและมีความคิดริเริ�มสร้างสรรคแ์ละจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็น                   
ผูคิ้ดวเิคราะห์และคิดสร้างสรรค ์
 4.  การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized consideration: IC) หมายถึง                
การที� ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมในการทาํงานโดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล
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ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีการติดต่อสื�อสารแบบสองทาง และเป็นรายบุคคล 
ผูบ้ริหารจะมีพฤติกรรมเป็นพี�เลี$ยงสอนและใหค้าํแนะนาํและส่งเสริมพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้
พฒันาตนเองมีการกระจายอาํนาจโดยการมอบหมายงานใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยผูบ้ริหารจะมี
คุณลกัษณะสาํคญัดา้นความเขา้ใจในความแตกต่างระหวา่งบุคคล การเอาใจเขามาใส่ใจเรา  
มีความสามารถในการติดต่อสื�อสารระหวา่งบุคคลและมีเทคนิคการมอบหมายงานที�ดี  

 จากแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงดงักล่าว ผูว้จิยัจึงสนใจที�จะศึกษาภาวะผูน้าํ
การเปลี�ยนแปลงตามแนวคิดของ Bass and Avolio (1994) ซึ� งสามารถสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํ                
การเปลี�ยนแปลง หมายถึง ระดบัพฤติกรรมที�แสดงออกให้เห็นในการจดัการหรือการทาํงานเป็น
กระบวนการที�ผูน้าํมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงาน โดยการเปลี�ยนแปลงสภาพหรือเปลี�ยนแปลงความ
พยายามของผูร่้วมงานใหสู้งขึ$นตามที�คาดหวงัพฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัที�สูงขึ$น
และมีศกัยภาพมากขึ$น การเปลี�ยนแปลงถือเป็นบทบาทสาํคญัในการพฒันาองคก์ารให้มีความเจริญ
ทนัต่อเหตุการณ์ เปลี�ยนไปตามสภาพแวดลอ้มในปัจจุบนั โดยผา่นองคป์ระกอบเฉพาะ 4 ประการ 
คือ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized influence) การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational 
motivation) การกระตุน้การใชส้ติปัญญา (Intellectual stimulation) และการคาํนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล (Individualized consideration)  

 

ตัวแปรที�เกี�ยวข้องกบังานวจัิย 

 ในการศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขต
พื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 ในครั$ งนี$  ผูว้จิยัตั$งสมมติฐานไวว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา               
มีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงแตกต่างกนัเนื�องจากปัจจยัต่าง ๆ ดงัต่อไปนี$   
 วุฒิการศึกษา 

 วฒิุการศึกษา คือ ดา้นความรู้ ความสามารถที�บุคคลไดรั้บ ซึ� งมีอิทธิพลต่อความคิดเห็น
ของบุคลากรที�มีวฒิุการศึกษาสูงจะมีการตื�นตวัทางการศึกษา บุคลากรที�มีวฒิุการศึกษาตั$งแต่
ปริญญาตรีขึ$นไปมีโลกทศัน์ที�กวา้งไกลกวา่ สามารถทาํงานร่วมกบัผูอื้�นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
มากกวา่บุคคลที�มีวฒิุการศึกษาตํ�ากวา่ปริญญาตรี (รุ่ง แกว้แดง, 2543, หนา้ 15-16) รวมทั$ง                        
มีความเชื�อมั�นทางวชิาการและเป็นที�ยอมรับของบุคคลอื�นมากกวา่ (ชุมพล บุญชู, 2529, หนา้ 100) 
ระดบัการศึกษาเป็นปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อความคิด บุคคลที�มีระดบัการศึกษาแตกต่างกนัจะมี
ความสัมพนัธ์กบัความรู้สึกหรือทศันคติที�แตกต่างกนั ดงัผลการวจิยัของสุรชยั ชูค ํ$า (2552) ไดศึ้กษา
ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 จาํแนกตามวุฒิการศึกษาระหวา่งปริญญาตรีและปริญญาโท โดยรวม
และรายดา้น พบวา่ มีภาวะผูน้าํแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ซึ� งสอดคลอ้งกบั 
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พรสุดา คุโนภาส (2554) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน
เครือข่ายที� 40 (2) สาํนกังานเขตหนองจอก สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนที�มี              
วฒิุการศึกษาปริญญาตรี และสูงกวา่ปริญญาตรี จะมีมุมมอง มีวสิัยทศัน์ มีความรู้ ความเขา้ใจ                    
มีทกัษะ ตลอดจนมีศาสตร์ในการบริหารงาน สามารถประยกุตค์วามรู้ต่าง ๆ มาประกอบการ
บริหารงานไดดี้กวา่ผูบ้ริหารที�มีวฒิุปริญญาตรี 
 สรุปไดว้า่ ตวัแปรดา้นวุฒิการศึกษาเป็นตวัแปรที�น่าสนใจในการนาํมาศึกษา เนื�องจาก
ระดบัการศึกษาของบุคคลจะทาํใหมี้ความชดัเจนในงาน สร้างวสิัยทศัน์ในการบริหารงานของ
สถานศึกษาไดแ้ตกต่างกนั น่าจะมีผลต่อภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 ผูว้จิยัจึงนาํมาเป็นตวัแปรหนึ�งของ
การศึกษาครั$ งนี$  
 ประสบการณ์การบริหารงาน 
 ประสบการณ์ในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะช่วยใหเ้ขา้ใจปัญหาและ
สถานการณ์ตามความเป็นจริงดีขึ$น การไดผ้า่นงานมายอ่มมีความรอบรู้มากกวา่คนที�ไม่เคยผา่นงาน 
นั$น ๆ มาก่อน (เกื$อกลู แสงพริ$ง, 2541, หนา้ 155) สอดคลอ้งกบั กนัยา สุวรรณแสง (2532, หนา้ 81 
อา้งถึงใน เกศดา ศรีสม, 2553, หนา้ 39) กล่าววา่ ประสบการณ์และการเรียนรู้ของแต่ละคน ทั$งสอง
อยา่งนี$ มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งใกลชิ้ดแยกออกจากกนัไม่ได ้ประสบการณ์เป็นเครื�องมือหรือวธีิการ
ที�ทาํใหเ้กิดการเรียนรู้และในเวลาเดียวกนันั$นผลจากการเรียนรู้ทาํใหค้นมีการเรียนรู้ ทกัษะ เจตคติ 
แต่ตอ้งอาศยัการวดัประสบการณ์ที�ดีพอ จึงจะทาํใหค้นไดเ้รียนรู้เป็นผลสาํเร็จ แต่ทุกคนไม่ไดรั้บ
ประสบการณ์ที�เท่าเทียมกนักบัสิ�งแวดลอ้ม ไม่เหมือนกนัจึงมีโอกาสไดเ้รียนรู้ต่างกนั สอดคลอ้งกบั 
สิจิตรา จรจิตร (2532, หนา้ 88) กล่าววา่ ประสบการณ์เป็นปัจจยัสาํคญัของหวัหนา้หน่วยงานที�จะ
ปฏิบติังานใหส้าํเร็จลุล่วงไปตามเป้าหมายที�วางไว ้เพราะระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่งนานเท่าใด 
ประสบการณ์ก็จะตามไปดว้ย ทาํใหส้ามารถนาํประสบการณ์มาช่วยดาํเนินงานใหส้าํเร็จลุล่วงเกิด
ผลดีแก่หน่วยงานมากขึ$น  
 จากเอกสารและงานวิจยัดงักล่าวจะเห็นไดว้า่ ประสบการณ์การบริหารงานมีผลต่อ 
ความคิดเห็น การรับรู้และเขา้ใจต่อสิ�งต่าง ๆ ได ้โดยอาศยัเวลาหรือประสบการณ์ที�ไดรั้บรู้มา ดงันั$น 
ประสบการณ์จึงเป็นตวัแปรที�สาํคญัที�มีส่วนเกี�ยวกบัขอ้งกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
ในสถานศึกษา ผูว้จิยัจึงนาํมาเป็นตวัแปรที�ใชใ้นการศึกษาครั$ งนี$   
 ประเภทของสถานศึกษา  
 ประเภทของสถานศึกษามีบริบทที�แตกต่างกนั ทาํให้เห็นถึงปัญหาและสถานการณ์ตาม
ความเป็นจริงที�เกิดขึ$น ไม่วา่จะเป็นโรงเรียนระดบัประถมศึกษา หรือโรงเรียนระดบัขยายโอกาส 
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สอดคลอ้งกบั ภิญโญ สาธร (2536, หนา้ 39 อา้งถึงใน เทอมศกัดิ6  วฒันเหลืองอรุณ, 2551, หนา้ 25) 
กล่าววา่ การบริหารโรงเรียนมีความยุง่ยากซบัซอ้นเพียงใดขึ$นอยูก่บัขนาด ประเภทของสถานศึกษา 
ถา้เป็นโรงเรียนระดบัประถมศึกษาจะมีการบริหารจดัการที�ค่อนขา้งจะซบัซอ้นนอ้ยกวา่ โรงเรียน
ในระดบัขยายโอกาสทางการศึกษา เพราะมีจาํนวนครูและนกัเรียนมาก อุปกรณ์ในการอาํนวย             
ความสะดวกในการปฏิบติังานเพิ�มมากขึ$น สอดคลอ้งกบังานวจิยัของกมัพล แช่มสา (2550)                    
ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครูผูส้อน สังกดั
สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต 1 จาํแนกตามประเภทโรงเรียน พบวา่ 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที� .05 ซึ� งจะส่งผลต่อความคิดเห็นของ
ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้จิยัจึงนาํมาใชเ้ป็นตวัแปรในการศึกษา
คน้ควา้ครั$ งนี$  
 จากเอกสารและงานวิจยัดงักล่าวจะเห็นไดว้า่ ประเภทของสถานศึกษาที�มีบริบทและ            
การบริหารจดัการที�แตกต่างกนั ทาํใหเ้ห็นถึงปัญหาและสถานการณ์ตามความเป็นจริงที�เกิดขึ$น 
ดงันั$น ประเภทของสถานศึกษาจึงเป็นตวัแปรที�สาํคญัที�มีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัภาวะผูน้าํ                     
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้จิยัจึงนาํมาเป็นตวัแปรที�ใชใ้นการศึกษาครั$ งนี$   

 

งานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 อุดม สิงโตทอง (2550) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาชลบุรี เขต 2 จาํแนกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์ของครู            
และขนาดของโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการศึกษาคือครูที�ปฏิบติัการสอนในโรงเรียนสังกดั
สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาชลบุรี เขต 2 จาํนวน 196 คน ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้าํ                            
การเปลี�ยนแปลงของ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่น ระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาชลบุรี เขต 2 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา่ 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็น
รายบุคคลแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั.05 จาํแนกตามประสบการณ์ของครู พบวา่ 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และจาํแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่ แตกต่างกนั           
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  

 กมัพล แช่มสา (2550) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตาม            
การรับรู้ของครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบวา่ ภาวะ
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ผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครูผูส้อนสังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจาก
มากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ความมีบารมี การดลใจ การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล และการกระตุน้
การใชส้ติปัญญา ตามลาํดบั การเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตาม
การรับรู้ของครูผูส้อนสังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต 1 จาํแนกตาม
ประเภทโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที� . 05 ยกเวน้จาํแนกตาม
วฒิุการศึกษาของผูบ้ริหาร โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  

 ปสุตา เพง็ประสพ (2551) ไดศึ้กษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเซนตห์ลุยส์ จงัหวดัฉะเชิงเทรา ผลการศึกษา พบวา่ ระดบัภาวะภาวะผูน้าํ                 
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเซนตห์ลุยส์ จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยรวมและรายดา้น อยูใ่น
ระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก คือ ดา้นการสร้างบารมี ดา้นการดลใจ และ
ดา้นการกระตุน้ใหเ้กิดปัญญา ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
เซนตห์ลุยส์ จงัหวดัฉะเชิงเทรา จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงานของครู โดยรวมและรายดา้น 
พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง
ของผูบ้ริหารโรงเรียนเซนตห์ลุยส์ จงัหวดัฉะเชิงเทรา จาํแนกตามช่วงชั$นการปฏิบติังานของครู
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

 สุรชยั ชูค ํ$า (2552) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา                 
อาํเภอโนนดินแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้าํ                              
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัคะแนนเฉลี�ยจาก          
มากไปหานอ้ย ดงันี$  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ดา้นการคาํนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล และดา้นการกระตุน้การใชส้ติปัญญา การเปรียบเทียบภาวะผูน้าํ                        
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํแนกตามขนาดของโรงเรียน ประเภทโรงเรียนและ           
วฒิุการศึกษาของผูบ้ริหาร สถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ                
ที�ระดบั .05 

 ศิวไิล ใจหาญ (2552) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั$นพื$นฐานสังกดั
สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้าํการบริหารโดยรวมและ            
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัคะแนนเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั คือดา้นการสร้างบารมี 
ดา้นการกระตุน้เชาวปั์ญญา และดา้นการคาํนึงถึงเอกตับุคคล การเปรียบเทียบภาวะผูน้าํของ
ผูบ้ริหารจาํแนกตามเพศโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้                
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ดา้นการกระตุน้เชาวปั์ญญาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 และจาํแนกตามขนาด
ของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสติที�ระดบั .05 

 กิ�งกาญ จิตตก์ระวาน (2553) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามวฒิุการศึกษาของครู 
ประสบการณ์ของครู และขนาดของโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่งเป็นครูที�ปฏิบติัการสอนในระดบัชั$น
ประถมศึกษาปีที� 1 ถึงมธัยมศึกษาปีที� 3 ในสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานการศึกษาเมืองพทัยา               
จงัหวดัชลบุรี พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานการศึกษา
เมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และเมื�อเปรียบเทียบภาวะผูน้าํ                
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
จาํแนกตามวุฒิการศึกษาของครู ประสบการณ์ของครู และขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 ขวญัศิริ บุญสวรรค ์(2553) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาํเภอ
วฒันานคร สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่
ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัเห็นบุคลากรเป็นผูน้าํตนเอง ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะ
ผูน้าํตนเองโดยให้รางวลัและการตาํหนิทางสร้างสรรค ์ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง  
ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คคลตั$งเป้าหมายดว้ยตนเอง ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของ
ผูน้าํตนเองดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างคณะทาํงาน และอนัดบัสุดทา้ย
คือดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก การเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจาํแนกตามวฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ               
ที�ระดบั .05 ยกเวน้ประสบการณ์และประเภทของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 พชัรี กุมภิโร (2554) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ทศันะของขา้ราชการครูกลุ่มเครือข่ายวงับูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 
.05 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา่ โดยรวมแตกต่างอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และจาํแนกตาม
ขนาดของโรงเรียนซึ�งตามทศันะของขา้ราชการครูที�ปฏิบติัการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก                   
ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายวงับูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  
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 พรสุดา คุโนภาส (2554) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที� 40 (2) สาํนกังานเขตหนองจอก สังกดักรุงเทพมหานคร จาํแนกตามวฒิุ 
การศึกษา ประสบการณ์การทาํงานและขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตวัอยา่งที�ใชศึ้กษา ไดแ้ก่ 
ขา้ราชการครูในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที� 40 (2) สาํนกังานเขตหนองจอก สังกดักรุงเทพมหานคร 
จาํนวน 140 คน ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมและ 
รายดา้นอยูใ่นระดบัดีมาก จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มี 
นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 จาํแนกประสบการณ์การทาํงาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้การใชปั้ญญาโดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05  

 วศิวกร ชยัเชิดชู (2554) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา             
ขั$นพื$นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์
และขนาดของโรงเรียนกลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวิจยัครั$ งนี$  คือ ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาสังกดั
สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาระยอง เขต 1 จาํนวน 97 คน ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้าํ                           
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั$นพื$นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาระยอง  
เขต 1โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก จาํแนกตามวฒิุการศึกษาของผูบ้ริหาร โดยรวมและ           
รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้าม
เป็นรายบุคคลแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 จาํแนกตามประสบการณ์ของ
ผูบ้ริหารโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติและจาํแนกตามขนาดของ
โรงเรียนโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 ปัทมาวดี วาปีเน (2555) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามวฒิุการศึกษาและประสบการณ์ในการทาํงาน  
กลุ่มตวัอยา่งที�ใชศึ้กษา ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี จาํนวน 
202 คน ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยรวมมีภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากจาํแนกตาม                         
วฒิุการศึกษา พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 และ
จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงานของครูผูส้อน พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทาง               
ที�ระดบั .05  
 จากการศึกษางานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งจะ พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มีผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบติังานในสถานศึกษาเป็นอยา่งมาก 
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ซึ� งผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุปฏิรูปการศึกษาควรเป็นบุคคลที�มีคุณลกัษณะที�พิเศษหลาย ๆ ประการ 
เช่น มีคุณลกัษณะดา้นวชิาการ มีคุณลกัษณะดา้นคุณสมบติัส่วนตวั มีคุณลกัษณะดา้นสังคม 
 มีคุณลกัษณะในดา้นการบริหารงาน และคุณลกัษณะภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง เพื�อนาํไปสู่                 
การเปลี�ยนแปลงการจดัการศึกษาในสถานศึกษาใหส้าํเร็จบรรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมายของ              
การปฏิรูปการศึกษา เพื�อทาํใหผู้เ้รียนทุกคนมีความรู้ ความสามารถและมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ตามที�หลกัสูตรการศึกษาขั$นพื$นฐานกาํหนดไวอ้ยา่งแทจ้ริงและยงั พบวา่ ความแตกต่างระหวา่ง 
วฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการบริหารงาน และประเภทของสถานศึกษา จะมีผลทาํใหเ้กิด               
ความคิดเห็นที�แตกต่างกนั ดงันั$น ผูว้จิยัไดน้าํประเด็นนี$มาเป็นขอ้กาํหนดในการตั$งสมมุติฐานเพื�อ
การวจิยัในครั$ งนี$  

 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Bishop (2003, p. 2712-A) ไดศึ้กษาการเลือกแบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนที�

ปฏิบติังานในกลุ่มโรงเรียนในตอนกลางของรัฐ Alabama ในการศึกษาครั$ งนี$ ใชแ้บบสาํรวจที�พฒันา
จาก Hersey and Blanchard (1982) จากการวจิยั พบวา่ การใชบุ้คคลอื�นเป็นเครื�องมือไดจ้ะทาํใหไ้ด้
งานที�มีคุณภาพสูงสุด และ พบวา่ การปฏิบติังานที�สาํเร็จเสร็จสิ$นสมบูรณ์ได ้จะตอ้งอาศยั
ความสามารถของผูน้าํเป็นอนัดบัแรก โดยเฉพาะแบบภาวะผูน้าํมีผลในระดบัปานกลางซึ� งสามารถ
ปรับตวัได ้จากผูบ้ริหารโรงเรียนเห็นวา่ การปฏิบติังานที�ประสบผลสาํเร็จนั$นประกอบ ดว้ย 3 ปัจจยั 
คือ แบบภาวะผูน้าํทรัพยากรมนุษย ์และการเปลี�ยนแปลง 

 Tucker (1990, p.773) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารระดบั อุดมศึกษา
ที�ส่งผลต่อความพึงพอใจ ประสิทธิผลและความพยายามเป็นพิเศษ ผลการวจิยั พบวา่  
โครงร่าง (Profile) ของผูน้าํแต่ละคนมีพฤติกรรมกระจายตั$งแต่ภาวะผูน้าํแบบตามสบายจนถึงภาวะ
ผูน้าํการเปลี�ยนแปลง ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงส่งผลต่อความพึงพอใจ ประสิทธิผลและ                   
ความพยายามเป็นพิเศษ และภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงช่วยทาํใหภ้าวะผูน้าํแบบแลกเปลี�ยนส่งผล
ต่อความพึงพอใจ ประสิทธิผลและความพยายามเป็นพิเศษมากยิ�งขึ$นและผลการวจิยัยงั พบวา่ ภาวะ
ผูน้าํแบบตามสบาย มีความสัมพนัธ์ทางลบกบัความพึงพอใจประสิทธิผลและความพยายาม                 
เป็นพิเศษ 

 William, Steers and Terborg (1995, pp. 329-333) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
รูปแบบภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูน้าํโรงเรียนในโรงเรียน 89 แห่ง ในประเทศสิงคโปร์ พบวา่ 
รูปแบบภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความผกูพนัต่อองคก์ารพฤติกรรม
กลุ่ม และความพึงพอใจในการทาํงานของครูผูน้าํโรงเรียน และส่งผลต่อแรงจูงใจในการเรียนของ
นกัเรียน 
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 Felton (1995) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาและโรงเรียนมธัยมศึกษากบัความพึงพอใจงานของครูและการศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้าํ
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบัความพึงพอใจในการทาํงานของครู และ พบวา่ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงสูงกวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 

 Hoover (1987, p. 3020-A) ไดศึ้กษาพฤติกรรมผูน้าํการเปลี�ยนแปลงและพฤติกรรมผูน้าํ
การเปลี�ยนแปลงแบบแลกเปลี�ยน เพื�อจะศึกษาวา่ผูน้าํการศึกษามีลกัษณะพฤติกรรมเป็น
องคป์ระกอบของพฤติกรรมผูน้าํ 2 แบบ ตามทฤษฎีของแบส เช่นเดียวกบัผูน้าํทางทหารและธุรกิจ
หรือไม่ กล่าวคือ ผูน้าํการเปลี�ยนแปลง จะประกอบไปดว้ยปัจจยัหลกั 3 ประการ คือ ความอาทร
เสน่ห์ การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล การกระตุน้การใชปั้ญญา ในขณะที�ผูน้าํแลกเปลี�ยน                
จะประกอบไปดว้ย 2 ประการ คือ การใหร้างวลัอยา่งเหมาะสม และการบริหารแบบวางเฉย  
โดยทาํการศึกษากบัครูใหญ่โรงเรียนเอกชน ระดบัมธัยมศึกษาในรัฐทางตะวนัตกเฉียงใตข้อง
สหรัฐอเมริกา ผลการวจิยั พบวา่ มีลกัษณะเป็นเช่นเดียวกนั 

 Bass (1997, pp. 130-139) ไดศึ้กษาและรวบรวมงานวิจยัที�พิสูจน์ยนืยนัวา่ความ สัมพนัธ์
ที�เป็นลาํดบัขั$น (Hierarchy of correlations) ระหวา่งรูปแบบภาวะผูน้าํแบบต่าง ๆ และผลลพัธ์ที�มี
ประสิทธิภาพ ความพยายามและความพึงพอใจ ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้าํแบบผูน้าํ                              
การเปลี�ยนแปลงมีประสิทธิภาพมากกวา่และทาํใหเ้กิดความพยายามและความพึงพอใจมากกวา่
ภาวะผูน้าํแบบให้รางวลัตามสถานการณ์ การบริหารแบบวางเฉย แบบเชิงรุก และแบบเชิงรับและ
การปล่อยตามสบายตามลาํดบั 
  Kuhnert and Lewis (2002, pp. 648-657) ไดศึ้กษาลกัษณะภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง
และภาวะผูน้าํการแลกเปลี�ยน พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงจะอยูใ่นระดบัที�มีค่าสูงกวา่ภาวะ
ผูน้าํการแลกเปลี�ยนคือ ผูน้าํในลกัษณะของผูน้าํการแลกเปลี�ยนจะมีลกัษณะการทาํงานดว้ยแรงจูงใจ 
เพื�อผลประโยชน์ทั$งสองฝ่าย ในขณะที�ผูน้าํการเปลี�ยนแปลงจะอยูใ่นระดบัพฒันาการสูงขึ$นไป          
จะไม่สนใจต่อความตอ้งการของตนเอง แต่จะเริ�มเห็นคุณค่าของหมู่คณะ และของหน่วยงานซึ�งเป็น
คุณค่าหรือคุณธรรมที�สูงกวา่ ผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลงจะสละผลประโยชน์ของตนเองกา้วเขา้ถึง
จิตใจของผูต้าม กระตุน้ใหลู้กนอ้งเห็นคุณค่าของความมีอุดมคติ ศกัดิ6 ศรี เพื�อที�จะไดไ้ม่ทาํงานตาม
หนา้ที�เพียงเพื�อเงินเดือนหรือผลตอบแทนใดไปวนั ๆ อีกทั$งพยายามเปลี�ยนทศันคติความเชื�อของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ใหเ้กิดการยอมรับและทาํงานจนบรรลุเป้าหมายที�ยาก 

 Duckworth (2005, p. 6078-B) ไดท้าํการวจิยัเกี�ยวกบั ยทุธศาสตร์การใชภ้าวะผูน้าํใน             
การเปลี�ยนแปลงของผูอ้าํนวยการในโรงเรียนรัฐบาลที�ประสบความสาํเร็จ การบูรณาระบบ
เทคโนโลย ีมีวตัถุประสงคเ์พื�อที�จะระบุยทุธศาสตร์การใชภ้าวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงในโรงเรียน           
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ที�ประสบความสาํเร็จในการบูรณาการระบบเทคโนโลยตีามความเขา้ใจของผูอ้าํนวยการโรงเรียน
รัฐบาลประจาํอาํเภอในรัฐแคลิฟอร์เนีย นอกจากนี$ยงัตอ้งการที�ระบุระดบัความเขา้ใจและ                       
การเล็งเห็นถึงความสาํคญัของการใชร้ะบบเทคโนโลยขีองผูอ้าํนวยการอีกดว้ย เครื�องมือวจิยั 
แบบสอบถามแบบสัมภาษณ์ ผลการวจิยั พบวา่ ผูอ้าํนวยการมีการใชย้ทุธศาสตร์ภาวะผูน้าํ                        
การเปลี�ยนแปลงทั$ง 7 อยา่งเพียงพอแต่อาจจะมากนอ้ยไม่เท่ากนั ขอ้คน้พบในเชิงลึก พบวา่ 
วสิัยทศัน์ การกลา้เสี�ยงหรือการกลา้เผชิญกบัสถานการณ์ปัจจุบนั และการกระตุน้ การดลใจ                   
การเป็นแบบอยา่งและการนาํผูอื้�นเป็น 3 กลยทุธ์ที�ผูอ้าํนวยการเห็นวา่สาํคญัมากและใชบ้่อยที�สุด 
นอกจากนี$ยงัคน้พบอีกวา่ ผูอ้าํนวยการทุกคนต่างตระหนกัในทกัษะ หรือความสามารถในการใช้
ระบบเทคโนโลยี เพียงแต่ไม่ตอ้งถึงกบัจะตอ้งเป็นผูเ้ชี�ยวชาญเสียเอง และผลจากการวจิยั พบวา่ 
ผูอ้าํนวยการส่วนใหญ่สามารถใชเ้ทคโนโลยีระดบัการรับส่งขอ้มูลข่าวสารทางอิเลคทรอนิกส์              
ไดเ้ป็นอยา่งดี 

 Kaplan (2006, pp. 277-293) ไดท้าํวจิยัเรื�องการทบทวนภาวะผูน้าํและการเปลี�ยนแปลง 
กรณีศึกษาภาวะผูน้าํที�ประสบความสาํเร็จ และผลกระทบในการเปลี�ยนสภาพโรงเรียนเป็น
กรณีศึกษาโรงเรียนฟีลิกฮอล์ท (Felix holt school) โดยวธีิการเก็บขอ้มูลจากรายงานขององคก์ร
รับรองมาตรฐานและประกนัคุณภาพแห่งชาติ (Ofsted) และเอกสารประเภทอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้งตั$งแต่
ปี ค.ศ. 1986 ถึง ค.ศ. 1999 และ ค.ศ. 2003 ผูว้จิยัไดเ้ขา้ไปทาํหนา้ที�เป็นที�ปรึกษาของโรงเรียน              
และไดท้าํการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งที�เป็นขา้ราชการในพื$นที� คณะครูและพนกังานฝ่ายปกครอง 
นอกจากนี$ยงัไดท้าํการสังเกตการเรียนการสอนการจดัทาํรายงานนาํเสนอครูใหญ่ และเขตพื$นที�
การศึกษา เพื�อที�จะคน้หาวา่โรงเรียนฟีลิกฮอลท์ มีการเพิ�มประสิทธิภาพในทุกดา้นอยา่งต่อเนื�อง
ภายใตก้ารบริหารของครูใหญ่คนปัจจุบนัดว้ยการใชภ้าวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงอยา่งไร  
จากการศึกษากรณีศึกษาของโรงเรียนฟีลิกฮอร์ท ไดข้อ้คน้ พบวา่ โรงเรียนฟีลิกฮอร์ท สามารถ
เปลี�ยนแปลงจากสภาพเดิมไดอ้ยา่งแตกต่างดูไดจ้ากในระยะ 12 ปี ของการขบัเคลื�อนภาวะผูน้าํ            
การเปลี�ยนแปลงมีจาํนวนเปอร์เซนตข์องนกัเรียนที�สอบผา่นมาตรฐานแห่งชาติในระดบั A Level 
จาก 20% เป็น 50% และมีจาํนวนนกัเรียนสมคัรเขา้เรียนเพิ�มขึ$นเป็น 2 ถึง 3 เท่า พบวา่ เนื�องมาจาก
คุณลกัษณะภาวะผูน้าํแบบเปลี�ยนแปลงที�มีอิทธิพลต่อบรรยากาศและวฒันธรรมของการทาํงานของ
องคก์ร 

 Neal (2007) ศึกษาเรื�อง ภาวะผูน้าํทางการศึกษาในบริบทการเปลี�ยนแปลงของสังคม
แอฟริกาใต ้มุ่งศึกษาประเด็นภาวะผูน้าํทางการศึกษาในบริบทการเปลี�ยนแปลงของสังคม
แอฟริกาใต ้สู่ยคุประชาธิปไตยหลงัยคุการแบ่งแยกคนตามความแตกต่างของสีผวิ การศึกษา                   
ในครั$ งนี$ มุ่งเป้าหมายที�ผูน้าํที�กลา้ทา้ทายและพร้อมที�จะเผชิญกบัความยากลาํบาก จากการสัมภาษณ์
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ของผูน้าํทางการศึกษาจาํนวน 3 คน ซึ� งเป็นคนผวิขาว 2 คน และคนผวิดาํ 1 คน โดยเป็นผูที้�มี              
ความเขา้ใจในความซบัซอ้น และเป็นผูที้�กลา้ทา้ทายกบัการเปลี�ยนแปลงที�ตอ้งต่อสู้กบัวฒันธรรม
ดั$งเดิมของสังคม ชุมชนหรือแมแ้ต่ความคาดหวงัของสถาบนั ผูน้าํทั$ง 3 คนมีความเห็นตรงกนั                 
ในเรื�องการหล่อหลอมให้เกิดการเปลี�ยนแปลงนั$นตอ้งอาศยัคุณลกัษณะพื$นฐานของผูน้าํการ
เปลี�ยนแปลงที�ควรมี 5 ประการ ไดแ้ก่ ความชอบธรรม การเขา้ใจในเพื�อนมนุษยโ์ดยเฉพาะผูที้�
อ่อนแอกวา่ ความรู้สึกในการรวมเชื$อชาติ ความเขา้ใจความซบัซอ้นทางการเมือง และความเขา้ใจ 
ความตอ้งการที�จะเติบโตของแต่ละบุคคล พบวา่ ภาวะผูน้าํทั$ง 3 ราย สามารถก่อรูปแบบทางดา้น
ความคิดเกี�ยวกบัคุณลกัษณะภาวะผูน้าํในยคุหลงัสังคมแห่งความขดัแยง้ ไดแ้ก่บริบทเป็นตวักาํหนด
คุณลกัษณะของภาวะผูน้าํผูน้าํควรใหค้วามสาํคญักบัความซบัซอ้นของงานมากกวา่การแสดง           
ความเป็นคนที�มีอาํนาจเหนือคนอื�นผูน้าํตอ้งมีความกลา้หาญในการเผชิญกบัสิ�งใหม่ ๆ และพร้อม          
ที�จะรับการเปลี�ยนแปลง ผูน้าํไม่นาํความขดัแยง้ระหวา่งบุคคลมาทาํใหก้ารตดัสินใจที�ตั$งอยูบ่น
ความถูกตอ้งเปลี�ยนไป ผูน้าํไม่ควรนาํความเชื�อส่วนตวัมาเป็นขอ้จาํกดัในการตดัสินใจ ผูน้าํควรมี
บุคลิกที�น่าเชื�อถือในดา้นคุณธรรมที�เด่นชดัมากกวา่คุณสมบติัดา้นอื�น และผูน้าํควรมีความสามารถ
ในการประนีประนอม เพื�อใหเ้กิดความสามคัคีในหมู่คณะ 

 จากการนาํเสนอเอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งทั$งในประเทศและต่างประเทศที�กล่าว
มาแลว้ แสดงใหเ้ห็นวา่ ภาวะผูน้าํเป็นปัญหาที�ไดรั้บความสนใจศึกษาคน้ควา้กนัอยา่งกวา้งขวาง
ผลการวจิยัพอสรุปไดว้า่ พฤติกรรมผูน้าํ แบบของภาวะผูน้าํ หรือพฤติกรรมการบริหารงานของผูน้าํ
มีอิทธิพลต่อผูต้ามหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และส่งผลต่อคุณภาพหรือประสิทธิภาพขององคก์าร
โดยตรง ดงันั$น ผูบ้ริหารสถานศึกษาในปัจจุบนัจาํเป็นตอ้งปรับเปลี�ยนพฤติกรรมในการบริหารสู่
การเป็นผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลง สามารถรองรับการกระจายอาํนาจในการบริหารจดัการศึกษา  
ซึ� งเป็นปัจจยัสาํคญัที�จะนาํไปสู่ความสาํเร็จในการปฏิรูปการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามเจตนารมณ์ของ
การปฏิรูปการศึกษา และในการศึกษาครั$ งนี$  ผูศึ้กษาคน้ควา้มีความสนใจที�จะศึกษา และเปรียบเทียบ
ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การบริหารงาน และประเภท
ของสถานศึกษา ผลจากการศึกษาเชื�อวา่จะนาํไปสู่การพฒันาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ดา้นการมีภาวะผูน้าํและการใชภ้าวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงในการพฒันาองคก์ารใหมี้ประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลยิ�งขึ$นไป  
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บทที� 3 

วธีิดาํเนินการวจิยั 

 
 การวจิยัครั$ งนี$  มุ่งศึกษาคน้ควา้ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผูว้จิยัไดก้าํหนดวธีิดาํเนินการตามขั$นตอน 
ดงันี$   
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  การสร้างเครื�องมือและการหาคุณภาพเครื�องมือ 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  การดาํเนินการวิจยัครั$ งนี$  ไดศึ้กษากบัประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงันี$   
  1.  ประชากรที�ใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ครั$ งนี$  คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 339 คน โดยใชข้อ้มูล                    
10 มิถุนายน พ.ศ. 2559 จากกลุ่มนโยบายและแผน สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอด็ เขต 2  
  2.  กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวิจยัในครั$ งนี$  คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังาน                
เขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 ปีการศึกษา 2559 ใชเ้กณฑก์าํหนดกลุ่มตวัอยา่งจาก
ตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) แลว้ใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั$น (Stratified random 
sampling) ตามประเภทของสถานศึกษา ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 181 คน ดงัตารางที� 3 
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ตารางที� 3  จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษา  
   ร้อยเอด็ เขต 2 ประจาํปีการศึกษา 2559 
 

อาํเภอ ประเภทของโรงเรียน ประชากร (คน)  กลุ่มตัวอย่าง (คน)  

เกษตรวสิัย ประถมศึกษา 35 19 
ขยายโอกาส 24 13 

ปทุมรัตน์ ประถมศึกษา 31 17 
ขยายโอกาส 11 6 

พนมไพร ประถมศึกษา 38 20 
ขยายโอกาส 12 6 

สุวรรณภูมิ ประถมศึกษา 57 30 
ขยายโอกาส 21 11 

เมืองสรวง ประถมศึกษา 9 5 
ขยายโอกาส 8 5 

โพนทราย ประถมศึกษา 14 7 
ขยายโอกาส 6 3 

อาจสามารถ ประถมศึกษา 47 25 
ขยายโอกาส 10 5 

หนองฮี ประถมศึกษา 12 7 
ขยายโอกาส 4 2 

รวม 339 181 

 
เครื�องมอืที�ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลครั$ งนี$  เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํ  
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 แบ่งเป็น 2 ตอน ดงันี$   
 ตอนที� 1 เป็นแบบสอบถามที�เกี�ยวกบัขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตาม
วฒิุการศึกษา ประสบการณ์บริหารงาน และประเภทของสถานศึกษา ซึ� งแบบสอบถามจะมีลกัษณะ
การสาํรวจแบบสาํรวจรายการ (Checklist)  
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 ตอนที� 2 เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัระดบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั$นพื$นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
ซึ� งแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ของลิเคิร์ท (Likert, 
1961) โดยมุ่งศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงตามแนวคิดของ Bass and Avolio (1994, p.  9-32) 
จาํแนกเป็น 4 ดา้น จาํนวน 30 ขอ้ คือ 
 1.  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ จาํนวน 7 ขอ้ 
 2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ จาํนวน 7 ขอ้ 
 3.  ดา้นการกระตุน้ทางสติปัญญา จาํนวน 9 ขอ้ 
 4.  ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล จาํนวน 7 ขอ้ 
 

การสร้างเครื�องมอืและการหาคุณภาพเครื�องมอื 
 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการสร้างเครื�องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ตามขั$นตอน ดงันี$   
 1.  ศึกษาทฤษฎี เอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง โดยใช้
ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของแบส และอโวลิโอ ตาม
องคป์ระกอบหลกัทั$ง 4 ดา้น เพื�อใหไ้ดข้อบเขตของภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
 2.  ศึกษาวธีิการสร้างเครื�องมือที�เป็นแบบสอบถามใหค้รอบคลุมเนื$อหาที�ตอ้งการวดั 
ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบแบบสาํรวจรายการ (Checklist) และมาตราส่วนประเมินค่า 
(Rating scale) โดยขอคาํแนะนาํจากอาจารยที์�ปรึกษางานนิพนธ์  
 3.  นาํแบบสอบถามที�ผูว้จิยัสร้างขึ$น เสนอต่อประธานกรรมการควบคุมงานวทิยานิพนธ์ 
และกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ เพื�อตรวจสอบพิจารณาความถูกตอ้งเหมาะสม จากนั$นนาํมา
ปรับปรุงแกไ้ขใหส้มบูรณ์ยิ�งขึ$น 
 4.  เสนอเครื�องมือที�เป็นแบบสอบถามที�ผา่นการแกไ้ขเรียบร้อยแลว้เพื�อตรวจสอบความ
ตรง ซึ� ง ไดแ้ก่ ความตรงเชิงเนื$อหา ความตรงเชิงโครงสร้าง แลว้นาํมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
(Index of item objective congruence: IOC) ต่อผูท้รงคุณวุฒิพิจารณา จาํนวน 3 ท่าน ดงันี$   
  4.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก  หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
          คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

4.2  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิ�มสวาสดิ6  รองหวัหนา้ภาควชิาการบริหาร 
        การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
        มหาวทิยาลยับูรพา 
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  4.3  นายชนฐัพงศ ์ซื�อสัตย ์  ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้น 
     หวันา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที� 
     การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  

 5.  นาํแบบสอบถามที�ไดจ้ากผูท้รงคุณวุฒิ หาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถาม
กบัวตัถุประสงค ์(IOC = Index of item objective congruence) ซึ� งเป็นสูตร Rovinelli and 
Hambleton (1997, pp. 163-171) จากการหาค่าความสอดคลอ้งเชิงเนื$อหา พบวา่ ค่า IOC จาก
แบบสอบถามของขอ้คาํถามแต่ละขอ้วดัไดต้รงตามสิ�งที�ตอ้งการวดัเนื$อหาหรือจุดประสงคม์ากนอ้ย
เพียงใด โดยใชเ้กณฑป์ระเมิน ดงันี$   

 ใหค้ะแนน +1   หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบัจุดประสงค/์ เนื$อหา 
 ใหค้ะแนน 0           หมายถึง  ไม่แน่ใจวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบัจุดประสงค/์ เนื$อหา 

 ใหค้ะแนน-1         หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้คาํถามไม่สอดคลอ้งกบัจุดประสงค/์ เนื$อหา 
 แลว้นาํขอ้มูลที�ไดจ้ากการพิจารณาของผูเ้ชี�ยวชาญ หาค่าความสอดคลอ้งระหวา่ง                    

ขอ้คาํถาม แต่ละขอ้กบัจุดประสงค/์ เนื$อหา (IOC) จากสูตร 
  

           IOC   =    ΣR  
                                                                   N  
 

 เมื�อ  IOC แทน  ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งจุดประสงค/์ เนื$อหา 

   ΣR  แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญทั$งหมด 
    N  แทน จาํนวนผูเ้ชี�ยวชาญทั$งหมด 
 6.  นาํแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) กบัผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน             
เขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 จาํนวน 30 คน ที�ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง เพื�อตรวจสอบ 
ความเชื�อมั�นของแบบสอบถามโดยวธีิหาค่าสัมประสิทธิ6 แอลฟา (Coefficient alpha) ของ Cronbach 
(1990, pp. 202-204) จากการทดสอบ ไดค่้าอาํนาจจาํแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง .53-.86 และค่า                   
ความเชื�อมั�นของแบบสอบถามทั$งฉบบัเท่ากบั .98 
 7.  นาํแบบสอบถามที�ปรับปรุงฉบบัสมบูรณ์ไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลกบั                   
กลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั$นตอน ดงันี$   

1. ขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
เพื�อขอความอนุเคราะห์ถึงผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มีหนงัสือถึงผูอ้าํนวยการโรงเรียนที�เป็นกลุ่มตวัอยา่ง เพื�อขอ
อนุญาตเก็บและรวบรวมขอ้มูลงานวจิยั 
 2.  ผูว้จิยัดาํเนินการจดัส่งแบบสอบถามดว้ยตนเองและทางกล่องขอ้ความของสาํนกังาน
เขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 จาํนวน 181 ฉบบั 
 3.  ผูว้จิยัไปติดต่อขอรับแบบสอบถามกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสาํนกังานเขตพื$นที�
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ไดรั้บคืน 181 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100  
 4.  นาํแบบสอบถามที�ไดรั้บการตอบกลบัมาตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ เพื�อนาํมา 
วเิคราะห์ขอ้มูล 
 5.  ผูว้จิยันาํแบบสอบถามหรือขอ้มูลที�เก็บรวบรวมในแต่ละสถานศึกษาเพื�อนาํไป 
วเิคราะห์และแปลผลขอ้มูล  
 
การวเิคราะห์ข้อมูล  
 ผูว้จิยัตรวจสอบความถูกตอ้ง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที�ไดร้วบรวมจากกลุ่ม 
ตวัอยา่งและคดัเลือกแบบสอบถามที�สมบูรณ์มาใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล จากแบบสอบถามที�ส่งไป 
ยงัสถานศึกษา แลว้นาํขอ้มูลทั$งหมดมาดาํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูล ซึ� งมีขั$นตอนการวเิคราะห์ ดงันี$   

1. นาํแบบสอบถามทุกฉบบัมาตรวจสอบความสมบูรณ์ แลว้นาํแบบสอบถามฉบบัที� 
สมบูรณ์ มาใหค้ะแนนตามนํ$ าหนกัคะแนนแต่ละขอ้และบนัทึกขอ้มูล 

2. ทาํการวเิคราะห์ขอ้มูล แลว้นาํผลการวเิคราะห์ขอ้มูลไปแปลผล ตามวตัถุประสงคแ์ละ 
สมมติฐานการวิจยั 

3. เกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบสอบถามและการแปลความหมายของคะแนนที�กาํหนดไว ้ 
คือลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ของลิเคิร์ท
โดยมี (Likert, 1961) โดยมีเกณฑใ์หผู้ต้อบพิจารณา ดงันี$   
 5  หมายถึง  มีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงอยูใ่นระดบัมากที�สุด  
 4  หมายถึง  มีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงอยูใ่นระดบัมาก 

3 หมายถึง  มีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงอยูใ่นระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง  มีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงอยูใ่นระดบันอ้ย 
1 หมายถึง  มีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 
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4. วเิคราะห์ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขต 
พื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 ตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์การบริหารงานและ
ประเภทของสถานศึกษา โดยภาพรวมจาํแนกเป็นรายดา้นและรายขอ้โดยใชค้่าเฉลี�ย (Mean) และ          
ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) แลว้นาํไปเปรียบเทียบเกณฑก์ารแปลค่าเฉลี�ยของ
คะแนน (บุญชม ศรีสะอาด 2556, หนา้ 121) ดงันี$   
 คะแนนเฉลี�ย 4.51-5.00 หมายถึง มีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงอยูใ่นระดบัมากที�สุด  
 คะแนนเฉลี�ย 3.51-4.50  หมายถึง มีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงอยูใ่นระดบัมาก 
 คะแนนเฉลี�ย 2.51-3.50 หมายถึง มีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงอยูใ่นระดบัปานกลาง  
 คะแนนเฉลี�ย 1.51-2.50 หมายถึง มีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงอยูใ่นระดบันอ้ย 
 คะแนนเฉลี�ย 1.00-1.50 หมายถึง มีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด  
 5.  วเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกตาม
วฒิุการศึกษา ประสบการณ์การบริหารงาน และประเภทของสถานศึกษา  
 

สถิติที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป มีรายละเอียด ดงันี$   

1. ขอ้มูลเกี�ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามคือ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์               
การบริหารงานและประเภทของสถานศึกษา วเิคราะห์โดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ การแจกแจง
ความถี� (Frequency) และร้อยละ (Percentage)  

2. ขอ้มูลเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 วเิคราะห์โดยหาค่าเฉลี�ย (Mean) และส่วนเบี�ยงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation)  

3. เปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน             
เขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 จาํแนกตามวฒิุการศึกษา วเิคราะห์โดยการทดสอบ
ค่าที (t-test) โดยกาํหนดเกณฑก์ารทดสอบทางสถิติที�นยัสาํคญั .05 

4. เปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์การบริหารงาน                                 
โดยการทดสอบค่าที (t-test) โดยกาํหนดเกณฑก์ารทดสอบทางสถิติที�นยัสาํคญั .05 

5. เปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน               
เขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 จาํแนกตามประเภทของสถานศึกษา โดยการทดสอบ
ค่าที (t-test) โดยกาํหนดเกณฑก์ารทดสอบทางสถิติที�นยัสาํคญั .05 
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บทที� 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

  
 การศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผูว้จิยัขอนาํเสนอรายละเอียดผลการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยเริ�ม
จาก สัญลกัษณ์ที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล การวเิคราะห์ขอ้มูลและผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัต่อไปนี$  
 

สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 X    แทน คะแนนเฉลี�ย (Mean)  
 SD  แทน ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
 n   แทน จาํนวนคนของกลุ่มตวัอยา่ง 
 df    แทน ระดบัของความเป็นอิสระ (Degree of freedom)  
 t   แทน การแจกแจงแบบที (t-distribution)  
  P    แทน ระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 
 *    แทน มีระดบันยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
 

การนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัเสนอตามลาํดบั ดงันี$   
 ตอนที� 1 การวเิคราะห์ขอ้มูลพื$นฐานผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยการหาค่าร้อยละ 
 ตอนที� 2 การวเิคราะห์การศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 โดยการหาค่าเฉลี�ย (Mean) และ           
ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
 ตอนที� 3 เปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต เขต 2 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์
การบริหารงาน และประเภทของสถานศึกษา โดยการทดสอบค่าที (t-test)  
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการวจิยัครั$ งนี$  ผูว้จิยัเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบั ดงันี$   
 ตอนที� 1 การวเิคราะห์ขอ้มูลพื$นฐานผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกตามวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์การบริหารงาน และประเภทของสถานศึกษา โดยการหาค่าร้อยละ ดงัตารางที� 4 
 
ตารางที� 4  จาํนวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งและสถานภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

สถานภาพของผู้บริหารสถานศึกษา 
n = 181 

จํานวน ร้อยละ 

สถานภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
1.  วฒิุการศึกษา   
  1.1  ปริญญาตรี 30 17.12 
  1.2  สูงกวา่ปริญญาตรี 151 82.88 

รวม 181 100.00 
2.  ประสบการณ์การบริหารงาน   
  2.1  1-10 ปี 68 37.76 
  2.2  ตั$งแต่ 10 ปีขึ$นไป 113 62.24 

รวม 181 100.00 
3.  ประเภทของสถานศึกษา   
  3.1  โรงเรียนประถมศึกษา 130 71.82 
  3.2  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 51 28.18 

รวม 181 100.00 
 
  จากตารางที� 4 พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จาํนวน 181 คน จาํแนกตามวุฒิการศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียนส่วนใหญ่
จบการศึกษาสูงกวา่ระดบัปริญญาตรีจาํนวน 151 คน คิดเป็นร้อยละ 82.88 รองลงมาคือระดบั
ปริญญาตรีจาํนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 17.12 เมื�อพิจารณาตามประสบการณ์การบริหารงานของ
ผูบ้ริหาร พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่มีประสบการณ์การบริหารงานตั$งแต่ 10 ปีขึ$น คิดเป็น
ร้อยละ 62.24 ส่วนผูบ้ริหารที�มีประสบการณ์การบริหารงานตั$งแต่ 10 ปีขึ$นไป คิดเป็นร้อยละ 37.76 
และเมื�อจาํแนกตามประเภทของสถานศึกษา พบวา่ เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา
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จาํนวน 130 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 71.82 และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จาํนวน                     
51 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 28.18  
  ตอนที� 2 ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�
การศึกษาการประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
  
ตารางที� 5  คะแนนเฉลี�ย ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้าํ  

การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายดา้น 

 

 
ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง 

n = 181 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 

1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 4.19 .23 มาก 4 
2. การสร้างแรงบนัดาลใจ 4.26 .21 มาก 3 
3. การกระตุน้ทางสติปัญญา 4.28 .22 มาก 2 
4. การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.40 .21 มาก 1 
 รวม 4.30 .13 มาก  

 
 จากตารางที� 5 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
เมื�อพิจารณารายดา้นเรียงลาํดบัตามค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การคาํนึงถึงความเป็น 
ปัจเจกบุคคล การกระตุน้ทางสติปัญญา การสร้างแรงบนัดาลใจ และการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  
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ตารางที� 6  คะแนนเฉลี�ย ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  
 

 
ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

n = 181 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 

1. ผูบ้ริหารสามารถสร้างความเชื�อมั�นศรัทธา เป็นที�
ยอมรับและสามารถถ่ายทอดวสิัยทศัน์ไปยงัผูร่้วมงาน  

4.01 .62 มาก 6 

2. ผูบ้ริหารเป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม มองโลกในแง่ดี
และเป็นแบบอยา่งที�ดีแก่ผูร่้วมงาน 

4.29 .52 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารกลา้คิด กลา้ทาํ กลา้เปลี�ยนแปลงและ                  
กลา้ตดัสินใจทาํสิ�งใหม่ 

4.34 .54 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัต่อการกาํหนดเป้าหมาย             
ที�ชดัเจนในการทาํงานร่วมกนั 

3.82 .61 มาก 7 

5. ผูบ้ริหารแสดงใหผู้ร่้วมงานเห็นถึงความแน่วแน่              
ในอุดมการณ์ 

4.39 .50 มาก 1 

6. ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถสร้างความเชื�อมั�นให้
ครูมองเห็นถึงความสาํเร็จของโรงเรียนที�เกิดขึ$นจาก
ความร่วมมือของทุกฝ่าย 

4.27 .56 มาก 4 

7. ผูบ้ริหารทาํใหผู้ร่้วมงานเกิดความรู้สึกเตม็ใจและ
ภาคภูมิใจเมื�อไดร่้วมงานดว้ย 

4.25 .54 มาก 5 

 รวม 4.19 .23 มาก  
 
 จากตารางที� 6 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ดา้นการสร้างอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ เรียงตามลาํดบัคะแนนเฉลี�ยจากมากไป
นอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารแสดงใหผู้ร่้วมงานเห็นถึงความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ผูบ้ริหาร
กลา้คิด กลา้ทาํ กลา้เปลี�ยนแปลงและกลา้ตดัสินใจทาํสิ�งใหม่ และผูบ้ริหารเป็นผูมี้คุณธรรม 
จริยธรรม มองโลกในแง่ดีและเป็นแบบอยา่งที�ดีแก่ผูร่้วมงาน ตามลาํดบั 
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ตารางที� 7  คะแนนเฉลี�ย ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง  
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  

 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
n = 181 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. ผูบ้ริหารสามารถจูงใจใหผู้ร่้วมงานมีเจตคติที�ดีต่อ                 
การทาํงาน 

4.13 .57 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารทาํใหค้รูเกิดความเชื�อมั�นในการทาํงาน                 
ใหบ้รรลุเป้าหมายไดส้าํเร็จ 

4.41 .49 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารใหข้วญัและกาํลงัใจแก่ครูในการทาํงาน  
อยา่งสมํ�าเสมอ 

4.14 .60 มาก 
 

4 

4. ผูบ้ริหารแสดงความเชื�อมั�นวา่ครูสามารถแกไ้ขปัญหา
และเอาชนะอุปสรรคที�เกิดขึ$นไดด้ว้ยตนเอง 

4.07 .57 มาก 
 

6 

5. ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจปรับปรุงวธีิการทาํงานแบบ  
เก่า ๆ  

3.92 .75 มาก 7 

6. ผูบ้ริหารสามารถจูงใจใหผู้ร่้วมงานแสวงหาความรู้
ใหม่ ๆ มาใชใ้นการทาํงาน 

4.58 .55 มากที�สุด 1 

7. ผูบ้ริหารสามารถจูงใจใหผู้ร่้วมงานเกิดความรู้สึกวา่
งานที�ทาํเป็นสิ�งสาํคญัและ 
น่าภาคภูมิใจ 

4.55 .58 มากที�สุด 2 

 รวม 4.26 .48 มาก  
 
 จากตารางที� 7 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวมและ
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ผูบ้ริหารสามารถจูงใจให้ผูร่้วมงานแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มาใช ้              
ในการทาํงานและผูบ้ริหารสามารถจูงใจใหผู้ร่้วมงานเกิดความรู้สึกวา่งานที�ทาํเป็นสิ�งสาํคญัและ        
น่าภาคภูมิใจ อยูใ่นระดบัมากที�สุด และเมื�อพิจารณารายขอ้ เรียงตามลาํดบัคะแนนเฉลี�ยจากมากไป
นอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารทาํใหค้รูเกิดความเชื�อมั�นในการทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมายไดส้าํเร็จ 
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ผูบ้ริหารใหข้วญัและกาํลงัใจแก่ครูในการทาํงานอยา่งสมํ�าเสมอ และผูบ้ริหารสามารถจูงใจ                    
ใหผู้ร่้วมงานมีเจตคติที�ดีต่อการทาํงาน ตามลาํดบั  
 
ตารางที� 8  คะแนนเฉลี�ย ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2  
ดา้นการกระตุน้ทางสติปัญญา 
 

 
ด้านการกระตุ้นทางสติปัญญา 

n = 181 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 

1. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูแสดงความคิดเห็นอยา่งมีเหตุผล
และยอมรับความคิดเห็นของผูอื้�นที�แตกต่างจากตน 

4.21 .81 มาก 6 

2. ผูบ้ริหารเสนอวธีิการปฏิบติังานใหม่ ๆ ใหแ้ก่ผูร่้วมงาน 4.46 .70 มาก 3 
3. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานระบุปัญหาของหน่วยงาน

โดยการใชเ้หตุผลและหลกัฐานมากกวา่คิดเอาเองวา่             
เป็นปัญหา 

3.94 .58 มาก 7 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานพฒันาวชิาชีพโดยการเขา้รับ
การฝึกอบรมสัมมนาศึกษาดูงาน อยา่งต่อเนื�อง 

4.60 .52 มากที�สุด 2 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานทาํงานร่วมกนัเป็นทีม 4.38 .51 มาก 5 
6. ผูบ้ริหารมอบหมายงานหมุนเวยีนสับเปลี�ยนกนัไปเพื�อให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดเ้รียนรู้งานใหม่ ๆ  
3.91 .64 มาก 9 

7. ผูบ้ริหารใหค้าํแนะนาํในการแกไ้ขปัญหา                          
ในการทาํงานอยา่งเป็นระบบ 

4.62 .48 มากที�สุด 1 

8. ผูบ้ริหารเชิญวทิยากรที�มีความรู้ความสามารถเฉพาะดา้น
มาใหค้วามรู้แก่ผูร่้วมงานและส่งเสริม  ใหเ้ป็นวทิยากร
ในโอกาสต่าง ๆ  

3.93 .72 มาก 8 

9. ผูบ้ริหารแสดงใหค้รูเห็นวา่ปัญหาและอุปสรรคเป็นสิ�งทา้
ทายที�สามารถเอาชนะไดด้ว้ยการร่วมมือ ร่วมคิด และ
ร่วมทาํ 

4.42 .51 มาก 4 

 รวม 4.28 .22 มาก  
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  จากตารางที� 8 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ดา้นการกระตุน้ทางสติปัญญา โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ผูบ้ริหารให้คาํแนะนาํในการแกไ้ขปัญหาในการทาํงานอยา่งเป็น
ระบบและผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานพฒันาวชิาชีพโดยการเขา้รับการฝึกอบรมสัมมนาศึกษาดู
งานอยา่งต่อเนื�อง อยูใ่นระดบัมากที�สุด เมื�อพิจารณารายขอ้ เรียงตามลาํดบัคะแนนเฉลี�ยจากมากไป
นอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเสนอวธีิการปฏิบติังานใหม่ ๆ ใหแ้ก่ผูร่้วมงาน ผูบ้ริหารแสดงให้
ครูเห็นวา่ปัญหาและอุปสรรคเป็นสิ�งทา้ทายที�สามารถเอาชนะไดด้ว้ยการร่วมมือ ร่วมคิด และร่วม
ทาํ และผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานทาํงานร่วมกนัเป็นทีม ตามลาํดบั 
 
ตารางที� 9  คะแนนเฉลี�ย ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 

 
การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

n = 181 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 

1. ผูบ้ริหารมอบหมายงานโดยคาํนึงถึงความรู้ความสามารถ
และความถนดัของแต่ละบุคคล 

4.61 .58 มากที�สุด 2 

2. ผูบ้ริหารใหค้าํแนะนาํที�เป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้
ของผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล 

4.43 .63 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารใหก้ารดูแล เอาใจใส่ แนะนาํวธีิการทาํงาน  
แก่ผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล ทาํใหค้รูรู้สึกมีคุณค่า                     
และมีความสาํคญั 

4.37 .65 มาก 6 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูมีความกา้วหนา้                   
ในหนา้ที�การทาํงาน 

4.72 .71 มากที�สุด 1 

5. ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อครูแต่ละคนโดยคาํนึงถึงความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล 

3.93 .57 มาก 7 

6. ผูบ้ริหารใหค้าํปรึกษาในการปฏิบติังานแก่ผูร่้วมงาน 4.39 .79 มาก 5 
7. ผูบ้ริหารแสดงความชื�นชมในความสามารถและผลงาน 

ของผูร่้วมงาน 
4.54 .64 มากที�สุด 3 

 รวม 4.40 .21 มาก  
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 จากตารางที� 9 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูมีความกา้วหนา้ใน
หนา้ที�การทาํงานผูบ้ริหาร มอบหมายงานโดยคาํนึงถึงความรู้ความสามารถและความถนดัของแต่ละ
บุคคลและผูบ้ริหารแสดงความชื�นชมในความสามารถและผลงานของผูร่้วมงาน อยูใ่นระดบัมาก
ที�สุดและเมื�อพิจารณารายขอ้ เรียงตามลาํดบัคะแนนเฉลี�ยจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารใหค้าํแนะนาํที�เป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้ของผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล ผูบ้ริหาร              
ใหค้าํปรึกษาในการปฏิบติังานแก่ผูร่้วมงาน และผูบ้ริหารใหก้ารดูแล เอาใจใส่ แนะนาํวธีิการทาํงาน
แก่ผูร่้วม งานเป็นรายบุคคล ทาํใหค้รูรู้สึกมีคุณค่าและมีความสาํคญั ตามลาํดบั  
 ตอนที� 3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื�อเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จาํแนกตามวุฒิ
การศึกษา ประสบการณ์การบริหารงาน และประเภทของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น 
ผลการวเิคราะห์เป็น ดงันี$   
 
ตารางที� 10  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของการศึกษาภาวะผูน้าํ                             

การเปลี�ยน แปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามวฒิุการศึกษา  

 

ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง 

ปริญญาตรี 

(n = 31) 

สูงกว่าปริญญาตรี 

(n = 150) 

X  SD ระดับ อนัดับ X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมี 
อุดมการณ์  

4.18  .20  มาก 4 4.21  .01  มาก 4 

2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 4.21 .23 มาก 3 4.29 .22 มาก 3 
3.  ดา้นการกระตุน้ทางสติปัญญา 4.23 .21 มาก 2 4.32 .21 มาก 2 
4.  ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล 

4.36 .21 มาก 1 4.43 .20 มาก 1 

รวม 4.26 .12 มาก  4.32 .14 มาก  
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 จากตารางที� 10 พบวา่ การศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตาม 
วฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย คือ            
ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดา้นการกระตุน้ทางสติปัญญา ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
และดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ตามลาํดบั 
 สาํหรับการศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามวุฒิการศึกษา
ระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย คือ                          
ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดา้นการกระตุน้ทางสติปัญญา ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
และ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ตามลาํดบั 
 
ตารางที� 11  ผลการเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
  สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 โดยรวมและรายดา้น  

 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา  
 

ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง 

ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

t p  (n = 31)   (n = 150)  

X  SD X  SD 

1.  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมี อุดมการณ์  4.18  .20  4.21  .01  1.05  .29 
2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 4.21 .23 4.29 .22 2.59* .01 
3.  ดา้นการกระตุน้ทางสติปัญญา 4.23 .21 4.32 .21 4.03* .00 
4.  ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.36 .21 4.43 .20 3.05* .03 

รวม 4.26 .12 4.32 .14 4.41* .00 
*P<.05 
 
 จากตารางที� 11 พบวา่ การศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 จาํแนกตามวฒิุการศึกษาของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05  
ยกเวน้ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตารางที� 12  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของการศึกษาภาวะผูน้าํ 
  การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษา 
  ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามประสบการณ์ 
  การบริหารงาน  
 

ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง 

ประสบการณ์1-10 ปี 
(n = 68) 

ประสบการณ์ตั7งแต่10 ปีขึ7นไป 

(n = 113) 

X  SD ระดับ อนัดับ X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมี 
อุดมการณ์  

4.21 .22 มาก 4 4.18 .22 มาก 4 

2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 4.27 .19 มาก 2 4.25 .23 มาก 3 
3.  ดา้นการกระตุน้ทางสติปัญญา 4.25 .22 มาก 3 4.29 .21 มาก 2 
4.  ดา้นการคาํนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 

4.40 .22 มาก 1 4.39 .19 มาก 1 

รวม 4.30 .14 มาก  4.29 .13 มาก  
 
 จากตารางที� 12 พบวา่ การศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตาม
ประสบการณ์การบริหารงานตั$งแต่ 1 ถึง 10 ปี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อเรียงลาํดบัจากมาก                 
ไปหานอ้ย คือ ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้
ทางสติปัญญา และ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ตามลาํดบั 
 สาํหรับการศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามประสบการณ์          
การบริหารงานตั$งแต่ 10 ปีขึ$นไป โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย คือ 
ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดา้นการกระตุน้ทางสติปัญญา ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
และดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ตามลาํดบั 
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ตารางที� 13  ผลการเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
  สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 โดยรวมและรายดา้น  

 จาํแนกตามประสบการณ์การบริหารงาน  
 

ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง 

ประสบการณ์ 
1-10 ปี 

ประสบการณ์

ตั7งแต่10 ปีขึ7นไป 
t p 

 (n = 68)   (n = 113)  

X  SD X  SD 

1.  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 4.21 .22 4.18 .22 1.43 .15 
2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 4.27 .19 4.25 .23 .93 .35 
3.  ดา้นการกระตุน้ทางสติปัญญา 4.25 .22 4.29 .21 1.74 .04 
4.  ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจก 
     บุคคล 

4.40 .22 4.39 .19 .48 .62 

รวม 4.30 .14 4.29 .13 4.41 .07 
 
 จากตารางที� 13 พบวา่ การศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์                     
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั              
ทางสถิติ 
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ตารางที� 14  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของการศึกษาภาวะผูน้าํ 
  การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษา 
  ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามประเภทของสถานศึกษา  
 

 

ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง 
โรงเรียนประถมศึกษา 

 (n = 130)  

โรงเรียนขยายโอกาส  

 (n = 51)  

X  SD ระดับ อนัดับ X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมี 
อุดมการณ์  

4.20 .23 มาก 4 4.18 .22 มาก 4 

2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 4.26 .22 มาก 3 4.26 .20 มาก 2 
3.  ดา้นการกระตุน้ทางสติปัญญา 4.29 .22 มาก 2 4.26 .21 มาก 3 
4.  ดา้นการคาํนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล 
4.40 .20 มาก 1 4.39 .21 มาก 1 

รวม 4.29 .13 มาก  4.28 .13 มาก  
 
 จากตารางที� 14 พบวา่ การศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 จาํแนกตามโรงเรียนประถมศึกษา 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมื�อเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการคาํนึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล ดา้นการกระตุน้ทางสติปัญญา ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ และดา้นการมีอิทธิพล
อยา่งมีอุดมการณ์ ตามลาํดบั 
 สาํหรับการศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 จาํแนกตามโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมื�อเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการคาํนึงถึง               
ความเป็นปัจเจกบุคคล ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางสติปัญญา และดา้นการมี
อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ตามลาํดบั 
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ตารางที� 15   ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
  สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 โดยรวมและรายดา้น  

   จาํแนกตามประเภทของสถานศึกษา 
 

ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง 

โรงเรียน

ประถมศึกษา 

โรงเรียน 

ขยายโอกาส  
t p 

 (n = 130)   (n = 51)  

X  SD X  SD 

1.  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 4.20 .23 4.18 .22 .71 .47 
2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 4.26 .22 4.26 .20 .24 .81 
3.  ดา้นการกระตุน้ทางสติปัญญา 4.29 .22 4.26 .21 1.06 .27 
4.  ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.40 .20 4.39 .21 .43 .67 

รวม 4.29 .13 4.28 .13 .87 .38 
 
 จากตารางที� 15 พบวา่ การศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 จาํแนกตามประเภทของสถานศึกษา 
โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  
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บทที� 5 

สรุปผล อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัครั$ งนี$ มีจุดมุ่งหมายเพื�อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยจาํแนก
ตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์การบริหารงาน และประเภทของสถานศึกษา กลุ่มตวัอยา่งที�ใช ้             
ในการศึกษาในครั$ งนี$  คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอด็ เขต 2 ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 181 คนโดยใชเ้กณฑก์าํหนดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางของ 
Krejcie and Morgan แลว้ใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั$น (Stratified random sampling) ตามประเภทของ
สถานศึกษา เครื�องมือที�ใชใ้นการศึกษาครั$ งนี$ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
(Rating scale) จาํนวน 30 ขอ้ มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหวา่ง .53-.86 และค่าความเชื�อมั�นของ
แบบสอบถามทั$งฉบบัเท่ากบั .98 สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ประกอบดว้ย ค่าเฉลี�ย ( X )                
ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการทดสอบค่าที (t-test)  
 

สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ปรากฏผล ดงันี$   
 1.  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัตาม
ค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ยเป็น ดงันี$  การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การกระตุน้ทางสติปัญญา 
การสร้างแรงบนัดาลใจ และการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ เมื�อพิจารณาแต่ละรายดา้น สรุปผลได ้
ดงันี$   

  1.1  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ดา้นการสร้าง
อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้เรียง
ตามลาํดบัคะแนนเฉลี�ยจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารแสดงใหผู้ร่้วมงานเห็นถึง              
ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ผูบ้ริหารกลา้คิด กลา้ทาํ กลา้เปลี�ยนแปลงและกลา้ตดัสินใจทาํสิ�งใหม่ 
และผูบ้ริหารเป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม มองโลกในแง่ดีและเป็นแบบอยา่งที�ดีแก่ผูร่้วมงาน 
ตามลาํดบั 
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   1.2  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 ดา้นการสร้างแรง
บนัดาลใจโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ผูบ้ริหารสามารถจูงใจใหผู้ร่้วมงานแสวงหา
ความรู้ใหม่ ๆ มาใชใ้นการทาํงานและผูบ้ริหารสามารถจูงใจใหผู้ร่้วมงานเกิดความรู้สึกวา่งานที�ทาํ
เป็นสิ�งสาํคญัและน่าภาคภูมิใจ อยูใ่นระดบัมากที�สุด และเมื�อพิจารณารายขอ้ เรียงตามลาํดบัคะแนน
เฉลี�ยจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารทาํใหค้รูเกิดความเชื�อมั�นในการทาํงานใหบ้รรลุ
เป้าหมายไดส้าํเร็จ ผูบ้ริหารใหข้วญัและกาํลงัใจแก่ครูในการทาํงานอยา่งสมํ�าเสมอ และผูบ้ริหาร
สามารถจูงใจใหผู้ร่้วมงานมีเจตคติที�ดีต่อการทาํงาน ตามลาํดบั  

   1.3  ดา้นการกระตุน้ทางสติปัญญา พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 ดา้นการกระตุน้ทาง
สติปัญญา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ผูบ้ริหารใหค้าํแนะนาํในการแกไ้ขปัญหา              
ในการทาํงานอยา่งเป็นระบบและผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานพฒันาวชิาชีพโดยการเขา้รับ                 
การฝึกอบรมสัมมนาศึกษาดูงานอยา่งต่อเนื�อง อยูใ่นระดบัมากที�สุด เมื�อพิจารณารายขอ้ เรียง
ตามลาํดบัคะแนนเฉลี�ยจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเสนอวธีิการปฏิบติังานใหม่ ๆ 
ใหแ้ก่ผูร่้วมงาน ผูบ้ริหารแสดงใหค้รูเห็นวา่ปัญหาและอุปสรรคเป็นสิ�งทา้ทายที�สามารถเอาชนะได้
ดว้ยการร่วมมือ ร่วมคิด และร่วมทาํ และผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานทาํงานร่วมกนัเป็นทีม 
ตามลาํดบั 

  1.4  ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2                             
ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูมีความกา้วหนา้ในหนา้ที�การทาํงาน ผูบ้ริหารมอบหมายงานโดยคาํนึงถึง
ความรู้ความสามารถและความถนดัของแต่ละบุคคล และผูบ้ริหารแสดงความชื�นชมใน
ความสามารถและผลงานของผูร่้วมงาน อยูใ่นระดบัมากที�สุด และเมื�อพิจารณารายขอ้เรียง
ตามลาํดบัคะแนนเฉลี�ยจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใหค้าํแนะนาํที�เป็นประโยชน์
ต่อความกา้วหนา้ของผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล ผูบ้ริหารให้คาํปรึกษาในการปฏิบติังานแก่ผูร่้วมงาน
และ ผูบ้ริหารใหก้ารดูแล เอาใจใส่ แนะนาํวธีิการทาํงาน แก่ผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล ทาํใหค้รูรู้สึก 
มีคุณค่าและมีความ สาํคญั ตามลาํดบั  
 2.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์
การบริหารงานและประเภทของสถานศึกษา พบวา่  
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  2.1  การศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 จาํแนกตามวฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ซึ� งสอดคลอ้งกบัสมมติฐานที�ตั$งไว ้
  2.2  การศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์การบริหารงาน โดยรวม
และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ซึ� งไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานที�ตั$งไว ้
  2.3  การศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 จาํแนกตามประเภทของสถานศึกษา โดยรวมและ
รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ซึ� งไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานที�ตั$งไว ้
 

 อภิปรายผล 
 การวจิยัครั$ งนี$  เป็นการศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 มีประเด็นการอภิปรายผล ดงันี$    
 1.  การศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน              
เขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และเมื�อ
พิจารณารายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นที�มีค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย คือ                      
ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และรองลงมาคือ ดา้นการกระตุน้ทางสติปัญญา                            
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ และดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ตามลาํดบั ทั$งนี$ อาจเป็นเพราะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดรั้บการพฒันาในดา้นความรู้ทกัษะและเจตคติในการบริหารการศึกษาอยา่ง
ต่อเนื�องตลอดจนเพิ�มพนูความรู้ความสามารถทกัษะเจตคติดา้นการบริหารแก่ผูบ้ริหารโรงเรียนทุก
คนในสังกดั โดยจดัใหมี้การอบรมเพื�อพฒันาผูบ้ริหารของเขตพื$นที�การศึกษาและสถานศึกษา              
ขั$นพื$นฐานให้เป็นผูน้าํการเปลี�ยนแปลงตามนโยบายของรัฐบาลจึงเป็นเหตุใหมี้ภาวะผูน้าํที�สามารถ
ยกระดบัจิตใจและสร้างแรงจูงใจของผูร่้วมงานใหมี้อุดมคติและมีค่านิยมทางจริยธรรมสูงขึ$น 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อุดม สิงโตทอง (2550) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้าํ                      
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปสุตา เพง็ประสพ (2551) ไดศึ้กษาภาวะ
ผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเซนตห์ลุยส์ จงัหวดัฉะเชิงเทรา ผลการศึกษา พบวา่ 
ระดบัภาวะภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเซนตห์ลุยส์ จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุรชยั ชูค ํ$า (2552) ไดศึ้กษาภาวะ
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ผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอโนนดินแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�
การศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโดยรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วศิวกร ชยัเชิดชู (2554) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการ
เปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั$นพื$นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาระยอง เขต 1 
ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั$นพื$นฐาน สังกดัสาํนกังาน
เขตพื$นที�การศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

 การศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ที�พบจากการวจิยัในแต่ดา้น อภิปรายได ้ดงันี$   

  1.1  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมี
อุดมการณ์ พบวา่ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั$งนี$ อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาให้
ความสาํคญัและแสดงใหผู้ร่้วมงานเห็นถึงความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ผูบ้ริหารกลา้คิด กลา้ทาํ               
กลา้เปลี�ยนแปลงและกลา้ตดัสินใจทาํสิ�งใหม่ และผูบ้ริหารเป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม มองโลกใน
แง่ดีและเป็นแบบอยา่งที�ดีแก่ผูร่้วมงาน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อุดม สิงโตทอง (2550) พบวา่ 
ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาชลบุรี เขต 2 
ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของกิ�งกาญ จิตตก์ระวาน 
(2553) พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานการศึกษา                 
เมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ วศิวกร ชยัเชิดชู (2554) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั$นพื$นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมี
อุดมการณ์ อยูใ่นระดบัมาก  

  1.2  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
พบวา่ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั$งนี$อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 สามารถจูงใจใหผู้ร่้วมงานแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ           
มาใชใ้นการทาํงาน ผูบ้ริหารสามารถจูงใจใหผู้ร่้วมงานมีเจตคติที�ดีต่อการทาํงานเกิดความรู้สึกวา่
งานที�ทาํเป็นสิ�งสาํคญัและน่าภาคภูมิใจ และผูบ้ริหารทาํให้ครูเกิดความเชื�อมั�นในการทาํงานให้
บรรลุเป้าหมายไดส้าํเร็จ อีกทั$งผูบ้ริหารทาํใหค้รูเกิดความเชื�อมั�นในการทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมายได้
สาํเร็จ ผูบ้ริหารใหข้วญัและกาํลงัใจแก่ครูในการทาํงานอยา่งสมํ�าเสมอ และผูบ้ริหารสามารถจูงใจ
ใหผู้ร่้วมงานมีเจตคติที�ดีต่อการทาํงาน ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของอารี กงัสานุกลู (2553) ไดศึ้กษา
ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
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และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พชัรี กุมภิโร (2554) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของขา้ราชการครูกลุ่มเครือข่ายวงับูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก  

   1.3  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการกระตุน้ทาง
สติปัญญา พบวา่ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั$งนี$ อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ใหค้าํแนะนาํในการแกไ้ขปัญหาใน              
การทาํงานอยา่งเป็นระบบ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานพฒันาวชิาชีพโดยการเขา้รับการฝึกอบรม
สัมมนาศึกษาดูงานอยา่งต่อเนื�อง และผูบ้ริหารเสนอวธีิการปฏิบติังานใหม่ ๆ ใหแ้ก่ผูร่้วมงาน                                          
ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของศิวไิล ใจหาญ (2552) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา             
ขั$นพื$นฐานสังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร 
ดา้นการกระตุน้ทางสติปัญญา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
วศิวกร ชยัเชิดชู (2554) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั$นพื$นฐาน 
สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั$นพื$นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการกระตุน้
ทางสติปัญญาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
  1.4  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการคาํนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล พบวา่ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั$งนี$อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูมี
ความกา้วหนา้ในหนา้ที�การทาํงาน มอบหมายงานโดยคาํนึงถึงความรู้ความสามารถและความถนดั
ของแต่ละบุคคล แสดงความชื�นชมในความสามารถและผลงานของผูร่้วมงาน นอกจากนี$ผูบ้ริหาร
ยงัใหค้าํแนะนาํที�เป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้ของผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล ใหค้าํปรึกษา                  
ในการปฏิบติังานแก่ผูร่้วมงานและใหก้ารดูแล เอาใจใส่ แนะนาํวธีิการทาํงาน แก่ผูร่้วม งานเป็น
รายบุคคล ทาํใหค้รูรู้สึกมีคุณค่าและมีความสาํคญั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปสุตา เพง็ประสบ 
(2551) ไดศึ้กษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน                 
เซนตห์ลุยส์ จงัหวดัฉะเชิงเทรา พบวา่ ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยูใ่นระดบัมาก และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของปัทมาวดี วาปีเน (2555) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่ ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล             
อยูใ่นระดบัมาก 
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 2.  ผลการวเิคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2  
  2.1  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 จาํแนกตามวฒิุ
การศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา เมื�อพิจารณาโดยรวม พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทาง
สถิติที�ระดบั .05 ซึ� งสอดคลอ้งกบัสมมติฐานที�ตั$งไว ้โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาที�มีวฒิุการศึกษาสูง
กวา่ระดบัปริญญาตรีขึ$นไปมีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงสูงกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาที�มีวฒิุการศึกษา
ในระดบัปริญญาตรี ทั$งนี$ อาจเป็นเพราะระดบัการระดบัการศึกษามีความสาํคญัยิ�งในการพฒันาคน 
พฒันาความคิดใหมี้วสิัยทศัน์ที�กวา้งขึ$น ซึ� งผลจากการไดรั้บการถ่ายทอดองคค์วามรู้ประสบการณ์ 
คณาจารยผ์ูท้รงคุณวุฒิในสถาบนัการศึกษา เอกสาร ตาํราเรียนและกระบวนการจดักิจกรรม                
การเรียนการสอนจึงทาํใหผู้บ้ริหารที�ศึกษาต่อในระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี มีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง
อยูใ่นระดบัสูง ซึ� งสอดคลอ้งกบั ปสุตา เพง็ประสพ (2551) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเซนตห์ลุยส์ จงัหวดัฉะเชิงเทรา จาํแนกตามวฒิุการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 สอดคลอ้งกบั สุรชยั ชูค ํ$า 
(2552) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอโนนดินแดง สังกดั
สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง จาํแนกตาม             
วฒิุการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�
ระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของอารี กงัสานุกลู (2553) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาชลบุรี เขต 2 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ของครู และขนาดของโรงเรียน ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาชลบุรี เขต 2 จาํแนกตามวฒิุการศึกษา 
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05  

  2.2  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 จาํแนกตาม
ประสบการณ์การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระหวา่ง 1-10 ปี และตั$งแต่10 ปีขึ$นไป  
เมื�อพิจารณาโดยรวมและรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ซึ� งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานที�ตั$งไว ้ทั$งนี$อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารที�มีประสบการณ์การทาํงาน 1-10 ปี หรือผูบ้ริหาร
ใหม่นั$น ไดรั้บการพฒันาศกัยภาพ มีวฒิุทางการศึกษาที�ดี มีความกระตือรือร้นในการขบัเคลื�อน
ผลสัมฤทธิ6 ทางการศึกษาจึงมีพฤติกรรมภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงที�ไม่แตกต่างจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที�มีประสบการณ์ตั$งแต่ 10 ปีขึ$นไป สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ขวญัศิริ บุญสวรรค ์
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(2553) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาํเภอวฒันานคร สังกดัสาํนกังานเขต
พื$นที�การศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ ดา้นประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัสาํคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วศิวกร ชยัเชิดชู (2554) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํ               
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั$นพื$นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาระยอง  
เขต 1 จาํแนกตามประสบการณ์การบริหารงานของผูบ้ริหาร โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนั          
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของนงเยาว ์ทองกาํเนิด (2557) ไดศึ้กษา
ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเครือข่ายเขาชะเมา อาํเภอเขาชะเมา สังกดั
สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาระยอง เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์ของครู โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
   2.3  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 จาํแนกตามประเภท
สถานศึกษา คือ โรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เมื�อพิจารณาโดยรวม
และรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ซึ� งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที�ตั$งไว ้
ทั$งนี$อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารในยคุปัจจุบนัทั$งผูบ้ริหารในโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา ต่างเป็นผูที้�มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล ทนัสมยั เป็นผูน้าํการเปลี�ยนแปลง คือเป็นผู ้
มองการณ์ไกลในอนาคต มีความริเริ�มใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลง สามารถวางแผนและจดัการกบัปัญหา
ในการบริหารงานภายในสถานศึกษาที�ตอ้งเกี�ยวขอ้งกบัคนจาํนวนมากไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์และ             
การลดผลกระทบที�เกิดขึ$นในทางลบใหเ้ป็นทางบวกเพื�อทาํใหก้ารพฒันาการศึกษา จึงทาํให ้             
การเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�แบ่งตามประเภทของ
สถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ขวญัศิริ บุญสวรรค ์
(2553) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอวฒันานคร สังกดัสาํนกังาน           
เขตพื$นที�การศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนกตามประเภทของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวจิยั ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะในการศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ดงันี$   
 ข้อเสนอแนะทั�วไป 
 จากผลการวจิยั ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะในการศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ดงันี$   
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1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ผูบ้ริหารควรให้ความสําคญัต่อการกาํหนด 
เป้าหมายที�ชดัเจนในการทาํงานร่วมกนั สร้างความเชื�อมั�นศรัทธา เป็นที�ยอมรับ สามารถ่ายทอด
วสิัยทศัน์ไปยงัผูร่้วมงาน และทาํใหผู้ร่้วมงานเกิดความรู้สึกเตม็ใจและภาคภูมิใจเมื�อไดร่้วมงานดว้ย  
 2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ผูบ้ริหารควรปรับปรุงวธีิการทาํงานแบบเก่า ๆ แสดง
ความเชื�อมั�นวา่ครูสามารถเอาชนะอุปสรรคที�เกิดขึ$นดว้ยตนเอง และสร้างแรงจูงใจใหผู้ร่้วมงาน               
มีเจตคติที�ดีต่อการทาํงาน  
 3.  ดา้นการกระตุน้ทางสติปัญญา ผูบ้ริหารควรมอบหมายงานหมุนเวยีนสับเปลี�ยนกนัไป
เพื�อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดเ้รียนรู้งานใหม่ ๆ โดยอาจมีการเชิญวทิยากรที�มีความรู้ความสามารถ
เฉพาะดา้นมาใหค้วามรู้แก่ผูร่้วมงานหรือส่งเสริมให้เป็นวิทยากรในโอกาสต่าง ๆ และควรส่งเสริม
ใหผู้ร่้วมงานระบุปัญหาของหน่วยงานโดยการใชเ้หตุผลและหลกัฐานมากวา่คิดเอาเองวา่เป็นปัญหา 
 4.  ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผูบ้ริหารควรปฏิบติัต่อครูแต่ละคนโดย
คาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ดูแล เอาใจใส่ แนะนาํวธีิการทาํงานแก่ผูร่้วมงานเป็น
รายบุคคล ทาํใหค้รูรู้สึกมีคุณค่า มีความสาํคญั โดยผูบ้ริหารคอยใหค้าํปรึกษาในการปฏิบติังาน                 
แก่ผูร่้วมงาน 
 ข้อเสนอแนะในการวจัิยต่อไป 
 1.  ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เพื�อ
การวเิคราะห์และศึกษาเอกสารที�เกี�ยวขอ้งไดลึ้กซึ$ งขึ$น  
 2.  ควรศึกษาเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เชิงคุณภาพ 
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ภาคผนวก ก 

- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือในการวจิยั 
- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อหาคุณภาพเครื�องมือ 
- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพื�อการวจิยั 
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(สาํเนา) 
ที� ศธ ๖๒๑๘.๘/ ว.๐๔๙    ภาควิชาการบริหารการศึกษา  
       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
       ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๐ 
 

            ๑๓ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 

เรื�อง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือในการวิจยั 
 

เรียน  
 

สิ�งที�ส่งมาดว้ย  ๑.  เคา้โครงงานวิจยั 
  ๒.  เครื�องมือในการวิจยั 
 
  ดว้ย ภาควิชาบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบใหนิ้สิต
ระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา
ทาํงานนิพนธ์ ซึ�งขณะนี$อยูใ่นขั$นตอนการสร้างเครื�องมือเพื�อการวิจยั ดงัรายนามต่อไปนี$  
 นางสาวเพยีงฤทัย ชุมวนั รหัส ๕๘๙๙๐๐๖๙ 

 งานนิพนธ์ เรื�อง: ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื$นที�
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต ๒ 

 โดยมี ดร.ชัยพจน์ รักงาม เป็น ประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควิชาบริหารการศึกษา ไดพิ้จารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ชี�ยวชาญ ในเรื�องดงักล่าว เป็นอย่าง

ดียิ�งจึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือของนิสิต ในครั$ งนี$  
 
 จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ�ง  

   
ขอแสดงความนบัถือ 

                (ลงชื�อ)        สุเมธ งามกนก 
   (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  

หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052  
โทรสาร  0-3874-5811 
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(สาํเนา) 
ที� ศธ ๖๒๑๘.๘/ ว.๐๕๐   ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
       ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๐ 
 

            ๑๖ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 

เรื�อง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อหาคุณภาพเครื�องมือ 
 

เรียน  
 

  ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบ ให้นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา 
หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์  
ซึ� งขณะนี$อยูใ่นขั$นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อหาคุณภาพเครื�องมือ ดงัรายนามต่อไปนี$  
 นางสาวเพยีงฤทยั ชุมวัน รหัส ๕๘๙๙๐๐๖๙ 

 งานนิพนธ์ เรื�อง: ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต ๒ 

 โดยมี ดร.ชัยพจน์ รักงาม เป็น ประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื�ออาํนวย 

ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อหาคุณภาพเครื�องมือในการวจิยั 
 

 
ขอแสดงความนบัถือ 

                (ลงชื�อ)        สุเมธ งามกนก 
   (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  

หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052  
โทรสาร  0-3874-5811 
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(สาํเนา) 
ที� ศธ ๖๒๑๘.๘/ ว.๐๕๑   ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
       ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๐ 
 

            ๑๘ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 

เรื�อง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อการวจิยั 
 

เรียน  
 

  ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบ ให้นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา 
หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์  
ซึ� งขณะนี$อยูใ่นขั$นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อหาคุณภาพเครื�องมือ ดงัรายนามต่อไปนี$  
 นางสาวเพยีงฤทยั ชุมวัน รหัส ๕๘๙๙๐๐๖๙ 

 งานนิพนธ์ เรื�อง: ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต ๒ 

 โดยมี ดร.ชัยพจน์ รักงาม เป็น ประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื�ออาํนวย
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อการวจิยั 
 จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ�ง  
  

ขอแสดงความนบัถือ 
                (ลงชื�อ)        สุเมธ งามกนก 
   (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  

หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052  
โทรสาร  0-3874-5811 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื�อการวจิยั 

 
 
 
 



96 

เรื�อง ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกดัสํานักงานเขตพื7นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิ�งวา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามจากท่านเป็น
อยา่งดีและขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสนี$  
 
 

เพียงฤทยั ชุมวนั 
นิสิตระดบัปริญญาโท หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 

      สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
      มหาวทิยาลยับูรพา 

 

 

คาํชี7แจง 
 

1.  แบบสอบถามเพื�อการวจิยัฉบบันี$จดัทาํขึ$นโดยมีวตัถุประสงค ์เพื�อใชเ้ป็นขอ้มูลสารสนเทศใน
การศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั$นพื$นฐาน โดยผูต้อบ
แบบสอบถาม คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ในสงักดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด 2 
2.  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี$  

ตอนที� 1 เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน 3 ขอ้ 
มีลกัษณะเป็นแบบสาํรวจรายการ (Checklist) 

ตอนที� 2 เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัการศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาขั$นพื$นฐาน ในสงักดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2                    
ทั$ง 4 ดา้น คือ 1) ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 2) ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ                      
3) ดา้นการกระตุน้ทางสติปัญญา และ 4) ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีลกัษณะ          
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั จาํนวน 30 ขอ้  
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คําชี7แจง โปรดทาํเครื�องหมาย/ ลงในช่อง � หนา้ขอ้ความตามสภาพความเป็นจริงเกี�ยวกบัตวัท่าน 
1.  วฒิุการศึกษา 

� ปริญญาตรี   � สูงกวา่ปริญญาตรี  
2.  ประสบการณ์การบริหารงาน 

� 1-10 ปี   � ตั$งแต่ 10 ปีขึ$นไป  
3.  ประเภทสถานศึกษา 

� โรงเรียนประถมศึกษา � โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 

 

 
  
 

 

คําชี7แจง โปรดทาํเครื�องหมาย �ลงในช่องที�ตรงกบัระดบัความคิดเห็นของท่านเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํ
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยกาํหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนเป็น 5 ระดบั ดงันี$   

 5 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงมากที�สุด คือ มีการปฏิบติัอยา่งสมํ�าเสมอ 
 4 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงมาก คือ มีการปฏิบติับ่อยมาก 
 3 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงปานกลาง คือ มีการปฏิบติับ่อย 
 2 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงนอ้ย คือ มีการปฏิบติัเป็นบางครั$ ง 
 1 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงนอ้ยที�สุด คือ มีการปฏิบติัระดบันอ้ยมาก 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 

ตอนที� 1 

ข้อมูลทั�วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที� 2 

ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกดัสํานักงานเขตพื7นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2  
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ข้อ 
ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที�สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย

ที�สุด 

1 

0 ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ และสามารถถ่ายทอด
วสิัยทศัน์ไปยงัผูร่้วมงาน  

 �    

 
 คาํอธิบาย จากขอ้ 0 ผูต้อบแบบสอบถามทาํเครื�องหมาย ลงในช่องหมายเลข 4 ซึ� งเป็น

ช่องการความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ และสามารถ
ถ่ายทอดวสิัยทศัน์ไปยงัผูร่้วมงานอยูใ่นระดบัมาก 

 
แบบสอบถามความคิดเห็น: ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน

เขตพื7นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2  

 

ข้อ ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที�สุด 

 (5)  

มาก 

 

 (4)  

ปาน

กลาง 

 (3)  

น้อย 

 

 (2)  

น้อย

ที�สุด 

 (1)  

การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์      
1 ผูบ้ริหารสามารถสร้างความเชื�อมั�นศรัทธา เป็นที�

ยอมรับและสามารถถ่ายทอดวสิัยทศัน์ไปยงัผูร่้วมงาน  
     

2 ผูบ้ริหารเป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม มองโลกในแง่ดี
และเป็นแบบอยา่งที�ดีแก่ผูร่้วมงาน 

     

3 ผูบ้ริหารกลา้คิด กลา้ทาํ กลา้เปลี�ยนแปลงและ                
กลา้ตดัสินใจทาํสิ�งใหม่ 

     

4 ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัต่อการกาํหนดเป้าหมาย                  
ที�ชดัเจนในการทาํงานร่วมกนั 

     

5 ผูบ้ริหารแสดงใหผู้ร่้วมงานเห็นถึงความแน่วแน่ใน
อุดมการณ์ 
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ข้อ ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที�สุด 

 (5)  

มาก 

 

 (4)  

ปาน

กลาง 

 (3)  

น้อย 

 

 (2)  

น้อย

ที�สุด 

 (1)  

6 ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถสร้างความเชื�อมั�นให้
ครูมองเห็นถึงความสาํเร็จของโรงเรียนที�เกิดขึ$นจาก
ความร่วมมือของทุกฝ่าย 

     

7 ผูบ้ริหารทาํใหผู้ร่้วมงานเกิดความรู้สึกเตม็ใจและ
ภาคภูมิใจเมื�อไดร่้วมงานดว้ย 

     

การสร้างแรงบันดาลใจ       
8 ผูบ้ริหารสามารถจูงใจใหผู้ร่้วมงานมีเจตคติที�ดีต่อ 

การทาํงาน 
     

9 ผูบ้ริหารทาํใหค้รูเกิดความเชื�อมั�นในการทาํงาน                  
ใหบ้รรลุเป้าหมายไดส้าํเร็จ 

     

10 ผูบ้ริหารใหข้วญัและกาํลงัใจแก่ครูในการทาํงาน 
อยา่งสมํ�าเสมอ 

     

11 ผูบ้ริหารแสดงความเชื�อมั�นวา่ครูสามารถแกไ้ขปัญหา
และเอาชนะอุปสรรคที�เกิดขึ$นไดด้ว้ยตนเอง 

     

12 ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจปรับปรุงวธีิการทาํงานแบบ
เก่า ๆ  

     

13 ผูบ้ริหารสามารถจูงใจใหผู้ร่้วมงานแสวงหาความรู้
ใหม่ ๆ มาใชใ้นการทาํงาน 

     

14 ผูบ้ริหารสามารถจูงใจใหผู้ร่้วมงานเกิดความรู้สึกวา่
งานที�ทาํเป็นสิ�งสาํคญัและน่าภาคภูมิใจ 

     

การกระตุ้นทางสติปัญญา      
15 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูแสดงความคิดเห็นอยา่งมี

เหตุผลและยอมรับความคิดเห็นของผูอื้�นที�แตกต่าง
จากตน 
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ข้อ ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที�สุด 

 (5)  

มาก 

 

 (4)  

ปาน

กลาง 

 (3)  

น้อย 

 

 (2)  

น้อย

ที�สุด 

 (1)  

16 ผูบ้ริหารเสนอวธีิการปฏิบติังานใหม่ ๆ ใหแ้ก่
ผูร่้วมงาน 

     

17 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานระบุปัญหาของ
หน่วยงานโดยการใชเ้หตุผลและหลกัฐานมากกวา่          
คิดเอาเองวา่เป็นปัญหา 

     

18 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานพฒันาวชิาชีพโดย            
การเขา้รับการฝึกอบรมสัมมนาศึกษาดูงาน                        
อยา่งต่อเนื�อง 

     

19 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานทาํงานร่วมกนัเป็นทีม      
20 ผูบ้ริหารมอบหมายงานหมุนเวยีนสับเปลี�ยนกนัไป

เพื�อให ้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดเ้รียนรู้งานใหม่ ๆ  
     

21 ผูบ้ริหารใหค้าํแนะนาํในการแกไ้ขปัญหา                           
ในการทาํงานอยา่งเป็นระบบ 

     

22 ผูบ้ริหารเชิญวทิยากรที�มีความรู้ความสามารถเฉพาะ
ดา้นมาใหค้วามรู้แก่ผูร่้วมงานและส่งเสริมใหเ้ป็น
วทิยากรในโอกาสต่าง ๆ  

     

23 ผูบ้ริหารแสดงใหค้รูเห็นวา่ปัญหาและอุปสรรค             
เป็นสิ�งทา้ทายที�สามารถเอาชนะไดด้ว้ยการร่วมมือ 
ร่วมคิด และร่วมทาํ 

     

การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล      
24 ผูบ้ริหารมอบหมายงานโดยคาํนึงถึงความรู้

ความสามารถและความถนดัของแต่ละบุคคล 
     

25 ผูบ้ริหารใหค้าํแนะนาํที�เป็นประโยชน์ต่อ
ความกา้วหนา้ของผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล 
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ข้อ ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที�สุด 

 (5)  

มาก 

 

 (4)  

ปาน

กลาง 

 (3)  

น้อย 

 

 (2)  

น้อย

ที�สุด 

 (1)  

26 ผูบ้ริหารใหก้ารดูแล เอาใจใส่ แนะนาํวธีิการทาํงาน 
แก่ผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล ทาํใหค้รูรู้สึกมีคุณค่าและ
มีความสาํคญั 

     

27 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูมีความกา้วหนา้            
ในหนา้ที�การทาํงาน 

     

28 ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อครูแต่ละคนโดยคาํนึงถึง                     
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

     

29 ผูบ้ริหารใหค้าํปรึกษาในการปฏิบติังานแก่ผูร่้วมงาน      
30 ผูบ้ริหารแสดงความชื�นชมในความสามารถและ

ผลงานของผูร่้วมงาน 
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ภาคผนวก ค 
ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถามเพื�อการวิจยั 
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ตารางที� 16  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และความเชื�อมั�นของแบบสอบถามภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง     
     ของผูบ้ริหาร สังกดัสาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษา ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
 

ข้อที� ค่าอาํนาจจําแนก (r)  ข้อที� ค่าอาํนาจจําแนก (r)  

1 0.66 16 0.65 
2 0.74 17 0.77 
3 0.58 18 0.79 
4 0.66 19 0.80 
5 0.69 20 0.75 
6 0.76 21 0.81 
7 0.69 22 0.78 
8 0.71 23 0.81 
9 0.73 24 0.86 

10 0.76 25 0.85 
11 0.77 26 0.81 
12 0.81 27 0.76 
13 0.53 28 0.71 
14 0.85 29 0.79 
15 0.74 30 0.66 

หมายเหตุ  ไดค้่าอาํนาจจาํแนกอยูร่ะหวา่ง .53-.86 
 ค่าความเชื�อมั�นทั$งฉบบั เท่ากบั .98 
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ประวตัย่ิอของผู้วจิยั 
 
ชื�อ-สกุล      เพียงฤทยั ชุมวนั 
วนั เดือน ปี เกิด     28 มิถุนายน พ.ศ. 2523 
สถานที�เกิด      อาํเภอเมืองสรวง จงัหวดัร้อยเอด็ 
สถานที�อยูปั่จจุบนั    บา้นเลขที� 180 หมู่ที� 22 ตาํบลเหนือเมือง  
        อาํเภอเมืองร้อยเอ็ด จงัหวดัร้อยเอ็ด 45000 
ตาํแหน่งและประวติัการทาํงาน 
       พ.ศ. 2547    อาจารย ์1 ระดบั 3 โรงเรียนบา้นลาํนางรอง 

สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์
เขต 3 

       พ.ศ. 2547    ครูและบุคลากรทางการศึกษา 1  
     โรงเรียนบา้นลาํนางรอง 
     สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์ 
     เขต 3 

       พ.ศ. 2555    ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
       วทิยฐานะ ชาํนาญการ โรงเรียนบา้นส้มป่อย 
       สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์

เขต 3 
       พ.ศ. 2556-ปัจจุบนั  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
       วทิยฐานะชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนบา้นหวันา

สาํนกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2  

ประวติัการศึกษา 
       พ.ศ. 2544    ศิลปศาสตรบณัฑิต (ภาษาองักฤษ)  

สถาบนัราชภฏับุรีรัมย ์
       พ.ศ. 2545    ประกาศนียบตัรวชิาชีพครู  

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  
       พ.ศ. 2560    การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา) 

มหาวทิยาลยับูรพา 


