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ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลี-ย ( X ) และส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (SD) และสัมประสิทธิ8  
สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product  moment correlation coefficient)          
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ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
 2.  ประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัสหวิทยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที- 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
 3.  ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกบั 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา  โรงเรียนสังกดัสหวิทยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18โดยรวมและรายดา้น มีความสัมพนัธ์ทางบวกอยูใ่นระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติที-ระดบั .01 
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 The purpose of this research was to study the relationship between educational  
administration in accordance with philosophy of sufficiency economy and school effectiveness  
under the Secondary Educational Service Area Office 18; Chonburi 3 campus. The samples were  
260 teachers in the Secondary Educational Service Area Office 18; Chonburi 3 campus who were  
identified by mean of simple random sampling. The research instrument was a 5 rating scale  
questionnaire of educational administration accordance with philosophy of sufficiency economy  
containing 25 items. The discrimination power value was between .62-.99 and reliability value  
was at .97. The second part of questionnaires aspect questions of the school effectiveness  
containing 25 items. The discrimination power value was between .30-.95 and reliability value  
was at .96. Data was analyzing by Mean ( X ), Standard Deviation (SD), and Pearson’s Product  
Moment Correlation Coefficient.  
 The study showed that; 
 1.  The educational administration accordance with philosophy of sufficiency economy  
in the school under the Secondary Educational Service Area Office 18; Chonburi 3 campus  
were rated at the high level. 
 2.  The school effectiveness  in the school under the Secondary Educational Service  
Area Office 18; Chonburi 3 campus were rated at the high level. 
 3.  The educational administration accordance with philosophy of sufficiency economy  
( X ) and the school effectiveness (Y) was positive correlation, with very high level at .01  
statistically significancece. 
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บทที� 1 
บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 กระแสพระราชดาํรัสพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชที-ทรง 
พระราชทานแก่ผูเ้ขา้เฝ้าทูลละอองธุลีพระบาทถวายพระพรในวโรกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา  
พ.ศ. 2542 “ขอใหทุ้กคนมีความปรารถนาที-จะใหเ้มืองไทย พออยูพ่อกิน มีความสงบและทาํงาน 
ตั,งอธิษฐาน ตั,งปณิธานในทางนี,  ที-ใหเ้มืองไทยอยูแ่บบพออยูพ่อกิน ไม่ใช่วา่รุ่งเรืองอยา่งยอด  
แต่วา่มีความพออยูพ่อกิน มีความสงบเปรียบเทียบกบัประเทศอื-น ๆ ถา้เรารักษาความพออยูพ่อกิน 
นี,ได ้เราก็จะยอดยิ-งยวดได ้ฉะนั,นถา้ทุกท่านซึ-งถือวา่เป็นผูที้-มีความคิด และมีอิทธิพล มีพลงัที-จะทาํ
ใหผู้อื้-นซึ- งมีความคิดเหมือนกนั ช่วยกนัรักษาส่วนรวมให้อยูดี่กินดีพอสมควร ขอย ํ,าพอควรพออยู ่
พอกิน มีความสงบไม่ใหค้นอื-นมาแยง่คุณสมบติันี,ไปจากเราได ้ก็จะเป็นของขวญัวนัเกิดที-ถาวร 
ที-จะมีคุณค่าอยูต่ลอดกาล” จากกระแสพระราชดาํรัสดงักล่าวมุมมองเกี-ยวกบั “เศรษฐกิจพอเพียง”  
จึงเป็นปรัชญาที-เป็นแนวทางการดาํรงชีวติและการปฏิบติัตนของประชาชนในทุกระดบั ตั,งแต่ 
ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึงระดบัประเทศ ทั,งดา้นการพฒันา และการบริหารประเทศ 
ใหด้าํเนินไปในทางสายกลางอยูบ่นความพอเพียง ความมีเหตุผล รวมถึงความจาํเป็นที-จะตอ้งมี 
ระบบภูมิคุม้กนัในตวัที-ดีพอสมควรต่อการไดรั้บผลกระทบใด ๆ อนัเกิดจากการเปลี-ยนแปลง 
ทั,งภายในและภายนอก ทั,งนี, จะตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ  ความระมดัระวงัอยา่งยิ-ง 
ในการนาํหลกัวชิาต่าง ๆ มาใชใ้นการวางแผนและการดาํเนินการทุกขั,นตอน และขณะเดียวกนั 
จะตอ้งเสริมสร้างพื,นฐานทางจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจา้หนา้ที-ของรัฐ นกัทฤษฎี และ 
นกัธุรกิจทุกระดบั ใหมี้สาํนึกในคุณธรรม ความซื-อสัตย ์และมีความรอบรู้ที-เหมาะสม ดาํเนินชีวติ 
ดว้ยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ เพื-อให้เกิดความสมดุล และ 
ความพร้อมต่อการรองรับความเปลี-ยนแปลงที-เกิดขึ,นอยา่งรวดเร็วและกวา้งขวาง ทั,งทางดา้นวตัถุ 
สังคม สิ-งแวดลอ้มและวฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี  (คณะอนุกรรมการ 
ขบัเคลื-อนเศรษฐกิจพอเพียง, 2549, หนา้ 22) 
 ในส่วนของรัฐบาลไดมี้การนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเขา้มาเป็นหลกั 
ในการกาํหนดนโยบายเพื-อขบัเคลื-อนนโยบายดา้นเศรษฐกิจ และนโยบายดา้นสังคม ซึ- งเห็นได ้
ชดัเจนมาตั,งแต่ พ.ศ. 2549 โดยรัฐบาลซึ-งมีพลเอกสุรยทุธ์  จุลานนท ์นายกรัฐมนตรีในขณะนั,น 
เรื-อยมาจนถึงรัฐบาลปัจจุบนั (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หนา้ 1-5) เพื-อใชเ้ป็นแนวทาง 
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ในการขบัเคลื-อนการพฒันาประเทศใหเ้กิดความสมดุล เป็นธรรม และย ั-งยนื มุ่งสู่ “สังคม 
อยูเ่ยน็เป็นสุขร่วมกนั” อนัเป็นการเสริมสร้างประโยชน์สุขใหแ้ก่ประชาชนโดยถว้นหนา้  
ซึ- งเป็นการเตรียมความพร้อมสาํหรับการเปลี-ยนแปลงอนาคตเพื-อปรับตวัและแสวงหาประโยชน์ 
อยา่งรู้เท่าทนัโลกยคุโลกาภิวตัน์ และสร้างภูมิคุม้กนัใหก้บัทุกภาคส่วน (เพญ็นภา ธีรทองดี, 2552,  
หนา้ 3) ต่อมาถึงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที- 11 (พ.ศ. 2555-2559) ทุกภาคส่วน 
ในสังคมไทยเห็นพอ้งร่วมกนัที-จะนอ้มนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นปรัชญานาํทาง 
ในการพฒันาประเทศอยา่งต่อเนื-อง เพื-อมุ่งใหเ้กิดภูมิคุม้กนัที-ดีในสังคมรวมถึงการบริหารจดัการ 
เพื-อลดความเสี-ยงอยา่งเหมาะสมอนัจะช่วยใหก้ารพฒันาประเทศมุ่งสู่ความสมดุลและย ั-งยนื  
(สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2555) ต่อเนื-องมาจนถึงแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที- 12 (พ.ศ. 2560-2564) ไดย้ดึกรอบแนวคิดและหลกัการวางแผน 
ที-นอ้มนาํและประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยดึคนเป็นศูนยก์ลางของการพฒันา 
อยา่งมีส่วนร่วม และการพฒันายดึหลกัสมดุล ย ั-งยนื วสิัยทศัน์ในแผนพฒันาฯ ฉบบัที- 12  
ยดึวสิัยทศัน์ระยะยาวในยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี “ประเทศไทยมีความ-มั-นคง มั-งคั-ง ย ั-งยนื” โดยมี 
เป้าหมาย ที-สาํคญัประการหนึ-ง คือ “คนไทยมีลกัษณะเป็นคนไทยที-สมบูรณ์ มีวนิยั มีทศันคติ 
และพฤติกรรมตามบรรทดัฐานที-ดีของสังคม มีความเป็นพลเมืองตื-นรู้ มีความสามารถ 
ในการปรับตวัไดอ้ยา่งรู้เท่าทนัสถานการณ์ มีความรับผดิชอบและทาํประโยชน์ต่อส่วนรวม  
มีสุขภาพกายและใจที-ดี มีความเจริญงอกงามทางจิตวิญญาณ มีวถีิชีวติที-พอเพียง และ 
มีความเป็นไทย  ไดก้าํหนดยทุธศาสตร์ที-สาํคญั คือ ยทุธศาสตร์การเสริมสร้างและพฒันาศกัยภาพ 
ทุนมนุษย ์เพื-อปรับเปลี-ยนให้คนในสังคมไทยมีค่านิยมตามบรรทดัฐานที-ดีทางสังคม และเตรียมคน 
ใหมี้ทกัษะการดาํรงชีวติในโลกศตวรรษที- 21 กระทรวงศึกษาธิการจึงไดมี้การเชื-อมโยงแผนพฒันา 
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที- 12 (พ.ศ. 2560-2564) กบัภารกิจดา้นการศึกษาที-เกี-ยวขอ้ง  
มาจดัทาํแผนพฒันาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบบัที- 12 (พ.ศ. 2560-2564)  
(สาํนกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2559) โดยมีวสิัยทศัน์ คือ การบริหารจดัการมีประสิทธิภาพ  
ผูเ้รียนไดรั้บการเรียนรู้ตลอดชีวติที-มีคุณภาพ โดยยดึหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีพนัธกิจ 
ที-จะพฒันาระบบบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพ ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาคุณภาพ 
การจดัการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั โดยการมีส่วนร่วม 
จากทุกภาคส่วน พฒันาระบบบริหารงานบุคคลของขา้ราชการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา  
 กุณฑิกา พชัรชานนท ์และบลัลงัก ์โรหิตเสถียร (2558) รายงานวา่  
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั,นพื,นฐาน ในฐานะหน่วยงานของรัฐที-กาํกบัดูแลงาน 
ดา้นการศึกษา จึงไดป้ระกาศนโยบายการขบัเคลื-อนหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในปี 2558-2560  
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โดยกาํหนดใหมี้การจดัตั,งศูนยข์บัเคลื-อนการพฒันาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ดา้นการศึกษา สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั,นพื,นฐาน เพื-อทาํหนา้ที-กาํหนดยทุธศาสตร์  
เป้าหมาย และแนวทางในการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา รวมทั,งส่งเสริม สนบัสนุน  
และประสานงานกบัภาคีความร่วมมือดา้นการศึกษาใหมี้การดาํเนินงานตามหลกัปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงอยา่งต่อเนื-อง มีประสิทธิภาพ และมุ่งสู่ความย ั-งยนื เพื-อใหก้ารดาํเนินงาน 
เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย ขอใหส้าํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาทุกเขตร่วมแรงร่วมใจกนั 
ดาํรงศกัยภาพในการเป็น “สถานศึกษาพอเพียง” และพฒันาสถานศึกษาพอเพียงตน้แบบ 
เพื-อเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศึกษาอยา่งนอ้ย 1 ศูนย ์ 
ซึ- งสถานศึกษาทุกแห่งจะตอ้งบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการเรียนการสอน  
การบริหารจดัการการศึกษาอยา่งเป็นระบบและกลมกลืน โดยมีเป้าหมายที-สาํคญั คือ การปลูกฝัง  
อบรมบ่มเพาะผูเ้รียนใหมี้อุปนิสัยอยูอ่ยา่งพอเพียง และสามารถประยกุตห์ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงมาใชใ้นชีวติประจาํวนัไดอ้ยา่งเหมาะสม รวมทั,งจะตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการประเมินผล 
การดาํเนินการอยา่งต่อเนื-อง เพื-อดาํรงมาตรฐานของสถานศึกษาพอเพียงใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์
ที-กาํหนดไว ้ 
 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ซึ- งเป็นหน่วยงานหนึ-งใน 
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั,นพื,นฐาน และยงัเป็นหน่วยงานที-ดูแลบริหารจดัการ 
การจดัการศึกษาขั,นพื,นฐานในเขตจงัหวดัชลบุรี และจงัหวดัระยอง ไดต้ระหนกัถึงคุณค่าปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงในการนาํไปใชใ้นสถานศึกษา โดยเนน้ใหผู้บ้ริหารนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงไปใชใ้นการบริหารจดัการสถานศึกษา ซึ- งมีผลต่อการบ่มเพาะนกัเรียนใหมี้จิตสาํนึกของ 
การดาํเนินชีวติตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงสอดคลอ้งกบับริบทของสังคม เนื-องจากโรงเรียน 
ในสังกดัมีหลายขนาดและในแต่ละโรงเรียนผา่นการบริหารสถานศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
ในระยะที-แตกต่างกนัและเขตพื,นที-รับผิดชอบของสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 18 นั,น เป็นพื,นที-ที-มีความแตกต่างทั,งดา้นกายภาพ และสังคม กล่าวคือ บางพื,นที-เป็น 
เขตอุตสาหกรรม บางพื,นที-เป็นเกาะแก่งและเขตการท่องเที-ยว ซึ- งปัจจยัดงักล่าวอาจส่งผลต่อ 
การบริหารและการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และกระทบต่อประสิทธิผล 
ในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาดว้ย 
 การบริหารมีความสาํคญั เนื-องจากการบริหารเป็นกระบวนการหรือกลไกการดาํเนินงาน 
หรือกิจกรรมขององคก์าร ภายใตส้ภาพแวดลอ้มที-เปลี-ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว โดยนาํเทคโนโลย ี
และใชท้รัพยากรที-มีอยูอ่ยา่งเตม็ประสิทธิภาพ ทาํใหอ้งคก์รไดรั้บประโยชน์สูงสุด โดยจะตอ้งตั,งอยู ่
บนพื,นฐานการร่วมแรงและความตั,งใจของกลุ่มบุคคลทุกคนในองคก์ร โดยมีจุดมุ่งหมายเดียวกนั  



4 

คือ ความสาํเร็จตามเป้าหมายที-องคก์รไดก้าํหนดไว ้การสังเคราะห์กระบวนการบริหารของ 
นกัวชิาการหลายท่าน พบวา่ กระบวนการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย  
การวางแผน การจดัองคก์าร การควบคุมและสั-งการ การจดัทีมงาน และการอาํนวยการ  
ซึ- งกระบวนการบริหารนั,น ยอ่มส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ทั,งนี,กระบวนการบริหารดี
หรือไม่นั,น ยอ่มส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ดงัที- Mott (2001 อา้งถึงใน ภารดี อนนัตน์าวี, 
2551, หนา้ 204) ไดก้ล่าววา่ สถานศึกษาจะมีประสิทธิผลหรือไม่ มีตวับ่งชี, ถึงประสิทธิผลของ 
สถานศึกษา 4 ดา้น ไดแ้ก่ ความสามารถในการผลิตความสามารถพฒันาทศันคติทางบวก 
ความสามารถในการปรับตวั และความสามารถในการแกปั้ญหา (วิรัตน์ มะโนวฒันา, 2548,  
หนา้ 26) การบริหารสถานศึกษาใหมี้คุณภาพสอดคลอ้งกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษามีหนา้ที-ในการวางแผนการจดัการศึกษาภายในสถานศึกษา มีหนา้ที-รับผดิชอบ 
ในการตดัสินใจการบริหารงานต่าง ๆ โดยเป็นไปตามความเหมาะสมและความตอ้งการของชุมชน  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งสร้างความพึงพอใจใหเ้กิดขึ,นกบัทุกคนในสถานศึกษา ซึ- งไม่ใช่เรื-องง่าย 
เพราะไม่เพียงแต่ตอ้งเผชิญกบัความยุง่ยากจากบุคคลภายในสถานศึกษาเท่านั,น แต่ยงัตอ้งเผชิญกบั 
บุคคลภายนอกสถานศึกษาดว้ย การที-จะสามารถตดัสินใจหรือพิจารณาไดว้า่โรงเรียนมีประสิทธิผล 
หรือไม่นั,น ตวับ่งชี, ที-สาํคญัประการหนึ-ง คือ ผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนของนกัเรียน เมื-อพิจารณาจาก 
ผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั,นพื,นฐาน (O-NET) พบวา่ คะแนนการทดสอบของ 
โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ในบางโรงเรียน 
ผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั,นพื,นฐาน (O-NET) ชั,นมธัยมศึกษาปีที- 3 และ 
ชั,นมธัยมศึกษาปีที- 6 ยงัมีคะแนนในบางรายวชิามีเฉลี-ยค่าร้อยละตํ-ากวา่ระดบัประเทศ   
(สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18, 2558) 
 จากความเป็นมาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที-จะศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา   
โรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 (จงัหวดัชลบุรี-ระยอง)  
สหวทิยาเขต ชลบุรี 3 จงัหวดัชลบุรี ทั,งนี, เพื-อเป็นขอ้มูลสาํหรับเป็นแนวทางให้ผูเ้กี-ยวขอ้ง  
และผลการวจิยัจะเป็นประโยชน์สาํหรับผูบ้ริหารโรงเรียนในการใชเ้ป็นแนวทางพฒันาการบริหาร 
สถานศึกษา รวมถึงการพฒันาสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 และหน่วยงาน 
ที-เกี-ยวขอ้งสามารถนาํผลการวจิยัไปใชใ้นการวางแผนพฒันา เปลี-ยนแปลงงานในองคก์ร 
รวมทั,งกระบวนการบริหารตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหมี้ประสิทธิภาพและใหเ้กิด 
ประสิทธิผลกบัสถานศึกษาต่อไป  
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วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพื-อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
โรงเรียนสังกดั สหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 2.  เพื-อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา  โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3  
สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 3.  เพื-อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที- 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 
คาํถามของการวจิัย 
 1.  การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนสังกดั 
สหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  อยูใ่นระดบัใด 
 2.  ประสิทธิผลของสถานศึกษา  โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังาน 
เขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 อยูใ่นระดบัใด 
 3.  การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษา  โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งไร 

 
สมมติฐานของการวจิัย 
 การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกบัประสิทธิผลของ 
สถานศึกษา โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก   

 
กรอบแนวคดิในการวจิัย 

 การศึกษาวจิยัครั, งนี,  ผูว้จิยัมุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ของการบริหารสถานศึกษาตาม 
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3  
สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารโรงเรียน 
ตามแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 33) 4 ดา้น ดงันี,  1) การบริหารงานวิชาการ  
2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารงานทั-วไป และ 
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ใชแ้นวคิดเกี-ยวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาของ Mott (1972 อา้งถึงใน ธนิตา นาพรม, 2558, 
หนา้ 7) ประกอบดว้ย 4 ดา้น 1) ดา้นความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนสูง  
2) ดา้นความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 3) ดา้นความสามารถปรับเปลี-ยน 
และพฒันาสถานศึกษา 4) ดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 
 จากแนวคิดและขอบข่ายดงักล่าวมา  ผูว้จิยัสามารถนาํเสนอเป็นกรอบแนวคิดดงัแสดงไว้
ดงันี,    
     
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที- 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับจากการวจิัย 
 ผลการวจิยั เรื-อง  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 
สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 สามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ได ้ ดงันี,  
 1.  นาํไปใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงในการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
สู่สถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิ-งขึ,น 
 2.  นาํไปปรับปรุงและเปลี-ยนแปลงเพื-อเพิ-มประสิทธิผลของสถานศึกษาใหสู้งขึ,น 
ในทุกดา้นเพื-อคุณภาพการศึกษาที-ดีขึ,นต่อไป 
 3.  ใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันาสถานศึกษาที-สอดคลอ้งกบัสภาพที-แทจ้ริง และ 
เป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารจดัการศึกษาเพื-อประสิทธิผลของการศึกษาที-ดีในอนาคต 

 

การบริหารสถานศึกษาตาม 
หลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
1.  การบริหารงานวชิาการ 
2.  การบริหารงานงบประมาณ 
3.  การบริหารงานบุคคล 
4.  การบริหารทั-วไป 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
1. ความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ 
 ผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนสูง 
2. ความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติ 
 ทางบวก 
3. ความสามารถปรับเปลี-ยนและพฒันา 
 สถานศึกษา 
4. ความสามารถแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 
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ขอบเขตของการวจิัย 
 การวจิยัครั, งนี,ผูว้จิยัไดก้าํหนดขอบเขตการศึกษาไวด้งันี,  
 1.  ขอบเขตดา้นเนื,อหา   
 การวจิยัครั, งนี, มุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษาตาม 
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3  
สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารโรงเรียน 
ตามแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 33) 4 ดา้น คือ 1) ดา้นการบริหารวชิาการ  
2) ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 3) ดา้นการบริหารงานบุคคล 4)ดา้นการบริหารทั-วไป   
และศึกษาเกี-ยวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาใชแ้นวคิดของ Mott (1972 อา้งถึงใน ธนิตา นาพรม,  
2558, หนา้ 62) ประกอบดว้ย 4 ดา้น 1) ดา้นความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ8  
ทางการเรียนสูง 2) ดา้นความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 3) ดา้นความสามารถ 
ปรับเปลี-ยนและพฒันาสถานศึกษา 4) ดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1  ประชากรที-ใชใ้นการศึกษาครั, งนี,    คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาของ 
โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 808  คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่งการศึกษาครั, งนี,  คือ ครู และบุคลากรทางการศึกษาของ 
โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา  
2559 กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan (1970 อา้งถึงใน  
พงศเ์ทพ  จิระโร, 2559, หนา้ 14) โดยการสุ่มแบบแบ่งชั,น (Stratified random sampling)    
ไดจ้าํนวนทั,งสิ,น 260  คน   
 3.  ตวัแปรที-ศึกษา 
  3.1  การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จาํนวน 4 ดา้น ดงันี,  
   3.1.1  การบริหารงานวชิาการ 
           3.1.2  การบริหารงานงบประมาณ 
           3.1.3  การบริหารงานบุคคล 
           3.1.4  การบริหารทั-วไป 

  3.2  ประสิทธิผลของสถานศึกษา จาํนวน  4 ดา้น ดงันี,  
   3.2.1  ความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนสูง  
   3.2.2  ความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก  
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   3.3.3  ความสามารถปรับเปลี-ยนและพฒันาสถานศึกษา 
   3.3.4  ความสามารถแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1.  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การยดึทางสายกลาง ซึ- งประกอบดว้ย  
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการสร้างภูมิคุม้กนัในตวัที-ดีต่อการมีผลกระทบใด ๆ  
อนัเกิดจากการเปลี-ยนแปลง สาํหรับสร้างภูมิคุม้กนั นั,นตอ้งอาศยัความรอบรู้ และความรอบคอบ 
ในการดาเนินงานทุกขั,นตอน รวมทั,งการเสริมสร้างพื,นฐานจิตใจใหมี้สานึกในคุณธรรม เพื-อกา้วทนั 
ต่อโลกยคุโลกาภิวตัน์ 
 2.  การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  หมายถึง การดาํเนิน 
กิจกรรมในการบริหารสถานศึกษาในขอบข่ายงาน 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารวชิาการ  
ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทั-วไป  
โดยยดึหลกัการบริหารตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อนัไดแ้ก่ ความพอประมาณ  
ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กนัที-ดีในตวั ภายใตเ้งื-อนไขของความรู้ และเงื-อนไขคุณธรรม  
โดยมีขอบเขตการบริหารจดัการ ประกอบดว้ย 
  2.1  การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การดาํเนินงานที-มีการปรับปรุงและพฒันา 
ทั,งหลกัสูตร สื-อ แหล่งวทิยากร และภูมิปัญญาทอ้งถิ-น ให้มีความพอเพียง พอประมาณ  
เหมาะสมกบัผูเ้รียนชุมชน และสังคม จดักิจกรรมการเรียนการสอนที-บูรณาการหลกัปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง โดยยดึหลกัความมีเหตุผลเพื-อปลูกฝังหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหเ้กิดขึ,นกบั 
ตวัผูเ้รียน มีการนิเทศติดตาม ร่วมกบัการวิจยัเพื-อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้ดาํเนินชีวติ 
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.2  การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การดาํเนินงานที-มีการใชห้ลกั 
ความพอประมาณในการใชท้รัพยากรที-มีอยูอ่ยา่งรอบคอบ เหมาะสม คุม้ค่า และเกิดประโยชน์  
มีการวางแผนการจดัสรรจดัตั,งจดัหาและอนุมติัการบริหารการเงินและพสัดุของสถานศึกษา 
อยา่งมีเหตุผล สร้างภูมิคุม้กนัในการป้องกนัปัญหาก่อนที-จะเกิดขึ,นตามมาในอนาคต โดยจดัใหมี้ 
ระบบการประกนัคุณภาพ การบริหารความเสี-ยง มีกรรมการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล  
ภายใตเ้งื-อนไขความรู้ ซึ- งอยูภ่ายใตคุ้ณธรรมความซื-อสัตยสุ์จริต ความยุติธรรม โปร่งใส  
และรับผดิชอบต่อส่วนรวม 
  2.3  การบริหารงานบุคคล หมายถึง การดาํเนินงานที-มีการวางแผนกรอบอตัรากาํลงั 
ใหพ้อดีและจดัสรรใหเ้หมาะสมกบังาน ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความเขา้ใจโรงเรียนในการกาํหนด 
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บทบาทนโยบายหรือแนวทางโครงการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนอยา่งชดัเจน ใหมี้ความรู้ 
ความเขา้ใจในหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ติดตามผลการดาํเนินงานโครงการ/ กิจกรรม 
เพื-อพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเนื-อง ภายใตเ้งื-อนไขความรู้ และประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร 
ทั,งดา้นการปฏิบติังาน ปฏิบติัตนอยา่งยติุธรรม  
  2.4  การบริหารทั-วไป หมายถึง การดาํเนินงานที-ใชห้ลกัความพอประมาณ 
ความมีเหตุผลในการจดัโครงสร้างระบบการบริหารใหค้รอบคลุมโครงสร้างภารกิจงาน ทั,ง 4 ฝ่าย 
ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัจาํนวนบุคลากร และสภาพของสถานศึกษา กาํหนดนโยบาย แผนงาน  
โครงการที-ครอบคลุมการพฒันาการศึกษาอยา่งมีเหตุผล มีระบบการประกนัคุณภาพตามมาตรฐาน  
มีระบบป้องกนัความเสี-ยง โรงเรียนมีการเผยแพร่ผลงานและส่งเสริมการแสวงหาความรู้เกี-ยวกบั 
เศรษฐกิจพอเพียง 
 3.  ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 
ในสถานศึกษา สังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดงันี,  
ที-ทาํงานร่วมกนัจนสามารถทาํใหน้กัเรียนมีคุณภาพ ถือวา่เป็นผลทีไดจ้ากกระบวนการ 
และความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนที-ทาํงานร่วมกนั สามารถทาํใหน้กัเรียน 
สามารถพฒันาปรับปรุงตนเองใหมี้คุณภาพดีขึ,น 
  3.1  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนทีมีผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนสูง หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการดาํเนินงานในสถานศึกษา ทั,งดา้นการบริหาร 
จดัการเรียนการสอน การใชท้รัพยากรอยา่งเหมาะสม การจดับรรยากาศของการเรียน จนทาํให้
นกัเรียนส่วนใหญ่ในสถานศึกษาส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนโดยเฉลี-ยอยูใ่นระดบัสูง 
  3.2  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก หมายถึง ความสามารถ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการดาํเนินงานในสถานศึกษา ทั,งดา้นการบริหาร การอบรมสั-งสอน 
นกัเรียนให้เป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวนิยั รู้จกัพฒันาตนเอง มีทศันคติที-ดีต่อการศึกษา 
  3.3  ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที-ทาํใหก้ารดาํเนินการสร้างความร่วมมือในการช่วยกนัแกไ้ขปัญหา 
ในดา้นต่าง ๆ จนประสบความสาํเร็จ และสามารถปฏิบติังานบรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 
  3.4  ความสามารถในการปรับเปลี-ยนและพฒันาสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถ 
ของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษาที-ร่วมกนัพฒันาปรับเปลี-ยนดา้นการบริหารงาน 
การปฏิบติังาน ดา้นการปรับหลกัสูตรการเรียนการสอน เพื-อใหส้ถานศึกษากา้วหนา้ทนักบั 
สภาพแวดลอ้ม และสถานการณ์ต่าง ๆ ที-เปลี-ยนแปลงไป 
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 4.  ครู หมายถึง ผูที้-ทาํหนา้ที-หลกัในการปฏิบติัทางดา้นการเรียนการสอน 
ในโรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 5.  บุคลากร หมายถึง ผูที้-ปฏิบติัหนา้ที-เกี-ยวขอ้งกบัการสนบัสนุนการจดั 
การเรียนการสอนภายในสถานศึกษาในโรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที- 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 6.  ผูบ้ริหาร หมายถึง ผูที้-ดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสถานศึกษา รองผูอ้าํนวยการ 
สถานศึกษา หรือผูที้-รักษาการแทนผูอ้าํนวยการสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3  
สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 7.  สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  หมายถึง  สาํนกังานเขตพื,นที- 
การศึกษามธัยมศึกษา ประกอบดว้ย โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในพื,นที-จงัหวดัชลบุรีและระยอง 
ในสังกดั ทั,งหมด 50 โรงเรียน    
 8.  โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 หมายถึง โรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื,นที- 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ในพื,นที-จงัหวดัชลบุรี  ครอบคลุมอาํเภอบางละมุง  อาํเภอศรีราชา   
อาํเภอเกาะสีชงั  และอาํเภอสัตหีบ ประกอบดว้ย โรงเรียนทั,งหมด 11 โรงเรียน 
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บทที� 2 
เอกสาร และงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 

 
 การวจิยัครั, งนี, มุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษาตาม 
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3  
สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัที-เกี-ยวขอ้ง ดงันี,  
 1.  สภาพและขอ้มูลทั-วไปของสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 2.  แนวคิดทฤษฎีเกี-ยวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.  การขบัเคลื-อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศึกษา 
 4.  แนวคิดการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 5.  แนวคิดทฤษฎีเกี-ยวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 6. งานวจิยัที-เกี-ยวขอ้ง 
     

สภาพและข้อมูลทั�วไปของสํานักงานเขตพื8นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 สภาพและขอ้มูลทั-วไปของสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตั,งอยู ่ 
เลขที- 25/11หมู่ 5 ตาํบลอ่างศิลา อาํเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี ห่างจากกรุงเทพมหานคร ประมาณ  
80 กิโลเมตร  
 อาณาเขตติดต่อ 
 ทิศเหนือ ติดต่อกบัอาํเภอแปลงยาว และอาํเภอท่าตะเกียบ จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 ทิศใต ้ ติดต่อกบั  อ่าวไทย 
 ทิศตะวนัออก ติดต่อกบั  อาํเภอนายายอาม  และอาํเภอแก่งหางแมว  จงัหวดัจนัทบุรี 
 ทิศตะวนัตก ติดต่อกบั  อ่าวไทย 
 พื8นที�การบริหารจัดการ 
 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ประกอบดว้ย โรงเรียน 
ในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้และตอนปลายในจงัหวดัชลบุรี  และจงัหวดัระยอง ทั,งหมด  
50 โรงเรียน ขอ้มูล ณ วนัที-  10 มิถุนายน พ.ศ. 2559  มีนกัเรียนในความรับผิดชอบ ทั,งหมด   
76,091  คน ครู และบุคลากรในสังกดั 3,360  คน  แบ่งเขตการบริหารจดัการเป็น 5 สหวทิยาเขต   
ดงันี,  
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 สหวทิยาเขต ชลบุรี 1 ประกอบดว้ย โรงเรียน 12 แห่ง ในพื,นที- 3 อาํเภอ ในจงัหวดัชลบุรี   
ไดแ้ก่ อาํเภอเมือง  อาํเภอบา้นบึง  และอาํเภอหนองใหญ่  
 สหวทิยาเขต ชลบุรี 2 ประกอบดว้ย โรงเรียน 8 แห่ง ในพื,นที- 4 อาํเภอ ในจงัหวดัชลบุรี   
ไดแ้ก่ อาํเภอพานทอง อาํเภอพนสันิคม   อาํเภอบ่อทอง  อาํเภอเกาะจนัทร์ 
 สหวทิยาเขต ชลบุรี 3 ประกอบดว้ย โรงเรียน 11 แห่ง ในพื,นที- 4 อาํเภอ ในจงัหวดัชลบุรี   
ไดแ้ก่ อาํเภอบางละมุง อาํเภอศรีราชา อาํเภอสัตหีบ  อาํเภอเกาะสีชงั 
 สหวทิยาเขต ระยอง 1 ประกอบดว้ย โรงเรียน 11 แห่ง ในพื,นที- 5 อาํเภอ ในจงัหวดั 
ระยอง ไดแ้ก่ อาํเภอบา้นฉาง อาํเภอเมือง  อาํเภอบา้นค่าย  อาํเภอปลวกแดง และอาํเภอนิคมพฒันา 

 สหวทิยาเขต ระยอง 2 ประกอบดว้ย โรงเรียน 8 แห่ง ในพื,นที- 3 อาํเภอ ในจงัหวดัระยอง  
ไดแ้ก่ อาํเภอแกลง  อาํเภอวงัจนัทร์  และอาํเภอเขาชะเมา  
 กลยุทธ์การจัดการศึกษาขั8นพื8นฐาน 
 วสัิยทัศน์ 
 สาํนกังานเขตพื,นที-มธัยมศึกษา จะเป็นผูน้าํของเขตพื,นที-การศึกษาในการขบัเคลื-อน 
การพฒันาการจดัการศึกษาขั,นพื,นฐาน ใหมี้คุณภาพสู่มาตรฐานสากล  และใหบ้ริการทางการศึกษา 
อยา่งมีมาตรฐาน  คลอบคลุมทั-วถึง 
 พนัธกจิ 
 1.  เร่งรัดพฒันาผูเ้รียนใหไ้ดรั้บการศึกษาที-มีคุณภาพ  ไดม้าตรฐานระดบัชาติและสากล 
 2.  เสริมสร้างโอกาสและทางเลือกการศึกษาใหน้กัเรียนทุกคน ทุกกลุ่ม ไดรั้บการศึกษา 
ระดบัมธัยมศึกษาอยา่งทั-วถึง 
 3.  พฒันาระบบการบริหารจดัการใหส้ามารถประกนัคุณภาพการศึกษาแก่ผูเ้รียน 
 4.  พฒันาระบบบริหารจดัการใหส้าํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา 
เป็นพลงัขบัเคลื-อนและใหบ้ริการอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 เป้าประสงค์ 
 1.  นกัเรียนมีความรู้  ความสามารถตามมาตรฐานชาติและมาตรฐานสากล  มีทกัษะ 
การคิด มีวถีิชีวติพอเพียง ประยกุตใ์ชว้ถีิชีวติไทย  สู่การเปลี-ยนแปลงในประชาคมโลก 
ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
 2.  เยาวชนทุกคน ทุกกลุ่ม ทั,งเยาวชนทั-วไป ผูพ้ิการ ดอ้ยโอกาส กลุ่มพิเศษอื-น ๆ  
ไดรั้บการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาอยา่งทั-วถึง 
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 3.  สถานศึกษามีความเขม้แขง็ มีระบบประกนัคุณภาพที-ไดม้าตรฐาน 
  4.  สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษามีความเขม้แขง็เป็นพลงัขบัเคลื-อน 
และใหบ้ริการอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ยุทธศาสตร์   
 1.  การเร่งรัดพฒันาผลสัมฤทธิ8 ทางการศึกษาในวชิาหลกั 
 2.  การเสริมพฒันาทกัษะชีวติ 
 3.  การเสริมสร้างและพฒันาทกัษะดา้นเทคโนโลย ี
 4.  การส่งเสริมวถีิชีวติพอเพียง 
 5.  การส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาองักฤษ 
 6.  การเสริมสร้างโอกาสทางการศึกษาสาํหรับเยาวชนทั-วไป 
 7.  การเสริมสร้างโอกาสทางการศึกษาสาํหรับผูพ้ิการดอ้ยโอกาสและกลุ่มพิเศษ 
 8.  การเสริมสร้างทางเลือกในการไดรั้บการศึกษา 
 9.  การพฒันาสถานศึกษาสู่มาตรฐานสากล 
 10.  การพฒันาสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาสู่มาตรฐานสากล 
 

แนวคดิทฤษฎเีกี�ยวกบัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

 เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที-พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั พระปรมินทร- 
มหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที- 9 ทรงมีพระราชดาํรัสชี,แนะแนวทางการดาํเนินชีวติแก่พสกนิกร 
ชาวไทย มาโดยตลอดนานกวา่ 25 ปี ตั,งแต่ก่อนเกิดวกิฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ และเมื-อภายหลงั 
ไดท้รงเนน้ย ํ,าแนวทางแกไ้ขเพื-อใหร้อดพน้ และสามารถดาํรงอยูไ่ดอ้ยา่งมั-นคงและย ั-งยนื 
ภายใตก้ระแสโลกาภิวฒัน์และความเปลี-ยนแปลง 
 ความหมายของปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
 สุเมธ ตนัติเวชกุล (2549, หนา้ 7) ไดก้ล่าวสรุป หลกัเศรษฐกิจพอเพียงวา่ การกระทาํใด ๆ  
ใหมี้ความพอเพียง หมายถึง ทาํพอประมาณ ดว้ยเหตุและผล การพฒันาตอ้งเป็นไปตามลาํดบั
ขั,นตอน ตอ้งสร้างระบบภูมิคุม้กนัในตวั เพื-อสามารถเผชิญและอยูร่อดจากผลกระทบที-เกิดจาก 
การเปลี-ยนแปลงทั,งภายนอกและภายใน ตอ้งมีความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงั 
อยา่งยิ-งในการนาํวชิาการต่าง ๆ มาใชใ้นการวางแผนและดาํเนินการทุกขั,นตอน ตอ้งเสริมสร้าง 
พื,นฐานจิตใจของคนไทยให้สาํนึกในคุณธรรม จริยธรรมและศีลธรรม สร้างความสมดุล 
และความพร้อมต่อการรองรับการเปลี-ยนแปลงในดา้นต่าง ๆ  
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 สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2550, หนา้ 146-147)  
ไดใ้หค้าํจาํกดัความ “เศรษฐกิจพอเพียง” ซึ- งผูท้รงคุณวฒิุคณะหนึ-งที-ติดตามพระราชดาํรัส 
และพระราชกระแสอยา่งใกลชิ้ด และนาํมาเรียบเรียงก่อนนาํขึ,นกราบบงัคมทูลเกลา้ฯ ถวายขอ 
พระราชทานพระบรมราชานุญาตินาํออกเผยแพร่ มีใจความวา่ ปรัชญาเศรษฐกิจแบบพอเพียง  
ชี, ถึงแนวการดาํรงอยูแ่ละปฏิบติัตนของประชาชนในทุกระดบั ตั,งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน 
จนถึงระดบัรัฐ ทั,งในการบริหารและพฒันาประเทศใหด้าํเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะ 
การพฒันาเศรษฐกิจกา้วทนัต่อโลกยคุโลกาภิวตัน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ  
ความมีเหตุผล รวมถึงความจาํเป็นที-จะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัในตวัที-ดีพอสมควรต่อการมี 
ผลกระทบใด ๆ อนัเกิดจากการเปลี-ยนแปลงทั,งภายนอกและภายใน ทั,งนี,ตอ้งอาศยัความรู้  
ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอยา่งยิ-งในการนาํวชิาการต่าง ๆ มาใชใ้นการวางแผน 
และการดาํเนินการทุกขั,นตอน และขณะเดียวกนัจะตอ้งเสริมสร้างพื,นฐานจิตใจของคนในชาติ 
โดยเฉพาะเจา้หนา้ที-ของรัฐ นกัทฤษฎี และนกัธุรกิจในทุกระดบัใหมี้สาํนึกในคุณธรรม  
ความซื-อสัตยสุ์จริต และใหมี้ความรอบรู้ที-เหมาะสม ดาํเนินชีวติดว้ยความอดทน ความเพียร  
มีสติปัญญา และความรอบคอบ เพื-อใหส้มดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี-ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว 
และกวา้งขวาง ทั,งดา้นวตัถุ สังคม สิ-งแวดลอ้ม และวฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี 
 พิพฒัน์ ยอดพฤติการณ์ (2550, หนา้ 22) ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ  
ความมีเหตุผล รวมถึงความจาํเป็นที-จะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัในตวัที-ดีพอสมควรต่อการมี 
ผลกระทบใด ๆ  อนัเกิดจากการเปลี-ยนแปลงทั,งภายนอกและภายในทั,งนี,ตอ้งอาศยัความรอบรู้  
รอบคอบ และความระมดัระวงัอยา่งยิ-งในการนาํวชิาการต่าง ๆ มาใชใ้นการวางแผน และ 
การดาํเนินการทุกขั,นตอนและขณะเดียวกนัจะตอ้งเสริมสร้างพื,นฐานจิตใจของคนในชาติ 
โดยเฉเพาะเจา้หนา้ที-ของรัฐ นกัทฤษฎี นกัธุรกิจทุกระดบั ใหมี้สาํนึกในคุณธรรม ความซื-อสัตย ์
สุจริต และมีความรอบรู้ ที-เหมาะสมดาํเนินชีวติดว้ยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และ 
ความรอบคอบ เพื-อใหส้มดุล และพร้อมต่อการรองรับการเปลี-ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว และกวา้งขวาง 
ทั,งทางดา้นวตัถุ สังคม สิ-งแวดลอ้ม และวฒันธรรมจากภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี  
 คมัภีร์ สุดแท ้และวลินั จุมปาแฝด (2551, หนา้ 125) เป็นพระราชดาํรัสที-ใหแ้นวทาง 
การดาํเนินชีวติบนพื,นฐานของความพอประมาณ มีเหตุผลมีภูมิคุม้กนัโดยใหค้วามรู้ ความรอบคอบ 
และคุณธรรมประกอบการตดัสินใจ สามารถที-จะนาํไปประยกุตใ์หเ้หมาะสมกบับริบทของบุคคล 
หรือองคก์ร 
 ภทัรานิษฐ ์ รุ่งโรจน์ธนะชยั (2556, หนา้ 13) ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง  
พื,นฐานของความมั-นคงในการดาํรงชีวติและการประกอบอาชีพโดยอาศยัความพออยูพ่อกิน พอใช ้ 
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ประกอบสัมมาอาชีพอยา่งชาญฉลาดไม่อยูอ่ยา่งผูป้ระมาท รู้จกัใชท้รัพยากรธรรมชาติ และ 
เทคโนโลยใีหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ตนเองและส่วนรวม โดยยดึหลกัพึ-งพาอาศยักนั โดยคาํนึงถึง 
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กนัที-ดีในตวัตลอดจนใชค้วามรู้ความรอบคอบ  
และคุณธรรมประกอบการวางแผน การตดัสินใจ และการกระทาํ 
 จากความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้า่ ปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง หมายถึง แนวทางการดาํเนินชีวิต ที-อยูบ่นเหตุและผล  มีความพอประมาณ มีภูมิคุม้กนั 
ในตวัที-ดี คือ มีความรอบคอบ ความรอบรู้ และมีคุณธรรมเพื-อประกอบการวางแผนการดาํเนินชีวิต
ใหส้ามารถดาํรงอยูไ่ดใ้นทุกการเปลี-ยนแปลงของสังคมโลก  และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงยงั
สามารถประยกุตใ์ชใ้นทุกบุคคลหรือในองคก์รต่าง ๆ ได ้
 แนวคิดของปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
 มีผูแ้สดงแนวคิดเกี-ยวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไวอ้ยา่งหลากหลาย ดงันี,  
 สุภาคย ์อินทท์องคง (2549) ไดใ้หค้วามเห็นหลกัสาํคญัของเศรษฐกิจพอเพียง คือ  
ความพอเพียง ซึ- งหมายถึง  
 1.  ความพอประมาณ ไดแ้ก่ ความพอดี ไม่มาก ไม่นอ้ย โดยเฉพาะในการอุปโภคบริโภค
ปัจจยัต่าง ๆ ในการดาํรงชีพ เช่น กินพอประมาณ ดื-มพอประมาณ ใชพ้อประมาณ ก็คือ กินดื-มใช ้
แต่พอดี พอเหมาะกบัความตอ้งการของร่างกาย ขององคก์ร ที-เรียกวา่ กินเป็นใชเ้ป็นอยา่งประหยดั  
 2.  ความมีเหตุผล ไดแ้ก่การคิด การพดู และการทาํบนฐานของความรู้ที-มา 
และที-ไปของเรื-องนั,น ๆ วา่ เป็นอยา่งไร มีเหตุปัจจยัอะไรเป็นตวัก่อให้เกิดจะหลุดออกจากเหตุนั,น 
ไดโ้ดยอาศยัช่องทางใด และจะใชว้ธีิการใด การรู้เหตุรู้ผลที-วา่นี,จะช่วยใหแ้กปั้ญหาต่าง ๆได ้
และพฒันาเรื-องต่าง ๆ ไดส้าํเร็จมากขึ,น  
 3.  การมีระบบภูมิคุม้กนั ผลกระทบ ทั,งจากภายนอกและภายใน ไดแ้ก่ ความไม่ประมาท  
ขาดสติ จะคิด จะทาํ จะพดูอะไรตอ้งระมดัระวงั ไม่ผลีผลามด่วนได ้ตอ้งรู้เขา รู้เรา โดยเฉพาะ 
ผูน้าํทุกระดบัจะตอ้งตั,งตนอยูใ่นความไม่ประมาท ตอ้งพร้อมที-จะรับและรุกไดเ้สมอ 
เพราะปรากฏการณ์ทั,งสังคมวฒันธรรม และธรรมชาติมีการเปลี-ยนแปลงอยูเ่สมอ 
 สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2550, หนา้ 12-15) 
ใหห้ลกัพิจารณาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงวา่ 
 1.  กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาที-ทรงชี,แนวทางการดาํเนินชีวติและปฏิบติัตนในทางที-ควร 
จะเป็นโดยมีพื,นฐานมาจากวิธีดั,งเดิมของสังคมไทย สามารถนาํมาประยกุตใ์ชไ้ดต้ลอดเวลา 
มุ่งเนน้จากการรอดพน้จากภยัและวกิฤตเพื-อความมั-นคง และความย ั-งยนืของการพฒันา 
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 2.  คุณลกัษณะเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนาํมาประยกุตใ์ชก้บัการปฏิบติัตนไดทุ้กระดบั 
โดยเนน้การปฏิบติัทางสายกลาง และการพฒันาอยา่งเป็นขั,นตอน 
 3.  คาํนิยาม ความพอเพียง ประกอบดว้ย 3 คุณลกัษณะพร้อม ๆ กนั ดงันี,  
  3.1  ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที-ไม่นอ้ยเกินไปและไม่มากเกินไป 
โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอื้-น เช่น การผลิตและการบริโภคที-อยูใ่นระดบัพอประมาณจาก 
พระราชดาํรัส ดา้นความประหยดั ประมาณ รู้วา่สิ-งใดควรจ่ายออกไปและสิ-งใดควรรักษาไว ้ 
โดยใชก้ารประมาณ ทั,ง ประมาณตน และประมาณสถานการณ์ 
  3.2  ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเกี-ยวกบัระดบัของความพอเพียงนั,น 
จะตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัที-เกี-ยวขอ้งตลอดจน คาํนึงถึงผลที-คาดวา่ 
จะเกิดขึ,นจากการกระทาํนั,น ๆ อยา่งรอบคอบ รู้จกัประมาณตน และประมาณสถานการณ์ 
ประการสาํคญั คือ ตอ้งพิจารณาอยา่งมีเหตุมีผล โดยใชค้วามเป็นกลาง เที-ยงตรง ปราศจากอคติ 
พิจารณาเหตุผลไดร้อบดา้น และมีการตดัสินใจอยา่งรอบคอบที-สุด 
  3.3.  การมีภูมิคุม้กนัที-ดีในตวัจึง หมายถึง การเตรียมตวัให้พร้อมรับผลกระทบ 
และการเปลี-ยนแปลงดา้นต่าง ๆ ที-คาดวา่ จะเกิดขึ,นในอนาคตทั,งใกลแ้ละไกล สามารถประมาณ 
ไดอ้ยา่งเหมาะสมเพราะไม่ประมาท มีการเตรียมพร้อม ตรวจสอบการเปลี-ยนแปลงต่าง ๆ อยูเ่สมอ  
เช่นเดียวกบัการมีภูมิคุม้กนัที-ดี อยา่งเช่น ความมีสติรู้ และความสงบภายในใจอยูเ่สมอ  
พระเจา้อยูห่วัพระราชดาํรัสถึง ความสามคัคี ใหย้ดึเหนี-ยวไวใ้นยามสังคมมีความเปลี-ยนแปลง  
ความสามคัคีก็คือ ภูมิคุม้กนัหนึ-งที-จะช่วยใหรั้บมือกบัความเปลี-ยนแปลงที-เกิดขึ,นจากปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงทั,งหมด 
 4.  เงื-อนไข การตดัสินใจ และการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัพอเพียงนั,น 
ตอ้งอาศยัความรู้ และคุณธรรมเป็นพื,นฐาน กล่าวคือ เงื-อนไขความรู้ ประกอบดว้ย ความรอบรู้ 
เกี-ยวกบัวชิาการต่าง ๆ ที-เกี-ยวขอ้งอยา่งรอบดา้น ความรอบคอบที-จะนาํความรู้เหล่านั,นมาพิจารณา 
ใหเ้ชื-อมโยงกนัเพื-อประกอบการวางแผน และความระมดัระวงัในขั,นปฏิบติัการเรียนรู้ 
อยา่งรอบดา้น คือ การเรียนรู้ตั,งแต่รู้  เขา้ใจ  และประยกุตห์รือบูรณาการใช ้ รู้ คือ รู้ในหลกัวชิา 
ตามที-ไดศึ้กษามาเป็นอยา่งดี จากนั,นจึงนาํมาพิจารณาใหเ้กิดการเขา้ใจกลายเป็นความรู้ของตนเอง  
และนาํไปปฏิบติัประยกุตใ์ชใ้หเ้ขา้กบัสถานการณ์และเงื-อนไขคุณธรรม ประกอบดว้ย 
ความตระหนกัในคุณธรรม มีความซื-อสัตยสุ์จริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชส้ติปัญญา 
ในการดาํเนินชีวิต และคุณธรรมต่าง ๆ ที-ช่วยกาํกบัการดาํเนินชีวติให้อยูใ่นครรลองที-เหมาะสม  
ไม่วา่จะเป็นความเอื,อเฟื, อเผื-อแผ ่ความรับผิดชอบ ความเสียสละ ฯลฯ ก่อนที-จะทาํปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงไปใชใ้นการแกปั้ญหาชุมชนและสังคม 
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 5.  แนวทางปฏิบติัและผลที-คาดวา่จะไดรั้บ จากการนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาประยกุตใ์ช ้คือ การพฒันาที-สมดุลและย ั-งยนื พร้อมรับต่อการเปลี-ยนแปลงทุกดา้น                           
ทั,งทางดา้นเศรษฐกิจสังคม สิ-งแวดลอ้ม ความรู้และเทคโนโลย ี
 ณฏัฐพงศ ์ทองภกัดี (2550, หนา้ 11-15)  ไดก้ล่าวถึง องคป์ระกอบของหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงวา่ ประกอบดว้ย คุณลกัษณะ 3 ประการ ดงันี,  
 1.  ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีต่อความจาํเป็นและเหมาะสมกบัฐานะของ 
ตนเอง สังคม สิ-งแวดลอ้ม รวมทั,งวฒันธรรมในแต่ละทอ้งถิ-น ไม่มากเกินไป ไม่นอ้ยเกินไป 
และตอ้งไม่เบียดเบียนตนเองและผูอื้-น 
 2.  ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจดาํเนินการเรื-องต่าง ๆ อยา่งมีเหตุมีผล 
ตามหลกัวชิาการ หลกักฎหมาย หลกัศีลธรรม จริยธรรม และวฒันธรรมที-ดีงาม เกี-ยวกบัระดบั 
ความพอเพียงนั,น จะตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัที-เกี-ยวขอ้ง 
ตลอดจนคาํนึงถึงผลที-คาดวา่จะเกิดขึ,นจากการกระทาํนั,น ๆ อยา่งรอบคอบ 
 3.  การมีภูมิคุม้กนัที-ดีในตวั หมายถึง การเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับผลกระทบ 
และการเปลี-ยนแปลงดา้นต่าง ๆ ที-จะเกิดขึ,นโดยคาํนึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่าง ๆ  
ที-คาดวา่จะเกิดขึ,นในอนาคตทั,งใกลแ้ละไกล การตดัสินใจและเงื-อนไขในการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ  
ใหอ้ยูใ่นระดบัพอเพียงนั,นตอ้งอาศยัทั,งความรู้และคุณธรรมเป็นพื,นฐาน กล่าวคือ  
  3.1  เงื-อนไขความรู้ ประกอบดว้ย ความรอบรู้เกี-ยวกบัวชิาการต่าง ๆ ที-เกี-ยวขอ้ง 
อยา่งรอบดา้น ความรอบคอบ ที-จะนาํความรู้เหล่านั,นมาพิจารณาใหเ้ชื-อมโยงกนัเพื-อประกอบ 
การวางแผนและความระมดัระวงัในขั,นปฏิบติั 
  3.2  เงื-อนไขคุณธรรม ที-จะตอ้งเสริมสร้าง ประกอบดว้ย มีความตระหนกัในคุณธรรม  
ความซื-อสัตยสุ์จริตมีความอดทน มีความเพียรใชส้ติปัญญาในการดาํเนินชีวติไม่โลภและไม่ตระหนี- 
มีหลกัเหตุและผลในการตดัสินใจดว้ยความพอดีและเกิดเป็นภูมิคุม้กนัตวัเองที-ดี 
 กรอบแนวคิดของปรัชญาเป็นการชี,แนวทางการดาํรงอยูแ่ละการปฏิบติัตน ทั,งแนวทาง 
ปฏิบติัและตวัอยา่งการประยกุตใ์ชโ้ดยปรัชญาใชไ้ดท้ั,งระดบัปัจเจกชน ครอบครัว ชุมชน และ 
ประเทศ  
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 จากแนวคิดเกี-ยวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตน้  สามารถสรุปไดด้งัแผนภาพ 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที- 2 แผนภาพแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  (คณะอนุกรรมการขบัเคลื-อนเศรษฐกิจพอเพียง  
 สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2549, หนา้15) 
 
 จากภาพที- 1 จะเห็นวา่ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบไปดว้ย สามห่วง สองเงื-อนไข   
สามห่วง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุม้กนั สองเงื-อน คือ ความรู้และคุณธรรม 
จึงอาจกล่าวไดว้า่ เป็นปรัชญาที-ประกอบดว้ยหลกัเหตุผล ความคู่ไปกบัปัญญาและคุณธรรม  
ที-ดาํรงอยูบ่นพื,นฐานของความพอประมาณ ที-สามารถประยกุตใ์ชไ้ดท้ั,งระดบับุคคล องคก์ร   
และระดบัประเทศ 
 จากแนวคิดเกี-ยวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขา้งตน สามารถสรุปไดว้า่  
หลกัของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบไปดว้ย 3 หลกั คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
และมีภูมิคุม้กนัในตวัที-ดี ทั,งนี,  3 หลกั ดงักล่าวอยูบ่นพื,นฐานของสองเงื-อนไขคือ เงื-อนไขความรู้  
ควบคู่ไปกบัเงื-อนไขคุณธรรม กล่าวคือ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที-ประกอบดว้ย 
หลกัเหตุผลความคู่ไปกบัปัญญาและคุณธรรม ที-ดาํรงอยูบ่นพื,นฐานของความพอประมาณ 
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การขบัเคลื�อนปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงด้านการศึกษา 
 สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2555) ไดก้าํหนด 
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที- 11 (พ.ศ. 2555-2559) จดัทาํขึ,นในช่วงเวลา 
ที-ประเทศไทยตอ้งเผชิญกบัสถานการณ์ทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ-งแวดลอ้มที-เปลี-ยนแปลง 
ไปอยา่งรวดเร็ว และส่งผลกระทบอยา่งรุนแรงกวา่ช่วงที-ผา่นมา ในระยะแผนพฒันาฯ ฉบบัที- 8-10   
สังคมไทยไดอ้ญัเชิญหลกั “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ไปประยกุตใ์ชอ้ยา่งกวา้งขวาง 
ในทุกระดบั ตั,งแต่ระดบัปัจเจก ครอบครัว ชุมชน สังคม จนถึงระดบัประเทศ ซึ- งไดมี้ 
ส่วนเสริมสร้างภูมิคุม้กนัและช่วยใหส้ังคมไทยสามารถยนืหยดัอยูไ่ดอ้ยา่งมั-นคงท่ามกลางกระแส 
การเปลี-ยนแปลงดงักล่าว ในระยะแผนพฒันาฯ ฉบบัที- 11 ทุกภาคส่วนในสังคมไทย 
เห็นพอ้งร่วมกนั นอ้มนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นปรัชญานาํทางในการพฒันา 
ประเทศอยา่งต่อเนื-อง เพื-อมุ่งใหเ้กิดภูมิคุม้กนัและมีการบริหารจดัการความเสี-ยงอยา่งเหมาะสม 
เพื-อใหก้ารพฒันาประเทศสู่ความสมดุลและย ั-งยนื  
 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัที- 11 (พ.ศ. 2555-2559) ที-สิ,นสุดลง  
ในเดือนกนัยายน พ.ศ. 2559  สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
จึงไดจ้ดัทาํแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที- 12 (พ.ศ. 2560-2564) (สาํนกังาน 
ปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2559) เป็นการต่อเนื-อง โดยยดึกรอบแนวคิดและหลกัการวางแผน 
ที-นอ้มนาํและประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยดึคนเป็นศูนยก์ลาง ของการพฒันา 
อยา่งมีส่วนร่วม และการพฒันายดึหลกัสมดุล ย ั-งยนื วสิัยทศัน์ในแผนพฒันาฯ ฉบบัที- 12  
ยดึวสิัยทศัน์ระยะยาวในยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี “ประเทศไทยมีความ-มั-นคง มั-งคั-ง ย ั-งยนื” โดยมี 
เป้าหมาย ที-สาํคญัประการหนึ-ง คือ “คนไทยมีลกัษณะเป็นคนไทยที-สมบูรณ์ มีวนิยั มีทศันคติ 
และพฤติกรรมตามบรรทดัฐานที-ดีของสังคม มีความเป็นพลเมืองตื-นรู้ มีความสามารถ 
ในการปรับตวัไดอ้ยา่งรู้เท่าทนัสถานการณ์ มีความรับผดิชอบและทาํประโยชน์ต่อส่วนรวม  
มีสุขภาพกายและใจที-ดี มีความเจริญงอกงามทางจิตวิญญาณ มีวถีิชีวติที-พอเพียง และ 
มีความเป็นไทย และไดก้าํหนดยทุธศาสตร์ที-สาํคญั คือ ยทุธศาสตร์การเสริมสร้างและพฒันา 
ศกัยภาพทุนมนุษย ์เพื-อปรับเปลี-ยนใหค้นในสังคมไทยมีค่านิยมตามบรรทดัฐานที-ดีทางสังคม  
และเตรียมคนใหมี้ทกัษะการดาํรงชีวิตในโลกศตวรรษที- 21 ซึ- งกระทรวงศึกษาธิการก็ได ้
มีการเชื-อมโยงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที- 12 (พ.ศ. 2560-2564) กบัภารกิจ 
ดา้นการศึกษาที-เกี-ยวขอ้ง มาจดัทาํแผนพฒันาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบบัที- 12  
(พ.ศ. 2560-2564) 
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 สาํนกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ (2559) กาํหนดสาระสาํคญัของแผนพฒันา 
การศึกษาของสาํนกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ ฉบบัที- 12 (พ.ศ. 2560-2564) สาํนกังาน 
ปลดักระทรวงศึกษาธิการ ไดศึ้กษา วเิคราะห์บริบทที-เกี-ยวขอ้ง ประกอบดว้ย บริบทสภาพแวดลอ้ม  
กฎหมาย ยทุธศาสตร์ นโยบาย เอกสารสาํคญัที-เกี-ยวขอ้งกบัภารกิจของสาํนกังานปลดักระทรวง 
ศึกษาธิการ โครงสร้างอาํนาจหนา้ที-ของสานกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ ผลการดาํเนินงาน  
และผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกองคก์ร ของสานกังานปลดักระทรวง 
ศึกษาธิการ มากาํหนดเป็นสาระสาํคญัของแผนพฒันาการศึกษาของสาํนกังานปลดักระทรวง 
ศึกษาธิการ ฉบบัที- 12 (พ.ศ. 2560-2564) โดยมีวสิัยทศัน์ คือ การบริหารจดัการมีประสิทธิภาพ  
ผูเ้รียนไดรั้บการเรียนรู้ตลอดชีวติที-มีคุณภาพ โดยยดึหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีพนัธกิจ 
ที-จะพฒันาระบบบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพ ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาคุณภาพ 
การจดัการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั โดยการมีส่วนร่วมจาก 
ทุกภาคส่วน พฒันาระบบบริหารงานบุคคลของขา้ราชการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา  
 กุณฑิกา  พชัรชานนท ์ และบลัลงัก ์ โรหิตเสถียร (2558) กระทรวงศึกษาธิการ  
โดยสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั,นพื,นฐาน ในฐานะหน่วยงานของรัฐที-กาํกบัดูแลงาน 
ดา้นการศึกษา จึงไดป้ระกาศนโยบายการขบัเคลื-อนหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในปี 2558-2560  
โดยกาํหนดใหมี้การจดัตั,งศูนยข์บัเคลื-อนการพฒันาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ดา้นการศึกษา  เพื-อทาํหนา้ที-กาํหนดยทุธศาสตร์ เป้าหมาย และแนวทางในการพฒันาคุณภาพ 
การจดัการศึกษา รวมทั,งส่งเสริม สนบัสนุน และประสานงานกบัภาคีความร่วมมือดา้นการศึกษา 
ใหมี้การดาํเนินงานตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งต่อเนื-อง มีประสิทธิภาพ และ 
มุ่งสู่ความย ั-งยนื เพื-อใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย ขอใหส้าํนกังานเขตพื,นที- 
การศึกษาทุกเขตร่วมแรงร่วมใจกนัดาํรงศกัยภาพในการเป็น “สถานศึกษาพอเพียง” และพฒันา 
สถานศึกษาพอเพียงตน้แบบ เพื-อเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ดา้นการศึกษา อยา่งนอ้ย 1 ศูนย ์ซึ- งสถานศึกษาทุกแห่งจะตอ้งบูรณาการหลกัปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงในการเรียนการสอน การบริหารจดัการการศึกษาอยา่งเป็นระบบและกลมกลืน  
โดยมีเป้าหมายที-สาํคญั คือ การปลูกฝัง อบรมบ่มเพาะผูเ้รียนใหมี้อุปนิสัยอยูอ่ยา่งพอเพียง และ 
สามารถประยกุตห์ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นชีวติประจาํวนัไดอ้ยา่งเหมาะสม 
รวมทั,งจะตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการประเมินผลการดาํเนินการอยา่งต่อเนื-อง เพื-อดาํรงมาตรฐานของ 
สถานศึกษาพอเพียงใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑที์-กาํหนดไว ้
 กมล รอดคลา้ย (2558) เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั,นพื,นฐาน กล่าววา่  
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั,นพื,นฐาน ใหค้วามสาํคญักบัการนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
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พอเพียงเขา้สู่ระบบการศึกษาและไดด้าํเนินการอยา่งต่อเนื-องมาเป็นลาํดบั มีการบรรจุหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงไวใ้นหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั,นพื,นฐาน พ.ศ. 2551 ซึ- งสถานศึกษา 
ทุกแห่งจะตอ้งจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยการปลูกฝัง อบรมบ่มเพาะ สร้างอุปนิสัยอยา่งพอเพียง 
ใหเ้กิดขึ,นกบัผูเ้รียน อีกทั,งไดก้าํหนดเป็นนโยบายใหส้ถานศึกษาในสังกดัทุกแห่งที-กระจายอยู ่
ทั-วประเทศ นอ้มนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขา้สู่สถานศึกษา ตั,งแต่ ปี พ.ศ. 2549 จนถึง 
ปัจจุบนั เพื-อใหผู้บ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนนกัเรียนสามารถนอ้มนาํวถีิชีวติ 
ของตนเองเขา้สู่หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหเ้ป็นไปตามศกัยภาพของตนเองและลกัษณะ 
ของภูมิสังคม มีการบูรณาการทั,งในส่วนของการบริหารจดัการ การจดักิจกรรมการเรียนรู้  
การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และการพฒันาบุคลากร โดยมีสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาทุกเขต 
เป็นกลไกหลกัในการขบัเคลื-อนขยายผล จากการติดตามการดาํเนินการที-ผา่นมา มีสถานศึกษา 
สมคัรใจเขา้รับการประเมินเพื-อเป็นสถานศึกษาแบบอยา่งการจดักิจกรรมการเรียนรู้และการบริหาร 
จดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หรือที-เรียกวา่ “สถานศึกษาพอเพียง” ปัจจุบนั 
มีสถานศึกษาที-ผา่นการประเมินทั-วประเทศ จาํนวน 14,602 แห่ง และมีศูนยก์ารเรียนรู้ตาม 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นการศึกษา จาํนวน 39 แห่ง นโยบายของรัฐบาล 
ใหค้วามสาํคญักบัการนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาพฒันา และมีการจดัทาํ 
แผนยทุธศาสตร์การขบัเคลื-อนการพฒันาในเรื-องดงักล่าว และมีการประกาศค่านิยมหลกั 
ของคนไทย 12 ประการ โดยเฉพาะในขอ้ 10 ที-กาํหนดให้รู้จกัดาํรงอยู ่โดยใชห้ลกัปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชดาํรัสของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั สาํนกังานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั,นพื,นฐาน จึงไดก้าํหนดเป็นนโยบายในการดาํเนินการเรื-องดงักล่าวอยา่งต่อเนื-อง  
และกาํหนดเป็นแผนยทุธศาสตร์ ระยะ 3 ปี ตั,งแต่ปี พ.ศ. 2558-2560 มีเป้าหมายใหส้ถานศึกษาทั-วไป 
ตอ้งผา่นการประเมินเป็นสถานศึกษาพอเพียงครบทุกแห่ง และใหมี้ศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงในระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษา ครบทุกจงัหวดัในปี พ.ศ. 2558 และ 
ครบทุกเขตพื,นที-การศึกษา (225 เขต) ภายในปี พ.ศ. 2560 เพื-อใหมี้การดาํเนินการอยา่งมี 
ประสิทธิภาพ นาํไปสู่การจดัตั,งศูนยข์บัเคลื-อนการพฒันาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ดา้นการศึกษาขึ,น ซึ- งไดรั้บการสนบัสนุนอยา่งดียิ-งจากมูลนิธิยวุสถิรคุณ เพื-อใหศู้นยแ์ห่งนี, เป็นกลไก 
ในการขบัเคลื-อนขยายผล รองรับแผนยทุธศาสตร์ของรัฐบาล และเป็นศูนยใ์นการสนบัสนุน 
การดาํเนินงาน การประสานงาน เพื-อส่งเสริมสถานศึกษาในสังกดัและภาคีเครือข่ายใหด้าํเนินการ 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และครบถว้นตามจาํนวนศูนยก์ารเรียนรู้และสถานศึกษาที-ไดก้าํหนดไว ้
 สรุปไดว้า่ กระทรวงศึกษาธิการไดมี้การขบัเคลื-อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ดา้นการศึกษา โดยนอ้มนาํมาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการศึกษาของประเทศดงัจะเห็นไดจ้าก 
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แผนพฒันาการศึกษาของสาํนกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ ฉบบัที- 12 (พ.ศ. 2560-2564)   
ที-มีวสิัยทศัน์ในการพฒันาที-ยึดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชเ้ป็นหลกัในการพฒันาการศึกษา 
อยา่งชดัเจน  สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั,นพื,นฐานที-มีความรับผิดชอบโดยตรงในการจดั 
การศึกษาไดมุ้่งเนน้วางแผนพฒันาใหมี้การนาํเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นสถานศึกษา โดยไดก้าํหนด 
ยทุธศาสตร์ในการนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาอยา่งชดัเจน 
 การจัดการศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
 ปรียานุช พิบูลสราวธุ (2550) กล่าววา่ การจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง เป็นส่วนหนึ-งของการสร้างกระบวนการการเรียนรู้เกี-ยวกบัความพอเพียงในระบบ 
การศึกษา โดยมีเป้าหมายสาํคญัคือการปลูกฝังใหเ้ด็กและเยาวชนรู้จกัการใชชี้วติที-พอเพียง  
เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่าง ๆ ทั,งของตนเอง ของสังคมและของมวลมนุษยโลก คือ ธรรมชาติ  
โดยผา่นการบ่มเพาะอุปนิสัยใหคิ้ดและสามารถพึ-งตนเองไดใ้นระดบัพื,นฐาน ฝึกการอยูร่่วมกบัผูอื้-น 
อยา่งเอื,อเฟื, อเผื-อแผแ่ละแบ่งปันกนัโดยไม่คิดเบียดเบียนตนเองหรือผูอื้-น มีจิตสาํนึกรักษสิ์-งแวดลอ้ม  
ตลอดจนเห็นค่าของการมีรากเหงา้ทางวฒันธรรมและภูมิใจในค่านิยม เอกลกัษณ์ ความเป็นไทย 
ที-สืบทอดกนัมายาวนาน  
 การจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง สามารถดาํเนินการไดใ้น 2 ส่วน ไดแ้ก่  
1) การบริหารสถานศึกษา โดยนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการกาํหนดนโยบาย 
และแนวทางในการจดัการสถานศึกษา โดยใชเ้ป็นหลกัการบริหารจดัการ และประสานกบั 
ทุกภาคส่วน ในการใชท้รัพยากรการบริหารทั,งดา้นบุคลากร งบประมาณ สภาพแวดลอ้มอยา่งคุม้ค่า  
เป็นประโยชน์สูงสุดเพื-อใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ที-มีคุณภาพของผูเ้รียน และสามารถ 
พร้อมรับต่อการเปลี-ยนแปลง 2) การจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียง 
ในหลกัสูตรและสาระการเรียนรู้ในห้องเรียนได ้และการประยกุตห์ลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
ในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนนอกห้องเรียน ในส่วนของการเรียนรู้ในห้องเรียนนั,น เนื-องจาก 
สาระเศรษฐกิจพอเพียงไดรั้บการบรรจุอยูแ่ลว้ใน สาระการเรียนรู้ สังคมศึกษา ศาสนา และ 
วฒันธรรม (สาระที- 3 เศรษฐศาสตร์) ในหลกัสูตรการศึกษาขั,นพื,นฐาน โดยมีมาตรฐานการเรียนรู้ 
ที-เนน้ให้เขา้ใจระบบและวธีิการของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถนาํไปประยกุตใ์ชก้บั 
ชีวติประจาํวนัได ้นอกจากนี,แลว้ยงัไดมี้การนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงบรรจุไวใ้นหลกัสูตร 
ระดบัอาชีวศึกษา และการศึกษานอกโรงเรียนดว้ย การสร้างกระบวนการการเรียนรู้ในห้องเรียน 
จึงเนน้การบูรณาการหลกัคิดและหลกัปฏิบติัพอเพียงสู่การเรียนการสอนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ของทุกระดบั เพื-อใหผู้เ้รียนและบุคลากรดา้นการศึกษา มีความรู้ความเขา้ใจในหลกัปรัชญาของ 
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เศรษฐกิจพอเพียง และสามารถนาํหลกัคิดหลกัปฏิบติัตามหลกัปรัชญามาประยกุตใ์ชใ้นชีวติ 
ภายใตส้ถานการณ์ต่าง ๆ ได ้
 แนวทางดําเนินการจัดการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 31) ไดก้าํหนดแนวทางในดาํเนินการ 2 ส่วน คือ 
 1.  การบริหารสถานศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถนาํหลกัปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชไ้ด ้ดงันี,  
  1.1  การบริหารงานดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล 
และดา้นการบริหารทั-วไป 
  1.2  การนาํหลกัธรรมาภิบาลมาใชเ้นน้การมีส่วนร่วมการช่วยเหลือเกื,อกลู รู้รักสามคัคี 
บนฐานของความมีเหตุมีผล พอประมาณกบัศกัยภาพและสถานภาพ และไม่ประมาท 
 2.  การจดัการเรียนรู้ครูผูส้อนสามารถนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มาประยกุตใ์ชไ้ด ้ดงันี,  
  2.1  สอดแทรกหลกัคิดเศรษฐกิจพอเพียงในหลกัสูตรและสาระการเรียนรู้ 
โดยจดัทาํหน่วยการเรียนรู้ แผนการเรียนรู้ หรือสื-อการเรียนรู้ที-มีการบูรณาการหลกัปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงกบัสาระการเรียนรู้ของกลุ่มสาระต่าง ๆ 
  2.2  ประยกุตห์ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
 การน้อมนําหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสู่สถานศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้ 1-8) ไดก้าํหนดยทุธศาสตร์ในการขบัเคลื-อนเศรษฐกิจ 
พอเพียงสู่สถานศึกษา ดงันี,  
 1.  ยทุธศาสตร์การขบัเคลื-อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
 ยทุธศาสตร์และแนวทางการขบัเคลื-อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษามีดงันี,  
  1.1  ยทุธศาสตร์ที- 1 การพฒันาแนวทางการจดัการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง แนวทางการขบัเคลื-อน คือ 
   1.1.1  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยัแนวทางการนาํแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไปจดัการศึกษา 
   1.1.2  จดัทาํแนวทางการจดัการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ 
การเรียนการสอนทุกระดบัการศึกษา โดยสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงไวใ้นสาระการเรียนรู้  
และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เพื-อใหเ้กิดการพฒันาตามลาํดบัโดยเริ-มใหเ้กิดการพฒันาการเรียนรู้ 
ระดบับุคคลและครอบครัว รู้จกันาํไปประยกุตใ์ช ้นาํไปขยายผลในครอบครัวและชุมชน 
เพื-อใหเ้กิดประโยชน์ต่อสังคมและประเทศ 
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   1.1.3  จดัทาํแนวทางการจดัระบบบริหารจดัการของสถานศึกษาตามแนวทาง 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.2  ยทุธศาสตร์ที- 2 การพฒันาบุคลากร แนวทางการขบัเคลื-อน คือ 
   1.2.1  อบรมสัมมนาผูบ้ริหารการศึกษาใหเ้กิดความรู้ ความเขา้ใจในหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
   1.2.2  ฝึกอบรมและพฒันา ผูบ้ริหารสถานศึกษาขา้ราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย ใหส้ามารถนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไปบูรณาการสู่การเรียนการสอนและการบริหารจดัการ 
  1.3  ยทุธศาสตร์ที- 3 การขยายผลและพฒันาเครือข่าย แนวทางการขบัเคลื-อน คือ 
   1.3.1  ใหส้ถานศึกษาที-เป็นแบบอยา่งเขา้ไปช่วยเหลือพฒันาสถานศึกษาที-เขา้ร่วม
โครงการ 1: 10 แห่งในการนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ชใ้นการจดั 
การเรียนการสอนและการบริหารจดัการ 
   1.3.2  ใหมี้ระบบการแลกเปลี-ยนเรียนรู้และส่งเสริม สนบัสนุน ประสาน 
การดาํเนินงานของเครือข่าย 
   1.3.3  จดัทาํระบบขอ้มูลสารสนเทศและเชื-อมโยงเครือข่ายกบัหน่วยงาน 
ที-เกี-ยวขอ้ง 
  1.4  ยทุธศาสตร์ที- 4 การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ แนวทางการขบัเคลื-อน คือ 
   1.4.1  เผยแพร่การประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดั 
การศึกษา โดยจดัทาํสื-อรูปแบบต่าง ๆ 
   1.4.2  เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร ความกา้วหนา้ของการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.5  ยทุธศาสตร์ที- 5 การพฒันากระบวนการติดตามและประเมินผลแนวทาง 
การขบัเคลื-อนในการติดตามและประเมินผล เพื-อทราบการดาํเนินงานดา้นการจดัการเรียนการสอน 
การบริหารจดัการและการพฒันาเครือข่ายโดยมีแนวทางในการดาํเนินงาน ดงันี,  
   1.5.1  จดัใหมี้คณะกรรมการติดตามประเมินผลระดบักระทรวง ระดบัภูมิภาค 
และระดบัสถานศึกษา โดยใหค้ณะกรรมการมีหนา้ที-ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล 
การดาํเนินงานในภาพรวมระดบัภูมิภาคและสถานศึกษา 
   1.5.2  กาํหนดรูปแบบ แนวทาง เครื-องมือและคู่มือในการติดตามและประเมินผล 
   1.5.3  ดาํเนินการติดตามประเมินผลและรายงานผล 
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  1.6  ตวัชี,วดัความสาํเร็จ การติดตามประเมินผลไดก้าํหนดตวัชี,วดัความสาํเร็จไว ้คือ 
   1.6.1  ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 
   1.6.2  ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 
   1.6.3  ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
   1.6.4  ดา้นการพฒันาบุคลากร 
 สรุปไดว้า่  การดาํเนินการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ 
นาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ช ้มี 2 ส่วน คือ ในดา้นการบริหารสถานศึกษา 
และการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 

แนวคดิการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 การพฒันาตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที- 9 ที-ไดย้ดึแนวคิด 
เศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชดาํริเป็นปรัชญานาํทางในการพฒันาประเทศและบริหาร 
ประเทศ แต่ยงัคงไม่ประสบความสาํเร็จและการบริหารจดัการประเทศยงัไม่สอดคลอ้งตาม 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเท่าที-ควร ดงันั,น ในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัที- 10  
(พ.ศ. 2550-2554) จึงยงัคงอญัเชิญปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวปฏิบติัควบคู่กบั 
การพฒันาแบบบูรณาการเป็นองคร์วมที-มี “คนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา” อยา่งจริงจงัเพื-อใหเ้กิด 
การพฒันาประเทศที-สมดุลเป็นธรรมและย ั-งยนื 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 11)ไดมี้นโยบายใหห้น่วยงานในสังกดัและในกาํกบั 
ร่วมประสานความร่วมมือระหวา่งกนัในการดาํเนินการขบัเคลื-อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สู่สถานศึกษา ไดก้าํหนดยทุธศาสตร์ขบัเคลื-อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา  
(2550-2554) มีวตัถุประสงคเ์พื-อใหส้ถานศึกษานาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ช ้
ในการจดัการเรียนการสอน การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนและการบริหารจดัการสถานศึกษา  
เพื-อใหเ้กิดผลในทางปฏิบติัในทุกระดบัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลเกิด 
การปรับเปลี-ยนกระบวนทศัน์ในการดาํเนินชีวิตบนพื,นฐานของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
อยา่งต่อเนื-องโดยมีแนวทางดาํเนินการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2 ส่วน  
คือ 
 1.  การบริหารสถานศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงมาประยกุตใ์ชไ้ด ้ดงันี,  
  1.1  การบริหารงานดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล 
และดา้นการบริหารทั-วไป 
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  1.2  การนาํหลกัธรรมาภิบาลมาใชเ้นน้การมีส่วนร่วมการช่วยเหลือเกื,อกลูรู้รักสามคัคี 
บนฐานของความมีเหตุมีผลพอประมาณกบัศกัยภาพและสถานภาพ และไม่ประมาท 
 2.  การจดัการเรียนรู้ครูผูส้อนสามารถนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มาประยกุตใ์ชไ้ดด้งันี,  
  2.1  สอดแทรกหลกัคิดเศรษฐกิจพอเพียงในหลกัสูตรและสาระการเรียนรู้ 
โดยจดัทาํหน่วยการเรียนรู้แผนการเรียนรู้หรือสื-อการเรียนรู้ที-มีการบูรณาการหลกัปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงกบัสาระการเรียนรู้ของกลุ่มสาระต่าง ๆ 
  2.2  ประยกุตห์ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 33) ไดก้ระจายอาํนาจการศึกษา โดยกาํหนดให้ 
โรงเรียนบริหารสถานศึกษา ตามขอบข่ายงาน 4 ฝ่าย ซึ- งสามารถสรุปไดเ้ป็นดา้น ดงันี,  
   2.2.1  การบริหารวชิาการ หมายถึง การดาํเนินงานทุกชนิดของสถานศึกษา 
ที-เกี-ยวขอ้งกบัการดาํเนินการเพื-อพฒันาปรับปรุง และส่งเสริมการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิผล 
สูงสุดต่อผูเ้รียน มีประสิทธิภาพตรงตามเป้าหมายของหลกัสูตรตามขอบข่ายที-ไดก้าํหนดไว ้ 
ตั,งแต่ ดา้นการจดัการหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ดา้นการศึกษาการเรียนการสอน  
ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน ดา้นการวดัผลและประเมินผล 
การเรียนการสอน และดา้นการพฒันาบุคลากรทางการสอน  
   2.2.2  การบริหารงบประมาณ หมายถึง การดาํเนินการทางการเงินของเงิน 
งบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ ประกอบดว้ย การจดัทาํและเสนอของบประมาณ การจดัสรร 
งบประมาณการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเ้งินและผลการดาํเนินงาน  
การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื-อการศึกษา การบริหารการเงิน การบริหารบญัชี การบริหาร
พสัดุและสินทรัพย ์โดยตอ้งอาศยัความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้เพื-อใหบ้รรลุตามเป้าหมาย 
ที-ไดว้างไวแ้ละก่อใหเ้กิดประโยชน์ทางการศึกษาและทางราชการมากที-สุด 
   2.2.3  การบริหารงานบุคคล หมายถึง การบริหารบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจ 
ที-สาํคญัที-มุ่งส่งเสริมใหส้ถานศึกษาสามารถปฏิบติังานเพื-อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา  
ทั,งนี, เพื-อดาํเนินการดา้นการบริหารบุคคลใหเ้กิดความคล่องตวัอิสระ ภายใตก้ฎระเบียบเป็นไปตาม 
หลกัธรรมาภิบาล ขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดรั้บการพฒันา มีความรู้ความสามารถ  
มีขวญักาํลงัใจ ไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ มีความมั-นคง และกา้วหนา้ในวชิาชีพ ซึ- งจะส่งผลต่อ 
การพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
   2.2.4  การบริหารทั-วไป หมายถึง กระบวนการทาํงานที-เกี-ยวขอ้งกบัการจดั 
ระบบบริหารองคก์รใหบ้ริหารงานอื-น ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งหวงัใหก้ารบริหารงานนั,น  



27 

บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที-กาํหนดไว ้ซึ- งมีภารกิจในการบริหารงานทั-วไป ไดแ้ก่  
การดาํเนินงานธุรการการพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ การดูแลอาคารสถานที- 
และสภาพแวดลอ้ม การประชาสัมพนัธ์ งานบริการสาธารณะ และงานที-ไม่ไดร้ะบุไวใ้นการบริหาร 
วชิาการ การบริหารงบประมาณ และการบริหารงานบุคคลเพื-อใหเ้กิดประโยชน์กบัโรงเรียน 
และราชการมากที-สุด 
 การบริหารสถานศึกษาที-นาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นขอบข่ายงาน 
ทั,ง 4 ดา้นของสถานศึกษา ประกอบไปดว้ย การบริหารวชิาการ การบริหารงบประมาณ  
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั-วไป จึงเป็นหลกัสาํคญัที-จะทาํใหก้ารขบัเคลื-อนปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการประสบความสาํเร็จเป็นรูปธรรมขึ,นมา  
อนัจะส่งผลใหเ้กิดการพฒันาประเทศที-สมดุลเป็นธรรมและย ั-งยนื ดงัที- ศรีพร แกว้โขง (2554, 
หนา้ 29) กล่าวไวว้า่ ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจดัการสถานศึกษาขั,นพื,นฐาน 4 ดา้น  
เป็นภารกิจที-สถานศึกษาควรดาํเนินการใหบ้รรลุผล ซึ- งแนวการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง อาจดาํเนินการในงานการบริหารสถานศึกษาทั,ง 4 ดา้น ไดด้งันี,  
 1.  ดา้นการบริหารวชิาการ การบริหารสถานศึกษาดา้นตามแนวหลกัปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง คือ การนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารงาน 
ตามขอบข่ายและภารกิจของงานการบริหารวชิาการ  
 พิมพรั์ก ทองอ่อน (2557, หนา้ 55) กล่าววา่ การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงดา้นการบริหารวชิาการ หมายถึง สภาพการบริหารงานที-มีการปรับปรุง 
และพฒันาหลกัสูตร ส่งเสริม สนบัสนุนการใชสื้-อ แหล่งวิทยากรและภูมิปัญญาทอ้งถิ-น จดักิจกรรม 
การเรียนการสอนที-บูรณาการหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการวดัและประเมินผลที-คลอบคลุม 
ทุกดา้น มีตวัชี,วดัความสาํเร็จ มีการนิเทศติดตาม กาํหนดนโยบาย เป้าหมาย และมีการวิจยั 
เพื-อพฒันาการเรียนรู้ และจดัเนื,อหาสาระและกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนที-ส่งเสริมคุณธรรมนาํความรู้  
ไปใชใ้นการดาํเนินชีวติตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ศรประภา  พงษห์ตัถาศิลป์ (2557, หนา้ 7) การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง ดา้นการบริหารวชิาการ คือ การบริหารจดัการงานวชิาการโดยการนาํหลกัปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง ทั,ง 5 ดา้น ไดแ้ก่ หลกัความพอประมาณ หลกัเหตุผล หลกัการสร้างภูมิคุม้กนั  
หลกัความรู้และคุณธรรม มาบูรณาการกบัการดาํเนินการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดแทรก 
ในกระบวนการจดัการเรียนรู้ทุกชั,นทุกกลุ่มสาระอยา่งครบถว้นตามหลกัสูตรตามหลกั 
ความพอประมาณ ส่งเสริมการผลิตสื-อนวตักรรมสอดคลอ้งกบัวสัดุธรรมชาติของทอ้งถิ-น 
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อยา่งมีเหตุผล กาํหนดกิจกรรมวชิาการใหส้ามารถยดืหยุน่ทนักบัการเปลี-ยนแปลง จดักิจกรรม 
พฒันาผูเ้รียนที-เนน้การนาํคุณธรรมนาํความรู้ไปใชใ้นการดาํเนินชีวติ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2555, หนา้ 3-10) ไดก้าํหนดตวัชี,วดัเกณฑคุ์ณภาพการบริหาร 
สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไวเ้ป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา ดงันี,  
 - มีแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ดา้นวชิาการที-ส่งเสริมการ บูรณาการปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 
 - ดาํเนินการตาม แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ดา้นวชิาการที-ส่งเสริมการบูรณาการ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 
 - ติดตามผล แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ดา้นวชิาการที-ส่งเสริมการบูรณาการ 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 
 - นาํผลการติดตามไปพฒันา แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ดา้นวชิาการที-ส่งเสริม 
การบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 
 - มีหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทุกระดบัชั,น 
 - มีการนิเทศ/ ติดตาม/ ประเมินผล การนาํหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
 - มีการศึกษา/ วเิคราะห์/ วจิยั เพื-อพฒันาการจดัการเรียนการสอนหน่วยการเรียนรู้ 
เกี-ยวกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 - มีแผนจดัการเรียนรู้ที-บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ต่าง ๆ ทุกระดบัชั,น 
 - คุณภาพของแผนจดัการเรียนรู้ที-บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 
 - จดักิจกรรมการเรียนการสอนที-บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 
 - ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที-บูรณาการหลกัปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง 
 - จดัทาํเครื-องมือ และวดัและประเมินผลที-หลากหลาย และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์
ของหน่วยการเรียนรู้ที-บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 - ใชว้ธีิการวดัผลและประเมินผลที-หลากหลาย และสอดคลอ้งกบัการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนที-บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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 - รายงานผลการประเมิน และนาํมาปรับปรุง/ พฒันา การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ที-บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 - จดัแสดง/ เผยแพร่/ ประกวด/ แลกเปลี-ยนเรียนรู้ ผลงานของนกัเรียนที-เกิดจาก 
การนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ช ้
 - มีแผนงาน/ โครงการ แนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน เพื-อสนบัสนุน 
การดาํเนินชีวติที-สอดคลอ้งกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 - จดักิจกรรมแนะแนวใหผู้เ้รียนไดรู้้จกัการวางแผนชีวติของตนเองไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบั 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 - มีระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนใหส้ามารถ แกปั้ญหา/ พฒันาตนเองไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 - ติดตามผล การจดักิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 - นาํผลการติดตามมาใชพ้ฒันาการจดักิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 - มีแผนงาน/ โครงการส่งเสริมกิจกรรมนกัเรียนให้อยูอ่ยา่งพอเพียงจดักิจกรรมลูกเสือ/ 
เนตรนารี/ ยวุกาชาด หรือผูบ้าํเพญ็ประโยชน์ สอดคลอ้งกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส่งเสริม 
ใหมี้การจดัตั,งชุมนุม/ ชมรม ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 - มีการประยกุตใ์ช ้ภูมิปัญญาทอ้งถิ-น/ วฒันธรรม/ หลกัคาํสอนทางศาสนา 
ในการจดักิจกรรมนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงติดตามผลการจดักิจกรรมนกัเรียน 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 - นาํผลการติดตามมาปรับปรุง/ พฒันากิจกรรมนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง 
 - มีกิจกรรมเพื-อส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้เ้รียนเกิดจิตอาสา และมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
เพื-อสังคมและสาธารณประโยชน์ ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 - ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา หรือพฒันาสถานศึกษา/ ชุมชน ดา้นเศรษฐกิจ 
หรือสังคม หรือสิ-งแวดลอ้ม หรือวฒันธรรม ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงติดตามผล 
การดาํเนินกิจกรรมเพื-อสังคมและสาธารณประโยชน์ของผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง 
 - นาํผลการติดตามมา ปรับปรุง/ พฒันาการดาํเนินกิจกรรมเพื-อสังคม 
และสาธารณประโยชน์ของผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    
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 สรุปไดว้า่ การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นการบริหาร 
วชิาการ คือ สภาพการบริหารงานที-มีการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร ส่งเสริม สนบัสนุน 
การใชสื้-อ แหล่งวทิยากรและภูมิปัญญาทอ้งถิ-น จดักิจกรรมการเรียนการสอนที-บูรณาการ 
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการวดัและประเมินผลที-คลอบคลุมทุกดา้น มีตวัชี,วดัความสาํเร็จ  
มีการนิเทศติดตาม กาํหนดนโยบาย เป้าหมาย และมีการวิจยัเพื-อพฒันาการเรียนรู้ และจดัเนื,อหา 
สาระและกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนที-ส่งเสริมคุณธรรมนาํความรู้ นาํความรู้ไปใชใ้นการดาํเนินชีวติ 
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.  ดา้นการบริหารงบประมาณ นาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช ้
ในการบริหารงบประมาณ  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2555, หนา้ 3-10) ไดก้าํหนดตวัชี,วดัเกณฑคุ์ณภาพการบริหาร 
สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไวเ้ป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา ดงันี,  
 - มีการวางแผนการบริหารจดัการงบประมาณของสถานศึกษาที-สอดคลอ้งกบั 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 - ดาํเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 - ติดตามผลการดาํเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 - ผลการติดตามมาพฒันาและปรับปรุง การบริหารจดัการงบประมาณตามหลกั 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 มงคล อินทรโชติ (2552)  การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ดา้นการบริหารงบประมาณ คือ การดาํเนินงานเกี-ยวกบัการเงินและพสัดุของสถานศึกษา 
มุ่งเนน้ความเป็นอิสระในการบริหารจดัการมีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้โดยใชห้ลกั 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงบริหารจดัการเพื-อประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที-ดีขึ,น 
ต่อผูเ้รียน 
 ศรประภา  พงษห์ตัถาศิลป์ (2557, หนา้ 7) การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง ดา้นการบริหารงบประมาณ หมายถึง การนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ทั,ง 5 ดา้น ไดแ้ก่ หลกัความพอประมาณ หลกัเหตุผล หลกัการสร้างภูมิคุม้กนั หลกัความรู้ 
และคุณธรรม มาบูรณาการกบัมาตรการการใชท้รัพยากร การจดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 
ที-มีการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี-ยงดา้นงบประมาณ กาํหนดกลยทุธ์ในการบริหาร 
งานงบประมาณ โดยมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นหลกั บริหารจดัการงบประมาณอยา่งมีเหตุผล แต่งตั,ง 
คณะกรรมการประเมินผลการใชง้บประมาณ พฒันาผูป้ฏิบติังานดา้นงบประมาณใหมี้ความรู้  
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ใชห้ลกัการการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการงบประมาณ ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ 
ผูบ้ริหารงบประมาณมีความเป็นธรรมในการจดัสรรงบประมาณ 
 สรุปไดว้า่ การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นการบริหาร 
งบประมาณ หมายถึง สภาพการบริหารงานที-มีการใชท้รัพยากรที-มีอยูอ่ยา่งรอบคอบ เหมาะสม  
คุม้ค่า เกิดประโยชน์สูงสุด มีระบบการประกนัคุณภาพ มีการระดมทรัพยากรจากหน่วยงานอื-น 
และจดัการอยา่งเหมาะสม มีแผนการจดัสรรงบประมาณที-ตรงความตอ้งการและสถานการณ์จริง 
โดยยดึหลกัธรรมาภิบาล มีกรรมการตรวจสอบ ติดตามประเมินผล ดาํเนินงานดว้ยความยติุธรรม  
โปร่งใส ซื-อสัตย ์สุจริต และรับผดิชอบต่อส่วนรวม 
 3.  ดา้นบริหารงานบุคคลการ นาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช ้
ในการบริหารงานบุคคล 
 ศรีพร แกว้โขง (2554, หนา้ 31) เป็นการวางแผนกรอบอตัรากาํลงัการกาํหนด 
แต่งตั,งบุคลากรในการดาํเนินงานนั,น ตอ้งคาํนึงถึงศกัยภาพความเหมาะสมของผูส้อนและผูเ้รียน 
และทอ้งถิ-น ในการดาํเนินการสอนผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเรื-องปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงและมีการจดักิจกรรมตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเพื-อปลูกฝังใหผู้บ้ริหาร ครู 
และนกัเรียน มีคุณลกัษณะความพอเพียง โดยเนน้ใหบุ้คลากรในสถานศึกษามีความพอประมาณ 
ในการดาํเนินชีวิตไม่โลภไม่ฟุ้งเฟื, อ ประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที-ดี มีการตดัสินใจบนพื,นฐาน 
ของเหตุและผล ฝึกใหมี้การมองไปขา้งหนา้และเตรียมตวัใหพ้ร้อมกบัความผนัผวนของเหตุการณ์ 
ต่าง ๆ อยา่งรู้เท่าทนั รวมถึงการหมั-นแสวงหาความรู้เพื-อใหเ้กิดความรอบรู้ในดา้นต่าง ๆ รวมทั,ง
ติดตามผลการดาํเนินงานเพื-อพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเนื-องอนัจะเป็นปัจจยัสาํคญัที-ทาํใหด้าํรงอยู ่
อยา่งเขม้แขง็และพอเพียงภายใตก้ระแสของโลกาภิวฒัน์  
 มงคล อินทรโชติ (2552) การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ดา้นการบริหารงานบุคคล คือ กระบวนการของผูบ้ริหารในการใชศิ้ลปะ และกลยทุธ์ดาํเนิน 
กิจกรรมทั,งปวงที-เกี-ยวกบัการจดัการบุคลากรตั,งแต่ สรรหาคดัเลือกและบรรจุและบาํรุงรักษา 
พฒันา มีความรู้มีขวญักาํลงัใจและเจริญกา้วหนา้ในอาชีพ ซึ- งจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพ 
การศึกษาของผูเ้รียนเป็นสาํคญัโดยใชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2555, หนา้ 3-10) ไดก้าํหนดตวัชี,วดัเกณฑคุ์ณภาพการบริหาร 
สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไวเ้ป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา ดงันี,  
 - มีแผนงาน/ โครงการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาเพื-อสร้างความรู้ความเขา้ใจ 
และตระหนกัในคุณค่าของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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 - จดัการประชุม/ อบรม/ สัมมนา/ ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื-อส่งเสริม 
การประยกุตใ์ชป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดาํเนินชีวติและปฏิบติัภารกิจหนา้ที- 
 - ส่งเสริมใหบุ้คลากรแสวงหาความรู้เกี-ยวกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
อยา่งสมํ-าเสมอ 
 - จดักิจกรรมส่งเสริมการดาํเนินชีวติและการปฏิบติัภารกิจหนา้ที- ตามหลกัปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรของสถานศึกษา 
 - ติดตามผลการดาํเนิน โครงการ/ กิจกรรมพฒันาบุคลากรเพื-อส่งเสริมการดาํเนินชีวิต 
และปฏิบติัภารกิจหนา้ที- ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 - นาํผลการติดตามมาปรับปรุง/ พฒันาการดาํเนินโครงการ/ กิจกรรมพฒันาบุคลากร 
เพื-อส่งเสริมการดาํเนินชีวิตและปฏิบติัภารกิจหนา้ที-ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 - ขยายผลและเผยแพร่ ผลการดาํเนินชีวิตและปฏิบติัภารกิจหนา้ที-ของบุคลากรตาม 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 - บุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ความเขา้ใจเกี-ยวกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 - บุคลากรจดัการทรัพยากรและดาํเนินชีวติดา้นเศรษฐกิจอยา่งสอดคลอ้งกบัปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง 
 - บุคลากรอยูร่่วมกบัผูอื้-นในสังคมตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และสามารถเป็นแบบอยา่งที-ดีในการปฏิบติัตนเพื-อส่วนรวมและสาธารณะประโยชน์ 
 - บุคลากรรู้จกัใชแ้ละจดัการทรัพยากรธรรมชาติและสิ-งแวดลอ้มไดอ้ยา่งสมดุล 
และพร้อมรับต่อการเปลี-ยนแปลงต่าง ๆ 
 - บุคลากรดาํเนินชีวติอยา่งมีฐานรากทางวฒันธรรมและพร้อมรับต่อการเปลี-ยนแปลง 
ทางวฒันธรรมจากกระแสโลกาภิวฒัน์  
 สรุปไดว้า่  ดา้นการบริหารงานบุคคล หมายถึง สภาพการบริหารงานที-มีการวางแผน 
กรอบอตัรากาํลงัใหพ้อดีและเหมาะสมกบังาน ส่งเสริมให้บุคลากรมีความพอประมาณ ปฏิบติัตน 
เป็นแบบอยา่งที-ดี มีเหตุผล ดาํเนินชีวิตอยา่งมีรากฐานทางวฒันธรรม มีการกาํหนดบทบาท 
ผูรั้บผดิชอบในการดาํเนินงานอยา่งชดัเจน ใชว้ทิยากรทอ้งถิ-นมาใหค้วามรู้กบับุคลากร ติดตามผล 
การดาํเนินงานโครงการ/ กิจรรม เพื-อพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเนื-อง มีแผนงานโครงการพฒันา 
บุคลากรใหมี้ความรู้และทกัษะการใชเ้ทคโนโลยคีวามรู้เกี-ยวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
มีการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรทั,งดา้นการปฏิบติัตน วนิยัและคุณธรรม  
ดว้ยความยติุธรรม ยกยอ่งและส่งเสริมผูก้ระทาํความดี 
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 4.  ดา้นการบริหารทั-วไปการบริหารสถานศึกษาดา้นการบริหารทั-วไปตามหลกัปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง  
 ศรีพร  แกว้โขง (2544, หนา้ 33) การบริหารทั-วไปตามหลกัของปรัชญามีแนวปฏิบติั คือ 
ส่งเสริมการบริหารและจดัการศึกษาของสถานศึกษาตามหลกัการบริหารงานที-เนน้ความคุม้ค่า 
และผลสัมฤทธิ8 ของงานเป็นหลกัยดึหลกัธรรมาภิบาลใชเ้ทคโนโลยอียา่งเหมาะสมกบัสภาพสังคม 
พฒันาปรับปรุงอาคารสถานที-และสภาพภูมิทศัน์ของสถานศึกษาใหส้ะอาดร่มรื-นอยูใ่นสภาพที- 
มั-นคงปลอดภยัเหมาะสม พร้อมที-จะใชป้ระโยชน์เพื-อให้เกิดความคุม้ค่าและเอื,อต่อการเรียนรู้ 
เป็นแหล่งเรียนรู้ แหล่งอนุรักษศิ์ลปวฒันธรรมสถาปัตยกรรมของทอ้งถิ-นและของชาติ 
ส่งเสริมคุณธรรมภายในโรงเรียน เนน้ความเป็นประชาธิปไตยในการปฏิบติักิจกรรม 
มีการจดัทาํโครงการและกิจกรรมดาํเนินชีวติตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งสมํ-าเสมอเศรษฐกิจ 
พอเพียงของ 
 พิมพรั์ก  ทองอ่อน (2557, หนา้ 5) ดา้นการบริหารทั-วไปตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง คือ การดาํเนินงานที-ใชห้ลกัความพอประมาณความมีเหตุผลในการจดัโครงสร้างระบบ 
การบริหารใหค้รอบคลุมโครงสร้างภารกิจงาน ทั,ง 4 ฝ่าย ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัจาํนวนบุคลากร  
และสภาพของสถานศึกษา โดยจดัอาคารสถานที-ใหเ้หมาะสมกบัการใชง้าน กาํหนดนโยบาย  
แผนงาน โครงการที-ครอบคลุมการพฒันาการศึกษาอยา่งมีเหตุผล มีระบบการประกนัคุณภาพ 
ตามมาตรฐาน มีระบบป้องกนัความเสี-ยงเพื-อสร้างภูมิคุม้กนัที-ดีโรงเรียนมีการเผยแพร่ผลงาน 
และส่งเสริมการแสวงหาความรู้เกี-ยวกบัเศรษฐกิจพอเพียง ผา่นสื-อที-หลากหลาย มีระบบเทคโนโลย ี
และขอ้มูลสารสนเทศใหบ้ริการ เนน้การมีส่วนร่วมทั,งคณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง 
และชุมชน ช่วยประสานงานส่งเสริมสนบัสนุนและอาํนวยการใหง้านบรรลุผลตามเป้าหมายที-ตั,งไว ้
ภายใตเ้งื-อนไขความรู้และคุณธรรม 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2555, หนา้ 3-10) ไวเ้ป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา ดงันี,  
 - บริหารอาคารสถานที-และจดัการแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา ตามหลกัปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง 
 - ประสานสัมพนัธ์กบัชุมชนใหมี้ส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้เพื-อการเป็นอยู ่
อยา่งพอเพียง 
 - จดัหา/ ผลิต/ ใช/้ เผยแพร่ สื-อการเรียนรู้ เพื-อบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงในการจดัการเรียนการสอน 
 - จดัทาํ/ พฒันา/ เผยแพร่ แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพื-อสนบัสนุนการเรียนรู้เกี-ยวกบั 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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 - ใชแ้หล่งเรียนรู้/ ภูมิปัญญาทอ้งถิ-นในชุมชน ที-ส่งเสริมการเป็นอยูอ่ยา่งพอเพียงของ 
ผูเ้รียน 
 สรุปไดว้า่ การบริหารตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการบริหารทั-วไป คือ 
สภาพการบริหารงานที-มีการจดัโครงสร้างการบริหารใหส้อดคลอ้งกบัจาํนวนบุคลากร 
เนน้การใชห้ลกัการ มีส่วนร่วมทั,งคณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง และชุมชน ดาํเนินงาน 
ใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย มีความคล่องตวั เหมาะสม ตามบริบทและสภาพสถานศึกษา  
จดัอาคารสถานที-และสภาพแวดลอ้มใหเ้หมาะสมกบัการใชง้าน กาํหนดนโยบายแผนงาน  
โครงการที-ครอบคลุมการพฒันาการศึกษา มีระบบการประกนัคุณภาพตามมาตรฐาน ระบบป้องกนั 
ความเสี-ยง และระบบขอ้มูลสารสนเทศเผยแพร่และส่งเสริมการแสวงหาความรู้เกี-ยวกบัเศรษฐกิจ 
พอเพียง ใหบ้ริการเทคโนโลยสีารสนเทศ และจดัการวสัดุคุภณัฑเ์ป็นไปตามความตอ้งการ 
และปัญหาอยา่งแทจ้ริง จดักิจกรรมสร้างสรรคสื์บสานวฒันธรรมประเพณีและภูมิปัญญาไทย 
 จากการศึกษาเอกสารที-เกี-ยวขอ้งกบัเศรษฐกิจพอเพียงและการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงแลว้ผูว้จิยัสรุปไดว้า่ การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง คือ การดาํเนินกิจกรรมในการบริหารสถานศึกษาในขอบข่ายงาน 4 ดา้น คือ 
ดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และ 
ดา้นการบริหารทั-วไป โดยยดึหลกัการบริหารตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อนัไดแ้ก่  
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กนัที-ดีในตวั ภายใตเ้งื-อนไขของความรู้  
และเงื-อนไขคุณธรรม โดยมีขอบเขตการบริหารจดัการ ประกอบดว้ย 
 1.  การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การดาํเนินงานที-มีการปรับปรุงและพฒันา 
ทั,งหลกัสูตร สื-อ แหล่งวทิยากร และภูมิปัญญาทอ้งถิ-นให้มีความพอเพียง พอประมาณ เหมาะสมกบั 
ผูเ้รียนชุมชน และสังคม จดักิจกรรมการเรียนการสอนที-บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง โดยยดึหลกัความมีเหตุผลเพื-อปลูกฝังหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหเ้กิดขึ,นกบัตวัผูเ้รียน 
มีการนิเทศติดตาม ร่วมกบัการวจิยัเพื-อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้ดาํเนินชีวติตามหลกัปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง 
 2.  การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การดาํเนินงานที-มีการใชห้ลกัความพอประมาณ 
ในการใชท้รัพยากรที-มีอยูอ่ยา่งรอบคอบ เหมาะสม คุม้ค่า และเกิดประโยชน์ มีการวางแผน 
การจดัสรร จดัตั,ง จดัหา และอนุมติัการบริหารการเงินและพสัดุของสถานศึกษาอยา่งมีเหตุผล  
สร้างภูมิคุม้กนัในการป้องกนัปัญหาก่อนที-จะเกิดขึ,นตามมาในอนาคต โดยจดัใหมี้ระบบ 
การประกนัคุณภาพ การบริหารความเสี-ยง มีกรรมการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล ภายใต ้
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เงื-อนไขความรู้ ซึ- งอยูภ่ายใตคุ้ณธรรมความซื-อสัตยสุ์จริต ความยติุธรรม โปร่งใส และรับผดิชอบ 
ต่อส่วนรวม 
 3.  การบริหารงานบุคคล หมายถึง การดาํเนินงานที-มีการวางแผนกรอบอตัรากาํลงั 
ใหพ้อดี และจดัสรรใหเ้หมาะสมกบังาน ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความ โรงเรียนกาํหนดบทบาท  
นโยบายหรือแนวทางโครงการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนอยา่งชดัเจนใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ 
ในหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ติดตามผลการดาํเนินงานโครงการ/ กิจกรรมเพื-อพฒันา 
บุคลากรอยา่งต่อเนื-อง ภายใตเ้งื-อนไขความรู้ และประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร  
ทั,งดา้นการปฏิบติังาน ปฏิบติัตนอยา่งยติุธรรม  
 4.  การบริหารทั-วไป หมายถึง การดาํเนินงานที-ใชห้ลกัความพอประมาณความมีเหตุผล 
ในการจดัโครงสร้างระบบการบริหารใหค้รอบคลุมโครงสร้างภารกิจงาน ทั,ง 4 ฝ่าย ไดอ้ยา่ง 
เหมาะสมกบัจาํนวนบุคลากร และสภาพของสถานศึกษา กาํหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ 
ที-ครอบคลุมการพฒันาการศึกษาอยา่งมีเหตุผล มีระบบการประกนัคุณภาพตามมาตรฐาน มีระบบ 
ป้องกนัความเสี-ยง โรงเรียนมีการเผยแพร่ผลงานและส่งเสริมการแสวงหาความรู้เกี-ยวกบัเศรษฐกิจ 
พอเพียง       
  

แนวคดิและทฤษฎเีกี�ยวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 ความหมายของประสิทธิผล 
 มีผูใ้หค้วามหมายเกี-ยวกบัประสิทธิผลไวด้งันี,  
 ภรณี  กีร์ติบุตร (2549, หนา้ 207) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ประสิทธิผล หมายถึง 
ความสามารถในการเลือกเป้าหมายที-เหมาะสมและบรรลุเป้าหมายนั,น ๆ ประสิทธิผลจึงวดักนัที-วา่ 
องคก์ารสามารถสนองผูบ้ริโภคสินคา้หรือบริการที-เป็นที-ตอ้งการหรือไม่ และสามารถบรรลุ 
ในสิ-งที-พยายามจะทาํมากนอ้ยเพียงใด 
 วรินทร  วทิยาวรภูมิ (2550, หนา้ 5-6) กล่าววา่ ประสิทธิผล หมายถึง การปฏิบติัการ 
ที-ทาํใหเ้กิดปริมาณและคุณภาพสูงสุด ทั,งนี, เพราะ แต่ละกิจกรรมหรือกิจการจะมีวตัถุประสงค ์
เป้าหมาย ซึ- งการปฏิบติัที-บรรลุถึงวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายที-ไดก้าํหนดไวท้ั,งในดา้นปริมาณ 
และคุณภาพ คือ การปฏิบติัการที-มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพนั,น จะตอ้งคาํนึงถึงทรัพยากร 
ผูป้ฏิบติังาน จะประสบความสาํเร็จไดจ้ะตอ้งใชท้รัพยากรที-มีอยูอ่ยา่งจาํกดันั,นใหเ้กิดประโยชน์ 
สูงสุด บางครั, งการมุ่งประสิทธิผลมากอาจทาํใหใ้ชท้รัพยากรมากเกินไปทาํใหข้าดประสิทธิภาพ 
แต่ในทางตรงกนัขา้มหากมุ่งประสิทธิภาพเกินไปอาจทาํใหป้ระสิทธิผลลดลงได ้
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 มนชนก พุม่เพชร์ (2559, หนา้ 37) ประสิทธิผล หมายถึง การบริหารจดัการ 
ที-ใชค้วามสามารถในการดาํเนินการให้เกิดผลสาํเร็จตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงคที์-กาํหนดไว ้
ทั,งในดา้นปริมาณและคุณภาพ ซึ- งจะตอ้งคาํนึงถึงทรัพยากรผูป้ฏิบติังานจะประสบความสาํเร็จได ้
จะตอ้งใชท้รัพยากรที-มีอยูอ่ยา่งจาํกดันั,น ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 Argyris (1964) ไดใ้หค้วามหมาย ประสิทธิผล หมายถึง สภาวะซึ-งองคก์ารตามระยะเวลา 
ที-ผา่นไป เพิ-มผลผลิตขึ,น ในขณะที-ตวัป้อน (Inputs) คงที- หรือลดนอ้ยลง หรือมีผลผลิตที-คงที- 
ในขณะที-ตวัป้อนลดนอ้ยลง  
 Mott (1972 อา้งถึงใน ภารดี อนนัตน์าวี, 2551, หนา้ 204) กล่าววา่ ประสิทธิผล 
ขององคก์าร หมายถึง การที-ผูบ้ริหารสามารถใชภ้าวะผูน้าํเป็นศูนยร์วมในการจดัการศึกษา 
ทาํใหค้รูและนกัเรียนเกิดความพึงพอใจเป็นผลทาํใหก้ารดาํเนินงานของโรงเรียนมีประสิทธิผล 
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์  
 Steers (1977) ไดก้ล่าววา่ ประสิทธิผล คือ การที-ผูน้าํไดใ้ชค้วามสามารถในการแยกแยะ 
การบริหารงาน และใชท้รัพยากรใหบ้รรลุวตัถุประสงคที์-ตั,งไว ้  
 จากขอ้ความดงักล่าวสรุปไดว้า่  ประสิทธิผล คือ ความสามารถในการบริหารจดัการ 
เพื-อทาํใหเ้กิดผลสาํเร็จตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงคที์-กาํหนดไว ้ทั,งนี,การมุ่งสู่เป้าหมาย 
ตอ้งคาํนึงถึงทรัพยากรที-มีอยูด่ว้ย 
 ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 มีผูใ้หค้วามหมายเกี-ยวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาไวอ้ยา่งหลากหลาย ดงันี,  
 สุดา  บุญเถื-อน (2549, หนา้ 61)  ใหค้วามหมายของประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูทีปฏิบติัการสอนในสถานศึกษา ที-สามารถดาํเนินงาน 
ทั,งทางดา้นการบริหาร และการจดัการเรียนการสอน จนทาํใหน้กัเรียนในสถานศึกษาส่วนใหญ่ 
มีผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียน โดยเฉลี-ยอยูใ่นระดบัสูง 
 อาํภา  ปิยารมย ์(2549, หนา้ 39) ไดใ้หค้วามหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
หมายถึง การที-ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนสูงขึ,น 
สามารถปรับตวัให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้มทั,งภายในและภายนอก สามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
ส่งผลใหค้รูเกิดความพึงพอใจในการทาํงานการปฏิบติังานบรรลุตามเป้าหมายที-ไดต้ั,งไว ้
และใชท้รัพยากรที-มีอยูอ่ยา่งจาํกดัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 ภารดี อนนัตน์าวี (2551, หนา้ 204) ใหค้วามหมายวา่ ประสิทธิผลองคก์าร หมายถึง 
การที-องคก์ารไดด้าํเนินงานใด ๆ โดยการใชท้รัพยากรต่าง ๆ จนเกิดผลสาํเร็จตามเป้าหมายต่าง ๆ  
ที-องคก์ารตั,งไว ้
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 Mott  (1972 อา้งถึงใน  มนชนก พุม่เพชร์, 2559, หนา้ 37) ใหค้วามหมายวา่ สถานศึกษา 
จะมีประสิทธิผลหรือไม่ มกัพิจารณาที-ผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนซึ-งผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียน  
การที-สถานศึกษาจะมีประสิทธิผลหรือไม่ขึ,นอยูก่บั 1) ความสามารถในการผลิตนกัเรียน 
ที-มีผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนสูง (Productivity) 2) ความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติ 
ในทางบวก (Positive attitude) 3) ความสามารถในการปรับเปลี-ยนและพฒันาสถานศึกษาได ้ 
(Adaptability) และ 4) ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา (Flexibility) 
 Hoy and Miskel (2001 อา้งถึงใน โศภิดา คลา้ยหนองสรวง, 2558, หนา้ 41) กล่าววา่  
ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การที-โรงเรียนสามารถผลิตนกัเรียนที-มีผลสัมฤทธิ8  
ทางการเรียนสูง สามารถพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก สามารถปรับตวัเขา้กบัสิ-งแวดลอ้ม 
ที-บีบบงัคบัได ้รวมทั,งสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี หรือความพึงพอใจ 
ในการทาํงานของครู หรือขวญัของสมาชิกโรงเรียนดี 
 สรุปไดว้า่  ประสิทธิผลของสถานศึกษา คือ ความสามารถของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร 
ในสถานศึกษาในการบริหารจดัการและจดัการเรียนการสอนใหน้กัเรียนที-เป็นผลิตผลของ 
สถานศึกษา มีผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนที-สูง ตลอดจนมีคุณธรรมและจริยธรรม สามารถปรับตวั 
และดาํรงอยูใ่นสังคมได ้  
 แนวคิดทฤษฎเีกี�ยวกบัการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 จนัทรานี สงวนนาม (2545, หนา้ 116-117) ไดส้รุปตวับ่งชี,การประเมินประสิทธิผล 
ทีนิยมนาํมาใชว้ดัความสาํเร็จขององคก์รไว ้ดงันี,  1) การมีกาํไรสูง 2) ความพึงพอใจขององคก์ร 
3) คุณภาพ 4) ผลการปฏิบติัในภาพรวม 5) ผลผลิตขององคก์ร 6) ผลกาํไรที-ไดรั้บคืน 7) การลาออก
ของพนกังาน 8) ความเจริญเติบโตขององคก์ร 9) การต่อรองตาํแหน่ง 10) ค่านิยมขององคก์รที-มีต่อ 
สมาชิก 11) ค่านิยมขององคก์รและสมาชิกที-มีต่อสังคม 12) ความสามารถในการปรับตวั 
13) ความสามารถในการแกปั้ญหา 14) วธีิใหม่หรือนวตักรรม 15) ความเจริญเติบโตของที-ดิน 
หรือทรัพยสิ์น 16) สัดส่วนคุณค่าทางการตลาด 17) ค่าเฉลี-ยที-ไดก้ลบัคืนจากการลงทุน 
 Caplow (1964 อา้งถึงใน โศภิดา คลา้ยหนองสรวง, 2558, หนา้ 42) โดย Caplow เสนอวา่ 
ประสิทธิผลขององคก์ารควรวดัจากตวัแปร 4 ตวั คือ 
 1.  ความมนัคง หมายถึง ความสามารถในการรักษาโครงสร้างขององคก์ารไว ้
 2.  ความผสมผสานเป็นอนัหนึ-งอนัเดียวกนั 
 3.  ความสมคัรใจ หมายถึง ความสามารถในการจดัใหมี้ความพึงพอใจสาํหรับสมาชิก 
 4.  ความสาํเร็จ 
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 Gibson (1982 อา้งถึงใน ธนิตา นาพรม, 2558, หนา้ 61) ไดท้าํการศึกษาและกาํหนด 
เกณฑใ์นการประเมินประสิทธิผลขององคก์ารโดยใชห้ลายเกณฑ ์ดงันี,  
 1.  ความสามารถในการผลิต 
 2.  ประสิทธิภาพ 
 3.  ความพึงพอใจ 
 4.  ความสามารถในการปรับตวั 
 5.  การพฒันาและการอยูร่อดอด 
 Austin and Reynolds (1990 อา้งถึงใน มนชนก พุม่เพชร์, 2559, หนา้ 38) กล่าววา่ 
การบริหารโรงเรียนที-มีประสิทธิผลจะตอ้งมีลกัษณะที-แสดงถึงความสาํเร็จ ดงันี,  1) การจดัอาคาร
สถานที- 2) ภาวะผูน้า 3) ความมีเสถียรภาพของบุคลากร 4) การจดัระบบของหลกัสูตรและการเรียน
การสอน 5) การพฒันาบุคลากร 6) การจดัการเวลาเรียนที-เกิดประโยชน์สูงสุด 7) ความเป็นเลิศทาง
วชิาการที-ไดรั้บการยอมรับ 8) การมีส่วนร่วมและการสนบัสนุนจากผูป้กครอง 9) การวางแผน
ร่วมกนั 10) ความรู้สึกเป็นอนัหนึ-งอนัเดียวกนั 11) มีเป้าหมายและความคาดหวงัร่วมกนัที-ชดัเจน  
12) มีระเบียบวนิยั 
 Hoy and Miskel (1991 อา้งถึงใน โศภิดา คลา้ยหนองสรวง, 2558, หนา้ 42) ไดเ้สนอ 
แนวคิดในการประเมินประสิทธิผลองคก์าร โดยพิจารณาจาก 

1.  ความสามารถในการปรับเปลี-ยน 
2.  การบรรลุเป้าหมาย 

 3.  ความพึงพอใจในการทาํงาน 
 4.  ความสนใจในชีวติ 
 ในการวจิยัครั, งนี,ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิดเกี-ยวกบัประสิทธิผลขององคก์ารของ  
Mott (1972 อา้งถึงใน ธนิตา นาพรม, 2558, หนา้ 62) ซึ- งไดก้ล่าวถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ในแง่ของความสามารถ 4 ประการ ดงันี,    
 1.  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนสูง (Productivity) 
 Mott (1972 อา้งถึงใน ธนิตา นาพรม, 2558, หนา้ 62 ) ความสามารถในการผลิตนกัเรียน 
ใหมี้ผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนสูง หมายถึง ปริมาณและคุณภาพของนกัเรียน ประสิทธิผลของ 
โรงเรียนที-สร้างความเชื-อมั-นไดสู้ง โดยวดัความนิยมจากชุมชน และผูป้กครองนกัเรียนประการหนึ-ง  
ไดแ้ก่ โรงเรียนนั,นมีนกัเรียนเขา้เรียนปริมาณมาก และคุณภาพการเรียนการสอนอยูใ่นเกณฑสู์ง  
โดยดูจากผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนของนกัเรียน ความสามารถในการศึกษาในสถาบนัชั,นสูง 
ไดเ้ป็นจาํนวนมาก โรงเรียนที-มีทั,งปริมาณและคุณภาพสูงดงักล่าวนี,  จะไดแ้ก่ โรงเรียนในเมือง  
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โรงเรียนระดบัจงัหวดัทีมีชื-อเสียงโรงเรียนที-มีความพร้อมทั,งดา้นปัจจยัต่าง ๆ ไดแ้ก่ วสัดุอุปกรณ์  
สิ-งอาํนวยความสะดวกอยา่งเพียงพออาคารสถานที- บรรยากาศ สิ-งแวดลอ้มเหมาะสม ปัจจยัดา้น
การเงินคล่องตวั สามารถจดัซื,อจดัจา้งและเบิกจ่ายไดส้ะดวก มีบุคลากร คือ ครูปฏิบติัการสอน 
ตลอดจนการบริหารจดัการที-ดีมีประสิทธิภาพ เรื-องคุณภาพของนกัเรียนส่วนใหญ่จะดูทีผลสัมฤทธิ8  
ทางการเรียนเป็นตวัชี,วดัเพียงประการเดียว ซึ- งเป็นความเขา้ใจผดิ ควรจะพิจารณาถึงส่วนต่าง ๆ  
ไดแ้ก่ พฒันาทศันคติแรงจูงใจของนกัเรียน ความคิดสร้างสรรค ์ความเชื-อมนัในตวัเอง  
ความปรารถนา รวมทั,งการคาดหวงัต่าง ๆ รวมทั,งการประพฤติปฏิบติัอยา่งเหมาะสม มีจริยธรรม  
คุณธรรมและค่านิยมที-ดีงาม ซึงลกัษณะต่าง ๆ ดงักล่าว นบัเป็นลกัษณะที-พึงประสงคต์ามที-สังคม 
มีความคาดหวงัและมีความตอ้งการอยา่งมาก  
 นิลุพฒัน์ จิตรสง่าวงศ ์(2559, หนา้11) ความสามารถในการผลิตนกัเรียนทีมีผลสัมฤทธิ8  
ทางการเรียนสูง หมายถึง ความสามารถในการจดัการศึกษาของโรงเรียน ทั,งการบริหารการจดั 
การเรียนการสอน ตลอดจนสามารถทาํใหน้กัเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียน  
โดยเฉลี-ยอยูใ่นระดบัสูง ซึ- งพิจารณาไดจ้ากเกรดเฉลี-ยโดยรวมของนกัเรียน จาํนวนร้อยละของ 
นกัเรียนที-สามารถศึกษาต่อในระดบัที-สูงขึ,น ความสามารถทางดา้นวชิาการของนกัเรียน และ 
ความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู  
 มนชนก พุม่เพชร์ (2559, หนา้ 7) ความสามารถในการผลิตนกัเรียนที-มีผลสัมฤทธิ8  
ทางการเรียนสูง คือ ความสามารถของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในการบริหารงานในสถานศึกษา  
เพื-อใหเ้กิดผลบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อตวัผูเ้รียน ทั,งดา้นการจดั 
การเรียนการสอน ดา้นอาคารสถานที- ดา้นบุคลากรและเทคโนโลย ีเพื-อเอื,อให้นกัเรียนมีผลสัมฤทธิ8  
ทางการเรียนระดบัสูง 
 สรุปไดว้า่ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนที-มีผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนสูง หมายถึง 
ความสามารถในการจดัการศึกษาของโรงเรียน ทั,งการบริหารการจดัการเรียนการสอน ตลอดจน 
การใชท้รัพยากรอยา่งเหมาะสม การจดับรรยากาศของการเรียน สามารถทาํใหน้กัเรียน 
ในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียน โดยเฉลี-ยอยูใ่นระดบัสูง 
 2.  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติในทางบวก (Positive attitude) 
 Mott (1972 อา้งถึงใน ธนิตา นาพรม, 2558, หนา้ 62) ความสามารถในการพฒันา 
นกัเรียนใหมี้ทศันคติในทางบวก หมายถึง มีความคิดเห็น ท่าที ความรู้สึก พฤติกรรมของผูที้-ไดรั้บ 
การศึกษา แสดงออกในทางที-งาม สมเหตุสมผล และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม  
การศึกษา นอกจากจะสร้างความเจริญใหบุ้คคล ทั,ง 4 ดา้น กล่าวคือ ดา้นร่างกายใหส้มบูรณ์แขง็แรง  
พฒันาการส่วนต่าง ๆ อยา่งเหมาะสมกบัวยั ดา้นสติปัญญามีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน รู้จกัคิดวิเคราะห์ 
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อยา่งมีเหตุผล และคิดอยา่งสร้างสรรค ์ดา้นสังคมสามารถนาํความรู้ความสามารถและทกัษะ 
อนัจาํเป็น เพื-อนาํไปใชใ้นการดาํรงชีวติในสังคมยคุโลกาภิวตัน์ไดอ้ยา่งมีความสุข และดา้นจิตใจ  
รู้จกัเหตุผล มีวนิยั คุณธรรม จริยธรรม ที-เหมาะสมและดีงามแลว้ ทศันคติจะเป็นผลที-เกิดจาก 
ผูไ้ดรั้บการศึกษาครบทั,ง 4 ดา้น ดงักล่าวมาแลว้ ผูที้-มีทศันคติทางบวกจะเป็นผูที้-มีความรู้สึก 
และแสดงออกซึ-งพฤติกรรมต่าง ๆ เป็นที-พึงประสงคข์องสังคมในส่วนรวม มีจิตใจกวา้งขวาง  
ไม่ทาํตนต่อตา้นหรือถดถอยหนีสังคม 
 โศภิดา คลา้ยหนองสรวง (2558, หนา้ 49) ความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติ 
ทางบวก หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการดาํเนินงานดา้นบริหาร และ 
การอบรมสั-งสอนนกัเรียนให้นกัเรียนมีเจตคติที-ดีต่อการศึกษาเล่าเรียน มีระเบียบวินยั และ 
ความประพฤติเรียบร้อย มีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลกัษณะทีพึงประสงค ์มีความคิดริเริ-ม 
สร้างสรรค ์รู้จกัพฒันาตนเองในทุก ๆ ดา้น ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอื้-น 
 อจัชรา  วรีฤทธิ8  (2553) ไดส้รุปวา่ ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติ 
ทางบวก หมายถึง ความสามารถในการดาํเนินงานภายในโรงเรียน ทั,งการบริหารและการอบรม 
คุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียนนอกจากการเรียนการสอน เพื-อให้นกัเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม  
มีระเบียบวนิยัที-ดี ทาํใหน้กัเรียนรู้จกัพฒันาตนเอง มีเจคติที-ดีต่อการศึกษาเล่าเรียน เป็นที-พึงพอใจ 
ของผูป้กครอง 
 สรุปไดว้า่ ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการดาํเนินงานในสถานศึกษา ทั,งดา้นการบริหาร  
การอบรมสั-งสอนนกัเรียนให้เป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวนิยั รู้จกัพฒันาตนเอง  
มีทศันคติที-ดีต่อการศึกษาเล่าเรียน 
 3.  ความสามารถในการปรับเปลี-ยนและพฒันาโรงเรียน (Adaptability)  
 Mott (1972 อา้งถึงใน ธนิตา นาพรม, 2558, หนา้ 64) กล่าววา่ ในองคก์ารต่าง ๆ 
ประกอบดว้ย คน และงานโรงเรียน ซึ- งเป็นองคก์ารทางการศึกษาก็เช่นเดียวกนั ยอ่มประกอบดว้ย 
ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู อาจารย ์นกัเรียน และนกัการภารโรง ทาํใหเ้กิดการเรียนการสอน 
อยา่งสมบูรณ์การจดัการศึกษาเพื-อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั,น โรงเรียนจะตอ้ง 
มีความสามารถในการปรับตวัไดอ้ยา่งเหมาะสม การกาํหนดนโยบายของโรงเรียนจะตอ้งสอดคลอ้ง 
ทนัสมยักบัความเจริญกา้วหนา้ และความเปลี-ยนแปลงนโยบายโรงเรียน ไม่ควรยดึตายตวั 
จนเปลี-ยนแปลงไม่ไดจ้ะทาํใหล้า้สมยั ในขณะเดียวกนัจะตอ้งสามารถปรับตวัใหท้นัสมยั  
ทนัความเปลี-ยนแปลงต่าง ๆ โดยเฉพาะในดา้นการเรียนการสอน ควรมีนวตักรรม มีสื-อ 
การสอนใหม่ ๆ มีการคน้ควา้พฒันาสื-ออุปกรณ์การสอนอยา่งสมํ-าเสมอ ปรับปรุงอาคารสถานที- 
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และสิ-งแวดลอ้มใหส้ะดวก ร่มรื-น เพื-อใหเ้กิดบรรยากาศทางวชิาการ และเกิดบรรยากาศการเรียนรู้  
ผูบ้ริหารและครูจะตอ้งมีบทบาทสาํคญัต่อการไม่หยดุนิ-ง ตอ้งพยายามปรับปรุงเปลี-ยนแปลงองคก์าร  
รูปแบบการบริหารงานและการดาํเนินงานต่าง ๆ ใหมี้การคล่องตวัต่อการปฏิบติังาน ผูบ้ริหาร  
และครูตอ้งเป็นนกัพฒันามีความคิดริเริมสร้างสรรคใ์ห้เกิดสิ-งใหม่ ๆ อยูเ่สมอ การจดั 
การเรียนการสอนให้นกัเรียนมีความรู้เพื-อใหส้ามารถปรับตวัอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขนั,น 
จะตอ้งมีเทคนิค วธีิการที-เหมาะสม ครูตอ้งสร้างกระบวนการและวธีิการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียน  
ทั,งเนื,อหาวชิา และคุณธรรม จริยธรรมมากกวา่ที-บอกความรู้หรือสอนหนงัสือธรรมดา เพราะวธีิ 
การเรียนรู้ หรือกระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนจะเป็นวธีิการที-ติดตวันกัเรียน สามารถนาํไปใช ้
ในการประกอบอาชีพ และพฒันาตนเองใหเ้ป็นคนที-มีคุณภาพ สามารถดาํรงชีวิตอยูใ่นสังคม 
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 ธนิตา  นาพรม (2558, หนา้ 12) ความสามารถในการปรับเปลี-ยนและพฒันาโรงเรียน  
หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารครูและบุคลากรในสถานศึกษาที-ร่วมกนัพฒันาปรับเปลี-ยน 
ดา้นการบริหารงานการปฏิบติังาน ดา้นการปรับหลกัสูตรการเรียนการสอน เพื-อใหส้ถานศึกษา 
กา้วหนา้ทนักบัสภาพแวดลอ้ม และสถานการณ์ต่าง ๆ ที-เปลี-ยนแปลงไป 
 นิลุพฒัน์  จิตรสง่าวงศ ์(2559, หนา้ 12) ความสามารถในการปรับเปลี-ยนและพฒันา 
โรงเรียน คือ ผูบ้ริหารและคณะครูในโรงเรียนที-ร่วมกนัพฒันาเปลี-ยนแปลงวธีิดาํเนินงาน  
ทั,งดา้นวชิาการการเรียนการสอนเพื-อให้โรงเรียนมีความกา้วหนา้ทนักบัสภาพแวดลอ้มที-เปลี-ยนไป  
โดยพิจารณาจากการยอมรับของครูต่อการเปลี-ยนแปลงในดา้นต่าง ๆ ทั,งการบริหาร และ 
การเรียนการสอนความสามารถ ความรวดเร็วของครูต่อการพฒันา หรือปรับเปลี-ยนวธีิดาํเนินการ 
ของตนเอง ความกระตือรือร้นของครูที-จะปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน ตลอดจนพิจารณาจาก 
ผลสัมฤทธิ8 ที-ไดจ้ากการปรับปรุงหรือพฒันาโรงเรียน 
 สรุปไดว้า่ ความสามารถของผูบ้ริหารครูและบุคลากรในสถานศึกษาที-ร่วมกนัพฒันา
ปรับเปลี-ยนดา้นการบริหารงานการปฏิบติังาน ดา้นการปรับหลกัสูตรการเรียนการสอน เพื-อให้ 
สถานศึกษากา้วหนา้ทนักบัสภาพแวดลอ้ม และสถานการณ์ต่าง ๆ ที-เปลี-ยนแปลงไปทั,งการบริหาร 
และการเรียนการสอนความสามารถ ความรวดเร็วของครูต่อการพฒันา หรือปรับเปลี-ยน 
วธีิดาํเนินการของตนเอง ความกระตือรือร้นของครูที-จะปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน 
 4.  ความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน (Solving problems)  
 Mott (1972 อา้งถึงใน ธนิตา นาพรม, 2558, หนา้ 65 ) กล่าววา่ องคก์ารต่าง ๆ หรือ 
โรงเรียนยอ่มมีรูปแบบในการบริหารงานเพื-อใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมายที-วางไว ้การกาํหนด 
รูปแบบการบริหารงานภายในโรงเรียนนั,น แต่ละโรงเรียนจะมีการกาํหนดรูปแบบให้เหมาะสมกบั 
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ขนาดและภารกิจของโรงเรียน แต่ไม่วา่จะมีรูปแบบการบริหารงานแบบใดก็ตามในสูงสุดที-เกิดจาก 
การทาํงาน บทบาทหนา้ที-เป็นส่วนประกอบรองลงมา เพื-อร่วมกนัปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ตามที-ไดรั้บ 
มอบหมาย เพื-อให้เกิดผลสาํเร็จตามเป้าหมายที-กาํหนดไว ้การประสานงานเป็นแนวทางของ 
การร่วมมือในการปฏิบติังานใหช้ดัเจน และเกิดความเรียบร้อยของกิจกรรม คือ การจดักิจกรรม 
ต่าง ๆ เพื-อใหเ้กิดความสาํเร็จตามเป้าหมาย การจดัการศึกษาในโรงเรียนเป็นการสร้างคนใหเ้กิด 
การเรียนรู้และพฒันาศกัยภาพของบุคคลตามแนวทางที-เหมาะสม การบริหารและการจดัการ 
ในโรงเรียน จึงควรมีการยดืหยุน่พอสมควร นบัตั,งแต่หลกัสูตรควรปรับให้เหมาะสมกบั 
สภาพทอ้งถิ-น สภาพบุคลากร และทรัพยากรที-มีอยู ่การจดัวชิาต่าง ๆ สาํหรับการเรียนการสอน  
รวมทั,งการจดักิจกรรมในหลกัสูตรและเสริมหลกัสูตร ควรจดัให้เพียงพอและหลากหลาย  
เพื-อใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความตอ้งการ ความถนดัของนกัเรียนจะช่วยเป็นแนวทาง 
พฒันาการเรียนรู้ การปรับตวั บุคลิกภาพของนกัเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ 
บางเรื-องเป็นสิ-งที-ลา้สมยัไม่เหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนั ควรมีการปรับปรุงให้เหมาะสมยงิขึ,น 
การบริหารและการจดัการนั,น ผูบ้ริหารมีส่วนสาํคญัยิ-งในการดาํเนินการให้เกิดประสิทธิภาพ 
เกิดความราบรื-น เรียบร้อย เจริญกา้วหนา้ ผูบ้ริหารจึงควรปฏิบติัตนใหเ้หมาะสม ไม่ควรใชอ้าํนาจ 
หนา้ที-ในทางเผด็จการ ไม่สมควรยดึกฎระเบียบโดยเคร่งครัด สิ-งใดที-เป็นอุปสรรคต่อการทาํงาน 
ควรมีการยดืหยุน่บา้ง แต่ตอ้งไม่ทาํใหเ้สียประโยชน์หรือเป้าหมายขององคก์าร ผูบ้ริหารควรเป็น 
ผูส้ร้างความไวว้างใจใหแ้ก่ผูร่้วมงานใหมี้ความยอมรับและเอื,ออาทรต่อผูร่้วมงาน ไม่ควรวางตวั 
เป็นผูบ้งัคบับญัชา แต่ควรวางตวัเสมือนเป็นเพื-อนร่วมงานเพื-อไม่ใหเ้กิดช่องวา่งซึ- งกนัและกนั 
ควรมีการสร้างขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังาน โดยวธีิการต่าง ๆ เช่น การยกยอ่งชมเชย หรือ 
การใหร้างวลัในบางโอกาส พยายามสร้างบรรยากาศในโรงเรียนใหเ้กิดความเป็นมิตร  
ใหค้วามร่วมมือร่วมใจแก่บุคลากรทุกฝ่ายยอ่มก่อใหเ้กิดประสิทธิผลในในโรงเรียนได ้
 อจัชรา  วรีฤทธิ8  (2553) ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน หมายถึง  
ความสามารถในการแกปั้ญหาโดยความร่วมมือ ของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัครู ทั,งในดา้นการจดั 
การเรียนการสอน การปกครองนกัเรียนการแกปั้ญหาความขดัแยง้ภายในโรงเรียน ความสามารถ 
ในการควบคุมสถานการณ์ได ้เมื-อเกิดปัญหาของผูบ้ริหารโรงเรียน เพื-อใหส้ามารถปฏิบติังานได ้
จนบรรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียน  
 ศิริพงศ ์ สาระโชติ (2550) ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาในโรงเรียน หมายถึง  
ระดบัความสาํเร็จที-ผูบ้ริหารสามารถแกปั้ญหาต่าง ๆ ของโรงเรียน โดยอาศยัความร่วมมือของ 
ผูบ้ริหาร ครู และชุมชน ทั,งดา้นการจดัการเรียนการสอนและการปกครองนกัเรียน มีการแกปั้ญหา 
ความขดัแยง้ภายในโรงเรียน มีความสามารถในการควบคุมสถานการณ์ไดเ้มื-อเกิดปัญหาของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนเพื-อใหบุ้คลากรทุกคนสามารถปฏิบติังานไดจ้นบรรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียน 
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 สรุปไดว้า่ ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที-ทาํใหก้ารดาํเนินการสร้างความร่วมมือในการช่วยกนัแกไ้ขปัญหา 
ในดา้นต่าง ๆ จนประสบความสาํเร็จ และสามารถปฏิบติังานบรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 
 จากการศึกษาเอกสารที-เกี-ยวขอ้งที-ไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ในการศึกษาเกี-ยวกบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษาครั, งนี,  ผูว้ิจยัไดใ้ชแ้นวคิดของ Mott (1972 อา้งถึงใน ธนิตา นาพรม,  
2558, หนา้ 62) ซึ- งมีแนวคิดเกี-ยวกบัประสิทธิผลสถานศึกษาประกอบดว้ย 4 ดา้น  
1) ดา้นความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนสูง 2) ดา้นความสามารถพฒันา 
นกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 3) ดา้นความสามารถปรับเปลี-ยนและพฒันาสถานศึกษา  
4) ดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา  
 

งานวจิัยที�เกี�ยวข้อง   
 งานวจัิยในประเทศ 
 ในการวจิยัครั, งนี,ผูว้จิยัไดศึ้กษางานวจิยัต่างประเทศที-เกี-ยวขอ้งการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและประสิทธิผลของสถานศึกษา ดงันี,  
 พนูสุข สุขประยรู (2549)ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กบัประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั,นพื,นฐาน  
ในเขตจงัหวดัชลบุรี พบวา่ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสาํนกังาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั,นพื,นฐานในเขตจงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั,นพื,นฐาน ในเขตจงัหวดัชลบุรี 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั,นพื,นฐาน ในเขตจงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้น 
มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
 สรสิทธิ8   พรรณวงศ ์(2551) ที-ไดศึ้กษา การบริหารจดัการสถานศึกษาขั,นพื,นฐาน 
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนนาหวา้พิทยาคมสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษานครพนม 
เขต 2 พบวา่ การบริหารจดัการสถานศึกษาขั,นพื,นฐาน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนนาหวา้พิทยาคม โดยรวมและรายดา้นทั,ง 4 กลุ่มงาน คือ กลุ่มบริหารงานวชิาการ  
กลุ่มบริหารงานงบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคลากร และกลุ่มบริหารงานบริหารทั-วไป 
มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ผลการวเิคราะห์กระบวนการบริหารจดัการสถานศึกษาขั,นพื,นฐาน  
ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนนาหวา้พิทยาคม ในภารกิจ 4 งาน คือ งานวชิาการ  
งานงบประมาณ งานบุคลากร และงานบริหารทั-วไป พบวา่ ผูบ้ริหารใชก้ระบวนการแบบมีส่วนร่วม  
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และนาํกระบวนการ PDCA ของ Deming และหลกั 4 ร (ร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมพฒันา และ 
ร่วมตรวจสอบ) 3 T (Teaming, thinking, training) โดยมีการวางแผนงาน การปฏิบติั การติดตาม 
ตรวจสอบ/ แกไ้ขภายใตก้ารมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholder) กล่าวคือ ดา้นหลกัสูตร  
กิจกรรมการเรียนการสอน ดาํเนินการโดยบูรณาการความรู้ดา้นเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ทุกช่วงชั,น ส่งเสริมใหชุ้มชน ภูมิปัญญาทอ้งถิ-นเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนและจดัหาแหล่งการเรียนรู้ และสถานศึกษามีการจดัสรรงบประมาณ 
อยา่งประหยดั คุม้ค่า พอประมาณ และโปร่งใส โดยผูมี้ส่วนไดเ้สียร่วมวางแผนและจดัสรร  
มีการนิเทศ และรายงานการดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบ นอกจากนี,ผูบ้ริหารมีการพฒันาทีมงาน  
พฒันาบุคลากรโดยสร้างความตระหนกั และส่งเสริมใหบุ้คลากรไดพ้ฒันาตนเอง ดา้นคุณธรรม 
และจริยธรรมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เนน้ใหน้าํไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจาํวนั 
และมีการมอบหมายงาน โดยบุคลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจรวมทั,งสถานศึกษายงัเป็น 
ศูนยก์ลางในการขบัเคลื-อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน โดยใหชุ้มชนและคณะกรรมการ 
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการดาํเนินการกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษารวมทั,งประชาสัมพนัธ์  
ผลการวเิคราะห์อุปสรรคในการดาํเนินการการบริหารจดัการสถานศึกษาขั,นพื,นฐานตามแนว 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนนาหวา้พิทยาคม สถานศึกษา ขาดงบประมาณ 
ในการสนบัสนุนการจดักิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียน ซึ- งส่งผลต่อการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนและนกัเรียนเองก็ขาดความตระหนกัในการนาํเศรษฐกิจไปใชใ้นชีวิตประจาํวนั 
และมีแนวทางในการแกปั้ญหาโดย จดัประชุมบุคลากรในทุกฝ่ายใหมี้ความรู้เกี-ยวกบัเศรษฐกิจ
พอเพียงอยา่งทั-วถึง และนาํครู/ นกัเรียนไปศึกษาดูงานจากแหล่งการเรียนรู้จากสถานศึกษา 
ที-ประสบความสาํเร็จ และควรมีการระดมทรัพยากรจากชุมชนเพื-อขอรับเงินสนบัสนุนจาก 
หน่วยงานอื-น 
 มงคล  อินทรโชติ (2552) ไดศึ้กษาเปรียบเทียบ ระดบัความสาํเร็จในการบริหารโรงเรียน 
โดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนระดบัการศึกษาขั,นพื,นฐาน สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื,นที-การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม พบวา่ การบริหารโรงเรียนโดยใชห้ลกั 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารงาน 4 ดา้น คือ การบริหารวชิาการ การบริหาร 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั-วไป มีความสาํเร็จอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  
และเมื-อเปรียบเทียบระดบัความสาํเร็จในการบริหารจะมีความคิดเห็นแตกต่างกนัผูบ้ริหารควร 
ใหค้วามสาํคญักบัการใหชุ้มชนมีส่วนร่วมพฒันาการบริหารโรงเรียนโดยใชห้ลกัปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง 
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 ณทัลาวลัย ์ สารสุข (2553) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลง 
ของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํนวน  
336 คน เครื-องมือที-ใชใ้นการวจิยั เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถิติที-ใช ้
ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลี-ย ความเบี-ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ8 สหสัมพนัธ์ 
อยา่งง่าย พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษา 
ชลบุรี เขต 3 ตามการรับรู้ของครูปฏิบติัการสอน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื-อพิจารณาเป็นรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ความสามารถพิเศษอยูใ่นระดบัปานกลาง 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน  
สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาชลบุรี เขต 3 ตามการรับรู้ของครูปฏิบติัการสอน โดยรวม 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหาร  
มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก กบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษา 
ชลบุรี เขต 3 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
 พรสกุล  เขตจาํนนัท ์(2553) ไดศึ้กษา การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั,นพื,นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาอุดรธานี เขต 4  
พบวา่ สภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษา 
มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ทั,งผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา  
มีความคิดเห็นที-สอดคลอ้งกนั โดยรวมแลว้สถานศึกษามีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากในทุกดา้น
เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ  
ดา้นการบริหารทั-วไป และดา้นการบริหารบุคคล 
 ระฑิยา  องัคุระษี (2553) ไดศึ้กษา ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั,นพื,นฐาน 
สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 พบวา่ ผลการวจิยัพบวา่ ประสิทธิผลของ 
การศึกษาขั,นพื,นฐานสังกดัสํานกังานเขตพื,นที-การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยภาพรวม 
และรายดา้น มีประสิทธิผลในระดบัมาก ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั,นพื,นฐาน สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื,นที-การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จาํแนกตามตาํแหน่งโดยภาพรวม ดา้นการมีจุดมุ่งหมาย 
ร่วมกนัของบุคลากร และดา้นการเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  
ส่วนดา้นบรรยากาศการเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .05 สถานศึกษา 
ที-มีผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสองแตกต่างกนั ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ขั,นพื,นพื,นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .01  และประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ในสังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ที-ไดรั้บการับรองจากการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง มีแนวโนม้สูงกวา่ประสิทธิผลของ 
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สถานศึกษาที-ไม่ไดรั้บการรับรองจากการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาระดบั 
ขั,นพื,นฐานรอบสอง  
 อมรรัตน์ ใจมั-น (2553) ไดศึ้กษา การบริหารงานโรงเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 พบวา่ 
การบริหารงานโรงเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื,นที- 
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื-อพิจารณารายดา้น พบวา่ 
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การบริหารงานบุคคล  
การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานวชิาการ และการบริหารงานทั-วไป 2) การเปรียบเทียบ 
การบริหารงานโรงเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื,นที- 
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ระหวา่งโรงเรียนขนาดเล็กโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียน 
ขนาดใหญ่ โดยภาพรวม พบวา่ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั และ 3) การเปรียบเทียบ 
การบริหารงานโรงเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ระหวา่งโรงเรียนแกนนาํ เศรษฐกิจพอเพียงและโรงเรียนที-ไม่ใช่ 
แกนนาํเศรษฐกิจพอเพียง โดยภาพรวมและรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ที-ระดบั .05 
 ศรีพร  แกว้โขง  (2554)  ไดศึ้กษา  สภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงในศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษารัตนมิตร สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษา 
ประถมศึกษาลาํพนู เขต 2 ตามขอบข่ายงานใน 4 ดา้น คือ 1) ดา้นการบริหารวชิาการ 
2) ดา้นการบริหารงบประมาณ 3) ดา้นการบริหารงานบุคคล และ 4) ดา้นการบริหารทั-วไป พบวา่ 
การบริหารจดัการสถานศึกษาในศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษารัตนมิตร สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที- 
การศึกษาประถมศึกษาลาํพนู เขต 2 มีการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี-ยสูงสุดไปหาตํ-าสุด ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารทั-วไป 
ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล และดา้นการบริหารวชิาการ สาํหรับปัญหา 
และขอ้เสนอแนะเกี-ยวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษา พบวา่ ในดา้นการบริหารวชิาการโรงเรียน 
มีปัญหาการนิเทศติดตามตรวจสอบผลการปฏิบติังานวชิาการอยา่งต่อเนื-อง ดา้นการบริหาร 
งบประมาณ พบวา่ โรงเรียนมีปัญหาขาดการบริหารจดัการความเสี-ยงที-อาจเกิดขึ,นเกี-ยวกบั 
งบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล พบวา่ โรงเรียนมีปัญหาบุคลากรขาดความรู้ความเขา้ใจ 
ในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งถูกตอ้งและลึกซึ, งส่วนดา้นการบริหารทั-วไป พบวา่ 
โรงเรียนมีปัญหาการจดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาที-ไม่ไดม้าตรฐานครูผูรั้บผิดชอบเกี-ยวกบั 
การควบคุมภายในขาดความรู้ความเขา้ใจในการจดัการความเสี-ยงและคณะกรรมการสถานศึกษา 
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ขั,นพื,นฐานผูป้กครองชุมชนและผูที้-มีส่วนเกี-ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษาเขา้มามีบทบาท 
ในการจดัการศึกษานอ้ย 
 ธวลัรัตน์  ใบบวั (2555) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัเมืองพทัยา จงัหวดั จาํนวน 286 คน เครื-องมือ
ที-ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถิติที-ใชใ้นการวเิคราะห์ 
ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลี-ย ความเบี-ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ8 สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน พบวา่  
1) ภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี โดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก เมื-อพิจารณาเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงค่าเฉลี-ยจากมากไปนอ้ย  
ไดแ้ก่ การเป็นผูมี้บารมี การเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา การเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ และ 
การเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล ตามลาํดบั 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน  
สังกดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื-อพิจารณาเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
ทุกดา้น โดยเรียงค่าเฉลี-ยจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถปรับเปลี-ยนและพฒันาโรงเรียน 
ใหเ้ขา้กบัสิ-งแวดลอ้ม ดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน และดา้นความสามารถ 
ผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนสูง ตามลาํดบั 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ 
การเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี  
โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .05 อยูใ่นระดบัสูงมาก พิจารณา 
รายดา้น พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั 
ประสิทธิผลของโรงเรียน ดา้นความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนสูง 
และดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .05  
อยูใ่นระดบัสูงมาก ส่วนภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพนัธ์ทางบวก 
กบัประสิทธิผลของโรงเรียน ดา้นความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติเชิงบวก และ 
ดา้นความสามารถปรับเปลี-ยนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัสิ-งแวดลอ้ม อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ที-ระดบั .05 อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ยกุตนนัท ์ หวานฉํ-า (2555) ไดศึ้กษา การบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของ 
โรงเรียนในอาํเภอคลองหลวง สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
พบวา่ การบริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลของโรงเรียน ทั,งโดยรวมและรายดา้น อยูใ่น 
ระดบัมาก และความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน  
ในอาํเภอคลองหลวง สังกดัสํานกังานเขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา่ 
โดยภาพรวม มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
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 รสสุคนธ์  ถิ-นทว ี(2555) ไดศึ้กษาเกี-ยวกบั ประสิทธิผลโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ ประสิทธิผลโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจาก 
มากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการปรับเปลี-ยนและพฒันาโรงเรียน ดา้นความสามารถ 
ในการผลิตนกัเรียนที-มีผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนสูงดา้นความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวก 
ของนกัเรียน และดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาในสถานศึกษา ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผล 
โรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จาํแนกตามเพศ 
โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํการสอนของครู  
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .05 และผลการเปรียบเทียบ 
ประสิทธิผลโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
จาํแนกตามที-ตั,งของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
 อนุสรณ์  ประสานภกัดิ8  (2555) ไดศึ้กษา การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดเศรษฐกิจ 
พอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 พบวา่ 
การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื,นที-การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จาํนวน 125 คน ส่วนใหญ่เป็นผูบ้ริหารที-มีประสบการณ์ 
ในการบริหาร ตั,งแต่ 10 ปี ขึ,นไป คิดเป็นร้อยละ 68 และมีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาโทขึ,นไป 
คิดเป็นร้อยละ 80 และขนาดของโรงเรียนส่วนใหญ่มีขนาดเล็ก 65 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 52  
ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น พบวา่ มีสภาพการปฏิบติัตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
อยูใ่นระดบัมาก 
 ศิริกลัยา  จนัทรบุตร (2556) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารกบัประสิทธิผล 
การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ-น อาํเภอสร้างคอม  
จงัหวดัอุดรธานี  พบวา่ ประสิทธิผลการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถิ-นอาํเภอสร้างคอม จงัหวดัอุดรธานี โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
โดยดา้นที-มีประสิทธิผลมากที-สุด คือ ดา้นบุคลากร รองลงมา คือ ดา้นการมีส่วนร่วม 
และการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน และดา้นการส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั  
ส่วนดา้นที-มีประสิทธิผลนอ้ยที-สุด คือ ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ผลการวเิคราะห์ 
ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามเกี-ยวกบัประสิทธิผลการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ-น อาํเภอสร้างคอม จงัหวดัอุดรธานี จาํแนกตามสถานภาพดา้นเพศ  
มีความคิดเห็นในภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .05 และเมื-อพิจารณา 
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เป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นที-มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .05 จาํนวน 2 ดา้น คือ  
ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กดา้นบุคลากร และดา้นงานวชิาการและกิจกรรม 
ตามหลกัสูตร ผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามเกี-ยวกบัประสิทธิผล 
การดาํเนินงานของของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ-น อาํเภอสร้างคอม  
จงัหวดัอุดรธานี จาํแนกตามตาํแหน่ง มีความคิดเห็นในภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเมื-อพิจารณา 
เป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นที-มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .05 จาํนวน 1 ดา้น คือ  
ดา้นบุคลากร และผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารกบัประสิทธิผลการดาํเนินงาน
พบวา่ การบริหารมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกกบัประสิทธิผลการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .05 โดยมีความสัมพนัธ์ทางบวก เมื-อพิจารณาเป็นรายดา้นคู่ 
ที-มีความสัมพนัธ์สูงสุด คือ การบริหารงานบุคคลมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผล 
การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ดา้นบุคลากร อยูใ่นระดบัมาก รองลงมา คือ บริหารงาน 
วชิาการมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
ดา้นการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก และการบริหารงานงบประมาณมีความสัมพนัธ์ 
ทางบวกกบัประสิทธิผลการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ดา้นการบริหารจดัการ 
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก อยูใ่นระดบัมาก (r = .763) และดา้นที-มีความสัมพนัธ์กนัอนัดบัสุดทา้ย คือ 
การบริหารงานวชิาการมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลการดาํเนินงานของ 
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก อยูใ่นระดบัปานกลาง  
 ประยรู  คุณนาม (2557) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในอาํเภอบ่อทอง สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภอบ่อทอง 
สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในอาํเภอบ่อทอง สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก และ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในอาํเภอบ่อทอง สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มี
ความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง   
 พิมพรั์ก  ทองอ่อน (2557) ไดศึ้กษา สภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนวดัแสงสรรค ์สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
เขต 2 มีวตัถุประสงคเ์พื-อศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ของโรงเรียนวดัแสงสรรค ์สํานกังานเขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ประชากร คือ 
ขา้ราชการครู ปีการศึกษา 2557 จาํนวน 40 คน เครื-องมือที-ใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ แบบสอบถาม 
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ประมาณค่า 5 ระดบั ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งเชิงเนื,อหาระหวา่ง .67-1 และค่าความเชื-อมั-นเท่ากบั 
.97 สถิติที-ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยคาํนวณจาก ค่าร้อยละ ค่าเฉลี-ย และส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน 
พบวา่ สภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนวดัแสงสรรค ์
สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี-ย
จากมากไปหานอ้ย ดงันี,  ดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นบริหารงบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล 
และดา้นการบริหารทั-วไป ตามลาํดบั 
 ศรประภา  พงษห์ตัถาศิลป์ (2557) ไดศึ้กษา การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบวา่  
การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื,นที- 
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมและรายดา้น ทั,ง 4 ดา้น คือ 1) การบริหารงานวชิาการ  
2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 4)การบริหารทั-วไปอยูใ่นระดบัมาก  
ครูที-มีตาํแหน่งหนา้ที-ต่างกนัมีความคิดเห็นเกี-ยวกบัการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนไม่แตกต่างกนั และครูที-อยูใ่นโรงเรียนที-มีขนาดต่างกนั  
มีความคิดเห็นเกี-ยวกบัการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 
โดยรวมและรายดา้น ทั,ง 3 ดา้น ต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .05  
 ธนิตา นาพรม (2558) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  
สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง ทั,งหมด  
285 คน เครื-องมือที-ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน 5 ระดบั  
สถิติที-ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ คะแนนเฉลี-ย ความเบี-ยงเบนมาตรฐาน สหสัมพนัธ์ 
แบบเพียร์สัน สหสัมพนัธ์พหุคูณ และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั,นตอน พบวา่ ภาวะผูน้าํ 
การเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก แรงจูงใจ 
ในการปฏิบติังานของครู โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูและประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนั 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
 สมรภูมิ อ่อนอุ่น (2558) ไดศึ้กษา แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตาก สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษา 
มธัยมศึกษาเขต 38 พบวา่ ปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ 
โรงเรียนมธัยมศึกษา ดา้นการบริหารงานวชิาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล  
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มีปัญหาอยูใ่นระดบัมาก และการบริหารงานทั-วไปอยูใ่นระดบัปานกลาง แนวทางการบริหาร 
สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมธัยมศึกษา 1) แนวทาง 
การบริหารงานวชิาการ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีการอบรมใหค้วามรู้แก่ครู ดา้นสื-อ 
การเรียนการสอนและการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดั 
การเรียนการสอน พร้อมทั,งบริหารโครงการวชิาการแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา  
2) แนวทางการบริหารงานงบประมาณ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัประชุมคณะกรรมการ 
สถานศึกษาเพื-อดาํเนินการจดัสรรงบประมาณของสถานศึกษา ใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา 
และครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา จดัอบรม 
ใหค้วามรู้แก่ครูในเรื-องตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานการใชง้บประมาณ  
3) แนวทางการบริหารงานบุคคล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผนอตัรากาํลงับุคลากรที-มีอยู ่
ใหต้รงตามความตอ้งการที-แทจ้ริง รวมถึงส่งบุคลากรไปอบรมกบัหน่วยงานภายนอกอยูเ่ป็นประจาํ  
และจดัประชุมหวัหนา้กลุ่มงานต่าง ๆ เพื-อมอบหมายงานรวมถึงจดัประชุมบุคลากรทุกคน 
ในโรงเรียนเพื-อชี, แจงเป้าหมายของการปฏิบติังาน 4) แนวทางการบริหารงานทั-วไป ไดแ้ก่  
ดา้นงานกิจการนกัเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้การประชุมผูป้กครองประจาํปีการศึกษา  
เพื-อชี,แจงกฎระเบียบของโรงเรียนแก่ผูป้กครอง จดัอบรมครูที-ปรึกษาในเรื-องระบบดูแลช่วยเหลือ 
นกัเรียนพร้อมกบัประเมินผลและรายงานผล ดา้นงานอาคารสถานที-ผูบ้ริหารสถานศึกษา จดัใหมี้ 
การซ่อมแซมและปรับปรุงภูมิทศัน์ในโรงเรียน โดยสาํรวจความตอ้งการของบุคลากรในโรงเรียน 
 มนชนก พุม่เพชร์ (2559) ไดศึ้กษา กระบวนการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ที-ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสานกังานเขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต 1 พบวา่ กระบวนการบริหารของผูบ้ริหาร มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทั,งภาพรวมและรายดา้น 
เรียงลาดบัจากมากไปนอ้ย ดงันี,  การอาํนวยการ การควบคุมและการสั-งการ การจดัทีมงาน  
การจดัองคก์าร และการวางแผน  ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก ทั,งภาพรวม 
และรายดา้น เรียงลาดบัจากมากไปนอ้ย ดงันี,  ความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวก  
ความสามารถในการแกปั้ญหา ความสามารถในการผลิตและความสามารถในการปรับตวั   
กระบวนการบริหารของผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย การอาํนวยการ การควบคุมและการสั-งการ 
การจดัทีมงาน การจดัองคก์าร และการวางแผน เป็นปัจจยัที-ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  
โดยร่วมกนัทาํนาย ไดร้้อยละ 70 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
 นิลุพฒัน์  จิตรสง่าวงศ ์(2559) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา่ ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื,นทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวม 
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และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดด้งันี,  การอาํนวย 
ความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง โดยการสร้าง 
คณะทาํงานและการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง แรงจูงใจ 
ในการปฏิบติังานของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมื-อพิจารณารายดา้นแลว้เรียงจากมากไปนอ้ย สามอนัดบั  
ไดด้งันี,  การไดรั้บการยอมรับนบัถือ ลกัษณะของงานที-ปฏิบติัและความรับผดิชอบ ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื,นทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวม 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมื-อพิจารณารายดา้นแลว้เรียงจากมากไปนอ้ย สามอนัดบั ไดด้งันี,   
ดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน ดา้นความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ8  
ทางการเรียนสูง และดา้นความสามารถปรับเปลี-ยนและพฒันาโรงเรียนให้เขา้กบัสิ-งแวดลอ้ม  
ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูมีความสัมพนัธ์ 
ทางบวกกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื,นทีการศึกษาประถมศึกษา 
ฉะเชิงเทรา เขต 1 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05  
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 ในการวจิยัครั, งนี,ผูว้จิยัไดศึ้กษางานวจิยัต่างประเทศที-เกี-ยวขอ้งกบัการบริหารสถานศึกษา
และประสิทธิผลของสถานศึกษา ดงันี,  
 McCurtain (1989) ไดศึ้กษาเกี-ยวกบั ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
และประสิทธิภาพของงานตามการรับรู้ของครูในโรงเรียนในอลาเมตา รัฐแคลิฟอเนีย การวจิยั 
ไดใ้หค้วามสาํคญัของความสามารถในวชิาชีพของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยศึกษาความสัมพนัธ์ของ 
โรงเรียนที-มีประสิทธิผลกบัความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียน 8 รายการ พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน 
มีความสามารถเท่าไหร่ ก็จะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมากขึ,นเท่านั,น และผูบ้ริหาร  
นกัเรียน ชุมชน รู้ถึงระดบัความสามารถของตนเอง    
 Parson (1993) ที-ศึกษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการรับรู้ 
ประสิทธิผลของสถาบนัของวทิยาลยัชุมชนในนอร์ทแคโรไลนา โดยศึกษากบักลุ่มตวัอยา่ง 
ที-เป็นผูบ้ริหาร คณะครู และเจา้หนา้ที-ในวทิยาลยั พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพนัธ์ 
กนัอยา่งมีนยัสาํคญักบัประสิทธิผล และพบวา่ ระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่งของผูบ้ริหาร 
ไม่มีผลต่อการรับรู้ในประสิทธิผลของวทิยาลยั   
 William (1998) ไดศึ้กษาเกี-ยวกบั ประสิทธิผลของการสอนที-มีอิทธิพลต่อการพฒันา 
ประสิทธิผลการเรียนรู้ของนกัเรียนอฟัริกนั-อเมริกนัในโรงเรียนประถมศึกษา เมืองบอสตนั 
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ประเทศสหรัฐอเมริกาขอ้คน้พบในการศึกษาครั, งนี, คือ มีวิธีการสอนของครูที-เหมาะสมกบัลีลา 
การเรียนรู้ ซึ- งไดใ้ชอ้ยา่งมีประสิทธิผลต่อเด็กอฟัริกนั-อเมริกนั   
 Hill (2008) ไดท้าํการศึกษาถึง ปัจจยัที-สามารถทาํใหก้ารบริหารเชิงกลยทุธ์มีประสิทธิผล 
กรณีศึกษาอุปสรรคและผลลพัธ์ พบวา่ ปัจจยั 5 ประการ ที-เป็นอุปสรรคในการบริหารเชิงกลยทุธ์  
คือ 1) ผลตอบแทนในการจดัการไม่สามารถกระตุน้ให้ดาํเนินการถึงเป้าประสงค ์2) บุคลากร 
ไม่ไดรั้บการฝึกอบรมในทกัษะดา้นกระบวนการ 3) ทรัพยากรในองคก์ารไม่เพียงพอต่อการจดัการ  
4) บุคลากรต่อตา้นการเปลี-ยนแปลง 5) บุคลากรไม่ไดรั้บการฝึกอบรมดา้นการจาํแนกปัญหา 
และเทคนิคในการแกปั้ญหาเมื-อวเิคราะห์ปัจจยัที-ทาให้เกิดอุปสรรคในการดาํเนินการ พบวา่  
มี 3 ปัจจยั คือ 1) การขาดการวางแผนงาน 2) การขาดการฝึกอบรมดา้นการบริหารงาน  
3) การขาดผูน้าํเชิงกลยทุธ์   
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บทที� 3 
วธีิดาํเนินการวจิยั 

 

 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3  สาํนกังานเขตพื,นที- 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีวธีิการดาํเนินการ  ดงันี,  
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เครื-องมือที-ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  การสร้างเครื-องมือที-ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติที-ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากรในการวจิยัครั, งนี,  คือ ครู และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน 
สังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3  สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ปีการศึกษา 2559 
จาํนวน  808  คน  
 2.  กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั คือ ครู และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน 
สังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2559   
แบ่งตามเกณฑก์าํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (1970 อา้งถึงใน พงศเ์ทพ, 2559, 
หนา้ 14) ไดจ้าํนวน 260 คน จากนั,นใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชั,น (Stratified random sampling) 
โดยใชโ้รงเรียนเป็นเกณฑ ์ดงัตารางต่อไปนี,  
 

ตารางที- 1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตามโรงเรียน 
 

โรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
บางละมุง 112 33 
โพธิสัมพนัธ์พิทยาคาร 111 33 

ผนิแจ่มวชิาสอน 17 5 

ศรีราชา 126 41 
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ตารางที- 1 (ต่อ) 
 

โรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” 42 13 
บึงศรีราชาพิทยาคม 36 11 

สุรศกัดิ8 วทิยาคม 45 15 

สวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี 73 24 

สัตหีบวทิยาคม 77 27 

สิงห์สมุทร 145 50 

เกาะสีชงั 24  8 

รวม 808 260 

 

เครื�องมอืที�ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เครื-องมือที-ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและประสิทธิผลของสถานศึกษาของโรงเรียน 
สังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ที-ผูว้จิยัสร้างขึ,น  
แบ่งเป็น 2 ตอน ดงันี,  
 ตอนที- 1 แบบสอบถามการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในสถานศึกษา ครอบคลุม 4 ดา้น คือ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 
3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารงานทั-วไป 
 ลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  5 ระดบั ดงันี,   
โดยเรียงจากมากที-สุด  มาก ปานกลาง  นอ้ย  นอ้ยที-สุด  กาํหนดขนาดคะแนนดงันี,  
 5  หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเหมาะสม  
     อยูใ่นระดบัมากที-สุด 
 4  หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเหมาะสม 
     อยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเหมาะสม  
     อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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 2  หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเหมาะสม  
     อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเหมาะสม  
     อยูใ่นระดบันอ้ยที-สุด 
 
 ตอนที- 2 แบบสอบถามประสิทธิผลของสถานศึกษาครอบคลุม 4 ดา้น 1)  ความสามารถ 
ผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก  
3) ความสามารถปรับเปลี-ยนและพฒันาสถานศึกษา 4) ความสามารถแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 
  ลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  5 ระดบั ดงันี,   
โดยเรียงจากมากที-สุด  มาก ปานกลาง  นอ้ย  นอ้ยที-สุด  กาํหนดขนาดคะแนน ดงันี,  
 5  หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษาเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากที-สุด 
 4  หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษาเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษาเหมาะสมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษาเหมาะสมอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษาเหมาะสมอยูใ่นระดบันอ้ยที-สุด 
 

การสร้างเครื�องมอืที�ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การสร้างเครื-องมือที-ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูศึ้กษาสร้างขึ,นตามขั,นตอนดาํเนินการ 
ดงันี,  
 1.  ศึกษาเอกสารและงานวจิยัที-เกี-ยวขอ้งกบัการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 2.  ศึกษาวธีิสร้างเครื-องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
 3.  สร้างแบบสอบถาม 
 4.  นาํแบบสอบถามที-สร้างขึ,นเสนออาจารยที์-ปรึกษา เพื-อใหข้อ้เสนอแนะและแกไ้ข
ปรับปรุงให้เหมาะสมยิ-งขึ,น 
 5.  นาํแบบสอบถามที-ไดรั้บการแกไ้ขปรับปรุงแลว้ใหผู้เ้ชี-ยวชาญพิจารณาตรวจสอบ 
ความตรงตามเนื,อหา (Content validity) โดยผูท้รงคุณวฒิุ 3 ท่าน ซึ- งประกอบดว้ย 
  5.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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  5.2  ดร.ชยัพจน์  รักงาม  อาจารยป์ระจาํ ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา      
  5.3  ผูช่้วยศาตราจารย ์ดร.ภารดี  อนนัตน์าว ี อาจารยป์ระจาํ ภาควชิาการบริหาร 
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา      
 6.  การวดัค่าความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้สอบกบัจุดมุ่งหมาย (Index of Item Objective 
Congruence: IOC) โดยนาํแบบประเมินจากผูท้รงคุณวุฒิ  มาคิดแปลความหมายไดด้งันี,   
1= สอดคลอ้ง 0 = ไม่แน่ใจ -1 = ไม่สอดคลอ้ง โดยค่าดชันีความสอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง .67-1.00 
 7.  แกไ้ขขอ้บกพร่องตามที-ผูเ้ชียวชาญแนะนาํเพื-อความสมบูรณ์ยิ-งขึ,น 
 8.  นาํแบบทดสอบที-แกไ้ขแลว้ ใหอ้าจารยที์-ปรึกษาพิจารณาอีกครั, ง เพื-อใหล้ะเอียด 
และสมบูรณ์ยิ-งขึ,นอีก 
 9.  นาํไปทดลองใช ้(Try-out) กบับุคลากรที-ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 30 คน  
เพื-อหาคุณภาพเครื-องมือ คือ หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้โดยวธีิหาค่าสัมประสิทธิ8 สหสัมพนัธ์ 
แบบเพียร์สัน (Pearson product moment correlation coefficient) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบั 
คะแนนรวม (Item-total correlation)  และหาค่าความเชื-อมั-น (Reliability) ทั,งฉบบั โดยการหา 
ค่าสัมประสิทธิ8 แอลฟา (Coefficient Alpha)  ตามวธีิการของครอนบาค ปรากฏผลดงันี,  
 ตอนที- 1 แบบสอบถามเกี-ยวกบัการบริหารงานตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในสถานศึกษา ไดค่้าอาํนาจจาํแนก ระหวา่ง .62-.99  และค่าความเชื-อมมั-น .97   
 ตอนที- 2 แบบสอบถามเกี-ยวกบัประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา ไดค่้าอาํนาจ 
จาํแนก ระหวา่ง  .30-.95 และมีค่าความเชื-อมมั-น .96 
 10.  นาํแบบสอบถามที-ผา่นการตรวจสอบความเชื-อมั-น และมีความสมบูรณ์ 
ไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดด้าํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั,นตอน ดงัต่อไปนี,  
 1.  ขอหนงัสือรับรองจากภาควชิาบริหารการศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
ถึงผูอ้าํนวยการโรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 18  เพื-อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูและบุคลากรในโรงเรียน 
สังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  จาํนวน  260  คน  
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 2.  จดัส่งแบบสอบถาม จาํนวน 260 ฉบบั ใหแ้ก่  ครูและบุคลากรในโรงเรียน 
สังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 แลว้ผูว้จิยั 
ไปรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง ปรากฏวา่ไดรั้บแบบสอบถามคืน จาํนวน 260 ฉบบั  
คิดเป็นร้อยละ 100 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยันาํขอ้มูลที-ไดจ้ากแบบสอบถามมาแยกวเิคราะห์  ดงันี,  
 ตอนที- 1 แบบสอบถามการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในสถานศึกษา ครอบคลุม 4 ดา้น คือ  
 1.  การบริหารงานวชิาการ  
 2.  การบริหารงานงบประมาณ 
 3.  การบริหารงานบุคคล 
 4.  การบริหารงานทั-วไป  
 ลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  5 ระดบั ดงันี,   
โดยเรียงจากมากที-สุด  มาก ปานกลาง  นอ้ย  นอ้ยที-สุด  กาํหนดขนาดคะแนนดงันี,  
 5  หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเหมาะสม 
   อยูใ่นระดบัมากที-สุด 
 4 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเหมาะสม  
   อยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเหมาะสม 
   อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเหมาะสม 
   อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเหมาะสม 
   อยูใ่นระดบันอ้ยที-สุด 
 การแปลความหมายของคะแนน  กาํหนดเกณฑส์าํหรับระดบัผลการดาํเนินการตาม 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยนาํคะแนนเฉลี-ย (Means) เป็นตวัชี, วดัโดยกาํหนดเกณฑ ์   
ดงันี,  (พงศเ์ทพ จิระโร, 2559, หนา้ 15) โดยแบบสอบถามแต่ละตอนใชเ้กณฑแ์ละความหมาย ดงันี,  
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 คะแนนเฉลี-ย 4.50-5.00  หมายถึง ผลการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา 
       เศรษฐกิจพอเพียงในระดบัมากที-สุด 
 คะแนนเฉลี-ย 3.50-4.49 หมายถึง ผลการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา 
       เศรษฐกิจพอเพียงในระดบัมาก 
 คะแนนเฉลี-ย 2.50-3.49 หมายถึง ผลการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา  
       เศรษฐกิจพอเพียงในระดบัปานกลาง 
 คะแนนเฉลี-ย 1.50-2.49 หมายถึง ผลการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา 
       เศรษฐกิจพอเพียงในระดบันอ้ย 
 คะแนนเฉลี-ย 1.00-1.49 หมายถึง ผลการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา 
          เศรษฐกิจพอเพียงในระดบันอ้ยที-สุด 
 ตอนที- 2 แบบสอบถามประสิทธิผลของสถานศึกษาครอบคลุม 4 ดา้น   
 1.  ความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนสูง  
 2.  ความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก  
 3.  ความสามารถปรับเปลี-ยนและพฒันาสถานศึกษา  
 4.  ความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
 ลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ดงันี,   
โดยเรียงจากมากที-สุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยที-สุด กาํหนดขนาดคะแนน ดงันี,  
 5  หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษาเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากที-สุด 
 4  หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษาเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษาเหมาะสมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษาเหมาะสมอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษาเหมาะสมอยูใ่นระดบันอ้ยที-สุด 
 การแปลความหมายของคะแนน  กาํหนดเกณฑส์าํหรับระดบัประสิทธิผลของ 
การบริหารสถานศึกษา โดยนาํคะแนนเฉลี-ย (Means) เป็นตวัชี,วดัโดยกาํหนดเกณฑ ์ดงันี,   
(พงศเ์ทพ  จิระโร, 2557, หนา้ 15) โดยแบบสอบถามแต่ละตอนใชเ้กณฑแ์ละความหมาย ดงันี,  
 คะแนนเฉลี-ย 4.50-5.00 หมายถึง มีประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากที-สุด 
 คะแนนเฉลี-ย 3.50-4.49 หมายถึง มีประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
 คะแนนเฉลี-ย 2.50-3.49 หมายถึง มีประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 คะแนนเฉลี-ย 1.50-2.49 หมายถึง มีประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
 คะแนนเฉลี-ย 1.00-1.49 หมายถึง มีประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยที-สุด 
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 ตอนที- 3 ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 โดยการหาค่าสัมประสิทธิ8 สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's product moment  
correlation coefficient) โดยใชเ้กณฑก์ารวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธิ8 สหสัมพนัธ์ (r) ดงันี,   
(ภทัราพร เกษสังข,์ 2549, หนา้ 169-171) 
 ค่า  r = 0.81-1.00 หมายความวา่ มีความสัมพนัธ์ระดบัสูงมาก 
 ค่า  r = 0.61-0.80 หมายความวา่ มีความสัมพนัธ์ระดบัสูง 
 ค่า  r = 0.41-0.60 หมายความวา่ มีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลาง 
 ค่า  r = 0.21-0.40 หมายความวา่ มีความสัมพนัธ์ระดบัค่อนขา้งตํ-า 
 ค่า  r = 0.01-0.20 หมายความวา่ มีความสัมพนัธ์ระดบัตํ-า 
 ค่า  r = 0  หมายความวา่ ไม่มีความสัมพนัธ์กนัเชิงเส้นตรง 
 หากค่า r มีค่าเป็น บวก (+) หมายถึง ตวัแปรมีความสัมพนัธ์กนัทางบวก หรือ  
สัมพนัธ์กนัในทางเดียวกนั หากค่า r มีค่าเป็น ลบ (-) หมายถึง ตวัแปรมีความสัมพนัธ์กนัทางลบ  
หรือสัมพนัธ์กนัในทางผกผนั 
 

สถิติที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป  โดยเลือกเฉพาะวธีิวเิคราะห์ 
ขอ้มูลที-สอดคลอ้งกบัความมุ่งหมายของการวิจยั  ดงันี,  
 1.  การวเิคราะห์ ขอ้มูลเกี-ยวกบัผลการบริหารงานตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในสถานศึกษาและประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา สถิติที-ใช ้ไดแ้ก่ ค่าเฉลี-ย ( X ) และ 
ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
 2.  การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาของโรงเรียนสังกดั สหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังาน 
เขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยใชส้ัมประสิทธิ8 สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson’s product  moment correlation coefficient)   
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บทที� 4 
ผลการวจิยั 

 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลและแปลความหมายขอ้มูลเกี-ยวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  
โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
ผูว้จิยันาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัต่อไปนี,  
 

สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 X  แทน  ค่าเฉลี-ย 
 SD แทน ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน 
 n  แทน จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 p  แทน  ค่าความน่าจะเป็น 
 r  แทน  ค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน  (Pearson’s product    
   moment correlation coefficient)   
 ** แทน ระดบันยัสาํคญัในการวจิยั  กาํหนดระดบันยัสาํคญัที- .01 
 X แทน การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวม 
 X 1 แทน การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวม 
   ดา้นการบริหารงานวชิาการ 
 X 2 แทน การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวม 
   ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
 X 3 แทน การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวม 
   ดา้นการบริหารงานบุคคล 
 X 4 แทน การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวม 
   ดา้นการบริหารงานทั-วไป  
 Y แทน ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวม 
 Y1 แทน ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นความสามารถผลิตนกัเรียน 
   ใหมี้ผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนสูง 
 Y 2 แทน ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นความสามารถพฒันานกัเรียนให้ 
   มีทศันคติทางบวก 
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 Y 3 แทน ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นความสามารถปรับเปลี-ยน 
   และพฒันาสถานศึกษา 
 Y 4 แทน ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นความสามารถแกปั้ญหา 
   ภายในสถานศึกษา 
 

การนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการวจิยัครั, งนี,  ผูว้ิจยันาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็น 3 ตอน ดงันี,  
 ตอนที- 1 ผลการวเิคราะห์การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 ตอนที- 2 ผลการวเิคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต  
ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 ตอนที- 3 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษาตามหลกั 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3  
สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที- 1 ผลการวเิคราะห์การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 
ตารางที- 2 ค่าเฉลี-ย ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารสถานศึกษา 
 ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3  
 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น  
 

การบริหารสถานศึกษา 
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

n = 260 
ระดับ อนัดับ 

X  
 

SD 
1. การบริหารงานวชิาการ 3.81 0.74 มาก 1 
2. การบริหารงานงบประมาณ 3.64 0.52 มาก 3 

3. การบริหารงานบุคคล 3.74 0.64 มาก 2 

4. การบริหารทั-วไป 3.57 0.49 มาก 4 

รวม 3.69 0.54 มาก - 
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 จากตารางที- 2 พบวา่ การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวม 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี-ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การบริหารงานวชิาการ 
การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารทั-วไป ตามลาํดบั 
 
ตารางที- 3 ค่าเฉลี-ย ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารสถานศึกษา 
 ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3  
 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการบริหารงานวชิาการ 
 

ด้านการบริหารงานวชิาการ 
n = 260 

ระดับ อนัดับ 
X  

 

SD 
1. สถานศึกษาจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
 ที-บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื-อปลูกฝังหลกัปรัชญา 
 เศรษฐกิจพอเพียงใหแ้ก่ผูเ้รียน 3.97 0.82 มาก 1 
2. สถานศึกษามีการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร 
 สถานศึกษาใหส้อดคลอ้ง เหมาะสมกบั 
 ความตอ้งการของผูเ้รียนชุมชนและสังคม 
 เพื-อใหเ้กิดความคุม้ค่าในการจดัการศึกษา 3.63 0.72 มาก 7 
3. สถานศึกษาจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนที-เนน้ 
 การนาํความรู้ไปใชใ้นการดาํเนินชีวิตอยา่งเป็นสุข 
 ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3.85 0.80 มาก 3 
4. สถานศึกษามีการศึกษา/ วเิคราะห์/ วจิยั 
 เพื-อพฒันาการจดัการเรียนการสอนที-บูรณาการ 
 หลกัเศรษฐกิจพอเพียง   3.64 0.84 มาก 6 
5. สถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนการใชสื้-อจาก 
 วสัดุธรรมชาติ แหล่งการเรียนรู้ วทิยากร 
 และภูมิปัญญาทอ้งถิ-นในการจดัการเรียนรู้ 
 ที-เหมาะสมกบัโรงเรียน ชุมชน และนกัเรียน   3.82 0.79 มาก 5 
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ตารางที- 3 (ต่อ) 
 

ด้านการบริหารงานวชิาการ 
n = 260 

ระดับ อนัดับ 
X  

 

SD 
6. สถานศึกษามีการนาํผลการนิเทศการศึกษามาใช ้
 ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา และปรับปรุง 
 เพื-อเตรียมตวัใหพ้ร้อมต่อผลกระทบ และ 
 การเปลี-ยนแปลงที-จะเกิดขึ,นในอนาคต   3.97 1.00 มาก 2 
7. สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือ 
 ในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษา และองคก์รอื-น  
 ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง   3.83 0.70 มาก 4 

รวม 3.81 0.74 มาก - 

 
 จากตารางที- 3 พบวา่  การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 ดา้นการบริหารงานวชิาการ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี-ยอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี-ยจาก 
มากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษาจดักิจกรรมการเรียนการสอนที-บูรณาการ 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื-อปลูกฝังหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงใหแ้ก่ผูเ้รียน สถานศึกษามีการนาํผลการนิเทศการศึกษามาใชใ้นการพฒันาคุณภาพ 
การศึกษาและปรับปรุงเพื-อเตรียมตวัใหพ้ร้อมต่อผลกระทบและการเปลี-ยนแปลงที-จะเกิดขึ,น 
ในอนาคต  และสถานศึกษาจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนที-เนน้การนาํความรู้ไปใชใ้นการดาํเนินชีวิต
อยา่งเป็นสุขตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามลาํดบั และลาํดบัสุดทา้ย คือ สถานศึกษา 
มีการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้ง เหมาะสมกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
ชุมชน และสังคม เพื-อใหเ้กิดความคุม้ค่าในการจดัการศึกษา  
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ตารางที- 4 ค่าเฉลี-ย  ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารสถานศึกษา 
 ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังาน 
 เขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
n  = 260 

ระดับ อนัดับ 
X  

 

SD 
1. สถานศึกษามีการกาํหนดมาตรการ 
 และใชท้รัพยากรของสถานศึกษา 
 อยา่งเหมาะสม คุม้ค่ากบัแผนงานโครงการ 
 และเกิดประโยชน์สูงสุด  3.50 0.65 มาก 5 
2. สถานศึกษามีการวางแผนการจดัสรร 
 งบประมาณบรรจุไวใ้นแผนปฏิบติัราชการ 
 ประจาํปีของสถานศึกษาที-ตรงตาม 
 ความตอ้งการและสถานการณ์ที-เป็นจริง  3.70 0.86 มาก 2 
3. สถานศึกษาจดัสรรงบประมาณโดยยดึหลกั 
 การมีเหตุผล โปร่งใสรอบคอบ และระมดัระวงั 
 เพื-อประสิทธิภาพในการบริหาร 3.67 0.61 มาก 4 
4. สถานศึกษามีการติดตามประเมินผลตรวจสอบ 
 การใชง้บประมาณที-เป็นปัจจุบนั เพื-อให้เกิด 
 ความโปร่งใส ตระหนกัในคุณธรรม 
 มีความซื-อสัตยสุ์จริต 3.69 0.76 มาก 3 
5. สถานศึกษามีการพฒันาความรู้ความสามารถแก่ 

 ผูป้ฏิบติังานงบประมาณอยา่งสมํ-าเสมอ  
 เพื-อลดความเสี-ยงที-อาจเกิดขึ,นในระบบงาน 3.49 0.50 ปานกลาง 6 
6. สถานศึกษามีการระดมทรัพยากรและการลงทุน 

 เพื-อการศึกษาโดยใชห้ลกัการความพอเพียง  
 มีเหตุผล  3.77 0.61 มาก 1 

รวม 3.64 0.52 มาก - 
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 จากตารางที- 4 พบวา่ การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
ดา้นการบริหารงบประมาณ โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉลี-ยอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ สถานศึกษา 
มีการพฒันาความรู้ความสามารถแก่ผูป้ฏิบติังานงบประมาณอยา่งสมํ-าเสมอ เพื-อลดความเสี-ยง 
ที-อาจเกิดขึ,นในระบบงานมีค่าเฉลี-ยอยูใ่นระดบัปานกลาง  เมื-อเรียงลาํดบัค่าเฉลี-ยจากมากไปหานอ้ย  
3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่  สถานศึกษามีการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื-อการศึกษาโดยใช ้
หลกัการความพอเพียง มีเหตุผล สถานศึกษามีการวางแผนการจดัสรรงบประมาณบรรจุไว ้
ในแผนปฏิบติัราชการประจาํปีของสถานศึกษา ที-ตรงตามความตอ้งการและสถานการณ์ที-เป็นจริง   
และสถานศึกษา มีการติดตามประเมินผล ตรวจสอบการใชง้บประมาณที-เป็นปัจจุบนั เพื-อใหเ้กิด 
ความโปร่งใส ตระหนกัในคุณธรรมมีความซื-อสัตยสุ์จริต ตามลาํดบั และลาํดบัสุดทา้ย คือ 
สถานศึกษามีการพฒันาความรู้ความสามารถแก่ผูป้ฏิบติังานงบประมาณอยา่งสมํ-าเสมอ  
เพื-อลดความเสี-ยงที-อาจเกิดขึ,นในระบบงาน 
 
ตารางที- 5 ค่าเฉลี-ย  ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารสถานศึกษาตาม 
 หลกัปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังาน 
 เขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการบริหารงานบุคคล 
 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
n = 260 

ระดับ อนัดับ 
X  

 

SD 
1. สถานศึกษามีการวางแผนกรอบอตัรากาํลงั 
 บุคลากรของสถานศึกษาใหพ้อดีกบัปริมาณงาน 
 ของสถานศึกษาโดยคาํนึงถึงศกัยภาพ และ 
 ความเหมาะสมกบังาน  3.60 0.60 มาก 5 
2. สถานศึกษามีแผนงานโครงการพฒันาบุคลากร 
 ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจและตระหนกัในคุณค่าของ 
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  3.68 0.74 มาก 3 
3. สถานศึกษามีการติดตามผลการดาํเนินงาน 
 โครงการ/ กิจกรรมเพื-อพฒันาบุคลากร 
 อยา่งต่อเนื-อง  3.60 0.86 มาก 6 
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ตารางที- 5 (ต่อ) 
 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
n = 260 

ระดับ อนัดับ 
X  

 

SD 
4. บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ความเขา้ใจ 
 และตระหนกัถึงคุณค่าของหลกัเศรษฐกิจพอเพียง  3.63 0.61 มาก 4 
5. สถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบติังานของ 
 บุคลากรสถานศึกษาเป็นไปอยา่งบริสุทธิ8 ยติุธรรม
 ตรวจสอบได ้ 3.93 0.86 มาก 2 
6. สถานศึกษาบุคลากรสามารถเป็นแบบอยา่งที-ดี 
 ในการดาํเนินชีวิตตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
 ใหแ้ก่ผูอื้-น  4.01 0.81 มาก 1 

รวม 3.74 0.64 มาก - 
  
 จากตารางที- 5 พบวา่  การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี-ยอยูใ่นระดบัมาก  เรียงลาํดบัค่าเฉลี-ยจาก 
มากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษาบุคลากรสามารถเป็นแบบอยา่งที-ดีในการดาํเนินชีวิต 
ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงใหแ้ก่ผูอื้-น สถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร 
สถานศึกษาเป็นไปอยา่งบริสุทธิ8 ยติุธรรมตรวจสอบได ้และสถานศึกษามีแผนงานโครงการพฒันา 
บุคลากรใหมี้ความรู้ความเขา้ใจและตระหนกัในคุณค่าของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามลาํดบั   
และอนัดบัสุดทา้ย คือ สถานศึกษามีการติดตามผลการดาํเนินงานโครงการ/ กิจกรรมเพื-อพฒันา 
บุคลากรอยา่งต่อเนื-อง  
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ตารางที- 6 ค่าเฉลี-ย  ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารสถานศึกษา 
 ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3  
 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการบริหารทั-วไป 
 

ด้านการบริหารทั�วไป 
n = 260 

ระดับ อนัดับ 
X  

 

SD 
1. สถานศึกษามีการดาํเนินการบริการจดัการศึกษา 
 ของสถานศึกษาในดา้นต่าง ๆ ไดอ้ยา่ง 
 สอดคลอ้งกบับริบทและสภาพของสถานศึกษา  3.57 0.85 มาก 4 
2. สถานศึกษามีการดาํเนินงานตามแผนงาน 
 โดยยดึหลกัความพอประมาณ มีเหตุผล 
 และการสร้างภูมิคุม้กนัที-ดีในตวั  3.66 0.61 มาก 2 
3. สถานศึกษามีอาคารสถานที-และสภาพแวดลอ้ม 
 ที-เหมาะสมในการจดัการเรียนการสอน 
 ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง  3.60 0.66 มาก 3 
4. สถานศึกษามีการเผยแพร่และส่งเสริม 
 การแสวงหาความรู้เกี-ยวกบัเศรษฐกิจพอเพียง 
 ผา่นสื-อที-หลากหลายอยา่งต่อเนื-อง  3.80 0.55 มาก 1 
5. สถานศึกษามีการแกไ้ขปัญหาที-เกิดขึ,นตาม 
 หลกัเศรษฐกิจพอเพียง  3.45 0.49 ปานกลาง 5 
6. สถานศึกษามีระบบการป้องกนัความเสี-ยงของ 
 โครงการที-อาจทาํใหไ้ม่บรรลุผลสัมฤทธิ8   3.36 0.63 ปานกลาง 6 

รวม 3.57 0.49 มาก - 

 
 จากตารางที- 6 พบวา่  พบวา่  การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
ดา้นการบริหารทั-วไป โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี-ยอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ สถานศึกษามีการแกไ้ข 
ปัญหาที-เกิดขึ,นตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง และสถานศึกษามีระบบการป้องกนัความเสี-ยงของ 
โครงการที-อาจทาํใหไ้ม่บรรลุผลสัมฤทธิ8  มีค่าเฉลี-ยอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื-อเรียงลาํดบัค่าเฉลี-ยจาก 
มากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการเผยแพร่และส่งเสริมการแสวงหาความรู้ 
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เกี-ยวกบัเศรษฐกิจพอเพียงผา่นสื-อที-หลากหลายอยา่งต่อเนื-อง สถานศึกษามีการดาํเนินงาน 
ตามแผนงานโดยยดึหลกัความพอประมาณ มีเหตุผลและการสร้างภูมิคุม้กนัที-ดีในตวั   
และสถานศึกษามีอาคารสถานที-และสภาพแวดลอ้มที-เหมาะสมในการจดัการเรียนการสอน 
ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ตามลาํดบั และอนัดบัสุดทา้ย คือ สถานศึกษามีระบบการป้องกนั 
ความเสี-ยงของโครงการที-อาจทาํใหไ้ม่บรรลุผลสัมฤทธิ8  
 
 ตอนที- 2 ผลการวเิคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา  โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต  
ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 
ตารางที- 7 ค่าเฉลี-ย  ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา   
 โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 โดยรวมและรายดา้น 
 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา   
n = 260 

ระดับ อนัดับ 
X  

 

SD 
1. ความสามารถในการผลิตนกัเรียนที-มีผลสัมฤทธิ8  
 ทางการเรียนสูง 3.54 0.43 มาก 4 
2. ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ 
 ทศันคติทางบวก 3.56 0.51 มาก 3 
3. ความสามารถในการปรับเปลี-ยนและพฒันา 
 สถานศึกษา 3.68 0.42 มาก 1 
4. ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 3.65 0.60 มาก 2 

รวม 3.61 0.39 มาก - 
 
 จากตารางที- 7 พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา  โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 
สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี-ยอยูใ่นระดบัมาก 
เรียงลาํดบัค่าเฉลี-ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ความสามารถในการปรับเปลี-ยนและพฒันาสถานศึกษา   
ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ 
ทศันะคติทางบวก  และความสามารถในการผลิตนกัเรียนที-มีผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนสูง ตามลาํดบั 
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ตารางที- 8 ค่าเฉลี-ย  ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา   
 โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนที-มีผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนสูง 
 

ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที�มี
ผลสัมฤทธิBทางการเรียนสูง 

n = 260 
ระดับ อนัดับ 

X  
 

SD 
1. นกัเรียนชั,นสูงของสถานศึกษา 
 จบตามหลกัเกณฑข์องหลกัสูตร 3.49 0.52 ปานกลาง 5 
2. นกัเรียนที-จบชั,นสูงสุด สามารถเขา้ศึกษา 
 ต่อในระดบัสูงขึ,น 3.32 0.61 ปานกลาง 7 
3. ผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนของนกัเรียน 
 มีพฒันาการระดบัสูงขึ,น 3.48 0.50 ปานกลาง 6 
4. มีการจดักิจกรรมหรือโครงการ 
 เพื-อพฒันาผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนของ 
 นกัเรียน 3.50 0.52 มาก 4 
5. นกัเรียนประสบผลสาํเร็จในการเขา้ร่วม 
 กิจกรรมทางวชิาการกบัหน่วยงานต่าง ๆ 3.58 0.49 มาก 3 
6. นกัเรียนไดป้ฏิบติักิจกรรม 
 ตามความตอ้งการ ความสนใจ ความถนดั  
 และความสามารถ 3.80 0.70 มาก 1 
7. นกัเรียนมีความรู้เท่าทนัต่อเหตุการณ์  
 และการเปลี-ยนแปลงทางสังคม 
 ตามสถานการณ์ปัจจุบนั 3.60 0.51 มาก 2 

รวม 3.54 0.43 มาก - 
  
 จากตารางที- 8 พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3  
สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียน 
ที-มีผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนสูง โดยรวมและมีค่าเฉลี-ยอยูใ่นระดบัมาก ส่วนรายขอ้มีค่าเฉลี-ย 
อยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก เมื-อเรียงลาํดบัค่าเฉลี-ยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่  
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นกัเรียนไดป้ฏิบติักิจกรรมตามความตอ้งการ ความสนใจ ความถนดั และความสามารถ  นกัเรียน 
มีความรู้เท่าทนัต่อเหตุการณ์ และการเปลี-ยนแปลงทางสังคมตามสถานการณ์ปัจจุบนั  และนกัเรียน 
ประสบผลสาํเร็จในการเขา้ร่วมกิจกรรมทางวชิาการกบัหน่วยงานต่าง ๆ ตามลาํดบั และ 
อบัดบัสุดทา้ย คือ นกัเรียนที-จบชั,นสูงสุด สามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัสูงขึ,น 
 

ตารางที- 9 ค่าเฉลี-ย  ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา   
 โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันะคติทางบวก 
 

ด้านความสามารถในการพฒันานักเรียน 
ให้มีทัศนะคติทางบวก 

n = 260 
ระดับ อนัดับ 

X  
 

SD 
1. นกัเรียนมีเจตคติที-ดีต่อการศึกษาเล่าเรียน 3.67 0.46 มาก 1 
2. นกัเรียนใหค้วามสนใจใฝ่รู้และมีความกระตือรือร้น 
 ต่อการศึกษาแหล่งเรียนรู้ทั,งภายในและภายนอก
 สถานศึกษา 3.60 0.65 มาก 2 
3. นกัเรียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามเกณฑข์อง
 สถานศึกษา 3.42 0.51 ปานกลาง 6 
4. นกัเรียนรู้จกัพฒันาตนเองในทุก ๆ ดา้น  
 อยา่งเหมาะสม 3.59 0.65 มาก 3 
5. พฤติกรรมของนกัเรียนเป็นที-ยอมรับของผูป้กครอง  
และชุมชน 

3.54 0.62 มาก 4 
6. นกัเรียนมีความคิดริเริมสร้างสรรค ์ 3.50 0.66 มาก 5 

รวม 3.56 0.51 มาก - 
 
 จากตารางที- 9 พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3  
สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียน 
ใหมี้ทศันะคติทางบวก โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี-ยอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ นกัเรียนมีคุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงคต์ามเกณฑข์องสถานศึกษา มีค่าเฉลี-ยอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื-อเรียงลาํดบัค่าเฉลี-ย 
จากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่  นกัเรียนมีเจตคติทีดีต่อการศึกษาเล่าเรียน นกัเรียน 
ใหค้วามสนใจใฝ่รู้และมีความกระตือรือร้นต่อการศึกษาแหล่งเรียนรู้ทั,งภายในและภายนอก 
สถานศึกษา และนกัเรียนรู้จกัพฒันาตนเองในทุก ๆ ดา้น อยา่งเหมาะสม ตามลาํดบั และอบัดบั 
สุดทา้ย คือ นกัเรียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามเกณฑข์องสถานศึกษา 



72 

ตารางที- 10 ค่าเฉลี-ย  ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา   
 โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 ดา้นความสามารถในการปรับเปลี-ยนและพฒันาสถานศึกษา 
 

ด้านความสามารถในการปรับเปลี�ยนและพฒันาสถานศึกษา 
n  = 260 

ระดับ อนัดับ 
X  

 

SD 
1. ครูพฒันางานต่าง ๆ ไดบ้รรลุผลตรงตามวสิัยทศัน์  
 พนัธกิจ  
2.และเป้าประสงคข์องสถานศึกษา 

3.72 0.58 มาก 2 
2. ครูปรับปรุง พฒันาวธีิการสอนหรือพฒันานวตักรรม 
 นวตักรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นการจดักระบวนการเรียนรู้ 
 ของนกัเรียน 3.59 0.51 มาก 5 
3. สถานศึกษามีการพฒันาปรับปรุง วธีิการดาํเนินงาน 
 ในทุก ๆ ดา้น อยูต่ลอดเวลา 3.58 0.49 มาก 6 
4. ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการพฒันาและปรับปรุง 
 สถานศึกษาทุก ๆ ดา้น 3.70 0.65 มาก 4 
5. ครูมีการปรับเปลี-ยนวธีิการทาํงานใหเ้ขา้กบัสิ-งแวดลอ้ม 
 ในสภาพสังคมที-มีการเปลี-ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว 3.70 0.61 มาก 3 
6. สถานศึกษาจดัใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 3.81 0.56 มาก 1 

รวม 3.68 0.42 มาก - 

 
 จากตารางที- 10 พบวา่  ประสิทธิผลของสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต  
ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ดา้นความสามารถในการปรับเปลี-ยน 
และพฒันาสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี-ยอยูใ่นระดบัมาก  เรียงลาํดบัค่าเฉลี-ยจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษาจดัใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ครูพฒันา 
งานต่าง ๆ ไดบ้รรลุผลตรงตามวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงคข์องสถานศึกษา  และครู 
มีการปรับเปลี-ยนวธีิการทาํงานใหเ้ขา้กบัสิ-งแวดลอ้มในสภาพสังคมที-มีการเปลี-ยนแปลง 
อยา่งรวดเร็ว ตามลาํดบั และอนัดบัสุดทา้ย คือ สถานศึกษามีการพฒันาปรับปรุง วธีิการดาํเนินงาน 
ในทุก ๆ ดา้น อยูต่ลอดเวลา  
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ตารางที- 11 ค่าเฉลี-ย  ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา   
 โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 
 

ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
n  = 260 

ระดับ อนัดับ 
X  

 

SD 
1. ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัแกไ้ขปัญหาของสถานศึกษาได ้
 อยา่งมีประสิทธิภาพ ดว้ยความสามคัคี 3.48 0.64 ปานกลาง 6 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถควบคุมสถานการณ์ 
 ไดเ้มื-อมีเหตุฉุกเฉินเกิดขึ,น 3.76 0.72 มาก 2 
3. ผูบ้ริหารและครูปฏิบติังานโดยคาํนึงถึงผลประโยชน์ 

 ของสถานศึกษาเป็นสาํคญั 3.51 0.64 มาก 5 
4. ผูบ้ริหารและครูมีความกระตือรือร้นในการแกปั้ญหา 

 เมื-อเกิดความขดัแยง้ 3.75 0.73 มาก 3 
5. สถานศึกษามีความสามารถในการแกไ้ขปัญหา  
 โดยไม่ใหเ้กิดผลกระทบ มีความยดืหยุน่ 3.58 0.64 มาก 4 
6. ผูบ้ริหารดาํเนินงานบรรลุวตัถุประสงคข์อง 

 สถานศึกษาอยา่งราบรื-น 3.84 0.80 มาก 1 
รวม 3.65 0.60 มาก - 

 
 จากตารางที- 11 พบวา่  ประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 
สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหา 
ภายในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี-ยอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ผูบ้ริหารและครู 
ร่วมกนัแกไ้ขปัญหาของสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดว้ยความสามคัคี มีค่าเฉลี-ยอยูใ่น 
ระดบัปานกลาง  เรียงลาํดบัค่าเฉลี-ยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารดาํเนินงาน 

บรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษาอยา่งราบรื-น  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมสถานการณ์ 
ไดเ้มื-อมีเหตุฉุกเฉินเกิดขึ,น  และผูบ้ริหารและครูมีความกระตือรือร้นในการแกปั้ญหาเมื-อเกิด 

ความขดัแยง้ ตามลาํดบั และอนัดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัแกไ้ขปัญหาของสถานศึกษา 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดว้ยความสามคัคี



74 

 ตอนที- 3 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษาตาม 
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3  
สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 
ตารางที- 12 ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกบั
 ประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-
 การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  โดยใชสู้ตรสัมประสิทธิ8 สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน  
  (Pearson’s product  moment  correlation coefficient)   
 

** p < .01 
 
 จากตารางที- 12 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษาตามหลกั 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (X) กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y) โรงเรียนสังกดัสหวิทยาเขต  
ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์ 
ทางบวกอยูใ่นระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .01   
 
  

การบริหารสถานศึกษา 
ตามหลกัปรัชญา 

เศรษฐกจิพอเพยีง 

(X) 

n = 260 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
n = 260 

Y
1
 Y

2
 Y

3
 Y

4
 Y 

r p r p r p r p r p 

X
1
 .77** .00 .40** .00 .51** .00 .88** .00 .82** .00 

X
2
 .72** .00 .45** .00 .74** .00 .86** .00 .88** .00 

X
3
 .82** .00 .57** .00 .52** .00 .69** .00 .82** .00 

X
4
 .75** .00 .38** .00 .81** .00 .71** .00 .82** .00 

X .85** .00 .45** .00 .69** .00 .87** .00 .92** .00 
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บทที� 5 
สรุปผล  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
 การดาํเนินวจิยัครั, งนี, เป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษาตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 
สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 กลุ่มตวัอยา่งไดจ้ากการกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง 
ของ Krejcie and Morgan (1970 อา้งถึงใน พงศเ์ทพ จิระโร, 2559, หนา้ 14) จาํนวน  260  คน  
ดว้ยวธีิการสุ่มแบบแบ่งชั,น (Stratified random sampling) เครื-องมือที-ใชใ้นการวจิยัครั, งนี,    
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ของลิเคิร์ท (Likert) แบ่งเป็น 2 ตอน  
ตอนที- 1 แบบสอบถามการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จาํนวน  
25 ขอ้ มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหวา่ง .62-.99 มีค่าความเชื-อมนัเท่ากบั .97 ตอนที- 2 แบบสอบถาม 
เกี-ยวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จาํนวน 25 ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหวา่ง .30-.95   
มีค่าความเชื-อมนัเท่ากบั .96 ผูว้จิยัรวบรวมขอ้มูลโดยเก็บแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่งดว้ยตนเอง  
จาํนวน 260 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 สถิติที-ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลี-ย ( X ) และ 
ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (SD) และสัมประสิทธิ8 สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product   
moment correlation coefficient)          
 

สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 จากการศึกษาวจิยัความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังาน 
เขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 สรุปสาระสาํคญัของผลการศึกษาไดด้งัต่อไปนี,  
 1.  การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต  
ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
เรียงลาํดบัค่าเฉลี-ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การบริหารงานวชิาการ  การบริหารงานบุคคล  
การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารทั-วไป ตามลาํดบั 
  1.1  การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียน 
สังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการบริหาร 
งานวชิาการ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี-ยอยูใ่นระดบัมาก  เรียงลาํดบัค่าเฉลี-ยจากมากไปหานอ้ย  
3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่  สถานศึกษาจดักิจกรรมการเรียนการสอนที-บูรณาการหลกัปรัชญาของ 
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เศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื-อปลูกฝังหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหแ้ก่ผูเ้รียน 
สถานศึกษามีการนาํผลการนิเทศการศึกษามาใชใ้นการพฒันาคุณภาพการศึกษาและปรับปรุง 
เพื-อเตรียมตวัใหพ้ร้อมต่อผลกระทบและการเปลี-ยนแปลงที-จะเกิดขึ,นในอนาคต  และสถานศึกษา 
จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนที-เนน้การนาํความรู้ไปใชใ้นการดาํเนินชีวติอยา่งเป็นสุขตามหลกั 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามลาํดบั และลาํดบัสุดทา้ย คือ สถานศึกษามีการปรับปรุง 
และพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ใหส้อดคลอ้ง เหมาะสมกบัความตอ้งการของผูเ้รียนชุมชน 
และสังคมเพื-อใหเ้กิดความคุม้ค่าในการจดัการศึกษา 
  1.2  การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียน 
สังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการบริหาร 
งบประมาณ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี-ยอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ สถานศึกษามีการพฒันา 
ความรู้ความสามารถแก่ผูป้ฏิบติังานงบประมาณอยา่งสมํ-าเสมอ เพื-อลดความเสี-ยงที-อาจเกิดขึ,น 
ในระบบงาน มีค่าเฉลี-ยอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงลาํดบัค่าเฉลี-ยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก  
ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการระดมทรัพยากรและการลงทุน เพื-อการศึกษาโดยใชห้ลกัการความพอเพียง  
มีเหตุผล สถานศึกษามีการวางแผนการจดัสรรงบประมาณบรรจุไวใ้นแผนปฏิบติัราชการประจาํปี 
ของสถานศึกษาที-ตรงตามความตอ้งการและสถานการณ์ที-เป็นจริง  และสถานศึกษามีการติดตาม 
ประเมินผลตรวจสอบการใชง้บประมาณที-เป็นปัจจุบนั เพื-อใหเ้กิดความโปร่งใส ตระหนกั 
ในคุณธรรมมีความซื-อสัตยสุ์จริต ตามลาํดบั และลาํดบัสุดทา้ย คือ สถานศึกษามีการพฒันา 
ความรู้ความสามารถแก่ผูป้ฏิบติังานงบประมาณอยา่งสมํ-าเสมอ เพื-อลดความเสี-ยงที-อาจเกิดขึ,น 
ในระบบงาน 
  1.3  การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียน 
สังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการบริหาร 
งานบุคคล โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี-ยอยูใ่นระดบัมาก  เรียงลาํดบัค่าเฉลี-ยจากมากไปหานอ้ย  
3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่  สถานศึกษาบุคลากรสามารถเป็นแบบอยา่งที-ดีในการดาํเนินชีวติตาม 
หลกัเศรษฐกิจพอเพียงใหแ้ก่ผูอื้-น  สถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร 
สถานศึกษาเป็นไปอยา่งบริสุทธิ8 ยติุธรรมตรวจสอบได ้ และสถานศึกษามีแผนงานโครงการพฒันา 
บุคลากรใหมี้ความรู้ความเขา้ใจและตระหนกัในคุณค่าของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามลาํดบั 
และอนัดบัสุดทา้ย คือ สถานศึกษามีการติดตามผลการดาํเนินงานโครงการ/ กิจกรรมเพื-อพฒันา 
บุคลากรอยา่งต่อเนื-อง 
  1.4  การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียน 
สังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการบริหารทั-วไป  
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โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี-ยอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้  สถานศึกษามีการแกไ้ขปัญหาที-เกิดขึ,น 
ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง  และสถานศึกษามีระบบการป้องกนัความเสี-ยงของโครงการที-อาจทาํให้ 
ไม่บรรลุผลสัมฤทธิ8  มีค่าเฉลี-ยอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงลาํดบัค่าเฉลี-ยจากมากไปหานอ้ย  
3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่  สถานศึกษามีการเผยแพร่และส่งเสริมการแสวงหาความรู้เกี-ยวกบัเศรษฐกิจ 
พอเพียงผา่นสื-อที-หลากหลายอยา่งต่อเนื-อง  สถานศึกษามีการดาํเนินงานตามแผนงาน 
โดยยดึหลกัความพอประมาณ  มีเหตุผลและการสร้างภูมิคุม้กนัที-ดีในตวั  และสถานศึกษา 
มีอาคารสถานที-และสภาพแวดลอ้มที-เหมาะสมในการจดัการเรียนการสอนตามหลกัเศรษฐกิจ 
พอเพียง ตามลาํดบั และอนัดบัสุดทา้ย คือ สถานศึกษามีระบบการป้องกนัความเสี-ยงของโครงการ 
ที-อาจทาํใหไ้ม่บรรลุผลสัมฤทธิ8  
 2.  ประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที- 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี-ยอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี-ยจาก 
มากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ความสามารถในการปรับเปลี-ยนและพฒันาสถานศึกษา  ความสามารถ 
ในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันะคติทางบวก   
และความสามารถในการผลิตนกัเรียนทีมีผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนสูง ตามลาํดบั 
  2.1  ประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังาน 
เขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนที-มีผลสัมฤทธิ8  
ทางการเรียนสูงโดยรวมและมีค่าเฉลี-ยอยูใ่นระดบัมาก ส่วนรายขอ้มีค่าเฉลี-ยอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ถึงมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี-ยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่  นกัเรียนไดป้ฏิบติักิจกรรม 
ตามความตอ้งการ ความสนใจ ความถนดั และความสามารถ  นกัเรียนมีความรู้เท่าทนัต่อเหตุการณ์  
และการเปลี-ยนแปลงทางสังคมตามสถานการณ์ปัจจุบนั  และนกัเรียนประสบผลสาํเร็จ 
ในการเขา้ร่วมกิจกรรมทางวิชาการกบัหน่วยงานต่าง ๆ ตามลาํดบั และอบัดบัสุดทา้ย คือ นกัเรียน 
ที-จบชั,นสูงสุด สามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัสูงขึ,น 
  2.2  ประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังาน 
เขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติ 
ทางบวก โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี-ยอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ นกัเรียนมีคุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงคต์ามเกณฑข์องสถานศึกษา  มีค่าเฉลี-ยอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงลาํดบัค่าเฉลี-ยจาก 
มากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่  นกัเรียนมีเจตคติที-ดีต่อการศึกษาเล่าเรียน  นกัเรียนให ้
ความสนใจใฝ่รู้และมีความกระตือรือร้นต่อการศึกษาแหล่งเรียนรู้ทั,งภายในและภายนอก 
สถานศึกษา  และนกัเรียนรู้จกัพฒันาตนเองในทุก ๆ ดา้นอยา่งเหมาะสม ตามลาํดบั และ 
อบัดบัสุดทา้ย คือ นกัเรียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามเกณฑข์องสถานศึกษา 
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  2.3  ประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังาน 
เขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความสามารถในการปรับเปลี-ยนและพฒันาสถานศึกษา  
โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี-ยอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี-ยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก  
ไดแ้ก่ สถานศึกษาจดัใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ครูพฒันางานต่าง ๆ ไดบ้รรลุผล 
ตรงตามวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงคข์องสถานศึกษา  และครูมีการปรับเปลี-ยนวธีิการทาํงาน 
ใหเ้ขา้กบัสิ-งแวดลอ้มในสภาพสังคมที-มีการเปลี-ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว ตามลาํดบั และอนัดบัสุดทา้ย  
คือ สถานศึกษามีการพฒันาปรับปรุง วธีิการดาํเนินงานในทุก ๆ ดา้น อยูต่ลอดเวลา 
  2.4  ประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังาน 
เขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา  
โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี-ยอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัแกไ้ขปัญหาของ 
สถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดว้ยความสามคัคี มีค่าเฉลี-ยอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงลาํดบั 
ค่าเฉลี-ยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารดาํเนินงานบรรลุวตัถุประสงคข์อง 

สถานศึกษาอยา่งราบรื-น ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมสถานการณ์ไดเ้มื-อมีเหตุฉุกเฉิน 
เกิดขึ,น  และผูบ้ริหารและครูมีความกระตือรือร้นในการแกปั้ญหาเมื-อเกิดความขดัแยง้ ตามลาํดบั  
และอนัดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัแกไ้ขปัญหาของสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
ดว้ยความสามคัคี 
 3.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกบั 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์ทางบวกอยูใ่นระดบัสูงมาก  
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที- .01   
  

อภิปรายผล   
  การศึกษาวจิยัความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ 
 1.  การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนสังกดั 
สหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
ทั,งนี,อาจเป็นเพราะ กระทรวงศึกษาธิการไดมุ้่งเนน้ในการจดัทาํนโยบายการจดัการศึกษาใหเ้ขา้กบั 
นโยบายของรัฐบาลซึ-งหลกัเศรษฐกิจพอเพียงเป็นเรื-องหนึ-งที-เป็นนโยบายในการจดัการศึกษา 
ดงันั,น สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั,นพื,นฐานจึงไดน้าํนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
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มากาํหนดเป็นกลยทุธ์ คุณธรรมนาํความรู้ และนอ้มนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติั 
เพื-อใหผู้บ้ริหารครูบุคลากรทางการศึกษาและนกัเรียนมีความรู้ความเขา้ใจและปฏิบติัตาม 
หลกัคุณธรรมและหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามหลกัสูตรและคุณธรรมที-คดัสรร 
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาและนกัเรียนสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
ไดส้นองนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในการนอ้มนาํแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้
ในการจดัการศึกษาโดยมีกลยทุธ์ในการพฒันา คือ ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ความเป็นไทย และ 
วถีิชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ-งแวดลอ้ม และ 
ไดด้าํเนินการส่งเสริมและสนบัสนุนการขบัเคลื-อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
เพื-อใหผู้บ้ริหารการศึกษาครูผูบ้ริหารสถานศึกษาบุคลากรทางการศึกษาและนกัเรียน 
มีความรู้ความเขา้ใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถนาํแนวคิดหลกัปฏิบติัตาม 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในการจดักระบวนการเรียนการสอนและการบริหาร 
จดัการตลอดจนประยกุตใ์ชใ้นชีวติจึงน่าจะมีส่วนทาํใหผ้ลการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากดงักล่าวซึ- งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
พิมพรั์ก ทองอ่อน (2557, หนา้ 52) ไดศึ้กษา สภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนวดัแสงสรรค ์สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
เขต 2 พบวา่ สภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ 
โรงเรียนวดัแสงสรรค ์สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2โดยรวม และ 
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบั สรสิทธิ8   พรรณวงศ ์(2551) ที-ไดศึ้กษา การบริหารจดัการ 
สถานศึกษาขั,นพื,นฐานตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนนาหวา้พิทยาคม สาํนกังาน 
เขตพื,นที-การศึกษานครพนม เขต 2 พบวา่ การบริหารจดัการสถานศึกษาขั,นพื,นฐานตามแนวปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนนาหวา้พิทยาคม โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  ทั,งนี, ยงั 
สอดคลอ้งกบั อมรรัตน์ ใจมั-น (2553, หนา้104) ที-ไดศึ้กษา การบริหารงานโรงเรียนตามหลกัปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 พบวา่ 
การบริหารงานโรงเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที- 
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
  1.1  การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียน 
สังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการบริหาร 
งานวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ทั,งนี,อาจเป็นเพราะ งานวชิาการเป็นหวัใจหลกัของ 
สถานศึกษาที-มีความสาํคญัต่อการพฒันาผูเ้รียนในยคุปฏิรูปการศึกษาซึ-งผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จาํเป็นตอ้งมีการบริหารงานที-มีการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร ส่งเสริม สนบัสนุนการใช ้
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สื-อ แหล่งวทิยากรและภูมิปัญญาทอ้งถิ-น จดักิจกรรมการเรียนการสอนที-บูรณาการหลกัปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง มีการวดัและประเมินผลที-ครอบคลุมทุกดา้น มีการนิเทศติดตามนโยบาย และ 
มีการจดัเนื,อหาสาระและกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนที-ส่งเสริมคุณธรรม นาํความรู้ไปใช ้
ในการดาํเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ- งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
ศรประภา  พงษห์ตัถาศิลป์ (2557, หนา้ 72) ไดศึ้กษา การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบวา่  
ดา้นการบริหารงานวชิาการตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงของในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื,นที- 
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั ศรีพร แกว้โขง  
(2554, หนา้ 49) ที-ไดท้าํการศึกษาวจิยัเรื-อง การบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงในศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษารัตนมิตร สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษา 
ลาํพนู เขต 2 พบวา่ การบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ดา้นการบริหารวชิาการตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษารัตนมิตร เห็นวา่ 
มีการปฏิบติัและเป็นจริงโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั,งนี, ยงัสอดคลอ้งกบั พรสกุล  เขตจาํนนัท ์ 
(2553, หนา้68) ที-ไดศึ้กษา การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ 
สถานศึกษาขั,นพื,นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบวา่ สภาพการบริหาร 
จดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั,นพื,นฐาน สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื,นที-การศึกษาอุดรธานี เขต 4 ดา้น การบริหารงานวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.2  การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียน 
สังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการบริหาร 
งานงบประมาณ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั,งนี, อาจเป็นเพราะวา่ การบริหารดา้นงบประมาณ 
ซึ- งมีภารกิจหลกัในการดาํเนินงานเกี-ยวกบัการจดัสรรจดัตั,งจดัหาและอนุมติัการบริหารการเงิน 
และพสัดุของสถานศึกษา รวมถึงการติดตามตรวจสอบดูแลการใชง้บประมาณต่าง ๆ ที-ดาํเนินการ 
ตามโครงการที-ตั,งไวใ้นสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งดาํเนินงานตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล กล่าวคือ งบประมาณที-นาํมาใชใ้นการบริหารจดัการนั,นถูกตอ้งตาม 
กฎระเบียบอยา่งซื-อสัตยมี์ความโปร่งใสและใหผู้มี้ส่วนเกี-ยวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมในการติดตาม
ตรวจสอบและร่วมวางแผนการบริหารจดัการใชท้รัพยากรที-มีอยูอ่ยา่งจาํกดัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
อนัจะก่อให้เกิดภูมิคุม้กนัในการบริหารงานในสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
ซึ- งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มงคล อินทรโชติ (2552, หนา้ 72) ไดศึ้กษา เปรียบเทียบ 
ระดบัความสาํเร็จในการบริหารโรงเรียนโดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ 
โรงเรียนระดบัการศึกษาขั,นพื,นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3  
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พบวา่ การบริหารโรงเรียนโดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารงาน 
ดา้นการบริหารงบประมาณการบริหารงานมีความสาํเร็จโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั 
พิมพรั์ก ทองอ่อน (2557, หนา้ 55) ไดศึ้กษา สภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนวดัแสงสรรค ์สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
เขต 2 พบวา่ สภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ 
โรงเรียนวดัแสงสรรค ์สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการบริหาร 
งบประมาณ มีสภาพการปฏิบติัโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั,งนี, ยงัสอดคลอ้งกบั อนุสรณ์   
ประสานภกัดิ8  (2555, หนา้ 68) ที-ไดศึ้กษา การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 พบวา่ การบริหาร 
สถานศึกษาตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-
การศึกษาพิษณุโลกดา้นการบริหารงานงบประมาณโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.3  การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียน 
สังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการบริหาร 
งานบุคคล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั,งนี,อาจเป็นเพราะ การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
เป็นภารกิจสาํคญัที-มุ่งส่งเสริมใหส้ถานศึกษาสามารถปฏิบติังาน เพื-อตอบสนองภารกิจของ 
สถานศึกษา เพื-อดาํเนินการดา้นการบริหารบุคคลใหเ้กิดความคล่องตวัอิสระภายใตก้ฎหมายระเบียบ 
เป็นไปตามหลกัธรรมมาภิบาลขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดรั้บการพฒันา 
มีความรู้ความสามารถมีขวญักาํลงัใจไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติมีความมั-นคงและกา้วหนา้ 
ในวชิาชีพซึ-งจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นสาํคญั แสดงใหเ้ห็นวา่ 
โรงเรียนมีสภาพการบริหารที-มีการวางแผนกรอบอตัรากาํลงัไดพ้อดีและเหมาะสมกบังาน  
ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีระเบียบวนิยั มีคุณธรรม ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที-ดี มีเหตุผล ดาํเนินชีวิต 
อยา่งมีรากฐานทางวฒันธรรม มีการกาํหนดบทบาทผูรั้บผดิชอบในการดาํเนินงานอยา่งชดัเจน  
มีการใชว้ทิยากรทอ้งถิ-นมาใหค้วามรู้กบับุคลากรเพื-อพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเนื-อง มีแผนงาน 
โครงการพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ และทกัษะการใชเ้ทคโนโลย ีความรู้เกี-ยวกบัปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง มีการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรทั,งดา้นการปฏิบติัตน วนิยัและคุณธรรม  
ดว้ยความยติุธรรม ยกยอ่ง และส่งเสริมผูก้ระทาํความดีตามภารกิจของการบริหารงานบุคคล  
ซึ- งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พิมพรั์ก ทองอ่อน (2557, หนา้ 55) ไดศึ้กษา สภาพการบริหาร 
สถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนวดัแสงสรรค ์สาํนกังานเขตพื,นที- 
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา่ สภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนวดัแสงสรรค ์สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
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เขต 2 ดา้นการบริหารงานบุคคลมีสภาพการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั  
สมรภูมิ อ่อนอุ่น (2558, หนา้ 90) ไดศึ้กษา แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตาก สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 38  พบวา่ การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ 
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตาก ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
ทั,งนี, ยงัสอดคลอ้งกบั ศรประภา พงษห์ตัถาศิลป์ (2557, หนา้ 74) ไดศึ้กษา การบริหารสถานศึกษา 
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษา 
สมุทรสาคร พบวา่ ดา้นการบริหารงานวชิาการตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงของในโรงเรียน 
สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก 
  1.4  การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียน 
สังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการบริหารทั-วไป  
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั,งนี,อาจเป็นเพราะ สถานศึกษาตระหนกัถึงความสาํคญัของ 
การบริหารงานทั-วไป เพราะการบริหารทั-วไปเป็นกระบวนการสาํคญัที-ช่วยประสานส่งเสริม 
และสนบัสนุนใหก้ารบริหารงานอื-น ๆ บรรลุตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที-กาํหนดไวซึ้- ง 
ผูบ้ริหารไดมี้การจดัโครงสร้างการบริหารงานที-มีการจดัโครงสร้างการบริหารใหส้อดคลอ้งกบั 
จาํนวนบุคลากร เนน้การใชห้ลกัการมีส่วนร่วมทั,งคณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครองและชุมชน  
ดาํเนินงานใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย มีความคล่องตวั เหมาะสม ตามบริบทและสภาพสถานศึกษา  
มีการจดัอาคารสถานที-และสภาพแวดลอ้มให้เหมาะสมกบัการใชง้าน กาํหนดนโยบาย แผนงาน  
โครงการที-ครอบคลุมการพฒันาการศึกษา มีระบบการประกนัคุณภาพตามาตรฐาน มีระบบป้องกนั 
ความเสี-ยง และระบบขอ้มูลสารสนเทศ เผยแพร่และส่งเสริมการแสวงหาความรู้เกี-ยวกบัเศรษฐกิจ 
พอเพียง ซึ- งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อมรรัตน์  ใจมั-น (2553, หนา้ 87) ไดศึ้กษา การบริหารงาน 
โรงเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษา 
ประถมศึกษาตรัง เขต 1 พบวา่ การบริหารงานโรงเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ 
โรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ดา้นการบริหารทั-วไป 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั อนุสรณ์  ประสานภกัดิ8  (2555, หนา้ 68) ที-ไดศึ้กษา 
การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื,นที-การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 พบวา่ การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาพิษณุโลก ดา้นการบริหารงานทั-วไป 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั,งนี, ยงัสอดคลอ้งกบั มงคล อินทรโชติ (2552, หนา้73) ไดศึ้กษา 
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เปรียบเทียบระดบัความสาํเร็จในการบริหารโรงเรียนโดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ 
โรงเรียนระดบัการศึกษาขั,นพื,นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3  
พบวา่ การบริหารโรงเรียนโดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารงาน 
ดา้นการบริหารทั-วไปมีความสาํเร็จโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2.  ประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั,งนี,อาจเป็นเพราะ สถานศึกษามีบุคลากร 
ที-มีความรู้ความสามารถ ประกอบดว้ย มีผูบ้ริหารที-มีวสิัยทศัน์ มีทกัษะในการบริหารงาน 
ดา้นการวางแผนกลยทุธ์ การปฏิบติัตามแผนที-เป็นระบบ รวมถึงมีทกัษะในการแกปั้ญหา มุ่งพฒันา 
สถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ,น มีครูและบุคลากรทางการศึกษาที-ตั,งใจ ทุ่มเทในการพฒันา 
นกัเรียนใหมี้ความรู้ มีทกัษะในการเรียนรู้อยา่งเตม็ศกัยภาพ ดูแลในดา้นความประพฤติปฏิบติัตน 
ของนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด และดา้นอื-น ๆ ที-เกี-ยวขอ้งกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาที-ดี สอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของ Mott (1972) ไดร้ะบุวา่ การที-สถานศึกษาจะมีประสิทธิผลมากนอ้ยเพียงใด พิจารณา 
ไดจ้ากความสามารถในการผลิตนกัเรียน ที-มีผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพฒันา 
นกัเรียนใหมี้ทศันะคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี-ยนและพฒันาสถานศึกษา
ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในภายในสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัรสสุคนธ์ ถิ-นทว ี
(2555, หนา้ 70) ศึกษาเกี-ยวกบั ประสิทธิผลโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรีเขต 2 ซึ- งพบวา่ ประสิทธิผลโรงเรียนวา่โรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และ 
สอดคลอ้งกบั พนูสุข สุขประยรู (2549)ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั,นพื,นฐาน ในเขตจงัหวดัชลบุรี พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั,นพื,นฐาน ในเขตจงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
ทั,งนี, ยงัสอดคลอ้งกบั ระฑิยา องัคุระษี (2553, หนา้ 117) ที-ศึกษา ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ขั,นพื,นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 พบวา่ ประสิทธิผลของการศึกษา 
ขั,นพื,นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้น 
มีประสิทธิผลในระดบัมาก 
  2.1  ประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังาน 
เขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนที-มีผลสัมฤทธิ8  
ทางการเรียนสูงโดยรวมและมีค่าเฉลี-ยอยูใ่นระดบัมาก ทั,งนี,อาจเป็นเพราะสถานศึกษา 
ไดจ้ดักิจกรรมการเรียนการสอนตามศกัยภาพของนกัเรียน และส่งเสริมใหน้กัเรียนไดพ้ฒันาตนเอง 
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ใหท้นักบัความกา้วหนา้และความเปลี-ยนแปลงของสังคม ส่วนหนึ-งเกิดจากแนวคิดของ 
สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ที-ไดก้าํหนดเป้าประสงคไ์วว้า่ นกัเรียน 
มีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานชาติและมาตรฐานสากล  มีทกัษะการคิด  มีวถีิชีวติพอเพียง   
ประยกุตใ์ชว้ถีิชิวติไทย สู่การเปลี-ยนแปลงในประชาคมโลกไดอ้ยา่งมีคุณภาพ และมีครู 
และบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเตม็ตามศกัยภาพ  
ซึ- งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ณทัลาวลัย ์ สารสุข (2553) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ 
การเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษา 
ชลบุรี เขต 3 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนทีมีผลสัมฤทธิ8  
ทางการเรียนสูง อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั โศภิดา คลา้ยหนองสรวง (2558, หนา้ 78) 
ที-ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที-ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื,นที- 
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที- 
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ดา้นความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียน 
สูง โดยรวมและขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั,งนี, ยงัสอดคลอ้งกบั นิลุพฒัน์ จิตตรสง่าวงศ ์(2559, หนา้94)  
ที-ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาแรงจูงใจ 
ในการปฏิบติังานของครูกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษา 
ฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษา 
ฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนสูง โดยรวม 
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
  2.2  ประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังาน 
เขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติ 
ทางบวก โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั,งนี,อาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารมีนโยบายใหค้รูอบรมสั-งสอน 
นกัเรียนใหมี้คุณธรรม จริยธรรม  รู้จกัพฒันาตนเองและมีเจตคติที-ดีต่อการศึกษาเล่าเรียน   
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคมและใหส้ามารถดาํเนินชีวติในสังคมไดอ้ยา่งเป็นสุข  
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธนิตา นาพรม (2558, หนา้ 108) ที-ไดศึ้กษาเรื-อง ศึกษาความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูกบั 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบวา่  
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื,นทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  
ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และ 
สอดคลอ้งกบั ธวลัรัตน์ ใบบวั (2555) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี-ยนแปลง 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี พบวา่  
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ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียน 
ใหมี้เจตคติทางบวก  อยูใ่นระดบัมาก ทั,งนี, ยงัสอดคลอ้งกบั มนชนก พุม่เพชร์ (2559, หนา้ 89)  
ที-ไดศึ้กษากระบวนการบริหารของผูบ้ริหารที-ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดั 
สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 มีประสิทธิผลดา้นความสามารถ 
ในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  2.3  ประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังาน 
เขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความสามารถในการปรับเปลี-ยนและพฒันาสถานศึกษา  
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั,งนี,อาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารมีเป้าหมายในการบริหารงาน ที-มุ่งพฒันา 
ปรับปรุงสถานศึกษาอยูเ่สมอ รวมทั,งครูมีความสามารถในการปฏิบติัหนา้ที- ดา้นการเรียนการสอน 
และมีภูมิคุม้กนัในตวัที-ดี ยอมรับการเปลี-ยนแปลงโดยการนาํนวตักรรมหรือเทคโนโลย ี
ทางการศึกษามาใชป้รับปรุง พฒันาการเรียนการสอนของตนใหเ้หมาะสมกบัสภาพภายใน 
สถานศึกษาและสอดคลอ้งกบัสังคมที-อยูใ่นช่วงของการเลี-ยนแปลง รวมถึงการเปลี-ยนและนาํเอา 
วธีิการหรือรูปแบบการบริหารต่าง ๆ มาใชใ้นการบริหารจดัการสถานศึกษา ซึ- งสอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของ มนชนก พุม่เพชร์ (2559, หนา้ 89) ที-ไดศึ้กษา กระบวนการบริหารของผูบ้ริหาร 
ที-ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต 1 พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษา 
สุพรรณบุรี เขต 1 มีประสิทธิผลดา้นความสามารถในการปรับตวั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และ 
สอดคลอ้งกบั โศภิดา คลา้ยหนองสรวง (2558, หนา้ 78) ที-ศึกษา การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ที-ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็  
เขต 3 พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็  
เขต 3 ดา้นความสามารถในการปรับเปลี-ยนและพฒันาโรงเรียนให้เขา้กบัสิ-งแวดลอ้ม โดยรวม 
และขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั,งนี, ยงัสอดคลอ้งกบั ประยรู  คุณนาม (2557, หนา้ 116) ที-ไดศึ้กษา 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ในอาํเภอบ่อทอง สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 พบวา่ ประสิทธิผลของ 
สถานศึกษาในอาํเภอบ่อทอง สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 ดา้นความสามารถ 
ในการปรับเปลี-ยนและพฒันาโรงเรียนให้เขา้กบัสิ-งแวดลอ้มโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  2.4  ประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังาน 
เขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา  
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั,งนี,อาจเป็นเพราะวา่ การบริหารและจดัการสถานศึกษาเกิดจาก 
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ความร่วมมือในการวางแผนงาน  กาปฏิบติัและการประเมินผลงาน โดยมีการมอบหมายงาน 
และจดัสรรงบประมาณไดเ้พียงพอและเหมาะสมกบัแผนงาน ผูบ้ริหารและครูประสานงาน 
การทาํงานร่วมกนัอยา่งเตม็ที- ส่งผลใหส้ามารถแกปั้ญหาที-อาจเกิดภายในสถานศึกษาได ้ซึ- ง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นิลุพฒัน์ จิตรสง่าวงศ ์(2559, หนา้94) ที-ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูกบัประสิทธิผลของ 
สถานศึกษา สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา่ ประสิทธิผลของ 
สถานศึกษา สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นความสามารถ 
ในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบั ประยรู คุณนาม  
(2557, หนา้ 115) ที-ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารกบั 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในอาํเภอบ่อทอง สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษา เขต 2  
พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษาในอาํเภอบ่อทอง สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษา 
เขต 2 ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั,งนี, ยงั 
สอดคลอ้งกบั ธนิตา นาพรม (2558, หนา้ 101) ที-ไดศึ้กษาเรื-อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ 
การเปลี-ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูกบัประสิทธิผลของ 
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบวา่ ประสิทธิผลของ 
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื,นทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นดา้นความสามารถ 
ในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 3.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกบั 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น มีความสัมพนัธ์ทางบวกอยูใ่นระดบัสูงมาก  
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .01 และเป็นไปตามสมมติฐานที-ตั,งไว ้ทั,งนี, อาจเป็นเพราะ 
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที-ชี,แนะแนวทางการดาํรงอยูแ่ละปฏิบติัตนในทางที- 
ควรจะเป็นโดยมีพื,นฐานมาจากวถีิชีวติดั,งเดิมของสังคมไทยที-สามารถนาํมาประยกุตใ์ช ้
ไดต้ลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชิงระบบที-มีการเปลี-ยนแปลงอยูต่ลอด มุ่งเนน้การรอดพน้จาก 
ภยัและวกิฤติการณ์ เพื-อความมั-นคงและความย ั-งยนืของการพฒันา กล่าวคือ เป็นการพฒันาที-สมดุล 
และย ั-งยนื พร้อมรับต่อการเปลี-ยนแปลงในทุกดา้น ทั,งดา้นเศรษฐกิจสังคม สิ-งแวดลอ้ม ความรู้ 
และเทคโนโลยหีลกัแนวคิดของการพฒันาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ  
ความมีเหตุผล และภูมิคุม้กนัในตวัที-ดี เงื-อนไข การตดัสินใจและการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ใหอ้ยูใ่น 
ระดบัความพอเพียงนั,น ตอ้งอาศยัทั,งความรู้และคุณธรรมเป็นพื,นฐาน กล่าวคือ เงื-อนไขความรู้ 
ประกอบดว้ย ความรอบรู้เกี-ยวกบัวชิาการต่าง ๆ อยา่งรอบดา้น ความรอบคอบที-จะนาํความรู้ 
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เหล่านั,นมาพิจารณาใหเ้ชื-อมโยงกนั เพื-อประกอบการวางแผนและความระมดัระวงัในขั,นปฏิบติั 
เงื-อนไขคุณธรรม ประกอบดว้ย ความตระหนกัในคุณธรรม ความซื-อสัตยสุ์จริตความอดทน 
และความเพียร การใชส้ติปัญญาในการดาํเนินชีวติ  เมื-อมีการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาใชใ้นการบริหารสถานศึกษาแลว้ ทาํใหส้ามารถบริหารจดัการและพฒันาสถานศึกษา 
ไดอ้ยา่งเหมาะสมและสามารถปรับปรุงและเปลี-ยนแปลงตามสังคมไดอ้ยา่งดี และเมื-อมีการนาํ 
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารสถานศึกษาจึงส่งผลต่อประสิทธิผลของ 
สถานศึกษาดว้ย ซึ- งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มนชนก พุม่เพชร์ (2559) ที-ไดศึ้กษา กระบวนการ 
บริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาที-ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที- 
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 พบวา่ กระบวนการบริหารของผูบ้ริหาร เป็นปัจจยัที- 
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยร่วมกนัทาํนายได ้ร้อยละ 70 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ที-ระดบั .05  สอดคลอ้งกบั ศิริกลัยา จนัทรบุตร (2556) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหาร 
กบัประสิทธิผลการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ-น 
อาํเภอสร้างคอม จงัหวดัอุดรธานี พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารกบัประสิทธิผล 
การดาํเนินงาน พบวา่ การบริหารมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกกบัประสิทธิผลการดาํเนินงานของ 
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที-ระดบั .05  และสอดคลอ้งกบั ยกุตนนัท ์ หวานฉํ-า  
(2555) ที-ไดศึ้กษา การบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอาํเภอคลองหลวง  
สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
การบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอาํเภอคลองหลวง สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที- 
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ที-ระดบั .01   

 
ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวจิยัความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผูว้จิยัไดส้รุปขอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปนี,  
 ข้อเสนอแนะสําหรับการนําผลการวจัิยไปใช้ 
 1.  การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต  
ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ดงันี,  
  1.1  ดา้นการบริหารงานวชิาการ ผูบ้ริหารควรจดัสถานศึกษาใหมี้การศึกษา  
สอบถามความตอ้งการและบริบทของชุมชนเพื-อนาํขอ้มูลมาเพื-อจดัหลกัสูตรใหเ้หมาะสม 
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และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนเป็นการพฒันาผูเ้รียนใหมี้การเรียนรู้เพื-อการดาํรงชีวติ 
ที-เหมาะสมกบัตนเอง ชุมชนและสังคม 
  1.2  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ผูบ้ริหารควรจดัสถานศึกษาใหมี้การอบรม 
และพฒันาความรู้และทกัษะที-จาํเป็นสาํหรับผูป้ฏิบติังานในดา้นที-เกี-ยวกบัการบริหาร และ 
จดัการงบประมาณ เพื-อใหบุ้คลากรมีความรู้และทกัษะในการปฏิบติังาน ลดความเสี-ยง 
ในความผดิพลาดในการปฏิบติังานและเป็นการเพิ-มศกัยภาพของบุคลากรที-ทาํงาน ดา้นการเงิน 
และงบประมาณ อีกดว้ย 
  1.3  ดา้นการบริหารงานบุคคล ผูบ้ริหารควรจดัสถานศึกษาใหมี้การติดตาม 
และประเมินผลการดาํเนินโครงการที-เกี-ยวขอ้งกบัการอบรมและพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเนื-อง  
เพื-อใหก้ารพฒันาบุคลากรเป็นไปตามแผนโครงการและเกิดประโยชน์สูงสุดในการเพิ-มศกัยภาพของ 
บุคลากรตามสายงานต่าง ๆ ในสถานศึกษา 
  1.4  ดา้นการบริหารทั-วไป ผูบ้ริหารควรจดัสถานศึกษาใหมี้การจดัการเกี-ยวกบั 
ระบบป้องกนัความเสี-ยงที-จะเกิดขึ,นในการดาํเนินโครงการหรือแผนการดาํเนินการต่าง ๆ  
เพื-อจะสามารถดาํเนินโครงการหรือแผนงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที-ตั,งไว ้เพื-อพฒันาสถานศึกษา 
ใหไ้ดต้ามศกัยภาพสูงสุด  
 2.  ประสิทธิผลของสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที- 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดงันี,  
  2.1  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนทีมีผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนสูง ผูบ้ริหาร 
ควรจดัสถานศึกษาใหมี้การกระตุน้และพฒันานกัเรียนในชั,นสูงสุดที-จบการศึกษาใหส้ามารถ 
เขา้ศึกษาต่อในระดบัที-สูงขึ,น ใหเ้หมาะสมกบัศกัยภาพของนกัเรียน ทั,งนี,อาจดาํเนินโครงการ 
เกี-ยวกบัการแนะแนวการศึกษา หรือโครงการเสริมทกัษะความรู้เพื-อใหน้กัเรียนสามารถสอบแข่งขนั 
เพื-อเขา้ศึกษาต่อในระดบัที-สูงขึ,นไดต้ามที-นกัเรียนตอ้งการและเหมาะสมกบัศกัยภาพของนกัเรียนเอง 
  2.2  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันะคติทางบวก ผูบ้ริหารควรจดั 
สถานศึกษาใหมี้ดาํเนินกิจกรรมหรือโครงการเพื-อใหน้กัเรียนตระหนกัถึงคุณลกัษณะที-เป็น 
ที-ตอ้งการของสังคมและพฒันาใหน้กัเรียนมีคุณธรรมและปฏิบติัตนใหส้อดคลอ้งกบัคุณลกัษณะ 
ที-สถานศึกษาตอ้งการ 
  2.3  ดา้นความสามารถในการปรับเปลี-ยนและพฒันาสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรจดั 
สถานศึกษาใหมี้การพฒันาวิธีดาํเนินการตามแผนงานและกิจกรรมต่างเพื-อใหส้ามารถดาํเนินการ 
ใหบ้รรลุตามเป้าหมายที-ตั,งไวไ้ด ้ทั,งนี,ควรมีการประเมินผล นิเทศติดตามและปรับปรุงวธีิการ
ดาํเนินงานต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัแต่ละโครงการเพื-อให้แผนงานหรือโครงงานสัมฤทธิ8 ผลมากที-สุด 
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  2.4  ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรจดัสถานศึกษา
ใหมี้การเสริมสร้างค่านิยมในการแกปั้ญหาในสถานศึกษาใหเ้กิดความร่วมมือและเห็นปัญหา              
เป็นของสถานศึกษาไม่ใช่หนา้ที-ของผูใ้ดผูห้นึ-งในการดาํเนินการแกไ้ข ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาส 
ใหค้รูและบุคลากรไดมี้ส่วนร่วมในการแกปั้ญหาที-อาจเกิดขึ,นในสถานศึกษาดว้ย 
 3.  จากการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงกบัทางบวกกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18  มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกอยูใ่นระดบัสูงมาก  ดงันั,น ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ควรส่งเสริมการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นการดาํเนินงานของสถานศึกษา 
โดยเนน้ใหค้รู บุคลากรในสถานศึกษาเป็นตวัอยา่งในการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาดาํเนินการแลว้ถ่ายทอดสู่นกัเรียนต่อไป  อนัจะส่งผลใหส้ถานศึกษาสามารถจดัการศึกษา 
ไดบ้รรลุเป้าหมายและเกิดประสิทธิผลตามที-กาํหนดไว ้
 ข้อเสนอแนะในการวจัิยครั8งต่อไป 
 1.  ควรศึกษาถึงปัญหาในการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   
 2.  ควรศึกษาถึงปัจจยัการบริหารที-ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียน 
ในสังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   
 3.  ควรมีการศึกษาหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามความเขา้ใจของผูบ้ริหาร 
และครูผูส้อน โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยตรง 
ในเชิงคุณภาพ 
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ภาคผนวก ก 
- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที-ยงตรงของเครื-องมือในการวจิยั 
- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื-อหาคุณภาพเครื-องมือ 
- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื-อการวจิยั
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(สาํเนา) 
ที- ศธ. 6218.8/ ว.268   ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
      ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      3  มีนาคม 2560 
 

เรื-อง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที-ยงตรงของเครื-องมือในการวิจยั 
 

เรียน 
 

สิ-งที-ส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวิจยั 
   2.  เครื-องมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ
ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
มหาวทิยาลยับูรพา ใหท้าํงานนิพนธ์ ซึ- งขณะนี,อยูใ่นขั,นตอนการสร้างเครื-องมือเพื-อการวจิยั  
ดงัรายนามต่อไปนี,  
 นางสาวธิดารัตน์  พงคนิตย ์ รหสั 58990036 
 งานนิพนธ์เรื-อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3  
สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 โดยมี  ดร.ธนวนิ  ทองแพง  เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ชี-ยวชาญ ในเรื-องดงักล่าว 
เป็นอยา่งดียิ-งจึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตรวจสอบความเที-ยงตรงของเครื-องมือของนิสิต 
ในครั, งนี,  
 

 จึงเรียนมาเพื-อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ-ง 
 

 ขอแสดงความนบัถือ 
 

     (ลงชื-อ)  สุเมธ งามกนก 
 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 

 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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(สาํเนา) 
ที- ศธ. 6218.8/ ว.269   ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
      ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      6  มีนาคม 2560 
 

เรื-อง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื-อหาคุณภาพเครื-องมือ 
 
เรียน 
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ
ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
มหาวทิยาลยับูรพา ใหท้าํงานนิพนธ์ ซึ- งขณะนี,อยูใ่นขั,นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื-อหาคุณภาพ 
เครื-องมือดงัรายนามต่อไปนี,  
 นางสาวธิดารัตน์  พงคนิตย ์ รหสั 58990036 
 งานนิพนธ์เรื-อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังาน 
เขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 โดยมี  ดร.ธนวนิ  ทองแพง  เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาการบริหารการศึกษา  มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน  
เพื-ออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื-อหาคุณภาพเครื-องมือในการวิจยั 
 

 จึงเรียนมาเพื-อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ-ง 
 

 ขอแสดงความนบัถือ 
 

     (ลงชื-อ)  สุเมธ งามกนก 
 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 

 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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(สาํเนา) 
ที- ศธ. 6218.8/ ว.270   ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
      ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      8  มีนาคม 2560 
 

เรื-อง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื-อหาการวจิยั 
 

เรียน   
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ 
ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
มหาวทิยาลยับูรพา ใหท้าํงานนิพนธ์ ซึ- งขณะนี,อยูใ่นขั,นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื-อหาการวจิยั 
ดงัรายนามต่อไปนี,  
 นางสาวธิดารัตน์  พงคนิตย ์ รหสั 58990036 
 งานนิพนธ์เรื-อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3  
สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 โดยมี  ดร.ธนวนิ  ทองแพง  เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน  
เพื-ออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื-อการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพื-อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ-ง 
 

 ขอแสดงความนบัถือ 
 

     (ลงชื-อ)  สุเมธ งามกนก 
 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 

 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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แบบสอบถามเพื-อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื�อการวจิัย 
เรื�อง  ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงกบั 
  ประสิทธิผลของสถานศึกษา  โรงเรียนสังกดัสหวิทยาเขต ชลบุรี 3  
 สํานักงานเขตพื8นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

 

 

คําชี8แจง 
 งานวจิยันี,  ผูว้ิจยัมีวตัถุประสงคเ์พื-อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต  
ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ขอ้มูลที-ไดจ้ากการวิจยัในครั, งนี,   
เป็นส่วนหนึ-งของการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา 
 ผูว้จิยัขอความอนุเคราะห์ครูและบุคลากรทางการศึกษา กรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอ้ 
ตามความคิดเห็นของท่าน เพื-อใหไ้ดข้อ้มูลที-เป็นประโยชน์ต่อการบริหาร และขอใหท้่าน 
ตอบแบบสอบถามทุกขอ้ไม่เวน้ขอ้ใดขอ้หนึ-ง  คาํตอบของท่านผูว้จิยัจะถือวา่เป็นความลบั 
และใชส้าํหรับการวจิยัเท่านั,นจะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อการปฏิบติัหนา้ที-ของท่าน 
 แบบสอบถามนี,แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
 ตอนที- 1 แบบสอบถามเกี-ยวกบัการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
 ตอนที- 2 แบบสอบถามเกี-ยวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 ผูว้จิยัหวงัวา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตอบแบบสอบถามตาม 
ความเป็นจริง  และขอขอบคุณในความร่วมมืออนัดียิ-ง มา ณ โอกาสนี,  
         
 ธิดารัตน์   พงคนิตย ์

นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริการการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที� 1 แบบสอบถามเกี�ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง  
 
คําชี8แจง  โปรดอ่านแต่ละขอ้ความและเลือกคาํตอบที-ตรงกบัความคิดเห็นของท่าน   
 โดยทาํเครื-องหมาย � ลงใช่องวา่งขวามือซึ- งแต่ละช่องมีความหมายดงันี,   
 5  หมายถึง  มีการปฏิบติัมากที-สุด  
 4  หมายถึง  มีการปฏิบติัมาก  
 3  หมายถึง  มีการปฏิบติัปานกลาง  
 2  หมายถึง  มีการปฏิบติันอ้ย  
 1  หมายถึง  มีการปฏิบติันอ้ยที-สุด 
 

ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 

1. 
การบริหารงานวชิาการ 
สถานศึกษาจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ที-บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื-อปลูกฝัง 
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหแ้ก่ผูเ้รียน  

     

2. สถานศึกษามีการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร 
สถานศึกษาใหส้อดคลอ้ง เหมาะสมกบั 
ความตอ้งการของผูเ้รียนชุมชนและสังคม 
เพื-อใหเ้กิดความคุม้ค่าในการจดัการศึกษา  

     

3. สถานศึกษาจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนที-เนน้ 
การนาํความรู้ไปใชใ้นการดาํเนินชีวิตอยา่งเป็นสุข 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

     

4. สถานศึกษามีการศึกษา/วเิคราะห์/ วจิยัเพื-อ 
พฒันาการจดัการเรียนการสอนที-บูรณาการ 
หลกัเศรษฐกิจพอเพียง   
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
5. สถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนการใชสื้-อ 

จากวสัดุธรรมชาติ แหล่งการเรียนรู้ วทิยากร 
และภูมิปัญญาทอ้งถิ-นในการจดัการเรียนรู้ 
ที-เหมาะสมกบัโรงเรียน ชุมชน และนกัเรียน   

     

6. สถานศึกษามีการนาํผลการนิเทศการศึกษามาใช ้
ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา และปรับปรุง 
เพื-อเตรียมตวัใหพ้ร้อมต่อผลกระทบ และ 
การเปลี-ยนแปลงที-จะเกิดขึ,นในอนาคต   

     

7. สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือ 
ในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอื-น 
ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง   

     

8. สถานศึกษามีการกาํหนดมาตรการ และ 
ใชท้รัพยากรของสถานศึกษาอยา่งเหมาะสม  
คุม้ค่ากบัแผนงานโครงการและเกิดประโยชน์ 
สูงสุด  

     

9. สถานศึกษามีการวางแผนการจดัสรรงบประมาณ 
บรรจุไวใ้นแผนปฏิบติัราชการประจาํปี 
ของสถานศึกษาที-ตรงตามความตอ้งการ 
และสถานการณ์ที-เป็นจริง  

     

10. สถานศึกษาจดัสรรงบประมาณโดยยดึหลกัการ 
มีเหตุผล โปร่งใสรอบคอบ และระมดัระวงั 
เพื-อประสิทธิภาพในการบริหาร 

     

11. สถานศึกษามีการติดตามประเมินผลตรวจสอบ 
การใชง้บประมาณที-เป็นปัจจุบนั เพื-อให้เกิด 
ความโปร่งใส ตระหนกัในคุณธรรมมีความซื-อสัตย ์
สุจริต 
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
12. สถานศึกษามีการพฒันาความรู้ความสามารถแก่ 

ผูป้ฏิบติังานงบประมาณอยา่งสมํ-าเสมอ  
เพื-อลดความเสี-ยงที-อาจเกิดขึ,นในระบบงาน 

     

13. สถานศึกษามีการระดมทรัพยากรและการลงทุน 
เพื-อการศึกษาโดยใชห้ลกัการความพอเพียง  
มีเหตุผล  

     

 
14. 

การบริหารงานบุคคล 
สถานศึกษามีการวางแผนกรอบอตัรากาํลงับุคลากร
ของสถานศึกษาใหพ้อดีกบัปริมาณงานของ
สถานศึกษาโดยคาํนึงถึงศกัยภาพ และ 
ความเหมาะสมกบังาน  

     

15. สถานศึกษามีแผนงานโครงการพฒันาบุคลากร 
ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจและตระหนกัในคุณค่าของ 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

     

16. สถานศึกษามีการติดตามผลการดาํเนินงาน 
โครงการ/ กิจกรรมเพื-อพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเนื-อง  

     

17. สถานศึกษาบุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจ และ
ตระหนกัถึงคุณค่าของหลกัเศรษฐกิจพอเพียง  

     

18. สถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบติังานของ 
บุคลากรสถานศึกษาเป็นไปอยา่งบริสุทธิ8 ยติุธรรม 
ตรวจสอบได ้ 

     

19. สถานศึกษาบุคลากรสามารถเป็นแบบอยา่งที-ดี 
ในการดาํเนินชีวิตตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
ใหแ้ก่ผูอื้-น  

     

 
20. 

การบริหารทั�วไป 
สถานศึกษามีการดาํเนินการบริการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษาในดา้นต่าง ๆ ไดอ้ยา่งสอดคลอ้ง
กบับริบทและสภาพของสถานศึกษา  
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
21. สถานศึกษามีการดาํเนินงานตามแผนงาน 

โดยยดึหลกัความพอประมาณ มีเหตุผล 
และการสร้างภูมิคุม้กนัที-ดีในตวั  

     

22. สถานศึกษามีอาคารสถานที-และสภาพแวดลอ้ม 
ที-เหมาะสมในการจดัการเรียนการสอน 
ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง  

     

23. สถานศึกษามีการเผยแพร่และส่งเสริมการแสวงหา 
ความรู้เกี-ยวกบัเศรษฐกิจพอเพียงผา่นสื-อที- 
หลากหลายอยา่งต่อเนื-อง  

     

24. สถานศึกษามีการแกไ้ขปัญหาที-เกิดขึ,น 
ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง  

     

25. สถานศึกษามีระบบการป้องกนัความเสี-ยงของ 
โครงการที-อาจทาํใหไ้ม่บรรลุผลสัมฤทธิ8   
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ตอนที� 2 แบบสอบถามเกี�ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 
คําชี8แจง โปรดอ่านแต่ละขอ้ความและเลือกคาํตอบที-ตรงกบัความคิดเห็นของท่าน  
 โดยทาํเครื-องหมาย � ลงในช่องวา่งขวามือซึ- งแต่ละช่องมีความหมาย ดงันี,  
 5  หมายถึง  สถานศึกษาดาํเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากที-สุด 
 4  หมายถึง  สถานศึกษาดาํเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากที-สุด 
 3  หมายถึง  สถานศึกษาดาํเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพปานกลาง 
 2  หมายถึง  สถานศึกษาดาํเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพนอ้ย 
 1  หมายถึง  สถานศึกษาดาํเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพนอ้ยที-สุด 
 

ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 
 

1. 

ความสามารถในการผลตินักเรียนทมีีผลสัมฤทธิB 
ทางการเรียนสูง 
นกัเรียนชั,นสูงของสถานศึกษาจบตามหลกัเกณฑข์อง 
หลกัสูตร 

     

2. นกัเรียนที-จบชั,นสูงสุด สามารถเขา้ศึกษาต่อ 
ในระดบัสูงขึ,น 

     

3. ผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนของนกัเรียนมีพฒันาการ 
ระดบัสูงขึ,น 

     

4. มีการจดักิจกรรมหรือโครงการเพื-อพฒันาผลสัมฤทธิ8  
ทางการเรียนของนกัเรียน 

     

5. นกัเรียนประสบผลสาํเร็จในการเขา้ร่วมกิจกรรม 
ทางวชิาการกบัหน่วยงานต่าง ๆ 

     

6. นกัเรียนไดป้ฏิบติักิจกรรมตามความตอ้งการ ความสนใจ 
ความถนดั และความสามารถ 

     

7. นกัเรียนมีความรู้เท่าทนัต่อเหตุการณ์ และ 
การเปลี-ยนแปลงทางสังคมตามสถานการณ์ปัจจุบนั 

     

 

 



109 

ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 

8. 
ความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มีทศันะคติทางบวก 
นกัเรียนมีเจตคติทีดีต่อการศึกษาเล่าเรียน 

     

9. นกัเรียนใหค้วามสนใจใฝ่รู้และมีความกระตือรือร้นต่อ
การศึกษาแหล่งเรียนรู้ทั,งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

     

10. นกัเรียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามเกณฑข์อง
สถานศึกษา 

     

11. นกัเรียนรู้จกัพฒันาตนเองในทุก ๆ ดา้นอยา่งเหมาะสม      
12 พฤติกรรมของนกัเรียนเป็นที-ยอมรับของผูป้กครอง  

และชุมชน 
     

13. นกัเรียนมีความคิดริเริมสร้างสรรค ์      
 

14. 
ความสามารถในการปรับเปลี�ยนและพฒันาสถานศึกษา 
ครูพฒันางานต่าง ๆ ไดบ้รรลุผลตรงตามวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
และเป้าประสงคข์องสถานศึกษา 

     

15. ครูปรับปรุง พฒันาวธีิการสอนหรือพฒันานวตักรรม 
ใหม่ ๆ มาใชใ้นการจดักระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียน 

     

16. สถานศึกษามีการพฒันาปรับปรุง วธีิการดาํเนินงาน 
ในทุก ๆ ดา้น อยูต่ลอดเวลา 

     

17. ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการพฒันาและปรับปรุง
สถานศึกษาในทุก ๆ ดา้น 

     

18. ครูมีการปรับเปลี-ยนวธีิการทาํงานใหเ้ขา้กบัสิ-งแวดลอ้ม 
ในสภาพสังคมที-มีการเปลี-ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว 

     

19. สถานศึกษาจดัใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา      
 

20 
ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัแกไ้ขปัญหาของสถานศึกษาได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ ดว้ยความสามคัคี 

     

21. ผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถควบคุมสถานการณ์ไดเ้มื-อมี
เหตุฉุกเฉินเกิดขึ,น 
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
22. ผูบ้ริหารและครูปฏิบติังานโดยคาํนึงถึงผลประโยชน์ของ

สถานศึกษาเป็นสาํคญั 
     

23. ผูบ้ริหารและครูมีความกระตือรือร้นในการแกปั้ญหา 
เมื-อเกิดความขดัแยง้ 

     

24. สถานศึกษามีความสามารถในการแกไ้ขปัญหา  
โดยไม่ใหเ้กิดผลกระทบ มีความยดืหยุน่ 

     

25. ผูบ้ริหารดาํเนินงานบรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 
อยา่งราบรื-น 

     

 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชื-อมั-นของแบบสอบถาม 
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ตารางที- 13 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชื-อมั-น ของแบบสอบถามการบริหารสถานศึกษา
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต 

 ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

ข้อที� ค่าอาํนาจจําแนก 
 1. .79 
 2. .84 
 3. .88 
 4. .62 
 5. .88 
 6. .89 
 7. .88 
 8. .94 
 9. .73 
10. .84 
11. .84 
12. .99 
13. .86 
14. .63 
15. .82 
16. .64 
17. .95 
18. .62 
19. .84 
20. .62 
21. .77 
22. .84 
23. .79 
24. .68 
25. .62 

หมายเหตุ ค่าความเชื-อมั-นเท่ากบั .97 
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ตารางที- 14 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชื-อมั-น ของแบบสอบถามประสิทธิผลสถานศึกษา 
 โรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื,นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

ข้อที� ค่าอาํนาจจําแนก 
 1. .72 
 2. .82 
 3. .89 
 4. .44 
 5. .95 
 6. .79 
 7. .95 
 8. .76 
 9. .57 
10. .69 
11. .57 
12. .55 
13. .30 
14. .67 
15. .75 
16. .87 
17. .86 
18. .76 
19. .82 
20. .69 
21. .78 
22. .55 
23. .78 
24. .79 
25. .86 

หมายเหตุ ค่าความเชื-อมั-นเท่ากบั.96 




