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กติตกิรรมประกาศ 
 
 งานนิพนธ์ฉบบันี!สาํเร็จไดด้ว้ยความอนุเคราะห์จาก ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  
งามกนก อาจารยที์)ปรึกษาหลกั ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิ)มสวาสดิe  และ ดร.ชยัพจน์ รักงาม 
กรรมการสอบงานนิพนธ์ ทาํใหผู้ว้จิยัไดรั้บแนวทางในการศึกษา คน้ควา้หาความรู้และประสบการณ์
อยา่งกวา้งขวางในการทาํงานนิพนธ์ครั! งนี!  จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสนี!  
 ขอกราบขอบพระคุณผูท้รงคุณวฒิุและผูเ้ชี)ยวชาญทุกท่าน ดงัรายนามในงานนิพนธ์นี!  
ที)ไดก้รุณาใหค้วามช่วยเหลือ แนะนาํ และตรวจสอบปรับปรุงเครื)องมือที)ใชใ้นการวิจยัใหมี้ 
คุณภาพ นอกจากนี!ยงัไดรั้บความอนุเคราะห์จากครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสํานกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A ที)ไดใ้หก้าร
สนบัสนุน อาํนวยความสะดวก และใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามและเก็บรวบรวม
ขอ้มูลเป็นอยา่งดี รวมทั!งผูที้)ไม่ไดเ้อ่ยนามทุกท่านที)ไดใ้หค้วามช่วยเหลือ แนะนาํ สนบัสนุน ให้
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 คุณค่าและประโยชน์ของงานนิพนธ์ฉบบันี!  ผูว้จิยัขอมอบเป็นกตญั�ูกตเวทิตาแด่บุพการี 
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คาํสาํคญั:    ปัญหาและแนวทางแกไ้ข/ การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ/ โรงเรียนขนาดใหญ่  
   กลุ่มโรงเรียนศรีราชา :/ สาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A 
 ขวญัจิรา กองสุข: การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษากลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A 
(TEACHER’S PARTICIPATION IN ACADEMIC AFFAIRS ADMINISTRATION OF 
EDUCATIONAL EXPANSION OPPORTUNITIES SCHOOL IN SRIRACHA 1 UNDER THE 
OFFICE OF CHONBURI PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA 3) คณะกรรมการควบคุม 
งานนิพนธ์: สุเมธ งามกนก, กศ.ด. 115 หนา้. ปี พ.ศ. 2560. 
 
 การวิจยันี! มีจุดมุ่งหมายเพื)อศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษากลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต A กลุ่มตวัอยา่งที)ใชใ้นการศึกษา จาํนวน E5 คน ในการวิจยัแบ่งเป็น 8 ดา้น คือดา้นการกาํหนด
เป้าหมาย ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังานดา้นการร่วมตดัสินใจ และดา้นการติดต่อสื)อสาร 
เครื)องมือในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่าโดยมีค่าอาํนาจจาํแนก 
รายขอ้ระหว่าง .38 -.78 และมีค่าความเชื)อมนัเท่ากบั .96 สถิติที)ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลี)ย 
(Mean) ส่วนเบี)ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) การทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
 ผลการวิจยัพบว่า   
 :.  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากคะแนนเฉลี)ยมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน 
ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย และดา้นการร่วมตดัสินใจ ยกเวน้ดา้นการติดต่อสื)อสารอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2.  เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษากลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A จาํแนก 
ตามเพศและระดบัชั!นที)สอนของครูผูส้อน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 3.  เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษากลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A จาํแนก
ตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการ 
ติดต่อสื)อสารแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที)ระดบั .05 ซึ) งเป็นไปตามสมติฐานที)ตั!งไว ้
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 KHWANCHIRA KONGSUK: TEACHER’S PARTICIPATION IN ACADEMIC 
AFFAIRS ADMINISTRATION OF EDUCATIONAL EXPANSION OPPORTUNITIES SCHOOL 
IN SRIRACHA 1 UNDER THE OFFICE OF CHONBURI PRIMARY EDUCATION SERVICE 
AREA 3. ADVISORY COMMITTEE: SUMET NGAMKANOK, Ed.D. 115 P. 2017. 
 

 The purposes of this study were to study Teacher’s Participation in Academic Affairs 
Administration of Educational Expansion Opportunities School in Sriracha 1 under the Office of 
Chonburi Primary Education Service Area 3. The Sample consisted of 92 teachers. The research 
was divided into four aspects: targeting, participation, decision and communication. The employed 
research instrument was a set of questionnaire. The discriminative power between .38-.78 and the 
coefficient of reliability was .96. Statistics used in data analysis were mean, standard deviation,  
t-test and One-way ANOVA.  
 The study found that 
 1. Teacher’s Participation in Academic Affairs Administration of Educational Expansion 
Opportunities School in Sriracha 1 under the Office of Chonburi Primary Education Service Area 3. 
Overall and individual aspects were high level by arranging from least to high score; participation, 
targeting and decision. Except communication section was in medium level. 
 2. The comparison of Teacher’s Participation in Academic Affairs Administration of 
Educational Expansion Opportunities School in Sriracha 1 under the Office of Chonburi Primary 
Education Service Area 3 classify by gentles and levels taught. The overall and by a section were 
different statistically insignificant. 
 3. The comparison of Teacher’s Participation in Academic Affairs Administration of 
Educational Expansion Opportunities School in Sriracha 1 under the Office of Chonburi Primary 
Education Service Area 3 classify by experiences. The overall and by a section were difference was 
statistically insignificant. Except targeting were difference statistically significant at the .05 level, 
this was hypothesis. 

จ 
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บทที� � 

บทนํา 
 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 การศึกษาเป็นกระบวนการพฒันามนุษยใ์หมี้ความเจริญงอกงามทั!งดา้นสติปัญญา ความรู้ 
คุณธรรม ความดีงามในจิตใจ มีความสามารถที)จะทาํงาน และคิดวเิคราะห์ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง สามารถ
เรียนรู้ แสวงหาความรู้ ตลอดจนใชค้วามรู้อยา่งสร้างสรรค ์มีสุขภาพร่างกายและจิตใจสมบูรณ์
แขง็แรง ประกอบอาชีพได ้มีวถีิชีวติกลมกลืนธรรมชาติ สิ)งแวดลอ้ม และสามารถปรับตนได ้
ในสังคมที)กาํลงัเปลี)ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว (สุมน อมรววิฒัน์, 5667, หนา้ 89:) ซึ) งสอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั!นพื!นฐาน มุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกคนซึ)งเป็นกาํลงัของชาติใหเ้ป็น 
มนุษยที์)มีความสมดุลทั!งดา้นร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตสาํนึกในความเป็นพลเมืองไทยและ
พลเมืองโลก ยดึมั)นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข  
มีความรู้และทกัษะพื!นฐานความเชื)อวา่ ทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 566:, หนา้ :) และสอดคลอ้งกบัอุดมการณ์สาํคญัของการจดัการศึกษา  
จดัใหมี้การศึกษาตลอดชีวติ และการสร้างสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ การศึกษา 
ที)สร้างคุณภาพชีวติและสังคม บูรณาการอยา่งสมดุลระหวา่งปัญญาธรรม คุณธรรม และวฒันธรรม 
เป็นการศึกษาตลอดชีวติเพื)อคนไทยทั!งปวง มุ่งสร้างพื!นฐานที)ดีในวยัเด็ก ปลูกฝังความเป็นสมาชิก 
ที)ดีของสังคมตั!งแต่วนัการศึกษาขั!นพื!นฐาน และพฒันาความรู้ความสามารถเพื)อการทาํงานที)มี
คุณภาพ โดยใหส้ังคมทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาไดต้รงตามความตอ้งการของ
ผูเ้รียน และสามารถตรวจสอบไดอ้ยา่งมั)นใจวา่ การศึกษาเป็นกระบวนการของการพฒันาชีวติ 
และสังคม เป็นปัจจยัสาํคญัในการพฒันาประเทศอยา่งย ั)งยนื (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั!นพื!นฐาน, 566A, หนา้ 5) 
 การพฒันาคุณภาพคนและสังคมไทยสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ตามแผน 
พฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที) :: (พ.ศ. 5666-566E) ยทุธศาสตร์การพฒันาคนสู่สังคม
แห่งการเรียนรู้ตลอดชีวติอยา่งย ั)งยนื ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาคุณภาพคนไทยใหมี้ภูมิคุม้กนั 
ต่อการเปลี)ยนแปลง มุ่งพฒันาคุณภาพคนไทยทุกช่วงวยั สอดแทรกการพฒันาคนดว้ยกระบวนการ 
เรียนรู้ที)เสริมสร้างวฒันธรรมการเกื!อกลู พฒันาทกัษะใหค้นมีการเรียนรู้ต่อเนื)องตลอดชีวติ ต่อยอด 
สู่การสร้างนวตักรรมที)เกิดจากการฝึกฝน เป็นความคิดสร้างสรรค ์ปลูกฝังการพร้อมรับฟังความ
คิดเห็นจากผูอื้)น และจิตใจที)มีคุณธรรม ซื)อสัตย ์มีระเบียบวนิยั พฒันาคนดว้ยการเรียนรู้ในศาสตร์
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วทิยาการใหส้ามารถประกอบอาชีพไดอ้ยา่งหลากหลาย สอดคลอ้งกบัแนวโนม้การจา้งงานและ
เตรียมความพร้อมสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน สร้างจิตสาํนึกใหค้นไทยมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
เคารพกฎหมาย หลกัสิทธิมนุษยชน สร้างค่านิยมการผลิตและบริโภคที)รับผดิชอบต่อสิ)งแวดลอ้ม 
เรียนรู้การรองรับการเปลี)ยนแปลงที)เกิดจากสภาพภูมิอากาศและภยัพิบติั และการส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต มุ่งสร้างกระแสสังคมใหก้ารเรียนรู้เป็นหนา้ที)ของคนไทยทุกคน มีนิสัยใฝ่รู้รักการอ่าน
ตั!งแต่วยัเด็ก และส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนัของคนต่างวยั ควบคู่กบัการส่งเสริมใหอ้งคก์ร กลุ่มบุคคล 
ชุมชน ประชาชน และสื)อทุกประเภทเป็นแหล่งเรียนรู้อยา่งสร้างสรรค ์สื)อสารดว้ยภาษาที)เขา้ใจง่าย 
รวมถึงส่งเสริมการศึกษาทางเลือกที)สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน และสร้างสังคมแห่ง 
การเรียนรู้ที)มีคุณภาพและสนบัสนุนปัจจยัที)ก่อให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (สาํนกันายกรัฐมนตรี, 
5666, หนา้ :5) 
 การพฒันาประเทศสู่ความสมดุลและย ั)งยนื จะตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการเสริมสร้างทุน 
ของประเทศที)มีอยูใ่หเ้ขม้แข็ง และมีพลงัเพียงพอในการขบัเคลื)อนกระบวนการพฒันาประเทศ 
โดยเฉพาะการพฒันาคนหรือทุนมนุษยใ์หเ้ขม้แขง็ พร้อมรับการเปลี)ยนแปลงของโลกในยคุศตวรรษ
ที) 5: และการเสริมสร้างปัจจยัแวดลอ้มที)เอื!อต่อการพฒันาคุณภาพของคน ทั!งในเชิงสถาบนั ระบบ 
โครงสร้างของสังคมใหเ้ขม้แขง็ สามารถเป็นภูมิคุม้กนัต่อการเปลี)ยนแปลงต่าง ๆ ที)จะเกิดขึ!นใน
อนาคต อยา่งไรก็ตามสถานการณ์การพฒันาที)ผา่นมาส่งผลกระทบต่อคนและสังคมไทยหลาย 
ประการ ซึ) งแผนระยะยาวภายใตบ้ทบญัญติัของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ เนน้นาํหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดาํริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ยดึทาง 
สายกลางบนพื!นฐานของความสมดุลพอดี รู้จกัประมาณอยา่งมีเหตุผลมีความรอบรู้เท่าทนัโลก 
เป็นแนวทางในการดาํเนินชีวิต เพื)อมุ่งให้เกิดการพฒันาที)ย ั)งยนื และความอยูดี่มีสุขของคนไทย  
โดยยดึ “คน” เป็นศูนยก์ลางการพฒันา (สาํนกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 5666, หนา้ 8-6) 
 ธร สุนทรายทุธ (566:, หนา้ 669) ไดก้ล่าววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสาํคญั 
ต่อการบริหารจดัการโดยเฉพาะทางการศึกษา โดยมีหลกัการสาํคญัที)มีส่วนร่วมในการสร้าง
บรรยากาศแบบประชาธิปไตย เปิดโอกาสใหร่้วมแสดงความคิดเห็น ทาํให้คนทาํงานมีความ
ภาคภูมิใจ โดยธรรมชาติแลว้การทาํงานคนเดียวยอ่มสาํเร็จไดย้าก จึงตอ้งร่วมแรงร่วมใจกนั 
ในองคก์ารทาํให้เกิดการมีส่วนร่วม องคก์ารจึงจะพฒันาไปสู่เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ  
การที)บุคคลในหน่วยงานหรือองคก์ารจะสามารถปฏิบติังานไดดี้และมีประสิทธิภาพนั!น Lodahl  
and Mathide (1968, p. 78) ไดก้ล่าววา่ นอกจากปัจจยัดา้นลกัษณะงาน ความทุ่มเทในงานหรือ 
การมีส่วนร่วมในงาน ก็เป็นส่วนหนึ)งที)ทาํใหบุ้คคลปฏิบติังานอยา่งเตม็ความรู้ ความสามารถ 
และศกัยภาพ ซึ) งจะส่งผลใหอ้งคก์ารนั!น สามารถบริหารงานต่าง ๆ ไดอ้ยา่งดี ประสบความสาํเร็จ 
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ในการบริหารงาน และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการดาํเนินงาน ความทุ่มเทในการปฏิบติังาน 
เป็นระดบัของการทาํงานที)บุคคลมีผลจากความพึงพอใจของเขาเอง หรือคุณค่าของตนเองต่องาน 
ที)ปฏิบติันั!น จะทาํใหไ้ดผ้ลงานที)มีทั!งปริมาณและคุณภาพ 
 งานวชิาการเป็นหวัใจของโรงเรียนหรือสถาบนัการศึกษา ส่วนงานดา้นอื)น ๆ เป็น
องคป์ระกอบที)จะทาํใหส้ถาบนัดาํเนินไปดว้ยความราบรื)นเท่านั!น ผูบ้ริหารการศึกษาทุกคนควร 
จะรับผดิชอบเป็นผูน้าํของครูในดา้นวชิาการเป็นอนัดบัแรก เพราะหนา้ที)ของโรงเรียนหรือสถาบนั 
การศึกษาทุกแห่ง คือ การใหค้วามรู้แก่นกัเรียนในดา้นวชิาการ โดยการทาํงานร่วมกบัครู กระตุน้
เตือนครูให้คาํแนะนาํครู และประสานงานใหค้รูทุกคนทาํงานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพใน 
การสอน งานวชิาการเป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษาไม่วา่สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด 
มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวชิาการ เนื)องจากงานวชิาการ
เกี)ยวขอ้งกบัหลกัสูตร การจดัโปรแกรมการศึกษา และการจดัการเรียนการสอน ซึ) งเป็นหวัใจ 
ของสถานศึกษาซึ)งอาจจะเกี)ยวขอ้งทางตรงหรือทางออ้ม ก็อยูที่)ลกัษณะของงานนั!น (จีรวทิย ์ 
มั)นคงวฒันะ, 5668) แสดงให้เห็นวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสาํคญัต่อการบริหารจดัการ
โดยเฉพาะทางการศึกษา โดยมีหลกัการสาํคญัที)มีส่วนในการสร้างบรรยากาศแบบประชาธิปไตย 
เปิดโอกาสใหเ้ขา้ร่วมแสดงความคิดเห็น ทาํใหค้นทาํงานมีความภาคภูมิใจ โดยธรรมชาติแลว้  
การทาํงานคนเดียวยอ่มสาํเร็จไดย้าก จึงตอ้งร่วมแรงร่วมใจกนัในองคก์าร ทาํใหเ้กิดการมีส่วนร่วม 
องคก์ารจึงจะพฒันาไปสู่เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ สองคลอ้งกบัอาํนวย ทองโปร่ง (566A,  
หนา้ A) กล่าววา่ งานวชิาการถือวา่เป็นหวัใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของ
สถานศึกษาก็คือ การจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ ซึ) งขึ!นอยูก่บังานวชิาการทั!งสิ!น งานวชิาการเป็น
กิจกรรมการจดัการเกี)ยวกบังานดา้นหลกัสูตร การนาํหลกัสูตรไปใช ้แบบเรียน งานการเรียน 
การสอน งานสื)อการเรียนการสอน งานวดัผลประเมินผลงานหอ้งสมุด งานนิเทศการศึกษา  
งานวางแผนการศึกษา และงานอบรมทางวชิาการ เพื)อส่งเสริมใหผู้เ้รียนบรรลุจุดหมายของ
การศึกษาที)กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สาํหรับการบริหารงานวชิาการเป็นงานหลกั เป็นงาน 
ที)เกี)ยวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน ผูบ้ริหารตลอดจนครูและบุคลากรทางการศึกษาตอ้ง 
ใหค้วามสาํคญัเป็นอยา่งยิ)ง ส่วนงานอื)น ๆ นั!น แมว้า่มีความสาํคญัเช่นเดียวกนั แต่ถือวา่เป็นงาน 
ที)มีความสาํคญัรองลงมาโดยเป็นงานสนบัสนุนใหง้านวชิาการดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  
(สถิตชยั วรานนทว์นิช, 566A, หนา้ :88-:86) ขอบข่ายงานวชิาการมีทั!งหมด 9 ดา้น คือ :) การ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 5) การเรียนการสอน A) การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล
การศึกษา 8) การประกนัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 6) การพฒันาใชสื้)อเทคโนโลยเีพื)อ 
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การศึกษา และ 9) การพฒันาส่งเสริมใหมี้ความเขม้แขง็ทางการศึกษา (สมเดช ศรีแสง, 5667,  
หนา้ A7A-A78) 
 การบริหารงานวชิาการมีความสาํคญัต่อการจดัการศึกษาภายในโรงเรียน มาตรฐาน 
คุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชดัเมื)อการบริหารงานวชิาการประสบผลสาํเร็จตามเป้าหมายที)วางไว ้
การพฒันาการศึกษาจาํเป็นตอ้งเร่งรัดพฒันาในเชิงคุณภาพมากยิ)งขึ!นโดยการกาํหนดเป็นมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาสาํหรับเป็นแนวทางในการปฏิบติัสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษาของโรงเรียน  
(อุทยั บุญประเสริฐ, 2540, หนา้ 34) การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสาํคญัต่อการบริหารจดัการ
โดยเฉพาะทางการศึกษาโดยมีหลกัการสาํคญัที)มีส่วนร่วมในการสร้างความภาคภูมิใจ โดยธรรมชาติ
แลว้การทาํงานคนเดียวยอ่มสําเร็จไดย้ากจึงตอ้งร่วมแรงร่วมใจกนัในองคก์าร ทาํให้เกิดการมี 
ส่วนร่วมองคก์ารจะพฒันาไปสู่เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ (ธร สุนทรายทุธ, 2551, หนา้ 556) 
 ครูเป็นบุคคลที)มีความสาํคญัที)สุดในวงการศึกษา เพราะเป็นผูก่้อใหเ้กิดองคค์วามรู้  
อนัจะเป็นประโยชน์ต่อสังคมและโลก นอกจากนั!นยงัเป็นผูมี้อิทธิพลต่อการสร้างบณัฑิตอยา่งมาก 
บณัฑิตจะมีความคิดที)ดี มีวธีิการวเิคราะห์อยา่งถูกตอ้ง และมีระบบแบบแผนในกาปฏิบติังาน 
ตลอดจนพฒันาบุคลิกภาพเชิงวชิาการ เชิงวชิาชีพ ซึ) งควรไดรั้บการปลูกฝังจากครูผูส้อน และ
บุคลิกภาพของครูยอ่มส่งผลไปสู่บณัฑิต (กระทรวงศึกษาธิการ, 566A, หนา้ ::A) ครูจึงถือวา่ 
เป็นบุคลากรที)มีความสาํคญัที)จะจดัการศึกษาใหส้าํเร็จหรือไม่ เพราะครูเป็นผูล้งมือปฏิบติั 
กิจกรรมการเรียนการสอน สามารถสร้างเยาวชนให้เป็นคนดีคนเก่ง และดาํรงชีวิตในสังคมได ้
อยา่งมีความสุข ตามความตอ้งการของสังคม ครูมีลกัษณะงานที)ปฏิบติัเกี)ยวกบัหนา้ที)หลกัทาง 
ดา้นการเรียนการสอน และส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวธีิการที)หลากหลาย มีการศึกษา
วเิคราะห์ วิจยัเพื)อพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยเนน้ความสาํคญัทั!งความรู้ คุณธรรม จริยธรรม  
และค่านิยมที)ดีงาม และปฏิบติังานอื)นที)เกี)ยวขอ้ง (กระทรวงศึกษาธิการ, 566A, หนา้ 6c) 
 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A ไดด้าํเนินงานบริหารงานดา้นการบริหารงานวชิาการตาม 
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ แต่ยงัพบปัญหาหลายดา้น ๆ เช่น บุคลากรในโรงเรียนมีบทบาท
หรือส่วนร่วมค่อนขา้งนอ้ย ในการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน ส่วนใหญ่การกาํหนดเป้าหมาย 
ของโรงเรียนมาจากคณะผูบ้ริหาร และบุคลากร ปัญหาที)พบ คือ ครูขาดความสมํ)าเสมอในการทาํ 
วจิยั และขาดความตระหนกัในการใหค้วามสาํคญักบัสื)อการเรียนการสอน ส่งผลใหผ้ลสัมฤทธิe  
ของนกัเรียนไม่ไดต้ามเกณฑ์มาตรฐานในหลายวชิา แสดงใหเ้ห็นวา่คุณภาพการัดการเรียนการสอน
ของโรงเรียนยงัไม่ประสบความสาํเร็จ อนัเนื)องมาจากครูขาดการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
วชิาการ ครูไม่มีส่วนร่วมในการกาํหนดหนา้ที)และการมอบหมายงานที)ตรงกบัความรู้ความสามารถ  



5 

 

ครูไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ของโรงเรียน และครูไม่มีส่วนร่วมในการ 
ติดต่อสื)อสารอยา่งชดัเจน (สํานกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A, 566f) 
 จากสภาพปัญหาดงักล่าวชี! ใหเ้ห็นวา่ คุณภาพการจดัการศึกษาดา้นงานวชิาการใน
สถานศึกษายงัไม่เป็นที)น่าพอใจ การบริหารงานตอ้งประกอบไปดว้ยบุคลากรหลายฝ่ายที)เกี)ยวขอ้งกนั
ตั!งแต่ผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการบริหาร
เพราะครูเป็นผูที้)เกี)ยวขอ้งกบังานในทุกเรื)อง และเป็นผูป้ฏิบติัโดยตรง สามารถใหข้อ้มูลข่าวสาร 
ดา้นวชิาการที)เป็นจริงและเป็นปัจจุบนั ครูยอ่มรู้สึกวา่ตนมีคุณค่า สร้างความภาคภูมิใจ สร้างความ
ผกูพนัและใหค้วามร่วมมือรับผดิชอบในการปฏิบติังานใหป้ระสบผลสาํเร็จ ผูบ้ริหารจึงจาํเป็นตอ้ง 
มีหลกัการในการบริหารงานวชิาการที)เป็นระบบ โดยมีการร่วมมือกนัทาํงานระหวา่งผูเ้กี)ยวขอ้ง
กระจายอาํนาจและความรับผิดชอบใหผู้ป้ฏิบติั ริเริ)มสร้างสรรคง์านวชิาการ ใหข้วญัและกาํลงัใจ 
ในการทาํงาน กระตุน้ครู เตือนครู และใหค้าํแนะนาํและประสานงานใหค้รูทุกคนทาํงานร่วมกนั 
อยา่งมีประสิทธิภาพในการสอน มีการติดตาม และประเมินผลอยา่งสมํ)าเสมอ การบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมจึงเป็นยทุธศาสตร์หนึ)งในการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนที)สอดคลอ้งกบัการ
เปลี)ยนแปลงการที)จะบริหารโรงเรียนใหป้ระสบความสาํเร็จและมีประสิทธิภาพผูบ้ริหารโรงเรียน 
ควรไดน้าํหลกัการมีส่วนร่วม (Participation) ที)เปิดโอกาสใหผู้ที้)เกี)ยวขอ้งทุกฝ่ายร่วมรับผดิชอบ 
และร่วมตดัสินใจในการจดัการศึกษาเพื)อสร้างความรู้สึกในการเป็นเจา้ของและร่วมจดัการศึกษา 
ใหม้ากขึ!น ซึ) งสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของบุคคลที)เกี)ยวขอ้งสร้างความเขม้แขง็ 
ในการบริหารโรงเรียนไดอ้ยา่งต่อเนื)อง (ยทุธศิลป์ พานนนท,์ 2546, หนา้ 3) 
 ดงันั!นผูว้ิจยัจึงมีความสนใจศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต A เพื)อเป็นขอ้มูลในการปรับปรุง ส่งเสริม และพฒันาการบริหารงาน
วชิาการแก่ผูบ้ริหารและครู และใชเ้ป็นเครื)องกาํหนดนโยบายและแผนการบริหารงานวชิาการ 
ใหมี้คุณภพและประสิทธิภาพมากยิ)งขึ!น อนัจะส่งผลใหโ้รงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสํานกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A มีผลสัมฤทธิe  
และมาตรฐานวชิาการสูงมากยิ)งขึ!น  
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 :.  เพื)อศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A 
 



6 

 

 5.  เพื)อเปรียบเทียบมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A 
จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการทาํงาน และระดบัชั!นที)สอน  
 

คาํถามของการวจิัย 
 :.  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสํานกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A อยูใ่นระดบัใด 
 5.  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสํานกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A จาํแนกตามเพศ 
ประสบการณ์ในการทาํงาน และระดบัชั!นที)สอน มีความแตกต่างกนัหรือไม่ 
 

สมมติฐานการวจิัย 
 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสํานกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A จาํแนกตามเพศ 
ประสบการณ์ในการทาํงาน และระดบัชั!นที)สอน มีความแตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิดทฤษฎีที)เกี)ยวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน 
วชิาการตามแนวคิดของ Beckhard (1978) ประกอบดว้ย ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย ดา้นการมี 
บทบาทร่วมในการปฏิบติังาน ดา้นการร่วมตดัสินใจ และดา้นการติดต่อสื)อสาร โดยจาํแนกตาม 
เพศ ประสบการณ์ในการทาํงาน และระดบัชั!นที)ครูสอน A ระดบัชั!น ดงัต่อไปนี!  
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:.  เพศ 

     :.:  ชาย 

     :.5  หญิง 

5.  ประสบการณ์ในการทาํงาน 

     5.:  นอ้ยกวา่ 6 ปี 

     5.5  ตั!งแต่ 6-:7 ปี 

     5.A  มากกวา่ :7 ปีขึ!นไป 

A.  ระดบัชั!นที)ครูสอน 

     A.:  อนุบาล 
     A.5  ประถมศึกษา 

     A.A  มธัยมศึกษาตอนตน้ 

การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
:.  ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย  
5.  ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน  
A.  ดา้นการร่วมตดัสินใจ  
8.  ดา้นการติดต่อสื)อสาร 

    ตัวแปรต้น 

 

 

           ตัวแปรตาม 
 
 
  
 
 

 
 
 

 
 
ภาพที) :  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ที�ได้รับ 
 การวจิยัครั! งนี! ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษากลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A 
เพื)อใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา
ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 5685 แกไ้ขเพิ)มเติม (ฉบบัที) 5) พ.ศ. 5686 และแกไ้ข
เพิ)มเติม (ฉบบัที) A) พ.ศ. 566A ดงันี!  
 :.  เพื)อเป็นขอ้สนเทศในศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต A 
 5.  นาํผลการวจิยัไปใชใ้นการวางแผนพฒันานโยบายเกี)ยวกบัการมีส่วนร่วมของครู 
ในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังาน
เขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A เพื)อใหก้ารศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
มากยิ)งขึ!น 
 



8 

 

ขอบเขตของการวจิัย 
 :.  ขอบเขตของเนื!อหา ผูว้จิยัมุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต A ตามแนวคิดของ Beckhard (1978) ใน 8 ดา้น คือ  
  :.:  ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย  
  :.5  ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน  
  :.A  ดา้นการร่วมตดัสินใจ 
  :.8  ดา้นการติดต่อสื)อสาร 
 5.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  5.:  ประชากรที)ศึกษาในการวจิยัในครั! งนี!  คือ ครูผูส้อนระดบัชั!นอนุบาล ประถมศึกษา 
และมธัยมศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A ซึ) งไดแ้ก่ โรงเรียนวดัมโนรม โรงเรียนบริษทั 
ไทยกสิกรสงเคราะห์ และโรงเรียนวดัแหลมฉบงั ปีการศึกษา 566E จาํนวน :5: คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่งที)ใชใ้นการศึกษาครั! งนี! คือ ครูผูส้อนระดบัชั!นอนุบาล ประถมศึกษา
และมธัยมศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A ซึ) งไดแ้ก่ โรงเรียนวดัมโนรม โรงเรียนบริษทั 
ไทยกสิกรสงเคราะห์ และโรงเรียนวดัแหลมฉบงั ปีการศึกษา 566E โดยกาํหนดขนาดและ 
กลุ่มตวัอยา่งจากตารางของ Krejcie and Morgan (1970) ไดจ้ากการสุ่มแบบแบ่งชั!น (Stratified  
random sampling) โดยจาํแนกตามโรงเรียน ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน E5 คน 
 A.  ตวัแปรที)ใชใ้นการศึกษา 
  A.:  ตวัแปรตน้  
   3.1.1  เพศ ไดแ้ก่ 
    A.:.:.:  ชาย 
    A.:.:.5  หญิง 
   A.:.5 ประสบการณ์ในการทาํงาน ไดแ้ก่ 
    A.:.5.: นอ้ยกวา่ 6 ปี 
    A.:.5.5 ตั!งแต่ 6-:7 ปี 
    A.:.5.A มากกวา่ :7 ปีขึ!นไป 
   A.:.A  ระดบัชั!นที)ครูสอน ไดแ้ก่ 
    A.:.A.:  ระดบัอนุบาล 



9 

 

    A.:.A.5  ระดบัชั!นประถมศึกษา 
    A.:.A.A  ระดบัชั!นมธัยมศึกษาตอนตน้ 
  3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 8 ดา้น ไดแ้ก่ 
   A.5.:  ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย  
   A.5.5  ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน  
   A.5.A  ดา้นการร่วมตดัสินใจ  
   A.5.8  ดา้นการติดต่อสื)อสาร 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 :.  การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A  
ใน 8 ดา้น คือ :) ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย 5) ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน A) ดา้นการ
ร่วมตดัสินใจ และ 8) ดา้นการติดต่อสื)อสาร 
 5.  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ หมายถึง การมีส่วนร่วมของครู 
กบัผูบ้ริหารหรือผูมี้หนา้ที)เกี)ยวขอ้งในการดาํเนินงานต่าง ๆ ในโรงเรียน เพื)อพฒันาหลกัสูตร 
กระบวนการเรียนการสอน สื)อการสอน การวดัผลประเมินผล การบริหารงานวชิาการเพื)อพฒันา 
การเรียนการสอน อาจจดับริการหอ้งสมุด การนิเทศภายใน การอบรมเชิงวิชาการ การนิเทศ 
การสอน และการประกนัคุณภาพ ซึ) งวดัไดจ้ากการตอบแบบสอบถามของครู โดยการสังเคราะห์
ขอบข่ายการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการตามแนวคิดของ Beckhard (1978)  
ใน 8 ดา้น คือ  
  5.:  ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย หมายถึง การเปิดโอกาสใหค้รูเขา้ไปมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจในการกาํหนด รับทราบเป้าหมายทางวชิาการในดา้นวางแผนวชิาการ มาตรฐาน 
การเรียนการสอน ตวัชี!วดัมาตรฐานการเรียนรู้ คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์กิจกรรมทางวชิาการ 
นิเทศการเรียนการสอน การวดัผลประเมินผล 
  5.5  ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน หมายถึง การที)ครูมีส่วนร่วมในการจดั 
การเรียนการสอน จดัตารางสอน พิจารณาครูเขา้สอน การนิเทศชั!นเรียน การกาํหนดเนื!อหาสาระ 
การเขียนแผนการสอนและตรวจแผนการสอน การวดัผลประเมินผล การเป็นวทิยากร การเผยแพร่
ผลงานทางวชิาการ นวตักรรมต่าง ๆ และการปรับปรุงผลงานวชิาการ 
  5.A  ดา้นการร่วมตดัสินใจ หมายถึง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจร่วมกบัผูบ้ริหาร
สถานศึกษา การทาํแผนงานวิชาการดา้นขอ้มูลเกี)ยวกบัตวันกัเรียน ผูป้กครอง เครือข่ายผูป้กครอง  
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กรรมการที)ปรึกษาวชิาการ ทรัพยากร กิจการนกัเรียน รวมทั!งการตดัสินใจที)เกี)ยวกบัการดาํเนินงาน
ทางวชิาการ 
  5.8  ดา้นการติดต่อสื)อสาร หมายถึง การที)ครูมีส่วนร่วมในการติดต่อสื)อสารเกี)ยวกบั 
งานวชิาการในดา้นประชาสัมพนัธ์ การเผยแพร่ความรู้ทางวชิาการ การเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ  
การสร้างความเขา้ใจทางวชิาการ การสร้างความเขา้ใจกบัผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานที)เกี)ยวขอ้ง 
 3.  ครู หมายถึง ผูส้อนในโรงเรียนวดัมโนรม โรงเรียนบริษทัไทยกสิกรสงเคราะห์ และ
โรงเรียนวดัแหลมฉบงั สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A 
 8.  เพศ หมายถึง เพศของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : 
สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A แบ่งเป็น 
  8.:  ชาย หมายถึง ครูที)เป็นเพศชาย 
  8.5  หญิง หมายถึง ครูที)เป็นเพศหญิง 
 6.  ประสบการณ์ในการทาํงาน หมายถึง จาํนวนปี หรืออายกุารทาํงานที)นบัตั!งแต่ 
วนัเริ)มปฏิบติัการสอนถึงวนัใหข้อ้มูล โดยคาํนวณจากประสบการณ์ครูในโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A  
ซึ) งการวจิยัครั! งนี! จาํแนกเป็น A ระดบัประสบการณ์ คือ 
  6.:  ประสบการณ์มาก หมายถึง ระยะเวลาการสอนของครูโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A  
โดยคาํนวณจากค่าเฉลี)ยของระยะเวลาทาํการสอนตั!งแต่ค่าเฉลี)ยขึ!นไปเป็นผูมี้ประสบการณ์มาก 
(มากกวา่ :7 ปีขึ!นไป) 
  6.5  ประสบการณ์ปานกลาง หมายถึง ระยะเวลาการสอนของครูโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A  
โดยคาํนวณจากค่าเฉลี)ยของระยะเวลาทาํการสอนตั!งแต่ค่าเฉลี)ยขึ!นไปเป็นผูมี้ประสบการณ์ 
ปานกลาง (ตั!งแต่ 6-:7 ปี) 
  5.3  ประสบการณ์นอ้ย หมายถึง ระยะเวลาการสอนของครูโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A  
โดยคาํนวณจากค่าเฉลี)ยของระยะเวลาทาํการสอนตั!งแต่ค่าเฉลี)ยขึ!นไปเป็นผูมี้ประสบการณ์นอ้ย  
(นอ้ยกวา่ 6 ปี) 
 9.  ระดบัชั!น หมายถึง ระดบัและพฒันาการตามวยัของผูเ้รียน โดยแบ่งเป็น ระดบั 
ชั!นอนุบาล ระดบัชั!นประถมศึกษา และระดบัชั!นมธัยมศึกษา ซึ) งในที)นี!  หมายถึง ภาระงานของ
ครูผูส้อนในแต่ละระดบัชั!น 
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 c.  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A หมายถึง โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : 
สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A ที)ตั!งอยูใ่นเขตอาํเภอศรีราชา จงัหวดั
ชลบุรี ประกอบไปดว้ย A โรงเรียน ไดแ้ก่ :) โรงเรียนวดัมโนรม 5) โรงเรียนบริษทัไทยกสิกร
สงเคราะห์ และ A) โรงเรียนวดัแหลมฉบงั 
 f.  สาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A หมายถึง หน่วยงานของรัฐ 
ภายใตก้ารควบคุมของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั!นพื!นฐาน ซึ) งมีอาํนาจหนา้ที)ในการ 
บริหารจดัการศึกษา สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A  
มีสถานศึกษาหรือโรงเรียนในสังกดัอยูใ่น 8 อาํเภอ คือ อาํเภอศรีราชา อาํเภอบางละมุง อาํเภอสัตหีบ 
และอาํเภอเกาะสีชงั  
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บทที� - 

เอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 
 
 ในการวจิยัครั! งนี!ผูว้จิยัมุ่งศึกษาเอกสารและงานวจิยัที)เกี)ยวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของครู
ในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังาน
เขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A โดยศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยั 
ที)เกี)ยวขอ้งตามลาํดบั ดงันี!  
 :.  สภาพการจดัการศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : 
สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A 
 2.  ยทุธศาสตร์ในการบริหาร :5 ประการ 
 A.  แนวคิดและหลกัการบริหารงานวชิาการ  
 4.  แนวคิดและทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 6.  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 
  6.:  ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย  
  6.5  ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน  
  6.A  ดา้นการร่วมตดัสินใจ  
  6.8  ดา้นการติดต่อสื)อสาร 
 9.  ตวัแปรที)เกี)ยวขอ้งกบังานวจิยั 
  9.:  เพศ 
  9.5  ประสบการณ์ในการทาํงาน 
  9.A  ระดบัชั!นที)ครูสอน 
 c.  งานวจิยัที)เกี)ยวขอ้ง 
  7.1  วจิยัในประเทศ 
  c.5  วจิยัต่างประเทศ 
 

สภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา �  

สังกดัสํานักงานเขตพื3นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 4 
 สาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A มีหนา้ที)จดัทาํนโยบาย  
แผนพฒันาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื!นที)การศึกษาใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐาน 
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การศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั!นพื!นฐาน และความตอ้งการของทอ้งถิ)น สาํนกังาน
เขตพื!นที)การศึกษา เป็นหน่วยงานทางการศึกษา ที)อยูภ่ายใตก้ารกาํกบัดูแลของสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั!นพื!นฐาน มีอาํนาจหนา้ที)ตามมาตรา Ac ของพระราชบญัญติัระเบียบ 
บริหารราชการกระทรวงศึกษา พ.ศ. 5689 (สาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต A, 566f, หนา้ 9) ดงันี!  

1. ดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามอาํนาจหนา้ที)ของคณะกรรมการเขตพื!นที)การศึกษา (มาตรา A9) 
 5.  มีอาํนาจหนา้ที)เกี)ยวกบัการศึกษาที)กาํหนดไวใ้นกฎหมายนี!  (พระราชบญัญติัระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ) และกฎหมายอื)น และ 
 A.  มีอาํนาจหนา้ที) ดงันี!  
  A.:  จดัทาํนโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื!นที)การศึกษาให้
สอดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั!นพื!นฐานและ 
ความตอ้งการของทอ้งถิ)น 
  3.2  วเิคราะห์การจดัตั!งงบประมาณเงินอุดหนุนทั)วไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน 
ในเขตพื!นที)การศึกษา และแจง้จดัสรรงบประมาณที)ไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบและกาํกบั
ร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื!นที)การศึกษา 
  A.A  กาํกบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั!นพื!นฐาน และในเขตพื!นที)
การศึกษา 
  3.8  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื!นที)
การศึกษา 
  3.5  ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั!งทรัพยากรบุคคล เพื)อส่งเสริม
สนบัสนุน การจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื!นที)การศึกษา 
  A.9  จดัระบบการประดนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื!นที)
การศึกษา 
  3.7  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ)น รวมทั!งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ
และสถาบนัอื)นที)จดัรูปแบบที)หลากหลายในเขตพื!นที)การศึกษา 
  3.8  ดาํเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยั และพฒันาการศึกษา 
ในเขตพื!นที)การศึกษา 
  A.E  ประสาน ส่งเสริมการดาํเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะทาํงาน 
ดา้นการศึกษา 
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  A.:7  ประสานการปฏิบติัราชการทั)วไปกบัองคก์ร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และ 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ)น ในฐานะสาํนกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื!นที)การศึกษา 
  3.::  ปฏิบติัหนา้ที)อื)นเกี)ยวกบักิจการภายใน เขตพื!นที)การศึกษาที)มิไดร้ะบุใหเ้ป็น 
หนา้ที)ของผูใ้ดโดยเฉพาะ หรือปฏิบติังานอื)นตามที)มอบหมาย 
 วสัิยทัศน์ 
 สาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A เป็นองคก์รที)สร้างองคค์วามรู้ 
สู่ประชาคมอาเซียนบนพื!นฐานโอกาสและคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั!นพื!นฐานเป็นบุคคล 
ที)มีคุณลกัษณะอนัพึ)งประสงคข์องครอบครัวและสังคม 
 พนัธกจิ 
 :.  จดัการศึกษาอยา่งทั)วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 
 5.  มุ่งเนน้จดัการศึกษาโดยยดึผูเ้รียนสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 A.  สนบัสนุนการสร้างปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนอ้มนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สู่การเรียนรู้สู่การดาํรงชีวติ 
 8.  ส่งเสริมโอกาสในการพฒันาผูเ้รียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 6.  สร้างเสริมประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษาใหเ้ตม็ศกัยภาพ 
 9.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 โครงการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เป็นโครงการที)สาํคญัโครงการหนึ)ง 
ที)มุ่งเนน้การพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์หมี้คุณภาพที)ดี มีส่วนช่วยพฒันาสังคมและประเทศชาติ  
เป็นโครงการที)มุ่งให้เยาวชนทุกคนที)เรียนจบระดบัประถมศึกษาปีที) 9 ไดมี้โอกาสเรียนต่อใน
ระดบัชั!นมธัยมศึกษาตอนตน้ โดยรัฐบาลเป็นผูรั้บผดิชอบค่าใชจ่้ายทั!งหมด เป็นการเปิดโอกาส 
หรือขยายโอกาสใหเ้ยาวชนมีพื!นฐานการศึกษาใหสู้งขึ!น ในระยะแรกใหด้าํเนินการเป็นโครงการ 
นาํร่องเพื)อการศึกษารูปแบบที)เหมาะสมในการขยายการศึกษาภาคบงัคบัต่อจากระดบัประถมศึกษา 
(ชั!นประถมศึกษาปีที) 9) อีก A ปี เริ)มจากใหก้รมกรมสามญัศึกษาเปิดโรงเรียนสาขามธัยมศึกษา
ตอนตน้ และเปิดโรงเรียนใหม่เพิ)มขึ!นปีละ 67-:77 โรงเรียน ตั!งแต่ปีการศึกษา 56A5 เป็นตน้มา  
แต่ยงัพบวา่ เยาวชนที)อยูห่่างไกลออกไปโดยเฉพาะในชนบทไม่สามารถมาเรียนไดค้ณะรัฐมนตรี 
ไดมี้มติเมื)อวนัที) 55 พฤษภาคม พ.ศ. 56AA มอบหมายงานใหส้าํนกังานคณะกรรมการประถมศึกษา
แห่งชาติ (สปช.) จดัการศึกษารับมธัยมศึกษาตอนตน้ในโรงเรียนประถมศึกษาที)มีความพร้อม  
ทั!งประเทศ รวม ::E โรงเรียน ใชห้ลกัสูตรมธัยมศึกษาตอนตน้ พ.ศ. 565: (ฉบบัปรับปรุง  
พ.ศ. 56AA) ในปีการศึกษา 56AA โดยมีหน่วยงานที)เกี)ยวขอ้ง คือ กรรมการศึกษานอกโรงเรียน  
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กรรมการศาสนา และกรมอาชีวศึกษา ร่วมจดัการศึกษาเพื)อขยายโอกาสทางการศึกษาเช่นเดียวกนั 
(สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั!นพื!นฐาน, 568c, หนา้ c อา้งถึงใน จรัญ แสงบุญ, 2552, หนา้ :) 
 เพื)อใหห้น่วยงานที)เกี)ยวขอ้งร่วมรณรงคใ์หเ้ด็กที)เรียนจบในระดบัชั!นประถมศึกษาปีที) 9 
ทุกคน ไดเ้รียนต่อในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ซึ) งการศึกษาภาคบงัคบั กระทรวงศึกษาธิการจึง
กาํหนดระเบียบวา่ดว้ยการขยายชั!นเรียนในสถานศึกษาขั!นพื!นฐาน พ.ศ. 5667 (กระทรวงศึกษาธิการ, 
5667, หนา้ 5-6) เพื)อใหส้าํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาวางแผนการจดัการศึกษาในภาพรวมของ
สาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาเพื)อรองรับการจดัการศึกษาภาคบงัคบั และการศึกษาขั!นพื!นฐานให้
เพียงพอกบัประชากรวยัเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม เสมอภาค เป็นธรรม คุม้ค่า ประหยดังบประมาณ  
ใหค้ณะกรรมการเขตพื!นที)การศึกษาพิจารณาจากองคป์ระกอบต่าง ๆ คือ สถานศึกษาตอ้งผา่นการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั!นพื!นฐาน อาคารสถานที)เหมาะสม เพียงพอ 
และเอื!อต่อการจดัการเรียนการสอน จาํนวนนกัเรียนที)จะเขา้ศึกษาในระดบัชั!นมธัยมศึกษาปีที) :  
ไม่นอ้ยกวา่ 87 คน มีครูที)มีคุณวฒิุ ความรู้ ความสามารถตรงกบังานที)รับผิดชอบ ความสมารถ  
ในการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีครูเพียงพอในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลกั 
และมีศกัยภาพ พร้อมที)จะรับรองการจดัการศึกษาตลอดหลกัสูตร 
 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต A มีโรงเรียนในสังกดัใน : อาํเภอ คือ อาํเภอศรีราชา ประกอบไปดว้ย
โรงเรียน Aโรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนวดัมโนรม โรงเรียนบริษทัไทยกสิกรสงเคราะห์ และ 
โรงเรียนวดัแหลมฉบงั เป็นโรงเรียนที)ตั!งอยูบ่นพื!นที)ที)มีลกัษณะเชิงกายภาพใกลเ้คียงกนั คือ  
ชุมชนใกลท้ะเล และโรงงานอุตสาหกรรม ประชาชนในพื!นที)โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาชลบุรี เขต A มีทั!งคนในทอ้งถิ)นและต่างถิ)น 
มาเช่าที)อยูอ่าศยั เพื)อรับจา้งในสถานประกอบการในโรงงานอุตสาหกรรม โรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาชลบุรี เขต A จดัการศึกษาตาม
โครงสร้างการจดัการศึกษาของหลกัสูตรการศึกษาขั!นพื!นฐาน พ.ศ. 5688 (ป.:-ป.9) และระดบั
มธัยมศึกษาตอนตน้ (ม.:-A) นโยบายการบริหารจดัการภายในโรงเรียน จะถูกกาํหนดและผา่น 
การเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารโรงเรียน และมีการตั!งคณะกรรมการขั!นพื!นฐานของ
โรงเรียน ซึ) งคดัเลือกจากบุคคลในชุมชน ครูขา้ราชการ เขา้มาเป็นคณะกรรมการการบริหารงาน
ภายในโรงเรียน แบ่งโครงสร้างการบริหารงานเป็น 8 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มบริหารงานวชิาการ  
กลุ่มบริหารงานการเงิน และกลุ่มบริหารงานบุคลากร ผูบ้ริหารยึดหลกับริหาร/ เทคนิคการบริหาร 
แบบการมีส่วนร่วม อยูใ่นการควบคุมการดูแลของสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษา  
ชลบุรี เขต A  



16 

 

 สรุปไดว้า่ การบริหารวชิาการเป็นการบริหารกิจกรรมหรืองานต่าง ๆ ที)โรงเรียนจดัขึ!น 
เพื)อพฒันาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน ซึ) งรวมถึงการพฒันาตวัครูและนกัเรียนใหมี้
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากที)สุด 
 

ยุทธศาสตร์ในการบริหาร �- ประการ 
 สาํหรับการบริหารงานในโรงเรียน โดยใชว้งจรการบริหารงานคุณภาพของเดมมิ)ง  
(P-D-C-A) ไดแ้ก่ การวางแผนการปฏิบติัการ (P-Plan) การดาํเนินตามแผนที)กาํหนดไว ้(D-Do)  
การตรวจสอบประเมินผล (C-Check) และการปรับปรุงการพฒันาดาํเนินงานใหไ้ดม้าตรฐาน  
(A-Act) เพื)อยกระดบัและควบคุมคุณภาพของสถานศึกษาแลว้ ในการบริหารโรงเรียนสู่คุณภาพ 
และเป็นโรงเรียนที)เขม้แขง็ (Smart school) จึงขอเสนอแนวการพฒันาสถานศึกษา ดว้ยยทุธศาสตร์ 
:5 ประการ (สาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A, 566f, หนา้ 68-66) ดงันี!  
 :.  ยทุธศาสตร์การบริหารแบบธรรมาภิบาล ไดแ้ก่ นิติธรรม คุณธรรม การมีส่วนร่วม
ความโปร่งใส ความรับผดิชอบ และความคุม้ค่า 
 5.  ยทุธศาสตร์การบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยการร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมแกปั้ญหา  
ร่วมสรุปผล และร่วมชื)นชมความสาํเร็จและการใชเ้ทคนิค การบริหารเป็นทีม (Team work)  
รวมถึงการสร้างภาวะผูน้าํ (Leadership)  
 3.  ยทุธศาสตร์การนิเทศ แบบกลัยาณมิตร (สุมน อมรววิฒัน์, 568c) ซึ) งประกอบดว้ย 
เนน้ 6 ประการ ไดแ้ก่ เป็นการนิเทศไม่ใช่การนิเทศเอกสาร เป็นกระบวนการ “ใหใ้จ” และ  
“ร่วมใจ” เป็นกระบวนการที)เริ)มตน้จากความศรัทธา เป็นกระบวนการที)เนน้การสร้างสังคม  
แหล่งการเรียนรู้ เป็นกระบวนการที)มาจากรากฐานปัญญาธรรม ฐานเมตตาธรรม และฐาน 
ความเป็นจริงในชีวิต 
 8.  ยทุธศาสตร์การพฒันาบนขอ้มูลสารสนเทศที)สมบูรณ์ (Information based 
management)  
 6.  ยทุธศาสตร์การวจิยัเพื)อพฒันา (Research and development) การวจิยัในชั!นเรียน  
เพื)อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน และการวจิยัระดบัโรงเรียน เพื)อพฒันาคุณภาพการบริหารงานวชิาการ 
งานงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และงานบริหารทั)วไป 
 9.  ยทุธศาสตร์การเขา้ถึง เขา้ใจ พฒันา (มูลนิธิสถาบนัวจิยัและพฒันาประเทศตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, 5666) ในที)นี!หมายถึง เขา้ถึง: ปัญหา สภาพนกัเรียน ครู ชุมชน เขา้ใจ: 
สาเหตุ ที)มาแห่งปัญญา และการเปลี)ยนแปลง พฒันา: ตรงจุด ตรงทิศทาง  
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 c.  ยทุธศาสตร์การพฒันาครูแบบ INN (ประเวศ วะสี, 5688) ไดแ้ก่ Information:  
การพฒันาความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร Node: การสร้างครูตน้แบบ ส่งเสริมวทิยฐานะ และ Network:  
การสร้างเครือข่าย การเผยแพร่ผลงาน 
 f.  ยทุธศาสตร์การใชร้ะบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน ไดแ้ก่ การส่งเสริม การป้องกนั และ
การช่วยเหลือแกไ้ขปัญหา เพื)อพฒันานกัเรียนใหมี้คุณลกัษณะที)พึงประสงค ์เพื)อยกระดบัคุณภาพ
สถานศึกษา และการป้องกนันกัเรียนออกกลางคนั  
 E.  ยทุธศาสตร์การพฒันาสถานศึกษาตามนโยบาย AD ไดแ้ก่ 1) Democracy ส่งเสริม
ประชาธิปไตย 2) Decency คือ ตอ้งมีการส่งเสริมคุณธรรม ความเป็นไทย และ A) Drug free 
ห่างไกลยาเสพติด 
 :7.  ยทุธศาสตร์เปลี)ยนแปลงในองคก์ร (Change management) และการเป็นผูน้าํ 
ความเปลี)ยนแปลง (Change leadership)  
 11.  ยทุธศาสตร์การจดัการความรู้ในองคก์ร (Knowledge management) และการถ่ายเท
ความรู้ (Peer to peer)  
 12.  ยทุธศาสตร์การระดมทรัพยากรเพื)อการศึกษา (All for education) ไดแ้ก่ การระดม
ทรัพยากรการบริหารสู่การพฒันาที)ย ั)งยนื และสร้างความเขม้แขง็และคุณภาพของโรงเรียน 
 สรุปไดว้า่ ยทุธศาสตร์ในการบริหารงานเป็นกระบวนการตดัสินใจอยา่งเป็นระบบ  
ในการใชท้รัพยากรที)มีอยูจ่าํกดั รวมถึงการกาํหนดขั!นตอนการปฏิบติั เพื)อบรรลุเป้าประสงคที์)ได้
กาํหนดไว ้อนัเป็นผลประโยชน์ของส่วนรวม เพื)อยกระดบัและควบคุมคุณภาพของสถานศึกษา 
ในการบริหารโรงเรียนสู่คุณภาพ 
 

แนวคดิและหลกัการบริหารงานวชิาการ 
 การบริหารวชิาการ เป็นหวัใจสาํคญัของการ บริหารสถานศึกษา และเป็นส่วนหนึ)งของ
การบริหารการศึกษาที)ผูบ้ริหารจะตอ้งใหค้วามสาํคญัเป็นอยา่งยิ)ง ส่วนการบริหารงานดา้นอื)น ๆ 
นั!น แมจ้ะมีความสาํคญัเช่นเดียวกนัแต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนบัสนุนใหง้านวชิาการดาํเนินไป
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาซึ)งมีบทบาทหนา้ที)ในการบริหาร จะตอ้งสนบัสนุน 
ใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร (จนัทรานี สงวนนาม, 2545, 
หนา้ 143) 
 ความหมายและความสาํคญัของการบริหารงานวชิาการ การบริหารวชิาการ หมายถึง  
การบริหารกิจกรรมทุกชนิดของสถานศึกษา ซึ) งเกี)ยวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน
ใหไ้ดผ้ลดี และมีประสิทธิผลมากที)สุด (กระทรวงศึกษาธิการ, 5689, หนา้ A58)  
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 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
 การบริหารงานวชิาการ มีนกัการศึกษาและผูที้)เกี)ยวขอ้งกบัการศึกษาไดใ้หนิ้ยามเกี)ยวกบั
การบริหารงานวชิาการหลายทศันะ ดงันี!  
 อุทยั บุญประเสริฐ (5687, หนา้ 6E) ไดใ้หท้ศันะเกี)ยวกบัการบริหารงานวชิาการวา่  
งานวชิาการของโรงเรียนที)แทจ้ริงนั!น มีความหมายและขอบเขตกวา้งขวางมากกวา่ตวัหลกัสูตร 
และการสอน แต่จะมีหลกัสูตรเป็นแกนกลาง โดยเฉพาะในกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียน
นั!นหลกัสูตรจะเป็นตวักาํกบัในเนื!อหาความรู้ ทกัษะ คุณลกัษณะที)พึงประสงค ์และภาวะสุขภาพ 
 วชิิต บุญเลิศ (568A, หนา้ cf) สรุปวา่ การบริหารงานวชิาการ เป็นกระบวนการดาํเนินงาน
ของบุคคลที)มีส่วนเกี)ยวขอ้งในการจดัการศึกษาเกี)ยวกบัการจดักิจกรรมต่าง ๆ ในการเรียนการสอน 
ที)มุ่งผลสูงสุดใหผู้เ้รียนมีผลสัมฤทธิe ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 โกศล ศรีทอง (568A, หนา้ :6) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง กระบวนการ
ดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทางดา้นวชิาการที)เกี)ยวขอ้งกบัการเรียนการสอนและปรับปรุงพฒันาการเรียน
การสอนใหมี้ประสิทธิภาพบรรลุวตัถุประสงคต์ามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ดงันั!นผูบ้ริหารตอ้ง
บริหารงานวชิาการร่วมกบับุคลากรอยา่งมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหน้กัเรียนมีคุณภาพตามที)ตอ้งการ 
 รุจิร์ ภู่สาระ (5686, หนา้ 69) ไดใ้หค้วามหมายการบริหารงานวชิาการไวว้า่ เป็นการบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ) งเกี)ยวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน ใหเ้กิดผลตาม 
เป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 วนิิจ เกตุขาํ (5689, หนา้ :) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวชิาการไวว้า่ การบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดที)เกี)ยวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน หรือสถานศึกษา เพื)อให้ 
การเรียนการสอนเกิดผลดีมีประสิทธิภาพ 
 สรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง กระบวนการการบริหารกิจกรรมทุกดา้น 
ที)เกี)ยวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดี้ขึ!น การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน  
ตลอดจนการประเมินผลการเรียนการสอน เพื)อใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและ
จุดมุ่งหมายของการศึกษา เพื)อเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 
 ความสําคัญของงานวชิาการ มีผูก้ล่าวถึงความสาํคญัไว ้ดงันี!  
 อุทยั บุญประเสริฐ (5687, หนา้ 56) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของงานวชิาการวา่ งาน
วชิาการเป็นงานหลกั เป็นงานที)ใหญ่ที)สุดของระบบ เป็นงานที)เป็นหวัใจของสถานศึกษา และ 
มีหลกัสูตรซึ)งเป็นส่วนที)สาํคญัที)สุดของงานวชิาการ ที)จะตอบสนองและสนบัสนุนงานวชิาการ 
ใหไ้ดผ้ลผลิตที)มีคุณภาพ 
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 พิชยั เสงี)ยมจิตต ์(568:, หนา้ 8) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการมีความสาํคญัอยา่งยิ)ง
และจดัวา่เป็นงานหลกัในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ทั!งนี! เพราะการจดัการศึกษาเป็นการวาง
พื!นฐานในการพฒันาคน ให้สามารถแสวงหาความรู้ กา้วทนัโลก สามารถปรับตวัอยูไ่ดอ้ยา่งมี
ความสุข 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (5689, หนา้ :) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของงานวชิาการวา่  
การบริหารงานวชิาการเป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษา ไม่วา่สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด
มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวชิาการเกี)ยวขอ้งกบัหลกัสูตร
การจดัโปรแกรมการศึกษาและการจดัการเรียนการสอน ซึ) งเป็นหวัใจของสถานศึกษา 
 กมล ภู่ประเสริฐ (5686, หนา้ 9) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเป็น 
การพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามที)คาดหวงั ประกอบดว้ยงานหลาย ๆ ดา้น ไดแ้ก่ งานเกี)ยวกบั
หลกัสูตร หลกัสูตรทอ้งถิ)น งานเกี)ยวกบัการเรียนการสอน งานเกี)ยวกบัการวดัผลประเมินผล 
การเรียนตามสภาพจริง ไม่เนน้การใชข้อ้สอบเพียงอยา่งเดียว 
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการเป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหารโรงเรียนและ 
ถือวา่เป็นหวัใจของโรงเรียน ที)โรงเรียนจะตอ้งดาํเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายของการศึกษา นั)นคือ
นกัเรียนมีความรู้ คู่คุณธรรม ดี เก่ง มีสุข มีคุณภาพและคุณสมบติัที)พึงประสงคต์ามที)ชาติตอ้งการ 
สามารถดาํรงชีพอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
 หลกัการในการบริหารงานวชิาการ 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 5689 กาํหนดใหก้ารจดัการศึกษาทุกประเภท 
ทุกระดบัตอ้งเนน้ความสาํคญั A ส่วน คือ ความรู้ คุณธรรม และกระบวนการเรียนรู้ โดยบูรณาการ
ตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัการศึกษาในเรื)องต่อไปนี!  
 :.  หลกัสูตรและเนื!อหาสาระการเรียนรู้ ประกอบดว้ย ความรู้เรื)องต่าง ๆ ดงันี!  
  :.:  ความรู้เรื)องเกี)ยวกบัตนเองและความสัมพนัธ์ของตนเองกบัสังคม ไดแ้ก่
ครอบครัวชุมชน และสังคมโลก หากเรียกเป็นรายวชิาตามแนวทางที)เคยปฏิบติัหมวดนี!  ไดแ้ก่  
การเรียนเรื)องเกี)ยวกบัสุขศึกษา สังคมศึกษา ภูมิศาสตร์ประวติัศาสตร์เศรษฐศาสตร์หนา้ที)พลเมือง
การเมืองการปกครอง ประเทศของเรา ประเทศเพื)อนบา้น เป็นตน้ 
  :.5  ความรู้และทกัษะดา้นวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยรีวมทั!งความรู้ ความเขา้ใจ 
และประสบการณ์ ในเรื)องการจดัการการเอาใจใส่ดูแล บาํรุงรักษา และการใชป้ระโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ)งแวดลอ้มอยา่งสมดุลย ั)งยนื หากเรียกเป็นรายวชิาตามแนวทางที)เคย
ปฏิบติัหมวดนี!  อาจไดแ้ก่ การเรียนเรื)องเกี)ยวกบัธรรมชาติศึกษา วทิยาศาสตร์ทั)วไป ฟิสิกส์ เคมี 
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ชีววทิยา สิ)งแวดลอ้ม พลงังาน ป่าไมส้ัตวป่์า สัตวน์ํ!า แหล่งนํ!า ดิน หิน แร่ ดวงดาว จกัรวาล อวกาศ 
เป็นตน้ 
  :.A  ความรู้ เกี)ยวกบัศาสนาศิลปวฒันธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทยและการประยกุต ์
ใชภู้มิปัญญา หมวดนี! เป็นสาระและกิจกรรมที)หล่อหลอม สร้างเสริมความงดงามใหแ้ก่ร่างกาย วาจา 
ความคิด และจิตใจ อาจเรียกเป็นวชิาตามแนวคิดเดิม เช่น ศีลธรรม หลกัธรรมของศาสนา จริยธรรม
สมบติัของผูดี้ มารยาทสังคม กีฬาและการออกกาํลงักาย การวาดภาพระบายสี การปั! นและแกะสลกั
งานประดิษฐ ์งานช่างวรรณกรรมและบทกว ีเพลง และดนตรีนาฏศิลป์ และนนัทนาการ นิทาน  
ตาํนาน ความเชื)อโบราณวตัถุ เป็นตน้ 
  :.8  ความรู้ และทกัษะดา้นคณิตศาสตร์ และดา้นภาษาเนน้การใชภ้าษาไทยอยา่ง 
ถูกตอ้ง ไดแ้ก่ วชิาคณิตศาสตร์ซึ) งอาจแยกเป็นพีชคณิต เรขาคณิต เลขคณิต ส่วนวชิาภาษาไทย 
ซึ) งอาจแยกเป็นหลกัภาษาการใชภ้าษา (การฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน) วรรณคดีทั!ง 
วรรณคดีร่วมสมยั วรรณคดีสากล และวรรณคดีทอ้งถิ)น นอกจากนี!ยงัรวมถึงภาษาต่างประเทศ 
ตามความจาํเป็นในสังคมโลกาภิวตัน์ เช่น ภาษาองักฤษ ฝรั)งเศส ญี)ปุ่น จีน เกาหลี รวมทั!งภาษา 
ของประเทศเพื)อนบา้น 
  :.6  ความรู้ และทกัษะในการประกอบอาชีพ และการดาํรงชีวติอยา่งมีความสุข 
ในหมวดนี!  มีทั!งการเรียนเรื)องเกี)ยวกบัการงาน การอาชีพ และการสังคม โดยเฉพาะการเรียน 
เรื)อง การงานและอาชีพ มีหลายสาขา เช่น เกษตร ประมง ช่างอุตสาหกรรม ช่างศิลปกรรม  
ช่างหตัถกรรมงานบริการคา้ขาย นายหนา้ธุรกิจ สื)อสารโทรคมนาคม โฆษณา ประชาสัมพนัธ์  
ฯลฯ ทั!งนี! ใหก้ารจดัทาํหลกัสูตรแกนกลางเป็นหนา้ที)ของส่วนกลางและกาํหนดใหโ้รงเรียน 
ขั!นพื!นฐาน มีหนา้ที)จดัทาํสาระของหลกัสูตรในส่วนที)เกี)ยวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม 
ภูมิปัญญาทอ้งถิ)น และคุณลกัษณะที)พึงประสงคข์องทอ้งถิ)นของตนหรือที)เรียกวา่การจดัทาํ 
หลกัสูตรทอ้งถิ)น 
 5.  การจดักระบวนการเรียนรู้การจดักระบวนการเรียนรู้ ถือเป็นส่วนที)สาํคญัที)สุด 
เพราะเป็นส่วนที)ส่งผลกระทบต่อตวัผูเ้รียนโดยตรง ภารกิจนี! เป็นหนา้ที)ของโรงเรียน ครูและผูจ้ดั 
การเรียนรู้ซึ) งรวมถึงวทิยากร พอ่แม่ผูป้กครองและบุคคลอื)นที)มีส่วนจดัการเรียนรู้ ทั!งโดยตรง 
และโดยออ้ม พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติไดก้าํหนดเรื)องนี!ไวใ้นมาตรา 58 มีสาระสาํคญั 
หลายประการ ดงันี!  
  5.:  จดัเนื!อหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดั 
ของผูเ้รียน โดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล หากครูใหค้วามสาํคญัแก่ผูเ้รียน เขา้ใจ 
ความแตกต่างระหวา่งบุคคลจิตวทิยาการเรียนรู้ และจิตวิทยาพฒันาการครูก็จะสามารถปฏิบติัได ้
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โดยพิจารณาความเหมาะสมเป็นรายวชิารายกิจกรรม วา่วิชาใดเรื)องใดกิจกรรมใดสามารถจะ
มอบหมายงานแก่ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่มตามความสนใจหรือความถนดั การทาํเช่นนี!  
จะทาํใหผู้เ้รียนประสบผลสาํเร็จในการทาํกิจกรรมมีกาํลงัใจ และมั)นใจที)จะเรียนรู้ต่อไป 
  5.5  ฝึกทกัษะกระบวนการคิดการจดัการการเผชิญสถานการณ์ และการประยกุต ์
ความรู้ มาใชเ้พื)อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา ความในขอ้นี! เนน้การฝึกทกัษะ ซึ) งประกอบดว้ย  
การฝึกหดัและฝึกฝน ทกัษะที)ตอ้งฝึก ไดแ้ก่  
   5.5.:  กระบวนการคิด เช่น ฝึกคิดอยา่งเสรีคิดวเิคราะห์คิดสังเคราะห์ คิดหา
ความสัมพนัธ์เชื)อมโยงคิดริเริ)ม สร้างสรรคคิ์ดสร้างทางเลือกคิดตดัสินใจและคิดแกปั้ญหาได ้ 
   5.5.5  การจดัการ เช่น การวางแผน การทาํโครงงานการบนัทึกการประมวลผล  
การประเมินผล การประสานและร่วมมือปฏิบติัการการสรุปผลการรายงานผลการปรับปรุงแกไ้ข 
   5.5.A  การเผชิญสถานการณ์ เช่น การรับรู้ สถานการณ์การวเิคราะห์สถานการณ์ 
การควบคุมอารมณ์ของตน การควบคุมสถานการณ์ โดยใชข้อ้มูลเหตุผลและความรู้ มาประกอบ 
การคิดและตดัสินใจ เผชิญและแกไ้ขสถานการณ์ ไดอ้ยา่งรู้เท่าทนั 
 A.  จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ จากประสบการณ์ จริงฝึกการปฏิบติัใหท้าํได ้คิดเป็น  
ทาํเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเนื)อง ความในขอ้นี! เนน้การเรียนรู้ดว้ยการปฏิบติัจริง 
ซึ) งเชื)อมโยงและสืบต่อเนื)อง จากการฝึกทกัษะในหวัขอ้ที)ผา่นมาการเรียนรู้ดว้ยการปฏิบติัจริง 
มีหลายวธีิ เช่น การอ่าน การพดูการร้องเพลงการเขียน การวาดภาพ การคน้ควา้เอกสารการศึกษา 
นอกสถานที) การสัมภาษณ์ การสังเกต และการบนัทึกการสังเกต และการวเิคราะห์การทดลอง 
การสาธิต การแสดงบทบาทสมมติ การแสดงละคร การจดันิทรรศการ การทาํโครงงาน การทาํแฟ้ม
สะสมงาน การปฏิบติังาน ฯลฯ และการปฏิบติักิจกรรมใด ๆ ก็ตามตอ้งเนน้การคิดเป็น ทาํได ้
ทาํเป็นและสามารถแกปั้ญหาที)เกิดขึ!นไดรั้กการอ่านและใฝ่รู้ใฝ่ เรียนอยา่งต่อเนื)อง ไม่เฉพาะ 
ในขณะที)เรียนเพื)อใหส้อบไดห้รือสอบผา่นเท่านั!น 
 8.  จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อยา่งไดส้ัดส่วนสมดุลกนั
รวมทั!งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที)ดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา ความหมาย 
ของขอ้นี!  คือ การบูรณาการจุดมุ่งหมายและเนื!อหาตามความเหมาะสม หมายความวา่ ในแต่ละ
กิจกรรมหรือแต่ละคาบเวลา ตอ้งมีเนื!อหาวชิาและจุดมุ่งหมายหลกั และมีการผสมผสานวชิาอื)น 
เป็นองคป์ระกอบ โดยเฉพาะดา้นคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยม สามารถนาํมาบูรณาการเขา้ไป 
ในเนื!อหาและกิจกรรมวชิาอื)น ๆ ไดโ้ดยถือหลกัวา่คุณธรรม ค่านิยมและคุณลกัษณะที)พึงประสงค์
สามารถจะปลูกฝังและสอดแทรกในกระบวนการเรียนการสอนไดทุ้กวชิา 
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 6.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้มสื)อการเรียนและ
อาํนวยความสะดวกเพื)อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้สามารถใชก้ารวจิยัส่วนหนึ)งของกระบวนการเรียนรู้ 

ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจดัสื)อ และแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆโรงเรียนและครู 
ตอ้งจดัสิ)งแวดลอ้ม ปัจจยัและบรรยากาศใหเ้อื!อต่อการเรียนรู้ เช่น มีความสงบสะอาดร่มรื)น ร่มเยน็  
มีที)กนัแดดกนัฝน มีนํ!าดื)ม มีหอ้งนํ!าห้องส้วมเพียงพอและสะอาด มีหนงัสือ วารสาร สื)ออุปกรณ์วสัดุ
ฝึกงาน มีบรรยากาศของกลัยาณมิตร และอีกประเด็นหนึ)ง คือ การแสวงหาความรู้ ในลกัษณะของ 
การวจิยัโดยเฉพาะการวจิยัในชั!นเรียนหรือการคน้หาความรู้อยา่งเป็นระบบ ทั!งผูส้อนและผูเ้รียน 
โดยกระทาํไปในงานปกติ 
 9.  จดัการเรียนรู้ ใหเ้กิดขึ!นไดทุ้กเวลาทุกสถานที)มีการประสานความร่วมมือกบับิดา 
มารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื)อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพอนัจะส่งให้
ผูเ้รียนเกิดการพฒันาอยา่งย ั)งยนืและรอบดา้น นอกจากนั!นในมาตรา 56 และมาตรา 5E ของกฎหมาย
การศึกษาแห่งชาติกาํหนดให้รัฐตอ้งส่งเสริมการดาํเนินงาน และการจดัตั!งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวติ
ทุกรูปแบบ เช่น หอ้งสมุดสาธารณะ พิพิธภณัฑห์อศิลป์สวนพฤกษศาสตร์ สวนสาธารณะอุทยาน
วทิยาศาสตร์ศูนยเ์ยาวชน ศูนยกี์ฬา ฯลฯ อยา่งเพียงพอและมีประสิทธิภาพรวมทั!งส่งเสริม ความ
เขม้แขง็ของชุมชน บุคคล องคก์รและสถาบนัทางสังคม โดยจดักระบวนการเรียนรู้ ใหเ้กิดขึ!น 
ภายในชุมชน 
 c.  การประเมินผูเ้รียนการประเมินผูเ้รียนใหพ้ิจารณาจากพฒันาการของผูเ้รียนความ
ประพฤติสังเกตพฤติกรรม การเรียนและการร่วมกิจกรรมและจากการทดสอบทั!งหมดนี!  ใหท้าํ 
ควบคู่กนัไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดบั และรูปแบบของ
การศึกษา นอกจากนี!ยงัไดก้าํหนดให้โรงเรียนใชว้ธีิการที)หลากหลายในการจดัสรรโอกาสเขา้ศึกษา
ต่อและใหน้าํผลการประเมินผูเ้รียนมาใชป้ระกอบการพิจารณาดว้ย  
 สาํนกังานปฏิรูปการศึกษา (5686, หนา้ :5) ไดก้าํหนดหลกัการและแนวคิดดา้นการ
บริหารงานวชิาการเพื)อเป็นแนวทางการบริหารและการจดัการศึกษาในเขตพื!นที)การศึกษาและ
โรงเรียนเพื)อพิจารณา ดงัต่อไปนี!  
 :.  ยดึหลกัใหโ้รงเรียนจดัทาํหลกัสูตรโรงเรียนใหเ้ป็นไปตามกรอบหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั!นพื!นฐาน และสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชนและ 
สังคมอยา่งแทจ้ริง โดยมีครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และชุมชน มีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน 
 5.  มุ่งส่งเสริมโรงเรียนใหจ้ดักระบวนการเรียนรู้โดยถือวา่ผูเ้รียนมีความสาํคญัสูงสุด 
 A.  มุ่งส่งเสริมใหชุ้มชนและสังคมมีส่วนร่วมในการกาํหนดหลกัสูตรกระบวน 
การเรียนรู้ รวมทั!งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 
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 8.  มุ่งจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพและมาตรฐาน โดยจดัใหมี้ดชันีชี!วดัคุณภาพ การจดั
หลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจดัการศึกษาไดทุ้กช่วงชั!น 
ทั!งระดบัเขตพื!นที)การศึกษา และโรงเรียน 
 5.  มุ่งส่งเสริมใหมี้การร่วมมือเป็นเครือข่ายเพื)อเพิ)มประสิทธิภาพและคุณภาพในการจดั
และพฒันาการศึกษา  
 กิติมา ปรีดีดิลก (56A5, หนา้ 55-56) ไดก้ล่าวถึงหลกัการบริหารงานวชิาการไวว้า่  
หลกัการบริหารงานวชิาการเป็นแนวคิดเพื)อปฏิบติัไปสู่ความสาํเร็จในการบริหารงานวิชาการ
จาํเป็นตอ้งมีหลกัที)สาํคญั ๆ ดงันี!  
 :.  หลกัการพฒันาคุณภาพ (Quality management) เป็นการบริหารงานเพื)อนาํไปสู่ 
ความเป็นเลิศทางวชิาการ องคป์ระกอบของคุณภาพที)เป็นตวัชี!วดั คือ ผลผลิต และกระบวนการ 
เป็นปัจจยัสาํคญัที)ทาํใหบุ้คลากรและผูรั้บบริการไดรั้บความพึงพอใจ พฒันาศกัยภาพเป็นที)ยอมรับ 
ในระดบัสากลมากขึ!น โดยอาศยักระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษา ไดแ้ก่ การควบคุมคุณภาพ  
การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ 
 5.  หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวน การบริหารได้
พฒันามาอยา่งต่อเนื)องสมํ)าเสมอตลอดเวลา โดยทุกคนในหน่วยงานมีส่วนร่วมเสนอแนะปรับปรุง 
และพฒันา หลกัการมีส่วนร่วมตอ้งการใหทุ้กคนไดร่้วมกนัทาํงาน ซึ) งลกัษณะของงานวชิาการตอ้ง
อาศยัความร่วมมือจากหลายฝ่ายร่วมกนั นาํไปสู่การพฒันาคุณภาพไดม้ากขึ!น การมีส่วนร่วมตอ้ง 
เริ)มจากการร่วมคิด ร่วมทาํ และร่วมประเมินผลเรื)องที)ศึกษาได ้
 A.  หลกัการ A องคป์ระกอบ (A-E) ไดแ้ก่ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยดั 
  A.:  หลกัแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบติัตามแผนที)กาํหนดไว ้
เป็นตามขั!นตอนกระบวนการ มีปัญหาและอุปสรรคอยา่งไรในขณะดาํเนินการก็สามารถปรับปรุง
แกไ้ขใหมี้ประสิทธิภาพเนน้ไปที)กระบวนการ (Process) การใชก้ลยทุธ์และเทคนิคต่าง ๆ ที)ทาํให้
บรรลุวตัถุประสงคม์ากที)สุด 
  A.5  หลกัแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ไดผ้ลผลิต (Outputs) ตาม
วตัถุประสงคที์)กาํหนดไว ้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร มีความรู้ ความสามารถ มีทกัษะเพิ)มขึ!น 
รวมทั!งการคาํนึงถึงประโยชน์ที)ไดรั้บ อยา่งไรก็ตามมกัใชค้าํสองคาํนี!ควบคู่กนั คือ มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
  A.A  หลกัประหยดั (Economy) หมายถึง การใชเ้วลานอ้ย การลงทุนนอ้ย การใชก้าํลงั 
หรือแรงงานนอ้ย โดยไม่ตอ้งเพิ)มทรัพยากรทางการบริหาร แต่ไดผ้ลผลิตตามที)คาดหวงั ดงันั!น  
การลงทุนในทางวชิาการจึงตอ้งคาํนึงถึงความประหยดัดว้ยเช่นเดียวกนั ผูบ้ริหารจะใชก้ลวธีิ 
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อยา่งไรในการบริหารเพื)อพฒันาคุณภาพโดยอาศยัความประหยดับุคลากร งบประมาณ วสัดุ 
เทคโนโลย ีและใชเ้วลานอ้ย อีกดว้ย 
 8.  หลกัธรรมาภิบาล (Good governance) หมายถึง การกาํกบัที)ดี การดูแลอยา่งดี
ประกอบดว้ย 8 ประการ ดงันี!  
  8.:  เป้าหมายสอดคลอ้งต่อความตอ้งการหรือความจาํเป็นของสังคมหรือชุมชน
(Relevance) สถานศึกษาตอ้งทาํใหสิ้)งที)สอดคลอ้งกบัประโยชน์ของผูเ้รียน ประโยชน์ของสังคม 
ชุมชน 
  8.5  มีความโปร่งใส (Transparence) กระบวนการบริหารตอ้งโปร่งใสตรวจสอบได้
อธิบายไดด้ว้ยเหตุผล และมีความยติุธรรมแก่ทุกฝ่าย 
  8.A  ทุกขั!นตอนตอ้งมีผูรั้บผิดชอบ (Accountability) มีผูย้อมรับในผลของการกระทาํ 
และพร้อมที)จะแกไ้ขปัญหาใหจ้งได ้
  8.8  กระบวนการบริหารตอ้งมีประสิทธิภาพ (Efficiency) และไดป้ระสิทธิผล
(Effectiveness) หมายถึง มีการวางแผน มีการปฏิบติัตามแผน มีการติดตามและประเมิน และ 
มีการปรับปรุงพฒันาผลที)ไดรั้บคุม้ค่ากบัการลงทุน ทุกฝ่ายที)เกี)ยวขอ้งมีความพึงพอใจ 
 6.  หลกัความเป็นวชิาการ (Academic) หมายถึง ลกัษณะที)ครอบคลุมเนื!อหาสาระของ
วชิาการ ไดแ้ก่ หลกัการพฒันาหลกัสูตร หลกัการเรียนรู้ หลกัการสอน หลกัการวดัผลประเมินผล 
หลกัการนิเทศการศึกษา และหลกัการวจิยั เป็นตน้ หลกัการต่าง ๆ เหล่านี! เป็นองคป์ระกอบที)สาํคญั 
ก่อใหเ้กิดลกัษณะความเป็นวิชาการที)ตอ้งอาศยัองคค์วามรู้ เพื)อทาํใหเ้กิดการเปลี)ยนแปลงแปลง 
และสร้างสรรค ์ดงันั!น การบริหารงานวชิาการจาํเป็นตอ้งคาํนึงถึงหลกัต่าง ๆ เหล่านี!ดว้ย 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (5689, หนา้ 9-c) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการมีหลกั 
การบริหาร คือ 
 :.  หลกัแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การไดมี้ผลผลิตเพิ)มขึ!นโดยไม่เพิ)ม 
การลงทุน นั)นคือ นกัเรียนนกัศึกษาสามารถสาํเร็จการศึกษาตามกาํหนดของหลกัสูตร โดยไม่ 
ลาออกกลางวนั เรียนเกินเวลา และชา้กวา่กาํหนด 
 5.  หลกัแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตที)ไดต้ามจุดมุ่งหมายที)วางไว ้
นั)นคือ นกัเรียนนกัศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร มีความรู้ ความสามารถทกัษะ 
คุณภาพ และการจดัการได ้
 ชุมศกัดิe  อินทร์รักษ ์(566:, หนา้ 55) ไดก้ล่าวถึงหลกัการบริหารงานวชิาการที)สาํคญั ๆ  
ดงันี!  
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 :.  หลกัการพฒันาคุณภาพ (Quality management) เป็นการบริหารเพื)อนาํไปสู่ความ 
เป็นเลิศทางวชิาการ องคป์ระกอบของคุณภาพที)เป็นตวัชี!วดั คือ ผลผลิต และกระบวนการเป็นปัจจยั 
สาํคญัที)ทาํใหบุ้คลากรและผูรั้บบริการไดรั้บความพึงพอใจ พฒันาศกัยภาพเป็นที)ยอมรับของสังคม 
ในระดบัสากลมากขึ!นโดยอาศยักระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษา ไดแ้ก่ การควบคุมคุณภาพ 
การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินผล 
 5.  หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหาร 
ไดพ้ฒันามาอยา่งต่อเนื)องสมํ)าเสมอ โดยหลกัการมีส่วนร่วม การเสนอแนะ และการพฒันาในงาน 
วชิาการตอ้งอาศยัความร่วมมือจากหลายฝ่าย จึงอาจดาํเนินงานในรูปของคณะกรรมการวชิาการ 
โดยมีเป้าหมายนาํไปสู่การพฒันาคุณภาพไดม้ากขึ!น การมีส่วนร่วมตอ้งเริ)มจากการร่วมคิด ร่วมทาํ 
และร่วมประเมินผล 
 A.  หลกัการ A องคป์ระกอบ (A-Es) ไดแ้ก่ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยดั 
  A.:  หลกัประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบติัตามแผนที)กาํหนดไวเ้ป็นไป
ตามขั!นตอนและกระบวนการ มีปัญหาและอุปสรรคขณะดาํเนินการก็สามารถปรับปรุงแกไ้ขได ้ 
การมีประสิทธิภาพเนน้ไปที)กระบวนการ (Process) การใชก้ลยทุธ์และเทคนิควธีิต่าง ๆ ที)ทาํให ้
บรรลุวตัถุประสงคม์ากที)สุด 
  A.5  หลกัประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ไดผ้ลผลิต (Outcome) ตามวตัถุประสงค์
ที)กาํหนดไว ้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร มีความรู้ ความสามารถ มีทกัษะเพิ)มขึ!น รวมทั!ง 
การคาํนึงถึงผลประโยชน์ที)ไดรั้บ อยา่งไรก็ตามมกัใชส้องคาํนี!ควบคู่กนั คือ มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
  A.A  ประหยดั (Economy) หมายถึง การใชเ้วลานอ้ย การลงทุนนอ้ย การใชก้าํลงัหรือ
แรงงานนอ้ย โดยไม่ตอ้งเพิ)มทรัพยากรการบริหาร แต่ไดผ้ลผลิตตามที)คาดหวงั ดงันั!น การลงทุน 
ทางวชิาการจึงตอ้งคาํนึงหลกัความประหยดัดว้ยเช่นกนั 
 8.  หลกัความเป็นวชิาการ (Academics) หมายถึง ลกัษณะที)ครอบคลุมเนื!อหาสาระของ
วชิาการ ไดแ้ก่ หลกัการพฒันาหลกัสูตร หลกัการเรียนรู้ หลกัการสอน หลกัการวดัผลประเมินผล 
หลกัการนิเทศการศึกษา และหลกัการวจิยั เป็นตน้ หลกัการเหล่านี! เป็นองคป์ระกอบสาํคญัที)ก่อให้ 
เกิดการเปลี)ยนแปลงและสร้างสรรค ์
 สรุปไดว้า่ หลกัการบริหารงานวชิาการเป็นแนวคิดเพื)อให้การปฏิบติับรรลุสู่ความสาํเร็จ 
ในการบริหารงานวชิาการ ดงันั!นในการบริหารงานวชิาการ ผูบ้ริหารตอ้งใชท้ั!งหลกัประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล โดยคาํนึงถึงคุณภาพของเป้าหมาย คือ ผูเ้รียนเป็นหลกั นอกจากนี!ตอ้งคาํนึงถึง 
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บุคลากรซึ)งเป็นผูมี้บทบาทสาํคญัในกระบวนการบริหาร โดยใหผู้ที้)มีส่วนเกี)ยวขอ้งมีส่วนร่วม 
ในการบริหารใหก้ารส่งเสริมสนบัสนุน และดูแลเอาใจใส่ดว้ยความยติุธรรมและเสมอภาค 
 ขอบข่ายของงานวชิาการ 
 ขอบข่ายของงานวชิาการการบริหารงานวชิาการเป็นหวัใจของโรงเรียน การกาํหนด 
ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ เนื)องจากการบริหารงานวชิาการ ครอบคลุมกิจกรรมในทุกดา้น 
ที)ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้มีผูก้าํหนดขอบข่ายการบริหารงานวชิาการไวห้ลายแนวคิด ดงันี!  ปรียาพร 
วงศอ์นุตรโรจน์ (2546, หนา้ 3-4) ไดก้ล่าวถึงขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการวา่ ประกอบดว้ย  
งานต่อไปนี!  
 1.  การวางแผนงานเกี)ยวกบัวิชาการ เช่น การพฒันาหลกัสูตร การนาํหลกัสูตรไปใช ้
การจดัการล่วงหนา้เกี)ยวกบัการเรียนการสอน 
 2.  การจดัดาํเนินงานเกี)ยวกบัการเรียนการสอน เช่น การกาํหนดรายวชิา การจดัการ 
ชั!นเรียน การจดัครูเขา้สอน การจดัแบบเรียน การปรับปรุงการเรียนการสอน การฝึกงาน 
 3.  การจดับริหารเกี)ยวกบัการเรียนการสอน เช่น การจดัสิ)งอาํนวยการความสะดวก 
การส่งเสริมการจดัหลกัสูตร โปรแกรมการศึกษา 
 4.  การวดัและประเมินผล 
 ชุมศกัดิe  อินทร์รักษ ์(2546, หนา้ 9) ไดก้าํหนดงานหลกัที)สาํคญัในการบริหารงานวชิาการ
ออกเป็น 6 งาน ดงันี!  
 1.  งานหลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตร 
 2.  งานบริหารหลกัสูตร 
 3.  งานสื)อและนวตักรรม 
 4.  งานวดัและประเมินผล 
 5.  งานนิเทศภายใน 
 6.  งานส่งเสริมวชิาการ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้ 7) ไดก้าํหนดขอบข่ายภารกิจงานและแนวปฏิบติังาน
ดา้นวชิาการไว ้ดงันี!  
 1.  การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
 2.  การพฒันาหรือดาํเนินการเกี)ยวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิ)น 
 3.  การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
 4.  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 5.  การพฒันากระบวนการการเรียนรู้ 
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 6.  การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 7.  การวจิยัเพื)อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 8.  การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
 9.  การนิเทศการศึกษา 
 10.  การแนะแนว 
 11.  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 12.  การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
 13.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอื)น 
 14.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน  
และสถาบนัอื)นที)จดัการศึกษา 
 15.  การจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเกี)ยวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
 16.  การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื)อใชใ้นสถานศึกษา 
 17.  การพฒันาและใชสื้)อเทคโนโลยเีพื)อการศึกษา 
 ในทางปฏิบติัแลว้โรงเรียนแต่ละแห่ง อาจจะกาํหนดขอบข่ายงานบริหารงานวชิาการ
แตกต่างกนัไปตามความเหมาะสมของแต่ละโรงเรียน ในการวจิยัครั! งนี!ผูว้จิยัไดก้าํหนดขอบข่าย 
การวจิยัตามที)กระทรวงศึกษาธิการไดก้าํหนดกรอบงานดา้นวชิาการเพื)อกระจายอาํนาจไปยงั 
โรงเรียนใหมี้ความเป็นอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียนโรงเรียน  
และชุมชน รวมทั!งการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนเกี)ยวขอ้งโดยยดึ 5 ดา้น คือ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 2) ดา้นการวดัผล ประเมินผลและดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน 3) ดา้นการพฒันา
แหล่งเรียนรู้ 4) ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 5) ดา้นการส่งเสริม
ความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การศึกษาระดบัการศึกษา 
ขั!นพื!นฐาน หลกัสูตรการศึกษาขั!นพื!นฐาน พุทธศกัราช 2544 ที)ไดก้าํหนดรายละเอียดโดยเฉพาะ  
ซึ) งขอสรุปเฉพาะระดบัการศึกษาช่วงชั!นที) 1-2 ดงันี!   
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 4-7) 
 1.  หลกัสูตรการศึกษาขั!นพื!นฐาน พุทธศกัราช 2544  
  1.1  หลกัการเพื)อใหก้ารจดัการศึกษาขั!นพื!นฐานเป็นไปตามแนวนโยบายการจดั
การศึกษาของประเทศ จึงกาํหนดหลกัการของหลกัสูตรการศึกษาขั!นพื!นฐาน ไวด้งันี!  
   :.:.1  เป็นการศึกษาเพื)อความเป็นเอกภาพของชาติ มุ่งเนน้ความเป็นไทยควบคู่ 
กบัความเป็นสากล 
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   :.:.2  เป็นการศึกษาเพื)อปวงชนที)ประชาชนทุกคนจะไดรั้บการศึกษาอยา่ง 
เสมอภาคและเท่าเทียมกนั โดยสังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
   :.:.A  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาและเรียนรู้ ดว้ยตนเองอยา่งต่อเนื)องตลอดชีวิต 
โดยถือวา่ ผูเ้รียนมีความสาํคญัที)สุด สามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ 
   1.1.4  เป็นหลกัสูตรที)มีโครงสร้างยดืหยุน่ทั!งดา้นสาระ เวลา และการจดัการเรียนรู้ 
   1.1.5  เป็นหลกัสูตรที)จดัการศึกษาไดทุ้กรูปแบบ ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย
สามารถเทียบโอนผลการเรียนรู้ และประสบการณ์ 
  1.2  จุดหมายหลกัสูตรการศึกษาขั!นพื!นฐาน มุ่งพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยที์)สมบูรณ์ 
เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข และมีความเป็นไทยมีศกัยภาพในการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ  
จึงกาํหนดจุดหมายซึ)งถือเป็นมาตรฐานการเรียนรู้ ใหผู้เ้รียนเกิดคุณลกัษณ์ อนัพึงประสงค ์ 
ดงัต่อไปนี!  
   1.2.1  เห็นคุณค่าของตนเอง มีวนิยัในตนเอง ปฏิบติัตนตามหลกัธรรมของ
พระพุทธศาสนา หรือศาสนาที)ตนนบัถือ มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมอนัพึงประสงค ์
   1.2.2  มีความคิดสร้างสรรคใ์ฝ่รู้ ใฝ่ เรียน รักการอ่าน รักการเขียน และรักการคน้ควา้ 
   1.2.3  มีความรู้ อนัเป็นสากล รู้ เท่าทนัการเปลี)ยนแปลงและความเจริญกา้วหนา้ 
ทางวทิยาการ มีทกัษะ และศกัยภาพในการจดัการ การสื)อสารและการใชเ้ทคโนโลย ีปรับวธีิการคิด
วธีิการทาํงาน ไดเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ 
   1.2.4  มีทกัษะและกระบวนการโดยเฉพาะทางคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ ทกัษะ 
การคิด การสร้างปัญญา และทกัษะในการดาํเนินชีวิต 
   1.2.5  รักการออกกาํลงักาย ดูแลตนเองใหมี้สุขภาพและบุคลิกภาพที)ดี 
   1.2.6  มีประสิทธิภาพในการผลิตและการบริโภค มีค่านิยมเป็นผูผ้ลิตมากกวา่
ผูบ้ริโภค 
   1.2.7  เขา้ใจในประวติัศาสตร์ ของชาติไทย ภูมิใจในความเป็นไทย เป็นพลเมืองดี 
ยดึมั)นในวถีิชีวติและการปกครองระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
   1.2.8  มีจิตสาํนึกในการอนุรักษภ์าษาไทย ศิลปะ วฒันธรรม ประเพณี กีฬา  
ภูมิปัญญาไทย ทรัพยากรธรรมชาติ และพฒันาสิ)งแวดลอ้ม 
   1.2.9  รักประเทศชาติและทอ้งถิ)น มุ่งทาํประโยชน์และสร้างสิ)งที)ดีงามใหส้ังคม 
  1.3  โครงสร้างเพื)อใหก้ารจดัการศึกษาเป็นไปตามหลกัการ จุดหมายและมาตรฐาน 
การเรียนรู้ ที)กาํหนดไวใ้หส้ถานศึกษาและผูที้)เกี)ยวขอ้งมีแนวปฏิบติัในการจดัหลกัสูตรสถานศึกษา  
จึงไดก้าํหนดโครงสร้างของหลกัสูตรการศึกษาขั!นพื!นฐาน ดงันี!  
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   1.3.1  ระดบัช่วงชั!นกาํหนดหลกัสูตรเป็น 4 ช่วงชั!น ตามระดบัพฒันาการของ 
ผูเ้รียน ดงันี!  ช่วงชั!นที) 1 ชั!นประถมศึกษาปีที) 1-3 ช่วงชั!นที) 2 ชั!นประถมศึกษาปีที) 4-6 ช่วงชั!นที) 3  
ชั!นมธัยมศึกษาปีที) 1-3 ช่วงชั!นที) 4 ชั!นมธัยมศึกษาปี 4-6  
   1.3.2  สาระการเรียนรู้กาํหนดสาระการเรียนรู้ ตามหลกัสูตร ซึ) งประกอบดว้ย   
องคค์วามรู้ ทกัษะหรือกระบวนการการเรียนรู้ และคุณลกัษณะหรือค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม 
ของผูเ้รียนเป็น 8 กลุ่มสาระ ดงันี!  
    :.A.5.:  ภาษาไทย 
    :.A.5.2  คณิตศาสตร์ 
    :.A.5.3  วทิยาศาสตร์ 
    :.A.5.4  สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
    :.A.5.5  สุขศึกษาและพลศึกษา 
    :.A.5.6  ศิลปะ 
    :.A.5.7  การงานอาชีพและเทคโนโลย ี
    :.A.5.8  ภาษาต่างประเทศ 
   สาระการเรียนรู้ ทั!ง 8 กลุ่มสาระนี!  เป็นพื!นฐานสาํคญัที)ผูเ้รียนทุกคนตอ้งเรียนรู้  
โดยอาจจดัเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มแรก ประกอบดว้ย ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์และสังคม
ศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม เป็นสาระการเรียนรู้ที)สถานศึกษาตอ้งใชเ้ป็นหลกัในการจดัการเรียน 
การสอน เพื)อสร้างพื!นฐานการคิดและเป็นกลยทุธ์ในการแกปั้ญหาและวกิฤตของชาติ กลุ่มที)สอง 
ประกอบดว้ย สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลย ีและภาษาต่างประเทศ  
เป็นสาระการเรียนรู้ที)เสริมสร้างพื!นฐานความเป็นมนุษยแ์ละสร้างศกัยภาพในการคิดและการทาํงาน
อยา่งสร้างสรรค ์เรื)องสิ)งแวดลอ้มศึกษา หลกัสูตรการศึกษาขั!นพื!นฐานกาํหนดสาระและมาตรฐาน 
การเรียนรู้ ไวใ้นสาระการเรียนรู้กลุ่มต่าง ๆ โดยเฉพาะกลุ่มวทิยาศาสตร์กลุ่มสังคมศึกษา ศาสนา 
และวฒันธรรม กลุ่มสุขศึกษาและพลศึกษา กลุ่มภาษาต่างประเทศกาํหนดใหเ้รียนภาษาองักฤษ 
ทุกช่วงชั!น ส่วนภาษาต่างประเทศอื)น ๆ สามารถเลือกจดัการเรียนรู้ไดต้ามความเหมาะสม หลกัสูตร
การศึกษาขั!นพื!นฐาน กาํหนดสาระการเรียนรู้ ในแต่ละกลุ่มไวเ้ฉพาะส่วนที)จาํเป็นในการพฒันา
คุณภาพผูเ้รียนทุกคนเท่านั!น สาํหรับส่วนที)ตอบสนองความสามารถความถนดัและความสนใจ 
ของผูเ้รียนแต่ละคนนั!น สถานศึกษาสามารถกาํหนดเพิ)มขึ!นไดใ้หส้อดคลอ้งและสนองตอบ 
ศกัยภาพของผูเ้รียนแต่ละคน 
   1.3.3  กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เป็นกิจกรรมที)จดัใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาความสามารถ 
ของตนเองตามศกัยภาพ มุ่งเนน้เพิ)มเติมจากกิจกรรมที)ไดจ้ดัใหเ้รียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  
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ทั!ง 8 กลุ่ม การเขา้ร่วมและปฏิบติักิจกรรมที)เหมาะสมร่วมกบัผูอื้)นอยา่งมีความสุขกบักิจกรรมที)เลือก
ดว้ยตนเองตามความถนดั และความสนใจอยา่งแทจ้ริง การพฒันาที)สาํคญัไดแ้ก่ การพฒันาองคร์วม
ของความเป็นมนุษยใ์หค้รบทุกดา้น ทั!งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และสังคม โดยอาจจดัเป็นแนวทาง
หนึ)งที)จะสนองนโยบายในการสร้างเยาวชนของชาติใหเ้ป็นผูมี้ศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวนิยั  
และมีคุณภาพ เพื)อพฒันาองคร์วมของความเป็นมนุษยที์)สมบูรณ์ ปลูกฝังและสร้างจิตสํานึกของ 
การทาํประโยชน์เพื)อสังคม ซึ) งสถานศึกษาจะตอ้งดาํเนินการอยา่งมีเป้าหมาย มีรูปแบบ และวธีิการ 
ที)เหมาะสม กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนแบ่งเป็น 2 ลกัษณะ คือ 
    :.A.A.1  กิจกรรมแนะแนว เป็นกิจกรรมส่งเสริมและพฒันาความสามารถของ
ผูเ้รียนให้เหมาะสมตามความแตกต่างระหวา่งบุคคล สามารถคน้พบและพฒันาศกัยภาพของตน
เสริมสร้างทกัษะชีวติ วุฒิภาวะทางอารมณ์ การเรียนรู้ ในเชิงพหุปัญญา และการสร้างสัมพนัธภาพ 
ที)ดี ซึ) งผูส้อนตอ้งทาํหนา้ที)แนะแนวใหค้าํปรึกษาดา้นชีวิต การศึกษาต่อการพฒันาตนเองสู่โลก 
อาชีพและการมีงานทาํ 
    :.A.A.2  กิจกรรมนกัเรียนเป็นกิจกรรมที)ผูเ้รียนเป็นผูป้ฏิบติัดว้ยตนเองอยา่ง 
ครบวงจรตั!งแต่ศึกษา วเิคราะห์ วางแผน ปฏิบติัตามแผน ประเมิน และปรับปรุงการทาํงานโดยเนน้ 
การทาํงานร่วมกนัเป็นกลุ่ม เช่น ลูกเสือ เนตรนารี ยวุกาชาด และผูบ้าํเพญ็ประโยชน์ เป็นตน้ 
   1.3.4  มาตรฐานการเรียนรู้หลกัสูตรการศึกษาขั!นพื!นฐาน กาํหนดมาตรฐาน 
การเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม ที)เป็นขอ้กาํหนดคุณภาพผูเ้รียน ดา้นความรู้ ทกัษะ 
กระบวนการ คุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมของแต่ละกลุ่ม เพื)อใชเ้ป็นจุดมุ่งหมายในการพฒันา
ผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะที)พึงประสงค ์ซึ) งกาํหนดเป็น 2 ลกัษณะ คือ 
    :.A.8.1  มาตรฐานการเรียนรู้ การศึกษาขั!นพื!นฐานเป็นมาตรฐานการเรียนรู้  
ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ เมื)อผูเ้รียนเรียนจบการศึกษาขั!นพื!นฐาน 
    :.A.8.2  มาตรฐานการเรียนรู้ ช่วงชั!น เป็นมาตรฐานการเรียนรู้ ในแต่ละ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ เมื)อผูเ้รียนเรียนจบในแต่ละช่วงชั!น คือ ชั!นประถมศึกษาปีที) 3 และ 6  
ชั!นมธัยมศึกษาปีที) 3 และ 6 มาตรฐานการเรียนรู้ ในหลกัสูตรการศึกษาขั!นพื!นฐาน กาํหนดไว ้
เฉพาะมาตรฐานการเรียนรู้ที)จาํเป็นสาํหรับการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนทุกคนเท่านั!น สาํหรับมาตรฐาน
การเรียนรู้ที)สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถิ)น คุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์เพื)อเป็นสมาชิกที)ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ตลอดจนมาตรฐาน 
การเรียนรู้ ที)เขม้ขน้ขึ!นตามความสามารถ ความถนดั และความสนใจของผูเ้รียนใหส้ถานศึกษา 
พฒันาเพิ)มเติมได ้
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   1.3.5  เวลาเรียนหลกัสูตรการศึกษาขั!นพื!นฐาน กาํหนดเวลาในการจดัการเรียนรู้  
และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไวด้งันี!  ช่วงชั!นที) 1 ชั!นประถมศึกษาปีที) 1-3 มีเวลาเรียนประมาณปีละ  
800-1,000 ชั)วโมง โดยเฉลี)ยวนัละ 4-5 ชั)วโมง ช่วงชั!นที) 2 ชั!นประถมศึกษาปี ที) 4-6 มีเวลาเรียน
ประมาณปีละ 800-1,000 ชั)วโมง โดยเฉลี)ยวนัละ 4-5 ชั)วโมง ช่วงชั!นที) 3 ชั!นมธัยมศึกษาปีที) 1-3  
มีเวลาเรียนประมาณปีละ 1,000-1,200 ชั)วโมง โดยเฉลี)ยวนัละ 5-6 ชั)วโมง ช่วงชั!นที) 4 ชั!นมธัยมศึกษา
ปีที) 4-6 มีเวลาเรียนปีละไม่นอ้ยกวา่ 1,200 ชั)วโมง โดยเฉลี)ยวนัละไม่นอ้ยกวา่ 6 ชั)วโมง จากที)กล่าว 
มาสรุปไดว้า่ หลกัสูตและการพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การศึกษาทาํความเขา้ใจเอกสารเกี)ยวกบั
หลกัสูตร การวเิคราะห์หลกัสูตร การจดัทาํและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยอาศยักระบวนการ
และการมีส่วนร่วมของชุมชน ตลอดจนการติดตามตรวจสอบและการประเมินผลหลกัสูตร เพื)อ
ปรับปรุงเปลี)ยนแปลงหาแนวทางในการจดัประสบการณ์ ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ และมีพฤติกรรม 
ที)พึงประสงคส์อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายทางการศึกษา 
  :.5  การพฒันาหลกัสูตร หรรษา นิลวเิชียร (2547, หนา้ 7) การพฒันาหลกัสูตร  
หมายถึงเป็นกระบวนการปรับปรุงหลกัสูตรหรือสร้างหลกัสูตรใหม่เพื)อใหบ้รรลุเป้าหมายทาง 
การจดัการศึกษาที)ตอ้งการให้ผูเ้รียนเกิดการเปลี)ยนแปลงไปในทางที)ดีขึ!น ชุมศกัดิe  อินทร์รักษ ์ 
(2551, หนา้ 59-60) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง ความพยายามจดัประสบการณ์ ต่าง ๆ  
ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ ตรงตามจุดประสงคที์)กาํหนดไว ้ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ และพฒันาตนเองตาม 
ที)พึงประสงคข์องสังคม การพฒันาหลกัสูตรเกิดขึ!นดว้ยความจาํเป็น ดงันี!  
   1.2.1  ความเปลี)ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลย ีซึ) งในปัจจุบนั 
สืบเนื)องจากภาวะทางเศรษฐกิจเปลี)ยนแปลงไปทาํใหส่้งผลต่อสภาพสังคมเปลี)ยนแปลงไปดว้ย  
และเทคโนโลยทีี)สามารถนาํมาใชเ้ป็นสื)อทางการศึกษามีมากขึ!น จึงทาํใหผู้ส้อนจะตอ้งมีการพฒันา
หลกัสูตรอยูเ่สมอ 
   1.2.2  ปรัชญาการศึกษาที)ปรับเปลี)ยนไปตามยคุสมยั สืบเนื)องจากความเปลี)ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจ สังคม ทาํใหก้ารศึกษาตอ้งปรับเปลี)ยนไปดว้ย เช่น จากการยดึครูเป็นศูนยก์ลางตอ้ง
เปลี)ยนเป็นยดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง เนน้การเรียนรู้ อาศยัประสบการณ์ ตรง ใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบติั 
ทดลอง ฝึกงาน และเนน้กระบวนการคน้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเองมากขึ!น ใหเ้รียนรู้อยา่งหลากหลาย
ตามศกัยภาพของผูเ้รียน ดงันั!นการพฒันาหลกัสูตรยิ)งมีความจาํเป็นเพิ)มขึ!น 
   1.2.3  ความตอ้งการของผูเ้รียนในปัจจุบนัผูเ้รียนตอ้งการเรียนรู้ในสิ)งที)มีความหมาย
กบัตนเองมากขึ!น การนาํไปใชใ้นชีวติประจาํวนัเพื)อความอยูร่อดและความสงบสุขของชีวติการจดั  
35 หลกัสูตร ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนเป็นสิ)งจาํเป็นอยา่งยิ)ง จึงตอ้งมีการพฒันา
หลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน 
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   1.2.4  ความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถิ)น เป็นความจาํเป็นที)ตอ้งคาํนึงถึงสภาพ
ของสังคมและวฒันธรรม ความเป็นอยูข่องผูเ้รียนในชุมชน เพื)อเขาสามารถดาํรงชีวติอยูใ่นสังคมได้
โดยไม่สร้างปัญหาใหก้บัสังคม รู้ จกัรับผดิชอบ รู้ จกัหนา้ที)การเป็นพลเมืองที)ดีของสังคมการจดั
หลกัสูตรใหผู้เ้รียนสามารถนาํไปใชไ้ด ้จึงจาํเป็นตอ้งมีการพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเนื)องเช่นเดียวกนั 
   1.2.5  การพฒันากระบวนการและรูปแบบทางการศึกษาทาํใหก้ารจดัเนื!อหาวธีิ 
การสอน รวมทั!งการวดัผลและประเมินผลตอ้งปรับเปลี)ยนตามไปดว้ย เช่น การจดัการศึกษาทางไกล
การศึกษาดว้ยตนเอง การใชบ้ทเรียนสาํเร็จรูป การใชเ้ครื)องคอมพิวเตอร์ ช่วยสอนการศึกษาดว้ย
กระบวนการแกปั้ญหา เป็นตน้ การปรับปรุงเนื!อหาวชิา จุดประสงคข์องหลกัสูตรการกาํหนดวธีิ 
การเรียนการสอน และการวดัผลประเมินผลยอ่มตอ้งการพฒันาหลกัสูตรใหมี้คุณภาพมากยิ)งขึ!น 
การพฒันาหลกัสูตรเป็นกระบวนการตดัสินใจเกี)ยวกบัทางเลือกในการปรับปรุงจุดมุ่งหมาย เนื!อหา 
กิจกรรมการเรียนการสอน การวดัผลและประเมินผล ใหมี้ความเหมาะสมยิ)งขึ!น การดาํเนินการพฒันา
หลกัสูตร ทาบา (Taba, 1962 อา้งถึงใน ชุมศกัดิe  อินทร์รักษ,์ 2551, หนา้ 60) ไดก้าํหนดขั!นตอนไว ้
ดงันี!  
    1.2.5.1  สาํรวจสภาพปัญหา ความตอ้งการ และความจาํเป็นทางสังคม  
    1.2.5.2  กาํหนดวตัถุประสงคข์องการศึกษาที)สังคมตอ้งการ  
    1.2.5.3  คดัเลือกเนื!อหาวชิาความรู้ ที)ครูตอ้งนาํมาสอนเพื)อใหเ้กิดการเรียนรู้ 
ตรงกบัความตอ้งการและความจาํเป็นของสังคม และเนื!อหานั!นตรงตามวตัถุประสงคที์)กาํหนดและ
ปรับปรุงเนื!อหา 
    1.2.5.4  คดัเลือกประสบการณ์ เรียนรู้ มาเสริมเนื!อหาใหส้มบูรณ์ และตรงตาม
วตัถุประสงค ์
    1.2.5.5  นาํไปทดลองใช ้ 
    1.2.5.6  ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรการพฒันาหลกัสูตรตอ้งอาศยัการประเมินผล
การใชห้ลกัสูตร ซึ) งควรดาํเนินการเป็นขั!นตอน ดงันี!  1) วเิคราะห์และตีความวตัถุประสงคข์อง
หลกัสูตรใหเ้ป็นเชิงพฤติกรรมที)ชดัเจน 2) สร้างเครื)องมือและคดัเลือกวธีิที)เหมาะสม 3) เก็บขอ้มูล
โดยใชเ้ครื)องมือที)สร้างขึ!น 4) รวบรวมขอ้มูลและวเิคราะห์ขอ้มูล และ 5) แปลผลและอภิปรายผล 
การประเมินเพื)อพฒันาต่อไป 
 สรุปขอบข่ายของงานวจิยัครั! งนี!  ผูว้จิยัมุ่งที)จะศึกษาเฉพาะดา้นที)มีปัญหาในการมีส่วนร่วม
ของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดั
สาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A จาํนวน 8 ดา้น คือ 
 :.  ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย 
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 5.  ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน 
 A.  ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
 8.  ดา้นการติดต่อสื)อสาร 
 

แนวคดิและทฤษฎกีารบริหารแบบมส่ีวนร่วม 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีววิฒันาการมาจากแนวคิดการบริหารเชิงมนุษยสัมพนัธ์ 
(Human relation approach) และการบริหารเชิงพฤติกรรม (Behavioral approach) บุคคลที)เป็น 
ผูบุ้กเบิกแนวคิดนี!  คือ Mary Parker Follet โดยไดเ้ขียนบทความชื)อ Dynamics administration
บรรยายใหผู้บ้ริหารแกปั้ญหาความขดัแยง้ในองคก์ารดว้ยวิธีการสร้างมนุษยสัมพนัธ์และพยายาม 
ใหน้ายทุนคิดถึงคนงานบา้ง ไม่ใช่คิดแต่เรื)องเงินเพียงอยา่งเดียว แนวคิดนี!ไดรั้บการสนบัสนุนโดย  
Mayo and Roethlisberger แห่งมหาวทิยาลยัฮาร์วาร์ด ทั!งนี! มีนกัวชิาการหลายท่านไดเ้สนอแนวคิด
และทฤษฎีที)เกี)ยวขอ้งกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดงันี!  
 McClelland (:E9:, pp. :77-::5) นกัจิตวทิยาแห่งมหาวทิยาลยัฮาร์วาร์ดไดท้าํการวจิยั
เกี)ยวกบัสิ)งจูงใจของมนุษยใ์นการทาํงานให้เกิดผลสาํเร็จ ทั!งในระดบับุคคลและระดบัสังคม  
ผลของการศึกษาสรุปไดว้า่คนเรามีความตอ้งการอยู ่A ประการ คือ  
 :.  ความตอ้งการสัมฤทธิผล (Need for achievement) เป็นความปรารถนาจะทาํสิ)งหนึ)ง 
สิ)งใดใหส้าํเร็จลุล่วงไปดว้ยดี พยายามเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ มีความสบายใจเมื)อประสบความสาํเร็จ 
มีความวติกกงัวลเมื)อประสบความไม่สาํเร็จ  
 5.  ความตอ้งการความผกูพนั (Need for affiliation) เป็นความตอ้งการการอยูร่่วมกบั 
ผูอื้)นในสังคม ตอ้งการความเป็นมิตรและสัมพนัธภาพที)อบอุ่น  
 A.  ความตอ้งการมีอาํนาจบารมี (Need for power) ไดแ้ก่ ความตอ้งการรับผิดชอบ 
บุคคลอื)น ตอ้งการควบคุมและใหคุ้ณใหโ้ทษแก่ผูอื้)นได ้ 
 โดยสาระสาํคญัอีกประการของทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิe ของ  McClelland คือ ผูที้)จะ
ทาํงานใหป้ระสบความสาํเร็จตอ้งมีแรงจูงใจในดา้นความตอ้งการสัมฤทธิe ผลอยูใ่นระดบัสูง 
หรือกล่าวไดว้า่ ความสาํเร็จของงานจะทาํไดโ้ดยการกระตุน้ความตอ้งการดา้นสัมฤทธิe ผลเป็น 
สาํคญั ถา้แต่ละคนมีความตอ้งการดา้นสัมฤทธิe ผลสูงก็สามารถทาํงานไดส้าํเร็จ และช่วยใหง้าน 
ของหน่วยงานสาํเร็จไปดว้ย  
 Likert (:E9c, pp. :9-58) เสนอทฤษฎีการบริหารซึ)งมีลกัษณะแตกต่างกนั 8 รูปแบบ  
และเรียกวา่การบริหาร 8 ระบบ (System 8) ประกอบดว้ย 
 



34 

 

 ระบบที) :: เผด็จการ (System :: Exploitative authoritative) เป็นการใชอ้าํนาจเพื)อแสวงหา
ประโยชน์ส่วนตวั เป็นการบริหารองคก์ารที)เนน้หนา้ที)และโครงสร้างแบบอาํนาจนิยมสูง 
 ระบบที) 5: เผด็จการแบบมีศิลป์ (System 5: Benevolent authoritative) เป็นการใชอ้าํนาจ
แบบเมตตา ใชร้ะบบความสัมพนัธ์ระหวา่งนายจา้งกบัลูกจา้ง นายจา้งตอ้งทาํใหลู้กจา้งมีความเชื)อมั)น 
 ระบบที) A: การปรึกษาหารือ (System A: Consultative) ระบบนี! เป็นการบริหารงานแบบ 
มีความมั)นคง แต่ฝ่ายบริหารไม่มีความเชื)อมั)นและความไวว้างใจอยา่งเตม็ที)ในตวัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 ระบบที) 8: กลุ่มที)มีส่วนร่วม (System 8: Participative group) เป็นระบบการขยายขอบเขต
ความสัมพนัธ์และความเป็นมิตรกนัระหวา่งนายจา้งกบัลูกจา้งในระดบัสูง จากการมีส่วนร่วม 
ในการทาํงานแบบกลุ่ม 
 อุทยั บุญประเสริฐ (568A, หนา้ 59-A:) กล่าวถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมวา่ มีแนว 
ความคิดพื!นฐาน ดงันี!  
 :.  ความเชื)อเรื)องธรรมชาติมนุษย ์(Assumption about human nature) ตามแนวคิดของ 
McGregor มี 5 แนวทาง คือ ทฤษฎี X และทฤษฎี Y ตามแนวคิดของทฤษฎี x เชื)อวา่มนุษยขี์! เกียจ 
และขาดความรับผดิชอบ ดงันั!นตอ้งใชว้ธีิการบงัคบัหรือควบคุมการทาํงานอยา่งใกลชิ้ด ส่วนทฤษฎี 
y เชื)อวา่มนุษยมี์ความขยนั ชอบทาํงานโดยเฉพาะอยา่งยิ)งถา้สภาพการทาํงานที)มีความเหมาะสม  
และคนมีส่วนร่วมในการทาํงานโดยไม่ถูกบงัคบัก็จะมีความรับผดิชอบมากขึ!น 
 5.  ความคิดเกี)ยวกบัความเป็นองคก์ารของโรงเรียน (Concept of school organization) 
แนวความคิดของการบริหารปัจจุบนัเชื)อวา่ องคก์ารมิใช่เป็นเพียงเครื)องมือสาํหรับการบรรลุเป้าหมาย
หรือผลผลิตเชิงปริมาณเท่านั!น แต่องคก์ารเป็นสถานที)สาํหรับการดาํรงชีวิตและการพฒันาดว้ย 
 A.  ในดา้นรูปแบบการตดัสินใจ (Decision making style) การตดัสินใจสั)งการในระดบั
สถานศึกษาควรมีลกัษณะร่วมมือกนัใชอ้าํนาจระหวา่งครู ผูป้กครอง นกัเรียน ตลอดจนศิษยเ์ก่า 
เพื)อสะทอ้นสภาวการณ์ปัจจุบนั ความตอ้งการในอนาคต ซึ) งจะตอ้งระดมสติปัญญาและแนวคิด 
ใหส้มาชิกไดมี้โอกาสเรียนรู้และพฒันาใหบ้ริหารโรงเรียนไดส้าํเร็จ อีกทั!งยงัสร้างความรู้สึก 
ผกูพนักบัโรงเรียนดว้ย 
 8.  แบบภาวะผูน้าํ (Leadership style) ตามทฤษฎีของ Sergiovanni ไดจ้ดัระดบัภาวะผูน้าํ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้6 ระดบั คือ ภาวะผูน้าํดา้นเทคนิค ภาวะผูน้าํดา้นมนุษย ์ภาวะผูน้าํทาง
การศึกษา ภาวะผูน้าํเชิงสัญลกัษณ์ และภาวะผูน้าํทางวฒันธรรม 
 6.  กลยทุธ์การใชอ้าํนาจ (Use of power) ในการบริหารโดยทั)วไปมีความจาํเป็นที)จะตอ้ง 
ใชอ้าํนาจเป็นสิ)งที)ขาดไม่ได ้แต่ตามทฤษฎีที)วา่ดว้ยที)มาของอาํนาจ (Source of power) ของ French  
and Raven นั!นไดแ้บ่งที)มาของอาํนาจพื!นฐานเป็น 6 แบบ ไดแ้ก่ อาํนาจจากการให้รางวลั อาํนาจ 
จากการบงัคบั อาํนาจตามกฎหมาย อาํนาจจากการอา้งอิง และอาํนาจจากความรู้ความเชี)ยวชาญ 
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 9.  ทกัษะเฉพาะในการบริหาร (Management skills) ทกัษะการบริหารแบบใหม่ ๆ ที) 
ไดรั้บการพฒันาและนาํมาใชใ้นองคก์าร เช่น การใชว้ธีิการทางวทิยาศาสตร์ในการวเิคราะห์เพื)อ 
การตดัสินใจใชท้กัษะการแกไ้ขความขดัแยง้ ใชก้ลยทุธ์เพื)อการเปลี)ยนแปลงและพฒันาองคก์าร  
เป็นตน้ 
 c.  การใชท้รัพยากร (Use of resources) สถาบนัการศึกษามีอาํนาจในการใชแ้ละบริหาร
ทรัพยากรดว้ยตนเองมากขึ!น ทาํใหส้ถานศึกษาไดบ้ริหารงานตามสถานการณ์ของตนเองอยา่งมี
ประสิทธิผล ไม่ตอ้งสิ!นเปลืองบุคลากร งบประมาณ เวลาในการควบคุมและตรวจสอบ 
 โดยสรุปแลว้ การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีแนวคิดพื!นฐานมาจากความเชื)อเรื)องธรรมชาติ
ของมนุษยที์)มีความตอ้งการพื!นฐาน ความคิดเกี)ยวกบัความเป็นองคก์ารของโรงเรียน รูปแบบของ 
การตดัสินใจ การสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิe  แบบภาวะผูน้าํ กลยทุธ์ในการใชอ้าํนาจ ทกัษะเฉพาะ 
ในการบริหารตามทฤษฎีการบริหาร ตลอดจนความมีอิสระในการใชแ้ละบริหารทรัพยากรดว้ย 
ตนเอง 
 องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 Swanaburg (:EE9, pp. AE:-AE8) แบ่งองคป์ระกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดงันี!  
 :.  การไวว้างใจกนั (Trust) ซึ) งเป็นปรัชญาพื!นฐานของการมีส่วนร่วม 
 5.  ความยดึมั)นผกูพนั (Commitment) 
 A.  การตั!งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั (Goals and objectives) 
 8.  ความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน (Autonomy) 
 Likert (:E9:, p. 55A) ไดแ้สดงใหเ้ห็นสาระสาํคญัของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดงันี!  
 :.  ผูบ้งัคบับญัชารับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 5.  ผูบ้งัคบับญัชากระตุน้จูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้เกิดกาํลงัใจในการปฏิบติังาน 
 A.  ระบบการติดต่อสื)อสารภายในองคก์ารมีความคล่องตวัเป็นไปโดยอิสระ 
 8.  ผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีปฏิกิริยาโตต้อบกนัอยา่งเปิดเผย และโดย 
กวา้งขวางเกี)ยวกบัเป้าหมายขององคก์าร การปฏิบติังานและกิจกรรมต่าง ๆ ภายในองคก์าร 
 6.  การตดัสินใจต่าง ๆ กระทาํโดยกลุ่มในทุกระดบัขององคก์าร เปิดโอกาสใหก้ลุ่ม 
เขา้มามีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินงาน 
 9.  การควบคุมงานมีลกัษณะกระจายไปในหมู่ผูร่้วมงานใหมี้การควบคุมกนัเองและ 
เนน้ในเรื)องการแกปั้ญหาเป็นหลกั 
 c.  ผูบ้งัคบับญัชาเห็นความสําคญัของการพฒันาพนกังานโดยการฝึกอบรมเพื)อให้ 
การทาํงานมีผลงานที)สูงสุดและสาํเร็จตามเป้าหมาย 
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 Bryman (:Ef9, p. :AE) ไดเ้สนอแนวทางในการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที)จะมีผลต่อ
ทศันคติการปฏิบติังานและการกระตุน้จูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไว ้8 ประการ คือ  
 :.  บรรยากาศของการมีส่วนร่วมควรจะตอ้งทาํใหแ้นวทางที)จะไปสู่เป้าหมายมีความชดัเจน
ยิ)งขึ!นและบรรยากาศจะมีลกัษณะของความไม่เป็นทางการมากกวา่  
 5.  จะทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถเลือกเป้าหมายที)มีคุณค่า ดงันั!นผูบ้งัคบับญัชาควรเพิ)ม
เป้าหมายส่วนบุคคล (Individual goal) กบัเป้าหมายองคก์าร (Organization goal) ใหเ้ท่าเทียมกนั  
 A.  ผูมี้ส่วนร่วมจะเพิ)มการควบคุมงานมากขึ!นถา้มีแรงจูงใจและความเป็นอิสระเพิ)มขึ!น  
ซึ) งจะทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความเพียรพยายามในการปฏิบติังานมากขึ!น 
 8.  เมื)อบุคคลเขา้ไปมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจเขาจะมี Ego-involved 
 ดวงแกว้ กอแกว้ (568A, หนา้ :c) กล่าววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย 
 :.  การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นดว้ยการที)ผูบ้งัคบับญัชาไดข้อความร่วมมือ 
จากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย เป้าหมายและ
วตัถุประสงคข์ององคก์าร มีการเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมาย 
ของงาน 
 5.  การกระจายอาํนาจในการบริหาร ไดแ้ก่ การใชค้ณะกรรมการและกลุ่มงานเฉพาะกิจ 
ในการปฏิบติังาน การใหอิ้สระกบัพนกังานในการดาํเนินงานที)รับผดิชอบ 
 A.  การใหอ้าํนาจในการตดัสินใจ ไดแ้ก่ การใหพ้นกังานมีสิทธิในการตดัสินใจในงาน 
ที)รับผดิชอบโดยไม่ตอ้งปรึกษาผูบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารระดบัสูงใหก้ารสนบัสนุนผูบ้ริหารทุกคน 
ในการใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 8.  การไวว้างใจซึ) งกนัและกนัในองคก์าร ไดแ้ก่ การมอบหมายงานใหต้รงตามความรู้
ความสามารถและมีการมอบหมายใหพ้นกังานไดป้ฏิบติังานใหม่ ๆ 
 ดงันั!นจึงสรุปวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสาํคญัในการบริหารองคก์าร 
เป็นอยา่งมาก เพราะผูบ้ริหารระดบัสูงเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้มามีส่วนเกี)ยวขอ้ง 
ในการบริหาร มีอิสระในการทาํงาน ตลอดจนมีสิทธิในการเสนอแนะความคิดเห็นเพื)อร่วมกนั 
แกปั้ญหา ซึ) งลกัษณะดงักล่าวยอ่มเป็นแรงจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความรู้สึกผกูพนัและร่วมกนั
รับผดิชอบต่อสิ)งที)ร่วมกนัตดัสินใจดาํเนินงานใหอ้งคก์ารประสบผลสาํเร็จต่อไป 
 ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีผลต่อการเพิ)มประสิทธิภาพในการทาํงานขององคก์าร  
ซึ) ง จนัทรานี สงวนนาม (5686, หนา้ c:) ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว ้
ดงันี!  
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 :.  ก่อใหเ้กิดความสามคัคีระหวา่งผูบ้ริหารและผูร่้วมงานทุกระดบัในองคก์าร 
 5.  ลดความขดัแยง้ในการทาํงาน เพิ)มความไวว้างใจซึ) งกนัและกนัมากขึ!น 
 A.  สร้างบรรยากาศที)ดีในการทาํงาน 
 8.  ช่วยใหผู้ร่้วมงานมีสุขภาพจิตดี ทุกคนมีงานทาํ 
 6.  สร้างความเป็นประชาธิปไตยในองคก์าร 
 9.  ลดค่าใชจ่้ายและใชท้รัพยากรอยา่งทะนุถนอม 
 c.  ช่วยใหก้ารใชง้บประมาณเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 f.  ช่วยใหพ้นกังานเกิดความรู้สึกวา่เขาเป็นส่วนหนึ)งขององคก์าร 
 สัมฤทธิe  กางเพง็ (5686, หนา้ E-:7) กล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้
ดงันี!  
 :.  การมีส่วนร่วมก่อใหเ้กิดการระดมความคิดและอภิปรายร่วมกนัระหวา่งผูเ้กี)ยวขอ้ง  
ทาํใหเ้กิดความคิดเห็นที)หลากหลาย ทาํใหก้ารปฏิบติัมีความเป็นไปไดม้ากกวา่การคิดคนเดียว 
 5.  การมีส่วนร่วมในการบริหารมีผลในทางจิตวทิยา คือ ทาํใหเ้กิดการต่อตา้นนอ้ยลง 
ในขณะเดียวกนัก็จะเกิดการยอมรับมากขึ!น 
 A.  เปิดโอกาสใหมี้การสื)อสารที)ดีกวา่ สามารถแลกเปลี)ยนขอ้มูลและประสบการณ์ 
ในการทาํงานร่วมกนั ตลอดจนการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ที)ดีต่อกนั  
 8.  เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานหรือผูเ้กี)ยวขอ้งมีโอกาสไดใ้ชค้วามสามารถและทกัษะ 
ในการทาํงานร่วมกนัเกิดความมีนํ!าใจและความจงรักภกัดีต่อหน่วยงานมากขึ!น 
 6.  การมีส่วนร่วมจะทาํใหผ้ลการปฏิบติังานดีขึ!น การตดัสินใจมีคุณภาพมากขึ!นและ
ส่งเสริมใหมี้การปรับปรุงงาน ตลอดจนผูร่้วมงานมีความพึงพอใจในการปฏิบติังานมากขึ!น 
 สรุปไดว้า่ ประโยชน์ต่อองคก์าร ซึ) งการบริหารแบบมีส่วนร่วมช่วยใหบ้รรยากาศและ
การสื)อสารในองคก์ารดีขึ!น ลดความขดัแยง้ ลดตน้ทุน เพิ)มผลผลิต และองคก์ารมีความพร้อมที)จะ
รับการเปลี)ยนแปลงไดดี้ขึ!น ประโยชน์ต่อผูบ้ริหารโดยฝ่ายบริหารสามารถบริหารพนกังานได ้
ง่ายขึ!น การตดัสินใจมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ!น เนื)องจากไดรั้บขอ้มูลและความคิดเห็น 
จากทุกฝ่าย และประโยชน์ต่อพนกังาน โดยความสัมพนัธ์ระหวา่งพนกังานกบัฝ่ายบริหารและ
ระหวา่งพนกังานดว้ยกนัดีขึ!น มีความไวว้างใจกนัสูง มีความรับผดิชอบและผกูพนักบัองคก์าร 
มากขึ!น รวมทั!งมีความเขา้ใจกฎระเบียบและขอ้จาํกดัขององคก์าร 
 ข้อจํากดัและอุปสรรคของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 ถึงแมว้า่การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะมีประโยชน์ แต่การที)ผูบ้ริหารจะนาํการบริหาร
รูปแบบนี!มาใชค้วรคาํนึงถึงขอ้จาํกดัและอุปสรรคของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ซึ) ง จนัทรานี  
สงวนนาม (5686, หนา้ c:) ไดส้รุปวา่ การที)ผูบ้ริหารจะนาํการบริหารในรูปแบบนี!มาใชค้วรจะ 
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ระมดัระวงัถึงขอ้จาํกดัของการใหก้ลุ่มมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจ เพราะอาจ
ทาํใหเ้กิดกลุ่มอิทธิพลขึ!นไดแ้ละก่อใหเ้กิดความขดัแยง้กนั ความรับผิดชอบและการกระทาํของกลุ่ม
ไม่มีหลกัประกนัแน่ชดัเพราะทุกอยา่งขึ!นอยูก่บัการตดัสินใจของกลุ่มผูบ้ริหารจึงควรคาํนึงถึงผลได้
ผลเสีย เช่น ค่าใชจ่้าย เวลา ปัญหา สถานการณ์การกาํหนดนโยบายและวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
ควรไดรั้บการพิจารณาอยา่งรอบคอบก่อนจะใหก้ลุ่มมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ในทาํนองเดียวกนั  
สมยศ นาวกีาร (5686, หนา้ 56-A9) ไดก้ล่าวถึงอุปสรรคของการใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมอยา่งมี
ประสิทธิภาพวา่ อุปสรรคเหล่านี!อาจเกิดขึ!นกบัหลาย ๆ ปัจจยั ไดแ้ก่ อุปสรรคทางดา้นองคก์ารซึ) งจะ
ยดึติดกบัประเพณี ปรัชญาและค่านิยมขององคก์าร คุณภาพของนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังาน  
คุณภาพของเจา้หนา้ที) โครงสร้างขององคก์าร การขาดบรรยากาศสนบัสนุน การขาดระบบการให้
รางวลัในการมีส่วนร่วม นอกจากอุปสรรคทางดา้นองคก์ารแลว้ อุปสรรคบางอยา่งอาจเกิดขึ!นจาก 
ตวัผูบ้ริหารเองที)ขดัขวางการใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วม เช่น ความไม่เขา้ใจ การขาดความมั)นคง
หรือความกลวัที)สูญเสียอาํนาจการบริหารไป เป็นตน้ ส่วนอุปสรรคทางดา้นผูใ้ตบ้งัคบับญัชานั!น  
อาจเกิดขึ!นจากการขาดความสามารถ ขาดความตอ้งการ การไม่รับรู้วา่ถูกคาดหวงัใหมี้ส่วนร่วม 
และความกลวั นอกจากนี!ยงัมีอุปสรรคทางดา้นสถานการณ์ที)ขึ!นอยูก่บัขอ้จาํกดัดา้นเวลางานและ
อิทธิพลทางดา้นสภาพแวดลอ้ม 
 โดยสรุปแลว้ การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นวธีิการบริหารที)ช่วยใหผู้มี้ส่วนเกี)ยวขอ้ง 
กบัการทาํงานไดมี้ส่วนร่วมในการแสดงความคิด การตดัสินใจหรือการปฏิบติังานในหลากหลาย
รูปแบบ เพื)อใหเ้กิดความผกูพนัและความรับผดิชอบต่อองคก์ารมากยิ)งขึ!น ทั!งนี!ผูบ้ริหารจะตอ้ง 
เห็นความสาํคญั พร้อมทั!งมีความรู้ความเขา้ใจในแนวคิดพื!นฐานและองคป์ระกอบที)สาํคญัของ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม และสิ)งสาํคญัจะตอ้งทราบถึงประโยชน์ ขอ้จาํกดัและอุปสรรคของ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื)อใหส้ามารถนาํไปใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
องคก์าร 
 

การมส่ีวนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 
 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียน เกิดขึ!นตามภารกิจของโรงเรียนไดมี้การ
จดัแบ่งงานตามภาระงานบริหารโรงเรียนของสาํนกัคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ 9 งาน 
ไดแ้ก่ งานวชิาการ งานบุคลากร งานกิจกรรมนกัเรียน งานธุรการการเงินและพสัดุ งานอาคาร
สถานที) และงานสัมพนัธ์กบัชุมชน (สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2536,  
หนา้ 8 อา้งถึงใน ธนศิษฐ ์เริงฮงั, 2553) ซึ) งงานวชิาการถือเป็นภารกิจหลกัของโรงเรียน ดงันั!น  
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารวชิาการโรงเรียน ไม่วา่จะเป็นรูปแบบใด ๆ ก็ตาม ต่างมี 
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ความสาํคญั คือ การมุ่งใหค้รูมีส่วนร่วมในการดาํเนินการดา้นการปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอน
ใหมี้คุณภาพ อนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของโรงเรียน การใหค้รูมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียน จะทาํใหเ้กิดผลดีหลายประการ (สาํเริง สมวงศ,์ 56A:, หนา้ :A6-:A9 อา้งถึงใน 
ธนศิษฐ ์เริงฮงั, 2553) ไดแ้ก่ 
 :.  ครูไดใ้ชค้วามสามารถในการทาํงานอยา่งเตม็ที) ทาํใหง้านเกิดผลดีทั!งดา้นปริมาณและ
คุณภาพ        
 5.  เมื)อครูทุกคนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงานเป็นทีม ทาํใหก้ารยา้ยหรือลาออก
จากหน่วยงานนอ้ยลง การขาดงานหรือความเฉื)อยชาในการทาํงานก็ไม่มีมาก จากงานวิจยัของ 
Bragg and Anderws (1973) เกี)ยวกบัการใหค้นในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ พบวา่  
คนในหน่วยงานมีความพึงพอใจในการทาํงานมากขึ!น อตัราขาดงานลดนอ้ยลง และผลของงาน
เพิ)มขึ!น 
 A.  ครูคลายความขอ้งใจลง เมื)อตนเขา้มีส่วนร่วมในการบริหารงานเป็นทีมใหญ่ 
ในหน่วยงาน และในขณะเดียวกนัสัมพนัธภาพอนัดีระหวา่งผูบ้ริหารและครูจะเกิดขึ!น จากผล 
การวจิยัของ Plaxton (1973 cited in Hoy & Tarter, 2005, p. 96) เกี)ยวกบัการใหผู้ป้ฏิบติังานเขา้มา 
มีส่วนร่วมในการบริหารงานเป็นทีมของกลุ่ม พบวา่ ผูป้ฏิบติังานมีความพึงพอใจและมีปฏิสัมพนัธ์
กนัมากขึ!น นอกนี!ยงัพบอีกวา่ การไม่กระจายอาํนาจในการตดัสินใจเป็นสิ)งที)ผูป้ฏิบติังานตอ้งนอ้ย
ที)สุด 
 8.  ทุกฝ่ายในองคก์ารมีความพร้อมที)จะรับการเปลี)ยนแปลง ถา้หากมีการเปลี)ยนแปลง
โดยครูไม่ทราบ จะทาํใหค้รูขาดความเชื)อมั)นและมีทศันคติที)ไม่ดีต่อการเปลี)ยนแปลงแลว้จะดี
หรือไม่ดี การต่อตา้นการเปลี)ยนแปลงก็จะลดนอ้ยลงไปดว้ย 
 6.  ช่วยใหง่้ายต่อการบริหารงาน เพราะเนื)องมาจากเมื)อครูเขา้มีส่วนร่วมในการบริหารงาน
เป็นทีมก็จะเป็นการส่งเสริมใหค้รูมีความรับผดิชอบสูงขึ!น ยอมรับในอาํนาจหนา้ที)ของผูบ้ริหาร
ผูร่้วมงานและของตนมากยิ)งขึ!น การติดตามผลงานและการควบคุมอยา่งใกลชิ้ดก็ไม่มีความจาํเป็น 
อีกต่อไป 
 9.  การที)ครูเขา้ไปมีส่วนร่วมในการบริหารเป็นทีม จะเป็นการส่งเสริมคุณภาพในการ
บริหารงานของผูบ้ริหาร เพราะในบางกรณี เมื)อเกิดปัญหาขึ!น ผูบ้ริหารไม่สามารถจะตดัสินใจได ้
การเขา้มีส่วนในการบริหารงานเป็นทีมของครูจะทาํใหผู้บ้ริหารมีขอ้มูลมากขึ!น และหากสื)อ
ความหมายที)ดีมีความคล่องตวัสูง 
 ผูว้จิยัจึงไดอ้าศยัแนวคิดของ Beckhard (1978) มาเป็นแนวคิดทางการวจิยัการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน โดยแสดงใหเ้ห็นแนวทางการปฏิบติังานร่วมกนัจาํเป็นตอ้งอาศยั 
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ปัจจยั องคป์ระกอบ และลกัษณะวธีิการ ซึ) งนกัวชิาการดงักล่าวไดใ้หแ้นวคิดที)สอดคลอ้งกนั 
หลายดา้น ไดแ้ก่ เป้าหมาย (Goals) บทบาท (Role) การตดัสินใจ (Decision) และการติดต่อสื)อสาร 
(Communication) ซึ) งจะกล่าวถึงลกัษณะดงักล่าวแต่ละดา้น ดงันี!  
 1.  การกาํหนดเป้าหมาย เป้าหมายเป็นส่วนสาํคญัที)แสดงใหเ้ห็นถึงความสาํคญัและ
ความสาํเร็จในการบริหารก็วา่ได ้เพราะเป็นหลกัและเครื)องชกันาํในการปฏิบติังานของผูป้ฏิบติังาน
ในหน่วยงานดงัแนวคิดของนกัวชิาการที)วา่ การกาํหนดเป้าหมาย (Goal setting) หมายถึง เทคนิค 
ที)ใชใ้นการจูงใจผูป้ฏิบติังานใหท้าํงานเพื)อบรรลุความสาํเร็จตามเป้าหมายที)ตอ้งการ (Locke & 
Latham, 1990, pp. 1-9) เป้าหมาย หมายถึง คุณภาพปลายทางที)กาํหนดขึ!นเพื)อจดัสรรสรรพยากร 
นั!น ๆ (พะยอม วงศส์ารศรี, 56A6, หนา้ f) เป้าหมาย คือ สิ)งที)ตอ้งการทาํใหส้าํเร็จ ตอ้งกาํหนดไว ้
ทั!งปริมาณทั!งในรูปของเวลาและคุณภาพ (สมคิด บางโม, 56Af, หนา้ :A5) เป้าหมาย คือ ผลลพัธ์ 
ที)ตอ้งการทาํใหส้าํเร็จ ซึ) งประกอบดว้ย เงื)อนไขที)จะทาํงานใหส้าํเร็จ ระยะเวลาที)จะดาํเนินการ 
และทรัพยากรต่าง ๆ ที)จะใชใ้นการดาํเนินงาน (ประชุม โพธิกุล, 56AE, หนา้ 99) เป้าหมาย  
หมายถึง สิ)งที)ตอ้งทาํในอนาคตหรือเป้าหมายในอนาคตที)องคก์ารตอ้งบรรลุถึง (ศิริวรรณ เสรีรัตน์, 
56AE, หนา้ :A5) เป้าหมาย คือ การแถลงเป็นลายลกัษณ์อกัษรถึงผลงานที)จะตอ้งทาํให้สาํเร็จวา่มี 
คุณสมบติัอยา่งไร ตอ้งกระทาํใหส้าํเร็จเมื)อใด ตอ้งเสียค่าใชจ่้ายเท่าใด (สุธี สุทธิสมบูรณ์ และสมาน 
รังสิโยกฤษฏ,์ 5686, หนา้ :7c) พอสรุปไดว้า่ เป้าหมาย คือสิ)งที)กาํหนดที)แสดงให้เห็นถึงความสาํเร็จ
การปฏิบติังานขององคก์าร เป็นสิ)งจูงใจสมาชิกทุ่มเทการปฏิบติังานของตนใหส้าํเร็จตามเป้าหมาย 
ที)กาํหนดนั!น ทฤษฎีการตั!งเป้าหมายของบุคคลเป็นตวักลางระหวา่งพฤติกรรมกบัลกัษณะงานของ
สิ)งจูงใจ การนิเทศงานและการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเกี)ยวกบัการปฏิบติังานดว้ยความเชื)อมั)นวา่เป้าหมาย
เป็นสิ)งที)สาํคญัที)ทาํใหบุ้คคลรักษาพนัธะสัญญาที)จะทาํงานใหส้าํเร็จ ดงัรูปสรุปผลตามภาพที) 5 
 
 
 
 
 
ภาพที) 5  ทฤษฎีการตั!งเป้าหมายวา่ดว้ยแรงจูงใจในการทาํงาน (สุทธินีย ์เรืองฤทธิe , 5686, หนา้ 5f) 
 
 นอกนั!น Dossett, Latham and Saari (1980, pp. 151-159) ไดใ้หค้วามเห็นวา่ มีเงื)อนไข 
ที)จาํเป็น 5 เงื)อนไข ที)จะทาํใหง้านประสบความสาํเร็จ นั)นคือผูป้ฏิบติังานจะตอ้งผกูพนักบัเป้าหมาย
และแหล่งอาํนวยประโยชน์ ซึ) งช่วยใหเ้ป้าหมายประสบความสาํเร็จ ถา้ผูป้ฏิบติังานไม่มองเห็น

 

ค่านิยมและ
การตดัสินใจ 

 

อารมณ์และ
ความตั!งใจ 

 

การตอบสนอง
การกระทาํ 

 

ผลที)เกิดขึ!น 
การใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
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คุณค่าสิ)งที)เขาทาํแลว้ การปฏิบติังานของเขาก็จะไม่ดีพอ และถา้ผูป้ฏิบติังานถูกกระตุน้เพื)อทาํงาน
ใหถึ้งระดบัเป้าหมาย แต่ทางดา้นการจดัการไม่สามารถจดัหาเครื)องมือที)จาํเป็นต่อการฝึกอบรม 
หรือการสนบัสนุนแลว้ เป้าหมายจะประสบผลสาํเร็จไดย้าก การกาํหนดเป้าหมายเป็นบทบาทที)มี
คุณค่าต่อองคก์าร ช่วยในการสร้างขวญัและกาํลงัใจใหส้มาชิก และเป็นเกณฑม์าตรฐานสาํหรับ 
การตดัสินใจในการทาํสิ)งหนึ)งสิ)งใดในอนาคตขององคก์าร 
 ประชุม รอดประเสริฐ (2539, หนา้ 155) การกาํหนดเป้าหมายที)ดีนั!น จะตอ้งเป็นเป้าหมาย
ที)มีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการขององคก์ารและบุคคลในองคก์าร มีความชดัเจน มีความเป็นไป
ไดใ้นการปฏิบติั ตอ้งมีเหตูผล ตอ้งลกัษณ์พอดีและพอเหมาะกบัระยะเวลาปฏิบติั มีความกะทดัรัด
กาํหนดเป็นมาตรฐานได ้และควรคาํนึงขอ้สังเกต (สมพงษ ์เกษมสิน, 56A5, หนา้ 87) ไวด้งันี!  
 :.  การกาํหนดเป้าหมายจะตอ้งอยา่งรู้แจง้ถึงสถานการณ์และสิ)งแวดลอ้ม 
 5.  ผูบ้งัคบับญัชาควรวางรากฐานและเป้าหมายของการปฏิบติัที)สาํคญัสาํหรับผลงาน 
ทุก ๆ เรื)อง 
 A.  ควรเนน้ความสาํคญัก่อนหลงัเพื)อใหเ้ป็นในแนวเดียวกนั 
 8.  การตรวจสอบลาํดบัจะช่วยใหเ้ป้าหมายมีความเหมาะสม เป็นมูลฐานสาํหรับการกาํหนด
หนา้ที)ที)ถูกตอ้ง เชื)องโยงระดบัต่าง ๆ ของงานอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 
 6.  คุณค่าของเป้าหมายจะเป็นการกระตุน้ใหค้นทาํงาน 
 9.  เป้าหมายจะกระตุน้คนทาํงาน ไดเ้มื)อคนรู้สึกวา่เป้าหมายนั!น ถูกกาํหนดอยา่งยติุธรรม 
 c.  ผูบ้งัคบับญัชาควรกาํหนดขั!นตอนความสาํเร็จเป็นระยะ เพื)อความสะดวกต่อการควบคุม
ที)มีคุณค่าขององคก์าร ช่วยในการสร้างขวญัและกาํลงัใจใหแ้ก่สมาชิก และเป็นเกณฑม์าตรฐาน 
สาํหรับการตดัสินใจการทาํงานในสิ)งหนึ)งสิ)งใดในอนาคตขององคก์าร เป้าหมายจะส่งผลต่อ
ความสาํเร็จของงาน ดงันั!น หน่วยงานที)มีประสิทธิภาพจึงใหค้วามสาํคญัต่อการกาํหนดเป้าหมาย 
เป็นอยา่งมาก ดงันั!นจะเห็นไดจ้ากแนวคิดที)วา่ การกาํหนดเป้าหมายของทีมงานที)มีประสิทธิภาพ
จะตอ้งรับการพิจารณาแลพะตกลงยนิยอมโดยสมาชิกของทีมทั!งหมด (Woodcock, :EfE, pp. fA-f6) 
ทีมงานที)มีประสิทธิภาพจะตอ้งการจดัการกบัเป้าหมาย ดงันี! คือ ตอ้งจดัการสื)อสารใหส้มาชิกทุกคน 
ไดรู้้และเขา้ใจเป้าหมายและตอ้งพยายามใหส้มาชิกมีส่วนในการตั!งเป้าหมาย ตอ้งพยายามทาํให้
เป้าหมายนั!นนาํไปปฏิบติัไดแ้ละตอ้งพยายามที)จะจดัใหมี้การแลกเปลี)ยนเป้าหมายของสมาชิก 
แต่ละคน อนัจะมีผลทาํใหส้มาชิกคนอื)น ๆ ไดรู้้วา่คนอื)น ๆ กาํลงัพยายามทาํอะไรเพื)อบรรลุ 
เป้าหมายอะไร การทาํงานของตนเองจะช่วยสนบัสนุนหรือขดัขวางคนอื)นอยา่งไร Beckhard  
(1978) การกาํหนดเป้าหมายตอ้งใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมายร่วมกนั จะช่วย 
สามารถยดึเหนี)ยวการทาํงานร่วมกนัไดดี้ (สมชาย สัมฤทธิe ทรัพย,์ 2539, หนา้ 8:) ขณะเดียวกนั  
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ไดมี้แนวของนกัวชิาการที)มีความคิดที)สอดคลอ้งกนั คือ การกาํหนดเป้าหมายร่วมกนัของสมาชิก 
ผูป้ฏิบติังานควรมีลกัษณะงานเป็นเป้าหมายที)มีความชดัเจน เหมาะสม กระจ่าง และแม่นยาํ รวมทั!ง
เป็นความตอ้งการของสมาชิกและสมาชิกทุกคนมีความเขา้ใจ ยอมรับในเป้าหมายนั!น และตอ้งเป็น
เป้าหมายที)เป็นไปไดใ้หก้ารปฏิบติั (กิติ ตยคัคานนท,์ 56A9, หนา้ 68-66; เธียร ภู่ภิญโญยิ)ง, 2539,  
หนา้ 8f-8E) กล่าวถึงการกาํหนดเป้าหมายที)ดีจะทาํใหเ้กิดผลดี ดงัต่อไปนี!  
 :.  เป้าหมายช่วยทาํองคก์ารมีบทบาทหรือตาํแหน่งที)ถูกตอ้งในสภาวะแวดลอ้มนั!น 
 5.  เป้าหมายจะช่วยสร้างสัมพนัธ์และภาพพจน์ที)ดีระหวา่งองคก์ารและสาธารณชน 
 A.  เป้าช่วยสร้างความร่วมมือในองคก์าร 
 8.  เป้าหมายสร้างเกณฑม์าตรฐานที)ใชว้ดัหรือตดัสินการกระทาํหรือความสาํเร็จของ
องคก์าร 
 6.  เป้าหมายเป็นตวักระตุน้ใหเ้กิดการทา้ทายเบื!องตน้แก่สมาชิกขององคก์ารวา่จะช่วย 
กนัทาํใหส้าํเร็จตามเป้าหมายที)ตั!งไวห้รือไม่ รวมทั!งช่วยสร้างความผกูพนัและการเสียสละของ 
สมาชิกองคก์าร 
 ในกระบวนการการกาํหนดเป้าหมายนั!น เป็นกระบวนการของการกาํหนดนโยบาย 
เป้าหมายเกิดจากการหาขอ้ยุติต่าง ๆ ของกลุ่มผูร่้วมงานที)มีการเปลี)ยนแปลงไปตามกาลเวลาจึง 
เป็นการยากที)จะทาํใหเ้ป้าหมายขององคก์ารตอบสนองความพอใจอยา่งมากที)สุดแก่สมาชิกหรือ 
กลุ่มไดต้ลอดเวลา แต่เพื)อที)จะใหผู้ร่้วมงานทุกคนให้ร่วมมือไดต้ลอดไป เป้าหมายขององคก์ารนั!น
จะตอ้งมีการปรับปรุงอยูเ่รื)อย ๆ ตามการเปลี)ยนแปลงนั!น และกระบวนการกาํหนดเป้าหมายก็จะ 
ตอ้งประกอบดว้ย ส่วนสาํคญั 8 ประการ คือ การศึกษาถึงสภาพแวดลอ้ม การกาํหนดเป้าหมาย  
การทาํลายความขดัแยง้ต่าง ๆ และการมีมาตรการที)ใชว้ดัผลของการกระทาํได ้(กิติ ตยคัคานนท,์  
2536, หนา้ 9A) 
 สรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา เป็นการดาํเนินกิจกรรม 
ทุกชนิดของโรงเรียนเกี)ยวกบัการเรียนการสอน เพื)อผูเ้รียนบรรลุวตัถุประสงคข์องการเรียนอยา่งมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ดงันั!น การใหโ้อกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมายของวิชาการ  
ไดแ้ก่ การเขา้ไปมีส่วนร่วมตดัสินใจในการกาํหนด รับทราบและเขา้ใจเป้าหมายที)มีความชดัเจน 
เหมาะสม แม่นยาํ เป็นที)ตอ้งการและยอมรับ ทาํใหเ้ป็นการสร้างแรงยดึเหนี)ยวการทาํงานร่วมกนั  
และเมื)อพิจารณาเป้าหมายงานวชิาการจะพบวา่ เป็นการกาํหนดเกี)ยวกบัผลงาน หลกัสูตร  
คุณลกัษณะนกัเรียนมาตรฐานการสอน กิจกรรมทางวชิาการการนิเทศ และการวดัประเมินผล 
 การมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน (Role) สถานภาพของความเป็นจริง ทุกคนเกิดมา 
และในช่วงของแต่ละวยัตอ้งผา่นกระบวนการเรียนรู้ ประสบการณ์ต่าง ๆ มากมาย จึงรู้ตอ้งมี 
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การปฏิบติัอยา่งไร เมื)อใด ที)ไหนกบัใคร ในการปฏิบติังานก็เช่นกนั บทบาทของสมาชิกของแต่ละคน 
จึงมีความสาํคญัที)ส่งผลงานที)มีประสิทธิภาพ ดงันั!น จึงมีนกัวชิาการใหค้วามหมายของบทบาทไว ้
ต่าง ๆ กนั คือ บทบาท คือ แบบแผนของพฤติกรรมที)เป็นคูณสมบติั และเป็นหนา้ที)คาดหวงัจาก 
บุคคลผูด้าํรงตาํแหน่งต่าง ๆ ในกลุ่ม (สร้อยตระกลู อรรถมานะ, 2541, หนา้ :f8) บทบาท หมายถึง 
การทาํหนา้ที)ที)กาํหนดไว ้เช่น บทบาทพอ่แม่ บทบาทครู (ราชบณัฑิตยสถาน, 2546, หนา้ 657) 
บทบาท หมายถึง แบบอยา่งของพฤติกรรมที)คาดหวงัวา่บุคคลจะแสดงออกในกิจกรรมที)ทาํร่วมกบั
ผูอื้)น ที)สะทอ้นให้เห็นถึงตาํแหน่งของบุคคลในองคก์าร หรือในระบบสังคมนั!นรวมไปถึงสิทธิ  
ความรับผดิชอบ และอิทธิพลของแต่ละบุคคล (กรองแกว้ อยูสุ่ข, 2537, หนา้ ::) บทบาท หมายถึง  
การแสดงออกหรือการทาํหนา้ที)ของบุคคล ซึ) งสมาชิกอื)นของสังคมมุ่งหวงัใหเ้ขากระทาํภายใต้
สถานการณ์สังคมอยา่งหนึ)ง (ทรงพล ภูมิพฒัน์, 2538, หนา้ 5:7) บทบาท หมายถึง หนา้ที) หรือ 
ขอ้ปฏิบติัที)เกิดขึ!นตามสถานภาพที)รับในองคก์ารและเป็นแบบอยา่งการกระทาํที)เกี)ยวขอ้งกบั 
ความคาดหวงัของบุคคลในการทาํกิจกรรมที)เกี)ยวขอ้งกบัผูอื้)น เป็นขอ้ผกูมดัการมีปฏิสัมพนัธ์ 
ระหวา่งบุคคลในองคก์าร (ชูพงศ ์ปัยจมะวตั, 2541, หนา้ :f)  
 จากแนวคิดความหมายดงักล่าว สรุปไดว้า่ บทบาท หมายถึง พฤติกรรมที)บุคคลแสดงออก
ในกิจกรรมการกระทาํของเขา ตามความเหมาะสมกบัตาํแหน่ง หนา้ที) ความรับผิดชอบสอดคลอ้ง 
กบั Biddle and Thomas (1966) ไดก้ล่าวถึงทฤษฎีบทบาท โดยใหข้อ้อธิบายไว ้8 ประการ ดงันี!  
 :.  ดา้นบุคคล แบ่งเป็น 5 ส่วน ไดแ้ก่ ผูแ้สดง หมายถึง บุคคลที)แสดงพฤตอกรรมไปตาม
บทบาทที)กาํหนดกบัเป้าหมาย หมายถึง บุคคลอื)น ซึ) งเป็นผูที้)มีความสัมพนัธ์กบัผูแ้สดง และบทบาท
ของผูแ้สดงนั!น 
 5.  ดา้นพฤติกรรม คือ การแบ่งพฤติกรรมตามบทบาทที)เขา้มาเกี)ยวขอ้ง 
 A.  กลุ่มบุคคลและพฤติกรรม คือ การรวมเอาดา้นบุคคลเขา้มาดว้ยพฤติกรรม เช่น  
การประเมินบทบาทอาจขึ!นอยูก่บัผูแ้สดงบทบาทหลายคน หรือกบัผูร่้วมแสดงอื)น ๆ  
 8.  การเกี)ยวขอ้งในกลุ่มของบุคคลและพฤติกรรม การใหเ้กิดความเขา้ใจในบทบาท  
ซึ) งครอบคลุมทั!งดา้นบุคคลและพฤติกรรมนั!น จะตอ้งทาํใหเ้กิดภาพรวมขึ!น เช่น การกาํหนดบรรทดั
ฐานอยา่งหนึ)ง มกัจะเกี)ยวกบัการกาํหนดบรรทดัฐานอื)น ๆ ดว้ย เป็นตน้วา่ การแบ่งพฤติกรรมโดย 
มีบรรทดัฐานการกระทาํและการประเมินผล 
 -.  การบทบาทของบุคคลในองค์การเป็นสิ�งที�มีความสําคัญ ไดมี้นกัวชิาการเสนอแนว 
ปฏิบติัไว ้ไดแ้ก่ ในการกาํหนดบทบาทของสมาชิกในองคก์าร จาํเป็นตอ้งอาศยัการผสมผสานกนั
ระหวา่งสติปัญญา ความรู้ และความสามารถในการปฏิบติังานของสมาชิก ซึ) งตอ้งเอาทั!งสองส่วน 
ที)แตกต่างกนัของสมาชิกแต่ละคนประยกุตใ์ชก้บัการปฏิบติังานเหมาะสมกบัสถานการณ์และ 
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ภารกิจงานนั!น ๆ ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และเหมาะสม เพราะคุณสมบติัดงักล่าว มีความสาํคญัอยา่งยิ)งต่อ
ความสาํเร็จ ดงัจะเห็นไดจ้ากงานวจิยั ที)พบวา่ การทาํงานเป็นทีมจะประสบผลสาํเร็จหรือลม้เหลว
ขึ!นอยูก่บับทบาทต่าง ๆ ของสมาชิกในทีมงานนั!นเอง (Woodcock, 1989, pp. 78-82) ส่วนสิทธิโชค 
วรานุสันติกุล (56A5, หนา้ c7-cA) ไดก้ล่าวถึงบทบาทตามแนวคิดของ Beckhard (1978) ถึงบทบาท 
ในการปฏิบติังานร่วมกนัไวว้า่ ไม่มีความซบัซอ้นของบทบาททุกบทบาทมีความชดัเจน ทุกคนรู้วา่
ตนเองจะตอ้งทาํหนา้ที)อะไร ทุกคนเขา้ใจบทบาทของตนและของผูอื้)นทุกคน สามารถเตม็ใจที)ช่วย 
กนัละกนั ส่วน พชัรา ทววีงศ ์ณ อยธุยา (56AE, หนา้ A79) ใหแ้นวคิดเกี)ยวกบัการกาํหนดบทบาท 
ในการทาํงานร่วมกนั ไวด้งันี!  คือ :) การกาํหนดบทบาทของหวัหนา้คณะทาํงานโดยเลือกผูมี้
ความสามารถและเหมาะสมกบังาน 5) กาํหนดบทบาทของสมาชิดคนอื)น ๆ เช่น เลขานุการของ
คณะทาํงานและคณะกรรมการดา้นต่าง ๆ เป็นตน้ A) งานดา้นที)ขาดบุคลากรจะตอ้งเสริมสร้าง 
ผูช้าํนาญในหนา้ที)นั!นหรือหาผูเ้ชี)ยวชาญช่วยแกไ้ขปัญหาหรือสอนงาน ในขณะที) ศิริวรรณ เสรีรัตน์ 
(56AE, หนา้ 85A) ก็ไดเ้สนอความเห็นวา่การปฏิบติังานร่วมกนัที)ดี มีประสิทธิภาพนั!น บทบาทอยา่ง
เป็นทางการจะถูกกาํหนดไวอ้ยา่งชดัเจนและไดรั้บ การยอมรับบทบาทอยา่งเตม็ใจ ขณะเดียวกนั 
ก็จะใหก้ารสนบัสนุนความเป็นอิสระในการปกครองตนเองและความคิดริเริ)ม 
 สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารในโรงเรียนประถมศึกษาควรมีงานของวชิาการของโรงเรียนไม่วา่ 
จะเป็นเรื)องงานหลกัสูตร งานการเรียนการสอน งานวสัดุประกอบหลกัสูตร และสื)อการเรียน 
การสอน งานวดัและประเมินผล งาน หอ้งสมุด งานนอเทศภายในและงานประชุมอบรมวชิาการ  
การที)ครูมีส่วนร่วมในการกาํหนดบทบาทงานวชิาการ ประกอบดว้ย การที)ครูเขา้ไปร่วมกาํหนด 
บทบาทของบุคคลในการปฏิบติัหนา้ที)ทางวชิาการของโรงเรียนที)มีความชดัเจน ตรงตามความรู้ 
ความสมารถและการยอมรับบทบาทอยา่งเตม็ใจ 
 4.  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision) สังคมประชาธิปไตย ทุกคนมีบทบาทและ
หนา้ที)ตามระบบทั!งในระดบัโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนก็ไดเ้นน้กระบวนการบริหารแบบใหค้รูมี 
ส่วนร่วมในการบริหารและปฏิบติั ดงันกัวชิาการที)กล่าววา่ ผูบ้ริหารจาํเป็นจะตอ้งรู้วา่เมื)อใดตนเอง
จะตอ้งตดัสินใจ และเมื)อใดจะเปิดโอกาสใหผู้อื้)นมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (เสริมศกัดิe  วศิาลาภรณ์, 
2525, หนา้ :58-:56) ดงันั!น ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งส่งเสริมใหเ้กิดบรรยากาศของการทาํงานเป็นคณะ
ผูบ้ริหารไม่ไดท้าํงานคนเดียว ตอ้งทาํงานร่วมกบัผูอื้)น ๆ ซึ) งเพื)อนร่วมงานจะเอาตวัไปผกูพนักบั
หน่วยงานก็ต่อเมื)อเขารู้สึกวา่มีส่วนร่วมในการเป็นเจา้ของหน่วยงานนั!นการเปิดโอกาสใหเ้ขามี 
ส่วนร่วมในการตดัสินใจก็เป็นส่วนหนึ)งที)จะใหส้มาชิกมีความผกูพนักบัหน่วยงาน การตดัสินใจ 
เป็นส่วนหนึ)งในการดาํเนินการในทุกชนิดและทุกระดบั มีนกัวชิาการกล่าวถึง การตดัสินใจไว ้ 
ดงันี!  การตดัสินใจเป็นกระบวนการตรรกวทิยาในการพิจารณา วเิคราะห์และแนวคิดหาทางเลือก 



45 

 

จากทางเลือกต่าง ๆ โดยอาศยัเหตุและผลของความเป็นจริงเกี)ยวกบัทางเลือกนั!น (Barnard, 1972,  
p. 185) การตดัสินใจเป็นกระบวนการพลวติัที)เกี)ยวขอ้งซึ) งกนัและกนัระหวา่งการเตรียมการก่อนการ
ตดัสินใจ การตดัสินใจและผลลพัธ์ของการตดัสินใจ (Zeleny, 1982, pp. 84-86) การตดัสินใจ หมายถึง 
การเลือก ซึ) งถือเอาเกณฑห์นึ)งเป็นเครื)องตดัสินใจจากทางเลือกหลาย ๆ ทาง หากยิ)งมีทางเลือกมาก  
ก็ยิ)งช่วยใหก้ารพิจารณาตดัสินใจไดดี้ที)สุด (กิติมา ปรีดีดิลก, 565E, หนา้ ::6) การตดัสินใจ หมายถึง 
ขั!นตอนการตดัสินใจทั!งสี)ข ั!นตอนที)มีขอบเขตคน้ควา้การตดัสินใจ เพื)อจะนาํเอาทางเลือกไปใช ้
ในการดาํเนินการแกไ้ขปัญหาต่อไป (ธงชยั สันติวงษ,์ 5686, หนา้ 57) การตดัสินใจ คือ การเลือก 
สิ)งหนึ)งจากหลาย ๆ สิ)งหรือเลือกที)จะปฏิบติัทางใดทางหนึ)งจากหลาย ๆ ทางที)มีอยู ่หรือวธีิการที) 
เลือกนั!นยอ่มไดรั้บการพฒันาอยา่งถี)ถว้นแลว้วา่ถูกตอ้งเหมาะสม หรือดีที)สุดและตรงเป้าหมาย 
ขององคก์ารดว้ย การตดัสินใจเรื)องใดเรื)องหนึ)ง อาจตอ้งทาํหลายฝ่ายที)เกี)ยวขอ้งหรือหลายระดบั 
แลว้แต่ความสาํคญัของเรื)อง (กรองแกว้ อยูสุ่ข, 56Ac, หนา้ :8c) การตดัสินใจ หมายถึง การเลือก
ระหวา่งทางเลือก ซึ) งคาดวา่จะนาํไปสู่ผลลพัธ์ที)พึงพอใจ เพราะตอ้งมีการกาํหนดปัญหาก่อนถึงจะ
ตดัสินใจ แลว้จึงนาํไปปฏิบติั (ศิริวรรณ เสรีรัตน์, 56AE, หนา้ :fA) 
 จากแนวคิดและความหมายดงักล่าว สรุปไดว้า่ การตดัสินใจ หมายถึงการใชดุ้ลยพินิจ 
ในการเลือกวธีิปฏิบติัที)ดีที)สุดเพียงวธีิเดียว เพื)อใหก้ารปฏิบติังานนั!น ๆ บรรลุเป้าหมายตามที)กาํหนด 
ไว ้การตดัสินใจจาํเป็นตอ้งอาศยัขอ้มูล ข่าวสาร และหากตอ้งการให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบติั 
จาํเป็นอยา่งยิ)งที)การตดัสินใจตอ้งอาศยัรูปแบบ ขั!นตอน และกระบวนการอยา่งเป็นระบบ ซึ) งจะเห็น 
ไดจ้ากแนวคิดของนกัวชิาการ ที)ต่างเสนอแนวการตดัสินใจไว ้ไดแ้ก่ Woodcock (1989, pp. 94-96) 
กล่าวถึง การตดัสินใจวา่ เป็นกระบวนการพื!นฐานในภาระหนา้ที)ของผูบ้ริหาร บ่อยครั! งที)การตดัสินใจ
ตอ้งประสบความผดิพลาด อนัเนื)องมาจากการไม่มีอาํนาจในการตดัสินใจ การมีข่าวสารที)ไม่สมบูรณ์ 
และบุคลากรที)มีหนา้ที)ตดัสินใจอยูก่นัคนละแห่งกบัฝ่ายปฏิบติังาน ผูบ้ริหารนบัเป็นบุคคลสาํคญั 
ต่อการกาํหนดความเหมาะสมในการใหส้มาชิกเขา้ร่วมในการตดัสินใจ ซึ) งมีอยู ่8 วธีิ เพื)อใหเ้กิด 
ความพึงพอใจ และใชใ้หเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ อนัไดแ้ก่ 
 :.  ผูบ้ริหารทาํการตดัสินใจดว้ยตนเอง โดยปราศจากความคิดเห็นของสมาชิก 
 5.  ผูบ้ริหารสอบถามความคิดเห็นของสมาชิกก่อนการตดัสินใจ แลว้จึงตดัสินใจ 
โดยอาศยัความคิดเห็นแลขอ้มูลของสมาชิก 
 A.  ผูบ้ริหารทาํการตดัสินใจ โดยอาศยักลุ่มบุคคลที)คดัเลือกขึ!นมา 
 4.  ผูบ้ริหารทาํการตดัสินใจ โดยอาศยัมติ ผูบ้ริหารไดน้าํปัญหาไปใหก้ลุ่มทาํงาน 
อภิปรายและตดัสินใจร่วมกนั โดยการตดัสินใจนี!จะขึ!นอยูก่บักลุ่มตวัแทนแต่ละคน หรือจาก 
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กลุ่มยอ่ย ถา้มีความเห็นวา่พิจารณาถึงปัญหาดงักล่าวมีความถูกตอ้งเหมาะสม (เสริมศกัดิe  วศิาลาภรณ์,  
5656, หนา้ :57-:56) ใหค้วามเห็นวา่ ผูบ้ริหารมีความเกี)ยวขอ้งกบัการตดัสินใจอยูเ่สมอ และจะตอ้ง
ตดัสินใจดว้ยความรอบคอบ ผูบ้ริหารตดัสินใจไม่ไดห้รือขาดทกัษะในการตดัสินใจ ยอ่มทาํให้
หน่วยงานเจริญกา้วหนา้ไดโ้ดยยาก และยงัไดจ้าํแนกการตดัสินใจออกเป็น A แบบ คือ  
  8.:  การตดัสินใจโดยคาํสั)งของผูมี้อาํนาจเหนือกวา่ เป็นการตีความคาํสั)ง การนาํ
ขอ้เสนอแนะไปใชห้รือแจกจ่ายคาํแนะนาํของผูบ้งัคบับญัชา การตดัสินใจชนิดนี!  ผูน้าํจะหลีกเลี)ยง
ไม่ได ้แต่อาจมอบหมายให้เพื)อนร่วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาช่วยทาํ 
  8.5  การตดัสินใจโดยผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสนอขึ!นมา ซึ) งอาจเกิดจากเหตุผลหลายประการ 
เช่น การหยอ่นสมรรถภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา คาํสั)งไม่ชดเจน หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่มีอาํนาจ
พอที)จะตดัสินใจในกรณีจาํเป็น หรือไม่สามารถมอบหมายใหบุ้คคลอื)นตดัสินใจแทนได ้
  8.A  การตดัสินใจที)เกิดจากความคิดริเริ)มของผูบ้ริหารเอง ผูบ้ริหารที)ดี มิใช่แต่เพียง
ผูป้ฎิบติัตามคาํสั)ง แต่ตอ้งมีความตื)นตวั มีความคิดริเริ)ม กลา้คิดกลา้ตดัสินใจสิ)งที)ตนคิด 
 แนวคิดการใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูร่้วมงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ กาํลงัไดรั้บ 
ความสนใจ เพราะสามารถช่วยในการบริหารดาํเนินการต่อไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เนื)องจาก
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาพอใจที)มรส่วนร่วมและรับผดิชอบต่อหน่วยงาน พร้อมทั!งบรรยากาศที)เอื!ออาํนวย 
ต่อการปฏิบติั ดงัจะเห็นไดจ้ากแนวคิดนกัวชิาการที)กล่าวไวว้า่ การใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูร่้วมงาน 
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจยอ่มเกิดผลหลายประการ (ภาวนา วงสวาห์, 568:, หนา้ 89) ดงันี!  
 :.  งานที)ทาํยอ่มเกิดผลดีทั!งปริมาณและคุณภาพ เนื)องจากไดใ้ชท้ั!งความสามารถและ 
ความตั!งใจของเพื)อนร่วมงาน 
 5.  เมื)อทุกคนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ โดยเฉพาะอยา่งยิ)ง การตดัสินใจเกี)ยวกบันโยบาย 
ยอ่มทาํใหก้ารลาออกจากงานลดนอ้ยลง การขาดงานและความเฉื)อยชาในการทาํงานก็ไม่ยาก 
 A.  มีความพร้อมที)จะรับการเปลี)ยนแปลง หากมีความเปลี)ยนแปลงโดยที)ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ไม่ทราบจะใหเ้ขาขาดความเชื)อมั)นและมีทศันคติที)ไม่ดีต่อการเปลี)ยนแปลง แต่ถา้หากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
มีส่วนร่วมในกระบวนการที)จะนาํไปสู่การตดัสินใจ ทาํใหเ้ขาไดท้ราบวา่เมื)อเปลี)ยนแปลงแลว้จะดีขึ!น
หรือไม่ การต่อตา้นการเปลี)ยนแปลงแบบเอาสีขา้งเขา้ถูก็จะไม่เกิดขึ!น 
 Hoy and Tarter (:EE5) ไดเ้สนอรูปแบบการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ โดยวิเคราะห์
ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และสถานการณ์ต่าง ๆ ของการตดัสินใจตามปกติ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะยอมรับการตดัสินใจโดยดุษฎีภาพ คือ ไม่มีคาํถามโตแ้ยง้กลบั หากเรื)องนั!น 
ไม่สาํคญักบัพวกเขาอธิบายวา่ “เขตแห่งความไม่สาํคญั” ของแต่ละบุคคลไดรั้บการยอมรับ หรือวา่ 
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เป็นเขตแห่งการยอมรับ ความจริงก็คือสิ)งเดียวกนั ทั!งสองอยา่งสาํคญัต่อการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
วา่อยูภ่ายใตส้ภาวะใด ที)จะทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้ร่วมในการตดัสินใจร่วม 
 Duke, Showers and Amber (:Ef7) ไดส้รุปการตดัสินใจร่วม (Shared decision making)  
เป็นรูปแบบของการแสดงความคิดเห็นอนัเกิดจากอิทธิพลในความพยายามของครู ในทางตรงกนัขา้ม 
บางครั! งการตดัสินใจร่วม ก็ถูกนาํไปใชใ้นภารกิจของครูการตดัสินใจร่วมจึงเป็นเรื)องของการสื)อสาร
แบบเปิด (Open communication) กบัผูร่้วมงานในการศึกษาและการส่งเสริมสนบัสนุนการตดัสินใจ
ของผูร่้วมงาน 
 Coch and French (:E8f อา้งถึงใน ธร สุนทรายทุธ, 566:, หนา้ AEE) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจโดยใชก้ารทดสอบภาคสนาม ผลที)ไดช้ดัเจนและแน่นอนกวา่การมีส่วนร่วมของลูกจา้ง
ในการตดัสินใจทาํให้เกิดผลผลิตดีขึ!น การศึกษาอื)น ๆ ก็ไดส้นบัสนุนความพึงประสงค ์และอิทธิพล
ของการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจทั!งในองคก์รธุรกิจและการศึกษา 
 สรุปงานวจิยัและทฤษฎี เรื)องการมีส่วนร่วมของครูในการตดัสินใจ ดงันี!  
 :.  โอกาสในการมีส่วนร่วมในการออกนโยบายเป็นปัจจยัสาํคญัของขวญักาํลงัใจของครู
และทาํใหมี้ความกระตือรือร้นต่อการทาํงานในโรงเรียน 
 5.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัความพึงพอใจส่วนบุคคลของ
ครูในวชิาชีพการสอน 
 A.  ครูชอบครูใหญ่ที)พวกเขามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
 8.  การตดัสินใจจะลม้เหลวเพราะไม่มีคุณภาพหรือไม่ไดรั้บการยอมรับจากใตบ้งัคบับญัชา 
 6.  ครูไม่ไดค้าดหวงัหรืออยากจะมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเสียทุกเรื)อง ในความเป็นจริง
แลว้การมีส่วนร่วมมากเกินไป อาจทาํใหเ้สียหายเท่า ๆ กบัการมีส่วนร่วมนอ้ยเกินไป 
 9.  บทบาทและหนา้ที)ของทั!งครูและผูบ้ริหารในการตดัสินใจควรมีหลากหลายตามลกัษณะ
ของปัญหาสอดคลอ้งกบั Campbell (:Ec9, pp. 5f6-5E:) ที)ใหข้อ้เสนอไวว้า่ การมีส่วนร่วมของครู 
ในการตดัสินใจ ควรเกี)ยวขอ้งกบัเรื)อง 6 ดา้น ดงันี!  คือ การกาํหนดจุดมุ่งหมายและวตัถุประสงค ์ 
การกาํหนดนโยบายการปฏิบติังาน การประเมินการเรียนการสอน การจดัทาํโครงการฝึกอบรวม  
และการเปลี)ยนแปลงหลกัสูตร ขณะเดียวกนั กระทรวงศึกษาธิการไดอ้อกแบบระเบียบ วา่ดว้ย
คณะกรรมการสถานศึกษาขั!นพื!นฐาน พ.ศ. 568A และไดก้าํหนดหนา้ที)ของคณะกรรมการไว ้ดงันี!   
 :.  กาํหนดนโยบายและแผนพฒันาของสถานศึกษา 
 5.  ใหค้วามเห็นชอบแผนปฏิบติัการประจาํปีของสถานศึกษา 
 A.  ใหค้วามเห็นชอบในการจดัทาํสาระหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถิ)น 
 8.  กาํกบัและติดตามการดาํเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 
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 6.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้ด็กทุกคนในเขตบริการไดรั้บการศึกษาขั!นพื!นฐานอยา่งทั)วถึง 
มีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 
 9.  ส่งเสริมใหมี้การพิทกัษสิ์ทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอ้ยโอกาส และเด็กที)มีความสามารถ
พิเศษใหไ้ดรั้บการพฒันาเตม็ศกัยภาพ 
 c.  เสนอแนวทางและมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ  
ดา้นการบริการงานบุคคล และดา้นการบริหารงานทั)วไปของสถานศึกษา 
 f.  ส่งเสริมใหมี้การระดมทุนทรัพยากรเพื)อการศึกษา ตลอดจนวทิยากรภายนอกและ 
ภูมิปัญญาทอ้งถิ)น เพื)อเสริมสร้างพฒันาการของนกัเรียนทุกดา้น รวมทั!งสืบสาน จารีตประเพณี
ศิลปวฒันธรรมของทอ้งถิ)นและชาติ 
 E.  เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน ตลอดจะประสานงานกบัองคก์ร
ทั!งภาครัฐและเอกชน เพื)อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวทิยากรของชุมชน และมีส่วนร่วมในการพฒันา
ชุมชนและทอ้งถิ)น 
 :7.  ใหค้วามเห็นชอบรายงานผลการดาํเนินงานประจาํปีของสถานศึกษาก่อนเสนอต่อ
สาธารณชน 
 ::.  แต่งตั!งที)ปรึกษาและหรือคณะกรรมการเพื)อดาํเนินงานตามระเบียบนี!ตามที)เห็นสมควร 
 :5.  ปฏิบติัการอื)นตามที)ไดรั้บมอบหมายจากหน่วยงานตน้สังกดัของสถานศึกษานั!น 
 สิทธิโชค วรานุสันติกุล (56A5, หนา้ cA-c8) ไดอ้ธิบายถึง การตดัสินใจตามแนวคิดของ 
Beckhard (:Ecf) วา่ ในการทาํงานร่วมกนัจะตอ้งมีการกาํหนดผูมี้หนา้ที)รับผิดชอบในการตดัสินใจ 
และจะตอ้งตดัสินใจอยา่งไร การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของสมาชิกขนาดไหนและเพียงใด และ
ตอ้งวางหรือกาํหนดเป็นหลกัการเพื)อจะไดผ้ลการตดัสินใจที)มีคุณภาพสูง 
 จากแนวคิดของนกัวชิาการพอสรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วมของครูในการตดัสินใจเป็น 
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจร่วมกบัผูบ้ริหารโรงเรียน ในเรื)องของการกาํหนดจุดมุ่งหมายและ
วตัถุประสงคใ์นการกาํหนดนโยบายการปฏิบติังาน ทั!งแผนพฒันาและแผนปฏิบติัการ การประเมินผล 
การเรียนการสอน การจดัทาํโครงการฝึกอบรมและหลกัสูตร ที)จะนาํไปสู่การพฒันาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
ตรงจุด และสร้างสรรค ์ก่อใหเ้กอดการบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ไดเ้ป็นอยา่งดี 
 ;.  การติดต่อสื�อสาร (Communication) การติดต่อสื)อสารมีความสาํคญัในการบริหาร 
เนื)องจากในการบริหารนั!น ผูบ้ริหารจะตอ้งดาํเนินการมอบหมายใหผู้ป้ฏิบติังาน ปฏิบติังานให้ 
สาํเร็จ และในการปฏิบติังานั!นจาํเป็นตอ้งใชก้ารสื)อสารที)มีประสิทธิภาพเพื)อใหบุ้คคลไดรั้บทราบ
วตัถุประสงค ์และวธีิการปฏิบติังานอยา่งถูกตอ้ง นอกจากนั!น การติดต่อสื)อสารจะช่วยสร้าง 
ความเขา้ใจระหวา่งผูป้ฏิบติังานกบัผูบ้ริหาร รวมทั!งบุคคลต่าง ๆ ในองคก์ารอนัจะทาํใหส้ามารถ 
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ขจดัปัญหาระหวา่งบุคคลในองคก์ารและช่วยใหส้ร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติังานได ้(บรรยงค ์ 
โตจินดา, 568A, หนา้ :f6) ไดมี้นกัวชิาการใหค้าํจาํกดัความและความหมายของหารติดต่อสื)อสาร
หลากหลาย เช่น การติดต่อสื)อสาร เป็นกระบวนการในการส่งข่าวสารระหวา่งบุคคลหรือหน่วยงาน
เพื)อความเขา้ใจและประสานงานใหฝ่้ายต่าง ๆ ไปฏิบติังานไดต้รงตามวตัถุประสงคที์)ตอ้งการ 
 เอกชยั กี)สุขพนัธ์ (56Af, หนา้ fE) การติดต่อสื)อสาร คือ การถ่ายทอดขอ้มูลจากบุคคลหนึ)ง 
ไปยงัอีกบุคคลหนึ)งผา่นทางการใชส้ัญลกัษณ์บางอยา่ง เพื)อความสาํเร็จของการติดต่อสื)อสาร บุคคล 
ทั!งสองจะตอ้งเขา้ใจสิ)งที)ถูกถ่ายทอกดตรงกนั (สมยศ นาวีการ, 5686, หนา้ 8:E) การติดต่อสื)อสาร 
เป็นกระบวนการนาํข่าวสารจากบุคคลหนึ)งไปสู่อีกบุคคล เพื)อสร้างความเขา้ใจ สื)อความหมายและ
ความตอ้งการแลกเปลี)ยนขอ้มูลระหวา่งกนั (ชูพงศ ์ปัญจมะวตั, 568:, หนา้ 6f) การติดต่อสื)อสาร 
หมายถึง การถ่ายทอดข่าวสารและความเขา้ใจจากบุคคลหนึ)งหรือหลายคน 
 สุธี สุทธิสมบูรณ์ และสมาน รังสิโยกฤษฏ ์(5686, หนา้ 9A-98) การติดต่อสื)อสาร หมายถึง 
กระบวนการเกี)ยวกบัการส่งผา่นข่าวสารและความเขา้ใจจากบุคคลหรือกลุ่มบุคคลหนึ)งไปยงัอีก 
บุคคลหนึ)งหรือกลุ่มบุคคลหนึ)งอยา่งมีลาํดบัขั!นตอน (สร้อยตระกลู อรรถมานะ, 568:, หนา้ A6c)  
การติดต่อสื)อสาร หมายถึง กระบวนการถ่ายทอดหรือแลกเปลี)ยนความคิด ความเห็น ขอ้เทจ็จริง 
หรือความรู้สึก ซึ) งอาจจะเป็นคาํพดู ตวัอกัษร สัญลกัษณ์ ข่าวสารที)บุคคลจากผูส่้งผา่นสื)อไปยงัผูรั้บ
เพื)อใหผู้รั้บเขา้ใจความหมายตามเจตนาตอ้งการ ซึ) งสามารถเปลี)ยนแปลงไดต้ามสถานการณ์และ 
ใชเ้ป็นสื)อหรือสะพานเชื)อมโยงความเขา้ใจระหวา่งกนั และช่วยป้องกนัความเขา้ใจผิดระหวา่งกนั 
อีกดว้ย (นิยม สุวรรณะ, 568:, หนา้ 55) การติดต่อสื)อสารไดเ้ขา้มามีบทบาทในทุกสถานศึกษา และ 
ทุกรูปแบบ อาจถือไดว้า่เป็นสิ)งสาํคญัในการการดาํเนินงานจดัการศึกษา หนา้ที)ประการแรกที)จาํเป็น
อยา่งยิ)งสาํหรับผูบ้ริหารการศึกษา คือ จะตอ้งสร้างระบบการติดต่อสื)อสารขึ!นภายในโรงเรียน (ธร  
สุนทรายทุธ, 566:, หนา้ 8:6) ตามปกติ ครูจะใหก้ารติดต่อสื)อสารดว้ยการพดู การเขียน และสื)อ 
อื)น ๆ นกัเรียนก็เช่นเดียวกนั ดงันั!น การติดต่อสื)อสารจึงมีความสาํคญัเพื)อการสร้างความเขา้ใจ 
ซึ) งกนัและกนั และนาํไปสู่เป้าหมายที)ตอ้งการ การสร้างระบบการติดต่อสื)อสารเป็นสิ)งจาํเป็น และ
สาํคญัสาํหรับนกับริหารองคก์าร ซึ) งถา้ปราศจากระบบการติดต่อสื)อสารแลว้ไม่มีองคก์ารเกิดขึ!น 
(Simon, :E6c, p. :68) การติดต่อสื)อสารในองคก์ารและจดัการ ขึ!นอยูก่บัลกัษณะขององคก์าร เช่น 
องคก์ารนั!นเป็นระบบราชการ (Bureaucracy) ยอ่มมีแบบแผนเฉพาะ มีกฎมีเกณฑต์ามกฎหมาย  
การติดต่อสื)อสารจึงมีลกัษณะเฉพาะออกไป นอกจากนี!  การติดต่อสื)อสารยงัขึ!นอยูก่บับรรยากาศ 
ขององคก์าร แรงจูงใจ ภาวะผูน้าํ และระบบการตดัสินใจ ทฤษฎีการติดต่อสื)อสารและการวจิยั 
ทางการติดต่อสื)อสาร สามารถช่วยใหผู้บ้ริหารดาํเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 ธร สุนทรายทุธ (566:, หนา้ 8:c) การติดต่อสื)อสารมีบทบาทสาํคญัต่อการบริหารโรงเรียน 
ตั!งแต่ขั!นตอนการวางแผน การกาํหนดนโยบาย การอาํนวยการ การประสานงาน การควบคุมงาน  
และการรายงานผล ซึ) งตอ้งอาศยัการติดต่อสื)อสารเป็นการเชื)อมยงใหบุ้คคลในโรงเรียนมีความเขา้ใจ
ตรงกนั 
 กรองแกว้ อยูสุ่ข (568A, หนา้ :cf-:cE) สรุปการติดต่อสื)อสารที)ดีไว ้ดงันี!  
 :.  ส่งเสริมใหมี้ระบบการติดต่อสื)อสารสองทาง คือ ใหผู้รั้บข่าวสารป้องผลกลบัมาให ้
ผูส่้งข่าวสารดว้ย เพื)อเป็นที)แน่ใจวา่ผูรั้บมีความเขา้ใจในข่าวสารนั!น ถา้ยงัไม่ถูกตอ้งจะไดมี้การ 
อธิบาย ชี!แจงใหเ้ป็นที)เขา้ใจ และควรใหผู้รั้บข่าวสารไดท้ราบถึงวตัถุประสงคข์องการติดต่อสื)อสาร 
นั!นดว้ย 
 5.  ติดต่อสื)อสารแบบเผชิญหนา้ คือ ติดต่อกนัโดยตรงระหวา่งผูส่้งข่าวสารกบัผูรั้บข่าว 
เป็นวธีิการก่อให้เกิดการป้องผลยอ้นกลบัไดดี้ และเร็วที)สุด เพราะทั!งสองฝ่ายมีโอกาสเห็นกิริยา 
ท่าทางซึ) งกนัและกนั ซึ) งจะทาํใหก้ารตีความหมายและความเขา้ใจในเนื!อข่าวนั!นถูกตอ้งยิ)งขึ!น 
 A.  ผูส่้งข่าวสารจะตอ้งสนใจและไวต่อความรู้สึกหรือปฏิกิริยาตอบสนองของผูรั้บข่าวสาร 
ทั!งที)เป็นคาํพดูโตต้อบหรือท่าทีสีหนา้ และพยายามสร้างความรู้สึกที)เป็นกนัเอง ไม่ทาํใหผู้รั้บข่าวสาร 
มีความรู้สึกวา่เป็นเรื)องซบัซอ้นยากแก่การเขา้ใจ 
 8.  ถา้ขอ้ความนี! มีความสาํคญัหรือเขา้ใจยาก ควรเนน้ย ํ!าดว้ยวธีิใดวธีิหนึ)ง เช่น พดูซํ! า หรือ
ใชค้าํพดูที)เขา้ใจง่าย 
 อจัฉรา สังขสุ์วรรณ (5687, หนา้ 64) กล่าววา่ การติดต่อสื)อสารที)มีประสิทธิผล จะตอ้ง 
คาํนึงถึงหลกัการติดต่อสื)อสารที)ดี ไดแ้ก่ 
 :.  ผูท้าํการติดต่อสื)อสารตอ้งมีความกระจ่างชดัในความคิดของตนก่อนที)จะสื)อสารไปยงั
ผูอื้)น 
 5.  ข่าวสารที)จะทาํการติดต่อสื)อสารแต่ละครั! ง ตอ้งถูกระบุและการตรวจสอบอยา่งแทจ้ริง 
 3.  คาํนึงถึงลกัษณะการภาพและความเป็นมนุษยข์องผูเ้กี)ยวขอ้งกบัการติดต่อ 
 8.  บางครั! งเมื)อตอ้งการสื)อสารที)อาจก่อใหเ้กิดความขดัแจง้หรือไม่เหมาะสม ผูส่้งควร
ปรึกษากบัคนอื)น เพื)อการวางแผนการติดต่อสื)อสาร 
 6.  ผูติ้ดต่อสื)อสารควรระมดัระวงัการสอดแทรกระหวา่งการสื)อสาร ซึ) งอาจทาํใหข่้าวสาร 
ถูกบิดเบียนได ้
 9.  การติดต่อสารควรมีการติดตามเพื)อตรวจวา่ สิ)งที)ตอ้งการจะสื)อถูกรับรู้ดว้ยความเขา้ใจ
ตรงกนั 
 c.  การติดต่อสื)อสาร ขึ!นอยูก่บัความเตม็ใจในการฟังและเขา้ใจทั!งสองฝ่าย  



51 

 

 ชูพงศ ์ปัญจมะวตั (568:, หนา้ ff) เสนอวธีิการปรับปรุงการติดต่อสื)อสารใหมี้ 
ประสิทธิภาพไว ้ดงันี!  
 :.  ผูส่้งข่าวสารควรทาํความเขา้ใจและมีความมั)นใจในข่าวสารของตน ก่อนจะถ่ายทอด
ออกไป 
 5.  ผูส่้งข่าวสารตอ้งมีวตัถุประสงค ์และลาํดบัขั!นตอนที)จะถ่ายทอดข่าวสาร โดยใชค้าํพดู 
ของผูส่้งเอง 
 A.  ขอ้มูลที)ถ่ายทอดออกไปตอ้งเหมาะสมกบัเพศ วยั พื!นฐานประสบการณ์ และความพร้อม
ของผูรั้บ 
 จากแนวคิดของนกัวชิาการหลาย ๆ ท่านพอสรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วมในการติดต่อสื)อสาร 
มีบทบาทสาํคญัการบริหารเป็นกระบวนการถ่ายทอดหรือแลกเปลี)ยนความคิดเห็น ขอ้เทจ็จริงหรือ
ความรู้สึกที)เป็นคาํพดู อกัษร สัญลกัษณ์ ข่าวสาร และความเขา้ใจ ควรสร้างระบบการติดต่อสื)อสาร 
ขึ!นในองคก์ารเพื)อสร้างบรรยากาศในการทาํงานที)ดีขององคก์าร การติดต่อสื)อสารเป็นการเชื)อมโยง
บุคคลใหเ้ขา้ใจตรงกนัตามวตัถุประสงค ์การสื)อสารที)ดีสามารถบริหารงานใหด้าํเนินไปไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 

ตัวแปรที�เกี�ยวข้องกบังานวจิัย 
 การวจิยัครั! งนี!  มุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต A ซึ) งมีปัจจยับางประการที)เกี)ยวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ  
อนัไดแ้ก่ เพศ และระดบัชั!นที)สอน ตามรายละเอียด ดงันี!  
 เพศ 
 เพศของครูผูส้อน ถือเป็นตวัแปรสาํคญัตวัหนึ)งที)ผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารงานวชิาการ ดงัที) Ivancevich and Matterson (1990, p. 372) กล่าววา่ ปัจจยัที)ส่งผลต่อ 
การปฏิบติังาน คือ เพศ อิทธิเดช สิทธิจนัทร์ (566A, หนา้ 6f) ที)ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูใน 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนเขตตาํบลท่ากระดาน สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 5 พบวา่ เพศของครูผูส้อนโดยรวม เพศชายและเพศหญิงอยูใ่นระดบัมาก สุวณีย ์ 
สุขสี (566f) ที)วจิยัเรื)อง การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน
มธัยมศึกษา อาํเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษามธัยมศึกษา เขต :f 
จาํแนกตามเพศโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ดงันั!นผูว้จิยัจึงได ้
สนใจเลือกเพศ เป็นตวัแปรที)คาดวา่จะเกี)ยวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 
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ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต A 
 ประสบการณ์ในการทาํงาน 
 ประสบการณ์ในการทาํงานของครู หมายถึง ประสบการณ์การเรียนรู้ของแต่ละบุคคล 
ทั!งสองอยา่งมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งใกลชิ้ด ประสบการณ์เป็นเครื)องมือหรือวธีิการที)ทาํใหเ้กิด 
การเรียนรู้ และในเวลาเดียวกนัผลจากการเรียนรู้ทาํให้คนมีวามรู้ มีทกัษะ แต่ตอ้งอาศยัการจดั
ประสบการณ์ที)ดีพอ จึงทาํให้การเรียนรู้เป็นผลสาํเร็จ โดยผูว้จิยัไดท้าํการวิจยัเกี)ยวกบัความคิดเห็น
ของครู พบวา่ ผูเ้รียนประสบการณ์ในการทาํงานแตกต่างกนั มีความคิดเห็นแตกต่างกนั สิริลกัษณ์ 
แพรพรม (5667, บทคดัยอ่) ไดท้าํการศึกษาเรื)อง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษานนทบุรีเขต 5 พบวา่ ครูที)มีประสบการณ์ 
การทาํงานแตกต่างกนั มีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็กแตกต่างกนั 
ไดศึ้กษา พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการสถานศึกษาขั!นพื!นฐาน 
ช่วงชั!นที) A และ 8 ในอาํเภอเมือง สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษานครพนมเขต : พบวา่ 
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานแตกต่างกนั โดยภาพรวมและจาํแนกเป็นรายดา้น ดา้นการพฒันา
ระบบ การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา มีระดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน 
วชิาการ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที)ระดบั .76 
 จากการวจิยัที)เกี)ยวขอ้งกบัประสบการณ์ในการทาํงาน สรุปไดว้า่ ประสบการณ์ใน 
การทาํงานมีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A  
จึงนาํมาเป็นตวัแปรในการวจิยัครั! งนี!  
 ระดับชั3นที�สอน 
 ระดบัชั!นที)ครูสอน หมายถึง ความแตกต่างของภาระงานของครูแต่ละระดบัชั!นระดบั 
ชั!นประถมศึกษาปีที) :-A เป็นช่วงแรกของการศึกษาภาคบงัคบั มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนพฒันาคุณภาพชีวติ 
กระบวนการเรียนรู้ทางสังคม มีทกัษะพื!นดา้นการอ่าน การเขียน การติดต่อสื)อสาร ระดบัชั!น
ประถมศึกษาปีที) 8-9 เป็นจดัการศึกษาใหมี้ทกัษะพื!นฐานแสวงหาความรู้ สร้างความรู้ดว้ยตนเอง  
มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์นดา้นคุณธรรม จริยธรรม และระดบัชั!นมธัยมศึกษาปีที) :-A เป็น 
การขยายโอกาสทางการศึกษาเพื)อใหเ้กิดความคิด ความเขา้ใจ และรู้จกัตนเองในดา้นความสามารถ 
ความถนดั เพื)อเตรียมความพร้อมก่อนเขา้สู่อาชีพ ซึ) งภาระงานของครูแต่ละระดบัชั!นจะแตกต่างกนั
ในระดบัการจดัการศึกษา มีความยากง่ายตามระดบัชั!นใหเ้หมาะสมกบัวยั ทกัษะ ประสบการณ์ 
ความสามารถ ความสนใจ และความถนดัของผูเ้รียน จดับรรยากาศ เนื!อหาชั!นเรียนที)เกื!อหนุน 
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กิจกรรมการเรียนรู้ ตามเป้าหมาย เหมาะสมสอดคลอ้ง ต่อเนื)อง ใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมในการจดั 
กิจกรรม ใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้ไดอ้ยา่งราบรื)น และมีผลสัมฤทธิe ทางการเรียนในมิติต่าง ๆ มีความ 
กา้วหนา้ขึ!นเป็นลาํดบัตามที)หลกัสูตรการศึกษาขั!นพื!นฐานคาดหวงั บทบาทหนา้ที)จะแตกต่างกนั 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 5688 อา้งถึงใน อจัฉณพร หิรัญอมรกุล, 5665, หนา้ 88) สอดคลอ้งกบัการมี
ส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอเมืองระยอง 
สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต : จาํแนกตามระดบัชั!นที)สอน โดยรวม
และรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ดงันั!น ผูว้จิยัจึงสนใจเลือกระดบัชั!นที)สอน  
เป็นตวัแปรที)คาดวา่จะมีส่วนเกี)ยวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษา 
ชลบุรี เขต A 
 

งานวจิัยที�เกี�ยวข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 สละ กิ)งโพธิe  (568f) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครู สังกดั
สาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษานครราชสีมา พบวา่ :) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู
สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษานครราชสีมา ทั!ง f ดา้น ใน 8 ขั!นตอน ขั!นตอนที)ครูมีส่วนร่วม 
มากที)สุด คือ ขั!นตอนการร่วมดาํเนินการ รองลงมา ไดแ้ก่ ขั!นตอนการร่วมตดัสินใจ ขั!นตอนร่วมรับ
ผลประโยชน์ และขั!นตอนที)ครูมีส่วนร่วมนอ้ยที)สุด คือ ขั!นตอนการร่วมประเมินผล 5) ความสัมพนัธ์
ระหวา่งประสบการณ์ในการทาํงานของครูนอ้ยกวา่ :7 ปี และตั!งแต่ :7 ปี ขึ!นไปกบัการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวชิาการทั!ง f ดา้นใน 8 ขั!นตอน ของครูสังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษา
นครราชสีมา มีความสัมพนัธ์กบัขั!นตอนการมีส่วนร่วม A ขั!นตอน คือ ขั!นตอนการร่วมตดัสินใจ 
ขั!นตอนการร่วมดาํเนินการ และขั!นตอนการประเมินผลในการบริหารงานวชิาการตามภาระงาน  
A ดา้น คือ ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ ดา้นการวจิยั เพื)อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
และดา้นการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความแขง็แรงทางวชิาการ มีนยัสาํคญัที)ระดบั .76 A) ความสัมพนัธ์
ระหวา่งรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่ที)ครูสังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษานครราชสีมา 
ปฏิบติัหนา้ที)ราชการอยู ่กบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการไม่มีความสัมพนัธ์กบัขั!นตอน 
การมีส่วนร่วม ในการบริหารงานตามภาระงานทั!ง f ดา้น ในทุกขั!นตอนมีนยัสาํคญัทางสถิติที)ระดบั  
.76 และ 8) ขอ้เสนอที)ผูบ้ริหารควรปฏิบติัในการใหค้รูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ คือ การให้
ครูมีส่วนร่วมในขั!นตอน การร่วมรับผลประโยชน์ และขั!นตอนการร่วมประเมินผลมากขึ!น และควร 
เปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในทุกขั!นตอนมากขึ!นและทั)วถึง ควรจดัอบรม สัมมนาเกี)ยวกบัหลกัสูตร 
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และการวดัผลประเมินผล ควรใหค้รู ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการประกนัคุณภาพ ส่งเสริมใหค้รู 
จดัทาํการวิจยัในชั!นเรียน เพื)อพฒันาการศึกษา โรงเรียนควรจดัหาสื)อ เทคโนโลยแีละงบประมาณ 
มาสนบัสนุนการจดัการศึกษาอยา่งเพียงพอ โรงเรียนควรเป็นทั!งผูใ้หแ้ละผูรั้บจากองคก์รและชุมชน 
 วชิา จุลทรักษ ์(568f) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวชิาการตาม
แนวปฏิรูปการศึกษาในสถานศึกษาขั!นพื!นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษากาญจนบุรี ผลวจิยั
พบวา่ :) การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวิชาการตามแนวปฏิรูปการศึกษาในภาพรวม  
9 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัมากไปหานอ้ย คือ ดา้นพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพในสถานศึกษา ดา้นการพฒันาสื)อ และ
เทคโนโลยทีางการศึกษา และดา้นการวจิยัเพื)อพฒันาคุณภาพการศึกษาส่วนดา้นการนิเทศกการศึกษา
ระดบัปานกลาง 5) ผลการเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวชิาการ  
ตามแนวปฏิรูปการศึกษา จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษาในภาพรวมไม่มีความแตกต่างกนั และ  
A) ปัญหาที)พบมากที)สุดและแนวทางการแกปั้ญหาการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารวชิาการ 
ไดแ้ก่ ปัญหาดา้นการวิจยัเพื)อพฒันาคุณภาพการศึกษา คือ ครูไม่มีความรู้เกี)ยวกบัวจิยั 
 แดง นิ)มอนงค ์(568E) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา
อาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาชลบุรี เขต A ใน 8 ดา้น คือ ดา้นหลกัสูตรและ 
การนาํหลกัสูตรไปใช ้ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นสื)อการเรียนการสอน และ 
ดา้นการวดัผลประเมินผล จาํแนกตามประสบการณ์ ขนาดของโรงเรียน และประเภทของโรงเรียน
ผลการวจิยั พบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางละมุง 
โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก และการเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางละมุง จาํแนกตามประสบการณ์ ขนาดของโรงเรียน และประเภท 
ของโรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 กายสิทธิe  ศุภเดชววิฒัน์ (566:) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงาน
วชิาการของสถานศึกษาขั!นพื!นฐานขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษานครราชสีมา เขต 8 
ผลการวจิยัพบวา่ :) ครูผูส้อนในสถานศึกษาขั!นพื!นฐานขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื!นการศึกษา
นครราชสีมา เขต 8 มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
5) การเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งที)อยูส่ถานศึกษาขั!นพื!นฐานขนาดเล็ก 
สังกดัสาํนกังานเขตพื!นการศึกษานครราชสีมา เขต 8 ที)ระดบันยัสาํคญั .76 ปรากฏวา่ 5.:) ครูที)มี
ตาํแหน่งหนา้ที)การงานต่างกนั มีความเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ โดยภาพรวม
และรายไดไ้ม่แตกต่างกนั 5.5) ครูมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วม 
ดา้นการจดัการเรียนการสอนดา้นการจดัสื)อการเรียนการสอนดา้นการนิเทศภายใน และดา้นการวดัผล 
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ไม่แตกต่างกนั 5.A) ครูที)วุฒิการศึกษาต่างกนั มีความเห็นดา้นหลกัสูตรและการนาํไปใชแ้ตกต่างกนั
เพียงดา้นเดียว 
 ปาณิสรา เกิดมรกต (5665) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครู 
ในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองสระบุรี พบวา่ :) ครูในสังกดัเทศบาลเมืองสระบุรีมีส่วนร่วมใน 
การบริหารงาน โดยภาพรวมและรายดา้นอยูร่ะดบัมาก 5) ครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองสระบุรี 
ที)มีประเภทตาํแหน่งหนา้ที) ประสบการณ์ทาํงาน และมีวฒิุการศึกษาต่างกนั มีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานวชิาการ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 อจัฉณพร หิรัญอมรกุล (5665) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
เมืองพทัยา E (วดัโพธิสัมพนัธ์) สังกดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรีใน 8 ดา้น คือ การกาํหนดเป้าหมาย 
การมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน การร่วมตดัสินใจ ปละการติดต่อสื)อสาร พิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 5 ดา้น เรียงตามลาํดบัค่าเฉลี)ยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการร่วมกาํหนด
เป้าหมาย ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน ส่วนดา้นการร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนเมืองพทัยา E (วดัโพธิสัมพนัธ์) สังกดัเมืองพทัยา จาํแนกตามระดบัชั!นที)ครูสอน โดยร่วม 
และรายดา้น มีส่วนร่วมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที)ระดบั .76 โดยครูผูส้อนระดบั 
ชั!นประถมศึกษาและครูผูส้อนระดบัชั!นมธัยมศึกษา มีส่วนร่วมมากกวา่ครูผูส้อนระดบัชั!นอนุบาล 
 ปราณี เอียมสุวรรณ (566A) ไดว้จิยัเกี)ยวกบัสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  
สังกดัเทศบาลตาํบลป่าโมก อาํเภอป่าโมก จงัหวดัอ่างทอง ผลการวจิยั พบวา่ สภาพการบริหารงาน
วชิาการ 9 ดา้น คือ ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ดา้นการเรียนการสอน ดา้นการวดัและ
ประเมินผล ดา้นการบริหารสื)อและเทคโนโลยเีพื)อการเรียนรู้ ดา้นการนิเทศภายในของสถานศึกษา  
ส่วนใหญ่มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยมีการบริหารงานดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรและ 
การนาํหลกัสูตรไปใช ้รองลงมา คือ ดา้นการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล การบริหารสื)อ 
และเทคโนโลยเีพื)อการเรียนรู้ การนิเทศภายในส่วนขอ้ที)มีค่าเฉลี)ยตํ)าสุด คือ ดา้นการบริหารงาน 
หอ้งสมุด และแหล่งเรียนรู้ 
 ธนศิษฐ ์เริงฮงั (566A) ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
เทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม สังกดัเทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี พบวา่ มีส่วนร่วมของครู 
ในการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม สังกดัเทศบาลเมืองศรีราชา  
จงัหวงัชลบุรี โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครู 
ในการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม สังกดัเทศบาลเมืองศรีราชา  
จงัหวดัชลบุรี ในภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติที)ระดบั .76 โดยครูผูส้อนระดบั 
ชั!นอนุบาลมีส่วนร่วมมากกวา่ครูผูส้อนระดบัชั!นประถมศึกษา 



56 

 

 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Miller (1989, p. 320-A อา้งถึงใน อนุภาพ วาทีทอง, 566:, หนา้ 67) ไดศึ้กษาการกาํหนด 
การมีส่วนร่วมของครูในการวางแผนพฒันาหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใชข้องโรงเรียนชนบท
ในสหรัฐอเมริกา จากการวจิยัพบวา่ มีความสัมพนัธ์ทางบวกระหวา่งการเขา้มามีส่วนร่วมในการ
วางแผนพฒันาหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ซึ) งการใหค้รูมีส่วนร่วมจะมีประโยชน์อยา่งมาก
ในดา้นการยอมรับและความเขา้ใจ 
 Rogers (1992 อา้งถึงใน จุฑามาศ เทพหสัดิน ณ อยธุยา, 568c, หนา้ 89) ไดศึ้กษาวจิยั 
พบวา่ บทบาทที)สาํคญัของผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ การบริหารงานวชิาการเป็นผูน้าํในการชี!แนะการสอน  
การบริหารงานบุคคล เป็นผูบ้ริหารจดัการ และการบริหารงานโรงเรียนกบัชุมชนเป็นผูส้ร้าง 
มนุษยสัมพนัธ์ 
 Duke (1992 อา้งถึงใน จุฑามาศ เทพหสัดิน ณ อยธุยา, 568c, หนา้ 89) ไดศึ้กษาวจิยั พบวา่ 
โรงเรียนที)มีคุณภาพนั!น ผูบ้ริหารจะตอ้งแสดงบทบาทที)เนน้ในเรื)องดงัต่อไปนี!  คือ การบริหารงาน
วชิาการ วา่ดว้ยทกัษาการอ่านโดยมีโปรแกรมพฒันาทกัษะทางภาษา การจดัโครงการสอนซ่อมเสริม
นอกเวลาเรียนและวนัหยดุ การบริหารกิจการนกัเรียน วา่ดว้ยความเขม้งวด ดา้นระเบียบวนิยัของ
นกัเรียน การบริหารงานบุคคล โดยกาํหนดใหค้รูพฒันาแกไ้ขการสอนตามความตอ้งการของนกัเรียน
ภายใตก้ารวเิคราะห์ปัญหาที)เป็นระบบ 
 Milan and Milada (1997 อา้งถึงใน จนัทร รัศมี, 5668, หนา้ 99) ไดศึ้กษาวจิยั เกี)ยวกบั 
การมีส่วนร่วมของครูในการจดัการบริหารการศึกษา กรณีความเป็นจริงในประเทศเชค โดยมุ่งเนน้ 
ไปที)การมีส่วนร่วมและการตดัสินใจในการบริหารการศึกษา ซึ) งเป็นส่วนหนึ)งของรูปแบบการบริหาร
การจดัการศึกษาของโรงเรียนในประเทศเชค พบวา่ มีการจดัการบริหารศึกษา โดยทั)วไปมีลกัษณะ
เหมือนกบัการศึกษาสาขาอื)น ๆ โดยการศึกษาครั! งนี!  แสดงใหเ้ห็นวา่ครูส่วนใหญ่มีความสนใจ 
ในการจดัการบริหารการศึกษาเฉพาะงานที)ตวัเองตอ้งรับผดิชอบ ไม่เขา้ไปมีบทบาทในการตดัสินใจ
อะไรในส่วนสาํคญัของโรงเรียน 
 Olson (1998, pp. 56-57 อา้งถึงใน ทิศนา แขมมณี, 5667, หนา้ 6:-65) ไดท้าํการศึกษา 
วจิยัการมีส่วนร่วมของครูและระดบัของความมีเหตุผลในการตดัสินใจในการบริหารโรงเรียน 
แบบใชโ้รงเรียนเป็นฐานกบัโรงเรียนที)บริหารแบบไม่ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน วตัถุประสงคก์ารวจิยั  
เพื)อศึกษาความสัมพนัธ์ระดบัการมีส่วนร่วมของครูและระดบัของความมีเหตุผลในการตดัสินใจ 
การบริหารงานโรงเรียนเป็นฐาน และการไม่ยดึรูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  
ใชก้ลุ่มตวัอยา่ง คือ โรงเรียนที)บริหารแบบใชโ้รงเรียนเป็นฐาน จาํนวน :7 แห่ง และโรงเรียน 
ที)บริหารแบบไม่ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน อีก :: แห่ง โดยนาํมาจบัคู่กนั :7 คู่ตามขนาดของโรงเรียน  
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(เช่น โรงเรียนที)มีครู 7-6 คนขึ!นไป) และตามสถานที)ตั!ง (เช่น ที)ตั!งอยูใ่นชานเมืองแถบชานเมือง และ
ในชนบท) ผลการวิจยั พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสาํคญัระหวา่งโรงเรียนที)บริหารแบบ  
ใชโ้รงเรียนเป็นฐานกบัระดบัของการมีส่วนร่วมของครูในกระบวนการตดัสินใจ ครูในโรงเรียน 
ที)บริหารแบบไม่ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ยอมรับวา่ ครูมีส่วนร่วมมากกวา่ครูในโรงเรียนที)บริหารแบบ 
ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน และพบวา่ แบบสาํรวจความคิดเห็นของครูเรื)องการมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ตดัสินใจมีความน่าเชื)อถือสูงดว้ยเช่นกนั นอกจากนี!ยงัพบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสาํคญั
ระหวา่งโรงเรียนที)บริหารแบบใชโ้รงเรียนเป็นฐานกบัระดบัของความมีเหตุผลในการตดัสินใจ 
สูงกวา่ครูในโรงเรียนที)บริหารแบบไม่ใช่โรงเรียนเป็นฐาน การศึกษาระบบงานในกระบวนการ
ตดัสินใจก็มีความน่าเชื)อถือสูง ซึ) งจะนาํไปใชเ้พิ)มเติมในส่วนอื)น ๆ ที)เกี)ยวขอ้งกบังานวิจยัดว้ย  
พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสาํคญัไม่มากนกั สาํหรับครูในโรงเรียนที)บริหารแบบใชโ้รงเรียน
เป็นฐานกบัระดบัการมีส่วนร่วมของครู และระดบัของความมีเหตุผลในการตดัสินใจ กล่าวคือ ครู 
ที)มีความคิดเห็นวา่ มีระดบัของการมีส่วนร่วมสูงแนวโนม้ที)จะมีระดบัของความมีเหตุผลในการ
ตดัสินใจสูงดว้ยเช่นกนั ครูผูส้อนต่างมีความเห็นสอดคลอ้งกนัวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหาร 
ภายในองคก์ารยอ่มสร้างประสิทธิภาพของงาน ความพึงพอใจของผูร่้วมงาน ผูร่้วมงานมีขวญัและ
กาํลงัใจในการปฏิบติัหนา้ที) สร้างความสามคัคีในหมู่คณะ รักในการทาํงานที)ตนเองปฏิบติัอยู ่
ความสาํเร็จในการบริหารจาํเป็นตอ้งให้ผูเ้กี)ยวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมในการบริหาร เริ)มตั!งแต่ตวัของ
ผูบ้ริหารจนถึงผูป้ฏิบติังาน การมีส่วนร่วมในการบริหาร เริ)มตั!งแต่ตวัของผูบ้ริหารจนถึงผูป้ฏิบติังาน 
การมีส่วนร่วมอาจมีความแตกต่าง ขึ!นอยูก่บัระดบับุคคลที)ควรมีส่วนร่วม งานที)ควรมีส่วนร่วมระดบั 
และวธีิการที)มีส่วนร่วม รวมถึงเวลาและสถานการณ์ที)จะทาํใหส้ถานศึกษาประสบผลสาํเร็จรวมไปถึง
ผลผลิตที)ออกมาก็สะทอ้นงานทางดา้นวชิาการวา่ผูบ้ริหารไดใ้หค้รูหรือผูที้)เกี)ยวขอ้งไดมี้ส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนให้เป็นไปตามวตัถุประสงคที์)ตั!งไว ้
 Brophy (5779, p. :c:-A) ไดศึ้กษาการปฏิบติังานการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา เมืองฮาร์ทฟอท ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษา พบวา่ ปัญหาที)พบมากที)สุด 
ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา คือ ดา้นการพฒันาสื)อ นวตักรรม และ
เทคโนโลยทีางการศึกษา เป็นเพราะวา่มีครูงานในหนา้ที)หลายอยา่งนอกเหนือจากการสอนมีเวลา 
ที)จะเตรียมตวัจดัทาํสื)อนอ้ย และไม่มีความชาํนาญเรื)องจดัหาสื)อคอมพิวเตอร์ 
 Crim (5779, p. :fA-A) ไดศึ้กษาการปฏิบติังานในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา รัฐเพน็ซิวาเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษา พบวา่ ความตอ้งการอยูใ่นระดบั
มาก คือ ความตอ้งการที)จะสามารถปฏิบติังานเกี)ยวกบัการนิเทศ การประเมินผล ตลอดจน 
ความตอ้งการปรับปรุงการเรียนการสอน และการพฒันาหลกัสูตรมีความตอ้งการในระดบัมาก 
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 Barnard (:Ec5, pp. E7-E6) ไดก้ล่าววา่ การติดต่อสื)อสารเป็นสิ)งที)จาํเป็นที)ช่วยใหบุ้คคล
ประสบความสาํเร็จและไดรั้บประสิทธิผลตามเป้าหมายขององคก์ารแต่บางครั! งผูบ้ริหารก็ไม่ไดใ้ห้ 
ครูมีส่วนร่วมในการติดต่อสื)อสาร โดยยงัใชว้ธีิการติดต่อสื)อสารกบัครูผูส้อนโดยตรงในบางเรื)อง 
ที)เป็นส่วนเกี)ยวขอ้งโดยตรงกบัครูผูน้ั!น เช่น คาํสั)งต่าง ๆ ที)ตอ้งการแจง้ใหค้รูทราบโดยไม่ตอ้งการ
ความเห็นของครู 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัที)เกี)ยวขอ้ง สรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการถือวา่ 
เป็นหวัใจสาํคญัของสถานศึกษา และหลกัสาํคญัของการบริหารงาน คือ การมีส่วนร่วม ดงันั!น
ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งใชศ้าสตร์และศิลป์ในการตดัสินใจ โดยการเปิดโอกาสใหค้รูหรือผูมี้ส่วนร่วม
เกี)ยวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารงาน เพื)อสร้างแรงจูงใจใหทุ้กคนในองคก์รเกิดพฤติกรรมร่วม 
ในกระบวนการทาํงาน โดยใชต้วัแปรเพศ และระดบัชั!นที)สอนในการวิจยัครั! งนี!  อนันาํไปสู่ 
การบริหารงานขององคก์ารใหบ้รรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
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บทที� 4 

วธีิดาํเนินการวจิยั 
 
 การวจิยัครั! งนี!  มุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต A ผูว้ิจยัไดด้าํเนินตามขั!นตอน ดงันี!   
 :.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 5.  เครื)องมือที)ใชใ้นการวจิยั 
 A.  การสร้างเครื)องมือและการหาคุณภาพเครื)องมือ 
 8.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 6.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 9.  สถิติที)ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ในการวจิยัครั! งนี!  ผูว้ิจยัไดศึ้กษากบัประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงันี!  
 :.  ประชากรในการวจิยัครั! งนี!  เป็นครูที)ปฏิบติัการสอนในปีการศึกษา 566E โรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต A จาํนวน :5: คน 
 5.  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูผูส้อนระดบัชั!นอนุบาล ระดบัชั!นประถมศึกษา และมธัยมศึกษา 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต A ปีการศึกษา 566E โดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามของ Krejcie and 
Morgan (1970, p. 608) ไดจ้าํนวนกลุ่มตวัอยา่ง โดยวธีิการสุ่มแบบแบ่งชั!น (Stratified random 
sampling) โดยจาํแนกตามโรงเรียน ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน E5 คน ดงัปรากฏในตารางที) : 
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ตารางที) 1  จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
  กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A  
  จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน 
 

ประสบการณ์ในการทาํงาน จํานวนประชากร 

(คน) 

จํานวนกลุ่มตัวอย่าง 

(คน) 

นอ้ยกวา่ 6 ปี 6c 43 
ตั!งแต่ 6-:7 ปี 67 38 
มากกวา่ :7 ปีขึ!นไป :8 11 

รวม �-� ?- 

 

เครื�องมอืที�ใช้ในการวจิัย 
 เครื)องมือที)ใชใ้นการวจิยัครั! งนี!  เป็นแบบสอบถามเกี)ยวกบัการมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังาน
เขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A โดยผูว้จิยัอาศยัขอ้มูลการศึกษา เอกสาร ตาํรา และ
ผลงานวจิยัที)เกี)ยวขอ้ง แลว้นาํมาสร้างคาํถาม โดยแบ่งเป็น 5 ตอน ดงันี! คือ 
 ตอนที) : เป็นแบบสอบถามเกี)ยวกบัขอ้มูลทั)วไป มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list) เกี)ยวกบัเพศ ประสบการณ์ในการทาํงาน และระดบัชั!นที)สอน 
 ตอนที) 5 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A 
ใน 8 ดา้น คือ การร่วมกาํหนดเป้าหมาย การมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน การร่วมตดัสินใจ  
และการติดต่อสื)อสาร ซึ) งมีลกัษณะเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ของ 
Likert (1961, p. 247) 5 ระดบั คือ มากที)สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที)สุด ดงัเกณฑต่์อไปนี!  
 6  หมายถึง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบัมากที)สุด 
 8  หมายถึง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก 
 A  หมายถึง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 5  หมายถึง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบันอ้ย 
 :  หมายถึง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบันอ้ยที)สุด 
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การสร้างเครื�องมอืและการหาคุณภาพเครื�องมอื 
 ในการสร้างและหาคุณภาพของเครื)องมือที)ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัไดด้าํเนิน
ตามขั!นตอน ดงัต่อไปนี!  
 :.  ศึกษาจากหนงัสือ เอกสาร และงานวจิยัที)เกี)ยวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A 
 2.  ศึกษากรอบแนวคิดของการบริหารงานวชิาการ 
 A.  กาํหนดขอบเขตแบบสอบถามเพื)อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามความคิดเห็น 
ที)มีต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอ
ศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A ใน 8 ดา้น คือ การร่วมกาํหนด
เป้าหมาย การมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน การร่วมตดัสินใจ และการติดต่อสื)อสาร 
 8.  นาํขอ้มูลที)ไดจ้ากการศึกษามาสร้างแบบแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) แบ่งออกเป็น 6 ระดบั เกี)ยวกบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารวชิาการของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต A คือ มากที)สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที)สุด 
 6.  นาํแบบสอบถามที)ปรับปรุงแกไ้ขจากอาจารยที์)ปรึกษา เสนอใหผู้เ้ชี)ยวชาญพิจารณา
ตรวจสอบและใหข้อ้เสนอแนะ ดว้ยวธีิการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบั
วตัถุประสงค ์(Index of objective congruence: IOC) (ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ, 2539,  
หนา้ 248-249) โดยใชสู้ตร  

   IOC = 
N

R∑   
 

 เมื)อ IOC  คือ ความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์มีค่าอยูร่ะหวา่ง 1 ถึง -1 
   R       คือ คะแนนของผูเ้ชี)ยวชาญ 
   N       คือ จาํนวนผูเ้ชี)ยวชาญ 
 ผลการประเมินของผูท้รงคุณวฒิุแต่ละคน นาํมาแปลงเป็นคะแนนได ้ดงันี!  
 ใชไ้ด ้        ใหค้ะแนน 1 
 ไม่แน่ใจ   ใหค้ะแนน 0 
 ใชไ้ม่ได ้  ใหค้ะแนน -1 
 เกณฑ ์ค่า IOC ตั!งแต่ 0.66-1.00 ใชไ้ด ้
            ค่า IOC ตั!งแต่ 0.33 ตอ้งปรับปรุง 
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 นาํแบบสอบถามที)ไดรั้บการปรับปรุงแลว้ ใหก้รรมการผูท้รงคุณวุฒิ ตรวจสอบความ
เที)ยงตรงของเนื!อหา (Content validity) ความถูกตอ้ง ครอบคลุมเนื!อหา ความชดัเจน ความเหมาะสม
ในการใชภ้าษาโดยผูท้รงคุณวฒิุ จาํนวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
  6.:  ดร.ภคัณฏัฐ ์สมพงษธ์รรม อาจารยป์ระจาํภาควชิาการบริหารการศึกษา  
    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  6.5  นายมงคล สุวรรณกล่อม ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา  
    วทิยาฐานะชาํนาญการพิเศษ 
    โรงเรียนวดัมโนรม สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที) 
    การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A 
  6.A  นางปราญชลี มะโนเรือง ศึกษานิเทศกช์าํนาญการพิเศษ  
    กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล การจดัการศึกษา  
    สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษา 
    ชลบุรี เขต A 
 9.  นาํแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ และนาํเสนอต่อ
อาจารยที์)ปรึกษาเพื)อปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามใหถู้กตอ้งและเหมาะสม 
 7.  นาํแบบสอบถามที)ปรับปรุงแกไ้ขแลว้ ตามขอ้เสนอของผูท้รงคุณวุฒิเสนออาจารย ์
ที)ปรึกษางานนิพนธ์ และนาํไปทดลองใช ้(Try out) กบัครูผูส้อนในโรงเรียนที)ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง
จาํนวน 30 คน แลว้นาํมาหาค่าอาํนาจจาํแนกเป็นรายขอ้ (Discrimination) โดยใชค้่าสัมประสิทธิe
สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson product moment correlation) หาความสัมพนัธ์ระหวา่งคะแนน 
รายขอ้กบัคะแนนรวม โดยใชเ้กณฑใ์นการเลือกขอ้ที)มีค่าอาํนาจจาํแนกระหวา่ง 0.38-0.78 นาํ
แบบสอบถามหาค่าความเชื)อมั)น (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิe แอลฟ่า (Alpha coefficient)  
ของ Cronbach (1990, pp. 202-204) ไดค้่าความเชื)อมั)นของแบบสอบถามทั!งฉบบัเท่ากบั 0.96 
 8.  นาํแบบสอบถามที)ผา่นการตรวจสอบความเชื)อมั)น และมีความสมบูรณ์ไปใชเ้ก็บขอ้มูล
จากกลุ่มตวัอยา่งต่อไป  
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 :.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัไดด้าํเนินตามขั!นตอน ดงันี!  
  1.1  ผูว้จิยัขอหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื)อการวจิยั จาก
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ถึงผูอ้าํนวยการโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
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เขต A ไดแ้ก่ โรงเรียนวดัมโนรม โรงเรียนไทยกสิกรสงเคราะห์ และโรงเรียนวดัแหลมฉบงั  เพื)อ 
ขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูล 
  :.5  นาํแบบสอบถามไปเก็บขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A 
จาํนวน E5 คน 
  :.A  ผูว้จิยัไดเ้ก็บแบบสอบถามคืนดว้ยตนเองและไดแ้บบสอบถามคืน จาํนวน 92 ฉบบั  
คิดเป็นร้อยละ 100 แลว้นาํแบบสอบถามที)ไดรั้บตอบกลบัคืนมาตรวจความสมบูรณ์ของการตอบ  
แลว้นาํขอ้มูลที)ไดไ้ปวเิคราะห์ดว้ยวธีิการทางสถิติต่อไป 
 2.  การจดักระทาํขอ้มูล 
  2.1  ผูว้จิยันาํแบบสอบถามที)มีความสมบูรณ์มาลงรหสัให้คะแนนตามนํ!าหนกัคะแนน 
แต่ละขอ้แลว้บนัทึกขอ้มูลลงในคอมพิวเตอร์ เพื)อวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ 
  2.2  นาํผลการวเิคราะห์ขอ้มูลมาดาํเนินการตามความมุ่งหมายของการวจิยัครั! งต่อไป 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลไดด้าํเนินการ ดงันี!  
 1.  การวเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามในตอนที) 1 ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบ
แบบสอบถาม ทาํการวเิคราะห์โดยการแจกแจงความถี)และหาค่าสถิติร้อยละ (Percentage)  
 2.  การวเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามตอนที) 2 ซึ) งเป็นขอ้มูลเกี)ยวกบัความคิดเห็น 
ของผูต้อบแบบสอบถาม ทาํการวเิคราะห์โดยหาค่าเฉลี)ย (��) และค่าเบี)ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
กาํหนดเกณฑใ์นการแปลความหมายของขอ้มูล เกี)ยวกบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารวชิาการ 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต A ตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2545, หนา้ 103) ดงันี!  
 8.6:-6.77  หมายถึง มีส่วนร่วมในการบริหารมากที)สุด 
 A.6:-8.77  หมายถึง มีส่วนร่วมในการบริหารมาก 
 5.6:-A.77  หมายถึง มีส่วนร่วมในการบริหารปานกลาง 
 :.6:-5.77  หมายถึง มีส่วนร่วมในการบริหารนอ้ย 
 :.6:-:.77  หมายถึง มีส่วนร่วมในการบริหารนอ้ยที)สุด 
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สถิติที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที)ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล มีดงันี!  
 :.  วเิคราะห์ระดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A 
วเิคราะห์โดยใชส้ถิติพื!นฐาน คือ ค่าเฉลี)ย (��)และส่วนเบี)ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
 5.  เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A 
โดยจาํแนกตามเพศ สถิติที)ใชโ้ดยทดสอบค่าที (t-test) 
 A.  เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A 
จาํแนกตามประสบการณ์และระดบัชั!นที)สอน โดยใชว้ธีิการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way ANOVA) กรณีพบความแตกต่างใชก้ารทดสอบรายคู่ โดยวธีิ LSD (Least significant 
difference method) 
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บทที� 4 

ผลวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 การศึกษาคน้ควา้ครั! งนี!  ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยเริ)มจากการกาํหนด
สัญลกัษณ์ที)ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล และลาํดบัขั!นตอนนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัต่อไปนี!  
 

สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 n  แทน  จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 ��  แทน  ค่าเฉลี)ย 
 SD แทน  ส่วนเบี)ยงเบนมาตรฐาน 
 t  แทน  ค่าแจกแจงแบบที (t-distribution) 
 F  แทน  การแจกแจงแบบเอฟ (F-distribution) 
 p  แทน  ค่าความเป็นไปได ้(Probability) 
 SS  แทน  ผลรวมของคะแนนแต่ละตวัยกกาํลงัสอง (Sum of squares) 
 MS แทน  ค่าความแปรปรวน (Mean square) 
 df  แทน  ชั!นแห่งความอิสระ (Degree of freedom) 
 *  แทน  ผลการทดสอบที)มีนยัสาํคญัทางสถิติที)ระดบั .05 
 

การนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลครั! งนี!  ผูว้จิยัไดน้าํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยแบ่ง
ออกเป็น 8 ตอน ดงันี!  
 ตอนที) 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทั)วไปเกี)ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจาํแนก
ตามเพศ และระดบัชั!นที)สอน   
 ตอนที) 2 วเิคราะห์ระดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต A แบ่งออกเป็น 4 ดา้น คือ ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน 
ดา้นการร่วมตดัสินใจ และดา้นการติดต่อสื)อสาร วิเคราะห์โดยใชส้ถิติพื!นฐาน คือ ค่าเฉลี)ย ( ��)  
และส่วนเบี)ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
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 ตอนที) 3 เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A  
ในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน ดา้นการร่วม
ตดัสินใจ และดา้นการติดต่อสื)อสาร โดยรวมและรายดา้น โดยการทดสอบค่าที (t-test) จาํแนกตาม 
เพศ 
 ตอนที) 4 เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A 
ไดแ้ก่ ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน ดา้นการร่วมตดัสินใจ  
และดา้นการติดต่อสื)อสาร โดยรวมและรายดา้น โดยการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  
(One-way ANOVA) จาํแนกตามประสบการณ์สอนของครู และระดบัชั!นที)สอน แลว้เปรียบเทียบ
ความแตกต่างรายคู่ โดยวธีิ LSD (Least significant difference method) 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที� � การวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพทั)วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ 
ประสบการณ์ทาํงานและระดบัชั!นที)สอนโดยหาค่าความถี)และร้อยละ 
 
ตารางที) 2  ขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการทาํงาน และ 
  ระดบัชั!นที)สอน 
 

รายการ จํานวน ร้อยละ 

1. เพศ    
     :.:  ชาย 38 41.30 

     :.5  หญิง 54 58.70 
รวม 92 100 

2. ประสบการณ์ในการทาํงาน   
     5.:  นอ้ยกวา่ 5 ปี 43 46.74 
     5.5  ตั!งแต่ 5-10 ปี 38 41.30 
     5.A  มากกวา่ 10 ปีขึ!นไป 11 11.96 

รวม 92 100 
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ตารางที) 2  (ต่อ) 
 

รายการ จํานวน ร้อยละ 

3. ระดบัชั!นที)สอน   
     A.:  อนุบาล 19 20.65 
     A.5  ประถม 40 43.48 
     A.A  มธัยมศึกษาตอนตน้ 33 35.87 

รวม 92 100 
 
 จากตารางที) 5  พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน 92 คน จาํแนกตามเพศ พบวา่ เป็นเพศ
ชาย จาํนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 81.30 เป็นเพศหญิง จาํนวน68 คน คิดเป็นร้อยละ 58.70 จาํแนก
ตามประสบการณ์สอน พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามที)มีประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ยกวา่ 6 ปี 
จาํนวน 43 คิดเป็นร้อยละ 46.74 มีประสบการณ์ในการทาํงาน 6-:7 ปี จาํนวน 38 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 41.30 และมีประสบการณ์ในการทาํงานมากกวา่ :7 ปีขึ!นไป จาํนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 
11.96 จาํแนกตามระดบัชั!นที)สอน พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามที)สอนระดบัชั!นอนุบาล จาํนวน  
19 คน คิดเป็นร้อยละ 20.65 สอนระดบัชั!นประถมศึกษา จาํนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 43.48 และ 
สอนระดบัชั!นมธัยมศึกษาตอนตน้ จาํนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ A5.87 
 ตอนที� 2 วเิคราะห์ขอ้มูลการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต A แบ่งออกเป็น 4 ดา้น คือ ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน 
ดา้นการร่วมตดัสินใจ และดา้นการติดต่อสื)อสาร โดยรวมและรายดา้น โดยหาค่าเฉลี)ย (��)  
ส่วนเบี)ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
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ตารางที) 3  การวเิคราะห์ระดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส 
  ทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษา 
 ชลบุรี เขต A โดยรวมและรายดา้น 
 

การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน

วชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

n = 92 

�              SD 
ระดับ อนัดับ 

1.  ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย 3.82 0.96 มาก 5 

2.  ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน 4.06 0.95 มาก : 

3.  ดา้นการร่วมตดัสินใจ  3.56 0.87 มาก A 

4.  ดา้นการติดต่อสื)อสาร 3.45 0.97 ปานกลาง 8 

รวม 3.75 0.97 มาก  

 
 จากตารางที) 3  พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต A โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ดา้นการติดต่อสื)อสารอยูใ่นระดบัปานกลาง  
เมื)อพิจารณาเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก A ขอ้ เรียงลาํดบัจากคะแนนเฉลี)ยจากมากไปหานอ้ย  
ไดแ้ก่ ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย และดา้นการร่วมตดัสินใจ  
 
ตารางที) 4  ค่าเฉลี)ย ส่วนเบี)ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร 
  งานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังาน 
  เขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย โดยรวมและ 
  รายขอ้ 
 

ด้านการกาํหนดเป้าหมาย 
n = 92 

�          SD 
ระดับ อนัดับ 

1.  มีส่วนร่วมกาํหนดนโยบายโครงการดา้นวชิาการ 
     ของโรงเรียน 

3.93 
 

1.40 
 

มาก 
 

9 

2.  มีส่วนร่วมจดัทาํแผนกลยุทธ์ 3.50 .79 ปานกลาง 8 
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ตารางที) 4  (ต่อ) 
 

ด้านการกาํหนดเป้าหมาย 
n = 92 

�          SD 
ระดับ อนัดับ 

3.  มีส่วนร่วมพิจารณากาํหนดเอกสาร หลกัสูตร  
     แบบเรียน คู่มือครู และเอกสารอื)น ๆ 

3.47 
 

.73 
 

ปานกลาง 
 

:7 

4.  มีส่วนร่วมพิจารณากาํหนดคุณลกัษณะ 
     ที)พึงประสงคข์องนกัเรียน 

3.50 .62 ปานกลาง    c 

5.  มีส่วนร่วมคดัเลือกสื)อการเรียน/ อุปกรณ์การเรียน 
     การสอน 

4.25 .88 มาก   5 

6.  มีส่วนร่วมพิจารณากาํหนดคุณภาพและมาตรฐาน 
     วชิาการโรงเรียน 

4.07 .80 มาก   A 

7.  มีส่วนร่วมในการวางแผน การทาํและการพฒันา 
     หลกัสูตร 

4.21 .73 มาก   8 

8.  ใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตร 
     ทอ้งถิ)น 

3.49 .93 ปานกลาง   E 

9.  มีส่วนร่วมกาํหนดกิจกรรมทางวชิาการในรอบปี 3.99 .99 มาก   6 
10.  มีส่วนร่วมในการวางแผน ดา้นการนิเทศศึกษา 3.39 .88 ปานกลาง :5 
11.  มีส่วนร่วมกาํหนดแนวการวดัและประเมินผล 
       การเรียนการสอน 

4.70 .57 มากที)สุด   : 

12.  มีส่วนร่วมในการวางแผนบริหารงานห้องสมุด 
       และการใหบ้ริการ 

3.39 .85 ปานกลาง :: 

รวม 3.82 .96 มาก  
 
 จากตารางที) 4  พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต A ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้การมีส่วนร่วมจดัทาํ
แผนกลยทุธ์การมีส่วนร่วมพิจารณากาํหนดเอกสาร หลกัสูตร แบบเรียน คู่มือครู และเอกสารอื)น ๆ 
การมีส่วนร่วมพิจารณากาํหนดคุณลกัษณะที)พึงประสงคข์องนกัเรียน การใหชุ้มชนมีส่วนร่วม 
ในการจดัทาํหลกัสูตรทอ้งถิ)น และการมีส่วนร่วมในการวางแผนบริหารงานห้องสมุด และ 
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การใหบ้ริการ เมื)อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก เมื)อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่น
ระดบัมากที)สุด 1 ขอ้ ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมกาํหนดแนวการวดัและประเมินผลการเรียนการสอน  
อยูใ่นดบัมาก 5 ขอ้ ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการวางแผนการทาํและการพฒันาหลกัสูตรการมี 
ส่วนร่วมคดัเลือกสื)อการเรียน/ อุปกรณ์การเรียนการสอน การมีส่วนร่วมพิจารณากาํหนดคุณภาพ
และมาตรฐานวชิาการโรงเรียน การมีส่วนร่วมกาํหนดกิจกรรมทางวชิาการในรอบปี และการมี 
ส่วนร่วมกาํหนดนโยบายโครงการดา้นวชิาการของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 6 ขอ้ ไดแ้ก่  
การมีส่วนร่วมพิจารณากาํหนดคุณลกัษณะที)พึงประสงคข์องนกัเรียน การมีส่วนร่วมจดัทาํแผน 
กลยทุธ์ การใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรทอ้งถิ)น การมีส่วนร่วมพิจารณากาํหนด
เอกสาร หลกัสูตร แบบเรียนคู่มือครู และเอกสารอื)น ๆ การมีส่วนร่วมในการวางแผนบริหารงาน
หอ้งสมุดและการใหบ้ริการ และการมีส่วนร่วมกาํหนดแนวการวดัและประเมินผลการเรียน 
การสอน 
 
ตารางที) 6  ค่าเฉลี)ย ส่วนเบี)ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร            
  งานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังาน 
  เขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน  
  โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการมีบทบาทร่วมในการปฏิบัติงาน 
n = 92 

��            SD  
ระดับ อนัดับ 

:.  มีส่วนร่วมวิเคราะห์หลกัสูตรการเรียนรู้ของแต่ละ 
     กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.55 .65 มากที)สุด   2 

5.  มีส่วนร่วมพิจารณากาํหนดกิจกรรมเสริมเพื)อ 
     ความเป็นเลิศทางวชิาการ 

4.25 .98 มาก   7 

A.  มีส่วนร่วมใหค้วามร่วมมือระหวา่งบุคคลใน 
     โรงเรียนเกี)ยวกบัการพฒันาการเรียนการสอน 

4.45 
 

.90 
 

มาก 
 

  3 

8.  มีส่วนร่วมจดัทาํโครงการพฒันาวชิาการให ้
     สอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของสาระการเรียนรู้ 

4.43 
 

.78 
 

มาก 
 

  4 

6.  มีส่วนร่วมในการวางแผนการสอน 4.42 .73 มาก   5 
9.  มีส่วนร่วมพิจารณาการแต่งตั!งครูผูท้าํหนา้ที) 
     นิเทศภายใน 

3.33 .71 ปานกลาง 11 



71 

 

ตารางที) 6  (ต่อ) 
 

ด้านการมีบทบาทร่วมในการปฏิบัติงาน 
n = 92 

��              SD  
ระดับ อนัดับ 

c.  มีส่วนร่วมตรวจสอบความเหมาะสมดา้นความรู้ 
     ความสามารถกบัภาระงานที)ไดรั้บผิดชอบของครู 

4.42 
 

.52 
 

มาก 
 

  5 

f.  มีส่วนร่วมในการนิเทศการสอนในโรงเรียน 3.17 .67 ปานกลาง 12 
E.  มีส่วนร่วมในการเป็นวทิยากรใหค้วามรู้ทางดา้น 
     วชิาการกบัเพื)อนครู 

3.48 .93 ปานกลาง   9 

:7.  มีส่วนร่วมในการเขียนแผนจดัการเรียนรู้ 
       แบบบูรณาการ 

4.58 .63 มากที)สุด   1 

::.  มีส่วนร่วมเป็นคณะทาํงานในการปรับปรุงแผน 
       วชิาการ 

3.46 .84 ปานกลาง 10 

:5.  มีส่วนร่วมในการกาํหนดมาตรการการวดัผล 
       ประเมินผลนกัเรียน 

4.22 .04 มาก   8 

รวม 4.06 .95 มาก  
 
 จากตารางที) 5  พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต A ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน พบวา่ ครูมีส่วนร่วมโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั
มาก ยกเวน้การมีส่วนร่วมพิจารณาการแต่งตั!งครูผูท้าํหนา้ที)นิเทศภายใน การมีส่วนร่วมในการนิเทศ
การสอนในโรงเรียน การมีส่วนร่วมในการเป็นวทิยากรใหค้วามรู้ทางดา้นวชิาการกบัเพื)อนครู และ
การมีส่วนร่วมเป็นคณะทาํงานในการปรับปรุงแผนวชิาการ เมื)อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่น
ระดบัมากที)สุด 5 ขอ้ ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการเขียนแผนจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ และการมี
ส่วนร่วมวิเคราะห์หลกัสูตรการเรียนรู้ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก 6 ขอ้ การมี
ส่วนร่วมพิจารณากาํหนดกิจกรรมเสริมเพื)อความเป็นเลิศทางวชิาการการมีส่วนร่วมใหค้วามร่วมมือ
ระหวา่งบุคคลในโรงเรียนเกี)ยวกบัการพฒันาการเรียนการสอนการมีส่วนร่วมจดัทาํโครงการพฒันา
วชิาการใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของสาระการเรียนรู้การมีส่วนร่วมในการวางแผนการสอน  
การมีส่วนร่วมตรวจสอบความเหมาะสมดา้นความรู้ความสามารถกบัภาระงานที)ไดรั้บผดิชอบ 
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ของครู การมีส่วนร่วมในการกาํหนดมาตรการการวดัผลประเมินผลนกัเรียนโรงเรียน อยูใ่นระดบั 
ปานกลาง 4 ขอ้ ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมเป็นคณะทาํงานในการปรับปรุงแผนวชิาการ การมีส่วนร่วม
พิจารณาการแต่งตั!งครูผูท้าํหนา้ที)นิเทศภายใน การมีส่วนร่วมในการนิเทศการสอนในโรงเรียน 
การมีส่วนร่วมในการกาํหนดมาตรการการวดัผลประเมินผลนกัเรียนการมีส่วนร่วมในการเป็น
วทิยากรใหค้วามรู้ทางดา้นวิชาการกบัเพื)อนครู และการมีส่วนร่วมเป็นคณะทาํงานในการปรับปรุง
แผนวชิาการ 
 
ตารางที) 9  ค่าเฉลี)ย ส่วนเบี)ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร   
  งานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังาน 
  เขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A ดา้นการร่วมตดัสินใจ โดยรวมและ 
  รายขอ้ 
 

ด้านการร่วมตัดสินใจ 
n = 92 

��              SD  
ระดับ อนัดับ 

:.  มีส่วนร่วมพิจารณากาํหนดหลกัสูตรทอ้งถิ)น 3.41 .68 ปานกลาง 6 
5.  มีส่วนร่วมเสนอแนะแนวทางในการจดักิจกรรม 
     ในทางวชิาการ 

3.42 .78 ปานกลาง 8 

A.  มีส่วนร่วมพิจารณากาํหนดใหมี้การประเมินผล 
     โดยการประเมินสภาพจริง 

3.46 .85 ปานกลาง 5 

8.  มีส่วนร่วมพิจารณาเกี)ยวกบัคุณลกัษณะ 
     ที)พึงประสงคข์องนกัเรียน 

3.45 .81 ปานกลาง A 

6.  มีส่วนร่วมเสนอแนะแนวทางในการจดักิจกรรม 
     ทางวชิาการ 

3.39 .72 ปานกลาง 9 

9.  มีส่วนร่วมเสนอแนะการจดักิจกรรมการสอน        
     ซ่อมเสริม 

3.35 .88 ปานกลาง f 

c.  มีส่วนร่วมนาํเสนอขอ้มูลเพื)อการประชุม 
     ผูป้กครอง 

4.60 .79 มากที)สุด : 

f.  มีส่วนร่วมในการตดัสินใจแกปั้ญหางานวชิาการ 3.39 .61 ปานกลาง 9 

รวม 3.56 .87 มาก  
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 จากตารางที) 6  พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต A ดา้นการร่วมตดัสินใจ พบวา่ ครูมีส่วนร่วมโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้การมี
ส่วนร่วมนาํเสนอขอ้มูลเพื)อการประชุมผูป้กครองอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื)อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ อยูใ่นระดบัมากที)สุด 1 ขอ้ ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมนาํเสนอขอ้มูลเพื)อการประชุมผูป้กครอง 
อยูใ่นระดบัปานกลาง 7 ขอ้ ไดแ้ก่ การส่วนร่วมพิจารณากาํหนดหลกัสูตรทอ้งถิ)นการมีส่วนร่วม
นาํเสนอขอ้มูลเพื)อการประชุมผูป้กครอง การมีส่วนร่วมเสนอแนะแนวทางในการจดักิจกรรม 
ทางวชิาการการมีส่วนร่วมพิจารณาเกี)ยวกบัคุณลกัษณะที)พึงประสงคข์องนกัเรียนการมีส่วนร่วม
เสนอแนะแนวทางในการจดักิจกรรมในทางวชิาการ การมีส่วนร่วมเสนอแนะการจดักิจกรรม 
การสอนซ่อมเสริมและ การมีส่วนร่วมพิจารณากาํหนดใหมี้การประเมินผลโดยการประเมิน 
สภาพจริง 
 
ตารางที) c  ค่าเฉลี)ย ส่วนเบี)ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร 
  งานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังาน 
  เขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A ดา้นการติดต่อสื)อสาร โดยรวมและ 
  รายขอ้ 
 

ด้านการติดต่อสื�อสาร 
n = 92 

��            SD 
ระดับ อนัดับ 

:.  มีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาระบบการ 
     ติดต่อสื)อสารของโรงเรียน 

2.71 
 

.92 
 

ปานกลาง 
 

:: 

5.  มีส่วนร่วมติดต่อสื)อสารประชาสัมพนัธ์แผนงาน 
     และปฏิทินงานวชิาการให้คณะครูและผูป้กครอง 
     ทราบ 

3.40 
 

.89 
 

ปานกลาง 
 

8 

A.  มีส่วนร่วมช่วยเหลือผูบ้ริหารและเพื)อนครู 
     ในการเผยแพร่ความรู้ 

3.26 
 

 
 

ปานกลาง 
 

c 

8.  มีส่วนร่วมชี!แจงความรู้ความเขา้ใจเกี)ยวหลกัสูตร 3.51 .99 มาก A 
6.  มีส่วนร่วมเผยแพร่ความรู้ความเขา้ใจเกี)ยวการวดั 
     ประเมินผลสภาพจริง 

3.27 
 

.11 
 

ปานกลาง 
 

c 
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ตารางที) c  (ต่อ) 
 

ด้านการติดต่อสื�อสาร 
n = 92 

��            SD 
ระดับ อนัดับ 

9.  มีส่วนร่วมเผยแพร่ผลงานทางวชิาการใหเ้พื)อนครู 
     ทราบ 

3.34 .81 ปานกลาง 6 

c.  มีส่วนร่วมพิจารณาสรรหาวทิยากรภาพนอก 
     มาใหค้วามรู้แก่ครูนกัเรียน 

3.16 .73 ปานกลาง :7 

f.  มีส่วนร่วมพิจารณาจดัทาํจดหมายข่าว จุลสาร  
     วารสารเกี)ยวกบังานวชิาการโรงเรียนเพื)อเผยแพร่   
     ใหแ้ก่หน่วยงานอื)น ๆ และชุมชน 

3.22 
 
 

.76 
 
 

ปานกลาง 
 
 

E 

E.  มีส่วนร่วมกาํหนดระเบียบวาระในการประชุม 
     ผูป้กครอง 

3.28 .88 ปานกลาง E 

:7.  มีส่วนร่วมช่วยแนะนาํผูป้กครองเกี)ยวกบั 
       การช่วยเหลือนกัเรียนทางดา้นการเรียน 

4.42 
 

.63 
 

มาก 
 

: 

::.  มีส่วนร่วมพิจารณาแจง้ผลการประเมินผล 
       การเรียนการสอนใหผู้ป้กครองทราบ 

4.42 
 

.66 
 

มาก 
 

5 

รวม 3.45 .97 ปานกลาง  

 
 จากตารางที) 7  พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต A ดา้นการติดต่อสื)อสาร พบวา่ ครูมีส่วนร่วมโดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้
การมีส่วนร่วมชี!แจงความรู้ความเขา้ใจเกี)ยวหลกัสูตร การมีส่วนร่วมช่วยแนะนาํผูป้กครองเกี)ยวกบั
การช่วยเหลือนกัเรียนทางดา้นการเรียนและการมีส่วนร่วมพิจารณาแจง้ผลการประเมินผลการเรียน
การสอนใหผู้ป้กครองทราบอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื)อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 
3 ขอ้ ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมชี!แจงความรู้ความเขา้ใจเกี)ยวหลกัสูตร การมีส่วนร่วมช่วยแนะนาํ
ผูป้กครองเกี)ยวกบัการช่วยเหลือนกัเรียนทางดา้นการเรียน และการมีส่วนร่วมพิจารณาแจง้ผล 
การประเมินผลการเรียนการสอนใหผู้ป้กครองทราบ อยูใ่นระดบัปานกลาง 8 ขอ้ ไดแ้ก่ การมี 
ส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาระบบการติดต่อสื)อสารของโรงเรียน การมีส่วนร่วมติดต่อสื)อสาร 
ประชาสัมพนัธ์แผนงานและปฏิทินงานวชิาการใหค้ณะครูและผูป้กครองทราบการมีส่วนร่วม 
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ช่วยเหลือผูบ้ริหารและเพื)อนครูในการเผยแพร่ความรู้ การมีส่วนร่วมเผยแพร่ความรู้ความเขา้ใจ 
เกี)ยวกบัการวดัประเมินผลสภาพจริง การมีส่วนร่วมเผยแพร่ผลงานทางวชิาการให้เพื)อนครูทราบ 
การมีส่วนร่วมพิจารณาสรรหาวทิยากรภาพนอกมาใหค้วามรู้แก่ครูนกัเรียนการมีส่วนร่วมพิจารณา
จดัทาํ จดหมายข่าว จุลสาร วารสารเกี)ยวกบังานวชิาการโรงเรียน เพื)อเผยแพร่ใหแ้ก่หน่วยงานอื)น ๆ 
และชุมชน การมีส่วนร่วมกาํหนดระเบียบวาระในการประชุมผูป้กครอง 
 
ตารางที) f  ค่าเฉลี)ย ส่วนเบี)ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร 
  งานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังาน 
  เขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A จาํแนกตามเพศ 
 

การมส่ีวนร่วมของครู 

ในการบริหารงานวชิาการ 
ชาย (n = 38) หญิง (n = 5;) 

��  SD ระดบั อนัดบั ��  SD ระดบั อนัดบั 

1.  ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย 4.22 .88 มาก 4 4.21 .94 มาก 4 
2.  ดา้นการมีบทบาทร่วม 
     ในการปฏิบติังาน 

4.35 .79 มาก 2 4.43 .85 มาก 2 

3.  ดา้นการร่วมตดัสินใจ  4.25 .80 มาก 3 4.33 .90 มาก 3 
4.  ดา้นการติดต่อสื)อสาร 4.40 .68 มาก 1 4.45 .72 มาก 1 

รวม 4.30 .78 มาก  4.35 .85 มาก  

 
 จากตารางที) f  พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต A ที)จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น เพศชาย และเพศหญิง อยูใ่นระดบัมาก และเมื)อ
พิจารณาจากเพศชาย โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามลาํดบัจากคะแนนเฉลี)ยมาก 
ไปนอ้ย A อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการติดต่อสื)อสาร ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน และ 
ดา้นการร่วมตดัสินใจ ส่วนเพศหญิง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมื)อพิจารณาเป็น 
รายดา้น เรียงตามลาํดบัจากคะแนนเฉลี)ยมากไปนอ้ย A อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการติดต่อสื)อสาร  
ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน และดา้นการร่วมตดัสินใจ 
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ตารางที) E  วิเคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยาย 
  โอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษา 
  ประถมศึกษาชลบุรี เขต A จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น 
 

การมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร      

งานวชิาการ 

ชาย  

(n = 38) 

หญงิ  

(n = 5;) 

 

t 

 

 

p 

��  SD ��  SD 

1.  ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย 4.22 .88 4.21 .94 .15 .39 
2.  ดา้นการมีบทบาทร่วม 
     ในการปฏิบติังาน 

4.35 .79 4.43 .85 -1.01 .15 

3.  ดา้นการร่วมตดัสินใจ  4.25 .80 4.33 .90 -0.66 .99 
4.  ดา้นการติดต่อสื)อสาร 4.40 .68 4.45 .72 -0.66 .02 

รวม 4.31 .79 4.36 .85 -7.c7 .39 
 
 จากตารางที) E  แสดงใหเ้ห็นวา่ ระดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต A จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น พบวา่ การมีส่วนร่วมของครู 
ในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตารางที) :7  ค่าเฉลี)ย ส่วนเบี)ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอ 
    ศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงานของครูผูส้อน  

 

การมีส่วนร่วมของครู 

ในการบริหารงานวชิาการ 

ประสบการณ์ในการทํางาน 

น้อยกว่า I ปี 

(n = 43) 

ตั3งแต่ I-�L ปี 

(n = 38) 

มากกว่า �L ปีขึ3นไป 

(n = 11) 

��  SD ระดบั อนัดบั ��  SD ระดบั อนัดบั ��  SD ระดบั อนัดบั 

1.  ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย A.E6 .AA มาก 8 A.9E .8c มาก 8 A.9c .85 มาก A 
2.  ดา้นการมีบทบาทร่วม 
     ในการปฏิบตัิงาน 

8.5: .6f มาก : A.E5 .99 มาก 
5 

A.99 .9f มาก 8 

3.  ดา้นการร่วมตดัสินใจ  8.:9 .87 มาก 5 A.E7 .8c มาก A A.c8 .8c มาก 5 
4.  ดา้นการติดต่อสื)อสาร 8.:8 .8: มาก A A.E6 .86 มาก : A.f7 .89 มาก : 

รวม 8.:5 .8: มาก  A.f9 .89 มาก  A.c5 .8f มาก  

77 
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 จากตารางที) :7  พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต A จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมื)อพิจารณา
ตามประสบการของครูที)มีประสบการณ์การทาํงานนอ้ยกวา่ 6 ปี เรียงอนัดบัจากคะแนนเฉลี)ยจาก
มากไปนอ้ย A อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน ดา้นการร่วมตดัสินใจ และ
ดา้นการติดต่อสื)อสาร ครูที)มีประสบการณ์ในการทาํงานตั!งแต่ 6-:7 ปี เรียงอนัดบัจากคะแนนเฉลี)ย
จากมากไปนอ้ย A อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการติดต่อสื)อสาร ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน 
และดา้นการร่วมตดัสินใจ ครูที)มีประสบการณ์ในการทาํงานมากกวา่ :7 ปีขึ!นไป เรียงอนัดบัจาก
คะแนนเฉลี)ยจากมากไปนอ้ย A อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการติดต่อสื)อสาร ดา้นการร่วมตดัสินใจ  
และดา้นการกาํหนดเป้าหมาย 
 ตอนที� 3 เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยาย 
โอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต A ไดแ้ก่ ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน ดา้นการร่วม 
ตดัสินใจ และดา้นการติดต่อสื)อสารโดยรวมและรายดา้น โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวน 
ทางเดียว (One-way ANOVA) จาํแนกตามประสบการณ์สอนของครูและระดบัชั!นที)สอน แลว้
เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ โดยวธีิ LSD (Least significant difference method) 
 
ตารางที) ::  การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวเกี)ยวกบัระดบัการมีส่วนร่วมของครูในการ 
    บริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดั 
    สาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A จาํแนกตามประสบการณ์ 
    ในการทาํงาน โดยรวมและรายดา้น 
 

สภาพแวดล้อม 
แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F P 

1.  ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย ระหวา่งกลุ่ม    .04   2.00 .02 .08 .92 
 ภายในกลุ่ม 21.67 89.00 .24   
 รวม 21.71 91.00    
2.  ดา้นการมีบทบาทร่วม ระหวา่งกลุ่ม     .03   2.00 .01 .11 .90 
     ในการปฏิบติังาน ภายในกลุ่ม 11.89 89.00 .13   
 รวม 11.92 91.00    
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ตารางที) ::  (ต่อ) 
 

สภาพแวดล้อม 
แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F P 

3.  ดา้นการร่วมตดัสินใจ ระหวา่งกลุ่ม    .68   2.00 .34 1.08 .34 
 ภายในกลุ่ม 27.81 89.00 .31   
 รวม 28.49 91.00    
4.  ดา้นการติดต่อสื)อสาร ระหวา่งกลุ่ม   1.41   2.00 .70 4.47 .01* 
 ภายในกลุ่ม 14.00 89.00 .16   
 รวม 15.40 91.00    

รวม ระหวา่งกลุ่ม   .20   2.00 .10 1.03 .36 
 ภายในกลุ่ม 8.85 89.00 .10   
 รวม 9.05 91.00    

*p ≤ .05 
 
 จากตารางที) 11  แสดงใหเ้ห็นวา่ ระดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต A โดยจาํแนกตามประสบการณ์สอน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการติดต่อสื)อสาร แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ที)ระดบั .05  
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ตารางที) :5  การเปรียบเทียบค่าเฉลี)ย การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยาย 
    โอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษา 
    ประถมศึกษาชลบุรี เขต A เป็นรายคู่โดยวธีิ LSD (Least significant difference method)  
    จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน 
 

ประสบการณ์ 

ในการทาํงาน 
��  

น้อยกว่า I ปี 

;.�- 
ตั3งแต่ I-�L ปี 

4.ME 
มากกว่า �L ปีขึ3นไป 

4.N- 
นอ้ยกวา่ 6 ปี 8.:5 - -7.59* -0.4 
ตั!งแต่ 6-:7 ปี A.f9 - - -0.14 
มากกวา่ :7 ปีขึ!นไป A.c5 - - - 

*p ≤ .05 
 
 จากตารางที) 12  พบวา่ การเปรียบเทียบรายคู่ ดา้นการสื)อสารต่อการมีส่วนร่วมของครู 
ในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังาน
เขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน พบวา่ 
ประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ยกวา่ 6 ปี กบัประสบการณ์ในการทาํงาน 6-:7 ปี แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที)ระดบั .05 โดยประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ยกวา่ 6 ปีมากกวา่
ประสบการณ์ในการทาํงาน 6-:7 ปี ส่วนคู่อื)น ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตารางที) :A ค่าเฉลี)ย ค่าเบี)ยงเบนและระดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา :  
     สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A จาํแนกตามระดบัชั!นที)สอนของครูผูส้อน โดยรวมและรายดา้น  

 

การมสี่วนร่วมของครู 

ในการบริหารงานวชิาการ 

ระดบัชั3นที�สอน 

อนุบาล (n = 19) ประถมศึกษา (n = 40) มธัยมศึกษาตอนต้น (n = 33) 

��  SD ระดบั อนัดบั ��  SD ระดบั อนัดบั ��  SD ระดบั อนัดบั 

1.  ดา้นการกาํหนด 
     เป้าหมาย 

4.29 .14 มากที)สุด : 4.20 .09 มากที)สุด 5 4.18 .07 มากที)สุด 8 

2.  ดา้นการมีบทบาทร่วม 
     ในการปฏิบตัิงาน 

4.20 .09 มาก 5 4.18 .07 มาก 8 4.20 .05 มาก A 

3.  ดา้นการร่วมตดัสินใจ  4.18 .11 มาก 8 4.20 .05 มาก A 4.54 .08 มาก : 
4.  ดา้นการติดต่อสื)อสาร 4.20 .09 มาก 5 4.54 .08 มาก : 4.35 .06 มาก 5 

รวม 4.48 .09 มาก  4.35  มาก  4.38 .06 มาก  
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 จากตารางที) :A  พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 จาํแนกตามระดบัชั!นที)สอน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื)อพิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดบั
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดด้งันี!  ระดบัชั!นอนุบาล ระดบัชั!นมธัยมศึกษาตอนตน้ และ
ระดบัประถมศึกษา 
 
ตารางที) :8  การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวเกี)ยวกบัระดบัการมีส่วนร่วมของครูในการ 
    บริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดั 
    สาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A จาํแนกตามระดบัชั!นที)สอน  
    โดยรวมและรายดา้น 
 

การมีส่วนร่วมของครู 

ในการบริหารงานวชิาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
df SS MS F P 

1.  ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย ระหวา่งกลุ่ม 2 .12 .06 .24 .79 
ภายในกลุ่ม 89 21.60 .24   
รวม 91 21.71    

2.  ดา้นการมีบทบาทร่วม 
     ในการปฏิบติังาน 

ระหวา่งกลุ่ม 2 .35 .18 1.35 .26 
ภายในกลุ่ม 89 11.57 .13   
รวม 91 11.92    

3.  ดา้นการร่วมตดัสินใจ ระหวา่งกลุ่ม 2 1.11 .55 1.80 .17 
ภายในกลุ่ม 89 27.38 .31   
รวม 91 28.49    

4.  ดา้นการติดต่อสื)อสาร ระหวา่งกลุ่ม 2 .40 .20 1.18 .31 
ภายในกลุ่ม 89 15.01 .17   
รวม 91 15.40    

รวม ระหวา่งกลุ่ม 2 .39 .19 1.98 .14 

ภายในกลุ่ม 89 8.67 .10   
รวม 91 9.05    
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 จากตารางที) 14  พบวา่ ระดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี จาํแนกตามระดบัชั!นที)สอน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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บทที� 5 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การศึกษาครั! งนี!  เพื)อศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A โดยจาํแนกตามเพศ ประสบการณ์การทาํงานของครูผูส้อน  
และระดบัชั!นที)สอน กลุ่มตวัอยา่งที)ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A  
โดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตารางของ Krejcie and Morgan (1970, p. 607) เครื)องมือที)ใช ้
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามเกี)ยวกบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 6 ระดบั จาํนวน  
8A ขอ้ มีค่าอาํนาจจาํแนกอยูร่ะหวา่ง 0.38-0.78 มีค่าความเชื)อมั)น 7.E9 ผูว้ิจยัวเิคราะห์ขอ้มูล 
เพื)อทดสอบสมมติฐานโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป สถิติที)ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  
ไดแ้ก่ ค่าเฉลี)ย (��) ส่วนเบี)ยงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) สถิติทดสอบ (One-way 
ANOVA) และเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ โดยวธีิ LSD (Least significant difference method) 
 

สรุปผล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลในการศึกษาครั! งนี!  สรุปสาระสาํคญัของผลการวเิคราะห์ขอ้มูลได ้
ดงันี!  
 :.  การศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A 
พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ดา้นการติดต่อสื)อสารอยูใ่นระดบัปานกลาง  
เมื)อพิจารณาเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก A ขอ้ เรียงลาํดบัจากคะแนนเฉลี)ยจากมากไปหานอ้ย  
ไดแ้ก่ ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย และดา้นการร่วมตดัสินใจ 
  :.:  ดา้นการกาํหนดเป้าหมายพบวา่ครูมีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมายอยูใ่นระดบั
มาก โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้การมีส่วนร่วมจดัทาํแผนกลยทุธ์การมีส่วนร่วม
พิจารณากาํหนดเอกสาร หลกัสูตรแบบเรียนคู่มือครูและเอกสารอื)น ๆ การมีส่วนร่วมพิจารณา
กาํหนดคุณลกัษณะที)พึงประสงคข์องนกัเรียน การใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตร 
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ทอ้งถิ)นและการมีส่วนร่วมในการวางแผนบริหารงานหอ้งสมุดและการใหบ้ริการ เมื)อพิจารณา 
เป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก เมื)อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากที)สุด 1 ขอ้ไดแ้ก่  
การมีส่วนร่วมกาํหนดแนวการวดัและประเมินผลการเรียนการสอน อยูใ่นดบัมาก 5 ขอ้ ไดแ้ก่  
การมีส่วนร่วมในการวางแผนการทาํและการพฒันาหลกัสูตรการมีส่วนร่วมคดัเลือกสื)อการเรียน/
อุปกรณ์การเรียนการสอน การมีส่วนร่วมพิจารณากาํหนดคุณภาพและมาตรฐานวชิาการโรงเรียน 
การมีส่วนร่วมกาํหนดกิจกรรมทางวชิาการในรอบปี และ การมีส่วนร่วมกาํหนดนโยบายโครงการ
ดา้นวชิาการของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 6 ขอ้ ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมพิจารณากาํหนด
คุณลกัษณะที)พึงประสงคข์องนกัเรียน การมีส่วนร่วมจดัทาํแผนกลยทุธ์ การใหชุ้มชนมีส่วนร่วม 
ในการจดัทาํหลกัสูตรทอ้งถิ)น การมีส่วนร่วมพิจารณากาํหนดเอกสาร หลกัสูตร แบบเรียนคู่มือครู
และเอกสารอื)น ๆ การมีส่วนร่วมในการวางแผนบริหารงานหอ้งสมุดและการใหบ้ริการ และการมี
ส่วนร่วมกาํหนดแนวการวดัและประเมินผลการเรียนการสอน 
  1.2  ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน พบวา่ครูมีส่วนร่วมโดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้การมีส่วนร่วมพิจารณาการแต่งตั!งครูผูท้าํหนา้ที)นิเทศภายใน การมีส่วนร่วม
ในการนิเทศการสอนในโรงเรียน การมีส่วนร่วมในการเป็นวทิยากรใหค้วามรู้ทางดา้นวชิาการกบั
เพื)อนครู และการมีส่วนร่วมเป็นคณะทาํงานในการปรับปรุงแผนวชิาการ เมื)อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ อยูใ่นระดบัมากที)สุด 5 ขอ้ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการเขียนแผนจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
และการมีส่วนร่วมวิเคราะห์หลกัสูตรการเรียนรู้ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก  
6 ขอ้ ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมพิจารณากาํหนดกิจกรรมเสริมเพื)อความเป็นเลิศทางวชิาการการมี 
ส่วนร่วมใหค้วามร่วมมือระหวา่งบุคคลในโรงเรียนเกี)ยวกบัการพฒันาการเรียนการสอนการมี 
ส่วนร่วมจดัทาํโครงการพฒันาวชิาการใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของสาระการเรียนรู้การมี 
ส่วนร่วมในการวางแผนการสอน การมีส่วนร่วมตรวจสอบความเหมาะสมดา้นความรู้ความสามารถ
กบัภาระงานที)ไดรั้บผดิชอบของครู การมีส่วนร่วมในการกาํหนดมาตรการการวดัผลประเมินผล
นกัเรียนโรงเรียน อยูใ่นระดบัปานกลาง 4 ขอ้ ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมเป็นคณะทาํงานในการปรับปรุง
แผนวชิาการ การมีส่วนร่วมพิจารณาการแต่งตั!งครูผูท้าํหนา้ที)นิเทศภายใน การมีส่วนร่วมในการ
นิเทศการสอนในโรงเรียน การมีส่วนร่วมในการกาํหนดมาตรการการวดัผลประเมินผลนกัเรียน 
การมีส่วนร่วมในการเป็นวทิยากรใหค้วามรู้ทางดา้นวชิาการกบัเพื)อนครู และการมีส่วนร่วมเป็น
คณะทาํงานในการปรับปรุงแผนวชิาการ 
  :.A  ดา้นการร่วมตดัสินใจ พบวา่ครูมีส่วนร่วมโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
ยกเวน้การมีส่วนร่วมนาํเสนอขอ้มูลเพื)อการประชุมผูป้กครองอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื)อพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากที)สุด 1 ขอ้ ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมนาํเสนอขอ้มูลเพื)อการประชุม 
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ผูป้กครอง อยูใ่นระดบัปานกลาง 7 ขอ้ ไดแ้ก่ การส่วนร่วมพิจารณากาํหนดหลกัสูตรทอ้งถิ)น 
การมีส่วนร่วมนาํเสนอขอ้มูลเพื)อการประชุมผูป้กครอง การมีส่วนร่วมเสนอแนะแนวทางในการจดั
กิจกรรมทางวชิาการการมีส่วนร่วมพิจารณาเกี)ยวกบัคุณลกัษณะที)พึงประสงคข์องนกัเรียนการมี 
ส่วนร่วมเสนอแนะแนวทางในการจดักิจกรรมในทางวชิาการ การมีส่วนร่วมเสนอแนะการจดั
กิจกรรมการสอนซ่อมเสริม และการมีส่วนร่วมพิจารณากาํหนดใหมี้การประเมินผลโดยการประเมิน
สภาพจริง 
  :.8  ดา้นการติดต่อสื)อสาร พบวา่ ครูมีส่วนร่วมโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั 
ปานกลาง ยกเวน้การมีส่วนร่วมชี!แจงความรู้ความเขา้ใจเกี)ยวหลกัสูตร การมีส่วนร่วมช่วยแนะนาํ
ผูป้กครองเกี)ยวกบัการช่วยเหลือนกัเรียนทางดา้นการเรียน และการมีส่วนร่วมพิจารณาแจง้ผลการ
ประเมินผลการเรียนการสอนใหผู้ป้กครองทราบอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื)อพิจารณาเป็นรายขอ้  
พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 3 ขอ้ ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมชี!แจงความรู้ความเขา้ใจเกี)ยวหลกัสูตรการมี 
ส่วนร่วมช่วยแนะนาํผูป้กครองเกี)ยวกบัการช่วยเหลือนกัเรียนทางดา้นการเรียน และการมีส่วนร่วม
พิจารณาแจง้ผลการประเมินผลการเรียนการสอนใหผู้ป้กครองทราบ อยูใ่นระดบัปานกลาง 8 ขอ้ 
ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาระบบการติดต่อสื)อสารของโรงเรียน การมีส่วนร่วม
ติดต่อสื)อสารประชาสัมพนัธ์แผนงานและปฏิทินงานวชิาการใหค้ณะครูและผูป้กครองทราบ  
การมีส่วนร่วมช่วยเหลือผูบ้ริหารและเพื)อนครูในการเผยแพร่ความรู้ การมีส่วนร่วมเผยแพร่ความรู้
ความเขา้ใจเกี)ยวการวดัประเมินผลสภาพจริง การมีส่วนร่วมเผยแพร่ผลงานทางวชิาการใหเ้พื)อนครู
ทราบ การมีส่วนร่วมพิจารณาสรรหาวทิยากรภาพนอกมาใหค้วามรู้แก่ครูนกัเรียน การมีส่วนร่วม
พิจารณาจดัทาํจดหมายข่าว จุลสาร วารสารเกี)ยวกบังานวชิาการโรงเรียน เพื)อเผยแพร่ให้แก่ 
หน่วยงานอื)น ๆ และชุมชน การมีส่วนร่วมกาํหนดระเบียบวาระในการประชุมผูป้กครอง 
 2.  ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต A โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตาม เพศ ประสบการณ์ในการทาํงาน และระดบัชั!นที)สอน 
  5.:  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสํานกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A จาํแนกตามเพศ 
โดยรวมและรายดา้น เพศชายและเพศหญิง อยูใ่นระดบัมาก ซึ) งแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทาง
สถิติ 
  จากเพศชาย โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามลาํดบัจากคะแนนเฉลี)ยมาก
ไปนอ้ย A อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการติดต่อสื)อสาร ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน และ 
ดา้นการร่วมตดัสินใจ  
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  จากเพศหญิง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมื)อพิจารณาเป็นรายดา้น เรียง
ตามลาํดบัจากคะแนนเฉลี)ยมากไปนอ้ย A อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการติดต่อสื)อสาร ดา้นการมีบทบาท
ร่วมในการปฏิบติังาน และดา้นการร่วมตดัสินใจ  
  5.5  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสํานกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A จาํแนกตาม
ประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เมื)อพิจารณาตามประสบการณ์ 
ของครูที)มีประสบการณ์การทาํงานนอ้ยกวา่ 6 ปี เรียงอนัดบัจากคะแนนเฉลี)ยจากมากไปนอ้ย A อนัดบั
แรก ไดแ้ก่ ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน ดา้นการร่วมตดัสินใจ และดา้นการติดต่อสื)อสาร 
ครูที)มีประสบการณ์ในการทาํงานตั!งแต่ 6-:7 ปี เรียงอนัดบัจากคะแนนเฉลี)ยจากมากไปนอ้ย A อนัดบั
แรก ไดแ้ก่ ดา้นการติดต่อสื)อสาร ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน และดา้นการร่วมตดัสินใจ 
ครูที)มีประสบการณ์ในการทาํงานมากกวา่ :7 ปีขึ!นไป เรียงอนัดบัจากคะแนนเฉลี)ยจากมากไปนอ้ย  
A อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการติดต่อสื)อสาร ดา้นการร่วมตดัสินใจ และดา้นการกาํหนดเป้าหมาย  
ซึ) งแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการติดต่อสื)อสาร แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติที)ระดบั .05 
  2.3  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสํานกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตาม
ระดบัชั!นที)สอน โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก และเมื)อพิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดบั 
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดด้งันี!  ระดบัชั!นอนุบาล ระดบัชั!นมธัยมศึกษาตอนตน้ และ
ระดบัประถมศึกษา ซึ) งแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 

อภิปรายผล 
 :.  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ขยายโอกาสทางการศึกษา        
กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสํานกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A โดยรวมและ 
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก พิจารณาเป็นรายดา้น ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย ดา้นการมีบทบาทร่วม 
ในการปฏิบติังาน ดา้นการร่วมตดัสินใจ อยูใ่นระดบัมาก ดา้นการติดต่อสื)อสารอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง ทั!งนี!อาจเป็นเพราะครูมีการศึกษาคน้ควา้เพื)อพฒันาตนเอง การเผยแพร่ผลงาน และ 
การเขา้ร่วมกิจกรรมทางวชิาการที)องคก์รหรือหน่วยงานหรือสมาคมจดัขึ!น มีการตดัสินใจปฏิบติั
กิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผลที)จะเกิดกบัผูเ้รียน ครูควรมีการเลือกอยา่งชาญฉลาดดว้ยความรัก
และความหวงัดีต่อผูเ้รียนในการเลือกกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมอื)น ๆ ครูตอ้งคาํนึงถึง
ประโยชน์ที)จะเกิดแก่ผูเ้รียนเป็นหลกั และมีความพยายามอยา่งเตม็ความสามารถที)จะใหผู้เ้รียน 
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เกิดการเรียนรู้ตามความถนดั ความสนใจ ความตอ้งการให้มากที)สุดโดยวเิคราะห์ วนิิจฉยัปัญหา 
ความตอ้งการที)แทจ้ริงของผูเ้รียน มีการปรับเปลี)ยนวธีิการสอนที)จะใหไ้ดผ้ลที)ดีกวา่เดิม รวมทั!ง 
การส่งเสริมพฒันาการดา้นต่าง ๆ ตามศกัยภาพของผูเ้รียนแต่ละคนอยา่งเป็นระบบ  
 ครูควรมีการเลือกใช ้ปรับปรุง หรือสร้างแผนการสอน บนัทึกการสอนหรือเตรียมการสอน
ในลกัษณะอื)น ๆ ที)สามารถนาํไปใชจ้ดักิจกรรมการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนบรรลุจุดประสงคข์อง 
การเรียนรู้มีการพฒันาสื)อสารสอนใหมี้ประสิทธิภาพ เพื)อใหผู้เ้รียนบรรลุจุดประสงคข์องการเรียนรู้ 
จากการจดัการเรียนการสอนที)มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนประสบผลสาํเร็จในการแสวงหาความรู้ตามสภาพ 
ความแตกต่างของบุคคลดว้ยการปฏิบติัจริงและสรุปความรู้ทั!งหลายดว้ยตนเองก่อใหเ้กดค่านิยม 
และนิสัยในการปฏิบติัจนเป็นบุคลิกถาวรติดตวัผูเ้รียนตลอดไป ครูปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที)ดี  
โดยการแสดงออก การประพฤติและปฏิบติัที)เหมาะสมกบัความเป็นครูอยา่งสมํ)าเสมอทาํใหผู้เ้รียน
เลื)อมใสศรัทธาและถือเป็นแบบอยา่ง ใหค้วามร่วมมือปฏิบติังานเพื)อพฒันางานของสถานศึกษา  
ใหชุ้มชนและสถานศึกษามีการยอมรับซึ)งกนัและกนั และปฏิบติังานร่วมกนัดว้ยความเตม็ใจ  
มีการแสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา โดยเฉพาะสารสนเทศเกี)ยวกบัวชิาชีพครูสามารถ
วเิคราะห์ วิจารณ์อยา่งมีเหตุผล และใชข้อ้มูลประกอบการแกไ้ขปัญหาพฒันาตนเอง พฒันางาน 
และพฒันาสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม มีการสร้างโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ มีการสร้างกิจกรรม 
การเรียนรู้ โดยนาํปัญหาหรือความจาํเป็นในการพฒันาต่าง ๆ ที)เกิดขึ!นในการเรียนและการจดั 
กิจกรรมอื)น ๆ ในโรงเรียนมากาํหนดเป็นกิจกรรมการเรียนรู้เพื)อนาํไปสู่การพฒันาผูเ้รียนอยา่ง 
ถาวร แลว้ผนัมุมของปัญหาไปในทางการพฒันา กาํหนดเป็นกิจกรรมในการพฒันาผูเ้รียน  
 ครูจึงตอ้งเป็นผูม้องมุมบวกในสถานการณ์ต่าง ๆ ได ้กลา้ที)จะเผชิญปัญหาต่าง ๆ อยา่ง 
มีสติในการแกปั้ญหา มองเห็นแนวทางที)นาํไปสู่ผลกา้วหนา้ของผูเ้รียน ซึ) งสอดคลอ้งกบังานวจิยั 
ของ ธนศิษฐ ์เริงฮงั (566A, บทคดัยอ่) ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม สังกดัเทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี พบวา่ มีส่วนร่วม 
ของครูในการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม สังกดัเทศบาลเมืองศรีราชา  
จงัหวดัชลบุรี โดยภาพรวมแต่ละดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปรานี เอี)ยมสุวรรณ 
(566A, หนา้ f7) ไดว้จิยัเกี)ยวกบัสภาพการบริหารงานของโรงเรียน สังกดัเทศบาลป่าโมก อาํเภอ 
ป่าโมก จงัอ่างทอง ผลการวิจยั พบวา่ สภาพการบริหารงานวชิาการ 9 ดา้น คือ ดา้นหลกัสูตรและ 
การนาํหลกัสูตรไปใช ้ดา้นการเรียนการสอนดา้นการวดัและประเมินผล ดา้นการบริหารสื)อและ
เทคโนโลยเีพื)อการเรียนรู้ ดา้นการนิเทศภายในของสถานศึกษา ส่วนใหญ่มีการปฏิบติั ในระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อจัฉณพร หิรัญอมรกุล (5665) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนเมืองพทัยา E (วดัโพธิสัมพนัธ์) สังกดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรีใน 8 ดา้น คือ  
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การกาํหนดเป้าหมายการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน การร่วมตดัสินใจ และการติดต่อสื)อสาร 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กายสิทธิe  ศุภเดชววิฒัน์ (566:) ไดศึ้กษา 
การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั!นพื!นฐานขนาดเล็ก สังกดั
สาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษานครราชสีมา เขต 8 ผลการวิจยัพบวา่ :) ครูผูส้อนในสถานศึกษา 
ขั!นพื!นฐานขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื!นการศึกษานครราชสีมา เขต 8 มีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานวชิาการ โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
  1.1  ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย พบวา่ ส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต A โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื)อพิจารณาเป็นรายขอ้ เรียงลาํดบัตามค่าเฉลี)ย 
จากมากไปนอ้ย A อนัดบัแรก คือ :) การมีส่วนร่วมกาํหนดแนวการวดัและประเมินผลการเรียน 
การสอนอยูใ่นระดบัมากที)สุด 5)  มีส่วนร่วมคดัเลือกสื)อการเรียน/อุปกรณ์การเรียนการสอน อยูใ่น
ระดบัมาก A) มีส่วนร่วมในการวางแผน การทาํและการพฒันาหลกัสูตรอยูใ่นระดบัมาก ทั!งนี!อาจ
เนื)องมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้รูทุกคนมีส่วนร่วมรับผดิชอบการจดัทาํมาตรฐานการศึกษา 
ใหส้อดคลอ้งกบัประกนัคุณภาพการศึกษาทั!งจาํทาํหลกัสูตรสถานศึกษา คู่มือครู เอกสารวชิาการ 
ที)เกี)ยวขอ้ง ทาํใหค้รูเขา้ใจเรื)องคุณภาพและมาตรฐานการจดัการศึกษาเป็นอยา่งดี ดว้ยเหตุนี! จึงทาํให้
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอ 
ศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย 
อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมชาย สัมฤทธิe ทรัพย ์(56AE, หนา้ :8) ไดศึ้กษาเรื)อง 
การสร้างลูกนอ้งใหไ้ดผ้ลงานสูงสุด ที)กล่าววา่การใหค้รูทุกคนมีส่วนร่วมจะช่วยยดึเหนี)ยว 
การทาํงานร่วมกนัไดดี้ แต่บางครั! งผูบ้ริหารก็ไม่ไดใ้หค้รูมีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมาย 
ของการทาํงานบางอยา่ง เนื)องจากอาจเห็นวา่ตนมีอาํนาจ และงานบางอยา่งไม่เสี)ยงมากนกัใน 
การที)จะตดัสินใจบริหารเพียงลาํพงั ดว้ยเหตุนี! จึงเป็นสาเหตุที)ทาํใหก้ารมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษากิ)งอาํเภอนิคมพฒันา 
จงัหวดัระยอง ดา้นการกาํหนดเป้าหมายอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื)อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่   
ครูมีส่วนร่วมเกี)ยวกบัการร่วมพิจารณาผลสัมฤทธิe ทางการเรียนในแต่ละกลุ่มประสบการณ์/ วชิา  
เป็นอนัดบัแรก และอยูใ่นระดบัมาก ทั!งนี! เพราะวา่เป็นงานที)ครูมีส่วนเกี)ยวขอ้งโดยตรง 
  1.2  ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน พบวา่ ส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต A โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื)อพิจารณาเป็นรายขอ้ เรียงลาํดบัตามค่าเฉลี)ย
สูงสุด A อนัดบัแรก คือ การมีส่วนร่วมในการเขียนแผนจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ อยูใ่นระดบั 
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มากที)สุด การมีส่วนร่วมวิเคราะห์หลกัสูตรการเรียนรู้ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ อยูใ่นระดบั 
มากที)สุด การมีส่วนร่วมใหค้วามร่วมมือระหวา่งบุคคลในโรงเรียนเกี)ยวกบัการพฒันาการเรียน 
การสอน อยูใ่นระดบัมาก ทั!งนี!อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารใหค้รูทุกคนจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ 
โครงการทางวชิาการที)เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัและร่วมรับผิดชอบโครงการกิจกรรมส่งเสริมการจดั 
การเรียนรู้เพื)อพฒันาทกัษะ ประสบการณ์ คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์เป็นคนดี มีปัญญา มีคุณภาพ 
ชีวติที)ดี โดยเฉพาะอยา่งยิ)งการเพิ)มศกัยภาพของผูเ้รียนให้สูงขึ!นสามารถดาํรงชีวิตอยูใ่นสังคมอยา่ง 
มีความสุขบนรากฐานของความเป็นไทย และความเป็นสากล (กระทรวงศึกษาธิการ, 5689, คาํนาํ) 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สิทธิโชค วรานุสันติกุล (56A5, หนา้ c7-cA) ไดศึ้กษาเรื)องการพฒันา 
ทีมงาน พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการกาํหนดบทบาทร่วมกนัจะทาํใหค้รูทุกคนรู้วา่ตนเอง 
ตอ้งทาํหนา้ที)อะไร ตลอดจนเขา้ใจบทบาทหนา้ที)ของผูอื้)นดว้ย ทาํใหเ้กิดความเตม็ใจที)จะช่วยเหลือ 
ซึ) งกนัและกนั การใหค้รูไดมี้บทบาทร่วมในการปฏิบติังาน เป็นการกระจายอาํนาจในการบริหารงาน
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้สดงความคิดเห็นร่วมกนัในการปฏิบติังาน ทาํใหทุ้กคนรู้สึกเป็นส่วน
หนึ)งของงาน และมีความผกูพนัที)จะร่วมงานกนัใหส้าํเร็จตามวตัถุประสงคที์)กาํหนด  
  :.A  ดา้นการร่วมตดัสินใจ พบวา่ ส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต A โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื)อพิจารณาเป็นรายขอ้ เรียงลาํดบัตามค่าเฉลี)ยสูงสุด A อนัดบัแรก  
คือ การมีส่วนร่วมนาํเสนอขอ้มูลเพื)อการประชุมผูป้กครองอยูใ่นระดบัมากที)สุด การมีส่วนร่วม
พิจารณาเกี)ยวกบัคุณลกัษณะที)พึงประสงคข์องนกัเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง และการมีส่วนร่วม
เสนอแนะแนวทางในการจดักิจกรรมทางวชิาการ อยูใ่นระดบัปานกลาง ทั!งนี!อาจเนื)องมาจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใหค้รูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ จดัทาํขอ้มูลนาํเสนอขอ้มูลเพื)อการประชุมผูป้กครอง 
 มีส่วนร่วมในการพิจารณาคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนและร่วมหาแนวทางในการจดั
กิจกรรมทางวชิาการ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นิวติั สุขรัตน์ (56A:, บทคดัยอ่) ไดท้าํการศึกษา
พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารที)สัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธิe ในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสุพรรณบุรี พบวา่ พฤติกรรมการตดัสินใจ 
ของผูบ้ริหารเป็นแบบที)ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูในโรงเรียนไดมี้โอกาสร่วมตดัสินใจกบัผูบ้ริหาร 
ในระดบัมาก 
  :.8  ดา้นการติดต่อสื)อสาร พบวา่ ส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษา 
ชลบุรี เขต A โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื)อพิจารณาเป็นรายขอ้ เรียงลาํดบัตามค่าเฉลี)ยสูงสุด  
A อนัดบัแรก คือ การมีส่วนร่วมช่วยแนะนาํผูป้กครองเกี)ยวกบัการช่วยเหลือนกัเรียนทางดา้นการเรียน  
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อยูใ่นระดบัมาก การมีส่วนร่วมพิจารณาแจง้ผลการประเมินผลการเรียนการสอนใหผู้ป้กครองทราบ 
อยูใ่นระดบัมาก และการมีส่วนร่วมชี!แจงความรู้ความเขา้ใจเกี)ยวหลกัสูตร อยูใ่นระดบัปานกลาง  
ทั!งนี!อาจเนื)องมาจากกระแสปฏิรูปการศึกษา ทาํใหโ้รงเรียนตอ้งจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศใหเ้ป็นระบบ 
เพื)อนาํเสนอขอ้มูลเกี)ยวกบัผลสัมฤทธิe ทางการเรียนของนกัเรียนและแจง้ใหผู้ป้กครองทราบเพื)อ
ช่วยเหลือและพฒันานกัเรียนทางดา้นการเรียน จดัประชุมผูป้กครองและเยี)ยมบา้นนกัเรียน เพื)อ
ประสานสัมพนัธ์ที)ดีระหวา่งครูกบัผูป้กครอง การติดต่อสื)อสารดีมีประสิทธิภาพ จะทาํใหเ้กิด 
ความเขา้ใจที)ตรงกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Barnard (:Ec5, pp. E7-E6) ไดก้ล่าวไดว้า่ การติดต่อ 
สื)อสารเป็นสิ)งที)จาํเป็นที)ช่วยใหบุ้คคลประสบความสาํเร็จและไดรั้บประสิทธิผลตามเป้าหมายของ
องคก์ารแต่บางครั! งผูบ้ริหารก็ไม่ไดใ้หค้รูมีส่วนร่วมในการติดต่อสื)อสาร โดยยงัใชว้ธีิการติดต่อ 
สื)อสารกบัครูผูส้อนโดยตรงในบางเรื)องที)เป็นส่วนเกี)ยวขอ้งโดยตรงกบัครูผูน้ั!น เช่น คาํสั)งต่าง ๆ  
ที)ตอ้งการแจง้ใหค้รูทราบโดยไม่ตอ้งการความเห็นของครู 
 5.  เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A 
จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ทั!งนี!อาจเป็น 
เพราะผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญักบัเพศชายและเพศหญิงอยา่งเท่าเทียมกนั เพศไม่ไดเ้ป็นปัญหาหรือ
อุปสรรคในการทาํงานวชิาการ เพราะงานวชิาการใชส้ติปัญญา ความรู้ความเขา้ใจ ความคิดริเริ)ม
สร้างสรรคเ์ป็นส่วนใหญ่ ปัจจุบนัครูเพศชายและเพศหญิงไดรั้บการศึกษา อบรมสมํ)าเสมอ จึงมี 
ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาไดม้ากขึ!น ซึ) งมกัจะเห็นเพศชาย 
และเพศหญิงเขา้มามีส่วนร่วมในงานวชิาการอยูเ่สมอ ๆ ซึ) งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อรุโณทยั  
ส่งศรี (5666, หนา้ E6) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการศูนยป์ระสานงาน 
เขตพื!นที)การศึกษาจนัทบุรี เขต 5 จาํแนกตามเพศของครูโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 
ทางสถิติ และสอดคลอ้งกบัพรพิมล ศรีโมสาร (5666, หนา้ c9) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครู 
ในการบริหารงานวชิาการของครู อาํเภอบา้นฉาง สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 5 จาํแนกตามเพศของครู โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 A.  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ขยายโอกาสทางการศึกษา 
กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสํานกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A จาํแนกตาม
ประสบการณ์ทาํงาน พบวา่ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ 
ดา้นการติดต่อสื)อสาร ที)แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที) .76 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
ปาณิสรา เกิดมรกต (5665) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูในโรงเรียน 
สังกดัเทศบาลเมืองสระบุรี พบวา่ :) ครูในสังกดัเทศบาลเมืองสระบุรีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
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โดยรวมและรายดา้นอยูร่ะดบัมาก 5) ครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองสระบุรีที)มีประเภทตาํแหน่ง
หนา้ที)ประสบการณ์ทาํงาน และมีวฒิุการศึกษาต่างกนั มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ โดยรวม
และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที) .76 
 4.  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสํานกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A จาํแนกตาม
ระดบัชั!นที)สอน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ทั!งนี!อาจเป็นเพราะ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต A มอบหมายงานวชิาการใหก้บัครูตามความสามารถ โดยไม่จาํเป็นตอ้งอยู ่
ในระดบัชั!นที)สอนเดียวกนั จึงทาํใหค้วามคิดเห็นของครูผูส้อนในการมีส่วนร่วมของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต A โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  
ขวญัชยั ตอบกลาง (5668, หนา้ cf) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูกบัการตดัสินใจในการบริหาร 
งานวชิาการ กลุ่มโรงเรียนวดัวงัคีรี สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษานครราชศรีมา  
เขต A ผลการวิจยัพบวา่ การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูกบัการตดัสินใจในการบริหารงาน
วชิาการ กลุ่มโรงเรียนวดัวงัคีรี สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษานครราชศรีมา เขต A 
จาํแนกตามระดบัและช่วงชั!นที)สอน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ทบัทิม พรหมบุตร (5666, หนา้ c5) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครู 
ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนวดัมโนรม สังกดัสํานกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต A พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนวดัมโนรม สังกดั
สาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A จาํแนกตามระดบัชั!นโดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะทั)วไปจากผลการศึกษาในครั! งนี!  ผูว้จิยัขอเสนอแนะในการนาํผลการศึกษา
คน้ควา้ไปใช ้ดงันี!  
 :.  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสํานกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A ในภาพรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก แต่ยงัมีดา้นการติดต่อสื)อสาร ผูบ้ริหารควรจะเปิดโอกาสใหค้รูเขา้มามี 
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการใหม้ากขึ!น  
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  :.:  ดา้นการร่วมกาํหนดเป้าหมาย ควรใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผนบริหารงาน
หอ้งสมุดและการใหบ้ริการ การร่วมพิจารณากาํหนดคุณลกัษณะที)พึ)งประสงคข์องนกัเรียน และการ
มีส่วนร่วมเกี)ยวกบัการวางแผน ดา้นการนิเทศการศึกษา  
  :.5  ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน ควรใหค้รูมีสวนร่วมมากขึ!นในดา้นมี
ส่วนร่วมในการเป็นวทิยากรใหค้วามรู้ทางดา้นวชิาการกบัเพื)อนครูมีส่วนร่วมพิจารณาการแต่งตั!งครู
ผูท้าํหนา้ที)นิเทศภายใน และมีส่วนร่วมเป็นคณะทาํงานในการปรับปรุงแผนวชิาการ 
  :.A  ดา้นการร่วมตดัสินใจ ควรใหค้รูมีส่วนร่วมมากขึ!นในดา้น การมีส่วนร่วม
เสนอแนะการจดักิจกรรมการสอนซ่อมเสริม มีส่วนร่วมในการตดัสินใจแกปั้ญหางานวชิาการ 
มีส่วนร่วมเสนอแนะแนวทางในการจดักิจกรรมทางวชิาการ มีส่วนร่วมพิจารณาเกี)ยวกบัคุณลกัษณะ
ที)พึงประสงคข์องนกัเรียน 
  :.8  ดา้นการติดต่อสื)อสาร ควรใหค้รูมีส่วนร่วมมากขึ!นในดา้น การมีส่วนร่วมในการ
วางแผนพฒันาระบบการติดต่อสื)อสารของโรงเรียนมีส่วนร่วมพิจารณาสรรหาวทิยากรภาพนอกมา
ใหค้วามรู้แก่ครูนกัเรียนและมีส่วนร่วมพิจารณาจดัทาํ จดหมายข่าว จุลสาร วารสารเกี)ยวกบังาน
วชิาการโรงเรียน  
 ข้อเสนอแนะในการวจัิยครั3งต่อไป 
 1.  ควรศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา : สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A 
โดยการวิจยัเชิงคุณภาพ 
 2.  ควรศึกษาเรื)องการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาทุกโรงเรียนในสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต A เพื)อนาํขอ้มูล 
ที)ไดจ้ากการศึกษาวจิยัมาพฒันาภาพรวมของการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาทุกโรงเรียนในสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต A 
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  24 มีนาคม 2560 
 

เรื)อง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที)ยงตรงของเครื)องมือในการวิจยั  
 

เรียน  
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ
ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ ซึ) งขณะนี!อยูใ่นขั!นตอนการสร้างเครื)องมือเพื)อการวิจยั  
ดงัรายนามต่อไปนี!  นางสาวขวญัจิรา กองสุข รหสั 58990014 งานนิพนธ์ เรื)อง การมีส่วนร่วม 
ของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มศรีราชา 1 สังกดั
สาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยมีผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก 
เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ 
ท่านเป็นผูเ้ชี)ยวชาญ ในเรื)องดงักล่าวเป็นอยา่งดียิ)ง จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบ
ความเที)ยงตรงของเครื)องมือของนิสิตในครั! งนี!   
 จึงเรียนมาเพื)อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ)ง  
 

ขอแสดงความนบัถือ 
                                        (ลงชื)อ)                 ดร.สุเมธ งามกนก 

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 
หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 
 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา                                                                                                                             
โทรศพัท ์ 0-3810-2052                                                                                                                                                       
โทรสาร   0-3874-5811 
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 (สาํเนา) 
ที) ศธ 6218.8/ ว. 338   ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
    ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 

 

  27 มีนาคม 2560 
 

เรื)อง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื)อหาคุณภาพเครื)องมือ  
 

เรียน             
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบ ให้นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา 
หลกัสูตร การศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ 
ซึ) งขณะนี!อยูใ่น ขั!นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื)อหาคุณภาพเครื)องมือ ดงัรายนามต่อไปนี!   
นางสาวขวญัจิรา กองสุข รหสั 58990014 งานนิพนธ์เรื)อง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร 
งานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มศรีราชา 1 สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยมีผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก เป็นประธานกรรมการ
ควบคุมงานนิพนธ์ ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน 
เพื)ออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื)อหาคุณภาพเครื)องมือในการวิจยั             
 จึงเรียนมาเพื)อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์  จกัเป็นพระคุณยิ)ง  
 

ขอแสดงความนบัถือ 
                                        (ลงชื)อ)                 ดร.สุเมธ งามกนก 

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 
หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 
 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา                                                                                                                             
โทรศพัท ์ 0-3810-2052                                                                                                                                                       
โทรสาร   0-3874-5811 
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(สาํเนา) 
ที) ศธ 6218.8/ ว. 339   ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
    ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 

 

  29 มีนาคม 2560 
 

เรื)อง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื)อการวจิยั  
 

เรียน             
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบ ให้นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา 
หลกัสูตร การศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ 
ซึ) งขณะนี!อยูใ่น ขั!นตอนในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื)อการวจิยั ดงัรายนามต่อไปนี!  นางสาวขวญัจิรา 
กองสุข รหสั 58990014 งานนิพนธ์ เรื)อง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มศรีราชา 1 สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 โดยมีผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  
ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื)ออาํนวย 
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื)อการวจิยั 
 จึงเรียนมาเพื)อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์  จกัเป็นพระคุณยิ)ง  
 

ขอแสดงความนบัถือ 
                                        (ลงชื)อ)                 ดร.สุเมธ งามกนก 

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 
หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 
 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา                                                                                                                             
โทรศพัท ์ 0-3810-2052                                                                                                                                                       
โทรสาร   0-3874-5811 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื)อการวจิยั 
ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้แบบสอบถามเพื)อการวิจยั 
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แบบสอบถามเพื�อการวจิัย 
เรื)อง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

กลุ่มอาํเภอศรีราชา 1 สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
………………………………………………………………………………………… 

 
คําชี3แจง 
 1.  แบบสอบถามฉบบันี!  แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที) 1 แบบสอบถามเกี)ยวกบัสภาพทั)วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที) 2 แบบสอบถามเกี)ยวกบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา 1 สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรีเขต 3 
 2.  แบบสอบถามนี! มีจุดมุ่งหมายที)จะศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน 
วชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา 1 สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผูว้จิยัตอ้งการขอ้เท็จจริงเพื)อเป็นประโยชน์ทางดา้นการวจิยั การตอบ
แบบสอบถามจะไม่มีผลกระทบต่อสถานภาพการทาํงานของท่านแต่อยา่งใด ผูว้ิจยัมุ่งนาํเสนอ
ผลงานวจิยัในภาพรวม และเพื)อประโยชน์ในการนาํขอ้มูลมาปรับปรุง พฒันาโรงเรียนในดา้นการมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ จึงขอความร่วมมือท่านตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง 
และครบทุกขอ้ 
 3.  ในการตอบคาํถามโปรดพิจารณาในแต่ละคาํถาม แลว้ทาํเครื)องหมาย  � ลงในช่อง
ความคิดเห็นของท่านเพียง 1 ช่อง  
 
   ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ 
           นางสาวขวญัจิรา กองสุข 
                                                      นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที� 1 แบบสอบถามเกี)ยวกบัสภาพทั)วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

คําชี3แจง  ใหท้่านเขียนเครื)องหมาย  � ลงหนา้ขอ้ความที)ตรงกบัสถานภาพของท่าน 
1.  เพศ 
     ชาย 
  หญิง 
2.  ประสบการณ์ในการสอน 
  นอ้ยกวา่ 5 ปี 
  ตั!งแต่ 5-10 ปี 
  มากกวา่ 10 ปีขึ!นไป 
3.  ระดบัชั!นที)สอน 
    ระดบัชั!นอนุบาล 
  ระดบัชั!นประถมศึกษา 
  ระดบัชั!นมธัยมศึกษาตอนตน้ 
 

ตอนที� 2  แบบสอบถามเกี)ยวกบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา 1 สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที)การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 
คําชี3แจง  โปรดพิจารณาในรายการแต่ละคาํถาม โดยทาํเครื)องหมาย  � ลงในช่องที)ตรงกบั 
ความคิดเห็นของท่าน เพียงขอ้ละ 1 ช่อง โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 5 ระดบั ดงันี!  
 5  หมายถึง  มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบั  มากที)สุด 
 4  หมายถึง  มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบั  มาก 
 3  หมายถึง  มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบั  ปานกลาง 
 2  หมายถึง  มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบั  นอ้ย 
 1  หมายถึง  มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบั  นอ้ยที)สุด  
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ข้อ 
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา � 

ระดับการมีส่วนร่วม 

I ; 4 - � 

 การกาํหนดเป้าหมาย      

1. มีส่วนร่วมกาํหนดนโยบายโครงการดา้นวชิาการ 
ของโรงเรียน 

     

5. มีส่วนร่วมจดัทาํแผนกลยทุธ์      
A. มีส่วนร่วมพิจารณากาํหนดเอกสาร หลกัสูตร แบบเรียน  

คู่มือครู และเอกสารอื)น ๆ 
     

8. มีส่วนร่วมพิจารณากาํหนดคุณลกัษณะที)พึ)งประสงค ์
ของนกัเรียน 

     

6. มีส่วนร่วมคดัเลือกสื)อการเรียน/ อุปกรณ์การเรียนการสอน      
9. มีส่วนร่วมพิจารณากาํหนดคุณภาพและมาตรฐานวชิาการ

โรงเรียน 
     

c. มีส่วนร่วมในการวางแผน การทาํและการพฒันาหลกัสูตร      
f. ใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรทอ้งถิ)น      
E. มีส่วนร่วมกาํหนดกิจกรรมทางวชิาการในรอบปี      

:7. มีส่วนร่วมในการวางแผน ดา้นการนิเทศศึกษา      
::. มีส่วนร่วมกาํหนดแนวการวดัและประเมินผลการเรียน 

การสอน 
     

:5. มีส่วนร่วมในการวางแผนบริหารงานห้องสมุดและ 
การใหบ้ริการ 

     

 การมีบทบาทร่วมในการปฏิบัติงาน      

:A. มีส่วนร่วมวิเคราะห์หลกัสูตรการเรียนรู้ของแต่ละกลุ่มสาระ         
การเรียนรู้ 

     

:8. มีส่วนร่วมพิจารณากาํหนดกิจกรรมเสริม เพื)อความเป็นเลิศ                   
ทางวชิาการ 

     

:6. มีส่วนร่วมใหค้วามร่วมมือระหวา่งบุคคลในโรงเรียน 
เกี)ยวกบัการพฒันาการเรียนการสอน 

     

:9. มีส่วนร่วมจดัทาํโครงการพฒันาวชิาการใหส้อดคลอ้งกบั
จุดมุ่งหมายของสาระการเรียนรู้ 
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ข้อ 
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา � 

ระดับการมีส่วนร่วม 

I ; 4 - � 

:c. มีส่วนร่วมในการวางแผนการสอน      
:f. มีส่วนร่วมพิจารณาการแต่งตั!งครูผูท้าํหนา้ที)นิเทศภายใน      
:E. มีส่วนร่วมตรวจสอบความเหมาะสมดา้นความรู้

ความสามารถกบัภาระงานที)ไดรั้บผดิชอบของครู 
     

57. มีส่วนร่วมในการนิเทศการสอนในโรงเรียน      
5:. มีส่วนร่วมในการเป็นวทิยากรใหค้วามรู้ ทางดา้นวชิาการ 

กบัเพื)อนครู 
     

55. มีส่วนร่วมในการเขียนแผนจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ      
5A. มีส่วนร่วมเป็นคณะทาํงานในการปรับปรุงแผนวชิาการ      
58. มีส่วนร่วมในการกาํหนดมาตรการการวดัผลประเมินผล

นกัเรียน 
     

 การร่วมตัดสินใจ      

56. มีส่วนร่วมพิจารณากาํหนดหลกัสูตรทอ้งถิ)น      
59. มีส่วนร่วมเสนอแนะแนวทางในการจดักิจกรรมในทาง

วชิาการ 
     

5c. มีส่วนร่วมพิจารณากาํหนดใหมี้การประเมินผลโดย 
การประเมินสภาพจริง 

     

5f. มีส่วนร่วมพิจารณาเกี)ยวกบัคุณลกัษณะที)พึงประสงค ์
ของนกัเรียน 

     

5E. มีส่วนร่วมเสนอแนะแนวทางในการจดักิจกรรมทางวชิาการ      
A7. มีส่วนร่วมเสนอแนะการจดักิจกรรมการสอนซ่อมเสริม      
A:. มีส่วนร่วมนาํเสนอขอ้มูลเพื)อการประชุมผูป้กครอง      
A5. มีส่วนร่วมในการตดัสินใจแกปั้ญหางานวชิาการ      

 การติดต่อสื�อสาร      

AA. มีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาระบบการติดต่อสื)อสาร 
ของโรงเรียน 
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ข้อ 
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอาํเภอศรีราชา � 

ระดับการมีส่วนร่วม 

I ; 4 - � 

A8. มีส่วนร่วมติดต่อสื)อสารประชาสัมพนัธ์แผนงานและปฏิทิน       
งานวชิาการใหค้ณะครูและผูป้กครองทราบ 

     

A6. มีส่วนร่วมช่วยเหลือผูบ้ริหารและเพื)อนครูในการเผยแพร่
ความรู้ 

     

A9. มีส่วนร่วมชี!แจงความรู้ความเขา้ใจเกี)ยวหลกัสูตร      
Ac. มีส่วนร่วมเผยแพร่ความรู้ความเขา้ใจเกี)ยวการวดัประเมินผล               

สภาพจริง 
     

Af. มีส่วนร่วมเผยแพร่ผลงานทางวชิาการใหเ้พื)อนครูทราบ      
AE. มีส่วนร่วมพิจารณาสรรหาวิทยากรภาพนอกมาใหค้วามรู้ 

แก่ครูนกัเรียน 
     

40. มีส่วนร่วมพิจารณาจดัทาํจดหมายข่าว จุลสาร วารสาร 
เกี)ยวกบังานวชิาการโรงเรียน เพื)อเผยแพร่ใหแ้ก่หน่วยงาน
อื)นๆ และชุมชน 

     

8:. มีส่วนร่วมกาํหนดระเบียบวาระในการประชุมผูป้กครอง      
85. มีส่วนร่วมช่วยแนะนาํผูป้กครองเกี)ยวกบัการช่วยเหลือ

นกัเรียนทางดา้นการเรียน 
     

8A. มีส่วนร่วมพิจารณาแจง้ผลการประเมินผลการเรียนการสอน
ใหผู้ป้กครองทราบ 

     

 
ขอขอบพระคุณผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่าน 
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ตารางที) 15  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถาม 
 

ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก (r) ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก (r) 

1. 0.53 23. 0.51 
2. 0.45 24. 0.58 
3. 0.45 25. 0.44 
4. 0.44 26. 0.56 
5. 0.48 27. 0.44 
6. 0.41 28. 0.56 
7. 0.38 29. 0.64 
8. 0.45 30. 0.57 
9. 0.38 31. 0.60 

10. 0.45 32. 0.53 
11. 0.47 33. 0.53 
12. 0.56 34. 0.44 
13. 0.55 35. 0.49 
14. 0.44 36. 0.72 
15. 0.41 37. 0.64 
16. 0.45 38. 0.41 
17. 0.56 39. 0.53 
18. 0.78 40. 0.49 
19. 0.55 41. 0.62 
20. 0.59 42. 0.58 
21. 0.53 43. 0.57 
22. 0.53   

หมายเหตุ ค่าอาํนาจจาํแนกอยูร่ะหวา่ง 0.38-0.78 
    ค่าความเชื)อมั)นของแบบสอบถามทั!งฉบบัเท่ากบั 0.96 
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ประวตัย่ิอของผู้วจิยั 
 
ชื)อ-สกุล นางสาวขวญัจิรา กองสุข 
วนั เดือน ปีเกิด 28 กรกฎาคม พ.ศ. 2534 
สถานที)เกิด ตาํบลเวยีง อาํเภอเทิง จงัหวดัเชียงราย 
สถานที)อยูปั่จจุบนั บา้นเลขที) 211/ 35 หมู่ 12 ตาํบลทุ่งสุขลา  
  อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 20230 
ตาํแหน่งและประวติัการทาํงาน 
 พ.ศ. 2558 ครูผูส้อน โรงเรียนสวา่งบริบูรณ์วทิยา  
  อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี 
 พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั ครูผูช่้วย โรงเรียนวดัมโนรม  
  อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 
ประวติัการศึกษา 
 พ.ศ. 2553 ครุศาสตรบณัฑิต (ภาษาองักฤษ)  
  มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย 
 พ.ศ. 2560 การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา)  
  มหาวทิยาลยับูรพา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


