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 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ระดบัสภาพองคก์รแห่งการเรียนรู้สถานศึกษาและศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัองคก์รแห่งการเรียนรู้สถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี  
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อยูร่ะหวา่ง  .55  ถึง  .84  ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั  .96  และดา้นองคก์รแห่งการเรียนรู้สถานศึกษา 
จ านวน 25 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง .49  ถึง .80 ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .95  สถิติท่ีใช้
ในการวเิคราะห์ขอ้มูล  ไดแ้ก่  ค่าเฉล่ีย  ( X )  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (SD)  และค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson's product moment correlation coefficient) 
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องคก์รแห่งการเรียนรู้สถานศึกษาในกาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 
โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01    
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 The purpose of research was to study the relationship between transformational 
leadership of school administrators and school learning organization under the Kanchanaburi 
Secondary Educational Service Area Office 8. The samples were 274 teachers in Kanchanaburi 
Province under the Secondary Educational Service Area Office 8 by Stratified Random Sampling. 
The research instrument was a 5 rating scale questionnaire of transformational leadership of 
school administrators which had 20 items had the discrimination power value between .55 - .84 
and reliability value were .96. The questionnaire of school learning organization which had 25 
items had the discrimination power value between .49 - .80 and reliability value was .95. Statistic 
used for analyses were average (Mean), Standard Deviation, and Pearson’s product moment 
correlation coefficient. 
 The study showed that; 
 1.  The transformational leadership of school administrators in Kanchanaburi Province 
under the Secondary Educational Service Area Office 8 was rated at the high level. 
 2.  The school learning organization in Kanchanaburi Province under the Secondary 
Educational Service Area Office 8 was rated at the high level. 
 3.  The relationship between transformational leadership of school administrators and 
the school learning organization was positive correlation, with nearly high level at .01 statistically 
significance.   
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 การศึกษาไดเ้ขา้มามีบทบาทส าคญัอยา่งยิง่ต่อการพฒันาประเทศในยคุปัจจุบนัท่ีเรียกวา่ 
“โลกาภิวตัน์”  ซ่ึงเป็นยคุท่ีมีการเปล่ียนแปลงและการแข่งขนัสูง  และทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีสุด  คือ 
ทรัพยากรบุคคลท่ีทุกประเทศพึงพฒันาใหมี้ความรู้และศกัยภาพ  ถึงแมว้า่ประเทศนั้นมีทรัพยากร 
ธรรมชาติจ ากดั  หากพลเมืองนั้นมีคุณภาพ  ประเทศนั้นยอ่มเจริญกา้วหนา้ไม่แพช้าติใด  รัฐเห็น
ความส าคญัของการจดัการศึกษา  จึงไดก้ าหนดนโยบายการจดัการศึกษาไวใ้นกฎหมายและแผน
แม่แบบของชาติ  ซ่ึงไดแ้ก่  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย  พุทธศกัราช 2540  ไดก้ าหนดไวใ้น
หมวด 3  มาตรา 43  วา่  “บุคคลยอ่มมีสิทธิเสมอภาคกนั ในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไม่นอ้ยกวา่ 
12 ปี ท่ีรัฐตอ้งจดัใหอ้ยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย”  และแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) มีจุดเนน้  คือ  “การพฒันาคน”  และ  “คุณภาพของคน” 
มุ่งส่งเสริมการยกระดบัคุณภาพชีวติของคนส่วนใหญ่ในประเทศใหอ้ยูดี่กินดีและเพื่อเพิ่ม 
ขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศใหสู้งข้ึน และยงัเสริมสร้างศกัยภาพของคนทุก ๆ ดา้น
ใหมี้ความรู้ความสามารถและทกัษะในการประกอบอาชีพ  จะเห็นไดว้า่  รัฐไดใ้หค้วามส าคญัของ
การศึกษาเป็นอยา่งมาก และมีเจตนารมณ์ท่ีจะใชก้ารศึกษาเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาประเทศ 
(ทิพยว์รรณ  รอดคุม้, 2548, หนา้ 1)  และประเทศไทยตอ้งเผชิญกบักระแสการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ 
ของโลกในยคุปัจจุบนัไดป้รับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติมาเป็นระยะใหเ้ขา้กบักระแส
การเปล่ียนแปลงและใหเ้หมาะสมกบัสังคมไทย  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์  คือ  มุ่งพฒันาสู่สังคม
อยูเ่ยน็เป็นสุขร่วมกนั (Green and happiness society) ภายใตแ้นวปฏิบติัของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
โดยก าหนดพนัธกิจการพฒันาประเทศใหค้นไทยมีคุณธรรม รอบรู้  รู้ทนัโลก  ชุมชนเขม้แขง็ 
เกิดสันติสุข  ส่ิงแวดลอ้มมีคุณภาพ (เสริมศกัด์ิ  วศิาลาภรณ์, 2551, หนา้ 11) 
 การบริหารสถานศึกษาผูบ้ริหารจึงมีความส าคญัต่อผลแห่งความส าเร็จของสถานศึกษา 
ดงัท่ี สงบ  ประเสริฐพนัธ์  (2543, หนา้ 9)  ไดก้ล่าวไวว้า่  ผูน้  าสถานศึกษาทุกระดบัมีบทบาทและ
ความรับผดิชอบอยา่งส าคญั  เพราะเป็นผูท่ี้มีอ านาจสูงสุดในสถานศึกษานั้น  ทั้งในทางสร้างสรรค์
และในการท าลาย  ดงันั้น  ผูบ้ริหารจึงตอ้งเป็นทงัผูน้ าทางดา้นบริหารและทางดา้นการจดัการเรียน
การสอน  ผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้ า  ผูน้  าท่ีมีภาวะผูน้ ายอ่มน าพาซ่ึงคุณค่าและประโยชน์ใหแ้ก่กลุ่ม
และองคก์าร การเป็นผูน้ าจึงเป็นศิลปะของการท่ีจะมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน เพื่อใหบุ้คคลเหล่านั้น
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มีความเช่ือมนัในตวัผูน้ ามีความเคารพนบัถือและให้ความร่วมมือกบัผูน้ าดว้ยความจริงใจและแนวคิด
ของ พรนพ  พุกกะพนัธ์ุ (2544, หน้า 19)  ไดก้ล่าวว่า  ผูบ้ริหารโรงเรียนจ าเป็นตอ้งมีภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลง (Transformational leadership) เพราะผูน้ าประเภทน้ีสามารถท าใหอ้งคก์ารประสบ
ความส าเร็จสูงข้ึนในสภาพการณ์ท่ีมีขอ้จ ากดัและปัญหาต่าง ๆ ได ้สามารถดึงเอาความคิด 
ความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาออกมาได ้ขณะเดียวกนัก็ตอ้งส่งเสริมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหไ้ด้
แสดงออกถึงความรู้สึกความสามารถ  โดยเนน้คุณธรรมจริยธรรมและความคิดสร้างสรรค ์ ท าให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเรียนรู้ในการแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง  ให้มีโอกาสพฒันาตนใหดี้ข้ึนกวา่ท่ีเป็นอยู ่
จูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดแรงบนัดาลใจในการท างานใหป้ระสบความส าเร็จเพื่อองคก์ร  ซ่ึงจะ
ส่งผลให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความรักความผูกพนัต่อองค์กรภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
(Transformational leadership)  แบส  (Bass, 1985  อา้งถึงใน  สมุทร  ช านาญ, 2554 หน้า 145)  
ไดก้ล่าววา่ ผูน้  าสามารถเปล่ียนแปลงและสร้างแรงจูงใจต่อผูต้ามดว้ยวธีิการ ดงัน้ี 1) ท าใหผู้ต้ามเกิด
ตระหนกัในความส าคญัของผลงานท่ีเกิดข้ึน  (Task commitment)  2) โนม้นา้ว  (Persuaion)  จิตใจ
ของผูต้ามให้เกิดเจตคติใหม่จากการท างานโดยการยดึผลประโยชน์ของตนเองมาเป็นการท างาน
โดยเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมขององคก์ารหรือหมู่คณะแทน  3) กระตุน้ให้ผูต้ามยกระดบัของ
ความตอ้งการท่ีสูงข้ึนกวา่เดิม  (Higher order needs)  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  (Transformational 
leadership)  จะประกอบดว้ย  4  ดา้น  (Bass, 1985)  คือ  1) ดา้นการใช้อิทธิพลเชิงอุดมการณ์  
2) ดา้นการสร้างแรงดลใจ  3) ดา้นการกระตุน้ใหเ้กิดสติปัญญา  และ 4) ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์
เป็นรายบุคคล 
 นอกจากผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational 
leadership) อยูใ่นตนเองแลว้ ยงัตอ้งหาวธีิท าใหบุ้คลากรในองคก์ารเกิดการเรียนรู้ร่วมกนัเพื่อน าไปสู่
การพฒันาใหป้ระสบความส าเร็จสูงข้ึน แมใ้นสภาพการณ์ท่ีมีขอ้จ ากดัและปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนได ้
ซ่ึงลกัษณะของผูน้ าประเภทน้ีสามารถสร้างความเปล่ียนแปลงคร้ังใหญ่ท าใหเ้กิดแรงจูงใจมากข้ึน
ในตวัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถดึงเอาความคิดและความสามารุของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีแฝงออกมาได้
ทั้งทางดา้นจริยธรรมและความคิดสร้างสรรค ์ สามารถท่ีจะเรียนรู้และแกไ้ขปัญหาไดด้ว้ยตนเอง  
จูงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจในการท างานเพื่อใหง้านประสบความส าเร็จ  จากการศึกษาเร่ือง  ภาวะ
ผูน้ านั้น มีแนวทางใหม่แนวทางหน่ึงไดศึ้กษาสภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ซ่ึงมีแนวคิดวา่ผูน้ าจะตอ้ง
เป็นผูเ้ปล่ียนแปลงการปฏิบติังานของผูต้ามเพื่อให้เกิดความพยายามท่ีจะปฏิบติังานเกินเป้าหมายท่ี
ก าหนด ตอ้งเปล่ียนทศันคติ ความเช่ือ แรงจูงใจ และความเช่ือมัน่ของผูต้ามใหมี้ภาวะผูน้ าในระดบัสูง 
(Bass, 1985, pp. 12-13) ดงันั้น ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งอาศยัการบริการเปล่ียนแปลงอยา่งเป็นระบบ 
ผูน้ าเป็นผูเ้ปล่ียนแปลงท าให้ผูร่้วมงานและผูต้ามมองตนเอง และมองงานในแง่มุมหรือกระบวนทศัน์ 
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(Paradigm) ใหม่ ๆ ใหเ้กิดการตระหนกัรู้ในเร่ืองวสิัยทศัน์ และภารกิจของทีมและองคก์าร  พฒันา
ความสามารถของผูร่้วมงานและผูต้ามไปสู่ระดบัความสามารถท่ีสูงข้ึนและมีศกัยภาพข้ึน ซ่ึงกระท า
โดยผา่นองคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ คือ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล การกระตุน้ทางปัญญา ปละการสร้างแรงบนัดาลใจ (Bass & Avolio, 1994)  
 สถานศึกษานบัวา่เป็นองคก์ารท่ีส าคญัท่ีสุดในการน านโยบายไปสู่การปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุ
ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ท าใหอ้งคก์ารนั้นเกิดประสิทธิผลสูงสุด ฉะนั้น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงตอ้งหาวิธีการท่ีท าให้สถานศึกษาสามารถด ารงอยู่ได้อย่างย ัง่ยืนในท่ามกลาง 
การเปล่ียนแปลงและผนัผวน  หาความแน่นอนไม่ได ้ ซ่ึงท าใหเ้กิดแนวคิดในการพฒันาองคก์าร
สมยัใหม่ข้ึน นัน่คือ แนวคิดเก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้เพื่อเตรียมบุคลากรใหมี้ขีดความสามารถ
ท่ีพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนไดต้ลอดเวลา  ซ่ึงแนวคิดน้ีสามารถตอบสนองความตอ้งการ
ขององค์การและทรัพยากรมนุษยใ์นองค์การได้  ท าให้องค์การต่าง ๆ รวมถึงสถานศึกษาหันมา 
ใหค้วามสนใจกบัแนวคิดเร่ืององคก์ารแห่งการเรียนรู้ (Learning organization) อนัเป็นแนวคิดท่ีเกิด
จากกลุ่มของ  Senge  (1994)  ซ่ึงกล่าวถึง  5  ประการในการพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีทุกคน
จะตอ้งถือปฏิบติั  คือ  การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้  การมีรูปแบบความคิด  การสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั  
การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม และการคิดอยา่งเป็นระบบ 
 โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดักาญจนบุรี  
มีโรงเรียนทั้งหมด 29 โรงเรียน เปิดท าการสอนตั้งแต่ระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้และระดบัชั้น
มธัยมศึกษาตอนปลาย  ไดป้ระสบปัญหาการยา้ยของครูและบุคลากรลาออกบ่อย  จากการส ารวจ
ขอ้มูลการยืน่ค าร้องขอยา้ยของครู พบวา่ ในปี พ.ศ. 2557  มีครูยืน่ค าร้องขอยา้ยจ านวน  45  คน และ 
ปี พ.ศ. 2558 มีครูขอยืน่ค าร้องขอยา้ยจ านวน 65 คน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8, 
2558)  ซ่ึงมีจ  านวนเพิ่มข้ึน  ท าใหเ้กิดการขาดแคลนครู  ส่งผลกระทบต่อการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนเพราะท าใหก้ารจดัการศึกษาไม่มีความต่อเน่ืองและไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร  ซ่ึงขดัแยง้
กบัสภาพของสังคมในปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงและมีการแข่งขนัสูงข้ึนอย่างไม่หยุดย ั้ง และ 
ไม่สามารถท่ีจะหลีกเล่ียงได ้ดงันั้น จึงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมีบุคลากรท่ีมีความสามารถในการจดั
การศึกษาไดดี้และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  อีกทั้งยงัประสบปัญหาในการขาดแคลนอุปกรณ์ต่าง ๆ 
รวมไปถึงทางดา้นอาคารสถานท่ีท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอนไม่เพียงพอต่อจ านวนนกัเรียนท่ี
เพิ่มข้ึน ปัญหาเหล่าน้ีลว้นมีผลกระทบต่อการจดัการเรียนการสอนของครูซ่ึงเป็นบุคลากรท่ีส าคญั 
จึงส่งผลโดยตรงกบัการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้ง
อาศยัความเป็นผูน้ าท่ีมีภาวะผูน้ าท่ีเขม้แขง็ จึงจะสามารถสร้างความมัน่ใจใหก้บัคนในองคก์ารได ้
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 จากสภาพและปัญหาดงักล่าว  ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจจะศึกษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้สถานศึกษา 
ในจงัหวดักาญจนบุรี ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 8 ทั้งน้ี เพื่อน าผลการวจิยัไปใชเ้ป็นแนวทาง
ในการปรับปรุงและพฒันาในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา  บุคลากร  และผูท่ี้มี
ส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาน าไปเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบาย วางแผนการปฏิบติังาน 
และเขียนแผนจดัการเรียนรู้ ซ่ึงจะส่งผลใหส้ถานศึกษากา้วสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้ อีกทั้งยงัส่งผล
ใหก้ารจดัการศึกษามีคุณภาพ มาตรฐาน สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน  ชุมชน  สังคม และ
บรรลุผลตามเป้าหมายของการจดัการศึกษาท่ีก าหนดไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและกา้วสู่ความเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้เพื่อพฒันาท่ีย ัง่ยนืสืบต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 
 2.  เพื่อศึกษาสภาพองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 8 
 

ค าถามในการวจิัย 
 1.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 อยูใ่นระดบัใด 
 2.  สภาพองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 อยูใ่นระดบัใด 
 3.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 อยา่งไร 
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สมมติฐานของการวจิัย 
 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 มีความสัมพนัธ์
กนัทางบวก 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 ในการศึกษาเอกสารและงานวจิยัต่าง ๆ ท าใหผู้ว้จิยัสนใจศึกษาแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของ  Bass and Avolio (1994, pp. 114-122) ซ่ึงกล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
มี  4  ดา้น  คือ  1) ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  (Idealized influence)  2) ดา้นการสร้าง 
แรงบนัดาลใจ  (Inspiration motivation)  3) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  (Intellectual stimulation) 
และ  4) ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  (Individualized consideration)  กบัองคแ์ห่งการ
เรียนรู้ โดยอาศยัแนวคิดของ Senge (1990, pp. 139-269) ซ่ึงกล่าววา่ องคป์ระกอบขององคก์ารแห่ง
การเรียนรู้มี  5  ดา้น  ดงัน้ี  1) ดา้นความรอบรู้แห่งตน  (Personal)  2) ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน
(Mental  models)  3) ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม (Shared vision)  4) ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม (Team 
Learning)  5) ดา้นความคิดเชิงระบบ (Systematic thinking)  
 การวจิยัในคร้ังน้ีมุ่งศึกษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนและองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 8 ตามทฤษฎีภาวะผูน้ าของตามแนวคิดของ Bass and Avolio (1994) และองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนตามแนวคิดของ Senge (1990) สรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยั ดงัภาพท่ี 1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 

องค์การแห่งการเรียนรู้ 5 ด้าน 
1. ดา้นความรอบรู้แห่งตน 
2. ดา้นแบบแผนความคิด 
3. ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม 
4. ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 
5. ดา้นความคิดเชิงระบบ 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
4. ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาการใชภ้าวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงในการบริหารงานให้เหมาะสมและเสริมสร้างแรงจูงใจในการบริหารงานให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 2.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ใชผ้ลการวจิยัเป็นแนวทางการพฒันา 
การใชภ้าวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในการบริหารแก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้เหมาะสมกบั
สภาพแวดลอ้มและทอ้งถ่ินต่อไป 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดก้  าหนดขอบเขตการศึกษาไวด้งัน้ี 
 1.  ขอบเขตเน้ือหา   
  การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้สถานศึกษาในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 
จงัหวดักาญจนบุรี ตามทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ Bass and Avolio (1994, pp. 114-122) 
ประกอบดว้ย  พฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  รวม  4  ดา้น  คือ  ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์  (Idealized influence)  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  (Inspiration motivation)  
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  (Intellectual stimulation)  และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
(Individualized consideration) ส่วนองคก์ารแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิดของ Senge (1994) ท่ีจ  าแนก
องค์การแห่งการเรียนรู้เป็น  5  ดา้น  ไดแ้ก่  ทางดา้นความรอบรู้แห่งตน  ดา้นแบบแผนความคิด 
ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม  ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม และดา้นความคิดเชิงระบบ  
 2.  ดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
       2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ครูโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดักาญจนบุรี  ปีการศึกษา 2559 จ  านวน 941 คน 
       2.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ครูโรงเรียนใน  สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดักาญจนบุรี ปีการศึกษา 2559  โดยใชเ้กณฑก์ารก าหนด 
ขนาดกลุ่มตวัอย่างของ  Krejcie and Morgan  (1970, p. 608)  ไดข้นาดของกลุ่มตวัอย่างจ านวน  
274 คน จากนั้นจึงด าเนินการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดยใชจ้  านวน
ครูในโรงเรียนเป็นเกณฑ ์ 
 
 



7 

 3.  ดา้นตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ 
      3.1  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

   3.1.1  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
   3.1.2  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
   3.1.3  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
   3.1.4  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

      3.2  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
   3.2.1  ดา้นความรอบรู้แห่งตน 
   3.2.2  ดา้นแบบแผนความคิด  
   3.2.3  ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม 
   3.2.4  ดา้นเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 
   3.2.5  ดา้นความคิดเชิงระบบ 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  หมายถึง  พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนในจงัหวดั
กาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 แสดงออกมาตามคุณลกัษณะของ
การใชอ้  านาจต่าง ๆ ตามทศันะของครูผูส้อน ซ่ึงแบ่งออกเป็น 4 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  หมายถึง  อ านาจท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถ 
ใหผู้ร่้วมงานเห็นเป็นแบบอยา่ง ท าใหผู้ร่้วมงานเกิดการยอมรับ นบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจ ภาคภูมิใจ
เม่ือไดร่้วมงานกนั และตอ้งการเอาเป็นแบบอยา่ง โดยมีความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของผูบ้ริหารท่ีจะ
สามารถน าพาพวกเขาไปสู่เป้าหมายและเอาชนะอุปสรรคปัญหาต่าง ๆ ได ้
  1.2  การสร้างแรงบนัดาลใจ  หมายถึง  พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารกระตุน้แรงจูงใจให้
ผูร่้วมงานเกิดแรงบนัดาลใจ กระตือรือร้น ตระหนกั และเห็นคุณค่าของงาน ผูบ้ริหารจะสร้างเจตคติ
ท่ีดีและการคิดในแง่บวก และสร้างส่ือความหวงัท่ีตอ้งการอย่างชดัเจน ผูบ้ริหารจะอุทิศตนหรือ
ความผูกผนัต่อเป้าหมาย และวิสัยทศัน์ร่วมกนั สร้างความเช่ือมัน่ ความเขา้ใจให้ก าลงัใจแก่
ผูร่้วมงานวา่สามารถปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายได ้โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน 
  1.3  กระตุน้ทางปัญญา  หมายถึง  พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานตระหนกัรู้ 
เขา้ใจปัญหาท่ีเกิดข้ึน และตอ้งการหาแนวทางวิธีการใหม่ ๆ มาใช้แกปั้ญหา ผูบ้ริหารส่งเสริม
สนบัสนุน ให้ก าลงัใจผูร่้วมงานในการแกปั้ญหา ดว้ยการคิดและแสดงแนวความคิดเห็นร่วมกนั 
อยา่งเป็นระบบ และไดข้อ้สรุปใหม่ท่ีดีกวา่เดิม ท าให้เกิดความเช่ือมัน่วา่สามารถเอาชนะปัญหาและ 
อุปสรรคต่าง ๆ ได ้
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  1.4  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  หมายถึง  พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารแสดงต่อ
ผูร่้วมงานโดยการให้ความสนใจ ดูแล เอาใจใส่ ส่งเสริม สนบัสนุน ให้ก าลงัใจเป็นท่ีปรึกษา
ช่วยเหลือ ช้ีแนะ เป็นรายบุคคล เพื่อให้ผูร่้วมงานไดพ้ฒันาตนเองดว้ยการให้โอกาสการเรียนรู้ 
ส่ิงใหม่ ๆ ตามความตอ้งการดว้ยการสร้างบรรยากาศการสนบัสนุนผูร่้วมงานอยา่งเท่าเทียมกนั 
 2.  องคก์ารแห่งการเรียนรู้  หมายถึง  องคก์ารท่ีบุคลากรหรือสมาชิกขององคก์าร ตอ้งการ
ท่ีจะพฒันาตนเอง เพื่อความเขา้ใจและปฏิบติัภารกิจของตนไดส้อดคลอ้งกบัสภาพขององคก์าร หรือ
สถานท่ีซ่ึงทุกคนสามารถขยายศกัยภาพของตนเองไดอ้ยา่งต่อเน่ือง สามารถสร้างผลงานตามท่ี
ตั้งเป้าหมายไว ้เป็นท่ีซ่ึงเกิดรูปแบบการคิดใหม่ ๆ หลากหลายมากมาย ท่ีซ่ึงแต่ละคนมีอิสระท่ีจะ
สร้างแรงบนัดาลใจ และเป็นท่ีซ่ึงทุกคนต่างเรียนรู้วธีิการเรียนรู้ร่วมกนัตามหนา้ท่ีของครูโรงเรียน 
ในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ตามแนวคิดของ Senge 
(1990) ซ่ึงจ าแนกองคก์ารแห่งการเรียนรู้เป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
  2.1  ดา้นความรอบรู้แห่งตน  หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารส่งเสริมใหส้มาชิกทุกคนมี 
การฝึกตนเองให้เป็นคนใฝ่รู้อยูต่ลอดเวลา  เป็นบุคคลท่ีรอบรู้  มีการพฒันาการเรียนรู้ และสามารถ
ขยายขีดความรู้ความสามารถของตนให้เช่ียวชาญมากข้ึน 
  2.2  ดา้นแบบแผนความคิด  หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารสนบัสนุนส่งเสริมใหบุ้คลากร
รู้จกัการจดัหมวดหมู่ดา้นความรู้ต่าง ๆ ท่ีไดม้า แลว้ท าให้เกิดการประยุกต์เป็นแนวคิดของตวัเอง 
แลว้น ามาใชป้ระโยชน์มาปรับในการท างานใหส้อดคลอ้งกบับริบทขอ้เท็จจริงตามสภาพสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้มโดยรอบ 
  2.3  ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม  หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารจดักิจกรรมใหส้มาชิกทุกคน 
ในองคก์ารไดแ้ลกเปล่ียนวสิัยทศัน์ เกิดความปรารถนาท่ีจะเห็นภาพในอนาคตขององคก์ารร่วมกนั  
มีการขบัเคล่ือนภารกิจทุกอย่างไปสู่เป้าหมายเดียวกนั  และมีความรักความห่วงใยซ่ึงกนัและกนั 
การมีวสิยัทศัน์ร่วมกนัของคนทั้งองคก์าร องคก์ารแห่งการเรียนรู้จะตอ้งเป็นองคก์ารท่ีสมาชิกทุกคน
ไดรั้บการพฒันาวสิัยทศัน์ของตนใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์รวมขององคก์ารซ่ึงจะสนบัสนุนใหเ้กิด
การรวมพลงัของสมาชิกท่ีมีความคาดหวงัต่อความเปล่ียนแปลงและความกา้วหน้าต่อไป ภายใต้
จุดมุ่งหมายเดียวกนัของคนทั้งองคก์าร 
  2.4  ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารส่งเสริมการเรียนรู้และ
การท างานร่วมกนัเป็นทีม  เป็นการน าความรู้ของสมาชิกมาแลกเปล่ียนกนัการเรียนรู้ร่วมกนัของ
สมาชิกในองคก์ารโดยอาศยัความรู้และความคิดของมวลสมาชิกในการแลกเปล่ียน และพฒันา
ความฉลาดรอบรู้และความสามารถของทีมใหบ้งัเกิดผลยิง่ข้ึน เรียกวา่ การอาศยัความสามารถของ
สมาชิกแต่ละบุคคล องค์การแห่งการเรียนรู้จะเกิดไดเ้ม่ือมีการรวมพลงัของกลุ่มต่าง ๆ ภายใน
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องคก์ารเป็นการรวมตวัของทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพสูงซ่ึงเกิดจากการท่ีสมาชิกในทีมมีการเรียนรู้
ร่วมกนั มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์กนัอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 
  2.5  ดา้นความคิดเชิงระบบ  หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารส่งเสริมใหส้มาชิกทุกคนมีการ
พฒันาความคิดอยา่งเป็นระบบดว้ยวธีิการคิด อธิบาย และการกระท าความเขา้ใจในปรากฏการณ์
ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน โดยการเช่ือมโยงเร่ืองราวต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบซ่ึงเป็นกระบวนการในการแสวงหา
ความสัมพนัธ์ของส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนโดยการบูรณาการของความรู้และขอ้มูลท่ีหลากหลายเพื่อ
อธิบายส่ิงท่ีเกิดข้ึน และจะน าสู่การพฒันาวธีิการแกไ้ขและมีการปรับปรุงพฒันาใหเ้กิดประสิทธิภาพ
สูงสุด อีกทั้งจะท าใหเ้กิดองคก์ารแห่งการเรียนรู้ใหม่ ๆ 
 3.  สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  หมายถึง  สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานใหก้บันกัเรียน 
ในระดบัช่วงชั้นท่ี 3-4 (มธัยมศึกษาปีท่ี 1-6) ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 
จงัหวดักาญจนบุรี   
 4.  ผูบ้ริหาร  หมายถึง  ผูท่ี้ไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 8 จงัหวดักาญจนบุรี                                                                                         
 5.  ครู  หมายถึง  ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีสายการสอนโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา  เขต 8 จงัหวดักาญจนบุรี                                                                                                                                 
 6.  ขนาดโรงเรียน  หมายถึง  ขนาดของโรงเรียนท่ีสอนระดบัมธัยม  แบ่งตามจ านวน
นกัเรียน (ตามเกณฑข์องกระทรวงศึกษาธิการ) ดงัน้ี                                                                                                                                                              
       6.1  โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึงโรงเรียนท่ีมีนกัเรียนจ านวนตั้งแต่ 1-499 คน                                                                                                                  
       6.2  โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึงโรงเรียนท่ีมีนกัเรียนจ านวนตั้งแต่ 500-1,499 คน                                                                                                                                                                                                                            
       6.3  โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึงโรงเรียนท่ีมีนกัเรียนจ านวนตั้งแต่ 1,500-2,499 คน                                                                                                                                                                                                                                                           
       6.4  โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึงโรงเรียนท่ีมีนกัเรียนจ านวนตั้งแต่ 2,500 คน 
ข้ึนไป 
 7.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 8  หมายถึง  หน่วยงานทางการศึกษา 
ท่ีอยู่ภายใตก้ารดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีหน้าท่ีในการส่งเสริม
สนบัสนุนการจดัการศึกษา  มีพื้นท่ีครอบคลุม 2 จงัหวดั คือ กาญจนบุรี และราชบุรี                                                                                                                 
 
 
 
 



บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 ในการวิจยัคร้ังน้ีมุ่งการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้สถานศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดักาญจนบุรี  ผูว้ิจยัไดศึ้กษา
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 1.  สภาพทัว่ไปของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 
 2.  แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
 3.  แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 4.  แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 5.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 6.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  

สภาพทัว่ไปของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 8  

 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 (2559)   เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2552                  
นายจุรินทร์  ลกัษณวศิิษฎ ์ รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ ไดล้งนามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เร่ือง ก าหนดศูนยป์ระสานงานการจดัการมธัยมศึกษา เพื่อใหมี้การจดัตั้งศูนยป์ระสานงานการจดัการ
มธัยมศึกษา 41 ศูนยท์ัว่ประเทศ เพื่อใหก้ารจดัการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาของส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ด าเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เป็นไปตามเจตนารมณ์
ของการปฏิรูปการศึกษา ทั้งในดา้นปริมาณและคุณภาพ  สาเหตุเน่ืองจากท่ีผา่นมาผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ในรอบแรก
ระดบัมธัยมศึกษามีคุณภาพไม่เป็นท่ีน่าพอใจ คุณภาพการศึกษาของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 
และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 มีคะแนนเฉล่ียค่อนขา้งต ่า และในรอบสองโรงเรียนมธัยมศึกษาส่วนใหญ่ 
ไม่ผา่นมาตรฐานดา้นคุณภาพผูเ้รียนมาตรฐานท่ี 5 ดงันั้น สถานศึกษาเหล่าน้ีจึงตอ้งไดรั้บการดูแล 
เป็นพิเศษ เพื่อพฒันาคุณภาพใหเ้ขา้สู่มาตรฐานและยกระดบัสู่มาตรฐานสากลตลอดจนเพื่อใหมี้การ
ปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ ศูนยป์ระสานงานฯ จะท าหน้าท่ีประสานการด าเนินงานการจดัการ
มธัยมศึกษา  จดัเตรียมความพร้อมในการจดัตั้งเขตพื้นท่ีการมธัยมศึกษา  รวมทั้งเช่ือมประสาน 
ความร่วมมือการจดัการศึกษากบัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา หน่วยงาน และองคก์ร 
ท่ีเก่ียวขอ้ง  ซ่ึงศูนยแ์ห่งน้ีจะมีอตัราก าลงัคนแห่งละประมาณ  30  คน  โดยเกล่ียมาจากส านกังาน 
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เขตพื้นท่ีการศึกษา รวมทั้ง 41 ศูนย ์จะมีอตัราก าลงัประมาณ 1,230 คน โดยจะด าเนินการในรูปของ
คณะกรรมการศูนยป์ระสานงานการจดัการมธัยมศึกษา ซ่ึงหลงัจากท่ีประกาศฉบบัดงักล่าวมีผล
บงัคบัใชก้็สามารถปฏิบติังานไดท้นัที อยา่งไรก็ตาม หลงัจากแยกตั้งเขตมธัยมศึกษาแลว้จะตอ้งมีการ
ติดตามเร่ืองคุณภาพวา่ดีข้ึนหรือไม่ โดยจะตอ้งมีการก าหนดเกณฑช้ี์วดั เช่น ผลคะแนนแบบทดสอบ
ทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน (โอเน็ต) ของผูเ้รียนในกลุ่มวชิาหลกั จะตอ้งไดค้ะแนนไม่นอ้ยกวา่
ร้อยละ 50 ในปี พ.ศ. 2554 มีโรงเรียนยอดนิยมเพิ่มข้ึน และมีหลกัสูตรท่ีเอ้ือต่อการพฒันานกัเรียน 
จดัตั้งศูนยป์ระสานงานการจดัการมธัยมศึกษา ศูนยท่ี์ 7  ประกอบดว้ย  โรงเรียนท่ีเปิดสอนเฉพาะ
ช่วงชั้นท่ี 3-4 ในจงัหวดัราชบุรี และกาญจนบุรี จนกระทัง่วนัท่ี 14 สิงหาคม พ.ศ. 2553  กฎหมาย 
มีผลบงัคบัใช ้จึงมีประกาศแต่งตั้งเป็นส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จนถึงปัจจุบนั
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8, 2559)      
 วสัิยทัศน์ 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 เป็นองคก์รธรรมาภิบาล ท่ีจดัการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล บนพื้นฐานของความเป็นไทย 
 พนัธกจิ 
 1.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและ 
มีคุณภาพ 
 2.  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตรและ
ค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ 
 3.  พฒันาระบบบริหารจดัการท่ีเนน้การมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อ
คุณภาพการศึกษาและบูรณาการการจดัการศึกษา 
 เป้าประสงค์ 
 1.  นกัเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนมีพฒันาการเหมาะสมตามช่วงวยั 
 2.  ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งทัว่ถึงมีคุณภาพและ
เสมอภาค 
 3.  ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนมีทกัษะท่ีเหมาะสมและ 
มีวฒันธรรมการท างานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ 
 4.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 เนน้การท างานแบบบูรณาการ 
มีเครือข่ายการบริหารจดัการ บริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษาและกระจาย
อ านาจและความรับผดิชอบสู่สถานศึกษา 
 5.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 เนน้การท างานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล 
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 อ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา 
 อ านาจหนา้ท่ี ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วนราชการภายในส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา พ.ศ. 2553 วนัท่ี 13 กนัยายน พ.ศ. 2553 ขอ้ 3 ให้ส านกังานเขต 
มีอ านาจหนา้ท่ีด าเนินการใหเ้ป็นไปตามอ านาจหนา้ท่ีของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตามกฎหมาย
วา่ดว้ยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอ านาจหนา้ท่ี ดงัต่อไปน้ี  
 1.  จดัท านโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้
สอดคลอ้งกบันโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐานและ 
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน  
 2.  วเิคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาและแจง้การจดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบ รวมทั้ง 
ก ากบัตรวจสอบติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว  
 3.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา  
 4.  ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 5.  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษา ในเขตพื้นท่ี
การศึกษา  
 6.  ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพื่อส่งเสริมสนบัสนุน
การจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
 7.  จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
 8.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนาสถานประกอบการและ 
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
 9.  ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา  
 10.  ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะอนุกรรมการ และคณะท างานดา้น
การศึกษา  
 11.  ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน 
และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในฐานะส านกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการ ในเขตพื้นท่ี 
การศึกษา  
 12.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ท่ี 
ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย  
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 กระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศใหมี้การแบ่งส่วนราชการภายในส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา พ.ศ. 2553 วนัท่ี 13 กนัยายน พ.ศ. 2553 ขอ้ 4 ใหแ้บ่งส่วนราชการส านกังาน
เขต ดงัต่อไปน้ี  
 1.  กลุ่มอ านวยการ  
 2.  กลุ่มบริหารงานบุคคล  
 3.  กลุ่มนโยบายและแผน  
 4.  กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา  
 5.  กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา  
 6.  กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย ์ 
 และขอ้ 5 ใหส่้วนราชการส านกังานเขต มีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี  
 1. กลุ่มอ านวยการ มีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี  
  (ก) ปฏิบติังานสารบรรณของส านกังานเขต  
  (ข) ด าเนินการเก่ียวกบังานช่วยอ านวยการ  
  (ค) ด าเนินการเก่ียวกบัอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดลอ้ม และยานพาหนะ  
  (ง) จดัระบบบริหารงาน การควบคุมภายใน และพฒันาองคก์รส านกังานเขต  
  (จ) ประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่กิจการและผลงานของส านกังานเขตและส่วนราชการ 
ในสังกดั  
  (ฉ) เผยแพร่และใหบ้ริการขอ้มูลข่าวสาร  
  (ช) ประสานการด าเนินงานระหวา่งหน่วยงานภายในและภายนอก เขตพื้นท่ีการศึกษา  
  (ซ) ประสานงานท่ีเก่ียวกบัการสรรหากรรมการและอนุกรรมการในระดบัต่าง ๆ  
  (ฌ) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการภายในของส านกังานเขต ท่ีมิใช่งานของ 
ส่วนราชการใด โดยเฉพาะ  
  (ญ) ส่งเสริมการจดัสวสัดิการและสวสัดิภาพในส านกังานเขต สถานศึกษาและ 
หน่วยงานทางการศึกษา 
  (ฎ) ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2.  กลุ่มบริหารงานบุคคล มีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี  
  (ก) วางแผนอตัราก าลงั ก าหนดต าแหน่งและวทิยฐานะ  
  (ข) สรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ยา้ย โอน และการออกจากราชการของขา้ราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา  
  (ค) ด าเนินงานบ าเหน็จความชอบและทะเบียนประวติั  
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  (ง) พฒันาบุคลากร ส่งเสริม ยกยอ่ง เชิดชูเกียรติ และพฒันามาตรฐานวชิาชีพและ 
จรรยาบรรณ  
  (จ) ด าเนินงานวนิยั อุทธรณ์ ร้องทุกข ์และการด าเนินคดีของรัฐ  
  (ฉ) ปฏิบติังานเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของเขตพื้นท่ีการศึกษา  
  (ช) จดัท ามาตรฐาน คุณภาพงาน ก าหนดภาระงานขั้นต ่าและเกณฑก์ารประเมินผลงาน
ส าหรับ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของส านกังานเขต  
  (ซ) ประเมินคุณภาพการบริหารงานบุคคลและจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเก่ียวกบั 
การบริหารงานบุคคล ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในหน่วยงานการศึกษาเพื่อเสนอ
คณะอนุกรรมการบริหารงาน บุคคลเขตพื้นท่ีการศึกษาและคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  (ฌ) ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งหรือ
ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 3.  กลุ่มนโยบายและแผน มีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี  
  (ก) ศึกษา วเิคราะห์ วิจยั และพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการบริหารและ 
การจดัการศึกษา  
  (ข) จดัท านโยบายและแผนพฒันาการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบันโยบายมาตรฐาน
การศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน  
  (ค) วเิคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษาและแจง้ 
การจดัสรรงบประมาณ  
  (ง) ตรวจสอบ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการใชจ่้ายงบประมาณและผล 
การปฏิบติัตามนโยบาย และแผน  
  (จ) ด าเนินการเก่ียวกบัการจดัตั้ง ยบุ รวม เลิก และโอนสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
  (ฉ) ปฏิบติังานเลขานุการคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา  
  (ช) ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งหรือ
ท่ีไดรั้บมอบหมาย  
 4.  กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา มีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
  (ก) ส่งเสริมการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานในรูปแบบการศึกษาในระบบการศึกษา 
นอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั  
  (ข) ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของบุคคล ครอบครัว องคก์ร
ชุมชน องคก์รวชิาชีพสถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัสังคมอ่ืน  
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  (ค) ประสานและส่งเสริมองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินให้สามารถจดัการศึกษา 
สอดคลอ้งกบันโยบายและมาตรฐานการศึกษา  
  (ง) ส่งเสริมจดัการศึกษาส าหรับผูพ้ิการผูด้อ้ยโอกาสและผูมี้ความสามารถพิเศษ  
  (จ) ส่งเสริมงานการแนะแนว สุขภาพอนามยั กีฬาและนนัทนาการ ลูกเสือ ยวุกาชาด 
เนตรนารี ผูบ้  าเพญ็ประโยชน์นกัศึกษาวชิาทหาร ประชาธิปไตย วนิยันกัเรียน การพิทกัษสิ์ทธิเด็ก
และเยาวชน และงานกิจการนกัเรียนอ่ืน  
  (ฉ) ส่งเสริมสนบัสนุนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
  (ช) ส่งเสริมงานกิจกรรมพิเศษและงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ  
  (ซ) ประสานการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาการใชส้ารเสพติด และส่งเสริมป้องกนั  
แกไ้ข และคุม้ครองความประพฤตินกัเรียนและนกัศึกษา รวมทั้งระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน  
  (ฌ) ด าเนินงานวเิทศสัมพนัธ์  
  (ญ) ประสาน ส่งเสริมการศึกษากบัการศาสนาและการวฒันธรรม  
  (ฎ) ส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้ ส่ิงแวดลอ้มทางการศึกษาและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
  (ฏ) ประสานและส่งเสริมสถานศึกษาใหมี้บทบาทในการสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน  
  (ฐ) ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งหรือ
ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 5.  กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา มีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี  
  (ก) ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน หลกัสูตร
การศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษาและหลกัสูตรการศึกษาพิเศษ  
  (ข) ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั เพื่อพฒันาหลกัสูตร การสอนและการเรียนรู้ของผูเ้รียน  
  (ค) วจิยั พฒันา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเก่ียวกบัการวดัและ 
การประเมินผลการศึกษา  
  (ง) วจิยั พฒันา ส่งเสริม มาตรฐานการศึกษาและการประกนัคุณภาพการศึกษา รวมทั้ง
ประเมิน ติดตามและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  
  (จ) นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา  
  (ฉ) ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั พฒันา ส่งเสริมและพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา  
  (ช) ปฏิบติังานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ
การศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา  
  (ซ) ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
หรือท่ีไดรั้บมอบหมาย  
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 6.  กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย ์มีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี  
  (ก) ด าเนินงานเก่ียวกบังานบริหารการเงิน  
  (ข) ด าเนินงานเก่ียวกบังานบริหารงานบญัชี  
  (ค) ด าเนินงานเก่ียวกบังานบริหารงานพสัดุ  
  (ง) ด าเนินงานเก่ียวกบังานบริหารงานบริหารสินทรัพย ์ 
  (จ) ใหค้  าปรึกษาสถานศึกษาเก่ียวกบัการด าเนินงานบริหารการเงิน งานบญัชี งานพสัดุ
และงานบริหารสินทรัพย ์ 
  (ฉ) ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งหรือ
ท่ีไดรั้บมอบหมาย (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8, 2558) 
 

แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น า 

 ความหมายของผู้น า 
 ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายและค าจ ากดัความของค าวา่ “ผูน้ า (Leader)” ไวห้ลายท่าน ดงัน้ี 
 ผูน้ า  คือ  บุคคลท่ีจะมาประสานช่วยให้คนทงัหลาย ไม่ว่าจะเป็นการอยู่ร่วมกนัหรือ 
ท าการร่วมกนัก็ตาม ใหพ้ากนัไปดว้ยดี สู่จุดหมายท่ีดีงาม (ธีระ  รุญเจริญ, 2550, หนา้ 161) 
 ผูน้ า  คือ  บุคคลท่ีได้รับมอบหมายและไดรั้บการยอมรับจากสมาชิก มีหน้าท่ีคอย
ประสานงานเก่ียวกบับุคคล องค์กร และสามารถน าพาสมาชิกไปสู่เป้าหมายท่ีตงัไว ้(ดลนภา 
ศรีอรัญ, 2555, หนา้ 17) 
 ผูน้ า  คือ  บุคคลท่ีท าหน้าท่ีหรือมีบทบาทเป็นผูน้ า เป็นหัวหน้าหรือไดรั้บการยอมรับ  
ใหน้ าในสถานการณ์นั้น ๆ (สมุทร ช านาญ, 2554, หนา้ 51) 
 ผูน้ า  คือ  บุคคลท่ีได้รับการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการ  หรือไม่ไดรั้บการแต่งตั้งแต่เป็น
บุคคลส าคญัท่ีสามารถสร้างวิสัยทศัน์ สร้างค่านิยมร่วม และโนม้นา้วจิตใจใหบุ้คคลอ่ืนในหน่วยงาน
คลอ้ยตามและปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งเตม็ใจ (ปริยาภรณ์ ตงัคุณานนัต,์ 2557, หนา้ 219) 
 จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้  ผูว้จิยัสรุปไดว้า่  ผูน้  า  คือ  บุคคลท่ีไดรั้บการคดัเลือกใหเ้ป็น
หวัหนา้  เป็นศูนยก์ลาง  เป็นผูก้  าหนดเป้าหมาย  และเป็นผูท่ี้มีศิลปะท่ีสามารถมีอิทธิพลเหนือผูอ่ื้น 
ประพฤติปฏิบติัตนให้เหมาะสมกบับทบาท  และในขณะเดียวกนันั้นก็สามารถน าบุคคลเหล่านั้น 
ไปโดยไดรั้บความไวว้างใจและเช่ือใจอยา่งเตม็ท่ี  อีกทั้งยงัไดรั้บความเคารพนบัถือ  ความร่วมมือ
และความมัน่ใจจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งจริงจงั  ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคนปฏิบติังานร่วมกนั  
มีความสมคัรสมานสามคัคีจนท าใหง้านบรรลุผลส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
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 ความหมายภาวะผู้น า 
 ในปัจจุบนัไดมี้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ าไวห้ลากหลายและแตกต่างกนั ดงัน้ี 
 ภาวะผูน้ า  คือ  พฤติกรรมท่ีเก่ียวกบัอิทธิพลในการจูงใจ โนม้นา้วจิตใจใหเ้กิดความร่วมมือ 
ประสานงาน ทุ่มเทก าลงัความคิด ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
ท่ีวางไว ้โดยอาศยักระบวนการส่ือสารและความสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิก (นฤมล  นาคเป่ียม, 2550, 
หนา้ 29) 
 ภาวะผูน้ า  หมายถึง  การใชอิ้ทธิพลท่ีมีต่อการด าเนินการของกลุ่มใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
ขององคก์ร และธ ารงไวซ่ึ้งวฒันธรรมของตน  ตลอดจนการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลใน
องคก์รใหส้ามารถด าเนินการต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด (ดลนภา  ศรีอรัญ, 2555, หนา้ 18) 
 ภาวะผูน้ า  คือ  ความสามารถส่วนบุคคลของผูน้ าท่ีจ  าเป็นตอ้งรู้จกัตนเอง การมีวสิัยทศัน์ 
ในการติดต่อส่ือสารไดดี้ การสร้างความร่วมมือและความไวว้างใจท่ามกลางเพื่อนร่วมงาน 
(Bennis, 2002) 
 ภาวะผูน้ า  คือ  ความสัมพนัธ์ท่ีมีอิทธิพลระหวา่งผูน้ า (Leaders) และผูต้าม (Followers) 
ซ่ึงท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั (Daft, 1999, p. 5) 
 ภาวะผูน้ า  คือ  ความสามารถในการเผชิญกบัภาวการณ์เปล่ียนแปลงได ้ โดยมีผูน้ าเป็น 
ผูส้ร้างวิสัยทศัน์ให้เป็นตวัก ากบัทิศทางขององค์การในอนาคต  จากนั้นจึงจดัวางคนพร้อมทั้งส่ือ 
ความหมายใหเ้ขา้ใจวสิัยทศัน์ และสร้างแรงจูงใจแก่คนเหล่านั้นใหส้ามารถเอาชนะอุปสรรคเพื่อ
ไปสู่วสิัยทศัน์ดงักล่าว (Kotter, 1999) 
 จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้จิยัสรุปไดว้า่  ภาวะผูน้ า  (Leadership)  คือ  กระบวนการท่ี
บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือมากกวา่พยายามใช้อิทธิพลของตนเองหรือของกลุ่มตน กระตุน้  ช้ีน า 
ผลกัดนั ให้บุคคลอ่ืนหรือกลุ่มบุคคลอ่ืนมีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการท าสิงต่าง ๆ  
ตามตอ้งการ โดยมีความส าเร็จของกลุ่มหรือองคก์รเป็นเป้าหมาย 
 ทฤษฎภีาวะผู้น า 
 ในปัจจุบนัภาวะผูน้ าไดมี้นกัวชิาการศึกษามาหลายยคุและพฒันามาจนถึงปัจจุบนัหลาย
ทฤษฎี ดงัต่อไปน้ี 
 ทฤษฎภีาวะผู้น าเชิงคุณลกัษณะ 
 การศึกษาภาวะผูน้ าในแนวคิดน้ีเช่ือกนัวา่ การเป็นผูน้ าข้ึนอยูก่บัลกัษณะส่วนบุคคลวา่จะ
เหมาะเป็นผูน้ าหรือไม่ คุณลกัษณะของผูน้ าชนิดน้ีอาจจะมาจากพนัธุกรรมหรือสิงแวดลอ้มก็ได ้
ความเช่ือเรืองความเป็นผูน้ าโดยคุณลกัษณะน้ี พยายามจ าแนกผูน้ าออกเป็นผูท่ี้มีคุณลกัษณะทางกาย
และทางจิตวทิยา 
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 Bass (1985) ภาวะผูน้ า จะมีคุณลกัษณะท่ีเฉพาะ 6 ประการ ไดแ้ก่ คุณลกัษณะทางดา้น
ร่างกาย (Physical characteristics) ภูมิหลงัทางสังคม (Social background) สติปัญญาและความสามารถ 
(Intelligence and ability) บุคลิกภาพ (Personality) คุณลกัษณะท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติังาน (Taskrelated 
characteristics) และคุณลกัษณะทางสังคม (Social characteristics) ซ่ึงในแต่ละคุณลกัษณะสามารถ
อธิบายเพิ่มเติมได ้ดงัน้ี 
 1.  คุณลกัษณะทางดา้นร่างกาย (Physical characteristics) ประกอบดว้ย ความแขง็แรง
รูปร่าง ความสูง น ้าหนกั ซ่ึงการศึกษาต่อมาพบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งความเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผลกบักบัคุณลกัษณะทางร่างกายใหผ้ลลพัธ์ท่ีขดัแยง้กนั 
 2.  คุณลกัษณะภูมิหลงัทางสงัคม (Social background) ประกอบดว้ย การศึกษา สถานะ
ทางสังคม และการเปล่ียนแปลงสถานะทางสังคม พบวา่ บุคคลท่ีมีสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม 
ท่ีดีจะท าให้เกิดการไดเ้ปรียบต่อการเขา้สู่สถานะของความเป็นผูน้ า และจะสามารถกา้วเขา้สู่ผูน้  า 
ในระดบัท่ีสูงไดม้ากกวา่ผูท่ี้มีสถานะทางเศรษฐกิจสงัคมท่ีต ่ากวา่ และผูน้ าท่ีมีการศึกษาดีจะมีโอกาส
เขา้สู่ต าแหน่งของผูน้ าไดม้ากกวา่ 
 3.  คุณลกัษณะสติปัญญาและความสามารถ (Intelligence and ability) พบวา่ ผูท่ี้มีความรู้มี
ดุลยพินิจในการตดัสินใจ มีทกัษะในการส่ือสารท่ีคล่องแคล่ว มีไหวพริบดี ซ่ึงคุณสมบติัเหล่าน้ี 
จะเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีบ่งช้ีความเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 4.  คุณลกัษณะบุคลิกภาพ (Personality) พบวา่ คุณสมบติัท่ีส าคญัของผูน้ าทางดา้น
บุคลิกภาพ ประกอบดว้ย ความเช่ือมนัในตนเอง ความซ่ือสัตย ์ความอดทนต่อสภาวการณ์อนั 
ตรึงเครียด การควบคุมอารมณ์ ความกระตือรือร้น ความกระฉับกระเฉงต่ืนตวั ความเป็นผูริ้เริม
ความสามารถในการปรับตวั และความเป็นบุคคลท่ีมีบุคลิกเปิดเผย 
 5.  คุณลกัษณะท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติังาน (Task-related characteristics) พบวา่ คุณลกัษณะ
ท่ีส าคญั ประกอบดว้ย แรงขบัท่ีตอ้งการความส าเร็จความรับผิดชอบ การมุ่งมนัตอ้งการเอาชนะ
อุปสรรค มีความมุ่งมนัสูงต่อความส าเร็จและเป็นผูริ้เร่ิม 
 6.  คุณลกัษณะทางสังคม (Social characteristics) พบวา่ คุณลกัษณะท่ีส าคญั ประกอบดว้ย 
การไดรั้บความนิยม มีการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล มีความดึงดูดใจ การใหค้วามร่วมมือ 
ชอบมีส่วนร่วมในสังคม และการเป็นนกัการทูต ซ่ึงคุณลกัษณะท่ีกล่าวมาเป็นคุณลกัษณะท่ีมีส่วน 
ในการสร้างความสามคัคี ความไวเ้น้ือเช่ือใจ และการแสดงใหเ้ห็นวา่กลุ่มสามารถยดึเหน่ียวได ้
 ทฤษฎภีาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม 
 ก่ิงแกว้  ศรีสาลีกุลรัตน์ (2551) ไดก้ล่าววา่ ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม สนใจศึกษา
พฤติกรรมหรือการกระท าท่ีแบ่งแยกระหวา่งผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพและไม่มีประสิทธิภาพ  
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โดยพฤติกรรมของผูน้ าจ  าแนกเป็น แบบ  คือ  แบบมุ่งงานและแบบมุ่งคน  ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิง
พฤติกรรมมีหลายทฤษฎี  อาทิ  ทฤษฎีภาวะผูน้ าจากการศึกษาของมหาวิทยาลยัแห่งรัฐโอไฮโอ 
มหาวทิยาลยัมิชิแกน  มหาวทิยาลยัฮาร์วาร์ด  ตารางการจดัการของ  Black and Mouton  และทฤษฎี 
มิติของ Reddin ทฤษฎีภาวะผูน้ าจากการศึกษาของมหาวทิยาลยัมิชิแกน  จะพิจารณาภาวะผูน้ าแบบ
มิติเดียว คือ พฤติกรรมของผูน้ าจะเป็นแบบมุ่งคนหรือมุ่งงานแบบใดแบบหน่ึงเท่านั้น  ผูน้ าจะไม่มี
พฤติกรรมทั้งสองอยา่งในคนคนเดียว ในขณะท่ีการศึกษาของมหาวทิยาลยัแห่งรัฐโอไฮโอ ฮาร์วาร์ด             
Black and Mouton จะเป็นแบบมิติ คือ พฤติกรรมของผูน้ าอาจมีทั้งมุ่งงานและมุ่งคนได ้ส่วนทฤษฎี 
มิติของ  Reddin  จะพิจารณาพฤติกรรมของผูน้ าในมิติ คือ  มิติมุ่งงาน  มิติมุ่งคน  และเพิ่มมิติ 
มุ่งประสิทธิผล 
 การศึกษาภาวะผู้น าตามทฤษฎ ี3 มิติของเรดดิน (Reddin’s the 3-D theory of 
leadership) 
 Reddin (1970) กล่าววา่ ทฤษฎี 3 มิติเป็นทฤษฎีท่ีศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ า และแบบของ
ผูน้ าทางการบริหาร ทฤษฎีน้ีเช่ือวา่มนุษยทุ์กคนลว้นแต่มีลกัษณะความเป็นผูน้ าและแบบของผูน้ าอยู่
ดว้ยกนัทั้งนั้น  จะต่างกนัก็เพียงแต่วา่แบบของผูน้ าแต่ละคนไม่เหมือนกนัและลกัษณะความเป็นผูน้ า
มีมากน้อยต่างกนั  บางคนอาจยึดมนัแบบผูน้ าแบบใดแบบหน่ึงตลอดไป  แต่บางคนอาจจะ
เปล่ียนแบบผูน้ าไปตามเวลา  สถานการณ์  ส่ิงแวดลอ้ม  และต าแหน่งหนา้ท่ีการงานท่ีรับผดิชอบ 
Reddin ไดพ้ฒันารูปแบบตามทฤษฎี 3 มิติ จากการวจิยัท่ีมหาวทิยาลยัโอไฮโอ  (Ohio University) 
โดยมีสมมติฐานคลา้ยกบัแบบพฤติกรรมผูน้ าสถานการณ์ของ  Fiedler บนพื้นฐานแนวคิดการศึกษา
ภาวะผูน้ าของ Reddin แบ่งออกเป็น 3 มิติ คือ 
 1.  มิติมุ่งงานหรือกิจสัมพนัธ์ (Task orientation) เป็นพฤติกรรมมุ่งใหผู้ร่้วมงานหรือ 
ผูต้ามปฏิบติังานอยา่งไดผ้ล โดยผูน้ าริเริมจดัการและอ านวยการ 
 2.  มิติมุ่งสัมพนัธภาพ หรือมิตรสัมพนัธ์ (Relation orientation) เป็นพฤติกรรมของผูน้ า 
ท่ีแสดงใหเ้ห็นความเห็นอกเห็นใจ ไวว้างใจ และใหก้ าลงัใจในการปฏิบติังาน 
 3.  มิติมุ่งประสิทธิผล (Effectiveness orientation) เป็นพฤติกรรมท่ีมุ่งใหก้ารด าเนินงาน
บรรลุเป้าหมายท่ีวางไวแ้ละผูร่้วมงานพอใจ โดยยึดหลกัสถานการณ์เป็นหลกั ถา้สถานการณ์
เหมาะสมพฤติกรรมผูน้ าก็จะมีประสิทธิผลมาก  ถา้สถานการณ์ไม่เหมาะสมพฤติกรรมผูน้ าก็จะมี
ประสิทธิผลนอ้ย 
 ทฤษฎภีาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ 
 ก่ิงแกว้  ศรีสาลีกุลรัตน์ (2551) ได้อธิบายว่า ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลมิไดข้ึ้นอยู่กบั
พฤติกรรมของผูน้ าเพียงอยา่งเดียว แต่ข้ึนอยูก่บัสถานการณ์ดว้ย โดยปัจจยัดา้นสถานการณ์ท่ีไดรั้บ
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ความสนใจจากนกัวชิาการ ไดแ้ก่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ ากบัสมาชิก โครงสร้างงาน อ านาจตาม
ต าแหน่งของผูน้ า วุฒิภาวะของผูต้ามสภาพแวดลอ้ม ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงสถานการณ์พยายามแยกแยะ
ปัจจยัดา้นสถานการณ์  เพื่อพิสูจน์วา่สถานการณ์ใดมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ ามากนอ้ยกวา่กนั  โดยมี
ทฤษฎีท่ีส าคญัหลายทฤษฎีดว้ยกนั อาทิ ทฤษฎีภาวะผูน้ าตามแบบจ าลองเชิงสถานการณ์ของ Fiedler, 
Hersey and Blanchard  (1977) การแลกเปล่ียนระหวา่งผูน้ ากบัสมาชิก แบบเส้นทางสู่เป้าหมายและ
การทดแทนภาวะผูน้ า 
 ทฤษฎีภาวะผูน้ าตามแบบจ าลองเชิงสถานการณ์ของ  Hersey and Blanchard (1977 
อา้งถึงใน  สมุทร  ช านาญ, 2554, หน้า 110-112)  (Hersey and blanchard’s situational leadership 
theory)  ใหค้วามส าคญักบัสถานการณ์และความพร้อมหรือวุฒิภาวะของผูต้าม  แนวคิดพื้นฐานของ
ทฤษฎีน้ี  คือ  สถานการณ์ท่ีต่างกนัย่อมตอ้งการแบบของผูน้ าท่ีต่างกนั  และจ าแนกภาวะผูน้ า
ออกเป็นแบบ คือ ผูน้ าแบบบอกใหท้ า (Telling) ผูน้ าแบบขายความคิด (Selling) ผูน้  าแบบมีส่วนร่วม 
(Participating) และผูน้ าแบบกระจายอ านาจ (Delegating) ผูน้ าตอ้งเลือกแบบภาวะผูน้ าใหเ้หมาะสม
กบัสถานการณ์และวฒิุภาวะของผูต้ามท่ีแตกต่างกนัตามเหตุการณ์  ณ  เวลานั้น  จึงจะท าใหง้านท่ี
ออกมามีประสิทธิผล 
 ภาวะผูน้ าเชิงสถานการณ์ของ Fiedler (1976  อา้งถึงใน  สมุทร  ช านาญ, 2554, 
หนา้ 124-127)  (Fiedler contingency theory)  ไดท้  าการศึกษาแบบภาวะผูน้ าโดยอาศยักรอบแนวคิด
จากการศึกษาพฤติกรรมผูน้ าของมหาวทิยาลยัมิชิแกนท่ีสรุปวา่  แบบผูน้ ามี 2 ลกัษณะ คือ ผูน้ าท่ีมุ่ง
ผลผลิตและผูน้ าท่ีมุ่งคนงาน จากผลการศึกษา Fiedler สรุปไดว้า่ แบบภาวะผูน้ าสามารถจ าแนกออก
ไดเ้ป็น 2 แบบ คือ ผูน้ าท่ีมุ่งความสัมพนัธ์และผูน้ าแบบมุ่งงาน Fiedler ยึดหลกัว่าสถานการณ์ท่ี
แตกต่างกนัยอ่มตอ้งใชแ้บบภาวะผูน้ าท่ีแตกต่างกนั โดย  Fiedlerไดก้ าหนดใหส้ถานการณ์ของภาวะ
ผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพตอ้งประกอบดว้ยปัจจยั 3 ส่วน คือ 
 1.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ ากบัสมาชิก  ไดแ้ก่  ระดบัของการใหก้ารนบัถือ ความมัน่ใจ
และความไวว้างใจท่ีผูต้ามมีใหผู้น้  า ซ่ึงสะทอ้นถึงการยอมรับในตวัของผูน้ า ทั้งน้ีการใชอิ้ทธิพลของ
ผูน้ าจะเกิดผลเพยีงใดยอ่มข้ึนอยูก่บัการยอมรับของผูต้าม กล่าวคือ ถา้ผูต้ามปฏิบติัตามเพราะลกัษณะ
ของความเสน่หาหรือความเช่ียวชาญหรือการให้ความยอมรับนบัถือต่อผูน้ าแลว้  ผูน้  าก็อาจจ าเป็น 
ตอ้งใชพ้ฤติกรรมแบบมุ่งงานต่อผูต้ามเพียงเล็กนอ้ยเท่านั้น เพราะผูต้ามปฏิบติัดว้ยความเตม็ใจอยูแ่ลว้ 
แต่ในทางตรงกนัขา้มถา้ผูต้ามขาดความไวว้างใจต่อผูน้ าและมองผูน้ าในภาพเชิงลบแลว้  
ในสถานการณ์เช่นน้ี ผูน้  ามีความจ าเป็นตอ้งแสดงพฤติกรรมแบบมุ่งงานมากข้ึน โดยสรุปคุณภาพ
ของความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ ากบัสมาชิกจึงข้ึนอยูก่บับุคลิกภาพและพฤติกรรมของผูน้ า 
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 2.  โครงสร้างของงาน  เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัอนัดบัสองรองจากองคป์ระกอบแรก 
โครงสร้างของงาน  หมายถึง  ความชดัเจนของงานและองคป์ระกอบต่าง ๆ ของงาน มีดงัน้ี 
  2.1  การแบ่งงานออกเป็นงานยอ่ย และระบุหนา้ท่ีความรับผดิชอบใหช้ดัเจน 
  2.2  สามารถท่ีจะแกปั้ญหาท่ีเกิดจากการท างานดว้ยวธีิการและขั้นตอนต่าง ๆ 
  2.3  ระดบัความยากง่ายในการตรวจหาความบกพร่อง และวธีิแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน กบั
ผลผลิต หรือมีอ านาจการตดัสินใจอยูใ่นระดบัใด 
  2.4  งานนั้นมีเป้าหมายเพียงค าตอบเดียวหรือมากกวา่นั้น  โดยสรุปงานท่ีมีโครงสร้าง
ชดัเจนจะตอ้งระบุภารกิจชดัเจน  มีวธีิการท างานดว้ยวธีิเดียว  มีวธีิการแกปั้ญหาชดัเจน  มีวธีิการ
ตรวจสอบการตดัสินใจไดทุ้กระยะ  แต่ละคนรู้แน่ชดัวา่ตนจะตอ้งท าอะไรบา้ง  ท าดว้ยวธีิใด 
 3.  อ  านาจในต าแหน่ง  เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัล าดบัท่ีสามของการควบคุมสถานการณ์ 
ซ่ึงหมายถึง  อ านาจของผูน้ าหรือบุคคลท่ีติดมากบัต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน 
 ทฤษฎีสถานการณ์ของ Fiedler (1976 อา้งถึงใน สมุทร ช านาญ, 2554) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า
ท่ีมีประสิทธิภาพหรือไม่มีประสิทธิภาพข้ึนอยูก่บัสถานการณ์  ถา้สัมพนัธภาพของผูน้ าและผูต้ามดี 
และมีโครงสร้างของงานชดัเจน  ผูน้ าจะสามารถควบคุมสถานการณ์ขององคก์ารได้ 

 
แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง  
 แนวคิดและทฤษฎเีกี่ยวกบัภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง  
 องคก์รแต่ละแห่งหรือหน่วยงานต่าง ๆ ยอ่มมีผูน้ าในการปฏิบติังาน ผูน้ าเป็นผูท่ี้มีบทบาท
ส าคญั เพราะองคก์ารใด ๆ จะเจริญกา้วหนา้มากนอ้ยเพียงใดข้ึนอยูก่บัผูน้  า และผูน้ าก็มีความส าคญั
ท่ีสุดต่อความส าเร็จหรือความลม้เหลวขององคก์ารดว้ยเช่นกนั  โดยเฉพาะสภาพการเปล่ียนแปลง
อยา่งรวดเร็วและอยา่งรอบดา้นในปัจจุบนั หน่วยงานยิง่ตอ้งการผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีจะน าพา
องคก์ารไปสู่เป้าหมายไดส้ าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้เพราะฉะนั้นในทุกองคก์ารผูน้ าจึงมีบทบาท
และมีความส าคญัอยา่งยิง่  นกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
(Transformational leadership) ไวห้ลากหลาย  และเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัผูว้ิจยัขอเสนอ
ความหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของแต่ละบุคคลดงัน้ี 
 Bass and Avolio (1994) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่ สามารถเห็นไดจ้ากผูน้ า 
ท่ีมีลกัษณะดงัน้ี มีการกระตุน้ใหเ้กิดความสนใจในระหวา่งผูร่้วมงานและผูต้ามใหม้องงานของพวก
เขาในแง่มุมใหม่ ๆ ท าใหเ้กิดการตระหนกัรู้ในภารกิจ  (Mission)  และวสิัยทศัน์  (Vision)  ของทีม
และขององคก์าร มีการพฒันาความสามารถของผูร่้วมงานและผูต้ามมองใหไ้กลเกินกวา่ความสนใจ 
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 เกลา้รจิกา  ถวลัยเ์สรี (2557) กล่าววา่ การใชก้ารปฏิสัมพนัธ์กบัผูร่้วมงานในการสร้าง
ความร่วมมือ สร้างแรงจูงใจใหสู้งข้ึน จนส่งผลใหผู้ร่้วมงานรู้สึกอยากเปล่ียนแปลงและยอมรับ 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน เป็นรูปแบบพฤติกรรมผูน้ าท่ีมีความสามารถใชคุ้ณลกัษณะท่ีส าคญัของ
ตนเองในการบริหาร ไดแ้ก่ การมีอิทธิพลอยา่งอุดมการณ์   การสร้างแรงบนัดาลใจ  การกระตุน้ทาง
ปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เพื่อให้เกิดความร่วมมือ ร่วมใจระหวา่งผูร่้วมงาน
หรือผูติ้ดตาม ใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปในทิศทางท่ีผูน้ าหรือผูบ้ริหารตอ้งการใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
ตามเป้าหมาย 
 ปานรดา  พรธวชัชยั (2557, หนา้ 17) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง คือกระบวนการ
หรือพฤติกรรมของผูน้ าท่ีจะเปล่ียนแปลงความพยายามของผูต้ามใหสู้งข้ึนจากความคาดหวงั เป็นผล
ใหก้ารปฏิบติังานเกินความคาดหวงั  ท าใหผู้ต้ามไวว้างใจ  ตระหนกัในภารกิจ  วสิัยทศัน์  จงรักภกัดี 
อุทิศตนเพื่อองคก์าร มีการจูงใจใหผู้ต้ามอยากเปล่ียนแปลงทั้งในเร่ืองความเช่ือ ทศันคติ และยอมรับ
การเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน ซ่ึงจะน าไปสู่ประโยชน์ขององคก์าร 
 พิริยพงศ ์ เตชะศิริยนืยง (2556) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง กระบวนการ
ของผูบ้ริหารท่ีแสดงถึงการจดัการบริหารหรือการท างานท่ีท าใหเ้กิดกระบวนการเปล่ียนแปลง  
ปลุกกระแสกระตุน้ความสามารถของผูร่้วมงานใหสู้งข้ึน ปูส่ิงท่ีคาดหวงัไว ้เป็นผลให้การปฏิบติังาน
เกินกวา่ความคาดหวงั เกิดการพฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน และมีศกัยภาพ
มากข้ึน  โดยผูบ้ริหารแสดงบทบาทมีผลท าใหผู้ร่้วมงานรู้สึกสบายใจและเกิดความไวว้างใจ  รู้ใน
ภารกิจ  และมีวสิัยทศัน์  มีความจงรักในองคก์ารและเป็นแรงบนัดาลใจใหผู้ร่้วมงาน  มองกวา้งไกล 
เพี่อน าไปสู่ประโยชน์ขององคก์ารมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน 
 จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  ผูว้จิยัสรุปวา่  ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงเป็นกระบวนการของพฤติกรรมท่ีแสดงออกของผูน้ าองคก์ารหรือผูท่ี้บริหารองคก์าร
ท่ีส่งอิทธิพลถึงผูร่้วมงานหรือผูต้าม  พฤติกรรมท่ีแสดงออกเป็นพฤติกรรมท่ีพยายามสร้างใหเ้กิด 
การเปล่ียนแปลงของผูร่้วมงานหรือผูต้าม  เพื่อใหมี้การสร้างวสิัยทศัน์ แนวความคิด  การท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพ ยกระดบัคุณธรรมจริยธรรม และกระตุน้ผูร่้วมงานหรือผูต้ามใหใ้ชค้วามรู้ความสามารถ
ในการท่ีจะพฒันาองคก์ารให้ประสบผลส าเร็จ มุ่งประโยชน์ขององคก์ารมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน
อนัจะก่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อองคก์ารเพื่อเป็นการพฒันาท่ีย ัง่ยนื  
 องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership) หมายถึง ระดบัพฤติกรรมท่ี
ผูน้ าแสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรือการท างาน เป็นกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูร่้วมงาน 
โดยการเปล่ียนสภาพหรือเปล่ียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานใหสู้งข้ึนกวา่ความพยายามท่ี 
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คาดหวงั  พฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนและมีศกัยภาพมากข้ึน  ท าให้เกิด 
การตระหนกัรู้ในภารกิจและวสิัยทศัน์ของกลุ่ม  จูงใจใหผู้ร่้วมงานมองไกลเกินกวา่ความสนใจของ
พวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรือสังคม  ซ่ึงผูว้จิยัสนใจพฤติกรรมท่ีเกิดจากกระบวนการท่ีผูน้ า 
มีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานหรือผูต้ามน้ีจะกระท าโดยผ่านองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ดา้น คือ                     
(Bass & Avolio, 1990) 
 1.  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized influence of charisma leadership: II or CL)  
หมายถึง  การท่ีผูน้ าประพฤติตวัเป็นแบบอยา่ง  หรือเป็นโมเดลส าหรับผูต้าม  ผูน้  าจะเป็นท่ียกยอ่ง 
เคารพนบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจ และท าใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงานกนั  ผูต้ามจะ
พยายามประพฤติปฏิบติัเหมือนกบัผูน้ าและตอ้งการเลียนแบบผูน้ าของเขา  ส่ิงท่ีผูน้  าตอ้งปฏิบติั 
เพื่อบรรลุถึงคุณลกัษณะน้ี  คือ  ผูน้  าจะตอ้งมีวสิัยทศัน์และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้าม  ผูน้ าจะมี
ความสม ่าเสมอมากกวา่เอาแต่อารมณ์  สามารถควบคุมอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์วกิฤต  ผูน้ าเป็นผูท่ี้
ไวใ้จไดว้า่จะท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง  ผูน้ าจะเป็นผูท่ี้มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง  ผูน้ าจะหลีกเล่ียงท่ีจะ
ใชอ้  านาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้นและเพื่อประโยชน์
ของกลุ่ม  ผูน้ าจะแสดงใหเ้ห็นถึงความเฉลียวฉลาด  ความมีสมรรถภาพ  ความตั้งใจ  การเช่ือมัน่ใน
ตนเอง  ความแน่วแน่ในอุดมการณ์  ความเช่ือและค่านิยมของเขา  ผูน้ าจะเสริมความภาคภูมิใจ  
ความจงรักภกัดี  และความมัน่ใจของผูต้าม  ท าใหผู้ต้ามมีความเป็นพวกเดียวกนักบัผูน้ า  โดยอาศยั
วสิัยทศัน์และการมีจุดประสงคร่์วมกนั  ผูน้  าแสดงความมัน่ใจช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวกนั
เพื่อการบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ  ผูต้ามจะเลียนแบบผูน้ าและพฤติกรรมของผูน้ าจากการสร้าง 
ความมัน่ใจในตนเอง ประสิทธิภาพและความเคารพในตนเอง ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจึงรักษาอิทธิพล
ของตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบติัภาระหนา้ท่ีขององคก์าร (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550,  
หนา้ 9) 
 Bass and Avolio (1990  อา้งถึงใน  ณัฐวุฒิ  เตมียสุวรรณ, 2550, หน้า 26) กล่าวว่า 
ความเสน่หาบางท่ีเรียกวา่อิทธิพลดา้นอุดมการณ์ (Idealized influence)  คือ  พฤติกรรมท่ีสามารถ
กระตุน้ความรู้สึกดา้นอารมณ์ของผูต้ามใหสู้งข้ึน ก่อใหเ้กิดการเลียนแบบและผกูพนัต่อผูน้ า 
 Yulk (1992  อา้งถึงใน  กลัยาณี  พรมทอง, 2546, หนา้ 56) กล่าววา่ การมีอิทธิพลอยา่งมี
อุดมการณ์ เป็นรูปแบบอิทธิพลท่ีไม่ใช่มาจากอ านาจหนา้ท่ีโดยต าแหน่งหรือตามประเพณี แต่สังเกต
ไดจ้ากการรับรู้ของผูต้ามวา่ผูน้ าเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัท่ีพิเศษ  มีเป้าหมายในการท างานอยา่งชดัเจน  
ในการปฏิบติัภารกิจร่วมกบัผูอ่ื้น มีความมุ่งมัน่ทุ่มเทในการท างาน ลกัษณะดงักล่าวของผูน้ าจะท าให้
ผูต้ามเกิดการยอมรับและมีการเช่ือมัน่วา่ผูน้  าจะสามารถน าพวกเขาเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ได ้
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 ศิรินนัท ์ แสงสิงห์ (2550, หนา้ 11) การพฒันาคนในองคก์ารใหเ้กิดการเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ 
ถือไดว้า่เป็นมิติท่ีตอ้งเกิดจากการฝึกฝน เพื่อสร้างใหเ้กิดวินยั และมีการปรับมุมมองอยา่งต่อเน่ือง 
บนพื้นฐานของความตอ้งการท่ีแทจ้ริง กล่าวไดว้า่ วินยัขอ้น้ีเป็นเสมือนเสาหลกัของแนวคิดองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ ซ่ึงถา้หากทุกคนในองค์การมีวินยัในขอ้น้ี จะส่งผลให้องค์การกา้วไปสู่การเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ได ้ซ่ึงเป็นการพฒันาตนเองใหเ้ป็นเลิศได ้
 Meriner (n.d.  อา้งถึงใน  ขวญัชยั  จะเกรง, 2551, หนา้ 40) กล่าววา่ พฤติกรรมของบุคคล
จะเกิดจากการเรียนรู้ในกระบวนการทางสังคม  บุคคลจะสังเกตพฤติกรรมของผูอ่ื้น และจะเกิด
ความคิดวา่จะแสดงพฤติกรรมใหม่อยา่งไร และความคิดนั้นจะเป็นแนวทางในการปฏิบติัในเวลา
ต่อมา เช่นเดียวกบักระบวนการเรียนรู้ทางสงัคมภายในองคก์าร ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะสังเกตพฤติกรรม
ของผูน้ าและมีแนวโนม้จะเลียนแบบพฤติกรรมของผูน้ า เน่ืองจากต าแหน่ง อิทธิพลและประสบการณ์
ต่าง ๆ ท่ีสูงกว่า และหากผูใ้ตบ้งัคบับญัชารับรู้ว่าผูน้  ามีความสามารถและประสบความส าเร็จ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็มีแนวโนม้ท่ีจะเลียนแบบผูน้ ามากข้ึน 
 จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้  ผูว้จิยัสรุปไดว้า่  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  หมายถึง 
การท่ีผูบ้ริหารประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งหรือเป็นพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารแสดงออกมาให้เห็นเป็น
แบบอยา่ง  เพื่อให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีการยอมรับ นบัถือ  เช่ือมัน่  ศรัทธา  ภาคภูมิใจและไวว้างใจ 
ในความสามารถของผูบ้ริหาร ยินดีที่จะทุ่มเทการปฏิบติังานตามภารกิจ โดยผูบ้ริหารจะมีการ
ประพฤติตนเพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้น เสียสละเพื่อผลประโยชน์ของกลุ่ม เนน้ความส าคญัเร่ือง
ค่านิยม  ความเช่ือ  และการมีเป้าหมายท่ีชดัเจน  มีความมัน่ใจท่ีจะเอาชนะอุปสรรค  ผูบ้ริหารจะมี
คุณลกัษณะท่ีส าคญัในดา้นการมีวสิัยทศัน์ และการถ่ายทอดวสิัยทศัน์ไปยงัผูร่้วมงานมีความมุ่งมัน่
และทุ่มเทในการปฏิบติังานตามภารกิจ มีความสามารถในการจดัการหรือการควบคุมอารมณ์ตนเอง 
มีการเห็นคุณค่าของตนเอง มีศีลธรรมและจริยธรรมเพื่อท าใหผู้ร่้วมงานมีความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวกนั 
ในการบรรลุเป้าหมายแห่งความส าเร็จ 
 2.  การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration motivation: IM) หมายถึง การท่ีผูน้ าจะประพฤติ
ในทางท่ีจูงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจภายในการใหค้วามหมายและ 
ทา้ทายในเร่ืองงานของผูต้าม  ผูน้ าจะกระตุน้จิตวิญญาณของทีม (Team spirit) ใหมี้ชีวิตชีวา  มีการ
แสดงออกซ่ึงความกระตือรือร้นโดยการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก  ผูน้ าจะท าใหผู้ต้าม
สัมผสักบัภาพท่ีงดงามของอนาคต  ผูน้  าจะสร้างและส่ือความหวงัท่ีผูน้  าตอ้งการอยา่งชดัเจน ผูน้ าจะ
แสดงการอุทิศตวัหรือความผูกพนัต่อเป้าหมายและวสิัยทศัน์ร่วมกนั ผูน้ าจะแสดงความเช่ือมัน่ และ
แสดงใหเ้ห็นความตั้งใจอยา่งแน่วแน่วา่จะสามารถบรรลุเป้าหมายไดผู้น้  าจะช่วยใหผู้ต้ามมองขา้ม
ผลประโยชน์ของตนเพื่อวสิัยทศัน์และภารกิจขององคก์าร  ผูน้  าจะช่วยใหผู้ต้ามพฒันาความผกูพนั
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ของตนต่อเป้าหมายระยะยาว  และบ่อยคร้ังพบวา่การสร้างแรงบนัดาลใจน้ีเกิดข้ึนผา่นการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคลและการกระตุน้ทางปัญญา โดยการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลท าใหผู้ต้าม
รู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า และการกระตุน้ให้พวกเขาสามารถจดัการกบัปัญหาท่ีตนเองเผชิญได ้ 
ส่วนการกระตุน้ทางปัญญาช่วยใหผู้ต้ามไดมี้แนวคิดระบบจดัการกบัอุปสรรคของตนเองและเสริม
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา้ 9-10) 
 Bass and Avolio (1990  อา้งถึงใน  ณฐัวฒิุ  เตมียสุวรรณ, 2550) กล่าววา่ การจูงใจดา้น
แรงดลใจ (Inspirational motivation) เป็นพฤติกรรมของผูน้ าท่ีมีความเก่ียวกบัการส่ือสารเพื่อดึงดูดใจ
สู่วิสัยทศัน์ โดยการใช้สัญลกัษณ์เพื่อให้เกิดการใช้ความพยายามสูงข้ึนของผูต้าม และการท่ีผูน้ า
แสดงแบบอยา่งของพฤติกรรมแก่ผูต้าม 
 ขวญัชยั  จะเกรง (2551) ไดส้รุปวา่ การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหาร
กระตุน้ จูงใจให้ผูร่้วมงานเกิดแรงบนัดาลใจ กระตือรือร้น ตระหนกั เขา้ใจและเห็นคุณค่าของ
เป้าหมาย ผูบ้ริหารจะท าใหผู้ร่้วมงานสัมผสักบัภาพท่ีงดงามของอนาคต ผูบ้ริหารจะสร้างเจตคติท่ีดี
การคิดในแง่บวก และสร้างส่ือความคาดหวงัท่ีตอ้งการอย่างชดัเจน ผูบ้ริหารจะอุทิศตวัหรือ 
ความผูกพนัต่อเป้าหมายและวิสัยทศัน์ร่วมกนั  สร้างความเช่ือมัน่  ความเขา้ใจ  ให้ก าลงัใจท าให้
ผูร่้วมงานเห็นคุณค่าของงาน มีความตั้งใจแน่วแน่ในการท างานและเช่ือมัน่วา่จะสามารถปฏิบติังาน
บรรลุเป้าหมายไดโ้ดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน 
 ณชัปภา  เรืองศรี (2556) ไดส้รุปวา่ แรงจูงใจ หมายถึง ตวัผลกัดนัท่ีท าใหเ้กิดการกระตุน้
หรือการปลุกเร้าใหมี้คนแสดงพฤติกรรมออกมาโดยมีความตอ้งการท่ีจะท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย 
โดยการน าเอาปัจจยัต่าง ๆ ท่ีน ามานั้นอาจจะเป็นรางวลั โบนสั ต าแหน่ง และการลงโทษ  ซ่ึงท าให้
เกิดการต่ืนตวั  อีกทั้งการท าใหเ้กิดการคาดหวงั  ดงันั้น  แรงจูงใจจึงเป็นส่ิงจ าเป็นในชีวติประจ าวนั 
ในการปฏิบติังานการบริหารคนในองค์กร  การอยู่ร่วมกนัเป็นหมู่คณะ  ผลของความส าเร็จ 
ความเจริญกา้วหน้าในอาชีพการงานและองคก์ร  แรงจูงใจนบัว่าเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัท่ีผูบ้ริหาร
หรือผูน้ าองคก์รสามารถน าไปใชก้บับุคคลต่าง ๆ เก่ียวขอ้งไดต้ามความเหมาะสมขององคก์รนั้น  ๆ 
 จากความหมายขา้งตน้  สรุปไดว้า่  การสร้างแรงบนัดาลใจ  หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารมี
ความสามารถในการส่ือสาร  สามารถส่ือสารให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดแรงจูงใจภายใน  ไม่เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนตน แต่อุทิศตนเพื่อกลุ่ม  ผูบ้ริหารจะมีการตั้งมาตรฐานในการท างานของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไวสู้งและแสดงออกถึงความเช่ือมัน่วา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถปฏิบติังานบรรลุ
เป้าหมาย  มีการปฏิบติังานดว้ยความผกูพนัต่อพนัธกิจ   สร้างความเช่ือมัน่  ความเขา้ใจ  ส่งเสริม 
ใหก้ าลงัใจ ท าใหผู้ร่้วมงานเห็นคุณค่าของงานสามารถปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายไดโ้ดยไม่เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนตนและผูบ้ริหารจะตอ้งแสดงออกถึงความตั้งใจแน่วแน่ในการท างาน มีการใหก้ าลงัใจ
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ผูร่้วมงาน  มีการกระตุน้ผูร่้วมงานให้ตระหนกัถึงส่ิงท่ีส าคญัยิ่งขององค์การ  โดยผูบ้ริหารจะมี
ลกัษณะท่ีส าคญัในดา้นการสร้างแรงจูงใจภายในใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการท างานเพื่อองคก์าร  
มีการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก 
 3.  การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual stimulation: IS) หมายถึง การท่ีผูน้ ามีการกระตุน้ 
ผูต้ามให้ตระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงาน ท าให้ผูต้ามมีความตอ้งการหาแนวทาง 
ใหม่ ๆ มาแกปั้ญหาในหน่วยงานเพื่อหาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกวา่เดิม เพื่อท าใหเ้กิดส่ิงใหม่และสร้างสรรค ์
โดยผูน้ ามีการคิดและการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ มีการตั้งสมมติฐาน 
การเปล่ียนกรอบ (Reframing) การมองปัญหาและการเผชิญกบัสถานการณเก่า ๆ ดว้ยวิถีทางแบบ
ใหม่ ๆ มีการจูงใจและสนบัสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหาและการหาค าตอบของ
ปัญหา มีการใหก้ าลงัใจผูต้ามใหพ้ยายามหาแนวทางแกปั้ญหาดว้ยวธีิการใหม่ ๆ ผูน้ าจะมีการกระตุน้
ให้ผูต้ามแสดงความคิดและเหตุผลและไม่วิจารณ์ความคิดของผูต้ามแมว้่ามนัจะแตกต่างไปจาก
ความคิดของตนเอง  ผูน้  าท าใหผู้ต้ามรู้สึกวา่ปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็นส่ิงท่ีทา้ทายและเป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะ
แก้ปัญหาร่วมกนั  โดยผูน้ าจะสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผูต้ามว่าปัญหาทุกอย่างตอ้งมีวิธีแก้ไข  
แมบ้างปัญหาจะมีอุปสรรคมากมายผูน้ าจะพิสูจน์ใหเ้ห็นวา่สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยา่งไดจ้าก
ความร่วมมือร่วมใจในการแกปั้ญหาของผูร่้วมงานทุกคน ผูต้ามจะไดรั้บการกระตุน้ ให้ตั้งค  าถามต่อ
ค่านิยมของตนเอง ความเช่ือและประเพณี การกระตุน้ทางปัญญาเป็นส่วนท่ีส าคญัในการพฒันา
ความสามารถของผูต้ามไดต้ระหนกัเขา้ใจและแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, 
หนา้ 10) 
 ขวญัชยั  จะเกรง (2551) ไดส้รุปความหมาย  การกระตุน้ทางปัญญา  หมายถึง  พฤติกรรม
ท่ีผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานตระหนกัรู้ เขา้ใจปัญหาท่ีเกิดข้ึนและท าใหผู้ร่้วมงานมีความตอ้งการ
หาแนวทาง วธีิการใหม่ ๆ มาใชใ้นการแกปั้ญหา ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหก้ าลงัใจผูร่้วมงานใน
การแกปั้ญหาในแง่มุมต่าง ๆ ดว้ยการวเิคราะห์แสดงความคิดเห็นและเหตุผลต่าง ๆ ร่วมกนัอยา่งเป็น
ระบบ สนทนาใหม่ ๆ มาใชใ้นการแกปั้ญหา จนสามารถท าใหผู้ร่้วมงานมองปัญหาดงักล่าวจาก
มุมมองใหม่ ๆ ของตนเอง และหาขอ้สรุปใหม่ท่ีสร้างสรรคท่ี์ดีกวา่เดิม เช่ือมัน่วา่ปัญหาทุกอยา่งตอ้ง
มีวธีิการแกไ้ข สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยา่งไดจ้ากความร่วมมือร่วมใจของทุกคน 
 จากแนวคิดท่ีกล่าวขา้งตน้  สรุปไดว้า่  การกระตุน้ทางปัญญา  หมายถึง  ผูบ้ริหารแสดง
พฤติกรรมท่ีเป็นการกระตุน้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้เห็นวิธีการหรือแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหา 
มีการพิจารณาถึงการปรับเปล่ียนวิธีการท างานแบบเก่า ๆ ส่งเสริมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดง 
ความคิดเห็น มองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ มีการวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผลและขอ้มูลหลกัฐาน  
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ โดยผูบ้ริหารจะมีคุณลกัษณะท่ีส าคญัในดา้นการคิดและการแกปั้ญหา 
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อยา่งเป็นระบบและมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นผูคิ้ดวเิคราะห์และ
คิดสร้างสรรค์จนสามารถท าให้ผูร่้วมงานในองค์การหาขอ้สรุปใหม่ท่ีสร้างสรรค์ท่ีดี  เช่ือมัน่ว่า
สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยา่งได ้ 
 4.  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized consideration: IC) ผูน้ าจะมี
ความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้ าใหก้ารดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคลและท าให ้
ผูต้ามรู้สึกมีคุณคา่และมีความส าคญั ผูน้ าจะเป็นโคช้ (Coach) และเป็นท่ีปรึกษา (Advisor) ของผูต้าม 
แต่ละคนเพื่อการพฒันาผูต้าม  ผูน้  าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการของปัจเจกบุคคลเพื่อ 
ความสัมฤทธ์ิและเติบโตของแต่ละคน ผูน้ าจะพฒันาศกัยภาพของผูต้ามและเพื่อร่วมงานใหสู้งข้ึน  
นอกจากน้ีผูน้ าจะมีการปฏิบติัต่อผูต้ามโดยการให้โอกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศ
ของการให ้การสนบัสนุน ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้นความจ าเป็นและความตอ้งการ 
การประพฤติของผูน้ าแสดงใหเ้ห็นวา่เขา้ใจและยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคล  เช่น  บางคน
ไดรั้บก าลงัใจมากกวา่บางคน  ไดรั้บอ านาจการตดัสินใจดว้ยตนเองมากกวา่บางคน  มีมาตรฐานท่ี
เคร่งครัดกวา่บางคน  มีโครงสร้างงานท่ีมากกวา่ผูน้ า  มีการส่งเสริมการส่ือสารสองทาง และมีการ
จดัการดว้ยการเดินดูรอบ ๆ มีปฏิสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นการส่วนตวั ผูน้ าสนใจในความกงัวลของ 
แต่ละบุคคล  เห็นปัจเจกบุคคลเป็นบุคคลทั้งหมดมากกวา่เป็นพนกังานหรือเป็นเพียงปัจจยัการผลิต 
ผูน้ าจะมีการฟังอยา่งมีประสิทธิภาพ  มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา ผูน้ าจะมีการมอบหมายงานเพื่อเป็น
เคร่ืองมือในการพฒันาผูต้าม  เปิดโอกาสใหผู้ต้ามไดใ้ชค้วามสามารถพิเศษอยา่งเตม็ท่ีและเรียนรู้ 
ส่ิงใหม่ ๆ ท่ีทา้ทายความสามารถ ผูน้ าจะดูแลผูต้ามวา่ตอ้งการค าแนะน า การสนบัสนุนและการช่วย
ให้กา้วหน้าในการท างานท่ีรับผิดชอบอยู่หรือไม่โดยผูต้ามจะไม่รู้สึกว่าเขาก าลงัถูกตรวจสอบ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 
 Bass (1985) ไดอ้ธิบายถึงพฤติกรรมการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลของภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงวา่เป็นความสามารถของผูน้ าท่ีทราบความตอ้งการท่ีแตกต่างกนัของผูต้ามทราบจุดเด่น  
จุดดอ้ย  และใหค้วามสนใจในความตอ้งการและความกา้วหนา้ของผูต้าม  ซ่ึงพฤติกรรมท่ีแสดงออก
สรุปได ้3 ลกัษณะ คือ 
 1.  การค านึงถึงการพฒันา (Development orientation) โดยการประเมินการปฏิบติังาน 
ในปัจจุบนัและต าแหน่งในอนาคตเม่ือมีความรับผดิชอบมากข้ึน  การปฏิบติัใหดู้เป็นตวัอยา่งและ
มอบหมายงานตามความสามารถของแต่ละบุคคล  ให้ความช่วยเหลือเพื่อเพิ่มความสามารถและ
เสริมแรงจูงใจใหม้ากยิง่ข้ึนตามความตอ้งการขององคก์าร  เป็นแบบอยา่งท่ีดีใหลู้กนอ้งเลียนแบบ  
มีความเห็นอกเห็นใจ  ให้ความสนใจ  มีความเอ้ืออาทร  เป็นผูใ้ห้ค  าปรึกษา  สังเกต  และบนัทึก 
ความกา้วหนา้ในการปฏิบติังานของลูกนอ้ง  และสนบัสนุนใหลู้กนอ้งไดรั้บการฝึกอบรมทางดา้น 
เทคนิค ซ่ึงประกอบดว้ย   
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  1.1  พฤติกรรมท่ีเนน้การพฒันา (Developmentally oriented behavior)   
  1.2  การมอบหมายงาน (Delegation)   
 2.  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized orientation) ประกอบดว้ย 
  2.1  ส่งเสริมการพบปะอยา่งเป็นกนัเอง (Promotion familiarly and contact)   
  2.2  การท่ีผูต้ามแต่ละคนไดรั้บขอ้มูลข่าวสารท่ีตอ้งการ (Fulling the individual 
subordinate’s design for information)   
  2.3  ใหค้วามสนใจในความแตกต่างของผูต้ามแต่ละคน (Attentions to difference 
among subordinates)   
  2.4  ใหค้  าปรึกษาเป็นรายบุคคล (Individual counseling)   
 3.  การเป็นพี่เล้ียง (Mentoring) การเป็นพี่เล้ียงเป็นบทบาทท่ีส าคญัของผูน้ า โดยใชค้วามรู้
และประสบการณ์ท่ีมีอยู ่โดยใชต้  าแหน่งหนา้ท่ีของตนเพื่อพฒันาผูต้ามใหส้ามารถดูแลตนเองไดแ้ละ
สามารถจดัการกบังานท่ีไดรั้บมอบหมายได้ดว้ยกระบวนการสอน  แนะน า  และให้ความรู้ 
การเป็นพี่เล้ียงเป็นความรับผิดชอบของผูน้ าในการท่ีจะพฒันาผูต้ามใหก้ลายเป็นผูน้ าในอนาคต 
 จากแนวคิดท่ีกล่าวขา้งตน้  สรุปได้ว่า  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  หมายถึง  
การท่ีผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมในการท างานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา  มีการติดต่อส่ือสารแบบสองทาง  และเป็นรายบุคคล 
ผูบ้ริหารจะมีพฤติกรรมเป็นพี่เล้ียง สอนและใหค้  าแนะน าและส่งเสริมพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้
พฒันาตนเอง  มีการกระจายอ านาจโดยการมอบหมายงานเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  โดยผูบ้ริหารจะมี
คุณลกัษณะส าคญัดา้นความเขา้ใจในความแตกต่างระหว่างบุคคล  การเอาใจเขามาใส่ใจเรา  
มีความสามารถในการติดต่อส่ือสารระหวา่งบุคคลและมีเทคนิคการมอบหมายงานท่ีดีและสม ่าเสมอ 
มีผลต่อการพฒันางานใหส้ าเร็จลุล่วงไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
 จากการวเิคราะห์การศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงดงักล่าว ท าใหท้ราบวา่ผูน้ า
ท่ีจะน าองคก์ารให้เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ไดน้ั้น ผูน้  าจะตอ้งมีวธีิการใหม่ ๆ เพื่อกระตุน้หรือ 
จูงใจโดยใชก้ลวธีิต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์หรือการสร้างแรงบนัดาลใจ  
การกระตุน้ทางปัญญาใหเ้กิดความคิดใหม่ ๆ ท่ีสร้างสรรคอ์งคก์ารใหพ้ฒันา  ตลอดจนการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล จึงจะสามารถท าใหอ้งคก์ารบรรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไวอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
ในขณะเดียวกนัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะพยายามมองขอ้ผดิพลาดใหเ้ป็นโอกาสในการพฒันา 
เป็นโอกาสในการเรียนรู้ โดยผูบ้ริหารจะมองและช้ีขอ้ผดิพลาดและใหโ้อกาสผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได้
แกไ้ข เพื่อพฒันาใหดี้กวา่เดิม 
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แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัองค์การแห่งการเรียนรู้ 
 ความหมายขององค์การแห่งการเรียนรู้ 
 องคก์ารแห่งการเรียนรู้ (Learning organization) หรืออาจเรียกช่ือแตกต่างกนัออกไป เช่น 
องคก์รแห่งการเรียนรู้ องคก์รเรียนรู้ องคก์รอจัฉริยะ ต่างก็เป็นเร่ืองเดียวกนัทั้งส้ิน และมีนกัวชิาการ
ไดใ้หค้วามหมายขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ไว ้ดงัต่อไปน้ี 
 Senge (1990) ไดใ้หค้วามหมายขององคก์ารแห่งการเรียนรู้วา่  เป็นองคก์ารท่ีบุคคลใน
องค์การไดเ้พิ่มขีดความสามารถของตนอยา่งต่อเน่ืองทั้งในระดบับุคคล  ระดบักลุ่ม  และระดบั
องคก์าร เพื่อไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีบุคคลในระดบัต่าง ๆ ตอ้งการอยา่งแทจ้ริงเป็นองคก์ารท่ีมีรูปแบบ
ความคิดใหม่ ๆ (Patterns of thinking) แตกแขนงความคิดให้เกิดข้ึนเป็นท่ีปรารถนา และแรง
บนัดาลใจร่วมกนัของสมาชิกในองคก์าร และมีการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองในเร่ืองของวิธีการเรียนรู้
ร่วมกบัผูอ่ื้นและวธีิการท่ีจะเรียนรู้ไปดว้ยกนัทั้งองคก์าร 
 Marquardt and Reynolds (1994) องคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องคก์ารท่ีมีบรรยากาศ
กระตุน้การเรียนรู้ของบุคคลและกลุ่มบุคคลใหเ้กิดอยา่งรวดเร็ว และสอนใหส้มาชิกมีกระบวนการ
คิด วเิคราะห์ ไตร่ตรอง เพื่อความเขา้ใจในส่ิงท่ีเกิดข้ึนช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้ในความผิดพลาดและ
ความส าเร็จ 
 วรีวธุ  มาฆะศิรานนท ์(2554) นิยามองคก์ารแห่งการเรียนรู้วา่ เป็นองคก์ารท่ีบุคคลเรียนรู้
เพิ่มพูนความสามารถอยา่งต่อเน่ืองเพื่อสร้างผลงานท่ีปรารถนา มีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงองคก์าร
อยา่งต่อเน่ืองเป็นกระบวนการเชิงประสบการณ์ท่ีมุ่งสร้างองคค์วามรู้ท่ีเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ของ
การกระท าและเป็นองคก์ารท่ีส่งเสริมรูปแบบการคิดใหม่ท่ีซ่ึงบุคคลเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองท่ีจะร่วม
เรียนรู้ร่วมกนัและเสริมสร้างวฒันธรรมของการคิดอยา่งเป็นระบบเพื่อช่วยปรับเปล่ียนพฤติกรรม
ของผูเ้รียนและผูป้ฏิบติัในองคก์าร 
 สมถวิล  ศิลปคนธรรพ ์(2556) ไดส้รุปว่า องคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง การพฒันา
องค์การอยา่งต่อเน่ืองในการปรับปรุงขีดความสามารถ ศกัยภาพของคนและองคก์าร โดยมี
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งเป็นระบบและมีประสิทธิภาพทนัต่อสภาวะการเปล่ียนแปลงและ
การแข่งขนั 
 จากความหมายขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ขา้งตน้  สรุปไดว้า่  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
หมายถึง องคก์ารท่ีมีกระบวนการสร้างบรรยากาศใหเ้กิดแรงกระตุน้และสนบัสนุนการเรียนรู้ทั้งใน
ระดบับุคคล  ระดบักลุ่ม  และระดบัองค์การ  ให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองเพื่อพฒันาความรู้ 
ความสามารถ  ทกัษะ  และการถ่ายทอดแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ซ่ึงกนัและกนัอยา่งต่อเน่ือง  โดยน า
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาใชใ้นการเรียนรู้เพื่อเพิ่มศกัยภาพของตนเองและขององคก์ารใหมี้ประสิทธิภาพ 
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มากยิง่ข้ึน และยงัเกิดประสบการณ์การท างาน โดยสมาชิกทุกคนในองคก์ารมีส่วนร่วมกนัอยา่ง 
เป็นทีมและเกิดการเรียนรู้ร่วมกนัทั้งองคก์าร เพื่อน าองคก์ารไปสู่เป้าหมายท่ีร่วมกนัก าหนดไว ้
 แนวทางการพฒันาไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ 
 Senge (1990) ไดใ้หแ้นวคิดท่ีส าคญัในการสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้ เป็นแนวคิดท่ีให้
ความส าคญักบัการปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ของการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์ารทุกระดบั 
ทั้งระดบับุคคล  ระดบักลุ่ม  และระดบัองคก์ารใหมี้ความสามารถเรียนรู้ท่ีรวดเร็วกวา่คู่แข่งขนั  
ซ่ึงถือวา่เป็นขอ้ไดเ้ปรียบทางธุรกิจท่ีย ัง่ยนื โดยการเรียนรู้จะตอ้งเป็นการเรียนรู้ท่ีเตม็เป่ียมและถือวา่
ทุกคนมีความเป็นธรรมชาติของการเป็นผูใ้ฝ่เรียนรู้ มีธรรมชาติในการท่ีจะเรียนรู้และรักท่ีจะเรียนรู้
เพื่อแสวงหาส่ิงท่ีดีให้แก่ชีวติ ซ่ึง Senge ไดเ้สนอแนวคิดดว้ยวนิยั 5 ประการ (The fifth disciplines) 
ซ่ึงเป็นแนวทางในการสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้ให้เกิดข้ึน วนิยั 5 ประการท่ีสนบัสนุนใหเ้กิด
องคก์ารแห่งการเรียนรู้มีดงัต่อไปน้ี 
 1.  การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ (Personal mastery) 
 ปัจจุบนัความรู้ไดก้ลายเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัต่อองคก์ารมากกวา่แหล่งเงินทุนต าแหน่ง
ทางการตลาด เทคโนโลย ีหรือทรัพยสิ์นขององคก์าร ความรู้คือส่ิงท่ีจ  าเป็นต่อการเพิ่มความสามารถ
ในการปรับปรุงและพฒันางานของบุคลากรในองคก์าร ซ่ึงทุกคนจ าเป็นตอ้งพฒันาความรู้ รับผดิชอบ
ต่อความคิดใหม่ ๆ ของตน และพยายามพฒันาความคิดเหล่านั้นใหเ้ป็นจริงท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้ 
 ThomasStewart (1991) ไดก้ล่าวสนบัสนุนวา่ ทรัพยสิ์นท่ีมีค่าท่ีสุดขององคก์าร คือ  
พลงัสมอง (Brainpower) กล่าววา่ พลงัสมองเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดท่ีทุกองคก์ารตอ้งพึ่งพา
อาศยัความรู้มากข้ึน ๆ ความรู้ท่ีอยูใ่นรูปของสิทธิบตัร  กระบวนการ  ทกัษะการบริหารจดัการ
เทคโนโลย ีขอ้มูลต่าง ๆ และประสบการณ์ในอดีต  ความรู้ท่ีมีอยูใ่นองคก์ารนั้นสามารถสร้าง 
ความไดเ้ปรียบท่ีแตกต่างออกไปได ้กล่าวคือ ผลรวมของทุกส่ิงท่ีทุกคนในองคก์ารรู้ก็คือส่ิงท่ีจะท า
ใหคุ้ณมีขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัระดบัของการเรียนรู้ในองคก์ารสามารถเกิดข้ึนไดท้ั้ง 3 ระดบัคือ 
ระดบับุคคล  ระดบักลุ่ม  และระดบัองคก์าร  ซ่ึงองคก์ารแห่งการเรียนรู้ควรกระตุน้และท าใหเ้กิด 
การเรียนรู้ทั้ง 3 ระดบั ดงัต่อไปน้ี 1) การเรียนรู้ระดบับุคคล (Individual learning) บุคคลเป็นหน่วย
พื้นฐานของกลุ่มและองคก์าร  
 Senge (1990) ไดก้ล่าวสนบัสนุนการเรียนรู้ระดบับุคคลวา่ องคก์ารจะเรียนรู้ไดโ้ดยผา่น
บุคคลท่ีเรียนรู้เท่านั้นการเรียนรู้ของบุคคลไม่ไดเ้ป็นส่ิงรับรองวา่จะมีการเรียนรู้ขององคก์าร แต่ถา้
ปราศจากการเรียนรู้ของบุคคลแลว้การเรียนรู้ขององคก์ารก็มิอาจจะเกิดข้ึนได ้
 Redding (1994) ก็เห็นวา่การเรียนรู้ของบุคคลคือส่ิงจ าเป็นต่อการปฏิรูปอยา่งต่อเน่ืองของ
องคก์าร เพื่อขยายสมรรถนะหลกัขององคก์ารและเตรียมทุกคนใหพ้ร้อมส าหรับอนาคตท่ี 
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ไม่อาจรู้ได ้ดงันั้น ความสามารถท่ีจะเรียนรู้ของแต่ละบุคคลจึงเป็นปัจจยัท่ีส าคญัยิง่ท่ีจะช่วยพฒันา 
องคก์ารใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  ซ่ึงการเรียนรู้ของบุคคลประกอบดว้ย  การเรียนรู้แบบช้ีน า
ตนเอง  การเรียนรู้จากผูร่้วมงาน  การเรียนรู้โดยอาศยัคอมพิวเตอร์  การเรียนรู้จากประสบการณ์ของ
การท างานและรวมถึงการหยัง่รู้ดว้ยตนเอง  2) การเรียนรู้ระดบักลุ่ม (Group learning)  การเรียนรู้
ระดบักลุ่มหรือการเรียนรู้ของทีมจะเนน้ท่ีการเรียนรู้แบบบริหารตนเอง เนน้ท่ีการคิดแบบสร้างสรรค ์
และความเป็นอิสระในการถ่ายทอดกระแสความคิด  ระบบการเรียนรู้ของทีมท่ีประสบความส าเร็จ
จะเป็นส่ิงรับประกนัวา่ทีมจะแบ่งปันประสบการณ์ทั้งทางบวกและทางลบกบักลุ่มอ่ืน ๆ ในองคก์าร 
ซ่ึงก็จะไปส่งเสริมการโตทางสติปัญญาขององค์การในท่ีสุด ทีมการเรียนรู้จะตอ้งสร้างความรู้ 
โดยการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาท่ีซบัซอ้นและด าเนินการในแบบท่ีแปลกใหม่ตลอดจนแกไ้ขปัญหา
ในลกัษณะท่ีเป็นองค์รวม  บุคลากรสามารถจะเรียนรู้จากประสบการณ์ในอดีตไดดี้ข้ึน  สามารถ
ทดลองวิธีการเรียนรู้ใหม่ ๆ และถ่ายโอนความรู้ระหว่างทีมทัว่ทั้งองคก์ารไดอ้ย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ ความเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึงของทีมอาจถูกน ามาปฏิบติั ซ่ึงท าใหท้กัษะใหม่ ๆ นั้นถูกส่งผา่น
ไปยงับุคคลและกลุ่มอ่ืน ๆ ดว้ยการร่วมมือเป็นความส าเร็จของทีมอาจจะท าใหเ้กิดบรรยากาศและ
มาตรฐานของการเรียนรู้ร่วมกนัทัว่ทั้งองคก์าร 3) การเรียนรู้ระดบัองคก์าร (Organizational learning)  
 พิริยพงศ ์ เตชะศิริยนืยง (2556) ไดส้รุปวา่  การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้  หมายถึง  บุคคลท่ีมี
ความเช่ียวชาญช านาญการเฉพาะทาง สามารถขยายขีดความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงานท่ี
ตอ้งการไดอ้ยา่งต่อเน่ือง เป็นบุคคลท่ีมีความกระตือรือร้น สนใจและใฝ่รู้ใฝ่เรียนอยูต่ลอดเวลา  
มีความปรารถนาท่ีจะเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ เพื่อบูรณาการเพิ่มพูนศกัยภาพของตนสู่จุดมุ่งหมายและ
ความส าเร็จท่ีไดก้ าหนดไว ้
 จากความหมายของการเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ดงักล่าวขา้งตน้  สามารถสรุปไดว้า่  การเป็น
บุคคลท่ีรอบรู้  หมายถึง  การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ถือเป็นองค์ประกอบท่ีเปรียบเสมือนเป็นเสาหลกั
ขององคก์ารแห่งการเรียนรู้  มีอิทธิพลอยา่งยิง่ต่อการพฒันาศกัยภาพและความสามารถในการเรียน
ของคนในองคก์าร และเป็นพื้นฐานส าคญัท่ีควรจะใชก้ารพฒันาชีวติของตนเอง ดงันั้น ถา้หากทุกคน
หรือคนส่วนใหญ่ในองคก์ารมีลกัษณะของการท่ีจะเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ จะส่งผลใหอ้งคก์ารกา้วไปสู่
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ได ้
 2.  การมีแบบแผนความคิด (Mental model) 
 Senge (1990) การมีแบบแผนความคิด เป็นความคิดท่ีบุคคลในองคก์ารรับรู้และเขา้ใจงาน
สามารถเช่ือมโยงงานท่ีท ากบัภาพรวมทั้งหมดขององคก์ารได ้ มีแบบแผนความคิด ความเช่ือถือท่ีดีมี
ผลต่อการตดัสินใจและการกระท าของตนเพื่อพฒันาความคิดความเช่ือให้สอดคลอ้งกบั 
ความแปรเปล่ียนไปของโลก ไม่ยดึติดกบัความเช่ือเก่า ๆ ท่ีลา้สมยั ดงันั้น การท่ีจะท าให้คนมีรูปแบบ 
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ความคิดหรือโลกทศัน์ท่ีมองโลกตามความเป็นจริงไดน้ั้น เพื่อใหเ้กิดภูมิปัญญารูปแบบความคิดใหม่ ๆ 
ซ่ึงมีองคป์ระกอบพื้นฐานส าคญั  คือ  ใชก้ารวางแผนเป็นกระบวนการเรียนรู้มีการฝึกฝนเพื่อให้เกิด
แนวคิดใหม่ ๆ ส่ิงท่ีท าอยูห่ากปราศจากการทดลองท าส่ิงใหม่ ๆ จะไม่เกิดการเรียนรู้และขาดโลกทศัน์
ท่ีกวา้งไกล  การพฒันาบุคลากรในองค์การให้เป็นผูมี้แบบแผนความคิดมีผลต่อการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมของคนในองค์การ  ทั้งน้ีองคก์ารควรปล่อยให้มีการพฒันารูปแบบเอง  โดยข้ึนอยู่กบั
สถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน เป้าหมายของการพฒันาแบบแผนในการคิดไม่ตอ้งการให้ทุกคนมี
ความเห็นพอ้งกนัในแนวเดียวกนัทั้งองคก์าร แต่ตอ้งการใหเ้กิดแนวคิดของแต่ละบุคคลภายหลงัจากมี
การเรียนรู้ในระดบับุคคลแลว้ เพื่อน าไปสู่การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั 
 ณฐกฤต  ช่ืนชนะ (2553, หนา้ 25) ไดใ้หค้วามหมายของการมีแบบแผนความคิดโดยท า 
ใหเ้กิดการแบ่งปันความคิดเห็น มุมมองระหวา่งกนัแลว้ยิ่งท า ใหพ้ลงัของการเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้เกิดข้ึน ซ่ึงนบัวา่เป็นหนทางแรกเร่ิมท่ีดีของการสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 วศิิษฐ ์ ชูวงษ ์(2540) องคก์รแห่งการเรียนรู้จะเกิดข้ึนไดเ้ม่ือสมาชิกขององคก์รมีแบบแผน
ทางจิตส านึกหรือมีกรอบความคิด ความเช่ือท่ีสมเหตุสมผลท่ีเอ้ือต่อการสะทอ้นภาพท่ีถูกตอ้ง ชดัเจน
และมีการจ าแนกแยกแยะโดยมุ่งหวงัจะปรับปรุงความถูกตอ้งในการมองโลกและปรากฏการณ์ต่าง ๆ 
ท่ีเกิดข้ึน รวมทั้งการท าความเขา้ใจในวธีิการท่ีสร้างความกระจ่างชดัเพื่อการตดสินใจไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
หรือมีวิธีการท่ีตอบสนองต่อความเปล่ียนแปลงท่ีปรากฏอยูไ่ดอ้ย่างเหมาะสมมีความสามารถ
ทางการคิดท่ีไม่แปรผนัง่าย ๆ เม่ือเผชิญกบัเหตุการณ์ต่าง ๆ 
 จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้  ผูว้จิยัสรุปไดว้า่  ในการพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรู้จ าเป็น 
ตอ้งพฒันาจดัรูปแบบความคิดของคนในองคก์ารใหเ้ขา้ใจอยา่งสมเหตุสมผล จึงมีความส าคญัยิง่ต่อ
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของคนในองค์การเพื่อน าไปสู่การพฒันาความเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ 
 3.  การสร้างวสิัยทศัน์ร่วม (Shared vision) 
 Senge (1990) ไดใ้หค้วามหมายการมีวสิัยทศัน์ร่วม หมายถึง การท าใหบุ้คลากรในองคก์าร
มีส่วนร่วมในการสร้างวสิัยทศัน์หรือภาพอนาคตขององคก์าร โดยทุกคนทุ่มเทผนึกแรงกายแรงใจ
กระท าให้เกิดข้ึนเพื่อมุ่งไปสู่ความปรารถนาร่วมกนัทัว่ทั้งองค์การและสมาชิกทุกคนในองค์การ
ไดรั้บการพฒันาวสิัยทศัน์ของตนใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์รวมขององคก์าร ซ่ึงจะสนบัสนุนใหเ้กิด
การรวมพลงัของสมาชิกท่ีมีความคาดหวงัต่อการเปล่ียนแปลงและความกา้วหน้าต่อไปภายใต้
จุดมุ่งหมายเดียวกนัของคนทั้งองคก์าร เม่ือทุกคนมีวิสัยทศัน์ร่วมกนัแลว้ จะตอ้งมีการส่ือให้รับรู้ 
ในทุกระดบัตั้งแต่ระดบัสูงถึงระดบัล่างวา่องคก์ารมีวิสัยทศัน์อย่างไร เป้าหมายอะไร และจะตอ้ง 
ซึมซาบลงไปในความคิดของทุกคนในองคก์ารเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร หลกัในการสร้าง 
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วสิัยทศัน์ร่วมกนัมีองคป์ระกอบพื้นฐานส าคญั คือ กระตุน้ใหแ้ต่ละคนมีวสิยัทศัน์โดยสร้างบรรยากาศ
ท่ีกระตุน้ให้เกิดการสร้างสรรค์วิสัยทศัน์ของตนเอง พฒันาวิสัยทศัน์ส่วนบุคคลให้เป็นวิสัยทศัน์
ร่วมกนัขององคก์าร สร้างทศันคติต่อวสิัยทศัน์ในระดบัความผกูพนัมากท่ีสุด เพื่อใหเ้กิดพฤติกรรมท่ี
สนบัสนุนโดยไม่ตอ้งมีการควบคุมสามารถสร้างไดโ้ดยใชก้ารติดต่อส่ือสารและท าใหว้สิัยทศัน์ท่ี
เกิดร่วมกนัมีทิศทางไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีเห็นไดช้ดัเจนและจบัตอ้งได ้
 Senge (1990) ไดใ้ห้ความหมายการมีวิสัยทศัน์ร่วม (Shared vision) เป็นการสร้าง 
ความร่วมมือของบุคลากรในการพฒันาภาพอนาคตท่ีสมาชิกในองคก์ารตอ้งการ ช่วยใหบุ้คลากรเกิด
การยอมรับและมีขอ้ผกูพนัต่อจุดมุ่งหมายขององคก์าร วสิัยทศัน์ร่วมนั้นเกิดจากการบูรณาการ
วสิัยทศัน์ของบุคคลขององคก์ารซ่ึงจะสนบัสนุนใหเ้กิดการรวมพลงัของสมาชิกท่ีมีความคาดหวงั
และกา้วหนา้ต่อไปภายใตจุ้ดมุ่งหมายเดียวกนั 
 จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้  ผูว้จิยัสรุปไดว้า่  องคก์ารแห่งการเรียนรู้จะตอ้งเป็นองก์ารท่ี
สมาชิกทุกคนรับการพฒันาใหมี้วสิัยทศัน์สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ขององคก์าร เพื่อท่ีจะเกิดพลงัและ
แนวคิดไปในทิศทางเดียวกนัน าองคก์ารไปสู่จุดหมายไดใ้นท่ีสุด 
 4.  การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม (Team learning) 
 Senge (1990) ไดใ้หค้วามหมายการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม หมายถึง เป็นการเรียนรู้ร่วมกนั
ของสมาชิก โดยอาศยัความรู้ การร่วมคิดของสมาชิกในกลุ่มมาแลกเปล่ียนความคิดเห็น เพื่อพฒันา
ความรู้และความสามารถของทีมใหเ้กิดข้ึน การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมจะเกิดข้ึนไดก้็ต่อเม่ือมีการรวม
พลงัของสมาชิกให้ไดมี้โอกาสเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ ร่วมกนั โดยการแลกเปล่ียนขอ้มูล ความคิดเห็น 
ประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนัอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ืองจนเกิดเป็นความคิดร่วมกนัของกลุ่ม (Group 
thinking) โดยท่ีกลุ่มควรลดส่ิงท่ีก่อใหเ้กิดอิทธิพลของความครอบง าแนวความคิดของสมาชิกคนอ่ืน 
ๆ พร้อมทั้งกระตุน้ใหก้ลุ่มมีการสนทนาและอภิปรายร่วมกนัอยา่งกวา้งขวาง ซ่ึงจะเป็นการน าเอา
วสิัยทศัน์ของแต่ละคนมาพูดคุยแลกเปล่ียนมุมมองและหาขอ้สรุปร่วมกนัเพื่อน าไปสู่แนวทางในการ
ปฏิบติัร่วมกนัท่ีเกิดจากความเต็มใจของสมาชิกทุกคนอนัจะน าองคก์ารบรรลุเป้าหมายได้ 
การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมมีองคป์ระกอบพื้นฐานส าคญั  คือ  การสนทนาและอภิปราย  การยอมรับ
ทุกคนเป็นเพื่อนร่วมงานการเรียนรู้สภาพความเป็นจริง ในปัจจุบนัและการเรียนรู้วธีิปฏิบติั 
 วราภรณ์  กรแกว้วฒันกุล (2552) ไดใ้หค้วามหมายการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  หมายถึง 
การท่ีบริษทัแห่งหน่ึงในเขตห้วยขวาง มีการจดัโครงสร้างหน้าท่ีของบุคลากรและก าหนดหน้าท่ี
ความรับผดิชอบ และวธีิการท างานใหบุ้คลากรทุกคนเขา้ใจในความรับผิดชอบของตนอยา่งชดัเจน มี
การส่งเสริมใหบุ้คลากรแลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนัทั้งความส าเร็จและความผดิพลาดใน
การท างาน  มีการทบทวนการท างานเพื่อแกปั้ญหาการท างานร่วมกนั  บริษทัมีการส่งเสริมให้
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บุคลากรมีกิจกรรม เพื่อพฒันาส่ิงใหม่ ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการท างาน มีการปฏิบติังานแบบร่วมคิด 
ร่วมท า  ร่วมเสนอความคิดเห็นตามหลกัประชาธิปไตย  บริษทัไดมี้การสนบัสนุนการเรียนรู้และ
วธีิการเขา้ถึงความรู้ โดยการใชส่ื้อหรือเทคโนโลยท่ีีใชใ้นการเรียนรู้กบับุคลากรอยา่งทัว่ถึงและ
สม ่าเสมอ มีการอภิปรายถึงความจ าเป็นควบคู่กบัการสนทนาในการน าไปสู่เป้าหมายเดียวกนั 
มีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั และมีการถ่ายทอดความรู้ใหแ้ก่กนัดว้ยความเตม็ใจ 
 จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้  ผูว้จิยัสรุปไดว้า่  การเรียนรู้เป็นทีมเป็นองคป์ระกอบหน่ึงท่ี
ส าคญัท่ีน าไปสู่การพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ เพราะการเรียนรู้ถา้เกิดในคนเดียวจะไม่ท าใหเ้กิด
พลงัอนัจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลงได ้ดงันั้นการเรียนรู้ท่ีจะมีประโยชน์คือ การเรียนรู้เป็นทีม 
มีการแลกเปล่ียนขอ้มูล ความคิด และประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั 

5.  การคิดเชิงระบบ (Systems thinking) 
 Senge (1990) ไดใ้หค้วามหมายการคิดเชิงระบบ หมายถึง เป็นหวัใจส าคญัขององคก์าร
แห่งการเรียนรู้และมีส่วนส าคญัต่อการสนบัสนุนให้เกิดการเรียนรู้ และจะน ามาซ่ึงการพฒันาแบบ
ยัง่ยนืของทรัพยากรบุคคลในองคก์าร การคิดอยา่งเป็นระบบเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ความรู้ท่ีไดม้าจากการเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ใหต่้อเน่ืองเป็นระบบและการท่ีแต่ละคนมีแนวคิดแบบ 
องคร์วมจะท าใหเ้กิดทศัน์วสิยัการมองผลของงานไดอ้ยา่งเป็นระบบเช่นกนั ท าใหเ้ห็นรูปแบบต่าง ๆ 
ไดอ้ยา่งชดัเจน นอกจากน้ียงัสามารถใชอ้ธิบายพฤติกรรมความเป็นไปต่าง ๆ ในรูปแบบของ
ความสัมพนัธ์ระหวา่งเหตุและผลท่ีสืบเน่ืองกนั เพื่อใหส้ามารถเปล่ียนแปลงระบบไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิผล สอดคลอ้งกบักระบวนการความเป็นไปในโลกแห่งความจริง ซ่ึงเป็นทฤษฎีวทิยาศาสตร์
มีแนวคิดวา่ทุกส่ิงทุกอยา่งสามารถเช่ือมโยงกนัไดเ้ป็นระบบ โดยอาศยัองคค์วามรู้ท่ีเป็นสหวทิยาการ
น ามาบูรณาการข้ึนเป็นความรู้ใหม่ความคิดใหม่ องคก์ารจะตอ้งพยายามส่งเสริมใหทุ้กคนใน
องคก์ารคิดเป็นระบบสามารถท าความเขา้ใจปรากฏการณ์ความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ทั้งในภาพรวม
และในส่วนยอ่ย คือ เห็นทั้งป่าและเห็นตน้ไมแ้ต่ละตน้ น่ีคือการคิดเป็นระบบท่ีแทจ้ริงในการท่ีจะ
พฒันาองคก์ารการคิดอยา่งเป็นระบบไดน้ั้นจะตอ้งมีการปรับเปล่ียนจิตใจในหลายดา้น  เช่น  
เปล่ียนจากการมองโลกแบบแยกส่วนมาเป็นการมองภาพรวม เปล่ียนจากการมองมนุษยว์า่เป็นคน
เฉ่ือยชาไร้ประโยชน์มาเป็นการมองวา่มนุษยเ์ป็นผูก้ระตือรือร้นในการมีส่วนร่วมกบัการเปล่ียนแปลง
ตามความเป็นจริง เปล่ียนจากการตั้งรับในปัจจุบนัไปเป็นการสร้างสรรคใ์นอนาคต และเกิดแนวทาง
แห่งองคค์วามรู้ คือ 
  5.1  พลวตัแห่งการเรียนรู้ (Learning dynamics) หมายถึง พลวตัแห่งการเรียนรู้ถือวา่
เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีสุด ท่ีสามารถเกิดข้ึนไดท้ั้งในระดบับุคคล ทีมงานและองคก์าร เพราะ
การเรียนรู้เป็นหวัใจส าคญัท่ีจะน าพาองคก์ารใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ซ่ึงรูปแบบการเรียนรู้ 
แบ่งออกเป็น 4 วธีิการเรียนรู้ คือ 
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         5.1.1  การเรียนรู้จากการปรับตวั เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์และปฏิกิริยา
สะทอ้นกลบั 
        5.1.2  การเรียนรู้ดว้ยการวางแผนล่วงหนา้ เป็นกระบวนการของการไดม้า 
ซ่ึงความรู้จากการคาดหวงัในอนาคต 
         5.1.3  การเรียนรู้จากการทบทวนการเรียนรู้ท่ีผา่นมาและน ามาปรับใชก้บัเหตุการณ์ 
ท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั 
         5.1.4  การเรียนรู้จากการปฏิบติั เป็นการเผชิญกบัสถานการณ์ปัจจุบนัและสามารถ
ช่วยในการตดัสินใจ แกไ้ขปัญหาได ้ซ่ึงมีทกัษะในการเรียนรู้ดว้ยกนั 6 ประการ คือ การเป็นบุคคล 
ท่ีรอบรู้ การมีแบบแผน ความคิด การสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนั การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมการคิดอยา่ง
เป็นระบบและการสนทนาโตต้อบอยา่งมีแบบแผน 
  5.2  การปรับเปล่ียนองคก์าร (Organization transformation) มีมิติท่ีเก่ียวขอ้ง 4 ดา้น 
ดงัน้ี 
         5.2.1  วสิัยทศัน์ เป็นภาพในอนาคตและความตอ้งการท่ีมุ่งไปสู่ความปรารถนาของ
สมาชิกทั้งองคก์าร 
         5.2.2  วฒันธรรม การสร้างวฒันธรรมใหเ้กิดการเรียนรู้เป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นและมี
ความส าคญัท่ีตอ้งท าใหส้มาชิกทุกคนในองคก์ารเกิดการเรียนรู้ ยอมรับ และมีการถ่ายทอดซ่ึงกนั
และกนั 
         5.2.3  กลยทุธ์ เป็นการเช่ือมโยงนโยบายต่าง ๆ ในการจดัการคนในองคก์ารใหไ้ปสู่
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
         5.2.4  โครงสร้างตอ้งมีความยดืหยุน่ มีการเปิดเผย มีเสรีภาพและใหทุ้กคนไดมี้
โอกาสแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วม 
  5.3  การเพิ่มอ านาจแก่บุคคล (People empowerment) หมายถึง สมาชิกในองคก์าร
ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร พนกังาน ลูกคา้ พนัธมิตรหุน้ส่วน ชุมชนแลคู่คา้ ซ่ึงบุคคลเหล่าน้ีเป็นแกน
หลกัขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ เน่ืองจากเป็นผูน้ าขอ้มูลแลปรับเปล่ียนขอ้มูล ท าใหเ้กิดข้ึนเป็น
ความรู้ท่ีมีคุณค่าส าหรับบุคคลและองคก์ารบุคคลดงักล่าวจึงมีความส าคญัต่อองคก์ารฉะนั้นองคก์าร
ควรใหบุ้คคลดงักล่าวมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจ 
  5.4  การจดัการความรู้ (Knowledge management) หมายถึง ความรู้ไดก้ลายเป็น 
ส่ิงส าคญัส าหรับองคก์ารมากกวา่ทรัพยากรดา้นการเงิน ท่ีตั้งทางการตลาด เทคโนโลยหีรือทรัพยสิ์น
อ่ืน ๆ เป็นทรัพยากรหลกัท่ีใชใ้นการท างาน ฉะนั้นจึงควรจดัการความรู้ใหส้ามารถน าไปใชป้ระโยชน์
ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและรวดเร็ววิธีการจดัการความรู้มีดงัน้ี คือ มีการแสวงหาความรู้ การสร้างองคค์วามรู้  
การจดัเก็บความรู้และการถ่ายโอนความรู้ 
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  5.5  การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลย ี(Technology application) หมายถึง การน าเทคโนโลยีมา
ใชใ้นการบริหารจดัการองคก์ารถือวา่เป็นส่ิงท่ีดีเพราะท าใหก้ารด าเนินงานเป็นไปดว้ยความสะดวก 
รวดเร็วและถูกตอ้ง ซ่ึงทั้ง 5 องคป์ระกอบน้ีตอ้งมีความสัมพนัธ์โดยจะตอ้งมีการพฒันาไปพร้อม ๆ กนั 
  ยรุดา  อรรถธนสาร (2552) ไดใ้หค้วามหมายของความคิดเชิงระบบ คือ การแสดง
พฤติกรรมของผูบ้ริหารวา่เป็นบุคคลท่ีมองภาพบริบทขององคก์ารในสภาพปัจจุบนัเก่ียวกบั
โครงสร้าง และขอบข่ายงานโดยรวมไดอ้ยา่งชดัเจนและมีความรู้ ความเขา้ใจในระบบงานและ
กระบวนการบริหารงานอยา่งเป็นกลยทุธ์ เป็นแนวทางให้ครู ก าหนดวสิัยทศัน์ในการปฏิบติังาน 
ตรงตามเป้าหมาย และกระตุน้ใหบุ้คลากรและทีมงานพฒันาระบบการวางแผนงานและก าหนด
แผนการพฒันาโดยน าขอ้มูลสภาพปัจจุบนัทั้งจุดแขง็และจุดอ่อนมาวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและ
ก าหนดกลยทุธ์ ก ากบัติดตาม ประเมินผลการด าเนินการเพื่อปรับปรุงพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง 
รวมทั้งส่งเสริมใหก้ าลงัใจบุคลากรในการท างานเพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจในการท างาน 
 จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้  ผูว้จิยัสรุปไดว้า่  การคิดอยา่งเป็นระบบ  เป็นองคป์ระกอบท่ี
ส าคญัมากท่ีสุดในการพฒันาองคก์ารใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดยสมาชิกจะตอ้งสามารถมอง
ภาพรวมขององคก์ารวา่เป็นระบบ ๆ หน่ึง จึงจะท าใหอ้งคก์ารพฒันาไปได ้
 จากหลกัการท่ีศึกษามาทั้งหมด  ผูว้จิยัสรุปไดว้า่  การท่ีจะเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้นั้น 
จุดเร่ิมตน้คือจะตอ้งพฒันาคนเองให้เป็นบุคคลท่ีมีความรอบรู้ทุกดา้น เช่น เป็นบุคคลท่ีมีความใฝ่รู้ 
ใฝ่เรียนทั้งดา้นความคิด วทิยาการและขอ้มูลสารสนเทศใหม่ ๆ อยา่งต่อเน่ือง พร้อมทั้งรู้จกัน าความรู้
ใหม่ ๆ มาปรับใชใ้หเ้หมาะสมและทนัต่อการเปล่ียนแปลงต่าง ๆไดอ้ยา่งต่อเน่ือง และยงัสามารถ
สามารถสร้างผลงานตามท่ีมีตั้งเป้าหมายไวก่้อนจึงท าใหเ้กิดรูปแบบการคิดใหม่ ๆ หลากหลาย
มากมาย เพื่อเช่ือมโยงเขา้สู่ความสมัพนัธ์กงัองคก์าร โดยการสร้างความเขา้ใจในทิศทางขององคก์าร
ในอนาคตให้ตรงกนั เพื่อการมีวสิัยทศัน์ร่วมกนัและเขา้ใจถึงส่ิงท่ีจะท าในอนาคตกา้วไปสู่การเรียนรู้
เป็นทีม และสุดทา้ยคือไดมี้การน าความรู้ต่าง ๆ มาคิดอยา่งเป็นระบบ อีกทั้งผูบ้ริหารจะตอ้งถือเป็น
นโยบายท่ีส าคญัในการน าหลกัการวนิยั ตามแนวคิดของ Senge ซ่ึงจ าแนกองคก์ารแห่งการเรียนรู้
เป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  ดา้นความรอบรู้แห่งตน (Personal mastery) หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารส่งเสริมใหส้มาชิก
ทุกคนมีการฝึกตนเองให้เป็นคนใฝ่รู้อยูต่ลอดเวลาเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ มีการพฒันาการเรียนรู้และ
สามารถขยายขีดความรู้ความสามารถของตนให้เช่ียวชาญมากข้ึน 
  2.  ดา้นแบบแผนความคิด (Mental models) หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสนบัสนุนส่งเสริมให้
บุคลากรรู้จกัการจดัหมวดหมู่ดา้นความรู้ต่าง ๆ ท่ีไดม้า แลว้ท าใหเ้กิดการประยกุตเ์ป็นแนวคิดของ
ตวัเอง แลว้น ามาใชป้ระโยชน์มาปรับในการท างานใหส้อดคลอ้งกบับริบทขอ้เทจ็จริงตามสภาพ 
สังคมและส่ิงแวดลอ้มโดยรอบ 
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 3.  ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม (Shared vision) หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารจดักิจกรรมใหส้มาชิก
ทุกคนในองคก์ารไดแ้ลกเปล่ียนวสิัยทศัน์ เกิดความปรารถนาท่ีจะเห็นภาพในอนาคตขององคก์าร
ร่วมกนั มีการขบัเคล่ือนภารกิจทุกอยา่งไปสู่เป้าหมายเดียวกนั และมีความรัก ความห่วงใยซ่ึงกนั 
และกนัการมีวสิัยทศัน์ร่วมกนัของคนทั้งองคก์าร องคก์ารแห่งการเรียนรู้จะตอ้งเป็นองคก์ารท่ีสมาชิก
ทุกคนไดรั้บการพฒันาวสิัยทศัน์ของตนใหส้อดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์รวมขององคก์ารซ่ึงจะสนบัสนุน
ใหเ้กิดการรวมพลงัของสมาชิกท่ีมีความคาดหวงัต่อความเปล่ียนแปลงและความกา้วหนา้ต่อไป 
ภายใตจุ้ดมุ่งหมายเดียวกนัของคนทั้งองคก์าร 
 4.  ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นท่ีม (Team learning) หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารส่งเสริม 
การเรียนรู้และการท างานร่วมกนัเป็นทีม เป็นการน าความรู้ของสมาชิกมาแลกเปล่ียนกนัการเรียนรู้
ร่วมกนัของสมาชิกในองคก์ารโดยอาศยัความรู้และความคิดของมวลสมาชิกในการแลกเปล่ียน และ
พฒันาความฉลาดรอบรู้และความสามารถของทีมใหบ้งัเกิดผลยิง่ข้ึน เรียกวา่ การอาศยัความสามารถ
ของสมาชิกแต่ละบุคคล องคก์ารแห่งการเรียนรู้จะเกิดไดเ้ม่ือมีการรวมพลงัของกลุ่มต่าง ๆ ภายใน
องคก์ารเป็นการรวมตวัของทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพสูงซ่ึงเกิดจากการท่ีสมาชิกในทีมมีการเรียนรู้
ร่วมกนัมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์กนัอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 
 5.  ดา้นความคิดเชิงระบบ (System thinking) หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารส่งเสริมใหส้มาชิก
ทุกคนมีการพฒันาความคิดอยา่งเป็นระบบดว้ยวธีิการคิด อธิบาย และการกระท าความเขา้ใจใน
ปรากฏการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนโดยการเช่ือมโยงเร่ืองราวต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบซ่ึงเป็นกระบวนการ 
ในการแสวงหาความสัมพนัธ์ของส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนโดยการบูรณาการของความรู้และขอ้มูลท่ี
หลากหลายเพื่ออธิบายส่ิงท่ีเกิดข้ึน และจะน าสู่การพฒันาวธีิการแกไ้ขและมีการปรับปรุงพฒันาให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด อีกทั้งจะท าใหเ้กิดองคก์ารแห่งการเรียนรู้ใหม่ ๆ 

 แนวทางในการพฒันาองค์การไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ 
 การพฒันาองคก์ารไปสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้และมีความส าเร็จสู่เป้าหมายองคก์าร
จะตอ้งมีการเปล่ียนแปลงอยา่งมาก เพื่อใหเ้หมาะสมกบับุคลากรและองคก์ารใหม้ากท่ีสุดโครงสร้าง
ขององคก์ารควรมีการเปล่ียนแปลง ไดแ้ก่ รูปแบบของงาน ระบบท่ีรวดเร็ว โครงการและนโยบาย 
ดงันั้นแนวทางท่ีเป็นไปไดใ้นการพฒันาองคก์ารไปสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้  
 Marquardt and Reynolds (1994) ไดเ้สนอกลยทุธ์ไว ้ดงัต่อไปน้ี 
 1.  การเปล่ียนรูปลกัษณ์การเรียนรู้ (Transformation the image of learning) การเปล่ียน
รูปลกัษณ์การเรียนรู้ คือ การเปล่ียนภาพลกัษณ์หรือรูปแบบแนวทางความคิด ซ่ึงคนส่วนใหญ่
เก่ียวขอ้งกบัการเรียนรู้มกัมีแนวโนม้ท่ีจะมองไปท่ีการเรียนรู้ โดยผา่นรูปแบบของความคิดท่ีผา่นมา
เช่น วินยั การควบคุม การฝึกฝน เป็นตน้ รูปแบบทางความคิดตอ้งยอ้นกลบัมาตามอารมณ์ ความรู้สึก
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ของพนกังาน ความต่ืนเตน้ ความส าเร็จของธุรกิจ ความสนุกสนานการแข่งขนั และการเจริญเติบโต
ของบุคคลและองคก์าร 
 2.  การพฒันากิจกรรมการเรียนรู้ของทีม (Develop team learning activities) การเรียนรู้
เป็นทีมถือวา่มีความจ าเป็น ซ่ึงมีวธีิการต่าง ๆ มากมายในการพฒันาการเรียนรู้ เช่น มีการก าหนด 
งานใหม่ และการมีส่วนร่วมในโครงการท างานร่วมกนั รวมทั้งการ โยกยา้ยต าแหน่งของบุคคลใน
หนา้ท่ีต่าง ๆ เป็นเหมือนกุญแจส าหรับการพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 3.  การเปล่ียนแปลงบทบาทของผูบ้ริหาร (Change the role of managers) ผูบ้ริหารควรมี
การเปล่ียนแปลงบทบาทของตนเองและมีจุดประสงคอ์ยา่งหน่ึงคือ ตอ้งติดตามปรับปรุงการ
ด าเนินงานโครงการสนบัสนุนการเรียนรู้ระยะยาวของบุคลากรในองคก์าร 
 4.  กระตุน้ใหบุ้คลากรทดลองส่ิงใหม่ๆ และยอมรับความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน (Encourage 
experimental and risk taking) บุคลากรในองคก์ารควรไดรั้บการพฒันาและกลา้ท่ีจะตดัสินใจ 
ดว้ยตนเอง เพื่อใชเ้ป็นประสบการณ์ และท่ีส าคญั บุคลากรควรไดรั้บส่ิงตอบแทนในการเรียนรู้และ
การสนบัสนุนใหค้นอ่ืน ๆ ไดมี้โอกาสในการเรียนรู้โดยมีการใหร้างวลัและใหค้วามส าเร็จของ
พนกังานท่ีกลา้คิด กลา้ท า 
 5.  การสร้างระบบกลไกในการเผยแพร่การเรียนรู้ (Build mechanics to disseminate 
learning) ควรใหบุ้คลากรทุกคนมีโอกาสไดแ้สดงความคิดเห็น แบ่งปันประสบการณ์การเรียนรู้ 
ซ่ึงกนัและกนั มีการน าเสนอความคิดและส่ิงประดิษฐใ์หม่ ๆ และมีการเผยแพร่ใหรู้้ทัว่ทั้งองคก์าร 
 6.  การเสริมสร้างพลงัอ านาจกบัคนท่ีท างาน (Empowerment) องคก์ารควรส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหบุ้คลากรทุกคนมีอิสระในความคิด และพฒันาระบบการท างานของตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
 7.  การพฒันาองคป์ระกอบของการคิดเป็นระบบ (Develop the discipline of systems 
thinking) การคิดอยา่งเป็นระบบหรือความสามารถในการมองเห็นรูปแบบและความเก่ียวขอ้งซ่ึงกนั
และกนั ถือวา่เป็นส่ิงส าคญัมากของคนท่ีมีความช านาญในการท างาน 
 8.  การสร้างวฒันธรรมของการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง (Create culture of continuous 
improvement) องคก์ารแห่งการเรียนรู้จะด าเนินไปไดดี้ ซ่ึงผลิตภณัฑแ์ละการบริหารทุกอยา่งจะถูก
ท าอยา่งมีคุณภาพโดยมีขอ้ผกูมดักบักระบวนการปรับปรุงคุณภาพ เพื่อเป็นการบงัคบัใหอ้งคก์ารหา
วธีิท่ีจะท าใหดี้ข้ึน ซ่ึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีผูเ้รียนรู้ท่ีดีและฉลาด คล่องตวั 
 จากแนวคิดในการจดัโรงเรียนใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้นั้น สรุปไดว้า่ แนวคิดของ 
Senge เนน้คุณลกัษณะ 5 ประการ คือ การใหค้รูแต่ละคนเรียนรู้ดว้ยตนเอง การใหค้รูสร้างรูปแบบ
วธีิคิดและสร้างวสิัยทศัน์ท่ีเปิดกวา้ง การประสานวสิัยทศัน์ของครู การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมและ 
การคิดอยา่งเป็นระบบเพื่อสร้างวสิัยทศัน์ของโรงเรียนใหก้า้วหนา้ เม่ือโรงเรียนสามารถสร้างโรงเรียน 
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ใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ไดแ้ลว้ จะท าใหเ้กิดความเปล่ียนแปลงและเป็นการพฒันาทรัพยากร
มนุษยจ์นเกิดประสิทธิผลท่ีมีรายละเอียดชดัเจนและเป็นภาพเดียวกนัของทุก ๆ คน ตลอดจนร่วมกนั
พฒันาหลกัการและวธีิปฏิบติัท่ีจะน าองคก์รสู่ความส าเร็จและเม่ือครูเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้แลว้
เขาจะน าความรู้มาพฒันาวชิาชีพอยา่งย ัง่ยนื  
 

ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงกงัองค์การแห่งการเรียนรู้ 
 จากการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็วในปัจจุบนัน้ี โรงเรียนซ่ึงเป็นองคก์ารท่ีส าคญั
ในการจดัการศึกษาจ าเป็นตอ้งพฒันาองคก์ารให้เมาะสมกบัยคุสมยัท่ีเปล่ียนแปลงไปเสมอโดยพฒันา
บุคลากร ระบบการบริหาร ใหมี้อยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายสูงสุดขององคก์าร  ดงันั้น 
ผูบ้ริหารขององคก์ารจะตอ้งมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง จึงจะส่งผลใหก้ารพฒันาองคก์ารด าเนินการ
ไปสู่เป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี ทั้งนั้น คุณภาพขององคก์ารข้ึนอยูก่บั
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ผูว้ิจยัไดใ้ชอ้งคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงตามแนวคิดของ Bass and Avolio (1994) ทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมี
อุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล และใชอ้งคป์ระกอบขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิดของ Senge (1994) ทั้ง 5 ดา้น คือ 
ดา้นการเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ ดา้นการมีรูปแบบความคิด ดา้นการสร้างแสริมวสิัยทศัน์ร่วมกนั ดา้นการ
เรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม และดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ก่ิงแกว้  ศรีสาลี
กุลรัตน์ (2551, หนา้ 99-1000) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
กบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยาซ่ึงผลการวจิยัพบวา่ ทุกปัจจยัมี
ความสัมพนัธ์กนัในทางบวกอยูใ่นระดบัสูง แสดงใหเ้ห็นวา่หากผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงในระดบัมาก ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนก็อยูใ่นระดบัมากดว้ย 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ทิพากร วรรณพฤกษ ์(2554) ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขต
บางขนุเทียน สังกดักรุงเทพมหานครพบวา่ เป็นการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 4 ดา้น คือ การสร้างแรงบนัดาลใจ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  
การกระตุน้ทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลอยูใ่นระดบัมากและศึกษาองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาใน 5 ดา้น คือ การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ การมีแบบแผนความคิด  
การสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนั การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมและ การคิดอยา่งเป็นระบบอยูใ่นระดบัมาก  
และยงัพบวา่ การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตบางขนุเทียนสังกดักรุงเทพมหานคร  
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พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01  เม่ือพิจารณาเป็น 
รายดา้นพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ขนิษฐา อุ่นวิเศษ 
(2550) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนครเขต 3 โดยภาพรวม พบวา่  
มีความสัมพนัธ์กบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
เรียงตามล าดบั ดงัน้ี ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการค านึงถึงเอกบุคคล ดา้นการสร้างบารมี  
ดา้นการกระตุน้ปัญญา ดา้นการสร้างวสิัยทศัน์ ดา้นการให้รางวลัตามสถานการณ์ และดา้นการแบบ
วางเฉย สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นิตยา  นามโสม (2556) ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี  
เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
สัมพนัธ์ทางบวกกบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั  .01 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดแ้บ่งงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งงานวิจยัในประเทศและงานวจิยั
ต่างประเทศ เก่ียวกบัภาวะผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลงและองคก์ารแห่งการเรียนรู้ไวด้งัน้ี 
 งานวจัิยภายในประเทศ 
 ขนิษฐา  อุ่นวเิศษ (2550) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 
โดยภาพรวม พบวา่ มีความสมัพนัธ์กบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนทางบวกอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั  .01  เรียงตามล าดบั ดงัน้ี ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการค านึงถึงเอกบุคคล 
ดา้นการสร้างบารมี ดา้นการกระตุน้ปัญญา ดา้นการสร้างวสิัยทศัน์ ดา้นการใหร้างวลัตามสถานการณ์ 
และดา้นการแบบวางเฉย 
 ขวญัหทยั  ทองธิราช (2551) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
หนองบวัล าภู ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนมีความสัมพนัธ์ทางบวก อยา่งมีนยัส าคญั 
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ทางสถิติท่ีระดบั  .01  เรียงตามล าดบั มากไปนอ้ย ดงัน้ี ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการสร้าง 
แรงบนัดาลใจ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ตามล าดบั 
 ก่ิงแกว้  ศรีสาลีกุลรัตน์ (2551) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัเมืองพทัยา ซ่ึงผลการวจิยัพบวา่ ทุกปัจจยั
มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกอยูใ่นระดบัสูง แสดงใหเ้ห็นวา่หากผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงในระดบัมาก ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนก็อยูใ่นระดบัมากดว้ย 
 ยรุดา  อรรถธนสาร (2552) ไดศึ้กษาเร่ืองการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรม
ผูบ้ริหารในการสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้ บรรยากาศองคก์ารและคุณลกัษณะของครูกบัการจดัการ
ความรู้ของครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 จากการศึกษาวจิยัพบวา่ 
1) การศึกษาระดบัการจดัการความรู้ของครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 3 โดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ การจดัการความรู้ของครู
มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 2 ดา้น คือ ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ทางความรู้ ดา้นการแลกเปล่ียน
ความรู้ และมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 1 ดา้น คือ ดา้นการสร้างคลงัความรู้ 2) การศึกษาระดบั
พฤติกรรมผูบ้ริหารในการสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้โดยรวมและรายดา้นมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั
มากทุกดา้น ส่วนระดบับรรยากาศองคก์ารโดยรวมและรายดา้นมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
ส าหรับระดบัคุณลกัษณะของครูโดยรวมและรายดา้นมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทุกดา้นเช่นเดียวกนั 
3) การศึกษาอ านาจในการท านายการจดัการความรู้ของครู พบวา่ คุณลกัษณะของครูดา้นวชิาชีพครู 
พฤติกรรมผูบ้ริหารในการสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้ดา้นความคิดเชิงระบบ ดา้นแบบแผนความคิด
อ่านดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม และบรรยากาศองคก์ารดา้นการใชอ้  านาจ มีความส าคญัในการท านาย
การจดัการความรู้ของครูอยูใ่นระดบัปานกลาง  ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั  .66 
และมีอ านาจในการท านายไดร้้อยละ 44 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 นอกจากน้ีเม่ือพิจารณา
ผลการวเิคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรคุณลกัษณะของครู กบัการจดัการความรู้
ของครู พบวา่ คุณลกัษณะดา้นวชิาชีพมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์กบัการจดัการความรู้มากท่ีสุด
และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ดงักล่าวมีค่าเป็นบวก (r = .57) 
 ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ (2552) ไดศึ้กษาเร่ืองลกัษณะความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ 
มหาวทิยาลยับูรพา ศึกษาลกัษณะความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของมหาวทิยาลยับูรพามีลกัษณะ
ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของมหาวทิยาลยับูรพา ตามความคิดเห็นของบุคลากร สายวชิาการ
และสายสนบัสนุนวชิาการ ผลการวจิยัสรุปไดด้งัน้ี 1) บุคลากรสายวชิาการ มีความคิดเห็นต่อ 
ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของมหาวทิยาลยับูรพา โดยรวมและเป็นรายดา้นทุกดา้น ไดแ้ก่  
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ดา้นความคิดเชิงระบบ ดา้นการมีแบบแผนความคิดดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนั
เป็นทีม และดา้นการรอบรู้แห่งตนอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือประเมินความคิดเห็นของบุคลากร 
สายวชิาการเทียบกบัเกณฑท่ี์ก าหนด พบวา่ บุคลากรสายวิชาการเห็นวา่ลกัษณะความเป็นองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ของมหาวทิยาลยับูรพา ทั้งโดยรวมและเป็นรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัสูงกวา่เกณฑ ์
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  2) บุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการ มีความคิดเห็นต่อลกัษณะ
ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของมหาวทิยาลยับูรพาโดยรวมและเป็นรายดา้น ในดา้นความคิด
เชิงระบบ ดา้นการมีแบบแผนความคิด ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม และดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 
อยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนดา้นการรอบรู้แห่งตนบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการมีความเห็นวา่อยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือประเมินความคิดเห็นของบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการเทียบกบัเกณฑท่ี์ก าหนด 
พบวา่ บุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการเห็นวา่ ลกัษณะความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
มหาวทิยาลยับูรพา ทั้งโดยรวมและเป็นรายดา้นทุกดา้น อยูใ่นระดบัสูงกวา่เกณฑ ์อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั  .05 
 พรทิวา  วนัตา (2553) ไดศึ้กษาเร่ืองเปรียบเทียบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร การวจิยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาเปรียบเทียบ
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ 
ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร จ านวน 361 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และ
มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง .47-.87 ค่าความเช่ือมัน่แบบสอบถามเท่ากบั .98 สถิติท่ีใชใ้น
การวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท่ี และการวเิคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) การทดสอบเปรียบเทียบรายคู่ดว้ย LSD ผลการวจิยั 
พบวา่ 1) องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยรวม
และรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต 
มีนบุรี กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์ของครู โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p < .05) โดยโรงเรียนท่ีมีครูมีประสบการณ์มาก มีความเป็นองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้มากกวา่โรงเรียนท่ีมีครูมีประสบการณ์นอ้ย 3) องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประเภทโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นความรอบ
รู้แห่งตน กบัด้านการมีวิสัยทศัน์ร่วม แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ (p < .05) ยกเวน้ 
ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม และดา้นความคิดเชิงระบบ ท่ีแตกต่างกนัอยา่ง 
ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ โดยโรงเรียนประถมศึกษา มีความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้มากกวา่โรงเรียน
ขยายโอกาส 4) องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร 
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จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p < .05) 
ยกเวน้ดา้นการเรียนรู้เป็นทีมท่ีแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 พทัธ์สิตา  มีบุญ (2553) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัเมืองชลบุรี พบวา่มีความสัมพนัธ์ทางบวกใน
ระดบัค่อนขา้งสูง 
 พระมหาอมร สุทธิ (2553) ไดศึ้กษาเร่ืองการศึกษาบทบาทภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาบทบาท
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตธนบุรีกรุงเทพมหานคร 
และศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งความแตกต่างทางประชากรศาสตร์ และปัจจยัในการท างานของ
พนกังานในสถานศึกษากบัการรับรู้ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นผูช่้วยผูบ้ริหารและครู-อาจารย์
ในสังกดัส านกังาน เขตธนบุรีกรุงเทพมหานครจ านวน 17 โรงเรียน จ านวนทั้งส้ิน 169 คน ผลการวจิยั
พบวา่ บทบาทภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในภาพรวมทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น 
 พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยสามารถ
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี คือ ดา้นการค านึงถึงเอกตัภาพบุคคล ดา้นการสร้าง 
แรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ภูมิปัญญา และดา้นอ านาจบารมีตามล าดบั 
 ทิพากร  วรรณพฤกษ ์(2554) ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตบางขนุเทียน 
สังกดักรุงเทพมหานครพบวา่ เป็นการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใน 4 ดา้น คือ การสร้างแรงบนัดาลใจ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การกระตุน้ทาง
ปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลอยูใ่นระดบัมาก และศึกษาองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษาใน 5 ดา้น คือ การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ การมีแบบแผนความคิด การสร้างวสิัยทศัน์
ร่วมกนั การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมและ การคิดอยา่งเป็นระบบอยูใ่นระดบัมาก และยงัพบวา่ การศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตบางขุนเทียนสังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนั
ในระดบัมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 
 นิตยา  นามโสม (2556) ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 2 พบวา่ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้
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สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผส็อน พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสัมพนัธ์ทางบวกกบัการเป็นองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 อยา่งมีนยัส าคญั
ท่ีระดบั .01 
 พิริยพงศ ์ เตชะศิริยนืยง (2556) ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 4  การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ ศึกษาระดบัสภาพและ
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้สถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 4 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช ้ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 1 กลุ่ม 4 ปีการศึกษา 2555 จ  านวน 217 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามแบบ
มาตรประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั  .98 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ีย 
(Mean) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ค่าสถิติท่ีใช ้คือ ค่าสัมประสิทธ์ิ สหสัมพนัธ์
เพียร์สัน ผลการวจิยัพบวา่ 1) ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 4 โดยภาพรวมและรายดา้น
ทุกดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบัดงัน้ี ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดา้นการกระตุน้
ทางปัญญา ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ และดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ตามล าดบั 2) สภาพ
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 1 กลุ่ม 4 โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบัดงัน้ี ดา้นการมี
วสิัยทศัน์ร่วม ดา้นความคิดเชิงระบบ รองลงมาคือ ดา้นความรอบรู้แห่งตน ดา้นแบบแผนความคิด 
และดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมตามล าดบั 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 4 พบวา่ ภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัมากท่ีสุดอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 จากงานวจิยัต่าง ๆ สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสามารถส่งผลต่อองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ คือเป็นองคก์ารท่ีส าคญัในการท่ีผูบ้ริหารสามารถใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการพฒันาทรัพยากร
มนุษยแ์ละของประเทศเพื่อน าไปสู่การพฒันาในทุกระดบัและทุก ๆ ดา้นเพื่อใหมี้ความพร้อมในการ
แข่งขนัระดบัโลกได ้ 
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 งานวจัิยต่างประเทศ  
 จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเร่ืององคก์ารแห่งการเรียนรู้ สามารถรวบรวมงานวจิยัท่ี
เก่ียวขอ้ง ดงัต่อไปน้ี 
 Bolman and Deal (1991) ไดศึ้กษาลกัษณะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 3 กลุ่ม โดยกลุ่มแรก 
เป็นกลุ่มของผูบ้ริหารการศึกษาระดบัสูง จ านวน 145 คน จากวทิยาลยัและมหาวิทยาลยัทัว่ประเทศ 
สหรัฐอเมริกา กลุ่มท่ี 2 เป็นกลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหาร จากรัฐฟลอริดา และรัฐมินนิโซตา จานวน 63 คน 
กลุ่มท่ี 3 เป็นกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียนจากประเทศสิงคโปร์ จ  านวน 220 คน ซ่ึงผูต้อบแบบสอบถาม 
ทั้งหมดลว้นแต่มีส่วนร่วมในการเป็นผูน้ าทางการศึกษา ผลการศึกษาพบวา่ ผูบ้ริหารการศึกษาจาก
วทิยาลยัและมหาวทิยาลยัทัว่ประเทศสหรัฐอเมริกา ใชล้กัษณะภาวะผูน้ าตามกรอบการเมืองมากท่ีสุด 
รองลงไปไดแ้ก่ ลกัษณะภาวะผูน้ าตามกรอบสัญลกัษณ์ตามล าดบั ส่วนผูบ้ริหารโรงเรียนจากรัฐ
ฟลอริดา และรัฐมินนิโซตา มีการใชล้กัษณะภาวะผูน้ าคลา้ยกบัผูบ้ริหารโรงเรียนจากประเทศ
สิงคโปร์ คือ ใชล้กัษณะภาวะผูน้ าตามกรอบทรัพยากรมนุษยม์ากท่ีสุด รองลงไปไดแ้ก่ลกัษณะภาวะ
ผูน้ าตามกรอบโครงสร้าง ลกัษณะภาวะผูน้ าตามกรอบทางการเมือง รองลงไป ไดแ้ก่ ลกัษณะภาวะ
ผูน้ าตามกรอบสัญลกัษณ์ ตามล าดบัซ่ึงผูบ้ริหารทั้ง 3 กลุ่ม จะใชล้กัษณะภาวะผูน้ าตามกรอบทรัพยากร 
มนุษย ์และลกัษณะภาวะผูน้ าตามกรอบการเมืองท่ีแตกต่างกนัอยา่งชดัเจน ดงัเช่น ผูบ้ริหารใน
ประเทศ สิงคโปร์จะใชห้ลกัภาวะผูน้ าตามกรอบการเมืองในการบริหารงานนอ้ยกวา่ผูบ้ริหารใน
ประเทศสหรัฐอเมริกาซ่ึงเหตุผลน้ีเน่ืองมาจากสถานศึกษาระดบัสูงในวทิยาลยัและมหาวทิยาลยัใน
ประเทศสหรัฐอเมริกา มีเร่ืองการเมืองและผลประโยชน์มาเก่ียวขอ้งมากนอกจากน้ียงั พบวา่ ผูบ้ริหาร
เหล่าน้ีใชล้กัษณะภาวะผูน้ าในการบริหารไม่เกิน 2 ลกัษณะและมีเพียงร้อยละ 5 เท่านั้น ท่ีใชล้กัษณะ
ภาวะผูน้ าทั้ง 4 ลกัษณะ และการศึกษายงัพบวา่ ในการบริหารงานท่ีมีบริบท (Context) ท่ีแตกต่างกนั
ท าใหเ้กิดผลในการใชล้กัษณะภาวะผูน้ าท่ีแตกต่างกนั มีเพียงลกัษณะภาวะผูน้ าตามกรอบโครงสร้าง
เท่านั้นท่ีไม่มีความแตกต่างกนัในการน าไปใชเ้หมือนกบัอีก 3 ลกัษณะ 
 นอกจากนั้น ยงัพบวา่ ผูบ้ริหารท่ีใชล้กัษณะภาวะผูน้ าตามกรอบโครงสร้างจะใชล้กัษณะ
ผูน้ ากรอบสัญลกัษณ์ ก็มกัจะใชล้กัษณะภาวะผูน้ าตามกรอบสัญลกัษณ์อาจมีการใชล้กัษณะภาวะผูน้ า
ตามกรอบทรัพยากรมนุษย ์หรือลกัษณะภาวะผูน้ าตามกรอบการเมืองควบคู่กนัไปดว้ย แต่พบวา่ 
นอ้ยมากท่ีจะใชล้กัษณะภาวะผูน้ าตามกรอบการเมืองควบคู่กบัการใชล้กัษณะภาวะผูน้ าตามกรอบ
ทรัพยากรมนุษย ์
 David (1997) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
โดยไดศึ้กษาในแง่การปฏิบติักิจกรรมของผูบ้ริหารในการกระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรู้เป็นรายบุคคล
และรายกลุ่ม ผลการวจิยัพบวา่ พฤติกรรมและการปฏิบติัของผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีอิทธิพลต่อการ
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เรียนรู้เป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม นอกจากน้ียงัพบวา่ผลการวจิยัมีลกัษณะเฉพาะดงัน้ี 1) หวัหนา้ทีม
ไดป้ฏิบติับทบาทของผูน้ าการเปล่ียนแปลง 2) ผูน้ าการเปล่ียนแปลงตอ้งมีการสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ โดยการสนบัสนุนความร่วมมือและน าศกัยภาพของทีมมาใช ้ 3) ผูน้ ามีพฤติกรรมท่ีเหมาะสม 
4) มีการทา้ทายใหที้มมีการตั้งค  าถามและการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกนั 5) มีการแบ่งปันความรู้
และขอ้มูลสารสนเทศเพื่อช่วยในการเรียนรู้ของทีม  6) ผูน้  าส่งเสริมใหที้มมีโอกาสท่ีจะเรียนรู้
ภาพรวมและวธีิการปฏิบติั รวมทั้งการตดัสินใจท่ีมีผลต่อระบบ 7) ผูน้  าส่งเสริมใหส้มาชิกในทีมมี
โอกาสเรียนรู้ความเป็นผูน้ า ดว้ยตนเอง จากผลการวจิยัแสดงใหเ้ห็นวา่ องคก์ารต่าง ๆ ควรท่ีจะมีการ
สอนผูบ้ริหารเก่ียวกบับทบาทในการส่งเสริมองคก์ารของตนใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ และใหมี้
การคิดอยา่งเป็นระบบรูปแบบการปฏิบติัของผูน้ ามีผลต่อการปฏิบติัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหาร
ควรสร้างบรรยากาศเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ในท่ีท างาน ความรู้และระบบขอ้มูลสารสนเทศนบัเป็น
องคป์ระกอบส าคญัท่ีจะก่อใหเ้กิดองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 Barker and Camarata (1998) ไดท้  าการศึกษาเร่ืองบทบาทการส่ือสารในการสร้างสรรค์
และคงไวซ่ึ้งความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดยศึกษาในกรณีตวัอยา่งท่ีใชก้ารส่ือสารเป็นพื้นฐาน
ในการสร้างสรรคแ์ละคงไวซ่ึ้งองคก์ารแห่งการเรียนรู้บริษทั โกดกัไดใ้ชก้ลยทุธ์ส่ือสารในการ
เช่ือมโยงเขา้สู่องคป์ระกอบขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ตามทฤษฎีของ Peter Senge (1990) คือ 
การคิดอยา่งเป็นระบบ แบบแผนการคิดการสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนัการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม และ 
การเป็นบุคคลรอบรู้ ซ่ึงทุกองคป์ระกอบตอ้งใชก้ารส่ือสารเป็นพื้นฐานเพิ่มสัมพนัธ์ภาพท่ีดีและสร้าง
ความไวว้างใจ  
 Grader (2003) ไดศึ้กษาการน าองคก์ารแห่งการเรียนรู้มาปฏิบติัในโรงเรียนกรณีศึกษา
โรงเรียนขนาดกลาง การศึกษาตอ้งท าความเขา้ใจในประเด็นท่ีวา่จะน าองคก์ารแห่งการเรียนรู้มาใช้
ในโรงเรียนไดอ้ยา่งไร โดยท่ีสามารถสร้างความพึงพอใจและเพิ่มผลการปฏิบติังานให้พนกังานใช้
รูปแบบการวิจยัเชิงส ารวจ เก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์และการสังเกตกลุ่มตวัอยา่งเป็นพนกังานของ
โรงเรียนขนาดกลาง ผลการวิจยัแบ่งออกเป็นสองกลุ่ม ดงัน้ี กลุ่มท่ีหน่ึงไม่ไดรั้บการสนบัสนุนจาก
โรงเรียนใหมี้ความสามารถในดา้นความรอบรู้แห่งตนดูการเรียนรูเป็นทีม การสร้างวสิัยทศัน์ร่วม 
ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจองคก์ารแห่งการเรียนรู้แบบทัว่ ๆ ไป และผูบ้ริหารไม่สามารถติดต่อส่ือสาร
กบัพนกังานในเร่ืองวสิัยทศัน์ของพนกังานได ้กลุ่มท่ีสองไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารใหมี้
ทกัษะทางดา้นความรอบรู้แห่งตน การเรียนรู้เป็นทีม การสร้างวสิัยทศัน์ร่วม พนกังานจะมีรูปแบบ
ความคิด มีการแลกเปล่ียนมุมมองของความคิดเห็น ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนพนกังาน ส าหรับการ
วจิยัในอนาคตควรจะศึกษาเร่ืองการพฒันาเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมส าหรับการประเมินการปฏิบติังาน
ขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน 
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 Noxel (2003) ใหค้วามสนใจกบัองคป์ระกอบอ่ืน ๆ ท่ีส่งผลใหเ้กิดองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
Noxel ไดท้  าการวจิยัเร่ืองการเผยแพร่นวตักรรมในองคก์ารแห่งการเรียนรู้ผูบ้ริหารโรงเรียนแถบ 
ออนตาริโอ ทางทิศตะวนัตกเฉียงใต ้เป็นการศึกษาท่ีส ารวจความสะดวกสบายของครูในการใช้
เทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ในการสอน โดยศึกษาในโรงเรียนระดบัพื้นฐานในสถานอบรมเด็กเล็กจนถึง
ระดบัเกรด 6 ในออนตาริโอ พบวา่ ครูส่วนใหญ่ใชค้อมพิวเตอร์ในการสร้างสรรคง์าน สร้างบทเรียน 
การประเมินผล และพิมพจ์ดหมายถึงผูป้กครองนกัเรียน พบวา่ ครูมีความสนใจในการพฒันาศกัยภาพ
ของตนในการใชค้อมพิวเตอร์ แต่อุปสรรคท่ีพบคือ ครูส่วนใหญ่ไม่ไดรั้บการอบรมใหใ้ชค้อมพิวเตอร์ 
ขาดพนกังานพฒันาระบบท่ีจะปรับปรุงเคร่ืองมือใหมี้ความทนัสมยั และขาดผูเ้ช่ียวชาญดา้นเทคนิค
ท่ีคอยใหก้ารสนบัสนุน ดงันั้น การท่ีจะเผยแพร่นวตักรรมในองคก์ารแห่งการเรียนรู้คงไม่ใชแ้ต่การ
เตรียมอุปกรณ์ดา้นคอมพิวเตอร์เพียงอยา่งเดียว ยงัคงตอ้งสนบัสนุนทางดา้นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้องอีกดว้ย 
 Neal (2007 อา้งถึงใน ชาญชยั  ไชค าภา, 2551) ไดศึ้กษาเร่ืองการวิเคราะห์ ภาวะการเป็น
ผูน้ าจากวกิฤตการณ์ความรุนแรงในโรงเรียนมธัยมในมหาวทิยาลยัอาริโซนา รัฐอาริโซนา  
โดยวตัถุประสงคข์องการวิจยัเพื่อ ทดสอบพฤติกรรมการเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารในการแกปั้ญหา
ระหวา่งเกิดวกิฤตการณ์และหลงัเกิดวกิฤตการณ์ ผลการศึกษาพบวา่ ผูน้  าท่ีมีประสบการณ์สามารถ
บริหารโดยแกไ้ขวกิฤตการณ์ท่ีเกิดข้ึนได ้โดยใชเ้ทคนิคการตดัสินใจและกลยทุธ์การมีส่วนร่วมใน
การแกปั้ญหา 
 จากงานวจิยัต่าง ๆ แสดงให้เห็นวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสามารถส่งผลต่อองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ คือ สามารถมุ่งเนน้ใหผู้ต้ามตระหนกัในผลประโยชน์ของส่วนรวมและองคก์าร
มากกวา่ผลประโยชน์ส่วนตน พยายามกระตุน้ใหผู้ต้ามเห็นคุณค่าของการมีอุดมการณ์และการท างาน
จนบรรลุเป้าหมายเพื่อใหอ้งคก์ารมีการพฒันาสู่ความส าเร็จเพราะเน่ืองจากปัจจุบนัน้ีสังคมมีการ
เปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา ฉะนั้นองคก์รจึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งมรการปรับเปล่ียนเพื่อใหท้นัต่อการ
เปล่ียนแปลงในสังคมโลกปัจจุบนัจึงจ าเป็นตอ้งใหบุ้คลากรในองคก์ารมีการเรียนรู้อยูต่ลอดเวลา 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ผูบ้ริหาร ซ่ึงถือวา่เป็นฟันเฟืองส าคญัท่ีตอ้งไดรั้บการพฒันาเพื่อผลกัดนัสมาชิก 
ในองคก์รและองคก์รใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ต่อไป 
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงปริมาณ เป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดักาญจนบุรี   ผูศึ้กษาคน้ควา้ได้
ด าเนินการวจิยัตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
 1.  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดักาญจนบุรี ปีการศึกษา 2559 จ  านวน 941 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดักาญจนบุรี ปีการศึกษา 2559  โดยใชเ้กณฑก์ารก าหนด  
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608) ไดข้นาดของกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 274 คน 
จากนั้นจึงด าเนินการสุ่มตวัอยา่งแบบแบง่ชั้น (Stratified random sampling) โดยใชโ้รงเรียนเป็นเกณฑ ์
ดงัตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งของครูโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                 มธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดักาญจนบุรี จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 
 

โรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 8   
ในจังหวดักาญจนบุรี 

ประชากร 
(คน) 

กลุ่มตัวอย่าง 
(คน) 

โรงเรียนขนาดเล็ก 148 43 
โรงเรียนขนาดกลาง 402 117 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 168 49 
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 223 65 

รวมทั้งส้ิน 941 274 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดใ้ชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) โดยแบ่งออกเป็น 
2 ตอน รายละเอียดของแบบสอบถาม มีดงัน้ี 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ตามแนวความคิด 
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ Bass and Avolio (1994)  โดยมีขอ้ค าถามถึงภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลง 4 ดา้น  จ านวน 20 ขอ้ คือ 

 1) การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  5 ขอ้ 
 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ  5 ขอ้ 
 3) การกระตุน้ทางปัญญา  5 ขอ้ 
 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 5 ขอ้ 

 ในแต่ละดา้นใชม้าตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ของ Likert (1967, p. 128)  
มี 5 ระดบั และใหมี้น ้าหนกัคะแนนในแต่ละระดบั โดยก าหนด ดงัน้ี 

 5  หมายถึง  มีระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  มีระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบั มาก 
 3  หมายถึง  มีระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบั ปานกลาง 
 2  หมายถึง  มีระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบั นอ้ย 
 1  หมายถึง  มีระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 
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 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในจงัหวดั
กาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ตามแนวคิดของ Senge (1994)  
โดยมีขอ้ค าถามถึงองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 5 ดา้น  จ  านวน 25 ขอ้ คือ 

 1) ดา้นความรอบรู้แห่งตน  5 ขอ้ 
 2) ดา้นแบบแผนความคิด 5 ขอ้ 
 3) ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม  5 ขอ้ 
 4) ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 5 ขอ้ 
 5) ดา้นความคิดเชิงระบบ 5 ขอ้ 

 ในแต่ละดา้นใชม้าตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ของ Likert (1967, p. 128)  
มี 5 ระดบั และใหมี้น ้าหนกัคะแนนในแต่ละระดบั โดยก าหนด ดงัน้ี 
 5  หมายถึง  มีระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  มีระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยูใ่นระดบั มาก 
 3  หมายถึง  มีระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยูใ่นระดบั ปานกลาง 

 2  หมายถึง  มีระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยูใ่นระดบั นอ้ย 
 1  หมายถึง  มีระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 

 

การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการสร้างเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอน 
ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาหลกัการ ทฤษฎี เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  
 2.  ก าหนดกรอบการสร้างแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มูล จากขอ้มูลท่ีศึกษา 
เอกสาร ต าราและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตามกรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการศึกษา 
 3.  สร้างแบบสอบถามท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ให้ครอบคลุมเน้ือหาเก่ียวกบัการใช้
อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา และแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนในจงัหวดักาญจนบุรี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 โดยยดึวตัถุประสงคก์ารวดัตามนิยามศพัท์
เฉพาะเป็นหลกั 
 4.  น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนน าเสนอต่อผูท้รงคุณวฒิุ 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
  4.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ   อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา 
         งามกนก  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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  4.2  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สฎาย ุ  อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา 
         ธีระวณิชตระกูล   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  4.3  ดร.ชยัพจน์  รักงาม  อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา 
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  เพื่อตรวจสอบรายการขอ้ค าถามท่ีมุ่งวดัองคป์ระกอบในเน้ือหา และการใชภ้าษา 
ความครอบคลุมของเน้ือหา และตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ตามโครงสร้าง
และนิยามท่ีก าหนดไว ้ 
 5.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบแกไ้ขจากผูท้รงคุณวฒิุ มาพิจารณาหาค่าดชันี
ความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์พบวา่ แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of item objective 
congruence: IOC) ตั้งแต่  .67 -1.00 และแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้
สถานศึกษา มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC)  ตั้งแต่ .67 -1.00 และคดัเลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่าดชันี
ความสอดคลอ้ง (IOC) ตั้งแต่  .50  ข้ึนไป 
 6.  ปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ แลว้น าเสนอและ 
ขอค าแนะน าต่อคณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ เพื่อพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขเป็นคร้ังสุดทา้ย 
 7.  น าแบบสอบถามตามท่ีแกไ้ขปรับปรุงแลว้ไปทดลอง (Try out) กบัครูโรงเรียนใน
จงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการ
วจิยัในคร้ังน้ี จ  านวน 30 คน แลว้น าแบบสอบถามมาวเิคราะห์ 
 8.  น าผลการทดลองมาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Discrimination) โดยใชค้่า
สหสมัพนัธ์แบบเพยีร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) ระหวา่งคะแนนรายขอ้
กบัคะแนนรวมทั้งฉบบั พบวา่ แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง  .55-.84  และแบบสอบถามความคิดเห็น
เก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง  .49-.80 
 9.  น าแบบสอบถามท่ีค่าอ านาจจ าแนกแต่ละขอ้ตั้งแต่  .20  ข้ึนไป มาหาค่าความเช่ือมัน่
ของแบบสอบถามทั้งฉบบั โดยหาสัมประสิทธ์ิอลัฟา (Alpha coefficient alpha) ของ Cronbach 
(1990, pp. 202-204) พบวา่ แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั  .96  และแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั  .95  ซ่ึงสามารถน าไปใชเ้พื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก 
กลุ่มตวัอยา่งท่ีก าหนดไว ้
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 10.  จดัพิมพแ์บบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบความเช่ือมัน่ (Reliability) จ านวน  
274 ฉบบั เพื่อน าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
 

วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ถึงผูอ้  านวยการสถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี  
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล   
 2.  ผูว้จิยัน าแบบสอบถาม จ านวน 274 ฉบบั ใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูโรงเรียน 
ในจงัหวดักาญจนบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ดว้ยตนเอง  
 3.  น าแบบสอบถามท่ีเก็บคืนได ้จ านวน 274 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 ตรวจสอบ 
ความถูกตอ้งและความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดร้วบรวมขอ้มูลมาด าเนินการตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  น าแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีไดรั้บ
คืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามใหค้ะแนนตามน ้าหนกัคะแนนแต่ละขอ้ และบนัทึก
ผลในคอมพิวเตอร์ วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติ โดยวเิคราะห์หา
ค่าเฉล่ีย ( X ) ของคะแนนเป็นตวัช้ีวดั น าผลการวเิคราะห์มาเทียบกบัเกณฑ ์และแปลความหมายของ
ค่าเฉล่ียตามเกณฑข์อง บุญชม ศรีสะอาด (2545, หนา้ 103) ดงัน้ี 
 ค่าเฉล่ีย  4.51 – 5.00  หมายถึง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย  3.51 – 4.50  หมายถึง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
อยูใ่นระดบัมาก  
 ค่าเฉล่ีย  2.51 – 3.50  หมายถึง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
อยูใ่นระดบัปานกลาง  
 ค่าเฉล่ีย  1.51 – 2.51  หมายถึง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
อยูใ่นระดบันอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย  1.00 – 1.50  หมายถึง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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 2.  น าแบบสอบถามเก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในจงัหวดักาญจนบุรี ท่ีไดรั้บคืนมา
ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามใหค้ะแนนตามน ้าหนกัคะแนนแต่ละขอ้ และบนัทึกผลใน
คอมพิวเตอร์ วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติ โดยวเิคราะห์หาค่าเฉล่ีย  
( X )  ของคะแนนเป็นตวัช้ีวดั น าผลการวเิคราะห์มาเทียบกบัเกณฑ ์และแปลความหมายของค่าเฉล่ีย
ตามเกณฑข์อง บุญชม  ศรีสะอาด (2545, หนา้ 103) ดงัน้ี 
 ค่าเฉล่ีย  4.51 – 5.00  หมายถึง  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย  3.51 – 4.50  หมายถึง  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก 
 ค่าเฉล่ีย  2.51 – 3.50  หมายถึง  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัปานกลาง  
 ค่าเฉล่ีย  1.51 – 2.51  หมายถึง  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ อยูใ่นระดบันอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย  1.00 – 1.50  หมายถึง  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ส าหรับเกณฑก์ารแปลความหมายของระดบัความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร ผูว้ิจยัไดใ้ช ้
เกณฑข์องพวงรัตน์ ทวรัีตน์ (2543, หนา้ 144) มีหลกัเกณฑด์งัน้ี 
 ค่าสหสัมพนัธ์  0.80 - 1.00  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง 
 ค่าสหสัมพนัธ์  0.60 - 0.79  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งสูง 
 ค่าสหสัมพนัธ์  0.40 - 0.59  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 
 ค่าสหสัมพนัธ์  0.20 - 0.39  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งต ่า 
 ค่าสหสัมพนัธ์  0.01 - 0.19  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่า 
 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติ โดยเลือก
เฉพาะวธีิวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละการทดสอบสมมติฐาน ดงัน้ี 
 1.  วเิคราะห์ระดบัการใชภ้าวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัองคก์าร
แห่งการเรียนรู้สถานศึกษา ในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 8  โดยหาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  
 2.  วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
องคก์ารแห่งการเรียนรู้สถานศึกษา ในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 8 โดยใชส้ัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อยา่งง่าย การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ใชค้่า
สหสัมพนัธ์ (r) ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  
 
 



54 

บทที ่ 4 
 ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 8 ผูว้จิยัน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี  
 1.  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 2.  ล าดบัขั้นตอนการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 3.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัในการเสนอผลการวเิคราะห์  ผูว้จิยัจึงไดก้ าหนดสัญลกัษณ์ 
ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ 
 X  แทน  ค่าเฉล่ีย 
 SD แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n  แทน จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 p  แทน ความน่าจะเป็น 
 r  แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
 X    แทน ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวม 
 X1   แทน การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
 X2   แทน การสร้างแรงบนัดาลใจ 
 X3   แทน การกระตุน้ทางปัญญา 
 X4   แทน การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 Y  แทน องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาโดยรวม 
 Y1  แทน ความรอบรู้แห่งตน 
 Y2   แทน ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม 
 Y3   แทน ความตอ้งการความเจริญกา้วหนา้ 
 Y3   แทน การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 
 Y3   แทน ความคิดเชิงระบบ 
 **  แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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ล าดับขั้นตอนการน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี ผูว้จิยัไดด้ าเนินการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยแบ่งเป็น  
3 ขั้นตอน ตามล าดบัดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์การศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8  
 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์สภาพองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในจงัหวดั
กาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8  
 ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์การศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8  
 ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดั
กาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8  ตามการรับรู้ของครู โดยการหา
ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แลว้น าค่าไปเทียบกบัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้และจดัระดบัภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 8  ผลการวเิคราะห์ปรากฏผลดงัตารางท่ี 2-6 
 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
                 สถานศึกษา ในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 
                 โดยรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
n = 274 

ระดบั อนัดบั 
( X ) SD 

1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 4.15 .59 มาก 2 
2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 4.16 .61 มาก 1 
3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 4.14 .60 มาก 3 
4. ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.10 .60 มาก 4 

รวม 4.14 .56 มาก  
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 จากตารางท่ี 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดั
กาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  
ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญาและดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคลตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
                 สถานศึกษา ในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8  
                 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ โดยรวมและรายขอ้ 
 

 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
n = 274 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1. การบริหารงานของผูบ้ริหาร เป็นท่ียอมรับของผูร่้วมงาน 4.20 .76 มาก 1 
2. ผูร่้วมงาน มีความภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงานกบัผูบ้ริหาร 4.15 .75 มาก 3 
3. ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ มีความรอบรู้ คิดกวา้ง มองการณ์ไกล 4.12 .78 มาก 5 
4. ผูบ้ริหารเป็นคนทนัต่อเหตุการณ์การเปล่ียนแปลง 4.13 .82 มาก 4 
5. ผูบ้ริหารเป็นคนยดึมัน่ ในส่วนรวม 4.17 .76 มาก 2 

รวม 4.15 .59 มาก  
 
 จากตารางท่ี 3 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดั
กาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ การบริหารงานของผูบ้ริหาร เป็นท่ียอมรับของผูร่้วมงาน ผูบ้ริหารเป็นคนยดึมัน่ในส่วนรวม 
และผูร่้วมงาน มีความภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงานกบัผูบ้ริหารตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
คือ ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ มีความรอบรู้ คิดกวา้ง มองการณ์ไกล 
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ตารางท่ี 4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
                 สถานศึกษา ในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8   
                 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวมและรายขอ้ 

 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

การสร้างแรงบันดาลใจ 
n = 274 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1. ผูบ้ริหาร มีความคิดบวกและเจตคติท่ีดี กบัผูร่้วมงาน 4.17 .77 มาก 3 
2. ผูบ้ริหาร กระตุน้ใหข้า้พเจา้กระตือรือร้น ตระหนกั  
    เห็นคุณค่าของงาน 

4.11 .75 มาก 5 

3. ผูบ้ริหาร สร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนักบัผูร่้วมงานในการท างาน 4.16 .75 มาก 4 
4. ผูบ้ริหารใหข้วญัและก าลงัใจพิจารณาจากความสามารถและ 
    การปฏิบติังาน 

4.18 .76 มาก 2 

5. ผูบ้ริหาร จูงใจใหผู้ร่้วมงาน ปฏิบติังานโดยไม่เห็นแก่ 
    ประโยชน์ส่วนตน 

4.19 .77 มาก 1 

รวม 4.16 .61 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดั
กาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  
มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร จูงใจให้ผูร่้วมงาน ปฏิบติังานโดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน ผูบ้ริหารใหข้วญัและ
ก าลงัใจพิจารณาจากความสามารถและการปฏิบติังาน และผูบ้ริหาร มีความคิดบวกและเจตคติท่ีดี 
กบัผูร่้วมงานตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหาร กระตุน้ให้ขา้พเจา้กระตือรือร้น 
ตระหนกั เห็นคุณค่าของงาน 
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ตารางท่ี 5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
                 สถานศึกษา ในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8  
                 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา โดยรวมและรายขอ้ 

 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
n = 274 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานไดคิ้ดร่วมกนัในการแกปั้ญหา 4.15 .81 มาก 2 
2. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานหาแนวทางวธีิการใหม่ ๆ  
    มาใชแ้กปั้ญหาการท างาน 

4.11 .77 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานรู้จกัวิเคราะห์ในการคิด 
    แกปั้ญหาการท างาน 

4.12 .76 มาก 4 

4. ผูบ้ริหาร ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานคิดแกปั้ญหาร่วมกนัอยา่งเป็น 
    ระบบ 

4.19 .76 มาก 1 

5. ผูบ้ริหารใหแ้นวทางการคิดท างานร่วมกนัอยา่งเป็นกนัเอง 4.13 .75 มาก 3 
รวม 4.14 .60 มาก  

 
 จากตารางท่ี 5 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดั
กาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  
มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานคิดแกปั้ญหาร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ ผูบ้ริหารกระตุน้ให้
ผูร่้วมงานไดคิ้ดร่วมกนัในการแกปั้ญหา และผูบ้ริหารใหแ้นวทางการคิดท างานร่วมกนัอยา่งเป็น
กนัเองตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหาร เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานหาแนวทาง
วธีิการใหม ่ๆ มาใชแ้กปั้ญหาการท างาน 
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ตารางท่ี 6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
                 สถานศึกษา ในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8  
                 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมและรายขอ้ 

 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
n = 274 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1. ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจความสามารถของผูร่้วมงานเป็น 
    รายบุคคล 

4.09 .75 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารใหค้วามสามารถในการจดัระบบการท างานของ 
    บุคลากรไดเ้หมาะสม 

4.07 .80 มาก 5 

3. ผูบ้ริหาร ดูแลเอาใจใส่ต่อผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล 4.10 .79 มาก 3 
4. ผูบ้ริหาร ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมีการพฒันาตนเอง 4.11 .78 มาก 2 
5. ผูบ้ริหารมีความยติุธรรมในการพิจารณาความดีความชอบของ 
    ผูร่้วมงานโดยค านึงถึงคุณภาพงานเป็นรายบุคคล 

4.14 .80 มาก 1 

รวม 4.10 .60 มาก  
 
 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดั
กาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความยติุธรรมในการพิจารณาความดีความชอบของผูร่้วมงานโดย
ค านึงถึงคุณภาพงานเป็นรายบุคคล  ผูบ้ริหาร ส่งเสริมให้ผูร่้วมงานมีการพฒันาตนเอง และผูบ้ริหาร 
ดูแลเอาใจใส่ต่อผูร่้วมงานเป็นรายบุคคลตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารให้
ความสามารถในการจดัระบบการ ท างานของบุคลากรไดเ้หมาะสม 
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 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ดงัปรากฏในตารางท่ี 7 - 11 
 
ตารางท่ี 7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
                 ในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 โดยรวมและ 
                 รายดา้น 
 

องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
n = 274 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1. ดา้นความรอบรู้แห่งตน 4.15 .65 มาก 1 
2. ดา้นแบบแผนความคิด 4.09 .68 มาก 2 
3. ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม 4.01 .76 มาก 3 
4. ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 3.97 .79 มาก 5 
5. ดา้นความคิดเชิงระบบ 4.00 .76 มาก 4 

รวม 4.04 .66 มาก  
 
 จากตารางท่ี 7 พบวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความรอบรู้แห่งตน ดา้นแบบแผนความคิด  
ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม ดา้นความคิดเชิงระบบและดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
                 ในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8  
                 ดา้นความรอบรู้แห่งตน โดยรวมและรายขอ้ 
 

องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ด้านความรอบรู้แห่งตน 

n = 274 
ระดับ อนัดับ 

( X ) SD 

1. ท่านมีการตั้งเป้าหมายในการท างาน 4.18 .77 มาก 1 
2. ท่านยอมรับแนวคิด หรือน าความรู้ขององคก์ารอ่ืน ๆ  
    ท่ีประสบความส าเร็จมาใช ้

4.15 .77 มาก 4 

3. ท่านมีความช านาญ และรอบรู้ในงานท่ีท่านท าอยู ่ 4.16 .83 มาก 3 
4. ท่านมีความคิดริเร่ิม ใหม่ ๆในการพฒันางานท่ีท าอยูเ่สมอ 4.10 .86 มาก 5 
5. ท่านสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์หรือเทคโนโลย ี
    ใหม ่ๆ 

4.17 .83 มาก 2 

รวม 4.15 .65 มาก  
  
 จากตารางท่ี 8 พบวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ดา้นความรอบรู้แห่งตน มีค่าเฉล่ีย โดยรวมและ 
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ท่านมีการ
ตั้งเป้าหมายในการท างาน ท่านสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์หรือเทคโนโลยใีหม่ ๆ และ
ท่านมีความช านาญ และรอบรู้ในงานท่ีท่านท าอยู ่ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ  
ท่านมีความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ ในการพฒันางานท่ีท าอยูเ่สมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



62 

ตารางท่ี 9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ 
                 สถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8  
               ดา้นแบบแผนความคิด โดยรวมและรายขอ้ 
 

องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ด้านแบบแผนความคิด 

n = 274 
ระดับ อนัดับ 

( X ) SD 

1. ท่านมีการพิจารณาไตร่ตรองทุกคร้ังก่อนตดัสินใจท างาน 4.15 .82 มาก 1 
2. ท่านสามารถหาผลลพัธ์และสรุปผลจากการด าเนินงานได ้ 4.12 .80 มาก 2 
3. บุคลากรในหน่วยงานสามารถปรับเปล่ียนวธีิคิดให้ 
    สอดคลอ้งเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

4.04 .81 มาก 5 

4. ท่านศึกษาหาขอ้มูลต่าง ๆ มาสร้างความรู้ใหม่ ๆ ใหก้บั 
    องคก์ารของท่าน 

4.07 .91 มาก 3 

5. ส่งเสริมบุคลากรใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดและ 
    ประสบการณ์ในการท างาน 

4.06 .90 มาก 4 

รวม 4.09 .68 มาก  
 
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8  ดา้นแบบแผนความคิด มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ท่านมีการพิจารณา
ไตร่ตรองทุกคร้ังก่อนตดัสินใจท างาน ท่านสามารถหาผลลพัธ์และสรุปผลจากการด าเนินงานได ้
และท่านศึกษาหาขอ้มูลต่าง ๆ มาสร้างความรู้ใหม่ ๆ ใหก้บัองคก์ารของท่านตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ บุคลากรในหน่วยงานสามารถปรับเปล่ียนวธีิคิดใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบั 
การเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 



63 

ตารางท่ี 10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ 
                   สถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8      
   ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม โดยรวมและรายขอ้ 
 

องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ด้านด้านการมีวสัิยทัศน์ร่วม 

n = 274 
ระดับ อนัดับ 

( X ) SD 

1. ท่านยดึมัน่เก่ียวกบัวสิัยทศัน์และเป้าหมายของสถานศึกษา 4.07 .89 มาก 1 
2. องคก์ารมีบรรยากาศความเป็นมิตร การยอมรับ และ 
    การไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 

4.01 .94 มาก 3 

3. บุคลากรในหน่วยงานมีการสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนัในการ 
    ปฏิบติังาน 

3.97 .90 มาก 5 

4. ท่านร่วมแสดงความคิดเห็นและใหข้อ้เสนอแนะใหม่ ๆ  
    ในการร่วมก าหนดกลยทุธ์โดยรวมขององคก์าร 

3.98 .90 มาก 4 

5. บุคลากรไดรั้บการกระตุน้ดา้นการสร้างวสิัยทศัน์เพื่อใหมี้ 
    ความคิดสร้างสรรค ์

4.03 .93 มาก 2 

รวม 4.01 .76 มาก  
 
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม มีคา่เฉล่ียโดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ท่านยดึมัน่เก่ียวกบั
วสิัยทศัน์และเป้าหมายของสถานศึกษา บุคลากรไดรั้บการกระตุน้ดา้นการสร้างวสิัยทศัน์เพื่อใหมี้
ความคิดสร้างสรรค ์และองคก์ารมีบรรยากาศความเป็นมิตร การยอมรับ และการไวว้างใจซ่ึงกนัและ
กนัตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ บุคลากรในหน่วยงานมีการสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนัใน
การปฏิบติังาน 
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ตารางท่ี 11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ 
                   สถานศึกษาใน จงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8  
                ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม โดยรวมและรายขอ้ 
 

องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ด้านการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 

n = 274 
ระดับ อนัดับ 

( X ) SD 

1. ท่านไดรั้บพฒันาและส่งเสริมระบบการท างานเป็นทีมและ 
    ผูร่้วมทีมมีความเขา้ใจในบทบาท หนา้ท่ี 

4.03 .90 มาก 1 

2. ท่านไดก้ารยอมรับในการร่วมแรงร่วมใจปฏิบติังานให้บรรลุ 
    เป้าหมาย 

3.99 .91 มาก 2 

3. ท่านไดรั้บการสอนงานเพื่อถ่ายทอดการยอมรับต่อกนั 
    และกนัอยา่งเป็นระบบ 

3.97 .97 มาก 3 

4. ท่านไดรั้บการส่งเสริมบุคลากรใหมี้ค่านิยม ความสามคัคี  
    ความเอ้ืออาทร และมีวฒันธรรมในการท างานร่วมกนั 

3.91 .93 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมบุคลากรใหร่้วมกนัแกปั้ญหา อุปสรรค 
    ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในการท างาน 

3.96 .93 มาก 4 

รวม 3.97 .79 มาก  
 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม มีค่าเฉล่ียโดยรวมและ
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ท่านไดรั้บ
พฒันาและส่งเสริมระบบการท างานเป็นทีมและผูร่้วมทีมมีความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ี ท่านไดก้าร
ยอมรับในการร่วมแรงร่วมใจปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย และท่านไดรั้บการสอนงานเพื่อถ่ายทอด
การยอมรับต่อกนัและกนัอยา่งเป็นระบบ ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ท่านไดรั้บการ
ส่งเสริมบุคลากรใหมี้ค่านิยม ความสามคัคี ความเอ้ืออาทร และมีวฒันธรรมในการท างานร่วมกนั 
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ตารางท่ี 12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ 
                   สถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8  
                   ดา้นความคิดเชิงระบบ โดยรวมและรายขอ้ 

 
องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

ด้านความคิดเชิงระบบ 

n = 274 
ระดับ อนัดับ 

( X ) SD 

1. ท่านทราบถึงความสัมพนัธ์ของกระบวนการในการท างาน 
    และขั้นตอนการท างานอยา่งเป็นระบบ 

3.97 .93 มาก 4 

2. บุคลากรในหน่วยงานมีวธีิการคิดในการปฏิบติังานแบบ 
    มุ่งพฒันาโดยรวม 

3.94 .94 มาก 5 

3. ส่งเสริมใหมี้การท างานอยา่งเป็นระบบ  มีการใชข้อ้มูล 
    ยอ้นกลบั  และมีการตรวจสอบซ ้ า เพื่อปรับปรุงพฒันาใหง้าน 
    มีคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 

4.01 .89 มาก 3 

4. บุคลากรในหน่วยงานมีความสามารถในการเช่ือมโยงงานได ้
    อยา่งเป็นระบบ 

4.03 .87 มาก 2 

5. บุคลากรมีการปรับเปล่ียนวธีิคิด ค่านิยม ใหมี้ความเหมาะสม 
    ต่อการปฏิบติังาน 

4.04 .89 มาก 1 

รวม 4.00 .76 มาก  
 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ดา้นความคิดเชิงระบบ มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ บุคลากรมีการ
ปรับเปล่ียนวธีิคิด ค่านิยม ใหมี้ความเหมาะสมต่อการปฏิบติังาน บุคลากรในหน่วยงานมีความสามารถ
ในการเช่ือมโยงงานไดอ้ยา่งเป็นระบบ และส่งเสริมใหมี้การท างานอยา่งเป็นระบบ มีการใชข้อ้มูล
ยอ้นกลบั และมีการตรวจสอบซ ้ า เพื่อปรับปรุงพฒันาใหง้านมีคุณภาพอยา่งต่อเน่ืองตามล าดบั  
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ บุคลากรในหน่วยงานมีวิธีการคิดในการปฏิบติังานแบบมุ่งพฒันา
โดยรวม 
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 ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษากบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ดงัปรากฏในตารางท่ี 13 
 
ตารางท่ี 13 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
                   กบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขต 
                   พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 
 

** p < .01 
 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูงอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์รายดา้น พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก
อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง 4 ดา้น โดยเรียงล าดบัความสัมพนัธ์จากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นการกระตุน้
ทางปัญญา (X3) ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (X2) และ
ส่วนดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (X1)  ตามล าดบั 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาวะผู้น า 
การเปลีย่นแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 

r p r p r p r p r p r p 
X1 .71** .00 .61** .00 .61** .00 .53** .00 .57** .00 .66** .00 
X2 .70** .00 .62** .00 .61** .00 .56** .00 .57** .00 .67** .00 
X3 .76** .00 .66** .00 .64** .00 .58** .00 .60** .00 .71** .00 
X4 .77** .00 .65** .00 .64** .00 .58** .00 .57** .00 .71** .00 
X .79** .00 .68** .00 .67** .00 .60** .00 .62** .00 .74** .00 
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงปริมาณ เร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของครูโรงเรียนในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 โดยมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 8  2) เพื่อศึกษาสภาพองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในจงัหวดักาญจนบุรี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8  3) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล  ไดแ้ก่ 
แบบสอบถาม ลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scales) มี 5 ระดบั จ านวน 59 ขอ้ แบ่งเป็น 
2 ตอน ตอนท่ี 1 แบบสอบถาม ระดบัภาวะผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
มี 4 ดา้น คือ รวม 20 ขอ้ ไดแ้ก่ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้
ทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยมีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง .55-.84  
และค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .95  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสภาพองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา
ซ่ึงมีองคป์ระกอบทั้ง 5 ดา้น ของ  Senge (1985)  รวม  25  ขอ้  ไดแ้ก่  ดา้นความรอบรู้แห่งตน  
ดา้นแบบแผนความคิด ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม และ ดา้นความคิดเชิง
ระบบ โดยมีค่าอ านาจจ าแนกอยูร่ะหวา่ง .54-.79 และค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั  .95  กลุ่มตวัอยา่งเป็นครู
โรงเรียนในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ปีการศึกษา 2559 
จ านวน 274 คน สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  
 

สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี สรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมี 
อุดมการณ์ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลตามล าดบั โดยมี 
รายละเอียด ดงัน้ี 
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  1.1  ภาวะผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดักาญจนบุรี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ มีค่าเฉล่ีย
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ดงัน้ี  
การบริหารงานของผูบ้ริหาร เป็นท่ียอมรับของผูร่้วมงาน ผูบ้ริหารเป็นคนยดึมัน่ในส่วนรวม และ
ผูร่้วมงาน มีความภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงานกบัผูบ้ริหารตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ 
ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ มีความรอบรู้ คิดกวา้ง มองการณ์ไกล  
  1.2  ภาวะผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดักาญจนบุรี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ มีค่าเฉล่ียโดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ดงัน้ี ผูบ้ริหาร จูงใจ
ใหผู้ร่้วมงาน ปฏิบติังานโดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน ผูบ้ริหารใหข้วญัและก าลงัใจพิจารณาจาก
ความสามารถและการปฏิบติังาน และผูบ้ริหาร มีความคิดบวกและเจตคติท่ีดี กบัผูร่้วมงานตามล าดบั 
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารกระตุน้ใหข้า้พเจา้กระตือรือร้น ตระหนกั เห็นคุณค่าของงาน 
  1.3  ภาวะผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดักาญจนบุรี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา มีค่าเฉล่ียโดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ดงัน้ี ผูบ้ริหารส่งเสริม
ใหผู้ร่้วมงานคิดแกปั้ญหาร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานไดคิ้ดร่วมกนัในการ
แกปั้ญหา และผูบ้ริหารใหแ้นวทางการคิดท างานร่วมกนัอยา่งเป็นกนัเองตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
นอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหาร เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานหาแนวทางวธีิการใหม่ ๆ มาใชแ้กปั้ญหาการท างาน 
  1.4  ภาวะผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดักาญจนบุรี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีค่าเฉล่ีย
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ดงัน้ี ผูบ้ริหาร
มีความยติุธรรมในการพิจารณาความดีความชอบของผูร่้วมงานโดยค านึงถึงคุณภาพงานเป็นรายบุคคล  
ผูบ้ริหาร ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมีการพฒันาตนเอง และผูบ้ริหาร ดูแลเอาใจใส่ต่อผูร่้วมงานเป็น
รายบุคคลตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารใหค้วามสามารถในการจดัระบบ 
การท างานของบุคลากรไดเ้หมาะสม 
 2.  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของครูโรงเรียนในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นความรอบรู้แห่งตน ดา้นแบบแผนความคิด ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม 
ดา้นความคิดเชิงระบบและดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม ตามล าดบั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
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  2.1  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ดา้นความรอบรู้แห่งตน มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั
มาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ดงัน้ี ท่านมีการตั้งเป้าหมายในการท างาน 
ท่านสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์หรือเทคโนโลยใีหม่ๆ และท่านมีความช านาญ และรอบรู้
ในงานท่ีท่านท าอยู ่ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ท่านมีความคิดริเร่ิม ใหม่ ๆ ในการ
พฒันางานท่ีท าอยูเ่สมอ 
  2.2  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ดา้นแบบแผนความคิด มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั
มาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ดงัน้ี ท่านมีการพิจารณาไตร่ตรองทุกคร้ัง
ก่อนตดัสินใจท างาน ท่านสามารถหาผลลพัธ์และสรุปผลจากการด าเนินงานได ้และท่านศึกษาหา
ขอ้มูลต่าง ๆ มาสร้างความรู้ใหม่ ๆ ใหก้บัองคก์ารของท่านตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
คือ บุคลากรในหน่วยงานสามารถปรับเปล่ียนวธีิคิดใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของ
สถานศึกษา 
  2.3  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั
มาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ดงัน้ี ท่านยดึมัน่เก่ียวกบัวสิัยทศัน์และ
เป้าหมายของสถานศึกษา บุคลากรไดรั้บการกระตุน้ดา้นการสร้างวสิัยทศัน์เพื่อใหมี้ความคิด
สร้างสรรค ์และองคก์ารมีบรรยากาศความเป็นมิตร การยอมรับ และการไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั
ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ บุคลากรในหน่วยงานมีการสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนัในการ
ปฏิบติังาน 
  2.4  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ดงัน้ี ท่านไดรั้บพฒันาและส่งเสริม 
ระบบการท างานเป็นทีมและผูร่้วมทีมมีความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ี ท่านไดก้ารยอมรับในการ 
ร่วมแรงร่วมใจปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมาย และท่านไดรั้บการสอนงานเพื่อถ่ายทอดการยอมรับ 
ต่อกนัและกนัอยา่งเป็นระบบ ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ท่านไดรั้บการส่งเสริม
บุคลากรใหมี้ค่านิยม ความสามคัคี ความเอ้ืออาทร และมีวฒันธรรมในการท างานร่วมกนั 
  2.5  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ดา้นความคิดเชิงระบบ มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั
มาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ดงัน้ี บุคลากรมีการปรับเปล่ียนวิธีคิด ค่านิยม 
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ใหมี้ความเหมาะสมต่อการปฏิบติังาน บุคลากรในหน่วยงานมีความสามารถในการเช่ือมโยงงานได้
อยา่งเป็นระบบ และส่งเสริมใหมี้การท างานอยา่งเป็นระบบ  มีการใชข้อ้มูลยอ้นกลบั และมีการ
ตรวจสอบซ ้ า  เพื่อปรับปรุงพฒันาใหง้านมีคุณภาพอยา่งต่อเน่ืองตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย 
นอ้ยท่ีสุด คือ บุคลากรในหน่วยงานมีวธีิการคิดในการปฏิบติังานแบบมุ่งพฒันาโดยรวม 
 3.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 8 โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั  .01  เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์รายดา้น พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยูใ่นระดบั
ค่อนขา้งสูง 4 ดา้น โดยเรียงล าดบัความสัมพนัธ์จากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
(X3) ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (X2) และส่วนดา้นการ
มีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (X1)  ตามล าดบั 
 

อภิปรายผล 
 การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี ผูว้จิยัจะกล่าวถึงประเด็นส าหรับการคน้พบจากการศึกษา  
ตามจุดมุ่งหมาย และสมมติฐานการวจิยั ดงัมีรายละเอียดดงัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 พบวา่ ค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะกระแสโลกาภิวตัน์และความเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว ทั้งดา้น
วทิยาการ สังคม เศรษฐกิจฐานความรู้และความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยสีารสนเทศท าใหแ้ต่ละ
ประเทศไม่สามารถปิดตวัอยูโ่ดยล าพงั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติจึงไดผ้ลกัดนัใหมี้
การปรับเปล่ียนเพื่อเพิ่มศกัยภาพการจดัการศึกษาไทยใหพ้ร้อมส าหรับการแข่งขนัในเวทีโลกในยคุ
ศตวรรษท่ี 21 จึงมีโครงการรงเรียนมาตรฐานสากล (World-class standard school) เกิดข้ึน ซ่ึงเป็น
นวตักรรมการจดัการศึกษาท่ีน ามาใชเ้ป็นมาตรการเร่งด่วนในการยกระดบัการจดัการศึกษาใหมี้
คุณภาพมาตรฐานเทียบเท่าสากล เพื่อการพฒันาผูเ้รียนให้มีศกัยภาพเป็นพลโลก คือ เป็นเลิศวชิาการ 
ส่ือสารสองภาษา ล ้าหนา้ทางความคิด ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์ร่วมกนัรับผดิชอบต่อสังคมโลก 
การด าเนินการของโรงเรียนมาตรฐานสากลนั้นจะประสบความส าเร็จได ้ตอ้งมีการพฒันา  
ดา้นหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน และการบริหารจดัการ (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน) ท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาตอ้งพฒันาตนเองใหมี้ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง อนัจะท าให้
โรงเรียนพฒันาไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ดอ้ยา่งรวดเร็ว ส่ิงเหล่าน้ีลว้นเป็นแรงขบัเคล่ือน ใหผู้บ้ริหาร
ตอ้งพฒันาตนเองใหมี้ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ใหอ้ยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
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ค านึง ผดุผอ่ง (2547) ท่ีศึกษาความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพื้นท่ีพฒันา
ชายฝ่ังทะเลตะวนัออก โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ณิชชารัช  เนาวรัตน์ (2552) ไดศึ้กษา 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนระยองวทิยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 ผลการศึกษา พบวา่ ระดบั
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก พทัธ์สิตา มีบุญ (2553) 
ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียน สังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี ผลการศึกษาพบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก David (1997) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและ
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดยไดศึ้กษาในแง่การปฏิบติักิจกรรมของผูบ้ริหารในการกระตุน้ใหเ้กิดการ
เรียนรู้เป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม ผลการวจิยัพบวา่ พฤติกรรมและการปฏิบติัของผูน้ าการเปล่ียนแปลง
มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้เป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม นอกจากน้ียงัพบวา่ผลการวจิยัมีลกัษณะเฉพาะ
ดงัน้ี 1) หวัหนา้ทีมไดป้ฏิบติับทบาทของผูน้ าการเปล่ียนแปลง  2) ผูน้  าการเปล่ียนแปลงตอ้งมีการ
สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ โดยการสนบัสนุนความร่วมมือและน าศกัยภาพของทีมมาใช ้ 3) ผูน้ ามี
พฤติกรรมท่ีเหมาะสม  4) มีการทา้ทายใหที้มมีการตั้งค  าถามและการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกนั  
5) มีการแบ่งปันความรู้และขอ้มูลสารสนเทศเพื่อช่วยในการเรียนรู้ของทีม  6) ผูน้ าส่งเสริมใหที้มมี
โอกาสท่ีจะเรียนรู้ภาพรวมและวธีิการปฏิบติั รวมทั้งการตดัสินใจท่ีมีผลต่อระบบ  7) ผูน้ าส่งเสริมให้
สมาชิกในทีมมีโอกาสเรียนรู้ความเป็นผูน้ าดว้ยตนเอง จากผลการวจิยัแสดงใหเ้ห็นวา่ องคก์ารต่าง ๆ 
ควรท่ีจะมีการสอนผูบ้ริหารเก่ียวกบับทบาทในการส่งเสริมองคก์ารของตนให้เป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ และใหมี้การคิดอยา่งเป็นระบบรูปแบบการปฏิบติัของผูน้ ามีผลต่อการปฏิบติัของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารควรสร้างบรรยากาศเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ในท่ีท างาน ความรู้และระบบ
ขอ้มูลสารสนเทศนบัเป็นองคป์ระกอบส าคญัท่ีจะก่อใหเ้กิดองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 เม่ือพิจารณาระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขต 8 จงัหวดั
กาญจนบุรี พบประเด็นท่ีน่าอภิปราย ดงัต่อไปน้ี 
  1.1  ภาวะผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดักาญจนบุรี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ พบวา่ 
ค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะในปัจจุบนัผูบ้ริหารโรงเรียนจะไดรั้บ
การพฒันาจากหน่วยงานตน้สังกดัอยูเ่สมอ หน่วยงานตน้สังกดัใหค้วามส าคญัโดยการจดัใหผู้บ้ริหาร
เขา้รับการอบรมสัมมนาอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาในยคุ
ปัจจุบนัเพื่อเพิ่มความรู้และทกัษะในการบริหารงาน จึงท าใหผู้บ้ริหารเขา้ใจบทบาทของตนเองและ
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สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป ท่ีจะตอ้งใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ในการปฏิบติังานใหบ้รรลุตามเป้าหมาย 
ผูบ้ริหารมีการพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา เพื่อพฒันาความรู้ ความสามารถในสาขาวชิาชีพของตนเอง 
และสาขาอ่ืน ๆ ท่ีจ  าเป็น เพื่อความรอบรู้งาน รอบรู้ชุมชน รอบรู้สถานการณ์ ซ่ึงมีความสัมพนัธ์
เก่ียวขอ้งกนั ส่ิงเหล่าน้ีจะท าใหผู้บ้ริหารมีวสิัยทศัน์กวา้งไกลมีความรอบรู้ มีความคิดอยา่งกวา้งขวาง
และมองการณ์ไกล เห็นไดจ้าก ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีความสามารถครองตน ครองคน และครองงานได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ มีการประชุมประจ าเดือนประชุมร่วมกนัจดัท าแผนกลยทุธ์โรงเรียน ประชุม
ฝ่ายบริหารทั้ง 4 ฝ่าย ทุกสปัดาห์ พยายามน าโรงเรียนมาตรฐานสากลใหมี้คุณภาพตามเกณฑท่ี์ก าหนด 
แสดงใหเ้ห็นวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูมี้ความมุ่งมัน่ มีความรอบรู้ คิดกวา้ง มองการณ์ไกลและ 
มีวสิัยทศัน์ในการท างานถือเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติังาน ซ่ึงตรงกบัแนวคิดของ Bass and 
Avilio (1994) ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ คือผูน้ าประพฤติตนเป็นแบบอยา่ง ส าหรับผูต้าม 
ผูน้ าจะเป็นท่ียกยอ่ง เคารพ ศรัทธาไวว้างใจ และท าใหผู้ต้ามเกิดความไวว้างใจเม่ือไดร่้วมงานกนั 
ผูต้ามจะพยายามประพฤติปฏิบติัตนเหมือนกบัผูน้ า ส่ิงท่ีผูน้  าตอ้งปฏิบติัเพื่อบรรลุคุณลกัษณะน้ีคือ 
ผูน้ าจะตอ้งมีวสิัยทศัน์ รอบรู้ คิดกวา้ง และมองการณ์ไกล ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ขวญัชยั  
จะเกรง (2551) ท่ีศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ช่วงชั้นท่ี 3-4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสงคราม 
พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ อยูใ่นระดบั
มาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พทัธ์สิตา  มีบุญ (2553) ท่ีศึกษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี พบวา่ 
ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ อยูใ่นระดบัมาก 
  1.2  ภาวะผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดักาญจนบุรี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ พบวา่ ค่าเฉล่ีย
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะมีประสบการณ์ในการท างานดา้นบุคคลมา
หลายปี จึงมีผลต่อภาวะผูน้ าดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ แนวทางท่ีจะท าใหเ้กิดแรงจูงใจ มีผลส่งถึง
แรงบนัดาลใจกบัผูต้ามโดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การใหค้วามหมายและทา้ทายในเร่ืองงานของ 
ผูต้าม ผูน้ าจะกระตน้จิตวิญญาณ ของทีม (Team spirit) ใหมี้ชีวติชีวามีการแสดงออกซ่ึงความ
กระตือรือร้น สอดคลอ้งกบั ไพศาล  แสนยศบุญเรือง (2549) ไดศึ้กษาเร่ืองการศึกษาพฤติกรรมภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารท่ีสัมพนัธ์กบัความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชนจงัหวดัขอนแก่น พบวา่ พฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดคือ  
การสร้างแรงบนัดาลสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Bass (2007  อา้งอิงใน  ณัฐวุฒิ  เตมียสุวรรณ, 2550) 
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารจะท าใหผู้ต้ามไดส้ัมผสักบัภาพท่ีงดงาม ผูน้ าจะแสดงการอุทิศตวัหรือ 
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ความผกูพนัต่อเป้าหมายและแสดงใหเ้ห็นความตั้งใจอยา่งแน่วแน่วา่จะสามารถบรรลุเป้าหมายได้
ผูน้  าจะช่วยใหผู้ต้ามมองขา้มผลประโยชน์ของตนร่วม ผูบ้ริหารเสริมสร้างให้ขวญัและก าลงัใจ
พิจารณาจากความสามารถและการปฏิบติังานของผูป้ฏิบติัตามไดต้รงกบัความถนดั ผูน้ าจะช่วยให ้
ผูต้ามพฒันาความผกูพนัของตนต่อเป้าหมายระยะยาว และการกระตน้ใหพ้วกเขาสามารถจดัการกบั
ปัญหาท่ีตนเองเผชิญได ้ผูต้ามสามารถจดัการกบัอุปสรรคของตนเองและเสริมความคิดริเร่ิม
สร้างสรรคก์ระตือรือร้น ตระหนกั เห็นคุณค่าของงาน การผูน้ าท่ีมีประสบการณ์ดา้นการสร้างแรง
บนัดาลใจความตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ เป็นส่ิงสร้างสรรคเ์กิดการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ 
  1.3  ภาวะผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดักาญจนบุรี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  พบวา่  ค่าเฉล่ีย
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  ขอ้ท่ีมีคะแนนสูงสุดคือ  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานคิด
แกปั้ญหาร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ  ทั้งน้ีอาจจะเป็นเพราะการเปล่ียนแปลงของโลกไดเ้กิดข้ึนอยา่ง
รวดเร็ว  ผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 8 ซ่ึงมีวฒิุทางการศึกษาสูงระดบัปริญญาโท จึงพยายามหามุมมองและทางเลือกต่าง ๆ ในการ
แกไ้ขปัญหาใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดน้ าไปปฏิบติัในการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนซ่ึงเป็นหนา้ท่ีหลกัและเพื่อใหส้ถานศึกษาไดพ้ฒันาไปสู่จุดหมาย  สอดคลอ้งกบั 
ชรัตน์  จีนขาวข า (2547) พบวา่ ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญาของผูบ้ริหารโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก
และอยูเ่ป็นล าดบัท่ี 1 เพราะการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ใหผู้ร่้วมงานตระหนกัถึงปัญญาและ
ส่งเสริมความสามารถในการแกปั้ญหาของผูร่้วมงานกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานเกิดความสงสัยใครรู้มากข้ึน
และพยายามหาขอ้สรุปใหม่ท่ีคิดวา่เดิมสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปราณี  โรจน์ (2541) พบวา่ภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีพบในตวัผูอ้  านวยการดีเด่น การกระตุน้ปัญญา: ปลูกจิตส านึกโดยยดึหลกั
ยดึถือท่ีวา่  “ปัญญาคือโอกาสและเป็นบ่อเกิดแห่งปัญญา”  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของอุทยั  
บุญประเสริฐ (2542) ท่ีไดก้ล่าววา่ ผูบ้ริหารจะเป็นผูน้ าการพฒันาไปสู่เป้าหมายเป็นผูก้ระตุน้และ 
ชกัน าการใชก้ าลงัคน เป็นผูพ้ฒันาทรัพยากรและเป็นผูพ้ฒันาเป้าหมายใหม่ ๆ ของโรงเรียนจะเห็นวา่
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารจะมุ่งพฒันาผูต้ามและมีจิตวิทยาสูงเพื่อกระตุน้ใหผู้บ้งัคบับญัชา
ไดส้ร้างผลงานและมีวธีิการปฏิบติัใหม่ ๆ หลายทาง เพื่อเป็นทางเลือกท่ีดีท่ีสุดเป็นไปตามทฤษฎีของ 
Bass (1985) กล่าววา่ ผูน้  าเป็นผูก้ระตุน้ให้ผูต้ามมีความตอ้งการและมีความพึงพอใจมากกวา่ท่ีเป็นอยู ่
โดยใชร้ะดบัความตอ้งการของมาสโลว ์
  1.4  ภาวะผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดักาญจนบุรี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบวา่ 
ค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีความยติุธรรมในการ
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พิจารณาความดีความชอบของผูร่้วมงานโดยค านึงถึงคุณภาพงานเป็นรายบุคคล และผูบ้ริหารส่งเสริม
ใหผู้ร่้วมงานมีการพฒันาตนเองและผูบ้ริหาร ดูแลเอาใจใส่ต่อผูร่้วมงานเป็นรายบุคคลตามล าดบั 
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารใหค้วามสามารถในการจดัระบบการ ท างานของบุคลากร
ไดเ้หมาะสมซ่ึงผลการ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ขวญัชยั จะเกรง (2551) ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ช่วงชั้นท่ี 3-4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยูใ่นระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Bass and Avolio (1991  อา้งถึงใน  รัตติกรณ์  จงวศิาล, 2545, หนา้ 40) 
ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลท่ีกล่าววา่ ผูน้  าจะมีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบับุคคลในฐานะ
เป็นผูน้ าใหก้ารดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคลและท าใหผู้ต้ามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั ผูน้ า
จะเป็นโคช้ (Coach) และท่ีปรึกษา (Advisor) ของผูต้ามแต่ละคนเพื่อการพฒันาผูต้าม ผูน้ าจะเอาใจใส่
เป็นพิเศษในความตอ้งการของปัจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธ์ิและเติบโตของแต่ละคน ผูน้ าจะพฒันา 
ศกัยภาพผูต้ามและเพื่อนร่วมงานใหสู้งข้ึน นอกจากนั้นผูน้ าจะมีการปฏิบติัต่อผูต้ามโดยการให้โอกาส
ในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆสร้างบรรยากาศขององคก์ารใหก้ารสนบัสนุน ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่ง
บุคคลในดา้นความจ าเป็นและความตอ้งการ ผูน้ าจะมีการฟังอยา่งมีประสิทธิภาพ มีการเอาใจเขา 
มาใส่ใจเราผูน้ าจะมีการมอบหมายงานเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาผูต้ามเปิดโอกาสใหผู้ต้ามไดใ้ช้
ความสามารถพิเศษอยา่งเตม็ท่ีและเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆท่ีทา้ทายความสามารถผูน้ าจะดูแลผูต้ามวา่ตอ้งการ
ค าแนะน า การสนบัสนุนและการช่วยใหก้า้วหนา้ในการท างานท่ีรับผดิชอบอยูห่รือไม่โดยผูต้ามจะ
ไม่รู้สึกวา่เขาก าลงัถูกตรวจสอบ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Podsakoff et al. (1990  อา้งถึงใน 
สุเทพ  พงศศ์รีวฒัน์, 2548, หนา้ 387) ท่ีวา่ ผูน้ าการเปล่ียนแปลงตอ้งมีพฤติกรรมใหก้ารสนบัสนุน 
ผูต้ามเป็นรายบุคคล โดยผูน้ าแสดงใหเ้ห็นวา่การนบัถือต่อผูต้ามโดยมีความเอ้ืออาทรต่อความรู้สึก
และความตอ้งการของแต่ละบุคคลและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เนตร์พณัณา  ยาวิราช (2549, 
หนา้ 19) ท่ีพบวา่ การท่ีผูน้ าสร้างความสัมพนัธ์กบับุคลากรเพื่อใหเ้พื่อใหทุ้กคนเกิดความยอมรับและ
ศรัทธาจะท าใหท้ราบถึงความรู้สึกนึกคิด ความเช่ือของแต่ละคน โดยจะตอ้งรับฟังปัญหา ขอ้เสนอแนะ
จากการท างาน ติดตามดูแลการท างานอยา่งใกลชิ้ด ถามทุกข-์สุข ใหก้ารสนบัสนุนท่ีจะท าใหเ้กิด 
แรงกระตุน้และก าลงัใจในการท างาน 
 2.  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 พบวา่ ค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ 
ปัจจุบนัโลกมีการเปล่ียนแปลง ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรมและเทคโนโลย ีท่ีท าใหข้อบข่าย
ของการศึกษาขยายกวา้งมากข้ึนและอยา่งรวดเร็ว เป็นแรงผลกัดนัส าคญัท่ีท าใหห้ลายประเทศตอ้ง
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ปฏิรูปการศึกษา คุณภาพของการจดัการศึกษาจึงเป็นตวับ่งช้ีท่ีส าคญัประการหน่ึงส าหรับความพร้อม
ในการเขา้สู่ศตวรรษท่ี 21 และศกัยภาพในการแข่งขนัในเวทีโลกของแต่ละประเทศ ดงันั้นประเทศท่ี
จะอยูร่อดไดห้รือคงความไดเ้ปรียบก็คือประเทศท่ีมีอ านาจทางความรู้และเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 
(Learning society) โรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นการจดัการศึกษาท่ีท าใหโ้รงเรียนเป็นหน่วยบริการ
ทางการศึกษาในมิติท่ีกวา้งข้ึน กา้วไปสู่ประชาคมอาเซียนเปิดเสรีทางการศึกษา จึงท าใหผู้บ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งปรับตวัใหท้นัต่อเหตุการณ์  ดงัท่ี  สงบ  ประเสริฐพนัธ์ (2543, หนา้ 90) กล่าววา่ 
ผูบ้ริหารยคุปัจจุบนัจะตอ้งสร้างภาพพจน์ใหม่ให้เป็นผูน้ าทางวชิาการ มีหนา้ท่ีน าแนวคิดใหม่ ๆ 
ไปสู่การปฏิบติัเพื่อพฒันาคุณภาพสถานศึกษาดา้นต่าง ๆ ท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาตอ้งพฒันา
ตนเองอยูต่ลอดเวลา อีกทั้งผูบ้ริหารยงัมีการพฒันาบุคลากรขององคก์าร ให้น าความรู้ท่ีมีอยูพ่ฒันา
องคก์ารใหเ้ดินไปขา้งหนา้ ตามวสิัยทศัน์ท่ีมีอยูร่่วมกนัให้ครูผูส้อนเห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
พฤติกรรมบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ขวญัหทยั 
ทองธิราช (2551) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัสภาพ 
ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้โรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
หนองบวัล าภูระดบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
นิตยา  นามโสม (2556) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ลพบุรี เขต 2 พบวา่ ระดบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 
  2.1  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ดา้นความรอบรู้แห่งตน พบวา่ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก
เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ  ท่านมีการตั้งเป้าหมายในการท างาน ทั้งน้ี 
อาจเป็นเพราะพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 7 มาตรา 52 และ 53 มุ่งพฒันา
บุคลากรทางการศึกษา ใหมี้คุณภาพและมาตรฐานใหเ้หมาะสมกบัวชิาชีพชั้นสูง ใหมี้องคก์รอิสระ
ภายใตก้ารบริหารของภาควชิาชีพในการก ากบัของกระทรวงศึกษาธิการ มีอ านาจเพิกถอนใบอนุญาต
การประกอบวชิาชีพ นอกจากน้ีอาจจะเป็นเพราะวา่ปัจจุบนักระแสความเปล่ียนแปลงหลาย ๆ ดา้น 
ในสังคมเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็วและโรงเรียนไดด้ าเนินการตามแนวพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 ท่ีส่งเสริมใหมี้ระบบการพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาใหมี้คุณภาพและ
มาตรฐานท่ีเหมาะสมกบัการเป็นวชิาชีพชั้นสูงและทนัต่อเหตุการณ์ปัจจุบนั อีกทั้งเป็นผลจากการจดั
การศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ของกระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงเป็นนวตักรรมการจดั
การศึกษาท่ีน ามาใชเ้ป็นมาตรการเร่งด่วนในการยกระดบัการศึกษาใหมี้คุณภาพมาตรฐานเทียบเท่า
สากล และเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความเป็นพลโลก คือ เป็นเลิศทางวชิาการ การส่ือสารสองภาษา  
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การล ้าหนา้ทางความคิด การผลิตงานอยา่งสร้างสรรคแ์ละการมีส่วนร่วมกนัรับผิดชอบต่อสังคมโลก  
รวมถึงการด าเนินการของโรงเรียนมาตรฐานสากลนั้นจะประสบความส าเร็จไดต้อ้งมีการพฒันา 
ดา้นหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน และการบริการจดัการท่ีดี ดว้ยเหตุน้ีผูบ้ริหารจึงตอ้งมีการ
ตั้งเป้าหมายในการท างานอยา่งชดัเจนและมีการส่งเสริม พฒันาบุคลากร สร้างแรงบนัดาลใจ เสริมแรง 
และสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดมี้โอกาสกา้วหนา้ในวชิาชีพของตนเอง ท าใหบุ้คลากรในองคก์าร
มีความสนใจและมุ่งมัน่ในการปฏิบติังาน อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ขวญัหทยั 
ทองธิราช (2551) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัสภาพความ
เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองบวัล าภู
ระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ดา้นการเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ อยูใ่นระดบัมาก และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศิรินนัท ์ แสงสิงห์ (2550) ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งบรรยากาศ
องคก์ารและองคก์ารแห่งการเรียนรู้  กรณีศึกษามหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้ง
เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงแห่งการเรียนรู้สู่องคก์ารเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพผลการวจิยัพบวา่ ลกัษณะ
การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในดา้นการรอบรู้แห่งตนอยูใ่นระดบัมาก 
  2.2  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 ดา้นแบบแผนความคิด พบวา่ โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก
เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ท่านมีการพิจารณาไตร่ตรองทุกคร้ังก่อนตดัสินใจ
ท างาน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษามีเหตุผลในการมองและเขา้ใจโลกและส่ิงท่ีอยู่
รอบตวัแลว้ยงัมีการพฒันาเพิ่มขีดความสามารถขององคก์ารและน าองคก์ารใหป้ระสบความส าเร็จ
บรรลุตามเป้าหมาย โดยจดัใหมี้การประชุมระดมสมองในการท าโครงการต่าง ๆ การร่วมกนัท าแผน
กลยทุธ์ของโรงเรียน ประชุมประจ าเดือน และการด าเนินงานตามโครงการ/ กิจกรรม ตามแผนงาน
ของโรงเรียน โดยยดึรูปแบบความคิดท่ีเป็นแนวทางเดียวกนั มีเจตคติท่ีดีต่องาน คิดบวก คิดใหม่ 
และคิดสร้างสรรค ์จึงท าใหค้รูผูส้อนส่วนใหญ่จะมีพฤติกรรมการปฏิบติัท่ีเป็นไปทางบวก มีความ
สอดคลอ้งกบัวจิยัของ ขวญัหทยั  ทองธิราช (2551) ท่ีศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาหนองบวัล าภู พบวา่ ระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ดา้นการมี
รูปแบบความคิด อยูใ่นระดบัมาก และมีความสอดคลอ้งกบัวจิยัของ พรทิวา  วนัตา (2553) ไดศึ้กษา
เร่ืองเปรียบเทียบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร 
การวจิยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพือ่ศึกษาเปรียบเทียบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร ดา้นการมีรูปแบบความคิด อยูใ่นระดบัมาก 
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  2.3  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม พบวา่ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก
เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ท่านยดึมัน่เก่ียวกบัวสิัยทศัน์และเป้าหมายของ
สถานศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชอ้ านาจหรือแรงจูงใจใหบุ้คลากร
ในโรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดมี้ส่วนร่วมในการสร้างสรรคค์วามส าเร็จในทุกฝ่ายใหก้บั
โรงเรียนเป็นผูมี้วสิัยทศัน์ในการบริหารคุณภาพท่ีชดัเจนเป็นผูน้ าในการพฒันาบุคลากร โดยมุ่งท่ีจะ
พฒันาทีมงาน พฒันาคุณภาพงานอยา่งต่อเน่ืองสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Leithwood and Riehl 
(2003) ท่ีกล่าวถึงบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา วา่การจดัท าวสิัยทศัน์ตอ้งสร้างเอกภาพต่อ
เป้าหมายของผูร่้วมงานและการมอบอ านาจความรับผิดชอบในการตดัสินใจเร่ืองท่ีมีความส าคญัให้
ผูป้ฏิบติังานมีความรับผดิชอบ เป็นการสร้างความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ พรทิวา  วนัตา (2553) ไดศึ้กษาเร่ืองเปรียบเทียบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร การวจิยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาเปรียบเทียบ
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร ดา้นการมี 
วสิัยทศัน์ร่วม อยูใ่นระดบัมาก และมีความสอดคลอ้งกบัวิจยัของ ขนิษฐา  อุ่นวิเศษ (2550) ท่ีศึกษา 
ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อองคก์รแห่งการเรียนรู้โรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา่ระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ดา้นการสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนั อยูใ่นระดบัมาก และมีความสอดคลอ้งกบัวจิยัของ  ก่ิงแกว้  
ศรีสาลีกุลรัตน์ (2551) ท่ีศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบั
สภาพความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้โรงเรียน สังกดัเมืองพทัยา พบวา่ พบวา่ระดบัองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา ดา้นการสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนั อยูใ่นระดบัมาก 
  2.4  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม พบวา่ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมากเม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ท่านไดรั้บพฒันาและส่งเสริม ระบบ
การท างานเป็นทีมและผูร่้วมทีมมีความเขา้ใจในบทบาท หนา้ท่ี ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีการ
ช่วยเหลือช่วยส่งเสริมดา้นการเรียนรู้และการท างานร่วมกนัเป็นทีมเป็นแบบอยา่งประชาธิปไตย  
การน าความรู้ของสมาชิกมาแลกเปล่ียนกนัการเรียนรู้ร่วมกนัของสมาชิกในองคก์าร โดยอาศยัความรู้
และความคิดของมวลสมาชิกในการแลกเปล่ียนเรียนรู้การยอมรับพฒันาความฉลาดรอบรู้และ
ความสามารถของทีมใหบ้งัเกิดผลยิง่ข้ึน เรียกวา่การอาศยัความสามารถของสมาชิกแต่ละบุคคล 
องคก์ารแห่งการเรียนรู้จะเกิดไดเ้ม่ือมีการรวมพลงัของกลุ่มต่าง ๆ ภายในองคก์ารเป็นการรวมตวั
ของทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพสูงซ่ึงเกิดจากการท่ีสมาชิกในทีมมีการเรียนรู้ร่วมกนัมีการแลกเปล่ียน
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ความคิดเห็นและประสบการณ์กนัอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ เป็นการส่งเสริมบุคลากรใหมี้ค่านิยม 
ความสามคัคี ความเอ้ืออาทรและมีวฒันธรรมในการท างานร่วมกนั  ร่วมกนัแกปั้ญหา ขจดัอุปสรรค
ต่าง ๆ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชลธิชา  อนนัตน์าว ี(2554) ท่ีศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ ระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ดา้นการ
เรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมอยูใ่นระดบัมาก 
   2.5  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ดา้นความคิดเชิงระบบ พบวา่ โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก
เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ บุคลากรมีการปรับเปล่ียนวธีิคิด ค่านิยม ใหมี้
ความเหมาะสมต่อการปฏิบติังาน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีประสบการณ์เดิมเขา้มาช่วยใน
แกปั้ญหามีความเช่ือมัน่วา่สามารถแกอุ้ปสรรคท่ีก าลงัเดินอยูจ่ะเปล่ียนไปในทางเชิงบวก โดยอาศยั
วกิฤติเป็นแนวทางออกท่ีดีแบบผสมผสานจึงมีผลต่อการปรับเปล่ียนพฤติกรรม โดยผูบ้ริหารตอ้ง
แสดงศกัยภาพเกิดแรงกระตุน้ภายในส่งผลใหผู้ร่้วมงานเกิดความตระหนกัรับรู้มีความเขา้ใจปัญหา 
ท่ีเกิดข้ึน สอดคลอ้งกบัแนวทางของ ยรุดา อรรถธนสาร (2552, หนา้ 36-37) และตอ้งการหาแนวทาง
วธีิการใหม่ ๆ มาใชแ้กปั้ญหา  ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหก้ าลงัใจผูร่้วมงานในการแกปั้ญหา  
ดว้ยการคิดและแสดงแนวความคิดเห็นร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ และไดข้อ้สรุปใหม่ท่ีดีกวา่เดิม ท าให้
เกิดความเช่ือมัน่วา่สามารถเอาชนะปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ได ้ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานคิด
แกปั้ญหาร่วมกนัอยา่งเป็นระบบท าใหผู้ร่้วมงานรู้จกัวิเคราะห์ในการคิดแกปั้ญหาการท างานให ้
แนวทางการคิดท างานร่วมกนัอยา่งเป็นกนัเอง ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะท าใหผู้ต้ามเช่ือถือ ยอมรับ 
ศรัทธา ยกยอ่ง และภกัดีและผูน้ ายงักระตน้ใหผู้ต้ามท างานไดม้ากกวา่ปกติ ผูน้ าสามารถท าให้
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีสามารถเกิดข้ึนในสถานศึกษาไดอ้ยา่งเป็นเลิศและสามารถท าต่อเน่ืองได ้
นอกจากน้ีองคก์ารแห่งการเรียนรู้ถือเป็นกลยทุธ์กระบวนการขบัเคล่ือนในระดบัสูงข้ึนต่อไป
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พทัธ์สิตา  มีบุญ (2553) ท่ีศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าแห่งการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัเทศบาลชลบุรี 
พบวา่ระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ อยูใ่นระดบัมาก และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ณิชชารัช  เนาวรัตน์ (2552) ท่ีศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าแห่ง
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนระยองวทิยาคม 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 พบวา่ ระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ อยูใ่นระดบัมาก 
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 3.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 8 โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงส่งผลต่อองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในทางดา้นการท างานของ
องคก์ารไดอ้ยา่งชดัเจนจะมีผลต่อทางการท างานและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อสถานศึกษา
และส่งผลต่อผูเ้รียนไดอ้ยา่งแทจ้ริง  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั ทิพากร  วรรณพฤกษ ์(2554) ไดศึ้กษา
เร่ืองการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก และศึกษาองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก และยงัพบวา่การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตบางขนุเทียน สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัมากอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 พทัธ์สิตา  มีบุญ (2533) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าแห่งการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัเทศบาลเมือง
ชลบุรี พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร โดยรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์ทางบวก
กบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน อยา่งมีนยัส าคญัระดบั  .01  เม่ือพิจารณารายดา้นล าดบัภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารท่ีมีความสัมพนัธ์กนักงัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนจาก
มากไปนอ้ย พบวา่ องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีมีความสัมพนัธ์กบัองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ไดแ้ก่ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ
การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ตามล าดบั  ก่ิงแกว้  ศรีสาลีกุลรัตน์ (2551) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียน สังกดัเมืองพทัยา โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกอยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั  .01 
  

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 เพื่อใหก้ารบริหารงานโรงเรียนในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 8 ด าเนินการบริหารงานและจดัการศึกษาไปอยา่งมีประสิทธิภาพและสามารถน า
ผลการวจิยัไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ ผูว้จิยัจึงมีขอ้เสนอแนะในแต่ละดา้นดงัน้ี 
 1.  จากการศึกษาภาวะผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดั
กาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจก 
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บุคคล อยูใ่นระดบัมาก แต่อยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย ฉะนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงควรรับฟังและ 
ใหค้วามส าคญักบัแนวคิดและปัญหาของบุคลากรเป็นรายบุคคลใหม้ากข้ึน ทั้งน้ีเพื่อส่งเสริม 
สนบัสนุนใหบุ้คลากรไดพ้ฒันาตนเองใหสู้งข้ึนเตม็ตามศกัยภาพ  ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
  1.1  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีคุณธรรม จริยธรรม
และยดึมัน่ในประโยชน์ส่วนรวมใหม้ากข้ึนรวมถึง ใหค้วามส าคญัต่อความคิดและความเช่ือของ
ผูร่้วมงานอยา่งจริงใจ เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดแ้สดงออกถึงความคิดเห็นต่าง ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี 
เพื่อใหบุ้คลากรภายในโรงเรียนเกิดความศรัทธาและปฏิบติัตามและเป็นแบบอยา่งท่ีดีท่ีสามารถท าให้
ผูร่้วมงานเกิดความภูมิใจเม่ือไดร่้วมงานกนั 
  1.2  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรท่ีจะมีการใหผ้ลตอบแทน
หรือรางวลัแก่บุคลากรโดยพิจารณาจากความสามารถและผลของการปฏิบติังานเพื่อให้บุคลากร 
มีก าลงัใจในการปฏิบติังานใหบ้รรลุตามเป้าหมาย รวมทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งสร้างความมนัใจ 
ความเช่ือใจ และความเช่ือมัน่ใหส้ามารถเกิดข้ึนภายในจิตใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยแสดงใหเ้ห็น
วา่สิงท่ีไดท้  านั้นไม่ใช่เพียงหนา้ท่ีแต่เป็นความรับผดิชอบท่ีส าคญัท่ีจะท าใหอ้งคก์ารสามารถเดินหนา้
ต่อไปไดด้ว้ยความภาคภูมิใจ รวมทงัเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาร่วมยินดีในความส าเร็จไป 
พร้อม ๆ กนั 
  1.3  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการกระตุน้ใหบุ้คลากร
แกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนดว้ยแนวคิดหรือวธีิการใหม่ ๆ ท่ีดีกวา่เดิม เพื่อสนบัสนุนใหบุ้คลากรภายใน
โรงเรียนรู้จกัแนวทางการคิดแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนดว้ยวธีิการใหม่ ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน 
  1.4  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรรับฟังและ 
ใหค้วามส าคญักบัแนวคิดและปัญหาของบุคลากรเป็นรายบุคคล เพื่อส่งเสริม และสนบัสนุนให้
บุคลากรไดพ้ฒันาตนเองให้สูงข้ึนเตม็ตามศกัยภาพ รวมทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งค านึงถึง 
คุณลกัษณะเฉพาะบุคคลของแต่ละบุคคลภายในโรงเรียนใหม้ากข้ึน ทั้งน้ีเพื่อเป็นการส่งเสริม
สนบัสนุนใหบุ้คลากรในโรงเรียนไดมี้การพฒันาตนเองใหมี้ความสามารถท่ีสูงข้ึนไดเ้ตม็ตาม
ศกัยภาพ ซ่ึงส่ิงท่ีตามมานั้นยอ่มส่งผลต่อโรงเรียนในดา้นต่าง ๆ ในล าดบัต่อมา 
 2.  จากการศึกษาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม อยูใ่นระดบัมาก  
แต่อยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย ฉะนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงควรส่งเสริม สนบัสนุนใหบุ้คลากรภายใน
สถานศึกษา น าความคิด และแนวทาในการปฏิบติังาน มาแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัเพื่อน าไปใช้
พฒันางานของสถานศึกษาใหมี้คุณภาพยิง่ข้ึน ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
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  2.1  ดา้นความรอบรู้แห่งตน  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริม สนบัสนุนให้
บุคลากรมีการจดัท าส่ือ นวตักรรมในการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน เพื่อเพิ่มเติมทกัษะ 
ความรู้ในงานท่ีปฏิบติั 
  2.2  ดา้นแบบแผนความคิด ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริม สนบัสนุน ให้
บุคลากรในโรงเรียน น าความคิด และแนวทางในการปฏิบติังานมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั 
เพื่อน าไปพฒันางานโรงเรียนใหมี้คุณภาพมากยิง่ข้ึน 
  2.3  ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริม สนบัสนุนให้
บุคลากรในโรงเรียนมีการแลกเปล่ียน แนวคิด เจตคติ และวสิัยทศัน์ในการปฏิบติังานร่วมกนัเพื่อ
พฒันาและเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ของบุคลากรใหม้ากข้ึน ในการพฒันาโรงเรียนใหบ้รรลุ
ตามเป้าหมาย 
  2.4  ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมให้
ผูป้กครอง ชุมชน และองคก์ารภายนอก มีส่วนร่วมในการส่งเสริม พฒันาการจดัการศึกษาร่วมกบั
บุคลากรและโรงเรียน เพื่อพฒันาโรงเรียนร่วมกนั 
  2.5  ดา้นความคิดเชิงระบบ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริม สนบัสนุนให้
บุคลากรในโรงเรียนสามารถมองปัญหาและส่ิงต่างท่ีเกิดข้ึนในภาพรวม เพื่อพฒันางานของโรงเรียน
ใหมี้ปะสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 3.  จากการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 พบวา่มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง แสดงใหเ้ห็นวา่ภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
จะเห็นไดว้า่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในระดบัมาก ความเป็นองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษาก็อยูใ่นระดบัมากดว้ยเช่นกนั ดงันั้นส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 8 ควรใหค้วามส าคญั ส่งเสริมและกระตุน้ใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงในตนเอง โดยการจดัอบรมหรือส่งเสริมใหมี้การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้
เกิดทกัษะในการมีภาวะผูน้ าท่ีสูงข้ึนต่อไป 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8  
ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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 2.  ควรศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในจงัหวดั
กาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ดา้นการมีรูปแบบการคิด 
 3.  ควรศึกษาเก่ียวกบัรูปแบบการเสริมสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาใน
จงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 
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ภาคผนวก  ก     
     - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวจิยั 
     - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
     - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี  ศธ 6218.8/ว.226               คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
                ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131 
 

                                                          3  มีนาคม  2560 
 

เร่ือง   ของความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการท าวจิยั 
 

เรียน    
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  1.  เคา้โครงงานวจิยั 
     2.  เคร่ืองมือในการท าวจิยั 
 

 ดว้ย นางสาวก่ิงกาญจน์  แสนสุข นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 58990010 ไดรั้บความเห็นชอบใหท้ า 
งานนิพนธ์ เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
องคก์ารแห่งการเรียนรู้สถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังาเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 8 โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ ดร.ธนวนิ  ทองแพง เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  
ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั ภาควิชาการบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้
เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดียิง่ จึงขอความอนุเคราะห์ท่านตรวจสอบ 
ความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือวจิยัของนิสิตในคร้ังน้ี 
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่   
 

      ของแสดงความนบัถือ 
     (ลงช่ือ)                   สุเมธ  งามกนก 

                                  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                  หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052 
โทรสาร  0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี  ศธ 6218.8/ว.227               คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
                ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131 
 

                                                          6  มีนาคม  2560 
 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

เรียน    
 

 ดว้ย นางสาวก่ิงกาญจน์  แสนสุข นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 58990010ไดรั้บความเห็นชอบใหท้ า 
งานนิพนธ์ เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
องคก์ารแห่งการเรียนรู้สถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังาเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 8 โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ ดร.ธนวนิ  ทองแพง เป็นประธานกรรมการ
ควบคุมงานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ ภาควชิา
บริหารการศึกษามีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวจิยั 
 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่   
 

      ของแสดงความนบัถือ 
     (ลงช่ือ)                   สุเมธ  งามกนก 

                                  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                  หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052 
โทรสาร  0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี  ศธ 6218.8/ว.228              คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
                ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131 
 

                                                          8  มีนาคม  2560 
 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน    
 

 ดว้ย นางสาวก่ิงกาญจน์  แสนสุข นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 58990010 ไดรั้บความเห็นชอบใหท้ า 
งานนิพนธ์ เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
องคก์ารแห่งการเรียนรู้สถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังาเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 8 โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ ดร.ธนวนิ  ทองแพง เป็นประธานกรรมการ
ควบคุมงานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั ภาควชิาบริหารการศึกษา     
มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูล
เพื่อการวิจยั 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่   
 

      ของแสดงความนบัถือ 
     (ลงช่ือ)                   สุเมธ  งามกนก 

                                  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                  หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052 
โทรสาร  0-3874-5811 
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ภาคผนวก  ข 
                      ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 14 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
                   สถานศึกษา ในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 
 

ข้อ ค่าอ านาจ าแนก (r) ข้อ ค่าอ านาจ าแนก (r) 
1 .77 11 .68 
2 .67 12 .56 
3 .64 13 .66 
4 .80 14 .81 
5 .75 15 .84 
6 .58 16 .64 
7 .57 17 .74 
8 .74 18 .74 
9 .74 19 .83 

10 .71 20 .59 
หมายเหตุ  ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั  .96 
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ตารางท่ี 15 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้สถานศึกษา 
                   ในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 
 

ข้อ ค่าอ านาจ าแนก (r) ข้อ ค่าอ านาจ าแนก (r) 
1 .55 14 .63 
2 .59 15 .64 
3 .80 16 .71 
4 .56 17 .65 
5 .67 18 .69 
6 .58 19 .71 
7 .72 20 .77 
8 .78 21 .63 
9 .49 22 .74 

10 .70 23 .66 
11 .58 24 .56 
12 .60 25 .58 
13 .66   

หมายเหตุ  ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั  .95 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  
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ภาคผนวก  ค 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิยั 
เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากบัองค์การแห่งการ

เรียนรู้สถานศึกษาในจังหวดักาญจนบุรี ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
.................................................. 

 
ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามเพื่อการวจิยัฉบบัน้ี มีความมุ่งหมายเพื่อท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้สถานศึกษาในจงัหวดั
กาญจนบุรี ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 เพื่อน าผลการวเิคราะห์ไปสรุปหา
ขอ้เทจ็จริง ผลการวจิยัท่ีไดจ้ะเป็นประโยชน์ต่อต่อการศึกษาในยคุแห่งการเปล่ียนแปลงและ
หน่วยงานทางการศึกษารวมถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้งท่ีจะน าขอ้มูลไปใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงและ
พฒันาสถานศึกษาต่อไป 
 1.  แบบสอบถามในการวจิยัในคร้ังน้ี มี 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนที ่1 แบบสอบถามภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามีลกัษณะ 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั มีขอ้ค าถามจ านวน 20 ขอ้ 
 ตอนที ่2 แบบสอบถามองคก์ารแห่งการเรียนรู้สถานศึกษา มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั มีขอ้ค าถามจ านวน 25 ขอ้ 
 2.  ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามฉบบัน้ี มีความมุ่งหมายเพื่อใชใ้นการวจิยัเท่านั้น 
การวเิคราะห์เป็นไปในภาพรวม ซ่ึงไม่ส่งผลต่อต าแหน่งหนา้ท่ีการงานของท่านแต่ประการใด 
ผูว้จิยัจะถือเป็นความลบัและน าผลไปเป็นขอ้มูลการวจิยั 
 ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความกรุณาจากทุกท่านเป็นอยา่งดีในการตอบ
แบบสอบถามและขอบพระคุณในความร่วมมืออนัดียิง่มา ณ โอกาสน้ี 
 
 

  ก่ิงกาญจน์  แสนสุข 
   นิสิตหลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 

   สาขาวชิาบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยับูรพา 
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 ตอนที ่1 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 
 ค าช้ีแจง  แบบสอบถามน้ีเป็นการบรรยายถึงภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียน โปรดกรอกขอ้มูลโรงเรียนของท่าน ในการกรอกแบบสอบถามน้ีขอ้ค าถามแต่ละขอ้ 
ใหท้่านพิจารณาวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนของท่านมีลกัษณะเป็นไปตามท่ีไดบ้รรยายมากนอ้ยเพียงใดแลว้
ใหท้่านท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องใหต้รงกบัความเป็นจริง แบบสอบถามน้ีเป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดบั ดงัน้ี 

 5  หมายถึง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบั มาก 
 3  หมายถึง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบั ปานกลาง 
 2  หมายถึง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบั นอ้ย 
 1  หมายถึง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 
 
 

ข้อที่ ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
1.1 การบริหารงานของผูบ้ริหาร เป็นท่ียอมรับของผูร่้วมงาน      
1.2 ผูร่้วมงาน มีความภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงานกบัผูบ้ริหาร      
1.3 ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ มีความรอบรู้ คิดกวา้ง มองการณ์ไกล      
1.4 ผูบ้ริหารเป็นคนทนัต่อเหตุการณ์การเปล่ียนแปลง      
1.5 ผูบ้ริหารเป็นคนยดึมัน่ ในส่วนรวม      
2. การสร้างแรงบันดาลใจ 
2.1 ผูบ้ริหาร มีความคิดบวกและเจตคติท่ีดี กบัผูร่้วมงาน      
2.2 ผูบ้ริหาร กระตุน้ใหข้า้พเจา้กระตือรือร้น ตระหนกั เห็นคุณค่า 

ของงาน 
     

2.3 ผูบ้ริหาร สร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนักบัผูร่้วมงาน ในการท างาน      
2.4 ผูบ้ริหารใหข้วญัและก าลงัใจพิจารณาจากความสามารถและ 

การปฏิบติังาน 
     

2.5 ผูบ้ริหาร จูงใจใหผู้ร่้วมงาน ปฏิบติังานโดยไม่เห็นแก่ประโยชน์
ส่วนตน 
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ข้อที่ ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

3. การกระตุ้นทางปัญญา 
3.1 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานไดคิ้ดร่วมกนัในการแกปั้ญหา      
3.2 ผูบ้ริหาร เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานหาแนวทางวธีิการใหม่ ๆ มาใช้

แกปั้ญหาการท างาน 
     

3.3 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานรู้จกัวเิคราะห์ในการคิดแกปั้ญหา 
การท างาน 

     

3.4 ผูบ้ริหาร ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานคิดแกปั้ญหาร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ      
3.5 ผูบ้ริหารใหแ้นวทางการคิดท างานร่วมกนัอยา่งเป็นกนัเอง      

4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
4.1 ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจความสามารถของผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล      
4.2 ผูบ้ริหารใหค้วามสามารถในการจดัระบบการท างานของบุคลากร

ไดเ้หมาะสม 
     

4.3 ผูบ้ริหาร ดูแลเอาใจใส่ต่อผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล      
4.4 ผูบ้ริหาร ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมีการพฒันาตนเอง      
4.5 ผูบ้ริหารมีความยติุธรรมในการพิจารณาความดีความชอบของ

ผูร่้วมงานโดยค านึงถึงคุณภาพงานเป็นรายบุคคล 
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 ตอนที ่2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
ในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 
 ค าช้ีแจง โปรดอ่านขอ้ความแลว้พิจารณาวา่ขอ้ความใดตรงกบัประสิทธิผลของโรงเรียน
แลว้กา เคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนใหต้รงตามสภาพความ
เป็นจริงมากท่ีสุดเพียงขอ้ละ 1 ระดบั โดยแต่ละระดบัมีความหมาย ดงัน้ี 

 5  หมายถึง  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยูใ่นระดบั มาก 
 3  หมายถึง  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยูใ่นระดบั ปานกลาง 
 2  หมายถึง  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยูใ่นระดบั นอ้ย 
 1  หมายถึง  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อที่ องค์การแห่งการเรียนรู้สถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ด้านความรอบรู้แห่งตน 
1.1 ท่านมีการตั้งเป้าหมายในการท างาน      
1.2 ท่านยอมรับแนวคิด หรือน าความรู้ขององคก์ารอ่ืน ๆ ท่ีประสบ

ความส าเร็จมาใช ้
     

1.3 ท่านมีความช านาญ และรอบรู้ในงานท่ีท่านท าอยู ่      
1.4 ท่านมีความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ ในการพฒันางานท่ีท าอยูเ่สมอ      
1.5 ท่านสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์หรือเทคโนโลยใีหม่ ๆ      

2. ด้านแบบแผนความคิด 
2.1 ท่านมีการพิจารณาไตร่ตรองทุกคร้ังก่อนตดัสินใจท างาน      
2.2 ท่านสามารถหาผลลพัธ์และสรุปผลจากการด าเนินงานได ้      
2.3 บุคลากรในหน่วยงานสามารถปรับเปล่ียนวธีิคิดใหส้อดคลอ้ง

เหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 
     

2.4 ท่านศึกษาหาขอ้มูลต่างๆมาสร้างความรู้ใหม่ ๆ ใหก้บัองคก์าร 
ของท่าน 

     

2.5 ส่งเสริมบุคลากรใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดและประสบการณ์ 
ในการท างาน 
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ข้อที่ องค์การแห่งการเรียนรู้สถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

3. ด้านการมีวสัิยทัศน์ร่วม 
3.1 ท่านยดึมัน่เก่ียวกบัวสิัยทศัน์และเป้าหมายของสถานศึกษา      
3.2 องคก์ารมีบรรยากาศความเป็นมิตร การยอมรับ และการไวว้างใจ

ซ่ึงกนัและกนั 
     

3.3 บุคลากรในหน่วยงานมีการสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนัในการ
ปฏิบติังาน 

     

3.4 ท่านร่วมแสดงความคิดเห็นและใหข้อ้เสนอแนะใหม่ ๆ  
ในการร่วมก าหนดกลยทุธ์โดยรวมขององคก์าร 

     

3.5 บุคลากรไดรั้บการกระตุน้ดา้นการสร้างวสิัยทศัน์เพื่อใหมี้ความคิด
สร้างสรรค ์

     

4. ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทมี 
4.1 ท่านไดรั้บพฒันาและส่งเสรมิ ระบบการท างานเป็นทีมและ 

ผูร่้วมทีมมีความเขา้ใจในบทบาท หนา้ท่ี 
     

4.2 ท่านไดก้ารยอมรับในการร่วมแรงร่วมใจปฏิบติังานใหบ้รรลุ
เป้าหมาย 

     

4.3 ท่านไดรั้บการสอนงานเพื่อถ่ายทอดการยอมรับต่อกนัและกนั 
อยา่งเป็นระบบ 

     

4.4 ท่านไดรั้บการส่งเสริมบุคลากรใหมี้ค่านิยม ความสามคัคี  
ความเอ้ืออาทร และมีวฒันธรรมในการท างานร่วมกนั 

     

4.5 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมบุคลากรใหร่้วมกนัแกปั้ญหา อุปสรรค 
ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในการท างาน 

     

5. ด้านความคิดเชิงระบบ 
5.1 ท่านทราบถึงความสัมพนัธ์ของกระบวนการในการท างานและ

ขั้นตอนการท างานอยา่งเป็นระบบ 
     

5.2 บุคลากรในหน่วยงานมีวธีิการคิดในการปฏิบติังานแบบมุ่งพฒันา
โดยรวม 

     

5.3 ส่งเสริมใหมี้การท างานอยา่งเป็นระบบ มีการใชข้อ้มูลยอ้นกลบัและ
มีการตรวจสอบซ ้ าเพื่อปรับปรุงพฒันาใหง้านมีคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 
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ข้อที่ องค์การแห่งการเรียนรู้สถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
5.4 บุคลากรในหน่วยงานมีความสามารถในการเช่ือมโยงงานไดอ้ยา่ง

เป็นระบบ 
     

5.5 บุคลากรมีการปรับเปล่ียนวธีิคิด ค่านิยม ใหมี้ความเหมาะสมต่อ
การปฏิบติังาน 
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ประวตัย่ิอของผู้วจิยั 
 

ช่ือ-สกุล      นางสาวก่ิงกาญจน์  แสนสุข 
วนั เดือน ปีเกิด    วนัท่ี  6  เมษายน  พ.ศ. 2533 
สถานท่ีเกิด     อ าเภอพนมทวน  จงัหวดักาญจนบุรี 
สถานท่ีอยูปั่จจุบนั   บา้นเลขท่ี 42  หมู่ 4  ต าบลพงัตรุ  อ าเภอพนมทวน  
       จงัหวดักาญจนบุรี  71140 
ต าแหน่งและประวติัการท างาน 
 พ.ศ. 2555    ครู โรงเรียนท่ามะกาวทิยาคม อ าเภอท่ามะกา จงัหวดักาญจนบุรี 
ประวติัการศึกษา   
 พ.ศ. 2552    วทิยาศาสตรบณัฑิต  (เคมีอุตสาหกรรม)  
       มหาวทิยาลยัราชภฏันครปฐม 
 พ.ศ. 2556    ประกาศนียบตัรบณัฑิต (วชิาชีพครู)   
       มหาวทิยาลยัราชภฏันครปฐม 
 พ.ศ. 2560    การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา) 
       มหาวทิยาลยับูรพา 
 
 
 
 
 


