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 งานนิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยความกรุณาอย่างดียิ่ง จาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สฎายุ  

ธีระวณิชตระกูล อาจารย์ที่ปรึกษาหลักงานนิพนธ์ ดร.ชัยพจน ์รักงาม และดร.สิทธิพงษ์ ภูมิภักดีพรรณ 
คณะกรรมการสอบงานนิพนธ์ ที่ให้ค าปรึกษา ชี้แนะแนวทางที่เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาวิจัยครั้งนี้
มาโดยตลอด ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณ ดร.สมุทร ช านาญ อาจารย์ประจ าศูนย์นวัตกรรมการบริหารและผู้น า
ทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา นายพรศักดิ์ ทิพย์วงษ์ทอง ผู้อ านวนการ
สถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยา และนายศิริชัย หอมดวงศร รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ
โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยา ผู้ทรงคุณวุฒ ิที่กรุณาตรวจสอบความสมบูรณ์ และความเที่ยงตรงของ
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี ้ 

 ขอขอบพระคุณผู้บริหารและครู โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัด
ระยอง ที่กรุณาให้ข้อมูลในการวิจัยในคร้ังนี้  

 ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา และผู้เกี่ยวข้องทุก ๆ คนที่ให้ก าลังใจ อันส่งผลให้
ผู้วิจัยมีความอดทน อดกลั้นต่ออุปสรรคทั้งหลายทั้งปวง ตลอดจนผู้มีพระคุณที่มีส่วนร่วมใน 
การสนับสนุนจนท าให้การศึกษา วิจัยครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี 

 คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากงานนิพนธ์ฉบับนี้ ขอมอบแด่ บุพการี ครู อาจารย์ และ  
ผู้มีพระคุณทุกท่าน ที่ได้ถ่ายทอดความรู้ ให้ความช่วยเหลือ ให้ก าลังใจและค าแนะน าที่ทรงคุณค่า 
ตลอดระยะเวลาในการท าวิจัยนี้จนประสบความส าเร็จด้วยดี 
   

                                                รัชดาพร  บุตะเขียว      
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมาก
ไปน้อย ได้แก่ ด้านการเตรียมการสอน ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และด้านการวัดและ 
การประเมินผลการเรียน ตามล าดับ 
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พันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมมี
ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับค่อนข้างสูง (rxy รวมเท่ากับ .62) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 The purpose of this research is to study the relationship between school supervision and the 
teaching behaviors of the teachers in Maptaputpanpittayakarn School, Mueng district, Rayong province, 
under the Office of igh school Educational Service Area 18. The sample was 100 teachers of 
Maptaputpanpittayakarn School of academic year 2016, by using simple random sampling. The research 
instrument used to collect the data was a questionnaire which was divided in two parts; part I was 41 
questions serwaying school supervision, with item discrimination power between .27-.79 and reliability 
of .96, and Part II continued 33 items of questions on the behavior of teachers, with item discrimination 
power between .22-.73 and reliability of .94. The data was analyzed by mean, standard deviation and 
Pearson’s product moment correlation coefficient.  
  The results of this research were as follows :   
 1.  School supervision of teachers in Maptaputpanpittayakarn School Mueng district, Rayong 
province, under the Office of High School Educational Service Area 18. Ranging from high to low this 
study reported the following supervision: doing, supervision, reinforcing, planning and evaluating.  
 2.  Teaching behaviors of teachers in Maptaputpanpittayakarn School Mueng district, 
Rayong province, under the office of high school educational service area 18. In overall and in each 
aspect are high, descending order was as follow: teaching preparing, instructional activity and 
measurement and evaluation.  
 3.  The relationship between school supervision and the teaching behaviors of the teachers in  
Maptaputpanpittayakarn school Mueng district, Rayong province, under the Office of High School 
Educational Service Area 18 was a positive correlation (rxy = .62)   
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศึกษาเป็นปัจจัยพื้นฐานที่ส าคัญยิ่งที่ช่วยพัฒนาบุคคลให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ 

ในการด ารงชีวิต มีทักษะพื้นฐานที่จ าเป็น มีลักษณะนิสัยที่ดีงาม มีความพร้อมที่จะประกอบอาชีพได้
ตลอดจนสามารถน าเอาความรู้ไปใช้ในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ ดังพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 และ
มาตรา 7 ได้ก าหนดจุดมุ่งหมายของการศึกษาเน้นการพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา มีความรู้ คู่คุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตอยู่กับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข ให้พัฒนาผู้เรียนตามสามารถอย่างเต็มศักยภาพ ทั้งร่างกาย จิตใจ และสติปัญญามี
กระบวนการเรียนรู้และทักษะที่รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม ให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ 
การรู้จักพึ่งตนเอง และในหมวดที่ 4 แนวการจัดการศึกษา ในมาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า
ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด 
กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 
(พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, 2542, หน้า 3, 22)  

 สถานศึกษาจึงเป็นหน่วยงานที่ส าคัญในการน าเอานโยบายสู่การปฏิบัติโดยการบริหาร 
และการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนมีความรู้ ความสามารถ ทักษะและมีคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรก าหนด ดังพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ที่ก าหนดให้สถานศึกษาต้องด าเนินการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานตัวบ่งชี้ที่ก าหนด ซึ่งการนิเทศภายในเป็นกิจกรรมหลักกิจกรรมหนึ่ง
ของระบบการประกันคุณภาพ การนิเทศภายในเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการ และระบบ 
การประกันคุณภาพที่สถานศึกษาต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อการการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อันเป็นวัตถุประสงค์หลักของการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาเด็กและเยาวชนในวัยที่จะต้องได้รับ
การศึกษาให้เป็นคนที่มีคุณภาพ คือ เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข โดยเน้นการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาเยาวชนของชาติ 
เข้าสู่โลกยุคศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งส่งเสริมผู้เรียนมีคุณธรรม รักความเป็นไทย ให้มีทักษะ 
การคิดวิเคราะห์ สร้างสรรค์ มีทักษะด้านเทคโนโลยี สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืน และสามารถอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมโลกได้อย่างสันติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) และการจัดกระบวนการเรียนรู้
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ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 จึงก าหนดให้ผู้สอนจัดเน้ือหาสาระและ
กิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลายเหมาะสมกับธรรมชาติและสนองความต้องการ  
ความสนใจและความถนัดของผู้เรียน จัดการเรียนการสอนเป็นไปเพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนไทย 
ทุกคนให้มีคุณภาพด้านความรู้ และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง 
และแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ดังนั้นครูจะต้องมีศักยภาพใน 
การจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพได้มาตรฐานสูงตามมาตรฐานหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษาชาติ 
และโรงเรียนต้องมีศักยภาพในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาเข้าสู่ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ซึ่งบุคลากรทุกฝ่ายจะต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (สุวิทย์ มูลค า และอรทัย มูลค า, 2551, 
หน้า 3) 

 การจัดการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมาย ผู้ที่มีบทบาทส าคัญที่สุดคือ ครูผู้สอนซึ่งเป็นผู้ด าเนิน
กิจกรรมการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพซึ่งส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยเฉพาะการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญอันเป็นจุดเน้นของการปฏิรูปการศึกษา (ศิริวรรณ อานันทสิทธิ์, 2545, หน้า 18) งานนิเทศ
การศึกษาเป็นกระบวนการหนึ่งของการบริหารการศึกษาที่ส าคัญและจ าเป็นต่อการพัฒนาพฤติกรรม
การสอนครู ซึ่งการนิเทศภายในจัดเป็นกระบวนการที่ส าคัญกระบวนการหนึ่งในการพัฒนาบุคลากร
ภายในโรงเรียน ผู้ที่ท าหน้าที่นิเทศเป็นผู้ที่อยู่ในโรงเรียนอยู่แล้ว และมีความใกล้ชิดกับครูและนักเรียน
มากกว่าผู้อื่น ย่อมมองเห็นปัญหาและลู่ทางที่จะท าการนิเทศให้ได้ผลดีที่สุด (กรองทอง จิรเดช ากุล, 
2550, หน้า 1) โดยเฉพาะการนิเทศครูผู้สอนให้มีความรู้ความสามารถ และทักษะในการจัดการศึกษา 
เพื่อเพิ่มศักยภาพทางด้านวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการงานวิชาการของโรงเรียนและโดยเฉพาะการจัดการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น รวมทั้งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่ดีขึ้นตามไปด้วย 
(จิณหธาน์ อุปาทัง, 2551, หน้า 21) 

 ครูเป็นผู้ที่มีหน้าที่สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ และการพัฒนาโดยรอบให้เกิดในตัวผู้เรียน 
เพื่อให้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในเชิงวิชาการ น าไปสู่การมีสภาพชีวิตความเป็นอยู่ที่ดี
ขึ้น รวมทั้งการด ารงตนเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม ดังนั้นการจะพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพจึงย่อมต้อง
พึ่งพาอาศัยครูที่มีคุณภาพ ครูที่มีความเป็นครู (จิรภา คาทา, 2558, หน้า 1530) ครูเป็นผู้มีบทบาทใน 
การปลุกเร้าและเสริมแรงศิษย์ในทุกกิจกรรมให้ค้นพบค าตอบ และแก้ปัญหาด้วยตนเอง รวมทั้ง 
การร่วมท างานเป็นกลุ่ม จัดกิจกรรม ปลูกฝังคุณธรรม ความมีวินัย รับผิดชอบในการท างาน ผู้เรียน 
มีโอกาสฝึกการประเมิน และปรับปรุงตนเอง ยอมรับผู้อ่ืน สร้างจิตส านึกในความเป็นพลเมือง และ
เป็นพลโลก และครูเป็นผู้วางแผนขั้นต้น ทั้งเนื้อหาและวิธีการแก่ผู้เรียน จัดบรรยากาศให้เอ้ือต่อ 
การเรียนรู้ และช่วยชี้แนะแนวทางการแสวงหาความรู้ที่ถูกต้องให้แก่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2543, หน้า 20-21) พฤติกรรมการสอนของครูจัดเป็นองค์ประกอบ
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หนึ่งที่ส าคัญที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งเป็นตัวชี้วัดถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้วย พฤติกรรมการสอนของครู ซึ่งถือได้ว่าเป็นองค์ประกอบ 
ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการพัฒนาพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน องค์ประกอบด้านความพร้อมหรือ
ธรรมชาติของผู้เรียน หมายรวมถึงทั้งวุฒิภาวะของผู้เรียน พื้นฐานความรู้เดิมของผู้เรียนหรืออ่ืน ๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียน องค์ประกอบเหล่านี้จะเป็นตัวบังคับหรือชี้น าในการแสดงออกทางพฤติกรรม 
การเรียนของผู้เรียน (ปรีชา คัมภีรปกรณ์, 2526, หน้า 45 อ้างถึงใน ฉวีวรรณ มาลี, 2552, หน้า 3)  

 โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 มีความพยายามในการพัฒนาคุณภาพการศึกษามาโดยตลอด โดยเฉพาะ
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรที่สูงขึ้น มีความสามารถใน 
การคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์มีวิจารณญาณ คิดไตร่ตรอง นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม
และค่านิยมที่พึงประสงค์ มีทักษะในการท างาน รักการท างานและสามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ อัน
ส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ภาษาไทย 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และภาษาต่างประเทศ (โรงเรียน 
มาบตาพุดพันพิทยาคาร, 2556, หน้า 74) ซึ่งปัญหาดังกล่าวส่วนหน่ึงเกิดจากการจัดการเรียนการสอน
และพฤติกรรมการสอนของครูผู้สอนที่พบว่า ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอย่าง 
มีประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญยังต้องได้รับการปรับปรุงและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพที่มาก
ยิ่งขึ้น (โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร, 2556, หน้า 78) จากปัญหาดังกล่าวผู้บริหารจึงให้ความส าคัญ
กับการนิเทศภายในตามระบบบริหารคุณภาพ (PDCA) และน าผลการประเมินการพัฒนาในวิชาที่สอน
ของครู แผนการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ไปพัฒนาครู
แต่ละคนอย่างเป็นระบบ และให้ความส าคัญกับการน าผลการนิเทศไปเป็นข้อมูลในการพัฒนา
พฤติกรรมการสอนของครูอย่างต่อเนื่อง ซึ่งผลที่ได้รับจากการนิเทศภายที่ผ่านมายังคงพบว่า คุณภาพ
ผู้เรียนยังไม่คืบหน้าและได้รับการพัฒนาที่สูงขึ้นตามเป้าหมายของสถานศึกษา อีกทั้งยังขาดการศึกษา
ผลจากการนิเทศภายในที่ส่งผลต่อพฤติการการการสอนของครูผู้สอนที่ได้รับการนิเทศไปแล้วว่า  
มีพฤติกรรมการสอนเป็นอย่างไร จึงท าให้ขาดข้อมูลในการน ามาใช้ปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศ
ภายในให้มีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น  

 จากหตุผลดังกล่าวท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับ
พฤติกรรมการสอนของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 เพื่อให้ทราบถึงระดับการนิเทศภายใน ระดับพฤติกรรมการสอน 
และความสัมพันธ์ของการนิเทศภายในกับพฤติกรรมการสอนของครู เพื่อน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ 
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เป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนากระบวนการนิเทศภายในและพฤติกรรมการสอนของครูผู้สอน
โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 ให้มีคุณภาพที่สูงขึ้น อันจะส่งผลให้งานวิชาการและการจัดการเรียนการสอน 
ของครูผู้สอนมีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น และส่งผลสะท้อนต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ
คุณภาพผู้เรียนที่สูงขึ้นต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาการนิเทศภายของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัด
ระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
 2.  เพื่อศึกษาพฤติกรรมการสอนของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง 
จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับพฤติกรรมการสอนของครู
โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 
 

ค าถามของการวิจัย  
 1.  การนิเทศภายของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 อยู่ในระดับใด 
 2.  พฤติกรรมการสอนของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัด
ระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18อยู่ในระดับใด 

3.  การนิเทศภายในพฤติกรรมการสอนของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอ
เมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 มีความสัมพันธ์กัน
หรือไม่ 

 

สมมติฐานของการวิจัย 
การนิเทศภายในกับพฤติกรรมการสอนของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง 

จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 มีความสัมพันธก์ันในทางบวก 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 
 1.  ท าให้ทราบระดับการนิเทศภายในโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง 
จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
 2.  ท าให้ทราบพฤติกรรมการสอนของครู ในโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร  
อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
 3.  ท าให้ทราบระดับความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับพฤติกรรมการสอนของ
ครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 

4.  ได้ข้อมูลแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการนิเทศภายในโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยา
คาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ให้เกิด
ประสิทธิภาพที่สูงขึ้น  

5.  ได้ข้อมูลแนวทางในการส่งเสริมและสร้างพฤติกรรมการสอนของครูผู้สอนใน
โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 ให้มีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น และเกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียนต่อไป 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับพฤติกรรมการสอนของครู

โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 โดยศึกษาการนิเทศภายในตามขอบข่ายกระบวนการนิเทศการศึกษาของสงัด 
อุทรานันท์ (2530) ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2546, หน้า 32-36) และ
แนวทางการนิเทศภายในของโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคารตามระบบบริหารคุณภาพ (PDCA) 
ได้แก่ การวางแผนการนิเทศ การสร้างความเข้าใจและเตรียมการนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศ  
การสร้างขวัญและก าลังใจ และการประเมิน ผลการนิเทศ และศึกษาพฤติกรรมการสอนของครู 
โดยสังเคราะห์แนวคิดพฤติกรรมการสอนของครู (ทิศนา แขมมณี, 2550, หน้า 23-25; ส านักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2543, หน้า 51) โดยคัดเลือกพฤติกรรมการสอนที่
สอดคล้องกับการจัดการสอนระดับมัธยมศึกษา ได้พฤติกรรมการสอน ได้แก่ การเตรียมการสอน 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการวัดและการประเมินผลการเรียน จากแนวคิดดังกล่าว 
ผู้วิจัยจึงน ามาสร้างเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพที่ 1 
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ตัวแปรต้น     ตัวแปรตาม 
  

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
ขอบเขตของการวิจัย  

 1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา  
การวิจัยในครั้งนี้มุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับพฤติกรรมการสอน

ของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเด็น คือ  

  1.1  การนิเทศภายในโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ศึกษาตามขอบข่ายกระบวนการนิเทศ
การศึกษา (สงัด อุทรานันท์, 2530; ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2546,  
หน้า 32-36) ในขอบเขต 5 ด้านได้แก่ 

   1.1.1  การวางแผนการนิเทศ (Planning) 
   1.1.2  การเตรียมการนิเทศ (Supervision)  
   1.1.3  การปฏิบัติการนิเทศ (Doing) 
   1.1.4  ขวัญและก าลังใจ (Reinforcing) 
   1.1.5  การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating) 
  1.2  พฤติกรรมการสอนของครูภายในโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง 

จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามแนวคิดพฤติกรรม 
การสอนของครู (ทิศนา แขมมณี, 2550, หน้า 23-25; ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ, 2543, หน้า 51) โดยคัดเลือกพฤติกรรมการสอนที่สอดคล้องกับการจัดการสอนระดับ
มัธยมศึกษา ได้พฤติกรรมการสอน ได้แก่ ในขอบเขต 3 ด้านได้แก ่ 

การนิเทศภายในโรงเรียน 
1. ด้านการวางแผนการนิเทศ 
2. ด้านการเตรียมการนิเทศ 
3. ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
4. ด้านขวัญและก าลังใจ  
5. ด้านการประเมินผลการนิเทศ 
  

พฤติกรรมการสอน 
1. การเตรียมการสอน   
2.  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
3.  การวัดและการประเมินผลการเรียน 
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  1.2.1  การเตรียมการสอน  
  1.2.2  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
  1.2.3  การวัดและการประเมินผลการเรียน  
2.  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1  ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนมาบตาพุดพัน 

พิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
ในปีการศึกษา 2559 จ านวน 135 คน 

  2.2  กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนมาบตาพุดพัน
พิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ปี
การศึกษา 2559 โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan, 1970, pp. 608-609) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 100 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple random sampling) 

3.  ขอบเขตด้านตัวแปร  
  3.1  ตัวแปรต้น ได้แก่ การนิเทศภายของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร  

อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ได้แก่ 
   3.1.1  การวางแผนการนิเทศ 
   3.1.2  การเตรียมการนิเทศ 
   2.1.3  การปฏิบัติการนิเทศ  
   2.1.4  ขวัญและก าลังใจ 
   2.1.5  การประเมินผลการนิเทศ 
  3.2  ตัวแปรตาม ได้แก่ พฤติกรรมการสอนของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร  

อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ได้แก่ 
   3.2.1  การเตรียมการสอน  
   3.2.2  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
   3.2.3  การวัดและการประเมินผลการเรียน 
  

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การนิเทศภายใน หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหาร ผู้ นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ  

ในโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 ร่วมมือกันด าเนินงานและช่วยเหลือให้ครูมีความพึงพอใจในการพัฒนา ปรับปรุง
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การจัดการเรียนการสอน ให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ
นักเรียน โดยงานวิจัยนี้มุ่งศึกษาบทบาทของครูผู้ถูกนิเทศ ในขอบเขตของการด าเนินการใน 5 ด้าน  

 1.  การวางแผนการนิเทศ หมายถึง ครูผู้รับการนิเทศ ได้เข้าร่วมกับผู้บริหารและ 
ผู้นิเทศ ในการประชุม ปรึกษาหารือ เพื่อก าหนดขอบเขต ทิศทาง หรือทางเลือกเพื่อใช้ในการนิเทศ
ภายในของโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคารให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ
ของโรงเรียน การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการนิเทศ ก าหนดปฏิทินการนิเทศที่ไม่กระทบต่อการเรียน
การสอน รวมถึงการน าข้อมูลจากการการวางแผนมาใช้วางแผนตนเองให้พร้อมส าหรับการนิเทศต่อไป  

2.  การเตรียมการนิเทศ หมายถึง การเตรียมความพร้อมของครูผู้รับนิเทศ การศึกษาข้อมูล 
ค้นคว้าหาความรู้ ท าความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ ความรู้
ในกระบวนการด าเนินการนิเทศภายใน การเตรียมเคร่ืองมือและสิ่งจ าเป็นที่ต้องใช้ในกระบวนการ
นิเทศให้พร้อม เพื่อให้การปฏิบัติการนิเทศบรรลุตาม จัดบรรยกาศห้องเรียน เตรียมกายและใจ 
วัตถุประสงค์ของการนิเทศภายในที่ก าหนดไว้ 

3.  การปฏิบัติการนิเทศ หมายถึง ครูผู้รับการนิเทศได้ปฏิบัติตามแผนการนิเทศที่ได้วางไว้ 
การได้รับการนิเทศตามปฏิทิน ปฏิบัติตามบทบาท หน้าที่ ตรงตามมาตรฐานและขอบเขตและทิศทางที่
ก าหนดไว้ มีการประสานงานร่วมกับผู้บริหาร ผู้นิเทศ และผู้เกี่ยวข้อง มีการน าวิธีการ/ กิจกรรมที่เป็น
สื่อ นวัตกรรมที่พัฒนาไปใช้ในการนิเทศ มีการเก็บรวบรวมข้อมูลและผลที่ได้รับจากการนิเทศ 

 4.  ขวัญและก าลังใจในการนิเทศ หมายถึง ความรู้สึกของครูผู้รับการนิเทศ ที่รู้สึก 
มีความมั่นใจ ความพึงพอใจในการนิเทศ การได้รับขวัญและก าลังใจ และเป็นกัลยานิมติจาก 
ผู้นิเทศและผู้บริหาร ได้รับค าแนะน า ปรับปรุง แก้ไข และช่วยเหลือ ตลอดกระบวนการนิเทศ ไม่ให้
ผู้รับการนิเทศมีความรู้สึกเสียก าลังใจ รวมถึงได้รับการกระตุ้นให้เห็นความส าคัญของการนิเทศ  

 5.  การประเมินผลการนิเทศ หมายถึง ครูผู้รับการนิเทศ ได้ร่วมกับคณะกรรมการนิเทศ 
ก าหนดเกณฑ์การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน ร่วมกับคณะกรรมการนิเทศก าหนดวิธีการและ
กิจกรรมการประเมินผลไว้ในแผนการนิเทศภายในโรงเรียน ร่วมกับผู้นิเทศสรุปผลการปฏิบัติการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ร่วมกับผู้นิเทศวิเคราะห์หาปัญหาและจุดที่ควรพัฒนาการเรียนการสอนจาก
กระบวนการนิเทศ ร่วมกับผู้นิเทศประเมินผลการปฏิบัติงาน/ การนิเทศการจัดเรียนการสอนของตนเอง 
และน าข้อมูลผลงานจากการรับการนิเทศมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่คาดหวัง ในกรณียังน่าพอใจมี 
การปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น มีการน าข้อมูลที่ได้รับจากการนิเทศไปปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น รวมถึงมีการเผยแพร่และให้ความรู้ในฐานะผู้รับการนิเทศกับ 
เพื่อนร่วมงานต่อไป 
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พฤติกรรมการสอนของครู หมายถึง การกระท าหรือการแสดงออกของครูในขณะสอนที่
เกี่ยวข้องกับกิจกรรมการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้ฝึกคิด ฝึกปฏิบัติจริง และฝึกปรับปรุง
ตนเองด้วยการจัดกิจกรรมกลุ่ม การใช้ค าถามในการกระตุ้น และการเสริมแรงให้เกิดความอยากเรียนรู้ 
การใช้แหล่งเรียนรู้และสื่อการสอนที่หลากหลายโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การเชื่อมโยงประสบการณ์
กับชีวิตเพื่อฝึกคิดการแก้ปัญหาแบบบูรณาการ การแสวงหาและค้นพบความรู้ด้วยตนเอง การสังเกต
และประเมินพัฒนาการของนักเรียน โดยมีขอบเขตพฤติกรรมการสอน 3 ด้าน ได้แก่  

1.  การเตรียมการสอน หมายถึง พฤติกรรมการเตรียมความพร้อมของครูเพื่อให้เกิด 
ความพร้อมในด้านตนเองและการจัดการเรียนการสอน โดยศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตร เอกสาร
ประกอบหลักสูตร เพื่อน าไปจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จัดเตรียมความพร้อมของข้อมูลส าหรับ 
การจัดการเรียนการสอน เตรียมการสอนสอดคล้องกับจุดหมายของหลักสูตร ศึกษากระบวนการ 
เทคนิค และวิธีการสอนรูปแบบต่าง ๆ จัดท าแผนการสอนอย่างละเอียดและชัดเจน เตรียมสถานการณ์
ประกอบการจัดการเรียนการสอนไว้ล่วงหน้า เตรียมความพร้อมของสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ส าหรับใช้
ประกอบการเรียนการสอน และเตรียมความพร้อมในการวัดผลและประเมินผลการเรียน รวมถึง 
การเตรียมองค์ประกอบอื่น ๆ ให้เกิดความเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน  

 2.  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของครูผู้สอนในการด าเนินการ 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามที่ได้ก าหนดไว้ในแผนการสอน โดยการจัดให้ผู้เรียนได้ค้นพบค าตอบด้วย
ตนเอง มีโอกาสได้ปฏิสัมพันธ์กับเพื่อน ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา 
สังคมและอารมณ์ ส่งเสริมให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์ถึงกระบวนการต่าง ๆ ที่ท าให้เกิดผลงาน และส่งเสริม
การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้หรือใช้ในชีวิตประจ าวัน 

 3.  การวัดและการประเมินผลการเรียน หมายถึง พฤติกรรมของครูผู้สอนในการน าผล 
การเรียนมาวิเคราะห์ และสรุปผล เพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนา
กระบวนการจัดการรเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น พัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ 
เต็มศักยภาพ 

ครู หมายถึง ครูผู้รับการนิเทศที่ปฏิบัติงานด้านการสอนในโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร 
ตั้งอยู่ที่ ต าบลเนินพระ อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 18 ในปีการศึกษา 2559 

โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร ตัง้อยู่ที่ ต าบลเนินพระ อ าเภอเมือง 
จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จัดการสอนระดับชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 1-6  
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บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  
 การวิจัยเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับพฤติกรรมการสอนของครู

โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 โดยผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้าแนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ตามล าดับ 
 1.  สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัด
ระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
 2.  แนวคิดหลักการของการนิเทศภายในโรงเรียน 
  3.  พฤติกรรมการสอน 
 4.  ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในและพฤติกรรมการสอน 

5.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   5.1  งานวิจัยในประเทศ 
   5.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
 

สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนมาบตาพดุพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร ตั้งอยู่เลขที่ 498 ถนนสุขุมวิท 49 ต าบล เนินพระ อ าเภอ
เมือง จังหวัด ระยอง รหัสไปรษณีย์ 21150 โทรศัพท์ 0-3869-4195 โทรสาร 0-3869-4195 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 เปิดสอนตั้งแต่ระดับ มัธยมศึกษาปีที่ 1-6 เน้ือที่ 
49 ไร ่3 งาน 91 ตารางวา เขตพื้นที่บริการ 5 ต าบล ได้แก่ ต าบลมาบตาพุด ต าบลเนินพระ ต าบล 
ห้วยโป่ง ต าบลมาบข่า ต าบลทับมา (โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร, 2558, หน้า 1-2) 

โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร เป็นโรงเรียนมัธยมประจ าต าบลสังกัดกรมสามัญศึกษา 
ตั้งอยู่เลขที่ 15 ถนนมาบตาพุด อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง ตั้งขึ้นตามประกาศของ
กระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2522 รับนักเรียนแบบสหศึกษา ในระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น เปิดท าการสอนคร้ังแรกเมื่อวันจันทร์ที่ 21 พฤศจิกายน พ.ศ. 2522 จ านวน  
2 ห้องเรียน มีนักเรียนชาย 60 คน นักเรียนหญิง 41 คน รวมมีนักเรียน 101 คน และได้อาศัยศาลา 
การเปรียญวัดโสภณวนาราม เป็นสถานที่เรียน โดยทางจังหวัดได้แต่งต้ังให้นายจ านง ไชยรัตน์  
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อาจารย์ 1 โรงเรียนแกลง “วิทยสถาวร” มาปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งครูใหญ่โรงเรียนมาบตาพุด 
พันพิทยาคาร ต่อมาชาวบ้านต าบลมาบตาพุดเห็นความส าคัญของการศึกษาได้ร่วมใจกันบริจาคเงิน
โดยผ่านคณะกรรมการโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร มีก านันเทศ อินบัว เป็นประธานและได้
ก่อสร้างอาคารเรียนชั่วคราวบนที่ดินของ นายพัน โสภณ และท่านมีจิตเมตตาเห็นความส าคัญของ
การศึกษา บริจาคที่ดินให้สร้างโรงเรียนจ านวน 32 ไร่ 1 งาน พร้อมให้สร้างบ้านพักคนงานภารโรง 
1 หลัง สนามบาสเก็ตบอล เสาธง บ่อน้ า ร้ัวลวดหนาม และติดตั้งไฟฟ้าบริเวณโรงเรียน 
 เมื่อสร้างอาคารเรียนเสร็จ จึงได้ย้ายที่เรียนจากศาลาการเปรียญวัดโสภณวนาราม มาเรียน
ที่ใหม่ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ.2523 อาคารเรียนหลังนี้นับเป็นอาคารเรียนหลังแรก
ของโรงเรียน 
 ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2535-2537 โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร ได้รับผลกระทบจากมลภาวะ
ของโรงงานที่อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด ทั้งครู-นักเรียนทั้งหมดต้องย้ายไปที่โรงเรียน
ระยองวิทยนิคมอุตสาหกรรมระยะหนึ่ง (ประมาณ 1 ปีการศึกษา) แล้วก็ย้ายกับมาที่เดิมจากปัญหา
ดังกล่าว กรมสามัญให้ย้ายโรงเรียน โดยให้จัดหาที่ ๆ ไม่ห่างจากที่เดิมมากนัก ก็ได้ที่ของ 
ทัณฑสถานเปิดห้วยโป่ง จ านวน 33 ไร-่งาน-ตารางวา เพื่อก่อสร้างโรงเรียนใหม่ โดยได้งบประมาณ
การก่อสร้างจากกรมสามัญ จ านวน 65,000,000 บาท และจากการนิคมอุตสาหกรรมอีกจ านวน  
65, 000,000 บาท เพื่อก่อสร้างโรงเรียนใหม่ 
 ปีการศึกษา 2545 โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร ได้ย้ายไปอยู่ที่แห่งใหม่ บริเวณ 
ทัณฑสถานเปิดห้วยโป่ง-หลังศูนย์ราชการจังหวัดระยองแห่งใหม่ ในจ านวนเนื้อที่ 33 ไร่ 
 ทิศเหนือ  จรดทางสาธารณะประโยชน์ 
 ทิศใต ้ จรดศูนย์ราชการจังหวัดระยองแห่งใหม่ (ศาลากลาง) 
 ทิศตะวันออก  จรดหมู่บ้าน พี เอ็ม วาย 
 ทิศตะวันตก  จรดฑัณฑสถานเปิดห้วยโป่ง 
 ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร  
 การบริหารจัดการศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร แบ่งโครงสร้างการบริหารงาน
เป็น 4 ด้าน ได้แก่ กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคล  
กลุ่มบริหารงานทั่วไป ยึดหลักการบริหาร/ เทคนิคการบริหารแบบ การพัฒนาระบบแบบ PDCA 
 วิสัยทัศน์ 
 โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร มีคุณภาพมาตรฐานสากล ชุมชนร่วมประสาน บริหาร
การจัดการตามหลักธรรมาภิบาล บนพื้นฐานความพอเพียง 
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 พันธกิจ 
 1.  พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ คู่คุณธรรม น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
มีสุขภาพพลานามัยที่แข็งแรงสมบูรณ์ 
 2.  ส่งเสริมผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถสู่มาตรฐานสากล 
 3.  พัฒนารูปแบบการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยใช้ ICT อย่างมีคุณภาพ 
 4.  ส่งเสริมการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 5.  พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ร่วมกับชุมชน 
 เป้าประสงค์ 

ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาชาติ และมาตรฐานสากล  
 ผู้เรียนมีทักษะชีวิต ทักษะการคิด ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการใช้เทคโนโลยี  
และทักษะการสื่อสารอย่างมีคุณภาพ 

ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และด ารงชีวิตในวิถีพอเพียง 
อัตลักษณ์ 
รักษ์ถิ่น รักษ์สิ่งแวดล้อม 
ค่านิยม 
มีน้ าใจ ยิ้ม ไหว้ ทักทายกัน 

 เอกลักษณ์  
 ผู้น าการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 มาตรการส่งเสริม 

การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 
การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ขยายโอกาสและพัฒนาการศึกษา 
พัฒนาครูสู่มืออาชีพ 
พฒันาระบบบริหารและการมีส่วนร่วม 

 แนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 แนวคิดหลักในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาเพื่อมุ่งสู่การประเมินคุณภาพภายนอกนั้น
โรงเรียนมุ่งเน้นท างานให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาทั้ง 15 มาตรฐาน กลยุทธ์หลักของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
และกลยุทธ์โรงเรียน ทั้งนี้ในการบริหารจัดการ แนวคิดหลักที่โรงเรียนใช้ในการบริหารจัดการคือ 
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การท างานแบบมีส่วนร่วมโดยมีการร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติของบุคลากรทุกระดับและ 
ทุกกลุ่มงาน บริหารงานเชิงคุณภาพ การท างานแบบ PDCA (Plan, Do, Check, Act) ในทุกกิจกรรม
ที่มีการด าเนินงานจะมีการก ากับ ติดตาม ประเมินงานเป็นระยะ ๆ โดยผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็น
ผู้รับผิดชอบด าเนินการและรายงานผลให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ ทั้งนี้ จุดเริ่มต้นส าคัญที่โรงเรียนใช้
ด าเนินงาน คือ การสร้างความตระหนักและจิตส านึก (Awareness) ที่ดีต่อการพัฒนาสถานศึกษาแก่
บุคลากรทุกคน 
 กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรสู่สากล 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ คู่ชุมชน 

 กลยุทธ์ที่ 3 ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ 
 กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาประสิทธิภาพทางการบริหารจัดการตามแนวทางการกระจายอ านาจ 
ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

แนวคิดหลักการของการนิเทศการศึกษและการนิเทศภายในโรงเรียน 
ความหมายของการนิเทศการศึกษา 

 การนิเทศ มาจากภาษาอังกฤษว่า Supervision แปลความได้ว่า เป็นการให้ความ 
ช่วยเหลือแนะน า หรือปรับปรุง การนิเทศการศึกษา เป็นกิจกรรมหนึ่งที่ส าคัญต่อคุณภาพ 
การจัดการศึกษา ได้มีนักวิชาการได้ห้นิยามและความหมายไว้หลายความหมาย ดังนี ้  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547, หน้า 179) ได้ให้ความหมาย 
ของการนิเทศการศึกษาว่า หมายถึง กระบวนการที่ผู้นิเทศในสถานศึกษา ประกอบด้วยผู้บริหาร 
ผู้ช่วยผู้บริหารครูวิชาการและครูอาจารย์ที ผู้บริหารมอบหมายด าเนินการโดยใช้ภาวะผู้น าให้เกิด
ความร่วมมือร่วมใจประสานงานและใช้ศักยภาพการท างานอย่างเต็มที่ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนา
งานของสถานศึกษานั้น ๆ โดยส่วนรวมให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตรมาตรฐานการศึกษา 

ชาญชัย อาจิณสมาจาร (2548, หน้า 1) ได้ให้ค าจ ากัดความว่า การนิเทศการศึกษา คือ 
กระบวนการสร้างสรรค์ ที่ไม่หยุดนิ่งในการให้ค าแนะน าและการชี้ช่องทางในลักษณะที่เป็นกันเอง
แก่ครูและนักเรียน เพื่อการปรับปรุงตัวเขาเอง และสภาพการเรียนการสอน เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
ที่พึงประสงค์ 
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สดใส ศรีสวัสดิ์ (2549, หน้า 7) ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษา หมายถึง สิ่งที่
บุคลากรในสถานศึกษากระท าต่อบุคคลหรือสิ่งหนึง่สิ่งใดโดยมีวัตถุประสงค์พ ื่อจะคงไว้หรือ
เปลี่ยนแปลงปรับปรุงการด าเนินการเรียนการสอนในสถานศึกษามุ่งให้เกิดประสิทธิภาพ 
ในด้านการสอนเป็นส าคัญ 

ฉววีรรณ พนัวัน (2552, หน้า 9) สรุปไว้ว่าการนิเทศการศึกษา หมายถึงกระบวนการ
ร่วมกัน ทางการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียน 
การสอนให้มีคุณภาพ และเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแก่ผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนได้พีฒนาเต็มตามศักยภาพ
ตามจุดหมายของหลักสตูร 
 Good (1973, p. 572) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาคือ ความพยามทุกวิถีทาง
ของอาจารย์ผู้ท าหน้าที่เกี่ยวข้องกับการให้ค าแนะน าแก่ครู หรือบุคลากรอ่ืนท่เกี่ยวข้องกับการศึกษา
ให้รู้จักปรับปรุงการสอน 
 Tanner and Tanner (1987, p. 52) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา คือ การประเมินคุณภาพ
การเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินหลักสูตรให้ค าแนะน าไปอย่างมีคุณภาพ 
 Harris (1985) กล่าวถึง ความหมายการนิเทศการศึกษาว่า คือ การกระท าใด ๆ ที่บุคลากร
ในโรงเรียนเพื่อรักษามาตรฐาน หรือการปรับปรุงแปลี่ยนแปลงกระบวนการ การนิเทศการศึกษา
ภายใต้ระเบียบแบบแผน อ านวยความสะดวกแก่การสอนให้พัฒนาดีขึ้น โดยมุ่งเกิดประสิทธิผลใน
ด้านการสอนเป็นส าคัญ 

Glickman (2004, p. 7) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง หน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 
กับการปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งเป็นการสอนในเร่ืองหลักสูตร การจัดครูเข้าสอน  
การจัดสื่อการสอน สิ่งอ านวยความสะดวก การเตรียมและพัฒนาครู รวมทั้งการประเมินผลการเรียน 
การสอน 
 สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการท างานร่วมกันระหว่างครู บุคลากร
ทางการศึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ในการท ากิจกรรมเพื่อการตรวจสอบการจัดการเรียน
การสอนเพื่อการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้เกิดประสิทธิภาพ 
ที่สูงขึ้นและบรรลุเป้าหมายสูงสุดของการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 
 การนิเทศภายในโรงเรียน 
 การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการช่วยเหลือ ปรับปรุง และพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนของครูผู้สอนให้มีคุณภาพ ซึ่งส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพ 
ที่สูงขึ้น เพื่อเป้าหมายสูงสุดของการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน นักการศึกษาได้ให้ความหมาย
การนิเทศภายในโรงเรียนไว้ ดังนี้  
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ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2543, หน้า 42) ได้ให้ความหมาย
ของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ว่า หมายถึง การส่งเสริมสนับสนุนให้ความช่วยเหลือในโรงเรียน
ให้ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก คือ การสอนหรือการสร้างเสริมพัฒนาการ
ของนักเรียนทุกด้าน ทั้งทางร่างกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคมให้เต็มวัยและตามศักยภาพ 
โดยความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียน 

ชารี มณีศรี (2542, หน้า 201) ได้ให้ความหมายการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ว่า หมายถึง 
ความพยายามทุกชนิดของผู้ที่อยู่ในโรงเรียนตั้งแต่ผู้บริหารลงไป ในการที่จะปรับปรุงเสริม
ประสิทธิภาพ การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนให้ดีขึ้น 

กระทรวงศึกษาธิการ (2545, หน้า 55) กล่าวไว้ว่า การนิเทศคือ การให้ค าปรึกษาชี้แนะ 
แนะน า และให้ความช่วยเหลือต่อกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อปรับปรุงให้ได้ผลตามเกณฑ์ 
ที่วางไว้ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547, หน้า 179) ได้ให้ความหมาย 
การนิเทศภายในสถานศึกษาว่า หมายถึง กระบวนการทีผู่้นิเทศในสถานศึกษา ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร ครูวิชาการ และครูอาจารย์ที่ผู้บริหารมอบหมายด าเนินการ โดยใช้ภาวะ
ผู้น าให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ ประสานงานและใช้ศักยภาพการท างานอย่างเต็มที่ ซึ่งจะส่งผลต่อ
การพัฒนางานของสถานศึกษานั้น ๆ โดยส่วนรวมให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร มาตรฐาน
การศึกษา 

กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หน้า 4) กล่าวว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง  
การส่งเสริมสนับสนุนหรือให้ความช่วยเหลือครูในสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จใน 
การปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก คือ การสอนหรือการสร้างเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน 
ทั้งทางร่างกายสติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคมให้เต็มตามวัยและตามศักยภาพ โดยความร่วมมือ
ของบุคลากรในสถานศึกษา 

จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง กระบวนการ 
ที่ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนร่วมมือกันด าเนินการช่วยเหลืองานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ
เรียนการสอน เพื่อการให้ความช่วยเหลือ ปรับปรุง และพัฒนาให้การจัดการเรียนการสอน เป็นไป
อย่างมีคุณภาพ และการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา
ของนักเรียน 
 จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน  
 จุดมุ่งหมายส าคัญของการนิเทศโดยทั่วไป เพื่อให้เกิดผลงานที่ดี มีคุณภาพสูง เป็น 
การพัฒนางาน พัฒนาคน ประสานงานและประสานความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่เกี่ยวข้อง และ 
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สร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร (อุทัย บุญประเสริฐ และชโลมใจ ภิงควัฒน์, 
2538, หน้า 3) การนิเทศภายในเป็นการด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับสถานศึกษาและ
การจัดการเรียนการสอน จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในจึงเป็นจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนให้เกิประสิทธิภาพ ดังที่  
 สงัด อุทรานันท์ (2530) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาว่า มีจุดมุง่หมาย 
ที่ส าคัญ 4 ประการ คือ เพื่อพัฒนาคน เพื่อพัฒนางาน เพื่อสร้างการประสานสัมพันธ์ และเพื่อ 
สร้างขวัญและก าลังใจ โดยได้ให้นิยามของกจุดมุ่งหมาย ทั้ง 4 ประการของการนิเทศ ว่า 
 1.  การนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาคน หมายถึง การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการ
ท างานร่วมกันกับครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้ครูและบุคลากร ได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ในทางที่ดีขึ้น 
 2.  การนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนางาน หมายถึง การนิเทศการศึกษา มีเป้าหมายสูงสุดอยู่ที่
ผู้เรียนซึ่งเป็นผลผลิตจากการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเหตุนี้ 
การนิเทศที่จัดขึ้นจึงมีจุดมุ่งหมายที่จะ “พัฒนางาน” คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ดีขึ้น 
 3.  การนิเทศการศึกษาเพื่อสร้างการประสานสัมพันธ์ หมายถึง การนิเทศการศึกษา  
เป็นการสร้างการประสานสัมพันธ์ ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ซึ่งเป็นผลมาจากการท างาน
ร่วมกัน รับผิดชอบร่วมกันมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ซึ่งไม่ใช่เป็นการท างานภายใต้ 
การถูกบังคับและคอยตรวจตราหรือคอยจับผิด 
 4.  การนิเทศการศึกษาเพื่อสร้างขวัญและก าลังใจ หมายถึง การจัดกิจกรรมการนิเทศที่มุ่งให้
ก าลังใจแก่ครู และบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งถือว่าเป็นจุดมุ่งหมายที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของ 
การนิเทศ เน่ืองจากขวัญและก าลังใจเป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้บุคคลมีความตั้งใจท างาน หากนิเทศไม่ได้
สร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานแล้ว การนิเทศการศึกษาก็ย่อมประสบผลส าเร็จได้ยาก 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2545, หน้า 13) กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
ดังนี้ 
 1.  เพื่อให้สถานศึกษามีศักยภาพการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สอดคล้อง
ตามมาตรฐานหลักสูตร ให้เป็นไปตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
 2.  เพื่อให้สถานศึกษาสามารถบริหาร และจัดการเรียนรู้ 
 3.  เพื่อพัฒนาหลักสูตร และการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ 
ของชุมชน สังคม ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน 
 4.  เพื่อให้บุคลากรในสถานศึกษาได้พัฒนา เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการปฏิบัติงาน ตลอดจนความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
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 5.  เพื่อส่งเสริมให้โรงเรียนปฏิรูประบบบริหาร โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า 
ร่วมตัดสินใจ และร่วมรับผิดชอบ ชื่นชมในผลงาน 
 6.  เพื่อให้เกิดการประสานงาน และความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระหว่าง 
ผู้เกี่ยวข้องทั้งหลาย ได้แก่ ชุมชน สังคม และวัฒนธรรม วิชาชีพต่าง ๆ ท าให้เพิ่มประสิทธิภาพ 
การเรียนการสอนดียิ่งขึ้น กล่าวโดยย่อก็คือ มุ่งพัฒนาคนและพัฒนางาน 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, หน้า 226) กล่าวว่า ความมุ่งหมายของการนิเทศภายใน 
สถานศึกษา มีดังนี้ 
 1.  เพื่อพัฒนาและส่งเสริมการบริหารและงานวิชาการของสถานศึกษา 
 2.  เพื่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้มีปะสิทธภิาพยิ่งขึ้น 
 3.  เพื่อส ารวจ วิเคราะห์ วิจัยและประเมินผล 
 4.  เพื่อปรับปรุงคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา 
 5.  เพื่อพัฒนาหลักการและสื่อการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน และเอกสารทางวิชาการ 
ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ และความจ าเป็นของสถานศึกษาและครู 
 6.  เพื่อพัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะครู ให้มีความรู้ ทักษะและประสบการณ์อันจ าเป็นที่จะ
น าไปใช้ในการเรียนการสอน การจัดการศึกษาทั้งให้สามารถแก้ปัญหาเหล่านั้นได้  
 ธีระศักดิ์ เลื่อยไธสง (2550, หน้า 2) กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน
สถานศึกษาไว้ 4 ประการ ดังนี้ 
 1.  พัฒนาคนคือ เน้นความรู้ทักษะเจตคติคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่ดี 

2.  พัฒนางานคือ เน้นภารกิจหลักได้แก่การสอนเทคนิควิธีการสอน 
3.  ประสานสัมพันธ์คือ เน้นความร่วมมือความเข้าใจความเป็นน าหนึ งใจเดียวกัน 
4.  สร้างขวัญและก าลังใจคือ เน้นการส่งเสริมสนับสนุนช่วยเหลือเกือกูลกันให้เกิด 

ความมั่นใจในการท างาน 
อารมณ์ ฉนวนจิตร (2551, หน้า 16-28) ได้กล่าวถึง จุดมุ่งหมายการนิเทศภายใน

สถานศึกษาไว้ดังนี้ 
1.  เพื่อช่วยเหลือครูให้เข้าใจเด็กดีขึ้น 
2.  เพื่อช่วยพัฒนาครูให้เกิดความรู้สึกว่าตนเป็นส่วนหนึ งของหมู่คณะ เป็นที่ยอมรับของ 

ผู้บังคับบัญชาและเพื อนร่วมงาน 
3.  เพือ่ช่วยครูในการจัดหาและเลือกสื อวัสดุอุปกรณ์ที่ จะน ามาใช้ประกอบการเรียน 

การสอนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อการสอน 
4.  เพื่อช่วยครูปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึน 
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5.  เพือ่สร้างลักษณะการเป็นผู้นาให้แก่ครู โดยการน าเอาความรู้ความสามารถพิเศษและ 
ประสบการณ์ของเขามาใช้ให้เป็นประโยชน์ สามารถแนะนาให้ค าปรึกษาแก่ผู้บริหารได้ 

6.  เพือ่ช่วยให้ครูรู้จักการประเมินผลการเรียนของเด็กอย่างมีประสิทธิภาพ 
7.  เพือ่กระตุ้นให้ครูรู้จักการประเมินผลงานของตนเอง 
8.  เพือ่ช่วยให้ครูมีความรู้สึกว่าได้รับผลส าเร็จ มีความอบอุ่นใจ ปลอดภัย และมี 

ความเชื่อมั่นในตนเอง 
9.  เพืก่ระตุ้นให้ครูร่วมมือกันพัฒนาหลักสูตรหรือเพื่อปรับปรุงเนื้อหาของหลักสูตรให้ 

เหมาะสมกับท้องถิ่น 
10.  ช่วยเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนช่วย

ให้ชุมชนเข้าถึงแผนการศึกษาของโรงเรียน ปัญหาของโรงเรียนและนักเรียน 
Good (1973, p. 572) กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้เพื่อช่วยเหลือ

ครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งเป็นการกระตุ้นให้เกิดความเจริญงอกงามในวิชาชีพและ
การพัฒนาตนเองทั้งในด้านการปรับปรุงวัตถุประสงค์การสอน สื่อ นวัตกรรมและเทคนิควิธีสอน 
และการประเมินผลการเรียน 
 Thomas and Robert (1988 อ้างถึงใน กรรณิการ์ ฝากประโคน, 2556, หน้า 25) ได้ก าหนด
จุดประสงค์หลักของการนิเทศไว้ ดังนี้ 
 1.  การนิเทศการศึกษาต้องมุ่งเน้นพัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนเป็นจุดส าคัญที่สุด 
 2.  เพื่อให้ครูมีการพัฒนาภาวะผู้น า โดยน าปัญหาที่เกิดขึ้นมาปรับปรุงการท างาน 
 3.  เพื่อให้ครูได้น าไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
 สรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นไปเพื่อมุ่งเน้นพัฒนาการเรียน
การสอนของนักเรียนเป็นจุดส าคัญที่สุด โดยการปรับปรุง ส่งเสริมช่วยเหลือบริหาร และแก้ปัญหา
การจัดการเรียนการสอน รวมถึงปรับปรุงกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ การบริหารงาน
วิชาการ เพื่อให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานการศึกษา โดยด าเนินการกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาใน
โรงเรียน ทั้งครูผู้สอน ผู้บริหาร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 ความส าคัญและความจ าเป็นของการนิเทศภายใน 
 การนิเทศภายในเป็นกิจกรรมที่จ าเป็นกิจกกรมหนึ่งของการปรับปรุงและพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและเกิดประสิทธภาพ ซึ่งน ามาซึ่งประสิทธิผลของการจัดการเรียน
การสอนที่เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน ดังที่ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, หน้า 221) กล่าวว่า การจัดการศึกษาในปัจจุบันมี 
การเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพแวดล้อมของสังคม ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี 
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ตลอดจนระบบการจัดการศึกษา การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาจึงต้องแปรเปลี่ยนไปตาม 
ระบบการศึกษา เช่น หลักสูตร การจัดและด าเนินการสอน ผู้บริหารและครูอาจารย์ในสถานศึกษา 
จ าเป็นต้องได้รับความรู้เพิ่มเติมและพัฒนา ให้มีความรู้ความสามารถเพื่อรับการเปลี่ยนแปลง และ
ก้าวทันความเปลี่ยนแปลงที่ก าลังเป็นอยู่ สิ่งหนึ่งที่จะช่วยพัฒนาครูอาจารย์ในด้านวิชาการ และ 
ช่วยให้งานวิชาการก้าวหน้ามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นก็คือ การนิเทศการศึกษา เพื่อแก้ปัญหาในเร่ือง
เหล่านี้จึงจ าเป็นต้องมีการนิเทศภายในโรงเรียน  

สุทธนู ศรีไสย์ (2549, หน้า 8) กล่าวถึง ความจ าเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษา ไว้
ว่า การนิเทศช่วยให้ครูมีความเชื่อมั่นในตนเอง เป็นการสนับสนุนให้ครูสามารถประเมินผล 
การท างานได้ด้วยตนเอง ช่วยให้ครูได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ งกันและกัน และช่วยกระตุ้นครู
ให้มีการวางแผนจัดท าจุดมุ่งหมายและแนวปฏิบัติไปพร้อมกัน 

กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หน้า 4) ได้กล่าวถึง ความจ าเป็นของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ไว้ว่า การนิเทศทางการศึกษา เป็นไปเพื่อปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศึกษาให้ได้
มาตรฐานใกล้เคียงกัน  

อัญชลี โพธิ์ทอง (2552, หน้า 71-72) ได้กล่าวถึงความจ าเป็นของการนิเทศการศึกษาว่า 
การนิเทศการศึกษาจะช่วยท าให้เกิดความเปลี่ยนแปลงขึ้นในองค์การที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ เพิ่มขึ้นโดยไม่หยุดยั้ง แม้แนวคิดในเร่ืองการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
ก็เกิดขึ้นใหม่อยู่ตลอดเวลา การนิเทศการศึกษาจะช่วยท าให้ครูมีความรู้ทันสมัยอยู่เสมอ การแก้ไข
ปัญ หาและอุปสรรคต่าง ๆ เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้พัฒนาขึ้น จ าเป็นต้องได้รับการชี้แนะ
หรือการนิเทศการศึกษาจากผู้ช านาญการโดยเฉพาะ จึงจะท าให้แก้ไขปัญหาได้ส าเร็จลุล่วง 
การศึกษาของประเทศเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ จะต้องมีการควบคุมดูแลด้วย
ระบบการนิเทศการศึกษา การศึกษาเป็นกิจกรรมที่ซับซ้อน จ าเป็นที่จะต้องมีการนิเทศ เพื่อเป็น 
การให้บริการแก่ครูที่มีความสามารถต่าง ๆ กัน การนิเทศการศึกษาเป็นงานที่มีความจ าเป็นต่อ 
ความเจริญงอกงามของครู แม้ว่าครูจะได้รับการฝึกฝนมาอย่างดีแล้วก็ตาม แต่ครูก็จะต้องปรับปรุง
ฝึกฝนตนเองอยู่เสมอในขณะที่ท างานในสถานการณ์จริง เพื่อเป็นการช่วยเหลือครูในการเตรียมการ
จัดกิจกรรม ท าให้ครูเป็นบุคคลที่ทันสมัยอยู่เสมอ เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่มีอยู่เสมอ 

สดใส ศรีสวัสดิ์ (2549, หน้า 20) กล่าวว่า การนิเทศภายในสถานศึกษามีความส าคัญ
จ าเป็นอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องจัดการนิเทศภายในด้วยความร่วมมือกันเองของ
บุคลากรภายในสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงพัฒนางานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษาจะสามารถแก้ปัญหา
ต่าง ๆ ในสถานศึกษาได้ตรงสภาพปัญหาความต้องการ 
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กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หน้า 4) ได้กล่าวถึง ความจ าเป็นของการนิเทศภายใน
สถานศึกษาไว้ดังนี ้

1.  เพือ่ปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานใกล้เคียงกัน 
2.  ปริมาณศึกษานิเทศก์ไม่เพียงพอกับความต้องการของครูและสถานศึกษา 
3.  บุคลากรภายในสถานศึกษามีความรู้ความสามารถมีความคุ้นเคยและใกล้ชิดปัญหา

มากที่สุด 
4.  บรรยากาศในการนิเทศมีความเป็นกันเองและสามารถปฏิบัติงานนิเทศได้อย่าง

ต่อเนื่อง 
สรุปได้ว่า การนิเทศภายในมีความส าคัญและจ าเป็นต่อการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการเรียนการสอน เป็นวิธีหนึ่งในกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่จะช่วยแก้ปัญหา
ทางการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะการปรับปรุงและพัฒนาครูผู้สอนให้มี
ประสิทธิภาพที่สูงขึ้น โดยอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครู
ให้มีความรู้ความสามารถในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน ช่วยพัฒนาครูอาจารย์ใน 
ด้านวิชาการ และช่วยให้งานวิชาการก้าวหน้ามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ให้ด ีอันจะส่งผลให้การเรียน
การสอนให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ต่อไป 
 รูปแบบและขั้นตอนการนิเทศภายใน 
 การนิเทศภายในมีรูปแบบและขั้นตอนที่หลากหลาย ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมและ
แนวทางในการปฏิบัติของสถานศึกษา โดยรุปแบบและขั้นตอนการนิเทศภายในโรงเรียน  
มีนักวิชาการได้กล่าวไว้เพื่อเป็นแนวทาง ดังนี้ 
 เมตต์ เมตต์การุณจิต (2543, หน้า 57-58) ได้เสนอขั้นตอนและรูปแบบภายในโรงเรียนไว้
ดังนี้ 
 1.  การนิเทศเป็นกลุ่ม สามารถด าเนินการได้หลายวิธี เช่น 
  1.1  การประชุมชี้แจง 
  1.2  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  1.3  การจัดอบรม 
 นอกจากนี้ ผู้บริหารอาจจัดกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น การไปเยี่ยมการสอน 
ของโรงเรียนอื่น การไปร่วมสัมนาเป็นต้น 
 2.  การนิเทศเป็นรายบุคคล สามารถท าได้หลายวิธีเช่นกัน บางกิจกรรมได้ดีก าหนดไว้
เป็นหน้าที่ของผู้บริหารโดยตรง เช่น การตรวจบันทึกการสอน การเยี่ยมชั้นเรียน เป็นต้น 
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  2.1  การตรวจนับบันทึกการสอน สถานศึกษาบางแห่งได้วางระเบียบให้ผู้สอนเสนอ
บันทึกการสอนให้ผู้บริหารตรวจก่อน ส่วนจะเป็นการล่วงหน้ากี่วันก็สุดแล้วแต่จะตกลงกันไว้ 
  2.2  การเยี่ยมชั้นนักเรียน ผู้บริหารควรให้ความส าคัญไปตรวจเยี่ยมชั้นเรียนตาม 
ความเหมาะสม 
  2.3  การสังเกตการณ์สอน ผู้บริหารควรจะร่วมมือกับผู้สอนเพื่อก าหนดแนวทางใน
การก าหนดการสอน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น 
  2.4  การให้ค าปรึกษา ผู้บริหารจะต้องพร้อมที่จะท าให้ค าปรึกษาเมื่อผู้สอนมาขอ
ค าปรึกษาซึ่งจะท าให้บรรยากาศการท างานเป็นไปอย่างราบรื่น 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2544, หน้า 435-346) ได้วางรูปแบบและขั้นตอน 
ของการนิเทศภายใน อาจท าได้ 4 ลักษณะ ดังนี ้
 1.  การนิเทศเพื่อแก้ไข (Corrective supervision) เป็นการนิเทศช่วยเหลือ แก้ไข
ข้อบกพร่องผิดผลาดในการสอน หรือการปฏิบัติงานวิชาการ เพื่อผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาดียิ่งขึ้น  
มีหลักส าคัญ 4 ประการ ในการนิเทศแบบนี้ คือ  
  1.1  ถ้าสิ่งที่บกพร่องมีพอประมาณเล็กน้อยให้ผ่านไป  
  1.2  ถ้าสิ่งบกพร่องมีพอประมาณ แต่ไมได้ก่อให้เกิดความเสยหายให้บันทึกไว้แล้ว 
หาโอกาสที่จะช่วยแก้ไขภายหลัง(ไม่ได้แก้ไขทันที) 
  1.3  ถ้าสิ่งบกพร่องท าให้เกิดความเสียหาย ให้หาทางบอกกล่าวให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ
และช่วยให้ค าปรึกษาและแก้ไขเร่ืองที่ส าคัญและจ าเป็น 
  1.4  ถ้าสิ่งบกพร่องนั้นรุนแรง ต้องประชุมปรึกษาหารือกัน และแก้ไขช่วยเหลือ 
อย่างจริงจังทันที 
 2.  การนิเทศเพื่อป้องกัน (Preventive supervision) เป็นการนิเทศเพื่อป้องกันมิให้เกิด
อุปสรรคในการท างาน ผู้นิเทศการศึกษาต้องใช้ประสบการณ์โดยความรอบคอบ คาดคะเนว่าจะมี
ปัญหาและความยุ่งยากทางวิชาการที่รออยู่เบื้องหน้าว่า มีอะไรบ้าง และร่วมกับครูที่วางแผนที่ 
จะป้องกันมิให้เกิดปัญหานั้น ๆ ขึ้น 
 3.  การนิเทศเพื่อก่อให้เกิด (Constructive supervision) เป็นการนิเทศการศึกษาที่เพ่งเล็ง
สิ่งที่เกิดขึ้นในกาลข้างหน้ามากกว่าเร่ืองที่เกิดมาแล้วในอดีตเป็นการนิเทศด้วยการแนะน าให้ครูรู้จัก
วิธีการเรียนการสอนแบบใหม่ ๆ ให้ทดลองใช้แล้ววิเคราะห์ว่าวิธีใดดี ไม่ดี อย่างไร พยายาม
ส่งเสริมให้ครมูีความรู้สึกสบายใจและเต็มใจที่จะท างาน และหาทางส่งเสริมให้ครูเจริญก้าวหน้า 
ในวิชาชีพ 
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 4.  การนิเทศเพื่อสร้างสรรค์ (Creative supervision) เป็นการนิเทศที่พยายามดึงเอา
ความสามารถพิเศษของครูให้ปรากฏ และให้ครูน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อกิจการงาน การนิเทศ
จะมุ่งเพ่งเล็งที่พลังความรู้ พลังกาย และพลังใจของครู ให้ช่วยกันสร้างสรรค์ความก้าวหน้าแก่ 
การงานให้ครูได้มีโอกาสส ารวจ ค้นคว้า ทดลอง และวิจัยวิธีการพัฒนาการเรียนการสอนด้วยตนเอง 
เมื่อคิดได้ก็ปฏิบัติและร่วมกันประเมินความเหมาะสม และหาทางใช้ประโยชน์ต่อไป 

สดใส ศรีสวัสดิ์ (2549) กล่าวถึงขั้นตอนการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
1.  เน้นทางด้านวิธีการนิเทศ โดยแบ่งเป็น 2 แนวทาง คือ  
 1.1  การนิเทศทางตรง คือ ผู้นิเทศทาการนิเทศต่อครูหรือผู้รับการนิเทศโดยตรง 

ไม่ต้องผ่านสื่อชนิดอ่ืน เช่น การปรึกษาหารือการสังเกตการสอนการประชุม เป็นต้น 
 1.2 การนิเทศทางอ้อมคือ การนิเทศโดยใช้สื อเป็นตัวกลางในการนิเทศ เช่น นิเทศ

ทางวิทยุสถานศึกษาโทรทัศน์หรือส่งเอกสารให้ศึกษาค้นคว้า เป็นต้น 
2.  เน้นทางด้านผู้รับการนิเทศเมื่อพิจารณาทางด้านผู้รับการนิเทศสามารถแบ่งรูปแบบ

การนิเทศภายในออกเป็น 2 ลักษณะ ดังนี้ 
 2.1  การนิเทศเป็นรายบุคคล หมายถึง การได้รับการนิเทศคร้ังละคนเพื่อแนะน า

ช่วยเหลือโดยตรงต่อผู้รับการนิเทศ เช่น ให้ค าปรึกษาแนะน าส่งงานให้ท าและมอบหมายงานให้
ค้นคว้าเป็นต้น 

 2.2  การนิเทศเป็นกลุ่ม หมายถึง การให้การนิเทศคร้ังละหลาย ๆ คน เช่น สนทนา
วิชาการ ประชุมปฏิบัติการ ค้นคว้าวิจัย การสร้างสื อ การอบรมสัมมนา เป็นต้น การจัดการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาเป็นภาระส าคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปฏิบัติ ซึ่งเมืพ่ิจารณาตามขนาดและ
สภาพของสถานศึกษาประถมศึกษาโดยทั่วไปแล้ว ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดให้มีการนิเทศ
ภายในโดยก าหนดตัวผู้รับผิดชอบการนิเทศได้ 3 รูปแบบคือ  

  2.2.1  การนิเทศโดยผู้บริหารเองซึ งเหมาะสาหรับสถานศึกษาขนาดเล็กที่ครู 
ไม่ครบชั้นหรือพอดีกับชั้นเรียนการนิเทศแบบนี้ มีข้อจากัดค่อนข้างมากเน่ืองจากบุคลากรมีน้อย 
ผลส าเร็จของการนิเทศจึงขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถของผู้บริหารเป็นส าคัญ 

  2.2.2  การนิเทศโดยผู้บริหารและผู้ที่ผู้บริหารมอบหมาย วิธีนี้ผู้บริหารจะ
มอบหมายให้ครูที่ เห็นว่ามีความรู้ความสามารถร่วมเป็นผู้นิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา 
การจัดบุคลากร การนิเทศตามวิธีการนี้เหมาะสาหรับสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลางที่ครู 
เกินชัน้เรียน 

  2.2.3  การนิเทศโดยผู้บริหารและกลุ่มครูการจัดบุคลากร การนิเทศแบบนี้เหมาะ
ส าหรับสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ ซึ่งมีครูเป็นจ านวนมาก ลักษณะการนิเทศเป็น 
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การสนับสนุนให้กลุ่มครูซึ งเป็ นกลุ่มย่อยได้ร่วมมือช่วยเหลือซึ่ งกันและกันในการพัฒนาการเรียน 
การสอนลักษณะของการจัดกลุ่มจะท าได้ 2 ลักษณะ ดังนี้ 

   2.2.3.1  กลุ่มแนวนอนคือ กลุ่มชั้นทีม่ีได้ครบ 6 กลุ่ม คือ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 
1-6 ในสถานศึกษาขนาดใหญ่ หรือ 3 กลุ่มสถานศึกษา ขนาดเล็กและขนาดกลางโดยแบ่งเป็นกลุ่ม
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-2, กลุ่มชั้นประถมศึกษาปีที่ 3-4, กลุ่มชั้นประถมศึกษาปีที่ 5-6 

   2.2.3.2  กลุ่มแนวต้ังเป็นการจัดกลุ่มตามลักษณะของการสอนซึ งจะแบ่งตาม
กลุ่มประสบการณ์ในลักษณะนี้จะมีสมาชิกในกลุ่มประมาณกลุ่มละ 6 คน 

สรุปได้ว่า รูปแบบและขั้นตอนการนิเทศภายในแบ่งได้หลายหลักษณะ เช่นการนิเทศ
แบบเดี่ยวและแบบกลุ่ม การนิเทศกลุ่มแนวนอนและแนวตั้ง การนิเทศโดยผู้บริหารคนเด่ีย นิเทศ
โดยผู้บริหารและครู และนิเทศโดยผู้บริหารและกลุ่มครู การเลือกรูปแบบและขั้นตอนการนิเทศ
ขึ้นอยู่กับบริบท ความพร้อมของสถานศึกษา และสถานการณ์ปัจจุบันเป็นส าคัญ 

องค์ประกอบของการนิเทศภายใน 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 (2554, หน้า 7) กล่าวถึงองค์ประกอบ 

ของการนิเทศภายในสถานศึกษาประกอบด้วย  
1.  บุคลากรนิเทศ ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา

ฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะนิเทศการจัดกระบวนการเรียนรู้ และครูผู้สอน  
ซึ่งจะเป็นตัวจักรส าคัญในการนิเทศการศึกาและท าหน้าที่เป็นผู้นิเทศการศึกษาด้วย 

2.  วิธีการนิเทศ 
 2.1  ก าหนดจุดมุ่งหมายการนิเทศ ที่ส่งเสริมการปฏิบัติงานและความร่วมมือใน 

การท างานของครูและคณะ ส่งเสริมให้ครูรักงานวิชาการท างานวิชาการอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง
เคารพในหลักการและเหตุผล พยายามปรับปรุงคุณภาพของงาน และช่วยเหลือให้ครูปฏิบัติงานได้
สะดวก มีโอกาสเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ มีเวลาปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 2.2  ก าหนดวิธีการหาข้อมูล ศึกษาปัญหาอุปสรรค และประเด็นที่ต้องพัฒนาได้แก่ 
การเข้าเยี่ยมชั้นเรียน การสังเกต ปรึกษาหารือ ประเมินผลงานทางวิชาการของโรงเรียน 

 2.3  ก าหนดวิธีหรือกิจกรรมการนิเทศ โดยพิจารณาเลือกวิธีการหรือกิจกรรมต่อไปนี้
ตามความเหมาะสมได้แก่ การปฐมนิเทศ การสาธิตการจัดกระบวนการเรียนรู้ การประชุม  
การอบรม 

3.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการนิเทศ ได้แก่ แบบทดสอบ แบบส ารวจ แบบสังเกต แบบบันทึก
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ แบบบันทึกบรรยากาศในชั้นเรียน และเอกสารอ้างอิง  
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กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หน้า 4) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการนิเทศภายใน
โรงเรียนดังนี้ 

1.  มีระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้วางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 
2.  มีระบบการวางแผนนิเทศอย่างมียุทธศาสตร์ 
3.  มีระบบการจัดการที่เน้นพัฒนาครูและนักเรียน 
4.  มีระบบการติดตามประเมินผลที่เน้นผลงานครู 
5.  มีระบบการเผยแพร่และขยายผล 
สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการนิเทศภายในที่ส าคัญประกอบด้วย 1) องค์ประกอบด้าน

บุคลากร ได้แก่ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน 2) กระบวนการนิเทศ และ  
3) เคร่ืองมือที่ใช้ในการนิเทศ 

หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา 
นักวิชาการได้กล่าวถึงหลักการนิเทศภายในสถานศึกษา ไว้ดังนี้  
ปรียาพรวงศ์ อนุตรโรจน ์(2546, หน้า 24)ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับหลักการนิเทศภายใน 

มีเปา้หมายหลักอยู่ที่คุณภาพของผู้เรียนการนิเทศภายในจึงต้องผ่านครูบุคลากรอ่ืนทางการศึกษา 
เพื่อจะไปสู่นักเรียนหลักการนิเทศภายในจึงมุ่งที่ครูเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดี
ขึ้นหลักการนิเทศภายในก็คือ พฤติกรรมของครูมีผลต่อพฤติกรรมนักเรียนหากครูได้แสดงถึง
ความรู้ความสามารถและมีพฤติกรรมการสอนที่เหมาะสมแล้วคุณภาพของนักเรียนก็จะดีควบคู่ไป
ด้วย 

ธีระศักดิ์ เลื่อยไธสง (2550, หน้า 2) ได้น าเสนอหลักการของการนิเทศภายใน ดังน้ี 
1.  ด าเนินการตามกระบวนการอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 
2.  ส่งเสริมให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมและรับผิดชอบ 
3.  กิจกรรมการนิเทศตรงกับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครู 
4.  จัดสภาพแวดล้อมและแหล่งวิทยาการให้เอ้ือต่อการด าเนินงาน 
5.  สร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและเสริมสร้างขวัญก าลังใจแก่ครู  
กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หน้า 5) กล่าวว่า หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา มีดังนี้ 
1.  การด าเนินการนิเทศจะต้องด าเนินการอย่างเป็ นระบบและต่อเนื่องตามขั้นตอน 

กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
2.  บุคลากรที่เป็นหลักส าคัญในการด าเนินการพัฒนาระบบนิเทศภายในสถานศึกษาคือ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
3.  การนิเทศภายในสถานศึกษาจะต้องสอดคล้องกับความต้องการ/ จ าเป็นในการพัฒนา 
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ครูและนักเรียน 
ชาญชัย อาจิณสมาจาร (2547, 58) กล่าวว่า หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา มีดังนี้ 
1.  การนิเทศควรมีการบริหารเป็นระบบและมีการวางแผนการด าเนินงานเป็นโครงการ 
2.  การนิเทศต้องถือหลักการมีส่วนร่วมในการท างาน คือ มีความเป็นประชาธิปไตย 

เคารพในความคิดเห็นของผู้อ่ืน เห็นความแตกต่างระหว่างบุคคลเน้นความร่วมมือร่วมใจกันใน 
การด าเนินงานเพื่อให้งานนั้นไปสู่เป้ าหมายที่ต้องการ 

3.  การนิเทศเป็นงานสร้างสรรค์เป็นการแสวงหาความสามารถพิเศษของแต่ละบุคคล 
ให้แต่ละบุคคลได้แสดงออกและพัฒนาความสามารถเหล่านั้นได้อย่างเต็มท  

4.  การนิเทศเป็นการแก้ปัญหาที่กิดขึ้นจากการเรียนการสอนโดยให้อาจารย์ได้เรียนรู้ว่า
ปัญหาของตนเองเป็นอย่างไรจะหาวิธีแก้ไขปัญหาน้ันได้อย่างไร 

5.  การนิเทศเป็นการสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานให้ดีขึ้นสร้างความเข้าใจระหว่าง
กัน สร้างมนุษยสัมพันธ์มีวิธีการท างานที่ดแีละความสามารถที่จะอยู่ร่วมกันได้ 

6.  การนิเทศเป็นการสร้างความผูกพันและความมั่นคงต่องานอาชีพ รวมทั้งความ เชื่อมั่น  
ในความสามารถของตนเองเกิดความพึงพอใจในการท างาน 

7.  การนิเทศเป็นการพัฒนาและส่งเสริมวิชาชีพครูให้มีความรู้สึกภาคภูมิใจอาจารย์ 
เป็นอาชีพที่ต้องใช้วิชาความรู้และความสามารถและสามารถที่จะพัฒนาได้ 

สรุปได้ว่าหลัก การนิเทศภายในสถานศึกษา คือ จะต้องมีการวางแผนไว้ล่วงหน้า 
อย่างเป็นระบบ ต้องเกิดความร่วมมือหรือการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย แต้องด าเนินการ 
อย่างสร้างสรรค์เพื่อเป้าหมายการแก้ปัญหาที่เกิดจากการจัดการเรียนการสอน  

กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พุทธศักราช 2545 ก าหนดให้สถานศึกษาต้องด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน  
ตัวบ่งชี้ที่ก าหนด ซึ่งการนิเทศภายในเป็นกิจกรรมหลักกิจกรรมหนึ่งของระบบการประกันคุณภาพ  
การนิเทศภายในรงเรียน เป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ผู้ท าการนิเทศ  
และผู้ปฏิบัติงานสอนหรือครูผู้สอนในโรงเรียนเดียวกัน ร่วมพิจารณาปัญหา แสวงหาแนวทาง 
ในการแก้ปัญหา หาทางในการท างานร่วมกัน จัดระบบนิเทศที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้มีการพัฒนา
เจตคติและคุณภาพของครูผู้สอนให้มีประสิทธิภาพในการจัดการสอนที่สูงขึ้น เพื่อความส าเร็จ 
ตามเป้าหมายการจัดการศึกษาเพื่อผู้เรียน  
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 การนิเทศภายในโรงเรียน จ าเป็นต้องมีการด าเนินการอย่างมีขั้นตอนเพื่อให้กระบวนการ
นิเทศเกิดประสิทธิภาพ มีนักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษาได้ให้นิยามและอธิบาย
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ดังนี้ 
 กลัทธอร์น (Glatthorn, 1984, p. 2) ได้ก าหนดกระบวนการและขั้นตอนในการนิเทศ  
8 ขั้นตอน ดังนี ้

1.  การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ (ครู) 
2.  การวางแผนปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกับครู 
3.  วางแผนการสังเกตการสอน 
4.  สังเกตการสอน 
5.  วิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้และกระบวรการสอน 
6.  วางแผนก าหนดยุทธวิธีการประชุมเพื่อปรึกษาหารือ 
7.  ประชุมเพื่อปรึกษาหารือเกี่ยวกับเร่ืองที่น่าสนใจจะปรับปรุงหรือพัฒนา 
8.  วางแผนการสังเกตในการด าเนินการสอนคร้ังต่อไป 
สงัด อุทรานันท์ (2530) ได้ก าหนดกระบวนการนิเทศภายใน ซึ่งเป็นกระบวนการนิเทศ 

ที่สอดคล้องกับสภาพสังคมไทย 5 ขั้นตอน เรียกว่า “PIDRE” ไว้ดังนี้ 
1.  การวางแผน (P-Planning) เป็นขั้นตอนที่ผู้บริหาร ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจะท า 

การประชุม ปรึกษาหารือ เพื่อให้ได้มาซึ่งปัญหาและความต้องการจ าเป็นที่ต้องมีการนิเทศ รวมทั้ง
วางแผนถึงขั้นตอนการปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศที่จัดขึ้น 

2.  ให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ (Informing-I) เป็นขั้นตอนของการให้ความรู้  
ความเข้าใจถึงสิ่งที่จะด าเนินการว่าต้องอาศัยความรู้ ความสามารถอย่างไรบ้าง จะมีขั้นตอนใน 
การด าเนินการอย่างไร และจะด าเนินการอย่างไรให้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ ขั้นตอนนี้จ าเป็น 
ทุกคร้ังส าหรับเร่ิมการนิเทศที่จัดขึ้นใหม่ ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองใดก็ตาม และเมื่อมีความจ าเป็นส าหรับ 
งานนิเทศที่ยังเป็นไปไม่ได้ผล หรือได้ผลไม่ถึงขั้นที่พอใจ ซึ่งจ าเป็นที่จะต้องทบทวนให้ความรู้ใน 
การปฏิบัติงานที่ถูกต้องอีกคร้ังหนึ่ง 

3.  การด าเนินการนิเทศ (Doing-D) ปะกอบด้วยการปฏิบัติงาน 3 ลักษณะ คือ  
การปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ (ครู) การปฏิบัติงานของผู้ให้การนิเทศ (ผู้นิเทศ) การปฏิบัติงาน 
ของผู้สนับสนุนการนิเทศ (ผู้บริหาร)  

4.  การสร้างเสริมขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ (Reinforcing-R) เป็นขั้นตอน 
ของการสริมแรงของผู้บริหาร ซึ่งให้ผู้รับการนิเทศมีความมั่นใจและบังเกิดความพึงพอใจใน 
การปฏิบัติงานขั้นนี้อาจด าเนินไปพร้อม ๆ กับผู้รับการนิเทศที่ก าลังปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงาน 
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ได้เสร็จสิ้นแล้วก็ได้ 
5.  การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating-E) เป็นขั้นตอนที่ผู้นิเทศน าการประเมินผล 

การด าเนินงานที่ผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร หลังจากการประเมินผลการนิเทศ หากพบว่า มีปัญหา
หรือมีอุปสรรคอย่างใดอย่างหนึ่ง ที่ท าให้การด าเนินงานไม่ได้ผล สมควรที่จะต้องปรับปรุงแก้ไข 
ซึ่งการปรับปรุงแก้ไขอาจท าได้โดยการให้ความรู้เพิ่มเติมในเร่ืองที่ปฏิบัติใหม่อีกคร้ัง ในกรณี 
ที่ผลงานยังไม่ถึงขั้นน่าพอใจ หรือได้ด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงานทั้งหมดไปแล้ว ยังไม่ถึง
เกณฑ์ที่ต้องการ สมควรที่จะต้องวางแผนร่วมกันวิเคราะห์หาจุดที่ควรพัฒนา หลังใช้นวัตกรรม 
ด้านการเรียนรู้เข้ามานิเทศ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช (2544, หน้า 363-364) ได้กล่าวถึง กระบวนการนิเทศ
การศึกษา (Process of education supervisor) เป็นการด าเนินการศึกษาให้ได้รับความส าเร็จ
ประกอบด้วยกระบวนการย่อยตามขั้นตอนการปฏิบัติ ดังนี้ 
 1.  กระบวนการวางแผน (Planning process) มีกิจกรรมส าคัญในขั้นนี้ คือ  
  1.1  การคิดวางแผนนิเทศด้วยการคิดแผนงานที่จะจัดท าว่ามีอะไรบ้าง และจัดล าดับ
ความส าคัญ ควรจะท าเร่ืองใดก่อนหลัง 
  1.2  การจัดท าตารางการท างาน เพื่อให้ง่ายต่อการปฏิบัติ จัดท าตารางการนิเทศ
ก าหนดวันเวลา และเร่ืองที่จะนิเทศ 
  1.3  การท าโครงการเพื่อรวมแผนงานหลาย ๆ แผนเป็นโครงการเดียวกัน ที่มีกิจกรรม
ต่อเนื่องสอดคล้องกัน  
  1.4  การคาดคะเนผลที่จะเกิดขึ้นจากการวางแผนงาน 
  1.5  การปรับปรุงแผนงานให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่จะต้องจัดท า
ในการนิเทศ 
 2.  กระบวนการจัดการ (Organizing process) มีกิจกรรมส าคัญขั้นน้ี คือ  
  2.1  การพิจารณาหน้าที่ งานนิเทศการศึกษามีหลายประเภท เช่น การฝึกอบรม 
การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาการสอน ฯล ฯ จึงมีความจ าเป็นที่ต้องก าหนด
ลักษณะ หรือประเภทของการนิเทศเป็นหมวดหมู่ เพื่อป้องกันความสับสน 
  2.2  การประสานงานด้วยการสร้างความเข้าใจในการท างานร่วมกัน ขจัดปัญหา 
การท างานซ้ าซ้อนกัน เพื่อให้หน่วยงานในโรงเรียนเดียวกันร่วมกันได้ด้วยดี 
  2.3  ประมวลแหล่งข้อมูลเพื่อการนิเทศ ตลอดจนการเตรียมงานจัดวัสดุอุปกรณ์ 
ที่เกี่ยวข้อง เพื่ออ านวยความสะดวกในการนิเทศการศึกษา 
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  2.4  การสร้างความสัมพันธ์และความต่อเน่ืองให้มีการนิเทศที่ต้องปฏิบัติจัดท า 
สืบทอดกันไป 
  2.5  การท าหน้าที่เป็นตัวแทนทางวิชาการ และความสามารถในการท างานจนได้รับ
ความนับถือยกย่องโดยทั่วไป 
 3.  กระบวนการผู้น า (Leading process) มีกิจกรรมส าคัญในขั้นน้ี คือ  
  3.1 น าการตักสินใจในหมู่คณะที่ท างานร่วมกัน 
  3.2  ให้ค าปรึกษาแนะน าที่ดีและเหมาะสม 
  3.3  จูงใจ และรักษาความเข้าใจให้ท างานร่วมกันจนประสบผลส าเร็จ 
  3.4  การใช้ความสามารถในการสื่อความหมาย และการติดต่อสัมพันธ์กับผู้เกี่ยวข้อง 
ที่มีประสิทธิภาพ 
  3.5  การคิดริเร่ิม ได้แก่ การยอมรับแนวคิดของผู้ร่วมงานต่าง ๆ ด้วยตนเองให้ 
มากที่สุด 
 4.  กระบวนการบริหารงาน (Controlling process) มีกิจกรรมที่ส าคัญ คือ  
  4.1  การดูแลให้การนิเทศการศึกษาด าเนินไปในเชิงวิชาการมากกว่าการควบคุม 
สอดคล้อง การตรวจตราในเชิงบริหาร 
  4.2  การส่งเสริมเชิดชูและการยกตัวอย่างกิจกรรมของโรงเรียนที่จัดท าอย่าง 
มีประสิทธิภาพ 
  4.3  วางเกณฑ์หรือแนวทางการท างาน เพื่อให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานสมารถยึดถือ
ด าเนินการได้ด้วยดี 
  4.3  วางเกณฑ์หรือแนวทางการท างาน เพื่อให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานสามารถยึดถือ
ด าเนินการได้ด้วยดี 
  4.4  มีการแนะน าช่วยเหลือศึกษานิเทศก์ที่ต้องการความร่วมมือ และการปรับปรุง
แก้ไข 
 5.  กระบวนการประเมินผลงาน (Assessing process) มีกิจกรรมส าคัญในขั้นนี้ คือ  
  5.1  พิจารณาผลงานในเชิงปฏิบัติว่าได้ประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใด 
  5.2  วัดผลงานด้วยแบบประเมิน ซึ่งจะช่วยให้เห็นผลสัมฤทธิ์ในทุกด้าน 
อย่างตรงไปตรงมา 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2546, หน้า 32-36) ได้ก าหนด 
กระบวนการนิเทศการศึกษาไว้ 4 ขั้น ดังนี ้
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ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ ประกอบด้วยการวิเคราะห์
ข้อมูลเกี่ยวกับคุณภาพ เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การซ้ าชั้น คุณลักษณะต่าง ๆ ตามเกณฑ์
มาตรฐาน เป็นต้น 

ขั้นที่ 2 การวางแผน น าเอาทางเลือกตามขั้นที่ 1 มาก าหนดรายละเอียดของกิจกรรม 
โดยเขียนเป็นโครงการนิเทศ ซึ่งประกอบด้วยสาระส าคัญ คือ หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ แผนด าเนินงาน ระยะเวลา สถานที่ งบประมาณ การประเมินผลและ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

ขั้นที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศ เป็นขั้นลงมือท าตามโครงการนิเทศที่ก าหนดหลัก  
โดยค านึงถึงหลักการนิเทศ เทคนิค ทักษะ สื่อ และเคร่ืองมือนิเทศ การเตรียมความพร้อมสร้าง 
ความเข้าใจรวมทั้งการเสริมแรงให้ก าลังใจช่วยเหลือสนับสนุนจากผู้บริหารโรงเรียน 

ขั้นที่ 4 การประเมินผล ตรวจสอบผลการด าเนินการนิเทศตามโครงการที่ก าหนด 
ผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ ประเมินความคิดเห็น กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน  
รวมผลการประเมินข้อมูลป้อนกลับเพื่อการปรับปรุงต่อไป 

สรุปได้ว่า กระบวนการนิเทศภาย คือ ขั้นตอนการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 
เพื่อให้การด าเนินการเป็นไปอย่างมีระบบ อันจะท าให้การนิเทศเกิดประสิทธิภาพและการ
ประสิทธิผลสูงสุด โดยกระบวนการนิเทศที่เป็นที่นิยมประกอบด้วยขั้นตอนที่ส าคัญ 4 ขั้น (PDCA) 
คือ การศึกษาสภาพปัจจุบัน การวางแผน การประฏิบัติการนิเทศ และการประเมินผล 
 การปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน จ าเป็นอย่างยิ่งต้องด าเนินการตามระเบียบแบบแผน
ที่วางไว้ล่วงหน้า ซึ่งอาจเรียกว่า การด าเนินงานนิเทศแบบแผนของการปฏิบัติงาน ซึ่งมีหลักการ 
ทฤษฎี ก าหนดแนวทางในการด าเนินงานนิเทศไว้มากมายหลายรูปแบบ เพื่อให้การด าเนินงานนิเทศ
ภายในโรงเรียนเป็นไปตามขั้นตอนและเกิดและบรรลุเป้าหมายของการนิเทศภายใน โรงเรียน  
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยศึกษาขอบเขตกระบวนการนิเทศการศึกษาของสงัด อุทรานันท์ (2530) และ
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2546, หน้า 32-36) ซึ่งสอดคล้องกับ 
แนวทางการนิเทศภายในของโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคารซึ่งผู้บริหารให้ความส าคัญกับ 
การนิเทศภายในตามระบบบริหารคุณภาพ (PDCA) ผู้วิจัยได้บูรณาการแนวคิดดังกล่าว และ
สังเคราะห์ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาการนิเทศภายในโรงเรียน ได้เป็น 5 ด้าน คือ  
ด้านการวางแผนการนิเทศ ด้านการสร้างความเข้าใจและเตรียมการนิเทศ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจ และด้านการประเมินผลการนิเทศ โดยมีรายละเอียดเพื่อความเข้าใจ 
แต่ละด้าน ดังนี้  
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1.  การวางแผนการนิเทศ (Planning)  
การวางแผนการนิเทศเป็นการเตรียมการเพื่อปฏิบัติการนิเทศอย่างมีระบบ เพื่อให้ 

การนิเทศเป็นไอย่างมีขั้นตอน จ าเป็นต้องมีการวางแผนไว้ล่วงหน้าเพื่อป้องกันความผิดพลาด  
เป็นการเตรียมความพร้อม  

การวางแผน คือ การคาดการณ์หรือก าหนดการเกี่ยวกับการด าเนินงานในอนาคตของ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบด้วย แผน แผนงาน งาน โครงการและกิจกรรมถ้าพิจารณา
ว่าโรงเรียน เป็นระบบหนึ่งซึ่งประกอบด้วย (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Output) 
ได้แก่ วัตถุประสงค์ของโรงเรียน หลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน กิจกรรม การประเมินผล 
ส่วนผลผลิต ได้แก่ นักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาตามเป้าหมายที่วางไว้ (เสถียร เที่ยงธรรม, 2542,  
หน้า 24) และการวางแผนในแง่ของงานที่ต้องปฏิบัติของผู้บริหารแต่ละคน คือ การก าหนด
วัตถุประสงค์ การจูงใจ การสื่อความหมายการวัดผลงานและการพัฒนาบุคลากร มีความหมายกว้าง
กว่าที่ครอบคลุมถึงการบริหารทั้งหมด คือ กระบวนการบริหารที่ต่อเนื่องครอบคลุมถึงทุกกิจกรรม
ของงาน และมุ่งสู่อนาคต (ธงชัย สันติวงษ์, 2543, หน้า 3) 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2546, หน้า 42) กล่าวไว้ในการนิเทศ
โรงเรียนว่า ขั้นตอนการวางแผนเป็นสิ่งส าคัญ และจ าเป็นอย่างยิ่งต่อความส าเร็จของงานเพราะ 
การวางแผนที่ดี มีความรัดกุม และสามารถน าไปปฏิบัติได้นั้น เท่ากับงานนั้นประสบความส าเร็จไป 
แล้วคร่ึงหนึ่ง การวางแผนการนิเทศ เป็นขั้นตอนที่น าเอาผลการวิเคราะห์หรือทางเลือกมาก าหนด
วัตถุประสงค์ เปา้หมายในการปฏิบัติงานและกิจกรรมที่ต้องปฏิบัติตลอดจนรายละเอียดต่าง ๆ  
ทั้งหมดให้ชัดเจน  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547, หน้า 18) กล่าวถึงขั้นตอน 
การด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา ด้านการวางแผนการนิเทศ เป็นก าหนดทางเลือกเพื่อใช้
ในการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ
การช่วยเหลือครูโดยตรง โดยการมีส่วนร่วมของครูในการใช้ข้อมูลเพื่อการนิเทศอย่างเป็นระบบ 
โดยการจัดท าโครงการและปฏิทินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 สรุปได้ว่า การวางแผนการนิเทศ หมายถึง การก าหนดขอบเขต ทิศทาง หรือทางเลือกเพื่อ
ใช้ในการนิเทศภายใน เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของสถานศึกษา 
โดยการมีส่วนร่วมของครูใน การใช้ข้อมูลเพื่อการนิเทศอย่างมีระบบ การจัดท าปฏิทินการนิเทศ 
การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการนิเทศ การจัดสรรงบประมาณ ตลอดจนการสร้างสื่อและเคร่ืองมือ
ในการนิเทศอันจะท าให้การด าเนินการนิเทศตรงกับเป้าหมายและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบุคลากร 
ผู้ถูกนิเทศ และงานวิชาการของสถานศึกษาต่อไป 
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 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการนิเทศภายในมุมทัศนะของผู้รับการนิเทศถึงกิจจกรรม
การนิเทศภายในด้านการวางแผนการนิเทศ ดังนั้น การวางแผนการนิเทศ จึงหมายถึง การเตรียม
ความพร้อมของครูผ ู้รับนิเทศ ความรู้ ความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และนโยบายที่เกี่ยวข้อง
กับการนิเทศ ความรู้ในกระบวนการด าเนินการนิเทศภายใน รวมถึงการเตรียมเคร่ืองมือและ
สิ่งจ าเป็นที่ต้องใช้ในกระบวนการนิเทศให้พร้อม เพื่อให้การปฏิบัติการนิเทศบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของการนิเทศภายในที่ก าหนดไว้ 
 2.  การเตรียมการนิเทศ (Supervision)  

การสร้างความเข้าใจกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องได้เตรียมความพร้อม รวมถึง
การประสานงานเพื่อให้การนนิเทศสามารถด าเนินการตามแผนที่วางไว้ ดังที่ 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2546, หน้า 43-44) กล่าวว่า  
การปฏิบัติการนิเทศเป็นงานที่จะต้องท ากับคนหลายคน ซึ่งแต่ละคนมีแนวโน้มความคิดแตกต่างกัน
ออกไป ผู้ปฏิบัติการนิเทศจะต้องเข้าใจพฤติกรรมของมนุษย์ และเข้าใจวิธีการที่จะเสริมและ 
สร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นแก่ผู้รับการนิเทศ ดังนั้น ผู้ปฏิบัติการนิเทศจึงต้องท าความเข้าใจในหลัก
และวิธีการนิเทศ ใช้เทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์นอกจากนี้ ผู้ปฏิบัติการนิเทศ
จะต้องมีลักษณะที่ส าคัญเหนือกว่าคนอ่ืน ๆ เช่น ฉลาด กล้า มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มั่นใจ 
ในตนเอง มีบุคลิกลักษณะทีด่ี การเตรียมการนิเทศเพื่อสามารถปฏิบัติการนิเทศให้บรรลุเป้าหมาย
โดยเตรียมการอนุมัติโครงการ งบประมาณ การประสานงานบุคคลที่เกี่ยวข้อง ก าหนดเนื้อหา 
ในการนิเทศ จัดเตรียมเคร่ืองมือ/ สื่อนิเทศ วิธีการนิเทศ วิธีการติดตามผลและการรายงานผล 
การนิเทศ 

ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551, หน้า 10) กล่าวถึงกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน  
ในกระบวนการขั้นการสร้างความเข้าใจและเตรียมการนิเทศ หรือให้ความรู้ในสิ่งที่จะท า ไว้ว่าเป็น 
ขั้นการประชาสัมพันธ์ให้มีความรู้ความเข้าใจ ซึ่งต่อเนื่องจากขั้นที่ 1 ให้ทราบแผนงานโครงการ
และกิจกรรมที่ก าหนดไว้และให้บุคลากรทุกคนได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบด าเนินการตามขั้นตอนของ
กิจกรรมนั้น ๆ อาจด าเนินการโดยจัดท าเป็นคู่มือปฏิบัติงาน จัดประชุมชี้แจง จัดข้อสนเทศ หรือแจ้ง
ข้อมูลต่าง ๆ เพื่อทราบ ในบางครั้งอาจจ าเป็นให้ผู้รับการนิเทศได้ส่งข้อมูลป้อนกลับ เพื่อหา
แนวทางป้องกันแก้ไข และช่วยด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้มากยิ่งขึ้น 

อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2552) กล่าวถึง กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ในส่วนของ
การศึกษาสภาพปัจจุบัน คือ การส ารวจปัญหาเป็นการส ารวจสภาพปัจจุบันปัญหาของสถานศึกษา
โดย มีวัตถุประสงค์ที่ส าคัญเพื่อให้สถานศึกษาทราบจุดที่สถานศึกษามีปัญหาหรือจุดที่สถานศึกษา
จะพัฒนาโดยมีตัวบ่งชี้สภาพความส าเร็จและเกณฑ์มาตรฐานขั้นต่ าทางด้านวิชาการของสถานศึกษา
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เป็นตัวก าหนดสถานศึกษาน ามาเปรียบเทียบกับระดับคุณภาพจากการปฏิบัติในปีที่ผ่านมาว่า
สามารถด าเนินการได้ตามตัวบ่งชี้หรือเกณฑ์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ หรือกรณีที่ด าเนินการได้ตาม
มาตรฐานขัน้ต่ าแล้วควรจะหาแนวทางพัฒนาให้ต่อเน่ืองได้ในทิศทางใด 
 สรุปได้ว่า ขั้นตอนการสร้างความเข้าใจและเตรียมการนิเทศ เป็นกระบวนการเตรียม
ความพร้อมกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้เข้าใจวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และนโยบายที่เกี่ยวข้องกับ 
การนิเทศ รวมถึงการให้ความรู้แก่ครู-อาจารย์ และผู้เกี่ยวข้องทุกคนในการด าเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียนเพื่อให้การปฏิบัติงานร่วมกันบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการนิเทศที่ก าหนดไว้ 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการนิเทศภายในมุมทัศนะของผู้รับการนิเทศถึงกิจจกรรม
การนิเทศภายในด้านการเตรียมการนิเทศ ดังนั้น การเตรียมการนิเทศ จึงหมายถึง ครูผู้รับการนิเทศ
ได้ปฏิบัติตามแผนการนิเทศที่ได้วางไว้ การได้รับการนิเทศตามปฏิทิน ตรงตามมาตรฐานและ
ขอบเขตและทิศทางที่ก าหนดไว้ มีการประสานงานร่วมกับผู้บริหาร ผู้นิเทศ และผู้เกี่ยวข้อง มี 
การน าวิธีการ/ กิจกรรมที่เป็นสื่อ นวัตกรรมที่พัฒนาไปใช้ในการนิเทศ มีการเก็บรวบรวมข้อมูลและ
ผลที่ได้รับจากการนิเทศ 
 3.  การปฏิบัติการนิเทศ (Doing)  

 เป็นขั้นตอนส าคัฐในกระบวนการนิเทศภายใน ซึ่งจะท าให้ทราบถึงการจัดการสอน 
ของครูผู้สอนเป็นอย่างไร เกิดปัญหาหรือข้อที่ควรได้รับการปรับปรุงแก้ไขส่วนใด อย่างไร ดังที่
นักวิชาการได้กล่าวถึงการปฏิบัติการนิเทศไว้ดังนี้ 

ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551, หน้า 10) กล่าวถึงกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ใน
กระบวนการขั้นด าเนินการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน ไว้ว่าเปน็การน าแผนปฏิบัติงานนิเทศ
ภายในโรงเรียนมาใช้ ผู้รับการนิเทศปฏิบัติตามกระบวนการของกิจกรรม ผู้ให้การนิเทศคอยควบคุม
คุณภาพให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ชารี มณีศรี (2542, หน้า 202) กล่าวถึงการปฏิบัติการนิเทศ ไว้ว่าเป็นขั้นลงมือท าตาม
โครงการนิเทศที่ก าหนดหลักโดยค านึงหลักการนิเทศ เทคนิค ทักษะ สื่อและเคร่ืองมือนิเทศ  
การเตรียมความพร้อม สร้างความเข้าใจ  

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2546, หน้า 43) กล่าวว่า  
การปฏิบัติการนิเทศประกอบด้วยงานใน 3 ลักษณะ คือ การปฏิบัติงานของผู้รับนิเทศเป็นขั้นที่ 
ผู้รับการนิเทศลงมือปฏิบัติงานตามความรู้ความสามารถที่ได้รับมาจากด าเนินการในขั้นที่ 2  
การปฏิบัติงานของผู้ให้การนิเทศ ขั้นนี้ผู้ให้การนิเทศจะท าการนิเทศและควบคุมคุณภาพให้ 
งานส าเร็จออกมาทันตาม ก าหนดเวลาและมีคุณภาพสูง และการปฏิบัติงานของผู้สนับสนุน 
การนิเทศ ผู้บริหารก็จะให้บริการสนับสนุนในเร่ืองวัสดุ อุปกรณ์ ตลอดจนเคร่ืองใช้ต่าง ๆ ที่จะช่วย 
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ให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างได้ผล  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547, หน้า 18) กล่าวถึงขั้นตอน 

การด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา ด้านการปฏิบัติการนิเทศ เป็นการด าเนินงานโดย 
การลงมือปฏิบัติตามแผนงาน โครงการนิเทศภายในสถานศึกษาในการช่วยเหลือครูโดยตรง  
ในการช่วยครูให้ปรับปรุงการสอนรวมทั้งการให้ความห่วงใยและช่วยเหลือในเร่ืองอื่น ๆ โดย
ค านึงถึงความเหมาะสมและความสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการที่เป็นอยู่
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2552) กล่าวว่า การปฏิบัติการนิเทศ เป็นการการด าเนินการ
แก้ปัญหาและพัฒนาการด าเนินงานตามกิจกรรมที่ก าหนดไว้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรด าเนินการ
หรือก าหนดผู้รับผิดชอบให้ชัดเจนโดยค านึงถึงศักยภาพของบุคลากรที่รับผิดชอบและกิจกรรมที่
สามารถปฏิบัติได้จริงในสถานศึกษาจนบรรลุจุดมุ่งหมายปลายทางคือ การพัฒนางานวิชาการของ
สถานศึกษาเป็นส าคัญ 
 สรุปได้ว่า การปฏิบัติการนิเทศเป็นขั้นตอนของการปฏิบัติตามแผนการนิเทศที่ได้วางไว้ 
โดยมุ่งการช่วยเหลือครูโดยตรง ในการแก้ปัญหา ปรับปรุงการสอน และพัฒนาการด าเนินงานให้
ส าเร็จวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ที่ได้ก าหนดไว้ โดยอาศัยความร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้องและมี 
การด าเนินการด้วยวิธีการหรือกิจกรรมที่หลากหลาย ขึ้นอยู่บริบทและสภาพการณ์ของการนิเทศ 
ความแตกต่างระหว่างบุคคล และองค์ประกอบอื่น ๆ ดังนั้นผู้นิเทศจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจให้
เหมาะสมกับผู้รับการนิเทศ 
 4.  ขวัญและก าลังใจ (Reinforcing) 

 การสร้างขวัญและก าลังใจในการนิเทศภายเป็นกลไกหนึ่งที่ช่วยกระตุ้นให้การนิเทศ
ภายในได้รับความสนใจและเห็นถึงความส าคัญ  

ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551, หน้า 11) กล่าวถึงกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน  
ในกระบวนการขั้นบ ารุงขวัญให้ก าลังใจหรือการสร้างขวัญและก าลังใจ ไว้ว่าเป็นการเสริมแรง 
เพื่อให้ผู้รับการนิเทศมีความมั่นใจและสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารหรือผู้นิเทศ
ต้องคอยกระตุ้น สนับสนุนส่งเสริม และถ้าผิดพลาดก็ต้องคอยให้ค าแนะน า ปรับปรุง แก้ไข  
พร้อมทั้งให้การเสริมแรงทันทีเพื่อไม่ให้ผู้รับการนิเทศมีความรู้สึกเสียก าลังใจ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2546, หน้า 43) กล่าวว่า การสร้างเสริม
ขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ (Reinforcing-R) เป็นขั้นตอนของการเสริมแรงของผู้บริหาร  
ซึ่งให้ผู้รับการนิเทศมีความมั่นใจและบังเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานขั้นนี้อาจด าเนินไป 
พร้อม ๆ กับผู้รับการนิเทศที่ก าลังปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงานได้เสร็จสิ้นแล้วก็ได้ 
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สรุปได้ว่า การสร้างขวัญและก าลังใจ เป็นกระบวนการเสริมแรงเพื่อสร้างขวัญและ
ก าลังใจโดยใช้ปัจจัยทางด้านวัตถุ และมนุษย์สัมพันธ์ ให้กบัผู้เกี่ยวข้องในการนิเทศได้เกิด 
ความมั่นใจและเกิดความพึงพอใจในการนิเทศ อันจะช่วยพัฒนางานและพัฒนาคน ให้บรรลุ
เป้าหมายของการนิเทศ  

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการนิเทศภายในมุมทัศนะของผู้รับการนิเทศถึงกิจจกรรม
การนิเทศภายในด้านการขวัญและก าลังใจ ดังนั้น การขวัญและก าลังใจ จึงหมายถึง ความรู้สึกของ
ครูผู้รับการนิเทศ ที่รู้สึกมีความมั่นใจ ความพึงพอใจในการนิเทศ การได้รับขวัญและก าลังใจ และ
เป็นกัลยานิมิตจากผู้นิเทศและผู้บริหาร ได้รับค าแนะน า ปรับปรุง แก้ไข และช่วยเหลือ ตลอด
กระบวนการนิเทศ ไม่ให้ผู้รับการนิเทศมีความรู้สึกเสียก าลังใจ รวมถึงได้รับการกระตุ้นให้เห็น
ความส าคัญของการนิเทศ 
 5.  การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating) 

การปรเมินผลการนิเทศ เป็นขั้นตอนสุดท้ายที่จะละเลยไม่ได้ เมื่อสิ้นสุดการประเมิน 
แต่ละคร้ัง จะต้องสรุปผลที่ได้รับจากการประเมิน เพื่อน าผลรายงานต่อผู้บริหารและน าเสนอต่อ
ผู้เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นข้อมูลไปใช้ปรับปรุงการจัดการสอน ต่อไป ดังที่ 

ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551, หน้า 11) กล่าวถึง กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ใน
กระบวนการขั้นประเมินผลการด าเนินการปฏิบัติงานนิเทศ ไว้ว่า เป็นขั้นการ าดเนินการของ
ผู้บริหารหรือผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันประเมินผลงาน ผลการปฏิบัติงานตามแผน โครงการ 
กิจกรรม ประเมินผลผลิตว่าได้ผลเป็นอย่างไร การด าเนินงานที่ผ่านมาแล้วยังมีปัญหาและอุปสรรค
อะไรบ้าง มีข้อเสนอแนะที่ควรปรับปรุงอย่างไรบ้าง 

ชารี มณีศรี (2538, หน้า 203) กล่าวถึง การประเมินผลการนิเทศไว้ว่า การประเมินผล 
การนิเทศเป็นกระบวนการ ตรวจสอบผลการด าเนินการนิเทศตามโครงการที่ก าหนดเกิดผลสัมฤทธิ์
ตามวัตถุประสงค์ ประเมินความคิดเห็นกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน รวมผลการประเมิน
ข้อมูลป้อนกลับเพื่อการปรับปรุงต่อไป 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2546, หน้า 45) ได้อธิบายว่า 
การประเมินผลการนิเทศ หมายถึง การน าขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบโดยใช้เคร่ืองมือต่าง ๆ  
มาเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใด สวนการรายงานผล หมายถึง การสรุปผลการก ากับ
ติดตามและนิเทศทุกด้าน รายงานให้ผู้เกี่ยวของตลอดจนผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลงานปัญหา
อุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นระหว่างการปฏิบัตงานทั้งนี้เพื่อน าข้อมูลจากการรายงานผลไปใช้ใน 
การพิจารณาปรับปรุงแก้ไขในการปฏิบัติการ ก ากับติดตามและนิเทศให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547, หน้า 18) กล่าวถึงขั้นตอน 
การด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา ด้านการประเมินผลการนิเทศ เป็นการตรวจสอบหรือ
ประเมินผลการนิเทศด้านการช่วยเหลือครูโดยตรง โดยการประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนดในชั้น 
การวางแผน การให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และมีการน าผล 
การนิเทศมาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาต่อไป 

อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2552) กล่าวว่า การประเมินผลการนิเทศ เป็นขั้นตอนการประเมิน
และรายงานผลการแก้ปัญหาและพัฒนาการประเมินการแก้ปัญหาหรือการพัฒนาและรายงานเป็น
วิธีที่ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาสรุปผลการด าเนินงานนิเทศภายใน
สถานศึกษาว่าบรรลุผลตามเกณฑ์มาตรฐานตัวบ่งชี้ สภาพความส าเร็จหรือไม่เพียงใดมีส่วนใด 
ที่จะต้องปรับปรุงแก้ไข มีส่วนใดที่จะต้องพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นทั้งนีส้ถานศึกษาควรด าเนินการประสาน
กับนิเทศภายนอกสถานศึกษาในการช่วยเหลือแนะน า 

สรุปได้ว่า การประเมินผลการนิเทศ เป็นการสรุปผลจากการปฏิบัติการนิเทศที่ด าเนินการ
จนแล้วเสร็จว่าผลการนิเทศเป็นอย่างไร เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่เพียงใด โดยการน า
ข้อมูลจากการปฏิบบัติในระหว่างการด าเนินงานตามโครงการมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่คาดหวัง 
หรือสิ่งที่ระบุไว้ในโครงการด้านต่าง ๆ หากมีปัญหาคงต้องตรวจสอบดูใหม่ แล้วปรับปรุงการนิเทศ 
และประเมินผลอีกคร้ัง เมื่อพอใจแล้วจึงถือว่าการนิเทศนั้นประสบผลส าเร็จ 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการนิเทศภายในมุมทัศนะของผู้รับการนิเทศถึงกิจจกรรม
การนิเทศภายในด้านการประเมินผลการนิเทศ ดังนั้น การประเมินผลการนิเทศ จึงหมายถึง หมายถึง 
ครูผู้รับการนิเทศ ได้ร่วมสรุปผลการปฏิบัติการนิเทศว่าเป็นอย่างไร ร่วมกับผู้นิเทศวิเคราะห์ 
หาปัญหาและจุดที่ควรพัฒนากระบวนการนิเทศ การน าปัญหาหรืออุปสรรคในการนิเทศมาแก้ไข 
มีการน าข้อมูลผลงานจากการรับการนิเทศมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่คาดหวัง ในกรณียังน่าพอใจมี
การปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น มีการน าข้อมูลที่ได้รับจากการนิเทศไปปรับปรุง พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น รวมถึงมีการเผยแพร่และให้ความรู้ในฐานะผู้รับการนิเทศ
กับเพื่อนร่วมงานต่อไป 
 

พฤติกรรมการสอน 
 การจัดการเรียนการสอน เป็นบทบาทหลักของครูผู้สอนที่จะต้องด าเนินการสอน คือ  
การให้ความรู้ ทักษะ และพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้เกิดกับผู้เรียน การจัดการเรียน 
การสอนจึงต้องใช้ทั้งศาสน์และศิลป์ในการสอน พฤติกรรมการสอน ถือเป็นศาสตร์และศิลป์ 
ที่ผู้สอนจะต้องมีเพื่อให้การสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และการประสิทธิผลต่อผู้เรียน 
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ครู มีบทบาทส าคัญในการ ปลุกเร้า และเสริมแรงศิษย์ ในทุกกิจกรรมให้ค้นพบค าตอบ 
และแก้ปัญหาด้วยตนเอง รวมทั้งการร่วมท างานเป็นกลุ่ม จัดกิจกรรม ปลูกฝังคุณธรรม ความมีวินัย 
รับผิดชอบในการท างาน ผู้เรียนมีโอกาสฝึกการประเมิน และปรับปรุงตนเอง ยอมรับผู้อ่ืน สร้าง
จิตส านึกในความเป็นพลเมือง และเป็นพลโลก ครูเป็นผู้วางแผนขั้นต้น ทั้งเนื้อหาและวิธีการแก่
ผู้เรียน จัดบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ และช่วยชี้แนะแนวทางการแสวงหาความรู้ที่ถูกต้องให้แก่
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2543, หน้า 21) 

ความหมายของพฤติกรรมการสอน 
การจัดการสอนเป็นการปฏิสัมพันธ์กันของครูผู้สอนกับนักเรียน พฤติกรรมการสอน 

มีอิทธิพลพฤติการมการเรียนรู้ ครูผู้สอนที่มีพฤติกรรมการสอนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ 
ความต้องการ ความสนใจของผู้เรียนจะท าให้ผู้เรียนเกิดความพึงพอใจ เกิดความตั้งใจ สนใจ ท าให้
ได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะอย่างเต็มที่ ดังที่นักวิชากรได้ให้ความหายของพฤติกรรมการสอนไว้
ดังนี้ 

อุทัย หิรัญโต (2520, หน้า 27) กล่าวว่า พฤติกรรมคือ กิริยาอาการที่แสดงออกหรือ
ปฏิกิริยาตอบโต้ที่เกิดขึ้นเมื่อเผชิญกับสิ่งเร้า ซึ่งจะออกมาจากภายนอกหรือภายในร่างกายก็ได้  
ทุกสิ่งทุกอย่างที่มนุษย์กระท าหรือผู้อ่ืนจะเห็นหรือไม่ก็ตามถือได้ว่าเป็นพฤติกรรมทั้งสิ้น 

วชิราพร มหาวงศนันท์ (2546, หน้า 18) ให้ความหมายของพฤติกรรมการสอน หมายถึง 
กระบวนการเรยีนรู้ที่ผู้สอนได้จัดหรือด าเนินการให้สอดคล้องกับผู้เรียน ตามความแตกต่างระหว่าง
บุคคลและความสามารถทางปัญญา วิธีการเรียนรู้โดยบูรณาการคุณธรรม ค่านิยม ค่านิยม 
อันพึงประสงค์การให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติจริง ได้พัฒนากระบวนการคิด วิเคราะห์ 
ศึกษาค้นคว้า ทดลองและแสวงหาความรู้ด้วยตนเองตามความถนัด ตามความสนใจด้วยวิธีการ 
กระบวนการและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายที่เชื่อมโยงกับชีวิตทั้งในและนอกห้องเรียน  

อาภรณ์ ใจเที่ยง (2546, หน้า 4) กล่าวว่า พฤติกรรมการสอนหมายถึง กระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน เพื่อท าให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตาม
จุดประสงค์ที่ก าหนดซึ่งต้องอาศัยทั้งศาสตร์และศิลป์ของผู้สอน 

ทิศนา แขมมณี (2550, หน้า 56) กล่าวว่า พฤติกรรมการสอน หมายถึง ความสามารถของ
ครูในการออกแบบการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ซึง่ครอบคลุมการก าหนดจุดมุ่งหมายเน้ือหา
สาระและความคิดรวบยอดที่เหมาะสมส าหรับผู้เรียน และออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่สามารถ
ช่วยให้ผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมายได้โดยสะดวก รวมทั้งมีการวัดผลประเมินผลที่เหมาะสมตรงตาม
จุดมุ่งหมาย 
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สรุปได้ว่า พฤติกรรมการสอน หมายถึง การกระท าหรือการแสดงออกของครูในขณะ
สอน เพื่อถ่ายทอดประสบการณ์และฝึกให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติเพื่อมเสริมและพัฒนาความรู้ ทักษะ
ด้วยกิจกรรมต่าง ๆ มีการใช้ค าถามในการกระตุ้นและเสริมแรงให้เกิดการอยากเรียนรู้ การใช้แหล่ง
เรียนรู้และสื่อการสอนที่หลากหลายโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การฝึกคิดการแก้ปัญหาแบบบูรณา
การ การแสวงหาและค้นพบความรู้ด้วยตนเอง รวมถึงการสังเกตและประเมินพัฒนาการของ
นักเรียน 

ความส าคัญของพฤติกรรมการสอน 
พฤติกรรมการสอนของครูจะเป็นปัจจัยที่ส่งผลโดยตรงต่อผู้เรียนในด้านผลสัมฤทธิ์

ทางการรเยน ความรู้ ทักษะ และคุณลักษระอันพึงพประสงค์ ดังที่ 
ธีรยุทธ์ เสนีย์วงศ์ ณ อยุธยา (2546, หน้า 121) ได้กล่าวถึงความส าคัญของพฤติกรรม 

การสอนของครู ดังนี้ 
1.  พฤติกรรมการสอนของครูเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญอย่างหนึ่งที่มีอิทธิพลต่อ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
2.  สมรรถภาพเป็นผลรวมของความรู้ ทักษะ เจตคติ และอุปนิสัยหรือบุคลิกภาพที่

ก่อให้เกิดความสามารถในการกระท า หรือแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ที่พึงประสงค์ได้ ครูที่ดีและ 
มีประสิทธิภาพในการสอนจึงจ าเป็นต้องมีสมรรถภาพด้านการปฏิบัติการสอน 

3.  พฤติกรรมการสอนของครูแสดงออกได้หลายลักษณะต่าง ๆ กันการที่ได้ทราบ
พฤติกรรมการสอนของครูที่เป็นปัจจุบัน จะช่วยให้ทราบแนวโน้มของพฤติกรรมการสอนของครู 
ว่าเป็นไปในทิศทางที่พึงประสงค์ตามหลักการหรือไม่ อันจะน าไปสู่การปรับเปลี่ยนและควบคุม
พฤติกรรมการสอนของครูได้ 

4.  ความเข้าใจแนวคิดของบทบาทและเข้าใจตนเองจะช่วยให้เข้าใจพฤติกรรมการสอน
ของครูได้ดีขึน้ 

5.  ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสาเหตุของพฤติกรรมการสอนของครูด้านการปฏิบัติการ
สอนจะช่วยให้ครูปรับปรุงแก้ไข ควบคุม และพัฒนาพฤติกรรมการสอนของตนเองได้ 

รุ่ง แก้วแดง (2553, หน้า 31) ได้กล่าวถึง พฤติกรรมการสอนของครู มีผลโดยตรงต่อ
ผู้เรียน ผู้เรียนจะมีผลสัมฤทธิท์างการเรียนสูงหรือต่ ามากน้อยเพียงใดนั้นขึน้อยู่กับวิธีการสอนหรือ
พฤติกรรมการสอนที่มีประสิทธิภาพของครู เพราะครูมีบทบาทโดยตรงในการประกันคุณภาพ 
การเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ด้วยเหตุน้ี พฤติกรรมการสอน 
จึงเปรียบเสมือนเป็นการปฏิรูปการสอนของครูด้วย เพราะครูต้องปฏิบัติงานอย่างมีระบบและเป็น
กระบวนการมีการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินตนเอง ซึ่งครูต้องสามารถก าหนด
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กระบวนการท างานของตนเองได้ โดยศึกษาหลักสูตรให้เข้าใจ มีการวางแผนการสอนน า
กระบวนการวิจัยในชั้นเรียนเข้ามาใช้ ด าเนินการสอนโดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม วัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริงของผู้เรียนประเมินผลการสอนของตนเองเพือการวิเคราะห์และปรับปรุงการสอน 
และบันทึกผลการสอนทุกครั้งที่สอน 

สรุปได้ว่า พฤติกรรมการสอนของครูมีบทบาทส าคัญต่อการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อ 
การการพัฒนาความรู้และทักษะของผู้เรียนให้เกิดประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายของ 
การจัดการศึกษา  

การพัฒนาพฤติกรรมการสอน 
อดิศักดิ์ เจริญพิทักษ์ (2526, หน้า 40) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมการสอนที่มี 

ประสิทธิภาพของครูควรมีลักษณะ ดังนี้ 
1.  เป็นกระบวนการที่ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ง่าย 
2.  ส่งเสริมให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของการเรียนการสอน 
3.  ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามที่ผู้สอนต้องการ 
4.  ช่วยให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ ความพอใจ ความสนุกสนาน และเจตคติที่ดี 
5.  ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี โดยค านึงถึง 
 5.1  การปรับบทเรียนให้เหมาะสมกับความสามารถและวยัของผู้เรียน 
 5.2  บทเรียนมีประโยชน์สอดคล้องกับการปฏิบัติในชีวิตประจ าวันของผู้เรียน 
 5.3  บทเรียนต้องเป็นเรื่องที่ผู้เรียนสนใจ 
 5.4  บทเรียนต้องมีกิจกรรมหลาย ๆ อย่างประกอบ 
 5.5  บทเรียนมีอุปกรณ์การสอนประกอบ 
6.  เป็นกระบวนการร่วมมือระหว่างครูกับนักเรียน 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2538, หน้า 243) ได้สรุป การสอนที่ดีหรือผู้ที่จะท า 

การสอนให้ได้ผลดีและประสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพการสอนนั้นควรมีหลักที่ส าคัญ 
คือ  

1.  หลักการเตรียมความพร้อมพื้นฐาน ประกอบด้วยต้องมีเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพต้องมี 
ความรู้ดี และต้องมีความสามารถในการสอน 

2.  หลักการวางแผนและเตรียมการสอน ดังนี้ จัดท าแผนการสอน ศึกษาเพิ่มเติมจัดหา
หรือผลิตสื่อการสอน จัดท าแบบประเมิน และทดลองสอนหรือซ้อมสอนเพื่อประเมินจุดอ่อน 
ทั้งด้านเวลากิจกรรมที่จะสอน 
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3.  หลักการใช้จิตวิทยาการเรียนรู้ ดังนี้ หลักความแตกต่างระหว่างบุคคล หลักการ 
เร้าความสนใจ หลักการให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการสอน หลักการให้ผลย้อนกลับทันที
หลักการสร้างบรรยากาศให้ผู้เรียนมีความภูมิใจในความส าเร็จ และหลักการให้ผู้เรียนได้รู้ตามล าดับ
ขั้น 

4.  หลักการประเมินและรายงานผล ประกอบด้วย หลักการก าหนดวัตถุประสงค์เชิง
พฤติกรรม หลักการวิเคราะห์พฤติกรรม หลักการสร้างและใช้เคร่ืองมือประเมิน และหลักการ 
ตีความและรายงาน 
 สรุปได้ว่า การพัฒนากรเรียนการสอน เพื่อให้การสอนเป็นไอย่างมีคุณภาพ ครุผู้สอน
จะต้องมีการเตรียมความพร้อมพื้นฐายของตนเอง จะต้องมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพครู มีการวางแผน 
การเตรียมการสอน รู้จักการใช้หลักจิตวิทยาการเรียนรู้ และเข้าใจและสามารถปฏิบัติการ
ประเมินผลและรายงานผลได้ 

พฤติกรรมการสอนของครู 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, (2545, หน้า 10-12) ได้ก าหนดพฤติกรรม

การสอนของครูระหว่างด าเนินการสอนไว้ ดังต่อไปนี้ 
1.  ครูสร้างสัมพันธ์ที่ดี 
2.  ครูใช้แหล่งเรียนรู้หลากหลาย 
3.  ครูใช้สื่อการสอนที่สอดคล้องกับวัย บทเรียน วิธีการสอน 
4.  ครูแสดงความเมตตาต่อเด็กอย่างทั่วถึง 
5.  ครูจัดกิจกรรมให้เด็กสัมพันธ์กับธรรมชาติ 
6.  ครูเปิดโอกาสให้เด็กแสดงออก 
7.  ครูจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่แจ่มใส 
8.  ครูสร้างความรู้สึกที่ดีต่อตนเองและผู้อ่ืน 
9.  ครูประเมินพัฒนาการของเด็กโดยรวมและต่อเน่ือง 
10.  ครูสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน นักเรียนกับกลุ่ม 
11.  ครูจัดกิจกรรมกระตุ้นความคิด จินตนาการ การแสดงออก 
12.  ครูสร้างสิ่งแวดล้อมและใช้สื่อกระตุ้นการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
13.  ครูเชื่อมโยงประสบการณ์กับชีวิตจริง 
14.  ครูใช้ภาษาชัดเจนถูกต้อง 
15.  ครูใช้เทคนิคการตั้งค าถาม สนทนา อธิบาย 
16.  ครูปลุกเร้าความสนใจใฝ่รู้ 
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17.  ครูส่งเสริมความคงทนและการถ่ายโอนการเรียนรู้ 
18.  ครูจัดกิจกรรมเน้นการฝึกปฏิบัติ 
19.  ครูฝึกการถาม-ตอบตรงประเด็น 
20.  ครูสร้างสถานการณ์ตัวอย่าง ปัญหาสถานการณ์ที่เหมาะสมกับวัยและกระตุ้น

ความคิด 
21.  ครูกระตุ้นให้นักเรียนหาค าตอบ สาธิตตามขั้นตอน 
22.  ครูใช้ตัวอย่างการก าหนดสิ่งที่ต้องปฏิบัติ 
23.  ครูใช้เทคนิคการแบ่งงานและการท างานกลุ่ม 
24.  ครูบอกเล่าและอธิบายให้เด็กเกิดแรงดลใจ 
25.  ครูใช้สื่อและจัดสิ่งแวดล้อม สร้างสรรค์ เสียง รูปร่าง และการเคลื่อนไหว 
26.  ครูแสดงต้นแบบที่ดี 
27.  ครูฝึกการปฏิบัติซ้ า ๆ  
28.  ครูส่งเสริมการค้นพบวิธีการของตนเอง เสริมแรง และเสริมความสามารถ 
29.  ครูจัดสถานการณ์ให้เด็กได้แสดงออก 
30.  ครูรับฟังความคิดเห็นและการแสดงออกของนักเรียน 
31.  ครูจัดสถานการณ์จ าลองให้นักเรียนใช้หลักคุณธรรมแก้ปัญหา 
32.  ครูจัดกิจกรรม เกม และเพลงแฝงสาระ และแง่คิดทางคุณธรรม 
33.  ครูฝึกฝนมารยาท และการใช้วาจาตามวัฒนธรรมไทย 
34.  ครูสังเกตการท างานของนักเรียน 
35.  ครูฝึกการท างานที่ละเอียดประณีต 
36.  ครูสังเกตรูปแบบและวิธีการแสดงออกของนักเรียน 
37.  ครูสังเกตปัญหาของนักเรียน และแนวทางแก้ไข 
38.  ครูเอาใจใส่นักเรียนเป็นรายบุคคล  
39.  ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้นอกสถานที่ 
องค์ประกอบพฤติกรรมการสอนของครู 

 องค์ประกอบของพฤติกรรมการสอนของครู ประกอด้วยองค์ประกอบที่หลากหลาย  
โดยมีองค์ประกอบที่ส าคัญที่นักวิชาการได้แกบ่งออกประกอบพฤติกรรมการสอนที่ส าคัญ ดังนี้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ก, หน้า 13-16) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของพฤติกรรม 
การสอนไว้ว่าครูผู้สอนควรด าเนินการ ประกอบด้วยขั้นตอน 3 ขั้นตอน คือ  
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1.  ขั้นเตรียมการสอน โดยการเรียมตนเอง เตรียมข้อมูล เตรียมการสอย เตรียมสื่อวัดสุด 
อุปกรณ์ การเตรียมวัดผลประเมินผล 

2.  ขั้นด าเนินการ ด าเนิการการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามที่ได้ก าหนดไว้ในแผนการสอน 
3.  ขั้นประเมินผล ด าเนินการวัดและประเมินผลเพื่อตรวจสอบว่าสามารถจัดการเรียน

การสอนให้บรรลุผลตามจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
ทิศนา แขมมณี (2550, หน้า 23-25) กล่าวถึง องค์ประกอบของพฤติกรรมการสอน 

ประกอบด้วยพฤติกรรมการสอน 3 ด้าน ได้แก่ การเตรียมการสอน การสอน และการประเมินผล  
ทิศนา แขมมณี (2556) กล่าวถึง องค์ประกอบของพฤติกรรมการสอน ดังน้ี 
1.  ครูจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนมีโอกาสสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
2.  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
3.  จัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้เคลื่อนไหวร่างกาย 
4.  กิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้กระบวนการต่าง ๆ  
5.  จัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
จากการศึกษาองค์ประกอบที่ส าคัญของพฤติกรรมการสอน ประกอบด้วย พฤติกรรม

เกี่ยวกับการเตรียมการสอน พฤติกรรมการสอน และพฤติกรรมการประเมินผล ส่งผลต่อการจัดการ
เรียนการสอนให้ประสบผลส าเร็จตามความมุ่งหมายและเป้าหมาของสถานศึกษา โดยมีรายละเอียด
ขอบเขตองค์ประกอบของพฤติกรรมการสอน ดังนี้ 

1.  การเตรียมการสอน 
การเตรียมการสอนเป็นพฤติกรรมเบ้องต้นของครูผู้สอนก่อนที่จะเข้าสู่การสอน ดังที่

นักวิชาการได้ให้ความหมายละอธิบายพฤติกรรมการเรียมการสอนไว้ดังนี้ 
สุพิน บุญชูวงศ์ (2547, หน้า 126) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การเตรียมการสอน หมายถึง 

การคาดการณ์ล่วงหน้า หรือการวางแผนการสอนล่วงหน้าเกี่ยวกับการเลือกวิธีสอนสื่อการสอน 
และการวัดผลประเมินผล ซึ่งจะต้องให้เหมาะสมกับวัยของนักเรียน 

ชัยยงค์ พรหมวงศ์ (2550, หน้า 52) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การเตรียมการสอน หมายถึง 
การคิดล่วงหน้าถึงเนื้อหาสาระ วัตถุประสงค์ แนวคิด วิธีการใช้สื่อการสอน และการประเมินผล 
เพื่อจะได้เตรียมเคร่ืองมือ และกิจกรรมส าหรับการสอนตามขั้นตอนที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

จ านง พรายแย้มแข (2548, หน้า 18) กล่าวถึงการเตรียมการสอนมีกระบวนการที่ส าคัญคือ  
1.  ศึกษาหลักสูตร แผนการสอนและก าหนดการสอน 
2.  ก าหนดโครงสร้าง เน้ือหา ประสบการณ์ 
3.  ก าหนดมโนมติของเร่ืองที่จะสอน 
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4.  ก าหนดวิธีสอนและกิจกรรม 
5.  เตรียมสื่อ สภาพแวดล้อมทางการเรียน 
6.  ทดสอบพื้นฐานและเตรียมความพร้อมของนักเรียน 
ทิศนา แขมมณี (2550, หน้า 23) กล่าวถึง องค์ประกอบของพฤติกรรมการสอน 

ด้านการเตรียมการสอน ดังนี้ 
1.  ศึกษาและวิเคราะห์แหล่งความรู้ที่หลากหลาย 
2.  ศึกษาแหล่งความรู้ที่หลากหลาย 
3.  วางแผนการสอน  
 3.1  ก าหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน 
 3.2  วิเคราะห์เน้ือหาและความคิดรวบยอด และก าหนดรายละเอียดให้ชัดเจน 
 3.3  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลางตามหลักซิปปา 
 3.4 ก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ 
4.  จัดเตรียม 
 4.1  สื่อ วัสดุการเรียนการสอนให้เพียงพอส าหรับผู้เรียน 
 4.2  เอกสาร หนังสือ หรือข้อมูลต่าง ๆ ที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียน 
 4.3  ติดต่อแหล่งความรู้ต่าง ๆ ซึ่งอาจเป็นบุคคล สถานที่หรือโสตทัศน์วัสดุต่าง ๆ 

และศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 4.4  เคร่ืองมือการประเมินผลการเรียนรู้ 
 4.5  ห้องเรียน หรือสถานที่เพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น อาจจ าเป็นต้องจัดโต๊ะเก้าอ้ี

ในลักษณะใหม ่
กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ก, หน้า 13-14) กล่าวถึง องค์ประกอบของพฤติกรรม 

การสอนในการเตรียมการสอน ประกอบด้วย 
1.  เตรียมตนเอง ครูจะต้องเตรียมตนเองให้พร้อม ส าหรับบทบาทของผู้ให้บริการด้าน

ความรู้ (Resource person) ที่จะต้องให้ค าอธิบาย ค าปรึกษา ให้ข้อมูลความรู้ที่ชัดเจนแก่ผู้เรียน
รวมทั้งแหล่งความรู้ที่จะแนะน าให้ผู้เรียนไปศึกษาค้นคว้าหาข้อมูลได้ ครูจะต้องมีภาระหนัก 
ในการเตรียมตนเองด้วยการอ่าน การค้นคว้า การทดลองปฏิบัติมาก ๆ ในหัวข้อเนื้อหาที่ตน
รับผิดชอบรวมทั้งข้อมูลอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องที่จะเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน 

2.  เตรียมแหล่งข้อมูล เมื่อบทบาทครูไม่ใช่ผู้บอกเล่ามวลความรู้อีกต่อไปครูจึงต้อง
เตรียมแหล่งข้อมูลแก่ผู้เรียนทั้งในรูปแบบของสื่อการเรียน ใบความรู้ และวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่จะ
ใช้ประกอบกิจกรรมในห้องเรียน ศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเองเช่น ศูนย์วิทยบริการ ศูนย์สื่อห้องสมุด
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โสตทัศนศึกษาห้องสมุดวิชา ห้องปฏิบัติการวิชาต่าง ๆ และห้องพิพิธภัณฑ์ในโรงเรียน ทั้งนีร้วมไป
ถึงแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียนด้วย ซึ่งครูสามารถส ารวจบัญชีรายชื่หนังสืออุปกรณ์หรือสื่อต่าง ๆ 
ส าหรับผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าตามที่ก าหนดในกิจกรรมการเรียน หรือศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมทั้งใน
และนอกเวลาเรียน 

3.  จัดท าแผนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบทบาทของครูก่อนการเรียนการสอน 
ทุกคร้ังคือ การวางแผนจัดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ที่ก าหนด ครูจะต้องวิเคราะห์
จุดประสงค์การเรียนรู้เพือให้ได้สาระส าคัญและเนื้อหาข้อควรรู้อันจะน าไปสู่การออกแบบ 
การเรียนรู้ที่จะเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมตามที่ก าหนดไว้ได้ใน การจัดท าแผนการสอนครู
จะต้องเตรียมการในสิ่งต่อไปนี ้

 3.1  เตรียมกิจกรรมการเรียนรู้ ครูต้องวางแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียน 
มีบทบาทในการเรียนรู้ มีการค้นคว้าหาความรู้และการสร้างความรู้ โดยครูจะท าหน้าที่เป็นผู้จัดการ 
(Manager) ที่ก าหนดบทบาทในการเรียนรู้และความรับผิดชอบแก่ผู้เรียน ให้เขาได้ท ากิจกรรม 
ที่สอดคล้องกับความต้องการ ความสามารถและความสนใจของแต่ละคน 

 3.2  เตรียมสื่อ วัสดุอุปกรณ์ เมื่อออกแบบหรือก าหนดกิจกรรมการเรียนแล้วครูจะต้อง
พิจารณาและก าหนดว่า จะใช้สื่อวัสดุอุปกรณ์ เพื่อให้กิจกรรมการเรียนดังกล่าวบรรลุผลแล้ว
จัดเตรียมให้พร้อม บทบาทของครูตรงนี้จึงเป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) เพื่อให้การเรียนรู้
บรรลุผล 

 3.3  เตรียมวัดและประเมินผล บทบาทในด้านการเตรียมการอีกประการหนึ่ง คือ  
การเตรียมวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นโดยการวัดให้ตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้ 
และวัดให้ครอบคลุมทั้งในส่วนของกระบวนการ (Process) และผลงาน (Product) ที่เกิดขึน้ทั้งใน
ด้านพุทธิพิสัย (Cognitive) จิตพิสัย (Affective) และทักษะ (Skill) โดยการเตรียมวิธีการวัดและ 
เคร่ืองมือวัดให้พร้อมก่อนทุกคร้ัง 

สรุปได้ว่า พฤติกรรมการการเตรียมการสอน เป็นพฤติกรรมการเตรียมความพร้อมของ
ครูเพื่อให้เกิดความพร้อมในด้านตนเอง เตรียมความพร้อมของข้อมูลส าหรับการจัดการเรียน 
การสอน เตรียมความพร้อมของสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ส าหรับใช้ประกอบการเรียนการสอน และเตรียม
ความพร้อมในการวัดผลและประเมินผลการเรียน รวมถึงการเตรียมองค์ประกอบอื่น ๆ ให้เกิด 
ความเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน 

2.  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง หมายถึงวิธีการที่จะน าผู้เรียนไปสู่จุดประสงค์ 

การเรียนการสอนทที่ก าหนด การเลือกกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมสอดคล้องกับ 
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จุดประสงค์การเรียนรู้ จึงเป็นความสามารถและทักษะของครูผู้สอนในการออกแบบการจัดการเรียน
การสอนที่มีประสิทธิผล (วัฒนาพร ระงับทุกข์, 2550, หน้า 47) 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ก, หน้า 13-14) กล่าวว่า พฤติกรรมการสอนในการจัด 
การเรียนการสอน ครูผู้สอนต้องด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามที่ได้ก าหนดไว้ในแผน 
การสอน ซึ่งกิจกรรมการเรียนรู้ควรเป็นกิจกรรมที่มีลักษณะต่อไปนี้ 

1.  จะต้องช่วยให้ผู้เรียนได้ค้นพบค าตอบด้วยตนเองโดยครูผู้สอนพยายามจัดการเรียน
การสอนที่ยึดการค้นพบด้วยตนเองส าคัญ ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ค้นหาความรู้ด้วยตนเอง 

2.  จะต้องช่วยให้ผู้เรียนได้มีโอกาสได้ปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนและกลุ่มโดยยึดกลุ่ม 
แหล่งการเรียนรู้ที่ส าคัญส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากกลุ่มได้พูดคุยปรึกษาหารือ และแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ข้อมูลต่าง ๆ เหล่านี้ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
เกีย่วกับพฤติกรรมของตนเองและผู้อ่ืนและจะปรับตัวให้สามารถอยู่ในสังคมร่วมกับผู้อ่ืนได้ 

3.  จะต้องช่วยให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา สังคมและอารมณ์ 
ทั้งนีเ้พือ่ให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเข้ามาร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างทั่ว ถึงให้มากที่สุดเท่าที่
ท าได ้การที่ผู้เรียนมีบทบาทเป็นผู้กระท าจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดความพร้อม กระตือรือร้นที่จะเรียน
อย่างมีชีวิตชีวา 

4.  จะต้องเน้นกระบวนการ (Process) ควบคู่ไปกับผลงาน (Product) โดยการส่งเสริมให้
ผู้เรียนคิดวิเคราะห์ถึงกระบวนการต่าง ๆ ที่ท าให้เกิดผลงาน มิใช่มุ่งจะพิจารณาถึงผลงานเพียงอย่าง
เดียว ทั้งนีเ้พราะประสิทธิภาพของผลงานขึ้นอยู่กับประสิทธิผลของกระบวนการ 

5.  เน้นการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้หรือใช้ในชีวิตประจ าวัน โดยให้ผู้เรียนได้มีโอกาส
คิดหาแนวทางที่จะน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน พยายามส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติจริงและ
พยายามติดตามผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้เรียน  

ทิศนา แขมมณี (2550, หน้า 23-24) ได้อธิบายพฤติกรรมการสอน ด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน ดังนี้ 

1.  สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดี 
2.  กระตุ้นผู้เรียนให้สนใจในการเข้าร่วมกิจกรรม 
3.  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนทีไ่ด้เตรียมไว้ โดยอาจมีการปรับแผนให้เหมาะกับ

ผู้เรียน และสถานการณ์ที่เป็นจริง โดย 
 3.1  ดูแลให้ผู้เรียนด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ แก้ปัญหาที่อาจเกิดขึ้น 
 3.2  อ านวยความสะดวกแก่ผู้เรียนในการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ 
 3.3  กระตุ้นผู้เรียนให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่างเต็มที่ 
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 3.4  สังเกตและบันทึกพฤติกรรมและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เกิดขึ้น 
ขณะท ากิจกรรม 

 3.5  ให้ค าแนะน า และข้อมูลต่าง ๆ แก่ผู้เรียนตามความจ าเป็น 
 3.6  บันทึกปัญหาและข้อขัดข้องต่าง ๆ ในการด าเนินกิจกรรมเพื่อปรับปรุงกิจกรรม 
 3.7  ให้การเสริมแรงผู้เรียนตามความเหมาะสม 
 3.8  ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลงานการเรียนรู้ของผู้เรียนและอาจให้ข้อมูลเนื้อหา

ความรูเ้พิม่เติมแก่ผู้เรียนตามความเหมาะสม 
 3.9  ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนเกี่ยวกับพฤติกรรม และกระบวนการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนและข้อเสนอตามความเหมาะสม 
สรุปได้ว่า พฤติกรรมการสอนด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เป็นพฤติกรรมของ

ครูผู้สอนในการด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามที่ได้ก าหนดไว้ในแผนการสอน โดยการจัดให้
ผู้เรียนได้ค้นพบค าตอบด้วยตนเอง มีโอกาสได้ปฏิสัมพันธ์กับเพื่อน ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วม
ทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา สังคมและอารมณ์ ส่งเสริมให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์ถึงกระบวนการ 
ต่าง ๆ ที่ท าให้เกิดผลงาน และส่งเสริมการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้หรือใช้ในชีวิตประจ าวัน 

3.  การวัดและการประเมินผลการเรียน 
การวัดผลประเมินผลเป็นพฤติกรรมที่เกิดหลังการจัดการสอน เป็นไปเพื่อ 

การประเมินผลการเรียนของผู้เรียน ดังที่นักวิชาการได้อธิบายการวัดและการประเมินผลการเรียน  
ไว้ดังนี้ 

ทิวัตถ์ มณีโชติ (2549, หน้า 1) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล เป็นกระบวนการก าหนด
ตัวเลขหรือสัญลักษณ์แทนปริมาณหรือคุณภาพของคุณลักษณะหรือคุณสมบัติของสิ่งที่ต้องการวัด
โดยสิ่งที่ต้องการวัดนั้นเป็นผลมาจากการกระท าหรือกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง
ร่วมกัน เช่น การวัดผลการเรียนรู้ สิ่งที่วัดคือ ผลที่เกิดจากการเรียนรู้ของผู้เรียน 

พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2550, หน้า 4) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล หมายถึง การตัดสินคุณค่า 
หรือ การตีราคา ข้อมูลที่ได้จากการวัดโดยเปรียบเทียบกับข้อมูลอ่ืน ๆ หรือเกณฑ์ที่ตัง้ไว้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ก, หน้า 15-16) กล่าวว่าพฤติกรรมการสอนด้าน 
การประเมินผล ครูผู้สอนต้องด าเนินการวัดและประเมินผลเพื่อตรวจสอบว่าสามารถจัดการเรียน
การสอนให้บรรลุผลตามจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้หรือไม่ ทั้งนีค้รูควรเตรียมเคร่ืองมือและ
วิธีการให้พร้อมก่อนถึงขั้นตอนการวัดและประเมินผลทุกครั้ง และในการวัดก็ควรให้ครอบคลุม 
ทุกด้าน และประเมินตามสภาพจริง (Authentic measurement) โดยการเน้นการวัดจากการปฏิบัติ  
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(Performance measurement) และจากแฟ้ มสะสมผลงาน (Portfolio) ซึ่งในการวัดและประเมินผลนี้ 
นอกจากครูจะเป็นผู้วัดและประเมินผลเองแล้ว ผู้เรียนและสมาชิกของแต่ละกลุ่มควรมีบทบาท 
ร่วมวัดและประเมินตนเองและกลุ่มด้วย 

ทิศนา แขมมณี (2550, หน้า 23-24) กล่าวถึง องค์ประกอบของพฤติกรรมการสอน  
ด้านการประเมินผล ไว่ว่าเป็นการเก็บรวบรวมผลงาน และประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตาม 
ที่ก าหนดไว้ในแผนการสอน 

สรุปได้ว่า พฤติกรรมการสอนด้านการวัดผลประเมินผล เป็นพฤติกรรมของครูผู้สอนใน
การน าผลการเรียนมาวิเคราะห์ และสรุปผล เพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และ
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น พัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้
เต็มศักยภาพ 

 

ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในและพฤติกรรมการสอน 
 การนิเทศการสอนเป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างบุคลากรทางการศึกษา และ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ซึ่งโดยทั่วไป การนิเทศภายในเป็นกิจกรรมเพื่อการตรวจสอบการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้เกิด
ประสิทธิภาพที่สูงขึ้นและบรรลุเป้าหมายสูงสุดของการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน โดยอาศัย
ผู้บริหารหรือบุคลากรที่มีความรู้ด้านการจัดการเรรียนการสอนภายในสถานศึกษา เป็นผู้นิเทศ ด้วย
วิธีการที่หลากหลาย เช่นการสังเกตการณ์สอน สังเกตการณ์จัดกิจกรรมการเรียนการสอน การตรวจ
เอกสาร รายงาน ผลการจัดการเรียนการสอน โดยเป้าหมายเพื่อเหลือ แก้ปัญหา และปรับปรุง
ครูผู้สอนให้กาจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพที่สูงขึ้น 

พฤติกรรมการสอนของครูผู้สอน เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของครูผู้สอนในขณะ
สอน เพื่อถ่ายทอดประสบการณ์และฝึกให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติเพื่อมเสริมและพัฒนาความรู้ ทักษะ
ด้วยกิจกรรมต่าง ๆ มีการใช้ค าถามในการกระตุ้นและเสริมแรงให้เกิดการอยากเรียนรู้ การใช้แหล่ง
เรียนรู้และสื่อการสอนที่หลากหลายโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การฝึกคิดการแก้ปัญหาแบบบูรณา
การ การแสวงหาและค้นพบความรู้ด้วยตนเอง รวมถึงการสังเกตและประเมินพัฒนาการของ
นักเรียน พฤติกรรมการสอนของครูผู้สอนที่มีคุณภาพ เกิดจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ
และทักษะที่ได้รับการอบรม เรียนรู้ และฝึกอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการได้รับการช่วยเหลือ ค าแนะน า 
และปรุงพฤติกรรมการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นโดยผู้เชี่ยวชาญ หรือผู้มีประสบการณ์ใน 
การสอน มาให้ค าแนะน า แนะนแนวทางการสอนและพัฒนาพฤติกรรมการสอนเพื่อให้การจัดการ
เรียนรู้กับผู้เรียนหรือการสอนในชั้นเรียนมีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น การพัฒนาพฤติกรรมการจัดการ 
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เรียนรู้ของครูนั้นอาจท าได้หลายวิธี แต่วิธีหนึ่งที่น่าจะส่งผลโดยตรงท าให้ครูสามารถปรับปรุง 
การจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ คือ กระบวนการนิเทศการสอน  

ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในและพฤติกรรมการสอนของครูผู้สอน ซึ่งเป็น
กระบวนการที่มีความสัมพันธ์กันอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เป็นการนิเทศจึงเป็นกลไกหนึ่งในการพัฒนา
พฤติกรรมของครูผู้สอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเป็นปรับปรุงพฤติกรรมการสอนเพื่อเป้าหมาย
ในการจัดการสอนกับผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม และสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม  
รักความเป็นไทย ให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สร้างสรรค์ มีทักษะด้านเทคโนโลยี สามารถท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืน และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมโลกได้อย่างสันติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
สอดคล้องกับงานวิจัยของดังการศึกษาของขนิษฐา พลายเพ็ชร์ (2551) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
การนิเทศภายในของผู้บริหารกับพฤติกรรมการสอนของครูคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 พบว่า การนิเทศภายในของ
ผู้บริหารกับพฤติกรรมการสอนของครูคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาในสถานศึกษาสงักัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01  

ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในและพฤติกรรมการสอน จึงเป็นการด าเนินการ
ตรวจหาข้อบกพร่องในการจัดการเรียนการสอน เพื่อน ามาปรับปรุงพัฒนาพฤติกรรมของครูผู้สอน
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยครอบคลุม 5 ด้าน ดังน้ี 

1.  ด้านการวางแผนการนิเทศ คือ การที่ครูผู้รับการนิเทศ ได้เข้าร่วมกับผู้บริหารและ 
ผู้นิเทศประชุม ปรึกษาหารือ เพื่อก าหนดขอบเขต ทิศทาง หรือทางเลือกเพื่อใช้ในการนิเทศภายใน
ให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของโรงเรียน การก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน
การนิเทศ ก าหนดปฏิทินการนิเทศที่ไม่กระทบต่อการเรียนการสอน เมื่อผู้รับการนิเทศมีบทบาท 
ในการวางแผนการนิเทศแล้ว ส่งผลให้การนิเทศตรงประเด็นของปัญหาการจัดการสอน ท าให้ผู้รับ
การนิเทศ สามารถน าผลการนิเทศมาปรับปรุงพัฒนาพฤติกรรมการสอนของตนเองได้ตรงประเด็น 
ส่งผลให้พฤติกรรมการสอนของตนเองมีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น ดังที่จิณหธาน์ อุปาทัง (2551,  
หน้า 21) กล่าวว่า การนิเทศครูผู้สอนให้มีความรู้ความสามารถ และทักษะในการจัดการศึกษา  
เพื่อเพิ่มศักยภาพทางด้านวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการงานวิชาการของโรงเรียนและโดยเฉพาะ 
การจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น รวมทั้งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ที่ดีขึ้นตามไปด้วย  

2.  ด้านการเตรียมการนิเทศ เป็นการเตรียมความพร้อมของครูผู้รับนิเทศ โดยการศึกษา
ข้อมูล ค้นคว้าหาความรู้ ท าความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และนโยบายที่เกี่ยวข้องกับ 
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การนิเทศ ความรู้ในกระบวนการด าเนินการนิเทศภายใน การเตรียมเคร่ืองมือและสิ่งจ าเป็นที่ต้องใช้
ในกระบวนการนิเทศให้พร้อม เพื่อให้การปฏิบัติการนิเทศบรรลุตาม จัดบรรยกาศห้องเรียน เตรียม
กายและใจ วัตถุประสงค์ของการนิเทศภายในที่ก าหนดไว้ ซึ่งผู้รับการนิเทศจะต้องเตรียม 
ความพร้อมดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง ท าให้ต้องมีการศึกษษค้นว้า พัฒนาตนเองอยู่เสมอทั้งวิธีการ 
เทคนิค และความพร้อมของสื่อ เคร่ืองมือในการจัดการสอน ท าให้ผู้รับการนิเทศ เกิดความพร้อม
ตลอดเวลาในการปฏิบัติงานสอน ส่งผลให้พฤติกรรมการสอนมีคุณภาพ ดังที่ ปรียาพรวงศ์  
อนุตรโรจน์ (2546, หน้า 24) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับหลักการนิเทศภายในมีเป้าหมายหลักอยู่ที่
คุณภาพของผู้เรียนการนิเทศภายในจึงต้องผ่านครูบุคลากรอ่ืนทางการศึกษาเพื่อจะไปสู่นักเรียน
หลักการนิเทศภายในจึงมุ่งที่ครูเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนในทางที่ดีขึ้น 

3.  ด้านการปฏิบัติการนิเทศ เป็นขัน้ตอนส าคัญของการนิเทศภายใน เป็นขั้นตอนที่ 
ครูผู้รับการนิเทศได้ปฏิบัติตามแผนการนิเทศที่ได้วางไว้ มีการด าเนินการนิเทศตามปฏิทิน บทบาท 
หน้าที่ ตรงตามมาตรฐานและขอบเขตและทิศทางที่ก าหนดไว้ มีการประสานงานร่วมกับผู้บริหาร 
ผู้นิเทศ และผู้เกี่ยวข้อง เมื่อครูผู้รับการนิเทศมีความพร้อม และได้รับการนิเทศตามก าหนดแผนงาน
นิเทศที่ก าหนดไว้ ท าให้ครูผู้รับการนิเทศได้มีข้อมูลแนวทาง ค าแนะน าที่จะน าไปรับปรุงพฤติกรรม
การสอนของตนเองและน ามาปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้ทันท่วงที สามารถแก้ไขปัญหา
และส่งผลดีต่อผู้เรียน ดังที่ วัชรา เล่าเรียนดี (2553) กล่าวว่า การนิเทศการสอนเป็นกระบวนการ
หนึ่งของการจัดการศึกษาที่มุ่งปรับปรุงกระบวนการสอน กระบวนการเรียนรู้ในชั้นเรียน และ
ส่งเสริมพัฒนาความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่องที่ส่งผลโดยตรงต่อผลการเรียนรู้ 
ของผู้เรียน ในการพัฒนาพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอน ต้องอาศัยวิธีการ หลากหลายวิธี และ
วิธีการหนึ่งที่จะช่วยเหลือครูให้สามารถปรับปรุงและพัฒนาตนเอง พัฒนางานการจัดการเรียน 
การสอนในวิชาชีพของตนเองได้อย่างต่อเน่ืองและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้เรียน คือ การนิเทศ
การสอนด้วยวิธีการสังเกตการสอน และและการศึกษาของสุจิตรา แซ่จิว (2557) ได้วิจัยเร่ือง 
การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษากับพฤติกรรมการสอนของครู 
สังกัดเทศบาลในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษากับพฤติกรรมการสอนของครู สังกัดเทศบาลในจังหวัดระยอง
จันทบุรี และตราด มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4.  ด้านขวัญและก าลังใจ เป็นความรู้สึกของครูผู้รับการนิเทศ ที่รู้สึกมีความมั่นใจ 
ความพึงพอใจในการนิเทศ การได้รับขวัญและก าลังใจ และเป็นกัลยานิมิตจากผู้นิเทศและผู้บริหาร 
ได้รับค าแนะน า ปรับปรุง แก้ไข และช่วยเหลือ ตลอดกระบวนการนิเทศ ไม่ให้ผู้รับการนิเทศมี
ความรู้สึกเสียก าลังใจ รวมถึงได้รับการกระตุ้นให้เห็นความส าคัญของการนิเทศ เมื่อครูผู้รับ 
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การนิเทศ ด าเนินการตามกระบวนการนิเทศ ท าให้ครูผู้รับการนิเทศได้รับค าแนะน า แนวทาง 
การพัฒนาการสอนที่ถูกต้องเหมาะสมกับการสอน ขวัญและก าลังใจในการนิเทศเป็นปัจจัยที่ช่วย
กระตุ้นและส่งเสริมให้ครูผู้รับการนิเทศเกิดความรู้สึกดีต่อการนิเทศ เข้าสู่กระบวนการนิเทศด้วย
ความเต็มใจและพร้อมที่จะน าผลกานิเทศมาปรับปรุงการสอนให้มีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น ดังที่
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2546, หน้า 43) กล่าวว่า การสร้างเสริมขวัญก าลังใจ
แก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ เป็นขั้นตอนของการเสริมแรงของผู้บริหาร ซึ่งให้ผู้รับการนิเทศมีความมั่นใจ
และบังเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน เมื่อครูมีความพึงพอใจต่อการนิเทศ ท าให้เปิดใจรับผล 
ที่ได้รับจากการนิเทศมาปรับปรุงพฤติกรรมการสอนของตนเองให้มีคุณภาพที่สูงขึ้น 

5.  ด้านการประเมินผลการนิเทศ เป็นกระบวนการที่ครูผู้รับการนิเทศร่วมกับผู้นิเทศ
วิเคราะห์หาปัญหาและจุดที่ควรพัฒนาการเรียนการสอนจากกระบวนการนิเทศ ประเมินผล 
การปฏิบัติงาน/ การนิเทศการจัดเรียนการสอน และน าข้อมูลผลงานจากการรับการนิเทศมาปรับปรุง 
การสอน เมื่อครุผู้รับการนิเทศ ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ตรงกับปัญหาการจัดการสอน และน าข้อมูล 
ที่ได้มาวิเคราะห์ และด าเนิกนารปรับปรุงกฤติกรรมการสอนของตนเองให้มีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น 
การประเมินผลการนิเทศจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อผู้รับการนิเทศ เน่องจากข้อมูลที่ได้จะเป็น
ตัวก าหนดพฤติกรรมการสอนที่จะต้องได้รับการปรับปรุงและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น 
ดังที่สุทธนู ศรีไสย์ (2549, หน้า 8) กล่าวถึง ความจ าเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษา ไว้ว่า  
การนิเทศช่วยให้ครูมีความเชื่อมั่นในตนเอง เป็นการสนับสนุนให้ครูสามารถประเมินผลการท างาน
ได้ด้วยตนเอง ช่วยให้ครูได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ งกันและกัน และช่วยกระตุ้นครูให้มี 
การวางแผนจัดท าจุดมุ่งหมายและแนวปฏิบัติไปพร้อมกัน 

สรุปได้ว่า การนิเทศภายในและพฤติกรรมการสอนของครูผู้สอนมีความสัมพันธ์กัน  
การนิเทศภายในเป็นกระบวนหน่ึงในการพัฒนาพฤติกรรมการสอนของครูผู้สอนใหมีประสิทธิภาพ
ที่สูงขึ้น การนิเทศภายในที่มีประสิทธิภาพ จะส่งผลต่อพฤติกรรมการสอนของครูผู้สอนให้มี
ประสิทธิภาพตาม ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาถึง ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับพฤติกรรม 
การสอนของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการนิเทศ  
และพฤติกรรมการสอนของครูผู้สอนต่อไป 
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งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 งานวิจัยในประเทศ 

 อุทัย สวนพรหม (2550) ได้ศึกษาบทบาทของครูในการนิเทศภายในโรงเรียนวัดสังฆรา
ชา ส านักงานเขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร พบว่า บทบาทของครูในการนิเทศภายในโรงเรียน
วัดสังฆราชา ส านักงานเขตลาดกระบัง ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการส ารวจความต้องการจ าเป็น  
ด้านการวางแผน การนิเทศ ด้านการด าเนินการนิเทศ ด้านการประเมินผลการนิเทศ และด้าน 
การปรับปรุง แก้ไขการนิเทศ อยู่ในระดับมาก 
 สุชาติ สุทธิพรมณีวัฒน์ (2550) ได้วิจัยเร่ือง สภาพการนิเทศภายในกับพฤติกรรม 
การสอนของครู ตามความคิดเห็นของผู้นิเทศในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ล าปาง เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาแลครูวิชาการในภาพรวม ได้มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามล าดับการปฏิบัติ
ในแต่ละด้าน คือ ด้านการพัฒนากลุ่ม ด้านการพัฒนาวิชาชีพไห้แก่ครู ด้านการพัฒนาหลักสูตร  
ด้านการให้ความช่วยเหลือครูโดยตรงและด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมการสอนของครู 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการได้มีการปฏิบัติในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก โดยเรียงตามล าดับการปฏิบัติในแต่ละด้านคือ ด้านการด าเนินการสอน ด้านการเตรียมการสอน 
ด้านการวัดผล ประเมินผล และด้านการใช้สื่อประกอบการสอน 
 อุดมสิน ค ามุงคุณ (2550, หน้า 87) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับ
ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดหนองคาย พบว่า 1) การนิเทศภายใน
ของครูโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดหนองคาย ด้านการวางแผนการสอน โดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก 2)ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดหนองคาย 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับประสิทธิภาพ
การสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดหนองคาย พบว่า การนิเทศภายในมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดหนองคายอยู่ในระดับ
ปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์(r) เท่ากับ .56 
 นูรีนา บือราเฮง (2552) ได้วิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในโรงเรียนกับ
พฤติกรรมการสอนของครูอิสลามศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นราธิวาส ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส ตามทัศนะของผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการ และครูอิสลาม
ศึกษา ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านสื่อการเรียนการสอนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 2) ระดับ
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พฤติกรรมการสอนของครูอิสลามศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส ตามทัศนะ
ของผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการ และครูอิสลามศึกษา ในภาพรวมและรายด้านมีพฤติกรรมการสอนอยู่
ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในโรงเรียนกับพฤติกรรมการสอนของครู 
อิสลามศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส ตามทัศนะของ 
ผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการ และครูอิสลามศึกษา พบว่า ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ 
ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) 
เท่ากับ .66 
 ขนิษฐา พลายเพ็ชร์ (2551) ได้วิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารกับพฤติกรรมการสอนของครูคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาในสถานศึกษาสงักัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) การนิเทศภายในของผู้บริหารใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
2) พฤติกรรมการสอนของครูคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปากกลาง 3) การนิเทศภายในของผู้บริหารกับ
พฤติกรรมการสอนของครูคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ .756 
 โสภณ ทองจิตร (2553) ได้วิจัยเร่ืองการปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศการศึกษา
ภายในของผู้นิเทศในสถานศึกษาในเครือข่ายบางกุ้ง จังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการวิจัย พบว่า  
การปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศการศึกษาภายในของผู้นิเทศในสถานศึกษา ในเครือข่าย 
บางกุ้ง จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยรวมปฏิบัติในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
การประเมินผลการนิเทศ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ การด าเนินการนิเทศการวางแผนการนิเทศ  
การปรับปรุงแก้ไข และการส ารวจความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษาตามล าดับ 
 พระบัญชา ฤทธิ์งาม (2553)ได้วิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการสอนของครู
กับประสิทธิผลของการจัดการศึกษา ธรรมศึกษา ของส านักเรียนในจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า 
พฤติกรรมการสอนของครู และประสิทธิผลของการจัดการศึกษา ธรรมศึกษา ของส านักเรียนใน
จังหวัดชลบุร ีโดยรวมอยู่ในระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการสอนของครูกับ
ประสิทธิผลของการจัดการศึกษา ธรรมศึกษา ของส านักเรียนในจังหวัดชลบุรี มีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
(r) เท่ากับ .604 
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 อานัส สินเบญจพงศ์ (2553) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับ
ประสิทธิภาพการสอนของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา  
เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า 1) การนิเทศภายในกับประสิทธิภาพการสอนของครู โรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 2) ประสิทธิภาพการสอนของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์
ระหว่างการนิเทศภายในกับประสิทธิภาพการสอนของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต 2 โดยภารวมการนิเทศภายในมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพ 
การสอนของครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 เนติ คิมหันต์ (2556) ได้ศึกษาการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติและระดับปัญหาของ 
การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จังหวัด
กาฬสินธุ ์ผลการศึกษาพบว่า 1) ระดับการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
2) ระดับปัญหาการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง  
 สุจิตรา แซ่จิว (2557) ได้วิจัยเร่ือง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษากับพฤติกรรมการสอนของครู สังกัดเทศบาลในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด 
ผลการวิจัยพบว่า 1) กระบวนนิเทศภายในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 
สังกัดเทศบาลในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด อยู่ในระดับมาก 2) พฤติกรรมการสอนของครู 
สังกัดเทศบาลในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด อยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง 
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษากับพฤติกรรมการสอนของครู สังกัดเทศบาลในจังหวัดระยอง 
จันทบุรี และตราด มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
ทุกด้าน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง เท่ากับ .78 
ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม เท่ากับ .90 ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ เท่ากับ .84 ด้าน 
การพัฒนาหลักสูตร เท่ากับ .77 และด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนเท่ากับ .75 
 อัศวิน วิภาดา (2557) ได้ศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลการด าเนินงานการนิเทศภายใน
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า  
1) ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อผลการด าเนินงานการนิเทศภายใน
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษษบุรีรัมย์ เขต 3 โดยรวมและ 
รายปัจจัยอยู่ในระดับมาก 2) ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงานการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 โดยรวมและ
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รายปัจจัยอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยการบริหาร ปัจจัยด้านโครงสร้าง ปัจจัยด้านบุคลากร ปัจจัยด้าน
กระบวนการ และปัจจัยด้านทรัพยากร มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการด าเนินงานนิเทศภายใน
โรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 วิปัศยา เยี่ยวยา (2559) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับประสิทธิภาพ
การสอนของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดราชบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) การนิเทศภายในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดราชบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีสี่ด้านอยู่
ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการอ านวยการ ด้าน 
การประสานงาน ด้านการจัดล าดับความส าคัญของงาน และด้านการจัดทรัพยากร ส่วนอีกสองด้าน
อยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการออกแบบวิธีการ
ท างาน และด้านการประเมินสภาพการท างาน 2) ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดราชบุรี ในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อยดังนี้ ด้านบุคลิกลักษณะครู ด้านความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน ด้านการให้ความเป็น
ธรรม ด้านการควบคุมชั้นเรียน ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านกลวิธีสอน ด้านการใช้จิตวิทยา
การเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผล และด้านบรรยากาศในชั้นเรียน 3) การนิเทศภายในกับ
ประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดราชบุรี มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 พัทธ์ธีรา โยธราช (2559) ได้ศึกษา การด าเนินงานและแนวทางพัฒนาการด าเนินงาน
นิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี ผลการศึกษาพบว่า  
การด าเนินงานและแนวทางพัฒนาการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงอันดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ด้านการสรุปผลการนิเทศภายใน ด้านความต้องการการด าเนินงานนิเทศภายใน ด้าน 
การตรวจสอบและประเมินผลการนิเทศภายใน ด้านการศึกษาความต้องการการนิเทศภายใน 
และด้านการวางแผนการนิเทศภายใน ตามล าดับ   
 งานวิจัยต่างประเทศ 

 Malone (1994, p. 356) ได้วิจัยเร่ือง การปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐมิสซิลซิปปี้ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารเยี่ยมชั้นเรียนน้อย 
ประชุมครูผู้สอนเพื่อเป็นสื่อในการนิเทศน้อย ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความเห็นสอดคล้องกันว่า  
การอบรมครูประจ าการและการปฏิบัติหน้าที่ทั่วไปเป็นวิธีที่ดีทีสุ่ดในการนิเทศภายในสถานศึกษา  
 Kelton (2002. p. 101) ได้ศึกษา เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างลักษณะการนิเทศของ
ผู้บริหารโรงเรียนกับบทบาทพฤติกรรมของผู้บริหาร พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา
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และระดับมัธยมศึกษาไม่มีลกัษณะของผู้ให้การนิเทศโดยตรง และมีข้อด้อยในเร่ืองของพฤติกรรม
การนิเทศไม่มีการนิเทศอย่างต่อเนื่อง  
 Collin (2003, p. 33-A)ได้ศึกษา การนิเทศภายในและการประเมินผลครูจุดประสงค์ 
ของการศึกษานี้เพื่อตรวจสอบผลการนิเทศภายในและการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาโดยน าผู้บริหารสถานศึกษาและครูจากหกโรงเรียน
แต่ละโรงเรียนผู้บริหารหนึ่งคนและครูสองคนท าการสัมภาษณ์แบบกึ่งทางการท าให้ทราบว่า  
การนิเทศภายในเป็นกระบวนการส าคัญอย่างยิ่งที่จะช่วยพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนได้ดี 
โดยในเร็ว ๆ นีพ้บว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดีขึ้นมากอันเป็นผลมาจากการให้ 
ความช่วยเหลือด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแก่ครผู้สอนดังนัน้ การนิเทศภายในจะช่วยปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการสอนของครูให้ดีขึ้น 
 จากเอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้องการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า การนิเทศถภายใน
เป็นกระบวนการทส าคัญยิ่งต่อการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโยดเฉพาะการสอน
ของครูผู้สอน อีกทั้งพฤติกรรมการสอนของครูผู้สอน ก็เป็นปัจจัยโดยตรงที่ส่งผลต่อกตัวผู้เรียน
หรือนักเรียน พฤติกรรมการสนอที่มีคุณภาพ เข้าใจพื้นฐานของนักเรียนเนรายบุคลลและ 
การมีความรู้ ความสามารถ และเทคนิตการสอนที่ได้รับจากการนิเทศการสอนมีผลท าให้การจัดการ
สอนมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้นักเรียนได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่สอดคล้องกับผู้เรียน และส่งผลให้ประสิทธิผลของการจัดการศึกษา
บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษได้ จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาถึงความสัมพนัธ์ระหว่าง
การนิเทศภายในในองค์ประกอบด้านการวางแผนการนิเทศ ด้านการสร้างความเข้าใจและเตรียมการ
นิเทศ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจ และด้านการประเมินผลการนิเทศ  
มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการสอนของครู ในปัจจัยด้านการเตรียมการสอน ด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน และด้านการวัดและการประเมินผลการเรียน ของโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยา
คาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 เพื่อน าผลที่
ได้จากการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนากระบวนการนิเทศภายในและพฤติกรรม
การสอนของครูผู้สอนโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ให้มีคุณภาพที่สูงขึ้น อันจะส่งผลให้งานวิชาการและ 
การจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนมีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น และส่งผลสะท้อนต่อการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพผู้เรียนที่สูงขึ้นต่อไป 
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บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
การวิจัยครั้งนี้เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับพฤติกรรมการสอน

ของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูลและการจัดกระท าข้อมูล 

5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 6.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.  ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้ ได้แก่ ครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร  

อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ในปีการศึกษา 2559 
จ านวน 135 คน 

2.  กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยา
คาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 
2559 โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970,  
pp. 608-609) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 100 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มอย่างง่าย (Simple random 
sampling)  
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ตารางที่ 1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ครูในโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง 
  จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2559 
 

รายการ ประชาการ กลุ่มตัวอย่าง 
ครูในโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร 135 100 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรมข้อมูลส าหรับการวิจัย เป็นแบบสอบถามซึ่งผู้วิจัยได้
สร้างขึ้นส าหรับสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการนิเทศภายใน และเกี่ยวกับพฤติกรรมการสอน 
ของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับการนิเทศภายใน เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคร์ท (Likert, 1961 cited in Best & Kahn, 
1993, p. 250) เพื่อวัดระดับ การนิเทศภายในโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร ใน 5 ด้าน  
จ านวน 41 ข้อ ประกอบด้วย 

1.  ด้านการแผนการนิเทศ จ านวน 7 ข้อ 
2.  ด้านการสร้างความเข้าใจและเตรียมการนิเทศ จ านวน 9 ข้อ 
3.  ด้านการปฏิบัติการนิเทศ จ านวน 7 ข้อ   
4.  ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจ จ านวน 10 ข้อ 
5.  ด้านการประเมินผลการนิเทศ จ านวน 7 ข้อ 
มีเกณฑ์น้ าหนักของคะแนนระดับตามแนวคิดของลิเคร์ท ตั้งแต่ระดับ 1 ถึง 5  

โดยมีความหมาย ดังนี้ 
 5 หมายถึง การนิเทศภายในโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด  
 4 หมายถึง การนิเทศภายในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก   
 3 หมายถึง การนิเทศภายในโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง การนิเทศภายในโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย  
 1 หมายถึง การนิเทศภายในโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการสอนของครู เป็นแบบสอบถามแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคร์ท (Likert, 1961 cited in Best & 
Kahn, 1993, p. 250) เพื่อวัดระดับพฤติกรรมการสอนของครูในโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร  
ใน 3 ด้าน จ านวน 33 ข้อ ประกอบด้วย 
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1.  การเตรียมการสอน จ านวน 10 ข้อ 
2.  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จ านวน 12 ข้อ 
3.  การวัดและการประเมินผลการเรียน จ านวน 11 ข้อ 
 โดยมีเกณฑ์น้ าหนักของคะแนนระดับพฤติกรรมทการสอนของครู ตั้งแต่ระดับ 1 ถึง 5 

โดยมีความหมาย ดังนี้ 
 5 หมายถึง พฤติกรรมการสอนของครูอยู่ในระดับมากที่สุด  
 4 หมายถึง พฤติกรรมการสอนของครูอยู่ในระดับมาก  
 3 หมายถึง พฤติกรรมการสอนของครูอยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง พฤติกรรมการสอนของครูอยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง พฤติกรรมการสอนของครูอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในโรงเรียนตามขอบข่าย
กระบวนการนิเทศการศึกษา (สงัด อุทรานันท์, 2530; ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ, 2546, หน้า 32-36)) และพฤติกรรมการสอนของครูตามแนวคิดการจัดการเรียนการสอนของ
ครูตามแนวคิดพฤติกรรมการสอนของครู (ทิศนา แขมมณี, 2550, หน้า 23-25; ส านักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2543, หน้า 51) และองค์ความรู้อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 
การนิเทศภายในและพฤติกรรมการสอนของครูในโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการสร้างเคร่ืองมือ 
 2.  ศึกษาวิธีการสร้างเคร่ืองมือจากเอกสารต่าง ๆ รวมทั้งศึกษาการสร้างแบบสอบถาม
จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในและพฤติกรรมการสอนมาใช้เป็นแนวทาง และเพิ่มเติม
ข้อค าถามเพื่อให้สอดคล้องกับการวิจัยในคร้ังนี้ 
 3.  สร้างแบบสอบถามจากข้อมูลที่รวบรวมทั้งหมด เพื่อเสนอต่อประธานกรรมการ 
เพื่อตรวจและให้ข้อเสนอแนะในการแก้ไขเนื้อหาและการใช้ภาษา 
 4.  น าแบบสอบถามที่ตรวจแก้ไขเรียบร้อยแล้ว หาคุณภาพของแบบสอบถามใน 3 ด้าน 
คือ หาความเที่ยงตรง (Validity) อ านาจจ าแนก (Discrimination) และความเชื่อมั่น (Reliability) 
  4.1  หาความเที่ยงตรง (Validity) ของแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามไปให้
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเน้ือหา โครงสร้าง (Content validity) 
ความสมบูรณ์เหมาะสมอื่น ๆ แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข ตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ  
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มีรายชื่อดังต่อไปนี้ 
   4.1.1  ดร.สมุทร ช านาญ   อาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา  
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
   4.1.2  นายพรศักดิ์ ทิพย์วงษ์ทอง ผู้อ านวยการสถานศึกษา  
       โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยา 
   4.1.3  นายศิริชัย หอมดวงศร รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 

โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยา 
  4.2  หาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม น าแบบสอบถามที่ได้ ปรับปรุงแก้ไข 
ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว ไปทดลองใช้กับครูในโรงเรียนวัดป่าประดู อ าเภอเมือง 
จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ซึ่งมีบริบทใกล้เคียงกับ
โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร จ านวน 30 คน แล้วน าแบบสอบถามนั้นมาวิเคราะห์หาค่าอ านาจ
จ าแนกเป็นรายข้อโดยใช้ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson product moment correlation) 
ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item-total correlation) โดยวิเคราะค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ
ของแบบสอบถามเกี่ยวกับการนิเทศภายใน อยู่ระหว่าง .27-.79 และค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของ
แบบสอบถามพฤติกรรมการสอนของครู ระหว่าง .22-.73  
  4.3  หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา (α- Coefficient) 
ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) โดยวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
เกี่ยวกับการนิเทศภายใน เท่ากับ .96 และแบบสอบถามพฤติกรรมการสอนของครู เท่ากับ .94  
 5.  น าแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วน าเสนอคณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
เพื่อตรวจสอบก่อนน าไปเก็บข้อมูลจริงจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
1.  ขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 เพื่อขออนุเคราะห์และขอความร่วมมือ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร  

2.  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามพร้อมกับหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล 
จ านวน 100 ฉบับ แจกแก่ครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร โดยด าเนินการแจกและรับ
แบบสอบถามคืนด้วยตนเอง โดยได้รับแบบสอบถามคืนจ านวน 100 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และคัดเลือกแบบสอบถามที่สมบูรณ์ 
จ านวน ฉบับ น ามาบันทึกข้อมูลเพื่อการวิเคราะห์ข้อมูล 
 2.  ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ  
โดยน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาให้คะแนนตามแนวทางการประเมินความคิดเห็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) โดยแปลความหมายของคะแนนผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์ความหมายค่าเฉลี่ย
ของคะแนนเป็นตัวชี้วัด โดยอาศัยเกณฑ์การแปลความหมายของบุญชุม ศรีสะอาด (2553,  
หน้า 99-100) แล้วแปลความหมายตามเกณฑ์ที่ก าหนด ดังนี้  
  2.1  การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยของการนิเทศภายใน 
   4.51-5.00  หมายถึง การนิเทศภายในอยู่ในระดับมากที่สุด 
   3.51-4.50  หมายถึง การนิเทศภายในอยู่ในระดับมาก 
   2.51-3.50  หมายถึง การนิเทศภายในอยู่ในระดับปานกลาง 
   1.51-2.50  หมายถึง การนิเทศภายในอยู่ในระดับน้อย 
   1.00-1.50  หมายถึง การนิเทศภายในอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  2.2  การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยของพฤติกรรมการสอนของครู  
   4.51-5.00  หมายถึง พฤติกรรมการสอนของครูอยู่ในระดับมากที่สุด 
   3.51-4.50  หมายถึง พฤติกรรมการสอนของครูอยู่ในระดับมาก 
   2.51-3.50  หมายถึง พฤติกรรมการสอนของครูอยู่ในปานกลาง 
   1.51-2.50  หมายถึง พฤติกรรมการสอนของครูอยู่ในน้อย 
   1.00-1.50  หมายถึง พฤติกรรมการสอนของครูอยู่ในน้อยที่สุด 
  2.3  การแปลผล การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างระหว่างการนิเทศภายในกับพฤติกรรม
การสอนของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product 
moment correlation) แล้วเทียบกันเกณฑ์ (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543, หน้า 144) ดังนี้  
   .81-1.00  หมายถึง  มีความสัมพันธ์กัน อยู่ในระดับสูง 
   .61-.80  หมายถึง  มีความสัมพันธ์กัน อยู่ในระดับค่อนข้างสูง 
   .41-.60  หมายถึง  มีความสัมพันธ์กัน อยู่ในระดับปานกลาง 
   .21-.40  หมายถึง  มีความสัมพันธ์กัน อยู่ในระดับค่อนข้างต่ า 
   .01-.20  หมายถึง  มีความสัมพันธ์กัน อยู่ในระดับต่ า  
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป โดยเลือกเฉพาะวิธีวิเคราะห์
ข้อมูลที่สอดคล้องกับความมุ่งหมายของการวิจัยครั้งนี้ 
 1.  สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลการนิเทศภายใน และข้อมูลพฤติกรรมการสอนของครู สถิติ
ที่ใช้วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̄ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
 2.  สถิติที่ใช้วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างระหว่างการนิเทศภายในกับพฤติกรรม
การสอนของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ใช้สถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน(Pearson’s product 
moment correlation coefficient) 
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บทที ่4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับพฤติกรรมการสอนของครู
โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย สัญลักษณ์ที่ใช้ใน 
การวิเคราะห์ข้อมูล การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการแปลความหมายของการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยก าหนดสัญลักษณ์ต่าง ๆ เพื่อใช้ 
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 X̄   หมายถึง ค่าเฉลี่ย 
 SD หมายถึง ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 n  หมายถึง  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 p  หมายถึง  ค่าความน่าจะเป็น 
 r  หมายถึง  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์
 X  หมายถึง การนิเทศภายในโรงเรียน โดยรวม 
 X1  หมายถึง การนิเทศภายในโรงเรียน ด้านการวางแผนการนิเทศ  
 X2  หมายถึง การนิเทศภายในโรงเรียน ด้านการเตรียมการนิเทศ 
 X3  หมายถึง การนิเทศภายในโรงเรียน ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
 X4  หมายถึง  การนิเทศภายในโรงเรียน ด้านขวัญและก าลังใจ 
 X5  หมายถึง  การนิเทศภายในโรงเรียน ด้านการประเมินผลการนิเทศ 
 Y  หมายถึง  พฤติกรรมการสอน โดยรวม 
 Y1  หมายถึง  พฤติกรรมการสอน ด้านการเตรียมการสอน 
 Y2  หมายถึง  พฤติกรรมการสอน ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
 Y3  หมายถึง  พฤติกรรมการสอน ด้านการวัดและการประเมินผลการเรียน  
 *  หมายถึง  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ การนิเทศภายในของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร 
อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ พฤติกรรมการสอนของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร 
อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
 ตอนที่ 3 ผลการศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับพฤติกรรมการสอนของ
ครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18  
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ การนิเทศภายในของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร 
อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
 
ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ การนิเทศภายในของครูโรงเรียน 

มาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายด้าน 

 

การนิเทศภายในของครู 
n = 100 

ระดับ อันดับ 
X̄  SD 

1.  ด้านการวางแผนการนิเทศ  3.96 .39 มาก 4 
2.  ด้านการเตรียมการนิเทศ  4.01 .43 มาก 2 
3.  ด้านการปฏิบัติการนิเทศ  4.05 .40 มาก 1 
4.  ด้านขวัญและก าลังใจ 4.01 .47 มาก 3 
5.  ด้านการประเมินผลการนิเทศ  3.79 .41 มาก 5 

รวม 3.97 .35 มาก  
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า การนิเทศภายในของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง 
จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายด้าน อยู่ใน
ระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการเตรียม 
การนิเทศ ด้านขวัญและก าลังใจ ด้านการวางแผนการนิเทศ และด้านการประเมินผลการนิเทศ ตามล าดับ  
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ตารางที่ 3  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ การนิเทศภายในของครูโรงเรียน 
มาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 ด้านการวางแผนการนิเทศ 

 

การนิเทศภายใน ด้านการวางแผนการนิเทศ 
n = 100 

ระดับ อันดับ 
X̄  SD 

1.  การทบทวนรายละเอียดแผนงานโครงการตามปฏิทิน 
     การนิเทศภายใน เพื่อเตรียมพร้อมรับการนิเทศภายใน 

3.87 .58 มาก 6 

2.  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการจ าเป็น 
     ในการจัดการเรียนการสอนจากผลการเรียน ผลการสอบ  
     ความต้องการของผู้เรียน  

3.87 .44 มาก 5 

3.  การน าเสนอข้อมูลปัญหา ความต้องการจ าเป็นใน 
     การจัดการเรียนการสอน แก่คณะกรรมการนิเทศเพื่อ 
     เป็นข้อมูลส าหรับรับการนิเทศภายใน 

3.81 .49 มาก 7 

4.  การก าหนดเน้ือหา ประเด็น เป้าหมาย และความคาดหวัง 
     ที่จะได้รับจากการรับการนิเทศภายใน 

3.90 .60 มาก 4 

5.  การก าหนดวัน เวลา ส าหรับรับการปฏิบัติการนิเทศ 
     ภายในและแจ้งต่อคณะกรรมการนิเทศภายในเพื่อก าหนด 
     ในปฏิทินการนิเทศภายใน 

4.32 .62 มาก 1 

6.  การวางแผนในการน าเสนอข้อมูลการจัดการเรียน 
     การสอน ในการรับการนิเทศภายในจากผู้นิเทศ 

3.99 .58 มาก 2 

7.  การรวบรวมข้อมูล และการจัดกระท าข้อมูล เพื่อ 
     เตรียมความพร้อมรับการนิเทศภายในจากผู้นิเทศ 

3.97 .59 มาก 3 

รวม 3.96 .39 มาก  
 
 จากตารางที่ 3 พบว่า การนิเทศภายในของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง 
จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด้านการวางแผนการนิเทศ 
โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การก าหนดวัน เวลา  
ส าหรับรับการปฏิบัติการนิเทศภายในและแจ้งต่อคณะกรรมการนิเทศภายในเพื่อก าหนดในปฏิทิน 
การนิเทศภายใน การวางแผนในการน าเสนอข้อมูลการจัดการเรียนการสอน ในการรับการนิเทศภายใน 
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จากผู้นิเทศ และการรวบรวมข้อมูล และการจัดกระท าข้อมูล เพื่อเตรียมความพร้อมรับการนิเทศภายใน
จากผู้นิเทศ ตามล าดับ  
 
ตารางที่ 4  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ การนิเทศภายในของครูโรงเรียน 

มาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 ด้านการเตรียมการนิเทศ 

 

การนิเทศภายใน ด้านการเตรียมการนิเทศ 
n = 100 

ระดับ อันดับ 
X̄  SD 

1.  ศึกษาเอกสาร ต ารา คู่มือ และค้นคว้าหาความรู้ เพื่อ 
     ท าความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายใน 

3.81 .62 มาก 7 

2.  ศึกษาข้อมูล และท าความเข้าใจเป้าหมายของการนิเทศ 
     ภายในของโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร 

3.96 .63 มาก 6 

3.  ศึกษาข้อมูล การเตรียมความพร้อม และวิธีการปฏิบัติ 
     ตัวเพื่อรับการนิเทศจากครูผู้ผ่านการนิเทศภายในมาแล้ว 

4.07 .61 มาก 5 

4.  การเตรียมความพร้อมของตนเองทั้งทางกายและใจ 
     ให้พร้อมรับการนิเทศภายใน 

4.16 .62 มาก 4 

5.  การเตรียมเคร่ืองมือและสิ่งจ าเป็นที่ต้องใช้ 
     ในกระบวนการนิเทศภายใน 

4.25 .54 มาก 1 

6.  การเตรียมบรรยากาศ ห้องเรียน และอุปกรณ์ใน 
     การจัดการเรียนการสอนเพื่อรับการนิเทศภายใน 

4.21 .59 มาก 2 

7.  การเตรียมความพร้อมของสื่อ และอุปกรณ์ประกอบ 
     การจัดการเรียนการสอนให้พร้อมส าหรับรับการนิเทศ 
     ภายใน 

4.19 .68 มาก 3 

8.  ได้รับการชี้แจงรายละเอียด วิธีการนิเทศภายในด้าน 
     วิชาการ อย่างชัดเจนจากคณะท างานนิเทศภายใน 

3.76 .62 มาก 8 

9.  ได้รับการจัดสรรงบประมาณในการนิเทศภายในโรงเรียน 
     อย่างพอเพียง 

3.71 .74 มาก 9 

รวม 4.01 .43   
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 จากตารางที่ 4 พบว่า การนิเทศภายในของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอ
เมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด้านการเตรียมการนิเทศ 
โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การเตรียม
เคร่ืองมือและสิ่งจ าเป็นที่ต้องใช้ในกระบวนการนิเทศภายใน การเตรียมบรรยากาศ ห้องเรียน  
และอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อรับการนิเทศภายใน และการเตรียมความพร้อมของสื่อ 
และอุปกรณ์ประกอบการจัดการเรียนการสอนให้พร้อมส าหรับรับการนิเทศภายใน ตามล าดับ  
 
ตารางที่ 5  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ การนิเทศภายในของครูโรงเรียน 

มาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 

 

การนิเทศภายใน ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
n = 100 

ระดับ อันดับ 
X̄  SD 

1.  เข้าร่วมประชุมเพื่อรับการชี้แจงการด าเนินการนิเทศ  3.73 .63 มาก 8 
2.  ปฏิบัตงิานการนิเทศตามแผนการนิเทศภายใน 
     ของโรงเรียนที่ได้ก าหนดไว้  

4.12 .57 มาก 5 

3.  ปฏิบัติงานการนิเทศตามบทบาท หน้าที่ ตรงตาม 
     มาตรฐานและขอบเขตและทิศทางการนิเทศที่ก าหนดไว้ 

4.13 .49 มาก 4 

4.  ให้ความร่วมมือกับคณะท างานนิเทศ/ ผู้นิเทศใน 
     การด าเนินการนิเทศภายใน 

4.14 .53 มาก 3 

5.  ประสานงานร่วมกับผู้บริหาร ผู้นิเทศ และผู้เกี่ยวข้อง 
     ในการด าเนินการนิเทศภายใน 

3.92 .58 มาก 7 

6.  ความกระตือรือร้น และให้ความส าคัญกับการนิเทศ 
     ภายในโรงเรียน 

4.18 .69 มาก 1 

7.  การน าวิธีการ/ กิจกรรมที่เป็นสื่อ นวัตกรรมที่พัฒนาไปใช้ 
     ในการนิเทศ 

4.15 .64 มาก 2 

8.  การเก็บรวบรวมข้อมูลและผลที่ได้รับจากการนิเทศภายใน 4.02 .51 มาก 6 
รวม 4.05 .40 มาก  
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 จากตารางที่ 5 พบว่า การนิเทศภายในของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร  
อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด้าน 
การปฏิบัติการนิเทศ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
ได้แก่ ความกระตือรือร้น และให้ความส าคัญกับการนิเทศภายในโรงเรียน การน าวิธีการ/ กิจกรรม 
ที่เป็นสื่อ นวัตกรรมที่พัฒนาไปใช้ในการนิเทศ และให้ความร่วมมือกับคณะท างานนิเทศ/ ผู้นิเทศ
ในการด าเนินการนิเทศภายใน ตามล าดับ  
 
ตารางที่ 6  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ การนิเทศภายในของครูโรงเรียน 

มาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 ด้านขวัญและก าลังใจ 

 

การนิเทศภายใน ด้านขวัญและก าลังใจ 
n = 100 

ระดับ อันดับ 
X̄  SD 

1.  ความมั่นใจในกระบวนการนิเทศภายใน 3.95 .63 มาก 9 
2.  กระบวนการนิเทศด าเนินไปอย่างกัลยาณมิตร 4.09 .67 มาก 4 
3.  การได้รับขวัญและก าลังใจจากผู้นิเทศ และเพื่อนร่วมงาน 4.02 .60 มาก 5 
4.  ยอมรับความคิดเห็น ค าแนะน าของผู้นิเทศใน 
     การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้วยความเต็มใจ 

4.09 .51 มาก 2 

5.  การรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรทุกคนภายในโรงเรียน 4.10 .50 มาก 1 
6.  การสร้างความสามัคคีและการท างานเป็นทีมของบุคลากร 
     ในหน่วยงาน 

4.09 .57 มาก 3 

7.  การได้รับค าแนะน า ปรับปรุง แก้ไข และช่วยเหลือตลอด 
     กระบวนการนิเทศ 

3.98 .57 มาก 8 

8.  ความจริงใจ ไว้วางใจ และเป็นกันเอง ระหว่างผู้นิเทศ 
     และผู้รับการนิเทศ 

3.99 .48 มาก 6 

9.  ความยุติธรรมและความเสมอภาคในการนิเทศ 3.99 .58 มาก 7 
10.  การยกย่อง ชมเชยและให้ความสนใจเอาใจใส่จาก 
       ผู้บริหารโรงเรียน 

3.84 .80 มาก 10 

รวม 4.01 .47 มาก  
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 จากตารางที่ 6 พบว่า การนิเทศภายในของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอ
เมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด้านขวัญและก าลังใจ 
โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การรับฟัง 
ความคิดเห็นของบุคลากรทุกคนภายในโรงเรียน ยอมรับความคิดเห็น ค าแนะน าของผู้นิเทศใน 
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้วยความเต็มใจ และการสร้างความสามัคคีและการท างาน 
เป็นทีมของบุคลากรในหน่วยงาน ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 7  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ การนิเทศภายในของครูโรงเรียน 
 มาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 มัธยมศึกษา เขต 18 ด้านการประเมินผลการนิเทศ 
 

การนิเทศภายใน ด้านการประเมินผลการนิเทศ 
n = 100 

ระดับ อันดับ 
X̄  SD 

1.  ร่วมกับคณะกรรมการนิเทศ ก าหนดเกณฑ์การประเมินผล 
     การนิเทศภายในโรงเรียน 

3.82 .46 มาก 3 

2.  ร่วมกับคณะกรรมการนิเทศ ก าหนดวิธีการและกิจกรรม 
     การประเมินผลไว้ในแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

3.82 .54 มาก 4 

3.  ร่วมกับผู้นิเทศสรุปผลการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 3.68 .57 มาก 6 
4.  ร่วมกับผู้นิเทศวิเคราะห์หาปัญหาและจุดที่ควรพัฒนาการเรียน 
     การสอนจากกระบวนการนิเทศ ภายใน  

3.65 .61 มาก 7 

5.  ร่วมกับผู้นิเทศประเมินผลการปฏิบัติงาน/ การนิเทศ 
     การจัดเรียนการสอนของตนเอง 

3.71 .54 มาก 5 

6.  การรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลไปใช้ในการปรับปรุง 
     พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3.94 .45 มาก 1 

7.  การเผยแพร่และให้ความรู้/ แนวแนวทางการพัฒนาปรับปรุง 
     การเรียนการสอนที่ได้รับจากการนิเทศแก่เพื่อนร่วมงาน/  
     ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

3.91 .47 มาก 2 

รวม 3.79 .41 มาก  
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 จากตารางที่ 7 พบว่า การนิเทศภายในของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร  
อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด้าน 
การประเมินผลการนิเทศ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อย ได้แก่ การรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนให้มีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น การเผยแพร่และให้ความรู้/ แนวแนวทางการพัฒนาปรับปรุง 
การเรียนการสอนที่ได้รับจากการนิเทศแก่เพื่อนร่วมงาน/ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และร่วมกับ
คณะกรรมการนิเทศ ก าหนดเกณฑ์การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน ตามล าดับ  
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ พฤติกรรมการสอนของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร 
อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
 
ตารางที่ 8  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ พฤติกรรมการสอนของครูโรงเรียน 
 มาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 มัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายด้าน 
 

พฤติกรรมการสอนของครู 
n = 100 

ระดับ อันดับ 
X̄  SD 

ด้านการเตรียมการสอน 4.17 .41 มาก 1 
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 4.14 .42 มาก 2 
ด้านการวัดและการประเมินผลการเรียน  4.02 .41 มาก 3 

รวม 4.11 .37 มาก  
  
 จากตารางที่ 8 พบว่า พฤติกรรมการสอนของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร  
อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและ 
รายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการเตรียมการสอน ด้าน 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และด้านการวัดและการประเมินผลการเรียน ตามล าดับ  
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ตารางที่ 9  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ พฤติกรรมการสอนของครูโรงเรียน 
 มาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 มัธยมศึกษา เขต 18 ด้านการเตรียมการสอน 
 

พฤติกรรมการสอนของครู ด้านการเตรียมการสอน 
n = 100 

ระดับ อันดับ 
X̄  SD 

1.  ศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตร เอกสารประกอบหลักสูตร  
     เพือ่น าไปจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.02 .57 มาก 10 

2.  ท าความเข้าใจบทบาทร่วมกันระหว่างครูกับนักเรียน 
     ในการจัดการเรียนการสอน 

4.19 .55 มาก 6 

3.  เตรียมการสอนสอดคล้องกับจุดหมายของหลักสูตร 4.20 .47 มาก 4 
4.  ศึกษากระบวนการ เทคนิค และวิธีการสอนรูปแบบต่าง ๆ  4.22 .44 มาก 2 
5.  วางแผนการสอน/ เตรียมการสอนล่วงหน้าโดยจัดท าแผน 
     การสอนอย่างละเอียดและชัดเจน 

4.19 .44 มาก 5 

6.  ผลิตสื่อและเลือกใช้สื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับบทเรียน 4.22 .65 มาก 3 
7.  จัดเตรียมเนื้อหาสาระส าหรับการจัดการเรียนรู้ในแต่ละเร่ือง 
     ก่อนที่จะท าการสอนอย่างเหมาะสม 

4.26 .46 มาก 1 

8.  มีการเตรียมสถานการณ์ประกอบการจัดการเรียนการสอนไว้ 
     ล่วงหน้าเพื่อกระตุ้นความสนใจของนักเรียนอย่างเหมาะสม 

4.14 .45 มาก 8 

9.  มีการเตรียมสถานการณ์และรู้จักใช้สถานการณ์ที่จะกระตุ้น 
     ความสนใจของนักเรียนอย่างเหมาะสม 

4.06 .55 มาก 9 

10.  จัดเตรียมเคร่ืองมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียน 
       การสอนที่สอดคล้องกับจุดประสงค์และเนื้อหา 

4.15 .50 มาก 7 

รวม 4.17 .41 มาก  
 
 จากตารางที่ 9 พบว่า พฤติกรรมการสอนของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง 
จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด้านการเตรียมการสอน โดยรวม
และรายข้อ อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ จัดเตรียมเนื้อหาสาระส าหรับการจัด 
การเรียนรู้ในแต่ละเร่ืองก่อนที่จะท าการสอนอย่างเหมาะสม ศึกษากระบวนการ เทคนิค และวิธีการสอน
รูปแบบต่าง ๆ และผลิตสื่อและเลือกใช้สื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับบทเรียน ตามล าดับ  
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ตารางที่ 10  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ พฤติกรรมการสอนของครูโรงเรียน 
    มาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
    มัธยมศึกษา เขต 18 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 

พฤติกรรมการสอนของคร ู 
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

n = 100 
ระดับ อันดับ 

X̄  SD 
1.  แจ้งจุดประสงค์การเรียนรู้ให้นักเรียนทราบก่อนจะมีการเรียน  
     การสอนเสมอ 

4.11 .55 มาก 10 

2.  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตรงตามแผนการจัดการเรียนรู้ 
     ที่ก าหนดไว้ 

4.17 .53 มาก 4 

3.  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตรงตามตัวชี้วัด 4.20 .59 มาก 2 
4.  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนครบถ้วนตามเวลา/ คาบการสอน 
     ที่ได้รับ 

4.20 .64 มาก 3 

5.  จัดบรรยากาศห้องเรียนให้มีความเหมาะสมกับ 
     การจัดการเรียนการสอน 

4.10 .50 มาก 9 

6.  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นทักษะกระบวนการทั้ง  
     3 ด้าน คือ พุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย 

4.12 .48 มาก 8 

7.  ใช้ค าถาม หรือใช้กิจกรรมกระตุ้นให้นักเรียนคิดวิเคราะห์  
     และรู้จักหาความรู้ด้วยตนเอง 

4.15 .50 มาก 7 

8.  จัดการเรียนการสอนโดยเน้นให้นักเรียนได้ปฏิบัติจริงด้วยตนเอง 4.20 .55 มาก 1 
9.  เปิดโอกาสให้นักเรียนแสวงหาทางเลือกในการแก้ปัญหา 
     อย่างหลากหลาย 

4.11 .72 มาก 11 

10.  เปิดโอกาสให้นักเรียนวางแผนการท างานเป็นกลุ่มและก าหนด  
       ขัน้ตอนการท างานเอง 

4.17 .64 มาก 6 

11.  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณการกับวิชาอื่น ๆ  4.03 .64 มาก 12 
12.  จัดการเรียนการสอนควบคู่กับการส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรม  
       จริยธรรม 

4.17 .57 มาก 5 

รวม 4.14 .42 มาก  
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 จากตารางที่ 10 พบว่า พฤติกรรมการสอนของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร  
อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก 
ได้แก่ จัดการเรียนการสอนโดยเน้นให้นักเรียนได้ปฏิบัติจริงด้วยตนเอง จัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ตรงตามตัวชี้วัด และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนครบถ้วนตามเวลา/ คาบการสอนที่ได้รับ ตามล าดับ  
 
ตารางที่ 11  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ พฤติกรรมการสอนของครูโรงเรียน 
   มาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
   มัธยมศึกษา เขต 18 ด้านการวัดและการประเมินผลการเรียน 
 

พฤติกรรมการสอนของครู  
ด้านการวัดและการประเมินผลการเรียน 

n = 100 
ระดับ อันดับ 

X̄  SD 
1.  วิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรเพื่อก าหนด 
     สัดส่วนของคะแนนก่อนเสมอ 

3.89 .62 มาก 11 

2.  ใช้วิธีการประเมินพัฒนาการของนักเรียนด้วยวิธี 
     ที่หลากหลาย เช่น การสังเกต สัมภาษณ์ สอบข้อเขียน  
     แบบฝึกหัด แฟ้มสะสมงาน ฯล ฯ 

4.11 .49 มาก 2 

3.  วัดผลประเมินผลนักเรียนตามกระบวนการก่อนเรียน 
     ระหว่างเรียน หลังเรียน 

3.89 .62 มาก 10 

4.  วัดผลประเมินผลตามจุดมุ่งหมายการสอนและประเมินผล 
     การเรียนเป็นระยะ 

4.08 .46 มาก 3 

5.  วัดผลประเมินผลนักเรียนเป็นรายบุคคลตามสภาพจริง 4.02 .47 มาก 7 
6.  วัดผลและประเมินผลครอบคลุม 3 ด้าน คือ พุทธิพิสัย  
     จิตพิสัย และทักษะพิสยั 

3.98 .60 มาก 9 

7.  แสดงคะแนนจากการวัดและประเมินผลให้นักเรียนได้ 
     ทราบถึงความก้าวหน้าในการเรียนของตน 

4.03 .50 มาก 6 

8.  น าผลการประเมินมาปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียน 
     การสอนของเอง 

4.11 .42 มาก 1 
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ตารางที่ 11  (ต่อ) 
 

พฤติกรรมการสอนของครู  
ด้านการวัดและการประเมินผลการเรียน 

n = 100 
ระดับ อันดับ 

X̄  SD 
1.  จัดการเรียนซ่อมเสริมและการประเมินลการเรียนรู้ให้ 
     กับนักเรียนที่ไม่ผ่านมาตรฐานการเรียนรู้หรือไม่ผ่านเกณฑ์ 
     การวัดผล 

3.99 .61 มาก 8 

2.  น าผลการประเมินมาปรับปรุง พัฒนาเกณฑ์การประเมิน 
     ให้เหมาะสมกับศักยภาพของนักเรียน 

4.06 .57 มาก 5 

3.  น าข้อมูลผลการประเมินไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง 
     พัฒนาการเรียนการสอน และคุณภาพนักเรียนให้เป็นไป 
     ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

4.07 .56 มาก 4 

รวม 4.02 .41 มาก  
 
 จากตารางที่ 11 พบว่า พฤติกรรมการสอนของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร  
อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด้านการวัดและ
การประเมินผลการเรียน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย  
3 อันดับแรก ได้แก่ น าผลการประเมินมาปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของเอง  
ใช้วิธีการประเมินพัฒนาการของนักเรียนด้วยวิธีที่หลากหลาย เช่น การสังเกต สัมภาษณ์  
สอบข้อเขียน แบบฝึกหัด แฟ้มสะสมงาน ฯล ฯ และ วัดผลประเมินผลตามจุดมุ่งหมายการสอนและ
ประเมินผลการเรียนเป็นระยะ ตามล าดับ  
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ตอนท่ี 3 ผลการศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับพฤติกรรมการสอนของ
ครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18  
 
ตารางที่ 12  ค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับพฤติกรรมการสอนของครู 
   โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
   การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
 

การนิเทศ
ภายใน 

พฤติกรรมการสอนของครู 

n = 100 
แปลผล 

Y1 Y2 Y3 Y 

r p r p r p r p 
X1 .664* .000 .477* .000 .256* .010 .516* .000 ปานกลาง 
X2 .668* .000 .546* .000 .289* .004 .558* .000 ปานกลาง 
X3 .772* .000 .584* .000 .366* .000 .637* .000 ค่อนข้างสูง 
X4 .547* .000 .393* .000 .234* .019 .433* .000 ปานกลาง 
X5 .412* .000 .424* .000 .309* .002 .429* .000 ปานกลาง 
X .740* .000 .282* .000 .347* .000 .618* .000 ค่อนข้างสูง 

*p < .05 
 
 จากตารางที่ 12 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับพฤติกรรมการสอน 
ของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับค่อนข้างสูง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ .05 (rxy รวมเท่ากับ .62) โดยเรียงตามล าดับความสัมพันธ์จาก 
มากไปน้อย ได้แก่ ด้านการเตรียมการสอน ด้านด้านการวัดและการประเมินผลการเรียน และ 
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
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บทที ่5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  

 
 การวิจัยครั้งมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับ
พฤติกรรมการสอนของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ครูผู้สอนในโรงเรียน
มาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 18 ปีการศึกษา 2559 โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970, 
pp. 608-609) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 100 คน จากการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับของ Likert (1961) แบ่งเป็น  
2 ตอน ดังนี ้ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการนิเทศภายในของครูโรงเรียนมาบตาพุด 
พันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
จ านวน 41 ข้อ โดยมีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง .27-.79 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ .96  
และตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการสอนของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร 
อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จ านวน 33 ข้อ  
โดยมีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง .22-.73 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ .94 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้
คอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X̄ ) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) และวิเคราะห์โดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product 
moment correlation coefficient) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับพฤติกรรมการสอน
ของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 สรุปผลได้ ดังนี้ 
 1.  การนิเทศภายในของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการเตรียมการนิเทศ 
ด้านขวัญและก าลังใจ ด้านการวางแผนการนิเทศ และด้านการประเมินผลการนิเทศ ตามล าดับ  
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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  1.1  ด้านการวางแผนการนิเทศ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การก าหนดวัน เวลา ส าหรับรับการปฏิบัติการนิเทศภายในและ 
แจ้งต่อคณะกรรมการนิเทศภายในเพื่อก าหนดในปฏิทินการนิเทศภายใน การวางแผนใน 
การน าเสนอข้อมูลการจัดการเรียนการสอน ในการรับการนิเทศภายในจากผู้นิเทศ และการรวบรวม
ข้อมูล และการจัดกระท าข้อมูล เพื่อเตรียมความพร้อมรับการนิเทศภายในจากผู้นิเทศ ตามล าดับ  
  1.2  ด้านการเตรียมการนิเทศ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การเตรียมเคร่ืองมือและสิ่งจ าเป็นที่ต้องใช้ในกระบวนการนิเทศ
ภายใน การเตรียมบรรยากาศ ห้องเรียน และอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อรับการนิเทศ
ภายใน และการเตรียมความพร้อมของสื่อ และอุปกรณ์ประกอบการจัดการเรียนการสอนให้พร้อม
ส าหรับรับการนิเทศภายใน ตามล าดับ 
  1.3  ด้านการปฏิบัติการนิเทศ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ความกระตือรือร้น และให้ความส าคัญกับการนิเทศภายในโรงเรียน 
การน าวิธีการ/ กิจกรรมที่เป็นสื่อ นวัตกรรมที่พัฒนาไปใช้ในการนิเทศ และให้ความร่วมมือกับ
คณะท างานนิเทศ/ ผู้นิเทศในการด าเนินการนิเทศภายใน ตามล าดับ  
  1.4  ด้านขวัญและก าลังใจ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย ได้แก่ การรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรทุกคนภายในโรงเรียน ยอมรับ 
ความคิดเห็น ค าแนะน าของผู้นิเทศในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้วยความเต็มใจ และ 
การสร้างความสามัคคีและการท างานเป็นทีมของบุคลากรในหน่วยงาน ตามล าดับ  
  1.5  ด้านการประเมินผลการนิเทศ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลไปใช้ในการปรับปรุง
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การเผยแพร่และให้ความรู้/ แนวทาง 
การพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนที่ได้รับจากการนิเทศแก่เพื่อนร่วมงาน/ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
และร่วมกับคณะกรรมการนิเทศ ก าหนดเกณฑ์การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน ตามล าดับ  
 2.  พฤติกรรมการสอนของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัด
ระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการเตรียมการสอน ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
และด้านการวัดและการประเมินผลการเรียน ตามล าดับ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  2.1  ด้านการเตรียมการสอน โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจาก 
มากไปน้อย ได้แก่ จัดเตรียมเนื้อหาสาระส าหรับการจัดการเรียนรู้ในแต่ละเร่ืองก่อนที่จะท า 
การสอนอย่างเหมาะสม ศึกษากระบวนการ เทคนิค และวิธีการสอนรูปแบบต่าง ๆ และผลิตสื่อ 
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และเลือกใช้สื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับบทเรียน ตามล าดับ  
  2.2  ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดย
เรียงล าดับจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ จัดการเรียนการสอนโดยเน้นให้นักเรียนได้ปฏิบัติ
จริงด้วยตนเอง จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตรงตามตัวชี้วัด และจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ครบถ้วนตามเวลา/ คาบการสอนที่ได้รับ ตามล าดับ 
  2.3  ด้านการวัดและการประเมินผลการเรียน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  
โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ น าผลการประเมินมาปรับปรุงการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนของเอง ใช้วิธีการประเมินพัฒนาการของนักเรียนด้วยวิธีที่หลากหลาย เช่น  
การสังเกต สัมภาษณ์ สอบข้อเขียน แบบฝึกหัด แฟ้มสะสมงาน ฯล ฯ และ วัดผลประเมินผล 
ตามจุดมุ่งหมายการสอนและประเมินผลการเรียนเป็นระยะ ตามล าดับ  
 3.  ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับพฤติกรรมการสอนของครูโรงเรียนมาบตาพุด
พันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ .05  
(rxy รวมเท่ากับ .62) โดยเรียงตามล าดับความสัมพันธ์จากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการเตรียมการสอน 
ด้านการวัดและการประเมินผลการเรียน และด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับพฤติกรรมการสอน
ของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผู้วิจัยมีการอภิปรายรายด้าน ดังนี้ 
 1.  การนิเทศภายในของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
เป็นเพราะว่าโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร บริหารงานตามยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที่
ต้องการพัฒนาครูสู่มืออาชีพ (โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร, 2558) ซึ่งการนิเทศภายในเป็นอีก
หนึ่งกระบวนการที่จะพัฒนาครูสู่ความเป็นครูมืออาชีพ ดังแนวคิดของฉวีวรรณ พันวัน (2552,  
หน้า 9) ที่ว่าการนิเทศการศึกษาเป็น กระบวนการร่วมกัน ทางการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน และ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ และเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
ท าให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพตามจุดหมายของหลักสูตร ในการปฏิบัติการนิเทศ ครู 
ผู้ถูกนิเทศได้มีส่วนร่วมในการด าเนินการนิเทศในทุกกิจกรรม มีส่วนร่วมในการก าหนดวัน เวลา 
ส าหรับรับการปฏิบัติการนิเทศภายในและแจ้งต่อคณะกรรมการนิเทศภายในเพื่อก าหนดในปฏิทิน
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การนิเทศภายใน มีการน าเสนอข้อมูลการจัดการเรียนการสอนในการรับการนิเทศภายในจากผู้นิเทศ 
มีการจัดเตรียมเคร่ืองมือ การเตรียมบรรยากาศ ห้องเรียน และสิ่งจ าเป็นที่ต้องใช้ในกระบวนการ
นิเทศภายในไว้ล่วงหน้า และตัวครูผู้ถูกนิเทศมีความกระตือรือร้น และให้ความส าคัญกับการนิเทศ
ภายในโรงเรียน มีการเตรียมแผนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการจัดหาสื่อการสอนที่
สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้และสภาพจริงของผู้เรียน มีการศึกษาข้อมูลการนิเทศและฟัง 
ความคิดเห็นของบุคลากรทุกคนภายในโรงเรียน และใช้ข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลการนิเทศมา
ใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อีกทั้งคณะกรรมการ 
การนิเทศภายใช้วิธีการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร มีการชี้แจงให้ผู้รับการนิเทศได้รับทราบ
จุดประสงค์การนิเทศที่แท้จริง ว่าเป็นการพัฒนาไม่ใช่เป็นการหาข้อผิดพลาดเพื่อต าหนิครูผู้สอน  
ท าให้ครูยอมรับข้อเสนอแนะจากการนิเทศ น ามาปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงาน จากเหตุผลดังกล่าว
ท าให้การนิเทศภายในของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก สอดคล้อง
กับงานวิจัยของเนติ คิมหันต์ (2556, หน้า 100) ได้ศึกษาการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติและระดับ
ปัญหาของการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
จังหวัดกาฬสินธุ์ ผลการศึกษาพบว่า ระดับการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุจิตรา แซ่จิว (2557, หน้า 99) ได้วิจัยเร่ือง การศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษากับพฤติกรรมการสอนของครู สังกัดเทศบาล 
ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด ผลการวิจัยพบว่า กระบวนนิเทศภายในสถานศึกษา  
ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนสังกัดเทศบาลในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด อยู่ในระดับมาก 
  1.1  ด้านการวางแผนการนิเทศ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า 
โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร โรงเรียนมีการก าหนดปฏิทินในการนิเทศภายในล่วงหน้าเป็น
ประจ าทุกปีการศึกษา และครูผู้สอนต้องได้รับการนิเทศภายในภารเรียนละ 1 คร้ัง เพื่อน าผล 
การนิเทศมาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น โดย 
ครูผู้รับนิเทศได้มีโอกาสในการก าหนดวัน เวลา ส าหรับรับการปฏิบัติการนิเทศภายใน และแจ้งต่อ
คณะกรรมการนิเทศภายใน ท าให้เกิดการเตรียมความพร้อมทั้งครูผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศ ครูผู้รับ
การนิเทศมีการวางแผนงานของตนเองส าหรับการรับการนิเทศไว้ล่วงหน้า มีการรวบรวมข้อมูล
ส าหรับการน าเสนอข้อมูลการจัดการเรียนการสอน มีการจัดกระท าข้อมูล เพื่อเตรียมความพร้อมรับ
การนิเทศภายในจากผู้นิเทศ ท าให้กระบวนการในการนิเทศมีประสิทธิภาพเพราะผู้รับการนิเทศ 
และผู้นิเทศมีการวางแผนและเตรียมความพร้อมล่วงหน้า มีการจัดสรรเวลาอย่างเหมาะสม ท าให้
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การนิเทศเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(2547, หน้า 42) ที่กล่าวว่า ขั้นตอนการวางแผนเป็นสิ่งส าคัญ และจ าเป็นอย่างยิ่งต่อความส าเร็จของ
การนิเทศภายใน เพราะการวางแผนที่ดี มีความรัดกุม และสามารถน าไปปฏิบัติได้นั้น เท่ากับงาน
นั้นประสบความส าเร็จไปแล้วคร่ึงหนึ่ง การวางแผนการนิเทศ เป็นขั้นตอนที่น าเอาผลการวิเคราะห์
หรือทางเลือกมาก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายในการปฏิบัติงาน และกิจกรรมที่ต้องปฏิบัติ
ตลอดจนรายละเอียดต่าง ๆ ทั้งหมดให้ชัดเจน จากเหตุผลดังกล่าวท าให้การนิเทศภายในของครู
โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 ด้านการวางแผนการนิเทศ อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของอุดมสิน 
ค ามุงคุ (2550, หน้า 87) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับประสิทธิภาพการสอน
ของครูโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดหนองคาย พบว่า การนิเทศภายในของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดหนองคาย ด้านการวางแผนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของอุทัย สวนพรหม (2550, หน้า 50) ได้ศึกษาบทบาทของครูในการนิเทศ
ภายในโรงเรียนวัดสังฆราชา ส านักงานเขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร พบว่า บทบาทของครูใน
การนิเทศภายในโรงเรียนวัดสังฆราชา ส านักงานเขตลาดกระบัง ด้านการเตรียมการ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก 
  1.2  ด้านการเตรียมการนิเทศ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า  
ครูผู้รับการนิเทศ มีการเตรียมความพร้อมรับการนิเทศไว้ล่วงหน้า เนื่องจากได้มีส่วนร่วมใน 
การก าหนดปฏิบัติเวลาส าหรับการนิเทศ มีการประสานงานระหว่างผู้รับการนิเทศกับคณะกรรมการ
นิเทศไว้ล่วงหน้า ท าให้สามารถเตรียมความพร้อมของตนเองทั้งด้านข้อมูล เคร่ืองมือและสิ่งจ าเป็น
ที่ต้องใช้ในกระบวนการนิเทศภายใน มีการจัดเตรียมบรรยากาศ ห้องเรียน และอุปกรณ์ใน 
การจัดการเรียนการสอนสื่อ และอุปกรณ์ประกอบการจัดการเรียนการสอนให้พร้อมส าหรับรับ 
การนิเทศภายใน รวมถึงเตรียมความพร้อมของตนเองทั้งทางกายและใจให้พร้อมรับการนิเทศ
ภายใน จึงท าให้การนิเทศภายมีเกิดประโยชน์ต่อผู้รับการนิเทศ อีกทั้งคณะกรรมการการนิเทศ
ภายใน โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร ได้มีการเตรียมความพร้อมในการนิเทศครูผู้สอน ทั้งใน
ด้านการชี้แจงจุดประสงค์การนิเทศให้ผู้รับการนิเทศทราบ และมีการสร้างเคร่ืองมือการประเมิน 
โดยผ่านการหาคุณภาพของเคร่ืองมือจากคระกรรมการการนิเทศภายใน เพื่อให้การนิเทศบรรลุตาม
เป้าหมายของการนิเทศภายใน สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 
(2546, หน้า 43-44) ที่กล่าวว่า การปฏิบัติการนิเทศเป็นลักษณะงานที่จะต้องปฏิบัติกับคนหลายคน 
ที่มีความแตกต่างกัน ซึ่งแต่ละคนมีแนวโน้มความคิดแตกต่างกันออกไป คณะกรรมการการนิเทศ
จะต้องเข้าใจในความแตกต่างมนุษย์ในด้านพฤติกรรม และเข้าใจวิธีการที่จะเสริมและ 
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สร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นแก่ผู้รับการนิเทศ ดังนั้น คณะกรรมการการนิเทศจึงต้องท าความเข้าใจใน
หลักและวิธีการนิเทศ ใช้เทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ จากเหตุผลดังกล่าวท าให้ 
การนิเทศภายในของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด้านการเตรียมการนิเทศ อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของอุทัย สวนพรหม (2550, หน้า 50) ได้ศึกษาบทบาทของครูในการนิเทศภายในโรงเรียน
วัดสังฆราชา ส านักงานเขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร พบว่า บทบาทของครูในการนิเทศภายใน
โรงเรียนวัดสังฆราชา ส านักงานเขตลาดกระบัง ด้านการส ารวจความต้องการ โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก  
  1.3  ด้านการปฏิบัติการนิเทศ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า
ผู้บริหารโรงเรียน มาบตาพุดพันพิทยาคารให้ความส าคัญกับการนิเทศภายใน โดยจัดให้ครูผู้สอน
ทุกคนจะต้องได้รับการนิเทศภายใน และให้ครุทุกคนให้ความส าคัญกับการนิเทศการสอนเพื่อน าผล
การนิเทศมาด าเนินการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพที่สูงขึ้น ส่งผล
ให้ครูผู้รับการนิเทศเกิดความกระตือรือร้น และให้ความส าคัญกับการนิเทศภายในโรงเรียน  
มีการน าวิธีการ/ กิจกรรมที่เป็นสื่อ นวัตกรรมที่พัฒนาไปใช้ในการนิเทศ ให้ความร่วมมือกับ
คณะท างานนิเทศและผู้นิเทศในการด าเนินการนิเทศภายใน ตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผน จนถึง
ขั้นตอนการสรุปผล อีกทั้งคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร  
มีการชี้แจงให้ผู้รับการนิเทศทราบจุดประสงค์การนิเทศในทิศทางเดียวกัน และสร้างความตระหนัก
ให้ครูผู้รับการนิเทศเห็นความส าคัญของการนิเทศภายใน ท าให้ครูผู้รับการนิเทศมี 
ความกระตือรือร้นในการเตรียมวิธีการหรือนวัตกรรมต่าง ๆ ที่ใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน  
อีกทั้งคณะกรรมการการนิเทศได้ปฏิบัติตามบทบาท หน้าที่ ตรงตามมาตรฐานและขอบเขตของ 
การนิเทศภายในที่ก าหนดไว้ โดยมุ่งช่วยเหลือครูผู้รับการนิเทศโดยตรง ในการแก้ปัญหา ปรับปรุง 
และพัฒนาการปฏิบัติงานให้ส าเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ โดยอาศัยความร่วมมือ
จากผู้เกี่ยวข้อง จากเหตุผลดังกล่าวท าให้การนิเทศภายในของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร 
อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด้าน 
การปฏิบัติการนิเทศ อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของนูรีนา บือราเฮง (2552, หน้า 92)  
ได้วิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในโรงเรียนกับพฤติกรรมการสอนของครูอิสลาม
ศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส ผลการวิจัยพบว่า ระดับ
การปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส  
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของพัทธ์ธีรา  
โยธราช (2559, หน้า 92) ได้ศึกษา การด าเนินงานและแนวทางพัฒนาการด าเนินงานนิเทศภายใน 



80 

ของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี ผลการศึกษาพบว่า การด าเนินงานและ
แนวทางพัฒนาการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี 
ด้านการด าเนินงานนิเทศภายใน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 
  1.4  ด้านขวัญและก าลังใจ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า 
โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคารมีการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของบุคลาการด้วยความร่วมมือ เป็นไปแบบ
ท าให้ครูผู้รับการนิเทศมีโอกาสได้ปฏิบัติงาน และได้รับความช่วยเหลือจากบุคลากรและเพื่อ
ร่วมงานในด้านการปฏิบัติงาน รวมถึงการให้ค าแนะน าให้ความรู้ การเตรียมตัวรับการนิเทศ ท าให้
ครูผูรั้บการนิเทศมีการเตรียมความพร้อมของตนเองในการรับการนิเทศตลอดเวลา มีการขอ
ค าแนะน าจากครูผู้ผ่านการนิเทศภาย และการรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรทุกคนภายในโรงเรียน 
และการรับฟังแนวทางการนิเทศจากคณะกรรมการนิเทศ รวมถึงให้ความส าคัญกับผลการนิเทศ 
ยอมรับความคิดเห็น ค าแนะน าของผู้นิเทศในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้วยความเต็มใจ 
อีกทั้งคณะกรรมการการนิเทศภายใน โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร มีกระบวนการนิเทศด าเนิน
ไปอย่างกัลยาณมิตร ท าให้ครูผู้สอนเกิดขวัญและก าลังใจ ซึ่งเป็นกลไกหนึ่งที่ช่วยกระตุ้นให้
ครูผู้สอนให้ความสนใจและเห็นถึงความสนใจของการนิเทศภายใน เมื่อได้รับขวัญและก าลังใจ 
ครูผู้สอนก็เกิดความเต็มใจในการน าข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่ได้จากการนิเทศภายใน ท าให้เกิด 
การยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน สร้างความสามัคคีให้เกิดขึ้นในองค์การ สอดคล้องกับ
แนวคิดของชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551, หน้า 11) กล่าวว่ากระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน  
ในกระบวนการขั้นบ ารุงขวัญให้ก าลังใจหรือการสร้างขวัญและก าลังใจ ไว้ว่าเป็นการเสริมแรง 
เพื่อให้ผู้รับการนิเทศมีความมั่นใจและสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารหรือผู้นิเทศ
ต้องคอยกระตุ้น สนับสนุนส่งเสริม และถ้าผิดพลาดก็ต้องคอยให้ค าแนะน า ปรับปรุง แก้ไข พร้อม
ทั้งให้การเสริมแรงทันทีเพื่อไม่ให้ผู้รับการนิเทศมีความรู้สึกเสียก าลังใจ จากเหตุผลดังกล่าวท าให้
การนิเทศภายในของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด้านขวัญและก าลังใจ อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย
ของเนติ คิมหันต์ (2556, หน้า 101) ได้ศึกษาการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติและระดับปัญหาของ
การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จังหวัด
กาฬสินธุ์ ผลการศึกษาพบว่า ระดับการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการให้ค าแนะน าช่วยเหลือแก่ครู โดยรวม
และรายข้ออยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของอัศวิน วิภาดา (2557, หน้า 81) ได้ศึกษา
ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็น
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เกี่ยวกับการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ด้านขวัญและก าลังใจ อยู่ในระดับมาก 
  1.5  ด้านการประเมินผลการนิเทศ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็น
เพราะว่าครูผู้รับการนิเทศให้ความส าคัญกับกระบวนการนิเทศภายในเพื่อน าผลมาปรับปรุง 
การจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น จึงมีส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อให้การนิเทศตรงกับเป้าหมายของตนเองและโรงเรียน 
ในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน เมื่อเข้ารับการนิเทศ จึงมีส่วนร่วมกับผู้นิเทศใน 
การประเมินผลการนิเทศ มีการรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการนิเทศไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพที่ขึ้นตามเป้าหมายของการนิเทศ รวมถึงมีการให้
ค าแนะน าและเผยแพร่และให้ความรู้/ แนวแนวทางการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนที่ได้รับ
จากการนิเทศแก่เพื่อนร่วมงาน ผลของการนิเทศ อีกทั้งคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียน 
มาบตาพุดพันพิทยาคาร มีการประเมินผู้ที่ได้รับการนิเทศภายในโดยการให้ข้อเสนอแนะที่อยู่ใน
ขอบเขตที่ก าหนด เพื่อให้ครูผู้สอนน าข้อมูลที่ได้จากการนิเทศไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น มีการเผยแพร่ข้อมูลที่มีการพัฒนาโดยการน าผลการนิเทศมาใช้ให้
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ ดังที่ชารี มณีศรี (2538, หน้า 203) กล่าวถึงการประเมินผลการนิเทศไว้ว่า 
การประเมินผลการนิเทศเป็นกระบวนการ ตรวจสอบผลการด าเนินการนิเทศตามโครงการที่ก าหนด
เกิดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ ประเมินความคิดเห็นกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน รวมผล
การประเมินข้อมูลป้อนกลับเพื่อการปรับปรุงต่อไป จากเหตุผลดังกล่าวท าให้การนิเทศภายในของ
ครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 ด้านการประเมินผลการนิเทศ อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของอัศวิน 
วิภาดา (2557, หน้า 81) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อผลการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารและ
ครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ด้านการประเมินผลการนิเทศ อยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของพัทธ์ธีรา โยธราช (2559, หน้า 92) ได้ศึกษา การด าเนินงานและแนวทาง
พัฒนาการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี  
ผลการศึกษาพบว่า การด าเนินงานและแนวทางพัฒนาการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี ด้านการตรวจสอบและประเมินผลการนิเทศภายใน 
โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 
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 2.  พฤติกรรมการสอนของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัด
ระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  
ทั้งนี้เป็นเพราะว่าพฤติกรรมของครูผู้สอนถือว่ามีความส าคัญอย่างยิ่ง ต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนมีพัฒนาการและทักษะในการเรียนที่สูงขึ้น ดังนั้นโรงเรียน 
มาบตาพุดพันพิทยาคาร ได้ให้ความส าคัญต่อการจัดเตรียมการสอนของครูตั้งแต่ขั้นการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้ ครูผู้สอนต้องมีการส่งแผนการจัดการเรียนรู้ล่วงหน้าให้แก่หัวหน้ากลุ่มสาระ 
หัวหน้างานวิชาการ และผู้บริหาร เพื่อตรวจสอบและอนุมัติการใช้แผน ซึ่งแผนการจัดการเรียนรู้
ต้องเป็นแผนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีวิธีการสอนที่หลากหลาย มีการวัดและประเมินผลตามสภาพ
จริง สอดคล้องกับบริบทและสภาพจริงของผู้เรียน สอดคล้องกับพันธกิจของโรงเรียนมาบตาพุด 
พันพิทยาคาร ที่ต้องการส่งเสริมผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถสู่มาตรฐานสากล (โรงเรียน 
มาบตาพุดพันพิทยาคาร, 2558) เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น และสอดคล้องกับแนวคิด
ของรุ่ง แก้วแดง (2553, หน้า 31) ที่ว่าพฤติกรรมการสอนของครู มีผลโดยตรงต่อผู้เรียน ผู้เรียน 
จะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงหรือต่ า ขึ้นอยู่กับวิธีการสอนหรือพฤติกรรมการสอนที่มี
ประสิทธิภาพของครู จาก เหตุผลดังกล่าวท าให้พฤติกรรมการสอนของครูโรงเรียนมาบตาพุด 
พันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของพระบัญชา ฤทธิ์งาม (2553,  
หน้า 85) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการสอนของครูกับประสิทธิผลของการจัด
การศึกษา ธรรมศึกษา ของส านักเรียนในจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการสอนของครู 
ของส านักเรียนในจังหวัดชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุจิตรา  
แซ่จิว (2557, หน้า 99) ไดศ้ึกษาความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษากับ
พฤติกรรมการสอนของครู สังกัดเทศบาลในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด ผลการวิจัยพบว่า 
พฤติกรรมการสอนของครู สังกัดเทศบาลในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด โดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก  
  2.1  ด้านการเตรียมการสอน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า
โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร บริหารงานสอดคล้องกับพันธกิจ ที่ต้องการส่งเสริมผู้เรียนให้มี
ความรู้ความสามารถสู่มาตรฐานสากล (โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร, 2558) ดังนั้นการ
เตรียมการสอนของครู จึงเป็นจุดเร่ิมต้นที่จะพัฒนาความรู้ความสามารถของผู้เรียน ดังนั้นผู้บริหาร
จึงจัดให้มีการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดเตรียมการสอน ต้ังแต่ขั้นวิเคราะห์หลักสูตร การเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดสภาพแวดล้อม การวัดผลและประเมินผล และ
การน าวิจัยในชั้นเรียนมาแก้ไขปัญหากระบวนการเรียนการสอน เพื่อให้ครูผู้สอนได้เกิดความพร้อม
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ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียน
เป็นคนดี คนเก่ง และสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข จากเหตุผลดังกล่าวท าให้พฤติกรรม
การสอนของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด้านการเตรียมการสอน อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของสุจิตรา แซ่จิว (2557, หน้า 99) ไดศ้ึกษาความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษากับพฤติกรรมการสอนของครู สังกัดเทศบาลในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด 
ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการสอนของครู สังกัดเทศบาลในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด 
ด้านการเตรียมการสอน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของนูรีนา 
บือราเฮง (2552, หน้า 92) ได้วิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในโรงเรียนกับพฤติกรรม
การสอนของครูอิสลามศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส 
ผลการวิจัยพบว่า ระดับพฤติกรรมการสอนของครูอิสลามศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นราธิวาส ด้านการเตรียมการสอนอยู่ในระดับมาก. 
  2.2  ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  
ทั้งนี้เป็นเพราะว่ากิจกรรมการเรียนการสอน เป็นเคร่ืองมือที่จะน าผู้เรียนให้บรรลุจุดประสงค์ 
การเรียนรู้ โดยการเลือกกิจกรรม/ วิธีการสอนที่เหมาะสมกับผู้เรียน ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนได้ค้นพบ
ค าตอบด้วยตนเอง มีการปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนโดยผ่านกระบวนการท างานเป็นกลุ่ม ได้และเปลี่ยน
ความคิดเห็นและยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ครูผู้สอนต้องจัดกิจกรรมที่ตรงตามแผน 
การจัดการเรียนรู้ มีการควบคุมเวลาให้เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนการสอน โดยครูเป็นเพียง 
ผู้คอยแนะน า และกระตุ้นผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ สังเกตพฤติกรรมผู้เรียนระหว่างเรียน ให้
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับผลงานของผู้เรียน เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมทั้งทางด้านร่างกาย 
สติปัญญา สังคมและอารมณ์ ส่งเสริมให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์ถึงกระบวนการต่าง ๆ ที่ท าให้เกิดผล
งาน และสามารถน าความรูไ้ปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน จากเหตุผลดังกล่าวท าให้พฤติกรรม 
การสอนของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุจิตรา แซ่จิว (2557, หน้า 99) ไดศ้ึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษากับพฤติกรรมการสอนของครู สังกัดเทศบาลในจังหวัดระยอง 
จันทบุรี และตราด ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการสอนของครู สังกัดเทศบาลในจังหวัดระยอง 
จันทบุรี และตราด ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของอานัส สินเบญจพงศ์ (2553, หน้า 69) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง 
การนิเทศภายในกับประสิทธิภาพการสอนของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
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การศึกษาสงขลา เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิภาพการสอนของครู ด้านการจัดการเรียน 
การสอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  2.3  ด้านการวัดและการประเมินผลการเรียน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  
ทั้งนี้เป็นเพราะว่าการวัดและประเมินผลการเรียนของผู้เรียน ถือว่าเป็นอีกหนึ่งกระบวนการที่มี
ความส าคัญ ซึ่งครูผู้สอนต้องมีการสร้างเคร่ืองมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ  
มีความหลากหลาย ตรงตามสภาพจริงของผู้เรียน และตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้ที่อยู่ใน
แผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อน าผลการวัดและประเมินผลการเรียนไปปรับปรุง พัฒนาผู้เรียนให้เกิด
การเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด สอดคล้องกับแนวคิดของทิศนา แขมมณี  
(2550, หน้า 23-24) ที่กล่าวว่า องค์ประกอบของพฤติกรรมการสอน ด้านการประเมินผล เป็น 
การเก็บรวบรวมผลงาน และประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามที่ก าหนดไว้ในแผนการสอน  
จากเหตุผลดังกล่าวท าให้พฤติกรรมการสอนของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง 
จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด้านการวัดและ 
การประเมินผลการเรียน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของสอดคล้องกับงานวิจัยของพระ
บัญชา ฤทธิ์งาม (2553, หน้า 85)ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการสอนของครูกับ
ประสิทธิผลของการจัดการศึกษา ธรรมศึกษา ของส านักเรียนในจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า 
พฤติกรรมการสอนของครู ของส านักเรียนในจังหวัดชลบุรี ด้านการวัดผลและประเมินผล อยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของวิปัศยา เยี่ยวยา (2559, หน้า 65) ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างการนิเทศภายในกับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดราชบุรี 
ผลการวิจัย ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดราชบุรี ด้านการวัดและ
ประเมินผล โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับ
พฤติกรรมการสอนของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
  3.1  การนิเทศภายใน ด้านการปฏิบัติการนิเทศ กับพฤติกรรมการสอนของครูโรงเรียน
มาบตาพุดพันพิทยาคาร มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 ทั้งนี้เป็นเพราะว่าการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่จะท าให้เกิดการปรับปรุง
กระบวนการเรียนการสอนของครู มุ่งหวังที่จะช่วยเหลือครู เพื่อให้ครูได้พัฒนาตนเองสู่การเป็นครู
มืออยู่ชีพ (โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร, 2558, หน้า 1-2) และอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานที่โรงเรียน
มาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 18 ก าหนดไว้ โดยการจัดต้ังคณะกรรมการการนิเทศภายใน ร่วมกันวางแผนและปฏิบัติตาม
แผนที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัดและต่อเน่ือง เพื่อร่วมกันด าเนินงานและช่วยเหลือครูใน 
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การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ทั้งในด้านการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การผลิตสื่อนวัตกรรม 
การเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล และการแก้ปัญหาการเรียนการสอนโดยใช้วิจัยในชั้นเรียน 
ให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของนักเรียน โดยการให้
ข้อเสนอแนะจากการนิเทศภายในเพื่อให้ครูได้น าข้อมูลไปพัฒนากระบวนการท างานให้มีคุณภาพ
มากยิ่งขึ้น ดังที่วัชรา เล่าเรียนดี (2553 อ้างถึงใน กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1, 2556, หน้า 1) กล่าวว่า การนิเทศ 
การสอนเป็นกระบวนการหนึ่งของการจัดการศึกษาที่มุ่งปรับปรุงกระบวนการสอน กระบวนการ
เรียนรู้ในชั้นเรียน และส่งเสริมพัฒนาความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่องที่ส่งผลโดยตรง
ต่อผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ในการพัฒนาพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอน ต้องอาศัยวิธีการ 
หลากหลาย และวิธีการหนึ่งที่จะช่วยเหลือครูให้สามารถปรับปรุงและพัฒนาตนเอง พัฒนางาน 
การจัดการเรียนการสอนในวิชาชีพของตนเองได้อย่างต่อเนื่องและเกิดประสิทธิผลสูงสดุต่อผู้เรียน 
คือ การนิเทศการสอน จากเหตุผลดังกล่าวท าให้ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในด้าน 
การปฏิบัติการนิเทศ มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับพฤตกิรรมการสอนของครูโรงเรียนมาบตาพุด 
พันพิทยาคาร ในระดับค่อนข้างสูง สอดคล้องกับงานวิจัยของอุดมสิน ค ามุงคุณ (2550, หน้า 100) 
ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดหนองคาย พบว่า การนิเทศภายในกับประสิทธิภาพการสอนของครู 
โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดหนองคาย มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  3.2  การนิเทศภายใน ด้านการเตรียมการนิเทศ กับพฤติกรรมการสอนของครูโรงเรียน
มาบตาพุดพันพิทยาคาร มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ทั้งนี้เป็นเพราะว่าการนิเทศภายในเป็นกระบวนการ เพื่อน าข้อมูลมาช่วยในการปรับปรุง
พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานของครู ในด้านการจัดการเรียนการสอน ดังนั้นการเตรียมตัวเพื่อรับ
การนิเทศภายในของครูผู้สอน ต้องมีการเตรียมความพร้อมและสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียน 
การสอนที่ด าเนินการในแต่ละวันของครู ซึ่งในกระบวนการการเตรียมการนิเทศ ครูผู้รับการนิเทศ
จะต้องศึกษาเน้ือส าหรับการสอน เตรียมความพร้อมของตนเอง และการเตรียมความพร้อมด้าน 
การจัดการเรียนการสอนไว้ล่วงหน้า ทั้งการเตรียมเนื้อหา สื่อประกอบการสอน เคร่ืองมือวัดผล
ประเมินผล บรรยากาศ ห้องเรียน และอุปกรณ์ในการจัดการเรียน ท าให้ครูผู้รับการนิเทศเกิด
ประสบการณ์ในการเตรียมการสอนไปประยุกต์ใช่ในการเตรียมการสอนในกิจกรรมอ่ืน ๆ ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และมีสื่อ อุปกรณ์ประกอบการจัดการเรียนการสอนที่พร้อมส าหรับน าไปใช้สอน
ต่อไป ท าให้พฤติกรรมการสอนของครูเป็นไปอย่างมีคุณภาพ ดังที่ชัยยงค์ พรหมวงศ์ (2550,  
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หน้า 52) กล่าวว่า การเตรียมการสอนเป็นการคิดล่วงหน้าถึงเน้ือหาสาระ วัตถุประสงค์ แนวคิด 
วิธีการใช้สื่อการสอน และการประเมินผลเพื่อจะได้เตรียมเคร่ืองมือ และกิจกรรมส าหรับการสอน
ตามขัน้ตอนที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ จากเหตุผลดังกล่าวท าให้ความสัมพันธ์ระหว่าง 
การนิเทศภายใน ด้านการเตรียมการนิเทศ มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับพฤติกรรมการสอนของครู
โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของนูรีนา บือราเฮง 
(2552, หน้า 78) ได้วิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในโรงเรียนกับพฤติกรรมการสอน
ของครูอิสลามศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส พบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในโรงเรียน ด้านการเตรียมการสอนกับพฤตกิรรมการสอน 
ของครูอิสลามศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส  
มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  3.3  การนิเทศภายใน ด้านการวางแผนการนิเทศ กับพฤติกรรมการสอนของครู
โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้เป็นเพราะว่าการวางแผนการปฏิบัติงานล่วงหน้า ย่อมท าให้มีโอกาส
ประสบความส าเร็จอยู่ในระดับมาก ดังนั้นคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนมาบตาพุดพัน
พิทยาคาร แลครูผู้รับการนิเทศ ได้ร่วมกันวางแผนเพื่อก าหนดขอบเขต ทิศทาง หรือทางเลือกเพื่อ 
ใช้ในการนิเทศภายในให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของโรงเรียน  
การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการนิเทศ ก าหนดปฏิทินการนิเทศที่ไม่กระทบต่อการเรียนการสอน 
เมื่อผู้รับการนิเทศมีบทบาทในการวางแผนการนิเทศแล้ว ส่งผลให้การนิเทศตรงประเด็นของปัญหา
การจัดการสอน ท าให้ผู้รับการนิเทศ สามารถน าผลการนิเทศมาปรับปรุงพัฒนาพฤติกรรมการสอน
ของตนเองได้ตรงประเด็น ส่งผลให้พฤติกรรมการสอนของตนเองมีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น  
ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ที่มุ่งพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ (โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร, 2558, หน้า 1-2) ดังแนวคิดของ
จิณหธาน์ อุปาทัง (2551, หน้า 21) ที่กล่าวว่า การนิเทศครูผู้สอนให้มีความรู้ ความสามารถ และ
ทักษะในการจัดการศึกษา เพื่อเพิ่มศักยภาพทางด้านวิชาชีพ จะส่งผลต่อการงานวิชาการของ
โรงเรียน โดยเฉพาะจะส่งผลท าให้การจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น รวมทั้ง
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่สูงขึ้นด้วย จากเหตุผลดังกล่าวท าให้ความสัมพันธ์ระหว่าง
การนิเทศภายใน ด้านการวางแผนการนิเทศ มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับพฤติกรรมการสอนของ
ครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของอานัส  
สินเบญจพงศ์ (2553, หน้า 66) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับประสิทธิภาพ 
การสอนของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต 2  
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ผลการศึกษาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในด้านการวางแผนการนิเทศ กับ
ประสิทธิภาพการสอนของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา  
เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  3.4  การนิเทศภายใน ด้านขวัญและก าลังใจ กับพฤติกรรมการสอนของครูโรงเรียน
มาบตาพุดพันพิทยาคาร มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ทั้งนี้เป็นเพราะว่าคณะกรรมการการนิเทศภายในให้ความส าคัญต่อการเสริมสร้างก าลังใจ
ให้แก่ครูผู้รับการนิเทศ เพื่อให้มีความมั่นใจและเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานให้เสร็จสิ้น
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการให้ค าแนะน าที่เป็นกัลยาณมิตร แนะน าแนวทางที่จะน าไปสู่การพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนของครูที่เหมาะสมกับบริบทแต่ละรายวิชา และมีการชี้แจงให้ครูผู้รับ 
การประเมินเข้าใจจุดประสงค์ของการนิเทศอย่างถ่องแท้ เพื่อให้ครูเกิดความเข้าใจและมีความสุขใน
การปฏิบัติงาน ดังที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, หน้า 5) การสร้างเสริม
ขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ (Reinforcing-R) เป็นขั้นตอนของการเสริมแรงของผู้บริหาร  
ซึ่งให้ผู้รับการนิเทศมีความมั่นใจและบังเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และชุมศักดิ์  
อินทร์รักษ์ (2551, หน้า 11) ที่กล่าวว่า กระบวนการขั้นบ ารุงขวัญให้ก าลังใจหรือการสร้างขวัญ 
และก าลังใจ เป็นการเสริมแรง เพื่อให้ผู้รับการนิเทศมีความมั่นใจและสร้างความพึงพอใจใน 
การปฏิบัติงาน เมื่อครูผู้รับการนิเทศมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนการสอนของตนเอง  
ส่งผลให้พฤติกรรมการสอนของครูผู้สอนเป็นไปย่างมีประสิทธิภาพ และที่ชาร ีมณีศรี (2538  
อ้างถึงใน อุดมสิน ค ามุงคุณ, 2550, หน้า 13) กล่าวว่า การนิเทศภายในเปนไปเพื่อช่วยให้ครูเข้าใจ
ปัญหาของเด็ก เขา้ใจในการท างานของครูช่วยให้ครูค้นพบและพัฒนาความสามารถในการสอน
และเพื่อเสริมสรา้งขวัญก าลังใจในการท างานช่วยให้ครูรูสึกปลอดภัยในการท างานท าใหผล 
การเรียนมีประสิทธิภาพสูงสุดเท่าที่จะท าได้ จากเหตุผลดังกล่าวท าให้ความสัมพันธ์ระหว่าง 
การนิเทศภายใน ด้านขวัญและก าลังใจมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับพฤติกรรมการสอนของครู
โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของพัชรินทร์ ช่วยศิริ 
(2554, หน้า 101) ได้ศึกษาพบว่า การส่งเสริมเสริมแรงสนับสนุนโดยการสร้างขวัญและก าลังใจจาก
ผู้บริหาร ด้วยการให้ก าลังใจ กล่าวยกย่องชมเชย การให้ของรางวัล และพิจารณาความดีดความชอบ
แก่ครูที่ปฏิบัติงานได้ดี ส่งเสริมการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศโดยใช้
เครือข่ายการนิเทศ ส่งผลประสิทธิภาพการสอนของครูดีขึ้น 
  3.5  การนิเทศภายใน ด้านการประเมินผลการนิเทศ กับพฤติกรรมการสอนของครู
โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้เป็นเพราะว่าการประเมินผลการนิเทศ เป็นขั้นตอนที่ผู้นิเทศน า 
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การประเมินผลการด าเนินงานที่ผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร หลังจากการประเมินผลการนิเทศ  
หากพบว่า มีปัญหาหรือมีอุปสรรคอย่างใดอย่างหนึ่ง ที่ท าให้การด าเนินงานไม่ได้ผล สมควรที่
จะต้องปรับปรุงแก้ไข ซึ่งการปรับปรุงแก้ไขอาจท าได้โดยการให้ความรู้เพิ่มเติมในเร่ืองที่ปฏิบัติ
ใหม่อีกครั้ง ในกรณีที่ผลงานยังไม่ถึงขั้นน่าพอใจ หรือได้ด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงานทั้งหมด
ไปแล้ว ยังไม่ถึงเกณฑ์ที่ต้องการ สมควรที่จะต้องวางแผนร่วมกันวิเคราะห์หาจุดที่ควรพัฒนา  
หลังใช้นวัตกรรมด้านการเรียนรู้เข้ามานิเทศ ซึ่งโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ได้ด าเนินการประเมินผลการนิเทศอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้
ครูผู้สอนได้น าขอ้เสนอแนะไปปรับปรุง พัฒนางานด้านการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
แต่เน่ืองจากภาระงานอ่ืน ๆ ค่อนข้างมาก ท าให้การน าข้อเสนอแนะไปใช้พัฒนางานยังไม่สมบูรณ์ 
ซึ่งจากเหตุผลดังกล่าวท าให้ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายใน ด้านการประเมินผลการนิเทศ  
มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับพฤติกรรมการสอนของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร ในระดับ
ปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของนูรีนา บือราเฮง (2552, หน้า 78) ได้วิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์
ระหว่างการนิเทศภายในโรงเรียนกับพฤติกรรมการสอนของครูอิสลามศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ด้านการวัดและประเมินผล กับพฤติกรรมการสอนของครูอิสลามศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปาน
กลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของอานัส สินเบญจพงศ์ 
(2553, หน้า 66) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับประสิทธิภาพการสอนของครู 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในด้านการประเมินผล กับประสิทธิภาพการสอนของครู 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต 2 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก
ในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับพฤติกรรมการสอนของครู
โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี ้ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.  การนิเทศภายในของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
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  1.1  ด้านการวางแผนการนิเทศ ครูผู้รับการนิเทศควรศึกษาและรวบรวมปัญหาจาก
การจัดการเรียนการสอน เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการนิเทศ เพื่อร่วมกันคัดเลือกประเด็นส าคัญ
ส าหรับการนิเทศ 
  1.2  ด้านการเตรียมการนิเทศ ผู้บริหารควรจัดสรรงบประมาณสนับสนุน 
การด าเนินการนิเทศภายในทางด้านเคร่ืองมือและสิ่งอ านวยความสะดวกในการนิเทศอย่างเพียงพอ  
  1.3  ด้านการปฏิบัติการนิเทศ ครูผู้รับการนิเทศควรเข้าร่วมประชุมเพื่อรับฟังการชี้แจง
แนวทางการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนกับคณะกรรมการด าเนินงานนิเทศทุกคร้ัง  
  1.4  ด้านขวัญและก าลังใจ ผู้บริหารควรสร้างขวัญและก าลังใจในการนิเทศให้กับครู 
โดยการยกย่อง ชมเชย และให้รางวัลแก่ครูที่มีการปฏิบัติการนิเทศดีเด่น และเป็นที่ยอมรับจากเพื่อน
ร่วมงาน  
   1.5  ด้านการประเมินผลการนิเทศ ครูผู้รับการนิเทศควรร่วมมือกับผู้นิเทศวิเคราะห์หา
ปัญหาและจุดที่ควรปรับปรุง เพื่อน ามาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 2.  พฤติกรรมการสอนของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัด
ระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
  2.1  ด้านการเตรียมการสอน ครูผู้สอนควรศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตร เอกสาร
ประกอบหลักสูตร และข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเพิ่มเติมจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  
เพื่อการจัดการเรียนการสอนให้พร้อมและเกิดประสิทธิภาพสูงขึ้น  
  2.2  ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ครูผู้สอนควรออกแบบและจัดกิจกรรม 
การเรียนที่หลากหลาย โดยเน้นการบูรณาการกับกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน ๆ เพื่อน าความรู้ไปใช้ 
ในชีวิตประจ าวัน 
  2.3  ด้านการวัดและการประเมินผลการเรียน ครูผู้สอนควรศึกษาวิเคราะห์มาตรฐาน
การเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2251 และหลักสูตร
สถานศึกษาออย่างละเอียด เพื่อก าหนดสัดส่วนของคะแนนการวัดผลประเมินผลให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรและสภาพจริงของผู้เรียน  
 3.  ผู้บริหารควรส่งความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับพฤติกรรมการสอนของครู 
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จัดหาสื่อที่สอดคล้องกับเนื้อหาและสภาพจริงของผู้เรียน มีวิธีการ
สอนที่หลากหลาย และอบรมให้ความรู้แก่ครูผู้สอนในการสร้างเคร่ืองมือวัดและประเมินผลที่มี
ประสิทธิภาพ ตรงตามสภาพจริงของผู้เรียน 
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 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1.  ควรศึกษาปัญหาและแนวทางพัฒนาการประเมินผลการนิเทศภายในของครู โรงเรียน
มาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 18  
 2.  ควรศึกษาพฤติกรรมการสอนด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
 3.  ควรวิจัยเชิงคุณภาพ ปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหานิเทศภายใน โรงเรียนมาบตาพุด
พันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
ตามความคิดเห็นของผู้ท าหน้าที่นิเทศ 
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ภาคผนวก ก 

ส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือในการวิจัย 
ส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

ส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 
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(ส าเนา) 
ที่ ศธ 6621.8/ ว.1305     ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
        ต. แสนสุข อ. เมือง จ. ชลบุรี 20131 
 

       19 ธันวาคม 2559 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือในการวิจัย 
 

เรียน  

 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1.  เค้าโครงงานวิจัย 
   2.  เคร่ืองมือในการวิจัย 
 

 ด้วย ภาควิชาบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ได้มีความเห็นชอบให้นิสิต 
ระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา 
ท างานนิพนธ์ ซึ่งขณะนี้อยู่ในขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวิจัย ดังรายนามต่อไปนี้ 
 นางสาวรัชดาพร บุตะเขียว รหัส 58990005 

 งานนิพนธ์ เร่ือง: ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับพฤติกรรมการสอนของครูโรงเรียน
มาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

 โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สฎายุ ธีระวณิชตระกูล เป็น ประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควิชาบริหารการศึกษา ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญ ในเร่ืองดังกล่าวเป็นอย่างดียิ่ง 

จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือของนิสิต ในครั้งนี้ 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักเป็นพระคุณยิ่ง  
   

        ขอแสดงความนับถือ 
 

 
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ งามกนก) 

 หัวหน้าภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
ศูนย์นวัตกรรมการบริหารและผู้น าทางการศึกษา 
โทรศัพท์ 0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-5811
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(ส าเนา) 
ที่ ศธ 6621.8/ ว.1306     ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
        ต. แสนสุข อ. เมือง จ. ชลบุรี 20131 
 

       22 ธันวาคม 2559 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

เรียน  
 

 ด้วย ภาควิชาการบริหารการศึกษา ได้มีความเห็นชอบ ให้นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตร 
การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา ท างานนิพนธ์ ซึ่งขณะนี้อยู่ใน 
ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดังรายนามต่อไปนี้ 
 นางสาวรัชดาพร บุตะเขียว รหัส 58990005 

 งานนิพนธ์ เร่ือง: ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับพฤติกรรมการสอนของครูโรงเรียน
มาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

 โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สฎายุ ธีระวณิชตระกูล เป็น ประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงค์จะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวย 

ความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจัย 
 

  

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ งามกนก) 

 หัวหน้าภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
 

ศูนย์นวัตกรรมการบริหารและผู้น าทางการศึกษา 
โทรศัพท์ 0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-5811
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(ส าเนา) 
ที่ ศธ 6621.8/ ว.1307     ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
        ต. แสนสุข อ. เมือง จ. ชลบุรี 20131 
 

       25 ธันวาคม 2559 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
 

เรียน  
 

 ด้วย ภาควิชาการบริหารการศึกษา ได้มีความเห็นชอบ ให้นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตร 
การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา ท างานนิพนธ์ ซึ่งขณะนี้อยู่ใน 
ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดังรายนามต่อไปนี้ 
 นางสาวรัชดาพร บุตะเขียว รหัส 58990005 

 งานนิพนธ์ เร่ือง: ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับพฤติกรรมการสอนของครูโรงเรียน
มาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

 โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สฎายุ ธีระวณิชตระกูล เป็น ประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงค์จะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวยความสะดวก 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักเป็นพระคุณยิ่ง  
  

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ งามกนก) 

 หัวหน้าภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
 

ศูนย์นวัตกรรมการบริหารและผู้น าทางการศึกษา 
โทรศัพท์ 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 



103 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับพฤติกรรมการสอนของครู 

โรงเรยีนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

 
ค าชี้แจง   

1.  การศึกษาคร้ังนีมุ้่งศึกษาพฤติกรรมของครูในบริบทที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานนิเทศ
ภายในโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง ในด้านการแผนการนิเทศ  
ด้านการสร้างความเข้าใจและเตรียมการนิเทศ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการสร้างขวัญและ
ก าลังใจ และด้านการประเมินผลการนิเทศ และศึกษาพฤติกรรมการสอนของครูที่ผ่านการนิเทศ
ภายในมาแล้วและน าผลการนิเทศมาปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยศึกษา
พฤติกรรมการสอนของครูในด้านการเตรียมการสอน ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
และด้านการวัดและการประเมินผลการเรียน  

2.  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยา

คาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการสอนของครูในโรงเรียนมาบตาพุดพัน

พิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง 
3.  ผู้วิจัยมีความต้องการข้อเท็จจริงเพื่อเป็นประโยชน์ทางด้านการวิจัย การตอบ

แบบสอบถามจะไม่มีผลกระทบต่อสถานภาพการท างานของท่านแต่อย่างใด ผู้วิจัยมุ่งน าเสนอ
ผลการวิจัยในภาพรวม เพื่อน าข้อมูลมาปรับปรุง พัฒนาการด าเนินการนิเทศภายในและพฤติกรรม
การสอนของครู อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอนของครูและโรงเรียนต่อไป  

ผู้วิจัยขอความกรุณาให้ท่านตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงและครบทุกข้อ  
และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
 

     นางสาวรัชดาพร บุตะเขียว 
นิสิตหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 

 สาขาวิชาการบริหาร การศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา 
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ตอนท่ี 1 การปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง 
ค าชี้แจง โปรดตอบแบบสอบถาม โดยพิจารณาว่าท่านได้ปฏิบัติงานหรือร่วมปฏิบัติงานนิเทศ

ภายในโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยองในระดับใด แล้วท า
เคร่ืองหมาย  ลงในช่องว่าง ตามความเป็นจริงเพียง 1 เคร่ืองหมายที่ตรงกับความ
คิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี ้ 
5 หมายถึง การปฏิบัติงานนิเทศภายในอยู่ในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง การปฏิบัติงานนิเทศภายในอยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง การปฏิบัติงานนิเทศภายในอยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง การปฏิบัติงานนิเทศภายในอยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง การปฏิบัติงานนิเทศภายในอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

 
ข้อ 

 
การปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติงาน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

การวางแผนการนิเทศ 
1 การทบทวนรายละเอียดแผนงานโครงการตามปฏิทิน 

การนิเทศภายใน เพื่อเตรียมพร้อมรับการนิเทศภายใน 
     

2 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการจ าเป็น 
ในการจัดการเรียนการสอนจากผลการเรียน ผลการสอบ 
ความต้องการของผู้เรียน  

 
 

    

3 การน าเสนอข้อมูลปัญหา ความต้องการจ าเป็นในการจัด 
การเรียนการสอน แก่คณะกรรมการนิเทศเพื่อเป็นข้อมูล
ส าหรับรับการนิเทศภายใน 

     

4 การก าหนดเน้ือหา ประเด็น เป้าหมาย และความคาดหวัง
ที่จะได้รับจากการรับการนิเทศภายใน 

     

5 การก าหนดวัน เวลา ส าหรับรับการปฏิบัติการนิเทศ
ภายใน และแจ้งต่อคณะกรรมการนิเทศภายในเพื่อก าหนด 
ในปฏิทินการนิเทศภายใน 

     

6 การวางแผนในการน าเสนอข้อมูลการจัดการเรียน 
การสอน ในการรับการนิเทศภายในจากผู้นิเทศ 
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ข้อ 

 
การปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติงาน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

7 การรวบรวมข้อมูล และการจัดกระท าข้อมูล เพื่อเตรียม 
ความพร้อมรับการนิเทศภายในจากผู้นิเทศ 

     

การเตรียมการนิเทศ 
8 ศึกษาเอกสาร ต ารา คู่มือ และค้นคว้าหาความรู้  

เพื่อท าความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  
     

9 ศึกษาข้อมูล และท าความเข้าใจเป้าหมายของการนิเทศ
ภายในของโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร 

     

10 ศึกษาข้อมูล การเตรียมความพร้อม และวิธีการปฏิบัติตัว
เพื่อรับการนิเทศจากครูผู้ผ่านการนิเทศภายในมาแล้ว 

     

11 การเตรียมความพร้อมของตนเองทั้งทางกายและใจ 
ให้พร้อมรับการนิเทศภายใน 

     

12 การเตรียมเคร่ืองมือและสิ่งจ าเป็นที่ต้องใช้ใน
กระบวนการนิเทศภายใน 

     

13 การเตรียมบรรยากาศ ห้องเรียน และอุปกรณ์ใน 
การจัดการเรียนการสอนเพื่อรับการนิเทศภายใน 

     

14 การเตรียมความพร้อมของสื่อ และอุปกรณ์ประกอบ  
การจัดการเรียนการสอนให้พร้อมส าหรับรับการนิเทศ
ภายใน 

     

15 ได้รับการชี้แจงรายละเอียด วิธีการนิเทศภายใน 
ด้านวิชาการ อย่างชัดเจนจากคณะท างานนิเทศภายใน 

     

16 ได้รับการจัดสรรงบประมาณในการนิเทศภายในโรงเรียน
อย่างพอเพียง 

     

การปฏิบัติการนิเทศ 
17 เข้าร่วมประชุมเพื่อรับการชี้แจงการด าเนินการนิเทศ       
18 ปฏิบัตงิานการนิเทศตามแผนการนิเทศภายในของ

โรงเรียนที่ได้ก าหนดไว ้ 
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ข้อ 

 
การปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติงาน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

19 ปฏิบัติงานการนิเทศตามบทบาท หน้าที่ ตรงตาม
มาตรฐานและขอบเขตและทิศทางการนิเทศที่ก าหนดไว้ 

     

20 ให้ความร่วมมือกับคณะท างานนิเทศ/ ผู้นิเทศ 
ในการด าเนินการนิเทศภายใน 

     

21 ประสานงานร่วมกับผู้บริหาร ผู้นิเทศ และผู้เกี่ยวข้องใน
การด าเนินการนิเทศภายใน 

     

22 ความกระตือรือร้น และให้ความส าคัญกับการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 

     

23 การน าวิธีการ/ กิจกรรมที่เป็นสื่อ นวัตกรรมที่พัฒนา 
ไปใช้ในการนิเทศ 

     

24 การเก็บรวบรวมข้อมูลและผลที่ได้รับจากการนิเทศภายใน      
ขวัญและก าลังใจ 
25 ความมั่นใจในกระบวนการนิเทศภายใน      
26 กระบวนการนิเทศด าเนินไปอย่างกัลยานมิตร      
27 การได้รับขวัญและก าลังใจจากผู้นิเทศ และเพื่อนร่วมงาน      
28 ยอมรับความคิดเห็น ค าแนะน าของผู้นิเทศใน 

การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้วยความเต็มใจ 
     

29 การรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรทุกคนภายในโรงเรียน      
30 การสร้างความสามัคคีและการท างานเป็นทีมของบุคลากร 

ในหน่วยงาน 
     

31 การได้รับค าแนะน า ปรับปรุง แก้ไข และช่วยเหลือ  
ตลอดกระบวนการนิเทศ 

     

32 ความจริงใจ ไว้วางใจ และเป็นกันเอง ระหว่างผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศ 

     

33 ความยุติธรรมและความเสมอภาคในการนิเทศ      
34 การยกย่อง ชมเชยและให้ความสนใจเอาใจใส่จาก

ผู้บริหารโรงเรียน 
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ข้อ 

 
การปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติงาน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

 
 การประเมินผลการนิเทศ 
35 ร่วมกับคณะกรรมการนิเทศ ก าหนดเกณฑ์การประเมินผล

การนิเทศภายในโรงเรียน 
     

36 ร่วมกับคณะกรรมการนิเทศ ก าหนดวิธีการและกิจกรรม 
การประเมินผลไว้ในแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

     

37 ร่วมกับผู้นิเทศสรุปผลการปฏิบัติการนิเทศภายใน
โรงเรียน 

     

38 ร่วมกับผู้นิเทศวิเคราะห์หาปัญหาและจุดที่ควรพัฒนา 
การเรียนการสอนจากกระบวนการนิเทศ ภายใน  

     

39 ร่วมกับผู้นิเทศประเมินผลการปฏิบัติงาน/ การนิเทศ 
การจัดเรียนการสอนของตนเอง 

     

40 การรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลไปใช้ใน 
การปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

     

41 การเผยแพร่และให้ความรู้/ แนวแนวทางการพัฒนา
ปรับปรุงการเรียนการสอนที่ได้รับจากการนิเทศแก่เพื่อน
ร่วมงาน/ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการสอนของครูในโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร  
อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง ใน 5 ด้าน  
ค าชี้แจง  โปรดตอบแบบสอบถาม โดยพิจารณาว่าท่านได้ปฏิบัติงานการสอนหรือมีพฤติกรรม 

การสอนในโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยองในระดับใด แล้ว
ท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องว่าง ตามความเป็นจริงเพียง 1 เคร่ืองหมายที่ตรงกับ 

 ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี ้ 
5 หมายถึง พฤติกรรมการสอนอยู่ในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง พฤติกรรมการสอนอยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง พฤติกรรมการสอนอยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง พฤติกรรมการสอนอยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง พฤติกรรมการสอนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

 
ข้อ 

 
พฤติกรรมการสอนของครู 

ระดับพฤติกรรม 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

ด้านการเตรียมการสอน 
1 ศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตร เอกสารประกอบ

หลักสูตร เพือ่น าไปจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
     

2 ท าความเข้าใจบทบาทร่วมกันระหว่างครู 
กับนักเรียนในการจัดการเรียนการสอน 

     

3 เตรียมการสอนสอดคล้องกับจุดหมายของหลักสูตร      

4 ศึกษากระบวนการ เทคนิค และวิธีการสอนรูปแบบ 
ต่าง ๆ  

     

5 วางแผนการสอน/ เตรยีมการสอนล่วงหน้า 
โดยจัดท าแผนการสอนอย่างละเอียดและชัดเจน 

     

6 ผลิตสื่อและเลือกใช้สื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสม
กับบทเรียน 

     

7 จัดเตรียมเนื้อหาสาระส าหรับการจัดการเรียนรู้ 
ในแต่ละเร่ืองก่อนที่จะท าการสอนอย่างเหมาะสม 

     



110 

 
ข้อ 

 
พฤติกรรมการสอนของครู 

ระดับพฤติกรรม 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

8 มีการเตรียมสถานการณ์ประกอบการจัดการเรียน 
การสอนไว้ล่วงหน้าเพื่อกระตุ้นความสนใจของ
นักเรียนอย่างเหมาะสม 

     

9 มีการเตรียมสถานการณ์และรู้จักใช้สถานการณ์ที่จะ 
กระตุ้นความสนใจของนักเรียนอย่างเหมาะสม 

     

10 จัดเตรียมเคร่ืองมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผล 
การเรียนการสอนที่สอดคล้องกับจุดประสงค์และ
เน้ือหา 

     

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
11 แจ้งจุดประสงค์การเรียนรู้ให้นักเรียนทราบก่อนจะมี

การเรียนการสอนเสมอ 
     

12 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตรงตามแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่ก าหนดไว้ 

     

13 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตรงตามตัวชี้วัด      

14 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนครบถ้วนตามเวลา/  
คาบการสอนที่ได้รับ 

     

15 จัดบรรยากาศห้องเรียนให้มีความเหมาะสมกับ 
การจัดการเรียนการสอน 

     

16 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นทักษะกระบวนการ
ทั้ง 3 ด้าน คือ พุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย 

     

17 ใช้ค าถาม หรือใช้กิจกรรมกระตุ้นให้นักเรียน 
คิดวิเคราะห์ และรู้จักหาความรู้ด้วยตนเอง 

     

18 จัดการเรียนการสอนโดยเน้นให้นักเรียนได้ปฏิบัติจริง
ด้วยตนเอง 

     

19 เปิดโอกาสให้นักเรียนแสวงหาทางเลือกใน 
การแก้ปัญหาอย่างหลากหลาย 
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ข้อ 

 
พฤติกรรมการสอนของครู 

ระดับพฤติกรรม 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

20 เปิดโอกาสให้นักเรียนวางแผนการท างานเป็นกลุ่ม 
และก าหนดขั้นตอนการท างานเอง 

     

21 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณการกับวิชาอ่ืน ๆ       

22 จัดการเรียนการสอนควบคู่กับการส่งเสริมและพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม 

     

ด้านการวัดและการประเมินผลการเรียน 
23 วิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตร 

เพื่อก าหนดสัดส่วนของคะแนนก่อนเสมอ 
     

24 ใช้วิธีการประเมินพัฒนาการของนักเรียนด้วยวิธีที่
หลากหลาย เช่น การสังเกต สัมภาษณ์ สอบข้อเขียน 
แบบฝึกหัด แฟ้มสะสมงาน ฯล ฯ 

     

25 วัดผลประเมินผลนักเรียนตามกระบวนการก่อนเรียน
ระหว่างเรียน หลังเรียน 

     

26 วัดผลประเมินผลตามจุดมุ่งหมายการสอนและ
ประเมินผลการเรียนเป็นระยะ 

     

27 วัดผลประเมินผลนักเรียนเป็นรายบุคคลตามสภาพจริง      
28 วัดผลและประเมินผลครอบคลุม 3 ด้าน คือ พุทธิพิสัย 

จิตพิสัย และทักษะพิสยั 
     

29 แสดงคะแนนจากการวัดและประเมินผลให้นักเรียนได้
ทราบถึงความก้าวหน้าในการเรียนของตน 

     

30 น าผลการประเมินมาปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนของเอง 

     

31 จัดการเรียนซ่อมเสริมและการประเมินลการเรียนรู้
ให้กับนักเรียนที่ไม่ผ่านมาตรฐานการเรียนรู้หรือ 
ไม่ผ่านเกณฑ์การวัดผล 
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ข้อ 

 
พฤติกรรมการสอนของครู 

ระดับพฤติกรรม 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

32 น าผลการประเมินมาปรับปรุง พัฒนาเกณฑ์ 
การประเมินให้เหมาะสมกับศักยภาพของนักเรียน 

     

33 น าข้อมูลผลการประเมินไปใช้เป็นแนวทางใน 
การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน และคุณภาพ
นักเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

     

 
ขอบคุณที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ค 
ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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ตารางที่ 13  ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ และความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
    นิเทศภายในโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
การวางแผนการนิเทศ 21 0.49 

1 0.50 22 0.66 
2 0.29 23 0.42 
3 0.27 24 0.50 
4 0.62 ขวัญและก าลังใจ 
5 0.60 25 0.46 
6 0.74 26 0.55 
7 0.79 27 0.67 

การเตรียมการนิเทศ 28  
8 0.56 29 0.76 
9 0.52 30 0.75 

10 0.63 31 0.73 
11 0.65 32 0.60 
12 0.54 33 0.72 
13 0.57 34 0.61 
14 0.73 การประเมินผลการนิเทศ 
15 0.72 35 0.51 
16 0.49 36 0.49 

การปฏิบัติการนิเทศ 37 0.31 
17 0.55 38 0.48 
18 0.74 39 0.55 
19 0.76 40 0.73 
20 0.79 41 0.64 

หมายเหต ุค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ .96 
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ตารางที่ 14  ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ และความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการสอน 
    ของครูในโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 

(r) 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 

(r) 

ข้อ ค่าอ านาจ

จ าแนก (r) 
ด้านการเตรียมการสอน ด้านการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน 
ด้านการวัดและการ
ประเมินผลการเรียน 

1 0.37 11 0.64 23 0.41 
2 0.51 12 0.64 24 0.43 
3 0.63 13 0.68 25 0.43 
4 0.56 14 0.44 26 0.46 
5 0.40 15 0.54 27 0.32 
6 0.62 16 0.47 28 0.22 
7 0.70 17 0.70 29 0.30 
8 0.71 18 0.53 30 0.54 
9 0.71 19 0.68 31 0.49 

10 0.56 20 0.73 32 0.59 
  21 0.57 33 0.73 
  22 0.71   

หมายเหต ุค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ .94 
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 

 
ชื่อ-สกุล       นางสาวรัชดาพร บุตะเขียว 
วัน เดือน ปีเกิด     วันที่ 9 สิงหาคม พ.ศ. 2533 
สถานที่เกิด      จังหวัดชัยภูมิ 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน   เลขที่ 498 บ้านพักสวัสดิการครู  
      โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร ต าบลเนินพระ  
      อ าเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 
      
ต าแหน่งและประวัติการท างาน 
        พ.ศ. 2557-2559  ครูผู้ช่วย โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร  

อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง 
        พ.ศ. 2559-ปัจจุบัน ครู ค.ศ. 1 โรงเรียนโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร 

อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง 
ประวัติการศึกษา 
        พ.ศ. 2551    การศึกษาบัณฑิต (การสอนภาษาอังกฤษ) 

มหาวิทยาลัยบูรพา  
        พ.ศ. 2559    การศึกษามหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา)

มหาวิทยาลัยบูรพา 

 
 


