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 การวจิยัคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนบา้นหนองปรือ  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 1  ผูใ้หข้อ้มูลหลกั  ไดแ้ก่  ผูอ้าํนวยการ  1  คน  ครูผูส้อน  8  คน  และบุคลากรทางการศึกษา  
1  คน  ของโรงเรียนบา้นหนองปรือ  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสัมภาษณ์เก่ียวกบั
ปัญหา  และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนบา้นหนองปรือ  สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารวเิคราะห์เน้ือหา (Content 
analysis) และการวเิคราะห์เชิงอุปนยั (Inductive  analysis)  
 ผลการวจิยั  พบวา่ 
 1.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนบา้นหนองปรือ  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  ส่วนใหญ่มีปัญหาเก่ียวกบั  1.1) การประสานงาน  การส่ือสาร 
กบัชุมชน  ทอ้งถ่ิน  องค์กรสถาบนัการศึกษาอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  ในดา้นวิชาการมีน้อยเกินไป 
และไม่ได้รับการร่วมมือเท่าท่ีควร  1.2) ครูผูส้อนมีความรู้  ความเขา้ใจ  ประสบการณ์ 
ด้านงานวิชาการไม่เพียงพอ  1.3) การส่งเสริมให้ครูผูส้อนหาความรู้  ทกัษะ  ประสบการณ์ 
ด้านงานวิชาการไม่เพียงพอกบัครู  1.4) การจดักิจกรรมการเรียนสอน  การวดัผล  ประเมินผล 
ของครูไม่หลากหลายเท่าท่ีควร  
 2.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนบา้นหนองปรือ  
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  ควรสาํรวจความตอ้งการของชุมชน 
และจดัแหล่งเรียนรู้ดา้นงานวิชาการแก่ชุมชน  มีการเผยแพร่งานวชิาการของบุคคล  ชุมชนทอ้งถ่ิน 
องคก์ร  สถาบนัการศึกษาอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  ควรส่งเสริมใหค้รูไดรั้บความรู้  และประสบการณ์ 
ในงานวชิาการอยา่งสมํ่าเสมอ  มีทกัษะการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  และวดัผล  ประเมินผล 
ท่ีหลากหลาย 
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 The aim of this research were 1) to study the problems and to present guidelines for the 
development of the management academic affairs of Bannongprue School under the Chonburi 
Primary Educational Service Area Office 1. The main informants included one school director, 8 
teachers and one education personnel of Bannongprue school. The materials using in collecting 
data was an interview guide. The questions surveyed the problems and guidelines for the 
development of the management of academic affairs of Bannongprue school under the Chonburi 
Primary Educational Service Area Office. Data were analyzed using content analysis. 
 The research found that 
 1.  the problems of academic affairs of Bannongprue School under the Chonburi 
Primary Educational Service Area Office 1 were 1) coordinating communication with local 
communities, 2) Teachers have inadequate knowledge and understanding of academic experience, 
3) Teachers are not sufficiently motivated to acquire knowledge, skills, and experience in 
academic affairs, 4) The teaching activities of teacher evaluation are not as extensive as they 
should be. 
 2.  guidelines for the development of academic affairs of Bannongprue School under 
the Chonburi Primary Educational Service Area Office 1 were schools explore the needs of the 
community and provide academic resources to the community, teacher should publish their 
academic work were, schools should encourage teachers to gain more knowledge and new 
academic experience, these should be more variety of teaching and learning activities and 
evaluation measures. 
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บทที ่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 การศึกษาเป็นส่ิงสาํคญัยิง่ในการดาํรงชีวติของมนุษยไ์ม่วา่จะเป็นชนชาติใด ๆ ก็ตาม 
จะตอ้งมุ่งเนน้ไปท่ีการพฒันาคนใหไ้ดรั้บการศึกษา เป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพ แต่ละประเทศจึงมุ่งเนน้
ใหป้ระชากรในประเทศของตนไดรั้บการศึกษาตั้งแต่เด็ก เม่ือเติบโตเป็นผูใ้หญ่ก็จะเป็นกาํลงัสาํคญั
ในการพฒันาประเทศชาติ จึงมีการจดัการศึกษาข้ึนในหลายรูปแบบ และมีแหล่งใหศึ้กษาหาความรู้
ไดอ้ยา่งมากมาย กระจายไปตามภูมิภาคของประเทศ ตามความสามารถและความสนใจของบุคคล 
ทั้งน้ีก็เพื่อท่ีจะไดด้าํรงชีวิตอยูใ่นสังคมร่วมกนัอยา่งสันติสุข ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไป 
เพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม  
มีจริยธรรม และวฒันธรรมในการดาํรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นอย่างมีความสุข มาตรา 39   
ไดก้าํหนดใหมี้การกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งดา้นวชิาการ งบประมาณ  
การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไปไปยงัคณะกรรมการ และสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีโดยตรง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 ก, หนา้ 5)  
 การบริหารงานวชิาการถือวา่เป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษา เพราะจะเก่ียวขอ้งกบั 
การปรับปรุงการเรียนการสอนใหดี้ข้ึน ตั้งแต่การกาํหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุง พฒันา 
การเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพื่อใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร
และจุดมุ่งหมายของการศึกษา โดยมีขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 12 ด้าน คือ 1) การพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผลประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียน 4) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษา 6) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา  
9) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 
11) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 12) การส่งเสริมและ
สนบัสนุน งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
(กระทรวง ศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 33-38) 
 จงัหวดัชลบุรีไดแ้บ่งระบบการศึกษาประถมศึกษาออกเป็น 3 เขตพื้นท่ี คือ เขต 1 ไดแ้ก่
โรงเรียนในเขตอาํเภอเมือง อาํเภอบา้นบึง อาํเภอหนองใหญ่ เขต 2 อาํเภอพานทอง อาํเภอบ่อทอง  
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อาํเภอพนสันิคม อาํเภอเกาะจนัทร์ เขต 3 ได้แก่ อาํเภอศรีราชา อาํเภอบางละมุง อาํเภอสัตหีบ 
และอาํเภอเกาะสีชัง โดยในเขตสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต  1 นั้น 
มีโรงเรียนในสังกดัทั้งหมด 82 โรงเรียน นโยบายการจดัการศึกษาประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ไดก้าํหนดจุดเนน้การดาํเนินงาน ส่วนท่ี 1 
จุดเน้นด้านผูเ้รียน  กาํหนดไวว้่า 1.1) นักเรียนระดบัก่อนประถมศึกษา มีพฒันาการด้านร่างกาย 
อารมณ์ จิตใจ และสติปัญญาท่ีสมดุลเหมาะสมกบัวยัและเรียนรู้อย่างมีความสุข 1.2) นักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจากการทดสอบ ระดบัชาติ 
(O-NET) กลุ่มสาระหลกัเพิ่มข้ึนเฉล่ียไม่น้อยกว่าร้อยละ 3  1.3) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3  
มีความสามารถดา้นภาษา อ่านออก เขียนได ้ด้านคาํนวณและดา้นการใช้เหตุผลท่ีเหมาะสม   
1.4) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ได้รับการส่งเสริมให้มีแรงจูงใจสู่อาชีพ ด้วยการแนะแนว 
ทั้งโดยครูและผูป้ระกอบอาชีพต่าง ๆ และไดรั้บการพฒันาความรู้ทกัษะท่ีเหมาะสมกบัการประกอบ
อาชีพในอนาคต ส่วนท่ี 3 จุดเนน้ดา้นการบริหารจดัการ กาํหนดไวว้า่โรงเรียนท่ีไม่ผา่นการรับรอง
คุณภาพภายนอก และท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนตํ่ากว่าค่าเฉล่ียของประเทศ ได้รับ 
การแกไ้ข ช่วยเหลือ นิเทศ ติดตาม และประเมินผล โดยสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาทาํหน้าท่ี
ส่งเสริมสนับสนุน และเป็นผูป้ระสานงานหลกั ให้โรงเรียนทาํแผนพฒันาเป็นรายโรงร่วมกบั
ผูป้กครองชุมชน และองคก์รอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง (สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 1, 2558, หนา้ 38) 
 ในปีการศึกษา 2558 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และผลการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษา 
ปีท่ี 3 (NT) ของนกัเรียนโรงเรียนบา้นหนองปรือ ทั้ง 2 รายการ คะแนนเฉล่ียตํ่ากวา่ระดบัคะแนนเฉล่ีย 
ของเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ซ่ึงเป็นหน่วยงานตน้สังกดั กล่าวได้ว่า  
จากผลการทดสอบดงักล่าว ยอ่มมีความเช่ือมโยงกบัการบริหารงานวชิาการโดยตรง (สํานกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1, 2559) 
 จากปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจศึกษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนบา้นหนองปรือ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 1 วา่มีปัญหาอยา่งไร และมีแนวทางการพฒันางานวิชาการอยา่งไร ผูว้จิยัในฐานะท่ีเป็นขา้ราชการ 
ครูผูส้อนกลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม และเป็นครูประจาํชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 
ซ่ึงมีส่วนสาํคญัต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนโดยตรง หวงัวา่ผลการวิจยัคร้ังน้ีจะสามารถ 
นาํไปใชป้ระโยชน์ ปรับปรุงและพฒันาผูเ้รียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน และเป็นแนวทาง
ในการพฒันางานวชิาการแก่ผูบ้ริหารและคณะครูโรงเรียนบา้นหนองปรือใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
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วตัถุประสงค์การวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนบา้นหนองปรือ สังกดัสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 2.  เพื่อหาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนบา้นหนองปรือ  
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 

ค าถามในการวจิัย 
 1.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนบา้นหนองปรือ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เป็นอยา่งไร 
 2.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนบา้นหนองปรือ สังกดั
สาํนกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 อยา่งไร 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนบา้นหนองปรือ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยใช้
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 ก) กาํหนดไว ้12 ด้าน ไดแ้ก่  
1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผล ประเมินผล 
เทียบโอนการเรียน 4) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) พฒันาส่ือ นวตักรรมเทคโนโลยี
การศึกษา 6) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพฒันา
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 11) การประสาน
ความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถาบนัศึกษาอ่ืน และ 12) การส่งเสริมและสนับสนุน 
งานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  
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ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 1.  ทาํใหท้ราบปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
บา้นหนองปรือ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 2.  เพื่อนาํขอ้มูลไปพฒันา แกไ้ข ปรับปรุงการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
บา้นหนองปรือ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ใหมี้ประสิทธิภาพ
มากยิง่ข้ึน 
 3.  ใชเ้ป็นขอ้มูลอา้งอิงในการรายงานการบริหารงานวชิาการต่อหน่วยงานตน้สังกดั 
หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ 

- ผูบ้ริหาร 
- ครู 
- บุคลากรในโรงเรียน 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 12 ดา้น 
1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3.  การวดัผล ประเมินผลเทียบโอนผลการเรียน 
4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
5.  พฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยกีารศึกษา 
6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
7.  การนิเทศการศึกษา 
8.  การแนะแนวการศึกษา 
9.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการ 
       กบัสถาบนัศึกษาอ่ืน 
12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล  
       ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดั 
       การศึกษาและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 

ผู้ให้ข้อมูล ตัวแปรตาม 
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ขอบเขตของงานวจิัย 
 1.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนบา้นหนองปรือ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 ตามขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากระทรวง 
ศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ประกอบดว้ย 12 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  1.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  1.3  การวดัผล ประเมินผลเทียบโอนการเรียน 
  1.4  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  1.5  พฒันาส่ือ นวตักรรมเทคโนโลยกีารศึกษา 
  1.6  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
  1.7  การนิเทศการศึกษา 
  1.8  การแนะแนวการศึกษา 
  1.9  การพฒันาประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  1.10  การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 
  1.11  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถาบนัศึกษาอ่ืน 
  1.12  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 2.  ผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนบา้นหนองปรือ 1 คน ครูโรงเรียนบา้นหนองปรือ 
8 คน และบุคลากรทางการศึกษา 1 คน รวม 10 คน เป็นการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
ทั้งโรงเรียน 
 3.  ตวัแปรท่ีศึกษา ไดแ้ก่ ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนบ้านหนองปรือ สังกดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  
พ.ศ. 2546 ประกอบดว้ย 
  3.1  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  3.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  3.3  การวดัผล ประเมินผลเทียบโอนการเรียน 
  3.4  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  3.5  พฒันาส่ือ นวตักรรมเทคโนโลยกีารศึกษา 
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  3.6  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
  3.7  การนิเทศการศึกษา 
  3.8  การแนะแนวการศึกษา 
  3.9  การพฒันาประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  3.10  การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 
  3.11  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถาบนัศึกษาอ่ืน 
  3.12  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการ หมายถึง ปัญหาหรืออุปสรรคต่าง ๆ ท่ีเกิดจาก 
การบริหารหรือจากการปฏิบติังานวชิาการของโรงเรียนบา้นหนองปรือ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ซ่ึงไม่บรรลุวตัถุประสงคต์ามขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 
ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  ในการวิจยัคร้ังน้ีได้จาก 
การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน กาํหนดไว ้12 ดา้น คือ 
  1.1  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 
ให้สอดคล้องกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
เพื่อจดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ การนาํหลกัสูตรไปใชก้ารจดัการเรียนการสอน 
การนิเทศ การติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร ปรับปรุงและพฒันาใหเ้หมาะสม 
  1.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจดักิจกรรมและส่งเสริมใหผู้เ้รียน 
ไดเ้รียนรู้และใหผู้เ้รียนสรุปองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง เป็นการจดักิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัความถนดั
และความสนใจของผูเ้รียน เพื่อใหมี้คุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามท่ีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตร 
  1.3  การวดัผล ประเมินผลเทียบโอนการเรียน หมายถึง การกาํหนดแนวทางการวดัผล 
และประเมินผลของสถานศึกษาให้สอดคล้องกบัมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมให้ครูจดัทาํแผน 
การวดัผล ประเมินผลท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสาํคญั โดยมีวิธีท่ีหลากหลาย ประเมินตามสภาพจริง  
และการเทียบโอนความรู้ 
  1.4  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
ใหมี้คุณภาพ โดยใชก้ระบวนการวจิยั และเพื่อเป็นการพฒันาการเรียนรู้ให้ครูสามารถนาํไปศึกษา 
คน้ควา้ เพื่อพฒันาส่ือ ใหส้อดคลอ้งกบักระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน   
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  1.5  การพฒันาส่ือ นวตักรรมเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง การส่งเสริมใหค้รู 
ไดพ้ฒันาหรือผลิตส่ือและเทคโนโลยท่ีีมีความเหมาะสมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยส่ือนั้น
อาจเป็นส่ือท่ีไดจ้ากทอ้งถ่ินหรือเทคโนโลยสีมยัใหม่  
  1.6  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การสาํรวจหาแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสม  
และสามารถนาํไปพฒันาใหเ้กิดคุณภาพทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ินในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
และเขตพื้นท่ีการศึกษาใกลเ้คียง และใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน ในการจดั
กระบวนการเรียนรู้ 
  1.7  การนิเทศการศึกษา หมายถึง การจดัระบบการนิเทศงานวชิาการในสถานศึกษา
หรือเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อช้ีแนะ ใหค้วามช่วยเหลือและความร่วมมือกบัครู เพื่อปรับปรุงการเรียน
การสอนของครู และเพิ่มคุณภาพของบทเรียนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
  1.8  การแนะแนวการศึกษา หมายถึง การจดัระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน  
โดยความร่วมมือของครูทุกคน มีการติดตามประเมินผลกระบวนการแนะแนวในสถานศึกษา  
และแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ดา้นการแนะแนวกบัสถานศึกษาอ่ืน  
  1.9  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การจดัระบบ
โครงสร้างของสถานศึกษา การวางแผนการพฒันาคุณภาพการประกนัการศึกษา เพื่อรองรับ 
การประเมิน ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา จากภายในโดยบุคลากรของสถานศึกษา
หรือโดยสาํนกังานเขตพื้นท่ี   
  1.10  การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน หมายถึง การจดักระบวนการเรียน 
การสอนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน ส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรม
ทางวชิาการของสถานศึกษา และส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ระหวา่งบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
  1.11  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถาบนัศึกษาอ่ืน หมายถึง 
การร่วมมือในการพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน ๆ ทุกระดบั ทั้งในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
และต่างพื้นท่ีการศึกษา และสร้างความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัองคก์รต่าง ๆ 
  1.12  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา หมายถึง การสาํรวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษาและความตอ้งการ
ในการสนบัสนุนงานดา้นวชิาการ พฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในดา้นการศึกษา รวมถึงการกาํหนด 
ให้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน มีการแลกเปล่ียนแนวคิดในการพฒันางานวิชาการ 
ของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
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 2.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ หมายถึง ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ในการแก้ปัญหาและพฒันาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน 
บา้นหนองปรือ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามขอบข่าย 
การบริหารงานวิชาการ ของสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546   
ซ่ึงกาํหนดไว ้12 ดา้น 
 3.  ผูบ้ริหาร หมายถึง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหนองปรือ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 4.  ครู หมายถึง ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีสอนในโรงเรียนบา้นหนองปรือ สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 5.  บุคลากรทางการศึกษา หมายถึง บุคคลผูท้าํหนา้ท่ีดา้นงานธุรการของโรงเรียน 
บา้นหนองปรือ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 6.  โรงเรียนบา้นหนองปรือ หมายถึง โรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ท่ีเปิดสอนระดบัอนุบาลถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 
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บทที ่ 2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 ในการวจิยั เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
บา้นหนองปรือ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 คร้ังน้ี ผูว้ิจยัศึกษา
คน้ควา้แนวคิด ทฤษฎี จากตาํราเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตามหวัขอ้ ดงัน้ี  
 1.  สภาพทัว่ไปของโรงเรียนบา้นหนองปรือ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
 2.  หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ 
 3.  การวจิยัเชิงคุณภาพ  
 4.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  

สภาพทัว่ไปของโรงเรียนบ้านหนองปรือ สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1   
 ข้อมูลทัว่ไป 
 โรงเรียนบา้นหนองปรือ ตั้งอยู่เลขท่ี 856 หมู่ท่ี 1 ตาํบลหนองไผ่แก้ว อาํเภอบา้นบึง   
จงัหวดัชลบุรี รหัสไปรษณีย ์20220 โทรศพัท์ 038-292225 มือถือ 091-5824003  e-mail:  
nongprueschool@gmail.com สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1     
 ประวติัโรงเรียนโดยยอ่ โรงเรียนบา้นหนองปรือ ก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2492    
โดยมีนายเอง็ฮก แซ่ตั้น เป็นผูริ้เร่ิมก่อตั้งเป็นอาคารเรียนชัว่คราว มีนายณรงค ์เล้ียงจนัทร์ ปฏิบติั
หนา้ท่ีครูใหญ่ เปิดสอนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4   
 ปี พ.ศ. 2496 นายน่ิม  นางลาํดวน  ดรุณถนอม บริจาคท่ีดิน จาํนวน 8 ไร่  24 ตารางวา   
(ยงัไม่โอนกรรมสิทธ์ิ) และสร้างอาคารเรียน 1 หลงั 
 ปี พ.ศ. 2504 เปิดสอนระดบัประถมปลาย  (ป.5-ป.7) เพิ่มเติม 
 ปี พ.ศ. 2516 นายน่ิม  นางลาํดวน  ดรุณถนอม โอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินใหแ้ก่ทางราชการ  
 ปี พ.ศ. 2523 โอนจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรีไปสังกดั สปช. 
กระทรวงศึกษาธิการ 
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 ปัจจุบนัมีผูบ้ริหาร จาํนวน 1 คน ขา้ราชการครู จาํนวน  9 คน ครูอตัราจา้งจาํนวน 1 คน 
พนกังานบริการ (นกัการภารโรง) จาํนวน 1 คน เปิดสอนตั้งแต่ชั้นอนุบาลปีท่ี 1 ถึงชั้นประถมศึกษา
ปีท่ี 6   
 
ตารางท่ี  1  ขอ้มูลบุคลากรโรงเรียนบา้นหนองปรือ 
 

 
ประเภทบุคลากร 

เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด 

ชาย หญงิ 
ต ่ากว่า

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกว่า
ปริญญาตรี 

ปริญญาโท ปริญญาเอก 

ผูอ้าํนวยการ 1 - - - 1 - - 
รองผูอ้าํนวยการ - - - - - - - 
ครูประจาํการ 2 6 - 7 - 1 - 
ครูอตัราจา้ง - 1 - 1 - - - 
ครูธุรการ 1 - - 1 - - - 
พนกังานบริการ 1 - 1 - - - - 

รวม 5 7 1 9 1 1 - 
ท่ีมา: รายงานประจาํปีโรงเรียนบา้นหนองปรือขอ้มูลนกัเรียน (ณ วนัท่ี 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2559) 
          จาํนวนทั้งหมด 160 คน เป็นชาย 100 คน หญิง 60 คน 
 
 ข้อมูลอาคารสถานที่ 
 อาคารเรียน    จาํนวน  4  หลงั      
 อาคารประกอบ จาํนวน  1  หลงั 
 หอ้งนํ้า     จาํนวน  2  หลงั      
 สนามเด็กเล่น จาํนวน  1  สนาม 
 สนามฟุตบอล จาํนวน  1  สนาม      
 สนามบาสเกตบอล     จาํนวน  1  สนาม 
 สนามตะกร้อ จาํนวน  1  สนาม      
 สนามเปตอง        จาํนวน  3  สนาม 
 บา้นพกัครู  จาํนวน  2  หลงั 
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 ภารกจิของโรงเรียน 
 โรงเรียนบา้นหนองปรือ เปิดดาํเนินการสอนตั้งแต่ชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  
มีภารกิจ ดงัน้ี 
 1.  ภารกิจหลกั 
  1.1  การจดัการศึกษาระดบัก่อนการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เป็นการจดัการศึกษาใหก้บั
นกัเรียนท่ีมีอาย ุ5 ปี จนถึงอาย ุ 6  ปี  ใหก้บัเด็กทุกคนจนจบหลกัสูตรและมีคุณภาพตามหลกัสูตร 
ท่ีกาํหนด  ซ่ึงเป็นการศึกษาภาคบงัคบัตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  แกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553  และหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2551 
  1.2  การจดัการศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เป็นการจดัการศึกษาใหก้บันกัเรียน
ท่ีมีอายยุา่งเขา้ปีท่ี 7  จนถึงอาย ุ 12  ปี  ใหก้บัเด็กทุกคนจนจบหลกัสูตรและมีคุณภาพตามหลกัสูตร
ท่ีกาํหนด ซ่ึงเป็นการศึกษาภาคบงัคบัตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 และหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 
  1.3  การจดัทาํสาระของหลกัสูตรตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  โดยมีส่วนจดัทาํสาระเก่ียวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคเ์พื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว  ชุมชน  สังคม  และประเทศชาติ 
  1.4  พฒันากระบวนการเรียน การสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งการส่งเสริมใหค้รู
สามารถวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบันกัเรียน 
  1.5  จดัใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยดาํเนินการอยา่งต่อเน่ือง
และจดัทาํรายงานประจาํปีแสดงต่อหน่วยงานตน้สังกดั  หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและเปิดเผยต่อ
สาธารณชน 
 2.  ภารกิจเสริม 
  2.1  การดาํเนินงานประสานความร่วมมือตามแผนงาน/ โครงการในการพฒันา 
ดา้นต่าง ๆ ร่วมกบัองคก์รส่วนทอ้งท่ีและทอ้งถ่ิน  ชุมชนและหน่วยงานอ่ืน ๆ ทั้งภาครัฐ 
และภาคเอกชน 
  2.2  การดาํเนินงานตามโครงการพิเศษ  นโยบายของหน่วยงานตน้สังกดัและ 
ความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน   
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 การพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษาตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 
 1.  การบริหารจดัการศึกษา 
 โรงเรียนบา้นหนองปรือ  แบ่งโครงสร้างการบริหารงานเป็น  4  ดา้น  ไดแ้ก่   
ดา้นการบริหารวชิาการ  ดา้นการบริหารงบประมาณ  ดา้นการบริหารงานบุคคล  ดา้นการบริหาร 
ทัว่ไป  ผูบ้ริหารยดึหลกัการบริหาร/ เทคนิคการบริหารแบบ PDCA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี  2  การบริหารงานโรงเรียนบา้นหนองปรือ 

แผนภูมิแสดงการบริหารงานโรงเรียนบา้นหนองปรือ 

 

คณะกรรมการสถานศึกษาฯ 
ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 

การบริหารงานวชิาการ 
นางปริดา  จารุเนตร 

 

 

 

   

การบริหารงบประมาณ 
นายอิทธิพล  ปากเมือง 

 
 

 

 

   

การบริหารงานบุคคล 
นายอิทธิพล  ปากเมือง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

การบริหารทั่วไป 
นายวีรชยั  จารุเนตร 

  

 

 

 

   

- งานพฒันาหลกัสูตร  
  สถานศึกษา 
- งานพฒันากระบวน 
  การเรียนรู้ 
- งานวดัผลประเมินผล   
  และเทียบโอนผลการเรียน 
- งานวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพ 
  ในสถานศึกษา 
- งานพฒันาและส่งเสริม 
  แหล่งเรียนรู้ 
- งานนิเทศการศึกษา 
- งานแนะแนวการศึกษา 
- งานพฒันาระบบประกนั   
  คุณภาพภายใน 
- การประสานความร่วมมือ 
  ในการพฒันาวิชาการกบั 
  สถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
- การส่งเสริมสนบัสนุน 
  งานวิชาการแก่หน่วยงานอ่ืน 
  ท่ีจดัการศึกษา 
- การพฒันาและใชส่ื้อ 
- การรับและจาํหน่ายนกัเรียน 
 
 
 
 

- การจดัทาํแผนปฏิบติั 
  การใชจ่้ายงบประมาณ 
- การอนุมติัการใชจ่้ายงบฯ 
  ตามท่ีไดรั้บจดัสรร 
- การรายงานผลการเบิก  
  จ่ายเงิน 
- การตรวจสอบ ติดตาม  
  และรายงานการใชง้บฯ 
- การระดมทรัพยากร 
  และการลงทุนเพื่อการศึกษา 
- การวางแผนพสัดุ 
- การพฒันาขอ้มูลและระบบ 
  สารสนเทศเพื่อจดัทาํ 
  และจดัหาพสัดุ 
- การควบคุม ดูแล บาํรุงรักษา 
  และจาํหน่ายพสัดุ 
- การรับเงิน การเก็บเงิน  
  และการจ่ายเงิน 
- การจดัทาํบญัชีการจ่ายเงิน 
 

- การวางแผนอตัรากาํลงั 
- การสรรหา และบรรจุ 
  แต่งตั้ง 
- การเล่ือนขั้นเงินเดือน 
- การลาฯ 
- การดาํเนินการทางวินยั 
- การจดัระบบและ 
  การจดัทาํทะเบียนประวติั 
- การจดัทาํบญัชีรายช่ือ  
  และให้ความเห็นเก่ียวกบั 
  การขอพระราชทาน 
  เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 
- การส่งเสริมมาตรฐาน  
  จรรยาบรรณฯ  
  และการขอรับใบประกอบ 
  วิชาชีพ 
- การพฒันาขา้ราชการครูฯ 
  และการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 
- คาํสัง่โรงเรียน 
- คาํสัง่ภายนอก 
 
 

- งานพฒันาระบบเครือข่าย 
  ขอ้มูลสารสนเทศ 
- งานประสานและพฒันา 
  เครือข่ายสถานศึกษา 
- การจดัระบบบริหารและ 
  พฒันาองคก์ร 
- การดาํเนินงานธุรการ 
- การดูแลอาคารสถานท่ีและ 
  สภาพแวดลอ้ม 
- การจดัทาํสาํมะโนผูเ้รียน 
- งานกิจการนกัเรียน 
- การประชาสมัพนัธ์งาน 
  การศึกษา 
- งานส่งเสริม สนบัสนุน  
  และประสานงานการศึกษา 
  ของบุคคลองคก์รและ 
  สถาบนัอ่ืนทีจดัการศึกษา 
- การรายงานผลการปฏิบติั 
  ราชการ 
- การจดัระบบการควบคุม 
  ภายในหน่วยงาน 
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 วสัิยทัศน์  พนัธกิจ  เป้าหมาย  อตัลกัษณ์  และเอกลกัษณ์ของสถานศึกษา 
 วสัิยทัศน์   
 ภายในปี พ.ศ. 2559 โรงเรียนบา้นหนองปรือ เป็นโรงเรียนคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาชาติ รักวฒันธรรมไทย ใส่ใจชุมชน เป็นคนดีของอาเซียน 
 พนัธกจิ   
 1.  พฒันาและส่งเสริมนกัเรียนใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
พร้อมเป็นสมาชิกในสังคมอาเซียนท่ีดี 
 2.  พฒันาและส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นมืออาชีพอยา่งต่อเน่ือง 
 3.  พฒันาส่ิงแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 
 4.  พฒันาประสิทธิภาพการบริหารงานภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล 
 5.  สร้างภาคีเครือข่ายเพื่อมีส่วนร่วมในการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
 เป้าหมาย   
 1.  ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหสู้งข้ึนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ร้อยละ 3 
 2.  ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรมมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทยและอนุรักษ์ 
วฒันธรรมไทย 
 3.  ผูเ้รียนไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งทัว่ถึงและเสมอภาค 
 4.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความสามารถและทกัษะตามมาตรฐานวชิาชีพ
จดัการเรียนการสอนอยา่งหลากหลาย มีส่ือ อุปกรณ์ เทคโนโลย ีนวตักรรมท่ีเหมาะสม 
 5.  โรงเรียนมีความเขม้แขง็ บริหารจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 6.  โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ บรรยากาศร่มร่ืน สะอาด น่าเรียน 
 7.  โรงเรียนไดรั้บการสนบัสนุนทรัพยากรจากชุมชน และชุมชนมีความพึงพอใจ 
ในบริการ 
 อตัลกัษณ์ของสถานศึกษา 
 “วนิยัดี” 
 เอกลกัษณ์ของสถานศึกษา 
 “บรรยากาศดี กีฬาเด่น” 
 แนวทางการพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 ส่งเสริมบุคลากรพฒันาตนเอง  เพื่อนาํวทิยากรใหม่ ๆ มาใช ้  
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 กลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของชาติทุกระดบั สู่การเป็นสมาชิก
อาเซียนท่ี 
 1.  โครงการพฒันาคุณภาพเด็กปฐมวยั 
 2.  โครงการพฒันาคุณภาพงานวชิาการ 
 3.  โครงการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
 4.  โครงการเตรียมความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
 5.  โครงการศึกษาแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 6.  โครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 
 7.  โครงการอาหารกลางวนั 
 8.  โครงการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในและการนิเทศ 
 กลยทุธ์ท่ี 2 ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีวฒันธรรม สืบสาน
ความเป็นไทย 
 1.  โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม วฒันธรรมและความเป็นไทย 
 2.  โครงการใชห้ลกัการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 
 3.  โครงการพฒันาทกัษะชีวิตผูเ้รียน 
 4.  โครงการโรงเรียนสัมพนัธ์ชุมชน 
 กลยทุธ์ท่ี 3 ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 1.  โครงการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
 กลยทุธ์ท่ี 4 พฒันาบุคลากรทั้งระบบ เนน้การทาํงานอยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 1.  โครงการพฒันาบุคลากร 
 2.  โครงการพฒันางานงบประมาณการเงิน 
 3.  โครงการพฒันาการบริหารงานทัว่ไป 
 4.  โครงการพฒันาขอ้มูลสารสนเทศและสาํมโนประชากร 
 5.  โครงการพฒันาอาคาร สถานท่ี และแหล่งเรียนรู้ 
 6.  โครงการการส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน 
บา้นหนองปรือ  
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 โรงเรียนบา้นหนองปรือ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
เป็นโรงเรียนขนาดกลาง มีการจดัการเรียนการสอนตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาล 1 ถึงประถมศึกษาปีท่ี 6 
มีผูบ้ริหาร 1 คน ครูประจาํการ 8 คน ครูอตัราจา้ง 1 คน นกัเรียน 160 คน แบ่งโครงสร้าง 
การบริหารงาน เป็น 4 ด้าน ได้แก่  ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ  
ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารทัว่ไป ผูบ้ริหารใชเ้ทคนิคการบริหารแบบ PDCA 
 

หลกัการ แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหารงานวชิาการ  
 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
 มีผูใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวชิาการไวต่้าง ๆ หลายท่าน ดงัน้ี  
 ภารดี อนนัต์นาวี (2551, หน้า 280-281) ได้กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลกั  
หรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 (สาํนกันายกรัฐมนตรี, 2545) มุ่งให้กระจายอาํนาจในการบริหาร
จดัการไปให้สถานศึกษามากท่ีสุด ด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาดาํเนินการได้โดยอิสระ
คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วม
จากผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซ่ึงเป็นปัจจยัสาํคญัทาํให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบริหาร 
และการจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล 
รวมทั้งการวดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ได้อย่างมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ 

 วตัถุประสงค ์
 1.  เพื่อใหส้ถานศึกษาบริหารงานดา้นวชิาการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว  
และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียน สถานศึกษา ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
 2.  เพื่อใหก้ารบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาไดม้าตรฐานและมีคุณภาพ 
สอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาและการประเมินคุณภาพภายใน เพื่อพฒันาตนเอง 
และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 
 3.  เพื่อใหส้ถานศึกษาพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนปัจจยัเก้ือหนุน
การพฒันาการเรียนรู้ท่ีสนองตามความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถ่ิน โดยยึดผูเ้รียน 
เป็นสาํคญัไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 4.  เพื่อใหส้ถานศึกษาไดป้ระสานความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน ๆ อยา่งกวา้งขวาง 
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 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2552, หนา้ 29) ไดก้ล่าววา่ งานการบริหารสถานศึกษา  
โดยมีการจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี  
และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 21) ไดก้ล่าววา่ งานท่ีเป็นหวัใจของสถานศึกษาโรงเรียน 
ซ่ึงประกอบดว้ยงานยอ่ยอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอน เช่น หลกัสูตร การพฒันาหลกัสูตร  
วธีิสอน ส่ือการเรียนการสอน การวดัผลและประเมินผล การประกนัคุณภาพการศึกษาและ 
งานอ่ืน ๆ ท่ีส่งเสริมสนบัสนุนงานวชิาการใหบ้รรลุผลสาํเร็จ 
 กมล  ภู่ประเสริฐ (2544, หนา้ 6) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหาร
ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา อนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา 
 สรุปไดว้า่  การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหารงานอนัเก่ียวขอ้งกบักิจกรรม 
ทุกอยา่งท่ีเป็นไปเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ใหมี้ประสิทธิภาพ  
 ความส าคัญของการบริหารงานวชิาการ  
 การบริหารงานวิชาการนั้นถือว่าเป็นงานท่ีมีความสาํคญัต่อสถานศึกษามากท่ีสุด 
และยงัเป็นตวับ่งช้ีถึงระดบัคุณภาพทางการศึกษา ของสถานศึกษานั้น ๆ อีกด้วย หน่วยงาน 
ทางการศึกษา และนกัการศึกษาไดใ้หค้วามสาํคญัของการบริหารงานวชิาการไวห้ลายท่าน ดงัน้ี  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ก, หน้า 33-38) ไดใ้ห้ความสาํคญัของงานวิชาการไวว้่า  
งานวชิาการถือเป็นงานหลกัของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2554 (สาํนกันายกรัฐมนตรี, 2545) มุ่งให้กระจายอาํนาจ 
ในการบริหารจดัการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุด ด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาสามารถ
ดาํเนินการได้อย่างอิสระคล่องตวั รวดเร็ว สอดคล้องกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา 
ชุมชนและทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัสาํคญัทาํให้
สถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารและการจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้ ตลอดจนการวดัผลประเมินผล รวมทั้งการจดัปัจจยัเก้ือหนุน การพฒันาคุณภาพนกัเรียน 
ชุมชน ทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547, หน้า 163) ให้ความสาํคญั 
กบังานวิชาการ โดยถือว่าเป็นงานหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณภาพ 
ของผูเ้รียน ทั้งในเชิงประมาณและคุณภาพ ส่วนงานอ่ืน ๆ ถือวา่เป็นงานท่ีมีความสาํคญั รองลงมา 
และเป็นงานสนบัสนุน ผูบ้ริหารท่ียดึเอางานวชิาการเป็นหลกัในการบริหาร และมีความเป็นผูน้าํ
ทางวชิาการ จะนาํโรงเรียนไปสู่ความสาํเร็จ 
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 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535, หน้า 1) กล่าวไวว้่า งานวิชาการเป็นงานหลกั 
ของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของ
สถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงานด้านวิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร  
การจดัโปรแกรมการศึกษา ซ่ึงเป็นหัวใจของสถานศึกษา และเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษา ซ่ึงอาจจะเก่ียวขอ้งทางตรงหรือทางงออ้มอยู่ท่ีลกัษณะ 
ของงานนั้น  
 Smith (n.d. อา้งถึงใน สันติ บุญภิรมย,์ 2552, หนา้ 24) ไดก้ล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ไดใ้ชเ้วลาไปกบัการบริหารงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา ซ่ึงแบ่งสัดส่วนของงานแต่ละงานเป็น 
ร้อยละ ดงัน้ี  
 
ตารางท่ี  2  สัดส่วนการบริหารงานต่าง ๆ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา (Smith, n.d. อา้งถึงใน  
   สันติ บุญภิรมย,์ 2552, หนา้ 24) 

 
ล าดับที ่ การบริหารงานของสถานศึกษา จ านวนร้อยละ 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 

งานวชิาการ 
งานบริหารบุคคล 
งานกิจการนกัเรียน 
งานธุรการ 
งานอาคาร สถานท่ี 
งานสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
งานอ่ืน ๆ 

40 
20 
20 
5 
5 
5 
5 

รวม 100 
 
 สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการนั้นมีความสาํคญัต่อการบริหารสถานศึกษา 
เป็นอนัดบัหน่ึง เป็นหวัใจหลกัของการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และยงัเก่ียวขอ้งกบับุคลากร 
ทุกระดบัของสถานศึกษาอีกดว้ย  
 ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ สรุปของแต่ละด้าน 
 ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการ (2546 ก) กาํหนดขอบข่าย/
ภารกิจของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไว ้12 งาน ดงัน้ี  
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 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  การวดัผล ประเมินผลเทียบโอนการเรียน 
 4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5.  พฒันาส่ือ นวตักรรมเทคโนโลยกีารศึกษา 
 6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 7.  การนิเทศการศึกษา 
 8.  การแนะแนวการศึกษา 
 9.  การพฒันาประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
 11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถาบนัศึกษาอ่ืน 
 12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 ซ่ึงในดา้นต่าง ๆ ทั้ง 12 ดา้น มีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี 
 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
 แนวทางการปฏิบติั 
  1.1  ศึกษาวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบั
สภาพปัญหา ความตอ้งการของสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน  
  1.2  วเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม และประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อกาํหนด
วสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
  1.3  จดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ ท่ีกาํหนดใหมี้ในหลกัสูตรสถานศึกษา
ท่ีสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมายและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์โดยพยายามบูรณาการเน้ือหา
สาระในกลุ่มสาระกาเรียนรู้เดียวกนั และระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  1.4  นาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และบริหารจดัการการใชห้ลกัสูตร
ใหเ้หมาะสม 
  1.5  นิเทศการใชห้ลกัสูตร 
  1.6  ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
  1.7  ปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 
 ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา้ 15) หลกัสูตรเป็นกระบวนการจดัการเรียนการสอน 
ท่ีจะทาํใหผู้เ้รียนเกิดความรู้ ทกัษะและเจตคติ ค่านิยม พฒันานกัเรียนในทุก ๆ ดา้นและเป็นเคร่ืองมือ 
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สาํคญัในการพฒันาประเทศใหย้ ัง่ยนืกา้วหนา้ บุคคลท่ีนาํพาส่ิงเหล่าน้ีใหป้ระสบผลสาํเร็จก็คือ 
ครูนัน่เอง   
 ความหมายของการพฒันาหลกัสูตร 
 การพฒันาหลกัสูตร มาจากคาํภาษาองักฤษวา่ Curriculum development และหาก 
จะพิจารณาดูคาํวา่ พฒันา (Development) จะมีความหมายใน 3 ลกัษณะ คือ 
 1.  การเปล่ียนแปลงใหดี้ข้ึน 
 2.  การเปล่ียนแปลงท่ีมีทิศทาง และ 
 3.  การเปล่ียนแปลงท่ีไดว้างแผนไวล่้วงหนา้ 
 สรุปไดว้า่  การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษานั้นควรใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 และการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม เพื่อจดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรสาระ 
การเรียนรู้ต่าง ๆ การนาํหลกัสูตรไปใชก้ารจดัการเรียนการสอน การนิเทศ การติดตามและประเมินผล 
การใชห้ลกัสูตร ปรับปรุงและพฒันาใหเ้หมาะสม 
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
 แนวทางปฏิบติั  
  2.1  ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการเรียนรู้ ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียน
เป็นสาํคญั 
  2.2  ส่งเสริมใหจ้ดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้ง
กบัสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์  
การประยกุตใ์ช ้ปลูกฝันคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
  2.3  จดับรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม และแหล่งเรียนรู้ใหม่ท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 
  2.4  การนาํภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน หรือผูป้กครอง มีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ 
  2.5  จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอน 
  2.6  ส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู 
 สรุปไดว้า่ ควรจดักิจกรรมและส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้และใหผู้เ้รียนสรุปองคค์วามรู้
ดว้ยตนเอง เป็นการจดักิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัความถนดัและความสนใจของผูเ้รียน เพื่อใหมี้
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามท่ีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตร 
 3.  การวดัผล ประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรียน  
 แนวทางการปฏิบติั 
  3.1  กาํหนดระเบียบการวดัผลประเมินของสถานศึกษา 
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  3.2  ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการวดัผล และประเมินผลแต่ละรายวชิา ใหส้อดคลอ้ง
กบัมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ 
  3.3  ส่งเสริมใหค้รูวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง จากกระบวนการปฏิบติัและ
ผลงาน 
  3.4  จดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจาก
สถานศึกษาอ่ืน พฒันาเคร่ืองมือวดัผลประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
 สรุปไดว้า่ ควรกาํหนดแนวทางการวดัผล และประเมินผลของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้ง
กบัมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการวดัผล ประเมินผลท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  
โดยมีวธีิท่ีหลากหลาย ประเมินตามสภาพจริง และการเทียบโอนความรู้ 
 4.  การวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา  
 มีแนวทางการปฏิบติั ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ ไดก้ล่าวถึงการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา ไวด้งัน้ี 
  4.1  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยัการบริหารจดัการและคุณภาพของงานวชิาการในภาพรวม
ของสถานศึกษา 
  4.2  ส่งเสริมใหค้รูศึกษา วเิคราะห์ วจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 
  4.3  ประสานความร่วมมือในการศึกษา วเิคราะห์ วิจยัตลอดจนการเผยแพร่
ผลงานวจิยัหรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน 
 สรุปไดว้า่ ควรพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ โดยใชก้ระบวนการวจิยั  
และเพื่อเป็นการพฒันาการเรียนรู้ใหค้รูสามารถนาํไปศึกษา คน้ควา้ เพื่อพฒันาส่ือ ให้สอดคลอ้งกบั
กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน   
 5.  การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา  
 มีแนวทางปฏิบติั ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการไดก้ล่าวถึงการพฒันาส่ือนวตักรรม 
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ไวด้งัน้ี 
  5.1  ศึกษา วเิคราะห์ความจาํเป็นในการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อจดัการเรียนการสอน 
และการบริหารงานวชิาการ 
  5.2  ส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอน 
  5.3  จดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
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  5.4  ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาและการใชส่ื้อ นวตักรรม 
และเทคโนโลยี เพื่อใช้ในการจดัการเรียนการสอนกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร  
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน 
  5.5  การประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อ และเทคโนโลยเีพื่อจดัการเรียนการสอน 
 สรุปไดว้า่ ควรส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาหรือผลิตส่ือและเทคโนโลยท่ีีมีความเหมาะสม 
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยส่ือนั้นอาจเป็นส่ือท่ีไดจ้ากทอ้งถ่ินหรือเทคโนโลยสีมยัใหม่  
 6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้  
 มีแนวทางปฏิบติั ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการไดก้ล่าวถึงการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ไวด้งัน้ี  
  6.1  สาํรวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งใน 
และนอกสถานศึกษา 
  6.2  จดัทาํเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 
และองคก์รต่าง ๆ 
  6.3  จดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้ ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน พฒันาแหล่งเรียนรู้ร่วมกนั 
  6.4  ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 
 สรุปไดว้า่ ควรสาํรวจหาแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสม และสามารถนาํไปพฒันาให้เกิด
คุณภาพทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ินในเขตพื้นท่ีการศึกษา และเขตพื้นท่ีการศึกษาใกลเ้คียง 
และใชแ้หล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน ในการจดักระบวนการเรียนรู้ 
 7.  การนิเทศการศึกษา  
 มีแนวปฏิบติั ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการไดก้ล่าวถึงการนิเทศการศึกษา ไวด้งัน้ี 
  7.1  จดัระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
  7.2  ดาํเนินงานนิเทศงานวชิาการ การเรียนการสอนภายในรูปแบบหลากหลาย 
และเหมาะสม 
  7.3  ประเมินผลการจดัระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
  7.4  ติดตาม ประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการ
นิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอน 
  7.5  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ และการจดัระบบนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน 
 สรุปไดว้า่ ควรจดัระบบการนิเทศงานวชิาการในสถานศึกษาหรือเขตพื้นท่ีการศึกษา  
เพื่อช้ีแนะ ใหค้วามช่วยเหลือและความร่วมมือกบัครู เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู  
และเพิ่มคุณภาพของบทเรียนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
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 8.  การแนะแนวการศึกษา  
 มีแนวปฏิบติั ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ (2546 ข, หนา้ 36) ไดก้ล่าวถึงการแนะแนว ไวด้งัน้ี 
  8.1  จดัระบบแนะแนวทางวิชาการและวชิาชีพภายในสถานศึกษา โดยเช่ือมโยงกบั
ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนและกระบวนการการเรียนการสอน 
  8.2  ดาํเนินการแนะแนวการศึกษา โดยครูทุกคนมีส่วนร่วม 
  8.3  ติดตามและประเมินผลการจดัระบบ กระบวนการแนะแนวการศึกษา 
ในสถานศึกษา ประความร่วมมือ ประสบการณ์ และการจดัระบบการแนะแนวกบัสถานศึกษาอ่ืน 
 สรุปไดว้า่ ควรจดัระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน โดยความร่วมมือของครูทุกคน 
มีการติดตามประเมินผลกระบวนการแนะแนวในสถานศึกษา และแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์
ดา้นการแนะแนวกบัสถานศึกษาอ่ืน 
 9.  การศึกษา การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 มีแนวทางปฏิบติั ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการไดก้ล่าวถึงการศึกษาการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา ไวด้งัน้ี 
  9.1  จดัระบบโครงสร้างองคก์ร ใหร้องรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายใน
การศึกษา 
  9.2  กาํหนดเกณฑก์ารประเมิน เป้าหมายความสาํเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษา 
  9.3  วางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกนัคุณภาพ 
  9.4  ดาํเนินการพฒันาตามแผนและตรวจสอบประเมินผล เพื่อปรับปรุงพฒันา 
  9.5  ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืน ในการพฒันาระบบ 
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  9.6  ประสานความร่วมมือกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา ในการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
  9.7  ประสานความร่วมมือกบัสาํนกังานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินผล
คุณภาพการศึกษาในการประเมินสถานศึกษา 
 สรุปไดว้า่ จดัระบบโครงสร้างของสถานศึกษา การวางแผนการพฒันาคุณภาพการประกนั 
การศึกษา เพื่อรองรับการประเมิน ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจากภายใน 
โดยบุคลากรของสถานศึกษาหรือโดยสาํนกังานเขตพื้นท่ี 
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 10.  การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  
 มีแนวทางปฏิบติั ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการไดก้ล่าวถึงการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการ 
แก่ชุมชน ไวด้งัน้ี 
  10.1  การศึกษา สาํรวจความตอ้งการ สนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน 
  10.2  จดัใหค้วามรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิค ทกัษะทางวชิาการ เพื่อพฒันา
ทกัษะวชิาชีพ และคุณภาพชีวติของประชาชน 
  10.3  ส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชน เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวชิาการ 
  10.4  ส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล ครอบครัว ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
 สรุปไดว้า่ ควรจดักระบวนการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน 
ส่งเสริมให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา และส่งเสริมให้มี 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ระหวา่งบุคคล ครอบครัว ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
 11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอืน่  
 มีแนวทางปฏิบติั ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการไดก้ล่าวถึงการประสานความร่วมมือ 
ในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน ไวด้งัน้ี 
  11.1  ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษาภาครัฐ 
เอกชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
  11.2  สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัองคก์รต่าง ๆ 
 สรุปไดว้า่ ร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน ๆ ทุกระดบั  
ทั้งในเขตพื้นท่ีการศึกษาและต่างพื้นท่ีการศึกษา และสร้างความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการ
กบัองคก์รต่าง ๆ 
 12.  ส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบันอืน่ทีจั่ดการศึกษา  
 มีแนวทางปฏิบติั ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการไดก้ล่าวถึงการส่งเสริมและสนบัสนุน 
งานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ไวด้งัน้ี 
  12.1  สาํรวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษา รวมทั้งความตอ้งการในการไดรั้บ 
การสนบัสนุนดา้นวชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร และหน่วยงาน 
  12.2  ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันางานวชิาการและพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 
ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร และหน่วยงาน 
  12.3  จดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร 
และหน่วยงาน 
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 สรุปไดว้า่ ควรสาํรวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษาและความตอ้งการในการสนบัสนุน 
งานดา้นวชิาการ พฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในดา้นการศึกษา รวมถึงการกาํหนดใหส้ถานศึกษา 
เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน มีการแลกเปล่ียนแนวคิดในการพฒันางานวชิาการของบุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 

การวจิัยเชิงคุณภาพ  
 ไพศาล วรคาํ (2555, หน้า 161-172) การวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) 
เป็นการวิจยัท่ีตอ้งการอธิบายปรากฏการณ์ทางสังคม ท่ีไม่สนใจการวดัตวัแปรในเชิงปริมาณ  
แต่ตอ้งการคน้หาความรู้ความจริงตามความหมายของกลุ่มตวัอยา่ง โดยทัว่ไปจะใชก้ารศึกษาเร่ือง
ของวฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี วถีิชีวติความเป็นอยูข่องกลุ่มชนกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง ซ่ึงเป็น
ระเบียบวจิยัในทางมานุษยวิทยา ต่อมาไดป้ระยกุตใ์ชร้ะเบียบวธีิวจิยัเชิงคุณภาพในทางการศึกษา
ดว้ยเช่นกนั รัตนะ บวัสนธ์ (2550, หนา้ 6) ไดใ้หค้วามหมายของการวจิยัเชิงคุณภาพทางการศึกษา
ไวว้่า การศึกษาปรากฏการณ์ทางการศึกษาภายใตส้ภาพการณ์ทางการศึกษาท่ีเกิดข้ึนตามปกติ  
โดยนกัวิจยัเขา้ไปอาศยัอยู่ร่วมและมีปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลต่าง ๆ ในสภาพการณ์ทางการศึกษา  
แลว้ทาํการเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัปรากฏการณ์ทางการศึกษาอยา่งลุ่มลึกรอบดา้น ดว้ยวธีิการ
อยา่งหลากหลาย โดยเฉพาะใชก้ารสังเกตแบบมีส่วนร่วมและการสัมภาษณ์ระดบัลึก เพื่อก่อใหเ้กิด
ความเขา้ใจปรากฏการณ์ดงักล่าวจากพื้นฐานการใหค้วามหมายของบุคคลท่ีเป็นคนในสถานการณ์
ทางการศึกษา ตลอดจนบริบทท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันั้นการวิจยัเชิงคุณภาพทางการศึกษา จึงเป็นกระบวน 
การศึกษา ตีความ อธิบายและทาํความเขา้ใจปรากฏการณ์ทางการศึกษาตามความหมายของบุคคล
ในปรากฏการณ์นัน่เอง 
 ลกัษณะการวจัิยเชิงคุณภาพ 
 การวิจยัเชิงคุณภาพให้ความสนใจมนุษยใ์นฐานะท่ีเป็นสมาชิกของสังคม โดยให้
ความสาํคญัต่อพฤติกรรมของมนุษยท์ั้งท่ีได้แสดงออกและไม่แสดงออก ให้ความสาํคญัต่อ
ความรู้สึกนึกคิด โลกทศัน์ ค่านิยม ความเช่ือ วฒันธรรม โดยพยายามทาํความเขา้ใจปรากฏการณ์
ทางสังคมท่ีสืบเน่ืองมาจากพฤติกรรมของมนุษย ์เพื่ออธิบายความสลบัซบัซอ้นของสังคมนั้น ๆ 
นกัวจิยัเชิงคุณภาพจึงเช่ือวา่ การแสดงออกทางพฤติกรรมของบุคคลเป็นปรากฏการณ์ทางสังคม
พฤติกรรมอย่างเดียวกนัอาจมีเหตุผลท่ีเหมือนกนัหรือต่างกนัได้ เหตุผลของแต่ละบุคคลจะถูก
กาํหนดโดยความเป็นมาของบุคคลนั้น ๆ หวัใจของแนวความเช่ือคือ พฤติกรรมท่ีบุคคลแสดงออก
จะตอ้งมีความหมายกบัตวัผูแ้สดงพฤติกรรมนั้น จึงอาจสรุปอาจสรุปลกัษณะของการวิจยัเชิงคุณภาพ 
ไดด้งัน้ี 
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 1.  เป็นงานวิจยัท่ีเนน้การมองปรากฏการณ์ในภาพรวมทั้งหมด โดยมองทุกแง่มุม 
อยา่งรอบดา้น ไม่สนใจเพียงประเด็นใดประเด็นหน่ึงแบบแยกส่วน 
 2.  เป็นการศึกษาปรากฏการณ์ในสภาพธรรมชาติและบริบทของสังคม เพื่อทาํความ
เขา้ใจปฏิสัมพนัธ์ในสังคมอยา่งแทจ้ริง นกัวจิยัเชิงคุณภาพจึงตอ้งลงเก็บรวบรวมขอ้มูลภาคสนาม 
สัมผสักบัแหล่งขอ้มูล วเิคราะห์ขอ้มูล และตีความในเชิงมานุษยวทิยา ตอ้งอาศยัสัมพนัธภาพอนัดี
ระหวา่งผูว้จิยักบัสมาชิกในชุมชน 
 3.  เนน้เง่ือนไขหรือตวัแปรดา้นความรู้สึกนึกคิด อารมณ์ ตามความหมายท่ีสังคม 
กาํหนดข้ึน เพราะเช่ือวา่ส่ิงเหล่าน้ีมีอิทธิพลและเป็นตวักาํหนดพฤติกรรมของมนุษย ์
 4.  ปรากฏการณ์ทางสังคมมีลกัษณะเป็นพลวตั การวจิยัเชิงคุณภาพจึงตอ้งใชร้ะยะเวลา
ยาวนานพอท่ีจะเห็นวฏัจกัรของการเปล่ียนแปลงกระบวนการทางสังคมของชุมชนนั้น 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การวจิยัเชิงคุณภาพจะใชเ้ทคนิคในการรวบรวมขอ้มูลหลายแบบ แต่เทคนิคท่ีใชก้นัมาก
ไดแ้ก่ การสังเกต การสัมภาษณ์ การวเิคราะห์เอกสาร เป็นตน้ 
 การสัมภาษณ์ เป็นการสนทนาซกัถามอยา่งมีจุดมุ่งหมาย เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลหรือ
สารสนเทศตามท่ีผูส้ัมภาษณ์ตอ้งการ การสัมภาษณ์อาจแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 
 1.  การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interview) เป็นการสัมภาษณ์ท่ีผูส้ัมภาษณ์
เตรียมประเด็นการสัมภาษณ์ไวแ้น่นอนและรัดกุม พร้อมทั้งมีทางเลือกไวใ้หผู้รั้บการสัมภาษณ์
ตดัสินใจเลือก คาํถามในการสัมภาษณ์ส่วนใหญ่จะมีลกัษณะเป็นคาํถามปลายปิดในทาํนองเดียวกบั
แบบสอบถาม ดงันั้นการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างจึงสามารถนาํไปประยกุตใ์ชเ้ป็นแบบสอบถาม
ในการวจิยัเชิงปริมาณได ้
 2.  การสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 ลกัษณะ 
  2.1  การสัมภาษณ์เชิงสนทนา เป็นการสัมภาษณ์ท่ีมีความยดืหยุน่มาก เน่ืองจาก 
มีวตัถุประสงคใ์หผู้รั้บการสัมภาษณ์ไดอ้ธิบายแนวคิดของตนอยา่งอิสระ โดยผูส้ัมภาษณ์เพียงแต่
กล่าวนาํแลว้ปล่อยใหผู้รั้บการสัมภาษณ์เล่าเร่ือง 
  2.2  การสัมภาษณ์โดยมีแนวคาํถาม เป็นการสัมภาษณ์ท่ีมีหวัขอ้เป็นแนวทาง 
ในการสนทนา ผูว้ิจยัสามารถควบคุมสถานการณ์และทิศทางการสนทนาไดง่้ายข้ึน ไม่เสียเวลา 
มากนกั และช่วยใหผู้ว้จิยัไดข้อ้มูลท่ีไม่ไดค้าดหวงัมาก่อน 
  2.3  การสัมภาษณ์แบบเชิงลึก เป็นการสัมภาษณ์ท่ีผูว้ิจยัเลือกสัมภาษณ์เฉพาะจุด 
ท่ีตอ้งการซ่ึงอาจทาํไดท้ั้งการสัมภาษณ์รายบุคคลหรือรายกลุ่ม 
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 ในการสัมภาษณ์ท่ีดีควรมีการเตรียมการและดาํเนินการสัมภาษณ์อยา่งมีขั้นตอน  
ซ่ึงขั้นตอนในการสัมภาษณ์ พอสรุปไดด้งัน้ี 
 1.  ขั้นเตรียมการ ผูว้ิจยัควรศึกษาลกัษณะของผูใ้หส้ัมภาษณ์ เตรียมคาํถาม ลาํดบัคาํถาม 
กาํหนดเวลา เตรียมอุปกรณ์ช่วยในการสัมภาษณ์ และติดต่อนดัหมายผูใ้หส้ัมภาษณ์ ถา้จาํเป็นอาจมี
การทดลองสัมภาษณ์กบับุคคลท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งก่อน 
 2.  ขั้นเร่ิมสัมภาษณ์ ผูว้จิยัควรแนะนาํตวัเอง ทกัทายดว้ยการใหเ้กียรติผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
สร้างความเป็นกนัเอง ช้ีแจงวตัถุประสงค ์ถา้หากจะมีการบนัทึกเสียงการสัมภาษณ์ควรขออนุญาต
และไดรั้บความยนิยอมจากผูใ้หส้ัมภาษณ์ก่อน และก่อนเขา้สู่ประเด็นการสัมภาษณ์ควรหาเร่ือง
สนทนาอยา่งไม่เป็นทางการ เพื่อสร้างบรรยากาศท่ีรู้สึกผอ่นคลายและเป็นธรรมชาติ 
 3.  ขั้นสัมภาษณ์ พยายามใชค้าํถามท่ีเตรียมไวเ้ป็นแนวทาง หลีกเล่ียงคาํศพัทท์างวชิาการ 
ใชภ้าษาท่ีสุภาพ ไม่แนะคาํตอบหรือช้ีนาํ และปฏิบติัตวัเป็นผูฟั้งท่ีดี 
 4.  ขั้นบนัทึกขอ้มูล ในระหวา่งการสัมภาษณ์ควรสร้างบรรยากาศใหเ้ป็นการสนทนา 
ตามธรรมชาติให้มากท่ีสุด ผูว้ิจยัไม่ควรจดบนัทึกในระหว่างการสัมภาษณ์ หากผูใ้ห้สัมภาษณ์
ยนิยอมใหบ้นัทึกเสียง ผูว้จิยัก็สามารถสัมภาษณ์ใหเ้สร็จส้ินตามประเด็นท่ีเตรียมไว ้และทาํการถอด
เทปในภายหลงั แต่ถา้ผูใ้หส้ัมภาษณ์ไม่ยนิยอม ผูว้จิยัจะตอ้งหาเวลาหยดุพกัเพื่อลุกไปบนัทึกขอ้มูล
ก่อนท่ีจะจดจาํไม่ไหวหรือสับสน เม่ือเสร็จสินการสัมภาษณ์แลว้จะตอ้งบนัทึกอยา่งสมบูรณ์ทนัที 
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ เป็นการนาํขอ้มูลท่ีรวบรวมไดม้าจดัระบบ แยกแยะ
องคป์ระกอบ หาความหมาย เช่ือมโยงความสัมพนัธ์ของขอ้มูล อธิบายสาเหตุของความสัมพนัธ์ 
เพื่อนาํไปสู่ความเขา้ใจปรากฏการณ์ทางสังคมท่ีเป็นอยูห่รือเปล่ียนแปลงไปอยา่งลุ่มลึก เน่ืองจาก
ขอ้มูลเชิงคุณภาพส่วนใหญ่เป็นขอ้ความเชิงบรรยาย ท่ีรวบรวมไดจ้ากการสังเกต การสัมภาษณ์และ
การวเิคราะห์เอกสาร ความถูกตอ้งความเท่ียงตรงของขอ้มูลจึงข้ึนอยูก่บัผูว้จิยัเป็นหลกั โดยทัว่ไปใน
กระบวนการวิจยัเชิงคุณภาพจะมีแนวทางใหผู้ว้ิจยัไดท้าํการตรวจสอบความเช่ือถือได ้(Credibility) 
ของขอ้มูลท่ีรวบรวมมา เพื่อพิจารณาวา่ขอ้มูลท่ีไดน้ั้นมีความเช่ือถือไดห้รือไม่ วธีิการตรวจสอบ
สามเส้า (Triangulation method) ซ่ึงสามารถทาํไดใ้น 3 ลกัษณะ คือ 
 1.  การตรวจสอบสามเส้าดา้นขอ้มูล (Data triangulation) เป็นการตรวจสอบแหล่งท่ีมา
ของขอ้มูลในดา้นเวลา สถานท่ีและบุคคล โดยขอ้มูลท่ีมีความเช่ือถือไดถึ้งแมจ้ะไดม้าในเวลา 
ท่ีต่างกนั จากสถานท่ีท่ีต่างกนั หรือในขอ้มูลคนละคนกนัก็ตอ้งเหมือนกนั 
 2.  การตรวจสอบสามเส้าดา้นผูว้จิยั (Investigator triangulation) เป็นการตรวจสอบ 
ความเช่ือถือไดข้องผูว้จิยั (หรือผูร้วบรวมขอ้มูล) หลาย ๆ คน การใชผู้ว้จิยัหลายคนรวบรวมขอ้มูล 
จากปรากฏการณ์เดียวกนัไดข้อ้มูลเหมือนกนั ขอ้มูลนั้นยอ่มมีความเช่ือถือได ้
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 3.  การตรวจสอบสามเส้าดา้นวธีิการ (Approach triangulation) เป็นการตรวจสอบ 
ความเช่ือถือไดข้องขอ้มูลท่ีรวบรวมมาดว้ยวธีิการท่ีแตกต่างกนั หากใชว้ธีิเก็บรวบรวมขอ้มูลต่างกนั
แลว้ยงัคงไดข้อ้มูลท่ีเหมือนกนัอยูก่็แสดงวา่ขอ้มูลนั้นมีความน่าเช่ือถือได ้
 นอกจากวธีิดงักล่าวน้ีแลว้ ผูว้ิจยัอาจจะใชแ้หล่งขอ้มูลช่วยทาํการตรวจสอบความถูกตอ้ง
ของขอ้มูลเพิ่มก็ได ้วา่ผูว้จิยัตีความไดถู้กตอ้งตามความหมายท่ีเป็นจริงของสังคมหรือไม่ หลงัจาก
ตรวจสอบความเช่ือถือของขอ้มูลแลว้ ผูว้จิยัก็สามารถวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชแ้นวทางต่าง ๆ  
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ  
 ธนกร  แนวนํ้าพอง (2552) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางแกไ้ข การปฏิบติังานวชิาการ 
ของครูระดบัประถมศึกษา โรงเรียนในเขตอาํเภอท่าคนัโท สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 ผลการวิจยั พบว่า ปัญหาการปฏิบติังานวิชาการ โดยรวมและรายด้าน มีปัญหา  
อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ยไดด้งัน้ี ดา้นส่ือการเรียนการสอน ดา้นหลกัสูตร 
ดา้นการจดัการเรียนการสอน และดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียน จาํแนกตามวุฒิการศึกษา 
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  โดยครูระดบั
ประถมศึกษาท่ีมีวฒิุการศึกษาตั้งแต่ระดบัปริญญาตรีข้ึนไป มีปัญหามากกวา่ครูระดบัประถมศึกษา
ท่ีมีวฒิุการศึกษาตํ่ากวา่ระดบัปริญญาตรี จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมและรายดา้น
ทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและดา้นการจดั 
การเรียนการสอน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ พบวา่ แตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ โดยครูจากโรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหามากกวา่ครูท่ีอยูใ่นโรงเรียน 
ขนาดกลางและขนาดใหญ่ แนวทางแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานวชิาการของครูระดบัประถมศึกษา 
ในโรงเรียนเขตอาํเภอท่าคนัโท สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ดงัน้ี  
1) ดา้นหลกัสูตร ควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร และครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นหลกัสูตร ควรจดัอบรมครูเร่ืองการวิเคราะห์หลกัสูตรและจดัทาํแผน 
การจดัการเรียนรู้ ครูเคร่ืองศึกษาเอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานให้เขา้ใจอยา่งถ่องแท ้ 
2) ดา้นส่ือการเรียนการสอน ควรจดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ควรส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือ พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง ควรสนบัสนุน
งบประมาณในการจดัทาํส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาอยา่งสมํ่าเสมอ 3) ดา้นการจดั 
การเรียนการสอน ผูบ้ริหารควรให้ขวญั กาํลงัใจครูท่ีประสบผลสาํเร็จในดา้นการจดัการเรียน 
การสอน ควรจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสาํคญัอย่างแทจ้ริง ผูบ้ริหารหรือ 



28 

ฝ่ายวชิาการควนนิเทศการเรียนการสอนของครูระดบัประถมศึกษาอยา่งสมํ่าเสมอ 4) ดา้นการวดัผล
และประเมินผลการเรียน ควรจดัใหมี้การประชุมวางแผนเพื่อกาํหนดระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบั
การวดัผลและประเมินของสถานศึกษา ควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการสร้างเคร่ืองมือวดั 
และประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง และควรส่งเสริมใหค้รูพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมิน
การเรียนใหไ้ดม้าตรฐาน 
 กรรณิกา  อินทะเว (2555) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนก
ตามวฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการเป็นผูบ้ริหาร ผลวจิยั พบวา่  ปัญหาการบริหารงานวชิาการ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวม
อยู่ในระดบัมาก  จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ   
และปัญหาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครูร่วมกนักาํหนดวสิัยทศัน์และวางแผน
ร่วมกนัในการนาํหลกัสูตรไปใชต้ามเจตนารมณ์ของหลกัสูตร ควรจดัอบรมครูเร่ืองเทคนิคการสอน
ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร และจดัหาส่ืออุปกรณ์ใหเ้หมาะสม ควรจดัอบรมเชิงปฏิบติัการเพื่อใหไ้ด้
ความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบัวิธีและขั้นตอนการวดัและการประเมินผล การสร้างเคร่ืองมือ 
ในการวดัผลแบบต่าง ๆ ควรจดัทาํแผนปฏิบติัการนิเทศภายในและกาํหนดปฏิทินการดาํเนินการ
พร้อมทั้งมอบหมายหนา้ท่ีความรับผดิชอบอยา่งชดัเจน ควรสาํรวจความตอ้งการ หลกัสูตร วสัดุ
อุปกรณ์การสอน วสัดุสุดสาํหรับนกัเรียนและจดัหาจดัซ้ือตามความตอ้งการ ควรจดัให้ครูทุกคน 
ไดใ้ช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนการทาํวิจยัในชั้นเรียน 
เป็นประจาํทุกปี ควรส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมดา้นวชิาการ 
 ศิรกาญจน์ ฉายปาน (2556) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางแกไ้ขการบริหารงานวชิาการ
ระดบัปฐมวยั  สถานศึกษาในอาํเภอบ่อทอง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 2 พบวา่ ปัญหาการดาํเนินการบริหารงานวชิาการระดบัปฐมวยั สถานศึกษาในอาํเภอบ่อทอง 
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ในดา้นการบริหารหลกัสูตร  
ด้านการบริหารการเรียนการสอน ด้านการบริหารการประเมินผลการเรียน และดา้นการบริหาร  
การนิเทศภายในสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง การเปรียบเทียบปัญหา 
การบริหารงานวชิาการระดบัปฐมวยั สถานศึกษาในอาํเภอบ่อทอง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จาํแนกตามสาขาวชิา ประสบการณ์ทาํงาน และขนาดโรงเรียน มีปัญหา
ในการดาํเนินการบริหารงานวชิาการ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
แนวทางการแกไ้ขการบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยั ด้านการบริหารหลกัสูตร คือ ส่งเสริม 
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ให้คณะครูมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร การนาํหลกัสูตรไปใช้  
และการปรับปรุงหลกัสูตร ดา้นการบริหารการเรียนการสอน คือ ร่วมกนัวางแผน และจดัระบบ 
การประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรและเหมาะสมกบัผูเ้รียน และดา้นการบริหารการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา คือ ใชผ้ลการนิเทศเพื่อปรับปรุงการจดักิจกรรม 
 เอกพจน์  โพธิวรรณ์ (2557) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
อาํเภอโป่งนํ้าร้อน  สังกดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบว่า 
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอโป่งนํ้าร้อน สังกดัสาํนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เปรียบเทียบการบริหาร 
งานวชิาการ จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี .05 จาํแนกตามระดบั
การศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และจาํแนกตามตาํแหน่ง 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 พรรษา  จุดาบุตร (2558) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ
ของวทิยาลยัอาชีวศึกษาศรีราชา สังกดัเทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ผลการวจิยั พบวา่ 
 1.  ปัญหาการพฒันาการบริหารงานวชิาการของวทิยาลยัอาชีวศึกษาศรีราชา สังกดั 
เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 6 ด้าน มีปัญหาท่ีสอดคล้องกนั คือ ครูผูส้อนขาดความรู้ 
ความเขา้ใจท่ีชัดเจนตรงกนัในการปฏิบติังานดา้นหลกัสูตร การจดัทาํส่ือการเรียนการสอน 
การวดัผลงบประมาณไม่เพียงพอ ขาดการสนบัสนุนดา้นอาคารสถานท่ี การจดัซ้ือวสัดุครุภณัฑ ์
หนงัสือห้องสมุด และการมีส่วนร่วมระหวา่งสถานศึกษากบัสถานประกอบการ รวมถึงหน่วยงาน
ภายในระบบทวิภาคียงัไม่มีการดาํเนินงานดา้นการประเมินหลกัสูตร และการประเมินผล 
การดาํเนินงานของห้องสมุด 
 2.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของวทิยาลยัอาชีวศึกษาศรีราชา สังกดั 
เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี คือ สร้างอาคารเรียนเพิ่มเติมเพื่อแกปั้ญหาหอ้งเรียนไม่เพียงพอ 
จดัหาครุภณัฑ ์การศึกษาและหอ้งปฏิบติัการต่าง ๆ ใหเ้พียงพอเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแต่ละสาขางาน 
ปรับระบบการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกบัสภาพท่ีเป็นอยูจ่ริง พฒันาการเรียนการสอน 
 ภูวนยั ปัฐพี (2559) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษากลุ่มศรีราชา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มศรีราชา สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อยูใ่นระดบัปานกลาง จาํแนกตามประสบการณ์ 
โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ แตกต่างกนั
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อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ จาํแนกตามวทิยฐานะ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษากลุ่มศรีราชา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 สถานศึกษาควรจดัแหล่งเรียนรู้ 
ดา้นงานวชิาการแก่ชุมชน ให้คาํแนะนาํและเป็นศูนยก์ลางในการเผยแพร่งานวชิาการของบุคคล
ชุมชน และควรมีการให ้จดัตั้งสมาคม ชมรม หรือมูลนิธิเพื่อสนบัสนุนดา้นการศึกษาของโรงเรียน
เป็นการแลกเปล่ียนองค์ความรู้การพฒันางานวิชาการ ช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนัระหว่าง
สถานศึกษา 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Spirito (1990, p. 3986-A อ้างถึงใน กรรณิกา  อินทะเว, 2555) ทาํการวิจยัเก่ียวกบั
พฤติกรรมของครูใหญ่ในฐานะผูบ้ริหารทางดา้นวิชาการของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในรัฐ
แคลิฟอร์เนีย ท่ีมีผลต่อความสาํเร็จทางวิชาการของนกัเรียน ได้ผลท่ีน่าสนใจอย่างหน่ึงว่า  
การพฒันาบุคลากรของครูใหญ่มีความสาํคญัต่อความสาํเร็จของนกัเรียน 
 Goodhart (1991, p. 2214-A) ศึกษาลกัษณะของโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐท่ีมีประสิทธิภาพ
ในดา้นวชิาการ ซ่ึงทาํการวเิคราะห์โดยศึกษาผลผลิตทางการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาในดา้น
ผลสัมฤทธ์ิ ดา้นวชิาการ ความสาํเร็จของโรงเรียนและประสิทธิภาพของการวดัผล พบวา่ ความเป็น
ผูน้าํในด้านการจดัองค์การของผูบ้ริหาร ความมีคุณธรรม จริยธรรมของครูป ฏิบติัการสอน 
และความเป็นหน่ึงเดียวของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ต่อการมีประสิทธิภาพของโรงเรียน 
และส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพซ่ึงกนัและกนั 
 Chester (1996) ศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารการศึกษาท่ีประเทศ
สหรัฐอเมริกา พบว่า พฤติกรรมท่ีทาํให้การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารมีสมรรถภาพสูง 
เน่ืองมาจากการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถเพิ่มข้ึน ไดแ้ก่ ส่งเสริมให้ครูได้ใช้เทคนิค 
การสอนหลาย ๆ วธีิ อภิปรายปัญหาการปรับปรุงการสอนในท่ีประชุม จดัปฐมนิเทศเพื่อช่วยเหลือ
ครูใหม่ หาวิธีวิจารณ์งานของครูแบบติเพื่อก่อ โดยไม่ให้เสียกาํลงัใจ จดัให้มีการอบรมความรู้
เก่ียวกบัวิชาการศึกษาเพิ่มเติมแก่คณะครูเพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน และจ่ายเงินค่าเบ้ียเล้ียง 
ค่าพาหนะ และค่าท่ีพกัใหแ้ก่ครูท่ีไปอบรมทางวชิาการ 
 UNESCO (2000, p. 89) ศึกษางานวจิยัเก่ียวขอ้งกบัการบริงานวชิาการในระดบัมธัยมศึกษา 
ไดส้รุปปัญหาการใช้หลกัสูตรของประเทศในทวีปเอเชีย ซ่ึงไดแ้ก่ ประเทศอฟักานิสสถาน  
บงัคลาเทศ อินเดีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ และศรีลงักา ว่าปัญหาการใช้หลกัสูตรเป็นหาเก่ียวกบั 
การขาดแคลนเอกสารหลกัสูตรของครูและผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการอบรมครู เก่ียวกบัเปล่ียนแปลงหลกัสูตร 
ขาดประสิทธิภาพ ตาํราเรียนไม่ทนัสมยั ประการสุดทา้ย คือ ศูนยพ์ฒันาหลกัสูตรขาดการวางแผน 
ท่ีดีในการนาํหลกัสูตรไปใช ้



31 

 จากงานวจิยัทั้งในและต่างประเทศ พบวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีมีความสาํคญั
ต่อการบริหารงานวชิาการ เป็นปัจจยับ่งช้ีถึงความสาํเร็จหรือความลม้เหลวในกระบวนการบริหาร
สถานศึกษา ผูว้จิยัไดมุ้่งการบริหารงานวชิาการ ซ่ึงประกอบดว้ย 12 ดา้น คือ 1) การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  
4) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
6) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 11) การประสาน
ความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 12) การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการ 
แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  
 จากการศึกษางานวจิยัในประเทศและต่างประเทศ พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ
ตามแนวคิดของนกัการศึกษา สามารถนาํความรู้ดา้นการบริหารงานวิชาการมาปรับปรุงใช้ใน  
การบริหารสถานศึกษา เพื่อให้ผูบ้ริหารใช้เป็นขอ้มูลในการบริหาร การพฒันางานวิชาการของ
สถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ ตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรและงานดา้นอ่ืน ๆ ท่ีมีความเก่ียวขอ้ง
กบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา  
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บทที ่ 3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนบา้นหนองปรือ สังกดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
โดยมีรายละเอียดการดาํเนินการวจิยัตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  การเลือกพื้นท่ีท่ีศึกษา 
 2.  ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 
 3.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 4.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 5.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 6.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 7.  การสรุปผลและการจดัทาํรายงานการวิจยั 
 

การเลอืกพืน้ทีท่ีศึ่กษา 
 การเลือกพื้นท่ีท่ีศึกษา คือ โรงเรียนบา้นหนองปรือ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เน่ืองจากโรงเรียนยงัมีปัญหาการบริหารงานวชิาการ ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษา
ปัญหาและแนวทางการบริหารงานวชิาการ ของโรงเรียนบา้นหนองปรือ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เพื่อนาํผลการวจิยัท่ีไดไ้ปวางแผน ปรับปรุง พฒันาการบริหาร 
งานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 

ผู้ให้ข้อมูลหลกั 
 การวจิยัในคร้ังน้ีเป็นงานวจิยัเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนบา้นหนองปรือ สังกดัสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  
ทั้งโรงเรียน จาํนวน 10 คน แยกรายละเอียด ดงัน้ี 
 1.  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหนองปรือ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 จาํนวน 1 คน 
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 2.  ครูโรงเรียนบา้นหนองปรือ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 1 จาํนวน 8 คน 
 3.  บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบา้นหนองปรือ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํนวน 1 คน 
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง โดยผูว้จิยัเตรียม
คาํถามไวเ้พื่อสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย โดยผูว้จิยัใชว้ธีิผสมผสานระหวา่งการสัมภาษณ์แบบสนทนา
อยา่งไม่เป็นทางการ กบัการสัมภาษณ์แบบตั้งคาํถามไวล่้วงหนา้ โดยนาํจุดแขง็ของทั้ง 2 แบบมาใช้
ประโยชน์ กล่าวคือ การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ จะทาํให้ทราบปัญหาดา้นอ่ืน ๆ  
และการสัมภาษณ์แบบตั้งคาํถามไวล่้วงหน้ามุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนบา้นหนองปรือ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 1 โดยการสัมภาษณ์ผูอ้าํนวยการโรงเรียน ครูทั้งโรงเรียน และบุคลากรทางการศึกษา โดยใช ้
การเก็บขอ้มูลครอบคลุมขอบข่ายท่ีเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ ทั้ง 12 ดา้น คือ 
 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  การวดัผล ประเมินผลเทียบโอนผลการเรียน 
 4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5.  พฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยกีารศึกษา 
 6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 7.  การนิเทศการศึกษา 
 8.  การแนะแนวการศึกษา 
 9.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
 11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถาบนัศึกษาอ่ืน 
 12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 เม่ือรวบรวมขอ้มูลเสร็จแลว้ทาํการสรุปขอ้มูลการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนบา้นหนองปรือ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 
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การสร้างเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 ในการสร้างเคร่ืองมือไดด้าํเนินตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 
จากตาํราและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2.  นาํหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้
ทั้งหมดมาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ท่ีมีเน้ือหาครอบคลุมเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
บา้นหนองปรือ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ทั้ง 12 ดา้น 
 3.  สร้างแบบสัมภาษณ์ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนบา้นหนองปรือ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 4.  วธีิการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
  4.1  ประเด็นคาํถามทุกคาํถามตอ้งสัมพนัธ์กบัปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนบา้นหนองปรือ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 1 และเป็นคาํถามท่ีสอดคลอ้งกบังานทั้ง 12 ดา้น 
  4.2  คาํถามตอ้งชดัเจน ไม่คลุมเครือ 
   4.3  คาํถามนั้นผูต้อบคาํถามตอ้งรู้จริงและตอบได ้รวมทั้งตอ้งไม่เป็นคาํถามนาํ 
และแนะนาํคาํตอบ 
 การตรวจสอบความเทีย่งตรงของเคร่ืองมือ 
 การหาคุณภาพของแบบสัมภาษณ์ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดด้าํเนินการโดยนาํประเด็น
คาํถามท่ีกาํหนดไว ้เพื่อสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย เสนอต่ออาจารยผ์ูค้วบคุมงานนิพนธ์ ใหผู้ท้รงคุณวฒิุ
ตรวจสอบและพิจารณา จากนั้นนาํประเด็นคาํถามไปปรับปรุง แกไ้ขตามคาํแนะนาํก่อนนาํไปใช้
เก็บขอ้มูล 
 1.  นาํแบบสัมภาษณ์ท่ีตรวจสอบแลว้ ไปใหผู้ท้รงคุณวฒิุ 3 ท่านพิจารณาแกไ้ข 
ความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content validity) ผูท้รงคุณวุฒิ ประกอบดว้ย 
  1.1  ดร.ภคัณฏัฐ ์สมพงษธ์รรม  อาจารยภ์าควชิาการบริหารการศึกษา  
        คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
  1.2  ดร.ชาย  หาญณรงค ์  อาจารยภ์าควชิาการบริหารการศึกษา  
        คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
  1.3  ดร.ณัฐกฤตา  งามมีฤทธ์ิ  อาจารยภ์าควจิยัและจิตวทิยาประยกุต ์ 
        คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
 2.  นาํแบบสัมภาษณ์ท่ีผูท้รงคุณวฒิุไดท้าํการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ 
โดยทาํการแกไ้ขเรียบร้อยแลว้ไปใชส้ัมภาษณ์กบักลุ่มเป้าหมาย 
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดด้าํเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
ถึงผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหนองปรือ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 1 เพื่อขอความร่วมมือในการจดัเก็บขอ้มูลจากผูใ้หข้อ้มูลหลกั 
 2.  เก็บรวบรวมขอ้มูล โดยสัมภาษณ์ผูอ้าํนวยการ 1 คน ครู 8 คน บุคลากรทางการศึกษา 
1 คน รวมทั้งหมด 10 คน  
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวจิยัในคร้ังน้ี มีการวิเคราะห์ขอ้มูลไปพร้อมกบัการเก็บรวบรวมขอ้มูลอยูต่ลอดเวลา 
กล่าวคือ ผูว้จิยัตอ้งวเิคราะห์และตีความขอ้มูลท่ีไดต้ลอดเวลา ขณะปฏิบติัภาคสนามมีการตรวจสอบ
ความถูกตอ้งของการสัมภาษณ์ โดยเม่ือสัมภาษณ์เสร็จแล้วแต่ละประเด็นคาํถาม ผูว้ิจยัจะอ่าน 
คาํสัมภาษณ์ เพื่อให้ขอ้มูลยืนยนัความถูกตอ้งอีกคร้ังหน่ึง ผูว้ิจยัมีการตรวจสอบขอ้มูลท่ีได้  
โดยการใช้วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ เพื่อรวบรวมขอ้มูลเร่ืองเดียวกนั โดยใช้หลกัการ
วเิคราะห์ขอ้มูลแบบสามเส้า (Triangulation) คือ 1) ตอ้งเป็นขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกนั 2) การสัมภาษณ์  
3) ตรวจสอบผูท่ี้เก่ียวขอ้ง คือ ผูอ้าํนวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนบา้นหนองปรือ 
เพื่อใหผ้ลการวิเคราะห์มีความน่าเช่ือถือ หากการวิเคราะห์แบบสามเส้า เกิดมีปัญหาวา่ขอ้มูลท่ีได ้
ไม่ตรงกนั ควรมีการอภิปรายในกลุ่มของผูป้ระเมินและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพื่อวเิคราะห์วา่ขอ้มูลหลกัฐานใด 
น่าเช่ือถือท่ีสุด ทั้งน้ี การตดัสินใจควรตั้งอยูบ่นขอ้มูลหลกัฐานและเหตุผลท่ีนาํมาอา้งอิงเป็นสาํคญั 
และควรหาขอ้มูลเพิ่มเติม เช่น การสัมภาษณ์พร้อมกนันั้น ทาํการศึกษาขอ้มูลและวิเคราะห์
ตีความหมายเช่ือมโยงความสัมพนัธ์สร้างขอ้สรุปโดยวธีิการอุปนยั (Inductive method) เป็นสาํคญั 
การวเิคราะห์ขอ้มูลสรุปไดว้า่ การดาํเนินการ 3 ประการ คือ การจดัประเภทขอ้มูล (Category)  
การตีความ (Interpretation) และการสรุปความ (Summary) ซ่ึงสามารถนาํมาสรุป เพื่อใหค้รอบคลุม
เน้ือหาของงานวจิยัได ้
 
การสรุปผลและการจัดท ารายงานการวจิัย 
 การเขียนและเสนอขอ้มูลในรายงานน้ีใช้วิธีเขียนพรรณนาวิเคราะห์เป็นหลกั  
โดยเม่ือเขียนจบ ผูว้จิยัไดน้าํขอ้มูลท่ีไดใ้หก้บัผูใ้หข้อ้มูลอ่านบทความแสดงความคิดเห็นร่วมกนั 
และตีความหมายจากการสัมภาษณ์ของผูว้จิยั วา่เท่ียงตรงตามท่ีผูใ้หข้อ้มูลเสนอแนะเก่ียวกบัปัญหา
และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบา้นหนองปรือ สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 แลว้จึงแก้ไขขอ้มูล นาํเอาขอ้มูลท่ีได้มาสังเคราะห์ 
และสรุปผล แลว้จดัทาํรายงานการวจิยัฉบบัสมบูรณ์
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บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 ในการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
บา้นหนองปรือ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ในคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์
เพื่อวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ถึงปัญหาและแนวทาง  
การพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบา้นหนองปรือวา่เป็นอยา่งไร ความคิดเห็นท่ีได้
ทาํการศึกษา ผูว้จิยัไดท้าํการวเิคราะห์โดยยดึกรอบขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ ตามท่ีกระทรวง 
ศึกษาธิการ (2546 ก) กาํหนดขอบข่าย/ ภารกิจของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไว ้12 งาน มีรายละเอียด 
ดงัน้ี  
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผลการวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
บา้นหนองปรือ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จากผูบ้ริหาร ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบา้นหนองปรือ นาํเสนอเป็นความเรียง ดงัน้ี 
 ปัญหาทีพ่บ 
 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบา้นหนองปรือ 
ไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาท่ีพบ ดงัน้ี 
  1.1  ปัญหาท่ีพบในการพฒันาหลกัสูตรดา้นการพฒันาหลกัสูตรพบปัญหา ดงัน้ี 
   1.1.1  หลกัสูตรทอ้งถ่ินนั้นชุมชนไม่ไดเ้ขา้มามีส่วนในการจดัทาํหรือมีความรู้
เก่ียวกบัหลกัสูตรของสถานศึกษา ดงัคาํให้สัมภาษณ์ของครูวิชาการท่ีว่า “ผูป้กครองแถวน้ี 
ไม่ค่อยใส่ใจเร่ืองหลกัสูตรหรอก ลาํพงัทาํงานหาเงินเล้ียงดูครอบครัวตวัเองก็แทบจะไม่มีเวลาแลว้” 
สอดคลอ้งกบัครูผูส้อนพละศึกษาท่ีวา่ “พี่อยูท่ี่น่ีมาหลายปีชุมชนเคา้ไม่เคยถามเร่ืองหลกัสูตรหรอก 
ขอแค่ใหลู้กหลานเคา้อ่านหนงัสือคล่อง ๆ คิดเลขเป็น เรียนเก่ง ๆ มีสัมมาคาราวะ เคา้ก็พอแลว้”  
   1.1.2  หลกัสูตรมีการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ ๆ เช่น การเพิ่มหลกัสูตรอาเซียน 
เพิ่มการศึกษาเพื่อการมีงานทาํ วชิาหนา้ท่ีพลเมืองท่ีมีความคลุมเครือวา่บูรณาการกบัวชิาอ่ืน 
หรือกาํหนดใหม่เป็นรายวชิาเพิ่มเติม ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูวชิาการท่ีวา่ “ท่ีไปอบรมงานวชิาการ 
มาตอ้งเปล่ียนแปลงหลกัสูตรอีกแลว้ ตอ้งจดัตารางสอนใหม่”  
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   1.1.3  ครูไม่ครบทุกวชิา ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูวชิาการท่ีวา่ “ครูคอมพิวเตอร์  
ก็เพิ่งลาออกไปตอนน้ี ยงัไม่มีครูมาสอนแทนเลย ครูประจาํชั้นท่ีมาสอนแทนก็ปล่อยใหเ้ด็กเปิดคอม
คน้ควา้กนัเองเป็นไปตามสภาพ” สอดคล้องกบัครูประจาํชั้นท่ีว่า ก็แค่คอยดูนกัเรียน ไม่ให้ทาํ 
ความเสียหายให้เกิดข้ึนระหว่างเรียนคอมพิวเตอร์ ปล่อยให้เด็กเล่นเกมบา้ง เขา้อินเทอร์เน็ตบา้ง  
เราก็คอยเดินดู” 
  1.2  ปัญหาท่ีพบในการนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการนาํ
หลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนพบปัญหา ดงัน้ี                  
   1.2.1  ขาดความรู้ความเขา้ใจในการนาํหลกัสูตรไปใชข้องครูผูส้อน ดงัคาํ 
ใหส้ัมภาษณ์ของครูวชิาการท่ีวา่ “ครูท่ีน่ีส่วนมากก็ไม่ไดใ้หค้วามสาํคญัของหลกัสูตร ไม่ไดศึ้กษา
ทาํความเขา้ใจหลกัสูตรก่อนนาํไปจดัการเรียนการสอน ก็สอนกนัไปตามแบบท่ีตนเองถนัด”  
สอดคลอ้งกบัครูผูส้อนภาษาไทยท่ีวา่ “ครูไม่ไดศึ้กษาหลกัสูตรใหล้ะเอียดก่อนนาํไปใช”้ สอดคลอ้ง
กบัครูผูส้อนคณิตศาสตร์ท่ีวา่ “เน้ือหาเยอะขนาดน้ี ไม่มีเวลาเอาหลกัสูตรมาวเิคราะห์ก่อนสอนหรอก” 
   1.2.2  บุคลากรเรามีนอ้ย แลว้ก็ขาดคนท่ีมีความรู้เร่ืองหลกัสูตรอยา่งแทจ้ริง  
ดงัคาํให้สัมภาษณ์ของครูวิชาการท่ีว่า “ไม่มีครูท่ีคอยวิเคราะห์หลกัสูตร ครูก็มีแต่ครูใหม่ ๆ  
เลยไม่ไดน้าํหลกัสูตรไปสังเคราะห์เขา้กบัแผนการสอน” 
   1.2.3  ครูผูส้อนขาดการอบรมเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ 
ของครูวชิาการท่ีวา่ “ครูไม่ค่อยไดอ้บรมพฒันาหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้บางท่ีไปอบรม
คนเดียว ก็ไม่ไดม้าขยายผล ก็เลยไม่มีคนรู้หลกัสูตรท่ีชดัเจน” สอดคล้องกบัครูผูส้อนท่ีว่า  
“ไปอบรมหลกัสูตรอาเซียนมา ตวัเองยงัไม่มัน่ใจเลยวา่เขา้ใจดี จะไปสอนเพื่อนครูไดย้งัไง” 
  1.3  ปัญหาท่ีพบในการนิเทศติดตามการใชห้ลกัสูตรดา้นการนิเทศติดตามการใช้
หลกัสูตรพบปัญหา ดงัน้ี   
   1.3.1 ไม่มีการนิเทศหลกัสูตรอยา่งจริงจงั ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูวชิาการท่ีวา่ 
“ไม่ได้มีการนิเทศอย่างจริงจงั แค่พูดถึงหลกัสูตรบา้งเท่านั้นเอง” สอดคล้องกบัครูผูส้อนท่ีว่า  
“ไม่เห็นมีการนิเทศ ติดตามการใชห้ลกัสูตรเลย มีนิเทศเทคนิคการสอนแค่คร้ังเดียว” 
   1.3.2  เน่ืองจากเราไม่มีครูท่ีทาํหนา้ท่ีวเิคราะห์หลกัสูตรโดยตรง จึงมีการติดตาม
การใชห้ลกัสูตร ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูวชิาการท่ีวา่ “ไม่มีครูวเิคราะห์หลกัสูตร เร่ืองการติดตาม
การใชห้ลกัสูตรยิง่ไมมี” 
 2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบา้นหนองปรือ 
ไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาท่ีพบ ดงัน้ี 
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  2.1  ปัญหาท่ีพบในการจดักิจกรรมตามความถนดัและความสนใจผูเ้รียน เพื่อส่งเสริม
ใหเ้กิดการเรียนรู้ ดา้นการจดักิจกรรมตามความถนดัและความสนใจผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมใหเ้กิด 
การเรียนรู้พบปัญหา ดงัน้ี 
   2.1.1  ยงัไม่เป็นการเรียนรู้แบบผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางอยา่งแทจ้ริง ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์
ของครูผูส้อนภาษาไทยท่ีกล่าววา่ “จะจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ 
ของนกัเรียนทุกคนมนัทาํไม่ได ้ ขนาดบางคนยงัอ่านหนงัสือไม่ค่อยจะออกเลย”  
   2.1.2  ขาดการสนบัสนุนจากหน่วยงาน ชุมชนภายนอกเขา้มามีส่วนร่วมการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ ดงัคาํให้สัมภาษณ์ของครูผูส้อน และครูฝ่ายปกครองนกัเรียนท่ีวา่ “มีหน่วยงาน
อ่ืน เขา้มาจดักิจกรรมใหก้บันกัเรียนเพียงบางส่วน และเป็นเพียงส่วนนอ้ย ไม่สามารถเขา้ร่วม
กิจกรรมไดทุ้กชั้น” 
   2.1.3  ครูมีทกัษะการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามความสนใจของผูเ้รียนนอ้ย 
ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูผูส้อนคณิตศาสตร์ท่ีกล่าววา่ “พี่ก็ใชห้นงัสือของกระทรวงน่ะแหล่ะ   
แลว้ก็ดูจากทีวช่ีองไกลกงัวลบา้ง” 
  2.2  ปัญหาท่ีพบในการสรุปองคค์วามรู้ดว้ยตวัผูเ้รียนเอง ดา้นการสรุปองคค์วามรู้ 
ดว้ยตวัผูเ้รียนเองพบปัญหา ดงัน้ี 
   2.2.1  ผูเ้รียนไม่เขา้ใจในเน้ือหาท่ีเรียน ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูผูส้อน “ห้องพี่ 
มีเด็กเรียนอ่อนเกือบคร่ึงแลว้ พอจบบทลองทาํแบบทดสอบ ไม่ผา่นมากกวา่คร่ึง”  
   2.2.2  ความสนใจของผูเ้รียนมีนอ้ย ไม่แสวงหาความรู้เพิ่มเติม ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์
ของครูผูส้อนวทิยาศาสตร์ท่ีวา่ “นกัเรียนไม่ค่อยสนใจการเรียน เม่ือมีเวลาวา่งมกัเอาแต่เล่น” 
   2.2.3  ความพร้อมของผูเ้รียนแตกต่างกนั ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูผูส้อน
ภาษาไทยท่ีวา่ “เด็กท่ีน่ีส่วนมากผูป้กครองไม่ค่อยใส่ใจ การบา้นใหไ้ปทาํก็ไม่ส่ง  ผูป้กครองไม่มี
เวลา  บางคนก็พอ่แม่แยกทาง” 
 3.  ดา้นการวดัผล ประเมินผลเทียบโอนการเรียน 
 จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบา้นหนองปรือ 
ไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาท่ีพบ ดงัน้ี 
  3.1  ปัญหาในการกาํหนดแนวทางการวดัผล และประเมินผลของสถานศึกษา 
ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา ดา้นการกาํหนดแนวทางการวดัผล และประเมินผล 
ของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา พบปัญหา ดงัน้ี 
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   3.1.1  ไม่มีผูเ้ช่ียวชาญในการกาํหนดแนวทางการวดัผล และประเมินผลของ
สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา จึงไม่สามารถกาํหนดแนวทางได ้ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์
ของครูประจาํชั้น ป.2 ท่ีวา่ “ไม่มีครูดา้นการวดัผล ประเมินผล ครูเราก็วดัผลกนัไปตามสภาพ  
ครูก็ออกขอ้สอบกนัเอง ส่วนมากก็เป็นประเภทความรู้ ความจาํ” 
   3.1.2  ขาดความร่วมมือจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการวดัผล ประเมินผล 
ของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูคณิตศาสตร์  
“การวดัผลไม่ตรงกบัการจดัการเรียนการสอนของครูผูส้อน” 
  3.2  ปัญหาในการจดัทาํแผนการวดัผลประเมินผล ดา้นการจดัทาํแผนการวดัผล
ประเมินผลพบปัญหา ดงัน้ี 
   3.2.1 ไม่มีครูเฉพาะดา้นในการจดัทาํแผนการวดัผล ประเมินผล รวมถึงการจดัทาํ
แผนการวดัผลไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้ ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูภาษาไทยท่ีวา่ “กิจกรรม 
ของโรงเรียนมีเยอะ ทาํใหส้อนไม่ทนัตามตวัช้ีวดั นกัเรียนตอ้งเขา้ร่วมกิจกรรม”  
   3.2.2  ไม่มีการวดัผล ประเมินผลท่ีหลากหลาย ไม่สามารถสะทอ้นสภาพจริง 
ของผูเ้รียนได ้ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูคณิตศาสตร์ท่ีวา่ “เด็กนกัเรียนมีความแตกต่างกนั  
การจะวดัผลใหไ้ดเ้ท่ากนันั้นทาํไดย้าก ตอ้งอาศยัการวดัจากดา้นอ่ืน ๆ ประกอบกนั” 
  3.3  ปัญหาในการเทียบโอนความรู้ ดา้นการเทียบโอนความรู้พบปัญหา ดงัน้ี 
   3.3.1  ผูเ้รียนท่ียา้ยมาจากโรงเรียนอ่ืน บางวชิาสอนเน้ือหามาแตกต่างกนั  
ในแบบบนัทึกผลการเรียนของผูเ้รียนไดค้ะแนนดี แต่ปรากฏวา่ เรียนจริงไม่เป็นไปตามคะแนนท่ีได ้
ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูภาษาไทยท่ีวา่ “เด็กท่ียา้ยมาใหม่บางโรงเรียนก็ใหค้ะแนนเด็กมาซะเกินไป 
พอมาเรียนไปสักพกัคนละเร่ืองกนัเลย เรียนอ่อนมาก” 
   3.3.2  ครูผูท้าํหนา้ท่ีเทียบโอนผลการเรียนมีความรู้ท่ีแทจ้ริงในแต่ละสาขาวชิา 
ไม่เพียงพอ ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูผูส้อนท่ีวา่ “เราก็ไม่ไดใ้ส่ใจเร่ืองเด็กยา้ยมามีความรู้ติดตวั 
มาเท่าไหร่ ก็เรียนกนัไปตามปกติ” 
 4.  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบา้นหนองปรือ 
ไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาท่ีพบ ดงัน้ี 
  4.1  ปัญหาท่ีพบในการทาํวจิยัในชั้นเรียนของครู ดา้นการทาํวจิยัในชั้นเรียน 
ของครูพบปัญหา ดงัน้ี 
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   4.1.1  ครูมีความรู้ความเขา้ใจในขั้นตอนการจดัทาํวจิยัในชั้นเรียนนอ้ยและมองวา่
เป็นเร่ืองท่ียาก มีความซบัซอ้น ตอ้งหาขอ้มูลประกอบจาํนวนมาก ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูพละ
ท่ีวา่ “หากจะวจิยัในชั้นเรียน จะทาํใหเ้สียเวลาในการสอน และมีขั้นตอนท่ีตอ้งทาํความเขา้ใจ 
ระดบัหน่ึง” 
   4.1.2  ขาดการส่งเสริมใหค้รูผูส้อนใหท้าํวจิยัเพื่อนาํผลมาพฒันา ปรับปรุง 
การเรียนการสอนของครู และการศึกษาวธีิการในการจดัการศึกษาใหเ้หมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน  
ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูภาษาไทยท่ีวา่ “ไม่มีโอกาสไดไ้ปอบรมในการจดัทาํวจิยัในชั้นเรียน 
และอีกอยา่งคือ มกัไม่มีการจดัอบรมประเภทน้ีมากนกั” 
 5.  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบา้นหนองปรือ 
ไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาท่ีพบ ดงัน้ี 
  5.1  ปัญหาท่ีพบในการจดัหาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ ๆ ท่ีเหมาะสมต่อ 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ ดา้นการจดัหาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ ๆ ท่ีเหมาะสมต่อการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้พบปัญหา ดงัน้ี 
   5.1.1  โรงเรียนขาดงบประมาณในการจดัทาํส่ือเน่ืองจากโรงเรียนเป็นโรงเรียน
ขนาดเล็ก งบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรในแต่ละปีนั้นมีนอ้ย จนเป็นปัญหาในการพฒันา ส่งเสริม 
ใหค้รูนั้นจดัทาํส่ือ นวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีทนัสมยั สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ เหตุการณ์ในยคุปัจจุบนั 
ท่ีเทคโนโลยเีขา้มามีบทบาทในชีวติประจาํวนัมาก ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูวทิยาศาสตร์ท่ีวา่  
“จะทาํนวตักรรมใหม่ ๆ ไดย้งัไง ในเม่ือเราไม่มีเงินในการจดัซ้ืออุปกรณ์เลย” 
   5.1.2  ขาดครูผูส้อนคอมพิวเตอร์ รวมถึงผูเ้ช่ียวชาญในการใหค้วามรู้ดา้นเทคโนโลยี 
การนาํเอาความรู้สมยัใหม่มาบูรณาการรวมกบัความรู้ หรือองคค์วามรู้ท่ีมีอยูเ่ดิมใหเ้กิดเป็นนวตักรรม
ท่ีน่าสนใจและมีประโยชน์ต่อผูเ้รียนมากท่ีสุด ดงัคาํให้สัมภาษณ์ของครูวิทยาศาสตร์ท่ีว่า  
“จะทาํนวตักรรมไดต้อ้งเขา้ใจขั้นตอนในการทาํงาน ตามระบบของเทคโนโลยแีละวทิยาศาสตร์
เสียก่อน” 
   5.1.3  ครูไม่ไดใ้หค้วามสาํคญัในการจดัทาํส่ือเพราะเห็นวา่เป็นเร่ืองรอง  
การมีเอกสารหรือหนงัสือเรียนประกอบก็เพียงพอแล้ว ครูผูส้อนตอ้งรับผิดชอบหลายหน้าท่ี  
ทาํให้ไม่มีโอกาสหรือเวลาในการจดัทาํส่ือ ดงัคาํให้สัมภาษณ์ของครูภาษาไทยท่ีว่า “เวลาหมด 
ไปกบังานอ่ืนมากไป ทาํใหเ้วลาสอนแทบจะไม่ทนั” 
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 6.  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบา้นหนองปรือ 
ไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาท่ีพบ ดงัน้ี 
  6.1  ปัญหาท่ีพบในการสาํรวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษานอกสถานศึกษา 
ดา้นการสาํรวจแหล่งเรียนรู้ ทั้งในสถานศึกษานอกสถานศึกษาพบปัญหา ดงัน้ี 
   6.1.1  ขาดการส่งเสริมในการสาํรวจหาแหล่งเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัการจดั 
การเรียนการสอน และการปรับทศันคติยอมรับในความแตกต่างของผูเ้รียน ดงัคาํให้สัมภาษณ์ 
ของครูวทิยาศาสตร์ท่ีวา่ “ไม่มีการส่งเสริมใหค้น้ควา้ หาแหล่งเรียนรู้ เพราะท่ีมีอยูก่็แทบจะไม่ได ้
ใชเ้ลย ครูเองก็มีนอ้ย” 
   6.1.2  แหล่งเรียนรู้ท่ีมีอยู ่บางแห่งไม่กระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ เน่ืองจาก
ชาํรุด ทรุดโทรมไม่มีผูดู้แล ปรับปรุงให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ ปัญหาจากจาํนวนครูมีน้อย  
ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูภาษาไทยท่ีวา่ “ครูก็มีนอ้ย งานก็เยอะ ไม่มีครูดูแล” 
   6.1.3  ความปลอดภยัของแหล่งเรียนรู้ท่ีมีปัญหาในการจดัการเรียนรู้ เน่ืองจาก
ชาํรุดและไม่ได้รับการปรับปรุงให้มีความพร้อม ซ่ึงสอดคล้องกบับุคลากรท่ีมีจาํนวนน้อย  
ทาํให้ไม่มีการดูแลท่ีทัว่ถึง ดงัคาํให้สัมภาษณ์ของครูวิทยาศาสตร์ท่ีว่า “แหล่งเรียนท่ีมีอยู่พงั 
และเส่ือมโทรมไปมาก ดูแลว้ไม่ปลอดภยั” 
  6.2  ปัญหาท่ีพบในการใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษานอกสถานศึกษา ในการจดั
กระบวนการเรียนรู้ ดา้นการใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษานอกสถานศึกษา ในการจดักระบวน 
การเรียนรู้พบปัญหา ดงัน้ี 
   6.2.1  การเลือกใชแ้หล่งเรียนไม่เหมาะสมกบัวยัของนกัเรียน เน่ืองจากปัญหา
แหล่งเรียนมีจาํนวนจาํกดั ทาํใหไ้ม่สอดคลอ้งหรือตรงความตอ้งการของการจดัการเรียนการสอน
มากนกั ครูมีความจาํเป็นตอ้งใชแ้หล่งเรียนรู้ เพื่อทาํใหผู้เ้รียนไดศึ้กษาหรือเรียนรู้ทางตรงจากแหล่ง
เรียนรู้ ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูวทิยาศาสตร์ท่ีวา่ “แหล่งเรียนรู้จะช่วยใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ทางตรง 
แต่เรามีแหล่งเรียนรู้ท่ียงัไม่เหมาะสม ทาํใหต้อ้งระวงัในการใช ้เช่น การอุปกรณ์ในทดลองจาก 
หอ้งวทิยาศาสตร์” 
   6.2.2  ขาดการวางแผนในการใชแ้หล่งเรียนรู้ เน่ืองจากตอ้งประสบกบัปัญหา 
ในการใช ้มีความซํ้ าซอ้นและไม่เขา้ใจขั้นตอนในการใช ้ครูท่ีเขา้ใจไม่ถ่ายทอดวธีิการหรือขั้นตอน
ในการใชใ้หเ้หมาะสมกบัการเรียนรู้ ดงัคาํกล่าวของครูคณิตศาสตร์ท่ีวา่ “เราไม่มีการวางแผน 
ในการใชง้านแหล่งเรียนรู้ เวลาอยากใชเ้ราก็พาเด็กไปใช”้ 
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   6.2.3  ปัจจยัเร่ืองของเวลาท่ีมีจาํกดัทาํใหก้ารนาํนกัเรียนไปศึกษาแหล่งเรียนรู้
ประสบกบัปัญหา แหล่งเรียนตั้งอยูห่่างจากไกลจากหอ้งเรียน นกัเรียนตอ้งใชเ้วลาในการเดินทาง 
ทาํใหก้ารจดัการเรียนรู้ไม่ไดคุ้ณภาพตามเป้าหมายท่ีวางไว ้จึงทาํใหค้รูพานกัเรียนไปใชง้านแหล่ง
เรียนรู้ไม่มากเท่าท่ีควร ดงัคาํกล่าวของครูภาษาไทยท่ีวา่ “เวลาทาํใหค้รูไม่กลา้นาํนกัเรียนไปใช้
แหล่งเรียนรู้ ครูเนน้สอนตามหนงัสือ” 
 7.  ดา้นการนิเทศการศึกษา 
 จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบา้นหนองปรือ 
ไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาท่ีพบ ดงัน้ี 
  7.1  ปัญหาท่ีพบในการนิเทศงานวชิาการระดบัสถานศึกษา ดา้นการนิเทศงานวชิาการ
ระดบัสถานศึกษา พบปัญหา ดงัน้ี 
   7.1.1  ความพร้อมดา้นบุคลากรท่ีมีความรู้ในงานนิเทศงานวชิาการมีไม่เพียงพอ 
ทาํให้การนิเทศงานดา้นวิชาการไม่ประสบผลสาํเร็จมากเท่าท่ีควร อีกทั้งครูผูนิ้เทศเองมีภาระ 
ในการทาํงานมาก ดงัคาํให้สัมภาษณ์ของครูคณิตศาสตร์ท่ีว่า “ได้รับการนิเทศภายในน้อย  
ครูต่างคนต่างก็ทาํงานของตนเองท่ีไดรั้บมอบหมาย” 
   7.1.2  การนิเทศท่ีเนน้หลกัการวชิาการมากจนเกินไป จนไม่ไดม้องถึงบริบท
โรงเรียน บริบทของครูผูส้อนท่ีมีความแตกต่างกนั ส่งผลให้การนิเทศไม่ประสบผลสาํเร็จ 
หรือไดป้ระโยชน์จากการนิเทศ ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูพละท่ีวา่ “การนิเทศท่ีดีตอ้งเป็นการแนะนาํ 
มากกวา่การจบัผดิในการทาํงาน” 
  7.2  ปัญหาท่ีพบในการนิเทศงานวชิาการระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา ดา้นการนิเทศ 
งานวชิาการระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา พบปัญหา ดงัน้ี 
   7.2.1  ความเขา้ใจระหวา่งสถานศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษาไม่ตรงกนั เพราะครู
ส่วนใหญ่เห็นวา่ การนิเทศของเขตพื้นท่ีการศึกษา สร้างความกดดนัใหค้รูเกิดความเครียดจนกลายเป็น 
ปัญหาในการนิเทศ และยงัเห็นวา่การนิเทศของพื้นท่ีการศึกษา ใชห้ลกัในการ มองภาพจากมุมสูง 
ไม่รู้ถึงปัญหาในการจดัการเรียนการสอนของครูผูส้อน อิงหลกัการมากจนเกินไป ซ่ึงไม่สอดคลอ้ง
กบัลกัษณะของสถานศึกษาหรือบริบทของสถานศึกษา ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูภาษาองักฤษท่ีวา่ 
“รู้สึกตกใจทุกคร้ังท่ีเห็นเจา้หนา้ท่ีจากเขตพื้นท่ีการศึกษามา เหมือนมาจบัผดิการทาํงานของครู” 
   7.2.2  ขาดการส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาเห็นคุณค่าหรือประโยชน์
ของการนิเทศจากเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยการนิเทศตามลกัษณะของการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
เพื่อพฒันาศกัยภาพของครูสอนใหมี้ประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานของการจดัการเรียน 
การสอน ดงัคาํให้สัมภาษณ์ของครูอนุบาลท่ีว่า “ไม่รู้และไม่เขา้ใจว่านิเทศไปทาํไม ปกติเรา 
ก็สอนได”้ 
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 8.  ดา้นการแนะแนวการศึกษา 
 จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบา้นหนองปรือ 
ไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาท่ีพบ ดงัน้ี 
  8.1  ปัญหาท่ีพบในการจดัระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน ดา้นปัญหาการจดัระบบ
การดูแลช่วยเหลือนกัเรียน พบปัญหา ดงัน้ี 
   8.1.1  สร้างเครือขา่ยความร่วมมือระหวา่งครูกบัผูป้กครองของนกัเรียนนอ้ยเกินไป 
จากท่ีผูป้กครองส่วนใหญ่ตอ้งทาํงานเพื่อหารายได ้นาํมาเล้ียงดูครอบครัวเป็นหลกั ทาํใหผู้ป้กครอง
ไม่ไดใ้ห้ความร่วมมือในการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนร่วมกบัครูมากนกั การให้ความช่วยของครู 
จึงทาํไดย้าก ดงัคาํกล่าวของครูภาษาไทยท่ีว่า “ผูป้กครองไม่สนใจเด็ก เอาแต่ทาํงานพอมีปัญหา 
ก็มาบอกครูใหช่้วย” 
   8.1.2  ภาระงานของครูประจาํชั้นมีมากบางคร้ังไม่สามารถดูแลช่วยเหลือนกัเรียน
ไดท้ัว่ถึงและครูมุ่งเนน้การสอนภายในห้องเรียนเป็นหลกั เพราะเห็นวา่การเรียนจะช่วยใหน้กัเรียน 
มีภูมิคุม้กนัท่ีดีในการช่วยเหลือตนเอง และบางกรณีครอบครัวของนกัเรียนบางรายไดม้อบหมาย 
ใหน้กัเรียนไปช่วยทาํงานหลกัจากเลิกเรียน นกัเรียนจึงตอ้งเดินทางไปช่วยพอ่แม่ขายของตามท่ีต่าง ๆ 
เพื่อช่วยพอ่แม่หารายไดม้าเล้ียงดูครอบครัว ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูคณิตศาสตร์ท่ีวา่ “งานครูก็มี
มากและอีกอยา่งครอบครัวของเด็กบางคนไม่เห็นความสาํเร็จของการดูแลนกัเรียน” 
  8.2  ปัญหาท่ีพบในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ดา้นการแนะแนวกบั
สถานศึกษาอ่ืน ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ดา้นการแนะแนวกบัสถานศึกษาอ่ืน 
พบปัญหา ดงัน้ี 
   8.2.1  บุคลากรผูมี้ความรู้ความชาํนาญงานแนะแนวไม่มี และครูท่ีทาํหนา้รับผดิชอบ
ก็มีวุฒิการศึกษาไม่ตรง ทาํให้งานแนะแนวยงัไม่มีความชัดเจน อีกทั้งโรงเรียนเป็นโรงเรียน 
ขนาดเล็กจบชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ส่วนใหญ่จะเขา้โรงเรียนมธัยมใกลบ้า้น ดงัคาํกล่าวของครูพละ
ท่ีวา่ “เด็กส่วนใหญ่จบไปก็เรียนใกลบ้า้น แนะนาํอะไรไปก็เท่านั้น” 
   8.2.2  การประสานงานของสถานศึกษาอ่ืนร่วมกบัโรงเรียนไม่ไดถู้กส่งเสริม 
ใหช้ดัเจนหรือสร้างเครือข่ายเฉพาะส่วน จากท่ีโรงเรียนเป็นโรงเรียนขนาดเล็กงานดา้นการแนะแนว
ของสถานศึกษาอ่ืนไม่ไดรั้บความร่วมมือมากนกั อีกทั้งความสามารถในการเขา้ศึกษาต่อในระดบัชั้น 
ท่ีสูงกวา่ของนกัเรียนท่ีจบไป มีทางเลือกไมม่าก เกิดจากความพร้อมของครอบครัวท่ีส่งผลใหน้กัเรียน 
ตอ้งถูกบงัคบัใหน้กัเรียนไดเ้รียนโรงเรียนมธัยมเฉพาะโรงเรียนใกลบ้า้นเป็นส่วนใหญ่ ดว้ยเหตุน้ี
การแลกเปล่ียนงานดา้นการแนะแนวกบัสถานศึกษาอ่ืนจึงไม่เห็นผลชดัเจน ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ 
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ของครูวทิยาศาสตร์ท่ีวา่ “งานแนะแนวเป็นงานเฉพาะส่วน ครูหรือโรงเรียนท่ีขนาดใหญ่เท่านั้น
แหละ จะใหค้วามสาํคญั” 
 9.  ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบา้นหนองปรือ 
ไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาท่ีพบ ดงัน้ี 
  9.1  ปัญหาท่ีพบในการจดัโครงสร้างองคก์รให้รองรับการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ดา้นการจดัโครงสร้างองคก์รให้รองรับการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
พบปัญหา ดงัน้ี 
   9.1.1  การส่งเสริมใหค้รูเตรียมความพร้อมก่อนการประเมินจากการประกนั
คุณภาพภายในนอ้ยเกินไป ครูส่วนใหญ่ไม่มีความเขา้ใจในระบบการทาํงานของการประกนัคุณภาพ
มากเท่าท่ีควร ดงัคาํให้สัมภาษณ์ของครูวิชาการท่ีว่า “ครูใหม่ ๆ เพิ่งมาบรรจุ แทบจะไม่รู้จกั 
การประกนัคุณภาพภายในเลย”  
   9.1.2  ครูไม่ปฏิบติัตามแผนงานท่ีวางไว ้เน่ืองจากภาระงานของครูมีมาก จึงทาํให้
การเตรียมความพร้อมในการรองรับการประกนัภายในตอ้งล่าช้าหรือดาํเนินการไม่แล้วเสร็จ 
ตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ดงัคาํให้สัมภาษณ์ของครูวิชาการท่ีว่า “เราค่อยไม่ได้เตรียมงานกนัไว้
ล่วงหนา้ จดัเก็บงานไม่เป็นระบบ พอจะเอาขอ้มูล อะไรท่ีก็วุน่ไปหมด เช่น กิจกรรมวนัสาํคญั 
ผา่นไปนานแลว้ ยงัไม่สรุปรูปเล่มเลย รูปก็หาไม่ค่อยเจอ” 
   9.1.3  ขาดการส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความชาํนาญในการทาํหนา้ท่ีการประกนั
คุณภาพภายใน และถ่ายทอดองคค์วามรู้ในการจดัทาํรายงานประจาํปีของการประกนัคุณภาพภายใน 
สถานศึกษา ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูพละท่ีวา่ “ครูไม่ไดมี้ครูรู้อะไรมากเร่ืองประกนัคุณภาพภายใน 
ถึงเวลาตรวจสอบภายใน ก็ใหค้รูวชิาการบอกมาวา่ตอ้งเตรียมอะไรบา้ง” 
  9.2  ปัญหาท่ีพบในการประเมิน ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาภายใน
โดยบุคลากรของสถานศึกษา ดา้นการประเมิน ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาภายใน
โดยบุคลากรของสถานศึกษา พบปัญหา ดงัน้ี 
   9.2.1  ไม่มีผูท่ี้มีความรู้และความเช่ียวชาญในการติดตาม ตรวจสอบมาตรฐาน
การศึกษาภายใน ทาํใหผู้ถู้กประเมินไม่เขา้ใจหรือไม่ไดป้ระโยชน์จากการประเมิน ตรวจสอบ
คุณภาพมาตรฐานการศึกษา ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูคณิตศาสตร์ท่ีวา่ “ผลของการประเมินคุณภาพ
ภายใน ยงัไม่สะทอ้นใหเ้ห็นถึงปัญหา”  
   9.2.2  ขาดการส่งเสริมใหบุ้คลากรเขา้รับการอบรม เพื่อยกระดบัการประเมิน 
และตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานการศึกษาภายในใหมี้คุณภาพ และนาํผลท่ีไดม้าปรับใชแ้กไ้ข 
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ปัญหาในอนาคต ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูภาษาไทยท่ีวา่ “ไม่ไดรั้บการอบรมเตรียมความพร้อม 
ในการประเมิน ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาภายใน” 
  9.3  ปัญหาท่ีพบในการประเมิน ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาภายใน
โดยสาํนกังานเขตพื้นท่ี ด้านการประเมิน ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาภายใน  
โดยสาํนกังานเขตพื้นท่ีพบปัญหา ดงัน้ี 
   9.3.1  ความต่อเน่ืองของเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมาติดตามนอ้ยเกินไป ตรวจสอบ
คุณภาพมาตรฐานการศึกษาภายใน ทาํให้โรงเรียนยงัมีปัญหาดา้นการประเมินคุณภาพ  ดงัคาํ 
ให้สัมภาษณ์ของครูวิชาการท่ีว่า “โรงเรียนได้รับการเมินภายในจากเขตพื้นท่ีน้อย เขตนาน ๆ  
จะมาที อาจจะเพราะศึกษานิเทศกห์น่ึงคนดูแลหลายโรงเรียน บางโรงเรียนก็อยูไ่กลดว้ย” 
 10.  ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน  
 จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบา้นหนองปรือ 
ไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาท่ีพบ ดงัน้ี 
  10.1  ปัญหาท่ีพบในการจดักระบวนการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของชุมชน ด้านการจดักระบวนการเรียนการสอนให้สอดคล้องกบัความตอ้งการของชุมชน 
พบปัญหา ดงัน้ี 
   10.1.1  ความเขา้ใจของชุมชนท่ีมีต่อโรงเรียน โดยส่วนใหญ่ชุมชนมองวา่โรงเรียน
มีการจดัการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมดีอยู่แลว้ ทาํให้การประสานความร่วมมือจากภาคชุมชน 
ไม่ได้รับการตอบสนองเท่าท่ีควร ดงัคาํให้สัมภาษณ์ของครูวิทยาศาสตร์ท่ีว่า “ชุมชนไม่ไดใ้ห้ 
ความร่วมมือมาก ก็เพราะเห็นวา่โรงเรียนจดัการเรียนดีอยูแ่ลว้” 
   10.1.2  ความเขา้ใจของการจดัการดา้นหลกัสูตรชุมชน โรงเรียนขาดบุคลากร 
ท่ีมีความเช่ียวชาญในการจดัทาํหลกัสูตรชุมชน หรือการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ให้สอดคลอ้งกบั
ชุมชน ในแต่ละวิชาท่ีสามารถนาํมาบูรณาการร่วมกนัได้ เพื่อให้เป็นไปตามคุณภาพมาตรฐาน
หลกัสูตรการเรียนรู้หรือหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีปัจจุบนั ยงัไม่ไดรั้บการปรับเปล่ียนใหมี้ความเหมาะสม
กบัสภาวการณ์ในปัจจุบนัของสภาพโรงเรียนท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครู
วิชาการท่ีว่า “หลกัสูตรท่ีเรามีอยู่เป็นหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีรอการปรับปรุง ปัจจุบนัยงัไม่ได้
ปรับปรุงอะไรมากนกั เพราะเรายงัขาดผูมี้ความรู้ความเขา้ใจในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึก ษา 
และตอ้งใชเ้วลาพอสมควรในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาใหม่ เพื่อใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม
มากท่ีสุด” 
  10.2  ปัญหาท่ีพบในการส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชน ทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมทางวชิาการของสถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชน ทอ้งถ่ินเขา้มามี 
ส่วนร่วมในกิจกรรมทางวชิาการของสถานศึกษา พบปัญหา ดงัน้ี 
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   10.2.1  ประชาชนในชุมชนส่วนใหญ่ไดรั้บการศึกษาแค่ระดบัประถม จึงไม่ไดใ้ห้
ความสาํคญักบัการจดัการศึกษา ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูพละท่ีวา่ “คนแถวน้ีเคา้ไม่ไดเ้รียนกนั 
สูงหรอก เร่ืองวชิาการยิง่ไม่รู้เร่ืองเขา้ไปใหญ่” 
   10.2.2  สถานศึกษาขาดการส่ือสารกบัชุมชนอยา่งเป็นระบบ ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์
ของครูประจาํชั้น ป.1 ท่ีวา่ “เราไม่ไดส่ื้อสารกบัชุมชนอยา่งเป็นระบบ บางท่ีประชุมผูป้กครอง 
ยงัมากนัแค่คร่ึงเดียวเอง”  
 11.  ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถาบนัศึกษาอ่ืน 
 จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบา้นหนองปรือ 
ไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาท่ีพบ ดงัน้ี 
  11.1  ปัญหาท่ีพบในการร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
ดา้นการร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืนพบปัญหา ดงัน้ี 
   11.1.1  การประสานความร่วมมือกนัในการพฒันาวชิาการร่วมกบัสถาบนั 
การศึกษาอ่ืนมีน้อยเกินไป ขาดการสร้างเครือข่าย ดงัคาํให้สัมภาษณ์ของครูคณิตศาสตร์ท่ีว่า  
“ไม่มีคนประสานงานกบัโรงเรียนอ่ืน ใหม้าร่วมมือกนัพฒันางานวชิาการ” 
   11.1.2  ครูมุ่งแต่การสอนเพียงอยา่งเดียวไม่สนใจการพฒันาวชิาการ  
ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูคณิตศาสตร์ท่ีวา่ “สอนเยอะมาก จนไม่มีเวลาจะทาํงาน และพฒันา 
งานร่วมกบัโรงเรียนอ่ืนเลย” 
  11.2  ปัญหาท่ีพบในการสร้างความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัองคก์รต่าง ๆ 
ดา้นการสร้างความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัองคก์รต่าง ๆ พบปัญหา ดงัน้ี 
   11.2.1  ความสนใจการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการ 
กบัองคก์รภายนอกไม่มากเท่าท่ีควร ดงัใหค้าํสัมภาษณ์ของครูวทิยาศาสตร์ท่ีวา่ “โรงเรียนเรา 
ไม่ค่อยไดติ้ดต่อกบัโรงเรียนอ่ืน ดา้นวชิาการไม่มีเครือข่ายทางวชิาการ” 
   11.2.2  การกระตุน้ให้ครูไปสร้างความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัองคก์ร
ต่าง ๆ  
 12.  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบา้นหนองปรือ 
ไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาท่ีพบ ดงัน้ี 
  12.1  ปัญหาท่ีพบในการสาํรวจความตอ้งการ สนบัสนุนงานวชิาการของบุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ดา้นการสาํรวจความตอ้งการ  
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สนบัสนุน งานวชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
พบปัญหา ดงัน้ี 
   12.1.1  ความรู้ความเขา้ใจในการดาํเนินงานสาํรวจความตอ้งการ ในดา้น 
การสนบัสนุนงานวชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
มีน้อยเกินไป ดงัคาํให้สัมภาษณ์ของครูพละท่ีว่า “เราขาดความเขา้ใจ ความใส่ใจการสาํรวจ 
ความตอ้งการในดา้นการสนบัสนุนงานวชิาการของบุคคล 
   12.1.2  ขาดผูเ้ช่ียวชาญใหค้าํปรึกษา แนะนาํเก่ียวกบัการดาํเนินงานสาํรวจ 
ความตอ้งการ ในด้านการสนับสนุนงานวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูพละท่ีวา่ “ขาดคนใหค้าํปรึกษา แนะนาํ 
การดาํเนินงานสาํรวจความตอ้งการ สนบัสนุนงานวชิาการของบุคคล” 
  12.2  ปัญหาท่ีพบในการกาํหนดใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน  
ดา้นการกาํหนดใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนพบปัญหา ดงัน้ี 
   12.2.1  โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ภายในท่ีจาํกดัไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการ
ของชุมชนและทอ้งถ่ินได้อย่างครอบคลุม ดงัคาํให้สัมภาษณ์ของครูประจาํชั้นอนุบาลท่ีว่า 
“โรงเรียนเรามีแหล่งเรียนรู้อยู่แค่น้ี จะเพียงพอต่อความตอ้งการของชุมชนทั้งหมดได้อย่างไร  
และเราก็ไม่รู้วา่ชุมชนตอ้งการอะไรบา้ง ปกติก็ไม่เคยเห็นมีใครเขา้มาใช”้ 
   12.2.2  งบประมาณไม่เพียงพอต่อการจดัทาํแหล่งเรียนรู้และปรับภูมิทศัน์ใหส้นอง
ต่อความตอ้งการการเรียนรู้ของคนในชุมชนและทอ้งถ่ิน ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูรับผดิชอบการเงิน 
ท่ีวา่ “งบประมาณไม่เพียงพอ ในการจดัทาํแล่งเรียนรู้และปรับภูมิทศัน์ ใหส้นองต่อความตอ้งการ
ของคนในชุมชน” 
  12.3  ปัญหาท่ีพบในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ด้านการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดั
การศึกษาของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาพบปัญหา 
ดงัน้ี  
   12.3.1  ผูป้กครองยงัใหค้วามสนใจในการจดัการศึกษานอ้ย ชุมชน องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กนักบัโรงเรียนไม่มากเท่าท่ีควร 
ดงัคาํให้สัมภาษณ์ของครูพละ ท่ีว่า “ผูป้กครองไม่เคยเขา้มาพูดคุยเร่ืองการเรียนของลูกหลาน 
ตวัเองเลย เจอกนักคุ็ยกนัเร่ืองทัว่ไป หน่วยงานอ่ืนก็มีเขา้มาบา้งแต่นอ้ยมาก”  
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 แนวทางการพฒันา 
 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบา้นหนองปรือ 
ไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
  1.1  แนวทางการพฒันาดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นการพฒันาหลกัสูตร มีแนวทาง
การพฒันา ดงัน้ี 
   1.1.1  ควรใหท้อ้งถ่ินหรือชุมชนเขา้มามีส่วนในการจดัทาํหรือผูท่ี้มีความรู้เก่ียวกบั
หลกัสูตรของสถานศึกษา เพื่อทาํใหก้ารจดัการศึกษามีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน โดยยดึหลกั
ตามบริบทของสถานศึกษา และใช้หลกัสูตรแกนกลางเป็นตวัควบคุม และออกแบบหลกัสูตร
สถานศึกษา ดงัคาํให้สัมภาษณ์ของครูวิชาการท่ีว่า “ตอ้งประสานให้ชุมชนเขาเขา้มามีส่วน 
ในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาบา้ง” 
   1.1.2  ควรบงัคบัใชห้ลกัสูตรท่ีมีการกาํหนดระยะเวลาในการใชห้ลกัสูตร 
อยา่งชดัเจน บูรณาการกบัองคค์วามรู้ใหม่ ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัเหตุการณ์ในปัจจุบนั ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์
ของครูวชิาการท่ีวา่ “น่าจะมีการกาํหนดระยะเวลาการใชห้ลกัสูตร หรือไม่ก็บูรณาการกบัวชิาอ่ืน ๆ” 
   1.1.3  ควรจดับุคคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถมาสอนแทนครูท่ีไม่ครบทุกวชิา 
หรือใชส่ื้อการสอนทางช่องทางอ่ืนแทนผูส้อนในรายวชิานั้น ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูพละท่ีวา่ 
“โรงเรียนน่าจะจา้งครูคอม หรือไม่ก็ครูท่ีเก่งคอมมาสอนก็ได ้ครูประจาํชั้นจะไดไ้ม่ตอ้งมาสอนแทน” 
  1.2  แนวทางการพฒันาดา้นการนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
ดา้นการนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนมีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี      
   1.2.1  ควรจดัอบรม พฒันาความรู้ความเขา้ใจในการนาํหลกัสูตรไปใชข้อง
ครูผูส้อน ใหถู้กตอ้งและตรงตามความถนดั สนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูไดศึ้กษาหลกัสูตรใหล้ะเอียด
ก่อนนาํไปใช ้ดงัใหส้ัมภาษณ์ของครูวชิาการท่ีวา่ “ควรใหค้รูทุกคนไดไ้ปอบรมเร่ืองหลกัสูตร  
จะไดเ้ขา้ใจตรงกนั” 
   1.2.2  ควรพฒันาครูหรือบุคลากรท่ีมีอยูใ่หมี้คุณภาพ มีความรู้เร่ืองหลกัสูตร 
อย่างแทจ้ริง สามารถบริหารจดัการในการจดัการเรียนการสอนท่ีประสิทธิภาพกบัผูเ้รียน  
ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูวชิาการท่ีวา่ “เราตอ้งพฒันาครูใหมี้ความรู้เร่ืองหลกัสูตร จะไดน้าํไปจดั 
การเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ”  
  1.3  แนวทางการพฒันาดา้นการนิเทศติดตามการใชห้ลกัสูตร ดา้นการนิเทศติดตาม
การใชห้ลกัสูตร มีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี    
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   1.3.1  ควรนิเทศ ติดตามการนาํหลกัสูตรไปใชอ้ยา่งจริงจงั แนะนาํใหค้วามรู้ 
เพิ่มเติมเร่ืองการบริหารจดัการหลกัสูตรใหมี้ความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนการสอน  
ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูผูส้อนท่ีวา่ “ควรมีการนิเทศ ติดตามการนาํหลกัสูตรไปใชอ้ยา่งจริงจงั” 
   1.3.2  ควรส่งเสริมใหค้รูศึกษา วเิคราะห์หลกัสูตรโดยตรง และพฒันาไปสู่
กระบวนการนาํไปใชใ้นห้องเรียน มีการวดัประเมินผล หลงัจากการจดัทาํเป็นระยะ ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์
ของครูภาษาไทยท่ีวา่ “ครูควรช่วยกนัวเิคราะห์หลกัสูตร แลว้คอยติดตามผลเป็นระยะ” 
 2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบา้นหนองปรือ 
ไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
  2.1  แนวทางการพฒันาดา้นการจดักิจกรรมตามความถนดัและความสนใจผูเ้รียน 
เพื่อส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ ดา้นการจดักิจกรรมตามความถนดัและความสนใจผูเ้รียน เพื่อส่งเสริม
ใหเ้กิดการเรียนรู้มีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   2.1.1  ควรจดัการเรียนรู้แบบผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางอยา่งแทจ้ริง โดยเนน้ใหผู้เ้รียน
กลา้แสดงความคิดเห็น ส่งเสริมใหผู้เ้รียนศึกษา คน้ควา้ การวเิคราะห์ การสังเคราะห์ และการสร้าง
องคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง สร้างความมัน่ใจใหผู้เ้รียนเป็นส่วนหน่ึงของการจดัการศึกษา ดงัคาํ 
ใหส้ัมภาษณ์ของครูภาษาไทยท่ีวา่ “ครูตอ้งสอนแบบผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง คาํนึงถึงความสามารถ
ของแต่ละคน”  
   2.1.2  ควรสนบัสนุนให้หน่วยงานภายนอก ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ เพื่อประสานความร่วมมือจาดภาคส่วนต่าง ๆ เป็นการฝึกประสบการณ์ในการจดัการ
เรียน การสอน ท่ีไม่เพียงแต่เฉพาะภายในหอ้งเรียน หรือครูผูส้อนเพียงอยา่งเดียว บูรณาความรู้ใหมี้ 
ความเหมาะสมและน่าสนใจ ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูฝ่ายปกครองท่ีวา่ “ตอ้งประสานความร่วมมือ
กบัหน่วยงานอ่ืน ๆ เขา้มาจดักิจกรรมให้นกัเรียน ให้ครอบคลุมหลาย ๆ ชั้น นักเรียนจะได้มี
ประสบการณ์ใหม่ครูเองก็ไดป้ระสบการณ์ดว้ย” 
   2.1.3  ควรฝึกใหค้รูมีทกัษะการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามความสนใจ 
ของผูเ้รียน มีการจดัอบรมเชิงปฏิบติัการหรือสนบัสนุนให้ครูเขา้รับการอบรม ในการพฒันาการจดั
กระบวนการเรียนการสอน ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูคณิตศาสตร์ท่ีวา่ “ควรจดัอบรมให้ครูเพื่อให้
ไดมี้การพฒันาการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย” 
  2.2  แนวทางการพฒันาดา้นการสรุปองคค์วามรู้ดว้ยตวัผูเ้รียนเอง ดา้นการสรุป 
องคค์วามรู้ดว้ยตวัผูเ้รียนเอง มีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
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   2.2.1  ควรอธิบายในเน้ือหารายวชิาท่ีเรียนก่อน ดูวา่ผูเ้รียนนั้นมีความรู้ ความเขา้ใจ
เดิมอยู่ในระดบัใด และจดักระบวนการเรียนการสอนให้สอดคล้องกบัระดบัของผูเ้รียน ดงัคาํ 
ให้สัมภาษณ์ของครูคณิตศาสตร์ท่ีว่า “เราตอ้งรู้ก่อนว่าเด็กแต่ละคนเรียนเก่ง อ่อนขนาดไหน  
จะไดใ้หเ้ขาทาํงานตามความสามารถของเขา” 
   2.2.2  ควรสร้างหรือกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดความสนใจอยากท่ีจะเรียน และแสวงหา
ความรู้เพิ่มเติมจากท่ีครูสอนภายในห้องเรียน ดงัคาํให้สัมภาษณ์ของครูผูส้อนท่ีว่า “ตอ้งกระตุน้ 
ให้นกัเรียนคอยสนใจอยู่เสมอ เพราะเด็กเขาชอบคุยชอบเล่นตามธรรมชาติของเขา ไม่กระตุน้ 
เด๋ียวไม่รู้เร่ืองกนัพอดี” 
   2.2.3  ควรศึกษาความแตกต่างของผูเ้รียน เพื่อนาํมาปรับใหเ้หมาะสมในการจดั 
การเรียนการสอน เพราะระดบัของความสามารถหรือปัญหาท่ีไดศึ้กษามาแลว้ จะช่วยใหค้รูผูส้อน
สามารถจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูภาษาองักฤษท่ีวา่ “ตอ้งปรับ
เน้ือหาของนกัเรียนแต่ละคนตามสภาพ ความพร้อม ถา้ให้ทาํงานเท่า ๆ กนั คนท่ีผูป้กครองไม่ใส่ใจ
ก็ไม่ทาํมาส่งตามเคย” 
 3.  ดา้นการวดัผล ประเมินผลเทียบโอนการเรียน 
 จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบา้นหนองปรือ 
ไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
  3.1  แนวทางการพฒันาดา้นการกาํหนดแนวทางการวดัผล และประเมินผล 
ของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา ดา้นการกาํหนดแนวทางการวดัผล  
และประเมินผลของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา มีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   3.1.1  ควรใหค้รูเขา้รับการอบรม ส่งเสริมใหค้รูเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการกาํหนด 
แนวทางการวดัผล และประเมินผลของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา สามารถ
กาํหนดแนวทางได ้ดงัคาํให้สัมภาษณ์ของครูประจาํชั้น ป.2 ท่ีวา่ “น่าจะมีครูสักคน ไดไ้ปอบรม 
การวดัผล ประเมินผล ใหเ้ก่ง ๆ จะไดค้อยแนะนาํครูคนอ่ืนบา้ง” 
   3.1.2  ควรสร้างความร่วมมือจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการวดัผล ประเมินผล
ของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูผูส้อนท่ีวา่ “ตอ้งให้
เขตจดัอบรมการวดัผล ประเมินผล แล้วแนะนาํครูมาว่าตอ้งวดัผลอย่างไร จะได้สอดคล้องกบั
มาตรฐาน” 
  3.2  แนวทางการพฒันาดา้นการจดัทาํแผนการวดัผลประเมินผล ดา้นการจดัทาํ
แผนการวดัผลประเมินผลมีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
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   3.2.1  ควรจดัหาหรือพฒันาครูใหเ้ป็นครูเฉพาะดา้นในการจดัทาํแผนการวดัผล 
ประเมินผล ดงัคาํให้สัมภาษณ์ของครูท่ีว่า “ตอ้งมอบหมายให้ครูสักคน ไปอบรมการวดัผล 
ประเมินผล แลว้ทาํเป็นแผนการวดัต่าง ๆ ไว”้ 
   3.2.2  ควรมีการวดัผล ประเมินผลท่ีหลากหลายใหเ้ป็นไปตามลกัษณะของผูเ้รียน
ท่ีมีความแตกต่างกนัในแต่ละระดบั และเพื่อเพิ่มประสิทธิในการวดัผลท่ีมีความเท่ียงตรงมากท่ีสุด
เหมาะสมกบัผูเ้รียน ดงัคาํให้สัมภาษณ์ของครูคณิตศาสตร์ท่ีวา่ “ตอ้งมีการวดัผลท่ีหลากหลาย 
ตามสภาพจริงของนกัเรียน เพราะเด็กแต่ละคนเก่งกนัไปคนละอยา่ง” 
  3.3  แนวทางการพฒันาดา้นการเทียบโอนความรู้ ดา้นการเทียบโอนความรู้ 
มีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   3.3.1  ควรมีการตรวจสอบผูเ้รียนท่ียา้ยมาจากโรงเรียนอ่ืน เพื่อนาํผลการศึกษา 
มาเทียบในแต่ละรายวชิาใหมี้ความเหมาะสม เป็นความจริงและมีความถูกตอ้ง ดงัคาํให้สัมภาษณ์
ของครูภาษาไทยท่ีว่า “ตอ้งประเมินเด็กท่ียา้ยมาใหม่ เช่น ลองให้เด็กเอาหนังสือมาอ่านให้ฟัง 
หรือลองเลียบ ๆ เคียง ๆ ถามวา่เรียนมาถึงไหนแลว้ สอนถึงไหนแลว้ ครูสอนแบบไหน” 
   3.3.2  ควรส่งเสริมใหค้รูผูท้าํหนา้ท่ีเทียบโอนผลการเรียนมีความรู้ท่ีแทจ้ริง 
ในแต่ละรายวิชา เพื่อให้เกิดประโยชน์กบัตวัผูเ้รียน ดงัคาํให้สัมภาษณ์ของครูผูส้อนท่ีว่า  
“ครูตอ้งศึกษาเร่ืองการเทียบโอนผลการเรียนของเด็กท่ียา้ยมาใหม่ดว้ย เพราะบางทีเด็กอาจเคยเรียน
เร่ืองน้ีมาจากโรงเรียนเก่าแลว้”  
 4.  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบา้นหนองปรือ 
ไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
  4.1  แนวทางการพฒันาดา้นการทาํวจิยัในชั้นเรียนของครู ดา้นการทาํวิจยัในชั้นเรียน
ของครู มีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   4.1.1  ควรพฒันาใหค้รูเป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจในขั้นตอนการจดัทาํวจิยั 
ในชั้นเรียน และพฒันางานวิจยัในชั้นเรียนอยา่งจริงจงั นาํผลท่ีไดจ้ากการวจิยัไปพฒันานกัเรียน 
ท่ีมีความบกพร่องให้มีความรู้ความสามารถทดัเทียมผูอ่ื้น ดงัคาํให้สัมภาษณ์ของครูพละท่ีว่า  
“ตอ้งอบรมครูใหเ้ขา้ใจขั้นตอนการทาํวิจยัในชั้นเรียนอยา่งถูกตอ้ง จะไดน้าํผลไปใชไ้ด”้ 
   4.1.2  ควรส่งเสริมใหค้รูผูส้อนใหท้าํวจิยัเพื่อนาํมาพฒันา ปรับปรุงการเรียน 
การสอนของครู และการศึกษาวิธีการในการจดัการศึกษาให้เหมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน  
ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูวชิาการท่ีวา่ “ควรส่งเสริมใหค้รูทาํวจิยั แต่ก็ตอ้งใชห้ลายวธีิดว้ย เพราะเด็ก 
แต่ละวยันั้นต่างกนั” 
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 5.  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบา้นหนองปรือ 
ไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
  5.1  แนวทางการพฒันาดา้นการจดัหาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ ๆ 
ท่ีเหมาะสมต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ดา้นการจดัหาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ ๆ  
ท่ีเหมาะสมต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   5.1.1  ควรจดัหางบประมาณในการจดัทาํส่ือให้เหมาะสม นาํงบประมาณท่ีไดรั้บ
จดัสรรในแต่ละปีนั้นมาใชใ้นการพฒันา ส่งเสริมใหค้รูนั้นจดัทาํส่ือ นวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีทนัสมยั 
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ เหตุการณ์ในยคุปัจจุบนัท่ีเทคโนโลยเีขา้มามีบทบาทในชีวิตประจาํวนัมาก  
ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูวทิยาศาสตร์ท่ีวา่ “ตอ้งหางบมาใหค้รู จะไดท้าํส่ือ ท่ีมนัทนัสมยั” 
   5.1.2  ควรพฒันาส่งเสริมให้ครูผูส้อนมีความรู้ความเช่ียวชาญในการใหค้วามรู้
ดา้นเทคโนโลยี การนาํเอาความรู้สมยัใหม่มาบูรณการรวมกบัความรู้ หรือองค์ความรู้ท่ีมีอยู่เดิม 
ให้เกิดเป็นนวตักรรมท่ีน่าสนใจและมีประโยชน์ต่อผูเ้รียนมากท่ีสุด ดงัคาํให้สัมภาษณ์ของครู
วิทยาศาสตร์ท่ีว่า “ตอ้งรับครูท่ีเก่งคอม เพราะว่าจะทาํส่ือต่าง ๆ เด๋ียวน้ีคอมทาํไดห้มด มีครูคอม 
ช่วยไดเ้ยอะเลย เวลาคอมมีปัญหาก็แกไ้ขไดง่้าย และยงัสอนครูท่านอ่ืน ๆ ใชค้อมแลว้ก็เทคโนโลยี
ต่างไดด้ว้ย” 
   5.1.3  ควรส่งเริมใหค้รูเห็นความสาํคญัในการจดัทาํส่ือ เพราะเป็นเร่ืองท่ีสาํคญั 
ในการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพควบคู่ไปกบัการศึกษาเอกสารหรือหนงัสือเรียนประกอบ ดงัคาํ 
ใหส้ัมภาษณ์ของครูท่ีวา่ “โรงเรียนตอ้งใหค้วามสาํคญัการทาํส่ือการสอนมาก ๆ หลากหลายวชิา 
ครูตอ้งทาํส่ือใหเ้ป็นท่ีน่าสนใจของเด็ก  นกัเรียนน่ะชอบอยูแ่ลว้พวกส่ือต่าง ๆ” 
 6.  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบา้นหนองปรือ 
ไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
  6.1  แนวทางการพฒันาดา้นการสาํรวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษานอกสถานศึกษา 
ดา้นการสาํรวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษานอกสถานศึกษา มีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   6.1.1  ควรส่งเสริมใหมี้การสาํรวจหาแหล่งเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัการจดัการเรียน
การสอน และการปรับทศันคติยอมรับในความแตกต่างของผูเ้รียน ซ่ึงแหล่งเรียนรู้ท่ีเห็นสภาพจริง
จะช่วยกระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดความสนใจ อยากรู้ อยากลอง ส่ิงใหม่ ๆ ดงัคาํให้สัมภาษณ์ของครู
วทิยาศาสตร์ท่ีวา่ “ ตอ้งหาแหล่งเรียนรู้ท่ีสามารถ เอาไปสอนเด็กไดอ้ยา่งหลากหลาย จะไดโ้ยงกบั
วชิาท่ีสอน พอยกตวัอยา่งอะไรข้ึนมาจะไดง่้ายข้ึน” 
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   6.1.2  ควรพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีมีอยู ่ใหก้ระตุน้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ จดัหาผูดู้แล 
ปรับปรุงใหพ้ร้อมใชง้านอยูเ่สมอ พร้อมทั้งการจดัหาแหล่งเรียนรู้ใหม่ ๆ ท่ีจาํเป็น ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์
ของครูภาษาไทยท่ีวา่ “ตอ้งมีคนดูแล ทาํความสะอาด แหล่งเรียนรู้ อาจจะเป็นภารโรงหรือนกัเรียน
ชั้นโต ๆ จดัเป็นเวรข้ึนมาทาํความสะอาด” 
   6.1.3  ควรสร้างความปลอดภยัใหแ้หล่งเรียนรู้มีประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรู้ 
ปรับปรุงจุดท่ีชาํรุดใหมี้ความพร้อม ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูวทิยาศาสตร์ท่ีวา่ “ตอ้งให้ภารโรง 
และนกัเรียนบางส่วน สาํรวจเร่ืองความปลอดภยัของแหล่งเรียนรู้อยา่งสมํ่าเสมอแลว้มารายงานครู” 
  6.2  แนวทางการพฒันาดา้นการใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษานอกสถานศึกษา 
ในการจดักระบวนการเรียนรู้ ดา้นการใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษานอกสถานศึกษา ในการจดั
กระบวนการเรียนรู้ มีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   6.2.1  ควรจดัหาหรือเลือกใชแ้หล่งเรียนท่ีเหมาะสมกบัวยัของนกัเรียน บริหาร
จดัการแหล่งเรียนรู้ท่ีมีจาํนวนจาํกดั ให้สอดคล้องหรือตรงความตอ้งการของการจดัการเรียน  
การสอน ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูประจาํชั้น ป.2 ท่ีวา่ “ควรระดมความคิดกนัในการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
เพื่อจะไดส้อดคลอ้งกบัการจดัการเรียนการสอน และใหเ้หมาะกบัเด็กแต่ละวยั” 
   6.2.2  ควรมีการวางแผนในการใชแ้หล่งเรียนรู้ เพื่อลดปัญหาในการใช ้ 
ความซํ้าซ้อน และความไม่เขา้ใจขั้นตอนในการใช้ ครูท่ีเขา้ใจตอ้งถ่ายทอดวิธีการหรือขั้นตอน 
ในการใชใ้หเ้หมาะสมกบัการเรียนรู้ ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูประจาํชั้น ป.2 ท่ีวา่ “ ตอ้งทาํตาราง
การใช้แหล่งเรียนรู้ให้ครูทุกคน จะได้วางแผนถูกว่าจะใช้วนัไหน เวลาไหน บางทีตอ้งให้ครู 
ท่านอ่ืนสอนการใชแ้หล่งเรียนรู้ดว้ย” 
   6.2.3  ควรจดัทาํตารางเวลาท่ีเหมาะสม นาํนกัเรียนไปศึกษาแหล่งเรียนรู้  
จดัการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ดงัคาํให้สัมภาษณ์ของครูภาษไทยท่ีวา่ “ครูตอ้ง
คาํนวณเวลาให้เหมาะสม ต่อการพานกัเรียนไปศึกษาแหล่งเรียนรู้ ไม่ควรไปท่ีไกลเกินไป” 
 7.  ดา้นการนิเทศการศึกษา 
 จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบา้นหนองปรือ 
ไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
  7.1  แนวทางการพฒันาดา้นการนิเทศงานวชิาการระดบัสถานศึกษา ดา้นการนิเทศ
งานวชิาการระดบัสถานศึกษา มีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   7.1.1  ควรจดัอบรมเตรียมความพร้อมใหค้รูมีความรู้ในงานนิเทศ ใหค้รูผูนิ้เทศ 
มีอิสระในการนิเทศ ส่งเสริมและจดัให้การมีนิเทศแบบพี่ดูน้อง ดงัคาํให้สัมภาษณ์ของครู
คณิตศาสตร์ท่ีวา่ “ครูหรือผอ. ท่ีมานิเทศควรเป็นการนิเทศแบบพี่ดูแลนอ้ง จะดีกวา่” 
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   7.1.2  ควรมีการนิเทศท่ีไม่เนน้หลกัการวชิาการมากจนเกินไป ใหม้องถึงบริบท
โรงเรียน บริบทของครูผูส้อนท่ีมีความแตกต่างกนั เพื่อให้ผลการนิเทศประสบผลสาํเร็จหรือ 
ไดป้ระโยชน์จากการนิเทศดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูพละท่ีวา่ “จะนิเทศก็อยา่ให้เป็นทางการมากไป 
ไม่ตอ้งถึงกบัตอ้งเขา้ไปเรียกเขา้ไปนิเทศในห้องประชุมอะไรหรอก นิเทศกนัตรงสนามน้ีเลยยงัได”้ 
  7.2  แนวทางการพฒันาดา้นการนิเทศงานวชิาการระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ดา้นการนิเทศงานวชิาการระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา มีแนวทางการพฒันาดา้น ดงัน้ี 
   7.2.1  ควรส่งเสริมใหค้รูมีความเขา้ใจเขตพื้นท่ีการศึกษา วา่การนิเทศของเขตพื้นท่ี
การศึกษาเป็นการสร้างความร่วมมือ เพื่อทาํให้ครูมีความมัน่ใจ สบายใจและมีความถูกตอ้ง 
ในการจดัการเรียนการสอน ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูภาษาองักฤษท่ีวา่ “ผอ.ควรแจง้ใหค้รูทราบ 
กาํหนดการนิเทศของเขตพื้นท่ี แลว้ก็อธิบายให้ครูได้รู้สึกผ่อนคลายเร่ืองการนิเทศ เพราะเป็น 
การพฒันาไม่ใช่มาจบัผิดกนั” 
   7.2.2  ควรส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาเห็นคุณค่าหรือประโยชน์ 
ของการนิเทศจากเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยการนิเทศตามลกัษณะของการแลกเปล่ียนเรียนรู้  
เพื่อพฒันาศกัยภาพของครูสอนใหมี้ประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานของการจดัการเรียนการสอน 
ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูอนุบาลท่ีวา่ “ผอ.ตอ้งอธิบาย วา่ทาํไมเขตพื้นท่ีตอ้งมานิเทศ ประโยชน์ 
ของการนิเทศ เราไดอ้ะไรจากการนิเทศของเขตพื้นท่ี” 
 8.  ดา้นการแนะแนวการศึกษา 
 จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบา้นหนองปรือ 
ไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
  8.1  แนวทางการพฒันาดา้นการจดัระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน ดา้นปัญหา 
การจดัระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน มีแนวทางการพฒันาดา้น ดงัน้ี 
   8.1.1  ควรมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งครูกบัผูป้กครองของนกัเรียน 
แกไ้ข หาแนวทางสร้างความร่วมมือในการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนร่วมกบัครู ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ 
ของครูภาษาไทยท่ีว่า “ผูป้กครองกบัครูประจาํชั้นตอ้งร่วมมือกนั ครูอาจเป็นฝ่ายติดตามกรณี
นกัเรียนคนนั้นตอ้งดูแลช่วยเหลือมากกวา่คนอ่ืน ๆ” 
   8.1.2  ควรบูรณาการภาระงานของครูประจาํชั้นใหมี้ความเหมาะสม สามารถดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนไดท้ัว่ถึงช่วยใหน้กัเรียนมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในการช่วยเหลือตนเอง และครอบครัว 
ของนกัเรียนดงัคาํให้สัมภาษณ์ของครูคณิตศาสตร์ท่ีว่า “ครูตอ้งบูรณาการงานของตวัเองบา้ง  
เพื่อจะไดมี้เวลาดูแลช่วยเหลือนกัเรียน ไดอ้ยา่งทัว่ถึง” 
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  8.2  แนวทางการพฒันาดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ดา้นการแนะแนว 
กบัสถานศึกษาอ่ืน ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ดา้นการแนะแนวกบัสถานศึกษาอ่ืน 
มีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   8.2.1  ควรพฒันาส่งเสริมให้ครูเขา้รับการอบรมใหมี้ความรู้ความเขา้ใจจนเกิดเป็น
ความชาํนาญงาน แนะแนว และครูท่ีทาํหน้ารับผิดชอบงานแนะแนวให้มีความชัดเจน สามารถ  
เขา้เรียนโรงเรียนมธัยมได้อย่างมีคุณภาพ ดงัคาํสัมภาษณ์ของครูพละท่ีว่า “ตอ้งให้ครูได้อบรม
การศึกษาแนะแนวท่ีถูกตอ้ง จะไดม้าแนะใหน้กัเรียน” 
   8.2.2  ควรประสานงานกบัสถานศึกษาอ่ืนเพื่อพฒันางานดา้นการแนะแนว 
ของสถานศึกษาใหไ้ดรั้บการยอมรับ สร้างความมัน่ใจในความสามารถในการเขา้ศึกษาต่อในระดบั 
ชั้นมธัยมศึกษาหรือสถานศึกษาอ่ืน และสร้างทางเลือกให้ผูเ้รียนท่ีจบไป มีทางเลือกเกิดความพร้อม 
ครอบครัว ส่งเสริมให้นกัเรียนไดเ้รียนในโรงเรียนมธัยมหรือโรงเรียนอ่ืน ดงัคาํสัมภาษณ์ของครูพละ  
ท่ีวา่ “อยา่งเด็กบางคนชอบเล่นกีฬา ก็ควรติดต่อให้โรงเรียนพละมาแนะแนวบา้ง หรือเด็กบางคน 
อยากเรียนโรงเรียนในเมือง ครูตอ้งหาขอ้มูลหรือประกาศรับสมคัรเรียนมาให้เด็ก” 
 9.  ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบา้นหนองปรือ 
ไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
  9.1  แนวทางการพฒันาดา้นการจดัโครงสร้างองคก์รใหร้องรับการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ดา้นการจดัโครงสร้างองคก์รให้รองรับการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
มีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   9.1.1  ควรพฒันา ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเขา้ใจ มีการเตรียมความพร้อม 
ก่อนการประเมินจากการประกนัคุณภาพภายใน ดงัคาํสัมภาษณ์ของครูวชิาการท่ีวา่ “ควรนิเทศ 
ใหค้รูใหม่ ๆ ไดรู้้จกัการประกนัคุณภาพภายในเสียก่อน น่าจะเป็นแบบการสอนงานกนัมากกวา่” 
   9.1.2  ควร ติดตาม ตรวจสอบและส่งเสริมใหค้รูปฏิบติัตามแผนงานท่ีวางไว ้
เตรียมความพร้อมในการรองรับการประกนัคุณภาพภายในตอ้งไม่ล่าชา้ หรือดาํเนินการไม่แลว้เสร็จ 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ดงัคาํสัมภาษณ์ของครูวชิาการท่ีวา่ “ตอ้งทาํเอกสาร รายงาน 
สรุปกิจกรรมต่าง ๆ ใหเ้ป็นระบบ เก็บไวท่ี้ใดท่ีหน่ึง อยา่ใหก้ระจดักระจาย และตอ้งเป็นปัจจุบนั
ดว้ย” 
   9.1.3  ควรส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรมใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ ฝึกฝนทกัษะ 
จนเกิดเป็นความชาํนาญในการทาํหนา้ท่ีการประกนัคุณภาพภายใน และถ่ายทอดองคค์วามรู้ 
ในการจดัทาํรายงานประจาํปีของการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดงัคาํสัมภาษณ์ของ 
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ครูประจาํชั้น ป.4 ท่ีวา่ “ครูตอ้งเขา้อบรม เร่ืองประกนัคุณภาพภายใน หลาย ๆ คน จะไดเ้ขา้ใจ 
ใหต้รงกนัเลยท่ีเดียว แลว้ก็ใหค้รูเก่าท่ีเก่งเร่ืองประกนัภายในสอนคอยดว้ยอีกที”  
  9.2  แนวทางการพฒันาดา้นการประเมิน ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
ภายในโดยบุคลากรของสถานศึกษา ดา้นการประเมิน ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
ภายในโดยบุคลากรของสถานศึกษา มีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   9.2.1  ควรพฒันาครูใหมี้ความรู้และความชาํนาญในการติดตาม ตรวจสอบ
มาตรฐานการศึกษาภายใน ทาํใหผู้ถู้กประเมินเขา้ใจหรือไดป้ระโยชน์จากการประเมิน ตรวจสอบ
คุณภาพมาตรฐานการศึกษา ดงัคาํสัมภาษณ์ของครูคณิตศาสตร์ท่ีวา่ “ครูตอ้งอบรมใหรู้้เร่ือง ท่ีมาท่ีไป 
ของการประเมินตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา วา่มนัเป็นยงัไง” 
   9.2.2  ควรส่งเสริมใหบุ้คลากรเขา้รับการอบรม เพื่อยกระดบัการประเมิน 
และตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานการศึกษาภายในใหมี้คุณภาพ และนาํผลท่ีไดม้าปรับใชแ้กไ้ขปัญหา
ในอนาคต ดงัคาํสัมภาษณ์ของครูภาษาไทยท่ีว่า “ผอ.ตอ้งส่งเสริมให้ครูเขา้อบรมถึงแนวทาง 
การประเมินตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เพื่อจะนาํท่ีไดม้าใช ้หรือไม่ผอ. ก็สอน 
ครูเองเลย เพราะสามารถใหค้าํแนะนาํแก่ครูไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และก็เหมาะสมดว้ย ” 
  9.3  แนวทางการพฒันาดา้นการประเมิน ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
ภายในโดยสาํนกังานเขตพื้นท่ี ดา้นการประเมิน ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาภายใน
โดยสาํนกังานเขตพื้นท่ี มีแนวทางการพฒันาดา้น ดงัน้ี 
   9.3.1  ควรใหศึ้กษานิเทศกจ์ากสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาติดตาม ตรวจสอบ
คุณภาพมาตรฐานการศึกษาภายในอยา่งต่อเน่ือง เพื่อทาํให้สถานศึกษามีการประเมินคุณภาพภายใน
ท่ีมีคุณภาพ ดงัคาํสัมภาษณ์ของครูวชิาการท่ีวา่ “เขตควรเขา้มาติดตาม ตรวจสอบคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษาภายในใหต่้อเน่ือง เผือ่วา่มีอะไรสงสัยตรงไหนจะไดส้อบถาม เพื่อเป็นแนวทางท่ีถูกตอ้ง 
หรืออาจติดต่อกนัทางช่องทางอ่ืนก็ได”้  
 10.  ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน  
 จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบา้นหนองปรือ 
ไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
  10.1  แนวทางการพฒันาดา้นการจดักระบวนการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบั 
ความตอ้งการของชุมชน ดา้นการจดักระบวนการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
ของชุมชน มีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   10.1.1  ควรสร้างความเขา้ใจของชุมชนท่ีมีต่อโรงเรียน ใหเ้ห็นภาพของการจดั
การศึกษาท่ีมีความเหมาะสม ประสานความร่วมมือจากภาคชุมชน พร้อมทั้งจดัหาแหล่งการเรียนรู้
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จากชุมชนท่ีมีประโยชน์ต่อการจดัการศึกษา สอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ของนกัเรียนในระดบัประถมศึกษา 
ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูประจาํชั้น ป.2 ท่ีวา่ “เราตอ้งพยายามทาํใหชุ้มชนไดเ้ขา้ใจวา่เรามีกระบวน  
การจดัการเรียนการสอนอยา่งไร มีอะไรเปล่ียนแปลงบา้ง หรืออยากใหมี้อะไรเปล่ียนแปลงบา้ง 
ก็วา่มา ” 
   10.1.2  ควรจดัหาผูมี้ความรู้ภายในชุมชนร่วมกบัครูจดัทาํหลกัสูตรชุมชน 
ท่ีสอดคล้องกบับริบทของชุมชนและของสถานศึกษาในแต่ละวิชาท่ีสามารถนาํมาบูรณาการ 
ร่วมกนัได ้เพื่อใหเ้ป็นไปตามคุณภาพมาตรฐานหลกัสูตร ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูวชิาการท่ีวา่” 
เราน่าจะเชิญคนเก่ง ๆ ในชุมชน เขา้มาร่วมในกระบวนการจดัการเรียนการสอนบา้ง” 
  10.2  แนวทางการพฒันาดา้นการส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชน ทอ้งถ่ินเขา้มามี 
ส่วนร่วมในกิจกรรมทางวชิาการของสถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชน ทอ้งถ่ิน
เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวชิาการของสถานศึกษา มีแนวทางการพฒันา  ดงัน้ี 
   10.2.1  ครูควรเขา้หาผูป้กครอง ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูภาษาองักฤษท่ีวา่  
“ครูตอ้งช้ีแจงใหชุ้มชนและทอ้งถ่ินเห็นความสาํคญัของกิจกรรมวชิาการ ซ่ึงจะส่งผลต่อการศึกษา 
ของบุตรหลานของท่านนัน่เอง” 
   10.2.2  ควรมีการติดต่อส่ือสารกบัชุมชนอยา่งเป็นระบบ มีการติดตามผล 
ประเมินผล ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูภาษาไทยท่ีวา่ “เราตอ้งส่ือสารกบัชุมชนบ่อย ๆ วา่โรงเรียนเรา
มีกิจกรรมวชิาการอะไรบา้ง เชิญชวนเขาใหมี้ส่วนร่วม และควรจะ ติดตามและประเมินผลดว้ย” 
 11.  ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถาบนัศึกษาอ่ืน 
 จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบา้นหนองปรือ  
ไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
  11.1  แนวทางการพฒันาดา้นการร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
ดา้นการร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืนมีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   11.1.1  ควรส่งเสริมใหค้รูพฒันางานวชิาการร่วมกบัสถานศึกษาภายนอก จดัหาครู
ใหค้รบในทุกสาระวชิาหรือจดัการบูรณาการเรียนรู้ ใชส่ื้อแทนครูท่ีไม่มีครูสอน จดัหาช่องทาง 
ใหค้รูมีโอกาสท่ีจะไดรั้บการพฒันาร่วมกบัสถานศึกษาอ่ืน ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูวชิาการท่ีวา่ 
“น่าจะมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้งานวชิาการกบัโรงเรียนในสหวทิยาเขตเดียวกนับา้ง” 
   11.1.2  ควรมีการจดักิจกรรมและแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลงานดา้นวชิาการระหวา่ง
สถานศึกษา มีการติดต่อประสานงานท่ีดี สร้างความร่วมมือจากสถานศึกษาอ่ืน ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์
ของครูวทิยาศาสตร์ท่ีวา่ “ครูน่าจะไดไ้ปศึกษาดูงานเพื่อนาํมาพฒันางานดา้นวชิาการ โดยเฉพาะ
สถานศึกษาท่ีประสบผลสาํเร็จในการบริหารงานวชิาการบา้ง” 
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  11.2  แนวทางการพฒันาดา้นการสร้างความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการ 
กบัองคก์รต่าง ๆ ดา้นการสร้างความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัองคก์รต่าง ๆ มีแนวทาง
การพฒันา ดงัน้ี 
   11.2.1  ควรใหค้วามสาํคญัต่อการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวชิาการ
กบัองคก์รอ่ืน ๆ ใหม้ากข้ึน ดงัคาํสัมภาษณ์ของครูคณิตศาสตร์ท่ีวา่ “ผอ.น่าจะสร้างเครือข่าย 
ทางวชิาการกบัโรงเรียนอ่ืนไวเ้ยอะ ๆ” 
   11.2.2  ควรกระตุน้ใหค้รูไปสร้างความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัองคก์ร 
ต่าง ๆ ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูวชิาการท่ีวา่ “ตอ้งกระตุน้ครูใหติ้ดต่อกบัองคก์รอ่ืน ๆ จะไดน้าํ
ผลงานท่ีมีคุณภาพมาเผยแพร่ในโรงเรียน” 
 12.  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบา้นหนองปรือ 
ไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
  12.1  แนวทางการพฒันาดา้นการสาํรวจความตอ้งการ สนบัสนุนงานวชิาการ 
ของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ดา้นการสาํรวจความตอ้งการ 
สนบัสนุนงานวชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
มีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   12.1.1  ควรส่งเสริมใหค้รูสาํรวจ และทาํความเขา้ใจในดา้นการสนบัสนุน 
งานวชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์
ของครูวชิาการ  การประสานความร่วมมือ เห็นความสาํคญัของงานวชิาการในการพฒันาคุณภาพ 
เป็นท่ียอมรับ 
   12.1.2  ควรมีผูเ้ช่ียวชาญใหค้าํปรึกษาแนะนาํเก่ียวกบัการดาํเนินงานสาํรวจ 
ความตอ้งการ ในด้านการสนับสนุนงานวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของดรูพละท่ีวา่ “โรงเรียนตอ้งมีผูใ้ห้คาํปรึกษา
แนะนาํ ในการดาํเนินงานสาํรวจความตอ้งการดา้นการสนบัสนุนงานวชิาการ” 
  12.2  แนวทางการพฒันาดา้นการกาํหนดใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน 
ดา้นการกาํหนดใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน มีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   12.2.1  ควรส่ือสารให้ชุมชนไดรั้บทราบวา่เรามีแหล่งเรียนรู้ท่ีอะไรบา้ง  
ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูประจาํชั้นอนุบาลท่ีวา่ “ตอ้งแจง้ใหผู้ป้กครองและชุมชนไดเ้ขา้ใจวา่
โรงเรียน มีแหล่งเรียนรู้อะไรบา้ง” 
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   12.2.2  ควรหางบประมาณเพิ่ม ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูผูรั้บผดิชอบการเงินวา่ 
ท่ีวา่ “ ถา้คิดจะสร้างแหล่งเรียนรู้เพิ่ม ก็ตอ้งหาเงินเพิ่มดว้ย” 
  12.3  แนวทางการพฒันาดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  

มีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   12.3.1  ควรกระตุน้ใหผู้ป้กครองสนใจการศึกษาของบุตรหลาน ชุมชน องคก์ร 
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้กนั ดงัคาํใหส้ัมภาษณ์ของครูพละ ท่ีวา่ “ตอ้งกระตุน้
ผูป้กครอง ใหส้นใจการเรียนของนกัเรียนบา้ง เช่นเวลาประชุมผูป้กครองก็พดูเร่ืองการศึกษาทุกคร้ัง 
เพื่อใหผู้ป้กครองจะไดมี้ขอ้แลกเปล่ียนเรียนรู้บา้ง” 
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บทที ่ 5 
สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี 1) มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนบา้นหนองปรือ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 1 โดยยดึขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ ตามกระทรวงศึกษาธิการ (2546 ก) 2) ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 
ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการ 1 คน ครูผูส้อน 8 คน และบุคลากรทางการศึกษา 1 คน ของโรงเรียนบา้นหนองปรือ  
3) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัปัญหา และแนวทางการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนบา้นหนองปรือ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 4) วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) และการวิเคราะห์ 
เชิงอุปนยั (Inductive analysis) หลงัจากไดข้อ้มูลแลว้นาํมาสรุปปัญหาและแนวทางการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนบา้นหนองปรือ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 ไดด้งัน้ี 
 

สรุปผลการวจิัย 
 ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนบา้นหนองปรือ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ในแต่ละดา้น มีดงัน้ี 
 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  1.1  การพฒันาหลกัสูตร 
   1.1.1  หลกัสูตรทอ้งถ่ินนั้นชุมชนไม่ไดเ้ขา้มามีส่วนในการจดัทาํหรือมีความรู้
เก่ียวกบัหลกัสูตรของสถานศึกษา ผูป้กครองไม่มีเวลาและเขา้ใจเร่ืองหลกัสูตร ขอแค่ให้บุตรหลาน
ตนเองอ่านหนงัสือออก เขียนได ้คิดเลขเป็น มีสัมมาคาราวะ ก็เพียงพอแลว้ 
   1.1.2  หลกัสูตรมีการเปล่ียนแปลงบ่อย ตอ้งมีการเปล่ียนแปลงการจดัการการเรียน
การสอนใหม่ เปล่ียนแปลงตารางสอนใหม่ 
   1.1.3  ครูไม่ครบทุกวชิา  ครูคอมพิวเตอร์เพิ่งลาอออกไป ยงัไม่มีครูมาสอนแทน 
ครูประจาํชั้นตอ้งสอนแทนไปก่อน 
  1.2  การนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน                      
   1.2.1  ครูผูส้อนมีความรู้ความเขา้ใจในการนาํหลกัสูตรไปใชน้อ้ย ครูใหค้วามสาํคญั
ของหลกัสูตรและศึกษาหลกัสูตก่อนนาํไปใชไ้ม่มากเท่าท่ีควร 
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   1.2.2  บุคลากรท่ีมีไม่ไดจ้บทางดา้นหลกัสูตร บุคลากรมีนอ้ย ครูเพิ่งมาบรรจุใหม่
หลายคน ไม่มีครูท่ีวเิคราะห์หลกัสูตรให ้จึงไม่ไดน้าํหลกัสูตไปสังเคราะห์เขา้กบัแผนการสอน 
   1.2.3  ครูผูส้อนหลายคนไดอ้บรมเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรไม่เพียงพอ 
และยงัไม่ไดรั้บการขยายผลจากครูท่ีไดไ้ปอบรมหลกัสูตร 
  1.3  การนิเทศติดตามการใชห้ลกัสูตร 
   1.3.1  การนิเทศหลกัสูตรยงัไม่มากพอ มีแต่เพียงการนิเทศเก่ียวกบัเทคนิคการสอน 
แค่เวลาสั้น ๆ เป็นบางคร้ัง 
   1.3.2  ครูท่ีทาํหนา้ท่ีวเิคราะห์หลกัสูตรยงัทาํหนา้ท่ีไดไ้ม่ดีพอ การติดตามการใช้
หลกัสูตรจึงนอ้ยเกินไป 
 2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  2.1  การจดักิจกรรมตามความถนดัและความสนใจผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมให้เกิด 
การเรียนรู้  
   2.1.1  การเรียนรู้แบบผูเ้รียนเป็นสาํคญัไม่มากเทา่ท่ีควร การจดักิจกรรมการเรียน
การสอนไม่อาจจดัใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจของนกัเรียนทุกคนได ้นกัเรียนหลายคนในชั้นเรียน
เดียวกนั อ่านหนงัสือยงัไม่ออก 
   2.1.2  การสนบัสนุนจากหน่วยงาน ชุมชนภายนอกในการเขา้มามีส่วนร่วมการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้มีไม่มากพอ หน่วยงานท่ีเขา้มาจดักิจกรรมให้นกัเรียนเพียงบางส่วนและส่วนใหญ่
เป็นนกัเรียนชั้น ป.5 กบั ป.6 บางคน ท่ีไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรม 
   2.1.3  ครูผูส้อนมีทกัษะการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามความสนใจ 
ของผูเ้รียนนอ้ย การจดักิจกรรมการเรียนการสอนไม่มีความหลากหลาย ส่วนมากสอนตามหนงัสือ 
  2.2  การสรุปองคค์วามรู้ดว้ยตวัผูเ้รียนเอง 
   2.2.1  ผูเ้รียนไม่เขา้ใจในเน้ือหาท่ีเรียน พอจบบทเรียนส่วนใหญ่ทาํแบบทดสอบ
หลงัเรียบไม่ผา่น 
   2.2.2  ผูเ้รียนมีความสนใจระหวา่งเรียนและแสวงหาความรู้เพิ่มเติมไม่มาก
เท่าท่ีควร ผูเ้รียนมกัจะเล่นหรือคุยกนัขณะครูสอน 
   2.2.3  ความพร้อมของผูเ้รียนแตกต่างกนั ตามสภาพของแต่ละครอบครัว  
บางครอบครัวใส่ใจการเรียนของบุตรหลาน บางครอบครัวมีความใส่ใจดา้นการเรียนนอ้ยเกินไป 
 3.  ดา้นการวดัผล ประเมินผลเทียบโอนการเรียน 
  3.1  การกาํหนดแนวทางการวดัผล และประเมินผลของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศึกษา 
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   3.1.1  ผูเ้ช่ียวชาญในการกาํหนดแนวทางการวดัผล และประเมินผลของ
สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาไม่มี จึงไม่สามารถกาํหนดแนวทางได ้ครูผูส้อน 
ก็วดัผลกนัเอง ออกขอ้สอบเอง 
   3.1.2  ขาดความร่วมมือจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการวดัผล ประเมินผล 
ของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 
  3.2  การจดัทาํแผนการวดัผลประเมินผล 
   3.2.1  ไม่มีครูเฉพาะดา้นในการจดัทาํแผนการวดัผล ประเมินผล รวมถึงการจดัทาํ
แผนการวดัผลไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้ 
   3.2.2  ไม่มีการวดัผล ประเมินผลท่ีหลากหลาย  ไม่สามารถสะทอ้นสภาพจริง 
ของผูเ้รียนได ้
  3.3  ปัญหาในการเทียบโอนความรู้ 
   3.3.1  ผูเ้รียนท่ียา้ยมาจากโรงเรียนอ่ืน บางวชิาสอนเน้ือหามาแตกต่างกนั  
ในแบบบนัทึกผลการเรียนของผูเ้รียนไดค้ะแนนดี  แต่ปรากฏวา่ เรียนจริงไม่เป็นไปตามคะแนน 
ท่ีได ้ 
   3.3.2  ครูผูท้าํหนา้ท่ีเทียบโอนผลการเรียนขาดความรู้ท่ีแทจ้ริงในแต่ละสาขาวชิา 
ไม่ไดใ้ส่ใจเร่ืองเด็กยา้ยมามีความรู้ติดตวัมาเท่าไหร่ ก็เรียนกนัไปตามปกติ 
 4.  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  4.1  ปัญหาท่ีพบในการทาํวจิยัในชั้นเรียนของครู 
   4.1.1  ครูขาดความรู้ความเขา้ใจในขั้นตอนการจดัทาํวิจยัในชั้นเรียนและมองวา่
เป็นเร่ืองท่ียาก มีความซบัซอ้น หากจะวจิยัในชั้นเรียน จะทาํใหเ้สียเวลาในการสอน และมีขั้นตอน 
ท่ีตอ้งทาํความเขา้ใจระดบัหน่ึง 
   4.1.2  ขาดการส่งเสริมใหค้รูผูส้อนใหท้าํวจิยัเพื่อนาํผลมาพฒันา ปรับปรุงการ
เรียน การสอน ครูไม่มีโอกาสไดไ้ปอบรมในการจดัทาํวิจยัในชั้นเรียน และมกัไม่มีการจดัอบรม
ประเภทน้ี มากนกั 
 5.  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
  5.1  การจดัหาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ ๆ ท่ีเหมาะสมต่อการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้   
   5.1.1  โรงเรียนขาดงบประมาณในการจดัทาํส่ือเน่ืองจากโรงเรียนเป็นโรงเรียน
ขนาดเล็ก งบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรในแต่ละปีนั้นมีนอ้ย 
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   5.1.2  ขาดครูผูส้อนคอมพิวเตอร์รวมถึงผูเ้ช่ียวชาญในการใหค้วามรู้ดา้น
เทคโนโลย ีการนาํเอาความรู้สมยัใหม่มาบูรณาการรวมกบัความรู้หรือองคค์วามรู้ท่ีมีอยูเ่ดิมใหเ้กิด
เป็นนวตักรรมท่ีน่าสนใจ และมีประโยชน์ต่อผูเ้รียนมากท่ีสุด 
   5.1.3  ครูไม่ไดใ้หค้วามสาํคญัในการจดัทาํส่ือเพราะเห็นวา่เป็นเร่ืองรอง  
การมีเอกสารหรือหนงัสือเรียนประกอบก็เพียงพอแลว้ 
 6.  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
  6.1  การสาํรวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษานอกสถานศึกษา 
   6.1.1  ขาดการส่งเสริมในการสาํรวจหาแหล่งเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัการจดั 
การเรียนการสอน ไม่มีการส่งเสริมใหค้น้ควา้ หาแหล่งเรียนรู้ เพราะท่ีมีอยูก่็แทบจะไม่ไดใ้ชเ้ลย 
   6.1.2  แหล่งเรียนรู้ท่ีมีอยู ่บางแห่งไม่กระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ เน่ืองจาก
ชาํรุด ทรุดโทรมไม่มีผูดู้แล ปรับปรุงใหพ้ร้อมใชง้านอยูเ่สมอ ครูมีนอ้ย งานประจาํเยอะ ไม่มีครู
ดูแล 
   6.1.3  ความปลอดภยัของแหล่งเรียนรู้ ชาํรุดและไม่ไดรั้บการปรับปรุงใหมี้ 
ความสภาพพร้อมใช ้ 
  6.2  การใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษานอกสถานศึกษา ในการจดักระบวน 
การเรียนรู้ 
   6.2.1  การเลือกใชแ้หล่งเรียนไม่เหมาะสมกบัวยัของนกัเรียน เน่ืองจากปัญหา
แหล่งเรียนมีจาํนวนจาํกดั ทาํใหไ้ม่สอดคลอ้งหรือตรงความตอ้งการของการจดัการเรียนการสอน
มากนกั       
   6.2.2  ขาดการวางแผนในการใชแ้หล่งเรียนรู้ เวลาอยากใชเ้ราก็พาเด็กไปใช ้ 
มีความซํ้ าซอ้นและไม่เขา้ใจขั้นตอนในการใช ้ครูท่ีเขา้ใจไม่ถ่ายทอดวธีิการหรือขั้นตอนในการใช้
ใหเ้หมาะสมกบัการเรียน 
   6.2.3  ปัจจยัเร่ืองของเวลาท่ีมีจาํกดั แหล่งเรียนตั้งอยูห่่างจากไกลจากหอ้งเรียน 
นกัเรียนตอ้งใชเ้วลาในการเดินทาง 
 7.  ดา้นการนิเทศการศึกษา 
  7.1  การนิเทศงานวชิาการระดบัสถานศึกษา 
   7.1.1  ความพร้อมดา้นบุคลากรท่ีมีความรู้ในงานนิเทศมีไม่เพียงพอ 
   7.1.2  เนน้หลกัการวิชาการมากจนเกินไป จนไม่ไดม้องถึงบริบทโรงเรียน บริบท
ของครูผูส้อนท่ีมีความแตกต่างกนั 
  7.2  การนิเทศงานวชิาการระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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   7.2.1  ขาดความเขา้ใจระหวา่งสถานศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษา เพราะครู 
ส่วนใหญ่เห็นว่าการนิเทศของเขตพื้นท่ีการศึกษา สร้างความกดดนัให้ครูเกิดความเครียด 
จนกลายเป็นปัญหาในการนิเทศ และยงัเห็นว่าการนิเทศของพื้นท่ีการศึกษา เห็นเจา้หน้าท่ีจาก 
เขตพื้นท่ีการศึกษามา รู้สึกเหมือนมาจบัผิดการทาํงานของครู 
   7.2.2  ขาดการส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาเห็นคุณค่าหรือประโยชน์
ของการนิเทศจากเขตพื้นท่ีการศึกษา ทาํใหค้รูไม่ใส่ใจ ไม่รู้วา่จะนิเทศไปทาํไม 
 8.  ดา้นการแนะแนวการศึกษา 
  8.1  การจดัระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
   8.1.1  ขาดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งครูกบัผูป้กครองของนกัเรียน 
ผูป้กครองหลายคนขาดความใส่ใจต่อบุตรหลาน พอมีปัญหาก็มาบอกครูใหช่้วย 
   8.1.2  ภาระงานของครูประจาํชั้นมีมาก บางคร้ังดูแลช่วยเหลือนกัเรียนไดไ้ม่ทัว่ถึง
และครูมุ่งเนน้การสอนภายในหอ้งเรียนเป็นหลกั เพราะเห็นวา่การเรียนจะช่วยให้นกัเรียนมีภูมิคุม้กนั 
ท่ีดีในการช่วยเหลือตนเอง    
  8.2  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ดา้นการแนะแนวกบัสถานศึกษาอ่ืน 
   8.2.1  บุคลากรผูมี้ความรู้ความชาํนาญงานแนะแนวไม่มี และครูท่ีทาํหนา้ท่ี
รับผดิชอบก็มีวฒิุการศึกษาไม่ตรง ทาํใหง้านแนะแนวยงัไม่มีความชดัเจน 
   8.2.2  การประสานงานของสถานศึกษาอ่ืนร่วมกบัโรงเรียนไม่ไดถู้กส่งเสริม 
ใหช้ดัเจนหรือสร้างเครือข่ายเฉพาะส่วน จากท่ีโรงเรียนเป็นโรงเรียนขนาดเล็กงานดา้นการแนะแนว
ของสถานศึกษาอ่ืนไม่ไดรั้บความร่วมมือมากนกั 
 9.  ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  9.1  การจดัโครงสร้างองคก์รใหร้องรับการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   9.1.1  ขาดการส่งเสริมใหค้รูเตรียมความพร้อมก่อนการประเมินจากการประกนั
คุณภาพภายใน ครูส่วนใหญ่ไม่มีความเขา้ใจในระบบการทาํงานของการประกนัคุณภาพมาก
เท่าท่ีควร ครูใหม่ ๆ เพิ่งมาบรรจุ ไม่เขา้การประกนัคุณภาพภายใน 
   9.1.2  ครูไม่ปฏิบติัตามแผนงานท่ีวางไว ้เน่ืองจากภาระงานของครูมีมาก จึงทาํให้
การเตรียมความพร้อมในการรองรับการประกนัภายในตอ้งล่าชา้หรือดาํเนินการไม่แลว้เสร็จ 
ตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ไม่ไดเ้ตรียมงานกนัไวล่้วงหนา้ จดัเก็บงานไม่เป็นระบบ  
   9.1.3  ขาดการส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความชาํนาญในการทาํหนา้ท่ีการประกนั
คุณภาพภายใน และถ่ายทอดองคค์วามรู้ในการจดัทาํรายงานประจาํปีของการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
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  9.2  การประเมิน ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาภายในโดยบุคลากร 
ของสถานศึกษา 
   9.2.1  ไม่มีผูท่ี้มีความรู้และความเช่ียวชาญในการติดตาม ตรวจสอบมาตรฐาน
การศึกษาภายใน ทาํใหผู้ถู้กประเมินไม่เขา้ใจหรือไม่ไดป้ระโยชน์จากการประเมิน ตรวจสอบ
คุณภาพมาตรฐานการศึกษา ผลของการประเมินคุณภาพภายใน ยงัไม่สะทอ้นใหเ้ห็นถึงปัญหา 
   9.2.2  ขาดการส่งเสริมใหบุ้คลากรเขา้รับการอบรม เพื่อยกระดบัการประเมิน 
และตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานการศึกษาภายในใหมี้คุณภาพ 
  9.3  การประเมิน ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาภายในโดยสาํนกังาน 
เขตพื้นท่ี 
   9.3.1  ขาดความต่อเน่ืองของเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมาติดตาม ตรวจสอบคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษาภายใน ศึกษานิเทศกจ์ากเขตพื้นท่ีนาน ๆ จะมาสักคร้ัง 
 10.  ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน  
  10.1  การจดักระบวนการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน 
  10.1.1  ชุมชนมองวา่โรงเรียนมีการจดัการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมดีอยูแ่ลว้  
ทาํใหก้ารประสานความร่วมมือจากภาคชุมชนไม่ไดรั้บการตอบสนองเท่าท่ีควร 
  10.1.2  ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในการจดัทาํหลกัสูตรชุมชนหรือการจดั 
การเรียนการสอนท่ีเนน้ใหส้อดคลอ้งกบัชุมชน 
  10.2  การส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชน ทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรม 
ทางวชิาการของสถานศึกษา 
   10.2.1  ประชาชนในชุมชนส่วนใหญ่ไดรั้บการศึกษาแค่ระดบัประถมจึงไม่ได ้
ใหค้วามสาํคญักบัการจดัการศึกษา และไม่มีความรู้เร่ืองวิชาการ 
   10.2.2  สถานศึกษาขาดการส่ือสารกบัชุมชนอยา่งเป็นระบบ จะมีโอกาสเจอกบั
ผูป้กครองก็ตอน ประชุมผูป้กครอง ไม่ไดส่ื้อสารทางอ่ืน 
 11. ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถาบนัศึกษาอ่ืน 
  11.1  การร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
   11.1.1  ขาดการประสานความร่วมมือกนัในการพฒันาวชิาการร่วมกบัสถาบนั 
การศึกษาอ่ืน ขาดการสร้างเครือข่าย ไม่มีผูป้ระสานงานกบัโรงเรียนอ่ืน ใหม้าร่วมมือกนัพฒันา 
งานวชิาการ   
   11.1.2  ครูมุ่งแต่การสอนเพียง ทาํงานประจาํ ไม่ค่อยจะพฒันางานวชิาการ 
  11.2  การสร้างความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัองคก์รต่าง ๆ 
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   11.2.1  ขาดความสนใจการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการ
กบัองคก์รภายนอกเท่าท่ีควร โรงเรียนเราไม่ค่อยไดติ้ดต่อกบัโรงเรียนอ่ืนดา้นวชิาการไม่มีเครือข่าย
ทางวชิาการ 
   11.2.2  ขาดการกระตุน้ใหค้รูไปสร้างความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการ 
กบัองคก์รต่าง ๆ 
 12.  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
  12.1  การสาํรวจความตอ้งการ สนบัสนุนงานวชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
   12.1.1  ขาดความรู้ความเขา้ใจในการดาํเนินงานสาํรวจความตอ้งการ ในดา้น 
การสนบัสนุนงานวชิาการ 
   12.1.2  ขาดผูเ้ช่ียวชาญใหค้าํปรึกษา แนะนาํเก่ียวกบัการดาํเนินงานสาํรวจ 
ความตอ้งการ 
  12.2  การกาํหนดใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน 
   12.2.1  โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ภายในท่ีจาํกดัไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการ
ของชุมชนและทอ้งถ่ินไดค้รอบคลุม 
   12.2.2  งบประมาณไม่เพียงพอต่อการจดัทาํแหล่งเรียนรู้และปรับภูมิทศัน์ 
ใหส้นองต่อความตอ้งการการเรียนรู้ของคนในชุมชน 
  12.3  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
   12.3.1  ผูป้กครองยงัใหค้วามสนใจในการจดัการศึกษานอ้ย ชุมชน องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กนักบัโรงเรียนไม่มากเท่าท่ีควร 
 แนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนบา้นหนองปรือ สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ในแต่ละดา้น มีดงัน้ี 
 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  1.1  การพฒันาหลกัสูตร 
   1.1.1  ควรใหท้อ้งถ่ินหรือชุมชนเขา้มามีส่วนในการจดัทาํหรือผูท่ี้มีความรู้เก่ียวกบั
หลกัสูตรของสถานศึกษา เพื่อทาํใหก้ารจดัการศึกษามีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน ตอ้งประสาน
ใหชุ้มชนเขาเขา้มามีส่วนในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาบา้ง 
    



67 

   1.1.2  ควรบงัคบัใชห้ลกัสูตรท่ีมีการกาํหนดระยะเวลาในการใชห้ลกัสูตร 
อยา่งชดัเจน บูรณาการกบัองคค์วามรู้ใหม่ ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัเหตุการณ์ในปัจจุบนั 
   1.1.3  ควรจดับุคคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถมาสอนแทนครูท่ีไม่ครบทุกวชิา 
  1.2  การนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน                     
   1.2.1  ควรจดัอบรม พฒันาความรู้ความเขา้ใจในการนาํหลกัสูตรไปใชข้อง
ครูผูส้อน ใหถู้กตอ้ง ส่งเสริมใหค้รูไดศึ้กษาหลกัสูตรใหล้ะเอียดก่อนนาํไปใช ้ใหค้รูทุกคนไดอ้บรม
เร่ืองหลกัสูตร จะไดเ้ขา้ใจตรงกนั 
   1.2.2  ควรพฒันาครูหรือบุคลากรท่ีมีอยูใ่หมี้คุณภาพ มีความรู้เร่ืองหลกัสูตร 
อยา่งแทจ้ริง สามารถบริหารจดัการในการจดัการเรียนการสอนท่ีประสิทธิภาพ                           
  1.3  การนิเทศติดตามการใชห้ลกัสูตร 
   1.3.1  ควรนิเทศ ติดตามการนาํหลกัสูตรไปใชอ้ยา่งจริงจงั แนะนาํใหค้วามรู้
เพิ่มเติม เร่ืองการบริหารจดัการหลกัสูตรใหมี้ความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนการสอน 
   1.3.2  ควรส่งเสริมใหค้รูศึกษา วเิคราะห์หลกัสูตรโดยตรง และพฒันาไปสู่
กระบวนการนาํไปใชใ้นห้องเรียน มีการวดัประเมินผล หลงัจากการจดัทาํเป็นระยะ 
 2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  2.1  การจดักิจกรรมตามความถนดัและความสนใจผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมให้เกิด 
การเรียนรู้  
   2.1.1  ควรจดัการเรียนรู้แบบผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางอยา่งแทจ้ริง โดยเนน้ใหผู้เ้รียน
กลา้แสดงความคิดเห็น ส่งเสริมใหผู้เ้รียนศึกษา คน้ควา้ การวเิคราะห์ การสังเคราะห์ และการสร้าง
องคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง คาํนึงถึงความสามารถของแต่ละคน 
   2.1.2  ควรสนบัสนุนให้หน่วยงานภายนอก ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ เพื่อประสานความร่วมมือจาดภาคส่วนต่าง ๆ เป็นการฝึกประสบการณ์ในการจดัการเรียน 
การสอนใหค้รอบคลุมหลาย ๆ ชั้น นกัเรียนจะไดมี้ประสบการณ์ใหม่ครูเองก็ไดป้ระสบการณ์ดว้ย 
   2.1.3  ควรฝึกใหค้รูมีทกัษะการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามความสนใจ 
ของผูเ้รียน มีการจดัอบรมเชิงปฏิบติัการหรือสนบัสนุนให้ครูเขา้รับการอบรม ในการพฒันาการจดั
กระบวนการเรียนการสอน อบรมใหค้รูเพื่อใหไ้ดมี้การพฒันาการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 
  2.2  การสรุปองคค์วามรู้ดว้ยตวัผูเ้รียนเอง 
   2.2.1  ควรอธิบายในเน้ือหารายวชิาท่ีเรียนก่อน ดูวา่ผูเ้รียนนั้นมีความรู้ ความเขา้ใจ
เดิมอยูใ่นระดบัใด และจดักระบวนการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัระดบัของผูเ้รียน 
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   2.2.2  ควรสร้างหรือกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดความสนใจอยากท่ีจะเรียน และแสวงหา
ความรู้เพิ่มเติมจากท่ีครูสอนภายในหอ้งเรียน 
   2.2.3  ควรศึกษาความแตกต่างของผูเ้รียน เพื่อนาํมาปรับใหเ้หมาะสมในการจดั 
การเรียนการสอน 
 3.  ดา้นการวดัผล ประเมินผลเทียบโอนการเรียน 
  3.1  การกาํหนดแนวทางการวดัผล และประเมินผลของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศึกษา 
   3.1.1  ควรใหค้รูเขา้รับการอบรม ส่งเสริมใหค้รูเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการกาํหนด 
แนวทางการวดัผล และประเมินผลของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา สามารถ
กาํหนดแนวทางการวดัผล และประเมินผลได ้ 
   3.1.2  ควรสร้างความร่วมมือจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการวดัผล ประเมินผล 
ใหเ้ขตจดัอบรมการวดัผล ประเมินผล แลว้แนะนาํครูมาวา่ตอ้งวดัผลอยา่งไร จะไดส้อดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศึกษา           
  3.2  การจดัทาํแผนการวดัผลประเมินผล 
   3.2.1  ควรจดัหาหรือพฒันาครูใหเ้ป็นครูเฉพาะดา้นในการจดัทาํแผนการวดัผล 
ประเมินผล 
   3.2.2  ควรมีการวดัผล ประเมินผลท่ีหลากหลายใหเ้ป็นไปตามลกัษณะของผูเ้รียน
ท่ีมีความแตกต่างกนัในแต่ละระดบั 
  3.3  ปัญหาในการเทียบโอนความรู้ 
   3.3.1  ควรมีการตรวจสอบผูเ้รียนท่ียา้ยมาจากโรงเรียนอ่ืน เพื่อนาํผลการศึกษา 
มาเทียบในแต่ละรายวชิาใหมี้ความเหมาะสม เป็นความจริงและมีความถูกตอ้ง 
   3.3.2  ควรส่งเสริมใหค้รูผูท้าํหนา้ท่ีเทียบโอนผลการเรียนมีความรู้ท่ีแทจ้ริง 
ในแต่ละรายวชิา เพื่อใหเ้กิดประโยชน์กบัตวัผูเ้รียน 
 4.  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  4.1  ปัญหาท่ีพบในการทาํวจิยัในชั้นเรียนของครู 
   4.1.1  ควรพฒันาใหค้รูเป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจในขั้นตอนการจดัทาํวจิยัใน 
ชั้นเรียน และพฒันางานวิจยัในชั้นเรียนอยา่งจริงจงั นาํผลท่ีไดจ้ากการวจิยัไปพฒันานกัเรียน 
   4.1.2  ควรส่งเสริมใหค้รูผูส้อนใหท้าํวจิยัเพื่อนาํมาพฒันา ปรับปรุงการเรียน 
การสอนของครู และการศึกษาวธีิการในการจดัการศึกษาใหเ้หมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน 
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 5.  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
  5.1  การจดัหาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ ๆ ท่ีเหมาะสมต่อการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้   
   5.1.1  ควรจดัหางบประมาณในการจดัทาํส่ือให้เหมาะสม นาํงบประมาณท่ีไดรั้บ
จดัสรรในแต่ละปีนั้นมาใชใ้นการพฒันา ส่งเสริมใหค้รูนั้นจดัทาํส่ือ นวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีทนัสมยั 
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ เหตุการณ์ในยคุปัจจุบนั 
   5.1.2  ควรพฒันาส่งเสริมให้ครูผูส้อนมีความรู้ความเช่ียวชาญในการใหค้วามรู้
ดา้นเทคโนโลย ีการนาํเอาความรู้สมยัใหม่มาบูรณการรวมกบัความรู้ 
   5.1.3  ควรส่งเริมใหค้รูเห็นความสาํคญัในการจดัทาํส่ือ เพราะเป็นเร่ืองท่ีสาํคญั 
ในการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพ 
 6.  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
  6.1  การสาํรวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษานอกสถานศึกษา 
   6.1.1  ควรส่งเสริมใหมี้การสาํรวจหาแหล่งเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัการจดัการเรียน
การสอน 
   6.1.2  ควรพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีมีอยู ่ใหก้ระตุน้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ จดัหาผูดู้แล 
ปรับปรุงใหพ้ร้อมใชง้านอยูเ่สมอ 
   6.1.3  ควรสร้างความปลอดภยัใหแ้หล่งเรียนรู้มีประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรู้ 
ปรับปรุงจุดท่ีชาํรุดใหมี้ความพร้อม ภารโรงและนกัเรียนบางส่วน สาํรวจเร่ืองความปลอดภยั 
ของแหล่งเรียนรู้ 
  6.2  การใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษานอกสถานศึกษา ในการจดักระบวนการ
เรียนรู้ 
   6.2.1  ควรจดัหาหรือเลือกใชแ้หล่งเรียนท่ีเหมาะสมกบัวยัของนกัเรียน บริหาร
จดัการแหล่งเรียนรู้ท่ีมีจาํนวนจาํกดัใหส้อดคลอ้งหรือตรงความตอ้งการของการจดัการเรียนการสอน 
   6.2.2  ควรมีการวางแผนในการใชแ้หล่งเรียนรู้ เพื่อลดปัญหาในการใช้ 
ความซํ้ าซอ้นและความไม่เขา้ใจขั้นตอนในการใช ้ครูท่ีเขา้ใจตอ้งถ่ายทอดวธีิการหรือขั้นตอน 
ในการใชใ้หเ้หมาะสมกบัการเรียนรู้ 
   6.2.3  ควรจดัทาํตารางเวลาท่ีเหมาะสม นาํนกัเรียนไปศึกษาแหล่งเรียนรู้ 
จดัการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
 7.  ดา้นการนิเทศการศึกษา 
  7.1  การนิเทศงานวชิาการระดบัสถานศึกษา 
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   7.1.1  ควรจดัอบรมเตรียมความพร้อมใหค้รูมีความรู้ในงานนิเทศ ส่งเสริม 
และจดัใหก้ารมีนิเทศแบบพี่ดูนอ้ง 
   7.1.2  ควรมีการนิเทศท่ีไม่เนน้หลกัการวชิาการมากจนเกินไป ใหม้องถึงบริบท
โรงเรียน บริบทของครูผูส้อนท่ีมีความแตกต่างกนั 
  7.2  การนิเทศงานวชิาการระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   7.2.1  ควรส่งเสริมใหค้รูมีความเขา้ใจเขตพื้นท่ีการศึกษา วา่การนิเทศของเขตพื้นท่ี
การศึกษาเป็นการสร้างความร่วมมือ เพื่อทาํใหค้รูมีความมัน่ใจ สบายใจและมีความถูกตอ้ง 
ในการจดัการเรียนการสอน 
   7.2.2  ควรส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาเห็นคุณค่าหรือประโยชน์ 
ของการนิเทศจากเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 8.  ดา้นการแนะแนวการศึกษา 
  8.1  การจดัระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
   8.1.1  ควรมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งครูกบัผูป้กครองของนกัเรียน 
แกไ้ข หาแนวทางสร้างความร่วมมือในการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนร่วมกบัครู 
   8.1.2  ควรบูรณาการภาระงานของครูประจาํชั้นใหมี้ความเหมาะสม สามารถดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนไดท้ัว่ถึงช่วยใหน้กัเรียนมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในการช่วยเหลือตนเอง 
  8.2  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ดา้นการแนะแนวกบัสถานศึกษาอ่ืน 
   8.2.1  ควรพฒันาส่งเสริมให้ครูเขา้รับการอบรมใหมี้ความรู้ความเขา้ใจจนเกิดเป็น
ความชาํนาญงานแนะแนวและครูท่ีทาํหนา้รับผดิชอบงานแนะแนวใหมี้ความชดัเจน อบรมการศึกษา
แนะแนวท่ีถูกตอ้ง จะไดม้าแนะใหน้กัเรียน 
   8.2.2  ควรประสานงานกบัสถานศึกษาอ่ืนเพื่อพฒันางานดา้นการแนะแนว 
ของสถานศึกษาใหไ้ดรั้บการยอมรับ สร้างความมัน่ใจในความสามารถในการเขา้ศึกษาต่อในระดบั 
ชั้นมธัยมศึกษาหรือสถานศึกษาอ่ืน และสร้างทางเลือกให้ผูเ้รียนท่ีจบ 
 9.  ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  9.1  การจดัโครงสร้างองคก์รใหร้องรับการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   9.1.1  ควรพฒันา ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเขา้ใจ มีการเตรียมความพร้อม 
ก่อนการประเมินจากการประกนัคุณภาพภายใน 
   9.1.2  ควรติดตาม ตรวจสอบและส่งเสริมใหค้รูปฏิบติัตามแผนงานท่ีวางไว ้ 
เตรียมความพร้อมในการรองรับการประกนัคุณภาพภายในตอ้งไม่ล่าชา้ เอกสาร รายงาน สรุป 
กิจกรรมต่าง ๆ ใหเ้ป็นระบบ เก็บไวท่ี้ใดท่ีหน่ึง อยา่ใหก้ระจดักระจาย และตอ้งเป็นปัจจุบนัดว้ย 
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   9.1.3  ควรส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรมใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ ฝึกฝนทกัษะ 
จนเกิดเป็นความชาํนาญในการทาํหนา้ท่ีการประกนัคุณภาพภายใน และถ่ายทอดองคค์วามรู้ 
ในการจดัทาํรายงานประจาํปีของการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  9.2  การประเมิน ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาภายในโดยบุคลากร 
ของสถานศึกษา 
   9.2.1  ควรพฒันาครูใหมี้ความรู้และความชาํนาญในการติดตาม ตรวจสอบ
มาตรฐานการศึกษาภายใน ทาํใหผู้ถู้กประเมินเขา้ใจหรือไดป้ระโยชน์จากการประเมิน 
   9.2.2  ควรส่งเสริมใหบุ้คลากรเขา้รับการอบรม เพื่อยกระดบัการประเมิน 
และตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานการศึกษาภายในใหมี้คุณภาพ และนาํผลท่ีไดม้าปรับใชแ้กไ้ขปัญหา 
ในอนาคต 
  9.3  การประเมิน ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาภายในโดยสาํนกังาน 
เขตพื้นท่ี 
   9.3.1  ควรใหศึ้กษานิเทศกจ์ากสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาติดตาม ตรวจสอบ
คุณภาพมาตรฐานการศึกษาภายในอยา่งต่อเน่ือง เพื่อทาํให้สถานศึกษามีการประเมินคุณภาพภายใน
ท่ีมีคุณภาพ 
 10.  ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน  
  10.1  การจดักระบวนการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน 
   10.1.1  ควรสร้างความเขา้ใจของชุมชนท่ีมีต่อโรงเรียน ใหเ้ห็นภาพของการจดั
การศึกษาท่ีมีความเหมาะสม ประสานความร่วมมือจากภาคชุมชนพร้อมทั้งจดัหาแหล่งการเรียนรู้
จากชุมชนท่ีมีประโยชน์ต่อการจดัการศึกษาสอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ของนกัเรียนในระดบั
ประถมศึกษา 
   10.1.2  ควรจดัหาผูมี้ความรู้ภายในชุมชนร่วมกบัครูจดัทาํหลกัสูตรชุมชน 
ท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของชุมชนและของสถานศึกษาในแต่ละวชิาท่ีสามารถนาํมาบูรณาการ 
ร่วมกนัได ้เพื่อใหเ้ป็นไปตามคุณภาพมาตรฐานหลกัสูตร 
  10.2  การส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชน ทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรม 
ทางวชิาการของสถานศึกษา 
   10.2.1  ควรเขา้หาผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ิน ครูควรช้ีแจงใหชุ้มชนและทอ้งถ่ิน
เห็นความสาํคญัของกิจกรรมวชิาการ ซ่ึงจะส่งผลต่อการศึกษาของบุตรหลานของท่าน 
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   10.2.2  ควรมีการติดต่อ ส่ือสารกบัชุมชนอยา่งเป็นระบบ ส่ือสารกบัชุมชน
สมํ่าเสมอวา่ โรงเรียนมีกิจกรรมวชิาการอะไรบา้ง เชิญชวนเขาใหมี้ส่วนร่วม  ติดตามและ
ประเมินผลดว้ย 
 11.  ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถาบนัศึกษาอ่ืน 
  11.1  การร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
   11.1.1  ควรส่งเสริมใหค้รูพฒันางานวชิาการร่วมกบัสถานศึกษาภายนอก จดัหา
ช่องทางใหค้รูมีโอกาสท่ีจะไดรั้บการพฒันาร่วมกบัสถานศึกษาอ่ืน 
   11.1.2  ควรมีการจดักิจกรรมและแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลงานดา้นวชิาการระหวา่ง
สถานศึกษา มีการติดต่อประสานงานท่ีดี สร้างความร่วมมือจากสถานศึกษาอ่ืน 
  11.2  การสร้างความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัองคก์รต่าง ๆ 
   11.2.1  ควรใหค้วามสาํคญัต่อการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวชิาการ
กบัองคก์รอ่ืน ๆ ใหม้ากข้ึน 
   11.2.2  ควรกระตุน้ใหค้รูไปสร้างความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัองคก์ร 
ต่าง ๆ 
 12.  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
  12.1  การสาํรวจความตอ้งการ สนบัสนุนงานวชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
   12.1.1  ควรส่งเสริมใหค้รูสาํรวจ และทาํความเขา้ใจในดา้นการสนบัสนุน 
งานวชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
   12.1.2  ควรมีผูเ้ช่ียวชาญใหค้าํปรึกษาแนะนาํเก่ียวกบัการดาํเนินงานสาํรวจ 
ความตอ้งการในดา้นการสนบัสนุนงานวชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน  
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
  12.2  การกาํหนดใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน 
   12.2.1  ควรส่ือสารให้ชุมชนไดรั้บทราบวา่เรามีแหล่งเรียนรู้ท่ีอะไรบา้ง 
   12.2.2  ควรหางบประมาณในการปรังปรุงและพฒันาแหล่งเรียนรู้เพิ่ม 
  12.3  การพฒันาดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
   12.3.1  ควรกระตุน้ใหผู้ป้กครองและชุมชน หรือองคก์รอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  
ไดมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัโรงเรียนเพิ่มมากข้ึน 
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อภิปรายผล 
 จากการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
บา้นหนองปรือ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็น 
ของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และบุคลากรทางการศึกษา มีประเด็นสาํคญัท่ีจะนาํมา 
อภิปรายผล ดงัน้ี 
 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา เป็นการดาํเนินงานเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 
การนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และการนิเทศติดตามการใชห้ลกัสูตรจากการศึกษา 
พบวา่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษามีปัญหา คือ หลกัสูตรทอ้งถ่ินนั้นชุมชนไม่ไดเ้ขา้มามี 
ส่วนร่วม ในการจดัทาํหลกัสูตรมีการเปล่ียนแปลงบ่อย ครูมีความรู้ความเขา้ใจเร่ืองหลกัสูตรนอ้ย 
การอบรมดา้นหลกัสูตรใหค้รูผูส้อนไม่เพียงพอ การนิเทศหลกัสูตรยงัมีนอ้ย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครู
มีภาระงานมาก เน่ืองจากครูกลุ่มสาระการเรียนรู้มีไม่เพียงพอ จึงตอ้งมีชัว่โมงสอนเพิ่ม และการจดั
อบรมหลกัสูตรไม่ทัว่ถึงแก่ครูผูส้อนทุกคน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของมยุรฉตัร เหล่าแค (2555) 
ไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสตรีสิริเกศ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 28 พบวา่ มีการจดัอบรมให้ความรู้ครูผูส้อนไม่เพียงพอ และบุคลากรในชุมชนไม่มี
ความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตร รวมทั้งครูมีงานท่ีตอ้งปฏิบติัมากทั้งงานสอนและงานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ เป็นการจดักิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ 
ความถนดัของผูเ้รียนเป็นสาํคญั ส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย พฒันากระบวน 
การเรียนรู้ตามความเหมาะสม จากการศึกษา พบวา่ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ มีปัญหา คือ 
ยงัไม่เป็นการเรียนรู้แบบผูเ้รียนเป็นสาํคญัอยา่งแทจ้ริง ครูมีทกัษะการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ตามความสนใจของผูเ้รียนน้อย ผูเ้รียนไม่เขา้ใจในเน้ือหาท่ีเรียน ไม่สนใจบทเรียนผูเ้รียน  
และความพร้อมของผูเ้รียนแตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูมีทกัษะประสบการณ์ในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ไม่หลากหลาย ไม่ไดย้ดึผูเ้รียนเป็นสาํคญัเท่าท่ีควร การคาํนึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลยงัมีน้อย ตวันักเรียนท่ีมีความสนใจต่อบทเรียนและการแสวงหาความรู้เพิ่มเติม 
มีไม่มากเท่าท่ีควร สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุนีรัตน์ จนัทร์รัก (2555) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทาง 
การพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขตบา้นบึง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า ระดบัปัญหาด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้  
ครูยงัขาดทกัษะในการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และตวัครูผูส้อนยงัไม่มีความเขา้ใจ 
อยา่งเพียงพอ ยงัคงใชรู้ปแบบการสอนแบบเดิมครูเป็นผูมี้บทบาทหลกัในการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนแต่เพียงผูเ้ดียว  
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 3.  ดา้นการวดัผล ประเมินผลเทียบโอนการเรียน เป็นการกาํหนดแนวทางในการวดัผล 
ประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูจดัทาํแผนการวดัผล ประเมินผล ให้สอดคล้องกบั
มาตรฐานการศึกษา และมีการเทียบโอนความรู้ ประสบการณ์และ ผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน
ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการกาํหนด จากการศึกษา พบว่า ดา้นการวดัผล ประเมินผล 
เทียบโอนการเรียน มีปัญหา คือ การวดัผล ประเมินผลไม่มีความหลากหลาย ครูยงัไม่เขา้ใจแนวทาง 
การวดัผล ประเมินผล เทียบโอนการเรียนอยา่งแทจ้ริง ขาดความร่วมมือจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
กบั การวดัผล ประเมินผล เทียบโอนผลการเรียน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูท่ีมีไม่ไดจ้บดา้นการวดัผล 
ประเมินผล ยงัทาํหน้าท่ีได้ไม่ดีทางวิชาการพอ ครูผูส้อนทาํหน้าท่ีแทน จึงส่งผลให้มีปัญหา 
ดา้นการวดัผล ประเมินผล สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสอนมาลิม ไซยะลาด (2559) ศึกษาสภาพ
ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา อาํเภอเวียงจนัทร์ 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า ครูอาจมีแบบทดสอบเพื่อวดัและประเมินผล 
การเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นรายบุคคล แต่ขณะเดียวกนัครูผูส้อนในโรงเรียนยงัไม่เขา้ใจเก่ียวกบั
ระเบียบวิธีการวดัและประเมินผลของสถานศึกษา ซ่ึงในส่วนน้ีครูทุกคนในโรงเรียนตอ้งได้รับ 
การอบรมเพิ่มความรู้เก่ียวกบัระเบียบวธีิ การวดัและประเมินผลการศึกษา แต่ครูผูส้อนส่วนใหญ่ 
ใหเ้กรดหรือคะแนนนกัเรียน เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องกระทรวงศึกษาธิการและกีฬาเท่านั้น 
โดยไม่ไดป้ระเมินผลการเรียนตามสภาพจริง 
 4.  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เป็นการทาํวิจยัเพื่อพฒันาการจดัการเรียน
การสอนและแกปั้ญหาการเรียนการสอนของครูในแต่ละวิชา เพื่อแกปั้ญหาใหแ้ก่ผูเ้รียนและทาํให้
การจดัการเรียนการสอนของครูมีประสิทธิภาพมากข้ึน จากการศึกษา พบวา่ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา มีปัญหา คือ ครูมีความรู้ความเขา้ใจในขั้นตอนการจดัทาํวิจยัในชั้นเรียนน้อย  
และไม่ได้ส่งเสริมให้ครูผูส้อนให้ทาํวิจยัเพื่อนาํผลมาพฒันา ปรับปรุงการเรียนการสอน ทั้งน้ี 
อาจเป็นเพราะการวิจยัมีขั้นตอนท่ีตอ้งทาํความเขา้ใจระดบัหน่ึง และครูผูส้อนหลายคนไม่ได ้
เขา้อบรมการทาํวิจยัในชั้นเรียน สอดคล้องกบังานวิจยัของพิรดา ฤาชา (2554) ไดศึ้กษาปัญหา 
และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนิคมสร้างตนเอง จงัหวดัระยอง  6 
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ ในดา้นการวจิยัในชั้นเรียน  
ครูไม่ไดรั้บการอบรมในเร่ืองของการทาํวิจยัในชั้นเรียน ครูไม่มีความรู้ความสามารถในการทาํวจิยั 
ครูส่วนใหญ่ไม่นาํการวิจยัในชั้นเรียนของผูอ่ื้นมาแกปั้ญหาในการเรียนการสอน 
 5.  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา เป็นการส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือ 
และนวตักรรมการเรียนการสอน จดัหาส่ือและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมต่อการเรียนรู้ ส่ือท่ีดี สามารถ
ดึงความสนใจของผูเ้รียนให้เกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากการศึกษา พบว่า 
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ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีปัญหา คือ งบประมาณมีไม่เพียงพอ  
ส่ือมีราคาแพง ไม่มีครูคอมพิวเตอร์ ครูไม่ใหค้วามสาํคญัในการทาํส่ือเท่าท่ีควร ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
การทาํส่ือนวตักรรมส่วนใหญ่แลว้ ตอ้งใชค้อมพิวเตอร์เป็นอุปกรณ์ช่วย แต่ทางโรงเรียนยงัไม่ไดรั้บ
ครูเอกคอมพิวเตอร์เพิ่ม และครูมีภาระงานอ่ืนมากอยูแ่ลว้ จึงยงัคงใชห้นงัสือเป็นส่ือหลกั สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของบงัอร ศรีตะพสัโส (2556) ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
ในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่ ปัญหาดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี เน่ืองจากส่ือ นวตักรรมใหม่ ๆ มีราคาแพง ครูไม่มีเวลา
ผลิตส่ือ เน่ืองจากโรงเรียนมีกิจกรรมมากมาย อีกประการหน่ึงจาํนวนนกัเรียนต่อห้องมีมากเกินไป 
ทาํใหก้ารดาํเนินการดงักล่าวยงัไม่ไดผ้ลเท่าท่ีควร 
 6.  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ เป็นการสาํรวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
คุณภาพการศึกษา ทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีใกลเ้คียง สนบัสนุน
ใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน เพื่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ จากการศึกษา พบวา่
ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ มีปัญหา คือ ไม่มีการสาํรวจแหล่งเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัการจดัการเรียน
การสอน บางแห่งมีความชาํรุดทรุดโทรมไม่กระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ และปัจจยัดา้นเวลา 
และระยะทางอนัจาํกดั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะไม่มีการสาํรวจและดูแลรักษาแหล่งเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ 
บางแห่งก็อยู่ไกล ไม่สามารถเดินทางไปได้ด้วยเวลาอนัจาํกดั สอดคล้องกบังานวิจยัของมยุรี  
ประสิทธินาวา (2555) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
เทศบาลชุมชนวมิลวทิยา จงัหวดัตราด พบวา่ ปัญหาการพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมและรายดา้น 
อยู่ในระดบัปานกลางทุกขอ้ ทั้งน้ีเน่ืองจากโรงเรียนขาดการกาํกบัติดตามและการประเมินผล 
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ ผูบ้ริหารและครูภายในโรงเรียนใช้แหล่งเรียนรู้ 
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนไดไ้ม่เตม็ท่ี 
 7.  ดา้นการนิเทศการศึกษา เป็นการนิเทศงานดา้นวชิาการ และการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา โดยเป็นการนิเทศท่ีหลากหลายและเหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา มีการติดตาม 
ประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพฒันากระบวนการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
ใหมี้ประสิทธิภาพ จากการศึกษาพบวา่ดา้นการนิเทศการศึกษา มีปัญหาคือ ในระดบัสถานศึกษา 
ความพร้อมด้านบุคลากรท่ีมีความรู้ในงานนิเทศงานวิชาการมีไม่เพียงพอ การนิเทศเน้นหลกั 
การวิชาการมากจนเกินไป ในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา ความเขา้ใจระหว่างสถานศึกษา 
และเขตพื้นท่ีการศึกษาไม่ตรงกนั ขาดการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเห็นคุณค่า 
หรือประโยชน์ของการนิเทศจากเขตพื้น ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูรู้สึกถูกกดดนัจากการถูกนิเทศ 
เหมือนเป็นการจบัผดิตนเอง และไม่เห็นคุณค่าหรือประโยชน์ของการนิเทศจากเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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สอดคลอ้งกบังานวจิยัของธีรศกัด์ิ อาษา (2554) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบว่า  
ดา้นการนิเทศภายใน การจดัอบรมบุคลากรท่ีรับผดิชอบในการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อพฒันา
ความรู้ เทคนิคและวธีิการนิเทศเพื่อใหมี้ความพร้อมท่ีจะใหค้าํปรึกษา และช่วยเหลือในดา้นการจดั 
การเรียนการสอนแก่ครู มีความสาํคญัเป็นอนัดบัแรก 
 8.  ดา้นการแนะแนวการศึกษา เป็นการแนะแนวทางวชิาการ ในสถานศึกษาท่ีเช่ือมโยง
กบัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน และกระบวนการเรียนการสอน โดยเป็นความร่วมมือของครูทุกคน
ในสถานศึกษา ให้การแนะแนวทางการศึกษาแก่ผูเ้รียน จากการศึกษา พบว่า ดา้นการแนะแนว
การศึกษา มีปัญหา คือ ความร่วมมือในการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนระหว่างครูกบัผูป้กครอง 
ของนกัเรียนน้อยเกินไป ครูผูส้อนมีความรู้ความเขา้ใจงานแนะแนวไม่เพียงพอ ไม่มีทกัษะ 
ประสบการณ์ในการแนวแนวการศึกษา ทาํใหง้านแนะแนวยงัไม่มีความชดัเจน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 
ครูผูส้อนไม่ไดจ้บการศึกษาทางดา้นแนะแนวมาโดยตรง จึงไม่มีความรู้ ความเขา้ใจงานแนะแนว 
ท่ีถูกตอ้งชัดเจน สอดคล้องกบังานวิจยัของฐิตารีย ์ไชยชิน (2556) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทาง 
การพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มบ่อทอง 2 สังกดัสาํนกังานพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2  พบว่า ปัญหาด้านการแนะแนวการศึกษา อยู่ในระดบัปานกลาง ทั้งน้ีเน่ืองจากครู 
ขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบแนะแนว โรงเรียนไม่มีการจดัระบบการแนะแนวทางวชิาการ 
และครูผูรั้บผิดชอบงานแนะแนวส่วนใหญ่เป็นครูประจาํชั้น เป็นผูด้าํเนินการทาํใหก้ารดาํเนินการ 
รวมถึงกลวธีิท่ีใชใ้นการแนะแนวยงัไม่ประสบสาํเร็จ 
 9.  ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา เป็นการจดัโครงสร้าง
องค์กร ให้รองรับระบบประกนัคุณภาพภายใน โดยมีการวางแผน เตรียมความพร้อม ติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง โดยมีการประสาน
ความร่วมมือกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา จากการศึกษา พบวา่ ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา มีปัญหา คือ การส่งเสริมใหค้รูเตรียมความพร้อมก่อนการประเมินจากการประกนั 
คุณภาพภายในน้อย ครูส่วนใหญ่ไม่มีความเขา้ใจในระบบการทาํงานของการประกนัคุณภาพ 
จดัเก็บงานไม่เป็นระบบ ความต่อเน่ืองของเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีตอ้งคอยติดตามประเมิน ตรวจสอบ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาภายในนอ้ยเกินไป ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูไดรั้บการอบรมงานประกนั 
คุณภาพภายในสถานศึกษา ไม่ทัว่ถึง ส่วนมากจึงไม่เขา้ใจระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาดีพอ และศึกษานิเทศกห์น่ึงคนดูแลหลายโรงเรียน จึงเกิดความไม่ต่อเน่ืองของเขตพื้นท่ี
การศึกษาท่ีกบัโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสมส่วน ภูวงษย์างนอก (2554) ไดศึ้กษาปัญหา
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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จนัทบุรี เขต 1 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ี เน่ืองจากโรงเรียนมีการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ไม่ตรงตามมาตรฐานการศึกษาและตวับ่งช้ี บุคลากรไม่มีความรู้ในการประกนัคุณภาพภายใน 
 10.  ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน เป็นการสาํรวจความตอ้งการ 
สนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน ส่งเสริมใหชุ้มชน ทอ้งถ่ิน เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวชิาการ 
ของสถานศึกษา ให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ระหว่างครอบครัว ชุมชน ทอ้งถ่ิน จากการศึกษา 
พบว่า ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน มีปัญหา คือ ขาดความร่วมมือจากชุมชน  
การประสานงานในดา้นงานวชิาการแก่ชุมชนมีนอ้ยมาก  ไม่มีการส่ือสารอยา่งเป็นระบบ ทั้งน้ี 
อาจเป็นเพราะคนชุมชนมีการศึกษาไม่สูงนกั มุ่งทาํงานหาเล้ียงครอบครัว ไม่ไดส้นใจเก่ียวกบังาน
วชิาการของโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของภูวนยั ปัฐพี (2559) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทาง 
การพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษากลุ่มศรีราชา สังกดัสาํนกังานพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก เน่ืองจากสถานศึกษาไม่มีการสาํรวจความตอ้งการ สนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน 
และขาดการส่งเสริมใหชุ้มชน ทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมวชิาการของสถานศึกษา 
 11.  ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถาบนัศึกษาอ่ืน  
เป็นการประสานความร่วมมือ ในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืนทั้งภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
และต่างเขตพื้นท่ี สร้างเครือข่ายในการพฒันาวิชาการกบัองค์กรต่าง ๆ จากการศึกษา พบว่า 
ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถาบนัศึกษาอ่ืน มีปัญหา คือ การประสาน
ความร่วมมือและความใส่ใจในการพฒันาวิชาการร่วมกบัสถาบนัการศึกษาอ่ืนมีน้อยเกินไป  
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูมุ่งแต่การสอนเพียงเป็นหลกั และภาระงานประจาํมีมากอยูแ่ลว้ สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของธีระพงษ์ สืบโสดา (2558) ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 

พบวา่ การประสานงานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาของรัฐ เอกชน 
และองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในการพฒันางานน้อยจนเกินไป ส่งผลให้ปัญหาการประสาน
ความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถาบนัศึกษาอ่ืน โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยู่ในระดบั 
ปานกลาง 
 12.  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา เป็นการสาํรวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษา ความต้องการ 
ในการไดรั้บการสนบัสนุนดา้นวชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์รอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ส่งเสริม
สนบัสนุนการพฒันาวชิาการ และพฒันาคุณภาพในการเรียนรู้ และจดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
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ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์รท่ีจดัการศึกษา จากการศึกษา พบวา่ ดา้นการส่งเสริม
และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
มีปัญหา คือ ความรู้ความเขา้ใจในการดาํเนินงานสาํรวจความตอ้งการ ในดา้นการสนบัสนุน  
งานวชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา มีนอ้ยเกินไป 
ชุมชนใหค้วามร่วมมือไม่มากเท่าท่ีควร ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะไม่มีผูเ้ช่ียวชาญใหค้าํปรึกษา แนะนาํ
เก่ียวกบัการดาํเนินงานสาํรวจความตอ้งการแก่ชุมชน และขาดการประสานงานให้ชุมชนหรือ
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาเขา้มาส่วนร่วมในกิจกรรมวิชาการร่วมกบัโรงเรียน 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของฐิตารีย ์ไชยชิน (2556) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 
งานวิชาการโรงเรียนกลุ่มบ่อทอง 2 สังกดัสาํนักงานพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
พบวา่ ปัญหาดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา อยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ค่าเฉล่ีย 
อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการสาํรวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษารวมทั้งความตอ้งการในการไดรั้บ 
การสนบัสนุนดา้นวชิาการ  
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวจัิยไปใช้ 
 จากการศึกษาวจิยัปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
บา้นหนองปรือ ในดา้นต่าง ๆ ทั้ง 12 ดา้น สามารถสรุปเป็นแนวทางการพฒันาเพื่อนาํผลการวจิยั 
ไปใช ้โดยแบ่งเป็นรายดา้น ไดด้งัน้ี 
 1.  ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ควรกระตุน้ใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา จดัอบรมพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความเขา้ใจหลกัสูตร ส่งเสริมใหค้รู
วเิคราะห์หลกัสูตรก่อนนาํไปใช ้
 2.  ดา้นพฒันากระบวนการเรียนรู้ ควรจดัการเรียนรู้แบบผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง คาํนึงถึง
ความสามารถของแต่ละคน จดัอบรมเชิงปฏิบติัการหรือสนบัสนุนใหค้รูพฒันากระบวนการเรียน
การสอน ใหค้รูไดมี้การพฒันาการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 
 3.  ดา้นวดัผล ประเมินผลเทียบโอนผลการเรียน ควรส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ ความเขา้ใจ 
ในการกาํหนดแนวทางการวดัผล และประเมินผล เทียบโอนผลการเรียน  และมีการจดัทาํแผน 
การวดัผลประเมินผล 
 4.  ดา้นวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ควรพฒันาใหค้รูเป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจ 
ในขั้นตอนการจดัทาํวจิยัในชั้นเรียน ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนใหท้าํวจิยัเพื่อนาํมาพฒันา ปรับปรุง 
การเรียนการสอน และแกปั้ญหาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
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 5.  ดา้นพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยกีารศึกษา ควรจดัหา จดัทาํส่ือให้เหมาะสม 
ส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือ พฒันาครูผูส้อนใหมี้ทกัษะดา้นเทคโนโลย ีส่งเสริมใหค้รูเห็นความสาํคญั
ของการผลิตส่ือ 
 6.  ดา้นพฒันาแหล่งเรียนรู้ ควรส่งเสริมใหมี้การสาํรวจ พฒันา มอบหมายผูดู้แล
รับผดิชอบ คอยบาํรุงรักษาแหล่งเรียนรู้ใหมี้สภาพพร้อมใช ้ผูบ้ริหารและครูผูส้อน ควรนาํผูเ้รียนมา
ใชแ้หล่งเรียนรู้อยา่งสมํ่าเสมอ และเลือกใชแ้หล่งเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนท่ีมีช่วงวยัต่างกนั 
เพื่อใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้ 
 7.  ดา้นนิเทศการศึกษา  ควรอบรมใหค้รูมีความรู้ในงานนิเทศ ส่งเสริมใหเ้ห็นประโยชน์
ของการของการนิเทศก ์และสามารถนาํผลการนิเทศกไ์ปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน   
 8.  ดา้นแนะแนวการศึกษา  ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งครูกบัผูป้กครอง 
ของนกัเรียน แกไ้ข หาแนวทางช่วยเหลือและส่งเสริมผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ ส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ 
ความเขา้ใจงานแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งชดัเจน 
 9.  ดา้นพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ควรจดัโครงสร้างองคก์ร  
ใหร้องรับระบบประกนัคุณภาพภายในโดยจดัวางตวับุคคลใหมี้หนา้ท่ีรับผดิชอบชดัเจน โดยมี 
การวางแผน เตรียมความพร้อมของเอกสาร หลกัฐานต่าง ๆ มีการติดตาม ตรวจสอบ ส่งเสริมใหค้รู
มีความรู้ความเขา้ใจระบบประกนัคุณภาพภายใน โดยประสานความร่วมมือกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา  
 10.  ดา้นส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน ควรสาํรวจความตอ้งการทางวชิาการ 
ของผูป้กครอง ชุมชน และส่งเสริมใหส่้วนร่วมในกิจกรรมทางวชิาการของสถานศึกษา เชิญชวน 
ผูท่ี้มีความรู้ความสามารถเขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของถ่ายทอดความรู้ทางวชิาการดา้นต่าง ๆ ใหแ้ก่
ผูเ้รียนผูป้กครองและชุมชน 
 11.  ดา้นประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถาบนัศึกษาอ่ืน ควรส่งเสริม 
ใหค้รูพฒันางานวชิาการร่วมกบัสถานศึกษาภายนอก จดัหาช่องทางใหค้รูมีโอกาสท่ีจะไดรั้บ 
การพฒันาร่วมกบัสถานศึกษาอ่ืน ผูบ้ริหารควรสร้างเครือข่ายทางวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
หรือองคก์รต่าง ๆ ท่ีสามารถพฒันางานดา้นวชิาการได ้ 
 12.  ดา้นส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา สถานศึกษาควรสาํรวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษา ความตอ้งการ
ในการไดรั้บการสนบัสนุนดา้นวชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์รอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ส่งเสริม
สนบัสนุนให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กรท่ีจดั
การศึกษา  เพื่อเป็นส่วนหน่ึงในการพฒันางานวชิาการของสถานศึกษา   
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 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนบา้นหนองปรือ  
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 2.  ควรศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนท่ีมีขนาดเดียวกนั เพื่อจะได้
เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการวา่แตกต่างกนัหรือไม่ 
 3.  ควรศึกษาแนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อพฒันาโรงเรียน 
บา้นหนองปรือ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
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ท่ี ศธ.6218.8/ ว.1221               คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
                                   ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      25  พฤศจิกายน  2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
 

เรียน 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวิจยั 
   2.  เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย นายปกรณ์ เผอืกโสภา นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสันิสิต 58920864 ไดรั้บความเห็นชอบ 
ใหท้าํงานนิพนธ์ เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
บา้นหนองปรือ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยอยูใ่นความควบคุมดูแล
ของผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก  เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่น
ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ 
ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดียิง่ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิตในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                                                     (ลงช่ือ)                  สุเมธ  งามกนก 
                                                               (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                                                  หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท.์ 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 

 



88 

(สาํเนา) 
 
ท่ี ศธ.6218.8/ ว.1222               คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
                                   ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      28  พฤศจิกายน  2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

เรียน 
 

 ดว้ย นายปกรณ์ เผอืกโสภา นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสันิสิต 58920864 ไดรั้บความเห็นชอบ 
ใหท้าํงานนิพนธ์ เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
บา้นหนองปรือ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยอยูใ่นความควบคุมดูแล
ของผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก  เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ภาควชิา 
การบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออาํนวยความสะดวก 
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ ในการวจิยั 

 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                                                     (ลงช่ือ)                  สุเมธ  งามกนก 
                                                               (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                                                  หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท.์ 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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(สาํเนา) 
 
ท่ี ศธ.6218.8/ ว.1223               คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
                                   ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      30  พฤศจิกายน  2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน 
 

 ดว้ย นายปกรณ์ เผอืกโสภา นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสันิสิต 58920864 ไดรั้บความเห็นชอบ 
ใหท้าํงานนิพนธ์ เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
บา้นหนองปรือ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยอยูใ่นความควบคุมดูแล
ของผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก  เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ภาควชิา 
การบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออาํนวยความสะดวก 
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                                                     (ลงช่ือ)                  สุเมธ  งามกนก 
                                                               (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                                                  หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท.์ 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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ภาคผนวก  ข 
แบบสัมภาษณ์เพื่อการวจิยั 
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แบบสัมภาษณ์งานวจัิย 
เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนบ้านหนองปรือ 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 
ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ช่ือ-สกุลผูใ้หส้ัมภาษณ์......................................................................................................................... 
วนัท่ีสัมภาษณ์.............................................................................เวลา.................................................  
เพศ.....................อาย.ุ.................ปี ศาสนา..........................................................................................  
ตาํแหน่ง........................................................ระดบัการศึกษา.............................................................. 
 
ตอนที ่2 แบบสัมภาษณ์เกีย่วกบัปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนบ้านหนองปรือ สังกัดส านักงานเขตการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 12 ด้าน คือ 
 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  การวดัผล ประเมินผลเทียบโอนผลการเรียน 
 4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5.  พฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยกีารศึกษา 
 6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 7.  การนิเทศการศึกษา 
 8.  การแนะแนวการศึกษา 
 9.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
 11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถาบนัศึกษาอ่ืน 
 12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  
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 ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 1.  ท่านคิดวา่ปัญหาดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มีอะไรบา้ง 
  1.1  ปัญหาการพฒันาหลกัสูตร มีอะไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  1.2  ปัญหาการนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน มีอะไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  1.3  ปัญหาการนิเทศติดตามการใชห้ลกัสูตร มีอะไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  1.4  อ่ืน ๆ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 2.  ท่านคิดวา่แนวทางการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มีอะไรบา้ง 
  2.1  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ควรมีแนวทางการพฒันาอยา่งไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  2.2  การนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ควรมีแนวทางการพฒันา
อยา่งไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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  2.3  การนิเทศติดตามการใชห้ลกัสูตร ควรมีแนวทางการพฒันาอยา่งไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  2.4  อ่ืน ๆ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  ท่านคิดวา่ปัญหาดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้มีอะไรบา้ง 
  3.1  ปัญหาการจดักิจกรรมตามความถนดัและความสนใจผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมให้เกิด
การเรียนรู้ มีอะไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  3.2  ปัญหาการสรุปองคค์วามรู้ดว้ยตวัผูเ้รียนเอง มีอะไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  3.3  อ่ืน ๆ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 4.  ท่านคิดวา่แนวทางการพฒันาดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ มีอะไรบา้ง 
  4.1  การจดักิจกรรมตามความถนดัและความสนใจผูเ้รียน เพื่อส่งเสริมให้เกิด 
การเรียนรู้ ควรมีแนวทางการพฒันาอยา่งไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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  4.2  การสรุปองคค์วามรู้ดว้ยตวัผูเ้รียนเอง ควรมีแนวทางการพฒันาอยา่งไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  4.3  อ่ืน ๆ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 ด้านการวดัผล ประเมินผลเทียบโอนการเรียน 
 5.  ท่านคิดวา่ปัญหาดา้นการวดัผล ประเมินผลเทียบโอนการเรียน มีอะไรบา้ง 
  5.1  ปัญหาการกาํหนดแนวทางการวดัผล และประเมินผลของสถานศึกษา 
ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา มีอะไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  5.2  ปัญหาการจดัทาํแผนการวดัผลประเมินผล มีอะไรบา้ง  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  5.3  ปัญหาการเทียบโอนความรู้ มีอะไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  5.4  อ่ืน ๆ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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 6.  ท่านคิดวา่แนวทางการพฒันาดา้นการวดัผล ประเมินผล เทียบโอนการเรียน 
มีอะไรบา้ง 
  6.1  การกาํหนดแนวทางการวดัผล และประเมินผลของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศึกษา ควรมีแนวทางการพฒันาอยา่งไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  6.2  การจดัทาํแผนการวดัผลประเมินผล ควรมีแนวทางการพฒันาอยา่งไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  6.3  การเทียบโอนความรู้ ควรมีแนวทางการพฒันาอยา่งไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  6.4  อ่ืน ๆ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 ด้านการวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 
 7.  ท่านคิดวา่ปัญหาดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีอะไรบา้ง 
  7.1  ปัญหาการทาํวจิยัในชั้นเรียนของครูมีอะไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  7.2  อ่ืน ๆ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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 8.  ท่านคิดวา่แนวทางการพฒันาดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีอะไรบา้ง 
  8.1  การทาํวจิยัในชั้นเรียนของครู ควรมีแนวทางการพฒันาอยา่งไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  8.2  อ่ืน ๆ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมเทคโนโลยีเพือ่การศึกษา 
 9.  ท่านคิดวา่ปัญหาดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา มีอะไรบา้ง 
  9.1  ปัญหาการจดัหาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ ๆ ท่ีเหมาะสมต่อการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ มีอะไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  9.2  อ่ืน ๆ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 10.  ท่านคิดวา่แนวทางการพฒันาดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
มีอะไรบา้ง 
  10.1  การจดัหาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ ๆ ท่ีเหมาะสมต่อการจดักิจกรรม
การเรียนรู้  ควรมีแนวทางการพฒันาอยา่งไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  10.2  อ่ืน ๆ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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 ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 11.  ท่านคิดวา่ปัญหาดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ มีอะไรบา้ง 
  11.1  ปัญหาการสาํรวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษานอกสถานศึกษา มีอะไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  11.2  ปัญหาการใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษานอกสถานศึกษา ในการจดั
กระบวนการเรียนรู้ มีอะไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  11.3  อ่ืน ๆ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 12.  ท่านคิดวา่แนวทางการพฒันาดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ มีอะไรบา้ง 
  12.1  การสาํรวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษานอกสถานศึกษา ควรมีแนวทาง 
การพฒันาอยา่งไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  12.2  การใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษานอกสถานศึกษา ในการจดักระบวนการ
เรียนรู้ ควรมีแนวทางการพฒันาอยา่งไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  12.3  อ่ืน ๆ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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 ด้านการนิเทศการศึกษา 
 13.  ท่านคิดวา่ปัญหาดา้นการนิเทศการศึกษา มีอะไรบา้ง 
  13.1  ปัญหาการนิเทศงานวชิาการระดบัสถานศึกษา มีอะไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  13.2  ปัญหาการนิเทศงานวชิาการระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา มีอะไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  13.3  อ่ืน ๆ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 14.  ท่านคิดวา่แนวทางการพฒันาดา้นการนิเทศการศึกษา มีอะไรบา้ง 
  14.1  การนิเทศงานวชิาการระดบัสถานศึกษา ควรมีแนวทางการพฒันาอยา่งไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  14.2  การนิเทศงานวชิาการระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรมีแนวทางการพฒันา 
อยา่งไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  14.3  อ่ืน ๆ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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 ด้านการแนะแนวการศึกษา 
 15.  ท่านคิดวา่ปัญหาดา้นการแนะแนวการศึกษา มีอะไรบา้ง 
  15.1  ปัญหาการจดัระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน มีอะไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  15.2  ปัญหาการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ดา้นการแนะแนวกบัสถานศึกษาอ่ืน 
มีอะไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  15.3  อ่ืน ๆ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 16.  ท่านคิดวา่แนวทางการพฒันาดา้นการแนะแนวการศึกษา มีอะไรบา้ง 
  16.1  การจดัระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน ควรมีแนวทางการพฒันาอยา่งไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  16.2  แลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ดา้นการแนะแนวกบัสถานศึกษาอ่ืน ควรมี 
แนวทางการพฒันาอยา่งไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  16.3  อ่ืน ๆ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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 ด้านการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 17.  ท่านคิดวา่ปัญหาดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
มีอะไรบา้ง 
  17.1  ปัญหาการจดัโครงสร้างองคก์รให้รองรับการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
มีอะไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  17.2  ปัญหาการประเมิน ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาภายใน 
โดยบุคลากรของสถานศึกษา มีอะไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  17.3  ปัญหาการประเมิน ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาภายใน 
โดยสาํนกังานเขตพื้นท่ี  มีอะไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  17.4  อ่ืน ๆ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 18.  ท่านคิดวา่แนวทางการพฒันาดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา มีอะไรบา้ง 
  18.1  การจดัโครงสร้างองคก์รใหร้องรับการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
ควรมีแนวทางการพฒันาอยา่งไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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  18.2  การประเมิน ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาภายในโดยบุคลากร 
ของสถานศึกษา ควรมีแนวทางการพฒันาอยา่งไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  18.3  การประเมิน ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาภายในโดยสาํนกังาน
เขตพื้นท่ี  ควรมีแนวทางการพฒันาอยา่งไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  18.4  อ่ืน ๆ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  
 19.  ท่านคิดวา่ปัญหาดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน มีอะไรบา้ง 
  19.1  ปัญหาการจดักระบวนการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
ของชุมชน มีอะไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  19.2  ปัญหา การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรม
ทางวชิาการของสถานศึกษา มีอะไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  19.3  อ่ืน ๆ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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 20.  ท่านคิดวา่แนวทางการพฒันาดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน  
มีอะไรบา้ง 
  20.1  การจดักระบวนการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน  
ควรมีแนวทางการพฒันาอยา่งไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  20.2  การส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชน ทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรม 
ทางวชิาการของสถานศึกษา ควรมีแนวทางการพฒันาอยา่งไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  20.3  อ่ืน ๆ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 ด้านการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถาบันศึกษาอืน่ 
 21.  ท่านคิดวา่ปัญหาดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถาบนั
ศึกษาอ่ืน มีอะไรบา้ง 
  21.1  ปัญหาการร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน ๆ มีอะไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  21.2  ปัญหาการสร้างความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัองคก์รต่าง ๆ 
มีอะไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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  21.3  อ่ืน ๆ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 22.  ท่านคิดวา่แนวทางการพฒันาดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการ 
กบัสถาบนัศึกษาอ่ืน มีอะไรบา้ง 
  22.1  การร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน ๆ ควรมีแนวทาง 
การพฒันาอยา่งไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  22.2  การสร้างความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัองคก์รต่าง ๆ ควรมี 
แนวทางการพฒันาอยา่งไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  22.3  อ่ืน ๆ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบันอืน่ทีจั่ดการศึกษา 
 23.  ท่านคิดวา่ปัญหาดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา มีอะไรบา้ง 
  23.1  ปัญหาการสาํรวจความตอ้งการ สนบัสนุนงานวชิาการของบุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา มีอะไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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  23.2  ปัญหาการกาํหนดใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน มีอะไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  23.3  ปัญหาการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา มีอะไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  23.4  อ่ืน ๆ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 24.  ท่านคิดวา่แนวทางการพฒันาดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา มีอะไรบา้ง 
  24.1  การสาํรวจความตอ้งการ สนบัสนุนงานวชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ควรมีแนวทางการพฒันาอยา่งไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  24.2  การกาํหนดใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน ควรมีแนวทางการพฒันา
อยา่งไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  24.3  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ควรมีแนวทางการพฒันาอยา่งไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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  24.4  อ่ืน ๆ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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