
ก 

ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศิลา  จนัรอด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานนิพนธ์น้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
กรกฎาคม  2560 

ลิขสิทธ์ิเป็นของมหาวทิยาลยับูรพา 

 





ค 

กติตกิรรมประกาศ 
 

 งานนิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จไดด้ว้ยดี เน่ืองจากไดรั้บความกรุณาในการใหค้  าปรึกษา แนะน า 
แกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ อยา่งดียิง่จากผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ ประธานกรรมการ
ควบคุมงานนิพนธ์ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก และ ดร.ชัยพจน์ รักงาม กรรมการ 
สอบงานนิพนธ์ ซ่ึงท าใหผู้ว้จิยัไดรั้บแนวทางในการศึกษา คน้ควา้หาความรู้ และประสบการณ์ 
ในการท างานนิพนธ์ฉบบัน้ีให้มีความถูกตอ้งและสมบูรณ์ ผูว้ิจยัจึงขอกราบขอบพระคุณ 
เป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี        
 ขอกราบขอบพระคุณ ผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านท่ีได้กรุณาตรวจสอบความเท่ียงตรงของ
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั รวมทั้งใหข้อ้เสนอแนะต่าง ๆ แก่ผูว้จิยั ซ่ึงประกอบดว้ย ผูช่้วยศาสตราจารย ์
ดร.ภารดี  อนนัตน์าว ีดร.ธนวนิ  ทองแพง อาจารยภ์าควชิาการบริหารการศึกษา และนายสมชาย   
ศรีสรวล  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองจาก  
 ขอกราบขอบพระคุณ ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
และคณะครูทุกท่านท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด ท่ีอ านวยความสะดวกและสละเวลาอนัมีค่าในการตอบแบบสอบถาม 
ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการน าไปวเิคราะห์และสรุปผลขอ้มูล ท าใหก้ารวจิยัคร้ังน้ีส าเร็จไดด้ว้ยดี 
 คุณค่าและประโยชน์อนัเกิดจากงานนิพนธ์ฉบบัน้ี ผูว้จิยัขอมอบเพื่อการพฒันาการศึกษา
และขอนอ้มบูชาพระคุณบิดา มารดา และบูรพาจารยทุ์กท่าน 
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 ศิลา  จนัรอด: ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา  
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด (PROBLEMS  AND GUIDED  DEVELOPMENT  FOR 
ACADEMIC AFFAIRS  OF PRIMARY  SCHOOL  UNDER  THE  OFFICE OF  TRAT  EDUCATIONAL  
SERVICE ) คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์: ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ, กศ.ด., สุเมธ งามกนก, กศ.ด. 104 หนา้. 
ปี พ.ศ. 2560. 
 
 การวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ตามขอบข่าย 
งานวิชาการ 4 ด้าน ดงัน้ี  1) ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  
3) ดา้นการนิเทศการศึกษา 4) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน กลุ่มตวัอยา่งเป็นครูผูส้อน 
ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง 
ตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) จ านวน 291 คน ท าการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามเพศ 
ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสอบถาม 
ตามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดบั จ านวน 53 ขอ้ ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถาม  
มีค่าอยูร่ะหวา่ง .20-.74 และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั .85 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ 
ค่าความถ่ี (ƒ) ค่าร้อยละ (%)  ค่าคะแนนเฉล่ีย  ( X ) ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (SD) และการวิเคราะห์ 
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และเม่ือพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ 
จึงท าการเปรียบเทียบรายคู่ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
 ผลการวจิยั พบวา่ 
 1.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
คือ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  2) ดา้นการนิเทศการศึกษา 3) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้   
4) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
 2.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ พบวา่ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้
ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
และจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
ส่วนจ าแนกตามขนาดโรงเรียน  พบวา่  โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 
 3.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด  พบวา่ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ควรจดักิจกรรมการเรียนการสอน
สอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ควรส่งเสริมการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกับจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 3) ด้านการนิเทศการศึกษา  ควรช่วยเหลือครู 
ในดา้นเทคนิควิธีสอนท่ีเน้นกระบวนการกลุ่ม 4) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
ควรมีการก ากบั ติดตาม ดูแลการวดัและการประเมินผลในโรงเรียน 
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 The  purpose  of  this  research  were  to  study  and  compare  the  academic  administration  problem  and 
guidelines  for  the  development  of  primary  school  under  the  office of  Trat  educational service in the four main 
areas which were  the  development of  the  curriculum, the  development  of  learning  processes  the  educational 
supervision and  the  measuring  evaluationing  and  transferring   learning  outcomes.  The  research  sample  included  
administrators and  teachers  in  primary school  under the  Office of  Trat  Educational  Service  year  2017  by  the  size  
of  the sample  from  Krejcie and Morgan (1970, p. 608) 291 samples. Classified  by  sex, experience in  academic  
administration  and  size  of  school. The  research  instrument  was  a  five-rating scale. The  questionnaire consisted  of  
53  questionnaire  with  a  discriminative  power  between  .20-.74  and  a  confidence  level  of  .85  statistics  used  in  
data  analysis   include  average  score X Standard  deviation (SD) comparison  of  mean  of  2  groups. Using  3  groups  
of  comparison  using  (one-way  ANOVA) when  0.5 was  found  the  difference  was  tested  by  Scheffe’s method. 
 The  results  showed  that: 
 1.  The  problem  of  academic  administration  of  schools  of  primary  school  under  the  office  of  trat  
educational  service. Overall  and  individual aspect  were  at  a  medium  level  sort   by  average  scores  from  high  to  
low is 1) The  development  of  curriculum  2) The  educational supervision  3) The  development  of  learning  
processes  4) the  educational  supervision  and  the  measuring  evaluationing and  transferring  learning outcomes. 
 2.  The  problem of  academic administration  of  schools  of  primary  school  under  the  office  of  trat  
educational service. Classified  by  sex  that  it  was  a  statistically significant  difference  at  the .05  level  by  the 
measuring  evaluationing and  transferring   learning outcomes. Classified  by  experience  in  academic  administration 
that  it  was  a  statistically  not  significant  difference  and  Classified  by  size  of  school  it  was  a  statistically  
significant  difference at  the .05  level  all.  
 3.  Analyze  the  guidelines  for  the  development  administration  of  schools of  primary  school  under 
the  office of  trat  educational service. The  findings  indicated  that  1) The  development  of  curriculum  should 
organized  activitiesto  follow  the  rules  and  the  consistent  with  the  curriculum  schools  2) The  development  of  
learning  processes  should  support  to  organized  activities to  follow the  rules  and  the  consistent  with  the 
curriculum  schools  3) The  educational supervisionshould  help  the  teacher  have  a  technical  to  teach  specially  
the  process  group  to  follow the  rules  and  the  consistent  with  the  curriculum  schools. 4) The  measuring 
evaluationingand  transferring  should  follow  up  the  measuring  evaluationing  and  transferring  in  the  school  
follow  the  rules  and  the  consistent  with  the  curriculum  schools 
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บทที ่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 โลกปัจจุบนัและอนาคตก าลงัเคล่ือนเขา้สู่สังคมแห่งความรู้และการเช่ือมโลกใหเ้ป็น 
หน่ึงเดียว ดว้ยวทิยาการความกา้วหนา้ทางดา้นเทคโนโลยแีละการส่ือสารแขนงต่าง ๆ การแข่งขนั
กนัระหวา่งกลุ่มประเทศต่าง ๆ ไดแ้ข่งขนักนัมากข้ึนในเร่ืองของระบบเศรษฐกิจ ศกัยภาพ 
และคุณภาพของคน จึงมีส่วนส าคญัมากในการพฒันาประเทศ ดงันั้น ประเทศต่าง ๆ จึงเนน้คน 
เป็นศูนยก์ลางในการพฒันา 
 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ส านกังาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ไดจ้ดัท าบนพื้นฐานของกรอบ
ยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ซ่ึงเป็นแผนหลกัของการพฒันาประเทศ และเป้าหมาย 
การพฒันาท่ีย ัง่ยนื (Sustainable development goals: SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศไทย
ไปสู่ประเทศไทย 4.0 ตลอดจนประเด็นการปฏิรูปประเทศ นอกจากนั้น ไดใ้หค้วามส าคญักบัการมี
ส่วนร่วมของภาคีการพฒันาทุกภาคส่วน ทั้งในระดบักลุ่มอาชีพ ระดบัภาค และระดบัประเทศ 
ในทุกขั้นตอนของแผนฯ อยา่งกวา้งขวางและต่อเน่ือง เพื่อร่วมกนัก าหนดวสิัยทศัน์และทิศทาง 
การพฒันาประเทศ รวมทั้งร่วมจดัท ารายละเอียดยทุธศาสตร์ของแผนฯ เพื่อมุ่งสู่ “ความมัน่คง 
มัง่คัง่ และย ัง่ยนื” การพฒันาประเทศในระยะแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 12 จึงเป็นจุดเปล่ียนท่ีส าคญั 
ในการเช่ือมต่อกบัยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในลกัษณะการแปลงยทุธศาสตร์ระยะยาวสู่การปฏิบติั  
โดยในแต่ละยทุธศาสตร์ของแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 12 ไดก้ าหนดประเด็นการพฒันา พร้อมทั้ง
แผนงาน/ โครงการส าคญัท่ีตอ้งด าเนินการให้เห็นผลเป็นรูปธรรมในช่วง 5 ปีแรกของการขบัเคล่ือน
ยทุธศาสตร์ชาติ เพื่อเตรียมความพร้อมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถ
ปรับตวัรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งเหมาะสม ขณะเดียวกนั ยงัไดก้ าหนดแนวคิด
และกลไกการขบัเคล่ือนและติดตามประเมินผลท่ีชดัเจน เพื่อก ากบัใหก้ารพฒันาเป็นไปอยา่งมี
ทิศทางและเกิดประสิทธิภาพ น าไปสู่การพฒันาเพื่อประโยชน์สุขท่ีย ัง่ยนืของสังคมไทย (ส านกังาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560, หนา้ 2) 
 จากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 2 เร่ือง สิทธิและหนา้ท่ี 
ทางการศึกษา มาตรา 10 การจดัการศึกษา  ตอ้งจดัใหบุ้คคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกนัในการรับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานไม่นอ้ยกวา่ 12 ปี ท่ีรัฐตอ้งจดัใหอ้ยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย 

 



2 

การจดัการศึกษาส าหรับบุคคล ซ่ึงมีความบกพร่องทางร่างกายและจิตใจ สติปัญญา อารมณ์  สังคม  
การส่ือสารและการเรียนรู้หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซ่ึงไม่สามารถพึ่งตนเองได ้ 
หรือไม่มีผูดู้แลหรือดอ้ยโอกาส ตอ้งจดัใหบุ้คคลดงักล่าวมีสิทธิและโอกาสไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐาน
เป็นพิเศษการจดัการศึกษาส าหรับบุคคลซ่ึงมีความพิเศษ ตอ้งจดัดว้ยรูปแบบท่ีเหมาะสมโดยค านึงถึง 
ความสามารถของบุคคลนั้น (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2542, หนา้ 4) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พุทธศกัราช 2545  
ไดก้ าหนดสาระส าคญัไวใ้นหมวดท่ี 4: แนวการจดัการศึกษาท่ีมุ่งประโยชน์สูงสุดของผูเ้รียน  
โดยระบุไวใ้นมาตรา 22 วา่ “การจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคน มีความสามารถเรียนรู้
และพฒันาตนเองได ้ และถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัมากท่ีสุด โดยท่ีกระบวนการจดัการศึกษา 
ตอ้งส่งเสริมใหพ้ฒันาตนเองตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัมาตรา 24  
ท่ีก าหนดวา่ กระบวนการจดัการเรียนรู้ตอ้งก าหนดเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบั 
ความสนใจ ความถนดัและความแตกต่างของผูเ้รียน ฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญ
สถานการณ์และประยกุตใ์ชเ้พื่อป้องกนัและแกปั้ญหาใหผู้เ้รียนเรียนรู้จากประสบการณ์จริง  
ฝึกการปฏิบติัใหคิ้ดได ้คิดเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง ผสมผสานสาระความรู้
ต่าง ๆ อยา่งสมดุล รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา 
ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียนการสอน อ านวยความสะดวกใหก้บัผูเ้รียน 
เกิดการเรียนรู้ และใชก้ระบวนการวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ี ผูส้อนและผูเ้รียน
อาจเรียนรู้ไปพร้อมกนั จากส่ือแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย พอ่แม่ ผูป้กครอง และชุมชน มีส่วนร่วม
ในการจดัการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนไดทุ้กเวลาทุกสถานท่ี (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 
2545, หนา้ 13-15) 
 ส าหรับวธีิการด าเนินงานในการจดัการศึกษาของโรงเรียนใหมี้คุณภาพและใหบ้รรลุ
เป้าหมายตามท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้นั้น ตอ้งอาศยั
การบริหารงานดา้นต่าง ๆ ในโรงเรียน การบริหารงานวชิาการก็ถือไดว้า่เป็นงานท่ีส าคญั ซ่ึงถือวา่
เป็นหวัใจหลกัของโรงเรียน มีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อการจดัการศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายตามท่ี
ก าหนดไว ้ดงัจะเห็นไดจ้ากการวดัมาตรฐานหรือคุณภาพการศึกษาจะปรากฏชดั เม่ือการบริหาร 
งานวชิาการประสบผลส าเร็จ การบริหารงานวชิาการจึงนบัวา่มีบทบาทสูงสุดต่อความส าเร็จ 
หรือความลม้เหลวของการบริหารงานในโรงเรียน (บุญทิพย ์สุริยวงศ,์ 2542) นอกจากน้ี งานวชิาการ
ยงัเป็นตวัช้ีให้เห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของการจดัการศึกษาของโรงเรียนนั้น ๆ โดยดูท่ี
ผลผลิตการศึกษา คือ ตวันกัเรียนวา่มีคุณภาพเพียงใด เป็นท่ียอมรับช่ืนชมของสังคมหรือไม่อยา่งไร
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โรงเรียนจะมีช่ือเสียงหรือไม่ข้ึนอยูก่บังานวชิาการเป็นส่วนใหญ่แตกต่างจากงานอ่ืน ๆ ในโรงเรียน
ท่ีเป็นงานสนบัสนุน และเป็นงานท่ีมีความส าคญัอนัเป็นดบัรองผูบ้ริหาร และครูจึงควรให ้
ความสนใจและทุ่มเทใหก้บัการบริหารงานวชิาการใหม้ากท่ีสุด จากเหตุผลขา้งตน้ จึงกล่าวไดว้า่ 
การบริหารงานวชิาการเป็นหวัใจส าคญัของการบริหารสถานศึกษา และเป็นส่วนหน่ึง 
ของการบริหารการศึกษาท่ีผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาจะตอ้งใหค้วามส าคญัเป็นอยา่งยิง่
ส่วนการบริหารงานด้านอ่ืน ๆ นั้น แมจ้ะมีความส าคญัเช่นเดียวกนั แต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริม 
และสนบัสนุนใหง้านวชิาการด าเนินการไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ซ่ึงมีบทบาทหน้าท่ีในการบริหารจะตอ้งสนับสนุนให้ครูผูส้อนจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ใหบ้รรลุผลตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรต่อไป (รุจิร์  ภู่สาระ และและจนัทรานี  สงวนนาม, 2545) 
ซ่ึงสอดคล้องกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบั 2) 
พ.ศ. 2545 มุ่งใหก้ระจายอ านาจในการบริหารจดัการไปให้สถานศึกษาใหม้ากท่ีสุด ดว้ยเจตนารมณ์
ท่ีจะใหส้ถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ินและการมีส่วนร่วมจากผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญั 
ท าใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้ ตลอดจนการวดัผลประเมินผล รวมทั้งวดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียนชุมชน
ทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ดงันั้น การบริหารวชิาการในยคุปฏิรูปการศึกษา
โรงเรียน และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจะมีโอกาสในการตดัสินใจมากข้ึน ทั้งน้ี เป็นไปตาม
หลกัการกระจายอ านาจทางการศึกษาท่ีใหส้ถานศึกษา และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจะตอ้ง
ปรับตวัอยา่งมาก ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาจ าเป็นจะตอ้งมีเขา้ใจ และมีทกัษะเก่ียวกบั 
การบริหารงานวชิาการ 
 สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ นั้นก็มีภารกิจเก่ียวกบั 
การจดัการศึกษาและการส่งเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราด รับผิดชอบการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตั้งแต่ระดบัก่อนประถมศึกษาประถมศึกษา 
และมธัยมศึกษาตอนตน้ มีโรงเรียนในสังกดัทั้งส้ิน 117 โรงเรียน  2 สาขา เป็นโรงเรียนสังกดั 
ของรัฐ 109 โรงเรียน 2 สาขา (รวม 111 แห่ง) และเป็นโรงเรียนสังกดัเอกชน 8 โรงเรียน 
และไดก้ระจายอ านาจการบริหารงานทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารทัว่ไป ใหส้ถานศึกษา เพื่อความคล่องตวัในการบริหารจดัการ แต่ในการด าเนินงาน
ของสถานศึกษายงัมีอุปสรรคบางประการท่ียงัไม่บรรลุเป้าหมายตามแนวนโยบายของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราดท่ีตั้งไว ้ 
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สืบเน่ืองมาจากการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2560 
พบวา่ ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คะแนนเฉล่ียร้อยละ 45.79 กลุ่มสาระ
สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม คะแนนเฉล่ียร้อยละ 38.43 กลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ คะแนน
เฉล่ียร้อยละ 31.80 กลุ่มสาระวทิยาศาสตร์ คะแนนเฉล่ียร้อยละ 37.66 กลุ่มสาระคณิตศาสตร์ 
คะแนนเฉล่ียร้อยละ 43.07 กลุ่มสาระการงานพื้นฐานอาชีพ คะแนนเฉล่ียร้อยละ 56.14 กลุ่มสาระ
ศิลปะ คะแนนเฉล่ียร้อยละ 47.88 กลุ่มสาระพละศึกษาและสุขศึกษา  คะแนนเฉล่ียร้อยละ 63.59 
รวมทั้ง 8 กลุ่มสาระ คะแนนเฉล่ียร้อยละ 45.55 จากผลการวเิคราะห์คุณภาพการศึกษาของนกัเรียน 
ดว้ยการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด แสดงให้เห็นวา่ การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในสังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ยงัไม่บรรลุเป้าประสงคข์องแผนยทุธศาสตร์ท่ีวางไว ้ 
 จากสภาพปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาปัญหาการบริหารวชิาการของสถานศึกษา
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาสถานศึกษา
รวมถึงการปรับปรุงขอ้บกพร่องของสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราด ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดต่าง ๆ  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ท่ีมีเพศ ประสบการณ์การท างาน และขนาด
โรงเรียนต่างกนั 
 3.  เพื่อศึกษาแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 

ค าถามในการวจิัย 
 1.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด อยูใ่นระดบัใด 
 2.  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านกังาน
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  จ  าแนกตามเพศ,ประสบการณ์การท างานและ
ขนาดโรงเรียนแตกต่างกนัหรือไม่ 
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 3.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังาน
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูท่ีปฏิบติั 
หนา้ท่ีสอน มีแนวทางอะไรบา้ง 
 
สมมติฐานของการวจิัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
โดยมีสมมติฐานในการศึกษา ดงัน้ี 
 1.  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ แตกต่างกนั 
 2.  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกประสบการณ์การท างาน แตกต่างกนั 
 3.  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 การวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งท่ีจะศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยใชข้อบข่ายการบริหาร 
งานวชิาการตามคู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล กระทรวงศึกษาธิการ  
(2546) เร่ือง ขอบข่ายและภารกิจการบริหาร และการจดัการศึกษาดา้นการบริหารงานวิชาการ 
ซ่ึงมีทั้งหมด 12  ดา้น คือ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันากระบวน 
การเรียนรู้ 3) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 4) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพ 5) ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 6) ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  
7) ดา้นการนิเทศการศึกษา 8) ดา้นการแนะแนวการศึกษา 9) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 10) ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 11) ดา้นการประสาน 
ความร่วมมือพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน  และ 12) ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องคก์รหน่วยงานสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546,  
หนา้ 32) ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัสนใจศึกษาปัญหาการบริหารวชิาการ จ านวน 4 ดา้น คือ  
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนการรู้ ดา้นการนิเทศ
การศึกษา และดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ตามกรอบแนวคิด 
ในการวจิยั ดงัภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 การวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมีความคาดหวงัประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการวจิยั ดงัน้ี  
 1.  ผลการวจิยัคร้ังน้ี ผูบ้ริหารสามารถเขา้ใจถึงการตดัสินใจท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการ 
อยา่งถ่องแท ้และสามารถน าไปพฒันาสถานศึกษาไดอ้ยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ 
 2.  ผลการวจิยัคร้ังน้ี  ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถน าขอ้มูลไปใชเ้ป็นแนวทางเพื่อพฒันา
และปรับปรุงการบริหารงานวชิาการไดอ้ยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  
 3.  ผลการวจิยัคร้ังน้ี สามารถใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนการจดัการศึกษาในโรงเรียน
ต่าง ๆ ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 1.  ขอบเขตเน้ือหาการวจิยัคร้ังน้ีเป็นการมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดต่าง ๆ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราด ประกอบดว้ย เพศของครู โดยแบ่งเป็นเพศชายและเพศหญิง ประสบการณ์การท างาน คือ 

1.  เพศ 
     1.1  เพศชาย 
     1.2  เพศหญิง 
2.  ประสบการณ์การท างาน 
     2.1  ต ่ากวา่ 5  ปี 
     2.2  ตั้งแต่ 5 ปี ข้ึนไป 
3.  ขนาดโรงเรียน 
     3.1  ขนาดเล็ก 
     3.2  ขนาดกลาง   
     3.3  ขนาดใหญ่ 
     3.4  ขนาดใหญ่พิเศษ 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตราด 
1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3.  ดา้นการนิเทศการศึกษา 
4.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล 
     การเรียน 
 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตราด 

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 
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ต ่ากวา่ 5 ปี และตั้งแต่ 5 ปี ข้ึนไป และขนาดโรงเรียน โดยแบ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีนกัเรียน
จ านวน 1-120 คน โรงเรียนขนาดกลางท่ีมีนกัเรียน จ านวน 121-300 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ 
ท่ีมีนกัเรียนจ านวน 301-500 คน  และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษท่ีมีนกัเรียนจ านวนตั้งแต่ 501 คน 
ข้ึนไป และตามขอบข่ายการบริหารงานวชิาการตามคู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ท่ีเป็นนิติบุคคล กระทรวงศึกษาธิการ (2546) เร่ือง ขอบข่ายและภารกิจการบริหาร และการจดั
การศึกษาดา้นการบริหารงานวชิาการ จ านวน 4 ดา้น คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการนิเทศการศึกษา และดา้นการวดัผล ประเมินผล  
และการเทียบโอนผลการเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 4) 
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1  ประชากร ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีสอนในโรงเรียนประถมศึกษา 
ขนาดต่าง ๆ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2560 จ านวน  
1,104 คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่งไดม้าจากการสุ่มตวัอยา่งจากขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีสอน 
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดต่าง ๆ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
และก าหนดก าหนดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางประมาณค่ากลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan 
(1970) เปิดได ้จ านวน 291 คน จากนั้นจึงไดด้ าเนินการสุ่มตวัอยา่งจากประชากร โดยการสุ่ม
ขา้ราชการครูแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามขนาดโรงเรียน 
 3.  ตวัแปรท่ีศึกษา 
  3.1  ตวัแปรตน้ คือ 
   3.1.1  เพศ 
    3.1.1.1  เพศชาย 
    3.1.1.2  เพศหญิง 
   3.1.2  ประสบการณ์การท างาน 
    3.1.2.1  ต  ่ากวา่ 5 ปี  
    3.1.2.2   ตั้งแต่ 5 ปี ข้ึนไป 
   3.1.3  ขนาดโรงเรียน   
    3.1.3.1  ขนาดเล็ก 
    3.1.3.2  ขนาดกลาง 
    3.1.3.3  ขนาดใหญ่ 
    3.1.3.4  ขนาดใหญ่พิเศษ 
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  3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ 
   3.2.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
   3.2.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
   3.2.3  ดา้นการนิเทศการศึกษา 
   3.2.4  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด  หมายถึงการวางแผนส่ิงต่าง ๆ ไวเ้ป็นอยา่งดีถูกตอ้งเหมาะสม 
เพื่อพฒันาผูเ้รียนไปสู่จุดหมายปลายทางตามแผนท่ีก าหนด รวมถึงการบริหารงานกิจกรรม 
ทางการศึกษาภายในสถานศึกษา เช่น การจดัการเรียนการสอนใหต้รงตามหลกัสูตร การวดัผล
ประเมินผล การสร้างเคร่ืองมือทางการศึกษา ส่ือการเรียนการสอน การประกนัคุณภาพการศึกษา 
การวจิยั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน 
เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดความใฝ่รู้ตลอดเวลา ทั้งในและนอกหอ้งเรียน และท่ีส าคญัท่ีสุด เพื่อใหน้กัเรียน
เป็นคนดีท่ีสังคมตอ้งการ จ าแนกเป็น 4 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การศึกษาวเิคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สารสนเทศ ปัญหา และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน น ามาก าหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ
เป้าหมาย คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายเพื่อใชใ้นการจดัการเรียน 
การสอน ซ่ึงมีการนิเทศการใชห้ลกัสูตร การติดตามประเมินผล เพื่อพฒันาหลกัสูตรใหเ้หมาะสม
และทนัสมยัอยูเ่สมอการรวบรวมและจดัระเบียบ และแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานวชิาการ การท า
แผนงานวชิาการ การวางแผนงานวชิาการในสถานศึกษา ใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้
  1.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การศึกษาวเิคราะห์แนวการจดัการศึกษา
ตามการปฏิรูปการศึกษา โดยเนน้การบูรณาการ การคิดวเิคราะห์ การปฏิบติัจริงและลดการท่องจ า  
วางแผนการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และมีคุณภาพ
สอดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจและสังคมของทอ้งถ่ิน การเรียนรู้จากภูมิปัญญาในทอ้งถ่ิน 
เพื่อผูเ้รียนจะไดเ้รียนรู้ตามสภาพจริงของตนเองและน าไปใชพ้ฒันาตนเอง ครอบครัวและชุมชนได ้ 
และรวมถึงการพฒันาส่ือการเรียนการสอน การพฒันาห้องสมุด หอ้งปฏิบติัการต่าง ๆ ใหเ้ป็นแหล่ง
เรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  1.3  การนิเทศการศึกษา หมายถึง การจดัระบบการช่วยเหลือ สนบัสนุน ส่งเสริม 
และใหค้ าแนะน า ปรับปรุง พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ในดา้นกระบวนการเรียนการสอน 
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ใหมี้ประสิทธิภาพและพฒันาการจดัการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพ ตลอดจนการติดตามนิเทศ
ภายในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
  1.4  การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การก าหนด
ระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและการประเมินของสถานศึกษา ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผน 
การวดัผลประเมินผลแต่ละรายวชิา และด าเนินการวดัผลประเมินผลการเรียนการสอน จดัใหมี้ 
การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ 
 2.  แนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด หมายถึง แนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ซ่ึงขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ี
สอนเสนอแนะทั้ง 4 ดา้น คือ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ 3) ดา้นการนิเทศการศึกษา 4) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล 
การเรียน 
 3.  โรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด หมายถึง 
โรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีการจดัการเรียนการสอน ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วา่ดว้ย 
การจดัตั้ง รวม หรือเลิกสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2550 โดยก าหนดขนาดโรงเรียนเป็น 4 ขนาด
ตามท่ีส านกัทดสอบทางการศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี 
  3.1  โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราด ท่ีมีนกัเรียน จ านวน 1-120 คน 
  3.2  โรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด ท่ีมีนกัเรียนจ านวน 121-300 คน  
  3.3  โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด ท่ีมีนกัเรียน จ านวน 301-500 คน  
  3.4  โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด ท่ีมีนกัเรียน จ านวน 501 คน ข้ึนไป   
 4.  เพศ หมายถึง บุคลิกลกัษณะเพศของขา้ราชการครูโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยแบ่งเป็นเพศชาย และเพศหญิง 
 5.  ประสบการณ์การท างาน หมายถึง ประสบการณ์ในการท างานของครูตั้งแต่เขา้รับ
ต าแหน่งครูก าหนดระยะเวลาในการปฏิบติังานออกเป็น 2 กลุ่ม ดงัน้ี 
  5.1  ประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 5 ปี หมายถึง ประสบการณ์ในการสอนตั้งแต่ 
เขา้รับต าแหน่งครูตั้งแต่เร่ิมจนถึงปัจจุบนั มีระยะเวลาต ่ากวา่ 5 ปี 
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  5.2  ประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 5 ปี ข้ึนไป หมายถึง ประสบการณ์ในการสอน
ตั้งแต่เขา้รับต าแหน่งครูตั้งแต่เร่ิมจนถึงปัจจุบนั มีระยะเวลาตั้งแต่ 5 ปี ข้ึนไป 
 6.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  หมายถึง หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
เก่ียวกบัการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตจงัหวดัตราด 
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บทที ่ 2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยไดศึ้กษาจากเอกสาร 
และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 1.  สภาพการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด 
 2.  การบริหารงานวชิาการและแนวทางการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 3.  ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยั 
 4.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

สภาพการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาตราด 
 ข้อมูลทัว่ไป 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจเก่ียวกบัการจดัการศึกษาและการส่งเสริมการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน โดยมีอ านาจหนา้ท่ีตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วนราชการภายใน
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พ.ศ. 2553 ดงัน้ี (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ตราด, 2557, หนา้ 1) 
 1.  จดัท านโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา  
ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
 2.  วเิคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา และแจง้การจดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบ รวมทั้ง
ก ากบัตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 
 3.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
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 4.  ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 5.  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษา ในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 6.  ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม 
สนบัสนุนการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 7.  จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 8.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 9.  ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 10.  ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะอนุกรรมการ และคณะท างาน 
ดา้นการศึกษา 
 11.  ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน
และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในฐานะส านกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 12.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ท่ี
ของหน่วยงานใด โดยเฉพาะหรือปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด เป็นหน่วยงานตามพระราชบญัญติั
ระเบียบการบริหารราชการแผน่ดิน พ.ศ. 2546 ท่ีควบคุม ก ากบั ติดตามการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของสถานศึกษาในจงัหวดัตราด เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามวสิัยทศัน์ท่ีก าหนดไวว้า่ “บริหาร
จดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ มุ่งสู่มาตรฐานสากล โดยการมีส่วนร่วมกบัทุกภาคส่วน” และมีกลยทุธ์
ดงัน้ี 1) ขยายโอกาสทางการศึกษา ใหค้รอบคลุม ทัว่ถึง 2) พฒันาคุณภาพใหไ้ดต้ามมาตรฐาน
การศึกษา 3) พฒันาระบบบริหารจดัการ โดยเนน้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 4) ปลูกจิตส านึก
ความเป็นชาติไทย มีคุณธรรม และวถีิชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5) ส่งเสริม 
สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยอียา่งมีประสิทธิภาพเพื่อบริหารงานใหต้รงกบัเป้าประสงค ์ดงัน้ี 
1) ผูเ้รียนไดรั้บโอกาสทางการศึกษาอยา่งครอบคลุมทัว่ถึง 2) ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์  
3) ผูเ้รียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 4) ผูเ้รียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มีจิตส านึกความเป็นชาติไทย มีคุณธรรม และด ารงชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง  
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 ขอบข่ายความรับผดิชอบในการจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ตราด รับผดิชอบการจดัการศึกษาตั้งแต่ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีปริมาณงาน ดงัน้ี 
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด, 2560, หนา้ 2) จ  านวนโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 117 โรงเรียน  2 สาขา 
 1.  โรงเรียนสังกดัของรัฐ 109 โรงเรียน 2 สาขา (รวม 111 แห่ง) จ าแนกเป็น 
 เปิดสอนระดบัประถมศึกษา     2 แห่ง 
 เปิดสอนระดบัอนุบาล-ประถมศึกษา 82 แห่ง 
 เปิดสอนระดบัอนุบาล-ขยายโอกาส 27 แห่ง 
 2.  โรงเรียนสังกดัเอกชน 8 โรงเรียน จ าแนกเป็น 
 เปิดสอนระดบัอนุบาล 2 แห่ง 
 เปิดสอนระดบัอนุบาล-ประถมศึกษา  5 แห่ง 
 เปิดสอนระดบัอนุบาล-มธัยมศึกษาตอนตน้  1 แห่ง 
 3.  จ านวนนกัเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด แบ่งเป็นระดบั 
ดงัน้ี 
  3.1  ระดบัก่อนประถมศึกษา จ านวน 4,859 คน 
  3.2  ระดบัประถมศึกษา จ านวน 15,405  คน 
  3.3  ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ จ านวน 1,941 คน 
 4.  จ านวนครู 1,166  คน 
 ยุทธศาสตร์การพฒันาการศึกษา 
 วสัิยทัศน์ 
 บริหารจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ มุ่งสู่มาตรฐานสากล โดยการมีส่วนร่วมกบั 
ทุกภาคส่วน 
 พนัธกจิ 
 1.  ส่งเสริม สนบัสนุน การขยายโอกาสทางการศึกษาใหค้รอบคลุม ทัว่ถึง  
 2.  พฒันาการศึกษาใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานมุ่งสู่มาตรฐานสากล 
 3.  พฒันาระบบการบริหารจดัการ โดยการมีส่วนร่วมกบัทุกภาคส่วน 
 4.  ส่งเสริม สนบัสนุน  การปลูกจิตส านึกความเป็นชาติไทย มีคุณธรรม และด ารงชีวติ
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 5  .ส่งเสริม สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยอียา่งมีประสิทธิภาพ 
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 กลยุทธ์ 
 กลยทุธ์ท่ี 1 ขยายโอกาสทางการศึกษา ใหค้รอบคลุม ทัว่ถึง   
 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 1.1 เพิ่มโอกาสทางการศึกษาอยา่งทัว่ถึง 
 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 1.2 สนบัสนุนการจดัการศึกษาอยา่งทัว่ถึง  
 กลยทุธ์ท่ี 2 พฒันาคุณภาพให้ไดต้ามมาตรฐานการศึกษา 
 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 2.1 พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ 
 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 2.2 พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้     
 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 2.3 ยกระดบัคุณภาพผูเ้รียน  
 กลยทุธ์ท่ี 3 พฒันาระบบบริหารจดัการ โดยเนน้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 3.1 ปรับปรุงระบบการบริหารจดัการ                
 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 3.2 สร้างเสริมการมีส่วนร่วมกบัทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษา 
 กลยทุธ์ท่ี 4 ปลูกจิตส านึกความเป็นชาติไทย มีคุณธรรม และวถีิชีวติตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.1 ปลูกจิตส านึกความเป็นชาติไทย 
 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.2 ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 
 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.3 เสริมสร้างการด ารงชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 กลยทุธ์ท่ี 5 ส่งเสริม สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยอียา่งมีประสิทธิภาพ 
 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 5.1 ส่งเสริม สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยเีป็นเคร่ืองมือในการเรียน 
การสอน 
 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 5.2 ส่งเสริม สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยเีป็นเคร่ืองมือในการบริหาร
จดัการ 
 ดงันั้น จึงสรุปไดว้า่ กลยทุธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ในดา้นคุณภาพผูเ้รียนเตม็ตามศกัยภาพ คือ 
ก าหนดมาตรฐานและการประกนัคุณภาพการศึกษา โครงการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
ภายใน และโครงการขอรับการประเมินคุณภาพภายนอกมีการจดักระบวนการเรียนรู้ เพื่อพฒันา
ผูเ้รียนดา้นคุณธรรมจริยธรรม ไดแ้ก่ โครงการค่ายพกัแรมลูกเสือ-เนตรนารี โครงการอบรมจิต
ศึกษาประจ าสัปดาห์ โครงการเยีย่มบา้น โครงการไหวค้รู โครงการเขา้ค่ายคุณธรรมจริยธรรม 
และเสริมสร้างการด ารงชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไดแ้ก่ โครงการเศรษฐกิจ
พอเพียง โครงการสหกรณ์ โครงการออมทรัพย ์  
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การบริหารงานวชิาการและแนวทางการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 
 งานวชิาการถือเป็นหวัใจหลกัของสถานศึกษา เป็นงานท่ีผูบ้ริหารทุกระดบัตอ้งให้
ความส าคญัและผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเป็นผูน้ าในดา้นวชิาการดว้ย สถานศึกษาจะมีคุณภาพหรือไม่
ข้ึนอยูก่บังานวชิาการเป็นหลกั ดงันั้น การพฒันาคุณภาพของนกัเรียนใหมี้คุณภาพและมีมาตรฐาน  
จึงตอ้งอาศยักระบวนการบริหารงานวชิาการในการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตรงตามท่ีสถานศึกษา
ตอ้งการ นกัการศึกษาหลายท่านไดก้ล่าวถึงความหมายของการบริหารงานวชิาการไวห้ลากหลาย 
ดงัน้ี 
 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 32-38) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง 
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี  
และมีประสิทธิภาพสูงสุด อนัไดแ้ก่ ความรู้ความเขา้ใจในเน้ือหาวชิาหลกัท่ีจ  าเป็นต่อการด ารงชีวติ
อยูใ่นสังคม และรวมถึงการอบรมศีลธรรมจรรยา และความประพฤติของนกัเรียนเพื่อใหเ้ป็นคนดี 
Smith (1961, p. 170 อา้งถึงใน ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2553, หนา้ 1-2) เห็นวา่ งานวิชาการ 
เป็นงานหลกัของสถานศึกษา ไม่วา่สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของ
สถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงานทางวชิาการ เน่ืองจากงานวชิาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร 
การจดัโปรแกรมการศึกษา การจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นหวัใจของสถานศึกษา เก่ียวขอ้งกบั
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษาซ่ึงอาจเก่ียวขอ้งโดยตรงหรือทางออ้ม 
ก็อยูท่ี่ลกัษณะของงาน 
 กมล  ภู่ประเสริฐ (2545, หนา้ 6) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา หมายถึง
การบริหารท่ีเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา อนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจสถานศึกษา 
 รุจิร์  ภู่สาระ  และจนัทรานี  สงวนนาม (2545, หนา้ 56) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ 
หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียน
การสอนใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 กุลชญา  เท่ียงตรง (2550, หนา้ 34) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหาร
จดัการกิจกรรมทุกชนิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนใหดี้ข้ึน  
ดว้ยความร่วมมือของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย นบัตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุง
พฒันาการเรียนการสอน ตลอดจนการวดัประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความมุ่งหมาย
และจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
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 รัตนา  อนนัตชาติ (2550, หนา้ 12) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการ 
ด าเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวางแผนปรับปรุงดา้นหลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนการสอน  
การนิเทศและติดตามการสอน การวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมาย
ของหลกัสูตร 
 สันติ  บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 21) ไดส้รุปความหมายของงานวชิาการไวว้า่ หมายถึง  
งานท่ีเป็นหวัใจของสถานศึกษาหรือโรงเรียน ซ่ึงประกอบดว้ย งานยอ่ยอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
การเรียนการสอน เช่น หลกัสูตร การพฒันาหลกัสูตร วธีิสอน ส่ือการเรียนการสอน การวดัผล 
ประเมินผล การประกนัคุณภาพการศึกษา และงานอ่ืนท่ีส่งเสริมสนบัสนุนงานวชิาการใหบ้รรลุ 
ผลส าเร็จ 
 รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2553, หนา้ 30) ใหค้วามหมายของการบริหารงานวชิาการวา่ 
เป็นกระบวนการ หรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน 
ตลอดจนการประเมินผลใหดี้ข้ึน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และก่อใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 ก าไลทิพย ์ นิลบรรหาร (2557, หนา้ 13) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง 
กระบวนการด าเนินกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาและการปรับปรุง 
การจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามความมุ่งหมาย 
ของหลกัสูตรและการจดัการศึกษาของชาติ 
 สกาวเดือน  สอนง่าย (2557, หนา้ 13) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง 
เป็นกระบวนการหรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน
ตลอดจนการจดัการส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนการสอน เพื่อให้การเรียน 
การสอนด าเนินไปอยา่งราบร่ืน ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร สอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
ปรัชญา เป้าหมายของการศึกษาและหลกัสูตรการเรียนการสอน ส่งเสริมการบูรณาการเทคโนโลยี
เขา้มามีบทบาทในกระบวนการเรียนการสอน ยกระดบัการเรียนรู้ตลอดชีวติเพื่อพฒันาผูเ้รียน 
ใหเ้ป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ เจตคติ ค่านิยม คุณธรรมและอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมี
ความสุข 
 นิตยธิ์ดา  จนัดาสงค ์(2558, หนา้ 20) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง  
การบริหารงานท่ีเป็นภารกิจหลกัของโรงเรียนเป็นงานท่ีเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน 
ใหบ้รรลุผลตามท่ีหลกัสูตรก าหนด โดยการท่ีพฒันานกัเรียนใหมี้ความรู้ความสามารถเพียงพอ 
ท่ีจะด ารงชีวิตอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งเป็นสุข 
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 ดงันั้น จึงสรุปไดว้า่ ความหมายของการบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหารงาน
กิจกรรมทางการศึกษาภายในสถานศึกษา เช่น การจดัการเรียนการสอนใหต้รงตามหลกัสูตร  
การวดัผลประเมินผล การสร้างเคร่ืองมือทางการศึกษา ส่ือการเรียนการสอน การประกนัคุณภาพ
การศึกษา การวจิยั  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน 
 ความส าคัญของการบริหารงานวชิาการ 
 งานวชิาการถือเป็นงานหลกัของการบริหารการศึกษา ทั้งน้ีเน่ืองจากงานวชิาการเก่ียวขอ้ง
กบัหลกัสูตร และการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นหนา้ท่ีหลกัของสถานศึกษาทุกแห่ง 
 อุทยั  บุญประเสริฐ (2540, หนา้ 34) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการเป็นงานหลกั 
ของสถานศึกษา มีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อการจดัการศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้มาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชดัเม่ือการบริหารงานวชิาการประสบผลส าเร็จ 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2543, หนา้ 1) กล่าววา่ งานวชิาการเป็นงานหลกั 
ของการบริหารสถานศึกษา ไม่วา่สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพจะพิจารณา
ไดจ้ากผลงานดา้นวชิาการ เน่ืองจากงานวชิาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรการจดัโปรแกรมการศึกษา 
การจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นหวัใจของสถานศึกษาและเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษา ซ่ึงอาจจะเก่ียวขอ้งทางตรงหรือทางออ้มก็อยูท่ี่ลกัษณะ 
ของงานนั้น 
 จีรวทิย ์มัน่คงวฒันะ (ม.ป.ป.) งานวชิาการเป็นหวัใจของโรงเรียนหรือสถาบนัการศึกษา 
ส่วนงานดา้นอ่ืน ๆ เป็นองคป์ระกอบท่ีจะท าใหส้ถาบนัด าเนินไปดว้ยความราบร่ืนเท่านั้น ผูบ้ริหาร
การศึกษาทุกคนควรจะรับผดิชอบเป็นผูน้ าของครูในดา้นวิชาการเป็นอนัดบัแรก เพราะหนา้ท่ี 
ของโรงเรียนหรือสถาบนัการศึกษาทุกแห่ง คือ การใหค้วามรู้แก่นกัเรียนในดา้นวชิาการ  
โดยการท างานร่วมกบัครู กระตุน้เตือนครูใหค้  าแนะน าครู และประสานงานใหค้รูทุกคนท างาน
ร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพในการสอน งานวชิาการเป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษา   
ไม่วา่สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงาน
ดา้นวชิาการ เน่ืองจากงานวชิาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร การจดัโปรแกรมการศึกษา และการจดั 
การเรียนการสอน ซ่ึงเป็นหวัใจของสถานศึกษาซ่ึงอาจจะเก่ียวขอ้งทางตรงหรือทางออ้ม 
ก็อยูท่ี่ลกัษณะของงานนั้น 
 Miller (1965, p. 175 อา้งถึงใน วภิา  ทองหง า, 2554, หนา้ 16) ไดก้ล่าวถึงความส าคญั
ของงานวชิาการวา่ งานวชิาการเป็นหวัใจของสถานศึกษาและท่ีส าคญัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ การจดั
โปรแกรมการสอนและการปฏิบติัตามโปรแกรมรวมทั้งการวดัผลเพื่อท่ีจะไดติ้ดตาม การเรียน 
การสอนของครูและนกัเรียน โดยเฉพาะอยา่งยิง่การจดับริการในการสอน  
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 ดงันั้น จึงสรุปไดว้า่ ความส าคญัของการบริหารงานวชิาการคือการวางแผนส่ิงต่าง ๆ ไว้
เป็นอยา่งดีถูกตอ้งเหมาะสม เพื่อพฒันาผูเ้รียนไปสู่จุดหมายปลายทางตามแผนท่ีก าหนด เพื่อให้
ผูเ้รียนเกิดความใฝ่รู้ตลอดเวลา ทั้งในและนอกหอ้งเรียน และท่ีส าคญัท่ีสุดเพื่อใหน้กัเรียนเป็นคนดี 
ท่ีสังคมตอ้งการ 
 ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 
 ตามกฎกระทรวงซ่ึงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดั
การศึกษา พ.ศ. 2550 อาศยัอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบญัญติั 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติฉบบัท่ี 2  
พ.ศ. 2545) รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไวด้งัต่อไปน้ี “ใหป้ลดักระทรวง
ศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พิจารณาด าเนินการกระจายอ านาจ
การบริหารและการจดัการศึกษาในดา้นวชิาการดา้นงบประมาณดา้นการบริหารงานบุคคล 
และดา้นการบริหารทัว่ไปไปยงัคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
หรือสถานศึกษาในอ านาจหนา้ท่ีของตนแลว้แต่กรณีในเร่ืองดงัต่อไปน้ี”  
 1.  ดา้นการบริหารงานวชิาการมีภาระหนา้ท่ี 17 อยา่งดว้ยกนั คือ 
  1.1  การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตร
ทอ้งถ่ิน 
  1.2  การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
  1.3  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  1.4  การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
  1.5  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  1.6  การวดัผลประเมินผลและดาเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  1.7  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  1.8  การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
  1.9  การนิเทศการศึกษา 
  1.10  การแนะแนว 
  1.11  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  1.12  การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
  1.13  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
  1.14  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์รหน่วยงาน
สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
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  1.15  การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
  1.16  การคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 
  1.17  การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 32-38) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวชิาการวา่ 
หมายถึง กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี 
และมีประสิทธิภาพสูงสุด อนัไดแ้ก่ ความรู้ความเขา้ใจในเน้ือหาวชิาหลกั ท่ีจ  าเป็นต่อการด ารงชีวติ 
อยูใ่นสังคม และรวมถึงการอบรมศีลธรรมจรรยา และความประพฤติของนกัเรียนเพื่อใหเ้ป็นคนดี 
ซ่ึงก าหนดขอบข่ายงานไว ้12 ขอ้ ดงัน้ี  
 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 4.  การวจิยัเพื่อคุณภาพการศึกษา 
 5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 7.  การนิเทศการศึกษา 
 8.  การแนะแนวการศึกษา 
 9.  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10.  การส่งเสริมดา้นวชิาการแก่ชุมชน 
 11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
 12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 สมศกัด์ิ  คงเท่ียง (2542, หนา้ 61) ไดก้  าหนดขอบข่ายการบริหารงานวชิาการไว ้ดงัน้ี  
 1.  การเรียนการสอน 
 2.  การพฒันาส่ิงแวดลอ้มการเรียนการสอน 
 3.  การส่งเสริมลกัษณะท่ีดีของผูเ้รียน 
 4.  การนิเทศการศึกษาและการตรวจเยีย่ม 
 5.  การสนบัสนุนงานวชิาการ 
 จนัทรานี  สงวนนาม (2545, หนา้ 59-60) ไดก้  าหนดขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 
ไวด้งัน้ี  
 1.  หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 
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 2.  การวจิยัชั้นเรียน 
 3.  การสอนซ่อมเสริม 
 4.  การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
 5.  การนิเทศภายในสถานศึกษา 
 6.  การประกนัคุณภาพการศึกษา 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 3-4) ไดก้ล่าวถึงขอบข่ายของการบริหารงาน
วชิาการ วา่ประกอบดว้ยงานต่อไปน้ี 
 1.  การวางแผนงานเก่ียวกบัวิชาการ เช่น การพฒันาหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช ้
การจดัการล่วงหนา้เก่ียวกบัการเรียนการสอน 
 2.  การจดัด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน เช่น การก าหนดรายวชิา การจดัชั้นเรียน 
การจดัครูเขา้สอน การจดัแบบเรียน การปรับปรุงการเรียนการสอน การฝึกงาน 
 3.  การจดับริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอน เช่น การจดัส่ิงอ านวยการความสะดวก  
การส่งเสริมการจดัหลกัสูตรโปรแกรมการศึกษา 
 4.  การวดัและประเมินผล 
 ก าไลทิพย ์ นิลบรรหาร (2557, หนา้ 17) กล่าววา่ งานวชิาการมีขอบข่ายกวา้งขวาง 
ครอบคลุมกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนทั้งหมด ดงันั้น ไม่วา่กิจกรรมใดท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การเรียนการสอน ถือวา่งานนั้นเป็นขอบข่ายงานดา้นวชิาการ เป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ท่ีจะตอ้งตั้งใจปฏิบติั เพื่อให้การจดัการศึกษาของโรงเรียนมีคุณภาพต่อไป 
 นิตยธิ์ดา  จนัดาสงค ์(2558, หนา้ 32) กล่าววา่ ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการมี
องคป์ระกอบท่ีคลา้ยคลึงกนัเป็นส่วนใหญ่ ซ่ึงครอบคลุมกิจกรรมทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดั 
การเรียนการสอน การปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
อยา่งมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลสูงสุด          
 ดงันั้น จึงสรุปไดว้า่ งานวชิาการเป็นถือไดว้า่เป็นงานหลกัของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติั 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พุทธศกัราช 2545 มุ่งกระจายอ านาจ
ในการบริหารจดัการไปใหส้ถานศึกษามากท่ีสุด ดว้ยเจตนาท่ีจะใหส้ถานศึกษาด าเนินการได้ 
โดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน  
และการมีส่วนร่วมจากผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท าใหส้ถานศึกษา 
มีความเขม้แขง็ในการบริหารและการจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจน
การวดัผลประเมินผลได ้(สมชาย  ลอ้มวงศ,์ 2549, หนา้ 20) แนวทางการบริหารงานวชิาการ 
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ของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ไดเ้ลือกใช้
ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการตามคู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีเป็นนิติบุคคล 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546) เร่ือง ขอบข่ายและภารกิจการบริหาร และการจดัการศึกษา 
ดา้นการบริหารงานวชิาการซ่ึงมีทั้งหมด 12  ดา้น ผูว้จิยัสนใจศึกษาปัญหาการบริหารวชิาการ 
จ านวน 4 ดา้น คือ  
 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  ดา้นการนิเทศการศึกษา   
 4.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 ด้านการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
 การศึกษาเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัท่ีสุด ท่ีจะพฒันาประเทศใหเ้ท่าทนัการเปล่ียนแปลง 
หลกัสูตรการศึกษา ถือเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของประเทศ เพื่อสร้างให้ 
คนไทยเป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศกัยภาพ พร้อมท่ีจะแข่งขนั และร่วมมือในเวทีโลกจะเห็น
ไดว้า่ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  
ไดก้ าหนดใหมี้การจดัท าหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นหลกัสูตรแกนกลางใหส้ถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน จดัใหท้  าสาระของหลกัสูตรในส่วนท่ีเก่ียวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม  
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 34) ไดก้  าหนดแนวทางการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
ไวด้งัน้ี 
 1.  ศึกษาวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ ขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบั
สภาพปัญหา และความตอ้งการของสังคมชุมชนและทอ้งถ่ิน 
 2.  วเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม และประเมินสถานะภาพสถานศึกษาเพื่อก าหนดวสิัยทศัน์ 
ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้งคณะกรรมการ
สถานศึกษา 
 3.  จดัท าโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ ท่ีก าหนดให้มีในหลกัสูตรสถานศึกษา 
ท่ีสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยพยายามบูรณาการเน้ือหา
สาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนั และระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
 4.  น าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและบริหารจดัการ การใชห้ลกัสูตร 
ใหเ้หมาะสม 
 5.  นิเทศการใชห้ลกัสูตร 
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 6.  ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
 7.  ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 
 กมล  ภู่ประเสริฐ (2545, หนา้ 9-10) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตรไดแ้ก่  การจดัใหมี้ 
การด าเนินงาน ดงัต่อไปน้ี 
 1.  การวเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลางระดบัประเทศ 
 2.  การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ท่ีเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้ม 
ทรัพยากร  สภาพการด ารงชีวติ และปัญหาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัชุมชนและทอ้งถ่ินโดยตรง 
 3.  การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา โดยก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เป็นรายปีในชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และเป็นรายภาคในชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 ถึงชั้นมธัยมศึกษา
ปีท่ี 6 
 Taba (1962, p. 454) ไดใ้หค้วามหมายของการพฒันาหลกัสูตรไดว้า่ เป็นการเปล่ียนแปลง 
หลกัสูตรอนัเดิม ใหไ้ดผ้ลดียิ่งข้ึนทั้งในดา้นการวางจุดมุ่งหมาย การจดัเน้ือหาวชิา การเรียนการสอน 
การวดัประเมินผลและอ่ืน ๆ เพื่อใหบ้รรลุถึงจุดหมายอนัใหม่ท่ีวางไว ้การเปล่ียนแปลงหลกัสูตร
เป็นการเปล่ียนแปลงทั้งระบบหรือการเปล่ียนแปลงทั้งหมด ตั้งแต่จุดหมายและวธีิการและ 
การเปล่ียนแปลงหลกัสูตรน้ี จะมีผลกระทบทางดา้นความคิดของผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
ส่วนการปรับปรุงหลกัสูตร หมายถึง การเปล่ียนแปลงหลกัสูตรเพียงบางส่วนโดยไม่เปล่ียนแนวคิด
พื้นฐานหรือรูปแบบของหลกัสูตร 
 วมิลรัตน์ จตุรานนท ์(2541, หนา้ 11) กล่าววา่การพฒันาหลกัสูตรมีความหมายได ้
สองลกัษณะ คือ ความหมายแรก หมายถึงการท าหลกัสูตรท่ีมีอยูแ่ลว้ใหดี้ยิง่ข้ึนหรือสมบูรณ์ข้ึน 
และอีกความหมายหน่ึง หมายถึงการสร้างหลกัสูตรข้ึนมาใหม่ โดยไม่มีหลกัสูตรเดิมเป็นพื้นฐาน 
อยูเ่ลย 
 สมคิด  พรมจุย้ (2545, หนา้ 21) กล่าววา่ กระบวนการพฒันาหลกัสูตร จะตอ้งมี
ความสัมพนัธ์ต่อเน่ืองกนั ซ่ึงมีขั้นตอนการพฒันา ดงัน้ี 
 1.  การวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเพื่อการพฒันาหลกัสูตร  เป็นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
ทางดา้นประวติัศาสตร์ ปรัชญาการศึกษา ขอ้มูลเก่ียวกบัธรรมชาติเน้ือหาวชิา การวเิคราะห์ขอ้มูล
ต่าง ๆ ท่ีเป็นพื้นฐานเพื่อการพฒันาหลกัสูตร เป็นส่ิงจ าเป็นเพื่อท่ีจะท าให้หลกัสูตรมีความสอดคลอ้ง
กบัสภาพ และความตอ้งการของสังคม ทอ้งถ่ินและผูเ้รียนมากท่ีสุด 
 2.  การจดัท าร่างหลกัสูตร มีขั้นตอน ดงัน้ี 
  2.1  ก าหนดหลกัการและจุดมุ่งหมาย 
  2.2  วเิคราะห์โครงสร้าง คดัเลือกและจดัเน้ือหาสาระและประสบการณ์การเรียนรู้ 
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  2.3  เตรียมความพร้อมเพื่อส่งเสริมการใชห้ลกัสูตร 
  2.4  การน าหลกัสูตรไปใช้ 
  2.5  การประเมินหลกัสูตร   
 ชูศรี  สุวรรณโชติ (2546, หนา้ 90) กล่าววา่ กระบวนการพฒันาหลกัสูตร มีความส าคญั
ตอ้งด าเนินการอยา่งเป็นระบบตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาขอ้มูลพื้นฐานของสังคมและชุมชนท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปจากเดิม 
 2.  วเิคราะห์ขอ้มูลท่ีมีความจ าเป็นอนัจะน ามาซ่ึงการปรับปรุงหลกัสูตร 
 3.  ส ารวจความตอ้งการและความจ าเป็นของสังคม ชุมชน และผูเ้รียน 
 4.  ก าหนดวตัถุประสงคข์องการใหก้ารศึกษาใหต้รงกบัความตอ้งการของสังคม 
 5.  เลือกเน้ือหาวชิาท่ีตอ้งการน ามาใหผู้เ้รียนไดศึ้กษาท่ีตรงกบัวตัถุประสงค ์
 6.  เลือกบุคลากรท่ีมีความช านาญในเน้ือหาวชิานั้น ๆ มาร่วมกนัจดัท าหลกัสูตร 
 7.  จดัส าดบัเน้ือหาความรู้ท่ีไดม้าจากขั้นท่ี 6 
 8.  สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ใหต้รงกบัเน้ือหาวชิานั้น ๆ และน ามาร่วมจดัท า
หลกัสูตร 
 9.  ก าหนดการประเมินผลให้ตรงกบัวตัถุประสงคท่ี์ศึกษา 
 ขั้นตอนการพฒันาหลกัสูตร 
 บงัอร  อนุเมรางกรู (2542, หนา้ 25-26) กล่าวถึงการพฒันาหลกัสูตร คือ เป็นกระบวนการ 
ต่อเน่ืองตั้งแต่การจดัท าหลกัสูตรฉบบัร่างทดลองใช ้จดัท าหลกัสูตรฉบบัจริง ด าเนินการใชห้า
แนวทางท่ีดีในการใชป้รับปรุงกระบวนการใช ้และปรับปรุงตวัหลกัสูตร ซ่ึงอาจจะตอ้งหมุนเวยีน
กระท าซ ้ า ตั้งแต่ขั้นด าเนินการ แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ขั้นเตรียมการ ขอ้มูลท่ีส าคญั คือ ความจ าเป็นและความตอ้งการของสังคมท่ีมีต่อ 
การจดัการศึกษาประเภทนั้น ๆ และระดบันั้น ๆ แนวทางจิตวทิยาจะช่วยน าทางใหจ้ดัหลกัสูตร 
ไดเ้หมาะสมกบัธรรมชาติของผูเ้รียน 
 2.  ขั้นจดัท าและวางแผนการใชห้ลกัสูตร จากการประมวลความรู้ โดยใชข้อ้มูลจากขั้นท่ี
แลว้ผนวกกบัความรู้ความคิดของผูเ้ช่ียวชาญเน้ือหาวชิา นกัทฤษฎีการสอนจะเป็นท่ีมาของหลกัการ
จุดหมาย และโครงสร้างเน้ือหาวชิา รวมทั้งลกัษณะของการจดัประสบการณ์การเรียนการสอน 
 3.  ขั้นด าเนินการใชห้ลกัสูตร การประเมินผลการใชห้ลกัสูตรจะช่วยใหท้ราบปัญหา 
และอุปสรรคของกระบวนการใชห้ลกัสูตร อนัเป็นแนวทางใหรี้บปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการใชใ้ห้
สามารถบรรลุ 
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 4.  ขั้นตรวจสอบผลของการใชห้ลกัสูตร การประเมินผลรวบยอดจะจดัท าเม่ือหลกัสูตร
ใชไ้ปครบถว้นตามก าหนดเวลา ซ่ึงจะช่วยก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง พฤติกรรมของผูเ้รียนตรงตาม
เป้าของหลกัสูตรหรือไม่ 
 Harris (1985, p. 13) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การสร้าง ปรับขยายหลกัสูตร
ท่ีจะน ามาใชใ้นโรงเรียนใหเ้หมาะสมกบัสภาพบุคลากร สถานท่ี รวมถึงการสร้างคู่มือแนวการใช้
หลกัสูตร และการก าหนดระดบัการใชห้ลกัสูตร 
 ดงันั้น จึงสรุปไดว้า่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นการศึกษาวเิคราะห์หลกัสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สารสนเทศ ปัญหา และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน น ามาก าหนดวสิัยทศัน์ 
ภารกิจเป้าหมาย คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายเพื่อใชใ้นการจดัการเรียน
การสอนซ่ึงมีการนิเทศการใชห้ลกัสูตร การติดตามประเมินผล เพื่อพฒันาหลกัสูตรใหเ้หมาะสม
และทนัสมยัอยูเ่สมอและรายงานผลใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งรับทราบ 
 ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 20) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการพฒันาการเรียนรู้ 
เป็นหนา้ท่ีหลกัและส าคญัยิง่ของบุคลากรทางการศึกษา โดยพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พุทธศกัราช 2545 ไดก้ าหนดสาระส าคญัไวใ้นหมวดท่ี 4  
มาตราท่ี 22 ก าหนดแนวการจดัการศึกษา ตอ้งยดึหลกัวา่ ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถ เรียนรู้ 
และพฒันาตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการเรียนรู้ตอ้งส่งเสริม 
ใหเ้รียน สามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ การจดักระบวนการเรียนรู้ตอ้งผสมผสาน
สาระความรู้ต่าง ๆ อยา่งหลากหลาย ตามความเหมาะสมของแต่ละระดบั โดยมุ่งพฒันาคนใหมี้
ความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรม 
ในการด ารงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข ซ่ึงในมาตรา 24 ก าหนดให้สถานศึกษา 
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการ ดงัน้ี 
 1.  จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ และความถนดัของผูเ้รียน
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
 2.  ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์และการประยกุตค์วามรู้
มาใชเ้พื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 
 3.  จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัใหท้  าได ้คิดเป็น  
ท าเป็น  
 4.  จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ต่าง ๆ อยา่งไดส้ัดส่วนสมดุลกนั 
รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา 
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 5.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน 
และอ านวยความสะดวก เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใชก้ารวจิยั
เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ี ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือการเรียน
การสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ 
 6.  จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนไดทุ้กเวลาและทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกบั
ผูป้กครองและบุคคลใยชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 9) กล่าววา่ ทกัษะการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  
คุณลกัษณะของนกัเรียนควรจะไดรั้บการพฒันา ทั้งดา้นพฒันาคน การพฒันาอาชีพ และการพฒันา
สังคมควบคู่กนัไป ฉะนั้น ทกัษะจึงจ าเป็นในการพฒันาการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง  
จึงเป็นส่ิงท่ีครูผูส้อนจะไดศึ้กษาและน าไปใชใ้หเ้กิดวฒันธรรมแห่งการพฒันาวชิาชีพต่อไป สรุปได้
ดงัน้ี 
 1.  ทกัษะการน าเขา้สู่บทเรียน การน าเขา้สู่บทเรียนจะมีคุณค่าก็ต่อเม่ือครูผูส้อนสามารถ
น าผูเ้รียนเขา้สู่บทเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม ครูผูส้อนตอ้งอาศยัเทคนิค ชั้นเชิง และความรู้ดา้นจิตวทิยา
เก่ียวกบัเจตคติท่ีมีอิทธิพลต่อความคิดและพฤติกรรมของบุคคล 
 2.  ทกัษะการสั่งงาน หรือมอบหมายงาน การเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง
นั้นการปฏิบติักิจกรรมดว้ยตนเองหรือกลุ่มของนกัเรียนเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็น ฉะนั้น ทกัษะการสั่งงาน
หรือมอบหมายจึงมีความจ าเป็นส าหรับครู เพื่อให้นกัเรียนเขา้ใจในจุดมุ่งหมายและขั้นตอน 
การปฏิบติังานอยา่งชดัเจน ซ่ึงครูผูส้อนจะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจในจิตวทิยาท่ีเก่ียวกบัเร่ืองการจ า
และการลืม การส่ือความหมายทางวาจาและการทบทวนความเขา้ใจ 
 3.  ทกัษะการสร้างสถานการณ์จ าลอง  เป็นวธีิท่ีครูพยายามสร้างสถานการณ์หรือ
บรรยากาศของเหตุการณ์ เพื่อใหน้กัเรียนเกิดความรู้สึกวา่อยูใ่นสถานการณ์จริง ซ่ึงครูผูส้อนจะตอ้ง
มีความรู้ทางดา้นจิตวทิยาเรียนรู้อยา่งมีความหมาย แรงจงูใจและการสร้างแรงจูงใจ 
 4.  ทกัษะการสรุปบทเรียน เป็นการสรุปสาระส าคญัของบทเรียนเพื่อให้รู้วา่นกัเรียน
ก าลงัเรียนอะไร และน าความรู้ใหม่น้ีไปสัมพนัธ์กบัความรู้เดิมไดอ้ยา่งไร   
 ทิศนา  แขมมณี (2543, หนา้ 4) กล่าววา่ ครูผูส้อนควรจะไดฝึ้กฝนตนเองใหมี้ความสามารถ
ท่ีจะตอ้งอาศยัหลกัการ การวางแผนการสอน การใชจิ้ตวทิยาการเรียนการสอน การวดัผลประเมินผล 
ส่วนวธีิสอนท่ีเนน้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลางนั้นมีหลายวธีิ ส่วนการท่ีจะใชว้ธีิสอนใด ๆ ไปใช ้จะตอ้ง
สอดคลอ้งกบัเน้ือหา ธรรมชาติของกลุ่มผูเ้รียนเป็นส าคญั หรืออาจกล่าวไดว้า่ ไม่มีวธีิสอนใด 
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ท่ียอดเยีย่ม เลิศเลอท่ีสุด “นกัมวยไม่มีกระบวนท่า ลีลาการชกใดท่ีแน่นอนตายตวัในชยัชนะ
หรือน็อคคู่ต่อสู้ การเรียนการสอนท่ีนกัเรียนเป็นศูนยก์ลางก็เช่นเดียวกนั คงไม่มียทุธวธีิการสอนใด
ท่ีประสบชยัชนะไปในทุกเร่ือง ทุกคนและทุกเวลาได ้จะตอ้งแกไ้ขและพฒันาสถานการณ์อยูเ่สมอ” 
 กมล  ภู่ประเสริฐ (2545, หนา้ 10-11) กล่าววา่ การบริหารการเรียนการสอน ไดแ้ก่  
การจดัใหมี้การด าเนินงาน ดงัต่อไปน้ี 
 1.  การรวบรวม วิเคราะห์และก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบั 
หน่วยการเรียนการสอนท่ีก าหนดไว ้โดยยดึกิจกรรมท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 2.  การก าหนด การเตรียมการและการจดัหาส่ือการเรียนการสอน อุปกรณ์ เคร่ืองใช ้
ท่ีสอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนการสอน 
 3.  การก าหนดวธีิประเมินผลการเรียนในแต่ละหน่วยการเรียนการสอน หรือรายวชิา 
ใหป้ระเมินตามสภาพจริง 
 4.  การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ของผุเ้สนอแต่ละคน ในแต่ละช่วงชั้นซ่ึงมีลกัษณะ
การบูรณาการแลว้ 
 5.  ควบคุม ดูแล และส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการจดั 
การเรียนรู้ 
 6.  ร่วมแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการสอนโดยการนิเทศภายใน  
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2546, หนา้ 91) กล่าววา่  การสอนเป็นภาระหนา้ท่ีหลกั 
ของครูไม่วา่จะเป็นการสอนในระดบัใด นอกจากน้ี ครูเองยงัเป็นปูชนียบุคคลท่ีมีจรรยามารยาท 
และวนิยัก ากบัไวด้ว้ย ในดา้นการสอนนั้นเป็นปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งครูกบันกัเรียน จึงมกัเรียกรวมกนั
วา่ การเรียนการสอน จุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน นอกจากจะเป็นการใหว้ชิาความรู้  
และยงัเป็นการฝึกประสบการณ์ใหก้บัผูเ้รียนดว้ย ขั้นตอนในการสอนมีอยู ่3 ขั้นตอน คือ 
 1.  ขั้นเตรียมการสอน  
 2.  ระหวา่งสอน 
 3.  ประเมินผล  
 ทฤษฎีการสอนจะช่วยใหค้รูมีความเขา้ใจเก่ียวกบัการสอนไดดี้ข้ึน วธีิสอนมีหลายวธีิ  
แต่ละวธีิจะมีขอ้ดีและขอ้จ ากดั การเลือกวธีิการสอนของครูควรใชห้ลาย ๆ วธีิ ผสมผสานกนั  
โดยมีหลกัในการเลือก โดยค านึงถึงวตัถุประสงคข์องวชิา เน้ือหาวชิา ความถนดัของผูส้อน 
ความเหมาะสมของผูเ้รียน ตลอดจนเวลา จ านวนผูเ้รียน และส่ือการสอน 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549, หนา้ 14) กล่าววา่ การพฒันา
กระบวนการเรียนการสอน มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 
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 1.  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนการสอน ตามสาระและหน่วยการเรียนการสอน 
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 2.  ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนการสอน  โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรม 
ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะต่าง ๆ การประยกุตใ์ชค้วามรู้ 
เพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหาการเรียนการสอนจากประสบการณ์จริง การส่งเสริมการรักการอ่าน
และการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์สอดคลอ้ง
กบัเน้ือหาสาระ กิจกรรม การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ิน มามี 
ส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 
 3.  จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ 
 4.  ส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพื่อพฒันาการเรียนรู้ตามความสามารถ 
 หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551 ข, 
หนา้ 25-26) กล่าวถึงการจดัการเรียนการสอน ดงัน้ี 
 1.  หลกัการจดัการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้ความสามารถ 
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะส าคญัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยดึหลกัวา่ ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุดเช่ือวา่ทุกคนมีความสามารถ
เรียนรู้และพฒันาตนเองได ้ค านึงถึงประโยชน์ท่ีเกิดกบัผูเ้รียนกระบวนการจดัการเรียนรู้ตอ้งส่งเสริม
ใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล
และพฒันาการทางสมอง เนน้ใหค้วามส าคญัทั้งความรู้และคุณธรรม 
 2.  กระบวนการเรียนรู้การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัผูเ้รียนจะตอ้งอาศยั
กระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเป็นเคร่ืองมือท่ีจะน าพาตนเองไปสู่เป้าหมายของหลกัสูตร
กระบวนการเรียนรู้ท่ีจ  าเป็นส าหรับผูเ้รียน อาทิ กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการ
สร้างความรู้ กระบวนการคิด กระบวนการทางสังคม กระบวนการเผชิญสถานการณ์และแกปั้ญหา 
กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง กระบวนการปฏิบติั ลงมือท าจริง กระบวนการจดัการ 
กระบวนการวิจยั กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง กระบวนการพฒันาลกัษณะนิสัย กระบวนการ
เหล่าน้ีเป็นแนวทางในการจดัการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนควรไดรั้บการฝึกฝนพฒันาเพราะจะสามารถ 
ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ บรรลุเป้าหมายของหลกัสูตร ดงันั้น ผูส้อนจึงจ าเป็นตอ้งศึกษา 
ท าความเขา้ใจในกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อใหส้ามารถเลือกใชใ้นการจดักระบวนการเรียนรู้ได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3.  การออกแบบการจดัการเรียนรู้ ผูส้อนตอ้งศึกษาหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ขา้ใจถึง
มาตรฐานการเรียนรู้ ตวัช้ีวดั สมรรถนะส าคญัของผูเ้รียนคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และสาระ 
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การเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน แลว้จึงพิจารณาออกแบบการจดัการเรียนรู้โดยเลือกใชว้ธีิสอน
เทคนิคการสอนส่ือ/ แหล่งเรียนรู้ การวดัและประเมินผล เพื่อใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาเตม็ตามศกัยภาพ 
และบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
 4.  บทบาทของผูส้อนและผูเ้รียน การจกัการเรียนรู้เพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณภาพตามเป้าหมาย
ของหลกัสูตรทั้งผูส้อนและผูเ้รียน ควรมีบทบาท ดงัน้ี 
  4.1  บทบาทของผูส้อน 
   4.1.1  เสาะแสวงหาความรู้ เขา้ถึงแหล่งการเรียนรู้ วิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้ความรู้
ตอบหรือหาแนวแกปั้ญหาดว้ยวธีิการต่าง ๆ 
   4.1.2  ลงมือปฏิบติัจริง สรุปส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเองและน าความรู้ไปประยกุตใ์ช้
ในสถานการณ์ต่าง ๆ 
   4.1.3  มีปฏิสัมพนัธ์ท างานท ากิจกรรมร่วมกบักลุ่มและครูประเมินและพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ของตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
  4.2  บทบาทของผูเ้รียน 
   4.2.1  ก าหนดเป้าหมาย วางแผนและรับผดิชอบการเรียนรู้ของตนเอง 
   4.2.2  เสาะแสวงหาความรู้เขา้ถึงแหล่งการเรียนรู้ วิเคราะห์ สังเคราะห์ ตั้งค  าถาม 
คิดหาค าตอบหรือหาแนวทางแกปั้ญหาดว้ยวธีิการต่าง ๆ 
   4.2.3  ตวัป้อน (Input) คือ ผูเ้รียน ผูส้อน เน้ือหาวชิา ส่ือการสอนส่ิงอ านวย 
ความสะดวก เป็นตน้ 
   4.2.4  กระบวนการ (Process) หมายถึง กระบวนการจดัการสอนเป็นการวางแผน
และเตรียมการสอนการจดักิจกรรมการสอน และการประเมินผลการสอนของผูส้อนนัน่เอง 
 รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2553, หนา้ 96) กล่าววา่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
เป็นการปรับปรุง เปล่ียนพฤติกรรมจากประสบการณ์การเรียนรู้จะเกิดข้ึนไดดี้จ าเป็นตอ้งอาศยั
สภาวการณ์สนบัสนุนหลายอยา่ง 
 ภารดี  อนนัตน์าว ี(2557, หนา้ 282) ไดส้รุปแนวทางการปฏิบติัการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ ดงัน้ี 
 1.  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้ โดยเนน้ 
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 2.  ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้ง
กบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ 
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การประสบการณ์ การประยกุตใ์ชค้วามรู้เพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์
จริงและปฏิบติัจริง การส่งเสริมใหรั้กการอ่าน และใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ 
ใหส้มดุลกนั ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะท่ีดีพึงประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัเน้ือหา
สาระกิจกรรม ทั้งน้ี โดยจดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการจดักระบวน 
การเรียนรู้และการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือเครือข่าย ผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 
 3.  จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเนน้การนิเทศ 
ท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร เช่น นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพฒันาการเรียนการสอน
ร่วมมือ หรือแบบอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 
 4.  ส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
 นิตยธิ์ดา  จนัดาสงค ์(2558, หนา้ 38) กล่าววา่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง 
ภารกิจท่ีผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ผูเ้รียนเรียนรู้
ดว้ยการปฏิบติัจริงจากแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ จดักระบวนการเรียนรู้ให้สอดคลอ้ง
กบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั 
การเรียนการสอน มีการนิเทศ การสอนเพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
 ดงันั้น จึงสรุปไดว้า่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ จดักระบวนการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระ
กิจกรรม โดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดฝึ้กคิดวเิคราะห์ และศึกษาคน้ควา้ 
ดว้ยตนเอง โดยครูมีบทบาทเป็นผูส้นบัสนุน ส่งเสริม ดูแลการฝึกปฏิบติัใหผู้เ้รียนมีประสบการณ์
การเรียนรู้ดว้ยตนเอง รู้จกัวธีิคิด วธีิการด าเนินชีวิตและมีทกัษะในการเผชิญกบัปัญหาต่าง ๆ ได้
ตลอดจนการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน และทอ้งถ่ิน เขา้มามีส่วนร่วม 
ในการจดัการเรียนการสอน 
 ด้านการนิเทศการศึกษา  
 ชารี  มณีศรี (2538, หนา้ 27-29) กล่าวถึงหลกัการพื้นฐานของการนิเทศการศึกษา  
มี 7 ประการ ดงัน้ี 
 1.  การนิเทศ  เป็นการกระตุน้เตือน ประสานงาน และแนะน าใหเ้กิดความเจริญงอกงาม
แก่ครู โดยใชกิ้จกรรมการอบรม พฒันาความรู้และพฒันาทศันคติในการท างาน 
 2.  การนิเทศตั้งอยูบ่นรากฐานประชาธิปไตย โดยเนน้ท่ีบทบาทผูน้ าการศึกษาของผูบ้ริหาร  
การยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคล เปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผน นโยบาย  
และการตดัสินใจในการแกปั้ญหาการเรียนการสอน 
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 3.  การนิเทศเป็นกระบวนการส่งเสริม สร้างสรรค ์ควรหลีกเล่ียงการบงัคบั การปฏิบติั 
ท่ีไม่ซ่ือตรง สร้างบรรยากาศใหค้รูศึกษาแนวทางใหม่ ๆ มาใชใ้นการเรียนการสอน 
 4.  การนิเทศกบัการปรับปรุงหลกัสูตรเป็นงานท่ีเก่ียวพนักนั 
 5.  การนิเทศ คือ การสร้างมนุษยสัมพนัธ์ ยอมรับผูอ่ื้น เห็นอกเห็นใจ หาโอกาสให้ 
ความช่วยเหลือ เพื่อสร้างมิตรไมตรีใหแ้ก่ผูอ่ื้น 
 6.  การนิเทศมุ่งส่งเสริมบ ารุงขวญั 
 7.  การนิเทศมีจุดมุ่งหมายท่ีจะขจดัช่องวา่งระหวา่งโรงเรียนและชุมชน โดยเฉพาะ 
ในชนบท โดยศึกษาและวางแผนเพื่อใหท้ราบความตอ้งการและปัญหาในชุมชนชนบท ช่วยเหลือ
ส่งเสริมใหค้รูร่วมมือกบัทอ้งถ่ินในการพฒันาและปรับปรุงโรงเรียน 
 ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541, หนา้ 20-21) กล่าววา่   
การนิเทศการศึกษา เป็นส่วนหน่ึงของการนิเทศการศึกษาท่ีบุคลกรทุกคนเรียนรู้ร่วมกนั ใหค้  าปรึกษา 
แนะน า ช่วยเหลือ เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน ปรับปรุงพฤติกรรมการสอนของครู พฒันางาน  
พฒันาสถานศึกษาเขา้สู่เกณฑม์าตรฐานอยา่งเป็นระบบ 
 จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
 1.  เพื่อพฒันาบุคลากร 
 2.  เพื่อพฒันางาน 
 3.  เพื่อประชาสัมพนัธ์ 
 4.  เพื่อสร้างขวญัก าลงัใจ 
 หลกัการนิเทศการศึกษา 
 1.  การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท างานร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร ผูนิ้เทศ 
และผูรั้บการนิเทศ 
 2.  การนิเทศการศึกษามีเป้าหมายอยูท่ี่คุณภาพของนกัเรียน แต่การด าเนินงานจะกระท า
โดยผา่นตวักลาง คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 3.  การนิเทศการศึกษาเนน้บรรยากาศแห่งความเป็นประชาธิปไตย 
 กมล  ภู่ประเสริฐ (2545, หนา้ 13-14) กล่าวไวว้า่ การนิเทศภายในสถานศึกษา ไดแ้ก่ 
การจดัใหมี้การด าเนินการ ดงัต่อไปน้ี  
 1.  การท าความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศภายใน ซ่ึงมีหลกัการใหบุ้คลากรทุกคนร่วมกนั
รับผดิชอบในการน าสถานศึกษาไปสู่มาตรฐานการศึกษาร่วมกนั ทุกคนจึงตอ้งร่วมกนัคิดร่วมกนัท า 
เพื่อใหส้ถานศึกษาสามารถพึ่งตนเองไดใ้นทางวชิาการ แต่ละคนเป็นผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ 
ตามความสามารถเฉพาะตวัในแต่ละดา้น 
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 2.  ก าหนดวธีิการและระยะเวลาในการนิเทศภายใน ควรเป็นวธีิการท่ีเป็นกลัยาณมิตร 
ต่อกนั 
 3.  การควบคุมดูแล และส่งเสริมใหมี้การด าเนินการนิเทศภายในอยา่งสม ่าเสมอ 
 4.  ร่วมกนัแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน โดยถือเป็นปัญหาของสถานศึกษาโดยส่วนรวม 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2546, หนา้ 275) กล่าวไวว้า่ การนิเทศภายในสถานศึกษา 
เป็นงานท่ีช่วยพฒันาครูอาจารยใ์นดา้นวชิาการ ในดา้นการเรียนการสอนเพื่อใหเ้ป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของสถานศึกษา ความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการนิเทศภายในก็เน่ืองจากศึกษานิเทศก ์
มีจ  านวนจ ากดั เพื่อจะใชป้ระโยชน์สูงสุดจากทรัพยากร บุคลากรภายในสถานศึกษาและสถานศึกษา
เป็นผูท่ี้เขา้ใจปัญหาการเรียนการสอนไดดี้ รวมทั้งการสร้างความร่วมมือและแกไ้ขปัญหาการท างาน 
ร่วมกนั วธีิการนิเทศนั้นสามารถใชไ้ดห้ลายรูปแบบ ซ่ึงข้ึนอยูก่บัจุดมุ่งหมาย จ านวนผูรั้บการนิเทศ 
เวลา และทรัพยากรอ่ืน ในการจดัท าโครงการนิเทศนั้นควรจะไดศึ้กษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและ
ความตอ้งการในการนิเทศ จดัท าแผนการนิเทศ แลว้จึงน าแผนไปสู่การปฏิบติัใหเ้ป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้ควรมีการประเมินโครงการนิเทศ เพื่อน าไปปรับปรุงและพฒันาการเรียน 
การสอน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 39) ไดก้ล่าวถึงการนิเทศการศึกษา มีแนวทาง 
การปฏิบติั ดงัน้ี 
 1.  สร้างความตระหนกัใหแ้ก่ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งให้เขา้ใจกระบวนการนิเทศภายใน 
วา่เป็นกระบวนการท างานร่วมกนัท่ีใชเ้หตุผลการนิเทศเป็นการพฒันาปรับปรุงวธีิการท างาน 
ของแต่ละบุคคลใหมี้คุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิด
ความเช่ือมัน่วา่ ไดป้ฏิบติัถูกตอ้งแลว้ กา้วหนา้และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและตวัครูเอง 
 2.  จดัการนิเทศภายในสถานศึกษาใหมี้คุณภาพทัว่ถึงและต่อเน่ืองเป็นระบบและ
กระบวนการ 
 3.  จดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหเ้ช่ือมโยงกบัระบบนิเทศการศึกษาของส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มยรีุ  ประสิทธินาวา (2555, หนา้ 46-47) สรุปขอบข่ายในงานนิเทศภายในสถานศึกษา 
ไวด้งัน้ี 
 1.  การส ารวจและวเิคราะห์เพื่อทราบสภาพปัญหาทางดา้นคุณภาพในดา้นต่าง ๆ 
ของสถานศึกษาและทราบจุดเด่น-จุดดอ้ย ในดา้นความรู้ ความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา
ตามสภาพท่ีเป็นจริง เพื่อการวางแผนการนิเทศภายใน 
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 2.  การสร้างความตระหนกัในความส าคญัท่ีตอ้งพฒันาตนเองของบุคลากร 
เพื่อการพฒันาของสถานศึกษา 
 3.  การท าความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศภายในและการพฒันาบุคลากร 
 4.  การวางแผนการด าเนินการนิเทศภายในและพฒันาบุคลากร 
 5.  การติดตามก ากบัใหมี้การด าเนินงานตามแผนท่ีวางไวใ้หส้มบูรณ์ 
 6.  การจดับริการเพื่อส่งเสริมความสามารถของบุคลากร 
 7.  การส่งเสริมใหบุ้คลากรมีโอกาสเผยแพร่ผลงานต่อสาธารณะ 
 8.  การประเมินผลการด าเนินงาน 
 ดงันั้น จึงสรุปไดว้า่ การนิเทศการศึกษาเป็นการจดัระบบการช่วยเหลือ สนบัสนุน 
ส่งเสริมและใหค้  าแนะน า ปรับปรุง พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ในดา้นกระบวนการเรียน
การสอนใหมี้ประสิทธิภาพและพฒันาการจดัการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพ ตลอดจนการติดตาม
นิเทศภายในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพิ่มคุณภาพ 
ของนกัเรียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา 
 ด้านการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทยีบโอนผลการเรียน 
 พงษศ์กัด์ิ  สวสัดีมงคล (2557, หนา้ 31) การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียนเป็นกระบวนหรือกิจกรรมทางวชิาการท่ีจะท าใหท้ราบวา่ การด าเนินกิจกรรมการเรียน
การสอนบรรลุผลตามความมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้มากนอ้ยเพียงใด มีขอ้บกพร่องและมีขอ้จ ากดัในเร่ืองใด 
อยา่งไร อนัจะเป็นแนวทางไปสู่การปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอนใหดี้ยิง่ข้ึน 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547, หนา้ 15-22) กล่าวไวว้า่ การวดั 
ผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน มีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี 
 1.  ก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา 
 2.  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการวดัผล และประเมินผลแต่ละวชิา สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การศึกษา สาระการเรียนการสอน และหน่วยการเรียนรู้ 
 3.  ส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้การประเมิน 
ตามสภาพจริง จากกระบวนการการปฏิบติัและผลงาน 
 4.  จดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะและประสบการณ์ และผลการเรียนจาก
สถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการและอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
 5.  พฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547, หนา้ 189) กล่าวไวว้า่ การวดัผล 
และประเมินผลมีบทบาทส าคญั ในการพฒันาการศึกษา ดงัน้ี 



33 

 1.  เป็นเคร่ืองมือส าคญัในการก ากบั ติดตามกิจกรรมการเรียนการสอนต่อเน่ือง 
 2.  เป็นเคร่ืองมือผลกัดนัให้เกิดการพฒันา เปล่ียนแปลงกระบวนการการจดัการเรียน 
การสอนและส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียน 
 3.  เป็นเคร่ืองน าไปสู่การพฒันาการเรียนการสอนของผูเ้รียน 
 4.  เสริมประสิทธิภาพการจดัการทั้งระบบ เพื่อน าผลการประเมิน มาก าหนดยทุธศาสตร์
ต่อไป 
 หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 ไดก้ าหนดไวว้า่ การวดั 
และประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการพฒันาปรับปรุงการเรียนรู้ของผูเ้รียน และตดัสินวา่
ผูเ้รียนมีความรู้ทกัษะความสามารถ คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์อนัเป็นผลมาจากการเรียนการสอน
บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ตวัช้ีวดัในระดบัใด สามารถท่ีจะไดรั้บการเล่ือนชั้นเรียนหรือ 
จบการศึกษาไดห้รือไม่ สถานศึกษาในฐานะผูรั้บผิดชอบจดัการศึกษาจะตอ้งจดัการศึกษาจะตอ้ง
จดัท าระเบียบวา่ดว้ยการวดัและประเมินผล การเรียนของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตาม
หลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัท่ีเป็นขอ้ก าหนดของหลกัสูตร (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หนา้ 40) 
 1.  การตดัสินผลการเรียน 
 2.  การใหร้ะดบัผลการเรียน 
 3.  การรายงานผลการเรียน 
 4.  เกณฑก์ารจบการศึกษา 
 5.  เอกสารหลกัฐานการศึกษา 
 6.  การเทียบโอนผลการเรียน 
 7.  การประเมินคุณภาพผูเ้รียน 
 ดงันั้น จึงสรุปไดว้า่ การวดัผลและประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน คือ
การก าหนดระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและการประเมินของสถานศึกษา ส่งเสริมใหค้รู
จดัท าแผนการวดัผลประเมินผลแต่ละรายวชิาและด าเนินการวดัผลประเมินผลการเรียนการสอน 
จดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ 
 

ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบังานวจิัย 
 การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี ผูว้จิยัมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
ซ่ึงมีตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี  
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 เพศ 
 โดยธรรมชาติแลว้ เพศหญิงและเพศชายมีลกัษณะแตกต่างกนั ไม่เพียงแต่รูปร่างเท่านั้น  
นิสัยใจคอ  ความคิดเห็น  การควบคุมอารมณ์ต่างและอ่ืน ๆ ก็มีส่วนแตกต่างกนักลัยา  สุวรรณแสง 
(2532, หนา้ 77) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัส าเริง  สมวงศ ์(2532) ท่ีศึกษาการบริหารงานเป็นทีมท่ีสัมพนัธ์กบั
ผลการปฏิบติังานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษา  จงัหวดัชลบุรี  
ผลการวจิยั พบวา่ ครูท่ีมีสถานภาพส่วนตวัดา้นเพศแตกต่างกนั การเขา้ร่วมในการบริหารงาน 
เป็นทีมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 คือ ครูเพศชาย และครูเพศหญิง เขา้มามี
ส่วนร่วมในการบริหารงานเป็นทีมแตกต่างกนั ซ่ึง ครูเพศชายส่วนใหญ่จะมีความกระตือรือร้น 
และกลา้แสดงออกในการเขา้มีส่วนร่วมในการบริหารงานเป็นทีม ท าใหค้รูเพศชายมีความรู้   
และประสบการณ์ต่าง ๆ ในดา้นการบริหารงานโรงเรียนมากกวา่เพศหญิง   
 ดงันั้น จึงสรุปไดว้า่ จากหลกัการผลงานวจิยัดงักล่าว เพศเป็นตวัช้ีวดัและสะทอ้นถึง
ประสิทธิภาพและการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแต่ละแห่งไดอ้ยา่งดี 
ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะน ามาเป็นตวัแปรอิสระในการศึกษาคร้ังน้ี 
 ประสบการณ์การท างาน 
 ประสบการณ์ในการสอนของครูเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีผลต่อการด าเนินการบริหารงาน 
ดา้นวชิาการของโรงเรียนเป็นอยา่งมาก เพราะวา่โรงเรียนท่ีมีครูท่ีมีประสบการณ์การสอนมาก 
ยอ่มส่งผลใหก้ารพฒันาการเรียนการสอน ส่ือ วสัดุประกอบการเรียนการสอน การพฒันาบุคคลากร
ใหมี้ความรู้ความสามารถทนั กบัสถานการณ์การเปล่ียนแปลงทางดา้นการศึกษา ด าเนินไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ธนาวดี มณีเศวต, 2550) ไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ตามทศันะของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบา้นมาบตาพุด จงัหวดัระยอง จ าแนกตามประสบการณ์
ท างาน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยั 
ของกลัยาณี  ค  าแกว้ (2556) ไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวชิาการระดบัปฐมวยัของสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ย 
มีปัญหาการบริหารงานวชิาการมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การสอนมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนการสอน และดา้นการวดัผล
ประเมินผลการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ดงันั้น จึงสรุปไดว้า่ จากหลกัการผลงานวจิยัดงักล่าว ประสบการณ์การท างานของครู 
เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังาน ซ่ึงประสบการณ์ในการสอน ท าใหม้องเห็นปัญหาไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้งชดัเจนตามหลกัความเป็นจริง ผูว้จิยัจึงน ามาเป็นตวัแปรอิสระ ในการศึกษาคร้ังน้ี 
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 ขนาดโรงเรียน 
 ขนาดโรงเรียนเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัปิติพงษ ์ วรรณรี (2551, หนา้ 142) ไดศึ้กษา เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งความเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนกบัประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 จ  าแนกตามขนาดโรงเรียนพบวา่ โรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั 
มีระดบัประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของกลัยาณี  ค  าแกว้ (2556) ไดศึ้กษาปัญหาการบริหาร 
งานวชิาการระดบัปฐมวยัของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 1 พบวา่ โรงเรียนขนาดเล็ก มีปัญหาการบริหารงานวิชาการมากกวา่ขนาดกลางและขนาดใหญ่  
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียน 
การสอน และดา้นการวดัผลประเมินผลการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของศิริพร  ทาทราย (2552) ไดท้  าการวจิยั 
ปัญหาและแนวทางการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวจิยั พบวา่ การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 จ  าแนกตาม
ขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 ดงันั้น จึงสรุปไดว้า่ จากหลกัการผลงานวจิยัดงักล่าว ขนาดโรงเรียนส่งผลต่อปัญหา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนซ่ึงขนาดโรงเรียน ท าใหม้องเห็นปัญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้งชดัเจน
ตามหลกัความเป็นจริง ผูว้ิจยัจึงก าหนดเป็นตวัแปรอิสระในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานการบริหารวชิาการ ผูว้จิยัไดศึ้กษาคน้ควา้จาก
งานวจิยัต่าง ๆ พบวา่ นกัวชิาการหลายท่านไดศึ้กษาวจิยัไดด้งัน้ี 
 สมชาย  ลอ้มวงศ ์(2549) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่  
ดา้นท่ีมีปัญหามากท่ีสุด คือ ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา จึงตอ้งการการจดัอบรมครู
ในการสังเคราะห์หลกัสูตร ส่งเสริมการเรียนการสอนท่ีเนน้ใหน้กัเรียนคน้ควา้หาความรู้จาก 
ส่ิงใกลต้วั 
 กลัยรัตน์  ทตัธนภาธร (2549) ไดศึ้กษาปัญหาการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง   
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ดา้นการจดัท าหลกัสูตรและการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 
 ทิพยาภรณ์  เตียวเจริญ (2555) การศึกษาสภาพการบริหารงานวชิาการตามแนวทาง 
การบริหารสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคล ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่  
สภาพการบริหารงานวชิาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคล โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นส่วนใหญ่ อยูใ่นระดบัมาก 
 นิลวรรณ  วฒันา (2556) ไดศึ้กษาสภาพการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัชลบุรี พบวา่ ปัญหาท่ีพบ 
มากท่ีสุด คือ บุคลากรขาดความรู้ในการบริหารงานวชิาการ รองลงมา คือ ปัญหาการขาดแคลน
บุคลากร บุคลากรขาดทกัษะในการปฏิบติังาน การขาดงบประมาณการพฒันา  
 กลัยาณี  ค  าแกว้ (2556) ไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวชิาการระดบัปฐมวยัของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัชลบุรี เขต 1 พบวา่ ปัญหา 
ท่ีพบมากท่ีสุด คือ ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้ รองลงมา คือ ดา้นการจดัการเรียน 
การสอน ดา้นการวดัผลและประเมินผล และดา้นการนิเทศ ตามล าดบั   
 นิตยธิ์ดา  จนัดาสงค ์(2558) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ของสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบ่อทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 2 ผลการวจิยั พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบ่อทอง 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 งานวจัิยในต่างประเทศ 
 Mattox (1978) ไดศึ้กษา เร่ือง ความตอ้งการในการปฏิบติังานของครูใหญ่ โรงเรียน
ประถมศึกษา ในรัฐอินลินอยส์ สหรัฐอเมริกา พบวา่ ความตอ้งการระดบัสูงท่ีอยูใ่น ครูใหญ่ คือ 
ความตอ้งการท่ีจะมีความสามารถท่ีจะปฏิบติังานเก่ียวกบัการนิเทศและการประเมินผล ตอ้งการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนและการพฒันาหลกัสูตร เพื่อใหมี้ความสามารถดงักล่าว ครูใหญ่ 
มีความตอ้งการท่ีจะเขา้ใจหลกัสูตร เพื่อใหมี้ความสามารถดงักล่าว ครูใหญ่ตอ้งการท่ีจะเขา้รับ
การศึกษาเพิ่มเติมความรู้ในบางวชิาจากวทิยาลยัหรือมหาวิทยาลยั 
 Desautel (1978) ไดศึ้กษางานวจิยั เร่ือง การรับรู้บทบาทในการบริหารงานของครูใหญ่
โรงเรียนประถมศึกษา ในรัฐโกดา้เหนือ สหรัฐอเมริกา พบวา่ ครูใหญ่มีความเห็นวา่ตนใชเ้วลา 
ส่วนใหญ่ในการจดัการเรียนการสอน และมีความเห็นอีกวา่ เขาควรจะไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีในดา้นน้ี 
ใหม้ากกวา่ท่ีปฏิบติัอยูแ่ลว้ กบัเห็นวา่บทบาทการเป็นผูน้ าในดา้นการจดัการเรียนการสอน 
เป็นบทบาทท่ีส าคญั 
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 Cotton (1998) ไดท้  าการวจิยั เร่ือง การบริหารงานของโรงเรียนเป็นฐาน พบวา่ รัฐควรท า
หนา้ท่ีกระตุน้และสนบัสนุนใหก้ารบริหาร โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานประสบความส าเร็จโดยกระตุน้
เร่งเร้าใหแ้ต่ละเขตการศึกษาใชก้ารบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน เป็นเคร่ืองมือในการปรับปรุง 
ผลการเรียนและปรับปรุงการบริหารองคก์รของโรงเรียนท าความเขา้ใจกบัหน่วยงานกลาง 
ใหย้อมรับวา่ตอ้งมีอ านาจอยา่งแทจ้ริง และตอ้งมีความยดืหยุน่ ลดการควบคุมอยา่งเคร่งครัด 
แต่เพิ่มความร่วมมือในการปฏิบติัและการตรวจสอบ 
 Bukosky (1999) ไดท้  าการศึกษาการปฏิบติังานของโรงเรียนประถมศึกษาท่ีบริหาร 
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ในการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนในมลรัฐแคลิฟอร์เนีย ผลการศึกษา
พบวา่ ในการเปล่ียนแปลงเพื่อใหเ้กิดองคป์ระกอบ 7 ดา้น คือ หลกัสูตรมีมาตรฐาน การสอน 
ท่ีมีประสิทธิภาพ การเรียนแบบปฏิสัมพนัธ์ การวดัผลประเมินผล การปฏิบติังานมีเทคโนโลย ี 
การพฒันาบุคลากร การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง การออกแบบการท างานใหม่ 
 UNESCO (2000) ไดว้จิยั เร่ือง ปัญหาการใชห้ลกัสูตรของบางประเทศในทวปีเอเชีย 
ไดแ้ก่ อฟักานิสถาน บงัคลาเทศ อินเดีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ และศรีลงักา ผลการวจิยั พบวา่ ปัญหา
การใชห้ลกัสูตรเป็นปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขาดแคลนการประสานงานท่ีดีระหวา่งหน่วยงานต่าง ๆ 
ท่ีเก่ียวกบัการน าหลกัสูตรไปใช ้ผูบ้ริหารระดบัต่าง ๆ ไม่ใหค้วามสนใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลง
หลกัสูตร และขาดการติดตามการใชห้ลกัสูตรของครู นอกจากนั้นหลกัสูตรยงัขาดประสิทธิภาพ 
ขาดแคลนเอกสารหลกัสูตร ต าราเรียนไม่ทนัสมยั ขาดแคลนหนงัสืออ่านประกอบ ประการสุดทา้ย
คือ ศูนยพ์ฒันาหลกัสูตรขาดการวางแผนท่ีดีในการน าหลกัสูตรไปใช้ 
 Duke (2004) ไดศึ้กษาวจิยัวา่ โรงเรียนท่ีมีคุณภาพนั้นผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งแสดง
บทบาทท่ีเนน้ในเร่ืองต่อไปน้ี คือ การบริหารงานวชิาการ วา่ดว้ยเร่ืองทกัษะการอ่านโดยมีโปรแกรม
พฒันาทกัษะทางภาษา การจดัโครงการสอนซ่อมเสริมนอกเวลาเรียนและวนัหยดุ การบริหารกิจการ
นกัเรียน วา่ดว้ยความเขม้แขง็ดา้นระเบียบวินยัของนกัเรียน การบริหารงานบุคคลโดยก าหนดใหค้รู
พฒันาแกไ้ขการสอนตามความตอ้งการของนกัเรียน ภายใตก้ารวเิคราะห์ปัญหาท่ีเป็นระบบ ดงันั้น 
จึงสรุปไดว้า่ จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งในและต่างประเทศ พบวา่ งานวชิาการ
เป็นหวัใจหลกัในการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา สถานศึกษาจะมีคุณภาพหรือไม่ข้ึนอยูก่บั 
งานวชิาการเป็นหลกั ดงันั้นการพฒันาคุณภาพของนกัเรียนใหมี้คุณภาพและมีมาตรฐาน จึงตอ้ง
อาศยักระบวนการบริหารงานวชิาการในการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตรงตามท่ีสถานศึกษาตอ้งการ 
จึงเป็นหนา้ท่ีและภารกิจอนัส าคญัของผูบ้ริหาร และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งมีส่วนร่วมในการปรับปรุง 
และพฒันางานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล โดยในภาพรวม พบวา่ ปัญหาอยูใ่น
ระดบัท่ีแตกต่างกนัข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลาย ๆ ดา้น ไม่วา่จะเป็นดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นการจดั 
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การเรียนการสอน ดา้นการวดัผลประเมินผล การนิเทศการศึกษา เป็นตน้ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก
ประสบการณ์ในการสอน ขนาดโรงเรียน  ฯลฯ นกัการศึกษาแต่ละท่านไดจ้  าแนกงานวชิาการ
ออกเป็นประเภทต่าง ๆ แตกต่างกนัออกไป แต่ผูว้ิจยัสนใจท่ีจะศึกษางานวชิาการ 4 ดา้น ซ่ึงจะเป็น
ประโยชน์ต่อโรงเรียนต่าง ๆ ใหท้ราบถึงปัญหาการพฒันางานวชิาการ และน าผลการวิจยัไป 
เป็นแนวทาง เพื่อพฒันาและปรับปรุงการด าเนินงานวชิาการของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ 
มากยิง่ข้ึน 
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บทที ่ 3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การวจิยัในคร้ังน้ี เป็นการวจิยัเพื่อแกปั้ญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด เพื่อใหก้ารวจิยั
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้ผูว้จิยัไดแ้บ่งวธีิการด าเนินการเป็นขั้นตอน ดงัมีรายละเอียด 
ตามต่อไปน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากร 
 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ขา้ราชการครู ท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีสอน 
ในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2560  จ  านวน  
1,104 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่ง 
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยใชเ้กณฑก์ารก าหนดขนาดของ 
กลุ่มตวัอยา่ง ตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งท่ีใชศึ้กษารวมทั้งส้ิน 
จ านวน  291 คน จากนั้นจึงไดด้ าเนินการสุ่มตวัอยา่งจากประชากร โดยการสุ่มขา้ราชการครู 
แบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามขนาดโรงเรียน ดงัตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี  1  จ  านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั 
 

ขนาดโรงเรียน ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 
ขนาดเล็ก 89 23 
ขนาดกลาง 445 117 
ขนาดใหญ่ 272 72 
ขนาดใหญ่พิเศษ 298 79 

รวม 1,104 291 
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย แบบสอบถาม 3 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไป ไดแ้ก่ เพศ  ประสบการณ์การท างาน 
และขนาดโรงเรียน ซ่ึงแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามท่ีตอ้งการทราบปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  
โดยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั  ตามแนวคิดของ Likert 
(1961) ใน 4 ดา้น จ านวน 53 ขอ้ ไดแ้ก่ 
 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา จ านวน 12 ขอ้ 
 2.  ดา้นกระบวนการพฒันากระบวนการเรียนการสอน จ านวน 12 ขอ้ 
 3.  ดา้นการนิเทศการศึกษา จ านวน 16 ขอ้ 
 4.  ดา้นการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน จ านวน 13 ขอ้ 
ก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนไวด้งัน้ี  
 5  หมายถึง  ปัญหาการด าเนินงานการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  ปัญหาการด าเนินงานการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง  ปัญหาการด าเนินงานการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  ปัญหาการด าเนินงานการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  ปัญหาการด าเนินงานการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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 ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะแนวทางการการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ
ครูใน 4 ดา้น คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  
ดา้นการนิเทศการศึกษา และดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ลกัษณะ 
ของแบบสอบถามเป็นแบบจดัอนัดบัความส าคญัใหผู้ต้อบเรียงความส าคญั 3 อนัดบั คือ อนัดบั 1 
อนัดบั 2 และอนัดบั 3 ในแต่ละดา้น 
 

การสร้างเคร่ืองมอืและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 1.  ผูว้จิยัศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาการบริหารงานวชิาการ รวมทั้ง
แนวทางการร่างแบบสอบถามเพื่อน ามาสร้างเป็นแบบสอบถาม โดยใหค้รอบคลุมเน้ือหา 
และความมุ่งหมายของการศึกษาในคร้ังน้ี 
 2.  ร่างเคร่ืองมือการวิจยัเสนอต่อประธานงานนิพนธ์ เพื่อพิจารณาปรับปรุง แกไ้ข 
และใหค้วามเห็นชอบ 
 3.  เสนอร่างเคร่ืองมือการวิจยัต่อผูท้รงคุณวฒิุเพื่อพิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรง 
เชิงเน้ือหา (Content  validity) โดยใชด้ชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์
(Index of item-objective congruence: IOC) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545) โดยคดัเลือกเฉพาะขอ้
ค าถามท่ีมีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งค าถามกบันิยามศพัทเ์ฉพาะ ตั้งแต่ .67 ข้ึนไป มาใช ้
ส่วนขอ้ท่ีมีค่า IOC นอ้ยกวา่ .67 ควรพิจารณาตดัทิ้ง 
 

 สูตรการค านวณ    IOC = 
N

R   
 

 R   คือ  คะแนนของผูเ้ช่ียวชาญ 
 R  คือ  ผลรวมคะแนนของผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคน 
 N  คือ  จ  านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
 เกณฑก์ารประเมินความสอดคลอ้ง (Index  of  item-objective congruence: IOC)  
ของผูเ้ช่ียวชาญ มีดงัน้ี 
 ใหค้ะแนนเท่ากบั +1 หมายถึง  แน่ใจวา่ถูกตอ้งสอดคลอ้งตรงกบัวตัถุประสงค ์
 ใหค้ะแนนเท่ากบั   0 หมายถึง  ไม่แน่ใจวา่มีความสอดคลอ้ง 
 ใหค้ะแนนเท่ากบั -1 หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้งไม่ตรงกบัวตัถุประสงค ์
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 เกณฑก์ารคดัเลือกขอ้ค าถาม 
 ขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ .67-1.00 คดัเลือกไวใ้ชไ้ด ้
 ขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC ต ่ากวา่ .67 ควรพิจารณาตดัทิ้ง  
 โดยผูท้รงคุณวฒิุ มีรายนามต่อไปน้ี 
  3.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี  อนนัตน์าวี อาจารยภ์าควชิาการบริหารการศึกษา  
                                                                                            คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.2  ดร.ธนวิน  ทองแพง อาจารยภ์าควชิาการบริหารการศึกษา  
                                                                                            คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.3  นายสมชาย  ศรีสรวล                             ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองจาก 
 4.  ใหผู้ท้รงคุณวุฒิพิจารณา จากนั้นน าขอ้บกพร่องมาปรับปรุงแกไ้ขและน าไปทดลองใช ้
(Try out) โดยน าแบบสอบถามไปใหข้า้ราชการครูในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 30 คน เพื่อหาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ 
(Discrimination) โดยการค านวณหาค่าสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment 
correlation) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-total correlation) มีค่าเท่ากบั .20-.74 
 5.  น าแบบสอบถามท่ีมีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ .20 ข้ึนไป มาหาค่าความเช่ือมัน่ 
(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบบั ดว้ยค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-Coefficient) ของ Cronbach 
(1990, p. 161) ไดค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา เท่ากบั .85 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ด าเนินการ ดงัน้ี 
 1.  ผูว้จิยัขอหนงัสือความอนุเคราะห์จากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยับูรพา  ถึงผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด เพื่อขอ 
ความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 2.  นดัรับเอกสารคืน ประมาณ 3-5 วนั และติดตามเอกสารคืน จ านวน 291 ฉบบั คิดเป็น
ร้อยละ 100 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 เม่ือไดรั้บแบบสอบถามคืนแลว้ ด าเนินการตามล าดบั ต่อไปน้ี 
 1.  คดัเลือกแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืน โดยคดัจากฉบบัท่ีสมบูรณ์ 
 2.  น าขอ้มูลจากแบบสอบถามมาวเิคราะห์ 
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 3.  ใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติแลว้น าไปเทียบกบัเกณฑ ์ดงัน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด 
และบุญส่ง  นิลแกว้, 2535, หนา้ 23-24) 
 4.51-5.00  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.51-4.50  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
 2.51-3.50  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51-2.50  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.50  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยวธีิการทางสถิติดว้ยโปรแกรมวเิคราะห์ขอ้มูล
ส าเร็จรูปทางสถิติ โดยวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยเลือกเฉพาะวธีิวเิคราะห์
ขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยัคร้ังน้ี 
 1.  วเิคราะห์เพศของขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัการสอนของโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ใชส้ถิติบรรยาย  ไดแ้ก่ ร้อยละ 
 2.  ศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด สถิติท่ีใช ้คือ คะแนนเฉล่ีย ( X ) และค่า 
ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  
 3.  วเิคราะห์เปรียบเทียบปัญหา จ าแนกตามประสบการณ์การท างานของขา้ราชการครู 
ท่ีแตกต่างกนั  สถิติท่ีใช ้คือ การทดสอบค่าที (t-test)  
 4.  เปรียบเทียบปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
โดยใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) เม่ือพบความแตกต่าง  
ท าการเปรียบเทียบรายคู่ โดยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s  method) 
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บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล และการแปลความหมายจากการวิเคราะห์ 
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการรวบรวมขอ้มูลแบบสอบถามของกลุ่มตวัอยา่ง เก่ียวกบัปัญหาและแนวทาง 
การพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด โดยเร่ิมจากการก าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล และเสนอผล 
การวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวจิยัคร้ังน้ี เพื่อให้เกิดความเขา้ใจตรงกนั ความสะดวกในการวิเคราะห์ และการน าเสนอ 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัจึงไดก้ าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ ดงัน้ี 
 n  แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 X  แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย (Means) 
 SD แทน ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard  deviation) 
 t  แทน การทดสอบโดยใชค้่า t-test 
 F  แทน ค่าสถิติทดสอบ (F-Distribution) 
 SS  แทน ผลบวกของคะแนนเบ่ียงเบนแต่ละตวัยกก าลงัสอง 
 MS แทน ค่าความแปรปรวน 
 df  แทน องศาแห่งความเป็นอิสระ (Degrees of freedom) 
 p  แทน ค่าความน่าจะเป็นในการทดสอบสมมติฐาน (Probability) 
 *  แทน  ยอมรับนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยแบ่งเป็น 4 ตอน  
ตามจุดมุ่งหมายและสมมติฐานการวจิยั ดงัน้ี 
 ตอนที ่1 การวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามไดแ้ก่ เพศ ประสบการณ์ 
การท างาน และขนาดโรงเรียน 
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 ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด สรุปเป็นรายดา้นและภาพรวม 
คือ 
 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  ดา้นการนิเทศการศึกษา 
 4.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
 ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบความแตกต่าง ความคิดเห็นของครูต่อการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน 
 ตอนท่ี 4 ผลการวเิคราะห์แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยการเรียงล าดบัความส าคญั 
3 อนัดบั คือ อนัดบั 1 อนัดบั 2 และอนัดบั 3 ในแต่ละดา้น 
 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที ่1 วเิคราะห์เก่ียวกบัสถานภาพและขอ้มูลทัว่ไปของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การท างาน 
และขนาดโรงเรียน 
 
ตารางท่ี  2  จ  านวนร้อยละของครูโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   ประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน 
 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
1.  เพศ 
     1.1  ชาย 

 
  85 

 
  29.20 

     1.2  หญิง 206   70.80 
รวม 291 100.00 

2.  ประสบการณ์การท างาน 
     2.1  ต ่ากวา่ 5 ปี 
     2.2  ตั้งแต่ 5 ปี ข้ึนไป 

 
150 
141 

 
  51.50 
  48.50 

รวม 291 100.00 
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ตารางท่ี  2 (ต่อ) 
 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
3.  ขนาดโรงเรียน 
     3.1  ขนาดเล็ก 
     3.2  ขนาดกลาง 
     3.3  ขนาดใหญ่ 
     3.4  ขนาดใหญ่พิเศษ 

 
  23 
117 
  72 
  79 

 
  7.90 
 40.20 
 24.80 
 27.10 

    รวม   291 100.00 
 
 จากตารางท่ี 2 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม จ านวนทั้งส้ิน 291 คน เป็นครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราดเม่ือจ าแนกตามเพศ พบวา่  
เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 29.2 และจ าแนกตามเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 70.8 เม่ือจ าแนก 
ตามประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 51.5 และจ าแนกตามประสบการณ์ 
การท างานตั้งแต่ 5 ปี ข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 48.5 เม่ือจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ จ าแนก 
ตามโรงเรียนขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 7.9 จ าแนกตามโรงเรียนขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 40.2  
จ  าแนกตามโรงเรียนขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 24.8 และจ าแนกตามโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ   
คิดเป็นร้อยละ 27.1 
 
 ตอนที ่2 การวเิคราะห์ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด สรุปเป็นรายดา้นและภาพรวม วิเคราะห์
ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด สรุปเป็นรายดา้นและภาพรวม โดยการหาค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ระดบัและอนัดบั ดงัตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี  3  ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหาร 
   งานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
   ตราด โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
n = 291 

( X ) SD ระดับ อนัดับ 

1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3.  ดา้นการนิเทศการศึกษา 
4.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

3.00 
2.97 
3.00 
2.95 

0.24 
0.25 
0.22 
0.25 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

2 
3 
1 
4 

รวม 2.98 0.13 ปานกลาง - 
 
 จากตารางท่ี 3 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั คือ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 2) ดา้นการนิเทศการศึกษา 3) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้   
 
ตารางท่ี  4  ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหาร 
   งานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   ประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

n = 291 
( X ) SD ระดับ อนัดับ 

1.  การก าหนดนโยบายดา้นการจดัท าหลกัสูตรของโรงเรียน 
2.  การจดัท าแผนการสอนสอดคลอ้งกบัสภาพความตอ้งการ 
     ของทอ้งถ่ิน 
3.  การใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรสาระ 
     การเรียนรู้ท่ีตอบสนองความตอ้งการของชุมชน 
4.  การฝึกอบรมเก่ียวกบัความรู้ความเขา้ใจเร่ืองหลกัสูตร 

3.02 
3.00 
 
3.00 

 
3.00 

0.81 
0.77 

 
0.84 

 
0.79 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

3 
5 

 
7 
 

6 
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ตารางท่ี  4 (ต่อ) 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

n = 291 
( X ) SD ระดับ อนัดับ 

5.  การวเิคราะห์หลกัสูตรเพื่อจดัท าแผนการสอน 
6.  การจดัท าโครงการทางวชิาการใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร 
7.  การจดักิจกรรมการเรียนการสอนสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมาย 
     ของหลกัสูตร 
8.  สนบัสนุนโรงเรียนใหท้ ากิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียน 
     การสอน 
9.  การจดัหาเอกสารหลกัสูตรใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ 
10.  การแนะน าการจดัท าแผนการสอนแก่คณะครู 
11.  การประชาสัมพนัธ์เพื่อใหผู้ป้กครองเขา้ใจแนวทาง 
       ของหลกัสูตร 
12.  การติดตามผลการปฏิบติังานเก่ียวกบัหลกัสูตรใหเ้ป็น 
       ไปตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้

3.02 
2.94 
2.99 

 
3.03 

 
2.99 
2.99 
2.98 

 
3.05 

0.83 
0.80 
0.85 

 
0.82 

 
0.80 
0.82 
0.84 

 
0.81 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

4 
12 
10 

 
2 
 

8 
9 

11 
 

1 

รวม 3.00 0.23 ปานกลาง - 
 
 จากตารางท่ี 4 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงัน้ี 
1) การติดตามผลการปฏิบติังานเก่ียวกบัหลกัสูตรใหเ้ป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้2) สนบัสนุน
โรงเรียนใหท้ ากิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนการสอน 3) การก าหนดนโยบายดา้นการจดัท าหลกัสูตร
ของโรงเรียน ตามล าดบั ส่วนความคิดเห็นท่ีมีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การจดัท าโครงการ
ทางวชิาการใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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ตารางท่ี  5  ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหาร 
   งานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา    
   ประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

n = 291 
( X ) SD ระดับ อนัดับ 

1.  การจดัครูเขา้สอนตามความรู้ความสามารถ 
2.  การส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้ง 
     กบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
3.  การจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย 
     ของหลกัสูตร 
4.  การส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคนิคการสอนแบบเนน้ทกัษะ 
     กระบวนการ 
5.  การส่งเสริมใหมี้การผลิตส่ือการเรียนการสอน 
6.  ส่งเสริมใหจ้ดักิจกรรมการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบั 
     หลกัสูตรและสภาพทอ้งถ่ิน 
7.  การติดตามผล การซ่อมเสริมใหน้กัเรียนอยา่งทัว่ถึง 
8.  การจดัท าบนัทึกหลงัการสอนตามแผนการจดัการสอน 
9.  การจดักิจกรรมเสริมประสบการณ์ 
10.  การจดับรรยากาศในห้องเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
11.  จดักิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและสร้างเสริม 
       ระเบียบวนิยั 
12.  การติดตามและประเมินผลการจดัการเรียนการสอน 
       ของครู 

3.06 
2.97 

 
2.97 
 
2.98 

 
2.96 
2.96 

 
2.97 
2.98 
3.02 
2.97 
2.90 

 
3.00 

 

0.80 
0.83 

 
0.83 
 
0.80 

 
0.84 
0.84 

 
0.81 
0.81 
0.82 
0.86 
0.83 

 
0.84 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
 
ปานกลาง 
 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

1 
7 
 

7 
 

4 
 

10 
10 

 
6 
5 
2 
9 

12 
 

3 
 

รวม 2.97 0.25 ปานกลาง - 
 
 จากตารางท่ี 5 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัปานกลาง โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  
3 อนัดบั ดงัน้ี 1) การจดัครูเขา้สอนตามความรู้ความสามารถ 2) การจดักิจกรรมเสริมประสบการณ์ 
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3) การติดตามและประเมินผลการจดัการเรียนการสอนของครู ตามล าดบั ส่วนความคิดเห็น 
ท่ีมีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ จดักิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและสร้างเสริมระเบียบ
วนิยั อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 
ตารางท่ี  6  ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหาร 
   งานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
    ประถมศึกษาตราด ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ด้านการนิเทศการศึกษา 

n = 291 
( X ) SD ระดับ อนัดับ 

1.  การส่งเสริมใหค้รูสามารถสอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั 
2.  การช่วยเหลือครูในดา้นการวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
3.  การแนะน าใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการใชส่ื้อ 
     การสอน 
4.  การช่วยเหลือครูในดา้นเทคนิควธีิสอนท่ีเนน้กระบวนการ 
     กลุ่ม 
5.  ส่งเสริมใหค้รูหาวธีิใหน้กัเรียนคน้ควา้ดว้ยตนเอง 
6.  การใหค้วามรู้ความเขา้ใจแก่ครูเก่ียวกบัการนิเทศการศึกษา 
7.  การด าเนินงานใหค้รูทุกคนมีส่วนร่วมในการนิเทศภายใน 
     โรงเรียน 
8.  การจดัใหมี้การสังเกตการณ์การสอนระหวา่งครู 
     ในโรงเรียน 
9.  การส่งเสริมใหค้รูไปศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 
10.  การช่วยเหลือในดา้นความรู้ใหค้รูไดท้  าวจิยัในชั้นเรียน 
       เพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
11.  การจดัท าเอกสารวชิาการเผยแพร่แก่ครูในโรงเรียน 
12.  การจดัประชุมเพื่อพฒันาการเรียนการสอนอยา่งสม ่าเสมอ 
13.  การส ารวจปัญหาและความตอ้งการการนิเทศภายใน 
       โรงเรียน 

2.95 
3.01 
2.97 

 
2.90 

 
2.96 
3.04 
3.01 

 
3.00 

 
3.02 
2.93 

 
3.06 
3.03 
3.06 

 

0.80 
0.82 
0.82 

 
0.81 

 
0.81 
0.84 
0.86 

 
0.80 

 
0.82 
0.82 

 
0.79 
0.82 
0.81 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 

14 
8 

12 
 

16 
 

13 
5 
9 
 

10 
 

7 
15 

 
2 
6 
3 
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ตารางท่ี  6 (ต่อ) 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ด้านการนิเทศการศึกษา 

n = 291 
( X ) SD ระดับ อนัดับ 

14.  การจดัท าแผนการนิเทศภายในเก่ียวกบัการจดัการศึกษา 
       ในโรงเรียน 
15.  การใหบ้ริการโดยใหค้  าปรึกษาแก่ครูผูส้อนในดา้นปัญหา 
       การปฏิบติังาน 
16.  การน าผลการนิเทศมาวเิคราะห์เพื่อพฒันาและปรับปรุง 
       การเรียนการสอน 

3.11 
 

2.97 
 

3.05 

0.84 
 

0.80 
 

0.84 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

1 
 

11 
 

4 
 

รวม 3.00 0.22 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบั 
ปานกลาง โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงัน้ี 1) การจดัท าแผน 
การนิเทศภายในเก่ียวกบัการจดัการศึกษาในโรงเรียน 2) การจดัท าเอกสารวชิาการเผยแพร่แก่ครู 
ในโรงเรียน 3) การส ารวจปัญหาและความตอ้งการการนิเทศภายในโรงเรียน ตามล าดบั  
ส่วนความคิดเห็นท่ีมีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การช่วยเหลือครูในดา้นเทคนิควิธีสอน 
ท่ีเนน้กระบวนการกลุ่ม อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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ตารางท่ี  7  ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหาร 
   งานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   ประถมศึกษาตราด ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
   โดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ด้านการวดัผล ประเมินผลและการเทยีบโอนผลการเรียน 

n = 291 
( X ) SD ระดับ อนัดับ 

1.  การก าหนดแนวทางการวดัและประเมินผล ตามหลกัสูตร 
     สถานศึกษา 
2.  การส่งเสริมใหค้รูสร้างเคร่ืองมือวดัผลใหส้ามารถวดัได ้
     ครอบคลุมเน้ือหาตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 
3.  การส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั 
     การประเมินผลเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 
4.  จดัท าตารางวเิคราะห์จุดประสงคก์ารเรียนรู้เพื่อใหก้ารออก 
     ขอ้สอบตรงตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 
5.  การสนบัสนุนการวิเคราะห์ขอ้สอบเพื่อหาขอ้บกพร่อง 
     มาปรับปรุงการเรียนการสอนของครูใหมี้ประสิทธิภาพ 
6.  การส่งเสริมใหมี้การประเมินผลโดยแฟ้มสะสมงาน 
7.  มีการจดัเก็บรวบรวมขอ้มูลผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
8.  การจดัท าแบบฟอร์มรายงานผลการเรียนตามราย 
     จุดประสงคใ์นแต่ละคร้ัง 
9.  การประเมินตามสภาพท่ีแทจ้ริง เช่น การประเมินผลงาน 
     โดยวธีิสัมภาษณ์ สนทนาพดูคุยกบัเด็กและผูป้กครอง 
10.  มีการประเมินผลโดยการสังเกตและการจดบนัทึก 
11.  การจดัท าสมุดรายงานประจ าตวันกัเรียนทุกระดบัชั้น 
       และรายงานผูป้กครองรับทราบทุกภาคเรียน 
12.  การจดัระบบการเทียบโอนส าหรับนกัเรียนท่ียา้ย 
       เขา้มาเรียน 
13.  มีการก ากบัติดตามดูแลการวดัและการประเมินผล 
       ในโรงเรียน 

2.96 
 

2.95 
 

2.95 
 

2.99 
 

2.92 
 

2.97 
2.95 
2.95 

 
2.96 

 
2.95 
2.94 

 
2.95 

 
3.01 
 

0.83 
 

0.86 
 

0.84 
 

0.85 
 

0.81 
 

0.85 
0.81 
0.79 

 
0.85 

 
0.83 
0.83 

 
0.84 

 
0.80 

 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
 

4 
 

11 
 

9 
 

2 
 

13 
 

3 
7 
6 
 

5 
 

8 
12 

 
9 
 

1 
 

รวม 2.95 0.25 ปานกลาง - 
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 จากตารางท่ี 7 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอน
ผลการเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจาก 
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงัน้ี 1) มีการก ากบัติดตามดูแลการวดัและการประเมินผลในโรงเรียน  
2) จดัท าตารางวเิคราะห์จุดประสงคก์ารเรียนรู้ เพื่อใหก้ารออกขอ้สอบตรงตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 
3) การส่งเสริมใหมี้การประเมินผลโดยแฟ้มสะสมงาน ตามล าดบั ส่วนความคิดเห็นท่ีมีค่าเฉล่ีย 
เป็นอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การสนบัสนุนการวเิคราะห์ขอ้สอบ เพื่อหาขอ้บกพร่องมาปรับปรุง 
การเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 
 ตอนที ่3 การวเิคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบความแตกต่าง ความคิดเห็นของครู 
ต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน 
 
ตารางท่ี  8  ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
   ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด   
   จ  าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

เพศชาย เพศหญิง 

n = 85 n = 206 
( X ) SD ระดบั อนัดบั ( X ) SD ระดบั อนัดบั 

1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3.03 0.26 ปานกลาง 1 2.98 0.22 ปานกลาง 2 

2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3.00 0.27 ปานกลาง 2 2.96 0.24 ปานกลาง 4 

3.  ดา้นการนิเทศการศึกษา 2.99 0.25 ปานกลาง 3 3.00 0.21 ปานกลาง 1 

4.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล  
     และการเทียบโอนผลการเรียน 

2.90 0.25 ปานกลาง 4 2.97 0.25 ปานกลาง 3 

รวม 2.98 0.15 ปานกลาง - 2.98 0.12 ปานกลาง - 

 
 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ เพศชายและเพศหญิง 
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  
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 เพศชายมีปัญหาการบริหารงานวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงัน้ี 1) ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และ 3) ดา้นการนิเทศการศึกษา  
 เพศหญิงมีปัญหาการบริหารงานวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลางและเม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงัน้ี 1) ดา้นการนิเทศ
การศึกษา 2) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และ 3) ดา้นการวดัผล ประเมินผล  
และการเทียบโอนผลการเรียน 
 
ตารางท่ี  9  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา  
   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ  
   โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

เพศชาย เพศหญงิ  

t 

 

p n = 85 n = 206 
( X ) SD ( X ) SD 

1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนการรู้ 
3.  ดา้นการนิเทศการศึกษา 
4.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล  
     และการเทียบโอนผลการเรียน 

3.03 
3.00 
2.99 
2.90 

0.26 
0.27 
0.25 
0.25 

 

2.98 
2.96 
3.00 
2.97 

 

0.22 
0.24 
0.21 
0.25 

 

1.40 
1.08 

.52 
2.11* 

 

.16 

.27 

.60 

.03 
 

รวม 2.98 0.15 2.98 0.12 .22 .82 
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ โดยรวม 
และรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการวดัผล ประเมินผล  
และการเทียบโอนผลการเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
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ตารางท่ี  10  ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
     ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด   
     จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ต า่กว่า 5 ปี ตั้งแต่ 5 ปี ขึน้ไป 

n = 150 n = 141 
( X ) SD ระดบั อนัดบั ( X ) SD ระดบั อนัดบั 

1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3.01 0.25 ปานกลาง 1 2.98 0.21 ปานกลาง 2 

2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 2.97 0.24 ปานกลาง 3 2.98 0.26 ปานกลาง 2 

3.  ดา้นการนิเทศการศึกษา 2.98 0.22 ปานกลาง 2 3.02 0.22 ปานกลาง 1 

4.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล  
     และการเทียบโอนผลการเรียน 

2.96 0.25 ปานกลาง 4 2.95 0.26 ปานกลาง 4 

รวม 2.98 0.13 ปานกลาง - 2.98 0.14 ปานกลาง - 

  
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบวา่
ประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 5 ปี โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และประสบการณ์การท างาน
ตั้งแต่ 5 ปี ข้ึนไป โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง   
 ประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 5 ปี มีปัญหาการบริหารงานวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั 
ดงัน้ี 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการนิเทศการศึกษา และ 3) ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 
 ประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 5 ปี ข้ึนไป มีปัญหาการบริหารงานวชิาการ โดยรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบั ดงัน้ี 1) ดา้นการนิเทศการศึกษา 2) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และ  
3) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี  11  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
     สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณ์ 
     การท างานโดยรวมและรายดา้น 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ต ่ากว่า 5 ปี ตั้งแต่ 5 ปีขึน้ไป  
t 

 
p n = 150 n = 141 

( X ) SD ( X ) SD 
1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนการรู้ 
3.  ดา้นการนิเทศการศึกษา 
4.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล  
     และการเทียบโอนผลการเรียน 

3.01 
2.97 
2.98 
2.96 

0.25 
0.24 
0.22 
0.25 

2.98 
2.98 
3.02 
2.95 

0.21 
0.26 
0.22 
0.26 

1.08 
.47 

1.23 
.34 

.28 

.63 

.21 

.72 

รวม 2.98 0.13 2.98                    0.14 .22 .82 
 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณ์ 
การท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 

 ตอนที ่3 เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยแบ่งเป็น 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ ผูว้ิจยัใชก้ารทดสอบค่าที (t-test)  
และวเิคราะห์ความแปรปรวน 
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ตารางท่ี  12  ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ประถมศึกษาตราด จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พเิศษ 

n = 23 n = 117 n = 72 n = 79 
(( X )) SD ระดบั อนัดบั (( X )) SD ระดบั อนัดบั (( X )) SD ระดบั อนัดบั (( X )) SD ระดบั อนัดบั 

1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
     สถานศึกษา 

3.13 0.25 ปานกลาง 3 3.00 0.22 ปานกลาง 1 2.99 0.21 ปานกลาง 2 2.95 0.25 ปานกลาง 1 

2.  ดา้นการพฒันากระบวนการง 
     เรียนรู้ 

3.12 0.27 ปานกลาง 4 2.99 0.25 ปานกลาง 3 2.97 0.21 ปานกลาง 3 2.91 0.26 ปานกลาง 4 

3.  ดา้นการนิเทศการศึกษา 3.17 0.18 ปานกลาง 1 3.00 0.23 ปานกลาง 1 3.01 0.19 ปานกลาง 1 2.94 0.22 ปานกลาง 2 
4.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล 
     และการเทียบโอนผลการเรียน 

3.17 0.26 ปานกลาง 1 2.95 0.23 ปานกลาง 4 2.93 0.27 ปานกลาง 4 2.92 0.25 ปานกลาง 3 

รวม 3.15 0.11 ปานกลาง - 2.99 0.11 ปานกลาง - 2.98 0.10 ปานกลาง - 2.93 0.15 ปานกลาง - 
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 จากตารางท่ี 12 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามขนาดโรงเรียน คือ ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง    
 โรงเรียนขนาดเล็ก มีปัญหาการบริหารงานวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  
และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงัน้ี 
1) ด้านการนิเทศการศึกษา 2) ด้านการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  
และ 3) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 โรงเรียนขนาดกลาง มีปัญหาการบริหารงานวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
และเม่ือพิจารณาเป็นดา้น โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบั ดงัน้ี 
1) ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการนิเทศการศึกษา และ 3) ด้านการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 
 โรงเรียนขนาดใหญ่ มีปัญหาการบริหารงานวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  
และเม่ือพิจารณาเป็นดา้น โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบั ดงัน้ี 
1) ด้านการนิเทศการศึกษา 2) ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และ 3) ด้านการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 
 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีปัญหาการบริหารงานวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
และเม่ือพิจารณาเป็นดา้น โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบั ดงัน้ี  
1) ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการนิเทศการศึกษา และ 3) ด้านการวดัผล 
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน
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ตารางท่ี  13  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
     สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  
     โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
แหล่งความ
แปรผัน 

df SS MS F p 

1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
     สถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 
287 
290 

0.557 
16.019 
16.576 

0.186 
0.056 

3.329* .020 

2.  ดา้นการพฒันากระบวนการ 
     เรียนรู้ 
 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 
287 
290 

0.886 
18.098 
18.984 

0.295 
0.063 

4.685* .003 

3.  ดา้นการนิเทศการศึกษา 
 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 
287 
290 

0.969 
13.624 
14.593 

0.323 
0.047 

 

6.803* .000 

4.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล  
     และการเทียบโอนผลการเรียน 
 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 
287 
290 

1.202 
18.265 
19.467 

0.401 
0.064 

 

6.293* .000 

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 
287 
290 

0.854 
4.551 
5.405 

0.285 
0.016 

17.940 .000 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพบความแตกต่าง 
ท าการเปรียบเทียบรายคู่ โดยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s  method) 
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ตารางท่ี  14  การเปรียบเทียบรายคู่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
     สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
     โดยรวม โดยวธีิการทดสอบของ Scheffe’s  method 
 

ขนาดโรงเรียน ( X ) 
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พเิศษ 

3.15 2.99 2.98 2.93 
ขนาดเล็ก 3.15 - 0.160* 0.172* 0.218* 
ขนาดกลาง 2.99 - - 0.011 0.057* 
ขนาดใหญ่ 2.98 - - - 0.045 
ขนาดใหญ่พิเศษ 2.93 - - - - 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 14 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ  านวน 4 คู่  คือ โรงเรียนขนาดเล็ก มีปัญหาดา้นการบริหาร
วชิาการมากกวา่โรงเรียนขนาดกลาง โดยแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
โรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาดา้นการบริหารวชิาการมากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่ โดยแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  โรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาดา้นการบริหารวชิาการมากกวา่
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ โดยแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และโรงเรียน 
ขนาดกลาง มีปัญหาดา้นการบริหารวชิาการมากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ โดยแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี  15  การเปรียบเทียบรายคู่ ตามความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
     ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันา    
     หลกัสูตรสถานศึกษา  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยวธีิการทดสอบของ  
     Scheffe’s  method  
 

ขนาดโรงเรียน ( X ) 
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พเิศษ 

3.13 3.00 2.99 2.95 
ขนาดเล็ก 3.13 - 0.126 0.141 0.175* 
ขนาดกลาง 3.00 - - 0.014 0.048 
ขนาดใหญ่ 2.99 - - - 0.034 
ขนาดใหญ่พิเศษ 2.95 - - - - 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 15 พบวา่ ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด เม่ือจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เพียง 1 รายคู่ 
คือ โรงเรียนขนาดเล็ก มีปัญหาดา้นการพฒันาหลกัสูตรมากกวา่โรงเรียนท่ีมีขนาดใหญ่พิเศษ  
โดยแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั
ทางสถิติ 
 
ตารางท่ี  16  การเปรียบเทียบรายคู่ ตามความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
      ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันา 
     กระบวนการเรียนรู้ จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยวธีิการทดสอบของ  
     Scheffe’s method 
 

ขนาดโรงเรียน ( X ) 
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พเิศษ 

 3.12   2.99 2.97 2.91 
ขนาดเล็ก 3.12 - 0.124 0.149 0.211* 
ขนาดกลาง 2.99 - - 0.025 0.087 
ขนาดใหญ่ 2.97 - - - 0.061 
ขนาดใหญ่พิเศษ 2.91 - - - - 

*p < .05 



62 

 จากตารางท่ี 16 พบวา่ ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด เม่ือจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เพียง 1 รายคู่ 
คือ โรงเรียนขนาดเล็ก มีปัญหาดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้จากโรงเรียนท่ีมีขนาดใหญ่พิเศษ  
โดยแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั
ทางสถิติ 
 
ตารางท่ี  17  การเปรียบเทียบรายคู่ ตามความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
     ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการนิเทศ 
     การศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยวธีิการทดสอบของ Scheffe’s  method 
 

ขนาดโรงเรียน ( X ) 
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พเิศษ 

3.17 3.00 3.01 2.94 
ขนาดเล็ก 3.17 - 0.163* 0.157* 0.230* 
ขนาดกลาง 3.00 - - 0.005 0.067 
ขนาดใหญ่ 3.01 - - - 0.073 
ขนาดใหญ่พิเศษ 2.94 - - - - 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 17 พบวา่ ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด เม่ือจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
ดา้นการนิเทศการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ  านวน 3 คู่ คือ โรงเรียน
ขนาดเล็ก มีปัญหาดา้นดา้นการนิเทศการศึกษามากกวา่โรงเรียนขนาดกลาง โดยแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โรงเรียนขนาดเล็ก มีปัญหาดา้นดา้นการนิเทศการศึกษามากกวา่
โรงเรียนขนาดใหญ่ โดยแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และโรงเรียนขนาดเล็ก 
มีปัญหาดา้นการนิเทศการศึกษามากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ โดยแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี  18  การเปรียบเทียบรายคู่ ตามความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
     ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการวดัผล  
     ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยวธีิการ    
     ทดสอบของ Scheffe’s method 
 

ขนาดโรงเรียน ( X ) 
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พเิศษ 

3.17 2.95 2.93 2.92 
ขนาดเล็ก 3.17 - 0.223* 0.240* 0.247* 
ขนาดกลาง 2.95 - - 0.016 0.024 
ขนาดใหญ่ 2.93 - - - 0.007 
ขนาดใหญ่พิเศษ 2.92 - - - - 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 18 พบวา่ ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด เม่ือจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  
ท่ีระดบั .05 จ  านวน 3 คู่ คือ โรงเรียนขนาดเล็ก มีปัญหาดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอน 
ผลการเรียนมากกวา่โรงเรียนขนาดกลาง โดยแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
โรงเรียนขนาดเล็ก มีปัญหาดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนมากกวา่
โรงเรียนขนาดใหญ่ โดยแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และโรงเรียนขนาดเล็ก 
มีปัญหาดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนมากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
โดยแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั
ทางสถิติ
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 ตอนที ่4 วเิคราะห์แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยการเรียงล าดบัความส าคญั 3 อนัดบั คือ 
อนัดบั 1, อนัดบั 2 และอนัดบั 3 ในแต่ละดา้นโดยน ามาแจกแจงความถ่ีและค านวณหาค่าสถิติ 
ร้อยละ 
 
ตารางท่ี  19  ความถ่ี ร้อยละ และอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
     ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันา 
     หลกัสูตรสถานศึกษา 
 
แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 
ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 

1.  ควรจดัอบรมส่งเสริมการจดัท าแผนการสอนสอดคลอ้งกบั 
     สภาพความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

58 19.90 3 

2.  ควรจดักิจกรรมการเรียนการสอนสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมาย 
     ของหลกัสูตร 

71 24.40 1 

3.  ควรประเมินผลการน าหลกัสูตรไปใชใ้นระดบัต่าง ๆ 64 22.00 2 
4.  ควรจดัหาเอกสารหลกัสูตรใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ 55 18.90 4 
5.  ควรติดตามผลการปฏิบติังานเก่ียวกบัหลกัสูตรใหเ้ป็นไปตาม 
     แผนงานท่ีก าหนดไว ้

43 14.80 5 

รวม 291  100.00 - 
 
 จากตารางท่ี 19 พบวา่ ความส าคญัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ในดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษารายขอ้ท่ีไดรั้บความส าคญัมากท่ีสุด โดยเรียงอนัดบัความส าคญัจาก 
มากไปนอ้ย ดงัน้ี 1) ควรจดักิจกรรมการเรียนการสอนสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  
2) ควรประเมินผลการน าหลกัสูตรไปใชใ้นระดบัต่าง ๆ 3) ควรจดัอบรมส่งเสริมการจดัท าแผน 
การสอนสอดคลอ้งกบัสภาพความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
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ตารางท่ี  20  ความถ่ี ร้อยละ และอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
     ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันา 
     กระบวนการเรียนรู้ 
 
แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 
ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 

1.  ควรส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบั 
     จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

83 28.50 1 

2.  ควรส่งเสริมใหมี้การผลิตส่ือการเรียนการสอน 48 16.50 4 
3.  ควรจดัท าบนัทึกหลงัการสอนตามแผนการจดัการสอน 58 19.90 2 
4.  ควรจดับรรยากาศในหอ้งเรียนใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 44 15.10 5 
5.  ควรติดตามและประเมินผลการจดัการเรียนการสอนของครู 58 19.90 2 

รวม 291 100.00 - 
 
 จากตารางท่ี 20 พบวา่ ความส าคญัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ในดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ รายขอ้ท่ีไดรั้บความส าคญัมากท่ีสุด โดยเรียงอนัดบัความส าคญัจากมากไปนอ้ย 
ดงัน้ี 1) ควรส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  
2) ควรจดัท าบนัทึกหลงัการสอนตามแผนการจดัการสอน 3) ควรติดตามและประเมินผลการจดั 
การเรียนการสอนของครู  
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ตารางท่ี  21  ความถ่ี ร้อยละ และอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
     ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการนิเทศ   
     การศึกษา 
 
แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 
ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 

1.  ควรส่งเสริมใหค้รูสามารถสอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั 59 20.30 3 
2.  ควรช่วยเหลือครูในดา้นเทคนิควธีิสอนท่ีเนน้กระบวนการกลุ่ม 65 22.30 1 
3.  ควรช่วยเหลือในดา้นความรู้ใหค้รูไดท้  าวจิยัในชั้นเรียน 
     เพื่อพฒันาการเรียนการสอน 

59 20.30 3 

4.  ควรจดัประชุมเพื่อพฒันาการเรียนการสอนอยา่งสม ่าเสมอ 47 16.20 5 
5.  ควรน าผลการนิเทศมาวิเคราะห์เพื่อพฒันาและปรับปรุงการเรียน 
     การสอน 

61 21.00 2 

รวม 291 100.00 - 
 
 จากตารางท่ี 21 พบวา่ ความส าคญัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ในดา้นการนิเทศ
การศึกษา ขอ้ท่ีไดรั้บความส าคญัมากท่ีสุด โดยเรียงอนัดบัความส าคญัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี  
1) ควรช่วยเหลือครูในดา้นเทคนิควธีิสอนท่ีเนน้กระบวนการกลุ่ม 2) ควรน าผลการนิเทศมาวเิคราะห์
เพื่อพฒันาและปรับปรุงการเรียนการสอน 3) ควรส่งเสริมใหค้รูสามารถสอนโดยยดึผูเ้รียน 
เป็นส าคญั  
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ตารางท่ี  22  ความถ่ี ร้อยละ และอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
     ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการวดัผล     
     ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
 
แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 
ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 

1.  ควรก าหนดแนวทางการวดัและประเมินผลในตามหลกัสูตร 
     สถานศึกษา 

47 16.20 5 

2.  ควรส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการประเมินผล 
     เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 

50 17.20 4 

3.  ควรสนบัสนุนการวเิคราะห์ขอ้สอบเพื่อหาขอ้บกพร่องมาปรับปรุง 
     การเรียนการสอนของครูใหมี้ประสิทธิภาพ 

65 22.30 2 

4.  ควรประเมินตามสภาพท่ีแทจ้ริง เช่นการประเมินผลงาน 
     โดยสัมภาษณ์ สนทนาพดูคุยกบัเด็กและผูป้กครอง 

61 21.00 3 

5.  ควรมีการก ากบัติดตามดูแลการวดัและการประเมินผลในโรงเรียน 68 23.40 1 
รวม 291 100.00 - 

 
 จากตารางท่ี 22 พบวา่ ความส าคญัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ในดา้นการวดัผล 
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน รายขอ้ท่ีไดรั้บความส าคญัมากท่ีสุด โดยเรียงอนัดบั
ความส าคญัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี 1) ควรมีการก ากบัติดตามดูแลการวดัและการประเมินผล 
ในโรงเรียน 2) ควรสนบัสนุนการวเิคราะห์ขอ้สอบ เพื่อหาขอ้บกพร่องมาปรับปรุงการเรียน 
การสอนของครูใหมี้ประสิทธิภาพ 3) ควรประเมินตามสภาพท่ีแทจ้ริง เช่น การประเมินผลงาน 
โดยสัมภาษณ์ สนทนาพดูคุยกบัเด็กและผูป้กครอง 
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บทที ่ 5 
สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
 การด าเนินการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 
และเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ  ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน  
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ในปีการศึกษา 2558 จ  านวน 291 คน โดยก าหนดขนาด 
กลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608) จากนั้นท าการสุ่มแบบแบ่งชั้น
(Stratified random sampling) จ าแนกตามเพศ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
คือ ตอนท่ี 1 เก่ียวกบัสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามลกัษณะแบบส ารวจรายการ (Checklist)  
ตอนท่ี 2แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดบั จ  านวน 53 ขอ้  
โดยเรียงจากระดบัปัญหามากท่ีสุด ระดบัปัญหามาก ระดบัปัญหาปานกลาง ระดบัปัญหานอ้ย  
และระดบัปัญหานอ้ยท่ีสุด ซ่ึงมีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง .20-.74 และค่าความเช่ือมัน่
แบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั .85 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ทั้ง 4  ดา้น  
ดา้นละ 5 ขอ้ ลกัษณะเป็นแบบจดัอนัดบัความส าคญัให้ผูต้อบเรียงล าดบัความส าคญั 3 อนัดบั คือ 
อนัดบั 1, อนัดบั 2 และอนัดบั 3 ในแต่ละดา้น สถิติท่ีใชว้เิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) 
ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบ 
ทางเดียว (One-way ANOVA) ค่าความถ่ี (Freqency) และค่าร้อยละ (Percentage) จ าแนกตามเพศ  
ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน แลว้ท าการแปลผลน าเสนอเป็นตารางประกอบดว้ย 
ค าบรรยายความเรียง 
 
สรุป 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลผลจากการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  
สรุปได ้ดงัน้ี 
 1.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงล าดบัค่าคะแนน
เฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา  
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ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  
เม่ือพิจารณารายดา้น ปรากฏผล ดงัน้ี 
  1.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบวา่ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั 
ปานกลาง โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ดงัน้ี การติดตามผล 
การปฏิบติังานเก่ียวกบัหลกัสูตรให้เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้สนบัสนุนโรงเรียนใหท้ า
กิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนการสอน การก าหนดนโยบายดา้นการจดัท าหลกัสูตรของโรงเรียน 
  1.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบวา่ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั 
ปานกลาง  โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ดงัน้ี การจดัครูเขา้สอน
ตามความรู้ความสามารถการจดักิจกรรมเสริมประสบการณ์ การติดตามและประเมินผลการจดั 
การเรียนการสอนของครู 
  1.3  ดา้นการนิเทศการศึกษา พบวา่ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง  
โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ดงัน้ี การจดัท าแผนการนิเทศภายใน
เก่ียวกบัการจดัการศึกษาในโรงเรียน การจดัท าเอกสารวชิาการเผยแพร่แก่ครูในโรงเรียน การส ารวจ
ปัญหาและความตอ้งการการนิเทศภายในโรงเรียน 
  1.4  ดา้นการวดัผล การประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน พบวา่ โดยรวม 
และรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก 
ดงัน้ี มีการก ากบั ติดตาม ดูแล การวดัและการประเมินผลในโรงเรียน จดัท าตารางวิเคราะห์
จุดประสงคก์ารเรียนรู้ เพื่อใหก้ารออกขอ้สอบตรงตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้การส่งเสริมใหมี้ 
การประเมินผลโดยแฟ้มสะสมงาน 
 2.  ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การท างาน 
และขนาดโรงเรียน 
  2.1  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล 
การเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
  2.2  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการ จ าแนกตามประสบการณ์ 
การท างาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
  2.3  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม 
และรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ .05 
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 3.  การวเิคราะห์แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยการเรียงล าดบัความส าคญั 3 อนัดบั คือ 
อนัดบั 1, อนัดบั 2 และอนัดบั 3 ในแต่ละดา้น พบวา่  
  3.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา รายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด เรียงจาก
มากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การติดตามผลการปฏิบติังานเก่ียวกบัหลกัสูตรใหเ้ป็นไปตาม
แผนงานท่ีก าหนดไว ้อนัดบั 2 สนบัสนุนโรงเรียนใหท้ ากิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนการสอน 
และอนัดบั 3 การก าหนดนโยบายดา้นการจดัท าหลกัสูตรของโรงเรียน 
  3.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ รายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด เรียงจาก
มากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การจดัครูเขา้สอนตามความรู้ความสามารถ อนัดบั 2 การจดั
กิจกรรมเสริมประสบการณ์ และอนัดบั 3 การติดตามและประเมินผลการจดัการเรียนการสอน 
ของครู 
  3.3  ดา้นการนิเทศการศึกษา รายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด เรียงจากมากไปนอ้ย 
3 ล าดบัแรก  ไดแ้ก่ การจดัท าแผนการนิเทศภายในเก่ียวกบัการจดัการศึกษาในโรงเรียน อนัดบั 2
การจดัท าเอกสารวชิาการเผยแพร่แก่ครูในโรงเรียน และอนัดบั 3 การส ารวจปัญหาและความตอ้งการ 
การนิเทศภายในโรงเรียน 
  3.4  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน รายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด เรียงจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีการก ากบั ติดตาม ดูแลการวดั  
และการประเมินผลในโรงเรียน อนัดบั 2 จดัท าตารางวิเคราะห์จุดประสงคก์ารเรียนรู้เพื่อให้ 
การออกขอ้สอบตรงตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้ และอนัดบั 3 การส่งเสริมใหมี้การประเมินผล 
โดยแฟ้มสะสมงาน 
  

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด มีประเด็น
ส าคญัท่ีจะน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
 1.  การศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จากการวเิคราะห์ขอ้มูล พบวา่ มีปัญหาโดยรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัปานกลาง ไม่วา่จะเป็นในดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ดา้นการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ ดา้นการนิเทศการศึกษา และดา้นการวดัผล การประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ทั้งน้ี
อาจเน่ืองมาจากครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  
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ยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการด าเนินงานดา้นวชิาการ จึงมีปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
อยูใ่นระดบัปานกลาง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสมชาย  ลอ้มวงศ ์(2549, หนา้ 42) ท่ีศึกษาปัญหา
และแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังาน เขต
พื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ ปัญหาการด าเนินงานวชิาการของ โรงเรียนประถมศึกษา 
ขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น 
สอดคลอ้งกบักนกวรรณ  ภาณุทตั (2555, หนา้ 64) ท่ีศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหาร 
งานวชิาการโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง พบวา่ ปัญหาการด าเนินงานวชิาการของโรงเรียน
ในสังกดัเทศบาลนครระยอง โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น สอดคลอ้งกบักลัยาณี ค าแกว้ 
(2556, หนา้ 62) ท่ีศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการระดบัปฐมวยัศึกษา
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา่ ปัญหา 
การด าเนินงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น สอดคลอ้งกบัก าไลทิพย ์ นิลบรรหาร (2557, หนา้ 70)  
ท่ีศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนอนุบาลเทศบางเมือง
หนองปรือ จงัหวดัชลบุรี พบวา่ ปัญหาการด าเนินงานวชิาการของโรงเรียนอนุบาลเทศบางเมือง
หนองปรือ จงัหวดัชลบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น 
 เม่ือผูศึ้กษาไดศึ้กษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา่ มีประเด็นส าคญั 
ในรายดา้นท่ีผูศึ้กษาน ามาอภิปราย ดงัน้ี 
  1.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี การติดตามผล
การปฏิบติังานเก่ียวกบัหลกัสูตรให้เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้สนบัสนุนโรงเรียนใหท้ า
กิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนการสอน การก าหนดนโยบายดา้นการจดัท าหลกัสูตรของโรงเรียน 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการท่ีโรงเรียนอาจยงัไม่มีการติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตรอยา่งเป็น
ขั้นตอน และยงัไม่ไดจ้ดักิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรท่ีไดต้ั้งไว ้และยงัขาดความรู้ใน 
การวเิคราะห์สาระส าคญัของหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ซ่ึงตอ้งไดรั้บ 
การปรับปรุงแกไ้ขพฒันาให้ดีข้ึน สอดคลอ้งกบักนกวรรณ  ภาณุฑตั (2555, หนา้ 65) ท่ีศึกษา 
ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง ผลการวจิยั
พบวา่ ปัญหาการบริหารวชิาการดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นมีปัญหา
อยูใ่นระดบัปานกลาง และยงัสอดคลอ้งกบัศิริพร ทาทราย (2552) ไดท้  าการวจิยั เร่ือง ปัญหา  
และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังาน 
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เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2  ผลการวจิยั พบวา่ ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการ ดา้นบริหารหลกัสูตร อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี การจดัครูเขา้สอน 
ตามความรู้ความสามารถ การจดักิจกรรมเสริมประสบการณ์ การติดตามและประเมินผลการจดั 
การเรียนการสอนของครู ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากโรงเรียนอาจมีครูไม่ตรงตามวชิาเฉพาะสาขา  
หรือครูประสบปัญหาขาดความช านาญในการจดัท าแผนการเรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้ โดยเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั สอดคลอ้งกบัความสนใจของผูเ้รียน บางคร้ังไม่สามารถจดักระบวนการเรียน 
การสอนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการและความสนใจของผูเ้รียน และโรงเรียนขาดการติดตาม
ประเมินการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุณิสา ถนัชนนาง 
(2555, หนา้ 77) ท่ีศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเทศบาล
แหลมฉบงั 1 จงัหวดัชลบุรี ผลการวจิยั พบวา่ ปัญหาการบริหารวชิาการดา้นการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ อยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสมชาย ลอ้มวงศ ์(2549) ไดศึ้กษาปัญหา
แนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
จงัหวดัจนัทบุรี  เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบักระทรวงศึกษาธิการ (2546, 
หนา้ 34-35) การส่งเสริมครูไดมี้การจดัท าแผนและกระบวนการเรียนตามหน่วยสาระการเรียนรู้ 
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้และจดัเน้ือหาสาระกิจกรรมใหส้อดคลอ้ง
กบัความสนใจ ความถนดั ฝึกทกัษะการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ  
  1.3  ดา้นการนิเทศการศึกษา พบวา่ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี การจดัท าแผนการนิเทศภายในเก่ียวกบัการจดัการศึกษา
ในโรงเรียน การจดัท าเอกสารวชิาการเผยแพร่แก่ครูในโรงเรียน การส ารวจปัญหาและความตอ้งการ
การนิเทศภายในโรงเรียน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะครูอาจจะยงัขาดความรู้ 
ความเขา้ใจในการนิเทศการศึกษา และอาจจะยงัขาดการเผยแพร่ความรู้ดา้นการนิเทศการศึกษา 
โรงเรียนอาจยงัไม่มีการติดตามประเมินผลการนิเทศการศึกษาอยา่งเป็นขั้นตอน สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของกลัยาณี  ค  าแกว้ (2556) ท่ีศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ
ระดบัปฐมวยัศึกษาของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1
พบวา่ ปัญหาการพฒันาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง  
และสอดคลอ้งกบัเพียงเพญ็ เพียงสัญเทียะ (2553) ท่ีศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร  
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งานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการวจิยั พบวา่ ปัญหาการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2  
ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบัสันติ บุญภิรมย์
(2552, หนา้ 204) ไดก้ล่าววา่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง กิจกรรมหน่ึงในหลาย ๆ กิจกรรม 
ของการบริหารการศึกษา ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงเง่ือนไขการเรียนรู้และความเจริญ 
งอกงามของผูเ้รียน โดยมุ่งใหผู้ส้อนไดป้รับปรุงวธีิการสอนและจดักิจกรรมอ่ืนควบคู่ไปดว้ย เช่น 
กิจกรรมการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ กิจกรรมนุษยสัมพนัธ์ อยา่งไรก็ตาม การนิเทศการศึกษา 
มีกิจกรรมยอ่ย ๆ เช่น กิจกรรมการอบรมครู กิจกรรมน าครูไปทศันศึกษาและดูงานดา้นการสอน 
จากครูตน้แบบหรือครูผูส้อนดีเด่น พร้อมทั้งให้ครูไดมี้ความรู้ ความสามารถในการพฒันาหลกัสูตร 
เม่ือหลกัสูตรท่ีสอนอยูไ่ดรั้บการปรับปรุงใหเ้ปล่ียนแปลงไป การสอนของครูก็ตอ้งเปล่ียนแปลง 
ไปดว้ย เพื่อใหผู้เ้รียนไดมี้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ครบถว้นตามหลกัสูตรท่ี 
ปรับปรุงใหม่  
  1.4  ดา้นการวดัผล  ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน พบวา่ โดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี มีการก ากบัติดตามดูแลการวดั 
และการประเมินผลในโรงเรียน จดัท าตารางวเิคราะห์จุดประสงคก์ารเรียนรู้ เพื่อใหก้ารออกขอ้สอบ
ตรงตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้ การส่งเสริมใหมี้การประเมินผลโดยแฟ้มสะสมงาน ทั้งน้ี 
อาจเน่ืองมาจากโรงเรียนไม่ไดมี้การด าเนินการดา้นการวดัผล  ประเมินผล และเทียบโอนผล 
การเรียนใหเ้ป็นไปตามระเบียบวา่ดว้ยการวดั ประเมินผลการเรียนและเทียบโอนผลการเรียน 
มีหลกัเกณฑก์ารท างานไม่ชดัเจน ท าใหเ้กิดขอ้บกพร่องในการท างานและครูส่วนใหญ่ยงัขาดความรู้ 
ความเขา้ใจเก่ียวกบัเคร่ืองมือและวธีิการประเมินดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
วฒันา  มโนจิตร (2540) ไดศึ้กษาการปฏิบติังานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัเทศบาล
นครเชียงใหม่ ผลการวจิยั พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการดา้นการวดัผลประเมินผล โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของหฤทยั อุดหนุน (2558, หนา้ 67) 
ไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอองครักษ ์
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก ผลการวจิยั พบวา่ ปัญหา การบริหาร 
งานวชิาการดา้นการวดัผลประเมินผล โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบั
กระทรวงศึกษาธิการ (2545, หนา้ 1-8) การจดัประเมินผลเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการจดั 
การเรียนการสอน ซ่ึงตอ้งด าเนินการดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย เหมาะสมกบัส่ิงท่ีตอ้งการวดั ธรรมชาติ
ของวชิาและระดบัช่วงชั้นของผูเ้รียน ควรเปิดโอกาสใหผู้ท่ี้เรียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบ 



74 

ผลการประเมินผลการเรียนไดใ้หมี้การเทียบโอนผลการเรียนระหวา่งสถานศึกษา และรูปแบบ
การศึกษาประเภทต่าง ๆ ให้สถานศึกษาจดัท าเอกสารหลกัฐานการศึกษา เพื่อเป็นหลกัฐาน 
การประเมินผลการเรียนของผูเ้รียน  
 2.  ผลการเปรียบเทียบปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์
การท างานและขนาดโรงเรียน 
  2.1  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้อาจเพราะเพศชาย 
เพศหญิง มีความสนใจท่ีไม่เหมือนกนั และมีกระบวนการเรียนท่ีอาจจะไม่เท่ากนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของศิริพร แทนทด (2556, หนา้ 85) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการแกปั้ญหา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในจงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษาเขต 18 ผลการวจิยั พบวา่ การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการ จ าแนกตามเพศ 
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการวดัผล 
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสุลดัดาวลัย ์อฐันาค (2559) ไดศึ้กษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 3 ผลการวจิยั พบวา่ การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการ จ าแนกตามเพศ โดยรวม
และรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
  2.2  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบวา่
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 
โดยครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 5 ปี มีปัญหาการบริหารวชิาการมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์
การท างานตั้งแต่ 5 ปี ข้ึนไป ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูท่ีมีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 5 ปี ข้ึนไป  
มีประสบการณ์ในการท างานท่ีสูงกวา่ ซ่ึงมีความส าคญัต่อการพฒันาดา้นความรู้ ความคิดเห็น 
เจตคติ และทกัษะในการบริหารงานวชิาการ จึงส่งผลให้ครูท่ีมีท่ีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 5 ปี 
ข้ึนไป มีปัญหาในการบริหารวชิาการนอ้ยกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 5 ปี ข้ึนไป 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของเถลิง องอาจ (2552) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการ ตามทศันะของครูโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอพนสันิคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบั
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งานวจิยัของกลัยาณี  ค  าแกว้ (2556) ท่ีศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ
ระดบัปฐมวยัศึกษาของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  2.3  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น 
ทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้  
โดยโรงเรียนขนาดเล็ก มีปัญหามากกวา่โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ มีจ านวนบุคลากรเพียงพอต่อความตอ้งการ มีงบประมาณ 
ท่ีเพียงพอมากกวา่ รวมไปถึงมีเวลาเพิ่มพนูสมรรถภาพดา้นวชิาการใหแ้ก่บุคลากรในโรงเรียน 
ไดดี้กวา่เพราะมีเสลาวา่งมากกวา่ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของศิริพร ทาทราย (2552) ไดท้  าการวจิยั
เร่ืองปัญหา และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวจิยั พบวา่ การเปรียบเทียบปัญหาการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงสอดคลอ้งกบักลัยาณี ค าแกว้ (2556) ท่ีศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการระดบัปฐมวยัศึกษาของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 3.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยการเรียงล าดบัความส าคญั 3 อนัดบั คือ อนัดบั 1 อนัดบั 2 
และอนัดบั 3 ในแต่ละดา้น พบวา่ 
  3.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบวา่ แนวทางในการพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก คือ ควรจดักิจกรรมการเรียนการสอน สอดคลอ้งกบั
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ควรประเมินผลการน าหลกัสูตรไปใชใ้นระดบัต่าง ๆ และควรจดัอบรม
ส่งเสริมการจดัท าแผนการสอน สอดคลอ้งกบัสภาพความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ตามล าดบั ทั้งน้ี 
อาจเป็นเพราะหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 เป็นหลกัสูตรท่ีพฒันาข้ึน 
ตามสาระท่ีไดบ้ญัญติัไวใ้นมาตรา 27 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงก าหนด 
ใหมี้หลกัสูตรแกนกลางของประเทศ โดยมีความหมายท่ีจะพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี  
มีปัญญา มีคุณภาพชีวติท่ีดี มีขีดความสามารถในการแข่งขนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสมชาย   
ล้อมวงศ์ (2549, หน้า 64) ท่ีศึกษาปัญหาแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีจงัหวดัจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ แนวทางในการพฒันา 
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งานวชิาการในดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา คือ เสนอแนะ การจดัอบรมส่งเสริมครู 
ในการสังเคราะห์หลกัสูตรอยา่งถูกตอ้ง สร้างทีมระดบัชั้น โดยประสานความร่วมมือระหวา่ง
โรงเรียน วเิคราะห์หลกัสูตรและเขียนแผนใชเ้อง 
  3.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบวา่ แนวทางในการพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก คือ ควรส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ควรจดัท าบนัทึกหลงัการสอนตามแผนการจดัการสอน  
ควรติดตามและประเมินผลการจดัการเรียนการสอนของครู ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  
ไดมี้นโยบายการจดัการเรียนการสอนท่ียดึผูเ้รียนเป็นส าคญั ใหผู้เ้รียนไดล้งมือคน้ควา้หาความรู้ 
และลงมือปฏิบติัจริงทุกขั้นตอน ตลอดจนเรียนรู้ดว้ยตวัเอง ครูผูส้อนตอ้งค านึงถึงความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดค้น้ควา้ทดลองฝึกปฏิบติัแลกเปล่ียนการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของสมบวัค า ชุมจนัทร์ (2555, หนา้ 81) ท่ีไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัอุทยัธานี ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 
พบวา่ แนวทางในการพฒันางานวชิาการในดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ คือ ส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาร่วมกนัส ารวจขอ้มูล ศึกษาขอ้มูลพื้นฐาน สภาพปัจจุบนั ปัญหา
และความตอ้งการเพื่อการวางแผนการด าเนินการ ส่งเสริมใหค้รูอบรมสัมมนาทางวชิาการเพื่อพฒันา 
การจดักระบวนการเรียนรู้ โดยพฒันาครูทุกปีและทุกคนอยา่งนอ้ย 5 คร้ังต่อปี  
  3.3  ดา้นการนิเทศการศึกษา พบวา่ แนวทางในการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด เรียงล าดบั 
จากมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก คือ ควรช่วยเหลือครูในดา้นเทคนิควธีิสอนท่ีเนน้กระบวนการกลุ่ม 
ควรน าผลการนิเทศมาวิเคราะห์ เพื่อพฒันาและปรับปรุงการเรียนการสอน ควรส่งเสริมใหค้รู
สามารถสอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการนิเทศการศึกษาเป็นการร่วมมือระหวา่ง 
ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศในการช่วยเหลือ ปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอน เพื่อให้นกัเรียน 
มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร หรือเป็นกระบวนการท างานท่ีมุ่งสู่การปรับปรุง ประสิทธิภาพ
การสอนของครู ซ่ึงจะยงัผลสู่เป้าหมาย สุดทา้ย คือ ผูเ้รียนมีคุณภาพดงัจุดมุ่งหมายของการศึกษา
สอดคลอ้งกบัสมชาย  ลอ้มวงศ ์(2549, หนา้ 65) ท่ีศึกษาปัญหาแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีจงัหวดัจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ แนวทาง
ในการพฒันางานวชิาการในดา้นการนิเทศการศึกษาโรงเรียน ควรมีการนิเทศแบบวทิยาศาสตร์ 
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มาปรับปรุงการเรียนการสอน ควรใหค้รูมีการวางแผนการนิเทศร่วมกนั เพื่อเป็นการรู้สภาพปัจจุบนั
และปัญหาของโรงเรียน  
  3.4  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน พบวา่ แนวทาง 
ในการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก คือ ควรมีการก ากบั ติดตาม ดูแล 
การวดัและการประเมินผลในโรงเรียน ควรสนบัสนุนการวเิคราะห์ขอ้สอบเพื่อหาขอ้บกพร่อง 
มาปรับปรุงการเรียนการสอนของครูใหมี้ประสิทธิภาพ ควรประเมินตามสภาพท่ีแทจ้ริง เช่น 
การประเมินผลงานโดยสัมภาษณ์ สนทนาพดูคุยกบัเด็กและผูป้กครองตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ส่งเสริม 
ให้ครูจดัการประเมินผลการเรียน โดยพิจารณาจากพฒันาการของผูเ้รียน การสังเกตพฤติกรรม  
การเรียน การเขา้ร่วมกิจกรรม การทดสอบควบคู่กนัไปในกระบวนการเรียนการสอน 
ตามความเหมาะสมของระดบัชั้น สอดคล้องกบังานวิจยัของสมชาย ล้อมวงศ์ (2549, หน้า 65)  
ท่ีศึกษาปัญหาแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีจงัหวดัจนัทบุรี เขต 2 พบว่า แนวทางในการพฒันางานวิชาการ 
ในดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ควรใหค้รูท าแฟ้มขอ้มูล เพื่อรวบรวม 
ผลการเรียน การจดัหาวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือเพื่อใช้ด าเนินงานการวดัผล ประเมินผล  
และการเทียบโอน ควรสร้างเคร่ืองมือการวดัผลท่ีไดม้าตรฐาน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพือ่การน าผลวิจัยไปใช้ 
 จากการวจิยัคร้ังน้ี พบวา่ ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ
ในการพฒันาตามล าดบัความส าคญั ดงัน้ี 
 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ควรการจดัอบรมส่งเสริมครูในการสังเคราะห์
หลกัสูตรอยา่งถูกตอ้ง สร้างทีมระดบัชั้น โดยประสานความร่วมมือระหวา่งโรงเรียน วเิคราะห์
หลกัสูตรและเขียนแผนใชเ้อง 
 2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
ควรร่วมกนัส ารวจขอ้มูล ศึกษาขอ้มูลพื้นฐาน สภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการเพื่อ 
การวางแผน การด าเนินการส่งเสริมใหค้รูอบรมสัมมนาทางวชิาการ เพื่อพฒันาการจดักระบวนการ
เรียนรู้ โดยพฒันาครูทุกปีและทุกคนอยา่งนอ้ย 5 คร้ังต่อปี  
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 3.  ดา้นการนิเทศการศึกษา ควรมีการนิเทศแบบวทิยาศาสตร์มาปรับปรุงการเรียน 
การสอน ควรใหค้รูมีการวางแผนการนิเทศร่วมกนั เพื่อเป็นการรู้สภาพปัจจุบนัและปัญหา 
ของโรงเรียน  
 4.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ควรใหค้รูท าแฟ้มขอ้มูล 
เพื่อรวบรวมผลการเรียน การจดัหาวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือเพื่อใชด้ าเนินงานการวดัผล ประเมินผล 
และการเทียบโอน ควรสร้างเคร่ืองมือการวดัผลท่ีไดม้าตรฐาน 
 ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษาถึงความตอ้งการของชุมชน เพื่อร่วมก าหนดหลกัสูตรสถานศึกษา 
ของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 2.  ควรศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบั
หลกัสูตรทอ้งถ่ิน ของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 3.  ควรมีการวจิยัเก่ียวกบัความตอ้งการพฒันากระบวนการนิเทศการศึกษาภายในของครู 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
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เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
 

เรียน 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวิจยั 
   2.  เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 ด้วย นายศิลา  จนัรอด  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา รหัสนิสิต 58950082 ได้รับความเห็นชอบ 
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ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยอยูใ่นความควบคุมดูแล
ของผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ  เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะน้ี 
อยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่
ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดียิง่ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิตในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                                                     (ลงช่ือ)                  สุเมธ  งามกนก 
                                                               (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                                                  หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท.์ 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 

 
(ส าเนา) 
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                                   ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      17  กนัยายน  2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

เรียน 
 

 ด้วย นายศิลา  จนัรอด  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา รหัสนิสิต 58950082 ได้รับความเห็นชอบ 
ให้ท างานนิพนธ์ เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยอยูใ่นความควบคุมดูแล
ของผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยูร  อ่ิมสวาสด์ิ  เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  
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ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงค์จะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวย 
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                                                     (ลงช่ือ)                  สุเมธ  งามกนก 
                                                               (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                                                  หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท.์ 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 

 
 
 

 
 

(ส าเนา) 
 
ท่ี ศธ.6218.8/ ว.0576               คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
                                   ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      19  กนัยายน  2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน 
 

 ด้วย นายศิลา  จนัรอด  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา รหัสนิสิต 58950082 ได้รับความเห็นชอบ 
ให้ท างานนิพนธ์ เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยอยูใ่นความควบคุมดูแล
ของผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยูร  อ่ิมสวาสด์ิ  เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  
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ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงค์จะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวย 
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                                                     (ลงช่ือ)                  สุเมธ  งามกนก 
                                                               (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                                                  หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท.์ 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 

แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ืองปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามน้ีตอ้งการสอบถามครูผูส้อน เก่ียวกบัปัญหาและแนวทางการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  
มีทั้งหมด 3 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัสภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกบัปัญหาและแนวทางการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด   
 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด   
 1.  กรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงในการปฏิบติังาน เพื่อใหผ้ลการวจิยั 
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เกิดประโยชน์ เช่ือถือได ้และสามารถน าผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์ได ้
 2.  ขอ้มูลจากแบบสอบถามของท่านไม่มีผลเสียหายหรือกระทบกระเทือนต่อโรงเรียน 
หรือการปฏิบติังานของท่านแต่อยา่งใด 
 3.  ขอ้มูลจากแบบสอบถามของท่าน ผูว้ิจยัจะเก็บรักษาเป็นความลบั และน ามาใช ้
เพื่อการวิจยัในคร้ังน้ีเท่านั้น 
 4.  เม่ือท่านตอบแบบสอบถามแลว้ กรุณาตรวจสอบดูอีกคร้ังวา่ท่านไดต้อบครบทุกขอ้
แลว้หรือไม่ แบบสอบถามท่ีตอบครบทุกขอ้จะเป็นขอ้มูลท่ีสมบูรณ์ และน ามาใชใ้นการวจิยัได ้ 

 
ขอขอบพระคุณอยา่งสูง ส าหรับความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

 
นายศิลา  จนัรอด 

นิสิตปริญญาโท  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 

 
 
 

ตอนที ่ 1 
ข้อมูลพืน้ฐานเกีย่วกบัสภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ค าแนะน า  โปรดใส่เคร่ืองหมาย ลงใน  ขอ้ความท่ีตรงกบัความจริงท่ีเก่ียวกบัความจริง
 เก่ียวกบัตวัท่านและเติมขอ้ความใหส้มบูรณ์ 
 

 1.  เพศ 

    ชาย 

    หญิง 
 2.  ประสบการณ์การท างาน 

    ต  ่ากวา่ 5 ปี 

    ตั้งแต่ 5 ปี ข้ึนไป 
 3.  ขนาดของโรงเรียน 

    โรงเรียนขนาดเล็ก 
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    โรงเรียนขนาดกลาง 

    โรงเรียนขนาดใหญ่ 

    โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ตอนที ่ 2 
ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าช้ีแจง  โปรดพิจารณาขอ้ค าถามเก่ียวกบัปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ
 ของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด   
 ตามความเห็นของท่าน อยูใ่นระดบัใดแลว้ท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัปัญหา 
 ท่ีตรงกบัระดบัความจริงมากท่ีสุดเพียงขอ้เดียว 
 5  หมายถึง  ปัญหาการด าเนินงานการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  ปัญหาการด าเนินงานการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง  ปัญหาการด าเนินงานการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  ปัญหาการด าเนินงานการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  ปัญหาการการด าเนินงานการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ตัวอย่าง 
  

ข้อที่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ระดับปัญหา 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
1. การก าหนดนโยบายดา้นการจดัท าหลกัสูตรของโรงเรียน      
2. การฝึกอบรมเก่ียวกบัความรู้ความเขา้ใจเร่ืองหลกัสูตร      

 
จากตวัอยา่ง 
 ขอ้ 1 แสดงวา่ การก าหนดนโยบายดา้นการจดัท าหลกัสูตรของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
 ขอ้ 2 แสดงวา่ การฝึกอบรมเก่ียวกบัความรู้ความเขา้ใจเร่ืองหลกัสูตรอยูใ่นระดบั 
มากท่ีสุด 
 

 
 
 ความคิดเห็นต่อปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 

ข้อที่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ระดับปัญหา 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
 

1. 
ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
การก าหนดนโยบายดา้นการจดัท าหลกัสูตรของโรงเรียน 

  
   

2. การจดัท าแผนการสอนสอดคลอ้งกบัสภาพความตอ้งการ
ของทอ้งถ่ิน 

  
   

3. การใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรสาระ 
การเรียนรู้ท่ีสนองความตอ้งการของชุมชน 

  
   

4. การฝึกอบรมเก่ียวกบัความรู้ความเขา้ใจเร่ืองหลกัสูตร      
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5. การวเิคราะห์หลกัสูตรเพื่อจดัท าแผนการสอน      
6. การจดัท าโครงการทางวชิาการใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร      
7. การจดักิจกรรมการเรียนการสอนสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมาย

ของหลกัสูตร 
  

   

8. สนบัสนุนโรงเรียนใหท้ ากิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียน
การสอน 

  
   

9. การจดัหาเอกสารหลกัสูตรใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ      
10. การแนะน าการจดัท าแผนการสอนแก่คณะครู      
11. การประชาสัมพนัธ์เพื่อใหผู้ป้กครองเขา้ใจแนวทาง 

ของหลกัสูตร 
  

   

12. การติดตามผลการปฏิบติังานเก่ียวกบัหลกัสูตรใหเ้ป็นไป
ตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้

  
   

 
13. 

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
การจดัครูเขา้สอนตามความรู้ความสามารถ 

  
   

14. การส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้ง
กบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

  
   

ข้อที่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ระดับปัญหา 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
15. การจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมาย

ของหลกัสูตร 
  

   

16. การส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคนิคการสอนแบบเนน้ทกัษะ
กระบวนการ 

  
   

17. การส่งเสริมใหมี้การผลิตส่ือการเรียนการสอน      
18. ส่งเสริมใหจ้ดักิจกรรมการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบั

หลกัสูตรและสภาพทอ้งถ่ิน 
  

   

19. การติดตามผล การซ่อมเสริมใหน้กัเรียนอยา่งทัว่ถึง      
20. การจดัท าบนัทึกหลงัการสอนตามแผนการจดัการสอน      
21. การจดักิจกรรมเสริมประสบการณ์      
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22. การจดับรรยากาศในห้องเรียนใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้      
23. จดักิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและสร้างเสริม

ระเบียบวนิยั 
  

   

24. การติดตามและประเมินผลการจดัการเรียนการสอนของครู      
 

25. 
ด้านการนิเทศการศึกษา 
การส่งเสริมใหค้รูสามารถสอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั 

  
   

26. การช่วยเหลือครูในดา้นการวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล      
27. การแนะน าใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการใชส่ื้อ

การสอน 
  

   

28. การช่วยเหลือครูในดา้นเทคนิควธีิสอนท่ีเนน้กระบวนการ
กลุ่ม 

  
   

29. ส่งเสริมใหค้รูหาวธีิใหน้กัเรียนคน้คา้ดว้ยตวัเอง      
30. การใหค้วามรู้ความเขา้ใจแก่ครูเก่ียวกบัการนิเทศการศึกษา      
31. การด าเนินงานใหค้รูทุกคนมีส่วนร่วมในการนิเทศภายใน

โรงเรียน 
  

   

 

ข้อที่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ระดับปัญหา 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
32. การจดัใหมี้การสังเกตการสอนระหวา่งครูในโรงเรียน      
33. การส่งเสริมใหค้รูไปศึกษาดูงานนอกสถานท่ี      
34. การช่วยเหลือในดา้นความรู้ใหค้รูไดท้  าวิจยัในชั้นเรียน

เพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
  

   

35. การจดัท าเอกสารวชิาการเผยแพร่แก่ครูในโรงเรียน      
36. การจดัประชุมเพื่อพฒันาการเรียนการสอนอยา่งสม ่าเสมอ      
37. การส ารวจปัญหาและความตอ้งการการนิเทศภายใน

โรงเรียน 
  

   

38. การจดัท าแผนการนิเทศภายในเก่ียวกบัการจดัการศึกษา      
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ในโรงเรียน 
39. การใหบ้ริการโดยใหค้  าปรึกษาแก่ครูผูส้อนในดา้นปัญหา

การปฎิบติังาน 
  

   

40. การน าผลการนิเทศมาวเิคราะห์เพื่อพฒันาและปรับปรุง
การเรียนการสอน 

  
   

 
41. 

ด้านการวดัผล ประเมินผลและการเทยีบโอนผลการเรียน 
การก าหนดแนวทางการวดัและประเมินผลในตามหลกัสูตร
สถานศึกษา 

  
   

42. การส่งเสริมใหค้รูสร้างเคร่ืองมือวดัผลใหส้ามารถวดัได ้
คลอบคลุมเน้ือหาตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 

  
   

43. การส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั 
การประเมินผลเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 

  
   

44. จดัท าตารางวเิคราะห์จุดประสงคก์ารเรียนรู้ เพื่อใหก้ารออก
ขอ้สอบตรงตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 

  
   

45. การสนบัสนุนการวิเคราะห์ขอ้สอบเพื่อหาขอ้บกพร่อง 
มาปรับปรุงการเรียนการสอนของครูใหมี้ประสิทธิภาพ 

  
   

46. การส่งเสริมใหมี้การประเมินผลโดยแฟ้มสะสมงาน      

ข้อที่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ระดับปัญหา 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
47. มีการจดัเก็บรวบรวมขอ้มูลผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน      
48. การจดัท าแบบฟอร์มรายงานผลการเรียนตามรายจุดประสงค์

ในแต่ละคร้ัง 
  

   

49. การประเมินตามสภาพท่ีแทจ้ริง เช่น การประเมินผลงาน
โดยสัมภาษณ์ สนทนาพดูคุยกบัเด็กและผูป้กครอง 

  
   

50. มีการประเมินผลโดยการสังเกตและการจดการบนัทึก      
51. การจดัท าสมุดรายงานประจ าตวันกัเรียนทุกระดบัชั้น 

และรายงานผูป้กครองรับทราบทุกภาคเรียน 
  

   

52. การจดัระบบการเทียบโอนส าหรับนกัเรียนท่ียา้ยมาเขา้เรียน      
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53. มีการก ากบัติดตามดูแลการวดัและการประเมินผล 
ในโรงเรียน 

  
   

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตอนที ่3  
แบบสอบถามเกีย่วกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 
 
ค าช้ีแจง  จากปัญหาการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังาน
 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ท่านมีแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ
 ไดอ้ยา่งไร โปรดเลือกตอบประเด็นท่ีท่านเห็นวา่มีความส าคญัมากท่ีสุด โดยใหเ้รียงล าดบั 
 ความส าคญั 3 อนัดบั ดงัน้ี 
 1  หมายถึง  มีความส าคญัมากท่ีสุด 
 2  หมายถึง  มีความส าคญัเป็นล าดบัท่ี 2 
 3  หมายถึง  มีความส าคญัเป็นล าดบัท่ี 3 
 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 (        )  1.  ควรจดัอบรมส่งเสริมการจดัท าแผนการสอนสอดคลอ้งกบัสภาพ 
       ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
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 (        )  2.  ควรจดักิจกรรมการเรียนการสอนสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
 (        )  3.  ควรประเมินผลการน าหลกัสูตรไปใชใ้นระดบัต่างๆ 
 (        )  4.  ควรจดัหาเอกสารหลกัสูตรใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ 
 (        )  5.  ควรติดตามผลการปฏิบติังานเก่ียวกบัหลกัสูตรใหเ้ป็นไปตามแผนงาน 
      ท่ีก าหนดไว ้
 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 (        )  1.  ควรส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมาย 
      ของหลกัสูตร 
 (        )  2.  ควรส่งเสริมใหมี้การผลิตส่ือการเรียนการสอน 
 (        )  3.  ควรจดัท าบนัทึกหลงัการสอนตามแผนการจดัการสอน 
 (        )  4.  ควรจดับรรยากาศในหอ้งเรียนใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 
 (        )  5.  ควรติดตามและประเมินผลการจดัการเรียนการสอนของครู 
 
 
 
 
 การนิเทศการศึกษา 
 (        )  1.  ควรส่งเสริมใหค้รูสามารถสอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 (        )  2.  ควรช่วยเหลือครูในดา้นเทคนิควธีิสอนท่ีเนน้กระบวนการกลุ่ม 
 (        )  3.  ควรช่วยเหลือในดา้นความรู้ใหค้รูไดท้  าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาการเรียน 
      การสอน 
 (        )  4.  ควรจดัประชุมเพื่อพฒันาการเรียนการสอนอยา่งสม ่าเสมอ 
 (        )  5.  ควรน าผลการนิเทศมาวเิคราะห์เพื่อพฒันาและปรับปรุงการเรียนการสอน 
 การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 (        )  1.  ควรก าหนดแนวทางการวดัและประเมินผลตามหลกัสูตรสถานศึกษา 
 (        )  2.  ควรส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการประเมินผลเพื่อปรับปรุง 
      การเรียนการสอน 
 (        )  3.  ควรสนบัสนุนการวเิคราะห์ขอ้สอบเพื่อหาขอ้บกพร่องมาปรับปรุงการเรียน 
      การสอนของครูใหมี้ประสิทธิภาพ 
 (        )  4.  ควรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล 
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 (        )  5.  ควรมีการก ากบัติดตามดูแลการวดัและการประเมินผลในโรงเรียน 
 

ขอขอบคุณทุกท่านท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 

   -  ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์
      (Index of item objective congruence: IOC) 

 



102 

   -  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี  23  ค่าดชันีความสอดคลอ้งกบัขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of item objective  
     congruence: IOC) ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
     ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 
ข้อที่ IOC แปลผล ข้อที่ IOC แปลผล 

1. 1 ใชไ้ด ้ 28. .67 ใชไ้ด ้
2. .67 ใชไ้ด ้ 29. .67 ใชไ้ด ้
3. 1 ใชไ้ด ้ 30. 1 ใชไ้ด ้
4. .67           ใชไ้ด ้ 31. .67 ใชไ้ด ้
5. .67 ใชไ้ด ้ 32. 1 ใชไ้ด ้
6. 1 ใชไ้ด ้ 33. .67 ใชไ้ด ้
7. .67 ใชไ้ด ้ 34. .67 ใชไ้ด ้
8. 1 ใชไ้ด ้ 35. .67 ใชไ้ด ้
9. .67 ใชไ้ด ้ 36. 1 ใชไ้ด ้

10. 1 ใชไ้ด ้ 37. .67 ใชไ้ด ้
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11. .67 ใชไ้ด ้ 38. 1 ใชไ้ด ้
12. .67 ใชไ้ด ้ 39. 1 ใชไ้ด ้
13. 1 ใชไ้ด ้ 40. .67 ใชไ้ด ้
14. 1 ใชไ้ด ้ 41. .67 ใชไ้ด ้
15. 1 ใชไ้ด ้ 42. .67 ใชไ้ด ้
16. .67 ใชไ้ด ้ 43. 1 ใชไ้ด ้
17. .67 ใชไ้ด ้ 44. .67 ใชไ้ด ้
18. .67 ใชไ้ด ้ 45. .67 ใชไ้ด ้
19. .67 ใชไ้ด ้ 46. 1 ใชไ้ด ้
20. 1 ใชไ้ด ้ 47. 1 ใชไ้ด ้
21. .67 ใชไ้ด ้ 48. 1 ใชไ้ด ้
22. .67 ใชไ้ด ้ 49. .67 ใชไ้ด ้
23. 1 ใชไ้ด ้ 50. .67 ใชไ้ด ้
24. 1 ใชไ้ด ้ 51. .67 ใชไ้ด ้
25. 
26. 
27. 

.67 
1 
1 

ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้

52. 
53. 

.67 
1 

ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้

ตารางท่ี  24  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหา 
     และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา  
     สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 
ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1. .29 19. .35 37. .58 
2. .33 20. .62 38. .32 
3. .55 21. .33 39. .41 
4. .58 22. .36 40. .29 
5. .32 23. .62 41. .33 
6. .41 24. .61 42. .55 
7. .45 25. .24 43. .25 
8. .50 26. .45 44. .29 
9. .58 27. .39 45. .49 
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10. .25 28. .26 46. .58 
11. .29 29. .41 47. .32 
12. .49 30. .29 48. .41 
13. .58 31. .33 49. .25 
14. .32 32. .55 50. .29 
15. .41 33. .25 51. .36 
16. .39 34. .29 52. .62 
17. .26 35. .49 53. .61 
18. .31 36. .58   

หมายเหตุ: ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั = .85 
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