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 การวจิยัคร้ังน้ี มีความมุ่งหมายของการวจิยัเพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการ ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ปีการศึกษา 2560 จาํนวน 132 คน เคร่ืองมือ
ท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบ มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
5 ระดบั จาํนวนทั้งหมด 34  ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถามมีค่าอยูร่ะหวา่ง .23 -  .75  
และค่าความเช่ือมนัของแบบสอบถามทั้งฉบบั .92  สถิติท่ีใชว้เิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ คะแนนเฉล่ีย 
( X ) ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way ANOVA)  เม่ือพบความแตกต่างทาํการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’s method) 

ผลการวจิยั พบวา่ 
1.  ผลการวเิคราะห์การศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
2.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จาํแนกตามเพศของครูผูส้อนทั้งโดยรวม และรายดา้น  
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 

3.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จาํแนกตามรูปแบบการจดัชั้นเรียนทั้งโดยรวม และรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 

4.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน พบวา่โดยรวมแตกต่างกนั



จ 

อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และดา้น
การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

5.  ขอ้เสนอแนะแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบวา่ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
ประชุมวางแผนร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารครูและคณะกรรมการสถานศึกษาในการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา จากวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายและเป้าประสงคข์องสถานศึกษา ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ จดัอบรมครู เก่ียวกบัการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้แก่ครูผูส้อนตามกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน จดัอบรมเชิงปฏิบติัการเพื่อใหไ้ด้
ความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัวิธีและขั้นตอนการวดัและประเมินผล ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา จดัอบรมครูเก่ียวกบัการวจิยัเพื่อคุณภาพการศึกษาในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และดา้น
การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ีจดัใหมี้การศึกษาวเิคราะห์ความจาํเป็นในการใชส่ื้อและ
เทคโนโลยเีพื่อจดัการเรียนการสอน  
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 The purposes of this research were to study problems and guidelines for the development of  
development for the management academic affairs of small schools under the Office Rayong Primary Education 
Service Area 2. The samples in this study were 132 teachers in small schools under Rayong Primary Education 
Area Office 2. The research instrument was a 5-level rating scale questionnaire. The questionnaire consisted of 
34 questions with the item discriminative power  between  .23 - .75  and  a confidence  level of .97. Statistics 
used in data analysis  include average score ( X ) Standard Deviation (SD), t-test and One-way ANOVA.
 The research findings were as follows. 
 1.  Problems concerning the management of academic affairs of the small schools under the Office 
Rayong Primary Education Service Area 2 was found at a moderate level. 
 2.  The comparison of problems concerning the management of academic affairs of the small 
schools under the Office Rayong Primary Education Service Area 2, classified by gender of teachers, showed 
no statistical significant difference 
 3.  When compared problems for academic affairs of the small schools under the Office Rayong 
Primary Education Service Area 2, as a whole and in 2 aspects, by model of classrooms, they were not different 
 4.  When compared problems for academic affairs of the small schools under the Office Rayong 
Primary Education Service Area 2, as a whole and in 3 aspects, by experience of teachers, they were not 
different When considering each side it is found that development of learning process and evaluation were 
different at .05 level. 

5.  Suggestions for the development of the management of academic administration of the small 
schools under the Office of Rayong Primary Education Area 2 were Curriculum development that a joint 
planning meeting between the administrators, the teachers and the school board to develop the curriculum from 
the vision, mission, goals and goals of the school. Development of learning process that organize teacher 
training on writing lesson plans for teachers. Evaluation, evaluation and transfer of results that organize 
workshops to gain knowledge understanding how and how to measure and evaluate. Research for quality 
education that organize teacher training about research for quality education in each subject. Development of 
media, innovation and technology provides an analysis of the need for using media and technology for teaching 
and learning. 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พุทธศกัราช 2545 ไดก้าํหนดสาระสาํคญัเก่ียวกบัการจดัการศึกษาไวใ้นหมวดท่ี 4: แนวการจดั
การศึกษาท่ีมุ่งประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน โดยระบุไวใ้นมาตรา 22 วา่ การจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกั
วา่ผูเ้รียนทุกคนท่ีมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียนมีความสาํคญัท่ีสุด 
โดยท่ีกระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตนเองตามธรรมชาติและ 
เตม็ศกัยภาพซ่ึงสอดคลอ้งกบั มาตรา 24 ท่ีกาํหนดไวว้า่ การจดักระบวนการเรียนรู้ ตอ้งจดัเน้ือหา
สาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดั และความแตกต่างของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ 
กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และประยกุตใ์ชเ้พื่อป้องกนัและแกปั้ญหาให้
ผูเ้รียนเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติั ใหท้าํได ้คิดเป็น ทาํเป็น รักการอ่านและเกิด 
การ ใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง ผสมผสานสาระความรู้ต่าง ๆ อยา่งสมดุล รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม 
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือ 
การเรียนการสอน อาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูเ้รียน เกิดการเรียนรู้ และใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ีผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนั จากส่ือและแหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย พอ่แม่ ผูป้กครอง และชุมชน มีส่วนร่วมในการจดัการเรียนใหเ้กิดข้ึนไดทุ้กเวลา 
ทุกสถานท่ี (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2549, หนา้ 13-15) 
 ส่วนการดาํเนินงานในการจดัการศึกษาของโรงเรียนใหมี้คุณภาพบรรลุเป้าหมายตามท่ี
กาํหนดไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติดงักล่าวขา้งตน้ ตอ้งอาศยัการบริหารงานดา้นต่าง ๆ
ในโรงเรียนและการบริหารงานวชิาการถือวา่เป็นงานท่ีสาํคญัซ่ึงเป็นงานหลกัของโรงเรียนมี
ความสาํคญัอยา่งยิง่ต่อการจดัการศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายตามท่ีกาํหนดไว ้ดงัจะเห็นไดจ้ากมาตรฐาน
หรือคุณภาพการศึกษาจะปรากฏชดัเม่ือการบริหารงานวชิาการประสบผลสาํเร็จ การบริหารงาน
วชิาการจึงนบัวา่มีบทบาทสูงสุดต่อความสาํเร็จหรือความลม้เหลวของการบริหารงานในโรงเรียน 
(บุญทิพย ์ สุริยวงศ,์ 2544, หนา้ 32) นอกจากน้ีงานวชิาการยงัเป็นตวัช้ีใหเ้ห็นถึงคุณภาพ และ
ประสิทธิภาพของการจดัการศึกษาของโรงเรียนนั้น ๆ โดยดูท่ีผลผลิตการศึกษา คือ ตวันกัเรียนวา่ 
มีคุณภาพเพียงใด เป็นท่ียอมรับช่ืนชมของสังคมหรือไม่อยา่งไร โรงเรียนจะมีช่ือเสียงหรือไม่ข้ึนอยู่
กบังานวชิาการเป็นส่วนใหญ่ แตกต่างจากงานอ่ืน ๆ ในโรงเรียนท่ีเป็นงานสนบัสนุนและเป็นงานท่ี
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มีความสาํคญัอนัเป็นระดบัรอง ผูบ้ริหารและครูจึงควรใหค้วามสนใจทุ่มเทใหก้บังานบริหารวชิาการ
ใหม้ากท่ีสุดดว้ย จากเหตุผลขา้งตน้จึงกล่าวไดว้า่ การบริหารงานวชิาการเป็นหวัใจสาํคญัของการ
บริหารสถานศึกษาและการบริหารงานวชิาการถือเป็นหวัใจของการบริหารงานในโรงเรียนทั้งหมด
ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งให้ความสาํคญัอยา่งยิง่ยวด โดยงานวชิาการมีขอบข่าย ดงัน้ี 1) การพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียน 4) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 6) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา  
9) การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่
ชุมชน 11) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน และ 12) การส่งเสริม
และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หนา้ 33-34) 
 การบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กนั้นเป็นการบริหารท่ีมีความแตกต่าง
จากโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ จากการสรุปของสาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา 
ดาํเนินการวิเคราะห์สภาพการจดัการศึกษาจุดอ่อนดา้นการบริหารการศึกษาซ่ึงพบวา่ มีความแตกต่าง
ระหวา่งโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่ โดยท่ีโรงเรียนขนาดเล็กจาํนวนมากยงัขาดศกัยภาพ  
ทั้งดา้นครู วสัดุครุภณัฑ ์การพฒันาวชิาการ รวมทั้งมีความแตกต่างกนัทั้งในคุณภาพและมาตรฐาน
ของสถานศึกษา ซ่ึงเกิดจากโรงเรียนขนาดเล็กไม่สามารถนาํนโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบติั
ไดค้รบ (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553, หนา้ 45-46)  ซ่ึงโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
ขาดแคลนส่ือและอุปกรณ์การสอน เน่ืองจากการขาดแคลนงบประมาณเพื่อจดัหาส่ือและอุปกรณ์
การสอน ส่ือท่ีมีอยูไ่ม่ตรงกบัเน้ือหา ขาดความหลากหลายและทนัสมยั จากการศึกษาเพิ่มเติมพบ
ขอ้มูลเชิงประจกัษท่ี์แสดงให้เห็นวา่คุณภาพการศึกษาไทยดา้นผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนแตกต่างกนั
ตามขนาดโรงเรียน พื้นท่ีตั้ง โรงเรียนขนาดใหญ่มีคะแนนเฉล่ียสูงสุด โรงเรียนในกรุงเทพมหานคร
และภาคกลางมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด และโรงเรียนสาธิตและเอกชนมีคะแนนเฉล่ียสูงสุดทุกดา้น 
ในขณะท่ีโรงเรียนขนาดเล็กในพื้นท่ีเศรษฐกิจตํ่า มีคะแนนเฉล่ียท่ีตํ่ากวา่ ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่คุณภาพ
การศึกษาไทยมีความแตกต่างตามสภาพภูมิ เศรษฐกิจสังคมของประเทศ (พร้อมพิไล บวัสุวรรณ, 
2550, หนา้ 15) 
 สภาพปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 มีจาํนวน 35  โรงเรียน จดัการศึกษาตั้งแต่ชั้นอนุบาลถึงประถมศึกษาปีท่ี 6 มีจาํนวน
ผูบ้ริหาร 21 คน ครูจาํนวน 192 คน และจาํนวนนกัเรียน 1,334 คน ปัจจุบนัพบวา่มีปัญหาและ
อุปสรรคหลายประการ เช่น ดา้นวชิาการ คะแนน NT และ O-NET ยงัตํ่ากวา่ระดบัประเทศ   
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ดา้นบุคลากร ครูมีจาํนวนนอ้ยไม่เพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอน ตอ้งสอนคละชั้น  
ดา้นงบประมาณ โรงเรียนขนาดเล็กจะไดรั้บการจดัสรรงบประมาณนอ้ยมาก เน่ืองจากนกัเรียน 
มีจาํนวนนอ้ยทาํใหไ้ม่เพียงพอต่อการใชจ่้าย  ดา้นการบริหารจดัการสภาพแวดลอ้มทางการเรียน 
ก็ทาํไม่ค่อยไดเ้น่ืองจากไดง้บประมาณนอ้ย และดา้นการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนขนาดเล็ก
ผูป้กครองส่วนใหญ่จะฐานค่อนขา้งยากจน เม่ือโรงเรียนมีกิจกรรมชุมชนจะไม่ค่อยให้ความร่วมมือ 
ทาํใหโ้รงเรียนขนาดเล็กไม่สามารถจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพไดเ้ท่าท่ีควร และนาํไปสู่
ความสูญเปล่าทางการศึกษา (สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2, 2560, หนา้ 2) 
 จากสภาพปัญหาดงักล่าว จะเห็นไดว้า่การบริหารคุณภาพงานวชิาการเป็นเร่ืองสาํคญั
อยา่งยิง่ในการบริหารการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 เพราะเป็นเป้าหมายหลกัของการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาเยาวชนของ
ประเทศชาติ ใหมี้ความรู้ ความสามารถ เป็นคนดี ช่วยเหลือสังคม และสามารถดาํรงชีวิตอยูใ่น
สังคมไดอ้ยา่งมีความสุข  ผูว้ิจยัในฐานะท่ีเป็นครูในโรงเรียนขนาดเล็กจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา
ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 เพื่อเป็นแนวทางปรับปรุงพฒันาการบริหารคุณภาพงาน
วชิาการของโรงเรียนขนาดเล็กใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
1.  เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  
2.  เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จาํแนกตามเพศ  ประสบการณ์ทาํงาน และ
รูปแบบการจดัชั้นเรียน 

3.  เพื่อหาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2   
 

ค าถามในการวจิัย 
1.  ปัญหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 อยูใ่นระดบัใด 
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2.  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการตามทศันะของครูผูส้อนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จาํแนกตามเพศ 
ประสบการณ์ทาํงาน และรูปแบบการจดัชั้นเรียน แตกต่างกนัหรือไม่ 

3.  แนวทางการพฒันาแกไ้ขปัญหาการบริหารงานวชิาการตามทศันะของครูผูส้อนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 เป็นอยา่งไร  
 

สมมติฐานในการวจิัย 
 1.  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการ ตามทศันะของครูผูส้อนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จาํแนกตามเพศ  
มีความแตกต่างกนั 
 2.  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการตามทศันะของครูผูส้อนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์
ทาํงานมีความแตกต่างกนั 
 3.  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการ ตามทศันะของครูผูส้อนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จาํแนกจาํแนกตามรูปแบบ
การจดัชั้นเรียน มีความแตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 ในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยใชแ้นวคิด 
การบริหารงานวชิาการตามคู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคลกระทรวง 
ศึกษาธิการ (2551) เร่ือง ขอบข่ายและภารกิจการบริหารและการจดัการศึกษาดา้นการบริหารงาน
วชิาการซ่ึงมีทั้งหมด 12 ดา้น คือ 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ 3) การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
5) การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 6) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศ
การศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
10) การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 11) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการ
กบัสถานศึกษาอ่ืน และ 12) การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หนา้ 32) และเพื่อกาํหนด
กรอบแนวคิดในการวจิยัใหมี้ความสมบูรณ์ยิง่ข้ึน ผูว้ิจยัไดน้าํขอ้มูลแนวทฤษฎีอ่ืน ๆ มาประกอบ
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และทาํการสังเคราะห์การบริหารงานวชิาการ สรุปไดว้า่ ขอบเขตการบริหารงานวชิาการท่ีสาํคญั 
แบ่งไดเ้ป็น  6 ดา้น คือ 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
3) การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  4) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
5) การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ี 6) การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  โดยนาํมาศึกษาและเปรียบเทียบจาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ทาํงาน และรูปแบบ 
การจดัชั้นเรียน  สามารถแสดงไดด้งัภาพท่ี 1 
 
                     ตัวแปรอสิระ                                                       ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 1.  เป็นขอ้มูลใหท้ราบถึงสภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 2.  นาํผลการวจิยัมาพิจารณาปรับปรุงการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

1. เพศ 
    1.1 ชาย 
    1.2 หญิง 
2. ประสบการณ์การทาํงาน 
    2.1 ตํ่ากวา่ 5 ปี 
    2.2 ตั้งแต่ 5-10 ปี 
    2.3 มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 
3. รูปแบบการจดัชั้นเรียน 
    3.1 หอ้งเรียนปกติ 
    3.2 หอ้งเรียนคละชั้น 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 2 
1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
4. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
5. การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี 
6. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน 
    สถานศึกษา 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 



6 

ขอบเขตของการวจิัย 
1.  ขอบเขตของเน้ือหา 
การวจิยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
ตามขอบข่ายการบริหารงานวชิาการตามคู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล 
กระทรวงศึกษาธิการ  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หนา้ 32)  6 ดา้น  ดงัน้ี 
  1.1  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  1.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  1.3  การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
  1.4  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  1.5  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี 
  1.6  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ปีการศึกษา 2560 ซ่ึงมี 35 โรงเรียน จาํนวน 
192  คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ปีการศึกษา 2560 โดยใชต้ารางกาํหนด
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) โดยการกาํหนด
ขนาดตวัอยา่งจากการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) จากครูโรงเรียนขนาดเล็ก
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 รวมไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 132 คน 
 3.  ตวัแปรท่ีศึกษา   
  3.1  ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ 
   3.1.1  เพศ   
    3.1.1.1  ชาย 
    3.1.1.2  หญิง  
   3.1.2  ประสบการณ์การทาํงาน  
    3.1.2.1  ตํ่ากวา่ 5 ปี  
    3.1.2.2  ตั้งแต่ 5-10 ปี  
    3.1.2.3  มากกวา่ 10 ปี 
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   3.1.3  รูปแบบการจดัชั้นเรียน  
    3.1.3.1  หอ้งเรียนปกติ  
    3.1.3.2  หอ้งเรียนคละชั้น 
  3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ 
   3.2.1  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
   3.2.2  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
   3.2.3  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
   3.2.4  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
   3.2.5  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพในสถานศึกษา 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 หมายถึง อุปสรรคหรือขอ้ขดัขอ้งในการปฏิบติังานหรือ 
การดาํเนินงานดา้นวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 จาํนวน 6 ดา้น คือ   
  1.1  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การดาํเนินการสร้างหรือปรับปรุง
หลกัสูตรสถานศึกษาตามรูปแบบการพฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก โดยผา่นกระบวนการวเิคราะห์
เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มปัญหาและ
ความตอ้งการของผูป้กครอง ชุมชนในทอ้งถ่ิน เพื่อกาํหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมาย ภารกิจ สมรรถนะ
สาํคญัของผูเ้รียนและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์การดาํเนินการจดัการประชุมครู ผูป้กครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหมี้ส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตร การดาํเนินการทดลองใช้
หลกัสูตรสถานศึกษา การดาํเนินการปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรตลอดจนจดัใหมี้การวจิยัติดตามและ
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 
  1.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การดาํเนินการใหจ้ดัทาํเป็นการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัตามรูปแบบการจดัการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก การดาํเนินการ
ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลมีขอ้มูลผูเ้รียนเป็นรายบุคคล
สาํหรับในการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ การดาํเนินการใหมี้การจดัการการเรียนรู้ท่ี
สอดคลอ้งกบัพฒันาการทางสมองโดยใชป้ระสบการณ์ตรงดา้นร่างกายท่ีเป็นรูปธรรม ขอ้เทจ็จริง
และทกัษะต่าง ๆ การดาํเนินการจดัการเรียนรู้มีการเนน้ดา้นคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้ผูเ้รียนไดรั้บ
รู้ เกิดการยอมรับ เห็นคุณค่าและพฒันาอยา่งต่อเน่ืองจนเป็นลกัษณะนิสัยท่ีดี 
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  1.3  การวดั ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การดาํเนินการกาํหนด
ระเบียบวดัและประเมินผลของสถานศึกษา การดาํเนินการพฒันาเคร่ืองมือวดั และประเมินผล            
การดาํเนินการดา้นงานทะเบียน การดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียนตามระเบียบวธีิตามประกาศ
ของกระทรวงศึกษาธิการ การดาํเนินการตดัสินและอนุมติัผลการเรียน และการออกหลกัฐาน
แสดงผลการจบการศึกษา 
  1.4  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การดาํเนินการดา้นการวิจยัอยา่ง
เป็นระบบโดยจดักระบวนการเรียนการสอนท่ีมีการวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้  
การดาํเนินการวิจยัเพื่อจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละระดบัการศึกษา  
การดาํเนินการนาํผลการวจิยัมาใชใ้นการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน การดาํเนินการสร้าง
เครือข่ายในการวจิยักระบวนการจดัการเรียนรู้ภายในโรงเรียนและระหวา่งโรงเรียนกบัเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
  1.5  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยกีารศึกษา หมายถึง การดาํเนินการสร้าง
ศูนยส่ื์อการเรียนรู้ จดัทาํระบบสารสนเทศการเรียนรู้ จดัทาํทะเบียนส่ือท่ีมีประสิทธิภาพทั้งใน
สถานศึกษาและในชุมชน การดาํเนินการจดัทาํจดัหาและพฒันาส่ือสาํหรับผูเ้รียนและผูส้อน  
การดาํเนินการประเมินคุณภาพของส่ือการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบการพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา  
  1.6  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การดาํเนินการ
จดัทาํระบบและกลไกการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาตามท่ีกฎกระทรวงกาํหนด โดย 
การดาํเนินการแต่ตั้งคณะกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน การดาํเนินการเสริมสร้างความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา การดาํเนินการจดัทาํแนว
ปฏิบติัในการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อยดึถือปฏิบติัร่วมกนั การดาํเนินจดัระบบขอ้มูล
สารสนเทศโดย การดาํเนินการเพิ่มเติมส่วนท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ินเพื่อจดัทาํแผนพฒันา
คุณภาพของสถานศึกษาและจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีรองรับ 
 2.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 หมายถึง แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ซ่ึง ครูผูส้อน
เสนอแนะทั้ง 6 ดา้น คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
ดา้น การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ีและดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา   
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 3.  โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนระดบัประถมศึกษาท่ีมี
นกัเรียนนอ้ยกวา่ 120 คน 
 4.  ครูผูส้อน หมายถึง ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัและมีหนา้ท่ีทาํการสอนในโรงเรียน
ประถมศึกษา 
 5.  เพศ หมายถึง สถานภาพทางกายของครูผูส้อนจาํแนกเป็น ครูเพศชายและเพศหญิง  
 6.  ประสบการณ์การทาํงาน หมายถึง ระยะเวลาในการทาํหนา้ท่ีหลกัในตาํแหน่ง
ครูผูส้อน จาํแนกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ ตํ่ากวา่ 5 ปี  ตั้งแต่ 5-10 ปี และ 10 ปี ข้ึนไป โดยเศษของเดือน 
ถา้มากกวา่ 6 เดือน นบัเป็น 1 ปี 
 7.  รูปแบบการจดัชั้นเรียน จาํแนกเป็น 2 แบบ 
  7.1  หอ้งเรียนปกติ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีครูอยูป่ระจาํชั้นเรียน ตั้งแต่ ป.1-6  
ครบทุกหอ้งเรียน 
  7.2  หอ้งเรียนคละชั้น หมายถึง โรงเรียนท่ีมีการรวมชั้นเรียน เรียนการดาํเนินการจดั
ชั้นเรียนท่ีนาํนกัเรียนต่างชั้น ต่างกลุ่มอาย ุและต่างความสามารถ มาเรียนรู้พร้อมกนัในหอ้งเดียวกนั 
โดยมีครูคนเดียวจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาและแนวทาง 
การพฒันาการบริหารวชิาการ มีประเด็นตามลาํดบั ดงัต่อไปน้ี 

1.  สภาพการบริหารงานของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 

2.  การบริหารงานวชิาการ 
3.  แนวคิดการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
4.  ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยั 
5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

สภาพการบริหารงานของโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2  
 ตามท่ีสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดด้าํเนินการยกระดบัคุณภาพ
โรงเรียน ขนาดเล็กท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ 120 คนลงมา ตลอดมา โดยมุ่งหวงัใหส้าํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา สามารถบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ เพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนและอตัราครูต่อนกัเรียน
ใหสู้งข้ึน สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ไดก้าํหนดแนวทางการบริหาร
จดัการเพื่อพฒันาประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็กไว ้คือ การส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยคาํนึงถึงประสิทธิภาพ ความคุม้ค่า และการบริหารจดัการอยา่งมี 
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน (สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2, 2560, หนา้ 2) 
 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 มีภารกิจบริหารจดัการศึกษา
ปฐมวยัและการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษาในพื้นท่ี 3 อาํเภอ 
ประกอบดว้ย อาํเภอแกลง อาํเภอวงัจนัทร์ และอาํเภอเขาชะเมา จงัหวดัระยอง มีสถานศึกษาใน
สังกดั จาํนวน 88 โรงเรียน  

ปีงบประมาณ 2560 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 มีโรงเรียน
ขนาดเล็กท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ 120 คนลงมา จาํนวน 35 โรงเรียน คิดเป็น ร้อยละ 39.77 ของโรงเรียน
ทั้งหมด 
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 จากการกาํกบั ติดตาม ประเมินผลการจดัการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ขอ้สรุปปัญหา 
อุปสรรคของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  
มีสาระสาํคญัดงัน้ี 

1. โรงเรียนขนาดเล็กยงัมีความขาดแคลนส่ือ วสัดุ อุปกรณ์การเรียนการสอน 
2. ขาดแคลนบุคลากรครูตรงตามวฒิุท่ีตอ้งการ 
3. การจดัการเรียนการสอนมีครูสอนไม่ครบชั้นในบางโรงเรียน 
4. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยูใ่นระดบัตํ่า 
5. ครูมีภาระงานมาก และขาดขวญักาํลงัใจในการปฏิบติัหนา้ท่ี 
6. ชุมชนท่ีตั้งของโรงเรียนมีขนาดเล็ก 
7. ค่าใชจ่้ายของโรงเรียนขนาดเล็กสูงแต่มีงบประมาณจาํกดั เน่ืองจากไดรั้บการจดัสรร

งบประมาณตามจาํนวนนกัเรียน และมีปัจจยัสนบัสนุนไม่เพียงพอ 
8. ขาดการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ไดน้าํนโยบายและจุดเนน้สาํคญั

ตามกลยทุธ์หลกัของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นแนวทางดาํเนินงาน  
เนน้การเตรียมความพร้อมและสร้างความเขม้แขง็ของระบบบริหารจดัการทั้งระบบแบบการมีส่วน
ร่วมทั้งองคก์ร บูรณาการการบริหารงบประมาณเชิงยทุธศาสตร์ ยดึหลกัธรรมาภิบาล ใหค้วามสาํคญั
ในดา้นความโปร่งใส ถูกตอ้ง  มีคุณธรรม รวมทั้งกระจายอาํนาจการบริหารจดัการให้บุคลากร 
ทุกระดบัมีส่วนร่วมรับผิดชอบ ปรับปรุง พฒันางานอยา่งเป็นระบบ  มีโรงเรียนทั้งหมด 35 โรงเรียน  
ดงัตารางท่ี 1 
  
ตารางท่ี 1 ขอ้มูลโรงเรียนขนาดเล็ก ปีการศึกษา 2560 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                 ประถมศึกษาระยอง เขต 2 (สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2,  
 2558, หนา้ 4) 
 

ที่ โรงเรียน อ าเภอ 
จ านวนนักเรียน จ านวนครู 

ชาย หญงิ รวม ผู้บริหาร ครู รวม 
1 บา้นเนินไมห้อม แกลง 10 21 31 - 3 3 
2 บา้นหนองคุย แกลง 48 52 100 - 6 6 
3 บา้นชาํสมอ แกลง 48 56 104 1 6 7 
4 วดัเขานอ้ย แกลง 51 49 100 1 7 5 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
 

ที่ โรงเรียน อ าเภอ 
จ านวนนักเรียน จ านวนครู 

ชาย หญงิ รวม ผู้บริหาร ครู รวม 
5 วดักองดิน แกลง 32 24 56 1 4 5 
6 วดัเขาสาํรอง แกลง 35 43 78 - 4 6 
7 บา้นคลองทุเรียน แกลง 44 25 69 - 6 8 
8 บา้นมาบเหลาชะโอน แกลง 54 55 109 1 6 7 
9 วดัสันติวนั แกลง 23 22 45 - 4 5 
10 วดัสมอโพรง แกลง 67 47 114 1 6 6 
11 วดัคลองชากพง แกลง 37 37 74 1 4 7 
12 บา้นดอนสาํราญ แกลง 33 23 56 1 6 7 
13 บา้นเนินสุขสาํรอง แกลง 54 37 91 - 4 5 
14 วดัจาํรุง แกลง 26 25 51 1 4 6 
15 วดับา้นนา แกลง 50 51 101 1 5 4 
16 วดัปากนํ้าพงัราด แกลง 45 36 81 1 5 5 
17 วดัพงัราด แกลง 40 28 68 - 5 6 
18 บา้นเขาหินแท่น แกลง 32 21 53 1 4 5 
19 บา้นสองพี่นอ้ง แกลง 57 28 85 - 4 5 
20 บา้นเตา้ปูนหาย แกลง 15 25 40 - 3 5 
21 บา้นหว้ยยาง แกลง 40 28 68 1 4 5 
22 บา้นยางงาม แกลง 56 60 116 1 6 7 
23 บา้นหว้งหิน แกลง 62 53 115 1 9 10 
24 บา้นหนองไทร แกลง 56 55 111 1 9 10 
25 บา้นเนินดินแดง แกลง 56 54 110 1 9 10 
26 วดัโพธ์ิทอง แกลง 55 34 89 1 9 10 
27 วดัเขากะโดน แกลง 45 35 80 1 7 8 
28 บา้นเขาตาอ๋ิน วงัจนัทร์ 60 42 102 - 5 5 
29 บา้นคลองไผ ่ วงัจนัทร์ 54 48 102 1 7 8 
30 บา้นยบุตาเหน่ง วงัจนัทร์ 48 52 100 - 5 5 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
 

ที่ โรงเรียน อ าเภอ 
จ านวนนักเรียน จ านวนครู 

ชาย หญงิ รวม ผู้บริหาร ครู รวม 
31 บา้นชงโค วงัจนัทร์ 50 37 87 1 4 5 
32 บา้นแก่งหวาย วงัจนัทร์ 41 25 66 1 6 7 
33 บา้นนํ้ากร่อย เขาชะเมา 42 47 89 - 5 5 
34 บา้นนํ้าเป็น เขาชะเมา 39 34 73 - 6 6 
35 บา้นมาบชา้งนอน เขาชะเมา 27 25 52 - 5 5 

รวม 1,532 1,334 2,866 21 192 113 
 
 สภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเลก็ 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ไดก้าํหนดทิศทางการบริหาร 
และการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานตามกรอบการจดัทาํแผนปฏิบติัราชการของสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานซ่ึงเป็นไปตามแผนปฏิบติัราชการของกระทรวงศึกษาธิการ ไดก้าํหนด วสิัยทศัน์ 
พนัธกิจ และเป้าประสงคด์งัน้ี (สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2, 2560, หนา้ 5)
 วสัิยทัศน์ 

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
มีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ และมีคุณภาพตามมาตรฐาน ภายในปี พ.ศ. 2558 

พนัธกจิ 
1. พฒันาระบบการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
2. พฒันาคุณภาพการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพและไดม้าตรฐาน 
3. สร้างความเขม้แขง็ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
เป้าประสงค์ 
1.  พฒันาระบบวางแผนโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อสนองตอบต่อสภาพท่ี

หลากหลาย และเพื่อเป็นกลไกท่ีจะประกนัโอกาส และคุณภาพทางการศึกษาใหแ้ก่เด็กและเยาวชน 
ในพื้นท่ี 
 2.  เพื่อพฒันาระบบบริหาร ระบบการเรียนการสอน มาตรฐาน อตัรากาํลงั และมาตรฐาน
โรงเรียนท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิภาพสาํหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
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 3.  เพื่อระดมทรัพยากรและความร่วมมือจากทุกชุมชนและหน่วยงานทั้งภาครัฐและ 
เอกชน เพื่อพฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก 

เป้าหมาย 
เชิงปริมาณ 
- โรงเรียนขนาดเล็ก จาํนวน 35 โรงเรียน   
เชิงคุณภาพ 
- โรงเรียนขนาดเล็กไดรั้บการส่งเสริม พฒันาระบบการวางแผน และระบบการบริหาร

จดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ 
- นกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กไดรั้บการพฒันาคุณภาพอยา่งเตม็ตามศกัยภาพใชรู้ปแบบ

การเรียนการสอนแบบบูรณาการ แบบคละชั้น ท่ีเหมาะสมกบับริบทโรงเรียน 
- สนบัสนุน ส่งเสริมครูใหไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ตามศกัยภาพ 
- โรงเรียนขนาดเล็กไดรั้บการประกนัคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐาน 
- กาํกบั นิเทศ และติดตาม ทบทวนภารกิจผลการดาํเนินงาน ปรับทิศทางการดาํเนินงาน 

และขยายผลรูปแบบการพฒันาโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีประสิทธิภาพใหค้รอบคลุมทุกโรงเรียน 
แนวทางการด าเนินงานส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
1. ส่งเสริมช่วยเหลือกาํกบัโรงเรียนในการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพโรงเรียน และ

แผนปฏิบติัราชการประจาํปีโดยผา่นความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาการรายงานผล
ปฏิบติัราชการประจาํปี ตลอดจนดาํเนินการกาํกบั ติดตามความกา้วหนา้ในการปฏิบติังานของ
โรงเรียนเป็นรายโรง 

2. การพฒันาระบบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการดา้นบุคลากร ดา้นบริหาร 
จดัการทัว่ไป และดา้นทรัพยากร ไดแ้ก่ 

ด้านบุคลากร 
1.  แต่งตั้งคณะกรรมการพฒันาโรงเรียนขนาดเล็กโดยมอบหมาย รองผูอ้าํนวยการ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา รับผดิชอบอยา่งชดัเจน 
2.  การบริหารจดัการดา้นทรัพยากรบุคคล 

  2.1  บริหารอตัรากาํลงัครูภายในสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาใหเ้อ้ือต่อรูปแบบ 
การจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็กหรือเกล่ียอตัราครูใหมี้ความเหมาะสมยิง่ข้ึนการจดั
ศูนยเ์ครือข่ายหรือการไดรั้บสนบัสนุนบุคลากรจากแผนงาน/ โครงการอ่ืน ๆ 
  2.2  สนบัสนุนบุคลากรพนกังานธุรการอตัราจา้งชัว่คราวหรือพนกังานราชการ หรือ
วทิยากรภายนอกในกรณีโรงเรียนขนาดเล็กท่ีขาดแคลนอตัรากาํลงั  
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  2.3  ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรใหเ้อ้ือต่อรูปแบบการบริหารและการจดั   
การเรียนการสอนแต่ละโรงเรียนโดยเฉพาะการพฒันาครูดา้นการเรียนการสอนคละชั้นในโรงเรียน
ท่ีครูไม่ครบชั้นและการพฒันาดา้นการเรียนการสอนภาษาไทยอยา่งมีประสิทธิภาพ 

2.4  การจดัระบบหมุนเวยีนครูผูส้อนไปช่วยสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีขาดแคลน 
 3.  สร้างขวญักาํลงัใจแก่ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนขนาดเล็กโดยการสร้างแรงจูงใจ 
ดว้ยวธีิการต่าง ๆ และการจดัเวทีประชุมสัมมนาเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 4.  พฒันาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหมี้ศกัยภาพในการปฏิบติังานตาม
บทบาทหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเช่นการจดัการศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีประสบผลสาํเร็จ  
การอบรมสัมมนาร่วมกบัหน่วยงานและสถานศึกษาการช้ีแจงบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานเพื่อสร้างความเขม้แขง็ในการปฏิบติังานให้แก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ด้านบริหารจัดการทัว่ไป 
 1.  การพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการโดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสาร (ICT) เพื่อใหมี้ขอ้มูลพื้นฐานท่ีครอบคลุมพอเพียงถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนับุคลากรมี
ความรู้และเขา้ถึงการใชส่ื้อ ICT ท่ีมีอยูอ่ยา่งมีประสิทธิภาพโดยนาํ Best practice ในโรงเรียนท่ี
ดาํเนินการไดผ้ลแลว้มาเผยแพร่พร้อมทั้งตั้งศูนย ์ICT ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและศูนยเ์ครือข่าย
โรงเรียนเพื่อบริการโรงเรียนขนาดเล็ก 

2.  วางแผนและพฒันาการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กรูปแบบต่าง ๆ เช่น 
2.1  การเกล่ียอตัรากาํลงัครูยึดเกณฑอ์ตัราครูต่อนกัเรียน 1: 20 คน (ต่อ 1 หอ้งเรียน) 

หรือการจดัการเรียนการสอนแบบคละชั้นโดยจดัหลกัสูตรบูรณาการและแผนการจดัการเรียนรู้ท่ี
เหมาะสม 
  2.2  การจดัตั้งศูนยเ์ครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก ประมาณ 3-5 โรงเรียน เพื่อร่วมมือกนั
พฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนสมาชิกเครือข่าย โดยอาจดาํเนินวธีิการรวมหอ้งเรียน
หรือจดัครู เวยีนสอนระหวา่งโรงเรียนในบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีขาดแคลนกบัโรงเรียนภายใน
เครือข่าย 

2.3  การส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาของโรงเรียนใหส่้งผลต่อการยกระดบั
คุณภาพผูเ้รียนตามมาตรฐานการศึกษา 
  2.4  การวจิยัและพฒันารูปแบบการบริหารจดัการท่ีเหมาะสมนาํเสนอ Best practice 
การบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
  2.5  สร้างและพฒันาเครือข่ายองคก์ร ชุมชน เครือข่ายผูป้กครองใหเ้ขม้แขง็พร้อมท่ีจะ 
เขา้มาช่วยเหลือโรงเรียนในการพฒันาคุณภาพนกัเรียน 
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 3.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมขององคค์ณะบุคคล องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
สถานประกอบการหน่วยงานและองคก์รอ่ืนๆทั้งภาครัฐและเอกชนเขา้มาช่วยเหลือสนบัสนุน 
การพฒันาโรงเรียนขนาดเล็กใหมี้คุณภาพ และมีประสิทธิภาพ 

ด้านทรัพยากร 
1.  กรณีรวมโรงเรียนและ/ หรือตั้งศูนยเ์ครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็กใหมี้การบริหารจดัการ

ทรัพยากรดา้นต่าง ๆ ร่วมกนัไดแ้ก่ส่ือวสัดุ อุปกรณ์อาคารสถานท่ีบุคลากรโดยผูบ้ริหารโรงเรียน
สามารถร่วมบริหารในโรงเรียนหลกัเป็นตน้ 

2.  จดัใหมี้ระบบและกลไกในการระดมทรัพยากรท่ีจะเอ้ือประโยชน์แก่การจดัการศึกษา
ของโรงเรียนโดยโรงเรียนมีวิธีการระดมทรัพยากรท่ีเหมาะสมโปร่งใสและมีแผนการดาํเนินการท่ี
ชดัเจน 

ด้านสถานศึกษา 
1.  โรงเรียนวางแผนจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งหลากหลายใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี

และแหล่งเรียนรู้เพื่อการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
2.  โรงเรียนจดัการเรียนรู้เพื่อการพฒันาผูเ้รียนใหไ้ดต้ามมาตรฐานท่ีหลกัสูตรกาํหนด 
3.  โรงเรียนศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหาอุปสรรคจุดแขง็จุดอ่อนของโรงเรียนเพื่อเป็น

ขอ้มูลในการจดัทาํร่างแผนพฒันาคุณภาพโรงเรียนและแผนปฏิบติัราชการประจาํปีนาํเสนอ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพิจารณาใหค้วามเห็นชอบและกาํหนดเป็นแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน 

4.  การพฒันาระบบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการ 
4.1  โรงเรียนดาํเนินการตามนโยบายและกรอบการดาํเนินงานพฒันาคุณภาพโรงเรียน

ขนาดเล็กใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
4.2  โรงเรียนดาํเนินการเลือกรูปแบบการพฒันาท่ีเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน 
4.3  สรุปประเมินผลและรายงานผลต่อคณะกรรมการสถานศึกษาสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาและเผยแพร่ต่อผูป้กครองและสาธารณชน 
 ยุทธศาสตร์การพฒันาการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ไดก้าํหนดยทุธศาสตร์พฒันา 
การบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการและยกระดบัคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 2 ยทุธศาสตร์การบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                 ประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 
ที ่ ยุทธศาสตร์การพฒันา เป้าหมาย ตวัช้ีวดั แนวทาง/ มาตรการ 
1 พฒันาระบบการ

วางแผน และ 
การบริหารจดัการ 

โรงเรียนขนาดเลก็
ตน้แบบ 5 แห่ง และ
ขยายผลสู่โรงเรียน
ขนาดเลก็ทุกแห่ง 

ร้อยละของโรงเรียน
ขนาดเลก็ท่ีมี
รูปแบบการบริหาร
จดัการท่ีดีมี
ประสิทธิภาพ 

1. พฒันาระบบวางแผนการจดัตั้ง
และพฒันาโรงเรียน 
2. พฒันาระบบขอ้มูลและ
สารสนเทศ 
3. พฒันาระบบการบริหารจดัการ
สาํหรับโรงเรียนท่ีอยูใ่กลเ้คียงกนั 
4. สร้างแรงจูงใจแก่ผูบ้ริหารและ
ครู 

2 พฒันาระบบการเรียน
การสอนและการ
ประกนัคุณภาพ
การศึกษา 

โรงเรียนขนาดเลก็
ตน้แบบ 5 แห่ง และ
ขยายผลสู่โรงเรียน
ขนาดเลก็ทุกแห่ง 

ร้อยละของโรงเรียน
ขนาดเลก็ท่ีมี
กิจกรรมการเรียน
การสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
นกัเรียนมีคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

1. พฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน 
2. พฒันาอบรมหลกัสูตรทอ้งถ่ิน
พทุธศกัราช 2551 
3. พฒันาผูบ้ริหารและครูใหมี้
ศกัยภาพเก่ียวกบัการเรียนการสอน 
และการประกนัคุณภาพ 
4. ผลิตและใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารเพื่อ 
การเรียนการสอน 
5. นิเทศ กาํกบั ติดตามโรงเรียน
ขนาดเลก็ต่อเน่ือง 
6. วจิยัและพฒันาส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยช่ีวยสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

3 เสริมสร้างความพร้อม
และความเขม้แขง็ของ
โรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเลก็ 
ทุกแห่ง มีบุคลากร 
งบประมาณ วสัดุ
อุปกรณ์ เพียงพอ
สาํหรับการจดัการ 
ศึกษาอยา่งมีคุณภาพ
ตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ร้อยละของโรงเรียน 
ขนาดเลก็ท่ีมีบุคลากร 
งบประมาณ วสัดุและ
อุปกรณ์เพียงพอ
สาํหรับการจดัการ 
ศึกษาอยา่งมีคุณภาพ
ตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

1. จดัทาํมาตรฐานดา้นบุคลากร
งบประมาณ วสัดุและครุภณัฑ ์
2. ปรับปรุงพฒันาสถานท่ีเรียน
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้
แก่นกัเรียนอยา่งเพียงพอและ
เหมาะสม 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
 
ที ่ ยุทธศาสตร์การ

พฒันา 
เป้าหมาย ตวัช้ีวดั แนวทาง/ มาตรการ 

    3. จดัอตัรากาํลงัครูใหเ้พียงพอตาม
เกณฑ ์แกปั้ญหาการขาดแคลนครู
ดว้ยรูปแบบต่าง ๆ 
4. พฒันาผูบ้ริหารโรงเรียนและ
ครูผูส้อน 
5. พฒันาระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียนทุกดา้น 
6. สนบัสนุนงบประมาณ วสัดุ 
ครุภณัฑท่ี์จาํเป็นใหเ้พียงพอ 

4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
จากทุกภาคส่วน 
ในการจดัการศึกษา 
ในโรงเรียนขนาดเลก็ 

โรงเรียนขนาดเลก็ 
ทุกแห่งเปิดโอภาส 
ใหทุ้กภาคส่วนเขา้
มามีส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษา 

ร้อยละของโรงเรียน 
ขนาดเลก็ท่ีเปิด
โอภาสให ้
ทุกภาคส่วนเขา้มามี
ส่วนร่วมในการจดั
การศึกษา 

1. พฒันาคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหมี้ 
ความเขม้แขง็ 
2. สร้างและพฒันาเครือข่าย
ผูป้กครองใหเ้ขม้แขง็ 
3. จดัระบบและกลไกในการระดม
ทรัพยากร 
4. พฒันารูปแบบการมีส่วนร่วมท่ี
เหมาะสม 

 
 กลยุทธ์ 
 กลยทุธ์เพื่อพฒันาการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็ก โดยมีเป้าหมาย ดงัน้ี 
 ระยะท่ี 1 พฒันาระบบการบริหารจดัการ และระบบการจดัการกิจกรรมการเรียนการสอน

แบบต่าง ๆ เช่น การสอนแบบบูรณาการ การสอนแบบคละชั้น และการดาํเนินตามโครงการพฒันา
โรงเรียนขนาดเล็ก   

 สู่ศูนยก์ารเรียนรู้คุณภาพ โดยมีเป้าหมายโรงเรียนขนาดเล็ก จาํนวน 15 โรงเรียน และ
ขยายผลสู่โรงเรียนขนาดเล็กทุกแห่ง 

 ระยะท่ี 2 ดาํเนินการตามรูปแบบพฒันาระบบบริหารจดัการ และระบบการเรียนการสอน
รูปแบบต่าง ๆ และนิเทศ ติดตามผลโรงเรียนขนาดเล็กในสังกดั อยา่งนอ้ยโรงเรียนละ 1 คร้ัง ต่อ 1 
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ภาคเรียนเพื่อทบทวนภารกิจผลการดาํเนินงาน และปรับทิศทางการดาํเนินงาน เพื่อขยายผลรูปแบบ
การพฒันาโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีประสิทธิภาพใหค้รอบคลุมทุกโรงเรียน 

 ระยะท่ี 3 ดาํเนินการนิเทศ ติดตามผล และทบทวนภารกิจผลการดาํเนินงาน ปรับทิศทาง
และดาํเนินการตามรูปแบบพฒันาระบบบริหารจดัการและระบบการเรียนการสอนเพื่อพฒันา
คุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กอยา่งย ัง่ยนื 

 กลยุทธ์ที ่1 พฒันาระบบการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็ก 
 1.  พฒันาระบบการบริหารจดัการโรงเรียนโดยร่วมกบัหน่วยงานอ่ืนในการพฒันาครู  

ใหส้ามารถจดัทาํแผนพฒันาการศึกษาและแผนปฏิบติัราชการประจาํปีใหส้อดคลอ้งกบัสภาพ
ปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการของโรงเรียน 
 2. สร้างแรงจูงใจและเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครอง 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ผูน้าํชุมชนและเอกชน เขา้มาเป็นเครือข่ายร่วมพฒันาโรงเรียน  
โดยการจดัประชุมสัมมนา เพื่อสร้างความเขา้ใจและใหเ้ห็นความสาํคญัของการจดัการศึกษาท่ีมี
คุณภาพแก่ผูเ้รียน 

 3. ดาํเนินการส่งเสริม สนบัสนุนผูบ้ริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผูป้กครองไดเ้ขา้รับการพฒันาศกัยภาพของตนเอง เพื่อให้มีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียนไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 กลยุทธ์ที ่2 พฒันาระบบการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 1.  อบรมสัมมนาผูบ้ริหารและครู เพื่อทบทวนเน้ือหา สาระ เทคนิควธีิการจดัการเรียน 

การสอนแบบคละชั้น และแบบบูรณาการ ระดบั ป.1 - ป.6 จาํนวน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 2.  นิเทศ ติดตามผลการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโรงเรียนขนาดเล็กทุกโรงเรียน  

ภาคเรียนละ 1 คร้ัง/ โรงเรียน 
 3.  ศึกษาวจิยัผลการดาํเนินงาน สภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการเก่ียวกบัการจดั 

การเรียนการสอนแบบคละชั้นและแบบบูรณาการ 
 4.  ศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนแบบคละชั้นท่ีไดผ้ลดี ประสบผลสาํเร็จ 

เพื่อนาํมาเป็นแนวทางพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์ที ่3 ส่งเสริมการระดมทรัพยากรและความร่วมมือจากชุมชน หน่วยงานภาครัฐ

และเอกชน เพื่อร่วมพฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก 
 1.  ประชุมสัมมนาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ

ภารกิจสาํคญัของโรงเรียน และหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551                                        
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 2.  จดักิจกรรมพบปะคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูป้กครอง เพื่อสร้าง
ความเขา้ใจการจดัการเรียนการสอน เร่ืองหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 
2551 เร่ืองการประกนัคุณภาพการศึกษา และภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีจาํเป็น 

 3.  ยกยอ่ง เชิดชูเกียรติคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูป้กครอง หน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน ท่ีเขา้มามีส่วนร่วมพฒันายกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ใหเ้กิด
ความรู้สึกเป็นเจา้ของ และมีความภาคภูมิใจในฐานะเป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการพฒันาและจดั
การศึกษา 

 กลยุทธ์ที ่4 การนิเทศ ติดตามผลการดาํเนินงานของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 1.  กาํหนดแผนการนิเทศ ติดตามผล พร้อมรายละเอียดประกอบการนิเทศและติดตาม 
 2.  ประชุมช้ีแจงแผนการนิเทศ ติดตามผลใหผู้บ้ริหาร ครู และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกระดบั 

รวมทั้งประสานความร่วมมือเพื่อใหก้ารดาํเนินงานบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์กาํหนด 
 3.  นิเทศ ติดตามผลการดาํเนินงาน อยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 1 คร้ัง/โรงเรียน 
 4.  สรุป และรายงานผลการนิเทศ ติดตาม 
 สภาพปัญหาของโรงเรียนขนาดเลก็มีดังนี ้
 ด้านการบริหารจัดการ  ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ขาดทกัษะในการบริหาร

จดัการ ซ่ึงมีบริบทท่ีแตกต่างไปจากโรงเรียนขนาดอ่ืน การใชข้อ้มูลสารสนเทศและนาํผลของ 
การประเมินงาน/ โครงการมาใชว้างแผน ปรับปรุง พฒันางาน ยงัมีค่อนขา้งนอ้ย  ปริมาณนกัเรียนมี
แนวโนม้ลดลงอยา่งต่อเน่ือง เน่ืองจากโครงสร้างประชากรวยัเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานมี
แนวโนม้ลดลง ส่งผลใหต้น้ทุนการจดัการศึกษาสูงข้ึน ประกอบกบัปัญหาความยากจนและการอพยพ
เคล่ือนยา้ยของผูป้กครองท่ีไปประกอบอาชีพต่างพื้นท่ี ทาํใหเ้กิดปัญหาอุปสรรคเก่ียวกบัการดาํเนินงาน
ของโรงเรียน 

 ด้านการเรียนการสอน  ครูส่วนใหญ่ขาดทกัษะในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัท่ีมีประสิทธิภาพต่างจากครูในโรงเรียนขนาดอ่ืน  ปัญหาครูไม่ครบชั้น 
และมีนกัเรียนจาํนวนนอ้ยในแต่ละชั้น ครูมีภาระงานท่ีนอกเหนือจากการจดัการเรียนการสอนมาก 
ทาํใหค้รูสอนไม่เตม็เวลาและเตม็ความสามารถ แผนการจดัการเรียนรู้ไม่สอดคลอ้งกบับริบทของ
โรงเรียน ส่ือการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้มีจาํนวนจาํกดั ดว้ยเหตุท่ีโรงเรียนตั้งอยูใ่นชุมชน
ขนาดเล็ก และไดรั้บงบประมาณนอ้ย ส่ือเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมีใชอ้ยา่งจาํกดั และ
ท่ีมีอยูก่็ไม่สามารถใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ด้านความพร้อมเกีย่วกบัปัจจัยสนับสนุน  โรงเรียนขนาดเล็กไดรั้บการจดัสรรบุคลากร 
งบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์ ครุภณัฑ ์ส่ิงก่อสร้างเป็นจาํนวนนอ้ย สภาพอาคารเก่า ชาํรุด ทรุดโทรม 
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เน่ืองจากก่อสร้างมานาน โรงเรียนไม่สามารถระดมทรัพยากรจากผูป้กครอง ชุมชนไดม้ากนกั 
เน่ืองจากผูป้กครองและชุมชนดงักล่าวมีความยากจนและนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กมาจาก
พื้นฐานครอบครัวท่ียากจน 

 ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่มีการประสานงาน
กบัหน่วยงาน องคก์รอ่ืนทั้งภาครัฐและเอกชนมีนอ้ย และในบางพื้นท่ีชุมชน ผูป้กครอง มีฐานะ
ยากจน ไม่สามารถส่งเสริมสนบัสนุนการดาํเนินงานของของโรงเรียนและการเรียนของบุตรได้
เท่าท่ีควร 
 

การบริหารงานวชิาการ 
 นิยามการบริหารงานวชิาการ 
 งานวชิาการเป็นงานท่ีสาํคญั ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในสาระสาํคญั

ตามขอบข่ายงานวชิาการเป็นอยา่งดี งานวชิาการเป็นตวับ่งช้ีใหเ้ห็นคุณภาพและประสิทธิภาพ 
การจดัการของโรงเรียน อนัจะส่งผลใหน้กัเรียนมีคุณภาพตามเป้าหมายของหลกัสูตร ซ่ึงไดใ้ห้
ความหมายของงานวชิาการ ไวด้งัน้ี 

 กุลชญา  เท่ียงตรง (2550, หนา้ 34) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหาร
จดัการกิจกรรมทุกชนิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนใหดี้ข้ึน  
ดว้ยความร่วมมือของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย นบัตั้งแต่การกาํหนดนโยบาย การวางแผน 
การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนตลอดจนการวดัประเมินผลเรียนรู้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั 
ความมุ่งหมายและจุดมุ่งหมายของการศึกษา 

 สันติ  บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 21) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวชิาการวา่  
การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหารจดัการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทท่ีเก่ียวกบัการเรียน
การสอนและการบริหารส่ิงแวดลอ้มต่างๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนการสอนเพื่อใหก้ารเรียน
การสอนดาํเนินไปไดอ้ยา่งราบร่ืน สามารถทาํใหง้านวชิาการเกิดพลวตัร (Academic affairs 
dynamic) อยูต่ลอดเวลา ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคุณภาพของการศึกษาอยา่ง
ต่อเน่ืองตลอดไป 

 ศิริพร  ทาทราย (2552, หนา้ 13) ไดส้รุปเร่ืองการบริหารงานวชิาการวา่ เป็นงานท่ีสาํคญั 
มีขอบเขตกวา้งขวาง ครอบคลุมกิจกรรมตามหลกัสูตรและกิจกรรมส่งเสริมหลกัสูตร เป็นหวัใจและ
งานหลกัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งดาํเนินการจดัโปรแกรมการเรียนการสอนและการทาํกิจกรรม
ทุกชนิดเพื่อปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนของนกัเรียนใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพท่ีดี 
รวมทั้งการวดัผลประเมินผลดว้ย ซ่ึงความหมายของการบริหารงานวชิาการ หมายถึง การจดั
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ประสบการณ์ทุกชนิดภายในโรงเรียน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ ใหน้กัเรียน
มีความประพฤติดี มีลกัษณะนิสัยท่ีดี อยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

 รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2552, หนา้ 30) ใหค้วามหมายของการบริหารงานวชิาการวา่  
เป็นกระบวนการหรือกิจกรรมการดาํเนินงานทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน 
ตลอดจนการประเมินผลใหดี้ข้ึน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุดกบัผูเ้รียน 

 สรุปวา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การดาํเนินการต่างๆ ของผูบ้ริหารในดา้น
วชิาการโดยเป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยา่งท่ีมีผลต่อการจดัการเรียนรู้เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของ หลกัสูตร จุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา ในการศึกษาคร้ังน้ีแบ่งขอบข่ายออกเป็น 
6 ดา้น คือ 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) การพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยกีารศึกษา และ 6) การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 กระบวนการบริหารวชิาการ 
 กมล  ภู่ประเสริฐ (2544, หนา้ 7-8) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการบริหารประกอบดว้ย 

ส่วนสาํคญั 3 ส่วน 
1.  การวางแผนพฒันา หรือการวางแผนกลยทุธ์ ซ่ึงเป็นการวางแผนท่ีมีพื้นฐานมาจาก

สภาพท่ีเป็นปัญหา หรือความตอ้งการท่ีจะพฒันางานและกาํลงังบประมาณ ในขั้นตอนน้ี
ประกอบดว้ยงานต่อไปน้ี 
  1.1  การกาํหนดวสิัยทศัน์ 
  1.2  การกาํหนดภารกิจหรือพนัธกิจ 
  1.3  การกาํหนดจุดมุ่งหมาย 
  1.4  การกาํหนดกลยทุธ์ 
  1.5  การกาํหนดแผนงาน/ โครงการ 
 2.  การนาํแผนไปปฏิบติั เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้ในขั้นตอนน้ีประกอบดว้ยงาน
ต่อไปน้ี 
  2.1  การจดัองคก์ร หรือจดับุคลากรเขา้รับผิดชอบงาน ไดแ้ก่ การกาํหนดหวัหนา้งาน/ 
หวัหนา้โครงการ ผูด้าํเนินงานและภารกิจของผูรั้บผิดชอบ 
  2.2  การสั่งการหรือมอบหมายงาน 
  2.3  การควบคุมงาน 
  2.4  การติดตามกาํกบั 
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  2.5  การประสานงาน 
  2.6  การนิเทศงาน 

3.  การประเมินผลการปฏิบติัตาทมแผน เพื่อตรวจสอบวา่การดาํเนินงานสามารถ 
บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไวห้รือไม่ ประกอบดว้ยงานดงัต่อไปน้ี 
  3.1  การประเมินระหวา่งการดาํเนินงาน 
  3.2  การประเมินเม่ือส้ินสุดงาน 
  3.3  การรายงาน 
 แนวคิดการบริหารงานวชิาการ 

งานวชิาการเป็นงานท่ีมีความสาํคญัของโรงเรียนผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีความรู้ 
ความเขา้ใจในขอบข่ายของงานเพื่อใหก้ารบริหารงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและครอบคลุม
สาระการเรียนรู้ ผูว้ิจยัไดศึ้กษาขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของนกัการศึกษาดงัน้ี 

มิลเลอร์ (Miller, 1965, p. 175 อา้งถึงใน กิติมา ปรีดีดิลก, 2549, หนา้ 48) ไดก้ล่าวถึง 
การบริหารงานวชิาการวา่ประกอบดว้ยส่ิงสาํคญั 4 อยา่งคือ 
 1.  การจดัโปรแกรมการเรียน 
 2.  การปฏิบติัตามโปรแกรม 
 3.  การติดตามการเรียนการสอน 
 4.  การจดับริการการสอน 

กิติมา  ปรีดีดิลก (2549, หนา้ 57-58) ไดก้าํหนดขอบข่ายการบริหารวชิาการเป็น 6 ดา้น
คือ 
 1.  แผนปฏิบติังานดา้นวชิาการ 
 2.  หลกัสูตรและการสอนประกอบดว้ยหลกัสูตร โครงการสอน ประมวลการสอน 
 3.  การจดัการเรียนการสอน ประกอบดว้ยงานการจดัตารางสอน การจดัชั้นเรียน การจดั
ครูเขา้สอนการจดัแบบเรียนการจดัหอ้งสมุด การจดัทาํคู่มือครู 
 4.  ส่ือการเรียนการสอน 
 5.  การปรับปรุงการเรียนการสอน การนิเทศการสอน การฝึกอบรม 
 6.  การวดัและประเมิลผล 
 กมล  ภู่ประเสริฐ (2544, หนา้ 9-18) ไดก้ล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวชิาการไวด้งัน้ี 
 1.  การบริหารหลกัสูตร 
 2.  การบริหารการเรียนการสอน 
 3.  การบริหารการประเมินผลการเรียน 
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 4.  การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 5.  การบริหารการพฒันาบุคลากรทางวชิาการ 
 6.  การบริหารวจิยัและพฒันา 
 7.  การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ 
 8.  การบริหารระบบขอ้มูลและสารสนเทศทางวชิาการ 

รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2552, หนา้ 30) ไดก้าํหนดขอบข่ายงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเป็น 12 ดา้น ตามกระบวนการปฏิรูปการเรียนรู้ ซ่ึงครอบคลุม 4 ดา้น คือ 
 1.  หลกัสูตร 
 2.  กระบวนการจดัการเรียนการสอน 
 3.  การวดั/ ประเมินผลและการรับเขา้ศึกษาต่อ 
 4.  การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการเรียนรู้ (ICT) 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 3-4) ไดก้าํหนดขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ
ไวไ้ดแ้ก่ 

 1.  การวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการเป็นการวางแผนเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร และ
การนาํหลกัสูตรไปใช ้การจดัการล่วงหนา้เก่ียวกบัการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงานดงัน้ี 

  1.1  แผนปฏิบติังานวชิาการ ไดแ้ก่ การประชุมเก่ียวกบัหลกัสูตร การจดัปฏิทินทาง
การศึกษา การรับผดิชอบงานตามภาระหนา้ท่ี การจดัขั้นตอนและเวลาในการทาํงาน 

1.2  โครงการสอน เป็นการจดัรายละเอียดเก่ียวกบัวชิาท่ีตอ้งสอนตามหลกัสูตร 
1.3  บนัทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการกาํหนดเน้ือหาท่ีจะสอน ในแต่

ละคาบเวลาของแต่ละวนัหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไวล่้วงหนา้ และยดึโครงการสอนเป็นหลกั 
 2.  การดาํเนินการเก่ียวกบัการเรียนการสอน เพื่อใหก้ารสอนในสถานศึกษาดาํเนินไป

ดว้ยดี และสามารถปฏิบติัได ้จึงตอ้งมีการจดัการเก่ียวกบัการเรียนการสอน ดงัน้ี 
2.1  การจดัตารางสอนเป็นการกาํหนดวชิา เวลา ผูส้อน สถานท่ี ตลอดจนผูเ้รียนแต่ละ

รายวชิา 
2.2  การจดัชั้นเรียนเป็นงานท่ีฝ่ายวชิาการตอ้งประสานกบัฝ่ายอาคารสถานท่ี รวมทั้ง

การจดัส่ิงอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ในหอ้งเรียน 
2.3  การจดัครูเขา้สอน การจดัครูเขา้สอนตอ้งพิจารณาถึงความพร้อมของสถานศึกษา 

และความพร้อมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวทิยากรภายนอกมาช่วยสอน 
2.4  การจดัแบบเรียน 
2.5  การปรับปรุงการเรียนการสอน 
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  2.6  การฝึกงาน 
3.  การจดับริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การจดัส่ือการเรียนการสอน การจดั

หอ้งสมุดและการนิเทศการสอน 
4.  การวดัและประเมินผล เป็นกระบวนการเพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในดา้นการตรวจสอบ

และวเิคราะห์ผลการเรียน 
 ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการของกระทรวงศึกษาธิการ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 6-7) ไดจ้ดัทาํคู่มือปฏิบติังานขา้ราชการครูกาํหนด

ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการโดยสถานศึกษามีผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเป็นผูบ้งัคบับญัชา
ขา้ราชการและรับผิดชอบการบริหารงานของสถานศึกษาท่ีมีโครงสร้างการบริหารงานตามกฎหมาย
ท่ีมีขอบข่ายภารกิจท่ีกาํหนดซ่ึงการแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาเป็นไปตามกฎกระทรวง
และระเบียบท่ีคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษากาํหนดซ่ึงจะแบ่งส่วนราชการเป็นกลุ่มหรือฝ่าย
หรืองานตลอดจนกาํหนดอาํนาจหนา้ท่ีของแต่ละส่วนราชการซ่ึงจะตอ้งครอบคลุมขอบข่ายและ
ภารกิจของสถานศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา 
ทั้งดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป สาํหรับขอบเขตการบริหาร 
งานวชิาการมีดงัน้ี 
 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 7.  การนิเทศการศึกษา 
 8.  การแนะแนวการศึกษา 
 9.  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
 11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิกาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 

12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

 จากแนวคิดท่ีกล่าวมา สรุปไดว้า่ งานวชิาการเป็นงานหลกัท่ีมีความสาํคญั ผูบ้ริหาร
โรงเรียนตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในขอบข่ายของงานเพื่อใหก้ารบริหารงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิ 
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ภาพและครอบคลุมสาระการเรียนรู้ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูทุกคนตอ้งมีความตระหนกัและเขา้ใจ
ในวตัถุประสงคข์องการศึกษา ซ่ึงสามารถสังเคราะห์การบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก แบ่งไดเ้ป็น 6 ดา้น ในแต่ละดา้นมีรายละเอียด ดงัน้ี 

จากนั้นผูว้จิยั นาํขอ้มูลขอบข่ายการบริหารงานวชิาการนาํมาวเิคราะห์ในตาราง วเิคราะห์
ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 3 แสดงการวเิคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 
 

   ประเดน็ 
 
 
 
 
 
 
แหล่งข้อมูล กา

รพ
ฒัน

าห
ลกั

สูต
รข

อง
สถ

าน
ศึก

ษา
 

กา
รพ

ฒัน
าก
ระ
บว

นก
าร
เรีย

นรู้
 

กา
รว
ดัผ

ล ป
ระ
เม
ินผ

ล เ
ทีย

บโ
อน

ผล
กา
รเรี

ยน
 

กา
รว
จิัย
เพ
ื่อพ

ฒัน
าคุ
ณภ

าพ
กา
รศึ

กษ
า 

กา
รพ

ฒัน
าสื่
อ น

วตั
กร
รม

 เท
คโ
นโ
ลย

 ี

กา
รพ

ฒัน
าแ
หล่

งเรี
ยน

รู้ 

กา
รน

ิเท
ศก

าร
ศึก

ษา
 

กา
รแ
นะ

แน
วท

าง
กา
รศึ

กษ
า 

กา
รพ

ฒัน
าร
ะบ

บป
ระ
กนั

คุณ
ภา
พก

าย
ใน

 

กา
รส่

งเส
ริม

คว
าม
รู้ด้

าน
วชิ

าก
าร

 

ปร
ะส

าน
คว

าม
ร่ว
มม

ือใ
นก

าร
พฒั

นา
 

ส่ง
เส
ริม

สน
ับส

นุน
งา
นว

ิชา
กา
รแ
ก่บุ

คค
ล 

คร
อบ

ครั
ว อ

งค์
กร
  ห

น่ว
ยง
าน
แล
ะส

ถา
บัน

อืน่
 

หม
าย
เห
ตุ 

  ห 

กระทรวงศึกษาธิการ 
(2551, หนา้ 6-7) 

            
 

มิลเลอร์ (Miller, 1965,  
p. 175 อา้งถึงใน กิติมา 
ปรีดีดิลก, 2549, หนา้ 48) 

            
 

กิติมา ปรีดีดิลก (2549, 
หนา้ 57-58) 

             

กมล ภู่ประเสริฐ (2544, 
หนา้ 9-18) 

             

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์
(2553, หนา้ 3-4) 

             

รุ่งรัชชดาพร เวหะชาติ 
(2552, หนา้ 30)              

ความถ่ีของขอ้มูล 6 6 6 3 4 1 2 1 3 1 1 1  
 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลแลว้นาํมาหาความถ่ีของขอ้มูล โดยใช ้ฐานนิยม (Mode) เลือกขอ้

ท่ีมีความถ่ีตั้งแต่ 3 ข้ึนไป พบวา่ ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการจากนกัวชิาการมี 6 ดา้น คือ  
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1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน 4) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) การพฒันาส่ือนวตักรรมและ
เทคโนโลย ี 6) การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน ซ่ึงมีแนวคิดการบริหารงารวชิาการใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในประเด็นต่อไป 
  

แนวคดิการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ 
ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
เน่ืองจากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 และพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 อาศยัอาํนาจตามความใน
มาตรา 12 และมาตรา 15 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  
พ.ศ. 2546 และคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดม้ติเห็นชอบใหใ้ชห้ลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 โดยตั้งแต่ปีการศึกษา 2555 ใหใ้ชห้ลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานทุกชั้นเรียน 

ความหมายของหลกัสูตร 
กิติมา  ปรีดีดิลก (2549, หนา้ 60) กล่าววา่ หลกัสูตร หมายถึง เอกสารท่ีกาํหนดโครงการ

ศึกษาของผูส้อน โดยกาํหนดความมุ่งหมายของการศึกษา เน้ือหาของความรู้และประสบการณ์ท่ีจะ
จดัใหก้บัผูเ้รียน กระบวนการเรียนการสอนและการประเมินผล 

ความหมายของหลกัสูตรสถานศึกษา 
หลกัสูตรสถานศึกษา (มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, 2551, หนา้ 27) กล่าววา่ 

หลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง หลกัสูตรท่ีจดัทาํข้ึนใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มและ
ความตอ้งการของทอ้งถ่ินแต่ละแห่ง การจดัทาํหรือพฒันาหลกัสูตรเป็นหนา้ท่ีรับผดิชอบของ
หน่วยงานหรือสถานศึกษาในทอ้งถ่ิน 

ความหมายของการพฒันาหลกัสูตร 
นิรมล  ศตวุฒิ (2550, หนา้ 5) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตร (Curriculum development) 

หมายถึง การจดัทาํหลกัสูตรข้ึนมาใหม่ โดยท่ียงัไม่เคยมีหลกัสูตรนั้นมาก่อนเลย กบัอีกความหมาย
หน่ึง หมายถึง การจดัทาํหลกัสูตรท่ีมีอยูแ่ลว้ให้ดีข้ึนกวา่เดิม ซ่ึงตอ้งดาํเนินการอยา่งเป็น
กระบวนการและเป็นขั้นตอน 

กมล  ภู่ประเสริฐ (2544, หนา้ 9) กล่าววา่ การบริหารหลกัสูตรหมายถึงการจดัทาํใหมี้ 
การดาํเนินงาน ต่อไปน้ี  

1.  การวเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลางระดบัประเทศ 
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2.  การกาํหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
สภาพแวดลอ้ม ทรัพยากร สภาพการดาํรงชีวติและปัญหาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชนและทอ้งถ่ิน
โดยตรง 

3.  การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา โดยนาํขอ้มูลจากขอ้ (1) และ (2) มาจดัทาํเป็น
หลกัสูตรสถานศึกษา โดยการกาํหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้เป็นรายปี 
กาํหนดเวลาเรียนให้เหมาะสม 

4.  การจดัทาํหน่วยการเรียนรู้ เพื่อสะดวกแก่การจดัการเรียนการสอนท่ีสัมพนัธ์กนั  
แต่ละหน่วยการเรียนรู้จะประกอบดว้ยมาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ และเวลาเรียน  
เม่ือรวมทุกหน่วยแลว้จะสมบูรณ์ตามหลกัสูตรท่ีกาํหนด 

สุโขทยัธรรมาธิราช (2551, หนา้ 24) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง กระบวนการ
ทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัทาํหลกัสูตรข้ึนใหม่ หรือการปรับปรุงหลกัสูตรท่ีมีอยูแ่ลว้ ดงันั้น 
เม่ือกล่าวถึงการพฒันาหลกัสูตรจะกล่าวถึงตั้งแต่การศึกษาขอ้มูลพื้นฐานท่ีจาํเป็นสาํหรับการพฒันา
หลกัสูตร การดาํเนินการร่างหลกัสูตร การกาํหนดจุดมุ่งหมายหลกัสูตร การกาํหนดเน้ือหาหรือ
สาระของหลกัสูตร การกาํหนดกิจกรรมการเรียนการสอน กาํหนดการวดัและการประเมินผลการนาํ
หลกัสูตรไปใช ้และการประเมินผลหลกัสูตร 

กุญชญา  เท่ียงตรง (2550, หนา้ 38) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การปรับขยาย
หรือสร้างหลกัสูตรของสถานศึกษาตามแนวทางในขอ้กาํหนดของการจดัการศึกษาท่ีจะพฒันา
ผูเ้รียนใหมี้ความสามารถใหแ้ต่ละบุคคลไดพ้ฒันาเตม็ศกัยภาพนาํความรู้สู่การปฏิบติัไดซ่ึ้ง
สถานศึกษาเป็นผูว้างแผนพฒันาหลกัสูตรเพื่อนาํไปพฒันาผูเ้รียนนัน่เอง นอกจากน้ีหลกัสูตร
สถานศึกษายงัมีความสาํคญัคือช่วยพฒันาผูเ้รียนให้เป็นคนดีมีความรู้เพื่ออยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมี
ความสุข 

สันติ  บุญภิรมย ์(2552,หนา้ 53) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง ความพยายามของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และคณะครูอาจารยไ์ดร่้วมมือกนั เปล่ียนแปลง ปรับปรุงหลกัสูตรการเรียน
การสอนใหเ้หมาะสมแก่การเปล่ียนแปลงของบริบททางสังคม ทั้งปัจจุบนัและแนวโนม้ในอนาคต 
เพื่อใหผู้เ้รียนและผูเ้ก่ียวขอ้งไดเ้กิดความมัน่ใจในการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษานั้น 

กู๊ด (Good, 1994, p. 57-158) ไดใ้หค้วามเห็นวา่ การพฒันาหลกัสูตร เกิดข้ึนได ้2 ลกัษณะ 
คือ การปรับปรุงและเปล่ียนแปลงหลกัสูตร การปรับปรุงหลกัสูตรเป็นวธีิการพฒันาหลกัสูตรอยา่ง
หน่ึงเพื่อใหเ้หมาะสมกบัสถานศึกษา จุดมุ่งหมายของการสอน วสัดุอุปกรณ์ วธีิการสอนรวมทั้ง 
การประเมินผล ส่วนคาํวา่ การเปล่ียนแปลงหลกัสูตร หมายถึง การแกไ้ขหลกัสูตรใหแ้ตกต่าง 
จากเดิม เป็นการสร้างโอกาสในการเรียนข้ึนใหม่ 
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 จากการศึกษาขา้งตน้ สรุปวา่ การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การดาํเนินการสร้างหรือ
ปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา โดยผา่นกระบวนการวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศกัราช 2551 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มปัญหาและความตอ้งการของผูป้กครอง ชุมชนใน
ทอ้งถ่ิน เพื่อกาํหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมาย ภารกิจ สมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียนและคุณลกัษณะอนั 
พึงประสงค ์การดาํเนินการจดัการประชุมครู ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหมี้ 
ส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตร การดาํเนินการทาํลองใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา  การดาํเนินการ
ปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรตลอดจนจดัใหมี้การวจิยัติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตรอยา่ง
ต่อเน่ือง 

หลกัการพฒันาหลกัสูตร 
บุญชม ศรีสะอาด (2553, หนา้ 63-64) ไดก้ล่าวถึงการพฒันาหลกัสูตรโดยทัว่ไป มีดงัน้ี 
1.  ใชพ้ื้นฐานจากประวติัศาสตร์ ปรัชญา สังคมวทิยา และวชิาความรู้ต่าง ๆ พฒันาให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม โดยวิเคราะห์ปัญหา ความตอ้งการและความจาํเป็นต่าง ๆ 
ของสังคม 

2.  พฒันาใหส้อดคลอ้งกบัระดบัพฒันาการ ความตอ้งการและความสนใจของผูเ้รียน 
3.  พฒันาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัของการเรียนรู้ 
4.  ในการเลือกจดัประสบการณ์การเรียน จะตอ้งพิจารณาความเหมาะสมในดา้น 

ความยากง่าย ลาํดบัก่อนหลงั ความต่อเน่ือง และบูรณาการของประสบการณ์ต่าง ๆ 
5.  พฒันาในทุกจุดอยา่งประสานสัมพนัธ์กนัตามลาํดบั จากจดัประสงค ์สาระความรู้ 

ประสบการณ์ กระบวนการเรียนการสอน และการประเมินผล 
6.  พิจารณาถึงความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั 
7.  พฒันาอยา่งเป็นระบบ 
8.  พฒันาอยา่งต่อเน่ืองไม่หยุดย ั้ง 
9.  มีการวจิยัติดตามผลอยูต่ลอดเวลา 
10.  ดาํเนินการในรูปของคณะกรรมการ 
11.  อาศยัความร่วมมืออยา่งจริงจงัของผูเ้ช่ียวชาญและผูเ้ก่ียวขอ้งหลายฝ่าย 
รูปแบบและข้ันตอนในการพัฒนาหลกัสูตร 
ไทเลอร์ (Tyler, 1950 อา้งถึงใน มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, 2551, หนา้ 33)  

ไดว้เิคราะห์กระบวนการพฒันาหลกัสูตรและการสอนโดยยดึคาํถามหลกัท่ีเป็นพื้นฐานในการ
พฒันาหลกัสูตร 4 ขอ้ 

1.  มีจุดมุ่งหมายทางการศึกษาอะไรบา้งท่ีโรงเรียนจะตอ้งใหผู้เ้รียนไดรั้บ 
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2.  มีประสบการณ์ทางการศึกษาอะไรบา้งท่ีจะทาํใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดไวน้ั้น 
3.  ประสบการณ์ทางการศึกษาท่ีกาํหนดไวน้ั้น จะจดัใหมี้ประสิทธิภาพไดอ้ยา่งไร 
4.  ทราบไดอ้ยา่งไรวา่ ผูเ้รียนไดบ้รรลุจุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดไวแ้ลว้นั้น 
ทาบา (Taba, 1962 อา้งถึงใน รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, 2552, หนา้ 42)  ไดใ้หข้ั้นตอน 

การออกแบบและการพฒันาหลกัสูตรไวด้งัน้ี 
 1.  การวเิคราะห์ความตอ้งการ 
 2.  ตั้งวตัถุประสงค ์
 3.  เลือกเน้ือหาวชิา 
 4.  รวบรวมเน้ือหาให้เป็นระบบ 
 5.  เลือกประสบการณ์การเรียนรู้ 
 6.  จดัประสบการณ์ในการเรียนรู้ 
 7.  ตั้งเกณฑก์ารประเมินผล 

 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 10) สรุปการจดัการเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีสาํคญัใน

การนาํหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 สู่การปฏิบติั ทั้งน้ี การท่ีผูเ้รียนจะ
มีคุณภาพและบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้/ ตวัช้ีวดัหรือไม่ ข้ึนอยูก่บัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
ดว้ยเหตุน้ี ครูผูส้อนตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจส่ิงท่ีกาํหนดไวใ้นมาตรฐานการเรียนรู้/ ตวัช้ีวดั 
สมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียน และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ซ่ึงเป็นเป้าหมายในการจดัการเรียนรู้ 
โดยมีหลกัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั การจดัการเรียนรู้ท่ีคาํนึงถึงความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล การจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัพฒันาการทางสมองและการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
คุณธรรม จริยธรรม การพฒันากระบวนการเรียนรู้มีการดาํเนินการดงัน้ี 

 1. จดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้แบบ 
บูรณาการ โดยวเิคราะห์หลกัสูตรและเน้ือหาสาระ มาตรฐานการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัและจดัเตรียมส่ือการเรียนรู้ ท่ีเหมาะสมกบั
ผูเ้รียน 

2.  จดักระบวนการเรียนรู้ให้ยดืหยุน่ตามความเหมาะสม โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรม
ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ตลอดจนผูท่ี้มีความสามารถพิเศษและผูท่ี้มี 
ความบกพร่องหรือดว้ยโอกาส โดยฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการการเผชิญสถานการณ์ 
การประยกุตใ์ชค้วามรู้ เพื่อป้องกนัแกไ้ขปัญหาในชีวติประจาํวนั การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง
และการปฏิบติัจริง สร้างสถานการณ์ตวัอยา่ง 
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3.  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนรักการอ่านและใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ให้
สมดุลกนั 

4.  ปลูกฝังผูเ้รียนใหมี้คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
สอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระกิจกรรม 

5.  จดับรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 
6.  นาํภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและประสานความร่วมมือเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ิน 

เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตาม
ศกัยภาพ 

7.  จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ โดยเป็นการนิเทศ 
ท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพฒันาการเรียนการสอน
ร่วมกนัของบุคลากรภายในสถานศึกษา 

8.  ส่งเสริมใหใ้ชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ (การวจิยัในชั้นเรียน) 
9.  ส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันา วธีิการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่งหลากหลายและ

ต่อเน่ือง เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
10.  จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ไดแ้ก่ จดักิจกรรมแนะแนว จดักิจรรมนกัเรียน กิจกรรม

บาํเพญ็เพื่อสาธารณประโยชน์ 
จากการศึกษาขา้งตน้ สรุปวา่การพฒันาการเรียนรู้ หมายถึง การดาํเนินการให้จดัทาํ

แผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั การดาํเนินการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีคาํนึงถึง
ความแตกต่างระหวา่งบุคคลมีขอ้มูลผูเ้รียนเป็นรายบุคคลสาํหรับในการวางแผนการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ การดาํเนินการให้มีการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัพฒันาการทางสมองโดยใช้
ประสบการณ์ตรงดา้นร่างกายท่ีเป็นรูปธรรม ขอ้เทจ็จริงและทกัษะต่าง ๆ การดาํเนินการจดัการ
เรียนรู้มีการเนน้ดา้นคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้ผูเ้รียนไดรั้บรู้ เกิดการยอมรับ เห็นคุณค่าและพฒันา
อยา่งต่อเน่ืองจนเป็นลกัษณะนิสัยท่ีดี 

 หลกัการจัดการเรียนรู้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 12-15) ไดใ้หห้ลกัการท่ีสาํคญัในการจดัการเรียนรู้ใน

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ไวด้งัน้ี 
1.  การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั เป็นการจดัการเรียนรู้ท่ียดึหลกัวา่ ผูเ้รียน 

ทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้โดยการจดัวธีิการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัความสามารถ
ของผูเ้รียนแต่ละคน ไดล้งมือศึกษาคน้ควา้ คิดแกปั้ญหาและปฏิบติังานเพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจ
ไดด้ว้ยตนเอง โดยมีครูเป็นผูส่้งเสริมและใหก้ารสนบัสนุน 
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2.  การจดัการเรียนรู้ท่ีคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล เพื่อวางรากฐานชีวติใหเ้จริญ
งอกงามสมบูรณ์ ตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดค้น้พบและแสดงออกถึงศกัยภาพของตนเอง ครูควรมี
ขอ้มูลผูเ้รียนเป็นรายบุคคล สาํหรับในการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

3.  การจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัพฒันาการทางสมอง มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนไดรั้บการพฒันา
ทางสมอง การเช่ือมโยงวงจรสมอง โดยใชป้ระสบการณ์ตรงดา้นร่างกายท่ีเป็นรูปธรรม ขอ้เทจ็จริง
และทกัษะต่าง ๆ ส่ือการเรียนรู้ท่ีดึงดูดความสนใจ 

4.  การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ดา้นคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้ผูเ้รียนไดรั้บรู้ เกิดการยอมรับ 
เห็นคุณค่าและพฒันาอยา่งต่อเน่ืองจนเป็นลกัษณะนิสัยท่ีดี 

กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
การจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 นั้น 

มุ่งหวงัใหผู้เ้รียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ท่ีสาํคญัและเป็นเคร่ืองมือพฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลุเป้าหมาย
ของหลกัสูตร อีกทั้งเป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีจาํเป็นสาํหรับผูเ้รียนในการดาํรงชีวติในสังคมปัจจุบนั 
และอนาคต ดงันั้นครูผูส้อน จะตอ้งรู้และเขา้ใจแนวคิด แนวทางการจดัการเรียนรู้ และผลท่ีเกิดกบั
ผูเ้รียนของกระบวนการเรียนรู้แต่ละวธีิ แลว้นาํมาจดัการเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิด
กระบวนการดงักล่าว ซ่ึงไดแ้ก่ 
 1.  การเรียนรู้แบบบูรณาการ 
 2.  กระบวนการสร้างความรู้ 
 3.  กระบวนการคิด 
 4.  กระบวนการทางสังคม 
 5.  กระบวนการเผชิญสถานการณ์และแกปั้ญหา 
 6.  กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
 7.  กระบวนการปฏิบติั ลงมือทาํจริง 
 8.  กระบวนการจดัการ 
 9.  กระบวนการวิจยั 
 10.  กระบวนการเรียนรู้การเรียนรู้ของตนเอง 
 11.  กระบวนการพฒันาลกัษณะนิสัย 

การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
ความหมายของการวดัและประเมินผล 
สหชาติ  เหล็กชาย (2553, หนา้ 72) ไดก้ล่าวถึงแนวทางการวดัและประเมินผลการปฏิบติั

ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 วา่การวดัผลเป็นการปฏิบติังานเป็น
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การสังเกตพฤติกรรมการตอบต่อแบบวดัท่ีไม่ไดแ้สดงออกดว้ยภาษาหรือการทาํกิจกรรมท่ีอาศยั
ทกัษะความแคล่วคล่องของการเคล่ือนไหวทางกายและการวดัท่ีไม่เนน้การตอบสนองทางภาษา 

การวดัและประเมินผล เป็นภาระหนา้ท่ีท่ีสาํคญัอีกประการหน่ึงของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ี
จะตอ้งใหค้วามสนใจและจดัดาํเนินการภายในโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงหน่วยงานและ
นกัการศึกษาหลากหลายไดใ้หค้วามหมายไว ้ดงัน้ี 

รุจิร์  ภู่สาระ (2551, หนา้ 148) กล่าววา่ Assessment หมายถึง การพิจารณาพฤติกรรมหรือ
คุณลกัษณะของผูเ้รียน หรือกลุ่มผูเ้รียน การพิจารณาดงักล่าว ครูนาํมาใชต้ดัสินการเปล่ียนแปลง
ของนกัเรียนอนัเน่ืองมาจากการสอนของครูและเพื่อนาํมาใชพ้ิจารณาขยายผลการเปล่ียนแปลงนั้น ๆ 

Measurement เป็นส่วนหน่ึงของ Assessment ท่ีเป็นการวดัเชิงปริมาณเก่ียวกบั
ความสามารถหรือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน หรือเก่ียวกบัคุณลกัษณะบางประการท่ี
สามารถวดัในเชิงปริมาณได ้ดงันั้น ความหมายของ Assessment จึงกวา้งกวา่ Measurement 
เน่ืองจากมีการเปล่ียนแปลงภายในตวัผูเ้รียนซ่ึงไม่อาจใช ้Measurement วดัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
ความหมายของ Assessment จึงสามารถวดัผูเ้รียนตามธรรมชาติในดา้นขอ้มูลเชิงคุณภาพได ้
ตวัอยา่งเช่น ความสามารถทางคณิตศาสตร์ สามารถวดัไดโ้ดย Measurement (การใหค้ะแนน)  
แต่ทกัษะทางสังคมท่ีเพิ่มข้ึนมกัจะวดัในเชิงคุณภาพ (การวจิารณ์) ซ่ึงเรียกวา่เป็น Assessment 

การประเมินผล (Evaluation) เป็นการรวบรวมผลจาก Assessment แต่มีการเพิ่มเติมการ
ตดัสินเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงในส่ิงท่ีตอ้งการในตวัเด็ก จากเหตุผลน้ีเอง Assessment จึงเป็น 
การกระทาํก่อนท่ีจะมีการประเมินผล ดงันั้นการประเมินผล จึงมุ่งท่ีจะตดัสินเก่ียวกบัธรรมชาติและ
การเปล่ียนแปลงในตวัผูเ้รียน นอกจากนั้น ยงัสามารถนาํมาใชใ้นการปรับปรุงหลกัสูตรไดถ้า้จาํเป็น
เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจความแตกต่างระหวา่งการวดัผล (Assessment) และการประเมินผล (Evaluation) 

รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2552, หนา้ 99) กล่าววา่ การวดั (Measurement) เป็นกระบวนการ
ท่ีกาํหนดจาํนวนตวัเลขใหก้บัวตัถุส่ิงของหรือบุคคลตามความมุ่งหมายและเปรียบเทียบลกัษณะ
ความแตกต่างท่ีปรากฏอยูใ่นส่ิงท่ีจะวดันั้น เช่น การวดัความสามารถของสมองดา้นต่าง ๆ การวดั
คุณสมบติัทางกายภาพ เช่น นํ้ าหนกั ขนาดของวตัถุ ผลท่ีไดจ้ากการวดัเป็นจาํนวนตวัเลข จุดมุ่งหมาย
ของการวดัผลนั้นเป็นการตรวจสอบการสอนของครูอาจารยแ์ละการเรียนของผูเ้รียนในดา้น 
การเรียนรู้ 3 ดา้น คือ ดา้นความรู้ความเขา้ใจ (Cognitive) ดา้นทกัษะปฏิบติั (Psychomotor  domain)  
ดา้นเจตคติ (Affective domain) 

การประเมินผล (Evaluation) เป็นการพิจารณาตดัสินเก่ียวกบัคุณภาพ คุณค่าความจริง
และการกระทาํ บางทีข้ึนอยูก่บัการวดัเป็นอยา่งเดียว เช่น คะแนนสอบ แต่โดยทัว่ไปจะเป็นการรวม
การวดัหลาย ๆ ทาง โดยอาศยัขอ้มูลหรือรายละเอียดจากการสังเกตการณ์ตรวจสอบผลงาน  
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การสัมภาษณ์ หรือการทดสอบประกอบการพิจารณา การประเมินผลแต่ละคร้ังจะประกอบดว้ยผล
การวดัท่ีไดจ้ากกระบวนการต่าง ๆ เกณฑก์ารพิจารณาและการตดัสินใจเป็นการช้ีขาดคือสรุปผล 
การเปรียบเทียบผลของการวดักบัเกณฑท่ี์กาํหนดไว ้

 จากการศึกษาขา้งตน้ สรุปวา่การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง 
การดาํเนินการกาํหนดระเบียบวดัและประเมินผลของสถานศึกษา การดาํเนินการพฒันาเคร่ืองมือวดั 
และประเมินผลการดาํเนินการดา้นงานทะเบียน การดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียนตามระเบียบ
วธีิตามประกาศ ของกระทรวงศึกษาธิการ การดาํเนินการตดัสินและอนุมติัผลการเรียน และการออก
หลกัฐานแสดงผลการจบการศึกษา 

 แนวทางการปฏิบัติการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ข้ันพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 

 กระทรวงศึกษาธิการไดมี้คาํสั่งใหใ้ชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 เป็นหลกัสูตรท่ีกาํหนดมาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมายในการพฒันาคุณภาพ 
ผูเ้รียน โดยมาตรฐานการเรียนรู้ไดร้ะบุส่ิงท่ีผูเ้รียนพึงรู้และปฏิบติัได ้เม่ือสาํเร็จการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เพื่อใหทุ้กภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาไดย้ดึเป็นแนวทางในการดาํเนินการพฒันาและ
ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดบ้รรลุคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ดงักล่าวดว้ยการดาํเนินการบริหาร
จดัการอิงมาตรฐาน (Standards-based instruction) การวดัและประเมินผลท่ีสะทอ้นมาตรฐาน 
(Standards-based assessment) เพื่อใหก้ระบวนการนาํหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติัเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ โดยสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงไดก้าํหนดแนวทางการปฏิบติั 
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา ขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หนา้ 18) 
 1.  การกาํหนดระเบียบวดัและประเมินผล 
  1.1  ร่วมเป็นคณะกรรมการจดัทาํระเบียบวดัและประเมินผล โดยการมีส่วนร่วมของ
ทุกฝ่าย 

1.2  พิจารณายกร่างระเบียบประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

1.3  ประชาพิจารณ์โดยผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
1.4  เสนอคณะกรรมการสถานศึกษาใหค้วามเห็นชอบ 
1.5  ประกาศใชร้ะเบียบ 
1.6  ปรับปรุง พฒันา แกไ้ขใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัเหตุการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 
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2.  ภารกิจการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
2.1  ครูผูส้อนเป็นผูป้ระเมินและตดัสินผลการเรียนเป็นรายวชิา โดยประเมินตามผล

การเรียนรู้ท่ีคาดหวงั (มาตรฐานชั้นปี) 
2.2  ดาํเนินการประเมินผลก่อนเรียน เพื่อตรวจสอบ ปรับปรุงพื้นฐานของผูเ้รียน 
2.3  ประเมินผลระหวา่งเรียน หลงัการเรียน และปลายปี เพื่อนาํผลไปตดัสินการผา่น

ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัและตดัสินผลการเรียนรายวชิา 
2.4  เลือกวธีิการประเมิน เคร่ืองมือการประเมินอยา่งหลากหลาย เนน้การประเมิน

สภาพจริง ครอบคลุมสาระและเหมาะสมกบัธรรมชาติของผูเ้รียน 
2.5  ซ่อมเสริม ปรับปรุงแกไ้ขผลการเรียนของผูเ้รียนท่ีไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน และ

ส่งเสริมผูเ้รียนท่ีผา่นเกณฑก์ารประเมินใหพ้ฒันาการประเมินใหพ้ฒันาสูงสุดเตม็ความสามารถ 
2.6  การตดัสินการผา่นรายวิชาตามเกณฑก์ารผา่นผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั (มาตรฐาน

ชั้นปี) ท่ีกาํหนด และประเมินใหร้ะดบัผลการเรียนจากคะแนนการประเมินการผา่นผลการเรียนท่ี
คาดหวงัทุกขอ้ร่วมกนั 

2.7  จดัการเรียนซ่อมเสริม และเรียนซํ้ ารายวชิาท่ีไม่ผา่นการตดัสินผลการเรียน และ
ใหป้ระชุมพิจารณาใหผู้เ้รียนท่ีมีผลการเรียนทุกรายวชิามีระดบัการเรียนเฉล่ียไม่ถึง “1” ใหเ้รียนซํ้ าชั้น 

2.8  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูอ้นุมติัผลการประเมินและตดัสินผลการเรียน 
3.  การพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผล 

3.1  เขา้รับการอบรมพฒันาการจดัสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผล เพื่อใหค้รูไดมี้
ความรู้ความเขา้ใจ 

3.2  จดัสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัผลการเรียนท่ีคาดหวงั 
(มาตรฐานชั้นปี) สาระการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ และสภาพผูเ้รียน 

3.3  นาํเทคโนโลยมีาประยกุตใ์ชใ้นการสร้างเคร่ืองมือ และใชเ้ป็นเคร่ืองมือวดัผลและ
ประเมินผล 

3.4  พฒันา ปรับปรุงใหมี้คุณภาพมาตรฐาน 
4.  งานทะเบียน 

4.1  ดาํเนินการลงทะเบียน กรอกขอ้มูล ประวติัของนกัเรียนในทะเบียนตามระเบียบ 
4.2  ออกเลขประจาํตวัใหก้บันกัเรียนใหม่ทุกวนั 
4.3  รับมอบตวันกัเรียนและดาํเนินงานเร่ืองการยา้ยเขา้ยา้ยออกของนกัเรียนในช่วง

ระหวา่งปีการศึกษา 
4.4  สาํรวจรายช่ือนกัเรียนทุกระดบัชั้น และจดัทาํรายช่ือใหถู้กตอ้งและเป็นปัจจุบนั 
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4.5  การจดัทาํรายงานขอ้มูลสถิติเก่ียวกบัจาํนวนนกัเรียน 
4.6  ประสานงานกบักลุ่มท่ีดูแลนกัเรียนเพื่อแจง้การเปล่ียนแปลงรายช่ือ/ จาํนวน

นกัเรียน 
4.7  ดาํเนินดา้นการยา้ย ลาออก การเปล่ียนแปลงทะเบียนนกัเรียน 
4.8  งานเก่ียวกบัการจดัทาํ ขออนุมติั และรายงานผลการเรียนของนกัเรียน 
4.9  งานเก่ียวขอ้งกบัการจดัทาํ และบริหารเอกสาร หลกัฐานทางการเรียนของ

นกัเรียน เช่น รบ. ต่าง ๆ หลกัฐานผลการเรียน ประกาศนียบตัร รวมทั้งหนงัสือรับรองผลการเรียน
ทุกประเภท 

4.10  ตรวจสอบความผกูพนัของนกัเรียนต่อฝ่ายหมวดงานอ่ืน ๆ ก่อนออกหลกัฐาน
ทางการเรียนให้ 

4.11  งานเก็บรักษาและรวบรวมสถิติขอ้มูลผลการเรียนของนกัเรียน รวมทั้งเผยแพร่
และรายงานผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ 

4.12  เก็บรวมรวมขอ้มูลสาํหรับโปรแกรมOBEC 
4.13  งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งหรือท่ีไดรั้บมอบหมาย 

5.  การเทียบโอนผลการเรียน 
สถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนของผูเ้รียนจากสถานศึกษาไดใ้นกรณีต่าง ๆ 

ไดแ้ก่ การยา้ยสถานศึกษา การเปล่ียนรูปแบบการศึกษา การยา้ยหลกัสูตร การออกกลางคนั และ 
การขอกลบัเขา้รับการศึกษาต่อการศึกษาจากต่างประเทศและขอเขา้ศึกษาต่อในประเทศ นอกจากน้ี
ยงัสามารถเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์จากแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ เช่น สถานประกอบการ
สถาบนัทางศาสนา สถาบนัการฝึกอบรมอาชีพ การจดัการศึกษาโดยครอบครัว เป็นตน้ การเทียบโอน
ผลการเรียนควรดาํเนินการในช่วงก่อนเปิดภาคเรียน หรือตน้ภาคเรียนท่ีสถานศึกษารับผูข้อเทียบโอน
เป็นผูเ้รียน ทั้งน้ี ผูเ้รียนไดรั้บการเทียบโอนผลการเรียนตอ้งศึกษาต่อเน่ืองในสถานศึกษาท่ีรับ 
เทียบโอนอยา่งนอ้ย 1 ภาคเรียน โดยสถานศึกษาท่ีรับการเทียบโอนควรกาํหนดรายวชิาจาํนวน 
หน่วยกิตท่ีจะรับเทียบโอนตามความเหมาะสม 

5.1  ประสานการจดัการวดัผลประเมินผลระดบัสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการ
เทียบโอนผลการเรียน จดัทาํมาตรฐาน กรอบและเกณฑก์ารประเมิน เพี่อการเทียบโอนผลการเรียน
ของสถานศึกษา 

5.2  จดัทาํแผนการวดัผลและประเมินผล สร้างเคร่ืองมือแบบฟอร์มต่าง ๆ  
ในการดาํเนินการเทียบโอน 

5.3  จดัและดาํเนินการให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
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5.4  ประกาศผลการเทียบโอนผลการเรียน 
5.5  เทียบโอนผลการเรียนจากการยา้ยท่ีเรียนจากสถานประกอบการ จากพื้นฐาน 

การประกอบอาชีพ 
5.6  พิจารณาหลกัฐานการศึกษาแสดงถึงความรู้ความสามารถของผูเ้รียน 
5.7  พิจารณาจากความรู้และประสบการณ์ตรงจากการปฏิบติัจริง โดยการทดสอบ 
5.8  จดัทาํทะเบียนขอเทียบโอน ระเบียบผลการเรียนและออกหลกัฐานกาเรียน 

การเทียบโอน 
การพิจารณาการเทียบโอน สามารถดาํเนินการดงัน้ี 
1.  พิจารณาหลกัฐานการศึกษาและเอกสารอ่ืน ๆ ท่ีใหข้อ้มูลแสดงความรู้ความสามารถ

ของผูเ้รียน 
2.  พิจารณาจากความรู้ความสามารถของผูเ้รียน โดยการทดสอบดว้ยวธีิการต่าง ๆ  

ทั้งภาคความรู้และภาคปฏิบติั 
3.  พิจารณาจากความสามารถและการปฏิบติัในสภาพจริง 
การเทียบโอนผลการเรียนให้ดาํเนินการในรูปของคณะกรรมการเทียบโอน จาํนวน 

ไม่นอ้ยกวา่ 3 คน แต่ไม่ควรเกิน 5 คน โดยมีแนวทางในการเทียบโอน ดงัน้ี 
การเทียบโอนผลการเรียนให้ดาํเนินการในรูปแบบคณะกรรมการเทียบโอนจาํนวน 

ไม่นอ้ยกวา่ 5 คน โดยมีแนวทางในการเทียบโอน ดงัน้ี 
1)  กรณีผูข้อเทียบโอนมีผลการเรียนมาจากหลกัสูตรอ่ืน ใหน้าํรายวชิาหรือหน่วยกิจท่ีมี

มาตรฐานการเรียนรู้/ ตวัช้ีวดั/ ผลการเรียนรู้/ จุดประสงค/์ เน้ือหาท่ีสอดคลอ้งกนัไม่นอ้ยกวา่ 
ร้อยละ 60 มาเทียบโอนผลการเรียน และพิจารณาให้ระดบัผลการเรียนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร 
ท่ีรับเทียบโอน 

2)  กรณีเทียบโอนความรู้ ทกัษะและประสบการณ์ใหพ้ิจารณาจากหลกัฐานเอกสาร  
(ถา้มี) โดยใหมี้การประเมินดว้ยเคร่ืองมือท่ีหลากหลายและแนวปฏิบติัการเทียบชั้นการศึกษา
สาํหรับนกัเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการแลกเปล่ียน 

3)  กรณีการเทียบโอนนกัเรียนท่ีเขา้โครงการแลกเปล่ียนจ่างประเทศใหด้าํเนินการตาม
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเร่ืองหลกัการและแนวปฏิบติัการเทียบชั้นการศึกษาสาํหรับนกัเรียน 
ท่ีเขา้ร่วมโครงการแลกเปล่ียน ทั้งน้ี วธีิเทียบโอนผลการเรียนใหเ้ป็นไปตามหลกัการและแนวทาง 
การเทียบโอนผลการเรียนตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการเร่ืองการเทียบโอนผลการเรียน
การศึกษาขั้นพื้นฐานและการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ระดบัตํ่ากวา่ปริญญา ประกาศ ณ วนัท่ี 10 
ตุลาคม พ.ศ. 2540 และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัการเทียบโอนผลการเรียนเขา้สู่สถานศึกษาในระบบ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงจดัทาํโดยสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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6.  การตดัสินและการอนุมติัผลการเรียนผา่นช่วงชั้น 
6.1  นายทะเบียนของสถานศึกษาตรวจสอบขอ้มูลผลการเรียนของผูเ้รียนท่ีมี

คุณสมบติัครบถว้นตามเกณฑก์ารจบช่วงชั้นของสถานศึกษา 
6.2  จดัทาํบญัชีรายช่ือผูเ้รียนท่ีจบช่วงชั้นพร้อมตรวจทานความถูกตอ้งไม่มี

ขอ้ผดิพลาดใด ๆ ทั้งส้ิน 
6.3  เสนอคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและวชิาการ เพื่อใหเ้ห็นชอบ 
6.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาออกคาํสั่งแต่งตั้งผูจ้ดัทาํเอกสารรายงานผูส้าํเร็จการศึกษา 

(ปพ.3) ประกอบดว้ย ผูเ้ขียน ผูท้าน ผูต้รวจ และมีนายทะเบียนเป็นหวัหนา้ 
6.5  ผูบ้ริหารอนุมติัผลการเรียน โดยลงนามในเอกสารงานผูส้าํเร็จการศึกษา 

  6.6  จดัส่งเอกสารให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
7.  การออกหลกัฐานแสดงผลการจบการศึกษา 
เป็นเอกสารสาํคญัทางการศึกษาท่ีสถานศึกษาจดัทาํข้ึน เพื่อใชเ้ป็นหลกัฐานในการให้

การรับรองผลการเรียนและวฒิุการศึกษาของผูเ้รียน ซ่ึงจะส่งผลใหผู้เ้รียนไดรั้บศกัด์ิและสิทธ์ิตาม
วฒิุการศึกษาท่ีไดรั้บการรับรองนั้นตลอดชีวิต ในขณะเดียวกนัเอกสารท่ีจดัทาํข้ึนน้ีจะใชเ้ป็น
หลกัฐานสาํหรับตรวจสอบ รับรอง และยนืยนัวุฒิการศึกษาของผูเ้รียนตลอดไป สถานศึกษาจึงตอ้ง
ดาํเนินการจดัทาํโดยใชแ้บบพิมพ ์วธีิการจดัทาํ การควบคุม การตรวจสอบรับรองเอกสารเป็นไป
อยา่งมีเอกภาพ และมีมาตรฐานในการดาํเนินการอยา่งเดียวกนั เอกสารหลกัฐานการศึกษาควบคุม
และบงัคบั มีดงัน้ี 
 1.  ระเบียบแสดงผลการเรียน (ปพ1) 
 2.  หลกัฐานแสดงวฒิุการศึกษา (ปพ.2) 
 3.  แบบรายงานผูส้าํเร็จการศึกษา (ปพ.3)  
 4.  แบบแสดงผลการพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์(ปพ.4) 
 5.  เอกสารบนัทึกผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน (ปพ.5) 
 6.  เอกสารรายงานผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนรายบุคคล (ปพ.6) 
 7.  ใบรับรองผลการศึกษา (ปพ.7) 
 8.  เอกสารระเบียนสะสม (ปพ.8) 
 9.  สมุดบนัทึกผลการเรียนรู้ (ปพ.9) 

 การวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 
 หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 เป็นหลกัสูตรท่ีมุ่งใหก้ารจดั 

การเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม 
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จริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวติใหส้ามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งมีความสุข โดยมีมาตรฐาน
การเรียนรู้และตวัช้ีวดัเป็นเป้าหมายสาํคญัในการพฒันาผูเ้รียน ในการจดัการเรียนรู้ครูผูส้อนตอ้ง
คาํนึงถึงมาตรฐานการเรียนรู้ตวัช้ีวดัอยูเ่สมอ กล่าวคือ ตอ้งตรวจสอบวา่ผูเ้รียน เกิดการเรียนรู้ตรง
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ตวัช้ีวดัท่ีกาํหนดหรือไม่ มีอุปสรรคใดบา้งควรจะแกไ้ขอยา่งไร กิจกรรม
การเรียนรู้ใดมีประสิทธิภาพสูงสุดบา้ง กระบวนการดงักล่าวน้ี สามารถนาํการวจิยัเขา้มาเป็นส่วน
หน่ึงของการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 30 ท่ีเนน้การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ โดยระบุให้
สถานศึกษาพฒันากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพรวมทั้งการส่งเสริมใหผู้ส้อนสามารถ
ทาํวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละระดบัการศึกษา ทั้งน้ีจุดเนน้สาํหรับ
ครูผูส้อน คือ เพื่อพฒันาการเรียนการสอนซ่ึงมีความหมายกวา้งไปถึงการพฒันาการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสุด เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของหลกัสูตร 

 โดยปกติครูผูส้อนไดท้าํการวิจยัอยูต่ลอดเวลา ดว้ยการศึกษาหาสาเหตุ และสังเกต 
ในขณะท่ีกาํลงัสอน ทั้งในดา้นเน้ือหา วธีิสอน ตลอดจนพฤติกรรมของผูเ้รียน และปัญหาต่าง ๆ  
ท่ีเกิดข้ึน การกระทาํของครูผูส้อนดงักล่าวน้ี จดัเป็นการทาํการวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอน
เพียงแต่ไม่ไดใ้ชว้ธีิการตามกระบวนการวิจยัอยา่งเป็นระบบ การนาํกระบวนการวจิยัเขา้ไปศึกษา
อยา่งเป็นระบบจะช่วยใหก้ารพฒันาการเรียนการสอนอยูบ่นพื้นฐานของขอ้มูลท่ีน่าเช่ือถือ และมี
ความเป็นเหตุเป็นผล ซ่ึงสามารถดาํเนินการไดต้ามแผนภาพต่อไปน้ี (สาํนกัวชิาการและมาตรฐาน
การศึกษา, 2546, หนา้ 44-45) 

กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หนา้ 3) สรุปเร่ืองการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ไวด้งัน้ี 
1.  ศึกษาและสร้างความตระหนกัเก่ียวกบัการศึกษาวเิคราะห์วจิยัและนาํผลวจิยัมาใชใ้น

การบริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
2.  ศึกษาวเิคราะห์วจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 
3.  ดาํเนินการวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้และใชเ้ป็นแนวทางการแกปั้ญหาคุณภาพ 

การเรียนรู้ของผูเ้รียน 
4.  ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลและผลงานวจิยัเพื่อพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้

และพฒันาคุณภาพนกัเรียนในความรับผิดชอบ 
5.  สร้างเครือข่ายในการศึกษาวเิคราะห์วิจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียน

ระหวา่งโรงเรียนเขตพื้นท่ีการศึกษาและส่วนกลาง 
6.  วจิยัประเมินผลเพื่อพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
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รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2552, หนา้ 117) ไดก้ล่าวถึงการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้
ไวด้งัน้ี  

การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นเป้าหมายของ
การจดัการเรียนรู้ ดว้ยการใชก้ารวจิยัในกระบวนการเรียนรู้ การวิจยัพฒันาการเรียนรู้ และการวจิยั 
พฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มีแนวคิดแต่ละประเด็น ดงัน้ี 

1.  การใชก้ารวจิยัในกระบวนการเรียนรู้ มีวธีิการอยา่งเป็นระบบ 5 ขั้นตอน คือ 
ขั้นตอนท่ี 1 การวเิคราะห์ความตอ้งการการเรียนรู้ ผูเ้รียนตอ้งทราบความตอ้งการเรียนรู้

ของตนเอง มีการลาํดบัความสาํคญัก่อนหรือหลงัตามความจาํเป็นและความสาํคญัใหไ้ดเ้ป็นลาํดบั
แรก และกาํหนดเป้าหมายของการเรียนรู้ได ้

ขั้นตอนท่ี 2 การวางแผนการเรียนรู้ ผูเ้รียนรู้ตอ้งรู้จกัการวางแผนการเรียนรู้ของตนเองวา่ 
มีเป้าหมายเร่ืองใด มีเวลามากนอ้ยเพียงใด มีแหล่งเรียนรู้ท่ีไหนบา้ง มีวธีิเรียนใดบา้ง ตอ้งใชส่ื้อ
ใดบา้งและเม่ือมีปัญหาจะสามารถปรึกษาใคร เม่ือไดรั้บความรู้จะใชค้วามรู้นั้นไดอ้ยา่งไร ตลอดจน
วางแผนไปถึงการนาํความรู้ท่ีไดไ้ปปรับปรุงและพฒันางานอยา่งไร 

ขั้นตอนท่ี 3 การพฒันาทกัษะการเรียนรู้ เป็นการปฏิบติัในการแสวงหาความรู้ตามท่ีได้
วางแผนไว ้ซ่ึงอาจใชว้ธีิการต่าง ๆ ในการเรียนรู้ จากการใชแ้หล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เม่ือไดค้วามรู้แลว้
ควรมีการตรวจสอบความรู้ได ้เพื่อยนืยนัความถูกตอ้ง และตดัสินใจเลือกความรู้ไปใชใ้หส้อดคลอ้ง
กบัเป้าหมายของการเรียนรู้ 

ขั้นตอนท่ี 4 การสรุปความรู้เป็นขั้นตอนท่ีผูเ้รียนสรุปความรู้และนาํเสนอความรู้ท่ีไดจ้าก
การคน้ควา้ในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมและอาจใชเ้คร่ืองมือช่วยในการนาํเสนอ 

ขั้นตอนท่ี 5 การประเมินผล เพื่อปรับปรุงและนาํไปใชใ้นการพฒันา เป็นขั้นตอนท่ี
ผูเ้รียนประเมินกระบวนการเรียนรู้ของตนเองในระหวา่งการเรียนรู้ทุกขั้นตอน เพื่อนาํไปสู่ 
การปรับปรุง รวมถึงการนาํความรู้ท่ีไดไ้ปใชพ้ฒันางานต่อไป 

การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ กระบวนการในการนาํวจิยัเขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของการเรียน
การสอนเป็นการสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีเนน้การทาํวจิยัเพื่อ
พฒันาการเรียนรู้ท่ีกาํหนดให้เป็นภารกิจของผูส้อน 3 ประการ คือ 

ประการแรก จดักระบวนการเรียนการสอนและใชว้จิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ
เรียนรู้ มาตรา 24 (5) 

ประการท่ีสอง ทาํวจิยัเพื่อจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละระดบั
การศึกษา มาตรา 30 

ประการท่ีสาม นาํผลการวจิยัมาใชใ้นการปรับปรุง กระบวนการเรียนการสอน มาตรา 30 
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ดงันั้น การใชก้ารวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้จึงเป็นภารกิจท่ีสาํคญัและจาํเป็น ในกรณีท่ี
ผูส้อนพบวา่ กระบวนการพฒันาการเรียนรู้ท่ีกาํลงัดาํเนินการอยูมี่ปัญหามาก หรือมีความจาํเป็น
ตอ้งการพฒันาอยา่งเร่งด่วน ในวงจรหลกัของการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพฒันาการ
เรียนรู้ 5 ขั้นตอน ตั้งแต่การวิเคราะห์ความตอ้งการ/พฒันาการเรียนรู้ วางแผนการจดัการเรียนรู้  
จดักิจกรรมการเรียนรู้ ประเมินผลการเรียนรู้และทาํรายงานผลการเรียนรู้ เป็นการนาํกระบวนการ 
วจิยัเขา้มาใชใ้นการดาํเนินงานของผูส้อน ขั้นตอนท่ี 3 ผูส้อนทาํการประเมินระหวา่งสอน แลว้พบ
ปัญหาเล็กนอ้ย สามารถปรับปรุงแกไ้ขได ้ในช่วงการจดักิจกรรมระหวา่งนั้น และเม่ือประเมินผล 
ในขั้นท่ี 4 แลว้พบวา่ไม่มีปัญหา ผูส้อนสามารถจดัทาํรายงานผลการเรียนรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบและ
ใชป้ระโยชน์ต่อไป หากพบปัญหา ผูส้อนสามารถจดัทาํรายงานผลการเรียนรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ
และใชป้ระโยชน์ต่อไป หากพบปัญหาใหด้าํเนินการทาํวจิยัเพิ่มเติมตามวงจร ยอ่ย 5 ขั้นตอน และ
นาํผลการวจิยัไปใชต่้อไป 

ดงันั้น การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การดาํเนินการดา้นการวจิยัอยา่ง
เป็นระบบ โดยจดักระบวนการเรียนการสอนท่ีมีการวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้  
การดาํเนินการทาํวิจยัเพื่อจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละระดบัการศึกษา  
การดาํเนินการนาํผลการวจิยัมาใชใ้นการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน การดาํเนินการสร้าง
เครือข่ายในการวจิยักระบวนการจดัการเรียนรู้ภายในโรงเรียนและระหวา่งโรงเรียนเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 32) กาํหนดการจดัการเก่ียวกบั ส่ือการเรียนรู้เน่ืองจาก

เป็นเคร่ืองมือส่งเสริมสนบัสนุนการจดักระบวนการเรียนรู้ ใหผู้เ้รียนเขา้ถึงความรู้ ทกัษะกระบวนการ
และคุณลกัษณะตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การเลือกใชส่ื้อควร
เลือกใหมี้ความเหมาะสมกบัระดบัพฒันาการและลีลาการเรียนรู้ท่ีหลากหลายของผูเ้รียน สถานศึกษา
ควรดาํเนินการดงัน้ี 

1.  จดัใหมี้แหล่งการเรียนรู้ ศูนยส่ื์อการเรียนรู้ ระบบสารสนเทศการเรียนรู้และเครือข่าย
การเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน เพื่อการศึกษาคน้ควา้และการแลกเปล่ียน
ประสบการณ์การเรียนรู้ระหวา่งสถานศึกษา ทอ้งถ่ิน ชุมชน สังคมโลก 

2.  จดัทาํและจดัหาส่ือการเรียนรู้สาํหรับการศึกษาคน้ควา้ของผูเ้รียนเสริมความรู้ให้
ผูส้อน รวมทั้งจดัหาส่ิงท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมาประยกุตใ์ชเ้ป็นส่ือการเรียนรู้ 

3.  เลือกและใชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ มีความเหมาะสม มีความหลากหลายสอดคลอ้ง
กบัวธีิการเรียนรู้ ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ และความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน 
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4.  ประเมินคุณภาพของส่ือการเรียนรู้ท่ีเลือกใชอ้ยา่งเป็นระบบ 
5.  ศึกษา คน้ควา้ วจิยั เพื่อพฒันาส่ือการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบักระบวนการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 
6.  จดัใหมี้การกาํกบั ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพเก่ียวกบัส่ือและการใช้

ส่ือการเรียนรู้ เป็นระยะ ๆ และสมํ่าเสมอ 
ในการจดัทาํ การเลือกใช ้และการประเมินคุณภาพส่ือการเรียนรู้ท่ีใชใ้นสถานศึกษา  

ควรคาํนึงถึงหลกัการสาํคญัของส่ือการเรียนรู้ เช่น ความสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร วตัถุประสงคข์อง
การเรียนรู้ ควรคาํนึงถึงหลกัการสาํคญัของส่ือการเรียนรู้ เช่น ความสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 
วตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การจดัประสบการณ์ใหมี้ผูเ้รียน 
เน้ือหามีความถูกตอ้งและทนัสมยั ไม่กระทบความมัง่คงของชาติ ไม่ขดัต่อศีลธรรม มีการใชภ้าษา 
ท่ีถูกตอ้ง รูปแบบการนาํเสนอท่ีเขา้ใจง่ายและน่าสนใจ 

ดงันั้น การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยกีารศึกษา หมายถึง การดาํเนินการสร้าง
ศูนยส่ื์อการเรียนรู้ จดัทาํระบบสารสนเทศการเรียนรู้ จดัทาํทะเบียนส่ือท่ีมีประสิทธิภาพทั้งใน
สถานศึกษาและในชุมชน การดาํเนินการจดัทาํจดัหาและพฒันาส่ือสาํหรับผูเ้รียนและผูส้อน  
การดาํเนินการประเมินคุณภาพของส่ือการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ 

การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หนา้ 35-36) ไดก้าํหนดแนวทางการดาํเนินงานของ

สถานศึกษา ประกอบดว้ย 
1.  จดัทาํระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาตามท่ีกฎกระทรวงกาํหนด ดงัน้ี 

  1.1  การจดัระบบบริหารและสารสนเทศ 
  1.2  การพฒันามาตรฐานการศึกษา 
  1.3  การจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาหรือแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติัการ 
ประจาํปี 
  1.4  การดาํเนินงานตามแผน 
  1.5  การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาประจาํปี 
  1.6  การประเมินคุณภาพการศึกษา 
  1.7  การรายงานคุณภาพการศึกษาประจาํปี 
  1.8  การผดุงระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาโดยการจดัระบบประกนัคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษาควรยดึหลกัการมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น สพท. และ
สพฐ. (สวก.) เป็นตน้ 
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2.  จดัโครงสร้างการบริหารท่ีเอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนั
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

3.  แต่งตั้งคณะกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาโดยมีอาํนาจและ
หนา้ท่ีมีดงัน้ี 

3.1  กาํหนดแนวทางและวธิดาํเนินการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 
3.2  กาํกบัติดตามใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการดาํเนินการประกนั

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
3.3  เสนอสถานศึกษาแต่งตั้งคณะบุคคลทาํหนา้ท่ีตรวจสอบสอบทบทวนและรายงาน

การพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (รายงานประจาํปี) ทั้งน้ีใหก้าํหนดอาํนาจและหนา้ท่ี 
ไวใ้นคาํสั่งแต่งตั้งพร้อมทั้งประชาสัมพนัธ์ใหรั้บทราบอยา่งทัว่ถึง 
  3.4  สร้างความตระหนกัเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการประกนั
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

4.  บุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมจดัทาํแนวปฏิบติัในการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาเพื่อการยอมรับและยดึถือปฏิบติัร่วมกนั 

5.  จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศท่ีมีขอ้มูลสารสนเทศครอบคลุมภารกิจและสามารถแสดง
ถึงประสิทธิภาพประสิทธิผลของการบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาไดอ้ยา่งพอเพียงถูกตอ้ง
ชดัเจนเป็นปัจจุบนัและสามารถจดัเก็บเรียกใชข้อ้มูลสารสนเทศไดอ้ยา่งสะดวกรวดเร็ว 

6.  กาํหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามาตรฐานการศึกษาขั้น
พื้นฐานและหรือการศึกษาปฐมวยัและสามาระเพิม่เติมเฉพาะในส่วนท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ินได ้

7.  จดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาหรือแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษาและจดัทาํ
แผนปฏิบติัการประจาํรองรับโดยควรคาํนึงและครอบคลุมในเร่ืองต่อไปน้ี 

7.1  เป็นแผนท่ีใชข้อ้มูลจากการวเิคราะห์สภาพปัญหาและความจาํเป็นของ
สถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

7.2  การกาํหนดวสิัยทศัน์พนัธกิจเป้าประสงคผ์ลผลิตและสภาพความสาํเร็จของ 
การพฒันา เช่น ผลสัมฤทธ์ิในวชิาการหลกัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคเ์ป็นตน้ซ่ึงกาํหนดไวอ้ยา่ง
ต่อเน่ืองชดัเจนและเป็นรูปธรรม 

7.3  กาํหนดวธีิการดาํเนินงานกลยทุธ์ท่ีมีหลกัวชิาผลวจิยัหรือขอ้มูลเชิงประจกัษท่ี์
อา้งอิงไดแ้ละสามารถนาํไปสู่เป้าประสงคท่ี์กาํหนดไวไ้ด ้

7.4  กาํหนดแหล่ง/ หน่วยงานท่ีใหก้ารสนบัสนุนและเก่ียวขอ้งในแต่ละดา้น 
7.5  กาํหนดบทบาทหนา้ท่ีของผูรั้บผิดชอบและการเขา้มามีส่วนน่วมของผูป้กครอง 

ชุมชนไวไ้ดช้ดัเจน 
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7.6  กาํหนดแผนการใชง้บประมาณและทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 8.  จดัทาํแผนการกาํกบัติดตามตรวจสอบทบทวนและรายงานผลการดาํเนินงานตามแผน 

9.  ดาํเนินการตามแผนพฒันาคุณภาพ/แผนกลยทุธ ์
10.  ดาํเนินการกาํกบัติดตามตรวจสอบทบทวนและรายงานผลการดาํเนินการตาม

แผนพฒันาคุณภาพ/ แผนกลยทุธ ์
11.  ประเมินผลการดาํเนินงานและความกา้วหนา้ของการพฒันาสถานศึกษาตาม

มาตรฐานการศึกษาท่ีกาํหนด 
12.  จดัทาํรายงานการพฒันาคุณภาพการศึกษาประจาํปี (รายงานประจาํปี)  

เสนอหน่วยงานตน้สังกดัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
ดงันั้น การพฒันากระบวนการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การดาํเนินการ

จดัทาํระบบและกลไกการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาตามท่ีกฎกระทรวงกาํหนด โดยการ
ดาํเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน การดาํเนินการเสริมสร้างความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา การดาํเนินการจดัทาํ 
แนวปฏิบติัในการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อยดึถือปฏิบติัร่วมกนั การดาํเนินการ
จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศโดยการดาํเนินการเพิ่มเติมส่วนท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ินเพื่อจดัทาํ
แผนพฒันาคุณภาพของสถานศึกษาและจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีรองรับ 
 รูปแบบการจัดช้ันเรียน 

การเรียนการสอนแบบคละชั้น (Multi-grade Teaching: MGT) เป็นรูปแบบการจดั 
การเรียนการสอนเพื่อการพฒันาคุณภาพและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก (Small school) ท่ีมีจาํนวนมากในปัจจุบนัของการศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัประถมศึกษา 
ทั้งน้ี เพื่อนาํเอากลยทุธ์การสอนแบบคละชั้นดงักล่าวไปใช ้เพื่อแกปั้ญหาครูไม่ครบชั้น  
ความดอ้ยโอกาสทางการศึกษาของผูเ้รียนในชนบท ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีค่อนขา้งตํ่า รวมไป
ถึงการเสริมสร้างความเสมอภาคทางการศึกษาใหบ้งัเกิดข้ึนกบัผูเ้รียนในโรงเรียนขนาดเล็กเหล่านั้น 
(สาํนกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา, 2546, หนา้ 115) 

นิยามการสอนแบบคละช้ัน 
การสอนแบบคละชั้น การจดัสภาพการณ์การเรียนรู้สาํหรับเด็กนกัเรียนท่ีมีความแตกต่างกนั

ทั้งระดบัชั้นเรียนระดบัอายแุละสติปัญญา ความสามารถ ภายใตร้ะยะเวลาและสถานท่ีเดียวกนัใน
หอ้งเรียน อาจเป็นการเรียนรู้เป็นกลุ่มเล็ก กลุ่มใหญ่ หรือรายบุคคลก็ได ้(สุรศกัด์ิ ปาแฮ, 2553,  
หนา้ 13) 
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 การบริหารจดัการชั้นเรียนแบบคละชั้น เป็นการดาํเนินการจดัชั้นเรียนท่ีนาํนกัเรียนต่างชั้น 
ต่างกลุ่มอาย ุและต่างความสามารถ มาเรียนรู้พร้อมกนัในหอ้งเดียวกนั โดยมีครูคนเดียวจดักิจกรรม
การเรียนรู้ เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้เตม็ตามศกัยภาพ (เอกกมล  ภิญโญวงค,์ 2555)  

 ปัจจุบนัระบบการสอนแบบคละชั้นมีวตัถุประสงคเ์พื่อเสริมสร้างคุณภาพของนกัเรียน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยเฉพาะโรงเรียนสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ ทั้งน้ีโดยปรับเทคนิคและวธีิการสอนจากประเทศนิวซีแลนด ์ซ่ึงไดใ้ห้
ความสาํคญัในการจดัการศึกษาตามจาํนวนเด็ก ใหเ้ด็กไดรั้บการพฒันาตามความสามารถรายบุคคล 
มีรูปแบบการจดัการสอนท่ีประสบผลสาํเร็จหลายแห่งในเมืองไทย เช่น โรงเรียนรุ่งอรุณ โรงเรียน
ดรุณสิกขาลยัและโรงเรียนนานาชาติ ดงันั้นการนาํแนวคิดเร่ืองการเรียนการสอนแบบคละชั้นมาใช้
เพื่อพฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก จึงมีความเหมาะสมเน่ืองจากมีนกัเรียนจาํนวนไม่มาก ครูผูส้อน
สามารถพฒันาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลสามารถใชเ้ทคนิคกระบวนการเรียนรู้ไดห้ลากหลายทั้งกลุ่มเล็ก 
กลุ่มใหญ่ ทั้งในระดบัชั้นและต่างระดบัชั้น 

 เหตุผลและความจ าเป็นทีต้่องจัดการสอนแบบคละช้ัน 
 มีเหตุผลและความจาํเป็นบางประการท่ีทาํใหมี้การกาํหนดเป็นประเด็กและนโยบายของ

กานสอนในระบบแบบคละชั้นเรียนโรงเรียน สรุปไดด้งัน้ี (Little, 2001 อา้งถึงใน สุรศกัด์ิ  ปาเฮ, 
2553, หนา้ 13) 

1.  โรงเรียนในบา้นพื้นท่ีมีเกณฑค์วามหนาแน่นของประชากรท่ีตํ่า  (Low population 
density) 

2.  การรวมกลุ่มของโรงเรียนในพื้นท่ีในการจดัการเรียนการสอนมีความแตกต่างกนัใน
สภาพของพื้นท่ีตั้งโรงเรียนแต่ละแห่ง (Different locations) 

3.  โรงเรียนในพื้นท่ีมีจาํนวนประชากรท่ีลดลง ในขณะท่ีโรงเรียนมีจาํนวนครูไม่เพียงพอ 
(Declining population) 

4.  โรงเรียนในพื้นท่ีมีอตัราการเจริญเติบโตของกลุ่มประชากรวยัเรียนรวมทั้งมีจาํนวน
โรงเรียนท่ีขยายเพิ่มมากข้ึน (Population and school expansion) 

5.  ผูป้กครองนกัเรียนในพื้นท่ีนิยมส่งบุตรหลานไปเรียนในโรงเรียนยอดนิยมต่างพื้นท่ี
เพิ่มมากข้ึน ทาํใหต้อ้งสอนนกัเรียนท่ีมีอยูเ่ดิมแบบรวมชั้นหรือคละชั้น 

6.  โรงเรียนเกิดสภาวะขาดแคลนครู 
นอกจากน้ียงัมีเหตุผลความจาํเป็นในการจดัการเรียนการสอนแบบคละชั้นเฉพาะอยา่งยิง่

ในประเทศกาํลงัพฒันา ดงัน้ี (Berry, 2009 อา้งถึงใน สุรศกัด์ิ ปาเฮ, 2553, หนา้ 14) 
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1.  รูปแบบการเรียนการสอนแบบคละชั้นมกัเป็นเง่ือนไขหรือตวัเลือกสาํคญัสาํหรับ
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีประสบปัญหาดา้นประชากร ผูเ้รียน ผูส้อน โดยเฉพาะโรงเรียนในระดบั
ประถมศึกษา 

2.  การสอนแบบคละชั้น อาจพบไดใ้นโรงเรียนตามเมืองใหญ่ๆ ในเขตเมืองหรือรอบตวั
เมือง ของบางประเทศเน่ืองจากมีขอ้จาํกดัท่ีเป็นตวัแปรบางประการเก่ียวกบัผูเ้รียน ผูส้อน เช่น 
การเพิ่มจาํนวนนกัเรียนในบางระดบัและบางชั้นเรียน ในขณะท่ีครูผูส้อนเกิดภาวะขาดแคลน 

3.  การสอนแบบคละชั้นอาจเป็นกลยทุธ์จาํเป็นต่อการแกปั้ญหาของการศึกษาโดยเฉพาะ
ประเทศดอ้ยพฒันาหรือประเทศกาํลงัพฒันา  

สรุปไดว้า่ในระบบการสอนแบบคละชั้นจาํแนกรูปแบบการสอนออกเป็น 3 รูปแบบดงัน้ี
การสอนแบบรวมทั้งชั้น (Whole class teaching) การสอนเป็นกลุ่ม (Grouping) การเรียนรายบุคคล 
(Individualized) 
 

ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบังานวจิัย 
เพศ 
เพศ เป็นสถานภาพประจาํตวัท่ีมีผลต่อความสามารถในการบริหารคุณภาพงานวชิาการ

ในโรงเรียน ดงัท่ีพจนานุกรมฉบบัเฉลิมพระเกียรติ พ.ศ. 2530 (2539, หนา้ 287) ใหค้วามหมายไวว้า่ 
เพศ หมายถึง รูปท่ีแสดงใหรู้้วา่หญิงหรือชาย และในการปฏิบติังานของแต่ละคนในองคก์รยอ่มมี
แรงจูงใจในการทาํงานแตกต่างกนัออกไปตามสภาพงานและเพศ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วฒันะ 
ปาละพนัธ์ุ (2546, หนา้ 36) พบวา่ ความสามารถในการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ศรีราชา ระหวา่งความคิดเห็นของครูชายกบัครูหญิงมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 โดยครูหญิงมีความคิดเห็นต่อความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนสูงกวา่ครูชาย 
สอดคลอ้งกบับุญเลิศ โยธารักษ ์(2544, หนา้ 48) ไดศึ้กษาการสนบัสนุนการปฏิบติังานทางวชิาการ
ของครูจากโรงเรียนสตรีมารดาพิทกัษ ์จงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ ครูชายกบัครูหญิงมีความคิดเห็นต่อ
การสนบัสนุนการปฏิบติังานทางวชิาการของครูจากโรงเรียนสตรีมารดาพิทกัษโ์ดยรวมดา้นกิจกรรม
การเรียนการสอน และดา้นการวดัประเมินผลการเรียนการสอน แตกต่างกนั โดยครูหญิงมีระดบั
ความคิดเห็น สูงกวา่ครูชาย 

 ประสบการณ์การท างาน 
 ประสบการณ์ในการทาํงานของครู เป็นตวัแปรสาํคญัตวัแปรหน่ึงต่อการบริหารคุณภาพ

งานวชิาการของโรงเรียน เพราะประสบการณ์เป็นปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อพฤติกรรมของบุคคลใน
องคก์าร กล่าวคือประสบการณ์เป็นส่ิงสาํคญั เพราะประสบการณ์จะช่วยเพิ่มความรอบคอบ รอบรู้
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และช่วยใหเ้ขา้ใจปัญหา สามารถวเิคราะห์ปัญหาและสถานการณ์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูมี้
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่ยอ่มมีความริเร่ิมมากกวา่ (กว ีวงศพ์ุฒ, 2546, หนา้ 67)  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ภูวนยั ปัฐพี (2559) ศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษากลุ่มศรีราชา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
พบวา่ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มศรีราชา สังกดัสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามประสบการณ์โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืนๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติซ่ึง
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของวาสนา สีลุน (2551) ศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะในการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นทีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ ประสบการณ์ใน 
การปฏิบติังานในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 และ
สอดคลอ้งกบัสมบวัคาํ ชุมจนัทร์ (2555) พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
จงัหวดัอุทยัธานี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 จาํแนกตามประสบการณ์
การปฏิบติังาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

รูปแบบการจัดช้ันเรียน 
การเรียนการสอนแบบคละชั้น (Multi-grade teaching: MGT) เป็นรูปแบบการจดัการเรียน

การสอนเพื่อกาพฒันาคุณภาพและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการในโรงเรียนขนาดเล็ก (Small 
school) ท่ีมีจาํนวนมากในปัจจุบนัของการศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัประถมศึกษา ทั้งน้ี เพื่อนาํเอากล
ยทุธ์การสอนแบบคละชั้นดงักล่าวไปใช ้เพื่อแกปั้ญหาครูไม่ครบชั้น ความดอ้ยโอกาสทางการศึกษา
ของผูเ้รียนในชนบท ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีค่อนขา้งตํ่า รวมไปถึงการเสริมสร้างความเสมอภาค
ทางการศึกษาใหบ้งัเกิดข้ึนกบัผูเ้รียนในโรงเรียนขนาดเล็กเหล่านั้นสอดคลอ้งกบังานวิจยัของก่ิง
เพชร ส่งเสริม (2552) ไดศึ้กษาการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรวมแบบคละชั้นท่ีมีเด็กท่ีมีความ
ตอ้งการพิเศษในโรงเรียนประถมศึกษา พบวา่ คะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลงัการทดลองของ
นกัเรียนกลุ่มทดลองท่ีเป็นเด็กปกติและ เด็กท่ีมีความตอ้งการ พิเศษ (ระดบั 1) พบวา่ เด็กปกติและ
เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษมีคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเม่ือเทียบกบัเกณฑ์จะมีผลการเรียนอยู่
ในระดบัดี สอดคลอ้งกบั คาสเทนและคลาร์ค (Kasten & Clarke, 2007) ทาํการวจิยัเก่ียวกบัการเรียน
การสอนแบบคละชั้น พบวา่ การจดัการเรียนการสอนแบบคละชั้นเป็นการรวมนกัเรียนมากกวา่
หน่ึงระดบัชั้นมาเรียนดว้ยกนั มีการจดักลุ่มทาํงานมนแต่ละชั้นเรียน การจดัระบบหอ้งเรียนมี 
ความยดืหยุน่สามารถปรับให้เด็กท่ีมีระดบัความสามารถและวฒิุภาวะแตกต่างกนัทาํงานร่วมกนัได ้
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งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานการบริหารงานวชิาการ ผูว้จิยัไดศึ้กษาคน้ควา้จาก

งานวจิยัต่าง ๆ พบวา่นกัวชิาการหลายท่านไดศึ้กษาวจิยัได ้ดงัน้ี 
งานวจัิยในประเทศ 
ประพนัธ์ เมา้เวยีงแก (2548) ไดท้าํการวจิยัเร่ืองการบริหารงานวขิาการของสถานศึกษา

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 2 ตามขอบข่ายการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาท่ี
เป็นนิติบุคคล 12 ดา้น โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดของสถานศึกษา 
ผลการวจิยัพบวา่ ผลการบริหารงานวชิาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัดีมาก ซ่ึงดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูง
ท่ีสุดคือ การแนะแนวทางการศึกษา รองลงมา ไดแ้ก่ การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา และการวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ตามลาํดบั ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย 
ตํ่าท่ีสุดคือ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ขา้ราชการครูท่ีมีตาํแหน่งหนา้ท่ีต่างกนัมีความคิดเห็น
เก่ียวกบัสภาพการบริหารงานวชิาการไม่แตกต่างกนัท่ีระดบั .05 ขา้ราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการบริหารงานวชิาการ 
ไม่แตกต่างกนัท่ีระดบันยัสาํคญั .05 และขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนั  
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการบริหารวชิาการไม่แตกต่างกนัท่ีระดบันยัสาํคญั .05 

วรรณวษิา  เภาวิเศษ (2549) ไดท้าํวจิยัเร่ือง สภาพและปัญหาการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ใน 10 จงัหวดั
ภาคใต ้โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพปัญหาและการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ผูใ้หข้อ้มูลคือ ครูฝ่ายวชิาการท่ีรับผดิชอบเป็นหวัหนา้คณะกรรมการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาช่วงชั้นท่ี 1 และช่วงชั้นท่ี 2 ของแต่ละโรงเรียน ผลการวจิยัพบวา่ คณะกรรมการ
ท่ีเป็นผูก้าํหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมายของสถานศึกษา และกาํหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของผูเ้รียน ชุมชนท่ีมีส่วนร่วมกบัคณะกรรมการในการทาํภารกิจน้ีมากท่ีสุดเป็นตวัแทนผูป้กครอง 
ส่วนปัญหาท่ีพบคือ ชุมชนและคณะกรรมการยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา และไม่มีเวลาเขา้ร่วมกิจกรรม และครูยงัขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการกาํหนด
วสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์พบปัญหาครูขาดความรู้ความเขา้ใจใน
การจดัการเรียนรู้และการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ครูมีจาํนวนไม่เพียงพอในการจดั 
การเรียนการสอน ขาดงบประมาณในการจดัหาส่ือการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพและมีจาํนวนเพียงพอกบั
นกัเรียน 
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สมชาย  ลอ้มวงศ ์(2549) ไดท้าํวจิยัเร่ืองปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
ผลการศึกษาพบวา่ปัญหาการบริหารงานวชิาการโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ 
ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ดา้นการเรียนการสอน ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน 
และดา้นการวดัประเมินผลและการเทียบโอน  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารการบริหารงานวชิาการ
จาํแนกตามจาํนวนนกัเรียนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันา
งานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
ครูปฏิบติัการสอนเสนอแนะ คือ ควรมีการจดัอบรมครูในการสังเคราะห์หลกัสูตรส่งเสริมการเรียน
การสอนท่ีเนน้ใหน้กัเรียนคน้ควา้หาความรู้จากส่ิงใกลต้วั นาํการนิเทศแบบวทิยาศาสตร์มาปรับปรุง
การเรียนการสอน และส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแฟ้มขอ้มูลเพื่อรวบรวม ผลการเรียน 

ธวชัชยั  สิงห์จนัทร์ (2551) ไดท้าํวจิยัเร่ืองแนวทางการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพะเยาเขต 1 ผลการศึกษาพบวา่งานบริหารหลกัสูตร
และการนาํหลกัสูตรไปใชพ้บวา่มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก แนวทางการบริหารคือ แนะนาํ
ส่งเสริมใหค้รูดาํเนินการตามหลกัสูตร กาํหนดการสอน แผนการสอน เอกสารคู่มือครู จดัแหล่ง
เรียนรู้ท่ีหลากหลายและสอดคลอ้งกบัสภาพบริบทของโรงเรียนและชุมชน ตลอดจนจดัใหมี้เอกสาร
ประกอบหลกัสูตรอยา่งเพียงพอ จาํเป็นต่อความตอ้งการใช ้งานพฒันาคุณภาพครูผูส้อน พบวา่  
มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากแนวทางการบริหารคือสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนมีโอกาสเขา้ร่วมประชุม 
อบรมและสัมมนาจากหน่วยงานอ่ืน นาํขอ้มูลสารสนเทศดา้นการพฒันาคุณภาพครูผูส้อนมาใชใ้น
การพฒันาการจดัการเรียนการสอนและจดัใหมี้การประชุมหรือสัมมนาเก่ียวกบัการพฒันาทาง
วชิาการร่วมกบัชุมชนหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง งานการจดัการเรียนการสอนพบวา่ มีการปฏิบติั 
อยูใ่นระดบัมาก แนวทางการบริหารคือ จดัครูประจาํชั้น ครูประจาํวชิาโดยคาํนึงถึงความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์และความถนดัของครู จดัทาํขอ้มูลสารสนเทศดา้นการจดัการเรียน 
การสอนและนาํขอ้มูลสารสนทศดา้นการจดัการเรียนการสอนมาใชใ้นการพฒันาการเรียนการสอน 

ดวงเพญ็  ทุคหิต (2551) ไดท้าํวจิยัเร่ืองปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานวชิาการ 
ตามความคิดของครู โรงเรียนขนาดเล็ก สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุทยัธานี เขต 2 ผลการวจิยั
พบวา่ สภาพการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของครูโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ปัจจยั
ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นครูผูส้อน ดา้นการเงิน และดา้นชุมชน มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั
การบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนขนาดเล็ก สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
อุทยัธานี เขต 2 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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ศิริพร  ทาทราย (2552) ไดท้าํการวจิยัเร่ืองปัญหา และแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2  
ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น เรียนค่าเฉล่ียจากดา้นท่ีมีปัญหา
มากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นบริหารหลกัสูตร ดา้นการเรียนการสอน ดา้นการวดัและประเมินผล และ
ดา้นการนิเทศ เม่ือเปรียบเทียบปัญหา และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการการจาํแนก
ตามจาํนวนนกัเรียน โดยรวมแต่รายดา้นพบวา่ โรงเรียนท่ีมีนกัเรียนไม่เกิน 60 คน และตั้งแต่ 61-
120 คน ข้ึนไป มีปัญหาการบริหารงานวชิาการแตกต่างกนั และมีขอ้เสนอแนะคือ ดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ควรสร้างทีมงานระดบัชั้น และประสานความร่วมมือระดบั
โรงเรียนในการวเิคราะห์หลกัสูตรและเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ ดา้นการเรียนการสอน ควร
ส่งเสริมชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน เช่น เป็นวทิยากร หรือใหน้กัเรียนไป
ศึกษาในชุมชน ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน ควรใหค้รูมีการวางแผนการนิเทศร่วมกนั 

นิลวรรณ  วฒันา (2556) ไดท้าํการวจิยัเร่ืองการศึกษาสภาพการบริหารงานวชิาการใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัชลบุรี 
ผลการวจิยัพบวา่ สภาพการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกดัสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัชลบุรี มีการปฏิบติังานโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวชิาการ จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน ท่ีตั้งโรงเรียน พบวา่
มีสภาพการบริหารงานวชิาการโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือจาํแนก
ตามสถานภาพและรูปแบบการจดัชั้นเรียนพบวา่ มีสภาพปฏิบติังานดา้นการบริหารวชิาการโดยรวม
ไม่แตกต่างกนั  การศึกษาปัญหาพบมากท่ีสุดดา้นบุคลากรขาดความรู้ ในการบริหารงานวชิาการ 
รองลงมาคือ ปัญหาการขาดแคลนบุคลากร บุคลากรขาดทกัษะในการปฏิบติังาน การขาดแคลน
งบประมาณในการพฒันา มีขอ้เสนอแนะคือ การจดัอบรม การทาํคู่มือการปฏิบติังาน การพฒันา
หลกัสูตร การติดตามอยา่งต่อเน่ืองโดยศึกษานิเทศก ์และการระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วนมา
สนบัสนุนการบริหาร 

งานวจัิยในต่างประเทศ 
ดีชอเทล (Desautel, 1978) ไดศึ้กษางานวจิยั เร่ือง การรับรู้บทบาทในงานบริหารงานของ

ครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษา ในรัฐโกตา้เหนือ สหรัฐอเมริกา พบวา่ ครูใหญ่มีความเห็นวา่ตนใช้
เวลาส่วนใหญ่ในการจดัการเรียนการสอน และมีความเห็นอีกวา่เขาควรจะไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีในดา้นน้ี
มากกวา่น้ีท่ีปฏิบติัอยูแ่ลว้ กบัเห็นวา่บทบาทการเป็นผูน้าํในดา้นการจดัการเรียนการสอนเป็น
บทบาทท่ีสาํคญั 
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แมททอกซ์ (Mattox, 1987) ไดศึ้กษาถึงความตอ้งการในการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ในรัฐอิลินอยส์ สหรัฐอเมริกา พบวา่ ความตอ้งการท่ีอยูใ่นระดบัมากคือ 
ความตอ้งการจะมีความสามารถในการปฏิบติังานเก่ียวกบัการนิเทศและการประเมินผล และ
ตอ้งการปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนและการพฒันาหลกัสูตร 

แดนน์ (Dann, 1994) ไดท้าํการศึกษาเก่ียวกบัการวดัผลนกัเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 
จากการสาํรวจพฒันาการต่าง ๆ ในสาขาการวดัผล พบวา่ ยงัมีการศึกษาวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งปฏิสัมพนัธ์
ของนกัเรียนและครูในกระบวนการวดัผลระหวา่งเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาไม่มากนกั 
ผลการวจิยัน้ีไดเ้สนอผลการวเิคราะห์และประเด็นสาํหรับการพฒันาวธีิแนวทางการปฏิบติัใน 
การวดัผลดงักล่าว โดยเฉพาะอยา่งยิง่ความสัมพนัธ์ของการวดัผลกบัหลกัสูตร การเก็บระเบียน  
การออกขอ้สอบ การใชม้าตรวดั เป็นตน้ 

แอทโจเนน (Atjonen, 1994) ไดศึ้กษาเร่ืองหลกัสูตรทอ้งถ่ินเคร่ืองมือการบริหารและ
พฒันาครูในระบบโรงเรียน ประสบการณ์และความคิดเห็นของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
โดยประเมินผลจากผูบ้ริหาร พบวา่ โรงเรียนรับภาระเร่ืองหลกัสูตรมากเกินไป โรงเรียนมีการ
เปล่ียนแปลงหลกัสูตรล่าชา้ ผลกระทบท่ีสาํคญัคือ ครูผูเ้ช่ียวชาญการสอนไม่สามารถออกแบบ
หลกัสูตรไดแ้ละปัญหาหลกัท่ีพบคือ ยงัขาดแหล่งออกแบบหลกัสูตร 

วลิเลียม (William, 1994) ไดท้าํการวจิยัเร่ืองกลยทุธ์การใชก้ารนิเทศภายในโรงเรียนและ
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียน โดยศึกษาจากครู ผูบ้ริหารและประธาน
สหภาพครูในเขตโรงเรียน K-12 ในเมืองขนาดใหญ่ในรัฐแคลิฟอร์เนียใต ้รวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณ
โดยใชแ้บบสาํรวจประมาณค่าจากผูบ้ริหารโรงเรียน 159 คน และครู 195 คน จาก 11 โรงเรียน 
ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารและครูขาดความสัมพนัธ์และความเขา้ใจอนัดีต่อกนัในเร่ืองการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ครูผูส้อนมีความเห็นวา่ผูบ้ริหารไม่ค่อยมีการสังเกตการณ์และเยีย่มชมหอ้งเรียน 
อยูเ่ป็นประจาํ ผูบ้ริหารโรงเรียนไดใ้หค้วามสาํคญัและรับผดิชอบต่อการนิเทศภายในโรงเรียนมาก
วา่การจดัการดา้นอ่ืน ๆ และผูว้จิยัไดเ้สนอแนะวา่ควรลดนวตักรรมในการนิเทศภายในท่ีซบัซอ้นลง 
ควรมีการยดืหยุน่และพฒันากลยทุธ์ในการนิเทศภายในเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมของบุคลการใน
โรงเรียน 

เอเธียร์ (Atria, 2000) ไดว้จิยัเร่ือง ผลกระทบการประกนัคุณภาพของรัฐอิลินอยส์ และ
กระบวนการวางแผนพฒันาของครูเมืองชิคาโก ท่ีมีทศันคติต่อการปรับปรุงโรงเรียน การศึกษาคร้ังน้ี
เพื่อตรวจสอบผลกระทบของการประกนัคุณภาพของรัฐอิลินอยส์และกระบวนการวางแผนพฒันา
ของครูเมืองชิคาโกท่ีมีทศันคติต่อการปรับปรุงโรงเรียน ผลการศึกษาพบวา่ กระบวนการวางแผน
เพื่อปรับปรุงบและประกนัคุณภาพของรัฐอิลินอยส์ ส่งผลในทางบวกต่อทศันคติของครูท่ีมี 
การปรับปรุงโรงเรียน 
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กล่าวโดยสรุปวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลทีมีความสาํคญัการบริหารงานวชิาการ
เป็นปัจจยับ่งชีถึงความสาํเร็จหรือความลม้เหลวในกระบวนการบริหารสถานศึกษา ผูว้ิจยัไดมุ้่งศึกษา
การบริหารงานวชิาการ ประกอบดว้ย 6 ดา้น คือ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยกีารพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาจากการศึกษางานวจิยัในประเทศและต่างประเทศ พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ
ในทรรศนะความคิดของนกัการศึกษา สามารถนาํความรู้ดา้นการบริหารงานวชิาการมาปรับปรุงใช้
ในการบริหารสถานศึกษา เพื่อใหผู้บ้ริหารใชเ้ป็นขอ้มูลการบริหาร การพฒันางานวชิาการของ
สถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพตามความมุ่งหมายของหลกัสูตรและงานดา้นอ่ืน ๆ ท่ีมีความเก่ียวขอ้ง
กบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี เป็นการศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  
เพื่อใหก้ารวจิยัเป็นไปตามจุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดไว ้โดยมีรายละเอียดการดาํเนินการวจิยัตามขั้นตอน 
ดงัน้ี  

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชก้ารเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ปีการศึกษา 2560 จาํนวน 192 คน  
 2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ปีการศึกษา 2560 ซ่ึงใชเ้กณฑก์าํหนดขนาด 
กลุ่มตวัอยา่งจากตารางประมาณค่ากลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcic & Morgan, 1970, 
pp. 608-610)  เปิดไดจ้าํนวน 132 คน และดาํเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) 
จาํแนกตามโรงเรียน ดงัตารางท่ี 4 
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ตารางท่ี 4 จาํนวนประชากร และกลุ่มตวัอยา่งของครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี 
                 การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 

โรงเรียนขนาดเลก็ ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง 
บา้นยางงาม 6 4 
บา้นหว้งหิน 9 6 
วดัสมอโพรง 6 4 
บา้นหนองไทร 9 6 
บา้นเนินดินแดง 9 6 
บา้นมาบเหลาชะโอน 6 4 
บา้นชาํสมอ 6 4 
บา้นเขาตาอ๋ิน 5 3 
บา้นคลองไผ ่ 7 5 
วดับา้นนา 5 3 
บา้นหนองคุย 6 4 
วดัเขานอ้ย 7 5 
บา้นยบุตาเหน่ง 5 3 
บา้นเนินสุขสาํรอง 4 3 
บา้นนํ้ากร่อย 5 3 
วดัโพธ์ิทอง 9 6 
บา้นชงโค 4 3 
บา้นสองพี่นอ้ง 4 3 
วดัปากนํ้าพงัราด 5 3 
วดัเขากะโดน 7 5 
วดัเขาสาํรอง 4 3 
วดัคลอดชากพง 4 3 
บา้นนํ้าเป็น 6 4 
บา้นคลองทุเรียน 6 4 
บา้นหว้ยยาง 4 3 
วดัพงัราด 5 4 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) 
 

โรงเรียนขนาดเลก็ ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง 
บา้นแก่งหวาย 6 4 
บา้นดอนสาํราญ 6 4 
วดักองดิน 4 3 
บา้นเขาหินแท่น 4 3 
บา้นมาบชา้งนอน 5 4 
วดัจาํรุง 4 3 
วดัสันติวนั 4 3 
บา้นเตา้ปูนหาย 3 2 
บา้นเนินไมห้อม 3 2 

รวม 192 132 
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามและรูปแบบการจดั 

ชั้นเรียนท่ีปฏิบติังาน มีลกัษณะแบบตรวจสอบรายการ (Cheek list) คือ สถานภาพทางเพศ 
ประสบการณ์ทาํงาน และรูปแบบการจดัชั้นเรียน ซ่ึงเป็นตวัแปรท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลวจิยั 

 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัสภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยแบบสอบถามพฒันา              
มาจาก นิลวรรณ วฒันา (2556) เพื่อสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการ จาํแนก
เป็น 6 ดา้น คือ 

 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา จาํนวน  7  ขอ้ 
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ จาํนวน  6  ขอ้ 
 3.  การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน จาํนวน  4  ขอ้ 
 4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา จาํนวน  5  ขอ้ 
 5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ี จาํนวน  6  ขอ้ 
 6.  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา จาํนวน  6  ขอ้ 
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 ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดบั (Rating scale)                 
ตามแบบของลิเคอร์ท (Likert, 1976, p. 234) ดงัน้ี 

 5  หมายถึง  ปัญหาในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  ปัญหาในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง  ปัญหาในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  ปัญหาในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  ปัญหาในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามขอ้เสนอแนะแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ตามความคิดเห็น
ของครูผูส้อนใน 6 ดา้น คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี และดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  
 

การสร้างเคร่ืองมอืและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 การสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพเคร่ืองมือเพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัได้

ดาํเนินการ ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัการท่ีเก่ียวขอ้งกบั 

การบริหารงานวชิาการ 
 2.  นาํแบบสอบถามท่ีร่างข้ึนเสนอต่อประธานควบคุมงานนิพนธ์ ตรวจสอบ เสนอแนะ

และนาํมาปรับปรุงแกไ้ขเพื่อความถูกตอ้ง 
 3.  นาํแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแลว้เสนอต่อประธานควบคุมงานนิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ

ความสมบูรณ์ ถูกตอ้ง และรับขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงแบบสอบถาม นาํแบบสอบถามท่ีปรับปรุง
แกไ้ขแลว้เสนอต่อผูท้รงคุณวฒิุ เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยวธีิ
หาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม (Index of item-
objective congruence: IOC) (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2550, หนา้ 124) โดยคดัเลือกเฉพาะขอ้คาํถามท่ีมี
ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งคาํถามกบันิยามศพัทเ์ฉพาะ ตั้งแต่  .67 ข้ึนไปมาใช ้ 
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 สูตรการคาํนวณ   
 

IOC  =  
N

R  
  

 R   หมายถึง คะแนนของผูท้รงคุณวฒิุ 
 ΣR หมายถึง ผลรวมคะแนนของผูท้รงคุณวฒิุแต่ละคน 
 N      หมายถึง จาํนวนผูท้รงคุณวุฒิ 

 เกณฑก์ารหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of item- 
objective congruence: IOC) ของผูท้รงคุณวฒิุ มีดงัน้ี 

 ใหค้ะแนนเท่ากบั +1  หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้คาํถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 ใหค้ะแนนเท่ากบั   0  หมายถึง  ไม่แน่ใจวา่ขอ้คาํถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 ใหค้ะแนนเท่ากบั  -1  หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้คาํถามไม่มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 เกณฑก์ารคดัเลือกขอ้คาํถาม 
 ขอ้คาํถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ .67 - 1.00 คดัเลือกไวใ้ชไ้ด ้
 ขอ้คาํถามท่ีมีค่า IOCตํ่ากวา่ .67 ควรพิจารณาปรับปรุงหรือตดัทิ้ง และความถูกตอ้งใน

การใชภ้าษา (Wording) โดยผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
 - ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี   อาจารยป์ระจาํภาควชิาการบริหารการศึกษา  
   อนนัตน์าวี  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
 - ดร.สุรัตน์  ไชยชมภู  อาจารยป์ระจาํภาควชิาการบริหารการศึกษา  
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
 - นายกิจจา  จนัทร์ดี   ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัเนินเขาดิน  
      สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
      ประถมศึกษาระยอง เขต 2      
 4.  ใหผู้ท้รงคุณวุฒิพิจารณา จากนั้นนาํขอ้บกพร่องมาปรับปรุงแกไ้ขและนาํไปทดลองใช ้

(Try out) โดยนาํแบบสอบถามไปใหค้รูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 30 คน 

5.  การหาอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (Item discrimination) ของแบบสอบถามโดยการคาํนวณ
ค่าความสัมพนัธ์ (Item-total correlation) โดยการคาํนวณหาค่าสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson 
product moment correlation) ไดค้่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ .23 -.75 

6.  หาค่าเช่ือมัน่ของแบบสอบถามดว้ยค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α– Coefficient) ของ 
ครอบบาค (Cronbach, 1990, p. 161) ไดค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา เท่ากบั .92 
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7.  นาํเสนอแบบสอบถามท่ีผา่นการหาคุณภาพแลว้นาํเสนอประธานควบคุมงานนิพนธ์
เพื่อตรวจพิจารณาเป็นขั้นตอนสุดทา้ย เพื่อจดัทาํเป็นฉบบัสมบูรณ์เพื่อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดด้าํเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
1.  ขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา             

ถึงผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 เพื่อของความร่วมมือ 
ในการจดัเก็บขอ้มูลจากสถานศึกษา ในสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  

2.  ดาํเนินการแจกแบบสอบถามใหก้ลุ่มตวัอยา่งโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จาํนวน 132 ฉบบั โดยนาํฝากกบัหนงัสือราชการของ                
แต่ละโรงเรียนและโรงเรียนส่งแบบสอบถามกลบัมายงัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2  

3.  นาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมา จาํนวน 132 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ100 จากนั้นนาํ
แบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาตรวจสอบ ตรวจใหค้ะแนนตามกาํหนด 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
การวเิคราะห์ขอ้มูล ไดด้าํเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
1.  ผูว้จิยันาํแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาลงรหสั ใหค้ะแนนตามนํ้าหนกัคะแนนแต่ละขอ้

และบนัทึกขอ้มูลลงคอมพิวเตอร์เพื่อวเิคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ 
2.  ทาํการวเิคราะห์ขอ้มูลและนาํผลการคาํนวณมาวิเคราะห์ขอ้มูลตามความมุ่งหมายและ

สมมติฐานของการศึกษาวจิยัต่อไป 
2.1  วเิคราะห์สถิติพื้นฐาน โดยกาํหนดเกณฑก์ารแปลความหมายของคะแนน

พิจารณาจากคะแนนเฉล่ีย ซ่ึงกาํหนดเกณฑ ์ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาดและบุญส่ง นิลแกว้, 2553,  
หนา้ 23-24)  
  4.51 – 5.00  หมายถึง  ปัญหาในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  3.51 – 4.50  หมายถึง  ปัญหาในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก  
  2.51 – 3.50  หมายถึง  ปัญหาในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.51 – 2.50  หมายถึง  ปัญหาในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.00 – 1.50  หมายถึง  ปัญหาในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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2.2  การทดสอบสมมติฐาน 
3.  นาํคะแนนท่ีไดไ้ปวิเคราะห์ดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปเพื่อ

วเิคราะห์ค่าสถิติตามจุดมุ่งหมายและสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
ผูว้จิยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมทางคณิตศาสตร์สาํเร็จรูป โดยเลือก

เฉพาะวธีิวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายในการศึกษาคน้ควา้และทดสอบสมมติฐาน 
ดงัต่อไปน้ี 

 1.  วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งปัญหาการบริหารวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) 
และค่าร้อยละ (Percentage) 

 2.  วเิคราะห์สถิติพื้นฐานปัญหาการบริหารวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยใชก้ารหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (SD) 

 3.  การทาํสอบสมมติฐาน ปัญหาการบริหารวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ทาํงาน และ
รูปแบบการจดัชั้นเรียน 

 3.1  การเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉล่ียของ 2 กลุ่ม ใชก้ารทดสอบที (t-test) 
 3.2  การเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉล่ียตั้งแต่ 3 กลุ่มข้ึนไป จะใชก้ารวเิคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีท่ีพบความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติของ
ตวัแปรท่ีทดสอบ จะทาํการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิของ เชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 ผลการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผูว้จิยัไดน้าํเสนอผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

 

สัญลกัษณ์ที่ใช้วเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดก้าํหนดสัญลกัษณ์สาํหรับการนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 

 n  แทน  จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 X  แทน  ค่าคะแนนเฉล่ีย (Means) 
 SD แทน  ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 t  แทน  การทดสอบโดยใชค้่า  t-test 
 F  แทน  ค่าสถิติทดสอบ (F-distribution) 
 SS  แทน  ผลบวกของคะแนนเบ่ียงเบนแต่ละตวัยกกาํลงัสอง 
 MS แทน  ค่าความแปรปรวน 
 df  แทน  องศาแห่งความเป็นอิสระ (Degrees of freedom) 
 p  แทน  ค่าความน่าจะเป็นในการทดสอบสมมติฐาน(Probability) 
 *  แทน   ยอมรับนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

การน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้จิยันาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบัดงัน้ี 
ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามเพศ 

ประสบการณ์การทาํงาน และรูปแบบการจดัชั้นเรียน 
ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์การศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 แบ่งออกเป็น 6 ดา้น ไดแ้ก่  
1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผล ประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียน 4) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) การพฒันาส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยทีางการศึกษา 6) การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพในสถานศึกษา 
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 ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์การเปรียบเทียบการศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 แบ่งออกเป็น  
6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) การพฒันาส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 6) การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพในสถานศึกษา
จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์การทาํงาน และรูปแบบการจดัชั้นเรียน 
 ตอนท่ี 4 ขอ้เสนอแนะแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนใน  
6 ดา้น คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยแีละดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามเพศ 

ประสบการณ์การทาํงาน และรูปแบบการจดัชั้นเรียน ผลปรากฏดงัตารางท่ี 5 
 

ตารางท่ี 5 ปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ปัจจยัส่วนบุคคล จ านวนกลุ่มตวัอย่าง ร้อยละ 
เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

 
45 
87 

 
24.10 
65.90 

รวม 132 100 
ประสบการณ์การทาํงาน 
     ต ํ่ากวา่ 5 ปี 
     ตั้งแต่ 5-10 ปี 
     มากกวา 10 ปีข้ึนไป 

 
30 
71 
31 

 
22.70 
53.80 
23.50 

รวม 132 100 
รูปแบบการจดัชั้นเรียน 
     หอ้งเรียนปกติ 
     หอ้งเรียนคละชั้น 

 
47 
85 

 
35.60 
64.40 

รวม 132 100 
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จากตารางท่ี 5 พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 เม่ือจาํแนกตามเพศพบวา่โดยส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 87 คน  
คิดเป็นร้อยละ 65.90 เพศชาย 45 คน คิดเป็นร้อยละ 34.10 จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน
พบวา่โดยส่วนใหญ่อยูต่ ั้งแต่ 5-10 ปี จาํนวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 53.80 รองลงมามากกวา่ 10 ปี 
ข้ึนไป จาํนวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 23.50 และตํ่ากวา่ 5 ปี จาํนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 22.70 
และจาํแนกตามรูปแบบการจดัชั้นเรียนพบวา่ส่วนใหญ่เป็นหอ้งเรียนแบบคละชั้นจาํนวน 85 คน  
คิดเป็นร้อยละ 64.40 หอ้งเรียนปกติ จาํนวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 35.60 
 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์การศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 แบ่งออกเป็น 6 ดา้น ไดแ้ก่  
1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผล ประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียน 4) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) การพฒันาส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยทีางการศึกษา 6) การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพในสถานศึกษา ผลปรากฏ 
ดงัตารางท่ี 6-12 
 
ตารางท่ี 6 คะแนนเฉล่ีย และความเบ่ียงเบนมาตรฐานของการศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
                 ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
                 โดยรวมและรายดา้น  
 

 
ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเลก็ 

ระดับปัญหา  

(n = 132) ระดับ 
อนัดับ
ที่ 

( X ) SD 
1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3.08 .59 ปานกลาง 6 
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3.31 .62 ปานกลาง 4 
3. การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 3.24 .60 ปานกลาง 5 
4. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 3.48 .35 ปานกลาง 3 
5. การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 3.63 .23 มาก 2 
6. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพในสถานศึกษา 3.66 .38 มาก 1 

รวม 3.40 .25 ปานกลาง  
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 จากตารางท่ี 6 พบวา่ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ยกเวน้ขอ้ 5 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาและขอ้ 6 ดา้นการพฒันา
ระบบการประกนัคุณภาพในสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยสามลาํดบั
แรก ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพในสถานศึกษา  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยทีางการศึกษา และดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  

 
ตารางท่ี 7 คะแนนเฉล่ีย และความเบ่ียงเบนมาตรฐานของการศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
                 ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  
                 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 

 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

ระดับปัญหา  

(n = 132) ระดับ 
อนัดับ
ที่ 

( X ) SD 
1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษามีการวเิคราะห์เอกสาร

ต่าง ๆ เพื่อกาํหนดเป็นหลกัสูตรสถานศึกษา 
3.54 .13 มาก 3 

2. การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของชุมชนและทอ้งถ่ินใน
การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 

3.83 .65 มาก 2 

3. การวเิคราะห์ปัญหาและความตอ้งการของชุมชน 
ทอ้งถ่ินในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 

2.78 .87 ปานกลาง 5 

4. การกาํหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมาย ภารกิจของ
สถานศึกษา ในหลกัสูตรสถานศึกษา 

1.65 .77 นอ้ย 7 

5. การกาํหนดสมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียน คุณลกัษณะ
อนัพึงประสงคใ์นหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.07 .78 มาก 1 

6. หลกัสูตรไดม้าจากกระบวนการของครู ผูป้กครอง 
และคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัหา 

2.76 .75 ปานกลาง 6 

7. การปรับปรุงพฒันาหลกัสูตร โดยจดัมีการวจิยั ติดตาม
และประเมินผลการใชห้ลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 

2.95 .72 ปานกลาง 4 

 รวม 3.08 .59 ปานกลาง  
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จากตารางท่ี 7 พบวา่ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลางยกเวน้ขอ้ 5 การกาํหนดสมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียน 
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์นหลกัสูตรสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก และขอ้ 4 การกาํหนดวสิัยทศัน์ 
เป้าหมาย ภารกิจ ของสถานศึกษา ในหลกัสูตรสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย เรียงลาํดบัขอ้ท่ีมี
คะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย สามลาํดบัแรก ดงัน้ี  การกาํหนดสมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียน 
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์นหลกัสูตรสถานศึกษา การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของชุมชนและ
ทอ้งถ่ินในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา และการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษามีการวเิคราะห์
เอกสารต่าง ๆ เพื่อกาํหนดเป็นหลกัสูตรสถานศึกษา ตามลาํดบั ขอ้ท่ีมีคะแนนตํ่าสุด ไดแ้ก่ การจดั 
การเรียนรู้โดยเนน้ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ตามจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา 

 
ตารางท่ี 8 คะแนนเฉล่ีย และความเบ่ียงเบนมาตรฐานของการศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการ     
                 ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  
                 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ข้อ 
ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเลก็ 

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

ระดบัปัญหา  

(n = 132) ระดบั 
อนัดบั
ที่ 

( X ) SD 
1. การพฒันากระบวนการเรียนรู้มีการส่งเสริมการจดั 

การเรียนรู้ท่ีคาํนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
3.81 .85 มาก 1 

2. การจดัทาํขอ้มูลผูเ้รียนเป็นรายบุคคลเพื่อจดัการเรียนรู้
ไดเ้หมาะสมกบัระดบัความสามารถของผูเ้รียน 

3.16 .65 ปานกลาง 4 

3. การจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัพฒันาการทางสมอง
ของผูเ้รียน 

3.57 .49 มาก 2 

4. การจดัการเรียนรู้โดยเนน้ดา้นคุณธรรม จริยธรรม  
ตามจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา 

2.76 1.49 ปานกลาง 6 

5. การจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเกิดการยอมรับ เห็นคุณค่า
ในตนเอง 

3.07 1.29 ปานกลาง 5 

6. การจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 3.51 1.07 มาก 3 
 รวม 3.31 .62 ปานกลาง  
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 จากตารางท่ี 8 พบวา่ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้โดยรวม
อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ ขอ้ 1 การพฒันากระบวนการเรียนรู้มีการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 
ท่ีคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ขอ้ 3 การจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัพฒันาการทางสมอง
ของผูเ้รียน และขอ้ 6 การจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง อยูใ่นระดบัมาก 
เรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามลาํดบัแรก ดงัน้ี การพฒันากระบวนการเรียนรู้มี
การส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล การจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้ง
กบัพฒันาการทางสมองของผูเ้รียน และการจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
ตามลาํดบั  ขอ้ท่ีมีคะแนนตํ่าสุด ไดแ้ก่การจดัการเรียนรู้โดยเนน้ดา้นคุณธรรม จริยธรรม  
ตามจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา 
 
ตารางท่ี 9 คะแนนเฉล่ีย และความเบ่ียงเบนมาตรฐานของการศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการ  
                 ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  
                 ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ข้อ 
ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเลก็ 
ด้านการวดัผล ประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียน 

ระดับปัญหา  

(n = 132) ระดับ 
อนัดับ
ที่ 

( X ) SD 
1. การวดัผลและการประเมินผลตามระเบียบผลของ

สถานศึกษา 
2.98 .84 ปานกลาง 3 

2. การพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลของ
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

3.59 1.04 มาก 1 

3. การกาํหนดรูปแบบการเทียบโอนผลการเรียนตาม
ระเบียบวธีิตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ 

3.42 .78 ปานกลาง 2 

4. วธีิการออกหลกัฐานแสดงการจบการศึกษาท่ีมี
มาตรฐาน 

2.96 1.42 ปานกลาง 4 

 รวม 3.24 .60 ปานกลาง  
 

จากตารางท่ี 9 พบวา่ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอน 
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ผลการเรียนโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ขอ้ 2 การพฒันาเคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผลของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ยอีกสองลาํดบั ไดแ้ก่ การกาํหนดรูปแบบการเทียบโอนผลการเรียนตามระเบียบวธีิ 
ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ และการวดัผลและการประเมินผลตามระเบียบผลของ
สถานศึกษา ขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียตํ่าสุด ไดแ้ก่ วธีิการออกหลกัฐานแสดงการจบการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน 

. 
ตารางท่ี 10 คะแนนเฉล่ีย และความเบ่ียงเบนมาตรฐานของการศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการ       
                   ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
                   ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
 

ข้อ 
ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเลก็ 

ด้านการวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 

ระดับปัญหา  

(n = 132) ระดับ 
อนัดับ
ที่ 

( X ) SD 
1. การจดัการเรียนการสอนโดยใชว้จิยัเป็นส่วนหน่ึงของ

การจดัการเรียนรู้ 
3.75 .80 มาก 1 

2. การบริหารจดัการครูใหท้าํวจิยัเพื่อพฒันาและแกไ้ข
ปัญหาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

3.46 .95 ปานกลาง 5 

3. การนาํผลการวจิยัมาใชป้รับปรุงกระบวนการเรียน 
การสอน 

3.54 .78 มาก 4 

4. การสร้างเครือข่ายในการวจิยักระบวนการจดัการ
เรียนรู้ภายในโรงเรียน 

3.67 .84 มาก 2 

5. การสร้างเครือข่ายในการวจิยักระบวนการจดัการ
เรียนรู้ระหวา่งโรงเรียน 

3.55 .72 มาก 3 

 รวม 3.48 .35 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ 2 การบริหารจดัการครูใหท้าํวจิยัเพื่อพฒันาและ
แกไ้ขปัญหาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงลาํดบัขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ยสามลาํดบัแรก พบวา่ขอ้การจดัการเรียนการสอนโดยใชว้จิยัเป็นส่วนหน่ึงของการจดัการ 
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เรียนรู้มีคะแนนเฉล่ียสูงสุด รองลงมาไดแ้ก่ การสร้างเครือข่ายในการวจิยักระบวนการจดัการเรียนรู้
ภายในโรงเรียน และการสร้างเครือข่ายในการวจิยักระบวนการจดัการเรียนรู้ระหวา่งโรงเรียน  
 
ตารางท่ี 11 คะแนนเฉล่ีย และความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนปัญหาการบริหารงานวชิาการ      
                   ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  
                   ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
 

ข้อ 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเลก็ 

ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

ระดบัปัญหา  
(n = 132) ระดบั 

อนัดบั
ที่ 

( X ) SD 
1. การจดัหอ้งสมุดท่ีประกอบดว้ยศูนยส่ื์อการเรียนรู้ภายใน

สถานศึกษา 
3.46 .66 ปานกลาง 5 

2. การจดัทาํระบบสารสนเทศการเรียนรู้ 3.23 .67 ปานกลาง 6 
3. การจดัทาํทะเบียนส่ือ และแหล่งการเรียนรู้ภายใน

สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
3.58 .95 มาก 4 

4. การจดัทาํทะเบียนส่ือและแหล่งเรียนรู้ชุมชน 3.76 .81 มาก 2 
5. การจดัใหผู้ส้อน จดัทาํส่ือการสอนท่ีมีคุณภาพ 3.99 .54 มาก 1 
6. การจดัใหมี้การประเมินผลคุณภาพส่ือการสอน 3.73 .87 มาก 3 
 รวม 3.63 .23 มาก  

 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยทีางการศึกษาโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ขอ้ 1 การจดัห้องสมุดท่ี
ประกอบดว้ยศูนยส่ื์อการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา และขอ้ 2 การจดัทาํระบบสารสนเทศการเรียนรู้ 
อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงลาํดบัขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามลาํดบัแรก  พบวา่           
ขอ้การจดัใหผู้ส้อน จดัทาํส่ือการสอนท่ีมีคุณภาพ มีคะแนนเฉล่ียสูงสุด รองลงมาไดแ้ก่ การจดัทาํ
ทะเบียนส่ือและแหล่งเรียนรู้ชุมชน และการจดัใหมี้การประเมินผลคุณภาพส่ือการสอน ขอ้ท่ีมี
คะแนนเฉล่ียตํ่าสุด คือ การจดัทาํระบบสารสนเทศการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 12 คะแนนเฉล่ีย และความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนปัญหาการบริหารงานวชิาการ            
                   ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
                   ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
 

ข้อ 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเลก็ 
ด้านการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพใน

สถานศึกษา 

ระดับปัญหา  

(n = 132) ระดับ 
อนัดับ
ที่ 

( X ) SD 
1. การแต่งตั้งคณะกรรมการประกนัคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 
4.09 .75 มาก 1 

2. กิจกรรม เพื่อสร้างความรู้ ความเขา้ใจ เร่ืองระบบ  
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

3.56 .65 มาก 5 

3. การกาํหนดระบบและกลไกการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาท่ียดึถือปฏิบติัร่วมกนั 

3.95 .98 มาก 2 

4. การจดัทาํระบบสารสนเทศของสถานศึกษาอยา่งเป็น
ระบบ 

3.61 .65 มาก 4 

5. การกาํหนดสถานศึกษาใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของ 
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

3.73 .88 มาก 3 

6. การจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปี รองรับ 
การปฏิบติังานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

3.01 1.27 ปานกลาง 6 

 รวม 3.66 .38 มาก  
 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ               
ในสถานศึกษาโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ 6 การจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปี 
รองรับการปฏิบติังานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงลาํดบัขอ้ท่ีมี
คะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามลาํดบัแรก  พบวา่ขอ้การกาํหนดระบบและกลไกการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษาท่ียดึถือปฏิบติัร่วมกนั มีคะแนนเฉล่ียสูงสุด รองลงมา ไดแ้ก่ การกาํหนด
ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ียดึถือปฏิบติัร่วมกนั และการกาํหนด
สถานศึกษาใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
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 ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์การเปรียบเทียบการศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 แบ่งออกเป็น 6 
ดา้น ไดแ้ก่ 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) การพฒันาส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 6) การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพในสถานศึกษา
จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์การทาํงาน และรูปแบบการจดัชั้นเรียน ผลปรากฏดงัตารางท่ี 13-18 

 

ตารางท่ี 13 คะแนนเฉล่ีย และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัญหาการบริหารงาน 
                   วชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
                   เขต 2 ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพในสถานศึกษา จาํแนกตามเพศ โดยรวม 
                   และรายดา้น 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนขนาดเลก็ 

ชาย หญิง 

( X ) SD ระดบั อนัดบั ( X ) SD ระดบั อนัดบั 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 

3.06 .59 ปานกลาง 6 3.09 .59 ปานกลาง 6 

2. ดา้นการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ 

3.25 .60 ปานกลาง 4 3.34 .63 ปานกลาง 4 

3. ดา้นการวดัผล ประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน 

3.20 .59 ปานกลาง 5 3.26 .62 ปานกลาง 5 

4. ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 

3.51 .35 มาก 3 3.46 .35 ปานกลาง 3 

5. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

3.64 .22 มาก 1 3.62 .23 มาก 2 

6. ดา้นการพฒันาระบบการ
ประกนัคุณภาพในสถานศึกษา 

3.64 .38 มาก 1 3.66 .38 มาก 1 

 รวม 3.38 .25 ปานกลาง  3.40 .26 ปานกลาง  

 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จาํแนกตามเพศของครูผูส้อน โดยรวม                
ทั้งเพศชายและเพศหญิงอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ เพศชายอยูใ่นระดบัมาก 
และระดบัปานกลางระดบัละสามดา้น เรียงลาํดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามลาํดบัแรก 
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พบวา่ ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพในสถานศึกษา และดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยทีางการศึกษามีคะแนนเฉล่ียสูงสุดเท่ากนั รองลงมา ไดแ้ก่ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา สาํหรับ เพศหญิงรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ดา้นการพฒันาส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา และดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพในสถานศึกษา 
อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามลาํดบัแรก พบวา่ดา้นการพฒันา
ระบบการประกนัคุณภาพในสถานศึกษา มีคะแนนเฉล่ียสูงสุด รองลงมา ไดแ้ก่ดา้นการพฒันาส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา และดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 
ตารางท่ี 14 การวเิคราะห์ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขต 
                   พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น 

 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ 
โรงเรียนขนาดเลก็ 

เพศ   
ชาย หญิง t p 

( X ) SD ( X ) SD   
1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3.06 .59 3.09 .59 -.248 .804 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3.25 .60 3.34 .63 -.833 .406 
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 3.20 .59 3.26 .62 -.500 .618 
4. ดา้นการวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 3.51 .35 3.46 .35 .691 .491 
5. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี 
    ทางการศึกษา 

3.64 .22 3.62 .23 .425 .672 

6. ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพใน 
    สถานศึกษา 

3.64 .38 3.66 .38 -.318 .751 

รวม 3.38 .25 3.40 .26 -.485 .629 
 
 จากตารางท่ี 14 พบวา่ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จาํแนกตามเพศของครูผูส้อนทั้งโดยรวม 
และรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 15 คะแนนเฉล่ีย และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัญหาการบริหารงาน 
                   วชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
                   เขต 2 ตามรูปแบบการจดัชั้นเรียนโดยรวมและรายดา้น 
 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเลก็ 

ปกต ิ คละช้ัน 

( X ) SD ระดบั อนัดบั ( X ) SD ระดบั อนัดบั 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3.65 .56 มาก 5 3.56 .58 มาก 6 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3.57 .46 มาก 6 3.57 .46 มาก 5 
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบ

โอนผลการเรียน 
3.69 .52 มาก 4 3.68 .53 มาก 4 

4. ดา้นการวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 

3.82 .42 มาก 3 3.81 .38 มาก 3 

5. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.05 .57 มาก 2 4.67 .58 มาก 1 

6. ดา้นการพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพในสถานศึกษา 

4.07 .68 มาก 1 4.16 .67 มาก 2 

 รวม 3.81 .46 มาก  3.91 .46 มาก  
 

 จากตารางท่ี 15 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จาํแนกตามรูปแบบการจดัชั้นเรียนโดยรวม 
และรายดา้นทั้งปกติและคละชั้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย                   
สามลาํดบัแรก พบวา่ แบบปกติดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพในสถานศึกษา มีคะแนน
เฉล่ียสูงสุด รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา และดา้น
การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา สาํหรับแบบคละชั้น เรียงลาํดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหา
นอ้ยสามลาํดบัแรก พบวา่ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา รองลงมา 
ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพในสถานศึกษา และดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 
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ตารางท่ี 16 การวเิคราะห์ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขต 
                   พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จาํแนกตามรูปแบบการจดัชั้นเรียน โดยรวม 
                   และรายดา้น 

 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ขนาดเลก็ 

รูปแบบการจดัช้ันเรียน   

ปกต ิ คละช้ัน t p 

( X ) SD ( X ) SD   
1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3.65 .56 3.56 .58 1.42 .340 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3.57 .46 3.57 .46 -.005 .776 
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอน 
    ผลการเรียน 

3.69 .52 3.68 .53 .094 .631 

4. ดา้นการวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 3.82 .42 3.81 .38 .337 .360 
5. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี 
    ทางการศึกษา 

4.05 .57 4.67 .58 -.303 .920 

6. ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพใน 
    สถานศึกษา 

4.07 .68 4.16 .67 -1.163 .81 

รวม 3.81 .46 3.91 .46 -.423 .782 
 
 จากตารางท่ี 16 พบวา่ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จาํแนกตามรูปแบบการจดัชั้นเรียน                    
ทั้งโดยรวม และรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  
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    ตารางท่ี 17 คะแนนเฉล่ีย และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี 
                       การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงานโดยรวมและรายดา้น 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ขนาดเลก็ 

ต ่ากว่า 5 ปี ตั้งแต่ 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี ขึน้ไป 
( X ) SD ระดับ อนัดับ ( X ) SD ระดับ อนัดับ ( X ) SD ระดับ อนัดับ 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.19 .61 มาก 1 4.00 .85 มาก 1 3.94 .84 มาก 2 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.07 .67 มาก 2 3.96 .86 มาก 2 4.01 .87 มาก 1 
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอน

ผลการเรียน 
3.78 .70 มาก 4 4.03 .87 มาก 4 3.90 .81 มาก 3 

4. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 3.93 .68 มาก 3 4.09 .87 มาก 3 3.80 .77 มาก 4 
5. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และ

เทคโนโลยทีางการศึกษา 
3.73 .73 มาก 6 3.84 .67 1มาก 6 3.75 .79 มาก 6 

6. ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
ในสถานศึกษา 

3.75 .73 มาก 5 3.92 .75 มาก 5 3.77 .73 มาก 5 

 รวม 3.91 .68 มาก  3.97 .81 มาก  3.86 .80 มาก  
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 จากตารางท่ี 17 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน
โดยรวม และรายดา้นทั้งตํ่ากวา่ 5 ปี ตั้งแต่ 5-10 ปี และมากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป อยูใ่นระดบัมาก 
เรียงลาํดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย สามลาํดบัแรก พบวา่ ตํ่ากวา่ 5 ปี  และตั้งแต่ 5-10 ปี  
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มีคะแนนเฉล่ียสูงสุด รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ และดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  สาํหรับมากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป 
พบวา่ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และ
ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 
ตารางท่ี 18 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของ              
                   โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
                   จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงานโดยรวมและรายดา้น 

 
ปัญหาการบริหารงาน

วชิาการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 218 2 .109 .311 .733 
ภายในกลุ่ม 45.209 130 .350   
รวม 45.427 132    

2. ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 

ระหวา่งกลุ่ม 2.322 2 1.161 3.124* .047 
ภายในกลุ่ม 47.937 130 .372   
รวม 50.258 132    

3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน 

ระหวา่งกลุ่ม 2.708 2 1.354 3.826* .024 
ภายในกลุ่ม 45.659 130 .354   
รวม 48.367 132    

4. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 156 2 .078 .630 .534 
ภายในกลุ่ม 15.976 130 .124   
รวม 16.132 132    

5. ดา้นการพฒันาส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 136 2 .068 1.270 .284 
ภายในกลุ่ม 6.897 130 .053   
รวม 7.033 132    
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ตารางท่ี 18 (ต่อ) 
 

ปัญหาการบริหารงาน
วชิาการ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

6. ดา้นการพฒันาระบบการ
ประกนัคุณภาพใน
สถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม .545 2 .272 1.916 .151 
ภายในกลุ่ม 18.337 130 .142   
รวม 18.881 132    

รวม ระหวา่งกลุ่ม .333 2 .167 2.600 .078 
ภายในกลุ่ม 8.267 130 .064   
รวม 8.600 132    

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 18 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน พบวา่โดยรวม และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทาง
สถิติ ยกเวน้ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 สาํหรับกรณีท่ีมีความแตกต่างผูว้จิยัใชว้ธีิการของเชฟเฟ (Scheffe’method) ทดสอบ 
ความแตกต่างรายคู่ ดงัตารางท่ี 19-20 

 
ตารางท่ี 19 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
                   สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์ 
                   การทาํงาน ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 

ด้านการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ X  

ต ่ากว่า 5 ปี ตั้งแต่ 5-10 ปี มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 
3.24 3.24 3.55 

ตํ่ากวา่ 5 ปี 3.24 - .207 .002* 
ตั้งแต่ 5-10 ปี 3.24 - - .031* 
มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 3.55 - - - 
*p < .05 
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 จากตารางท่ี 19 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ปัญหาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จาํแนกตาม
ประสบการณ์การทาํงาน ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบวา่มีความแตกต่างกนั 2 คู่ ไดแ้ก่
ประสบการณ์การทาํงานตํ่ากวา่ 5 ปี กบัมากกวา่ 10 ปีข้ึนไป และตั้งแต่ 5-10 ปี กบัมากกวา่ 10 ปี            
ข้ึนไป โดยประสบการณ์มากกวา่ 10 ปีข้ึนไปมีนยัสาํคญัสูงกวา่ 

 
ตารางท่ี 20 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก  
                   สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์ 
                   การทาํงาน ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 
การวดัผล ประเมินผลและ
เทยีบโอนผลการเรียน X  

ต ่ากว่า 5 ปี ตั้งแต่ 5-10 ปี มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 
3.14 3.17 3.50 

ตํ่ากวา่ 5 ปี 3.14 - .883 .038* 
ตั้งแต่ 5-10 ปี 3.17 - - .070 
มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 3.50 - - - 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 20 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ปัญหาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จาํแนกตาม
ประสบการณ์การทาํงาน ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน พบวา่ระหวา่ง
ประสบการณ์การทาํงานตํ่ากวา่ 5 ปี กบัมากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 นอกนั้นไม่แตกต่างกนั 
 ตอนท่ี 4 ขอ้เสนอแนะแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนใน               
6 ดา้น คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยแีละดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดงัน้ี 

 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มีขอ้เสนอแนะดงัน้ี ควรประชุมวางแผนร่วมกนั
ระหวา่งผูบ้ริหารครูและคณะกรรมการสถานศึกษาในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา จากวสิัยทศัน์ 
พนัธกิจ เป้าหมายและเป้าประสงคข์องสถานศึกษา จดัอบรมครูในโรงเรียนใหมี้ความรู้เก่ียวกบั
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หลกัสูตรจุดมุ่งหมาย โครงสร้างและแนวทางการดาํเนินการของหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมเก่ียวกบัดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตร   
ไปใช ้

 2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ มีขอ้เสนอแนะดงัน้ี ควรจดัอบรมครู เก่ียวกบัการ
เขียนแผนการจดัการเรียนรู้แก่ครูผูส้อนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ จดัอบรมครูเร่ืองเทคนิคการสอน
ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรและจดัหาอุปกรณ์ใหเ้หมาะสม ควรใหข้วญั กาํลงัใจ และยกยอ่งชมเชย
ครูทีประสบความสาํเร็จดา้นการเรียนการสอน 

 3.  ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน มีขอ้เสนอแนะดงัน้ี ควรจดั
อบรมเชิงปฏิบติัการเพื่อใหไ้ดค้วามรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัวธีิและขั้นตอนการวดัและประเมินผล  
การสร้างเคร่ืองมือในการวดัผลแบบต่าง ๆ ร่วมกนัวิเคราะห์จุดประสงคก์ารเรียนรู้เพื่อนาํไปใชเ้ป็น
แนวทางในการสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหค้รอบคลุมจุดประสงคก์ารเรียนรู้ ส่งเสริม 
ใหค้รูพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 

 4.  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีขอ้เสนอแนะดงัน้ี ควรจดัอบรมครูเก่ียวกบั
การวจิยัเพื่อคุณภาพการศึกษาในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริมใหค้รูทาํการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา สนบัสนุนงบประมาณในการวิจยัเพื่อลดภาระของครูผูว้ิจยั 

 5.  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ีมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี ควรจดัใหมี้
การศึกษาวเิคราะห์ความจาํเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อจดัการเรียนการสอน สนบัสนุน
ส่งเสริมใหค้รูผลิตพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

6.  ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา มีขอ้เสนอแนะดงัน้ี ควร
ประชุมเชิงปฏิบติัการ การกาํหนดมาตรฐานการศึกษาระดบัสถานศึกษาทีครอบคลุมสาระการเรียนรู้ 
และผลการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัสภาพของผูเ้รียนและมาตรฐานการศึกษาจดัระบบสารสนเทศทีมี
ขอ้มูลเพียงพอต่อการดาํเนินงานประกนัคุณภาพการศึกษา จดัใหมี้การนาํผลการนิเทศมาใชใ้น 
การปรับปรุงการเรียนการสอน 
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคข์องการวจิยัคือเพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 คือ  
เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 และเพื่อหาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้
ในการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ปีการศึกษา 2560 จาํนวน 132 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี  
เป็นแบบสอบถามเพื่อการวิจยั เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จาํนวน 34 ขอ้ 
นาํไปหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา โดยเสนอผูท้รงคุณวุฒิ 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิง
เน้ือหา (Content validity) โดยวธีิกาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงคเ์ชิง
พฤติกรรม (Index of item-objective congruence: IOC) มีค่าอาํนาจจาํแนกเท่ากบั .23-.75  
ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .92 สถิติท่ีใชว้เิคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่การทดสอบที (t-test) การวิเคราะห์ 
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีท่ีพบความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ของตวัแปรท่ีทดสอบ จะทาํการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s  
method) การแจกแจงความถ่ีและร้อยละ 

 

สรุป 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในการศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2
สรุปผลการวเิคราะห์ขอ้มูลไดด้งัน้ี 

 1.  ผลการวเิคราะห์การศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณา
รายดา้นพบวา่มีปัญหาอยูใ่นระดบัมากสองดา้นนอกนั้นอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีดา้นการพฒันา
ระบบการประกนัคุณภาพในสถานศึกษามีคะแนนเฉล่ียสูงสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
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  1.1  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบั              
ปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากสามขอ้ ระดบันอ้ยหน่ึงขอ้ นอกนั้นอยูใ่นระดบั
ปานกลาง โดยมีขอ้การกาํหนดสมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์นหลกัสูตร
สถานศึกษามีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 

  1.2  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก และระดบัปานกลางระดบัละสามขอ้ โดยมีขอ้การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้มีการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลมีคะแนน
เฉล่ียสูงสุด 

  1.3  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนโดยรวม
อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากหน่ึงขอ้ นอกนั้นอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง โดยมีขอ้การพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองมีคะแนน
เฉล่ียสูงสุด  

  1.4  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางหน่ึงขอ้ นอกนั้นอยูใ่นระดบัมาก โดยมี
ขอ้การจดัการเรียนการสอนโดยใชว้จิยัเป็นส่วนหน่ึงของการจดัการเรียนรู้มีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 

1.5  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางสองขอ้ นอกนั้นอยูใ่น
ระดบัมาก โดยมีขอ้การจดัให้ผูส้อน จดัทาํส่ือการสอนท่ีมีคุณภาพ มีคะแนนเฉล่ียสูงสุด  

1.6  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพในสถานศึกษา
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางหน่ึงขอ้ นอกนั้นอยูใ่น
ระดบัมาก โดยมีขอ้การกาํหนดระบบและกลไกการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ียดึถือ
ปฏิบติัร่วมกนั มีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 
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 2.  ผลการวเิคราะห์การเปรียบเทียบการศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จาํแนกตามเพศ 
ประสบการณ์การทาํงาน รูปแบบการจดัชั้นเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ดงัน้ี 

 2.1  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จาํแนกตามเพศของครูผูส้อนทั้งโดยรวม และรายดา้น                   
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

2.2  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จาํแนกตามรูปแบบการจดัชั้นเรียนทั้งโดยรวม และรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

2.3  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน พบวา่โดยรวมแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และดา้น
การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
นอกนั้นไม่แตกต่างกนั 

 3.  ขอ้เสนอแนะแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนใน               
6 ดา้น คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยแีละดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ปรากฏผลดงัน้ี 

 3.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มีขอ้เสนอแนะดงัน้ี ประชุมวางแผนร่วมกนั
ระหวา่งผูบ้ริหารครูและคณะกรรมการสถานศึกษาในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา จากวสิัยทศัน์ 
พนัธกิจ เป้าหมายและเป้าประสงคข์องสถานศึกษา จดัอบรมครูในโรงเรียนใหมี้ความรู้เก่ียวกบั
หลกัสูตรจุดมุ่งหมาย โครงสร้างและแนวทางการดาํเนินการของหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมเก่ียวกบัดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช้
  3.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ มีขอ้เสนอแนะดงัน้ีจดัอบรมครูเก่ียวกบั 
การเขียนแผนการจดัการเรียนรู้แก่ครูผูส้อนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ จดัอบรมครูเร่ืองเทคนิค 
การสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรและจดัหาอุปกรณ์ให้เหมาะสม ควรใหข้วญั กาํลงัใจ และยกยอ่ง
ชมเชยครูทีประสบความสาํเร็จดา้นการเรียนการสอน 
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 3.3  ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน มีขอ้เสนอแนะดงัน้ี                      
จดัอบรมเชิงปฏิบติัการเพื่อใหไ้ดค้วามรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัวธีิและขั้นตอนการวดัและประเมินผล 
การสร้างเคร่ืองมือในการวดัผลแบบต่าง ๆ ร่วมกนัวิเคราะห์จุดประสงคก์ารเรียนรู้เพื่อนาํไปใชเ้ป็น
แนวทางในการสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหค้รอบคลุมจุดประสงคก์ารเรียนรู้ ส่งเสริมให้
ครูพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 

 3.4  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีขอ้เสนอแนะดงัน้ีจดัอบรมครูเก่ียวกบั
การวจิยัเพื่อคุณภาพการศึกษาในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริมใหค้รูทาํการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา สนบัสนุนงบประมาณในการวิจยัเพื่อลดภาระของครูผูว้ิจยั 

 3.5  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ีมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี จดัใหมี้
การศึกษาวเิคราะห์ความจาํเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อจดัการเรียนการสอน สนบัสนุน
ส่งเสริมใหค้รูผลิตพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

 

อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 มีประเด็นสาํคญั
จากการคน้พบ จากากรศึกษาตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั กรอบแนวคิด และสมมติฐานของ 
การวจิยัมีสาระท่ีน่าสนใจในการอภิปรายผล ดงัน้ี 

 1.  ผลการวเิคราะห์การศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณา
รายดา้นพบวา่มีปัญหาอยูใ่นระดบัมากสองดา้นนอกนั้นอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีดา้นการพฒันา
ระบบการประกนัคุณภาพในสถานศึกษามีคะแนนเฉล่ียสูงสุด ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะวา่
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ไดก้าํหนดยทุธศาสตร์พฒันาการบริหาร
จดัการโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการและยกระดบัคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็ก ไดแ้ก่ กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาระบบการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็ก กลยทุธ์ท่ี 2
พฒันาระบบการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก กลยทุธ์ท่ี 3 ส่งเสริมการระดมทรัพยากร
และความร่วมมือจากชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อร่วมพฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก และ  
กลยทุธ์ท่ี 4 การนิเทศ ติดตามผลการดาํเนินงานของโรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีมีพนัธกิจท่ีสอดคลอ้งกบั
สภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนภายในโรงเรียนขนาดเล็ก นัน่คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ขาด
ทกัษะในการบริหารจดัการ ซ่ึงมีบริบทท่ีแตกต่างไปจากโรงเรียนขนาดอ่ืน ครูส่วนใหญ่ขาดทกัษะ
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัท่ีมีประสิทธิภาพต่างจากครูใน
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โรงเรียนขนาดอ่ืน โรงเรียนขนาดเล็กไดรั้บการจดัสรรบุคลากร งบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์ ครุภณัฑ ์
ส่ิงก่อสร้างเป็นจาํนวนนอ้ย โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่มีการประสานงานกบัหน่วยงาน องคก์รอ่ืน
ทั้งภาครัฐและเอกชนมีนอ้ย ดงัท่ีกมล ภู่ประเสริฐ (2544, หนา้ 7-8) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการบริหาร
ดา้นการวางแผนพฒันา หรือการวางแผนกลยทุธ์ ซ่ึงเป็นการวางแผนท่ีมีพื้นฐานมาจากสภาพท่ีเป็น
ปัญหา หรือความตอ้งการท่ีจะพฒันางานและกาํลงังบประมาณ สอดคลอ้งกบัดวงเพญ็ ทุคหิต (2550) 
ไดท้าํวจิยัเร่ืองปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดของครู โรงเรียน
ขนาดเล็ก สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา อุทยัธานี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ สภาพการบริหารงาน
วชิาการ ตามความคิดเห็นของครูโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และยงัสอดคลอ้งกบัศิริพร ทาทราย 
(2552) ไดท้าํการวจิยัเร่ืองปัญหา และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหา
และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

1.1  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบั              
ปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากสามขอ้ ระดบันอ้ยหน่ึงขอ้ นอกนั้นอยูใ่นระดบั
ปานกลาง โดยมีขอ้การกาํหนดสมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์นหลกัสูตร
สถานศึกษามีคะแนนเฉล่ียสูงสุด ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะวา่สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ไดก้าํหนดยทุธศาสตร์ในการพฒันา ขอ้ 2 พฒันาระบบการเรียนการสอน
และการประกนัคุณภาพการศึกษาซ่ึงไดก้าํหนดมาตรการไวว้า่ใหมี้การพฒันาหลกัสูตรการเรียน 
การสอน เป็นปัจจยัท่ีโรงเรียนขนาดเล็กไดน้าํไปดาํเนินการบริหารงานวชิาการให้ประสบผลตาม
เป้าหมาย (สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2, 2559) ดงัท่ี กุญชญา เท่ียง 

ตรง (2550, หนา้ 38) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตร หมายถึงการปรับขยายหรือสร้าง
หลกัสูตรของสถานศึกษาตามแนวทางในขอ้กาํหนดของการจดัการศึกษาท่ีจะพฒันาผูเ้รียนใหมี้
ความสามารถใหแ้ต่ละบุคคลไดพ้ฒันาเตม็ศกัยภาพนาํความรู้สู่การปฏิบติัไดซ่ึ้งสถานศึกษาเป็นผู ้
วางแผนพฒันาหลกัสูตรเพื่อนาํไปพฒันาผูเ้รียนนัน่เอง สอดคลอ้งกบัสมชาย  ลอ้มวงศ ์(2549) ไดท้าํ
วจิยัเร่ืองปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่ปัญหาการบริหารงานวชิาการ
ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใชอ้ยูใ่นระดบัปานกลาง และยงัสอดคลอ้งกบัศิริพร ทาทราย 
(2552) ไดท้าํการวจิยัเร่ืองปัญหา และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2  ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหา
และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ ดา้นบริหารหลกัสูตรอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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1.2  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้โดยรวมอยูใ่นระดบั                
ปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก และระดบัปานกลางระดบัละสามขอ้ โดยมีขอ้
การพฒันากระบวนการเรียนรู้มีการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล
มีคะแนนเฉล่ียสูงสุดท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะวา่สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 2 ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการจดัการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก โดยเฉพาะอยา่งยิง่การจดักิจกรรม
การเรียนรู้จึงไดก้าํหนดแนวทางการดาํเนินงานใหก้บัโรงเรียนขนาดเล็กกล่าวคือโรงเรียนวางแผน
จดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย ใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้เพื่อการเรียน
การสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ จดัการเรียนรู้เพื่อการพฒันาผูเ้รียนใหไ้ดต้ามมาตรฐานท่ีหลกัสูตร
กาํหนด (สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2, 2559) นอกจากนั้นสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ไดจ้ดัใหมี้การพฒันาบุคลากรเร่ืองเทคนิควิธีการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมีความเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก ดงัเช่น เทคนิควิธีการจดัการ
เรียนการสอนแบบคละชั้น และแบบบูรณาการ ในทุกระดบัชั้น เป็นตน้ ดงัท่ีสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ไดก้าํหนดกลยทุธ์ท่ี 2 พฒันาระบบการจดัการเรียนการสอนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก ความวา่ใหมี้การอบรมสัมมนาผูบ้ริหารและครู เพื่อทบทวนเน้ือหา สาระ เทคนิค
วธีิการจดัการเรียนการสอนแบบคละชั้น และแบบบูรณาการ ระดบั ป.1 - ป.6 จาํนวน 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ สอดคลอ้งกบักระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 10) ไดก้ล่าวถึงการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ไวว้า่ส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันา วธีิการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่งหลากหลายและ
ต่อเน่ือง เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม ยงัสอดคลอ้งกบัสมชาย  ลอ้มวงศ ์
(2549) ไดท้าํวจิยัเร่ืองปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่ขอ้เสนอแนะ                
แนวทางการพฒันางานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ครูปฏิบติัการสอนเสนอแนะ คือ ควรมีการจดัอบรมครูในการสังเคราะห์
หลกัสูตรส่งเสริมการเรียนการสอนท่ีเนน้ให้นกัเรียนคน้ควา้หาความรู้จากส่ิงใกลต้วั นาํการนิเทศ
แบบวทิยาศาสตร์มาปรับปรุงการเรียนการสอน สอดคลอ้งกบัธวชัชยั  สิงห์จนัทร์ (2551) ไดท้าํวจิยั
เร่ืองแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพะเยา
เขต 1 ผลการศึกษาพบวา่แนวทางการบริหารคือสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนมีโอกาสเขา้ร่วมประชุม 
อบรมและสัมมนาจากหน่วยงานอ่ืน  

1.3  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนโดยรวม
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อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากหน่ึงขอ้ นอกนั้นอยูใ่นระดบั               
ปานกลาง โดยมีขอ้การพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองมีคะแนน
เฉล่ียสูงสุด ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะวา่โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ไดใ้ชแ้นวทางการปฏิบติัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หนา้ 18) อยา่งสมบูรณ์
ครบถว้น ประกอบดว้ย มีการกาํหนดระเบียบวดัและประเมินผล ภารกิจการวดัและประเมินผล 
การเรียนรู้ มีการพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผล งานทะเบียน การเทียบโอนผลการเรียน และ
การตดัสินการอนุมติัผลการเรียนผา่นช่วงชั้น และการออกหลกัฐานแสดงผลการจบการศึกษา 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในงานใดท่ีครูผูรั้บผดิชอบยงัขาดความรู้ความเขา้ใจ ทางสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ไดจ้ดัใหมี้การอบรมสัมมนาอยา่งสมํ่าเสมอ ดงัท่ีกระทรวง 
ศึกษาธิการ (2551, หนา้ 18) ไดเ้สนอแนะการพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลไวว้า่ เขา้รับ 
การอบรมพฒันาการจดัสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผล เพื่อใหค้รูไดมี้ความรู้ความเขา้ใจ เป็นตน้ 
สอดคลอ้งกบัวรรณวษิา  เภาวเิศษ (2549) ไดท้าํวจิยัเร่ือง สภาพและปัญหาการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาใน 10 จงัหวดั
ภาคใต ้ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาครูขาดความรู้ความเขา้ใจในการจดัการเรียนรู้ และการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  และยงัสอดคลอ้งกบัแดนน์ (Dann, 1994) ไดท้าํการศึกษา
เก่ียวกบัการวดัผลนกัเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา จากการสาํรวจพฒันาการต่าง ๆ ในสาขา 
การวดัผล พบวา่ ยงัมีการศึกษาวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งปฏิสัมพนัธ์ของนกัเรียนและครูในกระบวนการวดัผล
ระหวา่งเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาไม่มากนกั ผลการวิจยัน้ีไดเ้สนอผลการวเิคราะห์และประเด็น
สาํหรับการพฒันาวธีิแนวทางการปฏิบติัในการวดัผลดงักล่าว โดยเฉพาะอยา่งยิง่ความสัมพนัธ์ของ
การวดัผลกบัหลกัสูตร การเก็บระเบียน การออกขอ้สอบ การใชม้าตรวดั เป็นตน้ 

1.4  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางหน่ึงขอ้ นอกนั้นอยูใ่นระดบัมาก โดยมี
ขอ้การจดัการเรียนการสอนโดยใชว้จิยัเป็นส่วนหน่ึงของการจดัการเรียนรู้มีคะแนนเฉล่ียสูงสุด                 
ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะวา่ครูผูส้อนไดท้าํการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาอยูต่ลอดเวลา  
จะสังเกตไดจ้ากการศึกษาหาสาเหตุ และสังเกตในขณะท่ีกาํลงัสอน ทั้งในดา้นเน้ือหา วธีิสอน 
ตลอดจนพฤติกรรมของผูเ้รียน และปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน การกระทาํของครูผูส้อนดงักล่าวน้ี 
จดัเป็นการทาํการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอนเพียงแต่ไม่ไดใ้ชว้ธีิการตามกระบวนการวจิยั
อยา่งเป็นระบบ ครูผูส้อนไดมี้การพฒันาตนเองในดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาจึงส่งผล
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ใหค้รูการจดัทาํงานวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งเป็นระบบสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 30 ท่ีเนน้การวจิยั
เพื่อพฒันาการเรียนรู้ โดยระบุใหส้ถานศึกษาพฒันากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ
รวมทั้งการส่งเสริมใหผู้ส้อนสามารถทาํวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละ
ระดบัการศึกษา (สาํนกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553, หนา้ 44-45) สอดคลอ้งกบั
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีเนน้การทาํวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ท่ีกาํหนดใหเ้ป็น
ภารกิจของผูส้อน 3 ประการ คือจดักระบวนการเรียนการสอนและใชว้จิยัเป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการเรียนรู้ มาตรา 24 (5) ทาํวจิยัเพื่อจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละ
ระดบัการศึกษา มาตรา 30 และนาํผลการวจิยัมาใชใ้นการปรับปรุง กระบวนการเรียนการสอน 
มาตรา 30 (รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, 2552, หนา้ 117) 

1.5  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางสองขอ้ นอกนั้นอยูใ่น
ระดบัมาก โดยมีขอ้การจดัให้ผูส้อน จดัทาํส่ือการสอนท่ีมีคุณภาพ มีคะแนนเฉล่ียสูงสุด ท่ีเป็นเช่นน้ี
อาจเป็นเพราะวา่ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็กไดเ้ล็งเห็นวา่การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีจะสามารถ
ส่งผลต่อผูเ้รียนใหบ้รรลุตวัช้ีวดั ไดน้ั้นตอ้งมีส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีป็นปัจจยัท่ีสาํคญั                     
ท่ีส่งผลใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งรวดเร็วเด่นชดั ดงัท่ีกระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 32)                  
ไดก้ล่าววา่กาํหนดการจดัการเก่ียวกบั ส่ือการเรียนรู้เน่ืองจากเป็นเคร่ืองมือส่งเสริมสนบัสนุนการจดั
กระบวนการเรียนรู้ ใหผู้เ้รียนเขา้ถึงความรู้ ทกัษะกระบวนการและคุณลกัษณะตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ของหลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การเลือกใชส่ื้อควรเลือกใหมี้ความเหมาะสมกบัระดบั
พฒันาการและลีลาการเรียนรู้ท่ีหลากหลายของผูเ้รียน ครูผูส้อนจึงมีการจดัทาํ การเลือกใช ้และ 
การประเมินคุณภาพส่ือการเรียนรู้ท่ีใชใ้นสถานศึกษา โดยคาํนึงถึงความสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 
วตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ และคาํนึงถึงหลกัการสาํคญัของส่ือการเรียนรู้ เช่น ความสอดคลอ้งกบั
หลกัสูตร วตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การจดัประสบการณ์ใหมี้
ผูเ้รียน เน้ือหามีความถูกตอ้งและทนัสมยั ไม่กระทบความมัง่คงของชาติ ไม่ขดัต่อศีลธรรม มีการใช้
ภาษาท่ีถูกตอ้ง รูปแบบการนาํเสนอท่ีเขา้ใจง่ายและน่าสนใจ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา้ 32) 

1.6  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพในสถานศึกษา โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางหน่ึงขอ้ นอกนั้นอยูใ่นระดบัมาก 
โดยมีขอ้การกาํหนดระบบและกลไกการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ียดึถือปฏิบติัร่วมกนั  



86 

มีคะแนนเฉล่ียสูงสุด ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะวา่สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 2 ไดก้าํหนดเป้าหมายสภาพการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กไวว้า่ เชิงคุณภาพโรงเรียน
ขนาดเล็กไดรั้บการประกนัคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐานโดยมีแนวทางการดาํเนินงานกล่าวคือ  
การส่งเสริม ช่วยเหลือ กาํกบัโรงเรียนในการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพโรงเรียน และแผนปฏิบติั
ราชการประจาํปี โดยผา่นความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา การรายงานผลปฏิบติั
ราชการประจาํปี ตลอดจนดาํเนินการกาํกบั ติดตามความกา้วหนา้ในการปฏิบติังานของโรงเรียน
เป็นรายโรง (สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2, 2559) ทางโรงเรียนขนาดเล็ก
จึงไดด้าํเนินการจดัระบบการประกนัคุณภาพในสถานศึกษาอยา่งเป็นลาํดบัขั้นตอน ดงัน้ี มีการจดั 
ระบบบริหารและสารสนเทศ การพฒันามาตรฐานการศึกษา การจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา
หรือแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติัการประจาํปี การดาํเนินงานตามแผน การตรวจสอบและทบทวน
คุณภาพการศึกษาประจาํปี การประเมินคุณภาพการศึกษา การรายงานคุณภาพการศึกษาประจาํปี 
การผดุงระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาโดยการจดัระบบประกนัคุณภาพ กระทรวงศึกษาธิการ 
(2551, หนา้ 35-36) 
 2.  การเปรียบเทียบการศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์การทาํงาน 
รูปแบบการจดัชั้นเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ผลปรากฏดงัน้ี 
  2.1  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จาํแนกตามเพศของครูผูส้อนทั้งโดยรวม และรายดา้น                  
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะวา่สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ไดก้าํหนดทิศทางการบริหารและการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานตามกรอบ
การจดัทาํแผนปฏิบติัราชการของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานซ่ึงเป็นไปตาม
แผนปฏิบติัราชการของกระทรวงศึกษาธิการ มีการกาํหนด วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงค ์                  
ไวอ้ยา่งเด่นชดั (สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2) มีการกาํหนดแนวทางการ
ดาํเนินงานสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 คือ บริหารอตัรากาํลงั
ครูภายในสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาใหเ้อ้ือต่อรูปแบบการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาด
เล็ก หรือเกล่ียอตัราครูใหมี้ความเหมาะสมยิง่ข้ึน การจดัศูนยเ์ครือข่าย หรือการไดรั้บสนบัสนุน
บุคลากรจากแผนงาน/ โครงการอ่ืน ๆ สนบัสนุนบุคลากร พนกังานธุรการ อตัราจา้งชัว่คราว หรือ
พนกังานราชการ หรือวทิยากรภายนอกในกรณีโรงเรียนขนาดเล็กท่ีขาดแคลนอตัรากาํลงั  
(สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2, 2559) สอดคลอ้งกบั พิทกัษ ์อกัษรศิลป์ 
(2554)  ไดศึ้กษาสภาพปัญหากาบริหารงานวชิาการของโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” 
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อาํเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
พบวา่ การเปรียบเทียบสภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการ จาํแนกตามเพศในการทาํงานโดยรวม 
และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
  2.2  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จาํแนกตามรูปแบบการจดัชั้นเรียนทั้งโดยรวม และรายดา้น  
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะวา่สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ไดก้าํหนดกลยทุธ์เพื่อพฒันาการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็ก โดยมี
เป้าหมาย ในระยะท่ี 1 พฒันาระบบการบริหารจดัการ และระบบการจดัการกิจกรรมการเรียนการสอน
แบบต่าง ๆ เช่น การสอนแบบบูรณาการ การสอนแบบคละชั้น และการดาํเนินตามโครงการพฒันา
โรงเรียนขนาดเล็ก ในกลยทุธ์ท่ี 2 พฒันาระบบการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก ไดแ้ก่
อบรมสัมมนาผูบ้ริหารและครู เพื่อทบทวนเน้ือหา สาระ เทคนิควธีิการจดัการเรียนการสอนแบบ
คละชั้น และแบบบูรณาการ ระดบั ป.1 - ป.6 จาํนวน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ นิเทศ ติดตามผลการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนโรงเรียนขนาดเล็กทุกโรงเรียน  ภาคเรียนละ 1 คร้ัง/โรงเรียน ศึกษาวจิยั
ผลการดาํเนินงาน สภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนแบบ
คละชั้นและแบบบูรณาการ ศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนแบบคละชั้นท่ีไดผ้ลดี 
ประสบผลสาํเร็จ เพื่อนาํมาเป็นแนวทางพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ (สาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2, 2559) สอดคลอ้งกบันิลวรรณ วฒันา (2556) ไดท้าํการ
วจิยัเร่ืองการศึกษาสภาพการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัชลบุรี ผลการวจิยัพบวา่ การเปรียบเทียบสภาพการบริหาร 
งานวชิาการ จาํแนกตามสถานภาพและรูปแบบการจดัชั้นเรียนพบวา่ มีสภาพปฏิบติังานดา้น 
การบริหารวชิาการโดยรวมไม่แตกต่างกนั 
  2.3  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน พบวา่โดยรวมแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และ 
ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
นอกนั้นไม่แตกต่างกนั ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานมากมกัจะพบ
ปัญหาต่าง ๆ มาอยา่งนานปัการสามารถต่อสู้กบัการแกปั้ญหาต่างๆไดเ้ป็นอยา่งดี เป็นส่ิงท่ีก่อใหเ้กิด
ความรู้ความชาํนาญท่ีก่อเกิดกบัครูผูส้อน สอดคลอ้งกบั ประพนัธ์ เมา้เวยีงแก (2548) ไดท้าํการวจิยั
เร่ืองการบริหารงานวขิาการของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 2 ตาม
ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคล 12 ดา้น ผลการวจิยัพบวา่ ขา้ราชการ
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ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพ
การบริหารงานวชิาการแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบั นนัทากร คมัภีร์พงศ ์
(2550, หนา้ 49-50) ท่ีกล่าววา่ประสบการณ์ยอ่มก่อให้เกิดความรู้ ความชาํนาญ ทกัษะ และทศันคติ 
ทุกคนไดรั้บประสบการณ์ไม่เท่าเทียมกนั ผูท่ี้มีประสบการณ์มากกวา่จะเรียนรู้ และปฏิบติังานได้
เป็นผลสาํเร็จดีกวา่ผูท่ี้มีประสบการณ์นอ้ย และประสบการณ์ทาํใหค้นรู้วา่มีความเส่ียง และกลา้
เผชิญปัญหาไดดี้  ทั้งช่วยพฒันาความคิด สามารถเลือกทางเลือกไดดี้ และพบวา่ประสบการณ์เป็น
ปัจจยัช่วยใหป้ฏิบติังานดีข้ึน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ครูผูส้อนจะตอ้ง
จดักระบวนการเรียนรู้ใหย้ืดหยุน่ตามความเหมาะสม โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้ง
กบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ตลอดจนผูท่ี้มีความสามารถพิเศษและผูท่ี้มีความบกพร่องหรือ
ดว้ยโอกาส โดยฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการการเผชิญสถานการณ์การประยกุตใ์ชค้วามรู้ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 10) และดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนนั้น
ครูผูส้อนเป็นผูท่ี้มีบทบาทสาํคญัจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีการดาํเนินการประเมินผลก่อนเรียน ประเมินผล
ระหวา่งเรียน หลงัการเรียน และปลายปี เลือกวธีิการประเมิน เคร่ืองมือการประเมินอยา่งหลากหลาย 
ซ่อมเสริม ปรับปรุงแกไ้ขผลการเรียนของผูเ้รียนท่ีไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน และส่งเสริมผูเ้รียนท่ี
ผา่นเกณฑก์ารประเมินใหพ้ฒันาการประเมินใหพ้ฒันาสูงสุดเตม็ความสามารถ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2551, หนา้ 18) ซ่ึงตอ้งอาศยัครูผูท่ี้มีประสบการณ์ ท่ีมีความชาํนาญการ จะสามารถปฏิบติังาน
ดงักล่าวไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากกวา่ผูท่ี้มีประสบการณ์นอ้ย  
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 จากผลการวจิยั การมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนชุมชนวดัตะเคียนงาม 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 สรุปไดข้อ้เสนอแนะไดด้งัน้ี 
 1.  ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการส่งเสริมใหค้รูผูส้อน ควรประชุมวางแผนร่วมกนัระหวา่ง

ผูบ้ริหารครูและคณะกรรมการสถานศึกษาในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาจากวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
เป้าหมายและเป้าประสงคข์องสถานศึกษา จดัอบรมครูในโรงเรียนใหมี้ความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตร
จุดมุ่งหมาย โครงสร้างและแนวทางการดาํเนินการของหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานส่งเสริมใหค้รู
มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมเก่ียวกบัดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้

 2.  ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจดัอบรมครู เก่ียวกบัการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้แก่ครูผูส้อน
ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ จดัอบรมครูเร่ืองเทคนิคการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรและจดัหา
อุปกรณ์ให้เหมาะสม ควรให้ขวญั กาํลงัใจ และยกยอ่งชมเชยครูทีประสบความสาํเร็จดา้นการเรียน
การสอน 
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 3.  ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจดัอบรมเชิงปฏิบติัการเพื่อใหไ้ดค้วามรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัวิธี
และขั้นตอนการวดัและประเมินผล การสร้างเคร่ืองมือในการวดัผลแบบต่าง ๆ ร่วมกนัวเิคราะห์
จุดประสงคก์ารเรียนรู้เพื่อนาํไปใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลให้
ครอบคลุมจุดประสงคก์ารเรียนรู้ ส่งเสริมใหค้รูพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 

 4.  ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจดัอบรมครูเก่ียวกบัการวจิยัเพื่อคุณภาพการศึกษาในแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูทาํการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา สนบัสนุนงบประมาณในการ
วจิยัเพื่อลดภาระของครูผูว้ิจยั 

 5.  ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจดัใหมี้การศึกษาวเิคราะห์ความจาํเป็นในการใชส่ื้อและ
เทคโนโลยเีพื่อจดัการเรียนการสอน สนบัสนุนส่งเสริมใหค้รูผลิตพฒันาส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

 6.  ผูบ้ริหารโรงเรียนควรประชุมเชิงปฏิบติัการ การกาํหนดมาตรฐานการศึกษาระดบั
สถานศึกษาทีครอบคลุมสาระการเรียนรู้ และผลการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัสภาพของผูเ้รียนและ
มาตรฐานการศึกษาจดัระบบสารสนเทศทีมีขอ้มูลเพียงพอต่อการดาํเนินงานประกนัคุณภาพ
การศึกษา จดัใหมี้การนาํผลการนิเทศมาใชใ้นการปรับปรุงการเรียนการสอน 

 ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรมีการวจิยัเพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารงานวชิาการ ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 2.  ควรมีการวจิยัเพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการแกปั้ญหาการบริหารงานวชิาการ  

ในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
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ภาคผนวก  ก 
     - สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวจิยั 

     - สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

     - สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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(สาํเนา) 

 
ท่ี  ศธ 6218.8/ว.915              คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
                ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131 
 

                                                          31  ตุลาคม  2559 
 

เร่ือง   ของความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการทาํวจิยั 
 

เรียน    
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  1.  เคา้โครงงานวจิยั 
     2.  เคร่ืองมือในการทาํวจิยั 
 

 ดว้ย นางสาวทิพยาภา  คมขาํ  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 58950031 ไดรั้บความเห็นชอบใหท้าํ 
งานนิพนธ์ เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ  
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  ขณะน้ีอยูใ่น
ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่าน
เป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดียิง่ จึงขอความอนุเคราะห์ท่านตรวจสอบความเท่ียงตรง
ของเคร่ืองมือวจิยัของนิสิตในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่   
 

      ของแสดงความนบัถือ 
     (ลงช่ือ)                   สุเมธ  งามกนก 

                                  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                  หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052 
โทรสาร  0-3874-5811 
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(สาํเนา) 

 
ท่ี  ศธ 6218.8/ว.916              คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
                ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131 
 

                                                          3  พฤศจิกายน  2559 
 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

เรียน 
 

 ดว้ย นางสาวทิพยาภา  คมขาํ  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 58950031 ไดรั้บความเห็นชอบใหท้าํ 
งานนิพนธ์ เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ  
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  ขณะน้ีอยู่
ข ั้นตอนการเก็บขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอ
ความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพ
เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่   
 

      ของแสดงความนบัถือ 
     (ลงช่ือ)                   สุเมธ  งามกนก 

                                  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                  หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052 
โทรสาร  0-3874-5811 
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(สาํเนา) 

 
ท่ี  ศธ 6218.8/ว.917              คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
                ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131 
 

                                                          7  พฤศจิกายน  2559 
 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 
เรียน 
 
 ดว้ย นางสาวทิพยาภา  คมขาํ  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 58950031 ไดรั้บความเห็นชอบใหท้าํ 
งานนิพนธ์ เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ  
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่น
ขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั ภาควชิาการบริหารการศึกษา  มีความประสงคจ์ะขอ
ความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่   
 

      ของแสดงความนบัถือ 
     (ลงช่ือ)                   สุเมธ  งามกนก 

                                  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                  หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052 
โทรสาร  0-3874-5811 
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ภาคผนวก  ข 
- ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งแบบสอบถามปัญหา และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
   ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  
   กบันิยามศพัท ์
- ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามปัญหา และแนวทางการพฒันาการ 
   บริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
   เขต 2  
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 ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งแบบสอบถามปัญหา และแนวทางการพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
กบันิยามศพัท ์

 
ข้อที่ คนที ่1 คนที่  2 คนที่  3 รวม IOC แปลผล 

1 0 1 0 1 0.33 ตดัออก 
2 1 0 1 2 0.67 ใชไ้ด ้
3 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
4 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
5 1 0 1 2 0.67 ใชไ้ด ้
6 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
7 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
8 0 1 1 2 0.67 ใชไ้ด ้
9 0 1 0 1 0.33 ตดัออก 

10 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
11 1 1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้
12 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
13 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
14 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
15 1 1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้
16 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
17 0 0 1 1 0.33 ตดัออก 
18 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
19 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
20 0 0 1 1 0.33 ตดัออก 
21 1 1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้
22 0 1 0 1 0.33 ตดัออก 
23 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
24 1 1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้
25 0 0 1 1 0.33 ตดัออก 
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ข้อที่ คนที ่1 คนที่  2 คนที่  3 รวม IOC แปลผล 
26 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
27 1 0 1 1 0.67 ใชไ้ด ้
28 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
29 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
30 0 0 1 1 0.33 ตดัออก 
31 0 0 0 0 0.00 ตดัออก 
32 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
33 1 0 0 1 0.33 ตดัออก 
34 1 0 0 1 0.33 ตดัออก 
35 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
36 0 0 0 0 0.00 ตดัออก 
37 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
38 0 0 0 0 0.00 ตดัออก 
39 1 0 1 2 0.67 ใชไ้ด ้
40 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
41 1 0 0 1 0.33 ตดัออก 
42 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
43 1 0 1 2 0.67 ใชไ้ด ้
44 0 0 0 0 0.00 ตดัออก 
45 1 0 1 2 0.67 ใชไ้ด ้
46 1 0 0 1 0.33 ตดัออก 
47 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
48 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
49 1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
50 1 0 0 1 0.33 ตดัออก 
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ตารางท่ี 21 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถามปัญหา และ 
                   แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังาน 
                   เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 

.53 

.40 

.43 

.31 

.35 

.37 

.23 

.53 

.60 

.75 

.75 

.53 

.45 

.29 

.75 

.76 

.69 

.35 

.53 

20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 

.57 

.38 

.65 

.64 

.50 

.55 

.61 

.74 

.53 

.60 

.75 

.75 

.53 

.38 

.65 

.53 

.60 

.75 

.75 
หมายเหตุ  ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั .92 
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ภาคผนวก  ค 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



105 

แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
 

เร่ือง  ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเลก็  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต2 

……………………………………………………………………………………………………… 
ค าช้ีแจง 

 1.  การวจิยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา เปรียบเทียบปัญหา และหาแนวทางการ
พฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2   

 2.  ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ครูระดบัประถมศึกษา ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ระยอง เขต 2  

 3.  แบบสอบถามในการวจิยั มีทั้งหมด 3 ตอน ประกอบดว้ย 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของครูระดบัประถมศึกษาใน

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 สอบถามเก่ียวกบัเพศ           
ประสบการณ์ในการทาํงาน และรูปแบบการจดัชั้นเรียนแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ
(Check list) 

  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ใน 6 ดา้น  ไดแ้ก่ 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
4. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
5. การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี 
6. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ใน 6 ดา้น
เช่นเดียวกบัตอนท่ี 2 
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 4.  กรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอ้ตามความคิดเห็นท่ีเป็นจริงของท่าน คาํตอบของท่าน
จะมีคุณค่ายิง่ต่องานวจิยัน้ีและเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5.  ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามคร้ังน้ี จะนาํไปใชป้ระโยชน์ศึกษาวจิยัเพียงอยา่ง 
เดียว ไม่เกิดผลกระทบหรือเกิดความเสียหายต่อท่านและหน่วยงานแต่อยา่งใด ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่ง
ยิง่วา่จะไดรั้บการอนุเคราะห์จากท่านเป็นอยา่งดี จึงขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 
 

ทิพยาภา  คมขาํ 
นิสิตปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที ่1 
สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
ค าช้ีแจง  จงทาํเคร่ืองหมาย  หนา้ขอ้ท่ีตรงกบัสถานภาพของท่าน 

 
 1. เพศ  

   ชาย 
   หญิง 

 2.  ประสบการณ์การทาํงาน 
   ต ํ่ากวา่ 5 ปี 
   ตั้งแต่ 5-10 ปี 
   มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 

 3.  รูปแบบการจดัชั้นเรียน 
   หอ้งเรียนปกติ 
   หอ้งเรียนคละชั้น 

 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานวชิาการ ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
ค าช้ีแจง โปรดพิจารณาขอ้ความเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานวชิาการ ดงัต่อไปน้ี แลว้ทาํ
เคร่ืองหมาย ลงในช่องหลงัระดบัความเห็นดว้ยขอ้ความแต่ละขอ้ตามความคิดเห็นของท่าน 
 

ข้อที่ 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ระดับความคิดเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

 ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา      
1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษามีการวเิคราะห์

เอกสารต่าง ๆ เพื่อกาํหนดเป็นหลกัสูตรสถานศึกษา 
     

2 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของชุมชนและทอ้งถ่ิน
ในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 
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ข้อที่ 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ระดับความคิดเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

3. การวเิคราะห์ปัญหาและความตอ้งการของชุมชน 
ทอ้งถ่ินในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

4. การกาํหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมาย ภารกิจของสถานศึกษา 
ในหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

5. การกาํหนดสมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียน คุณลกัษณะ
อนัพึงประสงคใ์นหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

6. หลกัสูตรไดม้าจากกระบวนการของครู ผูป้กครอง 
และคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัหา 

     

7. การปรับปรุงพฒันาหลกัสูตร โดยจดัมีการวจิยั ติดตาม
และประเมินผลการใชห้ลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 

     

 ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้      
8. การพฒันากระบวนการเรียนรู้มีการส่งเสริมการจดั 

การเรียนรู้ท่ีคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
     

9. การจดัทาํขอ้มูลผูเ้รียนเป็นรายบุคคลเพื่อจดัการเรียนรู้
ไดเ้หมาะสมกบัระดบัความสามารถของผูเ้รียน 

     

10. การจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัพฒันาการทางสมอง
ของผูเ้รียน 

     

11. การจดัการเรียนรู้โดยเนน้ดา้นคุณธรรม จริยธรรม  
ตามจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา 

     

12. การจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนเกิดการยอมรับ เห็นคุณค่า
ในตนเอง 

     

13. การจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง      
 ด้านการวดัผลประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียน      

14. การวดัผลและการประเมินผลตามระเบียบผลของ
สถานศึกษา 

     

15. การพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลของสถานศึกษา
อยา่งต่อเน่ือง 
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ข้อที่ 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ระดับความคิดเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

16. การกาํหนดรูปแบบการเทียบโอนผลการเรียนตาม
ระเบียบวธีิตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ 

     

17. วธีิการออกหลกัฐานแสดงการจบการศึกษาท่ีมี
มาตรฐาน 

     

 ด้านวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา      
18. การจดัการเรียนการสอนโดยใชว้จิยัเป็นส่วนหน่ึงของ

การจดัการเรียนรู้ 
     

19. การบริหารจดัการครูใหท้าํวจิยัเพื่อพฒันาและแกไ้ข
ปัญหาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

     

20. การนาํผลการวจิยัมาใชป้รับปรุงกระบวนการเรียน 
การสอน 

     

21. การสร้างเครือข่ายในการวจิยักระบวนการจดัการ
เรียนรู้ภายในโรงเรียน 

     

22. การสร้างเครือข่ายในการวจิยักระบวนการจดัการ
เรียนรู้ระหวา่งโรงเรียน 

     

 ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี 
ทางการจัดการศึกษา 

     

23. การจดัห้องสมุดท่ีประกอบดว้ยศูนยส่ื์อการเรียนรู้
ภายในสถานศึกษา 

     

24. การจดัทาํระบบสารสนเทศการเรียนรู้      
25. การจดัทาํทะเบียนส่ือ และแหล่งการเรียนรู้ภายใน

สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
     

26. การจดัทาํทะเบียนส่ือและแหล่งเรียนรู้ชุมชน      
27. การจดัใหผู้ส้อน จดัทาํส่ือการสอนท่ีมีคุณภาพ      
28. การจดัใหมี้การประเมินผลคุณภาพส่ือการสอน      
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ข้อที่ 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ระดับความคิดเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

 ด้านการพฒันาระบบคุณภาพภายในสถานศึกษา      
29. การแต่งตั้งคณะกรรมการประกนัคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 
     

30. กิจกรรม เพื่อสร้างความรู้ ความเขา้ใจ เร่ืองระบบ  
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

     

31. การกาํหนดระบบและกลไกการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาท่ียดึถือปฏิบติัร่วมกนั 

     

32. การจดัทาํระบบสารสนเทศของสถานศึกษาอยา่งเป็น
ระบบ 

     

33. การกาํหนดสถานศึกษาใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

     

34. การจดัทาํแผน ปฏิบติัการประจาํปี รองรับการ
ปฏิบติังานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

     

 
ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะการพฒันาการบริหารงานวชิาการ ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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3. การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
4. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
5. การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
6. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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ประวตัย่ิอของผู้วจิยั 

 
ช่ือ-สกุล      นางสาวทิพยาภา  คมขาํ 
วนั เดือน ปีเกิด    วนัท่ี  12  กนัยายน  พ.ศ. 2522 
สถานท่ีเกิด     อาํเภอแกลง  จงัหวดัระยอง 
สถานท่ีอยูปั่จจุบนั   เลขท่ี 79  หมู่ 13  ตาํบลวงัหวา้  อาํเภอแกลง  จงัหวดัระยอง 
ตาํแหน่งและประวติัการทาํงาน 
 พ.ศ. 2555-2557   ครูผูช่้วย  โรงเรียนบา้นเนินสุขสาํรอง   ตาํบลทุ่งควายกิน                  
       อาํเภอแกลง  จงัหวดัระยอง 
 พ.ศ. 2557-ปัจจุบนั  ครู คศ.1  โรงเรียนบา้นเนินสุขสาํรอง   ตาํบลทุ่งควายกิน                  
       อาํเภอแกลง  จงัหวดัระยอง 
ประวติัการศึกษา 
 พ.ศ. 2545    ศิลปศาสตรบณัฑิต (ภาษาไทย) มหาวทิยาลยับูรพา  
 พ.ศ. 2560    การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา) 
       มหาวทิยาลยับูรพา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


