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 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อสังเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชิงเส้นระหว่าง 
องค์ประกอบเชิงสาเหตุกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ข้าราชการคร ู
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 264 คน จาก 24 โรงเรียน ได้มาจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  
(Multi-stage sampling) องค์ประกอบเชิงสาเหตุที่ศึกษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 
ด้านวิธีการทางงบประมาณ ด้านความมีส่วนร่วมของชุมชน ด้านการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้  
ด้านคุณสมบัติของผู้บริหาร ด้านคุณสมบัติของครู และด้านคุณสมบัติของนักเรียน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เป็นแบบสอบถามประมาณค่าตามแบบ Likert’s scale การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรม LISREL 8.72  
ในการพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์ 
 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบทุกตัวส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารวิชาการในโรงเรียน 
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ โดยรูปแบบความสัมพันธ์ที่ปรับตามรูปแบบที่ปรับแก้  มีความสอดคล้องกับ 
ข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการทดสอบไค-สแควร์ (2) มีค่าเท่ากับ 127.47  ค่า P-value  เท่ากับ .059  
ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 104 ค่าไค-สแควร์สัมพันธ์ เท่ากับ 1.23 ค่า CFI เท่ากับ 1.00 ค่า GFI เท่ากับ .94 
ค่า RMSEA เท่ากับ .032 ค่า RMR เท่ากับ .014 ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ตัวแปรตาม คือ ตัวแปรแฝง
ประสิทธิภาพการบริหารวิชาการในโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่ (EFL) มีค่าเท่ากับ 0.71 แสดงว่า ตัวแปร 
ในรูปแบบสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรประสิทธิภาพการบริหารวิชาการในโรงเรียน
มัธยมขนาดใหญ ่ได้ร้อยละ 71 โดยองค์ประกอบที่มีอิทธิพลทางตรงมี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านคุณสมบัติ 
ของครู ด้านคุณสมบัติของนักเรียน ด้านความมีส่วนร่วมของชุมชน และองค์ประกอบที่มีอิทธิพลทางอ้อม  
มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านคุณสมบัติของผู้บริหาร ด้านวิธีการทางงบประมาณ ด้านการพัฒนาสื่อ  
เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้  
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 The purpose of research was to synthesize a linear causal relationship model of factors 
affecting the efficiency of academic affairs administration in large secondary schools under the Office of 
Basic Education Commission. The sample, derived by means of the multi-stage sampling technique, were 
264 teachers in 24 schools. There were six factors namely, budgeting approach, community participation, 
media technology and resource center development, qualification of administrator, qualification of 
teachers, and qualification of student. The research instrument was a Likert’s rating scale questionnaire. 
The data were analyzed by using descriptive statistics, through SPSS, and the Linear Structure 
Relationship Program 8.72 to investigate the causal relationship model. 
 The results revealed the component of factors in the causal relationship model affecting               
the efficiency of academic affairs administration in large secondary schools. The adjusted model was 
consistent with empirical data. Goodness of fitness measures were found to be: 2 = 127.47, P-value = 
.059, df = 104, 2/ df = 1.23, CFI = 1.00, GFI = .94, RMSEA = .032, RMR = .014.  The variables in  
the adjusted model accounted for 71 percent of the variance in the efficiency of academic affairs 
administration in large secondary schools. There were three factors having a statistically significant 
direct effect on the efficiency of academic affairs administration: 1) qualification of teacher;  
2) qualification of student; and 3) community participation. There were three factors having a  
statistically significant indirect effect on efficiency of academic affairs administration: 1) qualification 
of administrator; 2) budgeting approach; and 3) media technology  and resource center development.  
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บทที ่1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของการวิจัย 
 ความต้องการที่จะพัฒนาขับเคลื่อนการศึกษาของประเทศ เพื่อความก้าวหน้าคุณภาพ 
การศึกษาและคุณภาพผู้เรียน จ าเป็นที่จะต้องพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีสติปัญญาดี มีคุณภาพ 
ของชีวิตที่ดี มีความสามารถในการแข่งขัน ท าให้ผู้เรียนสามารถด ารงชีวิตอย่างมีความสุข ซึ่งเป็น 
จุดประสงค์หลักของหลักสูตรการศึกษาในแต่ละระดับ และการจัดการศึกษาโดยทั่วไป จะมุ่งเน้น 
ความส าคัญในด้านความรู้ ความคิดและความสามารถ เพื่อพัฒนาคนให้มีความสมดุล มีความสามารถ
ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา แตเ่นื่องจากปัญหาในการพัฒนาคุณภาพของการจัด 
การศึกษาของประเทศมีขึ้นมากมาย อาทิ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนในระดับต่าง ๆ  
ยังอยู่ในเกณฑ์ต่ า ซึ่งวัดได้จากการประเมินคุณภาพภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และถึงแม้ว่าจะมีความพยายามในการปฏิรูปการศึกษาตลอดมา  
แต่ปัญหาที่เกิดขึ้นและต้องเร่งพัฒนา ปรับปรุง ต่อยอด ก็คือ คุณภาพผู้เรียน ครู คณาจารย์และ 
บุคลากรทางการศึกษา (ส านักเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551, หน้า 2) โดยมีเป้าหมายในการสร้าง 
ความเข้มแข็งการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งโรงเรียนส่วนใหญ่มีการปรับตัวและความพยายาม 
ที่จะสร้างสรรค์คุณภาพ เพื่อใหส้ามารถจัดการศึกษาและพัฒนาผู้เรียนให้อย่างมีคุณภาพตาม 
เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และความก้าวหน้าในการปฏิรูป 
การศึกษา ท าให้เกิดระบบการประกันคุณภาพในการศึกษา เป็นการด าเนินการพัฒนาคุณภาพ 
ของโรงเรียน และการปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอน ให้มีประสิทธิภาพตรงตามเป้าหมายของ
การศึกษา ดังนั้น ในการจัดการศึกษาโดยเฉพาะงานด้านวิชาการจึงมีความส าคัญในการสร้างผู้เรียน 
ให้มีคุณภาพ มีความรู้ตรงตามเป้าหมายที่วางไว้ และงานวิชาการก็เป็นตัวบ่งชี้คุณภาพและ 
ความส าเร็จของโรงเรียน เพราะคุณภาพของผลผลิต ก็คือ ตัวผู้เรียน (ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ, 2550,  
หน้า 1)  
 องค์ประกอบส าคัญที่ท าให้เกิดการพัฒนางานทางวิชาการของสถานศึกษาและคุณภาพ 
ผู้เรียนจ าเป็นต้องมีองค์ประกอบหลาย ๆ ด้าน ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพของ
ครูผู้สอน ซึ่งเป็นการจัดกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประสบการณ์แก่ผู้เรียน ซึ่งต้องให้ความส าคัญแก่ผู้เรียน 
ในการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ และมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นฝ่ายส่งเสริม สนับสนุนและ 
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ผ่านทางการบริหารงานด้านวิชาการ เพื่อที่จะส่งผลให้ตัวผู้เรียน 

 



2 

เป็นไปตามเป้าประสงค์ของการจัดการศึกษา อย่างไรก็ตามผลจากการจัดการเรียนการสอนของครู 
ในปัจจุบันสามารถสะท้อนได้จากดัชนีชี้วัดต่าง ๆ เช่น ผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่ผ่านมา พบว่า นักเรียนได้คะแนนเฉลี่ย 
ต่ ากว่าร้อยละ 50 ของแต่ละรายวิชาเป็นส่วนใหญ่ แสดงให้เห็นว่า คุณภาพการศึกษา ยังไม่น่าพึงพอใจ  
ยังต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และจากการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกของส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่พิจารณามาตรฐาน 
ใน 3 ด้าน คือ ด้านผู้เรียน ครู และผู้บริหาร พบว่า โรงเรียนหรือสถานศึกษาที่ไม่ได้มาตรฐานของ  
สมศ. มีถึงร้อยละ 65.39 ชี้ให้เห็นว่า คุณภาพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมของประเทศ 
ยังไม่เป็นที่น่าพอใจ (ส านักเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551, หน้า 99-101)  ดังนั้น การให้ความส าคัญ 
ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และแนวทางในการน าไปสู่เป้าหมาย 
ของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่แท้จริง ควรมุ่งไปในมิติของการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวข้อง 
กับการจัดการเรียนรู้โดยตรง ซึ่งเป็นความสามารถในการบริหารจัดการให้ครูจัดประสบการณ์ของ 
การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน โดยมีขั้นตอนในการเตรียมการอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ตามจุดหมายที่ตั้งไว้อย่างมีคุณภาพ ซึ่งต้องอาศัยการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ 
ในการจัดประสบการณ์เรียนรู้ของครูให้กับนักเรียน โดยมีวิธีการทางงบประมาณในการส่งเสริม  
สนับสนุนการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ครู ตลอดจนการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
 องค์ประกอบด้านวิธีการทางงบประมาณ มีส่วนส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการ 
เป็นอย่างมาก เพราะในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน ต้องมีการจัดสรรงบประมาณที่มี 
ประสิทธิภาพและการใช้จ่ายอย่างมีเหตุผล จะท าให้เกิดการด าเนินการที่เชื่อมโยงและสอดคล้องกับ 
วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (ทวีศักดิ ์ อ าลา, 2551, หน้า 181)  
เพราะการจัดสรรทรัพยากรงบประมาณที่เพียงพอจะส่งเสริมให้บุคลากรในการปฏิบัติงานบรรลุ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ สามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามแผนงาน  
โครงการให้เกิดประสิทธิภาพด้วยและการมีกระบวนการที่ชัดเจน จะช่วยให้โรงเรียน/ สถานศึกษา 
สามารถวิเคราะห์และตัดสินใจเกี่ยวกับงบประมาณเพื่อด าเนินการและจัดท างบประมาณให้บรรลุผล 
ตามความต้องการของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้กระบวนการจัดสรรงบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต้องกระท าอย่างเป็นระบบตั้งแต่ การวางแผน การก าหนดแผนงาน  
งาน/ โครงการ การติดตามควบคุม ตลอดจนการประเมินผล โดยกระท าเป็นระบบที่เชื่อมโยง 
การบริหารจัดการทรัพยากร การเงินและพัสดุ ที่สะท้อนให้เห็นถึงผลส าเร็จของงานหรือพันธกิจ 
ต่าง ๆ ในสถานศึกษา ท าให้ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายของนโยบาย ที่ได้ก าหนดไว ้สามารถพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพควบคู่กับการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษามาสนับสนุน 
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การด าเนินการเพื่อเสริมสร้างและสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียนทั้งภายในสถานศึกษาและ 
นอกสถานศึกษา ส่งผลต่อคุณภาพทางด้านวิชาการของผู้เรียน 
 องค์ประกอบด้านความมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีส่วนส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการ 
เน่ืองจากการขับเคลื่อนภาระงาน กิจกรรม โครงการ ในการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการของโรงเรียน 
ให้มีคุณภาพจ าเป็นต้องอาศัยบุคลากรของชุมชน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เพื่อส่งเสริม สนับสนุน ประสานงานในการพัฒนางาน ตั้งแต่การก าหนดความต้องการและ 
ความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาของโรงเรียนและชุมชนให้สอดคล้องกับปรัชญา จุดมุ่งหมาย  
การศึกษาของชาติ การสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของสถานศึกษา การตรวจสอบและ 
ประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และพร้อมเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งในการที่จะให้ความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน และส่งการเสริมการพัฒนา
คุณภาพทางวิชาการของผู้เรียน ในฐานะที่ประชาชนเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนและท้องถิ่น ควรได้เข้า 
ไปเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยการมีส่วนร่วมแสดงความเห็นและกระท าในสิ่งที่ 
เห็นพ้องต้องกันตลอดจนร่วมพิจารณาก าหนดปัญหา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยเหลือแก้ไขปัญหา 
และหาแนวทางพัฒนาโรงเรียน เพราะว่าการตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาในโรงเรียน ผู้บริหารและ 
ตัวแทนของชุมชนจะต้องร่วมมือกันทุกฝ่าย ต้องท าความเข้าใจตามบทบาทหน้าที่และนโยบาย 
ที่ตกลงกันไว้ ซึ่งผู้บริหารต้องเข้าใจการมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจต่อการเข้าร่วมของ 
ชุมชนหรือประชาชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองและชุมชน จึงเป็นกลุ่มที่ท าให้ 
คณะครูและผู้บริหารโรงเรียน ทราบถึงลักษณะการด ารงชีวิตของบุคคลและชุมชน สภาพแวดล้อม 
และทรัพยากรธรรมชาติ ความเชื่อ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญา และการประกอบอาชีพ สามารถ 
วิเคราะห์จุดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สามารถก าหนดทิศทางในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา 
ผู้เรียนได ้(รุ่งชัชดาพร  เวหะชาต,ิ 2548, หน้า 193-195)  ความมีส่วนร่วมของประชาชนและชุมชน  
ในการจัดการศึกษา จึงเป็นกระบวนการที่ส าคัญที่จะช่วยพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน และท าให้ 
การบริหารงานทางวิชาการมีคุณภาพและสามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่วนของ
การด าเนินการจัดการเรียนรู้เป็นไปเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียนที่ท าให้ครูจัดการเรียน 
การสอนและพัฒนางานวิชาการให้ประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ  
 องค์ประกอบด้านการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ ต้องได้รับการส่งเสริม 
และสนับสนุนเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพการเรียนรู้แก่ผู้เรียน เพื่อเอ้ืออ านวยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  
ศึกษา ค้นคว้า พัฒนาความรู้อย่างเต็มศักยภาพ เน่ืองจากเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการส่งเสริม  
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน และรองรับการออกแบบการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ  
ของครูผู้สอน ท าให้การจัดการเรียนรู้นั้นเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ เพราะที่จะช่วยให้สถานศึกษา 
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จัดการเรียนรู้ได้บรรลุวัตถุประสงค์ทางการศึกษาและจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การพัฒนา การผลิต 
และการใช้สื่อการศึกษาในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ จึงควรทราบถึงสภาพปัจจุบันปัญหา 
ในการจัดการการบริหารเทคโนโลยีการศึกษา เพื่อน ามาวิเคราะห์ปัญหาเพื่อหาแนวทางการด าเนินงาน 
ด้านการจัดการเรียนรู้ สามารถก าหนดจุดประสงค์ได้อย่างชัดเจน เป็นจุดเร่ิมในการค้นหารูปแบบ 
หรือก าหนดวิธีการผลิตสื่อและใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนเพื่อน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียน ท าให้การเรียนการจัดเรียนรู้นั้นประสบความส าเร็จ สามารถขับเคลื่อนงานด้านวิชาการ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ, 2550,หน้า 131)  การใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
ต้องมีการด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ท าให้การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้พัฒนา 
ต่อไปได้ ส่วนการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ก็ต้องมีวางแผนและก าหนดแนวทางพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
ทั้งในและนอกสถานศึกษา และจัดท าสารสนเทศเกี่ยวกับแหล่งการเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ทั้งในและนอกสถานศึกษา มีการวางแผนงาน และโครงการในการด าเนินการอย่างเพียงพอ 
ในการตอบสนองต่อจ านวนของผู้ใช้บริการ ซึ่งขึ้นอยู่กับก าลังความสามารถของโรงเรียนและ 
การอาศัยแหล่งข้อมูลนอกโรงเรียนในการร่วมการจัดการศึกษา จะท าให้ผู้เรียนสามารถศึกษา  
ค้นคว้า และเกิดเรียนรู้ผ่านสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้อย่างหลากหลายได้อย่างเข้าใจ  
ก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทั้งด้านความรู้ เจตคต ิและทักษะ 
ของตัวผู้เรียน (Percival & Ellington, 1984, p.13) การให้ความส าคัญกับแหล่งการเรียนรู้ในชุมชน 
เพื่อขับเคลื่อนการจัดการศึกษาจากประสบการณ์จริง  โดยการบูรณาการความรู้ด้านต่าง ๆ  
ให้เชื่อมโยงกัน เข้ามาสู่การจัดการเรียนการสอนสร้างคุณภาพทางวิชาการจนไปสู่การบริหารงาน 
ทางด้านวิชาการได้ 
 องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของผู้บริหารสถานศึกษา ถือว่ามีบทบาทส าคัญต่อสถานศึกษา  
เพราะการท างานในสถานศึกษาต้องเกี่ยวข้องกับบุคลากรหลายฝ่ายทั้งผู้บริหาร ครู อาจารย์ นักเรียน 
และชุมชน ผู้บริหารจึงต้องมีความสามารถที่จะส่งเสริมการปฏิรูปการเรียนรู้ ความสามารถ 
ในการสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ แก่บุคลลากร สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
ของครูและนักเรียน  และมีหน้าที่ก ากับติดตามประเมินผล ในการพัฒนาการบริหารงานด้านวิชาการ 
เพื่อสร้างคุณภาพผู้เรียน ซึ่งผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนครูซึ่งเป็นบุคลากรหลักและ 
มีบทบาทส าคัญที่สุด ในการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารจึงต้องสนับสนุนให้ครูท าความเข้าใจในเร่ือง 
เกี่ยวกับหลักการส าคัญ เพราะช่วยในการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการเรียนรู้ คุณลักษณะของผู้บริหาร 
บริหารสถานศึกษาจึงมีความส าคัญในการพัฒนางานวิชาการ เพื่อคุณภาพของการจัดการศึกษาและ 
การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน (ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ, 2550, หน้า 50) ตลอดจนการมีทักษะ 
ในการบริหารผู้บริหารโรงเรียนจึงจะสามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นทักษะ 
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ด้านความเป็นผู้น า ทักษะการมีมนุษยสัมพันธ์ ทักษะด้านเทคนิคกระบวนการ เพื่อสร้างและ 
น าวิสัยทัศน์ไปสู่ความเข้มแข็งในการปฏิบัติงานและการด าเนินงานของบุคลากร โดยผู้บรหิาร 
ต้องมีเทคนิควิธีการ และทักษะของการบริหารงาน (จรุณี  เก้าเอ้ียน, 2557, หน้า 57) 
 องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของครู ครูควรมคีุณลักษณะและสมรรถนะที่สามารถพัฒนา 
คุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา เพราะครูเป็นตัวกลางส าคัญในการพัฒนางานและพัฒนา 
คุณภาพของผู้เรียน ซึ่งครูต้องมีสมรรถนะทั้งด้านความรู้และความสามารถในวิชาชีพครู  
รู้แผนการศึกษาชาติ นโยบายการศึกษา ตลอดจนจุดมุ่งหมายของการศึกษา รู้หลักสูตร หลักการ  
จุดมุ่งหมาย และโครงสร้างของหลักสูตร แผนพัฒนาและนโยบายหลักของท้องถิ่น เพื่อปรับ 
หลักสูตรการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนา และสภาพแวดล้อมของท้องถิ่น  
อีกทั้งเนื้อหาวิชาที่สอน ต้องมีความแม่นย าและละเอียดลึกซึ้งในเนื้อหาวิชา และปรับปรุงให้ทันสมัย 
อยู่เสมอ สามารถประยุกต์ความรู้ไปใช้ในการสอน ท าการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อ 
การพัฒนาคุณภาพวิชาการ พร้อมการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน มีการเตรียมการสอน 
ล่วงหน้าอย่างเป็นระบบ ครบทุกขั้นตอน ในการพัฒนาครูฝ่ายวิชาการและครูผู้สอนให้มีความสามารถ 
ในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และงานที่รับผิดชอบ การพัฒนาระบบการขับเคลื่อน 
แผนการบริหารวิชาการไปสู่การปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพ การส่งเสริมให้มีการประเมินการจัด 
การเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ และน าผลไปใช้และการพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผล 
ด้านการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ และต้องวางแผนและจัดสภาพแวดล้อมของ 
ห้องเรียนได้เหมาะสมกับการเรียนรู้ (ชัชฎาภรณ์  อร่ามรุณ, 2556, หน้า 51)  ดังนั้น ครูจึงควรพัฒนา 
สมรรถนะในด้านความรู้ ด้านการสื่อสารและการใช้ภาษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัด 
การเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน ด้านการใช้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมทางการศึกษา ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการวิจัย 
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ด้านจิตวิทยา และด้านการสร้างความสัมพันธ์ชุมชน คุณลักษณะของ 
ครูที่ดีจะมีประโยชน์ต่อลูกศิษย์และเป็นประการส าคัญที่สามารถท าให้ผู้เรียนศึกษาเรียนรู้ได้ตาม 
ความมุ่งหวังของบุคคล นอกจากนี ้การปฏิบัติหน้าที่งานด้านวิชาการหรืองานด้านอ่ืน ๆ ก็ต้องปฏิบัติ 
ด้วยความชัดเจน โปร่งใส ถูกต้องตามหลักการและระเบียบแบบแผนของราชการ มีความสามารถ
ในศิลปะวิทยาการหลาย ๆ ด้าน เป็นความสามารถเฉพาะตัวที่จะช่วยให้ผู้ประกอบวิชาชีพครู 
อาจจะต้องใช้เพื่อช่วยให้งานในหน้าที่ครูมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (สันติ  บุญภิรมย์, 2557, หน้า 70)  
 องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของผู้เรียน แสดงให้เห็นถึงการบริหารงานวิชาการของ 
สถานศึกษามีประสิทธิภาพ เนื่องจากผู้เรียนเป็นผลลัพธ์ของคุณภาพทางวิชาการ ซึ่งสิ่งที่บ่งบอกถึง 
ศักยภาพของผู้เรียนได้แก่ ทักษะและสมรรถนะของผู้เรียน ตั้งแต่ ทักษะการอ่าน ทักษะการเขียน  
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ทักษะการสื่อสาร และการให้ร่วมมือ ทักษะการคิด ทั้งความคิดสร้างสรรค์และการคิดเชิงวิพากษ์  
ทักษะชีวิตในเร่ืองของความยืดหยุ่นและการปรับตัวในสภาวการณ์ต่าง ๆ ทักษะการเรียนรู้  
การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง การบริหารงานวิชาการจะต้องเป็นงานหลักทั้งในแง่การบริหารและ 
การปฏิบัติงาน ส่วนงานอ่ืน ๆ ต้องเป็นงานสนับสนุนผู้เรียนแต่ละบุคคลต้องเรียนรู้ที่เน้นการท างาน 
เป็นกลุ่มและมีส่วนร่วม ตลอดจนกระบวนการคิดของผู้เรียน จะพัฒนางานการจัดการเรียนรู้ 
ให้มีประสิทธิภาพได้ (พรศักดิ ์ สุจริตรักษ์, 2551, หนา้ 229-230) มีการเลือกใช้วิธีการสื่อสารที่มี 
ประสิทธิภาพ การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อให้นักเรียนได้คิดวิเคราะห์และลงมือปฏิบัติจริง  
เป็นการพัฒนาคุณภาพและการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพของสถานศึกษา ทั้งการคิดวิเคราะห์  
การคิดสังเคราะห์ การคิดอย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ  
เพื่อน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้ เพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมความสามารถ 
ในการแก้ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่เผชิญได้อย่างถูกต้องเหมาะสมบนพื้นฐานของหลักเหตุผล  
คุณธรรม ดังนั้น การพัฒนางานวิชาการให้มีคุณภาพ ผู้เรียนจะต้องมีพฤติกรรมและความสามารถ 
ที่พึงประสงค์ต่อเนื่องตามพัฒนาการของผู้เรียนที่เหมาะสมตามวัยและศักยภาพของแต่ละบุคคล 
มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  ทั้งการเลือกและใช้เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ และมีทักษะ 
กระบวนการทางเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาตนเองและสังคม (ประยูร  เจริญสุข, 2553, หน้า 214-215)  
ในด้านการเรียนรู้ การสื่อสาร การท างาน การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ถูกต้อง เหมาะสม  
และมีคุณธรรม จะเห็นได้ว่า องค์ประกอบที่กล่าวมาข้างต้นดังกล่าวมีความส าคัญต่อการพัฒนา 
คุณภาพของผู้เรียนและการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพได้ 
 ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ เป็นสภาพความเป็นจริงของผลส าเร็จจาก 
กระบวนการด าเนินการการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนที่ได้รับประโยชน์สูงสุด ซึ่งมีผู้บริหาร 
เป็นฝ่ายส่งเสริมและสนับสนุน เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามเป้าประสงค์โดยกระท าอย่างมีขั้นตอน 
ต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ เพื่อการด าเนินการปฏิบัติอย่างค่อยเป็นค่อยไป แล้วจึงตรวจสอบประเมินผล 
ที่เกิดขึ้น ดังนั้น ในการสร้างผลการด าเนินงานวิชาการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ในด้านมิตขิอง 
การบริหารการจัดการเรียนรู้ จ าเป็นต้องวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบในการบริหารงานวิชาการ 
ที่เกี่ยวข้องและมีความสัมพันธ์ต่อการจัดการเรียนรู้เป็นส าคัญ  ซึ่งประกอบด้วย องค์ประกอบ 
ในขอบข่ายงานด้านหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอนของครู  
ด้านการบริหารการวัดและประเมินผล และด้านการนิเทศและการประกันคุณภาพการศึกษา  
เน่ืองจากองค์ประกอบดังกล่าว เป็นหลักในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และการเรียนการสอนของ 
ครูให้มีประสิทธิภาพ ท าให้การบริหารงานวิชาการเกิดคุณภาพตามเป้าหมาย เพราะการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษาแต่ละแห่งจะต้องมีหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ เพราะเป็น 
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สิ่งจ าเป็นที่มีผลต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้ เน่ืองจากหลักสูตร คือ หัวใจของการจัดการศึกษา 
ที่จะแปลงเปลี่ยนทุกสิ่งทุกอย่างทั้งคุณภาพครู คุณภาพผู้เรียน รวมถึงคุณภาพของการบริหารจัดการ 
ตั้งแต่ในระดับสถานศึกษา ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ระดับกระทรวง ไปจนถึงเป็นการวางรากฐานของ
การเปลี่ยนแปลงในระดับประเทศ (ไพฑูรย์  สินลารัตน์ และคณะ, 2556, หน้า 37) เมื่อความเจริญก้าวหน้า 
ทางวิชาการและเทคโนโลยีสมัยใหม่มีการพัฒนาไปอย่างรวดเร็วในวงการการศึกษา ส่งผลให้ 
การจัดท าและพัฒนาหลักสูตรต้องเป็นไปเพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะของแต่ละท้องถิ่นและ 
สภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป จึงท าให้ประสิทธิภาพของการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นนั้น  
ต้องสอดคล้องตามไปกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปด้วย บทบาทและการด าเนินงานของ 
โรงเรียนจึงต้องเปลี่ยนไปตาม การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ จึงต้องมี 
การพัฒนา เพื่อให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาสติปัญญาและความสามารถของตนเองในทุก ๆ ด้าน  
หลักสูตรจึงมีความส าคัญต่อทั้งผู้สอนและผู้เรียนในการช่วยก าหนดแนวทางในการเรียนการสอน  
เพื่อให้แต่ละฝ่ายปฏิบัติหน้าที่ได้สอดคล้องและสนับสนุนซึ่งกันและกัน จนบรรลุจุดหมายตามที่ 
หลักสูตรก าหนดไว้ ความสัมพันธ์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ทั้งหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
มิอาจแยกกันได้โดยเด็ดขาด ผู้สอนจึงมีหน้าที่ส าคัญในการแปลงหลักสูตรลงสู่การปฏิบัติ  
และมีการประเมินผลทั้งหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นสิ่งที่ประกันได้ว่าหลักสูตร 
มีคุณภาพ และการจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (ประสาท  เนืองเฉลิม, 2556, 
หน้า 20) และในการจัดการเรียนการสอนของครูซึ่งต้องด าเนินการควบคู่กับหลักสูตร  
จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542 มาตรา 24 ก าหนดให้จัดกระบวนการเรียนรู้ 
โดยจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน ให้ผู้เรียน 
ได้ฝึกทักษะ กระบวนการคิด ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง และเมื่อกระทรวงศึกษาธิการ 
ประกาศใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนหรือสถานศึกษาจึงต้องจัดการเรียนการสอนให้ 
สอดคล้องเป็นไปตามทิศทางและเป้าหมายที่วางไว้  ครูและบุคลากรต้องท าความเข้าใจในมาตรฐาน 
การเรียนรู้และจัดท าเป็นแผนการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ 
(ส านักเลขาธิการสภาการศึกษา, 2549, หน้า 21) เน่ืองจากการสอนเป็นกระบวนการปฏิสัมพันธ์ 
ระหว่างครูผู้สอนกับผู้เรียน ครูผู้สอนจึงต้องจัดการเรียนการสอนอย่างมีกระบวนการและให้ครบ 
องค์ประกอบของการสอน จึงจะช่วยให้การเรียนการสอนประสบผลส าเร็จได้ตามจุดหมายของ
หลักสูตร (อาภรณ์  ใจเที่ยง, 2553, หน้า 21) จากรายงานการศึกษาถึงการจัดการเรียนการสอนของ 
ครูในประเทศไทย พบว่า ครูส่วนใหญ่จัดการเรียนการสอนแบบบรรยายมาก ซึ่งการที่ครูต้องสอน 
เน้นปริมาณเนื้อหาข้อมูลมาก ไม่ได้แปลว่าจะท าให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้มากขึ้นหรือดีขึ้นเสมอไป  
ปัญหาก็คือ การสอนแบบป้อนข้อมูลมากเกินไป และไม่ฝึกให้นักเรียนหัดอ่าน ค้นคว้า ทดลอง 
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คิดท าโครงงาน เรียนรู้ด้วยตัวเอง ท าให้กระบวนการเรียนรู้ไม่ดีเท่าที่ควร (ส านักเลขาธิการ 
สภาการศึกษา, 2551, หน้า 58-59) ส่งผลต่อกระบวนการคิดและการเรียนรู้การพัฒนา ตัวผู้เรียน 
ไปด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษาที่ประเมินออกมาจากการทดสอบต่าง ๆ จึงอยู่ในระดับต่ า ท าให้
ทราบถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนว่ายังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
และไม่เกิดคุณภาพ ดังนั้น จึงต้องมีกระบวนการในการปฏิรูปการเรียนการสอนของครู การบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ด้านวิชาการ เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพ  
 องค์ประกอบด้านการวัดและประเมินผล เป็นอีกองค์ประกอบหนึ่งที่มีความจ าเป็นต่อ 
การจัดการเรียนรู้ เน่ืองจากเป็นกิจกรรมที่วัด เพื่อจะได้ทราบผลว่า การจัดการเรียนรู้นั้นบรรลุ 
จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ การวัดประเมินผลจึงเป็นงานส าคัญ (ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์, 
2553, หน้า 165) และในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ก็จะเป็นกระบวนการที่สามารถใช้พัฒนา 
คุณภาพผู้เรียนได้ ช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการความก้าวหน้า และความส าเร็จ 
ทางการเรียนของผู้เรียน  ซึ่งมีประโยชน์ต่อการปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและผู้เรียน 
และการปรับปรุงระบบการบริหารงานในสถานศึกษา ท าให้ทราบสภาพที่แท้จริงของหลักสูตร  
โครงสร้างการสอน และบันทึกการสอนที่น ามาสู่การปฏิบัติว่าประสบปัญหาอย่างไร จะได้แก้ไข 
ปรับปรุง (รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ, 2552, หน้า 100) ดังนั้น จึงสรุปได้ว่า การวัดและประเมินผล 
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนรู้และเป็นกิจกรรมทางวิชาการที่ส าคัญยิ่งประการหนึ่ง  
เพราะการจัดการเรียนรู้จะได้ผลดีเพียงไร สามารถบรรลุจุดมุ่งหมายหรือไม่ ย่อมทราบได้จาก 
การวัดผลและประเมินผล และต้องน าผลที่ได้จากการวัดและการประเมินผลมาพัฒนาเพื่อปรับปรุง 
ให้มีคุณภาพ  
 องค์ประกอบที่ส าคัญในการติดตาม ตรวจสอบและปรับปรุงการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา ซึ่งอยู่ขอบข่ายงานในด้านการนิเทศและการประกันคุณภาพการศึกษา กระบวนการ
การนิเทศการศึกษา จึงเป็นกิจกรรมหนึ่งในหลาย ๆ กิจกรรมของการบริหารการศึกษา ที่มีส่วนที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและปรับปรุงให้เป็นไปตามเงื่อนไขของการเรียนรู้และความเจริญงอกงาม 
ของผู้เรียน  โดยมุ่งให้ครูผู้สอนได้ปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู้ วิธีการสอนและการจัดกิจกรรมอ่ืน 
ควบคู่ไปด้วย  ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้เรียนได้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ครบถ้วน ก่อให้เกิด 
คุณภาพของการศึกษา (สันติ  บุญภิรมย์, 2552, หน้า 204) จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
เป็นการด าเนินการเพื่อที่จะส ารวจ วิเคราะห์ วิจัยและประเมินผลเพื่อปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐาน 
การศึกษา และพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ได้มาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการ  
และเน่ืองจากการจัดการศึกษาในปัจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพแวดล้อมของสังคม  
ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตลอดจนการจัดการศึกษา กระบวนการจัดการเรียนรู้  
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จึงต้องแปรเปลี่ยนไปตามระบบการศึกษา ผู้บริหารและครูผู้สอนจึงจ าเป็นที่จะต้องพัฒนา 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ กิจกรรมทาง ด้านวิชาการต่าง ๆ และกระบวนการนิเทศการศึกษา 
ควบคู่กันไปด้วย เพื่อให้งานวิชาการก้าวหน้ามีประสิทธิภาพ การนิเทศการศึกษาจึงเป็นกระบวนการ 
หรือวิธีการ หรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดการปรับปรุงพัฒนา ส่งเสริมคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 
ให้มีประสิทธิภาพ (ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ, 2552, หน้า 181) ซึ่งการศึกษาที่มีคุณภาพ จ าเป็นต้องมี 
ระบบการศึกษาและการจัดการระบบที่ดี มีคุณภาพและประสิทธิภาพในทุก ๆ ด้าน ทั้งทางด้าน 
การบริหารจัดการหลักสูตรการเรียนการสอน การพัฒนาครู การพัฒนาสื่อ และแหล่งการเรียนรู้  
ตลอดจนการสร้างความร่วมมือและการประสานสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน  
และองค์กรต่าง ๆ โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดจุดมุ่งหมายและหลักการของการจัดการศึกษา ที่มุ่งเน้นในเร่ืองคุณภาพและ 
มาตรฐานการศึกษา โดยก าหนดรายละเอียดไว้ในหมวด 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพ
การศึกษา มาตรา 47 ก าหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและ 
มาตรฐานการศึกษาทุกระดับ เพื่อที่จะท าให้ทราบระดับคุณภาพของสถาบันการศึกษาในการด าเนินการ 
ภารกิจต่าง ๆ กระตุ้นเตือนให้สถาบันการศึกษามีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง แสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้าของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ 
สถาบันการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา จึงเป็นการติดตามและตรวจสอบเพื่อยืนยันสภาพจริง 
ในการด าเนินงานของสถาบันการศึกษา ตลอดจนประเมินคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตาม 
มาตรฐานการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ตามกรอบแนวทางและวิธีการที่ก าหนด เพื่อให้ได้ข้อมูล 
ที่ครบถ้วน  ซึ่งสามารถช่วยสะท้อนให้เห็นถึงจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนาของสถาบันการศึกษา มองเห็น 
แนวทางการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาแก่สถาบันการศึกษาอีกด้วย 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัญหา ท าให้ทราบถึงความจ าเป็นในการด าเนินการ 
วิจัย เพื่อสังเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชิงเส้นขององค์ประกอบเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ว่ามีองค์ประกอบเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหาร 
งานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่อย่างไร ในการท าวิจัยคร้ังนี้ จะช่วยส่งเสริมและ 
พัฒนากระบวนการในการบริหารงานวิชาการที่มุ่งเน้นพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูให้มี
ประสิทธิภาพที่ดีขึ้น และน าไปสู่การส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการบริหารงานวิชาการและคุณภาพ
การศึกษา เพื่อที่จะขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึกษาและด าเนินการอย่างถูกต้อง ตรงตามเป้าหมาย  
และแนวทางการจัดการศึกษาตรงต่อนโยบายของกระทรวง ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ประเทศชาติให้มีคุณภาพและพัฒนาต่อไป 



10 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อสังเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชิงเส้นระหว่างองค์ประกอบเชิงสาเหตุกับ 
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.  เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงเส้นระหว่าง
องค์ประกอบเชิงสาเหตุกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในการด าเนินการวิจัยคร้ังนี้ พัฒนาขึ้นจากขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ
ตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงศึกษาธิการ  ซึ่งประกอบไปด้วย การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับ 
การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
การวัด ประเมินผล  และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ในสถานศึกษา  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  การนิเทศการศึกษา  การแนะแนว   
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 
ทางวิชาการ  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน   
การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ  
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ 
สถานศึกษา  การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน เพื่อใช้ในสถานศึกษา และการพัฒนาและใช้เทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หน้า 1) ในผลการด าเนินงานการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาที่แท้จริงจะต้องสังเกตเชิงประจักษ์กับตัวผู้เรียนได้อย่างชัดเจน ดังนั้น การพัฒนางาน 
ด้านวิชาการสู่คุณภาพของผู้เรียน จึงมุ่งไปที่การจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นส่วนส าคัญ  
ที่แสดงให้เห็นถึงการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน  สอดคล้องกับแนวคิดของทิศนา  แขมมณี และคณะ  
(2545, หน้า 1-2) การบริหารจัดการการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นต้องประกอบด้วย องค์ประกอบในการบริหารงาน 
ที่ส าคัญ ได้แก่ องค์ประกอบด้านหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  ซึ่งสอดคล้อง 
กับแนวคิดของการจัดการเรียนรู้ของเอกรินทร์  สี่มหาศาล (2545, หน้า 226) งานด้านหลักสูตรและ 
การพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย องค์ประกอบของหลักสูตร ปรัชญาของหลักสูตรหลักสูตร
แกนกลาง และหลักสูตรท้องถิ่น และสอดคล้องกับแนวคิดในการจัดหลักสูตรแบบหลักการเหตุผล  
(The rationale curriculum model) ของไทเลอร์ (Tyler, 1969, pp. 11-13) ที่ก าหนดองค์ประกอบของ 
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หลักสูตรและปรัชญาจุดหมายในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและตรงกับ 
แนวคิดของแบลงค์ และเพกแมน (Blank & Pechman, 1995 อ้างถึงใน นพเก้า  ณ พัทลุง, 2550,  
หน้า 5) ที่ก าหนดหลักสูตรตามความต้องการของรัฐต้องสอดคล้องกับการก าหนดหลักสูตร 
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตรท้องถิ่น  เพื่อพัฒนาจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียน 
ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หน้า 3) ส่งผลต่อ 
องค์ประกอบด้านการจัดการเรียนการสอนของครู  ซึ่งในการด าเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
ในการจัดการเรียนรู้ ต้องอาศัยแนวคิดในการจัดการเรียนการสอน รูปแบบการเรียนการสอนและ 
ระบบการเรียนการสอน ตามแนวคิดการจัดการเรียนการสอนของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 และสอดคล้องกับทฤษฎีและหลักการของคีฟส์ (Keeves, 1997 อ้างถึงใน ทิศนา  แขมมณี 
และคณะ,2545, หน้า 220) ที่ต้องมีก าหนดรูปแบบการเรียนการสอนเพื่อการจัดการเรียนการสอน 
ใหส้ัมพันธ์กับแนวคิด หลักการและขั้นตอนส าคัญในการเรียนการสอนที่ต้องมีระบบการเรียนการสอน 
ชัดเจน เพื่อให้การจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การวัดและประเมินผลมีความถูกต้องชัดเจน 
และปรับปรุงพัฒนาได้ตรงเป้าหมาย องค์ประกอบด้านการวัดและประเมินผล จึงต้องมีกระบวนการ 
ในการวัด และประเมินผล เทคนิค วิธีการวัดผลและประเมินผล และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการวัด 
ประเมินผล ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ช่วยให้การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนมีการด าเนินการครบ 
สมบูรณ์ตามขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 
ที่ก าหนดไว้  ช่วยให้ครูปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้นและมีประสิทธิภาพ  
สอดคล้องกับแนวคิดสันติ  บุญภิรมย์ (2552, หน้า 176) และปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553,  
หน้า 165) ที่กล่าวว่าการวัดและประเมินผล มีส่วนเกี่ยวข้องและเป็นการตรวจสอบการด าเนินการจัด 
การเรียนการสอนนั้นว่าบรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ และต้องมีเทคนิควิธีการจัดการและ 
ประเมินผลที่หลากหลาย ด าเนินการควบคู่กับกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ทั้งนี้เพื่อให้สามารถ
เก็บข้อมูลที่ต้องการวัดและประเมินผลผู้เรียนให้ได้ครบทุกด้านสอดคล้องกับเป้าหมายและมาตรฐาน 
การเรียนรู้เชื่อมโยงกับแนวคิดของภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ (2550, หน้า 92) ในการด าเนินการต้องมี 
ผู้ท าหน้าที่และรับผิดชอบงานบริหารการวัดประเมินผลโดยตรง  เพื่อให้การจัดการเรียนรู้ 
เกิดประสิทธิภาพ  ซึ่งต้องมีกระบวนการด าเนินการในการติดตามเพื่อพัฒนาและสร้างการยอมรับ 
อย่างมีมาตรฐาน  องค์ประกอบด้านการนิเทศและการประกันคุณภาพการศึกษาจึงเป็นองค์ประกอบ
ส าคัญ ซึ่งต้องมีหลักการนิเทศการศึกษา รูปแบบการนิเทศ เทคนิคการนิเทศ และกระบวนการนิเทศ  
สอดคล้องกับแนวคิดของโคแกน (Cogan, 1973, p. 10) ในการประยุกต์ ใช้รูปแบบการนิเทศ 
การศึกษา เพื่อให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนอาศัยเทคนิคและ 
กระบวนการนิเทศ กระท าเป็นกระบวนการเชื่อมโยงต่อเน่ืองจากการสังเกตการณ์การจัดกิจกรรม 
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การเรียนรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ของครู โดยมีกระบวนการ 
ประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก เป็นกรอบแนวทางประเมินคุณภาพการศึกษา 
ตามมาตรฐานการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งตามแนวคิดในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542  มีการสนับสนุนให้มีการกระจายอ านาจบริหารการศึกษาไปยังระดับท้องถิ่นและ
สถานศึกษา จึงมีความจ าเป็นต้องมีระบบประกันคุณภาพเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า ไม่ว่าผู้เรียน 
จะอยู่ในท้องถิ่นใด ก็จะได้รับการศึกษาที่คุณภาพจึงเป็นเคร่ืองสะท้อนให้สถานศึกษาได้น าไป 
พิจารณาจัดการศึกษาให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนอย่างเต็มที่ เกิดความสัมพันธ์ในการน าปฏิบัติ
ภายใต้ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ เพื่อมุ่งเน้นในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ    
เพื่อคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งในการศึกษาองค์ประกอบเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหาร 
งานวิชาการในขอบข่ายงานข้างต้น  เพื่อมุ่งเน้นในมิติการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ได้อาศัย 
หลักแนวคิดการบริหารทรัพยากร 4 ประการ ประกอบด้วย 1) คน (Man) ซึ่งเป็นทรัพยากรตัวบุคคล 
ที่บริหารงานโดยมีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนและเป็นปัจจัย 
ในการด าเนินการจัดการเรียนรู้ให้ประสบผลส าเร็จ ได้แก่ องค์ประกอบในด้านตัวบุคลากรครู 
นักเรียน และผู้บริหาร  2) เงิน (Money) เป็นปัจจัยที่ส าคัญที่ให้การสนับสนุนการบริหารงาน 
ในโรงเรียนสามารถด าเนินการไปได้ เป็นการจัดหาทรัพยากรเพื่อหล่อเลี้ยงและเอื้ออ านวยให้ 
กิจกรรมของโรงเรียนด าเนินไปโดยไม่ติดขัด  ซึ่งได้แก่ องค์ประกอบด้านงบประมาณ  3) วัตถุดิบ 
(Material) ถือเป็นปัจจัยที่มีปริมาณและมีคุณค่าต่อการขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
เพื่อให้การจัดการเรียนรู้สามารถบรรลุผล ได้แก่ องค์ประกอบด้านสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้    
และ 4) การจัดการ (Management) เป็นกระบวนการจัดการบริหารควบคุมเพื่อให้งานทั้งหมดเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งในการบริหารพัฒนางานวิชาการที่เน้นประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้  
นอกจากกระบวนการบริหารจัดการภายในแล้ว ยังต้องมีกระบวนการบริหารจัดการภายนอกที่อาศัย 
ความร่วมมือในรูปแบบของกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง และชุมชนด้วย องค์ประกอบ 
ในด้านนี้ ได้แก่ องค์ประกอบด้านความมีส่วนร่วมของชุมชน จากการการสังเคราะห์แนวคิด 
ในองค์ประกอบข้างต้น สามารถสรุปได้ดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย

วิธีการ                   
ทางงบประมาณ 

ความมีส่วนร่วม 
ของชุมชน               

การพัฒนาส่ือ 
เทคโนโลยีและ          
แหล่งการเรียนรู ้

คุณสมบัติของ
ผู้บริหาร 

 

ประสิทธิภาพ                         
การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ขนาดใหญ ่

คุณสมบัต ิ
ของคร ู

คุณสมบัติของ
นักเรียน 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 
 1.  เป็นประโยชน์ในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพของ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ท าให้ทราบองค์ประกอบเชิงสาเหตุ 
ขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ่ 
 2.  เป็นข้อมูลในการแสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ 
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ท าให้ทราบอิทธิพลของ 
องค์ประกอบในการที่จะบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ เพื่อพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาต่อไป 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 1.  ขอบเขตของเนื้อหา 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบเชิงสาเหตุทีส่่งผลต่อ 
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ โดยอาศัยแนวคิดขอบข่าย 
งานบริหารวิชาการตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงศึกษาธิการ โดยมุ่งเน้นไปในมิติการจัดการเรียนรู้ 
ได้แก่ องค์ประกอบด้านหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอนของครู  
ด้านการวัดประเมินผล และด้านการนิเทศและการประกันคุณภาพการศึกษา และหลักแนวคิด   
การบริหารทรัพยากร 4 ประการ ประกอบด้วย คน (Man) เงิน (Money) วัตถุดิบ (Material)  
และการจัดการ (Management) ซึ่งได้องค์ประกอบในด้านคุณสมบัติของบุคลากรครู นักเรียน  
และผู้บริหาร องค์ประกอบด้านวิธีการทางงบประมาณ องค์ประกอบด้านความมีส่วนร่วมของ
ชุมชน องค์ประกอบด้านการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ จากการศึกษาวิเคราะห์ 
แนวคิด เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ที่ใช้เป็นฐานในก าหนดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ 
ต่าง ๆ ในการสร้างสมมติฐาน เพื่อการศึกษาสังเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชิงเส้นของ 
องค์ประกอบเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่ 
 2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
  2.1  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา ปีการศกึษา 2558 จ านวน 276 โรงเรียน จาก 42 เขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งสิ้น 24,983 คน  
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  2.2  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ปกีารศึกษา 2558 โดยใช้โปรแกรม G* Power 
ก าหนดรายละเอียดของการค านวณไว้ดังนี้ 1) ค่าขนาดอิทธิพล (Effect size) เท่ากับ .50   
2) ค่าระดับนัยส าคัญ (Alpha) เท่ากับ .05  3) ค่าอ านาจการทดสอบ (Power) เท่ากับ .90  4) ค่าระดับ
ความเป็นอิสระ (Degree of freedom) เท่ากับ 114 ได้ขนาดตัวอย่างเป็น 209 หน่วย เพื่อให้งานวิจัย 
เป็นที่ถูกต้อง ผู้วิจัยจึงก าหนดเป็น 250 หน่วย จากขนาดประชากร ได้เป็นจ านวนทั้งสิ้น 264 คน  
 3.  ตัวแปรที่ศึกษา   
  3.1  ตัวแปรสาเหตุ ประกอบด้วย องค์ประกอบเชิงสาเหตุ 6 ตัวแปรแฝง  
และ 14 ตัวแปรสังเกตได้ จ าแนกได้ ดังนี้ 
   3.1.1  องค์ประกอบด้านวิธีการทางงบประมาณ ประกอบด้วย 3  ตัวแปรสังเกตได้ 
ดังนี้ 
    3.1.1.1  การจัดสรรงบประมาณ 
    3.1.1.2  ระบบงบประมาณ 
    3.1.1.3  การระดมทรัพยากร 
   3.1.2  องค์ประกอบด้านความมีส่วนร่วมของชุมชน ประกอบด้วย 2 ตัวแปรสังเกต 
ได้ดังนี้ 
    3.1.2.1  บทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    3.1.2.2  บทบาทผู้ปกครองและชุมชน 
   3.1.3  องค์ประกอบด้านการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้  
ประกอบด้วย 2 ตัวแปรสังเกตได้ ดังน้ี 
    3.1.3.1  สื่อ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
    3.1.3.2  การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
   3.1.4  องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของผู้บริหาร ประกอบด้วย 3 ตัวแปรสังเกตได้  
ดังนี้ 
    3.1.4.1   คุณลักษณะผู้บริหาร 
    3.1.4.2  สมรรถนะการบริหาร 
    3.1.4.3  พฤติกรรมการบริหาร   
   3.1.5  องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของครู ประกอบด้วย 2 ตัวแปรสังเกตได้ ดังนี้ 
    3.1.5.1  คุณลักษณะครู 
    3.1.5.2  สมรรถนะครู 
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   3.1.6  องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของนักเรียน ประกอบด้วย 2 ตัวแปรสังเกตได้ 
ดังนี้ 
    3.1.6.1  ทักษะของนักเรียน 
    3.1.6.2  สมรรถนะนักเรียน 
  3.2  ตัวแปรผล คือ ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่ ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 4 ตัวแปรสังเกตได้ ดังนี้ 
   3.2.1  หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 
   3.2.2  การจัดการเรียนการสอนของครู  
   3.2.3  การวัดและประเมินผล 
   3.2.4  การนิเทศและการประกันคุณภาพการศึกษา 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  รูปแบบความสัมพันธ์เชิงเส้น หมายถึง ลักษณะความสมัพันธ์เชิงเส้นของ 
แต่ละองค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ อันเกิดจาก 
การสังเคราะห์โดยใช้โปรแกรม LISREL (Linear Structural Relationship) 
 2.  องค์ประกอบเชิงสาเหตุ หมายถึง องค์ประกอบที่เป็นสาเหตุอันก่อให้เกิดประสิทธิภาพ   
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ซึ่งในการวิจัยนี้สามารถวิเคราะห์จาก 
เอกสารและหลักการทางวิชาการได้ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  2.1  องค์ประกอบด้านวิธีการทางงบประมาณ หมายถึง กระบวนการด าเนินการ 
เกี่ยวกับงบประมาณของโรงเรียนตามแผนการใช้จ่ายเงินในการด าเนินงานของสถานศึกษา   
โดยแสดงถึงแหล่งที่มาของการจัดสรรได้มาซึ่งงบประมาณหรือทรัพยากรที่จะน ามาใช้จ่าย  
ตามแผนที่ก าหนด ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดสรรงบประมาณ ด้านระบบงบประมาณ  
และด้านการระดมทรัพยากร 
  2.2  องค์ประกอบด้านความมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง กระบวนการ 
มีปฏิสัมพันธ์ร่วมในการปฏิบัติงานของโรงเรียนมัธยมศึกษา เพื่อด าเนินงาน กิจกรรม โครงการ 
และภาระงานต่าง ๆ ในการพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น ประกอบด้วย 2 ด้าน ได้แก่  
ด้านบทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และด้านบทบาทผู้ปกครองและชุมชน 
  2.3  องค์ประกอบด้านการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ หมายถึง  
การสร้างพัฒนาและได้มาซึ่งสื่อและอุปกรณ์ทางการศึกษา เทคโนโลยีการสอน เทคโนโลยี  
การเรียนรู้ และแหล่งการเรียนรู้หรือแหล่งของข้อมูลสาระความรู้ต่าง ๆ โดยมีวัตถุประสงค ์
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เพื่อประกอบการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ประกอบด้วย 2 ด้าน ได้แก่ 
ด้านสื่อ เทคโนโลยี เพื่อการศึกษา และด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
  2.4  องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของผู้บริหาร หมายถึง ลักษณะประจ าตัวหรือ 
สิ่งที่พึงประสงค์ของตัวผู้บริหารในการปฏิบัติและด าเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ 
การปฏิบัติงานในโรงเรียน ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณลักษณะผู้บริหารด้านสมรรถนะ 
การบริหาร และด้านพฤติกรรมการบริหาร   
  2.5  องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของครู หมายถึง ลักษณะประจ าตัวหรือสิ่งที่ 
พึงประสงค์ของตัวครูผู้สอนในการปฏิบัติและด าเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ 
การปฏิบัติงานในโรงเรียน ประกอบด้วย 2 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณลักษณะครู และด้านสมรรถนะครู 
  2.6  องค์ประกอบด้านด้านคุณสมบัติของ หมายถึง ลักษณะประจ าตัวหรือสิ่งที่ 
พึงประสงค์ของนักเรียน เป็นสิ่งที่บ่งบอกถึงศักยภาพของผู้เรียนและผลลัพธ์ของการปฏิบัตงิาน 
ด้านวิชาการในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 2 ด้าน ได้แก่ ด้านทักษะของนักเรียน  
และด้านสมรรถนะนักเรียน 
 3.  ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ หมายถึง สภาพความเป็นจริงของผลส าเร็จ 
อย่างสูงสุดในการด าเนินงานบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ตามความคิดเห็น 
ของครูผู้สอน ซึ่งในการวิจัยนี้ ศึกษาเฉพาะลักษณะการบริหารงานวิชาการ 4 ลักษณะ ดังนี้ 
  3.1  หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง  ประสิทธิภาพที่เกี่ยวกับการปรับปรุง 
กระบวนการหรือขั้นตอนของการตัดสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอนที่เหมาะสม 
อย่างเป็นระบบที่สามารถปฏิบัติได้ และเป็นกระบวนการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
และการก าหนดแนวทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้มีคุณภาพ    
  3.2  การจัดการเรียนการสอนของครู หมายถึง ประสิทธิภาพที่เกี่ยวกับการจัด ส่งเสริม  
สนับสนุน และพัฒนาองค์ประกอบต่าง ๆ ในการจัดการเรียนการสอนของครู ได้แก่ แนวคิดในการจัด 
การเรียนการสอน รูปแบบการเรียนการสอนหรือรูปแบบการเรียนรู้ และระบบการเรียนการสอน   
  3.3  การวัดและประเมินผล หมายถึง ประสิทธิภาพที่เกี่ยวกับแนวทาง วิธีปฏิบัติ  
ตลอดจนกิจกรรมการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน 
มัธยมศึกษา เพื่อทราบพัฒนาการ ความก้าวหน้า และความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรียน  
และการปรับปรุงการเรียนการสอนของครูผู้สอน ประกอบด้วย กระบวนการในการวัดและ 
ประเมินผล เทคนิค วิธีการวัดผลและประเมินผล ตลอดจนบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการวัดและ 
ประเมินผล 
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  3.4  การนิเทศและการประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง ประสิทธิภาพที่เกี่ยวกับ
แนวปฏิบัติในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบของการจัดการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
โดยอาศัยการร่วมมือ ส่งเสริม แนะน า และชี้แนะในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ตามหลักการนิเทศ 
การศึกษา รูปแบบการนิเทศการศึกษา เทคนิคการนิเทศการศึกษา และกระบวนการนิเทศการศึกษา  
เพื่อให้บรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายและกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา
ทั้งภายในและภายนอก ที่มีกรอบแนวทางประเมินคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาที่ตั้งไว้  
 4.  โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่จัดการจัดการศึกษาในระดับ
มัธยมศึกษาของภาครัฐ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มีจ านวนนักเรียน
ระหว่าง 1,501-2,500 คน ซึ่งในการวิจัยนี้ศึกษากับ 24 โรงเรียน ซึ่งสุ่มจากส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา 24 เขตทั่วประเทศ เขตละ 1 โรงเรียน 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การท าการวิจัยเร่ือง การสังเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชิงเส๎นขององค์ประกอบ 
เชิงสาเหตุที่สํงผลตํอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญํ  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน คร้ังนี้  ผู๎วิจัยได๎ศึกษาเอกสารและงานวิจัย 
ที่เกี่ยวข๎อง ตามล าดับหัวข๎อ ดังตํอไปนี ้ 
 1.  องค์ประกอบเชิงสาเหตุและงานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง 
  1.1  องค์ประกอบด๎านวิธีการทางงบประมาณ 
  1.2  องค์ประกอบด๎านความมีสํวนรํวมของชุมชน 
  1.3  องค์ประกอบด๎านการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและแหลํงการเรียนร๎ู 
  1.4  องค์ประกอบด๎านคุณสมบัติของผู๎บริหาร 
  1.5  องค์ประกอบด๎านคุณสมบัติของครู 
  1.6  องค์ประกอบด๎านคุณสมบัติของนักเรียน 
 2.  แนวคิดประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาและงานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง 
  2.1  หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 
  2.2  การจัดการเรียนการสอนของครู 
  2.3  การวัดและประเมินผล 
  2.4  การนิเทศและการประกันคุณภาพการศึกษา 
 3.  กรอบแนวคิดการวิจัยเชิงสมมติฐาน 
 

องค์ประกอบเชิงสาเหตุและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 การศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบที่เป็นสาเหตุของความสัมพันธ์ตํอการบริหารงานวิชาการ  
สามารถอธิบายถึงแนวคิด หลักการ ทฤษฎีและงานวิจัยตําง ๆ ในการวิจัยได๎ ดังนี้ 
 การพัฒนาการบริหารงานทางวิชาการในโรงเรียนเพื่อให๎การจัดการเรียนรู๎ของครูผู๎สอน 
มีประสิทธิภาพ กํอให๎เกิดคุณภาพของผู๎เรียน เป็นผลมาจากองค์ประกอบหลาย ๆ ประการ อาทิ 
จากการวิจัยของนงลักษณ์  เรือนทอง (2550, บทคัดยํอ) และ ทรงพล  เจริญค า (2552, บทคัดยํอ)  
ที่พบวํา รูปแบบที่มีความสัมพันธ์กันกับการบริหารงานของโรงเรียน ประกอบด๎วย  
ผู๎อ านวยการโรงเรียน นักเรียน ผู๎ปกครอง ชุมชนและสังคม และสื่อ สํงผลตํอการบริหารงานของ 

 



20 

โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพและมีความเป็นเลิศ สอดคล๎องกับงานวิจัยของพรศักดิ์  สุจริตรักษ์ (2551,  
หน๎า 166-170) ที่พบวํา ตัวบํงชี้ในการบริหารงานวิชาการมีความเกี่ยวข๎องกับผู๎บริหาร การมีสํวนรํวม 
ของคณะกรรมการตําง ๆ และการมีสํวนรํวมของนักเรียน ตลอดจนงานวิจัยของเปรมชัย  สโรบล  
(2550, บทคัดยํอ) ที่ศึกษาปัจจัยการบริหารที่มีอิทธิพลตํอคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนนายร๎อย 
พระจุลจอมเกล๎า ที่พบวํา ปัจจัยด๎านบุคลากร ปัจจัยด๎านวัสดุอุปกรณ์ และปัจจัยด๎านงบประมาณ  
มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพและประสิทธิผลตํอการบริหารงานของโรงเรียน จากแนวคิดดังกลําว  
สามารถอธิบายความส าคัญขององค์ประกอบด๎านวิธีการทางงบประมาณ ด๎านความมีสํวนรํวมของ 
ชุมชน ด๎านการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและแหลํงการเรียนร๎ู ด๎านคุณสมบัติของผู๎บริหาร ด๎านคุณสมบัติ 
ของครู และด๎านคุณสมบัติของนักเรียนตํอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนให๎เกิดประสิทธิภาพได๎ ดังนี้ 
 1.  องค์ประกอบด้านวิธีการทางงบประมาณ 
 องค์ประกอบด๎านวิธีการทางงบประมาณ มีสํวนส าคัญตํอการบริหารงานวิชาการ 
เป็นอยํางมาก เพราะในการบริหารงานตําง ๆ โดยเฉพาะงานวิชาการที่จัดการเรียนการสอนของ 
โรงเรียน ต๎องอาศัยการจัดสรรงบประมาณที่มีประสิทธิภาพและการใช๎จํายอยํางมีเหตุผล เพื่อให๎เกิด 
การด าเนินการและผลลัพธ์ที่คุ๎มคํา มีความเชื่อมโยงสอดคล๎องกับวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และเป้าหมาย 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สอดคล๎องกับแนวคิดของทวีศักดิ์  อ าลา (2551, หน๎า 181-182)  
วําการจัดสรรทรัพยากรงบประมาณที่เพียงพอจะสํงเสริมให๎บุคลากรในการปฏิบัติงานบรรลุ 
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ สามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาได๎ โดยกระบวนการด าเนินการจัดสรร 
งบประมาณที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต๎องกระท าเป็นระบบตั้งแตํ การวางแผน การก าหนด 
แผนงาน/ งาน/ โครงการ/ กิจกรรม การติดตามควบคุม ตลอดจนการประเมินผล อยํางเป็นระบบ 
ตามระบบงบประมาณ การเงินและพัสดุ เพื่อผลส าเร็จของงานหรือพันธกิจตําง ๆ ในสถานศึกษา  
ตลอดจนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา มาสนับสนุนการด าเนินการเพื่อเสริมสร๎างและ 
สนับสนุนการเรียนรู๎ของนักเรียนทั้งภายในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา อันจะสํงผลตํอ 
คุณภาพผู๎เรียนด๎านวิชาการ 
 การจัดสรรงบประมาณ 
 เบญจา  ศิริผล (2557, หน๎า 18-20) กลําวถึงการจัดสรรงบประมาณในสถานศึกษา 
วําเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน ดังนั้นการจัดสรรงบประมาณ  
ให๎เกิดความคุ๎มคํามีเหตุและผล จึงเป็นสิ่งจ าเป็นและมีความส าคัญตํอการจัดท างบประมาณของ
สถานศึกษาเป็นอยํางยิ่ง โดยในการจัดสรรงบประมาณค านึงถึงวัตถุประสงค์ที่ส าคัญ 3 ประการ  
คือ ประการแรก เพื่อให๎การจัดท าและบริหารงบประมาณรายจํายประจ าปี มีความเชื่อมโยงและ 
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สอดคล๎องกับวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และเป้าหมายที่ก าหนดไว๎ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
แหํงชาติและนโยบายของรัฐบาล ประการสอง เพื่อให๎งบประมาณเป็นเคร่ืองมือของผู๎บริหาร 
ในการตัดสินใจ และวินิจฉัย สั่งการเกี่ยวกับการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ รวมทั้งให๎มี 
การแบํงความรับผิดชอบในการบริหารงบประมาณเพิ่มขึ้น และประการสาม เพื่อให๎เกิดประสิทธิภาพ 
และความรับผิดชอบในการจํายเงินงบประมาณมากยิ่งขึ้น 
 มณีรัตน์  สุพร (2555, หน๎า 15-17) น าเสนอหลักการจัดสรรงบประมาณในการจัด 
การศึกษาขั้นพื้นฐานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พุทธศักราช 2542 ภายใต๎การบริหาร 
จัดการที่ใช๎โรงเรียนเป็นฐานโครงสร๎างการกระจายอ านาจ เพื่อตอบสนองความต๎องการของผู๎เรียน 
อยํางทั่วถึงและมีคุณภาพ จ าเป็นต๎องใช๎ระบบการจัดสรรงบประมาณใหมํ เป็นกลไกเคร่ืองมือส าคัญ 
ที่จะกระตุ๎นให๎สถานศึกษาด าเนินการ เพื่อให๎บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สอดคล๎องกับแนวคิดของส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2544, หน๎า 44) ดังนี้ 
 1.  หลักความเป็นธรรม (Equity) เป็นการจัดสรรงบประมาณในจ านวนที่เทํากันให๎กับ 
ผู๎เรียนที่มีลักษณะความต๎องการจ าเป็นแบบเดียวกัน (Horizontal equity: ความเสมอภาคในแนวนอน) 
และจัดสรรงบประมาณที่แตกตํางกันให๎แกํผู๎เรียนที่มีความต๎องการ และความจ าเป็นไมํเหมือนกัน 
(Vertical equity: ความเสมอภาคในแนวตั้ง) เพื่อให๎ทุกคนได๎รับโอกาสทางการศึกษาเทําเทียมกัน 
 2.  หลักความเสมอภาค (Equality) เป็นการจัดสรรงบประมาณโดยพิจารณาจาก 
ความแตกตํางในคุณลักษณะของสถานศึกษา โดยสถานศึกษาที่มีคุณลักษณะเหมือนกันควรจะได๎รับ 
งบประมาณเทําเทียมกัน สํวนสถานศึกษาที่มีคุณลักษณะแตกตํางกัน เน่ืองจากขนาดและที่ตั้งของ 
สถานศึกษาควรจะได๎รับงบประมาณที่แตกตํางกัน 
 3.  หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) การจัดสรร 
งบประมาณ จ าเป็นต๎องค านึงถึงต๎นทุนคําใช๎จํายส าหรับการศึกษาภายใต๎ระบบการบริหารจัดการ 
ที่มีประสิทธิภาพ มีการใช๎งบประมาณอยํางประหยัดและเกิดประสิทธิผล 
 4.  หลักความพอเพียง (Adequacy) การจัดสรรงบประมาณเพื่อการศึกษาจ าเป็นต๎อง
จัดสรรให๎เพียงพอส าหรับผู๎เรียนในการได๎รับการศึกษาที่ได๎คุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด 
 5.  หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) เป็นการจัดสรรงบประมาณไปสูํ 
สถานศึกษาโดยตรงตามโครงสร๎างการกระจายอ านาจที่ให๎สถานศึกษามีอิสระคลํองตัว 
ในการบริหารงานงบประมาณ 
 6.  หลักเสรีภาพในการเลือก (Freedom of choice) เป็นการจัดสรรงบประมาณ 
เป็นเงินอุดหนุนทั่วไปแกํผู๎เรียน เพื่อให๎สถานศึกษาแขํงขันพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  
ทั้งนี้เพราะความต๎องการของผู๎เรียนในการเข๎าเรียน ในแตํละสถานศึกษาจะสะท๎อนให๎เห็นถึง 
ปริมาณเงินที่สถานศึกษาพึงได๎รับ 



22 

 7.  หลักการปฏิบัติได๎จริง (Practicality) การน าระบบรูปแบบ และวิธีการจัดสรร 
งบประมาณมาใช๎ จะต๎องไมํยุํงยากซับซ๎อน เข๎าใจงําย สามารถท านายและตรวจสอบได๎ 
 วรางคณา  ผลประเสริฐ (2556, หน๎า 30-31) กลําวถึง กระบวนการจัดสรรงบประมาณ 
ในสถานศึกษา ซึ่งวิธีที่ใช๎ทั่วไปในการจัดท างบประมาณ มี 3 วิธี คือ 
 1.  งบประมาณเชิงอ านาจ (Authoritative budgeting) ผู๎บริหารระดับสูงจะเป็นผู๎ก าหนด 
วํางบประมาณจะเป็นอยํางไร ผลด ีคือ กระบวนการจัดท างบประมาณจะตรงไปตรงมาและมี 
ประสิทธิภาพ ผู๎บริหารระดับสูงจะก าหนดงบประมาณขึ้นมาและประกาศใช๎ทั่วทั้งองค์กร  
การท าแบบนี้มีมุมมองจากด๎านเดียว ข๎อเสียประการแรก คือ ผู๎บริหารระดับสูงไมํมีข๎อมูลที่ชัดเจนวํา 
งบประมาณที่ตั้งไว๎นั้น มีความเหมาะสมเพียงไร เน่ืองจากวําเป้าหมาย ก็คือ วัตถุประสงค์ที่สัมพันธ์ 
กับแตํละสํวนของงบประมาณ ประการที่สอง คือ บุคลากรในองค์กรไมํมีสํวนรํวมในการจัดสร๎าง 
งบประมาณ ท าให๎ไมํสามารถบรรลุเป้าหมายได๎ ดังนั้น ในการจัดสรรงบประมาณเพื่อการบริหาร 
งานวิชาการ โดยอาศัยวิธีการนี้ผู๎บริหารสถานศึกษาควรค านึงถึงความเหมาะสมและวัตถุประสงค์ 
ของแผนงาน โครงการ แ ละกิจกรรมในการจัดสรรงบประมาณ  
 2.  งบประมาณแบบมีสํวนรํวม (Participative budgeting) วิธีการน้ีใช๎กระบวนการ
ตัดสินใจรํวมกัน ทุกฝ่ายจะต๎องมีสํวนรํวมในการจัดท างบประมาณ ให๎บุคลากรในองค์กรมีสิทธิ 
เข๎ารํวมแสดงความคิดเห็น โดยใช๎ข๎อมูลสํวนตัวหรือเฉพาะ เข๎ารํวมจัดต้ังเป้าหมายและระดับ 
งบประมาณของตนได๎ การเข๎ามามีสํวนรํวมกํอให๎เกิดประโยชน์มากมาย ส าหรับตัวบุคลากร 
ในองค์กร อาทิ กํอให๎เกิดความผูกพันกับงบประมาณ แรงจูงใจที่จะไปถึงเป้าหมายที่ตั้งไว๎ 
ในงบประมาณ  จากการวิจัยแสดงให๎เห็นวํา บุคลากรในองค์กรมีความรักในงานมากขึ้น มีศีลธรรม 
สูงขึ้น เน่ืองจากวําสามารถควบคุมดูแลงานของตนได๎อยํางทั่วถึง อีกประการ คือ สมรรถภาพ 
ในการท างานจะสูงขึ้น วิธีการในการจัดสรรงบประมาณตํอการบริหารงานวิชาการในวิธีการนี้  
ผู๎บริหารสถานศึกษา บุคลากรและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องท าการวิเคราะห์และจัดสรรงบประมาณรํวมกัน 
 3.  งบประมาณเชิงการปรึกษา (Consultative budgeting) งบประมาณชนิดนี้เกิดขึ้น 
เมื่อผู๎บริหารไตํถามบุคลากรชั้นผู๎น๎อยให๎ออกความเห็นเร่ืองงบประมาณ แตํการให๎ความเห็น 
แบบมีสํวนรํวมไมํเกิดขึ้น โดยที่ผู๎บริหารอาจจะน ามาไตรํตรองแตํสุดท๎ายจะตัดสินใจเองตามล าพัง  
ในองค์กรที่มีขนาดใหญํ ที่การจัดตั้งงบประมาณแบบสํวนรํวมท าไมํได๎ การปรึกษาเป็นสิ่งที่นิยมท ากัน  
รูปแบบของการให๎ค าปรึกษาจะแตกตํางกันไป ถ๎าหากวําบุคลากรในองค์กรทราบวํา ความคิดเห็น 
ของตนจะน าไปจัดตั้งงบประมาณ หรือผู๎บริหารจริง ๆ แล๎ว ไมํมีความตั้งใจที่จะน าความคิดเห็นของ 
พนักงานมาพิจารณา กระบวนการน้ีเรียกวํา การมีสํวนรํวมเทียม (Pseudo participation)  อาจจะมีผล 
ตํอบุคลากรได๎ หากทราบวําผู๎บริหารไมํมีความจริงใจ กลําวคือ ในวิธีการนี้ผู๎บริหารจะก าหนดและ 
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พิจารณาการจัดสรรงบประมาณในการบริหารงานวิชาการด๎วยตนเอง โดยอาศัยข๎อมูลความเห็นจาก 
บุคลากรและผู๎ที่เกี่ยวข๎อง 
 สรุป แนวทางการจัดสรรงบประมาณในสถานศึกษา เป็นการวิเคราะห์และตัดสินใจ 
เกี่ยวกับงบประมาณเพื่อด าเนินการและจัดท างบประมาณให๎บรรลุผลตามความต๎องการของ 
สถานศึกษาอยํางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถกระท าและวิเคราะห์จัดสรรงบประมาณในแตํละรูปแบบ 
ตามมุมมองและแนวคิดของผู๎จัดท า 
 ระบบงบประมาณ 
 ระบบงบประมาณ เป็นกระบวนการวิเคราะห์การบริหารงบประมาณเพื่อให๎เกิด 
การด าเนินการปฏิบัติได๎อยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธผิลเป็นระบบตั้งแตํ การวางแผน  
การก าหนดแผนงาน/ งาน/ โครงการ การติดตามควบคุม ตลอดจนการประเมินผล สอดคล๎องกับ 
แนวคิดของรํุงชัชดาพร  เวหะชาติ (2556, หน๎า 87) วํา เป็นระบบที่เชื่อมโยงการบริหารจัดการ 
ทรัพยากร การเงินและพัสดุ ที่สะท๎อนให๎เห็นถึงผลส าเร็จของงานหรือพันธกิจตําง ๆ ในสถานศึกษา  
ซึ่งให๎ความส าคัญกับการก าหนดพันธกิจขององค์กรเป้าหมายและวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/ 
งาน/ โครงการอยํางเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผลอยํางสม่ าเสมอ เพื่อวัดผลส าเร็จของงาน 
 ค ามร  หลอดแพง (2559, หน๎า 15-17) ได๎กลําวถึงระบบงบประมาณแบบมุํงเน๎นผลงาน  
(Performance-based Budgeting: PBB) ในสถานศึกษา ซึ่งเป็นระบบงบประมาณที่แสดงถึง 
ความเชื่อมโยงระหวํางทรัพยากรที่ใช๎กับผลงานที่เกิดขึ้นวํามีความเชื่อมโยงสัมพันธ์กันอยํางไร 
คุม๎คํามากน๎อยเพียงไร นอกจากนี้ PBB ยังเป็นระบบการท างานที่ผสมผสานระหวํางการวางแผน  
การจัดท างบประมาณ การตรวจสอบติดตามทบทวนผลงานซึ่งหนํวยงานที่ได๎รับจัดสรรงบประมาณ 
หรือทรัพยากรต๎องรับผิดชอบผลงานที่เกิดขึ้น โดยการจัดท างบประมาณแบบมุํงเน๎นผลงาน (PBB)  
ให๎มีประสิทธิภาพ สถานศึกษาต๎องมีกลไกขับเคลื่อนไปในทิศทางที่ถูกต๎องโดยอาศัยแนวทาง 
การพัฒนาตามมาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 ด๎าน ดังนี้ ด๎านที่หนึ่ง การวางแผนงบประมาณ  
(Budgeting planning) เร่ิมต๎นจากการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา ประกอบด๎วย วิสัยทัศน์  
พันธกิจ เป้าประสงค์ ผลผลิตหลัก กลยุทธ์ โครงสร๎าง แผนงาน ตัวบํงชี้ความส าเร็จของผลงาน  
และการวางแผนงบประมาณระยะปานกลาง ด๎านที่สอง การก าหนดผลผลิตและการค านวณต๎นทุน  
(Output specification and costing) ในขั้นนี้เป็นการค านวณต๎นทุนในแตํละผลผลิตที่ได๎ก าหนด 
มาแล๎ววํา จะใช๎ต๎นทุนตํอหนํวยงานผลผลิตเทําไร ซึ่งมีการคิดทั้งต๎นทุนทางตรงและต๎นทุนทางอ๎อม 
ด๎านที่สาม การจัดระบบการจัดซื้อจัดจ๎าง (Procurement management) เป็นการพัฒนาระบบการจัดซื้อ 
จัดจ๎างให๎มีประสิทธิภาพ การจัดซื้อเน๎นความคุ๎มคําของการใช๎จํายเงิน ด๎านที่สี่ การบริหารทางการเงิน 
และการควบคุมงบประมาณ (Financial management/ Fund control) สถานศึกษาจ าเป็นต๎องก าหนด 
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รายการและโครงสร๎างทางบัญชี เอกสารหลักฐานที่จ าเป็น การปรับระบบบัญชีจากเกณฑ์เงินสด 
ไปสูํระบบเกณฑ์คงค๎าง มีระบบการควบคุมการเบิกจําย และบริหารจัดการงบประมาณที่มี 
ประสิทธิภาพด๎านที่ห๎า การรายงานทางการเงินและผลด าเนินงาน (Financial and performance  
reporting) ในกระบวนการรายงานต๎องมีการก าหนดดัชนีชี้วัด กรอบและโครงสร๎างการประเมิน  
และรายงานผลที่ชัดเจนและมีการรายงานทั้งการเงินและผลการด าเนินงาน ด๎านที่หก การบริหาร 
สินทรัพย์ (Asset management) สถานศึกษามีระบบบริหารสินทรัพย์ที่มีประสิทธิภาพ แสดงให๎เห็นถึง 
การบริหารสินทรัพย์ และด๎านที่เจ็ด การตรวจสอบภายใน (Internal audit) สถานศึกษาต๎องมีฝ่ายที่ 
รับผิดชอบในการตรวจสอบภายใน มีอิสระในการด าเนินงาน มีการก าหนดหน๎าที่ความรับผิดชอบ 
ที่ชัดเจน การตรวจสอบเน๎นการตรวจสอบทางการเงิน และการตรวจสอบผลการด าเนินงาน 
 รํุงชัชดาพร  เวหะชาติ (2548, หน๎า 72-73) ได๎กลําวถึงการบริหารงบประมาณในสถานศึกษา 
ซึ่งมีระบบขั้นตอน ดังตํอไปนี้ 
 1.  การจัดท าและเสนอของบประมาณ 
  1.1  การวิเคราะห์ และพัฒนานโยบายทางการศึกษาในการจัดท าและเสนอขอ 
งบประมาณในสถานศึกษา 
  1.2  การจัดท าแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา หรือแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
  1.3  การวิเคราะห์ความเหมาะสมการเสนองบประมาณ 
 2.  การจัดสรรงบประมาณ 
  2.1  การจัดสรรงบประมาณภายในสถานศึกษา 
  2.2  การเบิกจํายและการอนุมัติงบประมาณ 
  2.3  การโอนเงินงบประมาณ การโอนเงิน ให๎เป็นไปตามขั้นตอนและวิธีการที่
กระทรวงการคลังก าหนด 
 3.  การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช๎เงินและผลงานการด าเนินงาน 
  3.1  การตรวจสอบติดตามการใช๎เงินและผลการด าเนินงาน 
  3.2  การประเมินผลการใช๎เงินและผลการด าเนินงาน 
 4.  การบริหารการเงินและบัญชี 
  4.1  การจัดท าบัญชีการเงิน 
  4.2  การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
  4.3  การจัดและการจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
 5.  การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
  5.1  การจัดท าระบบฐานข๎อมูลสินทรัพย์ของสถานศึกษา 
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  5.2  การจัดหาพัสดุ 
  5.3  การก าหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะและการจัดซื้อจัดจ๎าง 
  5.4  การควบคุม บ ารุงรักษา และจ าหนํายพัสดุ 
 สรุป ระบบงบประมาณในสถานศึกษา เป็นกระบวนการในด าเนินการทางการเงินที่มี 
ระบบตํอเนื่องเพื่อให๎ได๎ผลงานเกิดขึ้น มีความชัดเจน และสามารถตรวจสอบได๎ ท าให๎การบริหารงาน 
ของสถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนและพัฒนาได๎ ซึ่งการพิจารณาเกี่ยวกับสิ่งที่เกิดขึ้นในกระบวนการ 
ด าเนินงานงบประมาณตามระบบในสถานศึกษานั้น ๆ มหีลายรูปแบบ แตํละรูปแบบ จะมีลักษณะ 
ที่แตกตํางกัน ทั้งในแงํข๎อดีและจ ากัด ขึ้นอยูํกับความต๎องการ แนวคิด และการตัดสินใจของ 
ผู๎ด าเนินการ 
 การระดมทรัพยากร 
 ธีระพร  ทองเกิด (2546, หน๎า 21-25) อธิบายวํา การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
เป็นการด าเนินการให๎ได๎มาซึ่งเป็นทรัพยากรแหํงการเสริมสร๎างและสนับสนุนการเรียนร๎ูของ 
นักเรียนทั้งภายในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา ซึ่งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะต๎อง 
รํวมกันบริหารและจัดการให๎ท๎องถิ่นเป็นสังคมแหํงการเรียนร๎ูโดยใช๎ทรัพยากรตําง ๆ เป็นแหลํงมวล  
ประสบการณ์ และเอ้ือตํอครูให๎สามารถจัดกระบวนการเรียนการสอน จัดกิจกรรมได๎ครอบคลุม 
ชัดเจนในสาระการเรียนร๎ูและน าเสนอผล การวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์ของการระดมทรัพยากรที่ใช๎ 
ในสถานศึกษาของประเทศตําง ๆ ได๎แกํ การจัดต้ังสมาคมผู๎ปกครอง โรงเรียน และครู, การจัด 
งานบันเทิงในท๎องถิ่น แล๎วมีการขอรับบริจาคตํอหน๎าสาธารณชน, การจัดงานประมูลของที่ได๎รับ 
บริจาค พร๎อมทั้งบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม, การชักจูงให๎บริจาคจ านวนมาก เพื่อสร๎างความเชื่อถือ  
เชํน ตั้งชื่ออาคารตามชื่อผู๎บริจาค, การใช๎การสํงเสริมวัฒนธรรม การแสดงประกอบงานบันเทิง  
และขอบริจาค, การบริจาคเงินเป็นรายเดือน หรืออาหารและเคร่ืองอุปโภคบริโภคอ่ืน ๆ อยํางตํอเน่ือง,  
การเก็บคําเลําเรียนเพิ่ม, การเรียกเก็บคําบริการด๎านสังคมจากผู๎ใช๎บริการ, การหักเงินรายเดือน 
เพื่อเข๎ากองทุนปันผลกลาง, การมีองค์กรทางศาสนา เร่ียไรเงินระหวํางท าพิธีในโบสถ์ วัดหรือสุเหรํา, 
การเก็บเงินคําเชําทรัพย์สิน, การมีองค์กรทางศาสนาที่มีโรงเรียนในอุปถัมภ์มากกวํา 1 โรง  
ใช๎วิธีน าเงินสํวนเกินของโรงเรียนบางโรงไปชดเชยให๎กับโรงเรียนอ่ืน ๆ ที่มีงบประมาณไมํเพียงพอได๎,  
โรงเรียนที่ด าเนินการบริหารโดยสหกรณ์พืชเศรษฐกิจ เรียกเก็บคําธรรมเนียมจากผลผลิตที่ขายได๎,  
การสร๎างมาตรการจูงใจ เพื่อกระตุ๎นการสนับสนุนของชุมชน, การใช๎มาตรการเงินอุดหนุนสมทบ  
รัฐไมํได๎บริจาคอาคารสิ่งกํอสร๎างและเครื่องมืออุปกรณ์ให๎ในทันทีแตํจะก าหนดวําชุมชนต๎องรํวม  
ให๎เงินอุดหนุนสมทบด๎วย 
 



26 

 วรพิพัฒน์  สวํางใจ (2557, หน๎า 20-22) กลําวถึงสาระส าคญัของการระดมทรัพยากร 
เพื่อการศึกษาตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2542 ตามมาตรา 58  
ก าหนดให๎มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาและการลงทุนด๎านงบประมาณการเงินและทรัพย์สิน 
ทั้งจากรัฐ องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนเอกชน องค์กรเอกชน  
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอ่ืนและตํางประเทศมาใช๎จัดการศึกษา  
และอธิบายเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรทางการศึกษาวําเป็นการเข๎าไปรํวมด าเนินการชํวยเหลือ  
จัดหา หรือสนับสนุนในด๎านวัสดุ อุปกรณ์ เงินคําใช๎จํายในการด าเนินตามแผนงาน โครงการ  
กิจกรรมของโรงเรียน รวมไปถึงบุคลากรทางภูมิปัญญาท๎องถิ่นที่ชํวยด๎านการสอนของโรงเรียน  
ตลอดจนน าเสนอรูปแบบของการมีสํวนรํวมในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ดังนี้ 
 1.  แหลํงทรัพยากร ได๎แกํ คหบดีในท๎องถิ่น ญาติของข๎าราชการระดับสูงที่เกี่ยวข๎องกับ 
โรงเรียน เจ๎าอาวาส ลูกศิษย์ของเจ๎าอาวาส ผู๎น าชุมชน ศิษย์เกํา องค์การกุศลตําง ๆ และคนในชุมชน 
 2.  วิธีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โรงเรียนอาจจะใช๎วิธีระดมทรัพยากร 
เพื่อการศึกษาหลายวิธี ได๎แกํ การขอบริจาคจากแหลํงทรัพยากร ทั้งในชุมชนและนอกชุมชน 
ซึ่งในกรณีน้ีมักจะใช๎ในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาที่จ าเป็นและต๎องการวงเงินสูง เชํน  
การสร๎างอาคารเรียน การซื้อที่ดินเพื่อขยายบริเวณโรงเรียน การขอบริจาคเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
ในการอ านวยความสะดวกตําง ๆ และสื่อการเรียนร๎ูเพื่อการปฏิรูปการศึกษา เป็นต๎น 
 3.  การจัดกิจกรรมทางศาสนา กิจกรรมทางศาสนาที่โรงเรียนและชุมชนอาจจะรํวมกันจัด  
เชํน การทอดผ๎าป่า ซึ่งอาจจัดขึ้นที่โรงเรียนโดยมีเจ๎าอาวาสเป็นประธานในการจัดการทอดผ๎าป่า  
เพื่อระดมทรัพยากรการศึกษาเข๎าโรงเรียน โดยโรงเรียนจัดการเตรียมองค์ผ๎าป่าและ เคร่ืองไทยทาน 
ที่โรงเรียน และถวายองค์ผ๎าป่าแกํเจ๎าอาวาสที่โรงเรียนโดยมีผู๎ปกครองนักเรียนและประชาชน 
มารํวมท าบุญ เมื่อเจ๎าอาวาสรับองค์ผ๎าป่าแล๎วก็จะมอบเงินที่ประชาชนมารํวมท าบุญทั้งหมด 
ให๎ทางโรงเรียน อาจท าเป็นการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาประจ าปีหรือตามโอกาสก็ได๎  
สํวนกิจกรรมทางศาสนาอ่ืน ๆ ที่ทางโรงเรียนมักจะรํวมกันจัดขึ้นกับทางชุมชน เพื่อระดมทรัพยากร 
เพื่อการศึกษาในโรงเรียน ได๎แกํ การทอดกฐิน การท าบุญในวาระตําง ๆ เป็นต๎น 
 4.  การจัดกิจกรรมตําง ๆ ในโรงเรียน โรงเรียนอาจระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาจาก 
การจัดกิจกรรมตําง ๆ ในโรงเรียน เชํน การขอบริจาคสิ่งของ อาหาร ถ๎วยรางวัลหรือเสื้อผ๎า  
เพื่อเป็นรางวัลให๎เด็กในงานกีฬาสี งานวันประถมศึกษา วันเด็กและการจัดวิ่งมาราธอนประจ าปี 
 5.  การตั้งสหกรณ์ในโรงเรียน การต้ังสหกรณ์โรงเรียนมี 2 แบบ คือ สหกรณ์ร๎านค๎า 
และสหกรณ์ออมทรัพย์ ซึ่งคณะครูอาจประชาสัมพันธ์กิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน ในการประชุม 
ผู๎ปกครองนักเรียนเพื่อเชิญชวนให๎ผู๎ปกครองนักเรียนสมัครเป็นสมาชิกสหกรณ์ผํานนักเรียน  
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โดยอาจแบํงดอกเบี้ยออกเป็นที่ได๎จากการด าเนินการเป็น 2 สํวน คือ สํวนแรกเป็นเงินที่จํายคืน 
ให๎กับนักเรียนและครู สํวนที่สองน าไปใช๎ในกิจกรรมของโรงเรียน กองทุนครู และกองทุน 
เพื่อการศึกษาของนักเรียน 
 สรุป การระดมทรัพยากรในสถานศึกษา เป็นความต๎องการในการสรรหาทรัพยากร 
ที่จะเป็นปัจจัยในสํวนตําง ๆ ของการพัฒนางานในสถานศึกษา เพื่อที่จะสนับสนุนให๎การด าเนินงาน 
ของสถานศึกษานั้นบรรลุผลตามเป้าหมายได๎อยํางมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยวิธีการตําง ๆ ทั้งทางตรง 
และทางอ๎อมในการขับเคลื่อนงานและเกิดผลสัมฤทธิ์ได๎ ดังนั้น บุคลากรตําง ๆ ทั้งภายในและ 
ภายนอกสถานศึกษา ตลอดจนผู๎ที่มีสํวนเกี่ยวข๎องในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงต๎องมี 
สํวนรํวมเพื่อที่จะชํวยกันระดมทรัพยากรตําง ๆ ให๎มากที่สุด ในการรองรับความต๎องการของ 
สถานศึกษา สามารถสํงเสริม สนับสนุนการบริหารงานด๎านตําง ๆ ของสถานศึกษา สํงผลตํอ 
การพัฒนาผลิตผลทางการศึกษาที่ตรงตามความต๎องการ เจตนารมณ์ เป้าหมายของแตํละภาคสํวน  
ที่มีความเกี่ยวข๎องในการขับเคลื่อน และน าไปสูํคุณภาพในการจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้นได๎ 
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบด้านวิธีการทางงบประมาณที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
การบริหารงานวิชาการ 
 ทวีศักดิ์  อ าลา (2551, หน๎า 178-180) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชน 
ที่เป็นนิติบุคคล พบวํา รูปแบบในการบริหารงานวิชาการควรมีหลักการในส าคัญที่วํา มีอิสระ 
ในการบริหารจัดการ โดยมีแนวปฏิบัติในการก ากับ ติดตาม ประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  
โดยมีปัจจัยในการบริหารงานวิชาการ และการจัดสรรทรัพยากร งบประมาณที่เพียงพอจะสํงเสริม 
ให๎บุคลากรในการปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์สามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาได๎ 
 พรศักดิ์  สุจริตรักษ์ (2551, บทคัดยํอ) ศึกษาพัฒนาตัวบํงชี้การบริหารสถานศึกษา 
ที่สํงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน พบวํา ตัวบํงชี้การบริหารสถานศึกษาที่สํงเสริมทักษะการคิด 
ของนักเรียน มีองค์ประกอบด๎านการบริหารงานงบประมาณ ได๎แกํ การจัดสรรงบประมาณ 
เพื่อสํงเสริมทักษะการคิด การจัดตั้งและเสนองบประมาณสํงเสริมทักษะการคิด การบริหารการเงิน 
สํงเสริมทักษะการคิดการบริหารพัสดุและทรัพย์สินสํงเสริมทักษะการคิด การตรวจสอบติดตาม  
การประเมินผลรายงานผลการใช๎เงินและผลการด าเนินงาน และการระดมทรัพยากรและลงทุน 
สํงเสริมทักษะการคิด และด๎านการบริหารงานทั่วไป ได๎แกํ การพัฒนางานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
และการประสานงานพัฒนาเครือขํายการศึกษา ซึ่งมีความสัมพันธ์ตํอคุณภาพผู๎เรียน ท าให๎การบริหาร 
งานวิชาการมีคุณภาพ 
 เบญจา  ศิริผล (2557, บทคัดยํอ) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงบประมาณ  
และสินทรัพย์ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาสูํความเป็นเลิศ พบวํา ประเทศไทยใช๎ระบบการบริหาร 
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งบประมาณแบบมุํงเน๎นผลงานตามยุทธ์ศาสตร์ ซึ่งมีกระบวนการขั้นตอนที่ส าคัญ 4 ขั้นตอน คือ  
1) การวางแผนและจัดท างบประมาณ 2) การอนุมัติงบประมาณ 3) การบริหารงบประมาณ  
4) การติดตามประเมินผล โดยได๎รับการตรวจสอบจากผู๎บริหารและเจ๎าหน๎าที่ผู๎ปฏิบัติงานจาก 
โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จด๎านบริหารจัดการโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ซึ่งสํงผลตอํการพัฒนา 
คุณภาพวิชาการทางการศึกษาในโรงเรียน 
 แวกกอเนอร์ (Waggoner, 2009, p. 11) ศึกษาพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงบประมาณ 
ของผู๎ที่จะด ารงต าแหนํงผู๎บริหารสถานศึกษาในอนาคตตามรูปแบบคอนสตรัคสติวิท โดยการเรียนร๎ู 
ประสบการณ์เกี่ยวกับด๎านงบประมาณของสถานศึกษา เพื่อเป็นกรณีศึกษา พบวํา ผู๎เรียนจ าเป็น 
ต๎องมีความเกี่ยวข๎องในด๎านงบประมาณคําใช๎จํายและได๎รับการจัดสรรงบประมาณส าหรับ 
แตํละสถานการณ์ ซึ่งเป็นการชํวยสํงเสริมพัฒนาคุณภาพการศึกษาด๎านวิชาการของผู๎เรียน 
 จากการศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี และผลงานการวิจัยที่เกี่ยวกับองค์ประกอบด๎าน 
วิธีการทางงบประมาณที่กลําวเน๎นถึงการจัดสรรงบประมาณ ระบบงบประมาณ และการระดม 
ทรัพยากร สามารถสังเคราะห์ได๎ ดังนี้ วิธีการทางงบประมาณมีสํวนส าคัญตํอการบริหารงานวิชาการ
เป็นอยํางมาก เพราะในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ควรมีแนวทาง 
การจัดสรรงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให๎เกิดการด าเนินการที่เชื่อมโยงและสอดคล๎องกับ 
วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และเปา้หมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  สอดคล๎องกับงานวิจัยของ 
ทวีศักดิ์  อ าลา (2556, หน๎า 178-180) การจัดสรรทรัพยากรงบประมาณที่เพียงพอจะสํงเสริมให๎ 
บุคลากรในการปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ สามารถพัฒนาบุคลากร สื่อและ 
เทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อรองรับการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยมีกระบวนการ
จัดสรรงบประมาณที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต๎องกระท าอยํางเป็นระบบตั้งแตํการวางแผน 
การก าหนดแผนงาน/ งาน/ โครงการ การติดตามควบคุม ตลอดจนการประเมินผล  สอดคล๎องกับ 
แนวคิดของรํุงชัชดาพร  เวหะชาต ิ(2556, หน๎า 87) วําเป็นระบบที่เชื่อมโยงการบริหารจัดการทรัพยากร  
การเงินและพัสดุ ที่สะท๎อนให๎เห็นถึงผลส าเร็จของงานหรือพันธกิจตําง ๆ ในสถานศึกษา ซึ่งให๎ 
ความส าคัญกับการก าหนดพันธกิจขององค์กรเป้าหมายและวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/ งาน/ 
โครงการอยํางเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผลอยํางสม่ าเสมอ เพื่อวัดผลส าเร็จของงาน ซึ่งแนวทาง 
ในการจัดสรรงบประมาณควรมีความสัมพันธ์กับความมีสํวนรํวมจากผู๎ที่เกี่ยวข๎องภายนอกด๎วย  
และสอดคล๎องกับแนวคิดของวรางคณา  ผลประเสริฐ (2556, หน๎า 30-31) ที่กลําวถึง กระบวนการ 
จัดสรรงบประมาณในสถานศึกษาแบบมีสํวนรํวม Participative Budgeting  เป็นวิธีการที่ใช๎ 
กระบวนการตัดสินใจรํวมกัน ทุกฝ่ายจะต๎องมีสํวนรํวมในการจัดท างบประมาณ ให๎บุคลากร 
ในองค์กรมีสิทธิเข๎ารํวมแสดงความคิดเห็น การเข๎ามามีสํวนรํวมกํอให๎เกิดประโยชน์มากมาย  
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ส าหรับตัวบุคลากรในองค์กรเอง อาทิ กํอให๎เกิดความผูกพันกับงบประมาณ แรงจูงใจที่จะไปถึง 
เป้าหมายที่ตั้งไว๎ในงบประมาณ วิธีการในการจัดสรรงบประมาณตํอการบริหารวิชาการในวิธีการน้ี  
ผู๎บริหารสถานศึกษา บุคลากรและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องท าการวิเคราะห์และจัดสรรงบประมาณรํวมกัน  
ตลอดจนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ความมีสํวนรํวมของคณะกรรมการสถานศึกษา  
ผู๎ปกครอง และชุมชน จะสนับสนุนการด าเนินการเพื่อเสริมสร๎างและสนับสนุนการเรียนรู๎ของ 
นักเรียนทั้งภายในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา สํงผลตํอคุณภาพทางด๎านวิชาการของผู๎เรียน  
ตรงกับแนวคิดของธีระพร  ทองเกิด (2546, หน๎า 21-25)  ที่อธิบายวํา การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
เป็นการด าเนินการให๎ได๎มาซึ่งเป็นทรัพยากรแหํงการเสริมสร๎าง และสนับสนุนการเรียนรู๎ของ 
นักเรียน ซึ่งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะต๎องรํวมกันบริหารและจัดการท๎องถิ่นให๎เป็น
สังคมแหํงการเรียนร๎ูโดยใช๎ทรัพยากรตําง ๆ เป็นแหลํงมวลประสบการณ์ และอ านวยความสะดวก 
เอ้ือให๎ครูสามารถจัดกระบวนการเรียนการสอน จัดกิจกรรมได๎ครอบคลุมและชัดเจนตามเป้าหมาย 
ของหลักสูตรในแตํละสาระการเรียนรู๎ ตลอดจนแนวคิดของวรพิพัฒน์  สวํางใจ (2557, หน๎า 20-22) 
ที่อธิบายถึงสาระส าคัญของการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาที่มีความสัมพันธ์กับงบประมาณของ 
สถานศึกษาตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2542 วํา ตามมาตรา 58  
ก าหนดให๎มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาและการลงทุนด๎านงบประมาณการเงินและทรัพย์สิน 
ทั้งจากรัฐ องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนเอกชน องค์กรเอกชน  
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอ่ืนและตํางประเทศมาใช๎จัดการศึกษา  
และอธิบายเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรทางการศึกษาวําเป็นการเข๎าไปรํวมด าเนินการชํวยเหลือ  
จัดหา หรือสนับสนุนในด๎านวัสดุ อุปกรณ์ เงินคําใช๎จํายในการด าเนินตามแผนงาน โครงการ 
กิจกรรมของโรงเรียน รวมถึงบุคลากรทางภูมิปัญญาท๎องถิ่นที่ชํวยสนับสนุนให๎ความรํวมมือ 
ด๎านการสอนของโรงเรียน และสอดคล๎องกับงานวิจัยของแวกกอเนอร์ (Waggoner, 2010, p. 11)  
วําการพัฒนาคุณภาพผู๎เรียนจ าเป็นต๎องมีความเกี่ยวข๎องในด๎านงบประมาณคําใช๎จํายและได๎รับ 
การจัดสรรงบประมาณส าหรับแตํละสถานการณ์  ซึ่งจะเป็นการชํวยสํงเสริมพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ด๎านวิชาการของผู๎เรียน และเอ้ือให๎ครูสามารถจัดการเรียนการสอนแกํผู๎เรียน  ซึ่งเห็นได๎วํา  
องค์ประกอบด๎านงบประมาณมีความสัมพันธ์ตํอการมีสํวนรํวมเครือขํายพัฒนาการศึกษาและ 
งานเทคโนโลยีการศึกษา  เพื่อพัฒนาคุณภาพผู๎เรียนสํงผลตํองานด๎านวิชาการ ตรงกับงานวิจัยของ 
พรศักดิ์  สุจริตรักษ์ (2551, บทคัดยํอ) ที่ศึกษาตัวบํงชี้การบริหารสถานศึกษาที่สํงเสริมทักษะ 
การคิดของนักเรียน พบวํา ตัวบํงชี้การบริหารสถานศึกษาที่สํงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 
มีองค์ประกอบด๎านการบริหารงานงบประมาณ ได๎แกํ การจัดสรรงบประมาณเพื่อสํงเสริมทักษะการคิด  
การจัดตั้งและเสนองบประมาณสํงเสริมทักษะการคิด การบริหารการเงินสํงเสริมทักษะการคิด  
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การบริหารพัสดุและทรัพย์สินสํงเสริมทักษะการคิด การตรวจสอบติดตามการประเมินผล รายงาน 
ผลการใช๎เงินและผลการด าเนินงาน และการระดมทรัพยากรและลงทุนสํงเสริมทักษะการคิด  
และด๎านการบริหารงานทั่วไป ได๎แกํ การพัฒนางานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และการประสานงาน 
พัฒนาเครือขํายการศึกษา ซึ่งมีความสัมพันธ์ตํอคุณภาพผู๎เรียน ท าให๎การบริหารงานวิชาการมีคุณภาพ  
สํงผลการด าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุผลตามเป้าหมาย น าไปสูํคุณภาพในการจัดการศึกษา 
 2.  องค์ประกอบด้านความมีส่วนร่วมของชุมชน 
 ความมีสํวนรํวมของชุมชนมีสํวนส าคัญตํอการบริหารงานวิชาการ เนื่องจากการขับเคลื่อน
ภาระงาน/ กิจกรรม/ โครงการ ในการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการของโรงเรียนให๎มีคุณภาพจ าเป็นต๎อง 
อาศัยการมีสํวนรํวมของบุคลากรของชุมชน ผู๎ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เพื่อสํงเสริมและสนับสนุน ประสานงานในการพัฒนางานของโรงเรียน สอดคล๎องกับแนวคิดของ  
รํุงชัชดาพร  เวหะชาติ (2548, หน๎า 193-195) ในการที่จะให๎ความรู๎ทางวิชาการแกํชุมชน และสํงเสริม 
การพัฒนาคุณภาพทางวิชาการของผู๎เรียน ประชาชนในฐานะสํวนหน่ึงของชุมชนและท๎องถิ่น  
ควรได๎เข๎าไปเกี่ยวข๎องในการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยการมีสํวนรํวมแสดงความเห็นและ 
กระท าในสิ่งที่เห็นพ๎องต๎องกัน ตลอดจนรํวมพิจารณาก าหนดปัญหา มีวัตถุประสงค์เพื่อชํวยเหลือ 
แก๎ไขปัญหาและหาแนวทางพัฒนาโรงเรียน ซึ่งผู๎บริหารต๎องเข๎าใจการมีสํวนรํวมในกระบวนการ 
ตัดสินใจตํอการเข๎ารํวมของชุมชนหรือประชาชน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู๎ปกครอง  
ซึ่งเป็นกลุํมที่ท าให๎คณะครูและผู๎บริหารโรงเรียน ทราบถึงลักษณะการด ารงชีวิตของบุคคลและ
ชุมชน สภาพแวดล๎อมและทรัพยากรธรรมชาติ ความเชื่อ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาและ 
การประกอบอาชีพ สามารถวิเคราะห์ความต๎องการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สามารถก าหนด 
ทิศทางในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู๎เรียนได๎ การมีสํวนรํวมของประชาชนและชุมชนในการจัด
การศึกษา จึงเป็นกระบวนการที่ส าคัญที่จะชํวยพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน และท าให๎การบริหาร 
งานทางวิชาการมีคุณภาพและสามารถด าเนินการได๎อยํางมีประสิทธิภาพ สํวนการด าเนินการจัด 
การเรียนร๎ูเป็นการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียนที่ท าให๎ครูจัดการเรียนการสอนพัฒนา 
งานวิชาการประสบผลส าเร็จ ซึ่งเป็นการด าเนินการควบคูํกัน 
 ศิริเพ็ญ  เย็นจิต (2549, หน๎า 7) กลําวถึง การมีสํวนรํวมในการพัฒนาโรงเรียน หมายถึง  
พฤติกรรมความร๎ูสึกของชุมชนที่มีโอกาสรํวมงานกับโรงเรียนในการตัดสินใจ การปฏิบัติการ  
ผลประโยชน์ และการประเมินผล เพื่อเพื่อด าเนินงานรํวมกับโรงเรียน 
 ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน๎า 6) กลําวถึง การมีสํวนรํวมในการจัด 
การศึกษาของชุมชน หมายถึง กระบวนการที่เปิดให๎ชุมชนเข๎ามามีสํวนรํวมในการจัดการศึกษา 
รํวมกับโรงเรียน เป็นกระบวนการเรียนรู๎ซึ่งกันและกันของทุกฝ่าย นับตั้งแตํการแสดงความคิดเห็น  
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การวางแผน การด าเนินการ และการแก๎ไขปัญหา ตลอดจนการควบคุม ก ากับ ติดตามและ 
ประเมินผล เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาให๎เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว๎ 
 ติดตาม  สันติวงค์ (2556, หน๎า 5) กลําวถึง การมีสํวนรํวมของชุมชน หมายถึง การรํวมกัน 
ด าเนินกิจกรรมระหวํางชุมชนกับโรงเรียนในด๎านการวางแผน การจัดสรรทรัพยากร การด าเนิน 
กิจกรรมการเรียนรู๎ ตลอดจนการติดตามและประเมินผล 
 สรุปวํา ความมีสํวนรํวมของชุมชน หมายถึง กระบวนการในการมีปฏิสัมพันธ์ระหวําง 
บุคลากรของชุมชน ผู๎ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและบุคลากรของโรงเรียน 
เพื่อการปฏิบัติและด าเนินงาน กิจกรรม โครงการ และภาระงานตําง ๆ ในโรงเรียน เพื่อการพัฒนา 
คุณภาพของการจัดการเรียนการสอน สํงผลตํอการจัดการศึกษาในภาพรวมให๎มีคุณภาพยิ่งขึ้น 
 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการมีส่วนร่วมกับการจัดการศึกษา 
 ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน๎า 11) กลําวถึง บทบาทหน๎าที่ของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับการมีสํวนรํวมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา คือ 
ให๎ความเห็นชอบในการจัดท าหลักสูตรให๎สอดคล๎องกับความต๎องการของท๎องถิ่น สนับสนุน 
สํงเสริมให๎การบริหารด๎านวิชาการของสถานศึกษา สํงเสริมให๎มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
ตลอดจนสรรหาวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาชาวบ๎าน เพื่อเสริมสร๎างพัฒนาการของนักเรียน 
ในทุกด๎าน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท๎องถิ่นและของชาติ เสริมสร๎าง
ความสัมพันธ์ระหวํางสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน 
เพื่อให๎สถานศึกษาเป็นแหลํงวิทยาการของชุมชนและมีสํวนรํวมในการพัฒนาชุมชนและท๎องถิ่น 
 แวน  วิรุฬห์เลิศ (2546, หน๎า 23-31) ได๎กลําวถึงบทบาทหน๎าที่ของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการพัฒนาและจัดการศึกษาของชุมชนให๎มีความเข๎มแข็ง ตามระเบียบ 
กระทรวงศึกษาธิการวําด๎วยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2543 ประกอบด๎วย   
ผู๎แทนผู๎ปกครอง ผู๎แทนครู ผู๎แทนองค์กรชุมชน ผู๎แทนองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น ผู๎แทนศิษย์เกํา  
ผู๎ทรงคุณวุฒิ มีบทบาทหน๎าที่ก ากับ สํงเสริม สนับสนุนกิจการรํวมกับสถานศึกษา ดังนี้ 
 1.  ก าหนดนโยบาย แผนแมํบท และแผนพัฒนาของสถานศึกษา 
 นโยบายและแผนพัฒนาสถานศึกษาเป็นเสมือนเข็มทิศที่จะน าพาสถานศึกษาให๎ไปสู ํ
เป้าหมาย เพื่อให๎แผนพัฒนาสถานศึกษาสอดคล๎องกับความต๎องการของท๎องถิ่น  บทบาทของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีดังนี้ 
  1.1  ศึกษาหาความรู๎และท าความเข๎าใจเร่ืองการวางแผน การจัดท าแผนพัฒนา 
การศึกษาจากเอกสารและแหลํงความรู๎ตําง ๆ 
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  1.2  แตํงตั้งอนุกรรมการในการจัดท ารํางนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาของ 
สถานศึกษา 
  1.3  พิจารณาก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
 2.  ให๎ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจ าปีสถานศึกษา 
 กํอนสิ้นปีงบประมาณ สถานศึกษาต๎องน านโยบาย และแผนพัฒนาการศึกษาของ 
สถานศึกษามาจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี เพื่อเป็นกรอบการปฏิบัติงานในปีงบประมาณตํอไป  
ทั้งนี้ แผนปฏิบัติการประจ าปีจะต๎องได๎รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีดังนี้ 
  2.1  ศึกษานโยบาย และแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
  2.2  พิจารณาเห็นชอบแตํงตั้งคณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
สถานศึกษา 
  2.3  พิจารณาให๎ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 
  2.4  ให๎การสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 
  2.5  ก ากับ ติดตามการด าเนินการตามแผนของสถานศึกษา 
 3.  ให๎ความเห็นชอบในการจัดท าสาระหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งสอดคล๎องกับความต๎องการ
ของท๎องถิ่น 
  3.1  ศึกษาสภาพปัญหาความต๎องการของภูมิปัญญาท๎องถิ่น น าเสนอให๎สถานศึกษา 
ไว๎ใช๎เป็นข๎อมูลการจัดท าสาระหลักสูตร 
  3.2  พิจารณาให๎ความเห็นชอบในสาระหลักสูตรของสถานศึกษา 
  3.3  สํงเสริมสนับสนุนให๎สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนร๎ูให๎มีประสิทธิภาพ 
 4.  ก ากับ ติดตาม การด าเนินการตามแผนของสถานศึกษา 
  4.1  ศึกษาแนวทางและปฏิทินการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของ 
สถานศึกษา 
  4.2  รับทราบรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 
รวมทั้งให๎ข๎อคิดเห็นและข๎อเสนอแนะ 
  4.3  ติดตาม ดูแลชํวยเหลือ แก๎ปัญหา สํงเสริมสนับสนุนให๎สถานศึกษา ด าเนินการ 
จัดการศึกษาได๎อยํางมีคุณภาพ 
 5.  สํงเสริมสนับสนุนให๎เด็กทุกคนในเขตบริการได๎รับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยํางทั่วถึง  
มีคุณภาพได๎มาตรฐาน 
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  5.1  รํวมและสนับสนุนการด าเนินการในการจัดท าข๎อมูลพื้นฐานของเด็ก  
ในเขตบริการของสถานศึกษา 
  5.2  ประสานความรํวมมือ สร๎างความเข๎าใจกับประชาชน ผู๎ปกครองของนักเรียน  
เพื่อให๎เห็นความส าคัญของการศึกษา 
  5.3  สนับสนุนชํวยเหลือเด็กที่ขาดแคลน หรือมีความต๎องการชํวยเหลือเป็นพิเศษ 
ให๎ได๎เรียนจนจบหลักสูตร 
 6.  สํงเสริมให๎พิทักษ์สิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กด๎อยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถพิเศษ  
ให๎ได๎รับการพัฒนาอยํางเต็มศักยภาพ สิทธิและความเสมอภาค ที่เด็กทุกคนได๎รับการศึกษา  
ไมํวําจะเป็นเด็กที่มีความพิการ เด็กด๎อยโอกาส เด็กที่มีความต๎องการพิเศษ เด็กทุกคนต๎องได๎รับ 
การพัฒนาอยํางเต็มศักยภาพ 
  6.1  ศึกษาข๎อมูลเด็กที่มีความต๎องการ เด็กด๎อยโอกาส เด็กที่มีความต๎องการพิเศษ 
ในท๎องถิ่น เพื่อเสนอข๎อมูลให๎กับสถานศึกษา 
  6.2  สนับสนุนสิ่งตําง ๆ ที่จะเป็นสื่อ เคร่ืองมือ อุปกรณ์การเรียน สิ่งอ านวยความสะดวก 
ให๎กับสถานศึกษา เพื่อชํวยเหลือเด็กที่มีความต๎องการพิเศษในลักษณะตําง ๆ 
  6.3  สนับสนุน สํงเสริมเด็กที่มีความต๎องการพิเศษ ให๎ได๎รับการพัฒนาเต็มตาม 
ศักยภาพ 
 7.  เสนอแนวทางและมีสํวนรํวมในการบริหารจัดการด๎านวิชาการ งบประมาณ  
การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษา 
  7.1  เสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการในงานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร  
และการบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษา 
  7.2  รํวมเป็นคณะท างานในสํวนที่เกี่ยวข๎องกับภารกิจของสถานศึกษาทั้ง 4 ด๎าน  
เพื่อให๎การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพ 
 8.  สํงเสริมให๎มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนเป็นวิทยากรภายนอก  
ภูมิปัญญาท๎องถิ่น เพื่อเสริมสร๎างพัฒนาการของนักเรียนทุกวัย รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี ศิลปะ  
วัฒนธรรมของท๎องถิ่นและชาติ 
  8.1  รํวมก าหนดแนวทางในการระดมทรัพยากรตําง ๆ ทั้งภายในและภายนอกท๎องถิ่น 
เพื่อน ามาพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  8.2  สํงเสริมการใช๎วิทยากรภายนอก ภูมิปัญญาท๎องถิ่น ด๎านวิชาชีพมาให๎ความร๎ูกับ 
นักเรียน โดยจัดหาและเข๎าไปมีสํวนรํวมเป็นวิทยากรภายนอก 
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  8.3  สนับสนุนการจัดกิจกรรม เพื่อสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมท๎องถิ่น 
และของชาติ โดยเข๎ารํวมเป็นคณะกรรมการในการด าเนินงาน 
 9.  เสริมสร๎างความสัมพันธ์ระหวํางสถานศึกษากับชุมชน รํวมประสานงานกับองค์การ 
ภาครัฐและเอกชน เพื่อให๎สถานศึกษาเป็นแหลํงวิทยาการชุมชน มีสํวนรํวมในการพัฒนาชุมชน  
และท๎องถิ่น 
  9.1  ประสานกับประชาชนและองค์การตําง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนให๎เข๎ามา 
มีสํวนรํวมในการพัฒนา ปรับปรุงสถานศึกษาให๎มีความพร๎อมที่จะเป็นแหลํงวิทยาการของชุมชน  
เป็นแหลํงที่จะให๎บริการชุมชน 
  9.2  ท าหน๎าที่เป็นตัวแทนของสถานศึกษาประสานความสมัพันธ์กับชุมชน องค์การ 
ภายนอกให๎เห็นความส าคัญของสถานศึกษา ใช๎สถานศึกษาเป็นแหลํงวิทยาการของชุมชน 
  9.3  สํงเสริมสนับสนุนให๎สถานศึกษาเข๎าไปมีสํวนรํวมในการจัดกิจกรรมตําง ๆ  
ของชุมชนท๎องถิ่น เพื่อพัฒนาความเป็นอยูํของประชาชน 
 10.  ให๎ความเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของสถานศึกษากํอนจะเสนอตํอ 
สาธารณชน 
  10.1  รับทราบและให๎ความเห็นชอบรายงานผลจากการด าเนินงานประจ าปีของ 
สถานศึกษา 
  10.2  เสนอแนะเพื่อปรับปรุงรายงานผลงานประจ าปีให๎มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
กํอนที่จะน าไปเผยแพรํตํอสาธารณชน 
 11.  แตํงตั้งที่ปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการ เพื่อด าเนินงานตามระเบียบตามที่ 
เห็นสมควร 
  11.1  พิจารณาแตํงต้ังที่ปรึกษา และหรือคณะอนุกรรมการตามภารกิจของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาตามความจ าเป็น หรือตามความเหมาะสม 
  11.2  สํงเสริมสนับสนุน เป็นที่ปรึกษาให๎คณะอนุกรรมการ ได๎ปฏิบัติหน๎าที่ 
อยํางเต็มตามศักยภาพ ในการชํวยเหลือกิจกรรมของสถานศึกษา 
 12.  ปฏิบัติการอ่ืนตามที่ได๎รับมอบหมาย จากหนํวยงานต๎นสังกัดของสถานศึกษานั้น ๆ 
  12.1  รับทราบ ให๎ความเห็น ข๎อเสนอแนะในการด าเนินงานตามภารกิจที่หนํวยงาน 
ต๎นสังกัดของสถานศึกษามอบหมาย 
  12.2  ให๎ความรํวมมือ สํงเสริมสนับสนุนในการด าเนินการในภารกิจที่สถานศึกษา 
ต๎องปฏิบัติงานที่ได๎รับมอบหมายให๎เกิดความส าเร็จ 
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 ส านักงานผู๎อ านวยการ (2554, หน๎า 12-17) ได๎กลําวถึงบทบาทหน๎าที่ของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อก ากับและสํงเสริมกิจกรรมของสถานศึกษาให๎มีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
 หน๎าที่ข๎อ 1 ก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา มีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
 1.  ศึกษาและท าความเข๎าใจในความมุํงหมายหลักการของการจัดการศึกษาตาม 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2542 
 2.  ศึกษาและท าความเข๎าใจข๎อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของชุมชน/ ท๎องถิ่น ที่ตั้งของ
สถานศึกษา 
 3.  ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 4.  ก าหนดแผนพัฒนาสถานศึกษา ด๎านวิชาการ บุคลากร งบประมาณ อาคารสถานที่  
กิจกรรม 
 5.  ก าหนดให๎สถานศึกษา จัดท าธรรมนูญโรงเรียน 
 หน๎าที่ข๎อ 2 ให๎ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา มีแนวปฏิบัติ ดังนี ้
 1.  ศึกษาและท าความเข๎าใจเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 
 2.  พิจารณาความสอดคล๎องของแผนปฏิบัติการประจ าปีกับแผนพัฒนาของสถานศึกษา 
 3.  พิจารณาถึงความเป็นไปได๎และความเหมาะสมเกี่ยวกับวิธีการ หรือยุทธศาสตร์  
การด าเนินงานของกิจกรรม งาน/ โครงการที่ระบุไว๎ในแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 
 4.  ให๎ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 
 หน๎าที่ข๎อ 3 ให๎ความเห็นชอบในการจัดท าสาระหลักสูตรให๎สอดคล๎องกับความต๎องการ 
ของท๎องถิ่น มีแนวปฏิบัติ ดังตํอไปนี้ 
 1.  ศึกษาหลักการ จุดหมาย โครงสร๎างของหลักสูตร การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.  พิจารณาความสอดคล๎องของสาระการเรียนร๎ูกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 3.  พิจารณาความถูกต๎องความสมบูรณ์ของสาระการเรียนร๎ูและความสอดคล๎องกับ 
ความต๎องการของท๎องถิ่น 
 4.  ให๎ความเห็นชอบในการจัดท าสาระการเรียนรู๎ของสถานศึกษา 
 หน๎าที่ข๎อ 4 ก ากับและติดตามการด าเนินงานตามตามแผนของสถานศึกษา มีแนวปฏิบัติ 
ดังตํอไปนี้ 
 1.  ก าหนดแผนการก ากับและติดตามรํวมกับสถานศึกษา ได๎แกํ วิธีการ ระยะเวลา 
 2.  ด าเนินการก ากับติดตามการด าเนินงานของสถานศึกษาตามแผนที่ก าหนดไว๎ 
โดยใช๎เคร่ืองมือที่หลากหลาย 
 3.  ให๎ข๎อมูลป้อนกลับแกํสถานศึกษาและให๎ความชํวยเหลือสนับสนุนและขวัญก าลังใจ 
ในการด าเนินงานของสถานศึกษาให๎เป็นไปตามแผนและมีวิธีการพัฒนาอยํางตํอเนื่อง 
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 หน๎าที่ข๎อ 5 สํงเสริมและสนับสนุนให๎เด็กทุกคนในเขตบริการได๎รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อยํางทั่วถึง มีคุณภาพและได๎มาตรฐาน มีแนวปฏิบัติ ดังตํอไปนี้ 
 1.  สถานศึกษาจัดท าข๎อมูล สารสนเทศที่เกี่ยวข๎องกับจ านวนผู๎เรียน การคมนาคม  
สภาพทางเศรษฐกิจ 
 2.  สนับสนุนและจัดหาที่เรียนให๎แกํเด็กในพื้นที่บริการได๎เข๎าเรียนในสถานศึกษา 
ให๎มากที่สุด 
 3.  จัดหาทุนการศึกษา อุปกรณ์การศึกษาและสิ่งจ าเป็นอ่ืน ๆ แกํผู๎เรียนที่ขาดแคลน 
 หน๎าที่ข๎อ 6 พิทักษ์สิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กด๎อยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถพิเศษ  
ให๎ได๎รับการพัฒนาอยํางเต็มศักยภาพ มีแนวปฏิบัติดังตํอไปนี้ 
 1.  สนับสนุนให๎เด็กพิการได๎มีการเรียนรํวมกับเด็กปกติ 
 2.  สอดสํอง ดูแลเด็กที่ได๎รับการทารุณ กดขี่ ขํมเหง ลํวงละเมิดทางเพศ ใช๎แรงงานเด็ก  
กักขัง ฯลฯ ให๎ได๎รับความชํวยเหลือและสํงไปขอรับบริการที่เหมาะสม 
 3.  สอดสํอง ดูแลเด็กที่มีความบกพรํองทางรํางกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม  
การสื่อสาร และการเรียนร๎ูหรือมีรํางกายที่พิการ หรือทุพพลภาพหรือไมํมีผู๎ดูแลหรือด๎อยโอกาส  
ให๎ได๎รับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยํางทั่วถึง 
 4.  สนับสนุน สํงเสริม การท างานรํวมกับองค์กรพิทักษ์สิทธิเด็ก 
 หน๎าที่ข๎อ 7 เสนอแนะและมีสํวนรํวมในการบริหารจัดการด๎านวิชาการ ด๎านงบประมาณ  
การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษา มีแนวปฏิบัติดังตํอไปนี้ 
 1.  มีสํวนรํวมในการก าหนดมาตรฐานวิชาการของการศึกษา 
 2.  มีสํวนรํวมในการจัดหา ผลิตสื่อเพื่อพัฒนาการเรียน 
 3.  มีสํวนรํวมในการก าหนดวิธีการบริหารใช๎งบประมาณของสถานศึกษา โดยค านึงถึง
ประสิทธิภาพ 
 4.  มีสํวนรํวมในการก าหนดวิธีการตรวจสอบติดตามและประเมินผล 
 5.  มีสํวนรํวมในการก าหนดแผนพัฒนาครูและบุคลากรอ่ืนในสถานศึกษาและสํงเสริม 
ให๎มีการพัฒนาการอยํางตํอเนื่อง     
 6.  ให๎ขวัญก าลังใจและยกยํองเชิดชูเกียรติแกํครูและบุคลากรอ่ืนในสถานศึกษา 
 หน๎าที่ข๎อ 8 ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนเป็นวิทยากรภายนอกภูมิปัญญาท๎องถิ่น 
เพื่อสํงเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกด๎าน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของ 
ท๎องถิ่นและของชาติ มีแนวปฏิบัติดังตํอไปนี้ 
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 1.  หารายได๎ทรัพย์สินและทรัพยากรจากแหลํงตําง ๆ เพื่อสนับสนุนจัดการเรียนการสอน 
 2.  สํงเสริมและก ากับติดตามการใช๎วิทยากรและภูมิปัญญาท๎องถิ่น 
 3.  สํงเสริมและก ากับติดตามเพื่อให๎สถานศึกษา กิจกรรมที่ศึกษา จารีตประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมของท๎องถิ่นและของชาติ พร๎อมทั้งการยกยํองเชิดชูเกียรติภูมิปัญญาท๎องถิ่น 
ตามความเหมาะสมและโอกาสอันสมควร 
 หน๎าที่ข๎อ 9 เสริมสร๎างความสัมพันธ์ระหวํางสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจน 
ประสานงานกับองค์การภาครัฐและเอกชน เพื่อให๎สถานศึกษาเป็นแหลํงวิทยาการชุมชนและ 
มีสํวนรํวมในการพัฒนาชุมชน และท๎องถิ่น มีแนวปฏิบัติ ดังตํอไปนี้  
 1.  สํงเสริมและสนับสนุนให๎สถานศึกษารํวมกับชุมชน องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน 
จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาท๎องถิ่น 
 2.  สํงเสริมและสนับสนุนให๎สถานศึกษาเป็นแหลํงวิทยาการและให๎บริการด๎านตําง ๆ  
แกํชุมชน 
 หน๎าที่ข๎อ 10 ให๎ความเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของสถานศึกษา  
กํอนเสนอตํอสาธารณชน มีแนวปฏิบัติดังตํอไปนี้ 
 1.  ให๎สถานศึกษาจัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 
 2.  เสนอแนะในการปรับปรุงรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 
 3.  ให๎ความเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานของสถานศึกษากํอนเผยแพรํของ 
สาธารณชน 
 หน๎าที่ข๎อ 11 แตํงตั้งที่ปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการ เพื่อด าเนินงานตามระเบียบ 
ตามที่เห็นสมควร มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
 ประธานกรรมการสถานศึกษาแตํงต้ังที่ปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการตาม 
ความเหมาะสมและความจ าเป็นในแตํละกรณี 
 บทบาทของผู้ปกครองและชุมชนในการมีส่วนร่วมกับการจัดการศึกษา  
 ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน๎า 11) กลําวถึง บทบาทหน๎าที่ของ 
ผู๎ปกครองกับการมีสํวนรํวมในการจัดการศึกษา ได๎แกํ การก าหนดแผนการเรียนร๎ูของผู๎ปกครอง 
รํวมกับครูและนักเรียน การมีสํวนรํวมในการก าหนดสาระของหลักสูตร และการก าหนด
แผนพัฒนาสถานศึกษา หรือธรรมนูญสถานศึกษา การสํงเสริมสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา 
เพื่อพัฒนาผู๎เรียนตามศักยภาพ การจัดบรรยากาศในบ๎านให๎เอ้ือตํอการเรียนร๎ู การอบรมเลี้ยงดูเอาใจใสํ  
ให๎ความรัก ความอบอุํน การสํงเสริมการเรียนรู๎ และพัฒนาการด๎านตําง ๆ ของผู๎เรียน การสนับสนุน 
ทรัพยากร เพื่อการศึกษาตามความเหมาะสมและความจ าเป็น ความรํวมมือกับครูและผู๎เกี่ยวข๎อง  
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ประสานงาน ป้องกัน และแก๎ไขปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมที่ไมํพึงประสงค์ของผู๎เรียน การปฏิบัติตน 
ให๎เป็นบุคคลแหํงการเรียนรู๎ มีความรู๎คูํคุณธรรม เป็นแบบอยํางที่ดี น าไปสูํการพัฒนาให๎เป็น 
สถาบันแหํงการเรียนรู๎ การมีสํวนรํวมในการประเมินผลการเรียนร๎ูของผู๎เรียน และในการประเมิน 
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา และการจัดให๎บุตร ธิดา หรือบุคคลที่อยูํในความดูแลได๎รับ 
การศึกษา สํวนบทบาทหน๎าที่ของชุมชนกับการมีสํวนรํวมในการจัดการศึกษา ได๎แกํ การมีสํวนรํวม 
ในการจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาหรือธรรมนูญของสถานศึกษา การมีสํวนรํวมในการก าหนด 
สาระตามหลักสูตรของสถานศึกษา โดยค านึงถึงความต๎องการของสังคมและชุมชน เป็นศูนย์การเรียนร๎ู  
เครือขํายการเรียนร๎ูให๎ผู๎เรียนได๎มีประสบการณ์จากสถานการณ์จริง การให๎การสนับสนุนการจัด 
กิจกรรมการเรียนร๎ูของสถานศึกษา การมีสํวนรํวมในการตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษา และเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 วิรุฬห์  นาค าภา (2552, หน๎า 21-22) กลําวถึง บทบาทและความส าคัญของชุมชน 
ในการจัดการศึกษา ไว๎ดังนี้ 
 1.  ชุมชนมีบทบาทและความส าคัญในการก าหนดปรัชญาและความมุํงหมายของ 
โรงเรียน เพื่อให๎การจัดการศึกษาของโรงเรียนสอดคล๎องกับปรัชญา จุดมุํงหมาย การศึกษาของชาติ  
และความต๎องการของชุมชน 
 2.  ชุมชนมีบทบาทและความส าคัญตํอโรงเรียนในการที่โรงเรียนจะพัฒนาหลักสูตร 
ให๎สอดคล๎องกับชุมชนสํวนใหญํในระดับท๎องถิ่นและสังคมของชาติ 
 3.  ชุมชนมีบทบาทและความส าคัญตํอโรงเรียนในการที่โรงเรียนจะพัฒนาคน  
อันเป็นสํวนส าคัญของชุมชนให๎เจริญงอกงามเป็นไปตามความถนัดตามธรรมชาติของบุคคล 
จัดแยกคนไปประกอบอาชีพ ท าภารกิจตําง ๆ ของชุมชนตามความจ าเป็นตามความต๎องการ  
และความเหมาะสมของชุมชน 
 4.  ชุมชนมีบทบาทและความส าคัญตํอโรงเรียนในการที่โรงเรียนจะพัฒนาปรับปรุง 
ความเป็นอยูํของตนเองและชุมชนให๎ดีขึ้น 
 5.  ชุมชนมีบทบาทและความส าคัญตํอโรงเรียนในการที่โรงเรียนจะพัฒนาปรับปรุง 
การจัดสิ่งแวดล๎อมในโรงเรียน 
 6.  ชุมชนมีบทบาทและความส าคัญตํอโรงเรียนในฐานะที่ชุมชนเป็นแหลํงปฏิบัติชีวิต 
ที่แท๎จริงของนักเรียน 
 7.  ชุมชนมีบทบาทและความส าคัญตํอโรงเรียนในการที่โรงเรียนจะใช๎แหลํงทรัพยากร 
ของชุมชนให๎มีประโยชน์ทั้งทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรธรรมชาติ และทรัพยากรที่มนุษย์สร๎างขึ้น  
น ามาใช๎ให๎เป็นประโยชน์ในการศึกษา 
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 8.  ชุมชนมีบทบาทและความส าคัญตํอโรงเรียนในการที่โรงเรียนจะพัฒนาชุมชน 
อยํางตํอเนื่องกันไป เพื่อชีวิตที่ดีของผู๎น านักเรียนและชุมชน 
 9.  ชุมชนมีบทบาทและความส าคัญตํอโรงเรียนในการที่โรงเรียนจะอนุรักษ์และถํายทอด 
วัฒนธรรม ประเพณีตําง ๆ ที่มีคําในชุมชน ซึ่งควรแกํการอนุรักษ์เพื่อเป็นมรดกตกทอดไปสูํอนุชน 
ตํอไป 
 10.  ชุมชนมีบทบาทและความส าคัญตํอโรงเรียนในการที่โรงเรียนชุมชนจะชํวยเหลือ 
สนับสนุนโรงเรียนในด๎านตําง ๆ เชํน การเงิน วัสดุ อุปกรณ์ และสิ่งตําง ๆ ตลอดจนแรงกาย แรงใจ 
จากประชาชนในชุมชนนั้นด๎วย 
 11.  ชุมชนมีบทบาทและความส าคัญตํอโรงเรียนในฐานะที่ชุมชนเป็นที่ตั้งของหนํวยงาน  
องค์การ และสถาบันตําง ๆ รวมทั้งตัวโรงเรียนเองด๎วย 
 12.  ชุมชนมีบทบาทและความส าคัญในการควบคุมและสนับสนุนสํงเสริม โดยการที่สํง 
สมาชิกของชุมชนเข๎าศึกษาเลําเรียนในโรงเรียน โดยมุํงหวังที่จะให๎สมาชิกเหลํานั้นเป็นสมาชิกที่ดี 
มีคุณภาพของชุมชน โรงเรียนก็ต๎องสนองความต๎องการของชุมชน 
 ติดตาม  สันติวงค์ (2556, หน๎า 32-33) กลําวถึง บทบาทหน๎าที่ของผู๎ปกครองและชุมชน 
ตามแนวทางของกระทรวงศึกษาธิการในการมีสํวนรํวมการจัดการศึกษา ไว๎ดังนี้ 
 1.  การมีสํวนรํวมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยสถานศึกษาสามารถเปิดโอกาส 
ให๎ผู๎ปกครองและชุมชนจัดสร๎างหลักสูตรสถานศึกษา และก ากับ ติดตามการใช๎หลักสูตรสถานศึกษา 
 2.  การมีสํวนรํวมในการจัดการศึกษา การสร๎างความรํวมมือระหวํางสถานศึกษากับ 
ผู๎ปกครองและชุมชน เป็นยุทธศาสตร์ที่จ าเป็นอยํางยิ่งที่ผู๎บริหารและบุคลากรในสถานศึกษา 
ควรระลึกถึง ซึ่งมีหลัก 10 ประการ คือ 
  2.1  สร๎างความศรัทธาและความเชื่อมั่นตํอชุมชน 
  2.2  ฝึกให๎เป็นคนใจกว๎างและมีจิตสาธารณะ 
  2.3  ตระหนักในสิ่งที่จ าเป็นและขาดแคลน ไมํวางเฉย ทุกอยํางท าได๎หากตั้งใจท า 
  2.4  ต๎องหมั่นสร๎างและปรุงแตํงตนเองให๎เป็นบุคคลที่มีเสนํห์เป็นที่ชื่นชมศรัทธา 
ของชุมชนและเพื่อนรํวมงาน 
  2.5  อํอนน๎อมถํอมตน วางตัวเรียบงําย อยูํกับชุมชนและเพื่อนรํวมงานได๎ทุกเวลา 
  2.6  หลีกเลี่ยงการโต๎แย๎งที่ไร๎เหตุผล พัฒนาทักษะการประนีประนอม 
  2.7  ให๎การต๎อนรับชุมชนด๎วยบรรยากาศมิตรภาพ 
  2.8  พัฒนาเทคนิคการวิเคราะห์ชุมชนให๎ลึกซึ้ง เพื่อส ารวจจุดเดํน จุดด๎อย  
เพื่อเป็นฐานข๎อมูลในการพัฒนา 
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  2.9  หมั่นแสวงหาแหลํงงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ จากหนํวยงาน บริษัท ห๎าง ร๎านค๎า  
โดยใช๎โครงการที่มีประสิทธิภาพ  
  2.10  สร๎างและพัฒนาคํานิยม การสร๎างสัมพันธภาพกับชุมชนอยํางสม่ าเสมอ 
 3.  บทบาทของชุมชนในการมีสํวนรํวมจัดการศึกษา มีดังนี้ 
  3.1  การมีสํวนรํวมในการจัดและสํงเสริมกระบวนการเรียนร๎ูของผู๎เรียนทั้งที่บ๎าน 
และที่สถานศึกษา 
  3.2  การก าหนดนโยบาย เป้าหมายการจัดการศึกษาแกํสถานศึกษา 
  3.3  การประชาสัมพันธ์ สนับสนุนกิจกรรมทางการศึกษา 
  3.4  การเป็นผู๎สนับสนุนทรัพยากรและบุคลากรในการจัดการศึกษา 
  3.5  การตรวจสอบการจัดการศึกษา 
 4.  กระบวนการมีสํวนรํวมของชุมชนในการจัดการศึกษา ควรด าเนินการ ดังนี้ 
  4.1  การส ารวจความต๎องการ การส ารวจข๎อมูลพื้นฐาน 
  4.2  การก าหนดมาตรฐานของสถานศึกษา 
  4.3  การวางแผนพัฒนาสถานศึกษาตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
  4.4  กิจกรรมการปฏิบัติ คือ แนวทางปฏิบัติที่จะน าไปสูํความส าเร็จ 
  4.5  การประเมินผล คือ การประเมินแนวทางปฏิบัติ 
  4.6  การสรุปผลการมีสํวนรํวม เพื่อพัฒนากระบวนการท างานรํวมกัน 
 สรุป การมีสํวนรํวมของผู๎ปกครอง ประชาชนและชุมชนในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษานั้น ๆ นับเป็นกระบวนการที่ส าคัญที่จะชํวยพัฒนาการศึกษาให๎ตอบสนองความต๎องการ
ของท๎องถิ่น หากชุมชนมีสํวนรํวมในการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา รวมถึงการเชิญผู๎ปกครอง 
ที่มีความร๎ูและมีเวลาวํางมาเป็นครูพํอครูแมํให๎ความรู๎ในด๎านวิชาการ  ด๎านภูมิปัญญากับบุตรหลาน 
และด๎านอ่ืน ๆ ยํอมเกิดผลดีโดยตรงตํอโรงเรียนในการที่ได๎บุคลากรในการสนับสนุนการจัด 
การศึกษาเพิ่ม ในสํวนผู๎ปกครองยํอมภาคภูมิใจที่ได๎สอนบุตรหลานในโรงเรียน รวมถึงนักเรียน 
ที่จะมีความเคารพและนับถือในตัวผู๎ปกครองเพิ่มมากขึ้น ซึ่งเป็นการสร๎างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน  
สํงผลตํอการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในสถานศึกษาอยํางเป็นระบบ และเกิดประสิทธิภาพ 
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบด้านความมีส่วนร่วมของชุมชนท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ 
 จิณณวัตร  ปะโคทัง (2549, หน๎า 117-119) ศึกษารูปแบบการมีสํวนรํวมของชุมชน 
ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนดีเดํน โรงเรียนกันทรารมณ์ จังหวัดศรีสะเกษ พบวํา  
1) การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนให๎ดีขึ้นจนท าให๎ผู๎ปกครองและประชาชนมองเห็น 
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ความก๎าวหน๎าในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเป็นผลจากการท างานของผู๎บริหาร 2) ความสัมพันธ์ 
ของคณะครู ผู๎ปกครอง และชุมชนที่มีความสัมพันธ์ที่ดีตํอกัน จะสํงผลให๎เกิดการยอมรับในการท างาน 
เป็นผลให๎ชุมชนเข๎ามามีสํวนรํวมกับโรงเรียนในการจัดการศึกษามากขึ้น 3) คณะกรรมการ 
สถานศึกษาที่ให๎การสนับสนุนโรงเรียนอยํางกระตือรือร๎น จะเป็นฝ่ายน าในการพัฒนาโรงเรียน 
และแก๎ไขปัญหาตําง ๆ ของโรงเรียนได๎ 
 สมมาตร  สนทมิโน (2551, หน๎า 239)  ศึกษาการพัฒนาตัวบํงชี้หลักส าหรับการประเมิน 
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยการบริหารเชิงสมดุล ตามกรอบแนวคิดของ 
แคบแลน และนอร์ตัน พบวํา การพัฒนาให๎นักเรียนได๎คิดวิเคราะห์และลงมือปฏิบัติจริง โดยใช๎สื่อ  
และแหลํงการเรียนร๎ูที่หลากหลาย ต๎องมีการบูรณาการการเรียนรู๎กับภูมิปัญญาท๎องถิ่น พร๎อม 
สนับสนุนให๎ชุมชน  เข๎ามามีสํวนรํวมในการพัฒนาการศึกษา และการบริหารจัดการ 
 วิรุฬห์  นาค าภา (2552, หน๎า 75) ศึกษาการมีสํวนรํวมของชุมชนในการจัดการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานในโรงเรียนบ๎านวังดินสอ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 พบวํา การมี 
สํวนรํวมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนบ๎านวังดินสอ ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ด๎านการบริหารงานวิชาการ ควรหาแนวทางเสริมสร๎างให๎ชุมชน  
มีความเข๎าใจในบทบาทหน๎าที่ในการมีสํวนรํวม โดยต๎องการให๎โรงเรียนประชุมชี้แจงเพื่อสร๎าง 
ความเข๎าใจ การให๎โรงเรียนจัดสํงเสริมให๎นักเรียนมีความสามารถด๎านการเรียนมากขึ้น เน่ืองจาก
การมีสํวนรํวมของชุมชนในด๎านการจัดท าพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนและหลักสูตรท๎องถิ่น  
และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในอยูํในระดับน๎อย 
 นริศ  แก๎วสีนวล (2556, หน๎า 65-69) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการ  
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ พบวํา รูปแบบที่เหมาะสม คือ จะต๎องอาศัยความรํวมมือของ 
บุคคลหลายฝ่ายใน การบริหารให๎เกิด ประสิทธิผล ภายใต๎หลักแนวคิดดุลยภาพในมุมมองด๎าน 
งบประมาณและทรัพยากร มุมมองด๎านผู๎เรียน มุมมองด๎านครูและบุคลากร มุมมองด๎านการเรียนรู๎ 
และการพัฒนา และมุมมองด๎านการบริหาร จึงท าให๎การบริหารงานเกิดประสิทธิภาพ 
 เบกเซอร์รา (Beccerra, 1974 อ๎างถึงใน จิณณวัตร  ปะโคทัง, 2549, หน๎า 57) ได๎วิจัยถึง 
บทบาทและความเข๎าใจระหวํางผู๎บริหารกับตัวแทนของชุมชนในการวินิจฉัยปัญหา พบวํา  
การตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาในโรงเรียน ผู๎บริหารและตัวแทนของชุมชนจะต๎องรํวมมือกันทุกฝ่าย  
ต๎องท าความเข๎าใจตามบทบาทหน๎าที่และนโยบายที่ตกลงกันไว๎ ซึ่งผู๎บริหารต๎องเข๎าใจการมีสํวนรํวม 
ในกระบวนการตัดสินใจตํอการเข๎ารํวมของชุมชนหรือประชาชน   
 โกลด์ (Gold, 2000, p. 295) ศึกษาการมีสํวนรํวมของชุมชนในการจัดการศึกษาของ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยเน๎นความรํวมมือของชุมชน ผู๎ปกครอง และนักการศึกษา พบวํา การจัดการ 
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โดยชุมชนเป็นสื่อกลางระหวํางผู๎ปกครองกับโรงเรียนเพื่อให๎ผู๎เรียนอํานออกเขียนได๎และการเรียนรู๎ 
ที่ตรงกับความต๎องการของชุมชน ท าให๎ผู๎ปกครองได๎รับความร๎ูเกี่ยวกับชุมชนด๎วย และเป็นการสร๎าง 
ความรํวมมือระหวํางผู๎ปกครองกับนักการศึกษา 
 การศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี และผลงานการวิจัยที่เกี่ยวกับองค์ประกอบด๎าน 
ความมีสํวนรํวมของชุมชนที่กลําวเน๎นถึงบทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และบทบาท 
ผู๎ปกครองและชุมชน สามารถสังเคราะห์ได๎ ดังนี้ องค์ประกอบด๎านความมีสํวนรํวมของชุมชน  
มีสํวนส าคัญตํอการบริหารงานวิชาการ เนื่องจากการด าเนินการขับเคลื่อนภาระงาน/ กิจกรรม/ 
โครงการ ในการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการของโรงเรียนให๎มีคุณภาพ จ าเป็นต๎องอาศัยบุคลากรของ 
ชุมชน ผู๎ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อสํงเสริมและสนับสนุน ประสานงาน 
ในการพัฒนางานต้ังแตํการก าหนดความต๎องการและความมุํงหมายของการจัดการศึกษาของ 
โรงเรียนและชุมชนให๎สอดคล๎องกับปรัชญา จุดมุํงหมาย การศึกษาของชาติ การสนับสนุนการจัด 
กิจกรรมการเรียนรู๎ของสถานศึกษา  การสนับสนุนทางด๎านงบประมาณ การตรวจสอบและ 
ประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาพร๎อมเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษา ดังนั้น องค์ประกอบด๎านความมีสํวนรํวมในบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานและบทบาทของผู๎ปกครองและชุมชน จึงมีความสัมพันธ์ตํอด๎านวิธีการทางงบประมาณ  
คุณสมบัติครูและคุณสมบัตินักเรียน สอดคล๎องกับแนวคิดของแวน  วิรุฬห์เลิศ (2546, หน๎า 23-31) 
ได๎กลําวถึงบทบาทหน๎าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการก าหนดนโยบาย  
แผนแมํบท และแผนพัฒนาของสถานศึกษา ให๎ความเห็นชอบการจัดท างบประมาณตามแผนปฏิบัติ 
การประจ าปีสถานศึกษา และให๎ความสนับสนุนและก ากับ ติดตาม การด าเนินการตามแผนของ 
สถานศึกษา สํงเสริมให๎มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา และสอดคล๎องกับแนวคิดรํุงชัชดาพร 
เวหะชาติ (2549, หน๎า 193-195) ในการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการของผู๎เรียน ประชาชนในฐานะ 
สํวนหนึ่งของชุมชนและท๎องถิ่น  ควรได๎เข๎าไปเกี่ยวข๎องในการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยการมี 
สํวนรํวมแสดงความเห็นและกระท าในสิ่งที่เห็นพ๎องต๎องกันตลอดจนรํวมพิจารณาก าหนดปัญหา  
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อชํวยเหลือแก๎ไข ปัญหา หาแนวทางพัฒนาโรงเรียนได๎ ทั้งนี้ยังสอดคล๎องกับ
งานวิจัยของเบกเซอร์รา (Beccerra, 1974 อ๎างถึงใน จิณณวัตร  ปะโคทัง, 2549, หน๎า 57) พบวํา  
การตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาในโรงเรียน ผู๎บริหารและตัวแทนของชุมชนจะต๎องรํวมมือกันทุกฝ่าย  
ต๎องท าความเข๎าใจตามบทบาทหน๎าที่และนโยบายที่ตกลงกันไว๎ ซึ่งผู๎บริหารต๎องเข๎าใจการมีสํวนรํวม 
ในกระบวนการตัดสินใจตํอการเข๎ารํวมของชุมชนหรือประชาชน ท าให๎คณะครูและผู๎บริหารโรงเรียน  
ทราบถึงลักษณะการด ารงชีวิตของบุคคลและชุมชน สภาพแวดล๎อมและทรัพยากรธรรมชาติ  
ความเชื่อ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญา และการประกอบอาชีพ สามารถวิเคราะห์จุดในการพัฒนา 
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คุณภาพการศึกษา สามารถก าหนดทิศทางในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู๎เรียนได๎ ตรงกับงานวิจัย
ของสมัย  สุขศรี (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551, หน๎า 62) ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ที่ยั่งยืน บุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข๎องจะต๎อง มีสํวนรํวมในการก าหนด เพื่อให๎เกิดความรํวมมือ  
และด าเนินงานไปสูํเป้าหมายได๎  เป็นผลให๎การด าเนินงานบริหารในสถานศึกษามีคุณภาพ ดังนั้น  
การมีสํวนรํวมของประชาชนและชุมชนในการจัดการศึกษาเป็นกระบวนการที่ส าคัญที่จะชํวยพัฒนา 
การศึกษาของโรงเรียน และท าให๎การบริหารงานทางวิชาการมีคุณภาพ สอดคล๎องกับแนวคิดของ 
จิณณวัตร  ปะโคทัง (2549, หน๎า 117-119) และสมมาตร  สนทมิโน (2551, หน๎า 239) วําการจัด 
การเรียนการสอนในโรงเรียนให๎ดีขึ้น เป็นผลจากการท างานของผู๎บริหาร ความสัมพันธ์ของคณะครู  
ผู๎ปกครอง และชุมชนที่มีความสัมพันธ์ที่ดีตํอกัน สํงผลให๎เกิดการยอมรับในการท างานและ 
ในการพัฒนาตัวนักเรียน การมีสํวนรํวมของคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู๎ปกครองและชุมชน  
จะสํงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและแหลํงการเรียนร๎ู โดยใช๎สื่อ 
และแหลํงการเรียนร๎ูที่หลากหลาย ต๎องมีการบูรณาการเรียนรู๎กับภูมิปัญญาท๎องถิ่น พร๎อมให๎ชุมชน  
เข๎ามามีสํวนรํวมในการพัฒนาการศึกษาและการบริหารจัดการ สอดคล๎องกับงานวิจัยของโกลด์ 
(Gold, 2000, p. 295) ที่ศึกษาการมีสํวนรํวมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
โดยเน๎นความรํวมมือของชุมชน ผู๎ปกครอง  และนักการศึกษา พบวํา การจัดการโดยชุมชน 
เป็นสื่อกลางระหวํางผู๎ปกครองกับโรงเรียนเพื่อพัฒนาผู๎เรียนได๎ตรงกับความต๎องการของชุมชน  
เป็นการสร๎างความรํวมมือระหวํางผู๎ปกครองกับนักการศึกษา เห็นได๎วํา คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ผู๎ปกครองและชุมชน มีสํวนรํวมและให๎การสนับสนุนโรงเรียนอยํางกระตือรือร๎น  
จะเป็นฝ่ายน าในการพัฒนาโรงเรียนและแก๎ไขปัญหาตําง ๆ ของโรงเรียนได๎  
 3.  องค์ประกอบด้านการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ 
 สื่อ เทคโนโลยี เป็นปัจจัยส าคัญหน่ึงในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนร๎ูของ 
ครูผู๎สอน ท าให๎การบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนร๎ูของครูประสบผลส าเร็จ ซึ่งสอดคล๎อง 
กับความต๎องการพัฒนาการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2542 ที่ให๎ความส าคัญ 
สํงเสริมและสนับสนุนให๎มีการผลิตสื่อเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การเรียนร๎ูแกํผู๎เรียนโดยอาศัยแนวคิดของการจัดระเบียบพัฒนา สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ที่เอ้ืออ านวยให๎ผู๎เรียนเกิดการเรียนรู๎ที่มีประสิทธิภาพของ Association for educational 
communications and technology task force (1977 อ๎างถึงใน อรนุช  ลิมตศิริ, 2556, หน๎า 38)  
และแนวคิดเจตนารมณ์ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2542 ในการสร๎างสํงเสริมและ 
สนับสนุนให๎มีแหลํงของข๎อมูลสาระความรู๎ตําง ๆ  เพื่อเอ้ืออ านวยให๎บุคคล ศึกษา ค๎นคว๎า พัฒนา 
ความรู๎และเกิดกระบวนการเรียนรู๎ได๎เต็มศักยภาพ  



44 

 สื่อ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 ค าวํา “สื่อ” และค าวํา “เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (Educational technology)” มีนักการศึกษา  
และสถาบันการศึกษาตําง ๆ ทั้งในประเทศและตํางประเทศได๎ให๎ความหมายไว๎ ดังนี้ 
 ชัยยงศ์  พรหมวงศ ์(2545, หน๎า 12) ให๎ความหมายของสื่อการสอนวํา หมายถึง วัสดุ
อุปกรณ์ และวิธีการที่ใช๎เป็นสื่อกลางให๎ผู๎สอนสามารถสํงหรือถํายทอดไปยังผู๎เรียนได๎อยํางมี 
ประสิทธิภาพ 
 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน๎า 124) ให๎ความหมายของสื่อการสอน หมายถึง  
สิ่งที่น าความรู๎ไปสูํผู๎เรียน อยูํในรูปของสิ่งพิมพ์และไมํใชํสิ่งพิมพ์ ที่ผู๎สอนสามารถสํงถึงผู๎เรียน  
เพื่อให๎การเรียนการสอนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว๎ 
 สันต ิ บุญภิรมย์ (2552, หน๎า 124) ให๎ความหมายของสื่อ คือ ชํองทางตําง ๆ ของการสื่อสาร  
ซึ่งน าพาสารตําง ๆ ไปตามวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอน ด๎วยเส๎นทางและวิธีการที่สามารถ 
น าพาสารสนเทศไปน าสํงถึงผู๎เรียนได๎ 
 ชัยยงศ์  พรหมวงศ์ (2545, หน๎า 12) ให๎ความหมาย เทคโนโลยีทางการศึกษาวํา หมายถึง    
ศาสตร์วําด๎วยวิธีการและการศึกษาที่ประยุกต์เทคนิค วิธีการ แนวความคิด อุปกรณ์และเคร่ืองมือ 
มาใช๎  เพื่อชํวยแก๎ปัญหาทางการศึกษาเพื่อการขยายงานและปรับปรุงคุณภาพของการเรียนการสอน 
เป็นระบบ 
 เอกวิทย์  แก๎วประดิษฐ์ (2545, หน๎า 19) ให๎ความหมายเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง  
การประยุกต์ความร๎ูทางวิทยาศาสตร์อยํางมีระบบเพื่อน ามาใช๎ในกระบวนการเรียนการสอน แก๎ไข 
ปัญหาและพัฒนาการศึกษาให๎ก๎าวหน๎าตํอไปอยํางมีประสิทธิภาพ ความร๎ูทางวิทยาศาสตร์มีความหมาย   
ไมํเพียงแตํเป็นวิทยาศาสตร์ธรรมชาติเทํานั้น แตํยังรวมหมายถึงวิทยาศาสตร์ทางจิตวิทยาและ 
ศาสตร์ในการจัดบริหารงานครอบคลุมทั้งด๎านบริหารวิชาการและบริการ 
 ศูนย์เทคโนโลยีทางการศึกษา ส านักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน (2547, หน๎า 5-6)  
ให๎ความหมายเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เป็นการประยุกต์เทคนิค วิธีการ สื่อหรือเคร่ืองมือเทคโนโลยี 
สารสนเทศในการพัฒนาการศึกษา โดยเน๎นการออกแบบและสํงเสริมระบบการเรียนการสอน  
ซึ่งรวมถึงเทคโนโลยีการสอน (Instructional technology) เทคโนโลยีการเรียนร๎ู (Learning  
technology) สื่อการศึกษา (Education media) ด๎วย 
 อุทิศ  บ ารุงชีพ (2556, หน๎า 3) ให๎ความหมายเทคโนโลยีการศึกษาวํา เป็นการบูรณาการ 
ประยุกต์หลักการทฤษฎีและผลผลิตทางวิทยาศาสตร์ พฤติกรรมการศาสตร์ การสื่อสาร ศิลปะ  
ตลอดจนวิศวกรรมศาสตร์มาประยุกต์ใช๎เป็นแนวคิด วิธีการ วัสดุ อุปกรณ์ แหลํงทรัพยากร 
การเรียนร๎ู เพื่อน ามาใช๎ประโยชน์ทางการศึกษา กํอให๎เกิดประสิทธิภาพทางการเรียนร๎ูและคุณภาพ 
ทางการศึกษา 
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 กูด (Good, 1973, p. 592) กลําววํา เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง การน าหลักการ 
ทางวิทยาศาสตร์มาประยุกต์ใช๎เพื่อการออกแบบและสํงเสริมระบบการเรียนการสอน โดยเน๎นที่ 
วัตถุประสงค์ทางการศึกษาที่สามารถวัดได๎อยํางถูกต๎องแนํนอน มีการยึดผู๎เรียนเป็นศูนย์กลาง  
มีการใช๎การศึกษาเชิงปฏิบัติโดยผํานการวิเคราะห์ การใช๎โสตทัศนูปกรณ์ รวมถึงเทคนิคการสอน 
โดยใช๎อุปกรณ์ตําง ๆ เชํน เคร่ืองคอมพิวเตอร์ สื่อการสอนตําง ๆ ในลักษณะของสื่อประสม  
และการศึกษาด๎วยตนเอง   
 เพอร์ซิวัล และเอลลิงตัน (Percival & Ellington, 1984, p. 13) กลําวถึง เทคโนโลยี 
ทางการศึกษา วําหมายถึง กระบวนการตําง ๆ ที่เป็นระบบเร่ิมตั้งแตํการวางแผน การใช๎เคร่ืองมือ 
และการประเมินผลที่มีจุดมุํงหมายชัดเจนแนํนอนในการเรียนการสอนโดยอยูํบนพื้นฐานของ 
ผลการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนร๎ูและการสื่อความหมายของมนุษย์ รวมทั้งการใช๎แหลํงความรู๎ตําง ๆ  
ทั้งที่เป็นสิ่งมีชีวิตและไมํมีชีวิตเพื่อให๎การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 สรุปได๎วํา สื่อ เป็นสิ่งที่จะเอ้ือตํอการศึกษาเรียนรู๎สามารถสํงหรือถํายทอดไปยังผู๎เรียน  
อาจเป็นวัสดุอุปกรณ์ วิธีการ หรือสิ่งพิมพ์ เพื่อที่จะชํวยให๎ผู๎เรียนเกิดความร๎ู ทัศนคติ ทักษะ 
ในการเรียนร๎ู ท าให๎การจัดการเรียนรู๎เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว๎อยํางมีประสิทธิภาพ  
และเมื่อรวมเป็นสื่อ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา จะเป็นการประยุกต์ใช๎เทคโนโลยี แนวคิดและสิ่งตําง ๆ  
ที่จะเอ้ือตํอการศึกษาเรียนรู๎สามารถสํงหรือถํายทอดไปยังผู๎เรียน ซึ่งด าเนินการอยํางเป็นระบบ  
เพื่อที่จะชํวยให๎ผู๎เรียนเกิดความรู๎ ทัศนคติ ทักษะในการเรียนรู๎ ท าให๎การจัดการเรียนร๎ูเป็นไปตาม 
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
 การพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 อ านวย  เดชชัยศรี (2544, หน๎า 145) เสนอถึงการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษา โดยอาศัยกระบวนการ เพื่อเป็นแนวทางและกระตุ๎นให๎เห็นความส าคัญในการพัฒนา 
การผลิตและการใช๎สื่อการศึกษาในสถานศึกษาอยํางมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีขั้นตอน ดังน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 ส ารวจสภาพปัจจุบันปัญหาในการจัดการการบริหารเทคโนโลยีการศึกษา 
ในโรงเรียนโดยวิธีก าหนดขอบเขตปัญหา (Identify problem) ด๎วยการสืบเสาะข๎อมูล ความจ าเป็น  
การจัดล าดับปัญหา และการก าหนดปัญหาหลัก 
 ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์ปัญหาหลัก (Analyze setting) ประกอบด๎วยสถานภาพของผู๎เรียน  
สภาพการณ์และแหลํงการเรียนรู๎ที่ปรากฏ 
 ขั้นตอนที่ 3 การบริหารและจัดการองค์กร (Organize management) โดยพิจารณาภารกิจ   
ขีดความสามารถ ระยะเวลาที่เกี่ยวข๎อง 
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 ขั้นตอนที่ 4 ก าหนดจดุประสงค์ที่เน๎น (Identify objective) โดยสอดคล๎องกับเป้าหมาย 
ของกิจกรรม มีการสรุปขอบเขตและขอบขํายที่เกี่ยวข๎องกับกิจกรรมตําง ๆ 
 ขั้นตอนที่ 5 ค๎นหารูปแบบหรือก าหนดวิธีการ (Specify methods) ซึ่งต๎องอาศัยความคิดริเร่ิม 
สร๎างสรรค์ที่เกิดจากกระบวนการ 
 ขั้นตอนที่ 6 การสร๎างต๎นแบบ (Construct prototypes) ต๎องค านึงถึงการวิเคราะห์ 
หามาตรฐานมีการก าหนดรูปแบบที่ต๎องการ งบประมาณ ความคุ๎มคําของเวลา และการน าไปใช๎ 
ตรงจุดประสงค์ของเน้ือหาและกิจกรรม 
 ขั้นตอนที่ 7 ทดลองต๎นแบบ (Test prototypes) ใช๎วิธีการปฏิบัติจริงในการทดลอง  
โดยเก็บข๎อมูลกํอนการทดลอง ระหวํางการทดลอง และหลังการทดลอง 
 ขั้นตอนที่ 8 วิเคราะห์ผลการทดลองโดยมีการวัดประเมินผล (Analyze resets)  
โดยการเปรียบเทียบกับข๎อมูลตําง ๆ หรือการตรวจสอบและประเมินผลข๎อมูลย๎อนหลัง 
 ขั้นตอนที่ 9 น าผลผลิตไปทดลองเผยแพรํหรือใช๎กับสถานการณ์ตําง ๆ ที่เป็นจริง  
(Implement) 
 การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
 กรมวิชาการ (2545, หน๎า 43) ให๎ความหมายของแหลํงการเรียนร๎ู คือ แหลํงข๎อมูล 
ขําวสาร สารสนเทศ และประสบการณ์ที่สนับสนุนสํงเสริมให๎ผู๎เรียน ใฝ่เรียนใฝ่ร๎ู แสวงหาความรู๎  
และเรียนรู๎ด๎วยตนเอง เพื่อเสริมสร๎างให๎ผู๎เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู๎และเป็นบุคคลแหํงการเรียนรู๎  
 นิคม  ชมภูหลง (2550, หน๎า 7) ได๎ให๎ความหมายของแหลํงการเรียนร๎ูวํา หมายถึง  
มวลประสบการณ์ หรือศูนย์รวมความรู๎ทุกสิ่งทุกอยํางที่มีอยูํ และสามารถเข๎าไปศึกษาหาความรู๎  
ความเข๎าใจในเร่ืองตําง ๆ ให๎เกิดความรู๎ ความช านาญ หรือความเชี่ยวชาญได๎ เป็นสิ่งที่ทรงคุณคํา  
ควรแกํการศึกษา สามารถน ามาใช๎ประโยชน์ในการจัดการเรียนรู๎ ซึ่งอาจเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นเอง 
ตามธรรมชาติ หรือสิ่งที่มนุษย์สร๎างขึ้น เชํน ป่าไม๎ ภูเขา แมํน้ า ล าธาร ทะเล สถานที่สวนสาธารณะ  
พิพิธภัณฑ์ อุทยาน สวนสัตว์ ห๎องสมุด ส านักวิทยการ บุคคล ภูมิปัญญา วัฒนธรรม ประเพณี  
วิถีการด ารงชีวิต ตลอดจนข๎อมูลขําวสารสาระความรู๎สารสนเทศ อินเตอร์เน็ต เป็นต๎น 
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2549, หน๎า 9) ให๎ความหมายของแหลํงการเรียนร๎ู 
วําหมายถึง แหลํงหรือที่รวมสาระความรู๎ อาจเป็นสถานที่ หรือศูนย์รวมข๎อมูล ขําวสาร สาระความรู๎  
หรือบุคคลที่เอ้ือให๎เกิดการเรียนรู๎ตลอดชีวิต  
 สรุปได๎วํา การพัฒนาแหลํงการเรียนร๎ู หมายถึง การสร๎าง สํงเสริม และสนับสนุนให๎มี 
แหลํงของข๎อมูลสาระความร๎ูตําง ๆ ซึ่งมีทั้งที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ และเกิดจากการสร๎างสรรค์
ของมนุษย์ ที่จะชํวยเอ้ืออ านวยให๎บุคคล ศึกษา ค๎นคว๎า พัฒนาความรู๎และเกิดกระบวนการเรียนร๎ู 
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ได๎เต็มศักยภาพ ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดเจตนารมณ์ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2542  
ที่ต๎องการสํงเสริมให๎ผู๎เรียนร๎ูจักการใช๎ประโยชน์จากแหลํงการเรียนร๎ู เพื่อให๎เกิดการเรียนรู๎อยํางมี 
ประสิทธิภาพ 
 แนวทางการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
 นิคม  ชมภูหลง (2550, หน๎า 17-26) ได๎น าเสนอแนวทางการพัฒนาและสํงเสริมให๎มี 
แหลํงการเรียนร๎ูในสถานศึกษา ดังนี้ 
 1.  แหลํงการเรียนร๎ู  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พุทธศักราช 2542 หมวด 4 มาตรา 25 ก าหนดวํา  
รัฐต๎องสํงเสริมการด าเนินงานและการจัดตั้งแหลํงการเรียนร๎ู ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ได๎แกํ ห๎องสมุด 
ประชาชน พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ แหลํงข๎อมูลและแหลํงการเรียนร๎ูอ่ืน ๆ อยํางเพียงพอ 
และมีประสิทธิภาพ ดังนั้น โรงเรียนซึ่งมีหน๎าที่ด าเนินงานให๎สนองนโยบายของพระราชบัญญัติ 
ดังกลําว จึงจ าเป็นต๎องสํงเสริมให๎นักเรียนร๎ูจักและใช๎ประโยชน์จากแหลํงเรียนร๎ูตําง ๆ และด าเนินการ 
เพื่อให๎เกิดแหลํงเรียนรู๎ขึ้นในโรงเรียน 
 แหลํงการเรียนร๎ูที่โรงเรียนสามารถจัดและด าเนินการได๎มีหลายประเภท ขึ้นอยูํกับก าลัง 
ความสามารถของโรงเรียนแตํละแหํง เชํน โรงเรียนที่มีบริเวณพื้นที่กว๎างขวางอาจจัดแหลํงการเรียนรู๎  
ในลักษณะของสวนพฤกษศาสตร์ หรืออุทยานการศึกษา นอกเหนือจากการจัดห๎องสมุดโรงเรียน  
และการจัดมุมตําง ๆ ในบริเวณโรงเรียนให๎เป็นที่อํานหนังสือ รวมทั้งการน านักเรียนไปศึกษา
ค๎นคว๎าจากแหลํงข๎อมูลนอกโรงเรียน เชํน พิพิธภัณฑ์ วัด ห๎องสมุดประชาชน หอสมุดแหํงชาติ  
และภูมิปัญญาท๎องถิ่นในชุมชน ฯลฯ ซึ่งแบํงได๎เป็น 2 ประเภท ได๎แกํ แหลํงการเรียนร๎ูในโรงเรียน 
และแหลํงการเรียนร๎ูในท๎องถิ่น ตัวอยํางแหลํงการเรียนรู๎ในโรงเรียน ได๎แกํ ห๎องสมุดโรงเรียน  
ห๎องคอมพิวเตอร์ ห๎องอินเตอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยาการ ศูนย์โสตทัศนศึกษา ศูนย์สื่อการเรียน 
การสอน ศูนย์พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน ศูนย์วิทยาการ (Resource center) สวนพฤกษศาสตร์  
สวนวรรณคดี สวนสมุนไพร สวนสุขภาพ สวนหนังสือ สวนธรรมมะ ฯลฯ สํวนแหลํงเรียนรู๎ 
ในท๎องถิ่น เชํน ห๎องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์ พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ หอศิลป์ สวนสัตว์  
สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์ ศูนย์กีฬา ภูมิปัญญาท๎องถิ่น วัด ครอบครัว  
ชุมชน สถานประกอบการ องค์กรภาครัฐและเอกชน ฯลฯ  
 2.  การพัฒนาห๎องสมุดโรงเรียนให๎เป็นแหลํงการเรียนร๎ู  
 ห๎องสมุดโรงเรียนมีความส าคัญอยํางยิ่งตํอการพัฒนาการเรียนการสอนของครูอาจารย์ 
และนักเรียน เพราะเป็นแหลํงรวบรวม จัดเก็บและให๎บริการวัสดุ สารสนเทศ ความรู๎ ข๎อมูลขําวสาร 
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ตําง ๆ ห๎องสมุดเป็นแหลํงการเรียนรู๎ที่จ าเป็นส าหรับครูและนักเรียนในโรงเรียน เป็นแหลํงที่ 
เปิดโอกาสให๎ทุกคนได๎มาศึกษาหาความรู๎ เรียนร๎ูวิทยาการตําง ๆ ได๎ด๎วยตนเอง สํงเสริมนิสัย 
ใฝ่รู๎ใฝ่เรียน และมีนิสัยรักการอําน ซึ่งเป็นคุณลักษณะส าคัญที่ต๎องพัฒนาให๎เกิดแกํเยาวชนของชาติ 
 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2542 ที่ก าหนดแนวการจัดการศึกษา 
ในมาตรา 22 วํา การจัดการศึกษาต๎องยึดหลักวําผู๎เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู๎และพัฒนา 
ตนเองได๎และถือวําผู๎เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต๎องสํงเสริมให๎ผู๎เรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ นอกจากนี้ในมาตรา 24 ยังก าหนดวํา การจัด 
กระบวนการเรียนร๎ู ให๎สถานศึกษาและหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องด าเนินการจัดกิจกรรมให๎ผู๎เรียนได๎ 
เรียนร๎ูจากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติท าได๎ คิดเป็น ท าเป็น รักการอําน และเกิดการใฝ่ร๎ู 
อยํางตํอเนื่อง สํงเสริมสนับสนุนให๎ผู๎สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล๎อม สื่อการเรียน  
และอ านวยความสะดวกเพื่อให๎ผู๎เรียนเกิดการเรียนร๎ูและมีความรอบร๎ู ดังนั้น การที่จะจัดการศึกษา 
ให๎สนองแนวทางดังกลําวได๎จ าเป็นอยํางยิ่งที่สถานศึกษาต๎องพัฒนาห๎องสมุด ให๎เป็นแหลํงการเรียนรู๎  
เพื่อให๎ครูอาจารย์และนักเรียนได๎ใช๎ประโยชน์สูงสุด 
 3.  ศูนย์การเรียนร๎ู  
 ห๎องสมุด คือ แหลํงรวบรวมความรู๎ เก็บรวบรวมทรัพยากรสารสนเทศ ซึ่งในอดีต 
เป็นสถานที่เก็บรวบรวมหนังสือไว๎เพื่อการศึกษาค๎นคว๎า จึงเรียกวําห๎องสมุด แตํปัจจุบันได๎รวม 
สื่ออ่ืน ๆ ไว๎ด๎วย จึงมีชื่อเรียกตําง ๆ กัน เชํน หอสมุด ส านักหอสมุด ส านักวิทยบริการ สถาบัน 
บริการสนเทศ ห๎องสมุดอัตโนมัติ (Automated library) ห๎องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic library) 
ห๎องสมุดเสมือน (Virtual library) ห๎องสมุดดิจิตอล (Digital library) เป็นต๎น ทั้งนี้ได๎มีการพัฒนา 
จากห๎องสมุดความหมายเดิม ซึ่งเก็บรวบรวมหนังสือและสื่อสิ่งพิมพ์ตําง ๆ และคอยให๎ผู๎ใช๎เข๎ามา 
ใช๎บริการเทํานั้น โดยเปลี่ยนแปลงห๎องสมุดที่มีสื่อตําง ๆ อยํางหลากหลาย ทั้งที่เป็นสื่อสิ่งพิมพ์และ 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ เชํน สไลด์ (Slide)  เทปวีดิทัศน์ (Videotape) แผํนวีดิทัศน์ (Videodisc) ซีดี-รอม 
(CD-ROM) อิเล็กทรอนิคส์บุ๏ค (Electronic book) สื่อ Mulimedia เป็นต๎น 
 ดังนั้น ห๎องสมุดโรงเรียนควรเป็นศูนย์การเรียนร๎ู โดยเป็นที่รวมของทรัพยากรสารสนเทศ
ทั้งที่เป็นสื่อสิ่งพิมพ์ และสิ่งไมํตีพิมพ์หรือวัสดุสื่อโสตทัศน์ และในสังคมปัจจุบัน  ซึ่งเป็นสังคม 
อิเล็กทรอนิคส์โรงเรียนควรพิจารณาด าเนินการพัฒนาห๎องสมุดให๎มีบทบาทเหมาะสมกับสภาพของ 
สังคมในปัจจุบันซึ่งในประเทศไทยสื่อสิ่งพิมพ์ยังคงต๎องเป็นสื่อหลักของห๎องสมุด แตํในขณะเดียวกัน 
ควรจัดหาสื่อประเภทไมํตีพิมพ์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ และน าเทคโนโลยีตําง ๆ มาใช๎เพื่อประสิทธิภาพ 
ในการให๎บริการด๎วย 
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 4.  การจัดบรรยากาศในการเรียนรู๎  
 บรรยากาศและสิ่งแวดล๎อมที่ดีในโรงเรียน เชํน บริเวณโรงเรียนสะอาด  มีต๎นไม๎รํมรื่น 
มีซุ๎มหรือมุมสงบ  ห๎องเรียนสะอาด  มีสีและแสงที่อํอนโยนนุํมนวล  มีรูปภาพตกแตํงผนัง 
อยํางเหมาะสม มีโรงอาหาร และห๎องน้ าที่สะอาดถูกสุขอนามัย  จะชํวยให๎นักเรียนมีความกระตือรือร๎น 
มากยิ่งขึ้น เกิดความรักและไมํต๎องการให๎โรงเรียนหรือห๎องเรียนของตนสกปรก  เกิดความเคยชิน 
กับความสะอาด ความสวยงาม ความเป็นระเบียบจนซึบซับสิ่งดี ๆ ที่ได๎รับ ชํวยให๎เกิดความรับผิดชอบ 
และมีวินัยในตนเอง และสามารถรับความร๎ูและประสบการณ์ตําง ๆ ที่โรงเรียนจัดให๎ได๎อยํางมี 
ประสิทธิภาพ 
 5.  รูปแบบของศูนย์การเรียนร๎ูในโรงเรียน  
  5.1  ศูนย์การเรียนร๎ู  การจัดศูนย์การเรียนรู๎ให๎เป็นศูนย์การเรียนการสอนของโรงเรียน 
อยํางมีประสิทธิภาพ  ควรค านึงถึงองค์ประกอบตํอไปนี้ 
   5.1.1  อาคารสถานที่ ควรมีสถานที่ที่เหมาะสม อาจเป็นอาคารเอกเทศหรือ 
เป็นสํวนหนึง่ของอาคาร หากเป็นสํวนหน่ึงของอาคารควรมีทางเข๎าออกโดยเฉพาะ และควรอยูํ 
ชั้นลํางของอาคารหรือไมํเกินชั้น 2 ของอาคาร โดยอยูํในจุดศูนย์กลางที่นักเรียน ครู อาจารย์มาใช๎ได๎ 
สะดวกหํางไกลจากเสียงรบกวน มีแสงสวํางเพียงพอ อากาศถํายเทได๎สะดวก ภายในศูนย์การเรียนร๎ู 
ควรจัดเป็นมุมตําง ๆ เพื่ออ านวยความสะดวกแกํผู๎ใช๎บริการ ได๎แกํ 
    5.1.1.1  บริเวณท างานของผู๎รับผิดชอบศูนย์ฯ หรือครูบรรณารักษ์ รวมทั้ง 
นักเรียนชํวยงานศูนย์ฯ ใช๎เป็นสถานที่ปฏิบัติงานเทคนิค และให๎บริการยืมคืน ในบริเวณนี้ควรมี 
โต๏ะท างานเคาน์เตอร์ยืมคืนหนังสือและสื่อ ตู๎หรือชั้นเก็บหนังสือใหมํและสื่อตําง ๆ ที่ยังไมํพร๎อม 
ที่จะน าออกให๎บริการ รถเข็น และมีเคร่ืองคอมพิวเตอร์ส าหรับปฏิบัติงาน 
    5.1.1.2  บริเวณอํานหนังสือทั่วไป เป็นที่ส าหรับนักเรียนและครูใช๎ส าหรับ 
ศึกษาค๎นคว๎าหาความรู๎จากหนังสือทั่วไปหมวดตําง ๆ และเป็นที่ฝึกปฏิบัติการเรียนการสอน 
โดยให๎นักเรียนเป็นศูนย์กลาง ดังนั้นในบริเวณนี้จึงมีหนังสือสารคดีทั่วไป เชํน ศาสนา สังคมศาสตร์  
วิทยาศาสตร์ ฯลฯ และหนังสือเรียนไว๎บริการ ครุภัณฑ์ในบริเวณนี้ได๎แกํ ชั้นวางหนังสือสูง  
ชั้นวางหนังสือเต้ีย โต๏ะเก๎าอี้นั่งอํานหนังสือ และตู๎บัตรรายการ หรือเคร่ืองพิวเตอร์ส าหรับค๎นหา 
ข๎อมูลของหนังสือและสื่ออ่ืน ๆ 
    5.1.1.3  มุมอ๎างอิง มุมนี้ส าหรับให๎นักเรียน ครู อาจารย์ศึกษาค๎นคว๎าหนังสือ 
อ๎างอิง เชํน พจนานุกรม สารานุกรม เพื่อประกอบการเรียนการสอน ดังนั้น ในมุมนี้จึงควรมีหนังสือ 
อ๎างอิงประเภทตําง ๆ วารสารเย็บเลํม จุลสาร และกฤตภาคไว๎ส าหรับให๎บริการ ครุภัณฑ์ในมุมนี้ 
ควรประกอบด๎วย ชั้นวางหนังสือสูง ชั้นวางหนังสือเต้ีย ตู๎เหล็ก 3-4 ลิ้นชัก หรือที่ส าหรับเก็บจุลสาร 
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และกฤตภาค โต๏ะ-เก๎าอี้น่ังอํานหนังสือ ฯลฯ นอกจากนั้น ควรมีเคร่ืองคอมพิวเตอร์ไว๎ให๎บริการ 
สืบค๎นข๎อมูลทางอินเตอร์เน็ต 
    5.1.1.4  มุมวารสารและหนังสือพิมพ์ มุมนี้จัดเพื่อสํงเสริมความรู๎ ความถนัด 
และความสนใจของนักเรียนและครูอาจารย์ สิ่งพิมพ์ที่ควรจัดหาไว๎บริการในมุมนี้ ได๎แกํ วารสาร 
ประเภทตําง ๆ ทั้งวารสารวิชาการและวารสารทั่วไป ชั้นวารสาร ชุดรับแขกหรือที่นั่งสบาย ส าหรับ 
ชุดรับแขกหรือที่นั่งสบายควรมีขนาดกะทัดรัด มีความคงทนถาวร 
    5.1.1.5  มุมเยาวชน เป็นมุมส าหรับให๎นักเรียนอํานเพื่อความเพลิดเพลิน  
พักผํอนหรือคลายเครียด ดังนั้นจึงควรจัดหนังสืออํานงําย ๆ ที่เหมาะสมกับวัยและความสนใจ  
เกมสํงเสริมการอํานและเกมสํงเสริมการเรียนการสอนไว๎บริการ ครุภัณฑ์ที่วางไว๎บริเวณนี้ ได๎แกํ  
ชั้นวางหนังสือ โต๏ะอํานหนังสือเต้ีย ๆ นอกจากนี้อาจปูเสื่อหรือพรมส าหรับให๎นักเรียนนั่งอําน  
หนังสือ 
    5.1.1.6  มุมครู ไว๎ส าหรับให๎ครูได๎เตรียมสื่อตําง ๆ วางแผนการสอนและพัฒนา 
ตนเอง ครุภัณฑ์ที่ควรจัดหามาไว๎ในมุมนี้ประกอบด๎วยชั้นวางหนังสือ โต๏ะ-เก๎าอี้น่ังอํานหนังสือ  
สิ่งพิมพ์หรือสื่อที่ควรมีไว๎บริการ ได๎แกํ หลักสูตร คูํมือครู แผนการสอน เอกสารประกอบการสอน  
ผลงานทางวิชาการ รายงานการวิจัย วิทยานิพนธ์ เอกสารประกอบการประชุมอบรมสัมมนา  
วารสารหรือสื่อทางการศึกษา หนังสื่อและสื่อเกี่ยวกับการศึกษา จิตวิทยาการศึกษา การสอน ฯลฯ  
    5.1.1.7  มุมศึกษาค๎นคว๎าเป็นรายบุคคล เพื่อสํงเสริมการศึกษาค๎นคว๎าของ 
นักเรียน ครู อาจารย์ ครุภัณฑ์ในมุมนี้ ได๎แกํ โต๏ะ-เก๎าอี้ น่ังอํานคนเดียว 
    5.1.1.8  มุมเทิดพระเกียรติ ส าหรับให๎นักเรียนศึกษาค๎นคว๎าเกี่ยวกับ
พระมหากษัตริย์และพระราชวงศ์ ควรมีสื่อและหนังสือเกี่ยวกับประราชประวัติ พระราชกรณีกิจ 
ฯลฯ และจัดนิทรรศการหรือป้ายให๎สอดคล๎องกับเหตุส าคัญ เชํน ในวโรกาสเฉลิมฉลองกาญจนา-
ภิเษก วันเฉลิมพระชนมพรรษา เป็นต๎น 
    5.1.1.9  มุมสื่อ มุมนี้จัดเพื่อสํงเสริมการเรียนร๎ูจากสื่อตําง ๆ สํงเสริมความเป็นเลิศ 
ทางวิชาการ และแก๎ไขความบกพรํองทางการเรียนของนักเรียน เป็นการจัดเพื่อให๎บริการแกํนักเรียน 
กลุํมเล็กหรือบริการนักเรียนเป็นรายบุคคล วัสดุครุภัณฑ์ที่ควรจัดไว๎บริการในมุมนี้ ได๎แกํ วิทยุ  
โทรทัศน์ เคร่ืองหูฟัง เคร่ืองฉายภาพนิ่ง เคร่ืองคอมพิวเตอร์ แถบบันทึกเสียง วีดิทัศน์ ภาพนิ่ง  
ซีดีรอม สื่อประสมตําง ๆ ตลอดจนต๎ูเก็บวัสดุอุปกรณ์ตําง ๆ 
    5.1.1.10  มุมศิลปวัฒนธรรม จัดเพื่อเสริมความร๎ูภูมิปัญญาชาวบ๎าน ตลอดจน 
แสดงศิลปวัฒนธรรมของท๎องถิ่นและประเทศ สิ่งที่ควรจัดบริการในมุมนี้ได๎แกํ สิ่งประดิษฐ์หรือ 
วัสดุพื้นบ๎าน หนังสือ หรือเอกสารเกี่ยวกับสิ่งของที่น ามาแสดง ครุภัณฑ์ควรเป็นต๎ูหรือโต๏ะส าหรับ 
จัดแสดงสิ่งของตําง ๆ 
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    5.1.1.11  มุมนิทรรศการ มุมนี้จัดโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนการเรียน 
การสอนรายวิชาตํางๆ แนะน าสื่อและบริการห๎องสมุด ครุภัณฑ์ในมุมนี้ ได๎แกํ ป้ายนิทรรศการ โต๏ะ 
หรือตู๎นิทรรศการ 
   นอกจากมุมตําง ๆ ดังกลําวแล๎ว ครูบรรณารักษ์อาจจัดให๎มีมุมอื่น ๆ ได๎ตาม 
ความเหมาะสมและสภาพความพร๎อมของห๎องสมุด เชํน มุมบุคคลส าคัญ เป็นต๎น ในการจัด 
ศูนย์การเรียนร๎ู จะต๎องมีการจัดวางครุภัณฑ์และสื่อตําง ๆ ให๎เหมาะสม ถูกต๎องตามหลักวิชา 
เพื่อความสะดวกในการศึกษาค๎นคว๎า โดยจัดให๎เหมาะสมกับสภาพของห๎อง และตกแตํงให๎มี 
บรรยากาศสวยงาม เชิญชวนให๎เข๎าใช๎ 
   5.1.2  ผู๎ปฏิบัติงาน ผู๎ปฏิบัติงานในศูนย์การเรียนร๎ู ควรเป็นผู๎ที่มีความรู๎ 
ทางบรรณารักษศาสตร์หรือหลักการจัดระบบสื่อเพื่อสะดวกในการใช๎ และมีครูอ่ืน ๆ เป็นผู๎ชํวย 
โดยอาจต้ังเป็นคณะกรรมการหรือคณะท างาน และมีนักเรียนชํวยงาน ซึ่งจะเป็นก าลังส าคัญชํวยให๎ 
งานส าเร็จลุลํวงไปได๎ด๎วยดี 
   5.1.3  การด าเนินงานศูนย์การเรียนรู๎  การจัดศูนย์การเรียนร๎ูให๎เป็นระบบ   
เพื่อความสะดวกในการใช๎ สามารถใช๎แนวทางการด าเนินงานห๎องสมุดมาด าเนินงานได๎ ทั้งในสํวนที่ 
เกี่ยวกับการจัดระบบสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อเทคโนโลยี งานที่จ าเป็นต๎องด าเนินการ ได๎แกํ 
    5.1.3.1  งานเทคนิค ได๎แกํ การจัดการหนังสือ วารสาร หนังสือพิมพ์ จุลสาร  
และสื่อตําง ๆ ให๎เป็นระบบ ซึ่งมีขั้นตอนการด าเนินการคัดเลือก จัดหา ลงทะเบียน จัดหมวดหมูํ  
ก าหนดหัวเร่ือง ท าบัตรรายการ จัดเตรียมเพื่อให๎บริการ จัดขึ้นชั้น จัดท าบรรณานุกรม ระวังรักษา  
และซํอมแซม ส ารวจและจ าหนํายออก 
    5.1.3.2  งานบริการ คือ งานบริการการใช๎ศูนย์การเรียนแกํครู นักเรียน  
และชุมชน และการจัดกิจกรรมตําง ๆ เพื่อสํงเสริมการอําน 
    5.1.3.3  การสนับสนุนการเรียนการสอน คือ การสอนให๎นักเรียนร๎ูจักการศึกษา 
ค๎นคว๎าด๎วยตนเอง และการใช๎ศูนย์การเรียนร๎ูเพื่อการเรียนการสอน 
  5.2  ศูนย์วิทยาการ (Learning resource center) เป็นหนํวยที่สนับสนุนสํงเสริมให๎ 
นักเรียนแตํละคนได๎รับการพัฒนาเต็มศักยภาพผู๎เรียนจะได๎รับการพัฒนาทักษะการเรียนร๎ูด๎วยตนเอง  
ภายในศูนย์ประกอบด๎วยสื่อการเรียนนานาชนิด จัดไว๎ตามมุมประสบการณ์ตําง ๆ เชํน มุมคณิตศาสตร์  
มุมศิลปะ มุมภาษา และมุมคอมพิวเตอร์ เป็นต๎น แตํละมุมประกอบด๎วยสื่อและกิจกรรมที่มี 
ความหลากหลาย ทั้งเนื้อหาสาระ รูปแบบการน าเสนอ และระดับความยากงําย  
  สภาพแวดล๎อมในศูนย์วิทยาการจะต๎องสํงเสริมการเรียนร๎ูด๎วยตนเอง และจะสนองตอบ 
ความแตกตํางระหวํางบุคคล ลักษณะการเรียนรู๎ภายในศูนย์วิทยาการจึงต๎องมีความหลากหลาย  
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ยืดหยุํน บูรณาการและเป็นธรรมชาติ นักเรียนเป็นผู๎เลือกสิ่งที่จะเรียนตามความสนใจ นักเรียน 
สามารถใช๎เวลาในการท ากิจกรรมแตกตํางกันตามความสามารถและความต๎องการ สามารถ 
ท ากิจกรรมเป็นรายบุคคล เป็นคูํ หรือเป็นกลุํมก็ได๎ 
  พื้นที่ที่ใช๎ในการจัดศูนย์วิทยาการอาจมีขนาดประมาณ 2 ห๎องเรียน จัดห๎องให๎เรียบร๎อย  
สวยงาม และจัดหาสื่อและอุปกรณ์ที่จ าเป็น เชํน ป้ายนิเทศ ตู๎เก็บเอกสารและสื่อ ชั้นวางสื่อ   
สื่อประเภทตําง ๆ เชํน เกมของจริง ของจ าลอง แบบฝึก หนังสือ บล็อกตําง ๆ ของเลํน เทปเสียง  
วีดิทัศน์ วิทยุ โทรทัศน์ คอมพิวเตอร์ ชุดการสอน สไลด์ แผนที่ รูปภาพ เป็นต๎น 
  5.3  ห๎องสมุดประจ ากลุํมสาระการเรียนร๎ู  ห๎องสมุดประจ ากลุํมสาระการเรียนร๎ู 
จัดเพื่อสํงเสริมการเรียนร๎ูของนักเรียน  และใช๎ประกอบการเรียนการสอนของครู เนื่องจากปัจจุบัน 
มีการสอนโดยให๎นักเรียนศึกษาค๎นคว๎าจากศูนย์การเรียนร๎ูเพิ่มมากขึ้น เพื่อเป็นการแบํงเบาภาระของ 
ศูนย์การเรียนร๎ูและชํวยให๎ครูและนักเรียนสามารถค๎นคว๎าวิชาเฉพาะได๎สะดวกรวดเร็วขึ้น 
  การจัดห๎องสมุดประจ ากลุํมสาระการเรียนรู๎ อาจเป็นห๎องโดยเฉพาะได๎ ถ๎ามีอาคาร 
สถานที่เพียงพอ หรืออาจจัดเป็นมุมหนึ่งในห๎องพักครูก็ได๎แล๎วแตํความเหมาะสม โดยจัดให๎มี 
หนังสือและสื่อตําง ๆ ประกอบการเรียนการสอน หรือประกอบการศึกษาค๎นคว๎า ในกลุํมสาระ  
การเรียนร๎ูหนึ่งโดยเฉพาะ ได๎แกํ หนังสือเรียน หนังสือเตรียมสอบเฉพาะสาขาวิชา แถบบันทึกเสียง  
วีดิทัศน์ ภาพนิ่งและอุปกรณ์การเรียนการสอน ฯลฯ นอกจากนี้ควรรวบรวมผลงานของนักเรียน
รายงานการศึกษาค๎นคว๎าประกอบการสอนรายวิชาที่อยูํในหมวดน้ัน ๆ เพื่อเป็นตัวอยํางและ 
ให๎นักเรียนได๎ใช๎ประกอบการศึกษาค๎นคว๎า 
  ห๎องสมุดประจ ากลุํมสาระการเรียนรู๎ควรจัดให๎มีครุภัณฑ์ที่จ าเป็น เชํน ชั้นหนังสือ  
โต๏ะ-เก๎าอี้น่ังอํานหนังสือ ตู๎เก็บวัสดุอุปกรณ์ตําง ๆ แตํถ๎าหากเป็นเพียงมุมใดมุมหนึ่งในห๎องพักครู  
อาจมีเพียงชั้นหนังสือ และที่อํานหนังสือส าหรับนักเรียน 
  ผู๎ปฏิบัติงานในห๎องสมุดประจ ากลุํมสาระการเรียนร๎ู ควรเป็นครูที่ได๎รับมอบหมายให๎
ดูแลห๎องสมุดหมวดวิชา อาจจะมีเพียง 1 คน หรือมากกวํานั้นแล๎วแตํความเหมาะสม ซึ่งครูบรรณารักษ์ 
ที่รับผิดชอบศูนย์การเรียนร๎ูควรชํวยท าหน๎าที่เป็นพี่เลี้ยงชํวยแนะน าหรือจัดอบรมให๎ความรู๎ในเร่ือง 
ที่จะชํวยให๎ปฏิบัติงานได๎ดี เชํน การลงทะเบียนหนังสือ การซํอมหนังสือ การจัดกิจกรรมสํงเสริม 
การเรียนการสอน รวมทั้งการเก็บสถิติการให๎บริการและกิจกรรมตําง ๆ 
  ห๎องสมุดประจ ากลุํมสาระการเรียนรู๎ควรได๎รับการตกแตํงให๎สวยงาม เชิญชวน 
ให๎เข๎าใช๎ นอกจากจัดห๎องสมุดประจ ากลุํมสาระการเรียนร๎ูแล๎ว ควรมีการจัดห๎องสมุดงานตําง ๆ 
เชํน ห๎องสมุดแนะแนว ห๎องสมุดกิจกรรม ห๎องสมุดลูกเสือ-ยุวกาชาด ฯลฯ เชํนเดียวกัน 
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  5.4  มุมหนังสือในห๎องเรียน  การจัดมุมหนังสือในห๎องเรียนเป็นการจัดเพื่อสํงเสริม
การอํานและการศึกษาค๎นคว๎าของนักเรียนโดยจัดหนังสือและสิ่งพิมพ์ไว๎บริการที่มุมใดมุมหนึ่ง 
ในห๎องเรียน และมอบหมายให๎นักเรียนในห๎องเรียนนั้น ๆ ชํวยกันดูแลเก็บรักษา ให๎บริการและ 
เก็บสถิติ โดยอาจจัดไว๎บนชั้นหนังสือ มุมห๎องเรียน หรือใสํไว๎ในก็กลํองก็ได๎ แล๎วแตํความเหมาะสม  
  5.5  รูปแบบอื่น ๆ  การจัดห๎องสมุดในรูปแบบอ่ืน ๆ เป็นการขยายบริการของ 
ศูนย์การเรียนร๎ูไปในที่ตําง ๆ ในบริเวณโรงเรียนทั้งในอาคารและนอกอาคาร เพื่อเป็นการเสริม 
บรรยากาศการจัดการเรียนการสอนเอ้ือตํอการเรียนร๎ูและการพักผํอนหยํอนใจของนักเรียน 
เป็นการฝึกให๎นักเรียนท างานรํวมกัน ดูแลรับผิดชอบรํวมกัน โดยใช๎กระบวนการกลุํม และเป็น 
การให๎บริการชุมชนอีกด๎วย 
 การจัดห๎องสมุดในลักษณะนี้มี 2 รูปแบบ คือ 
 1.  ห๎องสมุดเคลื่อนที่ โดยจัดหนังสือเลํมบาง ๆ อํานจบในระยะเวลาสั้น วารสารลํวงเวลา  
จุลสาร ฯลฯ ใสํตระกร๎า กลํอง กระเป๋า รถเข็น ฯลฯ ไปยังสถานที่ที่มีที่ส าหรับให๎นักเรียนนั่งอําน  
เชํน ใต๎รํมไม๎ รํมอาคาร มุมสวน สวนหยํอม สนาม ศาลา ฯลฯ 
 2.  ห๎องสมุดไมํเคลื่อนที่ โดยน าหนังสือ วารสาร จุลสาร ฯลฯ จากชั้นหนังสือหรื 
อตู๎หนังสือไปให๎บริการตามสถานที่ที่จัดไว๎เป็นการถาวรตามมุมตําง ๆ เชํน ระเบียงหน๎าห๎อง 
ใต๎บันได ใต๎ถุนอาคาร โรงอาหาร โรงฝึกงาน หอประชุม อาคารประชาสัมพันธ์ ฯลฯ ส าหรับ 
การจัดบริการลักษณะนี้ ถ๎าหากบริเวณที่จัดมีเนื้อที่กว๎างขวางพอ นอกจากชั้นวางหนังสือแล๎ว 
อาจจะจัดโต๏ะเก๎าอ้ีนั่งอํานหนังสือหรือปูเสื่อให๎นั่งอํานก็ได๎ 
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบด้านการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ 
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ 
 พรศักดิ์  สุจริตรักษ์ (2551, หน๎า 166-170)  ศึกษาตัวบํงชี้การบริหารสถานศึกษา 
ที่สํงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนซึ่งแสดงให๎เห็นถึงการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ 
ผู๎เรียนสํงผลตํอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ เพื่อพัฒนาตัวบํงชี้ พบวํา องค์ประกอบด๎าน 
การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมีตัวบํงชี้ดังนี้ 1) มีการวางแผน และก าหนดแนวทาง 
การจัดหาการผลิตสื่อการเรียนการสอน นวัตกรรมทางการศึกษาและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช๎  
2) มีสื่อประกอบการสอนเพื่อสํงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนที่หลากหลาย 3) มีการน าเทคโนโลยี 
มาเป็นสื่อ 4) มีการสนับสนุนปัจจัยที่จ าเป็นให๎กับครูผู๎สอนเพื่อสามารถคิดค๎นหรือสร๎างสื่อการเรียน 
การสอนและนวัตกรรมใหมํ ๆ มาใช๎ 5) มีการจัดท าข๎อมูลสารสนเทศสื่อการเรียนการสอนและ 
นวัตกรรมใหมํ ๆ เพื่อน ามาใช๎ในพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียนอยํางเป็นระบบชัดเจน  
6) มีการติดตาม ประเมินและสรุปผลการใช๎สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีอยํางเป็นระบบและ 
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ตํอเนื่อง 7) มีการน าผลการประเมิน มาใช๎ในการปรับปรุง สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี และด๎าน 
การพัฒนาแหลํงการเรียนร๎ู มีตัวบํงชี้ดังนี้ 1) มีการวางแผนและก าหนดแนวทางพัฒนาแหลํงเรียนร๎ู 
ทั้งในและนอกสถานศึกษา 2) มีสารสนเทศเกี่ยวกับแหลํงการเรียนร๎ูและภูมิปัญญาท๎องถิ่น 
ทั้งในและนอกสถานศึกษา 3) มีการจัดตั้งสถานที่ทั้งในและนอกห๎องเรียนเป็นแหลํงการเรียนรู๎   
4) มีการวางแผนงาน และโครงการพัฒนาห๎องสมุดให๎เป็นศูนย์การเรียนร๎ูของสถานศึกษา  
5) ห๎องสมุดมีเอกสาร ต ารา สิ่งพิมพ์ Internet เป็นแหลํงความรู๎ทันเหตุการณ์อยํางเพียงพอกับจ านวน 
ของผู๎ใช๎บริการ 6) มีการจัดหรือตกแตํงห๎องสมุดให๎นําสนใจ เป็นระเบียบเรียบร๎อย สะดวก เพื่อจูงใจ 
ให๎แกํผู๎ใช๎บริการ 7) มีการจัดท ารายงานสรุปผลการจัดกิจกรรมและให๎บริการของห๎องสมุด  
8) มีการติดตาม ประเมิน และสรุปผลการใช๎แหลํงการเรียนร๎ูทั้งในและนอกโรงเรียนอยํางตํอเน่ือง  
9) มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุง แก๎ไข และพัฒนาแหลํงเรียนร๎ูและบรรยากาศสภาพแวดล๎อม 
 ธีระพร  อายุวัฒน์ (2552, หน๎า 494-495) ศึกษาแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารงาน 
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก เพื่อทราบแนวปฏิบัติ ข๎อสรุปแนวปฏิบัติ และตรวจสอบ 
แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก พบวํา  
ในการพัฒนาและสํงเสริมให๎มีแหลํงเรียนร๎ู มีการพัฒนาและจัดหาแหลํงเรียนรู๎ตามเป้าหมายของ 
โครงการด๎วยตนเอง จัดท าและพัฒนาแหลํงเรียนร๎ูภายในโรงเรียน และภายนอกโรงเรียน มีการส ารวจ 
แหลํงเรียนร๎ู สร๎าง พัฒนา และใช๎แหลํงเรียนรู๎ จากนั้นจึงจัดท าทะเบียนแหลํงเรียนรู๎ เพื่อให๎มี 
ความสะดวกในการใช๎ และสํงเสริมให๎ครูและนักเรียนศึกษาค๎นคว๎าจากแหลํงเรียนตําง ๆ ตลอดจน 
มีการเชิญวิทยากรภายนอก และครูภูมิปัญญาท๎องถิ่นมาใช๎ค าแนะน า ซึ่งสํงผลตํอประสิทธิภาพ 
การบริหารงานวิชาการ 
 สมมาตร  สนทมิโน (2551, หน๎า 238-244)  ศึกษาการพัฒนาตัวบํงชี้หลักส าหรับ 
การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยการบริหารเชิงสมดุล เพื่อตัวบํงชี้หลัก
ส าหรับการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยการบริหารเชิงสมดุลตาม
กรอบแนวคิดของแคบแลน และนอร์ตัน พบวํา ตัวบํงชี้ในมุมมองกระบวนการ คือ การจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษาต๎องจัดให๎นักเรียนได๎คิดวิเคราะห์และลงมือปฏิบัติจริง โดยใช๎ แหลํงการเรียนร๎ู 
ที่หลากหลาย จัดให๎มีการบูรณาการการเรียนร๎ูกับภูมิปัญญาท๎องถิ่น ซึ่งสถานศึกษามีการน า 
แหลํงการเรียนร๎ู และภูมิปัญญาท๎องถิ่นมาใช๎ในการเรียนการสอน มีการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยน 
ข๎อมูลกับแหลํงเรียนร๎ูและภูมิปัญญาท๎องถิ่น สนับสนุนให๎แหลํงเรียนร๎ู ภูมิปัญญา และชุมชนเข๎ามา 
มีสํวนรํวมในการพัฒนาการศึกษา และในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
จัดการและเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาต๎องมีเทคโนโลยีสารสนเทศอยํางเพียงพอ  
มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดกิจกรรมการเรียนร๎ูเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ 
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การบริหารจัดการ และบุคลากรต๎องมีความรู๎ความสามารถในด๎านเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสาร 
 จากการศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี และผลงานการวิจัยที่เกี่ยวกับองค์ประกอบด๎าน
การพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและแหลํงการเรียนร๎ูที่กลําวถึงสื่อ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและการพัฒนา 
แหลํงการเรียนร๎ู สามารถสังเคราะห์ได๎ ดังนี้ ในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนร๎ูของ 
ครูผู๎สอนที่จะท าให๎การบริหารงานวิชาการประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ จะต๎องมีการสํงเสริม
และสนับสนุนให๎มีการผลิตสื่อเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพและประสิทธิผล  การเรียนร๎ู 
แกํผู๎เรียนและเพื่อเอ้ืออ านวยให๎ผู๎เรียนเกิดการเรียนร๎ู ศึกษา ค๎นคว๎า พัฒนาความรู๎อยํางเต็มศักยภาพ  
เน่ืองจากเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่ส าคัญในการสํงเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  
และรองรับการออกแบบการจัดการเรียนร๎ูในรูปแบบตําง ๆ ของครู  ท าให๎การจัดการเรียนรู๎น้ัน 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว๎ สอดคล๎องกับแนวคิดของกูด (Good, 1973, p. 592) และภาวิดา   
ธาราศรีสุทธิ (2550, หน๎า 131) วํา สื่อ เป็นปัจจัยส าคัญอยํางหนึ่งที่จะชํวยให๎สถานศึกษาจัดการเรียนร๎ู 
ได๎บรรลุวัตถุประสงค์ทางการศึกษาและจุดมุํงหมายของหลักสูตร การพัฒนาการผลิตและการใช๎ 
สื่อการศึกษาในสถานศึกษาอยํางมีประสิทธิภาพ จึงควรทราบถึงสภาพปัจจุบันปัญหาในการจัดการ
และบริหารเทคโนโลยีการศึกษาเพื่อน ามาวิเคราะห์ปัญหาเพื่อหาแนวทางการด าเนินงานด๎าน 
การจัดการเรียนร๎ู สามารถที่จะก าหนดจดุประสงค์ได๎อยํางชัดเจน เป็นจุดเร่ิมในการค๎นหารูปแบบ 
หรือก าหนดวิธีการผลิตสื่อและใช๎เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนเพื่อน าไปสูํผลสัมฤทธิ ์
ทางการเรียน  สอดคล๎องกับงานวิจัยของพรศักดิ์  สุจริตรักษ์ (2551, หน๎า 166-170) และธีระพร  
อายุวฒัน์ (2552, หน๎า 494-495) ในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อประสิทธิภาพของ 
การบริหารงานวิชาการ ต๎องมีการวางแผน ก าหนดแนวทางการจัดหาและการผลิตสื่อการเรียนการสอน 
มาประกอบการสอนเพื่อสํงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนที่หลากหลาย จึงต๎องมีการสนับสนุน 
ปัจจัยที่จ าเป็นให๎กับครูผู๎สอนเพื่อสามารถคิดค๎นหรือสร๎างสื่อการเรียนการสอนและนวัตกรรมใหมํ ๆ  
มาใช๎  โดยจัดท าข๎อมูลสารสนเทศสื่อการเรียนการสอนและนวัตกรรมใหมํ ๆ เพื่อน ามาใช๎ในพัฒนา 
ทักษะกระบวนการคิดของนักเรียนอยํางเป็นระบบชัดเจน ท าให๎การจัดเรียนร๎ูนั้นประสบความส าเร็จ  
สามารถขับเคลื่อนงานด๎านวิชาการได๎อยํางมีประสิทธิภาพ  ซึ่งสอดคล๎องกับแนวคิดของเพอร์ซิลวัล  
และเอลลิงตัน Percival and Ellington (1984, p. 13) วําการใช๎สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาต๎องมี 
การติดตาม ประเมินและสรุปผลการใช๎อยํางเป็นระบบและตํอเนื่อง ท าให๎การพัฒนาคุณภาพ 
การจัดการเรียนร๎ูพัฒนาตํอไปได๎ สํวนการพัฒนาแหลํงการเรียนร๎ู ก็ต๎องมีวางแผนและก าหนด 
แนวทางพัฒนาแหลํงเรียนร๎ูทั้งในและนอกสถานศึกษา และจัดท าสารสนเทศเกี่ยวกับแหลํงการเรียนรู๎  
และภูมิปัญญาท๎องถิ่นทั้งในและนอกสถานศึกษา ซึ่งมีการวางแผนงาน และโครงการในการด าเนินการ 
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อยํางเพียงพอในการตอบสนองตํอจ านวนของผู๎ใช๎บริการ โดยจัดหรือตกแตํงให๎นําสนใจ 
เป็นระเบียบเรียบร๎อย สะดวก เพื่อจูงใจให๎แกํผู๎ใช๎บริการ ตลอดจนการจัดท ารายงานสรุปผลการจัด 
กิจกรรมและให๎บริการเพื่อการติดตาม ประเมิน และสรุปผลการใช๎ ดังนั้น ในการสร๎าง สํงเสริม  
และสนับสนุนให๎มีแหลํงของข๎อมูลสาระความรู๎ตําง ๆ เพื่อการจัดการเรียนร๎ูในสถานศึกษา 
ที่เรียกวํา “การพัฒนาแหลํงการเรียนร๎ู” นั้น สามารถจัดและด าเนินการได๎หลากหลายประเภท 
เพื่อรองรับการจัดการเรียนร๎ูในแตํละรูปแบบ ตรงกับงานวิจัยของสมมาตร  สนทมิโน (2551,  
หน๎า 238-244) การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต๎องจัดให๎นักเรียนได๎คิดวิเคราะห์และลงมือปฏิบัติจริง  
โดยใช๎แหลํงการเรียนร๎ูที่หลากหลาย มีการบูรณาการการเรียนรู๎กับภูมิปัญญาท๎องถิ่น ซึ่งสถานศึกษา 
มีการน าแหลํงการเรียนร๎ู และภูมิปัญญาท๎องถิ่นมาใช๎ในการเรียนการสอน ขึ้นอยูํกับก าลังความสามารถ 
ของโรงเรียนแตํละแหํง ไมํวําจะเป็น สวนพฤกษศาสตร์ หรืออุทยานการศึกษา ห๎องสมุดโรงเรียน  
หรือการอาศัยแหลํงข๎อมูลนอกโรงเรียนในการรํวมการจัดการศึกษา เชํน พิพิธภัณฑ์ วัด ห๎องสมุด 
ประชาชน หอสมุดแหํงชาติ และภูมิปัญญาท๎องถิ่นในชุมชน ฯลฯ จะท าให๎ผู๎เรียนสามารถศึกษา 
ค๎นคว๎า และเกิดเรียนร๎ูผํานสื่อ เทคโนโลยีและแหลํงการเรียนรู๎อยํางหลากหลายได๎อยํางเข๎าใจ  
กํอให๎เกิดกระบวนการเรียนร๎ูได๎ทุกที่ทุกเวลา กระตุ๎นให๎เกิดความคิด เจตคติ  ซึ่งจะน าไปสูํ 
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทั้งด๎านความร๎ู เจตคติ และทักษะของตัวผู๎เรียน  สอดคล๎องกับแนวคิด 
ของปริยาภรณ์  ตั้งคุณานันต์ (2557, หน๎า 210) ที่กลําววํา แหลํงการเรียนร๎ูมีบทบาทส าคัญตํอการจัด 
การศึกษา ดังนั้น สถานศึกษาต๎องตระหนักและให๎ความส าคัญและก าหนดวิธีการจัดการแหลํง 
การเรียนร๎ูที่มีอยูํในสถานศึกษา ให๎ความส าคัญกับแหลํงการเรียนร๎ูในชุมชน เพราะสามารถ 
น ามาใช๎ให๎เกิดประโยชน์ตํอการเรียนร๎ูได๎ เป็นการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาจากประสบการณ์จริง  
โดยการบูรณาการความรู๎ด๎านตําง ๆ ให๎เชื่อมโยงกันเข๎ามาสูํการจัดการเรียนการสอนสร๎างคุณภาพ 
ทางวิชาการจนไปสูํการบริหารงานทางด๎านวิชาการได๎อยํางมีประสิทธิภาพ จากการสังเคราะห์
แนวคิดและงานวิจัยข๎างต๎น องค์ประกอบสื่อ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และการพัฒนาแหลํงการเรียนร๎ู  
จึงมีความสัมพันธ์ตํอตัวนักเรียน เนื่องจากเป็นสิ่งที่จะเอ้ือตํอการศึกษาเรียนร๎ู สามารถสํงหรือ 
ถํายทอดไปยังผู๎เรียน ท าให๎การจัดการเรียนรู๎เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว๎อยํางมีประสิทธิภาพ  
 4.  องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของผู้บริหาร  
 องค์ประกอบด๎านคุณสมบัติของผู๎บริหารสถานศึกษา ถือวํามีบทบาทส าคัญตํอ
สถานศึกษา เพราะ การท างานในสถานศึกษาต๎องเกี่ยวข๎องกับบุคลากรหลายฝ่ายทั้งผู๎บริหาร ครู  
อาจารย์ นักเรียนและชุมชน ผู๎บริหารต๎องมีความสามารถที่จะสํงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู๎  
ความสามารถในการสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกตําง ๆ แกํบุคลลากร สนับสนุนการจัด 
การเรียนการสอนของครูและนักเรียน และมีหน๎าที่ก ากับติดตามประเมินผล ในการพัฒนา 
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การบริหารงานด๎านวิชาการเพื่อสร๎างคุณภาพผู๎เรียน สอดคล๎องกับแนวคิดของภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ  
(2550, หน๎า 50) ซึ่งผู๎บริหารมีบทบาทในการสนับสนุนครูซึ่งเป็นบุคลากรหลัก ผู๎บริหารจึงต๎อง 
สนับสนุนให๎ครูท าความเข๎าใจในเร่ืองเกี่ยวกับหลักการส าคัญ เพราะจะชํวยในการปรับเปลี่ยน 
แนวคิดในการจัดการเรียนรู๎ คุณลักษณะของผู๎บริหารสถานศึกษาจึงมีความส าคัญในการพัฒนา 
งานวิชาการ เพื่อคุณภาพของการจัดการศึกษาและการสํงเสริมการเรียนร๎ูของผู๎เรียน ซึ่งตรงกับ 
งานวิจัยของแฮมลิน (Hamlin, 1990, pp. 5-6) ที่ศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะของผู๎บริหารโรงเรียน 
มัธยมศึกษา พบวํา คุณลักษณะของผู๎บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด๎วย ความสนใจและ 
มีสํวนรํวมกับทีมงาน บุคลิกภาพที่ดีในการจัดการองค์การ การรักษามาตรฐานของงานโดยการติดตาม
อยํางใกล๎ชิด การให๎ความชํวยเหลือแกํบุคลากรเมื่อจ าเป็น การให๎ก าลังใจและสนับสนุนผู๎รํวมงาน  
การปรึกษาหารือกับคณะท างานในการตัดสินใจ การยอมรับความเห็นในการบริหารแบบมีสํวนรํวม  
การตื่นตัวตํอการเปลี่ยนแปลงด๎านนวัตกรรมและการพัฒนา การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคล 
ที่ตํอต๎านสิ่งใหมํ ๆ และประสิทธิผลในการมอบหมายงาน ในการปฏิบัติงานของผู๎บริหารควรมี 
สมรรถนะของผู๎บริหารสถานศึกษา เพื่อการปฏิบัติด๎วยถูกต๎อง ครบถ๎วน สมบูรณ ์เป็นที่พึงพอใจ 
ของผู๎รับบริการและผู๎ที่มีสํวนเกี่ยวข๎อง ตลอดจนการมีทักษะในการบริหาร ผู๎บริหารโรงเรียน 
จึงจะสามารถบริหารงานได๎อยํางมีประสิทธิภาพ ไมํวําจะเป็นทักษะด๎านความเป็นผู๎น า ทักษะการมี 
มนุษยสัมพันธ์ ทักษะด๎านเทคนิคกระบวนการ เพื่อสร๎างและน าวิสัยทัศน์ไปสูํความเข๎มแข็ง 
ในการปฏิบัติงานและการด าเนินงานของบุคลากร สอดคล๎องกับแนวคิดของจรุณี  เก๎าเอ้ียน (2557,  
หน๎า 57) ผู๎บริหารต๎องมีเทคนิควิธีการ และทักษะของการบริหารงาน สามารถพัฒนางานการจัด 
การเรียนการสอนให๎เกิดประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงค์ และในด๎านสํงเสริมการศึกษาควรมี 
ศักยภาพในบทบาทผู๎บริหารคุณภาพการศึกษา ภายใต๎กรอบการประกันคุณภาพภายใน เพื่อสร๎าง 
ระบบการพัฒนาคุณภาพ โดยมีการวางแผนกํอน จึงน าแผนสูํการปฏิบัติ และมีการติดตามหรือ 
การก ากับดูแลการปฏิบัติและการประเมินผล และการปรับปรุงผลการปฏิบัติอยํางตํอเนื่อง ท าให๎เกิด 
การขับเคลื่อนและบริหารงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยํางมีประสิทธิภาพ 
 คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา 
 สมชาย  เทพแสง (2543, หน๎า 16-17) ได๎กลําววํา คุณสมบัติที่พึงประสงค์ของผู๎บริหาร 
สถานศึกษามืออาชีพควรมีลักษณะ 20 ประการ ดังนี้ 
 1.  มีจิตวิทยา (Psychology) ผู๎บริหารต๎องมีจิตวิทยาในการบริหารคน ร๎ูนิสัยใจคอ 
ผู๎ใต๎บังคับบัญชาเป็นอยํางดี ดังนั้น จึงจ าเป็นต๎องศึกษาและวิเคราะห์นิสัยใจคอของแตํละคนวํา  
เป็นอยํางไร 
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 2.  มีบุคลิกภาพ (Personality) ผู๎บริหารต๎องมีบุคลิกดี ตั้งแตํการเดิน การแตํงกาย  
ตลอดจนการพูดจา มีหลักเกณฑ์ นําเชื่อถือ ยิ้มแย๎มแจํมใส มีอัธยาศัยไมตรี รวมทั้งร๎ูจักการวางตน 
ให๎เหมาะสมกับต าแหนํงหน๎าที่การงาน มารยาทตําง ๆ ต๎องค านึงถึงทุก ๆ ด๎าน 
 3.  มีความคิดริเร่ิมบุกเบิก (Pioneer) ต๎องเป็นผู๎ริเร่ิมบุกเบิก กล๎าได๎กล๎าเสีย ร๎ูจักวางแผน 
เชิงรุก เพื่อให๎คนยอมรับ ศรัทธา ต๎องมีความมานะ อดทนเพื่อให๎งานบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว๎ 
 4.  มีลักษณะเปิดเผย (Poster) มีการประชาสัมพันธ์ การท างานถ๎าขาดการประชาสัมพันธ์ 
งานนั้นก็ร๎ูเพียงไมํกี่คน ดังนั้น จึงต๎องอาศัยการประชาสัมพันธ์  เพื่อดึงเอาจุดเดํนของงานมาตีแผํ 
เพื่อเป็นการชํวยท าให๎เป็นที่ร๎ูจักได๎มากขึ้น 
 5.  ให๎การคุ๎มครอง (Parent) ผู๎บริหารต๎องเป็นพํอแมํหรือผู๎ปกครอง ต๎องมีพรหมวิหาร 4  
ได๎แกํ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ให๎ความยุติธรรมแกํทุกฝ่ายเสมอหน๎า สร๎างสังคมให๎เป็น 
ปึกแผํนแนํนเฟ้น 
 6.  มีความตรงตํอเวลา (Punctual) ผู๎บริหารต๎องเป็นคนตรงเวลา ร๎ูจักรักษาเวลาเทําชีวิต  
เพื่อจะได๎เป็นแบบอยํางแกํผู๎ใต๎บังคับบัญชา 
 7.  มีความสงบเยือกเย็น (Pacific) ผู๎บริหารต๎องมีความสุขุมรอบคอบ ใจเย็น มีกลยุทธ์ 
ที่ยอดเยี่ยมดังส านวนที่วํา คมในฝัก ที่สามารถท าให๎คนอ่ืนไมํสามารถรู๎จิตใจเราได๎วําคิดอะไร  
ท าอะไร การท างานที่สุขุมรอบคอบ ท าให๎งานด าเนินไปอยํางมีประสิทธิภาพ 
 8.  มีความร่ืนเริง (Pleasure) ผู๎บริหารต๎องมีอารมณ์ขัน แก๎สถานการณ์ในชํวงที่ตึงเครียดได๎  
ท าให๎คนใกล๎ชิดสบายใจ ตลอดจนการท างานเป็นไปด๎วยความสุข ไมํเครํงเครียด 
 9.  มีวิจารณญาณและความรอบคอบ (Prudent) มองการณ์ไกล มีวิสัยทัศน์ท าให๎เรา 
เป็นผู๎ทันสมัยอยูํตลอดเวลา เพราะ การคาดการณ์ที่เกิดขึ้นลํวงหน๎าได๎ ความผิดพลาดก็จะน๎อยลง 
 10.  มีหลักการ (Principle) การท างานต๎องยึดหลักการเป็นหลัก รวมทั้งทฤษฎีที่สามารถ 
อ๎างอิงได ๎นอกจากนี้ควรมีเหตุผลประกอบการชี้แจงได๎ 
 11.  มีความสมบูรณ์แบบ (Perfect) งานที่เกิดขึ้นต๎องสมบูรณ์ที่สุดเทําที่จะท าได๎  
ครบถ๎วน ถูกต๎อง และมีการตรวจสอบ ประเมินผลงานอยํางตํอเนื่อง โดยเน๎นคุณภาพของงานเป็นหลัก 
 12.  มีเป้าหมายและทิศทาง (Point) งานที่ท ามีวัตถุประสงค์แนํนอน ชัดเจน สามารถ 
ด าเนินไปอยํางมีทิศทางเหมือนหางเสือที่บังคับให๎เรือเดินไปอยํางถูกต๎องแมํนย า 
 13.  มีแผน (Plan) งานที่ท าต๎องมีการวางแผนงานอยํางรอบคอบ และพึงระลึกเสมอวํา  
“งานใดก็ตามที่มีการวางแผนงาน งานนั้นส าเร็จไปแล๎วคร่ึงทาง” 
 14.  เป็นผู๎ร๎ูให๎รู๎จําย (Pay) ต๎องมีการกระจายงานอยํางทั่วถึง และให๎รางวัลแกํผู๎ที่ท า 
ผลงานดีเดํน เพื่อเป็นขวัญก าลังใจให๎กับบุคคลที่สร๎างสรรค์ผลงานให๎เจริญก๎าวหน๎าอยูํเสมอ  
ซึ่งจะชํวยให๎บุคลากรมุํงงานเพื่อให๎เกิดการพัฒนาตํอไป 
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 15.  มีสํวนรํวม (Participation) ต๎องให๎ทุกคนมีสํวนรํวมในการบริหารงาน ท าให๎ทุกคน 
มองเห็นความส าคัญของงาน พร๎อมที่จะชํวยงานให๎บรรลุวัตถุประสงค์ 
 16.  เป็นผู๎มีความร๎ู (Pundit) ต๎องมีความร๎ูเร่ืองที่ท าอยํางชัดเจน และสามารถปฏิบัติได๎  
ไมํใชํรู๎แตํในต ารา พอถึงการปฏิบัติกลับล๎มเหลว 
 17.  มีความรู๎เทําทัน (Politic) ต๎องมีความร๎ู ความเข๎าใจ ด๎านการเมือง การปกครอง  
บางคร้ังต๎องท าตนเหมือนนักการเมือง เข๎ากับคนได๎ทุกชั้น ตลอดจนลูํลมบ๎าง อยําแข็งเกินไป 
 18.  เป็นผู๎มีลีลาโวหาร (Poet) ต๎องมีความสามารถด๎านส านวนโวหาร เพราะถ๎าเรามี 
ความสามารถด๎านการเขียนจะชํวยเสริมสร๎างความมั่นใจให๎กับตนเอง และเกิดความเลื่อมใสศรัทธา 
จากคนอื่น 
 19.  เป็นผู๎ที่สัมผัสได๎ (Perception) ต๎องมีความสามารถในการหยั่งรู๎ คาดการณ์ตรวจสอบ 
และทบทวนสิ่งที่คาดการณ์ไว๎ ตลอดจนบันทึกเหตุการณ์เพื่อน ามาเปรียบเทียบสิ่งที่เกิดขึ้น  
และเลือกใช๎อยํางเหมาะสม 
 20.  เป็นผู๎มีจิตวิเคราะห์ (Psycho) ต๎องมีจิตวิญญาณของนักบริหาร เป็นผู๎มีความรัก 
ในอาชีพคร ู บริหารมีอุดมการณ์และปณิธานที่แนํวแนํในการแก๎ไขปัญหาสังคม  ตลอดจน 
การปฏิรูปสังคม โดยใช๎การศึกษาเป็นเคร่ืองมือในการด าเนินงาน ผู๎บริหารต๎องรักศักดิ์ศรีในสถาบัน 
และของตนเองและพร๎อมที่จะปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ระเบียบวินัย ตลอดจนจรรยาบรรณในอาชีพ 
ตนเอง 
 ธีระ  รุญเจริญ (2550, หน๎า 113-114) กลําวถึงคุณลักษณะของผู๎บริหารสถานศึกษา 
ที่มีประสิทธิภาพและมีความสามารถที่จะสํงเสริมการปฏิรูปการเรียนร๎ู ควรมีลักษณะ ดังนี้ 
 1.  ผู๎บริหารสถานศึกษามีการจัดองค์กร โครงสร๎าง และการบริหารงานอยํางเป็นระบบ   
ครบวงจรเพื่อให๎บรรลุเป้าหมายการศึกษา 
 2.  ผู๎บริหารสถานศึกษาจัดให๎มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 3.  ผู๎บริหารสถานศึกษาสํงเสริมความสัมพันธ์และความรํวมมือกับชุมชนในการพัฒนา 
การศึกษา และมีบทบาทในการสํงเสริมชุมชนแหํงการเรียนร๎ู (Learning community) 
 4.  ผู๎บริหารสถานศึกษาสํงเสริมให๎มีการจัดสภาพแวดล๎อมที่เอ้ือตํอการเรียนร๎ู สํงเสริม 
สุขภาพอนามัย และความปลอดภัยของนักเรียน 
 5.  ผู๎บริหารสถานศึกษาสํงเสริมและพัฒนาครูอยํางสม่ าเสมอ เพื่อให๎ครูมีประสิทธิภาพ 
ในการจัดการเรียนการสอนที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ มีความสามารถในการแสวงหาความร๎ู คิดวิเคราะห์  
และสร๎างองค์ความรู๎เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
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 6.  ผู๎บริหารสถานศึกษาจัดให๎มีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผู๎เรียนและท๎องถิ่น มีสื่อการเรียน 
การสอนที่เอ้ือตํอการเรียนร๎ู 
 7.  ผู๎บริหารสถานศึกษาสํงเสริมให๎มีการจัดการเรียนการสอน ที่สอดคล๎องกับหลักสูตร 
ความต๎องการของผู๎เรียนและท๎องถิ่น 
 8.  ผู๎บริหารสถานศึกษาสํงเสริมให๎มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน๎นผู๎เรียน 
เป็นส าคัญ 
 9.  ผู๎บริหารสถานศึกษาเป็นผู๎อ านวยความสะดวก (Facilitator) แกํบุคลากรและผู๎เรียน 
 10.  ผู๎บริหารสถานศึกษาสํงเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารมาใช๎ 
ในการปฏิรูปการเรียนร๎ู 
 11.  ผู๎บริหารสถานศึกษามีศักยภาพในการพึ่งตนเอง สามารถบริหารจัดการทรัพยากร 
ที่มีอยูํให๎เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 12.  ผู๎บริหารสถานศึกษามีผลการปฏิบัติงานดีเดํนด๎านสํงเสริมผู๎เรียนให๎มีคุณลักษณะ 
ตามมาตรฐาน 
 จรุณี  เก๎าเอ้ียน (2557, หน๎า 89-93) ได๎กลําวถึงคุณลักษณะของผู๎บริหารสถานศึกษาวํา  
ควรมีลักษณะ ดังนี้ 
 1.  กล๎าตัดสินใจ กล๎าตัดสินใจเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญประการหนึ่งของผู๎บริหาร  
ผู๎บริหารมืออาชีพต๎องมีข๎อมูลเพียงพอในการตัดสินใจหรือวินิจฉัยสั่งการ เป็นคนที่สุขุมรอบคอบ 
มีเหตุผลในการตัดสินใจ 
 2.  ไวตํอข๎อมูล ผู๎บริหารมืออาชีพ จ าเป็นต๎องเป็นคนที่ทันสมัย ไวตํอข๎อมูลหรือ 
การเปลี่ยนแปลงใหมํ ๆ ฉะนั้นจ าเป็นต๎องเป็นคนที่ติดตามขําวสารตําง ๆ อยูํเสมอ 
 3.  เพิ่มพูนวิสัยทัศน์กว๎างไกล สามารถมองเห็นภาพในอนาคตและแนวทางที่จะแก๎ไข 
ปัญหาได๎เป็นอยํางดี 
 4.  ซื่อสัตย์และสร๎างสรรค์ผลงาน คือ จะต๎องเป็นบุคคลที่มีความซื่อสัตย์สุจริตและ 
มีการสร๎างสรรค์ผลงานให๎ปรากฏตํอสายตาเพื่อนรํวมงานอยูํเสมอ 
 5.  ประสานสิบทิศ ผู๎บริหารมืออาชีพจ าเป็นต๎องเป็นบุคคลที่สามารถประสานงานกับ 
หนํวยงานหรือบุคคลตําง ๆ ได๎เป็นอยํางดี สามารถไกลํเกลี่ยข๎อกรณีพิพาทได๎และสามารถ 
ขจัดปัดเป่าปัญหาตําง ๆ ในหนํวยงานได๎ 
 6.  คิดสร๎างสรรค์วิธีการท างานใหมํ ๆ จะต๎องคิดวิธีการท างานแบบใหมํ ๆ อยูํเสมอ 
 7.  จูงใจเพื่อนรํวมงาน จ าเป็นต๎องมีบุคคลที่สามารถโน๎มน๎าวหรือจูงใจเพื่อนรํวมงาน  
ให๎เกิดความกระตือรือร๎นในการท างาน และมีความรับผิดชอบตํองานสูง ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ด๎วยความโปรํงใส ยุติธรรม ร๎ูจักให๎การชมเชย ให๎รางวัลหรือบ าเหน็จความชอบ 
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 8.  ทนทานตํอปัญหาและอุปสรรค จะต๎องมีความอดทนอดกลั้นตํอปัญหาอุปสรรค  
ที่ก าลังเผชิญและพร๎อมที่จะตํอสู๎เพื่อแก๎ไขปัญหาให๎เป็นไปด๎วยความเรียบร๎อยอยํางสันติสุข  
ไมํหนีปัญหา 
 9.  ร๎ูจักยืดหยุํนตามเหตุการณ์ ผู๎บริหารมืออาชีพจะต๎องรู๎จักยืดหยุํน และอํอนตัว  
ตามเหตุการณ์นั้น ๆ ไมํตึงเกินไปหรือไมํหยํอนเกินไป บางครั้งก็ต๎องด าเนินการในสายกลาง   
แตํในบางคร้ังต๎องมีความเด็ดขาด บริหารงานแบบมีสํวนรํวม จะต๎องบริหารงานแบบให๎ทีมงาน   
มีสํวนรํวมคิด รํวมวางแผนรํวมตัดสินใจและรํวมรับผิดชอบ 
 10.  มีความพร๎อมทางด๎านข๎อมูลขําวสาร สารสนเทศ ต๎องรู๎ความเคลื่อนไหวที่เกิดขึ้น  
ทั้งภายในและนอกองค์การ โดยมีข๎อมูลและสารสนเทศชํวยในการด าเนินงานและบริหารงาน 
ให๎บังเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 11.  มีความรู๎ทางวิชาชีพ เป็นความรู๎ที่รวมถึง ความรู๎ทางเทคนิค เชํน เทคโนโลยี 
สารสนเทศ กฎหมายที่เกี่ยวข๎อง มีความร๎ูทางการบริหาร เชํน หลักการทฤษฎีการบริหาร 
การวางแผน  การจัดองค์การหลักสูตรการสอน การวัดและประเมินผล เป็นต๎น 
 12.  มีความรู๎เทําทันในสถานการณ์ สามารถปรับตัวและสนองได๎ฉับไวและตํอเนื่อง  
กับสถานการณ์รอบด๎าน และด าเนินบทบาทได๎อยํางเหมาะสม รวดเร็ว และเข๎าใจความรู๎สึกของ 
คนรอบข๎าง 
 13.  มีทักษะในการเข๎าสังคม โดยการพัฒนาทักษะด๎านตําง ๆ เชํน การสื่อสาร  
การกระจายอ านาจ การเจรจาตํอรอง การมอบหมายงาน การสมาคม การสร๎างสัมพันธ์ที่ดี ให๎เกิดขึ้น 
ทั้งภายในและภายนอกองค์การ 
 14.  มีทักษะในการวิเคราะห์ปัญหา แก๎ปัญหาและการตัดสินใจ อาศัยตรรกศาสตร์  
การใช๎เหตุผลและวิจารณญาณเข๎าชํวยเพื่อรักษาสมดุล ให๎เกิดขึ้นทุก ๆ ด๎านในองค์การ 
 15.  การควบคุมอารมณ์ ผู๎บริหารต๎องมีจิตใจที่เข๎มแข็ง มั่นคงในอารมณ์ ไมํหวั่นไหวงําย  
จะต๎องร๎ูจักควบคุมอารมณ์ ความรู๎สึกมีจิตระลึกเสมอและแสดงออกได๎อยํางเหมาะสม 
 16.  มีพฤติกรรมกล๎าเสี่ยง ผู๎บริหารการศึกษา มืออาชีพต๎องมองงานได๎อยํางทะลุปรุโปรํง  
ร๎ูระบบการท างานได๎อยํางดี ร๎ูภารกิจหน๎าที่ความรับผิดชอบ ทั้งตนเองและสมาชิกในองค์การ  
และร๎ูรับผิดชอบอยํางสม่ าเสมอ ค านึงถึงผลประโยชน์ระยะยาว และเป้าหมายโดยรวม 
 17.  มีความริเร่ิมสร๎างสรรค์ ริเร่ิมโครงการใหมํ ๆ และท าให๎ส าเร็จเป็นที่ยอมรับของ 
บุคคลทั่วไปกํอให๎เกิดประโยชน์สูงสุด เป็นวิธีการที่เกิดการยอมรับวําแนวคิดที่ดี มีความละเอียด 
รอบคอบ และยืดหยุํนได๎ตามความเหมาะสม 
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 18.  มีความรู๎สึกไวตํอผู๎อ่ืน เกี่ยวข๎องกับระดับสติปัญญา สามารถค๎นหาทางเลือกได๎ 
หลากหลาย เพื่อการแก๎ปัญหา รู๎จักเอาใจเขามาใสํเรา ให๎เกียรติและสนใจในความร๎ูสึกของคนอ่ืน 
 19.  มีความรู๎และฝึกฝนการเรียน ต๎องร๎ูวําจะร๎ูต๎องรู๎อะไร และต๎องร๎ูให๎จริง ต๎องคิดเป็น 
คิดได๎ และสามารถบูรณาการความรู๎ได๎ ประยุกต์ใช๎ได๎ สามารถสร๎างทฤษฎีหรือกฎเกณฑ์ได๎จาก 
การปฏิบัติงาน สามารถพัฒนางานวิชาการ และรูปแบบวิธีการจากทฤษฎีได๎ 
 สมรรถนะการบริหาร 
 ส านักงานคณะกรรมการข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2547, หน๎า 5)  
กลําวถึงสมรรถนะของผู๎บริหารสถานศึกษา ไว๎ดังนี้ 
 1.  สมรรถนะหลัก (Core competency) ประกอบด๎วย 
  1.1  การมุํงผลสัมฤทธิ์ (Achievement motivation) ได๎แกํ คุณภาพงานด๎านความถูกต๎อง  
ครบถ๎วน สมบูรณ์  ความมุํงมั่นในการพัฒนาผลงานอยํางตํอเนื่อง  และความคิดริเร่ิมสร๎างสรรค์  
การน านวัตกรรมทางเลือกใหมํมาใช๎เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของงาน 
  1.2  การบริการที่ดี (Service mind) ได๎แกํ การปรับปรุงบริการและความพึงพอใจ 
ของผู๎รับบริการ 
  1.3  การพัฒนาตนเอง (Self-development) ได๎แกํ การศึกษาค๎นคว๎าหาความร๎ูด๎วย 
การประชุมทางวิชาการ อบรม สัมมนา หรือวิธีการอ่ืน ๆ  การรวบรวมและประมวลความรู๎ 
ในการพัฒนาองค์การและวิชาชีพ  และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นด๎านวิชาการในหมูํเพื่อนรํวมงาน 
  1.4  การท างานเป็นทีม (Teamwork) ได๎แกํ การให๎ความชํวยเหลือสนับสนุน 
เพื่อนรํวมงาน  การแสดงบทบาทผู๎น าหรือผู๎ตามได๎อยํางเหมาะสม  การเสริมแรงให๎ก าลังใจ 
สํงเสริมสนับสนุนเพื่อนรํวมงานในการปฏิบัติงาน  และการปรับตัวเข๎ากับสถานการณ์และกลุํมคน 
ที่หลากหลาย 
 2.  สมรรถนะประจ าสายงาน (Function competency) ประกอบด๎วย 
  2.1  การวิเคราะห์และสังเคราะห์ ได๎แกํ การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันความต๎องการ 
ของงานและเสนอทางเลือก หรือแนวทางป้องกันแก๎ไขปัญหาในความรับผิดชอบ  ความเหมาะสม 
ของงาน/ โครงการในความรับผิดชอบ  และความคิดเชิงระบบในการแก๎ปัญหาหรือพัฒนางาน 
  2.2  การสื่อสารและจูงใจ ได๎แกํ ความสามารถในการพูดและการเขียนในโอกาสตําง ๆ  
ความสามารถในการสื่อสารผํานเทคโนโลยี  และความสามารถในการจูงใจโน๎มน๎าวให๎ผู๎อ่ืน 
เห็นด๎วย ยอมรับ คล๎อยตาม เพื่อบรรลุจุดหมายของการสื่อสาร 
  2.3  การพัฒนาศักยภาพบุคลากร ได๎แกํ การให๎ค าปรึกษา แนะน า และชํวยแก๎ปัญหา 
แกํเพื่อนรํวมงานและผู๎เกี่ยวข๎อง  มีสํวนรํวมในการพัฒนาบุคลากร, ปฏิบัติตนเป็นแบบอยํางและ 
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สร๎างเครือขํายการพัฒนาบุคลากร  และสํงเสริมสนับสนุนให๎โอกาสเพื่อนรํวมงานได๎พัฒนา 
ในรูปแบบตําง ๆ 
  2.4  การมีวิสัยทัศน์ (Vision) ได๎แกํ การใช๎กระบวนการมีสํวนรํวมในการก าหนด 
วิสัยทัศน์หรือทิศทางพัฒนาองค์การ  ความทันสมัยและสร๎างสรรค์ของวิสัยทัศน์หรือทิศทาง  
การพัฒนางานและสอดคล๎องกับนโยบายขององค์การ  ความเป็นรูปธรรม ความเป็นไปได๎  
หรือโอกาสความส าเร็จตามวิสัยทัศน์  และยอมรับการปรับเปลี่ยนเทคนิค วิธีการเมื่อสถานการณ์ 
แวดล๎อมเปลี่ยนไป 
 ปรีชา  กระแสร์ (2555, หน๎า 115-118) จัดท ารูปแบบพัฒนาสมรรถนะของผู๎บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไว๎ 5 สมรรถนะหลัก 14 สมรรถนะยํอย  
ดังนี้ 
 1.  สมรรถนะด๎านผู๎น า (Leader competency) ประกอบด๎วย ภาวะผู๎น าและลักษณะพิเศษ 
สํวนตน 
 2.  สมรรถนะด๎านองค์การ (Organization competency) ประกอบด๎วย การวิเคราะห์ 
องค์การ และวัฒนธรรมองค์การ 
 3.  สมรรถนะด๎านความรู๎ ทักษะ ประสบการณ์ (Knowledge skill and experience  
competency) ประกอบด๎วย ความรู๎ทักษะประสบการณ์ด๎านการบริหาร ความร๎ูทักษะประสบการณ์ 
ด๎านวิชาการ กระบวนการคิด และการสื่อสาร 
 4.  สมรรถนะด๎านบุคลากร (Personal competency) ประกอบด๎วย การเป็นแบบอยําง 
การบริหารงานบุคคล คุณธรรมจริยธรรม และการให๎บริการ 
 5.  สมรรถนะด๎านการวางแผนกลยุทธ์ (Strategy planning competency) ประกอบด๎วย  
การวางแผนก าหนดเป้าหมายและการนิเทศติดตามผล  
 ทักษะการบริหาร 
 ไวล์ส (Wiles, 1978, p. 125) กลําววํา ผู๎บริหารโรงเรียนจะสามารถบริหารงานได๎อยํางมี 
ประสิทธิภาพ จ าเป็นต๎องมีทักษะส าหรับผู๎บริหารหลายประการ คือ 
 1.  ทักษะด๎านความเป็นผู๎น า เป็นทักษะพื้นฐานจ าเป็นของผู๎บริหาร ได๎แกํ ทักษะในการเป็น 
ผู๎น าทางด๎านการวางแผน การประสานงาน การจัดการ การติดตํอสื่อสาร และการด าเนินงาน   
การมอบหมายงาน และการประเมินผล ทักษะการแก๎ปัญหาความขัดแย๎ง การบริหารงานเป็นทีม  
การตัดสินใจ เป็นต๎น ทักษะความเป็นผู๎น านี้ถือวําเป็นยุทธวิธีการจัดการกับทุกสถานการณ์  
โดยมีจุดมุํงหมายที่ผลงานหรือองค์กรหรือหนํวยงานนั้น 
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 2.  ทักษะด๎านมนุษยสัมพันธ์ เป็นความสามารถในการเข๎ากับบุคคลตําง ๆ ในบางคร้ัง 
อาจจะเรียกวํา ทักษะในการครองคน (Human-managerial skills) ได๎แกํ ทักษะในการติดตํอระหวําง 
บุคคล การประสานงาน การแสดงภาวะผู๎น า การจูงใจคน การสร๎างขวัญและก าลังใจ ความเข๎าใจ  
ในการท างานของกลุํมคน การจูงใจหรือชักจูงให๎สมาชิกในกลุํมรํวมกันท างาน 
 3.  ทักษะด๎านการบริหารงานบุคคล เป็นความสามารถทางการสนับสนุนพัฒนาบุคลากร 
ให๎มีความเจริญก๎าวหน๎าในอาชีพการงาน 
 4.  ทักษะด๎านเทคนิค (Technical managerial skills) ได๎แกํ ทักษะในการจัดหาวัสดุ 
อุปกรณ์ของหนํวยงานหรือองค์การ คือ การซื้อ การจ๎าง การเงินและการบัญชี งานสารบรรณ  
งานบุคคล และการจัดระบบงาน 
 5.  ทักษะด๎านการศึกษา (Technical educational skills) ได๎แกํ ทักษะการสอบ การวัดผล 
การศึกษา การนิเทศ การน าแหลํงวิทยากรมาใช๎ให๎เกิดประโยชน์ 
 6.  ทักษะการสร๎างความคิด (Speculative-creative skills) เป็นทักษะที่ส าคัญส าหรับ 
ผู๎บริหารเพราะเป็นทักษะในการคาดการณ์ลํวงหน๎า การวิเคราะห์ปัญหา การบริหาร การวางแผน  
การแก๎ปัญหาเฉพาะหน๎า 
 7.  ทักษะการประเมิน เป็นความสามารถทางด๎านการประเมินผลงาน ซึ่งอาจประเมินได๎ 
โดยการออกแบบสอบถาม การสัมภาษณ์ และการสังเกต 
 แมสซี (Massie, 1964, p. 9) เสนอแนวคิดเร่ืองทักษะผู๎บริหารตํอการพัฒนางานไว๎  
3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1.  องค์ประกอบด๎านความร๎ู เกี่ยวข๎องความรู๎ความเข๎าใจและความสามารถในการน าไปใช๎  
ตลอดจนการวิเคราะห์สังเคราะห์และการประเมินผล 
 2.  องค์ประกอบด๎านความสามารถ เป็นทักษะ เทคนิค วิธีการในการตัดสินใจแก๎ปัญหา 
 3.  องค์ประกอบด๎านเจตคติ เป็นสภาพของความร๎ูสึก ความคิด ของบุคคลที่มีผลตํอ 
การตัดสินใจในการเลือกที่จะกระท าอยํางใดอยํางหนึ่ง 
 อภิษดา  มะกรครรภ์ (2553, หน๎า 35) ได๎กลําวถึง ผู๎บริหารที่ดีมีความสามารถ 
ในการบริหารงานจ าเป็นต๎องมีทักษะในการเป็นผู๎น าการบริหารนั้นจึงจะประสบผลส าเร็จด๎วยดี  
ซึ่งทักษะพื้นฐานโดยทั่วไปที่ผู๎บริหารโรงเรียนสํวนใหญํพึงมี ได๎แกํ 
 1.  ทักษะทางด๎านความรู๎ความสามารถ หมายถึง ทักษะที่เกี่ยวกับความรู๎ ความสามารถ 
ที่จะเข๎าใจเกี่ยวกับความสลับซับซ๎อน ภายในหนํวยงาน 
 2.  ทักษะด๎านมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง ความสามารถในการท างานรํวมกับบุคคลตําง ๆ  
ภายในหนํวยงาน 
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 3.  ทักษะด๎านเทคนิควิธี หมายถึง ความสามารถในการใช๎เคร่ืองมือ เคร่ืองใช๎ตําง ๆ  
ในการท างานให๎ถูกต๎องตามวิธีการ 
 ผู๎บริหารโรงเรียนจะต๎องสร๎างทักษะตําง ๆ ให๎เกิดขึ้นอีกในการบริหารงาน เชํน ทักษะ
ทางด๎านวางแผน ทักษะในการแก๎ปัญหา ทักษะในการกระตุ๎นและการจูงใจ ทักษะในการขจัด 
ความขัดแย๎ง ทักษะในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ทักษะในการท างานรํวมกับผู๎อ่ืน ทักษะ 
ในการสร๎างขวัญและก าลังใจในการท างาน ทักษะในการใช๎เวลา ทักษะในการเป็นผู๎น าการประชุม 
ทักษะในการเกลี้ยกลํอม ทักษะในการครองคน ทักษะในการติชม ทักษะในการสร๎างอารมณ์ขัน 
ทักษะในการพูด ฟัง อําน และเขียน ฯลฯ 
 สรุป ผู๎บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพจะต๎องเป็นผู๎มีความรู๎และความสามารถ 
ในการสร๎างและน าวิสัยทัศน์ไปสูํความเข๎มแข็งในการปฏิบัติงานและการด าเนินงานของบุคลากร 
ควรประกอบด๎วยการมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีสมรรถนะที่ดีของผู๎บริหาร และมีทักษะ 
การบริหาร ตลอดจนมีความคิดสร๎างสรรค์ แนวคิดใหมํ ๆ มาสร๎างเพื่อให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้น 
ในสถานศึกษา และพัฒนาคุณภาพการศึกษาให๎ดียิ่งขึ้นไป 
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบด้านคุณสมบัติของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
การบริหารงานวิชาการ 
 เกรียงศักดิ์  บุญญา (2550, หน๎า 279-280) ศึกษาการพัฒนาผู๎ชํวยผู๎บริหารสถานศึกษา 
เอกชน ด๎านอาชีวศึกษาตามสภาวะการพัฒนาอุตสาหกรรมในประเทศ พบวํา ในสํวนของศักยภาพ 
ตัวผู๎บริหารจะสํงผลตํอด๎านวิชาการในด๎านการวางแผนและด าเนินงาน สามารถพัฒนางาน  
การจัดการเรียนการสอนให๎เกิดประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงค์ และในด๎านสํงเสริมการศึกษา   
ควรมีศักยภาพในบทบาทผู๎บริหารคุณภาพการศึกษา ภายใต๎กรอบการประกันคุณภาพภายใน   
เพื่อสร๎างระบบการพัฒนาคุณภาพ โดยมีการวางแผนกํอน จึงน าแผนสูํการปฏิบัติ และมีการติดตาม 
หรือการก ากับดูแลการปฏิบัติและการประเมินผล และการปรับปรุงผลการปฏิบัติอยํางตํอเน่ือง 
 สมมาตร  สนทมิโน (2551, หน๎า 240-241)  ศึกษาการพัฒนาตัวบํงชี้หลักส าหรับ 
การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยการบริหารเชิงสมดุล ตามกรอบแนวคิด 
ของแคบแลนและนอร์ตัน พบวํา ผู๎บริหารที่มีภาวะผู๎น าและความสามารถในการบริหารจัดการ  
จะต๎องมีความคิดริเร่ิมสร๎างสรรค์และมีวิสัยทัศน์  มีความสามารถเชิงวิชาการและเป็นผู๎น า 
ทางวิชาการได๎  ทั้งนี้จะต๎องปฏิบัติงานอยํางมีประสิทธิภาพ  สร๎างความพึงพอใจตํอบุคลากร 
ในการบริหารจัดการงานวิชาการและการบริหารการเรียนการสอน  ผู๎บริหารมีความสามารถ 
ในการประสานสัมพันธ์กับองค์กรภายนอกน าไปสูํการพัฒนาการศึกษา  
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 ทศพร  จันทนราช (2554, บทคัดยํอ) ศึกษาการพัฒนาและตรวจสอบโมเดลความสัมพันธ์ 
เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สัมพันธ์กับพฤติกรรมการบริหารงานของผู๎บริหารโรงเรียนที่มีตํอผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของนักเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวํา ภาวะผู๎น า 
ทางการบริหารงานวิชาการของผู๎บริหารโรงเรียนมีอิทธิพลโดยรวมตํอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของนักเรียนมากที่สุด และโมเดลความสัมพันธ์โครงสร๎างเชิงเส๎นของข๎อมูลเชิงประจักษ์กลมกลืน 
ระดับดี ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวนของผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนได๎ร๎อยละ 83 
 ปรีชา  กระแสร์ (2555, บทคัดยํอ) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของ 
ผู๎บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวํา รูปแบบ 
การพัฒนาสมรรถนะของผู๎บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน มี 5 สมรรถนะ 14 สมรรถนะยํอย 71 พฤติกรรม ได๎แกํ 1) สมรรถนะด๎านผู๎น า 
ประกอบด๎วย 2 สมรรถนะ คือ ภาวะผู๎น า 5 พฤติกรรม และลักษณะพิเศษสํวนตน 5 พฤติกรรม 
2) สมรรถนะด๎านองค์การ ประกอบด๎วย 2 สมรรถนะ คือ การวิเคราะห์องค์การ 3 พฤติกรรม  
และวัฒนธรรมองค์การ 4 พฤติกรรม 3) สมรรถนะด๎านความรู๎ ทักษะ ประสบการณ์ ประกอบด๎วย  
4 สมรรถนะ คือ ความรู๎ทักษะประสบการณ์ด๎านบริหาร 6 พฤติกรรม ความร๎ูทักษะประสบการณ์
ด๎านวิชาการ 5 พฤติกรรม กระบวนการคิด 3 พฤติกรรม และการสื่อสาร 5 พฤติกรรม 4) สมรรถนะ 
ด๎านบุคลากร ประกอบด๎วย 4 สมรรถนะ คือ การเป็นแบบอยําง 9 พฤติกรรม การบริหารบุคคล  
6 พฤติกรรม คุณธรรมจริยธรรม 6 พฤติกรรม และการให๎บริการ 5 พฤติกรรม และ 5) สมรรถนะ 
ด๎านการวางแผนกลยุทธ์ ประกอบด๎วย 2 สมรรถนะ คือ การวางแผนก าหนดเป้าหมาย 5 พฤติกรรม  
การนิเทศติดตามผล 4 พฤติกรรม 
 แฮมลิน (Hamlin, 1990, p. 65) ศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะของผู๎บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  
พบวํา คุณลักษณะที่เป็นสมรรถนะของผู๎บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด๎วย ความสนใจ 
และมีสํวนรํวมกับทีมงาน บุคลิกภาพที่ดีในการจัดการองค์การ การรักษามาตรฐานของงาน 
โดยการติดตามอยํางใกล๎ชิด การให๎ความชํวยเหลือแกํบุคลากรเมื่อจ าเป็น การให๎ก าลังใจและสนับสนุน 
ผู๎รํวมงาน  การปรึกษาหารือกับคณะท างานในการตัดสินใจ การยอมรับความเห็นในการบริหาร 
แบบมีสํวนรํวม การตื่นตัวตํอการเปลี่ยนแปลงด๎านนวัตกรรมและการพัฒนา การปรับเปลี่ยน 
พฤติกรรมของบุคคลที่ตํอต๎านสิ่งใหมํ ๆ และความประสิทธิผลในการมอบหมายงาน 
 มาร์มอน (Marmon, 2002, Abstract) ศึกษาวิจัยและก าหนดสมรรถนะหลักของผู๎บริหาร 
และบุคคลที่เกี่ยวข๎องในการบริการจัดการศึกษา พบวํา สมรรถนะหลักของผู๎บริหารและบุคคล 
ที่เกี่ยวข๎องในการบริการจัดการศึกษา ประกอบด๎วย 18 สมรรถนะ ได๎แกํ สมรรถนะด๎านการบริหาร  
การรับบุคคล การแนะน าหลักสูตรทั่วไป หลักสูตรพิเศษ การสรรหาเงินมาชํวย การติดตาม 
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ประเมินผล การจัดท างบประมาณ ข๎อมูลความสัมพันธ์กับบุคคล ภาวะผู๎น า การจูงใจ การวางแผน  
การพัฒนาวิชาชีพ ความสัมพันธ์กับชุมชน การสรรหา การสอน และเทคโนโลยี 
 จากการศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี และผลงานการวิจัยที่เกี่ยวกับองค์ประกอบด๎าน
คุณสมบัติของผู๎บริหารที่กลําวเน๎นถึงคุณลักษณะผู๎บริหาร สมรรถนะการบริหาร และพฤติกรรม 
การบริหาร สามารถสังเคราะห์ได๎ ดังนี้  องค์ประกอบด๎านตัวผู๎บริหารนั้น มีความสัมพันธ์ตํอ 
การมีสํวนรํวม และบุคลากรครู เพราะการท างานในสถานศึกษาต๎องเกี่ยวข๎องกับบุคลากรหลายฝ่าย 
เพื่อสร๎างคุณภาพทางวิชาการให๎เกิดขึ้นในสถานศึกษา ผู๎บริหารจึงต๎องสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก 
ตําง ๆ แกํบุคลากรครู สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครูและนักเรียน  สอดคล๎องกับ 
แนวคิดของภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ (2550, หน๎า 50) ซึ่งผู๎บริหารมีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนครู  
ซึ่งเป็นบุคลากรหลักและมีบทบาทส าคัญที่สุดในการจัดการเรียนร๎ู เพื่อคุณภาพของการจัดการศึกษา 
และการสํงเสริมการเรียนร๎ูของผู๎เรียน สอดคล๎องกับแนวคิดของธีระ  รุญเจริญ (2550, หน๎า 113-114)  
ที่กลําววํา ผ๎ูบริหารสถานศึกษาต๎องสํงเสริมความสัมพันธ์และความรํวมมือกับชุมชนในการพัฒนา 
การศึกษา และมีบทบาทในการสํงเสริมชุมชนแหํงการเรียนร๎ู (Learning community) สํงเสริมและ 
พัฒนาครูอยํางสม่ าเสมอ เพื่อให๎ครูมีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ 
มีความสามารถในการแสวงหาความร๎ู คิดวิเคราะห์ และสร๎างองค์ความร๎ูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  
เป็นผู๎อ านวยความสะดวก (Facilitator) แกํบุคลากรและผู๎เรียน ตรงกับงานวิจัยของแฮมลิน (Hamlin, 
1990, pp. 5-6) ศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะของผู๎บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวํา คุณลักษณะที่เป็น 
สมรรถนะของผู๎บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด๎วย ความสนใจและมีสํวนรํวมกับทีมงาน  
การให๎ความชํวยเหลือแกํบุคลากรเมื่อจ าเป็น การให๎ก าลังใจและสนับสนุนผู๎รํวมงาน  การปรึกษาหารือ 
กับคณะท างานในการตัดสินใจ การยอมรับความเห็นใน การบริหารแบบมีสํวนรํวม  สอดคล๎องกับ 
งานวิจัยของสมมาตร  สนทมิโน (2551, หน๎า 240-241) ศึกษาการพัฒนาตัวบํงชี้หลักส าหรับ 
การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยการบริหารเชิงสมดุลตามกรอบแนวคิด 
ของแคบแลน และนอร์ตัน พบวํา ผู๎บริหารที่มีภาวะผู๎น าและความสามารถในการบริหารจัดการจะต๎อง 
มีความคิดริเร่ิมสร๎างสรรค์และมีวิสัยทัศน์ มีความสามารถเชิงวิชาการและเป็นผู๎น าทางวิชาการได๎  
ทั้งนี้จะต๎องปฏิบัติงานอยํางมีประสิทธิภาพ สร๎างความพึงพอใจตํอบุคลากรในการบริหารจัดการ 
งานวิชาการและการจัดการเรียนการสอน ในอีกทางหนึ่งตัวผู๎บริหารยังมีความสัมพันธ์ตํอผู๎เรียน 
โดยตรง จากงานวิจัยของทศพร  จันทนราช (2554, บทคัดยํอ) ที่ศึกษาการพัฒนาและตรวจสอบ 
โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สัมพันธ์กับพฤติกรรมการบริหารงานของผู๎บริหาร 
โรงเรียนที่มีตํอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พบวํา ภาวะผู๎น าทางการบริหารงานวิชาการของผู๎บริหารโรงเรียนมีอิทธิพลโดยรวม 
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ตํอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมากที่สุด และโมเดลความสัมพันธ์โครงสร๎างเชิงเส๎นของ 
ข๎อมูลเชิงประจักษ์กลมกลืนระดับดี ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวนของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของนักเรียนได๎ร๎อยละ 83 และยังมีความสัมพันธ์ตํอการสร๎างสรรค์สื่อ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
และการพัฒนาแหลํงการเรียนร๎ูด๎วยเชํนกัน เพื่อสํงเสริมให๎มีการจัดสภาพแวดล๎อมที่เอ้ือตํอการเรียนร๎ู  
สํงเสริมสุขภาพอนามัย และความปลอดภัยของนักเรียน มีสื่อการเรียนการสอนที่เอ้ือตํอการเรียนร๎ู  
ตลอดจนการสํงเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารมาใช๎ในการปฏิรูปการเรียนร๎ู 
ตามแนวคิดของธีระ  รุญเจริญ (2550, หน๎า 113-114) ตลอดจนความสามารถในการระดมทรัพยากร 
และงบประมาณเพื่อการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา องค์ประกอบด๎านผู๎บริหารจึงมีความสัมพันธ์ 
ตํองบประมาณด๎วยเชํนกัน เพราะถ๎าตัวผู๎บริหารมีความสามารถดังกลําวแล๎ว ก็จะสามารถรวบรวม 
งบประมาณและทรัพยากร  อันเป็นสิ่งส าคัญในการขับเคลื่อนการบริหารงานในสถานศึกษาได๎ 
เป็นอยํางดี สอดคล๎องกับงานวิจัยของมาร์มอน (Marmon, 2002, Abstract) ที่ศึกษาวิจัยและก าหนด 
สมรรถนะหลักของผู๎บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข๎องในการบริการจัดการศึกษา พบวํา สมรรถนะหลัก 
ของผู๎บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข๎องในการบริการจัดการศึกษา ประกอบด๎วย 18 สมรรถนะ ได๎แกํ  
สมรรถนะด๎านการบริหาร การรับบุคคล การแนะน าหลักสูตรทั่วไป หลักสูตรพิเศษ การสรรหาเงิน
มาชํวย การติดตามประเมินผล การจัดท างบประมาณ ข๎อมูลความสัมพันธ์กับบุคคล ภาวะผู๎น า  
การจูงใจ การวางแผน การพัฒนาวิชาชีพ ความสัมพันธ์กับชุมชน การสรรหา การสอน และเทคโนโลยี 
ความสัมพันธ์ดังกลําว ท าให๎เกิดการขับเคลื่อนและบริหารงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยํางมี 
ประสิทธิภาพ 
 5.  องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของครู 
 องค์ประกอบด๎านตัวครู ต๎องมีคุณลักษณะและสมรรถนะ ที่สามารถพัฒนาคุณภาพ 
งานวิชาการของสถานศึกษาได๎ เพราะครูเป็นตัวกลางส าคัญในการพัฒนางานและพัฒนาคุณภาพ  
ของผู๎เรียน ซึ่งครูต๎องมีสมรรถนะทั้งด๎านความร๎ูและความสามารถในวิชาชีพครู ร๎ูแผนการศึกษา 
ชาต ินโยบายการศึกษา ตลอดจนจุดมุํงหมายของการศึกษา ร๎ูหลักสูตร หลักการ จุดมุํงหมาย  
และโครงสร๎างของหลักสูตร แผนพัฒนาและนโยบายหลักของท๎องถิ่น เพือ่ปรับหลักสูตรการเรียน 
การสอนให๎สอดคล๎องกับนโยบายการพัฒนาและสภาพแวดล๎อมของท๎องถิ่น อีกทั้งเนื้อหาวิชา 
ที่สอน ต๎องมีความแมํนย าและละเอียดลึกซึ้งในเนื้อหาวิชา และปรับปรุงให๎ทันสมัยอยูํเสมอ  
สามารถประยุกต์ความรู๎ไปใช๎ในการสอน ท าการสอนอยํางมีประสิทธิภาพ สํงผลตอํการพัฒนา 
คุณภาพวิชาการ พร๎อมการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน มีการเตรียมการสอนลํวงหน๎า 
อยํางเป็นระบบ ครบทุกขั้นตอน  สอดคล๎องกับงานวิจัยของชัชฎาภรณ์  อรํามรุณ (2556, หน๎า 51)  
ที่พบวํา ในการพัฒนาครูฝ่ายวิชาการและครูผู๎สอนให๎มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน  
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การวิจัย และงานที่รับผิดชอบ การพัฒนาระบบการขับเคลื่อนแผนการบริหารวิชาการไปสูํการปฏิบัติ 
ให๎มีประสิทธิภาพ การสํงเสริมให๎มีการประเมินการจัดการเรียนการสอนอยํางเป็นระบบและ 
น าผลไปใช๎ และการพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลด๎านการบริหารงานวิชาการให๎มี 
ประสิทธิภาพ และต๎องวางแผนและจัดสภาพแวดล๎อมของห๎องเรียนได๎เหมาะสมกับการเรียนร๎ู  
ดังนั้น ครูจึงควรพัฒนาสมรรถนะในด๎านความรู๎ ด๎านการสื่อสารและการใช๎ภาษา ด๎านการพัฒนา 
หลักสูตร ด๎านการจัดการเรียนรู๎ ด๎านการจัดการเรียนร๎ูที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ ด๎านการบริหารจัดการ 
ชั้นเรียน ด๎านการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมทางการศึกษา ด๎านการวัดและประเมินผล  
ด๎านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ด๎านจิตวิทยา และด๎านการสร๎างความสัมพันธ์ชุมชน  
สอดคล๎องกับแนวคิดของสันติ  บุญภิรมย์ (2557, หน๎า 70) ที่เห็นวําคุณลักษณะของครูที่ดีจะมี 
ประโยชน์ตํอลูกศิษย์และเป็นประการส าคัญที่สามารถท าให๎ผู๎เรียนศึกษาเรียนร๎ูได๎ตามความมุํงหวัง 
ของบุคคล 
 คุณลักษณะครู 
 ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ (2550, หน๎า 109) ได๎กลําวถึงคุณลักษณะที่ส าคัญของครู ได๎แกํ 
 1.  ครูต๎องอยากสอน ครูทุกคนต๎องรักการสอน อยากสอนและอยากเป็นครู เมื่อท าหน๎าที่ 
ครูแล๎วต๎องสอนไมํใชํท างานในหน๎าที่อื่นเป็นหลัก การสอนเป็นงานรอง 
 2.  ครูต๎องอยากเรียน นอกจากต๎องสอนแล๎วครูต๎องอยากเรียนรู๎อยูํตลอดเวลา เพื่อขยาย 
ขอบเขตความร๎ูของตน หากครูหยุดการเรียนร๎ูของตนเมื่อใด ครูนั้นก็จะกลายเป็นครูที่ล๎าสมัย  
ไมํทันตํอความก๎าวหน๎าของวิทยาการใหมํ ๆ แล๎วจะมีอะไรที่แปลกใหมํไปให๎ผู๎เรียน 
 3.  ครูต๎องสอนเป็น น่ันคือ ครูต๎องรู๎วิชาครูอยํางละเอียดลึกซึ้ง เข๎าถึงแกํนของการสอน 
ร๎ูวิธีการสอน กระบวนการสอน และต๎องตั้งใจสอนด๎วย 
 4.  ครูต๎องมีความร๎ูในวิชาที่สอน แม๎วําครูจะอยากสอนอยากเรียนร๎ู สอนเป็น แตํขาดเนื้อหา 
ที่จะสอนก็ท าการสอนไมํได๎ ดังนั้น จ าเป็นอยํางยิ่งไมํวําจะเป็นครูสอนวิชาอะไร ก็ต๎องมีความรู๎ 
ในศาสตร์สาขานั้นอยํางดีต๎องไมํเป็นครูที่ล๎าสมัยในเน้ือหาวิชาของตน 
 5.  ครูต๎องประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ตนสอนได๎ สิ่งตําง ๆ ที่ครูได๎พร่ าสอนอบรมแกํศิษย์  
จะต๎องเป็นสิ่งที่ครูท าได๎ตามนั้น ครูสอนให๎นักเรียนคิดเป็น ครูต๎องคิดเป็นเชํนกัน  ครูสอนให๎ 
นักเรียนเป็นคนดีละเว๎นอบายมุข ครูก็ต๎องเป็นคนดีละเว๎นอบายมุขเชํนกัน 
 รัตนวดี  โชติกพนิช และคณะ (2553, หน๎า 55-61) ได๎เสนอกลําวถึงคุณลักษณะของครู 
ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ดังตํอไปนี้ 
 หมวดที่ 1 รอบร๎ู สอนดี ประกอบด๎วย คุณลักษณะ พฤติกรรมหลัก และพฤติกรรมบํงชี้  
ดังตํอไปนี้ 
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 1.  ด๎านความร๎ูและความสามารถในวิชาชีพครู ได๎แกํ 
  1.1  ร๎ูแผนการศึกษาชาติ นโยบายการศึกษาที่ตนรับผิดชอบ จุดมุํงหมายของการศึกษา 
  1.2  ร๎ูหลักสูตร คือ ร๎ูหลักการ ร๎ูจุดมุํงหมาย และโครงสร๎างของหลักสูตร ร๎ูแผนพัฒนา 
และนโยบายหลักของท๎องถิ่น หรือจังหวัดที่ปฏิบัติ สามารถปรับหลักสูตรการเรียนการสอน 
ให๎สอดคล๎องกับนโยบายการพัฒนา และสภาพแวดล๎อมของท๎องถิ่น และเข๎าใจหลักสูตรและ 
สามารถเชื่อมโยงหลักสูตรกับการสอนในระดับตําง ๆ ได๎ 
  1.3  ร๎ูเน้ือหาวิชาที่สอน คือ มีความแมํนย าและละเอียดลึกซึ้งในเนื้อหาวิชาและ 
ปรับปรุงให๎ทันสมัยอยูํเสมอ ผํานการศึกษาหรือผํานการอบรมในวิชาที่สอน สามารถจัดท าเอกสาร 
ประกอบการสอนและคูํมือในวิชาที่ตนรับผิดชอบ  มีการศึกษาหาความร๎ูใหมํ ๆ ที่เกี่ยวกับ 
เน้ือหาวิชาที่สอน สามารถประยุกต์ความรู๎ไปใช๎ในการสอน 
  1.4  ท าการสอนอยํางมีประสิทธิภาพ คือ เตรียมการสอนลํวงหน๎าอยํางเป็นระบบ  
ครบทุกขั้นตอน มีการวางแผนและจัดสภาพแวดล๎อมของห๎องเรียนได๎เหมาะสมกับการเรียนร๎ู  
น าหลักจิตวิทยามาใช๎ในการเรียนการสอนสอดคล๎องกับพัฒนาการของผู๎เรียน ใช๎ภาษาไทย 
สื่อความหมายได๎อยํางถูกต๎อง ทั้งการพูด การเขียน การถํายทอดความร๎ู การใช๎ค าถาม การออก 
ความคิดเห็นและการอภิปราย ใช๎สื่อการเรียนการสอนได๎สอดคล๎องกับจุดประสงค์และเนื้อหาวิชา 
ที่สอน ร๎ูวิธีสอนหลายรูปแบบและเลือกมาสอนได๎ถูกต๎องและเหมาะสมกับผู๎เรียน ใช๎ค าถามท าให๎ 
เด็กคิดเป็น จัดท ากิจกรรมการเรียนการสอนได๎อยํางมีประสิทธิภาพ ใช๎เทคนิคเสริมแรงอยํางถูกต๎อง 
  1.5  ร๎ูหลักการวัดและประเมินผล คือ มีความร๎ูเกี่ยวกับลักษณะแบบทดสอบตาม 
หลักการวัดผล ประเมินผล และสามารถออกข๎อสอบและปรับปรุงแบบทดสอบ รวมทั้งน ามาใช๎ 
ได๎จริง เหมาะสมกับระดับชั้นของผู๎เรียน ใช๎การวัดและประเมินผลหลาย ๆ วิธีให๎เหมาะสมกับ 
สภาพการเรียนร๎ู ด าเนินการวัดผลและประเมินผลได๎ถูกต๎อง มีคุณภาพ และน าผลการวัดและ 
ประเมินผลมาปรับปรุงการเรียนการสอน 
  1.6  สอนซํอมเสริม คือ วิเคราะห์ วินิจฉัย ปัญหาและความต๎องการจ าเป็นของผู๎เรียน 
สามารถใช๎วิธีสอนซํอมเสริมเพื่อพัฒนาการเรียนร๎ูของผู๎เรียน 
  1.7  การพัฒนาการสอน คือ การใช๎ระบบข๎อมูลเกี่ยวกับการเรียนการสอนให๎ 
เป็นประโยชน์ มีการวิจัยการเรียนการสอน หรือน าผลการวิจัยมาใช๎ปรับปรุงวิธีการสอน แก๎ปัญหา 
การเรียนการสอน และเผยแพรํเทคนิควิธีการสอนใหมํ ๆ ตลอดจนผลงานทางวิชาการให๎แกํเพื่อนครู 
 2.  ด๎านสนับสนุนการเรียนการสอน 
  2.1  บริการเชิงแนะแนว ได๎แกํ สังเกตและร๎ูจักนักเรียนเป็นรายบุคคล บันทึกระเบียน 
ประวัตินักเรียน จัดกิจกรรมเพื่อสร๎างประสบการณ์ในการแก๎ปัญหา ใช๎เทคนิคตําง ๆ ในการให๎ 
ค าปรึกษา และแก๎ปัญหาให๎นักเรียน ให๎ความสนใจดูแลและชํวยเหลือนักเรียน และบริการสนเทศ 
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  2.2  บริการด๎านกิจการนักเรียน ได๎แกํ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษากิจกรรมชมรมของ 
นักเรียน และกิจกรรมพิเศษ มีการจัดกิจกรรมเพื่อสร๎างคุณลักษณะประชาธิปไตย จัดกิจกรรม 
เพื่อสร๎างเสริมจริยธรรม จัดกิจกรรมเพื่อสร๎างเสริมความคิดริเร่ิมสร๎างสรรค์ 
  2.3  บริการด๎านสื่อการเรียนการสอน ได๎แกํ ดูแลบ ารุงรักษาอุปกรณ์และสื่อการเรียน 
การสอนให๎อยูํในลักษณะใชก๎ารได๎ จัดมุมห๎องสมุดหรือมุมเสริมประสบการณ์ จัดสื่อที่สํงเสริม 
ความถนัด ศิลปะ ดนตรี กีฬา แกํผู๎เรียน 
 3.  ด๎านรอบร๎ูสถานการณ์บ๎านเมืองและความเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ 
  3.1  ติดตามความเคลื่อนไหวและสถานการณ์ของบ๎านเมืองในปัจจุบัน 
  3.2  จับประเด็นปัญหาและความเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญได๎ 
 หมวดที่ 2 มีคุณธรรม จรรยาบรรณ ประกอบด๎วย คุณลักษณะ พฤติกรรมหลักและ 
พฤติกรรมบํงชี้ ดังตํอไปนี้ มีความเมตตากรุณา มีความยุติธรรม มีความรับผิดชอบ มีวินัย มีความขยัน  
มีความอดทน มีความประหยัด มีความรักและศรัทธาในอาชีพครู 
 หมวดที่ 3 มุํงมั่นพัฒนา ประกอบด๎วย คุณลักษณะ พฤติกรรมหลัก และพฤติกรรมบํงชี้  
ดังตํอไปนี้ 
 1.  การส ารวจชุมชน ได๎แกํ รู๎จักส ารวจและปรับปรุงตนเองอยูํเสมอ สนใจใฝ่ร๎ู เพิ่มพูน 
วิทยฐานะ และคิดค๎นวิทยาการใหมํ ๆ 
 2.  การพัฒนาชุมชน 
 สันติ  บุญภิรมย์ (2557, หน๎า 61-69) ได๎สรุปคุณลักษณะของครู ดังนี้ 
 1.  เป็นผู๎มีความรอบร๎ู (Being knowledgeable) มีความรู๎ ความเข๎าใจในวิชาการตําง ๆ  
ซึ่งได๎เลําเรียนมาเป็นอยํางดี มีความแมํนย าในวิชาที่สอนตลอดจนวิชาการอ่ืน ๆ ตามสมควร 
 2.  เป็นผู๎มีความยืดหยุํนผํอนปรน (Being flexible) การมีความสามารถในการเปลี่ยนแปลง 
แก๎ไข หรือปรับเปลี่ยนสภาพการณ์ให๎เหมาะสมกับการสอนได๎ ครูจ าเป็นต๎องร๎ูจักการยืดหยุํน 
ในการอบรมสั่งสอน สามารถปรับแผนการเรียนให๎เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได๎อยํางดี 
 3.  เป็นผู๎มีความชัดเจน (Being clear and concise) สามารถท าให๎ผู๎ที่สัมพันธ์ด๎วยเข๎าใจได๎ 
รวบรัด ชัดเจน เป็นผู๎มีความสามารถในการสื่อสารทั้งการใช๎ภาษาพูดและภาษาเขียน นอกจากนี้  
การปฏิบัติหน๎าที่การงานใด ๆ ก็ต๎องปฏิบัติด๎วยความชัดเจน โปรํงใส ถูกต๎องตามหลักการและ 
ระเบียบแบบแผนของราชการ 
 4.  เป็นผู๎สามารถประยุกต์ทฤษฎีไปปฏิบัติได๎ (Being able to relate theory to practice)  
การน าเอาความร๎ูที่ได๎จากการศึกษาเลําเรียนไปใช๎ให๎เกิดประโยชน์อยํางมีประสิทธิภาพนั้น บางคร้ัง 
สภาพการจริงไมํเหมือนกับทฤษฎีที่เรียนมา ครูต๎องสามารถประยุกต์ทฤษฎีไปใช๎ได๎อยํางเหมาะสม 
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 5.  เป็นผู๎มีความเชื่อมั่นในตนเอง (Being self confident) การกล๎าตัดสินใจโดยสามารถ 
เลือกวิถีทางที่ดีที่สุดในการแก๎ปัญหาตําง ๆ หรือวิถีทางที่ดีที่สุดในการกระท าตําง ๆ ครูต๎องสามารถ 
พัฒนาความเชื่อมั่นในตนเองโดยการสั่งสมประสบการณ์ตําง ๆ โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับการสอน 
ให๎มากที่สุด ครูต๎องเชื่อมั่นในสิ่งที่สอนด๎วย 
 6.  เป็นผู๎มีความสามารถหลากหลาย (Being diversified) ครูที่ประสบความส าเร็จจะต๎อง 
มีความร๎ูและความสามารถในวิทยาการอ่ืน ๆ ด๎วย ความร๎ูพิเศษเป็นความสามารถเฉพาะตัวที่จะชํวยให๎ 
ผู๎ประกอบวิชาชีพครูอาจจะต๎องใช๎เพื่อชํวยให๎งานในหน๎าที่ครู มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ความรู๎พิเศษ  
เชํน ความสามารถทางเคร่ืองยนต์กลไก ความรู๎ในการเร่ืองการใช๎เคร่ืองคอมพิวเตอร์ ความสามารถ 
ทางศิลปะ เป็นต๎น 
 7.  เป็นผู๎ที่มีความร๎ูในวิธีสอนดี ครูต๎องมีความรู๎ในเร่ืองวิธีสอนที่เหมาะสมกับเนื้อหา 
สาระการเรียนที่กํอให๎เกิดการเรียนรู๎ที่มีตํอศิษย์ เนื่องด๎วยแตํละเน้ือหาสาระของหัวข๎อในบทเรียน 
ครูควรพิจารณาในการใช๎วิธีการสอนที่เหมาะสมเพื่อสํงผลที่ดีกับการเรียนร๎ูของศิษย์อยํางมีคุณภาพ 
 8.  เป็นผู๎มีความสามารถในการใช๎กลยุทธ์ทางการสอน ครูมีความสามารถในการจูงใจ  
เร๎าความสนใจให๎ศิษย์ได๎สนใจในการสอน ตรงตํอเวลา การประยุกต์ใช๎ความร๎ูสูํการปฏิบัติ มุํงเน๎น 
ให๎ศิษย์เป็นคนรักเรียน ใฝ่ร๎ู ใฝ่เรียน ในขณะเดียวกัน ศิษย์มีความสามารถในการเพิ่มศักยภาพ 
ด๎านวิชาการให๎กับตนเองเสมอ ส าหรับในด๎านน้ียกตัวอยํางเชํน ศิษย์ได๎ทดลองท าข๎อสอบจาก 
แหลํงตําง ๆ การจัดการเรียนการสอน และการท าโครงงาน มอบหมายให๎ท ากิจกรรมตําง ๆ เป็นต๎น 
 สรุป คุณลักษณะของครูจะต๎องเป็นผู๎มีความรู๎ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม 
จึงจะสามารถจัดการเรียนร๎ูให๎กับผู๎เรียนได๎อยํางมีประสิทธิภาพ และเนื่องจากครูมีความสัมพันธ์กับ 
ผู๎เรียนเกี่ยวข๎องโดยตรงในการจัดการเรียนการสอน จึงถือได๎วําการจัดการเรียนร๎ูหรือการเรียน 
การสอนให๎ประสบผลส าเร็จได๎ ต๎องมาจากคุณลักษณะของครูที่พึงประสงค์อยํางครบถ๎วน 
 สมรรถนะครู 
 ส านักเลขาธิการสภาการศึกษา (2551, หน๎า 18-31) ได๎สังเคราะห์สมรรถนะครูของ 
ประเทศไทย ได๎ 16 ด๎าน แตํละด๎าน มีรายละเอียด ดังนี้ 
 1.  สมรรถนะด๎านความรู๎ 
  1.1  มีความรู๎ในเนื้อหาวิชาที่สอน 
  1.2  มีความรู๎ในเนื้อหาวิชาที่เกี่ยวข๎อง 
 2.  สมรรถนะด๎านการสื่อสารและการใช๎ภาษา 
  2.1  สามารถใช๎ทักษะในการฟัง การพูด การอํานและการเขียนภาษาไทย  เพื่อการสื่อ 
ความหมายได๎ถูกต๎องและตรงประเด็น 
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  2.2  สามารถใช๎ทักษะในการฟัง การพูด การอํานและการเขียนภาษาอังกฤษ  
หรือภาษาตํางประเทศอ่ืน เพื่อแสวงหาความร๎ู 
  2.3  สามารถใช๎คอมพิวเตอร์พื้นฐาน 
  2.4  สามารถเขียนเอกสารทางวิชาการ 
 3.  สมรรถนะด๎านการพัฒนาหลักสูตร 
  3.1  สามารถจัดท าหลักสูตร ทั้งหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท๎องถิ่น 
  3.2  สามารถวิเคราะห์หลักสูตร 
  3.3  สามารถน าหลักสูตรไปใช๎ได๎บรรลุจุดประสงค์ 
  3.4  สามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
  3.5  สามารถประเมินหลักสูตร 
 4.  สมรรถนะด๎านการจัดการเรียนร๎ู 
  4.1  สามารถบูรณาการสาระการเรียนร๎ู ทั้งภายในและระหวํางกลุํมสาระการเรียนร๎ู 
ได๎สอดคล๎องกับชีวิตจริง 
  4.2  สามารถออกแบบการเรียนรู๎ได๎เหมาะสมกับวัยของผู๎เรียน 
  4.3  สามารถจัดท าแผนการจัดการเรียนรู๎อยํางเป็นระบบ 
  4.4  สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ที่เน๎นการปฏิบัติจริง เพื่อให๎ผู๎เรียนคิดเป็น ท าเป็น 
และแก๎ปัญหาได๎ 
  4.5  สามารถจัดกิจกรรมหรือสนับสนุนให๎นักเรียนแสดงความคิดเห็นในประเด็น 
ที่เกี่ยวข๎องกับบทเรียน 
  4.6  สามารถเลือกใช๎อุปกรณ์ สื่อและแหลํงการเรียนร๎ูที่หลากหลายเพื่อสํงเสริม 
การเรียนร๎ู 
  4.7  สามารถประเมินและปรับปรุงการจัดการเรียนร๎ูให๎มีประสิทธิภาพ 
 5.  สมรรถนะด๎านการจัดการเรียนร๎ูที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ 
  5.1  สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ให๎ผู๎เรียนเลือกเรียนตามความสามารถและ 
ความสมัครใจ 
  5.2  สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ให๎ผู๎เรียนปฏิบัติงานเป็นกลุํมและรายบุคคล 
 6.  สมรรถนะด๎านการบริหารจัดการชั้นเรียน 
  6.1  สามารถจัดบรรยากาศการเรียนร๎ู 
  6.2  สามารถจัดท าข๎อมูลสารสนเทศของนักเรียนและเอกสารประจ าชั้นเรียนและวิชา 
  6.3  สามารถน านวัตกรรมใหมํ ๆ มาใช๎ในการบริหารจัดการชั้นเรียน 
  6.4  สามารถก ากับดูแลและแก๎ปัญหาในชั้นเรียน 
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 7.  สมรรถนะด๎านการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมทางการศึกษา 
  7.1  สามารถเลือกใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมทางการศึกษาในการจัด 
การเรียนร๎ู 
  7.2  สามารถออกแบบและสร๎างนวัตกรรมทางการศึกษา 
 8.  สมรรถนะด๎านการวัดและประเมินผล 
  8.1  สามารถวัดและประเมินผลได๎ตามสภาพความเป็นจริง 
  8.2  สามารถน าผลการประเมินไปใช๎ปรับปรุงการจัดการเรียนรู๎และหลักสูตร 
  8.3  สามารถสร๎างและหาคุณภาพเคร่ืองมือวัดผลการเรียนร๎ู 
 9.  สมรรถนะด๎านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
  9.1  มีความรู๎ความเข๎าใจระเบียบวิธีวิจัย การวิจัยในชั้นเรียน การวิจัยเพื่อสร๎าง 
องค์ความรู๎ และการวิจัยและพัฒนา 
  9.2  สามารถน าผลการวิจัยไปใช๎ในการจัดการเรียนร๎ู 
  9.3  สามารถท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาผู๎เรียน 
 10.  สมรรถนะด๎านจิตวิทยาส าหรับครู 
  10.1  มีความรู๎ความเข๎าใจธรรมชาติของผู๎เรียน 
  10.2  สามารถชํวยเหลือผู๎เรียนได๎ เรียนรู๎และพัฒนาได๎ตามศักยภาพของตน 
  10.3  สามารถให๎ค าแนะน าชํวยเหลือผู๎เรียนให๎มีคุณภาพชีวิตดียิ่งขึ้น 
  10.4  สามารถสํงเสริมความถนัดและความสนใจของผู๎เรียน 
  10.5  สามารถวิเคราะห์ความแตกตํางระหวํางบุคคลของผู๎เรียน 
  10.6  สามารถวิเคราะห์ปัญหาเพื่อหาทางชํวยเหลือผู๎เรียน 
  10.7  สามารถแนะแนวให๎ค าปรึกษาในการแก๎ปัญหาแกํผู๎เรียน 
  10.8  สามารถติดตามประเมินผลการแนะแนวและการให๎ค าปรึกษาแกํผู๎เรียน 
  10.9  สามารถดูแล แก๎ไข หรือป้องกันปัญหาที่เกิดขึ้นกับผู๎เรียน 
 11.  สมรรถนะด๎านการสร๎างความสัมพันธ์กับชุมชน 
  11.1  สามารถเข๎ารํวมกิจกรรมชุมชนในโอกาสตําง ๆ 
  11.2  สามารถน าชุมชนเข๎ามามีสํวนรํวมในกิจกรรมของสถานศึกษา 
  11.3  สามารถรํวมมือกับชุมชนในการป้องกันและแก๎ไขปัญหาของชุมชน 
โดยเฉพาะที่เกี่ยวข๎องกับเด็กและเยาวชน 
  11.4  สามารถจัดบริการทางวิชาการให๎แกํชุมชนในโอกาสตําง ๆ 
  11.5  ประสานงานกับชุมชนเพื่อด าเนินกิจกรรมของสถานศึกษา 
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 12.  สมรรถนะด๎านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
  12.1  มีความรัก เมตตา และปรารถนาดีตํอผู๎เรียน 
  12.2  มีความรับผิดชอบตํองานในหน๎าที่ 
  12.3  มีวิสัยทัศน์และศรัทธาในวิชาชีพครู 
  12.4  ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของวิชาชีพครู 
  12.5  ปฏิบัติตนเป็นแบบอยํางที่ดี ทั้งกาย วาจาและจิตใจ 
  12.6  ปฏิบัติตนตามกติกาของสังคม 
  12.7  ด ารงชีวิตอยํางถูกต๎อง เหมาะสมและดีงาม 
 13.  สมรรถนะด๎านภาวะผู๎น าและการท างานเป็นทีม 
  13.1  ยอมรับข๎อตกลงของทีมงาน 
  13.2  รับฟังความคิดเห็นของผู๎อ่ืน 
  13.3  มีความเต็มใจให๎ความรํวมมือในการปฏิบัติงาน และการแก๎ปัญหาในการท างาน 
  13.4  มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน๎าที่ของตน 
  13.5  สามารถสนับสนุน เสริมแรง ให๎ก าลังใจและยกยํองให๎เกียรติเพื่อนรํวมงาน 
ในโอกาสที่เหมาะสม 
  13.6  สามารถปฏิบัติตนเป็นผู๎น าหรือผู๎ตามได๎เหมาะสมกับบทบาท 
 14.  สมรรถนะด๎านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
  14.1  สามารถเลือกสรรวิธีการพัฒนาตนเองได๎เหมาะสม 
  14.2  เข๎าใจ ยอมรับ ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเอง 
  14.3  สามารถใช๎แหลํงเรียนร๎ูที่หลากหลายในการพัฒนาตนเองและแลกเปลี่ยนเรียนร๎ู
กับเพื่อนรํวมงาน 
  14.4  สามารถน าและผลิตนวัตกรรมและเทคโนโลยีใช๎ในการพัฒนางาน 
  14.5  สามารถติดตามความเคลื่อนไหวทางวิชาการและวิชาชีพอยํางสม่ าเสมอ 
  14.6  สามารถเป็นผู๎น าทางวิชาการ 
 15.  สมรรถนะด๎านการพัฒนาคุณลักษณะของผู๎เรียน 
  15.1  สามารถปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให๎กับผู๎เรียน 
  15.2  สามารถปลูกฝังความเป็นไทยและความเป็นประชาธิปไตยให๎ผู๎เรียน 
  15.3  สามารถพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกายและสุขภาพจิตของผู๎เรียน 
 16.  สมรรถนะด๎านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
  16.1  สามารถวิเคราะห์สภาพปัญหา จุดแข็ง จุดอํอนของสถานศึกษา 
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  16.2  สามารถวิเคราะห์ตนเอง 
  16.3  สามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ความร๎ูเพื่อน าไปใช๎พัฒนาตนเองและ 
พัฒนางาน 
 สุเมธ  งามกนก (2556, หน๎า 55-59) ได๎กลําวถึงการก าหนดกรอบการประเมินสมรรถนะ 
ครูตามส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2553  โดยด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ก าหนดความต๎องการการพัฒนาสมรรถนะของครู และการประชุมเชิงปฏิบัติการสร๎างแบบทดสอบ 
เพื่อประเมินสมรรถนะข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามโครงการยกระดับคุณภาพครู 
ทั้งระบบ: กิจกรรมจัดระบบพัฒนาครูเชิงคุณภาพเพื่อการพัฒนาครูรายบุคคล ซึ่งคณะท างาน 
ประกอบด๎วย ผู๎บริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก์ นักวิชาการศึกษา ผู๎บรหิาร ส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษา และผู๎ทรงคุณวุฒิจากหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องได๎รํวมกันพิจารณาและก าหนดสมรรถนะครู  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์สมรรถนะครู ประกอบด๎วย 
เจตคต ิคํานิยม ความร๎ู ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจงาน 
ในสถานศึกษา จากแบบประเมินสมรรถนะและมาตรฐานของครูผู๎สอนที่หนํวยงานตําง ๆ ได๎จัดท าไว๎  
ได๎แกํ แบบประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) เพื่อให๎ข๎าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษามีและเลื่อนวิทยฐานะของส านักงานคณะกรรมการข๎าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) มาตรฐานวิชาชีพครูของส านักงานเลขาธิการคุรุสภา รูปแบบสมรรถนะครู 
และบุคลากรทางการศึกษาของสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (สค.บศ.)  
นอกจากนี้ยังศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับสมรรถนะที่จ าเป็น 
ในการปฏิบัติงานของครูผู๎สอน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการสังเคราะห์สามารถสรุปได๎วํา  
สมรรถนะครู ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด๎วย สมรรถนะหลัก  
และสมรรถนะประจ าสายงาน ดังนี้ 
 1.  สมรรถนะหลัก (Core competency) ประกอบด๎วย 5 สมรรถนะ ดังนี้ 
  1.1  การมุํงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
  1.2  การบริการที่ดี 
  1.3  การพัฒนาตนเอง 
  1.4  การท างานเป็นทีม 
  1.5  จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
 2.  สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional competency) ประกอบด๎วย 6 สมรรถนะ 
  2.1  การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนร๎ู 
  2.2  การพัฒนาผู๎เรียน 
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  2.3  การบริหารจัดการชั้นเรียน 
  2.4  การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู๎เรียน 
  2.5  ภาวะผู๎น าครู 
  2.6  การสร๎างความสัมพันธ์และความรํวมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนร๎ู 
รายละเอียดและค าอธิบายสมรรถนะครู 
 สมรรถนะหลัก (Core competency) 
 สมรรถนะที่ 1 การมุํงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Working achievement motivation)  
หมายถึง ความมุํงมั่นในการปฏิบัติงานในหน๎าที่ให๎มีคุณภาพ ถูกต๎อง ครบถ๎วนสมบูรณ์ มีความคิด  
ริเร่ิมสร๎างสรรค์ โดยมีการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และปรบัปรุง 
พัฒนาประสิทธิภาพและผลงานอยํางตํอเน่ือง โดยมีตัวบํงชี้ที่ส าคัญดังนี้ 
 1.  ความสามารถในการวางแผน การก าหนดเป้าหมาย การวิเคราะห์สังเคราะห์ภารกิจงาน 
 2.  ความมุํงมั่นในการปฏิบัติหน๎าที่ให๎มีคุณภาพ ถูกต๎อง ครบถ๎วนสมบูรณ์ 
 3.  ความสามารถในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 4.  ความสามารถในการพัฒนาการปฏิบัติงานให๎มีประสิทธิภาพอยํางตํอเนื่องเพื่อให๎งาน 
ประสบความส าเร็จ 
 สมรรถนะที่ 2 การบริการที่ดี (Service mind) หมายถึง ความตั้งใจและความเต็มใจ 
ในการให๎บริการ และการปรับปรุงระบบบริการให๎มีประสิทธิภาพอยํางตํอเน่ืองเพื่อตอบสนอง 
ความต๎องการของผู๎รับบริการ โดยมีตัวบํงชี้ที่ส าคัญ ดังนี้ 
 1.  ความตั้งใจและเต็มใจในการให๎บริการ 
 2.  การปรับปรุงระบบบริการให๎มีประสิทธิภาพ 
 สมรรถนะที่ 3 การพัฒนาตนเอง (Self-development) หมายถึง การศึกษาค๎นคว๎า 
หาความรู ๎ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนร๎ูองค์ความร๎ูใหมํ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสร๎าง 
องค์ความรู๎และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน โดยมีตัวบํงชี้ที่ส าคัญดังนี้ 
 1.  การศึกษาค๎นคว๎าหาความร๎ู ติดตามองค์ความรู๎ใหมํ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ 
 2.  การสร๎างองค์ความรู๎และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ 
 3.  การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสร๎างเครือขําย 
 สมรรถนะที่ 4 การท างานเป็นทีม (Team work) หมายถึง การให๎ความรํวมมือ ชํวยเหลือ  
สนับสนุน เสริมแรงให๎ก าลังใจแกํเพื่อนรํวมงาน การปรับตัวเข๎ากับผู๎อ่ืน หรือทีมงาน แสดงบทบาท 
การเป็นผู๎น าหรือผู๎ตามได๎อยํางเหมาะสมในการท างานรํวมกับผู๎อื่น เพื่อสร๎างและ ด ารงสัมพันธภาพ 
ของสมาชิก ตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาให๎บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย โดยมีตัวบํงชี้ 
ที่ส าคัญ ดังนี้ 
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 1.  การให๎ความรํวมมือ ชํวยเหลือและสนับสนุนเพื่อนรํวมงาน 
 2.  การเสริมแรงให๎ก าลังใจเพื่อนรํวมงาน 
 3.  การปรับตัวเข๎ากับกลุํมคนหรือสถานการณ์ที่หลากหลาย 
 4. การแสดงบทบาทผู๎น าหรือผู๎ตาม 
 5.  การเข๎าไปมีสํวนรํวมกับผู๎อ่ืนในการพัฒนาการจัดการศึกษาให๎บรรลุผลส าเร็จตาม 
เป้าหมาย 
 สมรรถนะที่ 5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Teacher’s ethics and integrity)  
หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนถูกต๎องตามหลักคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู  
เป็นแบบอยํางที่ดีแกํผู๎เรียน และสังคม เพื่อสร๎างความศรัทธาในวิชาชีพครู โดยมีตัวบํงชี้ที่ส าคัญ 
ดังนี้ 
 1.  ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 
 2.  มีวิจัย และความรับผิดชอบในวิชาชีพ 
 3.  การด ารงชีวิตอยํางเหมาะสม 
 4.  การประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอยํางที่ดี 
 สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional competency) 
 สมรรถนะที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู๎ (Curriculum and learning  
management) หมายถึง ความสามารถในการสร๎างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู๎  
อยํางสอดคล๎องและเป็นระบบ จัดการเรียนร๎ูที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ ใช๎และพัฒนาสื่อนวัตกรรม
เทคโนโลยี และการวัดประเมินผลการเรียนร๎ูเพื่อพัฒนาผู๎เรียนอยํางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
สูงสุด โดยมีตัวบํงชี้ที่ส าคัญดังนี้ 
 1.  การสร๎างและพัฒนาหลักสูตร 
 2.  ความรู ๎ความสามารถในการออกแบบการเรียนร๎ู 
 3.  การจัดการเรียนรู๎ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ 
 4.  การใช๎และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนร๎ู 
 5.  การวัดและประเมินผลการเรียนร๎ู 
 สมรรถนะที่ 2 การพัฒนาผู๎เรียน (Student development) หมายถึง ความสามารถ 
ในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิต ความเป็น 
ประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแลชํวยเหลือผู๎เรียนเพื่อพัฒนาผู๎เรียน 
ให๎มีคุณภาพ โดยมีตัวบํงชี้ที่ส าคัญ ดังนี้ 
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 1.  การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให๎แกํผู๎เรียน 
 2.  การพัฒนาทักษะชีวิต และสุขภาพกาย และสุขภาพจิตผู๎เรียน 
 3.  การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทยให๎กับผู๎เรียน 
 4.  การจัดระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียน 
 สมรรถนะที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรียน (Classroom management) หมายถึง การจัด 
บรรยากาศการเรียนร๎ู การจัดท าข๎อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน/ ประจ าวิชา การก ากับ 
ดูแลในชั้นเรียนรายชั้น/ รายวิชา เพื่อสํงเสริมการเรียนรู๎อยํางมีความสุข และความปลอดภัยของ 
ผู๎เรียน โดยมีตัวบํงชี้ที่ส าคัญ ดังนี้ 
 1.  จัดบรรยากาศที่สํงเสริมการเรียนรู๎ ความสุข และความปลอดภัยของผู๎เรียน 
 2.  จัดท าข๎อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน/ รายวิชา 
 3.  ก ากับดูแลชั้นเรียนรายชั้น/ รายวิชา 
 สมรรถนะที่ 4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู๎เรียน (Analysis & 
synthesis & classroom research) หมายถึง ความสามารถในการท าความเข๎าใจ แยกประเด็น 
เป็นสํวนยํอย รวบรวม ประมวลหาข๎อสรุปอยํางมีระบบและน าไปใช๎ในการวิจัยเพื่อพัฒนาผู๎เรียน 
รวมทั้งสามารถวิเคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวมและด าเนินการแก๎ปัญหาเพื่อพัฒนางาน 
อยํางเป็นระบบ โดยมีตัวบํงชี้ที่ส าคัญ ดังนี้ 
 1.  การวิเคราะห์ 
 2.  การสังเคราะห์ 
 3.  การวิจัยเพื่อพัฒนาผู๎เรียน 
 สมรรถนะที่ 5 ภาวะผู๎น าคร ู(Teacher leadership) หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรม 
ของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข๎องสัมพันธ์สํวนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนร๎ูซึ่งกันและกัน  
ทั้งภายในและภายนอกห๎องเรียน โดยปราศจากการใช๎อิทธิพลของผู๎บริหารสถานศึกษา กํอให๎เกิด  
พลังแหํงการเรียนรู๎เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนร๎ูให๎มีคุณภาพ โดยมีตัวบํงชี้ที่ส าคัญดังนี้ 
 1.  วุฒิภาวะความเป็นผู๎ใหญํที่เหมาะสมกับความเป็นครู 
 2.  การสนทนาอยํางสร๎างสรรค์ 
 3.  การเป็นบุคคลแหํงการเปลี่ยนแปลง 
 4.  การปฏิบัติงานอยํางไตรํตรอง 
 5.  การมุํงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู๎เรียน 
 สมรรถนะที่ 6 การสร๎างความสัมพันธ์และความรํวมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู๎  
(Relationship & collaborative-building for learning management) หมายถึง การประสานความรํวมมือ  
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สร๎างความสัมพันธ์ที่ดี และเครือขํายกับผู๎ปกครอง ชุมชน และองค์กรอ่ืน ๆ ทั้งภาครัฐ และเอกชน  
เพื่อสนับสนุนสํงเสริมการจัดการเรียนร๎ู โดยมีตัวบํงชี้ที่ส าคัญ ดังนี้ 
 1.  การสร๎างความสัมพันธ์และความรํวมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนร๎ู 
 2.  การสร๎างเครือขํายความรํวมมือเพื่อการจัดการเรียนร๎ู 
 สรุป สมรรถนะครู เป็นความสามารถในการแสดงออกทางพฤติกรรม ความรู๎ ความเข๎าใจ 
ทัศนคติ ทักษะ และบุคลิกภาพในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมตําง ๆ ของโรงเรียน  
การเสริมสร๎างสมรรถนะครู จึงเป็นการปฏิบัติภารกิจตําง ๆ ในหน๎าที่ครูที่ต๎องพัฒนางานอยํางตํอเนื่อง 
ครูจึงจ าเป็นต๎องเรียนร๎ูทั้งสมรรถนะหลัก และสมรรถนะตามสายงาน รวมถึงหลักการ วิธีการ  
และองค์ความรู๎ใหมํ ๆ ซึ่งเป็นไปเพื่อความเจริญก๎าวหน๎าในการเรียนร๎ูของผู๎เรียน เพื่อชีวิตสํวนตัว 
และชีวิตการท างาน และเพื่อสังคมอยํางเต็มใจและเต็มความสามารถ สํงผลตํอการพัฒนาการบริหาร 
จัดการเพื่อคุณภาพการศึกษาของบุคลากร และท าให๎ผู๎เรียนได๎รับผลโดยตรง ทั้งแบบอยํางในด๎าน 
การท างาน ความประพฤติ สร๎างให๎ผู๎เรียนมีคุณภาพตามไปด๎วย 
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบด้านคุณสมบัติของครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
การบริหารงานวิชาการ 
 สมมาตร  สนทมิโน (2551, หน๎า 239-240) ศึกษาการพัฒนาตัวบํงชี้หลักส าหรับ 
การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยการบริหารเชิงสมดุล ตามกรอบ
แนวคิดของแคบแลนและนอร์ตัน พบวํา ครูต๎องจัดการเรียนการสอนที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ
สอดคล๎องกับหลักสูตร จัดการเรียนการสอนให๎นักเรียนได๎คิดวิเคราะห์ ลงมือปฏิบัติจริง ตลอดจน 
ใช๎การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ซึ่งการจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้น ต๎องจัดให๎นักเรียน 
ได๎คิดวิเคราะห์และลงมือปฏิบัติจริง 
 มนูญ  เชื้อชาติ (2554, บทคัดยํอ) ศึกษาปัจจัยพหุระดับที่มีอิทธิพลตํอประสิทธิผล  
การบริหารวิชาการของผู๎บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออก พบวํา พฤติกรรมการจัด 
การเรียนการสอนของครูมีอิทธิพลตํอคําเฉลี่ยประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผู๎บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออก อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คําสัมประสิทธิ์ 
การถดถอยพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของครู มีอิทธิพลตํอประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 
ของผู๎บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออก อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 สิทธิกร  อ๎วนศิริ (2554, หน๎า 120) ศึกษาพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของปัจจัยที่สํงผลตํอ 
การประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียน พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พบวํา ตัวแปรสาเหตุ 
ที่สํงผลตํอการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีตัวแปร 
คุณภาพของสื่อการเรียนการสอนมีคําอิทธิพลทางอ๎อมและอิทธิพลรวมเป็นลบตํอตัวแปรผล  
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และมีตัวแปรคุณภาพของครู มีคําอทิธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ๎อมและอิทธิพลรวมเป็นลบตํอ 
ตัวแปรผล 
 ชัชฎาภรณ์  อรํามรุณ (2556, หน๎า 51) ศึกษา พัฒนาและประเมินกลยุทธ์การบริหารงาน 
วิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร  
เขต 1 และเขต 2 พบวํา การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มี 14 กลยุทธ์ และกลยุทธ์ที่เกี่ยวกับองค์ประกอบด๎านครู ได๎แกํ การพัฒนาครูฝ่ายวิชาการและ
ครูผู๎สอนให๎มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และงานที่รับผิดชอบ การพัฒนา 
ระบบการขับเคลื่อนแผนการบริหารวิชาการไปสูํการปฏิบัติให๎มีประสิทธิภาพ การสํงเสริมให๎มี 
การประเมินการจัดการเรียนการสอนอยํางเป็นระบบและน าผลไปใช๎ และการพัฒนาระบบ 
การติดตามและประเมินผลด๎านการบริหารงานวิชาการให๎มีประสิทธิภาพ 
 ลุยส์ (Louise, 1994, Abstracts) ได๎ศึกษาถึงการพัฒนาวิชาชีพของครูจากการเรียนร๎ู  
ผํานประสบการณ์ พบวํา ครูได๎สะท๎อนประสบการณ์จากการปฏิบัติงานและความแตกตํางของ 
เน้ือหาสาระวิชา ท าให๎เกิดการกระตุ๎นให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงแบบไมํเป็นทางการ และสภาพ 
ห๎องเรียนและโรงเรียนสํงอิทธิพลตํอการเรียนรู๎ของครู ซึ่งความรู๎ในวิชาชีพจะต๎องเกิดจาก 
การปฏิบัติงานรวมเข๎ากับสภาพบริบททางสังคม โรงเรียนและองค์การทางการศึกษาควรสํงเสริม 
และกระตุ๎นให๎โอกาสในการเรียนร๎ูของครู 
 อะกาโด (Agado, 1998, p. 59) ได๎ศึกษาถึงการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
แถบพรมแดนทางตอนใต๎ของมลรัฐเท็กซัส พบวํา การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนให๎มีประสิทธิภาพ  
จะต๎องมีความตํอเนื่อง เป็นระบบขั้นตอน และมีการสนับสนุนให๎ความสะดวกแกํครูในการพัฒนา  
โดยมีความรํวมมือจากผู๎รํวมงานและผู๎นิเทศ เพื่อผลส าเร็จที่เกิดขึ้นกับตัวผู๎เรียน 
 จากการศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี และผลงานการวิจัยที่เกี่ยวกับองค์ประกอบ 
ด๎านคณุสมบัติของครู ที่กลําวเน๎นถึงคุณลักษณะครู สมรรถนะครู สามารถสังเคราะห์ได๎ ดังน้ี  
ในการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา ครูต๎องมีสมรรถนะทั้งด๎านความร๎ูและความสามารถ 
ในวิชาชีพครู ร๎ูแผนการศึกษาชาติ นโยบายการศึกษา ตลอดจนจุดมุํงหมายของการศึกษา ร๎ูหลักสูตร  
หลักการ จุดมุํงหมาย และโครงสร๎างของหลักสูตร แผนพัฒนาและนโยบายหลักของท๎องถิ่น  
เพื่อปรับหลักสูตรการเรียนการสอนให๎สอดคล๎องกับนโยบายการพัฒนา และสภาพแวดล๎อมของ 
ท๎องถิ่น อีกทั้งเนื้อหาวิชาที่สอน  ต๎องมีความแมํนย าและละเอียดลึกซึ้งในเนื้อหาวิชา และปรับปรุง  
ให๎ทันสมัยอยูํเสมอ สามารถ ประยุกต์ความรู๎ไปใช๎ในการสอน ท าการสอนอยํางมีประสิทธิภาพ 
สํงผลตํอการพัฒนาคุณภาพวิชาการ พร๎อมการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน มีการเตรียม 
การสอนลํวงหน๎าอยํางเป็นระบบ ครบทุกขั้นตอน สอดคล๎องกับงานวิจัยของชัชฎาภรณ์  อรํามรุณ  
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(2556, หน๎า 50-51) ที่พบวํา ในการพัฒนาครูฝ่ายวิชาการและครูผู๎สอนให๎มีความสามารถในการจัด 
การเรียนการสอน การวิจัยและงานที่รับผิดชอบ การพัฒนาระบบการขับเคลื่อนแผนการบริหาร 
วิชาการไปสูํการปฏิบัติให๎มีประสิทธิภาพ สอดคล๎องงานวิจัยของอะกาโด Agado (1998, p. 59) 
ที่ได๎ศึกษาถึงการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ พบวํา การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน 
ให๎มีประสิทธิภาพ จะต๎องมีความตํอเน่ือง เป็นระบบขั้นตอน และมีการสนับสนุนให๎ความสะดวก 
แกํครูในการพัฒนา โดยมีความรํวมมือจากผู๎รํวมงานและผู๎นิเทศ เพื่อผลส าเร็จที่เกิดขึ้นกับตัวผู๎เรียน  
การน าหลักจิตวิทยา มาใช๎ในการเรียนการสอนสอดคล๎องกับพัฒนาการของผู๎เรียน ใช๎สื่อการเรียน  
การสอนได๎สอดคล๎องกับจุดประสงค์และเนื้อหาวิชาที่สอน ร๎ูวิธีสอนหลายรูปแบบและเลือก 
มาสอนได๎ถูกต๎องและเหมาะสมกับผู๎เรียน สังเกตและร๎ูจักนักเรียนเป็นรายบุคคล ใช๎เทคนิคตําง ๆ  
ในการให๎ค าปรึกษา และแก๎ปัญหาให๎นักเรียน ให๎ความสนใจดูแลและชํวยเหลือนักเรียน ดังน้ัน  
ครูควรพัฒนาสมรรถนะในด๎านความรู๎ ด๎านการสื่อสารและการใช๎ภาษา ด๎านการพัฒนาหลักสูตร   
ด๎านการจัดการเรียนร๎ู ด๎านการจัดการเรียนรู๎ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ ด๎านการบริหารจัดการชั้นเรียน 
ด๎านการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมทางการศึกษา ด๎านการวัดและประเมินผล  
ด๎านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนด๎านจิตวิทยา และด๎านการสร๎างความสัมพันธ์กับชุมชน  
สอดคล๎องกับงานวิจัยของสมมาตร  สนทมิโน (2551, หน๎า 239-240) และมนูญ  เชื้อชาติ (2554,  
บทคัดยํอ) ที่พบวํา ครูต๎องจัดการเรียนการสอนที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญสอดคล๎องกับหลักสูตร 
จัดการเรียนการสอนให๎นักเรียนได๎คิดวิเคราะห์ ลงมือปฏิบัติจริง ตลอดจนใช๎การวัดและประเมินผล 
ตามสภาพจริง และต๎องจัดให๎นักเรียนได๎คิดวิเคราะห์และลงมือปฏิบัติจริง โดยพัฒนาควบคูํกับ 
คุณลักษณะของครูซึ่งเป็นปัจจัยที่สํงเสริมการพัฒนางาน มีความสามารถในการเปลี่ยนแปลงแก๎ไข  
หรือปรับเปลี่ยนสภาพการณ์ให๎เหมาะสมกับการสอนได๎ ครูต๎องร๎ูจักการยืดหยุํนในการอบรมสั่งสอน  
สามารถปรับแผนการเรียนให๎เหมาะสมกับสถานการณ์ ที่เปลี่ยนแปลงได๎อยํางดี สอดคล๎องกับ 
แนวคิดของสันติ  บุญภิรมย์ (2557, หน๎า 70) ที่เห็นวํา คุณลักษณะของครูที่ดีจะมีประโยชน์ตํอ 
ลูกศิษย์และเป็นประการส าคัญ ที่สามารถท าให๎ผู๎เรียนศึกษาเรียนรู๎ได๎ตามความมุํงหวังของบุคคล  
นอกจากนี ้การปฏิบัติหน๎าที่การงานด๎านวิชาการหรืองานด๎านอ่ืน ๆ ก็ต๎องปฏิบัติด๎วยความชัดเจน  
โปรํงใส ถูกต๎องตามหลักการและระเบียบแบบแผนของราชการ เป็นผู๎มีความสามารถในศิลปะ
วิทยาการหลาย ๆ ด๎าน เป็นความสามารถเฉพาะตัวที่จะชํวยให๎ผู๎ประกอบวิชาชีพครูอาจจะต๎องใช๎   
เพื่อชํวยให๎งานในหน๎าที่ครูมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   
 6.  องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของนักเรียน 
 คุณภาพผู๎เรียนเป็นปัจจัยส าคัญในการแสดงให๎เห็นถึงการบริหารงานวิชาการของ 
สถานศึกษามีประสิทธิภาพ เนื่องจากผู๎เรียนเป็นผลลัพธ์ของคุณภาพทางวิชาการ ซึ่งสิ่งที่บํงบอกถึง 
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ศักยภาพของผู๎เรียนได๎แกํ ทักษะและสมรรถนะของผู๎เรียน ตั้งแตํ ทักษะการอําน ทักษะการเขียน  
ทักษะการสื่อสารและการให๎รํวมมือ ทักษะการคิด ทั้งความคิดสร๎างสรรค์และการคิดเชิงวิพากษ์  
ทักษะชีวิตในเร่ืองของความยืดหยุํนและการปรับตัวในสภาวการณ์ตําง ๆ ทักษะการเรียนรู๎  
การแสวงหาความร๎ูด๎วยตนเอง  ซึ่งสอดคล๎องกับงานวิจัยของพรศักดิ์  สุจริตรักษ์ (2551, บทคัดยํอ)  
ที่พบวํา การบริหารงานวิชาการจะต๎องเป็นงานหลักทั้งในแงํการบริหารและการปฏิบัติงาน 
สํวนงานอ่ืน ๆ ต๎องเป็นงานสนับสนุนผู๎เรียนแตํละบุคคลต๎องเรียนรู๎ที่เน๎นการท างานเป็นกลุํมและ  
มีสํวนรํวม ตลอดจนกระบวนการคิดของผู๎เรียน จะพัฒนางานการจัดการเรียนรู๎ให๎มีประสิทธิภาพ 
ได๎ มีการเลือกใช๎วิธีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อให๎นักเรียน 
ได๎คิดวิเคราะห์และลงมือปฏิบัติจริง เป็นการพัฒนาคุณภาพและการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ 
ของสถานศึกษา ทั้งการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห ์การคิดอยํางสร๎างสรรค์ การคิดอยํางมี 
วิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ เพื่อน าไปสูํการสร๎างองค์ความรู๎  เพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับ 
ตนเองและสังคม ความสามารถในการแก๎ปัญหาและอุปสรรคตําง ๆ ที่เผชิญได๎อยํางถูกต๎อง 
เหมาะสม บนพื้นฐานของหลักเหตุผล คุณธรรม ดังนั้น การพัฒนาคุณภาพผู๎เรียนให๎มีพฤติกรรม 
และความสามารถที่พึงประสงค์ตํอเนื่องตามพัฒนาการของผู๎เรียนที่เหมาะสมตามวัยและศักยภาพ  
ของแตํละบุคคล มีความสามารถในการใช๎เทคโนโลยี ทั้งการเลือกและใช๎เทคโนโลยีด๎านตําง ๆ  
และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาตนเองและสังคม ในด๎านการเรียนรู ๎ 
การสื่อสาร การท างาน การแก๎ปัญหาอยํางสร๎างสรรค์ ถูกต๎อง เหมาะสม และมีคุณธรรม จะเห็นได๎วํา  
องค์ประกอบที่กลําวมาข๎างต๎นดังกลําวมีความส าคัญตํอการจัดการเรียนรู๎ ซึ่งจะชํวยพัฒนาคุณภาพ 
ของผู๎เรียนและการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให๎เกิดประสิทธิภาพได๎ 
 ทักษะผู้เรียน 
 ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน๎า 85-86) กลําวถึงทักษะผู๎เรียน 
ในการวัดและประเมินผลคุณภาพผู๎เรียนตามจุดเน๎นสถานศึกษาซึ่งจะต๎องประเมินตามตัวชี้วัดของ 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่ตรงตามจุดเน๎นการพัฒนาผู๎เรียน 
โดยใช๎เคร่ืองมือและวิธีการวัดและประเมินผลที่มีความหลากหลาย มีคุณภาพตรงตามตัวชี้วัด 
เน๎นการประเมินตามสภาพจริงโดยเฉพาะการประเมินในระดับชั้นเรียน  การประเมินระดับชั้นเรียน  
เป็นกระบวนการประเมินที่ครูด าเนินการเพื่อพัฒนาผู๎เรียน และตัดสินผลการเรียนในรายวิชาและ 
กิจกรรมที่จัดการเรียนร๎ูตามตัวชี้วัด ซึ่งก าหนดเป็นเป้าหมาย ในแตํละหนํวยการเรียนร๎ูด๎วยวิธีการ 
ตําง ๆ โดยมีการประเมินผู๎เรียนเพื่อเก็บคะแนนของหนํวยการเรียนร๎ู หรือการประเมินผล กลางภาค  
หรือปลายภาคตามรูปแบบการประเมินที่สถานศึกษาก าหนด ผลการประเมินนอกจากจะให๎เป็น 
คะแนนหรือระดับผลการเรียนแกํผู๎เรียนแล๎ว ต๎องน ามาเป็นข๎อมูลส าหรับใช๎ปรับปรุงการเรียนร๎ู 
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ตํอไป  และยังวัดและประเมินทักษะของผู๎เรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพ จะต๎องประกอบด๎วยทักษะ ดังนี ้
ทักษะการอําน ทักษะการเขียน ทักษะการคิด  ทักษะการสื่อสารอยํางสร๎างสรรค์ ทักษะชีวิต ทักษะ
การใช๎เทคโนโลยี ทักษะการแก๎ปัญหา ทักษะการเรียนรู๎และทักษะการแสวงหาความรู๎ด๎วยตนเอง 
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2555, หน๎า 33-34) กลําวถึง ทักษะของผู๎เรียนยุคใหมํ   
ในการเตรียมพร๎อม เพื่อรองรับการใช๎ชีวิตและการท างานที่แตกตํางจากคนในศตวรรษที่ 20 ได๎แกํ 
 1.  ทักษะด๎านการเรียนร๎ูและนวัตกรรม (Learning and innovation skills) ประกอบด๎วย  
  1.1  ความคิดสร๎างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and innovation) 
  1.2  การคิดเชิงวิพากษ์และการแก๎ปัญหา (Critical thinking and problem solving) 
  1.3  การสื่อสารและความรํวมมือ (Communication and collaboration) 
 2.  ทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี (Information, media and technology skills) 
   2.1  การร๎ูสารสนเทศ (Information literacy) 
   2.2  การร๎ูสื่อ (Media literacy) 
   2.3  การร๎ูเทคโนโลยี (Technology Literacy) 
  3.  ทักษะชีวิตและการท างาน (Life and career skills) 
   3.1  ความยืดหยุํนและการปรับตัว (Flexibility and adaptability) 
   3.2  ความคิดริเร่ิมและการก ากับตนเอง (Initiative and self-direction) 
   3.3  ทักษะทางสังคมและข๎ามวัฒนธรรม (Social and cross-cultural skills) 
   3.4  ผลผลิตและความรับผิดชอบ (Productivity and accountability) 
 ศิริวรรณ  ฉัตรมณีรํุงเจริญ (2557, หน๎า 5-6) กลําวถึง ทักษะการเรียนร๎ู (Learning skill)  
ของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ที่จ าเป็น ประกอบด๎วย  
 1.  ทักษะด๎านการเรียนร๎ูและนวัตกรรม จะเป็นตัวก าหนดความพร๎อมของนักเรียนเข๎าสูํ 
โลกการท างานที่มีความซับซ๎อนมากขึ้นในปัจจุบัน ได๎แกํ ความริเร่ิมสร๎างสรรค์และนวัตกรรม  
การคิดอยํางมีวิจารณญาณและการแก๎ปัญหา การสื่อสารและการรํวมมือ 
 2.  ทักษะด๎านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี เน่ืองด๎วยในปัจจุบันมีการเผยแพรํข๎อมูล 
ขําวสารผํานทางสื่อและเทคโนโลยีมากมาย ผู๎เรียนจึงต๎องมีความสามารถในการแสดงทักษะการคิด 
อยํางมีวิจารณญาณและปฏิบัติงานได๎หลากหลาย โดยอาศัยความรู๎ในหลายด๎าน ดังนี้  ความรู๎ 
ด๎านสารสนเทศ ความรู๎เกี่ยวกับสื่อ ความรู๎ด๎านเทคโนโลยี 
 3.  ทักษะด๎านชีวิตและอาชีพ ในการด ารงชีวิตและท างานในยุคปัจจุบันให๎ประสบ 
ความส าเร็จ นักเรียนจะต๎องพัฒนาทักษะชีวิตที่ส าคัญดังนี้ ความยืดหยุํนและการปรับตัว การริเร่ิม 
สร๎างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง 
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 4.  ทักษะสังคมและสังคมข๎ามวัฒนธรรม ได๎แกํ การเป็นผู๎สร๎างหรือผู๎ผลิต (Productivity)  
และความรับผิดชอบเชื่อถือได๎ (Accountability) ภาวะผู๎น าและความรับผิดชอบ (Responsibility) 
 สมรรถนะของผู้เรียน 
 ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได๎ก าหนดให๎สมรรถนะ 
ส าคัญ 5 ประการของผู๎เรียน เป็นเป้าหมายในการพัฒนาผู๎เรียนให๎เป็นคนดี มีปัญญา  มีคุณภาพชีวิต 
ที่ด ีและมีขีดความสามารถในการแขํงขันในเวทีระดับโลก ดังนี ้
 ความสามารถในการสื่อสาร เป็นความสามารถในการรับและสํงสาร มีวัฒนธรรม 
ในการใช๎ภาษาถํายทอดความคิด ความร๎ู ความเข๎าใจ ความร๎ูสึก และทัศนะของตนเอง เพื่อแลกเปลี่ยน 
ข๎อมูลขําวสารและประสบการณ์อันจะเป็นประโยชน์ตํอการพัฒนาตนเองและสังคม รวมทั้ง 
การเจรจาตํอรอง เพื่อขจัดและลดปัญหาความขัดแย๎งตําง ๆ การเลือกรับหรือไมํรับข๎อมูลขําวสาร  
ด๎วยหลักเหตุผลและความถูกต๎อง ตลอดจนการเลือกใช๎วิธีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึง 
ผลกระทบที่มีตํอตนเองและสังคม  
 ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์  การคิด 
อยํางสร๎างสรรค์ การคิดอยํางมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ เพื่อน าไปสูํการสร๎างองค์ความรู๎ 
หรือสารสนเทศ เพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมได๎อยํางเหมาะสม  
 ความสามารถในการแก๎ปัญหา เป็นความสามารถในการแก๎ปัญหาและอุปสรรคตําง ๆ 
ที่เผชิญได๎อยํางถูกต๎องเหมาะสม บนพื้นฐานของหลักเหตุผล คุณธรรม และข๎อมูลสารสนเทศ  
เข๎าใจความสัมพันธ์และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ตําง ๆ ในสังคม แสวงหาความรู๎ ประยุกต์ 
ความรู๎มาใช๎ในการป้องกันแก๎ไขปัญหา และมีการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึง 
ผลกระทบที่เกิดขึ้นตํอตนเอง สังคม และสิ่งแวดล๎อม  
 ความสามารถในการใช๎ทักษะชีวิต เป็นความสามารถในการน ากระบวนการตําง ๆ  
ไปใช๎ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน การเรียนร๎ูด๎วยตนเอง การเรียนร๎ูอยํางตํอเนื่อง การท างาน  
และการอยูํรํวมกันในสังคม ด๎วยการสร๎างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหวํางบุคคล การจัดการปัญหา  
และความขัดแย๎งตําง ๆ อยํางเหมาะสม การปรับตัวให๎ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ 
สภาพแวดล๎อม และการร๎ูจักหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไมํพึงประสงค์ที่สํงผลกระทบตํอตนเองและผู๎อื่น  
 ความสามารถในการใช๎เทคโนโลยี เป็นความสามารถในการเลือกและใช๎เทคโนโลยีด๎าน 
ตําง ๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาตนเองและสังคม ในด๎านการเรียนรู๎  
การสื่อสาร การท างาน การแก๎ปัญหาอยํางสร๎างสรรค์ ถูกต๎อง เหมาะสม และมีคุณธรรม 
 สรุปได๎วํา ทักษะและสมรรถนะของผู๎เรียน เป็นความจ าเป็นในการจัดการเรียนร๎ู  
เน่ืองจากเป็นผลของความรู๎ ความสามารถในความพร๎อมที่จะสามารถเรียนร๎ูด๎วยตนเอง ซึ่งเป็น 
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คุณลักษณะที่ผู๎เรียนควรมีและใช๎ได๎อยํางเหมาะสม เพื่อผลักดันให๎ผลการปฏิบัติงานบรรลุตาม 
เป้าหมาย สร๎างคุณภาพการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและท าให๎สามารถด ารงชีวิตตํอไปได๎ 
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบด้านคุณสมบัติของนักเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
การบริหารงานวิชาการ 
 สิทธิกร  อ๎วนศิริ (2554, หน๎า 116) ศึกษาการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของปัจจัยที่สํงผลตํอ 
ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียน พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พบวํา ตัวแปรสาเหตุ
ที่สํงผลตํอการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษามีตัวแปร 
คุณลักษณะของนักเรียนมีอิทธิพลทางตรง ทางอ๎อมและอิทธิพลรวมเป็นบวกตํอตัวแปรผล  
โดยมีคําอิทธิพลทางตรงเป็นบวกมากที่สุด 
 พรศักดิ์  สุจริตรักษ์ (2551, หน๎า 229-230) ศึกษาตัวบํงชี้การบริหารสถานศึกษาที่สํงเสริม 
ทักษะการคิดของนักเรียน พบวํา การบริหารงานวิชาการจะต๎องเป็นงานหลักทั้งในแงํการบริหาร 
และการปฏิบัติงานสํวนงานอ่ืน ๆ ต๎องเป็นงานสนับสนุน ผู๎เรียนแตํละบุคคลต๎องเรียนร๎ูที่เน๎น 
การท างานเป็นกลุํมและมีสํวนรํวม ตลอดจนกระบวนการคิดของผู๎เรียน จะพัฒนางานการจัดการเรียนร๎ู 
ให๎มีประสิทธิภาพได๎ 
 สมมาตร  สนทมิโน (2551, หน๎า 239) ศึกษาการพัฒนาตัวบํงชี้หลักส าหรับการประเมิน 
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยการบริหารเชิงสมดุล ตามกรอบแนวคิดของ 
แคบแลน และนอร์ตัน พบวํา จะต๎องจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อให๎นักเรียนได๎คิดวิเคราะห์ 
และลงมือปฏิบัติจริง เพื่อการพัฒนาคุณภาพและการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
 ประยูร  เจริญสุข (2553, หน๎า 214-215) ศึกษาการพัฒนาตัวบํงชี้งานวิชาการส าหรับ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อสร๎างและพัฒนาตัวบํงชี้งานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวํา การพัฒนางานให๎มีคุณภาพ ผู๎เรียน 
จะต๎องมีพฤติกรรม และความสามารถที่พึงประสงค์ตํอเนื่องตามพัฒนาการของผู๎เรียนที่เหมาะสม 
ตามวัยและศักยภาพของแตํละบุคคล  
 ทศพร  จันทนราช (2554, บทคัดยํอ) ศึกษาการพัฒนาและตรวจสอบโมเดลความสัมพันธ์ 
เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สัมพันธ์กับพฤติกรรมการบริหารงานของผู๎บริหารโรงเรียนที่มีตํอผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของนักเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวํา ภาวะผู๎น า 
ทางการบริหารงานวิชาการของผู๎บริหารโรงเรียนมีอิทธิพลโดยรวมตํอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ 
นักเรียนมากที่สุด และโมเดลความสัมพันธ์โครงสร๎างเชิงเส๎นของข๎อมูลเชิงประจักษ์กลมกลืน 
ระดับดี ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวนของผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนได๎ร๎อยละ 83 
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 จีน และแมรีด (Jean & Mairead, 2001, pp. 378-389) ได๎ศึกษาถึงกระบวนการพัฒนา 
ตนเองและปัจจัยที่สํงผลตํอการพัฒนานั้น จากกลุํมตัวอยํางเยาวชนทั้งที่ปกติและที่บกพรํอง  
โดยให๎ความส าคัญเกี่ยวกับการค๎นพบตนเองของผู๎เรียนในการร๎ูจักตนเอง ความพยายามและรูปแบบ 
การชํวยเหลือนักเรียนในการตัดสินใจกับปัญหาและอุปสรรค โดยพบวําเยาวชนที่มีความบกพรํอง 
มีทักษะในการค๎นพบตนเอง การเข๎าไปมีสํวนรํวมในการศึกษา และการตัดสินใจอยูํในระดับต่ า  
สํวนเด็กปกต ิมีกระบวนการเปลี่ยนแปลงไปสูํการพึ่งตนเอง กระบวนการพัฒนาทั้งทางด๎านรํางกาย  
ด๎านจิตใจ และองค์ประกอบอ่ืน ๆ เกิดขึ้นบนฐานของการเปลี่ยนจากวัยเด็กไปสูํวัยผู๎ใหญํ การฝึกทักษะ 
และการสร๎างโอกาสให๎กับผู๎เรียนได๎ตัดสินใจพร๎อมกับการฝึกควบคุมตนเองต๎องอาศัยพํอแมํ ครู  
และเพื่อน ๆ 
 จากการศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี และผลงานการวิจัยที่เกี่ยวกับองค์ประกอบด๎าน 
คุณสมบัติของนักเรียน ที่กลําวเน๎นถึงทักษะของนักเรียน และสมรรถนะนักเรียน สามารถ 
สังเคราะห์ได๎ดังนี้ คุณภาพผู๎เรียนเป็นปัจจัยส าคัญในการแสดงให๎เห็นถึงการบริหารงานวิชาการของ 
สถานศึกษามีประสิทธิภาพ เนื่องจากองค์ประกอบด๎านผู๎เรียนเป็นผลลัพธ์ของคุณภาพทางวิชาการ  
จึงมีความสัมพันธ์ตํอประสิทธิภาพการบริหารการจัดการเรียนรู๎ของสถานศึกษา ตรงกับงานวิจัยของ 
สิทธิกร  อ๎วนศิริ (2554, หน๎า 116) ในการศึกษาพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของปัจจัยที่สํงผลตํอ 
ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียน พบวํา ตัวแปรสาเหตุที่สํงผล มีตัวแปรคุณลักษณะ 
ของนักเรียนมีอิทธิพลทางตรง ทางอ๎อมและอิทธิพลรวมเป็นบวกตํอตัวแปรผล โดยมีคําอิทธิพล 
ทางตรงเป็นบวกมากที่สุด และงานวิจัยของทศพร  จันทนราช (2554, บทคัดยํอ)  ที่ศึกษาการพัฒนา 
และตรวจสอบโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สัมพันธ์กับพฤติกรรมการบริหารงานของ 
ผู๎บริหารโรงเรียนที่มีตํอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน พบวํา ภาวะผู๎น าทางการบริหารงาน 
วิชาการของผู๎บริหารโรงเรียนมีอิทธิพลโดยรวมตํอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมากที่สุด  
และโมเดลความสัมพันธ์โครงสร๎างเชิงเส๎นของข๎อมูลเชิงประจักษ์กลมกลืนระดับดี เป็นสิ่งที่ 
บํงบอกถึงศักยภาพของผู๎เรียนได๎แกํ ทักษะและสมรรถนะของผู๎เรียน ตั้งแตํ ทักษะการอําน  
ทักษะการเขียน ทักษะการสื่อสารและการให๎รํวมมือ ทักษะการคิด ทั้งความคิดสร๎างสรรค์และ 
การคิดเชิงวิพากษ์ ทักษะชีวิต ในเร่ืองของความยืดหยุํนและการปรับตัวในสภาวการณ์ตําง ๆ  
ทักษะการเรียนรู๎ การแสวงหาความรู๎ด๎วยตนเอง มีความสอดคล๎องกับงานวิจัยของจีน และแมรีด  
(Jean & Mairead, 2001, pp. 378-389) ที่ให๎ความส าคัญเกี่ยวกับการค๎นพบตนเองของผู๎เรียน 
ในการร๎ูจักตนเอง ความพยายามและรูปแบบการชํวยเหลือนักเรียนใน การตัดสินใจกับปัญหาและ 
อุปสรรค  ซึ่งกระบวนการพัฒนาทั้งทางด๎านรํางกาย ด๎านจิตใจ และองค์ประกอบอื่น ๆ เกิดขึ้น 
บนฐานของการเปลี่ยนจากวัยเด็กไปสูํวัยผู๎ใหญํ และการฝึกทักษะ การสร๎างโอกาสให๎กับผู๎เรียน 
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ได๎ตัดสินใจพร๎อมกับการฝึกควบคุมตนเอง ต๎องอาศัยพํอแมํ ครู และเพื่อน ๆ จึงจะท าให๎ผู๎เรียน 
มีศักยภาพในการพัฒนา โดยแสดงผํานทางสมรรถนะของตัวผู๎เรียน ได๎แกํ ความสามารถ 
ในการสื่อสาร ทั้งการรับและสํงสารวัฒนธรรมในการใช๎ภาษาถํายทอดความคิด ความร๎ู ความเข๎าใจ  
ความรู๎สึก และทัศนะของตนเอง รวมทั้งการเจรจาตํอรองเพื่อขจัดและลดปัญหาความขัดแย๎งตําง ๆ  
การเลือกรับหรือไมํรับข๎อมูลขําวสาร ด๎วยหลักเหตุผลและความถูกต๎อง ซึ่งสอดคล๎องกับงานวิจัย 
ของพรศักดิ ์ สุจริตรักษ์ (2551, หน๎า 229-231) วําการบริหารงานวิชาการจะต๎องเป็นงานหลัก 
ทั้งในแงํการบริหารและการปฏิบัติงาน สํวนงานอ่ืน ๆ ต๎องเป็นงานสนับสนุน ผู๎เรียนแตํละบุคคล 
ต๎องเรียนร๎ูที่เน๎นการท างานเป็นกลุํมและมีสํวนรํวม ตลอดจนกระบวนการคิดของผู๎เรียน จะพัฒนา 
งานการจัดการเรียนร๎ูให๎มีประสิทธิภาพได๎ มีการเลือกใช๎วิธีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึง 
ผลกระทบที่มีตํอตนเองและสังคม ความสามารถในการคิด ตรงกับงานวิจัยของสมมาตร  สนทมิโน  
(2551, หน๎า 239) พบวํา การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อให๎นักเรียนได๎คิดวิเคราะห์และลงมือ 
ปฏิบัติจริง เป็นการพัฒนาคุณภาพและการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพของสถานศึกษา ทั้งการคิด 
วิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การคิดอยํางสร๎างสรรค์ การคิดอยํางมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ  
เพื่อน าไปสูํการสร๎างองค์ความร๎ู การตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคม ความสามารถในการแก๎ปัญหา 
และอุปสรรคตําง ๆ ที่เผชิญได๎อยํางถูกต๎องเหมาะสม บนพื้นฐานของหลักเหตุผล คุณธรรม  
และข๎อมูลสารสนเทศ เข๎าใจความสัมพันธ์และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ตําง ๆ แสวงหา 
ความรู ๎ประยุกต์ความร๎ูมาใช๎ในการป้องกันแก๎ไขปัญหา และมีการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ  
โดยค านึงถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นตํอตนเอง สังคม และสิ่งแวดล๎อม ความสามารถในการใช๎ทักษะ
ชีวิต ที่เป็นกระบวนการตําง ๆ ไปใช๎ ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน การเรียนรู๎ด๎วยตนเอง การเรียนร๎ู 
อยํางตํอเนื่อง การท างาน และการอยูํรํวมกันในสังคม ด๎วยการสร๎างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหวําง 
บุคคล การจัดการปัญหา และความขัดแย๎งตําง ๆ อยํางเหมาะสม  และการร๎ูจักหลีกเลี่ยงพฤติกรรม 
ไมํพึงประสงค์ที่สํงผลกระทบตํอตนเองและผู๎อื่น สอดคล๎องกับงานวิจัยของประยูร  เจริญสุข  
(2553, หน๎า 214-215) ในการสร๎างและพัฒนาตัวบํงชี้งานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวํา การพัฒนางานให๎มีคุณภาพ ผู๎เรียน 
จะต๎องมีพฤติกรรมและความสามารถที่พึงประสงค์ตํอเนื่องตามพัฒนาการของผู๎เรียนที่เหมาะสม 
ตามวัยและศักยภาพของแตํละบุคคล มีความสามารถในการใช๎เทคโนโลยี  ทั้งการเลือกและใช๎
เทคโนโลยีด๎านตําง ๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี  เพื่อการพัฒนาตนเองและสังคม  
ในด๎านการเรียนร๎ูการสื่อสาร การท างาน การแก๎ปัญหาอยํางสร๎างสรรค์ ถูกต๎อง เหมาะสม  
และมีคุณธรรม 
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แนวคิดประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให๎เกิดความคุ๎มคํา 
และประโยชน์สูงสุด พิจารณาได๎จากขอบขํายงานด๎านวิชาการที่หลากหลายตั้งแตํการพัฒนา 
หรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให๎ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท๎องถิ่น  การวางแผนงาน 
ด๎านวิชาการ  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา   
การพัฒนากระบวนการเรียนร๎ู การวัด ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  การพัฒนาและสํงเสริมให๎มีแหลํงเรียนรู๎  
การนิเทศการศึกษา  การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา   
การสํงเสริมชุมชนให๎มีความเข๎มแข็งทางวิชาการ การประสานความรํวมมือในการพัฒนาวิชาการ 
กับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  การสํงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกํบุคคล ครอบครัว องค์กร  
หนํวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ 
เกี่ยวกับงานด๎านวิชาการของสถานศึกษา  การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน เพื่อใช๎ในสถานศึกษา  
และการพัฒนาและใช๎เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2550, หน๎า 1)  จากการศึกษาค๎นคว๎างานวิจัยของธีระพร  อายุวัฒน์ (2552, หน๎า 419) พบวํา  
ในการบริหารงานวิชาการมีแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศเกี่ยวข๎องกับหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอนของครู และการวัดและประเมินผล  และงานวิจัยของสมมาตร  สนทมิโน  
(2551, หน๎า 240-241) ที่ศึกษาการพัฒนาตัวบํงชี้หลักส าหรับการประเมินคุณภาพการศึกษาของ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยการบริหารเชิงสมดุล พบวํา การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับ 
การให๎ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท๎องถิ่น  การวางแผนงานด๎านวิชาการ  การจัดการเรียน 
การสอนในสถานศึกษา  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู๎ การวัด  
ประเมินผล การพัฒนาและสํงเสริมให๎มีแหลํงเรียนร๎ู การนิเทศการศึกษา การพัฒนาระบบประกัน 
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาสามารถน าไปสูํการพัฒนาการบริหารงานวิชาการและ
คุณภาพการศึกษา เมื่อพิจารณาถึงการพัฒนาคุณภาพของผู๎เรียนโดยตรง ซึ่งมุํงเน๎นจากการจัด 
การเรียนการสอนของครู สามารถศึกษาลักษณะ การบริหารงานวิชาการใน 4 ลักษณะเฉพาะโดยตรง  
ได๎แกํ หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนของครู การวัดและประเมินผล  
การนิเทศและการประกันคุณภาพการศึกษาให๎เกิดประสิทธิภาพได๎ ดังน้ี 
 1.  ด้านหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 
 กระบวนการในการจัดหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร เพื่อพัฒนาผู๎เรียนให๎มีคุณภาพ  
ได๎อาศัยแนวคิดในการจัดหลักสูตรแบบหลักการเหตุผล (The rationale curriculum model)  
ของไทเลอร์ (Tyler, 1969 pp. 11-13) ที่ก าหนดองค์ประกอบของหลักสูตรและปรัชญาจุดหมาย 
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ในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู๎เรียนและสอดคล๎องกับแนวคิดของแบลงค์ 
และเพกแมน (Blank & Pechman, 1995 อ๎างถึงใน นพเก๎า  ณ พัทลุง, 2550, หน๎า 5) ที่ก าหนด 
หลักสูตรตามความต๎องการของรัฐสอดคล๎องกับการก าหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานและหลักสูตรท๎องถิ่น เพื่อพัฒนาและจัดการเรียนการสอนให๎เด็กและเยาวชนในระดับ 
การศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หน๎า 3)  
 องค์ประกอบหลักสูตร (Curriculum component) 
 ทาบา (Taba, 1962, p. 10) กลําววํา องค์ประกอบของหลักสูตรควรมี 4 อยําง คือ 
 1.  วัตถุประสงค์ทั่วไปและวัตถุประสงค์เฉพาะวิชา 
 2.  เน้ือหาวิชาและจ านวนชั่วโมงสอนแตํละวิชา 
 3.  กระบวนการสอนและการเรียนหรือการน าหลักสูตรไปใช๎ 
 4.  โครงการประเมินผลการสอนตามหลักสูตร 
 ไทเลอร์ (Tyler, 1969, p. 1) กลําววํา โครงสร๎างของหลักสูตรมี 4 ประการ ดังนี้ 
 1.  จุดมุํงหมาย (Educational purpose) ที่โรงเรียนต๎องการให๎ผู๎เรียนเกิดผล 
 2.  ประสบการณ์ (Educational experience) ที่โรงเรียนจัดขึ้นเพื่อให๎จุดมุํงหมายบรรลุผล 
 3.  วิธีการจัดประสบการณ์ (Organizational of educational experience) เพื่อให๎การสอน 
เป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพ 
 4.  วิธีการประเมิน (Determination of what to evaluate) เพื่อตรวจสอบจุดมุํงหมายที่ตั้งไว๎ 
 รุจิร์  ภูํสาระ และจันทรานี  สงวนนาม (2545, หน๎า 86) ให๎ความหมายวํา องค์ประกอบ 
ของหลักสูตร หมายถึง สํวนที่อยูํภายในและประกอบกันเข๎าเป็นหลักสูตร เป็นสํวนส าคัญที่จะท าให๎ 
ความหมายของหลักสูตรสมบูรณ์ เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน การประเมินผล  
และการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 
 บุญเลี้ยง  ทุมทอง (2553, หน๎า 15-16) กลําววํา องค์ประกอบของหลักสูตรที่ส าคัญ คือ 
 1.  จุดมุํงหมายของหลักสูตร (Curriculum aims) หมายถึง ความตั้งใจหรือความคาดหวัง 
ที่ต๎องการให๎เกิดขึ้นในตัวผู๎ที่จะผํานหลักสูตร จุดมุํงหมายของหลักสูตรมีความส าคัญเพราะเป็น 
ตัวก าหนดทิศทางและขอบเขตในการให๎การศึกษาแกํเด็ก ชํวยในการเลือกเนื้อหาและกิจกรรม  
ตลอดจนใช๎เป็นมาตรการอยํางหนึ่งในการประเมินผล 
 2.  เน้ือหา (Content) เมื่อก าหนดจุดมุํงหมายของหลักสูตรแล๎วกิจกรรมขั้นตํอไป คือ 
การเลือกเนื้อหาประสบการณ์การเรียนรู๎ตําง ๆ ที่คาดวําจะชํวยให๎ผู๎เรียนพัฒนาไปสูํจุดหมาย 
ที่ก าหนดไว๎  โดยด าเนินการตั้งแตํการเลือกเนื้อหาสาระและประสบการณ์ การเรียงล าดับเนื้อหาสาระ  
พร๎อมทั้งการก าหนดเวลาเรียนที่เหมาะสม 
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 3.  การน าหลักสูตรไปใช๎ (Curriculum implementation) เป็นการน าหลักสูตรไปสูํ 
การปฏิบัติ ซึ่งประกอบด๎วยกิจกรรมตําง ๆ เชํน การจัดท าวัสดุหลักสูตร ได๎แกํ คูํมือครู เอกสาร 
หลักสูตร แผนการสอน แนวการสอน และแบบเรียน เป็นต๎น 
 4.  การประเมินผลหลักสูตร (Evaluation) คือ การหาค าตอบวํา หลักสูตรสัมฤทธิ์ผล 
ตามที่ก าหนดไว๎ในจุดมุํงหมายหรือไมํ มากน๎อยเพียงใด และอะไรเป็นสาเหตุ การประเมินผล
หลักสูตรเป็นงานใหญํและมีขอบเขตกว๎างขวาง ผู๎ประเมินจ าเป็นต๎องวางโครงการประเมินผล 
ไว๎ลํวงหน๎า 
 จากแนวคิดของนักการศึกษาจะเห็นได๎วําองค์ประกอบของหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ 
สามารถน าไปใช๎ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานและยังสํงผลให๎ 
การจัดการเรียนร๎ูของครูผู๎สอนเป็นไปในทิศทางที่เหมาะสมตามเป้าประสงค์นั้น หลักสูตรที่มี 
ประสิทธิภาพจะต๎องมีองค์ประกอบส าคัญหลัก ซึ่งสามารถสรุปได๎ ดังนี้   
 1.  เป้าหมาย ปรัชญา หรือจุดหมายของหลักสูตร  
 2.  หลักสูตรแกนกลาง 
 3.  หลักสูตรสถานศึกษา 
 4.  การก าหนดสาระเน้ือหา โครงสร๎างของหลักสูตร 
 5.  กระบวนการจัดการเรียนร๎ูตามหลักสูตร 
 6.  การวัดและประเมินผลการเรียนร๎ูตามหลักสูตร 
 ปรัชญาการศึกษามีความส าคัญตํอการก าหนดจุดมุํงหมายของหลักสูตรและการจัด 
การเรียนร๎ูของครูผู๎สอน โดยจะต๎องมีความสอดคล๎องกันกับความต๎องการของสังคมและผู๎เรียน 
อีกทั้งต๎องสํงเสริมจุดมุํงหมายของหลักสูตรในระดับอ่ืนด๎วย จุดมุํงหมายของหลักสูตรจะต๎องมี 
ความชัดเจนสามารถน าไปปฏิบัติได๎ และมีคุณคําทั้งในปัจจุบันและอนาคต เนื่องจากจุดมุํงหมาย 
ของหลักสูตรจะบอกทิศทางของหลักสูตรวําจะพัฒนาผู๎เรียนให๎เป็นไปในลักษณะใด การก าหนด 
จุดมุํงหมายของหลักสูตรสํวนมาก โดยปกติกระท าหลังจากที่ได๎ทราบลักษณะสภาพข๎อมูลพื้นฐาน 
แล๎ววําควรด าเนินการแก๎ปัญหาและสนองความต๎องการของสังคมและผู๎เรียนอยํางไร เมื่อก าหนด 
ทิศทางของหลักสูตรโดยเขียนเป็นจุดมุํงหมายแล๎ว จุดมุํงหมายของหลักสูตรก็จะเป็นเคร่ืองชี้แนะ  
ตํอการจัดหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน คือ จุดหมายของหลักสูตรจะเป็นแนวทาง 
ในการจัดเน้ือหาสาระที่น ามาบรรจุไว๎ในหลักสูตรได๎อยํางเหมาะสม จุดมุํงหมายของหลักสูตร 
จะเป็นแนวทางให๎ครูได๎จัดประสบการณ์ที่เหมาะสมให๎แกํผู๎เรียน จุดมุํงหมายของหลักสูตรจะบอก 
ให๎ผู๎เรียนได๎ทราบวํา เขาควรจะเรียนร๎ูอะไรบ๎าง ในลักษณะนี้จะชํวยให๎นักเรียนมีโอกาสเตรียมตัว 
ลํวงหน๎า จุดมุํงหมายของหลักสูตรจะเป็นแนวทางในการก าหนดวิธีการวัดและประเมินผลการเรียน 
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การสอน จุดมุํงหมายของหลักสูตรจะบอกให๎สาธารณะชนได๎ทราบวํา หลักสูตรนั้น ๆ มีความต๎องการ 
ให๎ผู๎เรียนเกี่ยวข๎อง หรือด าเนินการอยํางไรบ๎างกับทรัพยากรในชุมชน และจุดมุํงหมายของหลักสูตร 
จะเป็นแนวทางในการบริหารงานของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาวําควรจะมุํงเน๎นการพัฒนา 
ผู๎เรียนให๎เป็นไปลักษณะใด 
 หลักเกณฑ์ในการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
 จุดมุํงหมายของหลักสูตรนั้นได๎มาจากปรัชญาการศึกษาที่ผนวกกับจุดมุํงหมายจาก 
เป้าประสงค์อีกตํอหนึ่ง ฉะนั้น ในการก าหนดจุดมุํงหมายของหลักสูตรจึงจ าเป็นต๎องน าเอาเป้าประสงค์ 
และจุดมุํงหมายมาประกอบการพิจารณาด๎วยทุกคร้ัง เพราะฉะนั้นเมื่อก าหนดจุดหมายแล๎ว 
จะต๎องตรวจสอบดูวํา จุดหมายที่ก าหนดขึ้นสอดคล๎องและสะท๎อนเป้าประสงค์จุดมุํงหมายแล๎ว 
หรือไมํ ดังนั้น การก าหนดจุดหมายของหลักสูตรนอกจากจะสอดคล๎องปรัชญา จุดมุํงหมาย 
การศึกษา และเป้าประสงค์แล๎ว ยังต๎องยึดหลักส าคัญ คือ 
 1.  ต๎องสอดคล๎องกับปรัชญาหรืออุดมการณ์ของสังคมด๎วย 
 2.  ต๎องสอดคล๎องและสํงเสริมคํานิยมของสังคม 
 3.  ต๎องมุํงสนองความต๎องการและแก๎ปัญหาสังคม ต๎องวิเคราะห์ให๎รายละเอียดรอบคอบวํา 
สภาพปัญหาและความต๎องการที่แท๎จริงของสังคมคืออะไร และต๎องเข๎าใจวําสังคม มีการเปลี่ยนแปลง 
อยูํเร่ือย ๆ ฉะนั้น ปัญหาและความต๎องการแตํละระยะยํอมเปลี่ยนแปลงไป  สิ่งที่จะต๎องท า ก็คือ  
จะต๎องมองไปข๎างหน๎าวําแนวโน๎มของการเปลี่ยนแปลงจะเป็นอยํางไร  แล๎วก าหนดจุดหมายรองรับ 
ความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 
 4.  ต๎องสนองความต๎องการของผู๎เรียน เกณฑ์ความต๎องการของผู๎เรียนได๎มีการก าหนดไว๎ 
หลายลักษณะ ดังนี้ ก าหนดความต๎องการโดยอาศัยความจ าเป็นพื้นฐานเป็นหลัก คือ ความต๎องการ 
ทางราํงกาย ความต๎องการทางสังคม ความต๎องการทางบูรณาการสํวนตนซึ่งหมายถึงความต๎องการ 
ที่จะสร๎างพัฒนาการด๎านจิตใจ ก าหนดความต๎องการโดยถือความต๎องการปัจจุบันเป็นหลัก ก าหนด 
ความต๎องการโดยถือความต๎องการเฉพาะเป็นหลัก  ก าหนดความต๎องการโดยยึดภารกิจในแตํละ 
ขั้นตอนของพัฒนาการเป็นหลัก 
 5.  ต๎องสอดคล๎องและสํงเสริมจุดหมายของหลักสูตรระดับอื่น การก าหนดจุดหมาย 
ควรค านึงถึงจุดหมายของหลักสูตรระดับอ่ืนด๎วย กลําวคือ ต๎องก าหนดจุดหมายของหลักสูตร 
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และระดับอื่น ๆ ให๎สอดคล๎องกัน 
 6.  ต๎องสามารถน าไปปฏิบัติได๎ การก าหนดจุดหมายจะมีผลหรือไมํ ขึ้นอยูํกับที่การน าไป 
ปฏิบัติ ดังน้ัน จะต๎องก าหนดจุดหมายให๎ชัดเจนลงไป เพื่อไมํให๎เกิดความไขว๎เขวในการตีความ 
และน าไปปฏิบัติ 
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 7.  ต๎องให๎มีความสมดุลระหวํางความต๎องการของผู๎เรียนและสังคม จุดหมายของ 
หลักสูตรไมํควรหนักไปทางด๎านใดด๎านหนึ่งในระหวํางความต๎องการของผู๎เรียนและสังคม 
มากเกินไป เพราะอาจจะเกิดผลเสียได๎ 
 8.  ต๎องให๎มีความสมดุลระหวํางความรู๎และทักษะ หรือระหวํางทฤษฎีกับการปฏิบัติ  
จุดหมายของหลักสูตรต๎องให๎ผู๎เรียนมีทั้งความร๎ูในทฤษฎีและสามารถน าความร๎ูไปใช๎ในการปฏิบัติได๎ 
 9.  ต๎องมีความส าคัญหรือคุณคําตํอผู๎เรียน จุดหมายของหลักสูตรต๎องมุํงพัฒนาสิ่งที่ 
จะเป็นประโยชน์ตํอผู๎เรียนทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
 10.  ต๎องใช๎ภาษาที่ชัดเจน ภาษาที่เขียนต๎องชัดเจน กะทัดรัด ไมํคลุมเครือ งํายตํอ 
การเข๎าใจ รวมทั้งมีความตํอเนื่องกันทุกข๎อ 
 11.  ต๎องมีการพัฒนาผู๎เรียนทั้งในด๎านสติปัญญา ทักษะ และเจตคติ จุดหมายของ 
หลักสูตรต๎องพัฒนาผู๎เรียนทั้ง 3 ด๎าน อยํางเหมาะสมและเป็นผลซึ่งกันและกัน 
 12.  ต๎องตั้งอยูํบนรากฐานของความจริง จุดมุํงหมายของหลักสูตรนอกจากจะสามารถ 
น าไปปฏิบัติได๎แล๎ว ยังต๎องตั้งอยูํบนรากฐานของความจริงด๎วย 
 13.  ต๎องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม จุดหมายของหลักสูตรต๎องมี 
การปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงตามความต๎องการของสังคมและผู๎เรียนที่เปลี่ยนแปลงไปด๎วย 
 สรุปได๎วํา การจัดการเรียนร๎ูที่มีประสิทธิภาพนั้น ต๎องด าเนินการให๎สอดคล๎องและ 
เป็นไปตามปรัชญาการศึกษาและจุดมุํงหมายของหลักสูตรเน่ืองจากปรัชญาการศึกษาและ 
จุดมุํงหมายของหลักสูตรเป็นเคร่ืองมือในการน าพากระบวนการในการจัดการเรียนร๎ูของครูผู๎สอน 
ไปสูํเป้าหมายที่ตั้งไว๎ 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 วิชัย  วงษ์ใหญํ และมารุต  พัฒผล (2553, หน๎า 22-23) กลาํวถึง ลักษณะการก าหนด 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งเป็นหลักสูตรที่สถานศึกษาและ 
ท๎องถิ่นน าไปใช๎เป็นกรอบทิศทางในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู๎  
โดยมีมาตรฐานการเรียนร๎ูและตัวชี้วัดเป้าหมายของการพัฒนาการเรียนร๎ูของผู๎เรียน อีกทั้งเป็น 
กรอบทิศทางส าหรับการจัดการศึกษาทุกรูปแบบและทุกกลุํมผู๎เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 สํวนประกอบส าคัญของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  
ได๎แกํ วิสัยทัศน์ เป้าหมาย สมรรถนะของผู๎เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มาตรฐานการเรียนร๎ู  
และตัวชี้วัด กิจกรรมพัฒนาผู๎เรียน และการวัดประเมินผล ซึ่งมีความสัมพันธ์กันเป็นระบบ สํงผลตํอ 
คุณภาพผู๎เรียน การศึกษาตํอ การประกอบอาชีพ และการเรียนรู๎ตลอดชีวิต ดังแผนภาพตํอไปนี้ 
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ภาพที่ 2  โครงสร๎างสํวนประกอบส าคัญของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 
  (วิชัย  วงษ์ใหญํ และมารุต  พัฒผล, 2553, หน๎า 24) 
 
 ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน๎า 7-8) กลําววํา หลักสูตรแกนกลาง 
(Core curriculum) เปรียบเสมือนพิมพ์เขียวในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาคนในชาติ 
ดังนั้นประเทศตําง ๆ จึงได๎ให๎ความส าคัญในการก าหนดหลักสูตรแกนกลางระดับชาติเป้าหมาย 
ส าหรับโรงเรียนทั่วประเทศได๎น าไปใช๎ในการพัฒนาผู๎เรียน หลักสูตรแกนกลางจึงเป็นหลักสูตร 
ที่ก าหนดสิ่งจ าเป็นส าหรับผู๎เรียนทุกคน โดยจะต๎องมีความเหมาะสม สอดคล๎องกับบริบทและ 
ความต๎องการของสังคมและประเทศชาติ ซึ่งคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นผู๎ก าหนด 
เพื่อให๎เขตพื้นที่การศึกษา หนํวยงานระดับท๎องถิ่นและสถานศึกษาทุกสังกัดที่จัดการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานใช๎เป็นกรอบและทิศทางในการพัฒนาหลักสูตร และจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนา 
เด็กและเยาวชนไทยทุกคนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานให๎มีคุณภาพตามมาตรฐานของหลักสูตร  
รวมทั้งด๎านความรู๎ และทักษะที่จ าเป็นส าหรับใช๎เป็นเคร่ืองมือในการด ารงชีวิตในสังคมที่มี 
การเปลี่ยนแปลง และแสวงหาความรู๎เพื่อพัฒนาตนเองอยํางตํอเนื่องชีวิต 

วิสัยทัศน์ คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

เป้าหมาย สมรรถนะ 

67 มาตรฐานการเรียนร๎ู 
2,190 ตัวชี้วัด 

8 กลุํมสาระการเรียนร๎ู 

กิจกรรมพัฒนาผู๎เรียน 
-  กิจกรรมแนะแนว 
-  กิจกรรมนักเรียน 
-  กิจกรรมสาธารณะประโยชน์ 

การวัดและประเมินผล 
 

คุณภาพผู๎เรียน 
 

-  ศึกษาตํอ 
-  ประกอบอาชีพ 
-  การเรียนรู๎ตลอดชีวิต 
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 สรุปวํา หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 สํงผลตํอคุณภาพ 
ผ๎ูเรียน  จึงท าให๎กระบวนการจัดการเรียนร๎ูของครูผู๎สอนต๎องสอดคล๎องและเหมาะสมกับหลักสูตร 
เน้ือหาสาระวิชาด๎วยเชํนกัน เพื่อที่จะสร๎างการจัดการเรียนร๎ูแกํผู๎เรียนได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
 หลักสูตรท้องถิ่นหรือหลักสูตรสถานศึกษา 
 เมื่อวิเคราะห์พระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาต ิพ.ศ. 2542 มาตรา 27 และหลักภูมิสังคมแลว๎  
ท าให๎เห็นวําหลักสูตรสถานศึกษา คือ หลักสูตรท๎องถิ่น เน่ืองจากหลักสูตรสถานศึกษาเป็นหลักสูตร 
ที่เกิดจากการวางแผนรํวมกันของบุลากรภายในสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและ 
บุคลากรในชุมชน การออกแบบหลักสูตรมีความครอบคลุมภาระงานการจัดการศึกษาทุกด๎านของ 
สถานศึกษา การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู๎เรียน เป็นเป้าหมายของคุณภาพการศึกษา 
อันเป็นแนวทางการจัดกระบวนการเรียนการสอนซึ่งเป็นมวลประสบการณ์ที่จะเกิดขึ้นกับผู๎เรียน 
ตามศักยภาพของแตํละบุคคล หลักสูตรสถานศึกษาจะต๎องสอดคล๎องกับความเชื่อ คํานิยม  
ขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชนที่สถานศึกษาตั้งอยูํ สํวนหลักสูตรท๎องถิ่น เป็นหลักสูตรที่มี 
ความสอดคล๎องกับสภาพปัญหาและความต๎องการของชุมชนที่จะต๎องใช๎หลักสูตรนั้น ๆ นอกจากนี้  
ชุมชนและบุคคลได๎มีสํวนรํวมในการพัฒนาหลักสูตรด๎วย สอดคล๎องกับความคิดของฆนัท  ธาตทุอง  
(2550, หน๎า 151) กลําววํา หลักสูตรสถานศึกษา ก็คือ หลักสูตรท๎องถิ่น เพราะเป็นหลักสูตร 
ที่พัฒนาขึ้นให๎เหมาะสมกับสภาพและความต๎องการของท๎องถิ่น ซึ่งก็คือ ความต๎องการของผู๎เรียน 
และชุมชนนั่นเอง 
 องค์ประกอบของหลักสูตรสถานศึกษา (School curriculum) ได๎แกํ วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
จุดหมาย สมรรถนะที่ส าคัญของผู๎เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โครงสร๎างเวลาเรียน ค าอธิบาย 
สาระการเรียนร๎ู การจัดการเรียนรู๎ กิจกรรมพัฒนาผู๎เรียน การวัดและประเมินผล ภาคผนวก 
(คณะกรรมการบริหารหลักสูตรกลุํมสาระการเรียนร๎ู คณะกรรมการการบริหารหลักสูตร 
สถานศึกษา/ คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน) 
 ฆนัท  ธาตุทอง (2550, หน๎า 159-161) อธิบายวํา ลักษณะการพัฒนาหลักสูตรท๎องถิ่น 
หรือหลักสูตรสถานศึกษา สามารถกระท าได๎ใน 5 ลักษณะ ดังนี้ คือ การปรับกิจกรรมการเรียน 
การสอนและกิจกรรมเสริม การปรับรายละเอียดของเน้ือหา การปรับปรุงและ/ หรือเลือกใช๎สื่อ 
การเรียนให๎เหมาะสม การจัดท าสื่อการเรียนขึ้นใหมํ และการจัดท าค าอธิบายหรือรายวิชาเพิ่มเติม  
ดังนี้ 
 1.  การปรับกิจกรรมการเรียนการสอนหรือจัดกิจกรรมเสริม การพัฒนาหลักสูตร 
ลักษณะนี้ ท๎องถิ่นสามารถกระท าได๎กับกลุํมวิชา กํอนลงมือพัฒนาหลักสูตรให๎สอดคล๎องกับสภาพ 
และความต๎องการของท๎องถิ่น นักพัฒนาหลักสูตรจะต๎องวิเคราะห์ภาระงานสอน โดยศึกษาจาก 
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ค าอธิบายรายวิชาที่ก าหนด เพื่อที่จะได๎ทราบวําในแตํละเนื้อหา รายวิชาควรมีการพัฒนาให๎ 
สอดคล๎องกับท๎องถิ่นได๎อยํางไร ค าอธิบายรายวิชาที่ก าหนดไว๎ในหลักสูตรจะประกอบไปด๎วย 
สํวนตําง ๆ คือ 1) กิจกรรม ได๎แกํ สํวนที่ระบุถึงแนวการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ต๎องจัด 
ให๎แกํผู๎เรียน 2) เนื้อหา ได๎แกํ สํวนที่ระบุถึงหัวข๎อหรือขอบขํายของเนื้อหาที่จะน ามาให๎ผู๎เรียน 
เรียนร๎ูหรือฝึกเพื่อให๎บรรลุตามจุดประสงค์ 3) จุดประสงค์ ได๎แกํ สํวนที่ระบุพฤติกรรมที่ต๎องการ 
ให๎เกิดขึ้นกับผู๎เรียนหลังจากที่ได๎เรียนร๎ูหรือฝึกทักษะตามที่ได๎ระบุไปแล๎วในสํวนที่ 1 และ 2  
พฤติกรรมที่ต๎องการให๎เกิดนี้ จะต๎องประกอบด๎วย สํวนที่เป็นความรู๎ ทักษะ เจตคติ และกระบวนการ 
 2.  การปรับรายละเอียดของเนื้อหา การพัฒนาหลักสูตรด๎วยการปรับรายละเอียดของ 
เน้ือหานี้ มีวิธีการเชํนเดียวกับการพัฒนาหลักสูตรด๎วยการปรับกิจกรรมการเรียนการสอนหรือ 
จัดกิจกรรมเสริม กลําวคือ เมื่อท๎องถิ่นวิเคราะห์พบแล๎ววํา แนวปฏิบัติในการพัฒนาเพื่อจะบรรลุ  
เป้าหมายที่ระบุไว๎ในจุดประสงค์การเรียนร๎ูของรายวิชาในหลักสูตรแล๎ว นอกจากจะปรับกิจกรรม 
การเรียนการสอนให๎สอดคล๎องกับท๎องถิ่นแล๎ว ในการพิจารณาก าหนดรายละเอียดที่จะน ามาให๎ 
เรียนร๎ูหรือฝึกทักษะ เพื่อให๎เกิดความรู๎หรือทักษะตามจุดประสงค์ที่ระบุไว๎ ท๎องถิ่นสามารถ  
จะพิจารณาปรับรายละเอียดของเน้ือหาให๎สอดคล๎องกับสภาพได๎ โดยการน าเอาเน้ือหาที่เกี่ยวข๎อง 
กับท๎องถิ่นของตนมาให๎ผู๎เรียนได๎ศึกษาหรือฝึกทักษะ ทั้งนี้ เพราะวําค าอธิบายรายวิชาของ 
กลุํมประสบการณ์หรือรายวิชาตําง ๆ ที่มีอยูํในหลักสูตรซึ่งระบุเนื้อหาที่เรียนไว๎กว๎าง ๆ โดยก าหนด 
เป็นขอบขํายหรือหัวข๎อตําง ๆ ไว๎ เพื่อให๎ท๎องถิ่นสามารถก าหนดรายละเอียดเน้ือหาให๎สอดคล๎องกับ 
สภาพของท๎องถิ่นได๎ด๎วยการเพิ่มหรือปรับได๎ตามความเหมาะสม การพัฒนาหลักสูตรนี้ท๎องถิ่น 
สามารถจะกระท าได๎กับทุกกลุํมประสบการณ์หรือทุกรายวิชา และสามารถจะด าเนินการได๎เอง  
โดยรายละเอียดตําง ๆ ที่พัฒนานี้จะปรากฏในแผนการสอน 
 3.  การปรับปรุงและเลือกใช๎สื่อการสอน การพัฒนาหลักสูตรของท๎องถิ่นด๎วย 
การปรับปรุงและเลือกสื่อการเรียนนี้ เป็นกระบวนการพัฒนาที่ตํอเนื่องมาจากการที่ท๎องถิ่นได๎ลงมือ 
พัฒนาหลักสูตรตามลักษณะที่ 1 และ 2 มาแล๎ว กลําวคือ เมื่อท๎องถิ่นปรับกิจกรรมการเรียนการสอน  
และปรับรายละเอียดของเน้ือหา เพื่อให๎สอดคล๎องกับสภาพและความต๎องการแล๎ว สื่อการเรียน 
การสอนที่มีอยูํโดยทั่วไป  ก็อาจไมํสอดคล๎องกับกิจกรรมและเนื้อหาที่พัฒนาไป จึงมีความจ าเป็น 
อยํางยิ่งที่จะต๎องมีการปรับปรุงและเลือกใช๎ให๎เหมาะสมสอดคล๎องกัน สื่อการเรียนการสอน 
ที่ท๎องถิ่นสามารถจะพัฒนาเพื่อน ามาใช๎ประกอบในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ประกอบด๎วย   
หนังสือเรียน แบบฝึกหัด หนังสือเสริมประสบการณ์ คูํมือครู คูํมือการเรียนการสอน นอกจากนี้ 
ยังมีสื่ออ่ืน ๆ ที่ท๎องถิ่นจะน ามาใช๎ประกอบในการจัดกิจกรรม การเรียนการสอนได๎อีก เชํน 
สื่อที่เป็นวัสดุอุปกรณ์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ เป็นต๎น  ในการพัฒนาหลักสูตรท๎องถิ่นในลักษณะนี้  
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ผลที่ได๎จะเป็นการจัดหารวบรวมสื่อตําง ๆ ที่มีอยูํแล๎ว  รวมทั้งการส ารวจแหลํงสื่อส าหรับน ามาใช๎ 
ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อให๎ผู๎เรียนได๎ศึกษาค๎นคว๎าเพิ่มเติม ซึ่งท๎องถิ่น จะระบุ 
รายละเอียดการใช๎และรายชื่อสื่อลงในแผนการสอนที่จัดท า 
 4.  การจัดท าสื่อการเรียนขึ้นใหมํ ในกรณีที่ผลของการศึกษาวิเคราะห์ความต๎องการของ 
ท๎องถิ่น พบวํา ในแนวปฏิบัติเพื่อการพัฒนานั้นมีความจ าเป็นต๎องพัฒนาสื่อการเรียนตําง ๆ ขึ้นใหมํ  
ท๎องถิ่นสามารถจะด าเนินการได๎และเพื่อจะให๎สื่อที่พัฒนาขึ้นมานี้มีคุณภาพในการด าเนินงาน  
ควรกระท าในรูปของคณะท างาน โดยต๎องมีกระบวนการวิเคราะห์จุดประสงค์ของหลักสูตร  
ขอบเขตเนื้อหาสาระ คาบเวลาเรียน  ตลอดจนวิเคราะห์ความรู๎ความสามารถของผู๎เรียน จากนั้น 
จึงมาวางแผน ในการจัดท าสื่อการเรียน  สร๎างสื่อการเรียน น าสื่อการเรียนที่ได๎ไปทดลองใช๎  
แล๎วจึงท าการปรับปรุงสื่อการเรียนนั้นให๎สมบูรณ์ เพื่อให๎ได๎สื่อการสอนที่มีคุณภาพและ 
เป็นประโยชน์ตํอการเรียนร๎ูอยํางแท๎จริง 
 5.  การจัดท าค าอธิบายรายวิชาเพิ่มเติมขึ้นใหมํ การพัฒนาหลักสูตรลักษณะนี้ เป็นการจัดท า 
วิชาหรือรายวิชาขึ้นใหมํหลังจากที่ศึกษาแล๎ว พบวํา สิ่งที่ควรจะมีการพัฒนานั้น ไมํมีปรากฏอยูํใน 
หลักสูตรของกลุํมประสบการณ์หรือรายวิชาหรือกลุํมวิชาใด ๆ ในหลักสูตรแมํบท การพัฒนา 
หลักสูตรโดยการจัดท ารายวิชาขึ้นใหมํนี้ ท๎องถิ่นควรด าเนินการในรูปคณะท างาน โดยมีขั้นตอน คือ  
ศึกษาจุดมุํงหมายของหลักสูตร ก าหนดจุดมุํงหมายของหลักสูตร ก าหนดเนื้อหาและคาบเวลาเรียน  
จัดท าเอกสารชี้แจงรายละเอียดของรายวิชาที่จัดท าขึ้นใหมํ และเสนอขออนุมัติใช๎หลักสูตร 
เป็นล าดับสุดท๎าย 
 เอกรินทร์  สี่มหาศาล (2545, หน๎า 208-21) กลําวถึง กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
สถานศึกษาให๎สอดคล๎องกับกรอบการปฏิรูปการศึกษา วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของ 
กระทรวงศึกษาธิการนั้น จะมีขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  วางแผนหลักสูตร (Curriculum planning) โดยอาศัยการระดมความคิดแสวงหา 
ค าตอบ 4 ประการ ตํอไปนี้ เพื่อใช๎เป็นแนวทางจัดท าหลักสูตร คือ ประการแรก จุดมุํงหมายของ  
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาคืออะไร ประการที่สอง การที่จะบรรลุจุดมุํงหมายการศึกษาของ 
สถานศึกษา ผู๎เรียนต๎องใช๎ประสบการณ์การศึกษา และการเรียนร๎ูเกี่ยวกับอะไรบ๎าง ประการที่สาม  
ประสบการณ์การศึกษาของผู๎เรียนดังกลําว จะมีหลักและวิธีจัดการเรียนรู๎อยํางไร ให๎บรรลุผลตาม 
จุดมุํงหมาย ประการที่สี่ และเพื่อให๎แนํใจวํา จุดมุํงหมายของหลักสูตรบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว๎ 
จะมีวิธีการประเมินผลคุณภาพของหลักสูตรได๎อยํางไร  โดยขั้นตอนการวางแผนหลักสูตร 
เปน็ขั้นตอนส าคัญ เพราะข๎อมูลที่ได๎จากการศึกษาวิเคราะห์ สามารถน าไปก าหนดเป็นแนวคิด 
ในการจัดท าหลักสูตรให๎ครอบคลุมตามแผนภาพตํอไปนี้  
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ภาพที่ 3  โครงสร๎างแนวคิดการพัฒนาหลักสูตรของไทเลอร์ (เอกรินทร์  สี่มหาศาล, 2545, หน๎า 209) 
 
 2.  การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum development) แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรของ 
ไทเลอร์ เน๎นกระบวนการส ารวจ ศึกษา และวิเคราะห์ข๎อมูลที่จ าเป็นตํอการก าหนดเป้าหมายของ 
การจัดการศึกษาจาก 3 แหลํง คือ 1) ข๎อมูลด๎านสังคม ได๎แกํ การศึกษาคํานิยม ความเชื่อและ 
บรรทัดฐานการด ารงชีวิตของคนในสังคม โครงสร๎างของสังคม และความมุํงหวังจากคนในท๎องถิ่น/  
ชุมชน  2) ข๎อมูลด๎านผู๎เรียน ได๎แกํ ความต๎องการ ความเข๎าใจ ความสามารถ และคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรแหํงชาติต๎องการ 3) ข๎อมูลจากผู๎เชี่ยวชาญ ได๎แกํ ผู๎เชี่ยวชาญ ผู๎ทรงคุณวุฒิ  
ในสาขาวิชาตําง ๆ รวมถึงงานวิจัย แล๎วน ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประมวลเป็นเป้าหมายของการจัด 
การศึกษา โดยน ามาศึกษารํวมกันกับทฤษฎีการเรียนรู๎ เพื่อน าผลการวิเคราะห์กระบวนการเรียนรู๎  
ที่คาดหวังมาผสานกับแนวคิดพื้นฐานด๎านปรัชญาการศึกษา จึงสรุปเป็นจุดมุํงหมายของหลักสูตรได๎  
 3.  การเลือกรูปแบบของหลักสูตรสถานศึกษา  เมื่อคณะกรรมการจัดท าหลักสูตรฯ  
ได๎ศึกษาวิเคราะห์ข๎อมูลพื้นฐานด๎านตําง ๆ ตามแผนภาพการพัฒนาหลักสูตรของไทเลอร์แล๎ว   
จะต๎องประชุมรํวมกันเพื่อก าหนดรูปแบบของหลักสูตร เชํน การใช๎รูปแบบหลักสูตรแบบรายวิชา  
หลักสูตรแบบแกนวิชา หลักสูตรแบบอิงเกณฑ์สมรรถภาพ หรือหลักสูตรแบบบูรณาการ เป็นต๎น  
รูปแบบหลักสูตรแตํละประเภทจะประกอบด๎วย โครงสร๎างและองค์ประกอบของหลักสูตรบํงบอก 
ความต๎องการของมวลประสบการณ์และมาตรฐานการศึกษาที่คาดหวังให๎เกิดขึ้นกับตัวผู๎เรียน 
 4.  การสร๎างหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับสถานศึกษา  เปน็การกระจายอ านาจให๎ 
ท๎องถิ่นและสถานศึกษาเป็นผู๎จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา อาทิ ประชาชน ชุมชน และองค์กรตําง ๆ  
เข๎ามามีสํวนรํวมในการจัดการศึกษา สามารถตัดสินใจด าเนินการในสํวนที่รับผิดชอบ 
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ภาพที่ 4  การก าหนดแผนพัฒนาหลักสูตรและการบริหารจัดการศึกษา (เอกรินทร์  สี่มหาศาล, 2545,  
  หน๎า 218) 
 
 เพื่อให๎สอดคล๎องกับนโยบายดังกลําว สถานศึกษาต๎องจัดให๎มีคณะกรรมการสถานศึกษา 
ท าหน๎าที่รํวมกันกับสถานศึกษา ครู อาจารย์ ในการก าหนดหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของ 
สถานศึกษาตามล าดับภารกิจที่ส าคัญ ๆ ตํอไปนี้ 
  4.1  ก าหนดปรัชญา ทิศทาง และเป้าหมายของสถานศึกษา  
  4.2  ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อเป้าหมายของการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาของสถานศึกษาภายในก าหนดระยะเวลาแตํละชํวง 
  4.3  พัฒนาหลักสูตรและออกแบบหลักสูตรทั้งในสํวนสาระการเรียนร๎ูพื้นฐาน  
และสาระการเรียนร๎ูเพิ่มเติมของแตํละชํวงชั้น ให๎สอดคล๎องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
มาตรฐานกลุํมสาระการเรียนร๎ูและชํวงชั้น ความต๎องการของผู๎เรียนและชุมชน 
  4.4  จัดท าหนํวยการเรียนร๎ูตามสาระการเรียนร๎ูกลุํมตําง ๆ โดยอาจจัดท าเป็นหนํวย 
การเรียนร๎ูที่มีการบูรณาการภายในกลุํมสาระการเรียนรู๎ หรือบูรณาการตํางกลุํมสาระการเรียนรู๎  
ตามความเหมาะสม 
  4.5  ก าหนดแผนปฏิบัติงานที่จ าเป็นตํอการเรียนร๎ู อาจเป็นโครงงานตามสาระการเรียนร๎ู 
หรือโครงงานตามความสนใจของผู๎เรียนในแตํละชํวงชั้นก็ได๎ 

ส ารวจ 
ความต๎องการหรือ
ความคาดหวัง 
จากผู๎เก่ียวข๎อง 
ในการจัดการ
การศึกษา 
และชุมชน 

กระบวนการจัดการเชิงคุณภาพ 
(International standard organization) 
กระบวนการบริหารเชิงคุณภาพรวม 

(Total quality management) 
กระบวนการผํองถํายแบบเอื้ออ านาจ 

(Empowerment) 
การพัฒนาองค์กรการเรียนรู๎รํวมกัน 

(Learning organization) 

ส ารวจและ 
วิเคราะห์

สภาพแวดล๎อม
รอบโรงเรียน 
และปัจจัย

ภายในโรงเรียน 

วิเคราะห์วัฒนธรรมองค์กร-จุดอํอน-จุดแข็ง 
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  4.6  วางแผนการจัดการเรียนร๎ูส าหรับพัฒนาผู๎เรียนให๎สามารถเรียนร๎ูด๎วยตนเอง 
จากการลงมือปฏิบัติจริงสอดคล๎องกับความต๎องการของชุมชน แบบแผนชีวิต ลักษณะความเป็นอยูํ 
ของคนในชุมชน 
  4.7  พัฒนาสิ่งแวดล๎อมของสถานศึกษา จัดบริการด๎านทรัพยากรการศึกษาในฐานะ 
ที่ชุมชนและสถานศึกษาเป็นแหลํงเรียนร๎ูสูํการปฏิบัติจริง ให๎การชํวยเหลือสนับสนุนด๎านวิชาการ  
ทุนทรัพย์ที่จ าเป็น 
  4.8  พัฒนาชุมชนอยํางตํอเนื่อง เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของผู๎เรียน และรํวมมืออนุรักษ์ 
ถํายทอดวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท๎องถิ่น 
  4.9  จัดท าเอกสารประกอบการศึกษาหลักสูตร เพื่อให๎ผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องกับ 
กระบวนการใช๎หลักสูตรของการศึกษา ทั้งในฐานะผู๎ปฏิบัติและผู๎สนับสนุนสํงเสริมได๎มีความรู๎
ความเข๎าใจเกี่ยวกับเนื้อหาสาระส าคัญของหลักสูตร แนวการปฏิบัติ ตลอดจนบทบาทหน๎าที่และ 
ความรับผิดชอบของตน 
  4.10  จัดระบบนิเทศ ควบคุม ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและรายงาน 
ผลการด าเนินงานของสถานศึกษาในด๎านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและผลการเรียนร๎ูของผู๎เรียน 
อยํางตํอเนื่อง 
 5.  ภารกิจในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาเป็นผู๎ก าหนด 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู๎เรียน ซึ่งเป็นจุดมุํงหมายส าคัญที่จะต๎องน าไปวางแผนพัฒนา 
หลักสูตรสถานศึกษา มุํงหวังให๎ผู๎เรียนมีคุณภาพ โดยน าหลักสูตรแกนกลางมาบริหารจัดการให๎ 
สอดคล๎องกับสภาพผู๎เรียน ชุมชนและประเทศชาติ ตลอดจนจัดท าและพัฒนาหลักสูตรในสํวนท๎องถิ่น 
ให๎มีแผนการเรียนอยํางหลากหลายตามความถนัดและความต๎องการของผู๎เรียน และจัดให๎มี 
การเทียบโอนผลการเรียนตามความสนใจและความเหมาะสมตามภารกิจที่ส าคัญตํอไปนี้ 
  5.1  การเตรียมพร๎อมของสถานศึกษา   
   5.1.1  สร๎างความตระหนักให๎แกํบุคลากร 
   5.1.2  แตํงตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการของสถานศึกษา ตามระเบียบ 
ของกระทรวงศึกษาธิการวําด๎วยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
   5.1.3  เผยแพรํประชาสัมพันธ์ ให๎ผู๎เรียน ผู๎ปกครอง หนํวยงานที่เกี่ยวข๎องในชุมชน 
ได๎รับทราบและขอความรํวมมือด๎านตําง ๆ 
   5.1.4  จัดท าข๎อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 
   5.1.5  จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือธรรมนูญสถานศึกษา 
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   5.1.6  พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ให๎มีความรู๎ความเข๎าใจ และสามารถ 
น าความรู๎ไปใช๎ในการจัดท าหลักสูตรของสถานศึกษาได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
  5.2  การด าเนินงานจัดท าสาระของหลักสูตรสถานศึกษา   
   5.2.1  วางแผนจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
   5.2.2  จัดท าสาระของหลักสูตรสถานศึกษา ให๎สอดคล๎องกับหลักสูตรการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ซึ่งถือเป็นแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยชุมชนและท๎องถิ่น 
   5.2.3  พัฒนาหลักสูตรและจัดแผนการเรียนที่หลากหลาย ให๎สอดคล๎องกับ 
สภาพความพร๎อม ความต๎องการของผู๎เรียน และชุมชน  
  5.3  ก าหนดแผนการบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา  
   5.3.1  บริหารการใช๎หลักสูตรให๎มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพตามมาตรฐาน
หลักสูตร 
   5.3.2  บริหารการจัดกิจกรรมการเรียนร๎ู 
   5.3.3  ด าเนินการตามระบบการเทียบโอนผลการเรียน 
  5.4  การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
  การจัดการเรียนทุกระดับหรือทุกชํวงชั้น ต๎องยึดถือวําผู๎เรียนมีความส าคัญที่สุด  
จะต๎องสํงเสริมให๎ผู๎เรียนแตํละคนได๎พัฒนาเต็มศักยภาพและมีความสุข โดยจัดสาระการเรียนรู๎ 
บูรณาการความร๎ูและทักษะตําง ๆ อยํางเหมาะสมกับวัย และระดับชั้นของผู๎เรียน สอดคล๎องกับ 
ความต๎องการของผู๎เรียน ชุมชน ประเทศชาติ ตามแนวทางการด าเนินการตํอไปนี้ 
   5.4.1  จัดกระบวนการการเรียนการสอนที่ยึดผู๎เรียนเป็นศูนย์กลาง ให๎ผู๎เรียนได๎
เรียนร๎ูตามสภาพจริง (Authentic learning) มีวิธีการเรียนร๎ูและมีทักษะแสวงหาความรู๎ สร๎างความรู๎ 
ได๎ด๎วยตนเอง 
   5.4.2  จัดท าสาระการเรียนร๎ูให๎สอดคล๎องกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สอดคล๎องกับความสนใจ ความถนัด ความต๎องการของผู๎เรียน และชุมชน 
   5.4.3  การจัดกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียน 
  5.5  การสํงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนร๎ูและกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียน  
   5.5.1  การเสริมสร๎างปัจจัยเอ้ืออ านวยตํอการเรียนรู๎ของผู๎เรียน 
   5.5.2  การสํงเสริมการมีสํวนรํวมให๎บุคลากร องค์กร และสถาบันในท๎องถิ่น  
มีสํวนรํวมในกิจกรรมการเรียนการสอน 
   5.5.3  สํงเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียน 
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  5.6  การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  
   5.6.1  ให๎ผู๎เรียนศึกษาค๎นคว๎าได๎ด๎วยตนเองจากแหลํงการเรียนร๎ูตําง ๆ 
   5.6.2  จัดระบบนิเทศ ก ากับ ติดตามผลการด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตร 
   5.6.3  มีการประเมินคุณภาพภายในอยํางเป็นระบบ 
   5.6.4  จัดให๎มีการประเมินคุณภาพของโรงเรียนโดยองค์กรภายนอก 
   5.6.5  มีการรายงานผลการเรียนรู๎ของผู๎เรียนให๎แกํสาธารณชนทราบเป็นประจ า  
(ปี/ ภาค) 
   5.6.6  สรุปผลการด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา 
   5.6.7  ประชาสัมพันธ์หลักสตูร และรูปแบบการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรและการพัฒนา 
หลักสูตร 
 พัชรินทร์  วงค์จันทร์ (2547, หน๎า 137) ศึกษาการพัฒนาตัวบํงชี้รวมคุณภาพการศึกษา 
ของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เพื่อพัฒนาตัวบํงชี้รวมคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน และตรวจสอบความสอดคล๎องของโมเดลสมการโครงสร๎างกับข๎อมูลเชิงประจักษ์ พบวํา  
การบริหารงานวิชาการ จะต๎องมีการวางแผนศึกษาหลักสูตร และวางแผนการเรียนการสอน 
เพื่อพัฒนาความก๎าวหน๎าทางการเรียนร๎ูของผู๎เรียน สํงเสริมและสนับสนุนในการจัดกิจกรรมของ
โรงเรียน และมีการวางแผนการจัดกิจกรรมที่ชํวยสนับสนุนการเรียนการสอน จัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนสอดคล๎องกับหลักสูตร 
 พรศักดิ์  สุจริตรักษ์ (2551, หน๎า 165-166) ศึกษาตัวบํงชี้การบริหารสถานศึกษาที่สํงเสริม 
ทักษะการคิดของนักเรียน พบวํา การบริหารงานวิชาการด๎านหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 
จะต๎องมีคณะกรรมการที่รับผิดชอบ  มีการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย และแนวทางการพัฒนา 
หลักสูตร โดยมีการศึกษาวิเคราะห์รายละเอียดหลักสูตร จึงสามารถจัดโครงสร๎าง เน้ือหา กิจกรรม  
เวลาเรียน และตารางสอนที่เอ้ือการจัดการเรียนร๎ูของผู๎เรียน ท าให๎ครูสามารถก าหนดทิศทางการจัด 
การเรียนการสอนได๎โดยวิเคราะห์ผู๎เรียนเป็นรายบุคคล  
 ธีระพร  อายุวัฒน ์(2552, หน๎า 527) ศึกษาแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก พบวํา หลักสูตรเป็นเคร่ืองมือน าไปสูํการจัดการเรียนรู๎ของ 
ครูผู๎สอน โดยเน๎นให๎ครูจัดการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผู๎เรียนเป็นส าคัญ  
 กมล  ตราชู (2554, บทคัดยํอ) ศึกษาการพัฒนาตัวบํงชี้พฤติกรรมภาวะผู๎น าทางวิชาการ 
ของผู๎บริหารสถานศึกษาเทศบาล พบวํา การจัดการเรียนร๎ูที่เป็นหัวใจส าคัญในการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนร๎ู เพื่อให๎บรรลุตามเป้าหมาย โดยมีคําเฉลี่ยเหมาะสมของตัวบํงชี้โดยภาพรวม 
อยูํในระดับมาก 
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 บุคเลอร์ (Buller, 1996, p. 4254-A) ได๎ศึกษากระบวนการพัฒนาหลักสูตรการออกแบบ 
กราฟริคที่มีประสิทธิภาพ พบวํา การรวบรวมแนวคิดและสังเคราะห์แนวคิดควรด าเนินกํอนการพัฒนา 
หลักสูตร แล๎วจึงแตํงต้ังคณะกรรมการขึ้นมาด าเนินการพัฒนาหลักสูตร แล๎วประชาสัมพันธ์ให๎เป็น 
ที่ทราบทั่วกัน เมื่อแล๎วเสร็จ อีกทั้งควรได๎รับการสํงเสริมและสนับสนุนจากหนํวยงานต๎นสังกัดด๎วย 
 วิเวียน (Vivian, 1996, p. 3160-A) ได๎ศึกษาเร่ืองการพัฒนาหลักสูตรท๎องถิ่นและรูปแบบ 
การคิดเร่ืองการให๎ค าปรึกษาเกี่ยวกับหลักสูตรดูแลสุขภาพ พบวํา การพัฒนาหลักสูตรท๎องถิ่น 
ดังกลําวชํวยให๎การเรียนร๎ูเพิ่มขึ้นในแตํละท๎องถิ่น มีผลสัมฤทธิ์คงเดิมตํอท๎องถิ่นที่มีลักษณะ
เดียวกัน ทั้งนี้การน าไปสอนมีความแตกตํางอยํางมีนัยส าคัญ ด๎านการฝึกอบรม ด๎านเน้ือหา  
และด๎านทักษะ 
 จากการศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี และผลงานการวิจัยที่เกี่ยวกับด๎านหลักสูตรและ
การพัฒนาหลักสูตร สามารถสังเคราะห์ได๎ ดังนี้ ในการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการให๎เกิด
ประสิทธิภาพ หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อน 
เน่ืองจากหลักสูตรสถานศึกษาจะเป็นตัวก าหนดปรัชญาและจุดมุํงหมายให๎ครูสามารถออกแบบ 
และก าหนดแนวทางการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนร๎ูให๎กับผู๎เรียน ซึ่งสอดคล๎องกับแนวคิด 
ของไทเลอร์ (Tyler, 1969, pp. 11-13) วํากระบวนการในการจัดหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 
เพื่อพัฒนาผู๎เรียนให๎มีคุณภาพได๎อาศัยแนวคิดในการจัดหลักสูตรแบบหลักการเหตุผล (The rationale  
curriculum model) ที่ก าหนดองค์ประกอบของหลักสูตรและปรัชญาจุดหมายในการพัฒนา 
หลักสูตรเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู๎เรียน  และสอดคล๎องกับแนวคิดของแบลงค์ และเพกแมน  
(Blank & Pechman, 1995 อ๎างถึงใน นพเก๎า  ณ พัทลุง, 2550, หน๎า 5) วําในการก าหนดหลักสูตร 
ตามความต๎องการของรัฐที่มีความสอดคล๎องกับการก าหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และหลักสูตรท๎องถิ่นเป็นไปเพื่อพัฒนาและจัดการเรียนการสอนให๎เด็กและเยาวชน โดยองค์ประกอบ 
ของหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ และสามารถน าไปใช๎ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
ตามมาตรฐานที่จะสํงผลให๎การจัดการเรียนรู๎ของครูผู๎สอนเป็นไปในทิศทางที่เหมาะสมตาม 
เป้าประสงค์นั้น ตรงกับงานวิจัยของกมล  ตราชู (2554, บทคัดยํอ) พบวํา การจัดการเรียนรู๎ที่เป็น 
หัวใจส าคัญในการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู๎ เพื่อให๎บรรลุตามเป้าหมาย และมีวิเคราะห์
แนวคิด หลักการ และทฤษฎี สามารถสรุปได๎วํา องค์ประกอบส าคัญของหลักสูตร มีดังนี้ 1) เป้าหมาย  
ปรัชญา หรือจุดหมายของหลักสูตร 2) หลักสูตรแกนกลาง 3) หลักสูตรสถานศึกษา 4) การก าหนด 
สาระเน้ือหา โครงสร๎างของหลักสูตร 5) กระบวนการจัดการเรียนร๎ูตามหลักสูตร 6) การวัดและ 
ประเมินผลการเรียนร๎ูตามหลักสูตร โดยองค์ประกอบเหลํานี้จะเป็นเคร่ืองชี้แนะตํอการจัดหลักสูตร 
และการจัดการเรียนการสอนเป็นแนวทางให๎ครูได๎จัดประสบการณ์ที่เหมาะสมให๎แกํผู๎เรียน  
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บอกให๎ผู๎เรียนได๎ทราบวํา ควรจะเรียนรู๎อะไร และยังเป็นแนวทางในการก าหนดวิธีการวัดและ 
ประเมินผลการเรียนการสอน สามารถทราบถึงแนวทางในการบริหารงานของโรงเรียน วําควรจะ 
มุํงเน๎นการพัฒนาผู๎เรียนให๎เป็นไปลักษณะใด สอดคล๎องกับงานวิจัยของพัชรินทร์  วงค์จันทร์(2547,  
หน๎า 137) ที่พบวํา การบริหารงานวิชาการ จะต๎องมีการวางแผนศึกษาหลักสูตร และวางแผน 
การเรียนการสอนเพื่อพัฒนาความก๎าวหน๎าทางการเรียนร๎ูของผู๎เรียน สํงเสริมและสนับสนุน 
ในการจัดกิจกรรมของโรงเรียน และมีการวางแผนการจัดกิจกรรมที่ชํวยสนับสนุนการเรียนการสอน  
จัดกิจกรรมการเรียนร๎ูที่สอดคล๎องกับหลักสูตร  และงานวิจัยของพรศักดิ์  สุจริตรักษ์ (2551,  
หน๎า 165-166) พบวํา การบริหารงานวิชาการด๎านหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรจะต๎องมี 
คณะกรรมการที่รับผิดชอบ มีการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย และแนวทางการพัฒนาหลักสูตร  
โดยมีการศึกษาวิเคราะห์รายละเอียดหลักสูตร จึงสามารถจัดโครงสร๎าง เน้ือหา กิจกรรม เวลาเรียน  
และตารางสอนที่เอ้ือการจัดการเรียนร๎ูของผู๎เรียน ท าให๎ครูสามารถก าหนดทิศทางการจัดการเรียน
การสอนโดยวิเคราะห์ผู๎เรียนเป็นรายบุคคล  และงานวิจัยของธีระพร  อายุวัฒน์ (2552, หน๎า 527) 
ที่ศึกษาแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา พบวํา หลักสูตรเป็น 
เคร่ืองมือน าไปสูํการจัดการเรียนรู๎ของครู เน๎นให๎ครูจัดการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผู๎เรียน 
เป็นส าคัญ ซึ่งเห็นได๎วําองค์ประกอบด๎านหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรมีความส าคัญตํอ 
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ 
 2.  ด้านการจัดการเรียนการสอนของครู 
 การจัดการเรียนการสอนของครู เป็นกิจกรรมเพื่อชํวยให๎ผู๎เรียนได๎รับประสบการณ์  
การเรียนร๎ูทั้งในเน้ือหาวิชาความรู๎ ทักษะ กระบวนการ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีเจตคติและ 
คํานิยม ที่ถูกต๎อง ครูจึงเป็นผู๎จัดการและอ านวยความสะดวกในการเรียนรู๎ ตั้งแตํการวางแผน 
การลงมือปฏิบัติ และหาข๎อสรุปหรือข๎อค๎นพบ จนเกิดการเรียนร๎ู ซึ่งในการบริหารการจัดการเรียน 
การสอนของครู อาศัยแนวคิดการจัดการเรียนการสอนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ  
พ.ศ. 2542 และ อาศัยทฤษฎีและหลักการของคีฟส์ Keeves (1997 อ๎างถึงใน ทิศนา  แขมมณี, 2554, 
หน๎า 220) ที่ต๎องมีก าหนดรูปแบบการเรียนการสอนเพื่อการจัดการเรียนการสอนสัมพันธ์กับแนวคิด  
หลักการและขั้นตอนส าคัญในการเรียนสอนที่ต๎องสอดคล๎องแนวคิดระบบการเรียนการสอนของ  
ไทเลอร์ (Tyler, 1950; Glaser, 1965; สงัด  อุทรานันท,์ 2526; ทิศนา  แขมมณี, 2534 อ๎างถึงใน  
ทิศนา  แขมมณี, 2554, หน๎า 124) เพื่อให๎การเรียนการสอนประสบความส าเร็จตํอการพัฒนาผู๎เรียน 
ในแตํละบุคคลอยํางเหมาะสมตามพระราชบัญญัติการศึกษาชาติ 
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 แนวคิดการจัดการเรียนการสอน 
 แนวคิดในการจัดการเรียนการสอน ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2542 
ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ เกิดจากความพยายามที่จะปฏิรูปการศึกษา  ซึ่งด าเนินการจัดท าขึ้น 
เป็นความรํวมมือจากหลายฝ่าย ทั่งฝ่ายการเมือง ฝ่ายข๎าราชการ ครู อาจารย์ บุคคลที่เกี่ยวข๎อง  
ตลอดจนประชาชน องค์กร และสถาบันตําง ๆ มีการศึกษาปัญหา ประมวลองค์ความร๎ูตําง ๆ 
ทั้งภายในและภายนอกประเทศ มีการระดมผู๎ร๎ู นักปราชญ์มาชํวยกันคิด ชํวยกันสร๎างเป้าหมายของ 
การศึกษาไทย ท าให๎พระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2542 เป็นกฎหมายที่ก าหนดขึ้น 
เพื่อแก๎ไขหรือแก๎ปัญหาทางการศึกษา และถือได๎วําเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการปฏิรูปการศึกษา 
ซึ่งสํงผลตํอการจัดกิจกรรมการเรียนร๎ูของครูผู๎สอน เพื่อพัฒนาผู๎เรียนให๎เป็นไปตามเจตนารมณ์  
สามารถสรุปหลักการส าคัญได๎ 7 ด๎าน (ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์, 2553, หน๎า 72-76) ดังนี ้ 
 1.  ด๎านความเสมอภาคของโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปรากฏตามนัย มาตรา 10  
วรรคหนึ่ง คือ การจัดการศึกษาต๎องจัดให๎บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษา  
ขั้นพื้นฐานไมํน๎อยกวําสิบสองปีที่รัฐต๎องจัดให๎อยํางทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไมํเก็บคําใช๎จําย 
มาตรา 8 (1) การจัดการศึกษาให๎ยึดหลักวําเป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน 
 2.  ด๎านมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ปรากฏตาม มาตรา 9 (3) ก าหนดมาตรฐานการศึกษา
และจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษา และ มาตรา 47 ให๎มีระบบ 
ประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบด๎วย  
ระบบประกันคุณภาพภายในและระบบประกันคุณภาพภายนอก 
 3.  ด๎านระบบบริหารและการสนับสนุนทางการศึกษา ปรากฏตาม มาตรา 9 (2)  
การจัดระบบโครงสร๎างและกระบวนการจัดการศึกษา ให๎ยึดหลัก ดังนี ้1) มีเอกภาพด๎านนโยบาย 
และหลากหลายในการปฏิบตัิ 2) มีการกระจายอ านาจไปสูํเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษาและ
องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น 3) ระดมทรัพยากรจากแหลํงตําง ๆ มาใช๎จัดการศึกษา 4) การมีสํวนรํวม 
ของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ  
สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ๆ 
 4.  ด๎านครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ปรากฏตาม มาตรา 9 (4) มีหลักการสํงเสริม 
มาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา และการพัฒนาครู คณาจารย์และ 
บุคลากรทางการศึกษาอยํางตํอเน่ือง มาตรา 52 ให๎กระทรวงสํงเสริมให๎มีระบบ กระบวนการผลิต 
การพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให๎มีคุณภาพ และมาตรฐานที่เหมาะสมกับ 
การเป็นวิชาชีพชั้นสูง โดยการก ากับและประสานให๎สถาบันที่ท าหน๎าที่ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์  
รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให๎มีความพร๎อมและมีความเข๎มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหมํและ 
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การพัฒนาบุคลากรประจ าการอยํางตํอเนื่อง รัฐพึงจัดสรรงบประมาณและจัดตั้งกองทุนพัฒนาครู  
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาอยํางเพียงพอ 
 5.  ด๎านหลักสูตร ปรากฏตาม มาตรา 8 (3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนร๎ู  
ให๎เป็นไปอยํางตํอเนื่อง มาตรา 27 ให๎คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดหลักสูตร  
ภาคบังคับ การศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองที่ดีของชาติ การด ารงชีวิต  
และการประกอบอาชีพ ตลอดจนเพื่อการศึกษาตํอ ให๎สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีหน๎าที่จัดท าสาระ
ของหลักสูตรตามวัตถุประสงค์ในวรรคหน่ึง ในสํวนที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม  
ภูมิปัญญาท๎องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม  
และประเทศชาติ มาตรา 28 หลักสูตรสถานศึกษา รวมทั้งหลักสูตรสถานศึกษาส าหรับบุคคลพิการ 
ต๎องมีลักษณะหลากหลาย ทั้งนี้ให๎จัดตามความเหมาะสมของแตํละระดับ โดยมุํงพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ของบุคคลให๎เหมาะสมแกํวัยและศักยภาพ สาระของหลักสูตรทั้งที่เป็นวิชาการและวิชาชีพ ต๎องมุํง 
พัฒนาคนให๎มีความสมดุลทั้งด๎านความร๎ู ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และความรับผิดชอบ
ตํอสังคม มาตรา 24 (1) จัดเนื้อหาสาระ กิจกรรมให๎สอดคล๎องกับความสนใจและความถนัด  
โดยค านึงถึงความแตกตํางระหวํางบุคคล 
 6.  ด๎านกระบวนการเรียนรู๎ ปรากฏตาม มาตรา 22 การจัดการศึกษาต๎องยึดหลักวําผู๎เรียน 
ทุกคนมีความสามารถเรียนร๎ู และพัฒนาตนเองได๎ และถือวําผู๎เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการ 
จัดการศึกษาต๎องสํงเสริมให๎ผู๎เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 
 มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู๎ ให๎สถานศึกษาและหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องด าเนินการ  
ดังนี้ 
 (1)  จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให๎สอดคล๎องกับความสนใจและความถนัดของผู๎เรียน   
โดยค านึงถึงความแตกตํางระหวํางบุคคล  
 (2)  ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความร๎ู 
มาใช๎เพื่อป้องกันและแก๎ไขปัญหา  
 (3)  จัดกิจกรรมให๎ผู๎เรียนได๎เรียนรู๎จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให๎คิดได๎ คิดเป็น  
ท าเป็น รักการอําน และเกิดการใฝ่ร๎ูอยํางตํอเนื่อง  
 (4)  จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความร๎ูด๎านตําง ๆ อยํางได๎สัดสํวนสมดุลกัน  
รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม คํานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว๎ในทุกวิชา  
 (5)  สํงเสริมสนับสนุนให๎ครูสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล๎อมสื่อการเรียนและ 
อ านวยความสะดวกเพื่อให๎เกิดการเรียนรู๎และมีความรอบร๎ู รวมทั้งสามารถใช๎การวิจัยเป็นสํวนหนึ่ง 
ของกระบวนการจัดการเรียนร๎ู ทั้งนี้ครูและผู๎เรียนอาจเรียนร๎ูไปพร๎อมกัน จากสื่อการเรียนการสอน 
และแหลํงวิทยาการประเภทตําง ๆ   



107 

 (6)  จัดการเรียนรู๎ให๎เกิดขึ้นได๎ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความรํวมมือกับบิดา  
มารดา ผู๎ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อรํวมกันพัฒนาผู๎เรียนตามศักยภาพ 
 มาตรา 25 รัฐต๎องเรํงสํงเสริมการด าเนินงาน และการจัดตั้งแหลํงการเรียนร๎ูตลอดชีวิต 
ทุกรูปแบบ ได๎แกํ ห๎องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์  
อุทยานวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ แหลํงข๎อมูล และแหลํงการเรียนร๎ู 
อ่ืน อยํางพอเพียงและมีประสิทธิภาพ 
 มาตรา 26 ให๎สถานศึกษาจัดการประเมินผู๎เรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู๎เรียน  
ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การรํวมกิจกรรม และการทดสอบควบคูํไป 
ในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแตํละระดับและรูปแบบการศึกษา 
 มาตรา 8 (1) และ (3) การจัดการศึกษายึดหลักดังนี้ (1) เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับ 
ประชาชน (3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนร๎ูให๎เป็นไปอยํางตํอเนื่อง 
 7.  ด๎านทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ปรากฏตาม มาตรา 9 (5) การจัดระบบ  
โครงสร๎างและกระบวนการจัดการศึกษา ให๎ยึดหลักดังนี ้(5) ระดมทรัพยากรจากแหลํงตําง ๆ  
มาใช๎ในการจัดการศึกษา มาตรา 58 ให๎มีการระดมทรัพยากรการลงทุนด๎านงบประมาณ การเงิน  
และทรัพย์สิน ทั้งจากรัฐ องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน  
เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอ่ืน  
และตํางประเทศ มาใช๎ในการจัดการศึกษา มาตรา 60 ให๎รัฐจัดสรรงบประมาณแผํนดินให๎กับการศึกษา  
ในฐานะที่มีความส าคัญสูงสุดตํอความมั่นคงยั่งยืนของประเทศ โดยจัดสรรเป็นเงินงบประมาณ 
เพื่อการศึกษา จากหลักการส าคัญดังกลําวข๎างต๎น มีสํวนเกี่ยวข๎องกับการจัดการเรียนร๎ูที่เน๎นผู๎เรียน 
เป็นส าคัญ คือ 
 1.  ด๎านหลักสูตร กลําวถึงการปฏิรูปหลักสูตรให๎ตํอเนื่อง เชื่อมโยง มีความสมดุล 
ในเน้ือหาสาระ ทั้งที่เป็นวิชาการ วิชาชีพ และวิชาวําด๎วยความเป็นมนุษย์ และให๎มีการบูรณาการ
เน้ือหาหลากหลายที่มีประโยชน์ตํอการด ารงชีวิต ได๎แกํ 1) เน้ือหาเกี่ยวกับตนเองและความสัมพันธ์ 
ระหวํางตนเองกับสังคม 2) เนื้อหาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การบ ารุงรักษา ใช๎ประโยชน์จาก 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม และเน้ือหาเกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย 3) เนื้อหา
ความรู๎และทักษะด๎านคณิตศาสตร์และภาษา เน๎นการใช๎ภาษาไทยอยํางถูกต๎อง 4) เน้ือหาความรู๎ 
และทักษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตอยํางมีความสุข 
 2.  ด๎านกระบวนการเรียนรู๎ กลําวถึง กระบวนการเรียนร๎ูให๎ผู๎เรียนทุกคนมีความสามารถ 
เรียนร๎ูและพัฒนาตนเองได๎ โดยถือวําผู๎เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต๎องสํงเสริม 
ให๎ผู๎เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ และเป็นการเรียนรู๎อยํางตํอเน่ือง 
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ตลอดชีวิต ดังข๎อมูลที่ระบุไว๎เป็นหัวใจของการปฏิรูปการศึกษาที่ส านักนโยบายและแผนการศึกษา  
ศาสนา และวัฒนธรรม ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการได๎สรุปถึงลักษณะกระบวนการ 
จัดการเรียนร๎ูในสาระของพระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติไว๎ ดังนี้ มีการจัดเน้ือหาที่สอดคล๎องกับ 
ความสนใจ ความถนัดของผู๎เรียน ให๎มีการเรียนร๎ูจากประสบการณ์และฝึกนิสัยรักการอําน จัดให๎มี 
การฝึกทักษะกระบวนการและการจัดการ มีการผสมผสานเน้ือหาสาระด๎านตําง ๆ อยํางสมดุล  
ปลูกฝังคุณธรรม จัดการสํงเสริมบรรยากาศการเรียนเพื่อให๎เกิดการเรียนร๎ูและรอบร๎ู จัดให๎มีการเรียนร๎ู 
ได๎ทุกเวลา ทุกสถานที่ และชมุชนมีสํวนรํวมในการจัดการเรียนร๎ู 
 3.  ด๎านการวัดและประเมินผลการเรียนร๎ู เพื่อให๎สอดคล๎องกับการจัดการเรียนร๎ู โดยผู๎เรียน 
เป็นส าคัญ จะต๎องประเมินผู๎เรียนตามสภาพจริง โดยการใช๎วิธีการประเมินผู๎เรียนหลาย ๆวิธี ได๎แกํ  
การสังเกตพฤติกรรมการเรียนและการรํวมกิจกรรม การใช๎แฟ้มสะสมงาน การสัมภาษณ์ การทดสอบ  
ควบคูํไปกับกระบวนการเรียนการสอน ผู๎เรียนจะมีโอกาสแสดงผลการเรียนร๎ูได๎หลายแบบ  
แสดงให๎เห็นความแตกตํางอันเกิดจากผลการพัฒนาตนเองของผู๎เรียนในด๎านตําง ๆ ได๎ชัดเจน 
 เห็นได๎วํา แนวคิดในการจัดการเรียนการสอน ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ  
พ.ศ. 2542 ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ เป็นวิธีการส าคัญที่สามารถพัฒนาผู๎เรียนให๎เกิดความร๎ูด๎วยตนเอง  
เรียนร๎ูในเร่ืองที่สอดคล๎องกับความสามารถและความต๎องการ สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเอง 
ได๎อยํางเต็มที่ จึงสํงผลตํอรูปแบบลักษณะของการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ของครูผู๎สอนที่ต๎องบริหาร 
และจัดกิจกรรมการเรียนร๎ูให๎ผู๎เรียนเรียนร๎ูได๎อยํางมีประสิทธิภาพสูงสุดตามความมุํงหมายที่ได๎
ก าหนดไว๎ 
 รูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
 การจัดกระบวนการเรียนร๎ูเป็นปฏิสัมพันธ์ระหวํางผู๎สอนและผู๎เรียน ผู๎สอนจะต๎องศึกษา  
วิเคราะห์หลักสูตร เน้ือหาสาระ และความมุํงหวังของหลักสูตรกํอน จึงจะสามารถก าหนดกิจกรรม 
การเรียนร๎ู/ รูปแบบการเรียนการสอน เพื่อที่จะน าผู๎เรียนไปสูํผลการเรียนร๎ูตามที่คาดหวัง ดังนั้น  
การจัดล าดับ ขั้นตอน และเงื่อนไขการเรียนร๎ู ต๎องเหมาะสมกับรูปแบบวิธีการเรียนร๎ูของผู๎เรียน 
แตํละคน เพื่อบรรลุเป้าหมายที่หลักสูตรก าหนดไว๎ ซึ่งมีรูปแบบและหลักการสอนตํอไปนี้ 
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ภาพที่ 5  รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่สํงเสริมการเรียนร๎ูตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 (เอกรินทร์  สี่มหาศาล, 2545, หน๎า 387) 
 
 การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
 เป็นการเรียนร๎ูที่มุํงเน๎นให๎ผู๎เรียนได๎ลงมือท างานจริง ๆ มิใชํเรียนรู๎แตํเน้ือหาวิชา 
เพียงอยํางเดียว แตํเป็นการน าความรู๎ไปสูํกระบวนการปฏิบัติในชีวิตจริง 
 การเรียนรู้จากการศึกษาค้นคว้า 
 เป็นการเรียนที่เปิดโอกาสให๎ผู๎เรียนได๎ศึกษาค๎นคว๎าในเร่ืองที่ตนสนใจจากแหลํงความรู๎ 
ตําง ๆ จนสามารถสนองแรงจูงใจใฝ่รู๎ของตนเอง ทั้งนี้ผู๎สอนควรให๎ผู๎เรียนฝึกเรียบเรียงข๎อมูลจาก 
การแสวงหาความร๎ู น าเสนอตํอผู๎สอนและ/หรือกลุํมผู๎เรียนเป็นประจ า เพื่อพัฒนาการศึกษาค๎นคว๎า  
และการแลกเปลี่ยนเรียนร๎ูกันอยํางสม่ าเสมอ 
 
 

1.  ใช้วิธีการที่หลากหลาย เชํน 
 สอนตามสภาพจริง 
 เรียนรู๎ด๎วยตนเอง 
 เรียนรู๎รํวมกัน 
 เรียนรู๎จากธรรมชาติ 
 เรียนรู๎จากการปฏิบัติจริง 
ฯลฯ 

4.  ใช้หลักการเรียนรู้ลักษณะ              
     องค์รวมหรือบูรณาการ 
 บูรณาการแบบสอน           
คนเดียว 

 บูรณาการแบบคูํขนาน 
 บูรณาการแบบสหวิทยาการ 
 บูรณาการแบบโครงการ 

การจัดการเรียนรู้ตาม  
พ.ร.บ.การศึกษาแหํงชาต ิ
พ.ศ. 2542 มาตรา 22 
1.  ทุกคนสามารถเรียนรู๎ 
     และพัฒนาตนเองได๎ 
2.  ผู๎เรียนส าคัญท่ีสุด 

2.  ใช้การวิจัย การวิจัยถือวํา 
     เป็นสํวนหน่ึงของการเรียนรู๎ 

3.  น ากระบวนการจัดการ   
     กระบวนการอนุรักษ์และ 
     พัฒนาส่ิงแวดล้อม  
    กระบวนการคิด กระบวนการ
ทางวิทยาศาสตร์ สอดแทรก 
ในกระบวนการเรียนการสอน
ทุกกลุํมสาระการเรียนรู๎ ปลูกฝัง
คุณธรรม ความไมํเห็นแกํตัว  
ความรักและเมตตาตํอ 
เพื่อนมนุษย์ การมีความคิดเห็น 
ที่ถูกต๎องสอดคล๎องกับ 
ภาวะธรรมชาต ิ
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 การเรียนรู้จากประสบการณ์ 
 เปน็การเรียนร๎ูที่ประกอบด๎วยขั้นตอนส าคัญ 5 ขั้นตอน คือ 
 1.  ผู๎สอนสร๎างกิจกรรม โดยที่กิจกรรมนั้นอาจจะเชื่อมโยงกับสถานการณ์จริงของผู๎เรียน  
เชํน การรักษาสิ่งแวดล๎อมในโรงเรียนและชุมชน หรือเป็นกิจกรรมใหมํที่เป็นประสบการณ์ 
ในชีวิตประจ าวันของผู๎เรียนก็ได๎ 
 2.  ผ๎ูเรียนมีสํวนรํวมในกิจกรรมตามที่ผู๎สอนสร๎างขึ้น โดยการอภิปรายการศึกษา 
กรณีตัวอยําง หรือการปฏิบัติตามขั้นตอนของกิจกรรมนั้น ๆ 
 3.  ผู๎เรียนวิเคราะห์ผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติกิจกรรมในข๎อ 2 วําเกิดจากสาเหตุอะไรบ๎าง  
และควรแก๎ไขปรับปรุงจุดใด 
 4.  สรุปผลที่ได๎จากการวิเคราะห์ในข๎อ 3 เพื่อน าไปสูํการสร๎างหลักการ แนวคิด เกี่ยวกับ 
สิ่งที่ได๎เรียนร๎ูมาตลอดทุกขั้นตอน 
 5.  น าหลักการ แนวคิด จากข๎อ 4 ไปทดลองใช๎กับกิจกรรมในสถานการณ์ใหมํ  
หรือกิจกรรมอื่น ๆ ตามที่สนใจตํอไป 
 การเรียนรู้จากการท างานร่วมกันผู้อื่น 
 เป็นการเรียนร๎ูที่เปิดโอกาสให๎มีการเลือกใช๎กระบวนการกลุํม กระบวนการแก๎ปัญหา  
กระบวนการสร๎างคํานิยม กระบวนการสร๎างความคิดรวบยอด และกระบวนการท างานรํวมกับผู๎อ่ืน 
 รูปแบบการเรียนร๎ูทั้ง 4 ลักษณะนี้สามารถเกิดขึ้นได๎จากการจัดการเรียนรู๎แบบบูรณาการ  
ทั้งการบูรณาการภายในกลุํมสาระการเรียนร๎ูเดียวกันและตํางกลุํมสาระการเรียนร๎ู  
 การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
 การสอนแบบบูรณาการ หมายถึง การสอนที่เชื่อมโยงประสบการณ์การเรียนรู๎  
โดยการผสมผสานเนื้อหาวิชาตําง ๆ ในสาขาเดียวกันหรือตํางสาขากันก็ได๎ โดยมีวิชาใดวิชาหนึ่ง  
เป็นแกนและมีวิชาอ่ืนที่น ามาเสริม เพื่อให๎ผู๎เรียนเกิดการเรียนรู๎อยํางสมบูรณ์และเกิดประสบการณ์ 
ใหมํ ๆ ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช๎ในการด าเนินชีวิตอยํางเหมาะสม การบูรณาการตามความต๎องการ 
ของหลักสูตรสามารถกระท าได๎หลายรูปแบบ ดังตํอไปนี้ 
 1.  การบูรณาการแบบเชื่อมโยงสาระการเรียนร๎ูกับหัวเร่ืองที่สอดคล๎องกับชีวิตจริง  
 ผู๎สอนสามารถน าเนื้อหาความรู๎จากกลุํมสาระการเรียนรู๎หนึ่งไปเชื่อมโยงกับสาระและ 
กระบวนการเรียนร๎ูในกลุํมสาระอ่ืน ๆ ผู๎เรียนจะได๎ใช๎ทักษะและกระบวนการเรียนร๎ูไปแสวงหา
ความรู๎จากหัวข๎อเรื่องที่ก าหนดตํอไป การบูรณาการแบบนี้จึงเป็นหน๎าที่ของผู๎สอนวิชาใดวิชาหนึ่ง  
เป็นผู๎เชื่อมโยงเน้ือหาความร๎ูตําง ๆ ตามที่ผู๎เรียนมีความร๎ูพื้นฐานจากการเรียนวิชาอ่ืน ๆ มาแล๎ว 
และน ามาหลอมรวมกันให๎ความร๎ูเหลํานั้น เป็นองค์ความร๎ูที่มีความหมายและความสมบูรณ์มากที่สุด  
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เรียกวํา การบูรณาการแบบหลอมรวม (Infusion) โดยใช๎วิธีสอนแบบผู๎เรียนเป็นศูนย์กลาง (Student- 
centered class) 
 2.  การบูรณาการแบบคูํขนาน (Parallel)  
 การสอนแบบนี้มีผู๎สอนตั้งแตํสองคนขึ้นไปที่สอนวิชาที่มีเนื้อหาสาระใกล๎เคียงกัน 
มารํวมกันจัดท าแผนการเรียนรู๎บูรณาการ เพื่อก าหนดโครงการสอนและหัวข๎อเร่ือง โดยยึดเนื้อหา 
สาระการเรียนร๎ูเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งเป็นหลัก แล๎วน ากลุํมสาระการเรียนร๎ูอ่ืนที่สอดคล๎องกันมาเชื่อมโยง  
ท าให๎เนื้อหาวิชาที่ซ้ าซ๎อนกันไมํต๎องสอนซ้ า จัดเป็นวิธีสอนรูปแบบเน๎นผู๎เรียน (Learner-based  
teaching) 
 3.  การบูรณาการแบบสหวิทยาการ (Interdisciplinary)  
 เป็นการบูรณาการในเน้ือหากลุํมสาระการเรียนร๎ูที่น ามาเชื่อมโยงจัดการเรียนการสอน 
ให๎เป็นเร่ืองเดียวกัน โดยก าหนดให๎กลุํมสาระการเรียนรู๎กลุํมใดกลุํมหนึ่งเป็นหลักและน ากลุํมสาระ 
การเรียนร๎ูอ่ืนมาบูรณาการ การบูรณาการรูปแบบนี้ผู๎สอนจึงต๎องวางโครงการรํวมกัน  และก าหนด 
หัวเร่ือง (Topic) แนวคิด (Theme) หรือหัวข๎อปัญหาที่นําสนใจรํวมกัน เพื่อให๎ผู๎เรียนได๎ศึกษาและ 
คิดหาวิธีแก๎ไข โดยใช๎เนื้อความรู๎จากวิชาตําง ๆ ที่เรียนมาแล๎วในหลักสูตรประกอบการวิเคราะห์ 
และอธิบายปัญหา ซึ่งจัดเป็นวิธีสอนรูปแบบอิสระของผู๎เรียน (Learner independence) หรือเรียนร๎ู 
ด๎วยตนเอง (Self-directed)  
 4.  การสอนบูรณาการแบบเชื่อมโยงข๎ามวิชา (Transdisciplinary)  
 อาจเรียกอีกชื่อหนึ่งวําการบูรณาการโครงการ คือ การสอนที่คณะครูผู๎สอนมารํวมประชุม
ปรึกษาหารือ วางแผนการสอน และเขียนแผนการสอนรํวมกัน โดยพิจารณาก าหนดหัวข๎อ (Theme)  
ที่เป็นปัญหาส าคัญในชีวิตและสังคม ที่ผู๎เรียนควรศึกษาและจ าเป็นต๎องชํวยกันแก๎ไข  ผู๎สอน 
จะก าหนดปลายทางรํวมกัน โดยมีเป้าหมายให๎ผู๎เรียนร๎ูจักวิธีการศึกษาหาความรู๎ด๎วยตนเอง  
ตามหัวข๎อที่ตนเองถนัดและสนใจ นิยมใช๎รูปแบบการสอนเป็นทีม เรียนเป็นทีม การสอนแบบ 
โครงการนี้ ผู๎เรียนจะลงมือศึกษาปัญหาที่ต๎องการศึกษา มีการวางแผนเก็บข๎อมูล วิเคราะห์ข๎อมูล  
สรุปผลการวิเคราะห์ และจัดท ารายงานเป็นรูปแบบรายงานโครงการการศึกษาค๎นคว๎า ผู๎สอน 
ท าหน๎าที่เป็นที่ปรึกษา จัดเป็นรูปแบบการสอนที่เน๎นให๎ผู๎เรียนค๎นพบองค์ความร๎ูด๎วยตนเอง  
หรือเป็นการสอนรูปแบบอิสระของผู๎เรียน (Learner independence) 
 ผู๎วิจัยสรุปได๎วํา รูปแบบการจัดการเรียนการสอน เป็นองค์ประกอบหนึ่งที่ท าให๎ 
การบริหารการจัดการเรียนการสอนของครู เน่ืองจากครูผู๎สอนต๎องมีการจัดล าดับ ขั้นตอน  
และเงื่อนไขการเรียนร๎ู ที่เหมาะสมกับรูปแบบวิธีการเรียนร๎ูของผู๎เรียนแตํละคน เพื่อการจัด 
การเรียนร๎ูนั้นประสบผลส าเร็จและน าพาผู๎เรียนไปสูํผลการเรียนรู๎ตามที่คาดหวังได๎ 
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 ระบบการเรียนการสอน 
 ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎จ าเป็นจะต๎องอาศัยระบบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของ 
การเรียนการสอน ทั้งนี้ท าให๎ผู๎สอนสามารถวิเคราะห์ปัญหาและมองสิ่งตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎อง 
ในการจัดการเรียนรู๎ของครูได๎ชัดเจน เข๎าใจในรายละเอียดและความเกี่ยวพันของปัญหาในการจัด 
การเรียนร๎ู สามารถคาดการณ์ถึงผลกระทบ และเตรียมการแก๎ไขปรับปรุงได๎อยํางเหมาะสม ท าให๎ 
การจัดการเรียนร๎ูนั้นมีประสิทธิภาพ สิ่งส าคัญในการบริหารระบบการเรียนการสอน บุคคล 
ผู๎ด าเนินการจะต๎องมีความสามารถในการบริหารจัดการเชิงระบบ (System approach) ดังนั้น  
การเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอน จึงต๎องน าวิธีการเชิงระบบเข๎ามาประยุกต์ใช๎ ซึ่งเรียกวํา  
“ระบบการเรียนการสอน” (Learning teaching system) ซึ่งประกอบด๎วย สํวนที่เป็นตัวป้อน 
กระบวนการ สํวนที่เป็นผลผลิตและข๎อมูลป้อนกลับ กิจกรรมการเรียนการสอน ก็ต๎องใช๎ 
สภาพแวดล๎อมมาเกี่ยวข๎องด๎วย สามารถแสดงได๎ดังภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 6  องค์ประกอบของระบบการเรียนการสอน (สันติ  บุญภิรมย์, 2552, หน๎า 125) 
 
 ระบบการเรียนการสอน เป็นกิจกรรมหนึ่งในการท างานด๎านการศึกษาที่มีสิ่งแวดล๎อม
ภายนอกระบบเข๎ามามีอิทธิพลตํอการท างานในระบบ ซึ่งสิ่งแวดล๎อมดังกลําวระบบการเรียน 
การสอนไมํสามารถควบคุมได๎ แตํผู๎บริหารสถานศึกษาที่ชาญฉลาดจะต๎องมีความสามารถ 
ในการจัดการกับสิ่งแวดล๎อมตําง ๆ ให๎เอ้ืออ านวยประโยชน์ตํอการเรียนการสอน เพราะระบบ 
การเรียนการสอนเป็นระบบเปิดและมีการท างานในลักษณะของพลวัต ระบบการเรียนการสอน 
เป็นการก าหนดลักษณะของการเรียนการสอน ดังนั้น ระบบการเรียนการสอนจึงมีหลากหลาย 
ลักษณะด๎วยกัน สามารถยกตัวอยํางได๎ ดังนี้ 
 

(1)  บริบท 

(2)  ตัวป้อน (3)  กระบวนการ (4)  ผลผลิต 

(5)  ข๎อมูลป้อนกลับ 
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 1.  ระบบการเรียนการสอนของไทเลอร์ 
 ไทเลอร์ (Tyler, 1950 อ๎างถึงใน สันต ิ บุญภิรมย์, 2552, หน๎า 126) ได๎ก าหนดองค์ประกอบ 
ของระบบการเรียนการสอนที่เรียกวํา Tyler Loop ไว๎ 3 สํวน คือ 1) จุดมุํงหมายของการเรียน 
การสอน 2) กิจกรรมการเรียนการสอน และ 3) การประเมินผลการเรียนการสอน ข๎อมูลจาก 
การประเมินผล จะสามารถใช๎เป็นข๎อมูลป้อนกลับไปสูํกิจกรรมและจุดมุํงหมายของการเรียน 
การสอน เพื่อการปรับปรุงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ ในระบบการเรียนการสอนของไทเลอร์  
สามารถแสดงได๎ดังภาพที่ 7 
 

 
 
 
               ข๎อมูลป้อนกลับ 
 
 
 
ภาพที่ 7  ระบบการเรียนการสอนของไทเลอร์ (Tyler, 1950 อ๎างถึงใน สันติ  บุญภิรมย์, 2552,  
  หน๎า 126) 
 
 2.  ระบบการเรียนการสอนของเกลเซอร์ 
 เกลเซอร์ (Glaser, n.d. อ๎างถึงใน สันติ  บุญภิรมย์, 2552, หน๎า 127) มีความคล๎ายคลึงกับ 
ระบบของไทเลอร์มาก แตํมีองค์ประกอบมากกวํา คือ 1) จุดประสงค์ของการสอน 2) การประเมิน 
สถานะของผู๎เรียนกํอนสอน 3) การจัดกระบวนการเรียนการสอน 4) การประเมินผลการเรียน 
การสอน 5) ข๎อมูลป้อนกลับ ระบบการเรียนการสอนของเกลเซอร์ สามารถแสดงได๎ดังภาพที่ 8 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการเรียนการสอน 

จุดมุํงหมายของการเรียนการสอน 

การประเมินผลการเรียนการสอน 
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                  ข๎อมูลป้อนกลับ 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 8  ระบบการเรียนการสอนของเกลเซอร์ (Glaser, n.d. อ๎างถึงใน สันติ  บุญภิรมย์, 2552,  
  หน๎า 127) 

 
 3.  ระบบการเรียนการสอนโดย สงัด อุทรานันท์ 
 สงัด  อุทรานันท์ (2527 อ๎างถึงใน สันติ  บุญภิรมย์, 2552, หน๎า 127-128) ได๎เสนอแนะ 
องค์ประกอบที่ส าคัญ ๆ ในการจัดการเรียนการสอนไว๎ 10 ประการ คือ 
  3.1  ลักษณะของผู๎เรียน 
  3.2  จุดมุํงหมายของการสอน 
  3.3  เน้ือหาสาระที่จะสอน 
  3.4  การเตรียมความพร๎อม 
  3.5  การด าเนินการสอน 
  3.6  การสร๎างเสริมทักษะ 
  3.7  กิจกรรมสนับสนุน 
  3.8  การควบคุมและตรวจสอบ 
  3.9  สัมฤทธิผลของการสอน 
  3.10  การปรับปรุงแก๎ไข 
 การจัดระบบการเรียนการสอนตามองค์ประกอบของ สงัด อุทรานันท์ สามารถแสดงได๎
ภาพที่ 9 
 
 
 

การประเมินสถานะของผู๎เรียนกํอนสอน 

จุดประสงค์ของการสอน 

การจัดกระบวนการเรียนการสอน 

การประเมินผล 
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(10) การปรับปรุงแก๎ไข 
 
ภาพที่ 9  ระบบการเรียนการสอน (สงัด  อุทรานันท,์ 2527 อ๎างถึงใน สันติ  บุญภิรมย์, 2552,  
  หน๎า 128) 
 
 4.  ระบบการออกแบบการเรียนการสอนโดย ทิศนา แขมมณี 
 ทิศนา  แขมมณี (2547 อ๎างถึงใน สันติ  บุญภิรมย์, 2552, หน๎า 129) ได๎เสนอระบบ 
การออกแบบการเรียนการสอนเพื่อใช๎ในการวางแผนการสอน ซึ่งระบบนี้เป็นระบบยํอยระบบหนึ่ง 
ของระบบการจัดการเรียนการสอน สามารถแสดงได๎ดังภาพประกอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 

(8)  การควบคุมและตรวจสอบ 

(1) 
ลักษณะ 
ของผ๎ูเรียน 

(2) 
จุดมุํงหมาย
ของการสอน 

(3) 
เน้ือหาสาระ                   
ที่จะสอน 

(4) 
การ
เตรียม
ความ
พร๎อม 

(5) 
การ

ด าเนิน
การ
สอน 

(6) 
การ
สร๎าง
เสริม
ทักษะ 

(7)  
กิจกรรม
สนับสนุน 

(9) 
สัมฤทธิ์ผล

ของ 
การสอน 
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ภาพที่ 10 การออกแบบการเรียนการสอน (ทิศนา  แขมมณี, 2547 อ๎างถึงใน สันติ  บุญภิรมย์,  
 2552, หน๎า 129) 
 
 
 

1. ขั้นการคิดออกแบบการเรียนการสอน 

พิจารณา 
หลักสูตร ปัญหาความต๎องการของผู๎เรียน ผู๎สอน 

ยุทธศาสตร์/ ยุทธวิธีในการสอน 
(Instructional strategy) 

กิจกรรมการเรียนการสอนและสื่อ 
(Instructional activates and media) 

การก าหนดเน้ือหา 
และมโนทัศน์  

(Content and concept) 

เงื่อนไขและข๎อจ ากัดตําง ๆ  
(Conditions in teaching  

and learning) 
- ด๎านผู๎เรียน 
- ด๎านผู๎สอน 
- ด๎านโรงเรียนและผู๎บริหาร 
- ด๎านสถานที่ 
- ด๎านสื่อ วสัดุ 
- ด๎านสิ่งแวดล๎อม 
- ด๎านงบประมาณ 
- ด๎านชุมชน 
- ด๎านผู๎ปกครอง 
- ด๎านนโยบายรัฐ 

ฯลฯ 
- 

วัตถุประสงค์ 
(Objective) 

2.  ขั้นการเขียนแผนการสอน 
สัมฤทธ-ิผลของการสอน 

การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน 
(Instructional measurement and evaluation) 

วัตถุประสงค์ เน้ือหาสาระ มโนทัศน์ กิจกรรม สื่อ การวัดและประเมินผล บันทึกผลการสอน 
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 ผู๎วิจัยสรุปได๎วํา แนวคิดของระบบการเรียนการสอนที่น าเสนอเป็นตัวอยําง ประกอบด๎วย  
ระบบการเรียนการสอนของไทเลอร์ ระบบการเรียนการสอนของเกลเซอร์  ระบบการเรียนการสอน 
ของสงัด  อุทรานันท์ และระบบการออกแบบการเรียนการสอนของทิศนา  แขมมณี  ซึ่งเจ๎าของ 
ระบบก าหนดให๎มีองค์ประกอบเป็นระบบยํอยในระบบใหญํ มีรายละเอียดแตกตํางกัน แตํลักษณะ 
เชิงระบบมีความครบถ๎วนทั้งปัจจัยน าเข๎า กระบวนการและผลผลิต 
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน 
ของครู 
 พัชรินทร์  วงค์จันทร์ (2547, หน๎า 139) พัฒนาตัวบํงชี้รวมคุณภาพการศึกษาของ 
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน และตรวจสอบความสอดคล๎องของโมเดลสมการโครงสร๎างกับข๎อมูล 
เชิงประจักษ์ พบวํา การบริหารงานวิชาการ จะต๎องมีการสํงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนที่สอดคล๎องกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางวิชาการของโรงเรียน การพัฒนา 
การเรียนการสอนต๎องมีการวางแผนศึกษาหลักสูตร และวางแผนการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
ความก๎าวหน๎าทางการเรียนร๎ูของผู๎เรียน สํงเสริมและสนับสนุนในการจัดกิจกรรมของโรงเรียน 
และมีการวางแผนการจัดกิจกรรมที่ชํวยสนับสนุนการเรียนการสอน จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
สอดคล๎องกับหลักสูตร จึงจะสามารถพัฒนาการจัดการเรียนร๎ูให๎มีประสิทธิภาพได๎ 
 พรศักดิ์  สุจริตรักษ์ (2551, หน๎า 163-164) ศึกษาตัวบํงชี้การบริหารสถานศึกษาที่สํงเสริม 
ทักษะการคิดของนักเรียน พบวํา ครูสามารถก าหนดทิศทางการจัดการเรียนการสอนได๎ โดยวิเคราะห์ 
ผู๎เรียนเป็นรายบุคคล สร๎างกิจกรรมการเรียนรู๎เน๎นการท างานเป็นกลุํม การมีสํวนรํวมของนักเรียน 
และประยุกต์ใช๎รูปแบบการสอนอยํางหลากหลาย จึงจะพัฒนางานการจัดการเรียนร๎ูให๎มีประสิทธิภาพ 
 มนูญ  เชื้อชาติ (2554, บทคัดยํอ)  ศึกษาปัจจัยพหุระดับที่มีอิทธิพลตํอประสิทธิผล 
การบริหารวิชาการของผู๎บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออก พบวํา พฤติกรรม 
การจัดการเรียนการสอนของครูมีอิทธิพลตํอคําเฉลี่ยประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผู๎บริหาร 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออก อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คําสัมประสิทธิ์ 
การถดถอยพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของครู มีอิทธิพลตํอประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 
ของผู๎บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออก อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 ลิง และคณะ (Ling et al., 2008, Abstract) ได๎ท าการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการเรียน 
การสอนแบบผสมผสานระหวํางการเรียนแบบเผชิญหน๎าและผํานเครือขํายอินเทอร์เน็ต พบวํา ผู๎เรียน
มีความพึงพอใจกับรูปแบบการเรียนการสอนแบบผสมผสานและพึงพอใจตํอองค์ประกอบหลัก 
ในขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ได๎แกํ เนื้อหา การเชื่อมตํอ ข๎อมูลย๎อนกลับ 
การประเมินผลและการแลกเปลี่ยนข๎อมูล 
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 จากการศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี และผลงานการวิจัยที่เกี่ยวกับด๎านการจัดการเรียน 
การสอนของครู สามารถสังเคราะห์ได๎ ดังนี้ การจัดการเรียนการสอนของครู เป็นกิจกรรมเพื่อชํวยให๎
ผู๎เรียนได๎รับประสบการณ์การเรียนรู๎ทั้งในเน้ือหาวิชาความรู๎ ทักษะ กระบวนการ สํงผลให๎งาน 
การพัฒนาคุณภาพด๎านวิชาการขับเคลื่อนได๎ ครูจึงเป็นผู๎จัดการและอ านวยความสะดวกในการเรียนร๎ู  
ตั้งแตํการวางแผนการลงมือปฏิบัติ และหาข๎อสรุปหรือข๎อค๎นพบ จนเกิดการเรียนร๎ู ท าให๎การเรียน  
การสอนประสบความส าเร็จตํอการพัฒนาผู๎เรียนในแตํละบุคคลอยํางเหมาะสมตามพระราชบัญญัติ 
การศึกษาชาติ ซึ่งสอดคล๎องกับแนวคิดในการจัดการเรียนการสอน ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหํงชาต ิพ.ศ. 2542  ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ และแนวคิดของปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553,  
หน๎า 72-76) ที่กลําววํา ในกระบวนการจัดการเรียนรู๎ ต๎องยึดหลักวําผู๎เรียนทุกคนมีความสามารถ 
เรียนร๎ู และพัฒนาตนเองได๎ และถือวําผู๎เรียนมีความส าคัญที่สุด ต๎องจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรม 
ให๎สอดคล๎องกับความสนใจและความถนัดของผู๎เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ  
การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความร๎ูมาใช๎เพื่อป้องกันและแก๎ไขปัญหา และจัดกิจกรรม 
ให๎ผู๎เรียนได๎เรียนร๎ูจากประสบการณ์จริง สํงผลให๎ผู๎เรียนมีความสามารถเรียนร๎ูและพัฒนาตนเองได๎  
โดยในการจัดการเรียนการสอน ควรมีสํวนประกอบหลัก ๆ ดังนี้ 1) จุดประสงค์และเป้าหมาย 
ในการจัดการเรียนการสอน 2) กิจกรรมในการจัดการออกแบบการเรียนการสอน 3) การติดตาม 
ประเมินผลการสอนการสอน  ซึ่งสอดคล๎องกับแนวคิดของไทเลอร์ (Tyler, 1950 อ๎างถึงใน สันติ   
บุญภิรมย์, 2552, หน๎า 126) ได๎ก าหนดองค์ประกอบของระบบการเรียนการสอนที่เรียกวํา  
วงจรไทเลอร์ (Tyler Loop) ไว๎ 3 สํวน คือ 1) จุดมุํงหมายของ การเรียนการสอน 2) กิจกรรมการเรียน 
การสอน และ 3) การประเมินผล การเรียนการสอน และแนวคิดของเกลเซอร์ (Glaser, n.d. อ๎างถึงใน  
สันติ  บุญภิรมย์, 2552, หน๎า 127) ซึ่งมีความคล๎ายคลึงกับระบบของไทเลอร์มาก แตํมีองค์ประกอบ 
มากกวํา คือ 1) จุดประสงค์ของการสอน 2) การประเมินสถานะของผู๎เรียนกํอนสอน 3) การจัด 
กระบวนการเรียนการสอน 4) การประเมินผลการเรียนการสอน 5) ข๎อมูลป้อนกลับ ในความสัมพันธ์ 
ดังกลําวข๎างต๎นตรงกับงานวิจัยของพัชรินทร์  วงค์จันทร์ (2547, หน๎า 139) พบวํา การบริหารงาน 
วิชาการ จะต๎องมีการสํงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล๎องกับ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางวิชาการของโรงเรียน การพัฒนาการเรียนการสอนต๎องมีการวางแผน 
ศึกษาหลักสูตร และวางแผนการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาความก๎าวหน๎าทางการเรียนร๎ูของผู๎เรียน  
สํงเสริมและสนับสนุนในการจัดกิจกรรมของโรงเรียน และมีการวางแผนการจัดกิจกรรมที่ชํวย 
สนับสนุนการเรียนการสอน จัดกิจกรรมการเรียนการสอนสอดคล๎องกับหลักสูตร จึงจะสามารถ 
พัฒนาการจัดการเรียนร๎ูให๎มีประสิทธิภาพได๎ และยังสอดคล๎องกับงานวิจัยของพรศักดิ์  สุจริตรักษ์  
(2551, หน๎า 163-164) ที่พบวํา ครูสามารถก าหนดทิศทางการจัดการเรียนการสอนได๎โดยวิเคราะห์ 
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ผู๎เรียนเป็นรายบุคคล สร๎างกิจกรรมการเรียนรู๎เน๎นการท างานเป็นกลุํม การมีสํวนรํวมของนักเรียน  
และประยุกต์ใช๎รูปแบบการสอนอยํางหลากหลาย จึงจะพัฒนางานการจัดการเรียนร๎ูให๎มีประสิทธิภาพ  
สํงผลตํอการพัฒนางานด๎านวิชาการ 
 3.  ด้านการวัดและประเมินผล 
 การวัดและประเมินผล เป็นองค์ประกอบที่ชํวยให๎การจัดการเรียนร๎ูของครูเห็นถึง 
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งจะชํวยให๎ครูปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนร๎ู 
ให๎ดีกวําเดิม สอดคล๎องกับแนวคิดสันติ  บุญภิรมย์ (2552, หน๎า 176) และปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  
(2553, หน๎า 165) วํา การวัดและประเมินผลนั้นมีสํวนเกี่ยวข๎องและเป็นการตรวจสอบการด าเนินการจัด 
การเรียนการสอนนั้นวําบรรลุจุดมุํงหมายที่ก าหนดไว๎หรือไมํ โดยจะต๎องมีเทคนิควิธีการจัดการและ 
ประเมินผลที่หลากหลาย ด าเนินการควบคูํกันไปในกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนร๎ู ทั้งนี้ 
เพื่อให๎สามารถเก็บข๎อมูลที่ต๎องการวัดและประเมินผลผู๎เรียนให๎ได๎ครบถ๎วนทุกด๎านให๎สอดคล๎องกับ 
เป้าหมาย  และมาตรฐานการเรียนรู๎ของภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ (2550, หน๎า 92) ซึ่งต๎องมีผู๎ท าหน๎าที่ 
และรับผิดชอบการบริหารการวัดและประเมินผลโดยตรง เพื่อให๎การจัดการเรียนร๎ูเกิดประสิทธิภาพ 
 กระบวนการในการวัดและประเมินผล 
 ในการจัดการเรียนรู๎มีองค์ประกอบส าคัญ 3 ประการ คือ จุดมุํงหมายของการเรียนร๎ู  
การจัดการเรียนร๎ู และการวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นกิจกรรมที่วัด เพื่อจะได๎ทราบผลวํา การเรียน 
การสอนนั้นบรรลุจุดมุํงหมายที่ก าหนดไว๎หรือไมํ การวัดและประเมินผลจึงเป็นงานส าคัญของ
สถานศึกษา และเกี่ยวข๎องกับการจัดการเรียนร๎ูของครูผู๎สอน (ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์, 2553,  
หน๎า 165) การวัดและประเมินผลการเรียนร๎ู เป็นการตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู๎สอนวํา ผลงาน  
คือ ผู๎เรียนเกิดการเรียนรู๎ มีพฤติกรรมเป็นไปตามที่พึงประสงค์หรือไมํ อยํางไร โดยทั่วไปการวัด 
และประเมินผลจะต๎องประเมินแบบองค์รวม (สันติ  บุญภิรมย์, 2552, หน๎า 176) ซึ่งประกอบด๎วย 
 1.  สภาพแวดล๎อมในการจัดการเรียนร๎ู 
 2.  ปัจจัยเป็นสิ่งที่น ามาใช๎เพื่ออ านวยความสะดวกในการเรียนการสอน 
 3.  กระบวนการเป็นวิธีการท างานทั้งในเชิงการบริหารจัดการและการปฏิบัติการสอน 
 4.  ผลผลิต คือ พฤติกรรมของผู๎เรียนที่พึงประสงค์ ซึ่งมีอิทธิพลมาจากสภาพแวดล๎อม  
ปัจจัย และกระบวนการ 
 การวัดและการประเมินผลเป็นกระบวนการตํอเนื่องของการเรียนการสอน ซึ่งสามารถ 
แบํงออกเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ (ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ, 2550, หน๎า 84)   
 1.  การก าหนดจุดประสงค์ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู๎ กํอนที่จะวัดและ 
ประเมินผลการเรียนร๎ูของผู๎เรียน ครูผู๎สอนควรจะก าหนดจุดประสงค์ในการวัดและประเมินผล 
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การเรียนร๎ูควรให๎สอดคล๎องกับจุดประสงค์ในการสอน เพราะการสอนกับการวัดและประเมินผล  
เป็นกิจกรรมที่ตํอเนื่องกัน ดังนั้น เมื่อจุดประสงค์ในการสอนชํวยครูผู๎สอนให๎มีเป้าหมายในการสอน 
ชัดเจน  ก็ยํอมเป็นประโยชน์ตํอการวัดและประเมินผลด๎วย 
 2.  การเลือกและสร๎างเคร่ืองมือ เมื่อทราบวําการวัดและประเมินผลคร้ังนี้  มีจุดมุํงหมาย 
อยํางไร และต๎องการจะวัดคุณลักษณะหรือพฤติกรรมใดของผู๎เรียน ขั้นตอนตํอไป ก็ควรพิจารณาวํา 
ในการวัดคุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่ก าหนดไว๎นั้น ควรใช๎เคร่ืองมืออะไรบ๎าง   จึงวัดได๎ตรงกับ 
ความต๎องการอยํางครบถ๎วน เพราะเคร่ืองมือในการวัดมีหลายอยําง บางอยํางก็เหมาะสมกับการวัด 
พฤติกรรมบางชนิด การวัดในแตํละคร้ังจึงต๎องเลือกเคร่ืองมือให๎เหมาะสมหรือต๎องใช๎เคร่ืองมือ 
หลาย ๆ ชนิดประกอบกัน เพื่อวัดพฤติกรรมด๎านตําง ๆ ครบทุกด๎านตามจุดประสงค์ 
 3.  การน าเคร่ืองมือไปท าการสอบวัดผู๎เรียน ครูผู๎สอนหรือผู๎คุมสอบควรจัดเตรียม 
สภาพแวดล๎อมให๎เหมาะสม เพื่อให๎นักเรียนท าข๎อสอบหรือแก๎ปัญหาได๎อยํางเต็มความสามารถ  
ไมํให๎มีสิ่งรบกวนสมาธิหรือเวลาของผู๎เข๎าสอบ รวมทั้งก าหนดเวลาสอบให๎เหมาะสม 
 4.  การตรวจและน าผลเปรียบเทียบเกณฑ์ ในขั้นน้ี เป็นการรวบรวมและแปลงค าตอบ 
ของผู๎เรียนให๎เป็นคะแนนแล๎วจดบันทึกไว๎ จากนั้นจึงรวบรวมคะแนนของผู๎เรียนที่ได๎จากการวัด 
ทุกชนิดจากทุกระยะ มาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว๎ 
 5.  การประเมินผล เป็นการตัดสินวําผู๎เรียนมีความสามารถขนาดไหน สูงหรือต่ ากวําเกณฑ์  
แตํละคนได๎ระดับผลการเรียนอะไร ผู๎เรียนสํวนใหญํมีผลการเรียนเป็นเชํนไร 
 สรุปได๎วํา กระบวนการในการวัดและประเมินผลนั่นสํงผลตํอการจัดการเรียนร๎ูของครู  
เน่ืองจากเป็นการสะท๎อนให๎เห็นประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ซึ่งจะชํวยให๎ครู 
ปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนร๎ูให๎ได๎ผลดีกวําเดิม ซึ่งสามารถสรุปได๎ 3 กระบวนการใหญํ ๆ  
ดังนี้ 1) กระบวนการวางแผนวัดและประเมินผล 2) กระบวนการสร๎างและพัฒนาเคร่ืองมือวัดและ 
ประเมินผล 3) กระบวนการวัดผลและประเมินผล 
 เทคนิค วิธีการวัดผลและประเมินผล 
 การจัดกิจกรรมการเรียนรู๎มีเทคนิควิธีการจัดการและประเมินผลหลากหลายวิธี ครูผู๎สอน 
สามารถเลือกวิธีใช๎ได๎ตามความเหมาะสมกับเนื้อหาหรือรูปแบบ และเนื่องจากการจัดการเรียน 
การสอนแบบผสมผสานสาระความรู๎ด๎านตําง ๆ เน๎นการปฏิบัติตามกระบวนการ รวมทั้งการปลูกฝัง 
คุณธรรม คํานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในทุกกลุํมสาระการเรียนร๎ู การวัดและ
ประเมินผลผู๎สอนจึงต๎องเลือกใช๎ให๎หลากหลายและด าเนินการควบคูํกันไปในกระบวนการจัด 
การเรียนการสอน ทั้งนี้เพื่อให๎สามารถเก็บข๎อมูลที่ต๎องการวัดและประเมินผลผู๎เรียนให๎ได๎ครบถ๎วน 
ทุกด๎านให๎สอดคล๎องกับผลการเรียนร๎ูที่คาดหวัง และมาตรฐานการเรียนรู๎ของหลักสูตร (ภาวิดา  
ธาราศรีสุทธิ, 2550, หน๎า 92)  วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนร๎ู ได๎แกํ  
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 1.  การสังเกต  เป็นการรวบรวมข๎อมูลตําง ๆ ที่ผู๎สอนดูจากพฤติกรรมของผู๎เรียนหรือ 
จากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น โดยเป็นการสังเกตรายบุคคล แล๎วบันทึกผลการสังเกตไว๎ พฤติกรรมที่ผู๎สอน 
ควรสังเกตผู๎เรียน เชํน การฝึกทักษะตําง ๆ ที่ผู๎เรียนฝึกขณะปฏิบัติกิจกรรมตามรูปแบบการจัด 
การเรียนร๎ู ซึ่งอาจเป็นการฝึกทักษะเดียวหรือหลายทักษะกไ็ด๎ นอกจากการฝึกทักษะแล๎ว อาจเป็น
การระดมความคิด เหตุและผล การแสดงออกในด๎านตําง ๆ ผู๎สอนสามารถน าผลการสังเกตผู๎เรียน 
มาประกอบการประเมินพัฒนาการของผู๎เรียน 
 2.  การบันทึกประจ าวัน หรืออนุทิน  เป็นการเขียนบันทึกการปฏิบัติงานของนักเรียน  
อาจจะเป็นงานเดี่ยวหรืองานกลุํม รูปแบบก าหนดขึ้นได๎เอง แตํการบันทึกควรระบุวันที่วิธีการ
ด าเนินงาน ผลของงาน ปัญหาและอุปสรรค และแนวทางแก๎ไข เพื่อให๎มองเห็นภาพรวมของ 
การปฏิบัติ เชํน การจัดการเรียนร๎ูที่ผู๎เรียนต๎องกลั่นกรองความร๎ูหรือการไปค๎นคว๎าตามแหลํงการเรียนร๎ู 
ตําง ๆ เพิ่มเติม  ควรได๎มีการฝึกเขียนบันทึกการปฏิบัติงานไว๎ด๎วย เพื่อประกอบในการประเมิน 
ภาพรวมของผู๎เรียน 
 3.  การตอบปากเปลํา  เป็นการให๎นักเรียนตอบค าถามด๎วยการพูดตอบ โดยครู จะต๎อง 
วางแผนวําจะให๎ตอบเป็นรายบุคคล หรือเป็นกลุํมเล็ก ๆ และวางแผนการให๎คะแนนค าตอบ  
ในการพูดตอบของนักเรียน ครูอาจจะบันทึกเสียงไว๎ก็ได๎ การตอบปากเปลําสามารถกระท าได๎ 3 วิธี 
คือ การสัมภาษณ์ การสอบปากเปลํา และการน าเสนอผลงานในการตอบปากเปลํานี้ ครูอาจถาม 
นักเรียนในขณะปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนในรูปแบบตําง ๆ ตามที่ได๎วางแผนไว๎ หรือเป็น 
การน าเสนอผลงานหลังจากที่ท าโครงการตามรูปแบบการจัดการเรียนรู๎ 
 4.  การเขียนค าตอบ หรือความเรียง  เป็นการให๎นักเรียนสร๎างค าตอบหรือเขียนแทน 
การเลือกตอบ โดยอาจให๎เขียนเติมข๎อความสั้น ๆ หรือให๎เขียนเป็นความเรียง เพื่อใช๎ตรวจสอบ 
ความเข๎าใจในการเรียนวิชาตําง ๆ การประเมินด๎วยวิธีนี้ เปิดโอกาสให๎นักเรียนเขียนค าตอบได๎  
อยํางอิสระ ให๎นักเรียนได๎ใช๎ความคิด ทั้งในเนื้อหาและความคิดรวบยอด เหมาะส าหรับการจัด 
การเรียนร๎ูทุกรูปแบบ ท าให๎ครูสามารถประเมินผู๎เรียนได๎ในหลายด๎าน 
 5.  การประเมินตนเอง  ให๎นักเรียนเป็นผู๎ประเมินตนเอง เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  
กระบวนการท างาน ผลงาน ปัญหาหรืออุปสรรค วิธีการแก๎ไข แนวทางการเสริมสร๎างศักยภาพ 
แหํงตน หรือการขอความชํวยเหลือจากครู การประเมินตนเองเป็นภารกิจที่ผู๎เรียนต๎องรับผิดชอบ 
ตํอตนเองในการพัฒนางานนั้นให๎ส าเร็จตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ น าผลการเรียนร๎ู 
ไปปรับปรุงและขยายผล ให๎เกิดประโยชน์ตํอตนเองและสังคม การประเมินตนเองเป็นวิธีการหนึ่ง 
ที่ชํวยให๎นักเรียนเกิดแรงจูงใจ ใฝ่เรียนร๎ูและเป็นผู๎น าตนเอง เกิดความก๎าวหน๎าทั้งในด๎านคุณภาพ 
ของงานและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ การประเมินตนเองสามารถใช๎ได๎ดีตํอการเรียนการสอน 
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ที่มอบหมายกิจกรรมให๎ท า เชํน การวาดภาพระบายสีสิ่งแวดล๎อม การเขียนเร่ืองสิ่งแวดล๎อม เป็นต๎น  
เป็นผู๎เก็บข๎อมูลจากผู๎รํวมงานในกลุํมเพื่อน าไปประกอบผลการวิจัย บรรยากาศของการสัมภาษณ์ 
กลุํม มุํงหวังกระตุ๎นให๎ทุกคนได๎มีโอกาสพูดอยํางอิสระและสมบูรณ์ เกี่ยวกับพฤติกรรม เจตคติ 
และความคิดเห็น  การสัมภาษณ์กลุํมเหมาะที่จะใช๎ประเมินผลการท างานกลุํม เพราะนักเรียนได๎ 
มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีตํอกันอยูํแล๎ว จะเป็นชํองทางที่ท าให๎การสัมภาษณ์กลุํมด าเนินไปด๎วยดี  
 6.  การใช๎แฟ้มสะสมผลงาน  แฟ้มสะสมผลงาน คือ หลักฐานผลงานของนักเรียน 
ที่จัดเก็บเป็นระบบและมีเป้าหมาย เพื่อแสดงให๎เห็นถึงความพยายาม ความสนใจ ความก๎าวหน๎า  
ความถนัด ความส าเร็จในการเรียน และผลสัมฤทธิ์ในการเรียนของบุคคล เป็นการเก็บข๎อมูล 
ที่เกิดขึ้นจากการท างานในชีวิตประจ าวัน แฟ้มผลงานจะมีลักษณะเป็นการแสดงคุณลักษณะเดํน 
ของงานที่ได๎คัดสรรแล๎วและปริมาณของชิ้นงานขึ้นอยูํกับความต๎องการของเจ๎าของแฟ้มผลงานและ 
ผู๎ประเมิน  สํวนการประเมินแฟ้มผลงานนั้น ผู๎ประเมินต๎องตั้งเกณฑ์ไว๎วํา จะประเมินงานโดยรวม 
หรือแยกประเมินรายชิ้น น้ าหนักของงานเทํากันหรือไมํ และมีใครประเมินบ๎าง การใช๎แฟ้มสะสม
ผลงานเป็นการแสดงให๎เห็นถึงความสามารถของนักเรียนในด๎านความร๎ูความเข๎าใจ ทักษะตําง ๆ  
ที่นักเรียนพัฒนาได๎ส าเร็จ ตลอดจนความถนัด ความสนใจ ความพยายาม แรงจูงใจ และพัฒนาการ 
การเรียนร๎ูที่สามารถน ามาใช๎ประเมินประกอบกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนแตํละคน 
ให๎มีความชัดเจน และเที่ยงตรงมากยิ่งขึ้น ส าหรับการใช๎แฟ้มสะสมผลงานในการประเมินนี้ สามารถ 
ใช๎ได๎กับการเสนอการจัดการเรียนร๎ูทุกรูปแบบ ขึ้นอยูํกับครูผู๎สอนและนักเรียนที่จะตกลงรํวมกัน 
 7.  การให๎คะแนนแบบรูบริค (Scoring rubrics)  เป็นการให๎คะแนนงาน โดยมองคุณภาพ 
ของผลงาน แล๎วให๎คะแนนตามเนื้องานที่ปรากฏ มีเกณฑ์การให๎คะแนนระบุไว๎อยํางชัดเจน  ซึ่งแบํง 
ออกเป็น 2 แบบ คือ การให๎คะแนนผลงานโดยภาพรวม และการให๎คะแนนตามรายละเอียดของงาน  
เชํน การน าเสนอผลงานชีวประวัติของบุคคล อาจให๎คะแนนโดยการพิจารณาผลงานโดยรวม 
ทั้งหมด หรือจะให๎คะแนนแยกตามรายละเอียดแตํละประเด็นก็ได๎ 
 8.  การประเมินกลุํม  เป็นการให๎นักเรียนได๎แสดงความคิดเห็น หรือความร๎ูสึกจากการมี 
สํวนรํวมในกระบวนการท างานเป็นกลุํม การพบปัญหาหรืออุปสรรค แนวทางการแก๎ไขผลงาน 
การแสดงความร๎ูสึกตํอสมาชิกในกลุํม และผลที่เกิดจากการท างานรํวมกันกับสมาชิกในกลุํม 
การประเมินกลุํม เป็นการฝึกการคิดวิเคราะห์วิจารณ์อยํางมีเหตุผลและยุติธรรมให๎เกิดขึ้นแกํนักเรียน  
และฝึกทักษะการยอมรับฟังความคิดเห็นของผู๎อ่ืน การประเมินกลุํมเหมาะส าหรับการท าโครงงาน    
ตามความสนใจ 
 9.  การสัมภาษณ์ เป็นการเก็บรวบรวมข๎อมูลในลักษณะที่ครูมีโอกาสพบปะสนทนากับ 
นักเรียนโดยมีการเตรียมหัวข๎อหรือค าถามที่ต๎องการสัมภาษณ์อยํางงําย ๆ และไมํซับซ๎อนหรือ 
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รายละเอียดที่จะสัมภาษณ์ไว๎ด๎วย แล๎วถามเรียงค าถามไปเร่ือยๆ หรืออาจมีการถามสลับค าถาม 
ขึ้นอยูํกับเหตุการณ์ในขณะสัมภาษณ์ การสัมภาษณ์ควรเป็นแบบไมํเป็นทางการแตํผู๎ถามจะมีเน้ือหา 
ที่ต๎องการจะถามอยูํแล๎ว โดยต๎องพยายามพูดคุยและน าเข๎าสูํเร่ืองที่ต๎องการ สํวนใหญํการถาม  
นิยมใช๎ประเมินผล การเรียนร๎ู ด๎านความรู๎ความเข๎าใจในระดับที่สูงกวําความรู๎ความจ า ให๎แสดง 
ความรู๎สึกนึกคิด และอาจสะท๎อนให๎เห็นถึงความเชื่อ คํานิยม เจตคติ รวมทั้งเห็นคุณคําของสิ่งที่ 
ได๎เรียนร๎ูนั้น ๆ ด๎วย เชํน การเรียนและฝึกปฏิบัติเนื้อหาด๎านดนตรีและนาฏศิลป์ ศิลปะ นักเรียน 
อาจแสดงความร๎ู ความคิดทั้งในเน้ือหาสาระนั้นโดยตรง และเชื่อมโยงสัมพันธ์ไปยังเน้ือหาสาระ 
อ่ืนด๎วย เชํน การร๎องเพลง การแสดงทําทางประกอบเพลงในกลุํมศิลปะ และเชื่อมโยงไปถึงการเห็น 
คุณคํา การตระหนักถึงความส าคัญของศิลปวัฒนธรรมไทย เป็นต๎น 
 10.  การสัมภาษณ์กลุํม (Focus group interview) หมายถึง รูปแบบการสัมภาษณ์ของ 
บุคคลกลุํมเล็ก ๆ การสัมภาษณ์กลุํม ประกอบด๎วย ผู๎รํวมงานกลุํมละไมํควรเกิน 7 คน มีผู๎อ านวย 
ความสะดวกคอยให๎ค าแนะน า หรือที่เรียกวําผู๎ด าเนินรายการ ผู๎ด าเนินรายการมีหน๎าที่คล๎าย 
ผู๎สัมภาษณ์ 
 11.  การสนองตอบ  เป็นปฏิกิริยาที่ส าคัญยิ่งในการสอนตามหลักสูตร ทั้งครูและนักเรียน 
มีสํวนรํวมในกระบวนการนี้ ปฏิกิริยาตอบสนองนี้เกิดขึ้นได๎ตลอดเวลาของการเรียนการสอน  
โดยครูและนักเรียนจะประเมินผลวําสิ่งที่เกิดขึ้นตรงกับสิ่งที่คาดหวังไว๎หรือไมํอยํางไร  ท าให๎ทั้งครู 
และนักเรียนสามารถรํวมกันสร๎างแนวทางการแสวงหาความรู๎และวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ใหมํ 
 12.  การใช๎แบบทดสอบ เป็นการให๎นักเรียนแสดงออกซึ่งความร๎ู ความเข๎าใจ ความคิดเห็น  
การสรุปความหรือเหตุการณ์และน าไปใช๎ในสถานการณ์ตําง ๆ หรือการสร๎างความร๎ูใหมํจาก 
ความรู๎ความเข๎าใจ ประสบการณ์เดิม ซึ่งมีทั้งแบบทดสอบเป็นรายเร่ือง และแบบประเมินเจตคติ  
 จะเห็นได๎วํา รูปแบบวิธีการวัดและประเมินผลแตํละแบบล๎วนประเมินสิ่งที่นักเรียนได๎
ปฏิบัติจริง และมีลักษณะพิเศษของแตํละแบบในการประเมิน ครูผู๎สอนจะเลือกใช๎วิธีการประเมิน  
การปฏิบัติแบบใด ขึ้นอยูํกับเนื้อหา ผลการเรียนร๎ูที่คาดหวัง และกลวิธีในการสอนของครู ซึ่งวิธีการ 
ประเมินน้ี นอกจากจะสามารถประเมินการเรียนร๎ูของนักเรียนแล๎ว ยังสามารถน าผลมาปรับปรุง   
การเรียนการสอนของครูและการเรียนของนักเรียนได๎อยํางดีอีกด๎วย 
 สํวนเทคนิคในการวัดผลนั้น มีเทคนิคที่แตกตํางกันไปขึ้นอยูํกับจุดมุํงหมายและเน้ือหา 
สาระที่เรียน การวัดผลจะเที่ยงตรงและเชื่อมั่นได๎ ซึ่ง ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน๎า 169-170)  
ได๎เสนอเทคนิคในการวัดผล ไว๎ดังนี้ 
 1.  เทคนิคในการสังเกต การสังเกตที่ดี มีดังนี้ 1) ควรสังเกตเฉพาะเป็นเร่ือง ๆ ที่ต๎องการ 
เทํานั้น 2) ต๎องมีเกณฑ์ในการสังเกต 3) ต๎องสังเกตด๎วยความละเอียดรอบคอบ 4) มีการจดบันทึก 
ข๎อมูล 5) ควรใช๎เคร่ืองมือประกอบการสังเกต 
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 2.  เทคนิคการตรวจผลงาน การตรวจสอบผลงาน มีเทคนิค ดังนี้ วิธีจัดเรียงล าดับ 
โดยอาจเรียงจากผลงานที่ดีที่สุดของนักเรียน จนถึงผลงานที่อํอนที่สุด และจัดอันดับของคุณภาพ  
โดยใช๎วิธีแรก คือ จัดเรียงล าดับกํอนแล๎ว จึงแปลงอันดับให๎เป็นต าแหนํงร๎อยละ 
 3.  เทคนิคในการสัมภาษณ์เป็นการถามด๎วยปากเปลํา มีเทคนิควิธี ดังนี้ 1) มีการตั้ง 
จุดมุํงหมายในการสัมภาษณ์ 2) การเตรียมค าถามในเร่ืองที่ถาม 3) สร๎างบรรยากาศให๎มีความรู๎สึก 
ที่นักเรียนอยากตอบ 4) ให๎เวลาคิด และกระตุ๎นให๎เกิดความคิดแล๎วจึงตอบ 5) ควรมีการสัมภาษณ์ 
แบบตํอเน่ือง 6) ควรมีการเก็บบันทึกการสัมภาษณ์ทุกคร้ัง 
 4.  เทคนิคการทดสอบด๎วยข๎อเขียน แบบทดสอบข๎อเขียนเป็นการวัดผลนักเรียนนักศึกษา  
โดยให๎นักเรียนเขียนตอบลงไปในกระดาษค าตอบเป็นหลัก เทคนิควิธีการใช๎แบบทดสอบ 
ด๎วยข๎อเขียน มีดังนี้ 1) ควรจัดให๎มีการทดสอบทั้งกํอนเรียน ระหวํางเรียน และภายหลังการเรียน 
2) แบบทดสอบข๎อเขียน ใช๎ในการวัดความรู๎ความเข๎าใจได๎มากกวําการวัดทักษะปฏิบัติและเจตคติ    
3) ถ๎าจะใช๎แบบทดสอบข๎อเขียนวัดทักษะปฏิบัติและเจตคติ ควรใช๎เทคนิควิธีการวัดผลแบบอื่น 
ประกอบ เชํน การสังเกต การให๎ลงมือปฏิบัติ การสัมภาษณ์ เป็นต๎น 4) การทดสอบด๎วยข๎อเขียน   
ควรมีหลายลักษณะทั้งอัตนัยและปรนัย 5) ครูอาจารย์สามารถสร๎างแบบทดสอบขึ้นเองได๎ตามที่ได๎
จัดการเรียนการสอนไป 6) ครูอาจารย์ควรจะได๎จัดเก็บข๎อทดสอบที่สร๎างขึ้น และปรับปรุงให๎ดีขึ้น 
 ดังนั้น การเลือกใช๎เทคนิคในการวัดประเมินผล ที่จะท าให๎การบริหารจัดการเรียนร๎ู 
มีประสิทธิภาพนั้น มีความแตกตํางกันไปขึ้นอยูํกับจุดมุํงหมายและเน้ือหาสาระที่เรียน ผู๎สอน 
ควรด าเนินการควบคูํไปกับการจัดการเรียนรู๎ เพื่อให๎สามารถเก็บข๎อมูลให๎ได๎ครบถ๎วนทุกด๎าน 
สอดคล๎องกับความมุํงหมายและมาตรฐานการเรียนรู๎ 
 บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการวัดและประเมินผล 
 หน๎าที่ของผู๎บริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข๎องกับการวัดและประเมินผล มีดังนี้ 
 1.  ก าหนดนโยบายทั่วไปเกี่ยวกับวัดผลและประเมินผลในเร่ือง ประเภทของข๎อสอบ 
ที่ใช๎วัดผล ระยะเวลาที่ใช๎ในการสอบ จ านวนคร้ังที่สอบและการเก็บคะแนนสอบแตํละคร้ัง  
มาตรฐานในการสอบวัดผล การเตรียมแบบฟอร์มส าหรับรายงานผลการสอบแกํผู๎ปกครอง 
 2.  จัดหาวัสดุอุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใช๎ที่จ าเป็นในการสอบ เชํน เคร่ืองพิมพ์ เคร่ืองโรเนียว  
ตลอดจนเจ๎าหน๎าที่อ านวยความสะดวก 
 3.  พยายามสํงเสริมครูอาจารย์ให๎มีความรู๎ทางการวัดและประเมินผล โดยการจัด 
การฝึกอบรม การประชุมปฏิบัติการ ในด๎านเทคนิคการออกข๎อสอบ การให๎คะแนน การประเมินผล 
ข๎อสอบ ตลอดจนรายงานผลการสอบ 
 4.  การจัดตารางสอบ ห๎องสอบ และระเบียบในการสอบและการคุมสอบ 
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 5.  ควรมีการประเมินผลการสอน หากมีการบกพรํองจะได๎หาทางแก๎ไขตํอไป หรือเสนอ 
แนวทางในการน าไปปรับใช๎ในครั้งตํอไป 
 หน๎าที่ของหัวหน๎างานวัดและประเมินผล มีดังนี้ 
 1.  จัดหาแบบพิมพ์ที่เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
 2.  จัดท าเอกสาร จัดหาขําวสารที่เป็นความรู๎เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน    
เพื่อเผยแพรํให๎ครูอาจารย์ได๎ทราบทั่วกัน 
 3.  ศึกษาระเบียบ ค าถาม ความเคลื่อนไหว ความก๎าวหน๎าทางวิชาการเกี่ยวกับการวัดและ 
ประเมินผลการเรียนอยูํเสมอ 
 4.  ดูแลให๎ครูอาจารย์ปฏิบัติตามระเบียบวําด๎วยการวัดและประเมินผลให๎ถูกต๎อง 
 5.  พิจารณาตัดสินปัญหาเกี่ยวกับการโอนผลการเรียน การวัดและประเมินผลการเรียน 
 6.  สํงเสริมให๎ครูอาจารย์ที่ผํานการอบรม หรือศึกษาทางการวัดผลและประเมินผล 
การเรียนได๎มีบทบาทในการพัฒนาการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
 7.  ตรวจสอบการให๎ระดับคะแนนของครูอาจารย์ กํอนที่จะสํงไปยังผู๎บริหารสถานศึกษา  
เพื่ออนุมัติผลการสอบ 
 8.  ด าเนินการวิเคราะห์ข๎อทดสอบและจัดท าข๎อสอบมาตรฐาน 
 9.  เก็บรักษาเอกสารและหลักฐานการประเมินผลการเรียนและเอกสารอ่ืนตามความจ าเป็น 
ที่ต๎องใช๎เกี่ยวกับงานวัดและประเมินผลการเรียน 
 10.  ด าเนินการเกี่ยวกับการท าลายเอกสารการวัดและการประเมินผลที่หมดความจ าเป็น 
 11.  ดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาที่ได๎รับมอบหมาย 
 12.  เสนอโครงการและรายงานตามล าดับขั้น 
 สรุปได๎วํา ผู๎ที่มีหน๎าที่และความรับผิดชอบที่เกี่ยวข๎องกับการบริหารการวัดและประเมินผล
เพื่อให๎การจัดการเรียนร๎ูเกิดประสิทธิภาพ ได๎แกํ 1) ผู๎บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู๎ที่ขับเคลื่อน 
นโยบายลงสูํการปฏิบัติ สํงเสริมและสนับสนุน บริหารงานวัดประเมินผลไปสูํ 2) หัวหน๎างาน 
วัดและประเมินผล  ในการประสานและด าเนินงานวัดประเมินผลไปยัง  3) ตัวครูผู๎สอนตามล าดับ 
ขั้นตอน 
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการด้านการวัดและประเมินผล 
 นงลักษณ์ เรือนทอง (2550, หน๎า 155)  ศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล  
พบวํา องค์ประกอบที่เน๎นในการจัดการเรียนร๎ู จะต๎องมีเทคนิคการติดตามประเมินผลนักเรียน 
ที่ได๎ผล มีมาตรฐานระบบการประเมินผลที่ชัดเจน 
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 ชัชฎาภรณ์  อรํามรุณ (2556, หน๎า 52) ศึกษาพัฒนาและประเมินกลยุทธ์การบริหารงาน 
วิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร  
เขต 1 และเขต 2 พบวํา การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในด๎านการวัดและประเมินผล ได๎แกํ การพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลด๎านการบริหาร 
งานวิชาการให๎มีประสิทธิภาพ และการพัฒนาการน าผลการติดตามและประเมินผลด๎านการบริหาร 
งานวิชาการไปใช๎วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 แพกตัน (Paxton, 1996, p. 2014-A) ได๎ศึกษาแนะน าการประเมินผลตามสภาพจริง 
ในโรงเรียน ระดับจังหวัด ครูผู๎สอน และห๎องเรียน พบวํา ทัศนคติของครูตํอการประเมินผล 
ตามสภาพจริงในห๎องเรียน และความคิดเห็นของครูตํอการใช๎การประเมินผลเป็นเคร่ืองมือหน่ึง 
ในการปฏิรูปการศึกษาและประเมินผลตามสภาพจริง ซึ่งเป็นวิธีการที่เหมาะสมในการทดสอบ 
ความรูแ๎ละทักษะที่จ าเป็นในอนาคต 
 ไซมอน (Simon, 1996 อ๎างถึงใน ทวีศักดิ์ ปั้นค ามูล, 2556 หน๎า 81)  ได๎ศึกษาบทบาทของ
การวัดประเมินผลตามสภาพจริงในการประเมินการคิดอยํางมีวิจารณญาณ ซึ่งแบํงได๎ 3 ประเภท คือ 
1) การประเมินเชิงธรรมชาติซึ่งครูจะใช๎การรวบรวมข๎อมูลการคิดของนักเรียนระหวํางการจัด 
การเรียนการสอนในเวลาปกติ 2) การประเมินการปฏิบัติสิ่งที่นักเรียนคาดหวังในการปฏิบัติงาน  
มีความซับซ๎อน 3) การประเมินแฟ้มสะสมผลงาน ซึ่งเป็นการรวบรวมงานของนักเรียนที่ใช๎ 
เพื่อแสดงความสามารถของนักเรียน  
 จากการศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี และผลงานการวิจัยที่เกี่ยวกับด๎านการวัดและ 
ประเมินผล สามารถสังเคราะห์ได๎ ดังนี้ การวัดและประเมินผล เป็นองค์ประกอบที่ชํวยให๎การจัด 
การเรียนร๎ูของครูเห็นถึงประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งจะชํวยให๎ครูปรับปรุงพัฒนา  
การจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ให๎ได๎ผลดีกวําเดิม สอดคล๎องกับแนวคิดสันติ  บุญภิรมย์ (2552, หน๎า 176)  
และปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน๎า 165) ที่กลําววํา การวัดและประเมินผลนั้นมีสํวนเกี่ยวข๎อง 
และเป็นการตรวจสอบการด าเนินการจัดการเรียนการสอนนั้นวําบรรลุจุดมุํงหมายที่ก าหนดไว๎ 
หรือไมํ โดยจะต๎องมีเทคนิควิธีการจัดการและประเมินผลที่หลากหลาย โดยมีกระบวนการใหญํ ๆ  
ดังนี้ 1) กระบวนการวางแผนวัดและประเมินผล 2) กระบวนการสร๎างและพัฒนาเคร่ืองมือวัดและ 
ประเมินผล 3) กระบวนการวัดผลและประเมินผล และต๎องด าเนินการควบคูํกันไปในกระบวนการ 
จัดกิจกรรมการเรียนร๎ู ทั้งนี้เพื่อให๎สามารถเก็บข๎อมูลที่ต๎องการวัดและประเมินผลผู๎เรียนให๎ได๎ 
ครบถ๎วนทุกด๎านให๎สอดคล๎องกับเป้าหมาย และมาตรฐานการเรียนร๎ูของภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ (2550,  
หน๎า 92) ซึ่งรูปแบบวิธีการวัดและประเมินผลจะประเมินสิ่งที่นักเรียนได๎ปฏิบัติจริง สอดคล๎องกับ 
งานวิจัยของแพกตัน (Paxton, 1996, p. 2014-A) ที่พบวํา ทัศนคติของครูตํอการประเมินผล 
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ตามสภาพจริงในห๎องเรียน และความคิดเห็นของครูตํอการใช๎การประเมินผลเป็นเคร่ืองมือหน่ึง 
ในการปฏิรูปการศึกษาและประเมินผลตามสภาพจริง ซึ่งเป็นวิธีการที่เหมาะสมในการทดสอบ 
ความรู๎และทักษะที่จ าเป็นในอนาคต และในการประเมิน ครูผู๎สอนจะเลือกใช๎วิธีการประเมิน 
ควรสอดรับกับเนื้อหา ผลการเรียนรู๎ ที่คาดหวัง และกลวิธีในการสอนของครู จึงจะสามารถประเมิน 
การเรียนร๎ูของนักเรียนได๎อยํางมีประสิทธิภาพ ยังสามารถน าผลมาปรับปรุงการเรียนการสอน 
ของครูและการเรียนของนักเรียน สอดคล๎องกับงานวิจัยของนงลักษณ์  เรือนทอง (2550, หน๎า 155)   
พบวํา องค์ประกอบที่เน๎นในการจัดการเรียนร๎ู จะต๎องมีเทคนิคการติดตามประเมินผลนักเรียน 
ที่ได๎ผล  มีมาตรฐานระบบการประเมินผลที่ชัดเจน และงานวิจัยของชัชฎาภรณ์  อรํามรุณ (2556,  
หน๎า 52) พบวํา การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในด๎านการวัด 
และประเมินผล ได๎แกํ การพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลด๎านการบริหารงานวิชาการ 
ให๎มีประสิทธิภาพ และการพัฒนา  การน าผลการติดตามและประเมินผลด๎านการบริหารงานวิชาการ 
ไปใช๎วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ต๎องมีผู๎ท าหน๎าที่และรับผิดชอบการบริหารการวัดและ
ประเมินผลโดยตรง เพื่อให๎การจัดการเรียนรู๎เกิดประสิทธิภาพ ได๎แกํ 1) ผู๎บริหารสถานศึกษา 
ซึ่งเป็นผู๎ที่ขับเคลื่อนนโยบายลงสูํการปฏิบัติ สํงเสริมและสนับสนุนบริหารงานวิชาการด๎านวัด 
ประเมินผล ไปสูํ 2) หัวหน๎างานวัดและประเมินผล  ในการประสานและด าเนินงานวัดประเมินผล 
ไปยัง 3) ตัวครูผู๎สอนตามล าดับขั้นตอนในงานด๎านการวัดและประเมินผลจึงมีสํวนส าคัญตํอ 
การบริหารงานวิชาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 
 4.  ด้านการนิเทศและการประกันคุณภาพการศึกษา 
 การนิเทศการศึกษา เป็นองค์ประกอบในการชํวยเหลือครูผู๎สอนในการเตรียมการจัด 
การเรียนร๎ูให๎กับผู๎เรียนสํงผลตํอการเรียนร๎ูของผู๎เรียนซึ่งมีนักวิชาการให๎ความส าคัญกับหลักการนิเทศ
การศึกษา รูปแบบการนิเทศ สอดคล๎องกับแนวคิดของโคแกน (Cogan, 1973, p. 10) ประสิทธิภาพ  
ตลอดจนการอาศัยเทคนิคการนิเทศ และกระบวนการนิเทศ โดยกระท าเป็นกระบวนการที่เชื่อมโยง 
ตํอเนื่องจากการสังเกตการณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ มีขั้นตอนเป็นระบบ เพื่อปรับปรุง 
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู๎  
 หลักการนิเทศการศึกษา 
 หลักการนิเทศการศึกษา เป็นแนวทางในการชํวยเหลือผู๎สอนและบุคลากรที่เกี่ยวข๎อง 
ในการจัดการเรียนรู๎ตามรูปแบบของการจัดการศึกษาให๎บรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย เป็นเร่ืองของการรํวมมือ สํงเสริม แนะน า และชี้แนะในการปรับปรุงการจัดการเรียนร๎ู  
และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข๎องบรรลุจุดมุํงหมายที่ได๎ก าหนดไว๎ โดยมีนักวิชาการได๎เสนอหลักการนิเทศ 
การศึกษา ดังนี้ 
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 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน๎า 227) ได๎ให๎หลักการนิเทศภายในสถานศึกษาวํา  
เป็นแนวปฏิบัติที่ผู๎นิเทศต๎องน าไปปฏิบัติขณะท าการนิเทศ การนิเทศภายในสถานศึกษา โดยเฉพาะ
ทางด๎านวิชาการจะบรรลุผลตามความมุํงหมายที่วางไว๎อยํางมีประสิทธิภาพ ผู๎ด าเนินงานต๎องมี 
หลักยึดในการท างาน หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา มีดังนี้ 
 1.  การนิเทศควรมีการบริหารงานเป็นระบบ และมีการวางแผนการด าเนินงาน 
เป็นโครงการ 
 2.  การนิเทศต๎องถือหลักการมีสํวนรํวมในการท างาน คือ มีความเป็นประชาธิปไตย  
เคารพในความคิดเห็นของผู๎อ่ืน เห็นความแตกตํางระหวํางบุคคล เน๎นความรํวมมือรํวมใจกัน 
ในการด าเนินงาน และใช๎ความรู๎ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพื่อให๎งานนั้นไปสูํเป้าหมาย 
ที่ต๎องการ 
 3.  การนิเทศเป็นงานสร๎างสรรค์ เป็นการแสวงหาความสามารถพิเศษของแตํละบุคคล 
ให๎แตํละบุคคลได๎แสดงออก และพัฒนาความสามารถเหลํานั้นได๎อยํางเต็มที่ 
 4.  การนิเทศเป็นการแก๎ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการเรียนการสอน โดยให๎ครูอาจารย์ได๎เรียนรู๎ 
วําปัญหาของตนเองเป็นอยํางไร จะหาวิธีแก๎ไขปัญหานั้นได๎อยํางไร 
 5.  การนิเทศเป็นการสร๎างสภาพแวดล๎อมในการท างานให๎ดีขึ้น สร๎างความเข๎าใจ 
ระหวํางกัน สร๎างมนุษยสัมพันธ์ มีวิธีการท างานที่ดี และความสามารถที่จะอยูํรํวมกันได๎ 
 6.  การนิเทศเป็นการสร๎างความผูกพัน และความมั่นคงตํองานอาชีพ รวมทั้งความเชื่อมั่น 
ในความสามารถของตนเอง เกิดความพึงพอใจในการท างาน 
 7.  การนิเทศเป็นการพัฒนาและสํงเสริมวิชาชีพครู ให๎มีความรู๎สึกภาคภูมิใจในอาจารย์  
เป็นอาชีพที่ต๎องใช๎วิชาความร๎ูและความสามารถ และสามารถที่จะพัฒนาได๎ 
 ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ (2550, หน๎า 186) ได๎กลําวถึงหลักการนิเทศการศึกษา เพื่อเป็น 
แนวทางให๎ผู๎บริหารสถานศึกษาได๎ประสบความส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 
การนิเทศการศึกษา เป็นการชํวยกระตุ๎นเตือน การประสานงานและแนะน าให๎เกิดความงอกงาม  
แกํครูโดยทั่วไปและตั้งอยูํบนรากฐานของประชาธิปไตย เป็นกระบวนการสํงเสริม สร๎างสรรค์  
ซึ่งการนิเทศกับงานปรับปรุงหลักสูตรเป็นงานที่เกี่ยวพันกัน และการนิเทศ คือ การสร๎างมนุษยสัมพันธ์  
สร๎างเสริมบ ารุงขวัญ มีจุดมุํงหมายที่จะขจัดชํองระหวํางโรงเรียนและชุมชนโดยเฉพาะในชนบท 
 รํุงชัชดาพร  เวหะชาต ิ(2552, หน๎า 186) ได๎กลําวถึงหลักการนิเทศการศึกษาที่ดี ดังนี้ 
 1.  การนิเทศการศึกษาจะต๎องสัมพันธ์กับการบริหาร การบริหาร นอกจากจะให๎บริการ 
ในสิ่งตําง ๆ แล๎ว ยังจัดให๎มีอาคารและเคร่ืองมือตําง ๆ เหลํานี้ คือ สํวนหนึ่งของสภาพการเรียน  
การสอน การนิเทศการศึกษาเป็นงานที่อยูํภายใต๎ขอบขํายการบริหาร แตํถือกันวําเป็นสํวนส าคัญ 
ของการบริหาร 
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 2.  การนิเทศการศึกษา ควรตั้งอยูํบนพื้นฐานของปรัชญา หมายความวํา นโยบาย แผน 
คํานิยม และความหมายของการนิเทศการศึกษาควรถูกก าหนดโดยแนวทางของปรัชญาชีวิต  
ในสังคมซึ่งเราจะให๎การศึกษาแกํบุคคลในสังคมนั้น จุดมุํงหมาย เป้าหมาย นโยบาย และแผน 
จะถูกตรวจสอบโดยวิธีการทางปรัชญา โดยให๎สอดคล๎องกับชีวิตในชุมชน 
 3.  การนิเทศการศึกษาควรเป็นวิทยาศาสตร์ กิจกรรม แผนวิธีการและเทคนิคตําง ๆ  
ควรตั้งอยูํบนเจตคติและวิธีการทางวิทยาศาสตร์ การนิเทศการศึกษาควรเน๎นเรื่องการทดลอง 
การสังเกต การวินิจฉัย และความเชื่อถือได๎ ควรใช๎ค๎นพบทางการวิจัย 
 4.  การนิเทศการศึกษาควรเป็นประชาธิปไตย ควรเป็นเรื่องของความรํวมมือ ซึ่งทุกคน 
มีสิทธิในการรํวมมือในการเลือกอุปกรณ์และวิธีสอนเป็นสิทธิของครูทุกคน 
 5.  การนิเทศการศึกษาควรเป็นการสร๎างสรรค์ ควรสํงเสริมให๎ทุกคนแสดงออกได๎ 
อยํางเสรี โดยการเข๎ามามีสํวนรํวมในการอภิปรายเพื่อการแก๎ปัญหา ความคิดสร๎างสรรค์ หมายถึง 
การให๎ค าแนะน า สร๎างวิธีการใหมํเพื่อการประดิษฐ์และการผลิตสิ่งใหมํ ๆ 
 6.  การนิเทศการศึกษาควรสํงเสริมความเจริญก๎าวหน๎า สํงเสริมความเจริญงอกงาม 
ของนักเรียนและครู และให๎เขาได๎ปรับปรุงสังคมอีกตํอหนึ่ง ควรสํงเสริมภาวะผู๎น าที่จะกํอให๎เกิด 
การตํอเนื่องเกี่ยวกับแผน นโยบายและกระบวนการทางการศึกษา 
 7.  การนิเทศการศึกษา ควรเป็นวิชาชีพ ที่ถือเป็นการบริการอยํางหนึ่ง ก็เหมือนกับ 
วิชาชีพอ่ืน ๆ ซึ่งจะต๎องมีการประเมินผลตัวเองอยูํเสมอในด๎านเป้าหมายและจุดมุํงหมาย นอกจากนี้ 
ยังควรประเมินแผน วิธีการและบุคลากร เพื่อที่จะได๎พัฒนามาตรฐานและความรู๎พิเศษ ทักษะ 
ตลอดจนเทคนิคตําง ๆ การประเมินผลใช๎เพื่อวัตถุประสงค์ในการพยากรณ์และการพัฒนาเทํานั้น 
 สันติ  บุญภิรมย์ (2552, หน๎า 296-297) ได๎กลําวถึงหลักส าคัญในการนิเทศการศึกษาวํา 
ผู๎นิเทศควรยึดหลักการส าคัญ ดังนี้ 
 1.  หลักความถูกต๎องตามหลักวิชา (Theoretical principle) หมายถึง ความถูกต๎องตาม 
หลักทฤษฎี กฎเกณฑ์ ตามหลักวิชาในการนิเทศ กลําวคือ 1) การนิเทศควรจะเป็นไปตามคํานิยม 
วัตถุประสงค์และนโยบาย ซึ่งเกี่ยวข๎องกับการน้ันโดยเฉพาะ 2) การนิเทศควรจะเป็นไปตาม 
ความเป็นจริง และตามกฎเกณฑ์ของเร่ืองนั้น ๆ 3) การนิเทศจะมีวิวัฒนาการทั้งด๎านเคร่ืองมือและ 
กลวิธีโดยมีจุดมุํงหมายและนโยบายที่แนํนอน 
 2.  หลักวิทยาศาสตร์ (Scientific principle) เนื่องด๎วยการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการ 
ในการแก๎ปัญหา โดยเฉพาะการแก๎ปัญหาการปฏิบัติงานในชั้นเรียน จึงจ าเป็นต๎องมีการศึกษา  
ทดลอง วิเคราะห์ โดยใช๎หลักการทางวิทยาศาสตร์ กลําวคือ 1) การนิเทศควรเป็นไปอยํางมีล าดับ 
มีระเบียบและมีวิธีการในการศึกษาปรับปรุงและประเมินผลสิ่งตําง ๆ ทั้งนี้ยํอมหมายรวมทั้งด๎าน 
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กระบวนการนิเทศและบรรดาอุปกรณ์ที่ใช๎ในการนิเทศด๎วย 2) การนิเทศควรได๎มาจากการรวบรวม 
และสรุปผลจากข๎อมูลอยํางเป็นปรนัย มีความถูกต๎องแนํนอน เป็นที่เชื่อถือได๎  ไมํใชํการสรุป 
อยํางงํายจากสิ่งที่ปรากฏ 
 3.  หลักประชาธิปไตย (Democratic principle) หมายถึง การให๎ความเคารพนับถือ 
ซึ่งกันและกันระหวํางผู๎นิเทศและครู ผู๎นิเทศต๎องยอมรับในความเป็นมนุษย์ (Humanism) ของครู 
ซึ่งยํอมมีความสามารถในการคิดไตรํตรองและมีความแตกตํางกันในด๎านตําง ๆ ตามหลัก 
ประชาธิปไตย จึงมีแนวคิดที่จะต๎องพิจารณายึดถือปฏิบัติ ดังนี้ 1) การนิเทศจะต๎องเคารพในบุคคล  
และความแตกตํางของแตํละบุคคลแล๎ว พยายามสํงเสริมการแสดงออกของแตํละบุคคลอยํางเต็มที่  
2) การนิเทศจะต๎องเปิดโอกาสให๎มีความรํวมมือและใช๎ประโยชน์จากการมีสํวนรํวมของผู๎มีสํวน 
เกี่ยวข๎องให๎มากที่สุด 3) การนิเทศควรใช๎อ านาจให๎น๎อยที่สุด และอ านาจนั้นจ าเป็นจะต๎องได๎มาจาก 
หมูํคณะ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติงานของหมูํคณะไปสูํเป้าหมาย 
 4.  หลักการริเร่ิมสร๎างสรรค์ (Creative principle) เนื่องจากการนิเทศการศึกษา 
เป็นกระบวนการในการพัฒนาการเรียนการสอนและการท างานของครู จึงเป็นเร่ืองของการแสวงหา 
สิ่งที่ดีกวํา ผู๎นิเทศจึงควรเปิดโอกาสให๎ครูได๎คิดและตัดสินใจในการวางแผนและการท างาน 
ด๎วยตนเอง อีกทั้งการนิเทศจะต๎องเป็นเร่ืองของจุดมุํงหมายที่จะเปลี่ยนแปลงความคิดสร๎างสรรค์ 
ซึ่งมีความจ าเป็นตํอการนิเทศอยํางหนึ่ง ดังนี้ 1) การนิเทศควรจะแสวงหาความสามารถพิเศษของ 
แตํละบุคคล เปิดโอกาสให๎แสดงออกและพัฒนาซึ่งความสามารถนั้นอยํางสูงสุด 2) การนิเทศ 
ควรจะมีสํวนในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล๎อม เพื่อให๎เกิดความคลํองตัวในการท างาน 
ให๎มากที่สุด 
 5.  หลักภาวะผู๎น า (Leadership principle) ผู๎นิเทศเปรียบเสมือนตัวการหรือพาหนะของ 
การเปลี่ยนแปลง (Change agency) ผู๎นิเทศจึงต๎องมีคุณลักษณะที่สามารถสร๎างความศรัทธาเชื่อมั่น   
และการยอมรับจากครู ผู๎นิเทศจึงจ าเป็นจะต๎องเป็นนักวิชาการที่มีความรอบรู๎ในวิชาการทุกด๎าน  
ดังนี้ 1) ผู๎นิเทศจะต๎องมีความเข๎าใจในปัญหาและความต๎องการของครู ไมํยึดถือความร๎ูสึกและ 
ความต๎องการของตนเป็นหลัก 2) การตัดสินใจตํางๆ จะต๎องเป็นเร่ืองของการตัดสินใจของกลุํม 
ผู๎นิเทศมีข๎อพิสูจน์การตัดสินใจที่ดีจะต๎องเป็นการตัดสินใจของสมาชิกในกลุํม 3) ผู๎นิเทศจะต๎อง 
เข๎าไปเกี่ยวข๎องและมีปฏิสัมพันธ์กับครูให๎มากที่สุด เพราะนอกจากจะเข๎าใจถึงสภาพและปัญหา 
ที่เป็นอยูํ ยังจะชํวยให๎ครูมีความไว๎วางใจยึดถือในความสัมพันธ์ด๎วย 
 6.  หลักมนุษยสัมพันธ์ (Human relation principle) หมายถึง การนิเทศการศึกษา จะต๎อง 
เน๎นในเร่ืองความสัมพันธ์ระหวํางบุคคลและความสัมพันธ์ในกลุํม ดังนี้ 1) การนิเทศจะต๎องสํงเสริม 
การท างานเป็นกลุํม การชํวยเหลือเกื้อกูลกันมากกวําการแขํงขันชิงดีชิงเดํน 2) การนิเทศจะต๎อง 
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สร๎างความเข๎าใจที่ตรงกัน ระหวํางฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติการ อันได๎แกํ ครู เพื่อกํอให๎เกิด 
การสนับสนุนและการชํวยเหลือจากทั้งสองฝ่าย 
 สรุปได๎วํา หลักการนิเทศการศึกษา มีเป้าหมายหลักอยูํที่คุณภาพนักเรียน หลักการนิเทศ  
เป็นแนวทางในการชํวยเหลือครูผู๎สอนเพื่อให๎การจัดการเรียนรู๎น้ันสอดคล๎องกับวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายของการจัดการศึกษา เป็นการตรวจสอบติดตามผลการด าเนินการทางการศึกษา 
ต๎องกระท าผํานครูและบุคลากรอ่ืนทางการศึกษา เพื่อไปสูํนักเรียน การนิเทศจึงมุํงไปที่ครู  
เพื่อให๎ครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนโดยให๎เกิดผลตํอการศึกษาของนักเรียนให๎มีคุณภาพ 
สูงสุด 
 รูปแบบการนิเทศการศึกษา 
 รูปแบบการนิเทศการศึกษาเป็นกิจกรรมทุกอยํางที่เป็นกระบวนการการกระท าที่มีระบบ  
ขั้นตอนตํอเน่ืองในการพัฒนาวิชาชีพทางการสอน เพื่อให๎ผู๎เรียนได๎เรียนร๎ูอยํางมีประสิทธิภาพ  
ซึ่งรูปแบบการนิเทศการศึกษามีหลายรูปแบบ ถึงแม๎จะมีจุดประสงค์หรือวัตถุประสงค์อันเดียวกัน 
ก็ตาม โดยสามาถน าเสนอรูปแบบและแนวทางการนิเทศ ดังตํอไปนี้ 
 1.  รูปแบบการนิเทศโดยใช๎กระบวนการกัลยาณมิตร 
 กระบวนการกัลยาณมิตรที่สามารถน ามาใช๎ในการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนร๎ู 
เป็นวิธีการน าหลักธรรมความเป็นกัลยาณมิตรมาใช๎ตามหลักอริยสัจ 4  ซึ่ง ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ 
(2550, หน๎า 190-191) ได๎น าเสนอกระบวนการ ดังนี้ 
 ประการที่หนึ่ง คือ การสร๎างพื้นฐานของความไว๎วางใจซึ่งกันและกันระหวํางผู๎ที่เกี่ยวข๎อง  
โดยการเสริมสร๎างคุณธรรมนั้น เริ่มต๎นด๎วยศรัทธา ดังนั้นผู๎เกี่ยวข๎องกับการนิเทศต๎องจัดกิจกรรม 
และใช๎สื่อการนิเทศ เพื่อสร๎างความศรัทธาและความไว๎วางใจ 
 ประการที่สอง การน าหลักกัลยาณมิตรมาผสมผสานในกิจกรรมทุกขั้นตอน โดยสรุปได๎วํา  
ผู๎นิเทศที่เป็นกัลยาณมิตร ต๎องมีสิ่งตํอไปนี้ 1) คุณลักษณะที่นําเคารพและนับถือ 2) มีคุณสมบัติ คือ  
ความรู๎ ภูมิปัญญา ประพฤติดี เป็นผู๎ฝึกหัดอบรมตนอยูํเสมอ สามารถสื่อสาร สร๎างความสัมพันธ์  
และแลกเปลี่ยนความคิดกับผู๎รับการนิเทศได๎เป็นอยํางดี 3) มีคุณธรรม คือ การอดทน ตั้งใจนิเทศ
ด๎วยความเมตตา ผู๎นิเทศเป็นกัลยาณมิตรจึงมีความจริงใจ มีความรู๎จริง มีใจกว๎าง นิเทศได๎แจํมแจ๎ง 
และชัดเจน 
 ประการที่สาม คือ การจัดขั้นตอนการนิเทศ ไมํวําจะเป็นการปรึกษาหารือ การแนะน า 
หรือการฝึกอบรม ต๎องเป็นไปตามหลักอริยสัจ เน๎นความร๎ูจริงในทุกข์ ค๎นคว๎าหาเหตุของทุกข์  
มุํงปฏิบัติตามแนวอริยมรรค เพื่อน าไปสูํสภาวะการพ๎นทุกข์ทั้งสิ้น 
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 ประการที่สี่ มีความส าคัญอยํางยิ่ง คือ ความเมตตากรุณา และความจริงใจที่ทุกฝ่าย 
มีศรัทธาตํอกัน รํวมกันคิด รํวมกันท า รํวมกันแก๎ปัญหา ตํางฝ่ายตํางชํวยเหลือซึ่งกันและกัน  
และเรียนรู๎จากกันและกันด๎วย  
 แตํละขั้นตอน ต๎องอาศัยทักษะการสื่อสารท าความเข๎าใจกัน ฝึกการวิเคราะห์รํวมกัน  
ชํวยกันหาข๎อมูลแลกเปลี่ยนความคิดในการจัดล าดับปัญหา มีวิธีการและจุดมุํงหมายแก๎ปัญหา  
สามารถน าเสนอดังแผนภาพตํอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 11 ขั้นตอนการนิเทศตามกระบวนการกัลยาณมิตร (ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ, 2550, หน๎า 192) 
 
 2.  รูปแบบการนิเทศแบบคลินิก 
 การนิเทศแบบคลินิก เป็นการนิเทศแบบมีสํวนรํวมระหวํางผู๎นิเทศกับผู๎รับการนิเทศ  
เพื่อการปรับปรุงแก๎ไขวิธีการจัดการเรียนร๎ูโดยเฉพาะการนิเทศแบบนี้จึงเป็นการปรึกษาหารือ 
ให๎ได๎แนวคิดในเชิงปฏิบัติให๎ได๎วิธีการที่พึงพอใจ มีความคิดเห็นที่สอดคล๎องต๎องกัน และเป็น 
กระบวนการที่เชื่อมโยงตํอเนื่องของการสังเกตการณ์สอนอยํางมีระบบ เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการจัดการเรียนรู๎ โดยสามารถน าเสนอวงจรการนิเทศแบบคลินิก (The cycle of supervision)  
ตามแนวคิดของโคแกน (Cogan, 1973) ได๎ตามภาพที่ 12 ดังนี้ 
 
 

                 นิโรธ 

         สมุทัย 

1. การสร๎างความไว๎วางใจ ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 นําคบหา นํายกยํอง รู๎จักพูดให๎ได๎ผล  
    ร๎ูจักชี้แจงให๎เข๎าใจ อดทนตํอถ๎อยค า แถลงเร่ืองราวล้ าลึกได๎ ไมํชักจูงไปในทางที่เสื่อมเสีย 

2. การก าหนดและจัดประเด็นปัญหา 

3. การรํวมกันคิดวิเคราะห์เหตุของปัญหา 

4. การจัดล าดับความส าคัญของปัญหา 

5. การก าหนดจุดมุํงหมายหรือสภาวะพ๎นปัญหา 

6. การรํวมกันคิด วิเคราะห์ ความเป็นไปได๎ของการแก๎ปัญหา 

7. การจัดล าดับจุดหมายของสภาวะพ๎นปัญหา 

8. การปฏิบัติเพื่อแก๎ปัญหาตามแนวทางที่ถูกต๎อง มรรค 

ทุกข์ 
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ภาพที่ 12 วงจรการนิเทศแบบคลินิก (The cycle of supervision) ตามแนวคิดของโคแกน 
 (Cogan, 1973, p. 10) 
 
 3.  รูปแบบการนิเทศแบบเน๎นจุดประสงค์ 
 รูปแบบการนิเทศแบบเน๎นจุดประสงค์ เป็นรูปแบบการนิเทศอีกแบบหนึ่งที่ครูและ 
ผู๎นิเทศสามารถท างานรํวมกันอยํางมีระบบ โดยทั้งสองจะก าหนดจุดประสงค์ที่จะด าเนินงาน 
ในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งโดยเฉพาะ เชํน การปรับการสอนวิชาการเรียนหรืออ่ืน ๆ เมื่อก าหนดจุดประสงค์
รํวมกันแล๎ว ก็ชํวยกันด าเนินการ วิเคราะห์ข๎อมูล ปัญหาอุปสรรคตําง ๆ แตํครูจะต๎องน าตัวเอง 
โดยตลอด เพื่อให๎เป็นไปตามจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมที่ระบุไว๎ 

1. สร๎างความสัมพันธ์ระหวํางผู๎นิเทศและครู 
(Establishing the teacher-supervisor) 

2. วางแผนรํวมกับครู 
(Planning with teacher) 

3. วางแผนกลยุทธวิธีการสังเกตการสอน 
(Planning the strategy of observation) 

4. สังเกตการสอน 
(Observation instruction) 

5. วิเคราะห์กระบวนการเรียนการสอน 
(Analyzing the teaching learning processes) 

6. ก าหนดวิธีการประชุมปรึกษาหารือ 
(Planning the strategy of the conference) 

7. ประชุมปรึกษาหารือ 
(The conference) 

8. ปรับปรุงแผน 
(Renewed planning) 
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 4.  รูปแบบการนิเทศแบบเป็นระบบ 
 รูปแบบการนิเทศแบบเป็นระบบ มุํงเน๎นไปที่พฤติกรรมในการสังเกตการณ์สอน  
นับตั้งแตํการใช๎ค าถามที่จะน าเข๎าสูํบทเรียน ค าถามในการด าเนินการสอนของครู ตลอดจน 
พฤติกรรมในการสอนของครู และกิจกรรมของผู๎เรียน ด๎วยการบันทึกเป็นข๎อมูลโดยละเอียดวํา  
ลักษณะค าถามที่ใช๎ พฤติกรรมของครูผู๎สอนในแตํละชํวง และกิจกรรมการเรียนการสอนของเด็ก 
เป็นอยํางไร มีสํวนใดที่ควรจะพิจารณาแก๎ไขปรับปรุง และควรจะท าอยํางไรบ๎าง ซึ่งจะชํวย 
ในการปรับปรุงวิธีการในการจัดการเรียนรู๎ให๎ดีขึ้น 
 5.  รูปแบบการนิเทศแบบหลัก 
 รูปแบบการนิเทศแบบหลัก เป็นรูปแบบการนิเทศส าหรับสถานศึกษาที่อยูํในสภาพ 
ความพร๎อมน๎อย ด าเนินการโดย 1) สร๎างคณะนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อชํวยก าหนดแผนพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 2) พัฒนาคณะนิเทศภายในให๎สามารถปฏิบัติงานด๎านพัฒนา 
ตามแผนได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 3) ประสานงานให๎เครือขํายการนิเทศอื่น ๆ มาชํวยกิจกรรมพัฒนา  
4) ติดตาม นิเทศ และประเมินผลการจัดการนิเทศภายในของสถานศึกษาในลักษณะภาพรวม  
5) ประชาสัมพันธ์และประสานโครงการของสถานศึกษากับโครงการของหนํวยงานตําง ๆ  
อยํางเหมาะสม 
 6.  รูปแบบการนิเทศแบบรํวม 
 รูปแบบการนิเทศแบบรํวม เป็นรูปแบบการนิเทศส าหรับสถานศึกษาที่ปฏิบัติการนิเทศ
ภายในได๎ผลระดับกลาง อาจมีผลงานบ๎างแตํผลงานไมํเกิดอยํางตํอเนื่อง โดยด าเนินการ ดังนี้ 
1) รํวมคิด รํวมท ากับคณะนิเทศภายในโรงเรียน 2) ประสานงานให๎เกิดความพร๎อมในการพัฒนางาน  
พัฒนาบุคลากร 3) ผู๎เกี่ยวข๎องกับการนิเทศจากภายนอก ก าหนดแผน/ โครงการพัฒนาคุณภาพ 
ให๎สอดคล๎องกับการพัฒนาสถานศึกษา 4) รํวมสนับสนุนให๎สร๎างบรรยากาศที่ดีในสถานศึกษา 
5) รํวมกับสถานศึกษาในการเผยแพรํเอกสารผลงานทางวิชาการ 6) สํงเสริมให๎สถานศึกษา 
น ายุทธวิธีเกี่ยวกับการพัฒนาไปใช๎ในสถานศึกษา โดยวิธีตําง ๆ 
 7.  รูปแบบการนิเทศแบบเสริม 
 รูปแบบการนิเทศแบบเสริม เป็นรูปแบบการนิเทศส าหรับสถานศึกษาที่ปฏิบัติการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาได๎ผลดี มีผลงานอยํางตํอเน่ือง เป็นรูปแบบการนิเทศส าหรับสถานศึกษาที่มี 
ความพร๎อมมาก โดยด าเนินการดังนี้ 1) นิเทศชื่นชมสถานศึกษาอยํางสม่ าเสมอตลอดปีการศึกษา  
2) เผยแพรํผลงานของสถานศึกษา และบุคลากรภายในสถานศึกษา 3) จัดให๎บุคลากรภายใน 
สถานศึกษาได๎รํวมนิเทศ หรือเป็นคณะทางวิชาการรํวมกับผู๎เกี่ยวข๎องกับการนิเทศจากภายนอก  
4) สนับสนุนให๎บุคลากรในสถานศึกษา/ คณะนิเทศภายในสถานศึกษาได๎พัฒนางาน พัฒนาตน  
ให๎ก๎าวหน๎าในหน๎าที่ราชการและสํวนตัว 
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 จะเห็นได๎วําในการประยุกต์รูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยทั่วไป เพื่อให๎ครูสามารถ 
จัดกิจกรรมการเรียนร๎ูได๎มีประสิทธิภาพจะต๎องเกี่ยวข๎องกับเร่ืองของหลักสูตร วิธีการจัดการเรียนรู๎  
สื่อและแหลํงการเรียนร๎ูทางการศึกษา ตลอดจนแนวการวัดและประเมินผลเป็นองค์ประกอบ 
หลายสํวน และอาจต๎องค านึงถึงสภาพแวดล๎อม ความต๎องการของท๎องถิ่น และความเปลี่ยนแปลง 
ทางสังคมให๎เป็นปัจจุบัน เข๎ามาพิจารณาประกอบกันด๎วย  
 เทคนิคการนิเทศการศึกษา 
 การนิเทศการศึกษา สามารถท าได๎หลายรูปแบบวิธีการ รวมทั้งสามารถผสมผสาน 
แตํละรูปแบบเข๎าด๎วยกัน แตํจะใช๎รูปแบบใดเมื่อใดนั้นควรค านึงถึงความเหมาะสมกับสภาพปัญหา 
ของสถานศึกษาเป็นส าคัญ สันติ  บุญภิรมย์ (2552, หน๎า 301-302) ได๎เสนอถึงวิธีการนิเทศการศึกษา 
ดังตํอไปนี้ 
 1.  การนิเทศเป็นรายบุคคล 
 เทคนิคการนิเทศการศึกษาแบบนี้กระท าเมื่อปัญหาหรือสิ่งที่ต๎องการนิเทศนั้นเกิดขึ้น 
เป็นรายบุคคล หรือเกิดขึ้นกับครูเพียง 2-3 คน การนิเทศเป็นรายบุคคลจะบังเกิดผลดีมากกวํานิเทศ 
เป็นกลุํม การนิเทศเป็นรายบุคคลชํวยแก๎ปัญหาได๎ดีและรวดเร็วอาจท าได๎ ดังนี้ 
  1.1  ให๎ค าแนะน าเป็นคร้ังคราวเมื่อเกิดปัญหาหรือขัดข๎องขึ้น อาจให๎ค าแนะน า 
ในรูปแบบการพูดคุยกันตามธรรมดาฉันพี่น๎องหรือเพื่อนรํวมงาน หรือสาธิตให๎ดูในบางกรณี 
  1.2  ท างานรํวมกับครู หมายถึง เมื่อร๎ูวําครูคนใดมีปัญหาหรือขัดข๎องในการท างาน 
ก็หาโอกาสเข๎ารํวมท างานด๎วยโดยตรง และชํวยครูท างาน วิธีนี้จะสร๎างความประทับใจและ 
แก๎ปัญหาได๎ดีกวําการนิเทศแบบอ่ืน ๆ 
 2.  การนิเทศเป็นรายกลุํม 
 เทคนิคการนิเทศการศึกษาแบบนี้โดยทั่วไปใช๎แกํกรณีที่ครูเกิดปัญหาหรือไมํเข๎าใจ 
การปฏิบัติงาน และเป็นปัญหาของสํวนรวม ไมํสามารถที่จะแก๎ไขหรือนิเทศเป็นรายบุคคลได๎  
วิธีการนิเทศเป็นกลุํมกระท าได๎หลายวิธี ดังนี้ 
  2.1  ลงมือท างานรวํมกับกลุํมครู (Group activity) เมื่อจ านวนครูเป็นกลุํมไมํใหญํนัก 
และเป็นปัญหาที่เกิดขึ้นเฉพาะกลุํมหรือเฉพาะสายงาน 
  2.2  ประชุมชี้แจง (Assembly) ใช๎ในกรณีที่ปัญหาในการท างานเป็นปัญหาสํวนรวม 
เกี่ยวข๎องกับคนกลุํมใหญํและเป็นปัญหาที่ไมํซับซ๎อนมากนัก และไมํต๎องใช๎เวลาในการท า 
ความเข๎าใจหรือต๎องศึกษากันมาก สํวนใหญํใช๎กับปัญหาการบริหาร ปัญหานโยบาย บทบาท  
และความสัมพันธ์ของหนํวยงาน เป็นต๎น 
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  2.3  การฝึกอบรม (Inservice-training) สถานศึกษาอาจเป็นผู๎จัดการอบรมเองแล๎ว  
เชิญวิทยากรภายนอกมารํวมด๎วย หรือสํงครูไปรับการอบรมจากสถาบันตําง ๆ เชํน สํงไปรับ 
การอบรมที่ศูนย์อบรมตามที่ต๎นสังกัดจัดขึ้น การนิเทศโดยวิธีการอบรมนี้ใช๎กับปัญหาที่เป็น 
เร่ืองส าคัญยุํงยาก ต๎องใช๎เวลาศึกษาหลายวัน ดังนั้นหากการอบรมเป็นการเพิ่มความร๎ูใหมํแกํ 
ผู๎เข๎ารับการอบรม และใช๎เวลาหลายวัน การอบรมบางอยํางอาจใช๎เวลานานเป็นเดือน แตํโดยทั่วไปแล๎ว 
การอบรมที่จัดขึ้นในโรงเรียนใช๎เวลาไมํเกิน 5-7 วัน 
  2.4  การสัมมนา (Seminar) การสัมมนา คือ การจัดคนที่มีปัญหาคล๎ายกันหรือมีปัญหา 
เดียวกันมาประชุมปรึกษาหารือกัน เพื่อหาแนวทางในการแก๎ปัญหา หรือหารือกันเพื่อหาข๎อยุติ 
ในการปฏิบัติงาน การสัมมนามิได๎มุํงจัดขึ้นเพื่อให๎ความร๎ูใหมํแกํสมาชิกผู๎เข๎ารํวมสัมมนา ดังนั้น 
การจัดสัมมนาครูในสถานศึกษาจึงจัดขึ้นระหวํางสถานศึกษาหรือภายในเขตพื้นที่การศึกษาเดียวกัน 
  2.5  การประชุมปฏิบัติการ (Workshop) เมื่อเกิดปัญหาข๎อขัดข๎องบางประการ เชํน 
ครูสร๎างอุปกรณ์ไมํเป็น ไมํมีคูํมือสอนวิชาการ และอ่ืน ๆ จึงมีความจ าเป็นต๎องประชุมอบรม 
เพื่อสร๎างเคร่ืองมือเคร่ืองใช๎หรือสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ก็จะจัดประชุมปฏิบัติการขึ้น จึงเป็นการประชุม 
ผู๎ที่ปฏิบัติงานในสายเดียวกันหรือรายวิชาเดียวกัน เพื่อมาชํวยกันสร๎างสิ่งใดสิ่งหนึ่งขึ้นมาแล๎ว 
น ากลับมาใช๎การประชุมเชิงปฏิบัติการนิยมจัดขึ้นในสถานศึกษาทั่วไป นับวําเป็นวิธีการนิเทศ 
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพสงูแบบหนึ่ง 
 3.  การนิเทศโดยการสังเกตการสอนหรือการเยี่ยมเยียนชั้นเรียน 
 เป็นเทคนิคที่ได๎ผลอยํางมาก (ชาญชัย  อาจินสมาจาร, ม.ป.ป., หน๎า 63) เน่ืองจาก 
เป็นการติดตามผลของการวางแผนการสอน จุดที่จะให๎ความสนใจ ก็คือ พัฒนาการของบทเรียน 
ซึ่งมีจุดมุํงหมายเพื่อศึกษาและปรับปรุงสภาพการจัดการเรียนรู๎ ไมํใชํการประเมินครู โดยขอบขําย 
ที่ต๎องสังเกตในการจัดการเรียนรู๎ มี 5 หนํวยส าคัญ คือ 1) สภาพแวดล๎อมทางกายภาพ (Physical  
environment) 2) สิ่งแวดล๎อมทางสังคม (Social environment) 3) ผู๎เรียน 4) พฤติกรรมของครู  
และ 5) หลักสูตร 
 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน๎า 229-230) ได๎เสนอถึงวิธีการที่สถานศึกษาสามารถ 
น ามาใช๎มีดังนี้ 
 1.  การเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให๎ความรู๎ ซึ่งสามารถจัดเป็นการบรรยายที่เน๎น 
การถํายทอดความร๎ูความเข๎าใจของวิทยากรไปสูํครูอาจารย์ การให๎ความร๎ูของวิทยากรสามารถ 
ท าได๎หลายวิธี ได๎แกํ 
  1.1  การบรรยายโดยวิทยากรคนเดียวมาบรรยาย โดยมีครูอาจารย์เป็นผู๎รับฟัง  
การเชิญวิทยากรที่เป็นผู๎ทรงคุณวุฒิได๎รับการยอมรับและให๎ความสนใจจากครูอาจารย์มาก  
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ซึ่งอาจจะจัดเป็นกลุํมใหญํหรือเล็กก็ได๎ เป็นกิจกรรมที่สามารถจัดได๎โดยสะดวกและเปลือง 
คําใช๎จํายน๎อย 
  1.2  การบรรยายโดยวิทยากรหลายคน วิทยากรจะมาเป็นทีม แตํละคนจะมีความเชี่ยวชาญ 
ในเร่ืองของตน  การบรรยายโดยวิทยากรหลายคนชํวยให๎บรรยากาศนําสนใจ และสามารถชํวยกัน 
พูดชํวยกันเสริม ลักษณะนี้คล๎ายกับการจัดสัมมนา หรือจัดแบบ Symposium  มีการอภิปราย 
ประกอบด๎วย 
  1.3  การบรรยายโดยใช๎วัสดุอุปกรณ์ เป็นการบรรยายโดยใช๎สื่อการสอนชํวย เชํน  
แผํนใส สไลด์ แผนภูมิ ประกอบการบรรยาย สื่อการสอนเป็นสิ่งเร๎าที่นําสนใจ และท าให๎ผู๎รับ 
การนิเทศมีความเข๎าใจในเร่ืองที่บรรยายได๎มากขึ้น 
 2.  การเชิญสถานประกอบการ โรงงานอุตสาหกรรมและบริษัทห๎างร๎านมาสาธิตอุปกรณ์ 
เคร่ืองมือตําง ๆ ในการเรียนการสอนปัจจุบัน โดยเฉพาะด๎านวิชาชีพ การอาชีวศึกษา ต๎องการ 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ในการฝึกมาก การสาธิตจึงเป็นเทคนิควิธีที่ให๎ความร๎ู ที่มุํงให๎ผู๎นิเทศได๎เห็น 
การด าเนินการกระบวนการท างานของอุปกรณ์เคร่ืองมือที่คล๎ายกับสถานการณ์จริง แตํควรจะเป็น 
กลุํมขนาดเล็ก และใช๎วิธีการอ่ืนควบคูํกันไป 
 3.  การไปศึกษาดูงานตามหนํวยงาน เชํน สถานศึกษา สถานประกอบการ และโรงงาน 
อุตสาหกรรม การออกภาคสนาม (Field trip) นี้ เป็นเทคนิควิธีที่ต๎องเดินทางออกจากสถานศึกษา  
ไปยังแหลํงอ่ืน เพื่อศึกษาดูงานในด๎านที่สัมพันธ์กับงานของครูอาจารย์ เชํน การเยี่ยมชม 
สถานประกอบการและโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งหนํวยงานอื่นจะพาชมสถานที่ สาธิตอุปกรณ์ 
เคร่ืองมือ ชี้แจง บรรยาย หรือจัดฉายแผํนใส สไลด์ประกอบการบรรยาย แล๎วแตํหนํวยงานนั้น 
จะน าเสนอให๎ชม การไปทัศนศึกษาดูงานเป็นที่นิยมของครูอาจารย์ เพราะเป็นประสบการณ์ตรง  
และได๎พักผํอนจากการเดินทาง 
 4.  สถานศึกษาจัดแหลํงและบริการทางวิชาการ เชํน จัดห๎องสมุดอาชีพ นิทรรศการ 
ตลาดนัดแรงงาน เป็นต๎น เป็นเทคนิควิธีที่เป็นการสํงเสริมทางด๎านวิชาการให๎กับครูอาจารย์ 
 5.  การสนทนาทางวิชาการ เป็นการจัดประชุมสัมมนาเพื่อแลกเปลี่ยนความร๎ู โดยการจัด
กิจกรรมที่มีหัวข๎อ อาจจะจัดเป็นคร้ังคราวตามแตํความสะดวกของสถานศึกษา การสนทนา 
ทางวิชาการน้ี สามารถเชิญวิทยากร ทั้งจากภายนอกหรือวิทยากรภายในสถานศึกษา 
 6.  การสาธิตการสอน เป็นการแสดงที่อาจจะจ าลองสถานการณ์จริง หรือที่เรียกวํา  
บทบาทสมมติ (Role playing) โดยการก าหนดสถานการณ์ขึ้น แล๎วให๎ผู๎ท ากิจกรรมตอบสนองหรือ 
ลองปฏิบัติไปตามที่ควรจะเป็นในการน ามาใช๎ในการนิเทศ จะเป็นการน าเอาปัญหาที่เกิดขึ้นกับครู 
มาเป็นตัวก าหนด ให๎ผู๎ท ากิจกรรมสมมุติตัวเองวํา ถ๎าอยูํในสถานการณ์นั้นเขาจะท าอยํางไร  
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ซึ่งจะเป็นลักษณะสาธิตการสอนในแตํละเร่ือง เชํน วิธีน าเข๎าสูํบทเรียน การตั้งค าถาม การสร๎าง 
ก าลังใจให๎ผู๎เรียน เป็นต๎น 
 7.  การประชุม การประชุมสัมมนาที่ใช๎ในการนิเทศมีหลายลักษณะ เชํน การประชุม 
ชี้แจงจากฝ่ายบริหารสถานศึกษา การประชุมกลุํมยํอยในงานการประชุมเฉพาะกิจ การประชุม 
ระดมสมอง ตลอดจนการประชุมสัมมนา 
 8.  การสังเกตการสอนในชั้นเรียน เป็นวิธีที่ท าการสังเกตการสอนในสถานการณ์จริง 
ของครูอาจารย์ เพื่อวิเคราะห์สภาพการปฏิบัติงานของครูอาจารย์เหลํานั้น การสังเกตภายใน 
ห๎องเรียนจะชํวยให๎ทราบจุดดีหรือจุดอํอนของการสอน เพื่อที่จะได๎เป็นแนวทางในการนิเทศได๎  
การสังเกตการสอนต๎องได๎รับความยินยอม และพร๎อมที่จะให๎ความรํวมมือในการแก๎ไขปัญหา 
การสอน 
 โดยสรุปแล๎ว การจะเลือกเทคนิควิธีใดในการนิเทศการศึกษา ผู๎นิเทศจะต๎องค านึง 
และพิจารณาถึงจุดมุํงหมายของการนิเทศ เวลาที่ใช๎ในการนิเทศ งบประมาณที่ใช๎ในการนิเทศ  
ขนาดของกลุํมผู๎รับการนิเทศ เพื่อจะใช๎ประโยชน์สูงสุดจากทรัพยากร บุคลากรภายในสถานศึกษา 
ในการแก๎ไขปรับปรุงพัฒนาปัญหาในการเรียนการสอนให๎เป็นไปตามจุดมุํงหมายที่วางไว๎ 
 กระบวนการนิเทศการศึกษา 
 การด าเนินงานด๎านการนิเทศให๎บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได๎ 
ก าหนดไว๎ จะต๎องด าเนินงานเป็นกระบวนการ จึงก าหนดเป็นขั้นตอนตําง ๆ (สันติ  บุญภิรมย์, 2552,  
หน๎า 209-213)  ตามล าดับตํอไปนี้ 
 1.  ขั้นการวางแผน 
 ขั้นการวางแผน (Planning) เป็นขั้นเร่ิมแรกของการด าเนินการนิเทศการศึกษา  
ซึ่งการวางแผนเป็นการคาดการณ์ไว๎ลํวงหน๎าวําจะท าอะไร ที่ไหน อยํางไร ส าหรับในขั้นการวางแผน  
มีขั้นตอนยํอย ๆ ในเชิงการปฏิบัต ิประกอบด๎วย การคิด (Thinking) เป็นการคิดเกี่ยวกับการวางแผนงาน 
ที่จะท าการนิเทศการศึกษาในอนาคต พร๎อมทั้งมีการจัดล าดับกํอนหลังของการนิเทศ เพื่อไมํให๎เกิด  
ความสับสนขึ้นได๎ การจัดท าตารางงาน (Scheduling) เป็นการท าให๎การคิด ซึ่งเป็นนามธรรมให๎เป็น 
รูปธรรม โดยการก าหนดวัน เวลา สถานที่ที่จะออกไปท าการนิเทศ จัดได๎วํามีความแนํนอนชัดเจน 
ขึ้น การท าโครงการ (Programming) เนื่องจากโครงการเป็นกิจกรรมของแผนงาน ดังนั้น การน า 
โครงการ ไปด าเนินการก็เป็นการปฏิบัติตามแผนงานที่ได๎ก าหนดไว๎ และแผนงานที่ดีน าไปสูํ 
การคาดคะแนน (Forecasting) เป็นการคาดคะเน พร๎อมพยากรณ์ระหวํางการคิดวางแผนงานและ 
เชื่อมตํอกับการด าเนินการในอนาคต 
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 2.  ขั้นการจัดการ 
 ขั้นการจัดการ (Organizing) หมายถึง การด าเนินการให๎ไปสูํการปฏิบัติ เป็นลักษณะของ 
การออกแบบงาน (Job designing) ให๎มีการด าเนินการไปในรูปแบบและแนวทางใดนั้น ในขั้นนี้ 
มีการก าหนดขั้นตอนยํอย ๆ ในเชิงการปฏิบัติ ประกอบด๎วย การจัดจ าแนกหน๎าที่ (Distributing  
function) เนื่องด๎วยการนิเทศการศึกษามีหน๎าที่หลายประการ เพื่อมิให๎เกิดความสับสนซ้ าซ๎อน 
ในการปฏิบัติ จึงต๎องมีการแยกงานออกให๎ชัดเจน การนิเทศการศึกษาประกอบด๎วยงานในหน๎าที่ 
ตําง ๆ คือ การจัดท าหลักสูตรการอบรมครูผู๎สอน การนิเทศการสอน เป็นต๎น การประสานงาน  
(Coordinating) ผู๎นิเทศต๎องท าหน๎าที่ในการแจ๎งให๎ทางโรงเรียนหรือสถานศึกษาได๎ทราบถึง  
แผนการออกนิเทศ เพื่อมิให๎เกิดความซ้ าซ๎อนในการปฏิบัติ และจะต๎องมีการเตรียมการส าหรับ 
การนิเทศในแตํละงานด๎วย ในการปฏิบัติงาน การน าวิธีการประสานงานมาใช๎ จึงท าให๎เกิดความเข๎าใจ
กันทุกฝ่าย การชี้แหลํงข๎อมูลวิชาการ (Resources allocating) เป็นการเสนอแนะให๎สถานศึกษา 
จัดให๎มีอุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใช๎ หรือสื่อประกอบการเรียนการสอน ในบางคร้ังสถานศึกษา 
อาจจะจัดท าเองหรืออาจขอยืมจากสถานศึกษาอื่น ๆ หรือหนํวยงานอื่น ๆ อาจหมายความรวมถึง 
ความสามารถจัดซื้อตามก าลังงบประมาณที่มีอยูํก็ได๎ การจัดให๎มีความสัมพันธ์และความตํอเนื่อง  
(Establishing relationship) หมายความวํา การนิเทศการศึกษาของผู๎นิเทศต๎องมีความแนํนอน 
และมีความตํอเนื่อง ในกระบวนการทางการศึกษาที่สถานศึกษาจัดขึ้น การเป็นตัวแทน 
(Delegating) หมายถึง ตัวแทนทางการศึกษาของผู๎ที่ท าการนิเทศการศึกษา เรียกวํา ศึกษานิเทศก์  
(Supervisor) โดยเป็นตัวแทนที่มีบทบาทหน๎าที่ทั้งฝนงานด๎านการบริหารด๎านวิชาการ ด๎านวิทยากร  
ด๎านการประสานงาน และอ่ืน ๆ 
 3.  ขั้นการน า 
 ขั้นการน า (Leading) เป็นการน าทางให๎คณะครูผู๎สอน ได๎มองเห็นเป็นแนวทาง 
มีความเข๎าใจรํวมกันชี้แนะ แนะน าของผู๎นิเทศ ในขั้นการน าประกอบด๎วย การน าในการตัดสินใจ  
(Decision-making) หมายถึง ผู๎นิเทศมีการโน๎มน๎าวจูงใจให๎หมูํคณะ ซึ่งประกอบด๎วย ผู๎บริหาร
สถานศึกษาและคณะผู๎สอน ได๎ตัดสินใจรํวมกันในการปรับปรุงการสอนหรืองานอ่ืน ๆ  
ในสถานศึกษา การข๎อเสนอแนะ (Suggesting) ให๎ค าปรึกษาแนะน า ซึ่งผู๎นิเทศต๎องมีความรู๎
ความสามารถและประสบการณ์สูงกวําคณะผู๎สอน พร๎อมที่จะมีข๎อเสนอแนะให๎ เมื่อมีปัญหา 
ข๎อสงสัย ก็พร๎อมที่จะให๎ค าปรึกษาแนะน าเป็นอยํางดี เพื่อประโยชน์รํวมกันโดยสํวนรวม แรงจูงใจ  
(Motivation) เป็นการสํงเสริมให๎คณะครูผู๎สอนมีแรงจูงใจ มีก าลังใจในการสอน และชํวยเหลือ 
งานอื่น ๆ ตามความเหมาะสม การสร๎างแรงจูงใจอยํางตํอเนื่องตลอดไป ซึ่งสถานศึกษาและ 
หนํวยเหนือต๎องมีกิจกรรมเสริมแรง เชํน การเอาใจใสํดูแล ไมํทอดทิ้งกัน  ให๎รางวัล และสวัสดิการ 
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อ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม การสื่อความหมาย (Communicating) การนิเทศจึงมีกิจกรรมที่ส าคัญ 
อยํางหนึ่งในกระบวนการ ก็คือ การสื่อความหมายระหวํางผู๎นิเทศกับผู๎สอน หากเป็นการสื่อ 
ความหมายที่ดีมีความเข๎าใจตรงกัน จะน าไปสูํการปฏิบัติที่ถูกต๎อง เป็นไปตามความประสงค์ของ 
ทุกฝ่าย ดังนั้นผู๎นิเทศ นอกจากจะมีทักษะด๎านวิชาการเป็นอยํางดีแล๎ว ต๎องมีทักษะด๎านการสื่อสาร 
ที่ดีเลิศอีกด๎วย เพราะผู๎ถูกนิเทศมีความรู๎ความสามารถที่แตกตํางกัน การนิเทศของผู๎นิเทศจะประสบ 
ความส าเร็จต๎องใช๎ทักษะการสื่อความหมายเป็นส าคัญ การคิดริเร่ิม (Initiating) เป็นความสามารถ 
ของผู๎นิเทศที่พยายามท าให๎ผู๎สอน มีความคิดริเร่ิมในการปรับปรุงการสอนของตนเองกํอนแล๎ว 
ผู๎นิเทศก็ให๎การสนับสนุนจึงเป็นอีกสํวนหน่ึงที่ท าให๎ผู๎นิเทศมีภาวะผู๎น าในงานนิเทศ ดังนั้น ผู๎นิเทศ 
ต๎องไมํกระท าในสิ่งที่ไปปิดกั้น การสํงเสริมความคิดริเร่ิม เชํน ไปโจมตีผู๎สอน การติเพื่อท าลาย  
ยกตนเองเกํงตลอดกาล เป็นต๎น การสาธิต (Demonstrating) เป็นการท าให๎ดู การแสดงให๎ดู ผู๎นิเทศ 
ต๎องมีความสามารถในการสาธิตการสอน โดยใช๎วิธีการตําง ๆ ให๎แกํคณะผู๎สอน พร๎อมทั้งเสนอแนะ 
ให๎สถานศึกษาได๎สาธิตวิชาการตําง ๆ ที่ชุมชนมีความจ าเป็น ความต๎องการ เป็นการชํวยเหลือชุมชน 
ไปอีกด๎วย เพื่อให๎ชุมชนเห็นความส าคัญของสถานศึกษาพร๎อมที่จะให๎การสนับสนุนตามโอกาส  
 4.  ขั้นการควบคุม 
 ขั้นการควบคุม (Controlling) เป็นกระบวนการหนึ่งของการนิเทศ โดยผู๎มีอ านาจสั่งการ 
ให๎ปฏิบัติจัดท าตามแนวทางที่ได๎ก าหนดไว๎ การควบคุมเป็นมาตราหนึ่งของการนิเทศการศึกษา  
ขั้นตอนของการควบคุมการนิเทศการศึกษา ประกอบด๎วย การท าให๎ถูกต๎อง (Taking corrective 
action) เมื่อผู๎สอนมีข๎อผิดพลาดบกพรํอง ผู๎นิเทศก็ท าการแนะน า เสนอแนะให๎ค าปรึกษาเพื่อกํอให๎เกิด 
ความเข๎าใจ ที่ตรงกันแล๎วให๎ผู๎สอนที่ปฏิบัติผิดพลาดนั้นได๎ปฏิบัติให๎ถูกต๎อง ความเจริญงอกงาม  
(Expediting) เมื่อผู๎นิเทศ พบวํา ผู๎สอนได๎ท าการสอนมาถูกทางแล๎ว การเรียนการสอนด าเนินไป 
อยํางมีประสิทธิภาพ ผู๎นิเทศก็ควรชํวยเหลือสนับสนุนให๎กิจกรรมนั้นประสบผลส าเร็จยิ่งขึ้น  
อยํางยั่งยืน บทก าหนดโทษ (Applying sanction) เมื่อผู๎นิเทศได๎ท าการชี้แนะปรับปรุงชํวยเหลือ 
ในรูปแบบตําง ๆ แล๎ว หากไมํมีการปรับปรุงแก๎ไขให๎เป็นไปตามความต๎องการของฝ่ายบริหาร  
ซึ่งตอ๎งรับผิดชอบทั้งหมด จึงมีความจ าเป็นต๎องใช๎ การลงโทษกับผู๎สอนซึ่งไมํสามารถหลีกเลี่ยงได๎  
โดยการจัดให๎เป็นมาตรการสุดท๎ายส าหรับการนิเทศการศึกษา 
 5.  ขั้นการประเมินผล 
 ขั้นการประเมินผล (Assessing) เป็นขั้นที่เกิดจากการด าเนินกิจกรรมการวัดผลงาน 
ที่ได๎ปฏิบัติไปแล๎ว มีการก าหนดขั้นตอนยํอย ๆ ในเชิงปฏิบัติ ประกอบด๎วย วัดผล (Measuring) 
เป็นการวัดผลการปฏิบัติงานในด๎านวิชาการ คือ วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาการตําง ๆ  
โดยทั่วไปผลของการวัดก าหนดคําเป็นคะแนน ประเมินผล (Evaluating) เป็นการน าผลที่ได๎จาก 
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การวัดมาท าการประเมิน โดยเทียบกับเกณฑ์หรือเทียบกับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ได๎ก าหนด 
ไว๎กํอนการปฏิบัติงานวําเป็นไปตามที่ได๎ก าหนดไว๎หรือไมํเพียงใด ดังน้ันการประเมินผลอาจจะ 
ออกมาในรูปแบบของล าดับคําหรือการประมาณคํา และอาจระบุได๎วําประเมินผลออกมาดี-เลว 
ประการใด เป็นต๎น 
 สรุปได๎วํา กระบวนการนิเทศการศึกษา จะต๎องมีการเตรียมการกํอนด าเนินงานให๎ 
บุคลากรที่เกี่ยวข๎องให๎มีความรู๎ความเข๎าใจในเร่ืองนโยบายและเทคนิควิธีการตําง ๆ เพื่อที่จะได๎
สามารถน าไปปฏิบัติได๎ตรงกัน และควรมีความร๎ูความเข๎าใจตรงกันในปัญหาและความต๎องการ  
ของสถานศึกษา เมื่อเตรียมการแล๎ว ผู๎น าในการด าเนินการ จะต๎องใช๎เทคนิควิธีการตําง ๆ พร๎อมทั้ง 
จะต๎องสร๎างขวัญและก าลังใจให๎บุคลากรเกิดความมั่นใจในการปรับปรุงและพัฒนางาน พร๎อมทั้ง  
จัดให๎มีการประเมินผลการด าเนินงานควบคูํกันไปตลอด เพื่อหาแนวทางในการปรับปรุงแก๎ไขตํอไป 
 การประกันคุณภาพการศึกษา 
 สตีเฟน และโคริน (Stephen & Corin, 1994, p. 45) กลําวถึงการประกันคุณภาพการศึกษา 
วําเป็นการด าเนินการเกี่ยวกับการก าหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาและกระบวนการตรวจสอบ  
หรือประเมินวําเป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษามาน๎อยเพียงใด  
 สมคิด  พรมจุ๎ย และสุพักตร์  พิบูลย์ (2544, หน๎า 4) ให๎ความหมายของการประกัน 
คุณภาพการศึกษาวํา เป็นกิจกรรมหรือแนวปฏิบัติในการด าเนินงาน เพื่อประกันวําคุณภาพของ 
การศึกษาได๎การรักษาไว๎และมีการสํงเสริมพัฒนา ซึ่งเมื่อได๎ด าเนินการตามระบบและแผนที่ได๎ 
วางไว๎ จะท าให๎เกิดความมั่นใจวําจะได๎ผลผลิตของการศึกษาที่มีคุณภาพ 
 อุทุมพร  จามรมาน (2554, หน๎า 1-4) กลําวถึง การประกันคุณภาพการศึกษาวํา   
เป็นกระบวนการวางแผน และกระบวนการจัดการของผู๎รับผิดชอบการจัดการศึกษาที่จะรับประกัน 
ให๎สังคมเชื่อมั่นวํา จะพัฒนาให๎ผู๎เรียนเกิดการเรียนร๎ูได๎ครบถ๎วนตามมาตรฐานคุณภาพที่ระบุไว๎ 
ในหลักสูตร และตรงตามความมุํงหวังของสังคม เพื่อให๎มีความมั่นใจได๎วําสถาบันการศึกษา 
มีคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาสูงเทําเทียมกัน ดังนั้น ผู๎ที่รับประกันคุณภาพการศึกษาโดยตรง  
คือ ผู๎บริหารสถาบันการศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องกับการจัด
การศึกษา เชํน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน ผู๎ปกครอง ผู๎แทนชุมชน รวมถึง 
หนํวยงานที่เกี่ยวข๎องระดับอ าเภอ จังหวัด เขตพื้นที่การศึกษา กรมเจ๎าสังกัด และกระทรวง ต๎องมี 
การรับผิดชอบเร่ืองการประกันคุณภาพการศึกษารํวมกัน การประกันคุณภาพการศึกษาแบํงได๎ ดังนี้ 
 การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (Internal quality assurance) หมายถึง การประเมินผล 
และการติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถาบันการศึกษาจากภายใน  
โดยวงจรเดมิง (Deming cycle, PDCA: Plan-Do-Check-Act) เป็นการปฏิบัติโดยบุคลากรของ 
สถาบันการศึกษาหรือโดยหนํวยงานต๎นสังกัดที่มีหน๎าที่ก ากับดูแลสถาบันการศึกษานั้น ๆ  
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 การประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก (External quality assurance) หมายถึง การประเมินผล
และการติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถาบันการศึกษาจากภายนอก  
โดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) หรือบุคคล หรือหนํวยงาน 
ภายนอกที่ส านักงานดังกลําวรับรอง เพื่อเป็นการประกันคุณภาพและเป็นการพัฒนาให๎มีคุณภาพ 
และมาตรฐานการศึกษาของสถาบันการศึกษานั้น ๆ 
 พงษ์ศักดิ์  ศรีบุญเรือง (2557, หน๎า 23) กลําวถึง การประกันคุณภาพการศึกษาวํา  
เป็นกิจกรรมหรือแนวปฏิบัติที่ด าเนินการตามระบบและแผนที่ได๎วางไว๎ เพื่อสร๎างความมั่นใจ  
แกํผู๎รับบริการและหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องวําโรงเรียนมีแนวทางจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ที่ชัดเจน สอดคล๎องกับหลักการนโยบายการจัดการศึกษา ผู๎จบการศึกษามีคุณภาพและได๎มาตรฐาน 
ตามที่ก าหนดไว๎ 
 สรุปได๎วํา การประกันคุณภาพการศึกษา เป็นการด าเนินงานของผู๎รับผิดชอบในการจัด 
การศึกษาอยํางมีระบบขั้นตอน เพื่อสร๎างความมั่นใจวําผู๎เรียนจะได๎รับการศึกษาตามมาตรฐาน 
ที่ก าหนดไว๎ โดยสามารถกระท าได๎ 2 แบบ ดังนี้ 1) การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน หมายถึง  
การประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายใน  
โดยบุคลากรของสถานศึกษานั้นเอง หรือโดยหนํวยงานต๎นสังกัดที่มีหน๎าที่ก ากับดูแลสถานศึกษานั้น  
2) การประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก หมายถึง การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบ 
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาภายนอก โดยส านักงานรับรองมาตรฐานและ 
ประเมินคุณภาพการศึกษา หรือบุคคลหรือหนํวยงานที่ส านักงานดังกลําวรับรอง เพื่อเป็นการประกัน 
คุณภาพและให๎มีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษา 
 กระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา 
 Murgatroyd and Morgan (1994, p. 45) กลําวถึงกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา  
ประกอบด๎วย 3 กระบวนการ ดังนี ้ 
 1.  การควบคุมคุณภาพ (Quality control) เป็นกระบวนการด าเนินการของหนํวยงาน 
ต๎นสังกัดและสถาบันการศึกษาในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาให๎สอดคล๎องกับมาตรฐาน 
การศึกษาของชาติ หลังจากนั้นหนํวยงานต๎นสังกัดและสถาบันการศึกษาจัดท าแผน เพื่อใช๎เป็น
แนวทางในการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพเข๎าสูํมาตรฐานที่ก าหนดไว๎ในด๎านการพัฒนาหลักสูตร 
สื่อ การพัฒนาครูและบุคลากร ธรรมนูญสถานศึกษา ระเบียบการสอน การแนะแนว การจัดการเรียน 
การสอน และ การประเมินผล ทั้งนี้จะเน๎นระบบและกลไกการปฏิบัติงานตามแผน ติดตาม ก ากับ 
การด าเนินงานอยํางจริงจังและตํอเนื่อง  
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 2.  การตรวจสอบ (Quality audit) เป็นการด าเนินการของสถาบันการศึกษาและ 
หนํวยงานต๎นสังกัดในการยืนยันเป้าหมายที่ก าหนด มุํงไปสูํมาตรฐานที่ต๎องการ โดยการด าเนินการ  
ดังนี ้การตรวจสอบและทบทวนการด าเนินงานทั้งระบบด๎วยตนเองของสถาบันการศึกษา เพื่อน าข๎อมูล  
มาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาอยํางตํอเน่ืองสม่ าเสมอ และรายงานผลตํอผู๎ปกครองและ 
ผู๎รับผิดชอบการจัดการศึกษา การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาของสถาบันการศึกษา 
โดยหนํวยงานต๎นสังกัด เพื่อสํงเสริมสนับสนุนและ/ หรือใช๎มาตรการในการสํงเสริมพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาให๎เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนดไว๎  
 3.  การประเมินคุณภาพ (Quality assessment) เป็นการประเมินคําระดับคุณภาพของ 
กิจกรรมเฉพาะอยํางในหนํวยงาน เชํน คุณภาพการจัดการศึกษา คุณภาพของงานวิจัย คุณภาพของ 
การสอน เป็นต๎น การประเมินคุณภาพภายในจะใช๎วิธีการศึกษาตนเอง (Self-study) และการประเมิน 
ตนเอง (Self-assessment) สํวนการประเมินคุณภาพภายนอกเป็นการด าเนินงานโดยส านักงาน 
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา เพื่อประเมินผลและรับรองวํา สถาบันการศึกษา 
จัดการศึกษาได๎คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนดไว๎ 
 ส านักทดสอบทางการศึกษา (2554, หน๎า 13-15) เสนอถึงกระบวนการและขั้นตอน 
การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาวํา ประกอบไปด๎วย 3 ขั้นตอน คือ 
 1.  ขั้นเตรียมการ 
  1.1  การเตรียมความพร๎อมของบุคลากรทุกคน โดยท าความเข๎าใจเกี่ยวกับการประเมิน
คุณภาพภายในประเด็นที่ส าคัญ ๆ เชํน การประเมินคุณภาพคืออะไร มีความส าคัญตํอการพัฒนา 
อยํางไร ขั้นตอนการประเมินคุณภาพเป็นอยํางไร เน๎นย้ ากับบุคลากรในการให๎ความรํวมมือ  
การตอบค าถามหรือการสัมภาษณ์โดยยึดหลักการตอบตามสิ่งที่ปฏิบัติจริงและผลที่เกิดขึ้นจริง  
เน๎นย้ าให๎บุคลากรทุกคนตระหนักวําการประเมินคุณภาพ คือ ภารกิจประจ าของทุกคนที่ต๎องรํวมมือ 
กันท าอยํางตํอเนื่อง สร๎างความตระหนักถึงคุณคําของการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน 
การศึกษาของสถานศึกษาและการท างานเป็นทีม และต๎องพัฒนาความร๎ู ทักษะเกี่ยวกับการประเมิน 
คุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาและตัวบํงชี้ โดยเน๎นเนื้อหาการก าหนดกรอบมาตรฐาน 
การประเมิน การสร๎างเคร่ืองมือประเมินตามมาตรฐาน การเก็บรวบรวมข๎อมูล การวิเคราะห์ข๎อมูล 
จากผลการประเมิน และการเขียนรายงานผลการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน 
  1.2  การแตํงตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานด๎านการประเมินคุณภาพภายใน 
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา คือ รับผิดชอบในการประสานงาน ก ากับดูแล ชํวยเหลือ  
และสนับสนุนให๎ทุกฝ่ายท างานรํวมกันเป็นทีม ซึ่งคณะกรรมการหรือคณะท างานควรประกอบด๎วย  
ผู๎บริหาร ครู นักเรียน บุคลากรในสถานศึกษา รวมไปถึงผู๎ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน และผู๎ที่มีสํวนเกี่ยวกับสถานศึกษา 



144 

 2.  ขั้นด าเนินการ 
 ขั้นด าเนินงานเป็นกระบวนการบริหารงานอยํางมีคุณภาพครบวงจร (PDCA) ของเดมมิ่ง  
ซึ่งวงจรเดมมิ่ง ประกอบด๎วย การวางแผน (Plan) ปฏิบัติตามแผน (Do) ตรวจสอบผลการด าเนินงาน 
ตามมาตรฐานการศึกษา (Check) และพัฒนาปรับปรุงอยูํเสมอ (Act) โดยมีลักษณะเป็นวงจรตํอเนื่อง 
  2.1  การวางแผนปฏิบัติงาน (Plan: P) จะต๎องมีการก าหนดวัตถุประสงค์/ เป้าหมายของ 
การประเมินให๎ชัดเจน โดยใช๎กรอบมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาเป็นแนวทางการด าเนินงาน  
รวมไปถึงการวางแผนผู๎รับผิดชอบการด าเนินงาน ระยะเวลาและทรัพยากรที่ต๎องใช๎ส าหรับ 
การจัดท าแผนของสถานศึกษา เชํน แผนปฏิบัติการประจ าปี แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษา แผนงบประมาณ แผนการจัดการเรียนการสอน เป็นต๎น ก าหนดวิธีประเมินตัวบํงชี้ 
ความส าเร็จตามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เตรียมเคร่ืองมือที่ใช๎ในการประเมิน การวางแผน 
เก็บข๎อมูล วางแผนการวิเคราะห์/ สรุปและรายงานผล 
  2.2  การด าเนินการตามแผน (Do: D) ศึกษามาตรฐานการศึกษาตัวบํงชี้ ผู๎บริหาร 
ควรให๎การสํงเสริม สนับสนุนให๎บุคลากรท างานอยํางมีความสุข โดยจัดสิ่งอ านวยความสะดวก  
สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการปฏิบัติ ก ากับ ติดตามการท างานให๎เป็นไปตามแผนที่วางไว๎และ 
ให๎การนิเทศ 
  2.3  การตรวจสอบผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา (Check: C) โดยวางกรอบ 
การตรวจสอบผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา สร๎างเคร่ืองมือการประเมินตามมาตรฐาน 
การศึกษา ก าหนดเกณฑ์การประเมิน ตัวบํงชี้ตามมาตรฐานการศึกษา ด าเนินการตรวจสอบ 
การด าเนินงานและสรุปผลการตรวจสอบการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา 
  2.4  การน าผลการประเมินคุณภาพภายในมาปรับปรุง (Act: A) สถานศึกษา 
น าผลการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษามาวิเคราะห์วางแผนการแก๎ไขปรับปรุง 
การด าเนินงานของสถานศึกษาในสํวนที่เป็นจุดควรพัฒนา ด าเนินการแก๎ไขปรับปรุงการด าเนินงาน 
ของสถานศึกษาตามแนวทางที่สถานศึกษาเลือกใช๎ แล๎วด าเนินการตรวจสอบผลการด าเนินงานวํา 
เป็นไปตามเป้าหมายที่ต๎องการบรรลุผลหรือไมํ ซึ่งเป็นการย๎อนกลับไปด าเนินการตามขั้นตอนที่ 1  
ใหมํ  เพื่อน าไปวางแผนพัฒนาการปฏิบัติงานในระยะตํอไป ส าหรับงานที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
การศึกษาของสถานศึกษาให๎พัฒนาการปฏิบัติงานให๎มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นตํอไป 
 3.  ขั้นการจัดท ารายงานผลการประเมิน 
 เมื่อสถานศึกษาด าเนินการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาเสร็จแล๎ว 
จะจัดท ารายงานการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา พร๎อมสรุปจุดแข็งและจุดที่ควร 
พัฒนาของสถานศึกษา ให๎หนํวยงานต๎นสังกัด ผู๎เกี่ยวข๎อง และสาธารณชนทราบ 
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 สรุปได๎วํา การประกันคุณภาพการศึกษา เป็นวิธีการปฏิบัติภาระงานของสถานศึกษา 
ให๎เป็นระบบตามแบบแผนที่ได๎ก าหนดไว๎ ซึ่งประกอบด๎วยกระบวนการควบคุมคุณภาพ (Quality  
control) กระบวนการตรวจสอบคุณภาพ (Quality auditing) และกระบวนการประเมินคุณภาพ  
(Quality assessment) ท าให๎กระบวนการผลิต ผลผลิต ผลลัพธ์มีคุณภาพ และเป็นไปตามมาตรฐาน 
ของตัวชี้วัดอยํางมีระบบ ซึ่งท าให๎เห็นถึงประสิทธิภาพให๎การด าเนินการอยํางมีระบบขั้นตอน 
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศและ 
การประกันคุณภาพการศึกษา 
 วรรณพร  สุขอนันต ์(2550, บทคัดยํอ) ศึกษาถึงรูปแบบการนิเทศภายในส าหรับ 
สถานศึกษาขนาดเล็ก พบวํา รูปแบบการนิเทศภายในที่เหมาะสมกับสถานศึกษาขนาดเล็ก  
ควรประกอบด๎วยปัจจัยการด าเนินการ 8 ปัจจัยที่มีความส าคัญตํอการนิเทศภายใน ได๎แกํ   
1) การวางแผนกลยุทธ์ 2) เทคนิคการนิเทศ 3) บทบาทหน๎าที่ 4) การประเมินผล 5) การสร๎าง
เครือขําย 6) การพัฒนา 7) สื่อและเคร่ืองมือการนิเทศ และ 8) มนุษยสัมพันธ์ ซึ่งองค์ประกอบ
ดังกลําวจะท าให๎การนิเทศภายในมีประสิทธิภาพสํงผลตํอการจัดการเรียนร๎ูของครูในสถานศึกษา 
 พรศักดิ์  สุจริตรักษ์ (2551, หน๎า 169) ศึกษาตัวบํงชี้การบริหารสถานศึกษาที่สํงเสริม 
ทักษะการคิดของนักเรียน พบวํา การบริหารงานวิชาการจะพัฒนาอยํางเป็นระบบขั้นตอน โดยอาศัย 
กระบวนการนิเทศการศึกษาที่มีการวางแผนและก าหนดแนวทางการด าเนินการนิเทศภายใน 
สถานศึกษาอยํางชัดเจน  เน๎นการพัฒนาและชํวยเหลืออยํางหลากหลาย เพื่อการพัฒนาการเรียน 
การสอนที่เน๎นสํงเสริมกระบวนการคิดของผู๎เรียน ซึ่งทุกขั้นตอนมีการติดตาม ประเมิน และสรุปผล 
เพื่อน าผลการประเมินมาปรับปรุง แก๎ไข และพัฒนางานการจัดการเรียนร๎ูให๎มีประสิทธิภาพ 
 ธีระพร  อายุวัฒน ์(2552, หน๎า 495-496) ศึกษาแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารงาน 
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก พบวํา การจัดระบบการนิเทศแบบการมีสํวนรํวมและ 
เป็นกัลยาณมิตร มีการด าเนินให๎มีการนิเทศภายในที่เป็นระบบและตํอเนื่อง สํงผลตํอการพัฒนางาน 
ของครู และการปรับปรุงการจัดการเรียนร๎ูของครูให๎มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 ประยูร  เจริญสุข (2553, หน๎า 215-216) ศึกษาการพัฒนาตัวบํงชี้งานวิชาการส าหรับ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพื่อสร๎างและพัฒนาตัวบํงชี้งานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวํา การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการหนึ่ง 
ที่มีระบบการชี้แนะ แนะน า ให๎ความรํวมมือตํอกิจกรรมของครู ในการปรับปรุงการเรียนการสอน  
เพื่อให๎ได๎ผลตามจุดมุํงหมายที่วางไว๎ โดยแบํงกระบวนการในการท างานรํวมกันระหวํางผู๎นิเทศ 
และเป็นการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนโดยผํานตัวกลาง คือ ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ซึ่งการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจะสามารถชํวยเหลือ ครูที่สอนให๎ 
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ท างานและจัดการเรียนร๎ูได๎อยํางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งนี้จุดมุํงหมายของการนิเทศการศึกษา 
ต๎องสอดคล๎องกับปรัชญาและหลักการทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมุํงเน๎น 
พัฒนาการและพัฒนาการเรียนการสอนตามแนวการจัดประสบการณ์ให๎คุณภาพมากยิ่งขึ้น  
สนับสนุนการท างานรํวมกันระหวํางผู๎บริหารกับบุคลากรในโรงเรียน เพื่อปรับปรุงแก๎ไข 
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครูให๎เหมาะสมและพัฒนางานให๎มีคุณภาพ ให๎ผู๎เรียนได๎พัฒนา 
พฤติกรรมและความสามารถที่พึงประสงค์ตํอเนื่องตามพัฒนาการของผู๎เรียนเหมาะสมตามวัยและ 
ศักยภาพของแตํละบุคคล การนิเทศภายในโรงเรียน จึงเป็นกระบวนการที่ชํวยให๎การจัดการเรียน 
การสอนมีประสิทธิภาพ 
 สิทธิกร  อ๎วนศิริ (2555, หน๎า 112-113) ศึกษาการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของปัจจัย 
ที่สํงผลตํอผลการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียน พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พบวํา   
ตัวแปรสาเหตุที่สํงผลตํอการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
ได๎แกํ 1) ตัวแปรการมีสํวนรํวมของชุมชน 2) ตัวแปรคุณลักษณะของนักเรียน 3) ตัวแปรภาวะผู๎น า 
ของผู๎บริหารโรงเรียน 4) ตัวแปรสภาพแวดล๎อมภายในโรงเรียน 5. ตัวแปรคุณภาพของสื่อการเรียน 
การสอน 6) ตัวแปรคุณภาพของครู 
 ลาเฟลต (Lwaflet, 1980 อ๎างถึงใน วิเชียร  พันธ์เครือบุตร, 2548, หน๎า 67) วิจัยเกี่ยวกับ 
มาตรฐานคุณภาพของโรงเรียนแตํละระดับเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติและประเมินคุณภาพในการรับรอง 
คุณภาพการศึกษา จะต๎องมีเกณฑ์มาตรฐาน ได๎แกํ จุดมุํงหมาย องค์กรการบริหาร บริการนักเรียน  
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน โปรแกรมเสริมหลักสูตร บุคลากร อาคารสถานที่และการเงิน 
 โรบินสัน (Robinson, 2000, p. 6-A) วิจัยเกี่ยวกับความพึงพอใจในการนิเทศรูปแบบ 
คลินิกของครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวํา ครูมีความพึงพอใจตํอรูปแบบการนิเทศภายใน 
แบบคลินิกโดยใช๎การนิเทศแบบกัลยาณมิตรในการดูแลและกระตุ๎นในครูสามารถจัดกิจกรรม 
การเรียนร๎ูได๎ 
 จากการศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี และผลงานการวิจัยที่เกี่ยวกับด๎านการนิเทศและ 
การประกันคุณภาพการศึกษา สามารถสังเคราะห์ได๎ ดังนี้ การวัดและประเมินผลการนิเทศการศึกษา  
เป็นองค์ประกอบจ าเป็นในการชํวยเหลือครูผู๎สอนในการเตรียมการจัดการเรียนร๎ูให๎กับผู๎เรียนสํงผลตํอ 
การเรียนร๎ูของผู๎เรียนซึ่งมีนักวิชาการให๎ความส าคัญกับหลักการนิเทศการศึกษา ซึ่งควรมีการบริหารงาน 
ที่เป็นระบบ และมีการวางแผนการด าเนินงานเป็นโครงการ ต๎องถือหลักการมีสํวนรํวมในการท างาน  
โดยมีเป้าหมายหลักอยูํที่คุณภาพนักเรียน หลักการนิเทศจึงเป็นแนวทางในการชํวยเหลือครูผู๎สอน  
เพื่อให๎การจัดการเรียนร๎ูนั้นสอดคล๎องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศึกษา  
เป็นการตรวจสอบติดตามผลการด าเนินการทางการศึกษา ขึ้นอยูํกับความต๎องการและความเหมาะสม 
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ของแตํละรูปแบบการนิเทศ สอดคล๎องกับแนวคิดของโคแกน (Cogan, 1973, p. 10) ในการประยุกต์ใช๎ 
รูปแบบการนิเทศการศึกษา เพื่อให๎ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนร๎ูได๎มีประสิทธิภาพ ตลอดจน 
การอาศัยเทคนิคการนิเทศ และกระบวนการนิเทศ ที่จะต๎องมีการเตรียมการกํอนด าเนินงานให๎บุคลากร 
ที่เกี่ยวข๎องให๎มีความร๎ูความเข๎าใจในเร่ืองนโยบายและเทคนิควิธีการตําง ๆ เพื่อที่จะได๎สามารถ 
น าไปปฏิบัติได๎ตรงกัน และควรมีความร๎ูความเข๎าใจตรงกันในปัญหาและความต๎องการของ 
สถานศึกษา เมื่อเตรียมการแล๎ว ผู๎น าในการด าเนินการ จะต๎องใช๎เทคนิควิธีการตําง ๆ เพื่อหาแนวทาง 
ในการปรับปรุงแก๎ไขตํอไป โดยกระท าเป็นกระบวนการที่เชื่อมโยงตํอเนื่องจากการสังเกตการณ์ 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ มีขั้นตอนเป็นระบบ เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู๎ 
สอดคล๎องกับงานวิจัยของพรศักดิ์  สุจริตรักษ์ (2551, หน๎า 169) และ ประยูร  เจริญสุข (2553,  
หน๎า 215-216) พบวํา การบริหารงานวิชาการจะพัฒนาอยํางเป็นระบบขั้นตอน มีการชี้แนะ แนะน า  
และให๎ความรํวมมือตํอกิจกรรมของครู ในการปรับปรุงการเรียนการสอน ทั้งนี้จุดมุํงหมายของ 
การนิเทศการศึกษาต๎องสอดคล๎องกับปรัชญาและหลักการทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ซึ่งมุํงเน๎นพัฒนาการและพัฒนาการเรียนการสอนตามแนวการจัดประสบการณ์ให๎คุณภาพมากยิ่งขึ้น  
สนับสนุนการท างาน รํวมกันระหวํางผู๎บริหารกับบุคลากรในโรงเรียน โดยกระบวนการนิเทศ 
การศึกษาต๎องมีการวางแผนและก าหนดแนวทางการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอยํางชัดเจน   
เน๎นการพัฒนาและชํวยเหลืออยํางหลากหลาย เพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนที่เน๎นสํงเสริม 
กระบวนการคิดของผู๎เรียน ซึ่งทุกขั้นตอนมีการติดตาม ประเมิน และสรุปผลเพื่อน าผลการประเมิน 
มาปรับปรุง แก๎ไข และพัฒนางานการจัดการเรียนรู๎ให๎มีประสิทธิภาพ และด าเนินการควบคูํกับ 
การประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งเป็นวิธีการปฏิบัติภาระงานของสถานศึกษาให๎เป็นระบบตาม 
แบบแผนที่ก าหนดไว๎ ซึ่งประกอบด๎วยกระบวนการควบคุมคุณภาพ (Quality control) กระบวนการ
ตรวจสอบคุณภาพ (Quality auditing) และกระบวนการประเมินคุณภาพ (Quality assessment) 
ท าให๎กระบวนการด าเนินการและผลลัพธ์มีคุณภาพ เป็นไปตามมาตรฐานของตัวชี้วัดอยํางมีระบบ  
ท าให๎เห็นถึงประสิทธิภาพให๎การด าเนินการที่มีขั้นตอน เพื่อสร๎างความมั่นใจวํา ผู๎เรียนจะได๎รับ 
การศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนดไว๎ สอดคล๎องกับงานวิจัยของ Lwaflet (1980 อ๎างถึงใน วิเชียร  
พันธ์เครือบุตร, 2548, หน๎า 67) ที่ศึกษาเกี่ยวกับมาตรฐานคุณภาพของโรงเรียนแตํละระดับ 
เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติและประเมินคุณภาพในการรับรองคุณภาพการศึกษา จะต๎องมีเกณฑ์มาตรฐาน  
เมื่อกระบวนการในการนิเทศและการประกันคุณภาพการศึกษาด าเนินไปพร๎อมกัน จะสามารถ 
พัฒนาคุณภาพในการบริหารงานวิชาการได๎ตรงเป้าหมายและเกิดประสิทธิภาพ 
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กรอบแนวคิดการวิจัยเชิงสมมติฐาน 
 จากการศึกษาค๎นคว๎าแนวคิด หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องดังกลําวแล๎ว 
ข๎างต๎น สามารถสังเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชิงเส๎นขององค์ประกอบเชิงสาเหตุที่สํงผลตํอ 
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญํ สังกัดส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยสรุปเป็นกรอบแนวคิดเชิงสมมุติฐานขององค์ประกอบ 
ตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎องและมีความสัมพันธ์ ได๎ดังภาพที่ 13 
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ภาพที่ 13  กรอบแนวคิดการวิจัยเชิงสมมติฐาน

หลักสูตรและ                 
การพัฒนาหลักสูตร 

วิธีการ                    
ทางงบประมาณ 

ความมีสํวนรํวม 
ของชุมชน               

การพัฒนาส่ือ  
เทคโนโลยีและ 
แหลํงการเรียนรู ๎

คุณสมบัติของ
ผู๎บริหาร 

 

ประสิทธิภาพ                        
การบริหารการจัด                

การเรียนรู๎ในโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ ํ

ระบบงบประมาณ 
 การระดมทรัพยากร 
 

บทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

บทบาทผูป๎กครองและชุมชน 

ส่ือ เทคโนโลยี เพื่อการศึกษา 
 

การพัฒนาแหลํงการเรียนรู ๎

สมรรถนะการบริหาร 
 

คุณลักษณะผู๎บรหิาร 
การจัดการเรียน 
การสอนของคร ู

การวัดและประเมินผล 

การนิเทศและการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

คุณลักษณะคร ู

สมรรถนะคร ู
สมรรถนะนักเรียน 

 

การจัดสรรงบประมาณ 
 

พฤติกรรมการบริหาร 
 

คุณสมบัติ  
ของคร ู คุณสมบัติ  

ของนักเรียน 

 

ทักษะของนักเรียน 
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 หมายเหตุ: 
    แทน ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหวํางตัวแปรที่เป็นสาเหตุและตัวแปรผล 
    แทน ตัวแปรแฝง ซึ่งไมํสามารถวัดได๎โดยตรง โดยต๎องวัดผํานตัวแปร 
     ที่สังเกตได๎ (Latent variables) 
    แทน ตัวแปรสังเกตได๎ (Observed variables) 
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บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยนีเ้ป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) ประเภทการวิเคราะห์ปัจจัย 
หรือองค์ประกอบที่มีผลกระทบ (Causal-effect approach) โดยมีระเบียบวิธีการ สาระส าคัญ  
และขั้นตอนในการวิจัย ดังนี้  
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2.  ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 3.  การพัฒนาเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูลและการจัดกระท าข้อมูล 
 5.  การวิเคราะห์ข้อมูลและค่าสถิติที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิจัย 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  ปกีารศึกษา 2558  จ านวน 276 โรงเรียน  
จาก 42 เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
รวมทั้งสิ้น 24,983 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  ปกีารศึกษา 2558 ซึ่งใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  
G* Power  ในการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยก าหนดรายละเอียดของการค านวณ ไว้ดังนี้  
1) ค่าขนาดอิทธิพล (Effect size) เท่ากับ 0.5  2) คา่ระดับนัยส าคัญ (Alpha) เท่ากับ .05 3) ค่าอ านาจ 
การทดสอบ (Power) เท่ากับ .90 4) ค่าระดับความเป็นอิสระ (Degree of freedom) เท่ากับ 114  
ได้ขนาดตัวอย่างเป็น 209 หน่วย แต่เพื่อให้งานวิจัยเป็นที่ถูกต้อง ผู้วิจัยจึงก าหนดเป็น 250 หน่วย 
จึงได้กลุ่มตัวอย่างข้าราชการครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่   เป็นจ านวนทั้งสิ้น 264 คน  
และด าเนินการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage sampling)  มีขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ใช้การสุ่มแบบแบ่งกลุ่มตัวอย่าง (Cluster random sampling) ระดับภาค 
ภูมิศาสตร์ของประเทศไทย เป็นจ านวน  6 ภาค โดยสุ่มภาคละ 4 จังหวัด ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
ทั้งสิ้น 24 จังหวัด 
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 ขั้นตอนที่ 2 แบ่งกลุ่มตัวอย่างระดับจังหวัดจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
ในจ านวน 24 จังหวัด ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 104 โรงเรียน  
 ขั้นตอนที่ 3 สุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple random sampling) ในระดับโรงเรียน 
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาของแต่ละจังหวัด จังหวัดละ 1 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง 
ทั้งสิ้น 24 โรงเรียน 
 ขั้นตอนที่ 4 สุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย  ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน 
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ โรงเรียนละ 11 คน ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 264 คน 
 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนท่ี 1  ศึกษาสภาพปัญหาเพื่อก าหนดจุดมุ่งหมายในการวิจัย 
 ศึกษา วิเคราะหแ์ละสังเคราะห์เอกสาร แนวคิด หลักการ และงานวิจัย ในการก าหนด 
สภาพปัญหา โดยมุ่งเน้นไปที่องค์ประกอบเชิงสาเหตุต่าง ๆ ในการบริหารงานวิชาการที่น าไปสู่ 
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนและคุณภาพการศึกษา เพื่อก าหนดเป็นแนวคิดและ 
โครงร่างงานวิจัย โดยปรึกษาขอค าชี้แนะจากอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์  
 ขั้นตอนท่ี 2  วิเคราะห์แนวคิดทฤษฎี เพื่อสร้างกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร  
วารสาร ต ารา และงานวิจัยเกี่ยวกับขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการและแต่ละองค์ประกอบ 
ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ในการก าหนดตัวแปร องค์ประกอบ เพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ขั้นตอนท่ี 3  สร้างแบบจ าลองสมมติฐานในการวิจัย  หาข้อมูลประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 น ากรอบแนวคิดในการวิจัยมาพิจารณาประมวลและจัดล าดับความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 
และผลระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ โดยก าหนดความสัมพันธ์เป็นสมมติฐานรายข้อที่ได้ก าหนดไว้ 
ในสมมติฐานของการวิจัย พร้อมหาข้อมูลจ านวนประชากรและค านวณเพื่อก าหนดขนาด 
กลุ่มตัวอย่าง 

ขั้นตอนท่ี 4  ออกแบบและสร้างเครื่องมือในการวิจัย  
 ศึกษาข้อมูลทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเคร่ืองมือ 
ในการวิจัย เพื่อที่จะน าไปใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล แบบสอบถามที่สร้างขึ้น มีลักษณะเป็น 
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ขององค์ประกอบและประสิทธิภาพการบริหารงาน 
วิชาการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 4 ด้าน  
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 ขั้นตอนท่ี 5  พัฒนาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย  
 เคร่ืองมือการวิจัยที่สร้างขึ้นได้รับการตรวจสอบและหาคุณภาพของเคร่ืองมือจาก 
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อหาค่าความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  
โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย (Index of item objective  
congruency: IOC)  และน าไปทดลองใช้ (Try out) กับข้าราชการครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่ที่เป็นหน่วยสุ่ม กลุ่มตัวอย่างละ 24 โรง ๆ ละ 2 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง รวมทั้งสิ้น 
จ านวน 48 คน เพื่อหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถาม โดยวิธีการหาค่าความสัมพันธ์
ระหว่างค่าเฉลี่ยรายข้อกับค่าเฉลี่ยรายด้าน (Item-total correlation) และตรวจสอบหาค่าความเชื่อมั่น  
(Reliability)  รายด้าน โดยการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha  
coefficient)  เพื่อการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 ขั้นตอนท่ี 6  เก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 264 คน จาก 24 โรงเรียน 
ทั่วประเทศ ซึ่งแบ่งตามภาคภูมิศาสตร์ 6 ภาค โดยผู้วิจัยท าหนังสือขออนุญาตในการเก็บรวมข้อมูล 
จากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา เพื่อประสานขอความร่วมมือ 
และส่งแบบสอบถามพร้อมซองตอบกลับไปยังโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่  ซึ่งมีการด าเนินการ 
เก็บรวบรวมโดยผู้ประสานงานในแต่ละโรงเรียน และส่งคืนผู้วิจัยทางไปรษณีย์ รวมทั้งการเก็บ 
ข้อมูลบางโรงเรียนด้วยผู้วิจัยเอง 
 ขั้นตอนท่ี 7  วิเคราะห์ข้อมูล 
 ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและสังเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรต่าง ๆ 
โดยใช้โปรแกรม LISREL 8.72 แล้วตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์ระหว่าง 
รูปแบบจ าลองสมมติฐานที่ก าหนดขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 ขั้นตอนท่ี 8  สรุปผลการวิจัย 
 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล ให้ข้อเสนอแนะในการวิจัย และน าเสนอผลงานการวิจัย 
 

การพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 1.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคร้ังนี้ ได้แก่  แบบสอบถามเกี่ยวกับ 
องค์ประกอบเชิงสาเหตุและประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่ จ านวน 1 ชุด แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบเชิงสาเหตุที่  โดยมีลักษณะแบบ 
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert’s scale) ของ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
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 1)  องค์ประกอบด้านวิธีการทางงบประมาณ  
 2)  องค์ประกอบด้านความมีส่วนร่วมของชุมชน 
 3)  องค์ประกอบด้านการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ 
 4)  องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของผู้บริหาร 
 5)  องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของครู 
 6)  องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของนักเรียน 
 ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
มีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของ 4 ประเด็นการด าเนินการจัดการเรียนการสอน  
ดังนี้ 
 1)  หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 
 2)  การจัดการเรียนการสอนของครู 
 3)  การวัดและประเมินผล 
 4)  การนิเทศและการประกันคุณภาพการศึกษา 
 เกณฑ์พิจารณาสภาพการด าเนินการรายข้อของแบบสอบถามทั้ง 2 ตอน ตามความเป็นจริง  
ดังนี้ 
 1 หมายถึง สภาพการด าเนินการที่เป็นจริงน้อยที่สุด 
 2 หมายถึง สภาพการด าเนินการที่เป็นจริงน้อย 
 3 หมายถึง สภาพการด าเนินการที่เป็นจริงปานกลาง 
 4 หมายถึง สภาพการด าเนินการที่เป็นจริงมาก 
 5 หมายถึง สภาพการด าเนินการที่เป็นจริงมากที่สุด 
 2.  น าแบบสอบถามไปหาคุณภาพของเคร่ืองมือ เพื่อหาค่าความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง  
(Construct validity) และความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ค่าดัชนี 
ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย (Index of item objective congruency: IOC) ตั้งแต่ .50 ขึ้นไป  
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาข้อค าถามที่เหมาะสมจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ซึ่งค่าดัชนีความสอดคล้อง 
กับวัตถุประสงค์การวิจัยรายข้อที่ได้อยู่ระหว่าง .80-1.00 โดยบางรายข้อมีผู้ทรงคุณวุฒิ ได้เสนอแนะ 
ประเด็นไว้ให้พิจารณา ซึ่งผู้วิจัยได้น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาและปรับปรุงแก้ไข โดยพิจารณาแล้ว 
สรุปได้ว่าเป็นแบบสอบถามที่สามารถใช้ได้ (รายละเอียดปรากฏอยู่ในภาคผนวก ข) 
 3.  น าแบบสอบถามไปทดทองใช้ (Try out) กับข้าราชการครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 24 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 48 คน เพื่อหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ  
(Item-total correlation) และตรวจสอบหาค่าความเชื่อมั่นรายด้าน (Reliability) โดยการวิเคราะห์ 
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หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ซึ่งผลการวิเคราะห์ 
จะท าการคัดเลือกเฉพาะค าถามที่มีค่าสัมประสิทธิ์เป็นบวก มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (r)  
มากกว่า .20 และค่าความเชื่อมั่นรายด้าน (α) ตั้งแต่ .60 ขึ้นไป เป็นค่าที่ยอมรับได้ถึงความมีคุณภาพ 
ของแบบสอบถามตามหลักการวิจัย (รายละเอียดปรากฏอยู่ในภาคผนวก ค) 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูลและการจัดกระท าข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวมรวมข้อมูล ตามล าดับ ดังนี้ 

 1.  ด าเนินการจัดท าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากภาควิชา 
การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ไปยังกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 264 คน  
ใน 24 โรงเรียน โดยประสานขอความร่วมมือและส่งแบบสอบถามพร้อมซองตอบกลับไปยัง 
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ ่(รายละเอียดหนังสือขอความอนุเคราะห์ความร่วมมือ 
อยู่ในภาคผนวก ค)  เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามของข้าราชการครูในโรงเรียน 
 2.  ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ด้วยวิธีการรับ-ส่งทางไปรษณีย์ และวิธีการไปรับ-ส่ง 
ด้วยตนเอง ซึ่งด าเนินการตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม พ.ศ. 2559 และได้รับแบบสอบถามกลับคืน ถึงวันที่  
25 ตุลาคม พ.ศ. 2559 จ านวน 233 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 88.25 ของจ านวนแบบสอบถามที่ส่งทั้งหมด  
โดยมีรายละเอียดรายชื่อโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างและจ านวนแบบสอบถามที่จัดส่งและได้การตอบรับคืน  
ซึ่งรายละเอียดปรากฏอยู่ในภาคผนวก ค 
 3.  ตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถาม จากนั้นผู้วิจัยได้คัดเฉพาะแบบสอบถาม 
ที่มีค าตอบสมบูรณ์ จ านวน 218 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 82.57 ของแบบสอบถามที่ส่งทั้งหมด  
มาท าการตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ก าหนด  เพื่อน าคะแนนที่ได้ไปวิเคราะห์ทางสถิติในขั้นต่อไป 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลและค่าสถิติที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงเส้น (Linear  
structural relationship program: LISREL Version 8.72)  ตามลักษณะวิธีการวิเคราะห์และข้อมูล 
การวิจัย ดังนี้ 
 1.  การวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน โดยใช้สถิติบรรยาย (Descriptive statistics)   
ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าความเบ้ (Sk) และค่าความโด่ง (Ku)  
ของข้อค าถาม เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ และความสัมพันธ์ระหว่าง 
ตัวแปรแฝงแต่ละตัวแปร 
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 2.  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis) และวิเคราะห์ 
รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ ด้วยโปรแกรม LISREL โดยตรวจสอบความสอดคล้องตาม 
รูปแบบจ าลองความสัมพันธ์ที่สร้างขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยประเมินใน 2 ส่วน คือ ประเมิน  
ความกลมกลืนของแบบจ าลองกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในภาพรวม (Overall model fit measure) 
และประเมินความกลมกลืนของผลลัพธ์ในส่วนประกอบที่ส าคัญในแบบจ าลอง (Component fit 
measure) โดยพิจารณาจากค่าสถิติต่าง ๆ ดังนี้ 
  2.1  การทดสอบค่า t  เพื่อทดสอบอิทธิพลเชิงสาเหตุระหว่างตัวประกอบและน้ าหนัก 
องค์ประกอบ ถ้าค่าเส้นทางอิทธิพลนั้นแตกต่างจาก 0 แสดงว่า ผลการทดสอบแตกต่างอย่างมี 
นัยส าคัญทางสถิติ  
  2.2  ค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-square statistic) เป็นค่าสถิติที่จะท าการทดสอบว่า 
แบบจ าลองสมมติฐานการวิจัยว่ามีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ถ้ามีค่าสถิติไค-สแควร์  
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (P-value มากกว่า .05) แสดงว่า รูปแบบมีความสอดคล้องกับ 
ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
  2.3  ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืน (Goodness of fit index: GFI) และดัชนีวัดระดับ 
ความกลมกลืนที่ปรับแก้ด้วยค่าองศาอิสระ (Adjusted goodness of fit index: AGFI) มีค่าอยู่ระหว่าง  
0 และ 1 และเป็นค่าที่ไม่ขึ้นกับขนาดของกลุ่มตัวอย่าง แต่ลักษณะการแจกแจงขึ้นอยู่กับขนาด 
กลุ่มตัวอย่าง แสดงว่า รูปแบบมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
  2.4  ค่าดัชนรีากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วนเหลือ (Root mean squared residual: 
RMR) เป็นดัชนีที่ใช้เปรียบเทียบระดับความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ของรูปแบบ 
สองรูปแบบที่มีชุดข้อมูลเดียวกัน โดยควรมีค่าต่ ากว่า .08 จะแสดงว่าแบบจ าลองมีความกลมกลืน 
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
  2.5  ค่าดัชนีความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (Root mean square 
error of approximation: RMSEA) เป็นดัชนีบ่งบอกความไม่กลมกลืนของแบบจ าลองกับเมทริกซ์ 
ความแปรปรวนร่วมของประชากร โดยควรมีค่าต่ ากว่า .06 จะแสดงว่า รูปแบบจ าลองมีความกลมกลืน 
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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บทที ่4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเป็นคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสังเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชิงเส้นของ
องค์ประกอบเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของตัวแปรแฝง 
ตัวแปรสังเกตได้ของแต่ละองค์ประกอบ 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ 
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์ขององค์ประกอบเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ 
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 สัญลักษณ์เกี่ยวกับตัวแปร 
 ADM แทน องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของผู้บริหาร 
 ADM1 แทน คุณลักษณะผู้บริหาร 
 ADM2 แทน สมรรถนะการบริหาร 
 ADM3 แทน พฤติกรรมการบริหาร 
 SUP แทน องค์ประกอบด้านวิธีการทางงบประมาณ 
 SUP1 แทน การจัดสรรงบประมาณ 
 SUP2 แทน ระบบงบประมาณ 
 SUP3 แทน การระดมทรัพยากร 
 COM แทน องค์ประกอบด้านความมีส่วนร่วมของชุมชน 
 COM1 แทน บทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 COM2 แทน บทบาทผู้ปกครองและชุมชน 
 ICT แทน องค์ประกอบด้านการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ 
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 ICT1 แทน สื่อ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 ICT2 แทน การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
 TEA แทน องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของครู 
 TEA1 แทน คุณลักษณะของครู 
 TEA2 แทน สมรรถนะครู 
 STU แทน องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของนักเรียน 
 STU1 แทน ทักษะของนักเรียน 
 STU2 แทน สมรรถนะนักเรียน 
 EFL แทน ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 
 EFL1 แทน หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 
 EFL2 แทน การจัดการเรียนการสอนของครู 
 EFL3 แทน การวัดและประเมินผล  
 EFL4 แทน การนิเทศและการประกันคุณภาพการศึกษา 
 สัญลักษณ์เกี่ยวกับสถิติ 
 X  แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
 SD แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 2 แทน ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) 
 df แทน องศาอิสระ (Degree of freedom) 
 R2 แทน ค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ (Coefficient of determination)  
 p-value แทน ค่าความน่าจะเป็นหรือระดับนัยส าคัญทางสถิติ 
 GFI แทน ค่าดัชนีความกลมกลืน (Goodness of fit index) 
 AGFI แทน ค่าดัชนีความกลมกลืนที่ปรับค่า (Adjusted goodness of fit index) 
 RMSEA แทน ค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของรากก าลังสองเฉลี่ย (Root mean 
  square error of approximation) 
 CFI แทน ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ 
 Sk แทน ค่าความเบ้ (Skewness) 
 Ku แทน ค่าความโด่ง (Kurtosis) 
 DE แทน อิทธิพลทางตรง (Direct effect) 
 IE แทน อิทธิพลทางอ้อม (Indirect effect) 
 TE แทน อิทธิพลรวม (Total effect) 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของตัวแปรแฝง   
ตัวแปรสังเกตได้ของแต่ละองค์ประกอบ 
 การวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
ค่าความเบ้ (Skewness) และคา่ความโด่ง (Kurtosis) ของข้อค าถามรายข้อในแต่ละองค์ประกอบ  
และวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ และความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝง 
ได้ผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ ความโด่ง ขององค์ประกอบด้านคุณสมบัติ 
 ของผู้บริหาร (ADM) 
 

คุณสมบัติของผู้บริหาร (ADM) X  SD Sk Ku 

1.  คุณลักษณะผู้บริหาร (ADM1) 4.11 0.80 -1.30 2.43 

1.1 ผู้บริหารโรงเรียนมีบุคลิกลักษณะเป็นที่น่าเลื่อมใส
ศรัทธา 

4.07 0.91 -0.81 0.29 

1.2 ผู้บริหารเป็นบุคคลที่น่าเข้าใกล้และมีความเป็นกันเอง 4.09 0.93 -1.12 1.34 

1.3 ผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของบุคคล
ทั่วไป 

4.03 0.92 -0.88 0.87 

1.4 ผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตนตามระเบียบวินัย 4.22 0.86 -1.19 1.71 

1.5 ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์สุจริตและโปร่งใส 4.11 0.92 -1.08 1.35 
1.6 ผู้บริหารมีความเอ้ือเฟื้อและเข้าใจผู้อ่ืน 4.09 0.95 -1.03 0.96 

1.7 ผู้บริหารอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของ
ผู้ร่วมงานและครู 

4.15 0.88 -1.24 2.16 

2.  สมรรถนะการบริหาร (ADM2) 4.03 0.78 -1.21 2.33 

2.1 ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ความสามารถและมีทักษะ 
ในการบริหารงานโรงเรียน 

3.98 0.95 -0.97 1.02 

2.2 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถแปลงนโยบายไปสู่  
แผนการปฏิบัติได้อย่างชัดเจน 

4.06 0.86 -0.91 1.07 

2.3 ผู้บริหารจัดท าแผนงานโครงการที่สามารถปฏิบัติ  
และเป็นไปได้ 

4.07 0.89 -1.01 1.26 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 
 

คุณสมบัติของผู้บริหาร (ADM) X  SD Sk Ku 

2.4 ผู้บริหารมีความกล้าและมีเหตุผลที่ชัดเจน 
ในการตัดสินใจ 

4.06 0.91 -0.91 0.84 

2.5 ผู้บริหารใช้ศาสตร์เป็นเข็มทิศและใช้ศิลป์เป็นแนวทาง 
ในการบริหารงาน 

4.00 0.85 -0.96 1.55 

2.6 ผู้บริหารร่วมปฏิบัติงานเคียงบ่าเคียงไหล่กับครูเสมอ 4.03 0.93 -0.96 0.97 

3.  พฤติกรรมการบริหาร (ADM3) 4.03 0.80 -1.45 2.79 

3.1 ผู้บริหารสอนแนะการปฏิบัติงานให้ครูและเพื่อนร่วมงาน 4.03 0.92 -1.00 1.20 
3.2 ผู้บริหารปฏิบัติงานอย่างมีหลักการและมีเหตุผล 4.09 0.90 -1.21 1.88 

3.3 ผู้บริหารรับฟังความคิดความเห็นของผู้อื่นเสมอ 4.05 0.92 -1.08 1.32 

3.4 ผู้บริหารใช้พระคุณในการปฏิบัติงานมากกว่าการใช้ 
พระเดช 

4.00 0.90 -1.01 1.36 

3.5 ผู้บริหารมีแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อการบริหารงานวิชาการ 4.06 0.91 -1.04 1.32 

3.6 ผู้บริหารมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 3.95 0.88 -1.08 1.85 

3.7 ผู้บริหารมีทักษะในการบูรณาวิธีการบริหาร 
เพื่อประสิทธิภาพของงาน 

4.01 0.94 -1.03 1.05 

 
 จากตารางที่ 1 สามารถอธิบายได้ว่า องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของผู้บริหาร  
ประกอบด้วย 3 ด้านย่อย โดยมีสภาพการด าเนินงานเฉลี่ยในระดับมากทุกด้าน สามารถอธิบาย 
รายละเอียดด้านย่อยได้ ดังนี้ 
 ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อ 1.4 ผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตนตามระเบียบวินัย (X = 4.22, SD = 0.86)  
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ 1.3 ผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของบุคคลทั่วไป  
(X = 4.03, SD = 0.92) นอกจากนี้ข้อมูลมีค่าความเบ้ระหว่าง -0.81 ถึง -1.24 และข้อมูลมีค่าความโด่ง 
อยู่ระหว่าง 0.29 ถึง 2.16 แสดงว่า ข้อมูลมีการแจกแจงเป็นปกติ (Lei & Lomax, 2005; ค่าความเบ้ 
และความโด่ง อยู่ระหว่าง -2.00 ถึง 3.50) 
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 ด้านสมรรถนะการบริหาร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.03 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย 
สูงที่สุด คือ ข้อ 2.3 ผู้บริหารจัดท าแผนงานโครงการที่สามารถปฏิบัติและเป็นไปได้ (X = 4.07,  
SD = 0.89) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ 2.1 ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ความสามารถ 
และมีทักษะในการบริหารงานโรงเรียน (X = 3.98, SD = 0.95) นอกจากนี้ข้อมูลมีค่าความเบ้ระหว่าง  
-0.91 ถึง -1.01 และข้อมูลมีค่าความโด่งอยู่ระหว่าง 0.84 ถึง 1.55 แสดงว่า ข้อมูลมีการแจกแจง 
เป็นปกติ (Lei & Lomax, 2005; ค่าความเบ้และความโด่ง อยู่ระหว่าง -2.00 ถึง 3.50) 
 ด้านพฤติกรรมการบริหาร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.03 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย  
สูงที่สุด คือ ข้อ 3.2 ผู้บริหารปฏิบัติงานอย่างมีหลักการและมีเหตุผล (X = 4.09, SD = 0.90) ส่วนข้อที่มี 
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ 3.6 ผู้บริหารมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน (X = 3.95, SD = 0.88) 
นอกจากนี้ข้อมูลมีค่าความเบ้ระหว่าง -1.00 ถึง -1.21 และข้อมูลมีค่าความโด่งอยู่ระหว่าง 1.05 ถึง 1.88  
แสดงว่า ข้อมูลมีการแจกแจงเป็นปกติ (Lei & Lomax, 2005; ค่าความเบ้และความโด่ง อยู่ระหว่าง 
-2.00 ถึง 3.50) 
 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ ความโด่ง ขององค์ประกอบด้านวิธีการ 
 ทางงบประมาณ (SUP) 
 

วิธีการทางงบประมาณ (SUP) X  SD Sk Ku 

1.  การจัดสรรงบประมาณ (SUP1) 4.06 0.57 -0.57 0.58 

1.1 การจัดสรรงบประมาณเพื่อการบริหารงานวิชาการ  
มีความเหมาะสมและเป็นธรรม 

4.09 0.77 -0.52 0.22 

1.2 ทุกหน่วยงานในสถานศึกษาได้รับการจัดสรร 
งบประมาณเพื่อการบริหารอย่างสมเหตุสมผล 
และมีความเสมอภาค 

4.00 0.78 -0.29 -0.58 

1.3 ความต้องการจ าเป็นเป็นปัจจัยส าคัญในการพิจารณา
จัดสรรงบประมาณเพื่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

4.11 0.75 -0.65 0.73 

1.4 การจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนมีความเป็นระบบ 
เป็นที่ยอมรับของบุคลากรและทุกหน่วยงานของ 
โรงเรียน 

4.09 0.73 -0.35 -0.39 
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ตารางที่ 2 (ต่อ) 
 

วิธีการทางงบประมาณ (SUP) X  SD Sk Ku 

1.5 การจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนค านึงถึงและ 
ให้ความส าคัญกับประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
ในการด าเนินการบริหารงานวิชาการ 

4.06 0.77 -0.48 0.17 

1.6 การจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนสอดคล้องกับ 
แผนพัฒนาและยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา 

4.18 0.75 -0.84 1.15 

1.7 การจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนสามารถน าไปสู่ 
การปฏิบัติได้จริงมีผลงานที่ตรวจสอบได้อย่างเป็น 
รูปธรรม 

4.04 0.74 -0.33 -0.37 

1.8 การจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนด าเนินการ 
ในรูปแบบคณะกรรมการที่ประกอบด้วยบุคลากร 
ทุกฝ่ายของโรงเรียน 

4.09 0.76 -0.61 0.55 

1.9 การระดมทรัพยากรสมทบเพื่องบประมาณของโรงเรียน 3.91 0.77 -0.44 0.29 

2.  ระบบงบประมาณ (SUP2) 3.89 0.67 -0.48 0.05 

2.1 ระบบงบประมาณของโรงเรียนเอ้ือต่อการพัฒนา 
งานวิชาการ 

3.81 0.86 -0.56 0.26 

2.2 การเบิกจ่ายงบประมาณของโรงเรียนสะดวก รวดเร็ว  
และมีความคล่องตัว 

3.79 0.92 -0.46 -0.08 

2.3 เจ้าหน้าที่การเงินของโรงเรียนมีความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงาน 

3.96 0.85 -0.86 1.06 

2.4 ระบบการเงินและงบประมาณของโรงเรียน 
มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

4.00 0.90 -0.76 0.30 

3.  การระดมทรัพยากร (SUP3) 3.99 0.60 -0.14 -0.50 

3.1 ผู้บริหารโรงเรียนมีศักยภาพเป็นที่น่าเชื่อถือ 
ในการระดมทรัพยากรให้กับโรงเรียน 

4.08 0.76 -0.46 -0.23 

3.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเต็มใจและ 
มีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรของโรงเรียน 

4.08 0.73 -0.20 -0.89 
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ตารางที่ 2 (ต่อ) 
 

วิธีการทางงบประมาณ (SUP) X  SD Sk Ku 

3.3 ครูและบุคลากรให้ความร่วมมือกิจกรรมการระดม
ทรัพยากรของโรงเรียน 

4.01 0.79 -0.54 0.26 

3.4 ความคล่องตัวในการแสวงหาทรัพยากรสนับสนุนของ
โรงเรียน 

3.90 0.78 -0.11 -0.73 

3.5 โรงเรียนได้รับการสนับสนุนช่วยเหลือด้านการเงินและ
ทรัพยากรจากองค์กรทั้งภายในและภายนอกชุมชน 

3.89 0.79 -0.14 -0.71 

 
 จากตารางที่ 2  สามารถอธิบายได้ว่าองค์ประกอบด้านวิธีการทางงบประมาณ 
ประกอบด้วย 3 ด้านย่อย โดยมีสภาพการด าเนินงานเฉลี่ยในระดับมากทุกด้าน สามารถอธิบาย
รายละเอียดด้านย่อย ได้ดังนี้ 
 ด้านการจัดสรรงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.06  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มี 
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อ1.6 การจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนสอดคล้องกับแผนพัฒนาและ
ยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา(X = 4.18, SD = 0.75) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ 1.9  
การระดมทรัพยากรสมทบเพื่องบประมาณของโรงเรียน (X = 3.91, SD = 0.77) นอกจากนี้ข้อมูล 
มีค่าความเบ้ระหว่าง -0.29 ถึง -0.84 และข้อมูลมีค่าความโด่งอยู่ระหว่าง -0.58 ถึง 1.15 แสดงว่า  
ข้อมูลมีการแจกแจงเป็นปกติ (Lei & Lomax, 2005; ค่าความเบ้และความโด่ง อยู่ระหว่าง -2.00  
ถึง 3.50) 
 ด้านระบบงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.89 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ย  
สูงที่สุด คือ ข้อ 2.4 ระบบการเงินและงบประมาณของโรงเรียนมีความโปร่งใสและตรวจสอบได้  
(X = 4.00, SD = 0.90) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ 2.2 การเบิกจ่ายงบประมาณของโรงเรียน 
สะดวก รวดเร็ว และมีความคล่องตัว ( X = 3.79, SD = 0.92) นอกจากนี้ข้อมูลมีค่าความเบ้ระหว่าง 
-0.46 ถึง -0.86 และข้อมูลมีค่าความโด่งอยู่ระหว่าง -0.08 ถึง 1.06 แสดงว่า ข้อมูลมีการแจกแจง 
เป็นปกติ (Lei & Lomax, 2005; ค่าความเบ้และความโด่ง อยู่ระหว่าง -2.00 ถึง 3.50) 
 ด้านการระดมทรัพยากร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.99 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อ 3.2  
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเต็มใจและมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรของ (X = 4.08,  
SD = 0.73) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ 3.5 โรงเรียนได้รับการสนับสนุนช่วยเหลือด้าน 
การเงินและทรัพยากรจากองค์กรทั้งภายในและภายนอกชุมชน (X = 3.89, SD = 0.79) นอกจากนี้ 
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ข้อมูลมีค่าความเบ้ระหว่าง -0.11 ถึง -0.54 และข้อมูลมีค่าความโด่งอยู่ระหว่าง -0.89 ถึง 0.26  
แสดงว่า ข้อมูลมีการแจกแจงเป็นปกติ (Lei & Lomax, 2005; ค่าความเบ้และความโด่ง อยู่ระหว่าง 
-2.00 ถึง 3.50) 
 
ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ ความโด่ง ขององค์ประกอบด้าน 
 ความมีส่วนร่วมของชุมชน (COM) 
 

ความมีส่วนร่วมของชุมชน  (COM) X  SD Sk Ku 

1.  บทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (COM1) 4.00 0.61 -0.49 0.44 

1.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเข้าใจ 
และรับรู้ต่อบทบาทหน้าที่ของตน 

4.06 0.73 -0.32 -0.42 

1.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนสมัครใจ
และยินดีกับบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

4.17 0.71 -0.42 -0.39 

1.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนมุ่งมั่น 
ปฏิบัติงานให้กับโรงเรียน 

3.99 0.81 -0.56 0.49 

1.4 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมประชุม 
ผู้ปกครองกับโรงเรียน เพื่อการบริหารจัดการโรงเรียน 
ให้มีประสิทธิภาพ 

3.89 0.87 -0.70 0.65 

1.5 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกระตุ้น และจูงใจ  
ผู้ปกครองให้มีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ  
ของโรงเรียน 

3.96 0.79 -0.43 0.07 

1.6 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานก ากับ ตรวจสอบ
การด าเนินงานของโรงเรียนด้วยความรอบคอบและ 
เที่ยงธรรม 

3.89 0.83 -0.57 0.49 

1.7 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความส าคัญกับ
งานวิชาการของโรงเรียน 

4.04 0.81 -0.61 0.28 

2.  บทบาทผู้ปกครองและชุมชน (COM2) 3.98 0.58 -0.15 -0.49 

2.1 ผู้ปกครองและชุมชนมีทัศนคติและความสัมพันธ์ 
อันดีกับโรงเรียน 

4.08 0.70 -0.60 1.21 
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ตารางที่ 3 (ต่อ) 
 

ความมีส่วนร่วมของชุมชน  (COM) X  SD Sk Ku 

2.2 ผู้ปกครองและชุมชนช่วยประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่าง ๆ  
ของโรงเรียน 

4.01 0.74 -0.36 -0.17 

2.3 ผู้ปกครองและชุมชนเสนอแนวคิดการพัฒนางานต่าง ๆ 
ของโรงเรียน 

3.91 0.76 -0.28 0.04 

2.4 ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมและให้การสนับสนุน 
กิจกรรมทางวิชาการของโรงเรียน 

4.01 0.73 -0.16 -0.71 

2.5 ผู้ปกครองเอาใจใส่และดูแลความประพฤติของนักเรียน 3.89 0.85 -0.74 1.04 

 
 จากตารางที่ 3 สามารถอธิบายได้ว่าองค์ประกอบด้านความมีส่วนร่วมของชุมชน  
ประกอบด้วย 2 ด้านย่อย โดยมีสภาพการด าเนินงานเฉลี่ยในระดับมากทุกด้าน สามารถอธิบาย 
รายละเอียด ด้านย่อยได้ดังนี้ 
 ด้านบทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00  เมื่อพิจารณา 
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อ 1.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนสมัครใจ 
และยินดีกับบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย (X = 4.17, SD = 0.71) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ  
ข้อ 1.4 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมประชุมผู้ปกครองกับโรงเรียนเพื่อการบริหาร 
จัดการโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ (X = 3.89, SD = 0.87) นอกจากนี้ข้อมูลมีค่าความเบ้ระหว่าง  
-0.32 ถึง -0.70 และข้อมูลมีค่าความโด่งอยู่ระหว่าง -0.42 ถึง 0.65 แสดงว่า ข้อมูลมีการแจกแจง 
เป็นปกติ (Lei & Lomax, 2005; ค่าความเบ้และความโด่ง อยู่ระหว่าง -2.00 ถึง 3.50) 
  ด้านบทบาทผู้ปกครองและชุมชน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.98 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อ 2.1 ผู้ปกครองและชุมชนมีทัศนคติและความสัมพันธ์อันดีกับโรงเรียน 
(X = 4.08, SD = 0.70) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ 2.5 ผู้ปกครองเอาใจใส่และดูแล 
ความประพฤติของนักเรียน ( X = 3.89, SD = 0.85) นอกจากนี้ข้อมูลมีค่าความเบ้ระหว่าง -0.16  
ถึง -0.74 และข้อมูล มีค่าความโด่งอยู่ระหว่าง -0.71 ถึง 1.21 แสดงว่า ข้อมูลมีการแจกแจงเป็นปกติ  
(Lei & Lomax, 2005; ค่าความเบ้และความโด่ง อยู่ระหว่าง -2.00 ถึง 3.50) 
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ตารางที่ 4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ ความโด่ง ขององค์ประกอบด้านการพัฒนา 
 สื่อ เทคโนโลยี และแหล่งการเรียนรู ้(ICT) 
 

การพัฒนา สื่อ เทคโนโลยี และแหล่งการเรียนรู้ (ICT) X  SD Sk Ku 

1.  สื่อ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (ICT1) 3.90 0.67 -0.64 1.19 

1.1 โรงเรียนจัดหาสื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอนได้ 
ตามความต้องการจ าเป็นของครู 

3.92 0.86 -0.82 1.16 

1.2 สื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอนของโรงเรียน 
มีความทันสมัย 

3.87 0.86 -0.67 0.67 

1.3 สื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอนมีจ านวนเพียงพอ 
และเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนการสอน 

3.83 0.90 -0.66 0.33 

1.4 สื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอนได้รับการซ่อมแซม 
ให้อยู่ในสภาพที่ดีและพร้อมใช้เสมอ 

3.77 0.92 -0.74 0.57 

1.5 ครูมีความสามารถในการผลิตสื่อการเรียนการสอน 
ที่เหมาะสมกับเนื้อหาสาระการสอนของตน 

3.94 0.82 -0.54 0.45 

1.6 ครูมีความสามารถในการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อ 
การจัดการเรียนการสอน 

4.04 0.73 -0.35 0.19 

2.  การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ (ICT2) 3.85 0.71 -0.57 0.36 

2.1 โรงเรียนมีห้องสมุดที่ทันสมัยและสะดวกสบาย 
ในการใช้ 

4.05 0.81 -0.56 0.10 

2.2 ห้องสมุดโรงเรียนมีหนังสือและเอกสารทางวิชาการ 
ที่หลากหลาย 

4.01 0.80 -0.35 -0.57 

2.3 โรงเรียนจัดสร้างศูนย์วิทยาการต่าง ๆ เพื่อสนับสนุน
การเรียนการสอน 

3.78 0.94 -0.59 0.25 

2.4 โรงเรียนมีสวนพฤกษาศาสตร์หรืออุทยานความรู้ต่าง ๆ  
เพื่อการเรียนรู้และพักผ่อนหย่อนใจ 

3.68 1.01 -0.59 0.08 

2.5 โรงเรียนมีศูนย์กีฬาและสวนสุขภาพเพื่อส่งเสริม 
การกีฬาและการพัฒนาสุขภาพ 

3.72 0.96 -0.37 -0.34 

2.6 โรงเรียนจัดแหล่งการเรียนรู้ที่มีวัสดุ อุปกรณ์ 
และครุภัณฑ์ที่จ าเป็นอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

3.88 0.97 -0.73 0.30 
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 จากตารางที่ 4 สามารถอธิบายได้ว่าองค์ประกอบด้านการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี  
และแหล่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย 2 ด้านย่อย โดยมีสภาพการด าเนินงานเฉลี่ยในระดับมากทุกด้าน  
สามารถอธิบายรายละเอียดด้านย่อยได้ดังนี้ 
 ด้านสื่อ เทคโนโลยีการศึกษา  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.90  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มี 
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อ1.6 ครูมีความสามารถในการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการจัดการเรียน 
การสอน ( X = 4.04, SD = 0.73) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ 1.4 สื่อและอุปกรณ์การเรียน 
การสอนได้รับการซ่อมแซมให้อยู่ในสภาพที่ดีและพร้อมใช้เสมอ (X = 3.77, SD = 0.92) นอกจากนี้ 
ข้อมูลมีค่าความเบ้ระหว่าง -0.35 ถึง -0.82 และข้อมูลมีค่าความโด่งอยู่ระหว่าง 0.19 ถึง 1.16  
แสดงว่า ข้อมูลมีการแจกแจงเป็นปกติ (Lei & Lomax, 2005; ค่าความเบ้และความโด่ง อยู่ระหว่าง 
-2.00 ถึง 3.50) 
 ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.85  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มี 
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อ 2.1 โรงเรียนมีห้องสมุดที่ทันสมัยและสะดวกสบายในการใช้ (X = 4.05,  
SD = 0.81) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ 2.4 โรงเรียนมีสวนพฤกษาศาสตร์หรืออุทยานความรู้
ต่าง ๆ เพื่อการเรียนรู้และพักผ่อนหย่อนใจ (X = 3.68, SD = 1.01) นอกจากนี้ข้อมูลมีค่าความเบ้ระหว่าง  
-0.35 ถึง -0.73 และข้อมูลมีค่าความโด่งอยู่ระหว่าง -0.57 ถึง 0.30 แสดงว่า ข้อมูลมีการแจกแจง 
เป็นปกติ (Lei & Lomax, 2005; ค่าความเบ้และความโด่ง อยู่ระหว่าง -2.00 ถึง 3.50) 
 
ตารางที่ 5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ ความโด่ง ขององค์ประกอบด้านคุณสมบัติ 
 ของครู (TEA) 
 

คุณสมบัติของคร ู(TEA) X  SD Sk Ku 

1.  คุณลักษณะครู (TEA1) 4.22 0.53 -0.22 -0.45 

1.1 ครูมีเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพของตน 4.14 0.72 -0.66 0.92 

1.2 ครูมีความรู้ความสามารถและเชื่อมั่นต่อวิชาที่ตนสอน 4.16 0.81 -1.19 2.54 

1.3 ครูประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม 4.26 0.65 -0.31 -0.71 

1.4 ครูมีความซื่อสัตย์สุจริตและเป็นผู้มีระเบียบวินัย 4.26 0.64 -0.50 0.38 

1.5 ครูมีความกระตือรือร้นและเต็มใจในการปฏิบัติงาน 4.25 0.65 -0.30 -0.73 
1.6 ครูมีความรอบรู้และแม่นย าในวิชาที่สอน 4.28 0.59 -0.17 -0.55 
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ตารางที่ 5 (ต่อ) 
 

คุณสมบัติของคร ู(TEA) X  SD Sk Ku 

2.  สมรรถนะครู   (TEA2) 4.21 0.53 -0.42 -0.06 

2.1 ครูมีความรู้ความเข้าใจและทักษะในการจัดการเรียน 
การสอน 

4.22 0.67 -0.75 1.83 

2.2 ครูมีความรู้ลึกซึ้งในวิชาที่สอน 4.13 0.79 -1.21 2.97 

2.3 ครูมีความสามารถในการวิเคราะห์หลักสูตร 
เพื่อการวางแผนจัดการเรียนการสอน 

4.24 0.61 -0.17 -0.52 

2.4 ครูมีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ด้วยภาษาที่ง่าย
ต่อความเข้าใจ 

4.21 0.67 -0.55 0.37 

2.5 ครูสามารถยกตัวอย่างการสอนที่สอดคล้องกับบริบท 
และสถานการณ์ 

4.17 0.74 -0.98 2.15 

2.6 ครูประพฤติปฏิบัติได้ตามจรรยาบรรณความเป็นครู 4.22 0.76 -1.05 1.72 

2.7 ครูได้รับการฝึกอบรมเทคนิคการสอนใหม่ ๆ เสมอ 4.21 0.72 -0.78 1.13 

2.8 ครูมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 4.24 0.68 -0.43 -0.47 

 
 จากตารางที่ 5 สามารถอธิบายได้ว่าองค์ประกอบด้านคุณสมบัติของครู ประกอบด้วย  
2 ด้านย่อย โดยมีสภาพการด าเนินงานเฉลี่ยในระดับมากทุกด้าน สามารถอธิบายรายละเอียด 
ด้านย่อยได้ ดังนี้ 
 ด้านคุณลักษณะครู มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.22  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย 
สูงที่สุด คือ ข้อ 1.6 ครูมีความรอบรู้และแม่นย าในวิชาที่สอน ( X = 4.28, SD = 0.59) ส่วนข้อที่มี 
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ 1.1 ครูมีเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพของตน (X = 4.14, SD = 0.72) นอกจากนี้ 
ข้อมูลมีค่าความเบ้ระหว่าง -0.17 ถึง -1.19 และข้อมูลมีค่าความโด่งอยู่ระหว่าง -0.73 ถึง 2.54  
แสดงว่า ข้อมูลมีการแจกแจงเป็นปกติ (Lei & Lomax, 2005; ค่าความเบ้และความโด่ง อยู่ระหว่าง  
-2.00 ถึง 3.50) 
 ด้านสมรรถนะครู มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  
คือ ข้อ 2.3 ครูมีความสามารถในการวิเคราะห์หลักสูตรเพื่อการวางแผนจัดการเรียนการสอน  
(X = 4.24, SD = 0.61) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ 2.2 ครูมีความรู้ลึกซึ้งในวิชาที่สอน  
(X = 4.13, SD = 0.79) นอกจากนี้ข้อมูลมีค่าความเบ้ระหว่าง -0.17 ถึง -1.21 และข้อมูลมีค่าความโด่ง 
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อยู่ระหว่าง -0.52 ถึง 2.97 แสดงว่า ข้อมูลมีการแจกแจงเป็นปกติ (Lei & Lomax, 2005; ค่าความเบ้ 
และความโด่ง อยู่ระหว่าง -2.00 ถึง 3.50) 
 
ตารางที่ 6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ ความโด่ง ขององค์ประกอบด้านคุณสมบัติ 
 ของนักเรียน (STU) 
 

คุณสมบัติของนักเรียน  (STU) X  SD Sk Ku 

1.  ทักษะของนักเรียน  (STU1) 3.98 0.58 -0.29 -0.25 

1.1 นักเรียนมีทักษะในการใช้ภาษาทั้งภาษาพูด ภาษาเขียน 4.11 0.70 -0.31 -0.38 

1.2 นักเรียนมีความรู้พื้นฐานเพียงพอต่อการเรียนรู้ในระดับ
ที่สูงขึ้น 

4.01 0.72 -0.33 -0.14 

1.3 นักเรียนมีวุฒิภาวะเข้าใจตนเองและผู้อื่น 3.88 0.74 -0.48 0.99 

1.4 นักเรียนมีความเข้าใจและปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 3.93 0.79 -0.68 1.03 
1.5 นักเรียนมีวิจารณญาณและมีความเชื่อมั่นในตนเอง 3.95 0.71 -0.32 0.49 

2.  สมรรถนะนักเรียน (STU2) 3.96 0.59 -0.15 -0.64 

2.1 นักเรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่
เพื่อการสื่อสารและแสวงหาแหล่งเรียนรู้ 

4.04 0.67 -0.05 -0.74 

2.2 นักเรียนมีความสามารถในการเขียน พูด อ่านภาษาไทย 4.07 0.69 -0.18 -0.62 

2.3 นักเรียนมีความสามารถในการเขียน พูด อ่าน 
ภาษาอังกฤษ 

3.76 0.83 -0.11 -0.62 

2.4 นักเรียนมีความรู้ความสามารถในเน้ือหากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ที่ตนถนัด 

3.95 0.75 -0.26 -0.36 

2.5 นักเรียนประพฤติปฏิบัติงานอย่างมีระเบียบวินัย 
ทั้งต่อตนเองและผู้อื่น 

3.98 0.75 -0.50 0.54 

 
 จากตารางที่ 6 สามารถอธิบายได้ว่าองค์ประกอบด้านคุณสมบัติของนักเรียน  
ประกอบด้วย 2 ด้านย่อย โดยมีสภาพการด าเนินงานเฉลี่ยในระดับมากทุกด้าน สามารถอธิบาย 
รายละเอียดด้านย่อยได้ ดังนี้ 
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 ด้านทักษะนักเรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.98 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ย 
สูงที่สุด คือ ข้อ 1.1 นักเรียนมีทักษะในการใช้ภาษาทั้งภาษาพูด ภาษาเขียน (X = 4.11, SD = 0.70)  
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือข้อ 1.3 นักเรียนมีวุฒิภาวะเข้าใจตนเองและผู้อื่น (X = 3.88,  
SD = 0.74) นอกจากนี้ข้อมูลมีค่าความเบ้ระหว่าง -0.31 ถึง -0.68 และข้อมูลมีค่าความโด่ง อยู่ระหว่าง -
0.38 ถึง 1.03 แสดงว่า ข้อมูลมีการแจกแจงเป็นปกติ (Lei & Lomax, 2005; ค่าความเบ้และความโด่ง  
อยู่ระหว่าง  -2.00 ถึง 3.50) 
 ด้านสมรรถนะนักเรียน  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.96  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ย 
สูงที่สุด คือ ข้อ 2.2 นักเรียนมีความสามารถในการเขียน พูด อ่านภาษาไทย(X = 4.07, SD = 0.69) 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ 2.3 นักเรียนมีความสามารถในการเขียน พูด อ่านภาษาอังกฤษ  
(X = 3.76, SD = 0.83) นอกจากนี้ข้อมูลมีค่าความเบ้ระหว่าง -0.05 ถึง -0.50 และข้อมูลมีค่าความโด่ง 
อยู่ระหว่าง -0.74 ถึง 0.54 แสดงว่า ข้อมูลมีการแจกแจงเป็นปกติ (Lei & Lomax, 2005; ค่าความเบ้ 
และความโด่ง อยู่ระหว่าง -2.00 ถึง 3.50) 
 
ตารางที่ 7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ ความโด่ง ของประสิทธิภาพการบริหารงาน 
 วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ (EFL) 
 

ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ (EFL X  SD Sk Ku 

หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร  (EFL1) 4.10 0.55 -0.17 -0.31 

1 การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรแกนกลางสามารถ 
ด าเนินการได้ครบถ้วน 

4.17 0.62 -0.13 -0.50 

2 หลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับความต้องการ 
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.09 0.68 -0.29 -0.19 

3 หลักสูตรสถานศึกษาเหมาะสมกับบริบทและสภาพ 
ของท้องถิ่น 

4.06 0.74 -0.44 0.33 

4 ครูมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
ทั้งหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษา 

4.15 0.61 -0.10 -0.43 

5 ความส าเร็จของหลักสูตรสถานศึกษามีผลต่อการพัฒนา 
ชุมชนและท้องถิ่น 

4.04 0.70 -0.21 -0.48 
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ตารางที่ 7 (ต่อ) 
 

ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ (EFL X  SD Sk Ku 

การจัดการเรียนการสอนของครู  (EFL2) 4.23 0.53 -0.30 -0.09 

1 ครูมีแผนการเรียนการสอนรายวิชาที่ตนสอนชัดเจน 4.27 0.65 -0.43 -0.21 

2 ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้ตามแผนการสอน 
ที่ก าหนดไว้ 

4.25 0.64 -0.27 -0.67 

3 ครูจัดเน้ือหาการเรียนการสอนได้ตามวัตถุประสงค์ 
รายวิชา 

4.25 0.66 -0.41 -0.27 

4 ครูชี้แนะเนื้อหารายวิชาให้นักเรียนศึกษาค้นคว้า  
และเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  

4.29 0.63 -0.30 -0.65 

5 ผู้บริหารจัดหาอุปกรณ์และสื่อสารสอนได้ 
ตามความต้องการของครู  

4.11 0.74 -1.21 3.45 

การวัดและประเมินผล (EFL3) 4.17 0.48 -0.27 -0.19 

1 ครูมีความรู้ความเข้าใจกระบวนการวัดและ 
การประเมินผลการเรียนการสอน 

4.20 0.64 -0.20 -0.63 

2 การวัดผลการเรียนการสอนมีระบบและขั้นตอน 
ที่ถูกต้องและชัดเจน 

4.23 0.60 -0.15 -0.50 

3 การวัดผลการเรียนการสอนมีตัวชี้วัดที่เข้าใจได้ 
ทั้งครูผู้สอนและนักเรียน 

4.24 0.62 -0.33 -0.02 

4 ครูใช้วิธีการประเมินผลที่หลากหลายเพื่อความเป็นธรรม 4.25 0.64 -0.28 -0.68 
5 ครูได้รับการอบรมให้เข้าใจถึงกระบวนการและ 

วิธีการวัด และประเมินผลการเรียนการสอน 
4.19 0.61 -0.14 -0.49 

6 กลุ่มสาระวิชาจัดท าคลังข้อสอบเพื่อการวัดผลการเรียน 
การสอนอย่างมีมาตรฐาน 

4.12 0.77 -0.96 1.85 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาทุกระดับก ากับตรวจสอบ 
กระบวนการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอนของครู 

4.11 0.68 -0.32 -0.22 

8 ครูจัดท าผลการประเมินการเรียนการสอน ปรับปรุง 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

4.11 0.69 -0.32 -0.28 

9 ครูน าผลการวัดและประเมินใช้ในการพัฒนานักเรียน 4.11 0.65 -0.21 -0.24 
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ตารางที่ 7 (ต่อ) 
 

ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ (EFL X  SD Sk Ku 

การนิเทศและการประกันคุณภาพการศึกษา (EFL4) 4.23 0.53 -0.40 -0.36 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับกระบวนการ
นิเทศภายในของโรงเรียน 

4.18 0.67 -0.31 -0.37 

2 ครูมีความรู้ความเข้าใจกระบวนการนิเทศภายใน 
โรงเรียน 

4.17 0.66 -0.20 -0.71 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันด าเนินการประกัน
คุณภาพภายในอย่างต่อเน่ือง 

4.22 0.70 -0.42 -0.58 

4 โรงเรียนจัดให้มีคณะกรรมการการประกันคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา 

4.30 0.68 -0.55 -0.41 

5 กลุ่มสาระวิชาจัดให้มีคณะกรรมการการนิเทศภายใน
เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนในกลุ่มสาระของตน 

4.22 0.72 -0.51 -0.43 

6 คณะกรรมการการนิเทศและการประกันคุณภาพภายใน
ก าหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจนให้ครูได้ปฏิบัติ 

4.23 0.67 -0.30 -0.78 

7 การนิเทศภายในและการประกันคุณภาพภายในมีปฏิทิน
การปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

4.19 0.68 -0.34 -0.50 

8 โรงเรียนเตรียมพร้อมการประกันคุณภาพทั้งภายใน 
และภายนอกอยู่เสมอ 

4.31 0.67 -0.46 -0.78 

 
 จากตารางที่ 7 สามารถอธิบายได้ว่าประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่  ประกอบด้วย 4 ด้านย่อย โดยมีสภาพการด าเนินงานเฉลี่ยในระดับมาก 
ทุกด้าน สามารถอธิบายรายละเอียดด้านย่อยได้ดังนี้ 
 ด้านหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.10  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อ 1 การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรแกนกลางสามารถด าเนินการได้ 
ครบถ้วน ( X  = 4.17, SD = 0.62) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ 5 ความส าเร็จของหลักสูตร 
สถานศึกษามีผลต่อการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น (X = 4.04, SD = 0.70) นอกจากนี้ข้อมูลมีค่าความเบ้ 
ระหว่าง -0.10 ถึง -0.44 และข้อมูลมีค่าความโด่งอยู่ระหว่าง -0.50 ถึง 0.33 แสดงว่า ข้อมูลมีการแจกแจง 
เป็นปกติ (Lei & Lomax, 2005; ค่าความเบ้และความโด่ง อยู่ระหว่าง -2.00 ถึง 3.50) 
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 ด้านการจัดการเรียนการสอนของครู มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.23  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
ข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อ 4  ครูชี้แนะเนื้อหารายวิชาให้นักเรียนศึกษาค้นคว้า และเรียนรู้ได้ 
ด้วยตนเอง ( X = 4.29, SD = 0.63) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ 5 ผู้บริหารจัดหาอุปกรณ์และ 
สื่อสารสอนได้ตามความต้องการของครู (X = 4.11, SD = 0.74) นอกจากนี้ข้อมูลมีค่าความเบ้ระหว่าง  
-0.27 ถึง -1.21 และข้อมูลมีค่าความโด่งอยู่ระหว่าง -0.67 ถึง 3.45 แสดงว่า ข้อมูลมีการแจกแจง 
เป็นปกติ (Lei & Lomax, 2005; ค่าความเบ้และความโด่ง อยู่ระหว่าง -2.00 ถึง 3.50) 
 ด้านการวัดและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.17 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มี 
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อ 4 ครูใช้วิธีการประเมินผลที่หลากหลายเพื่อความเป็นธรรม (X = 4.25,  
SD = 0.64) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ 8 ครูจัดท าผลการประเมินการเรียนการสอน ปรับปรุง 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง (X = 4.11, SD = 0.69) นอกจากนี้ข้อมูลมีค่าความเบ้ 
ระหว่าง -0.14 ถึง -0.96 และขอ้มูลมีค่าความโด่งอยู่ระหว่าง -0.63 ถึง 1.85 แสดงว่า ข้อมูลมีการแจกแจง 
เป็นปกติ (Lei & Lomax, 2005; ค่าความเบ้และความโด่ง อยู่ระหว่าง -2.00 ถึง 3.50) 
 ด้านการนิเทศและการประกันคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.23 เมื่อพิจารณา 
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อ 8 โรงเรียนเตรียมพร้อมการประกันคุณภาพทั้งภายใน 
และภายนอกอยู่เสมอ ( X = 4.31, SD = 0.67) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ 2 ครูมีความรู้ 
ความเข้าใจกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ( X = 4.17, SD = 0.66) นอกจากนี้ข้อมูลมีค่าความเบ้ 
ระหว่าง -0.20 ถึง -0.55 และข้อมูลมีค่าความโด่งอยู่ระหว่าง -0.37 ถึง -0.78 แสดงว่า ข้อมูล 
มีการแจกแจงเป็นปกติ (Lei & Lomax, 2005; ค่าความเบ้และความโด่ง อยู่ระหว่าง -2.00 ถึง 3.50) 
 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้ของแต่ละตัวแปรแฝง  
พบว่า ตัวแปรทุกตัวมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธ์กัน 
ทางบวก มีขนาดความสัมพันธ์กันน้อยถึงมาก ซึ่งโดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง  
0.296-0.896 และเมื่อพิจารณาค่าสถิติ Bartlett’s test of sphericity มีค่าเท่ากับ 3069.154 (p < .000) 
แสดงว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์ดังกล่าวแตกต่างจากเมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมีนัยส าคัญ ผลการวิเคราะห์ 
สอดคล้องกับค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ซึ่งมีค่าเท่ากับ 0.920 ซึ่งเป็นค่าเข้าที่ใกล้ 1   
แสดงว่า ตัวแปรใด ๆ ในข้อมูลนี้มีความสัมพันธ์กัน และเหมาะสมที่จะไปวิเคราะห์องค์ประกอบได้ 
ซึ่งมีรายละเอียดดังตารางที่ 8 
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ตารางที่ 8 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ในรูปแบบองค์ประกอบเชิงสาเหตุกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ขนาดใหญ่ 
 

 
SUP1 SUP2 SUP3 COM1 COM2 ICT1 ICT2 ADM1 ADM2 ADM3 TEA1 TEA2 STU1 STU2 EFL1 EFL2 EFL3 EFL4 

SUP1 1.00 
                 

SUP2 0.673** 1.00 
                

SUP3 0.691** 0.647** 1.00 
               

COM1 0.598** 0.607** 0.668** 1.00 
              

COM2 0.505** 0.493** 0.526** 0.631** 1.00 
             

ICT1 0.614** 0.588** 0.609** 0.579** 0.659** 1.00 
            

ICT2 0.546** 0.488** 0.564** 0.559** 0.562** 0.701** 1.00 
           

ADM1 0.563** 0.479** 0.472** 0.532** 0.421** 0.498** 0.573** 1.00 
          

ADM2 0.589** 0.468** 0.485** 0.527** 0.431** 0.545** 0.569** 0.865** 1.00 
         

ADM3 0.556** 0.469** 0.494** 0.564** 0.458** 0.525** 0.540** 0.861** 0.892** 1.00 
        

TEA1 0.320** 0.296** 0.315** 0.393** 0.377** 0.413** 0.382** 0.454** 0.499** 0.562** 1.00 
       

TEA2 0.336** 0.351** 0.317** 0.424** 0.421** 0.408** 0.336** 0.417** 0.430** 0.492** 0.772** 1.00 
      

STU1 0.414** 0.322** 0.465** 0.421** 0.492** 0.524** 0.529** 0.464** 0.510** 0.526** 0.588** 0.604** 1.00 
     

STU2 0.419** 0.317** 0.484** 0.376** 0.382** 0.489** 0.539** 0.442** 0.440** 0.466** 0.449** 0.426** 0.710** 1.00 
    

EFL1 0.424** 0.419** 0.410** 0.459** 0.377** 0.449** 0.444** 0.343** 0.345** 0.382** 0.447** 0.501** 0.562** 0.625** 1.00 
   

EFL2 0.419** 0.402** 0.396** 0.443** 0.451** 0.507** 0.461** 0.450** 0.432** 0.454** 0.462** 0.579** 0.515** 0.509** 0.642** 1.00 
  

EFL3 0.358** 0.308** 0.358** 0.379** 0.473** 0.451** 0.444** 0.384** 0.398** 0.410** 0.465** 0.585** 0.511** 0.557** 0.595** 0.695** 1.00 
 

EFL4 0.439** 0.326** 0.356** 0.440** 0.477** 0.388** 0.423** 0.421** 0.420** 0.471** 0.476** 0.537** 0.511** 0.510** 0.499** 0.574** 0.708** 1.00 

X  4.06 3.89 3.99 4.00 3.98 3.90 3.85 4.11 4.03 4.03 4.22 4.21 3.98 3.96 4.10 4.23 4.17 4.23 
SD 0.57 0.67 0.60 0.61 0.58 0.67 0.71 0.80 0.78 0.80 0.53 0.53 0.58 0.59 0.55 0.53 0.48 0.53 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy=0.920, Bartlett’s Test of Sphericity. Approx: Chi-Square = 3069.154, df = 153, p = 0.000 

**p≤0.01 
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 และผู้วิจัยได้หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงขององค์ประกอบด้าน
คุณสมบัติของผู้บริหาร องค์ประกอบด้านวิธีการทางงบประมาณ องค์ประกอบด้านความมีส่วนร่วม 
ของชุมชน  องค์ประกอบด้านการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ องค์ประกอบด้าน
คุณสมบัติของครู องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของนักเรียน และประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ พบว่า ตัวแปรคู่ที่มีความสัมพันธ์กันในระดับน้อยถึงมาก 
มีขนาดความสัมพันธ์ระหว่าง 0.388-0.711 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายคู่  
พบว่า คู่ที่มีขนาดความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการสูงที่สุด คือ องค์ประกอบ 
ด้านนักเรียน มีขนาดความสัมพันธ์เท่ากับ 0.690 รองลงมา คือ องค์ประกอบด้านครู มีขนาด 
ความสัมพันธ์เท่ากับ 0.637 และองค์ประกอบด้านผู้บริหาร มีความสัมพันธ์กับประสิทธภิาพ 
การบริหารวิชาการกันต่ าที่สุดมีขนาดความสัมพันธ์เท่ากับ 0.506 ซึ่งมีรายละเอียดดังตารางที่ 9  
 
ตารางที่ 9 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงในรูปแบบองค์ประกอบเชิงสาเหตุ 
 กับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 
 

  ADM SUP COM ICT TEA STU EFL 

ADM 1.00             
SUP 0.599** 1.00 

     
COM 0.567** 0.711** 1.00 

    
ICT 0.615** 0.695** 0.706** 1.00 

   
TEA 0.528** 0.388** 0.475** 0.442** 1.00 

  
STU 0.536** 0.490** 0.499** 0.611** 0.592** 1.00 

 
EFL 0.506** 0.516** 0.574** 0.573** 0.637** 0.690** 1.00 

X  4.06 3.98 3.99 3.87 4.21 3.97 4.18 
SD 0.76 0.54 0.54 0.64 0.50 0.54 0.44 

**p ≤ 0.01 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบเชิงสาเหตุที่ส่งผล 
ต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบด้านต่าง ๆ และ
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ได้ผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 
 
ตารางที่ 10 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ 
 ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 
 

องค์ประกอบ  สปส.องค์ประกอบ SE t R2 

วิธีการทางงบประมาณ (SUP)      
      SUP1  0.84 0.03 14.79* 0.71 
      SUP2  0.80 0.04 13.61* 0.64 
      SUP3  0.81 0.04 14.00* 0.66 
ความมีส่วนร่วมของชุมชน (COM)      
      COM1  0.85 0.04 14.25* 0.72 
     COM2  0.74 0.04 11.86* 0.54 
การพัฒนาส่ือ เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ (ICT)     
     ICT1  0.85 0.04 14.82* 0.73 
      ICT2  0.81 0.04 13.90* 0.66 
คุณสมบัติของผู้บริหาร  (ADM) 
      ADM1  0.91 0.04 17.41* 0.83 
      ADM2  0.94 0.04 18.52* 0.89 
      ADM3  0.94 0.04 18.49* 0.89 
คุณสมบัติของครู  (TEA) 
     TEA1  0.85 0.03 14.74* 0.72 
     TEA2  0.91 0.03 16.21* 0.82 
คุณสมบัติของนักเรียน  (STU)  

        STU1  0.85 0.03 14.58* 0.73 
    STU2  0.83 0.04 14.10* 0.68 
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ตารางที่ 10 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ  สปส.องค์ประกอบ SE t R2 

ประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ  (EFL)      
      EFL1 0.79 0.03 13.13* 0.63 
      EFL2  0.79 0.03 13.29* 0.62 
      EFL3  0.75 0.03 12.03* 0.56 
      EFL4  0.75 0.03 12.03* 0.56 


2= 113.63, df = 97, p = 0.11922, RMSEA = 0.028, CFI=1.00, GFI= 0.95,AGFI=0.90, 2/df = 1.17 

 

 
ภาพที่ 14 รูปแบบองค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงาน 
 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 จากตารางที่ 10 และภาพที่ 14 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของรูปแบบ 
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ พบว่า รูปแบบ 
มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (2) เท่ากับ 113.63  
องศาอิสระ (df) เท่ากับ 97 ค่านัยส าคัญทางสถิติ (p-value) เท่ากับ 0.11922 ค่าดัชนีวัดระดับ 
ความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 0.95 ค่าดัชนีความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.90  
และค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.028 
 เมื่อพิจารณารายละเอียดในรูปแบบ พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ทั้ง 18 ตัว 
มีค่าเป็นบวก มีค่าตั้งแต่ 0.74-0.94 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทุกค่า นอกจากนี้  
ค่าความแปรปรวนร่วมกับองค์ประกอบย่อย (R2) มีค่าระหว่าง 0.54-0.89 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า 
ตัวบ่งชี้เหล่านี้เป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยทั้ง 7 องค์ประกอบ คือ ตัวบ่งชี้ SUP1-SUP3  
เป็นตัวบ่งชี้ ที่ส าคัญขององค์ประกอบด้านงบประมาณ (SUP) ตัวบ่งชี้ COM1-COM2 เป็นตัวบ่งชี้ 
ที่ส าคัญขององค์ประกอบด้านความมีส่วนร่วมของชุมชน (COM) ตัวบ่งชี้ ICT1-ICT2 เป็นตัวบ่งชี้ 
ที่ส าคัญขององค์ประกอบด้านสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ (ICT) ตัวบ่งชี้ ADM1-ADM3 
เป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญขององค์ประกอบด้านผู้บริหาร (ADM) ตัวบ่งชี้ TEA1-TEA2 เป็นตัวบ่งชี้  
ที่ส าคัญขององค์ประกอบด้านครู (TEA) ตัวบ่งชี้ STU1-STU2 เป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญขององค์ประกอบ 
ด้านนักเรียน (STU) และตัวบ่งชี้ EFL1-EFL4 เป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญของประสิทธิภาพการบริหาร 
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ ่(EFL) 
 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุขององค์ประกอบที่ส่งผลต่อ 
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุขององค์ประกอบที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ได้ผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 
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ตารางที่ 11 ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุขององค์ประกอบ 
 ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ ่ 
 ตามสมมติฐาน 
 
ตัวแปรสาเหตุ ADM SUP COM 

ตัวแปรผล TE IE DE TE IE DE TE IE DE 

SUP 0.44* 
(0.04) 

-0.20 
(0.27) 

0.63* 
(0.28) 

- - - -0.29 
(0.45) 

-0.29 
(0.45) 

- 

COM 0.46* 
(0.05) 

0.42* 
(0.11) 

0.04 
(0.11) 

0.69* 
(0.30) 

-0.26 
(0.52) 

0.95* 
(0.25) 

- - - 

ICT 0.54* 
(0.05) 

0.42* 
(0.06) 

0.12* 
(0.06) 

0.65 
(0.35) 

0.35 
(0.35) 

0.30 
(0.21) 

0.37 
(0.45) 

-0.26 
(0.46) 

0.63* 
(0.23) 

TEA 0.35* 
(0.04) 

0.32 
(0.27) 

0.03 
(0.27) 

0.49* 
(0.20) 

0.49* 
(0.20) 

- 0.51* 
(0.10) 

-0.19 
(0.50) 

0.71 
(0.59) 

STU 0.42* 
(0.05) 

0.39* 
(0.06) 

0.03 
(0.06) 

0.46* 
(0.08) 

0.46* 
(0.08) 

- 0.28 
(0.15) 

0.62* 
(0.23) 

-0.34 
(0.22) 

EFL 0.31* 
(004) 

0.35* 
(0.05) 

-0.04 
(0.05) 

0.46* 
(0.07) 

0.48* 
(0.14) 

-0.02 
(0.14) 

0.43* 
(0.18) 

0.19 
(0.17) 

0.25 
(0.21) 

ตัวแปรสาเหตุ ICT TEA STU 
ตัวแปรผล TE IE DE TE IE DE TE IE DE 

SUP - - - -0.41 
(0.30) 

0.15 
(0.49) 

-0.56 
(0.78) 

- - - 

COM - - - -0.39 
(0.38) 

-0.39 
(0.38) 

- - - - 

ICT - - - -0.37 
(0.35) 

-0.36 
(0.32) 

-0.004 
(0.01) 

- - - 

TEA - - - - - - - - - 
STU 0.66* 

(0.20) 
- 0.66* 

(0.20) 
0.29 

(0.37) 
-0.26 
(0.38) 

0.55* 
(0.10) 

- - - 

EFL 0.24 
(0.13) 

0.24* 
(0.11) 

-0.00 
(0.17) 

0.23 
(0.37) 

-0.06 
(0.36) 

0.28* 
(0.11) 

0.36* 
(0.12) 

- 0.36* 
(0.12) 
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ตารางที่ 11 (ต่อ) 
 
ตัวแปรผล R2     
SUP 0.19     
COM 0.77     
ICT 0.80     
TEA 0.28     
STU 0.71     
EFL 0.72 *p < .05    

ตัวแปรสังเกตได้ 

AD
M

1 

AD
M

2 

AD
M

3 

SU
P1

 

SU
P2

 

SU
P3

 

CO
M

1 

CO
M

2 

IC
T1

 

R2 0.83 0.89 0.69 0.70 0.62 0.69 0.68 0.59 0.73 

ตัวแปรสังเกตได้ 

IC
T2

 

TE
A1

 

TE
A2

 

ST
U1

 

ST
U2

 

EF
L1

 

EF
L2

 

EF
L3

 

EF
L4

 

R2 0.67 0.72 0.83 0.76 0.66 0.55 0.66 0.71 0.58 

Chi-square = 245.29; p-value = 0.00; df = 115; 2/df = 2.13; 
CFI = 0.98;  GFI = 0.83;  AGFI = 0.60;  RMSEA = 0.072;  RMR = 0.014 
หมายเหตุ  TE = ผลรวมอิทธิพล IE = อิทธิพลทางอ้อม DE = อิทธิพลทางตรง 
 
 จากตารางที่ 11  ผลการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุองค์ประกอบที่ส่งผลต่อ 
ประสิทธิภาพการบริหารวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ตามสมมติฐาน พบว่า รูปแบบ 
ไม่มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการทดสอบไค-สแควร์ (2) มีค่าเท่ากับ  245.29 
ค่า p-value เท่ากับ 0.00 ที่องศาอิสระ(df) เท่ากับ 115 2/df = 2.13  ค่า CFI เท่ากับ 0.98 ค่า GFI =  
0.83 ค่า RMSEA เท่ากับ 0.072 ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ตัวแปรตาม คือ ตัวแปรแฝงประสิทธิภาพ 
การบริหารวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ (EFL) มีค่าเท่ากับ 0.72  แสดงว่า ตัวแปร 
ในรูปแบบสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรประสิทธิภาพการบริหารวิชาการในโรงเรียน 
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ได้ร้อยละ 72 
 เมื่อพิจารณาเส้นทางอิทธิพลที่ส่งผลต่อตัวแปรประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ (EFL) ได้รับอิทธิพลจาก ตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านคุณสมบัติ 
ของผู้บริหาร มีค่าอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.31 และอิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ 0.35 อย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนค่าอิทธิพลทางตรงเท่ากับ -0.04 ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านวิธีการทางงบประมาณ (SUP) มีค่าอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.46  มีค่าอิทธิพล 
ทางอ้อมเท่ากับ 0.48 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และมีค่าอิทธิพลทางตรงเท่ากับ -0.02  
ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านความมีส่วนร่วมของชุมชน (COM)  
มีค่าอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.43 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีค่าอิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.25  
และมีค่าอิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ 0.19  ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ตัวแปรแฝงองค์ประกอบ 
ด้านการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ (ICT) มีค่าอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.24 และมีค่าอิทธิพล 
ทางตรงเท่ากับ -0.00 ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 ส่วนค่าอิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ 0.24 อย่างมี 
นัยส าคัญทางสติติที่ระดับ 0.05 ตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านคุณสมบัติของครู (TEA) มีค่าอิทธิพล
รวมเท่ากับ 0.23 มีค่าอิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ -0.06 ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนค่าอิทธิพล
ทางตรงเท่ากับ 0.28 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านคุณสมบัติ 
ของนักเรียน (STU)  มีค่าอิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.36 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 นอกจากนี้ตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านคุณสมบัติของผู้บริหารมีอิทธิพลทางตรงกับ 
ตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านวิธีการทางงบประมาณ มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.63 และตัวแปรแฝง
องค์ประกอบด้านการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.12 อย่างมี 
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีอิทธิพลทางอ้อมกับตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านความมีส่วนร่วม 
ของชุมชน มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.42 และตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านคุณสมบัติของนักเรียน  
มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.39 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านวิธีการ 
ทางงบประมาณ มีอิทธิพลทางตรงกับตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านความมีส่วนร่วมของชุมชน  
มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.95 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีอิทธิพลทางอ้อมกับตัวแปรแฝง 
องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของครู มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.49 และตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้าน
คุณสมบัติของนักเรียน มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.46 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตัวแปรแฝง 
องค์ประกอบด้านความมีส่วนร่วมของชุมชน มีอิทธิพลทางตรงกับตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้าน 
การพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.63 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 และมีอิทธิพลทางอ้อมกับตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านคุณสมบัติของนักเรียน  
มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.62 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านการพัฒนา 
สื่อ เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ มีอิทธิพลทางตรงกับตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านคุณสมบัติของ 
นักเรียน มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.66 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และตัวแปรแฝงองค์ประกอบ 
ด้านคุณสมบัติของครู มีอิทธิพลทางตรงกับตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านคุณสมบัติของนักเรียน  
มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.55 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงรูปแบบดังภาพที่ 15  
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ภาพที่ 15  รูปแบบความสัมพันธ์เชิงเส้นขององค์ประกอบกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ตามสมมติฐาน 
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 จากผลการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์ทางสมมติฐานในตารางที่ 11 และภาพที่ 15  
พบว่า เส้นอิทธิพลของหลายตัวแปรยังไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และค่าดัชนีความสอดคล้อง ได้แก่  
ค่าไค-สแควร์ (2) ค่า p-value และค่า RMSEA ยังไม่สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
ดังนั้น จึงท าการปรับรูปแบบเพื่อให้ค่าดัชนีสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ได้ผลตามตารางที่ 12 
 
ตารางที่ 12 ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุองค์ประกอบที่ส่งผลต่อ 
 ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่  
 (รูปแบบที่ปรับแล้ว) 
 
ตัวแปรสาเหตุ ADM SUP COM 
ตัวแปรผล TE IE DE TE IE DE TE IE DE 
SUP 0.45* 

(0.04) 
- 0.45* 

(0.04) 
- - - - - - 

COM 0.47* 
(0.05) 

0.30* 
(0.05) 

0.17* 
(0.05) 

0.66* 
(0.10) 

- 0.66* 
(0.10) 

- - - 

ICT 0.51* 
(0.05) 

0.51* 
(0.05) 

- 0.91* 
(0.06) 

0.38* 
(0.10) 

0.53* 
(0.13) 

0.57* 
(0.14) 

- 0.57* 
(0.14) 

TEA 0.34* 
(0.04) 

0.12* 
(0.04) 

0.22* 
(0.06) 

0.17* 
(0.06) 

0.17* 
(0.06) 

- 0.26* 
(0.09) 

- 0.26* 
(0.09) 

STU 0.39* 
(0.04) 

0.39* 
(0.04) 

- 0.40* 
(0.07) 

0.40* 
(0.07) 

- 0.36* 
(0.08) 

0.36* 
(0.08) 

- 

EFL 0.34* 
(0.04) 

0.34* 
(0.04) 

- 0.36* 
(0.06) 

0.36* 
(0.06) 

- 0.47* 
(0.08) 

0.16* 
(0.05) 

0.31* 
(0.06) 

ตัวแปรสาเหตุ ICT TEA STU 
ตัวแปรผล TE IE DE TE IE DE TE IE DE 
SUP - - - - - - - - - 
COM - - - - - - - - - 
ICT - - - - - - - - - 
TEA - - - - - - - - - 
STU 0.31* 

(0.06) 
- 0.31* 

(0.06) 
0.69* 
(0.08) 

- 0.69* 
(0.08) 

- - - 

EFL 0.08* 
(0.04) 

0.08* 
(0.04) 

- 0.46* 
(0.07) 

0.18* 
(0.09) 

0.28* 
(0.11) 

0.25* 
(0.12) 

- 0.25* 
(0.12) 
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ตารางที่ 12 (ต่อ) 
 
ตัวแปรผล R2     
SUP 0.46     
COM 0.70     
ICT 0.78     
TEA 0.36     
STU 0.75     
EFL 0.71 *p < .05    

ตัวแปรสังเกตได้ 

AD
M

1 

AD
M

2 

AD
M

3 

SU
P1

 

SU
P2

 

SU
P3

 

CO
M

1 

CO
M

2 

IC
T1

 

R2 0.83 0.89 0.89 0.71 0.62 0.66 0.67 0.58 0.75 

ตัวแปรสังเกตได้ 

IC
T2

 

TE
A1

 

TE
A2

 

ST
U1

 

ST
U2

 

EF
L1

 

EF
L2

 

EF
L3

 

EF
L4

 

R2 0.67 0.70 0.85 0.71 0.71 0.56 0.67 0.68 0.56 

Chi-square = 127.47; P-value = 0.059 ; df = 104; 2/df = 1.23; 
CFI = 1.00;  GFI = 0.94;  AGFI = 0.90;  RMSEA = 0.032;  RMR = 0.014 
หมายเหตุ  TE = ผลรวมอิทธิพล IE = อิทธิพลทางอ้อม DE = อิทธิพลทางตรง 
 
 จากตารางที่ 12 ผลการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุองค์ประกอบที่ส่งผลต่อ 
ประสิทธิภาพการบริหารวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ (รูปแบบที่ปรับแล้ว) พบว่า  
รูปแบบ มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการทดสอบไค-สแควร์ (2) มีค่าเท่ากับ  127.47 
ค่า p-value เท่ากับ 0.059 ที่องศาอิสระ(df) เท่ากับ 104  2/df = 1.23 ค่า CFI เท่ากับ 1.00 ค่า GFI =  
0.94 ค่า RMSEA เท่ากับ 0.032 ค่า RMR เท่ากับ 0.014 ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ตัวแปรตาม คือ  
ตัวแปรแฝงประสิทธิภาพการบริหารวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ (EFL) มีค่าเท่ากับ  
0.71  แสดงว่า ตัวแปรในรูปแบบสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรประสิทธิภาพ 
การบริหารวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญไ่ด้ร้อยละ 71 
 เมื่อพิจารณาเส้นทางอิทธิพลที่ส่งผลต่อตัวแปรประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ (EFL) ได้รับอิทธิพลจาก ตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านคุณสมบัติ 
ของผู้บริหาร  มีค่าอิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ 0.34 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ตัวแปรแฝง
องค์ประกอบด้านวิธีการทางงบประมาณ (SUP) มีค่าอิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ 0.36 อย่างมีนัยส าคัญ 
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ทางสถิติที่ระดับ .05  ตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านความมีส่วนร่วมของชุมชน (COM) มีค่าอิทธิพล 
ทางตรงเท่ากับ 0.31 และมีค่าอิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ 0.16 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ (ICT) มีค่าอิทธิพล 
ทางอ้อมเท่ากับ 0.08 อย่างมีนัยส าคัญทางสติติที่ระดับ .05 ตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านคุณสมบัติ 
ของครู (TEA) มีค่าอิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ 0.18  และมีค่าอิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.28 อย่างมี 
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านคุณสมบัติของนักเรียน (STU)  
มีค่าอิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.25 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 นอกจากนี้ตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านคุณสมบัติของผู้บริหารมีอิทธิพลทางตรงกับ 
ตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านวิธีการทางงบประมาณ มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.45 และตัวแปรแฝง 
องค์ประกอบด้านความมีส่วนร่วมของชุมชน มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.17  และตัวแปรแฝงองค์ประกอบ
ด้านคุณสมบัติของครู มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.22 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีอิทธิพล 
ทางอ้อมกับตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้มีค่าอิทธิพล 
เท่ากับ 0.51 และตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านคุณสมบัติของนักเรียน มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.39   
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านวิธีการทางงบประมาณ มีอิทธิพล 
ทางตรงกับตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านความมีส่วนร่วมของชุมชน มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.66  
และตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.53  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีอิทธิพลทางอ้อมกับ ตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้าน
คุณสมบัติของครู มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.17 และตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านคุณสมบัติของนักเรียน  
มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.40 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านความมี 
ส่วนร่วมของชุมชน มีอิทธิพลทางตรงกับตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี
และแหล่งการเรียนรู้ มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.57 และตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านคุณสมบัติของครู  
มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.26 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีอิทธิพลทางอ้อมกับตัวแปรแฝง 
องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของนักเรียน มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.36 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
ตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ มีอิทธิพลทางตรงกับ 
ตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านคุณสมบัติของนักเรียน มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.31 อย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .05 และตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านคุณสมบัติของครู มีอิทธิพลทางตรงกับ 
ตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านคุณสมบัติของนักเรียน มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.69 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 ซึ่งสามารถสรุปแสดงเป็นรูปแบบความสัมพันธ์เชิงเส้นขององค์ประกอบเชิงสาเหตุกับ 
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ได้ดังภาพที่ 16 ดังนี้ 
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ภาพที่ 16  รูปแบบความสัมพันธ์เชิงเส้นขององค์ประกอบกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ รูปแบบที่ปรับแล้ว 
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ตารางที่ 13 เปรียบเทียบความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ของรูปแบบตามสมมติฐานกับ 
 รูปแบบที่ปรับแล้ว 
 

รูปแบบ 2 df RMSEA GFI AGFI 2/df 
1. รูปแบบสมมติฐาน 245.29 115 0.072 0.83 0.60 2.13 
2. รูปแบบที่ปรับแล้ว 127.47 104 0.032 0.94 0.90 1.23 
ความแตกต่างระหว่างรูปแบบ 117.82 11     
ค่าสถิติทดสอบ  2 (df = 11, α = 0.05) มีค่าเท่ากับ   19.68 
 
 จากตารางที่ 13 พบว่า ผลการทดสอบค่าไค-สแควร์ที่ค านวณเท่ากับ 117.82 สูงกว่า 
ค่าไค-สแควร์จากตารางที่มีค่าเท่ากับ 19.68 อย่างมีนัยส าคัญที่ 0.05 ดังนั้น สรุปได้ว่า รูปแบบ 
ที่ปรับแล้วที่วิจัยพัฒนาขึ้น มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์มากกว่ารูปแบบตามสมมติฐาน 
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บทที ่5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสังเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชิงเส้นของ 
องค์ประกอบเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษา 
คร้ังนี้ คือ ข้าราชการครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา ปีการศึกษา 2558  จ านวน 264 คน จาก 24 โรงเรียน สุ่มตัวแทนจากประชากร 
ด้วยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage sampling)  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert’s scale) ที่ผู้วิจัย 
พัฒนาขึ้นแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ 
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 
ได้แก่ ด้านวิธีการทางงบประมาณ ด้านความมีส่วนร่วมของชุมชน ด้านการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี
และแหล่งการเรียนรู้  ด้านคุณสมบัติของผู้บริหาร ด้านคุณสมบัติของครู และด้านคุณสมบัติของ 
นักเรียน และตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียน
การสอนของครู การวัดและประเมินผล และการนิเทศและการประกันคุณภาพการศึกษา จากนั้น 
เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มเป้าหมายได้ข้อมูลกลับคืนและถูกต้องสมบูรณ์ จ านวน 228 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 86.36 ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของตัวแปรสังเกตได้ที่ใช้ 
ในการศึกษาความสัมพันธ์ขององค์ประกอบเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน 
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้  
ความโด่ง วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงที่ใช้ในการศึกษา วิเคราะห์ 
องค์ประกอบเชิงยืนยันเพื่อตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝง และตรวจสอบ 
ความสอดคล้องของรูปแบบสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยใช้โปรแกรม SPSS เพื่อเป็น 
ข้อมูลน าเข้าในการวิเคราะห์แบบจ าลองด้วยโปรแกรม LISREL และประเมินความเหมาะสมของ
รูปแบบ โดยตรวจสอบจาก ค่าไค-สแควร์ (2), Comparative Fit Index (CFI),  Root mean squares  
error of approximation (RMSEA), Goodness of fit Index (GFI), และ Root mean squared residual  
(RMR) 
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สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลองค์ประกอบเชิงสาเหตุที่ท าให้เกิดประสิทธิภาพการบริหารงาน 
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สรุปได้ ดังนี้ 
 1.  องค์ประกอบเชิงสาเหตทุี่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีจ านวน 6 องค์ประกอบ  
ได้แก่ องค์ประกอบด้านวิธีการทางงบประมาณ องค์ประกอบด้านความมีส่วนร่วมของชุมชน 
องค์ประกอบด้านพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของ 
ผู้บริหาร องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของครู และองค์ประกอบด้านคุณสมบัติของนักเรียน 
 2.  ค่าสหสัมพันธ์ของเพียร์สันระหว่างตัวแปรแฝงขององค์ประกอบด้านความมีส่วนร่วม 
ของชุมชน องค์ประกอบด้านการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ องค์ประกอบด้าน 
คุณสมบัติของผู้บริหาร องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของครู และองค์ประกอบด้านคุณสมบัติของ 
นักเรียน และตัวแปรประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่  
พบว่า ตัวแปรแต่ละคู่ที่มีความสัมพันธ์กันในระดับน้อยถึงมาก มีขนาดความสัมพันธ์ระหว่าง  
0.388-0.711 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายคู่ พบว่า คู่ที่มีขนาดความสัมพันธ์
กับประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการสูงที่สุด คือ องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของนักเรียน 
มีขนาดความสัมพันธ์เท่ากับ 0.690 รองลงมาคือ องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของครู มีขนาด 
ความสัมพันธ์เท่ากับ 0.637 และองค์ประกอบด้านคุณสมบัติของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับ 
ประสิทธิภาพการบริหารวิชาการต่ าที่สุด มีขนาดความสัมพันธ์ เท่ากับ 0.506 
 3.  รูปแบบความสัมพันธ์ขององค์ประกอบเชิงสาเหตุที่ท าให้เกิดประสิทธิภาพ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามสมมติฐานของการวิจัย พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ในแต่ละตัวแปรแฝงของ 
รูปแบบตามสมมติฐานการวิจัย เป็นองค์ประกอบจริงตามสมมติฐานการวิจัย มีความสอดคล้องกับ
รูปแบบการวัด  แต่เมื่อพิจารณารูปแบบตามสมมติฐานการวิจัยแล้ว พบว่า เส้นอิทธิพลบางเส้น 
ยังไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และค่าสถิติที่ได้จากการประมวลในโปรแกรม LISREL ยังไม่สอดคล้อง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ นอกจากนี้ ค่าดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบตามสมมติฐาน ยังไม่อยู่ใน
เกณฑ์มาตรฐาน ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้ปรับรูปแบบให้มีค่าดัชนีความกลมกลืนอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 
และสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ตามค าแนะน าของโปรแกรม ซึ่งได้ค่าจากค่าไค-สแควร์ (2) = 
127.47, df = 104,  Comparative fit index (CFI) = 1.00, Root mean squares error of approximation 
(RMSEA) = 0.032, Goodness of fit index (GFI) = 0.94, Root mean squared residual (RMR) =  
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0.014, และค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ตัวแปรตาม เท่ากับ 0.71 แสดงว่า รูปแบบที่ปรับแก้แล้ว 
มีความกลมกลืนสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และตัวแปรในรูปแบบสามารถอธิบาย 
ความแปรปรวนของตัวแปรประสิทธิภาพการบริหารวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ ่ 
ได้ร้อยละ 71 
 4.  รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่ท าให้เกิดประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย 
  4.1   องค์ประกอบที่มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของครู  
องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของนักเรียน และองค์ประกอบด้านความมีส่วนร่วมของชุมชน  
และพบว่า องค์ประกอบด้านความมีส่วนร่วมของชุมชน มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.31 องค์ประกอบ 
ด้านคุณสมบัติของครู มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.28 และองค์ประกอบด้านคุณสมบัติของนักเรียน  
มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.25 ซึ่งสรุปได้ว่า องค์ประกอบด้านความมีส่วนร่วมของชุมชน มีค่าอิทธิพล   
มากที่สุด และองค์ประกอบด้านคุณสมบัติของนักเรียน มีค่าอิทธิพลต่ าที่สุด 
  4.2  องค์ประกอบที่มีอิทธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของผู้บริหาร 
องค์ประกอบด้านวิธีการทางงบประมาณ และองค์ประกอบด้านการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและ 
แหล่งการเรียนรู ้ซึ่งพบว่า องค์ประกอบด้านวิธีการทางงบประมาณ มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.36   
องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของผู้บริหาร มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.34 และองค์ประกอบด้านการพัฒนา 
สื่อ เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.08 ซึ่งสรุปได้ว่า องค์ประกอบด้านวิธีการ 
ทางงบประมาณ มีค่าอิทธิพลมากที่สุด และองค์ประกอบด้านการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและ 
แหล่งการเรียนรู้ มีค่าอิทธิพลต่ าที่สุด 
  4.3  องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของผู้บริหารมีอิทธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิภาพ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ โดยส่งผ่าน 3 องค์ประกอบ ซึ่งพบว่า  
องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของผู้บริหาร มีค่าอิทธิพลทางตรงส่งผ่านองค์ประกอบด้านวิธีการ 
ทางงบประมาณ เท่ากับ 0.45 ส่งผ่านองค์ประกอบด้านคุณสมบัติของครู เท่ากับ 0.22 และส่งผ่าน 
องค์ประกอบด้านความมีส่วนร่วมของชุมชน เท่ากับ 0.17 ซึ่งสรุปได้ว่า องค์ประกอบด้านคุณสมบัติ 
ของผู้บริหาร มีค่าอิทธิพลทางตรงส่งผ่านองค์ประกอบด้านวิธีการทางงบประมาณมากที่สุด  
และมีค่าอิทธิพลส่งผ่านองค์ประกอบด้านความมีส่วนร่วมของชุมชนต่ าที่สุด 
  4.4  องค์ประกอบด้านวิธีการทางงบประมาณมีอิทธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิภาพ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ โดยส่งผ่าน 2 องค์ประกอบ ซึ่งพบว่า  
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องค์ประกอบด้านวิธีการทางงบประมาณ มีค่าอิทธิพลทางตรงส่งผ่านองค์ประกอบด้านความมีส่วนร่วม 
ของชุมชน เท่ากับ 0.66  และส่งผ่านองค์ประกอบด้านการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู ้ 
เท่ากับ 0.53 ซึ่งสรุปได้ว่า องค์ประกอบด้านวิธีการทางงบประมาณ มีค่าอิทธิพลทางตรงส่งผ่าน 
องค์ประกอบด้านความมีส่วนร่วมของชุมชนมากที่สุด และมีค่าอิทธิพลส่งผ่านองค์ประกอบด้าน 
การพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้รองลงมา 
  4.5  องค์ประกอบด้านการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้มีอิทธิพล 
ทางอ้อมต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ โดยส่งผ่าน 
องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของนักเรียน มีค่าอิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.31 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 ข้อค้นพบจากผลการวิจัยรูปแบบความสัมพันธ์องค์ประกอบเชิงสาเหตุที่ท าให้เกิด 
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ประเด็นส าคัญที่ควรอภิปราย ดังนี้ 
 1.  ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบที่มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน 
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบด้านคุณสมบัติ 
ของครู องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของนักเรียน และองค์ประกอบด้านความมีส่วนร่วมของชุมชน  
ซึ่งอธิบายได้ว่า องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของครูมีผลทางตรงอย่างมาก เน่ืองจากตัวครูถือเป็น
กุญแจส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานด้านวิชาการของโรงเรียน   
ทั้งการจัดการเรียนการสอน การขับเคลื่อนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมต่าง ๆ ให้เกิดกับผู้เรียน 
คุณสมบัติของครูจะต้องครบถ้วน เพราะพฤติกรรมการปฏิบัติและคุณลักษณะของครูก่อให้เกิด 
ผลการด าเนินงานในทุก ๆ ด้าน ของโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของมนูญ  เชื้อชาติ (2554,  
บทคัดย่อ) ที่พบว่า พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของครู มีอิทธิพลต่อค่าเฉลี่ยประสิทธิผล 
การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ   
ที่ระดับ .05  ค่าสัมประสิทธิก์ารถดถอยพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของครู มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออก อย่างมี 
นัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 ทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสิทธิกร  อ้วนศิริ (2555, หน้า 120)  
พบว่า ตัวแปรสาเหตุที่ส่งผลต่อการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา มีตัวแปรคุณภาพของครู มีค่าอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวม 
เป็นลบต่อตัวแปรผล เห็นได้ว่า องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของครู มีความเกี่ยวข้องกับงานวิชาการ 
ของโรงเรียนโดยตรง ตั้งแต่ด้านหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร จะต้องมีคณะกรรมการที่รับผิดชอบ  
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มีการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย และแนวทางการจัดท าและพัฒนาหลักสูตร โดยมีการศึกษา 
วิเคราะห์รายละเอียดหลักสูตร จึงสามารถจัดโครงสร้าง เนื้อหา กิจกรรม เวลาเรียน และตารางสอน 
ที่เอ้ือการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของบลูเลอร์ (Buller, 1996, p. 4254-A)  
ที่พบว่า การรวบรวมแนวคิดและสังเคราะห์แนวคิดควรด าเนินก่อนการพัฒนาหลักสูตร แล้วจึงแต่งตั้ง 
คณะกรรมการขึ้นมาด าเนินการพัฒนาหลักสูตร ท าให้ครูสามารถก าหนดทิศทางการจัดการเรียน 
การสอนได้โดยวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ซึ่งต้องมีการวางแผนศึกษาหลักสูตร และวางแผน  
การเรียนการสอนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าทางการเรียนรู้ของผู้เรียน ส่งเสริมและสนับสนุนในการจัด 
กิจกรรมของโรงเรียน และมีการวางแผนการจัดกิจกรรมที่ช่วยสนับสนุนการเรียนการสอน  
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนสอดคล้องกับหลักสูตร สอดคล้องกับงานวิจัยของสมมาตร  สนทมิโน  
(2551, หน้า 239-240) และ พชัรินทร์  วงค์จันทร์ (2547, หน้า 137) ซึ่งพบว่า ครูต้องจัดการเรียน 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญสอดคล้องกับหลักสูตร จัดการเรียนการสอนให้นักเรียนได้คิดวิเคราะห์  
ลงมือปฏิบัติจริง ตลอดจนใช้การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง เพราะการจัดการศกึษาของ 
สถานศึกษานั้น ต้องจัดให้นักเรียนได้คิดวิเคราะห์และลงมือปฏิบัติจริง การพัฒนาบุคลากรครู  
ในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ จึงต้องมีความต่อเนื่อง เป็นระบบขั้นตอน และมีการสนับสนุน 
ให้ความสะดวกแก่ครูในการพัฒนา โดยมีความร่วมมือจากผู้ร่วมงานและผู้นิเทศ เพื่อผลส าเร็จ 
ที่เกิดขึ้นกับตัวผู้เรียน ส่งผลต่องานบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับ 
งานวิจัยของอะกาโด (Agado, 1998, p. 59)  และชัชฎาภรณ์  อร่ามรุณ (2556, หน้า 51) พบว่า   
การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานองค์ประกอบด้านครู ควรเร่ิม 
จากการพัฒนาครูฝ่ายวิชาการและครูผู้สอนให้มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน การท าวิจัย 
และงานที่รับผิดชอบ การพัฒนาระบบการขับเคลื่อนแผน การบริหารวิชาการไปสู่การปฏิบัติให้มี 
ประสิทธิภาพ การส่งเสริมให้มีการประเมินการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบและน าผลไปใช้ 
พัฒนา ส่งผลต่อการพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลด้านการบริหารงานวิชาการให้มี 
ประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นผลมาจากการด าเนินงานด้านการวัดและประเมินผลของครู สอดคล้องกับแนวคิด 
ของนงลักษณ์  เรือนทอง (2550, หน้า 155)  ที่พบว่า ในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพวิชาการ  
จะต้องมีเทคนิคการติดตามประเมินผลนักเรียนที่ได้ผล มีมาตรฐานระบบการประเมินผลที่ชัดเจน  
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของชัชฎาภรณ์  อร่ามรุณ (2556, หน้า 52) พบว่า การพัฒนากลยุทธ์ 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการวัดและประเมินผล ต้องมีการด าเนินการ 
พัฒนาระบบ การติดตามและประเมินผลด้านการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ และมีการน า 
ผลจากการติดตามและประเมินผลด้านการบริหารงานวิชาการไปใช้วางแผนพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา ซึ่งครูที่มีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบ ควรมีความความรู้ความสามารถเข้าใจในการวัด 
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และประเมินผลการเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของแพกตัน (Paxton, 1996, p. 2014-A) ที่พบว่า  
ทัศนคติของครูต่อการประเมินผลตามสภาพจริงในห้องเรียน และความคิดเห็นของครูต่อการใช้ 
การประเมินผล เป็นเคร่ืองมือหนึ่งในการปฏิรูปการศึกษาและประเมินผลตามสภาพจริง ซึ่งเป็น 
วิธีการที่เหมาะสมในการทดสอบความรู้และทักษะที่จ าเป็นในอนาคต และเพื่อให้งานวิชาการ 
มีคุณภาพ ส่งผลต่อการจัดการศึกษาในโรงเรียนเกิดประสิทธิภาพที่ส าคัญภาระงานด้านการนิเทศ 
และการประกันคุณภาพทางการศึกษาก็มีความสัมพันธ์ต่อตัวครูผู้สอนเช่นกัน เน่ืองจากการบริหาร 
งานวิชาการจะพัฒนาอย่างเป็นระบบขั้นตอน ต้องอาศัยกระบวนการนิเทศการศึกษาที่มีการวางแผน 
และก าหนดแนวทางการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างชัดเจน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ประยูร  เจริญสุข (2553, หน้า 215-216)  ที่พบว่า การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการหนึ่งที่มีระบบ 
การชี้แนะ แนะน า และให้ความร่วมมือต่อกิจกรรมของครู ในการปรับปรุงการเรียนการสอน  
เพื่อให้ได้ผลตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ โดยแบ่งกระบวนการในการท างานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศ 
และเป็นการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนโดยผ่านตัวกลาง คือ ครู ซึ่งการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจะสามารถช่วยเหลือ ครูที่สอนให้ท างานและจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งนี้จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา ต้องสอดคล้องกับปรัชญาและหลักการ 
ทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมุ่งเน้นพัฒนาการเรียนการสอนตามแนวการจัด 
ประสบการณ์ให้คุณภาพมากยิ่งขึ้น สนับสนุน การท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับบุคลากร 
ในโรงเรียน เพื่อปรับปรุงแก้ไข เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครูให้เหมาะสมและพัฒนางาน  
ให้มีคุณภาพ ให้ผู้เรียนได้พัฒนาพฤติกรรมและความสามารถที่พึงประสงค์ต่อเน่ืองตามพัฒนาการ 
ของผู้เรียนเหมาะสมตามวัยและศักยภาพของแต่ละบุคคล มุ่งเน้นการพัฒนาและช่วยเหลือ 
อย่างหลากหลาย เพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งทุกขั้นตอน 
ต้องมีการติดตาม ประเมิน และสรุปผล เพื่อน าผลการประเมินมาปรับปรุง แก้ไข และพัฒนางาน 
การจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของวรรณพร  สุขอนันต์ (2550, บทคัดย่อ)  
ที่พบว่า รูปแบบการนิเทศภายในที่เหมาะสมกับสถานศึกษา  ควรประกอบด้วยปัจจัยการด าเนินการ  
8 ปัจจัย ได้แก่ 1) การวางแผนกลยุทธ์ 2) เทคนิคการนิเทศ 3) บทบาท หน้าที่ 4) การประเมินผล  
5) การสร้างเครือข่าย 6) การพัฒนา 7) สื่อและเคร่ืองมือการนิเทศ และ 8) มนุษยสัมพันธ์ และจัดระบบ 
การนิเทศแบบการมีส่วนร่วมและเป็นกัลยาณมิตร มีการด าเนินให้มีการนิเทศภายในที่เป็นระบบ 
และต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของโรบินสัน (Robinson, 2000, p. 6-A) ที่พบว่า ครูมีความพึงพอใจ 
ต่อรูปแบบการนิเทศภายในแบบคลินิก โดยใช้การนิเทศแบบกัลยาณมิตรในการดูแลและกระตุ้น 
ในครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ ส่วนอีกทางหนึ่งองค์ประกอบด้านคุณสมบัติของครูมีอิทธิพล 
ทางอ้อมส่งผ่านตัวแปรองค์ประกอบด้านคุณสมบัติของนักเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหาร 
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งานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา เน่ืองจากบุคลากรมีความสัมพันธ์ต่อตัวผู้เรียนโดยตรง  
ซึ่งงานวิจัยของสิทธิกร  อ้วนศิริ (2554, หน้า 116) พบว่า ตัวแปรสาเหตุที่ส่งผลต่อการประเมิน 
คุณภาพภายนอกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีตัวแปรคุณลักษณะของนักเรียน 
มีอิทธิพลทางตรง ทางอ้อมและอิทธิพลรวมเป็นบวกต่อตัวแปรผล โดยมีค่าอิทธิพลทางตรง 
เป็นบวกมากที่สุด ผู้เรียนจึงสามารถบอกถึงคุณภาพของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนได้ 
เป็นอย่างดี เพราะครูต้องขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานวิชาการของ 
โรงเรียนผ่านองค์ประกอบด้านคุณสมบัติของผู้เรียน เพื่อการพัฒนาคุณภาพและการบริหารงานที่มี 
ประสิทธิภาพของสถานศึกษา ส่วนองค์ประกอบด้านคุณสมบัติของนักเรียน อธิบายได้ว่า ผู้เรียน 
มีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิภาพการบริหารการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน เนื่องจากผู้เรียนเป็น 
ผลลัพธ์ที่แสดงถึงคุณภาพทางวิชาการและการบริหารงานของโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พรศักดิ์  สุจริตรักษ์ (2551, หน้า 229-230)  ที่พบว่า การบริหารงานวิชาการจะต้องเป็นงานหลัก  
ทั้งในแง่การบริหารและการปฏิบัติงาน ส่วนงานอ่ืน ๆ ต้องเป็นงานสนับสนุนผู้เรียนแต่ละบุคคล 
ต้องเรียนรู้ ที่เน้นการท างานเป็นกลุ่มและมีส่วนร่วม ตลอดจนกระบวนการคิดของผู้เรียน ซึ่งการจะ 
พัฒนางาน การจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพได้ โรงเรียนจึงต้องจัดการศึกษาเพื่อให้นักเรียนได้ 
คิดวิเคราะห์และลงมือปฏิบัติจริง เพื่อการพัฒนาคุณภาพและการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพของ 
สถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของประยูร  เจริญสุข (2553, หน้า 214-215) ที่พบว่า การพัฒนางาน 
ให้มีคุณภาพ ผู้เรียนจะต้องมีพฤติกรรม และความสามารถที่พึงประสงค์ต่อเน่ืองตามพัฒนาการของ 
ผู้เรียนที่เหมาะสมตามวัยและศักยภาพ ของแต่ละบุคคล และองค์ประกอบด้านความมีส่วนร่วมของ 
ชุมชน สามารถอธิบายได้ว่า ความมีส่วนร่วมของชุมชน มีความส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพตั้งแต่ด้านหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร เนื่องจากหลักสูตร 
สถานศึกษา เป็นหลักสูตรที่เกิดจากการวางแผนร่วมกันของบุลากรภายในสถานศึกษา คณะกรรมการ 
สถานศึกษาและบุคลากรในชุมชน การออกแบบหลักสูตรมีความครอบคลุมภาระงานการจัด 
การศึกษาทุกด้านของสถานศึกษา การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน เป็นเป้าหมาย 
ของคุณภาพการศึกษาอันเป็นแนวทางการจัดกระบวนการเรียนการสอน ซึ่งเป็นมวลประสบการณ์ 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียนตามศักยภาพของแต่ละบุคคล หลักสูตรสถานศึกษาจะต้องสอดคล้องกับ 
ความเชื่อ ค่านิยม ขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชนที่สถานศึกษาตั้งอยู่  ส่วนหลักสูตรท้องถิ่น  
เป็นหลักสูตรที่มีความสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน ชุมชนและบุคคล 
ควรได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรด้วย สอดคล้องกับแนวคิดของฆนัท  ธาตุทอง (2550,  
หน้า 151) ที่กล่าวว่า หลักสูตรสถานศึกษา ก็คือ หลักสูตรท้องถิ่น เพราะเป็นหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น 
ให้เหมาะสมกับสภาพและความต้องการของท้องถิ่น ซึ่งก็คือ ความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 
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นั่นเอง การจัดการเรียนการสอนของครู สามารถส่งเสริมและสนับสนุนครู ในการพัฒนาการจัด 
การเรียนการสอน อ านวยความสะดวกจัดให้มีสื่อ เทคโนโลยี และพัฒนาให้มีแหล่งการเรียนรู้ 
ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้และการบริหารงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของสมมาตร  สนทมิโน (2551,  
หน้า 239) ที่พบว่า การพัฒนานักเรียน ควรใช้สื่อและแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย ต้องมีการบูรณาการ 
การเรียนรู้กับภูมิปัญญาท้องถิ่น พร้อมสนับสนุนให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา  
และการบริหารจัดการ และความมีส่วนร่วมของชุมชน ยังมีผลต่อองค์ประกอบด้านการพัฒนาสื่อ 
เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู ้และองค์ประกอบด้านคุณสมบัติของครู อันส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
 2.  ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบที่มีอิทธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน 
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบด้านคุณสมบัติ 
ของผู้บริหาร องค์ประกอบด้านวิธีการทางงบประมาณ และองค์ประกอบด้านการพัฒนาสื่อ  
เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู ้ซึ่งสามารถอธิบายได้ว่า  
  2.1  องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของผู้บริหาร มีอิทธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิภาพ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ผ่านตัวแปรองค์ประกอบด้านวิธีการ 
ทางงบประมาณ องค์ประกอบด้านความมีส่วนร่วมของชุมชน และองค์ประกอบด้านคุณสมบัติ 
ของครู ซึ่งตามแนวคิดเดิมจากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย องค์ประกอบด้าน 
คุณสมบัติของผู้บริหารจะส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
และส่งผ่านองค์ประกอบด้านคุณสมบัติของนักเรียนด้วย โดยอาจเป็นเพราะว่า ในการบริหารงาน 
วิชาการ ตัวผู้บริหารไม่สามารถที่จะปฏิบัติงานหรือด าเนินการได้ด้วยตนเองทั้งหมดทุกกิจกรรม 
และการด าเนินงานตามแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ของโรงเรียน เพื่อเป้าหมายโดยตรงต่อตัวผู้เรียน   
องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของผู้บริหารจึงอาจมีส่วนในการผลักดันปัจจัยด้านอ่ืน ๆ ให้ส่งผลต่อ 
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนได้ จากผลการวิจัย สามารถอธิบายได้ว่า  
องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของผู้บริหาร มีส่วนส าคัญต่อการบริหารงบประมาณ คุณสมบัติของครู  
และการมีส่วนร่วมจากผู้ปกครองและชุมชน อาจเป็นเพราะว่าในการบริหารงานวิชาการของ 
โรงเรียนจ าเป็นต้องอาศัยวิธีการทางงบประมาณในการขับเคลื่อนด าเนินงาน/ โครงการของโรงเรียน 
ให้บรรลุผล สอดคล้องกับงานวิจัยเบญจา  ศิริผล (2557, บทคัดย่อ) ที่พบว่า ผู้บริหารที่ใช้ระบบ 
การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ กระท าอย่างมีขั้นตอน ตั้งแต่การวางแผน 
และจัดท างบประมาณ การอนุมัติงบประมาณ การบริหารงบประมาณ  และการติดตามประเมินผล  
โดยได้รับการตรวจสอบจากผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานจากโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ  
ด้านบริหารจัดการโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพวิชาการทางการศึกษา  
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ในโรงเรียน  อีกทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของทวีศักดิ์  อ าลา (2551, หน้า 178-180) ที่พบว่า  
องค์ประกอบในการบริหารงานวิชาการ ต้องมีการจัดสรรทรัพยากร งบประมาณที่เพียงพอ 
จะส่งเสริมให้บุคลากรในการปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์สามารถพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาได้ และเนื่องจากตัวผู้บริหารจะเป็นฝ่ายน าคณะครู ผู้ปกครอง และชุมชนในการขับเคลื่อน 
และบริหารงานในโรงเรียนด้วยนั้น  ทุกฝ่ายจึงต้องมีการตัดสินใจร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของจิณณวัตร  ปะโคทัง (2549, หน้า 117-119) ที่พบว่า ความสัมพันธ์ของคณะครู ผู้ปกครองและ 
ชุมชนที่มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน จะส่งผลให้เกิดการยอมรับในการท างาน เป็นผลให้ชุมชนเข้ามา  
มีส่วนร่วมกับโรงเรียนในการจัดการศึกษามากขึ้น และการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนให้ดีขึ้น  
จนท าให้ผู้ปกครองและประชาชนมองเห็นความก้าวหน้าในการจัดการศึกษาของโรงเรียนนั้น  
เป็นผลจากการท างานของผู้บริหาร สอดคล้องกับงานวิจัยของเบกเซอร์รา (Beccerra, 1974 อ้างถึงใน  
จิณณวัตร  ปะโคทัง, 2549, หน้า 57) ที่พบว่า การตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาในโรงเรียน ผู้บริหารและ 
ตัวแทนของชุมชนจะต้องร่วมมือกันทุกฝ่าย ต้องท าความเข้าใจตามบทบาทหน้าที่และนโยบาย  
ที่ตกลงกันไว้ ซึ่งผู้บริหารต้องเข้าใจการมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจต่อการเข้าร่วมของ
ชุมชนหรือประชาชนด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของวิรุฬห์  นาค าภา (2552, หน้า 75) ที่พบว่า  
ความมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนบ้านวังดินสอ ส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ด้านการบริหารงานวิชาการ ควรหาแนวทางเสริมสร้างให้ชุมชน   
มีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ในการมีส่วนร่วม และในการพัฒนาคุณภาพของการบริหารวิชาการ 
ให้เกิดประสิทธิภาพโดยตรงนั้น ผู้บริหารจะต้องขับเคลื่อนครูเพื่อพัฒนางานให้ได้ตามเป้าหมาย 
ที่วางไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของชัชฎาภรณ์  อร่ามรุณ (2556, หน้า 51) ที่พบว่า การพัฒนากลยุทธ์ 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เกี่ยวกับองค์ประกอบด้านครู ได้แก่ การพัฒนา 
ครูฝ่ายวิชาการและครูผู้สอนให้มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และงานที่ 
รับผิดชอบ การพัฒนาระบบการขับเคลื่อนแผนการบริหารวิชาการไปสู่การปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพ   
การส่งเสริมให้มีการประเมินการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบและน าผลไปใช้ และการพัฒนา
ระบบการติดตามและประเมินผลด้านการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ เห็นได้ว่า  
องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ต่อองค์ประกอบด้านคุณสมบัติของครู  
สอดคล้องกับงานวิจัยของมนูญ  เชื้อชาติ (2554, บทคัดย่อ)  พบว่า พฤติกรรมการจัดการเรียน 
การสอนของครู มีอิทธิพลต่อค่าเฉลี่ยประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย 
พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของครู มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตรงกับ 
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องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของผู้บริหารในการวิจัยนี้ว่าส่งผลทางอ้อมต่อประสิทธิภาพการบริหาร 
งานวิชาการผ่านองค์ประกอบด้านคุณสมบัติของครู 
  2.2  ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบด้านวิธีการทางงบประมาณ มีความส าคัญและ 
จ าเป็นต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ โดยส่งผล 
ทางอ้อมผ่านตัวแปรองค์ประกอบด้านความมีส่วนร่วมของชุมชน และองค์ประกอบด้านการพัฒนา 
สื่อ เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ ซึ่งตามกรอบแนวคิดสมมุติฐานในการวิจัยองค์ประกอบด้าน
วิธีการทางงบประมาณจะส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
จากผลการวิจัยสามารถอธิบายได้ว่า องค์ประกอบด้านวิธีการทางงบประมาณจะสามารถขับเคลื่อน 
การด าเนินงานของโรงเรียนได้ ต้องมาจากองค์ประกอบด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ 
ชุมชน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการส่งเสริมกระบวนการจัดสรรงบประมาณและ 
การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของโรงเรียน มีการสนับสนุนการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ  
มาใช้ในการจัดการศึกษา เกิดการประสานการระดมทรัพยากรการลงทุนด้านงบประมาณ การเงิน 
และทรัพย์สิน ทั้งจากภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร 
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอ่ืน ทั้งในและต่างประเทศ มาใช้ในการจัด 
การศึกษาด้วย ท าให้การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเกิดคุณภาพอย่างมีประสิทธิภาพได้  
สอดคล้องกับงานวิจัยของนริศ  แก้วสีนวล (2556, หน้า 65-69) ที่พบว่า การบริหารงานวิชาการ 
ที่เหมาะสม จะต้องอาศัยความร่วมมือของบุคคลหลายฝ่ายในการบริหารให้เกิดประสิทธิผล ภายใต้ 
หลักแนวคิดดุลยภาพในมุมมองด้านงบประมาณและทรัพยากร และงานวิจัยของพรศักดิ์  สุจริตรักษ์  
(2551, บทคัดย่อ) ที่พบว่า การจัดสรรงบประมาณ  การจัดตั้งและเสนองบประมาณ การบริหารการเงิน  
การบริหารพัสดุและทรัพย์สิน การตรวจสอบติดตาม การประเมินผลรายงานผลการใช้เงินและ 
ผลการด าเนินงาน และการระดมทรัพยากรและลงทุน จะต้องให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียน  
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้การสนับสนุนโรงเรียนอย่างกระตือรือร้น ซึ่งจะช่วย 
ในการพัฒนาโรงเรียนและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของโรงเรียน ซึ่งควรให้ชุมชนเป็นสื่อกลางระหว่าง 
ผู้ปกครองกับโรงเรียน สามารถส่งเสริมเพื่อการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการโรงเรียน ตามงานวิจัย 
ของโกลด ์Gold (2000, p. 295) เป็นการสร้างความร่วมมือระหว่างผู้ปกครองกับนักการศึกษา อีกทั้ง 
องค์ประกอบด้านวิธีการทางงบประมาณยังส่งผลต่อองค์ประกอบด้านการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี 
และแหล่งการเรียนรู้ ในการพัฒนาประสิทธิภาพของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่ เนื่องจากการจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอจะรองรับในการจัดหาและการผลิตสื่อการเรียน 
การสอน นวัตกรรมทางการศึกษาและเทคโนโลยี ตลอดจนการส่งเสริมพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาสนับสนุนการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
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ธีระพร  อายุวัฒน์ (2552, หน้า 494-495) ที่พบว่า การสนับสนุนการพัฒนาให้มีแหล่งการเรียนรู้  
ทั้งในและนอกโรงเรียน จะส่งเสริมให้ครูและนักเรียนศึกษาค้นคว้าจากแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ  
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของเพอร์ซิวัล และเอลลิงตัน  
(Percival & Ellington, 1984, p. 13) ที่กล่าวว่า การใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา จะท าให้การพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรู้พัฒนาต่อได้ ต้องมีการวางแผนงาน และโครงการในการด าเนินการ 
อย่างเพียงพอในการตอบสนองต่อจ านวนของผู้ใช้บริการ ซึ่งต้องอาศัยองค์ประกอบด้านงบประมาณ 
ในการส่งเสริมและพัฒนา 
  2.3  ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบด้านการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ 
มีความส าคัญต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่  
ผ่านตัวแปรองค์ประกอบด้านคุณสมบัติของนักเรียน อธิบายได้ว่า สื่อ เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้  
เป็นองค์ประกอบส าคัญหนึ่งในการพัฒนาตัวผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับความต้องการพัฒนาการศึกษา 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ให้ความส าคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนให ้
มีการผลิตสื่อเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพและประสิทธิผลการเรียนรู้แก่ผู้เรียน สอดคล้อง 
กับแนวคิดของอรนุช  ลิมตศิริ (2556, หน้า 38) และแนวคิดเจตนารมณ์ตามพระราชบัญญัติ 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ในการสร้าง ส่งเสริม และสนับสนุนให้มีแหล่งของข้อมูลสาระ 
ความรู้ต่าง ๆ เพื่อเอ้ืออ านวยให้บุคคล ศึกษา ค้นคว้า พัฒนาความรู้และเกิดกระบวนการเรียนรู้ 
ได้เต็มศักยภาพ ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนทั้งในด้าน 
การจัดการเรียนการสอนของครู และด้านการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
ในระดับต่าง ๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของพรศักดิ์  สุจริตรักษ์ (2551, หน้า 166-170) ที่พบว่า 
การบริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของผู้เรียนเกิดผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ จะต้องมีการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีตั้งแต่การวางแผน และก าหนดแนวทาง การจัดหาและการผลิตสื่อการเรียน 
การสอน นวัตกรรมทางการศึกษาและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ มีสื่อประกอบการสอนเพื่อส่งเสริม 
ทักษะของนักเรียนที่หลากหลาย  มีการน าเทคโนโลยีมาเป็นสื่อ ตลอดจนการติดตาม ประเมินและ 
สรุปผลการใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  และมีการน าผลการประเมิน 
มาใช้ในการปรับปรุง สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี และในการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ก็ต้อง 
ด าเนินการวางแผนและก าหนดแนวทางพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา จัดให้มี 
สารสนเทศเกี่ยวกับแหล่งการเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่นทั้งในและนอกสถานศึกษา  มีการจัดตั้ง 
สถานที่ทั้งในและนอกห้องเรียน เป็นแหล่งการเรียนรู้  มีการติดตาม ประเมิน และสรุปผลการใช้
แหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง และน าผลการประเมินมาปรับปรุง แก้ไข  
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และพัฒนาแหล่งการเรียนรู้และบรรยากาศสภาพแวดล้อม ซึ่งจะส่งผลต่อครูและนักเรียนท าให้ 
การด าเนินงานบริหารวิชาการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ ตรงกับงานวิจัยของธีระพร  อายุวัฒน์  
(2552, หน้า 494-495) ซึ่งพบว่า ในการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ มีการพัฒนาและ 
จัดหาแหล่งการเรียนรู้ ตามเป้าหมายของโครงการด้วยตนเอง จัดท าและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
ภายในโรงเรียน และภายนอกโรงเรียน มีการส ารวจแหล่งการเรียนรู้ สร้าง พัฒนา และใช้แหล่ง 
การเรียนรู้ แล้วจัดท าทะเบียนแหล่งการเรียนรู้ เพื่อให้มีความสะดวกในการใช้ของครูและนักเรียน  
ตลอดจนมีการเชิญวิทยากรภายนอก และครูภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ และให้ค าแนะน าเฉพาะทาง  
จะส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนได้ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.  ผลงานวิจัยพบว่า องค์ประกอบของสาเหตุที่มีอิทธิพลโดยตรงต่อประสิทธิภาพ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ได้แก่ องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของครู องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของนักเรียน 
และองค์ประกอบด้านความมีส่วนร่วมของชุมชน ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับ 
การส่งเสริมและพัฒนาคุณสมบัติของครูและนักเรียน สนับสนุนให้ผู้ปกครอง ชุมชน และเครือข่าย 
เข้ามามีส่วนร่วม เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารวิชาการของโรงเรียน 
ให้ได้คุณภาพมีมาตรฐาน 
 2.  ผลงานวิจัยพบว่า องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของผู้บริหาร องค์ประกอบด้านวิธีการ 
ทางงบประมาณ และองค์ประกอบด้านการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ ส่งผลทางอ้อม 
ต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
ควรน ารูปแบบความสัมพันธ์ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ โดยสามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์รายละเอียด 
ขององค์ประกอบเชิงสาเหตุดังกล่าว เพื่อการพัฒนาจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาต่อให้ดีขึ้น เช่น  
การพัฒนาคุณสมบัติของผู้บริหารเองในทุกมิติ เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพในการบริหารงานและ 
จัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพทั้งมิติองค์ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และพฤติกรรม อีกทั้งการส่งเสริม  
ระดมทรัพยากรและสนับสนุนองค์ประกอบด้านวิธีการทางงบประมาณให้เพียงพอต่อการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียน และการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ ให้มีความพร้อมต่อ 
การบริการและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน เพื่ออ านวยความสะดวกให้กับบุคลากรครู  
และนักเรียน ตลอดจนผู้ปกครองและชุมชน 
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 3.  ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สามารถน ารูปแบบความสัมพันธ์ 
ขององค์ประกอบเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการไปประยุกต์ใช้ 
เป็นแนวทางในการพัฒนาบริหารงานของโรงเรียนให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ได้ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรน าผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงเส้นขององค์ประกอบเชิงสาเหตุ 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปศึกษากับกลุ่มตัวอย่างหรือรูปแบบตามแนวคิด ทฤษฎีอ่ืน ๆ  
เพื่อเป็นทางเลือกในการบริหารงานให้ได้ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 2.  ควรน าผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงเส้นขององค์ประกอบเชิงสาเหตุ
ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปศึกษาและพัฒนาขยายองค์ความรู้ให้ครอบคลุมในขอบข่าย 
การบริหารงานหลักของสถานศึกษาให้ครบทุกฝ่าย เพื่อเป็นการพัฒนาการบริหารงานทั้งระบบของ 
สถานศึกษาให้ได้ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 3.  ควรส่งเสริมให้มีการศึกษาวิจัยพัฒนาเชิงคุณภาพเฉพาะโรงเรียนหรือเฉพาะรายกรณี 
โดยน าผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงเส้นขององค์ประกอบเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ 
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ไปปรับใช้ให้สอดคล้อง 
กับความเปลี่ยนแปลงและสภาพบริบททางสังคม เพื่อการพัฒนาโรงเรียนแต่ละแห่งให้ดียิ่งขึ้น 
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แบบรายงานผลการพิจารณาจริยธรรมการวิจัย 
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ภาคผนวก ข 
-  รายนามผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวิจัย 
-  ส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือ 
   เพื่อการวิจัย 
-  ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item objective congruency: IOC) 
   ประเด็นข้อความแบบสอบถามกับเนื้อหาเชิงหลักการและทฤษฎี 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือการวิจัย 
เร่ือง การสังเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชิงเส้นขององค์ประกอบเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
1.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมโภชน์  อเนกสุข อาจารย์ผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษ 
 สาขาวิจัย วัดผล และสถิติการศึกษา  
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
2.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นาวาตรี ดร.พงศ์เทพ จิระโร อาจารย์ประจ าภาควิชาวิจัยและจิตวิทยา 
 ประยุกต์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
3.  ดร.สุเทพ  ชิตยวงษ์ เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
4.  ดร.ธีรศักดิ์ คงเจริญ   ผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะเชี่ยวชาญ  
 โรงเรียนสุโขทัยวิทยาคม ส านักงานเขตพื้นที่ 
 การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
5.  ดร.สายสมร  ศักดิ์ค าดวง ผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะเชี่ยวชาญ  
 โรงเรียนกุดขอนแก่นวิทยาคม ส านักงาน 
 เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
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 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เพื่อการวิจัย เร่ือง การสังเคราะห์รูปแบบ 
ความสัมพันธ์เชิงเส้นขององค์ประกอบเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 
 

องค์ประกอบเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ ค่า IOC 

องค์ประกอบด้านวิธีการทางงบประมาณ 

1.  การจัดสรรงบประมาณ 
1.1 การจัดสรรงบประมาณเพื่อการบริหารงานวิชาการมีความเหมาะสมและ 

เป็นธรรม 1.00 
1.2 ทุกหน่วยงานในสถานศึกษาได้รับการจัดสรรงบประมาณเพื่อการบริหาร 

อย่างสมเหตุสมผลและมีความเสมอภาค 
0.80 

1.3 ความต้องการจ าเป็นเป็นปัจจัยส าคัญในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 
เพื่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

1.00 

1.4 การจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนมีความเป็นระบบ เป็นที่ยอมรับของ
บุคลากรและทุกหน่วยงานของโรงเรียน 

1.00 

1.5 การจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนค านึงถึงและให้ความส าคัญกับประสิทธิผล
และประสิทธิภาพในการด าเนินการบริหารงานวิชาการ 

1.00 

1.6 การจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนสอดคล้องกับแผนพัฒนาและยุทธศาสตร์ 
ของสถานศึกษา 

1.00 

1.7 การจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้จริงมีผลงาน 
ที่ตรวจสอบได้อย่างเป็นรูปธรรม 

1.00 

1.8 การจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนด าเนินการในรูปแบบคณะกรรมการ 
ที่ประกอบด้วยบุคลากรทุกฝ่ายของโรงเรียน 

1.00 

1.9 การระดมทรัพยากรสมทบเพื่องบประมาณของโรงเรียน 1.00 
2.  ระบบงบประมาณ 
2.1 ระบบงบประมาณของโรงเรียนเอ้ือต่อการพัฒนางานวิชาการ 0.80 
2.2 การเบิกจ่ายงบประมาณของโรงเรียนสะดวก รวดเร็ว และ มีความคล่องตัว 1.00 
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องค์ประกอบเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ ค่า IOC 
2.3 เจ้าหน้าที่การเงินของโรงเรียนมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 1.00 
2.4 ระบบการเงินและงบประมาณของโรงเรียนมีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 1.00 
องค์ประกอบด้านวิธีการทางงบประมาณ 

3.  การระดมทรัพยากร 
3.1 ผู้บริหารโรงเรียนมีศักยภาพเป็นที่น่าเชื่อถือในการระดมทรัพยากรให้กับโรงเรียน 1.00 
3.2 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเต็มใจและมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร

ของโรงเรียน 
1.00 

3.3 ครูและบุคลากรให้ความร่วมมือกิจกรรมการระดมทรัพยากรของโรงเรียน 1.00 
3.4 ความคล่องตัวในการแสวงหาทรัพยากรสนับสนุนของโรงเรียน 1.00 
3.5 โรงเรียนได้รับการสนับสนุนช่วยเหลือด้านการเงินและทรัพยากรจากองค์กร 

ทั้งภายในและภายนอกชุมชน 
1.00 

องค์ประกอบด้านความมีส่วนร่วมของชุมชน 

1.  บทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเข้าใจและรับรู้ต่อบทบาทหน้าที่

ของตน 
1.00 

1.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนสมัครใจและยินดีกับบทบาท
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

1.00 

1.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนมุ่งมั่นปฏิบัติงานให้กับโรงเรียน 1.00 
1.4 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมประชุมผู้ปกครองกับโรงเรียน  

เพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ 
1.00 

1.5 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกระตุ้นและจูงใจ ผู้ปกครอง 
ให้มีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

1.00 

1.6 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานก ากับ ตรวจสอบ การด าเนินงานของ 
โรงเรียนด้วยความรอบคอบและเที่ยงธรรม 

0.80 

1.7 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความส าคัญกับงานวิชาการของโรงเรียน 1.00 
2.  บทบาทผู้ปกครองและชุมชน 
2.1 ผู้ปกครองและชุมชนมีทัศนคติและความสัมพันธ์อันดีกับโรงเรียน 1.00 
2.2 ผู้ปกครองและชุมชนช่วยประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 1.00 
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องค์ประกอบเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ ค่า IOC 
2.3 ผู้ปกครองและชุมชนเสนอแนวคิดการพัฒนางานต่าง ๆ ของโรงเรียน 1.00 
2.4 ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมและให้การสนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการ 

ของโรงเรียน 
1.00 

2.5 ผู้ปกครองเอาใจใส่และดูแลความประพฤติของนักเรียน 1.00 
องค์ประกอบด้านการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ 

 
1.1 

1.  สื่อ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
โรงเรียนจัดหาสื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอนได้ตามความต้องการจ าเป็น
ของครู 

1.00 

1.2 สื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอนของโรงเรียนมีความทันสมัย 1.00 
1.3 สื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอนมีจ านวนเพียงพอและเหมาะสมกับกิจกรรม                    

การเรียนการสอน 
1.00 

1.4 สื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอนได้รับการซ่อมแซมให้อยู่ในสภาพที่ดีและ                    
พร้อมใช้เสมอ 

1.00 

1.5 ครูมีความสามารถในการผลิตสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับเนื้อหาสาระ                  
การสอนของตน 

1.00 

1.6 ครูมีความสามารถในการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน 1.00 
2.  การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
2.1 โรงเรียนมีห้องสมุดที่ทันสมัยและสะดวกสบายในการใช้ 1.00 
2.2 ห้องสมุดโรงเรียนมีหนังสือและเอกสารทางวิชาการที่หลากหลาย 1.00 
2.3 โรงเรียนจัดสร้างศูนย์วิทยาการต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 1.00 
2.4 โรงเรียนมีสวนพฤกษาศาสตร์หรืออุทยานความรู้ต่าง ๆ เพื่อการเรียนรู้ 

และพักผ่อนหย่อนใจ 
1.00 

2.5 โรงเรียนมีศูนย์กีฬาและสวนสุขภาพเพื่อส่งเสริมการกีฬาและการพัฒนาสุขภาพ 1.00 
2.6 โรงเรียนจัดแหล่งการเรียนรู้ที่มีวัสดุ อุปกรณ์ และครุภัณฑ์ที่จ าเป็น 

อย่างเพียงพอและเหมาะสม 
1.00 

1.  คุณลักษณะผู้บริหาร 
1.1 ผู้บริหารโรงเรียนมีบุคลิกลักษณะเป็นที่น่าเลื่อมใสศรัทธา 1.00 
1.2 ผู้บริหารเป็นบุคคลที่น่าเข้าใกล้และมีความเป็นกันเอง 1.00 
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องค์ประกอบเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ ค่า IOC 

องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของผู้บริหาร 
1.3 ผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของบุคคลทั่วไป 1.00 
1.4 ผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตนตามระเบียบวินัย 1.00 
1.5 ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์สุจริตและโปร่งใส 1.00 
1.6 ผู้บริหารมีความเอ้ือเฟื้อและเข้าใจผู้อ่ืน 1.00 
1.7 ผู้บริหารอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงานและครู 1.00 
2.  สมรรถนะการบริหาร 
2.1 ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ความสามารถและมีทักษะในการบริหารงานโรงเรียน 1.00 
2.2 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถแปลงนโยบายไปสู่แผนการปฏิบัติได้อย่างชัดเจน 1.00 
2.3 ผู้บริหารจัดท าแผนงานโครงการที่สามารถปฏิบัติและเป็นไปได้ 1.00 
2.4 ผู้บริหารมีความกล้าและมีเหตุผลที่ชัดเจนในการตัดสินใจ 1.00 
2.5 ผู้บริหารใช้ศาสตร์เป็นเข็มทิศและใช้ศิลป์เป็นแนวทางในการบริหารงาน 1.00 
2.6 ผู้บริหารร่วมปฏิบัติงานเคียงบ่าเคียงไหล่กับครูเสมอ 1.00 
3.  พฤติกรรมการบริหาร 
3.1 ผู้บริหารสอนแนะการปฏิบัติงานให้ครูและเพื่อนร่วมงาน 1.00 
3.2 ผู้บริหารปฏิบัติงานอย่างมีหลักการและมีเหตุผล 1.00 
3.3 ผู้บริหารรับฟังความคิดความเห็นของผู้อื่นเสมอ 1.00 
3.4 ผู้บริหารใช้พระคุณในการปฏิบัติงานมากกว่าการใช้พระเดช 1.00 
3.5 ผู้บริหารมีแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อการบริหารงานวิชาการ 1.00 
3.6 ผู้บริหารมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 1.00 
3.7 ผู้บริหารมีทักษะในการบูรณาวิธีการบริหารเพื่อประสิทธิภาพของงาน 1.00 
องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของครู  
1.  คุณลักษณะครู 
1.1 ครูมีเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพของตน 1.00 
1.2 ครูมีความรู้ความสามารถและเชื่อมั่นต่อวิชาที่ตนสอน 1.00 
1.3 ครูประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม 1.00 
1.4 ครูมีความซื่อสัตย์สุจริตและเป็นผู้มีระเบียบวินัย 1.00 
1.5 ครูมีความกระตือรือร้นและเต็มใจในการปฏิบัติงาน 1.00 
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องค์ประกอบเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ ค่า IOC 
1.6 ครูมีความรอบรู้และแม่นย าในวิชาที่สอน 1.00 
2.  สมรรถนะครู 
2.1 ครูมีความรู้ความเข้าใจและทักษะในการจัดการเรียนการสอน 1.00 
2.2 ครูมีความรู้ลึกซึ้งในวิชาที่สอน 1.00 
2.3 ครูมีความสามารถในการวิเคราะห์หลักสูตรเพื่อการวางแผนจัดการเรียนการสอน 1.00 
2.4 ครูมีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ด้วยภาษาที่ง่ายต่อความเข้าใจ 1.00 
2.5 ครูสามารถยกตัวอย่างการสอนที่สอดคล้องกับบริบทและสถานการณ์ 1.00 
2.6 ครูประพฤติปฏิบัติได้ตามจรรยาบรรณความเป็นครู 1.00 
2.7 ครูได้รับการฝึกอบรมเทคนิคการสอนใหม่ ๆ เสมอ 1.00 
2.8 ครูมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 1.00 
องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของนักเรียน 
1.  ทักษะของนักเรียน 
1.1 นักเรียนมีทักษะในการใช้ภาษาทั้งภาษาพูด ภาษาเขียน 1.00 
1.2 นักเรียนมีความรู้พื้นฐานเพียงพอต่อการเรียนรู้ในระดับที่สูงขึ้น 1.00 
1.3 นักเรียนมีวุฒิภาวะเข้าใจตนเองและผู้อื่น 1.00 
1.4 นักเรียนมีความเข้าใจและปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 1.00 
1.5 นักเรียนมีวิจารณญาณและมีความเชื่อมั่นในตนเอง 1.00 
2.  สมรรถนะนักเรียน 
2.1 นักเรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อการสื่อสารและ 

แสวงหาแหล่งการเรียนรู้ 
1.00 

2.2 นักเรียนมีความสามารถในการเขียน พูด อ่านภาษาไทย 1.00 
2.3 นักเรียนมีความสามารถในการเขียน พูด อ่านภาษาอังกฤษ 0.80 
2.4 นักเรียนมีความรู้ความสามารถในเน้ือหากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ตนถนัด 1.00 
2.5 นักเรียนประพฤติปฏิบัติงานอย่างมีระเบียบวินัยทั้งต่อตนเองและผู้อื่น 1.00 
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 ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 
 

ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ ค่า IOC 

ด้านหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 
1 การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรแกนกลางสามารถด าเนินการได้ครบถ้วน 1.00 
2 หลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับความต้องการการเรียนรู้ของผู้เรียน 1.00 
3 หลักสูตรสถานศึกษาเหมาะสมกับบริบทและสภาพของท้องถิ่น 1.00 
4 ครูมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนทั้งหลักสูตรแกนกลาง 

และหลักสูตรสถานศึกษา 
1.00 

5 ความส าเร็จของหลักสูตรสถานศึกษามีผลต่อการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 1.00 
การจัดการเรียนการสอนของครู 
1 ครูมีแผนการเรียนการสอนรายวิชาที่ตนสอนชัดเจน 1.00 
2 ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้ตามแผนการสอนที่ก าหนดไว้ 1.00 
3 ครูจัดเน้ือหาการเรียนการสอนได้ตามวัตถุประสงค์รายวิชา 1.00 
4 ครูชี้แนะเนื้อหารายวิชาให้นักเรียนศึกษาค้นคว้า และเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  1.00 
5 ผู้บริหารจัดหาอุปกรณ์และสื่อสารสอนได้ตามความต้องการของครู  0.80 

ด้านการวัดและประเมินผล 
1 ครูมีความรู้ความเข้าใจกระบวนการวัดและการประเมินผลการเรียนการสอน 1.00 
2 การวัดผลการเรียนการสอนมีระบบและขั้นตอนที่ถูกต้องและชัดเจน 1.00 
3 การวัดผลการเรียนการสอนมีตัวชี้วัดที่เข้าใจได้ทั้งครูผู้สอนและนักเรียน 1.00 
4 ครูใช้วิธีการประเมินผลที่หลากหลายเพื่อความเป็นธรรม 1.00 
5 ครูได้รับการอบรมให้เข้าใจถึงกระบวนการและวิธีการวัด และประเมินผล 

การเรียนการสอน 
1.00 

6 กลุ่มสาระวิชาจัดท าคลังข้อสอบเพื่อการวัดผลการเรียนการสอนอย่างมี 
มาตรฐาน 

1.00 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาทุกระดับก ากับตรวจสอบกระบวนการวัดผลประเมินผล  
การเรียนการสอนของครู 

1.00 
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ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ ค่า IOC 
8 ครูจัดท าผลการประเมินการเรียนการสอน ปรับปรุง การจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนอย่างต่อเนื่อง 
1.00 

9 ครูน าผลการวัดและประเมินใช้ในการพัฒนานักเรียน 1.00 
การนิเทศและการประกันคุณภาพการศึกษา 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับกระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียน 1.00 
2 ครูมีความรู้ความเข้าใจกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 1.00 
3 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันด าเนินการประกันคุณภาพภายใน 

อย่างต่อเนื่อง 
1.00 

4 โรงเรียนจัดให้มีคณะกรรมการการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 1.00 
5 กลุ่มสาระวิชาจัดให้มีคณะกรรมการการนิเทศภายในเพื่อปรับปรุงการเรียน

การสอนในกลุ่มสาระของตน 
1.00 

6 คณะกรรมการการนิเทศและการประกันคุณภาพภายในก าหนดตัวชี้วัด 
ที่ชัดเจนให้ครูได้ปฏิบัติ 

1.00 

7 การนิเทศภายในและการประกันคุณภาพภายในมีปฏิทินการปฏิบัติงาน 
ที่ชัดเจน 

1.00 

8 โรงเรียนเตรียมพร้อมการประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอกอยู่เสมอ 1.00 
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ภาคผนวก ค 
-  ส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือการวิจัย 
-  ผลการวิเคราะห์การทดลองใช้ (Try out) เพื่อหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (Item-total correlation)   
   และตรวจสอบหาค่าความเชื่อมั่นรายด้าน (Reliability) ของเคร่ืองมือการวิจัย 
-  ส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
-  รายละเอียดรายชื่อโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและข้อมูลจ านวน 
   แบบสอบถามที่ได้การตอบรับคืน 
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 ผลการวิเคราะห์การทดลองใช้ (Try out) เคร่ืองมือการวิจัยเพื่อหาค่าอ านาจจ าแนก 
รายข้อ (r)  และค่าความเชื่อมั่นรายด้าน (α) 
 
ตารางที่ 14 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเชื่อมั่น แบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบเชิงสาเหต ุ
 ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (r) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (r) 
ด้านการจัดสรรงบประมาณ ด้านบทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1 .45 1 .68 
2 .58 2 .56 
3 .22 3 .62 
4 .51 4 .60 
5 .49 5 .67 
6 .60 6 .67 
7 .60 7 .64 
8 .67 α = 86 
9 .73 ด้านบทบาทผู้ปกครองและชุมชน 

α = .83 1 .78 
ด้านระบบงบประมาณ 2 .62 

1 .40 3 .64 
2 .21 4 .59 
3 .47 5 .56 
4 .49 α = .83 

α = .60 ด้านส่ือ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ด้านการระดมทรัพยากร 1 .53 

1 .48 2 .40 
2 .22 3 .67 
3 .25 4 .63 
4 .59 5 .54 
5 .34 6 .55 

α = .62 α = .80 
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ตารางที่ 15 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเชื่อมั่น เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพ 
 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (r) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (r) 
ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ด้านพฤติกรรมการบริหาร 
1 .52 1 .77 
2 .44 2 .75 
3 .63 3 .90 
4 .64 4 .81 
5 .57 5 .67 
6 .51 6 .62 

α = .80 7 .68 
ด้านคุณลักษณะผู้บริหาร α = .92 

1 .74 ด้านคุณลักษณะครู 
2 .69 1 .42 
3 .61 2 .48 
4 .68 3 .56 
5 .73   4 .47 
6 .82 5 .54 
7 .62 6 .29 

α = .89 α = .73 
ด้านสมรรถนะการบริหาร ด้านสมรรถนะครู 

1 .75 1 .52 
2 .76 2 .63 
3 .64 3 .42 
4 .74 4 .52 
5 .72 5 .61 
6 .74 6 .68 

α = .90 7 .53 
 8 .52 
 α = .82 
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ตารางที่ 15 (ต่อ) 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (r) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (r) 
ด้านทักษะของนักเรียน ด้านการวัดและประเมินผล 

1 .59 1 .54 
2 .61 2 .49 
3 .63 3 .65 
4 .65 4 .55 
5 .49 5 .52 

α = .81 6 .57 
ด้านสมรรถนะนักเรียน 7 .56 

1 .37 8 .54 
2 .77 9 .59 
3 .68 α = .84 
4 .78 ด้านการนิเทศและการประกันคุณภาพการศึกษา 
5 .68 1 .40 

α = .84 2 .50 
ด้านหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 3 .59 
1 .61   4 .54 
2 .69   5 .43 
3 .83 6 .61 
4 .73 7 .65 
5 .65 8 .46 

α = .87 α = .80 
ด้านการจัดการเรียนการสอนของครู   
1 .66   
2 .67   
3 .39   
4 .53   
5 .56   

α = .78   
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รายละเอียดรายชื่อโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
และข้อมูลจ านวนแบบสอบถามที่ได้การตอบรับคืน 

 
ตารางที่ 16 รายชื่อโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและข้อมูลจ านวน 
 แบบสอบถามที่ได้การตอบรับคืน 
 

โรงเรียน 
จ านวน

แบบสอบถามท่ีส่ง 
จ านวนแบบสอบถาม 
ที่ได้การตอบรับคืน 

ร้อยละ 

1.  โรงเรียนพานพิทยาคม 11 10 90.90 
2.  โรงเรียนปัว 11 10 90.90 
3.  โรงเรียนพิชัย 11 11 100.00 
4.  โรงเรียนสันก าแพง 11 10 90.90 
5.  โรงเรียนสตรีเศรษฐบุตรบ าเพญ็ 11 11 100.00 
6.  โรงเรียนท่าเรือ “นิตยานุกูล” 11 11 100.00 
7.  โรงเรียนประเทียบวิทยาทาน 11 10 90.90 
8.  โรงเรียนสายปัญญารังสิต 11 10 90.90 
9.  โรงเรียนภูเวียงวิทยาคม 11 11 100.00 
10.  โรงเรียนโกสุมวิทยาสรรค์ 11 11 100.00 
11.  โรงเรียนส าโรงทาบวิทยาคม 11 11 100.00 
12.  โรงเรียนโซ่พิสัยพิทยาคม 11 9 81.81 
13.  โรงเรียนเดชะปัตตนยานุกูล 11 11 100.00 
14.  โรงเรียนพนมเบญจา   11 11 100.00 
15.  โรงเรียนพิชัยรัตนาคาร 11 11 100.00 
16.  โรงเรียนไชยาวิทยา   11 11 100.00 
17.  โรงเรียนตราษตระการคุณ 11 10 90.90 
18.  โรงเรียนองครักษ ์ 11 11 100.00 
19.  โรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา 11 11 100.00 
20.  โรงเรียนบ้านสวน (จัน่อนุสรณ์) 11 10 90.90 
21.  โรงเรียนวัดจันทราวาส (ศุขประสารราษฎร์) 11 11 100.00 
22.  โรงเรียนหัวหิน 11 - - 
23.  โรงเรียนท่าม่วงราษฎรบ์ ารุง 11 - - 
24.  โรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ 11 11 100.00 

รวมทั้งส้ิน 264 233 88.25 
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ภาคผนวก ง 
เคร่ืองมือที่ใช้เพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  
เร่ือง การสังเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชิงเส้นขององค์ประกอบเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

แบบสอบถามชุดนี้เป็นลิขสิทธิ์ 
ของนายอดิพงษ์ สุขนาค, รศ. ดร.ประชุม รอดประเสริฐ และรศ. ดร.ไพรัตน์ วงษ์นาม  

การละเมิดลิขสิทธิ์เป็นความผิดทางกฎหมายและจริยธรรมการวิจัย 
………………………………………………………………….…………………………………… 
ค าชี้แจง  แบบสอบถามชุดนี้จ าแนกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับลักษณะการด าเนินการองค์ประกอบเชิงสาเหตุที่ส่งผล 
ต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่  แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท  (Likert’s scale) การพิจารณาสภาพการด าเนินการที่เป็น
จริงในแต่ละปัจจัย โดยมีรายละเอียดของเกณฑ์สภาพการด าเนินการ  ดังนี้ 
  สภาพการด าเนินการที่เป็นจริงน้อยที่สุด  เท่ากับ 1 
  สภาพการด าเนินการที่เป็นจริงน้อย   เท่ากับ 2  
  สภาพการด าเนินการที่เป็นจริงปานกลาง  เท่ากับ 3  
  สภาพการด าเนินการที่เป็นจริงมาก   เท่ากับ 4  
  สภาพการด าเนินการที่เป็นจริงมากที่สุด  เท่ากับ 5  
 ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่  แบบมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert’s scale) 
การพิจารณาสภาพความเป็นจริงในแต่ละด้าน  โดยมีรายละเอียดของเกณฑ์สภาพการด าเนินการ   
ดังนี้ 
  สภาพการด าเนินการที่เป็นจริงน้อยที่สุด  เท่ากับ 1   
  สภาพการด าเนินการที่เป็นจริงน้อย   เท่ากับ 2     
  สภาพการด าเนินการที่เป็นจริงปานกลาง  เท่ากับ 3   
  สภาพการด าเนินการที่เป็นจริงมาก   เท่ากับ 4  
  สภาพการด าเนินการที่เป็นจริงมากที่สุด  เท่ากับ 5  
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ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน 
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 
 

ข้อ ลักษณะการด าเนินการ 
สภาพการด าเนินการที่เป็นจริง 

5 4 3 2 1 
องค์ประกอบด้านวิธีการทางงบประมาณ  

 
1.1 

1.  การจัดสรรงบประมาณ 
การจัดสรรงบประมาณเพื่อการบริหารงานวิชาการ 
มีความเหมาะสมและเป็นธรรม 

     

1.2 ทุกหน่วยงานในสถานศึกษาได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
เพื่อการบริหารอย่างสมเหตุสมผลและมีความเสมอภาค 

     

1.3 ความต้องการจ าเป็นเป็นปัจจัยส าคัญในการพิจารณา 
จัดสรรงบประมาณเพื่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

     

1.4 การจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนมีความเป็นระบบ 
เป็นที่ยอมรับของบุคลากรและทุกหน่วยงานของโรงเรียน 

     

1.5 การจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนค านึงถึงและ 
ให้ความส าคัญกับประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
ในการด าเนินการบริหารงานวิชาการ 

     

1.6 การจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาและยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา 

     

1.7 การจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนสามารถน าไปสู่ 
การปฏิบัติได้จริงมีผลงานที่ตรวจสอบได้อย่างเป็นรูปธรรม 

     

1.8 การจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนด าเนินการในรูปแบบ
คณะกรรมการที่ประกอบด้วยบุคลากรทุกฝ่ายของโรงเรียน 

     

1.9 การระดมทรัพยากรสมทบเพื่องบประมาณของโรงเรียน      
 

2.1 
2.  ระบบงบประมาณ 
ระบบงบประมาณของโรงเรียนเอ้ือต่อการพัฒนางานวิชาการ 

     

2.2 การเบิกจ่ายงบประมาณของโรงเรียนสะดวก รวดเร็ว  
และมีความคล่องตัว 

     

2.3 เจ้าหน้าที่การเงินของโรงเรียนมีความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงาน 
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ข้อ ลักษณะการด าเนินการ 
สภาพการด าเนินการที่เป็นจริง 

5 4 3 2 1 
2.4 ระบบการเงินและงบประมาณของโรงเรียน 

มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
     

 
3.1 

3.  การระดมทรัพยากร 
ผู้บริหารโรงเรียนมีศักยภาพเป็นที่น่าเชื่อถือ 
ในการระดมทรัพยากรให้กับโรงเรียน 

     

3.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเต็มใจและ 
มีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรของโรงเรียน 

     

3.3 ครูและบุคลากรให้ความร่วมมือกิจกรรม 
การระดมทรัพยากรของโรงเรียน 

     

3.4 ความคล่องตัวในการแสวงหาทรัพยากรสนับสนุน 
ของโรงเรียน 

     

3.5 โรงเรียนได้รับการสนับสนุนช่วยเหลือด้านการเงินและ 
ทรัพยากรจากองค์กรทั้งภายในและภายนอกชุมชน 

     

องค์ประกอบด้านความมีส่วนร่วมของชุมชน  
 

1.1 
1.  บทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเข้าใจ 
และรับรู้ต่อบทบาทหน้าที่ของตน 

     

1.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนสมัครใจ 
และยินดีกับบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

     

1.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนมุ่งมั่น 
ปฏิบัติงานให้กับโรงเรียน 

     

1.4 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมประชุม 
ผู้ปกครองกับโรงเรียน เพื่อการบริหารจัดการโรงเรียน 
ให้มีประสิทธิภาพ 

     

1.5 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกระตุ้นและจูงใจ  
ผู้ปกครองให้มีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ  
ของโรงเรียน 
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ข้อ ลักษณะการด าเนินการ 
สภาพการด าเนินการที่เป็นจริง 

5 4 3 2 1 
1.6 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานก ากับ ตรวจสอบ 

การด าเนินงานของโรงเรียนด้วยความรอบคอบ 
และเที่ยงธรรม 

     

1.7 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความส าคัญกับ 
งานวิชาการของโรงเรียน 

     

 
2.1 

2.  บทบาทผู้ปกครองและชุมชน 
ผู้ปกครองและชุมชนมีทัศนคติและความสัมพันธ์ 
อันดีกบัโรงเรียน 

     

2.2 ผู้ปกครองและชุมชนช่วยประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่าง ๆ  
ของโรงเรียน 

     

2.3 ผู้ปกครองและชุมชนเสนอแนวคิดการพัฒนางานต่าง ๆ  
ของโรงเรียน 

     

2.4 ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมและให้การสนับสนุน 
กิจกรรมทางวิชาการของโรงเรียน 

     

2.5 ผู้ปกครองเอาใจใส่และดูแลความประพฤติของนักเรียน      
องค์ประกอบด้านการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้  

 
1.1 

1.  สื่อ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
โรงเรียนจัดหาสื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอนได้ 
ตามความต้องการจ าเป็นของครู 

     

1.2 สื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอนของโรงเรียน 
มีความทันสมัย 

     

1.3 สื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอนมีจ านวนเพียงพอ 
และเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนการสอน 

     

1.4 สื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอนได้รับการซ่อมแซม  
ให้อยู่ในสภาพที่ดีและพร้อมใช้เสมอ 

     

1.5 ครูมีความสามารถในการผลิตสื่อการเรียนการสอน 
ที่เหมาะสมกับเนื้อหาสาระการสอนของตน 

     

1.6 ครูมีความสามารถในการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อ 
การจัดการเรียนการสอน 
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ข้อ ลักษณะการด าเนินการ 
สภาพการด าเนินการที่เป็นจริง 

5 4 3 2 1 
 

2.1 
2.  การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
โรงเรียนมีห้องสมุดที่ทันสมัยและสะดวกสบายในการใช้ 

     

2.2 ห้องสมุดโรงเรียนมีหนังสือและเอกสารทางวิชาการ 
ที่หลากหลาย 

     

2.3 โรงเรียนจัดสร้างศูนย์วิทยาการต่าง ๆ เพื่อสนับสนุน 
การเรียนการสอน 

     

2.4 โรงเรียนมีสวนพฤกษาศาสตร์หรืออุทยานความรู้ต่าง ๆ  
เพื่อการเรียนรู้และพักผ่อนหย่อนใจ 

     

2.5 โรงเรียนมีศูนย์กีฬาและสวนสุขภาพเพื่อส่งเสริมการกีฬา 
และการพัฒนาสุขภาพ 

     

2.6 โรงเรียนจัดแหล่งการเรียนรู้ที่มีวัสดุ อุปกรณ์ และครุภัณฑ์
ที่จ าเป็นอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

     

องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของผู้บริหาร  
 

1.1 
1.  คุณลักษณะผู้บริหาร 
ผู้บริหารโรงเรียนมีบุคลิกลักษณะเป็นที่น่าเลื่อมใสศรัทธา 

     

1.2 ผู้บริหารเป็นบุคคลที่น่าเข้าใกล้และมีความเป็นกันเอง      
1.3 ผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของบุคคลทั่วไป      
1.4 ผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตนตามระเบียบวินัย      
1.5 ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์สุจริตและโปร่งใส      
1.6 ผู้บริหารมีความเอ้ือเฟื้อและเข้าใจผู้อ่ืน      
1.7 ผู้บริหารอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของ 

ผู้ร่วมงานและครู 
     

 
2.1 

2.  สมรรถนะการบริหาร 
ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ความสามารถและมีทักษะ 
ในการบริหารงานโรงเรียน 

     

2.2 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถแปลงนโยบายไปสู่ 
แผนการปฏิบัติได้อย่างชัดเจน 

     

 



236 

ข้อ ลักษณะการด าเนินการ 
สภาพการด าเนินการที่เป็นจริง 

5 4 3 2 1 
2.3 ผู้บริหารจัดท าแผนงานโครงการที่สามารถปฏิบัติ 

และเป็นไปได้ 
     

2.4 ผู้บริหารมีความกล้าและมีเหตุผลที่ชัดเจนในการตัดสินใจ      
2.5 ผู้บริหารใช้ศาสตร์เป็นเข็มทิศและใช้ศิลป์เป็นแนวทาง 

ในการบริหารงาน 
     

2.6 ผู้บริหารร่วมปฏิบัติงานเคียงบ่าเคียงไหล่กับครูเสมอ      
 

3.1 
3.  พฤติกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารสอนแนะการปฏิบัติงานให้ครูและเพื่อนร่วมงาน 

     

3.2 ผู้บริหารปฏิบัติงานอย่างมีหลักการและมีเหตุผล      
3.3 ผู้บริหารรับฟังความคิดความเห็นของผู้อื่นเสมอ      
3.4 ผู้บริหารใช้พระคุณในการปฏิบัติงานมากกว่าการใช้พระเดช      
3.5 ผู้บริหารมีแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อการบริหารงานวิชาการ      
3.6 ผู้บริหารมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน      
3.7 ผู้บริหารมีทักษะในการบูรณาวิธีการบริหาร 

เพื่อประสิทธิภาพของงาน 
     

องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของครู  
 

1.1 
1.  คุณลักษณะครู 
ครูมีเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพของตน 

     

1.2 ครูมีความรู้ความสามารถและเชื่อมั่นต่อวิชาที่ตนสอน      
1.3 ครูประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม      
1.4 ครูมีความซื่อสัตย์สุจริตและเป็นผู้มีระเบียบวินัย      
1.5 ครูมีความกระตือรือร้นและเต็มใจในการปฏิบัติงาน      
1.6 ครูมีความรอบรู้และแม่นย าในวิชาที่สอน      

 
2.1 

2.  สมรรถนะครู 
ครูมีความรู้ความเข้าใจและทักษะในการจัดการเรียน 
การสอน 

     

2.2 ครูมีความรู้ลึกซึ้งในวิชาที่สอน      
 



237 

ข้อ ลักษณะการด าเนินการ 
สภาพการด าเนินการที่เป็นจริง 

5 4 3 2 1 
2.3 ครูมีความสามารถในการวิเคราะห์หลักสูตร 

เพื่อการวางแผนจัดการเรียนการสอน 
     

2.4 ครูมีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ด้วยภาษา 
ที่ง่ายต่อความเข้าใจ 

     

2.5 ครูสามารถยกตัวอย่างการสอนที่สอดคล้องกับบริบท 
และสถานการณ์ 

     

2.6 ครูประพฤติปฏิบัติได้ตามจรรยาบรรณความเป็นครู      
2.7 ครูได้รับการฝึกอบรมเทคนิคการสอนใหม่ ๆ เสมอ      
2.8 ครูมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง      

องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของนักเรียน  
 

1.1 
1.  ทักษะของนักเรียน 
นักเรียนมีทักษะในการใช้ภาษาทั้งภาษาพูด ภาษาเขียน 

 
 

    

1.2 นักเรียนมีความรู้พื้นฐานเพียงพอต่อการเรียนรู้ 
ในระดับที่สูงขึ้น 

     

1.3 นักเรียนมีวุฒิภาวะเข้าใจตนเองและผู้อื่น      
1.4 นักเรียนมีความเข้าใจและปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนได้      
1.5 นักเรียนมีวิจารณญาณและมีความเชื่อมั่นในตนเอง      

 
2.1 

2.  สมรรถนะนักเรียน 
นักเรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
เพื่อการสื่อสารและแสวงหาแหล่งการเรียนรู้ 

     

2.2 นักเรียนมีความสามารถในการเขียน พูด อ่านภาษาไทย      
2.3 นักเรียนมีความสามารถในการเขียน พูด อ่านภาษาอังกฤษ      
2.4 นักเรียนมีความรู้ความสามารถในเน้ือหากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ที่ตนถนัด 
     

2.5 นักเรียนประพฤติปฏิบัติงานอย่างมีระเบียบวินัย 
ทั้งต่อตนเองและผู้อื่น 
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ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ่ 
 

ข้อ ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ 
สภาพการด าเนินการที่เป็นจริง 

5 4 3 2 1 

ด้านหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร      
1 การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรแกนกลางสามารถ

ด าเนินการได้ครบถ้วน 
     

2 หลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับความต้องการ 
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

3 หลักสูตรสถานศึกษาเหมาะสมกับบริบทและสภาพ 
ของท้องถิ่น 

     

4 ครูมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
ทั้งหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษา 

     

5 ความส าเร็จของหลักสูตรสถานศึกษามีผลต่อการพัฒนา
ชุมชนและท้องถิ่น 

     

ด้านการจัดการเรียนการสอนของครู      
1 ครูมีแผนการเรียนการสอนรายวิชาที่ตนสอนชัดเจน      
2 ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้ตามแผนการสอน 

ที่ก าหนดไว้ 
     

3 ครูจัดเน้ือหาการเรียนการสอนได้ตามวัตถุประสงค์รายวิชา      
4 ครูชี้แนะเนื้อหารายวิชาให้นักเรียนศึกษาค้นคว้า  

และเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  
     

5 ผู้บริหารจัดหาอุปกรณ์และสื่อสารสอนได้ตาม 
ความต้องการของครู  

     

ด้านการวัดและประเมินผล      
1 ครูมีความรู้ความเข้าใจกระบวนการวัดและการประเมินผล               

การเรียนการสอน 
     

2 การวัดผลการเรียนการสอนมีระบบและขั้นตอนที่ถูกต้อง  
และชัดเจน 
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ข้อ ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ 
สภาพการด าเนินการที่เป็นจริง 

5 4 3 2 1 
3 การวัดผลการเรียนการสอนมีตัวชี้วัดที่เข้าใจได้ 

ทั้งครูผู้สอนและนักเรียน 
     

4 ครูใช้วิธีการประเมินผลที่หลากหลายเพื่อความเป็นธรรม      
5 ครูได้รับการอบรมให้เข้าใจถึงกระบวนการและวิธีการวัด 

และประเมินผลการเรียนการสอน 
     

6 กลุ่มสาระวิชาจัดท าคลังข้อสอบเพื่อการวัดผลการเรียน 
การสอนอย่างมีมาตรฐาน 

     

7 ผู้บริหารสถานศึกษาทุกระดับก ากับตรวจสอบ 
กระบวนการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอนของครู 

     

8 ครูจัดท าผลการประเมินการเรียนการสอน ปรับปรุง  
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

     

9 ครูน าผลการวัดและประเมินใช้ในการพัฒนานักเรียน      

ด้านการนิเทศและการประกันคุณภาพการศึกษา      
1 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับกระบวนการนิเทศ

ภายในของโรงเรียน 
     

2 ครูมีความรู้ความเข้าใจกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน      
3 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันด าเนินการประกัน 

คุณภาพภายในอย่างต่อเน่ือง 
     

4 โรงเรียนจัดให้มีคณะกรรมการการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

     

5 กลุ่มสาระวิชาจัดให้มีคณะกรรมการการนิเทศภายใน 
เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนในกลุ่มสาระของตน 

     

6 คณะกรรมการการนิเทศและการประกันคุณภาพภายใน
ก าหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจนให้ครูได้ปฏิบัติ 

     

7 การนิเทศภายในและการประกันคุณภาพภายในมีปฏิทิน             
การปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

     

8 โรงเรียนเตรียมพร้อมการประกันคุณภาพทั้งภายในและ
ภายนอกอยู่เสมอ 
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หมายเหตุ:  แบบสอบถามชุดนี้มีจ านวน 10 หน้า ขอความกรุณาตรวจสอบว่าท่านได้ตอบ 
แบบสอบถามครบทุกประเด็น ทุกข้อความและทุกหน้า เพื่อความสมบูรณ์ของข้อมูลการวิจัย 
ขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านเป็นอย่างสูงกับงานวิจัยนี้ หวังว่าจะเป็นข้อมูลเพื่อการพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ทางหนึ่ง 
 

อดิพงษ์  สุขนาค 
      ผู้วิจัย 
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 
 
ชื่อ-สกุล นายอดิพงษ์  สุขนาค 
วัน เดือน ปีเกิด 29  มกราคม  พ.ศ. 2529 
สถานที่เกิด อ าเภอเมือง  จังหวัดแพร่ 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน 8/1  หมู่ 6  ต าบลห้วยอ้อ  อ าเภอลอง   
  จังหวัดแพร่  54150 
ต าแหน่งและประวัติการท างาน 
 พ.ศ. 2553 ครูผู้ช่วย  โรงเรียนบ้านหนองเจ๊กสร้อย 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 1 
 พ.ศ. 2555 ครู  อันดับ คศ.1  โรงเรียนบ้านหนองเจ๊กสร้อย 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
 พ.ศ. 2556 ครู อันดับ คศ.1  โรงเรียนศรีราชา 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
 พ.ศ. 2559 ครู อันดับ คศ.2 (วิทยฐานะช านาญการ)  
  โรงเรียนศรีราชา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  มัธยมศึกษา เขต 18 
 พ.ศ. 2560-ปัจจุบัน  ครู อันดับ คศ.2 (วิทยฐานะช านาญการ)  
  โรงเรียนชลกันยานุกูล  ส านักงานเขตพื้นที่ 
  การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ. 2552 การศึกษาบัณฑิต (การสอนสังคมศึกษา ศาสนา 
  และวัฒนธรรม) มหาวิทยาลัยบูรพา 
 พ.ศ. 2554 การศึกษามหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 
  มหาวิทยาลัยบูรพา 
 พ.ศ. 2556 ศึกษาศาสตรบัณฑิต (การวัดและประเมินผลการศึกษา) 
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 พ.ศ. 2560 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 
  มหาวิทยาลัยบูรพา 
 


