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แกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ อยา่งดียิ(งจาก ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิ(มสวาสดิ8  ประธานกรรมการ 
ควบคุมงานนิพนธ์ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก และ ดร.ชยัพจน์ รักงาม กรรมการ 
สอบงานนิพนธ์ ซึ( งทาํใหผู้ว้จิยัไดรั้บแนวทางในการศึกษา คน้ควา้หาความรู้ และประสบการณ์                
ในการทาํงานนิพนธ์ฉบบันี& ใหมี้ความถูกตอ้งและสมบูรณ์ ผูว้จิยัจึงขอกราบขอบพระคุณ 
เป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสนี&          
 ขอกราบขอบพระคุณ ผูท้รงคุณวฒิุทุกท่าน ซึ( งประกอบดว้ย ดร.สมุทร ชาํนาญ  
อาจารยป์ระจาํภาควชิาการบริหารการศึกษา ดร.สุรัตน์ ไชยชมพ ูอาจารยป์ระจาํภาควชิา 
การบริหารการศึกษา และนายพิริยะ เอกปิยะกุล ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาโรงเรียนตราษตระการคุณ 
ที(ไดก้รุณาตรวจสอบความเที(ยงตรงของเครื(องมือที(ใชใ้นการวจิยั รวมทั&งใหข้อ้เสนอแนะต่าง ๆ 
แก่ผูว้จิยั 
 ขอกราบขอบพระคุณ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูที(ปฏิบติัหนา้ที(สอนในสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราดที(ใหค้วามอนุเคราะห์ 
ในการตอบแบบสอบถามที(ใหค้วามอนุเคราะห์ในการทดลองใชแ้บบสอบถาม และสละเวลา 
อนัมีค่าในการตอบแบบสอบถาม ซึ( งเป็นประโยชน์ต่อการนาํไปวเิคราะห์และสรุปผลขอ้มูล  
ทาํใหก้ารวจิยัครั& งนี&สาํเร็จไดด้ว้ยดี    
 ขอขอบคุณเพื(อนนิสิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกท่านที(ไดใ้หค้าํแนะนาํ  ส่งเสริม 
และใหก้าํลงัใจตลอดมา  นอกจากนี&ยงัมีผูที้(ใหค้วามร่วมมือช่วยเหลืออีกหลายท่าน ซึ( งผูว้จิยั 
ไม่สามารถกล่าวนามในที(นี& ไดห้มด  จึงขอขอบคุณทุกท่านเหล่านั&นไว ้ณ โอกาสนี&ดว้ย 
 คุณค่าและประโยชน์อนัเกิดจากงานนิพนธ์ฉบบันี&  ผูว้จิยัขอนอ้มนาํคุณงามความดี 
ใหแ้ก่ บิดา มารดา ครูคณาจารย ์และผูมี้ส่วนช่วยเหลือในการทาํวจิยัครั& งนี& ทุกท่าน 
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 อรัญญา  เปล่งวนั: ปัญหาและแนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด (PROBLEMS AND GUIDELINE  FOR   
SUPERLEADERSHIP  SITTUATION OF SCHOOL’ADMINISTRATORS UNDER TRAT  EDUCATIONAL   
SERVICE AREA OFFICE 17) คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์: ประยรู  อิ(มสวาสดิ8 , กศ.ด., สุเมธ  งามกนก,  
กศ.ด. 131 หนา้. ปี พ.ศ. 2560. 
 
 การวจิยัครั& งนี& มีวตัถุประสงคเ์พื(อศึกษาเปรียบเทียบปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ 
ในการสอน และขนาดของสถานศึกษาและหาแนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษากลุ่มตวัอยา่งที(ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษามธัยมศึกษาจงัหวดัตราด สงักดัสาํนกังาน 
เขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ปีการศึกษา 2559 กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางกาํหนดขนาด 
กลุ่มตวัอยา่งของ เครจซี( และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 234 คน   
จากนั&นสุ่มตวัอยา่งโดยวธีิการสุ่มแบบแบ่งชั&น (Stratified random sampling) ตามขนาดของสถานศึกษาเครื(องมือ 
ที(ใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าอาํนาจจาํแนกอยูร่ะหวา่ง .30-.75 มีค่าความเชื(อมั(นของ 

แบบสอบถามทั&งฉบบั เท่ากบั .96 สถิติที(ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่  ค่าคะแนนเฉลี(ย ( X ) ค่าความเบี(ยงเบน 
มาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และ 
การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวธีิของ เชฟเฟ่ (Scheffe’s  Method)  
 ผลการวจิยัพบวา่ 
 1.  ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราดโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก  
ไดแ้ก่ ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยใหร้างวลัและตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์ดา้นการสร้าง 
รูปแบบความคิดทางบวก และดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างทีมงาน ตามลาํดบั 
 2.  ผลเปรียบเทียบปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื&นที( 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการสอน  และขนาดของสถานศึกษา 
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที(ระดบั .05  
 3.  ผลการหาแนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 
เขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด พบวา่ การพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาประกอบดว้ย 7 ดา้น คือ 1) การทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 2) การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากร 
เป็นผูน้าํตนเอง 3) การกระตุน้ใหบุ้คลากรตั&งเป้าหมายดว้ยตนเอง 4) การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก  
5) การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยใหร้างวลัและตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์6) การสนบัสนุน 
ใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างทีมงาน  และ 7) การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง 
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 The purpose of this research was to compare problems and  present guidelines for the  
development of super leadership situation of school administrators under Trat Educational Secondary  
Service Area Office 17 as classified by gender, teaching experience and the size of the institution.  
The research samples were teachers in Trat secondary school in 2016 academic year. They were under  
Trat Educational Secondary Service Area Office 17. The number of the sample size was determined based  
on the sample size suggested in the table of Craig and Morgan (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608).  
The  samples were  234  teachers. The sampling was identified used stratified random sampling method  
of school size. The  research  instrument  was a  five rating scale  questionnaire. The item discrimination  
range from .30-.75 and the coefficient of reliability is .96. The statistics used for data analysis were  Mean,  
Standard Deviation , T-test, One-way analysis of variance and comparison of the difference by Scheffe’s   
Method.  
 The results of the study were as follows  
 1.  Problems of Super leadership Situation of School Administrators under Trat Educational  
Secondary Service Area office 17 were at high level. The top 3aspectsof Super leadership  were Facilitate 
Self- leadership Through Reward and Constructive Reprimand, Create Positive Thought Patterns and 
Promote Self-leadership Though Teamwork. 
 2.  The result of the comparison Super leadership Situation of School Administrators Problems   
under Trat  Educational Secondary Service Area Office 17 as classified by gender, teaching experience and  
the size of school was found statistically significant difference at the .05 level.  
 3.  Guidelines for Development of Super leadership Situation of School Administrators under  
Trat  Educational Secondary Service Area office 17 consisted of 7 aspects: 1) Become a Self-leader;  
2) Model Self-leadership; 3) Self-set Goals; 4) Create Positive Thought Patterns; 5) Facilitate  
Self- leadership Through Reward and Constructive Reprimand; 6) Promote Self-leadership Though  
Teamwork and 7) Facilitate Self-leadership Culture. 
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บทที� 1  

บทนํา 
 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 การปรับเปลี(ยนกระบวนทศัน์ทางการศึกษาไทยไดมี้การปฏิรูปการศึกษาทุกภาคส่วน 
ส่งผลใหผู้บ้ริหารของรัฐและเอกชนในทุกระดบัตอ้งมีการปรับเปลี(ยนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ 
ทั&งในระดบัผูบ้ริหารและระดบัปฏิบติัการ นอกจากนี&กระทรวงศึกษาธิการไดก้าํหนดหลกัเกณฑ ์
และวธีิการประเมินคุณภายภายนอกของสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั&นพื&นฐาน เพื(อการพฒันาคุณภาพ 
และมาตรฐานการศึกษาของชาติ ดว้ยการประเมินคุณภาพมาตรฐานดา้นผูเ้รียน ดา้นครู 
และดา้นผูบ้ริหารโดยเฉพาะมาตรฐานดา้นผูบ้ริหารไดมี้การกาํหนดใหมี้การจดัองคก์าร โครงสร้าง 
และการบริหารงานอยา่งเป็นระบบครบวงจรใหบ้รรลุเป้าหมายการศึกษา ผูบ้ริหารมีความสามารถ 
ในการบริหารสถานศึกษาโดยจดัการศึกษาให้บรรลุวตัถุประสงค์ของสถานศึกษาและกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ ดงันั&น ผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้าํ มีความสามารถในการบริหารจดัการ มีความคิดริเริ(ม 
และวสิัยทศัน์ มีความรู้ความสามารถในการบริหาร การเป็นผูน้าํทางวชิาการ มีความมุ่งมั(น อุทิศตน 
ในการทาํงาน และเป็นแบบอยา่งที(ดีเป็นตน้ จึงเห็นไดว้า่การพฒันาเพื(อประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร 
ในสถานศึกษาทุกระดบั มีส่วนสาํคญัในการจดัการศึกษาที(ตอ้งมีภาวะผูน้าํ ชกันาํใหผู้ต้าม 
มีความเป็นผูน้าํ และการจดัองคก์าร ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นหวัหนา้หน่วยบริการที(เล็กที(สุด  
ในการจดัการศึกษา นโยบายหลกัสูตร ความมุ่งหมายทางการศึกษา หรือวธีิการสอนต่าง ๆ นั&น  
สถานศึกษาจะนาํไปใชห้รือไม่ขึ&นอยูก่บัผูบ้ริหารสถานศึกษาทั&งสิ&น ถา้ผูบ้ริหารไม่เขา้ใจหนา้ที( 
ของตน ไม่ดาํเนินภารกิจใหถู้กตอ้งแลว้นโยบายต่าง ๆ ก็จะไม่เป็นไปตามที(ราชการตอ้งการ  
(วรเทพ ภูมิภกัดีพรรณ, 2550, หนา้ 3-4) 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งอาศยัทกัษะภาวะผูน้าํในการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล  
มีความคิดริเริ(มสร้างสรรค ์มีความสามารถในการแกไ้ขปัญหาที(ซบัซอ้น มองเห็นภาพอนาคต  
และสามารถสร้างแรงจูงใจใหผู้ร่้วมงานทุกคนปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และ 
เกิดประสิทธิผลอยา่งสูงสุด หากกล่าวถึงทกัษะภาวะผูน้าํจะมุ่งเนน้ถึงคุณลกัษณะที(สาํคญัของ 
การเป็นผูน้าํที(มีประสิทธิผล ผูบ้ริหารซึ( งเป็นผูน้าํองคก์รจึงจาํเป็นอยา่งยิ(งที(ตอ้งไดรั้บการพฒันา 
ทกัษะที(จาํเป็นต่อการบริหารงาน บริหารตนเอง และบริหารบุคลากรอยา่งต่อเนื(องเพื(อนาํไปสู่ 
การบริหารงานใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ(งขึ&น โดยทั(วไปแลว้ ทกัษะพื&นฐานที(จาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหาร
ประกอบดว้ย ทกัษะทางเทคนิค  ทกัษะทางมนุษย ์ และทกัษะทางความคิดรวบยอด  แต่สาํหรับ 
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ผูบ้ริหารสถานศึกษานั&นตอ้งมีทกัษะทางการบริหารงานเพิ(มขึ&นอีก 2 ทกัษะ คือ ทกัษะการจดั 
การเรียนการสอนและทกัษะทางการเรียนรู้ ซึ( งรวมเป็นทกัษะที(จาํเป็นพื&นฐาน 5 ทกัษะ ที(ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจาํเป็นตอ้งมีเพื(อใชใ้นการบริหารงาน  การเป็นผูน้าํที(มีความโดดเด่นจึงมีความสาํคญั
อยา่งยิ(งสาํหรับการปฏิบติังานต่าง ๆ ใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จึงตอ้งไดรั้บการพฒันาใหมี้ทกัษะหลกั  (Core  leadership skills) หรือทกัษะที(จาํเป็น (Essential  
skills) ซึ( งถือวา่มีความสาํคญัสาํหรับผูน้าํยคุใหม่ ทั&งนี& เพื(อเสริมสร้างความเป็นผูน้าํที(แทจ้ริง 
สามารถสร้างแรงบนัดาลใจใหผู้อื้(นปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ ทกัษะการสร้างทีม   
ทกัษะการกาํหนดเป้าหมาย ทกัษะการเรียนรู้ ทกัษะการสร้างบรรยากาศ ทกัษะการกระตุน้จูงใจ   
ทกัษะการเปลี(ยนแปลง และทกัษะการสร้างความสัมพนัธ์  นอกจากที(กล่าวขา้งตน้ ทกัษะภาวะผูน้าํ 
ยคุใหม่ที(ผูน้าํองคก์รตอ้งไดรั้บการพฒันาและถือวา่เป็นอีกทกัษะที(กาํลงัไดรั้บความสนใจทั(วโลก 
คือ ทกัษะชีวติ เพราะการดาํเนินชีวติไดอ้ยา่งมีความสุขในองคก์รและในชีวติทั(วไป  ผูน้าํองคก์ร 
สมยัใหม่ตอ้งสามารถมองโลกไดห้ลายมิติ สามารถเชื(อมโยงบูรณาการสิ(งต่าง ๆ ที(ส่งผลต่อ 
การบริหารงานภายในองคก์รไดอ้ยา่งชาญฉลาด เป็นผูน้าํที(สามารถสร้างความประทบัใจและเขา้ถึง 
เพื(อนร่วมงานไดทุ้กระดบั จนกลายเป็นวฒันธรรมและค่านิยมที(ดีงามของการเป็นผูน้าํที(มีคุณธรรม 
จริยธรรมประจาํตนและเป็นที(ยอมรับนบัถือ (บุญช่วย สายราม, 2557) 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนที(มีการพฒันาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํเชื(อวา่จะช่วยใหผู้บ้ริหารไดใ้ช ้
ความรู้ความสามารถ และศกัยภาพบริหาสถานศึกษาสร้างคนให้เป็นผูน้าํตามแบบอยา่งให้ดาํเนินไป 
ดว้ยความเรียบร้อยในความสาํเร็จของการบริหารโรงเรียนที(เกี(ยวขอ้งกบัการพฒันาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ 
ของผูบ้ริหารเรา อาจกล่าวไดว้า่ สถานศึกษาจะดีหรือไม่ดีมีคุณภาพหรือไม่นั&นขึ&นกบัผูบ้ริหาร 
โรงเรียนเป็นสาํคญั โดยเฉพาะอยา่งยิ(งสถานศึกษาการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรในองคก์าร 
โดยเฉพาะการพฒันาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของสถานศึกษาจึงเป็นแนวทางหรือกลยทุธ์ที(ดึง 
หรือพฒันาศกัยภาพที(มีอยูใ่นตวัตนของผูต้ามใหมี้พลงัความสามารถเกิดขึ&น ซึ( งตอ้งมีองคป์ระกอบ 
ของความรู้ในการจดัการสมยัใหม่ ทกัษะในการจดัการและแรงจูงใจที(เป็นกลไกขบัเคลื(อนให้ 
ผูน้าํเหนือผูน้าํในตนเอง ไม่เพียงแต่ศกัยภาพของบุคคลเท่านั&น ในองคก์ารจะตอ้งมีการพฒันา 
องคก์ารควบคู่ไป ซึ( งเรียกกนัวา่ การสร้างทีมงานอยา่งมีส่วนร่วม (สุรียม์าศ สุขกสิ, 2553, หนา้ 68)  
 สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด เป็นหน่วยงาน 
ในสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั&นพื&นฐานกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบดว้ย 
โรงเรียน 16 แห่ง ไดแ้ก่ 1) โรงเรียนตราษตระการคุณ 2) โรงเรียนสตรีประเสริฐศิลป์  
3) โรงเรียนตราดสรรเสริญ 4) โรงเรียนเขาสมิงวทิยาคม (จงจินตรุ์จิรวงศอุ์ปถมัภ)์  
5) โรงเรียนคลองใหญ่วทิยาคม  6) โรงเรียนคีรีเวสรัตนเพียรอุปถมัภ ์7) โรงเรียนเขานอ้ยวทิยาคม   
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8) โรงเรียนอ่าวใหญ่พิทยาคาร 9) โรงเรียนเนินทรายวทิยาคม 10) โรงเรียนสะตอวทิยาคม  
รัชมงัคลาภิเษก11) โรงเรียนประณีตวทิยาคม 12) โรงเรียนบ่อไร่วทิยาคม 13) โรงเรียนหนองบอน 
วทิยาคม 14) โรงเรียนแหลมงอบวทิยาคม 15) โรงเรียนวดัคลองสน และ 16) โรงเรียนเกาะกดู 
วทิยาคม (สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17, 2558, หนา้ 12) 
 สภาพปัญหาของสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด พบวา่ 
มีปัญหาบุคลากรในสถานศึกษามีผลการปฏิบติังานยงัไม่เป็นที(น่าพอใจ โดยเฉพาะเมื(อผูบ้ริหาร 
สถานศึกษายา้ยมาใหม่และเหลืออายรุาชการไม่มากก็เกษียณ ทาํใหต้อ้งเปลี(ยนผูบ้ริหารบ่อย 
จึงเกิดการขาดความต่อเนื(องในการบริหาร ครูบุคลากรในสถานศึกษาขาดขวญัและกาํลงัใจ 
ในการปฏิบติังาน และจากการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในการจดัการศึกษามธัยมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด พบวา่ สภาพแวดลอ้มภาย 
ในดา้นบุคลากร ค่อนขา้งอ่อน  บุคลากรมีทกัษะการทาํงานร่วมกบัผูอื้(นนอ้ย บุคลากรมี 
ความรู้ความเขา้ใจในงานที(รับผดิชอบนอ้ย และบุคลากรไม่เพียงพอ (สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 17, 2557, หนา้ 58)  
 จากสภาพปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที(จะทาํการวจิยัศึกษาปัญหา 
และแนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที( 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด เพื(อตอ้งการศึกษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด เป็นอยา่งไร  
ซึ( งผลการศึกษาวจิยัครั& งนี&จะเป็นขอ้มูลสารสนเทศและหาแนวทางปรับปรุงพฒันาภาวะผูน้าํ 
เหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 
จงัหวดัตราด และเพื(อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารงานต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพื(อศึกษาปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด 
 2.  เพื(อเปรียบเทียบปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ 
ในการสอน  และขนาดของสถานศึกษา 
 3.  เพื(อหาแนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด 
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คาํถามในการวจิยั 
 การวจิยัครั& งนี& มุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด  
โดยมีคาํถามในการศึกษา ดงันี&  
 1.  ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด อยูใ่นระดบัใด 
 2.  การเปรียบเทียบปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ 
ในการสอน  และขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกนัหรือไม่ 
 3.  แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด เป็นอยา่งไร 
 

สมมติฐานในการวจิัย 

 การวจิยัครั& งนี& มุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด  
โดยมีสมมติฐานในการศึกษา ดงันี&  
 1.  การเปรียบเทียบปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด จาํแนกตามเพศแตกต่างกนั  
 2.  การเปรียบเทียบปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด จาํแนกตามประสบการณ์ 
ในการสอนแตกต่างกนั  
 3.  การเปรียบเทียบปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด จาํแนกตามขนาดของ
สถานศึกษาแตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย        
 การวจิยัครั& งนี&  ผูว้จิยัมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด   
โดยกาํหนดกรอบแนวคิดในการวิจยัตามแนวคิดของ แมนซ์ และ ซิมส์ (Manz & Sims, 1989, p. 35) 
ดงันี&  



5 
 

 

  ตวัแปรตน้                            ตวัแปรตาม 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที( 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
  

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 

1.  เพศ  
 1.1  ชาย   
 1.2  หญิง    
2. ประสบการณ์ในการสอน  
 2.1  นอ้ยกวา่ 5 ปี 
 2.2  5-10 ปี 
 2.3  มากกวา่ 10 ปี ขึ&นไป 
3. ขนาดของสถานศึกษา  
 3.1  ขนาดเล็ก  
 3.2  ขนาดกลาง  
 3.3  ขนาดใหญ่  
 

ปัญหาความเป็นผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหาร

สถานศึกษาสํานักงานเขตพื2นที�การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 17 จังหวดัตราด  ใน 7 ด้าน ดังนี2 

1. ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 

2. ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากร 

 เป็นผูน้าํตนเอง 

3. ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั&งเป้าหมาย 

 ดว้ยตนเอง 

4. ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 

5. ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํ 

 ตนเองโดยใหร้างวลัและตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์

6. ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้าํตนเอง 
 โดยการสร้างทีมงาน 
7. ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรม 
 ของผูน้าํตนเอง 
 

แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื&นที( 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด 
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ประโยชน์ของการวจิัย 
 1.  ทาํใหท้ราบปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด 
 2.  ทาํใหท้ราบแนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันา 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อไป 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 การศึกษาคน้ควา้มีขอบเขต ดงันี&        
 1.  ขอบเขตของเนื&อหา ในการศึกษาครั& งนี&ผูว้จิยัมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันา 
ความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 17 จงัหวดัตราด โดยกาํหนดขอบเขตของการวิจยัตามกรอบแนวคิดของ แมนซ์ และ ซิมส์ 
(Manz & Sims, 1989, p. 35) ซึ( งไดเ้สนอองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํไว ้7 ดา้น ดงันี&  
  1.1  ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง (Become a self-leader) โดยศึกษาขอ้มูล 
เกี(ยวกบัพฤติกรรมของตนเองและปรับเปลี(ยนใหเ้ป็นไปในทิศทางที(เหมาะสม 
  1.2  ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง (Model self-leadership) 
เป็นตวัอยา่งสาํหรับผูต้าม 
  1.3  ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั&งเป้าหมายดว้ยตนเอง (Self-set goals) 
  1.4  ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก (Create positive thought patterns)  
ใหเ้กิดขึ&นแก่ผูต้ามและปลูกฝังนิสัยใหเ้กิดขึ&น ผูน้าํจะตอ้งใหข้อ้แนะนาํใหผู้ต้ามเขา้มามีส่วนร่วม 
  1.5  ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการใหร้างวลัและตาํหนิ 
อยา่งสร้างสรรค ์(Facilitate self-leadership through reward and constructive reprimand) 
  1.6  ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างทีมงาน (Promote  
self-leadershipthroughteamwork) 
  1.7  ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง (Facilitate  
self-leadership culture) 
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง       
  2.1  ประชากรที(ใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษามธัยมศึกษา 
จงัหวดัตราด สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ปีการศึกษา 2559  
จาํนวน 594 คน  
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  2.2  กลุ่มตวัอยา่งที(ใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่  ครูผูส้อนในสถานศึกษามธัยมศึกษา 
จงัหวดัตราด สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ปีการศึกษา 2559  
โดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ เครจซี( และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970,  
pp. 608-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 234 คน จากนั&นสุ่มตวัอยา่งโดยวธีิการสุ่มแบบแบ่งชั&น (Stratified  
random sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา  
 3.  ตวัแปรที(ใชใ้นการศึกษาครั& งนี&  ประกอบดว้ย ตวัแปรตน้ และตวัแปรตาม 
ซึ( งมีรายละเอียด ดงันี&    
  3.1  ตวัแปรตน้ (Independent variable) ประกอบดว้ย    
   3.1.1  เพศ        
    3.1.1.1  ชาย         
    3.1.1.2  หญิง       
   3.1.2  ประสบการณ์ในการสอน แบ่งเป็น 3 ระดบั คือ   
    3.1.2.1  นอ้ยกวา่ 5 ปี       
    3.1.2.2  5-10 ปี        
    3.1.2.3  มากกวา่ 10 ปี ขึ&นไป      
   3.1.3  ขนาดสถานศึกษา แบ่งเป็น 3 ขนาด คือ    
    3.1.3.1  ขนาดเล็ก       
    3.1.3.2  ขนาดกลาง        
    3.1.3.3  ขนาดใหญ่     
  3.2  ตวัแปรตาม (Dependent variable) ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
โรงเรียน และแนวทางพฒันา มีองคป์ระกอบ 7 ดา้น คือ 
   3.2.1  ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 
   3.2.2  ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 
   3.2.3  ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั&งเป้าหมายดว้ยตนเอง 
   3.2.4  ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 
   3.2.5  ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยใหร้างวลั 
และตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์
   3.2.6  ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างทีมงาน 
   3.2.7  ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึงผูป้ฏิบติังานในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 
หรือผูรั้กษาการในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 17 จงัหวดัตราด 
 2.  ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาหมายถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาที(สามารถกระทาํใหข้า้ราชการครู สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 17 จงัหวดัตราด ไดแ้สดงออกมาใหป้รากฏสามารถกระตุน้ใหบุ้คลากรในสังกดัปฏิบติัตาม 
และเป็นผูน้าํตนเองไดใ้นดา้นต่อไปนี&  
  2.1  การทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเองหมายถึงการที(ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีพฤติกรรมการบริหารที(ไดส่้งเสริมและกระตุน้ใหบุ้คลากรปรับเปลี(ยนพฤติกรรมที(แสดงออก 
ใหเ้ป็นไปในทิศทางที(เหมาะสม แนะนาํบุคลากรถึงวธีิการกาํหนดขอบข่าย และมาตรฐานของ 
การปฏิบติังานใหมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดวสิัยทศัน์มอบหมายงานและอาํนาจหนา้ที( 
อยา่งเป็นระบบพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความเขา้ใจงานเพิ(มความรับผดิชอบและเปิดโอกาส 
ใหมี้ความคิดริเริ(มสามารถนาํขอ้มูลประกอบการตดัสินใจไดถู้กตอ้ง รวมทั&งกาํหนดจุดมุ่งหมาย 
และแนวทางการปฏิบติังานดว้ยตนเองได ้
  2.2  การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง หมายถึง การที(ผูบ้ริหาร 
มีพฤติกรรมเป็นแบบอยางที(ดี ที(จะสงเสริมใหบุ้คลากรนาํไปเป็นแบบฉบบัในการปฏิบติังาน  
ส่งเสริมใหเ้ป็นผูมี้วินยั เสียสละ ซื(อสัตยสุ์จริต มีคุณธรรมจริยธรรม และบุคลิกภาพที(ดี 
รวมทั&งเป็นผูที้(มีความรู้ความสามารถ เป็นผูที้(มีทกัษะและเชี(ยวชาญในงานที(ปฏิบติั ซึ( งกระตุน้ 
พฒันาและส่งเสริมใหแ้ก่ครูนาํมาเป็นแบบอยา่งพฤติกรรม เพื(อใหเ้กิดความเป็นผูน้าํตนเอง 
และผูอื้(นได ้
  2.3  การกระตุน้ใหบุ้คลากรตั&งเป้าหมายดว้ยตนเอง หมายถึง การที(ผูบ้ริหาร 
มีพฤติกรรมที(กระตุน้ สนบัสนุน ส่งเสริมและช่วยเหลือให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถ 
ตั&งเป้าหมายดว้ยตนเองได ้บุคลากรเกิดความตระหนกัต่อเป้าหมายของโรงเรียน เป็นผูมี้วสิัยทศัน์ 
ทาํใหบุ้คลากรมีความเชื(อมั(นต่อตนเองและงาน มุ่งสู่ความสาํเร็จ สามารถสร้างความคาดหวงั 
ใหก้บัตนเองและหน่วยงาน ส่งเสริมการทาํงานอยา่งมีทิศทางและเป็นระบบ 
  2.4  การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก หมายถึง การที(ผูบ้ริหารมีพฤติกรรม 
ในการส่งเสริม แนะนาํใหบุ้คลากรมีความคิดในทางที(ดีและสร้างสรรค ์เสริมสร้างเจตคติที(ดี 
ต่อการทาํงานกระตุน้ใหต้ระหนกัถึงปัญหาและวธีิแกไ้ขอยา่งมีเหตุผล มีวฒิุภาวะทางอารมณ์  
มีวธีิการประนีประนอมหรือไกล่เกลี(ยความขดัแยง้ไดอ้ยา่งราบรื(น แนะนาํแนวคิด ทฤษฎี 
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ในการปฏิบติังานอนัก่อให้เกิดประโยชน์และความกา้วหนา้ของบุคลากร สร้างความพึงพอใจ 
ในการทาํงาน 
  2.5  การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยใหร้างวลั และตาํหนิ 
อยา่งสร้างสรรค ์หมายถึง การที(ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมในการส่งเสริมใหบุ้คลากรพฒันาตนเองตาม 
ความตอ้งการและความสนใจ สนบัสนุนใหไ้ดรั้บโอกาสในการพฒันา พิจารณาความดีความชอบ 
ดว้ยความเป็นธรรมเพื(อสร้างขวญักาํลงัใจ กระจายอาํนาจในการทาํงาน ใหก้ารยกยอ่งชมเชย 
อยา่งเหมาะสม รวมทั&งใหค้าํปรึกษาและแนวทางแกไ้ขเพื(อปรับปรุงการปฏิบติังานของตนเอง 
ใหดี้ขึ&นเปิดโอกาสใหเ้ป็นผูน้าํในการปฏิบติังานที(ไดรั้บมอบหมาย 
  2.6  การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างทีมงาน หมายถึง  
การที(ผูบ้ริหารสนบัสนุนและส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการพฒันาตนเองและทีมงาน สามารถสร้าง 
คณะทาํงานไดดี้มีการปรึกษาหารือเพื(อระดมความคิดระหวา่งผูร่้วมงาน กระตุน้ให้เกิดความรู้สึก 
ในการเป็นเจา้ของร่วมกนั สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือร่วมใจในหมู่คณะ อนัจะส่งผลให ้
เกิดความพึงพอใจและการมีมิตรภาพที(ดี ตลอดทั&งสร้างความคุน้เคยและมีความเป็นกลัยาณมิตร  
เขา้ใจและยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคลภายในกลุ่ม สามารถแกปั้ญหาขอ้ขดัแยง้ได ้
อยา่งสร้างสรรค ์
  2.7  การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง หมายถึง การที(ผูบ้ริหาร 
มีพฤติกรรมในการสร้างเสริมความพึงพอใจ โนม้นา้วให้บุคลากรเกิดความรักความศรัทธา 
ความประทบัใจ ความภกัดีและผกูพนัต่อโรงเรียน กระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างความสัมพนัธ์ที(ดีต่อกนั 
 3.  เพศ หมายถึง เพศของครูผูส้อน จาํแนกเป็นเพศชาย และเพศหญิง  
 4.  ประสบการณ์ในการสอน หมายถึง ประสบการณ์ในการสอนตั&งแต่เขา้รับตาํแหน่งครู 
กาํหนดระยะเวลาในการปฏิบติังาน ออกเป็น 3 กลุ่ม ดงันี&   
  4.1  นอ้ยกวา่ 5 ปี หมายถึง ประสบการณ์ในการสอนตั&งแต่เขา้รับตาํแหน่งครู 
ตั&งแต่เริ(มจนถึงปัจจุบนั มีระยะเวลา นอ้ยกวา่ 5 ปี 
  4.2  ตั&งแต่ 5-10 ปี หมายถึง ประสบการณ์ในการสอนตั&งแต่เขา้รับตาํแหน่งครู 
ตั&งแต่เริ(มจนถึงปัจจุบนั มีระยะเวลามากกวา่ 5-10 ปี 
  4.3  มากกวา่ 10 ปี ขึ&นไป หมายถึง ประสบการณ์ในการสอนตั&งแต่เขา้รับตาํแหน่งครู 
ตั&งแต่เริ(มจนถึงปัจจุบนั มีระยะเวลามากกวา่ 10 ปี ขึ&นไป  
 5.  ขนาดสถานศึกษา หมายถึง การแบ่งขนาดสถานศึกษาตามจาํนวนนกัเรียน 
ตามร่างหลกัเกณฑแ์ละวธีิการยา้ยผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัของสาํนกังานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั&นพื&นฐาน (2555, หนา้ 2) แบ่งขนาดสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ไดด้งันี&    
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  5.1  ขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาที(มีจาํนวนนกัเรียน 499 คน ลงมา   
  5.2  ขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษาที(มีจาํนวนนกัเรียน 500-1,499 คน   
  5.3  ขนาดใหญ่  หมายถึง สถานศึกษาที(มีจาํนวนนกัเรียน 1,500-2,499 คน  
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บทที� 2 

เอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 
 

 ในการวจิยัครั& งนี&ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัที(เกี(ยวขอ้งกบัปัญหา และแนวทาง 
การพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษา 
มธัยมศึกษา  เขต 17 จงัหวดัตราด มีประเด็นตามลาํดบัดงัต่อไปนี&  
 1.  สภาพการจดัการศึกษาของสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา  เขต 17 จงัหวดัตราด 
 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 3.  ผูน้าํและภาวะผูน้าํ 
 4.  ภาวะผูน้าํตามแนวคิดของแมนซ์ และซิมส์ (Manz & Sims)  
 5.  การพฒันาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ 
 6.  ตวัแปรที(เกี(ยวขอ้งกบังานวจิยั 
 7.  งานวจิยัที(เกี(ยวขอ้ง 
  7.1  งานวจิยัในประเทศ 
  7.2  งานวจิยัต่างประเทศ 

 

สภาพการจดัการศึกษาของสํานักงานเขตพื2นที�การศึกษามธัยมศึกษา  เขต 17 จังหวดัตราด 
 สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ตั&งอยูอ่าคาร Smart School  
โรงเรียนตราษตระการคุณ ตาํบลวงักระแจะ อาํเภอเมืองตราด จงัหวดัตราดเป็นศูนยป์ระสานงาน 
การจดัการมธัยมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
เพื(อทาํหนา้ที(ประสานงาน อาํนวยความสะดวกใหแ้ก่โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตราด  
และประสานงานกบัหน่วยงานอื(นในจงัหวดัตราด สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
จงัหวดัตราด มีโรงเรียนในความดูแลทั&งสิ&น 16 โรงเรียน จดัการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้   
ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย (สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17, 2558, หนา้ 12) 
 ภารกจิของเขตพื2นที�การศึกษา 

 พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ประกาศ 
กระทรวงศึกษาธิการการจดัตั&งเขตพื&นที(การศึกษา ลงวนัที( 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 และจากประกาศ 
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั&นพื&นฐานเรื(อง การกาํหนดเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา 
ลงวนัที( 18 สิงหาคม พ.ศ. 2553 กาํหนดหนา้ที(ของสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา ดงันี&  
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 1.  จดัทาํนโยบายแผนพฒันาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื&นที(การศึกษา 
ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายมาตรฐานการศึกษาแผนการศึกษาแผนพฒันาการศึกษาขั&นพื&นฐาน 
และความตอ้งการของทอ้งถิ(น 
 2.  วเิคราะห์การจดัตั&งงบประมาณเงินอุดหนุนทั(วไปของสถานศึกษาและหน่วยงาน 
ในเขตพื&นที(การศึกษาและแจง้การจดัสรรงบประมาณที(ไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบ 
รวมทั&งกาํกบัตรวจสอบติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 
 3.  ประสานส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันาหลกัสูตรร่วมกนักบัสถานศึกษา 
ในเขตพื&นที(การศึกษา 
 4.  กาํกบัดูแลติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขั&นพื&นฐานและในเขตพื&นที(การศึกษา 
 5.  ศึกษาวเิคราะห์วจิยัและรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื&นที(การศึกษา 
 6.  ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั&งทรัพยากรบุคคลเพื(อส่งเสริม 
สนบัสนุนการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื&นที(การศึกษา 
 7.  จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื&นที( 
การศึกษา 
 8.  ประสานส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชนองคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถิ(นรวมทั&งบุคคลองคก์รชุมชนองคก์รวชิาชีพสถาบนัศาสนาสถานประกอบการ 
และสถาบนัอื(นที(จดัรูปแบบที(หลากหลายในเขตพื&นที(การศึกษา 
 9.  ดาํเนินการและประสานส่งเสริมสนบัสนุนการวจิยัและพฒันาการศึกษา 
ในเขตพื&นที(การศึกษา 
 10.  ประสานส่งเสริมการดาํเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะทาํงาน 
ดา้นการศึกษา 
 11.  ประสานการปฏิบติัราชการทั(วไปกบัองคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั&งภาครัฐ
ภาคเอกชนและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ(นในฐานะสาํนกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการ 
ในเขตพื&นที(การศึกษา 
 12.  ปฏิบติัหนา้ที(อื(นเกี(ยวกบักิจการภายในเขตพื&นที(การศึกษาที(มิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ที( 
ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบติังานอื(นตามที(ไดม้อบหมาย 
 ทศิทางในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 วสัิยทัศน์ (Vision)  
 สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 มีคุณภาพตามาตรฐานสู่สากล 
บนพื&นฐานของความเป็นไทย 
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 พนัธกจิ (Mission)  
 1.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหป้ระชาํกรวยัเรียนทุกคนไดรั้บการศึกษาอยา่งทั(วถึง 
 2.  พฒันาคุณภาพการศึกษาใหไ้ดต้ามมาตรฐานสู่สาํกล 
 3.  ส่งเสริมความเป็นไทยและการดาํรงชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4.  พฒันาระบบบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม 
 เป้าประสงค์ (Goals)  
 1.  ประชากรวยัเรียนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั&นพื&นฐานอยา่งทั(วถึง 
 2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาผูเ้รียนมีคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานสู่สาํกล 
 3.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาผูเ้รียนดาํรงชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
บนพื&นฐานของความเป็นไทย 
 4.  การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม 
 ยุทธศาสตร์ (Strategies)  
 ประเด็นยทุธศาสตร์ที( 1 การส่งเสริมสนบัสนุนใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคน 
ไดรั้บการศึกษาอยา่งทั(วถึง 
 กลยทุธ์ที( 1 ส่งเสริมการรับนกัเรียน 
 กลยทุธ์ที( 2 ส่งเสริมสนบัสนุนระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
 กลยทุธ์ที( 3 ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาในรูปแบบที(หลากหลาย 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที� 2 การพฒันาคุณภาพการศึกษาให้ได้ตามมาตรฐานสู่สากล 
 กลยทุธ์ที( 1 พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั&งระบบ 
 กลยทุธ์ที( 2 พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและการจดัการศึกษาสู่มาตรฐานสาํกล 
 กลยทุธ์ที( 3 ยกระดบัผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียน 
 กลยทุธ์ที( 4 พฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที� 3 การส่งเสริมความเป็นไทยและการดํารงชีวติตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีง 

 กลยทุธ์ที( 1 ปลูกฝังค่านิยมหลกัของคนไทย  
 กลยทุธ์ที( 2 ปลูกจิตสาํนึกการดาํรงชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที� 4 การพฒันาระบบบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

 กลยทุธ์ที( 1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 กลยทุธ์ที( 2 พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
 กลยทุธ์ที( 3 พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื(อกาํรบริหารจดัการ 
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 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
 สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราดมีการใชร้ะบบการบริหาร 
แบบเครือข่ายโดยจดัตั&งสหวิทยา เขต 3 สหวทิยาเขต คือ สหวทิยาเขตตราษตระการคุณ 
สหวทิยาเขตสตรีประเสริฐศิลป์ และสหวทิยาเขตเขาสมิง-บ่อไร่ ดา้นวชิาการ มีการจดัตั&งศูนยพ์ฒันา 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ กบั 1 กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และในปีงบประมาณ 2558  
มีการจดัตั&งศูนยส์ารสนเทศ เพิ(มอีก 1 ศูนย ์ซึ( งมีรูปแบบการบริหาร ดงันี&  
 การบริหารวชิาการ 

 1.  ใชเ้ครือข่ายสหวทิยาเขตเพื(อใหเ้กิดความช่วยเหลือดา้นการบริหารจดัการ 
ในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนในสหวทิยาเขตร่วมกนัระหวา่งโรงเรียนขนาดเล็กกลางใหญ่ 
ในสหวทิยาเขตเดียวกนั 
 2.  ศูนยพ์ฒันากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ และ 1 กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
ใชใ้นการยกระดบัคุณภาพการจดัการเรียนรู้ในกลุ่มสาระทั&ง 8 กลุ่ม และ 1 กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
โดยโรงเรียนประธานศูนยพ์ฒันากลุ่มสาระจะเป็นแกนนาํในการยกระดบัในกลุ่มสาระนั&น ๆ 
 การบริหารบุคคล 
 ใชน้วตักรรมการบริหารแบบเครือข่ายและองคค์ณะบุคคลในการบริหาร 
โดยยดึหลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผดิชอบ 
และหลกัความคุม้ค่าโดยดาํเนินการ ดงันี&  
 1.  การวางแผนอตัรากาํลงัโดยตั&งคณะกรรมการพิจารณาวางแผนอตัรากาํลงั 
ทั&งแผนระยะ 3 ปี และแผนระยะ 10 ปี 
 2.  การสรรหาและบรรจุแต่งตั&งตั&งคณะกรรมการพิจารณาโดยตั&งจาก 
ประธานสหวทิยาเขต คณะกรรมการจากผูบ้ริหารโรงเรียนในการสร้างหลกัเกณฑก์ารยา้ย 
การออกขอ้สอบ การสอบสัมภาษณ์ การกลั(นกรอง การยา้ย ฯลฯ 
 3.  งานบาํเหน็จความชอบและทะเบียนประวติัใชเ้ครือข่ายสหวทิยาเขต ในการพิจารณา 
เลื(อนขั&นเงินเดือนประจาํปี 
 4.  การพฒันาบุคลากรใหศู้นยพ์ฒันากลุ่มสาระการเรียนรู้สหวทิยาเขต และศูนยส่์งเสริม 
ประสิทธิภาพจดัอบรมพฒันาครู ตามความจาํเป็นความตอ้งการของโรงเรียน 
 5.  งานวนิยัและนิติการใชอ้งคค์ณะบุคคลในรูปคณะกรรมการเฉพาะกิจ 
ในการดาํเนินการวนิยัในแต่ละเรื(องเมื(อไดด้าํเนินการขา้งตน้แลว้นาํเสนอเพื(อขออนุมติั 
ขอความเห็นชอบหรือรายงานใหค้ณะอนุกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(อ.ก.ค.ศ.) สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ทราบ 
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 การบริหารงบประมาณ 

 1.  ใชก้ระบวนการ PDCA ในการบริหารงบประมาณโดยกาํหนดใหมี้การวางแผน 
ในการใชง้บประมาณดาํเนินการตามแผนติดตามประเมินผลการปฏิบติัตามแผนและนาํขอ้แกไ้ข 
มาปรับปรุงในการดาํเนินงานหรือปรับแผน 
 2.  ใชเ้ครือข่ายสหวทิยาเขตโดยแต่งตั&งประธานสหวทิยาเขตในการพิจารณา 
จดัสรรงบประมาณงบลงทุนในระดบัเขตพื&นที(การศึกษา 
 3.  ใชห้ลกัการมีส่วนร่วมโดยแต่งตั&งคณะกรรมการประกอบดว้ยผูอ้าํนวยการโรงเรียน
รองผูอ้าํนวยการโรงเรียนครูศึกษานิเทศกแ์ละเจา้หนา้ที(ที(เกี(ยวขอ้งในการพิจารณางบประมาณ 
ที(ไดรั้บจดัสรรในเรื(องต่าง ๆ และนาํเขา้ที(ประชุมผูบ้ริหารโรงเรียนเพื(อกลั(นกรองและพิจารณา 
ตรวจสอบความถูกตอ้งเหมาะสมอีกครั& ง 
 การบริหารทั�วไป 
 1.  ใชเ้ครือข่ายสหวทิยาเขตในการตดัสินใจในการดาํเนินงานดา้นงานบริหารทั(วไป 
ที(ตอ้งดาํเนินงานในภาพรวมของสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เช่น การจดังาน 
เกษียณอายรุาชการการคดัเลือกคณะกรรมการบุคคลดา้นต่าง ๆ 
 2.  มีระบบการรับ-ส่งหนงัสือดว้ยระบบอิเลคทรอนิกส์ (e-office) ระหวา่งสาํนกังาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั&นพื&นฐานกบัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 และ 
ระหวา่งสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 กบัสถานศึกษา 
 3.  สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 มีการมอบหมายเจา้หนา้ที(รับผดิชอบ 
และกาํหนดแนวทางการปฏิบติังานที(ชดัเจน 
 4.  ประสานงานระหวา่งธุรการสารบรรณกลางและธุรการกลุ่มงานภายในสาํนกังาน 
เขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 เพื(อใหมี้ความเขา้ใจเกี(ยวกบัแนวปฏิบติัระบบงานสารบรรณ 
ที(ตรงกนั 
 5.  แลกเปลี(ยนเรียนรู้ศึกษาระบบการทาํงานในแต่ละขั&นตอน 
 6.  สาํรวจความพึงพอใจในการใหบ้ริการของผูดู้แลระบบและการใชร้ะบบ E-filling  
ของสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด  
มีการบริหารงานในฝ่ายต่าง ๆ ทั&งการบริหารวชิาการ  การบริหารบุคคล  การบริหารงบประมาณ  
และการบริหารทั(วไป โดยดา้นการบริหารวชิารการ ใชร้ะบบเครือข่ายการบริหารงาน 
แบบสหวทิยาเขต เพื(อใหเ้กิดความช่วยเหลือดา้นวชิาการร่วมกนัระหวา่งโรงเรียนเล็ก กลาง ใหญ่  
ในกลุ่มสหวทิยาเขตเดียวกนั และมีศูนยพ์ฒันากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ และ 1 กิจกรรมผูเ้รียน  
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ดา้นการบริหารบุคคล ใชน้วตักรรมการบริหารแบบเครือข่าย และองคค์ณะบุคคลในการบริหาร 
โดยยดึหลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัการความคุม้ค่า  
การบริหารงบประมาณ ใชก้ระบวนการ PDCA ในการบริหาร และใชเ้ครือข่ายสหวทิยาเขต  
ซึ( งมีประธานสหวทิยาเขต พิจารณาจดัสรรงบประมาณงบลงทุน โดยใชห้ลกัการมีส่วนร่วม 
ในการพิจารณาใชรู้ปแบบการวเิคราะห์ตามแนวทาง SWOT Analysis และการบริหารทั(วไป 
ใชเ้ครือข่ายสหวทิยาเขตในการตดัสินใจในการดาํเนินงาน 
 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
 ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 

 หน่วยงานทางการศึกษาและนกัการศึกษาหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของคาํวา่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไวด้งันี&  
 สาํนกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ (2548, หนา้ 17) ใหค้วามหมายของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาคือบุคลากรวชิาชีพที(รับผดิชอบการบริหารสถานศึกษา 
แต่ละแห่งทั&งของรัฐและเอกชนและพฒันาสถานศึกษาตามแผนและนโยบายที(วางไวใ้หบ้รรลุ 
ผลสาํเร็จ 
 สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา (2549, หนา้ 85) ใหค้วามหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่  
เป็นบุคคลซึ(งปฏิบติังานในตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาภายในเขตพื&นที(การศึกษาและสถานศึกษา 
อื(นที(จดัการศึกษาปฐมวยัขั&นพื&นฐานและอุดมศึกษาตํ(ากวา่ปริญญาทั&งของรัฐและเอกชน 
 ปรียาภรณ์  ตั&งคุณานนัต ์(2557, หนา้ 222) กล่าววา่ ผูบ้ริหารไดรั้บการแต่งตั&ง 
อยา่งเป็นทางการใหมี้ตาํแหน่งในองคก์ร ทาํหนา้ที(จดัองคก์ร วางแผน และประเมินผล 
การปฏิบติังาน ตามอาํนาจหนา้ที(ที(กาํหนดไว ้สั(งการ กาํกบั ควบคุม และประเมินการปฏิบติังานของ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามระเบียบกฏเกณฑ ์
 สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึงบุคคลซึ(งปฏิบติังานในตาํแหน่งผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาทั&งของรัฐและของเอกชนมีอาํนาจหนา้ที(กาํกบัดูแลมีความสามารถในการจูงใจคน 
ใหป้ฏิบติังานเพื(อใหง้านขององคก์ารบรรลุผลสาํเร็จตามแผนและนโยบายที(วางไว ้
 บทบาทหน้าที�ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษานบัไดว้า่เป็นผูที้(มีบทบาทสาํคญัที(สุดในองคก์ารเพราะวา่ 
บทบาทของผูบ้ริหารมีอิทธิพลต่อองคก์ารโดยส่วนรวมยิ(งกวา่บทบาทของบุคคลอื(น ๆ ซึ( งบทบาท
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดมี้นกัการศึกษากล่าวไวด้งันี&  
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 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั&นพื&นฐาน (2550, หนา้ 30-46) ไดก้าํหนดบทบาท 
หนา้ที(ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแนวทางการกระจายอาํนาจ ซึ( งการบริหารและการจดัการศึกษา 
แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ดงันี&  
 1.  ดา้นการบริหารงานทางวิชาการ 
  1.1  การพฒันาหรือการดาํเนินการเกี(ยวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตร
ทอ้งถิ(น 
  1.2  การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
 2.  ดา้นการบริหารงบประมาณ 
  2.1  การจดัทาํแผนงบประมาณและคาํขอตั&งงบประมาณ 
  2.2  การจดัทาํแผนปฏิบติัการใชจ่้ายเงินตามที(ไดรั้บจดัสรรงบประมาณจาก 
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั&นพื&นฐานโดยตรง 
  2.3  การอนุมติัการใชจ่้ายงบประมาณที(ไดรั้บจดัสรร 
  2.4  การขอโอนและการขอเปลี(ยนแปลงงบประมาณ 
  2.5  การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
  2.6  ตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 
  2.7  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผ้ลผลิตจากงบประมาณ 
  2.8  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื(อการศึกษา 
  2.9  การปฏิบติังานอื(นใดตามที(ไดรั้บมอบหมายเกี(ยวกบักองทุนเพื(อการศึกษา 
  2.10  การบริหารจดัการทรัพยากรเพื(อการศึกษา 
  2.11  การวางแผนพสัดุ 
  2.12  การกาํหนดแบบรูปรายการหรือคุณลกัษณะเฉพาะของครุภณัฑห์รือสิ(งก่อสร้าง 
ที(ใชเ้งินงบประมาณ 
  2.13  การพฒันาระบบขอ้มูลและสารสนเทศ 
  2.14  การจดัหาพสัดุ 
  2.15  การควบคุมดูแลบาํรุงรักษาและจาํหน่ายพสัดุ 
  2.16  การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น 
  2.17  การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นการรับเงินการเก็บรักษาเงิน 
และการจ่ายเงิน 
  2.18  การจดัทาํบญัชีการเงิน 
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  2.19  การจดัทาํรายงานการเงินและงบการเงิน 
  2.20  การจดัทาํและจดัหาแบบพิมพบ์ญัชีทะเบียนและรายงาน 
 3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล 
  3.1  การวางแผนอตัรากาํลงั 
  3.2  การจดัสรรอตัรากาํลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  3.3  การสรรหาและบรรจุแต่งตั&ง 
  3.4  การเปลี(ยนตาํแหน่งใหสู้งขึ&นการยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  3.5  การดาํเนินการเกี(ยวกบัการเลื(อนขั&นเงินเดือน 
  3.6  การลาของบุคลากรสังกดัสถานศึกษาที(ไม่มีระเบียบกาํหนดไวโ้ดยเฉพาะ 
  3.7  การประเมินผลการปฏิบติังาน 
  3.8  การดาํเนินการทางวินยัและการลงโทษ 
  3.9  การสั(งพกัราชการและสั(งใหอ้อกจากราชการไวก่้อน 
  3.10  การรายงานการดาํเนินการทางวนิยัและการลงโทษ 
  3.11  การอุทธรณ์และการร้องทุกข ์
  3.12  การออกจากราชการ 
  3.13  การจดัระบบและการจดัทาํทะเบียนประวติั 
  3.14  การจดัทาํบญัชีรายชื(อและใหค้วามเห็นเกี(ยวกบัการเสนอขอพระราชทาน 
เครื(องอิสริยาภรณ์ 
  3.15  การส่งเสริมการประเมินวทิยฐานะของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  3.16  การส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 
  3.17  การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ 
  3.18  การส่งเสริมวนิยัคุณธรรมจริยธรรมสาํหรับขา้ราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
  3.19  การริเริ(มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวชิาชีพครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
  3.20  การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 4.  ดา้นการบริหารทั(วไป 
  4.1  การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
  4.2  การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
  4.3  การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
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  4.4  งานวจิยัเพื(อพฒันานโยบายและแผน 
  4.5  การจดัระบบการบริหารพฒันาองคก์าร 
  4.6  การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน 
  4.7  งานเทคโนโลยเีพื(อการศึกษา 
  4.8  การดาํเนินงานธุรการ 
  4.9  การดูแลอาคารสถานที(และสภาพแวดลอ้ม 
  4.10  การจดัทาํสาํมะโนผูเ้รียน 
  4.11  การรับนกัเรียน 
  4.12  การเสนอความเห็นเกี(ยวกบัเรื(องการจดัตั&งยบุรวมหรือเลิกสถานศึกษา 
  4.13  การประสานการจดัการศึกษาในระบบนอกระบบและตามอธัยาศยั 
  4.14  การระดมทรัพยากรเพื(อการศึกษา 
  4.15  การทศันศึกษา 
  4.16  งานกิจการนกัเรียน 
  4.17  การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา 
  4.18  การส่งเสริมสนบัสนุนและประสานการจดัการศึกษาของบุคคลชุมชนองคก์าร 
หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอื(น ที(จดัการศึกษาใหค้าํปรึกษาแนะนาํส่งเสริมสนบัสนุน และ 
ประสานความร่วมมือในการจดัการศึกษาร่วมกบับุคคลชุมชนองคก์ารหน่วยงานและสถาบนัอื(น 
ที(จดัการศึกษา 
  4.19  งานประสานราชการกบัส่วนภูมิภาคและส่วนทอ้งถิ(น 
  4.20  การรายงานผลการปฏิบติังาน 
  4.21  การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
  4.22  แนวทางการจดักิจกรรมเพื(อปรับเปลี(ยนพฤติกรรมในการลงโทษนกัเรียน 
 ชยาภสัร์ วงฐป์ระภารัตน์ (2557, หนา้ 22) ไดก้ล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาท
หนา้ที(ในดา้นการบริหารและการเป็นผูน้าํองคก์าร ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจาํเป็นตอ้งเขา้ใจ 
บทบาทหนา้ที(ของตนเป็นอยา่งดี รวมทั&งตอ้งแสดงบทบาทหนา้ที(ของตนใหเ้หมาะสม เพื(อให้ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเคารพนบัถือและใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ ปฏิบติังาน 
อยา่งเตม็กาํลงัความสามารถ เพื(อความสาํเร็จขององคก์าร 
 กอร์ตนั (Gorton, 1983, หนา้ 47-49) ไดส้รุปบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้ 
7 ประการ ที(จะตอ้งปฏิบติั ดงันี&  
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 1.  ดา้นการบริหารบุคคล 
  1.1  กาํหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล 
  1.2  จดัดาํเนินการคดัเลือกครูอาจารยแ์ละบุคลากรอื(นๆ 

  1.3  มอบหมายงานใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษา 

  1.4  แจง้วตัถุประสงคข์องสถานศึกษาใหค้รูและอาจารยไ์ดท้ราบ 
  1.5  สังเกตพฤติกรรมการสอนของครู 
  1.6  วนิิจฉยัหาลกัษณะเด่นและลกัษณะดอ้ยในการสอนของครู 
  1.7  ช่วยเหลือครูในการแกปั้ญหาในโรงเรียน 
  1.8  ประเมินผลการสอนของครู 
  1.9  ช่วยปรับปรุงและพฒันาการสอนของครู 
  1.10  ส่งเสริมความสามคัคีในหมู่ครูและอาจารย ์
 2.  ดา้นกิจการนกัเรียน 
  2.1  จดับริการแนะแนว 
  2.2  จดัการปฐมนิเทศนกัเรียน 
  2.3  กาํหนดนโยบายและกระบวนการเกี(ยวกบัวนิยัของนกัเรียน 
  2.4  กาํหนดมาตรการเกี(ยวกบัความปลอดภยัของนกัเรียน 
  2.5  พฒันาและประสานงานกิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
  2.6  พิจารณาเกี(ยวกบัวินยัและการลงโทษ 
  2.7  จดัสวสัดิการต่าง ๆ ใหแ้ก่นกัเรียน 
  2.8  รายงานพฤติกรรมของนกัเรียนใหผู้ป้กครองไดท้ราบ 
 3.  ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
  3.1  จดัดาํเนินการใหบุ้คลากรของโรงเรียนไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน 
  3.2  ช่วยเหลือกิจกรรมของสมาคมครูผูป้กครอง 
  3.3  จดัดาํเนินการในเรื(องที(ผูป้กครองมาร้องทุกข ์
  3.4  เป็นตวัแทนของสถานศึกษาในกิจกรรมของชุมชนที(โรงเรียนตั&งอยู ่
  3.5  จดับริการแก่ชุมชน 
 4.  ดา้นพฒันาหลกัสูตรและการสอน 
  4.1  ช่วยเหลือในการกาํหนดเป้าหมายของหลกัสูตร 
  4.2  ช่วยเหลือความกระจ่างในเนื&อหาของหลกัสูตร 
  4.3  จดัหาวสัดุอุปกรณ์เพื(อส่งเสริมการเรียนการสอน 
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  4.4  จดัการนิเทศการศึกษาในโรงเรียน 
  4.5  จดัฝึกอบรมบุคลากรเพื(อพฒันาการสอน 
  4.6  ช่วยเหลือในการประเมินผลการเรียน 

5.  ดา้นการเงินและพสัดุ 

  5.1  จดัทาํงบประมาณเงินรายไดข้องโรงเรียน 
  5.2  จดัระบบตรวจสอบภายใน 
  5.3  จดัระบบจดัซื&อจดัจา้ง 
  5.4  จดัระบบการพสัดุ 
  5.5  จดัระบบบญัชี 
 6.  ดา้นอาคารสถานที( 
  6.1  จดัวางแผนเกี(ยวกบัการใชอ้าคารสถานที( 
  6.2  จดัระบบบาํรุงและซ่อมแซมอาคารสถานที( 
  6.3  ดูแลคนงานภารโรง 
  6.4  จดัระบบการจอดยานพาหนะ 
 7.  ดา้นอื(น ๆ 
  7.1  จดัการประชุมหรือสัมมนา 
  7.2  จดัการประชาสัมพนัธ์สถานศึกษา 
  7.3  ประเมินขอ้ดีขอ้เสียของโปรแกรมการสอน 
  7.4  มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน เช่น การประกวดต่าง ๆ กีฬากิจกรรม 
ส่งเสริมวฒันธรรมประเพณี เป็นตน้ 
 นีเซวซิ (Knezavich, 1984, pp. 17-18) ไดก้าํหนด บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงันี&  
 1.  บทบาทเป็นผูก้าํหนดทิศทาง (Direction setter) หมายถึง การเป็นผูก้าํหนดนโยบาย 
แนวทางการดาํเนินงานของโรงเรียน เพื(อเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 
 2.  บทบาทเป็นผูก้ระตุน้ความเป็นผูน้าํ (Leader  catalyst) หมายถึง การเป็นผูน้าํ 
ในงานดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียน เป็นผูมี้อิทธิพลและจูงใจผูอื้(นคลอ้ยตามได ้
 3.  บทบาทเป็นนกัวางแผน (Planner) เป็นผูว้างแผนทั&งระยะสั&นและระยะยาวร่วมกบั 
คณะกรรมการของโรงเรียน 
 4.  บทบาทเป็นผูต้ดัสินใจ (Decision  maker) เป็นผูต้ดัสินใจในการบริหารงาน 
ในสถานศึกษา 
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 5.  บทบาทเป็นนกัจดัองคก์าร (Organizer) เป็นผูก้าํหนดโครงสร้างการบริหารงาน 
ในสถานศึกษา 
 6.  บทบาทเป็นผูจ้ดัการการเปลี(ยนแปลง (Change  manager) หมายถึง เป็นผูน้าํ 
การเปลี(ยนแปลงการจูงใจในการเปลี(ยนแปลง 
 7.  บทบาทเป็นผูป้ระสานงาน (Coordinator) หมายถึง เป็นผูป้ระสานงานกบัหน่วยงาน 
ต่าง ๆในสถานศึกษา 
 8.  บทบาทเป็นผูสื้(อสาร (Communicator) หมายถึง เป็นผูที้(บุคลากรในสถานศึกษาติดต่อ 
และประชาสัมพนัธ์กบัหน่วยงานต่าง ๆ ทั&งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
 9.  บทบาทเป็นผูแ้กค้วามขดัแยง้ (Conflict  manager) หมายถึง เป็นผูค้อยแกปั้ญหา 
ความขดัแยง้ระหวา่งบุคลากรและกลุ่มภายในสถานศึกษา 
 10.  บทบาทเป็นผูแ้กปั้ญหา (Problem  manager) หมายถึง เป็นผูน้าํในการแกปั้ญหา 
ต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
 11.  บทบาทเป็นผูจ้ดัระบบงาน (System  manager) หมายถึง เป็นผูน้าํในการจดั 
ระบบงานและการพฒันาสถานศึกษา 
 12.  บทบาทเป็นผูบ้ริหารการเรียนการสอน (Instruction  manager) เป็นผูน้าํ 
ทางดา้นวชิาการ การจดัการเรียนการสอนและการบริหารหลกัสูตรในสถานศึกษา 
 13.  บทบาทเป็นผูบ้ริหารบุคคล (Personal  manager) เป็นผูส้รรหา คดัเลือก รักษา 
และพฒันาบุคลากรในสถานศึกษา 
 14.  บทบาทเป็นผูบ้ริหารทรัพยากร (Resource  manager) เป็นผูน้าํทรัพยากร 
ทั&งทรัพยสิ์น สิ(งของและบุคคลมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูง 
 15.  บทบาทเป็นผูป้ระเมินผล (Appraiser) เป็นผูป้ระเมินผลการทาํงาน และโครงการ 
ต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
 16.  บทบาทเป็นประธานในพิธี (Ceremonial  head) เป็นผูน้าํทางดา้นการจดังาน 
ในพิธีการต่าง ๆ ของหน่วยงานทั&งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 
 17.  บทบาทเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน (Public  relater) เป็นผูน้าํในการสร้าง 
ความสัมพนัธ์กบัหน่วยงานภายนอก การประชาสัมพนัธ์ การติดต่อประสานงาน รวมทั&งใหบ้ริการ 
แก่หน่วยงานอื(น ๆ 
 สรุปไดว้า่ บทบาทหนา้ที(ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษานั&น 
ประกอบดว้ย การบริหารงานวชิาการการบริหารงานงบประมาณการบริหารงานบุคลากร 
และการบริหารงานทั(วไป โดยผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูมี้วสิัยทศัน์มีความคิดริเริ(มสร้างสรรค ์รวมทั&ง 
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มีความรู้ความสามารถในการบริหารในดา้นต่าง ๆ จึงจะส่งผลใหผ้ลการดาํเนินงานของสถานศึกษา 
บรรลุตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 
 

ผู้นําและภาวะผู้นํา 
 ความหมายของผู้นําและภาวะผู้นํา 
 มีนกัการศึกษาหลายท่านกล่าวไวด้งันี&  
 นพพงษ ์ บุญจิตราดุล (2551, หนา้ 24) กล่าววา่ ผูน้าํ คือ ผูใ้ชอิ้ทธิพลมากในการกาํหนด  
เป้าหมาย หรือการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือองคก์าร 
 พิเชษฐ ์ วงศเ์กียรติ8ขจร (2553, หนา้ 40) กล่าววา่ ผูน้าํ คือ บุคคลที(มีลกัษณะเด่น  
มีความสามารถพิเศษเหนือกวา่บุคคลอื(นในกลุ่มชนหรือองคก์ารนั&น ๆ สามารถกระตุน้ใหผู้อื้(น 
ร่วมมือหรือปฏิบติังานใหส้าํเร็จลุล่วงตามเป้าหมายของกลุ่มได ้
 ดนัน์ (Dunn, 1977, p. 178 cited in DuBrin, 2010) กล่าววา่ ผูน้าํ คือ ผูที้(มีอิทธิพล 
เหนือคนอื(น โดยชกัชวนใหค้นอื(นช่วยปฏิบติัภารกิจใหลุ้ล่วงตามเป้าหมายที(กาํหนดไว ้
 ชนนัดา  โชติแดง (2550, หนา้ 16) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการ 
ที(ผูบ้ริหาสถานศึกษาสามารถใชอิ้ทธิพลในการชกัจูง หรือโนม้นา้วใหค้รูและบุคลากร 
ในสถานศึกษา ดาํเนินงานให้บรรลุผลตามเป้าหมายและวตัถุประสงคที์(ตั&งไว ้ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตอ้งทาํหนา้ที(เป็นผูน้าํ กล่าวคือ ตอ้งเป็นตวัอยา่งในดา้นพฤติกรรมใหก้บัคณะครูและกาํหนด 
พฤติกรรมของบุคลากรสถานศึกษา ดงันั&น ผูบ้ริหารที(มีภาวะผูน้าํในการทาํงาน บุคลากร 
ในสถานศึกษาก็จะมีความสามคัคีและร่วมมือร่วมใจในการทาํงาน ส่งผลใหผ้ลการดาํเนินงานของ 
สถานศึกษาบรรลุตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 
 เนตร์พณัณา  ยาวิราช (2552, หนา้ 1) กล่าววา่ ภาวะความเป็นผูน้าํ หมายถึง บุคคลที(มี 
ความสามารถในการบงัคบับญัชาบุคคลอื(น โดยไดรั้บการยอมรับและยกยอ่งจากบุคคลอื(น เป็นผู ้
ทาํใหบุ้คคลอื(นไวว้างใจ และใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังานที(ไดรั้บมอบหมายใหส้าํเร็จ 
ดว้ยความเตม็ใจ 
 ดงัตฤน (2553, หนา้ 4) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้าํวา่ หมายถึง ภาวะที(ทาํใหต้วัเองรู้สึกวา่ 
มีดีพอจะนาํคนอื(นไดแ้ละภาวะเดียวกนันั&น ควรทาํใหค้นอื(นรู้สึกยอมรับใหม้านาํตนได ้ 
การเป็นผูน้าํในสามญัสาํนึกของสุจริตชนทั(วไป ควรหมายถึง ผูที้(พาคนอื(นไปดี ผูที้(นาํความสวา่ง 
มาใหค้นอื(นหรืออยา่งนอ้ยก็เป็นผูน้าํทางออกมาสู่ปัญหาที(คนอื(นแกไ้ม่ตก 
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 สมุทร  ชาํนาญ (2554, หนา้ 51) ไดส้รุปความหมายภาวะผูน้าํไวด้งันี&  
 1.  ภาวะผูน้าํเป็นความสามารถที(ผูน้าํใชอิ้ทธิพลเหนือผูอื้(นในการกระทาํตามความผูน้าํ 
ตอ้งการภาวะผูน้าํเป็นกระบวนการที(ผูน้าํใชใ้นการควบคุมดูแล ประสานงาน กิจกรรม ของสมาชิก 
ภายในกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมาย 
 2.  ภาวะผูน้าํเป็นลกัษณะความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํและสมาชิกภายในกลุ่ม 
 3.  ภาวะผูน้าํเป็นกระบวนการใชอิ้ทธิพลที(มีต่อการกระทาํของสมาชิกภายในกลุ่ม 
ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องกลุ่มจูงใจใหเ้กิดพฤติกรรมที(พึงประสงคใ์นการทาํงานใหบ้รรลุ 
วตัถุประสงค ์ตลอดจนการใชอิ้ทธิพลเพื(อใหก้ลุ่มรวมตวักนัอยา่งเหนียวแน่น และรักษาวฒันธรรม 
องคก์ารของกลุ่มอยา่งเคร่งครัด 
 ภารดี  อนนัตน์าว ี(2555, หนา้ 77) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการ และ 
สถานการณ์ที(บุคคลหนึ(งไดเ้ป็นที(ยอมรับให้เป็นผูน้าํในกลุ่มและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของ 
สมาชิกในกลุ่มนั&น สมาชิกในกลุ่มเชื(อวา่มีความสามารถในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ที(กลุ่มเผชิญอยูไ่ด ้
โดยอาศยัอาํนาจหนา้ที( หรือการกระทาํของผูน้าํในการชกัจูงหรือชี&นาํบุคคลอื(นใหส้าํเร็จตาม 
วตัถุประสงคที์(วางไว ้
 แบส (Bass, 1990, p. 27) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการในการมีอิทธิพล 
ต่อกิจกรรมกลุ่มเหนือความคาดหวงั 
 ดาฟท ์(Daft, 2003, p. 5) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง ความสัมพนัธ์ที(มีอิทธิพล 
ระหวา่งผูน้าํ (Leader) และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (Followers) ซึ( งทาํใหเ้กิดการเปลี(ยนแปลงเพื(อใหบ้รรลุ 
จุดมุ่งหมายร่วมกนั (Shared purposes) 
 ดูบริน (Dubrin, 2010, p. 4) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํ เป็นพฤติกรรมการมีส่วนร่วมระหวา่งผูน้าํ 
และสมาชิกในกลุ่ม เพื(อดาํเนินการใหก้ลุ่มสามารถบรรลุเป้าหมายได ้ 
 สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํ คือ พฤติกรรมที(แสดงออกถึงความสามารถของผูน้าํ ซึ( งก่อให้เกิด 
อิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลอื(นโดยที(บุคคลอื(นจะคลอ้ยตามหรือปฏิบติัตามผูน้าํสามารถ 
ครองใจบุคคลอื(น สร้างความเชื(อมั(นและใหก้ารสนบัสนุน โนม้นา้วจิตใจให้ร่วมมือ 
ในการปฏิบติังานเพื(อใหก้ารดาํเนินการบรรลุวตัถุประสงคห์รือเป็นไปตามเป้าหมายที(กาํหนดไว ้
 ความสําคัญของภาวะผู้นํา 
 สุเทพ  พงศศ์รีวฒัน์ (2550, หนา้ 1-17) ไดก้ล่าวถึง ความสาํคญัของภาวะผูน้าํ ไวด้งันี&  
 1.  เป็นผูรั้กษาหรือประสานใหส้มาชิกกลุ่มอยูร่่วมกนั หมายถึง จะตอ้งอยูใ่กลชิ้ดกบั 
กลุ่มมีความสัมพนัธ์กบัคนในกลุ่ม และเป็นที(ยอมรับของคนในกลุ่มทาํใหมี้ความสามคัคี 
กลมเกลียวกนั 
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 2.  เป็นผูป้ฏิบติัภารกิจของกลุ่มใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์หมายถึง ผูที้(จะตอ้งรับผดิชอบ 
ในกระบวนการวธีิการทาํงานดว้ยความมั(นคงและเขา้ใจได ้และเขาจะตอ้งทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมาย 
 3.  เป็นผูอ้าํนวยใหเ้กิดการติดต่อสัมพนัธ์ในกลุ่ม หมายถึง เขาจะตอ้งปฏิบติังาน 
ในทางที(อาํนวยความสะดวกใหเ้กิดการติดต่อสัมพนัธ์และปฏิบติักนัดว้ยดีของสมาชิก 
ในกลุ่มการติดต่อสื(อสารที(ดีเป็นสิ(งสาํคญั และเป็นการช่วยใหห้นา้ที(บรรลุเป้าหมาย  
 ภารดี  อนนัตน์าว ี(2551, หนา้ 77-78) ไดก้ล่าวถึง ความสาํคญัของภาวะผูน้าํ ไวด้งันี&  
 1.  เป็นส่วนที(ดึงดูดความรู้ความสามารถต่าง ๆในตวัผูบ้ริหารออกมาใช ้กล่าวขยายความ  
คือ แมผู้บ้ริหารที(มีความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ในเรื(องงานมากมายเพียงใดก็ตาม แต่ถา้ขาด 
ภาวะผูน้าํแลว้ ความรู้ความสามารถดงักล่าวมกัจะไม่ไดถู้กนาํออกมาใชห้รือไม่มีโอกาสใช ้
อยา่งเตม็ที( เพราะไม่สามารถกระตุน้หรือชกัจูงใหผู้อื้(นให้คลอ้ยตามและปฏิบติังานให้บรรลุ 
เป้าหมายที(วางไว ้
 2.  ช่วยประสานความขดัแยง้ต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน หน่วยงานประกอบดว้ย บุคคล
จาํนวนหนึ(งมารวมกนั ซึ( งจะมากหรือนอ้ยแลว้แต่ขนาดของหน่วยงาน บุคคลเหล่านี&  
มีความแตกต่างกนัในหลาย ๆ เรื(อง เช่น การศึกษา ประสบการณ์ ความเชื(อ ฯลฯ การที(บุคคล 
ที(มีความแตกต่างในเรื(องดงักล่าวมาอยูร่วมกนัในองคก์ารหนึ(ง มกัจะหลีกเลี(ยงไม่พน้คือ 
ความขดัแยง้ แต่ไม่วา่จะเป็นความขดัแยง้ในรูปใด ถา้ผูบ้ริหารในหน่วยงานมีภาวะผูน้าํ 
ที(มีคนยอมรับนบัถือแลว้ก็มกัจะสามารถประสานหรือช่วยบรรเทาความขดัแยง้ระหวา่งบุคคล 
ในหน่วยงานได ้โดยการชกัจูงประนีประนอมหรือประสานประโยชน์เพื(อใหบุ้คคลต่าง ๆ  
ในหน่วยงานมีความเป็นอนัหนึ(งอนัเดียวกนัและร่วมกนัฟันฝ่าอุปสรรคเพื(อใหห้น่วยงาน 
ที(มีความเจริญกา้วหนา้ กล่าวโดยสรุปก็คือ ภาวะผูน้าํช่วยผกูมดัเชื(อมโยงใหส้มาชิกของหน่วยงาน 
มีเอกภาพนั(นเอง 
 3.  ช่วยโนม้นา้วชกัจูงใหบุ้คลากรทุ่มเทความรู้ความสามรถใหแ้ก่องคก์าร องคก์าร 
จะตอ้งมีปัจจยัเอื&ออาํนวยหลายอยา่งเพื(อที(จะทาํใหส้มาชิกตั&งใจและทุ่มเททาํงานให ้เช่น  
บุคคลไดท้าํงานตรงตามความถนดัและความสามารถ ผูบ้งัคบับญัชาตอ้งรู้จกัรับฟังความคิดเห็น  
การประเมินการปฏิบติังานก็ตอ้งมีความยติุธรรม และสิ(งสาํคญัประการหนึ(งที(ขาดเสียมิไดก้็คือ 
ผูบ้ริหารขององคก์ารจะมีภาวะผูน้าํในตวัผูบ้ริหารจะทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความยอมรับ  
เกิดความศรัทธา และความเชื(อมั(นวา่ผูบ้ริหารไม่เพียงแต่นาํองคก์ารให้อยูร่อดเท่านั&น แต่จะนาํ 
ความเจริญกา้วหนา้ความภาคภูมิใจ เกียรติยศชื(อเสียงและความสาํเร็จมาสู่องคก์ารดว้ย 
 4.  เป็นหลกัยดึใหแ้ก่บุคลากรเมื(อหน่วยงานตอ้งเผชิญกบัสภาวะคบัขนัหรือภาวะ 
ที(อาจกระทบถึงความอยูร่อด ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารจะยิ(งทวคีวามสาํคญัมากขึ&น เพราะในสภาพ   
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เช่นนั&น ผูบ้ริหารจะตอ้งเพิ(มความระมดัระวงั ความรอบคอบความเขม้แขง็ และกลา้ตดัสินใจ 
ที(จะเปลี(ยนแปลงสภาพต่าง ๆ ภายในหน่วยงานที(ขาดประสิทธิภาพต่าง ๆ เพื(อใหห้น่วยงาน 
รอดพน้จากสภาวะคบัขนัดงักล่าว 
 สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํมีความสาํคญัในการบริหาร ผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นอยา่งยิ(ง 
ที(จะตอ้งมีภาวะผูน้าํ เพื(อเป็นหลกัยดึใหแ้ก่บุคลากรเมื(อหน่วยงานตอ้งเผชิญกบัสภาวะคบัขนั  
เป็นผูน้าํทางการเปลี(ยนแปลงพฒันาบุคลากรและพฒันาตนเอง เพื(อให้องคก์ารบรรลุเป้าหมาย 
 

ภาวะผู้นําตามแนวคดิของแมนซ์ และซิมส์ (Manz & Sims)  
 แมนซ์ และซิมส์ (Manz & Sims, 1989, pp. 4-5) ไดใ้หนิ้ยามของภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํวา่  
ผูน้าํที(สามารถนาํบุคคลอื(นใหส้ามารถนาํตนเองได ้ซึ( งกระบวนการของภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ  
ผูน้าํเหนือผูน้าํจะเปลี(ยนลกัษณะพฤติกรรมของตนให้ผูต้ามสามารถเป็นผูน้าํตวัเองได ้โดยเปลี(ยน 
พฤติกรรมจากการตั&งเป้าหมายดว้ยบุคคลภายนอก และมอบหมายใหเ้ป็นการตั&งเป้าหมายดว้ยตนเอง  
ใชพ้ฤติกรรมจูงใจภายในวพิากษว์จิารณ์ตวัเอง และเป็นผูคิ้ดทาํงานดว้ยตนเอง กระบวนการของ 
ภาวะผูน้าํที(จะทาํใหผู้ต้ามเป็นผูน้าํตนเองนั&น ประกอบดว้ย 7 ดา้น ตามแนวคิดของ แมนซ์ และซิมส์ 
(Manz & Sims, 1989, pp. 52-55) ดงันี&  
 1.  การทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง (Become a self-leader) 
 การทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง หมายถึง การที(ผูน้าํหรือผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีพฤติกรรม การบริหารที(จะแนะนาํ ส่งเสริมใหบุ้คลากรปรับเปลี(ยนพฤติกรรมที(แสดงออก 
ใหเ้ป็นไปในทิศทางที(ถูกตอ้งและเหมาะสม สามารถเป็นผูน้าํตนเองและผูอื้(นได ้เป็นกระบวนการ 
ของผูน้าํ หรือผูบ้ริหารที(ตอ้งการใหบุ้คลากรในหน่วยงาน ไดศึ้กษาขอ้มูลเกี(ยวกบั พฤติกรรมของ 
ตนเอง โดยการสังเกตดว้ยตนเองในการเก็บขอ้มูลเกี(ยวกบัพฤติกรรมที(จะทาํให้เกิดการเปลี(ยนแปลง 
ไปในทางที(ดีทาํใหบุ้คลากรคน้พบและสามารถนาํไปเปลี(ยนแปลงพฤติกรรมของตนเองได ้ 
ผูน้าํหรือผูบ้ริหารไดแ้สดงพฤติกรรมการบริหารของตนเองเพื(อเป็นการแนะนาํ กระตุน้  
และส่งเสริมใหบุ้คลากรในหน่วยงานนาํขอ้มูลที(สังเกตไดไ้ปปฏิบติัและปรับเปลี(ยนใหเ้หมาะสม
สาํหรับตนเองได ้กล่าวคือ ผูน้าํหรือผูบ้ริหารควรมีพฤติกรรมการบริหาร โดยแนะนาํและส่งเสริม 
บุคลากรใหมี้การแบ่งงานกนัทาํอยา่งเป็นระบบ และมีสัดส่วนที(แน่นอน การบงัคบับญัชา 
เป็นไปตามลาํดบัขั&น จดัใหแ้ต่ละบุคคลไดท้าํงานและมีความรับผดิชอบอยา่งเตม็ที( บุคลากร 
เป็นผูด้าํเนินการตามบทบาทหนา้ที(ที(ไดรั้บมอบหมายหรือแต่งตั&ง ไดรั้บมอบงานที(ทา้ทาย 
เพิ(มความรับผิดชอบ เปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดใ้ชค้วามคิดริเริ(มในการทาํงาน สามารถควบคุม 
ตนเอง กลา้ที(จะตดัสินใจ สามารถกาํหนดนโยบายและมาตรฐานการปฏิบติังานของตนเองได ้
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  2.  การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง (Model self-leadership) 
  การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง หมายถึง การที(ผูน้าํ หรือผูบ้ริหาร 
มีพฤติกรรมที(เป็นแบบอยา่งที(ดี ที(จะส่งเสริมใหบุ้คลากรนาํไปเป็นแบบฉบบัในการเปลี(ยนแปลง 
พฤติกรรมของตนเอง สามารถเป็นตวัอยา่งและเป็นผูน้าํบุคคลอื(นต่อไป กระบวนการที(ผูน้าํ 
หรือผูบ้ริหารใชอิ้ทธิพลต่อบุคลากรดว้ยการแสดงพฤติกรรมของตนเอง ใหบุ้คลากรสามารถ 
เป็นผูน้าํตนเองได ้ซึ( งบุคลากรหรือผูต้ามจะเปลี(ยนพฤติกรรมโดยการตั&งเป้าหมายจากผูน้าํ 
หรือผูบ้ริหาร กล่าวคือ ผูน้าํหรือผูบ้ริหารตอ้งแสดงออกถึงการประพฤติปฏิบติัในสิ(งที(ดีงาม  
ทั&งทางดา้นร่างกายและจิตใจ ผูน้าํ หรือผูบ้ริหารตอ้งแสดงพฤติกรรมเป็นแบบอยา่งที(ดีต่อ 
บุคลากรในหน่วยงาน และสาธารณชนทั(วไปโดยการแสดงออกและกระตุน้ แนะนาํ ส่งเสริมให้
บุคลากรเป็นผูที้(มีบุคลิกภาพที(ดี มีความซื(อสัตยสุ์จริต มีคุณธรรมจริยธรรม ไม่เห็นแก่ตวั  
มีระเบียบวนิยั รู้จกัเสียสละ ส่งเสริมใหบุ้คลากรแสดงออกถึงการเป็นผูที้(มีความรู้ความสามารถ  
มีความคิดริเริ(มเฉลียวฉลาดเป็นผูที้(มีความเชี(ยวชาญและทกัษะในการปฏิบติังาน (Expert power)  
 3.  การกระตุน้ใหบุ้คลากรตั&งเป้าหมายดว้ยตนเอง (Self-set goals) 
 การกระตุน้ใหบุ้คลากรตั&งเป้าหมายดว้ยตนเอง หมายถึง การที(ผูน้าํหรือผูบ้ริหาร 
มีพฤติกรรมที(กระตุน้ สนบัสนุน ส่งเสริมและช่วยเหลือให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถกาํหนด 
เป้าหมายดว้ยตนเอง เป็นผูมี้วิสัยทศัน์  มีความเชื(อมั(นต่อตนเองและงาน มุ่งมั(นสู่ความสาํเร็จ  
สามารถสร้างความคาดหวงัใหก้บัตนเองและหน่วยงาน เกิดความตระหนกัต่อเป้าหมายของ 
สถานศึกษา และเป็นการส่งเสริมการทาํงานอยา่งมีทิศทางและเป็นระบบ  
 4.  การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก (Create positive thought patterns) 
 การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก หมายถึง การที(ผูน้าํหรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรม 
ที(จะกระตุน้ และใหข้อ้เสนอแนะในการแสดงความคิดเห็นที(สร้างสรรค ์มีเจตคติที(ดีต่อการทาํงาน 
ตระหนกัถึงปัญหาและวธีิแกไ้ขปัญหาอยา่งมีเหตุผล สามารถตดัสินใจ และนาํแนวคิดทฤษฎี 
ในการปฏิบติังานมาใชอ้ยา่งมีระบบเป็นกระบวนการที(ผูน้าํหรือผูบ้ริหารสร้างรูปแบบความคิดที(ดี 
และปลูกฝังนิสัยใหเ้กิดขึ&นแก่บุคลากร โดยการกระตุน้และใหข้อ้แนะนาํ เพื(อใหบุ้คลากรเขา้มา 
มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น และแง่คิดในทางที(ดี ปรับตวัใหเ้ขา้กบัผูอื้(นได ้ตระหนกัถึงปัญหา 
สามารถเรียนรู้ถึงวธีิการแกไ้ขปัญหาอยา่งเป็นระบบและสร้างสรรค ์ผูน้าํหรือผูบ้ริหารเป็นผูก้ระตุน้
ใหข้อ้เสนอแนะและส่งเสริม ใหบุ้คลากรไดแ้สดงความคิดเห็นและแง่คิดต่าง ๆ สามารถนาํความคิด 
และเทคนิคใหม่ ๆ มาปฏิบติังาน บุคลากรสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัผูอื้(นไดดี้ แสดงออกถึง 
การเป็นผูน้าํที(มีความมั(นคงทางอารมณ์ คิดกาํหนดโครงการใหม่ ๆ และพร้อมที(จะทาํใหส้าํเร็จ  
เป็นที(ยอมรับของบุคคลทั(วไปก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในองคก์าร เป็นวธีิที(เกิดการยอมรับวา่ 
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เป็นแนวคิดที(ดี มีความละเอียดรอบคอบและยดืหยุน่ไดต้ามความเหมาะสม สามารถคน้หาทางเลือก 
ไดห้ลากหลาย เพื(อการแกไ้ขปัญหาที(ดีและถูกตอ้ง ตลอดทั&งการศึกษาวเิคราะห์ปัญหาอยา่งละเอียด 
รอบคอบในหลายแง่มุมเสนอนวตักรรมทางความคิดเพื(อสร้างสรรค ์ไม่ใช่เพื(อต่อตา้นการปฏิบติั 
หรือนโยบาย ตอ้งคิดวา่ไม่มีวิธีใดถูกตอ้งที(สุดเพียงวธีิเดียวแต่ยงัมีวธีิอื(น ทางอื(นที(ดีกวา่ 
และถูกกวา่เสมอ พยายามหาทางเลือกที(ดีที(สุดในการตดัสินใจ  
 5.  การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง โดยใหร้างวลั และตาํหนิ 
อยา่งสร้างสรรค ์(Facilitate self-leadership through reward and constructive reprimand) 
 การอาํนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้าํตนเอง โดยใหร้างวลั และตาํหนิ 
อยา่งสร้างสรรค ์หมายถึง การที(ผูน้าํหรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรมในการช่วยเหลือ ส่งเสริมใหบุ้คลากร
มีความสามารถเพื(อจูงใจ หรือใชอิ้ทธิพลต่อผูร่้วมงานการปฏิบติังานร่วมกนันั&นตอ้งมุ่งพฒันา
บุคลากรตามความตอ้งการและสนใจสนบัสนุนใหไ้ดรั้บโอกาสพฒันางาน 
 6.  การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง โดยการสร้างทีมงาน (Promote  
self-leadership though teamwork) 
 การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง โดยการสร้างทีมงาน หมายถึง การที(ผูน้าํ 
หรือผูบ้ริหารสนบัสนุน ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการพฒันาตนเองและทีมงาน สามารถสร้าง
คณะทาํงานไดเ้ป็นอยา่งดี ให้คาํแนะนาํและปรึกษาหารือเพื(อระดมความคิดระหวา่งผูร่้วมงาน  
เปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้สดงความคิดเห็น สร้างระบบปฏิสัมพนัธ์ที(ดีต่อกนั ตลอดทั&ง 
สร้างความคุน้เคยและความเป็นกลัยาณมิตร เป็นกระบวนการที(ผูน้าํหรือผูบ้ริหารสนบัสนุน  
และส่งเสริมบุคลากรใหมี้การพฒันางานโดยใชก้ระบวนการกลุ่ม   
 7.  การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง (Facilitate self-leadership 
culture) 
 การอาํนวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง หมายถึง การที(ผูน้าํหรือ
ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมในการสร้างความพึงพอใจ สร้างระบบความคิดใหบุ้คลากรเกิดความรัก  
ความศรัทธา ความประทบัใจ ความภกัดี และผกูพนัต่อหน่วยงาน เป็นกระบวนการที(ผูน้าํ 
หรือผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจ ใหก้าลงัใจ ใหก้ารเสริมแรงแก่บุคลากร เพื(อใหเ้กิดความรู้สึก 
ในการเป็นเจา้ของและมีส่วนร่วมในการพฒันาหน่วยงาน กระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างความสัมพนัธ์ 
อนัดีต่อกนัและใหทุ้กคนในหน่วยงานรู้หนา้ที(การงานของตนเองและความสัมพนัธ์กบัคนอื(นดว้ย 
เช่นกนั มีการทาํงานร่วมกนัเสมือนญาติ ปลูกฝังใหบุ้คลากรเกิดความรู้ ความเขา้ใจ และ 
ความสามารถ ตลอดจนระเบียบวนิยั ประเพณี ความเชื(อ ค่านิยม และบรรทดัฐานการทาํงาน 
ที(พึงปรารถนาในรูปแบบต่าง ๆ ผูน้าํหรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรมที(จะอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ 



29 
 

 

บุคลากรในดา้นต่าง ๆ เพื(อใหเ้อื&อต่อการปฏิบติังาน กล่าวคือ เสนอแนะแนวทางในการจดัหา 
สวสัดิการ จดัสภาพสิ(งแวดลอ้มใหมี้บรรยากาศที(เอื&ออาํนวย จดัหาวสัดุอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อ 
การปฏิบติังาน ส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบติัตามระเบียบวินยั ประเพณี และค่านิยมที(ดีงาม  
อนัจะก่อให้เกิดความรัก ความศรัทธาต่อหน่วยงาน ทาํให้เป็นผูที้(มีวฒันธรรมที(ดี สร้างศกัยภาพ 
ในการเป็นผูน้าํของบุคลากร 
 สรุปไดว้า่ กระบวนการของภาวะผูน้าํแบบผูน้าํเหนือผูน้าํ (Process of super leadership)  
7 ดา้น ตามแนวคิดของ แมนซ์ และซิมส์ (Manz & Sims) นั&น มุ่งใหผู้ต้ามหรือบุคลากรในหน่วยงาน
เกิดภาวะผูน้าํในตนเอง (Self-leadership) โดยการเสริมสร้างใหเ้กิดรางวลัตามธรรมชาติ (Natural  
reward) จากการทาํงานขึ&นมา เช่น ความรู้สึกที(จะก่อใหเ้กิดความรู้ ความสามารถ ความรับผดิชอบ 
ดว้ยตนเอง เป็นผูจ้ดัการเกี(ยวกบัรางวลัที(ไดรั้บ เช่น ให้รู้จกัภูมิใจในตนเอง การยอมรับนบัถือ  
เกิดความภาคภูมิใจในหน่วยงาน การแสดงความยนิดีต่อตนเองส่งเสริมใหผู้ต้ามเป็นผูน้าํตนเอง  
(Self-leader) โดยผูน้าํจะเป็นแบบอยา่งที(ดี ใหก้าํลงัใจ แนะแนวเสริมแรง และช่วยวางเป้าหมาย  
และใหผู้ต้ามมีอิสระในการคิดออกแบบงานดว้ยตนเอง ถา้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรม 
ภาวะผูน้าํดงักล่าวก็จะส่งผลต่อการจดัการศึกษาของสถานศึกษาใหไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งมี
ประสิทธิผล สามารถพฒันาหรือสร้างบุคลากรใหเ้ป็นผูน้าํรุ่นใหม่ ที(มีวสิัยทศัน์และความคิดริเริ(ม
สร้างสรรค ์ 
 

การพฒันาภาวะผู้นําเหนือผู้นํา 
 กระบวนการที(ผูน้าํควรใชเ้พื(อการพฒันาบุคคลสู่การเป็นผูน้าํตนเองนั&น แมนซ์และซิมส์ 
(Manz & Sims, 2001 อา้งถึงใน สมุทร ชาํนาญ, 2556, หนา้ 173-174 ) ชี& ใหเ้ห็นวา่ มีลกัษณะ
ดงัต่อไปนี&  
 1.  เริ(มดว้ยการเป็นแบบอยา่งการที(จะทาํใหบุ้คคลมีคุณลกัษณะหรือพฤติกรรมอยา่งไร  
ผูน้าํไม่สามารถใชก้ารสั(งการ การใหค้วามรู้หรือขอ้เสนอแก่ผูต้ามเพื(อให้เกิดการเปลี(ยนแปลง  
ผูน้าํจึงตอ้งเป็นตน้แบบในสิ(งที(ตนเองคาดหวงัใหผู้ต้ามเป็น 
 2.  การเสนอแนะแนวทางที(เหมาะสม  เป็นขั&นตอนที(ต่อเนื(องจากเมื(อบุคคลยอมรับต่อ
พฤติกรรมของการนาํตนเองแลว้  แต่ผูต้ามยงัมีความรู้สึกกงัวลต่อสภาพแวดลอ้มที(เปลี(ยนแปลงอยู ่
ไม่หยดุย ั&ง  ผูน้าํจึงควรมีบทบาทเป็นทั&งผูใ้หแ้นวทางและเป็นผูแ้นะนาํนิเทศ มีการติดตาม  
ใหค้วามช่วยเหลือผูต้ามใหเ้กิดความมั(นใจในการนาํตนเองอยูเ่สมอ 
 3.  พฒันาการนาํตนเองแบบค่อยเป็นค่อยไป  การปลูกฝังใหบุ้คคลมีเจตคติเชิงบวก 
เกี(ยวกบัการนาํตนเอง ผูน้าํควรทาํการสังเกต ประเมินพฤติกรรมของผูต้ามอยา่งต่อเนื(อง  
เมื(อพบความกา้วหนา้ไปในทิศทางที(เหมาะสม มีการใหร้างวลัหรือแรงจูงใจ ในระยะแรก 
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ผูน้าํใชร้างวลัที(เกี(ยวขอ้งกบัผลการปฏิบติังานและค่อย ๆ เปลี(ยนรางวลัใหเ้กี(ยวขอ้งกบั 
ผลการปฏิบติังานและพฤติกรรมการปฏิบติังานที(สอดคลอ้งกบัการนาํตนเอง 
 4.  การกาํหนดสถานการณ์ใหเ้อื&อต่อการเปลี(ยนแปลงสู่การนาํตนเองในการเปลี(ยนแปลง 
องคป์ระกอบสาํคญัที(เป็นตวัส่งเสริมหรือสกดักั&น คือสถานการณ์หากผูน้าํสามารถปรับปรุง
สถานการณ์ใหเ้หมาะสมไดก้ารเปลี(ยนแปลงก็ประสบผลสาํเร็จไดง่้ายขึ&น มีประเด็นที(ควรพิจารณา
เกี(ยวกบัองคป์ระกอบของสถานการณ์ไดแ้ก่ ธรรมชาติของงาน การใชเ้วลาอยา่งมีประสิทธิภาพ  
และการให้ความสาํคญักบัการพฒันาผูต้าม 
 กลยุทธ์ของภาวะผู้นําเหนือผู้นํา (Super leadership strategies)  
 ผลสาํเร็จของการเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํ (Super leadership) อยูที่(ผลของการพฒันาผูต้าม 
ใหเ้ป็นผูน้าํตนเอง (Self leader) เพื(อใหเ้ป็นไปตามแนวคิดดงักล่าว แมนซ์ และซิมส์ (Manzs & 
Sims, 2001, pp. 77-84) นาํเสนอกลยทุธ์ของความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํวา่ประกอบดว้ย  
กลยทุธ์ 3 ประการ คือ 
 1.  กลยทุธ์ผูน้าํในตนเองเพื(อการปฏิบติังานที(มีประสิทธิภาพ (Self leadership for 
Effective Action) กลยทุธ์ในการสร้างความเป็นผูน้าํในตนเอง พฤติกรรมที(มีประสิทธิภาพ มีดงันี&  
  1.1  การตั&งเป้าหมายของตนเอง (Self-set goals) เป้าหมายเป็นสิ(งสาํคญัของ 
การเป็นผูน้าํตนเองที(เป็นปัจจยัชี&วดัความสาํเร็จ ผูต้ามควรไดรั้บการส่งเสริมใหต้ั&งเป้าหมายของ 
ตนเองทั&งเป้าหมายในระยะสั&นและระยะยาว ซึ( งจะเป็นพื&นฐานสาํคญัในการจดัลาํดบังาน 
ในความรับผดิชอบ และการกาํหนดเป้าหมายนั&นควรตอ้งมีลกัษณะที(เป็นเป้าหมายที(ทา้ทาย 
และสามารถไปถึงได ้เช่น การตั&งเป้าหมายในการพฒันาความสามารถของนกัเรียนใหเ้ป็นไปตาม 
จุดหมายของหลกัสูตร การตั&งเป้าหมายในการสร้างสรรคน์วตักรรมทางการบริหาร เป็นตน้ 
   1.2 การจดับรรยากาศในการทาํงานที(เอื&ออาํนวย (Management of cues) บรรยากาศ 
ที(เอื&ออาํนวยจะเป็นการช่วยใหเ้กิดการทาํงานอยา่งสร้างสรรค ์สามารถลดสิ(งที(จะก่อใหเ้กิดปัญหา 
อุปสรรคในการทาํงานได ้เช่น การจดัสถานที(ทาํงานอยา่งเหมาะสม การจดัหาความอาํนวย 
ความสะดวกในระหวา่งการทาํงาน เป็นตน้  
  1.3  การฝึกฝน (Rehearsal) การเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํตอ้งกระตุน้ใหผู้ต้ามไดรั้บการฝึก 
ดา้นทกัษะดา้นการคิดการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์และการคิดก่อนลงมือปฏิบติั การฝึกฝน 
ที(จะมุ่งสร้างความรับผิดชอบต่องานที(ไดรั้บมอบหมายอยา่งต่อเนื(องเป็นการสร้างทกัษะของ 
การนาํตนเองไดเ้ป็นอยา่งดี 
  1.4  การเป็นคนช่างสังเกต (Self-observation) การเป็นคนช่างสังเกตจะช่วยให ้
ผูป้ฏิบติัเขา้ใจไดว้า่อะไรควรจะตอ้งมีการเปลี(ยนแปลง อะไรควรจะตอ้งคงไว ้และอะไรที( 
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ควรปฏิบติัก่อน-หลงั ซึ( งมีความสามารถที(บุคคลจะประเมินสถานการณ์และตนเองได ้
อยา่งเหมาะสมนออกจากนี&ความสามารถในการสังเกตพฤติกรรมการทาํงานของตนเอง ซึ( งจะทาํให ้
พบร่องรอยบางอยา่งในการทาํงาน และจะช่วยใหป้รับเปลี(ยนพฤติกรรมที(เป็นปัญหาอุปสรรค 
ในการทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  1.5  การใหร้างวลัตนเอง (Self-rewards) รางวลัเป็นกระบวนการสร้างแรงจูงใจ 
ในการปฏิบติังาน แมว้า่งานนั&นไม่ใช่งานที(ตนเองชอบก็ตามและจะเป็นการกระตุน้ให ้
อยากปฏิบติังานนั&นในอนาคตต่อไปอีก ดว้ยรางวลัที(ตนเองควรไดรั้บจากการประเมินตนเอง  
เป็นการยอมรับต่อผลสาํเร็จของงานที(ตนเองรับผิดชอบ การรับรู้แนวทางที(จะเปลี(ยนแปลงวธีิ 
การทาํงานใหม่ เป็นตน้ 
  1.6  การทบทวนตนเอง (Self-correcting feedback) เป็นการตรวจสอบ  
พิจารณาการกระทาํของตนเองที(ไดป้ฏิบติัไปแลว้เพื(อปรับปรุง พฒันาให้เกิดประสิทธิภาพยิ(งขึ&น  
การทบทวนหรือใหข้อ้มูลไม่ใช่การลงโทษตนเอง (Self  punishment) แต่การใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
ที(ถูกตอ้งเป็นสิ(งที(จะช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง เนื(องจากพฤติกรรมที(ผิดพลาดบางอยา่ง 
จะทาํลายความมั(นใจในตนเอง ความมุ่งมั(นสู่ความสาํเร็จสูงสุดในชีวติ (Self  esteem) และนาํไปสู่ 
ความลม้เหลว (Depression) ปัญหาเหล่านี&สามารถป้องกนัและแกไ้ขไดด้ว้ยการรู้จกัการทบทวน 
และใหข้อ้มูลที(ถูกตอ้งแก่ตนเอง 
 2.  การใหร้างวลัที(สอดคลอ้งกบัความสาํเร็จ (Use natural rewards) รางวลัจาก 
ความสาํเร็จในการปฏิบติังานของตนเองคือ การที(ไดชื้(นชมต่อความสาํเร็จของตน  รางวลัจึง 
ไม่ใช่เพียงแค่รางวลัทางวตัถุเท่านั&น รางวลัที(เกิดจากการทาํงานที(ประสบความสาํเร็จเป็นส่วนหนึ(ง 
ของกาํลงัใจที(จะปฏิบติัหนา้ที(ต่อไปได ้ซึ( งเป็นผลจากความรู้สึกที(วา่ตนเองมีความสามารถ 
ทั&งการปฏิบติังาน การควบคุม ดูแลตนเองได ้รู้สึกวา่ตนเองปฏิบติังานโดยที(ไม่ตอ้งรอคาํสั(งจากใคร 
และไม่ถูกบุคคลใดคอยควบคุม บุคคลจึงมกัจะปฏิบติังานใหป้ระสบผลสาํเร็จตามความคาดหวงั 
ไดด้ว้ยความภาคภูมิใจ  
 3.  การส่งเสริมความคิด ความรู้สึกที(มีประสิทธิภาพ (Promote effective thinking and  
feeling) รูปแบบความคิดของบุคคลที(มีอิทธิพลต่อการกระทาํ ดงันั&น การพฒันาพฤติกรรม 
จึงเกิดจากการกระทาํและความคิดดว้ยการจดัการความคิดดว้ยแนวทางที(สามารถส่งเสริม 
ประสิทธิภาพการทาํงานไปพร้อมกบัชีวิตส่วนบุคคล 
 สรุปไดว้า่ กลยทุธ์ของความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํ 3 ประการดงักล่าว ผูน้าํสามารถใชน้าํ 
ตนเองในการปฏิบติังาน การดาํรงชีวิตในองคก์าร สามารถปรับปรุง เปลี(ยนแปลงตนเอง 
ใหส้อดคลอ้งกบักระแสการเปลี(ยนแปลงในยคุโลกาภิวตัน์  และเป็นสิ(งที(กระตุน้ เป็นแบบอยา่ง 
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ในการนาํตนเองของผูต้ามในองคก์ารนั&น ๆ จนในที(สุดผูต้ามก็กลายเป็นผูน้าํตนเอง  และผูน้าํ 
ก็จะกล่าวเขา้สู่การเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํในที(สุด 
 

ตัวแปรที�เกี�ยวข้องกบัการวจิัย 
 เพศ 
 เพศ  เป็นตวัแปรที(มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานของ  
บุญมา  กมัปนาพงษ ์(2532 อา้งถึงใน อมราภรณ์ ไปเจอะ, 2551, หนา้ 33) ศึกษา คุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐ กลุ่มตวัอยา่งที(ใชใ้นการวจิยัเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  
จาํนวน 271 คน  ผลการวจิยัพบวา่  เมื(อเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 
ดีเด่นและผูบ้ริหารทั(วไปตามตวัแปรต่าง ๆ พบวา่  ผูบ้ริหารดีเด่นจะมีคุณลกัษณะดา้นความเป็นผูน้าํ 
ทางวชิาการและความสามารถในการบริหารสูงกวา่ผูบ้ริหารทั(วไปเฉพาะในกลุ่มผูบ้ริหารเพศชาย
และถา้พิจารณาภาพรวมผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาทั&งหมด พบวา่ ผูบ้ริหารเพศหญิงมีลกัษณะ
ทางวชิาการและความสามารถในการบริหารสูงกวา่เพศชายดงันั&น เพศ  จึงเป็นตวัแปรสาํคญั 
ที(มีส่วนเกี(ยวขอ้งกบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้จิยัจึงนาํมาเป็นตวัแปรที(ใช ้
ในการศึกษาครั& งนี&  
 ประสบการณ์ในการสอน 

 ประสบการณ์ในการสอน เป็นตวัแปรที(สาํคญัอีกตวัแปรหนึ(ง เพราะประสบการณ์ 
เป็นปัจจยัที(มีผลกระทบต่อพฤติกรรมของบุคคลในองคก์าร ธงชยั  สันติวงษ ์และ ชยัยศ  สันติวงษ ์ 
(2533, หนา้ 54) สอดคลอ้งกบั เกื&อกลู  แสงพริ&ง (2541, หนา้ 155) ที(กล่าววา่ ประสบการณ์ 
ทาํใหบุ้คคลมีโอกาสเรียนรู้  ทาํความเขา้ใจ  มองเห็นปัญหาชดัเจน ถูกตอ้งตามความเป็นจริง  
ประสบการณ์จะช่วยใหเ้ขา้ใจปัญหา และสถานการณ์ตามความเป็นจริงดีขึ&น การไดผ้า่นงานมา 
ยอ่มมีความรอบรู้มากกวา่คนที(ไม่เคยผา่นงานนั&น ๆ มาก่อน  ซึ( งตวัแปรเกี(ยวกบัประสบการณ์ 
มีผูศึ้กษาวจิยัไวคื้อ ปราโมทย ์ จิตบรรจง (2522) ศึกษา ทศันะของครูที(มีต่อพฤติกรรมการบริหาร 
ของครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษาในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัพทัลุง พบวา่ ครูที(มีวยัวฒิุ และอาย ุ
ราชการต่างกนัมีทศันะต่อพฤติกรรมการบริหารงานของครูใหญ่ในดา้นการจดัการองคก์าร  
การบริหารบุคคลแตกต่างกนั  ดงันั&น ประสบการณ์  จึงเป็นตวัแปรสาํคญัที(มีส่วนเกี(ยวขอ้งกบั 
ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้จิยัจึงนาํมาเป็นตวัแปรที(ใชใ้นการศึกษาครั& งนี&  
 ขนาดของสถานศึกษา 

 ขนาดของสถานศึกษามีส่วนสาํคญัที(จะทาํใหเ้กิดการปฏิบติังานระบบในสถานศึกษา 
นั&น ๆ ประสบความสาํเร็จไดม้ากนอ้ยเมื(อสถานศึกษามีขนาดใหญ่ กิจการในสถานศึกษาก็จะมี 
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ความซบัซอ้น การบริหารงานค่อนขา้งซบัซอ้น เพราะมีจาํนวนนกัเรียนมาก ครูมาก บุคลากรอื(น ๆ  
ก็มาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จิตติมา  นนัทพานิช (2547, หนา้ 102) ที(ไดศึ้กษาเรื(อง พฤติกรรม  
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตอาํเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา จาํแนกตามขนาด พบวา่  
มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที(ระดบั .05 สถานศึกษาที(มีขนาดกลางจะมี 
พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษามากวา่สถานศึกษาที(มีขนาดใหญ่และเล็ก ตามลาํดบั  
ดงันั&น ขนาดของสถานศึกษา  จึงเป็นตวัแปรสาํคญัที(มีส่วนเกี(ยวขอ้งกบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้จิยัจึงนาํมาเป็นตวัแปรที(ใชใ้นการศึกษาครั& งนี&  

 

งานวจิัยที�เกี�ยวข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 

 งานวจิยัที(เกี(ยวขอ้งและมีความสัมพนัธ์กบัโครงสร้างเนื&อหาและตวัแปรของหวัขอ้วิจยั  
มีดงันี&  
 อุทิศ  แสงผอ่ง (2549) ไดศึ้กษาและเปรียบเทียบ ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากิ(งอาํเภอเขาคิชฌกฎูสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ 
1) ผูบ้ริหารสถานศึกษากิ(งอาํเภอเขาคิชฌกฎู สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษาจนัทบุรี เขต2 มีภาวะผูน้าํ 
เหนือผูน้าํอยูใ่นระดบัมาก 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษากิ(งอาํเภอเขาคิชฌกฎู สาํนกังานเขตพื&นที( 
การศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ที(มีวฒิุการศึกษาปริญญาตรีและวฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรีมีภาวะผูน้าํ 
เหนือผูน้าํ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที(ระดบั .05 3) ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษากิ(งอาํเภอเขาคิชฌกฎู สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ที(มีประสบการณ์ 
การบริหารสถานศึกษามาก และประสบการณ์การบริหารสถานศึกษานอ้ยมีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 4) ผูบ้ริหารสถานศึกษากิ(งอาํเภอ 
เขาคิชฌกฎู สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ที(บริหารสถานศึกษาประเภทประถมศึกษา 
ขยายโอกาสทางการศึกษาและมธัยมศึกษามีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวกและดา้นการสนบัสนุน 
ใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างคณะทาํงาน แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 วรเทพ  ภูมิภกัดีพรรณ (2550) ไดศึ้กษาเรื(อง การพฒันารูปแบบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ 
สาํหรับผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนและหาประสิทธิภาพของรูปแบบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ 
สาํหรับผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนโดยกาํหนดระเบียบวธีิวจิยั 6 ขั&นตอน คือ  
1) การทบทวนวรรณกรรม 2) การสร้างแบบสอบถามการพฒันาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนโดยผูท้รงคุณวุฒิ 5 คนตรวจสอบความเที(ยงตรง 3) การพฒันารูปแบบ 
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ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํสาํหรับผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนโดยสอบถามผูเ้ชี(ยวชาญ 19 คน 
ดว้ยกระบวนการเทคนิคเดลฟาย 4) การตรวจสอบความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสมของรูปแบบ 
การพฒันาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนโดยผูท้รงคุณวุฒิ 10 คน 
ดว้ยการสนทนากลุ่ม 5) การพฒันาคู่มือกระบวนการฝึกอบรมภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ 6) การทดลองใช ้
ในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 1 แห่งเพื(อประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํ 
เหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ผลการวจิยัพบวา่ รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํ 
เหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ประกอบดว้ย 7 ดา้น เรียงลาํดบัตามค่าเฉลี(ยจาก 
มากไปนอ้ย คือ 1) ดา้นสนบัสนุนใหเ้กิดผูน้าํตนเองโดยการสร้างทีมงาน 2) ดา้นการทาํใหเ้ป็นผูน้าํ 
ตนเอง 3) ดา้นอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง 4) ดา้นกระตุน้ใหผู้ต้าม 
ตั&งเป้าหมายดว้ยตนเอง 5) ดา้นผูน้าํแสดงเป็นแบบฉบบัที(เป็นผูน้าํตนเอง 6) ดา้นอาํนวย 
ความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการใหร้างวลัและตาํหนิอยา่งสร้างสรรคแ์ละ  
7) ดา้นสร้างรูปแบบความคิดทางบวกผลการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบโดยนาํไปใชท้ดลอง 
ในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน พบวา่ ผูเ้ขา้อบรมหลงัการทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํ 
เหนือผูน้าํมีภาวะผูน้าํสูงกวา่ก่อนการทดลอง อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที(ระดบั .05 แสดงวา่ 
รูปแบบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํมีประสิทธิภาพ 
 สุรียม์าศ สุขกสิ (2553) ไดศึ้กษาเรื(อง ความตอ้งการในการพฒันาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษาจนัทบุรี ผลการวจิยัพบวา่ 1) ความตอ้งการ 
ในการพฒันาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษาจนัทบุรี 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย สามลาํดบั คือ การกระตุน้ใหผู้ต้าม 
ตั&งเป้าหมายดว้ยตนเองการทาํใหเ้ป็นผูน้าํตนเองและการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของ 
ผูน้าํตนเอง 2) ความตอ้งการในการพฒันาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังาน
เขตพื&นที(การศึกษาจนัทบุรีจาํแนกตามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามโดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 หทยัวลัย ์คุม้ภยั (2554) การศึกษา ความตอ้งการพฒันาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี ผลการวจิยัพบวา่  
1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีมีความตอ้งการ
พฒันาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามลาํดบัจากคะแนนเฉลี(ย 
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การสร้างรูปแบบความคิดทางบวกการทาํใหบุ้คลากร 
เป็นผูน้าํตนเองและการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างทีมงาน 2) ผลการวเิคราะห์ 
ขอ้มูลเปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
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สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษาชลบุรี จาํแนกตามเพศ วทิยฐานะประจาํตาํแหน่ง และขนาดของ 
สถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 สายปัญญา  มาหนู (2552) ไดศึ้กษาเรื(อง ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในสังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี ผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในสังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 2) ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี จาํแนกตามเพศของผูบ้ริหาร ระหวา่งเพศชายและ
หญิง โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการอาํนวยความ
สะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที(ระดบั .05   
3) ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี จาํแนกตาม 
ประสบการณ์บริหาร ระหวา่งประสบการณ์นอ้ยกบัประสบการณ์มาก โดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  4) ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในสังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา ระหวา่งสถานศึกษาขนาดกลางกบั 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที(ระดบั .05  
ยกเวน้ ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง แตกต่างกนัอยา่ง 
ไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 จีรานุช  มูลประเสริฐ  (2554) ไดศึ้กษาเรื(อง ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในสังกดัเทศบาลเมืองศรีราชา  ผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในสังกดัเทศบาลเมืองศรีราชา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2) เปรียบเทียบภาวะผูน้าํ 
เหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัเทศบาลเมืองศรีราชา จาํแนกตามเพศของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาที(เป็นเพศชายและหญิง พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง และดา้นการอาํนวย 
ความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที(ระดบั .05   
3) เปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัเทศบาลเมืองศรีราชา  
จาํแนกตามประสบการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาที(มีประสบการณ์ 
ต่างกนัมาก โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  4) เปรียบเทียบภาวะผูน้าํ 
เหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัเทศบาลเมืองศรีราชา จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา  
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 ตะวนัฉาย  โกทนั (2555) ไดศึ้กษาเรื(อง การศึกษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยั 
พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขต 
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หนองจอก กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิด 
ภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างคณะทาํงาน ส่วนอนัดบัทา้ยสุด คือ การอาํนวยความสะดวก 
ใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง 2) การเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร จาํแนกตาม 

วฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นให้บุคลากร 

ตั&งเป้าหมายดว้ยตนเอง และดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดนการใหร้างวลั 

และตาํนิทางสร้างสรรค ์แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ (p < .05) 3) การเปรียบเทียบ 

ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตหนองจอก  
กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามประสบการณ์ในการบริหารงาน โดยรวมและรายดา้นพบวา่  
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ  (p < .05) 
 ประทีป  นิ(มมาก (2556) ไดศึ้กษาเรื(อง การศึกษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตราด สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17   
ผลการวจิยั พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตราด  
สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
2) เปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตราด  
สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ระหวา่งวฒิุการศึกษาปริญญาตรีกบั 
วฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที(ระดบั .05   
3) เปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตราด   
สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม 
และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบั 
ใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง และ 
ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้าํตนเองโดยสร้างคณะทาํงาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั 
ทางสถิติที(ระดบั .05 
 สุลาวรรณ  คงถาวร (2556) ไดศึ้กษาเรื(อง การศึกษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา อาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3   
ผลการวจิยั พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื&นที(การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ภาวะผูน้าํ 
เหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามวุฒิการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมแตกต่างกนั 
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อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที(ระดบั .05  3) ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
อาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตาม 
ประสบการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที(ระดบั .05 
4) ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 
ทางสถิติ 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 บูน (Boone, 1992) ไดศึ้กษา ผลกระทบของพฤติกรรมภาวะผูน้าํของศึกษาธิการเขต 
ต่อการปรับโครงสร้างในเขตชนบท ผลการวจิยัพบวา่ กลุ่มตวัอยา่งมีลกัษณะร่วม 4 ประการ คือ 
ประการแรกวสิัยทศัน์และความตื(นตวั (Vision and awareness) มีความเขา้ใจถึงคุณภาพของ 
การศึกษาและตระหนกัความจาํเป็นของการเปลี(ยนแปลงประการที(สองการสร้างวสิัยทศัน์ร่วม 
(Vision sharing) พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งใหค้วามสาํคญัต่อการสื(อสารหรือสื(อความกบัคณะกรรมการ 
ในการสร้างเป้าหมายและกลยทุธ์ในการดาํเนินงานร่วมกนัประการที(สามการสร้างความไวว้างใจ 
(Trust building) ต่อครูใหญ่ครูคณะกรรมการโรงเรียนและชุมชนและประการที(สี(การตรวจสอบ 
ติดตามผล (Monitoring) เพื(อใหแ้น่ใจวา่การดาํเนินงานที(ก่อใหเ้กิดการเปลี(ยนแปลงเหล่านั&น 
ไดถู้กดาํเนินการใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมายอยา่งสมบูรณ์หรือไม่คุณลกัษณะของ 
ศึกษาธิการเขตที(ประสบความสาํเร็จทั&งสี(นั&น จะเห็นไดว้า่เป็นผูที้(มีความคิดริเริ(มสร้างสรรค ์
และเป็นผูส้นบัสนุนการเปลี(ยนแปลงทางนวตักรรมโดยพยายามแสวงหานวตักรรมใหม่ ๆ 
ที(จะพฒันาการเรียนรู้นอกจากนั&นแลว้ ศึกษาธิการเขตแต่ละคนจะปฏิบติัหนา้ที(บนพื&นฐานที(มั(นคง 
ของความไวว้างใจจากครูใหญ่และครูในขณะเดียวกนัการแสดงใหเ้ห็นถึงภาวะผูน้าํในภาคปฏิบติั 
หรือเชิงการบริหารจดัการไดอ้ยา่งน่าชื(นชม 
 ซลัลิแวน (Sullivan, 1994) ไดศึ้กษาเรื(อง พฤติกรรมการพฒันาบุคลที(อยูใ่นสถานศึกษา 
ฟลอริดา ผลการศึกษาพบวา่ ประสบการณ์ในการพฒันาบุคคลเป็นส่วนสาํคญัในการพฒันาลกัษณะ 
ผูน้าํ บทบาท และความรับผิดชอบ แต่อยา่งไรก็ตามผูน้าํจากสถานศึกษาในฟลอริดา 9 แห่ง  
ยงัขาดการสนบัสนุนและการใชก้ลยทุธ์ในการปรับปรุงโครงสร้างของสถานศึกษา ดงันั&น ผูน้าํ 
จึงตอ้งเป็นผูที้(รู้จกัการบริหาร การปรับปรุงองคก์รอยา่งมีสติและมีทีมงานที(สามคัคี 
 เทรซี( (Tracy, 1994) การศึกษาเปรียบเทียบ ลกัษณะภาวะผูน้าํในการบริหารของ 
ประธานกรรมการบริหารของบริษทักบัการศึกษาธิการเขตพื&นที(การศึกษา ผลการวจิยัพบวา่
ศึกษาธิการเขต และประธานกรรมการบริหารของบริษทันั&นมีภาวะผูน้าํในลกัษณะที(คลา้ยคลึงกนั 
กล่าวคือ เป็นผูใ้หค้าํปรึกษาและเป็นนกัประชาธิปไตยกลุ่มตวัอยา่งที(ใชใ้นการศึกษามีลกัษณะ 
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มุ่งงานและมองตวัอยา่งในฐานะผูริ้เริ(มมากกวา่ผูต้อบสนองอยา่งไรก็ตามศึกษาธิการเขตนั&น 
จะไดรั้บความกดดนัจากกลุ่มที(เกี(ยวขอ้งในชุมชนมากกวา่และมีความจาํเป็นตอ้งยืดหยุน่ 
วธีิการบริหารมากกวา่ ผูว้ิจยัไดอ้ธิบายผลวา่ ศึกษาธิการเขตและประธานกรรมการบริหารของบริษทั 
สามารถเรียนรู้จากกนัและกนัไดใ้นดา้นการสร้างมนุษยสัมพนัธ์การจูงใจพนกังานและการมอบ 
อาํนาจ (Empowerment) ซึ( งกลุ่มตวัอยา่งทั&งสองกลุ่มใชว้ธีิการตดัสินใจจากคณะกรรมการบริหาร
เช่นเดียวกนัแต่อยา่งไรก็ตามกลุ่มตวัอยา่งทั&งสองไม่เห็นดว้ยวา่ลกัษณะภาวะผูน้าํของตนจะใชแ้ทน
กนัไดโ้ดยผูท้าํการวจิยัไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะต่อศึกษาธิการเขต วา่ 1) ควรใชภ้าวะผูน้าํให้เหมาะสมกบั 
องคก์ารของตน 2) อาศยัความร่วมมือจากผูร่้วมงานและใชแ้นวทางการดาํเนินที(เนน้การทาํงาน 
เป็นทีม 3) ใชบ้ทบาทของผูน้าํในดา้นการสอนใหเ้ป็นประโยชน์ 4) ใหค้วามรู้เกี(ยวกบัการมี 
ส่วนร่วมของชุมชน 
 เมอร์ฟี(  (Murphy, 1994) ไดว้จิยัเรื(อง บทบาทของผูบ้ริหารสาํนกังานกลางดา้นการศึกษา 
ต่อของการปฏิรูปโครงสร้างนกัเรียนผลการวจิยัพบวา่บทบาทที(เปลี(ยนแปลงของศึกษาธิการเขต 
มี 3 ประการ ไดแ้ก่ 1) การพฒันาชุมชน 2) การใหค้าํแนะนาํอยูห่่างๆและ 3) ความมุ่งมั(นต่อ 
การผา่นเกณฑม์าตรฐานตามพระราชบญัญติัการปฏิรูปการศึกษารัฐเคนตกักี&  
 เทฟ์ฟ (Taff, 1998) ไดศึ้กษาเรื(อง บทบาทพฤติกรรมของผูบ้ริหารและความสาํเร็จของ 
สถานศึกษา โดยศึกษาเพื(อพิจารณาถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาจาก 
ครูที(สอนเตม็เวลาในภาคตะวนัออกเฉียงใตข้องรัฐอลาบามา สหรัฐอเมริกา พบวา่ บทบาท 
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษามีผลต่อการประสบความสาํเร็จของสถานศึกษาขอ้คน้พบ 
ที(ไดจ้ากการศึกษางานวจิยัที(เกี(ยวขอ้งกบัความสาํพนัธ์ระหวา่ภาวะผูน้าํกบัความพึงพอใจ 
ในการทาํงานของครู สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบัความพึงพอใจ 
ในการปฏิบติังานของครู การสร้างคุณภาพชีวติการทาํงาน เป็นสิ(งที(จาํเป็นและมีความสาํคญัอยา่งยิ(ง
คุณภาพชีวติการทาํงานในลกัษณะของความพึงพอใจในการทาํงานนั&นจะส่งผลต่อการปฏิบติังาน 
และยงัเป็นสิ(งจูงใจใหเ้กิดความตอ้งการทาํงาน ซึ( งนาํไปสู่ประสิทธิผลบรรลุเป้าหมายขององคก์าร 
 จากเอกสารและงานวิจยัที(เกี(ยวขอ้งดงักล่าวแสดงให้เห็นวา่ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความสาํคญัต่อการจดัการศึกษา และการบริหารงานที(มีประสิทธิภาพเพื(อนาํพา 
องคก์ารไปสู่เป้าหมาย  ซึ( งผูบ้ริหารสถานศึกษาที(มีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํจะสามารถนาํตนเอง 
และพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาใหส้ามารถเป็นผูน้าํในตนเอง  รวมทั&งพฒันาศกัยภาพบุคลากร 
เหล่านั&นใหท้าํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากขึ&น ดงันั&นผูว้จิยัจึงสนใจที(จะทาํการศึกษาปัญหา 
และแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื(อนาํผลที(ไดจ้ากการวจิยั
ไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 
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บทที� 3  
วธีิดาํเนินการวจิยั 

 
 การวจิยัครั& งนี& เป็นการศึกษาเกี(ยวกบัปัญหาและแนวทางการพฒันาความเป็น 
ผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 
จงัหวดัตราด โดยมีรายละเอียดการดาํเนินการวจิยัตามขั&นตอน ดงันี&  
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เครื(องมือที(ใชใ้นการวจิยั 
 3.  การสร้างเครื(องมือที(ใชใ้นการวจิยั 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติที(ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง        
 1.  ประชากร   
 ประชากรที(ใชใ้นการศึกษาวิจยัครั& งนี&  ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษามธัยมศึกษา 
จงัหวดัตราด สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 594  คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่ง 
 กลุ่มตวัอยา่งที(ใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษามธัยมศึกษาจงัหวดัตราด  
สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ปีการศึกษา 2559 โดยกาํหนด 
ขนาดสถานศึกษาเป็นชั&นตามตารางของ เครจซี( และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970,  
pp. 608-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 234 คน จากนั&นสุ่มตวัอยา่งโดยวธีิการสุ่มแบบแบ่งชั&น (Stratified  
random sampling) จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา ดงัตารางที( 1  
 

ตารางที( 1 แสดงจาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งที(ใชใ้นการวจิยั จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ขนาดสถานศึกษา 
ครูผู้สอน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ขนาดเล็ก 154  61 
ขนาดกลาง 213  84 
ขนาดใหญ่ 227  89 

รวม 594 234 
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เครื�องมอืที�ใช้ในการวจิัย 
 เครื(องมือที(ใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ครั& งนี&  เป็นแบบสอบถาม  แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที( 1  เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check lists) แสดงสถานภาพของ 
ครูผูส้อนในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด 
 ตอนที( 2  เป็นแบบสอบถามเกี(ยวกบัสภาพปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ตามความคิดเห็น
ของครูภายในสถานศึกษา  โดยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั   
ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert, 1987 citied in Best & Kahn, 1993, p. 247) ใน 7 ดา้น  
จาํนวน 46 ขอ้ ไดแ้ก่ 
 1.  ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง จาํนวน 7 ขอ้ 
 2. ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง จาํนวน 7 ขอ้ 
 3.  ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั&งเป้าหมายดว้ยตนเอง จาํนวน 7 ขอ้ 
 4.  ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก จาํนวน 6 ขอ้ 
 5.  ดา้นการอาํนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้าํตนเองโดยใหร้างวลัฯ จาํนวน 6 ขอ้ 
 6.  ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างทีมงาน จาํนวน 7 ขอ้ 
 7.  ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง จาํนวน 6 ขอ้ 
กาํหนดเกณฑก์ารให้คะแนนไวด้งันี&  
 5  หมายถึง  ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่น 
ระดบัมากที(สุด 
 4  หมายถึง  ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง  ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่น 
ระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบั 
นอ้ยที(สุด 
 
 ตอนที( 3 เป็นขอ้คาํถามเกี(ยวกบัแนวทางพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด เป็นแบบตรวจสอบ 
รายการ (Check lists) โดยการจดัอนัดบัไม่เกิน 3 อนัดบั ในแต่ละดา้นมีการจดัอนัดบัเป็นนํ&าหนกั 
คะแนน ดงันี&  
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 อนัดบัที(  1  มีค่านํ&าหนกัเท่ากบั  3 
 อนัดบัที(  2  มีค่านํ&าหนกัเท่ากบั  2 
 อนัดบัที(  3  มีค่านํ&าหนกัเท่ากบั  1 
  

การสร้างเครื�องมอืที�ใช้ในการวจิัย 
 การสร้างเครื(องมือและหาคุณภาพเครื(องมือเพื(อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล   
ผูว้จิยัไดด้าํเนินการดงันี&  
 1.  ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด และงานวจิยัที(เกี(ยวขอ้งกบัปัญหาและแนวทางพฒันา
ความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 17 จงัหวดัตราด  เพื(อนาํเนื&อหามาวิเคราะห์แนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 2.  นาํแบบสอบถามที(สร้างขึ&นเสนอต่ออาจารยที์(ปรึกษา ไดต้รวจสอบ เสนอแนะ 
และนาํมาปรับปรุงแกไ้ขเพื(อความถูกตอ้ง        
 3.  นาํแบบสอบถามที(สร้างเสร็จแลว้เสนอคณะกรรมการที(ปรึกษางานนิพนธ์  
เพื(อตรวจสอบความสมบูรณ์ ถูกตอ้ง และรับขอ้เสนอแนะเพื(อปรับปรุงแบบสอบถาม  
นาํแบบสอบถามที(แกไ้ขปรับปรุง แลว้เสนอต่อต่อผูท้รงคุณวฒิุ เพื(อตรวจสอบความเที(ยงตรง 
เชิงเนื&อหา (Content validity) โดยวธีิหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์ 
(Index of item objective congruence: IOC) จาํนวน 3 ท่าน ดงันี&  
  3.1  ดร.สมุทร ชาํนาญ อาจารยป์ระจาํ ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
     คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.2  ดร.สุรัตน์ ไชยชมภู อาจารยป์ระจาํ ภาควชิาการบริหารการศึกษา   
     คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.3  นายพิริยะ  เอกปิยะกุล    ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา โรงเรียนตราษตระการคุณ  
     สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
     จงัหวดัตราด 

 โดยใชสู้ตร ดงันี&  (IOC = 
N

RΣ
 ) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545, หนา้ 50-100) 

 เมื(อ  IOC หมายถึง ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามแต่ละขอ้กบัวตัถุประสงค ์
  ∑R   หมายถึง  ผลรวมของคะแนนคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 
  N หมายถึง  จาํนวนผูท้รงคุณวุฒิ 
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 เกณฑก์ารใหค้ะแนน 
 +1   หมายถึง  แน่ใจวา่แบบสอบถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
 0   หมายถึง  ไม่แน่ใจวา่แบบสอบถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
 -1   หมายถึง  แน่ใจวา่แบบสอบถามไม่มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
 เกณฑก์ารผา่น IOC ตั&งแต่ 0.67 ขึ&นไป 
 4.  นาํแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ข  ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ   
เสนอประธาน และคณะกรรมการผูค้วบคุมงานนิพนธ์เพื(อพิจารณา  แลว้นาํแบบสอบถาม 
ไปทดลองใช ้(Tryout)  กบัครูในโรงเรียนที(ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั จาํนวน  30  คน  
 5.  นาํขอ้มูลจากการทดลองใชม้าวเิคราะห์หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้  
(Item discrimination power) โดยใชค้่าสัมประสิทธิ8 สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product  
moment correlation coefficient) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-total correlation)  
พบวา่ มีค่าอยูร่ะหวา่ง .30-.75 
 6.  หาค่าความเชื(อมั(น (Reliability) และความสอดคลอ้งภายในของแบบสอบถาม 
โดยใชว้ธีิหาค่าสัมประสิทธิ8 แอลฟา (α-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1974 อา้งถึงใน  
เชาว ์ อินใย, 2543, หนา้ 227-228) พบวา่ ค่าความเชื(อมั(นของแบบสอบถามทั&งฉบบัมีค่า .96 
 7.  นาํแบบสอบถามที(ผา่นการหาคุณภาพแลว้นาํเสนอกรรมการที(ปรึกษา  
เพื(อตรวจพิจารณาเป็นขั&นตอนสุดทา้ย เพื(อจดัทาํเป็นฉบบัสมบูรณ์เพื(อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 
 8.  นาํปัญหาที(เกิดขึ&นจากการใชแ้บบสอบถาม  เสนอแนะแนวทางพฒันาความเป็นผูน้าํ 
เหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
จงัหวดัตราด ต่อไป 
 

การเกบ็รวมรวบข้อมูล   
 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการแจกแบบสอบถามไปยงักลุ่มตวัอยา่งและเก็บรวมรวบขอ้มูล   
ไดด้าํเนินการตามขั&นตอน ดงันี&  
 1.  ขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
ถึงผูอ้าํนวยการโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด  
เพื(อขอความร่วมมือ และขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มประชากร  
 2.  ส่งแบบสอบถามพร้อมหนงัสือขอความร่วมมือไปยงัผูบ้ริหารโรงเรียนที(เป็น 
กลุ่มตวัอยา่ง  โดยผูว้ิจยัเป็นผูส่้งแบบสอบถามดว้ยตนเองและเก็บรวบรวมขอ้มูลแบบสอบถามคืน 
โดยใชเ้วลา 2 สัปดาห์ ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
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 3.  ผูว้จิยัรับแบบสอบถามกลบัคืนจากผูต้อบแบบสอบถาม  จาํนวน 234 ฉบบั  
คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามทั&งหมด 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูล ไดด้าํเนินการตามขั&นตอน ดงันี&  
 1.  ผูว้จิยันาํแบบสอบถามที(สมบูรณ์มาลงรหสั ใหค้ะแนนตามนํ&าหนกัคะแนนแต่ละขอ้ 
และบนัทึกขอ้มูลลงคอมพิวเตอร์ เพื(อวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ 
 2.  ทาํการวเิคราะห์ขอ้มูลและนาํผลการคาํนวณมาวิเคราะห์ขอ้มูลตามความมุ่งหมาย 
และสมมติฐานของการศึกษาวจิยัต่อไป 
  2.1  วเิคราะห์สถิติพื&นฐาน เช่น ค่าคะแนนเฉลี(ย ( X ) ค่าความเบี(ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบสอบถามและการแปลความหมายของคะแนน  
เกณฑต์ามแนวคิด (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา้ 100) 
  4.51-5.00  หมายถึง  ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่น 
ระดบัมากที(สุด 
  3.51-4.50  หมายถึง  ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่น 
ระดบัมาก 
  2.51-3.50  หมายถึง  ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่น 
ระดบัปานกลาง 
  1.51-2.50  หมายถึง  ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่น 
ระดบันอ้ย 
  1.00-1.50  หมายถึง  ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่น 
ระดบันอ้ยที(สุด 
 3.  ทาํการวเิคราะห์ความถี( ค่าร้อยละ และนาํผลการคาํนวณมาวเิคราะห์แนวทางพฒันา 
ความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 17 จงัหวดัตราด โดยมีการจดัอนัดบัเป็นนํ&าหนกัคะแนน  ดงันี&  
 อนัดบัที(  1  มีค่านํ&าหนกัเท่ากบั  3 
 อนัดบัที(  2  มีค่านํ&าหนกัเท่ากบั  2 
 อนัดบัที(  3  มีค่านํ&าหนกัเท่ากบั  1  
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สถิติที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมทางคณิตศาสตร์สาํเร็จรูป  
โดยเลือกเฉพาะวธีิวเิคราะห์ขอ้มูล ที(สอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายในการศึกษาคน้ควา้และทดสอบ 
สมมติฐานดงัต่อไปนี&  
 1.  วเิคราะห์ขอ้มูลทั(วไปของกลุ่มตวัอยา่งโดยการแจกแจงความถี( (Frequency)  
และค่าร้อยละ (Percentage) 
 2.  วเิคราะห์สถิติพื&นฐานโดยใชก้ารหาค่าคะแนนเฉลี(ย ( X ) และค่าความเบี(ยงเบนมาตรฐาน  
(SD) 
 3.  ทดสอบสมมติฐาน เช่น 
  3.1  เปรียบเทียบค่าคะแนนเฉลี(ยของ 2 กลุ่ม  โดยใชก้ารทดสอบค่าที (t-test) 
  3.2  เปรียบเทียบค่าคะแนนเฉลี(ย ตั&งแต่ 3 กลุ่ม ขึ&นไป  โดยใชก้ารวเิคราะห์ 
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีที(พบความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ของตวัแปรที(ทดสอบ ทาํการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวธีิของ เชฟเฟ่ (Scheffe’s  Method)  
  3.3  หาแนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด วิเคราะห์โดยใชค้่านํ&าหนกั 
โดยรวม 
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บทที�  4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
  การวเิคราะห์ขอ้มูลการวจิยัเรื(องปัญหาและแนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด 
ครั& งนี&ผูว้ิจยัไดก้าํหนดสัญลกัษณ์ที(ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลและขอเสนอผลการวิเคราะห์ 
ตามลาํดบั ดงันี&  
 

สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
  n  แทน จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 
  X  แทน ค่าคะแนนเฉลี(ย (Mean) 
  SD แทน ค่าความเบี(ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
  t  แทน ค่าสถิติในการแจกแจงแบบt 
  F แทน ค่าสถิติในการแจกแจงแบบF 
  p  แทน ความน่าจะเป็นของค่าสถิติ 
  MS  แทน ค่า Mean squares 
  df แทน ค่า Degree of freedom 
  SS  แทน ค่า Sum of squares 
  *  แทน ความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที(ระดบั .05 
 

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
  ในการวจิยัครั& งนี&  ผูว้ิจยัไดแ้บ่งการนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบั ดงันี&  
  ตอนที( 1 ผลการศึกษาปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษาเขต 17 จงัหวดัตราด 
  ตอนที( 2 ผลเปรียบเทียบปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษาเขต 17 จงัหวดัตราด จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ 
ในการสอน  และขนาดของสถานศึกษา 
  ตอนที( 3 ผลการหาแนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษาเขต 17 จงัหวดัตราด 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
  ตอนที( 1 ผลการศึกษาปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด 
 
ตารางที( 2 ค่าคะแนนเฉลี(ย ค่าความเบี(ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัที(ปัญหาความเป็นผูน้าํ 
  เหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา  
  เขต17 จงัหวดัตราด โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัญหาความเป็นผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 
n = 234 

X  SD  ระดับ อนัดับที� 

1. ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 4.21 0.27 มาก 5 
2. ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากร 
 เป็นผูน้าํตนเอง 4.18 0.39 มาก 7 
3. ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั&งเป้าหมายดว้ยตนเอง 4.19 0.29 มาก 6 
4. ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 4.29 0.21 มาก 2 
5. ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง 
 โดยใหร้างวลัและตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์ 4.34 0.25 มาก 1 
6. ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้าํตนเอง 
 โดยการสร้างทีมงาน      4.28 0.25 มาก 3 
7. ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรม 
 ของผูน้าํตนเอง 4.23 0.37 มาก 4 

รวม 4.24 0.21 มาก  
 

  จากตารางที( 2 พบวา่ ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการอาํนวยความสะดวก 
ใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยใหร้างวลัและตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์ดา้นการสร้างรูปแบบความคิด 
ทางบวก และดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างทีมงาน ตามลาํดบั 
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ตารางที( 3 ค่าคะแนนเฉลี(ย ค่าความเบี(ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัที(ปัญหาความเป็นผูน้าํ 
  เหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา  
  เขต 17 จงัหวดัตราด ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเองโดยรวมและรายขอ้  
 

ด้านการทาํให้บุคลากรเป็นผู้นําตนเอง 
n = 234 

X  SD  ระดับ อนัดับที� 

1. มีพฤติกรรมการบริหารที(แนะนาํส่งเสริมใหบุ้คลากร 
 ปรับเปลี(ยนพฤติกรรมที(แสดงออกที(ถูกตอ้ง 
 เหมาะสมสามารถเป็นผูน้าํตนเองและผูอื้(น 4.34 0.45 มาก 1 
2. มีพฤติกรรมการบริหารเพื(อการแนะนาํกระตุน้ 
 และส่งเสริมใหบุ้คลากรในหน่วยงาน 
 นาํไปปรับเปลี(ยนใหเ้หมาะสมสาํหรับตนเองได ้ 4.24 0.60 มาก 4 
3. มีพฤติกรรมการบริหารโดยแนะนาํและส่งเสริม 
 บุคลากรใหมี้การแบ่งงานกนัทาํอยา่งเป็นระบบ 
 และมีสัดส่วนที(แน่นอน 4.29 0.46 มาก 2 
4. แนะนาํบุคลากรถึงวธีิการกาํหนดขอบข่าย 
 ของการปฏิบติังานใหมี้ส่วนร่วมในการกาํหนด 
 วสิัยทศัน์ 4.26 0.65 มาก 3 
5. กระตุน้ใหผู้ต้ามเขา้ใจคุณค่าของการปฏิบติังาน 
 ในองคก์ร 4.20 0.54 มาก 5 
6. ดึงศกัยภาพหรือความสามารถของทีมงานออกมา 
 ใชป้ระโยชน์ในองคก์ร 4.15 0.40 มาก 6 
7. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีความคิดริเริ(มสร้างสรรค ์
 นาํเอาขอ้มูลมาประกอบการตดัสินใจ 3.94 0.62 มาก 7 

รวม 4.21 0.27 มาก  
 

  จากตารางที( 3 พบวา่ ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด โดยรวมและรายขอ้  
ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก  
ไดแ้ก่ มีพฤติกรรมการบริหารที(แนะนาํ ส่งเสริมใหบุ้คลากรปรับเปลี(ยนพฤติกรรมที(แสดงออก 
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ที(ถูกตอ้งมีพฤติกรรมการบริหารโดยแนะนาํและส่งเสริมบุคลากรใหมี้การแบ่งงานกนัทาํ 
อยา่งเป็นระบบและมีสัดส่วนที(แน่นอนและแนะนาํบุคลากรถึงวธีิการกาํหนดขอบข่าย 
ของการปฏิบติังานใหมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดวสิัยทศัน์ ตามลาํดบั 
 

ตารางที( 4 ค่าคะแนนเฉลี(ย ค่าความเบี(ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัที(ปัญหาความเป็นผูน้าํ 
  เหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา             
                 เขต 17 จงัหวดัตราด ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 
  โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นําตนเอง 
n = 234 

X  SD  ระดับ อนัดับที� 

1. มีพฤติกรรมในการเป็นแบบอยา่งที(ดี 
 ทั&งในเรื(องส่วนตวั และการทาํงาน ตามแนวทาง 
 หรือค่านิยมที(กาํหนดไว ้ 4.00 0.73 มาก 7 
2. การส่งเสริมใหบุ้คลากรนาํไปเป็นแบบฉบบั 
 ในการปฏิบติังาน 4.33 0.65 มาก 1 
3. การส่งเสริมใหบุ้คลากรทาํงาน 
 ดว้ยความขยนัหมั(นเพียร ซื(อสัตย ์ยติุธรรม 
 และมีคุณภาพ 4.32 0.67 มาก 2 
4. เป็นผูมี้ความเชี(ยวชาญในการปฏิบติังาน 4.26 0.79 มาก 3 
5. เป็นผูมี้ทกัษะในการปฏิบติังาน 4.17 0.62 มาก 4 
6. ส่งเสริมใหบุ้คลากรแสดงออกถึงการเป็นผูมี้ 
 ความรู้ความสามารถและความคิดริเริ(มสร้างสรรค ์ 4.05 0.58 มาก 6 
7. กระตุน้ใหบุ้คลากรคิดวธีิการแกปั้ญหา เรียนรู้ 
 และแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 4.10 0.55 มาก 5 

รวม 4.18 0.39 มาก  
 
  จากตารางที( 4 พบวา่ ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด โดยรวมและรายขอ้  
ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเองอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การส่งเสริมใหบุ้คลากรนาํไปเป็นแบบฉบบัในการปฏิบติังานการส่งเสริมให ้
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บุคลากรทาํงานดว้ยความขยนัหมั(นเพียร ซื(อสัตย ์ยติุธรรมและมีคุณภาพและเป็นผูมี้ความเชี(ยวชาญ 
ในการปฏิบติังาน ตามลาํดบั 
 
ตารางที( 5 ค่าคะแนนเฉลี(ย ค่าความเบี(ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัที(ปัญหาความเป็นผูน้าํ 
  เหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา 
  เขต 17 จงัหวดัตราด ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั&งเป้าหมายดว้ยตนเองโดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั2งเป้าหมายด้วยตนเอง 
n = 234 

X  SD  ระดับ อนัดับที� 

1. มีพฤติกรรมกระตุน้สนบัสนุนส่งเสริม 
 และช่วยเหลือใหบุ้คลากรในหน่วยงาน 
 ใหส้ามารถกาํหนดเป้าหมายไดด้ว้ยตนเอง 4.04 0.56 มาก 7 
2. เขา้ใจเป้าหมายขององคก์ร 4.23 0.41 มาก 2 
3. มีความมั(นใจในตนเองและมุ่งมั(นสู่ความสาํเร็จ 4.17 0.48 มาก 5 
4. ทาํใหบุ้คลากรมีความเชื(อมั(นในตนเองมากขึ&น 4.25 0.50 มาก 1 
5. สามารถสื(อวสิัยทศัน์ขององคก์ารและทาํใหบุ้คลากร 
 เขา้ใจปฏิบติัตามวสิัยทศัน์นั&น 4.19 0.55 มาก 4 
6. ทาํใหบุ้คลากรมีความพยายามกวา่ปกติ 
 ทาํงานไดม้ากกวา่ที(เคยหวงัไว ้ 4.14 0.59 มาก 6 
7. เสนอแนะใหใ้ชว้ธีิการใหม่ ๆ ที(ทา้ทาย 
 แทนวธีิการทาํงานแบบเดิม ๆ 4.21 0.35 มาก 3 

รวม 4.18 0.29 มาก  
 
  จากตารางที( 5 พบวา่ ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด โดยรวมและรายขอ้  
ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั&งเป้าหมายดว้ยตนเองอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ทาํใหบุ้คลากรมีความเชื(อมั(นในตนเองมากขึ&นเขา้ใจเป้าหมายขององคก์ร 
และเสนอแนะใหใ้ชว้ธีิการใหม่ ๆ ที(ทา้ทายแทนวธีิการทาํงานแบบเดิม ๆ ตามลาํดบั 
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ตารางที( 6 ค่าคะแนนเฉลี(ย ค่าความเบี(ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัที(ปัญหาความเป็นผูน้าํ 
  เหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา 
  เขต 17 จงัหวดัตราด  ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวกโดยรวมและรายขอ้  
 

ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 
n = 234 

X  SD  ระดับ อนัดับที� 

1. สร้างรูปแบบความคิดที(ดีและปลูกฝังนิสัย 
 ใหเ้กิดขึ&นแก่บุคลากร 4.23 0.35 มาก 5 
2. มีพฤติกรรมที(จะกระตุน้และใหข้อ้เสนอแนะ  
 เพื(อใหบุ้คลากรเขา้มามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น 
 ในทางที(ดีและสร้างสรรค ์ 4.19 0.42 มาก 6 
3. ตระหนกัถึงปัญหาสามารถเรียนรู้ถึงวธีิการแกไ้ข 
 ปัญหาอยา่งเป็นระบบและสร้างสรรค ์ 4.25 0.42 มาก 4 
4. ปรับเปลี(ยนวธีิการคิดและคน้หาศกัยภาพตวัตน 
 ในงานที(รับผิดชอบอยา่งอิสระ 4.32 0.40 มาก 3 
5. แนะนาํแนวคิดทฤษฎีในการปฏิบติังาน 
 เพื(อสร้างความพึงพอใจในการทาํงาน 4.44 0.30 มาก 1 
6. ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีวธีิการประนีประนอม 
 หรือไกล่เกลี(ยความขดัแยง้ไดอ้ยา่งราบรื(น 4.33 0.42 มาก 2 

รวม 4.29 0.21 มาก  
 

  จากตารางที( 6  พบวา่ ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด โดยรวมและรายขอ้  
ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวกอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก  
ไดแ้ก่ แนะนาํแนวคิด ทฤษฎีในการปฏิบติังานเพื(อสร้างความพึงพอใจในการทาํงานส่งเสริมให้ 
บุคลากรมีวธีิการประนีประนอมหรือไกล่เกลี(ยความขดัแยง้ไดอ้ยา่งราบรื(นและปรับเปลี(ยน 
วธีิการคิด และคน้หาศกัยภาพตวัตนในงานที(รับผดิชอบอยา่งอิสระ ตามลาํดบั 
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ตารางที( 7 ค่าคะแนนเฉลี(ย ค่าความเบี(ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัที(ปัญหาความเป็นผูน้าํ 
  เหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา  
  เขต 17 จงัหวดัตราด ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยใหร้างวลั    
  และตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการอาํนวยความสะดวกให้เกดิภาวะผู้นําตนเอง 

โดยให้รางวลัและตําหนิอย่างสร้างสรรค์ 

n = 234 

X  SD  ระดับ อนัดับที� 

1.  มีพฤติกรรมในการช่วยเหลือส่งเสริมใหบุ้คลากร 
 มีความสามารถเพื(อจูงใจหรือใชอิ้ทธิพลต่อ 
 เพื(อนร่วมงาน 4.48 0.33 มาก 1 
2. สนบัสนุนใหบุ้คลากรพฒันาตนเองตามความตอ้งการ 
 และความสนใจ 4.44 0.32 มาก 2 
3. พิจารณาความดีความชอบดว้ยความเป็นธรรม 
 เพื(อสร้างขวญัและกาํลงัใจ 4.31 0.44 มาก 4 
4. ใหค้าํปรึกษาและหาแนวทางแกไ้ขเพื(อปรับปรุง 
 การปฏิบติังานของบุคลากรใหดี้ขึ&น 4.35 0.46 มาก 3 
5. สร้างแรงจูงใจและดึงดูดใจในการทาํงาน 
 ในสิ(งที( เขาไม่ชอบ 4.30 0.52 มาก 5 
6. แสดงความยนิดียกยอ่งชมเชยอยา่งเหมาะสม 
 และเสริมแรงใหก้บัทีมงานเมื(อปฏิบติังานสาํเร็จ 4.19 0.74 มาก 6 

รวม 4.34 0.25 มาก  

  
  จากตารางที( 7  พบวา่ ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด โดยรวมและรายขอ้  
ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยใหร้างวลัและตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์
อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีพฤติกรรมในการช่วยเหลือ  
ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความสามารถเพื(อจูงใจหรือใชอิ้ทธิพลต่อเพื(อนร่วมงานสนบัสนุนใหบุ้คลากร 
พฒันาตนเองตามความตอ้งการและความสนใจและใหค้าํปรึกษาและหาแนวทางแกไ้ข 
เพื(อปรับปรุงการปฏิบติังานของบุคลากรใหดี้ขึ&น ตามลาํดบั  
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ตารางที( 8 ค่าคะแนนเฉลี(ย ค่าความเบี(ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัที(ปัญหาความเป็นผูน้าํ 
  เหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา  
  เขต 17 จงัหวดัตราด ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง โดยการสร้างทีมงาน  
  โดยรวมและรายขอ้  
 

ด้านการสนับสนุนให้เกดิภาวะผู้นําตนเอง 
โดยการสร้างทมีงาน 

n = 234 

X  SD  ระดับ อนัดับที� 
1. สนบัสนุนใหบุ้คลากรมีการพฒันาตนเองและทีมงาน 4.30 0.58 มาก 3 
2. ส่งเสริมความคิดริเริ(มสร้างสรรคแ์ละสร้างโอกาส 
 ใหทุ้กคนสามารถนาํกลุ่มได ้ 4.22 0.51 มาก 7 
3. ส่งเสริมใหบุ้คลากรแลกเปลี(ยนความคิดเห็น 
 ซึ( งกนัและกนัและสรุปใหเ้ป็นขอ้ยติุของกลุ่ม 4.23 0.48 มาก 6 
4. กระตุน้ใหบุ้คลากรมีความเขา้ใจเป้าหมายของทีมงาน 
 อยา่งเด่นชดัเตม็ใจที(ผกูพนัเพื(อใหเ้กิดความสาํเร็จ 
 ในเป้าหมายที(ตั&งไว ้ 4.32 0.34 มาก 2 
5. ส่งเสริมใหบุ้คลากรไดรั้บการพฒันาตาม 
 ความชาํนาญของบุคคลทาํให้ทีมงานมีประสิทธิภาพ 
 มากขึ&น 4.26 0.50 มาก 5 
6. เสริมสร้างใหบุ้คลากรเขา้ใจและยอมรับ 
 ความแตกต่างระหวา่งบุคคลภายในกลุ่ม 4.35 0.39 มาก 1 
7. มีแนวทางการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ในทีมงาน 
 ไดเ้ป็นอยา่งดี 4.27 0.38 มาก 4 

รวม 4.28 0.25 มาก  
 

  จากตารางที( 8 พบวา่ ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด โดยรวมและรายขอ้  
ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างทีมงานอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมาก 
ไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ เสริมสร้างใหบุ้คลากรเขา้ใจและยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
ภายในกลุ่มกระตุน้ใหบุ้คลากรมีความเขา้ใจเป้าหมายของทีมงานอยา่งเด่นชดั เตม็ใจที(ผกูพนั 
เพื(อให้เกิดความสาํเร็จในเป้าหมายที(ตั&งไว ้และสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีการพฒันาตนเองและทีมงาน 
ตามลาํดบั 
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ตารางที( 9 ค่าคะแนนเฉลี(ย ค่าความเบี(ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัที(ปัญหาความเป็นผูน้าํ 
  เหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา  
  เขต 17 จงัหวดัตราด ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง  
  โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการอาํนวยความสะดวกให้เกดิวฒันธรรม 

ของผู้นําตนเอง 

n = 234 

X  SD  ระดับ อนัดับที� 

1. ส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติังานวางแนวปฏิบติัร่วมกนั 
 และทาํงานใหเ้กิดการประสานงานมากขึ&น 4.23 0.52 มาก 3 
2. เสริมสร้างใหบุ้คลกรเกิดความรักความศรัทธา 
 ความประทบัใจและผกูพนัต่อองคก์ร 4.27 0.57 มาก 2 
3. กระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างความสัมพนัธ์ที(ดีต่อกนั 
 ดว้ยการอาํนวยความสะดวกในการปฏิบติังาน 4.22 0.77 มาก 4 
4. กระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างความสัมพนัธ์ที(ดีต่อกนั 
 ดว้ยการใหค้วามช่วยเหลือดูแลทุกขสุ์ข 
 รวมทั&งจดัสวสัดิการ 4.21 0.60 มาก 5 
5. กระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างความสัมพนัธ์ที(ดีต่อกนั 
 ดว้ยการจดัสภาพแวดลอ้มที(เอื&อต่อการทาํงาน 4.29 0.79 มาก 1 
6. กาํหนดระเบียบหรือแนวปฏิบติัร่วมกนั 
 เพื(อสร้างวฒันธรรมและค่านิยมที(ดีขององคก์ร 4.17 0.34 มาก 6 

รวม 4.23 0.37 มาก  
 

  จากตารางที( 9  พบวา่ ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด โดยรวมและรายขอ้  
ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเองอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมาก 
ไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ กระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างความสัมพนัธ์ที(ดีต่อกนั ดว้ยการจดั 
สภาพแวดลอ้มที(เอื&อต่อการทาํงานเสริมสร้างใหบุ้คลกรเกิดความรัก ความศรัทธาความประทบัใจ 
และผกูพนัต่อองคก์ร และส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติังานวางแนวปฏิบติัร่วมกนัและทาํงานให้เกิด 
การประสานงานมากขึ&น ตามลาํดบั 
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  ตอนที( 2 ผลการเปรียบเทียบปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ 
ในการสอน  และขนาดของสถานศึกษา 
 

ตารางที( 10 ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษา 
  มธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัญหาความเป็นผู้นําเหนือผู้นํา

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

เพศชาย 

(n = 94) 

เพศหญิง 

(n = 140 ) 

X  SD  ระดบั อนัดบัที� X  SD  ระดบั อนัดบัที� 

1. ดา้นการทาํใหบุ้คลากร 
 เป็นผูน้าํตนเอง 4.02 0.60 มาก 4 4.33 0.41 มาก 6 
2. ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบั 
 ใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 3.90 0.70 มาก 6 4.36 0.48 มาก 5 
3. ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากร 
 ตั&งเป้าหมายดว้ยตนเอง 3.98 0.65 มาก 5 4.31 0.40 มาก 7 
4. ดา้นการสร้างรูปแบบ 
 ความคิดทางบวก 4.09 0.51 มาก 3 4.43 0.37 มาก 3 
5. ดา้นการอาํนวยความสะดวก 
 ใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง 
 โดยใหร้างวลัและตาํหนิ 
 อยา่งสร้างสรรค ์ 4.10 0.57 มาก 2 4.51 0.37 มาก 1 
6. ดา้นการสนบัสนุน 
 ใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง 
 โดยการสร้างทีมงาน      4.11 0.55 มาก 1 4.39 0.43 มาก 4 
7. ดา้นการอาํนวยความสะดวก 
 ใหเ้กิดวฒันธรรมของ 
 ผูน้าํตนเอง 3.84 0.68 มาก 7 4.49 0.37 มาก 2 

รวม 4.01 0.52 มาก  4.40 0.33 มาก  

 
  จากตารางที( 10 พบวา่ ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก เมื(อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
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  เพศชาย มีการเรียงลาํดบัปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างทีมงาน  
ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยใหร้างวลัและตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์ 
และดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก ตามลาํดบั  
  เพศหญิง มีการเรียงลาํดบัปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
จากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง 
โดยใหร้างวลัและตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของ 
ผูน้าํตนเอง และดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก ตามลาํดบั 
 
ตารางที( 11 ผลการเปรียบเทียบปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด จาํแนกตามเพศ 
  โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัญหาความเป็นผู้นําเหนือผู้นํา 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

เพศชาย 

(n = 94) 

เพศหญงิ 

(n = 140 ) t p 

X  SD  X  SD  

1. ดา้นการทาํใหบุ้คลากร 
 เป็นผูน้าํตนเอง 4.02 0.60 4.33 0.41 4.22* .00 
2. ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบั 
 ใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 3.90 0.70 4.36 0.48 5.48* .00 
3. ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากร 
 ตั&งเป้าหมายดว้ยตนเอง 3.98 0.65 4.31 0.40 4.44* .00 
4. ดา้นการสร้างรูปแบบความคิด 
 ทางบวก 4.09 0.51 4.43 0.37 5.52* .00 
5. ดา้นการอาํนวยความสะดวก 
 ใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง 
 โดยใหร้างวลัและตาํหนิ 
 อยา่งสร้างสรรค ์ 4.10 0.57 4.51 0.37 6.05* .00 
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ตารางที( 11 (ต่อ) 
 

ปัญหาความเป็นผู้นําเหนือผู้นํา 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

เพศชาย 

(n = 94) 

เพศหญงิ 

(n = 140 ) t p 

X  SD  X  SD  

6. ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะ 
 ผูน้าํตนเองโดยการสร้างทีมงาน      4.11 0.55 4.39 0.43 4.12* .00 
7. ดา้นการอาํนวยความสะดวก 
 ใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง 3.84 0.68 4.49 0.37 8.42* .00 

รวม 4.01 0.52 4.40 0.33 6.44* .00 
*p< .05 
 
  จากตารางที( 11 พบวา่ ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาสาํนกังาน
เขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที(ระดบั .05 
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ตารางที( 12 ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด จาํแนกตามประสบการณ์ 
   ในการสอน โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัญหาความเป็นผู้นําเหนือผู้นําของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

น้อยกว่า 5 ปี 
(n = 109) 

5-10 ปี 
(n = 79) 

มากกว่า 10 ปี ขึ2นไป 
(n = 46 ) 

X  SD  ระดับ อนัดับที� X  SD  ระดับ อนัดับที� X  SD  ระดับ อนัดับที� 

1. ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 4.08 0.50 มาก 5 4.32 0.57 มาก 4 4.30 0.41 มาก 7 
2. ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากร 
 เป็นผูน้าํตนเอง 4.02 0.64 มาก 7 4.28 0.63 มาก 5 4.36 0.49 มาก 5 
3. ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั&งเป้าหมาย 
 ดว้ยตนเอง 4.04 0.52 มาก 6 4.27 0.59 มาก 6 4.32 0.41 มาก 6 
4. ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 4.22 0.44 มาก 2 4.32 0.51 มาก 3 4.42 0.39 มาก 3 
5. ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะ 
 ผูน้าํตนเองโดยให้รางวลัและตาํหนิ 
 อยา่งสร้างสรรค ์ 4.24 0.49 มาก 1 4.38 0.54 มาก 1 4.53 0.38 มาก 1 
6. ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้าํ 
 ตนเองโดยการสร้างทีมงาน      4.17 0.51 มาก 3 4.36 0.48 มาก 2 4.40 0.43 มาก 4 
7. ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิด
 วฒันธรรมของผูน้าํตนเอง 4.17 0.60 มาก 4 4.16 0.68 มาก 7 4.48 0.38 มาก 

2 

รวม 4.13 0.46 มาก  4.30 0.50 มาก  4.40 0.33 มาก  57 
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  จากตารางที( 12 พบวา่ ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด จาํแนกตามประสบการณ์ในการสอน
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมื(อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่  
  ประสบการณ์ในการสอนนอ้ยกวา่ 5 ปี มีการเรียงอนัดบัดบัปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะ 
ผูน้าํตนเองโดยให้รางวลัและตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก  
และดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างทีมงาน ตามลาํดบั  
  ประสบการณ์ในการสอน 5-10 ปี มีการเรียงอนัดบัปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะ 
ผูน้าํตนเองโดยให้รางวลัและตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง 
โดยการสร้างทีมงานและดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก ตามลาํดบั  
  ประสบการณ์ในการสอน มากกวา่ 10 ปี ขึ&นไป มีการเรียงอนัดบัปัญหาความเป็นผูน้าํ
เหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการอาํนวย 
ความสะดวก ใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง โดยใหร้างวลัและตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์ดา้นการอาํนวย 
ความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง และดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก  
ตามลาํดบั 
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ตารางที( 13 เปรียบเทียบปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาสาํนกังาน 
  เขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราดจาํแนกตามประสบการณ์ 
  ในการสอนโดยรวมและรายดา้น 
 

ปัญหาความเป็นผู้นําเหนือผู้นําของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS  df MS F p 

1. ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง ระหวา่งกลุ่ม 3.12 2 1.56 6.00* 
 

.00 
  ภายในกลุ่ม 60.14 231 0.26 

 รวม 63.27 233    
2. ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให ้ ระหวา่งกลุ่ม 5.10 2 2.55 6.78* 

 
.00 

  บุคลากรเป็นผูน้าํตนเอง ภายในกลุ่ม 86.91 231 0.37 
 รวม 92.02 233    
3. ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากร ระหวา่งกลุ่ม 3.59 2 1.79 6.36* 

 
.00 

  ตั&งเป้าหมายดว้ยตนเอง ภายในกลุ่ม 65.22 231 0.28 
 รวม 68.81 233    
4. ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก ระหวา่งกลุ่ม 1.41 2 0.707 3.37* 

 
.03 

  ภายในกลุ่ม 48.44 231 0.21 
 รวม 49.85 233    
5. ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิด ระหวา่งกลุ่ม 2.92 2 1.46 5.96* .00 
 ภาวะผูน้าํตนเองโดยให้รางวลั ภายในกลุ่ม 56.71 231 0.24   
 และตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์ รวม 59.64 233    
6. ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้าํ  ระหวา่งกลุ่ม 2.67 2 1.33 5.50* .00 
 และตาํหนิตนเองโดยการสร้างทีมงาน     ภายในกลุ่ม 56.00 231 0.24   
 รวม 58.67 233    
7. ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิด ระหวา่งกลุ่ม 3.66 2 1.83 5.08* .00 
 และตาํหนิวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง ภายในกลุ่ม 83.14 231 0.36   
 รวม 86.80 233    

รวม ระหวา่งกลุ่ม 2.71 2 1.35 6.57* 
 

.00 
  ภายในกลุ่ม 47.69 231 0.20 

 รวม 50.41 233    
*p < .05 
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  จากตารางที( 13 พบวา่ ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  จงัหวดัตราด จาํแนกตามประสบการณ์ 
ในการสอนในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที( ระดบั.05  
 
  จากนั&นนาํไปทดสอบความแตกต่างระดบัรายคู่ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method)   
 
ตารางที( 14 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
  สถานศึกษาสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา  เขต 17 จงัหวดัตราด 
  จาํแนกตามประสบการณ์ในการสอนโดยรวม 
 

 

ประสบการณ์ในการสอน 
 

X  
น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี ขึ2นไป 

4.13 4.30 4.40 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 4.13 -   0.17*   0.27* 
5-10 ปี 4.30 - - 0.10 
มากกวา่ 10 ปี ขึ&นไป 4.40 - - - 

*p < .05 
 
  จากตารางที( 14 พบวา่ ประสบการณ์ในการสอน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติ ที(ระดบั.05 จาํนวน 2 คู่ไดแ้ก่ ประสบการณ์สอน นอ้ยกวา่ 5 ปี  กบั ประสบการณ์สอน  
5-10 ปี และประสบการณ์สอน นอ้ยกวา่ 5 ปี  กบัประสบการณ์สอน มากกวา่ 10 ปี ขึ&นไป  
โดยครูผูส้อนที(มีประสบการณ์การสอน 5-10 ปี เห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีปัญหาความเป็นผูน้าํ
เหนือผูน้าํสูงกวา่ครูผูส้อนที(มีประสบการณ์การสอน นอ้ยกวา่ 5 ปี และครูผูส้อนที(มีประสบการณ์
การสอน มากกวา่ 10 ปี ขึ&นไป เห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีปัญหามีความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํสูงกวา่  
ครูผูส้อนที(มีประสบการณ์การสอน 5-10 ปี ส่วนคู่อื(นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตารางที( 15 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
  สถานศึกษาสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราดจาํแนกตาม 
  ประสบการณ์ในการสอน ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 
 

 

ประสบการณ์ในการสอน 
 

X  
น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี ขึ2นไป 

4.08 4.32 4.30 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 4.08 - 0.24*   0.22* 
5-10 ปี 4.32 - - 0.02 
มากกวา่ 10 ปี ขึ&นไป 4.30 - - - 

*p < .05 
 
  จากตารางที( 15 พบวา่ ประสบการณ์ในการสอนดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ที(ระดบั .05 จาํนวน 2 คู่ ไดแ้ก่ ประสบการณ์สอน  
นอ้ยกวา่ 5 ปี กบั ประสบการณ์สอน 5-10 ปี และประสบการณ์สอน นอ้ยกวา่ 5 ปี กบั 
ประสบการณ์สอน มากกวา่ 10 ปี ขึ&นไป โดยครูผูส้อนที(มีประสบการณ์สอน 5-10 ปี เห็นวา่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีปัญหาดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเองสูงกวา่ ครูผูส้อนที(มี 
ประสบการณ์สอน มากกวา่ 10 ปี ขึ&นไปและครูผูส้อนประสบการณ์สอน นอ้ยกวา่ 5 ปี ตามลาํดบั  
ส่วนคู่อื(นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 
ตารางที( 16 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
  สถานศึกษาสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราดจาํแนกตาม 
  ประสบการณ์ในการสอนดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้าํตนเอง 
 

 

ประสบการณ์ในการสอน 
 

X  
น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี ขึ2นไป 

4.02 4.28 4.36 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 4.02 -   0.26*   0.34* 
5-10 ปี 4.28 - - 0.08 
มากกวา่ 10 ปี ขึ&นไป 4.36 - - - 

*p < .05 
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  จากตารางที( 16 พบวา่ ประสบการณ์ในการสอนดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบั 
ใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเองแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที(ระดบั .05 จาํนวน 2 คู่ ไดแ้ก่  
ประสบการณ์สอน นอ้ยกวา่ 5 ปี  กบั ประสบการณ์สอน 5-10 ปี และประสบการณ์สอน 
นอ้ยกวา่ 5 ปี กบัประสบการณ์สอน มากกวา่ 10 ปี ขึ&นไป โดยครูผูส้อนที(มีประสบการณ์การสอน 
มากกวา่ 10 ปี ขึ&นไป เห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีปัญหาดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากร 
เป็นผูน้าํตนเองสูงกวา่ครูผูส้อนที(มีประสบการณ์การสอน 5-10 ปี และประสบการณ์การสอน 
นอ้ยกวา่ 5 ปี ตามลาํดบั ส่วนคู่อื(นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 
ตารางที( 17 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
  สถานศึกษาสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  จงัหวดัตราด จาํแนกตาม 
  ประสบการณ์ในการสอน ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั&งเป้าหมายดว้ยตนเอง 
 

 

ประสบการณ์ในการสอน 
 

X  
น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี ขึ2นไป 

4.04 4.27 4.32 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 4.04 -   0.23*   0.28* 
5-10 ปี 4.27 - - 0.05 
มากกวา่ 10 ปี ขึ&นไป 4.32 - - - 

*p< .05 
 
  จากตารางที( 17 พบวา่ ประสบการณ์ในการสอนดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั&งเป้าหมาย
ดว้ยตนเองแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ที(ระดบั .05 จาํนวน 2 คู่ ไดแ้ก่ ประสบการณ์สอน
นอ้ยกวา่ 5 ปี  กบั ประสบการณ์สอน 5-10 ปี และประสบการณ์สอนนอ้ยกวา่ 5 ปี กบั 
ประสบการณ์สอนมากกวา่ 10 ปี ขึ&นไป โดยครูผูส้อนที(มีประสบการณ์การสอน มากกวา่  
10 ปี ขึ&นไป เห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีปัญหาดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั&งเป้าหมาย 
ดว้ยตนเองสูง ครูผูส้อนที(มีประสบการณ์การสอน 5-10 ปี และประสบการณ์การสอน นอ้ยกวา่ 5 ปี 
ตามลาํดบั ส่วนคู่อื(นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตารางที( 18 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
  สถานศึกษาสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด จาํแนกตาม 
  ประสบการณ์ในการสอน ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 
 

 

ประสบการณ์ในการสอน 
 

X  
น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี ขึ2นไป 

4.22 4.32 4.42 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 4.22 - 0.10   0.20* 
5-10 ปี 4.32 - - 0.07 
มากกวา่ 10 ปี ขึ&นไป 4.42 - - - 

*p < .05 
 
  จากตารางที( 18 พบวา่ ประสบการณ์ในการสอนดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที(ระดบั .05 จาํนวน 1 คู่ไดแ้ก่ ประสบการณ์สอน นอ้ยกวา่ 5 ปี 
กบัประสบการณ์สอน มากกวา่ 10 ปี ขึ&นไป โดยครูผูส้อนที(มีประสบการณ์การสอน มากกวา่ 10 ปี 
ขึ&นไป เห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีปัญหาดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวกสูงกวา่ครูผูส้อน 
ที(มีประสบการณ์การสอน 5-10 ปี และประสบการณ์การสอน นอ้ยกวา่ 5 ปี ส่วนคู่อื(นแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 
ตารางที( 19 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
  สถานศึกษาสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราดจาํแนกตาม 
  ประสบการณ์ในการสอนดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง 
  โดยใหร้างวลั และตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์
 

 

ประสบการณ์ในการสอน 
 

X  
น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี ขึ2นไป 

4.24 4.38 4.53 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 4.24 - 0.14   0.29* 
5-10 ปี 4.38 - - 0.15 
มากกวา่ 10 ปี ขึ&นไป 4.53 - - - 

*p < .05 
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  จากตารางที( 19 พบวา่ ประสบการณ์ในการสอนดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะ
ผูน้าํตนเองโดยให้รางวลัและตาํหนิอยา่งสร้างสรรคแ์ตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ที(ระดบั 
.05 จาํนวน 1 คู่ ไดแ้ก่ ประสบการณ์สอน นอ้ยกวา่ 5 ปี กบัประสบการณ์สอน มากกวา่ 10 ปี ขึ&นไป  
โดยครูผูส้อนที(มีประสบการณ์การสอน มากกวา่ 10 ปี ขึ&นไป เห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีปัญหา
ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยใหร้างวลัและตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์
สูงกวา่ครูผูส้อนที(มีประสบการณ์การสอน 5-10 ปี และประสบการณ์การสอน นอ้ยกวา่ 5 ปี  
ส่วนคู่อื(นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 
ตารางที( 20 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
  สถานศึกษาสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด จาํแนกตาม 
  ประสบการณ์ในการสอนดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้าง 
  ทีมงาน      
 

 

ประสบการณ์ในการสอน 
 

X  
น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี ขึ2นไป 

4.17 4.36 4.40 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 4.17 -   0.19*   0.23* 
5-10 ปี 4.36 - - 0.04 
มากกวา่ 10 ปี ขึ&นไป 4.40 - - - 

* p < .05 
 
  จากตารางที( 20 พบวา่ ประสบการณ์ในการสอนดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํ
ตนเองโดยการสร้างทีมงานแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที(ระดบั .05 จาํนวน 2 คู่ ไดแ้ก่ 
ประสบการณ์สอน นอ้ยกวา่ 5 ปี กบัประสบการณ์สอน 5-10 ปี และประสบการณ์สอน นอ้ยกวา่ 5 ปี  
กบัประสบการณ์สอน มากกวา่ 10 ปี ขึ&นไป โดยครูผูส้อนที(มีประสบการณ์การสอน มากกวา่ 10 ปี 
ขึ&นไป เห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีปัญหาดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้าง 
ทีมงานสูงกวา่ครูผูส้อนที(มีประสบการณ์การสอน 5-10 ปี และประสบการณ์การสอน นอ้ยกวา่ 5 ปี  
ตามลาํดบั ส่วนคู่อื(นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตารางที( 21 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
  สถานศึกษาสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด จาํแนกตาม 
  ประสบการณ์ในการสอน ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง 
 

 

ประสบการณ์ในการสอน 
 

X  
น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี ขึ2นไป 

4.17 4.16 4.48 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 4.17 - 0.01   0.31* 
5-10 ปี 4.16 - -   0.32* 
มากกวา่ 10 ปี ขึ&นไป 4.48 - - - 

*p < .05 
 
  จากตารางที( 21 พบวา่ ประสบการณ์ในการสอนดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิด
วฒันธรรมของผูน้าํตนเองแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที(ระดบั.05 จาํนวน 2 คู่ ไดแ้ก่ 
ประสบการณ์สอน นอ้ยกวา่ 5 ปี  กบั ประสบการณ์สอน มากกวา่ 10 ปี ขึ&นไป และประสบการณ์
สอน 5-10 ปี กบัประสบการณ์สอน มากกวา่ 10 ปี ขึ&นไป โดยครูผูส้อนที(มีประสบการณ์การสอน
มากกวา่ 10 ปี ขึ&นไป เห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีปัญหาดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้าํตนเอง
โดยการสร้างทีมงานสูงกวา่ครูผูส้อนที(มีประสบการณ์การสอน 5-10 ปี และครูผูส้อน 
ที(มีประสบการณ์การสอน นอ้ยกวา่ 5 ปี ตามลาํดบั ส่วนคู่อื(นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 
ทางสถิติ 
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ตารางที( 22 ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด จาํแนกตามขนาด 
  ของสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้น   
 

ปัญหาความเป็นผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ขนาดเลก็ 
(n = 61) 

ขนาดกลาง 
(n = 84 

ขนาดใหญ่ 
(n = 89 ) 

X  SD  ระดับ อนัดับที� X  SD  ระดับ อนัดับที� X  SD  ระดับ อนัดับที� 
1. ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 3.86 0.57 มาก 4 4.36 0.47 มาก 5 4.30 0.40 มาก 6 
2. ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากร 
 เป็นผูน้าํตนเอง 3.70 0.65 มาก 6 4.32 0.55 มาก 6 4.37 0.49 มาก 5 
3. ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั&งเป้าหมาย 
 ดว้ยตนเอง 3.83 0.63 มาก 5 4.31 0.50 มาก 7 4.29 0.39 มาก 7 
4. ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 3.95 0.46 มาก 3 4.41 0.42 มาก 2 4.41 0.37 มาก 3 
5. ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะ 
 ผูน้าํตนเองโดยให้รางวลัและตาํหนิ 
 อยา่งสร้างสรรค ์ 3.96 0.50 มาก 2 4.47 0.48 มาก 1 4.49 0.37 มาก 1 
6. ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้าํตนเอง 
 โดยการสร้างทีมงาน      3.98 0.52 มาก 1 4.40 0.47 มาก 4 4.37 0.43 มาก 4 
7. ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิด
 วฒันธรรมของผูน้าํตนเอง 3.63 0.64 มาก 7 4.41 0.47 มาก 3 4.48 0.38 มาก 2 

รวม 3.84 0.47 มาก  4.38 0.40 มาก  4.39 0.33 มาก  66 
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  จากตารางที( 22 พบวา่ ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาสาํนกังาน
เขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวม 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมื(อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่  
  สถานศึกษาขนาดเล็ก มีการเรียงอนัดบัปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง 
โดยการสร้างทีมงาน ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยให้รางวลัและตาํหนิ
อยา่งสร้างสรรค ์และ ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก  ตามลาํดบั  
  สถานศึกษาขนาดกลาง มีการเรียงอนัดบัปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํ
ตนเอง โดยใหร้างวลัและตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก และ 
ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง ตามลาํดบั   
  สถานศึกษาขนาดใหญ่ มีการเรียงอนัดบัปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํ 
ตนเองโดยใหร้างวลัและตาํหนิอยา่งสร้างสรรคด์า้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของ 
ผูน้าํตนเอง และดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก ตามลาํดบั 
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ตารางที( 23 ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษา 
  มธัยมศึกษา เขต 17  จงัหวดัตราด จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวม 
  และรายดา้น   
 

ปัญหาความเป็นผู้นําเหนือผู้นําของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS  df MS F p 

1. ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง ระหวา่งกลุ่ม 9.90 2 4.95 21.43* 
 

.00 
  ภายในกลุ่ม 53.36 231 0.23 

 รวม 63.27 233    
2. ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให ้ ระหวา่งกลุ่ม 19.09 2 9.54 30.24* 

 
.00 

  บุคลากรเป็นผูน้าํตนเอง ภายในกลุ่ม 72.92 231 0.31 
 รวม 92.02 233    
3. ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากร ระหวา่งกลุ่ม 9.86 2 4.93 19.32* 

 
.00 

  ตั&งเป้าหมายดว้ยตนเอง ภายในกลุ่ม 58.95 231 0.25 
 รวม 68.81 233    
4. ดา้นการสร้างรูปแบบความคิด ระหวา่งกลุ่ม 9.50 2 4.75 27.21* 

 
.00 

  ทางบวก ภายในกลุ่ม 40.34 231 0.18 
 รวม 49.85 233    
5. ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิด ระหวา่งกลุ่ม 12.34 2 6.17 30.15* .00 
 ภาวะผูน้าํตนเองโดยให้รางวลั ภายในกลุ่ม 47.29 231 0.20   
 และตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์ รวม 59.64 233    
6. ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้าํ  ระหวา่งกลุ่ม 7.36 2 3.68 16.56* .00 
 ตนเองโดยการสร้างทีมงาน      ภายในกลุ่ม 51.31 231 0.22   
 รวม 58.67 233    
7. ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิด ระหวา่งกลุ่ม 30.47 2 15.23 62.48* .00 
 วฒันธรรมของผูน้าํตนเอง ภายในกลุ่ม 56.33 231 0.24   
 รวม 86.80 233    

รวม ระหวา่งกลุ่ม 13.18 2 6.59 40.88* 
 

.00 
  ภายในกลุ่ม 37.23 231 0.16 

 รวม 50.41 233    
*p < .05 
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  จากตารางที( 23 พบวา่ ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาสาํนกังาน 
เขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ในภาพรวม 
และรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที( ระดบั.05  
 
  จากนั&นนาํไปทดสอบความแตกต่างระดบัรายคู่ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่  (Scheffe’s  
method)   
 
ตารางที( 24 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
  สถานศึกษาสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  จงัหวดัตราด 
  จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวม 
 

 

ขนาดสถานศึกษา 
 

X  
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.84 4.38 4.39 

ขนาดเล็ก 3.84 -   0.54*   0.55* 
ขนาดกลาง 4.38 - - 0.01 
ขนาดใหญ่ 4.39 - - - 

*p < .05 
 
  จากตารางที( 24 พบวา่ ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาสาํนกังาน
เขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด จาํแนกตามขนาด ของสถานศึกษา 
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ที(ระดบั .05 จาํนวน 2 คู่ ไดแ้ก่ สถานศึกษาขนาดเล็ก 
กบัขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดเล็กกบัขนาดใหญ่ ส่วนสถานศึกษาขนาดกลาง กบัขนาดใหญ่ 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาที(อยูใ่นสถานศึกษาขนาดใหญ่  
มีปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํสูงกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาที(อยูใ่นสถานศึกษาขนาดกลาง  
และขนาดเล็ก ตามลาํดบั 
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ตารางที( 25 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
  สถานศึกษาสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด จาํแนกตาม 
  ขนาดของสถานศึกษา ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 
 

 

ขนาดสถานศึกษา 
 

X  
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.86 4.36 4.30 

ขนาดเล็ก 3.86 - 0.50*   0.44* 
ขนาดกลาง 4.36 - - 0.06 
ขนาดใหญ่ 4.30 - - - 

*p < .05 
 

  จากตารางที( 25 พบวา่ ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง จาํแนกตามขนาดของ
สถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที(ระดบั .05 จาํนวน 2 คู่ ไดแ้ก่ สถานศึกษา 
ขนาดเล็กกบัขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดเล็กกบัขนาดใหญ่ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ที(อยูใ่นสถานศึกษาขนาดกลางมีปัญหาดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเองสูงกวา่ขนาดใหญ่ 
กบัขนาดเล็ก ตามลาํดบั ส่วนคู่อื(นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 

ตารางที( 26 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
  สถานศึกษาสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด 
  จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษาดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากร 
  เป็นผูน้าํตนเอง 
 

 

ขนาดสถานศึกษา 
 

X  
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.70 4.32 4.37 

ขนาดเล็ก 3.70 - 0.62*   0.67* 
ขนาดกลาง 4.32 - - 0.05 
ขนาดใหญ่ 4.37 - - - 

*p < .05 
 

  จากตารางที( 26 พบวา่ ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง จาํแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที(ระดบั.05 จาํนวน 2 คู่ ไดแ้ก่ 
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สถานศึกษาขนาดเล็กกบัขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดเล็กกบัขนาดใหญ่ โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที(อยูใ่นสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีปัญหาดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํ
ตนเองสูงกวา่ขนาดกลางกบัขนาดเล็ก ตามลาํดบั ส่วนคู่อื(นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 
ตารางที( 27 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
  สถานศึกษาสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  จงัหวดัตราดจาํแนกตาม 
  ขนาดของสถานศึกษา ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั&งเป้าหมายดว้ยตนเอง 
 

 

ขนาดสถานศึกษา 
 

X  
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.83 4.31 4.29 

ขนาดเล็ก 3.83 -   0.48*   0.46* 
ขนาดกลาง 4.31 - - 0.02 
ขนาดใหญ่ 4.29 - - - 

*p< .05 
 
  จากตารางที( 27 พบวา่ ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั&งเป้าหมายดว้ยตนเองจาํแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที(ระดบั .05 จาํนวน 2 คู่ ไดแ้ก่  
สถานศึกษาขนาดเล็กกบัขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดเล็กกบัขนาดใหญ่โดยผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาที(อยูใ่นสถานศึกษาขนาดกลาง มีปัญหาดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั&งเป้าหมาย 
ดว้ยตนเองสูงกวา่ขนาดใหญ่กบัขนาดเล็ก ส่วนคู่อื(นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตารางที( 28 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
  สถานศึกษาสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราดจาํแนกตาม 
  ขนาดของสถานศึกษา ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 
 

 

ขนาดสถานศึกษา 
 

X  
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.95 4.41 4.41 

ขนาดเล็ก 3.95 -   0.46*   0.46* 
ขนาดกลาง 4.41 - - 0.00 
ขนาดใหญ่ 4.41 - - - 

*p < .05 
 
  จากตารางที( 28 พบวา่ ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวกจาํแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที(ระดบั.05 จาํนวน 2 คู่ ไดแ้ก่ สถานศึกษา 
ขนาดเล็กกบัขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดเล็กกบัขนาดใหญ่ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ที(อยูใ่นสถานศึกษาขนาดใหญ่กบัสถานศึกษาขนาดกลาง มีปัญหาดา้นการสร้างรูปแบบความคิด 
ทางบวกเท่ากนั แต่สูงกวา่สถานศึกษาขนาดขนาดเล็ก ส่วนคู่อื(นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 
ทางสถิติ 
 
ตารางที( 29 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของ 
  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด 
  จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง 
  โดยใหร้างวลัและตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์
 

ขนาดสถานศึกษา 
X  

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.96 4.47 4.49 

ขนาดเล็ก 3.96 -  0.51*  0.53* 
ขนาดกลาง 4.47 - - 0.02 
ขนาดใหญ่ 4.49 - - - 

*p < .05 
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  จากตารางที( 29 พบวา่ ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยให้รางวลั
และตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ที(ระดบั .05 จาํนวน 2 คู่ ไดแ้ก่ สถานศึกษาขนาดเล็กกบัขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดเล็กกบั
ขนาดใหญ่ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาที(อยูใ่นสถานศึกษาขนาดใหญ่มีปัญหาดา้นการอาํนวย 
ความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง โดยใหร้างวลัและตาํหนิอยา่งสร้างสรรคสู์งกวา่สถานศึกษา
ขนาดกลางกบัขนาดเล็ก ส่วนคู่อื(นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 
ตารางที( 30 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
  สถานศึกษาสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด จาํแนกตาม 
  ขนาดของสถานศึกษา ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างทีมงาน      
 

ขนาดสถานศึกษา 
X  

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.98 4.40 4.37 

ขนาดเล็ก 3.98 -   0.42*   0.39* 
ขนาดกลาง 4.40 - - 0.03 
ขนาดใหญ่ 4.37 - - - 

*p < .05 
 
  จากตารางที( 30 พบวา่ ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างทีมงาน  
จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ที(ระดบั .05 จาํนวน 2 คู่
ไดแ้ก่ สถานศึกษาขนาดเล็กกบัขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดเล็กกบัขนาดใหญ่ โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที(อยูใ่นสถานศึกษาขนาดกลาง มีปัญหาดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง 
โดยการสร้างทีมงานสูงกวา่สถานศึกษาขนาดใหญ่กบัขนาดเล็ก ส่วนคู่อื(นแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตารางที( 31 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
  สถานศึกษาสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด  
  จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรม 
  ของผูน้าํตนเอง 
 

ขนาดสถานศึกษา 
X  

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.63 4.41 4.48 

ขนาดเล็ก 3.63 - 0.78* 0.85* 
ขนาดกลาง 4.41 - - 0.07 
ขนาดใหญ่ 4.48 - - - 

*p < .05 
 
  จากตารางที( 31 พบวา่ ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง 
จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที(ระดบั .05 จาํนวน 2 คู่  
ไดแ้ก่ สถานศึกษาขนาดเล็กกบัขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดเล็กกบัขนาดใหญ่ โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที(อยูใ่นสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีปัญหาดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรม 
ของผูน้าํตนเองสูงกวา่สถานศึกษาขนาดกลางกบัขนาดเล็ก ส่วนคู่อื(นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั
ทางสถิติ 
 
  ตอนที( 3 ผลการหาแนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด 
 
  แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาสาํนกังานเขตพื&นที( 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ความถี( โดยการแจกแจงความถี(  
ค่าร้อยละ แลว้นาํมาจดัลาํดบัที(คะแนนความถี(มากนอ้ย ดงันี&  
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  ด้านการทาํให้บุคลากรเป็นผู้นําตนเอง 

 
ตารางที( 32 แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สาํนกังาน 
   เขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ใหมี้พฤติกรรมการบริหาร 
   ที(แนะนาํ ส่งเสริมใหบุ้คลากรปรับเปลี(ยนพฤติกรรมที(แสดงออกที(ถูกตอ้งเหมาะสม  
   สามารถป็นผูน้าํตนเองและผูอื้(น 
 
 

วธีิการ/ กจิกรรม ความถี� ร้อยละ อนัดับ 

1. ปรับเปลี(ยนพฤติกรรมการบริหารงานของผูบ้ริหาร  
    สถานศึกษาใหเ้ป็นมิตรต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
2. ส่งเสริมใหบุ้คคลกรแสดงออกอยา่งเหมาะสมถูกตอ้ง 
3. ส่งเสริมใหบุ้คคลากรไดมี้งานที(รับผดิชอบร่วมกนัเพื(อ 
    การแสดงความคิดเห็นและทาํงานร่วมกนั 

 
102 

 
46 
86 

 
43.59 

 
19.66 
36. 75 

 
1 
 

3 
2 

รวม 234 100 - 
 

  จากตารางที( 32  พบวา่ แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ใหมี้พฤติกรรม  
การบริหารที(แนะนาํ ส่งเสริมใหบุ้คลากรปรับเปลี(ยนพฤติกรรมที(แสดงออกที(ถูกตอ้งเหมาะสม  
สามารถเป็นผูน้าํตนเองและผูอื้(น ไดแ้ก่ ปรับเปลี(ยนพฤติกรรมการบริหารงานของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาใหเ้ป็นมิตรต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ส่งเสริมใหบุ้คลากรไดมี้งานที(รับผิดชอบร่วมกนั 
เพื(อการแสดงความคิดเห็นและทาํงานร่วมกนั และส่งเสริมใหบุ้คคลกรแสดงออกอยา่งเหมาะสม 
ถูกตอ้ง ตามลาํดบั 
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ตารางที( 33 แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สาํนกังาน 
  เขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ใหมี้พฤติกรรมการบริหาร 
  โดยแนะนาํและส่งเสริมบุคลากรใหมี้การแบ่งงานกนัทาํอยา่งเป็นระบบ 
  และมีสัดส่วนที(แน่นอน 
 

วธีิการ/ กจิกรรม ความถี� ร้อยละ อนัดับ 

1.  มอบหมายงานใหเ้หมาะสมและเป็นธรรมกบัทุกฝ่าย 
2.  จดัทาํโครงสร้างการทาํงานที(ชดัเจน 
3.  ใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการทาํงานอยา่งเสมอภาค 

60 
98 
76 

25.64 
41.88 
32.48 

3 
1 
2 

รวม 234 100 - 
 

  จากตารางที( 33  พบวา่ แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
สถาน ศึกษาสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ใหมี้พฤติกรรม 
การบริหาร โดยแนะนาํและส่งเสริมบุคลากรใหมี้การแบ่งงานกนัทาํอยา่งเป็นระบบและมีสัดส่วน 
ที(แน่นอน ไดแ้ก่ จดัทาํโครงสร้างการทาํงานที(ชดัเจนใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการทาํงาน 
อยา่งเสมอภาคและมอบหมายงานใหเ้หมาะสมและเป็นธรรมกบัทุกฝ่าย ตามลาํดบั 
 

ตารางที( 34 แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สาํนกังาน 
  เขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ใหแ้นะนาํบุคลากรถึง 
  วธีิการกาํหนดขอบข่ายของการปฏิบติังานใหมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดวสิัยทศัน์ 
 

วธีิการ/ กจิกรรม ความถี� ร้อยละ อนัดับ 

1.  ใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการกาํหนดวสิัยทศัน์ 
2.  กาํหนดขอบข่ายงานแต่ละงานใหช้ดัเจน 
3.  ใหข้วญักาํลงัใจบุคคลากรในการปฏิบติังาน 

 70 
 55 
109 

29.92 
23.50 
46.58 

2 
3 
1 

รวม 234 100 - 
 

  จากตารางที( 34  พบวา่ แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ใหแ้นะนาํบุคลากร 
ถึงวธีิการกาํหนดขอบข่ายของการปฏิบติังานใหมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดวสิัยทศัน์ ไดแ้ก่  
ใหข้วญักาํลงัใจบุคลากรในการปฏิบติังานใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการกาํหนดวสิัยทศัน์ 
และกาํหนดขอบข่ายงานแต่ละงานใหช้ดัเจนตามลาํดบั 
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  ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นําตนเอง 

 
ตารางที( 35 แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สาํนกังาน 
  เขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด การส่งเสริมใหบุ้คลากร 
  นาํไปเป็นแบบฉบบัในการปฏิบติังาน 
 

วธีิการ/ กจิกรรม ความถี� ร้อยละ อนัดับ 

1.  เป็นแบบอยา่งที(ดีทั&งในเรื(องส่วนตวั และการทาํงาน 
2.  ปฏิบติัตนตามแนวทางหรือค่านิยมที(กาํหนดไว ้
3.  มีคุณธรรม จริยธรรม 
4.  ผูบ้ริหารมีความเสมอภาคเท่าเทียมกนั 

42 
55 
63 
74 

17.95 
23.50 
26.92 
31.63 

4 
3 
2 
1 

รวม 234 100 - 

 
  จากตารางที( 35 พบวา่ แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด การส่งเสริมใหบุ้คลากร 
นาํไปเป็นแบบฉบบัในการปฏิบติังาน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความเสมอภาคเท่าเทียมกนั มีคุณธรรม  
จริยธรรม ปฏิบติัตนตามแนวทางหรือค่านิยมที(กาํหนดไว ้และเป็นแบบอยา่งที(ดีทั&งในเรื(องส่วนตวั  
และการทาํงาน ตามลาํดบั 
 
ตารางที( 36 แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สาํนกังาน 
  เขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด การส่งเสริมใหบุ้คลากร 
  ทาํงานดว้ยความขยนัหมั(นเพียร ซื(อสัตย ์ยติุธรรม และมีคุณภาพ 
 

วธีิการ/ กจิกรรม ความถี� ร้อยละ อนัดับ 

1.  มีการสร้างขวญักาํลงัใจแก่ผูที้(มีความขยนัหมั(นเพียร  
2.  มีมาตรฐานการปฏิบติังานที(มีคุณภาพ 
3.  การมีประเมินขั&นเงินเดือนที(ยติุธรรม 

  51 
  80 
103 

21.79 
34.19 
44.02 

3 
2 
1 

รวม 234 100 - 

 
  



78 
 

 

  จากตารางที( 36 พบวา่ แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด การส่งเสริมให ้
บุคลากรทาํงานดว้ยความขยนัหมั(นเพียร ซื(อสัตย ์ยติุธรรม และมีคุณภาพ ไดแ้ก่ การมีประเมิน 
ขั&นเงินเดือนที(ยติุธรรม มีมาตรฐานการปฏิบติังานที(มีคุณภาพและมีการสร้างขวญักาํลงัใจ 
แก่ผูที้(มีความขยนัหมั(นเพียร ตามลาํดบั 
 

ตารางที( 37 แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สาํนกังาน 
  เขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด เป็นผูมี้ความเชี(ยวชาญ 
  ในการปฏิบติังาน 
 

วธีิการ/ กจิกรรม ความถี� ร้อยละ อนัดับ 

1.  วางแผนการปฏิบติังานอยา่งเป็นขั&นตอน 
2.  ดาํเนินงานตามขั&นตอน มีแบบแผน 
3.  ตอบคาํถาม ตรวจสอบได ้

  57 
112 
  65 

24.36 
47.86 
27.78 

3 
1 
2 

รวม 234 100 - 
 

  จากตารางที( 37  พบวา่ แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด เป็นผูมี้ความเชี(ยวชาญ 
ในการปฏิบติังาน ไดแ้ก่ ดาํเนินงานตามขั&นตอน มีแบบแผน และตอบคาํถาม ตรวจสอบได ้
และวางแผนการปฏิบติังานอยา่งเป็นขั&นตอน ตามลาํดบั 
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  ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั2งเป้าหมายด้วยตนเอง 

 
ตารางที( 38 แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สาํนกังาน 
  เขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ทาํให้บุคลากรมีความเชื(อมั(น 
  ในตนเองมากขึ&น 
 

วธีิการ/ กจิกรรม ความถี� ร้อยละ อนัดับ 

1. กระตุน้สนบัสนุนส่งเสริมและช่วยเหลือใหบุ้คลากร 
    ในหน่วยงานใหส้ามารถกาํหนดเป้าหมายไดด้ว้ยตนเอง 
2. สื(อวสิัยทศัน์ขององคก์ารและทาํใหบุ้คลากรเขา้ใจปฏิบติัตาม 
3.  เสนอแนะใหใ้ชว้ธีิการใหม่ ๆ ที(ทา้ทายแทนวธีิการทาํงาน  
 แบบเดิม ๆ 

97 
 

73 
 

64 

41.45 
 

31.20 
 

27.35 

1 
 

2 
 

3 
รวม 234 100 - 

 
  จากตารางที( 38 พบวา่ แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ทาํใหบุ้คลากร 
มีความเชื(อมั(นในตนเองมากขึ&นไดแ้ก่ กระตุน้ สนบัสนุน ส่งเสริม และช่วยเหลือใหบุ้คลากร 
ในหน่วยงานใหส้ามารถกาํหนดเป้าหมายไดด้ว้ยตนเองสื(อวสิัยทศัน์ขององคก์ารและทาํใหบุ้คลากร 
เขา้ใจ ปฏิบติัตามและเสนอแนะใหใ้ชว้ธีิการใหม่ ๆ ที(ทา้ทายแทนวธีิการทาํงานแบบเดิม ๆ  
ตามลาํดบั 
 
ตารางที( 39 แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สาํนกังาน 
  เขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ใหเ้ขา้ใจเป้าหมายของ 
  องคก์ร 
 

วธีิการ/ กจิกรรม ความถี� ร้อยละ อนัดับ 

1.  สามารถสื(อวสิัยทศัน์ขององคก์าร 
2.  ทาํใหบุ้คลากรเขา้ใจ ปฏิบติัตามวสิัยทศัน์นั&น 
3.  มุ่งมั(นสู่ความสาํเร็จ 

 54 
 82 
 98 

23.08 
35.04 
41.88 

3 
2 
1 

รวม 234 100 - 
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  จากตารางที( 39  พบวา่ แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ใหเ้ขา้ใจเป้าหมายของ 
องคก์ร ไดแ้ก่ มุ่งมั(นสู่ความสาํเร็จ ทาํใหบุ้คลากรเขา้ใจ ปฏิบติัตามวสิัยทศัน์นั&น และสามารถ 
สื(อวสิัยทศัน์ขององคก์าร ตามลาํดบั 
 
ตารางที( 40 แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สาํนกังาน 
  เขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด เสนอแนะใหใ้ชว้ธีิการใหม่ ๆ  
  ที(ทา้ทายแทนวธีิการทาํงานแบบเดิม ๆ 
 

วธีิการ/ กจิกรรม ความถี� ร้อยละ อนัดับ 

1.  แนะนาํวธีิการใหม่ๆในการปฏิบติังาน 
2.  กระจายงานอยา่งทั(วถึง 
3.  มอบหมายงานที(ทา้ทายความสามารถ 

56 
71 

107 

23.93 
30.34 
45.73 

3 
2 
1 

รวม 234 100 - 

 
  จากตารางที( 40 พบวา่ แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
สถาน ศึกษาสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด เสนอแนะใหใ้ช ้
วธีิการใหม่ ๆ ที(ทา้ทายแทนวิธีการทาํงานแบบเดิม ๆ ไดแ้ก่ มอบหมายงานที(ทา้ทายความสามารถ 
กระจายงานอยา่งทั(วถึงและแนะนาํวธีิการใหม่ๆในการปฏิบติังานตามลาํดบั 
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ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 

 
ตารางที( 41 แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาสาํนกังาน 
  เขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ใหแ้นะนาํแนวคิด ทฤษฎี 
  ในการปฏิบติังานเพื(อสร้างความพึงพอใจในการทาํงาน 
 

วธีิการ/ กจิกรรม ความถี� ร้อยละ อนัดับ 

1.  กระตุน้และใหข้อ้เสนอแนะ ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมแสดง 
     ความคิดเห็นอยา่งสร้างสรรค ์
2.  ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที(ดี 
3.  ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการทาํงานอยา่งเป็นระบบ 
4.  ส่งเสริมใหบุ้คลากรคน้หาศกัยภาพตวัตนในงาน 
     ที(รับผดิชอบอยา่งอิสระ 

 
30 
45 
89 

 
70 

 
12.82 
19.23 
38.03 

 
29.92 

 
4 
3 
1 
 

2 
รวม 234 100 - 

 

  จากตารางที( 41 พบวา่ แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ใหแ้นะนาํแนวคิด  
ทฤษฎีในการปฏิบติังานเพื(อสร้างความพึงพอใจในการทาํงาน ไดแ้ก่ ส่งเสริมใหบุ้คลากร 
มีการทาํงานอยา่งเป็นระบบ ส่งเสริมใหบุ้คลากรคน้หาศกัยภาพตวัตนในงานที(รับผิดชอบ 
อยา่งอิสระและปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที(ดี ตามลาํดบั 
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ตารางที( 42 แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาสาํนกังานเขตพื&นที( 
  การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีวธีิการประนีประนอม 
  หรือไกล่เกลี(ยความขดัแยง้ไดอ้ยา่งราบรื(น 
 

วธีิการ/ กจิกรรม ความถี� ร้อยละ อนัดับ 

1.  วางตวัเป็นกลางต่อบุคลากรทุกฝ่าย 
2.  ใชว้ธีิการแกไ้ขปัญหาอยา่งเป็นระบบและสร้างสรรค ์
3.  ปลูกฝังนิสัยที(ดีใหเ้กิดขึ&นแก่บุคลากร 

 72 
 57 
105 

30.77 
24.36 
44.87 

2 
3 
1 

รวม 234 100 - 
 

  จากตารางที( 42 พบวา่ แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ใหส่้งเสริมใหบุ้คลากร 
มีวธีิการประนีประนอมหรือไกล่เกลี(ยความขดัแยง้ไดอ้ยา่งราบรื(น ไดแ้ก่ ปลูกฝังนิสัยที(ดี 
ใหเ้กิดขึ&นแก่บุคคลกร วางตวัเป็นกลางต่อบุคลากรทุกฝ่าย และใชว้ธีิการแกไ้ขปัญหา 
อยา่งเป็นระบบ และสร้างสรรค ์ตามลาํดบั 
 

ตารางที( 43 แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สาํนกังาน 
   เขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ใหป้รับเปลี(ยนวธีิการคิด  
   และคน้หาศกัยภาพตวัตนในงานที(รับผดิชอบอยา่งอิสระ 
 

วธีิการ/ กจิกรรม ความถี� ร้อยละ อนัดับ 

1.  ปรับเปลี(ยนแนวคิดการทาํงานใหอ้ยูใ่นทางบวก 
2.  วางแผนงานอยา่งระบบและสร้างสรรค ์
3.  แสดงความคิดเห็นในโอกาสต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม 

63 
78 
93 

26.92 
33.33 
39.75 

3 
2 
1 

รวม 234 100 - 
 

  จากตารางที( 43 พบวา่ แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ใหป้รับเปลี(ยนวธีิการคิด 
และคน้หาศกัยภาพตวัตนในงานที(รับผดิชอบอยา่งอิสระ ไดแ้ก่ แสดงความคิดเห็นในโอกาสต่าง ๆ 
อยา่งเหมาะสม วางแผนงานอยา่งระบบ และสร้างสรรค ์และปรับเปลี(ยนแนวคิดการทาํงาน 
ใหอ้ยูใ่นทางบวก ตามลาํดบั 
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  ด้านการอาํนวยความสะดวกให้เกดิภาวะผู้นําตนเอง โดยให้รางวลัและตําหนิ 

อย่างสร้างสรรค์ 

 

ตารางที( 44 แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สาํนกังาน 
   เขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ใหมี้พฤติกรรมในการช่วยเหลือ  
   ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความสามารถเพื(อจูงใจหรือใชอิ้ทธิพลต่อเพื(อนร่วมงาน 
 

วธีิการ/ กจิกรรม ความถี� ร้อยละ อนัดับ 

1.  สนบัสนุนใหบุ้คลากรพฒันาตนเองตามความตอ้งการ 
     และความสนใจ 
2.  สร้างแรงจูงใจและดึงดูดใจในการทาํงานในสิ(งที(เขาไม่ชอบ 
3.  แสดงความยนิดียกยอ่งชมเชยอยา่งเหมาะสมและ 
     เสริมแรงเมื(องานสาํเร็จ 

 
110 

 
72 
52 

 
47.01 

 
30.77 
22.22 

 
1 
 

2 
3 

รวม 234 100 - 
 

  จากตารางที( 44 พบวา่ แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ใหมี้พฤติกรรม 
ในการช่วยเหลือ ส่งเสริมให้บุคลากรมีความสามารถเพื(อจูงใจหรือใชอิ้ทธิพลต่อเพื(อนร่วมงาน 
ไดแ้ก่ สนบัสนุนใหบุ้คลากรพฒันาตนเองตามความตอ้งการและความสนใจสร้างแรงจูงใจ 
และดึงดูดใจในการทาํงานในสิ(งที(เขาไม่ชอบและแสดงความยนิดี ยกยอ่ง ชมเชยอยา่งเหมาะสม 
และเสริมแรงเมื(องานสาํเร็จ ตามลาํดบั 
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ตารางที( 45 แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สาํนกังาน 
  เขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ใหมี้การสนบัสนุนใหบุ้คลากร 
  พฒันาตนเองตามความตอ้งการและความสนใจ 
 

วธีิการ/ กจิกรรม ความถี� ร้อยละ อนัดับ 

1.  แสดงความยกยอ่งชมเชยผูที้(มีการพฒันาตนเอง 
2.  มอบหมายงานที(ทา้ทายและมีความน่าสนใจ 
3.  ใหร้างวลัหรือสร้างขวญักาํลงัใจแก่ผูที้(มีกรพฒันาตนเอง 

75 
57 

102 

32.05 
  24.36 
43.59 

2 
3 
1 

รวม 234 100 - 
 

  จากตารางที( 45 พบวา่ แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ใหมี้การสนบัสนุน 
ใหบุ้คลากรพฒันาตนเองตามความตอ้งการและความสนใจ ไดแ้ก่ ใหร้างวลัหรือสร้างขวญักาํลงัใจ 
แก่ผูที้(มีกรพฒันาตนเอง แสดงความยกยอ่งชมเชยผูที้(มีการพฒันาตนเอง และมอบหมายงาน 
ที(ทา้ทายและมีความน่าสนใจ ตามลาํดบั 
 

ตารางที( 46 แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สาํนกังาน 
  เขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ใหค้าํปรึกษาและหาแนวทางแกไ้ข 
  เพื(อปรับปรุงการปฏิบติังานของบุคลากรใหดี้ขึ&น 
 

วธีิการ/ กจิกรรม ความถี� ร้อยละ อนัดับ 

1.  ใหค้าํปรึกษาอยา่งสร้างสรรค ์
2.  มีความเป็นกลัยาณมิตรต่อผูรั้บคาํปรึกษา 
3.  เสนอแนะแนวทางการแกปั้ญหาที(เหมาะสม 

68 
49 

117 

29.06 
  20.94 
50.00 

2 
3 
1 

รวม 234 100 - 
 

 

  จากตารางที( 46 พบวา่ แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ใหค้าํปรึกษา และ 
หาแนวทางแกไ้ขเพื(อปรับปรุงการปฏิบติังานของบุคลากรใหดี้ขึ&นไดแ้ก่ เสนอแนะแนวทาง 
การแกปั้ญหาที(เหมาะสม ใหค้าํปรึกษาอยา่งสร้างสรรคแ์ละมีความเป็นกลัยาณมิตรต่อ 
ผูรั้บคาํปรึกษา ตามลาํดบั 
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  ด้านการสนับสนุนให้เกดิภาวะผู้นําตนเองโดยการสร้างทมีงาน 

 
 

ตารางที( 47 ผลการหาแนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ใหเ้สริมสร้างใหบุ้คลากร 
  เขา้ใจ และยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคลภายในกลุ่ม 
 

วธีิการ/ กจิกรรม ความถี� ร้อยละ อนัดับ 

1.  มีแนวทางการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ในทีมงาน 
     ไดเ้ป็นอยา่งดี 
2.  ส่งเสริมใหบุ้คลากรทาํงานเป็นทีม 
3.  ส่งเสริมใหมี้การแลกเปลี(ยนเรียนรู้ซึ( งกนัและกนั 

 
68 
49 

117 

 
29.06 

  20.94 
50.00 

 
2 
3 
1 

รวม 234 100 - 

 
  จากตารางที( 47 พบวา่ แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด  ใหเ้สริมสร้าง 
ใหบุ้คลากรเขา้ใจและยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคลภายในกลุ่ม ไดแ้ก่ ส่งเสริมใหบุ้คลากร 
ทาํงานเป็นทีมส่งเสริมใหมี้การแลกเปลี(ยนเรียนรู้ซึ( งกนัและกนั และมีแนวทางการแกไ้ขปัญหา 
ความขดัแยง้ในทีมงานไดเ้ป็นอยา่งดี ตามลาํดบั 
 

ตารางที( 48 ผลการหาแนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ใหก้ระตุน้ใหบุ้คลากร 
  มีความเขา้ใจเป้าหมายของทีมงานอยา่งเด่นชดั เตม็ใจที(ผกูพนัเพื(อใหเ้กิดความสาํเร็จ 
  ในเป้าหมายที(ตั&งไว ้
 

วธีิการ/ กจิกรรม ความถี� ร้อยละ อนัดับ 

1.  มีการวางแผนการดาํเนินงานอยา่งชดัเจน 
2.  ชี&แจงทิศทางการทาํงานอยา่งสมํ(าเสมอ 
3.  เสริมแรงแก่ผูที้(ทาํงานบรรลุตามเป้าหมายที(วางไว ้

 45 
100 
 89 

19.23 
  42.74 
38.03 

3 
1 
2 

รวม 234 100 - 
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  จากตารางที( 48 พบวา่ แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด กระตุน้ใหบุ้คลากร 
มีความเขา้ใจเป้าหมายของทีมงานอยา่งเด่นชดั เตม็ใจที(ผกูพนั เพื(อใหเ้กิดความสาํเร็จในเป้าหมาย 
ที(ตั&งไว ้ไดแ้ก่ ชี&แจงทิศทางการทาํงานอยา่งสมํ(าเสมอเสริมแรงแก่ผูที้(ทาํงานบรรลุตามเป้าหมาย 
ที(วางไวแ้ละมีการวางแผนการดาํเนินงานอยา่งชดัเจนตามลาํดบั 
 
ตารางที( 49 ผลการหาแนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ใหส้นบัสนุนใหบุ้คลากร 
  มีการพฒันาตนเองและทีมงาน 
 

วธีิการ/ กจิกรรม ความถี� ร้อยละ อนัดับ 

1.  มอบหมายงานใหมี้การทาํร่วมกนั 
2.  ส่งเสริมการพฒันาตนเองของบุคลากร 
3.  ส่งเสริมใหมี้การแลกเปลี(ยนเรียนรู้ในสถานศึกษาเครือข่าย 

46 
80 

108 

19.66 
  34.19 
46.15 

3 
2 
1 

รวม 234 100 - 
 

  จากตารางที( 49  พบวา่ แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ใหส้นบัสนุน 
ใหบุ้คลากรมีการพฒันาตนเองและทีมงาน ไดแ้ก่ ส่งเสริมใหมี้การแลกเปลี(ยนเรียนรู้ในสถานศึกษา 
เครือข่ายส่งเสริมการพฒันาตนเองของบุคคลากรและ มีมอบหมายงานใหมี้การทาํร่วมกนั 
ตามลาํดบั 
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  ด้านการอาํนวยความสะดวกให้เกดิวฒันธรรมของผู้นําตนเอง 
 

ตารางที( 50 ผลการหาแนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ใหก้ระตุน้ให้ 
  บุคลากรสร้าง ความสัมพนัธ์ที(ดีต่อกนัดว้ยการจดัสภาพแวดลอ้มที(เอื&อต่อการทาํงาน 
 

วธีิการ/ กจิกรรม ความถี� ร้อยละ อนัดับ 

1.  จดัสภาพแวดลอ้มต่อเหมาะสมต่อการทาํงาน 
2.  กระจายงานใหแ้ต่ละฝ่ายไดท้าํงานร่วมกนั 
3.  ส่งเสริมใหมี้การแลกเปลี(ยนเรียนรู้ระหวา่งกลุ่มงาน 

67 
78 
89 

28.63 
  33.33 
38.03 

3 
2 
1 

รวม 234 100 - 
 

  จากตารางที( 50  พบวา่ แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ใหก้ระตุน้ใหบุ้คลากร 
สร้างความสัมพนัธ์ที(ดีต่อกนัดว้ยการจดัสภาพแวดลอ้มที(เอื&อต่อการทาํงาน ไดแ้ก่ ส่งเสริมใหมี้ 
การแลกเปลี(ยนเรียนรู้ระหวา่งกลุ่มงานกระจายงานใหแ้ต่ละฝ่ายไดท้าํงานร่วมกนั และ 
จดัสภาพแวดลอ้มต่อเหมาะสมต่อการทาํงาน ตามลาํดบั 
 
ตารางที( 51 ผลการหาแนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ใหเ้สริมสร้างใหบุ้คลกร 
  เกิดความรัก ความศรัทธาความประทบัใจและผกูพนัต่อองคก์ร 
 

วธีิการ/ กจิกรรม ความถี� ร้อยละ อนัดับ 

1. กาํหนดแนวปฏิบติัร่วมกนัเพื(อสร้างวฒันธรรม 
    และค่านิยมที(ดีขององคก์ร 
2. ใหค้วามช่วยเหลือ ดูแลทุกขสุ์ข รวมทั&งจดัสวสัดิการให้ 
3. อาํนวยความสะดวกในการปฏิบติังาน 

 
63 
91 
80 

 
26.92 

 38.89 
34.19 

 
3 
1 
2 

รวม 234 100 - 
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  จากตารางที( 51 พบวา่ แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ใหเ้สริมสร้างใหบุ้คลกร 
เกิดความรัก ความศรัทธาความประทบัใจและผกูพนัต่อองคก์ร ไดแ้ก่ ใหค้วามช่วยเหลือ  
ดูแลทุกขสุ์ข รวมทั&งจดัสวสัดิการใหอ้าํนวยความสะดวกในการปฏิบติังานและกาํหนดแนวปฏิบติั 
ร่วมกนัเพื(อสร้างวฒันธรรมและค่านิยมที(ดีขององคก์ร ตามลาํดบั 
 

ตารางที( 52 ผลการหาแนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ใหส่้งเสริมให้ 
  ผูป้ฏิบติังานวางแนวปฏิบติัร่วมกนัและทาํงานใหเ้กิดการประสานงานมากขึ&น 
 

วธีิการ/ กจิกรรม ความถี� ร้อยละ อนัดับ 

1.  กาํหนดแนวปฏิบติัร่วมกนั 
2.  สร้างวฒันธรรมและค่านิยมที(ดีขององคก์ร 
3.  ส่งเสริมใหมี้การทาํงานเป็นทีม 

61 
70 

103 

26.07 
  29.91 
44.02 

3 
2 
1 

รวม 234 100 - 
 

  จากตารางที( 52  พบวา่ แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ใหส่้งเสริมให ้
ผูป้ฏิบติังานวางแนวปฏิบติัร่วมกนัและทาํงานใหเ้กิดการประสานงานมากขึ&น ไดแ้ก่ ส่งเสริมให้ 
มีการทาํงานเป็นทีม สร้างวฒันธรรม และค่านิยมที(ดีขององคก์รและกาํหนดแนวปฏิบติัร่วมกนั 
ตามลาํดบั 
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บทที� 5 

สรุป อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

 การวจิยัครั& งนี&  ผูว้จิยัมุ่งศึกษาเปรียบเทียบปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด จาํแนกตามเพศ 
ประสบการณ์ในการสอน  และขนาดของสถานศึกษาและหาแนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํ 
เหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด 
กลุ่มตวัอยา่งที(ใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษามธัยมศึกษาจงัหวดัตราด  
สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ปีการศึกษา 2559 โดยกาํหนดขนาด 
สถานศึกษา เป็นชั&นตามตารางของเครจซี( และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-610)  
ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 234 คน จากนั&นสุ่มตวัอยา่งโดยวธีิการสุ่มแบบแบ่งชั&น (Stratified random  
sampling) ตามขนาดของสถานศึกษาเครื(องมือที(ใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั 
ตามแนวคิดของ ลิเกิร์ต (Likert’s scale) ซึ( งผูว้จิยัสร้างแบบสอบถามเกี(ยวกบัปัญหาและแนวทาง 
พฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด มีค่าอาํนาจจาํแนกอยูร่ะหวา่ง .30-.75  มีค่าความเชื(อมั(นของ 
แบบสอบถามทั&งฉบบั เท่ากบั .96  สถิติที(ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่  ค่าคะแนนเฉลี(ย ( X ) 
ค่าความเบี(ยงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  
(One-way ANOVA) และการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวธีิของ เชฟเฟ่ (Scheffe’s   
Method)  
 

สรุป 
 จากผลการวจิยัปัญหาและแนวทางพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด สรุปผลการวจิยัได้
ดงันี&  
  1.  ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที( 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากเรียงอนัดบัจากมาก 
ไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยใหร้างวลั 
และตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก และดา้นการสนบัสนุน 
ใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างทีมงาน ตามลาํดบัเมื(อ จาํแนกเป็นรายดา้น พบวา่ 
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   1.1  ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด โดยรวมและรายขอ้ ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็น 
ผูน้าํตนเอง อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีพฤติกรรมการบริหาร 
ที(แนะนาํ ส่งเสริมใหบุ้คลากรปรับเปลี(ยนพฤติกรรมที(แสดงออกที(ถูกตอ้งมีพฤติกรรมการบริหาร 
โดยแนะนาํและส่งเสริมบุคลากรใหมี้การแบ่งงานกนัทาํอยา่งเป็นระบบและมีสัดส่วนที(แน่นอน 
และแนะนาํบุคลากรถึงวธีิการกาํหนดขอบข่ายของการปฏิบติังานใหมี้ส่วนร่วมในการกาํหนด
วสิัยทศัน์ ตามลาํดบั 
   1.2  ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื&นที( 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด โดยรวมและรายขอ้ ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบั 
ใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  
การส่งเสริมใหบุ้คลากรนาํไปเป็นแบบฉบบัในการปฏิบติังานการส่งเสริมใหบุ้คลากรทาํงาน 
ดว้ยความขยนัหมั(นเพียร ซื(อสัตย ์ยติุธรรม และมีคุณภาพและเป็นผูมี้ความเชี(ยวชาญ 
ในการปฏิบติังาน ตามลาํดบั 
   1.3  ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด โดยรวมและรายขอ้ ดา้นการกระตุน้ 
ใหบุ้คลากรตั&งเป้าหมายดว้ยตนเองอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  
ทาํใหบุ้คลากรมีความเชื(อมั(นในตนเองมากขึ&น เขา้ใจเป้าหมายขององคก์รและเสนอแนะใหใ้ช ้
วธีิการใหม่ ๆ ที(ทา้ทายแทนวิธีการทาํงานแบบเดิม ๆ ตามลาํดบั 
  1.4  ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที( 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด โดยรวมและรายขอ้ ดา้นการสร้างรูปแบบความคิด
ทางบวกอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ แนะนาํแนวคิด ทฤษฎี 
ในการปฏิบติังานเพื(อสร้างความพึงพอใจในการทาํงานส่งเสริมใหบุ้คลากรมีวธีิการประนีประนอม 
หรือไกล่เกลี(ยความขดัแยง้ไดอ้ยา่งราบรื(นและปรับเปลี(ยนวธีิการคิด และคน้หาศกัยภาพตวัตน 
ในงานที(รับผิดชอบอยา่งอิสระ ตามลาํดบั 
  1.5  ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที( 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด โดยรวมและรายขอ้ ดา้นการอาํนวยความสะดวก 
ใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยใหร้างวลัและตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบั 
จากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีพฤติกรรมในการช่วยเหลือ ส่งเสริมใหบุ้คลากร 
มีความสามารถเพื(อจูงใจหรือใชอิ้ทธิพลต่อเพื(อนร่วมงานสนบัสนุนใหบุ้คลากรพฒันาตนเอง 
ตามความตอ้งการ และความสนใจและใหค้าํปรึกษาและหาแนวทางแกไ้ขเพื(อปรับปรุง 
การปฏิบติังานของบุคลากรใหดี้ขึ&น ตามลาํดบั 
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  1.6  ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด โดยรวมและรายขอ้ ดา้นการสนบัสนุน 
ใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง โดยการสร้างทีมงานอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ เสริมสร้างใหบุ้คลากรเขา้ใจและยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคลภายในกลุ่ม 
กระตุน้ใหบุ้คลากรมีความเขา้ใจเป้าหมายของทีมงานอยา่งเด่นชดั เตม็ใจที(ผกูพนัเพื(อใหเ้กิด
ความสาํเร็จในเป้าหมายที(ตั&งไวแ้ละ สนบัสนุนใหบุ้คลากรมีการพฒันาตนเองและทีมงาน ตามลาํดบั 
  1.7  ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด โดยรวมและรายขอ้ ดา้นการอาํนวย 
ความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ กระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างความสัมพนัธ์ที(ดีต่อกนัดว้ยการจดัสภาพแวดลอ้ม 
ที(เอื&อต่อการทาํงาน เสริมสร้างใหบุ้คลกรเกิดความรัก ความศรัทธา ความประทบัใจ และผกูพนั 
ต่อองคก์ร และส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติังานวางแนวปฏิบติัร่วมกนั และทาํงานใหเ้กิดการประสานงาน 
มากขึ&น ตามลาํดบั 
 2.  ผลเปรียบเทียบปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์
ในการสอน  และขนาดของสถานศึกษา พบวา่ 
  2.1  ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขต
พื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที(ระดบั .05 
  2.2  ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด จาํแนกตามประสบการณ์ในการสอน 
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที( ระดบั .05  
  2.3  ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาสาํนกังานเขตพื&นที( 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวม 
และรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที(ระดบั .05  
 3.  ผลการหาแนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด พบวา่ 
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   3.1  ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 
    3.1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีพฤติกรรม การบริหารที(แนะนาํ ส่งเสริมให้ 
บุคลากรปรับเปลี(ยนพฤติกรรมที(แสดงออกที(ถูกตอ้งเหมาะสม สามารถเป็นผูน้าํตนเองและผูอื้(น  
ไดแ้ก่ ปรับเปลี(ยนพฤติกรรมการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้ป็นมิตรต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
ส่งเสริมใหบุ้คคลากรไดมี้งานที(รับผดิชอบร่วมกนัเพื(อการแสดงความคิดเห็นและทาํงานร่วมกนั  
และส่งเสริมใหบุ้คคลกรแสดงออกอยา่งเหมาะสมถูกตอ้ง ตามลาํดบั 
    3.1.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีพฤติกรรมการบริหารโดยแนะนาํและส่งเสริม 
บุคลากรใหมี้การแบ่งงานกนัทาํอยา่งเป็นระบบและมีสัดส่วนที(แน่นอนไดแ้ก่ จดัทาํโครงสร้าง 
การทาํงานที(ชดัเจนใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการทาํงานอยา่งเสมอภาคและมอบหมายงาน 
ใหเ้หมาะสมและเป็นธรรมกบัทุกฝ่าย ตามลาํดบั 
   3.1.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรแนะนาํบุคลากรถึงวธีิการกาํหนดขอบข่ายของ 
การปฏิบติังานใหมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดวสิัยทศัน์ ไดแ้ก่ ใหข้วญักาํลงัใจบุคลากร 
ในการปฏิบติังานใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการกาํหนดวสิัยทศัน์และกาํหนดขอบข่ายงานแต่ละงาน 
ใหช้ดัเจน ตามลาํดบั 
  3.2  ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 
   3.2.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหบุ้คลากรนาํไปเป็นแบบฉบบั 
ในการปฏิบติังาน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความเสมอภาคเท่าเทียมกนั มีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบติัตน 
ตามแนวทางหรือค่านิยมที(กาํหนดไว ้และเป็นแบบอยา่งที(ดีทั&งในเรื(องส่วนตวั และการทาํงาน  
ตามลาํดบั 
   3.2.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหบุ้คลากรทาํงานดว้ยความขยนัหมั(นเพียร  
ซื(อสัตย ์ยติุธรรม และมีคุณภาพ ไดแ้ก่ การมีประเมินขั&นเงินเดือนที(ยติุธรรม มีมาตรฐานการปฏิบติังาน 
ที(มีคุณภาพและมีการสร้างขวญักาํลงัใจแก่ผูที้(มีความขยนัหมั(นเพียร ตามลาํดบั 
   3.2.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นผูมี้ความเชี(ยวชาญในการปฏิบติังาน ไดแ้ก่ 
ดาํเนินงานตามขั&นตอน มีแบบแผน และตอบคาํถาม ตรวจสอบได ้และวางแผนการปฏิบติังาน 
อยา่งเป็นขั&นตอน ตามลาํดบั 
  3.3  ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั&งเป้าหมายดว้ยตนเอง 
   3.3.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรทาํใหบุ้คลากรมีความเชื(อมั(นในตนเองมากขึ&น  
ไดแ้ก่ กระตุน้ สนบัสนุน ส่งเสริม และช่วยเหลือใหบุ้คลากรในหน่วยงานใหส้ามารถกาํหนด 
เป้าหมายไดด้ว้ยตนเองสื(อวสิัยทศัน์ขององคก์ารและทาํใหบุ้คลากรเขา้ใจ ปฏิบติัตาม และเสนอแนะ 
ใหใ้ชว้ธีิการใหม่ ๆ ที(ทา้ทายแทนวธีิการทาํงานแบบเดิม ๆ ตามลาํดบั 
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   3.3.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ใจเป้าหมายขององคก์รไดแ้ก่ มุ่งมั(นสู่ความสาํเร็จ  
ทาํใหบุ้คลากรเขา้ใจ ปฏิบติัตามวสิัยทศัน์นั&น และสามารถสื(อวสิัยทศัน์ขององคก์าร ตามลาํดบั 
   3.3.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเสนอแนะใหใ้ชว้ธีิการใหม่ ๆ ที(ทา้ทายแทนวธีิ 
การทาํงานแบบเดิม ๆ ไดแ้ก่ มอบหมายงานที(ทา้ทายความสามารถกระจายงานอยา่งทั(วถึง 
และแนะนาํวธีิการใหม่ ๆ ในการปฏิบติังาน ตามลาํดบั 
  3.4  ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 
   3.4.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรแนะนาํแนวคิด ทฤษฎีในการปฏิบติังาน 
เพื(อสร้างความพึงพอใจในการทาํงาน ไดแ้ก่ ส่งเสริมใหบุ้คคลากรมีการทาํงานอยา่งเป็นระบบ  
ส่งเสริมใหบุ้คลากรคน้หาศกัยภาพตวัตนในงานที(รับผิดชอบอยา่งอิสระและปฏิบติัตน 
เป็นแบบอยา่งที(ดี ตามลาํดบั 
   3.4.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหบุ้คลากรมีวธีิการประนีประนอม 
หรือไกล่เกลี(ยความขดัแยง้ไดอ้ยา่งราบรื(น ไดแ้ก่ ปลูกฝังนิสัยที(ดีใหเ้กิดขึ&นแก่บุคคลกรวางตวั 
เป็นกลางต่อบุคลากรทุกฝ่าย และใชว้ธีิการแกไ้ขปัญหาอยา่งเป็นระบบและสร้างสรรค ์ตามลาํดบั 
   3.4.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรปรับเปลี(ยนวธีิการคิด และคน้หาศกัยภาพตวัตน 
ในงานที(รับผิดชอบอยา่งอิสระ ไดแ้ก่ แสดงความคิดเห็นในโอกาสต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม 
วางแผนงานอยา่งระบบและสร้างสรรค ์และปรับเปลี(ยนแนวคิดการทาํงานใหอ้ยูใ่นทางบวก  
ตามลาํดบั 
  3.5  ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยใหร้างวลั และ 
ตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์
   3.5.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีพฤติกรรมในการช่วยเหลือ ส่งเสริมใหบุ้คลากร 
มีความสามารถเพื(อจูงใจหรือใชอิ้ทธิพลต่อเพื(อนร่วมงาน ไดแ้ก่ สนบัสนุนใหบุ้คลากรพฒันาตนเอง 
ตามความตอ้งการและความสนใจสร้างแรงจูงใจและดึงดูดใจในการทาํงานในสิ(งที(เขาไม่ชอบ 
และแสดงความยนิดี ยกยอ่ง ชมเชยอยา่งเหมาะสม และเสริมแรงเมื(องานสาํเร็จ ตามลาํดบั 
   3.5.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการสนบัสนุนใหบุ้คลาการพฒันาตนเอง 
ตามความตอ้งการและความสนใจ ไดแ้ก่ ใหร้างวลัหรือสร้างขวญักาํลงัใจแก่ผูที้(มีกรพฒันาตนเอง  
แสดงความยกยอ่งชมเชยผูที้(มีการพฒันาตนเอง และมอบหมายงานที(ทา้ทายและมีความน่าสนใจ 
ตามลาํดบั 
   3.5.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้าํปรึกษาและหาแนวทางแกไ้ขเพื(อปรับปรุง 
การปฏิบติังานของบุคลากรใหดี้ขึ&น ไดแ้ก่ เสนอแนะแนวทางการแกปั้ญหาที(เหมาะสม  
ใหค้าํปรึกษาอยา่งสร้างสรรคแ์ละมีความเป็นกลัยาณมิตรต่อผูรั้บคาํปรึกษา ตามลาํดบั 
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  3.6  ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างทีมงาน 
   3.6.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเสริมสร้างใหบุ้คลากรเขา้ใจและยอมรับ 
ความแตกต่างระหวา่งบุคคลภายในกลุ่มไดแ้ก่ ส่งเสริมใหบุ้คลากรทาํงานเป็นทีมส่งเสริมใหมี้ 
การแลกเปลี(ยนเรียนรู้ซึ( งกนัและกนัและ มีแนวทางการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ในทีมงาน 
ไดเ้ป็นอยา่งดี ตามลาํดบั 
   3.6.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรกระตุน้ใหบุ้คลากรมีความเขา้ใจเป้าหมายของ 
ทีมงานอยา่งเด่นชดั เตม็ใจที(ผกูพนัเพื(อใหเ้กิดความสาํเร็จในเป้าหมายที(ตั&งไว ้ไดแ้ก่  ชี&แจงทิศทาง 
การทาํงานอยา่งสมํ(าเสมอเสริมแรงแก่ผูที้(ทาํงานบรรลุตามเป้าหมายที(วางไวแ้ละ มีการวางแผน 
การดาํเนินงานอยา่งชดัเจน ตามลาํดบั 
   3.6.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหส้นบัสนุนใหบุ้คลากรมีการพฒันาตนเอง 
และทีมงาน ไดแ้ก่ ส่งเสริมใหมี้การแลกเปลี(ยนเรียนรู้ในสถานศึกษาเครือข่ายส่งเสริมการพฒันา 
ตนเองของบุคคลากรและ มีมอบหมายงานใหมี้การทาํร่วมกนั ตามลาํดบั 
  3.7  ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง 
   3.7.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรกระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างความสัมพนัธ์ที(ดีต่อกนั
ดว้ยการจดัสภาพแวดลอ้มที(เอื&อต่อการทาํงานไดแ้ก่ ส่งเสริมใหมี้ การแลกเปลี(ยนเรียนรู้ 
ระหวา่งกลุ่มงานกระจายงานใหแ้ต่ละฝ่ายไดท้าํงานร่วมกนั และจดัสภาพแวดลอ้มต่อเหมาะสมต่อ 
การทาํงาน ตามลาํดบั 
   3.7.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเสริมสร้างใหบุ้คลกรเกิดความรัก ความศรัทธา 
ความประทบัใจและผกูพนัต่อองคก์ร ไดแ้ก่ ใหค้วามช่วยเหลือ ดูแลทุกขสุ์ข รวมทั&งจดัสวสัดิการ 
ใหอ้าํนวยความสะดวกในการปฏิบติังานและกาํหนดแนวปฏิบติัร่วมกนัเพื(อสร้างวฒันธรรม 
และค่านิยมที(ดีขององคก์ร ตามลาํดบั 
   3.7.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติังานวางแนวปฏิบติัร่วมกนั 
และทาํงานใหเ้กิดการประสานงานมากขึ&น ไดแ้ก่ ส่งเสริมใหมี้การทาํงานเป็นทีมสร้างวฒันธรรม 
และค่านิยมที(ดีขององคก์รและกาํหนดแนวปฏิบติัร่วมกนั ตามลาํดบั 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการวจิยัปัญหาและแนวทางพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด สามารถอภิปราย 
ผลการวจิยัไดด้งันี&  
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 1.  ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื&นที( 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราดโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั&งนี&อาจเนื(องจาก  
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ยงัมีการแสดงบทบาท 
ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํที(นอ้ย โดยมีพฤติกรรมที(บุคคลกรยงัไม่เห็นไดอ้ยา่งชดัเจน เช่น การเสริมสร้าง
ใหเ้กิดรางวลัตามธรรมชาติ ความรู้สึกที(จะก่อใหเ้กิดความรู้ ความสามารถ ความรับผดิชอบดว้ย
ตนเอง เป็นผูจ้ดัการเกี(ยวกบัรางวลัที(ไดรั้บ เช่น ให้รู้จกัภูมิใจในตนเอง การยอมรับนบัถือ  
เกิดความภาคภูมิใจในหน่วยงานใหก้าํลงัใจ แนะแนวเสริมแรง และช่วยวางเป้าหมาย และใหผู้ต้าม 
มีอิสระในการคิดออกแบบงานดว้ยตนเอง จึงส่งผลใหปั้ญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด  
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บูน (Boone, 1992) ที(ไดศึ้กษา 
ผลกระทบของพฤติกรรมภาวะผูน้าํของศึกษาธิการเขตต่อการปรับโครงสร้างในเขตชนบท
ผลการวจิยัพบวา่ กลุ่มตวัอยา่งมีลกัษณะร่วม 4 ประการ คือ ประการแรก วสิัยทศัน์และความตื(นตวั  
(Vision and awareness) มีความเขา้ใจถึงคุณภาพของการศึกษาและตระหนกัความจาํเป็นของ 
การเปลี(ยนแปลง ประการที(สอง การสร้างวสิัยทศัน์ร่วม (Vision sharing) พบวา่ กลุ่มตวัอยา่ง 
ใหค้วามสาํคญัต่อการสื(อสาร หรือสื(อความกบัคณะกรรมการในการสร้างเป้าหมายและกลยทุธ์ 
ในการดาํเนินงานร่วมกนั ประการที(สาม การสร้างความไวว้างใจ (Trust building) ต่อครูใหญ่ 
ครู คณะกรรมการโรงเรียน และชุมชน และประการที(สี(  การตรวจสอบติดตามผล (Monitoring)  
เพื(อใหแ้น่ใจวา่การดาํเนินงานที(ก่อใหเ้กิดการเปลี(ยนแปลงเหล่านั&น ไดถู้กดาํเนินการใหบ้รรลุ 
ผลสาํเร็จตามเป้าหมายอยา่งสมบูรณ์ หรือไม่คุณลกัษณะของศึกษาธิการเขตที(ประสบความสาํเร็จ 
ทั&งสี(นั&นจะเห็นไดว้า่ เป็นผูที้(มีความคิดริเริ(มสร้างสรรคแ์ละเป็นผูส้นบัสนุนการเปลี(ยนแปลง 
ทางนวตักรรม โดยพยายามแสวงหานวตักรรมใหม่ ๆ ที(จะพฒันาการเรียนรู้ นอกจากนั&นแลว้ 
ศึกษาธิการเขตแต่ละคนจะปฏิบติัหนา้ที(บนพื&นฐานที(มั(นคงของความไวว้างใจจากครูใหญ่และครู 
ในขณะเดียวกนัการแสดงใหเ้ห็นถึงภาวะผูน้าํในภาคปฏิบติัหรือเชิงการบริหารจดัการได ้
อยา่งน่าชื(นชม 
 2.  ผลเปรียบเทียบปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สาํนกังาน 
เขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการสอน   
และขนาดของสถานศึกษา พบวา่ 
  2.1  ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น 
ทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที(ระดบั .05 ทั&งนี& เนื(องจาก เพศ เป็นตวัแปรที(มีอิทธิพล 
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ต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ชาย และหญิง มีรูปแบบการทาํงานที(แตกต่างกนั มีฐานะ 
ทางวฒันธรรมและสังคมต่างกนั จึงทาํใหค้วามคิดเห็นของแยกเป็นสองฝ่ายในเรื(องใหญ่ ๆ 
ไดห้ลายเรื(อง แต่ในการปฏิบติังานหลายเรื(องก็มีความคิดเห็นที(สอดคลอ้งกนัดว้ยเช่นกนั  
จึงส่งผลใหปั้ญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที( 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด จาํแนกตามเพศโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
และแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที(ระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จีรานุช  
มูลประเสริฐ  (2554) ที(ไดศึ้กษาเรื(อง ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัเทศบาล 
เมืองศรีราชา  ผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัเทศบาล 
เมืองศรีราชา โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก  2) เปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัเทศบาลเมืองศรีราชา จาํแนกตามเพศของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาที(เป็นเพศชายและหญิง พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 
ทางสถิติ ยกเวน้ดา้น การทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง และดา้นการอาํนวยความสะดวก 
ใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที(ระดบั .05  3) เปรียบเทียบ 
ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัเทศบาลเมืองศรีราชา จาํแนกตาม 
ประสบการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาที(มีประสบการณ์ต่างกนัมาก  
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  4) เปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัเทศบาลเมืองศรีราชา จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา  
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
  2.2  ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด จาํแนกตามประสบการณ์ในการสอน 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั&งนี&อาจเนื(องจากโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื&นที( 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด มีการจดัรูปแบบการบริหารงานที(ใกลเ้คียงกนั  
มีการกระจายอาํนาจการบริหารงานไปยงัผูบ้ริหารสถานศึกษาและกระจายอาํนาจไปยงัครู 
ส่งผลใหค้รูเกิดการทาํงานที(หลากหลายและเท่าเทียมกนัสร้างประสบการณ์และการเรียนรู้ 
ซึ( งเป็นเครื(องมือหรือวธีิการที(ทาํใหเ้กิดการเรียนรู้และในเวลาเดียวกนัผลจากการเรียนรู้ทาํให ้
มีความรู้ มีทกัษะ มีเจตคติที(ต่างกนัต่อผูบ้ริหารส่งผลใหปั้ญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด จาํแนกตามประสบการณ์
ในการสอน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ที(ระดบั.05 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุลาวรรณ  คงถาวร (2556) ที(ไดศึ้กษาเรื(อง การศึกษา 
ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษา 
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ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  ผลการวจิยั พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
อาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก 2) ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังาน
เขตพื&นที(การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามวุฒิการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที(ระดบั .05  3) ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา อาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
จาํแนกตามประสบการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ที(ระดบั .05 4) ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื&นที(การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
  2.3  ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาสาํนกังานเขตพื&นที(
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมากทั&งนี&อาจเนื(องจากสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  จงัหวดัตราด  
มีการวางแผนการบริหารงานโดยการกระจายอาํนาจไปยงัสถานศึกษาส่งผลใหก้ารบริหารงานของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดต่างกนัมีลกัษณะจะแตกต่างกนับา้งตามสภาพแวดลอ้ม 
และบริบทของสถานศึกษาจึงส่งผลใหปั้ญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากและแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที(ระดบั .05 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ประทีป  นิ(มมาก (2556) ที(ไดศึ้กษาเรื(อง การศึกษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตราด สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 17  ผลการวจิยั พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตราด  
สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
2) เปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตราด สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ระหวา่งวฒิุการศึกษาปริญญาตรีกบัวฒิุการศึกษาสูงกวา่ 
ปริญญาตรี โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที(ระดบั .05  3) เปรียบเทียบภาวะผูน้าํ 
เหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตราด  สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17  จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 
ทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง ดา้นการอาํนวย 
ความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองและดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง โดยสร้าง 
คณะทาํงาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที(ระดบั .05 
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 3.  ผลการหาแนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราดพบวา่ 
  3.1  ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเองแนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํ 
เหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด  
ใหมี้พฤติกรรมการบริหารที(แนะนาํ ส่งเสริมใหบุ้คลากรปรับเปลี(ยนพฤติกรรมที(แสดงออกที(ถูกตอ้ง 
เหมาะสม สามารถเป็นผูน้าํตนเองและผูอื้(น ไดแ้ก่ ปรับเปลี(ยนพฤติกรรมการบริหารงานของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้ป็นมิตรต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ส่งเสริมใหบุ้คลากรไดมี้งานที(รับผิดชอบ 
ร่วมกนั เพื(อการแสดงความคิดเห็นและทาํงานร่วมกนั และส่งเสริมใหบุ้คคลกรแสดงออก 
อยา่งเหมาะสมถูกตอ้ง แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถาน  
ศึกษาสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ใหมี้พฤติกรรมการบริหาร 
โดยแนะนาํและส่งเสริมบุคลากรใหมี้การแบ่งงานกนัทาํอยา่งเป็นระบบและมีสัดส่วนที(แน่นอน 
ไดแ้ก่ จดัทาํโครงสร้างการทาํงานที(ชดัเจนใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการทาํงานอยา่งเสมอภาค 
และมอบหมายงานใหเ้หมาะสมและเป็นธรรมกบัทุกฝ่าย แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํ 
เหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด  
ใหแ้นะนาํบุคลากรถึงวธีิการกาํหนดขอบข่ายของการปฏิบติังานใหมี้ส่วนร่วมในการกาํหนด 
วสิัยทศัน์ ไดแ้ก่ ใหข้วญักาํลงัใจบุคลากรในการปฏิบติังานใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการกาํหนด 
วสิัยทศัน์และกาํหนดขอบข่ายงานแต่ละงานใหช้ดัเจนตามลาํดบั ทั&งนี&อาจเนื(องจากแนวทาง 
การบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งนั&นแตกต่างกนัไปสถานศึกษาแต่ละแห่งมีบริบทการบริหารงาน 
ที(แตกต่างกนัไปแนวทาง การแกปั้ญหาหรือการพฒันาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํแต่ละดา้นที(แตกต่างกนั 
ไปตามความเหมาะสมสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ซลัลิแวน (Sullivan, 1994) ที(ไดศึ้กษาเรื(อง  
พฤติกรรมการพฒันาบุคลที(อยูใ่นสถานศึกษาฟลอริดา ผลการศึกษาพบวา่ ประสบการณ์ 
ในการพฒันาบุคคลเป็นส่วนสาํคญัในการพฒันาลกัษณะผูน้าํ บทบาทและความรับผดิชอบ  
แต่อยา่งไรก็ตามผูน้าํจากสถานศึกษาในฟลอริดา 9 แห่ง ยงัขาดการสนบัสนุนและการใชก้ลยทุธ์ 
ในการปรับปรุงโครงสร้างของสถานศึกษา ดงันั&นผูน้าํจึงตอ้งเป็นผูที้(รู้จกัการบริหาร การปรับปรุง 
องคก์รอยา่งมีสติและมีทีมงานที(สามคัคี 
  3.2 ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเองแนวทางการพฒันาความ
เป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถาน ศึกษาสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 
จงัหวดัตราด การส่งเสริมให้บุคลากรนาํไปเป็นแบบฉบบัในการปฏิบติังาน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 
มีความเสมอภาคเท่าเทียมกนั มีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบติัตนตามแนวทางหรือค่านิยมที(กาํหนดไว ้ 
และเป็นแบบอยา่งที(ดีทั&งในเรื(องส่วนตวั และการทาํงาน แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํ 
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เหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด  
การส่งเสริมใหบุ้คลากรทาํงานดว้ยความขยนัหมั(นเพียร ซื(อสัตย ์ยติุธรรมและมีคุณภาพ ไดแ้ก่  
การมีประเมินขั&นเงินเดือนที(ยุติธรรม มีมาตรฐานการปฏิบติังานที(มีคุณภาพ และมีการสร้างขวญั 
กาํลงัใจแก่ผูที้(มีความขยนัหมั(นเพียร แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด เป็นผูมี้ความเชี(ยวชาญ 
ในการปฏิบติังานไดแ้ก่ ดาํเนินงานตามขั&นตอน มีแบบแผน และตอบคาํถาม ตรวจสอบได ้และวางแผน 
การปฏิบติังานอยา่งเป็นขั&นตอน ทั&งนี& อาจเนื(องจาก แนวทางการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งนั&น 
แตกต่างกนัไปสถานศึกษาแต่ละแห่งมีบริบทการบริหารงานที(แตกต่างกนัไป แนวทางการแกปั้ญหา 
หรือการพฒันาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํแต่ละดา้นที(แตกต่างกนัไปตามความเหมาะสมสอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของ เทรซี( (Tracy, 1994) ที(ไดศึ้กษาเปรียบเทียบ ลกัษณะภาวะผูน้าํในการบริหารของ 
ประธานกรรมการบริหารของบริษทักบัการศึกษาธิการเขตพื&นที(การศึกษา ผลการวจิยัพบวา่ 
ศึกษาธิการเขต และประธานกรรมการบริหารของบริษทันั&นมีภาวะผูน้าํในลกัษณะที(คลา้ยคลึงกนั 
กล่าวคือ เป็นผูใ้หค้าํปรึกษาและเป็นนกัประชาธิปไตยกลุ่มตวัอยา่งที(ใชใ้นการศึกษามีลกัษณะ 
มุ่งงานและมองตวัอยา่งในฐานะผูริ้เริ(มมากกวา่ผูต้อบสนองอยา่งไรก็ตามศึกษาธิการเขตนั&น 
จะไดรั้บความกดดนัจากกลุ่มที(เกี(ยวขอ้งในชุมชนมากกวา่และมีความจาํเป็นตอ้งยืดหยุน่ 
วธีิการบริหารมากกวา่ผูว้จิยัไดอ้ธิบายผลวา่ ศึกษาธิการเขต และประธานกรรมการบริหารของบริษทั 
สามารถเรียนรู้จากกนัและกนัไดใ้นดา้นการสร้างมนุษยสัมพนัธ์การจูงใจพนกังานและการมอบ 
อาํนาจ (Empowerment) ซึ( งกลุ่มตวัอยา่งทั&งสองกลุ่มใชว้ธีิการตดัสินใจจากคณะกรรมการบริหาร 
เช่นเดียวกนั แต่อยา่งไรก็ตามกลุ่มตวัอยา่งทั&งสองไม่เห็นดว้ยวา่ ลกัษณะภาวะผูน้าํของตน 
จะใชแ้ทนกนัได ้โดยผูท้าํการวจิยัไดใ้หข้อ้เสนอแนะต่อศึกษาธิการเขต วา่ 1) ควรใชภ้าวะผูน้าํ 
ใหเ้หมาะสมกบัองคก์ารของตน 2) อาศยัความร่วมมือจากผูร่้วมงานและใชแ้นวทางการดาํเนิน 
ที(เนน้การทาํงานเป็นทีม 3) ใชบ้ทบาทของผูน้าํในดา้นการสอนใหเ้ป็นประโยชน์ 4) ใหค้วามรู้ 
เกี(ยวกบัการมีส่วนร่วมของชุมชน 
  3.3  ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั&งเป้าหมายดว้ยตนเองแนวทางการพฒันา 
ความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
จงัหวดัตราด ทาํใหบุ้คลากรมีความเชื(อมั(นในตนเองมากขึ&น ไดแ้ก่ กระตุน้ สนบัสนุน ส่งเสริม 
และช่วยเหลือใหบุ้คลากรในหน่วยงานใหส้ามารถกาํหนดเป้าหมายไดด้ว้ยตนเองสื(อวสิัยทศัน์ของ 
องคก์าร และทาํใหบุ้คลากรเขา้ใจ ปฏิบติัตาม และเสนอแนะใหใ้ชว้ธีิการใหม่ ๆ ที(ทา้ทาย 
แทนวธีิการทาํงานแบบเดิม ๆ แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถาน  
ศึกษาสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ให้เขา้ใจเป้าหมายขององคก์ร 
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ไดแ้ก่ มุ่งมั(นสู่ความสาํเร็จ ทาํใหบุ้คลากรเขา้ใจ ปฏิบติัตามวสิัยทศัน์นั&นและสามารถสื(อวสิัยทศัน์ 
ขององคก์าร แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สาํนกังาน 
เขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด เสนอแนะใหใ้ชว้ธีิการใหม่ ๆ ที(ทา้ทาย 
แทนวธีิการทาํงานแบบเดิม ๆ ไดแ้ก่ มอบหมายงานที(ทา้ทายความสามารถกระจายงานอยา่งทั(วถึง 
และแนะนาํวธีิการใหม่ ๆ ในการปฏิบติังานตามลาํดบั ทั&งนี&อาจเนื(องจาก สถานศึกษาแต่ละแห่ง 
มีบริบทการบริหารงานที(แตกต่างกนัไป แนวทางการแกปั้ญหาหรือการพฒันาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ 
แต่ละดา้นที(แตกต่างกนัไปตามความเหมาะสมสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ตะวนัฉาย โกทนั (2555)  
ที(ไดศึ้กษาเรื(อง การศึกษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกดัสาํนกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยั พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํผูบ้ริหาร 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร โดยรวม 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการแสดง 
เป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้าง 
คณะทาํงาน ส่วนอนัดบัทา้ยสุด คือ การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง 
2) การเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกดัสาํนกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามวฒิุการศึกษาโดยรวมและรายดา้น 

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นใหบุ้คลากรตั(งเป้าหมายดว้ยตนเอง และ 

ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการใหร้างวลั และตาํหนิทางสร้างสรรค ์ 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ (p < .05) 3)การเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร จาํแนกตาม 

ประสบการณ์ในการบริหารงาน โดยรวมและรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ  
(p < .05) 
  3.4  ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวกแนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํ 
เหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด 
ใหแ้นะนาํแนวคิดทฤษฎีในการปฏิบติังาน เพื(อสร้างความพึงพอใจในการทาํงาน ไดแ้ก่ ส่งเสริมให ้
บุคคลากรมีการทาํงานอยา่งเป็นระบบ ส่งเสริมใหบุ้คลากรคน้หาศกัยภาพตวัตนในงานที( 
รับผดิชอบอยา่งอิสระและปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที(ดีแนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ใหส่้งเสริม 
ใหบุ้คลากรมีวธีิการประนีประนอมหรือไกล่เกลี(ยความขดัแยง้ไดอ้ยา่งราบรื(น ไดแ้ก่ ปลูกฝังนิสัย 
ที(ดีใหเ้กิดขึ&นแก่บุคคลกร วางตวัเป็นกลางต่อบุคลากรทุกฝ่าย และใชว้ธีิการแกไ้ขปัญหา 
อยา่งเป็นระบบและสร้างสรรค ์ตามลาํดบั แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของ 
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ผูบ้ริหารสถานศึกษา สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ให้ปรับเปลี(ยน 
วธีิการคิด และคน้หาศกัยภาพตวัตนในงานที(รับผดิชอบอยา่งอิสระ ไดแ้ก่ แสดงความคิดเห็น 
ในโอกาสต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม วางแผนงานอยา่งระบบและสร้างสรรค ์และปรับเปลี(ยนแนวคิด 
การทาํงานใหอ้ยูใ่นทางบวก ตามลาํดบั ทั&งนี&อาจเนื(องจาก สถานศึกษาแต่ละแห่งมีบริบท 
การบริหารงานที(แตกต่างกนัไป แนวทางการแกปั้ญหา หรือการพฒันาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ 
แต่ละดา้นที(แตกต่างกนัไปตามความเหมาะสม สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ หทยัวลัย ์คุม้ภยั (2554)  
ที(ไดศึ้กษา ความตอ้งการพฒันาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื&นที(การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี ผลการวจิยัพบวา่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังาน 
เขตพื&นที(การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี มีความตอ้งการพฒันาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ โดยรวม 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามลาํดบัจากคะแนนเฉลี(ยมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
การสร้างรูปแบบความคิดทางบวกการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเองและการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะ 
ผูน้าํตนเองโดยการสร้างทีมงาน 2) ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาภาวะ 
ผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษาชลบุรี จาํแนกตามเพศ 
วทิยฐานะประจาํตาํแหน่ง และขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่ง 
ไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
  3.5  ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง โดยใหร้างวลัและตาํหนิ 
อยา่งสร้างสรรค ์แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สาํนกังาน 
เขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ใหมี้พฤติกรรมในการช่วยเหลือ ส่งเสริมให้ 
บุคลากรมีความสามารถเพื(อจูงใจหรือใชอิ้ทธิพลต่อเพื(อนร่วมงานไดแ้ก่สนบัสนุนใหบุ้คลากร 
พฒันาตนเองตามความตอ้งการและความสนใจสร้างแรงจูงใจและดึงดูดใจในการทาํงานในสิ(งที(เขา 
ไม่ชอบและแสดงความยนิดี ยกยอ่ง ชมเชย อยา่งเหมาะสม และเสริมแรงเมื(องานสาํเร็จแนวทาง 
การพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ใหมี้การสนบัสนุนใหบุ้คลากรพฒันาตนเองตามความตอ้งการ 
และความสนใจ ไดแ้ก่ ใหร้างวลัหรือสร้างขวญักาํลงัใจแก่ผูที้(มีการพฒันาตนเอง แสดงความยกยอ่ง 
ชมเชยผูที้(มีการพฒันาตนเอง และมอบหมายงานที(ทา้ทาย และมีความน่าสนใจ แนวทางการพฒันา 
ความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
จงัหวดัตราด ใหค้าํปรึกษาและหาแนวทางแกไ้ขเพื(อปรับปรุงการปฏิบติังานของบุคลากรใหดี้ขึ&น 
ไดแ้ก่ เสนอแนะแนวทางการแกปั้ญหาที(เหมาะสม ใหค้าํปรึกษาอยา่งสร้างสรรคแ์ละมีความเป็น 
กลัยาณมิตรต่อผูรั้บคาํปรึกษา ตามลาํดบั ทั&งนี&อาจเนื(องจาก แนวทางการบริหารสถานศึกษา 
แต่ละแห่งนั&น แตกต่างกนัไปสถานศึกษาแต่ละแห่งมีบริบทการบริหารงานที(แตกต่างกนัไป 
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แนวทางการแกปั้ญหาหรือการพฒันาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํแต่ละดา้นที(แตกต่างกนัไป 
ตามความเหมาะสมสอดคลอ้งกบังานวจิยั เทฟ์ฟ (Taff, 1998) ที(ไดศึ้กษาเรื(อง บทบาทพฤติกรรม 
ของผูบ้ริหารและความสาํเร็จของสถานศึกษา โดยศึกษาเพื(อพิจารณาถึงความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาจากครูที(สอนเตม็เวลาในภาคตะวนัออกเฉียงใตข้องรัฐอลาบามา  
สหรัฐอเมริกา พบวา่ บทบาทพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษามีผลต่อการประสบความสาํเร็จ 
ของสถานศึกษา ขอ้คน้พบที(ไดจ้ากการศึกษางานวจิยัที(เกี(ยวขอ้งกบัความสาํพนัธ์ระหวา่ภาวะผูน้าํ 
กบัความพึงพอใจในการทาํงานของครู สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบั 
ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู การสร้างคุณภาพชีวติการทาํงาน เป็นสิ(งที(จาํเป็น  
และมีความสาํคญัอยา่งยิ(งคุณภาพชีวติการทาํงานในลกัษณะของความพึงพอใจในการทาํงานนั&น 
จะส่งผลต่อการปฏิบติังานและยงัเป็นสิ(งจูงใจใหเ้กิดความตอ้งการทาํงาน ซึ( งนาํไปสู่ประสิทธิผล 
บรรลุเป้าหมายขององคก์าร 
  3.6  ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างทีมงาน แนวทาง 
การพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ใหเ้สริมสร้างใหบุ้คลากรเขา้ใจและยอมรับความแตกต่าง 
ระหวา่งบุคคลภายในกลุ่ม ไดแ้ก่ ส่งเสริมใหบุ้คลากรทาํงานเป็นทีมส่งเสริมใหมี้การแลกเปลี(ยน 
เรียนรู้ซึ( งกนัและกนั และ มีแนวทางการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ในทีมงานไดเ้ป็นอยา่งดี  
แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด กระตุน้ใหบุ้คลากรมีความเขา้ใจเป้าหมายของทีมงานอยา่งเด่นชดั  
เตม็ใจที(ผกูพนัเพื(อใหเ้กิดความสาํเร็จในเป้าหมายที(ตั&งไว ้ไดแ้ก่ ชี&แจงทิศทางการทาํงาน 
อยา่งสมํ(าเสมอเสริมแรงแก่ผูที้(ทาํงานบรรลุตามเป้าหมายที(วางไว ้และมีการวางแผนการดาํเนินงาน 
อยา่งชดัเจนแนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สาํนกังาน 
เขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ใหส้นบัสนุนใหบุ้คลากรมีการพฒันาตนเอง 
และทีมงาน ไดแ้ก่ ส่งเสริมใหมี้การแลกเปลี(ยนเรียนรู้ในสถานศึกษาเครือข่ายส่งเสริมการพฒันา 
ตนเองของบุคลากร และมีมอบหมายงานใหมี้การทาํร่วมกนั ตามลาํดบั ทั&งนี& อาจเนื(องจาก 
สถานศึกษาแต่ละแห่งมีบริบทการบริหารงานที(แตกต่างกนัไปแนวทางการแกปั้ญหาหรือการพฒันา 
ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํแต่ละดา้นที(แตกต่างกนัไป ตามความเหมาะสมสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  
วรเทพ  ภูมิภกัดีพรรณ (2550) ที(ไดศึ้กษาเรื(อง การพฒันารูปแบบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํสาํหรับ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนและหาประสิทธิภาพของรูปแบบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํสาํหรับ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน โดยกาํหนดระเบียบวิธีวจิยั 6 ขั&นตอน คือ 1) การทบทวน 
วรรณกรรม 2) การสร้างแบบสอบถามการพฒันาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน 
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อาชีวศึกษาเอกชน โดยผูท้รงคุณวฒิุ 5 คน ตรวจสอบความเที(ยงตรง 3) การพฒันารูปแบบภาวะผูน้าํ 
เหนือผูน้าํสาํหรับผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนโดยสอบถามผูเ้ชี(ยวชาญ 19 คน 
ดว้ยกระบวนการเทคนิคเดลฟาย 4) การตรวจสอบความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสมของรูปแบบ 
การพฒันาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนโดยผูท้รงคุณวุฒิ 10 คน 
ดว้ยการสนทนากลุ่ม 5) การพฒันาคู่มือกระบวนการฝึกอบรมภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ 6) การทดลองใช ้
ในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 1 แห่ง เพื(อประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํ 
เหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ผลการวจิยัพบวา่ รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํ 
เหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ประกอบดว้ย 7 ดา้น เ รียงลาํดบัตามค่าเฉลี(ย 
จากมากไปนอ้ย คือ 1) ดา้นสนบัสนุนใหเ้กิดผูน้าํตนเองโดยการสร้างทีมงาน 2) ดา้นการทาํใหเ้ป็น 
ผูน้าํตนเอง 3) ดา้นอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง 4) ดา้นกระตุน้ใหผู้ต้าม 
ตั&งเป้าหมายดว้ยตนเอง5) ดา้นผูน้าํแสดงเป็นแบบฉบบัที(เป็นผูน้าํตนเอง 6) ดา้นอาํนวยความสะดวก 
ใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการใหร้างวลัและตาํหนิอยา่งสร้างสรรคแ์ละ 7) ดา้นสร้างรูปแบบ 
ความคิดทางบวกผลการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบ โดยนาํไปใชท้ดลองในโรงเรียน 
อาชีวศึกษาเอกชน พบวา่ ผูเ้ขา้อบรมหลงัการทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ 
มีภาวะผูน้าํสูงกวา่ก่อนการทดลองอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที(ระดบั .05 แสดงวา่ รูปแบบภาวะผูน้าํ 
เหนือผูน้าํมีประสิทธิภาพ 
  3.7  ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเองแนวทางการพฒันา 
ความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
จงัหวดัตราด ใหก้ระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างความสัมพนัธ์ที(ดีต่อกนัดว้ยการจดัสภาพแวดลอ้มที(เอื&อต่อ 
การทาํงาน ไดแ้ก่ ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี(ยนเรียนรู้ระหวา่งกลุ่มงานกระจายงานใหแ้ต่ละฝ่าย 
ไดท้าํงานร่วมกนั และจดัสภาพแวดลอ้มต่อเหมาะสมต่อการทาํงาน แนวทางการพฒันา 
ความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
จงัหวดัตราด ใหเ้สริมสร้างใหบุ้คลกรเกิดความรัก ความศรัทธา ความประทบัใจ และผกูพนัต่อ 
องคก์ร ไดแ้ก่ ใหค้วามช่วยเหลือ ดูแลทุกขสุ์ข รวมทั&งจดัสวสัดิการใหอ้าํนวยความสะดวก 
ในการปฏิบติังานและกาํหนดแนวปฏิบติัร่วมกนัเพื(อสร้างวฒันธรรมและค่านิยมที(ดีขององคก์ร  
แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด ใหส่้งเสริมให้ผูป้ฏิบติังานวางแนวปฏิบติัร่วมกนัและทาํงาน 
ใหเ้กิดการประสานงานมากขึ&น ไดแ้ก่ ส่งเสริมใหมี้การทาํงานเป็นทีมสร้างวฒันธรรมและค่านิยม 
ที(ดีขององคก์ร และกาํหนดแนวปฏิบติัร่วมกนั ทั&งนี&แนวทางการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งนั&น 
แตกต่างกนัไป อาจเนื(องจาก สถานศึกษาแต่ละแห่งมีบริบทการบริหารงานที(แตกต่างกนัไป 
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แนวทางการแกปั้ญหาหรือการพฒันาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํแต่ละดา้นที(แตกต่างกนัไป  
ตามความเหมาะสม สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เมอร์ฟี(  (Murphy, 1994) ที(ไดว้จิยัเรื(อง บทบาท 
ของผูบ้ริหารสาํนกังานกลางดา้นการศึกษาต่อของการปฏิรูปโครงสร้างนกัเรียน ซึ( งผลการวจิยั 
พบวา่ บทบาทที(เปลี(ยนแปลงของศึกษาธิการเขต มี 3 ประการ ไดแ้ก่  1) การพฒันาชุมชน  
2) การใหค้าํแนะนาํอยูห่่าง ๆ และ 3) ความมุ่งมั(นต่อการผา่นเกณฑม์าตรฐานตามพระราชบญัญติั 
การปฏิรูปการศึกษารัฐเคนตกักี&  
  

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนําวจัิยไปใช้ 
 1.  ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยใหร้างวลัและตาํหนิ 

อยา่งสร้างสรรค ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมีพฤติกรรมในการช่วยเหลือส่งเสริมใหบุ้คลากร 
มีความสามารถเพื(อจูงใจหรือใชอิ้ทธิพลต่อเพื(อนร่วมงาน 
 2.  ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวกผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรแนะนาํแนวคิด  
ทฤษฎีในการปฏิบติังานเพื(อสร้างความพึงพอใจในการทาํงาน 

 3.  ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างทีมงานผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ควรเสริมสร้างใหบุ้คลากรเขา้ใจและยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคลภายในกลุ่ม 
 4.  ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ควรกระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างความสัมพนัธ์ที(ดีต่อกนัดว้ยการจดัสภาพแวดลอ้มที(เอื&อต่อการทาํงาน 
 5.  ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเองผูบ้ริหารควรมีพฤติกรรมการบริหารที(แนะนาํ  
ส่งเสริมใหบุ้คลากรปรับเปลี(ยนพฤติกรรมที(แสดงออกที(ถูกตอ้ง เหมาะสม สามารถเป็นผูน้าํตนเอง 
และผูอื้(น 
 6.  ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั&งเป้าหมายดว้ยตนเองผูบ้ริหารสถานศึกษาควรทาํให้ 
บุคลากรมีความเชื(อมั(นในตนเองมากขึ&น 
 7.  ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ควรส่งเสริมใหบุ้คลากรนาํไปเป็นแบบฉบบัในการปฏิบติังาน 
 ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยครั2งต่อไป 
 1.  ควรศึกษาปัจจยัที(ส่งผลต่อภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  จงัหวดัตราด  
 2.  ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั 
ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนสังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 17  จงัหวดัตราด 
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 - สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที(ยงตรงของเครื(องมือ 

 - สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพื(อหาคุณภาพเครื(องมือ 

 - สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพื(อการวจิยั 
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(สาํเนา) 

ที( ศธ 6218.8/ ว.0547   ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

    ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

  14 กนัยายน พ.ศ. 2559 
 

เรื(อง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที(ยงตรงของเครื(องมือในการวิจยั 
 

เรียน 
 

สิ(งที(ส่งมาดว้ย  1.  เคา้โครงงานวิจยั 

 2.  เครื(องมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ 

ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  
มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ ซึ( งขณะนี&อยูใ่นขั&นตอนการสร้างเครื(องมือเพื(อการวิจยั  
ดงัรายนามต่อไปนี&  
 นางสาวอรัญญา  เปล่งวนั รหสั 58950099 

 งานนิพนธ์เรื(อง ปัญหาและแนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด 

โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิ(มสวาสดิ8  เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  
ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ชี(ยวชาญในเรื(องดงักล่าว เป็นอยา่งดี 

ยิ(ง จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตรวจสอบความเที(ยงตรงของเครื(องมือของนิสิต ในครั& งนี&  
 

 จึงเรียนมาเพื(อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ(ง 
 

  ขอแสดงความนบัถือ 
 

  (ลงชื(อ) สุเมธ งามกนก 

  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 

  หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร 0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-581 
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(สาํเนา) 
ที( ศธ 6218.8/ ว.0548   ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
    ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 
  17 กนัยายน พ.ศ. 2559 
 
เรื(อง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื(อหาคุณภาพเครื(องมือ 
 
เรียน 
 
 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบ ให้นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา 
หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์  
ซึ( งขณะนี&อยูใ่นขั&นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื(อหาคุณภาพเครื(องมือ ดงัรายนามต่อไปนี&  
 นางสาวอรัญญา  เปล่งวนั  รหสั  58950099 
 งานนิพนธ์เรื(อง ปัญหาและแนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด  
โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิ(มสวาสดิ8  เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  
ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคข์อความอนุเคราะห์จากท่าน เพื(ออาํนวยความสะดวก 
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื(อหาคุณภาพเครื(องมือในการวจิยั 
 
 จึงเรียนมาเพื(อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ(ง 
 
  ขอแสดงความนบัถือ 
 

  (ลงชื(อ) สุเมธ งามกนก 
  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 
  หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-581 
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(สาํเนา) 
ที( ศธ 6218.8/ ว.0549   ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
    ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 
  19 กนัยายน พ.ศ. 2559 
 
เรื(อง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื(อการวจิยั 
 
เรียน 
 
 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบ ให้นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา 
หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์  
ซึ( งขณะนี&อยูใ่นขั&นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื(อการวจิยั ดงัรายนามต่อไปนี&  
 นางสาวอรัญญา  เปล่งวนั รหสั 58950099 
 งานนิพนธ์เรื(อง ปัญหาและแนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด 
โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิ(มสวาสดิ8  เป็น ประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  
ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื(ออาํนวย 
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื(อการวจิยั 
 
 จึงเรียนมาเพื(อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ(ง 
 
  ขอแสดงความนบัถือ 
 

  (ลงชื(อ) สุเมธ งามกนก 
  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 
  หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-581 
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ภาคผนวก ข 

แบบสอบถามเพื(อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื�อการวจิัย 
   เรื�อง ปัญหาและแนวทางการพฒันาความเป็นผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

 สังกดัสํานักงานเขตพื2นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จังหวดัตราด 
 

 

คําชี2แจง   
 แบบสอบถามสาํหรับครูผูส้อน เกี(ยวกบัปัญหาและแนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํ 
เหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด แบบสอบถามนี&แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี&   
 ตอนที( 1 แบบสอบถามเกี(ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม   
 ตอนที( 2 แบบสอบถามเกี(ยวกบัสภาพปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา 
 ตอนที( 3 แบบสอบถามเกี(ยวกบัแนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา   
 ขอความกรุณาครูผูส้อนตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ ทุกรายการ เพื(อจะไดน้าํขอ้มูล 
ไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพการศึกษาต่อไป คาํตอบของท่านจะใชส้าํหรับการวิจยั ซึ( งผูว้จิยั 
จะนาํเสนอโดยภาพรวม ดงันั&น จึงไม่มีผลกระทบหรือเกิดความเสียหายแก่ตวัท่านแต่ประการใด 
 ผูว้จิยัขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูงที(ไดเ้สียสละเวลาในการตอบแบบสอบถาม 
ในครั& งนี&  
    
 นางสาวอรัญญา  เปล่งวนั  
 นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา
 คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที� 1 แบบสอบถามเกี�ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
คําชี2แจง โปรดทาํเครื(องหมาย �ลงในช่อง � หนา้ขอ้ความที(ตรงกบัความจริงที(เกี(ยวกบัตวัท่าน 
 1.  เพศ 
  �  ชาย 
  �  หญิง 
 2. ประสบการณ์ในการสอน 
  �  นอ้ยกวา่  5  ปี 

  �  5-10  ปี 
  �  มากกวา่ 10 ปี ขึ&นไป 
 3. ขนาดของสถานศึกษา  
  �  ขนาดเล็ก  
  �  ขนาดกลาง  
  �  ขนาดใหญ่ 
 

ตอนที� 2 แบบสอบถามเกี�ยวกับสภาพปัญหาความเป็นผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

คําชี2แจง โปรดพิจารณาขอ้คาํถามเกี(ยวกบัสภาพปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความเห็นของท่าน  แลว้ทาํเครื(องหมาย �ลงในช่อง �  
 ระดบัปัญหาที(ตรงกบัความจริงมากที(สุดเพียงขอ้เดียว 
 5 หมายถึง ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบั 
   มากที(สุด 
 4 หมายถึง ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง  ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบั 
   ปานกลาง 
 2  หมายถึง  ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  ปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบั 
   นอ้ยที(สุด 
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ข้อ 

 

ปัญหาความเป็นผู้นําเหนือผู้นํา 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับปัญหา 

มา
กท

ี�สุด
 (5

) 

 
มา

ก 
(4

) 

ปา
นก

ลา
ง (

3)
 

น้อ
ย (

2)
 

น้อ
ยท

ี�สุด
 (1

) 

 
1. 

ด้านการทาํให้บุคลากรเป็นผู้นําตนเอง 
ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมการบริหารที(แนะนาํส่งเสริมให้
บุคลากรปรับเปลี(ยนพฤติกรรมที(แสดงออกที(ถูกตอ้ง
เหมาะสมสามารถเป็นผูน้าํตนเองและผูอื้(น 

     

2. ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมการบริหารเพื(อการแนะนาํ
กระตุน้และส่งเสริมใหบุ้คลากรในหน่วยงาน 
นาํไปปรับเปลี(ยนใหเ้หมาะสมสาํหรับตนเองได ้

     

3. ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมการบริหารโดยแนะนาํ 
และส่งเสริมบุคลากรใหมี้การแบ่งงานกนัทาํ 
อยา่งเป็นระบบและมีสัดส่วนที(แน่นอน 

     

4. ผูบ้ริหารแนะนาํบุคลากรถึงวธีิการกาํหนดขอบข่ายของ
การปฏิบติังานใหมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดวสิัยทศัน์ 

     

5. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ต้ามเขา้ใจคุณค่าของ 
การปฏิบติังานในองคก์ร 

     

6. ผูบ้ริหารดึงศกัยภาพหรือความสามารถของทีมงาน 
ออกมาใชป้ระโยชน์ในองคก์ร 

     

7. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีความคิดริเริ(ม
สร้างสรรคน์าํเอาขอ้มูลมาประกอบการตดัสินใจ 

     

 
 

8. 

ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากร 

เป็นผู้นําตนเอง 
ผูบ้ริหารพฤติกรรมในการเป็นแบบอยา่งที(ดี 
ทั&งในเรื(องส่วนตวั และการทาํงาน ตามแนวทาง 
หรือค่านิยมที(กาํหนดไว ้

     

9. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรนาํไปเป็นแบบฉบบั 
ในการปฏิบติังาน 
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ข้อ 

 

ปัญหาความเป็นผู้นําเหนือผู้นํา 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับปัญหา 

มา
กท

ี�สุด
 (5

) 

 
มา

ก 
(4

) 

ปา
นก

ลา
ง (

3)
 

น้อ
ย (

2)
 

น้อ
ยท

ี�สุด
 (1

) 

10. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรทาํงาน 
ดว้ยความขยนัหมั(นเพียร ซื(อสัตย ์ยติุธรรม 
และมีคุณภาพ 

     

11. ผูบ้ริหารเป็นผูมี้ความเชี(ยวชาญในการปฏิบติังาน      
12. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูทาํวจิยัในชั&นเรียน      
13. ผูบ้ริหารนาํผลการเรียนของนกัเรียนไปพฒันา 

การจดัการเรียนการสอน  
     

14. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหบุ้คลากรคิดวธีิการแกปั้ญหา 
เรียนรู้และแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 

     

 
15. 

ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั2งเป้าหมายด้วยตนเอง 
พฤติกรรมกระตุน้สนบัสนุนส่งเสริมและช่วยเหลือ
ใหบุ้คลากรในหน่วยงานให้สามารถกาํหนด
เป้าหมายไดด้ว้ยตนเอง 

     

16. ผูบ้ริหารเขา้ใจเป้าหมายขององคก์ร      
17. ผูบ้ริหารมีความมั(นใจในตนเองและมุ่งมั(น 

สู่ความสาํเร็จ 
     

18. ผูบ้ริหารทาํใหบุ้คลากรมีความเชื(อมั(นในตนเอง 
มากขึ&น 

     

19. ผูบ้ริหารสามารถสื(อวสิัยทศัน์ขององคก์าร 
และทาํใหบุ้คลากรเขา้ใจปฏิบติัตามวสิัยทศัน์นั&น 

     

20. ผูบ้ริหารทาํใหบุ้คลากรมีความพยายามกวา่ปกติ
ทาํงานไดม้ากกวา่ที(เคยหวงัไว ้

     

21. ผูบ้ริหารเสนอแนะใหใ้ชว้ธีิการใหม่ ๆ ที(ทา้ทาย 
แทนวธีิการทาํงานแบบเดิม ๆ 
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ข้อ 

 

ปัญหาความเป็นผู้นําเหนือผู้นํา 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับปัญหา 

มา
กท

ี�สุด
 (5

) 

 
มา

ก 
(4

) 

ปา
นก

ลา
ง (

3)
 

น้อ
ย (

2)
 

น้อ
ยท

ี�สุด
 (1

) 

 
22. 

ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 
ผูบ้ริหารสร้างรูปแบบความคิดที(ดีและปลูกฝังนิสัย
ใหเ้กิดขึ&นแก่บุคลากร 

     

23. ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมที(จะกระตุน้และให้
ขอ้เสนอแนะ เพื(อใหบุ้คลากรเขา้มามีส่วนร่วม 
แสดงความคิดเห็นในทางที(ดีและสร้างสรรค ์

     

24. ผูบ้ริหารตระหนกัถึงปัญหาสามารถเรียนรู้ถึง 
วธีิการแกไ้ขปัญหาอยา่งเป็นระบบและสร้างสรรค ์

     

25. ผูบ้ริหารปรับเปลี(ยนวธีิการคิดและคน้หาศกัยภาพ
ตวัตนในงานที(รับผดิชอบอยา่งอิสระ 

     

26. ผูบ้ริหารแนะนาํแนวคิดทฤษฎีในการปฏิบติังาน 
เพื(อสร้างความพึงพอใจในการทาํงาน 

     

27. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรมีวธีิการประนีประนอม
หรือไกล่เกลี(ยความขดัแยง้ไดอ้ยา่งราบรื(น 

     

 
 

28. 

ด้านการอาํนวยความสะดวกให้เกดิภาวะผู้นําตนเอง

โดยให้รางวลั และตําหนิอย่างสร้างสรรค์ 
ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมในการช่วยเหลือส่งเสริมให้ 
บุคลากรมีความสามารถเพื(อจูงใจหรือใชอิ้ทธิพลต่อ 
เพื(อนร่วมงาน 

     

29. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหบุ้คลากรพฒันาตนเอง 
ตามความตอ้งการและความสนใจ 

     

30. ผูบ้ริหารพิจารณาความดีความชอบดว้ย 
ความเป็นธรรมเพื(อสร้างขวญัและกาํลงัใจ 

     

31. ผูบ้ริหารใหค้าํปรึกษาและหาแนวทางแกไ้ข 
เพื(อปรับปรุงการปฏิบติังานของบุคลากรใหดี้ขึ&น 
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ข้อ 

 

ปัญหาความเป็นผู้นําเหนือผู้นํา 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับปัญหา 

มา
กท

ี�สุด
 (5

) 

 
มา

ก 
(4

) 

ปา
นก

ลา
ง (

3)
 

น้อ
ย (

2)
 

น้อ
ยท

ี�สุด
 (1

) 

32. ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจและดึงดูดใจในการทาํงาน 
ในสิ(งที(เขาไม่ชอบ 

     

33. ผูบ้ริหารแสดงความยนิดียกยอ่งชมเชยอยา่ง
เหมาะสมและเสริมแรงใหก้บัทีมงานเมื(อปฏิบติังาน 
สาํเร็จ 

     

 
 

34. 

ด้านการสนับสนุนให้เกดิภาวะผู้นําตนเองโดยการ

สร้างทมีงาน 
ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีการพฒันาตนเอง
และทีมงาน 

     

35. ผูบ้ริหารส่งเสริมความคิดริเริ(มสร้างสรรค ์
และสร้างโอกาสใหทุ้กคนสามารถนาํกลุ่มได ้

     

36. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรแลกเปลี(ยน 
ความคิดเห็นซึ(งกนัและกนั และสรุปใหเ้ป็นขอ้ยติุ 
ของกลุ่ม 

     

37. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหบุ้คลากรมีความเขา้ใจเป้าหมาย
ของทีมงานอยา่งเด่นชดัเตม็ใจที(ผกูพนัเพื(อให้เกิด
ความสาํเร็จในเป้าหมายที(ตั&งไว ้

     

38. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรไดรั้บการพฒันา 
ตามความชาํนาญของบุคคลทาํใหที้มงาน 
มีประสิทธิภาพมากขึ&น 

     

39. ผูบ้ริหารเสริมสร้างใหบุ้คลากรเขา้ใจและยอมรับ
ความแตกต่างระหวา่งบุคคลภายในกลุ่ม 

     

40. ผูบ้ริหารมีแนวทางการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ 
ในทีมงานไดเ้ป็นอยา่งดี 

     

 



121 
 

 

 

 

ข้อ 

 

ปัญหาความเป็นผู้นําเหนือผู้นํา 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับปัญหา 

มา
กท

ี�สุด
 (5

) 

 
มา

ก 
(4

) 

ปา
นก

ลา
ง (

3)
 

น้อ
ย (

2)
 

น้อ
ยท

ี�สุด
 (1

) 

 
 

41. 

ด้านการอาํนวยความสะดวกให้เกดิวฒันธรรมของ

ผู้นําตนเอง 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติังานวางแนวปฏิบติั
ร่วมกนัและทาํงานใหเ้กิดการประสานงานมากขึ&น 

     

42. ผูบ้ริหารเสริมสร้างใหบุ้คลกรเกิดความรัก 
ความศรัทธาความประทบัใจและผกูพนัต่อองคก์ร 

     

43. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างความสัมพนัธ์ที(ดี
ต่อกนัดว้ยการอาํนวยความสะดวกในการปฏิบติังาน 

     

44. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างความสัมพนัธ์ที(ดี
ต่อกนัดว้ยการใหค้วามช่วยเหลือดูแลทุกขสุ์ข 
รวมทั&งจดัสวสัดิการ 

     

45. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างความสัมพนัธ์ที(ดี
ต่อกนัดว้ยการจดัสภาพแวดลอ้มที(เอื&อต่อการทาํงาน 

     

46. ผูบ้ริหารกาํหนดระเบียบหรือแนวปฏิบติัร่วมกนั 
เพื(อสร้างวฒันธรรมและค่านิยมที(ดีขององคก์ร 
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ตอนที� 3 ข้อคําถามเกี�ยวกบัแนวทางพัฒนาความเป็นผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

 สังกดัสํานักงานเขตพื2นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จังหวดัตราด  
 
คําชี2แจง จากสภาพปัญหาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 
 โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด 
 ท่านมีแนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยา่งไร  
 โปรดเลือกตอบประเด็นที(ท่านเห็นวา่ มีความสาํคญัมากที(สุดโดยใหเ้รียงอนัดบั 
 ความสาํคญั 3 อนัดบั ดงันี&  
 1  หมายถึง  มีความสาํคญัมากที(สุดอนัดบัที(  1 
 2  หมายถึง  มีความสาํคญัเป็นอนัดบัที(  2 
 3  หมายถึง  มีความสาํคญัเป็นอนัดบัที(  3 
 
ด้านการทาํให้บุคลากรเป็นผู้นําตนเอง 

 ใหมี้พฤติกรรมการบริหารที(แนะนาํ ส่งเสริมใหบุ้คลากรปรับเปลี(ยนพฤติกรรม 
ที(แสดงออกที(ถูกตอ้งเหมาะสม สามารถเป็นผูน้าํตนเองและผูอื้(น 
 (.............) 1. ปรับเปลี(ยนพฤติกรรมการบริหารงานของผูบ้ริหาร สถานศึกษา 
   ใหเ้ป็นมิตรต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 (.............) 2. ส่งเสริมใหบุ้คคลกรแสดงออกอยา่งเหมาะสมถูกตอ้ง 
 (.............) 3. ส่งเสริมใหบุ้คลากรไดมี้งานที(รับผดิชอบร่วมกนัเพื(อการแสดง 
   ความคิดเห็นและทาํงานร่วมกนั 
 (.............) อื(น ๆ ................................................................................................................. 

 

  ใหมี้พฤติกรรมการบริหารโดยแนะนาํและส่งเสริมบุคลากรใหมี้การแบ่งงานกนัทาํ 
อยา่งเป็นระบบและมีสัดส่วนที(แน่นอน 
 (.............) 1. มอบหมายงานใหเ้หมาะสมและเป็นธรรมกบัทุกฝ่าย 
 (.............) 2. จดัทาํโครงสร้างการทาํงานที(ชดัเจน 
 (.............) 3. ใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการทาํงานอยา่งเสมอภาค 
 (.............) อื(น ๆ ................................................................................................................. 
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 ใหแ้นะนาํบุคลากรถึงวธีิการกาํหนดขอบข่ายของการปฏิบติังานใหมี้ส่วนร่วมในการกาํหนด 
วสิัยทศัน์ 
 (.............) 1. ใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการกาํหนดวสิัยทศัน์ 

 (.............) 2. กาํหนดขอบข่ายงานแต่ละงานใหช้ดัเจน 
 (.............) 3. ใหข้วญักาํลงัใจบุคลากรในการปฏิบติังาน 

 (.............) อื(น ๆ ................................................................................................................. 
 

 ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นําตนเอง 

  การส่งเสริมใหบุ้คลากรนาํไปเป็นแบบฉบบัในการปฏิบติังาน 
 (.............) 1. เป็นแบบอยา่งที(ดีทั&งในเรื(องส่วนตวั และการทาํงาน 
 (.............) 2. ปฏิบติัตนตามแนวทางหรือค่านิยมที(กาํหนดไว ้
 (.............) 3. มีคุณธรรม จริยธรรม 
 (.............) 4. ผูบ้ริหารมีความเสมอภาคเท่าเทียมกนั 

 (.............) อื(น ๆ ................................................................................................................. 
   

  การส่งเสริมใหบุ้คลากรทาํงานดว้ยความขยนัหมั(นเพียร ซื(อสัตย ์ยติุธรรมและมีคุณภาพ 
 (.............) 1. มีการสร้างขวญักาํลงัใจแก่ผูที้(มีความขยนัหมั(นเพียร  
 (.............) 2. มีมาตรฐานการปฏิบติังานที(มีคุณภาพ 

  (.............) 3. การมีประเมินขั&นเงินเดือนที(ยุติธรรม 
 (.............) อื(น ๆ ................................................................................................................. 
   

  เป็นผูมี้ความเชี(ยวชาญในการปฏิบติังาน 
 (.............) 1. วางแผนการปฏิบติังานอยา่งเป็นขั&นตอน 
 (.............) 2. ดาํเนินงานตามขั&นตอน มีแบบแผน 

  (.............) 3. ตอบคาํถาม ตรวจสอบได ้
 (.............) อื(น ๆ ................................................................................................................. 
 

 ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั2งเป้าหมายด้วยตนเอง 
  ทาํใหบุ้คลากรมีความเชื(อมั(นในตนเองมากขึ&น 

 (.............) 1. กระตุน้สนบัสนุนส่งเสริมและช่วยเหลือใหบุ้คลากรในหน่วยงาน 
   ใหส้ามารถกาํหนดเป้าหมายไดด้ว้ยตนเอง 
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 (.............) 2. สื(อวสิัยทศัน์ขององคก์ารและทาํใหบุ้คลากรเขา้ใจปฏิบติัตาม 
 (.............) 3. เสนอแนะใหใ้ชว้ธีิการใหม่ ๆ ที(ทา้ทายแทนวธีิการทาํงานแบบเดิม ๆ 

 (.............) อื(น ๆ ................................................................................................................. 
 

  ใหเ้ขา้ใจเป้าหมายขององคก์ร 
 (.............) 1. สามารถสื(อวสิัยทศัน์ขององคก์าร 
 (.............) 2. ทาํใหบุ้คลากรเขา้ใจ ปฏิบติัตามวสิัยทศัน์นั&น 

  (.............) 3. มุ่งมั(นสู่ความสาํเร็จ 
 (.............) อื(น ๆ ................................................................................................................. 
 

  เสนอแนะใหใ้ชว้ธีิการใหม่ ๆ ที(ทา้ทายแทนวธีิการทาํงานแบบเดิม ๆ 

 (.............) 1. แนะนาํวธีิการใหม่ๆในการปฏิบติังาน 
 (.............) 2. กระจายงานอยา่งทั(วถึง 

  (.............) 3. มอบหมายงานที(ทา้ทายความสามารถ 
 (.............) อื(น ๆ ................................................................................................................. 
  

 ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 

  ใหแ้นะนาํแนวคิด ทฤษฎีในการปฏิบติังานเพื(อสร้างความพึงพอใจในการทาํงาน 
 (.............) 1. กระตุน้และใหข้อ้เสนอแนะ ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น 
                           อยา่งสร้างสรรค ์
 (.............) 2. ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที(ดี 
 (.............) 3. ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการทาํงานอยา่งเป็นระบบ 
 (.............) 4. ส่งเสริมใหบุ้คลากรคน้หาศกัยภาพตวัตนในงานที(รับผิดชอบอยา่งอิสระ 

 (.............) อื(น ๆ ................................................................................................................. 
ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีวธีิการประนีประนอม หรือไกล่เกลี(ยความขดัแยง้ไดอ้ยา่งราบรื(น 
 (.............) 1. วางตวัเป็นกลางต่อบุคลากรทุกฝ่าย 
 (.............) 2. ใชว้ธีิการแกไ้ขปัญหาอยา่งเป็นระบบและสร้างสรรค ์
 (.............) 3. ปลูกฝังนิสัยที(ดีใหเ้กิดขึ&นแก่บุคลากร 

 (.............) อื(น ๆ ................................................................................................................. 
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 ใหป้รับเปลี(ยนวธีิการคิด และคน้หาศกัยภาพ ตวัตนในงานที(รับผดิชอบอยา่งอิสระ 
 (.............) 1. ปรับเปลี(ยนแนวคิดการทาํงานใหอ้ยูใ่นทางบวก 
 (.............) 2. วางแผนงานอยา่งระบบและสร้างสรรค ์
 (.............) 3. แสดงความคิดเห็นในโอกาสต่างๆอยา่งเหมาะสม 

 (.............) อื(น ๆ ................................................................................................................. 
 

     ด้านการอาํนวยความสะดวกให้เกดิภาวะผู้นําตนเองโดยให้รางวลัและตําหนิอย่างสร้างสรรค์ 

 ใหมี้พฤติกรรมในการช่วยเหลือ ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความสามารถเพื(อจูงใจ 
หรือใชอิ้ทธิพลต่อเพื(อนร่วมงาน 

 (.............) 1. สนบัสนุนใหบุ้คลากรพฒันาตนเองตามความตอ้งการ และความสนใจ 
 (.............) 2. สร้างแรงจูงใจและดึงดูดใจในการทาํงานในสิ(งที(เขาไม่ชอบ 
 (.............) 3. แสดงความยนิดียกยอ่งชมเชยอยา่งเหมาะสม และเสริมแรงเมื(องานสาํเร็จ 

 (.............) อื(น ๆ ................................................................................................................. 
   

  ใหมี้การสนบัสนุนใหบุ้คลากรพฒันาตนเองตามความตอ้งการและความสนใจ 
 (.............) 1. แสดงความยกยอ่งชมเชยผูที้(มีการพฒันาตนเอง 
 (.............) 2. มอบหมายงานที(ทา้ทายและมีความน่าสนใจ 

  (.............) 3. ใหร้างวลัหรือสร้างขวญักาํลงัใจแก่ผูที้(มีกรพฒันาตนเอง 
 (.............) อื(น ๆ ................................................................................................................. 
 
  ใหค้าํปรึกษาและหาแนวทางแกไ้ขเพื(อปรับปรุงการปฏิบติังานของบุคลากรใหดี้ขึ&น 

 (.............) 1. ใหค้าํปรึกษาอยา่งสร้างสรรค ์
 (.............) 2. มีความเป็นกลัยาณมิตรต่อผูรั้บคาํปรึกษา 

  (.............) 3. เสนอแนะแนวทางการแกปั้ญหาที(เหมาะสม 
 (.............) อื(น ๆ ................................................................................................................. 

 

     ด้านการสนับสนุนให้เกดิภาวะผู้นําตนเองโดยการสร้างทมีงาน 
  ใหเ้สริมสร้างใหบุ้คลากรเขา้ใจและยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคลภายในกลุ่ม 

 (.............) 1. มีแนวทางการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ในทีมงานไดเ้ป็นอยา่งดี 
 (.............) 2. ส่งเสริมใหบุ้คลากรทาํงานเป็นทีม 
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 (.............) 3. ส่งเสริมใหมี้การแลกเปลี(ยนเรียนรู้ซึ( งกนัและกนั 
 (.............) อื(น ๆ ................................................................................................................. 

 

  ใหก้ระตุน้ใหบุ้คลากรมีความเขา้ใจเป้าหมายของทีมงานอยา่งเด่นชดั เตม็ใจที(ผกูพนั
เพื(อใหเ้กิด     
  ความสาํเร็จในเป้าหมายที(ตั&งไว ้

 (.............) 1. มีการวางแผนการดาํเนินงานอยา่งชดัเจน 
 (.............) 2. ชี&แจงทิศทางการทาํงานอยา่งสมํ(าเสมอ 
 (.............) 3. เสริมแรงแก่ผูที้(ทาํงานบรรลุตามเป้าหมายที(วางไว ้

 (.............) อื(น ๆ ................................................................................................................. 
 

  ใหส้นบัสนุนใหบุ้คลากรมีการพฒันาตนเองและทีมงาน 
 (.............) 1. มอบหมายงานใหมี้การทาํร่วมกนั 
 (.............) 2. ส่งเสริมการพฒันาตนเองของบุคลากร 

  (.............) 3. ส่งเสริมใหมี้การแลกเปลี(ยนเรียนรู้ในสถานศึกษาเครือข่าย 
 (.............) อื(น ๆ ................................................................................................................. 
 

  ด้านการอาํนวยความสะดวกให้เกดิวฒันธรรมของผู้นําตนเอง 

  ใหก้ระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างความสัมพนัธ์ที(ดีต่อกนัดว้ยการจดัสภาพแวดลอ้ม 
ที(เอื&อต่อการทาํงาน 

 (.............) 1. จดัสภาพแวดลอ้มต่อเหมาะสมต่อการทาํงาน 
 (.............) 2. กระจายงานใหแ้ต่ละฝ่ายไดท้าํงานร่วมกนั 
 (.............) 3. ส่งเสริมใหมี้การแลกเปลี(ยนเรียนรู้ระหวา่งกลุ่มงาน 

 (.............) อื(น ๆ ................................................................................................................. 
 

  ใหเ้สริมสร้างใหบุ้คลกรเกิดความรัก ความศรัทธาความประทบัใจและผกูพนัต่อองคก์ร 
 (.............) 1. กาํหนดแนวปฏิบติัร่วมกนัเพื(อสร้างวฒันธรรมและค่านิยมที(ดีขององคก์ร 
 (.............) 2. ใหค้วามช่วยเหลือ ดูแลทุกขสุ์ข รวมทั&งจดัสวสัดิการให้ 

  (.............) 3. อาํนวยความสะดวกในการปฏิบติังาน 
 (.............) อื(น ๆ ................................................................................................................. 
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 ใหส่้งเสริมใหผู้ป้ฏิบติังานวางแนวปฏิบติัร่วมกนัและทาํงานใหเ้กิดการประสานงาน 
มากขึ&น 

 (.............) 1. กาํหนดแนวปฏิบติัร่วมกนั 
 (.............) 2. สร้างวฒันธรรมและค่านิยมที(ดีขององคก์ร 
 (.............) 3. ส่งเสริมใหมี้การทาํงานเป็นทีม 

 (.............) อื(น ๆ ................................................................................................................. 
 
 

ขอขอบคุณทุกท่านที(ใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี&  
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ภาคผนวก ค 

- ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of item objective  
  congruence: IOC) 
- ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชื(อมั(นทั&งฉบบัของแบบสอบถาม 
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ตารางที( 53 ค่าดชันีความสอดคลอ้งกบัขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of item objective  
 congruence: IOC) ปัญหาและแนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
 จงัหวดัตราด 

 
ข้อที� IOC แปลผล ข้อที� IOC แปลผล 

 1. 1 ใชไ้ด ้ 26. 1 ใชไ้ด ้
 2. 1 ใชไ้ด ้ 27. 1 ใชไ้ด ้
 3. 1 ใชไ้ด ้ 28. 1 ใชไ้ด ้
 4. 1 ใชไ้ด ้ 29. 1 ใชไ้ด ้
 5. 1 ใชไ้ด ้ 30. 1 ใชไ้ด ้
 6. 1 ใชไ้ด ้ 31. 1 ใชไ้ด ้
 7. 1 ใชไ้ด ้ 32. 1 ใชไ้ด ้
 8. 1 ใชไ้ด ้ 33. 1 ใชไ้ด ้
 9. 1 ใชไ้ด ้ 34. 1 ใชไ้ด ้
10. 1 ใชไ้ด ้ 35. 1 ใชไ้ด ้
11. 1 ใชไ้ด ้ 36. 1 ใชไ้ด ้
12. 1 ใชไ้ด ้ 37. 1 ใชไ้ด ้
13. 1 ใชไ้ด ้ 38. 1 ใชไ้ด ้
14. 1 ใชไ้ด ้ 39. 1 ใชไ้ด ้
15. 1 ใชไ้ด ้ 40. 1 ใชไ้ด ้
16. 1 ใชไ้ด ้ 41. 1 ใชไ้ด ้
17. 1 ใชไ้ด ้ 42. 1 ใชไ้ด ้
18. 1 ใชไ้ด ้ 43. 1 ใชไ้ด ้
19. 1 ใชไ้ด ้ 44. 1 ใชไ้ด ้
20. 1 ใชไ้ด ้ 45. 1 ใชไ้ด ้
21. 1 ใชไ้ด ้ 46. 1 ใชไ้ด ้
22. 1 ใชไ้ด ้    
23. 1 ใชไ้ด ้    
24. 1 ใชไ้ด ้    
25. 1 ใชไ้ด ้    
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ตารางที( 54 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชื(อมั(นทั&งฉบบัของแบบสอบถามปัญหา 
 และแนวทางการพฒันาความเป็นผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที(การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด 
 

ข้อที� ค่าอาํนาจจําแนก ข้อที� ค่าอาํนาจจําแนก 

 1. .53 26. .46 
 2. .50 27. .72 
 3. .56 28. .57 
 4. .51 29. .43 
 5. .56 30. .53 
 6. .58 31. .55 
 7. .30 32. .76 
 8. .64 33. .55 
 9. .45 34. .75 
10. .41 35. .53 
11. .74 36. .57 
12. .65 37. .57 
13. .66 38. .60 
14. .60 39. .63 
15. .51 40. .64 
16. .75 41. .57 
17. .72 42. .57 
18. .61 43. .51 
19. .63 44. .45 
20. .61 45. .40 
21. .67 46. .53 
22. .70   
23. .56   
24. .70   
25. .65   

หมายเหตุ  ค่าความเชื(อมั(นทั&งฉบบัของแบบสอบถาม เท่ากบั .96 
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ประวตัย่ิอของผู้วจิยั 
 

ชื(อ-สกุล นางสาวอรัญญา  เปล่งวนั 
วนัเดือน ปี เกิด 16 มีนาคม พ.ศ. 2532 
สถานที(เกิด อาํเภอแกง้คร้อ จงัหวดัชยัภูมิ                             
สถานที(อยูปั่จจุบนั 101/72 ม.8 ต.บา้นสวน อ.เมืองชลบุรี 
  จ.ชลบุรี 20000  
ตาํแหน่งและประวติัการทาํงาน  
 พ.ศ. 2555-2558 ครูผูช่้วย โรงเรียนเขาสมิงวทิยาคม  
  (จงจินตรุ์จิรวงศอุ์ปถมัภ)์ จงัหวดัตราด 
 พ.ศ. 2559 ครู คศ. 1 โรงเรียนตราษตระการคุณ  
  จงัหวดัตราด 
 พ.ศ. 2560 ครู คศ. 1 โรงเรียนชลราษฎรอาํรุง    
  จงัหวดัชลบุรี  
ประวติัการศึกษา 
 พ.ศ. 2555 การศึกษาบณัฑิต  (การสอนภาษาจีน)                    
  มหาวทิยาลยับูรพา 
 พ.ศ. 2560 การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา) 
  มหาวทิยาลยับูรพา  
 
 

 


