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 การวิจยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือ  1) ศกึษารูปแบบการบริหารจดัการและสภาพท่ีเกิดขึน้
ในโรงเรียนคาทอลิก สงักัดสงัฆมณฑลจนัทบุรี  จากการจดัการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา
คาทอลิก  2) พฒันารูปแบบการบริหารจดัการสู่คณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก
ระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  3) ศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจดัการสู่คณุภาพผู้ เรียนตาม
มาตรฐานการศกึษาคาทอลิกระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  การศกึษาครัง้นีแ้บง่ออกเป็น  5  ระยะ 
ได้แก่  ระยะท่ี  1  การศึกษาวิเคราะห์ สงัเคราะห์ข้อมูลเบือ้งต้น ระยะท่ี  2  การสร้างรูปแบบ 
การบริหารคุณภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศึกษาคาทอลิกด้วยการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบ  
มีส่วนร่วม  ระยะท่ี  3  การพัฒนารูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศึกษา
คาทอลิก  ระยะท่ี  4  การตรวจสอบความเหมาะสมและการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบฯ 
ด้วยการวิจยักึ่งทดลอง  และระยะท่ี  5  การสรุปและรับรองรูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียน  
ตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก  ผู้ เข้าร่วมวิจยัได้แก่ผู้บริหาร ครู นกัเรียนและผู้ปกครอง  จ านวน  
45  คน  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั  ได้แก่  แบบสอบถามเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ  
แบบบนัทึกการสงัเกตแบบมีส่วนร่วม  แบบบนัทึกภาคสนาม  แบบประเมินคุณภาพผู้ เรียน 
ตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก  และการวิเคราะห์ข้อมลูปริมาณด้วยสถิตเิชิงพรรณนา  ได้แก่ 
คา่เฉล่ีย (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) วิเคราะห์ข้อมลูเชิงคณุภาพ
ด้วยการวิเคราะห์เนือ้หา (Content analysis) 
 ผลการวิจยั  พบว่า 
 1.  รูปแบบการบริหารจดัการและสภาพท่ีเกิดขึน้ในโรงเรียนคาทอลิก สงักดัสงัฆมณฑล
จนัทบรีุ  จากการจดัการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก  โดยมีวิสยัทศัน์วา่ “อตัลกัษณ์
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การศกึษาเดน่  เป็นโรงเรียนมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก  มุง่สมัฤทธ์ิผลแบบองค์รวม” โดยรวม
และรายด้านอยูใ่นระดบัมาก  เรียงตามคา่เฉล่ียมากไปหาน้อย  3  อนัดบัแรก  คือ  ด้านผู้บริหาร 
ด้านการบริหารจัดการ  ด้านสภาพแวดล้อม  และบรรยากาศการประกาศข่าวดี  ตามล าดบั  
และด้านท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ  คือ  ด้านชมุชนการศกึษา  ความตระหนกัรู้ในหน้าท่ีของครูท่ีเกิดขึน้
ในโรงเรียนคาทอลิก สงักัดสังฆมณฑลจนัทบุรี  จากการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา
คาทอลิก  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
 2.  รูปแบบการบริหารจดัการสูค่ณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก                         
ด้านความรับผิดชอบ  ด้านการมีจิตอาสา  ด้านการให้อภยั  และด้านการรู้รักษ์ธรรมชาต ิ มีดงันี ้
โครงการครูเพ่ือนร่วมทางชีวิตกบัผู้ เรียนโดยฝ่ายส านกับริหารร่วมกบัฝ่ายธุรการการเงิน  โครงการ
ประสานความร่วมมือโดยฝ่ายบริหารหลกัสูตรและงานวิชาการร่วมกับฝ่ายส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมผู้ เรียน โครงการดาราตาวิเศษ (รณรงค์รักษาความสะอาดและสิ่งแวดล้อม) โดยฝ่าย
บริการและกิจการนกัเรียน  กิจกรรมอาสาพฒันา  โดยฝ่ายอภิบาลและแพร่ธรรม  การอบรม
คุณธรรมจริยธรรมโดยฝ่ายส่งเสริมคณุธรรมจริยธรรมผู้ เรียน  กิจกรรมคุณธรรมน าชีวิต 
โดยฝ่ายอภิบาลและแพร่ธรรมร่วมกบัฝ่ายสง่เสริมคณุธรรมจริยธรรมผู้ เรียนและกิจกรรม  ชมุชน 
คนดีดาราสมทุร (สมดุบนัทกึความดี) โดยฝ่ายสง่เสริมคณุธรรมจริยธรรมผู้ เรียนร่วมกบัฝ่ายอภิบาล
และแพร่ธรรม  
 3.  ผลการใช้รูปแบบการบริหารจดัการสูค่ณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษา
คาทอลิก  ด้านความรับผิดชอบ  ด้านการมีจิตอาสา  ด้านการให้อภยั  และด้านการรู้รักษ์ธรรมชาติ 
มีตวัชีว้ัดความส าเร็จของทุกโครงการรวม  25 ตวัชีว้ัด  การด าเนินงานบรรลุผลตามตวัชีว้ัด
ความส าเร็จ  21 ตวัชีว้ัด  การด าเนินงานได้ผลเท่ากับตวัชีว้ัดความส าเร็จ  1  ตวัชีว้ดั  
และการด าเนินงานได้ผลต ่ากวา่เป้าหมายท่ีก าหนดตามตวัชีว้ดัความส าเร็จ  3  ตวัชีว้ดั  ครูท่ีได้ 
เข้าร่วมโครงการครูเพ่ือนร่วมทางชีวิตได้รับการพฒันาความตระหนกัรู้ในหน้าท่ีของตนเองสู่  
การเป็นเพ่ือนร่วมทางชีวิตกับผู้ เรียนสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบ  นักเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีท่ี  4  
ท่ีเข้าร่วมกลุม่ทดลองการใช้รูปแบบการบริหารจดัการสูค่ณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษา
คาทอลิก  มีการเปล่ียนแปลงพฤตกิรรมด้านความรับผิดชอบ  ด้านการมีจิตอาสา  ด้านการให้อภยั 
และด้านการรู้รักษ์ธรรมชาติ ไปในทางท่ีดีกว่าก่อนการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสู่คุณภาพ
ผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก 
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 The purposes of this research were 1) to study the management styles and generality 
of Catholic schools under the Diocese of Chanthaburi, 2) to develop a quality management 
model for learners that align to standard of Catholic education in basic education, 3) to study 
the effect of the use of the management model on the quality of learners according to the 
educational standards of Catholic primary education. This study was divided into 5 phases. 
Phase 1 analyzing and synthesizing  information. Phase 2 creating a quality management 
model for learners in accordance with Catholic Education Standards through participatory 
action research. Phase 3 developing a Quality Management Model for Learners Based on 
Catholic Education Standards. Phase 4 examining the suitability and performance of the 
model with quasi-experimental research and Phase 5 conclusion and endorsement of quality 
management models for learners in accordance with Catholic Education Standards.  
There were 45 participants comprised of administrators, teachers, students, and parents.  
The instrument used in the research were the questionnaire on the management model,  
a participatory note recording, field recording, quality assessment model for learners according 
to Catholic education standards, Data analysis included both qualitative and quantitative data 
analysis by descriptive statistics, mean and standard deviation. Qualitative analysis with 
content analysis 
 The research findings were: 
 1.  Management style and Conditions in Catholic Schools under the Diocese of 
Chanthaburi by the educational standards of Catholic education with the vision of “Outstanding 
educational identity of a Catholic school of Catholic Education” was at the highest level, ranking 
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from highest to lowest, as follows; administrators, management and the learning environment 
and the atmosphere of evangelized, were at and the lowest ranking was the education for 
community. For an awareness of teachers' duties in Catholic schools under the Dio cese of 
Chanthaburi. According to the educational standards of Catholic education. The overall level 
was at high level.  
 2.  Quality management model for learners according to Catholic education 
standards, comprised 4 aspects; Responsibility, volunteer spirit, forgiveness, and the nature 
of knowledge in the project. There were many projects such as; teacher of life with students  
by the Department of Administration and the Department of Finance, the project coordinated 
by the curriculum management and academic work with the Department of moral ethics.  
The magic star project (Clean and Environmental Campaign) by Student Services and Activities. 
Volunteer activities developed by pastoral and apostolic ministry. Ethics and moral education 
by the Department of moral ethics. Moral activities lead the life of the pastoral and apostolic 
ministry in collaboration with the ethics and moral education department, and the Good 
Samaritan Sea Life Club. (Book of Good Deeds) by the Department of moral ethics with the 
pastoral and apostolic department. 
 3.  The effect of administrative model on quality of learners on Catholic education 
standards. concerning the responsibility domain, the volunteer spirit domain, the forgiveness 
domain and the nature of caring domain were specified with 25 successful key point,  
21 of the key points achieve the goal. one successful key point equal to being successful. 
Three successful key points were lower than expectation. Teachers who have participated  
in the project “The teacher’s role considered as the life partner of the students” had developed  
their own self-awareness to be lifelong companions higher than before participation.  
The Matthayom 4 students participating in the group using the quality administrative model of 
learners according to the Catholic Education Standards have changed their behavior in term 
of the responsibility domain, the volunteer spirit domain, the forgiveness domain and t he 
nature of caring domain better than before participating in the administration model to qualify 
learners according to Catholic education standards. 
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บทที่  1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญขตงปัญหา 
 การศึกษาเป็นรากฐานท่ีส าคญัท่ีสุดในการสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าและแก้ไข  
ปัญหาต่าง ๆ ในสงัคมและประเทศชาติ การศึกษากับสังคมจึงมีความสมัพันธ์และเก่ียวข้อง  
ซึง่กนัและกนัอยา่งแยกมิได้ (ไพฑรูย์  สินลารัตน์, 2555) ไมมี่ใครปฏิเสธวา่ต้นตอของปัญหาหลกั ๆ  
ของประเทศไทย ขณะนีม้าจากระบบการศกึษาและคณุภาพการศกึษา ไมว่า่จะเป็นความยากจน 
การเมืองท่ีเตม็ไปด้วยการทจุริต ความเหล่ือมล า้และการเอารัดเอาเปรียบในสงัคม ล้วนมีสาเหตุ 
มาจากการศึกษาทัง้สิน้ เพราะฉะนัน้ปัญหาเหล่านีไ้ม่ได้รับการแก้ไขเลย ถ้าผู้ มีอ านาจไม่แก้ไข
ปัญหาของระบบการศกึษาอยา่งจริงจงั (เทพชยั  หยอ่ง, 2555) การศกึษาจงึมีความส าคญัอยา่งยิ่ง
ตอ่ทัง้บคุคล สงัคม และประเทศชาต ิโรงเรียนในฐานะท่ีเป็นสถาบนัการศกึษาจงึเป็นองค์การท่ีมี
ความส าคญัในสงัคม มีพนัธกิจในการพฒันาคน โดยให้การศกึษามีเป้าหมายเพ่ือการเป็นมนษุย์   
ท่ีสมบรูณ์ทัง้ร่างกาย จิตใจ สตปัิญญา ความรู้ มีคณุธรรม จริยธรรม และวฒันธรรมในการด ารงชีวิต 
สามารถอยูร่่วมกบัผู้ อ่ืนได้อย่างมีความสขุ 
 การจดัการศกึษาในประเทศไทยเร่ิมตัง้แตส่มยัสโุขทยั (ธีรศกัดิ ์ อปุไมยอธิชยั, 2557)  
และยังคงจัดการศึกษาให้แก่คนในชาติต่อเน่ืองมาจนถึงปัจจุบนั เห็นได้จากรัฐธรรมนูญ            
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศกัราช 2550 มาตรา 49 ระบุว่า “บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกัน 
ในการรับการศกึษาไมน้่อยกวา่สิบสองปีท่ีรัฐจะต้องจดัให้อยา่งทัว่ถึงและมีคณุภาพ โดยไมเ่ก็บ
ค่าใช้จ่าย” รัฐธรรมนูญฉบบัเดียวกันได้ขยายความเร่ืองการจัดการศึกษาอย่างมีคณุภาพ  
ในมาตรา 80 ท่ีวา่ “รัฐต้องด าเนินการพฒันาคณุภาพและมาตรฐานการจดัการศกึษาในทกุระดบั
และทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสงัคม จัดให้มีการแผน  
การศึกษาแห่งชาติ มีกฎหมายเพ่ือพัฒนาการศึกษาของชาติ จัดให้มีการพฒันาคณุภาพครู 
และบุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวหน้า ทันต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก” นอกจากนี ้ 
ความพยายามในการปฏิรูปการศึกษาตามเจตนารมย์ของพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 เพ่ือให้ประชาชนได้มีโอกาสรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างทั่วถึง โดยยุทธศาสตร์ 
ท่ีส าคญัอีกประการหนึ่ง คือ การเปิดโอกาสให้เอกชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยมี  
การก ากับ ติดตาม การประเมินคณุภาพและมาตรฐานการศึกษาตามหลักเกณฑ์การประเมิน
คณุภาพและมาตรฐานการศกึษาเชน่เดียวกบัสถานศกึษาของรัฐ ดงันัน้ โรงเรียนเอกชนมีหน้าท่ี 

 



2 

ส าคญัยิ่งในการร่วมพฒันาประเทศ ด้วยการพัฒนาคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศึกษา  
ของชาติ   
 โรงเรียนเอกชนคาทอลิกในประเทศไทย มีพันธกิจด้านการให้การศึกษาอบรม            
โดยตระหนกัถึงเหตผุลท่ีแท้จริงของการมีโรงเรียนคาทอลิกในพนัธกิจของพระศาสนจักร ได้แก่ 
พันธกิจท่ีตัง้มั่นอยู่บนพืน้ฐานปรัชญาการศึกษา ซึ่งบูรณาการความเช่ือ วฒันธรรม  และชีวิต        
ให้กลมกลืนเข้าหากนั โดยอาศยัโรงเรียนคาทอลิก พระศาสนจกัรท้องถ่ินสามารถประกาศข่าวดี  
ให้การศกึษาและมีสว่นชว่ยหลอ่หลอมสมาชิกของพระศาสนจกัรให้มีวิถีชีวิตท่ีมีความสมบรูณ์  
ผ่องแผ้วทางศีลธรรม (สมณกระทรวงการศึกษาคาทอลิก, 2531, หน้า 143) นอกจากนี ้ 
พระศาสนจกัรพิจารณาเห็นว่า โรงเรียนคาทอลิกเป็นเคร่ืองมือพิเศษในการสง่เสริมให้การอบรม  
บม่เพาะมนษุย์ทัง้ครบ พฒันามนษุย์จากภายใน ปลดปล่อยเขาให้เป็นอิสระจากเง่ือนไขตา่ง ๆ     
ท่ีกีดกันไม่ให้เขาบรรลุถึงความเป็นมนุษย์ทัง้ครบ (สมณกระทรวงการศึกษาคาทอลิก , 2520,   
หน้า 35) โรงเรียนคาทอลิกจึงไม่ได้มีเป้าหมายเพียงเพ่ือเป็นเคร่ืองมือพิเศษในการพัฒนา
สตปัิญญาเทา่นัน้ แตย่งัเป็นเคร่ืองมือในการหลอ่หลอมสมรรถนะในการตดัสินใจอยา่งถกูต้อง  
การสืบทอดมรดกทางวฒันธรรมจากชนรุ่นก่อน การส่งเสริมความส านึกในคณุค่าชีวิตและ        
การเตรียมความพร้อมด้านการงานอาชีพอีกด้วย (สมณกระทรวงการศึกษาคาทอลิก , 2508,    
หน้า 9) พระศาสนจกัรคาทอลิกได้ด าเนินการในพนัธกิจด้านการศกึษาในประเทศไทยมายาวนาน
กว่า 350 ปี และพฒันาการต่อเน่ืองมาตามล าดบั ปัจจุบนัโรงเรียนคาทอลิกทุกโรงเรียน  
ในประเทศไทยด าเนินงานภายใต้นโยบายจากสภาการศกึษาคาทอลิกแหง่ประเทศไทย  
 จากรายงานวิจยัเร่ือง การจดัการศกึษาคาทอลิกในการฝ่าวิกฤตการศกึษาของชาติ   
ของธาริณี  โชติกเสถียร  และณัฐพิมล  ขนิษฐบุตร (2557) โดยสภาการศึกษาคาทอลิก              
แห่งประเทศไทย พบว่า โรงเรียนคาทอลิกในประเทศไทยควรพฒันาต่อไปในเร่ือง  การขาด 
อตัลกัษณ์กลาง หรือมาตรฐานของหลกัสตูรการศกึษาในโรงเรียนคาทอลิกท่ีเหมือนกนัทัว่ประเทศ 
ภาพลกัษณ์ของโรงเรียนคาทอลิกในการรับรู้ของบคุคลภายนอกไมส่ะท้อนถึงอตัลกัษณ์ท่ีแท้จริง 
การถ่ายทอดพนัธกิจหลักของการศึกษาในโรงเรียนคาทอลิกจากบุคคลรุ่นเก่าไปสู่รุ่นใหม่  
ยังไม่ประสบความส าเร็จเท่าท่ีควร สอดคล้องกับสมณกระทรวงการศึกษาคาทอลิก (2520,  
หน้า 51) ท่ีกลา่ววา่ บอ่ยครัง้พืน้ฐานท่ีขาดไปของบคุลากรคาทอลิกท่ีท างานในโรงเรียน ก็คือ  
การตระหนกัรู้ถึงอตัลกัษณ์ของโรงเรียนคาทอลิกอยา่งชดัเจน และความกล้าหาญท่ีจะรับผลพวง
จากการปฏิบตัิตามอตัลกัษณ์นัน้  
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 นอกจากนี ้ผลการศกึษาวิจยัดงักลา่วยงัพบวา่ โรงเรียนคาทอลิกได้รับความท้าทาย 
จากปัจจยัภายนอก ได้แก่ การขาดมาตรฐานและตวัชีว้ดัด้านคณุธรรม จริยธรรม แสดงถึงอตัลกัษณ์
การศึกษาคาทอลิกท่ีชัดเจน ท่ีเห็นผลลพัธ์เป็นรูปธรรม ผู้ปกครองมุ่งเน้นไปท่ีการปลูกฝัง  
ความฉลาดทางสตปัิญญา และการวดัผลทางวิชาการ ซึง่สอดคล้องกบังานวิจยัเร่ือง การจดั 
การศึกษาโรงเรียนคาทอลิกในประเทศไทย ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของสุรินทร์   
จารย์อปุการะ (2556) ท่ีพบว่า การบริหารจดัการตามนโยบายการจดัการศกึษาคาทอลิกแบบมี
ส่วนร่วม ควรมีระบบการให้การศึกษาอบรมผู้ เรียนทัง้ภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน  
นอกจากนี ้ยงัพบวา่ การก าหนดหลกัสตูรบนพืน้ฐานคณุคา่พระวรสาร ควรมีการจดัท าหลกัสตูร 
ให้ครอบคลุมการพัฒนาผู้ เรียนทัง้ด้านความรู้และคณุธรรม ด้วยมิติของความเช่ือในศาสนา  
และควรให้มีการก าหนดเป้าหมาย การจัดการศึกษาท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ปรัชญา
การศกึษาคาทอลิก และนโยบายของสภาประมขุบาทหลวงโรมนัคาทอลิกแหง่ประเทศไทย  
 จากสภาพดงักลา่ว และด้วยเจตนารมณ์อนัหนกัแนน่ของฝ่ายการศกึษาสงัฆมณฑล
จันทบุรี ท่ีต้องการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนตามหลักปรัชญาการศึกษาคาทอลิก จึงได้ก าหนด
มาตรฐานการศึกษาคาทอลิกระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน เป็นการด าเนินการตามนโยบาย           
อนัเกิดจากการร่วมกนัก าหนดวิสยัทศัน์ด้านการจดัการศกึษา ท่ีก าหนดไว้ในแผนกลยทุธ์มาตรฐาน
การศึกษาคาทอลิก กลุ่มโรงเรียนคาทอลิกสังกัดสงัฆมณฑลจันทบุรี (รสจ.) ปีการศึกษา  
2557-2561 โดยคณะกรรมการสภาสงฆ์ และคณะกรรมการบริหารสงัฆมณฑลจนัทบรีุ มีมติ
เห็นชอบให้ด าเนินการจดัการศกึษาภายใต้วิสยัทศัน์ท่ีก าหนดไว้ คือ “อตัลกัษณ์การศกึษาเดน่ 
เป็นโรงเรียนมาตรฐานการศกึษาคาทอลิกมุง่สมัฤทธ์ิผลแบบองค์รวม” (ฝ่ายการศกึษาอบรม, 
2557) โดยมาตรฐานการศกึษาคาทอลิกเฉพาะมาตรฐานด้านผู้ เรียน มีรายละเอียดและตวับง่ชี ้
ดงัตอ่ไปนี ้คือ มาตรฐานท่ี 1 ผู้ เรียนมีคณุลกัษณะนิสยัตามคณุคา่พระวรสาร “ด้านความเช่ือ”  
ซึ่งมีตวับ่งชี ้คือ ผู้ เรียนมีความเช่ือศรัทธา (Faith) มาตรฐานท่ี 2 ผู้ เรียนมีคุณลกัษณะนิสัย 
ตามคุณค่าพระวรสาร “ด้านหน้าท่ีต่อพระเจ้าและต่อตนเอง” มีตวับ่งชี ้ประกอบด้วย  
1) รักความจริง (Truth) 2) มีความคิดไตร่ตรอง/ ภาวนา (Reflection/ Prayer) 3) มีมโนธรรม/ 
วิจารณญาณ/ ความกล้าหาญเชิงศีลธรรม (Conscience/ Discernment/ Moral) 4) มีอิสรภาพ 
ในการท าความดีและหลีกหนีความชัว่ร้าย (Freedom) 5) มีความช่ืนชมยินดี (ในความดี/ ถกูต้อง) 
(Joy) 6) รู้จกัเคารพศกัดิ์ศรีของตนเองและผู้ อ่ืน (Respect/ Dignity) 7) มีความสภุาพถ่อมตน 
(Humility) 8) มีความซ่ือตรง (Honesty) และ 9) มีความเรียบง่าย/ ความพอเพียง (Simplicity/ 
Sufficiency) มาตรฐานท่ี 3 ผู้ เรียนมีคุณลักษณะนิสัยตามคุณค่าพระวรสารการปฏิบตัิตน  
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ด้าน “ความรัก” มีตวับง่ชี ้คือ มีความรักฉนัท์พ่ีน้อง (Fraternity love) มาตรฐานท่ี 4 ผู้ เรียน 
มีคณุลกัษณะนิสยัตามคณุคา่พระวรสาร “ด้านการปฏิบตัิตนตอ่ผู้ อ่ืน และสิ่งแวดล้อม” มีตวับง่ชี ้
ประกอบด้วย 1) มีความเมตตา (Compassion) 2) มีความกตญัญูรู้คณุ (Gratitude)  
3) มีความรับผิดชอบและเห็นคณุคา่ของการท างาน/ หน้าท่ี (Work/ Duty) 4) มีจิตอาสา/ การรับใช้ 
(Service) 5) มีความยุติธรรม (Justice) 6) มีสนัติสุข/ การคืนดี (Peace/ Reconciliation)  
7) มีการยกโทษให้อภยั (Forgiveness) 8) มีความเป็นหนึง่/ ความเป็นชมุชน (Unity/ Community) 
และ 9) รักษาสิ่งแวดล้อม (สิ่งสร้าง)/ รักษ์ธรรมชาติ (Wonder/ Conservation) มาตรฐานท่ี 5 
ผู้ เรียนมีคุณลกัษณะนิสัยตามคุณค่าพระวรสาร “ด้านความหวัง” มีตวับ่งชี ้ประกอบด้วย  
มีความหวงั (หวงัในการท าความดีจะตอบแทนด้วยสิ่งดี) (Hope) กลุม่โรงเรียนคาทอลิกสงักดั 
สงัฆมณฑลจนัทบรีุ (รสจ.) ภายใต้การดแูลของฝ่ายธรรมทตูและการศกึษาอบรม ภายใต้โครงสร้าง
การบริหารของสงัฆมณฑลจนัทบรีุ ให้ความส าคญัในงาน จดัการศกึษาคาทอลิกด้วยการก าหนด
ทิศทางด้านการศกึษาอบรมไว้เป็น 1 ใน 6 ด้านของทิศทางงานอภิบาลของสงัฆมณฑลเสมอ  
และโดยเฉพาะอยา่งยิ่งแผนอภิบาลสงัฆมณฑลจนัทบรีุ ค.ศ. 2011-2015 ด้านการศกึษาอบรม 
ท่ีมุง่เน้นให้การศกึษาอบรม และสร้างอตัลกัษณ์การศกึษาคาทอลิก พฒันาคณุลกัษณะของผู้ เรียน
ในโรงเรียนให้มีลกัษณะเฉพาะของตนเองจนกลายเป็นเอกลกัษณ์ของโรงเรียน 
 ฝ่ายธรรมทตูและการศกึษาอบรมของสงัฆมณฑลจนัทบรีุ และกลุม่โรงเรียนคาทอลิก
สงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ มอบหมายให้ผู้บริหารแตล่ะโรงเรียน และคณะกรรมการฝ่ายอตัลกัษณ์
การศึกษาคาทอลิก คณะกรรมการโรงเรียนดาราสมุทร โดยผู้ ช่วยผู้ อ านวยการฝ่ายส่งเสริม            
คุณธรรม จริยธรรมผู้ เรียน และผู้ ช่วยผู้ อ านวยการฝ่ายอภิบาลและแพร่ธรรมร่วมกับทีมงาน  
เป็นผู้ รับผิดชอบหลกั ได้ร่วมกนัก าหนดแนวทางการด าเนินงานในรูปของงาน โครงการและกิจกรรม
ถึง 56 งาน โครงการ และกิจกรรม เช่น งานอบรมจริยธรรม งานติดตามพฤติกรรมนักเรียน 
กิจกรรมพฒันาคณุภาพชีวิต กิจกรรมชุมชนคนดีดาราสมุทร งานดแูลช่วยเหลือนกัเรียน  
โครงการส่งเสริมคณุค่าชีวิต โครงการค่ายธรรมมะ ค่ายฟื้นฟูจิตใจ ฯลฯ โดยมีวัตถุประสงค์  
เพ่ือน านกัเรียนสูค่ณุภาพตามมาตรฐานของวิสยัทศัน์ดงักลา่ว มาตัง้แตปี่การศกึษา 2557-2558  
โดยตระหนกัถึงความส าคญัของการมีสว่นช่วยยกระดบัคณุภาพการศกึษาของชาต ิตามหลกั
ปรัชญาการศกึษาคาทอลิกท่ีมุง่พฒันามนษุย์ในทกุมิติ (Holistic) ทัง้ด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
อารมณ์ และอยูใ่นสงัคมอย่างมีความสขุ โดยมีเป้าหมายเพ่ือจะเป็นมนษุย์ท่ีสมบรูณ์ครบครัน 
โรงเรียนดาราสมทุรจงึบริหารจดัการภายใต้นโยบาย “คณุธรรมน าความรู้” เสมอมา โดยยดึมัน่ 
ในการเสริมสร้างเอกลกัษณ์สถานศกึษาคาทอลิก คือ เป็นโรงเรียนวิถีคริสต์ สงัคม เอือ้อาทร สงัคม 
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แห่งการประกาศข่าวดี มุ่งยกระดบัการจัดการศึกษา (Education) ให้เป็นการศึกษาอบรม 
(Formation) ด้วยการพฒันาคนจากภายในตามหลกัการการจดัการศกึษาคาทอลิกท่ีวา่ “โรงเรียน
คาทอลิกเป็นสถานท่ีให้การศกึษาอบรมทัง้ครบของมนษุย์ ครอบคลมุถึงพฒันาการในทกุด้าน 
ของนกัเรียน เพ่ือเตรียมตวัพวกเขาให้พร้อมส าหรับการประกอบอาชีพ หลอ่หลอมอบรมนกัเรียน 
ให้มีจิตส านึกทางจริยธรรมและทางสงัคม และเกิดความตระหนักรู้ถึงการศึกษาฝ่ายจิตและ  
ด้านศาสนา หลอ่หลอมบคุคลให้เป็นผู้ เข้มแข็งและมีความรับผิดชอบ สามารถท่ีจะตดัสินใจเลือก
อย่างอิสระและถูกต้อง” (สมณกระทรวงการศึกษาคาทอลิก, 2550, หน้า 307) นอกจากนี ้ 
ยงัมุง่พฒันาผู้ เรียนแตล่ะคนให้มีคณุลกัษณะท่ีเป็นนิสยัแหง่ตน ตามอตัลกัษณ์นกัเรียนดาราสมทุร
ท่ีวา่ “รัก เมตตา รับใช้ ซ่ือสตัย์ พอเพียง”  
 หลงัจากท่ีได้บริหารจดัการตามวิสยัทศัน์ และพนัธกิจดงักลา่วมาเป็นเวลา 2 ปีแล้ว                
(ปีการศกึษา 2557-2558) พบข้อมลูจากรายงานประเมินคณุภาพภายในสถานศกึษา ปีการศกึษา 
2557 และ 2558 สอดคล้องกัน สามารถสรุปได้ว่า  โรงเรียนควรจัดกิจกรรมเพ่ือยกระดบั
ความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มีความกล้าแสดงออกด้านสงัคมให้มากขึน้อย่างเหมาะสม
กับวัย โดยมีวินัย มีความรับผิดชอบ เช่ือฟังค าสัง่สอนของพ่อ แม่ ครู อาจารย์ มีความซ่ือสัตย์ 
สุจริต ช่วยเหลือ แบ่งปัน เล่นและท างานร่วมกับผู้ อ่ืนได้ และประพฤติตนตามวัฒนธรรมและ
ศาสนาท่ีตนนับถือได้ (โรงเรียนดาราสมุทร ศรีราชา, 2557, หน้า 234-255) นอกจากนี ้ผู้ วิจัย 
ยงัได้ท าการสมัภาษณ์ครูผู้ มีสว่นเก่ียวข้องกบัการสง่เสริมอตัลกัษณ์ผู้ เรียน เพ่ือเก็บข้อมลูเก่ียวกบั
สภาพการด าเนินงานและสภาพปัญหา พบวา่ ในการด าเนินการสร้างอตัลกัษณ์ผู้ เรียน โรงเรียน 
มีการบริหารจดัการตามนโยบายการจดัการศกึษาคาทอลิกแบบมีส่วนร่วม มีการก าหนดหลกัสตูร
บนพืน้ฐานคณุคา่พระวรสาร มีการจดัการเรียนการสอนแบบบรูณาการคณุคา่พระวรสาร มีการจดั
กิจกรรมจิตอาสาสง่เสริมให้นกัเรียนท าประโยชน์เพ่ือสงัคม สว่นสภาพปัญหาท่ีท าให้นกัเรียน
โรงเรียนดาราสมทุรยงัไมส่ามารถบรรลถุึงการมีคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก 
ซึ่งสามารถสรุปสาเหตุส าคญัได้ดงันี ้คือ 1) ผู้ เรียนได้รับการศึกษาอบรมตามแนวทางท่ีเป็น
เอกลกัษณ์ แตย่งัไมส่ามารถบรูณาการสูก่ารปฏิบตั ิจนกลายเป็นนิสยัและคณุลกัษณะแหง่ตน  
(อตัลกัษณ์) โดยเร่ิมต้นตัง้แตก่ารสง่เสริมความตระหนกัในความส าคญัของการเป็นคนท่ีมีเมตตา 
ให้อภัยซึ่งกันและกัน มีความกตญัญู มีความรับผิดชอบ มีจิตอาสา รู้จกัรับใช้ผู้ อ่ืน รู้จักรักษา
สิ่งแวดล้อม 2) แม้จะมีการบรูณาการคณุคา่พระวรสาร เร่ืองความรักในแผนการสอนแล้ว แตค่รู 
ผู้ถ่ายทอดยงัไม่สามารถน าผู้ เรียนให้เข้าถึงสาระส าคญัของคุณค่าดงักล่าว 3) ครูผู้สอน 
ยังไม่สามารถสร้างแรงบนัดาลใจให้ผู้ เรียนอย่างจริงจัง ซึ่งเป็นเพราะครูผู้ สอนเองก็ยังขาด  
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ซึง่แรงบนัดาลใจด้วยเช่นเดียวกนั จงึไมส่ามารถสง่ตอ่นกัเรียนให้เกิดแรงบนัดาลใจ ท าให้ขาด 
ซึง่การวางแผนในชีวิต ชีวิตยงัไมมี่เป้าหมายท่ีชดัเจน (เตือน  ตริิยะพานิชกลุ, 28 ตลุาคม 2558, 
สมัภาษณ์) 
 จากความเป็นมาและปัญหาดงักล่าว จึงเป็นท่ีมาของงานวิจยันีเ้พ่ือศึกษาปัญหา         
สูก่ารพฒันารูปแบบการบริหารจดัการในโรงเรียน สูก่ารมีคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษา
คาทอลิก มาตรฐานท่ี 4 ท่ีวา่ ผู้ เรียนมีคณุลกัษณะนิสยัตามคณุคา่พระวรสาร “ด้านการปฏิบตัิตน
ต่อผู้ อ่ืนและสิ่งแวดล้อม” มีตวับ่งชี ้ประกอบด้วย 1) มีความเมตตา (Compassion)  
2) มีความกตญัญรูู้คณุ (Gratitude) 3) มีความรับผิดชอบและเห็นคณุคา่ของการท างาน/ หน้าท่ี 
(Work/ Duty) 4) มีจิตอาสา/ การรับใช้ (Service) 5) มีความยตุธิรรม (Justice) 6) มีสนัตสิขุ/  
การคืนดี (Peace/ Reconciliation) 7) มีการยกโทษให้อภยั (Forgiveness) 8) มีความเป็นหนึง่/ 
ความเป็นชุมชน (Unity/ Community) และ 9) รักษาสิ่งแวดล้อม (สิ่งสร้าง)/ รักษ์ธรรมชาติ  
(Wonder/ Conservation) โดยงานศกึษาวิจยันีเ้ลือกศกึษา 4 ตวับง่ชี ้ได้แก่ ผู้ เรียนมีความรับผิดชอบ 
มีจิตอาสา รู้จกัให้อภยั และรักษ์ธรรมชาต ิด้วยเหตผุลดงัตอ่ไปนี ้1) มาตรฐานท่ี 4 ด้านผู้ เรียน 
มีตวับง่ชีท่ี้สอดคล้องกบัอตัลกัษณ์นกัเรียนดาราสมทุรท่ีว่า “รัก เมตตา รับใช้ ซ่ือสตัย์ พอเพียง”  
2) เป็นการศกึษาวิจยัเพ่ือเผยแพร่และขยายผลวิธีการบริหารจดัการสูก่ารมีคณุภาพมาตรฐาน 
ตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก มาตรฐานอ่ืน ๆ ตอ่ไปในอนาคต และ 3) หากท าการศกึษา 
ทกุมาตรฐานด้านผู้ เรียนและทกุตวับง่ชีจ้ะเป็นการศกึษาวิจยัท่ีมีขนาดใหญ่เกินไป เพราะตวับง่ชี ้
แตล่ะตวัมีลกัษณะเป็นนามธรรมซึง่กระบวนการพฒันาให้เกิดขึน้ในผู้ เรียนใช้เวลานานท าการศกึษา
วิจยัด้วยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีสว่นร่วม (Participatory action research: PAR) 
อาศยัการมีส่วนร่วม การแลกเปล่ียนประสบการณ์จากผู้ มีสว่นเก่ียวข้องทกุภาคสว่น เป็นการเรียนรู้
ร่วมกัน (Co-generative) ทัง้ระดบัผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนการศึกษา  
เป็นผู้ ร่วมวิจยัและเกิดการเรียนรู้ในทกุกระบวนการวิจยั ตัง้แตก่ารตดัสินใจเลือกและก าหนด
ปัญหา การวิเคราะห์ปัญหา การวางแผน การปฏิบตั ิการสงัเกตและการสะท้อนผล เพ่ือแสวงหา
รูปแบบการยกระดบัคณุภาพการบริหารโรงเรียนคาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ สู่การมีคณุภาพ
ผู้ เรียนตามมาตรฐานการศึกษาคาทอลิก และเพ่ือน าผลการศึกษาวิจัยไปใช้ในการก าหนด 
พันธกิจ เพ่ือการยกระดบัตามวิสัยทัศน์ “อัตลกัษณ์การศึกษาเด่น เป็นโรงเรียนมาตรฐาน
การศึกษาคาทอลิกมุ่งสัมฤทธ์ิผลแบบองค์รวม” ในระดบักลุ่มโรงเรียนต่อไป และยงัสามารถ
น าผลการศกึษาวิจยัไปใช้ในการจดัท าแผนอภิบาลด้านการศกึษาอบรมของสงัฆมณฑลจนัทบรีุ
ตอ่ไปในอนาคตอีกด้วย  
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วัตถุประสงค์ขตงการวิจัย  
 1.  เพ่ือศกึษารูปแบบการบริหารจดัการและสภาพท่ีเกิดขึน้ในโรงเรียนคาทอลิก 
สงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ จากการจดัการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก 
 2.  เพ่ือพฒันารูปแบบการบริหารจดัการสูค่ณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษา
คาทอลิกระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
 3.  เพ่ือศกึษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจดัการสู่คณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐาน
การศกึษาคาทอลิกระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
 
ค าถามการวิจัย 
 1.  รูปแบบการบริหารจดัการและสภาพท่ีเกิดขึน้ในโรงเรียนคาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑล
จนัทบรีุ จากการจดัการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิกเป็นอยา่งไร  
 2.  รูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิกด้วยการวิจยั  
เชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วม มีลกัษณะอยา่งไร 
 3.  ผลการใช้รูปแบบการบริหารจดัการสูค่ณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษา
คาทอลิกระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานเป็นอยา่งไร 
 
กรตบแนวคิดการวิจัย  
 การจัดการศึกษาเป็นกระบวนการพฒันาคนให้มีคุณภาพ คณุภาพคนในประเทศ        
จงึขึน้อยูก่บัคณุภาพการจดัการศกึษา ซึง่ประกอบไปด้วย ปัจจยัส าคญัหลายประการ ปัจจยัส าคญั 
ท่ีได้รับการพิจารณาว่ามีความส าคญัยิ่งต่อคณุภาพและความส าเร็จของการจัดการศึกษา          
คือ การก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ ยทุธศาสตร์ และเป้าประสงค์ท่ีเดน่ชดั สอดคล้องกบัความต้องการ 
ของสงัคมและประเทศชาติ มีกลยทุธ์ในการจดัการเรียนการสอนท่ีดีและมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม 
พบวา่ ปัจจยัท่ีสง่ผลทางบวกสงูสดุตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ พฤตกิรรมการบริหารของผู้น า 
(โสภิณ  ม่วงทอง, 2553) โดยเฉพาะอย่างยิ่งพฤติกรรมผู้น าทางวิชาการและพฤติกรรมผู้น า  
แหง่การเปล่ียนแปลง ตลอดจนความตระหนกัรู้ในหน้าท่ี (Self-awareness) ของครูผู้ เป็นแบบอยา่ง 
ผู้ เอือ้ให้เกิดการเรียนรู้และผู้ ร่วมทางชีวิตกบันกัเรียน  
 งานวิจยันี ้มีวตัถปุระสงค์เพ่ือพฒันารูปแบบการบริหารจัดการสู่การมีคณุภาพผู้ เรียน          
ตามมาตรฐานการศึกษาคาทอลิก ได้แก่ ผู้ เรียนเป็นผู้ มีความเมตตา มีความกตญัญู  
มีความรับผิดชอบ มีจิตอาสา มีความยุติธรรม มีสันติสุข รู้จักให้อภัย มีความเป็นหนึ่งและ 
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รู้รักษ์ธรรมชาติ เพ่ือให้ได้รูปแบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพน าสู่คุณภาพผู้ เรียน  
ตามมาตรฐานการศึกษาคาทอลิก จากปัจจัยสู่ประสิทธิผลทางการศึกษาดงักล่าวและ  
จากความต้องการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน ผู้วิจยัจงึได้ศกึษาแนวคดิของนกัวิชาการด้านการบริหาร
จดัการทางด้านการศกึษาทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ซึง่เป็นสว่นส าคญัของการพฒันาโรงเรียน
สูก่ารมีคณุภาพตามมาตรฐาน (Fayol, 1917; Gulick, 1936; Robbins, 1980; Carroll and 
Gillen, 1987; Schermerhorn, Hunt, & Osborn, 2008) และสงัเคราะห์หน้าท่ีทางการบริหาร 
เป็น 4 ประการ ได้แก่ 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองค์การ (Organizing) 3) การน า 
(Leading) และ 4) การควบคุมองค์การ (Controlling the organization) ได้ศึกษาแนวคิด
เร่ืองภาวะผู้น าแหง่การเปล่ียนแปลงของ Bass and Avolio (1994) ประกอบด้วย 1) ความเสน่หา
หรือการใช้อิทธิพลเชิงอดุมการณ์ (Charisma or Idealized influence: II) 2) การสร้างแรงดลใจ 
(Inspirational Motivation: IM) 3) การกระตุ้นการใช้ปัญญา (Intellectual stimulation: IS) 
และ 4) การมุ่งความสมัพนัธ์เป็นรายคน (Individualized consideration: IC) ศกึษากลยทุธ์ 
สูก่ารมีคณุภาพ ตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิกจากแผนกลยทุธ์มาตรฐานการศกึษาคาทอลิก  
ฝ่ายการศกึษาอบรม กลุม่โรงเรียนสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ ปีการศกึษา 2557-2561 ได้แก่  
1) การพฒันาระบบบริหารจดัการท่ีมุง่เน้นมาตรฐานคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก  
2) การพฒันาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักการจัดการศึกษาคาทอลิก  
3) พฒันาบุคลากรให้มีคุณลักษณะนิสัยตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก (คณุค่าพระวรสาร: 
Gospel value) และมีคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาด้านครูและผู้บริหาร 4) พฒันาผู้ เรียน 
ให้มีคณุลักษณะนิสยัตามอตัลักษณ์การศึกษาคาทอลิก (คุณค่าพระวรสาร: Gospel value)  
และมีคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา 5) พฒันากระบวนการมีสว่นร่วมของชมุชนการศกึษา 
6) พฒันาคณุภาพผลสมัฤทธ์ิ (Achievement) ทางการศึกษาแบบองค์รวม (Holistic) 
นอกจากนี ้ยงัได้ศึกษามาตรฐานด้านการจดัการศกึษา: มาตรฐานด้านครู ตามมาตรฐานการศกึษา
คาทอลิก ท่ีมุง่เน้นให้ครูปฏิบตังิานตามบทบาทหน้าท่ีจดัการศกึษาคาทอลิกอยา่งมีประสิทธิภาพ 
เกิดประสิทธิผล ได้แก่ 1) ครูมีความรู้เข้าใจปรัชญา หลกัการจดัการศกึษา 2) ครูมีการวิเคราะห์
ผู้ เรียน 3) ครูจัดท าแผนการสอนแบบบูรณาการ 4) ครูใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสม  
5) ครูใช้วิธีการวัดและประเมินอัตลักษณ์ผู้ เรียนท่ีหลากหลาย 6) ครูให้ค าแนะน า ปรึกษา 
แก้ปัญหาในการพัฒนาอัตลักษณ์ผู้ เรียน 7) ครูมีปฏิสมัพนัธ์ท่ีดีกับผู้ เรียนและผู้ปกครอง  
และ 8) ครูมีลกัษณะนิสยัตามคณุคา่พระวรสาร เป็นกรอบแนวคดิเบือ้งต้นในการวิจยั 
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 ผู้วิจยัยงัได้ศกึษาระเบียบวิธีการวิจยัเชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วมตามแนวคดิ 
ของ Kemmis and McTaggart (1998) ประกอบด้วย 1) การวางแผน 2) การปฏิบตั ิ3) การสงัเกต  
และ 4) การสะท้อนผล เพ่ือน ากรอบแนวคิดเบือ้งต้นในกระบวนการวิจยัเข้าสู่กระบวนการวิจยั          
เชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม โดยอาศยัเทคนิคกระบวนการกลุ่มแบบพลงัสร้างสรรค์  
(Appreciation-influence-control: A-I-C) สูก่ารสร้างรูปแบบ พฒันารูปแบบ การน าไปปฏิบตัิ 
และรับรองรูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิกตอ่ไปในอนาคต 
 ผลการศกึษาแนวคิดดงักลา่ว ท าให้ได้กรอบแนวคิดในการวิจยั ดงันี ้ 
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ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดการวิจยั 

การบริหารจดัการทางด้านการศกึษา 
1.  การวางแผน (Planning) 
2.  การจดัองค์กร (Organizing) 
3.  การน า (Leading) 
4.  การควบคมุองค์การ (Controlling the 
     organization) 

มาตรฐานครูตามมาตรฐานการศกึษาคอทอลิค 
1.  ครูมีความรู้ความเข้าใจปรัชญา หลกัการจดั 
     การศกึษา 
2.  ครูมีการวิเคราะห์ผู้ เรียน 
3.  ครูจดัท าแผนการสอนแบบบรูณาการ 
4.  ครูใช้สื่อและแหลง่เรียนรู้ที่เหมาะสม 
5.  ครูใช้วิธีการวดัและประเมินอตัลกัษณ์ผู้ เรียน 
     ที่หลากหลาย 
6.  ครูให้ค าแนะน า ปรึกษา และแก้ปัญหา 
     ในการพฒันาอตัลกัษณ์ผู้ เรียน 
7.  ครูมีปฏิสมัพนัธ์ที่ดีกบัผู้ เรียนและผู้ปกครอง 
8.  ครูมีลกัษณะนิสยัตามคณุคา่พระวรสาร 

ความตระหนกัรู้
ในหน้าที่พฒันา
ผู้ เรียนของครู 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
1.  การใช้อิทธิพลเชิงอดุมการณ์ 
2.  การสร้างแรงดลใจ 
3.  การกระตุ้นการใช้ปัญญา 
4.  การมุ่งความสมัพนัธ์เป็นรายคน 

กระบวน 
การวิจยัเชิง
ปฏิบตัิการ

แบบมีสว่นร่วม 
(PAR) 

กลยทุธ์สูก่ารมีคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา
คาทอลิก 

1.  การพฒันาระบบการบริหารจดัการ 
2.  การพฒันาหลกัสตูรและการกิจกรรมการเรียนรู้ 
3.  การพฒันาบคุลากรให้มีลกัษณะนิสยัตามอตัลกัษณ์ 
     การศกึษาคาทอลิก 
4.  การพฒันาผู้ เรียนให้มีลกัษณะนิสยัตามอตัลกัษณ์ 
     การศกึษาคาทอลิก 
5.  การพฒันากระบวนการมีสว่นร่วมของชมุชน 
     การศกึษา 
6.  การพฒันาคณุภาพผลสมัฤทธ์ิทางการศกึษา 
     แบบองค์รวม 

รูปแบบ 

การบริหาร 
คณุภาพผู้ เรียน 

ตามมาตรฐาน
การศกึษา 
คาทอลิก 

คณุภาพผู้ เรียนตาม
มาตรฐานการศกึษา 

คาทอลิก 

1.  ความรับผิดชอบ 

2.  จิตอาสา 
3.   รู้จกัให้อภยั 

4.  รักษ์ธรรมชาติ 
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ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 1.  เพ่ือได้รูปแบบการบริหารจดัการสู่คณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก 
ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โรงเรียนคาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ เพ่ือน าไปเป็นแนวทาง    
ในการจดัการศกึษาอบรมสูก่ารมีผู้ เรียนคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก 
 2.  เพ่ือได้ข้อมลูผลการใช้รูปแบบการบริหารจดัการสู่คณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐาน
การศกึษาคาทอลิก ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โรงเรียนคาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ  
เพ่ือน าไปเผยแพร่และขยายผลการจดัการศกึษาอบรมสู่การมีผู้ เรียนคณุภาพตามมาตรฐาน
การศกึษาคาทอลิก 
 3.  เพ่ือให้ผู้ มีสว่นเก่ียวข้องสามารถน าผลการศกึษาไปใช้ในการจดัท าแผนอภิบาล 
ด้านการศกึษาอบรมของสงัฆมณฑลจนัทบรีุตอ่ไปในอนาคต  
 
ขตบเขตขตงการวิจัย 
 1.  การศกึษาวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐาน
การศกึษาคาทอลิก ด้วยการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีสว่นร่วม: กรณีศกึษาโรงเรียนดาราสมทุร          
ศรีราชา เป็นการศึกษาเพ่ือให้ได้รูปแบบการบริหารจัดการสู่คณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาคาทอลิก ระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ซึ่งผู้บริหารใช้วิสัยทัศน์ พนัธกิจ และกลยุทธ์ 
ในการบริหารจดัการโรงเรียน   
 2.  การศกึษาวิจยัครัง้นี ้เป็นการศกึษาการพฒันารูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียน
ตามมาตรฐานการศึกษาคาทอลิก ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม กรณีศึกษา 
โรงเรียนดาราสมทุร ศรีราชา ซึง่บริหารจดัการตามวิสยัทศัน์ (Vision) วา่ “อตัลกัษณ์การศกึษา
คาทอลิกเดน่ เป็นโรงเรียนมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก มุ่งสมัฤทธ์ิผลแบบองค์รวม” ระหวา่ง 
ปีการศกึษา 2557-2561  
 3.  การศกึษาวิจยัครัง้นี ้ใช้เทคนิควิธีการวิจยัเชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วม 
(Participatory action research: PAR) เป็นการวิจัยท่ีผสมผสานการวิจัยแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory research) กับการวิจัยเชิงปฏิบตัิการ (Action research) รวมทัง้การวิจัย 
เชิงคณุภาพ (Qualitative research) เข้าไว้ด้วยกนั  
 4.  การศกึษาวิจยัครัง้นี ้มุง่พฒันาคณุภาพผู้ เรียนใน 4 ตวับง่ชี ้ได้แก่ ผู้ เรียน 
มีความรับผิดชอบ มีจิตอาสา รู้จักให้อภัย และรู้รักษ์ธรรมชาติ ด้วยเหตผุลดงัต่อไปนี  ้คือ  
1) มาตรฐานท่ี 4 ด้านผู้ เรียนมีตวับง่ชีท่ี้สอดคล้องกบัอตัลกัษณ์นกัเรียนดาราสมทุรท่ีวา่ “รัก เมตตา  
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รับใช้ ซ่ือสตัย์ พอเพียง” 2) เป็นการศกึษาวิจยัเพ่ือเผยแพร่และขยายผลวิธีการบริหารจดัการ 
สูก่ารมีคณุภาพมาตรฐานตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก มาตรฐานอ่ืน ๆ ตอ่ไปในอนาคต  
และ 3) หากท าการศึกษาทุกมาตรฐานด้านผู้ เรียนและทุกตวับ่งชีจ้ะเป็นการศึกษาวิจัยท่ีมี  
ขนาดใหญ่เกินไป เพราะตวับง่ชีแ้ตล่ะตวัมีลกัษณะเป็นนามธรรม ซึง่กระบวนการพฒันาให้เกิดขึน้
ในผู้ เรียนใช้เวลานาน  
 5.  การศกึษาวิจยัครัง้นี ้มีตวัแปรท่ีมุง่ศกึษา ดงันี ้ 
  5.1  ตวัแปรต้น คือ รูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษา
คาทอลิก 
  5.2  ตวัแปรตาม มีดงันี ้ 
   5.2.1  ความตระหนกัรู้ในหน้าท่ีของครู (Self-awareness) 
   5.2.2  คณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก ซึง่ประกอบด้วย 
    5.2.2.1  มีความรับผิดชอบและเห็นคณุคา่ของการท างาน/ หน้าท่ี          
(Work/ Duty)  
    5.2.2.2  มีจิตอาสา/ การรับใช้ (Service)   
    5.2.2.3  มีการยกโทษให้อภยั (Forgiveness) 
    5.2.2.4  รักษาสิ่งแวดล้อม (สิ่งสร้าง)/ รักษ์ธรรมชาติ (Wonder/ Conservation)  
 ในระยะของการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารคุณภาพผู้ เรียน      
ตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิกด้วย ได้ก าหนดขอบเขตให้น ารูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียน  
มาศกึษาผลด้วยการทดลองใช้กบันกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 4/ 1, 4/ 2, 4/ 5 และ 4/ 6 โรงเรียน
ดาราสมทุร ศรีราชา ประจ าปีการศกึษา 2559  
 6.  ในระยะของการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียน      
ตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิกด้วยการทดลองใช้ ก าหนดให้ครูประจ าชัน้ และครูผู้ รับผิดชอบ
งาน โครงการ และกิจกรรมจากการวางแผนปฏิบตัิเป็นผู้ มีบทบาทส าคญั ในฐานะผู้น าทาง        
และถ่ายทอดให้ผู้ เรียนมีคณุภาพ ฉะนัน้ ผู้ปฏิบตัรูิปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียนในการวิจยันี ้ 
จงึหมายถึง ครูประจ าชัน้ และครูผู้ รับผิดชอบงาน โครงการ และกิจกรรม ประจ าปีการศกึษา 2559 
ซึง่มีความตระหนกัรู้ในหน้าท่ี (Self-awareness) ท่ีแตกตา่งกนั  
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  มาตรฐานการศกึษาคาทอลิก หมายถึง คณุภาพด้านบริหารจดัการด้านผู้บริหาร 
ด้านครู ด้านผู้ เรียน ด้านชมุชนการศกึษา และด้านสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการประกาศ   
ขา่วดีตามหลกัปรัชญาและเป้าหมายการจดัการศกึษาคาทอลิก 
 2.  อตัลกัษณ์การศกึษาคาทอลิก หมายถึง ลกัษณะแสดงถึงการด าเนินงานของโรงเรียน
ตามลกัษณะการศกึษาคาทอลิก ซึง่เป็นการจดัการศกึษาตามค าสอนของพระศาสนจกัรคาทอลิก 
และเหมาะสมกบับริบทของการจดัการศกึษาคาทอลิกในประเทศไทย  
 3.  คณุลกัษณะนิสยัตามอตัลกัษณ์การศกึษาคาทอลิก หมายถึง คณุลกัษณะของผู้ เรียน
ตามคณุคา่พระวรสารท่ีแตล่ะคนปฏิบตัหิรือแสดงออกเป็นประจ าสม ่าเสมอจนเป็นนิสยั  
 4.  คณุภาพครูตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก หมายถึง คณุลกัษณะและสมรรถนะ 
ของบคุลากรครูท่ีแสดงถึงการปฏิบตัิตน และการปฏิบตัิหน้าท่ีการสอนตามหลกัปรัชญาท่ีเป็น
ลกัษณะเฉพาะของโรงเรียนตามลกัษณะการศกึษาคาทอลิก  
 5.  มุง่สมัฤทธ์ิผลแบบองค์รวม หมายถึง พนัธกิจท่ีครอบคลมุครบทกุด้านท่ีเน้น
ความสมัพนัธ์ของทกุมิติอยา่งสมดลุ มุง่พฒันาการชีวิตให้เจริญก้าวหน้าครบทกุด้าน คือ ร่างกาย 
จิตใจ อารมณ์ สงัคม และสติปัญญา 
 6.  กลุม่โรงเรียนคาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ (รสจ.) หมายถึง กลุม่โรงเรียน
คาทอลิกท่ีด าเนินงานภายใต้นโยบายของฝ่ายการศกึษาอบรมของสงัฆมณฑลจนัทบรีุ 
 7.  โรงเรียนดาราสมทุร ศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ เป็นโรงเรียนคาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑล
จนัทบรีุ บริหารจดัการโดยคณะบาทหลวงสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ 
 8.  การพฒันารูปแบบการบริหาร หมายถึง เป็นการสร้างรูปแบบจากการศกึษาหลกัการ 
แนวคิด ทฤษฎี และองค์ความรู้ท่ีเก่ียวข้อง น ารูปแบบท่ีสร้างขึน้ไปตรวจสอบความเหมาะสม    
และหาคณุภาพของรูปแบบตอ่ไป 
 9.  คณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก หมายถึง คณุลกัษณะนิสยั 
ของผู้ เรียนตามคณุคา่พระวรสาร 21 ประการ ท่ีพระเยซูเจ้าสัง่สอน และเจริญชีวิตเป็นแบบอยา่ง
แก่บรรดาสานศุิษย์และประชาชน ดงัท่ีมีบนัทกึในพระคมัภีร์ เฉพาะในมาตรฐานท่ี 4 ท่ีวา่ ผู้ เรียน  
มีคณุลกัษณะนิสยัตามคณุคา่พระวรสาร ด้านการปฏิบตัิตนตอ่ผู้ อ่ืนและสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย  
  9.1  มีความรับผิดชอบและเห็นคณุคา่ของการท างานและหน้าท่ี หมายถึง ผู้ เรียน
ปฏิบตัตินเป็นบคุคลท่ีมีความรักในหน้าท่ีการงาน โดยมีทศันคติตอ่ตนเองและแสดงออกซึง่พฤติกรรม 
ได้แก่ การปฏิบตังิานตามหน้าท่ีของตนเองด้วยวิธีการท่ีสร้างสรรค์ มีทศันคตท่ีิดีตอ่หน้าท่ีท่ีได้รับ



14 

มอบหมาย ปฏิบตัหิน้าท่ีการงานของตนเองด้วยความมุง่มัน่ทุม่เท เคารพในความคิด/ วิธีการ
ปฏิบตังิานของเพ่ือนพ่ีน้องในหมูค่ณะ 
  9.2  มีจิตอาสา การรับใช้ หมายถึง ผู้ เรียนปฏิบตัตินเป็นบคุคลแหง่การรับใช้        
โดยมีทศันคติตอ่ตนเองและแสดงออกซึง่พฤติกรรม ได้แก่ การมีน า้ใจชว่ยเหลือบคุคลท่ีต้องการ
ชว่ยเหลือ ดแูลทรัพย์สินสาธารณะ อาสาชว่ยเหลือกิจกรรมตา่ง ๆ ของชัน้เรียน ร่วมแก้ปัญหาตา่ง ๆ 
ในกลุม่เพ่ือน ชมุชน และสงัคม 
  9.3  มีการยกโทษให้อภยั หมายถึง ผู้ เรียนปฏิบตัตินด้านการให้อภยัแก่เพ่ือนพ่ีน้อง  
โดยมีทศันคติตอ่ตนเองและแสดงออกซึง่พฤติกรรม ได้แก่ การยกโทษให้กบัผู้ ท่ีท าผิดตอ่ตนเอง 
ด้วยใจสงบ มีความอดทนตอ่ข้อบกพร่องของผู้ อ่ืน ใช้วิธีการประนีประนอมในการแก้ปัญหา 
ความขดัแย้งท่ีเกิดขึน้กบัตนเอง มีอารมณ์สงบนิ่งตอ่ความก้าวร้าวของผู้ อ่ืน 
  9.4  รักษาสิ่งแวดล้อม (สิ่งสร้าง) รักษ์ธรรมชาติ หมายถึง ผู้ เรียนปฏิบตัิตน          
ด้านการพิศเพง่สิ่งสร้าง รักษ์ธรรมชาต ิโดยมีทศันคตติอ่ตนเองและแสดงออกซึง่พฤตกิรรม ได้แก่  
การใช้ทรัพยากรธรรมชาตอิยา่งประหยดัและรู้คณุคา่ แสดงความคิดเห็นหรือมีพฤติกรรมตอ่ต้าน 
การท าลายธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม ปฏิบตักิิจกรรมอนรัุกษ์ธรรมชาตติามโอกาสอนัควร 
 10.  บรรยากาศประกาศข่าวดี หมายถึง สถานศกึษาท่ีมีบรรยากาศของการศกึษา   
แบบหลกัคริสตธรรม มุง่เน้นการประกาศขา่วดีแหง่ความรักของพระเจ้าและการด าเนินชีวิต     
ตามคณุคา่พระวรสาร โดยอาศยัการมีสว่นร่วมของบคุลากรและชมุชนศาสนา มุง่พฒันาผู้ เรียน   
ให้เป็นผู้ มีสขุลกัษณะนิสยัท่ีโดดเดน่แบบคณุคา่พระวรสาร  
 11.  บาทหลวง หมายถึง คริสตชนชายท่ีได้รับศีลบรรพชา (ศีลบวช) มีหน้าท่ี 
ในการอภิบาลดแูลด้านจิตวิญญาณ การประกอบพิธีบชูาขอบพระคณุ การโปรดศีลศกัดิส์ิทธ์ิตา่ง ๆ     
ชาวคาทอลิกเรียกบาทหลวงวา่ คณุพ่อ หมายถึง การเป็นบดิาฝ่ายจิตวิญญาณ 
 12.  นกับวช หมายถึง คริสตชนชายหรือหญิง ท่ีปฏิญาณถวายตวัปฏิบตัหิน้าท่ี 
ตามจิตตารมณ์พิเศษของคณะท่ีสงักดั เชน่ การให้การศกึษา การอภิบาลเยาวชน การดแูลผู้ ป่วย 
ฯลฯ ชาวคาทอลิกเรียกนกับวชชายวา่ ภารดาหรือบราเดอร์ (Brother) นกับวชหญิงเรียกวา่ ภคนีิ
หรือซิสเตอร์ (Sister)  
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บทที่  2 
เตกสารและงานวจิัยที่เก่ียวข้ตง 

 
 การศกึษาวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐาน
การศกึษาคาทอลิกด้วยการวิจยัเชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วม ได้ท าการศกึษาเอกสารและงานวิจยั
ท่ีเก่ียวข้อง ดงัตอ่ไปนี ้ 
 1.  สภาพการบริหารงานของโรงเรียนดาราสมทุร และมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก 
 2.  รูปแบบการจดัการเรียนรู้ตามอตัลกัษณ์การศกึษาคาทอลิกและภาวะผู้น า          
แหง่การเปล่ียนแปลง 
 3.  รูปแบบและการพฒันารูปแบบ 
 4.  การวิจยัเชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วม 
 5.  งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง  
 
สภาพการบริหารงานขตงโรงเรียนดาราสมุทร และมาตรฐานการศึกษาคาทตลิก 
 โรงเรียนดาราสมทุร ศรีราชา ก่อตัง้ในอาณาบริเวณอนัเป็นท่ีตัง้ของโรงเรียนอสัสมัชญั      
ศรีราชา ในปัจจุบนั ย้อนหลังไปเม่ือปี พ.ศ. 2475 ภารดาคณะเซนต์คาเบรียลจากกรุงเทพฯ  
ได้สร้างบ้านพักตากอากาศท่ีอ าเภอศรีราชา เพ่ือใช้เป็นสถานท่ีพักผ่อนในช่วงปิดภาคเรียน 
บ้านพกันีช่ื้อว่า “สแตลลา มารีส” (Stella Maris) คณะภารดาได้มอบหมายให้ครอบครัวของ 
คณุยอห์นและคณุอลิช ลาร์สนัต์ ดแูลบ้านหลงันี ้ตอ่มาทา่นทัง้สองได้เปล่ียนช่ือและนามสกลุ 
เป็น คณุประยรูและคณุมณี สิริสนัต์  
 ในปี พ.ศ. 2479 คณุประยรูเห็นวา่ การสอนหนงัสือมีประโยชน์ตอ่ลกูหลานชาวศรีราชา 
กอปรกบัจ านวนเดก็เพิ่มมากขึน้ จงึย่ืนหนงัสือขอจดัตัง้โรงเรียนให้ถกูต้องตามระเบียบ และได้รับ
อนญุาตอยา่งเป็นทางการ เม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2479 ตัง้ช่ือวา่ “โรงเรียนสแตลลา มารีส”  
อนัเป็นโรงเรียนราษฏร์ (เอกชน) แหง่แรกในอ าเภอศรีราชา และในระหว่างสงครามโลกครัง้ท่ี 2 
คุณประยูรได้เปล่ียนช่ือโรงเรียนสแตลลา มารีส เป็นโรงเรียนดาราสมุทร และได้รับอนุญาต  
อยา่งเป็นทางการเม่ือวนัท่ี 21 พฤษภาคม พ.ศ. 2484  
 ปลายสงครามโลกครัง้ท่ี 2 คณะภารดาเซนต์คาเบรียล ได้น านกัเรียนจากโรงเรียน
อัสสมัชญั บางรัก กรุงเทพฯ บางส่วนมาท าการสอนอยู่ท่ีบ้านพักหลังนี ้เม่ือสถานการณ์
เปล่ียนแปลงไป คุณประยูรจึงได้ติดต่อคุณพ่อ (บาทหลวง) ท่ีบ้านเณรพระหฤทัย ศรีราชา  
ขอย้ายนกัเรียนไปเรียนท่ีอาคารไม้หลงับ้านเณร  
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 ในปี พ.ศ. 2487 คุณประยูร สิริสันต์ ได้โอนกิจการดาราสมุทรให้กับมิสซัง  โดยมี             
คณุพอ่สงวน สวุรรณศรี ซึง่เวลานัน้เป็นอธิการบ้านเณรพระหฤทยั ศรีราชา เป็นผู้ รับมอบโรงเรียน        
ปี พ.ศ. 2489 มีการสร้างวดัพระหฤทยั ศรีราชา เป็นอาคารไม้ 2 ชัน้ ชัน้บนใช้เป็นวดั ชัน้ลา่งใช้เป็น
โรงเรียน ต่อมาในปี พ.ศ. 2494 คุณพ่อฮั่วเซีย้ง กิจบุญชู ผู้ จัดการ ครูใหญ่ ปัจจุบนั คือ  
พระคาร์ดินลั ไมเกิล้ มีชยั กิจบญุช ูได้สร้างอาคารถาวรหลงัแรก เป็นเรือนไม้ทรงปัน้หยา 2 ชัน้  
5 ห้องเรียน  
 ในปี พ.ศ. 2507 บาทหลวงแหวน ศิริโรจน์ ผู้ จัดการได้สร้างอาคารเซนต์จอห์น          
เป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก 3 ชัน้ ขนาด 15 ห้องเรียน และได้สร้างอาคารเซนต์ปอล            
เป็นหอประชุมอเนกประสงค์ในปี พ.ศ. 2510 จากนัน้สร้างอาคารไม้ชัน้เดียวต่อจากอาคาร     
เซนต์จอห์น 
 ในปี พ.ศ. 2516 เน่ืองจากนักเรียนโรงเรียนดาราสมุทรมีจ านวนเพิ่มขึน้ทุกปี  
บาทหลวงประยูร นามวงศ์ ผู้ จัดการ ได้สร้างอาคารเซนต์เจมส์ เป็นตึกคอนกรีตสูง 3 ชัน้        
แทนท่ีอาคารหอพกัเดมิ 
 ในปี พ.ศ. 2518 โรงเรียนได้รับการรับรองวิทยฐานะจากกระทรวงศึกษาธิการ  
ปี พ.ศ. 2519 โอกาสครบรอบ 40 ปีของโรงเรียน บาทหลวง ดร.วีระ ผงัรักษ์ ผู้จดัการ มีการพฒันา
ส าคญัมากมาย เช่น มีการสร้างห้องปฏิบตัิการภาษาองักฤษ สร้างอาคารพระแม่มารีย์           
ส าหรับนักเรียนก่อนระดบัประถมศึกษา สร้างอาคารเซนต์ฟรังซิสเซเวียร์ โอกาสครบ 40 ปี        
เป็นตกึคอนกรีตสงู 5 ชัน้ แทนอาคารไม้เดมิ มีการพฒันาในด้านการเรียนการสอน 
 ปี พ.ศ. 2529 โอกาสครบ 50 ปีของโรงเรียน บาทหลวงบรรจง พานุพนัธ์ ได้สร้าง    
อาคาร 50 ปี ใช้ส าหรับเป็นหอพกันกัเรียนชาย ปัจจบุนัเป็นดาราสมทุร เนอร์สเซอร่ี อีก 1 ปีตอ่มา
ได้มีการริเร่ิมให้มีการสอนคอมพิวเตอร์ นับว่าเป็นการเรียนการสอนคอมพิวเตอร์แห่งแรก             
ในภาคตะวนัออก มีการจดัตัง้สมาคมศษิย์เก่า มีการพฒันาการเรียนการสอน ปรับปรุงวงดริุยางค์  
มีการพฒันาด้านกิจกรรมตา่ง ๆ มากมาย  
 ปี พ.ศ. 2539 โอกาสครบรอบ 60 ปีของโรงเรียน บาทหลวงพงษ์นิรันดร์ นมัคณิสรณ์ 
ผู้ อ านวยการ ได้สร้างอาคารใหม่เป็นรูปทรงเรือสูง 4 ชัน้ โดยได้รับพระมหากรุณาธิคุณจาก        
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงพระราชทานนามว่า “อาคารสิริดารา”  
และเสดจ็ฯ มาเป็นองค์ประธานเปิดอาคารในวนัท่ี 8 กรกฎาคม พ.ศ. 2539 
 ปีการศกึษา 2541 โรงเรียนดาราสมทุร ศรีราชา ได้รับคดัเลือกจากกระทรวงศกึษาธิการ 
ให้เป็นสถานศกึษาท่ีได้รับรางวลัพระราชทาน ระดบัมธัยมศกึษาขนาดกลาง และในปีเดียวกนันีเ้อง 
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ท่ีวงโยธวาทิตโรงเรียนดาราสมุทรได้รับรางวลัถ้วยพระราชทานชนะเลิศ จากพระบาทสมเด็จ             
พระเจ้าอยู่หัวฯ ในปี พ.ศ. 2543 บาทหลวงวิศิษฎ์ วิเศษเธียรกุล ผู้ อ านวยการ ได้มีการสร้าง    
อาคารสโมสรและสระว่ายน า้ช่ือ อาคารยบูีลี ตอ่มาได้เปล่ียนช่ือเป็น อาคารบรูณาการ  
 ในปี พ.ศ. 2545 บาทหลวงยอด เสนารักษ์ ผู้ลงนามแทนผู้ รับใบอนญุาต บาทหลวง
เสกสรร สุวิชากร ผู้ อ านวยการ ได้ก่อสร้างอาคารอเนกประสงค์ช่ือว่า “ศาลารวมใจ ต้านภัย 
ยาเสพติด” ขึน้ในบริเวณลานมัน (ลานโพธ์ิเดิม) มีการปรับปรุงสนามฟุตบอลทัง้ 3 สนาม    
ปรับปรุงอาคารเรียนเพ่ือรองรับจ านวนนกัเรียนท่ีเพิ่มขึน้ มีแหลง่เรียนรู้ธรรมชาต ิสวนคณิตศาสตร์ 
มีห้องสมดุส าหรับนกัเรียนระดบัก่อนประถมศกึษา มีการพฒันาระบบสารสนเทศและเครือข่าย 
ในสถานศกึษา  
 ปี พ.ศ. 2550 บาทหลวงประสาน พงศ์ศิริพฒัน์ ผู้ลงนามแทนผู้ รับใบอนญุาต บาทหลวง
เอนก ธรรมนิต ผู้อ านวยการ ได้สร้างอาคาร 72 ปี เซนต์ลอเรนซ์ เป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก 
สงู 7 ชัน้ ปรับภมูิทศัน์ สร้างบาทวิถีมีหลงัคาเพ่ือบงัแดดและฝนให้นกัเรียน ครูและผู้ปกครอง  
โดยเช่ือมตอ่กนัทกุอาคาร พร้อมกบัปรับปรุงรัว้โรงเรียนให้ดสูวยงาม  
 ในระหวา่งปี พ.ศ. 2552-2556 บาทหลวงวชัรินทร์ สมานจติ ผู้ลงนามแทนผู้ รับใบอนญุาต 
และบาทหลวง ดร.ลือชยั จนัทร์โป๊ ผู้อ านวยการ มีนโยบายการจดัการศกึษา สูท่ศวรรษท่ี 8 ภายใต้
นโยบาย “คุณธรรม น าความรู้” ด้วยปณิธานอันแน่วแน่ โดยรับแรงบนัดาลใจมาจากปรัชญา
การศกึษาคาทอลิกท่ีวา่ “การศกึษาอบรม คือ การพฒันาคนจากภายใน ปลดปลอ่ยเขาให้เป็น
อิสระจากเง่ือนไขตา่ง ๆ ซึง่กีดขวางไมใ่ห้เขาบรรลถุึงการเป็นบคุคลท่ีมีความบริบรูณ์” ตลอดจน 
มีการพฒันาหลกัสตูรท่ีเหมาะสมกบัผู้ เรียน  
 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมาย 
 วิสัยทัศน์  
 อตัลกัษณ์การศกึษาเดน่ เป็นโรงเรียนมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก มุง่สมัฤทธ์ิผล 
แบบองค์รวม  
 พันธกิจ 
 1.  พฒันาระบบการบริหารจดัการท่ีมุง่เน้นมาตรฐานคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา
คาทอลิก (Catholic standard school) และหลกัการบริหารตามมาตรฐานการศกึษา 
 2.  พฒันาหลกัสตูร/ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามหลกัการจดัการศกึษาคาทอลิกและ
มาตรฐานการศกึษา 
 3.  พฒันาบคุลากรให้มีคณุลกัษณะนิสยัตามอตัลกัษณ์การศกึษาคาทอลิก (คณุคา่   
พระวรสาร: Gospel value) และมีคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา (ด้านครูและด้านผู้บริหาร) 



18 

 4.  พฒันาผู้ เรียนให้มีคณุลกัษณะนิสยัตามอตัลกัษณ์การศกึษาคาทอลิก (คณุคา่ 
พระวรสาร: Gospel value) และมีคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา 
 5.  พฒันากระบวนการมีส่วนร่วมของชมุชนการศกึษา (ชมุชนศาสนา/ ครอบครัว/ 
สงัคม) ในมิตด้ิานศาสนา และความเช่ือ/ บรรยากาศของการประกาศขา่วดี และมิติคณุภาพ    
ตามมาตรฐานการศกึษา 
 6.  พฒันาคณุภาพผลสมัฤทธ์ิ (Achievement) ทางการศกึษาแบบองค์รวม (Holistic) 
ปฏิบตัิตามพนัธกิจแบบครอบคลมุครบทกุด้านโดยเน้นความสมัพนัธ์ของทกุมิติอย่างสมดลุ โดยใช้
หลกัการมีสว่นร่วมของชมุชนการศกึษาและบคุลากรทกุระดบั 
 ยุทธศาสตร์ 
 1.  เสริมสร้างระบบและกลไกการบริหารจดัการตามหลกัการศกึษาคาทอลิก     
(Catholic standard school) และหลกัการบริหารตามมาตรฐานการศกึษาให้เกิดความเข้มแข็ง 

2.  สง่เสริมให้มีกระบวนการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาตามหลกัการจดัการศกึษา
คาทอลิก และมาตฐานการศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

3.  เสริมสร้างกระบวนการพฒันาครูและผู้บริหารให้มีคณุลกัษณะนิสยัตามอตัลกัษณ์
การศกึษาคาทอลิก (คณุคา่พระวรสาร: Gospel value) และมีคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

4.  เสริมสร้างกระบวนการพฒันาคณุลกัษณะนิสยัของผู้ เรียนตามอตัลกัษณ์การศกึษา 
คาทอลิก (คณุคา่พระวรสาร: Gospel value) และมีคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา (ด้านผู้ เรียน)
 5.  สร้างกระบวนการมีสว่นร่วมของชมุชนการศกึษา (ชมุชน/ ศาสนา/ ครอบครัว/ สงัคม)  
ในมิตด้ิานศาสนาและความเช่ือ และมิติคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา ให้เกิดความเข้มแข็ง 
 6.  สร้างกระบวนการพฒันาผลสมัฤทธ์ิคณุภาพ (Achievement) ทางการศกึษา 
แบบองค์รวม (Holistic) ท่ีก่อให้เกิดความเป็นเอกภาพ (Unity and solidarity) เสริมสร้างการมี 
สว่นร่วมของบคุลากรทกุระดบั และการมีส่วนร่วมของชมุชนการศกึษาและบคุลากรทกุระดบั 
 เป้าหมาย 
 1.  มีแนวทางการจดัการศกึษาตามมาตรฐานการจดัการศกึษาคาทอลิก (Catholic 
standard school) และมาตรฐานการศกึษา   
 2.  มีคณุภาพตามนโยบายหรือเป้าหมายการจดัการศึกษาคาทอลิกตามแผนกลยทุธ์ 
อตัลกัษณ์การศกึษาคาทอลิกฝ่ายการศกึษาอบรม (แผนอภิบาลสงัฆมณฑลจนัทบรีุ)   
 3.  มีคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาท่ีก าหนดไว้ในกฎหมายการศกึษาและกฎกระทรวง 
(กฎกระทรวงวา่ด้วยระบบ หลกัเกณฑ์ และวิธีการประกนัคณุภาพการศกึษา พ.ศ. 2553, 2553)   
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 4.  มีระบบและกลไกการบริหารจดัการหลกัสตูรตามหลกัการจดัการศกึษาคาทอลิก  
มาตรฐานการศกึษา   
 5.  บคุลากร ครูมีคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิกและมาตรฐานการศกึษา  
 6.  ผู้บริหารมีคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิกและมาตรฐานการศกึษา 
 7.  ผู้ เรียนมีคณุลกัษณะนิสยัตามคณุคา่พระวรสาร  
 8.  ผู้ เรียนมีคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา 
 9.  มีชมุชนการศกึษาท่ีมีความเข้มแข็งและมีความพร้อมในการพฒันาคณุภาพ
การศกึษา  
 10.  มีการสร้างสงัคมแหง่การเรียนรู้ในการประกาศขา่วดีและการพฒันาคณุลกัษณะ
นิสยัตามคณุคา่พระวรสารและตามมาตรฐานการศกึษา  
 11.  มีผลสมัฤทธ์ิคณุภาพ (Achievement) ตามอตัลกัษณ์การศกึษาคาทอลิกและ
มาตรฐานการศกึษา  
 12.  มีผลสมัฤทธ์ิคณุภาพ (Achievement) ตามแผนกลยทุธ์มาตรฐานการศกึษา
คาทอลิกฝ่ายการศกึษาอบรม (แผนอภิบาลสงัฆมณฑลจนัทบรีุ) และมาตรฐานด้านการสง่เสริม   
ท่ีเป็นเอกภาพ (Unity and solidarity) แบบองค์รวม (Holistic) เพ่ือยกระดบัคณุภาพการศกึษา   
ให้สงูขึน้  
 คตพิจน์  
 วิชาเลิศ เทิดคณุธรรม วินยัล า้ ค า้ชไูทย  
 ตราประจ าโรงเรียน 

 

 
 

ภาพท่ี  2  ตราประจ าโรงเรียนดาราสมทุร ศรีราชา (โรงเรียนดาราสมทุร, 2557) 
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 ความหมาย 
 ดาวและทะเล เป็นสญัลกัษณ์แทนช่ือ “ดาราสมทุร” และพระนามของพระแมม่ารีย์        
องค์อปุถมัภ์ของโรงเรียน  
 วงกลม 3 วง หมายถึง ความรู้ คณุธรรมและระเบียบวินยั  
 คบเพลิงคู ่หมายถึง แสงสวา่งแหง่วิชาการ และหลกัธรรมท่ีจะต้องฉายแสงเคียงคูก่นั
และกนัเสมอไป 
 สีประจ าโรงเรียน 
 สีขาว-น า้เงิน 
 เตกลักษณ์ขตงโรงเรียนดาราสมุทร )สถานศึกษาคาทตลิก( 
 โรงเรียนวิถีคริสต์ คือ สงัคมเอือ้อาทร สงัคมแหง่การประกาศข่าวดี  
 ตัตลักษณ์ขตงนักเรียนดาราสมุทร )การศึกษาคาทตลิก( 
 รัก เมตตา รับใช้ ซ่ือสตัย์ พอเพียง 
 การบริหารงานในปัจจุบัน  
 ตัง้แตปี่การศกึษา 2558 ถึงปัจจบุนั โรงเรียนดาราสมทุรบริหารงานโดยบาทหลวงยอด 
เสนารักษ์ ผู้ลงนามแทนผู้ รับใบอนญุาต บาทหลวงอนสุรณ์ พงษ์สวสัดิ ์ผู้อ านวยการและบาทหลวง
นนัทพล สขุส าราญ รองผู้อ านวยการ ภายใต้วิสยัทศัน์ท่ีว่า “อตัลกัษณ์การศกึษาเดน่ เป็นโรงเรียน
มาตรฐานการศกึษาคาทอลิก มุง่สมัฤทธ์ิผลแบบองค์รวม” 
 โรงเรียนดาราสมทุรเป็นโรงเรียนคาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ (รสจ.) สงักดัส านกั
บริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) และส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษาชลบรีุ เขต 3 มีพืน้ท่ีทัง้หมด จ านวน 36 ไร่ 2 งาน 58 ตารางวา จดัการศกึษาตัง้แต่    
ระดบัเนอร์สเซอร่ีถึงระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนดาราสมุทรบริหารงานภายใต้อัตลักษณ์
การศึกษาคาทอลิก โดยก าหนดปรัชญาการจัดการศึกษา ดงันี ้“การศึกษา คือ การพฒันาคน 
ทัง้ครบร่างกาย จิตใจ สตปัิญญา อารมณ์ และสงัคม เพ่ือจะได้เป็นคนบริบรูณ์ ชีวิต คือ การรู้จกั
ความจริง และรักความดี เพ่ือบรรลุถึงสนัติสุขและความเจริญถาวร สมัพันธภาพระหว่างชีวิต  
ความเช่ือกบัพระวรสาร เป็นจิตส านกึของมนษุย์ทกุคน”  
 โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียน แบง่เป็น 6 ฝ่าย ดงันี ้
 1.  ฝ่ายธุรการ การเงิน ด าเนินงานด้านงานการเงิน งานบญัชี งานจดัซือ้/ จดัจ้าง 
สหกรณ์ ร้านค้า และงานธุรการ  
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 2.  ฝ่ายบริหารหลกัสตูรและงานวิชาการ ด าเนินงานด้านงานบริหารหลกัสตูร งานวดั
และประเมินผลการเรียนรู้ งานวิจยัและนวตักรรม งานส่ือและแหลง่เรียนรู้ งานกิจกรรมพฒันา
ผู้ เรียน งานทะเบียน 
 3.  ฝ่ายสง่เสริมคณุธรรมจริยธรรมผู้ เรียน ด าเนินงานด้านงานสง่เสริมระเบียบวินยั         
งานดแูลชว่ยเหลือนกัเรียน งานพฒันาคณุภาพชีวิตนกัเรียน งานกิจการนกัเรียน  
 4.  ฝ่ายบริการ ด าเนินงานด้านงานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม งานรักษา 
ความปลอดภยั งานอนามยัและโภชนาการ งานสมัพนัธ์ชมุชน งานบริการและจดัเลีย้ง 
 5.  ฝ่ายส านกับริหาร ด าเนินงานด้านงานประกนัคณุภาพ งานพฒันาบคุลากร  
งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานวางแผนและพฒันา งานประสานสมาคมศษิย์เก่า และสมาคม 
ผู้ปกครองและครู 
 6.  ฝ่ายอภิบาลและแพร่ธรรม ด าเนินงานด้านงานค าสอน งานสง่เสริมคณุคา่ทางศาสนา
และวฒันธรรม งานองค์กรคาทอลิก งานสง่เสริมคณุคา่ชีวิต 
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ภาพท่ี 3  โครงสร้างการบริหารโรงเรียนดาราสมทุร ศรีราชา  
              (โรงเรียนดาราสมทุร, 2557) 22 

 

สงัฆมณฑลจนัทบรีุ 

ผู้ลงนามแทนผู้ รับใบอนญุาต  /ผู้จดัการ  

ผู้อ านวยการ 

รองผู้อ านวยการ 

คณะกรรมการ รสจ. 

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน 

ผู้ชว่ยผู้อ านวยการ 
ฝ่ายธุรการ -การเงิน  

 

ผู้ชว่ยผู้อ านวยการ 
ฝ่ายบริหารหลกัสตูร 
และงานวิชาการ 

ผู้ชว่ยผู้อ านวยการ  
ฝ่ายสง่เสริมคณุธรรม
จริยธรรมผู้ เรียน 

ผู้ชว่ยผู้อ านวยการ 
ฝ่ายบริหาร 

ผู้ชว่ยผู้อ านวยการ 
ฝ่ายส านกับริหาร 

ผู้ชว่ยผู้อ านวยการ 
ฝ่ายอภิบาลและแพร่ธรรม 

 

- งานการเงิน  

- งานบญัชี  

- งานจดัซือ้  

- งานธุรการ  

- งานทัว่ไปที่ได้รับ  

  มอบหมาย 

- ง-าน หลกัสตูร 
- งานวดัและประเมินผล  

- งานวิจยัและนวตักรรม  

- งานสื่อและแหลง่เรียนรู้  

- งานกิจกรรมพฒันาผู้ เรียน  

- งานทะเบียน 

- งานทัว่ไปที่ได้รับมอบหมาย  

- งานสง่เสริมระเบียบวินยั  

- งานดแูลชว่ยเหลือนกัเรียน  

- งานพฒันาคณุภาพชีวิต  

  นกัเรียน 

- งานกิจการนกัเรียน  

- งานติดตามและประเมินผล 

- งานทัว่ไปที่ได้รับมอบหมาย  

- งานประกนัคณุภาพ  

- งานพฒันาบคุลากร  

- งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- งานวางแผนและพฒันา  

- งานวารสารโรงเรียน  

- งานประสานงานสมาคม  

  ศิษย์เก่าและสมาคม 

  ผู้ปกครองและครู 

- งานทัว่ไปที่ได้รับ 

  มอบหมาย 

- งานค าสอน  

- งานสง่เสริมคณุคา่ทาง  

  ศาสนาและวฒันธรรม 

- งานองค์กรคาทอลิก  

- งานทัว่ไปที่ได้รับ   

  มอบหมาย 

หวัหน้าระดบั 

- งานบริการระดบัเนอร์สเซอร่ี/ 
  ปฐมวยั/ ประถมศกึษาปีที่ 1-2 
- งานอาคารสถานทีแ่ละ 
  สิ่งแวดล้อม 
- งานรักษาความปลอดภยั/ 
  ซอ่มบ ารุง/ ดแูลบคุลากร 
  สนบัสนนุ 
- งานอนามยัและสมัพนัธ์ชมุชน 
- งานบริการอาคารบรูณาการ 
- งานทัว่ไปที่ได้รับมอบหมาย 
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 การด าเนินงานทัง้ 6 ฝ่าย ใช้กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม และบูรณาการ 
การด าเนินงานเข้าด้วยกนั เพ่ือให้บรรลผุลดงัเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ และใช้ระบบวงจรคณุภาพ  
(P-D-C-A) ในการก ากับติดตามให้เกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ของแต่ละงาน โครงการ      
และกิจกรรม 
 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามตัตลักษณ์การศึกษาคาทตลิก  
 ภายใต้วิสยัทศัน์ระดบักลุม่โรงเรียนท่ีวา่ “อตัลกัษณ์การศกึษาเดน่ เป็นโรงเรียนมาตรฐาน
การศึกษาคาทอลิก มุ่งผลสมัฤทธ์ิแบบองค์รวม” ท่ีร่วมกันก าหนดและได้ประกาศใช้ระหว่าง 
ปีการศกึษา 2557-2561 จากวิสยัทศัน์ดงักลา่ว ท าให้มีการก าหนดพนัธกิจส าคญั ประการหนึง่ คือ 
การพฒันาครูและผู้ เรียนให้มีคณุลกัษณะนิสยัตามอตัลกัษณ์การศกึษาคาทอลิก โดยก าหนด
ยุทธศาสตร์ในการเสริมสร้างกระบวนการพฒันาครูและผู้บริหารให้มีคุณลักษณะนิสัยตาม  
อัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก และมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ให้มีการเสริมสร้าง
กระบวนการพฒันาคณุลกัษณะนิสยัของผู้ เรียนตามอตัลกัษณ์การศกึษาคาทอลิก และมีคณุภาพ
ผู้ เรียนตามมาตรฐานการศึกษาคาทอลิก โดยมีเป้าหมายส าคญั คือ การมีครูท่ีมีคณุภาพตาม
มาตรฐานการศกึษาคาทอลิกและมาตรฐานการศกึษา โดยครูผู้น าทางและถ่ายทอดจะเป็นผู้ มี
บทบาทส าคญัในการเสริมสร้างผู้ เรียนให้มีคณุลกัษณะนิสยัตามอตัลกัษณ์การศกึษาคาทอลิก  
 ฝ่ายการศึกษาอบรมของสังฆมณฑลจันทบุรี และกลุ่มโรงเรียนคาทอลิกสงักัด  
สงัฆมณฑลจนัทบรีุ มอบหมายให้ผู้บริหารและคณะกรรมการฝ่ายอตัลกัษณ์การศกึษาคาทอลิก 
เป็นผู้ รับผิดชอบโดยผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายสง่เสริมคณุธรรมจริยธรรมผู้ เรียน และผู้ชว่ยผู้อ านวยการ 
ฝ่ายอภิบาลและแพร่ธรรม ร่วมกบัคณะกรรมการของทัง้ 2 ฝ่าย เป็นผู้ รับผิดชอบหลกั ได้ร่วมกนั
ก าหนดแนวทางการด าเนินงานสูค่ณุภาพตามมาตรฐานท่ีได้ก าหนดไว้ มีกลไกการพฒันาคณุภาพ
ท่ีเป็นระบบ มีการน าผลท่ีได้จากการประเมินไปสูค่ณุภาพอยา่งตอ่เน่ืองให้สอดคล้องกบัทิศทาง 
การจดัการศกึษาคาทอลิก  
 โรงเรียนดาราสมุทร ศรีราชา จึงได้ด าเนินการตามวิสัยทัศน์ พนัธกิจ ยุทธศาสตร์
ดงักลา่วมาตัง้แตปี่การศกึษา 2557-2558 โดยมีนโยบายหลกัของโรงเรียนวา่ 
 1.  ยกระดบัการพฒันาคณุภาพชีวิตนกัเรียนมุง่สูค่วามเป็นมนษุย์ท่ีบริบรูณ์  

2.  จดัการเรียนการสอนบนพืน้ฐานอตัลกัษณ์การศกึษาคาทอลิก 
3.  สร้างวฒันธรรมการจดัการศกึษาให้ครูเป็นเพ่ือนร่วมทางชีวิตและผู้ เอือ้ให้เกิด 

การเรียนรู้ 
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 ฝ่ายสง่เสริมคณุธรรมจริยธรรมผู้ เรียนและฝ่ายอภิบาลและแพร่ธรรม จงึได้ก าหนดงาน 
โครงการ กิจกรรมท่ีชัดเจนและสอดคล้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน  
และได้ด าเนินการจดังาน โครงการและกิจกรรม มีวตัถปุระสงค์ สภาพการด าเนินงาน จดุเดน่ 
และจดุท่ีควรพฒันาดงัตอ่ไปนี ้คือ  
 ฝ่ายส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียน 
 ฝ่ายสง่เสริมคณุธรรมจริยธรรมผู้ เรียน จดัโครงการอบรมจริยธรรม เพื่อพฒันานกัเรียน 
ให้เกิดอัตลักษณ์นักเรียนโรงเรียนดาราสมุทร ท่ีว่า “รัก เมตตา รับใช้ ซ่ือสัตย์ พอเพียง” และ 
เพ่ือสง่เสริมนกัเรียนให้เป็นผู้ มีคณุธรรม จริยธรรม และคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ตามหลกัสตูร  
โดยการอบรมหน้าเสาธง นกัเรียนได้รับการฝึกสมาธิก่อนเข้าเรียน การท ากิจกรรมโฮมรูม  
โดยครูประจ าชัน้ และการอบรมระดบัชัน้ มุ่งส่งเสริมให้นักเรียนเกิดอัตลักษณ์ มีสมุดบนัทึก  
ในกิจกรรมพฒันาคณุธรรมตามอตัลกัษณ์นกัเรียนดาราสมทุร มีการก ากบัติดตามอย่างเป็นระบบ 
อยา่งไรก็ตามพบวา่มีนกัเรียนบางสว่นท่ีมาโรงเรียนสายท าให้ไมไ่ด้เข้าร่วมกิจกรรมหน้าเสาธง  
และการท าสมาธิ 
 กิจกรรมพฒันาคณุภาพชีวิต มีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้นกัเรียนพฒันาคณุภาพทางจิตใจ  
มีคณุธรรมจริยธรรม เพื่อสง่เสริมให้นกัเรียนมีความรู้ความสามารถในทกัษะชีวิตมากขึน้ เพ่ือให้
นกัเรียนสามารถด ารงชีวิตร่วมกบัผู้ อ่ืนได้อยา่งมีความสขุ และชว่ยเหลือผู้ อ่ืนได้ตามความสามารถ 
กิจกรรมพฒันาคณุภาพชีวิตด าเนินการ โดยมุง่มัน่พฒันาผู้ เรียนทัง้ด้านร่างกาย จิตใจ สตปัิญญา 
อารมณ์และสงัคม มุง่เสริมเจตคต ิคณุคา่ชีวิต ปลกูฝังคณุธรรมและคา่นิยมท่ีพงึประสงค์ สง่เสริม
ให้ผู้ เรียนรู้จักการเข้าใจตนเอง เป็นพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย ยึดหลักประชาธิปไตย  
ในการด ารงชีวิต เพราะการมองเห็นคณุคา่ของวิถีประชาธิปไตยจะชว่ยให้สงัคมมีความมัน่คง 
ปลอดภยัและสงบสขุ ปฏิบตัิตนอยูใ่นจริยธรรมท่ีดีงาม ประพฤตตินในกรอบของสิทธิเสรีภาพ  
และหน้าท่ีของการเป็นพลเมืองท่ีดี  รู้จกัการท างานเป็นทีม และมีสว่นร่วมในกิจกรรมของชมุชน 
ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน รวมทัง้ช่วยเหลือให้ผู้ อ่ืนปฏิบตัิ ตน 
เป็นพลเมืองท่ีดี  
 กิจกรรมพฒันาคณุภาพชีวิตเปิดโอกาสให้นกัเรียนตัง้แตร่ะดบัชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 1  
ถึงชัน้มธัยมศึกษาปีท่ี 6 ได้เข้าร่วม ระยะเวลาในการอบรม คือ 1-2 วัน โดยมีรูปแบบและ
กระบวนการในการอบรมท่ีคล้ายคลงึกนั คือ มีการอบรมโดยวิทยากรทัง้จากภายในและภายนอก 
เพ่ือเสริมสร้างจิตส านึก ความรู้ ความเข้าใจ ในประเด็นท่ีทันต่อเหตุการณ์และเหมาะสมกับ               
แต่ละระดบัชัน้ จัดให้มีการเดินทางออกไปสมัผสัชีวิต เช่น มูลนิธิสงเคราะห์เด็กก าพร้ า พทัยา  



25 

ศนูย์เกิดใหมเ่พ่ือสตรี ติดยาเสพตดิ ฯลฯ เพ่ือให้นกัเรียนเกิดประสบการณ์ตรง น าสิ่งท่ีได้รับ 
มาพิจารณาไตร่ตรอง จนกลายเป็นแนวทางปฏิบตัสิว่นตน  
 โครงการพฒันานกัเรียนแกนน า จากสถานการณ์ปัญหาเดก็และเยาวชนในประเทศไทย      
มีแนวโน้มท่ีจะทวีความรุนแรงมากขึน้ ปัญหาส าคญัท่ีก าลงัจะเกิดคือ ปัญหาการสบูบหุร่ี ด่ืมสรุา
และยาเสพตดิ ปัญหาการมีเพศสมัพนัธ์ก่อนวยัอนัควร การเลน่การพนนั การใช้ความรุนแรง  
การเป็นเหย่ือของการโฆษณาชวนเช่ือ บริโภคนิยม ความฟุ้ งเฟ้อ และการใช้ส่ือท่ีไมเ่หมาะสม 
โรงเรียนดาราสมทุรตระหนกัและเห็นความส าคญัในการพฒันานกัเรียน โดยจดักิจกรรมพฒันา
นกัเรียนแกนน า เพ่ือพฒันานกัเรียนให้มีทกัษะการเป็นผู้น า และการท างานเป็นทีม เพื่อให้พืน้ท่ี 
ในการท ากิจกรรม และเปิดโอกาสให้นกัเรียนได้พฒันาตนเอง มีบทบาท และมีสว่นในการท า 
กิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเอง โรงเรียน และชุมชน โดยนักเรียนแกนน าเหล่านีห้ลงัจาก  
ผา่นการอบรมแล้ว จะได้รับโอกาสให้มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมของทางโรงเรียน เชน่ ท าหน้าท่ี 
เป็นผู้ชว่ยครูในการดแูลนกัเรียนท่ีขาดเรียนและมาโรงเรียนไมท่นัเวลา ในการดแูลความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยของอาคาร สถานท่ีในโรงเรียน เชน่ โรงอาหาร ห้องเรียน เป็นต้น จดุท่ีควรพฒันา
คือ ครูท่ีปรึกษานักเรียนแกนน ามีภาระงานหลายด้าน ขาดการดแูลเอาใจใส่อย่างต่อเน่ือง  
และความร่วมไมร่่วมมือจากครูท่ีปรึกษาหรือครูประจ าชัน้ในการดแูลและพฒันานกัเรียนแกนน า 
ในทิศทางเดียวกนั  
 โครงการรณรงค์คุณค่าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใส่ใจสิ่งแวดล้อม เพ่ือกระตุ้นให้
นกัเรียนเข้าถึงคณุคา่ของหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริ เพ่ือให้นกัเรียน 
มีจิตส านกึ  พร้อมท่ีจะด าเนินชีวิตตามคณุคา่ของหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รู้จกัการใสใ่จ
สิ่งแวดล้อม มีความรับผิดชอบ รักษ์สิ่งแวดล้อม รักษาความสะอาด อนัเน่ืองมาจากความเจริญ 
ก้าวหน้าทางสงัคมและเศรษฐกิจท่ีรวดเร็ว สง่ผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงด้านสงัคม เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อมและวฒันธรรม โดยไมค่ านงึถึงการน าทรัพยากรธรรมชาติ มาใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพฒันาท่ีตัง้อยูบ่นพืน้ฐานทางสายกลาง ความไมป่ระมาท 
โดยค านงึถึงความพอประมาณ ความมีเหตผุล การสร้างภูมิคุ้มกนัท่ีดีในตวั ตลอดจนการใช้ความรู้
ความรอบคอบและคณุธรรม ประกอบการวางแผน การตดัสินใจและการกระท า ซึง่เป็นปรัชญา 
ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงด าริไว้ เพ่ือให้พสกนิกรใช้เป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต  
จากการประเมินผลพบปัญหาท่ีว่ายงัไม่มีการรณรงค์คณุค่าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน  
ทุกระดบัชัน้ คณะครูควรด าเนินงานและให้ค าปรึกษาอย่างเป็นรูปธรรมมากขึน้ นักเรียน  
ขาดจิตส านกึและความรับผิดชอบในการประหยดัน า้ ประหยดัไฟฟ้า และการรักษาความสะอาด 
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ของอาคารและสถานท่ี การส่งเสริมนกัเรียนแกนน าด้านการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะ 
ในโรงเรียนยงัไมป่ระสบความส าเร็จ 
 กิจกรรมชุมชนคนดีดาราสมุทร มีวัตถุประสงค์เพ่ือพฒันาคุณธรรม จริยธรรม  
ตามอัตลักษณ์นักเรียนดาราสมุทร และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้ เรียน เพ่ือให้นักเรียน 
ได้ร่วมกิจกรรมพฒันาตนเอง สามารถแสดงออกในทางสร้างสรรค์และเป็นสมาชิกท่ีดีของโรงเรียน 
ครอบครัวและสงัคมตอ่ไป ด าเนินการโดยจดัท าสมดุบนัทึกการพฒันาด้านคณุธรรม จริยธรรม 
และคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ของผู้ เรียนตามหลกัสตูร เพ่ือให้นกัเรียนได้บนัทกึกิจกรรมความดี  
ท่ีตนได้ท าด้านต่าง ๆ ทัง้ตามอัตลักษณ์นักเรียนดาราสมุทร ด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  
ตามหลกัสตูร และการบนัทกึกิจกรรมเพ่ือสงัคมและสาธารณะประโยชน์ ซึง่เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง
นกัเรียนเข้ามามีสว่นร่วม กระบวนการดงักลา่วเป็นส่วนส าคญัในการพฒันาตนเอง อีกทัง้ยงัเป็น
หลักฐานในการประเมินผู้ เรียนโดยครูประจ าชัน้ จากการด าเนินการในปีการศึกษา 2558  
พบประเด็นท่ีควรพฒันา คือ นักเรียนบางส่วนไม่ใส่ใจในการบนัทึกการพัฒนาด้านคุณธรรม 
จริยธรรมในสมุดบนัทึกของตน ครูประจ าชัน้บางท่านขาดการติดตาม ส่งเสริมและสนับสนุน  
ให้ผู้ เรียนเกิดการพฒันาตนเอง  
 โรงเรียนดาราสมุทร จัดให้มีงานดูแลช่วยเหลือนักเรียน ตามนโยบายของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ท่ีมุ่งเน้นสนับสนุนการส่งเสริมศกัยภาพของนักเรียน  
เป็นกระบวนการด าเนินงานอยา่งมีขัน้ตอน พร้อมด้วยวิธีการและเคร่ืองมือการท างานท่ีชดัเจน  
โดยครูประจ าชัน้เป็นบุคลากรหลกัในการด าเนินการดงักล่าว มีการประสานความร่วมมือ  
อยา่งใกล้ชิดกบัครูท่ีเก่ียวข้อง หรือบคุลากรภายนอก ทางโรงเรียนจงึได้ด าเนินกิจกรรมในระบบ
ดูแลช่วยเหลือนกัเรียนให้เป็นไปอย่างต่อเน่ือง โดยจัดการช่วยเหลือออกเป็น 3 ด้าน คือ  
ด้านสตปัิญญา พฤติกรรม และสขุภาพอนามยั เพ่ือจะได้นกัเรียนท่ีมีคณุภาพ สมบรูณ์ทัง้ร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สงัคม และทกัษะในการด ารงชีวิตในสงัคม จากการด าเนินงาน พบวา่  
ในการช่วยเหลือและปรับพฤติกรรมนักเรียน ยังไม่ประสบความส าเร็จเท่าท่ีควร ควรมีการวาง
แนวทางในการดแูลชว่ยเหลือนกัเรียนอยา่งเป็นระบบในปีการศกึษาตอ่ไป 
 โรงเรียนดาราสมทุรให้ความส าคญักบัการก ากบัติดตามให้นกัเรียนทกุคน มีพฤติกรรม
และคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ โดยก าหนดให้มีงานตดิตามพฤตกิรรมนกัเรียน เพ่ือให้นกัเรียน
ประพฤติตน ฝึกฝนอบรมตนเองให้อยูใ่นระเบียบวินยัของโรงเรียน เพ่ือเตบิโตเป็นคนดีมีคณุภาพ
และสามารถอาศยัอยู่ในสงัคมได้อยา่งมีความสขุ มีการถ่ายทอดความรู้ การอบรม การฝึกปฏิบตัิ
ให้แก่นกัเรียนมีระเบียบวินยั มีความรับผิดชอบ มีคณุภาพชีวิตและคา่นิยมท่ีดีงาม ซึง่จะบรูณาการ
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สูชี่วิตประจ าวนัได้อยา่งเหมาะสม งานติดตามพฤตกิรรมนกัเรียน มีขอบขา่ยงานในการตดิตาม
นกัเรียนขาด ลา มาสาย การดแูลพฤติกรรมโดยทัว่ไปของผู้ เรียน ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 
และการสุม่ตรวจปัสสาวะนกัเรียนเพ่ือตรวจหาสารเสพตดิ จากผลการด าเนินการ พบว่า นกัเรียน
บางสว่นยงัมีพฤตกิรรมไมพ่งึประสงค์ เชน่ การสบูบหุร่ี การทะเลาะวิวาท ฯลฯ 
 กิจกรรมประกวดห้องเรียนพฤตกิรรมดี มีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้นกัเรียนพฒันาตนเอง  
มีความรับผิดชอบตอ่ส่วนรวม รักษ์ธรรมชาต ิรักษ์ความสะอาด สามารถท างานและชว่ยเหลือผู้ อ่ืนได้ 
เพ่ือให้นกัเรียนมีสว่นร่วมในการดแูลความสะอาด จดับรรยากาศในห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียนรู้ 
อนัเน่ืองมากจากการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ขึน้อยูก่บัองค์ประกอบหลายประการ เชน่ 
ความสะอาดของห้องเรียน บรรยากาศและสิ่งแวดล้อม ฯลฯ กิจกรรมประกวดห้องเรียนพฤตกิรรมดี
ด าเนินการโดยการรณรงค์ให้นกัเรียนเห็นความส าคญัและมีสว่นร่วม พบวา่ นกัเรียนบางสว่น 
ยงัไมเ่ห็นความส าคญัและยงัไมมี่สว่นในการดแูลรักษาบรรยากาศท่ีดีในห้องเรียน ด้วยการรักษา
ความสะอาด   
 ฝ่ายสง่เสริมคณุธรรมจริยธรรมผู้ เรียนมุง่พฒันาผู้ เรียนทกุคนสูก่ารมีอตัลกัษณ์ผู้ เรียน
คาทอลิก อาศยังาน โครงการ กิจกรรมท่ีพฒันาผู้ เรียนทัง้จากภายใน เชน่ โครงการอบรมจริยธรรม  
งานพฒันาคณุภาพชีวิต มีการพฒันานกัเรียนแกนน า ฯลฯ แสดงออกซึง่การพฒันาอาศยักิจกรรม
ภายนอก เชน่ กิจกรรมชมุชนคนดีดาราสมทุร กิจกรรมประกวดห้องเรียนพฤตกิรรมดี นอกจากนี  ้
ยงัมีระบบติดตามชว่ยเหลือเพ่ือให้นกัเรียนทกุคนมีพฤตกิรรมท่ีพงึประสงค์ ตามอตัลกัษณ์นกัเรียน
ดาราสมทุรและอตัลกัษณ์ผู้ เรียนโรงเรียนคาทอลิก อีกทัง้ยงัมีการรณรงค์คณุคา่ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงใสใ่จสิ่งแวดล้อม 
 ฝ่ายตภบิาลและแพร่ธรรม  
 ฝ่ายอภิบาลและแพร่ธรรม จดักิจกรรมคา่ยธรรมะให้กบันกัเรียนท่ีเป็นพทุธศาสนิกชน
ตัง้แตช่ัน้ประถมศกึษาปีท่ี 2 ถึงชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 6 โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือพฒันาคณุภาพชีวิต
ผู้ เรียนตามหลกัธรรมค าสอนของพระพทุธศาสนา ผู้ เรียนรู้และเข้าใจพระธรรมค าสอนและสามารถ
น้อมน าหลักธรรมไปปฏิบตัิในชีวิตประจ าวัน เป็นผู้ มีคณุธรรม จริยธรรม และคณุลักษณะ  
อนัพงึประสงค์ตามหลกัสตูร แยกจดัคา่ยธรรมะเป็นระดบัชัน้ ด าเนินการในภาคเรียนท่ี 1 ตัง้แต่
เดือนมิถุนายน-กันยายน พ.ศ. 2558 ณ โรงเรียนดาราสมุทร อ าเภอศรีราชา วัดศรีรัตนารม  
(วัดบ่อหิน) อ าเภอศรีราชา และส านักปฏิบตัิธรรมพุทธสาวิกา อ าเภอบ้านบึง จงัหวัดชลบุรี  
โดยพระวิทยากรท่ีมีความเช่ียวชาญมาให้ความรู้และหลกัธรรมค าสอนท่ีเป็นประโยชน์ มีการจดั
กิจกรรมท่ีหลากหลายนา่สนใจ มีเทคนิคในการน าเสนอสงู จดุเดน่ คือ การจดักิจกรรมท่ีวดัหรือ 
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สถานท่ีปฏิบตัธิรรม ท าให้เข้าถึงบรรยากาศและได้ฝึกปฏิบตัิอยา่งจริงจงั จดุท่ีควรพฒันา คือ  
ชว่งเวลาในการจดักิจกรรมไมเ่หมาะสม บางระดบัชัน้เปล่ียนมาจดักิจกรรมท่ีโรงเรียน ซึง่สถานท่ี 
ไมเ่อือ้อ านวย กิจกรรมไมเ่ป็นไปตามกระบวนการท่ีเตรียมเอาไว้  
 งานฟืน้ฟจูิตใจนกัเรียนคาทอลิกให้กบันกัเรียนคาทอลิก ตัง้แตช่ัน้ประถมศกึษาปีท่ี 2  
ถึงชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 6 โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือพฒันาคณุภาพชีวิตนกัเรียนบนพืน้ฐานหลกัธรรม 
ค าสอนทางศาสนา โดยเฉพาะหลกัธรรมบนคณุคา่พระวรสาร (Gospel value) ทัง้ 21 ประการ 
นกัเรียนสามารถยึดหลกัคณุคา่พระวรสารเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต ด้วยความเช่ือ ศรัทธา 
หลอ่เลีย้งด้วยการอา่นพระคมัภีร์และการสวดภาวนา ด าเนินการจดัคา่ยฟืน้ฟจูิตใจให้กบันกัเรียน
แตล่ะระดบัตลอดปีการศกึษา คือ ตัง้แตเ่ดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2558-กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2559  
ณ ศนูย์สงัฆมณฑลจนัทบรีุ อ าเภอศรีราชา บ้านเณรพระหฤทยั อ าเภอศรีราชา โดยวิทยากรท่ีเป็น
บาทหลวง สามารถให้เนือ้หาและคณุคา่สาระตามค าสอนของคริสตศาสนา ตลอดจนกิจกรรมท่ีมี 
ความเหมาะสม สามารถเช่ือมโยงประสบการณ์ศาสนาสู่ชีวิตประจ าวนั  
 มีการจดักิจกรรมปลกูฝังคณุคา่ทางศาสนา ให้กบับคุลากรทัง้ผู้บริหาร คณะครู นกัเรียน
และบคุลากรสนบัสนนุทกุคน มีวตัถปุระสงค์เพ่ือสร้างโอกาสให้บคุลากรได้มีสว่นร่วมในการปลกูฝัง
คณุคา่ทางศาสนา บคุลากรได้มีโอกาสแสดงออกถึงความศรัทธาและปฏิบตัศิาสนกิจอยา่งสม ่าเสมอ 
ด าเนินการตอ่เน่ืองตลอดปีการศกึษา รูปแบบกิจกรรมมีความหลากหลาย เชน่ การฟังธรรม  
การสวดมนต์ในวนัวิสาขบชูา วนัมาฆบชูา นกัเรียนคาทอลิกได้ร่วมพิธีบชูาขอบพระคณุ ได้รับศีล
อภยับาป ศีลมหาสนิท โอกาสฉลองแมพ่ระบงัเกิด วนัคริสต์มาส โอกาส เปิดและปิดปีการศกึษา 
จดุเดน่ คือ การได้รับการปลกูฝังคณุธรรมผา่นทางการปฏิบตัศิาสนกิจในทกุศาสนา บคุลากร 
ทุกระดบัได้แสดงออกถึงความเช่ือในศาสนาท่ีตนนับถือและมีความเป็นน า้หนึ่งใจเดียวกัน  
จดุท่ีควรพฒันา ได้แก่ นกัเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมยงัขาดความสงบ ส ารวม สมาธิและความตัง้ใจ 
นกัเรียนบางสว่นขาดระเบียบวินยั สถานท่ีจดักิจกรรมไมเ่หมาะสม อากาศร้อนและมีนกัเรียน
จ านวนมาก ไมรั่กษาความสะอาดบริเวณงาน  
 กิจกรรมรณรงค์เทศกาลเข้าพรรษาและมหาพรต มีวัตถุประสงค์เพ่ือบุคลากรครู 
และนกัเรียน ได้รู้ เข้าใจ และตระหนกัถึงแก่นธรรมทางศาสนาพทุธและคริสต์ เพ่ือสง่เสริมบคุลากร
ครูและนักเรียนให้มีจิตใจเมตตา ให้อภัย มีสนัติสุข โดยการรู้จักลด ละ เลิก และแผ่เมตตา
ชว่ยเหลือเพ่ือนมนษุย์ และเพ่ือน าปัจจยัจากการรณรงค์ไปชว่ยเหลือกลุม่เป้าหมาย ได้แก่ ผู้ยากไร้ 
และผู้ ด้อยโอกาสในสงัคม โดยใช้โอกาสส าคญัทางศาสนาคือเทศกาลเข้าพรรษา (พุทธ)  
และเทศกาลมหาพรต (คริสต์) เป็นโอกาสพิเศษให้บุคลากรได้รับฟังการแบ่งปัน การเทศนา  
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มีการแสดงละครคณุธรรม จุดเด่น คือ บุคลากรได้รับการส่งเสริมให้รู้จักการเสียสละ แบ่งปัน 
แก่ผู้ อ่ืน และระยะเวลา 1 เดือนในการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม จุดท่ีควรพัฒนา ได้แก่  
ขาดความต่อเน่ืองในการรณรงค์ ความเอาจริงเอาจงัของผู้ รับผิดชอบ ขาดส่ือเพ่ือการรณรงค์  
ให้ความรู้ และประชาสมัพนัธ์ให้บคุลากรและนกัเรียนเข้าถึงคณุคา่ และความหมายของทัง้เทศกาล
เข้าพรรษาและมหาพรต 
 งานองค์กรคาทอลิก โรงเรียนดาราสมุทรตระหนกัถึงความส าคญัของกิจกรรมองค์กร
คาทอลิก ซึง่จะชว่ยพฒันาคณุภาพชีวิตของนกัเรียนในทกุมิต ิอาศยักิจกรรมองค์กรคาทอลิก 
นกัเรียนจะได้รับการพฒันาตนเองอย่างมีคณุภาพ ตามอตัลกัษณ์การศกึษาคาทอลิกและอตัลกัษณ์
นกัเรียนดาราสมทุรท่ีวา่รัก เมตตา รับใช้ ซ่ือสตัย์ พอเพียง องค์กรคาทอลิกในโรงเรียนดาราสมทุร 
ได้แก่  
 1.  กองหน้าร่าเริง เป็นองค์กรท่ีพฒันาและสง่เสริมเดก็ ตัง้แตอ่าย ุ5-15 ปี โดยมีรากฐาน 
มาจากความเช่ือท่ีวา่ เดก็เป็นบคุคลมีศกัด์ศรีความเป็นมนษุย์ สามารถรวมกลุม่และมีบทบาท 
ในการเป็นพยานท่ีเข้มแข็งของพระคริสตเจ้าทา่มกลางเพ่ือน ๆ เพ่ือสร้างโลกแหง่ความรัก สนัตสิขุ
และยตุธิรรมได้ คตพิจน์ของกองหน้าร่าเริง คือ “ร่าเริง กล้าหาญ เสียสละ”  
 2.  คณะพลศีล เป็นการรวมกลุม่ของเดก็ ๆ และเยาวชนคาทอลิก เพ่ืออธิษฐานภาวนา      
โดยยดึองค์พระเยซูคริสตเจ้าในศีลมหาสนิทเป็นศนูย์กลาง พลศีลมุง่อบรมเดก็ ๆ และเยาวชนให้มี
ชีวิตสนิทสมัพนัธ์กบัพระเยซูเจ้า น าค าสอนของพระองค์ไปใช้ในการด าเนินชีวิต และเผยแผค่ าสอน
ไปสูผู่้ อ่ืน คตพิจน์ของคณะพลศีล คือ “ภาวนา พลีกรรม แพร่ธรรม รับศีล” 
 3.  วาย. ซี. เอส. มีช่ือเตม็ว่า “ขบวนการยวุนกัศกึษาคาทอลิก” มีจดุประสงค์เพ่ือให้
เยาวชนได้ตระหนักถึงบทบาทของตนในโลกปัจจุบนั จึงมีการรวมกลุ่มของเยาวชนในรูปของ
ขบวนการเพ่ือการสร้างสรรค์สังคมให้ดีขึน้ด้วยการปฏิรูป และพัฒนาชีวิตของตนบนพืน้ฐาน
คณุธรรมตามหลกัค าสอนทางศาสนา โดยใช้หลกัการ 3 ต. คือ ต่ืนตวั ไตร่ตรอง ตอบโต้สมาชิก 
ของวาย.ซี.เอส. ประกอบด้วย เยาวชนคาทอลิกและผู้นบัถือศาสนาอ่ืน  
 จดุเดน่ของการด าเนินงานองค์กรคาทอลิก คือ นกัเรียนได้รับการพฒันาคณุคา่ชีวิต 
บนหลกัการและจิตตารมณ์ขององค์กรคาทอลิก นกัเรียนมีโอกาสได้ฝึกทกัษะการคิด วิเคราะห์ 
และการแก้ปัญหา และฝึกการเป็นผู้น า ตลอดจนฝึกฝนการมีจิตอาสา จุดท่ีควรพฒันา  ได้แก่  
ขาดการพฒันาบคุลากรผู้ รับผิดชอบหลกัในงานองค์กรคาทอลิก และขาดการวางแผนการพฒันา 
นักเรียนแกนน าให้เป็นรูปธรรมและต่อเน่ือง ไม่มีการก าหนดสถานท่ีจัดกิจกรรมท่ีแน่นอน 
และตอ่เน่ือง ท าให้นกัเรียนเกิดความสบัสนและเข้าร่วมกิจกรรมไมต่รงเวลา  
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 งานสง่เสริมคณุคา่ชีวิต จากปรัชญาการศกึษาของโรงเรียนดาราสมทุรท่ีวา่ “การศกึษา 
คือ การพฒันาคนทัง้ครบ” (Personal wholistic development) ซึง่สอดคล้องกบัพนัธกิจการศกึษา
คาทอลิก ท่ียดึมัน่ในหลกัการของการให้การศกึษาอบรมด้วยการพฒันาคนจากภายใน ปลดปลอ่ย
นกัเรียนให้เป็นอิสระจากเง่ือนไขตา่ง ๆ และหลอมรวมมิติคณุคา่ทางศาสนา ในกระบวนการจดั
การศกึษา เพ่ือพฒันานกัเรียนสูค่วามเป็นคนบริบรูณ์ในทกุด้านอย่างสมดลุย์ โรงเรียนดาราสมทุร
จึงมีพันธกิจส าคญั ในการสร้างคนให้เป็นคนบริบูรณ์ ทัง้ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์  
และสงัคม พร้อมกบับรูณาการวฒันธรรม ความเช่ือ และชีวิต ประสานหลอมรวมให้เป็นพลงัชีวิต 
ท่ีดีงามในการพฒันาคณุภาพชีวิตของผู้ เรียน ด าเนินการโดยจัดระบบสอดส่อง ติดตามและ
ชว่ยเหลือนกัเรียนท่ีมีปัญหาด้านพฤตกิรรม ก าหนดมาตรการในการดแูลนกัเรียน คดัแยกนกัเรียน
ท่ีควรได้รับการเสริมสร้างคณุคา่ชีวิตและกระบวนการสง่เสริม หล่อหลอมเพ่ือปรับเปล่ียนพฤติกรรม 
อยา่งไรก็ตาม พบว่า งานสง่เสริมคณุคา่ชีวิตยงัมีจดุท่ีควรพฒันา ได้แก่ ขาดการวางแผนอยา่งเป็น
ระบบร่วมกับฝ่ายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือวางแนวทางท่ีชดัเจน การขาดความต่อเน่ืองในการให้
ค าปรึกษา สอดสอ่ง และติดตามพฤติกรรมนกัเรียน  
 การท ากิจเมตตาเพ่ือผู้ ด้อยโอกาส เป็นการสง่เสริมให้บคุลากรทกุระดบัให้ความส าคญั    
ต่อมิติทางสงัคม สนใจเอาใจใส่เพ่ือนมนุษย์ด้วยกัน เพ่ือให้นักเรียนมีส่วนร่วมกับชุมชน  
ในการท ากิจกรรมสาธารณะประโยชน์ รู้จักการแบ่งปัน เสริมสร้างลักษณะนิสัยความรัก  
ความเมตตา การมีจิตอาสา มีความเป็นหนึง่และมีสนัตสิขุ อย่างไรก็ตามพบวา่ จดุท่ีควรพฒันา 
คือ การสง่เสริมนกัเรียนทกุระดบัให้เกิดจิตส านกึท่ีดีในการมีจิตสาธารณะ เสียสละความสขุสว่นตน
เพ่ือชว่ยเหลือสงัคม โดยการรณรงค์ให้ถึงระดบัของคณุคา่และจิตวิญญาณ มีการประชาสมัพนัธ์
อยา่งรวดเร็วและเข้าถึงตอ่เหตกุารณ์เฉพาะหน้า 
 เพ่ือให้การพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาคาทอลิก  
คณะกรรมการฝ่ายอภิบาลแพร่ธรรมจงึมีบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบโดยตรงในการก ากบั 
ดูแล และติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงานต่าง  ๆ ให้มีประสิทธิภาพ ด าเนินการจัดท า
รายงานประจ าปีของฝ่าย ตอ่คณะกรรมการโรงเรียน มีการประเมินผลและปรับปรุงการด าเนินงาน
เพ่ือการประกนัคณุภาพภายในตอ่ไป 
 งาน โครงการ และกิจกรรมขตงฝ่ายส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมผู้เรียน  
และฝ่ายตภบิาลและแพร่ธรรม 
 งาน โครงการและกิจกรรมทัง้หมดของฝ่ายส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรมผู้ เรียน  
และฝ่ายอภิบาลและแพร่ธรรม เพ่ือสง่เสริมอตัลกัษณ์การศกึษาคาทอลิกให้เกิดขึน้กบันกัเรียน  
มีดงัตอ่ไปนี ้ 
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 ฝ่ายส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียน  
 งานส่งเสริมระเบียบวินัย 
 1.  งานอบรมจริยธรรม 
  1.1  กิจกรรมหน้าเสาธง 
  1.2  กิจกรรมโฮมรูม  
  1.3  การอบรมระดบัชัน้  
 2.  งานติดตามพฤติกรรมนกัเรียน  
  2.1  นกัเรียนมาเรียน มาสาย ขาดเรียน 
  2.2  งานตดิตามพฤตกิรรมนกัเรียน  
  2.3  การดแูลความเรียบร้อยภายในและภายนอกโรงเรียน  
  2.4  การตรวจสารเสพติด โดยการตรวจปัสสาวะนกัเรียน 
 3.  การประกวดห้องเรียนพฤตกิรรมดี  
  3.1  ระดบัประถมศกึษา 
  3.2  ระดบัมธัยมศกึษา  
 งานพัฒนาคุณภาพชีวิตนักเรียน  
 1.  กิจกรรมพฒันาคณุภาพชีวิตนกัเรียน 

 2.  กิจกรรมชมุชนคนดีดาราสมทุร 
 3.  กิจกรรมรณรงค์คณุคา่ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.1  รณรงค์คณุคา่ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.2  รณรงค์อนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม 
 4.  กิจกรรมสง่เสริมประชาธิปไตย 
  4.1  การเลือกตัง้สภานกัเรียนระดบัประถมศกึษาและมธัยมศกึษา  
  4.2  การแตง่ตัง้สภานกัเรียนและประธานสภานกัเรียน 
  4.3  การด าเนินงานของสภานกัเรียน  
 5.  กิจกรรมสิทธิมนษุยชนศกึษา 
  5.1  กิจกรรมยวุสิทธิมนษุยชน 
  5.2  การด าเนินงานของยวุสิทธิมนษุยชน  
 6.  งาน To be number one 
  6.1  การอบรมเร่ืองยาเสพติด 
  6.2  กิจกรรมสง่เสริมและพฒันา  
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  6.3  ศนูย์เพ่ือนใจวยัรุ่น 
 7.  พฒันานกัเรียนแกนน า 
  7.1  อบรมนกัเรียนแกนน า  
  7.2  การด าเนินงานของสภานกัเรียน  
 งานกิจการนักเรียน  
 1.  กิจกรรมวนัไหว้ครู 
 2.  กิจกรรมวนัแม่ 
 3.  กิจกรรมวนัพอ่ 
 4.  กิจกรรมวนัเยาวชนและครูผู้ทรงคณุคา่ 
 5.  งานวนัคล้ายวนัสถาปนาโรงเรียน 
  5.1  ภาคโมทนาคณุพระเจ้า 
  5.2  ภาคกิจกรรมร่ืนเริง 
 6.  กิจกรรมวนัเด็ก เชิดชผูู้บ าเพ็ญประโยชน์ 
 7.  งานปัจฉิมนิเทศนกัเรียน  
  7.1  ปัจฉิมนิเทศนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 3 
  7.2  ปัจฉิมนิเทศนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 6 
  7.3  หนงัสืออนสุรณ์รุ่นนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 3 
  7.4  หนงัสืออนสุรณ์รุ่นนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 6 
 8.  งานคูมื่อนกัเรียน  
 งานดูแลช่วยเหลืตนักเรียน  
 1.  งานดแูลช่วยเหลือนกัเรียน 
 2.  งานพฒันาบคุลากร 
  2.1  พฒันาครูด้านการชว่ยเหลือนกัเรียน 
  2.2  อบรมครูให้เป็นผู้ให้การอบรม (TOT)  
 ฝ่ายตภบิาลและแพร่ธรรม 
 งานคริสตศาสนธรรม )ค าสตน( 
 1.  งานค าสอนและกิจกรรมนกัเรียนคาทอลิก 
 งานตงค์กรคาทตลิก 
 1.  กองหน้าร่าเริง 
 2.  พลศีล 
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 3.  วายซีเอส (YSC) 
 งานส่งเสริมคุณค่าชีวิต  
 1.  งานสง่เสริมคณุคา่ชีวิต  
 งานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมบนพืน้ฐานคุณค่าทางศาสนาและวัฒนธรรม 
 1.  พฒันาส่ืออปุกรณ์การสอนศาสนาและศาสนภณัฑ์ 
 2.  รณรงค์วฒันธรรมองค์กรและคา่นิยมท่ีดี 
 3.  จดักิจกรรมวนัส าคญัทางศาสนา 
 4.  สปัดาห์พระคมัภีร์และพระไตรปิฎก 
 5.  จดักิจกรรมปลกูฝังคณุคา่ทางศาสนา  
 6.  ฟืน้ฟจูิตใจนกัเรียนคาทอลิก 
 7.  พฒันาบคุลากรฝ่ายอภิบาลและแพร่ธรรม 
 8.  ก ากบัติดตามและประเมินการปฏิบตังิานประจ าปี 
 9.  ประชมุคณะกรรมการงานสง่เสริมคณุธรรมจริยธรรมบนพืน้ฐานคณุคา่ทางศาสนา
และวฒันธรรม 
 10.  รณรงค์เทศกาลเข้าพรรษาและมหาพรต 
 11.  คา่ยธรรมะ 
 12.  ฟืน้ฟจูิตใจบคุลากร 
 13.  กิจเมตตาเพ่ือผู้ ด้อยโอกาส  
 การจัดการเรียนการสตน 
 การจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนดาราสมทุร ศรีราชา ภายใต้จดุเน้นสูก่ารก้าวสู่ 
ประชาคมอาเซียน และยกระดบัการจัดการศึกษาสู่มาตรฐานสากล บนพืน้ฐานอตัลักษณ์
การศกึษาคาทอลิก โดยครูจดัท าแผนการเรียนรู้ บรูณาการกระบวนการจดัการเรียนรู้แบบ STEM 
กระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นการไตร่ตรอง (Reflection pedagogy paradigm) และกระบวนการ 
จดัการเรียนรู้แบบโครงงาน (Project based learning)  
 เพ่ือบรรลุถึงปรัชญาของโรงเรียนและซ่ือสัตย์ต่ออัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก  
โรงเรียนดาราสมทุรจงึก าหนดนโยบายหลกัในการจดัการศกึษา (Education) ของโรงเรียนให้เป็น
กระบวนการให้การศกึษาอบรม (Formation) โดยให้ความส าคญัและเช่ือมัน่ในพลงัแหง่ความดี 
ท่ีด ารงอยู่ในชีวิตของผู้ เรียน ซึ่งจะเป็นแรงผลักดนัภายในต่อการพัฒนาศกัยภาพของผู้ เรียน  
ในทกุมิตขิองชีวิตอย่างมีดลุยภาพ เพ่ือความเจริญก้าวหน้าของความเป็นบคุคลท่ีมีความบริบรูณ์
ของผู้ เรียนทัง้ 6 ด้าน (6Q) กล่าวคือ ด้านความฉลาดทางสติปัญญาหรือเชาวน์ปัญญา 
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(Intelligence quotient: IQ) ความฉลาดทางอารมณ์หรือเชาวน์อารมณ์ (Emotional quotient: 
EQ) ความฉลาดทางจริยธรรมและศีลธรรม (Moral intelligence quotient: MQ) ความสามารถ 
ในการเผชิญและฟันฝ่าอปุสรรค (Adversity quotient/ Advancement quotient: AQ) ความฉลาด
ทางด้านพลงัจิต (Spiritual intelligence quotient: SQ) และความสามารถในการตระหนกัถึง
คณุคา่ร่วม (Values intelligence quotient: VQ) โดยจดักระบวนการให้การศกึษาอบรมอยา่ง
เข้มข้นในการพฒันาคณุภาพชีวิตของผู้ เรียนอย่างเตม็ศกัยภาพตามวยัอย่างตอ่เน่ือง  
 ด้านการจดัการศกึษาสูม่าตรฐานสากล ในด้านภาษาองักฤษ ครูทกุคนได้รับการพฒันา
ทกัษะการใช้ภาษาองักฤษในการส่ือสาร โดยจดัให้มีโครงการความร่วมมือทางการศกึษา (MOU)    
กับสถาบนัการศึกษาในต่างประเทศ อาทิเช่น สถาบนั International pacific college (IPU) 
ประเทศนิวซีแลนด์ โครงการพฒันาความรู้ครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ (TESOL program)  
และครูมีผลการสอบได้ตามมาตรฐานของโรงเรียน มีการจดัหลกัสตูรภาษาองักฤษโดยความร่วมมือ
กับศูนย์ภาษาต่างประเทศ (ศูนย์นิตโย) เปิดโอกาสให้นักเรียนทุกคนมีโอกาสฝึกฝนทักษะ 
ด้านภาษา โดยการจดับรรยากาศท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้ เสริมแรงด้วยการจดัไปศกึษาดงูานบริษัท
ตา่งชาติ เพ่ือเสริมสร้างแรงจงูใจ มีการทดสอบทกัษะด้านภาษาองักฤษด้วยการทดสอบทกัษะ 
การพดูภาษาองักฤษเป็นรายบคุคล นอกจากนีย้งัเปิดโอกาสให้นกัเรียนได้เลือกเรียนภาษาท่ีสาม 
ได้แก่ ภาษาจีนหรือภาษาญ่ีปุ่ น  
 ด้านการวัดผลและประเมินผล มีการวัดและการประเมินผลผู้ เรียนด้วยรูปแบบ  
ท่ีหลากหลายตามความเหมาะสม มีการบนัทกึทัง้ความประพฤต ิ(อตัลกัษณ์) และผลการเรียน 
ในแฟ้มสะสมผลงานสว่นตวั มีการสง่ตอ่ข้อมลูจากครูประจ าชัน้เพ่ือการพฒันาท่ีตอ่เน่ืองและ 
เป็นระบบ มีการจดักลุม่นกัเรียนเสริมศกัยภาพเป็นรายด้าน เชน่ ด้านการอา่น ด้านการเขียนฯ  
โดยครูเอาใจใสเ่ป็นพิเศษ เพ่ือพฒันาตนเองสูก่ลุม่ตามศกัยภาพตอ่ไป 
 การประกันคุณภาพการศึกษา 
 โรงเรียนดาราสมุทร ด าเนินงานประกันคณุภาพสถานศึกษา ตามพระราชบญัญัติ             
การศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 โดยเม่ือ พรบ.ประกาศใช้ ได้มีการจดัตัง้หน่วยงานประกนัคณุภาพ
สงักดัฝ่ายส านกับริหาร เพ่ือด าเนินงานประกนัคณุภาพสถานศกึษา และแตง่ตัง้บคุลากรท าหน้าท่ี
ดแูลงานประกนัคณุภาพสถานศกึษาอย่างชดัเจน ในรูปแบบของคณะกรรมการงานประกนัคณุภาพ
โรงเรียน ใช้ระบบวงจรคณุภาพ (P-D-C-A) ในการด าเนินงานทกุภาคส่วน เพ่ือให้สอดคล้องกบั
ระบบการประกนัคณุภาพ มีการให้ความรู้แก่บคุลากรทกุระดบั ร่วมกบัโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียน
คาทอลิกสงักัดสงัฆมณฑลจนัทบุรี (รสจ.) อย่างต่อเน่ือง ได้มีการวิเคราะห์มาตรฐาน ตวับ่งชี  ้
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การประกันคณุภาพทัง้ภายในและภายนอก และบูรณาการในการด าเนินงานของโรงเรียน 
ในทกุระบบ 
 โรงเรียนดาราสมุทรได้รับการประเมินคุณภาพภายในทุกปีต่อ เน่ืองจากต้นสงักัด  
ได้แก่ คณะกรรมการงานประกันคณุภาพโรงเรียนคาทอลิกสงักัดสงัฆมณฑลจันทบุรีและ
คณะกรรมการจากส านกับริหารงานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน (สช.) และได้รับการประเมิน
คณุภาพภายนอก จากส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา (สมศ.) ตอ่เน่ือง
ตัง้แต่รอบท่ีหนึ่งในปี พ.ศ. 2547 รอบท่ีสองในปี พ.ศ. 2550 และรอบท่ีสามในปี พ.ศ. 2555  
มีการน าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะมาวางแผนเพ่ือการพฒันาในทกุด้านอยา่งตอ่เน่ือง 
 การพัฒนาบุคลากร 
 โรงเรียนดาราสมทุรตระหนกัถึงความส าคญัและความจ าเป็นของการพฒันาบคุลากรครู 
เพราะครู คือ บคุคลส าคญัท่ีจะท าให้โรงเรียนสามารถบรรลเุป้าหมายและวตัถปุระสงค์ จงึก าหนด 
ให้งานพฒันาบคุลากรเป็นงานส าคญัสงักดัฝ่ายส านกับริหาร ก าหนดให้มีพนัธกิจส าคญั 2 ประการ 
คือ การพฒันาบคุลากรด้านวิชาชีพ และการพฒันาบคุลากรด้านหน้าท่ีในการปฏิบตัิงาน  
 การพฒันาบคุลากรด้านวิชาชีพ โรงเรียนดาราสมทุรสง่เสริมและสนบัสนนุการพฒันา
บุคลากรทัง้ในระยะสัน้และในระยะยาว ในระยะสัน้  เช่น การจัดการอบรมเพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ในการจดัการเรียนการสอน การประชมุเชิงปฏิบตักิารในหวัข้อ
ท่ีมาจากการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs) การเปิดโอกาสให้บคุลากรมีโอกาสเดนิทาง
ไปศึกษาดงูานทัง้ในและต่างประเทศ มีการพฒันาบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน  
มีการอบรมสง่เสริมนิสยัตามอตัลกัษณ์การศกึษาคาทอลิก ท่ีมุง่เน้นให้ครูไมเ่พียงแตส่อนแตเ่ป็น
ผู้น าทางชีวิต โรงเรียนมีระบบก ากับติดตามให้ครูทุกคนของโรงเรียนปฏิบตัิตามข้อบงัคบัของ  
ครุุสภาวา่ด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ทัง้ 9 ข้อ ฯลฯ การพฒันาบคุลากรระยะยาว 
โดยการสนบัสนนุให้ครูมีโอกาสศกึษาตอ่ในระดบัท่ีสงูขึน้ทัง้ในและตา่งประเทศ โดยจดังบประมาณ
สนบัสนนุด้านการศกึษาของบคุลากรไว้ทกุปี  
 การพฒันาบคุลากรด้านหน้าท่ีในการปฏิบตังิาน โรงเรียนดาราสมทุรก าหนดโครงสร้าง    
การบริหารงานออกเป็น 6 ฝ่าย ให้มีผู้ชว่ยผู้อ านวยการและสมาชิกรับผิดชอบงานในแตล่ะฝ่าย   
จึงมีการพฒันาบุคลากรสงักัดฝ่ายตามโครงสร้างการบริหาร เพ่ือขบัเคล่ือนงานตามวิสยัทศัน์   
พนัธกิจและเป้าประสงค์ของโรงเรียนให้บรรลุวตัถุประสงค์ โดยมีการจดัประชุมเชิงปฏิบตัิการ       
มีการสมัมนาวางแผนงาน การวางแผนงบประมาณ มีการประชุมแบบมีส่วนร่วม มีการอบรม
พฒันาและถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบตังิาน ฯลฯ นอกจากนี ้ยงัก าหนดให้บคุลากร 
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ทกุภาคสว่นพฒันาตนเอง ด้วยการศกึษาหาความรู้ท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบตังิาน ทัง้จากผลงาน 
วิชาการในประเทศและตา่งประเทศ ก าหนดให้มีกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ และกิจกรรมเพิ่มพนู
ประสบการณ์ระหวา่งปิดภาคเรียน กิจกรรมละ 50 ชัว่โมงตอ่ปีการศกึษา  
 โรงเรียนดาราสมทุรยงัคงตระหนกัและมุง่มัน่พฒันาบคุลากรสนบัสนนุทกุภาคสว่น        
ด้วยส านึกว่าโรงเรียนเป็นองค์การท่ีต้องอาศยัความร่วมมือร่วมใจจากบุคลากรทุกภาคส่วน  
ผู้บริหาร ครู บคุลากรสนบัสนนุพฒันา 
 มาตรฐานการศึกษาคาทตลิกระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  
 ในการทบทวนวรรณกรรมในหัวข้อมาตรฐานการศึกษาคาทอลิกระดบัการศึกษา 
ขัน้พืน้ฐาน จ าเป็นต้องกล่าวถึงปรัชญาการศึกษาคาทอลิก ธรรมชาติ หน้าท่ีและเป้าหมาย 
ของโรงเรียนคาทอลิก ซึ่งมาจากการวิเคราะห์และสงัเคราะห์สมณสาสน์ต่าง  ๆ ท่ีเก่ียวกับ 
การจดัการศกึษาคาทอลิก ได้แก่ การศกึษาแบบคริสต์ (Declaration on christian education)  
โรงเรียนคาทอลิก (Catholic school) ฆราวาสคาทอลิกในโรงเรียน (Lay catholics in schools) 
มิตด้ิานศาสนาของการศกึษาในโรงเรียนคาทอลิก (The religious dimension) โรงเรียนคาทอลิก 
สูส่หสัวรรษท่ีสาม (The catholic school on the threshold of the third millennium) นกับวช 
และพนัธกิจในโรงเรียน (Consecrated persons and their mission) และการให้การศกึษาอบรม
ร่วมกนัในโรงเรียนคาทอลิก (Educating together in catholic schools) ซึง่รวบรวมไว้ในหนงัสือ 
“อัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก” (The identity of catholic education) ฉบบัปรับปรุงเม่ือปี  
พ.ศ. 2556 (ค.ศ. 2013) โดยสภาการศกึษาคาทอลิกแหง่ประเทศไทย เพ่ือจะได้ทราบถึงภมูิหลงั
แนวคิด และท่ีมาของการก าหนดมาตรฐานการศกึษาคาทอลิกระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานของ 
ฝ่ายการศกึษาอบรมสงัฆมณฑลจนัทบรีุ  
 ปรัชญาการศึกษาคาทตลิก  
 ปรัชญาการศกึษาคาทอลิกนัน้มีลกัษณะเฉพาะ กลา่วคือ เป็นปรัชญาการศกึษาท่ีอยู่   
บนพืน้ฐานความเช่ือส าคญัท่ีวา่พระศาสนจกัรได้รับมอบหมายให้ประกาศรหสัธรรมไถ่กู้มวลมนษุย์   
ค าประกาศของสภาสงัคายนาวาติกนั ครัง้ท่ีสอง เร่ือง “การศกึษาแบบคริสต์” (Declaration on  
christian education) ยืนยันถึงความเช่ือมโยงนีว้่า “พระศาสนจกัรได้รับมอบหมายจาก 
พระคริสตเจ้าให้ประกาศธรรมล า้ลึกแห่งการไถ่กู้มวลมนุษย์ และการกลับคืนดีกับพระเจ้า  
โดยทางพระคริสต์ เพ่ือจะปฏิบตัหิน้าท่ีดงักล่าว พระศาสนจกัรผู้ เป็นมารดาศกัดิส์ิทธ์ิของชาวเรา
จ าเป็นจะต้องท าหน้าท่ีเพ่ือชีวิตทัง้ครบของมนษุย์ ดงันัน้ พระศาสนจกัรจงึมีบทบาทตอ่ความเจริญ 
ก้าวหน้าและพฒันาการของการให้การศกึษา” โรงเรียนคาทอลิกร่วมเป็นสว่นหนึง่ของพนัธกิจ 
การไถ่กู้ของพระศาสนจกัร โดยมีพระเยซูคริสต์เป็นศนูย์กลาง และมีพนัธะผกูพนั  เพ่ือการพฒันา 
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มนษุย์ทัง้ครบ เพราะในพระคริสต์ผู้ เป็นมนษุย์ท่ีสมบรูณ์แบบนีเ้อง ท่ีคณุคา่ของมนษุย์ทัง้มวล 
จะพบกบัความบริบรูณ์และเป็นหนึง่เดียว  
 ปรัชญาการศกึษาคาทอลิกให้ความส าคญัยิ่งตอ่การพฒันามนษุย์ทัง้ครบ (Personal 
wholistic development) คือ ร่างกาย จิตใจ สตปัิญญา อารมณ์ และสงัคม เพื่อจะได้เป็นคน
บริบรูณ์ โดยอาศยัความก้าวหน้าของความรู้ทางจิตวิทยา ศาสตร์และศลิป์แหง่การสอน เดก็และ
เยาวชนจะต้องได้รับการพฒันาอยา่งผสมกลมกลืนกนัตามสมรรถนะของพวกเขา ทัง้ในด้านร่างกาย 
ศีลธรรม และเชาวน์ปัญญา พระศาสนจกัรตัง้โรงเรียนของตนเองขึน้มาก็ด้วยพิจารณาเห็นว่า 
โรงเรียนคาทอลิกเป็นเคร่ืองมือพิเศษในการส่งเสริมให้การอบรมบ่มเพาะมนุษย์ทัง้ครบ ทัง้นี  ้
เพราะโรงเรียนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาและถ่ายทอดแนวความคิดจ าเพาะเก่ียวกับโลก  
เก่ียวกบัมนษุย์และเก่ียวกบัประวตัิศาสตร์ (สมณกระทรวงการศกึษาคาทอลิก, 2520, หน้า 27)  
 โรงเรียนคาทอลิกก่อตัง้ขึน้เพ่ือเป็นโรงเรียนส าหรับมนษุย์ (Human person) แตล่ะคน  
และเป็นของมนุษย์ทุกคน (สมณกระทรวงการศึกษาคาทอลิก , 2540, หน้า 215) การศึกษา
คาทอลิกให้ความส าคญักบัคณุคา่และศกัดิ์ศรีความเป็นมนษุย์ของมนษุย์ทกุคนอยา่งเทา่เทียมกนั 
และมีสิทธิท่ีจะได้รับการศกึษาท่ีตรงกบัเป้าหมายสงูสดุของตน เพราะมนษุย์ทกุคน ทกุเชือ้ชาต ิ
สถานะและวยั ตา่งก็มีศกัดิศ์รีแหง่ความเป็นมนษุย์ จงึยอ่มมีสิทธิท่ีมิอาจจะแบง่แยกกีดกนัได้ 
ในอนัท่ีจะได้รับการศกึษาท่ีตรงกบัความสามารถ เพศ ตลอดจนวฒันธรรมและขนบธรรมเนียม
ประเพณีในประเทศของตน โดยท่ีการให้การศกึษานัน้จะต้องกลมกลืนกบัความสมัพนัธ์ฉนัพ่ีน้อง
กบัคนอ่ืน ๆ เพ่ือท่ีจะสง่เสริมความเป็นหนึง่เดียวกนัอยา่งแท้จริงและก่อให้เกิดสนัตสิขุในโลก 
(สมณกระทรวงการศกึษาคาทอลิก, 2508, หน้า 5) 
 ปรัชญาการศกึษาคาทอลิกให้ความส าคญักบับทบาทของพอ่และแมผู่้ให้ชีวิตแก่ลกู  
พอ่แมมี่พนัธะท่ีจะต้องให้ความส าคญัอยา่งจริงจงักบัการให้การศกึษาแก่ลกู ดงันัน้ พอ่แมจ่งึนบัวา่
เป็นครูคนแรกและเป็นบคุคลหลกัในการศกึษาของลกู ค าประกาศเร่ือง “การศกึษาแบบคริสต์” 
(Declaration on christian education) ชีใ้ห้เห็นว่า “บทบาทของพ่อแม่ในการให้การศึกษา 
มีความส าคญัมากจนกระทัง่วา่ ถ้าขาดการให้การศกึษาจากพอ่แมก็่ยากท่ีจะหาการศกึษาอ่ืนใด 
มาทดแทนได้” ดงันัน้ ครอบครัวจงึเป็นโรงเรียนแหง่แรกท่ีจะปลกูฝังคณุธรรมทางสงัคม ซึง่จ าเป็น
ส าหรับทุก ๆ สังคม ในครอบครัวนีเ้องท่ีเด็ก ๆ จะได้รับประสบการณ์เก่ียวกับสังคมมนุษย์ 
อนัครบบริบรูณ์ 
 นอกจากนี ้ปรัชญาการศึกษาคาทอลิกยังให้ความส าคญัยิ่งกับบทบาทหน้าท่ี  
ในการเป็นประจกัษ์พยานของครู โดยสมณสาสน์เร่ือง “ฆราวาสคาทอลิกในโรงเรียน: พยานยืนยนั 
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ความเช่ือ” กลา่ววา่ “ครูจ าเป็นต้องพร้อมท่ีจะประกาศข่าวดีด้วยวาจาของตน และเป็นประจกัษ์
พยานด้วยสิ่งท่ีพวกเขากระท า” ปรัชญาการศึกษาคาทอลิกพิจารณาถึง “ครู” ในแง่ของ  
“นกัการศกึษา” นัน่คือ เป็นผู้ท าหน้าท่ีในการหลอ่หลอมอบรมมนษุย์ให้เติบโตขึน้อยา่งสมบรูณ์ 
ภารกิจของครูมีมากมายเกินกว่าการถ่ายทอดความรู้ คุณลักษณะท่ีมีความลึกซึง้ท่ีสุดของ  
นกัการศกึษาคาทอลิก คือ การส่ือสารถึงความจริง ครูมีความส าคญัอนัดบัแรกท่ีจะเผยแสดง
คุณสมบตัิเฉพาะของโรงเรียนคาทอลิก ด้วยความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และการลงมือท างาน  
ด้วยความตัง้ใจและกระตือรือร้นอย่างเต็มความสามารถ เพ่ือให้กิจการเหล่านีส้ าเร็จไปและ 
โดยการเป็นประจกัษ์พยานนีเ้อง ครูจงึสามารถแสดงคณุสมบตัเิฉพาะของโรงเรียนคาทอลิก   
 ปรัชญาการศกึษาคาทอลิกมาจากฐานคดิท่ีวา่ พระคริสตเจ้าคือรากฐานของกิจกรรม 
ทางการศกึษาทัง้ปวงในโรงเรียนคาทอลิก การเปิดเผยของพระองค์มอบความหมายใหมแ่ก่ชีวิต
และชว่ยให้มนษุย์มุง่ความคดิ การกระท า และปณิธานตามพระวรสารท าให้ความสขุแท้ แปดประการ
เป็นบรรทดัฐานแหง่ชีวิต (สมณกระทรวงการศกึษาคาทอลิก, 2520, หน้า 37) บรรยากาศของ
โรงเรียนคาทอลิกจงึเป่ียมด้วยจิตตารมณ์พระวรสารแหง่อิสรภาพและความรัก มุง่เน้นการพฒันา
คนจากภายใน เป็นสถานท่ีให้บริการทางการศกึษาแก่คนยากจนท่ีไมไ่ด้รับความชว่ยเหลือและ
ความรักจากครอบครัว โดยโรงเรียนต้องใช้ความอตุสาหะอยา่งมาก พยายามท่ีจะให้นกัเรียน
ร่วมมือด้วยความกระตือรือร้นแข็งขนั ความร่วมมือดงักล่าวของนกัเรียนนีเ้ป็นสิ่งท่ีขาดเสียมิได้ 
เพราะนักเรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบตัิในกระบวนการหล่อหลอมอบรมตวัของนักเรียนเอง  
เพราะการเป็นมนษุย์ ก็คือ การได้รับมอบสติปัญญาและอิสรภาพ การศกึษายอ่มจะไมใ่ชก่ารศกึษา
ท่ีแท้จริง หากผู้ ได้รับการศึกษาไม่ได้มีส่วนร่วมอย่างแข็งขัน นักเรียนต้องลงมือกระท าและ  
มีปฏิกิริยาตอบโต้ ด้วยสติปัญญา อิสรภาพ ความมุ่งมัน่ และสภาพจิตใจ อารมณ์อันซับซ้อน  
ทัง้มวลของมนษุย์ (สมณกระทรวงการศกึษาคาทอลิก, 2531, หน้า 193)  
 บรรยากาศในโรงเรียนคาทอลิกนัน้ต้องตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความรักและอิสรภาพ 
แบบคริสต์ หน้าท่ีเฉพาะของโรงเรียนคาทอลิก ก็คือ การสร้างบรรยากาศพิเศษภายในชุมชน
โรงเรียนให้มีบรรยากาศท่ีมีชีวิตชีวาด้วยจิตตามรมณ์แหง่อิสรภาพและความรักแหง่พระวรสาร 
(สมณกระทรวงการศกึษาคาทอลิก, 2508, หน้า 3) ต้องเสริมสร้างบรรยากาศท่ีเอือ้ตอ่การค้นหา
ความจริง เพราะเนือ้หาวิชาตา่ง ๆ ของโรงเรียนไมไ่ด้น าเสนอแตเ่พียงความรู้ท่ีจะได้รับเทา่นัน้  
แตจ่ะยงัน าเสนอคณุคา่ตา่ง ๆ ท่ีค้นหามาได้ และความจริงตา่ง ๆ ท่ีจะค้นพบได้ (สมณกระทรวง
การศกึษาคาทอลิก, 2540, หน้า 219)  
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 โดยเป้าหมายสุดท้ายของการศึกษาตามปรัชญาการศึกษาคาทอลิกอยู่ท่ีโรงเรียน  
ท่ีสามารถให้การศกึษา ให้เกิดการพฒันามนษุย์จากภายใน การศกึษาท่ีปลดปลอ่ยคนให้เป็นอิสระ
อยา่งแท้จริง ปลดปลอ่ยเขาให้เป็นอิสระจากเง่ือนไขตา่ง ๆ ท่ีกีดกนัไมใ่ห้เขาบรรลถุึงความเป็น
มนษุย์ทัง้ครบ เพ่ือหลอ่หลอมผู้ เรียนให้มีบคุลิกภาพท่ีเข้มแข็งและรับผิดชอบ สามารถท่ีจะตดัสินใจ
เลือกได้อยา่งอิสระและคงเส้นคงวา (สมณกระทรวงการศกึษาคาทอลิก, 2545, หน้า 269) 
 ธรรมชาตขิตงโรงเรียนคาทตลิก  
 จดุมุง่หมายของพระศาสนจกัร ก็คือ การรับใช้มนษุยชาติจนกวา่พวกเขาจะสามารถ
บรรลุความบริบูรณ์ในพระคริสตเจ้า โรงเรียนคาทอลิกจึงถูกจัดตัง้ขึน้เพ่ือเป็นเคร่ืองมือพิเศษ  
ในการส่งเสริมให้การอบรมบ่มเพาะมนุษย์ทัง้ครบ โรงเรียนคาทอลิกจึงมีธรรมชาติเฉพาะ  
ในการให้การศกึษาอบรมทัง้ระบบ ทัง้ในแง่ของเนือ้หาสาระและวิธีการท่ีใช้ในการเรียนการสอน  
(สมณกระทรวงการศกึษาคาทอลิก, 2520, หน้า 35) 
 สมณกระทรวงการศึกษาคาทอลิก (2531, หน้า 139) กล่าวว่า นับแต่ชั่วขณะแรก 
ท่ีนกัเรียนคนหนึง่เหยียบยา่งเข้ามาในโรงเรียนคาทอลิก นกัเรียนชายหรือหญิงผู้นัน้ควรจะรู้สกึ
ประทบัใจว่า ได้เข้ามาสูส่ภาพแวดล้อมใหม่ เป็นสภาพแวดล้อมท่ีสวา่งไสวด้วยแสงแห่งความเช่ือ 
และมีลกัษณะเฉพาะของตนท่ีไมเ่หมือนใคร สภาสงัคายนาวาตกินั ท่ี 2 ได้สรุปเร่ืองนี ้โดยพดูถึง
สภาพแวดล้อมท่ีซมึซาบไปด้วยคณุคา่แหง่พระคริสตธรรม คือ ความรักและอิสรภาพในโรงเรียน 
คาทอลิก ทกุคนควรตระหนกัในการประทบัอยู่อยา่งทรงชีวิตของพระคริสตเจ้า  
 นกัเรียนท่ีเข้ามาเรียนในโรงเรียนคาทอลิก ต้องตระหนกัว่าโรงเรียนเปรียบเสมือนบ้าน 
ของเขาเองท่ีขยายตอ่เน่ืองออกมา ดงันัน้ บ้านและโรงเรียนควรมีอะไรบางอยา่งท่ีเป็นความร่ืนรมย์  
ท่ีสามารถสร้างบรรยากาศแบบครอบครัวขึน้ได้อย่างน่าช่ืนชมและเป็นสุขใจ สิ่งแรกท่ีจะช่วย  
สร้างสภาพแวดล้อมท่ีน่าร่ืนรมย์ ก็คือ ความสะดวกสบายทางกายภาพอย่างเพียงพอ  
เป็นความสะดวกสบายท่ีประกอบด้วย การมีพืน้ท่ีเพียงพอส าหรับห้องเรียน การกีฬา สนัทนาการ 
และอ่ืน ๆ เช่น ห้องพกัครู ห้องประชมุครูและผู้ปกครอง เป็นต้น และท่ีส าคญัคือต้องมีบรรยากาศ 
ท่ีอบอุน่ ทัง้ในแง่ของความเป็นมนษุย์และในแง่ของจิตวิญญาณ  
 โรงเรียนคาทอลิกควรเป็นแบบอยา่งเร่ืองความเรียบง่าย และความยากจนตามแบบอย่าง
ของพระคริสตเจ้า แต่ก็ไม่ใช่จะขัดกับการมีวัสดุท่ีจ าเป็นแก่การให้การศึกษาอย่างเหมาะสม  
เน่ืองจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีพฒันาไปอยา่งรวดเร็ว โรงเรียนทกุวนันีจ้งึต้องมีวสัดอุปุกรณ์ 
ในบางครัง้ก็ซบัซ้อนและมีราคาแพง ซึ่งไม่ถือว่าเป็นการฟุ่ มเฟือยเพราะเป็นสิ่งจ าเป็นต้องมี  
เพราะเป็นการแสดงบทบาทการให้การศกึษา 
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 สมณกระทรวงการศึกษาคาทอลิก (2525, หน้า 95) กล่าวว่า “คุณลักษะเด่นของ
โรงเรียนคาทอลิก คือ สร้างบรรยากาศในชุมชน โรงเรียนมีชีวิตชีวาด้วยจิตตารมณ์พระวรสาร 
แห่งอิสรภาพและความรักเมตตา โดยมีจุดหมายเพ่ือช่วยเยาวชนในแบบท่ีเป็นการพฒันา
บคุลิกภาพของพวกเขาให้เท่ากบัการเจริญเติบโตของชีวิตใหมท่ี่พวกเขาได้รับการสร้างสรรค์ขึน้มา  
 หน้าที่ขตงโรงเรียนคาทตลิก  
 โรงเรียนคาทอลิกจดัตัง้ขึน้โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้การอบรมสัง่สอนแก่บรรดาเยาวชน 
ของชาติ ให้เป็นบคุคลโดยบรรลถุึงความสมบรูณ์ มีความรับผิดชอบตอ่ตนเองและสงัคม รวมทัง้ 
มีหลกัปรัชญาในการด าเนินชีวิต มีคณุธรรม จริยธรรม เป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต และพร้อม
จะน าไปใช้ประโยชน์แก่สงัคมและประเทศชาตติามหลกัพระคริสตธรรม โรงเรียนคาทอลิกจงึมุง่มัน่
ให้การศกึษาอบรมเพ่ือ  
 1.  พฒันานกัเรียนให้เป็นบคุคลทัง้ครบ คือ พฒันาร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ 
สงัคม ตลอดจนการมีอตัลกัษณ์ด้านผู้ เรียนตามคณุคา่พระวรสาร (Gospel value)  
 2.  ปลกูฝังคา่นิยมด้านจิตใจ ให้มีคณุธรรม จริยธรรม มีความเคารพซึง่กนัและกนั  
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และผนกึก าลงัร่วมรับผิดชอบตอ่ความดีของสงัคม มีความรัก กตญัญู
รู้คณุตอ่พอ่แม่ ครูอาจารย์ และตอ่สถาบนัของตน  
 3.  ปลกูฝังให้เป็นพลเมืองดีในระบอบประชาธิปไตย โดยมุง่เน้นให้มีความรักตอ่ชาต ิ
ศาสนา และพระมหากษัตริย์ อนัเป็นวิถีชีวิตของคนไทยในระบอบประชาธิปไตย รู้จกัศลิปวฒันธรรม 
ศีลธรรม และประเพณีท่ีดีงามของไทย 
 4.  สง่เสริมด้านวิชาการและการปฏิบตั ิโดยมุง่เน้นให้นกัเรียนมีความรู้ ความสามารถ
และทกัษะท่ีจ าเป็น เพ่ือเป็นพืน้ฐานในการประกอบอาชีพในอนาคต  
 สมณกระทรวงการศกึษาคาทอลิก (2508, หน้า 11) สรุปหน้าท่ีเฉพาะของโรงเรียน
คาทอลิก คือ การสร้างบรรยากาศพิเศษภายในชุมชนโรงเรียนให้เป็นบรรยากาศท่ีมีชีวิตชีวา  
ด้วยจิตตารมณ์แห่งอิสรภาพและความรักของพระวรสาร เพ่ือช่วยเหลือให้เยาวชนเติบโตขึน้  
เป็นมนษุย์ใหม ่ 
 เป้าหมายขตงโรงเรียนคาทตลิก 
 เป้าหมายสงูสดุของการสืบทอดพนัธกิจการให้การศกึษาอบรมของโรงเรียนคาทอลิก คือ 
การหล่อหลอมอบรมมนุษย์ให้ครบครัน สมณกระทรวงการศึกษาคาทอลิก (2550, หน้า 307) 
กล่าวว่า โรงเรียนคาทอลิกเป็นสถานท่ีให้การศึกษาอบรมทัง้ครบของมนุษย์ ครอบคลุมถึง
พัฒนาการในทุกด้านของนกัเรียน เพ่ือเตรียมตวัพวกเขาให้พร้อมส าหรับการประกอบอาชีพ  
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หลอ่หลอมอบรมนกัเรียนให้มีจิตส านกึทางจริยธรรมและทางสงัคม และเกิดความตระหนกัรู้ถึง
การศึกษาฝ่ายจิตและด้านศาสนา หล่อหลอมบุคคลให้เป็นผู้ เข้มแข็งและมีความรับผิดชอบ 
สามารถท่ีจะตดัสินใจเลือกอย่างอิสระและถูกต้อง ดงันัน้ จึงเป็นการเตรียมเยาวชนให้ค่อย ๆ 
เปิดรับความเป็นจริง และหล่อหลอมอบรมพวกเขาให้มีความชัดเจนในความหมายของชีวิต  
(สมณกระทรวงการศกึษาคาทอลิก, 2525, หน้า 77) 
 สมณกระทรวงการศึกษาคาทอลิก (2531, หน้า 189) ชีใ้ห้เห็นถึงหลักการส าคญั 
สู่เป้าหมายทางการศึกษาคาทอลิกท่ีว่า “ความรับผิดชอบของโรงเรียนคาทอลิกนัน้มีมากมาย
ซบัซ้อน โรงเรียนคาทอลิกต้องเคารพและปฏิบตัิตามกฎหมาย ซึ่งก าหนดเก่ียวกับวิธีการสอน 
แผนงาน โครงสร้าง ฯลฯ ในขณะเดียวกนั โรงเรียนคาทอลิกก็จ าเป็นจะต้องด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุ
ถึงเป้าหมายทางการศกึษาของตนเอง โดยการผสมผสานวฒันธรรมมนษุย์กบัสารแหง่ความรอด 
ให้เป็นแผนงานท่ีประสานสอดคล้องกนั โรงเรียนคาทอลิกต้องชว่ยให้นกัเรียนแตล่ะคนสามารถ
กลายเป็น “มนุษย์ใหม่” ท่ีแท้จริงตามศกัยภาพของแตล่ะคน ในเวลาเดียวกัน เตรียมนกัเรียน 
ให้พร้อมท่ีจะรับผิดชอบในฐานะสมาชิกในวยัผู้ใหญ่ของสงัคม น่ีหมายความวา่ โรงเรียนคาทอลิก
จ าเป็นจะต้องมีเป้าหมายทางการศกึษาท่ีมี “ลกัษณะเดน่เฉพาะ” ในความหมายท่ีโรงเรียนต้องมี
วัตถุประสงค์เฉพาะอยู่ในใจ และเป้าหมายทัง้หมดจะเก่ียวพนักับวัตถุประสงค์ดงักล่าวนี ”้  
โดยได้ก าหนดแนวทางปฏิบตัท่ีิเป็นรูปธรรม ดงันี ้ 
 1.  ก าหนดอตัลกัษณ์ของโรงเรียน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งคณุคา่แหง่พระวรสาร ซึง่เป็น        
แรงบนัดาลใจของโรงเรียนและจ าเป็นจะต้องได้รับการกลา่วถึงอย่างชดัแจ้ง 
 2.  บง่บอกถึงลกัษณะจดุหมายทางการเรียนการสอน เป้าหมายทางการศกึษา 
ทางวฒันธรรมของโรงเรียนอยา่งชดัเจน  
 3.  น าเสนอเนือ้หาสาระการเรียนการสอน พร้อมด้วยคณุคา่ท่ีจะถ่ายทอดให้นกัเรียน 
ในระหว่างสาระการเรียนรู้ นักเรียนต้องได้รับประสบการณ์ท่ีเข้มข้นจากการแบ่งปันกับครู  
ของพวกเขา โดยครูต้องยอมรับและเตรียมการการสอนท่ีมีลกัษณะการอภิปรายร่วมกนัเป็นอยา่งดี 
(สมณกระทรวงการศกึษาคาทอลิก, 2550, หน้า 305) 
 4.  อธิบายเก่ียวกบัการจดัองค์กรและการบริหารจดัการของโรงเรียน โดยเน้นย า้ถึง
บทบาทหน้าท่ีของครูท่ีจะต้องมีสว่นอยา่งมากในการขบัเคล่ือนโรงเรียนไปสูเ่ป้าหมายเฉพาะ 
ของตน ครูทกุคนคือบคุคลส าคญัท่ีจะท าให้โรงเรียนสามารถบรรลเุป้าหมายและวตัถปุระสงค์   
ของโรงเรียนได้ (สมณกระทรวงการศกึษาคาทอลิก, 2525, หน้า 67) 
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 นอกนัน้ เราควรเอาใจใส่ด้วยความรอบคอบกบัการพฒันาบรรทดัฐานทัว่ไป ซึง่จะท าให้
กิจกรรมของโรงเรียนในแตล่ะด้านสามารถชว่ยให้บรรลวุตัถปุระสงค์ทางการศกึษาได้ เพ่ือจะท าให้
เกิดการบรูณาการทกุแง่มมุของชีวิตในโรงเรียน ทัง้ด้านวฒันธรรม การสอน สงัคม หน้าท่ีพลเมือง 
และการเมืองเข้าด้วยกนั เพ่ือท่ีจะบรรลเุป้าหมายของโรงเรียนคาทอลิกจงึควรหนักลบัมาพิจารณา
แนวทางท่ีจ าเป็นเหลา่นี ้คือ  
 1.  ความซ่ือสตัย์ตอ่พระวรสารท่ีพระศาสานจกัรประกาศไว้ กิจกรรมของโรงเรียน
คาทอลิกท่ีส าคญักว่ากิจกรรมอ่ืนใด ก็คือ กิจกรรมท่ีมีส่วนร่วมในการประกาศข่าวดี  
ของพระศาสนจกัร ซึง่โรงเรียนเป็นสว่นหนึง่ในพระศาสนจกัรท้องถ่ินของประเทศท่ีโรงเรียนตัง้อยู ่ 
และร่วมสว่นในชีวิต และกิจการงานของชมุชนคริสตชนท้องถ่ิน  
 2.  ความเข้มงวดอยา่งรอบคอบในการศกึษาวฒันธรรม และการพฒันาการรับรู้ 
เชิงวิพากย์ โดยธ ารงไว้ซึง่ความเคารพตอ่ความเป็นอิสระแหง่ความรู้ของมนษุย์ ตอ่กฎเกณฑ์    
และวิธีการท่ีเหมาะสมของแตล่ะศาสตร์ ในเวลาเดียวกนัก็ก าหนดทิศทางของกระบวนการทัง้หมด
ให้มุง่ไปยงัการหล่อหลอมบคุคลอย่างสมบรูณ์ครบครัน 
 3.  โรงเรียนคาทอลิกสามารถปรับเปล่ียนกระบวนการทางการศกึษาในลกัษณะท่ีเคารพ
ตอ่สภาพการณ์เฉพาะของนกัเรียนแตล่ะคนและครอบครัวของพวกเขา 
 4.  โรงเรียนคาทอลิกร่วมรับผิดชอบกบัพระศาสนจกัร ในขณะท่ีผู้บริหารโรงเรียน 
มีหน้าท่ีรับผิดชอบหลกัตอ่กิจกรรมทางการศกึษาและทางวฒันธรรมของโรงเรียน พระศาสนจกัร
ท้องถ่ินควรจะเข้ามาเก่ียวข้องอยูด้่วยในลกัษณะท่ีเหมาะสม ก าหนดเป้าหมายทางการศกึษา 
ควรจะเป็นผลมาจากการเสวนากบัพระศาสนจกัรท้องถ่ิน  
 ดงันัน้ จงึเห็นได้ชดัเจนวา่ เป้าหมายทางการศกึษาเป็นสิ่งท่ีแตกตา่งจากข้อบงัคบั
ภายในของโรงเรียนหรือวิธีการสอน และไมไ่ด้เป็นเพียงการบรรยายถึงเจตนารมณ์ท่ีเล่ือนลอย  
 นอกจากนี ้เป้าหมายทางการศกึษาควรจะได้รับการทบทวนในแตล่ะปี บนพืน้ฐาน 
ของประสบการณ์และความจ าเป็น การท่ีเป้าหมายจะบรรลผุลส าเร็จได้ก็โดยอาศยักระบวนการ 
หล่อหลอมอบรมท่ีด าเนินการตามล าดบัขัน้ตอน มีจุดเร่ิมต้น มีจุดระหว่างการด าเนินการ  
ท่ีหลากหลาย และมีบทสรุปในแตล่ะขัน้ ครู นกัเรียน และพอ่แมค่วรจะก าหนดระดบัความส าเร็จ 
ในการด าเนินการเพ่ือให้บรรลเุป้าหมายเหล่านี ้ในส่วนท่ีไมมี่ความคืบหน้าเพียงพอ พวกเขาควรจะ
ค้นหาสาเหต ุและหาทางแก้ไขท่ีเหมาะสม เร่ืองส าคญัก็คือ ทกุคนต้องคดิวา่การประเมินผลนี  ้
เป็นความรับผิดชอบร่วมกนัและจะต้องท าการประเมินผลอยา่งซ่ือสตัย์ 
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 กลา่วโดยสรุปได้ว่า โรงเรียนคาทอลิกเป็นสถาบนัการศกึษาท่ีตัง้ขึน้เพ่ือให้การศกึษา
อบรมเด็ก ๆ ในเร่ืองการมีคณุธรรม จริยธรรม มีศีลธรรมประจ าใจ ตอบสนองความต้องการ  
ของสงัคม อีกทัง้บทบาทการจดัการศกึษาคาทอลิกในแสดงให้เห็นเดน่ชดัในเร่ืองของการปลูกฝัง
ความรู้คูค่ณุธรรม เพ่ือให้เยาวชนของชาตไิด้เติบโตทัง้ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สงัคมและสตปัิญญา 
เป็นผู้ มีคณุธรรม และท าประโยชน์แก่สงัคมและประเทศชาตติอ่ไปในอนาคต 
 มาตรฐานการศึกษาคาทตลิกระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มาตรฐานด้านผู้เรียน  
 ฝ่ายการศึกษาอบรมสังฆมณฑลจันทบุรี (2557, หน้า 1-2) ได้ก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาคาทอลิก ระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มาตรฐานด้านผู้ เรียน เป็นการด าเนินการ  
ตามนโยบายอนัเกิดจากการร่วมกนัก าหนดวิสยัทศัน์ด้านการจดัการศกึษาท่ีก าหนดไว้ในแผน 
กลยทุธ์มาตรฐานการศกึษาคาทอลิก กลุม่โรงเรียนคาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ ปีการศกึษา 
2557-2561 โดยคณะกรรมการสภาสงฆ์ฯ ได้มีมติเห็นชอบให้ด าเนินการจัดการศึกษาตาม
วิสยัทศัน์ท่ีก าหนดไว้ คือ “อตัลกัษณ์การศกึษาเดน่ เป็นโรงเรียนมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก 
มุง่สมัฤทธ์ิผลแบบองค์รวม” ฝ่ายการศกึษาอบรมและคณะกรรมการฝ่ายอตัลกัษณ์จงึได้ด าเนินการ
พฒันาและปรับปรุงมาตรฐาน/ ตวับง่ชีท่ี้ได้ก าหนดไว้ตัง้แตปี่การศกึษา 2555 ท่ีผา่นมา ให้ครอบคลมุ
ทกุพนัธกิจท่ีก าหนดไว้ในแผนกลยทุธ์มาตรฐานการศกึษาคาทอลิกดงักลา่ว ทัง้นี ้เพ่ือจะได้ใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินงานเพ่ือพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษาโรงเรียนคาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑล
จนัทบรีุ ตอบสนองทิศทาง/ นโยบายด้านการจดัการศกึษาอบรมท่ีก าหนดไว้ในแผนงานอภิบาล
ของสงัฆมณฑล 
 หลกัการส าคญัของการจดัการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก คือ ความพยายาม
ในการจดัการศกึษาตามวิสยัทศัน์ระดบักลุม่โรงเรียนท่ีวา่ “อตัลกัษณ์การศกึษาเดน่ เป็นโรงเรียน
มาตรฐานการศกึษาคาทอลิก มุง่สมัฤทธ์ิผลแบบองค์รวม” โดยมีตวับง่ชีส้ าคญัอยูท่ี่การท่ีผู้ เรียน
มีอตัลกัษณ์ (Identity) ตามปรัชญา ปณิธาน วิสยัทศัน์ พนัธกิจและวตัถปุระสงค์ของการมีคณุภาพ
ตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิกด้านผู้ เรียน นอกจากนี ้ในระดบัสถานศกึษาเองจ าเป็นจะต้อง
แสดงออกให้เดน่ชดัด้วยการมีเอกลกัษณ์ (Uniqueness) เฉพาะของสถานศกึษา ซึง่หมายถึง
ความส าเร็จและจดุเดน่ท่ีผู้ เรียนจ านวนมาก มีอตัลกัษณ์ด้านผู้ เรียนท่ีเป็นคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์
ตามท่ีสถานศึกษาก าหนด โดยมีพืน้ฐานส าคญัมาจากคุณค่าพระวรสาร ซึ่งหมายถึง คุณค่า 
ท่ีพระเยซูเจ้าทรงสัง่สอน และเจริญชีวิตเป็นแบบอย่างแก่บรรดาสานศุษิย์และประชาชน ดงัท่ีมี
บนัทกึในพระคมัภีร์ ตอนท่ีมีช่ือเรียกว่า “พระวรสาร” ซึง่แปลวา่ “ขา่วดี” มี 21 คณุลกัษณะ คือ  
1) ความเช่ือศรัทธา 2) ความจริง 3) การไตร่ตรองภาวนา 4) มโนธรรมวิจารณญาณ 5) อิสรภาพ  
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6) ความยินดี 7) ความเคารพศกัดิ์ศรี 8) ความสภุาพถ่อมตน 9) ความซ่ือตรง 10) ความเรียบง่าย 
11) ความรัก 12) ความเมตตา 13) ความกตญัญูรู้คณุ 14) การงาน 15) การรับใช้  
16) ความยตุธิรรม 17) สนัติและการคืนดี 18) การให้อภยั 19) ความเป็นหนึง่ 20) รักษ์ธรรมชาต ิ
มหศัจรรย์ใจในสิ่งสร้าง และ 21) ความหวงั 
 มาตรฐานและตวับง่ชีม้าตรฐานการศกึษาคาทอลิกนี ้ได้ก าหนดขึน้จากการศกึษา
วิเคราะห์หลกัปรัชญาการศกึษาคาทอลิก หลกัการของการจดัการศกึษาคาทอลิก เอกสารแนวทาง
การจดัการศกึษาคาทอลิกท่ีพระศาสนจกัรได้ประกาศไว้ในโอกาสตา่ง ๆ อีกทัง้ยงัได้น าแนวทาง 
การด าเนินการตามมาตรฐานการศกึษาเพ่ือการประกนัคณุภาพภายในมาใช้เป็นข้อมลูส าคญั  
และได้ก าหนดมาตรฐานการศกึษาคาทอลิกให้สอดคล้องกบัทิศทางและแนวทางการจดัการศกึษา
ในปัจจบุนั ประกอบด้วย มาตรฐาน 5 ด้าน ดงันี ้มาตรฐานด้านผู้ เรียน มาตรฐานด้านการบริหาร
จดัการ มาตรฐานด้านสงัคมแหง่การเรียนรู้ มาตรฐานด้านอตัลกัษณ์การศกึษา และมาตรฐาน 
ด้านมาตรการสง่เสริม อีกทัง้ยงัได้ก าหนดตวับง่ชีใ้นแตล่ะมาตรฐานไว้ เพ่ือสามารถน าไปใช้เป็น
แนวทางในการประเมินได้อย่างชดัเจน 
 โดยมาตรฐานการศกึษาคาทอลิกระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มาตรฐานด้านผู้ เรียน      
พร้อมค าอธิบายจากเอกสารแนวทางประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาคาทอลิก  
(Catholic standard school) ประกอบด้วย  
 มาตรฐานที่  1 ผู้ เรียนมีคณุลักษณะนิสัยตามคุณค่าพระวรสาร “ด้านความเช่ือ”  
โดยก าหนดคณุลกัษณะนิสยัคณุคา่พระวรสารด้านความเช่ือ และก าหนดตวับง่ชีไ้ว้ 1 ตวับง่ชี ้ดงันี ้
คือผู้ เรียนมีความเช่ือศรัทธา (Faith) ซึง่อธิบายได้วา่ ผู้ เรียนปฏิบตัิตนในฐานะท่ีเป็นศาสนิกชนท่ีดี 
บนพืน้ฐานของการปฏิบตัิตนตามความเช่ือ และหลกัธรรมค าสอนของศาสนาในชีวิตประจ าวนัได้ 
ตามวยั สามารถบอกเลา่ถ่ายทอดค าสอนท่ีถกูต้องตามหลกัธรรมของศาสนา เข้าร่วมปฏิบตัิ
พิธีกรรมทางศาสนาตามท่ีตนนบัถือด้วยความศรัทธา ยอมรับเหตกุารณ์ตา่ง ๆ ท่ีเกิดขึน้ด้วยใจสงบ 
ปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งแก่ผู้ อ่ืน  
 มาตรฐานท่ี 2 ผู้ เรียนมีคณุลกัษณะนิสยัตามคณุคา่พระวรสาร “ด้านหน้าท่ีตอ่พระเจ้า
และตอ่ตนเอง” มีตวับง่ชีแ้ละค าอธิบาย ประกอบด้วย  
 1.  รักความจริง (Truth) อธิบายได้วา่ ผู้ เรียนปฏิบตัิตนด้านการยอมรับตนเอง 
ตามความเป็นจริง โดยมีทศันคติตอ่ตนเองและแสดงออกซึง่พฤตกิรรม ได้แก่ ยอมรับและรับรู้
ความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง ใช้ศกัยภาพและความสามารถของตนเองอยา่งสมดลุ  
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ยอมรับและเคารพความเป็นบคุคลและความสามารถของผู้ อ่ืน แสวงหาความรู้เพ่ือพฒันาตนเอง
ให้ความก้าวหน้าอยา่งสร้างสรรค์ 
 2.  มีความคิดไตร่ตรอง ภาวนา (Reflection and prayer) อธิบายได้ว่า ผู้ เรียนปฏิบตัติน
อยา่งมีความคิดไตร่ตรอง และน าไปสูก่ารอธิษฐาน ภาวนา โดยมีทศันคติตอ่ตนเองและแสดงออก
ซึง่พฤตกิรรม ได้แก่ การคิดไตร่ตรอง ส ารวจข้อดีของตนเอง เพ่ือน าไปพฒันาให้เกิดความก้าวหน้า 
การไตร่ตรอง ส ารวจข้อบกพร่องของตนเองเพ่ือน าไปสูก่ารแก้ไขปรับปรุง การสวดภาวนา 
ในชีวิตประจ าวนั และการมีสมัพนัธภาพท่ีดีกบัเพ่ือนพ่ีน้องในหมูค่ณะของตน 
 3.  มีมโนธรรม มีวิจารณญาณและความกล้าหาญเชิงศีลธรรม (Conscience, 
discernment and moral) อธิบายได้ว่า ผู้ เรียนปฏิบตัตินอยา่งมีวิจารณญาณ มีมโนธรรมท่ีสมดลุ 
น าไปสูก่ารตดัสินใจและหรือลงมือกระท า แสดงออกด้วยความกล้าหาญเชิงศีลธรรม โดยมีทศันคติ 
ต่อตนเองและแสดงออกซึ่งพฤติกรรม ได้แก่ การมีวิจารณญาณในการตดัสินเร่ืองราวต่าง ๆ  
อย่างถูกต้อง เลือกปฏิบตัิในสิ่งท่ีถูกต้องตามหลกัศีลธรรม กล้าแสดงความคิดเห็นท่ีถูกต้อง  
ตามหลกัศีลธรรม สง่เสริมและสนบัสนนุความดีของผู้ อ่ืนด้วยความจริงใจ 
 4.  มีอิสรภาพในการท าความดีและหลีกหนีความชัว่ร้าย (Freedom) อธิบายได้วา่ 
ผู้ เรียนปฏิบตัตินอยา่งมีอิสรภาพในตนเอง ในการท าความดีและหลีกหนีความชัว่ร้าย โดยมีทศันคติ
ต่อตนเองและแสดงออกซึ่งพฤติกรรม ได้แก่ การรู้จักเลือกและตดัสินใจปฏิบตัิในสิ่งท่ีถูกต้อง 
เคารพตอ่การใช้เสรีภาพของผู้ อ่ืน มีความเช่ือมัน่ในการท าความดี เลือกหรือปฏิเสธสถานการณ์
ตา่ง ๆ ด้วยวิธีการท่ีสร้างสรรค์  
 5.  มีความช่ืนชมยินดีในความดีและถกูต้อง (Joy) อธิบายได้วา่ ผู้ เรียนมีความช่ืนชม
ยินดีในความดีและถกูต้อง โดยมีทศันคตติอ่ตนเองและแสดงออกซึง่พฤตกิรรม ได้แก่ การแสดงออก
ด้วยความร่าเริงยิม้แย้มแจ่มใส ความมัน่คงทางอารมณ์เม่ือเกิดปัญหาต่าง ๆ ช่ืนชมยินดีกับ
ความส าเร็จของผู้ อ่ืน ร่วมสร้างบรรยากาศความช่ืนชมยินดีในหมู่คณะ  
 6.  มีความเคารพศกัดิศ์รีของตนเองและผู้ อ่ืน (Respect and dignity) อธิบายได้วา่ 
ผู้ เรียนเคารพศกัดิศ์รีของตนเองและผู้ อ่ืน โดยมีทศันคตติอ่ตนเองและแสดงออกซึง่พฤติกรรม ได้แก่ 
ยอมรับความแตกต่างในความเป็นบุคคลของเพ่ือนพ่ีน้องในสงัคม (มทัธิว 10: 29-31) เคารพ 
ในสิทธิและเสรีภาพของผู้ อ่ืน (ลกูา 20: 36) ให้เกียรตแิก่สตรีและเด็ก (ลกูา 8: 1-3) ให้ความสนใจ
ชว่ยเหลือผู้พิการ ผู้ยากไร้ในสงัคม (ลกูา 10: 25-36) 
 7.  มีความสภุาพถ่อมตน (Humility) อธิบายได้วา่ ผู้ เรียนปฏิบตัิตนอยา่งมีวิจารณญาณ     
มีมโนธรรมท่ีสมดลุ น าไปสูก่ารตดัสินใจและหรือลงมือกระท า แสดงออกด้วยความกล้าหาญ 
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เชิงศีลธรรม โดยมีทัศนคติต่อตนเองและแสดงออกซึ่งพฤติกรรม ได้แก่ การมีสมัพันธภาพ  
กบัเพ่ือนพ่ีน้องด้วยความสภุาพออ่นน้อมถ่อมตน ยอมรับความสามารถและข้อจ ากดัของตนเอง  
พงึพอใจในสิ่งของท่ีตนเองมีอยู ่ให้การต้อนรับเพ่ือนพ่ีน้องด้วยอธัยาศยัไมตรี 
 8.  มีความซ่ือตรง (Honesty) อธิบายได้ว่า ผู้ เรียนปฏิบตัิตนเป็นบคุคลท่ีซ่ือสตัย์  
โดยมีทัศนคติต่อตนเองและแสดงออกซึ่งพฤติกรรม ได้แก่ การพูดความจริง การปฏิบตัิงาน  
มีความรับผิดชอบในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจนส าเร็จ ยอมรับข้อบกพร่องของตนเองและน าไปสู่ 
การแก้ไข ไมน่ าสิ่งของผู้ อ่ืนมาเป็นของตนเอง 
 9.  มีความเรียบง่าย ความพอเพียง (Simplicity and sufficiency) อธิบายได้วา่  
ผู้ เรียนปฏิบตัิตนเป็นบุคคลท่ีด าเนินชีวิตอย่างเรียบง่าย พอเพียง โดยมีทัศนคติต่อตนเอง 
และแสดงออกซึ่งพฤติกรรม ได้แก่ การใช้สิ่งของต่าง ๆ อย่างสมดลุตามสถานภาพของตนเอง  
มีความพงึพอใจในสิ่งท่ีตนเองมีอยู ่ประหยดัและอดออม คดิวางแผน แก้ไขปัญหาตา่ง ๆ ท่ีเกิดขึน้
ด้วยการใช้เหตผุล 
 มาตรฐานท่ี 3 ผู้ เรียนมีคณุลกัษณะนิสยัตามคณุคา่พระวรสารการปฏิบตัติน 
ด้าน “ความรัก” มีตวับง่ชีคื้อ มีความรักฉันท์พ่ีน้อง (Fraternity love) อธิบายได้วา่ ผู้ เรียนปฏิบตัิตน  
เป็นบคุคลท่ีมีความรักตอ่เพ่ือนพ่ีน้อง โดยมีทศันคตติอ่ตนเองและแสดงออกซึง่พฤตกิรรม ได้แก่            
การแบ่งปันสิ่งของท่ีมีแก่ผู้ อ่ืน ยอมรับค าต าหนิติเตียนด้วยใจสงบ ยกโทษให้อภัยผู้ อ่ืน  
แสดงความยินดีตอ่ความส าเร็จของผู้ อ่ืน  
 มาตรฐานท่ี 4 ผู้ เรียนมีคณุลกัษณะนิสยัตามคณุคา่พระวรสาร “ด้านการปฏิบตัิตน 
ตอ่ผู้ อ่ืนและสิ่งแวดล้อม” มีตวับง่ชีแ้ละค าอธิบาย ประกอบด้วย  
 1.  มีความเมตตา (Compassion) อธิบายได้วา่ ผู้ เรียนปฏิบตัตินเป็นบคุคลท่ีมี 
ความเมตตา โดยมีทัศนคติต่อตนเองและแสดงออกซึ่งพฤติกรรม ได้แก่ การบริจาคทรัพย์สิน  
เพ่ือช่วยเหลือคนยากจน ให้ความช่วยเหลือผู้ อ่ืนโดยไม่หวังผลตอบแทน ให้ความช่วยเหลือ  
ผู้ ท่ีออ่นแอกวา่ ไมแ่สดงอารมณ์โกรธ ขุน่เคืองผู้ อ่ืน  
 2.  มีความกตญัญรูู้คณุ (Gratitude) อธิบายได้วา่ ผู้ เรียนปฏิบตัิตนเป็นบคุคลท่ีมี 
ความกตญัญรูู้คณุ โดยมีทศันคติตอ่ตนเองและแสดงออกซึง่พฤตกิรรม ได้แก่ ชว่ยเหลือพอ่แม ่ 
ญาตพ่ีิน้องในเวลาท่ีเจ็บป่วย ตอบแทนผู้ มีพระคณุตามโอกาส แสดงความเคารพและให้เกียรติ 
ผู้อาวโุส ชว่ยเหลืองานครู ผู้ มีพระคณุ 
 3.  มีความรับผิดชอบและเห็นคณุคา่ของการท างานและหน้าท่ี (Work and duty) 
อธิบายได้วา่ ผู้ เรียนปฏิบตัิตนเป็นบคุคลท่ีมีความรักในหน้าท่ีการงาน โดยมีทศันคติตอ่ตนเอง 
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และแสดงออกซึง่พฤติกรรม ได้แก่ การปฏิบตังิานตามหน้าท่ีของตนเองด้วยวิธีการท่ีสร้างสรรค์  
มีทศันคตท่ีิดีตอ่หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย ปฏิบตัหิน้าท่ีการงานของตนเองด้วยความมุ่งมัน่ทุม่เท 
เคารพในความคดิ วิธีการปฏิบตังิานของเพ่ือนพ่ีน้องในหมูค่ณะ 
 4.  มีจิตอาสา การรับใช้ (Service) อธิบายได้ว่า ผู้ เรียนปฏิบตัิตนเป็นบคุคลแหง่การรับใช้ 
โดยมีทศันคติตอ่ตนเองและแสดงออกซึง่พฤติกรรม ได้แก่ การมีน า้ใจชว่ยเหลือบคุคลท่ีต้องการ 
ชว่ยเหลือดแูลทรัพย์สินสาธารณะ อาสาช่วยเหลือกิจกรรมตา่ง ๆ ของชัน้เรียน ร่วมแก้ปัญหาตา่ง ๆ 
ในกลุม่เพ่ือน ชมุชน และสงัคม 
 5.  มีความยตุธิรรม (Justice) อธิบายได้ว่า ผู้ เรียนปฏิบตัิตนด้านความยตุธิรรม  
โดยมีทศันคติตอ่ตนเองและแสดงออกซึง่พฤติกรรม ได้แก่ การพิจารณาตดัสินผู้ อ่ืนตามความจริง 
โดยยุติธรรม ปฏิบตัิต่อเพ่ือนพ่ีน้องด้วยความเสมอภาค เท่าเทียมกัน ส่งเสริมความเท่าเทียม  
ในสงัคม เคารพตอ่ศกัดิ์ศรีของเพ่ือนพ่ีน้องในสงัคม  
 6.  มีสนัตสิขุและการคืนดี (Peace and reconciliation) อธิบายได้ว่า ผู้ เรียนปฏิบตัติน    
ด้านการคืนดีและสนัต ิโดยมีทศันคติตอ่ตนเองและแสดงออกซึง่พฤตกิรรม ได้แก่ การแก้ไขปัญหา
ความขัดแย้งด้วยสนัติวิธี ยอมรับความขัดแย้งท่ีเกิดขึน้กับตนเองด้วยจิตใจท่ีสงบ ยอมรับ  
ความแตกตา่งของเพื่อนพ่ีน้องด้วยใจสงบ มีความพยายามสร้างสมัพนัธภาพท่ีดีกบัเพ่ือนพ่ีน้อง 
เม่ือพบวา่มีความขดัแย้งซึง่กนัและกนั  
 7.  มีการยกโทษให้อภยั (Forgiveness) ผู้ เรียนปฏิบตัตินด้านการให้อภยัแก่เพ่ือนพ่ีน้อง 
โดยมีทศันคติตอ่ตนเองและแสดงออกซึง่พฤติกรรม ได้แก่ การยกโทษให้กบัผู้ ท่ีท าผิดตอ่ตนเอง  
ด้วยใจสงบ (มัทธิว 6: 12) มีความอดทนต่อข้อบกพร่องของผู้ อ่ืน (1 โครินธ์ 13: 7) ใช้วิธีการ
ประนีประนอมในการแก้ปัญหาความขดัแย้งท่ีเกิดขึน้กบัตนเอง (โคโลสี 3:13) มีอารมณ์สงบนิ่ง 
ตอ่ความก้าวร้าวของผู้ อ่ืน (มทัธิว 5: 22-26) 
 8.  มีความเป็นหนึง่ ความเป็นชมุชน (Unity and community) อธิบายได้ว่า ผู้ เรียน
ปฏิบตัตินด้านการเป็นหนึง่เดียวกบัสงัคม/ ชมุชน โดยมีทศันคติตอ่ตนเองและแสดงออกซึง่พฤตกิรรม 
ได้แก่ มีความตระหนักและเห็นคุณค่าของการด าเนินชีวิตร่วมกันภายในหมู่คณะ มีส่วนร่วม  
ในการมีสมัพนัธภาพท่ีดีตอ่หมูค่ณะท างาน และกิจกรรมตา่ง ๆ กบัเพ่ือนพ่ีน้องอยา่งสร้างสรรค์  
เข้าร่วมกิจกรรมกบัสงัคมและชมุชนตามโอกาสอนัควร   
 9.  รักษาสิ่งแวดล้อม (สิ่งสร้าง) รักษ์ธรรมชาต ิ(Wonder and conservation) อธิบาย 
ได้วา่ ผู้ เรียนปฏิบตัิตนด้านการพิศเพง่สิ่งสร้าง รักษ์ธรรมชาต ิโดยมีทศันคตติอ่ตนเองและแสดงออก
ซึง่พฤตกิรรม ได้แก่ การใช้ทรัพยากรธรรมชาตอิย่างประหยดัและรู้คณุคา่ แสดงความคดิเห็นหรือ 
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มีพฤติกรรมต่อต้านการท าลายธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ปฏิบตัิกิจกรรม อนุรักษ์ธรรมชาติ 
ตามโอกาสอนัควร เชิญชวนผู้ อ่ืนให้เกิดความตระหนกัรู้คณุคา่ของทรัพยากรธรรมชาติร่วมกนั 
 มาตรฐานท่ี 5 ผู้ เรียนมีคณุลกัษณะนิสยัตามคณุคา่พระวรสาร “ด้านความหวงั”  
มีตวับง่ชี ้ประกอบด้วย มีความหวงั (หวงัในการท าความดีจะตอบแทนด้วยสิ่งดี) (Hope) อธิบาย
ได้วา่ ผู้ เรียนปฏิบตัตินด้านการมีความหวงั โดยมีทศันคติตอ่ตนเองและแสดงออกซึง่พฤตกิรรม 
ได้แก่ มีทศันคตท่ีิดีตอ่การท าความดีของตนเองและผู้ อ่ืน ตระหนกัและเห็นคณุคา่ของการปฏิบตัิ 
ในสิ่งท่ีถกูต้อง ความมุง่มัน่และอดทนในการปฏิบตัสิิ่งท่ีถกูต้องในชีวิตประจ าวนั เชิญชวนผู้ อ่ืน 
ให้เกิดความตระหนกัรู้ถึงคณุคา่ของการปฏิบตัสิิ่งท่ีถกูต้องร่วมกนั  
 สรุปได้วา่ มาตรฐานผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก เป็นคณุลกัษณะนิสยั 
ของผู้ เรียนตามคุณค่าพระวรสาร (Gospel value) ซึ่งเป็นคุณลักษณะนิสยัของผู้ เรียนท่ีมี
ลักษณะเฉพาะตามจิตตารมณ์แห่งพระวรสาร ท่ีผู้บริหารโรงเรียนคาทอลิกทุกคนใฝ่ฝันและ
พยายามจดัการศกึษา (Education) และอบรม (Formation) ตามหลกัการ แนวคิดและปรัชญา
การศกึษาคาทอลิก ตามค าแนะน าของเอกสารจากสมณกระทรวงการศกึษาคาทอลิกทุกฉบบั  
สูก่ารมีคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานดงักลา่ว 

 
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามตัตลักษณ์การศึกษาคาทตลิกและภาวะผู้น า 
แห่งการเปล่ียนแปลง 
 รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามตัตลักษณ์การศึกษาคาทตลิก 
 เป้าหมายของการจดัการศกึษาคาทอลิก คือ การหล่อหลอมอบรมมนษุย์ให้ครบครัน  
(สมณกระทรวงการศกึษาคาทอลิก, 2550, หน้า 307) เพิ่มพนูวฒุิภาวะสูค่วามเป็นมนษุย์ท่ีสมบรูณ์ 
สามารถใช้ชีวิตอยา่งมีคณุคา่และมีความหมาย มีจิตวิญญาณ จิตใจ สติปัญญา และร่างกายท่ีมี
ดลุยภาพ (สภาการศกึษาคาทอลิกแหง่ประเทศไทย, 2555, หน้า 29) การจดัการศกึษาคาทอลิก 
จึงมีลกัษณะเฉพาะของตน ข้อมูลจากการสัมมนาเชิงปฏิบตัิการเร่ือง “อัตลักษณ์การศึกษา
คาทอลิก” ท่ีจัดขึน้ระหว่างเดือนตุลาคม พ.ศ. 2553 ถึงเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2555 และ 
จากการวิเคราะห์สงัเคราะห์เอกสารด้านการศกึษาของพระศาสนจกัร ท าให้ได้หลกัการเบือ้งต้น  
10 ประการ ในการจัดการเรียนรู้สู่เป้าหมายการศึกษาคาทอลิก (สภาการศึกษาคาทอลิก  
แหง่ประเทศไทย, 2555, หน้า 29-38) ดงัตอ่ไปนี ้ 
 1.  มีพระคริสตเจ้าเป็นรากฐานของกิจกรรมทัง้ปวง  
 พระเยซูคริสตเจ้าเป็นรากฐานของกิจกรรมการเรียนรู้ของการศกึษาคาทอลิกทัง้ปวง        
การเผยแสดงของพระองค์มอบความหมายใหมแ่ก่ชีวิต และชว่ยให้มนษุย์ก ากบัความคิด การกระท า 
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และปณิธานตามหลักการพระวรสาร ท าให้วิถีแห่งความสุขแท้จริงเป็นบรรทัดฐานแห่งชีวิต  
เชน่นีแ้ล้ว โรงเรียนคาทอลิกจงึมีหลกัการแหง่คณุคา่พระวรสาร (Gospel value) เป็นบรรทดัฐาน
ทางการศกึษา (สมณกระทรวงการศกึษาคาทอลิก, 2520, หน้า 37) 
 การศกึษาคาทอลิกจงึน าคณุคา่พระวรสารมาบรูณาการในการจดัการเรียนการสอน  
ทกุสาระการเรียนรู้และทกุรายวิชา รวมทัง้มาเป็นแนวทางในการจดับรรยากาศของโรงเรียนและ 
การจดักิจกรรมตา่ง ๆ  
 2.  มีจดุมุง่หมายทางการศกึษาท่ีจะหลอ่หลอมให้นกัเรียนมุง่สูค่วามเป็นมนษุย์ 
ท่ีสมบรูณ์ 
 การศกึษาคาทอลิกมีจดุหมายท่ีจะหลอ่หลอมนกัเรียนให้เป็นมนษุย์ท่ีสมบรูณ์ในทกุมิติ  
ทัง้ร่างกาย สตปัิญญา จิตใจ และจิตวิญญาณ ซึง่มาจากพืน้ฐานความเช่ือของคริสตศาสนาท่ีวา่ 
พระเจ้าทรงสร้างมนุษย์ตามพระฉายาลักษณ์ของพระองค์ ทรงรักและรับมนุษย์เป็นบุตรของ
พระองค์ มนษุย์ทกุคนจงึมีศกัยภาพท่ีจะพฒันาตนให้เป็นผู้ มีเหตผุล ใช้สตปัิญญาเพ่ือการเรียนรู้ 
และพฒันามโนธรรมสูค่วามบริบรูณ์ในฐานะบตุรพระเจ้า  
 3.  มุง่พฒันานกัเรียนเป็นรายบคุคล 
 การศกึษาคาทอลิกให้ความส าคญักบัธรรมชาตขิองการเรียนรู้ของมนษุย์แตล่ะบคุคล  
ซึง่แตกตา่งกนั ดงันัน้ การจดัการศกึษาจงึต้องค านงึถึงศกัยภาพทางร่างกาย สติปัญญา และจิตใจ 
ของนกัเรียนแตล่ะคนตามบริบทของเขา รวมถึงกระแสเรียกของแตล่ะคนด้วย (สมณกระทรวง
การศกึษาคาทอลิก, 2531, หน้า 163)  
 การศกึษาคาทอลิกจงึมีนกัเรียนเป็นศนูย์กลาง ผู้ให้การศกึษาจงึควรเร่ิมต้นท่ีการยอมรับ
และให้ความเคารพผู้ เรียนอย่างท่ีเขาเป็นก่อน แล้วจงึวางแผนจดัการเรียนการสอน โดยค านงึถึง
วิธีการเรียนรู้ท่ีหลากหลายในหมูผู่้ เรียน เพ่ือให้ใช้กระบวนการท่ีเหมาะสมกบันกัเรียนแตล่ะคน  
อันจะท าให้นักเรียนเช่ือมั่นในความสามารถของตน พบและเห็นคุณค่าของสิ่งท่ีเขาเป็นและ
สามารถท าได้ 
 4.  นกัเรียนมีสว่นร่วมในกระบวนการเรียนการสอน  
 การศึกษาย่อมไม่ใช่การศึกษาท่ีแท้จริง หากนักเรียนไม่มีส่วนร่วมอย่างแข็งขันและ  
อย่างสมัครใจในการเรียนรู้ของตน นักเรียนควรได้รับการสนับสนุนให้เรียนรู้ด้วยการลงมือท า  
(Learning by doing) และตอบสนองด้วยสติปัญญา ความมุง่มัน่และอารมณ์อนัละเอียดอ่อน  
(สมณกระทรวงการศึกษาคาทอลิก, 2531, หน้า 193) การศึกษาคาทอลิกให้ความส าคญั 
กับการศึกษาแบบมีส่วนร่วม (Co-operative learning) กล่าวคือ ให้นักเรียนร่วมกันเรียนรู้ 
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ด้วยความกระตือรือร้น ทัง้ของแต่ละบุคคลและรวมพลังเป็นกลุ่ม เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ไม่ว่าจะเป็นด้านการเรียน การค้นคว้า การท าแบบฝึกหัด กิจกรรมนอกหลักสูตร กิจกรรมกลุ่ม  
การสอน การประชุมในชัน้เรียนและการประชุมใหญ่ของโรงเรียน (สมณกระทรวงการศึกษา
คาทอลิก, 2531, หน้า 153) 
 นักเรียนควรได้รับโอกาสในการมีส่วนร่วมอย่างสมัครใจ ในการพฒันาเป้าหมาย  
ทางการเรียนการสอน กระบวนการการเรียนรู้ และได้รับความไว้วางใจท่ีจะรับมอบหมาย  
ให้รับผิดชอบร่วมกันท่ีจะท างานจนบรรลุเป้าหมายร่วมกัน เพ่ือให้เกิดความภูมิใจในการเรียนรู้  
ของตนเองและกลุ่ม เจริญเติบโตสู่การมีวุฒิภาวะ (สมณกระทรวงการศึกษาคาทอลิก , 2531,  
หน้า 195) 
 5.  มุง่ให้นกัเรียนรู้จกัแสวงหาความจริง และเข้าถึงคณุคา่อยา่งเป็นองค์รวม  
 แสงแห่งความเช่ือคริสตชนกระตุ้นให้เกิดความมุ่งมั่นท่ีจะแสวงหาความรู้เก่ียวกับ  
มนษุย์โลกและจกัรวาล ในฐานะท่ีเป็นสิ่งสร้างของพระเจ้า และปลกุเร้าให้เกิดความรักในความจริง 
และไมพ่งึพอใจเพียงความรู้อนัผิวเผินเทา่นัน้ (สมณกระทรวงการศกึษาคาทอลิก, 2531, หน้า 153)
 เป้าหมายของการสอนแต่ละวิชาจึงมิได้อยู่ท่ีเพียงท าให้นักเรียนได้รับความรู้  
แต่ยังให้นักเรียนค้นพบความจริงและเข้าใจคุณค่าของความจริงนัน้ โดยอาศยัประสบการณ์  
การเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ (สมณกระทรวงการศึกษาคาทอลิก, 2520, หน้า 39) เนือ้หาสาระ 
ของวิชาตา่ง ๆ ต้องไมไ่ด้รับการน าเสนอเพียงข้อมลูความรู้เทา่นัน้ แตย่งัต้องชว่ยให้นกัเรียนได้รับ 
การพัฒนาความสามารถและวิจารณญาณในการวินิจฉัยว่าสิ่งใดมีคณุค่า สิ่งใดจริง สิ่งใดเท็จ  
และสามารถเลือกอย่างมีคุณค่าจากการวินิจฉัยดงักล่าว (สมณกระทรวงการศึกษาคาทอลิก , 
2531, หน้า 159) 
 6.  บรูณาการองค์ความรู้และคณุคา่ขององค์ความรู้เข้ากบัคณุคา่พระวรสาร  
 การศึกษาคาทอลิกได้รับแรงบนัดาลใจจากคุณค่าพระวรสาร โดยเฉพาะท่ีเก่ียวกับ  
ความรัก ความจริง ความเป็นน า้หนึ่งใจเดียวกันและความยุติธรรม (สมณกระทรวงการศึกษา
คาทอลิก, 2531, หน้า 153) ดงันัน้ การศกึษาต้องไมเ่ป็นเพียงแตก่ารท าให้นกัเรียนสามารถเข้าถึง
องค์ความรู้และคณุค่าขององค์ความรู้เท่านัน้ แต่ยงัต้องท าให้นักเรียนสามารถบูรณาการ  
องค์ความรู้และคณุคา่ เข้ากบัคณุคา่พระวรสาร จนสามารถค้นพบความหมายและคณุคา่ของชีวิต
ตนได้ (สมณกระทรวงการศกึษาคาทอลิก, 2520, หน้า 43) 
 การบูรณาการนีย้งัช่วยปลูกฝังด้านจริยธรรม เพ่ือให้เป็นส่วนหนึ่งของการถ่ายทอด 
ความรู้ ช่วยให้เกิดอิสรภาพเชิงศีลธรรม และสามารถตดัสินใจเลือกและท าอย่างอิสระและ   
สอดคล้องกบัมโนธรรมท่ีถกูหลอ่หลอมขึน้ตามคณุคา่พระวรสาร 



51 

 7.  มีหลกัสตูรท่ีเสนอภาพองค์รวมของความเป็นมนษุย์เพ่ือเข้าถึงคณุคา่ท่ีมีบรูณาการ  
 การศึกษาคาทอลิกตัง้อยู่บนหลักการท่ีว่า “ความรู้ท่ีตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความเช่ือ 
เป็นบ่อเกิดแห่งปัญญา และมุมมองชีวิต” หลกัสูตรและแผนการเรียนรู้ของการศึกษาคาทอลิก 
ต้องให้ภาพท่ีเป็นองค์รวมอย่างชดัเจนและเพียงพอ โดยมีจดุหมายปลายทางท่ีนกัเรียนจะได้เรียนรู้ 
และเข้าถึงคณุคา่ท่ีแท้จริงของสาระวิชาการท่ีบรูณาการกบัคณุคา่พระวรสาร  
 สาระวิชาและคณุคา่ท่ีได้มีการบรูณาการกบัคณุคา่พระวรสาร (สมณกระทรวงการศกึษา 
คาทอลิก, 2531, หน้า 159-161) มีแนวทางเบือ้งต้น ดงัตอ่ไปนี ้ 
  7.1  สงัคมศกึษา บรูณาการสูค่วามเข้าใจและเคารพในศกัดิ์ศรีของความเป็นมนษุย์ 
และการมีชีวิตร่วมกนัในสงัคมอยา่งยตุธิรรมและสนัติ 
  7.2  ประวตัิศาสตร์ บรูณาการสูก่ารแสวงหาความจริงจากประวตัขิองสงัคมมนษุย์ 
อยา่งเป็นองค์รวม จนเกิดเป็นแนวทางในการสร้างมโนธรรมของตน 
  7.3  วิทยาศาสตร์ บรูณาการสูก่ารค้นพบและเข้าใจกฎธรรมชาตท่ีิพระเจ้าสร้างขึน้    
เพ่ือประโยชน์ของมนษุย์และสงัคมท่ียัง่ยืน 
  7.4  ศลิปกรรม วรรณกรรม บรูณาการสูก่ารพฒันาส านกึทางสนุทรียภาพ  
ด้วยการพิศเพง่ความงาม และระเบียบอนัเป็นนิรันดร์ของธรรมชาติ 
  7.5  คณิตศาสตร์ บรูณาการสูก่ารเรียนรู้ตรรกะและระเบียบวิธีในการแสวงหา 
ความจริงบนพืน้ฐานของการคดิด้วยสตปัิญญาอยา่งมีเหตผุลและมีระเบียบแบบแผน 
  7.6  ปรัชญา บรูณาการสูก่ารเรียนรู้กรอบความคิดท่ีเป็นระเบียบ เพ่ือเลือก 
ตอบค าถามท่ีมีความหมายและแสดงถึงความเก่ียวพนักนัของมนษุย์ โลก จกัรวาลและพระเจ้า  
 ยิ่งกว่านัน้ การศึกษาคาทอลิกเน้นการท างานแบบสหวิทยาการท่ีน าวิชาต่าง  ๆ  
มาประสานซึ่งกันและกัน ซึ่งจะให้ผลในเชิงบวก เน่ืองจากมีปัญหาและหัวข้อบางประการ  
ซึ่งการพิจารณาในวงจ ากัดเพียงวิชาหนึ่งวิชาใดไม่สามารถกระท าได้โดยง่าย (สมณกระทรวง
การศกึษาคาทอลิก, 2531, หน้า 163) 
 8.  มีกระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นการไตร่ตรอง  
 การไตร่ตรอง (Reflection) เป็นขัน้ตอนท่ีส าคญัยิ่งของกระบวนการการศกึษาคาทอลิก 
เพราะจะท าให้เกิดความส านึกเชิงวิพากษ์ในการพิจารณาตรวจสอบข้อเท็จจริง เพ่ือให้เกิด  
การไตร่ตรองจึงควรมีการตัง้ค าถามอย่างสม ่าเสมอ ไม่เพียงแต่ค าถาม “อะไร” และ “อย่างไร”  
แตร่วมถึง “ท าไม” ด้วย เพ่ือชีใ้ห้เห็นและเจาะลึกถึงผลลพัธ์ เกิดการตรวจสอบและตีความข้อเท็จจริง 
จากประสบการณ์ (สมณกระทรวงการศกึษาคาทอลิก, 2531, หน้า 197) อนัจะน าไปสู่การเรียนรู้ 
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ท่ีเข้าถึงคณุคา่และความหมายในระดบัคณุคา่การไตร่ตรองด้วยค าถามท่ีดี ชว่ยให้นกัเรียนมีส านกึ
เชิงวิพากษ์ในการพิจารณาตรวจสอบข้อเท็จจริง และรู้จกัคดิอยา่งมีวิจารณญาณ 
 9.  ครูเป็นแบบอยา่ง ผู้ เอือ้ให้เกิดการเรียนรู้และผู้ ร่วมทางชีวิต  
 การศกึษาคาทอลิกเรียกร้องให้ครูใช้ชีวิตเป็นประจกัษ์พยานท่ีนกัเรียนสมัผสัได้  
(สมณกระทรวงการศกึษาคาทอลิก, 2531, หน้า 27) กลา่วคือ เป็นต้นแบบในการประพฤตปิฏิบตัิ 
ท่ีดี ปฏิบตัใินสิ่งท่ีสอน เป็นตวัอย่างในการใฝ่เรียนรู้อยูเ่สมอ รวมทัง้เป็นผู้ ท่ีรักและส่ือสารความจริง
สูผู่้ เรียนให้สามารถแสวงหาและค้นพบความจริง  
 ในขณะเดียวกนั ครูมีหน้าท่ีในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีดีและเหมาะสมให้แก่
นกัเรียน ครูพงึวางแผนการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัความสามารถและความต้องการของนกัเรียน 
แต่ละคน ครูต้องให้ก าลงัใจ กระตุ้น ให้ค าแนะน าช่วยเหลือ ตลอดจนตกัเตือนอย่างเป็นมิตร  
เพ่ือให้เกิดผลทางวิชาการและทางศีลธรรม (สมณกระทรวงการศกึษาคาทอลิก, 2531, หน้า 189)  
 นอกจากนี ้ครูพงึใสใ่จในการพฒันาตนเองทัง้ในด้านวิชาความรู้ จิตวิทยาในการจดั 
การเรียนการสอนและให้ค าแนะน าแก่นกัเรียน ตลอดจนพฒันาจิตใจและจิตวิญญาณของตนเอง 
อย่างสม ่าเสมอ เปิดรับแรงบนัดาลใจจากพระจิตเจ้า คณะครูร่วมกันเป็นประจักษ์พยานถึง  
การเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ด้วยการท างานร่วมกนัอยา่งมีอดุมการณ์ สามคัคี รับผิดชอบ เสียสละ 
และอทุิศตน  
 10.  มีความเป็นชมุชน (Community) และเสริมสร้างจิตวิถีแหง่ความเป็นหนึง่เดียวกนั 
(Spirituality of communion)  
 ความเป็นชมุชนเป็นหวัใจสถานศกึษาคาทอลิกและการให้การศกึษาอบรมด้วยวิถีจิต
แหง่ความเป็นหนึง่เดียวกนั และเพ่ือวิถีจิตแหง่ความเป็นหนึง่เดียวกนัเป็นเป้าหมายท่ีส าคญัยิ่ง 
ของการศกึษาคาทอลิกอนัน าสูก่ารสร้างอาณาจกัรของพระเจ้า (สมณกระทรวงการศกึษาคาทอลิก, 
2531, หน้า 133)  
 บรรยากาศทางการศึกษาของโรงเรียนคาทอลิกอยู่ท่ีคณุภาพของความสัมพนัธ์  
ในมิติต่าง ๆ อันได้แก่ ความสมัพันธ์กลมกลืนเป็นหนึ่งเดียวกันของกายและจิตในความเป็น  
มนษุย์แท้ ความสมัพนัธ์กบัพระผู้สร้าง กบัเพ่ือนมนษุย์ และกบัสิ่งสร้างทัง้ปวง โดยผู้ เรียนเติบโต
ร่วมกบัผู้ อ่ืนในชมุชนแหง่การเอือ้อาทร 
 สรุป 
 การจัดการศึกษาคาทอลิกได้รับแรงบนัดาลใจจากพระวรสาร คุณค่าพระวรสาร 
(Gospel value) กระตุ้นให้เกิดสงัคมแห่งความเอือ้อาทรซึ่งแสดงออกด้วยสมัพันธภาพอนัดี  
ในหมูโ่รงเรียนคาทอลิกและกบัโรงเรียนอ่ืน ๆ  
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 การศกึษาคาทอลิกต้องสามารถกระตุ้น สร้างแรงจงูใจให้นกัเรียนปรารถนาท่ีจะเรียนรู้
สามารถท าให้นักเรียนวิเคราะห์ ไตร่ตรองข้อเท็จจริง และความรู้ต่าง ๆ อย่างมีวิจารณญาณ  
จนสามารถแยกแยะสิ่งท่ีถกูต้องออกจากสิ่งท่ีตรงกนัข้าม ด้วยมโนธรรมท่ีได้รับการปลกูฝังและ         
หลอ่หลอมด้วยคณุคา่พระวรสารท่ีได้รับการบรูณาการในหลกัสตูรและกระบวนการเรียนการสอน  
 การศึกษาคาทอลิกจะเป็นจริงได้โดยคณะครูผู้ ร่วมกันใช้ชีวิตเป็นประจักษ์พยาน      
เป็นแบบอยา่งท่ีดีและสร้างสรรค์ เป็นชมุชนท่ีมีความลกึซึง้ในวิถีจิต เป็นผู้ เอือ้ให้เกิดการเรียนรู้       
และผู้ ร่วมทางชีวิต 
 แนวคิด หลักการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาโดยทั่วไป  
 ความหมายขตงการบริหาร  
 วิโรจน์  สารัตนะ (2555, หน้า 1) ให้ความหมายของการบริหารไว้ 2 ความหมาย คือ  
การบริหาร หมายถึง กระบวนการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลจุดุหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 
(Efficient) และประสิทธิผล (Effective) โดยอาศยัหน้าท่ีทางการบริหาร (Administrative function)  
 การบริหาร เป็นการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลจุดุมุง่หมายขององค์การ โดยอาศยัหน้าท่ี
ทางการบริหารท่ีส าคญั คือ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การน า 
(Leading) และการควบคมุ (Controlling) 
 สนัต ิ บญุภิรมย์ (2552, หน้า 42) ได้ให้ความหมายของการบริหารไว้วา่ การบริหาร 
หมายถึง การด าเนินการร่วมกนัของบคุคลตัง้แต ่2 คน ขึน้ไป ให้บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมาย 
ท่ีได้ก าหนดไว้ โดยใช้ปัจจัยต่าง ๆ เข้ามามีส่วนสนับสนุนในการด าเนินการให้บรรลุผลส าเร็จ  
ตามท่ีได้ก าหนดไว้  
 ปราชญา  กล้าผจญั  และสมศกัดิ์  คงเท่ียง (2545, หน้า 12) กลา่ววา่ การบริหาร คือ 
กระบวนการ มีการวางแผน การจดัองค์การ การสัง่การและการควบคมุ ซึง่จะท าให้งานด าเนิน 
ไปอยา่งเรียบร้อย และกระบวนการตา่ง ๆ เหลา่นีล้้วนเก่ียวข้องสมัพนัธ์กนัอยา่งใกล้ชิดเสมอ  
 สุนทร  โคตรบรรเทา (2552, หน้า 2) กล่าวว่า การบริหาร คือ การท าให้คนตัง้แต่ 
สองคนขึน้ไปร่วมกันท างานให้บรรลุเป้าหมาย หรือการท างานกับผู้ อ่ืนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
องค์การ  
 Wagner and Hollenbeck (1995, p. 74) ให้ความหมายของการบริหารจัดการว่า         
เป็นกระบวนการวางแผนการจัดองค์การ การด าเนินงานและการควบคุม เพ่ือความส าเร็จ        
ตามเป้าหมาย  
 Holt (1993, p. 3) กลา่ววา่ การบริหารเป็นศลิปะของการท างานให้บรรลเุป้าหมาย      
ซึง่พร้อมด้วยกระบวนการวางแผน การจดัองค์กร การเป็นผู้น าและการควบคมุ  
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 Schermerhon (1996, p. 4) กลา่วว่า การบริหารเป็นกระบวนการของการวางแผน    
การจัดองค์การ การสัง่การ และการควบคมุก าลงัความพยายามของสมาชิกในองค์การ  
และใช้ทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือความส าเร็จของเป้าหมายขององค์การท่ีได้ก าหนดไว้  
 Hersey, Blanchard and Johnson (2001, p. 6) ให้ความหมายของค าว่า การบริหาร     
วา่เป็นกระบวนการท างานร่วมกบับคุคลและกลุม่บคุคล ซึ่งพร้อมด้วยปัจจยัทางการบริหาร ได้แก่ 
เคร่ืองมือตา่ง ๆ งบประมาณ และเทคโนโลยี เพ่ือน าองค์กรสูค่วามส าเร็จตามเป้าหมาย  
 จากความหมายของ “การบริหาร” ท่ีกลา่วถึงข้างต้น สามารถสรุปได้วา่ การบริหาร
หมายถึง การด าเนินงานของกลุม่บคุคลเพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีวางไว้  
 ความหมายและความส าคัญขตงการบริหารการศึกษา  
 ความหมายขตงการบริหารการศึกษา 
 จอมพงศ์  มงคลวนิช (2556, หน้า 23) กลา่ววา่ ความหมายของการบริหารการศกึษานัน้ 
มกัจะอิงอยูก่บัความหมายของการบริหารทัว่ไป ทัง้นีเ้พราะการบริหารทัว่ไปมีอิทธิพลตอ่การบริหาร
การศึกษามาโดยตลอด และเน่ืองจากศาสตร์การบริหารการศึกษาเร่ิมพฒันามาพร้อม  ๆ กับ
ศาสตร์การบริหารอ่ืน ๆ ดงันัน้ นกับริหารการศกึษา ตลอดจนนกัวิชาการบริหารการศกึษาจงึได้รับ
เอาแนวคิด หลกัการ และทฤษฎีต่าง ๆ ทางการบริหารทั่วไปมาใช้ ด้วยเหตุนีค้วามหมายของ  
การบริหารการศกึษา จงึสอดคล้องกบัความหมายของการบริหารทัว่ไปอยา่งหลีกเล่ียงไมไ่ด้  
 สมัมา  รธนิธย์ (2553, หน้า 93) กลา่ววา่ การบริหารการศกึษา คือ การด าเนินงาน 
ของกลุม่บคุคลท่ีเก่ียวข้องกบัการศกึษา โดยมีการจดัท าแผนยทุธศาสตร์ และมีการสัง่การ ควบคมุ 
และจัดการ เพ่ือใช้ทรัพยากรทางการศึกษาท่ีมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีจุดมุ่งหมาย คือ 
ผลผลิตหรือผู้ เรียนต้องมีคณุภาพสงูสดุ และบรรลตุามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
 ปราชญา  กล้าผจญั  และสมศกัดิ์  คงเท่ียง (2545) กลา่ววา่ การบริหารการศกึษา คือ 
การให้ความรู้แก่เยาวชน ซึง่เป็นหน้าท่ีของครูอาจารย์ท่ีจะต้องด าเนินงานอยา่งเหมาะสม 
 ชาญชยั  อาจินสมาจาร (2541) กลา่ววา่ การบริหารการศกึษา หมายถึง การใช้อิทธิพล 
(Influencing) ตอ่คนกลุม่หนึ่งคือนกัเรียน เพ่ือให้มีความเจริญงอกงามสูว่ตัถปุระสงค์ท่ีได้ก าหนด  
โดยใช้กลุม่คนกลุม่ท่ีสอง ซึง่ได้แก่ ครูในฐานะตวัแทน (Agent) ด าเนินการเพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ 
 สันติ  บุญภิรมย์ (2552, หน้า 53) การบริหารการศึกษา คือ การด าเนินงานเก่ียวกับ  
การให้ความรู้แก่เด็ก เยาวชน ประชาชน ตามรูปแบบของการศึกษาประเภทต่าง  ๆ เพ่ือให้มี 
ความเจริญงอกงามสู่วัตถุประสงค์ท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศโดยรวม อย่างไรก็ตาม   
การบริหารการศึกษาเป็นการน าเอาทฤษฎีหลักการทางการบริหารมาใช้กับการศึกษาให้บรรลุ  
ผลส าเร็จ ซึง่เป็นเร่ืองท่ีส าคญัยิ่งของประเทศ ในการท าให้คนหรือประชาชนของประเทศมีความรู้  
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ความเข้าใจ และประสบการณ์ต่าง ๆ ซึ่งเป็นผลมาจากการจัดการศึกษาทัง้สิน้ แต่การจัด
การศึกษานัน้จะต้องด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ จึงจะท าให้เกิดประสิทธิผลต่อผู้ เรียน  
อยา่งมีคณุภาพ 
 Campbell (1983, p. 22) การบริหารการศึกษา หมายถึง การจัดแผนยุทธศาสตร์  
ทางการศกึษา เพ่ือให้การศกึษาบรรลเุป้าหมายอยา่งแท้จริง 
 Good (1983, p. 14) การบริหารการศกึษาเป็นการวินิจฉัย การสัง่การ การควบคมุ  
และการจดัการเร่ืองเก่ียวกบังาน หรือกิจการในโรงเรียนรวมทัง้การบริหารธุรกิจโรงเรียนโดยมุง่ให้
บรรลผุลตามจดุหมายปลายทางของการศกึษาท่ีได้ตัง้ไว้ ซึง่ภาระหน้าท่ีดงักลา่วนีจ้ะเก่ียวข้องกบั
ครู นกัเรียน บคุลากรอ่ืน ๆ ในโรงเรียน 
 Fenwick (1992, p. 127) อธิบายว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การวางแผน
การศกึษาให้สอดคล้องกบันโยบายรัฐบาล การบริหารระบบโรงเรียนต้องประกอบด้วยครู นกัเรียน 
และผู้ปกครอง ทุกกิจกรรมต้องบริหารด้วยระบบ ไม่มีช่องว่าง สามารถปฏิบตัิได้ และไม่มี  
การเคลือบแฝง  
 ฉะนัน้ จงึกลา่วได้ว่า การบริหารการศกึษาชว่ยให้การจดัการศกึษาเป็นไปตามวตัถปุระสงค์
และเป้าหมายท่ีมุ่งพฒันาคนให้สมบูรณ์ในทุกด้าน พร้อมทัง้การบริหารการศึกษามีกิจกรรม  
ในการตรวจสอบ การด าเนินงานให้เป็นไปตามหลกัวิชาการ และการบริหารการศกึษาได้หมายความ
รวมถึงการบ ารุงขวญัและก าลงัใจแก่ผู้ มีสว่นร่วมในการปฏิบตังิานโดยทัว่ไปและเป็นธรรม  
 สรุปได้วา่ การบริหารการศกึษา หมายถึง การวางแผน การจดัองค์การ การน าและ 
การควบคมุองค์การทางการศกึษา มุง่ให้เกิดประสิทธิภาพในกระบวนการพฒันาผู้ เรียน ให้ผู้ เรียน
เตบิโต สมบรูณ์ในด้านร่างกาย อารมณ์ สงัคมและสตปัิญญา 
 ความส าคัญขตงการบริหารการศึกษา 
 สนัต ิ บญุภิรมย์ (2552, หน้า 54-55) กลา่วถึงความส าคญัของการบริหารการศกึษา     
ไว้ว่า การบริหารการศึกษา เป็นกระบวนการด าเนินการทางการศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ทัง้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดงันัน้ การบริหารการศึกษา 
จงึมีความส าคญัและประโยชน์ ดงันี ้ 
 1.  ชว่ยให้มีการก าหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายในการจดัการศกึษา กลา่วคือ  
ในการจดัการศกึษาเพ่ือพฒันาคนหรือการเตรียมคนได้ถกูต้องตามความต้องการ 
 2.  ชว่ยให้มีการค้นหาวิธีการท างานได้เหมาะสมท่ีสดุ ทัง้นี ้เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์
และเป้าหมายท่ีเรียกว่า การท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 
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 3.  ชว่ยให้การท างานได้บรรลไุปตามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนด เรียกวา่ 
การท างานท่ีมีประสิทธิผล  
 4.  ชว่ยให้เกิดการประหยดั ทัง้นี ้เม่ือได้ก าหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายในการท างาน
ได้แล้ว ก็ไมก่่อให้เกิดความสบัสนในการท างาน แล้วหาวิธีการท างานท่ีดีท่ีสดุ (One best way) 
ซึง่ผลท่ีได้จากการท างานตรงตามท่ีได้ก าหนดไว้ในชัน้ต้น จงึสามารถท าให้งานส าเร็จในระยะเวลา
ท่ีเหมาะสม และหมายความรวมถึงการใช้ทรัพยากรอยา่งประหยดัด้วย  
 5.  ชว่ยให้เกิดการตรวจสอบผลการปฏิบตั ิกลา่วคือการปฏิบตัใิห้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ 
มาตรฐานและทฤษฎี ท่ีน ามาใช้เป็นพืน้ฐานในการปฏิบตัิท่ีเรียกวา่ ผลงานมีคณุภาพ 
 6.  ชว่ยก่อให้เกิดขวญัและก าลงัใจในการปฏิบตังิาน เน่ืองด้วยผู้บริหารมีหน้าท่ี 
ในการตรวจตราดูและสนับสนุนการปฏิบตัิงาน พร้อมทัง้การให้คุณให้โทษต่อเจ้าหน้าท่ีได้  
อยา่งทัว่ถึงอีกด้วย 
 7.  ชว่ยก่อให้เกิดพลงัในการปฏิบตังิาน เน่ืองด้วยการบริหารเป็นการระดมทรัพยากร
ทางการบริหารท่ีส าคญัท่ีสดุก็คือ คน เม่ือคนมาร่วมมือกนัในการปฏิบตัิก็จะเกิดพลงั สามารถ
ปฏิบตังิานได้บรรลผุลส าเร็จโดยเร็ว  
 8.  ชว่ยสร้างคนให้มีความสามารถในการบริหาร หมายความวา่ ในการบริหารผู้บริหาร    
ไมส่ามารถบริหารงานให้ส าเร็จได้โดยล าพงั จงึต้องแตง่ตัง้ผู้บริหารระดบัรอง ๆ ลงไป เพ่ือชว่ย
ปฏิบตังิานให้กบัผู้บริหาร จงึเป็นการสร้างโอกาสและความสามารถในการบริหารตอ่ไป  
 9.  ชว่ยแก้ปัญหาในการปฏิบตังิาน หมายถึง ในการปฏิบตังิานทกุลกัษณะงาน 
ยอ่มเกิดปัญหาไมม่ากก็น้อย การแก้ปัญหาจงึถือว่าเป็นการปฏิบตังิานให้บรรลผุลส าเร็จ 
 พัฒนาการความคิดทางการบริหารการศึกษา 
 ธร  สนุทรายทุธ (2556, หน้า 23) กลา่ววา่ การศกึษาแนวคดิการบริหาร อาจแบง่ตาม
วิวฒันาการด้านเวลา การวิวฒันาการซึง่ท าให้ทราบท่ีมาท่ีไป โดยเฉพาะสามารถคาดการณ์
อนาคตว่าจะเกิดแนวคดิหรือเทคนิคการบริหารจดัการอะไร 
 วิโรจน์  สารัตนะ (2555, หน้า 40) สรุปวิวฒันาการของทฤษฎีทางการบริหาร ออกเป็น  
4 ยคุ คือ ยคุทศันะดัง้เดมิ (Classical viewpoint) จากนัน้ก็มีวิวฒันาการสูย่คุทศันะเชิงพฤตกิรรม  
(Behavior viewpoint) ยคุทศันะเชิงปริมาณ (Quantitative viewpoint) และยคุทศันะร่วมสมยั 
ในปัจจบุนั (Contemporary viewpoint) ซึง่แตล่ะยคุมีทฤษฎีส าคญั ๆ ประกอบอยู่ โดยสามารถ
สรุปได้ดงันี ้ 
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 ทฤษฎีการบริหารยุคทัศนะดัง้เดิม จ าแนกเป็น 3 ทฤษฎี คือ ทฤษฎีการบริหาร 
เชิงวิทยาศาสตร์ท่ีมุง่หาวิธีท่ีดีท่ีสดุในการท างาน  ทฤษฎีการบริหารจดัการมุง่ก าหนดหลกัการ 
ทางการบริหารไว้ และเช่ือวา่หากมีการฝึกอบรมก็จะสามารถท าให้เป็นนกับริหารท่ีมีความสามารถได้ 
และทฤษฎีการบริหารแบบราชการท่ีมุง่เน้นความเป็นเหตเุป็นผลในองค์ประกอบตา่ง ๆ ขององค์การ 
 ทฤษฎีทศันะเชิงพฤตกิรรม เพ่ือความเข้าใจปัจจยัตา่ง ๆ ท่ีมีผลตอ่พฤตกิรรมของมนษุย์      
ในองค์การ มีทัศนะต่อคนงานว่ามิได้เป็นมนุษย์เศรษฐกิจท่ีต้องการปัจจัยจูงใจด้านเศรษฐกิจ  
หรือด้านกายภาพเท่านัน้ แตย่งัเป็นมนษุย์สงัคมท่ีต้องการปัจจยัจงูใจด้านสงัคมด้วย ทศันะดงักล่าว
ได้น าไปสูค่วามเคล่ือนไหวเชิงมนษุย์ แตท่ฤษฎีท่ีมีผู้ เสนอยงัไมใ่ห้ความกระจา่งตอ่ผู้น าไปปฏิบตัิ 
ท่ีชัดเจน จึงมีข้อเสนอให้หาแนวทางการบริหารท่ีเป็นไปได้ในทางปฏิบตัิด้วยหลักการทาง
พฤตกิรรมศาสตร์ โดยการวิจยัเชิงวิทยาศาสตร์เพ่ือสร้างทฤษฎีเฉพาะองค์การ  
 ทฤษฎีทศันะเชิงปริมาณ มีจดุเน้นท่ีตวัแบบทางคณิตศาสตร์ สถิตแิละข้อมลูสารสนเทศ 
เพ่ือใช้ประกอบการตดัสินใจทางการบริหารท่ีมีประสิทธิผล มีหลักการส าคญั 3 หลักการ คือ  
หลักการบริหารศาสตร์ หรือการวิจัยปฏิบตัิการ ซึ่งมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้มีการตดัสินใจอย่างมี
ประสิทธิผลจากการใช้ตวัแบบทางคณิตศาสตร์ และวิธีการเชิงสถิตมิาประกอบ หลกัการบริหาร 
เชิงปฏิบตัิการมุ่งจัดการเร่ืองการผลิตและการให้บริการท่ีมีประสิทธิภาพ และหลักการระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริการ ซึ่งมุ่งออกแบบระบบสารสนเทศและการน าไปใช้ โดยสร้างระบบ
ฐานข้อมลูท่ีอาศยัคอมพิวเตอร์เป็นพืน้ฐาน  
 ทฤษฎีทศันะร่วมสมยั ประกอบด้วย หลกัการทฤษฎีเชิงระบบ อ านวย  ทองโปร่ง (2555,  
หน้า 15) ได้ขยายความทฤษฎีเชิงระบบ (System theory) ว่าในปัจจุบนัองค์การต่าง ๆ  
มีการขยายตวัอย่างรวดเร็วและโครงสร้างมีความสลบัซบัซ้อนมากขึน้ การท่ีจะศกึษาถึงองค์ประกอบ
แบบแยกสว่น หรือให้ความส าคญักบัปัจจยัหลกัเฉพาะปัจจยัเดียวขององค์การก็จะท าให้ไมส่ามารถ
บริหารจดัการองค์การได้อยา่งมีประสิทธิภาพ นกัวิชาการบริหารจดัการทฤษฎีองค์การสมยัใหม่ 
จงึสนใจศกึษาพฤตกิรรมองค์การให้ครอบคลมุทกุแง่ทกุมมุ โดยน าเอาวิธีการเชิงระบบ (System 
approach) มาใช้ในการบริหารองค์การ โดยมองว่าองค์การเป็นระบบย่อยของสังคม  ซึ่งเป็น 
ระบบใหญ่ต้องมีการปฏิสมัพนัธ์กนั ในองค์การเองก็เชน่กนัก็ต้องประกอบด้วย ระบบย่อยตา่ง ๆ  
ท่ีมีความเก่ียวข้องกนั และท าหน้าท่ีร่วมกนัเพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์การเป็นระบบใหญ่ 
 การบริหารตามสถานการณ์ กรณีแรกเป็นการมององค์การเป็นระบบ  ๆ หนึ่ง 
ประกอบด้วย ปัจจยัป้อนเข้า กระบวนการ ปัจจยัป้อนออก และข้อมลูย้อนกลบั ซึง่ในการบริหารนัน้ 
ผู้บริหารต้องค านงึถึงคณุลกัษณะตา่ง ๆ ของความเป็นระบบเปิดมาใช้ให้เป็นประโยชน์ส าหรับ
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กรณีหลงัด้วยความเช่ือท่ีวา่ ไมมี่วิธีการท างานใดท่ีดีท่ีสดุในทกุสถานการณ์ ผู้บริหารจึงต้องมี
ทกัษะเชิงมโนทศัน์ เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์สถานการณ์เพ่ือการตดัสินใจท่ีเหมาะสมได้   
 อ านวย  ทองโปร่ง (2555, หน้า 15) ได้สรุปหลกัการของทฤษฎีการบริหารแบบมุง่เน้น
สถานการณ์ ไว้ดงันี ้ 
 1.  การบริหารจะดีหรือไมข่ึน้อยูก่บัสถานการณ์ เพราะสถานการณ์เป็นตวัก าหนดวา่ 
ควรใช้การบริหารแบบใด 
 2.  ต้องพยายามวิเคราะห์สถานการณ์ให้ดีท่ีสดุ เน่ืองจากสภาพแวดล้อมได้เปล่ียนแปลง
ไปอยา่งรวดเร็ว การบริหารจึงไมย่ดึสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึง่ตายตวั เพ่ือใช้เป็นแบบอยา่ง
จนเกินไป แตใ่ห้มีความยืดหยุน่ได้พร้อมจะรับสถานการณ์ใหมแ่ละรู้จกัการปรับเปล่ียนวิธีการแก้ไข
ปัญหาให้เหมาะสม 
 3.  การบริหารโดยสถานการณ์ยอมรับหลกัการความสมัพนัธ์ระหวา่งองค์การกบั
สภาพแวดล้อม พร้อมทัง้ใช้สถานการณ์เป็นตวัก าหนดการตดัสินใจด้วยรูปแบบการบริหาร  
ท่ีเหมาะสม  
 4.  การบริหารโดยสถานการณ์ค านงึถึงสิ่งแวดล้อมและความต้องการของบคุคล รวมทัง้ 
การใช้ปัจจยัด้านจิตวิทยาและวิทยาการเป็นหลกัในการพิจารณาเพ่ือให้เกิดผลดีท่ีต้องการ  
 5.  การบริหารโดยสถานการณ์เน้นให้ผู้บริหารพิจารณาความแตกตา่งท่ีมีอยู่ 
หลายหน่วยงาน เช่น ความแตกต่างระหว่างบุคคลในองค์กร ความแตกต่างระหว่างระเบียบ 
กฎเกณฑ์ วิธีการ และกระบวนการตดิตาม ควบคมุ ก ากบัการท างานขององค์การ ความแตกตา่ง
ระหว่างความสมัพนัธ์ของบุคคลในองค์การ ความแตกต่างระหว่างเป้าหมายขององค์การของ
ทฤษฎีเชิงระบบ กลา่วคือ เป็นการผสมผสานแนวคิดเก่ียวกบัระบบเปิดและระบบปิดเข้าด้วยกนั  
 กระบวนการทางการบริหารการศึกษา 
 กระบวนการบริหาร มีความหมายเดียวกับภารกิจ หรือบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหาร  
เป็นขอบข่ายงานต่าง ๆ ท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของผู้บริหาร (สมบูรณ์  พรรณาภพ, 2521,  
หน้า 79; ปรียาพร  วงศ์อนโุรจน์, 2535, หน้า 29)  
 เสนาะ  ตเิยาว์ (2551, หน้า 13) กลา่ววา่ กระบวนการบริหาร (Management process) 
เป็นสิ่งท่ีระบใุห้รู้วา่ กรอบของงานบริหารมีอะไร หรือผู้บริหารต้องท าหน้าท่ีอะไรในการบริหารงาน    
การจะเรียนรู้และเข้าใจเร่ืองการบริหารองค์การมีแนวการเรียนรู้หลายแนวทาง แต่แนวทาง  
การศกึษาหน้าท่ีทางการบริหารขัน้พืน้ฐานท่ีท าให้เข้าใจได้ง่าย เพราะมีขัน้ตอนท่ีเป็นเหตเุป็นผล 
และเป็นขัน้ตอนตามล าดบัก่อนหลงัของการบริหารงาน เดมิขัน้ตอนของการบริหารอาจมีมากกวา่นี ้
แตท่ี่จะกลา่วตอ่ไปนีเ้ป็นท่ียอมรับกนัในต าราบริหารสมยัใหม ่ซึง่สว่นใหญ่แบง่ออกเป็น 4 หน้าท่ี
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ด้วยกนั คือ 1) การวางแผน (Planning) 2) การจดัองค์การ (Organizing) 3) การน า (Leading) 
และ 4) การควบคมุองค์การ (Controlling) 
 วิโรจน์  สารรัตนะ (2555, หน้า 42) กล่าวถึงหน้าท่ีทางการบริหารว่า มี 4 ประการ  
คือ 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองค์การ (Organizing) 3) การน า (Leading)  
และ 4) การควบคมุองค์การ (Controlling the organization) 
 เนตร์พณัณา  ยาวิราช (2546, หน้า 2-3) สมยศ  นาวีการ (2525, หน้า 11) กลา่วถึง
หน้าท่ีการจดัการ (The management process: Management function) ประกอบด้วย หน้าท่ี 
ในการจดัการ ดงันี ้1) การวางแผน (Planning) หมายถึง การเลือกวิธีการท างานเพ่ือให้บรรลผุล 
ตามเป้าหมายขององค์การ และก าหนดวา่จะท างานนัน้อยา่งไร 2) การจดัองค์การ (Organizing) 
หมายถึง การน าเอาแผนงานท่ีก าหนดไว้มาก าหนดหน้าท่ีส าหรับบุคลากรหรือกลุ่มบุคคลท่ีจะ
ปฏิบตัิภายในองค์การเป็นการเร่ิมต้นของกลไกการน าเอาแผนงานไปสู่การปฏิบตัิ 3) การน า 
(Leading) ซึ่งจะเก่ียวข้องกับการจูงใจ ภาวะผู้น า และการส่ือสารระหว่างบุคคลในองค์การ  
เพ่ือชว่ยให้บรรลวุตัถปุระสงค์ตามต้องการ และ 4) การควบคมุ (Controlling) หมายถึง หน้าท่ี 
การจดัการส าหรับผู้บริหารในการรวบรวมข้อมลู เพ่ือใช้เป็นมาตรฐานวดัผลการท างานในองค์การ 
รวมทัง้การวดัผลการท างานในปัจจบุนัเพ่ือก าหนดมาตรฐานขึน้ และเปรียบเทียบกบัผลงานท่ีท าได้
เพ่ือปรับปรุงแก้ไขผลการท างานได้สอดคล้องกบัมาตรฐานท่ีก าหนดขึน้  
 Carroll and Gillen (1987, pp. 38-51) ได้จ าแนกหน้าท่ีในการบริหารออกเป็น 4 หน้าท่ี
คือ การวางแผน (Planning) การจดัองค์การ (Organizing) การน า (Leading) และการควบคมุ 
(Controlling) 
 Koontz and O’Donnell (1972, p. 26) กลา่ววา่ กระบวนการบริหารท่ีดี ผู้บริหารองค์การ
ต้องมีขัน้ตอนการท างาน ดงันี ้1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองค์การ (Organizing)  
3) การจงูใจ (Motivating) และ 4) การควบคมุงาน (Controlling) 
 การบริหาร ประกอบด้วย หน้าท่ีพืน้ฐานของผู้บริหาร ซึ่งประกอบด้วย การวางแผน 
(Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การน า (Leading) การควบคุม (Controlling)  
(Fayol, 1917; Gulick, 1936; Robbins, 1980; Carroll &Gillen, 1987; Schermerhorn, 2008)  
ดงัตารางสงัเคราะห์ ตอ่ไปนี ้ 
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ตารางท่ี  1  การสงัเคราะห์หน้าท่ีทางการบริหาร 
 

หน้าที่ทางการบริหาร 
Henry 
Fayol 
)1917( 

Gulick )1936( 
)POSDCoRB( 

Robbins 
(1980) 

Carroll & Gillen 
)1987(; 

Schermerhorn )2008( 
1.  การวางแผน (Planning)     
2.  การจดัองค์การ (Organizing)     
3.  การสัง่การ (Commanding)     
4.  การน า (Leading)     
5.  การควบคมุ (Controlling)     
6.  การประสานงาน (Coordinating)     

 
 ฉะนัน้ จากความคดิของนกัวิชาการทัง้ในและตา่งประเทศสรุปได้วา่ หน้าท่ีทางการบริหาร 
ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การน า  (Leading)  
และการควบคมุ (Controlling) ดงัมีรายละเอียด ดงันี ้
 การวางแผน )Planning) 
 สัมมา  รธนิธย์ (2556, หน้า 41) กล่าวว่า การวางแผน หมายถึง กระบวนการใน 

การเตรียมการก าหนดสิ่งท่ีต้องกระท าไว้ล่วงหน้าอย่างรอบคอบ เพ่ือการปฏิบตัิงานในอนาคต  
ให้วตัถปุระสงค์ขององค์การบรรลคุวามส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 วิโรจน์  สารรัตนะ (2555, หน้า 59) กลา่ววา่ การวางแผน หมายถึง หน้าท่ีทางการบริหาร 
ในการก าหนดจดุหมายและการตดัสินใจเลือกวิธีการท่ีดีท่ีสดุให้บรรลจุดุหมายนัน้  
 เสนาะ  ตเิยาว์ (2551, หน้า 83) ให้ความหมายวา่ การวางแผน หมายถึง กระบวนการ 
ในการก าหนดวตัถปุระสงค์ วิธีการจะท าอยา่งไรให้บรรลวุตัถปุระสงค์นัน้ หากจะกลา่วในแง่ของ
สถานการณ์ การวางแผนเป็นกระบวนการในการเผชิญกบัความไมแ่นน่อน โดยก าหนดการกระท า 
ไว้ลว่งหน้าเพ่ือให้ได้ผลตามท่ีก าหนด  
 สาคร  สขุศรีวงศ์ (2552, หน้า 99) กลา่วว่า การวางแผน หมายถึง การก าหนดพนัธกิจ 
(Mission) เป้าหมาย (Goals) และแผนงาน (Plans) เพ่ือให้องค์กรปฏิบตังิานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลตามท่ีประสงค์  
 สนัต ิ บญุภิรมย์ (2552, หน้า 117) ได้สรุปวา่ การวางแผนมีความหมายตา่ง ๆ คือ 
 1.  การวางแผนเป็นหน้าท่ีประการแรกของการบริหาร 
 2.  การวางแผนเป็นการตดัสินใจในการด าเนินงานหรือกิจกรรม 
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 3.  การวางแผนเป็นการหาทางเลือกท่ีดีท่ีสดุ 
4.  การวางแผนเป็นการพยากรณ์อนาคต 
5.  การวางแผนเป็นการคาดการณ์ไว้ลว่งหน้าในการด าเนินงานหรือกิจกรรม  

 สรุปได้วา่ การวางแผน หมายถึง กระบวนการในการก าหนดวตัถปุระสงค์ (Objection)   
พันธกิจ (Mission) และแผนงาน (Plans) เพ่ือให้องค์การด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยสามารถบรรลเุป้าหมายขององค์การ 
 ตงค์ประกตบขตงการวางแผน  
 สมัมา  รธนิธย์ (2556, หน้า 42) กลา่ววา่ องค์ประกอบของการวางแผน เป็นภารกิจ           
ในการบริหารท่ีประกอบด้วย จุดมุ่งหมาย วิธีการ ทรัพยากร การด าเนินงานและการควบคุม  
เพ่ือให้บรรลผุลลพัธ์ตามจดุมุง่หมายและเป้าหมายขององค์การ ประกอบด้วย  
 1.  จดุมุง่หมาย (Ends) คือ การระบวุตัถปุระสงค์ (Objective) และจดุมุง่หมายหลกั 
(Goal) ให้ชดัเจน 
 2.  วิธีการ (Means) คือ การก าหนดและเลือกนโยบาย แผน วิธีด าเนินการและวิธีปฏิบตั ิ 
ซึง่จะท าให้บรรลวุตัถปุระสงค์และจดุมุง่หมายท่ีก าหนดไว้ 
 3.  ทรัพยากร คือ การก าหนดประเภทและปริมาณของทรัพยากรท่ีต้องการ วิธีการ 
ท่ีจะให้ได้มา และวิธีการจดัสรรให้แก่กิจกรรมตา่ง ๆ 
 4.  การด าเนินงาน คือ การก าหนดแนวทางการตดัสินใจและวิธีการท่ีจะน ามาตดัสินใจ
ไปใช้ปฏิบตัใิห้เป็นไปตามแผน  
 5.  การควบคมุ คือ การก าหนดวิธีท่ีจะคาดคะเนหรือตรวจสอบความผิดพลาดล้มเหลว 
ท่ีจะเกิดขึน้เพ่ือหาวิธีการป้องกนัหรือแก้ไข ซึง่จะต้องท าตอ่เน่ืองกนัไป 
 กระบวนการวางแผน )Planning process)   
 วิโรจน์  สารรัตนะ (2555, หน้า 57-66) กล่าวว่า การวางแผนเป็นกระบวนการ 
ของการก าหนดองค์ประกอบตา่ง ๆ ท่ีส าคญั โดยเร่ิมจาก  
 1.  ภารกิจ (Mission) เป็นข้อความประกาศอยา่งกว้าง ๆ เก่ียวกบัจดุมุง่หมายหรือ
เหตผุลพืน้ฐานในการด ารงอยูข่ององค์การ และขอบขา่ยงานท่ีเป็นลกัษณะเฉพาะขององค์การ  
ซึง่ก าหนดไว้อยา่งง่ายตอ่การแปลความและเข้าใจจากสมาชิกทกุฝ่ายจากองค์การ  
 2.  จดุหมาย (Goals) เป็นเป้าหมายแหง่อนาคต หรือผลลพัธ์สดุท้ายท่ีองค์การต้องการ 
ให้บรรลผุล 
 3.  แผน (Plans) หมายถึงวิถีทาง (Means) ท่ีจะท าให้บรรลผุลลพัธ์ท่ีพงึปรารถนา  
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 เนตร์พณัณา  ยาวิราช (2546, หน้า 47) กลา่ววา่ ขัน้ตอนของการวางแผน ประกอบด้วย       
6 ขัน้ตอน คือ 
 1.  การก าหนดวตัถปุระสงค์ 
 2.  การค้นหาทางเลือก 
 3.  การวิเคราะห์ทางเลือกแตล่ะทางเลือก 
 4.  การเลือกทางเลือก 
 5.  พฒันากลยทุธ์ของทางเลือก 
 6.  การน าแผนไปปฏิบตัิ 
 สมัมา  รธนิธย์ (2556, หน้า 42-43) กลา่ววา่ กระบวนการวางแผน เป็นวิธีการท่ีจะต้อง
ค านงึถึงองค์ประกอบท่ีส าคญั ในการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบและตอ่เน่ืองกนัไป เป็นวฏัจกัร
ตามล าดบัขัน้ตอน แบง่เป็นขัน้ตอนการด าเนินงานได้ 4 ขัน้ตอน 
 1.  ขัน้เตรียมการก่อนการวางแผน ซึง่ในขัน้ตอนนี ้ประกอบด้วย การจดัหน่วยงาน 
ด้านการวางแผน การก าหนดผู้ รับผิดชอบด้านการวางแผน การจัดระบบและวิเคราะห์ข้อมูล  
การศกึษาสภาพปัจจบุนั และปัญหาการก าหนดนโยบาย และแผนงานการวางแผน 
 2.  ขัน้การวางแผน ประกอบด้วย ขัน้ตอนในการจดัท าแผน แผนงาน และโครงการ 
ในการด าเนินงาน ประกอบด้วย การก าหนดวัตถุประสงค์ การก าหนดเป้าหมาย การก าหนด 
แนวทางแก้ไขหรือมาตรการ การก าหนดกิจกรรมและขัน้ตอนในการปฏิบตัิ การก าหนดงบประมาณ 
การก าหนดเวลา การก าหนดก าลงัคน และการก าหนดวิธีการประเมิน 
 3.  ขัน้การน าแผนไปปฏิบตั ิในขัน้ตอนนีจ้ะประกอบด้วย การเตรียมการน าแผน 
ไปปฏิบตัิ และการลงมือปฏิบตัิตามแผน 
 4.  ขัน้การติดตามประเมินผล ประกอบด้วย การนิเทศ ติดตาม ควบคมุ ก ากบัและ
ประเมินผล ตลอดจนการเก็บรวบรวมปัญหาและข้อเสนอแนะตา่ง ๆ เพ่ือน าไปใช้ในการแก้ปัญหา 
หรือการปรับแผนและจดัท าแผนใหมต่อ่ไป ดงัภาพตอ่ไปนี ้ 
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ภาพท่ี  4  กระบวนการวางแผน (สมัมา รธนิธย์, 2556, หน้า 43) 
 
 สรุปได้วา่ การวางแผน หมายถึง การก าหนดวตัถปุระสงค์ การตดัสินใจเลือกวิธีการท่ีดี
ท่ีสุดในการบรรลุวัตถุประสงค์นัน้ มีองค์ประกอบของการวางแผน คือ วัตถุประสงค์ วิธีการ 
ทรัพยากร การด าเนินงานและการควบคมุ แบ่งการด าเนินงานการวางแผนได้ 4 ขัน้ตอน คือ 
ขัน้ตอนการเตรียมการ การวางแผน การน าแผนไปปฏิบตัิ และการตดิตามประเมินผล 
 การจัดตงค์การ )Organizing) 
 สมพงษ์  เกษมสิน (2546, หน้า 110) ให้ความหมาย การจัดองค์การ หมายถึง  
การจดัสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งหน้าท่ี การงาน บคุคล ทรัพยากรการบริหารอ่ืน ๆ ให้สามารถ
ด าเนินการได้ เพ่ือวตัถปุระสงค์  
 สาคร  สขุศรีวงษ์ (2552, หน้า 127) กลา่ววา่ การจดัองค์การ หมายถึง การออกแบบ
งาน การจดัแผนกงาน การจดัแบง่อ านาจหน้าท่ี และการประสานงานระหวา่งบคุคลและหนว่ยงาน 
ตา่ง ๆ ในองค์กร เพ่ือให้องค์กรสามารถด าเนินงานได้บรรลเุป้าหมายท่ีก าหนดไว้ การจดัองค์กร 
จึงเป็นกระบวนการท่ีประกอบด้วยขัน้ตอนหลัก 4 ประการ ได้แก่ 1) การออกแบบงาน (Job 
design) 2) การออกแบบโครงสร้างองค์กร (Organizational structure design) 3) การจดัแบง่
อ านาจหน้าท่ี (Authority allocation) 4) การประสานงาน (Coordination) 
 สมคิด  บางโม (2552, หน้า 113) กล่าวว่า การจัดองค์การ หมายถึง การก าหนด
โครงสร้างขององค์การอยา่งเป็นทางการ โดยการจดัแบง่ออกเป็นหนว่ยงานย่อยตา่ง ๆ ก าหนด
อ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานไว้ชดัเจน รวมทัง้ความสมัพันธ์ระหว่าง
หนว่ยงานย่อยเหล่านัน้ ทัง้นี ้เพ่ือให้เอือ้ตอ่การด าเนินงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์การอยา่งมี 
ประสิทธิภาพ 

การเตรียมการ 
ก่อนการวางแผน 

การน าแผน 

ไปปฏิบตัิ 

 

การวางแผน 
การติดตาม
ประเมินผล 
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 ธงชยั  สนัติวงษ์ (2546, หน้า 216) กลา่ววา่ การจดัองค์การ คือ หน้าท่ีงานท่ีเก่ียวข้อง
กับการจัดระเบียบ เพ่ือให้สิ่งของและบุคคลผู้ เข้ามาอยู่ในองค์การสามารถท างานเก่ียวข้อง  
สมัพนัธ์กนัอยา่งมีประสิทธิภาพ และเพ่ือเป็นประโยชน์ตอ่งานท่ีจะมีการประสานกนัท าเป็นทีม  
 Robbins (1998, p. 8, 194-205) กลา่วว่า การจดัองค์การ หมายถึง การแบง่งานหรือ
การมอบหมายงาน การก าหนดช่วงการบริหารหรือโครงสร้างองค์การ การก าหนดกลุ่มงาน  
การประสานงาน และเอกภาพในการบงัคบับญัชา 
 สมัมา  รธนิธย์ (2553, หน้า 45-46) กลา่ววา่ เน่ืองจากการจดัองค์การ เป็นหน้าท่ีส าคญั
ทางการบริหารท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัรูปแบบโครงสร้างระบบงาน การจดักลุม่งานและการก าหนด
ความสมัพนัธ์ทางด้านหน้าท่ีและรับผิดชอบในการปฏิบตัิงานของหนว่ยงาน ดงันัน้ การจดัองค์การ   
จงึต้องค านงึถึงองค์ประกอบท่ีส าคญั ดงัตอ่ไปนี ้คือ  
 1.  หน้าท่ีงาน (Function) เป็นสิ่งท่ีส าคญัในการออกแบบองค์การ หน้าท่ีขององค์การ 
ใด ๆ ยอ่มขึน้อยู่กบัวตัถปุระสงค์หรือเป้าหมายขององค์การนัน้ 
 2.  การแบง่งาน (Division of work) เป็นการจ าแนกงานหรือรวมหน้าท่ีงานท่ีมีลกัษณะ
เดียวกนัหรือใกล้เคียงกนัเข้าไว้ด้วย หรืออาจจ าแนกตามลกัษณะเฉพาะของงานแล้วมอบหมาย
งานนัน้ ๆ ให้แก่บคุคลท่ีมีความสามารถหรือความถนดั 
 3.  สายการบงัคบับญัชา (Chain of command) เป็นความสมัพนัธ์ตามล าดบัขัน้ระหว่าง
ผู้บงัคบับญัชากับผู้ ใต้บงัคบับญัชา เพ่ือให้ทราบถึงลักษณะการติดต่อส่ือสาร การควบคุม  
และหน้าท่ีรับผิดชอบ  
 4.  ขนาดการควบคมุ (Span of control) เป็นจ านวนผู้ใต้บงัคบับญัชาท่ีจะต้องบงัคบั
บญัชาวา่ผู้บงัคบับญัชาคนหนึง่มีขอบเขตความรับผิดชอบมากน้อยเพียงใด มีผู้ใต้บงัคบับญัชา
หรือมีหนว่ยงานท่ีอยูภ่ายใต้การบงัคบับญัชาก่ีหน่วยงาน 
 5.  เอกภาพในการบริหาร (Unity of command) เป็นอ านาจการบงัคบับญัชา 
โดยเด็ดขาด ไม่ก้าวก่ายกัน และยงัได้กล่าวถึงกระบวนการในการจัดโครงสร้างขององค์การ  
มีขัน้ตอนในการปฏิบตัติามล าดบั ดงัตอ่ไปนี ้ 
  5.1  แบง่งานออกเป็นหนว่ยงานยอ่ย ๆ ตามลกัษณะขององค์การ  
  5.2  จดัระบบในหน่วยงานย่อยตามท่ีแบง่ออกไป โดยการจดัให้มีการแบง่งานกนัท า 
ให้เหมาะสมในแตล่ะหนว่ยงาน 
  5.3  มอบอ านาจหน้าท่ี ซึง่อยู่บนพืน้ฐานของความสมัพนัธ์อยา่งเป็นทางการ ระหวา่ง
หวัหน้าและลกูน้อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งเน้นถึงการใช้อ านาจหน้าท่ีในแตล่ะหน่วย และความสามารถ
ในการตรวจสอบผลงาน เพ่ือให้เกิดความร่วมมือในการประสานงานในองค์การ 
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  5.4  จดัให้มีหนว่ยงานท่ีปรึกษา ซึง่จะเป็นหน่วยส าคญัเพื่อการปรับปรุงงาน 
โดยเฉพาะองค์การท่ีมีแนวโน้มจะขยายใหญ่และซบัซ้อนยิ่งขึน้  
  5.5  เม่ือจดัแบง่หนว่ยงานและมอบอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบเรียบร้อยแล้ว 
จ าต้องพิจารณาโครงสร้างทัง้หมดขององค์การ เพ่ือให้เกิดความสมดลุในหนว่ยงานตา่ง ๆ  
และมีพลงัท่ีจะเสริมสร้างให้องค์การเติบโตได้ 
 สนัต ิ บญุภิรมย์ (2552, หน้า 126) ได้สรุปหลกัการการจดัองค์การไว้ ดงันี ้
 1.  ก าหนดภารกิจท่ีต้องกระท าเฉพาะกิจหรือตอ่เน่ือง 
 2.  มีวตัถปุระสงค์ชดัเจน 
 3.  ระบอุ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบให้มีความสมดลุ 
 4.  จดัระบบส่ือสารในองค์การชดัเจน 
 5.  การบงัคบับญัชาองค์การ 
 6.  ความก้าวหน้าของบคุลากร 
 สรุปได้วา่ หลกัการจดัองค์การเป็นแนวทางในการด าเนินงานตามภารกิจท่ีก าหนดให้
บรรลุผลส าเร็จไปตามวัตถุประสงค์ ผู้ปฏิบตัิงานทุกต าแหน่งจะต้องมีความชัดเจนในเร่ืองของ
อ านาจหน้าท่ี ซึ่งเป็นสิทธ์ิท่ีจะกระท าหรืองดเว้นการกระท า โดยทัว่ไปแล้วอ านาจหน้าท่ีและ 
ความรับผิดชอบจะต้องมีความสมดลุกัน กล่าวคือ อ านาจมากความรับผิดชอบก็ต้องสูงขึน้ 
เป็นสดัสว่นกนั การส่ือสารในหนว่ยงานมีความชดัเจนไมส่บัสน ผู้ปฏิบตัทิกุระดบัมีความเข้าใจ
ตรงกนั และปฏิบตังิานไปในแนวทางเดียวกนั ความขดัแย้งก็จะไมบ่งัเกิดขึน้ 
 การน า )Leading) 
 ธร  สนุทรายทุธ (2556, หน้า 279) กลา่วถึงภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาไว้วา่  
ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจเร่ืองการใช้อ านาจ สามารถใช้อ านาจ  
อย่างเช่ียวชาญเพ่ือให้ผู้ตามยอมรับ รวมทัง้มีความเข้าใจรูปแบบต่าง  ๆ ของผู้น า เช่น ผู้น า 
แหง่การเปล่ียนแปลง ผู้น าเหนือผู้น า นอกจากนี ้ยงัต้องพฒันาทกัษะตา่ง ๆ เชน่ ทกัษะการสร้าง
บารมี แรงบนัดาลใจในตนเอง ฯลฯ  
 กระทรวงศกึษาธิการของประเทศนิวซีแลนด์ (New Zealand Ministry of Education, 
2013) กล่าวถึงโมเดลภาวะผู้น าทางการศึกษา (The education leadership model-ELM)  
วา่เป็นโมเดลท่ีกล่าวถึงคณุภาพ (Qualities) ความรู้ (Knowledge) และทกัษะ (Skills) ของผู้น า
ทางการศกึษาท่ีจ าเป็นตอ่การน าสถานศกึษาเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ดงัตอ่ไปนี ้ 
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 1.  พฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนทกุคน  
 2.  ริเร่ิมเง่ือนไขท่ีมีผลตอ่การสอน การเรียนรู้ และการน าหลกัสตูรไปปฏิบตัิท่ีมี
ประสิทธิผล  
 3.  ส ารวจและสนบัสนนุการใช้ ICT (Information communication technology)  
และ e-Learning เพ่ือสร้างเครือข่าย การมีสว่นร่วม และการเรียนรู้แนวใหม่ 
 4.  พฒันาโรงเรียนเป็นชมุชนการเรียนรู้ (Learning communities)  
 5.  สร้างเครือขา่ยทัง้ภายในภายนอกเพ่ือสง่เสริมการเรียนรู้และความส าเร็จ  
 6.  พฒันาคนอ่ืนให้เป็นผู้น า  
 วิโรจน์  สารรัตนะ (2556, หน้า 72-73) กลา่ววา่ กิจกรรมภาวะผู้น า ประกอบด้วย 
การน า การเปล่ียนแปลง และการแก้ปัญหา 
 1.  การน าการเปล่ียนแปลง (Leading change) เป็นการบริหารเพ่ือการเปล่ียนแปลง 
ทัง้ในฐานะเป็นผู้ ริเร่ิมหรือเป็นส่วนหนึ่งของทีมการเปล่ียนแปลง ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ  
การเปล่ียนแปลงใด ๆ การเจรจาต่อรอง การสนับสนุนความต้องการจ าเป็นเพ่ือการปฏิบตัิ  
ซึง่การเปล่ียนแปลงมีขัน้ตอนท่ีซบัซ้อน ผู้น าทางการศกึษาจงึต้องการ 1) สารสนเทศท่ีเก่ียวข้องกบั
การน าวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์สู่การปฏิบตัิ 2) สารสนเทศเก่ียวกับวิธีการสอน การเรียนรู้  
การประเมินผล 3) ความเข้าใจเก่ียวกบักระบวนการเปล่ียนแปลงและการตอบสนองของบคุลากร
ต่อการเปล่ียนแปลง 4) เข้าใจถึงความเช่ือและการปฏิบตัิของครูเพ่ือช่วยเหลือให้น าเอาวิธีการ 
ใหม่ ๆ มาใช้ 5) ความสมัพนัธ์บนพืน้ฐานความไว้ใจกัน 6) ตระหนักถึงศกัยภาพโรงเรียนต่อ 
การเปล่ียนแปลง และ 7) ยทุธศาสตร์เพ่ือเอาชนะสิ่งตอ่ต้านการเปล่ียนแปลง  
 2.  การแก้ปัญหา อาจเป็นปัญหาในงานประจ า ปัญหาวิกฤต หรือปัญหาท่ีเป็นสว่นหนึง่ 
ของการบริหารยทุธศาสตร์ ซึ่งผู้น าทางการศกึษาสนบัสนนุตอ่การแก้ปัญหาโดยให้หลกัการท างาน
แบบมีสว่นร่วม และแบบยึดเหตกุารณ์เป็นฐาน (Evidence-based approach) มีการศกึษาใน
รายละเอียด การทดสอบสมมตฐิาน การวิเคราะห์และการแก้ไขด้วยนวตักรรมใหม่ ๆ โดยค านงึถึง 
การบรรลผุลในวิสยัทศัน์และยทุธศาสตร์ของโรงเรียน  
 นอกจากนี ้ยงัได้กลา่วเพิ่มเติมเก่ียวกบัคณุภาพของภาวะผู้น าท่ีมีประสิทธิผล (Quality 
of effective leadership) เป็นคณุภาพท่ีสนบัสนนุตอ่การพฒันาการสอนและผลลพัธ์การเรียนรู้ 
ในโรงเรียน คือ  
 1.  การน าโดยยึดหลกัธรรมาภิบาล (Leading with moral purpose) 
 2.  การน าโดยมีความเช่ือมัน่ในตนเอง (Having self-belief) 
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 3.  การน าแบบเป็นผู้พร้อมเรียนรู้ (Being a learner) 
 4.  การน าทางและสนบัสนนุ (Guiding and supporting) 
 จากผลการศกึษาของ Minzberg (1998 cited in Schermerhorn, 2008, p. 19) พบวา่ 
ผู้บริหารสว่นใหญ่จะแสดงบทบาทออกมาภายใต้บทบาทหลกั 3 ประการ ดงันี ้ 
 1.  บทบาทเชิงสมัพนัธ์บคุคล (Interpersonal roles) เป็นบทบาทท่ีเกิดขึน้จากอ านาจ
และสถานะต าแหนง่แบบทางการ เป็นบทบาทท่ีท าให้ผู้บริหารเป็น “ศนูย์รวมประสาท” (Nerve 
center) ขององค์กร ประกอบด้วย 1) บทบาทการเป็นสญัลักษณ์ขององค์การ (Symbolic or 
figurehead) ปฏิบตัิตามระเบียบแบบแผน ประเพณีหรือพิธีการขององค์การ 2) บทบาทการเป็น
ผู้น า (Leader) มุง่อ านวยการ จงูใจ ติดตอ่ส่ือสาร และควบคมุเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตาม
แผนท่ีก าหนด 3) บทบาทการเป็นผู้สร้างความสมัพันธ์ (Liaison) กับบุคคลหรือกลุ่มบุคคล 
ภายนอกองค์การ เพ่ือให้ได้ข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ตอ่องค์การ 
 2.  บทบาทเชิงสารสนเทศ (Information roles) เป็นบทบาทท่ีท าให้ผู้บริหารเป็น 
“ศนูย์กลางของข้อมลูขา่วสาร” ทัง้ในฐานะผู้ รับและผู้สง่ ประกอบด้วย 1) บทบาทการเป็นผู้ก ากบั
ตดิตามผล (Monitor) ให้ได้ข้อมลูขา่วสารทัง้ภายในและภายนอกเพ่ือให้เกิดประโยชน์ตอ่องค์การ 
2) บทบาทการเป็นผู้ เผยแพร่ข้อมลูขา่วสาร (Dissemination) ท่ีได้รับทัง้ภายในภายนอกให้แก่
บคุคลในองค์การ 3) บทบาทการเป็นผู้ประชาสมัพนัธ์ (Spokesperson) เผยแพร่ข้อมลูขา่วสาร
ขององค์การตอ่บคุคลภายนอกองค์การ 
 3.  บทบาทเชิงตดัสินใจ (Decisional roles) เป็นบทบาทท่ีท าให้ผู้บริหารเป็น  
“นกัตดัสินใจ” (Decision maker) อนัสืบเน่ืองมาจากบทบาทสองกลุม่แรก ประกอบด้วย 1) บทบาท
การเป็นผู้ ประกอบการ (Entrepreneur) มุ่งริเร่ิมสร้างสรรค์ให้เกิดสิ่งใหม่ในองค์การอยู่เสมอ  
2) บทบาทการเป็นผู้ ขจัดสิ่งก่อกวน (Disturbance handler) แก้ปัญหาเม่ือองค์การเผชิญ
สิ่งรบกวนท่ีไมค่าดหวงัได้อย่างฉบัไว 3) บทบาทการเป็นผู้จดัสรรทรัพยากร (Allocator) ให้แก่ 
ส่วนต่าง ๆ ในองค์การ 4) บทบาทการเป็นนักเจรจาต่อรอง (Negotiator) กับบุคคลอ่ืนหรือ 
องค์การอ่ืนเพ่ือให้ได้สิ่งท่ีเป็นประโยชน์ตอ่องค์การ 
 วิโรจน์  สารรัตนะ (2555, หน้า 3) กลา่วถึงทกัษะทางการบริหารไว้วา่ ทกัษะ 
ทางการบริหาร หมายถึง ความสามารถท่ีจะแปลความรู้สูก่ารปฏิบตัเิพ่ือให้เกิดผลตามท่ีพงึประสงค์ 
จ าแนกได้ 3 ลกัษณะ คือ ทกัษะเชิงเทคนิค (Technic skills) ทกัษะเชิงมนษุย์ (Human skills)  
และทกัษะเชิงมโนทศัน์ (Conceptual skills) แตล่ะทกัษะ มีลกัษณะ ดงันี ้(Katz, 1974 cited in 
Schermerhorn et al., 2008, p. 21)  
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 1.  ทกัษะเชิงมโนทศัน์ (Conceptual skills) หมายถึง ความสามารถในการมององค์การ
อยา่งเป็นภาพรวมกบัความสมัพนัธ์ภายนอก ความเข้าใจในความสมัพนัธ์ระหว่างสว่นตา่ง ๆ  
ขององค์การและการสง่ผลตอ่กนั และความรู้ท่ีสามารถจะวินิจฉยัและประเมินปัญหาตา่ง ๆ   
 2.  ทกัษะเชิงมนษุย์ (Human skills) หมายถึง ความสามารถท่ีจะท างานกบัคนอ่ืน 
หรือเข้ากบัคนอ่ืนได้ดี มีความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional intelligence) 

3.  ทกัษะเชิงเทคนิค (Technic skills) หมายถึง ความสามารถในการใช้เคร่ืองมือ 
หรือวิธีการเฉพาะ เป็นการท างานเก่ียวกับสิ่งของหรือเก่ียวกับงาน ในขณะท่ีทักษะเชิงมนุษย์  
เป็นการท างานเก่ียวกบัคน 
 ธร  สนุทรายทุธ (2556, หน้า 283-285) ได้สรุปทฤษฎีภาวะผู้น ามหาวิทยาลยัมิชิแกน  
ซึง่พอสรุปได้เป็น 2 กลุม่ใหญ่ มีรายละเอียด ดงันี ้ 
 พฤตกิรรมมุง่งานเป็นส าคญั 
 1.  ผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถปรับตวัตอ่สถานการณ์ 
 2.  ผู้น าต้องสามารถก าหนดทิศทางได้อยา่งมีแบบแผน 
 3.  ผู้น าต้องมีมาตรฐานในการปฏิบตังิานสงู  
 4.  ผู้น าต้องกล้าเส่ียงและปฏิบตังิานโดยมองโลกในแง่ดี 
 5.  ผู้น าต้องสามารถก าหนดสถานการณ์ มีความเข้าใจในสถานการณ์ 
 6.  ผู้น าต้องได้รับข้อมลูย้อนกลบัอยูเ่สมอ โดยให้สมาชิกสง่ข้อมลูผลการปฏิบตังิาน 
 7.  ผู้น าท่ีมีประสิทธิผลจะปฏิบตังิานด้วยอารมณ์มัน่คง สม ่าเสมอ แม้ในสถานการณ์ 
ท่ีไมแ่นน่อน 
 8.  ผู้น าท่ีมีประสิทธิผลจะสนใจและรับฟังข้อเรียกร้องของผู้ รับบริการและท าการแก้ไข 
 พฤตกิรรมมุง่ความสมัพนัธ์เป็นส าคญั 
 1.  การมุง่ท่ีบคุคล เป็นการมุ่งให้ความสมัพนัธ์ด้วยการส่ือสาร ซึง่จ าเป็นจะต้องพดูคยุ
กนัระหวา่งบคุคล 
 2.  การระดมพล รวมกลุม่ท างานอยา่งราบร่ืน จากกลุม่คนท่ีแตกตา่งกนัทางความคิด 
ทกัษะและคา่นิยมท่ีจะท างาน 
 3.  การสร้างความร่วมมือ มีเป้าหมายคือการสร้างระบบการประเมินตนเอง แก้ไข
ปรับปรุงใหม ่และด าเนินการตอ่ไปด้วยตนเอง 
 4.  ผู้น าท่ีสามารถสร้างแรงจงูใจให้กบัผู้ อ่ืน  
 5.  ผู้น าท่ีสามารถตอบสนองความพงึพอใจของบคุคล  
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 6.  ผู้น าท่ีสามารถสร้างงานท่ีมีความหมายตอ่บคุคล 
 7.  ผู้น าท่ีมีประสิทธิผลจะให้การสนบัสนนุ กระตุ้น และยกยอ่ง โดยการให้บคุลากร 
มีสว่นร่วมในการตดัสินใจ 
 8.  ผู้น าต้องสามารถสง่เสริมหลกัการและคา่นิยมท่ีดีของบคุคลให้เกิดขึน้ในองค์กร 
 Leithwood (1994 cited in Bush, 2008, p. 13) กลา่ววา่ ภาวะผู้น าแหง่การเปล่ียนแปลง 
(Transformational leadership) ประกอบด้วย 8 คณุลกัษณะตอ่ไปนี ้คือ 
 1.  สร้างวิสยัทศัน์ของโรงเรียน (Building school vision) 
 2.  ตัง้เป้าหมาย วตัถปุระสงค์ของโรงเรียน (Establishing school goals) 
 3.  จดัให้มีการกระตุ้นพฒันาการด้านสติปัญญา (Providing intellectual stimulation) 
 4.  ให้การสนบัสนนุบคุลากรของโรงเรียน (Offering individualized support) 
 5.  ให้มีการปฏิบตัท่ีิเป็นเลิศ (Best practice) และให้ความส าคญัเก่ียวกบัคณุคา่ของ
องค์กร  
 6.  แสดงให้เห็นอยูเ่สมอวา่โรงเรียนมีความคาดหวงัสงู (High performance) 
 7.  ร่วมสร้างวฒันธรรมองค์กร (School culture) 
 8.  เน้นการบริหารงานแบบมีสว่นร่วมในการตดัสินใจ (Participation in school 
decisions) 
 สรุปได้ว่า การน า หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์การท่ีมีอิทธิพลต่อผู้ตาม  
ให้สามารถแสดงออกซึ่งการกระท าท่ีส่งผลต่อความก้าวหน้าและประสิทธิผลต่อองค์การ  
โดยแสดงออกซึ่งความสมดลุระหว่างพฤติกรรมท่ีมุ่งงานและพฤติกรรมมุ่งความสมัพนัธ์  
อยา่งประสานกลมกลืน  
 การควบคุม )Controlling) 
 สนัติ  บญุภิรมย์ (2552, หน้า 153) กลา่วว่า การควบคมุ หมายถึง บทบาททางการบริหาร
ท่ีเก่ียวกบัการวดัผล ประเมินผลในการปฏิบตังิานของบคุลากรในองค์การให้เป็นไปตามมาตรฐาน
ท่ีได้ก าหนดไว้ในแผน อย่างไรก็ตาม การควบคมุมีความเก่ียวข้องกันอย่างใกล้ชิดกับแผน  
หรือแผนงานท่ีได้วางไว้ โดยการควบคมุให้บคุลากรได้ปฏิบตังิานไปตามแผน เน่ืองด้วยในแผน 
จะประกอบไปด้วยมาตรฐานการปฏิบตัิงานท่ีได้ก าหนดไว้  
 สัมมา  รธนิธย์ (2556, หน้า 54) กล่าวว่า การควบคมุ หมายถึง กระบวนการ  
ในการตรวจสอบ ติดตามการด าเนินงาน ผลการปฏิบตัิงานตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
หรือมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ เพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้เป็นไปตามแผนและวัตถุประสงค์ขององค์การ   
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การควบคมุเป็นการพยายามก ากบัดแูลให้ผลงานของผู้ท างานทกุจดุไปสู่แผนงานหรือเป้าหมาย 
ท่ีวางไว้โดยใช้เทคนิคการประเมินผลงาน การเปรียบเทียบหรือการวดัผล เพื่อติดตามดแูลก ากบั
การท างานให้เข้าสูม่าตรฐานท่ีตัง้ไว้  
 สาคร  สุขศรีวงศ์ (2552, หน้า 187) กล่าวว่า การควบคุม หมายถึง การติดตาม
ตรวจสอบการท างานในส่วนต่าง ๆ ขององค์กร เพ่ือให้ผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึน้เป็นไปตาม
มาตรฐานหรือเป้าหมายท่ีก าหนด องค์กรท่ีมีระบบควบคมุท่ีมีประสิทธิภาพ จ าเป็นต้องมีกระบวน 
การควบคมุท่ีประกอบด้วยขัน้ตอนตา่ง ๆ ท่ีจ าเป็น เร่ิมตัง้แตก่ารก าหนดขอบเขตและสิ่งท่ีต้องการ
ควบคมุการก าหนดมาตรฐาน เป้าหมาย การวดัผล การเปรียบเทียบผลกบัมาตรฐาน เป้าหมาย 
และหากผลท่ีได้รับไมเ่ป็นไปตามท่ีก าหนดจงึต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข จากนัน้จงึจดัเก็บข้อมลู
เพ่ือน าไปประกอบการพิจารณาในการพฒันาและปรับปรุงกระบวนการควบคมุในขัน้ตอนตา่ง ๆ 
ตอ่ไป 
 Griffin (2011, pp. 614-615) ให้ความหมายวา่ การควบคมุ หมายถึงกฎระเบียบปฏิบตัิ
ขององค์การ เพ่ือควบคมุการปฏิบตังิานให้มีประสิทธิภาพ เกิดผลตามท่ีได้ตัง้เป้าหมายเอาไว้  
 สรุปได้วา่ การควบคมุ หมายถึง การก ากบัติดตามให้บคุลากรในองค์การปฏิบตังิาน 
ไปตามแผนงานให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีตัง้ไว้ โดยใช้การวดัผล ประเมินผล หรือการเปรียบเทียบ
ผลท่ีเกิดขึน้วา่เป็นไปตามมาตรฐานท่ีได้ก าหนดไว้ในแผนหรือไมอ่ย่างไร จากนัน้จงึมีการน าข้อมลู
ท่ีได้รับมาประกอบการพิจารณาในการปรับปรุง แก้ไขการด าเนินงานและผลท่ีเกิดขึน้ตอ่ไป 
 กระบวนการควบคุมตงค์การ 
 วิโรจน์  สารรัตนะ (2555, หน้า 146) กลา่ววา่ การควบคมุองค์การเป็นกระบวนการ
ประกอบด้วย ขัน้ตอนท่ีส าคญั 6 ขัน้ตอน ดงันี ้ 
 1.  ก าหนดระบบย่อยท่ีจะควบคมุ (Define subsystem) ซึง่ควรจะต้องพิจารณา 
ให้ครอบคลมุทัง้ปัจจยัป้อนเข้า (Inputs) กระบวนการเปล่ียนแปลง (Transformation process) 
และปัจจยัป้อนออก (Outputs) 
 2.  ระบสุิ่งท่ีจะวดั (Identify characteristics to be measured) โดยตัง้ค าถามวา่ 
“เราต้องการวดัคณุลกัษณะประการใด?” โดยค านงึถึงความสอดคล้องกบัจดุหมายขององค์การ 
 3.  ก าหนดมาตรฐาน (Set standards) เพ่ือเป็นมาตรฐานของสิ่งท่ีจะวดัแตล่ะตวั 
ท่ีก าหนดได้ในขัน้ตอนท่ี 2  
 4.  รวบรวมข้อมลู (Collect information) ในสิ่งท่ีจะวดัแตล่ะตวั  
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 5.  ท าการเปรียบเทียบ (Make comparisons) ระหวา่งสิ่งท่ีได้ท ากบัมาตรฐานท่ีก าหนด
เอาไว้ หากพบวา่สิ่งท่ีได้ท านัน้ได้ผลตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ ก็แสดงวา่องค์การจะด าเนินงาน
ตอ่เน่ืองไปโดยท่ีไมต้่องปรับปรุงแก้ไขอะไร แตห่ากพบวา่สิ่งท่ีได้ท ายงัไมเ่ป็นไปตามมาตรฐาน 
ก็ให้ด าเนินการในขัน้ตอนท่ี 6 ตอ่ไป 
 6.  วิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงแก้ไข (Diagnosis and implementation of corrections) 
 ระดับขตงการควบคุม  
 Lorange, Merton and Ghoshal (1986) อธิบายถึงระดบัของการควบคมุ วา่เกิดขึน้ได้
ตามระดบัของผู้บริหารในองค์การ คือ 
 1.  ผู้บริหารระดบัสงูรับผิดชอบ การควบคมุระดบัยทุธศาสตร์ (Strategic control)  
เป็นการควบคุมจุดหมายและแผนโดยรวมของทัง้องค์การ โดยมุ่งศึกษาวิเคราะห์ปัจจัย 
ด้านสภาพแวดล้อมท่ีมีผลตอ่ความตรง (Validity) ของแผน ติดตามให้มัน่ใจวา่แผนได้รับการน าไป
ปฏิบตัแิละได้ผลตามท่ีคาดหวงัไว้  
 2.  ผู้บริหารระดบักลางรับผิดชอบการควบคมุระดบัยทุธวิธี (Tactical) เป็นการควบคมุ
จุดหมายและแผนระดบัหน่วยงาน อาจเป็นรายสัปดาห์หรือรายเดือน โดยมุ่งศึกษาปัจจัย 
ด้านสภาพแวดล้อมท่ีมีผลต่อจุดหมายและแผนการน าแผนไปปฏิบตัิ ตลอดจนผลท่ีเกิดขึน้  
และการปรับปรุงแก้ไข 
 3.  ผู้บริหารระดบัต้นรับผิดชอบการควบคมุระดบัปฏิบตักิาร (Operational) เป็นการน า
จดุหมายและแผนปฏิบตักิารไปปฏิบตัิ มีการติดตามผลเป็นรายวนั (Day to day) และมีการปรับปรุง
แก้ไขท่ีจ าเป็น  
 การควบคมุองค์การในสามระดบัดงักลา่ว ผู้บริหารระดบัสงูอาจจะควบคมุลงมาถึง
ระดบัยุทธวิธีและระดบัปฏิบตัิการด้วย เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนเชิงยุทธวิธีและแผนเชิงปฏิบตัิการ  
จะได้รับการปฏิบตัิตามท่ีคาดหวังไว้ ขณะเดียวกันผู้บริหารระดบักลางอาจต้องรายงานข้อมูล  
ท่ีเก่ียวกบัแผนเชิงยทุธศาสตร์ให้ผู้บริหารระดบัสงูทราบด้วย และอาจควบคมุเชิงปฏิบตักิารด้วยวา่ 
มีปัญหาอปุสรรคในการน าไปปฏิบตัหิรือไม ่ 
 ชนิดขตงการควบคุม  
 Beyer and Trice (1984, pp. 743-764) กลา่ววา่ การควบคมุจ าแนกได้หลายชนิด 
แล้วแตจ่ะใช้ตวัแปรอะไรมาจ าแนก หากพิจารณาจากตวัแปรเร่ืองเวลา อาจจ าแนกเป็น 3 ประเภท 
ดงันี ้ 
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 1.  การควบคมุระยะก่อนด าเนินการ (Feed forward control) เป็นการก าหนดปัจจยั
ป้อนเข้า (Inputs) เชน่ วสัดอุปุกรณ์ คน เงิน เวลา หรือทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือให้มัน่ใจวา่จะสามารถ
ท าให้บรรลมุาตรฐานท่ีก าหนดไว้  
 2.  การควบคมุระยะด าเนินการ (Concurring control) เป็นการควบคมุการด าเนิน
กิจกรรมและการใช้ทรัพยากรในกระบวนการเปล่ียนแปลง (Transformation process) วา่เป็นไป
ตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว้หรือไม ่ 
 3.  การควบคมุระยะหลงัด าเนินการ (Feedback control) เป็นการควบคมุหลงั
ด าเนินการเสร็จสิน้แล้ว เพ่ือดวูา่ผลลพัธ์ท่ีได้เป็นไปตามมาตรฐานหรือจดุหมายขององค์การหรือไม ่
ข้อมลูท่ีได้รับจะมีประโยชน์ตอ่กระบวนการวางแผนหรือการควบคมุระยะก่อนด าเนินการอีกได้  
 ยุทธศาสตร์พืน้ฐานในการควบคุม 
 Hellriegel and Slocum (1989) กลา่วถึงยทุธศาสตร์พืน้ฐานในการควบคมุองค์การ 
ท่ีผู้บริหารมกัใช้กนัทัว่ไป ว่ามี 6 ยทุธศาสตร์ คือ  
 1.  การควบคมุทรัพยากรมนษุย์ ทัง้ผู้บริหารและผู้ปฏิบตังิาน มีความส าคญัเน่ืองจาก 
เป็นทรัพยากรท่ีต้องลงทนุสงู และเป็นปัจจยัท่ีสง่ผลกระทบตอ่การควบคมุทรัพยากรอ่ืน ๆ ดงันัน้  
จงึต้องการการควบคมุตัง้แตก่ารคดัเลือกบคุคลเข้าสูต่ าแหนง่ การฝึกอบรมและการพฒันา  
เพ่ือเปล่ียนแปลงทกัษะ ความรู้ คา่นิยมและทศันคตท่ีิไมพ่งึประสงค์และเสริมสร้างสว่นท่ีพงึประสงค์ 
 2.  การควบคมุระบบรางวลั ประกอบด้วยระบบภายนอก (Extrinsic system) เชน่ 
คา่จ้าง บ าเหน็จ ท่ีท างานและความมัน่คงในงาน เป็นต้น และระบบภายใน (Intrinsic system) 
เชน่ ความพงึพอใจในงาน การควบคมุตนเอง การควบคมุระหวา่งบคุคล  
 3.  การควบคมุโครงสร้างแบบทางการ เชน่ ความชดัเจนของสายการบงัคบับญัชา  
ขนาดการควบคมุ การติดตอ่ส่ือสาร ค าพรรณนางาน (Job description) เป็นต้น  
 4.  การควบคมุนโยบายและกฎ นโยบายมกัก าหนดขึน้ โดยผู้บริหารระดบัสงู ส่วนกฎ 
อาจก าหนดขึน้ในหน่วยงานทกุระดบั แตท่ัง้นโยบายและกฎควรได้รับการก าหนดไว้อยา่งชดัเจน 
และรับรู้กนัอยา่งกว้างขวาง 
 5.  การควบคมุงบประมาณ ทัง้ในเชิงป้องกนัและเชิงปรับปรุงแก้ไข ต้องให้เป็นระบบ 
ท่ียอมรับกนัได้ (Acceptable) และตรวจสอบได้ (Accountable)  
 6.  การควบคมุเทคโนโลยี ประกอบด้วยวสัดอุปุกรณ์ตา่ง ๆ ท่ีจ าเป็นส าหรับ 
การปฏิบตังิานท่ีมีประสิทธิภาพ เชน่ ระบบคอมพิวเตอร์ เป็นต้น  
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 สรุป 
 การควบคมุเป็นการวางระเบียบกฎเกณฑ์เพ่ือให้การปฏิบตังิานขององค์การบรรลตุาม
จดุหมายท่ีก าหนดไว้ มุง่ให้เกิดความมัน่ใจว่าสมาชิกในองค์การได้ประพฤติปฏิบตัไิปในทิศทาง 
ท่ีจะท าให้บรรลผุลตามมาตรฐานงานท่ีก าหนดไว้ เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์จดุอ่อนจดุแข็ง 
ขององค์การ การเสริมสร้างพฤตกิรรมท่ีพงึประสงค์ และลดพฤติกรรมท่ีไมพ่งึประสงค์ของสมาชิก
ในองค์การ  
 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง )Transformational leadership) 
 ความหมายขตงภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
 Bass (1998, p. 5) ให้ความหมาย ผู้น าการเปล่ียนแปลงไว้วา่ เป็นพฤตกิรรมของผู้น า 
ท่ีไมไ่ด้ถกูจ ากดัโดยการรับรู้ของผู้ตาม แตมี่ความชดัเจนวา่มีความตัง้ใจท างานเพ่ือท่ีจะก่อให้เกิด
การเปล่ียนแปลงหรือเปล่ียนรูปแบบข้อเสนอของผู้ตาม และปรับปรุงข้อเสนอเหลา่นัน้เสียใหม ่
มากกวา่ท่ีจะเช่ือวา่ต้องท างานให้ตรงกบัความคาดหวงัของผู้ตาม 
 Yukl (1998) ให้ความหมายของภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงไว้บนฐานของสิ่งท่ีจะเกิดขึน้
จากการใช้ภาวะผู้น าแห่งการเปล่ียนไว้ว่า ผู้น าแห่งการเปล่ียนแปลงคือ การใช้ภาวะผู้น า  
เพ่ือยกระดบัการให้คุณค่า (Values) และการล าดบัความส าคญั (Priorities) ในภาระงาน 
ท่ีรับผิดชอบของผู้ตาม และจงูใจผู้ตามทกุคนให้ท าสิ่งท่ีอยู่เหนือจากความคาดหวงัของตน  
 Bass and Avolio (1994) กลา่ววา่ ผู้น าการเปล่ียนแปลงจะต้องมีพฤติกรรมส าคญั  
4 ประการ ดงัตอ่ไปนี ้คือ 1) การสร้างแรงดลใจ (Inspirational motivation) 2) การใช้อิทธิพล 
เชิงอดุมการณ์ (Idealized influence) 3) การมุง่ความสมัพนัธ์เป็นรายคน (Individualized 
consideration) และ 4) การกระตุ้นการใช้ปัญญา (Intellectual stimulation) 
 Gill (2011, p. 85) ให้ความหมายภาวะผู้น าแหง่การเปล่ียนแปลงเอาไว้วา่ เป็นคณุลกัษณะ
ของผู้น าท่ีให้ความส าคญักบัการเปิดโอกาสให้ผู้ตามได้เข้ามามีสว่นร่วม โดยตนเองเป็นผู้ ชีน้ าและ
อ านวยความสะดวกแก่ผู้ตาม และแสดงออกถึงการให้ความส าคญักบัประโยชน์ของสว่นรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน มีมาตรฐานทางจริยธรรมท่ีสูง เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้ อ่ืน ได้รับ  
ความเคารพนบัถือ ความเช่ือมัน่และได้รับความไว้วางใจ 
 โสภณ  ภเูก้าล้วน (2550) กลา่ววา่ ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง เป็นกระบวนการท่ีมี 
อิทธิพลตอ่การเปล่ียนแปลงเจตคต ิและสมมตฐิานของสมาชิกในองค์การ สร้างความผกูพนั 
ในการเปล่ียนแปลงวตัถปุระสงค์และกลยทุธ์ท่ีส าคญั 
 นอกจากนี ้ยงักล่าวเพิ่มเตมิอีกวา่ ภาวะผู้น าแหง่การเปล่ียนแปลง เก่ียวข้องกบัอิทธิพล 
ของผู้น าท่ีมีตอ่ผู้ตาม แตอิ่ทธิพลนัน้เป็นการให้อ านาจแก่ผู้ตามให้กลบักลายมาเป็นผู้น า  
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และผู้ ท่ีเปล่ียนแปลงหนว่ยงานในกระบวนการของการเปล่ียนแปลงองค์การ ดงันัน้ ภาวะผู้น า 
แห่งการเปล่ียนแปลงจึงได้รับการมองว่าเป็นกระบวนการท่ีเป็นองค์รวม และเก่ียวข้องกับ  
การด าเนินงานของผู้น าในระดบัตา่ง ๆ ในหนว่ยงานย่อยขององค์การ  
 สรุปได้วา่ ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership) หมายถึง  
ระดบัพฤตกิรรมท่ีผู้น าแสดงให้เห็นในการจดัการ หรือการบริหารงาน เป็นกระบวนการท่ีผู้น า 
มีอิทธิพลตอ่ผู้ตามและผู้ ร่วมงาน โดยการเปล่ียนสภาพหรือการเปล่ียนแปลงความพยายามของ
ผู้ ร่วมงานให้สงูขึน้กว่าความพยายามท่ีคาดหวงั พฒันาความสามารถของผู้ ร่วมงานไปสูร่ะดบั 
ท่ีสงูขึน้และมีศกัยภาพมากขึน้ มองไกลเกินกวา่ความสนใจของพวกเขา ท าให้เกิดการตระหนกัรู้ 
ในวิสยัทศัน์และพนัธกิจขององค์การ  
 ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงขตงแบส )Bass’s theory of transformational 
leadership) 
 Bass ได้เสนอทฤษฎีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership)  
เม่ือปี ค.ศ. 1985 โดยอาศยัพืน้ฐานแนวคดิของ Burn มาเป็นต้นแบบและพฒันาให้มีพฤตกิรรม 
ท่ีเดน่ชดัขึน้ โดยชีใ้ห้เห็นความส าคญัของทรัพยากรมนษุย์ในองค์การ และความสมัพนัธ์ระหวา่ง
ผู้น าและผู้ตามในเชิงพึง่พาและชว่ยเหลือซึง่กนัและกนัให้ชดัเจนขึน้ Bass เช่ือวา่ บคุคลในองค์กร
เป็นทรัพยากรท่ีมีคา่ยิ่ง จดุหมายในการน าของผู้น าจงึเป็นการเพิ่มมลูคา่ของทนุมนษุย์ (Human 
capital) โดยเสนอว่า การสร้างทุนมนุษย์ท่ีมีคุณค่าต่อองค์การ ต้องครอบคลุมทัง้สมรรถนะ  
ทางกายและสมรรถนะทางจิตใจ ได้แก่ การพฒันาสมรรถนะทางการปฏิบตังิาน เชน่ ทกัษะความรู้ 
ความสามารถในการท างาน ฯลฯ การพฒันาสมรรถนะทางจิตใจ ได้แก่ การสร้างความตระหนกั 
แรงจงูใจในการปฏิบตัหิน้าท่ีในองค์การ ตลอดจนเจตคตเิชิงบวกตอ่งานและองค์การ  
 การพฒันาผู้ตามดงักลา่วเป็นภารกิจหลกัของผู้น า ผู้น าจึงต้องสร้างสภาพแวดล้อม 
ท่ีสามารถเสริมสร้างแรงจูงใจในการท างาน และกระตุ้นให้เกิดการพฒันาและเจริญเติบโต  
อยา่งตอ่เน่ือง ฉะนัน้ กระบวนการพฒันาผู้ตามจงึเป็นกระบวนการตอ่เน่ือง เร่ิมจากความเช่ือท่ีมี 
ต่อเจตคติในการท างานของผู้ตามในระดบัต ่าสุด พัฒนาไปสู่เจตคติท่ีดีงามต่อการท างาน 
พฤติกรรมผู้น า จึงจ าแนกออกเป็น 2 แบบ ตามแนวคิดเดิมท่ีเสนอโดย Burns ได้แก่ ผู้น า 
แบบแลกเปล่ียน (Transactional leaders) ซึง่ใช้กระบวนการน าโดยการให้รางวลัเพื่อแลกเปล่ียน
กบัการท่ีผู้ตามยินยอมปฏิบตัิในสิ่งท่ีผู้น าก าหนด และผู้น าแหง่การเปล่ียนแปลง (Transformational 
leaders) ท่ีเน้นการสร้างแรงจูงใจในการท างานท่ีเป็นผลมาจากแรงจูงใจภายในของผู้ตาม  
สว่น Bass อธิบายวา่ เป็นการใช้ผลของการน าท่ีกระทบตอ่ผู้ตาม ได้แก่ ผู้ตามให้ความไว้วางใจ    
มีความรู้สกึช่ืนชม ให้ความจงรักภกัดีและความเคารพนบัถือตอ่ผู้น า จนสามารถสง่ผลให้เกิด
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แรงจงูใจในการท างานให้ประสบผลส าเร็จมากกวา่ความคาดหวงัเดมิท่ีก าหนดไว้ โดย Bass 
อธิบายวา่ ผู้น าสามารถเปล่ียนแปลงและสร้างแรงจงูใจตอ่ผู้ตาม ด้วยวิธีการ ดงันี ้ 
 1.  ท าให้ผู้ตามเกิดความตระหนกัในความส าคญัของผลงานท่ีเกิดขึน้ (Task 
commitment) 
 2.  โน้มน้าว (Persuasion) จิตใจของผู้ตามให้เกิดเจตคตใิหมจ่ากการท างาน 
โดยการยึดผลประโยชน์ส่วนรวมหรือขององค์การมากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง  
 3.  กระตุ้นให้ผู้ตามยกระดบัของความต้องการท่ีสงูขึน้กว่าเดมิ (Higher order needs)  
จะเห็นได้วา่ ทฤษฎีภาวะผู้น าตามแนวคิดของแบส ให้ความส าคญัท่ีการสร้างแรงจงูใจให้เกิดขึน้ 
กับผู้ตาม ภาวะผู้น าแห่งการเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของแบส จึงเป็นการมุ่งยกระดบัจิตใจ  
ของผู้ตามให้สูงขึน้สู่การท างานเพ่ือความส าเร็จ เกิดความภาคภูมิใจ ยินดีต่อผลส าเร็จ คือ  
การเปล่ียนสภาพของผู้ตามให้มีเจตคตติอ่งานสงูขึน้ มีคา่นิยมเชิงจริยธรรมตอ่การท างาน  
 ตงค์ประกตบขตงพฤตกิรรมภาวะผู้น าแห่งการเปล่ียนแปลง )Transformational 
leadership factors) 
 สมุทร  ช านาญ (2553, หน้า 149-150) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น า 
แห่งการเปล่ียนแปลง โดยเช่ือว่า การน าจะประสบความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การได้ 
อยู่ท่ีการพฒันาผู้ตามให้เป็นผู้ ท่ีมีศกัยภาพในการท างานพร้อมกับการมีคุณธรรม  จริยธรรม  
มีความเอาใจใสต่อ่งาน มุง่ประโยชน์สว่นร่วมมากกวา่ประโยชน์สว่นตน ผู้น าแหง่การเปล่ียนแปลง
เป็นผู้น าท่ีมุง่สร้างแรงจงูใจภายใน (Intrinsic motivation) ให้เกิดในตวัผู้ตาม ผู้น าแห่งการเปล่ียนแปลง
จงึต้องให้ความส าคญักบัพฤตกิรรมของผู้น าเป็นอนัดบัแรก พฒันาตนจนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผู้
ตาม พฤตกิรรมของผู้น าแหง่การเปล่ียนแปลง (Transformation leadership) จงึประกอบไปด้วย   
 1.  ความเสนห่า หรือการใช้อิทธิพลเชิงอดุมการณ์ (Charisma or Idealized influence: 
II) การท่ีผู้น าเป็นบคุคลท่ีได้รับการยอมรับจากผู้ตามด้วยความเตม็ใจ หรือมีความเสน่หา มีบารมี 
ผู้ตามจงึยอมรับแบบอยา่งจากผู้น าอยา่งจริงใจ แบบอยา่งท่ีดีมีคา่ตอ่การปฏิบตัิตนของผู้ตาม  
การใช้อิทธิพลเชิงอุดมการณ์เป็นพฤติกรรมท่ีผู้น าการเปล่ียนแปลงแสดงออกด้วยแบบอย่าง 
ท่ีผู้ ตามปรารถนาจะเจริญรอยตาม ซึ่งจ าเป็นต้องประพฤติปฏิบตัิตามมาตรฐานของศีลธรรม  
และจริยธรรมท่ีสูง จนเกิดการยอมรับเป็นสิ่งท่ีถูกต้องดีงาม สิ่งท่ีผู้น าต้องปฏิบตัิเพ่ือบรรลุถึง
คุณลักษณะนี ้คือ ผู้น าจะต้องมีวิสัยทัศน์ และสามารถถ่ายทอดไปยงัผู้ตาม มีความมัน่คง 
ทางอารมณ์ สามารถควบคมุอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต เป็นผู้ ท่ีท าในสิ่งท่ีถกูต้อง มีศีลธรรม
และจริยธรรมสงู ผู้น าจะต้องหลีกเล่ียงการใช้อ านาจเพ่ือประโยชน์สว่นตน แตจ่ะประพฤติตน
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เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ อ่ืนและเพ่ือประโยชน์ขององค์การ ผู้น าจะแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด 
ความมีสมรรถภาพ ความตัง้ใจ การเช่ือมัน่ในตนเอง ความแนว่แนใ่นอดุมการณ์  
 2.  การสร้างแรงดลใจ (Inspirational motivation: IM) เป็นพฤตกิรรมของผู้น า             
ท่ีแสดงออกด้วยการส่ือสาร เพ่ือให้ผู้ตามทราบถึงความคาดหวงัท่ีสูงของผู้น าท่ีมีต่อผู้ตาม  
ด้วยการสร้างแรงดลใจ โดยจงูใจให้ร่วมยดึมัน่และสานฝันตอ่วิสยัทศัน์ขององค์การ ในทางปฏิบตัิ
ผู้น ามกัใช้สญัลกัษณ์และการปลกุเร้าอารมณ์ให้กลุม่ท างานร่วมกนั เพ่ือไปสูเ่ป้าหมายแทนการท า
เพ่ือประโยชน์เฉพาะตน ผู้น าแหง่การเปล่ียนแปลงจงึถือได้วา่เป็นผู้สง่เสริมน า้ใจแหง่การท างาน
เป็นทีม เป็นผู้กระตุ้นจิตวิญญาณของทีม (Team spirit) ให้มีชีวิตชีวา มีการแสดงออกซึ่ง 
ความกระตือรือร้น ผู้น าจะแสดงการอทุิศตวัหรือความผกูพนัตอ่เป้าหมายและวิสยัทศัน์ร่วมกนั 
ผู้น าแสดงความเช่ือมัน่และแสดงให้เห็นความตัง้ใจอยา่งแนว่แน่ ว่าจะสามารถบรรลเุป้าหมายได้ 
ผู้น าจะพยายามจงูใจผู้ตามให้ท างานบรรลเุกินเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ โดยสร้างจิตส านึกของผู้ตาม
ให้เห็นความส าคญัวา่เป้าหมาย และผลงานนัน้จ าเป็นต้องมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงตลอดเวลา  
จงึท าให้องค์การเจริญก้าวหน้าและประสบความส าเร็จในท่ีสดุได้ 
 3.  การกระตุ้นการใช้ปัญญา (Intellectual stimulation: IS) เป็นพฤตกิรรมของผู้น า 
การเปล่ียนแปลง ท่ีมีการกระตุ้นผู้ตามให้ตระหนกัถึงปัญหาตา่ง ๆ ท่ีเกิดขึน้ในองค์การ ท าให้ผู้ตาม
มีความต้องการหาแนวทางใหมม่าแก้ปัญหา เพ่ือหาข้อสรุปใหมท่ี่ดีกวา่เดมิ เพื่อท าให้เกิดสิ่งใหม่
และสร้างสรรค์ โดยผู้น ามีการคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์   
มีการตัง้สมมตฐิาน การเปล่ียนกรอบ (Reframing) การมองปัญหา และเผชิญกบัสถานการณ์ 
เก่า ๆ ด้วยวิถีทางแบบใหม ่ๆ มีการจงูใจและสนบัสนนุความคดิริเร่ิมใหม ่ๆ ในการพิจารณาปัญหา 
และการหาค าตอบของปัญหา มีการให้ก าลงัใจผู้ตามให้พยายามหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม ่ๆ 
ผู้น ามีการกระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดและเหตผุล ไมว่ิจารณ์ความคิดของผู้ตาม ผู้น าท าให้ 
ผู้ตามรู้สึกว่าปัญหาท่ีเกิดขึน้เป็นสิ่งท้าทายและเป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะแก้ปัญหาร่วมกัน โดยผู้น า  
จะสร้างความเช่ือมัน่ให้ผู้ตามเช่ือวา่ปัญหาทกุอยา่งต้องมีวิธีแก้ไข แม้บางปัญหาจะมีอปุสรรค
มากมาย ผู้น าจะพิสจูน์ให้เห็นวา่สามารถเอาชนะอปุสรรคทกุอยา่งได้ จากความร่วมมือร่วมใจ 
ในการแก้ปัญหาของผู้ ร่วมงานทกุคน ผู้ตามจะได้รับการกระตุ้นให้ตัง้ค าถามตอ่คา่นิยมของตนเอง  
ความเช่ือและประเพณี การกระตุ้นทางปัญญาเป็นส่วนส าคญัของการพฒันาความสามารถของ 
ผู้ตามในการท่ีจะตระหนกัและแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง  
 4.  การมุง่ความสมัพนัธ์เป็นรายคน (Individualized consideration: IC) เป็นพฤตกิรรม
ของผู้น าการเปล่ียนแปลง ท่ีมุง่เน้นความส าคญัในการสง่เสริมบรรยากาศของการท างานท่ีดี  
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ด้วยการใสใ่จรับรู้และพยายามตอบสนองตอ่ความต้องการรายบคุคลของผู้ตาม ด้วยการสร้าง
ความสมัพนัธ์รายบคุคลซึง่จะชว่ยให้ผู้น าสามารถเข้าใจสภาพความต้องการแรงจงูใจของผู้ตาม 
แตล่ะคนได้อยา่งถกูต้อง ท าให้ผู้ตามรู้สึกมีคณุคา่และมีความส าคญั ผู้น าจะเป็นโค้ช (Coach) 
และเป็นท่ีปรึกษา (Advisor) ของผู้ตามแตล่ะคนเพ่ือการพฒันาผู้ตาม ผู้น าจะพฒันาศกัยภาพ 
ของผู้ตามและเพ่ือนร่วมงานให้สูงขึน้ ให้โอกาสเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการให้  
การสนับสนุน ส่งเสริมให้มีการส่ือสารสองทาง และมีการจัดการด้วยการเดินดูรอบ  ๆ 
(Management by walking around) มีปฏิสมัพนัธ์กับผู้ตามเป็นการส่วนตวั มีการเอาใจเขา  
มาใสใ่จเรา (Empathy) 
 จากผลการศกึษาวิจยั พบวา่ ภายใต้การน าของผู้น าแหง่การเปล่ียนแปลงจะท าให้ 
ผู้ตามเกิดแรงจงูใจท่ีใช้ความพยายามในการท างานมากขึน้จากปกต ิทัง้นีเ้พราะเม่ือมีแรงจงูใจ 
ในการท างานเพิ่มขึน้ จะสามารถท างานได้ดีและมากกว่าท่ีเคยคาดหวงัไว้ 
 คุณลักษณะขตงผู้น าการเปล่ียนแปลง 
 Gill (2011, pp. 88-89) ได้ท าการศกึษาวิจยั พบวา่ พฤติกรรมของผู้น าแหง่การเปล่ียนแปลง
ประกอบด้วย พฤตกิรรมภายใต้บริบทตา่ง ๆ ตอ่ไปนี ้คือ การน ารายบคุคล (Leading individuals) 
การน าองค์การ (Leading the organization) การก้าวไปข้างหน้าพร้อมกนั (Moving forward 
together) และคณุภาพของบคุลากร (Personal qualities and values) โดยมีรายละเอียด คือ  
 1.  พฤตกิรรมสว่นบคุคล (Leading individuals) ประกอบด้วย พฤตกิรรม ตอ่ไปนี ้คือ  
  1.1  ผู้น าควรแสดงออกซึง่ความจริงใจ (Showing genuine concern) 
  1.2  ผู้น าควรแสดงออกซึง่การเข้าถึงได้ง่าย (Being accessible) 
  1.3  ผู้น าต้องแสดงออกซึง่ความสามารถ (Enabling) 
  1.4  ผู้น าควรสง่เสริมให้เกิดการเปล่ียนแปลง (Encouraging change) 
 2.  การน าองค์การ (Leading the organization) ประกอบด้วย พฤตกิรรม ตอ่ไปนี ้คือ  
  2.1  สง่เสริม สนบัสนนุและพฒันาวฒันธรรมองค์การ (Supporting a development 
culture)  
  2.2  สร้างแรงบนัดาลใจแก่ผู้ตาม (Inspiring others) 
  2.3  ช่ืนชมความพยายามของทีม (Focusing the team effort) 
  2.4  ตดัสินใจอย่างแนว่แน่ (Being decisive) 
 3.  การก้าวไปข้างหน้าพร้อมกนั (Moving forward together) ประกอบด้วย พฤตกิรรม 
ตอ่ไปนี ้คือ  
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  3.1  ผู้น าควรเสริมสร้างการแลกเปล่ียนวิสยัทศัน์ (Building a shared vision) 
  3.2  ผู้น าควรสร้างเครือขา่ยความร่วมมือ (Networking) 
  3.3  ผู้น าควรแก้ปัญหาแบบครบถ้วน (Resolving complex problems) 
  3.4  ผู้น าควรชว่ยเหลืออ านวยความสะดวกเพ่ือการเปล่ียนแปลง (Facilitating 
change sensibility) 
 4.  คณุภาพของบคุลากร (Personal qualities and values) ประกอบด้วย พฤตกิรรม 
ตอ่ไปนี ้คือ  
  4.1  ผู้น าต้องมีความซ่ือสตัย์ มัน่คง (Being honest and consistent) 
  4.2  ผู้น าต้องมีคณุธรรม จริยธรรม (Acting with integrity)  
 โสภณ  ภเูก้าล้วน (2550) ให้คณุลกัษณะโดยทัว่ ๆ ไปของผู้น าการเปล่ียนแปลง ไว้ดงันี ้
 1.  เป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง (Change agent) จะเปล่ียนแปลงองค์การท่ีตนเอง
รับผิดชอบไปสู่เป้าหมายท่ีดีกว่า คล้ายกับผู้ ฝึกสอนหรือโค้ชของนักกีฬาท่ีต้องรับผิดชอบทีม  
ท่ีไมเ่คยชนะเลย ต้องมีการเปล่ียนแปลงเป้าหมาย เพ่ือความเป็นผู้ชนะและสร้างแรงบนัดาลใจ 
ให้ลกูทีมเลน่ให้ดีท่ีสดุเพ่ือชยัชนะ  
 2.  ผู้น าการเปล่ียนแปลงมีความกล้าและเปิดเผย กล้าเส่ียงแตมี่ความสขุมุ และมีจดุยืน 
เป็นของตนเอง กล้าเผชิญกบัความจริง กล้าเปิดเผยความจริง 
 3.  ผู้น าการเปล่ียนแปลงมีความเช่ือมัน่ในผู้ อ่ืน มิใชเ่ผดจ็การ แตมี่อ านาจและสนใจ 
คนอ่ืน ๆ มีการท างานโดยมอบอ านาจให้ผู้ อ่ืนท า โดยเช่ือมัน่วา่ผู้ อ่ืนมีความสามารถ 
 4.  ผู้น าการเปล่ียนแปลงใช้คณุคา่เป็นแรงผลกัดนั ชีน้ าให้ผู้ตามตระหนกัถึงคณุคา่ 
ของเป้าหมาย และสร้างแรงผลกัดนัในการปฏิบตังิาน เพ่ือการบรรลเุป้าหมายท่ีมีคณุคา่ 
 5.  ผู้น าการเปล่ียนแปลงเป็นผู้ เรียนรู้ตลอดชีวิต นกึถึงสิ่งท่ีตวัเองเคยท าผิดพลาด 
ในฐานะท่ีเป็นบทเรียนและพยายามเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เพ่ือพฒันาตวัเองตลอดเวลา  
 6.  ผู้น าการเปล่ียนแปลงมีความสามารถท่ีจะเผชิญกบัความสลบัซบัซ้อน  
ความคลมุเครือ และความไมแ่นน่อน ตลอดจนมีความสามารถในการเผชิญปัญหาท่ีเปล่ียนแปลง 
อยูเ่สมอ 
 7.  ผู้น าการเปล่ียนแปลงเป็นผู้ ท่ีมองการณ์ไกล โดยมีความสามารถคาดการณ์ 
ไปข้างหน้า ทัง้ในด้านโอกาสและอปุสรรคท่ีเกิดขึน้ สามารถท่ีจะท าให้เกิดความหวงัและสานฝัน     
ให้เป็นจริง 
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 ขัน้ตตนในการบริหารความเปล่ียนแปลง 
 Steward (1996) ได้ล าดบัขัน้ตอนในการบริหารความเปล่ียนแปลงอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ดงันี ้ 
 1.  ตรวจวิเคราะห์ความเปล่ียนแปลงในอนาคต (Change diagnosis) โดยพิจารณา
ดงันี ้
  1.1  มีการเปล่ียนแปลงด้านใดท่ีนา่จะน ามาวิเคราะห์เพ่ือเตรียมการรองรับ 
(Changes to be considered) โดยเฉพาะการเปล่ียนแปลงท่ีมีผลทัง้ทางบวกและทางลบ  
ตอ่องค์การ 
  1.2  ใครจะได้รับผลกระทบจากความเปล่ียนแปลงนัน้บ้าง (Who will be affected 
from the change)  
 2.  ระบกุารตอ่ต้านความเปล่ียนแปลง (Identifying resistance) 
  2.1  ใครและกลุม่ใดบ้างท่ีตอ่ต้านหรือจะตอ่ต้าน หรือมีแนวโน้มวา่จะตอ่ต้าน 
การเปล่ียนแปลง 
  2.2  ความรุนแรงของการตอ่ต้าน (Degree of resistance) มีมากน้อยเพียงใด 
 3.  ก าหนดและวางแผนมอบหมายความรับผิดชอบ (Allocating responsibility)  
โดยการสร้างทีมงานท่ีมีความเข้าใจและเห็นความส าคญัวา่จะต้องมีการเปล่ียนแปลง   
  3.1  แตง่ตัง้ผู้ รับผิดชอบงานในแตล่ะด้าน มีการประสานความร่วมมือ เพ่ือความมี
เอกภาพ 
  3.2  จดัให้มีระบบการส่ือสารท่ีรวดเร็วชดัเจน เพื่อป้องกนัการเข้าใจท่ีคลาดเคล่ือน 
โดยเฉพาะในทีมงาน เพราะการส่ือสารท่ีคลาดเคล่ือนอาจท าให้เกิดการตอ่ต้าน 
 4.  พฒันายทุธศาสตร์และน าแผนยทุธศาสตร์การบริหารความเปล่ียนแปลงสู่ 
การปฏิบตั ิ(Developing and implementing strategies) โดยการประชมุและก าหนดยทุธศาสตร์
หรือแนวทางร่วมกนั ทัง้ในด้าน 
  4.1  เป้าหมาย (Target) ท่ีคาดวา่จะไปให้ถึงได้โดยใช้กลยทุธ์หรือยทุธศาสตร์ของทีม 
ซึง่จะสอดคล้องรองรับซึง่กนัและกนั 
  4.2  ระยะเวลา (Time) ท่ีแตล่ะกลยทุธ์เร่ิมน าสูก่ารปฏิบตัิและการสิน้สดุ 

4.3  วิธีการวดัผล (Assessing method) เพ่ือจะสามารถทราบได้ว่า บรรลเุป้าหมาย 
โดยสมบรูณ์แล้ว ทัง้นี ้ในแตล่ะกลยทุธ์หรือยทุธศาสตร์ท่ีใช้ควรมีดชันีวดัความส าเร็จ (KPI)  
ท่ีชดัเจนรวมอยู่ด้วย  
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 5.  การตดิตามความก้าวหน้า (Progress monitoring) จากแผนยทุธศาสตร์ท่ีก าหนด 
ไว้แล้วเพ่ือ 
  5.1  ปรับปรุงแก้ไขยทุธศาสตร์ท่ียงัไมส่ามารถเกิดประสิทธิภาพเทา่ท่ีควร ให้มี 
ความเหมาะสมและทนัตอ่การเปล่ียนแปลง 
  5.2  เพิ่มเตมิยทุธศาสต์ใหม่ ๆ ให้สามารถเช่ือมโยงแผนยทุธศาสตร์ท่ีมีอยูแ่ล้ว 
เข้าด้วยกนั ให้เกิดความกระชบัและมีประสิทธิภาพมากขึน้  
  5.3  ยกย่อง ชมเชย และมอบรางวลัแก่ทีมงามท่ีได้ร่วมกนับริหารความเปล่ียนแปลง    
จนประสบความส าเร็จ 
  5.4  ประสานความคดิและประสานพลงั (Synergy) ในการท างานเป็นทีมของทกุทีม 
เพ่ือให้เกิดความพร้อมท่ีจะปฏิบตัภิารกิจท่ียากและซบัซ้อนกวา่ในอนาคต 
 แนวทางการสนับสนุนสู่การเปล่ียนแปลง  
 การเปล่ียนแปลงเป็นเร่ืองท่ีส าคญัและจ าเป็นส าหรับการอยู่รอดขององค์การ  
อยา่งไรก็ตามไมใ่ชเ่ร่ืองง่ายท่ีผู้น าจะน าการเปล่ียนแปลงไปปฏิบตัใิห้เกิดผลได้ตามท่ีมุ่งหวงัไว้  
โดยปราศจากการต่อต้านจากสมาชิกในองค์การ หรือความไม่เข้าใจต่อความจ าเป็นท่ีต้องมี  
การเปล่ียนแปลง ด้วยเหตนีุผู้้น าจงึต้องพฒันาการสนบัสนนุท่ีสง่ผลตอ่การเปล่ียนแปลงภายใน
องค์การ ซึ่งวิธีการท่ีผู้น าสามารถท าได้มีดงัต่อไปนี ้(Kinicki & Kreitner, 2008 อ้างถึงใน  
ชยัเสฏฐ์  พรหมศรี, 2557, หน้า 299-301) 
 1.  การให้ความรู้และการส่ือสาร (Education and communication) สมาชิกในองค์การ
ต้องทราบว่าการเปล่ียนแปลงคืออะไร และจะเกิดขึน้เม่ือใด เกิดขึน้อย่างไร ท าไมต้องมี  
การเปล่ียนแปลง และพวกเขาจะได้รับผลกระทบอยา่งไร  
 2.  การมีสว่นร่วมและการเข้าร่วม (Participation and involvement) เพ่ือเพิ่มแนวโน้ม 
ท่ีพนกังานจะยอมรับการเปล่ียนแปลงและมีค ามัน่สญัญาตอ่ความส าเร็จนัน้  
 3.  ให้การสนบัสนนุ (Facilitation) องค์การสามารถช่วยสมาชิกในการเปล่ียนแปลง 
ได้อยา่งมีประสิทธิภาพมากขึน้ โดยผา่นทางเคร่ืองมือหรืออปุกรณ์ตา่ง ๆ การให้การสนบัสนนุ 
ในลกัษณะนีเ้ป็นการเพิ่มแรงจงูใจในการท างานให้แก่พนกังานและการยกระดบัการปฏิบตังิาน 
ของสมาชิกในองค์การให้สงูขึน้  
 4.  การสนบัสนนุทางด้านอารมณ์ (Emotional support) การให้การสนบัสนนุ 
ทางด้านอารมณ์เป็นเร่ืองจ าเป็นส าหรับการเปล่ียนแปลง เพราะเป็นการแสดงให้เห็นวา่องค์การ 
มีความเอาใจใสต่อ่สมาชิกทกุคน  
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5.  สิ่งลอ่ใจ (Incentives) ผู้บริหารองค์การอาจมุง่เน้นในเร่ืองของการได้รับผลประโยชน์ 
ของบคุคลจากการเปล่ียนแปลง โดยการให้รางวลัหรือสิ่งลอ่ใจ เม่ือการเปล่ียนแปลงได้ถกูน าไป
ปฏิบตัิ 
 6.  การควบคมุและการเข้าเป็นพวก (Manipulation and Co-optation) ผู้ ริเร่ิม 
การเปล่ียนแปลงจ าเป็นต้องท าให้สมาชิกรู้สึกว่าการเปล่ียนแปลงมีผลในเชิงบวก ส่วนการให้  
เข้ามาเป็นพวกนัน้มีลกัษณะคล้ายคลึงกับการเข้ามามีส่วนร่วม โดยผู้น าควรให้ความส าคญั  
กบัความพยายามในการเปล่ียนแปลงของสมาชิก 
 7.  การบงัคบั (Coercion) เป็นวิธีการท่ีทรงพลงัและรวดเร็วมากในการสนบัสนนุ 
การเปล่ียนแปลง โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในระยะเวลาอนัสัน้  
 วิธีการเหลา่นี ้ได้ถกูน าไปปรับใช้ในหลากหลายองค์การ ส าหรับความพยายามใน 
การเปล่ียนแปลงและพฒันาองค์การ อยา่งไรก็ตามองค์การท่ีจะน าไปใช้ควรพิจารณาให้รอบคอบ 
ก่อนท่ีจะน าไปปฏิบตัใินสถานการณ์ท่ีแตกตา่งกนั ด้วยเหตนีุผู้้น าต้องเลือกวิธีการท่ีเหมาะสม 
เพ่ือน าไปสูก่ารจดัการความพยายามในการเปล่ียนแปลงได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 กระบวนการเปล่ียนแปลงขตงนักวิชาการต่ืนๆ 
 ขัน้ตตนขตงการเปล่ียนแปลงขตงเคร์ิท เลวิน (Kurt Lewin) 
 Lewin (1946) กลา่วไว้วา่ การเปล่ียนแปลงท่ีมีการวางแผนในองค์การสามารถเกิดขึน้
ได้โดยการเปล่ียนแปลงทศันคตแิละพฤตกิรรมของสมาชิกในองค์การ โดยการเปล่ียนแปลงเกิดขึน้
จากขัน้ตอนท่ีแตกตา่งกนั 3 ขัน้ตอน ได้แก่ ขัน้ละลาย ขัน้เปล่ียนแปลง และขัน้คงพฤติกรรม  
 1.  ขัน้ละลาย (Unfreezing) เป็นการปรับเปล่ียนทศันคติและพฤตกิรรมเพ่ือสร้าง
ความรู้สกึตอ่ความต้องการในการเปล่ียนแปลงสิ่งใหม่ ๆ ซึง่อาจเกิดจากแรงกดดนัจากสิ่งแวดล้อม 
ทัง้ภายนอกและภายใน  
 2.  ขัน้เปล่ียนแปลง (Changing) เป็นขัน้ตอนท่ีต้องการการปฏิบตัิอยา่งชดัเจน 
เพ่ือน าไปสูก่ารเปล่ียนแปลง เกิดขึน้เม่ือแผนหรือโครงการได้น าสูก่ารปฏิบตั ิเพ่ือเปล่ียนพฤตกิรรม 
ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจบุนั  
 3.  ขัน้คงพฤตกิรรม (Refreezing) เป็นขัน้ตอนสดุท้ายของกระบวนการเปล่ียนแปลง  
ซึง่เป็นขัน้ตอนของการรักษาสภาพของพฤตกิรรมท่ีเปล่ียนแปลงนัน้ไว้  
 การเปล่ียนแปลง 8 ขัน้ตตนขตงคตตเตตร์ )Kotter( 
 Kotter (2015) ผู้ เช่ียวชาญทางด้านภาวะผู้น าและการจดัการการเปล่ียนแปลง  
ได้เสนอแนะว่า องค์การควรท่ีจะท าตาม 8 ขัน้ตอน เพ่ือการเปล่ียนแปลง ดงัตอ่ไปนี ้  
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 1.  สร้างความรู้สกึของความเร่งดว่นเก่ียวกบัความต้องการการเปล่ียนแปลง  
ท าได้โดยละลายพฤตกิรรมขององค์การ โดยสร้างเหตผุลเชิงบงัคบัวา่ท าไมจงึมีความต้องการ           
การเปล่ียนแปลง 
 2.  สร้างแนวทางในการร่วมมือกนั ท าได้โดยการสร้างการท าหน้าท่ีข้ามสายงาน 
หรือข้ามระดบัของกลุม่บคุคลในองค์การ โดยให้อ านาจอยา่งเพียงพอท่ีจะน าไปสูก่ารเปล่ียนแปลง 
 3.  พฒันาวิสยัทศัน์และกลยทุธ์ ท าได้โดยการสร้างวิสยัทศัน์และแผนกลยทุธ์ท่ีน าสู่
กระบวนการการเปล่ียนแปลง 
 4.  ส่ือสารวิสยัทศัน์ท่ีเปล่ียนแปลง ท าได้โดยการสร้างและใช้กลยทุธ์การส่ือสารท่ีส่ือสาร
ถึงวิสยัทศัน์ใหมแ่ละแผนกลยทุธ์อย่างสม ่าเสมอ  
 5.  มอบอ านาจในการปฏิบตัิในวงกว้างท าได้โดยขจดัอปุสรรคท่ีขดัขวางการเปล่ียนแปลง 
และใช้สว่นประกอบทางเป้าหมายของการเปล่ียนแปลงท่ีจะเปล่ียนองค์การ รวมทัง้กระตุ้นให้
บคุลากรในองค์การมีความกล้าเส่ียงและใช้ความคดิสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา 
 6.  สร้างชยัชนะในระยะสัน้ ท าได้โดยการวางแผนและสร้างชยัชนะในระยะสัน้หรือ 
การปรับปรุงประสิทธิภาพ รวมทัง้ระลกึถึงและให้รางวลักบับคุคลท่ีสนบัสนนุองค์การตอ่การได้รับ
ชยัชนะด้วย 
 7.  รวบรวมก าลงัและสร้างการเปล่ียนแปลงให้มากขึน้ การน าไปสูก่ารรวบรวมก าลงั 
ใช้ความเช่ือถือจากชยัชนะระยะสัน้ในการสร้างการเปล่ียนแปลงมากขึน้ อาจมีการน าบคุคล 
เพิ่มมากขึน้มาสูก่ระบวนการเปล่ียนแปลง ทัง้นีเ้พราะการเปล่ียนแปลงมีผลกระทบท่ีลดหลัน่กนั   
ไปทัว่ทัง้องค์การ 

8.  การวางการเปล่ียนแปลงลงไปสูว่ฒันธรรมองค์การ ท าได้โดยการเสริมแรง 
การเปล่ียนแปลง โดยการมุ่งเน้นไปท่ีการเช่ือมโยงระหว่างพฤติกรรมและกระบวนการและ
ความส าเร็จขององค์การ รวมทัง้พฒันาวิธีการเพ่ือสร้างความแนใ่จถึงการพฒันาในเร่ืองของ 
การเป็นผู้น าและการสืบทอดต าแหนง่ด้วย  
 สรุปได้วา่ ในกระบวนการการเปล่ียนแปลงนัน้ นกัวิชาการมีความเห็นแตกตา่งกนั
เล็กน้อยในรายละเอียด วิธีการและขัน้ตอนของการด าเนินการสูก่ารเปล่ียนแปลง โดยมีเป้าหมาย
ของการเปล่ียนแปลงอยูท่ี่การยกระดบัพฤตกิรรมของบคุลากรสูก่ารมีประสิทธิภาพหรือไปสูส่ิ่งใหม่ 
ท่ีดีกว่าเดมิ เช่ือมโยงกบัความส าเร็จขององค์การท่ีจะเกิดขึน้ตามท่ีได้ตัง้เป้าหมายไว้ในอนาคต  
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รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
 ความหมายขตงรูปแบบ  
 พจนานกุรมการศกึษาของ Good (1973) ได้รวบรวมความหมายของรูปแบบไว้            
4 ความหมาย ได้แก่ 
 1.  รูปแบบเป็นแบบอยา่งของสิ่งหนึง่สิ่งใด เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ า้ 
 2.  รูปแบบเป็นตวัอย่างเพื่อการเลียนแบบ เชน่ แบบในการออกเสียงภาษาตา่งประเทศ 
เพ่ือให้ผู้ เรียนได้เลียนแบบ เป็นต้น 
 3.  รูปแบบมีลกัษณะเป็นแผนภมูิหรือรูปสามมิต ิซึง่เป็นตวัแทนของสิ่งหนึง่สิ่งใด  
หรืออาจเป็นหลกัการหรือแนวคดิ 
 4.  รูปแบบเป็นชดุของปัจจยัหรือตวัแปรท่ีมีความสมัพนัธ์ซึง่กนัและกนั ซึง่รวมเป็น
องค์ประกอบ หรือเป็นสญัลกัษณ์ทางระบบสงัคม อาจเขียนเป็นสตูรทางคณิตศาสตร์ หรือบรรยาย 
เป็นภาษาก็ได้  
 Raj (1996) ได้ให้ความหมายของค าวา่รูปแบบไว้ 2 ความหมาย ดงันี ้
 1.  รูปแบบ คือ รูปยอ่ของความจริงของปรากฏการณ์ ซึง่แสดงด้วย ข้อความ จ านวน  
หรือภาพ โดยการลดทอนเวลาและสถานท่ีท าให้เข้าใจความจริงของปรากฏการณ์ได้ดีขึน้ 
 2.  รูปแบบ คือ ตวัแทนของการใช้แนวคดิของโปรแกรมท่ีก าหนดขึน้เป็นการเฉพาะ 
 Willer (1986, p. 15) ให้ความหมายของรูปแบบวา่ เป็นการจ าลองความจริงของ 
ปรากฏการณ์ เพ่ือท าให้เข้าใจความสมัพนัธ์ท่ีสลบัซบัซ้อนของปรากฏการณ์ ด้วยวิธีการเหตผุล     
ท่ีมีจดุมุง่หมายเพ่ือให้เกิดความกระจา่งชดัในนิยาม ความสมัพนัธ์และข้อเสนอของระบบรูปนยั     
ท่ีเก่ียวข้อง  
 Smith (1980, p. 459) ให้ความหมายของรูปแบบวา่ เป็นการย่อสว่นจากของจริง 
ให้เล็กลง เพ่ือชว่ยในการท าความเข้าใจและพิจารณาข้อเท็จจริง ปรากฏการณ์ และพฤตกิรรม 
ตา่ง ๆ โดยการจดัวางแผนให้เข้าใจได้ง่ายขึน้ ซึง่เปรียบเสมือนตวัแทนของความจริง แตย่งัไมใ่ช่
ข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ทัง้หมดท่ีเกิดขึน้  
 Daft (1994, p. 20) กลา่วว่า รูปแบบ หมายถึง แบบสรุปยอ่ของความจริงท่ีแสดงให้เห็น
ถึงความสมัพนัธ์ของสว่นตา่ง ๆ ซึง่จะง่ายตอ่การท าความเข้าใจ  
 ราชบณัฑิตยสถาน (2546, หน้า 1965) ให้ความหมายรูปแบบ หมายถึง รูปท่ีก าหนดขึน้ 
เป็นหลกัหรือเป็นแนวซึง่เป็นท่ียอมรับ  
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 พรสนัต์  เลิศวิทยาวิวฒัน์ (2550) ให้ความหมายไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง กระบวนการ
ด าเนินงานหรือความสมัพนัธ์ท่ีเป็นแบบจ าลองอย่างใดอย่างหนึง่ หรือเป็นแบบอยา่งของสิ่งใด 
สิ่งหนึง่เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ า้  
 พิสิษฐ์  ศภุวฒัน์ธนบดี (2557) ได้สรุปความหมายของรูปแบบไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง       
การจ าลองหรือการย่อสว่น แนวความคิด วิธีการ กระบวนการขัน้ตอนตา่ง ๆ ท่ีมีความเช่ือมโยงกนั 
อยา่งเป็นระบบ ท าให้เข้าใจเร่ืองยาก ๆ ได้ง่ายขึน้  
 ปรีชา  กระแสร์ (2555) ได้สรุปความหมายของรูปแบบไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง  
ภาพจ าลองในความคิดท่ีน าไปสูก่ารอธิบายคณุลกัษณะส าคญัของสิ่งท่ีจ าเกิดขึน้ เพ่ือให้ง่ายตอ่
การท าความเข้าใจ โดยผา่นกระบวนการทดสอบอยา่งมีขัน้ตอนเป็นระบบ เพื่อให้เกิดความถกูต้อง
นา่เช่ือถือให้มากท่ีสดุ 
 จากความคิดของบรรดานกัวิชาการสรุปได้วา่ รูปแบบ หมายถึง การจ าลองความจริง
จากปรากฏการณ์ พฤตกิรรม ความสมัพนัธ์ แนวความคิด วิธีการ และกระบวนการหรือขัน้ตอน 
ตา่ง ๆ แสดงด้วยข้อความ จ านวน หรือภาพ เพื่อให้ง่ายตอ่การท าความเข้าใจ โดยผา่นการทดสอบ
อยา่งมีขัน้มีตอน เพ่ือให้เกิดความถกูต้องนา่เช่ือถือมากท่ีสดุ 
 ประเภทขตงรูปแบบ  
 นกัวิชาการได้แบง่ประเภทของรูปแบบไว้หลากหลายแนวทางแตกตา่งกนั ดงันี ้
 Smith (1980, p. 109) แบง่รูปแบบออกเป็น 2 ประเภท คือ 
 1.  รูปแบบเชิงกายภาพ จ าแนกเป็นรูปแบบรูปปัน้ท่ีมีลกัษณะคล้ายของจริง เชน่  
เคร่ืองบินจ าลอง และรูปแบบเชิงอุปมา ท่ีมีลกัษณะคล้ายปรากฏการณ์จริง เช่น การทดลอง 
ทางเคมีในห้องปฏิบตักิารก่อนท าการทดลองจริง 
 2.  รูปแบบเชิงสญัลกัษณ์ จ าแนกเป็นรูปแบบข้อความ ซึง่เป็นการใช้ข้อความ 
ในการอธิบายโดยย่อ เชน่ ค าพรรณนาลกัษณะงาน และรูปแบบทางคณิตศาสตร์  
 Keeves (1997, pp. 561-565) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบทางการศึกษาและ
สงัคมศาสตร์ไว้ 4 ประการ คือ  
 1.  รูปแบบเชิงอปุมา (Analogue model) เป็นรูปแบบท่ีใช้การอปุมาอปุมยัเทียบเคียง
ปรากฏการณ์ ซึง่เป็นรูปแบบเพ่ือสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ท่ีเป็นนามธรรม เช่น รูปแบบ 
การท านายจ านวนนักเรียนท่ีจะเข้าโรงเรียน รูปแบบลกัษณะนีมี้ประโยชน์ในการอธิบาย  
การเปล่ียนแปลงและการท านายอนาคต ซึ่งสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการวางแผนและ  
การก าหนดนโยบาย  
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 2.  รูปแบบเชิงภาษา (Semantic model) เป็นรูปแบบท่ีแสดงความสมัพนัธ์ของ
องค์ประกอบในรูปของข้อความ รูปแบบเชิงภาษานีใ้ช้หลักการเทียบเคียงเชิงแนวความคิด  
จึงให้เนือ้หาสาระมากกว่ารูปแบบเชิงอุปมา แต่จุดอ่อนของโมเดลนีก็้คือ ยากแก่การทดสอบ
โครงสร้างของรูปแบบ ขาดความชัดเจน รูปแบบนีจ้ึงขึน้อยู่กับความชัดเจนของการใช้ภาษา  
อยา่งไรก็ตาม รูปแบบเชิงภาษาถกูน ามาใช้อยา่งแพร่หลายในงานด้านการศกึษา เพราะน ามาใช้
ศกึษาวิจยัเก่ียวกบัปรากฏการณ์ทางการศกึษาได้ดี  
 3.  รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematic model) เป็นรูปแบบท่ีถกูน ามาใช้ไมม่ากนกั     
ในการศกึษาวิจยั แตมี่การน าไปใช้ในเร่ืองของการวดัผลประเมินผล ปัจจบุนัมีแนวโน้มวา่จะน าไปใช้
ทางด้านพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์เพิ่มมากขึน้ เพราะสามารถทดสอบสมมติฐาน  
สูก่ารสร้างทฤษฎีในสาขาวิชานัน้ ๆ ได้  
 4.  รูปแบบเชิงสาเหต ุ(Casual model) เป็นรูปแบบท่ีใช้ตรรกะของเหต ุ(Cause)  
และผล (Effect) มาอธิบายองค์ประกอบภายใน ซึง่สามารถแบง่เป็น 2 ประเภท คือ รูปแบบระบบ
เส้นเด่ียว (Recursive model) ซึ่งแสดงความสมัพนัธ์เชิงสาเหตุระหว่างตวัแปรด้วยเส้น  
และรูปแบบระบบเส้นคู ่(Non-recursive model) ซึง่แสดงความสมัพนัธ์เชิงสาเหตรุะหวา่งตวัแปร 
ท่ีอาจเป็นเหตแุละผลได้แบบย้อนกลบั  
 นอกจากนี ้Steiner (1988) ได้จ าแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท คือ  
 1.  รูปแบบเชิงปฏิบตั ิ(Practical model of model-of) รูปแบบจ าลองประเภทนี ้ 
เป็นรูปแบบจ าลองทางกายภาพ เชน่ แบบจ าลองรถยนต์ ภาพจ าลอง เป็นต้น 
 2.  รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical model of model-for) เป็นรูปแบบท่ีสร้างขึน้จาก
กรอบแนวคดิท่ีมีทฤษฎีเป็นฐาน ซึง่ทฤษฎีเองไมใ่ชรู่ปแบบหรือแบบจ าลอง แตเ่ป็นฐานคดิให้เกิด
รูปแบบท่ีมีโครงสร้างตา่ง ๆ ท่ีสมัพนัธ์กนั  
 สรุปได้วา่ ประเภทของรูปแบบมีความแตกตา่งกนั ขึน้อยู่กบัลกัษณะหรือแนวทาง 
ท่ีนกัวิชาการเลือกใช้เป็นเกณฑ์ในการจ าแนก ซึง่ในการน าไปประยกุต์ใช้นัน้จ าเป็นต้องเลือก
ลกัษณะหรือแนวทางท่ีสอดคล้องและเกิดประโยชน์สงูสดุ  
 คุณลักษณะขตงรูปแบบท่ีดี 
 Keeves (1988, p. 560) กล่าวว่า รูปแบบท่ีใช้ประโยชน์ได้ ควรจะมีข้อก าหนด 
(Requirement) 4 ประการ คือ 
 1.  รูปแบบ ควรประกอบด้วย ความสมัพนัธ์อยา่งมีโครงสร้าง (Structural relationship) 
มากกวา่ความสมัพนัธ์ท่ีเก่ียวเน่ืองกนัอยา่งหลวม ๆ (Associative relationship)  
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 2.  รูปแบบ ควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลท่ีจะเกิดขึน้ และสามารถตรวจสอบ
ได้โดยการสงัเกต ซึง่เป็นไปได้ท่ีจะทดสอบรูปแบบพืน้ฐานของข้อมลูเชิงประจกัษ์ได้  
 3.  รูปแบบ ควรจะต้องระบหุรือชีใ้ห้เห็นถึงกลไกเชิงเหตผุลของเร่ืองท่ีจะศกึษา ดงันัน้
นอกจากรูปแบบจะเป็นเคร่ืองมือในการพยากรณ์แล้ว จะต้องสามารถอธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย  
 4.  รูปแบบ ควรเป็นเคร่ืองมือในการสร้างมโนทศัน์ใหม่ และสร้างความสมัพนัธ์ 
ของตวัแปรในลกัษณะใหม ่ซึ่งเป็นการขยายในเร่ืองท่ีก าลงัศกึษา 
 การพัฒนารูปแบบ 
 จากการศกึษาเอกสารท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันารูปแบบพบวา่ การพฒันารูปแบบนัน้
อาจจะมีขัน้ตอนในการด าเนินงานแตกตา่งกนัไป แตโ่ดยทัว่ไปแล้วอาจจะแบง่ออก เป็นสองตอน
ใหญ่ ๆ คือ การสร้างรูปแบบ (Construct) และการหาความตรง (Validity) ของรูปแบบ (Willer, 
1986, p. 83) สว่นรายละเอียดในแตล่ะขัน้ตอนวา่มีการด าเนินการอยา่งไรนัน้ ขึน้อยู่กบัลกัษณะ
และกรอบแนวคดิ ซึง่เป็นพืน้ฐานในการพฒันารูปแบบนัน้ ๆ ตวัอย่างงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัการพฒันา
รูปแบบ ได้แก่  
 สุนิสา  วิทยานุกรณ์ (2552, หน้า 114) ได้พฒันารูปแบบการจัดการศึกษาสู่ 
ความเป็นเลิศในโรงเรียนเอกชน มีรายละเอียดในการศกึษาการพฒันารูปแบบ 5 ขัน้ตอน ดงันี ้
 ขัน้ตอนท่ี 1 ขัน้การศกึษาและส ารวจข้อมลูเบือ้งต้นของรูปแบบการจดัการศกึษา 
สูค่วามเป็นเลิศในโรงเรียนเอกชน โดยผู้วิจยัใช้วิธีการศกึษาเอกสาร ต ารา บทความ การสมัภาษณ์ 
เชิงลกึ เพ่ือใช้เป็นกรอบความคดิในการพฒันารูปแบบการจดัการศกึษาสู่ความเป็นเลิศ  
 ขัน้ตอนท่ี 2 ขัน้ร่างรูปแบบการจดัการศกึษาสู่ความเป็นเลิศในโรงเรียนเอกชน  
จากผลการวิเคราะห์ในขัน้ตอนท่ี 1 
 ขัน้ตอนท่ี 3 ขัน้การพฒันารูปแบบการจดัการศกึษาสูค่วามเป็นเลิศในโรงเรียนเอกชน 
ด้วยการใช้รูปแบบจ าลองท่ีได้จากขัน้ตอนท่ี 2 สอบถามความคดิเห็นจากผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหาร
การศกึษา เพ่ือให้ได้รูปแบบท่ีมีความสมบรูณ์ โดยใช้เทคนิคการวิจยัแบบสนทนากลุม่ (Focus 
group discussion)  
 ขัน้ตอนท่ี 4 ขัน้ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการจดัการศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ 
ในโรงเรียนเอกชน โดยการน ารูปแบบท่ีพฒันามาจากขัน้ตอนท่ี 3 มาจดัท าแบบสอบถาม เพ่ือน าไป
สอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
 ขัน้ตอนท่ี 5 การสรุปและการน าเสนอรูปแบบการจดัการศกึษาสู่ความเป็นเลิศ 
ในโรงเรียนเอกชน ท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขแล้ว โดยจดัท าเป็นรายงานผลการวิจยัตอ่ไป 
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 สมทุร  ช านาญ (2546) ได้พฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียน 
เป็นฐาน มุง่ศกึษารูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานท่ีเหมาะสมกบั 
สภาพสงัคม แบง่การวิจยั 4 ขัน้ตอน คือ 
 ขัน้ตอนท่ี 1 เป็นการศกึษาเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี วิธีการ
บริหารโรงเรียนท่ีใช้โรงเรียนเป็นฐาน และสมัภาษณ์ผู้บริหารสถานศกึษา เพ่ือก าหนดกรอบความคิด
ในการวิจยั 
 ขัน้ตอนท่ี 2 เป็นการสร้างรูปแบบจ าลองเพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีบริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยมีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ด้วยการสร้างเป็นแบบสอบถามชนิด
เลือกตอบ เห็นด้วยและไมเ่ห็นด้วย เพ่ือถามความคิดเห็นของผู้ทรงคณุวฒุิ 
 ขัน้ตอนท่ี 3 เป็นขัน้การพฒันารูปแบบบริหารสถานศกึษาท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียน 
เป็นฐาน โดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) จากผู้ เช่ียวชาญ 
 ขัน้ตอนท่ี 4 เป็นขัน้การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้บริหารสถานศกึษา 
ครูผู้สอนและกรรมการสถานศกึษา 
 จากการศกึษาเร่ืองการพฒันารูปแบบ สามารถสรุปได้ว่า การสร้างรูปแบบ (Model) นัน้
ไมมี่ข้อก าหนดท่ีแนน่อนว่ามีขัน้ตอนอยา่งไรบ้าง โดยทัว่ไปจะเร่ิมต้นจากการศกึษาองค์ความรู้ 
(Intensive knowledge) เก่ียวกบัเร่ืองท่ีเราจะสร้างรูปแบบให้ชดัเจน จากนัน้จงึค้นหาสมมตฐิาน
และหลกัการของรูปแบบท่ีจะพฒันา แล้วสร้างรูปแบบตามหลกัการท่ีก าหนดขึน้ และน ารูปแบบ 
ท่ีสร้างขึน้ไปตรวจสอบความเหมาะสมและหาคณุภาพของรูปแบบตอ่ไป สว่นการพฒันารูปแบบ 
มีการด าเนินการเป็นสองตอนใหญ่ คือ การสร้างรูปแบบ การประเมินความเหมาะสม และการหา
คณุภาพของรูปแบบ 
 
การวิจัยเชิงปฏบิัตกิารแบบมีส่วนร่วม )Participatory action research: PAR) 
 ความหมายและความส าคัญ  
 สภุางค์  จนัทวานิช (2549, หน้า 67-68) กลา่ววา่ การวิจยัเชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วม 
หมายถึง วิธีการเรียนรู้จากประสบการณ์โดยอาศยัการมีสว่นร่วมอยา่งแข็งขนัจากทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง
ในกิจกรรมการวิจยั นบัตัง้แตก่ารระบปัุญหา การด าเนินการ การติดตามผล จนกระทัง่ถึงขัน้
ประเมินผล 

 ชอบ  เข็มกลดั  และโกวิทย์  พวงงาม (2547, หน้า 3-4) กลา่ววา่ การวิจยัปฏิบตักิาร 
อยา่งมีสว่นร่วม (PAR) หมายความถึงการวิจยัเพ่ือการพฒันาท่ีรวมการวิจยัอยา่งมีส่วนร่วม 
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(Participatory research) กบัการวิจยัเชิงปฏิบตักิาร (Action research) เข้าด้วยกนั และเป็น 
เคร่ืองมือในการจดัการกบัปัญหาท่ีเกิดขึน้ในชมุชน โดยคณะนกัวิจยั ชมุชนและแกนน าชาวบ้าน  
มีสว่นร่วมในกระบวนการการวิจยัทกุขัน้ตอน ตัง้แตก่ารศกึษาชมุชน การวิเคราะห์ปัญหา การหา
แนวทางในการแก้ปัญหา ตลอดจนการด าเนินงานและติดตามประเมินผล เพ่ือให้ผลของการวิจยั
น าไปสูก่ารปฏิบตั ิเพ่ือการพฒันาท่ีเป็นจริง 
 อทุยั  ดลุยเกษม (2545, หน้า 131) กลา่ววา่ การท าวิจยัแบบมีสว่นร่วมหรือการวิจยั 
เชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมหรือ PAR นัน้ เน้นท่ีผู้ เข้ามีส่วนร่วมทุกขัน้ตอนตัง้แต่ต้นจนจบ
กระบวนการ กระบวนการนีช้าวบ้านจะเรียนรู้โดยไม่ต้องเขียน โดยขึน้อยู่กับจุดยืนของผู้ วิจยั  
เป็นการสร้างความเข้มแข็งให้กบัคนธรรมดาทัว่ ๆ ไป เพ่ือจะน าไปตอ่รองกบับคุคลอ่ืน ๆ ได้มากขึน้ 
 สมโภชน์  อเนกสขุ (2548, หน้า 18) กลา่วว่า การวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีสว่นร่วม 
เป็นรูปแบบของการวิจยัท่ีนกัวิจยัมีความเก่ียวข้องในฐานะผู้ มีสว่นร่วมในกิจกรรมสว่นหนึง่ของ
องค์การและเป็นนกัวิจยั เป็นการน าแนวคิดและวิธีการวิจยัเชิงคณุภาพมาศกึษา โดยผู้ มีสว่นร่วม 
ในกระบวนการวิจยัชว่ยกนัแสวงหารูปแบบของการพฒันาหรือหาวิธีการแก้ปัญหา มีการพฒันา      
ความส านึกในการวิเคราะห์วิจารณ์ของผู้ เก่ียวข้อง เพื่อปรับปรุงสภาวะความเป็นอยูแ่ละวิถีชีวิต  
ตลอดจนการเปล่ียนแปลงสภาพโครงสร้างความสมัพนัธ์พืน้ฐานในสงัคมของตนเอง 
 ปาริชาต ิ วลยัเสถียร (2552, หน้า 113) กลา่ววา่ เทคนิค PAR เป็นเทคนิคท่ีเน้นการมี
สว่นร่วมของชมุชนในการเข้าศกึษาหาสาเหต ุปัญหาของชมุชน เพ่ือร่วมกนัวิเคราะห์ วางแผน 
ด าเนินการแก้ไขปัญหาของชุมชนให้เบาบางลง ซึ่งมีวิธีการและขัน้ตอนท่ีเป็นประโยชน์ต่อ  
การท างานร่วมกนัของชมุชนและนกัวิจยั   
 นิตยา  เงินประเสริฐศรี (2544, หน้า 61-62) กล่าวว่า การวิจัยเชิงปฏิบตัิการ 
แบบมีสว่นร่วมเป็นกลยทุธ์ท่ีสะท้อนให้เห็นถึงการเดนิทางไปสูก่ารพฒันา โดยมีการเปล่ียนแปลง
จากสิ่งท่ีเป็นอยูไ่ปสูส่ิ่งท่ีสามารถเป็นไปได้ ทัง้ในระดบัปัจเจกชนและระดบัสงัคม โดยหวัใจส าคญั
ของการเปล่ียนแปลงอยู่ท่ีกระบวนการวิจัย ซึ่งใช้แนวทางความร่วมมือ (Collaborative 
approach) ระหวา่งนกัวิจยักบักลุม่ผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย (Stakeholders) ทัง้นี ้กระบวนการวิจยั 
ต้องเป็นประชาธิปไตย ยตุธิรรม มีอิสระ และสง่เสริมคณุคา่ของชีวิต โดยกลุม่ผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย 
จะเข้าร่วมสงัเกต ตรวจสอบสถานการณ์ตา่ง ๆ สะท้อนความคิดเห็นและความต้องการของตน 
ทรัพยากรท่ีมีอยู่ อุปสรรคและปัญหาท่ีปรากฏอยู่   ตรวจสอบทางเลือกท่ีเป็นไปได้ 
และมีการเปล่ียนแปลงอยา่งมีจิตส านกึไปสู่การเปล่ียนแปลงใหม่ 
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 Kemmis and McTaggart (1998, p. 10) ให้ความหมายของการวิจยัเชิงปฏิบตัิการ
แบบมีสว่นร่วมวา่เป็นการวิจยัท่ีกลุม่สะท้อนตนเอง สืบค้นและด าเนินการโดยผู้ มีส่วนร่วมในสงัคม  
เพ่ือปรับปรุงความเป็นธรรม และความมีเหตผุลของการปฏิบตัใินสงัคมของตนเอง 
 จากความหมายและนิยามข้างต้น สรุปได้ว่า การวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีสว่นร่วม     
คือ กระบวนการแสวงหาความรู้ด้วยวิธีการวิจยัท่ีอาศยักระบวนการท างานร่วมกนั มีการร่วมกนั
สืบสวน ค้นคว้าปัญหา และข้อโต้แย้ง มีการวิเคราะห์หาสาเหตแุหง่ปัญหานัน้ ร่วมกนัวางแผน 
น าไปปฏิบตั ิและมีการกลบัมาสะท้อนผลการปฏิบตั ิจากนัน้จงึน ากลบัมาวางแผนใหมเ่ป็นวงจร
จนกวา่จะส าเร็จหรือสามารถแก้ปัญหาได้ตามต้องการ  
 หลักการขตงการวิจัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมีส่วนร่วม  
 Lewin (1946) ให้หลกัการส าคญัของการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีสว่นร่วม 3 ประการ 
ดงันี ้ 
 1.  เป็นการวิจยัท่ีมุง่ให้เกิดการเปล่ียนแปลง (It is change) ผู้วิจยัท าหน้าท่ีก าหนด
เง่ือนไขในการปฏิบตัสิู่การแก้ปัญหา ท าให้บคุคลเกิดการตระหนกั (Awareness) ถึงการสร้าง
ทางเลือก หรือโอกาส เพ่ือให้ได้มาซึง่สิ่งใหมท่ี่ดีกว่า  
 2.  เป็นการวิจยัท่ีมีกระบวนการท่ีมีชีวิต (It is organic) ผู้วิจยัใช้กระบวนการวิจยั 
ผสานเข้ากับระบบในรูปแบบของเกลียว (Spiral) วงจร (Circle) หรือวนซ า้ (Loop) เร่ิมจาก 
การค้นหาความรู้จากความจริง (Fact finding) การสะท้อนผลจากการค้นหา (Reflection)  
การวางแผนเพ่ือสร้างความเปล่ียนแปลง (Planning) การปฏิบตัิตามแผน (Action)  
และการประเมินผลการปฏิบตั ิ(Evaluation)  
 3.  เป็นการวิจยัท่ีเน้นความร่วมมือ (It is collaborative) การวิจยัเชิงปฏิบตักิารเป็น 
การจดัการให้เกิดความร่วมมือระหวา่งฝ่ายตา่ง ๆ ระหวา่งคนในและคนนอก และเป็นกระบวนการ 
ท่ีเน้นการมีสว่นร่วม 
 Smith (1997) สรุปหลกัการและกระบวนการของการวิจยัเชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วม 
ไว้ดงันี ้ 
 1.  มุง่ไปสูเ่สรีภาพ (Intend liberation) เสรีภาพ คือ ความส าเร็จของการสร้างชมุชน 
และสงัคมท่ีเทา่เทียมกนั เสรีภาพจะเกิดขึน้ได้เม่ือมีความสมดลุของความยตุธิรรม อิสรภาพ 
และระบบนิเวศ 
 2.  พืน้ฐานของการวิจยัเชิงปฏิบตักิารก่อให้เกิดวฒันธรรมของการเห็นอกเห็นใจกนั 
(Develop a compassionate culture) สมาชิกของชมุชนแหง่การเรียนรู้จะดแูลซึง่กนัและกนั  
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และสร้างความผกูพนัท่ีเข้มแข็งในทา่มกลางการร่วมทกุข์ร่วมสขุในการตอ่สู้ เพ่ือสิ่งท่ีดีกวา่ เร่ืองราว  
ประสบการณ์ และค่านิยมจะถูกแบ่งปันหลอมรวมเป็นความรู้สึกร่วม ก่อให้เกิดสายใย 
ของความเช่ือมโยงความรู้สึกและการปฏิบตัร่ิวมกนั  
 3.  การมีสว่นร่วมในกระบวนการปฏิบตัแิละสะท้อนผล (Praxis) เป็นกระบวนการท่ีมี
ชีวิต ขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลง เป็นกระบวนการท่ีด าเนินการอยา่งตอ่เน่ืองโดยไมมี่การตดัสิน
หรือก าหนดเวลาท่ีแน่นอนล่วงหน้า ไมมี่การก าหนดค าถามหรือความสมัพนัธ์ท่ีแนน่อน แตล่ะกลุม่
จะมีลกัษณะเฉพาะตวั ในกระบวนการขบัเคล่ือนกลุม่คน จะมีสถานะเหมือนสมาชิกในชมุชน 
แหง่การเรียนรู้ จะมีการศกึษา ส ารวจ วิเคราะห์ข้อมลู และให้การศกึษาแก่กนัและกนั มีการลงมือ
ปฏิบตัเิพ่ือแก้ไขปัญหา หรือเปล่ียนแปลงสภาพการณ์ไปสู่สิ่งท่ีดีกวา่ มีการสะท้อนผล และกลบัไป
ปรับปรุงการปฏิบตัิหลาย ๆ ครัง้ มีการทบทวนความรู้ก่อนหมนุวนไปยงัจดุเรียนรู้ใหม ่ๆ บนพืน้ฐาน
การปฏิบตั ิมีการพดูคยุ อภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็น สมาชิกของชมุชนร่วมกนัสร้างวิสยัทศัน์ 
เป้าหมาย และหนทางท่ีจะก้าวไปถึง ลงมือปฏิบตัิ และตรวจสอบผลการปฏิบตัิ พร้อม ๆ กับ  
การเติบโตของประสบการณ์ทางปัญญาและวฒันธรรมของการเรียนรู้  
 4.  สร้างคณุคา่จากสิ่งท่ีบคุคลเรียนรู้และสิ่งท่ีเช่ือโดยเร่ิมต้นสร้างจากความจริง 
ในปัจจบุนั สมาชิกของชมุชนจะตระหนกัรู้ในความส าคญัของสภาพจริงในปัจจบุนัและ 
ในประวตัศิาสตร์ รวมทัง้รือ้ฟืน้ กอบกู้คณุงามความดีท่ีเคยมีมาในอดีตเพ่ือเป็นข้อมลูในการตดัสินใจ
ก าหนดสภาพการณ์ และโครงสร้างทางสงัคมในปัจจบุนัและหมายรวมในอนาคต 
 5.  การเก็บข้อมลูจากการส ารวจและการปฏิบตัิ กลุม่คนท่ีมาท างานร่วมกนัต้องการ
ความรู้สกึท่ีแข็งแกร่ง มีการตัง้ค าถาม วิวาทะและแลกเปล่ียนเรียนรู้ มีค าถามหลกัส าคญัท่ีน าไปสู ่  
การขับเคล่ือนให้เกิดการเปล่ียนแปลง การปฏิบตัิเพ่ือสร้างการเปล่ียนแปลงนีจ้ะสนับสนุน  
การเปล่ียนแปลงเชิงโครงสร้างมากกวา่เพียงเพื่อเปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อม  
 6.  ผลิตความรู้ใหมด้่วยจิตส านกึ สมาชิกกลุม่ท่ีอยูใ่นเส้นทางของการเปล่ียนแปลง 
จะร่วมกันตดัสินใจ ร่วมกันปฏิบตัิ ซึ่งขึน้อยู่กับพืน้ฐานทางประสบการณ์ของสมาชิกกลุ่ม        
สมาชิกกลุม่จะร่วมกนัค้นหาสมาชิกใหมท่ี่มาจากความเข้าใจท่ีลกึซึง้ โดยใช้วิธีการท่ีหลากหลาย   
ซึง่สมาชิกกลุม่ร่วมกนัรังสรรค์ขึน้ สิ่งเหลา่นีมี้ความหมายตอ่การแจกแจงความรู้ ปัญหาท่ีถกูน า 
เข้าสูก่ระบวนการกลุม่จะเป็นมลูเหตไุปสูก่ารค้นหาเทคนิคตา่ง ๆ เพ่ือใช้ในการแก้ปัญหา 
 James, Margaret and Alan (2008, p. 10) ให้หลกัการ 3 ประการของการวิจยั           
เชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วมทางการศกึษา ไว้วา่  
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 1.  เป็นกระบวนการวิจยัท่ีเน้นการสร้างกลุม่ผู้ ร่วมวิจยั (Community of practice)  
ซึง่หมายถึง กลุม่ของผู้ มีสว่นเก่ียวข้องในการแก้ปัญหาหรือการยกระดบัคณุภาพทางการศกึษา 
ในโรงเรียน  
 2.  กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบตักิารแบบมีส่วนร่วม เป็นเคร่ืองมือเพ่ือการพฒันาคณุภาพ
ทางการศกึษา อาศยัผู้ มีส่วนเก่ียวข้องท่ีจะกลายเป็นผู้ ร่วมวิจยั 
 3.  กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบตักิารแบบมีส่วนร่วมมีเป้าหมายสงูสดุอยูท่ี่ความส าเร็จ 
ของการแก้ปัญหา โดยอาศยัพลงักลุม่  
 วิรัตน์  ค าศรีจันทร์ (2554) ได้กล่าวถึงหลักการส าคญัของการวิจัยเชิงปฏิบตัิการ  
แบบมีสว่นร่วมไว้อยา่งนา่สนใจวา่ การวิจยัเชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วมนีเ้ป็นเคร่ืองมือและวิธีการ 
ทางความรู้ ซึง่จะท าให้เกิดความรู้ความเข้าใจ การเข้าถึงความจริง รวมไปจนถึงการก่อเกิดความรู้ใหม่ 
ขณะเดียวกนัก็เป็นวิธีการทางความรู้ท่ีมิได้แยกสว่นให้มีแตเ่พียงมิตคิวามรู้ แตจ่ะประกอบไปด้วย
องค์ประกอบของการปฏิบตัิท่ีด าเนินไปอย่างผสมผสานในมิตติา่ง ๆ ของการวิจยั 
 สรุปหลกัการของการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีสว่นร่วมได้วา่ 
 1.  การวิจยัเชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วม เป็นการวิจยัท่ีเปิดโอกาสให้ผู้วิจยัและผู้ ร่วม
วิจยัทกุคนได้ประสานความร่วมมือ เรียนรู้ซึง่กนัและกนั มีสว่นร่วมในทกุขัน้ตอนของการวิจัย 
อยา่งมีเสรีภาพ  
 2.  กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบตักิารแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการตอ่เน่ือง  
เป็นกระบวนการท่ีมีชีวิต เร่ิมจากการแสวงหาความรู้ การวางแผน การปฏิบตัิตามแผน  
และการสะท้อนผล  
 3.  การวิจยัเชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วมมีเป้าหมายอยูท่ี่การสร้างความเปล่ียนแปลง
ไปสูส่ิ่งใหมท่ี่ดีกว่า จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึง่กนัและกนั และจากประสบการณ์ของผู้วิจยัและ 
ผู้ ร่วมวิจยั 
 ตงค์ประกตบขตงการวิจัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมีส่วนร่วม  
 วิรัตน์  ค าศรีจนัทร์ (2554, หน้า 4-7) ได้กลา่วถึงองค์ประกอบ 3 ประการ ท่ีนกัวิจยั
จ าเป็นต้องบรูณาการเข้าไปในการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีสว่นร่วม คือ 
 1.  การระบปัุญหาท่ีมุง่ความเช่ือมโยงกบัการแก้ปัญหาร่วมกนัขององค์กรและสงัคม 

(Community orientation and community-based development integration) รวมทัง้การมุง่เน้น
การยกระดบัความเป็นจริงขององค์กรทัง้ท่ีเป็นรูปธรรมและนามธรรม 
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 2.  การพฒันากระบวนการทางการศกึษาและกระบวนการเรียนรู้เพ่ือมุง่ระดมแก้ปัญหา 
จากภายในองค์กร (Education and learning process integration) สร้างคนและท าให้ผู้คน 
เกิดความมีสว่นร่วม สามารถเรียนรู้และยกระดบัการปฏิบตั ิสามารถแปลการปฏิบตัิและศกัยภาพ  
อันเกิดจากกระบวนการทางการศึกษาและการเรียนรู้ ไปสู่การน าตนเองเข้าไปมีส่วนร่วม  
ในสิ่งตา่ง ๆ ดีขึน้  
 3.  การวิจยัสร้างความรู้และสร้างทฤษฏีพืน้ฐานจากการปฏิบตัิ (Research integration) 
เพราะการเกิดประสบการณ์และความเปล่ียนแปลงทางการปฏิบตัิ เป็นตวับ่งชีก้ารเรียนรู้  
และผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรู้ท่ีส าคญัมากอยา่งหนึง่  
 นอกจากนี ้ยงักล่าวถึง 3 ศกัยภาพ บรูณาการท่ีนกัวิจยัเชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วม
จ าเป็นต้องมี คือ 
 1.  ความเป็นกระบวนการ มีความส านึกร่วมตอ่องค์กร (Creative igniter and 
changes facilitator) เป็นผู้น าการเปล่ียนแปลงขององค์กรด้วยความคิดริเร่ิมและสร้างสรรค์  
จดัวางตนเองเป็นผู้สนบัสนนุองค์กร  
 2.  ความเป็นนกัวิจยัและนกัวิชาการ (Researcher) เป็นผู้ มีหน้าท่ีตอ่องค์กร 
ในการสร้างสมองค์ความรู้ และบริการงานวิชาการเพ่ือเสริมก าลงัการพฒันาขององค์กร 
 3.  ความเป็นนกัการศกึษา (Educator) ร่วมคดิร่วมเรียนรู้และเปล่ียนแปลงกบัผู้คน 
ก่อให้เกิดแรงบนัดาลใจในการเรียนรู้ด้วยตนเองเพ่ือการพฒันาท่ียัง่ยืน 
 วรรณดี  สทุธินรากร (2557) ได้กลา่วถึงองค์ประกอบส าคญัประการหนึง่ในการท าวิจยั 
เชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วม คือ ผู้วิจยัและผู้ ร่วมวิจยัท่ีอยูใ่นกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบตักิาร 
แบบมีสว่นร่วม ต้องมีสว่นสง่เสริมและสนบัสนนุให้เกิดบรรยากาศแหง่ความไว้เนือ้เช่ือใจ แตล่ะคน
จะสมัผสับรรยากาศของการเปิดใจกว้าง และร่วมมือกนัท างานจนเกิดบรรยากาศแหง่ความรู้สกึ
ของการเป็นเจ้าของปัญหาและร่วมกนัส ารวจเพ่ือท าความเข้าใจกบัปัญหา รวมทัง้การขบัเคล่ือน
ไปสูก่ารปฏิบตัเิพ่ือแก้ไขปัญหา  
 สรุปได้วา่ องค์ประกอบส าคญัของการวิจยัเชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วม คือ 
 1.  การสร้างความตระหนกัและการเห็นความส าคญัของปัญหาท่ีก าลงัเผชิญหน้า  
 2.  กระบวนการปฏิสมัพนัธ์เพ่ือการแลกเปล่ียนเรียนรู้ สู่การวางแผนปฏิบตัิ 
เพ่ือการเปล่ียนแปลง 
 ขัน้ตตนขตงการวิจัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมีส่วนร่วม  
 Zuber-Skerritt (1992) กลา่ววา่ การวิจยัเชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วม เป็นวิธีการวิจยั 
ท่ีมีขัน้ตอนเป็นกระบวนการตอ่เน่ือง 4 ขัน้ตอน คือ 1) การวางแผนกลยทุธ์ (Plan) 2) การน าแผน 
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ไปปฏิบตัิ (Act) 3) การสงัเกตและการติดตามผล (Observe) และ 4) การสะท้อนกลบัและ 
การแก้ไขปรับปรุง (Reflect) เป็นการวิจยัท่ีน าผลจากการสะท้อนผลกลบัไปวางแผน น าไปปฏิบตั ิ
สงัเกตและสะท้อนผลการปฏิบตัขิองตน เป็นวงจรขดลวด 
 Smith (1997) เรียกวิธีการวิจยัเชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วมวา่ กระบวนการปฏิบตั ิ
(Praxisology) กระบวนการนีอ้ยูภ่ายใต้วงจรของการปฏิบตั ิ(Praxis) แตเ่ป็นการปฏิบตัท่ีิรองรับ
ด้วยพืน้ฐานทางทฤษฎี (Theory) ซึง่เปรียบเสมือนตะเกียงสอ่งทาง อาวธุท่ีส าคญัในกระบวน 
การวิจัย คือ การตัง้ค าถามท่ีสมาชิกช่วยกันถาม ช่วยกันตอบ เพ่ือให้ได้ข้อมูลและความรู้  
จากความจริง รวมทัง้ผู้วิจยัและผู้ ร่วมวิจยัท่ีเป็นสมาชิกชมุชนแหง่การเรียนรู้สามารถสร้างเคร่ืองมือ
ในกระบวนการวิจยัได้อยา่งหลากหลาย เชน่ การเลา่เร่ือง หรือแม้แตก่ารยืมเคร่ืองมือของการวิจยั
เชิงคณุภาพ เชน่ การสมัภาษณ์ การสงัเกต การสนทนากลุม่ เป็นต้น นอกจากนี ้ผู้วิจยัยงัสามารถ
ยืมเคร่ืองมือของการวิจยัเชิงปริมาณ เชน่ แบบสอบถาม มาใช้ได้อย่างไมจ่ ากดั ขึน้อยู่กบัการคิด
และตดัสินใจของผู้วิจยัและกลุม่กระบวนการวิจยัท่ีมีลกัษณะเป็นวงจร (Circle) เกลียว (Spiral) 
การวิจยัเชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วม จงึเป็นกระบวนการวิจยัท่ีมีลกัษณะเฉพาะตวั 
 สมโภชน์  อเนกสขุ (2548, หน้า 18) สรุปขัน้ตอนของการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมี 
สว่นร่วม ว่ามี 4 ขัน้ตอน คือ การวางแผน การปฏิบตั ิการสงัเกต และการสะท้อนผลการปฏิบตั ิ
และเข้าสูว่งจรตอ่ไปด้วยการปรับปรุงแผนเพ่ือน าไปปฏิบตัจินกว่าจะได้รูปแบบของการปฏิบตังิาน
ท่ีนา่พงึพอใจ ซึง่กระบวนการวิจยัต้องมีความยืดหยุน่สงูและมีความเป็นพลวตั ไมจ่ าเป็นต้อง
ด าเนินงานเชิงเส้นตรง สามารถท าวิจยัซ า้กนัได้อีก โดยพิจารณาจากผลสะท้อนกลบั ซึง่จะเป็น
ข้อมลูส าหรับการพฒันาแผนงาน และกระบวนการวิจยัล าดบัตอ่ไป  
 James, Margaret and Alan (2008) ได้กล่าวถึงวงจร (Cycle) ของการวิจยัเชิง
ปฏิบตัิการแบบมีสว่นร่วม ไว้ดงันี ้ 
 1.  การวิเคราะห์หาสาเหต ุ(Diagnose) โดยร่วมกบัทีมผู้ ร่วมวิจยัในการประเมิน 
เก่ียวกบัความรู้พืน้ฐานในหวัข้อหรือประเดน็ท่ีจะท าการวิจยั  
 2.  ด าเนินการวิจยั (Act) โดยร่วมกบัผู้ ร่วมวิจยัในการวางแผนปฏิบตัิ และปฏิบตัิ 
ตามแผนท่ีได้วางเอาไว้  
 3.  วดัและประเมินผล (Measurement) โดยใช้วิธีการประเมินหลาย ๆ วิธี ศกึษาถึงผล 
ท่ีเกิดขึน้จากการน าแผนท่ีวางไว้ไปปฏิบตั ิ 
 4.  สะท้อนผล (Reflect) โดยผู้ ร่วมวิจยัแตล่ะคนสามารถแสดงทศันะของตนตอ่ประเดน็
ตอ่ไปนี ้คือ 1) ขัน้ตอน กระบวนการวิจยั 2) วิธีการน าแผนไปปฏิบตัิ 3) ผลท่ีเกิดขึน้จากการปฏิบตัิ 
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ตามแผน ระหว่างขัน้ตอนของการสะท้อนผลนีเ้อง อาจจดัให้มีการระดมพลงัสมอง (Brainstorming) 
เพิ่มเตมิเข้ามาเพ่ือให้การวิจยัเท่ียงตรงและแมน่ย ามากขึน้  
 ชอบ  เข็มกลดั  และโกวิทย์  พวงงาม (2547) ได้กล่าวถึงกระบวนการของการวิจยั 
เชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วมไว้ ซึง่มี 5 ระยะ สามารถสรุปได้วา่  
 ระยะก่ตนท าวิจัย )Pre-research phase) 
 ในบางครัง้เรียกวา่ “ขัน้ตอนการเตรียมชมุชน” เพ่ือให้ชมุชนมีความพร้อมในการเข้ามามี
สว่นร่วมของการวิจยั มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 
 1.  การสร้างสมัพนัธภาพ โดยการพดูคยุอยา่งไมเ่ป็นทางการกบัผู้ มีสว่นเก่ียวข้อง 
เพ่ือให้ทกุคนเกิดความไว้เนือ้เช่ือใจและให้การยอมรับแก่กนัและกนั  
 2.  การส ารวจและศกึษาชมุชน คือ การส ารวจเพ่ือหาข้อมลูเบือ้งต้น เพ่ือเป็นประโยชน์
ในการคดัเลือกชมุชนตอ่ไป 
 3.  การคดัเลือกชมุชน (Selecting community) มกัคดัเลือกชมุชนท่ีด้อยโอกาส  
เพ่ือเป้าหมายในการยกระดบัคณุภาพชีวิต และสร้างโอกาสให้เกิดความทดัเทียมกนัมากย่ิงขึน้ 
เพ่ือให้ชาวบ้านเห็นคณุคา่ในตนเองและร่วมมือกนัพฒันาชมุชนให้พฒันาอยา่งยัง่ยืน  
 4.  การเข้าสูช่มุชน (Entering community) ผู้วิจยัเร่ิมเข้าสูช่มุชนด้วยการแนะน าตนเอง 
ชีแ้จงวตัถปุระสงค์ของโครงการในรูปแบบไมเ่ป็นทางการ เชน่ การพดูคยุ การจดัประชมุกึ่งทางการ 
รวมทัง้การประชาสมัพันธ์โครงการให้ชุมชนได้รับรู้ จัดให้มีเวทีเพ่ือปรึกษาและแลกเปล่ียน  
ความคิดเห็นและประสบการณ์ รวมทัง้การพบปะผู้น าชุมชน เพราะการวิจัยเชิงปฏิบตัิการ  
แบบมีสว่นร่วม เป็นการวิจยัรูปแบบใหมท่ี่ทกุคนต้องเข้ามามีสว่นร่วมทกุขัน้ตอน ดงันัน้ การเตรียม 
ทกุฝ่ายให้พร้อมและเข้าใจ จึงเป็นสิ่งส าคญัท่ีต้องค านงึ 
 5.  การเตรียมคน การเตรียมเครือข่าย  
  5.1  การเตรียมคน คือ การเตรียมความพร้อมให้กบัชาวบ้าน แกนน า นกัวิจยั  
และนกัพฒันา  
  5.2  การเตรียมเครือขา่ย คือ การท่ีนกัวิจยัจะประสานงานกบัเครือข่ายตา่ง ๆ  
ทัง้ภายในและภายนอกของชมุชน เพ่ือให้กระบวนการวิจยัด าเนินไปตามท่ีต้องการ  
 ระยะขตงการท าวิจัย )Research phase) 
 1.  การศกึษาชมุชน ขัน้นีเ้ป็นการศกึษาปัญหาและความต้องการของชมุชนควบคูไ่ปกบั 
การให้ความรู้แก่ชมุชน โดยการระดมความคิดเห็นของทัง้ระดบับคุคลและระดบักลุม่มาประเมิน
ปัญหาและความต้องการของชมุชน (Need assessment) พร้อมกบัการประเมินความเป็นไปได้ 
ด้านทรัพยากร (Resource assessment) ท่ีมีอยูท่ัง้ในและนอกชมุชน  
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 2.  การวิเคราะห์ปัญหาชมุชน นกัวิจยัและนกัพฒันาจะต้องพยายามกระตุ้นให้ชาวบ้าน
แสดงความคดิเห็นออกมา เพ่ือจะสามารถวิเคราะห์ถึงปัญหาท่ีเกิดขึน้ในชมุชนท่ีต้องเร่งหาทางแก้ไข 
เม่ือทัง้นกัวิจยั นกัพฒันาและชาวบ้านได้แสดงความคดิเห็นร่วมกนัแล้วก็จะน ามาสู่การจดัล าดบั
ความส าคญัของปัญหาในแตล่ะด้านวา่ ปัญหาใดมีความส าคญัมากท่ีสดุ เพ่ือน าปัญหาหรือ 
ความต้องการนัน้มาวางแผน เพ่ือให้เกิดการน ามาปฏิบตัิจริง 
 3.  การพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโครงการ (Project appraisal 
and identification) ชาวบ้านและนกัวิจัยจ าเป็นต้องพิจารณาร่วมกันว่าปัญหาใดเร่งด่วน  
และจะแก้ไขด้วยวิธีการใดจงึจะเหมาะสม การพิจารณาความเหมาะสมของโครงการอาจพิจารณา
ในด้านความคุ้มทนุ ความเหมาะสมกบัพืน้ท่ี ความเข้ากนัได้กบัขนบธรรมเนียมประเพณีของชมุชน
และการจดัล าดบัความส าคญัของปัญหา เป็นต้น  
 ระยะขตงการจัดท าแผน )Planning phase) 
 เป็นกระบวนการตดัสินใจร่วมกนั เพ่ือคดัเลือกโครงการและกิจกรรมท่ีจะต้องด าเนินการ 
เป็นโครงการท่ีประชาชนในชมุชนได้เข้ามามีสว่นร่วมทกุขัน้ตอน ซึง่ต้องมีการก าหนดวตัถปุระสงค์ 
ของโครงการ ระบกิุจกรรม ขัน้ตอนการด าเนินงานตา่ง ๆ ให้ชดัเจน เพ่ือตอบสนองปัญหาของชมุชน  
 มีการจดัตัง้แกนน าหรือกลุม่ท างาน เพ่ือรองรับการท าโครงการหรือกิจกรรมการพฒันา  
ในขัน้ตอนของการวางแผนนี ้ความร่วมมือหรือการมีส่วนร่วมยงัเป็นสิ่งส าคญั เน่ืองจากหากกิจกรรม
ท่ีเกิดขึน้เป็นกิจกรรมท่ีมาจากนักวิจัย หรือนักพฒันาซึ่งเป็นบุคคลภายนอกชุมชน ชาวบ้าน  
จะไมเ่กิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและไมต่ัง้ใจท่ีจะด าเนินกิจกรรมตอ่ไป สง่ผลให้การด าเนินงาน
พฒันาไมป่ระสบผลส าเร็จ  
 ระยะขตงการน าแผนไปปฏิบัต ิ)Implementation phase)  
 ในการปฏิบตัิตามแผนท่ีก าหนดไว้ ควรจะต้องมีแกนน าหรือกลุม่ในชมุชนเป็นกลุม่ท างาน 
ซึง่เป็นกลุม่ท่ีสมาชิกในชมุชนให้การยอมรับ โดยกลุม่ท างานหรือกลุม่แกนน านีอ้าจเป็นกลุม่หรือ
องค์กรท่ีมีอยู่ในชุมชน ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือลักษณะของงาน  
ส่วนกรณีท่ีชุมชนยังไม่มีกลุ่มหรือองค์กรท่ีเหมาะสม ก็จ าเป็นต้องตัง้กลุ่มขึน้มาใหม่ เพ่ือให้
สอดคล้องกบัลกัษณะของกิจกรรมท่ีตัง้ไว้ สิ่งส าคญัในขัน้นี ้คือ การกระจายหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ตา่ง ๆ ระหวา่งสมาชิกของกลุม่ท างาน ระหวา่งสมาชิกชมุชนกบัผู้วิจยั และการมอบหมายให้ตรงกบั
ศกัยภาพและความสามารถของบุคคล การกระจายทรัพยากร และการให้สมาชิกได้มีส่วน  
ในการด าเนินงานตา่ง ๆ 
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 ระยะตดิตามและประเมินผลการปฏิบัตงิาน )Monitoring and evaluation phase)  
 การติดตามและประเมินผลโครงการเป็นกิจกรรมท่ีจ าเป็นและขาดไมไ่ด้ การติดตามผล 
หมายถึง การตรวจสอบของชาวบ้านหรือขององค์กรชาวบ้านวา่ งานหรือกิจกรรมท่ีได้เร่ิมท าไปนัน้
สามารถด าเนินไปได้อย่างต่อเน่ือง เหมาะสมหรือไม่ เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดไว้หรือไม่  
เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ท่ีก าหนดไว้มากน้อยเพียงใด มีอะไรบ้างท่ีจะต้องแก้ไข มีปัญหาอปุสรรค
อย่างไรหรือไม่ เพ่ือท่ีจะได้มีการแก้ไขหรือปรับเปล่ียนวิธีการให้เหมาะสมได้ทันการ ซึ่งเป็น  
การติดตามและประเมินผลโดยสมาชิกของชมุชน ส าหรับกลไกในการติดตามประเมินผลนัน้ 
อาจจะเป็นในรูปแบบท่ีมีการก าหนดเวลา วิธีการ หรือมีแบบฟอร์มเพ่ือใช้ในการตรวจสอบงาน
อยา่งเป็นระบบ เพ่ือเป็นแนวทางให้ชาวบ้านหรือเป็นการตดิตามประเมินผลโดยการจดักลุม่
อภิปรายถึงกระบวนการด าเนินงานโครงการเพ่ือหาข้อบกพร่อง ในขณะเดียวกนัก็เพ่ือจะหาข้อดี 
ซึง่จะเป็นบทเรียนส าหรับการน าไปปฏิบตัใินโครงการเดมิท่ีจะท าตอ่ไปหรือโครงการใหม ่ 
 วิโรจน์  สารรัตนะ (2556, หน้า 191-205) ได้สรุปกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบตัิการ 
แบบมีสว่นร่วม ตามวงจรแบบเกลียวสวา่น (Spiral cycle) ของกิจกรรม การวางแผน การปฏิบตั ิ 
การสงัเกตผล และการสะท้อนผล โดยน าเสนอเป็น 10 ขัน้ตอน โดยสมมตุิวา่มี 2 วงจร ซึง่หาก 
มีมากกว่า 2 วงจร ก็เร่ิมต้นวงจรใหม่เหมือนกับวงจรท่ี 2 ไปจนสิน้สุด โดยให้ข้อเสนอแนะ 
เป็นแนวปฏิบตัิแตล่ะขัน้ตอน ดงันี ้
 ขัน้ตอนท่ี 1 การเตรียมการ (Preparation) 
 การเตรียมการ (Preparation) เร่ิมต้นจากการก าหนดเกณฑ์เพ่ือคดัเลือกโรงเรียน  
โดยเน้นจากความมีปัญหาท่ีจะต้องพฒันาหรือพฒันาให้อยูใ่นระดบัท่ีสงูขึน้ มีหลกัฐานหรือข้อมลู
เชิงประจกัษ์อ้างอิง จากนัน้จึงลงพืน้ท่ีเพ่ือสร้างความคุ้นเคย สร้างความรู้สึกแบบเป็นเพ่ือนร่วมงาน 
หลีกเล่ียงการท างานตามสายบงัคบับญัชา ไมค่วรก าหนดสถานะใด ๆ ท่ีจะท าให้เกิดการแบง่ชัน้
วรรณะ ทุกคนมีความเสมอภาคเท่าเทียมกัน นัง่ประชุมสนทนาแบบโต๊ะกลม ในขัน้ตอนของ 
การเตรียมการนี ้ผู้วิจยัควรต้องมีการเสริมพลงัด้านความรู้ความเข้าใจให้กบัผู้ ร่วมวิจยัเก่ียวกบั
ระเบียบวิธีท่ีใช้และเก่ียวกบัแนวคิดเชิงเทคนิค ท่ีจะท าให้การด าเนินงานในขัน้ตอนตา่ง ๆ ในระยะ
ตอ่ ๆ ไปเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึน้ดงันี ้เชน่ แนวคดิการวิจยัเชิงปฏิบตักิาร
แบบมีสว่นร่วม ในการด าเนินงานตัง้แตเ่ร่ิมต้นของขัน้ตอนการเตรียมการนี ้ ผู้วิจยัและผู้ ร่วมวิจยั
ควรก าหนดให้มีการสงัเกตผล (Observing) เป็นกิจกรรมควบคูข่นาน (Parallel) กบัทกุกิจกรรม 
ไปด้วย เพ่ือบนัทึกการด าเนินงานไปเป็นระยะ ๆ  โดยอาจใช้เทคนิควิธีและเคร่ืองมือต่าง ๆ  
ดงัตอ่ไปนีอ้ยา่งใดอย่างหนึง่หรือหลายอยา่งผสมกนัตามสถานการณ์และความเหมาะสม เชน่ 
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การสงัเกตแบบมีส่วนร่วมและการบนัทึกการสมัภาษณ์แบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
แบบสอบถามความเห็น แบบวัดทัศนคติ แบบทดสอบมาตรฐาน เอกสาร เคร่ืองบนัทึกเสียง  
เคร่ืองบนัทึกภาพ หรือวัตถุสิ่งของ เป็นต้น โดยประเด็นในการสงัเกตและบนัทึกอาจเป็น  
การเปล่ียนแปลงในกิจกรรมและการปฏิบตักิารเปล่ียนแปลงในค าอธิบายหรือนิยามของสิ่งท่ีปฏิบตั ิ
การเปล่ียนแปลงในความสมัพนัธ์ทางสงัคมของผู้ ร่วมวิจยัและผู้ เก่ียวข้องและรูปแบบองค์การ  
การเรียนรู้หรือการพฒันาตนเองจากการร่วมในการวิจยั ความรู้ใหมท่ี่เกิดขึน้และอ่ืน ๆ 
 ขัน้ตอนท่ี 2 การวางแผน (Planning) 
 ผู้ วิจัยควรเน้นบทบาทการเป็นผู้ มีส่วนร่วมและเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนและอ านวย  
ความสะดวกให้ผู้ ร่วมวิจัยได้ร่วมกันวิเคราะห์สภาพของงาน  ท่ีต้องการพัฒนาหรือต้องการ
เปล่ียนแปลง เพ่ือระบ ุ“สภาพท่ีเคยเป็นมา” “สภาพปัจจบุนั” “สภาพปัญหา” “สภาพท่ีคาดหวงั 
จากการแก้ปัญหา” “ทางเลือกท่ีหลากหลายเพ่ือการแก้ปัญหา” “การเลือกทางเลือกเพ่ือปฏิบตัิ 
การแก้ปัญหา” 
 ขัน้ตอนท่ี 3 การปฏิบตั ิ(Acting) 
 การปฏิบตัิ (Acting) ผู้ วิจัยควรเน้นบทบาทการเป็นผู้ มีส่วนร่วมและเป็นผู้ส่งเสริม
สนบัสนนุและอ านวยความสะดวกให้มีการปฏิบตัิตามแผนปฏิบตัิการ (Action plan) และแผนพฒันา
สว่นบคุคล (Individual development plan) ท่ีก าหนดไว้นัน้ โดยมุง่บรรลผุลตามวตัถปุระสงค์ 
ท่ีก าหนดตามหลกัการ “มุง่การเปล่ียนแปลง และมุง่ให้เกิดการกระท าเพ่ือบรรลผุล” พยายามไมใ่ห้
ความช่วยเหลือใด ๆ ท่ีได้อย่างง่าย ๆ หรือส าเร็จรูปเกินไป คอยให้ก าลังใจและกระตุ้นให้เกิด  
การปฏิบตัิอย่างจริงจงั  พิจารณาถึงการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ  ทางการบริหาร คือ คน เงิน วัสดุ
อปุกรณ์ และการจดัการในการน าแผนปฏิบตัิการสูก่ารปฏิบตั ิเชน่ การจดัทีมงาน การแบง่งาน  
การมอบอ านาจหน้าท่ี การก าหนดบทบาทและความรับผิดชอบ การก าหนดเครือขา่ยการติดตอ่ 
ส่ือสารทัง้ในแนวตัง้และแนวนอน ทัง้ภายในโรงเรียนและระหวา่งโรงเรียนกบัชมุชน การจดัระบบ
การติดตามผลการปฏิบตังิาน เป็นต้น  โดยค านงึถึงการปฏิบตังิานภายใต้บริบทของ “หลกัการ”   
ท่ีผู้วิจยัก าหนดเป็นตวัสอดแทรกเสริมหรือเป็นเง่ือนไขสอดแทรกด้วย 
 ขัน้ตอนท่ี 4 การสงัเกตผล (Observing) 
 นอกจากการสงัเกตผล (Observing) ท่ีแนะน าให้ปฏิบตัิในทกุขัน้ตอนของการวิจยัแล้ว    
การสงัเกตผลในขัน้ตอนนี ้ถือเป็นการสงัเกตผลท่ีตอ่เน่ือง ยาวนาน และซบัซ้อน เป็นการสงัเกตผล 
ในขัน้ตอนการปฏิบตั ิ(ขัน้ตอนท่ี 3) ท่ีใช้ระยะเวลาท่ียาวนานมากกวา่ขัน้ตอนอ่ืน มีกิจกรรมเกิดขึน้
มากมายสลบัซบัซ้อนและอย่างตอ่เน่ือง ผู้วิจยัและผู้ ร่วมวิจยัต้องมีการสงัเกตผล (Observing)  
เป็นกิจกรรมควบคูข่นาน (Parallel) กบัทกุงาน โครงการและกิจกรรม 
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 ขัน้ตอนท่ี 5 การสะท้อนผล (Reflecting) 
 เป็นขัน้ตอนการเอาผลการบนัทกึจากการสงัเกตในทกุขัน้ตอนท่ีผา่นมา คือ ขัน้ตอน 
การเตรียมการ ขัน้ตอนการวางแผน ขัน้ตอนการปฏิบตัิ ทัง้ท่ีเป็นผลจากการบนัทกึจากการสงัเกต 
แบบมีส่วนร่วม การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ แบบสอบถามความเห็น  
แบบวดัทศันคต ิแบบสอบมาตรฐาน เอกสาร เคร่ืองบนัทกึเสียง เคร่ืองบนัทกึภาพ หรือวตัถสุิ่งของ 
แล้วแตก่รณีท่ีได้น าไปใช้ เป็นการน ามาเสนอ (Presentation) เพ่ือก่อให้เกิดการถกเถียงอภิปราย
ร่วมกนั ซึง่อาจมีทัง้ความเห็นท่ีสนบัสนนุสอดคล้องกนัหรือขดัแย้งกนั โดยยึดหลกัความมีเหตมีุผล 
ท่ีมีจดุมุง่หมายในการหาบทสรุปวา่ สิ่งท่ีคาดหวงัไว้ก่อนหน้านัน้ วา่มีการเปล่ียนแปลงไปอยา่งไร  
มีอะไรท่ีประสบผลส าเร็จ เพราะอะไร อะไรท่ียงัไมป่ระสบผลส าเร็จ เพราะอะไร หากจะด าเนินการ
แก้ไขปัญหานัน้ต่อไปอีก อะไรท่ียงัเหมาะสมอยู่ควรด าเนินการต่อเน่ือง อะไรท่ีไม่เหมาะสม 
ควรตดัออก และอะไรท่ีควรน ามาเสริมเข้าไปอีก และจากผลการปฏิบตังิานร่วมกนัมาตัง้แตแ่รกนัน้ 
ได้ก่อให้เกิดการเรียนรู้ในระดบัตวับคุคล ระดบักลุม่ และระดบัหนว่ยงานอะไรบ้าง และได้ก่อให้เกิด
ความรู้ใหม่อะไรขึน้มาบ้าง เพ่ือเป็นข้อมูลสารสนเทศท่ีจะน าไปใช้ประกอบการตดัสินใจ  
ในการวางแผน เพื่อด าเนินการใหมใ่นขัน้ตอนตอ่ไป   
 ขัน้ตอนท่ี 6 การวางแผนใหม่ (Re-planning) 

เชน่เดียวกบัขัน้ตอนท่ี 2 ผู้วิจยัควรเน้นบทบาทการเป็นผู้ มีสว่นร่วมและเป็นผู้สง่เสริม
สนบัสนนุและอ านวยความสะดวกให้มีการวางแผน ให้มีการศกึษาวิเคราะห์สภาพปัจจบุนัของ 
การพฒันางาน เพ่ือระบปัุญหา สาเหตขุองปัญหา ทางเลือกเพ่ือการแก้ปัญหา ประเมินและเลือก
ทางเลือกเพ่ือการปฏิบตัิกันใหม่  โดยน าสารสนเทศ (Information) ท่ีได้จากการสะท้อนผล 
ในขัน้ตอนท่ี 5 มาร่วมพิจารณาด้วย ซึง่จะท าให้ตวัสอดแทรกหลกั คือ แผนปฏิบตัิการ (Action 
plan) และแผนพฒันาส่วนบุคคล (Individual development plan) ขึน้มาชุดหนึ่ง ซึ่งอาจมี
บางอย่างท าตอ่เน่ือง บางอย่างต้องหยดุไป หรือมีบางอย่างเพิ่มเตมิเข้ามา ทัง้นีผู้้วิจยัและผู้ ร่วม
วิจยัควรให้มีการสงัเกตผล (Observing) ควบคูไ่ปกบักิจกรรมการวางแผนไปด้วย 
 ขัน้ตอนท่ี 7 การปฏิบตัใิหม ่(Re-acting) 
 เชน่เดียวกบัขัน้ตอนท่ี 3 คือ  ผู้วิจยัควรเน้นบทบาทการเป็นผู้ มีสว่นร่วมและเป็นผู้สง่เสริม
สนบัสนนุและอ านวยความสะดวกให้มีการปฏิบตัิตามแผนปฏิบตัิการและแผนพฒันาสว่นบคุคล 
ท่ีก าหนดใหม่ มุ่งให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด ให้มีการบนัทึกผลการด าเนินงาน  
ทัง้ของผู้วิจยัและผู้ ร่วมวิจยั และจดัให้มีการพบปะสนทนาแลกเปล่ียนความคิดเห็นกนัเป็นระยะ ๆ 
โดยค านงึถึงหลกัการดงักลา่วในขัน้ตอนท่ี 3 
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 ขัน้ตอนท่ี 8 การสงัเกตผลใหม ่(Re-observing) 
 เชน่เดียวกบัขัน้ตอนท่ี 4 คือ ผู้วิจยัควรเน้นบทบาทการเป็นผู้ มีสว่นร่วมและเป็นผู้สง่เสริม
สนบัสนนุและอ านวยความสะดวกให้มีการสงัเกตท่ีเกิดขึน้จริง (Actual effects) จากการปฏิบตัิ
ตามท่ีก าหนดขึน้ใหมใ่นขัน้ตอนท่ี 7 และอาจให้มีการสงัเกตผลการใช้เทคนิควิธีและเคร่ืองมือ 
ในการสงัเกตผล เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมขึน้ด้วย ตามหลกัการและแนวคิดท่ีกลา่วไว้ 
ในขัน้ตอนท่ี 4 
 ขัน้ตอนท่ี 9 การสะท้อนผลใหม ่(Re-reflecting) 
 เชน่เดียวกบัขัน้ตอนท่ี 5 คือ ผู้วิจยัควรเน้นบทบาทการเป็นผู้ มีสว่นร่วมและเป็นผู้สง่เสริม
สนบัสนนุและอ านวยความสะดวกให้มีการสะท้อนผล  โดยมีจดุมุง่หมายและวิธีการด าเนินการ
ตามท่ีกล่าวถึงในขัน้ตอนท่ี 5 
 ขัน้ตอนท่ี 10 การสรุปผลการวิจยั (Conclusion) 
 หากพิจารณาตามแนวคิดของ Coghlan and Brannick (2007) และ James et al. 
(2008) การสรุปผลการวิจยัจะเป็นการน าเสนอผลการปฏิบตัจิริงทัง้ 2 วงจร 10 ขัน้ตอน สมมติ
งานวิจยัมี 2 วงจร และบทสรุปนี ้หมายถึง การน าเสนอผลการวิจยัในบทท่ี 4 โดยมีข้อแนะน า 
ในเชิงปฏิบตัวิ่า “การน าเสนอผลการวิจยัในบทท่ี 4  ผู้วิจยัควรน ามาเสนอเป็นระยะ ๆ หลงัเสร็จสิน้
การท าการวิจยัแตล่ะขัน้ตอน ไมร่อจนกว่าเสร็จสิน้ทัง้ 10 ขัน้ตอน มิฉะนัน้จะเกิดสภาพของภเูขา
ข้อมลู หรือสภาพได้หน้าลืมหลงั อาจมีผลท าให้น าเสนอข้อมลูไมค่รบถ้วนสมบรูณ์ตามท่ีปฏิบตัจิริง 
มีความสบัสน อนัเน่ืองจากความเร่งรัดของเวลา ความเหน่ือยล้า ความท้อแท้ใจ ความหลงลืม 
และความมากมายของข้อมลู” 
 จากท่ีกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ขัน้ตอนของการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม 
ประกอบด้วยขัน้ตอนหลกั 4 ขัน้ตอน คือ 1) การวางแผน (Planning) 2) การปฏิบตัิ (Acting)  
3) การสงัเกตผล (Observing) และ 4) การสะท้อนผล (Reflecting) ซึ่งในแต่ละขัน้ตอนหลกั 
อาจมีขัน้ตอนย่อยเข้ามาเสริม เช่น การวิเคราะห์หาสาเหตขุองปัญหา เป็นขัน้ตอนย่อยก่อน  
การวางแผนก็สามารถท าได้ ลกัษณะเดน่ของขัน้ตอนในการท าวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีสว่นร่วม
คือ มีลกัษณะเป็นพลวตั และมีความยืดหยุน่สงู ไมจ่ าเป็นต้องด าเนินงานเชิงเส้นตรง สามารถ 
ท าวิจัยซ า้กันได้อีก โดยพิจารณาจากผลสะท้อนกลับ ซึ่งเป็นข้อมูลส าคญัส าหรับการท าวิจัย  
ในวงจรตอ่ไป  
 เป้าหมายขตงการวิจัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมีส่วนร่วม  
 วรรณดี  สทุธินรากร (2557, หน้า 313-314) ได้กลา่วถึงเป้าหมายและคณุคา่พืน้ฐาน 
ท่ีส าคญั 3 ประการ คือ  
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 1.  ทกุคนมีความสามารถในการคิดและท างานร่วมกนัเพ่ือมุง่สูก่ารมีชีวิตท่ีดีกวา่ 
 2.  ความรู้ในปัจจบุนัและอนาคต ทกัษะและแหลง่ทรัพยากรจะถกูแบง่ปันกนั 
ตลอดเส้นทางของการสร้างความเทา่เทียมและความยตุธิรรมทางสงัคม รวมทัง้ความยตุธิรรม 
เชิงโครงสร้าง 
 3.  ความผกูพนัท่ีแท้เกิดขึน้ท่ามกลางกระบวนการวิจยัท่ีขบัเคล่ือนโดยสมาชิก 
ของชมุชนแหง่การเรียนรู้ผู้ เป็นคนนอกและคนใน  
 สรุปได้วา่ การวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีสว่นร่วมเป็นงานท่ีเน้นในเร่ืองคณุคา่ของกลุม่
บคุคล สงัคม และเป็นงานท่ีสร้างพลงัในการขบัเคล่ือนเพ่ือให้เกิดการเปล่ียนแปลง 
 เทคนิคและเคร่ืตงมืตที่ใช้ในการวิจัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมีส่วนร่วม  
 เทคนิคกระบวนการกลุ่มแบบพลังสร้างสรรค์ )Appreciation-influence-control:  
A-I-C)   
 เทคนิค A-I-C คดิค้นและพฒันาโดย William E. Smith และ Turid Sato จากสถาบนั
เพ่ือการพฒันาระดบันานาชาตแิหง่ประเทศสหรัฐอเมริกา (Organization for development and 
international institute, U.S.A.) A-I-C คือ “กระบวนการประชมุท่ีมีวิธีการหรือขัน้ตอนท่ีเปิดโอกาส
ให้ผู้ เข้าร่วมประชมุได้มีโอกาสส่ือสารแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ ตลอดจนข้อมลูขา่วสาร 
ซึง่จะท าให้เกิดความเข้าใจถึงสภาพปัญหา ข้อจ ากดั ความต้องการ และศกัยภาพของผู้ ท่ีเก่ียวข้อง
ตา่ง ๆ เป็นกระบวนการประชมุระดมพลงัสมอง เพ่ือแก้ปัญหาและเสนอแนวทางในการพฒันา 
ในเชิงสร้างสรรค์ เม่ือด าเนินการถกูต้องตามขัน้ตอน ผลงานท่ีได้จากการประชมุนีจ้ะมาจาก
ความคดิของผู้ เข้าร่วมประชมุทกุคน” 
 อรพินท์  สพโชคชยั (2540, หน้า 13) กลา่ววา่ เทคนิค A-I-C เป็นวิธีการรวมพลงัปัญญา
และพลงัสร้างสรรค์ของแตล่ะคนเข้ามาเป็นพลงัในการพฒันา โดยเช่ือวา่บคุคล กลุม่ องค์กร 
ชมุชนและสงัคม ล้วนมีพลงัสร้างสรรค์แฝงอยูม่ากมาย แตม่กัน าไปใช้ในทางลบหรือไมส่ามารถ 
น าพลงัสร้างสรรค์นัน้มาใช้ให้เกิดประโยชน์ หากบคุคล กลุม่ องค์กร ชมุชนและสงัคม ทราบวิธีการ
ระดมพลงัสร้างสรรค์ท่ีมีอยูม่าใช้ในแนวทางท่ีเกิดประโยชน์ ก็จะก่อให้เกิดความเจริญความสงบสขุขึน้
ในสงัคม ซึง่มี 3 ขัน้ตอน ดงันี ้ 
 1.  ขัน้ตอนการสร้างความรู้ (Appreciation หรือ A) 
 เป็นขัน้ตอนการเรียนรู้และแลกเปล่ียนประสบการณ์ ขัน้ตอนนีจ้ะเปิดโอกาสให้ 
ผู้ ร่วมประชมุทกุคนแสดงข้อคดิเห็น รับฟัง และหาข้อสรุปร่วมกนัอยา่งเป็นประชาธิปไตย 
 2.  ขัน้ตอนการสร้างแนวทางการพฒันา (Influence หรือ I) 
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 เป็นขัน้ตอนการหาวิธีการท่ีจะท าให้การพัฒนาหมู่บ้านตามเป้าหมายท่ีตัง้ไว้และ 
เป็นชว่งการหามาตรการหรือวิธีการในการพฒันา และค้นหาเหตผุลเพ่ือจดัล าดบัความส าคญั 
ตามความคิดเห็นของกลุม่ผู้ เข้าร่วมประชมุ 
 3.  ขัน้ตอนการสร้างแนวทางปฎิบตัิ (Control หรือ C) 
 เป็นการน าเอากิจกรรมหรือโครงการตา่ง ๆ มาสูก่ารปฏิบตั ิและจดักลุม่ผู้ด าเนินงาน  
ซึง่จะรับผิดชอบตอ่โครงการหรือกิจกรรม 
 วิธีการขตง A-I-C 
 วิธีการของ A-I-C เป็นการเชิญคนท่ีจะร่วมกนัท างานทัง้หมดในระบบใดระบบหนึง่ 
เข้ามาประชมุเชิงปฏิบตักิาร (Workshop) ซึง่จะด าเนินการใน 3 ขัน้ตอน (ศริิวรรณ  เพียรสขุ, 
2542, หน้า 74-75) 
 ขัน้ท่ี 1 Appreciation หรือ A หมายถึง การท าให้ทกุคนให้การยอมรับและช่ืนชมผู้ อ่ืน 
โดยไม่รู้สึกแสดงการต่อต้านหรือวิพากย์วิจารณ์ ทุกคนมีโอกาสแสดงออกอย่างทดัเทียม 
ด้วยภาพ ข้อเขียน หรือค าพูด ว่าเขาเห็นสถานการณ์ในปัจจุบนัเป็นอย่างไร และอยากเห็น
ความส าเร็จในอนาคตเป็นเช่นไร ซึง่จะท าให้ทกุคนมีโอกาสใช้ข้อเท็จจริง เหตผุลและความรู้สกึ 
ตลอดจนการแสดงออกมาในลกัษณะตา่ง ๆ ตามความเป็นจริง เม่ือทกุคนได้รับการแสดงออก 
โดยได้รับการยอมรับจากคนอ่ืน จะท าให้ทุกคนมีความรู้สึกท่ีดี มีความสุข ความอบอุ่นและ 
เกิดพลงัขึน้ในระหว่างคนท่ีมาประชมุด้วยกนั  
 A เป็นการเรียนรู้ แลกเปล่ียนประสบการณ์ เปิดโอกาสแสดงความคิดเห็น รับฟัง ยอมรับ 
และสรุปร่วมกนัอย่างสร้างสรรค์ในสภาพหลกั ๆ คือ  
 1.  สภาพปัจจบุนัจากการส ารวจสภาพท่ีเป็นจริง (The reality) เป็นการสะท้อนภาพ 
ความเป็นจริงตามท่ีตนเห็น แลกเปล่ียนความคิดเห็นในกลุม่เล็ก ให้เกียรต ิความรัก ความเป็นมิตร 
เห็นคณุคา่ (Appreciation) ให้โอกาสทกุคนเท่าเทียมกนั ไมค่รอบง า และสรุปทัง้หมดเป็นภาพ
เดียวกนัน าเสนอในกลุม่ใหญ่ 
 2.  สภาพท่ีปรารถนาในอนาคต สภาพท่ีมุง่หวงั (The ideal vision) 
 ขัน้ท่ี 2 Influence หรือ I หมายถึง การใช้ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ท่ีแต่ละคนมีอยู่ 
มาช่วยกันก าหนดวิธีการ หรือยุทธศาสตร์ท่ีจะท าให้บรรลุวิสัยทัศน์ร่วมหรืออุดมการณ์ร่วม  
ของกลุม่ได้ดีท่ีสดุ วิธีการท่ีเสนอแนะมาทัง้หมดจะถกูน ามาจดัหมวดหมู ่แยกแยะ และพิจารณา
ร่วมกัน จนกระทัง่ได้วิธีการท่ีกลุ่มเห็นพ้องต้องกันว่าจะน าไปสู่ความส าเร็จท่ีกลุ่มต้องการ  
ในการพิจารณาเลือกวิธีการดงักลา่วสมาชิกกลุม่จะมีปฏิสมัพนัธ์กนัสงู รวมถึงการถกเถียงโต้แย้ง 
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กนัด้วยเพ่ือให้ได้วิธีการ โดยท่ียงัมีเป้าหมายหรืออดุมการณ์ร่วมกนั ฉะนัน้ กลุม่จะยงัมีแนวโน้ม 
ท่ีจะรักษาความรัก ความสามคัคีไว้โดยไมย่ากนกั  
 I เป็นการก าหนดยทุธศาสตร์ มาตรการ วิธีการ และเสนอทางเลือก เพ่ือให้บรรลุ 
ความมุง่หวงั บรรลภุาพท่ีพงึประสงค์ ซึง่มีขัน้ตอน ดงันี ้ 
 1.  การคดิกิจกรรมโครงการท่ีจะท าให้บรรลตุามความมุง่หวงั หรือภาพท่ีพงึประสงค์  
ซึง่มีวิธีการโดยให้แตล่ะคนคิดยทุธศาสตร์ (Strategies) ตามล าพงัให้ได้ประมาณ 1-3 ข้อ จากนัน้ 
เขียนยทุธศาสตร์ลงบนแผน่กระดาษย่อยแผน่ละ 1 ข้อ จดัให้มีการอภิปรายแลกเปล่ียนความคดิเห็น
ในกลุม่เล็ก เพ่ือคดัเลือกยทุธศาสตร์ท่ีเห็นว่าดีท่ีสดุประมาณ 3-5 ข้อ โดยแตล่ะยทุธศาสตร์อาจมี
ยทุธศาสตร์ย่อย (มาตรการ) พว่งมาด้วยมากกวา่ 1 ข้อ โดยการอภิปรายนัน้ ให้อภิปรายบนหลกั
ของเหตผุล และได้รับการยอมรับและพงึพอใจจากกลุม่มากท่ีสดุ  
 2.  การจดัล าดบัความส าคญั 
 ขัน้ท่ี 3 Control หรือ C หมายถึง การน าวิธีการมาก าหนดเป็นแผนปฏิบตักิาร (Action 
plan) อยา่งละเอียดวา่ ท าอะไร มีหลกัการและเหตผุลอย่างไร มีเป้าหมายอยา่งไร ใครรับผิดชอบ
เป็นหลกั ใครต้องให้ความร่วมมือ จะใช้งบประมาณคา่ใช้จา่ยเทา่ไร งบประมาณมาจากแหลง่ใด 
ในขัน้นีส้มาชิกแตล่ะคนจะเลือกวา่ ตนสมคัรใจจะรับผิดชอบเร่ืองใด ใครจะให้ความร่วมมือเร่ืองใด 
ใครจะเป็นผู้ ร่วมคิดวางแผนปฏิบตัิการข้อใด เป็นการก าหนดข้อผกูพนัให้ตนเอง (Commitment) 
เพ่ือควบคมุ (Control) ให้เกิดการกระท าอนัจะน าไปสู่การบรรลผุลท่ีเป็นเป้าหมายหรืออดุมการณ์
ร่วมกนัของกลุม่ในท่ีสดุ  
 C เป็นการท างานร่วมกนัโดยน าเอาโครงการและกิจกรรมมาสูก่ารปฏิบตั ิและจดักลุม่
ด าเนินการท่ีแตล่ะกลุม่ถนดั และแสวงหาทรัพยากร มีขัน้ตอน ดงันี ้
 1.  แบง่หน้าท่ีรับผิดชอบ 
 2.  จดัท าแผนปฏิบตักิาร โดยการน ายทุธศาสตร์แตล่ะข้อพร้อมด้วยมาตรการพว่ง 
มาท าแผนการด าเนินการ (Action plan) จากนัน้แสวงหาผู้ รับผิดชอบ โดยแบง่กลุม่และลงช่ือ 
ตามความสมคัรใจวา่จะร่วมจดัท าแผนงานในมาตรการใด และให้มีการน าเสนอแผนการด าเนินการ 
ในท่ีประชมุใหญ่  
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ตารางท่ี  2  ความคดิรวบยอดของ A-I-C (ศริิวรรณ  เพียรสขุ, 2542, หน้า 74-75) 
 

A-I-C Appreciation-influence-control 

 -  การประชมุแบบมีสว่นร่วม 
-  กระบวนทศัน์ใหมใ่นการพฒันา 
-  ก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ของคน 
-  การเรียนรู้ระหวา่งการประชมุ 
-  การแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
-  ยอมรับความคดิเห็นท่ีแตกตา่งของผู้ อ่ืน 
-  รู้จกัอดกลัน้ รับฟังเหตผุล 
-  การตดัสินใจร่วมกนั 

A Appreciation 
การเรียนรู้ แลกเปล่ียนประสบการณ์ เปิดโอกาสแสดงความคดิเห็น รับฟัง ยอมรับ  
และสรุปร่วมกนัอย่างสร้างสรรค์ 

 A1: สภาพปัจจบุนัท่ีรับรู้ ส ารวจสภาพจริงและสภาพอนาคตท่ีอยากเห็นหรือ
มุง่หวงั (The reality) 
A2: สภาพท่ีปรารถนาในอนาคต (The ideal/ Vision) 

I Influence 
ก าหนดยทุธศาสตร์ มาตรการ หาวิธีการ และเสนอทางเลือก เพ่ือให้บรรล ุ
ความมุง่หวงั บรรลภุาพท่ีพงึประสงค์ 
I1: การคดิกิจกรรมโครงการท่ีจะท าให้บรรลคุวามมุง่หวงั/ ภาพท่ีพงึประสงค์ 
I2: การจดัล าดบัความส าคญั 

C Control 
การท างานร่วมกนั โดยน าเอาโครงการและกิจกรรมมาสูก่ารปฏิบตัแิละจดักลุม่
ด าเนินการท่ีแตล่ะกลุม่ถนดั และแสวงหาทรัพยากร 
C1: แบง่ความรับผิดชอบ 
C2: จดัท าแผนปฏิบตักิาร  
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 การสนทนากลุ่ม )Focus group discussion( 
 ชาย  โพธิสิตา (2559, หน้า 206-207) กลา่วถึงการสนทนากลุม่วา่ วิธีการสนทนากลุ่ม 

มกัจะใช้เพ่ือหาค าอธิบายข้อค้นพบท่ีข้อมลูเชิงปริมาณไม่สามารถอธิบายได้ หรือยืนยนัข้อค้นพบ 
ทางสถิติด้วยข้อมูลเชิงคณุภาพ ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มท่ีดี คือข้อมูลท่ีเกิดมาจากการมี  
ปฏิกิริยาตอ่กนัของสมาชิกภายในกลุม่ ภายใต้สถานการณ์การสนทนาท่ีเป็นธรรมชาต ิโดยไมมี่ 
การถามซกัไซ้ไลเ่ลียง 
 วีระยุทธ  ชาตะกาญจน์ (2557, หน้า 347) กล่าวถึงการสนทนากลุ่มว่าเป็นอีก 
กิจกรรมหนึ่งท่ีเป็นการเร่ิมต้นท่ีดีของการพฒันาท้องถ่ินชุมชน เป็นการอภิปรายแลกเปล่ียน  
ความคดิเห็นของข้อมลูเพื่อหาข้อสรุปท่ีจะน าไปสู่การวางแผนท่ีดี การอภิปรายดงักลา่วต้องมี  
ความเท่ียงตรง ความคดิเห็นของกลุม่หรือกระบวนการสนทนากลุม่เป็นการพดูคยุแบบธรรมชาติ 
 ชอบ  เข็มกลดั  และโกวิทย์  พวงงาม (2547, หน้า 65-67) กลา่วถึงการสนทนากลุม่ว่า        
เป็นอีกวิธีการหนึง่ท่ีใช้ในการค้นหาข้อมลูท่ีต้องการ ซึง่จ าเป็นต้องมีการเตรียมการและวางแผน 
อยา่งเหมาะสม และหวัข้อท่ีจะสนทนากลุม่นัน้ต้องเป็นเร่ืองท่ีกลุม่ให้ความสนใจด้วย โดยปกติ 
จะให้มีการนั่งสนทนากันระหว่างผู้ สัมภาษณ์เป็นกลุ่มประมาณ 6-12 คน ในบางกรณีอาจมี
ข้อยกเว้นให้มีได้ ประมาณ 4-5 คน ระหวา่งการสนทนานัน้จะมีผู้จดุประเด็นการสนทนาเรียกว่า 
ผู้ด าเนินการสนทนา เป็นผู้ชกัจงูให้สมาชิกในกลุม่แสดงความคดิเห็นร่วมกนั รวมทัง้สร้างบรรยากาศ
ท่ีเป็นกนัเองภายในกลุม่ด้วย การสนทนากลุม่จงึเป็นวิธีการของการสนทนาเพ่ือให้ได้ข้อมลูท่ีทกุคน
มีสว่นร่วมแสดงความคดิเห็น  
 จุดมุ่งหมาย/ วัตถุประสงค์  
 1.  เพ่ือให้ได้ข้อมลูเนือ้หาสาระท่ีเป็นประเดน็เฉพาะด้าน 
 2.  เพ่ือให้ได้ข้อมลูเชิงคณุภาพ 
 3.  เพ่ือให้ผู้ ท่ีมีสว่นได้สว่นเสียกบัประเดน็นัน้ ๆ แสดงความคดิให้ข้อมลู รายละเอียด 
 4.  เพ่ือจะได้ข้อมลูท่ีดีท่ีสดุ ตรงตามจดุหมายของการศกึษาโดยผา่นการอภิปราย 
อยา่งมีปฏิสมัพนัธ์ตอ่กนัของสมาชิกในการสนทนา  
 ตงค์ประกตบในการจัดสนทนากลุ่ม  
 ปาริชาติ  วลยัเสถียร (2551, หน้า 105-106) กลา่วถึงองค์ประกอบในการจดัสนทนากลุ่ม 
ดงันี ้
 1.  บคุคลท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่  
  1.1  ผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator) ผู้ด าเนินการสนทนาจะต้องเป็นผู้ ท่ีพดู 
และฟังภาษาท้องถ่ินได้ เป็นผู้ ท่ีมีบคุลิกดี สภุาพ ออ่นน้อม และมีมนษุยสมัพนัธ์ดี ผู้ด าเนินการ 
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สนทนาจะต้องเป็นผู้ รู้ความต้องการและวัตถุประสงค์ของการศึกษาชุมชนในแต่ละครัง้เป็น  
อยา่งดีด้วย  
  1.2  ผู้จดบนัทึกการสนทนา (Notetaker) ผู้จดบนัทกึการสนทนาจะต้องรู้วิธีวา่ 
ท าอย่างไรจงึจะจดบนัทกึได้อยา่งมีประสิทธิภาพ เพราะจะต้องจดบนัทกึบรรยากาศท่ีเกิดขึน้
ระหวา่งการสนทนาด้วย 
  1.3  ผู้ชว่ย (Assistant) ผู้ชว่ยจะเป็นผู้ท าหน้าท่ีชว่ยเหลือทัว่ไปในขัน้เตรียมการ 
จดัสนทนากลุม่ เชน่ เตรียมสถานท่ี จดัสถานท่ี บนัทกึเสียง เป็นต้น  
  1.4  ผู้ ร่วมสนทนาเพ่ือให้ข้อมลูหรือให้ข้อคิดเห็นตา่ง ๆ ประมาณ 6-12 คน 
 2.  แนวทางในการสนทนากลุม่ ควรจะต้องจดัแนวทางในการสนทนากลุม่และจดัล าดบั
หัวข้อในการสนทนา ในทางปฏิบตัิอาจยืดหยุ่นได้จากบรรยากาศในการสนทนาท่ีเกิดขึน้  
ซึ่งผู้ ด าเนินการสนทนาอาจจะได้ประเด็นซึ่งไม่ได้คาดคิดเอาไว้ก่อนจากผู้ เข้าร่วมสนทนา 
ผู้ด าเนินการสนทนาสามารถซกัตอ่ได้  
 3.  อปุกรณ์สนาม อปุกรณ์สนามท่ีควรเตรียม ได้แก่ เคร่ืองบนัทกึเสียง เทปเปลา่  
ถ่านวิทย ุสมดุบนัทึก และดินสอ เป็นต้น  
 4.  แบบฟอร์มส าหรับคดัเลือกผู้ เข้าร่วมสนทนากลุม่ ควรจดัแบบฟอร์มส าหรับคดัเลือก
ผู้ เข้าร่วมสนทนากลุม่ไว้ด้วย 
 5.  มีการสง่เสริมสร้างบรรยากาศ เช่น อาหารว่าง เคร่ืองดื่ม ขนมคบเคีย้ว ฯลฯ ก็จะเป็น 
การชว่ยเสริมสร้างบรรยากาศความเป็นกนัเอง ระหวา่งผู้ มีสว่นในการสนทนาได้รวดเร็วยิ่งขึน้  
 6.  ของสมนาคณุแก่ผู้ เข้าร่วมสนทนา เพ่ือเป็นการตอบแทนผู้ เข้าร่วมสนทนา แม้จะเป็น   
สิ่งท่ีเล็กน้อย แต่ในทางจิตวิทยาแล้วเป็นสิ่งส าคญัมากส าหรับการแสดงออกซึ่งความมีน า้ใจ  
ของผู้ ท่ีท าการสนทนา  
 7.  สถานท่ีและระยะเวลา อาจจะเป็นบ้าน ห้องประชมุปรับอากาศ หรือสถานท่ีท่ีลม
ถ่ายเทได้สะดวก หา่งไกลความพลกุพลา่น เพ่ือให้ผู้ เข้าร่วมสนทนาได้มีสมาธิในเร่ืองตา่ง ๆ ท่ีก าลงั
สนทนา สว่นระยะเวลาในการสนทนาทัว่ไป ไมค่วรเกิน 2 ชัว่โมงตอ่ 1 กลุม่ 
 8.  หวัข้อและประเดน็สนทนากลุม่ เพื่อเป็นประเดน็ท่ีจะให้ผู้ เข้าร่วมสนทนาได้พดูคยุ    
เสนอความคิดเห็น ซึง่จะต้องเตรียมไว้ลว่งหน้าและสอดคล้องกบัความสนใจของผู้ เข้าร่วมสนทนา  
 การบันทกึภาคสนาม )Field notes) 
 รัตนะ  บวัสนธ์ (2556, หน้า 257-258) กลา่วถึงความหมายและลกัษณะของการบนัทึก
ภาคสนามไว้วา่ บนัทึกภาคสนาม คือ ข้อมลูท่ีนกัวิจยัได้ท าการจดบนัทึกไว้หลงัจากท่ีเก็บรวบรวม 
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มาได้ด้วยเทคนิควิธีการต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการสงัเกตอย่างมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม  
(Participant and non-participant observation) หรือการสมัภาษณ์ ทัง้ท่ีเป็นแบบทางการ 
และไมเ่ป็นทางการ (Formal and informal) ก็ตาม บนัทึกภาคสนามเป็นข้อมลูท่ีนกัวิจยับนัทึกขึน้
เท่าท่ีจะท าได้เร็วท่ีสุดภายหลงัการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการต่าง  ๆ ดงัท่ีกล่าว ทัง้นี ้บนัทึก
ภาคสนามจะเป็นสิ่งท่ีแสดงให้เห็นถึงปฏิสมัพนัธ์และกิจกรรมของนกัวิจัยและบุคคลท่ีนกัวิจยั
ท าการศกึษา  
 การบนัทึกสนาม คือ การเขียนค าอธิบายเหตกุารณ์ใดเหตกุารณ์หนึ่ง จากผู้บนัทึก
มากกวา่ 1 คน โดยมุง่เน้นท่ีการบนัทกึข้อมลูรายละเอียดจากความเห็นของผู้ให้ข้อมลูการบนัทกึ
ภาคสนาม ยงัเป็นการบนัทึกสาเหตขุองการเกิดเหตกุารณ์ หรือบนัทกึความรู้สึกนกึคิดของผู้บนัทึกเอง 
ท่ีเกิดขึน้หลงัจากเข้าไปสงัเกตกุารณ์ โดยปกติแล้วการบนัทกึภาคสนามจะใช้เวลาไมน่านมากนกั 
(James et al., 2008; Gay, Mills & Airasian, 2009) 
 ส่วนประกตบขตงการบันทกึภาคสนาม 
 รัตนะ  บวัสนธ์ (2556, หน้า 159-169) กลา่วถึงสว่นประกอบของการบนัทึกภาคสนาม
วา่มีเนือ้หาสาระท่ีส าคญั 2 สว่น คือ  
 1.  สว่นบนัทกึพรรณนาหรือบรรยาย เป็นการบนัทกึตามสภาพความเป็นจริงของสิ่ง 
ท่ีได้รับรู้ โดยนกัวิจยัจะต้องไมบ่นัทกึในลกัษณะการตีความลงสรุป หรือตดัสินคณุคา่ของสิ่งท่ีได้รับ
รู้นัน้ ภาษาของข้อความท่ีบนัทกึจะต้องมีลกัษณะตรงไปตรงมา โดยบนัทึกให้ครอบคลมุสิ่งตา่ง ๆ 
ดงันี ้ 
  1.1  พรรณนาภาพบคุคลท่ีท าการสงัเกต เป็นการบนัทกึรายละเอียดทางกายภาพ  
ท่ีปรากฏ เชน่ ขนาดของร่างกาย การแตง่กาย กิริยาทา่ทาง สีหน้า เป็นต้น 
  1.2  บนัทกึบทสนทนา เป็นการบนัทึกค าพดูของบคุคลท่ีนกัวิจยัท าการสงัเกต       
หรือสนทนาด้วย และค าพดูท่ีบคุคลนัน้พดูกบับคุคลอ่ืน โดยบนัทกึในลกัษณะเป็นค าพดูของบคุคล
นัน้ ๆ โดยตรง 
  1.3  พรรณนาและวาดสภาพทางกายภาพหรือสถานท่ีในการสงัเกตหรือสมัภาษณ์  
แตล่ะครัง้  
  1.4  พรรณนาเหตกุารณ์ เป็นการบนัทกึเก่ียวกบัลกัษณะการกระท าของบคุคล
ทัง้หมดในเหตกุารณ์นัน้วา่ แตล่ะบคุคลเป็นใคร และแสดงอาการอะไร ส่ือความหมายใด 
  1.5  พรรณนากิจกรรม เป็นการบนัทึกรายละเอียดพฤติกรรมของบคุคลหนึง่ ๆ  
โดยพยายามพรรณนาให้เห็นถึงล าดบัของพฤติกรรมหรือการกระท าอยา่งเฉพาะเจาะจง 
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  1.6  พรรณนาพฤติกรรมของผู้สงัเกต เน่ืองจากในการด าเนินงานวิจยัเชิงคณุภาพนัน้ 
นกัวิจยัคือเคร่ืองมือวิจยัท่ีส าคญัยิ่ง จงึต้องบรรยายให้เห็นวา่ ในขณะท าการสงัเกตนัน้ ผู้สงัเกต         
ท าอย่างไร ใช้ค าพอูยา่งไร โดยบนัทกึอยา่งตรงไปตรงมา 
 2.  สว่นบนัทกึทบทวน เป็นส่วนท่ีแสดงความคิดเห็นสว่นตวัของผู้สงัเกตหรือวิจยัโดยตรง 
ท่ีมีตอ่ข้อมลู มีลกัษณะเป็นอตันยั (Subjective) การบนัทึกทบทวนจะกระท าเม่ือสิน้สดุการเก็บ
รวบรวมข้อมลูแตล่ะครัง้ โดยจะบนัทึกเป็นประโยคหรือข้อความท่ีผู้สงัเกตบนัทึกเก่ียวกบัประสบการณ์ 
ความรู้สกึ ความประทบัใจ กระท าขึน้เพ่ือเป็นการเตือนตนเอง และเพ่ือปรับปรุงการเก็บรวบรวม
ข้อมลูให้มีความรอบคอบ และได้ข้อมลูรอบด้านมากขึน้ ดงันี ้ 
  2.1  ทบทวนการวิเคราะห์ เป็นการบนัทกึตีความพฤติกรรม เหตกุารณ์ หรือกิจกรรม 
ท่ีบนัทกึพรรณนาไว้ โดยการเช่ือมโยงข้อมลูแตล่ะสว่นเข้าด้วยกนั 
  2.2  ทบทวนวิธีการเก็บข้อมลู เป็นการท่ีผู้วิจยัเก็บข้อมลูบางอย่างแล้ว พบว่า 
ยงัไมอ่าจตีความสรุปได้อยา่งชดัเจน จงึมีการวางแผนเก็บข้อมูลเพิ่มเตมิ ส าหรับน ามาตีความ
ปรากฏการณ์ตา่ง ๆ ได้อยา่งมัน่ใจยิ่งขึน้ 
  2.3  ทบทวนข้อขดัแย้งทางจริยธรรม เป็นการบนัทกึทบทวนเพ่ือสะท้อนเตือนตนเอง
วา่ก าลงัอยูใ่นสภาพท่ีเป็นความขดัแย้งทางจริยธรรม ระหวา่งความเป็นนกัวิจยัและความเป็นเพ่ือน
ท่ีดีหรือไม ่ 
  2.4  ทบทวนกรอบความคิด เป็นการเก็บรวบรวมข้อมลูเพิ่มเตมิในปรากฏการณ์ 
ท่ีมาจากกรอบแนวคดิ หรือทฤษฎีท่ีเป็นพืน้ฐานงานวิจยั จากแหลง่ตา่ง ๆ เพิ่มเตมิ เชน่ เก็บจาก 
บุคคลอ่ืน สถานท่ีอ่ืน ช่วงเวลาอ่ืน การกระท าเช่นนีต้รงกับท่ีเรียกว่าการตรวจสอบสามเส้า  
(Triangulation) 
  2.5  ทบทวนชีป้ระเด็นให้ชดัเจน เป็นการบนัทกึความคดิเห็นของผู้สงัเกตท่ีมีตอ่
ข้อมูลต่าง ๆ ว่า ข้อมูลดงักล่าวแท้จริงแล้วเป็นเร่ืองอะไร ป้องกันความสับสนของข้อมูล  
การทบทวนนีจ้ะชว่ยเตือนตวัผู้สงัเกตหรือนกัวิจยัในการเก็บข้อมลูให้ตรงประเดน็  
 แนวทางการบันทกึภาคสนาม 
 Koshy (2010, p. 91) ให้แนวทางในการบนัทึกภาคสนามส าหรับนกัวิจยัเชิงคณุภาพ   
ไว้ 3 ประการ คือ  
 1.  การบนัทกึภาคสนามควรมีกรอบแนวทางการบนัทกึไว้ในใจ แตใ่นการบนัทึกจริง
สามารถยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์  
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 2.  การบนัทกึภาคสนามควรใช้ความพยายามในการวิเคราะห์ (Analysis)  
และการไตร่ตรอง (Reflection) ก่อนการบนัทกึข้อมลู เพราะจะท าให้ได้ข้อมลูท่ีมีประโยชน์มากกวา่ 
 3.  การบนัทกึภาคสนามควรบนัทกึแม้กระทัง่ข้อคดิเห็นส่วนตวั เพราะจะมีประโยชน์ 
ตอ่การวิเคราะห์และการอภิปรายในขัน้ตอนตอ่ไป 
 การสังเกตแบบมีส่วนร่วม )Participant observation) 
 Gay et al. (2009, p. 366) ให้ความหมายของการสงัเกตแบบมีสว่นร่วมวา่ เป็นการท่ี 
ผู้สงัเกตเข้าไปเป็นสว่นหนึง่ของสถานการณ์นัน้ ๆ หรือการท่ีผู้วิจยัเข้าไปเป็นสว่นหนึง่ของสถานการณ์ 
โดยท าการสงัเกตและบนัทกึข้อมลูไปพร้อม ๆ กนั  
 การสงัเกตแบบมีส่วนร่วมเป็นการท่ีผู้วิจยัสามารถเข้าไปเป็นสว่นหนึง่ของสถานการณ์     
โดยสามารถสร้างความสมัพนัธ์กบักลุม่บคุคลท่ีผู้วิจยัท าการสงัเกต และบนัทึกข้อมลูท่ีเกิดขึน้  
ซึ่งอาจเป็นการบรรยายสภาพการณ์ สิ่งท่ีเกิดขึน้ พฤติกรรม หรือความรู้สึกของผู้ วิจัยเอง  
สิ่งท่ีพงึระวงัก็คือ การท่ีผู้วิจยัท่ีเข้าไปสงัเกตแบบมีสว่นร่วมอาจเป็นเหตใุห้ใช้อารมณ์ความรู้สกึ 
ท่ีโอนเอียงไปตามความรู้สกึของกลุม่ 
 ประโยชน์ขตงการสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
 Koshy (2010, p. 95) กลา่วถึงประโยชน์ของการสงัเกตแบบมีสว่นร่วมไว้ 3 ประการ คือ 
 1.  การสงัเกตแบบมีส่วนร่วมท าให้ผู้วิจยัได้รับข้อมลูรอบด้านท่ีเป็นประโยชน์ตอ่งานวิจยั 
 2.  การสงัเกตแบบมีสว่นร่วมท าให้ได้ข้อมลูปฐมภมูิ เพราะเป็นการบนัทกึข้อมลู 
จากสิ่งท่ีเห็นหรือได้ยินโดยผู้วิจยัเอง  
 3.  การสงัเกตแบบมีสว่นร่วมชว่ยให้ผู้วิจยัได้ข้อมลูท่ีละเอียด เพราะผู้วิจยัเองมีโอกาส     
เข้าไปเป็นสว่นหนึง่ของกลุม่และบนัทกึรายละเอียดตา่ง ๆ ได้โดยตรง 
 เป้าหมายขตงการสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
 โดยปกตกิารสงัเกตแบบมีสว่นร่วม กระท าโดยมีเป้าหมายอยา่งน้อย 2 ประการ คือ  
 1.  เพ่ือสงัเกตความรู้สึกของกลุม่บคุคล และสภาพโดยทัว่ไปของกิจกรรม 
และสถานการณ์  
 2.  เพ่ือให้ได้ข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การวิจยัจากการเข้าร่วมกิจกรรมอยา่งเหมาะสม  
 สรุปได้วา่ การสงัเกตแบบมีส่วนร่วม คือ การท่ีผู้วิจยัหรือผู้สงัเกตเข้าไปเป็นสว่นหนึง่ 
ของสถานการณ์ ท าการบนัทึกข้อมลูจากการสงัเกตนัน้ เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ตอ่ผู้วิจยั 
 
 
  



109 

 การวิเคราะห์ข้ตมูลเชิงคุณภาพ 
 ชาย   โพธิสิตา (2559, หน้า 335) กล่าวถึงการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ คือ
กระบวนการจดัการข้อมลู เพ่ือท าให้ข้อมลูมีความหมายขึน้มา เป็นการตีความและเป็นการหา
ค าอธิบายเชิงทฤษฎีขึน้มาจากข้อมลู  
 รัตนะ  บวัสนธ์ (2556, หน้า 187) กลา่วว่า การวิเคราะห์ข้อมลูในงานวิจยัเชิงคณุภาพ  
ไมว่า่จะเป็นสาขาใดก็ตามตา่งก็มีวตัถปุระสงค์ส าคญั เพ่ือให้ข้อมลูนัน้ได้เปิดเผยความจริงเก่ียวกบั
ปรากฏการณ์ท่ีศกึษาให้มากท่ีสดุเทา่ท่ีจะท าได้  
 สรุปได้ว่า การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพคือ การจัดระเบียบ การหาโครงสร้าง  
และหาความหมายของข้อมลูท่ีรวบรวมมาอย่างเป็นเหตเุป็นผล  
 ตงค์ประกตบส าคัญขตงการวิเคราะห์ข้ตมูล 
 Miles and Huberman (1994) กลา่วถึงกระบวนการวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคณุภาพ         
มีองค์ประกอบหลกั ๆ อยู ่3 ประการ คือ  
 1.  การจดัระเบียบข้อมลู (Data organizing) เป็นกระบวนการจดัการ ด้วยกรรมวิธี 
ตา่ง ๆ เพ่ือท าให้ข้อมลูเป็นระเบียบ ทัง้ในทางกายภาพและในทางเนือ้หา พร้อมท่ีจะแสดงและ
น าเสนออยา่งเป็นระบบในขัน้ตอนตอ่ไป 
 2.  การแสดงข้อมลู (Data display) เป็นกระบวนการน าเสนอข้อมลู สว่นใหญ่อยูใ่นรูป
ของการพรรณนา อนัเป็นผลมาจากการเช่ือมโยงข้อมลูท่ีจดัระเบียบแล้วเข้าด้วยกนั ตามกรอบ
แนวคิดท่ีใช้ในการวิเคราะห์ เพ่ือบอกเร่ืองราวของสิ่งท่ีศกึษา ตามความหมายท่ีข้อมลูพดูออกมา 
 3.  การหาข้อสรุป ตีความและตรวจสอบความถกูต้องของผลการวิจยั (Conclusion, 
interpretation and verification) เป็นกระบวนการหาข้อสรุปและการตีความของผลหรือข้อค้นพบ 
ท่ีได้จากการแสดงข้อมลู รวมถึงการตรวจสอบวา่ ข้อสรุปและความหมายท่ีได้นัน้มีความถกูต้อง 
ตรงประเดน็และนา่เช่ือถือเพียงใด ข้อสรุปและสิ่งท่ีตีความออกมานัน้อาจจะอยูใ่นรูปของค าอธิบาย 
กรอบแนวคดิ หรือทฤษฎีเก่ียวกบัเร่ืองท่ีท าการวิเคราะห์นัน้  
 สวุิมล  ตริกานนัท์ (2556, หน้า 251) กลา่วถึงการวิเคราะห์เนือ้หาของข้อมลูท่ีรวบรวม
มาได้ โดยแยกให้เห็นถึงสว่นประกอบและความสมัพนัธ์ระหวา่งสว่นประกอบเหลา่นัน้ มีขัน้ตอน
การศกึษา ดงันี ้ 
 1.  วิเคราะห์แยกแยะรายละเอียดของเหตกุารณ์ หรือประเดน็ท่ีศกึษาวา่มีตวัแปรยอ่ย
หรือสว่นประกอบอะไรบ้าง  
 2.  จดัหมวดหมูข่องตวัแปรหรือสว่นประกอบเหลา่นัน้ 
 3.  ศกึษาถึงการเช่ือมโยงของตวัแปรหรือสว่นประกอบเหลา่นัน้ 
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 4.  สรุปเพ่ือแสดงสาระส าคญัท่ีเป็นข้อค้นพบจากการศกึษา  
 ชาย  โพธิสิตา (2559, หน้า 376-377) สรุปเร่ืองการวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคณุภาพไว้วา่  
 การวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคณุภาพท่ีดีต้องเร่ิมมาตัง้แตก่่อนการเก็บข้อมลูและด าเนินไป 
ตลอดกระบวนการวิจยั โดยมีกระบวนการตอ่เน่ือง ดงันี ้ 
 1.  การจดัระเบียบข้อมลู คือ การเตรียมวตัถดุบิ (ข้อมลู) ท่ีจะถกูน ามาวิเคราะห์ให้อยู่ 
ในสภาพท่ีพร้อมจะวิเคราะห์ได้โดยสะดวกนั่นเอง แบ่งออกเป็นการจัดระเบียบทางกายภาพ  
เป็นเร่ืองของการจัดรูปแบบข้อมูล เช่น การถอดข้อมูลจากเคร่ืองบนัทึกเสียงมาเป็นตวัอักษร  
ในเอกสารท่ีสามารถอา่นและเก็บรักษาได้ การจดัระเบียบเนือ้หาเป็นเร่ืองของการคดัเลือกเอา 
ข้อความตา่ง ๆ ในข้อมลู ท่ีมีความหมายตรงประเดน็กบัเร่ืองท่ีจะท าการวิเคราะห์ ซึง่อาจมีการให้ 
รหสัข้อมลู เพ่ือสามารถเรียกมาใช้และเคล่ือนย้ายสะดวก และยงัสามารถยอ่หรือทอนขนาดของ
ข้อมลูลง  
 2.  การแสดงข้อมลู เร่ิมจากการจดักลุม่ประเภททัง้สิ่งท่ีสมัพนัธ์กนัและท่ีขดัแย้งกนั  
โดยแสดงเป็นตาราง เพ่ือง่ายตอ่การวิเคราะห์ข้อมลูตอ่ไป 
 3.  การวิเคราะห์ข้อมลูหรือการหาข้อสรุป ซึง่นอกจากการแสดงข้อมลูด้วยการบรรยาย
แล้ว นกัวิจยัควรท าการสรุปและตีความผลท่ีได้มาจากการแสดงข้อมลู เพ่ือจะทราบวา่ผลท่ีได้นัน้
บอกอะไรแก่เราบ้าง ท าให้เราเข้าใจประเด็นค าถามการวิจัยของเราอย่างไร และท่ีส าคญั  คือ 
ผลหรือข้อค้นพบท่ีได้นัน้มีนยัส าคญัอยา่งไรตอ่เร่ืองท่ีเก่ียวข้อง  
 4.  การตรวจสอบความถกูต้องของข้อมลู นกัวิจยัอาจใช้วิธีการอย่างใดอยา่งหนึง่  
หรือทัง้สองอยา่งตอ่ไปนีก็้ได้ คือ การตรวจสอบภายใน โดยส ารวจดคูณุภาพของข้อมลู วิธีท่ีใช้ 
ในการเก็บข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูลว่ามีคุณภาพท่ีน่าเช่ือถือเพียงใด ถ้าเป็นไปได้ควรมี 
การตรวจสอบจากภายนอก โดยขอให้ผู้ เช่ียวชาญในเร่ืองนัน้ ๆ ชว่ยตรวจสอบคณุภาพ  
 สรุปได้วา่ องค์ประกอบของการวิเคราะห์ข้อมลู ประกอบด้วย การจดัระเบียบข้อมลู        
การแสดงข้อมลู การวิเคราะห์และการตรวจสอบความถกูต้องของข้อมลู ซึง่ต้องการความละเอียด
รอบคอบ รอบรู้ในศาสตร์ท่ีวิเคราะห์ ตลอดจนมีทกัษะ ความสามารถ และความคิดสร้างสรรค์ 
 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้ตง 
 จากการศกึษาผลงานวิจยัทัง้ในและตา่งประเทศ พบข้อสรุปท่ีเป็นแนวทางในการด าเนิน 
การวิจัยเร่ืองการพฒันารูปการบริหารคุณภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศึกษาคาทอลิก 
ด้วยการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีสว่นร่วม ดงัตอ่ไปนี ้ 
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 1.  เร่ืองการบริหารจดัการในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก มีจดุเน้นอยูท่ี่การบริหารจดัการ     
และการจดัการเรียนการสอนบนพืน้ฐานค าสอนตามหลกัพระคริสตธรรม มุง่พฒันาผู้ เรียนทัง้ครบ 
(Holistic) ทัง้ด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ และสังคม ตวัอย่างงานวิจยัของเอกชยั  
ชิณโคตร (2549) ซึง่ศกึษาวิจยัเร่ือง วฒันธรรมองค์การของโรงเรียนคาทอลิก สงักดัสงัฆมณฑล 
ในทศวรรษหน้า พบว่า ปรัชญาการศกึษาคาทอลิก คือ การพฒันามนษุย์ในทกุมิต ิ(Holistic)  
ทัง้ด้านร่างกาย จิตใจ สตปัิญญา อารมณ์ และอยูใ่นสงัคมอย่างมีความสขุ  โดยการศกึษาวิจยั 
เพ่ือพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนคาทอลิก สังกัดสงัฆมณฑลในทศวรรษหน้า 
ของอภิสิทธ์ิ  กฤษเจริญ (2551) ได้ท าการศกึษาวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร พบวา่  
การพฒันารูปแบบการบริหารท่ีเหมาะสมกบัสภาพของโรงเรียนเอกชนคาทอลิก สงักดัสงัฆมณฑล
ในประเทศไทย ในทศวรรษหน้า มี 3 รูปแบบ ดงันี ้
  1.1  โรงเรียนคาทอลิก “การประกาศขา่วดี” ซึง่เป็นพืน้ฐาน ด้านการวางแผน 
มีวตัถปุระสงค์ คือ เป็นการสร้างมนษุย์สู่ความสมบรูณ์เหมือนพระคริสตเจ้า ด้านการจดัองค์การ 
ท่ีให้ความส าคญักบั “การแพร่ธรรม” ด้านการน าเป็นผู้อภิบาลท่ีดี คือ เป็นต้นแบบของผู้ มีอดุมการณ์
แหง่ความรักและการรับใช้ ตามจิตตารมณ์แหง่พระวรสาร ด้านการก ากบัด้วยการสร้างมาตรฐาน
คาทอลิกร่วมกนัระหวา่งโรงเรียนคาทอลิก การประเมินตามมาตรฐานโรงเรียนคาทอลิก ซึง่เป็น
มาตรฐานท่ีบง่ชีถ้ึงคณุธรรมจริยธรรม ทัง้ด้านผู้ เรียน ด้านครู ด้านผู้บริหาร  
  1.2  โรงเรียนเอกชนคาทอลิก “เครือขา่ย” ซึง่เพิ่มเตมิด้านการวางแผนด้วยสร้าง 
ความร่วมมือในระหว่างโรงเรียนคาทอลิกและโรงเรียนอ่ืน  ๆ องค์กรและหน่วยง่านต่าง ๆ  
และการบรูณาการแบบสหวิทยาการ ด้านการจดัองค์การ มีการจดัองค์การเพ่ือรองรับเครือข่าย  
ด้านการน าด้วยการเป็นผู้อภิบาลท่ีดีและเป็นผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ ด้านการก ากบัโรงเรียนเครือข่าย 
มีการก ากบัตามมาตรฐานคาทอลิกและการประเมินคณุภาพของโรงเรียนจากส านกังานรับรอง 
มาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) 
  1.3  โรงเรียนเอกชนคาทอลิก “โรงเรียนทางเลือก” ซึง่เพิ่มเตมิด้านการวางแผน  
เป็นการจัดการศึกษาทัง้ในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั ด้วยหลกัสูตรท่ีหลากหลาย  
ด้านการจดัองค์การ มีศนูย์กลางการบริหาร ด้านเครือขา่ยเป็นศนูย์ด าเนินการ ด้านการน าเป็นผู้น า
โรงเรียนทางเลือก นอกจากเป็นผู้อภิบาลท่ีดี ผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ยงัเป็นผู้น าเหนือผู้น า และใช้หลกัการ 
เทียบโอนทางการศกึษา และหลกัสตูรการเรียนรู้เป็นการก ากบัของโรงเรียน 
 เพียงแข  ภผูายาง (2554) ได้ขยายผลโดยท าการศกึษาวิจยัเร่ือง การประเมินการจดั 
การศึกษาของโรงเรียนคาทอลิก จงัหวัดขอนแก่น พบว่า การด าเนินงานในโรงเรียน  
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มีความสอดคล้องกบัจดุมุง่หมายการจดัการศกึษาท่ีก าหนดไว้ โดยไมต้่องปรับเปล่ียนปรัชญา 
และวิสยัทศัน์ทาง การศกึษา โรงเรียนสามารถจดัการศกึษาได้ตามสภาพและความสอดคล้อง 
ทางสงัคม นโยบายการจัดการศึกษามีความสอดคล้องกับทิศทางและแผนการจัดการศึกษา  
ของชาติ และมีความสอดคล้องตามปทสัถานและแนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
คาทอลิก ในระดบัดีมาก 
 สรุปได้วา่ ปรัชญาการศกึษาคาทอลิกท่ีมุง่พฒันามนษุย์ทัง้ครบสู่ความเป็นมนษุย์ 
ท่ีสมบรูณ์ ตามหลกัพระคริสตธรรม ควรได้รับการน าไปปฏิบตัใิห้เกิดผลเป็นรูปธรรม โดยผู้บริหาร 
คณะครู และบคุลากรผู้ มีส่วนเก่ียวข้อง 
 2.  คณุลกัษณะท่ีโดดเดน่ของโรงเรียนคาทอลิกตามการรับรู้ของบคุคลภายนอก 
คือ การจดัการศกึษาอบรมให้ผู้ เรียนมีคณุธรรม จริยธรรม เป็นคณุลกัษณะท่ีตดิตวั (อตัลกัษณ์)  
สู่การประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน ซึ่งควรได้รับการก าหนดให้เป็นมาตรฐานด้านคุณธรรม 
จริยธรรมกลางร่วมกันระหว่างโรงเรียนคาทอลิก สอดคล้องกับการศึกษาวิจยัของอภิสิทธ์ิ  
กฤษเจริญ (2551) เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนคาทอลิก สงักดัสงัฆมณฑล
ในทศวรรษหน้า พบว่า โรงเรียนคาทอลิกควรมีการสร้างมาตรฐานคาทอลิกร่วมกนัระหวา่งโรงเรียน
คาทอลิก มีการก ากบัตดิตามการด าเนินการ และการประเมินผลตามมาตรฐานโรงเรียนคาทอลิก 
ซึง่เป็นมาตรฐานท่ีบง่ชีถ้ึงคณุธรรม จริยธรรม ทัง้ด้านผู้ เรียน ด้านครู ด้านผู้บริหาร จึงกลา่วได้วา่
การท่ีบคุลากรทัง้ผู้บริหาร ครู และนกัเรียนท่ีมีคณุธรรม จริยธรรมประจ าใจ เป็นตวับง่ชีค้ณุภาพ
การจดัการศกึษาคาทอลิกในประเทศไทย ดงัเชน่การศกึษาวิจยัของอรวรรณ  จนัทร์ชลอ (2550) 
เร่ือง การวิเคราะห์ตวับง่ชีค้ณุภาพการจดัการศกึษาโรงเรียนคาทอลิกสายสามญัในประเทศไทย 
พบวา่ ตวับง่ชีค้ณุภาพการจดัการศกึษาโรงเรียนคาทอลิกสายสามญัในประเทศไทย ท่ีบง่บอก
ลกัษณะเฉพาะของโรงเรียนคาทอลิกพบตวัประกอบท่ีส าคญั 13 ตวัประกอบ 82 ตวับง่ชี ้แบง่ตาม
มาตรฐาน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านผู้ เรียน ประกอบด้วย 5 ตวัประกอบ คือ 1) ผู้ เรียนมีคณุธรรมพืน้ฐาน 
สูค่ณุธรรมเทววิทยา 2) ผู้ เรียนปฏิบตัิตนตามคณุธรรมพืน้ฐาน 3) ผู้ เรียนมีคณุธรรมทางศาสนา  
4) ผู้ เรียนเรียนรู้อยา่งตอ่เน่ืองตลอดชีวิต และ 5) ผู้ เรียนด าเนินชีวิตในสงัคม จ านวน 41 ตวับง่ชี ้
ด้านครูผู้สอน ประกอบด้วย 2 ตวัประกอบ คือ 1) คณุลกัษณะของครู และ 2) ครูกบัศาสนาและ
สงัคม 10 ตวับง่ชี ้ด้านผู้บริหาร ประกอบด้วย 6 ตวัประกอบ คือ 1) การบริหาร การจดักิจกรรม 
เพ่ือพฒันาผู้ เรียนตามหลักศาสนาและหลักการจดัการศึกษาของผู้บริหาร 2) การจัดกิจกรรม
สง่เสริมการอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสขุของผู้บริหาร 3) ความเป็นผู้น าทางด้านคณุธรรมของผู้บริหาร  
4) การจัดการศึกษาตามเป้าหมายขององค์กรของผู้บริหาร 5) การจัดกิจกรรมส่งเสริมผู้ เรียน 
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ตามประเพณีท่ีดีของผู้บริหาร และ 6) การจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร จ านวน  
31 ตวับง่ชี ้ในขณะท่ีงานวิจยัท่ีมุง่ศกึษาเก่ียวกบัผลของการบริหารจดัการของเพียงแข  ภผูายาง 
(2554) ได้ศกึษาวิจยัเก่ียวกบัการประเมินการจดัการศกึษาของโรงเรียนคาทอลิก จงัหวดัขอนแก่น 
พบวา่ ผู้ เรียนมีสขุภาพกายและสขุภาพจิต รวมถึงคณุธรรม จริยธรรมและคา่นิยมท่ีพงึประสงค์  
ผลการประเมินอยูใ่นระดบัดีมาก ในขณะท่ีผลการประเมินด้านผู้ เรียนมีความรู้ และทกัษะท่ีจ าเป็น
ตามหลกัสตูรอยูใ่นระดบัพอใช้  
 จากผลงานศกึษาวิจยัสามารถสรุปได้วา่ คณุภาพการจดัการศกึษาคาทอลิกด้านผู้บริหาร 
และด้านครูเป็นปัจจยัท่ีมีประสิทธิผลต่อคุณภาพผู้ เรียน ซึ่งตวับ่งชีค้ณุภาพส าคญัของผู้ เรียน  
อยูท่ี่การมีคณุธรรม จริยธรรมประจ าใจ  
 3.  โรงเรียนคาทอลิก มีพนัธกิจทางการศกึษาอยูท่ี่ความพยายามในการหล่อหลอม 
ให้นกัเรียนมุง่สู่ความเป็นมนษุย์ท่ีสมบรูณ์ในทกุมิต ิจากการศกึษาวิจยัของสริุนทร์  จารย์อปุการะ 
(2556) เร่ือง การจดัการศกึษาโรงเรียนคาทอลิกในประเทศไทย ตามอตัลกัษณ์การศกึษาคาทอลิก 
พบวา่  
  3.1  องค์ประกอบการจดัการศกึษาโรงเรียนคาทอลิกในประเทศไทย ตามอตัลกัษณ์
การศึกษาคาทอลิกเป็นพหุองค์ประกอบ มี 9 องค์ประกอบ คือ 1) การเงินและงบประมาณ 
ตามอตัลกัษณ์การศกึษาคาทอลิก 2) การจดัการเรียนการสอนแบบบรูณาการคณุคา่พระวรสาร  
3) การบริหารจัดการตามนโยบายการจัดการศึกษาคาทอลิกแบบมีส่วนร่วม 4) การอภิบาล 
และบริหารงานบคุคล 5) การจดักิจกรรมตามหลกัอภิบาล 6) งานจิตตาภิบาล 7) การก าหนด
หลกัสตูรบนพืน้ฐานคณุคา่พระวรสาร 8) การก าหนดเนือ้หารายวิชาตามแนวคดิของพระศาสนจกัร
คาทอลิก และ 9) การวางแผนและก าหนดเป้าหมายตามนโยบายของพระศาสจกัร  
  3.2  ผลการยืนยนัองค์ประกอบการจดัการศกึษาโรงเรียนคาทอลิกในประเทศไทย
ตามอตัลกัษณ์การศึกษาคาทอลิก ผู้ทรงคณุวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า องค์ประกอบ  
การจดัการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกนัน้ เป็นองค์ประกอบส าคญัในการด าเนินงานของโรงเรียน
คาทอลิก ตามหลักการศึกษาของพระศาสนจักรคาทอลิก ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก  
ตามเป้าหมาย และพนัธกิจท่ีสภาการศกึษาคาทอลิกแหง่ประเทศไทยก าหนด และองค์ประกอบ
ดงักลา่วจะก่อให้เกิดผลดีตอ่การจดัการศกึษาโรงเรียนคาทอลิกตามอตัลกัษณ์การศกึษาคาทอลิก
ในอนาคต เห็นได้ว่า การจดัการศึกษาคาทอลิกมีจุดเน้นอยู่ท่ีการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน  
ตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก ซึ่งในทุกองค์ประกอบของการจัดการศึกษาคาทอลิก  
ในประเทศไทย มีพืน้ฐานแนวคดิจากหลกัปรัชญาการศกึษาคาทอลิก  
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 ในขณะท่ีงานวิจยัของประสานศรี  วงศ์สวสัดิ ์(2542) ศกึษาวิจยัเร่ือง การอบรมจริยธรรม 
เพ่ือพฒันาคณุภาพชีวิตนกัเรียนในโรงเรียนคาทอลิก ระดบัมธัยมศกึษา สงักดัอคัรสงัฆมณฑล
กรุงเทพฯ  ซึ่งเป็นการศึกษาวิจัยบนสภาพความเป็นจริง เพ่ือรับทราบสภาพการด าเนินการ        
ด้านอตัลกัษณ์การศกึษาคาทอลิกในการอบรมจริยธรรมเพ่ือพฒันาคณุภาพชีวิตผู้ เรียน พบวา่ 
สภาพการด าเนินการอบรมจริยธรรมในโรงเรียนคาทอลิก ระดบัมธัยมศกึษา สงักดัอคัรสงัฆมณฑล
กรุงเทพฯ ตามความคดิเห็นของครูผู้สอนจริยธรรม ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ระดบัปัญหา
และอปุสรรคในภาพรวม พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางเชน่เดียวกนั และเม่ือแยกพิจารณาระดบั
ปัญหาและอปุสรรค โดยเรียงล าดบัปัญหาและอปุสรรคทัง้ 7 ด้าน จากปัญหาและอปุสรรคระดบั
มากท่ีสุดไปหาระดบัน้อยท่ีสุด ของระดบัปานกลาง ได้ดงันี ้ด้านบุคลากร ด้านการสนบัสนุน   
ด้านสิ่งแวดล้อมและอุปกรณ์ ด้านงบประมาณ ด้านการประเมินผล ด้านการจัดกิจกรรม 
และด้านการวางแผน 
 สรุปได้วา่ พนัธกิจส าคญัของผู้บริหารและครูในการจดัการศกึษาคาทอลิก คือ  
การตระหนกัถึงบทบาทหน้าท่ีในการหล่อหลอมอบรมคณุธรรมจริยธรรมแก่ผู้ เรียน ปฏิบตัหิน้าท่ี 
ในทกุมิติด้านการจดัการศกึษา โดยมุง่เน้นพฒันาผู้ เรียนด้านคณุธรรมเป็นส าคญั 
 4.  ผู้บริหารโรงเรียนคาทอลิกก าหนดวิสยัทศัน์ นโยบาย พนัธกิจ และเป้าประสงค์ 
ท่ีให้ความส าคญักับการพฒันาอัตลักษณ์ผู้ เรียน บนพืน้ฐานของปรัชญาการศึกษาคาทอลิก 
งานวิจัยเร่ือง การรับรู้เร่ืองอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
ในอคัรสงัฆมณฑลพอร์ทแลนด์ โอเรกอน ของ Timoney (2015) ท่ีศกึษาด้วยระเบียบวิธีการวิจยั   
แบบผสม (Mixed methods research) โดยการใช้แบบสอบถามออนไลน์ (Online survey)  
และการสัมภาษณ์แบบเผชิญหน้า (Face-to-face interviews) กับผู้บริหารโรงเรียน จ านวน  
33 โรงเรียน พบวา่ ผู้บริหารทกุคนรับรู้และเห็นด้วยอย่างแข็งขนัถึงความจ าเป็นท่ีโรงเรียนของตน
จะต้องแสดงออกอย่างเดน่ชดัเร่ืองอตัลกัษณ์การศกึษาคาทอลิก และการจดัการศกึษาอบรม   
อยา่งมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารยงัเน้นย า้ถึงความจ าเป็นท่ีจะขาดเสียมิได้ท่ีผู้อภิบาล (บาทหลวง) 
และผู้ มีส่วนเก่ียวข้องทุกภาคส่วนจะต้องให้การสนับสนุนในการสร้างแผนกลยุทธ์ส่งเสริม           
อตัลกัษณ์การศกึษาคาทอลิก ซึง่เป็นนโยบายหลกัของแตล่ะ (อคัร) สงัฆมณฑล และจากงานวิจยั
เร่ือง การประเมินผลนกัเรียนด้านคณุธรรมจริยธรรมของผู้บริหารและครูโรงเรียนคาทอลิกในเขต
กรุงเทพมหานคร ของทิพอนงค์  รัชนีลดัดาจิต (2550) ตามแนวคิดการประเมินแบบสร้างพลงั  
ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความตระหนักในบทบาทหน้าท่ี ในการอบรมและส่งเสริมการมีคุณธรรม
จริยธรรมแก่นกัเรียนของผู้บริหารและครู พบวา่ 1) ผู้บริหารและครูโรงเรียนคาทอลิกด าเนินการ
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ประเมินด้านคณุธรรมจริยธรรมอยา่งตอ่เน่ือง ในการประเมินคณุลกัษณะด้านความเอือ้เฟือ้เผ่ือแผ่
สงูท่ีสดุ และไมไ่ด้ด าเนินการในเร่ืองการก าหนดมาตรฐาน ตวับง่ชี ้เกณฑ์ด้านคณุธรรม จริยธรรม 
2) ผู้บริหารและครูโรงเรียนคาทอลิก มีความต้องการจ าเป็นด้านการรายงานคณุภาพการประเมิน 
การจดัหาเอกสารท่ีรายงานความก้าวหน้ามากท่ีสดุ 3) การพฒันากลยทุธ์เพ่ือปฏิบตัใิห้บรรลุ
เป้าหมายให้บคุลากรมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัการเขียนรายงานคณุภาพการประเมินโครงการ
คุณธรรม หลงัการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพฒันาอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และ 
4) ทกัษะการเขียนรายงานคณุภาพการประเมินโครงการคณุธรรมของบคุลากร อยูใ่นระดบัดีมาก 
และจากการศึกษาวิจยัเร่ือง การพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนด้วยอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก 
กรณีศกึษาโรงเรียนคาทอลิกระดบัมธัยมศกึษา ของ Allen (2010) มีวตัถปุระสงค์เพ่ือทดสอบ
แนวคิดเร่ือง อัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกจากเอกสารของพระศาสนจกัรกับนกัเรียนระดบั
มธัยมศกึษาในโรงเรียนของสงัฆมณฑล จากการทบทวนวรรณกรรมได้อธิบายอตัลกัษณ์การศกึษา
คาทอลิกออกเป็น 5 มิติ คือ ด้านวิชาการ ด้านบรรยากาศของโรงเรียน ด้านชีวิตหมู่คณะ  
ด้านมนษุยวิทยาแบบคริสตชน (Christian anthropology) และด้านการบรูณาการความเช่ือ 
กับชีวิต เก็บรวบรวมข้อมูลอาศยัแบบสอบถาม (Questionnaire) ทัง้หมด 2,328 ชุด พบว่า  
ความแตกต่างของเพศ การนับถือศาสนา ระดบัชัน้ของการเรียน และพืน้หลงัทางการศึกษา  
มีผลตอ่ความแตกตา่ง ในการรับรู้ด้านอตัลกัษณ์การศกึษาคาทอลิกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิต ิ
นอกจากนี ้ยงัพบวา่ ขนาดของโรงเรียนมีผลตอ่การรับรู้ด้านอตัลกัษณ์การศกึษาคาทอลิกใน 5 มิติ
ดงักล่าว  ด้วยเช่นเดียวกัน นอกจากนีเ้ม่ือเรียงล าดบัรายด้าน พบว่า ด้านท่ีผู้ เรียนในโรงเรียน
คาทอลิกรับรู้ได้มากท่ีสดุ คือ มิตด้ิานมานษุยวิทยาแบบคริสตชน โดยมิติด้านชีวิตหมู่คณะเป็นมิติ
ท่ีรับรู้น้อยท่ีสดุ 
 สรุปได้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนคาทอลิกรับรู้และด าเนินการพฒันาคณุธรรม จริยธรรม
นักเรียนสู่การน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน เช่น เร่ืองการมีน า้ใจ ความเมตตากรุณา  
ความเสียสละ ฯลฯ นอกจากนี ้ควรมีการจัดระบบการรายงานผลอย่างเป็นระบบ มีการก ากับ
ตดิตามผลท่ีเป็นรูปธรรม 
 5.  การศกึษาแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนคาทอลิกกบัประสิทธิผลในการบริหาร 
จดัการ ตวัอย่างเชน่ งานวิจยัของทิพยวรรณ  ปณุณินท์ (2551) ศกึษาวิจยัเร่ือง อิทธิพลของภาวะ 
ผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารต่อประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิก  สงักัดฝ่ายการศึกษา  
อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เขต 6 พบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
คาทอลิกสงักดัฝ่ายการศกึษา อคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ เขต 6 ด้านการสร้างบารมี ด้านการสร้าง
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แรงบนัดาลใจ ด้านการกระตุ้นปัญญา และด้านการค านงึถึงเอกบคุคล อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
รายด้าน โดยเรียงคา่เฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้ดงันี ้ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ ด้านการสร้าง
บารมี ด้านการกระตุ้นปัญญา และด้านการค านึงถึงเอกบคุคล อย่างไรก็ตาม นกัวิชาการตา่งประเทศ 
ได้แก่ Hoernemann (1998) ศกึษาวิจยัเร่ือง ภาวะผู้น าแหง่การเปล่ียนแปลงและผู้บริหารโรงเรียน
ระดบัประถมศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) สร้างความสัมพันธ์ระหว่างคณุลักษณะภาวะผู้น า 
แห่งการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารท่ีมีผลต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 2) คุณลักษณะภาวะผู้น า 
แห่งการเปล่ียนแปลงท่ี มีผลท าให้ครูเกิดความพึงพอใจและปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความพยายาม  
ผลการศึกษา พบว่า ไม่มีความสัมพันธ์ระหว่างการใช้คุณลักษณะผู้น าแห่งการเปล่ียนแปลง  
กบัการเรียนรู้ของนกัเรียน แตพ่บวา่ คณุลกัษณะผู้น าแห่งการเปล่ียนแปลงมีผลตอ่ความพงึพอใจ 
ของครู ตลอดจนมีส่วนในการเพิ่มความพยายามในการปฏิบตัิหน้าท่ีของครู นอกจากนี  ้ยังมี
การศึกษา เร่ือง การพัฒนาตวับ่งชีภ้าวะผู้น าแบบแลกเปล่ียน (Transactional leadership)  
กับภาวะผู้น าแห่งการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership) กรณีศึกษาโรงเรียนรัฐ 
ในประเทศไทย ของ Seatang (2004) โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือพฒันาเคร่ืองมือตวับง่ชีภ้าวะผู้น า 
ทดสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ และเร่ิมต้นก าหนดโครงสร้างท่ีมีเหตผุลของการวดัภาวะผู้น า
แบบแลกเปล่ียนกับภาวะผู้น าแห่งการเปล่ียนแปลงภายใต้วัฒนธรรมไทย โดยท าการพัฒนา
แบบสอบถามจากการถามผู้ เช่ียวชาญและจัดหมวดหมู่โดยผู้ วิจัย จากนัน้จึงน าไปเก็บข้อมูล  
กับกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 1,204 คน ซึ่งตอบแบบสอบถามและส่งกลับมา 68.94 เปอร์เซนต์  
จากการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงส ารวจ พบว่า องค์ประกอบหลักของการมีภาวะผู้น าทัง้ 2 แบบ  
มี 6 องค์ประกอบ คือ การท างานหนกั การฝึกฝนและการให้ก าลงัใจ การมอบรางวลั การวางแผน
กลยุทธ์ ความเป็นประชาธิปไตยในท่ีท างาน และการพัฒนาบุคลากร จากการวิเคราะห์ปัจจัย  
เชิงยืนยนั พบว่า ผู้บริหารท่ีเป็นสภุาพสตรีมีแนวโน้มท่ีจะสร้างความเป็นประชาธิปไตยในท่ีท างาน
มากกวา่ผู้บริหารท่ีเป็นสภุาพบรุุษ และจากการศกึษาทศันคตขิองครูตอ่ภาวะผู้น าของบาทหลวง 
ในการบริหารสถานศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนคาทอลิกสังกัดสงัฆมณฑลจันทบุรี โดยยอด  
เสนารักษ์ (2546) พบวา่ ครูโรงเรียนคาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ มีทศันคตติอ่ภาวะผู้น า 
ของบาทหลวงในการบริหารสถานศกึษาตามแนวทฤษฎีของ Griffith โดยรวมและรายด้านอยูใ่น
ระดบัมาก เรียงตามล าดบั ดงันี ้ด้านการมีความคิดริเร่ิม ด้านการประสานงาน ด้านการเข้าสงัคม
ได้ดี ด้านการให้การยอมรับนับถือ ด้านการโน้มน้าวจิตใจ ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไขและ  
ด้านการให้การชว่ยเหลือ โดยแตกตา่งกนัอย่างไมมี่นยัส าคญัทางสถิต ิเม่ือจ าแนกตามเพศ คือ 
เพศชายและเพศหญิง และจ าแนกตามระดบัการศกึษา คือ ระดบัต ่ากว่าปริญญาตรี, ปริญญาตรี, 
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ปริญญาโท และสงูกวา่ปริญญาโท และเม่ือจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน คือ ประสบการณ์
ต ่ากว่า 5 ปี, 5-15 ปี, 16-30 ปี และมากกว่า 30 ปี ขึน้ไป และระดบัชัน้ท่ีสอน คือ ระดบั 
ก่อนประถมศึกษา, ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ยกเว้น ด้านการเข้าสังคมได้ดี พบว่า  
ครูมีทศันคตติอ่ภาวะผู้น าของบาทหลวงในการบริหารสถานศกึษา แตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิตท่ีิระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต ่ากว่า 5 ปี มีทศันคตแิตกตา่งกนักบัครู 
ท่ีมีประสบการณ์การท างาน 5-15 ปี และครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 5-15 ปี มีทัศนคติ
แตกตา่งกนักบัครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 30 ปี ขึน้ไป และครูในระดบัประถมศกึษา 
มีทศันคตแิตกตา่งกนักบัครูในระดบัมธัยมศกึษา และจากการศกึษาวิจยั เร่ือง คณุลกัษณะผู้น า 
กับผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารโรงเรียนคาทอลิกสงักัดสังฆมณฑลจนัทบุรี ของจิรดาวลัย์  
สจุิรานธุรรม (2545) พบวา่ 1) คณุลกัษณะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนคาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑล
จนัทบรีุ อยูใ่นระดบัมาก และคณุลกัษณะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนแตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิต ิเม่ือจ าแนกตามประสบการณ์และขนาดของโรงเรียน 2) ผลการปฏิบตังิานของผู้บริหาร
โรงเรียนคาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ อยูใ่นระดบัมาก และผลการปฏิบตังิานของผู้บริหาร
โรงเรียน แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิต ิเม่ือจ าแนกตามประสบการณ์และขนาดของโรงเรียน 
3) คณุลกัษณะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน มีความสมัพนัธ์กบัผลการปฏิบตังิานของผู้บริหารโรงเรียน
คาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ อย่างมีนยัส าคญัทางสถิต ิ(p < .01) 
 สรุปได้วา่ ภาวะผู้น าของผู้บริหารมีผลตอ่ความพงึพอใจของครู และมีความสมัพนัธ์ 
เชิงบวกกับการเพิ่มความพยายามในการปฏิบตัิหน้าท่ีของครู และเม่ือพิจารณารายด้านจาก
คณุลกัษณะ 4 ประการของภาวะผู้น าแหง่การเปล่ียนแปลง พบวา่ ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ  
ด้านการสร้างบารมี ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา และด้านค านงึถึงเอกบคุคล มีอิทธิพลตอ่ครู 
จากมากไปน้อยตามล าดบั  
 6.  ครูเป็นผู้ มีบทบาทส าคญัในการสง่เสริมและปลกูฝังให้นกัเรียนมีคณุธรรม  
ครูในโรงเรียนคาทอลิก ผู้ เป็นแบบอยา่งชีวิต ผู้ เอือ้ให้เกิดการเรียนรู้และผู้ ร่วมทางชีวิต กรรณิการ์ 
โพธ์ิรัตน์พิทักษ์ (2550) ศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาคณุลักษณะความเป็นครูของครูโรงเรียน
คาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ พบวา่  
  6.1  การวิเคราะห์องค์ประกอบคณุลกัษณะความเป็นครูของครูโรงเรียนคาทอลิก 
สังกัดสงัฆมณฑลจันทบุรี โดยการสกัดองค์ประกอบด้วยวิธีวิเคราะห์ส่วนประกอบส าคญั 
(Principle component analysis) และใช้การหมนุแกนแบบออโธกอนอล (Orthogonal rotation) 
โดยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax method) ได้คณุลกัษณะ จ านวน 7 องค์ประกอบ ซึง่ตัง้ช่ือได้ ดงันี ้ 
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1) การพฒันาการสอน 2) การพฒันาเพื่อนครู 3) ความรู้ 4) การประสานงาน 5) คณุธรรมและ
จรรยาบรรณ 6) การวดัและประเมินผล และ 7) การวางตน  
  6.2  คณุลกัษณะความเป็นครูทัง้ 7 องค์ประกอบของกลุม่ประสบการณ์การสอน 
ไมเ่กิน 5 ปี และ 5 ปี ขึน้ไป พบวา่ คณุลกัษณะความเป็นครูโดยรวมและรายองค์ประกอบ ได้แก่
องค์ประกอบท่ี 1) การพฒันาการสอน 2) การพฒันาเพ่ือนครู 5) คุณธรรมและจรรยาบรรณ  
6) การวัดและประเมินผล และ 7) การวางตน มีค่าเฉล่ียแตกต่างอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ           
ท่ีระดบั .05 ส่วนองค์ประกอบท่ี 3) ความรู้ และ 4) การประสานงาน มีค่าเฉล่ียแตกต่างกัน 
อยา่งไมมี่นยัส าคญัทางสถิติ 
 และเม่ือท าการศกึษาวิจยัในเร่ืองบทบาทของครูในการปลกูฝังคา่นิยมเชิงจริยธรรมให้แก่
นกัเรียนโรงเรียนคาทอลิกในกรุงเทพมหานคร ของธีระกลุ  สถิรนาถ (2543) พบวา่ 1) บทบาท 
ของครูในการปลกูฝังคา่นิยมเชิงจริยธรรมให้แก่นกัเรียนโรงเรียนคาทอลิกในกรุงเทพมหานคร  
มีบทบาทในการปลูกฝังค่านิยมเชิงจริยธรรม อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ีย 
มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความมีน า้ใจ ด้านความสนใจใฝ่รู้และสร้างสรรค์ ด้านความมีวินัย  
ด้านความเป็นไทย และด้านการบริโภคด้วยปัญญาในวิถีชีวิตไทย 2) บทบาทของครูในการปลกูฝัง
คา่นิยมเชิงจริยธรรม ระหวา่งครูชายกบัครูหญิง ไมแ่ตกตา่งกนั 3) บทบาทของครูในการปลกูฝัง
คา่นิยมเชิงจริยธรรม ระหวา่งครูท่ีมีวฒุิการศกึษาต ่ากว่าปริญญาตรีกบัปริญญาตรีและสงูกวา่ 
ไมแ่ตกตา่งกนั 4) บทบาทของครูในการปลกูฝังคา่นิยมเชิงจริยธรรม ระหวา่งครูอายตุ ่ากวา่ 35 ปี 
35-49 ปี และ 50 ปี หรือสงูกวา่แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 โดยครูกลุม่อาย ุ
ต ่ากว่า 35 ปี มีบทบาทในการปลกูฝังคา่นิยมเชิงจริยธรรม น้อยกวา่ครูกลุม่อาย ุ35-49 ปี และ  
50 ปี หรือสงูกว่า 5) บทบาทของครูในการปลกูฝังคา่นิยมเชิงจริยธรรมระหวา่งครูท่ีมีประสบการณ์
สอนในโรงเรียนคาทอลิกท่ีต ่ากวา่ 5 ปี 5-9 ปี และ 10 ปี และสงูกวา่ไมแ่ตกตา่งกนั อยา่งไรก็ตาม
จากการศกึษาวิจยัเร่ือง ปัญหาและข้อเสนอแนะของครูประถมศกึษาในการปลกูฝังและเสริมสร้าง
จริยธรรมให้แก่นกัเรียนโรงเรียนคาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ ของพงษ์นิรันดร์  นมัคณิสรณ์ 
(2539) พบว่า 1) ครูผู้ สอนระดบัประถมศึกษาในโรงเรียนคาทอลิกสงักัดสงัฆมณฑลจนัทบุรี  
มีปัญหาการปลูกฝังและเสริมสร้างจริยธรรมให้แก่นักเรียนโดยส่วนรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  
2) ปัญหาการปลกูฝังและเสริมสร้างจริยธรรมให้แก่นกัเรียน ของครูท่ีมีวฒุิการศกึษาแตกตา่งกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 3) ปัญหาการปลกูฝังและเสริมสร้างจริยธรรมให้แก่นกัเรียน
ของครูท่ีมีอายตุา่งกนั แตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 และ 4) ปัญหาการปลกูฝัง
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และเสริมสร้างจริยธรรมให้แก่นกัเรียนของครูท่ีสอนประเภทวิชาตา่งกนั แตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิตท่ีิระดบั .01 
 จากงานวิจยั สรุปได้วา่ คณุลกัษณะส าคญัประการหนึง่ของความเป็นครู คือ การเป็น 
ผู้ มีคณุธรรมและจริยธรรม สามารถปฏิบตัิตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ตลอดจนการปฏิบตัิตน 
ตามอตัลกัษณ์การศกึษาคาทอลิก ซึง่มีความจ าเป็นตอ่การท่ีครูจะเป็นผู้สอนคณุธรรม จริยธรรม   
เพราะเป็นการสอนด้วยชีวิตท่ีเป็นแบบอยา่งท่ีดีของครูเอง 
 7.  การจดับรรยากาศแบบคาทอลิก คือ บรรยากาศแหง่ความรักและเอือ้อาทร  
เป็นปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การพฒันาผู้ เรียนให้เกิดคณุลกัษณะนิสยัตามคณุคา่พระวรสาร (Gospel 
value) จากการวิจัยของนิตยา  โจสรรค์นุสนธ์ิ (2547) ศึกษาวิจัยเร่ือง งานของจิตตาภิบาล
โรงเรียนคาทอลิกท่ีส่งผลต่อคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ของผู้ เรียน พบว่า  
1) การปฏิบตังิานของจิตตาภิบาลโรงเรียนคาทอลิก โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก  
2) พฤติกรรมทางคณุธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ของผู้ เรียน โดยภาพรวมและ 
รายด้านอยูใ่นระดบัมาก 3) การปฏิบตังิานของจิตตาภิบาลโรงเรียนคาทอลิก ท่ีสง่ผลตอ่พฤตกิรรม
ทางคณุธรรม จริยธรรม และคา่นิยมท่ีพงึประสงค์ของผู้ เรียน คือ งานการสร้างและจดับรรยากาศ 
สิ่งแวดล้อมและทรัพยากร งานด้านการจดักิจกรรมการเรียนรู้ งานด้านการอภิบาล งานด้าน 
การแพร่ธรรม และงานช่วยเหลือผู้ ยากไร้ด้านการให้การศึกษา อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ  
ท่ีระดบั .05 การศึกษาวิจัยของสมจิตร  พึ่งหรรษพร (2552) พบว่า การจัดบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมมีผลตอ่คณุภาพการจดัการศกึษา เพราะจากการศกึษาวิจยัเร่ืองการวิเคราะห์ปัจจยั
เชิงระบบในการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของสถานศกึษาเครือข่ายคาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑล
จนัทบรีุ พบวา่ ปัจจยัเชิงระบบในการบริหารท่ีสถานศกึษาเครือข่ายคาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑล
จนัทบรีุ ควรให้ความส าคญัมากท่ีสดุ คือ ปัจจยัสภาพแวดล้อมและปัจจยัระบบการเมือง 
 สิ่งท่ีขาดไมไ่ด้ของโรงเรียนคาทอลิก คือ การจดับรรยากาศแหง่ความรัก ความเอือ้อาทร 
บรูณาการสูก่ารมีวฒันธรรมองค์กรแหง่ความรัก ความเมตตา การดแูลเอาใจใส ่สอดคล้องกบั 
การศึกษาวิจัยของนฤมล  สัตยานุวฒัน์ (2541) เร่ือง วัฒนธรรมองค์การในการปฏิบตัิงาน 
ของโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ท่ีพบว่า ดชันีวฒันธรรมองค์การจาก  
มากไปน้อย ได้แก่ ความรู้สกึเป็นสว่นหนึง่ขององค์การ คณุภาพ ศกัดิศ์รี อดุมการณ์หรือปรัชญา
ของโรงเรียน ความเอาใจใส่ดูแล ความหลากหลาย ความไว้วางใจ การยอมรับ การตดัสินใจ  
และการให้อ านาจ 
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 สรุปข้ตค้นพบจากงานวิจัยท่ีเก่ียวข้ตง  
 รูปแบบการบริหารจดัการในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก มีจดุเน้นอยูท่ี่การจดัการเรียน  
การสอนบนพืน้ฐานค าสอนตามหลกัพระคริสตธรรม มุง่พฒันาผู้ เรียนทัง้ครบ (Holistic) ได้แก่   
ด้านร่างกาย จิตใจ สตปัิญญา อารมณ์ และสงัคม หรือการมุง่พฒันาคณุภาพผู้ เรียนตามอตัลกัษณ์
การศกึษาคาทอลิก เน้นการศกึษาอบรมคณุธรรม จริยธรรม ผู้บริหารโรงเรียนคาทอลิกก าหนด
วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงค์ บนพืน้ฐานของหลกัปรัชญาการศกึษาคาทอลิก บริหารจดัการ
โรงเรียนโดยอาศยัภาวะผู้น าแห่งการเปล่ียนแปลงท่ีมีผลต่อความพึงพอใจของครู มีส่วนช่วย  
เพิ่มความพยายามในการปฏิบตัหิน้าท่ีของครู โดยคณุลกัษณะของผู้บริหารท่ีมีผลตอ่ความตระหนกัรู้
ในหน้าท่ีของครูมากท่ีสุด คือ คุณลักษณะของการเป็นผู้สร้างแรงบนัดาลใจ โดยครูแต่ละคน  
ในโรงเรียนคาทอลิกจะต้องเข้าใจและตระหนกัถึงความส าคญัของการปฏิบตัิตนตามคณุลกัษณะ
นิสยัตามคณุคา่พระวรสาร เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผู้ เรียน เป็นผู้ เอือ้ให้เกิดการเรียนรู้และผู้ ร่วมทาง
ชีวิต มุง่พฒันาผู้ เรียนให้เกิดคณุลกัษณะนิสยัตามคณุคา่พระวรสาร มีคณุธรรมจริยธรรมประจ าใจ 
ทา่มกลางบรรยากาศแหง่ความรักและความเอือ้อาทร
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บทที่  3 
วธีิด าเนินการวจิัย 

 
 การศกึษาวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐาน 
การศกึษาคาทอลิก ด้วยการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีสว่นร่วม มีวตัถปุระสงค์เพ่ือพฒันารูปแบบ
การบริหารจดัการสู่คณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
โดยอาศยัเทคนิคการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีสว่นร่วม (Participatory action research: PAR) 
โดยการศกึษาวิจยัแบง่เป็น 5 ระยะ ดงันี ้
 
ระยะที่ 1 การศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้ตมูลเบืต้งต้น  
 1.  การศกึษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัภาวะผู้น า 
แหง่การเปล่ียนแปลง (Transformational leadership) เพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ น ามาเป็น
ข้อมลูส าหรับการวิเคราะห์และสงัเคราะห์ให้เป็นแนวปฏิบตัิตนในการบริหารจดัการทางด้าน
การศกึษา ในการศกึษาวิจยัครัง้นี ้ผู้วิจยัเลือกศกึษาตามแนวคิดของ Bass and Avolio (1994) 
 2.  การศกึษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาอตัลกัษณ์
ผู้ เรียนและการบริหารการศึกษา เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ทางทฤษฎีท่ีจ าเป็น น ามาเป็นข้อมูล  
ในการวิเคราะห์และสงัเคราะห์ ให้เป็นกรอบแนวคิดรูปแบบการบริหารการศกึษาสูก่ารมีคณุภาพ
ผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก 
 3.  การศกึษาหลกัการและแนวคิดด้านการจดัการศกึษาคาทอลิก จากพระคมัภีร์และ 
สมณสาสน์ด้านการศกึษาคาทอลิกจากสมณกระทรวงการศกึษาคาทอลิก ซึง่เป็นแหลง่ข้อมลู
ส าคญัของการวิเคราะห์ สงัเคราะห์เป็นมาตรฐานด้านผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก    
 4.  ศกึษาเก่ียวกบัระเบียบวิธีการวิจยัเชิงปริมาณ และเชิงคณุภาพ โดยเฉพาะการวิจยั 
เชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วม (Participatory action research: PAR) ในการศกึษาวิจยัครัง้นี ้
ผู้ วิจัยเลือกศึกษาตามแนวคิดของ Kemmis and McTaggart (1988) ประกอบด้วย  
1) การวางแผน 2) การปฏิบตั ิ3) การสงัเกต และ 4) การสะท้อนผล  
 5.  การเก็บข้อมลูเชิงส ารวจ (Survey research) จากแบบสอบถามท่ีสร้างขึน้จาก 
การวิเคราะห์และสงัเคราะห์หลกัการ แนวคดิ และทฤษฎีจากการทบทวนวรรณกรรม และงานวิจยั
ท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัการศกึษาคาทอลิก การพฒันาอตัลกัษณ์ผู้ เรียนและมาตรฐานการศกึษา
คาทอลิก โดยด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้  
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  5.1  สร้างแบบสอบถาม โดยแบง่ออกเป็น 3 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 ข้อมลูพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพ อาย ุต าแหนง่
หน้าท่ีในโรงเรียน วฒุิการศกึษาสงูสดุ และประสบการณ์การท างาน  
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการศกึษารูปแบบการบริหารจดัการและสภาพ 
ท่ีเกิดขึน้ในโรงเรียนคาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ ด้านการบริหารจดัการ ด้านผู้บริหาร  
ด้านครู ด้านผู้ เรียน ด้านชมุชนการศกึษา และด้านสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการประกาศ 
ขา่วดี ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 5 ระดบัตามแบบ 
ของ Likert (Likert’s rating scale) และแบบสอบถามปลายเปิด (Opened-ended questions)  
จ านวนทัง้หมดรวม 84 ข้อ  
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัการตระหนกัรู้ในหน้าท่ี (Self-awareness) ของครู 
ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 5 ระดบัตามแบบของ Likert 
(Likert’s rating scale) จ านวน 17 ข้อ  
  5.2  น าแบบสอบถามขอความเห็นชอบจากประธานกรรมการควบคมุวิทยานิพนธ์
และท าการแก้ไขตามค าแนะน า  
  5.3  ตรวจสอบคณุภาพของแบบสอบถาม โดยการน าแบบสอบถามเสนอ 
ต่อผู้ เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ได้แก่ 1  (บาทหลวง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาตชิาย  พงษ์ศริิ  
2 (บาทหลวง ดร .ลือชยั   จนัทร์โป๊ 3  (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สฎายุ  ธีระวณิชตระกลู  
4  (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สมโภชน์  อเนกสขุ และ 5  (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ภารดี  อนนัต์นาวี 
เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา )Content validity  (ด้วยวิธีการหาคา่ดชันี ความสอดคล้อง 
)Index of Item objective congruence: IOC  (ได้คา่ IOC ระหวา่ง  .80-1.00 คดัเลือกข้อค าถาม 
ท่ีมีคา่ IOC มากกวา่ .8 ตามเกณฑ์การพิจารณาท่ีได้ก าหนดไว้ ท าการแก้ไขและปรับปรุง 
ข้อค าถามบางข้อตามข้อเสนอแนะของผู้ เช่ียวชาญ ได้ข้อค าถามท่ีสามารถน าไปใช้เก็บข้อมลู 
ได้จ านวน 101 ข้อ  
  5.4  ทดลองเคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมลู โดยน าแบบสอบถามไปทดลองใช้  
)try out  (กบักลุม่ทดลองท่ีไมใ่ชก่ลุม่ตวัอยา่ง แตมี่ลกัษณะเชน่เดียวกบักลุม่ตวัอยา่ง จ านวน  
30 คน น าข้อมลูมาวิเคราะห์หาคา่ความเช่ือมัน่ )Reliability (ของแบบสอบถามด้วยการค านวณ
สมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค )α -Cronbach’s alpha coefficient  (ซึง่ใช้เกณฑ์การพิจารณา
ท่ีมีคา่มากกวา่ .80 ขึน้ไป และหาคา่อ านาจจ าแนก )Discrimination) ใช้เกณฑ์การพิจารณาท่ีมี 
คา่มากกวา่ .20 ขึน้ไป ได้คา่ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบบัเทา่กบั .97 ซึง่มากกวา่ .80 
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และได้คา่ความอ านาจจ าแนกระหวา่ง .20-.78 ซึง่มากกว่า .20 ตามเกณฑ์ การพิจารณาท่ีก าหนด
ไว้จงึได้เป็นแบบสอบถามฉบบัสมบรูณ์ 
  5.5  ท าการเก็บข้อมลูทัง้เชิงปริมาณและเชิงคณุภาพด้วยแบบสอบถามแบบผสม  
(Mixed questionnaires) ท่ีผ่านการทดสอบความเท่ียงตรงแล้ว ซึ่งประกอบไปด้วยค าถาม  
ปลายปิด (Closed-ended questions) และค าถามปลายเปิด (Opened-ended questions) 
โดยกลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครู นกัเรียน และผู้ปกครองจากกลุม่โรงเรียนคาทอลิก
สังกัดสงัฆมณฑลจันทบุรี โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive selection) และการสุ่ม 
แบบแบง่ชัน้ภมูิ (Stratified random sampling) จ านวนทัง้สิน้ 457 คน ประกอบด้วย 
   5.5.1  การเลือกแบบเจาะจง (Purposive selection) รวมทัง้สิน้ 78 คน ได้แก่ 
    5.5.1.1  ผู้บริหารโรงเรียนจาก 13 โรงเรียนในกลุม่โรงเรียนคาทอลิก  
สงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ โรงเรียนละ 1 คน จ านวน 13 คน 
    5.5.1.2  ครูท่ีรับหน้าท่ีผู้ชว่ยผู้อ านวยการฝ่ายสง่เสริมคณุธรรม จริยธรรม
ผู้ เรียน และฝ่ายอภิบาลและแพร่ธรรม จาก 13 โรงเรียน ในกลุม่โรงเรียนคาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑล
จนัทบรีุ โรงเรียนละ 2 คน จ านวน 26 คน  
    5.5.1.3  นกัเรียนท่ีได้รับการคดัเลือกให้เป็นประธานสภานกัเรียนและ 
รองประธานสภานกัเรียนจาก 13 โรงเรียน ในกลุม่โรงเรียนคาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ  
โรงเรียนละ 2 คน จ านวน 26 คน 
    5.5.1.4  ผู้ปกครองจากสมาชิกคณะกรรมการบริหารสถานศกึษาจาก  
13 โรงเรียน ในกลุม่โรงเรียนคาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ โรงเรียนละ 1 คน จ านวน 13 คน 
   5.5.2  การสุม่แบบแบง่ชัน้ภูมิ (Stratified random sampling) กลุม่ตวัอย่าง  
379 คน 
    5.5.2.1  ประชากรท่ีใช้ในการศกึษาวิจยันี ้คือ ครู นกัเรียน และผู้ปกครอง  
จากกลุม่โรงเรียนคาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ รวมทัง้สิน้ 33,449 คน 
    5.5.2.2  ก าหนดกลุม่ตวัอย่าง โดยใช้วิธีการเปิดตารางหากลุม่ตวัอยา่ง 
ของ Krejcie and Morgan (1970) โดยใช้ระดบัความเช่ือมัน่ ร้อยละ 95 ความคลาดเคล่ือนเท่ากบั 
ร้อยละ 5 จะได้ขนาดกลุม่ตวัอย่างทัง้สิน้ 379 คน 
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ตารางท่ี  3  จ านวนประชากรและกลุม่ตวัอยา่งเพื่อการเก็บข้อมลูเชิงส ารวจในระยะท่ี 1 
 

 สถานศึกษา 
จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตวัตย่าง 

ครู นักเรียน ผู้ปกครตง ครู นักเรียน ผู้ปกครตง รวม 
1 โรงเรียนดาราสมทุร ศรีราชา 525 4,546 4,546 6 51 51 108 
2 โรงเรียนดาราสมทุร สระแก้ว 46 500 500 1 5 5 11 
3 โรงเรียนดาราสมทุร อรัญประเทศ 93 655 655 1 8 8 17 
4 โรงเรียนดาราจรัส 93 834 834 1 9 9 19 
5 โรงเรียนศรีหฤทยั  72 912 912 1 10 10 21 
6 โรงเรียนปรีชานศุาสน์ 215 2,538 2,538 2 29 29 60 
7 โรงเรียนคริสตสงเคราะห์ 83 927 927 1 11 11 23 
8 โรงเรียนประชาสงเคราะห์ 43 292 292 1 3 3 7 
9 โรงเรียนวฒันานศุาสน์ 162 1,591 1,591 2 18 18 38 
10 โรงเรียนปัญจทรัพย์ ดินแดง 131 1,406 1,406 2 16 16 34 
11 โรงเรียนปัญจทรัพย์ มีนบรีุ  43 206 206 1 2 2 5 
12 โรงเรียนเทวรักษ์ 106 1,380 1,380 1 16 16 33 
13 โรงเรียนสนัติภาพ 23 120 120 1 1 1 3 

รวม 1,635 15,907 15,907 21 179 179 379 

 
 ผู้วิจยัสง่แบบสอบถามไปยงักลุม่ตวัอยา่งซึง่เป็นผู้บริหาร ครู นกัเรียน และผู้ปกครอง 
ในกลุ่มโรงเรียนคาทอลิกสงักัดสังฆมณฑลจนัทบุรี จ านวน 457 ชุด ได้รับกลับคืนมา จ านวน    
439 ชดุ คดิเป็นร้อยละ 96.06 ท าการวิเคราะห์ (Analysis) ข้อมลูเชิงปริมาณด้วยสถิตเิชิงพรรณนา 
ได้แก่ คา่เฉล่ีย (Mean) ของคะแนนท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามวา่อยูใ่นชว่งสภาพความเป็นจริง
ระดบัใด เป็นการแสดงระดบัสภาพความเป็นจริงระดบันัน้ ซึ่งถือเป็นฉันทามติ  (Consensus) 
สว่นข้อมลูเชิงคณุภาพจากค าถามปลายเปิด ผู้วิจยัท าการวิเคราะห์ข้อมลู (Content analysis) 
และจ าแนกหรือจัดกลุ่มข้อมูลตามกลุ่มผู้ ร่วมวิจัย  ได้แก่ กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มครู กลุ่มนกัเรียน  
และกลุม่ผู้ปกครอง (Category or typological analysis) จากนัน้น าผลท่ีได้ไปเป็นข้อมลูส าคญั 
ในการสร้างรูปแบบในระยะท่ี 2 ของการศกึษาวิจยัตอ่ไป 
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ระยะที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา
คาทตลิก ด้วยการวิจัยเชิงปฏบิัตกิารแบบมีส่วนร่วม 
 1.  การเลือกพืน้ท่ีศกึษา ในการศกึษาวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารคณุภาพ
ผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก ด้วยการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีสว่นร่วม ผู้วิจยัเลือก 
พืน้ท่ีศกึษา คือ โรงเรียนดาราสมทุร ศรีราชา สงักดักลุม่โรงเรียนคาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ 
ด้วยเหตผุลดงันี ้1) เป็นโรงเรียนท่ีบริหารจดัการตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์สู่การมีคณุภาพ
ผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก 2) ผู้บริหาร คณะครู นกัเรียน ผู้ปกครอง และผู้ มีสว่น
เก่ียวข้องทกุภาคส่วน มีความต้องการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนสูค่ณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา
คาทอลิก 3) เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษและมีนกัเรียนทกุระดบัชัน้ในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
4) ผู้วิจยัได้ร่วมงานและรับรู้สภาพการด าเนินงานของโรงเรียนมาเป็นระยะเวลาสมควร 
 2.  การเตรียมการก่อนเข้าสู่พืน้ท่ีท่ีศกึษา (Preparation) การศกึษาวิจยันีใ้ช้เทคนิควิธี 
การวิจยัเชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วม ในการวิจยัครัง้นีผู้้วิจยัจงึได้เตรียมการก่อนเข้าสู่พืน้ท่ีท่ีจะ
ศกึษา ดงันี ้ 
  2.1  การเตรียมตวัผู้วิจยั ซึง่เป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัท่ีสดุ ดงันัน้ ก่อนการท าวิจยั 
ผู้วิจยัจงึเตรียมการโดยการศกึษาระเบียบวิธีการวิจยัแบบผสม เทคนิคการวิจยัเชิงปฏิบตักิาร 
แบบมีสว่นร่วม ท าการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง  
  2.2  การเตรียมผู้ ร่วมวิจยั ผู้วิจยัได้คดัเลือกผู้ ร่วมวิจยัแบบเจาะจง 
(Purposive selection) โดยก าหนดให้ผู้บริหาร ผู้แทนครู ผู้แทนนกัเรียน และผู้แทนผู้ปกครอง 
เป็นผู้ ร่วมวิจยั รวมทัง้สิน้ 45 คน ดงัตอ่ไปนี ้ 
   2.2.1  ผู้บริหารและผู้ชว่ยผู้บริหาร รวมทัง้สิน้ 10 คน ได้แก่ ผู้ท าการแทน 
ผู้ รับใบอนญุาต ผู้จดัการ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และครูท่ีรับหน้าท่ีผู้ช่วยผู้อ านวยการ 
ทัง้ 6 ฝ่าย คือ ผู้ ช่วยผู้ อ านวยการฝ่ายส านกับริหาร ผู้ ช่วยผู้ อ านวยการฝ่ายบริหารหลักสูตร  
และงานวิชาการ ผู้ชว่ยผู้อ านวยการฝ่ายสง่เสริมคณุธรรม จริยธรรมผู้ เรียน ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 
ฝ่ายบริการและกิจการนกัเรียน ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายอภิบาลและแพร่ธรรม และผู้ช่วยผู้อ านวยการ
ฝ่ายธุรการ การเงิน 
   2.2.2  ผู้แทนครู รวมทัง้สิน้ 10 คน ได้แก่ 
    2.2.2.1  ผู้แทนครูจากฝ่ายสง่เสริมคณุธรรม จริยธรรมผู้เรียน และฝ่ายอภิบาล
และแพร่ธรรม ฝ่ายละ 3 คน รวม 6 คน 
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   2.2.2.2  ผู้แทนครูท่ีผู้วิจยัพิจารณาเห็นว่า มีความรู้ มีประสบการณ์ในการพฒันา
ผู้ เรียนตามแนวทางการจดัการศกึษาคาทอลิก 4 คน  
   2.2.3  ผู้แทนนกัเรียน รวมทัง้สิน้ 10 คน ได้แก่ 
    2.2.3.1  ผู้แทนนกัเรียนจากสภานกัเรียนระดบัประถมศกึษา ได้แก่ ประธาน 
สภานกัเรียน รองประธานสภานกัเรียน และผู้แทนอีก 3 คน จากการคดัเลือกของครูท่ีปรึกษา 
สภานกัเรียนระดบัประถมศกึษา ประจ าปีการศกึษา 2559 
    2.2.3.2  ผู้แทนนกัเรียนจากสภานกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา ได้แก่ ประธานสภา 
นักเรียน รองประธานสภานกัเรียน และผู้ แทนอีก 3 คน จากการคดัเลือกของครูท่ีปรึกษา  
สภานกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา ประจ าปีการศกึษา 2559 
   2.2.4  ผู้แทนผู้ปกครอง รวมทัง้สิน้ 15 คน ได้แก่ ผู้แทนผู้ปกครองทัง้หมดท่ีเป็น
สมาชิกคณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนดาราสมทุร ศรีราชา ประจ าปีการศกึษา 
2559 
  2.3  การสร้างความคุ้นเคย เป็นขัน้ตอนของการท าความรู้จกั สร้างความรู้สกึ 
แบบเพ่ือนร่วมงาน และเป็นผู้ ร่วมวิจยั 
  2.4  การสร้างทีมผู้ ร่วมวิจยั  
   2.4.1  ความเข้าใจเชิงเนือ้หา ได้แก่ การเสริมพลงัความรู้ความเข้าใจถึง
ความส าคญัและความเป็นมาของการท าวิจัย วัตถุประสงค์ของการวิจัย ระเบียบวิธีการวิจัย 
เชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วม โดยทราบถึงธรรมชาตแิละกระบวนการวิจยัตัง้แตเ่ร่ิมแรก ประโยชน์ 
ท่ีคาดวา่จะได้รับ และสภาพการด าเนินงาน สภาพปัญหาโดยทัว่ไป และสภาพปัญหาของการพฒันา
คณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก จากการส ารวจข้อมลูในระยะท่ี 1 ระหวา่งวนัท่ี 
5-7 กนัยายน พ  .ศ 2559 
   2.4.2  ความเข้าใจในเทคนิค ได้แก่ ระเบียบวิธีการวิจยัเชิงปฏิบตักิารแบบมี 
สว่นร่วม เทคนิค A-I-C (Appreciation-influence-control) เทคนิคการระดมพลงัสมอง เทคนิค
การวางแผนปฏิบตักิาร เทคนิคการน าแผนสู่การปฏิบตัิ เทคนิคการสงัเกตผล การปฏิบตังิาน 
เทคนิคการสะท้อนผลการปฏิบตังิาน เทคนิคการบนัทึกภาคสนาม และอ่ืน ๆ ระหวา่งวนัท่ี 5-7 
กนัยายน พ .ศ  2559 
  2.5  ก าหนดให้มีการบนัทึกภาคสนาม (Field notes) เป็นกิจกรรมคูข่นาน 
(Parallel) โดยการสงัเกตแบบไมมี่สว่นร่วม (Non-participate observation) โดยแบง่การบนัทกึ
เป็น 2 สว่น คือ 
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   2.5.1  บนัทกึพรรณนา 
   2.5.2  บนัทกึทบทวน 
 3.  การวางแผน (Planning) โดยการเข้าสูพื่น้ท่ีศกึษา เพ่ือร่วมกนัก าหนดประเด็นปัญหา 
และร่วมกนัวางแผนน าสูก่ารปฏิบตั ิโดยการสนทนากลุม่ (Focus group discussion) อาศยัเทคนิค
กระบวนการกลุม่แบบพลงัสร้างสรรค์ (A-I-C) ซึง่เป็นเทคนิควิธีการท่ีเปิดโอกาสให้ผู้ เข้าร่วมประชมุ
ได้ส่ือสารแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ ตลอดจนข้อมลูขา่วสาร ซึง่จะท าให้เกิดความเข้าใจ
ถึงสภาพปัญหาและสาเหตขุองปัญหามากขึน้ เข้าใจสภาพความต้องการ และศกัยภาพของ 
ผู้ ท่ีเก่ียวข้องตา่ง ๆ ระหวา่งวนัท่ี 5-12 กนัยายน พ.ศ. 2559 
 วิธีการของ A-I-C เป็นการเชิญผู้ ร่วมวิจยัทัง้หมดร่วมสนทนากลุม่ ซึง่ด าเนินการ 
เป็นกระบวนการใน 3 ขัน้ตอน ดงันี ้(ศริิวรรณ เพียรสขุ, 2542, หน้า 74-75) 
  3.1  ขัน้ตอนการสร้างความรู้ (Appreciation หรือ A) เป็นขัน้ตอนของการเรียนรู้ 
แลกเปล่ียนประสบการณ์ การสร้างความตระหนักและความสนใจร่วมกันถึงความส าคญัและ  
ความจ าเป็นของคณุภาพผู้ เรียน ตามมาตรฐานการศึกษาคาทอลิก เปิดโอกาสให้มีการแสดง 
ความคดิเห็น และสรุปร่วมกนัอยา่งสร้างสรรค์ ในสภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพงึปรารถนา คือ  
   3.1.1  สภาพปัจจบุนัจากการส ารวจสภาพท่ีเป็นจริง (The reality)  
เป็นการสะท้อนภาพความเป็นจริงตามท่ีตนเห็น มีการร่วมกันก าหนดประเด็นปัญหา  
เพ่ือการพฒันา โดยใช้การสนทนากลุม่เพ่ือไห้ได้ข้อมลูเชิงคณุภาพ โดยก าหนดหวัข้อการสนทนา 
จากการจดัหมวดหมูข่องข้อมลูท่ีได้รับจากแบบสอบถาม พิจารณาถึงความสอดคล้องกบักลุม่ 
ของผู้สนทนากลุม่ โดยแบง่เป็นกลุม่ คือ กลุม่ผู้บริหาร กลุม่ครู กลุม่นกัเรียน และกลุ่มผู้ปกครอง 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการวิเคราะห์หาสาเหตุท่ีแท้จริงของสภาพปัญหาตามความส าคญั  
และความจ าเป็น ด้วยความเป็นมิตร ความเคารพ และให้เกียรตซิึง่กนัและกนั (Appreciation) 
โดยให้โอกาสทุกคนเท่าเทียมกัน ไม่ครอบง า และสรุปทัง้หมดเป็นภาพเดียวกันน าเสนอใน  
กลุม่ใหญ่ 
   3.1.2  สภาพท่ีปรารถนาในอนาคต สภาพท่ีมุง่หวงั (The ideal vision) เป็นขัน้ตอน
ของการน าเสนอคณุลักษณะผู้ เรียนตามมาตรฐานการศึกษาคาทอลิก ซึ่งเป็นสภาพท่ีมุ่งหวงั  
และวตัถปุระสงค์ของการวิจยั 
  3.2  ขัน้ตอนการสร้างแนวทางการพฒันา (Influence หรือ I) เป็นขัน้ตอนการก าหนด
ยทุธศาสตร์ มาตรการ วิธีการ และเสนอทางเลือก เพ่ือให้บรรลคุวามมุง่หวงั บรรลภุาพท่ีพงึประสงค์ 
ซึง่มีขัน้ตอน ดงันี ้
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   3.2.1  การก าหนดงาน โครงการ และกิจกรรมท่ีจะท าให้บรรลตุามความมุง่หวงั 
หรือภาพท่ีพงึประสงค์ ซึง่มีวิธีการโดยให้แตล่ะคนคิดยทุธศาสตร์ (Strategies) ตามล าพงัให้ได้
ประมาณ 1-3 ข้อ จากนัน้เขียนยุทธศาสตร์ลงบนแผ่นกระดาษย่อย แผ่นละ 1 ข้อ จัดให้มี 
การน าเสนอและอภิปรายแลกเปล่ียนความคดิเห็นในกลุม่ยอ่ย โดยอภิปรายบนหลกัของเหตผุล
และความเป็นไปได้ จากนัน้คดัเลือกยทุธศาสตร์ท่ีเห็นวา่ดีท่ีสดุประมาณ 3-5 ข้อ ท่ีได้รับการยอมรับ
และพงึพอใจจากกลุม่มากท่ีสดุ โดยแตล่ะยทุธศาสตร์อาจมียทุธศาสตร์ย่อยหรือมาตรการพว่ง 
มาด้วยมากกว่า 1 ข้อ  
   3.2.2  การจดัล าดบัความส าคญัของปัญหาและยทุธศาสตร์ท่ีผา่นการอภิปราย 
และได้รับความพงึพอใจจากกลุม่แล้ว โดยให้คะแนนจากน้อยไปหามาก 5 ระดบั คือ 0, 1, 2, 3 
หรือ 4 คะแนน โดยพิจารณาจากองค์ประกอบของความมากน้อยหรือขนาดของปัญหาความรุนแรง
ของปัญหา ความเป็นไปได้ของยทุธศาสตร์ ความพร้อมในการด าเนินยทุธศาสตร์ ความร่วมมือ
และความสนใจของผู้ ร่วมวิจัย จากผู้ ร่วมวิจยัทัง้สิน้ 45 คน ด้วยแบบส ารวจความส าคญัของ
ยุทธศาสตร์ น าผลท่ีได้จากมากไปหาน้อยมาจัดอันดบัความส าคญัของยุทธศาสตร์ สู่ขัน้ตอน  
การสร้างแนวปฏิบตัแิละการจดัท าแผนปฏิบตักิารตอ่ไป 
  3.3  ขัน้ตอนการสร้างแนวปฏิบตัิ (Control หรือ C) เป็นขัน้ตอนของการท างาน
ร่วมกัน โดยน าเอายุทธศาสตร์จากขัน้ตอนท่ี 3.2 มาบูรณาการสู่งาน โครงการ และกิจกรรม  
เพ่ือการปฏิบตัแิละจดักลุม่ด าเนินการท่ีแตล่ะกลุม่ถนดั และแสวงหาทรัพยากร มีขัน้ตอน ดงันี ้
   3.3.1  แบง่หน้าท่ีรับผิดชอบ 
   3.3.2  จดัท าแผนปฏิบตักิาร โดยการน ายทุธศาสตร์แตล่ะข้อพร้อมด้วยมาตรการ
พว่งมาท าแผนการด าเนินการ (Action plan) จากนัน้แสวงหาผู้ รับผิดชอบ โดยแบง่กลุ่มและลงช่ือ
ตามความสมคัรใจวา่จะร่วมจดัท าแผนงานในมาตรการใด และให้มีการน าเสนอแผนการด าเนินการ 
ในท่ีประชมุใหญ่ 
 4.  การพฒันาความรู้เชิงทฤษฎีให้แก่ผู้ ร่วมวิจยั เป็นขัน้ตอนของการพฒันาความรู้ 
ในเชิงทฤษฎีให้แก่ผู้ ร่วมวิจยั โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้ ร่วมวิจยัเกิดวิสัยทัศน์และความรู้  
ความเข้าใจเพิม่มากขึน้ เพ่ือชว่ยในการก าหนดทางเลือกเพ่ือแก้ปัญหาหรือในการพฒันาในประเดน็
ท่ีสนใจ ในวนัท่ี 5-12 กนัยายน พ.ศ. 2559 โดยแบง่ออกเป็น 2 ชว่ง คือ 
  4.1  ถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจจากการทบทวนวรรณกรรมโดยผู้วิจยั 
  4.2  ถ่ายทอดความรู้เร่ืองมาตรฐานการศกึษาคาทอลิกด้านผู้ เรียน โดยบาทหลวง 
ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ชาติชาย  พงษ์ศริิ ผู้ชว่ยพระสงัฆราชฝ่ายการศกึษาอบรม สงัฆมณฑล 
จนัทบรีุ   
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 5.  กิจกรรมบรูณาการความรู้เชิงทฤษฎี ในวนัท่ี 5-12 กนัยายน พ.ศ. 2559  
เป็นการบรูณาการความรู้ท่ีได้รับกบัทางเลือกเพ่ือแก้ปัญหาท่ีได้ระบไุว้ก่อนหน้านี ้ซึง่ผลจาก 
การบรูณาการ อาจเป็นอยา่งใดอยา่งหนึง่ ดงันี ้ 
  5.1  ยืนยนัทางเลือกเพ่ือแก้ปัญหาเดมิท่ีได้ระบไุว้ 
  5.2  ระบทุางเลือกเพ่ือแก้ปัญหาใหม ่โดยยดึเอาตามแนวทางทฤษฎีท่ีผู้วิจยั 
น าไปถ่ายทอดให้ 
  5.3  ท าการบรูณาการเข้าด้วยกนัระหว่างทางเลือกเพ่ือแก้ปัญหาเดมิกบั 
ทฤษฎีใหมท่ี่ได้รับ เพ่ือก าหนดทางเลือกเพ่ือแก้ปัญหาใหม ่ 
 6.  สงัเคราะห์ความรู้เชิงทฤษฎีสูก่ารวางแผนปฏิบตัิการของโรงเรียน (Action plan) 
ในวนัท่ี 12 กนัยายน พ.ศ. 2559 โดยการวางแผนแบบเน้นวตัถปุระสงค์ (Objectively oriented 
project planning) โดยผู้ปฏิบตัิหรือผู้ รับผิดชอบน าทางเลือกไปออกแบบงาน โครงการและ
กิจกรรมให้มีเป้าหมาย วตัถปุระสงค์ กิจกรรม และผลท่ีจะเกิดขึน้ในรูปของตารางเหตผุลสมัพนัธ์ 
(Logical framework) โดยใช้ตวัชีว้ดัตามตวัชีว้ดัคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก 
และถ่ายโอนสูเ่ง่ือนไขเวลาและผู้ รับผิดชอบโดยใช้แผนภมูิแกนต์ (Gantt chart) 
 7.  การปฏิบตัิ (Acting) ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศกึษา 2559 โดยผู้วิจยัและผู้ ร่วมวิจยั     
มีส่วนร่วม ส่งเสริม สนับสนุน และอ านวยความสะดวกให้มีการปฏิบตัิตามแผนท่ีก าหนดไว้  
และควบคมุการปฏิบตักิารให้เป็นไปตามท่ีได้ออกแบบในงาน โครงการและกิจกรรม ให้ก าลงัใจ
และกระตุ้นให้เกิดการปฏิบตัิอยา่งจริงจงั โดยพยายามไมใ่ห้ความชว่ยเหลือใด 
 8.  การสงัเกตผล (Observing) ด าเนินการเป็น 2 สว่น ดงันี ้ 
  8.1  บนัทกึประเดน็ท่ีเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงในกิจกรรมท่ีปฏิบตัิ โดยใช้วิธี 
การสงัเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant observation) (แบบบนัทกึการสงัเกตแบบมีสว่นร่วม) 
  8.2  บนัทกึผลลพัธ์ท่ีเกิดขึน้จริงในแตล่ะงาน โครงการ และกิจกรรม เพ่ือเปรียบเทียบ
กบัตวับง่ชีค้ณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก (แบบบนัทกึภาคสนาม) 
 9.  การสะท้อนผล (Reflecting) น าผลการบนัทกึภาคสนาม (Field notes) ในทกุขัน้ตอน 
จากการสงัเกตผลท่ีผา่นมา คือ การเตรียมการ การวางแผนและการปฏิบตัมิาอภิปรายร่วมกนั 
ในวนัท่ี 10 ตลุาคม พ.ศ. 2559 โดยมีจดุมุง่หมายวา่ผู้ เรียนสามารถบรรลตุามตวับง่ชีค้ณุภาพ
ผู้ เรียน ตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิกหรือไม ่มีตวับง่ชีใ้ดท่ีประสบผลส าเร็จ หรือตวับง่ชีใ้ด 
ท่ียงัไมป่ระสบผลส าเร็จ เป็นเพราะเหตใุด แตล่ะตวับง่ชีมี้การเปล่ียนแปลงไปอยา่งไรบ้าง และเข้าสู่
วงจรวิจยัอ่ืน ๆ ตอ่ไป 
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ระยะที่ 3 การพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา
คาทตลิก 
 หลงัจากได้สร้างรูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก
ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมในระยะท่ี 2 แล้ว ในระยะนีเ้ป็นการพัฒนารูปแบบ 
การบริหารคุณภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศึกษาคาทอลิก กระท าได้โดยการน าสารสนเทศ  
ทกุขัน้ตอนของการวิจยัในระยะท่ี 2 มาท าการวิเคราะห์เนือ้หา (Content analysis) และสงัเคราะห์ 
(Synthesis) ออกมาเป็นรูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศึกษาคาทอลิก   
ท่ีสามารถน าไปประยกุต์ใช้ในโรงเรียนคาทอลิกอ่ืน ๆ ท่ีมีบริบทใกล้เคียงกนัได้ จากนัน้จงึสง่รูปแบบ
การบริหารคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก ให้ผู้ เช่ียวชาญด้านการจดัการศกึษา 
คาทอลิก จ านวน 5 คน ท าการตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ  
 
ระยะที่ 4 การตรวจสตบความเหมาะสมและการประเมินประสิทธิภาพ 
ขตงรูปแบบการบริหารคุณภาพผู้เรียน ตามมาตรฐานการศึกษาคาทตลิก 
ด้วยการวิจัยกึ่งทดลตง 
 ท าการตรวจสอบความเหมาะสม โดยการน ารูปแบบการบริหารคุณภาพผู้ เรียน 
ตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิกท่ีได้จากการวิเคราะห์และสงัเคราะห์ในระยะท่ี 3 มาทดลองใช้
กบันกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 4/ 1, 4/ 2, 4/ 5 และ 4/ 6 โรงเรียนดาราสมทุร ศรีราชา ประจ า 
ปีการศึกษา 2559 เป็นระยะเวลา 1 ภาคเรียน โดยการบูรณาการงาน โครงการและกิจกรรม 
ในแผนปฏิบตัิงานของโรงเรียน ก าหนดให้มีการสังเกตผล การสะท้อนผล จากนัน้จึงท า  
การวางแผนใหม ่การปฏิบตัใิหม ่การสงัเกตผลใหม ่และการสะท้อนผลใหม่ เข้าสูว่งจรวิจยัจนกว่า 
จะได้รูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศึกษาคาทอลิกท่ีมีประสิทธิภาพ  
โดยพิจารณาจากผลสะท้อนกลบั ซึง่จะเป็นข้อมลูส าหรับการพฒันางาน โครงการและกิจกรรม 
ในแผนปฏิบตัิการ โดยการวางแผนใหมน่ัน้ให้มีการศกึษาวิเคราะห์สภาพปัจจบุนัของการพฒันางาน 
เพ่ือระบุปัญหา สาเหตุของปัญหา ทางเลือกเพ่ือการแก้ปัญหา ประเมินและเลือกทางเลือก 
เพ่ือการปฏิบตัใิหม่ โดยน าสารสนเทศ (Information) ท่ีได้จากการสะท้อนผลในขัน้ตอนการร่วมกนั
วางแผนมาร่วมพิจารณาด้วย 
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ตารางท่ี  4  วงจรวิจยัเพ่ือการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียน 
 
วงจรวิจัย การด าเนินการ ระยะเวลา 
วงจรท่ี 1 

 
การวางแผน วนัท่ี 5-9 กนัยายน พ.ศ. 2559 

การปฏิบตัิ วนัท่ี 9 กนัยายน-21 ตลุาคม พ.ศ. 2559 

การสงัเกตผล วนัท่ี 9 กนัยายน-21 ตลุาคม พ.ศ. 2559 

การสะท้อนผล วนัท่ี 24-25 ตลุาคม พ.ศ. 2559 
วงจรท่ี 2 

 
การวางแผน ครัง้ท่ี 2 วนัท่ี 24-25 ตลุาคม พ.ศ. 2559 

การปฏิบตัิ ครัง้ท่ี 2 วนัท่ี 26 ตลุาคม-23 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 

การสงัเกตผล ครัง้ท่ี 2 วนัท่ี 26 ตลุาคม-23 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 

การสะท้อนผล ครัง้ท่ี 2 วนัท่ี 12-13 มกราคม พ.ศ. 2559 
วงจรท่ี 3 

 
การวางแผน ครัง้ท่ี 3 วนัท่ี 12-13 มกราคม พ.ศ. 2559 

การปฏิบตั ิครัง้ท่ี 3 วนัท่ี 14 มกราคม-24 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2559 

การสงัเกตผล ครัง้ท่ี 3 วนัท่ี 14 มกราคม-24 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2559 

การสะท้อนผล ครัง้ท่ี 3 วนัท่ี 27-28 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2559 

เข้าสูว่งจรอ่ืน ๆ ตอ่ไป จนกว่าจะได้รูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพ 
 
 จากนัน้จึงท าการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียน  
ด้วยการวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi-experimental research) กับกลุ่มตวัอย่าง 2 กลุ่ม (Non-
randomized control-group pretest posttest design) คือ กลุ่มทดลอง ได้แก่ นักเรียนชัน้
มัธยมศึกษาปีท่ี 4/1, 4/2, 4/5 และ 4/6 จ านวน 145 คน และกลุ่มควบคมุได้แก่ นกัเรียน 
ชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 4 /3, 4/ 4 และ 4 /7 จ านวน 117 คน โดยท าการวดักบักลุม่ตวัอยา่ง ทัง้ 2 กลุม่
ท่ีมีลกัษณะเหมือนกันหรือใกล้เคียงกัน ท าการทดสอบก่อนการทดลอง  (Pretest) ทัง้ 2 กลุ่ม 
ด้วยแบบประเมินคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศึกษาคาทอลิก อาศยัตวับ่งชีค้ณุภาพ  
ตามแนวทางการประเมินคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก (Catholic standard school)
จากนัน้จึงจัดสภาพการณ์เก่ียวกับการทดลองให้เหมือนกัน ยกเว้น การใช้รูปแบบการบริหาร
คณุภาพผู้ เรียน ท่ีได้พฒันาขึน้โดยจดักระท ากบักลุม่ทดลอง สว่นกลุม่ควบคมุไมมี่การจดักระท า 
ท าการทดลองตลอดระยะเวลาการใช้รูปแบบ เม่ือทดลองเสร็จแล้วจงึท าการทดสอบหลงัการทดลอง 
(Posttest) ด้วยเคร่ืองมือเดียวกัน ท าการเปรียบเทียบความแตกต่าง ถ้ามีการเปล่ียนแปลง   
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แสดงว่า การเปล่ียนแปลงนัน้เป็นผลมาจากรูปแบบการบริหารผู้ เรียนท่ีมีประสิทธิภาพ  
(อรพินทร์  ชูชม, 2552) 
 
ตารางท่ี  5  แบบแผนการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียน 
 

กลุ่ม ทดสตบก่ตน ทดลตง ทดสตบหลัง 
E T 1  X T2 
C T1  T2 

 
ระยะที่ 5 การสรุปและรับรตงรูปแบบการบริหารคุณภาพผู้เรียน ตามมาตรฐาน
การศึกษาคาทตลิก ด้วยการวิจัยเชิงปฏบิัตกิารแบบมีส่วนร่วม 
 ในการศกึษาวิจยันี ้เม่ือได้ด าเนินการบริหารคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษา
คาทอลิก จนพบวา่ ผู้ เรียนสว่นใหญ่มีคณุภาพตามตวับง่ชีค้ณุภาพตามมาตรฐานแล้ว ผู้วิจยัจะได้
น าเสนอผลการวิจัยรูปแบบการบริหารคุณภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศึกษาคาทอลิก  
เพ่ือการรับรองรูปแบบดงัตอ่ไปนี ้ 
 1.  ท าการวิพากย์และรับรองรูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐาน 
การศกึษาคาทอลิก โดยผู้ เช่ียวชาญด้านการจดัการศกึษาคาทอลิก จ านวน 5 คน 
 2.  ผู้วิจยัและผู้ ร่วมวิจยัร่วมกนัพิจารณารับรองรูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียน 
ตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก 
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ภาพท่ี  5  ขัน้ตอนการด าเนินการวิจยัการพฒันารูปการบริหารคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐาน 
               การศกึษาคาทอลิก 
 

การศกึษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี 
และงานวจิยัทีเ่ก่ียวข้องกบั 
1.  ภาวะผู้น าแหง่การเปลีย่นแปลง  
2.  การจดัการศกึษาคาทอลกิ 
 

แนวทางในการสร้าง 
แบบสอบถามสภาพ 
การด าเนินงาน สภาพปัญหา 
ของการบริหาร ความตระหนกัรู้ 
ในหน้าที่ของครู  

การเก็บข้อมลูเชิงส ารวจด้วย
แบบสอบถามแบบผสม 
จากกลุม่ตวัอยา่งทัง้สิน้ 457 คน 

ได้ข้อมลูและแนวทาง 
ในการสนทนากลุม่ ในระยะที่ 2 

ของการวิจยั 

1.  การเลอืกพืน้ท่ีศกึษา  
2.  การเตรียมเข้าสูพ่ืน้ท่ีศกึษา  
 

การสร้างความสนใจ การร่วมกนั
ก าหนดประเด็นปัญหาและ 
การร่วมกนัวางแผน (Planning) 
โดยอาศยัเทคนคิ A-I-C 
(Appreciation-influence-control) 
โดยท าการแลกเปลีย่นเรียนรู้  
เพื่อแก้ปัญหาและเสนอแนวทาง 
ในการพฒันาเชิงสร้างสรรค์ 
โดยการสนทนากลุม่ (Focus 
group discussion) 
  

ทีมวิจยัที่มีความพร้อม 
เข้าสูส่นามวิจยั 

1.  ผู้ ร่วมวิจยัตระหนกัถงึ 
     ความส าคญัของปัญหาวิจยั 
2.  ได้ประเด็นปัญหาที่เป็นข้อมลู 
     เชิงคณุภาพเชิงลกึทีเ่ป็นสาเหต ุ
     ของปัญหา  
3.  มีการก าหนดยทุธศาสตร์  
     มาตรการ วิธีการ และเสนอ 
     ทางเลอืก บรูณาการสูง่าน  
     โครงการ กิจกรรมในแผนปฏิบตัิ 
     การประจ าปี 

ระยะที่ 1 
การศกึษาวิเคราะห์ 
สงัเคราะห์ข้อมลู

เบือ้งต้น 

ระยะที่ 2 
การสร้างรูปแบบ 
การบริหารฯ 

ระยะ การด าเนินการ ผลที่ได้ 
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ภาพท่ี  5 (ตอ่) 
 
 
 
 

การสงัเกตผล  
(Observing) 

พฒันาความรู้เชิงทฤษฎีให้แก่ 
ผู้ ร่วมวิจยั 

เกิดวิสยัทศัน์และความรู้ 
ความเข้าใจ ชว่ยในการก าหนด
ทางเลอืกเพื่อแก้ปัญหาในประเดน็
ที่สนใจ 

กิจกรรมบรูณาการความรู้เชิง

ทฤษฎี และการสงัเคราะห์ความรู้

เชิงทฤษฎีสูก่ารวางแผนการปฏิบตัิ  

ได้แผนปฏิบตัิการประจ าปีที่ผา่น
การบรูณาการความรู้เชิงทฤษฎี 

การปฏิบตัิ  
(Acting) 

การสะท้อนผล 
 (Reflecting) 

การบริหารคณุภาพผู้ เรียนตาม

มาตรฐานการศกึษาคาทอลกิ 

บนัทกึการเปลีย่นแปลง 
และผลลพัธ์ที่เกิดขึน้จริง 

รูปแบบการบริหารคณุภาพผู้เรียน

จากการอภิปรายร่วมกนั 

การสงัเคราะห์รูปแบบการบริหาร

คณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐาน

การศกึษาคาทอลกิ สง่รูปแบบฯ

เพื่อขอค าแนะน าจากผู้เช่ียวชาญ 

รูปแบบการบริหารคณุภาพผู้เรียน 
ระยะที่ 3 

การพฒันารูปแบบ
การบริหารฯ 

ระยะที่ 2 )ตอ่(  
การสร้างรูปแบบ
การบริหารฯ 
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ภาพท่ี 5 (ตอ่)  

การทดลองใช้รูปแบบการบริหาร
คณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐาน
การศกึษาคาทอลกิกบันกัเรียน 
ชัน้ ม.4/ 1, 4/ 2, 4  / 5 และ 4/ 6   
เป็นระยะเวลา 1 ปีการศกึษา 
จากนัน้ท าการประเมินประสทิธิภาพ
รูปแบบด้วยการวจิยักึง่ทดลอง 
กลุม่ตวัอยา่ง 2 กลุม่ 

วิพากย์และรับรองรูปแบบ 
การบริหารโดยผู้ เช่ียวชาญ ผู้วิจยั
และผู้ ร่วมวิจยั 

รูปแบบการบริหารคณุภาพ 
ผู้ เรียนที่ผา่นการทดลองใช้ 
และการประเมินประสทิธิภาพ
ของรูปแบบด้วยการวิจยั 
กึ่งทดลองกลุม่ตวัอยา่ง 2 กลุม่ 

รูปแบบการบริหารสูค่ณุภาพ
ผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษา
คาทอลกิ 

ระยะที่ 4 
การตรวจสอบ 
ความเหมาะสม 
และการประเมิน
ประสทิธิภาพของ
รูปแบบการบริหารฯ 

ระยะที่ 5 
การสรุปและรับรอง
รูปแบบการบริหารฯ 
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บทที่  4 
ผลการวจิัย 

 
 ผลการศกึษาการพฒันารูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษา
คาทอลิก ด้วยการวิจยัเชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วม ผู้วิจยัวิเคราะห์ข้อมลูและน าเสนอผลการวิจยั  
โดยแบง่ออกเป็น 5 ตอน ดงันี ้
 ตอนท่ี 1 การศกึษาวิเคราะห์ สงัเคราะห์ข้อมลูจากการวิจยัเชิงส ารวจเก่ียวกับรูปแบบ 
การบริหารจัดการและสภาพท่ีเกิดขึน้จริงในโรงเรียนคาทอลิกสังกัดสงัฆมณฑลจนัทบุรี  
ด้านการบริหารจัดการ ด้านผู้บริหาร ด้านครู ด้านผู้ เรียน ด้านชุมชนการศึกษาและ 
ด้านสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการประกาศข่าวดี  
 ตอนท่ี 2 การสร้างรูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก 
ด้วยการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีสว่นร่วม 
 ตอนท่ี 3 การพฒันารูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษา
คาทอลิก 
 ตอนท่ี 4 การตรวจสอบความเหมาะสมและการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบ 
การบริหารคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก ด้วยการวิจยัก่ึงทดลอง  
 ตอนท่ี 5 การสรุปและรับรองรูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษา
คาทอลิกด้วยการวิจยัเชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วม  
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้ตมูล 
 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกนัในการแปลความหมายของการวิเคราะห์ข้อมลู ผู้วิจยัได้ใช้
สญัลกัษณ์แทนคา่สถิตแิละองค์ประกอบย่อย ดงัตอ่ไปนี ้ 

X   แทน คา่เฉล่ีย (Mean) 
SD แทน สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
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ตตนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้ตมูลจากการวิจัยเชิงส ารวจเก่ียวกับรูปแบบ 
การบริหารจัดการและสภาพที่เกดิขึน้เกดิขึน้ในโรงเรียนคาทตลิก 
สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการและ  
สภาพท่ีเกิดขึน้ในโรงเรียนคาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ จากการจดัการศกึษาตามวิสยัทศัน์
ท่ีว่า “อัตลักษณ์การศึกษาเด่น เป็นโรงเรียนมาตรฐานการศึกษาคาทอลิก มุ่งสมัฤทธ์ิผล 
แบบองค์รวม” โดยผู้วิจยัสง่แบบสอบถามไปยงักลุม่ตวัอย่างซึง่เป็นผู้บริหาร ครู นกัเรียนและ
ผู้ปกครองในกลุม่โรงเรียนคาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ จ านวน 457 ชดุ ได้รับกลบัคืนมา
จ านวน 439 ชดุ คดิเป็นร้อยละ 96.06 ท าการวิเคราะห์ข้อมลูเชิงปริมาณด้วยสถิตเิชิงพรรณนา คือ 
คา่เฉล่ีย (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคณุภาพด้วยเทคนิค 
การจดักลุม่ข้อมลู มีรายละเอียด ดงันี ้  
 สถานภาพท่ัวไปขตงผู้ให้ข้ตมูล 
 จากการวิเคราะห์สถานภาพทัว่ไปของผู้ให้ข้อมลูโดยการตอบแบบสอบถาม
ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู นกัเรียน และผู้ปกครอง ได้ข้อมลูเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผู้ให้ข้อมลู 
จากตารางท่ี 6 พบวา่ ผู้ให้ข้อมลูรวมทัง้สิน้ 439 คน ดงัปรากฏในตารางท่ี 6 
 
ตารางท่ี  6  จ านวนและคา่ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ จ านวน )คน( ร้ตยละ 
1.  สถานภาพ 
     บาทหลวง 
     นกับวช 
     ฆราวาส 

 
   7 
   3 
429 

 
  1.60 
  0.70 
  97.70 

รวม 439 100.00 
2.  อาย ุ
     ต ่ากวา่ 30 ปี 
     30-40 ปี 
     41-50 ปี 
     51 ปี ขึน้ไป 

 
213 
  89 
  93 
  44 

 
  48.50 
  20.30 
  21.20 
  10.00 

รวม 439 100.00 
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ตารางท่ี  6 (ตอ่) 
 

สถานภาพ จ านวน )คน( ร้ตยละ 
3.  ต าแหนง่หน้าท่ีในโรงเรียน 
     ผู้บริหาร 
     ครู 
     นกัเรียน 
     ผู้ปกครอง 

 
  13 
  55 
204 
167 

 
   3.00 
  12.50 
  46.50 
  38.00 

รวม 439 100.00 
4.  วฒุิการศกึษาสงูสดุ 
     ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
     ปริญญาตรี 
     ปริญญาโท 
     ปริญญาเอก 

 
246 
166 
  27 
   0 

 
 56.00 
 37.80 
   6.20 
   0.00 

รวม 439 100.00 
 
 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ผู้ให้ข้อมลูรวมทัง้สิน้ 439 คน ส่วนใหญ่เป็นฆราวาส จ านวน  
429 คน คือ เป็นร้อยละ 97.70 รองลงมา คือ บาทหลวง จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 1.60  
เป็นนกับวช จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 0.70 ผู้ให้ข้อมลูสว่นใหญ่มีอายตุ ่ากว่า 30 ปี จ านวน  
213 คน คดิเป็นร้อยละ 48.50 รองลงมา มีอายรุะหวา่ง 41-50 ปี จ านวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 
21.20 อายุระหว่าง 30-40 ปี จ านวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ 20.30 และอายุ 51 ปี ขึน้ไป 
มีน้อยท่ีสดุ จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 10.00 ผู้ให้ข้อมลูสว่นใหญ่เป็นนกัเรียน จ านวน 204 คน 
คดิเป็นร้อยละ 46.50 รองลงมา เป็นผู้ปกครอง จ านวน 167 คน คิดเป็นร้อยละ 38.00 เป็นครู
จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 12.50 และผู้บริหารน้อยท่ีสดุ จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 3.00 
ด้านการศกึษาผู้ให้ข้อมลูสว่นใหญ่เป็นผู้ส าเร็จการศกึษาต ่ากว่าระดบัปริญญาตรี จ านวน 246 คน 
คดิเป็นร้อยละ 56.00 รองลงมา คือ ผู้ส าเร็จการศกึษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 166 คน คดิเป็น
ร้อยละ 37.80 ส าเร็จการศกึษาระดบัปริญญาโท จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 6.20 และไมมี่
ผู้ส าเร็จการศกึษาระดบัปริญญาเอกเป็นผู้ให้ข้อมลู  
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 รูปแบบการบริหารจัดการท่ีเกิดขึน้ในโรงเรียนคาทตลิกสังกัดสังฆมณฑล
จันทบุรี 
 การวิเคราะห์ ระดบัสภาพท่ีเกิดขึน้จริงของตวัแปรรูปแบบการบริหารจัดการและ      
สภาพท่ีเกิดขึน้ในโรงเรียนคาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ จากการจดัการศกึษาตามมาตรฐาน
การศกึษาคาทอลิก การวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมลู โดยวิเคราะห์จากคา่เฉล่ีย 
(Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยน าไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การวิเคราะห์ ดงันี ้
 คา่เฉล่ีย  4.51-5.00  หมายถึง  สภาพท่ีเกิดขึน้ ในระดบั มากท่ีสดุ 
 คา่เฉล่ีย  3.51-4.50  หมายถึง  สภาพท่ีเกิดขึน้ ในระดบั มาก 
 คา่เฉล่ีย  2.51-3.50  หมายถึง  สภาพท่ีเกิดขึน้ ในระดบั ปานกลาง 
 คา่เฉล่ีย  1.51-2.50  หมายถึง  สภาพท่ีเกิดขึน้ ในระดบั น้อย 
 คา่เฉล่ีย  1.00-1.50  หมายถึง  สภาพท่ีเกิดขึน้ ในระดบั น้อยท่ีสดุ  
 ผลการวิเคราะห์สภาพท่ีเกิดขึน้ในโรงเรียนคาทอลิกสงักัดสังฆมณฑลจนัทบุรี  
จากการจัดการศึกษาตามวิสัยทัศน์ท่ีว่า “อัตลักษณ์การศึกษาเด่น เป็นโรงเรียนมาตรฐาน
การศกึษาคาทอลิก มุง่สมัฤทธ์ิผลแบบองค์รวม” ดงัปรากฏในตารางท่ี 7-14  
 
ตารางท่ี  7  คา่เฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั สภาพท่ีเกิดขึน้ในโรงเรียน 
   คาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

รูปแบบการบริหารจัดการ 
ระดับสภาพที่เกิดขึน้ 

( X ) SD ระดับ ตันดับ 

1.  ด้านการบริหารจดัการ 4.37 0.73 มาก 2 
2.  ด้านผู้บริหาร 4.41 0.73 มาก 1 
3.  ด้านครู 4.24 0.81 มาก 5 
4.  ด้านผู้ เรียน 4.24 0.75 มาก 4 
5.  ด้านชมุชนการศกึษา 4.15 0.91 มาก 6 
6.  ด้านสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการประกาศ 
     ขา่วดี 

4.30 0.79 มาก 3 

เฉล่ีย 4.28 0.78 มาก  
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 จากตารางท่ี 7 พบวา่ สภาพท่ีเกิดขึน้ในโรงเรียนคาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ  
จากการจัดการศึกษาตามวิสัยทัศน์ท่ีว่า “อัตลักษณ์การศึกษาเด่นเป็นโรงเรียนมาตรฐาน 
การศึกษาคาทอลิก มุ่งสมัฤทธ์ิผลแบบองค์รวม” ในภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉล่ียโดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก เรียงอบัดบัจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ ด้านผู้บริหาร ด้านการบริหาร
จัดการ และด้านสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการประกาศข่าวดี ตามล าดบั และด้านท่ีมี  
คา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ คือ ด้านชมุชนการศกึษา  
 
ตารางท่ี  8  คา่เฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ของสภาพท่ีเกิดขึน้ในโรงเรียน 
   คาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ ด้านการบริหารจดัการ 
 

ด้านการบริหารจัดการ 
ระดับสภาพที่เกิดขึน้ 

( X ) SD ระดับ ตันดับ 

1.  โรงเรียนมีบรรยากาศแหง่ความรักและการแบง่ปันตามคณุคา่ 
     พระวรสาร  

4.24 
 

0.76 มาก 7 

2.  โรงเรียนสง่เสริมตอ่การพฒันาผู้ เรียนสูก่ารมีอตัลกัษณ์ผู้ เรียน 
     ในโรงเรียนคาทอลิก 

4.39 0.74 มาก 2 

3.  โรงเรียนจดัท าหลกัสตูรท่ีครอบคลมุการพฒันาผู้ เรียน  
     ทัง้ด้านความรู้และคณุธรรม 

4.39 0.76 มาก 3 

4.  โรงเรียนจดัท าการเรียนการสอนโดยการบรูณาการคณุคา่ 
     พระวรสาร โดยเน้นคณุธรรมและจริยธรรม 

4.38 0.75 มาก 5 

5.  โรงเรียนก าหนดเป้าหมายการจดัการศกึษาเพ่ือพฒันาผู้ เรียน 
     ทกุมิติ ได้แก่ ร่างกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ สงัคม 
     และจิตวิญญาณ 

4.38 0.71 มาก 4 

6.  โรงเรียนมีนโยบายสง่เสริมให้นกัเรียนปฏิบตัิศาสนกิจ 
     ในศาสนาท่ีตนนบัถืออย่างสม ่าเสมอ 

4.52 0.66 มาก
ท่ีสดุ 

1 

7.  โรงเรียนจดัให้มีการเรียนคริสตศาสนธรรมแก่นกัเรียน 
     คาทอลิก และนกัเรียนท่ีสนใจ 

4.31 0.77 มาก 6 

เฉล่ีย 4.37 0.73 มาก  
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 จากตารางท่ี 8 พบวา่ สภาพท่ีเกิดขึน้ในโรงเรียนคาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ  
ด้านการบริหารจดัการ คา่เฉล่ียโดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก ยกเว้น ข้อโรงเรียนมีนโยบาย
สง่เสริมให้นกัเรียนปฏิบตัิศาสนกิจ มีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ เรียงอนัดบัจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก 
ได้แก่ โรงเรียนมีนโยบายสง่เสริมให้นกัเรียนปฏิบตัศิาสนกิจในศาสนาท่ีตนนบัถืออย่างสม ่าเสมอ 
โรงเรียนสง่เสริมตอ่การพฒันาผู้ เรียนสูก่ารมีอตัลกัษณ์ผู้ เรียนในโรงเรียนคาทอลิก และโรงเรียน
จดัท าหลกัสตูรท่ีครอบคลมุการพฒันาผู้ เรียน ทัง้ด้านความรู้และคณุธรรม ตามล าดบั ข้อท่ีมี
คา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ คือ โรงเรียนมีบรรยากาศแหง่ความรักและการแบง่ปันตามคณุคา่พระวรสาร  
 
ตารางท่ี  9  คา่เฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ของสภาพท่ีเกิดขึน้ในโรงเรียน 
   คาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ ด้านผู้บริหาร 
 

ด้านผู้บริหาร 
ระดับสภาพที่เกิดขึน้ 

( X ) SD ระดับ ตันดับ 

1.  ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจในปรัชญาและหลกัการจดั  
     การศกึษาคาทอลิก 

4.56 0.62 มาก
ท่ีสดุ 

1 

2.  ผู้บริหารมีวิสยัทศัน์ในการบริหารสถานศกึษาตามหลกั 
     การจดัการศกึษาคาทอลิก 

4.54 0.66 มาก
ท่ีสดุ 

2 

3.  ผู้บริหารใช้หลกัการบริหารแบบมีสว่นร่วม 4.42 0.75 มาก 4 
4.  ผู้บริหารสง่เสริมและพฒันาศกัยภาพบคุลากรให้มี 
     คณุลกัษณะนิสยัตามคณุคา่พระวรสาร 

4.36 0.77 มาก 5 

5.  ผู้บริหารให้ค าปรึกษา แนะน าในด้านการพฒันาบคุลากร 
     ให้มีคณุลกัษณะนิสยัตามคณุคา่พระวรสาร 

4.35 0.79 มาก 6 

6.  ผู้บริหารมีคณุลกัษณะนิสยัตามคณุคา่พระวรสาร  
     โดยเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ครูและผู้ เรียน 

4.50 0.68 มาก 3 

7.  ผู้บริหารสง่เสริมนโยบายการพฒันาผู้ เรียนเป็นรายบคุคล 4.14 0.90 มาก 7 
เฉล่ีย 4.41 0.73 มาก  

 
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ สภาพท่ีเกิดขึน้ในโรงเรียนคาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ  
ด้านผู้บริหาร ค่าเฉล่ียโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก ยกเว้น ข้อ 1, 2 มีค่าเฉล่ียอยู่ใน 
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ระดบัมากท่ีสดุ เรียงอนัดบัจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจ 
ในปรัชญาและหลักการจัดการศึกษาคาทอลิก ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักการจัดการศึกษาคาทอลิก และผู้บริหารมีคณุลักษณะนิสัยตามคุณค่าพระวรสาร  
โดยเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ครูและผู้ เรียน ตามล าดบั ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ คือ ผู้บริหารสง่เสริม
นโยบายการพฒันาผู้ เรียนเป็นรายบคุคล 
 
ตารางท่ี  10  คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ของสภาพท่ีเกิดขึน้ในโรงเรียน 
     คาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ ด้านครู 
 

ด้านครู 
ระดับสภาพที่เกิดขึน้ 

( X ) SD ระดับ ตันดับ 

1.  ครูมีการบรูณาการคณุคา่พระวรสารในแผนการจดั 
     การเรียนรู้ 

4.22 0.77 มาก 10 

2.  ครูจดัการเรียนการสอนโดยยึดผู้ เรียนเป็นศนูย์กลาง 4.18 0.86 มาก 11 
3.  ครูจดัประสบการณ์การเรียนรู้ โดยมุง่หวงัให้นกัเรียนเข้าถึง 
     คณุคา่ของแตล่ะรายวิชาสามารถบรูณาการสูชี่วิตประจ าวนั 

4.26 0.83 มาก 9 

4.  ครูจดัการเรียนการสอนโดยบรูณาการองค์ความรู้กบัคณุคา่ 
     พระวรสาร เพ่ือหลอ่หลอมความรู้ให้เป็นคณุคา่ของชีวิต 

4.17 0.81 มาก 12 

5.  ครูจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นการไตร่ตรอง (Reflection  
     pedagogy paradigm) สูก่ารมีวิจารณญาณของผู้ เรียน 

4.09 0.84 มาก 13 

6.  ครูจดัการเรียนการสอนโดยค านงึถึงความต้องการ 
     ของผู้ เรียน 

4.04 0.96 มาก 15 
 

7.  ครูจดัการเรียนการสอนโดยค านงึถึงความสามารถ 
     ของผู้ เรียน 

4.06 0.97 มาก 14 

8.  ครูเปิดโอกาสให้นกัเรียนสร้างชมุชนแหง่การเรียนรู้  
     โดยการท างานกลุม่ ชว่ยเหลือซึง่กนัและกนั 

4.33 0.74 มาก 4 

9.  ครูท าหน้าท่ีผู้ เอือ้ให้เกิดการเรียนรู้ 4.40 0.74 มาก 2 
10.  ครูท าหน้าท่ีผู้ ร่วมทางชีวิตแก่ผู้ เรียน โดยการกระตุ้น 
       ให้ก าลงัใจแก่ผู้ เรียน 

4.28 0.85 มาก 7 
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ตารางท่ี  10 (ตอ่) 
 

ด้านครู 
ระดับสภาพที่เกิดขึน้ 

( X ) SD ระดับ ตันดับ 

11.  ครูท าหน้าท่ีผู้ ร่วมทางชีวิตแก่ผู้ เรียน โดยการตกัเตือน 
       อยา่งเป็นมิตร เพ่ือให้เกิดผลทางวิชาการและจริยธรรม 

4.37 0.80 มาก 3 

12.  ครูท างานร่วมกนัอยา่งมีอดุมการณ์ โดยมีความรัก  
       และความสามคัคีปรองดอง 

4.30 0.79 มาก 6 

13.  ครูท างานร่วมกนัอยา่งเสียสละ อทุิศตน 4.32 0.76 มาก 5 
14.  ครูท างานร่วมกนัด้วยความรับผิดชอบ 4.40 0.72 มาก 1 
15.  ครูปฏิบตัิตนตามคณุลกัษณะนิสยัตามคณุคา่พระวรสาร  
       เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผู้ เรียน 

4.26 0.80 มาก 8 

เฉล่ีย 4.24 0.81 มาก  
 
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ สภาพท่ีเกิดขึน้ในโรงเรียนคาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ 
ด้านครู คา่เฉล่ียโดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก 
ได้แก่ ครูท างานร่วมกนัด้วยความรับผิดชอบ ครูท าหน้าท่ีผู้ เอือ้ให้เกิดการเรียนรู้ และครูท าหน้าท่ี 
ผู้ ร่วมทางชีวิตแก่ผู้ เรียน โดยการตกัเตือนอยา่งเป็นมิตร เพ่ือให้เกิดผลทางวิชาการและจริยธรรม 
ตามล าดบั ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ครูจัดการเรียนการสอนโดยค านึงถึงความต้องการ  
ของผู้ เรียน 
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ตารางท่ี  11  คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ของสภาพท่ีเกิดขึน้ในโรงเรียน 
     คาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ ด้านผู้ เรียน 
 

ด้านผู้เรียน 
ระดับสภาพที่เกิดขึน้ 

( X ) SD ระดับ ตันดับ 

1.  นกัเรียนมีสว่นร่วมในการพฒันาเป้าหมายทางการเรียน 
     การสอน 

4.18 0.78 มาก 29 

2.  นกัเรียนมีสว่นร่วมในการพฒันากระบวนการจดัการเรียน 
     การสอน 

4.10 0.80 มาก 38 

3.  นกัเรียนมีโอกาสได้ร่วมกนัเรียนรู้ด้วยความกระตือรือร้น 4.20 0.77 มาก 28 
4.  นกัเรียนได้บริจาคทรัพย์สินเพ่ือชว่ยเหลือคนยากจน 4.30 0.77 มาก 13 
5.  นกัเรียนให้ความชว่ยเหลือผู้ อ่ืนโดยไมห่วงัผลตอบแทน 4.29 0.75 มาก 14 
6.  นกัเรียนให้ความชว่ยเหลือผู้ ท่ีอ่อนแอกว่า 4.30 0.74 มาก 11 
7.  นกัเรียนไมแ่สดงอารมณ์โกรธ ขุน่เคืองผู้ อ่ืน 3.85 0.89 มาก 40 
8.  นกัเรียนแสดงออกซึง่ความกตญัญรูู้คณุด้วยการชว่ยเหลือ 
     พ่อแม ่ญาตพ่ีิน้องในเวลาท่ีเจ็บป่วย 

4.43 0.66 มาก 4 

9.  นกัเรียนรู้จกัตอบแทนผู้ มีพระคณุตามโอกาส 4.47 0.65 มาก 2 
10.  นกัเรียนท าการแสดงความเคารพและให้เกียรตผิู้อาวโุส 4.49 0.71 มาก 1 
11.  นกัเรียนรู้จกัชว่ยเหลืองานครูและผู้ มีพระคณุ 4.47 0.68 มาก 3 
12.  นกัเรียนแสดงออกซึง่ความรับผิดชอบ ด้วยการปฏิบตังิาน 
       ตามหน้าท่ีของตนเองด้วยวิธีการท่ีสร้างสรรค์ 

4.29 0.76 มาก 15 

13.  นกัเรียนเหน็คณุคา่ของการท างานและท าหน้าท่ี 
       ด้วยการปฏิบตังิานตามหน้าท่ีของตนเองด้วยวิธีการ 
       ท่ีสร้างสรรค์ 

4.27 0.70 มาก 16 

14.  นกัเรียนมีทศันคตท่ีิดีตอ่หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 4.25 0.72 มาก 18 
15.  นกัเรียนท าหน้าท่ีท่ีตนรับผิดชอบ ด้วยความมุง่มัน่ทุม่เท 4.27 0.72 มาก 17 

1. 16.  นกัเรียนเคารพในความคดิและวิธีปฏิบตังิานของ 
2.        เพ่ือนพ่ีน้องในหมู่คณะ 

4.31 0.70 มาก 8 
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ตารางท่ี  11 (ตอ่) 
 

ด้านผู้เรียน 
ระดับสภาพที่เกิดขึน้ 

( X ) SD ระดับ ตันดับ 

17.  นกัเรียนแสดงออกซึง่การมีจิตอาสาและการรับใช้  
       ด้วยการมีน า้ใจชว่ยเหลือบคุคลท่ีต้องการความชว่ยเหลือ 

4.38 0.68 มาก 6 

18.  นกัเรียนสามารถดแูลทรัพย์สินสาธารณะ 4.15 0.78 มาก 34 
19.  นกัเรียนรู้จกัอาสาชว่ยเหลือกิจกรรมตา่ง ๆ ของชัน้เรียน 4.32 0.76 มาก 7 
20.  นกัเรียนมีสว่นร่วมแก้ปัญหาตา่ง ๆ ในกลุม่เพ่ือน 4.22 0.75 มาก 24 
21.  นกัเรียนมีความยตุธิรรม โดยแสดงออกด้วยการพิจารณา  
       และตดัสินผู้ อ่ืนตามความจริง 

4.21 0.73 มาก 25 

22.  นกัเรียนสามารถปฏิบตัิตอ่เพ่ือนพ่ีน้องด้วยความเสมอภาค 
       เทา่เทียมกนั 

4.25 0.76 มาก 19 

23.  นกัเรียนมีสว่นสง่เสริมความเทา่เทียมในสงัคม 4.21 0.77 มาก 27 
24.  นกัเรียนมีความเคารพตอ่ศกัดิ์ศรีของเพ่ือนพ่ีน้องในสงัคม 4.30 0.75 มาก 12 
25.  นกัเรียนแสดงออกซึง่สนัตสิขุและการคืนดี ด้วยการแก้ไข 
       ปัญหาความขดัแย้งด้วยสนัตวิิธี 

4.23 0.75 มาก 22 

26.  นกัเรียนสามารถยอมรับความขดัแย้งท่ีเกิดขึน้กบัตนเอง 
       ด้วยจิตใจท่ีสงบ 

4.11 0.79 มาก 37 

27.  นกัเรียนสามารถยอมรับความแตกตา่งของเพื่อน พ่ีน้อง 
       ด้วยใจสงบ 

4.18 0.79 มาก 30 

28.  นกัเรียนมีความพยายามสร้างสมัพนัธภาพท่ีดีกบั 
       เพ่ือนพ่ีน้อง เม่ือพบวา่มีความขดัแย้งซึง่กนัและกนั 

4.23 0.75 มาก 23 

29.  นกัเรียนสามารถยกโทษให้กบัผู้ ท่ีท าผิดตอ่ตนเอง 
       ด้วยใจสงบ 

4.16 0.78 มาก 32 

30.  นกัเรียนมีความอดทนตอ่ข้อบกพร่องของผู้ อ่ืน 4.15 0.80 มาก 35 
31.  นกัเรียนสามารถใช้วิธีการประนีประนอมในการแก้ปัญหา 
       ความขดัแย้งท่ีเกิดขึน้กบัตนเอง 

4.17 0.76 มาก 31 

32.  นกัเรียนมีอารมณ์สงบนิ่งตอ่ความก้าวร้าวของผู้ อ่ืน 4.02 0.90 มาก 39 
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ตารางท่ี 11 (ตอ่) 
 

ด้านผู้เรียน 
ระดับสภาพที่เกิดขึน้ 

( X ) SD ระดับ ตันดับ 

33.  นกัเรียนมีความเป็นหนึง่เดียวกบัชมุชน โดยแสดงออก 
       ด้วยการมีความตระหนกัและเห็นคณุคา่ของการด าเนิน 
       ชีวิตร่วมกนัภายในหมู่คณะ 

4.23 0.69 มาก 21 

34.  นกัเรียนมีสว่นร่วมในการมีสมัพนัธภาพท่ีดีตอ่ 
       หมู่คณะท างาน 

4.30 0.66 มาก 10 

35.  นกัเรียนร่วมกิจกรรมตา่ง ๆ กบัเพ่ือนพ่ีน้องอยา่งสร้างสรรค์ 4.42 0.66 มาก 5 
36.  นกัเรียนเข้าร่วมกิจกรรมกบัสงัคมและชมุชนตามโอกาส 
       อนัควร 

4.31 0.72 มาก 9 

37.  นกัเรียนแสดงออกซึง่การรักษาสิ่งแวดล้อมและ 
       รักษ์ธรรมชาต ิด้วยการใช้ทรัพยากรธรรมชาตอิยา่งประหยดั 
       และรู้คณุคา่ 

4.21 0.76 มาก 26 

38.  นกัเรียนแสดงความคิดเห็นหรือมีพฤตกิรรมตอ่ต้าน  
       การท าลายธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 

4.12 0.86 มาก 36 

39.  นกัเรียนปฏิบตัิกิจกรรมอนรัุกษ์ธรรมชาติตามโอกาสอนัควร 4.24 0.76 มาก 20 
40.  นกัเรียนเชิญชวนผู้ อ่ืนให้เกิดความตระหนกัรู้ถึงทรัพยากร  
       ธรรมชาตร่ิวมกนั 

4.16 0.81 มาก 33 

เฉล่ีย 4.24 0.75 มาก  
 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ สภาพท่ีเกิดขึน้ในโรงเรียนคาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ  
ด้านผู้ เรียน ค่าเฉล่ียโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก เรียงอันดบัจากมากไปหาน้อย  
3 อนัดบัแรก ได้แก่ นกัเรียนท าการแสดงความเคารพและให้เกียรตผิู้อาวโุส นกัเรียนรู้จกัตอบแทน 
ผู้ มีพระคุณตามโอกาส และนักเรียนรู้จักช่วยเหลืองานครูและผู้ มีพระคุณ ตามล าดบั ข้อท่ีมี
คา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ คือ นกัเรียนไมแ่สดงอารมณ์โกรธ ขุน่เคืองผู้ อ่ืน 
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ตารางท่ี  12  คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ของสภาพท่ีเกิดขึน้ในโรงเรียน 
     คาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ ด้านชมุชนการศกึษา 
 

ด้านชุมชนการศึกษา 
ระดับสภาพที่เกิดขึน้ 

( X ) SD ระดับ ตันดับ 

1.  ผู้ปกครองมีสว่นร่วมในการจดักิจกรรมตา่ง ๆ ของ 
     ทางโรงเรียน 

4.22 0.85 มาก 2 

2.  ผู้ปกครองมีสว่นร่วมโดยการเข้าร่วมกิจกรรมกบัทางโรงเรียน 4.30 0.84 มาก 1 
3.  ผู้ปกครองมีสว่นร่วมในการวางแผนการจดัการศกึษา 3.94 1.00 มาก 4 
4.  ผู้ปกครองและครูร่วมมือกนัในการพฒันานกัเรียนสูก่ารมี 
     คณุภาพผู้ เรียน 

4.18 0.95 มาก 3 

เฉล่ีย 4.16 0.91 มาก  
 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ สภาพท่ีเกิดขึน้ในโรงเรียนคาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ  
ด้านชมุชนการศกึษา คา่เฉล่ียโดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปหาน้อย 
3 อันดบัแรก ได้แก่ ผู้ปกครองมีส่วนร่วมโดยการเข้าร่วมกิจกรรมกับทางโรงเรียน ผู้ปกครอง  
มีสว่นร่วมในการจดักิจกรรมตา่ง ๆ ของทางโรงเรียน และผู้ปกครองและครูร่วมมือกนัในการพฒันา
นักเรียนสู่การมีคุณภาพผู้ เรียน ตามล าดบั ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ ผู้ปกครองมีส่วนร่วม 
ในการวางแผนการจดัการศกึษา 
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ตารางท่ี  13  คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ของสภาพท่ีเกิดขึน้ในโรงเรียน 
     คาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ ด้านสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการประกาศ 
     ข่าวดี 
 

ด้านสภาพแวดล้ตมและบรรยากาศการประกาศข่าวดี 
ระดับสภาพที่เกิดขึน้ 

( X ) SD ระดับ ตันดับ 

1.  สถานศกึษามีการก าหนดวิธีการหรือขัน้ตอนการด าเนินงาน 
     สร้างและพฒันา แหลง่เรียนรู้ เพ่ือการสง่เสริมคณุลกัษณะ 
     นิสยัตามคณุคา่พระวรสาร และเอกลกัษณ์โรงเรียนวิถีคริสต์ 
     ภายในสถานศกึษา 

4.38 0.75 มาก 1 

2.  สถานศกึษาสง่เสริมสนบัสนนุให้ผู้ เรียนใฝ่เรียนรู้ แสวงหา 
     ความรู้ และเรียนรู้ด้วยตนเองตามอธัยาศยั 

4.34 0.77 มาก 2 

3.  ผู้ เรียนน าความรู้ไปใช้ได้อยา่งเหมาะสม 4.27 0.76 มาก 6 
4.  สถานศกึษาสง่เสริมให้ผู้ เรียนและผู้ มีสว่นเก่ียวข้อง 
     เกิดกระบวนการเรียนรู้จากแหลง่เรียนรู้ 

4.33 0.75 มาก 3 

5.  สถานศกึษาได้จดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบั 
     มาตรฐานการศกึษาคาทอลิกท่ีหลากหลาย 

4.27 0.83 มาก 7 

6.  สถานศกึษาใช้ส่ือเทคโนโลยี สารสนเทศ แหลง่เรียนรู้  
     องค์ความรู้ตา่ง ๆ ในการสร้างความรู้และคณุลกัษณะนิสยั 
     ตามคณุคา่พระวรสารของบคุลากรและผู้ เรียน 

4.33 0.83 มาก 4 

7.  สถานศกึษามีการจดัการความรู้ มีการถ่ายทอดความรู้  
     แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัภายในสถานศกึษา 

4.28 0.81 มาก 5 

8.  สถานศกึษามีการจดัการความรู้ มีการถ่ายทอดความรู้  
     แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งสถานศกึษากบัครอบครัว  
     และองค์กรท่ีเก่ียวข้อง 

4.23 0.86 มาก 8 

เฉล่ีย 4.30 0.79 มาก  
 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ สภาพท่ีเกิดขึน้ในโรงเรียนคาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ  
ด้านสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการประกาศข่าวดี ค่าเฉล่ียโดยรวมและรายด้านอยู่ใน  
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ระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ สถานศกึษามีการก าหนดวิธีการ 
หรือขัน้ตอนการด าเนินงานสร้างและพฒันา แหล่งเรียนรู้  เพ่ือการส่งเสริมคณุลักษณะนิสัย 
ตามคณุคา่พระวรสารและเอกลกัษณ์โรงเรียนวิถีคริสต์ภายในสถานศกึษา สถานศกึษาสง่เสริม
สนบัสนนุให้ผู้ เรียนใฝ่เรียนรู้ แสวงหาความรู้ และเรียนรู้ด้วยตนเองตามอธัยาศยั และสถานศกึษา
สง่เสริมให้ผู้ เรียนและผู้ มีสว่นเก่ียวข้องเกิดกระบวนการเรียนรู้จากแหลง่เรียนรู้ ตามล าดบั ข้อท่ีมี
คา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ คือ สถานศกึษามีการจดัการความรู้ มีการถ่ายทอดความรู้ แลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหวา่งสถานศกึษากบัครอบครัว และองค์กรท่ีเก่ียวข้อง 
 
ตารางท่ี  14  คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ของความตระหนกัรู้ในหน้าท่ี 
     ของครู 
 

ความตระหนักรู้ในหน้าท่ีขตงครู 
ระดับสภาพที่เกิดขึน้ 

( X ) SD ระดับ ตันดับ 

1.  ทา่นมีความรู้ ความเข้าใจในเป้าหมายคณุภาพผู้ เรียน 
     ตามหลกัการศกึษาคาทอลิกท่ีมุง่หลอ่หลอมนกัเรียนให้เป็น 
     มนษุย์ท่ีสมบรูณ์ในทกุมิติ ทัง้ร่างกายสตปัิญญา จิตใจ 
     และจิตวิญญาณ 

4.31 0.68 มาก 13 

2.  ทา่นเช่ือมโยงเป้าหมายคณุภาพผู้ เรียนตามหลกัการศกึษา 
     คาทอลิก (คณุคา่พระวรสาร) กบัแผนการจดัการเรียนรู้ 

4.35 0.72 มาก 11 

3.  ทา่นวางแผนการจดัการเรียนรู้ โดยก าหนดเป้าหมาย 
     คณุภาพผู้ เรียนครอบคลมุมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก 
     ด้านผู้ เรียน 

4.27 0.73 มาก 14 

4.  ทา่นเลือกใช้วิธีสอน สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และเป้าหมาย 
     คณุภาพผู้ เรียน 

4.35 0.60 มาก 10 

5.  ทา่นเลือกใช้เทคนิคการสอน สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ 
     และเป้าหมายคณุภาพผู้ เรียน 

4.41 0.64 มาก 7 

6.  ทา่นเลือกใช้ส่ือและแหลง่เรียนรู้ สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ 
     และเป้าหมายคณุภาพผู้ เรียน 

4.33 0.59 มาก 12 
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ตารางท่ี  14 (ตอ่) 
 

ความตระหนักรู้ในหน้าท่ีขตงครู 
ระดับสภาพที่เกิดขึน้ 

( X ) SD ระดับ ตันดับ 

7.  ทา่นตระหนกัถึงหน้าท่ีในการบรูณาการหลกัการศกึษา 
     คาทอลิก (คณุคา่พระวรสาร) ในการจดัการเรียนการสอน 

4.41 0.67 มาก 8 

8.  ทา่นวิเคราะห์คณุลกัษณะนิสยัผู้ เรียนตามคณุคา่พระวรสาร 
     เป็นรายบคุคล 

4.04 0.77 มาก 17 

9.  ทา่นใช้ข้อมลูท่ีได้จากการวิเคราะห์ผู้ เรียนวางแผน 
     การจดัการเรียนรู้ 

4.18 0.67 มาก 15 

10.  ท่านจดัท าสารสนเทศผู้ เรียนอยา่งเป็นระบบ 4.16 0.75 มาก 16 
11.  ท่านให้ค าปรึกษาแนะน าท่ีเป็นประโยชน์แก่ผู้ เรียน 4.54 0.58 มาก

ท่ีสดุ 
5 

12.  ท่านมีความรัก เมตตา เอาใจใส ่เอือ้อาทรชีวิตความเป็นอยู่ 
       ของผู้ เรียนทกุคนอยา่งใกล้ชิด 

4.58 0.57 มาก
ท่ีสดุ 

3 

13.  ท่านมีปฏิสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผู้ เรียนในการเสริมสร้างคณุลกัษณะ 
       ผู้ เรียนตามคณุคา่พระวรสาร 

4.58 0.57 มาก
ท่ีสดุ 

2 

14.  ท่านมีปฏิสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผู้ปกครองในการร่วมมือพฒันา 
       ผู้ เรียนอย่างตอ่เน่ือง 

4.52 0.61 มาก
ท่ีสดุ 

6 

15.  ท่านยึดมัน่และปฏิบตัิตนครอบคลมุคณุลกัษณะนิสยั 
       คณุคา่พระวรสาร 21 ประการ 

4.41 0.70 มาก 9 

16.  ท่านปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการด าเนินชีวิต 4.56 0.61 มาก
ท่ีสดุ 

4 

17.  ท่านลงมือท างานด้วยความตัง้ใจและกระตือรือร้น 
       อยา่งเตม็ความสามารถ 

4.66 0.51 มาก
ท่ีสดุ 

1 

เฉล่ีย 4.39 0.68 มาก  
 
 จากตารางท่ี 14 พบวา่ สภาพท่ีเกิดขึน้ด้านความตระหนกัรู้ในหน้าท่ีของครู คา่เฉล่ีย
โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก สว่นรายข้อมีคา่เฉล่ียอยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสดุ เรียงอนัดบั
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จากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ ครูลงมือท างานด้วยความตัง้ใจและกระตือรือร้นอยา่งเตม็
ความสามารถ ครูมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีกับผู้ เรียนในการเสริมสร้างคณุลักษณะผู้ เรียนตามคุณค่า 
พระวรสาร และครูมีความรัก เมตตา เอาใจใส่ เอือ้อาทรชีวิตความเป็นอยู่ของผู้ เรียนทุกคน  
อย่างใกล้ชิด ตามล าดบั ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ครูวิเคราะห์คุณลกัษณะนิสัยผู้ เรียน 
ตามคณุคา่พระวรสารเป็นรายบคุคล 
 ข้ตเสนตแนะเพ่ืตการพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพผู้เรียนตามความคิดเหน็
ขตงผู้ให้ข้ตมูล 
 ด้านการบริหารจดัการ  
 1.  โรงเรียนควรมีการก าหนดเป้าหมายและการวางแผนการจดัการศกึษาบนพืน้ฐาน        
อตัลกัษณ์การศกึษาคาทอลิก และบริหารจดัการด้วยวงจรบริหารงานคณุภาพ (PDCA) มุง่พฒันา
ผู้ เรียนให้ครบทกุมิต ิคือ ด้านร่างกาย สตปัิญญา อารมณ์ สงัคม และจิตวิญญาณ เพ่ือให้ผู้ เรียน 
เกิดการพฒันาสูค่ณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก  
 2.  โรงเรียนควรมุง่เน้นการบริหารแบบมีสว่นร่วม และสร้างความเข้าใจในมาตรฐาน
การศกึษาคาทอลิก ช่วยกนัคิดและปฏิบตัใิห้เกิดผลเป็นรูปธรรม  
 3.  โรงเรียนควรมุง่เน้นการใช้หลกัการบริหารโดยเสริมสร้างบรรยากาศแหง่ความรัก 
เมตตา และการชว่ยเหลือแบง่ปันให้เดน่ชดั  
 4.  โรงเรียนควรเพิ่มเตมิเร่ืองการสง่เสริมนโยบายพฒันาผู้ เรียนด้านคณุธรรม จริยธรรม
ควบคูไ่ปกบัการพฒันาสติปัญญา มีการจดัท าหลกัสตูรพฒันาผู้ เรียนทัง้ด้านความรู้และคณุธรรม 
มุง่เน้นการสอนเชิงบรูณาการ  
 5.  โรงเรียนควรมีการน าปรัชญา วิสยัทศัน์ของโรงเรียนมาเน้นย า้ให้บคุลากรทกุคน 
ในโรงเรียนให้มีความรู้ความเข้าใจท่ีชดัเจนยิ่งขึน้ เพ่ือสามารถจดัการศกึษาได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 6.  โรงเรียนควรจดักิจกรรมตา่ง ๆ เพ่ือพฒันาผู้ เรียนสูค่ณุภาพตามมาตรฐาน 
การศึกษาคาทอลิก โดยการจัดอบรมและส่งเสริมผู้ เรียนให้มีความรู้ความเข้าใจอตัลักษณ์
การศกึษาคาทอลิกและน าไปปฏิบตัใินโรงเรียนอยา่งเป็นรูปธรรม 
 7.  โรงเรียนควรจดัหาบคุลากรครูท่ีมีความช านาญในการจดักิจกรรมหรืออบรม 
ด้านคริสตศาสนธรรมให้กบันกัเรียนคาทอลิกและนกัเรียนท่ีสนใจ 
 ด้านผู้บริหาร 
 1.  ผู้บริหารควรมีความรู้ความเข้าใจ ปรัชญาและหลกัการจดัการศกึษาคาทอลิก  
เป็นผู้ มีวิสยัทศัน์กว้างไกล เข้าใจสถานการณ์ ปรับใช้งานได้อย่างเหมาะสม  
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 2.  ผู้บริหารควรมีคณุลกัษณะนิสยัตามคณุคา่พระวรสารและเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ครู
และนกัเรียน 
 3.  ผู้บริหารควรมีความนอบน้อมถ่อมตน พดูจาไพเราะ 
 4.  ผู้บริหารควรลงมาท างานร่วมกนักบัครู โดยใช้ลกัษณะนิสยัคณุคา่พระวรสาร 
เข้ามาร่วมบริหารอยา่งจริงจงั เป็นท่ีปรึกษาและให้ก าลงัใจแก่คณะครูและนกัเรียน  
 5.  ผู้บริหารควรมุง่เน้นการบริหารงานให้สอดคล้องกบัมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก  
 6.  ผู้บริหารมุง่เน้นการให้ก าลงัใจ ส่งเสริมบคุลากรด้วยใจรัก ให้ความชว่ยเหลือใน 
ทกุ ๆ กระบวนการการจดัการเรียนการสอน  
 7.  ผู้บริหารควรแสดงออกในการเอาใจใสด่แูลการจดัการเรียนการสอนของครู 
 8.  ผู้บริหารควรแสดงถึงความเอาใจใสต่อ่ชีวิตความเป็นอยูข่องครูและนกัเรียน 
อยา่งใกล้ชิด  
 9.  ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองนกัเรียนเข้าถึงได้ง่าย เพ่ือจะได้ทราบปัญหา 
ท่ีเกิดขึน้ได้อยา่งถกูต้อง  
 10.  ผู้บริหารควรเอาใจใสแ่ละพฒันาโรงเรียน ให้มีระบบบริหารจดัการแบบมีสว่นร่วม  
รับฟังความคดิเห็นหรือข้อเสนอแนะจากผู้ปกครอง เพื่อจะสามารถก าหนดนโยบายพฒันาผู้ เรียน
ร่วมกนั  
 11.  ผู้บริหารควรยดึหลกัการบริหารการศกึษาคาทอลิกอยา่งแท้จริง ไมโ่อนอ่อนไปตาม
กระแสของสงัคม ท่ีเน้นการพฒันาวตัถมุากกวา่ความเป็นมนษุย์  
 12.  ผู้บริหารควรมีนโยบายพฒันาผู้ เรียนสูค่ณุภาพท่ีชดัเจน โดยมีการก าหนดเป้าหมาย 
ตวับง่ชีท่ี้ชดัเจนในการท่ีจะพฒันาผู้ เรียนสู่คณุภาพ และก ากบั ติดตาม ดแูลให้นโยบายถกูน าสู่ 
การปฏิบตัอิยา่งเคร่งครัด  
 13.  ผู้บริหารควรสง่เสริมให้นกัเรียนปฏิบตัิศาสนกิจท่ีตนนบัถือ  
 14.  ผู้บริหารควรสง่เสริมพฒันาศกัยภาพครูให้มีคณุลกัษณะนิสยัตามคณุคา่พระวรสาร  
 15.  ผู้บริหารควรสง่เสริมการพฒันาผู้ เรียนให้มีคณุลกัษณะนิสยัด้านอตัลกัษณ์ 
ท่ีโดดเดน่ 
 16.  ผู้บริหารควรสง่เสริมให้มีการจดักิจกรรมท่ีเน้นการปลกูฝังคณุธรรม จริยธรรม 
อยา่งตอ่เน่ือง 
 17.  ผู้บริหารควรมีวิสยัทศัน์กว้างไกล เข้าใจสถานการณ์ ปรับใช้งานได้อย่างเหมาะสม   
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 18.  ผู้บริหารควรสง่เสริมสนบัสนนุและมีสว่นร่วมในการพฒันาผู้ เรียนสูค่ณุภาพ 
ตามมาตรฐาน 
 19.  ผู้บริหารควรรับฝังความคดิเห็นของผู้ปกครอง หรือจดัประชมุผู้ปกครอง 
เพ่ือจะสามารถก าหนดนโยบายพฒันาผู้ เรียนร่วมกนั 
 ด้านครู 
 1.  ครูควรเข้าใจปรัชญาและหลกัการจดัการศกึษาคาทอลิก มีทศันคตท่ีิดีตอ่นโยบาย 
การจดัการศกึษาเพ่ือพฒันาผู้ เรียน  
 2.  ครูควรมีความรู้ ความเข้าใจในมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก แล้วน าไปบรูณาการ 
ในการจดัแผนการจดัการเรียนรู้ให้กบันกัเรียนสูก่ารมีคณุภาพผู้ เรียน 
 3.  ครูควรตระหนกัถึงความส าคญัของการปลกูฝังให้ผู้ เรียนมีคณุธรรม จริยธรรม 
และถ่ายทอดด้วยความรัก ความเมตตา มีความกระตือรือร้น และเป็นต้นแบบของความดีงาม  
สร้างแรงบนัดาลใจ ท าหน้าท่ีชีแ้นะและให้ก าลงัใจผู้ เรียน 
 4.  ครูสามารถจดัการเรียนการสอน เน้นความรู้คูค่ณุธรรมให้แก่นกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ
และตอ่เน่ือง โดยสอดแทรกคณุคา่พระวรสารเข้าไปในรายวิชาอย่างจริงจงั เพื่อให้นกัเรียน 
เกิดความซาบซึง้และเข้าใจ สามารถน าไปปฏิบตัใินชีวิตประจ าวนัได้  
 5.  ครูควรเป็นผู้น าด้านจิตวิญญาณ เป็นเพ่ือนร่วมทางชีวิตกบัผู้ เรียน เข้าใจปัญหา 
และสามารถให้ค าแนะน ากบันกัเรียนเป็นรายบคุคล และปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งในด้านคณุธรรม 
จริยธรรมท่ีดีแก่นกัเรียน 
 6.  ครูควรปฏิบตัิหน้าท่ีโดยมีความรักเป็นพืน้ฐาน มีความเสียสละ รับผิดชอบ รัก 
และเอาใจใสพ่ฒันาในทกุมิติของนกัเรียนเสมือนบตุรหลาน โดยเฉพาะในการปลกูฝังนกัเรียน 
ให้มีคณุลกัษณะนิสยัตามอตัลกัษณ์ผู้ เรียนให้โดดเดน่ 
 7.  ครูควรมีความรักตอ่ศิษย์และเอาใจใสท่กุคน ไมมี่ความล าเอียง มีความยตุธิรรม  
ยอมรับฟังความคิดเห็นของนกัเรียน และสามารถเป็นเพ่ือนร่วมทางชีวิต 
 8.  ครูควรเป็นผู้ เอือ้ให้เกิดการเรียนรู้ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย และมุง่มัน่พฒันานกัเรียน
ตามความสามารถพิเศษของตน  
 9.  ครูควรพฒันาความรู้ ความสามารถอยา่งสม ่าเสมอ พฒันาองค์ความรู้อยา่งตอ่เน่ือง 
ให้สอดคล้องกบัยคุสมยั และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้นัน้ให้กบันกัเรียนด้วยความรักและ 
ความเมตตา 
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 10.  ครูควรวดัผลการเรียนรู้ โดยค านงึถึงความสามารถของผู้ เรียน และสามารถ 
บรูณาการสิ่งท่ีมีประโยชน์มาใช้ในชีวิตประจ าวนั 
 11.  ครูควรมีจิตตารมณ์แบบคาทอลิก มีจิตวิญญาณความเป็นครูอยา่งแท้จริงและ 
ควรเข้าใจในแนวทางการจดัการศกึษาแบบคาทอลิก 
 12.  ครูควรได้รับการสง่เสริมคณุคา่พระวรสารให้ครบถ้วนตรงกนั เพราะครูบางทา่น 
ไมท่ราบเร่ืองคณุคา่พระวรสาร ควรเน้นย า้เพ่ือคณุภาพของผู้ เรียน  
 ด้านผู้ เรียน 
 1.  ผู้ เรียนสามารถมีสว่นร่วมโดยการรับรู้ตามความคาดหวงัของนโยบาย และเป้าหมาย
ตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิกด้านผู้ เรียน มีสว่นร่วมในการวางแผนและจดักิจกรรมพฒันา
ผู้ เรียนตามศกัยภาพ ซมึซบัคณุคา่พระวรสารสูชี่วิต แสดงออกอย่างเป็นรูปธรรม และน าไปปฏิบตัิ 
ในชีวิตประจ าวนัของผู้ เรียนเอง 
 2.  ผู้ เรียนควรได้รับการพฒันาด้านคณุธรรมจริยธรรมตามแนวทางการจดัการเรียน 
การสอนตามเอกลกัษณ์การศกึษาคาทอลิกเพ่ือจะเป็นคนดีก่อน จากนัน้จงึจะสามารถน าความรู้ 
ตา่ง ๆ ไปใช้ได้อยา่งถกูต้องและเหมาะสม 
 3.  ผู้ เรียนควรได้รับการสง่เสริมให้ปฏิบตักิิจกรรมกลุม่ ฝึกการคิดวิเคราะห์ ไตร่ตรอง 
อยา่งเป็นระบบ มีน า้ใจ เมตตา เสียสละ พอเพียง รับใช้และเคารพศกัดิ์ศรีความเป็นมนษุย์ 
ของเพ่ือนพ่ีน้อง เกิดเป็นทกัษะชีวิต สามารถเรียนรู้และเข้าสงัคม มีจิตอาสา 
 4.  ผู้ เรียนควรมีสว่นร่วมในกิจกรรมด้านเมตตากิจ อยา่งเป็นประจ าและท าอยา่งตอ่เน่ือง  
 5.  ผู้ เรียนควรได้รับการสง่เสริมให้ส านกึถึงคณุคา่ ตระหนกัถึงคณุคา่ของความดี 
หรือคณุคา่พระวรสารได้ด้วยตนเอง จงึจะสง่ผลให้เกิดอตัลกัษณ์ผู้ เรียนจนเป็นนิสยั  
 6.  ผู้ เรียนควรได้รับการพฒันาให้มีคณุลกัษณะนิสยัตามคณุคา่พระวรสาร เตบิโต 
ครบทกุด้าน ทัง้ด้านสตปัิญญาและจิตวิญญาณ การได้รับการอบรมเร่ืองคณุธรรม จริยธรรม 
อยา่งสม ่าเสมอ  
 7.  ผู้ เรียนควรได้รับการสง่เสริมให้สามารถซมึซบัคณุคา่พระวรสารลงสูชี่วิตและสามารถ
แสดงออกอยา่งเป็นรูปธรรม ในการปฏิบตัิตอ่ผู้ อ่ืนด้วยความรัก 
 ด้านชมุชนการศกึษา 
 1.  โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ชมุชนการศกึษาเข้ามามีสว่นร่วมในการเป็นคณะกรรมการ
สถานศกึษา รับรู้ในสิ่งท่ีโรงเรียนคาดหวงัและร่วมมือกนัในการจดัการศกึษา  
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 2.  โรงเรียนควรใช้โอกาสวนัส าคญัทางศาสนา เชิญชวนผู้ปกครองและชมุชนการศกึษา 
เข้ามามีสว่นร่วมในกิจกรรมท่ีสง่เสริมและสนบัสนนุอตัลกัษณ์นกัเรียนโรงเรียนคาทอลิกมากขึน้ 
 3.  โรงเรียนควรมีโครงการท่ีสนบัสนนุให้ผู้ปกครอง ชมุชนการศกึษาร่วมแลกเปล่ียน
เรียนรู้และเข้าใจอตัลกัษณ์การศกึษาคาทอลิก เพ่ือการพฒันาผู้ เรียนร่วมกนั  
 4.  ผู้ปกครองควรเข้าใจนโยบายการจดัการศกึษาคาทอลิก สง่เสริมสนบัสนนุ 
การด าเนินงานของโรงเรียน ให้ความร่วมมือกบัทางโรงเรียนในการอบรมผู้ เรียนให้มีคณุธรรม 
จริยธรรม สนบัสนนุสง่เสริมกิจกรรมพฒันาคณุภาพชีวิตผู้ เรียน มีโอกาสสนบัสนนุและพฒันา
นกัเรียนในแนวทางท่ีสอดคล้องกบันโยบายของโรงเรียน 
 5.  ผู้ปกครองและครูควรร่วมมือกนัในการพฒันาผู้ เรียน และเข้ามามีสว่นร่วมในการจดั
กิจกรรมของโรงเรียน 
 6.  ผู้ปกครองควรสง่เสริมและสนบัสนนุ มีสว่นร่วมในการวางแผนการจดัการศกึษา  
และมีสว่นร่วมในการจดักิจกรรมของสถานศกึษา    
 7.  ผู้ปกครองควรให้ความสนบัสนนุในเร่ืองของการดแูลบตุรหลานด้วยความเอาใจใส ่ 
ไมป่ลอ่ยปละละเลยลกูของตน เป็นการตอ่ยอดจากการอบรมท่ีโรงเรียน  
 8.  ครูควรเป็นส่ือกลางระหว่างองค์กร ถ่ายทอดและท าความเข้าใจกบัผู้ปกครองเร่ือง
คณุคา่พระวรสาร เพ่ือให้เข้าใจในการท าหน้าท่ี การสัง่สอนของครูเพ่ือให้ผู้ปกครองเป็นตวัอยา่ง
และสง่เสริมบตุรหลานตอ่ท่ีบ้าน 
 ด้านสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการประกาศข่าวดี 
 1.  โรงเรียนควรสง่เสริมการจดับรรยากาศ สภาพแวดล้อมเพ่ือมุง่พฒันาผู้ เรียนให้มี 
อตัลกัษณ์ท่ีโดดเดน่ “รัก เมตตา รับใช้ ซ่ือสตัย์ พอเพียง” มีบรรยากาศท่ีเป็นเอกลกัษณ์
สถานศกึษาคาทอลิกท่ีเดน่ชดั ตามการรับรู้ของบคุคลภายนอก 
 2.  โรงเรียนควรสง่เสริมการเสริมสร้างนิสยัตามคณุคา่พระวรสาร เอกลกัษณ์โรงเรียน 
วิถีคริสต์ภายในสถานศกึษา ด้วยการจดับรรยากาศแบบคาทอลิก ป้ายข้อความจากพระคมัภีร์ 
ข้อความ ข้อคิด ข้อเตือนใจไว้ตามมมุตา่ง ๆ เพ่ือเป็นแหลง่เรียนรู้ และเป็นการเสริมสร้างบรรยากาศ 
ท่ีดีแก่ทัง้นกัเรียนและผู้ปกครอง 
 3.  โรงเรียนควรสง่เสริมให้มีสภาพแวดล้อมเพ่ือให้เกิดบรรยากาศ ในการเรียนรู้แก่
บคุลากรได้ตลอดเวลา และหลากหลายวิธีการมากขึน้ โดยเฉพาะเร่ืองการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน 
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 4.  โรงเรียนควรมีการจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัมาตรฐานการศกึษา
คาทอลิกท่ีหลากหลาย โดยบรูณาการคณุคา่พระวรสารตามจดุเน้นกบัทกุกิจกรรม แสวงหาความรู้
จากแหลง่เรียนรู้ตา่ง ๆ ใช้ส่ือเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจดัการเรียนการสอน 
 5.  โรงเรียนควรมีการจดัสถานท่ีเฉพาะเพื่อเป็นแหลง่เรียนรู้ในเร่ืองอตัลกัษณ์การศกึษา
คาทอลิกให้เดน่ชดั เพ่ือให้นกัเรียนเกิดความเข้าใจ  
 6.  ครูควรมีการปรับวิธีการน าเสนอ ถ่ายทอดท่ีนา่สนใจในการเรียนรู้คณุคา่พระวรสาร  
และอตัลกัษณ์ของโรงเรียนคาทอลิกให้นา่สนใจตามวยัของผู้ เรียน  
 ข้ตเสนตแนะเก่ียวกับงาน โครงการและกิจกรรมเด่นเพื่ตการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 
 1.  งานธารน า้ใจสูช่มุชน เป็นกิจกรรมท่ีสง่เสริมให้ผู้ เรียน รัก เมตตา รับใช้ตอ่ผู้ยากไร้  
ผู้ขาดโอกาสทางการศกึษา ปลกูฝังผู้ เรียนให้แสดงความรักตอ่ผู้ อ่ืนโดยไมห่วงัผลตอบแทน  
 2.  กิจกรรมคณุธรรมน าชีวิต 
 3.  กิจกรรมคา่ยพฒันาผู้ เรียน  
 4.  กิจกรรมวนัส าคญัทางศาสนา  
 5.  กิจกรรมวนัพอ่แหง่ชาต ิ 
 6.  กิจกรรมวนัแมแ่หง่ชาต ิ 
 7.  กิจกรรมวนัพระคมัภีร์ 
 8.  กิจกรรมเทิดเกียรตแิมพ่ระ 
 9.  กิจกรรมปลกูป่า 
 10.  งานสง่เสริมผู้ เรียนตามอตัลกัษณ์การศกึษาคาทอลิก  
 11.  คา่ยธรรมมะ  
 12.  โครงการรณรงค์เข้าพรรษา-มหาพรต 
 13.  กิจกรรมอบรมยวุสิทธิ ท าให้นกัเรียนเหลา่นี ้มีความกล้าแสดงออก มีทกัษะ 
การเป็นผู้น าในอนาคต  
 14.  กิจกรรมการน าของเหลือใช้มาท าประโยชน์ (Recycle) ท าให้นกัเรียนรู้จกัประหยดั
และมีความคิดสร้างสรรค์  
 15.  โครงการพฒันาคณุภาพครูสูร่ะดบัสากล โครงการสมัมนาบคุลากรประจ าปี  
ชว่ยกระตุ้น เสริมแรงบนัดาลใจในการท างาน ให้ครูมีคณุภาพเกิดประสิทธิผลในการพฒันาผู้ เรียน  
 16.  กิจกรรมทกุกิจกรรมท่ีส่งเสริมความรัก ความสามคัคีในโรงเรียน  

17.  โครงการนัง่สมาธิ จดัให้สม ่าเสมอทกุรายวิชา 
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18.  จดัอบรมเพ่ือสง่เสริมและพฒันาผู้ เรียนให้มีคณุภาพตามอตัลกัษณ์และมาตรฐาน  
โดยใช้กิจกรรม เกมส์ เพลง และการละเลน่ท่ีสนกุสนาน สอดแทรกในการอบรมเก่ียวกบัคณุคา่ 
พระวรสาร 
 ปัญหาและตุปสรรคในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
 ด้านการบริหารจดัการ 
 1.  โรงเรียนขาดการประชาสมัพนัธ์นโยบาย ขา่วสาร ความเคล่ือนไหวตา่ง ๆ  
ของทางโรงเรียนถึงผู้ปกครอง 
 2.  จ านวนนกัเรียนตอ่ห้องในระดบัประถมศกึษามีมากเกินไป การให้การศกึษาอบรม 
เพ่ือพฒันาผู้ เรียนจงึไมเ่กิดผลเทา่ท่ีควร  
 ด้านผู้บริหาร 
 1.  ผู้บริหารควรรับรู้สภาพปัญหาท่ีแท้จริงของผู้ เรียน และสามารถแก้ปัญหา 
โดยประสานความร่วมมือกบัผู้ปกครอง  
 ด้านครู 
 1.  ครูสว่นใหญ่ยงัไมเ่ข้าใจปรัชญาและหลกัการจดัการศกึษาคาทอลิก  
จงึขาดความตระหนกัในการมุง่เน้นพฒันาด้านคณุธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้ เรียน และไมส่ามารถ
บรูณาการในแผนการจดัการเรียนการสอน 
 2.  ครูบางทา่นขาดความร่วมมือในการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์ผู้ เรียน มุง่เน้น
แตก่ารสอนตามหลกัสตูรเพ่ือเป้าหมายทางวิชาการเท่านัน้   
 3.  ครูมีภาระงานมากเกินไป ท าให้ละเลยการอบรมคณุธรรม จริยธรรมแก่ผู้ เรียน  
 ด้านผู้ เรียน 
 1.  นกัเรียนขาดความตระหนกั ไมเ่ห็นความส าคญั และไมทุ่ม่เทให้กบักระบวนการ 
ให้การศกึษาอบรมของโรงเรียน  
 2.  นกัเรียนบางสว่นยงัไมมี่ระเบียบวินยัในตนเอง ขาดความรับผิดชอบ เกียจคร้าน 
และไมส่นใจศกึษาเล่าเรียน  
 3.  นกัเรียนบางสว่นขาดการรู้จกัควบคมุตนเอง โดยใช้เคร่ืองมือส่ือสารในเวลาเรียน  
 ด้านชมุชนการศกึษา 
 1.  การขาดความร่วมมือในการพฒันาอตัลกัษณ์ผู้ เรียนในแนวทางเดียวกนั ระหวา่ง
ผู้ปกครองและครู ตลอดจนบคุลากรท่ีเก่ียวข้อง จงึควรพฒันาแนวทางความร่วมมือระหวา่ง
ผู้ปกครองและครู เชน่ การจดัให้มีการพบปะระหว่างครูประจ าชัน้กบัผู้ปกครอง 
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 2.  ผู้ปกครองไมมี่โอกาสให้ข้อเสนอแนะกบัทางโรงเรียนในการแก้ปัญหาผู้ เรียน 
 3.  การอบรมเลีย้งดขูองผู้ปกครองท่ีไมส่ง่เสริมให้ผู้ เรียนพฒันาตนเอง 
 ด้านสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการประกาศข่าวดี 
 1.  อิทธิพลจากสภาพสงัคมในปัจจบุนัท่ีให้ความส าคญักบัการสง่เสริมคณุธรรม 
จริยธรรมลดน้อยลง สง่ผลให้การพฒันาผู้ เรียนตามอตัลกัษณ์การศกึษาคาทอลิกไมเ่กิดผล
เทา่ท่ีควร  
 
ตตนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา
คาทตลิก ด้วยการวิจัยเชิงปฏบิัตกิารแบบมีส่วนร่วม 
 ผู้วิจยัและผู้ ร่วมวิจยัทัง้ 4 กลุม่ร่วมสร้างรูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐาน
การศกึษาคาทอลิก โดยใช้กระบวนการกลุม่แบบมีสว่นร่วม เร่ิมต้นจากการเลือกพืน้ท่ี คือ โรงเรียน
ดาราสมทุร ศรีราชา หลงัจากท่ีได้เตรียมการก่อนเข้าสูพื่น้ท่ีศกึษา โดยการเตรียมทีมผู้ ร่วมวิจยั 
ทัง้ 4 กลุม่ ได้แก่ กลุ่มผู้บริหาร กลุม่ผู้แทนครู กลุม่ผู้แทนนกัเรียน และกลุม่ผู้แทนผู้ปกครอง  
การสร้างความเข้าใจในเนือ้หา และความเข้าใจในเทคนิคแล้ว จงึเข้าสูพื่น้ท่ีศกึษา โดยการสนทนา
กลุม่ อาศยัเทคนิคกระบวนการกลุม่แบบพลงัสร้างสรรค์ (A-I-C) เป็นเทคนิคส าคญัในการสนทนา 
ประกอบด้วย ขัน้ตอนการสร้างความรู้ (Appreciation หรือ A) ขัน้ตอนการสร้างแนวทางการพฒันา 
(Influence หรือ I) และขัน้ตอนการสร้างแนวปฏิบตัิ (Control หรือ C) อาศยัข้อมลูจากการวิจยั 
เชิงส ารวจในระยะท่ี 1 มาเป็นข้อมลูส าคญัประกอบการอภิปราย เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหาร
คณุภาพผู้ เรียน 
 1.  การวางแผน )Planning(  
  1.1  ขัน้ตอนการสร้างความรู้ (Appreciation) ในขัน้ตอนการสร้างความรู้ 
โดยการสนทนากลุม่ เพ่ือเรียนรู้แลกเปล่ียนประสบการณ์ เปิดโอกาสให้ผู้สนทนาแสดงความคดิเห็น 
รับฟัง ยอมรับ และสรุปร่วมกนัอยา่งสร้างสรรค์ 
   1.1.1  การส ารวจสภาพท่ีเป็นจริง ผู้วิจยัท าการสนทนากลุม่โดยอาศยัเทคนิค
กระบวนการกลุม่แบบพลงัสร้างสรรค์ (A-I-C) ระหวา่งวนัท่ี 5-9 กนัยายน พ.ศ. 2559 ณ  
ห้องประชมุเซนต์ลอเรนซ์ อาคารบรูณาการ โรงเรียนดาราสมทุร จากการสนทนากลุม่ทัง้ 4 กลุม่ 
ได้แก่ กลุม่ผู้บริหาร 9 คน กลุ่มผู้แทนครู 10 คน กลุม่ผู้แทนนกัเรียน 10 คน และกลุม่ผู้แทน
ผู้ปกครอง 16 คน รวมทัง้สิน้ 45 คน ผู้วิจยัได้ก าหนดประเดน็ค าถามหลกัเก่ียวกบัสภาพ 
ความเป็นจริง 4 ประการตามมาตรฐานคณุภาพผู้ เรียน ได้แก่ สภาพความเป็นจริงเก่ียวกบั 
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ความรับผิดชอบ การมีจิตอาสา รู้จกัให้อภยั และรักษ์ธรรมชาต ิจากการอภิปรายได้สะท้อนสภาพ
ท่ีเป็นจริง ดงันี ้ 
    1.1.1.1  ความรับผิดชอบ จากการสนทนากลุม่เก่ียวกบัสภาพความเป็นจริง 
ในประเดน็ท่ีเก่ียวข้องกบัเร่ืองความรับผิดชอบของผู้ เรียน พบสภาพความเป็นจริง ดงันี ้นกัเรียน
โรงเรียนดาราสมทุรมีความรับผิดชอบตอ่ตนเองและตอ่หน้าท่ีพอสมควร เชน่ เม่ือได้รับมอบหมาย
จากคณุครูให้ท างานกลุม่ จะมีการแบง่หน้าท่ีความรับผิดชอบในกลุม่ ดงัท่ีนกัเรียนคนหนึง่ 
ได้กลา่วว่า “เร่ืองความรับผิดชอบของเพ่ือน ๆ มีพอสมควร สงัเกตได้จากเม่ือท าการแบง่กลุม่  
แบง่หน้าท่ีรับผิดชอบ เพ่ือน ๆ ให้ความร่วมมือดีเม่ือท ากิจกรรมร่วมกนั” (นกัเรียน) ซึง่นกัเรียน 
แตล่ะคนจะแสดงความรับผิดชอบในหน้าท่ีท่ีตนได้รับมอบหมายจากสมาชิกในกลุม่ ท าให้งาน
ส าเร็จตามความต้องการ  
    เม่ืออยูท่ี่บ้านก็สามารถรับผิดชอบหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากผู้ปกครอง เชน่  
การท างานบ้าน ดงัท่ีผู้ปกครองทา่นหนึง่ได้กลา่วว่า “ลกู ๆ ของเราท่ีเรียนท่ีโรงเรียนดาราสมทุร  
มีความรับผิดชอบในระดบัท่ีดีพอสมควร เม่ือกลบัไปบ้านก็ท างานตามท่ีพอ่แมม่อบหมาย เชน่  
การท าความสะอาดบ้าน รดน า้ต้นไม้ ซึง่จะกลายเป็นพืน้ฐานท่ีดีตอ่ไปในอนาคต แตอ่ยากให้
โรงเรียนสง่เสริม และอบรมเพิ่มเตมิให้มีความรับผิดชอบในระดบัท่ีสงูมากขึน้ไปอีก” (ผู้ปกครอง) 
    ในขณะท่ีนกัเรียนบางสว่นยงัขาดความรับผิดชอบท่ีดีทัง้ตอ่ตนเองและ 
ตอ่หน้าท่ีในการเป็นนกัเรียนท่ีดี เชน่ ไมรั่บผิดชอบในการท าความสะอาดประจ าวนัในห้องเรียน
ตามท่ีคณุครูประจ าชัน้ได้มอบหมาย นกัเรียนคนหนึง่ได้สะท้อนสภาพความเป็นจริง โดยกล่าววา่  
“เร่ืองความรับผิดชอบของเพ่ือนในห้อง ผมสงัเกตวา่เพ่ือนในห้องมีหลากหลายประเภท  
มีความรับผิดชอบดีบ้าง ปานกลางบ้าง และไมมี่ความรับผิดชอบเลยอยู่บ้าง สงัเกตจากการท า 
เวรประจ าวนัท่ีคณุครูประจ าชัน้มอบหมาย เพ่ือนบางคนท าสม ่าเสมอ บางคนท าบ้างไมท่ าบ้าง   
บางคนไมท่ าเวรในห้องเรียนเลยแม้แตว่นัเดียว ซึง่แสดงว่ายงัขาดความรับผิดชอบ” (นกัเรียน)  
และอาจมาจากความจ าเป็นในเร่ืองความจ ากดัของเวลา ดงัค ากลา่วท่ีวา่ “ผมคดิว่าสาเหต ุ
ท่ีเพ่ือน ๆ ไมท่ าเวรความสะอาดประจ าวนั เป็นเพราะความเกียจคร้านเป็นส่วนมาก ในขณะท่ี 
เพ่ือนบางคนมีความจ าเป็นจริง ๆ เพราะต้องรีบกลบับ้าน เน่ืองจากเดินทางร่วมกบัเพ่ือนคนอ่ืน
ด้วยรถตู้ประจ า” (นกัเรียน) 
    ประเดน็เร่ืองความรับผิดชอบในการสง่การบ้าน พบวา่ นกัเรียนบางสว่น 
สง่การบ้านไม่ตรงเวลา และอีกหลายคนท่ีไมส่ง่งานตามท่ีคณุครูประจ าวิชามอบหมาย ดงัท่ี
นกัเรียนคนหนึง่กล่าววา่ “เพ่ือนบางคนมีรับผิดชอบสง่การบ้านตรงตามเวลา หลายคนยงัสง่บ้าง 
ไมส่ง่บ้าง และอีกหลายคนท่ีสง่การบ้านไม่ตรงเวลา” (นกัเรียน) 
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    นกัเรียนขาดความรับผิดชอบในการท่องค าศพัท์ภาษาองักฤษ ซึง่มีสาเหตหุลกั 
มาจากความเกียจคร้าน ดงัท่ีครูทา่นหนึง่ได้กลา่ววา่ “นกัเรียนขาดความรับผิดชอบในการทอ่ง 
ค าศพัท์ภาษาองักฤษ ครูพยายามหาวิธีการท่ีดีท่ีสดุให้นกัเรียนเอาใจใสแ่ละมีความรับผิดชอบตอ่
หน้าท่ีมากขึน้” (ครู) และอีกท่านหนึ่งท่ีกลา่วว่า “นกัเรียนในห้องมีหลากหลาย ทัง้ท่ีมีความรับผิดชอบ
และไมมี่ความรับผิดชอบตอ่หน้าท่ีของตนเองเทา่ท่ีควร นกัเรียนท่ียงัขาดความรับผิดชอบควรได้รับ
การสง่เสริมและติดตามความก้าวหน้าเชิงพฤตกิรรมอยา่งใกล้ชิดจากครูประจ าชัน้” (ครู) 
    ในขณะท่ีโรงเรียนตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาผู้ เรียน มีการสง่เสริม 
และผลกัดนัให้นกัเรียนเกิดความรับผิดชอบโดยก าหนดวิสยัทศัน์ร่วมระดบักลุม่โรงเรียน  
มีการวิเคราะห์และสงัเคราะห์ลงสูง่าน โครงการและกิจกรรมตา่ง ๆ ตลอดปีการศกึษา ดงัท่ี
ผู้บริหารท่านหนึง่ได้กลา่วว่า “โรงเรียนมีการก าหนดวิสยัทศัน์ท่ีสอดคล้องกบัการพฒันาผู้ เรียน 
สูก่ารมีความรับผิดชอบ มีจิตอาสา การให้อภยั และรักษ์ธรรมชาต ิเพราะฉะนัน้เม่ือมองในภาพ 
กว้าง ๆ จะเห็นวา่โรงเรียนไมไ่ด้ละทิง้พนัธกิจส าคญัในการพฒันาผู้ เรียนสูค่ณุภาพผู้ เรียนดงักลา่ว” 
(ผู้บริหาร) และผู้บริหารอีกท่านหนึง่ได้ชีใ้ห้เห็นวา่โรงเรียนได้พยายามท าให้วิสยัทศัน์ดงักลา่ว
เกิดผลเป็นรูปธรรม โดยกลา่ววา่ “จากวิสยัทศัน์ร่วมระดบักลุม่โรงเรียน จะเห็นวา่เราได้น าวิสยัทศัน์
ดงักลา่วมาวิเคราะห์และน าสูง่าน โครงการและกิจกรรม ซึ่งได้ก าหนดเป้าประสงค์ท่ีจะเกิดขึน้กบั
ผู้ เรียน ซึง่คิดวา่ไมห่ลดุจากเป้าประสงค์ตรงนี”้ (ผู้บริหาร)  
    โดยผู้ปกครองเห็นพ้องต้องกนัวา่อยากให้โรงเรียนสง่เสริมพฒันาผู้ เรียน 
สูค่วามรับผิดชอบในระดบัท่ีสงูมากขึน้ไปอีก และเปิดโอกาสให้บรรดาผู้ปกครองมีสว่นในการตดิตาม
พฤตกิรรมบง่ชีข้องบตุรหลานในเร่ืองความรับผิดชอบ “ความรับผิดชอบของลกู ๆ ควรได้รับ 
การสง่เสริมและพฒันาอย่างตอ่เน่ือง ในแนวทางท่ีสอดคล้องกนัระหว่างบ้านและโรงเรียน  
โดยผู้ปกครองมีส่วนอบรม และติดตามประเมินผลพฤตกิรรมบง่ชีใ้นเร่ืองท่ีเก่ียวกบัความรับผิดชอบ” 
(ผู้ปกครอง) 
    จากการสนทนากลุม่ พบวา่ นกัเรียนโรงเรียนดาราสมทุรมีความรับผิดชอบ 
ตอ่ตนเองและตอ่หน้าท่ีของตนพอสมควร เชน่ เม่ือได้รับมอบหมายจากคณุครูให้ท างานเป็นกลุม่ 
จะมีการแบง่หน้าท่ีความรับผิดชอบในกลุม่ ซึง่นกัเรียนแตล่ะคนจะแสดงความรับผิดชอบในหน้าท่ี
ท่ีตนได้รับมอบหมายจากสมาชิกในกลุม่ สามารถท างานจนส าเร็จตามเวลาและความต้องการ  
เม่ืออยูท่ี่บ้านก็สามารถรับผิดชอบหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากผู้ปกครอง เชน่ การท างานบ้าน 
ตา่ง ๆ จนแล้วเสร็จ เชน่เดียวกนั ในทางตรงกนัข้าม นกัเรียนบางสว่นยงัขาดความรับผิดชอบท่ีดี 
ทัง้ตอ่ตนเองและตอ่หน้าท่ีในการเป็นนกัเรียนท่ีดี เชน่ ไมรั่บผิดชอบในการท าความสะอาดประจ าวนั 
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ในห้องเรียน ตามท่ีคณุครูประจ าชัน้มอบหมาย สง่การบ้านไมต่รงเวลา นกัเรียนบางสว่นไมส่ง่งาน
ตามท่ีคณุครูประจ าวิชามอบหมาย ขาดความรับผิดชอบในการท่องค าศพัท์ภาษาองักฤษ  
ซึง่มีสาเหตหุลกัมาจากความเกียจคร้าน และอาจมาจากความจ ากดัของเวลา ในขณะท่ีโรงเรียน 
มีนโยบายพฒันาผู้ เรียน มีการสง่เสริมและผลกัดนัให้นกัเรียนเกิดความรับผิดชอบ สงัเกตได้จาก
วิสยัทศัน์ระดบักลุม่โรงเรียนท่ีก าหนดให้พฒันาผู้ เรียนสูก่ารมีความรับผิดชอบ โรงเรียนดาราสมทุร 
โดยฝ่ายสง่เสริมคณุธรรม จริยธรรม ได้ท าการวิเคราะห์และสงัเคราะห์วิสยัทศัน์ดงักลา่วสูง่าน 
โครงการ และกิจกรรมตา่ง ๆ ตลอดทัง้ปีการศกึษา เชน่ โครงการอบรมคณุธรรม จริยธรรม 
โครงการชมุชนคนดีดาราสมทุร ฯลฯ จากความคดิเห็นของผู้ปกครองสว่นใหญ่เห็นพ้องต้องกนัว่า
อยากให้โรงเรียนสง่เสริมและพฒันาผู้ เรียนสูก่ารมีความรับผิดชอบมากขึน้ไปอีก และประสงค์ 
ให้โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีสว่นร่วมในการตดิตามพฤตกิรรมบง่ชีเ้ร่ืองความรับผิดชอบ 
ของบตุรหลาน 
    1.1.1.2  การมีจิตอาสา จากการสนทนากลุม่เก่ียวกบัสภาพความเป็นจริง 
ในประเดน็ท่ีเก่ียวข้องกบัเร่ืองการมีจิตอาสาของผู้ เรียน พบสภาพความเป็นจริง ดงันี ้ 
สภาพความเป็นจริงเร่ืองการมีจิตอาสา ครูทา่นหนึง่ได้กล่าววา่ “เดก็ ๆ ของเรามีเร่ืองจิตอาสา 
มากขึน้นะครับ ตอนนีก้ลุม่เด็กเข้ากลุม่จิตอาสาของครูนศุรา เวลามีงานตา่ง ๆ ท่ีโรงเรียน ก็จะมี
กลุม่เดก็จิตอาสาเข้ามาชว่ยกนั” (ครู) ซึง่สอดคล้องกบัท่ีนกัเรียนคนหนึง่ได้กลา่วว่า “มีเพ่ือน 
หลายคนสมคัรเป็นกลุม่จิตอาสาจราจร ชว่ยอ านวยความสะดวกแก่ผู้ปกครองและเพื่อน ๆ 
นกัเรียนในเวลาเช้าและเวลาเย็น โดยสงัเกตวา่เพ่ือน ๆ จิตอาสากลุม่นีมี้ความสขุในการท าหน้าท่ี 
มีใบหน้ายิม้แย้มแจม่ใส เพราะได้ท าในสิ่งท่ีชอบ” (นกัเรียน) 
    ในขณะท่ีนกัเรียนคนหนึง่ได้สะท้อนมมุมองสว่นตนในประเดน็เร่ืองการมี 
จิตอาสาเฉพาะตนของเพ่ือน ๆ ไว้วา่ “พวกเรามีสว่นในกิจกรรมจิตอาสา แตย่งัถือว่าคอ่นข้างน้อย 
เม่ือมองในภาพรวม โดยอาสาชว่ยคณุครูยกสมดุ ยกของ จากห้องพกัครูมายงัห้องเรียน ซึง่เทา่ท่ี
เห็นเป็นประจ ามีแคไ่มเ่กิน 5 คนในแตล่ะห้อง” (นกัเรียน) ซึง่สอดคล้องกบัมมุมองของครูทา่นหนึง่
ท่ีกลา่วว่า “ความเสียสละและความมีน า้ใจของนกัเรียนก็มีบ้าง แตย่งัต้องพฒันาอีกพอสมควร  
เม่ือวานก็ยงัมีคนเอาบตัรของเพ่ือนมาโยนทิง้ตรงใกล้ ๆ หน้าห้องตรงระเบียงข้างนอก เพ่ือนก็หาไป 
รองเท้าขยนัเอามาซ่อน อนันีก็้แสดงวา่ตรงนีย้งัไมบ่รรลเุท่าไหร่” (ครู) และครูอีกทา่นหนึง่ท่ีได้ 
กลา่ววา่ “สว่นการมีจิตอาสาและการรู้จกัการรับใช้ซึง่กนัและกนั เด็ก ๆ ยงัไมค่อ่ยรู้จกัเร่ืองนี ้
มากนกั น้อยมากท่ีเดก็จะรู้จกัรับใช้เพ่ือน และก็รู้จกัรับใช้คณุครูนะคะ ยงัต้องพฒันาเร่ืองการรู้จกั
รับใช้ซึง่กนัและกนัตอ่ไปคะ” (ครู) 
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    ในขณะท่ีผู้ปกครองนกัเรียนได้แสดงให้เห็นวา่พร้อมร่วมมือกบัทางโรงเรียน 
ในการพฒันาการมีจิตอาสาของบตุรหลานของตน โดยได้กลา่ววา่ “โรงเรียนมีการจดักิจกรรม 
ในลกัษณะท่ีเป็นกิจกรรมเสริมสร้างจิตอาสา เชน่ คา่ยอาสาพฒันา การจดักิจกรรมปลอ่ย 
ปลาการ์ตนู ซึง่ผู้ปกครองยินดีให้ความร่วมมือกบัทางโรงเรียน เพราะถือวา่การมีจิตอาสา  
มีจิตสาธารณะ เป็นสิ่งท่ีสงัคมก าลงัต้องการ” (ผู้ปกครอง) 
    ขณะท่ีโรงเรียนพยายามสง่เสริมและผลกัดนัให้ผู้ เรียนเกิดคณุลกัษณะนิสยั 
จิตอาสา ดงัท่ีผู้บริหารทา่นหนึง่ได้กลา่วว่า “โรงเรียนพยายามสง่เสริมนโยบายด้านการเสริมสร้าง
การมีจิตสาธารณะให้แก่ผู้ เรียนทกุระดบั ให้มีกิจกรรมสง่เสริมจิตอาสาตามวยัและตาม 
ความเหมาะสม เชน่ จดัให้มีกลุม่จิตอาสาดแูลความเรียบร้อยในห้องสมดุส าหรับนกัเรียนระดบั
ประถมศกึษา กลุม่จิตอาสาจราจรส าหรับนกัเรียนมธัยมศกึษาตอนต้น กลุม่จิตอาสาช่วยบริการ
แขกผู้ มีเกียรตท่ีิมาร่วมงานตา่ง ๆ ของโรงเรียนส าหรับนกัเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย” (ผู้บริหาร) 
    จากการสนทนากลุม่ แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนมีการผลกัดนันโยบายการพฒันา
ผู้ เรียนให้มีจิตอาสา และการมีจิตสาธารณะในทกุระดบั โดยจดัตัง้เป็นกลุม่กิจกรรมจิตอาสา 
ท่ีเหมาะสมกบัวยัของผู้ เรียน และเปิดโอกาสให้นกัเรียนมีสว่นในกิจกรรมจิตอาสาในลกัษณะ 
ของการเข้าร่วมกลุม่จิตอาสาตา่ง ๆ ท่ีคณุครูเป็นผู้จดัตัง้ขึน้ เชน่ กลุม่จิตอาสาชว่ยงานส าคญั  
กลุม่จิตอาสาจราจร มีการอาสาชว่ยเหลือกิจกรรมตา่ง ๆ ของชัน้เรียน ร่วมแก้ปัญหาตา่ง ๆ  
ในกลุม่เพ่ือน หรือแม้แตกิ่จกรรมคา่ยอาสาพฒันา ซึง่หากทางโรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง 
มีสว่นร่วม บรรดาผู้ปกครองก็พร้อมมีสว่นร่วมและมีสว่นชว่ยพฒันาจิตอาสาของบตุรหลาน 
ด้วยความยินดี ฯลฯ แตเ่ม่ือย้อนกลบัมาพิจารณาคณุลกัษณะนิสยัเร่ืองความมีน า้ใจชว่ยเหลือ 
ผู้ ท่ีต้องการของนกัเรียนเป็นรายบคุคล ยงัพบวา่ นกัเรียนขาดคณุลกัษณะนิสยัดงักล่าว ยงัไมรู้่จกั
การชว่ยเหลือซึง่กนัและกนั (ชว่ยเหลือเพ่ือน) เทา่ท่ีควร 
    1.1.1.3  รู้จกัให้อภยั จากการสนทนากลุม่เก่ียวกบัสภาพความเป็นจริง 
ในประเดน็ท่ีเก่ียวข้องกบัเร่ืองการรู้จกัให้อภยัของผู้ เรียน พบสภาพความเป็นจริง ดงันี ้ครูทา่นหนึง่
ได้สะท้อนสภาพความเป็นจริงวา่ “นกัเรียนยงัรักเฉพาะตวัเอง ยงัไมพ่ร้อมท่ีจะมอบความรักให้กบั
เพ่ือน ๆ ยงัมีการรังแกกนั โดยเฉพาะเดก็เล็ก ๆ พอ่แมห่ลายคนตามใจลกูจนมีสว่นให้เดก็เสียคน 
คณุครูก็พยายามกนันะคะ คณุครูประถมก็พยายามท่ีจะให้ความรักกบัเดก็ ๆ เทา่ท่ีสามารถ” (ครู) 
สอดคล้องกบันกัเรียนคนหนึง่ได้กลา่ววา่ “บรรยากาศในห้องเรียนของพวกเรา มีการทะเลาะกนับ้าง 
ด้วยสาเหตเุล็กน้อย เชน่ แกล้งกนั ยืมของแล้วไมคื่น หยอกล้อกนั” (นกัเรียน) เม่ือมีการทะเลาะกนั
ในห้องเรียน จะเป็นหน้าท่ีของหวัหน้าชัน้และครูประจ าชัน้ ดงัท่ีนกัเรียนคนหนึง่ได้กล่าววา่  
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“เม่ือเพ่ือนทะเลาะกนัในห้องเรียน หวัหน้าชัน้จะท าหน้าท่ีไกลเ่กล่ีย หากเป็นเร่ืองไมรุ่นแรงก็ปลอ่ยไป 
แล้วเพ่ือนก็จะคืนดีกนัเอง แตห่ากเป็นเร่ืองรุนแรง จะแจ้งครูประจ าชัน้และครูฝ่ายปกครอง  
โดยครูประจ าชัน้จะตกัเตือนเป็นรายบคุคล และท าการอบรมนกัเรียนทกุคนในห้องเรียนรวม” 
(นกัเรียน) 
    และจากการสนทนากลุม่ พบวา่ การเสริมสร้างความรัก ความสามคัคี  
และการรู้จกัให้อภยัในหมู่นกัเรียน สามารถท าได้โดยการใช้กิจกรรมท่ีมีประโยชน์ เพ่ือเสริมสร้าง 
คณุลกัษณะ ดงัท่ีนกัเรียนคนหนึง่ได้กลา่ววา่ “หากมีการเรียนในรูปแบบกิจกรรม จะท าให้เกิด
ความสามคัคีกนัมาก แตห่ากเป็นเวลาเรียนปกติ เพื่อน ๆ จะไมค่อ่ยสนใจเรียนเทา่ท่ีควร ฉะนัน้ 
โดยส่วนตวัผมเห็นวา่ การจะสร้างคณุลกัษณะนิสยัท่ีดีตามจดุเน้นของโรงเรียน ควรกระท าอาศยั
กิจกรรมท่ีให้นกัเรียนมีสว่นร่วมอยา่งเตม็ท่ี” (นกัเรียน) 
    จากการสนทนากลุม่พบสภาพความเป็นจริงท่ีวา่นกัเรียนทัง้ระดบัประถมศึกษา
และมธัยมศกึษายงัไมส่ามารถสร้างบรรยากาศแหง่ความรักและการให้อภยัในห้องเรียนได้ดี
เทา่ท่ีควร กลบัแสดงออกซึง่พฤตกิรรมในทางตรงกนัข้าม กลา่วคือ ยงัมีการทะเลาะกนั ซึง่มาจาก
สาเหตเุพียงเล็กน้อย อีกทัง้นกัเรียนยงัไมพ่ร้อมท่ีจะยอมรับความแตกตา่งของกนัและกนั  
ยงัรักเฉพาะตนเอง ไมพ่ร้อมท่ีจะมอบความรักและมอบสมัพนัธภาพท่ีดีกบัเพ่ือน เม่ือพบวา่ 
มีความขดัแย้งเกิดขึน้ โดยตวัแทนนกัเรียนน าเสนอให้มีการจดักิจกรรมเสริมสร้างความสมคัรสมาน
สามคัคี เพ่ือสร้างความตระหนกัให้นกัเรียนเห็นความส าคญัของความเป็นน า้หนึง่ใจเดียวกนั  
จะได้สามารถให้อภยัและคืนดีซึง่กนัและกนั  
    1.1.1.4  รักษ์ธรรมชาติ จากการสนทนากลุม่เก่ียวกบัสภาพความเป็นจริง 
ในประเดน็ท่ีเก่ียวข้องกบัเร่ืองความรักษ์ธรรมชาติของผู้ เรียน พบสภาพความเป็นจริง ดงันี ้ 
ครูทา่นหนึง่ได้สะท้อนสภาพความเป็นจริงเร่ืองการรักความสะอาดของนกัเรียนไว้วา่ “ครูสงัเกตวา่
นกัเรียนของเราหลายคนยงัขาดนิสยัรักความสะอาด ความเป็นระเบียบ สงัเกตได้จากหลงัจาก
ปลอ่ยพกัรับประทานอาหารกลางวนั จะมีเศษถงุพลาสติก แก้วน า้ถกูทิง้ตามถนนและทางเดนิร่วม 
ทัง้ท่ีโรงเรียนได้จดัถงัขยะไว้ตามจดุตา่ง ๆ อย่างพอเพียงแล้ว” (ครู) โดยครูอีกทา่นหนึ่งได้ตอกย า้
ถึงหน้าท่ีครู โดยกลา่วว่า “เราเป็นครูเราก็สอนเดก็ให้รู้จกัพอเพียง และก็รู้จกัใช้ทรัพยากรให้รู้จกัใช้
ด้วยความประหยดัอยูแ่ล้ว แตผู่้ปกครองก็มีสว่นท่ีวา่ให้ของท่ีมีราคาแพง ๆ มากบัลกู พอหาย 
ก็เดือดร้อนครูต้องตามหากนั เพ่ือน ๆ ก็อยากได้จงึมีการขโมยกนัเกิดขึน้ อนันีคื้อภาพท่ีเรามองเห็น
ในระดบัประถม” (ครู) และครูอีกทา่นหนึง่ได้กล่าววา่ “ครูพยายามสอนให้นกัเรียนรักความสะอาด 
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โดยช่วยกนัดแูลความสะอาดของห้องเรียนให้เรียบร้อยอยูเ่สมอ หากห้องเรียนสะอาด เรียบร้อย
และเป็นระเบียบ ครูจะให้นกัเรียนเลือกท่ีนัง่ในห้องเรียนได้ตามใจชอบ” (นกัเรียน) 
    โดยนกัเรียนคนหนึง่ได้สะท้อนมมุมองเก่ียวกบัสาเหตปุระการหนึง่ท่ีมีสว่น 
ท าให้นกัเรียนไมมี่นิสยัรักความสะอาดเทา่ท่ีควร โดยกลา่ววา่ “สาเหตสุ าคญัประการหนึ่งท่ีท าให้
นกัเรียนไมช่ว่ยกนัท าความสะอาดห้องเรียน คือ คณุครูไม่เข้มงวดเทา่ท่ีควร และไมส่ามารถท าให้
นกัเรียนเห็นถึงความส าคญัของการท าเวรได้” (นกัเรียน) 
    ในขณะท่ีผู้ปกครองส่วนหนึง่เห็นว่าบตุรหลานของตนมีพฤตกิรรมท่ีเปล่ียนแปลง
ไปในทางท่ีดีขึน้ จงึอยากให้ทางโรงเรียนสง่เสริมคณุลกัษณะนิสยัท่ีดีประการนีต้อ่ไป ดงัท่ีได้กลา่ววา่ 
“เร่ืองการรักษ์ธรรมชาต ิและสิ่งแวดล้อม ดฉินัสงัเกตวา่ลกู ๆ มีพฒันาการ รู้จกัสนใจเอาใจใส่ 
มีสว่นชว่ยดแูลความเป็นระเบียบ เรียบร้อยของห้องนอนตนเองและบริเวณตา่ง ๆ ในบ้านมากขึน้ 
อยากให้โรงเรียนชว่ยฝึกฝนอบรมและสร้างส านกึสาธารณะนีต้อ่ไป” (ผู้ปกครอง)  
    ผู้ปกครองอีกทา่นหนึง่มีความเห็นสอดคล้องกนัวา่ “ดฉินัมีความเห็นว่าในเร่ือง
ผู้ เรียนเป็นผู้ รักษ์ธรรมชาตท่ีิโรงเรียนพยายามมุง่เน้นอบรมสัง่สอนให้แก่นกัเรียนนัน้ เกิดผล
พอสมควร เม่ือกลบัมาบ้านดิฉนัสงัเกตวา่ลกู ๆ กลบัมาพดูถึงสิ่งท่ีคณุครูสอนให้รู้จกัการชว่ยกนั
ดแูลสิ่งแวดล้อม การชว่ยกนัรักษาความสะอาดในบริเวณบ้าน” (ผู้ปกครอง) 
    ผู้บริหารท่านหนึง่ได้สะท้อนให้เห็นวา่โรงเรียนโดยฝ่ายสง่เสริมคณุธรรม 
จริยธรรมได้พยายามสง่เสริมนิสยัเร่ืองรักความสะอาดแก่ผู้ เรียน โดยกลา่วว่า “การจดักิจกรรม 
ของฝ่ายสง่เสริม ได้บรูณาการคณุคา่พระวรสารทัง้ 21 คณุคา่มาสูผู่้ เรียนอยูแ่ล้ว หรือแม้แตใ่นคา่ย
พฒันาคณุภาพชีวิตเดมิ และในปัจจบุนัท่ีบรูณาการกบัคา่ยธรรมมะ เป็นคา่ยคณุธรรมน าชีวิต  
มีการบรูณาการกบัตวับง่ชีต้ามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก ก็มีการก าหนดเป้าประสงค์ 
ด้านอตัลกัษณ์ผู้ เรียน ซึง่ปีนีเ้ราเน้นเร่ืองการรู้รักษ์ธรรมชาต ิเพราะการสมัผสัชีวิตปีนีเ้ราเน้นเร่ือง 
การอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม” (ผู้บริหาร) 
    จากการสนทนากลุม่โดยการน าเสนอข้อมลูจากครู ท าให้ทราบว่านกัเรียน 
สว่นใหญ่ยงัขาดนิสยัรักความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อย สงัเกตได้จากการทิง้ขยะ 
ไมล่งถงัขยะ ในขณะท่ีครูพยายามปลกูฝังให้นกัเรียนรักความสะอาดของห้องเรียน และบริเวณ
โรงเรียน ตลอดจนสอนให้รู้จกัใช้ทรัพยากรทางธรรมชาติทัง้หลายอย่างประหยดั แตจ่ากการสะท้อน
ของนกัเรียนสว่นหนึง่ ท าให้ทราบว่าปัญหาอปุสรรคส าคญัประการหนึง่ของการสง่เสริมนิสยั 
รักษ์ธรรมชาต ิและรักความสะอาดแก่ผู้ เรียน คือ ครูขาดความสม ่าเสมอและตอ่เน่ืองในการเน้นย า้
ให้นกัเรียนเกิดคณุลกัษณะนิสยัดงักลา่ว ครูสว่นหนึง่เลือกใช้วิธีการสร้างแรงจงูใจทางบวก 
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ให้ผู้ เรียนชว่ยกนัรักษาความสะอาดของห้องเรียนให้เรียบร้อยอยูเ่สมอ โดยสญัญาว่าหากห้องเรียน
อยูใ่นสภาพท่ีเรียบร้อย สะอาดและเป็นระเบียบ จะให้นกัเรียนเลือกท่ีนัง่ในห้องเรียนได้ตามใจชอบ 
นอกจากนี ้เม่ือมองภาพรวมของโรงเรียนจะเห็นวา่ทางโรงเรียนได้จดัให้มีงาน โครงการและ
กิจกรรมตลอดปีการศกึษานี ้เชน่ งานบ ารุงรักษาภมูิทศัน์และสิ่งแวดล้อม การประกวดห้องเรียน 
เพ่ือมุง่เน้นพฒันาผู้ เรียนเร่ืองการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม และจากการสงัเกตจากผู้ปกครองถึงพฤตกิรรม
บง่ชีน้ิสยัรักความสะอาด ผู้ปกครองสว่นหนึง่ พบวา่ บตุรหลานของตนมีพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลง
ไปในทางท่ีดีขึน้ จงึอยากให้ทางโรงเรียนสง่เสริมคณุลกัษณะนิสยัท่ีดีประการนีต้อ่ไป 
   1.1.2  การส ารวจสภาพท่ีปรารถนาในอนาคต จากการสนทนากลุม่ทัง้ 4 กลุม่ 
ระหวา่งวนัท่ี 5-9 กนัยายน พ.ศ. 2559 ท่ีห้องประชมุเซนต์ลอเรนซ์ อาคารบรูณาการ โรงเรียน 
ดาราสมทุร ได้แก่ กลุม่ผู้บริหาร 8 คน กลุม่ผู้แทนครู 9 คน กลุม่ผู้แทนนกัเรียน 10 คน  
และกลุม่ผู้แทนผู้ปกครอง 8 คน รวมทัง้สิน้ 35 คน ผู้วิจยัได้ก าหนดประเดน็ค าถามหลกัเก่ียวกบั 
สภาพท่ีปรารถนาในอนาคตเก่ียวกบัคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก ทัง้ 4 ประการ 
ได้แก่ นกัเรียนมีความรับผิดชอบ การมีมีจิตอาสา รู้จกัให้อภยั และรักษ์ธรรมชาติ  
   จากการวิเคราะห์และสงัเคราะห์ข้อมลูจากการอภิปรายกลุม่ พบสภาพท่ีปรารถนา
ใน 4 ประเด็นหลกั สูก่ารพฒันาคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก คือ 1) การเป็น
ครูผู้ เป็นประจกัษ์พยานและเพ่ือนร่วมทางชีวิตกบัผู้ เรียน 2) การมีสว่นร่วมของผู้ปกครอง 
ในการพฒันาผู้ เรียน 3) งาน กิจกรรม และโครงการสูก่ารพฒันาคณุภาพผู้ เรียน และ 4) การท า
บนัทกึความดี โดยมีรายละเอียดจากการสนทนา ดงันี ้
    1.1.2.1  ครูผู้ เป็นประจกัษ์พยานและเพ่ือนร่วมทางชีวิต จากการสนทนากลุม่
ท าให้สามารถสรุปซึง่คณุลกัษณะของการเป็นครูผู้ เป็นประจกัษ์พยานและเพ่ือนร่วมทางชีวิตได้ 
ใน 2 คณุลกัษณะ คือ ในการปฏิบตัิตนและการปฏิบตัหิน้าท่ี  
    ในการปฏิบตัิตนนัน้ ครูจ าเป็นจะต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีในการด าเนินชีวิต 
เพ่ือให้ชีวิตของครูกลายเป็นประจกัษ์พยาน เป็นบทเรียนท่ีมีชีวิตส าหรับผู้ เรียนแตล่ะคน ดงัค าพดู
ของครูท่ีวา่ “ท่ีผมอยากให้เน้นเป็นเร่ืองส าคญัคือ ครูน่าจะเป็นตวัอยา่งอนัดบัแรกในการพฒันา
ผู้ เรียนสูค่ณุภาพนะครับ ท าให้เดก็เห็นวา่เราเป็นผู้ ท่ีให้ความรักความเมตตาเป็นเบือ้งต้นก่อน 
เข้าใจเดก็ ช่วยเหลือเขา ซึง่บางคนอาจจะมีความสามารถไมเ่หมือนกนัครับ ก็อยากชีป้ระเดน็ 
ในเร่ืองของครูให้เป็นตวัอย่างท่ีดีก่อน” (ครู)  
    ครูจ าเป็นจะต้องมีความรักความเมตตาตอ่ศิษย์ มีความใกล้ชิดผู้ เรียน  
มีทศันคตท่ีิดีตอ่การมีสว่นชว่ยพฒันาผู้ เรียนในทกุมิตสิู่ความเป็นมนษุย์ท่ีสมบรูณ์ครบครัน  
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โดยอาศยัความรักเป็นแรงบนัดาลใจในการท าหน้าท่ีครูผู้ เป็นเพ่ือนร่วมทางชีวิตกบัผู้ เรียน  
ความหว่งใยท่ีมีตอ่ศิษย์ ดงัค ากลา่วท่ีวา่ “ครูคิดว่าสิ่งท่ีเป็นแรงบนัดาลใจให้ครูท าหน้าท่ีครู 
ฝ่ายปกครองตอ่ไป ทัง้ท่ีเคยท้อแท้ ก็คือ ความรักท่ีมีตอ่ศิษย์ คดิว่าลกูศษิย์เป็นลกูท่ีเราต้องดแูล 
ให้ดีท่ีสดุ ซึง่ครูก าลงัจะบอกวา่การเป็นครูเพ่ือนร่วมทางชีวิตต้องมีความรักให้เขา เราต้องรักเขา 
เราคิดวา่น่ีคือลกูของเราทกุคนท่ีเราทิง้ไมไ่ด้แม้แตค่นเดียว” (ครู) และครูท่านหนึง่ท่ีได้กลา่วไว้วา่ 
“เม่ือพบนกัเรียนท่ีมีพฤติกรรมสอ่ไปในทางท่ีไมดี่ เร่ิมก้าวร้าวรุนแรง ก็จะเรียกเขาเข้ามาคยุ 
แบบใช้ความรัก ความเข้าใจน าหน้า ใช้ค าพดูท่ีอ่อนโยน มอบความรักความเมตตา” (ครู)  
โดยเง่ือนไขประการส าคญัของความส าเร็จในการชว่ยแก้ปัญหาสูก่ารพฒันาคณุภาพผู้ เรียน ก็คือ 
ความรักเมตตา ซึง่สง่ผลให้ครูมีความใกล้ชิดกบัผู้ เรียน โดยครูจะต้องมีความใกล้ชิดผู้ เรียน 
เพ่ือจะสามารถรับรู้ความเป็นมาเป็นไป รับรู้สภาพปัญหาผู้ เรียน รู้จกัผู้ เรียนเป็นรายบคุคล เพ่ือจะ
ได้ชว่ยให้ค าปรึกษาแนะน าได้อย่างถกูต้อง เหมาะสมตามวยั ดงัท่ีคณุครูทา่นหนึง่กล่าววา่  
“คือครูก าลงัจะบอกวา่ลกัษณะของครูผู้ ร่วมทางชีวิตเน่ีย ต้องรู้จกัวิธีการจดัการกบัผู้ เรียนท่ีวยั
แตกตา่งกนั ฉะนัน้ การท่ีครูจะรู้วิธีการท่ีเหมาะสมกับกลุม่นกัเรียนแตล่ะกลุม่ ครูจ าเป็นจะต้อง
เรียนรู้จากนกัเรียนอาศยัความใกล้ชิดก่อน จะได้รู้วา่นกัเรียนกลุม่นีมี้ปัญหาอะไร แล้วจะแก้ปัญหา
ด้วยวิธีใด” (ครู) และอีกทา่นหนึง่ท่ีบอกเลา่ประสบการณ์วา่ “จากประสบการณ์ของครูนะคะ 
ท่ีได้พบนกัเรียนคนหนึง่ท่ีไมเ่คยตัง้ใจเรียนเลย วนันัน้เป็นวนัทดสอบค าศพัท์ ซึง่ก็คดิว่านกัเรียน 
คนนี ้จะสอบไมผ่า่นอีกเหมือนเดิม แตก่ลบักลายเป็นวา่วนันัน้นกัเรียนคนนีเ้ป็นคนแรกท่ีทอ่งค าศพัท์
ครบ 25 ค าเสร็จเป็นคนแรก สิ่งท่ีครูท าเพ่ือชนะใจเขาก็คือวา่ เราต้องยอมเปล่ียนตวัเรา จากท่ีเรา       
เคยตอ่ว่า เราต้องท าเป็นเหมือนเพ่ือน” (ครู) นอกจากนี ้ความใกล้ชิดกบัผู้ เรียนของครูยงัสามารถ 
สง่ตอ่ผา่นเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัในปัจจบุนั โดยครูทา่นหนึง่ได้กลา่วว่า “ครูได้ร่วมทางชีวิตกบัผู้ เรียน  
โดยอาสาตัง้ไลน์กลุม่ เม่ือนกัเรียนมีปัญหาก็จะเข้าไปพดูคยุให้ค าปรึกษาเป็นการส่วนตวั อาศยั 
ความใกล้ชิด หรือบางทีถ้ามีปัญหาหนกัมากก็จะนดัมาคยุท่ีห้องของฝ่ายสง่เสริม” (ครู)  
จากประสบการณ์ของคณุครูทา่นหนึง่ท่ีได้ใกล้ชิด ติดตามพฤตกิรรมและความเอาใจใสใ่น
การศกึษาเลา่เรียน และหลงัจากท่ีคณุครูได้แสดงความเห็นอกเห็นใจ ใกล้ชิด ให้ค าแนะน าท่ีดี
สม ่าเสมอจนนกัเรียนเกิดความไว้เนือ้เช่ือใจ ก็สามารถท าให้นกัเรียนพฒันาตนเองสูก่ารมี 
ความรับผิดชอบในหน้าท่ี ทุ่มเท เอาใจใสใ่นการศกึษาเล่าเรียน จนมีผลการเรียนท่ีดีขึน้ ดงัท่ี 
คณุครูได้บอกเลา่ประสบการณ์วา่ “เดก็นกัเรียนของเรามากกวา่คร่ึงหนึง่ท่ีผู้ปกครองมีปัญหา
ครอบครัว เม่ือเขามาหาเรา เราก็จะสอนเขา แล้วก็จะติดตามไปดดู้วยว่าเกิดอะไรขึน้หลงัจากนัน้ 
ฉะนัน้ เราจ าเป็นต้องใกล้ชิดผู้ เรียนเพ่ือท่ีจะรู้จกัผู้ เรียนทกุคน” (ครู) และจากประสบการณ์ 
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ของคณุครูอีกทา่นหนึง่ท่ีแสดงให้เห็นวา่ ครูผู้ เป็นเพ่ือนร่วมทางชีวิตและเห็นอกเห็นใจผู้ เรียน 
จ าเป็นจะต้องใช้ค าพดูในเชิงสร้างสรรค์ว่า “ถ้าเราเข้าถึงนกัเรียนจริง ๆ ผมมีประสบการณ์ท่ีวา่ 
หากต้องจดัการกบันกัเรียนท่ีก้าวร้าว แล้วเรายิ่งไปพดูกบัเขาด้วยถ้อยค าท่ีรุนแรง เขาก็จะไปเลยนะ
ครับ แตถ้่าเราใช้ค าพดูดี ๆ ให้เขาเข้าใจ ใช้น า้เย็นดบัน า้ร้อน เราก็จะได้เขากลบัมา” (ครู) เห็นได้วา่
ครูผู้ เป็นเพ่ือนร่วมทางชีวิตกบัผู้ เรียนจ าเป็นจะต้องท าทกุวิถีทางตัง้แตรั่กเมตตา ใกล้ชิด  
เห็นอกเห็นใจ ใช้วาจาสภุาพ เพื่อจะสามารถเอาชนะใจผู้ เรียน  
    นอกจากครูจะต้องมีความรักเมตตาตอ่ศษิย์ มีความใกล้ชิดผู้ เรียนทกุคน 
อยา่งเทา่เทียม มีความเห็นอกเห็นใจ ครูยงัต้องมีทศันคติท่ีดีตอ่ตนเองและตอ่นกัเรียน โดยตระหนกั
ในบทบาทหน้าท่ีด้วยความส านกึเสมอว่าการเป็นเพ่ือนร่วมทางชีวิตกบัผู้ เรียนเป็นบทบาทหน้าท่ี
ส าคญัอนัดบัแรกของความเป็นครู ตลอดจนมีความรู้สกึภาคภมูิใจเม่ือสามารถมีสว่นชว่ยพฒันา
ผู้ เรียนสูก่ารเป็นคนดี ดงัท่ีครูทา่นหนึง่ได้กล่าวไว้วา่ “ความภมูิใจท่ีสดุของครูก็คือ การได้ให้ชีวิต
ใหมก่บันกัเรียน คือหลงัจากท่ีได้พบกบันกัเรียนคนนี ้เป็นเพ่ือนร่วมทางชีวิตกบัเขา โดยการเรียก 
มาให้ค าแนะน าเป็นการส่วนตวั ท าให้เขารู้สึกวา่ยงัมีครูอีกคนท่ีพร้อมเดนิเคียงข้างเขา  
แล้วผลการเรียนดีขึน้ แสดงว่า การเป็นเพ่ือนร่วมทางชีวิตกบัผู้ เรียนของครูมีสว่นชว่ยพฒันา
คณุภาพผู้ เรียน” (ครู) และอีกทา่นหนึง่ท่ีกลา่วว่า “ครูรู้สกึประทบัใจและมีความภาคภมูิใจ 
เม่ือได้มีสว่นชว่ยแก้ปัญหาจากหนกัให้เป็นเบาได้ ช่วยประสานความสมัพนัธ์ระหว่างผู้ปกครอง
ของนกัเรียนทัง้ 2 ฝ่าย นกัเรียนกลุม่นีเ้ม่ือถึงวนัส าคญัของโรงเรียนก็ยงักลบัมาขอบคณุคณุครู 
ด้วยความส านกึขอบคณุท่ีเคยชว่ยแก้ปัญหา” (ครู) 
    ในการปฏิบตัหิน้าท่ีของครู ครูจ าเป็นจะต้องส่ือสารกบัผู้ปกครอง แลกเปล่ียน
ข้อมลูเก่ียวกบัพฤตกิรรม ความก้าวหน้าของนกัเรียน เพ่ือผู้ปกครองและครูจะได้ร่วมมือกนัพฒันา
ผู้ เรียนสูค่ณุภาพตามจดุเน้นของโรงเรียน ดงัท่ีได้กลา่วว่า “นกัเรียนท่ีมีพฤตกิรรมท่ีไมดี่บางคน
พดูคยุเท่าไหร่ก็ไมย่อมเปิดใจ ไมป่รับเปล่ียนพฤติกรรม ครูจงึต้องรายงานให้ผู้ปกครองทราบคะ่ 
เพ่ือผู้ปกครองจะได้มีสว่นช่วยพฒันาตรงจดุนี”้ (ครู) นอกจากนัน้ ความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผู้ปกครอง
นกัเรียน ยงัมีสว่นท่ีท าให้บรรดาผู้ปกครองของนกัเรียน เข้ามามีสว่นร่วมในกิจกรรมตา่ง ๆ ของ 
ทางโรงเรียน ซึง่ถือว่ามีสว่นในการพฒันาผู้ เรียนด้วยเชน่เดียวกนั “ต้องเข้าหาผู้ปกครองก่อนไหมคะ  
ครูประจ าชัน้จ าเป็นต้องมีความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผู้ปกครอง ผู้ปกครองจะมีความไว้เนือ้เช่ือใจคณุครู 
และเม่ือโรงเรียนจดักิจกรรมส าคญั เชน่ วนักีฬาสี ผู้ปกครองกลุม่นีก็้จะมามีสว่นช่วยครูจดักิจกรรม 
ซึง่ครูคิดวา่มีสว่นชว่ยพฒันาบตุรหลานของตนด้วยเชน่เดียวกนั” (ครู)  
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    ขณะท่ีปัญหาเก่ียวกบัการท่ีครูไมส่ามารถเป็นเพ่ือนร่วมทางชีวิตกบัผู้ เรียน 
ได้นัน้ มาจากสาเหตเุร่ืองจ านวนนกัเรียนตอ่ห้องท่ีมากเกินไป ดงัท่ี ผู้บริหารสองทา่นได้แสดง 
ความคิดเห็นวา่ “ขออนญุาตนะคะ ปัญหาท่ีเราพบ ก็คือ เราจะติดตามพฤติกรรมเด็กเป็นรายบคุคล
ได้ยากมาก เพราะจ านวนนกัเรียนตอ่ห้องท่ีมากเกินไป เรามีนกัเรียนถึงห้องละ 50 คน” (ผู้บริหาร) 
และอีกตอนหนึง่ท่ีวา่ “จ านวนนกัเรียนท่ีมาก ท าให้ครูดแูลนกัเรียนไมท่ัว่ถึง ไมส่ามารถเป็น 
เพ่ือนร่วมทางชีวิตท่ีดีพอ” (ผู้บริหาร) และอีกสาเหตหุนึง่มาจากการท่ีผู้บริหารขาดการก ากบั
ตดิตามการพฒันาตนเองของครู ดงัครูทา่นหนึง่ได้กล่าวว่า “ดฉินัคิดวา่ ในฐานะผู้บริหารควรมี 
การก ากบัตดิตามตอ่เน่ือง ถึงผลท่ีจะเกิดขึน้กบัครูหลงัการอบรม โดยเฉพาะเร่ืองการเป็น 
เพ่ือนร่วมทางชีวิตกบัผู้ เรียน” (ผู้บริหาร) 
    จากการสนทนากลุม่โดยอาศยัเทคนิคกระบวนการกลุม่แบบพลงัสร้างสรรค์  
(A-I-C) ท าให้พบแนวทางในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนในประเดน็เก่ียวกบัครูผู้ เป็นประจกัษ์พยาน 
และเพ่ือนร่วมทางชีวิต สรุปได้ดงันี ้
    1) ครูผู้ เป็นเพ่ือนร่วมทางชีวิต โดยจะต้องสามารถเป็นแบบอย่างท่ีดี 
ในการด าเนินชีวิต ปฏิบตัตินเป็นแบบอยา่งด้านคณุธรรม จริยธรรมท่ีดีแก่นกัเรียน  
    2) ครูผู้ เป็นเพ่ือนร่วมทางชีวิต โดยจะต้องมีความรักเมตตาตอ่ศษิย์ ยอมรับฟัง
ความคดิเห็นของผู้ เรียน  
    3) ครูผู้ เป็นเพ่ือนร่วมทางชีวิต โดยแสดงออกซึง่ความสนใจ เอาใจใสน่กัเรียน 
ทกุคนอยา่งเท่าเทียม มีความยตุธิรรม ใกล้ชิดนกัเรียนทกุคน 
    4) ครูผู้ เป็นเพ่ือนร่วมทางชีวิต โดยมีทศันคตท่ีิดี ตระหนกัถึงความส าคญั 
ของการปลกูฝังให้นกัเรียนมีคณุธรรม จริยธรรม  
    5) ครูผู้ เป็นเพ่ือนร่วมทางชีวิต โดยแสดงความเห็นอกเห็นใจผู้ เรียน  
เพ่ือจะสามารถเข้าใจปัญหาและสามารถให้ค าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การพฒันาผู้ เรียน 
เป็นรายบคุคล  
    6) ครูผู้ เป็นเพ่ือนร่วมทางชีวิต ร่วมแก้ปัญหาผู้ เรียน  
    7) ครูผู้ เป็นเพ่ือนร่วมทางชีวิต โดยจดัให้มีการส่ือสารสองทาง เพ่ือแลกเปล่ียน
ข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การพฒันาผู้ เรียนกบัผู้ปกครอง  
    8) ครูผู้ เป็นเพ่ือนร่วมทางชีวิต ต้องรู้จกัผู้ เรียนทกุคน 
    9) ครูผู้ เป็นเพ่ือนร่วมทางชีวิต ต้องมีความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผู้ปกครองทกุคน  
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    1.1.2.2  การมีสว่นร่วมของผู้ปกครองในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน  
จากการสนทนากลุม่ตวัแทนผู้ปกครอง พบวา่ ผู้ปกครองทกุทา่นตระหนกัถึงความส าคญั 
และความจ าเป็นของการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนสู่คณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก  
โดยต้องการมีสว่นร่วมกบัทางโรงเรียนตัง้แตก่ารรับทราบนโยบายพฒันาคณุภาพผู้ เรียน  
ตามจดุเน้นในแตล่ะปีการศกึษา เพ่ือจะสามารถร่วมวางแผน ก ากบัติดตามความก้าวหน้า  
และร่วมประเมินผลกบัทางโรงเรียน ดงัท่ีผู้ปกครองท่านหนึง่ได้กลา่วว่า “อยากให้โรงเรียนสง่เสริม 
นโยบายการมีสว่นร่วมของผู้ปกครอง ให้ผู้ปกครองนกัเรียนทกุคนรับทราบนโยบายส าคญัของ 
ทางโรงเรียน เชน่ นโยบายเร่ืองการพฒันาผู้ เรียนให้เป็นคนดี มีคณุธรรม กลายเป็นคนดีของสงัคม 
ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองได้มีสว่นร่วมวางแผน ดแูลความก้าวหน้าของบตุรหลานของตน 
และร่วมประเมินคณุภาพนกัเรียนร่วมกบัคณุครู” (ผู้ปกครอง) ซึง่สอดคล้องกบัความต้องการของ
ครูทา่นหนึง่ท่ีต้องการให้ผู้ปกครองเข้ามารับทราบนโยบายของโรงเรียน ดงัท่ีได้กลา่วไว้วา่ 
“โรงเรียนต้องประชาสมัพนัธ์กบัผู้ปกครอง ให้รับทราบถึงนโยบายและการปฏิบตัขิองโรงเรียน  
โดยเชิญผู้ปกครองเข้ามาในโรงเรียนตามสถานการณ์ตา่ง ๆ ให้มากขึน้ เชน่ การประชมุผู้ปกครอง 
การรับผลการเรียนของนกัเรียน” (ครู) ผู้ปกครองอีกทา่นหนึง่ได้สะท้อนสภาพความเป็นจริง 
ท่ีผา่นมาในอดีตวา่ ผู้ปกครองนกัเรียนแทบจะไมมี่สว่นร่วมในลกัษณะใด ๆ กบัทางโรงเรียนเลย 
เชน่ “โอกาสมนัถกูปิดกัน้อยู่นะ่ครับ ถ้าสงัเกตดจูะเห็นวา่ท่ีผา่นมาผู้ปกครองแทบไม่มีสว่นไมว่า่ 
ในลกัษณะใด ๆ กบัทางโรงเรียนในเร่ืองเก่ียวกบัการชว่ยพฒันาบตุรหลานของเราเลย แทบจะไมมี่
เลยนะ่ครับ” (ผู้ปกครอง) ขณะท่ีผู้ปกครองอีกทา่นหนึง่สะท้อนมมุมองตามความคิดเห็นของตนวา่ 
“แท้จริงแล้วในสมดุจดการบ้านของนกัเรียนท่ีถือว่าเป็นหน้าท่ีของผู้ปกครองโดยตรงท่ีจะต้องให้
ความสนใจ เป็นช่องทางท่ีเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองคอยติดตามความรับผิดชอบของบตุรหลาน    
แตห่ลายครัง้ท่ีผู้ปกครองเองได้ปลอ่ยปละละเลย ไมใ่ห้ความสนใจเอาใจใสเ่ท่าท่ีควร ดงัท่ีได้   
กลา่ววา่ “แมไ่มเ่คยดวูา่ในสมดุจดการบ้านเน่ีย มีรายละเอียดตา่ง ๆ ไว้หมดแล้ว มีกิจกรรมใด  
ของโรงเรียน เชน่ พรุ่งนีจ้ะท าบญุเข้าพรรษานะ ต้องเตรียมข้าวสารอาหารแห้งมา เด็กส่ือสาร      
ไว้หมดแล้ว แตว่่าพวกเราไม่ได้ดเูอง” (ผู้ปกครอง) 
    ผู้ปกครองมีความเห็นว่า โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีสว่นเข้าร่วม
กิจกรรมบางกิจกรรมเทา่ท่ีเป็นไปได้อย่างเหมาะสมตามโอกาส เชน่ กิจกรรมวนัส าคญัทางศาสนา 
กิจกรรมทางวิชาการ และกิจกรรมในลกัษณะท่ีเป็นกิจกรรมจิตอาสาพฒันา เพ่ือเป็นการตอกย า้
ความส าคญัในการท่ีผู้ปกครองจะต้องมีสว่นช่วยโรงเรียนในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน ดงัค าพดู
ของผู้ปกครองวา่ “ดฉินัคิดว่ากลยทุธ์ส าคญัอีกประการหนึ่งท่ีจะสร้างความตระหนกัให้ผู้ปกครอง
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เข้ามามีสว่นร่วมมากขึน้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน ก็คือการท่ีโรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง
เข้าร่วมกิจกรรมตา่ง ๆ ของทางโรงเรียน เชน่ กิจกรรมวนัส าคญัทางศาสนา คา่ยอาสาพฒันา  
และกิจกรรมอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม” (ผู้ปกครอง) นอกจากนโยบายการเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง 
เข้ามามีสว่นร่วมกบักิจกรรมตา่ง ๆ ท่ีทางโรงเรียนจดัขึน้แล้ว จากการอภิปรายพบวา่ ผู้ปกครอง
หลายทา่นสนบัสนนุให้บรรดาผู้ปกครองนกัเรียนได้ปลกูฝังคณุคา่ของการเป็นศาสนิกท่ีดีในศาสนา
ท่ีตนนบัถือ โดยการปลกูฝังคา่นิยมท่ีถกูต้องของการถือศาสนาเป็นเคร่ืองยึดเหน่ียวจิตใจ  
เป็นทางออกของชีวิต สง่เสริมให้มีการปฏิบตัิศาสนกิจของคนในครอบครัว ดงัค ากล่าวท่ีวา่  
“อีกสว่นหนึง่ท่ีดฉินัคิดวา่ทกุครอบครัวต้องให้ความส าคญัคือ การนบัถือศาสนา และการไปร่วม
ปฏิบตัิศาสนกิจในศาสนาท่ีตนนบัถือ โดยผู้ปกครองจะต้องสนใจและเอาใจใสใ่ห้บตุรหลานไปร่วม
ปฏิบตัิศาสนกิจอย่างสม ่าเสมอ” (ผู้ปกครอง)  
    ผู้ปกครองหลายทา่นแสดงความสนใจอยากให้โรงเรียนเปิดโอกาสให้มี 
การส่ือสารระหวา่งผู้ปกครองกบัครู โดยเสนอแนะให้จดัให้มีการพบปะกนัระหวา่งครูประจ าชัน้ 
กบัผู้ปกครองในวนัเร่ิมต้นปีการศกึษา เพ่ือผู้ปกครองจะได้รับทราบนโยบายของทางโรงเรียนเร่ือง 
การพฒันาคณุภาพผู้ เรียน อีกทัง้ยงัเป็นโอกาสให้ครูประจ าชัน้และบรรดาผู้ปกครองนกัเรียน 
ได้ท าความรู้จกักนัมากขึน้ มีการร่วมกนัก าหนดช่องทางการส่ือสารระหวา่งครูและผู้ปกครอง 
อยา่งเป็นรูปธรรม ดงัค ากล่าวท่ีวา่ “ท่ีโรงเรียนอ่ืนจะมีการเชิญผู้ปกครองมาท่ีห้อง คณุครูต้องเจอ
ผู้ปกครองทกุทา่น แตข่องเราเองเน่ียผู้ปกครองกบัครูประจ าชัน้ไมค่อ่ยได้เจอกนัมากเท่าไหร่ 
แม้กระทัง่วนัรับผลการเรียน คณุครูก็จะต้องพบกบัผู้ปกครองเพ่ือพดูคยุท าความเข้าใจเร่ืองนโยบาย
ของทางโรงเรียนก่อน เพื่อให้ผู้ปกครองมีสว่นร่วมในการพฒันาผู้ เรียน โดยน านโยบายของ 
ทางโรงเรียนไปพฒันาตอ่ยอดตอ่ไป คือ อยากจะน าเสนอวา่อยากให้มีการส่ือสารแบบสองทาง
ระหวา่งผู้ปกครองกบัครู และครูกบัผู้ปกครองอย่างเป็นรูปธรรมมากขึน้” (ผู้ปกครอง) ในขณะท่ี 
การอภิปรายในกลุม่ผู้แทนครู พบข้อมลูสอดคล้องในประเดน็ดงักล่าววา่ “นกัเรียนท่ีมีพฤตกิรรม 
ท่ีไมดี่บางคนพดูคยุเทา่ไหร่ก็ไมย่อมเปิดใจ ไมป่รับเปล่ียนพฤตกิรรม ครูจงึต้องรายงานให้
ผู้ปกครองทราบคะ่ เพื่อผู้ปกครองจะได้มีสว่นช่วยพฒันาตรงจดุนี”้ (ครู) ฉะนัน้ จะเห็นได้วา่  
ทัง้ผู้ปกครองและครูเห็นถึงความส าคญัและความจ าเป็นในการท่ีทัง้สองฝ่าย จะต้องมีการส่ือสาร
ระหวา่งกนัอยูเ่สมอ เพ่ือจะสามารถดแูลนกัเรียนสูก่ารพฒันาคณุภาพผู้ เรียนให้เป็นไปตาม
ลกัษณะท่ีพงึประสงค์  
    นอกจากนี ้จากการสนทนายงัมีประเดน็ท่ีนา่สนใจเก่ียวกบัการท่ีผู้ปกครอง
จะต้องดแูลบตุรหลานด้วยความเอาใจใส่ เป็นการสร้างพืน้ฐานท่ีดีส าหรับการอบรมตอ่เน่ือง 
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ในโรงเรียน ดงัค ากลา่วท่ีวา่ “และเม่ือสกัครูมีประเด็นเก่ียวกบัการมีสว่นร่วมของชมุชน การจะท า
ให้คนสกัคนเป็นคนดีเราต้องมองภาพร่วมของชมุชนก่อน ก่อนอ่ืนต้องตีความค าว่าชมุชนก่อน 
ชมุชนท่ีเราพดูถึงควรจะเป็นชมุชนระดบับ้าน เพราะบ้านจะเป็นจดุเร่ิมต้นท่ีจะสร้างสรรค์คนดี 
ของสงัคม ซึง่การจะพฒันาผู้ เรียนให้มีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ ให้อภยัและรู้รักษ์ธรรมชาติ
ต้องเร่ิมท าตัง้แตท่ี่บ้าน โดยผู้ปกครองมีสว่นร่วมพฒันาผู้ เรียนตามนโยบายหรือจดุเน้นท่ีโรงเรียน
ก าหนด” (ผู้ปกครอง) 
    จากการสนทนากลุม่โดยอาศยัเทคนิคกระบวนการกลุม่แบบพลงัสร้างสรรค์  
(A-I-C) ท าให้พบแนวทางในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนในประเดน็เก่ียวกบัการมีสว่นร่วมของ
ผู้ปกครองในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน สรุปได้ดงันี ้
    1) ผู้ปกครองมีสว่นร่วมในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน ตัง้แตก่ารเข้ามามีสว่น 
ในการวางแผนพฒันาผู้ เรียน มีการประชาสมัพนัธ์ให้บรรดาผู้ปกครองอ่ืน ๆ ได้รับทราบนโยบาย 
หรือจดุเน้นของทางโรงเรียน เพ่ือจะน าไปเป็นแนวทางในการอบรมบตุรหลานอยา่งตอ่เน่ือง 
    2) ผู้ปกครองมีสว่นร่วมในการร่วมกิจกรรมของทางโรงเรียนตามโอกาส เชน่  
คา่ยอาสาพฒันา ฯลฯ  
    3) ผู้ปกครองเป็นตวัอยา่งและสง่เสริมให้บตุรหลานปฏิบตัิศาสนกิจในศาสนา
ท่ีตนนบัถืออย่างสม ่าเสมอ 
    4) ผู้ปกครองให้ความร่วมมือกบัทางโรงเรียน โดยการพบปะ พดูคยุ  
และส่ือสารแลกเปล่ียนข้อมลูการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนกบัครูประจ าชัน้ 
    1.1.2.3  งาน กิจกรรมและโครงการสูก่ารพฒันาคณุภาพผู้ เรียน เม่ือได้สนทนา
ถึงงาน โครงการ กิจกรรมเดน่สูก่ารพฒันาคณุภาพผู้ เรียน นกัเรียนได้สะท้อนสภาพความเป็นจริง
ประการหนึง่วา่ “การสอนให้ผู้ เรียนเป็นคนดี นอกจากการสอดแทรกคณุธรรม จริยธรรม 
ในการจดัการเรียนการสอนแล้ว ควรใช้กิจกรรมตา่ง ๆ ตลอดทัง้ปี หรือกิจกรรมเฉพาะ เพ่ือเสริมสร้าง
คณุธรรม จริยธรรมให้กบันกัเรียน เพราะหากมีการเรียนในรูปแบบกิจกรรม จะท าให้เกิด 
ความสามคัคีกนัมาก” (นกัเรียน) นอกจากนี ้ยงัเสนอให้มีการจดัการเรียนการสอนแบบให้นกัเรียน
ได้ลงมือปฏิบตัจิริง เพราะจะเป็นโอกาสให้นกัเรียนแกนน าได้มีโอกาสพฒันาตน พฒันา 
ความรับผิดชอบ รู้จกัการท างานเป็นทีม อีกทัง้นกัเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมยงัจะได้ประโยชน์จาก
กิจกรรมท่ีนกัเรียนด้วยกนัเองเป็นผู้จดัขึน้อีกด้วย  
    สว่นปัจจยัความส าเร็จของงาน โครงการ กิจกรรมท่ีโรงเรียนจดัขึน้นัน้  
ครูหลายท่านเห็นสอดคล้องกนัวา่ ครูเองในฐานะท่ีเป็นผู้ขบัเคล่ือนหลกัควรท่ีจะศกึษาท าความเข้าใจ 
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วตัถปุระสงค์ท่ีแท้จริงของโครงการ ตลอดจนมีการวางแผนการด าเนินงานให้รัดกมุรอบคอบ อาศยั
รอบด้าน ดงัค าพดูท่ีว่า “สว่นเร่ืองกิจกรรม คณุครูทกุคนท่ีเก่ียวข้องควรท าความเข้าใจให้ลกึซึง้  
เพ่ือจะได้ใช้กิจกรรมดีหลายกิจกรรม เชน่ กิจกรรมฟืน้ฟจูิตใจ คา่ยธรรมะ เป็นส่ือในการปลกูฝัง
คณุธรรม จริยธรรม บนพืน้ฐานของค าสอนทางศาสนา อีกทัง้ให้มีการก าหนดแผนด าเนินการท่ี
รัดกมุ มีข้อมลูรอบด้านท่ีเพียงพอเพ่ือจะสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ของโครงการ” (ครู)  
“ครูได้พดูคยุกบันกัเรียนแกนน ากลุม่หนึง่ ซึง่นกัเรียนได้สะท้อนมมุมองท่ีน่าสนใจประการหนึง่วา่ 
อยากให้ทางโรงเรียนจดัคา่ยธรรมะ เพราะเป็นหว่งนกัเรียนรุ่นน้อง ๆ วา่จะเป็นคนไม่ดี  
เพราะไมมี่กิจกรรมท่ีจะให้น้อง ๆ ได้ร่วมปฏิบตั ิอนันีเ้ป็นค าพดูของเขานะคะ” (ครู) โดยคา่ยธรรมะ 
หากจะจดัให้บรรลวุตัถปุระสงค์ นกัเรียนคนหนึง่ได้สะท้อนมมุมองเร่ืองสถานท่ี และจ านวนนกัเรียน
ท่ีร่วมกิจกรรมว่า ควรเลือกสถานท่ีจดัคา่ยให้เหมาะสม และให้จ านวนนกัเรียนท่ีร่วมค่าย 
มีจ านวนท่ีพอเหมาะ ไมม่ากจนเกินไปเพราะจ านวนนกัเรียนท่ีมากเกินไปท าให้ไมส่ามารถบรรลุ
วตัถปุระสงค์เทา่ท่ีควร ดงัท่ีนกัเรียนคนหนึง่ได้กล่าววา่ “การจดัคา่ยธรรมมะในวดัหรือสถานปฏิบตัิ
ธรรมนัน้ มีสว่นชว่ยเสริมสร้างบรรยากาศท่ีดี แตค่วรพิจารณาเร่ืองความพร้อมของสถานท่ี 
และจ านวนนกัเรียนท่ีเหมาะสม เพราะท่ีผา่นมา ความพร้อมของสถานท่ีกบัจ านวนนกัเรียน 
ไมส่อดคล้องกนั”  
    จากสภาพความเป็นจริงเร่ืองการมีจิตสาธารณะและจิตอาสาของนกัเรียนนัน้      
ครูและนกัเรียนหลายคนตระหนกัถึงความจ าเป็นในการพฒันาจิตอาสาในหลากหลายระดบั เชน่          
ค ากลา่วท่ีวา่ “พวกเรามีสว่นในกิจกรรมจิตอาสา แตย่งัถือวา่คอ่นข้างน้อย เม่ือมองในภาพรวม       
โดยอาสาช่วยคณุครูยกสมดุ ยกของ จากห้องพกัครูมายงัห้องเรียน ซึง่เทา่ท่ีเห็นเป็นประจ า 
มีแคไ่มเ่กิน 5 คนในแตล่ะห้อง” (นกัเรียน) ทัง้กิจกรรมภายในและภายนอกโรงเรียน กิจกรรมภายใน
โรงเรียน เชน่ การเสริมสร้างการมีจิตอาสา โดยรณรงค์ให้เข้าร่วมกลุม่กิจกรรมใด กิจกรรมหนึง่ 
ของทางโรงเรียน ไมว่า่จะเป็นจิตอาสาจราจร จิตอาสาชว่ยงานวนัส าคญั กลุม่อาสาดาราตาวิเศษ 
และกลุม่จิตอาสาอ่ืน ๆ และกิจกรรมภายนอกโรงเรียนเช่น คา่ยอาสาพฒันา เพ่ือพฒันาและ 
ให้นกัเรียนมีประสบการณ์การมีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา ซึง่เป็นคณุลกัษณะท่ีสงัคมก าลงัต้องการ 
ดงัท่ีครูคนหนึง่ได้กลา่ววา่ “สว่นการมีจิตอาสาและการรู้จกัการรับใช้ซึ่งกนัและกนั เด็ก ๆ ยงัไมค่อ่ย
รู้จกัเร่ืองนีม้ากนกั น้อยมากท่ีเดก็จะรู้จกัรับใช้เพ่ือน และก็รู้จกัรับใช้คณุครูนะคะ ยงัต้องพฒันา
เร่ืองการรู้จกัรับใช้ซึง่กนัและกนัตอ่ไปคะ” (ครู) โดยหากมองในเชิงกระบวนการก็อาจกลา่วได้วา่ 
กิจกรรมคา่ยอาสาพฒันาเป็นหนึง่ในกระบวนการท่ีจะพานกัเรียนไปถึงคณุภาพผู้ เรียนตามท่ี 
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โรงเรียนมุง่หวงั เป็นกิจกรรมส าคญัท่ีโรงเรียนจดัขึน้เพ่ือเปิดโอกาสให้นกัเรียนได้พฒันาและ
แสดงออกซึง่การมีจิตอาสา จิตสาธารณะ 
    สว่นในประเดน็เร่ืองการพฒันาการมีจิตอาสาให้กบันกัเรียนเป็นรายบคุคล  
ซึง่พบวา่ยงัคงต้องพฒันาให้นกัเรียนรู้จกัแสดงความมีน า้ใจกบัผู้ ท่ีต้องการความชว่ยเหลือนัน้  
ครูประจ าชัน้จะต้องคอ่ย ๆ ปลกูฝังทีละเล็กทีละน้อยในกิจกรรมโฮมรูมก่อนเข้าเรียน และคอยก ากบั
ตดิตามความก้าวหน้า อีกทัง้ยงัต้องจดัให้มีกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้นกัเรียนได้แสดงออกซึง่การมี
จิตอาสา ได้มีประสบการณ์ในการชว่ยเหลือผู้ยากไร้ ได้เรียนรู้และไตร่ตรองผา่นกระบวนการตา่ง ๆ 
ในคา่ย ดงัค าพดูของครูท่ีวา่ “ในคา่ยพฒันาคณุภาพชีวิต เรามุง่หวงัให้ผู้ เรียนเกิดกระบวนการ
ไตร่ตรอง และเรียนรู้จากสิ่งท่ีได้ไตร่ตรอง ได้พิจารณาด้วยตวัเองว่าได้รับคณุคา่อะไรบ้าง เชน่  
มีความเมตตาอยู่ตรงนัน้ไหม มีความซ่ือสตัย์และความพอเพียงไหม เห็นการรับใช้ของคนท่ีนัน่ไหม 
และหลงัการไตร่ตรองนกัเรียนแตล่ะคนต้องมีข้อตัง้ใจท่ีจะท าในชีวิต” (ครู) 
    จากการสนทนากลุม่โดยอาศยัเทคนิคกระบวนการกลุม่แบบพลงัสร้างสรรค์       
(A-I-C) ท าให้พบแนวทางในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนในประเดน็เก่ียวกบังาน กิจกรรมและ
โครงการสูก่ารพฒันาคณุภาพผู้ เรียน สรุปได้ดงันี  ้
    1) กิจกรรมคา่ยฟืน้ฟจูิตใจ คา่ยธรรมมะ 
    2) คา่ยพฒันาคณุภาพชีวิต 
    3) กิจกรรมอาสาพฒันา  
    4) โครงการดาราตาวิเศษ 
    5) กิจกรรมโฮมรูม 
    1.1.2.4  การท าบนัทกึความดี หากพิจารณาเร่ืองกิจกรรมการท าบนัทกึความดี
ในเชิงกระบวนการสูก่ารพฒันาคณุภาพผู้ เรียน การท าบนัทกึความดีมีประโยชน์ทัง้ในแง่ของ 
การท าให้นกัเรียนมีโอกาสพิจารณาและไตร่ตรองสิ่งท่ีตนได้กระท าผา่นงาน โครงการและกิจกรรม
ตา่ง ๆ ท่ีโรงเรียนจดัขึน้ อีกทัง้ยงัเป็นกิจกรรมหนึง่ท่ีจะสามารถบง่ชีไ้ด้ว่า นกัเรียนของเรา  
มีพฤตกิรรมท่ีดีเป็นไปตามท่ีเราคาดหวงัแล้วหรือไม ่ฉะนัน้ จะเห็นวา่การท าบนัทกึความดี 
เป็นกิจกรรมส าคญักิจกรรมหนึง่ในการพฒันาผู้ เรียนสูค่ณุภาพตามมาตรฐาน ดงัท่ีคณุครูทา่นหนึง่ 
ได้กลา่วว่า “การตรวจจากสมดุบนัทึกความดีของเทอมท่ี 1 นะคะ ก าลงัรวบรวมอยูก็่จะมีคณุครู 
สายลม ดแูลของ ม.1 และ ม.2  ครูหนอ่ยเป็น ม.3 สว่น ม.4 จะเป็นครูรุ่งลดา และก็ ม.5  
เป็นครูแหมม่ สว่น ม.6 ก็จะเป็นครูสกุญัญาเองท่ีจะตรวจสอบและก็เช็คดวูา่เขาจะสามารถ 
ไปบรูณาการเข้ากบัชีวิตประจ าวนัของเขาได้หรือไม ่ระดบัไหนโดยท่ีเขาเขียนเองว่า เขาจะท าอะไร  
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คิดอยา่งไร อนันีก็้คือสิ่งท่ีท าตามเป้าหมายคณุคา่พระวรสารตามจดุเน้นของโรงเรียน ตัง้แตค่อนเซ็ปท์ 
ความเข้าใจจนถึงขัน้ลงมือปฏิบตั ิ สูเ่ดก็นกัเรียนจนถึงการวดัผลจากตวัเองด้วย” (ครู) 
    จากการสนทนากลุม่ทกุกลุม่ มีประเดน็ท่ีเก่ียวข้องกบักิจกรรมบนัทกึความดี  
โดยสมาชิกสว่นใหญ่เห็นวา่การท าบนัทึกความดีต้องการการมีสว่นร่วมจากทกุภาคสว่น ไมว่า่จะเป็น 
ผู้บริหาร ครู นกัเรียนและโดยเฉพาะอยา่งยิง่บรรดาผู้ปกครองของนกัเรียน ท่ีจะมีสว่นในการตดิตาม
สอดส่อง ดแูลให้นกัเรียนมีพฤตกิรรมท่ีพงึประสงค์ ในความรับผิดชอบของผู้บริหาร ผู้บริหาร 
มีหน้าท่ีโดยตรงในการสง่เสริมสนบัสนนุ ให้ก าลงัใจแก่ครูและนกัเรียนให้สามารถร่วมในกิจกรรม
บนัทกึความดีอยา่งมีประสิทธิภาพ ครูมีทศันคตท่ีิดีตอ่การให้ค าแนะน าและกระตุ้นให้นกัเรียน 
เห็นประโยชน์และความส าคญัของการท าบนัทกึความดี เอาใจใสใ่นกระบวนการการไตร่ตรอง 
และสามารถถอดบทเรียนจากการเข้าร่วมกิจกรรมท่ีมีประโยชน์ท่ีโรงเรียนจดัขึน้ ตลอดจนสามารถ
เรียนรู้และไตร่ตรองจากประสบการณ์ในชีวิตประจ าวนั ครูต้องปรับบทบาทจากการเป็นเฉพาะ
ผู้สอนวิชาความรู้ให้กลายมาเป็นผู้สร้างแรงบนัดาลใจในการท าความดีให้แก่ผู้ เรียน โดยการบอกเลา่
ประสบการณ์ชีวิตของตนท่ีเป็นประโยชน์ การเลา่เร่ืองสอนใจตา่ง ๆ ครูทกุคนในโรงเรียนจะต้องท า
ความเข้าใจวิธีการประเมินผู้ เรียนสมดุบนัทกึความดี ซึง่อาจแตกตา่งกนั และต้องสามารถถ่ายทอด
วิธีการประเมินสูผู่้ เรียน ให้ผู้ เรียนเกิดการยอมรับและตระหนกัวา่การท าบนัทึกความดีเป็นสว่นหนึง่
ของการศกึษาอบรม และท่ีส าคญั คือ ครูจะต้องตระหนกัและยอมรับวา่การท าบนัทกึความดี 
ของนกัเรียนจะส าเร็จตามวตัถปุระสงค์ได้ก็ด้วยการท่ีครูจะต้องกระตุ้นให้นกัเรียนกระท า 
อยา่งตอ่เน่ืองและสม ่าเสมอจนตลอดปีการศกึษา ดงัค ากลา่วท่ีวา่ “คณุภาพผู้ เรียน 4 ประการนี ้
เป็นเหมือนกบัเป้าหมายท่ีจะต้องท าให้เกิดกบัเดก็นกัเรียน เพราะฉะนัน้ ครูจะต้องศกึษา 
อยา่งละเอียด และก็เป็นคนท่ีท าสมดุบนัทกึความดี โดยใช้คณุคา่พระวรสารทัง้ 21 ประการ    
จดัหมวดหมูใ่ห้ได้ 5 ประการ (รัก เมตตา รับใช้ ซ่ือสตัย์ พอเพียง) ตามจดุเน้นของทางโรงเรียน 
เพราะฉะนัน้จงึต้องศกึษาทีละข้ออย่างละเอียด และก็ดพูฤตกิรรมของเด็กวา่อะไรจะเกิดขึน้กบั
ประเดน็ไหน จะวดัผลอยา่งไร กิจกรรมนีจ้ะวดัผลอะไรเด็กจะเลือกอะไรใน 4 ประการนี ้อนันีคื้อ
คอนเซ็ปต์ท่ีครูวางไว้ตัง้แตต้่นปี และก็มาท าเป็นหนงัสือบนัทกึความดี” (ครู) 
    นกัเรียนเองจะต้องรู้คณุคา่และความหมายของการท าบนัทกึความดี ร่วมมือ 
อยา่งสดุความสามารถในการพฒันาตนเองสู่คณุภาพอาศยัการไตร่ตรองผา่นงาน โครงการและ
กิจกรรมท่ีตนเข้าร่วม โดยอาศยัการกระตุ้นเตือนของครูประจ าชัน้ผู้ เป็นเพ่ือนร่วมทางชีวิตกบั
นกัเรียน โดยนกัเรียนคนหนึง่ได้สะท้อนให้เห็นความส าคญัของการพฒันาตนเองสูก่ารมี 
ความรับผิดชอบผา่นกิจกรรมไว้วา่ “ในกิจกรรมกีฬาสี จะมีการแบง่หน้าท่ีรับผิดชอบกนัในสีของตน  
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ซึง่เพ่ือน ๆ จะรับผิดชอบหน้าท่ีของตนได้ดีมาก” (นกัเรียน) จะเห็นวา่อาศยักิจกรรมตา่ง ๆ  
ท่ีทางโรงเรียนจดัขึน้ นกัเรียนจะสามารถพฒันาตนเองสูค่ณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก 
อาศยักระบวนการทบทวนและไตร่ตรองคณุคา่ท่ีได้รับ และการท าบนัทกึความดีนัน่เอง  
    ในประเดน็เก่ียวกบัการมีสว่นร่วมของผู้ปกครองนัน้ ผู้ปกครองหลายทา่น 
เห็นด้วยวา่ควรมีการเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีสว่นในการก าหนดพฤติกรรมบง่ชีค้ณุภาพผู้ เรียน 
เชน่ เร่ืองความรับผิดชอบวา่ลกูหลานของตนสามารถแสดงความรับผิดชอบในหน้าท่ีตอ่ครอบครัว
ได้หรือไม ่สอดคล้องไปกบัพฤตกิรรมความดีท่ีครูและผู้บริหารร่วมกนัก าหนดว่าเป็นพฤตกิรรมดี 
ในโรงเรียน นอกจากร่วมกนัก าหนดพฤติกรรมบง่ชีค้ณุภาพแล้ว ผู้ปกครองยงัต้องการมีสว่นร่วม 
ในการก ากบัติดตามพฤตกิรรมคณุภาพผู้ เรียนวา่ ผู้ เรียนมีพฤตกิรรมเป็นไปตามท่ีได้ก าหนดไว้ใน
พฤตกิรรมบง่ชีห้รือไม ่ดงัท่ีได้กลา่ววา่ “ถ้าเราอยากให้มีการชีช้ดัถึงพฤตกิรรมท่ีพงึประสงค์ ขณะท่ี
นกัเรียนอยูท่ี่บ้าน ผู้ปกครองยินดีท่ีจะเข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนดพฤตกิรรมดีท่ีบ้าน โรงเรียน 
ไมต้่องพบัผ้าหม่ บ้านต้องพบัผ้าหม่ พฤติกรรมดีแตกตา่งกนัไปตามสภาพ” (ผู้ปกครอง) ขณะเดียวกนั
ในเร่ืองของการร่วมก าหนดพฤตกิรรมบง่ชี ้ก็ได้รับการสนบัสนนุจากผู้บริหารท่ีวา่ “ถ้าพดูถึง
ผู้ปกครองกบัโรงเรียนมีส่วนร่วมพาเดก็ไปเป็นคนดีตรงนัน้ผมเห็นด้วย ท่ีจะเปิดชอ่งทางใหม ่ๆ 
ไมใ่ชมี่ชอ่งทางเฉพาะแคว่า่โรงเรียนรายงานผู้ปกครอง แตผู่้ปกครองต้องเข้ามาร่วมกบัโรงเรียน 
ในการร่วมก ากบัความดีของเดก็ร่วมกนั” (ผู้บริหาร) 
    จากการสนทนากลุม่โดยอาศยัเทคนิคกระบวนการกลุม่แบบพลงัสร้างสรรค์        
(A-I-C) ท าให้พบแนวทางในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนในประเดน็เก่ียวกบัการท าบนัทึกความดี  
ซึง่ต้องการการมีสว่นร่วมจากผู้บริหาร ครู นกัเรียน และผู้ปกครอง สรุปได้ดงันี ้
    1) ผู้บริหารมีสว่นร่วมโดยการสง่เสริม สนบัสนนุ ให้ก าลงัใจครูและนกัเรียน 
ให้เข้าร่วมกิจกรรมบนัทกึความดีอยา่งมีประสิทธิภาพ  
    2) ผู้บริหารมีการก ากบัตดิตามความก้าวหน้าของกิจกรรมบนัทกึความดี 
อยา่งตอ่เน่ือง 
    3) ครูสร้างแรงบนัดาลใจให้นกัเรียนอยากท่ีจะกระท าความดี  
    4) ครูจะต้องท าความเข้าใจกระบวนการไตร่ตรองในบนัทึกความดี  
และสามารถถ่ายทอดให้แก่ผู้ เรียน 
    5) ครูกระตุ้นให้นกัเรียนร่วมบนัทกึความดีอยา่งตอ่เน่ืองและสม ่าเสมอ  
    6) ผู้ปกครองมีสว่นร่วมก าหนดพฤติกรรมบง่ชีค้ณุภาพผู้ เรียน  
    7) ผู้ปกครองร่วมตดิตามพฤตกิรรมผู้ เรียนสูค่ณุภาพ 
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    8) นกัเรียนรู้คณุคา่และตระหนกัถึงความส าคญัของการท าบนัทกึความดี 
    9) นกัเรียนสนใจ เอาใจใส่ ร่วมมือกบัผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองในการพฒันา
ตนเองสู่คณุภาพ 
 จากการสนทนากลุม่อาศยัเทคนิคกระบวนการกลุม่แบบพลงัสร้างสรรค์ (A-I-C)  
เพ่ือส ารวจสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีปรารถนาในอนาคตของรูปแบบการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน 
ผู้วิจยัและผู้ ร่วมวิจยัร่วมกนัจดักลุม่ข้อมลูหลงัมีการน าเสนอในกลุม่ใหญ่แล้ว จากนัน้จงึท าการ
ร่วมกนัเขียนแผนผงัความคิด ท าการตรวจสอบความถกูต้องตรงประเดน็ของสภาพท่ีปรารถนา 
ในอนาคตและสรุปเป็นแผนผงัดงัภาพตอ่ไปนี ้
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ภาพท่ี  6  สภาพท่ีปรารถนาในอนาคตของรูปแบบการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน 
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คณุภาพผู้ เรียน 

1. มีความรับผิดชอบ 

2. มีจิตอาสา 
3. รู้จกัให้อภยั 

4. รักษ์ธรรมชาติ 

ครู: ประจกัษ์พยาน 
และเพ่ือนร่วมทางชีวิต 

การมีสว่นร่วมของ
ผู้ปกครอง 

งาน/ กิจกรรม/ โครงการ บนัทกึความดี 

ปฏิบตัิงาน 

ปฏิบตัิตน 
 

ผู้บริหาร 

ครู 

ผู้ปกครอง 

นกัเรียน 
ร่วมมือพฒันาตนเองสูค่ณุภาพ 

รู้คณุคา่และความหมายของการบนัทกึความดี 

ฟืน้ฟจูิตใจ/ คา่ยธรรมะ 

คา่ยพฒันาคณุภาพชีวิต 

ดาราตาวิเศษ 

กิจกรรมโฮมรูม 

คา่ยอาสาพฒันา 

ร่วมก าหนดพฤติกรรมบง่ชี ้

ท าตอ่เน่ืองเป็นปัจจบุนั 

ท าความเข้าใจวิธีประเมิน 

ในบนัทกึความด ี

ผู้สร้างแรงบนัดาลใจ 

ก ากบั ติดตามความก้าวหน้า 

สง่เสริม สนบัสนนุ และให้ก าลงัใจ 

รักเมตตาตอ่ศิษย์ 

สมัพนัธ์ที่ดีกบัผู้ปกครอง 

รู้จกัผู้ เรียน 

เห็นอกเห็นใจ 

มีทศันคติที่ด ี

ใกล้ชิดผู้ เรียน 

สื่อสารกบัผู้ปกครอง 

พบปะ สื่อสารกบัครูประจ าชัน้ 

ร่วมกิจกรรมตามโอกาส/ สง่เสริมการปฏิบตัิศาสนกิจ 

มีสว่นร่วมกิจกรรมอาสาพฒันา 

มีสว่นเผยแพร่กิจกรรมพฒันาคณุภาพผู้ เรียน 

ร่วมติดตามพฤติกรรมผู้ เรียนสูค่ณุภาพ 

ร่วมก าหนดพฤติกรรมบง่ชีค้ณุภาพผู้ เรียน 

รับทราบนโยบายพฒันาคณุภาพผู้ เรียน 
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  1.2  ขัน้ตอนการสร้างแนวทางการพฒันา (Influence) 
   1.2.1  การก าหนดงาน โครงการและกิจกรรม การก าหนดงาน โครงการและ
กิจกรรม หลงัจากท่ีผู้วิจยัและผู้ ร่วมวิจยัทัง้ 4 กลุม่ ได้สนทนาถึงสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ี
ปรารถนาในอนาคตแล้ว ผู้วิจยัเปิดโอกาสให้ผู้ ร่วมวิจยัแตล่ะทา่นได้เสนอยทุธศาสตร์ (Strategies) 
ตามล าพงั จดัให้มีการน าเสนอและอภิปรายแลกเปล่ียนความคดิเห็นในกลุม่ย่อย โดยอภิปราย 
อยูบ่นหลกัของเหตผุลและความเป็นไปได้ จากนัน้จงึท าการลงมตเิลือกยทุธศาสตร์ท่ีเห็นวา่ดีท่ีสดุ 
โดยการให้คะแนนจากมากไปหาน้อย น าเอายทุธศาสตร์มาบรูณาการลงสูง่าน โครงการและกิจกรรม
สูก่ารพฒันาคณุภาพผู้ เรียน โดยมีงาน โครงการและกิจกรรม จ านวน 4 โครงการ 3 กิจกรรม  
เป็นโครงการใหม่ 3 โครงการ 1 กิจกรรม และเป็นโครงการตอ่เน่ืองท่ีมีอยูเ่ดมิในแผนปฏิบตังิาน 
ของโรงเรียน 1 โครงการ 2 กิจกรรม ปรากฏรายละเอียดในตาราง ตอ่ไปนี ้ 
 
ตารางท่ี  15  ช่ือโครงการท่ีผ่านการลงมตเิพ่ือน าไปปฏิบตัิ 
 

ล าดับที่ ช่ืตงาน โครงการ และกิจกรรม ลักษณะโครงการ 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

โครงการครูเพ่ือนร่วมทางชีวิต 
โครงการประสานความร่วมมือ 
โครงการดาราตาวิเศษ 
กิจกรรมอาสาพฒันา 
โครงการอบรมคณุธรรม จริยธรรม 
กิจกรรมคณุธรรมน าชีวิต 
กิจกรรมชมุชนคนดีดาราสมทุร 

โครงการใหม่ 
โครงการใหม่ 
โครงการใหม่ 
โครงการใหม่ 
โครงการตอ่เน่ือง 
โครงการตอ่เน่ือง 
โครงการตอ่เน่ือง 

 
   1.2.2  การจดัล าดบัความส าคญัยทุธศาสตร์ การจดัล าดบัความส าคญัของ
ยทุธศาสตร์ท่ีผา่นการอภิปราย โดยให้คะแนนความส าคญัจากน้อยไปหามาก 5 ระดบั คือ 0, 1, 2, 
3 หรือ 4 คะแนน โดยผู้วิจยัและผู้ ร่วมวิจยัได้ร่วมกนัล าดบัความส าคญัของยทุธศาสตร์  
โดยพิจารณาจากองค์ประกอบของขนาดของปัญหา ความเป็นไปได้ของยทุธศาสตร์ ความพร้อม
ในการด าเนินยทุธศาสตร์ ความร่วมมือและความสนใจของผู้ ร่วมวิจยั รายละเอียดของการล าดบั
ความส าคญัของยทุธศาสตร์ตามความเห็นของผู้ ร่วมวิจยั ปรากฏรายละเอียดตามตารางตอ่ไปนี ้ 
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ตารางท่ี  16  การจดัล าดบัความส าคญัของยทุธศาสตร์  
 

โครงการ/ ยุทธศาสตร์ 
ขนาดขตง
ปัญหา 

ความเป็น 
ไปได้ขตง
ยุทธศาสตร์ 

ความพร้ตม 
ในการด าเนิน
ยุทธศาสตร์ 

ความสนใจ
ขตงผู้ร่วม

วิจัย 
รวม 

1.  ครูเพื่อนร่วมทางชีวิต 
     1.1  จดัอบรมเพื่อพฒันาครูสูก่ารเป็น
เพื่อนร่วมทางชีวิต 
     1.2  พฒันาความตระหนกัรู้ในหน้าที่
ของครูแตล่ะคน 
     1.3  กิจกรรมฟืน้ฟจิูตใจครู 
     1.4  พฒันางานพฒันาบคุลากร 

 
4 
 
2 
 
2 
3 

 
3 
 

3 
 

3 
2 

 
4 
 
3 
 
4 
3 

 
3 
 

3 
 

2 
2 

 
14 

 
11 

 
11 
10 

2.  ประสานความร่วมมือ 
     2.1  จดัการประชมุร่วมระหวา่ง 
ผู้ปกครองและครู 
     2.2  พฒันาระบบการจดัการผู้ปกครอง
เครือขา่ย 
     2.3  จดักิจกรรมผู้ปกครองพบครู 
ประจ าชัน้ 
     2.4  พฒันาระบบการสือ่สารสองทาง
ระหวา่งผู้ปกครองและครู 

 
3 
 
4 
 
3 
 
4 
 

 
3 
 

3 
 

3 
 

4 

 
3 
 
3 
 
3 
 
3 
 

 
4 
 

3 
 

4 
 

3 

 
13 

 
13 

 
13 

 
14 

3.  ดาราตาวเิศษ  
     3.1  กิจกรรมอบรมหน้าเสาธง 
     3.2  กิจกรรมโฮมรูมของครูประจ าชัน้  
     3.3  กิจกรรมเสยีงตามสาย 
     3.4  กิจกรรมรณรงค์การแยกขยะ 
     3.5  งานจดัท าโปสเตอร์ “ดาราตาวิเศษ” 

 
2 
3 
2 
3 
3 

 
2 
2 
2 
3 
4 

 
4 
3 
3 
3 
4 

 
2 
3 
3 
3 
4 

 
10 
11 
10 
12 
15 

     3.6  กิจกรรมร่วมด้วยช่วยกนัประหยดั
น า้ ประหยดัไฟ 
     3.7  กิจกรรมรณรงค์ลดขยะต้นทาง 
     3.8  กิจกรรมท าเวรประจ าวนั 
     3.9  กิจกรรมการแบง่พืน้ท่ีรับผิดชอบ 
     3.10  งานจดัเก็บและการจดัการขยะ 

3 
 
3 
4 
4 
2 

3 
 

4 
3 
3 
3 

3 
 
3 
3 
3 
4 

3 
 

3 
4 
3 
3 

12 
 

13 
14 
13 
12 
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ตารางท่ี  16 (ตอ่)  
 

โครงการ/ ยุทธศาสตร์ 
ขนาดขตง
ปัญหา 

ความเป็น 
ไปได้ขตง
ยุทธศาสตร์ 

ความพร้ตม 
ในการด าเนิน
ยุทธศาสตร์ 

ความสนใจ
ขตงผู้ร่วม

วิจัย 
รวม 

4.  อาสาพฒันา 
     4.1  การอบรมหน้าเสาธง  
     4.2  กิจกรรมโฮมรูม 
     4.3  การอบรมระดบัชัน้ 
     4.4  กิจกรรมอาสาพฒันาชมุชน 
     4.5  สง่เสริมให้นกัเรียนเข้าร่วมกิจกรรม
จิตอาสาร่วมกบัองค์กรตา่ง ๆ  
ของสงัฆมณฑล 
     4.6  เปิดโอกาสให้นกัเรียนทกุคน 
มีสว่นในกิจกรรมจิตอาสาของห้องเรียน 
     4.7  เปิดโอกาสให้นกัเรียนที่สนใจ 
มีสว่นในกิจกรรมจิตอาสาของทางโรงเรียน 

 
2 
3 
2 
4 
3 
 
 
4 
 
4 

 
2 
3 
3 
4 
3 
 
 

3 
 

3 
 

 
3 
3 
3 
3 
4 
 
 
3 
 
3 
 

 
2 
3 
3 
2 
2 
 
 

4 
 

4 
 

 
9 
12 
11 
13 
12 

 
 

14 
 

14 
 

5.  อบรมคณุธรรม จริยธรรม 
     5.1  การอบรมหน้าเสาธง  
     5.2  กิจกรรมโฮมรูม 
     5.3  กิจกรรมอบรมระดบัชัน้ 
     5.4  กิจกรรมวนัส าคญัทางศาสนา  
     5.5  งานรณรงค์วฒันธรรมองค์กรและ
คา่นิยมที่ด ี
     5.6  งานสง่เสริมคณุคา่ชีวิต 

 
2 
3 
2 
3 
3 
 
4 

 
2 
3 
3 
2 
3 
 

3 

 
4 
3 
3 
3 
3 
 
4 

 
3 
3 
3 
3 
4 
 

3 

 
11 
12 
11 
11 
13 

 
14 

6.  คณุธรรมน าชีวิต 
     6.1  คา่ยคณุธรรมน าชีวติ  
     6.2  การอบรมหน้าเสาธง  
     6.3  กิจกรรมโฮมรูม 
     6.4  กิจกรรมอบรมระดบัชัน้ 
     6.5   กิจกรรมวนัคณุธรรมน าชีวิต 
     6.6  กิจกรรมวนัเยาวชนและครู 
ผู้ทรงคณุคา่ 

 
4 
2 
3 
2 
2 
3 
 

 
3 
2 
3 
3 
2 
3 
 

 
3 
3 
3 
3 
4 
4 
 

 
4 
3 
3 
3 
3 
4 
 

 
14 
10 
12 
11 
11 
14 
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ตารางท่ี  16 (ตอ่) 
 

โครงการ/ ยุทธศาสตร์ 
ขนาดขตง
ปัญหา 

ความเป็น 
ไปได้ขตง
ยุทธศาสตร์ 

ความพร้ตม 
ในการด าเนิน
ยุทธศาสตร์ 

ความสนใจ
ขตงผู้ร่วม

วิจัย 
รวม 

     6.7  การพฒันานกัเรียนแกนน า 
     6.8  การติดตามพฤตกิรรมนกัเรียน 
     6.9  งานกีฬาส ี
     6.10  งานวนัคล้ายวนัสถาปนาโรงเรียน 

2 
2 
3 
3 

3 
3 
3 
4 

3 
3 
3 
4 

4 
3 
3 
4 

12 
11 
12 
15 

7.  ชมุชนคนดีดาราสมทุร 
     7.1  การอบรมหน้าเสาธง  
     7.2  กิจกรรมโฮมรูม 
     7.3  กิจกรรมอบรมระดบัชัน้ 
     7.4  การท าบนัทกึความดี 
     7.5  ครูประจ าชัน้เพื่อนร่วมทางชีวิต 
     7.6  งานสอนค าสอน/ การอบรมธรรมมะ 
     7.7  การร่วมก าหนดพฤตกิรรมบง่ชี ้ 
     7.8  การสง่เสริมและให้ก าลงัใจผู้ เรียน 
     7.9  การร่วมก ากบั ติดตาม ประเมินผล 
พฤติกรรมผู้ เรียน 

 
3 
3 
3 
4 
4 
3 
4 
3 
4 

 
3 
4 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
4 

 
3 
3 
3 
4 
3 
3 
3 
3 
4 

 
3 
3 
3 
4 
4 
4 
3 
4 
3 

 
12 
13 
12 
15 
14 
13 
13 
13 
15 

 
 จากการจดัล าดบัความส าคญัของยทุธศาสตร์ข้างต้น พบวา่ ทัง้ 4 โครงการ และ  
3 กิจกรรม มีคะแนนความส าคญัของยทุธศาสตร์ ระหวา่ง 9-15 คะแนน แตล่ะยทุธศาสตร์ 
ในแตล่ะโครงการ และกิจกรรมตามความคิดเห็นของผู้ ร่วมวิจยัมีขนาดของปัญหา ความเป็นไปได้
ของยทุธศาสตร์ ความพร้อมในการด าเนินยทุธศาสตร์ และความสนใจของผู้ ร่วมวิจยัแตกตา่งกนั 
ผู้วิจยัและผู้ ร่วมวิจยัน าคะแนนตามล าดบัจากมากไปหาน้อยของการจดัล าดบัความส าคญัของ
ยทุธศาสตร์ สูข่ัน้ตอนการสร้างแนวปฏิบตัิ และการจดัท าแผนปฏิบตักิารตอ่ไป 
  1.3  ขัน้ตอนการสร้างแนวปฏิบตัิ (Control หรือ C) ผู้วิจยัและผู้ ร่วมวิจยัได้ประชมุ
ระดมพลงัสมองร่วมกนัสร้างแนวปฏิบตั ิและจดัท าแผนปฏิบตักิาร ซึง่แตล่ะโครงการมีรายละเอียด  
ดงันี ้
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   1.3.1  โครงการครูเพ่ือนร่วมทางชีวิต 
   เป้าหมาย/ ผลท่ีมุง่หวงั 
   การจดัการศกึษาคาทอลิกเรียกร้องให้ครูใช้ชีวิตเป็นประจกัษ์พยานท่ีนกัเรียน
สมัผสัได้ (สมณกระทรวงการศกึษาคาทอลิก, 2531, หน้า 27) กลา่วคือ เป็นต้นแบบ 
ในการประพฤติปฏิบตัิท่ีดี ปฏิบตัใินสิ่งท่ีสอน เป็นตวัอย่างในการใฝ่เรียนรู้อยูเ่สมอ รวมทัง้เป็น 
ผู้ ท่ีรักและส่ือสารความจริงสูผู่้ เรียนให้สามารถแสวงหาและค้นพบความจริง  
   ในขณะเดียวกนั ครูมีหน้าท่ีในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีดีและเหมาะสม 
ให้แกน่กัเรียน สอดแทรกคณุคา่พระวรสารเข้าไปในรายวิชาอยา่งจริงจงั เพื่อให้นกัเรียนเข้าใจ 
และซาบซึง้ สามารถน าไปปฏิบตัใินชีวิตประจ าวนั ครูพงึวางแผนการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบั
ความสามารถและความต้องการของนกัเรียนแตล่ะคน ครูต้องให้ก าลงัใจ กระตุ้น ให้ค าแนะน า
ชว่ยเหลือ ตลอดจนตกัเตือนอยา่งเป็นมิตร เพ่ือให้เกิดผลทางวิชาการและทางศีลธรรม  
(สมณกระทรวงการศกึษาคาทอลิก, 2531, หน้า 189)  
   ครูจงึต้องเป็นประจกัษ์พยานท่ีมีชีวิตและเป็นเพ่ือนร่วมทางชีวิตกบัผู้ เรียน  
ปฏิบตัหิน้าท่ีโดยมีความรักเป็นพืน้ฐาน มีความเสียสละ รับผิดชอบ รักและเอาใจใสพ่ฒันาผู้ เรียน
ในทกุมิตเิสมือนบตุรหลาน โดยเฉพาะในการปลกูฝังผู้ เรียนทกุคนให้มีคณุลกัษณะนิสยั 
ตามอตัลกัษณ์ผู้ เรียนให้โดดเดน่  
   วตัถปุระสงค์หลกั 
   เพ่ือพฒันาความตระหนกัรู้ในหน้าท่ีของครูแตล่ะคน ให้กลายเป็นเพ่ือนร่วมทาง
ชีวิต จดัการเรียนรู้โดยสอดแทรกคณุคา่พระวรสารในรายวิชาอย่างจริงจงั 
   วตัถปุระสงค์รอง 
   1.  เพ่ือพฒันาครูสู่การเป็นเพ่ือนร่วมทางชีวิตแก่ผู้ เรียน รัก เมตตา เห็นอกเห็นใจ 
และเอาใจใสพ่ฒันาผู้ เรียนในทกุมิติด้วยความเสียสละ และอทุิศตน  
   2.  เพ่ือพฒันาครูให้สามารถปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งในด้านการด าเนินชีวิต 
บนพืน้ฐานด้านคณุธรรม จริยธรรมท่ีดีแก่นกัเรียน 
   ผลท่ีได้รับ 
   1.  ครูเป็นเพ่ือนร่วมทางชีวิตกบัผู้ เรียน รัก เมตตา เห็นอกเห็นใจและเอาใจใส่
พฒันาผู้ เรียน 

2.  ครูสามารถปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งในด้านการด าเนินชีวิตบนพืน้ฐาน 
ด้านคณุธรรม จริยธรรมท่ีดีแก่นกัเรียน 
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   1.3.2  โครงการประสานความร่วมมือ 
   เป้าหมาย/ ผลท่ีมุง่หวงั 
   การจดัการศกึษาคาทอลิกเรียกร้องให้มีการจดัตัง้ชมุชนการศกึษาท่ีมีความเข้มแข็ง
และมีความพร้อมในการพฒันาคณุภาพการศกึษา ซึง่หมายถึง การพฒันาผู้ เรียนสู่การมีคณุภาพ
ตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก ฉะนัน้ หน้าท่ีในการพฒันากระบวนการมีสว่นร่วมของชมุชน
การศกึษา (ชมุชนศาสนา/ ครอบครัว/ สงัคม) ในมิติด้านศาสนาและความเช่ือ บรรยากาศของ 
การประกาศขา่วดี และมิติคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาจงึเป็นหน้าท่ีส าคญัประการหนึง่
ส าหรับผู้บริหารและผู้ มีสว่นเก่ียวข้อง  
   การประสานความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนโดยผู้บริหารและครู กบัผู้ปกครอง 
จงึเป็นการเปิดโอกาสให้ชมุชนการศกึษาเข้ามามีสว่นร่วมในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน ตัง้แต่ 
การร่วมก าหนดแผนการพฒันาผู้ เรียน ร่วมมือกบัทางโรงเรียนในการอบรมผู้ เรียนให้มีคณุธรรม 
จริยธรรรม โดยการร่วมกิจกรรมตามโอกาส ก ากบัตดิตามความก้าวหน้า และร่วมประเมิน
พฤตกิรรมบง่ชีร่้วมกบัทางโรงเรียน มีการส่ือสารแบบสองทางระหวา่งผู้ปกครองและครูเพ่ือร่วมกนั
พฒันาผู้ เรียน 
   วตัถปุระสงค์หลกั 
   เพ่ือการประสานความร่วมมือระหวา่งผู้ปกครองและครูในการพฒันาคณุภาพ
ผู้ เรียน 
   วตัถปุระสงค์รอง 

1.  เพ่ือผู้ปกครองจะสามารถมีสว่นร่วมในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน 
   2.  เพ่ือผู้ปกครองจะสามารถให้ความร่วมมือกบัทางโรงเรียนและครูประจ าชัน้ 
ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน 
   ผลท่ีได้รับ 
   1.  ผู้ปกครองมีสว่นร่วมในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน 
   2.  ผู้ปกครองให้ความร่วมมือกบัทางโรงเรียนและครูประจ าชัน้ในการพฒันา
ผู้ เรียน 
   1.3.3  โครงการดาราตาวิเศษ 
   เป้าหมาย/ ผลท่ีมุง่หวงั 
   โครงการดาราตาวิเศษ เป็นโครงการท่ีผู้วิจยัและผู้ ร่วมวิจยัจดัท าขึน้เพ่ือต้องการ
เสริมสร้างความตระหนกัเร่ืองรักษ์ธรรมชาติ การดแูลสิ่งแวดล้อมแก่นกัเรียนโรงเรียนดาราสมทุร  
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บนพืน้ฐานค าสอนจากพระคมัภีร์ท่ีวา่ “พระเป็นเจ้าทรงสัง่ให้มนษุย์ดแูลสิ่งสร้างตา่ง ๆ ในโลก  
โลกจงึเป็นของขวญัจากพระเจ้า มนษุย์จะต้องรับผิดชอบตอ่สิ่งสร้างท่ีพระเจ้าทรงมอบหมาย      
ให้เขาดแูล” โดยแสดงออกซึ่งพฤตกิรรมสอดคล้องกบัมาตรฐานด้านผู้ เรียนตามมาตรฐาน
การศกึษาคาทอลิก ได้แก่ การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอยา่งประหยดัและรู้คณุคา่ แสดงความคดิเห็น
หรือมีพฤติกรรมตอ่ต้านการท าลายธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม ปฏิบตักิิจกรรมอนรัุกษ์ธรรมชาติ
สม ่าเสมอจนกลายเป็นคณุลกัษณะนิสยัประจ าตวั โดยอาศยัความร่วมมือจากทกุภาคสว่น 
ท่ีเก่ียวข้อง ตัง้แตผู่้บริหารในการประกาศนโยบาย ครูประจ าชัน้ในการอบรมสัง่สอนนกัเรียน
สม ่าเสมอ ด าเนินงานหลากหลายกิจกรรมเน้นการมีสว่นร่วม มีระบบและกลไลการด าเนินงาน 
และประเมินผลงานโดยฝ่ายบริการและกิจการนกัเรียน  
   วตัถปุระสงค์หลกั 
   นกัเรียนมีนิสยัรักความสะอาด รักษ์ธรรมชาต ิรักษ์สิ่งแวดล้อม 
   วตัถปุระสงค์รอง 
   1.  เพ่ือปลกูจิตส านึกในการรักความสะอาด รักษ์ธรรมชาต ิรักษ์สิ่งแวดล้อม  
ให้เกิดขึน้แก่บคุลากรในโรงเรียน 
   2.  เพ่ือสร้างนิสยัรักความสะอาด การทิง้ขยะให้ถกูท่ี และรู้จกัการคดัแยกขยะ 
ให้กบับคุลากรในโรงเรียน 
   3.  เพ่ือให้บคุลากรในโรงเรียน ใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างประหยดั และรู้คณุคา่ 
   4.  เพ่ือลดปริมาณขยะในโรงเรียนให้น้อยลง 
   5.  เพ่ือสร้างบรรยากาศในโรงเรียนและห้องเรียนให้สะอาด มีบรรยากาศสง่เสริม 
การเรียนรู้ 
   6.  เพ่ือการจดัการขยะอยา่งเป็นระบบ และมีสว่นร่วมในการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม 
   ผลท่ีได้รับ 
   1.  นกัเรียนและบคุลากรเกิดคณุลกัษณะนิสยัรักความสะอาด รักษ์ธรรมชาติ  
รักษ์สิ่งแวดล้อม 
   2.  นกัเรียนและบคุลากรรู้จกัใช้ทรัพยากรธรรมชาติอยา่งประหยดัและรู้คณุคา่  
   3.  โรงเรียนมีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้อ านวย ห้องเรียนสะอาด  
มีบรรยากาศสง่เสริมการเรียนรู้  
   4.  โรงเรียนมีปริมาณขยะลดลง มีการจดัการขยะอยา่งเป็นระบบ  
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   1.3.4  กิจกรรมอาสาพฒันา  
   เป้าหมาย/ ผลท่ีมุง่หวงั 
   พระวรสารนกับญุมาระโก บทท่ี 9 ข้อท่ี 35 พระเยซูเจ้าทรงสอนบรรดาศษิย์ของ 
พระองค์เร่ือง จิตตารมณ์แหง่การรับใช้ (Service mind) ตรัสวา่ “ถ้าผู้ใดอยากเป็นคนท่ีหนึง่  
ก็ให้ผู้นัน้ท าตนเป็นคนสดุท้ายและเป็นผู้ รับใช้ของทกุคน”  
   กิจกรรมอาสาพฒันาเป็นกิจกรรมท่ีผู้วิจยัและผู้ ร่วมวิจยัร่วมกนัก าหนดขึน้  
เพ่ือต้องการให้นกัเรียนมีโอกาสฝึกฝนอบรมตนเอง สูก่ารมีจิตตารมณ์แหง่การรับใช้ซึง่กนัและกนั 
อาสาชว่ยเหลือกิจกรรมตา่ง ๆ ของชัน้เรียน รู้จกัมีน า้ใจชว่ยเหลือบคุคลท่ีต้องการความชว่ยเหลือ 
ร่วมแก้ปัญหาตา่ง ๆ ในกลุม่เพ่ือน ชมุชน และสงัคม ตลอดจนรู้จกัอาสาชว่ยเหลือดแูลทรัพย์สิน
สาธารณะ โดยการจดัประสบการณ์จริงให้นกัเรียนมีโอกาสได้แสดงออกซึง่การมีจิตอาสา ฝึกฝน
จนเกิดเป็นประสบการณ์ท่ีผ่านการไตร่ตรองจนตกผลกึทางความคดิและการกระท าจนกลายเป็น
คณุลกัษณะนิสยัท่ีดีติดตวัไปตลอดชีวิต กลายเป็นคนดีของสงัคมและประเทศชาติตอ่ไป  
   วตัถปุระสงค์หลกั 
   เพ่ือนกัเรียนปฏิบตัตินเป็นบคุคลแหง่การรับใช้ มีจิตอาสาและจิตสาธารณะ 
วตัถปุระสงค์รอง 
   1.  เพ่ือให้ผู้ เรียนและบคุลากรปฏิบตัิตนเป็นผู้ มีจิตอาสา รู้จกัเสียสละเพ่ือสว่นรวม 
   2.  เพ่ือส่งเสริมผู้ เรียนและบคุลากรมีประสบการณ์ตรงในการเป็นจิตอาสารับใช้
สงัคม 
   3.  เพ่ือสง่เสริมบรรยากาศแหง่ความรัก ความสามคัคีให้เกิดขึน้ในโรงเรียน 
   ผลท่ีได้รับ 
   ผู้ เรียนและบคุลากรร้อยละ 90 สามารถปฏิบตัิตนเป็นผู้ มีจิตอาสา เสียสละ 
เพ่ือสว่นรวม 
   1.3.5  การอบรมคณุธรรม จริยธรรม   
   เป้าหมาย/ ผลท่ีมุง่หวงั 
   โครงการอบรมคณุธรรม จริยธรรมเป็นโครงการท่ีมุง่พฒันาผู้ เรียนให้เป็นคนดี  
อาศยักระบวนการศกึษาอบรมตอ่เน่ือง ทา่มกลางความท้าทายของวฒันธรรมในปัจจบุนัท่ีคณุธรรม 
จริยธรรม ถกูลดทอนความส าคญัลง ผู้วิจยัและผู้ ร่วมวิจยัทกุคนตระหนกัถึงความส าคญัและ 
ความท้าทายประการนี ้จงึจดัโครงการอบรมคณุธรรม จริยธรรม โดยอาศยัคณุคา่พระวรสาร 21  
ประการมาบรูณาการในทกุขัน้ตอนของการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียน โดยมุง่เน้นให้ผู้ เรียน 
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เกิดกระบวนการเรียนรู้จากการไตร่ตรอง สามารถปฏิบตัิตนตามหลกัศีลธรรม จริยธรรมอนัดี 
จนกลายเป็นวิถีชีวิตประจ าวนั โดยเฉพาะให้นกัเรียนมีคณุลกัษณะนิสยัตามคณุคา่พระวรสาร 
ท่ีโดดเดน่ด้านความรัก เมตตา รับใช้ ซ่ือสตัย์ และพอเพียงจนกลายเป็นคนดีของสงัคมและ
ประเทศชาติตอ่ไป 
   วตัถปุระสงค์หลกั 
   เพ่ือนกัเรียนจะเป็นผู้ มีคณุธรรม จริยธรรมท่ีโดดเดน่ตามคณุคา่พระวรสารทัง้ 
21 ประการ โดยเฉพาะเร่ืองการให้อภยั   
   วตัถปุระสงค์รอง 
   1.  เพ่ือนกัเรียนมีคณุลกัษณะนิสยัตามคณุคา่พระวรสารด้านความรัก เมตตา  
รับใช้ ซ่ือสตัย์ พอเพียง  
   2.  เพ่ือนกัเรียนจะกลายเป็นผู้ ท่ียดึมัน่ในศีลธรรมอนัดี ประพฤตปิฏิบตัติน 
เป็นแบบอยา่งแก่คนรอบข้าง 
   ผลท่ีได้รับ 
   1.  นกัเรียนมีคณุลกัษณะนิสยัตามคณุคา่พระวรสารด้านความรัก เมตตา รับใช้ 
ซ่ือสตัย์ พอเพียง 
   2.  นกัเรียนเป็นผู้ ท่ียดึมัน่ในศีลธรรมอนัดี ประพฤติปฏิบตัตินเป็นแบบอยา่ง 
แก่คนรอบข้าง 
   1.3.6  กิจกรรมคณุธรรมน าชีวิต   
   เป้าหมาย/ ผลท่ีมุง่หวงั 
   กิจกรรมคณุธรรมน าชีวิต เป็นกิจกรรมท่ีโรงเรียนจดัท าขึน้เพ่ือมุง่พฒันาผู้ เรียน 
ทัง้ครบ ได้แก่ ร่างกาย จิตใจ สตปัิญญา อารมณ์และสงัคม มุง่เสริมเจตคติ คณุคา่ชีวิต ปลกูฝัง
คณุธรรมและคา่นิยมท่ีพงึประสงค์ สง่เสริมให้ผู้ เรียนเข้าใจตนเอง เป็นพลเมืองท่ีดี มีคณุธรรม 
จริยธรรมประจ าใจ เป็นแบบอยา่งท่ีดีในสงัคมและประเทศชาติ 
   กิจกรรมคณุธรรมน าชีวิตจดัขึน้เป็นกระบวนการ โดยเร่ิมต้นจากการเปิดโอกาสให้
ผู้ เรียนมีโอกาสได้ออกนอกสถานท่ีเพ่ือรับประสบการณ์จากการสมัผสัชีวิตผู้ ด้อยโอกาสทางสงัคม 
เพ่ือรับรู้สภาพจริงทางสงัคม เกิดกระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์ วิเคราะห์และสงัเคราะห์
กลายเป็นระบบทางความคิดของตน บรูณาการกบัค าสอนและคณุคา่ทางศาสนาท่ีได้รับ 
ตลอดกระบวนการ สง่ผลให้นกัเรียนเรียนรู้จากกระบวนการไตร่ตรองดงักลา่ว กลายเป็นแนวทาง 
และหลกัยดึเหน่ียวในการเจริญชีวิตอยา่งมีความสขุตอ่ไป 
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   วตัถปุระสงค์หลกั 
   เพ่ือนกัเรียนจะสามารถบรูณาการคณุคา่ทางคณุธรรม จริยธรรมสูชี่วิตประจ าวนั   
   วตัถปุระสงค์รอง 
   1.  เพ่ือนกัเรียนจะกลายเป็นผู้ มีคณุธรรม จริยธรรมประจ าใจ มีความรับผิดชอบ 
   2.  เพ่ือสง่เสริมให้นกัเรียนมีความรู้ ความสามารถ กลายเป็นทกัษะชีวิต 
   3.  เพ่ือนกัเรียนสามารถด ารงชีวิตร่วมกบัผู้ อ่ืนได้อยา่งมีความสขุ และชว่ยเหลือ
ผู้ อ่ืนตามความสามารถ 
   ผลท่ีได้รับ 
   1.  นกัเรียนเป็นผู้ มีคณุธรรม จริยธรรมประจ าใจ สามารถให้อภยัแก่ผู้ อ่ืนได้ 
   2.  นกัเรียนมีความรู้ ความสามารถ มีทกัษะชีวิตท่ีจ าเป็น 
   3.  นกัเรียนสามารถอยูร่่วมกบัผู้ อ่ืนได้อยา่งมีความสขุ 
   1.3.7  กิจกรรมชมุชนคนดีดาราสมทุร 
   เป้าหมาย/ ผลท่ีมุง่หวงั 
   กิจกรรมชมุชนคนดีดาราสมทุร เป็นกิจกรรมท่ีฝ่ายสง่เสริมคณุธรรม จริยธรรม
ผู้ เรียนจดัท าขึน้โดยจดัท าเป็นสมดุบนัทกึความดี หรือสมดุบนัทึกพฒันาการด้านคณุธรรม 
จริยธรรมตามจดุเน้นของโรงเรียน เพ่ือให้นกัเรียนจะได้ไตร่ตรอง มีประสบการณ์ในการพฒันา
คณุธรรม จริยธรรมด้วยตนเอง ตลอดจนมีการบนัทกึเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยการน าของ 
ครูประจ าชัน้ (ครูเพ่ือนร่วมทางชีวิต) โดยมีเป้าหมายปลายทางอยู่ท่ีการสง่เสริมให้ผู้ เรียนทกุคน 
เกิดคณุลกัษณะนิสยัตามอตัลกัษณ์นกัเรียนโรงเรียนดาราสมทุร กิจกรรมชมุชนคนดีดาราสมทุร 
ยงัเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนดพฤตกิรรมบง่ชีค้ณุภาพผู้ เรียน  
มีสว่นก ากบัติดตามความก้าวหน้า และสง่เสริมให้ก าลงัใจผู้ เรียนร่วมกบัทางโรงเรียน โดยมี
จดุมุง่หมายร่วมกนัคือเพ่ือพฒันาผู้ เรียนไปสู่คณุภาพตามพฤตกิรรมบง่ชีท่ี้ร่วมกนัก าหนดขึน้ 
   วตัถปุระสงค์หลกั 
   เพ่ือนกัเรียนมีคณุลกัษณะนิสยัตามอตัลกัษณ์นกัเรียนดาราสมทุร    
   วตัถปุระสงค์รอง 
   1.  เพ่ือนกัเรียนมีคณุลกัษณะนิสยัตามอตัลกัษณ์นกัเรียนดาราสมุทร    
   2.  เพ่ือสง่เสริมให้นกัเรียนมีสว่นในการพฒันาตนเอง 

3.  เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนดพฤตกิรรมบง่ชี ้
ก ากบัติดตาม สง่เสริมและให้ก าลงัใจบตุรหลานพฒันาตนสูค่ณุภาพ 
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   ผลท่ีได้รับ 
   1.  นกัเรียนมีคณุลกัษณะนิสยัตามอตัลกัษณ์นกัเรียนดาราสมทรุ    
   2.  นกัเรียนได้พฒันาตนเองสูก่ารมีคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก 
   3.  ผู้ปกครองเข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนดพฤตกิรรมบง่ชี ้ก ากบัติดตาม 
สง่เสริมและให้ก าลงัใจบตุรหลานพฒันาตนสู่คณุภาพ 
 2.  การพัฒนาความรู้เชิงทฤษฎีให้แก่ผู้ร่วมวิจัย 
 การพฒันาความรู้เชิงทฤษฎีให้ผู้ ร่วมวิจยั เป็นกิจกรรมเชิงบรูณาการโดยมีวตัถปุระสงค์ 
ให้ผู้ ร่วมวิจยัมีความรู้ ความเข้าใจในประเดน็ท่ีก าลงัศกึษาเพิ่มมากขึน้ เพ่ือจะสามารถบรูณาการ
ความรู้เดมิท่ีมีอยูแ่ล้วกบัความรู้ ความเข้าใจใหมท่ี่ได้รับ สู่การพฒันาและก าหนดยทุธศาสตร์ 
ในการพฒันาผู้ เรียนสูค่ณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก โดยการพฒันาความรู้เชิงทฤษฎี
ให้แก่ผู้ ร่วมวิจยั จดัขึน้ระหวา่งวนัท่ี 5-12 กนัยายน พ.ศ. 2559 ณ ห้องประชมุเซนต์ลอเรนซ์ อาคาร
บรูณาการ โรงเรียนดาราสมทุร วิทยากร คือ บาทหลวง ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ชาตชิาย  พงษ์ศริิ 
ถ่ายทอดความรู้เร่ืองมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก ซึง่สามารถสรุปได้ ดงันี ้
  2.1  การก าหนดมาตรฐานการศกึษาคาทอลิกฝ่ายการศกึษาอบรมสงัฆมณฑล
จนัทบรีุ ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เป็นการด าเนินการตามนโยบายอนัเกิดจากการร่วมกนัก าหนด
วิสยัทศัน์ด้านการจดัการศกึษาท่ีก าหนดไว้ในแผนกลยทุธ์มาตรฐานการศกึษาคาทอลิก 
กลุม่โรงเรียนสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ ปีการศกึษา 2557-2561 คือ “อตัลกัษณ์การศกึษาเดน่ 
เป็นโรงเรียนมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก มุง่สมัฤทธ์ิผลแบบองค์รวม” เพ่ือใช้เป็นแนวทาง 
ในการพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษาโรงเรียนคาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ 
  2.2  วิสยัทศัน์ด้านการจดัการศกึษาท่ีก าหนดไว้ในแผนกลยทุธ์มาตรฐานการศกึษา
คาทอลิกกลุม่โรงเรียนสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ ปีการศกึษา 2557-2561 คือ “อตัลกัษณ์การศกึษา
เดน่เป็นโรงเรียนมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก” หมายถึง เป็นสถานศกึษาท่ีแสดงถึงลกัษณะ 
การด าเนินงานตามหลกัการศกึษาคาทอลิกด้วยการบริหารจดัการศกึษาตามหลกัปรัชญาท่ีเป็น
ลกัษณะเฉพาะ (เอกลกัษณ์) ของตนเอง มีคณุภาพตามมาตรฐานคาทอลิก (Catholic standard 
school) สอดคล้องกบัหลกัการบริหารการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษา มีหลกัสตูรและกระบวน 
การจดัการเรียนรู้ท่ีมุง่พฒันาคณุภาพชีวิตผู้ เรียนให้เจริญก้าวหน้าครบทกุมิติ ได้แก่ ด้านร่างกาย 
ด้านอารมณ์และจิตใจ ด้านสงัคม และด้านสติปัญญา พฒันาผู้ เรียนและบคุลากรเป็นรายบคุคล 
ให้สามารถบรรลถุึงความดีวามของมนษุย์ (Human good) ตามหลกัคริสตศาสนธรรม มีคณุลกัษณะ
นิสยัตามคณุคา่พระวรสาร (อตัลกัษณ์) “มุง่สมัฤทธ์ิผลแบบองค์รวม” หมายถึง เป็นสถานศกึษาท่ีมี
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ผลสมัฤทธ์ิ (Achievement) การปฏิบตัิตามพนัธกิจแบบครอบคลมุครบทกุด้าน โดยเน้นความสมัพนัธ์
ของทกุมิติอย่างสมดลุ อาศยัหลกัการมีสว่นร่วมของชมุชนการศกึษาและบคุลากรทกุระดบั 
  2.3  หลกัการส าคญัของการจดัการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก คือ 
ความพยายามในการจดัการศกึษาตามวิสยัทศัน์ระดบักลุ่มโรงเรียนท่ีวา่ “อตัลกัษณ์การศกึษาเดน่  
เป็นโรงเรียนมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก มุง่สมัฤทธ์ิผลแบบองค์รวม” โดยมีตวับง่ชีส้ าคญัอยูท่ี่ 
การท่ีผู้ เรียนมีอตัลกัษณ์ (Identity) ตามปรัชญา ปณิธาน วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และวตัถปุระสงค์ 
ของการมีคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิกด้านผู้ เรียน นอกจากนี ้ในระดบัสถานศกึษา
เองจ าเป็นจะต้องแสดงออกให้เดน่ชดัด้วยการมีเอกลกัษณ์ (Uniqueness) เฉพาะของสถานศกึษา 
ซึง่หมายถึง ความส าเร็จและจดุเดน่ท่ีผู้ เรียนจ านวนมาก มีอตัลกัษณ์ด้านผู้ เรียนท่ีเป็นคณุลกัษณะ 
ท่ีพงึประสงค์ตามท่ีสถานศกึษาก าหนด โดยมีพืน้ฐานส าคญัมาจากคณุคา่พระวรสาร ซึง่หมายถึง 
คณุคา่ท่ีพระเยซูเจ้าทรงสัง่สอน และเจริญชีวิตเป็นแบบอยา่งแก่บรรดาสานศุิษย์และประชาชน 
ดงัท่ีมีบนัทึกในพระคมัภีร์ ตอนท่ีมีช่ือเรียกว่า “พระวรสาร” ซึง่แปลวา่ “ขา่วดี” มี 21 คณุลกัษณะ 
คือ 1) ความเช่ือศรัทธา 2) ความจริง 3) การไตร่ตรองภาวนา 4) มโนธรรมวิจารณญาณ 5) อิสรภาพ 
6) ความยินดี 7) ความเคารพศกัดิ์ศรี 8) ความสภุาพถ่อมตน 9) ความซ่ือตรง 10) ความเรียบง่าย 
11) ความรัก 12) ความเมตตา 13) ความกตญัญรูู้คณุ 14) การงาน 15) การรับใช้  
16) ความยตุธิรรม 17) สนัติ และการคืนดี 18) การให้อภยั 19) ความเป็นหนึง่ 20) รักษ์ธรรมชาต ิ
มหศัจรรย์ใจในสิ่งสร้าง และ 21) ความหวงั 
  2.4  มาตรฐานและตวับง่ชีม้าตรฐานการศกึษาคาทอลิกนี ้ได้ก าหนดขึน้จากการศกึษา
วิเคราะห์หลกัปรัชญาการศกึษาคาทอลิก หลกัการของการจดัการศกึษาคาทอลิก เอกสารแนวทาง
การจดัการศกึษาคาทอลิกท่ีพระศาสนจกัรได้ประกาศไว้ในโอกาสตา่ง ๆ อีกทัง้ยงัได้น าแนวทาง 
การด าเนินการตามมาตรฐานการศกึษาเพ่ือการประกนัคณุภาพภายในมาใช้เป็นข้อมลูส าคญั  
และได้ก าหนดมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก ให้สอดคล้องกบัทิศทางและแนวทางการจดัการศกึษา
ในปัจจบุนั ประกอบด้วยมาตรฐาน 5 ด้าน ดงันีคื้อ มาตรฐานด้านผู้ เรียน มาตรฐานด้านการบริหาร
จดัการ มาตรฐานด้านสงัคมแหง่การเรียนรู้ มาตรฐานด้านอตัลกัษณ์การศกึษา และมาตรฐาน 
ด้านการสง่เสริม อีกทัง้ยงัได้ก าหนดตวับง่ชีใ้นแต่ละมาตรฐานไว้เพ่ือสามารถน าไปใช้เป็นแนวทาง
ในการประเมินได้อยา่งชดัเจน 
  2.5  โดยมาตรฐานการศกึษาคาทอลิกระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มาตรฐาน 
ด้านผู้ เรียน พร้อมค าอธิบายจากเอกสารแนวทางประเมินคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก  
(Catholic standard school) ประกอบด้วย มาตรฐานท่ี 1 ผู้ เรียนมีคณุลกัษณะนิสยัตามคณุคา่ 
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พระวรสาร “ด้านความเช่ือ” มาตรฐานท่ี 2 ผู้ เรียนมีคณุลกัษณะนิสยัตามคณุคา่พระวรสาร  
“ด้านหน้าท่ีตอ่พระเจ้าและตอ่ตนเอง” มาตรฐานท่ี 3 ผู้ เรียนมีคณุลกัษณะนิสยัตามคณุคา่     
พระวรสารการปฏิบตัิตนด้าน “ความรัก” มาตรฐานท่ี 4 ผู้ เรียนมีคณุลกัษณะนิสยัตามคณุคา่
พระวรสาร “ด้านการปฏิบตัตินตอ่ผู้ อ่ืนและสิ่งแวดล้อม” มาตรฐานท่ี 5 ผู้ เรียนมีคณุลกัษณะนิสยั 
ตามคณุคา่พระวรสาร “ด้านความหวงั”  
  2.6  การพฒันาคณุภาพการศกึษากลุม่โรงเรียนคาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ 
จะสามารถบรรลเุป้าหมายตามมาตรฐานและตวับง่ชี ้จ าเป็นต้องอาศยัความร่วมมือของบคุลากร 
ท่ีร่วมกนัรับผิดชอบการจดัการศกึษาทัง้ระดบัผู้บริหาร บคุลากรครู ผู้ เรียน และชมุชนการศกึษา 
 สรุปได้วา่ มาตรฐานผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก เป็นคณุลกัษณะนิสยั 
ของผู้ เรียนตามคุณค่าพระวรสาร (Gospel value) ซึ่งเป็นคุณลักษณะนิสยัของผู้ เรียนท่ีมี
ลักษณะเฉพาะตามจิตตารมณ์แห่งพระวรสาร ท่ีผู้บริหารโรงเรียนคาทอลิกทุกคนใฝ่ฝันและ
พยายามจดัการศกึษา (Education) และอบรม (Formation) ตามหลกัการ แนวคิดและปรัชญา
การศกึษาคาทอลิก ตามค าแนะน าของเอกสารจากสมณกระทรวงการศกึษาคาทอลิกทกุฉบบั  
สูก่ารมีคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานดงักลา่ว 
 3.  กิจกรรมบรูณาการความรู้เชิงทฤษฎี 
 ผู้วิจยัและผู้ ร่วมวิจยัร่วมกนัจดักิจกรรมบรูณาการความรู้เชิงทฤษฎี เพ่ือบรูณาการ 
และก าหนดยทุธศาสตร์ในการพฒันาผู้ เรียนสู่คณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก  
โดยจดัขึน้ระหวา่งวนัท่ี 5-12 กนัยายน พ.ศ. 2559 ณ ห้องประชมุเซนต์ลอเรนซ์ อาคารบรูณาการ 
โรงเรียนดาราสมทุร ซึง่สามารถสรุปผลการบรูณาการได้ดงันี ้ 
  3.1  ผู้ ร่วมวิจยัเห็นว่า ในกระบวนการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน จ าเป็นต้องมีบคุคล
ต้นแบบ เชน่ พระเยซูเจ้า พระพทุธเจ้า หรือบคุคลต้นแบบอ่ืน ๆ เพ่ือให้นกัเรียนใช้เป็นหลกัชยั
เปรียบเทียบในการพฒันาตนเองสูค่วามครบครันดงักล่าว โดยมีมตใิห้บรูณาการสูง่าน โครงการ
และกิจกรรมทัง้ 7 กิจกรรมข้างต้น โดยให้ครูเป็นผู้ถ่ายทอดและผู้สร้างแรงบนัดาลใจ 
  3.2  ผู้ ร่วมวิจยัเห็นว่า ในประเดน็การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการพฒันาผู้ เรียน 
โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีสว่นร่วมในการก าหนดพฤติกรรมบง่ชีค้ณุภาพผู้ เรียน 
อยา่งเป็นรูปธรรม โดยการส่งแบบสอบถามเร่ืองพฤติกรรมบง่ชีใ้ห้ผู้ปกครองท าการกรอกข้อมลู 
พฤตกิรรมบง่ชีแ้ละสง่กลบัมาให้ทางโรงเรียน โดยน าเสนอให้ท าการส ารวจพฤติกรรมบง่ชี  ้
ในแตล่ะเร่ือง และยดึเอาความคดิเห็นของผู้ปกครองสว่นใหญ่ 
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  3.3  ผู้ ร่วมวิจยัเห็นว่า ควรมีการบรูณาการงานด้านการติดตามพฒันาการผู้ เรียน 
ตามอตัลกัษณ์นกัเรียนดาราสมทุร (การท าบนัทกึความดี) กบัการประเมินคณุภาพตามมาตรฐาน
การศกึษาคาทอลิกระดบักลุ่มโรงเรียน เพ่ือไมใ่ห้เกิดความซบัซ้อนและไมเ่ป็นการเพิ่มภาระแก่
ครูผู้สอน โดยชีใ้ห้เห็นวา่กระบวนการทัง้สองมีเป้าหมายเดียวกนัคือเพ่ือพฒันาผู้ เรียนสูก่ารมี
คณุภาพตามอตัลกัษณ์นกัเรียน จงึสามารถด าเนินการไปพร้อมกนั  
 4.  การสงัเคราะห์ความรู้เชิงทฤษฎีสูก่ารวางแผนปฏิบตักิาร  
 ผู้วิจยัและผู้ ร่วมวิจยัร่วมกนัวางแผนปฏิบตังิานแบบเน้นวตัถปุระสงค์ โดยการน า 
ข้อเสนอยทุธศาสตร์ไปออกแบบงาน โครงการและกิจกรรม ตัง้แตว่ตัถปุระสงค์ กิจกรรม (ยทุธศาสตร์) 
ผู้ รับผิดชอบ ระยะเวลาการด าเนินการ ผลท่ีคาดวา่จะได้รับ และตวัชีว้ดัความส าเร็จตามตวัชีว้ดั
คณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก แตล่ะงาน โครงการและกิจกรรม มีรายละเอียด
ดงัตอ่ไปนี ้ 
 
ตารางท่ี  17  รายละเอียดโครงการครูเพ่ือนร่วมทางชีวิต 
 

4.1  โครงการครูเพ่ืตนร่วมทางชีวติ )A( 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม ผู้รับผิดชตบ 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

ตัวชีว้ัด 
ความส าเร็จ 

1.  เพ่ือพฒันา
ความตระหนกัรู้ 
ในหน้าท่ีของครู 
แตล่ะคน สู่การเป็น
เพ่ือนร่วมทางชีวิต
แก่ผู้ เรียน รัก เมตตา 
เหน็อกเห็นใจและ
เอาใจใส่พฒันา
ผู้ เรียน ในทกุมิติ 
ด้วยความเสียสละ 
และอทุศิตน 

1.  จดัอบรม 
เพ่ือพฒันาครู 
สู่การเป็น
เพ่ือนร่วมทาง
ชีวติ (A1) 
 
 
2.  พฒันา
ความตระหนกั
รู้ในหน้าท่ีของ
ครูแตล่ะคน 
(A2) 

ฝ่ายอภิบาล 
แพร่ธรรม ร่วมกบั
ฝ่ายส่งเสริม
คณุธรรม
จริยธรรมผู้ เรียน 
 
 
ฝ่ายส่งเสริม
คณุธรรม
จริยธรรมผู้ เรียน 

พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2559  
 
 
 
 
 
กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 

1.  ครูเป็นเพ่ือน 
ร่วมทางชีวติ 
กบัผู้ เรียน 
 
 
 
 
2.  ครูมี 
ความตระหนกัรู้ 
ในหน้าท่ีพฒันา
คณุภาพผู้ เรียน 

1.  ครูท าหน้าท่ี
ของตนด้วย 
ความรับผิดชอบ 
เสียสละจนนกัเรียน
ได้รับค าแนะน าท่ีดี 
สู่การพฒันา 
ตนเอง 
2.  ครูตระหนกัรู้
ในหน้าท่ีพฒันา
คณุภาพผู้ เรียน 
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ตารางท่ี  17 (ตอ่) 
 

4.1  โครงการครูเพ่ืตนร่วมทางชีวติ )A( 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม ผู้รับผิดชตบ 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

ตัวชีว้ัด 
ความส าเร็จ 

2.  เพ่ือพฒันาครู
ให้สามารถปฏิบตัิ
ตนเป็นแบบอย่าง
ในด้านการด าเนิน
ชีวติบนพืน้ฐาน
ด้านคณุธรรม 
จริยธรรมที่ดี 
แก่นกัเรียน 

3.  จดักิจกรรม
ฟืน้ฟจูิตใจครู 
(A3) 
 
 
4.  พฒันางาน
พฒันาบคุลากร 
(A4) 

ฝ่ายอภิบาลและ
แพร่ธรรม 
 
 
 
ฝ่ายส านกับริหาร 

กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 
 
กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 

3.  ครูได้รับ 
การฟืน้ฟูจิตใจ 
มีทศันคตท่ีิดีตอ่
การพฒันาผู้ เรียน 
4.  ครูได้รับ 
การพฒันาคณุภาพ
ชีวติ เป็นผู้ มี
คณุธรรม จริยธรรม 

3.  ครูยดึมัน่ 
ในหลกัธรรม 
ทางศาสนา 
ปฏิบตัหิน้าท่ี 
ด้วยความเสียสละ 
4.  ครูด าเนินชีวติ
บนพืน้ฐานการมี
คณุธรรม  
จริยธรรม 

 
ตารางท่ี  18  รายละเอียดโครงการประสานความร่วมมือ  
 

4.2  โครงการประสานความร่วมมืต )B( 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม ผู้รับผิดชตบ 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

ตัวชีว้ัด 
ความส าเร็จ 

1.  เพ่ือผู้ปกครอง
จะสามารถ 
มีส่วนร่วม 
ในการพฒันา
คณุภาพผู้ เรียน 

1.  จดัการ
ประชมุร่วม
ระหวา่ง
ผู้ปกครอง 
และครู (B1) 
2.  พฒันาระบบ
การจดัการ
ผู้ปกครอง
เครือข่าย (B2) 

ฝ่ายส านกับริหาร 
 
 
 
 
ฝ่ายส านกับริหาร 

พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2559  
 
 
 
กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 

1.  มีการร่วมกนั
วางแผนพฒันา
คณุภาพผู้ เรียน 
 
 
2.  กลุ่มผู้ปกครอง
เครือข่ายด าเนินการ 
อย่างเป็นระบบ 

1.  นโยบาย
พฒันาผู้ เรียน 
สู่คณุภาพท่ีได้รับ
การพฒันาร่วมกนั 
 
2.  ผู้ปกครอง
เครือข่าย
ด าเนินงานบรรลุ
วตัถปุระสงค์ 
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ตารางท่ี  18 (ตอ่) 
 

4.2  โครงการประสานความร่วมมืต )B( 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม ผู้รับผิดชตบ 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

ตัวชีว้ัด 
ความส าเร็จ 

2.  เพ่ือผู้ปกครอง
จะสามารถ 
ให้ความร่วมมือ 
กบัทางโรงเรียน
และครูประจ าชัน้ 

3.  จดักิจกรรม
ผู้ปกครองพบ
ครูประจ าชัน้ 
(B3) 
4. พฒันา
ระบบการ
ส่ือสารสอง
ทางระหวา่ง
ผู้ปกครองและ
ครู (B4) 

ฝ่ายส่งเสริม
คณุธรรม 
จริยธรรมผู้ เรียน 
 
ฝ่ายส่งเสริม
คณุธรรม
จริยธรรมผู้ เรียน 

พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2559  
 
 
กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 

3.  ครูประจ าชัน้ 
มีโอกาสพบปะกบั
ผู้ปกครอง 
 
4.  มีการส่ือสารกนั
ระหวา่งครูประจ าชัน้
กบัผู้ปกครอง 
เพ่ือพฒันาคณุภาพ
ผู้ เรียน 

3.  ครูประจ าชัน้
และผู้ปกครอง
ร่วมพฒันา
คณุภาพผู้ เรียน 
4.  ครูประจ าชัน้
และผู้ปกครอง 
มีการแลกเปล่ียน
ข้อมลูเพ่ือพฒันา
คณุภาพผู้ เรียน 

 
ตารางท่ี  19  รายละเอียดโครงการดาราตาวิเศษ 

 
4.3  โครงการดาราตาวเิศษ )C( 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม ผู้รับผิดชตบ 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

ตัวชีว้ัด 
ความส าเร็จ 

1.  เพ่ือปลกู
จิตส านกึ 
ในการรัก 
ความสะอาด  
รักษ์ธรรมชาต ิ 
และสิ่งแวดล้อม  
ให้เกิดขึน้แก่ 
บคุลากรในโรงเรียน 
 

1.  กิจกรรม
อบรม 
หน้าเสาธง (C1) 
 
2.  กิจกรรม 
โฮมรูมของ 
ครูประจ าชัน้ 
(C2) 
3.  กิจกรรม
เสียงตามสาย 
(C3) 
 

ฝ่ายบริการและ
กิจการนกัเรียน 
 
 
ฝ่ายส่งเสริม
คณุธรรมและ
จริยธรรมผู้ เรียน 
 
ฝ่ายส่งเสริม
คณุธรรมและ
จริยธรรมผู้ เรียน 

กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 
กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 
กนัยายน 
2559 - 
กมุภาพนัธ์ 
2560 

1.  นกัเรียนและ
บคุลากรมี
จิตส านกึรักความ
สะอาด รักษ์
ธรรมชาต ิ 
รักษ์สิ่งแวดล้อม 

1.  นกัเรียนและ
บคุลากรส่วนใหญ่
มีจิตส านกึ 
รักความสะอาด 
รักษ์ธรรมชาติ 
รักษ์สิ่งแวดล้อม 
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ตารางท่ี  19 (ตอ่) 
 

4.3  โครงการดาราตาวเิศษ )C( 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม ผู้รับผิดชตบ 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

ตัวชีว้ัด 
ความส าเร็จ 

2.  เพ่ือสร้างนิสยั 
รักความสะอาด  
การทิง้ขยะให้ถกูท่ี 
และรู้จกัการคดัแยก
ขยะให้กบับคุลากร
ในโรงเรียน 

4.  กิจกรรม
รณรงค์การ
แยกขยะ (C4) 
 
5.  งานจดัท า
โปสเตอร์ “ดารา 
ตาวเิศษ” (C5) 

ฝ่ายบริการและ
กิจการนกัเรียน 
 
 
ฝ่ายบริการและ
กิจการนกัเรียน 
 
 

กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 
กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 

2.  นกัเรียนและ
บคุลากร 
เกิดคณุลกัษณะนิสยั
รักความสะอาด 
รู้จกัการแยกขยะ 
 
 

2.  นกัเรียนและ
บคุลากร  
ส่วนใหญ่ทิง้ขยะ 
ลงถงั เก็บขยะ 
ทิง้ลงถงั และ
สามารถ 
แยกขยะได้ 

3.  เพ่ือให้บคุลากร
ในโรงเรียน  
ใช้ทรัพยากร 
ธรรมชาต ิ
อย่างประหยดั  
และรู้คณุคา่ 

6.  กิจกรรม 
ร่วมด้วยช่วยกนั
ประหยดัน า้ 
ประหยดัไฟ  
(C6) 

ฝ่ายบริการและ
กิจการนกัเรียน 

กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 

3.  นกัเรียนและ
บคุลากรรู้จกัใช้
ทรัพยากรธรรมชาติ
อย่างประหยดั 
และรู้คณุคา่ 

3.  รายจ่าย 
คา่ไฟฟ้าและ 
คา่น า้ประปา
ลดลง 

4.  เพ่ือลดปริมาณ
ขยะในโรงเรียน 
ให้น้อยลง 

7.  กิจกรรม
รณรงค์ลดขยะ
ต้นทาง (C7) 

ฝ่ายบริการและ
กิจการนกัเรียน 

กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 

4.  โรงเรียน 
มีปริมาณขยะ
ลดลง 

4.  ปริมาณขยะ
ในโรงเรียน 
ลดลงร้อยละ 25  

5.  เพ่ือสร้าง
บรรยากาศ 
ในโรงเรียนและ
ห้องเรียนให้สะอาด 
มีบรรยากาศส่งเสริม
การเรียนรู้ 

8.  กิจกรรมท า
เวรประจ าวนั 
(C8) 
9.  กิจกรรม
การแบง่พืน้ท่ี
รับผิดชอบ 
(C9) 

ฝ่ายบริการและ
กิจการนกัเรียน 
 
ฝ่ายบริการและ
กิจการนกัเรียน 

กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 

5.  ห้องเรียนและ
บริเวณโรงเรียน 
มีบรรยากาศ 
ท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้  

5.  ห้องเรียนและ
บริเวณโรงเรียน 
มีความสะอาด  

6.  เพ่ือการจดัการ
ขยะอย่างเป็นระบบ 
และมีส่วนร่วม 
ในการอนรัุกษ์
สิ่งแวดล้อม 

10.  งานจดัเก็บ
และการจดัการ
ขยะ (C10) 

ฝ่ายบริการและ
กิจการนกัเรียน 

กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 

6.  โรงเรียนมีระบบ
การจดัการขยะ 

6.  ขยะในโรงเรียน
ได้รับการจดัการ
เป็นระบบ  
ถกูสขุอนามยั 
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ตารางท่ี  20  รายละเอียดโครงการกิจกรรมอาสาพฒันา 
 

4.4  กิจกรรมตาสาพัฒนา )D( 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม ผู้รับผิดชตบ 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

ตัวชีว้ัด 
ความส าเร็จ 

1.  เพ่ือให้ผู้ เรียน
และบคุลากร
ปฏิบตัตินเป็น 
ผู้ มีจิตอาสา  
รู้จกัเสียสละ 
เพ่ือส่วนรวม 

1.  การอบรม
หน้าเสาธง (D1) 
 
 
2.  กิจกรรม 
โฮมรูม (D2) 
 
 
3.  การอบรม
ระดบัชัน้ (D3) 
 

ฝ่ายส่งเสริม
คณุธรรม
จริยธรรมผู้ เรียน 
 
ฝ่ายส่งเสริม
คณุธรรม
จริยธรรมผู้ เรียน 
 
ฝ่ายส่งเสริม
คณุธรรม
จริยธรรมผู้ เรียน 

กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 
กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 
กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 

1.  นกัเรียนและ
บคุลากร มีจิตอาสา 
เสียสละเพ่ือส่วนรวม 

1.  นกัเรียนและ
บคุลากร  
ปฏิบตัติน 
ด้านการมีจิตอาสา 
รู้จกัเสียสละ 
เพ่ือส่วนรวม 
จนเป็นนิสยั 

2.  เพ่ือส่งเสริม
ผู้ เรียนและบคุลากร 
มีประสบการณ์ตรง
ในการเป็นจิตอาสา 
รับใช้สงัคม 

4.  กิจกรรม
อาสาพฒันา
ชมุชน (D4) 
 
5.  ส่งเสริม 
ให้นกัเรียน 
เข้าร่วมกิจกรรม
จิตอาสาร่วมกบั
องค์กรตา่ง ๆ 
ของสงัฆมณฑล 
(D5) 

ฝ่ายอภิบาลและ
แพร่ธรรม 
 
 
ฝ่ายอภิบาลและ
แพร่ธรรม 

กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 
กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 

2.  นกัเรียน 
มีประสบการณ์ 
การมีจิตอาสา  
จิตสาธารณะ  
3.  นกัเรียนเกิด 
การไตร่ตรองจาก
ประสบการณ์ 

2.  นกัเรียนและ
บคุลากร 
เกิดกระบวนการ
ไตร่ตรองจาก
ประสบการณ์ 

3.  เพ่ือส่งเสริม
บรรยากาศ 
แหง่ความรักและ 
รับใช้ให้เกิดขึน้ 
ในโรงเรียน 

6.  เปิดโอกาส
ให้นกัเรียน 
ทกุคนมีส่วน
ในกิจกรรม 
จิตอาสาของ
ห้องเรียน (D6) 

ฝ่ายบริการและ
กิจการนกัเรียน 
ร่วมกบัครูประจ า
ชัน้ทกุห้องเรียน 
 
 

กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 
 
 

4.  นกัเรียนและ
บคุลากรทกุคน 
เหน็คณุค่าของ
บรรยากาศ 
แหง่ความรักและ 
รับใช้ซึง่กนัและกนั  

3.  โรงเรียน 
มีบรรยากาศ 
แหง่ความรักและ 
การรับใช้  
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ตารางท่ี  20 (ตอ่) 
 

4.4  กิจกรรมตาสาพัฒนา )D( 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม ผู้รับผิดชตบ 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

ตัวชีว้ัด 
ความส าเร็จ 

 7.  เปิดโอกาส
ให้นกัเรียน 
ท่ีสนใจมีส่วน
ในกิจกรรม 
จิตอาสาของ
ทางโรงเรียน 
(D7) 

ฝ่ายบริการและ
กิจการนกัเรียน 

กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 

5.  นกัเรียน 
ทกุคนมีโอกาส 
เข้าร่วมกลุ่มจิตอาสา
ของทางโรงเรียน 

 

 
ตารางท่ี  21  รายละเอียดโครงการอบรมคณุธรรม จริยธรรม 
 

4.5  โครงการตบรมคุณธรรม จริยธรรม )E( 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม ผู้รับผิดชตบ 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

ตัวชีว้ัด 
ความส าเร็จ 

1.  เพ่ือนกัเรียน 
มีคณุลกัษณะนิสยั
ตามคณุค่า 
พระวรสาร 
ด้านความรัก 
การให้อภยั  
มีความเมตตา  
รับใช้ ซื่อสตัย์ 
พอเพียง 

1.  การอบรม
หน้าเสาธง  
ยดึแบบอย่าง
ความดีของ
บคุคลต้นแบบ 
(จากกิจกรรม
บรูณาการ) 
(E1) 
 
2.  กิจกรรม    
โฮมรูม (E2) 
 
 
3.  กิจกรรม
อบรมระดบัชัน้ 
(E3) 

ฝ่ายส่งเสริม
คณุธรรม
จริยธรรมผู้ เรียน 
 
 
 
 
 
 
ฝ่ายส่งเสริม
คณุธรรม
จริยธรรมผู้ เรียน 
 
ฝ่ายส่งเสริม
คณุธรรม
จริยธรรมผู้ เรียน 

กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 
 
 
 
 
 
กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 
กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 

1.  นกัเรียนและ
บคุลากร 
มีคณุลกัษณะนิสยั
ด้านความรัก  
การให้อภยั  
มีความเมตตา  
รับใช้ ซื่อสตัย์  
และพอเพียง 

1.  นกัเรียน 
และบคุลากร 
ร้อยละ 80 
มีคณุลกัษณะ
นิสยัด้านความรัก 
การให้อภยั   
มีความเมตตา  
รับใช้ ซื่อสตัย์ 
และพอเพียง 
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ตารางท่ี  21  รายละเอียดโครงการอบรมคณุธรรม จริยธรรม 
 

4.5  โครงการตบรมคุณธรรม จริยธรรม )E( 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม ผู้รับผิดชตบ 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

ตัวชีว้ัด 
ความส าเร็จ 

2.  เพ่ือนกัเรียน 
จะกลายเป็นผู้ ท่ี 
ยดึมัน่ในศีลธรรม
อนัดี ประพฤติ
ปฏิบตัติน 
เป็นแบบอย่าง 
แก่คนรอบข้าง 
 

4.  กิจกรรมวนั
ส าคญั 
ทางศาสนา (E4) 
 
5.  งานรณรงค์
วฒันธรรม
องค์กรและ
คา่นิยมท่ีดี 
(E5) 
6.  งานส่งเสริม
คณุคา่ชีวติ (E6) 

ฝ่ายอภิบาลและ
แพร่ธรรม 
 
 
ฝ่ายอภิบาลและ
แพร่ธรรม 
 
 
 
ฝ่ายอภิบาลและ
แพร่ธรรม 

กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 
กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 
 
กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 

2.  นกัเรียนสามารถ 
บรูณาการคณุค่า 
ทางศาสนาสู่ชีวติ 
ประจ าวนั  
3.  วฒันธรรม
คา่นิยมท่ีดีได้รับ 
การธ ารงไว้ 
4.  นกัเรียนได้รับ 
การส่งเสริมพฒันา
ศกัยภาพ 

2.  นกัเรียน 
ทกุคนสามารถ 
อยู่ร่วมในสงัคม 
ได้อย่างมีความสขุ  

 
ตารางท่ี  22  รายละเอียดโครงการกิจกรรมคณุธรรมน าชีวิต 
 

4.6  กิจกรรมคุณธรรมน าชีวิต )F( 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม ผู้รับผิดชตบ 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

ตัวชีว้ัด 
ความส าเร็จ 

1.  เพ่ือนกัเรียน 
จะกลายเป็น 
ผู้ มีคณุธรรม 
จริยธรรม 
ประจ าใจ  
มีความรับผิดชอบ 
 

1.  คา่ย
คณุธรรม 
น าชีวติ (F1) 
2.  การอบรม
หน้าเสาธง 
(F2) 
 
3.  กิจกรรม 
โฮมรูม (F3) 
 
 

ฝ่ายส่งเสริม
คณุธรรม
จริยธรรมผู้ เรียน 
ฝ่ายส่งเสริม
คณุธรรม
จริยธรรมผู้ เรียน 
 
ฝ่ายส่งเสริม
คณุธรรม
จริยธรรมผู้ เรียน 
 

ธนัวาคม 
พ.ศ. 2559  
 
กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 
กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 

1.  นกัเรียน 
เป็นผู้ มีคณุธรรม 
จริยธรรมประจ าใจ 
มีความรับผิดชอบ 

1.  นกัเรียน 
ส่วนใหญ่ได้รับ
การยอมรับว่า
เป็นนกัเรียนท่ีดี 
มีคณุธรรม 
จริยธรรม 
ท่ีโดดเด่น 
โดยเฉพาะเร่ือง
ความรับผิดชอบ
ตามการรับรู้ 
ของบคุคลทัว่ไป 
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ตารางท่ี  22 (ตอ่) 
 

4.6  กิจกรรมคุณธรรมน าชีวิต )F( 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม ผู้รับผิดชตบ 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

ตัวชีว้ัด 
ความส าเร็จ 

 4.  กิจกรรม
อบรมระดบัชัน้ 
(F4) 

ฝ่ายส่งเสริม
คณุธรรม
จริยธรรมผู้ เรียน 

กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 

  

2.  เพ่ือส่งเสริม 
ให้นกัเรียนมีความรู้ 
ความสามารถ 
กลายเป็นทกัษะชีวติ 

5.  กิจกรรม 
วนัคณุธรรม 
น าชีวติ (F5) 
 
6.  กิจกรรม 
วนัเยาวชน
และครู 
ผู้ทรงคณุคา่ 
(F6) 
7.  การพฒันา
นกัเรียน 
แกนน า (F7) 

ฝ่ายส่งเสริม
คณุธรรม 
จริยธรรมผู้ เรียน 
 
ฝ่ายส่งเสริม
คณุธรรมจริยธรรม
ผู้ เรียน 
 
 
ฝ่ายส่งเสริม
คณุธรรม 
จริยธรรมผู้ เรียน 

กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 
กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 
 
กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 

2.  นกัเรียนมีความรู้ 
ความสามารถ  
มีทกัษะชีวติท่ีจ าเป็น 
 

2.  นกัเรียน 
ส่วนใหญ่
แสดงออก 
ซึง่ทกัษะท่ีจ าเป็น
ในการด ารงชีวิต  

3.  เพ่ือนกัเรียน
สามารถด ารงชีวติ
ร่วมกบัผู้ อ่ืนได้
อย่างมีความสขุ 
และช่วยเหลือ 
ผู้ อ่ืนตาม
ความสามารถ 

8.  การตดิตาม
พฤตกิรรม
นกัเรียน (F8) 
 
9.  งานกีฬาสี 
(F9) 
 
 
10.  งาน 
วนัคล้ายวนั
สถาปนา
โรงเรียน (F10) 

ฝ่ายส่งเสริม
คณุธรรม
จริยธรรมผู้ เรียน 
 
ฝ่ายบริหาร
หลกัสตูรและงาน
วชิากร 
 
ฝ่ายส่งเสริม
คณุธรรม
จริยธรรมผู้ เรียน 

กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 
กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 
กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 

3.  นกัเรียนสามารถ
อยู่ร่วมกบัผู้ อ่ืนได้
อย่างมีความสขุ 

3.  นกัเรียน 
ทกุคนสามารถ 
อยู่ร่วมในสงัคม 
ได้อย่างมีความสขุ 
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ตารางท่ี  23  รายละเอียดโครงการกิจกรรมชมุชนคนดีดาราสมทุร 
 

4.7  กิจกรรมชุมชนคนดีดาราสมุทร )G( 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม ผู้รับผิดชตบ 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

ตัวชีว้ัด 
ความส าเร็จ 

1.  เพ่ือนกัเรียน 
มีคณุลกัษณะนิสยั
ตามอตัลกัษณ์
นกัเรียน 
ดาราสมทุร 

1.  การอบรม
หน้าเสาธง 
(G1) 
 
2. กิจกรรม 
โฮมรูม (G2) 
 
 
3.  กิจกรรม
อบรมระดบัชัน้ 
(G3) 

ฝ่ายส่งเสริม
คณุธรรม
จริยธรรมผู้ เรียน 
 
ฝ่ายส่งเสริม
คณุธรรม
จริยธรรมผู้ เรียน 
 
ฝ่ายส่งเสริม
คณุธรรม
จริยธรรมผู้ เรียน 

กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 
กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 
กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 

1.  นกัเรียน 
มีคณุลกัษณะนิสยั
ตามอตัลกัษณ์
นกัเรียนดาราสมทุร 
ด้านความรับผิดชอบ  

1.  นกัเรียน 
ส่วนใหญ่ได้รับ
การยอมรับว่า
เป็นนกัเรียนท่ีดี 
มีคณุธรรม 
จริยธรรม 
ท่ีโดดเด่น 
ตามอตัลกัษณ์
นกัเรียน 
ดาราสมทุร 

2.  เพ่ือส่งเสริม 
ให้นกัเรียนมีส่วน
ในการพฒันา
ตนเอง 
 

4.  การท า
บนัทกึความดี 
บรูณาการสู่ 
การประเมิน
ระดบักลุ่ม
โรงเรียน  
(จากกิจกรรม
บรูณาการ) 
(G4) 
5.  ครูประจ า
ชัน้เพ่ือนร่วม
ทางชีวติ (G5) 
 
6.  งานสอน 
ค าสอน/  
การอบรม 
ธรรมมะ (G6) 

ฝ่ายส่งเสริม
คณุธรรม
จริยธรรมผู้ เรียน 
 
 
 
 
 
 
ฝ่ายส่งเสริม
คณุธรรม
จริยธรรมผู้ เรียน 
 
ฝ่ายอภิบาลและ
แพร่ธรรม 
 

กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 
 
 
 
 
 
กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 
กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 

2.  นกัเรียน 
ได้พฒันาตนเองสู่
การมีคณุภาพ 
ตามมาตรฐาน
การศกึษาคาทอลิก 
ด้านความรับผิดชอบ 
 

2.  นกัเรียน 
ส่วนใหญ่พฒันา
ตนเองสู่การมี
คณุภาพ 
ตามอตัลกัษณ์
นกัเรียน 
ดาราสมทุร  
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ตารางท่ี  23 (ตอ่) 
 

4.7  กิจกรรมชุมชนคนดีดาราสมุทร )G( 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม ผู้รับผิดชตบ 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

ตัวชีว้ัด 
ความส าเร็จ 

3.  ผู้ปกครอง 
เข้ามามีส่วนร่วม
ในการก าหนด
พฤตกิรรมบง่ชี ้
ก ากบัตดิตาม 
ส่งเสริมและ 
ให้ก าลงัใจ 
บตุรหลานพฒันา
ตนสู่คณุภาพ 
 

7.  การร่วม
ก าหนด
พฤตกิรรมบง่ชี ้
โดยผู้ปกครอง 
ยดึเอา 
ความคดิเห็น
ส่วนใหญ่ 
(จากกิจกรรม 
บรูณาการ)  
(G7) 
8.  การส่งเสริม
และให้ก าลงัใจ
ผู้ เรียน (G8) 
 
9.  การร่วม
ก ากบั ตดิตาม 
ประเมินผล 
พฤตกิรรม 
ผู้ เรียน (G9) 

ฝ่ายส่งเสริม
คณุธรรม
จริยธรรมผู้ เรียน 
 
 
 
 
 
 
 
ฝ่ายส่งเสริม
คณุธรรม
จริยธรรมผู้ เรียน 
 
ฝ่ายส่งเสริม
คณุธรรม
จริยธรรมผู้ เรียน 
 

กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 
 
 
 
 
 
 
กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 
กนัยายน 
พ.ศ. 2559- 
กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 

3.  ผู้ปกครอง 
เข้ามามีส่วนร่วม 
ในการก าหนด
พฤตกิรรมบง่ชี ้
ก ากบัตดิตาม  
4.  ผู้ปกครอง
ส่งเสริมและ 
ให้ก าลงัใจบตุรหลาน
พฒันาตนสู่คณุภาพ 

3.  ผู้ปกครอง 
มีส่วนร่วมพฒันา
ผู้ เรียนสู่คณุภาพ
ตามอตัลกัษณ์
นกัเรียน 
ดาราสมทุร  

 
 หลงัจากท่ีผู้วิจยัและผู้ ร่วมวิจยัได้ร่วมกนัวางแผนแบบเน้นวตัถปุระสงค์แล้ว ผู้วิจยั 
ได้สรุปแผนปฏิบตังิานของโรงเรียนในรูปของตารางเหตผุลสมัพนัธ์ ถ่ายโอนสูเ่ง่ือนไขเวลาโดยใช้ 
แผนภมูิแกนต์ เพ่ือแสดงขัน้ตอนและระยะเวลาการด าเนินการ ดงัปรากฏในตารางท่ี 24 
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ตารางท่ี  24  ขัน้ตอนและระยะเวลาด าเนินการ 
 

ขัน้ตตนการปฏิบัตงิาน 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ปีการศึกษา 2559 
ปีการศึกษา 

2560 
ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. 

1.  ขัน้ด าเนินการ 
โครงการครูเพ่ือนร่วมทางชีวิต (A) 
     1.1  จดัอบรมเพ่ือพฒันาครูสูก่ารเป็น 
เพ่ือนร่วมทางชีวิต (A1) 
     1.2  พฒันาความตระหนกัรู้ในหน้าท่ี 
ของครูแตล่ะคน (A2) 
     1.3  จดักิจกรรมฟืน้ฟจูิตใจครู (A3) 
     1.4  พฒันางาน พฒันาบคุลากร (A4) 

   
 

   

โครงการประสานความร่วมมือ (B) 
     1.5  จดัการประชมุร่วมระหวา่งผู้ปกครอง
และครู (B1) 
     1.6  พฒันาระบบการจดัการผู้ปกครอง
เครือข่าย (B2)  
     1.7  จดักิจกรรมผู้ปกครองพบครูประจ าชัน้ 
(B3) 
     1.8  พฒันาระบบการส่ือสารสอง 
ทางระหวา่งผู้ปกครองและครู (B4) 
โครงการดาราตาวิเศษ (C) 
     1.9  กิจกรรมอบรมหน้าเสาธง (C1, D1, 
E1, F2, G1) 
     1.10  กิจกรรมโฮมรูมของครูประจ าชัน้ 
(C2, D2, E2, F3, G2) 
     1.11  กิจกรรมเสียงตามสาย (C3) 
     1.12  กิจกรรมรณรงค์แยกขยะ (C4) 
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ตารางท่ี  24 (ตอ่) 
 

ขัน้ตตนการปฏิบัตงิาน 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ปีการศึกษา 2559 
ปีการศึกษา 

2560 
ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. 

     1.13  งานจดัท าโปสเตอร์ “ดาราตาวิเศษ” 
(C5) 
     1.14  กิจกรรมร่วมด้วยช่วยกนัประหยดัน า้ 
ประหยดัไฟ (C6) 
     1.15  กิจกรรมรณรงค์ลดขยะต้นทาง (C7) 
     1.16  กิจกรรมท าเวรประจ าวนั (C8)   
     1.17  กิจกรรมการแบง่พืน้ท่ีรับผิดชอบ (C9) 
     1.18  งานจดัเก็บและการจดัการขยะ (C10) 
กิจกรรมอาสาพฒันา (D) 
     1.19  การอบรมระดบัชัน้ (D3, E3, F4, G3) 
     1.20  กิจกรรมอาสาพฒันาชมุชน (D4) 
     1.21  สง่เสริมให้นกัเรียนเข้าร่วมกิจกรรม 
จิตอาสาร่วมกบัองค์กรตา่ง ๆ ของสงัฆมณฑล 
(D5) 
     1.22  เปิดโอกาสให้นกัเรียนทกุคนมีสว่น 
ในกิจกรรมจิตอาสาของห้องเรียน (D6) 
     1.23  เปิดโอกาสให้นกัเรียนท่ีสนใจมีสว่น 
ในกิจกรรมจิตอาสาของทางโรงเรียน (D7) 

      

โครงการอบรมคณุธรรม จริยธรรม (E) 
     1.24  กิจกรรมวนัส าคญัทางศาสนา (E4)  
     1.25  งานรณรรงค์วฒันธรรมองค์กร 
และคา่นิยมท่ีดี (E5)  
     1.26  งานสง่เสริมคณุคา่ชีวิต (E6) 
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ตารางท่ี  24 (ตอ่) 
 

ขัน้ตตนการปฏิบัตงิาน 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ปีการศึกษา 2559 
ปีการศึกษา 

2560 
ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. 

 

กิจกรรมคณุธรรมน าชีวิต (F) 
     1.27  คา่ยคณุธรรมน าชีวิต (F1) 
     1.28  วนัคณุธรรมน าชีวิต (F5) 
     1.29  วนัเยาวชนและครูผู้ทรงคณุคา่ (F6) 
     1.30  การพฒันานกัเรียนแกนน า (F7)  
     1.31  การติดตามพฤติกรรมนกัเรียน (F8)  
     1.32  กีฬาสี (F9)  
     1.33  งานวนัคล้ายวนัสถาปนาโรงเรียน 
(F10) 
กิจกรรมชมุชนคนดีดาราสมทุร (G) 
     1.34  การท าบนัทกึความดีบรูณาการสู่           
การประเมินระดบักลุม่โรงเรียน (จากกิจกรรม
บรูณาการ) (G4)  
     1.35  ครูประจ าชัน้เพ่ือนร่วมทางชีวิต (G5) 
     1.36  งานสอนค าสอน/ การอบรมธรรมะ 
(G6) 
     1.37  การร่วมก าหนดพฤตกิรรมบง่ชี ้
โดยผู้ปกครองยึดเอาความคิดเป็นสว่นใหญ่  
(จากกิจกรรมบรูณาการ) (G7) 
     1.38  การสง่เสริมและให้ก าลงัใจผู้ เรียน 
(G8) 
     1.39  การร่วมก ากบั ติดตาม ประเมินผล
พฤตกิรรมผู้ เรียน (G9) 
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ตตนที่  3  การพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาคาทตลิก 
 ผู้วิจยัร่วมกบัผู้ เช่ียวชาญด้านการศกึษาคาทอลิก จ านวน 5 คน คือ 1) บาทหลวง  
ดร.วีระ  ผงัรักษ์ 2) บาทหลวง ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ชาตชิาย  พงษ์ศริิ 3) บาทหลวง ดร.ลือชยั  
จนัทร์โป๊ 4) บาทหลวง ดร.สมจิตร  พึง่หรรษพร และ 5) บาทหลวงประสาน  พงษ์ศริิพฒัน์  
ท าการตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐาน
การศกึษาคาทอลิก โดยหลงัจากท่ีได้น าสารสนเทศทกุขัน้ตอนของการวิจยัในระยะท่ี 2 มาท า 
การวิเคราะห์เนือ้หา (Content analysis) และสงัเคราะห์ (Synthesis) เป็นรูปแบบการบริหาร
คณุภาพผู้ เรียน โดยค านงึถึงการประยกุต์ใช้กบัโรงเรียนคาทอลิกอ่ืน ๆ ท่ีมีบริบทใกล้เคียง  
มีข้อเสนอแนะเพื่อการพฒันารูปแบบฯ สามารถสรุปได้ดงันี ้ 
 1.  ผู้วิจยัและผู้ ร่วมวิจยัควรน าจิตตารมณ์ตามคณุคา่พระวรสารทัง้ 21 ประการ  
มาเป็นจิตตารมณ์หลกัของการศกึษาอบรม มีพระคริสตเจ้าเป็นรากฐานแหง่กิจกรรมทัง้ปวง  
มีการเผยแพร่ธรรมะท่ีเป็นค าสอนของพระเยซู เพื่อสะท้อนถึงเอกลกัษณ์ท่ีโดดเดน่ของโรงเรียน
คาทอลิก ท่ีมุง่เน้นการพฒันาคนจากภายใน ให้การศกึษาอบรมทัง้ระบบ คือ ทัง้เนือ้หาสาระ 
และวิธีการท่ีใช้ในการเรียนการสอน ให้ชีวิตและค าสอนของพระเยซูเจ้าเป็นศนูย์กลางของกระบวน 
การจดัการศกึษาอบรม โดยครูและผู้ มีสว่นเก่ียวข้องเป็นผู้ถ่ายทอดท่ีมีชีวิต คือทัง้สอนด้วยวาจา
และปฏิบตัิตนในชีวิตประจ าวนัให้สอดคล้อง 
 2.  รูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียน ซึง่แสดงออกในงาน โครงการและกิจกรรม 
ควรสะท้อนถึงจิตตารมณ์แห่งคณุคา่พระวรสาร น าค าสอนของพระเยซูเจ้าและค าแนะน าของ
พระศาสนจกัรสากลเร่ืองการจดัการศกึษาคาทอลิก มาเป็นพืน้ฐานความคิดส าคญั เป็นเป้าหมาย 
ผลท่ีคาดหวงั และเป็นตวับง่ชีค้วามส าเร็จในทกุ ๆ งาน โครงการและกิจกรรม เชน่ โครงการ 
ดาราตาวิเศษ ท่ีผู้วิจยัและผู้ ร่วมวิจยัร่วมกนัพฒันาขึน้นัน้ ควรน าพืน้ฐานค าสอนเร่ืองการสร้างโลก
และการท่ีมนษุย์มีหน้าท่ีดแูลสิ่งสร้างของพระเจ้าในพระคมัภีร์เร่ืองการสร้างโลกจากหนงัสือ 
ปฐมกาลมาเป็นพืน้ฐานค าสอนส าคญั ตลอดจนมีการประยกุต์ค าสอนของพระศาสนจกัร 
โดยพระสนัตะปาปา เช่น พระสมณสาส์นขอสรรเสริญองค์พระผู้ เป็นเจ้า (Laudato Si) ซึง่มีเนือ้หา
เก่ียวกบัการดแูลรักษาโลก บ้านท่ีเราอาศยัอยูร่่วมกนั มาศกึษาถ่ายทอดและประยกุต์ใช้เป็น 
แนวปฏิบตัร่ิวมกนั  
 3.  ผู้วิจยัและผู้ ร่วมวิจยัในรูปของกลุม่ท างาน ควรสง่เสริมรูปแบบการจดัการศกึษา
อบรมท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นศนูย์กลาง เน้นการเสริมสร้างคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ ซึง่เป็นคณุคา่ภายใน 
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ด้วยการขดัเกลา อบรม ภายใต้กระบวนการเรียนรู้ท่ีบรูณาการคณุคา่ทางจริยธรรมของศาสนา  
เป็นการเรียนการสอนท่ีเน้นการไตร่ตรอง ผู้ เรียนสามารถยึดมัน่ในหลกัธรรมของศาสนา พฒันาตน 
ให้บรรลเุป้าหมายสงูสดุของชีวิตท่ีหล่อหลอมมาจากคณุคา่ทางศาสนา 
 4.  มีการจดับรรยากาศในโรงเรียนบนพืน้ฐานของความรักและอิสรภาพแบบคริสต์  
มีบรรยากาศท่ีมีชีวิตชีวาด้วยจิตตารมณ์แห่งอิสรภาพและความรักแหง่พระวรสาร สอดคล้องกบั 
หน้าท่ีพิเศษเฉพาะของโรงเรียนคาทอลิกท่ีวา่ “เป็นโรงเรียนท่ีมีชีวิตชีวาด้วยจิตตารมณ์แหง่พระวรสาร 
ด้านการมีอิสรภาพและความรัก เพ่ือชว่ยให้นกัเรียนเติบโตเป็นมนษุย์ใหม่” นอกจากนี ้
ยงัควรสง่เสริมให้บรรยากาศในโรงเรียนให้เสมือนบ้าน เพราะชว่ยให้ผู้ เรียนเติบโต ร่วมมือกนั 
ชว่ยเหลือซึง่กนัและกนั มีการไตร่ตรอง พฒันาตนสูค่วามสมบรูณ์พร้อม 
 5.  ผู้วิจยัและผู้ ร่วมวิจยัท่ีรวมตวักนัเป็นกลุม่ท างาน น าผลการสร้างและพฒันารูปแบบ
ไปสูก่ารปฏิบตั ิควรมีการก ากบัติดตามให้แตล่ะงาน โครงการและกิจกรรมด าเนินไปอยา่งเป็น
ระบบตามแผนปฏิบตัิการอย่างมีประสิทธิภาพ และโดยเฉพาะอยา่งยิ่งพยายามท่ีจะกระตุ้น 
และให้ก าลงัใจแก่ครูและผู้ รับผิดชอบงาน โครงการและกิจกรรม ให้สามารถปฏิบตังิาน 
อยา่งเกิดผลเป็นรูปธรรมอยา่งชดัเจนท่ีสดุ ให้ผู้ เรียนมีลกัษณะนิสยัตามท่ีมุง่หวงัทกุประการ 
 หลงัจากการตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะโดยผู้ เช่ียวชาญด้านการศกึษาคาทอลิก 
จ านวน 5 คนแล้ว ผู้วิจยัน าข้อเสนอแนะเพื่อการพฒันารูปแบบฯ มาบรูณาการสูง่าน โครงการ 
และกิจกรรม ดงัตอ่ไปนี ้ 

 
ตารางท่ี  25  การน าข้อเสนอแนะจากผู้ เช่ียวชาญมาบรูณาการสูง่าน โครงการและกิจกรรม 

 
ข้ตเสนตแนะ งาน โครงการและกิจกรรม ลักษณะการบูรณาการ 

1.  มีการน าจิตตารมณ์ตามคณุคา่ 
     พระวรสารทัง้ 21 ประการ  
     มาเป็นจิตตารมณ์หลกั 
     ของการให้การศกึษาอบรม 

โครงการครูเพื่อนร่วมทางชีวติ 
 
 
 
 
กิจกรรมอาสาพฒันา 

จดัอบรมเพื่อการพฒันาครูสู ่
การเป็นเพื่อนร่วมทางชีวติ 
โดยอาศยั จิตตารมณ์ตามคณุคา่
พระวรสารเร่ือง ความรัก  
ความเสยีสละ ความเมตตา  
น าจิตตารมณ์คณุคา่พระวรสาร
โดยเฉพาะในเร่ืองของการรับใช้ 
ซึง่กนัและกนัมาเป็นหวัข้อหลกั
ของการให้การศกึษาอบรม 
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ตารางท่ี  25 (ตอ่) 
 
ข้ตเสนตแนะ งาน โครงการและกิจกรรม ลักษณะการบูรณาการ 

2.  มีการน าหลกัปรัชญาการศกึษา 
     คาทอลกิมาเป็นพืน้ฐาน 
     ในการก าหนดตวับง่ชี ้
     ความส าเร็จของทกุโครงการ  
     งาน กิจกรรม  

โครงการประสานความร่วมมือ หลกัปรัชญาการศกึษาคาทอลกิ 
ที่สง่เสริมการมีสว่นร่วมของชมุชน
การศกึษา สง่เสริมการมีสว่นร่วม
ของผู้ปกครองในการพฒันา
คณุภาพผู้ เรียน และก าหนดให้
ความร่วมมือฯ เป็นตวับง่ชี ้
ความส าเร็จของโครงการ 

3.  มีการสง่เสริมรูปแบบการจดั 
     การศกึษาอบรมทีเ่น้นผู้ เรียน 
     เป็นศนูย์กลาง เน้นการเสริมสร้าง 
     คณุลกัษณะที่พงึประสงค์  
     ด้วยการพฒันาตนจากภายใน 

โครงการดาราตาวิเศษ 
 
 
 
 
กิจกรรมชมุชนคนดีดาราสมทุร 

เสริมสร้างจิตส านกึในการรัก 
ความสะอาด รักษ์ธรรมชาติและ
สิง่แวดล้อม โดยอาศยั
กระบวนการพฒันาตนจากภายใน 
กลายเป็นอตัลกัษณ์ทีย่ัง่ยืนตอ่ไป 
นกัเรียนมีโอกาสท าบนัทกึความดี 
เป็นกระบวนการไตร่ตรอง 
เพื่อพฒันาตนเองจากภายใน 

4.  มีการจดับรรยากาศในโรงเรียน 
     บนพืน้ฐานของความรักและ 
     อิสรภาพแบบคริสต์ 

โครงการอบรมคณุธรรม จริยธรรม 
 
 
 
 
 
กิจกรรมคณุธรรมน าชีวติ 

มีการอบรม เสริมสร้างบรรยากาศ 
ที่เป็นเอกลกัษณ์เฉพาะ เตม็เป่ียม 
ไปด้วยความรัก การให้ 
การชว่ยเหลอืซึง่กนัและกนั  
ครูด าเนินชีวติเป็นตวัอยา่งทีด่ี  
แก่ศิษย์ 
มีการจดัคา่ยคณุธรรมน าชีวิต      
มุง่พฒันาผู้ เรียนสูก่ารเป็นผู้มี
คณุธรรมประจ าใจ 

5.  มีการก ากบั ติดตามให้แตล่ะงาน  
     โครงการและกิจกรรมด าเนินไป 
     อยา่งมีประสทิธิภาพ 

ทกุงาน โครงการและกิจกรรม ผู้วิจยัและผู้ ร่วมวิจยัมกีารก ากบั
ติดตามการด าเนินงานตามแผน
อยา่งมีประสทิธิภาพ มีการสงัเกต
ผลและการสะท้อนผล เพื่อพฒันา
งานให้ก้าวหน้าอยูต่ลอดเวลา 
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ตตนที่  4  การตรวจสตบความเหมาะสมและการประเมินประสิทธิภาพ 
ขตงรูปแบบการบริหารคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาคาทตลิก 
ด้วยการวิจัยกึ่งทดลตง  
 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร เพ่ือพฒันาคณุภาพผู้ เรียนสู่
คณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก โดยหลงัจากท่ีผู้วิจยัและผู้ ร่วมวิจยัได้ร่วมกนัก าหนด
รูปแบบการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนและได้บรูณาการรูปแบบ สูก่ารวางแผนปฏิบตัิการของโรงเรียน 
(Action plan) เพ่ือการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนจ านวน 7 โครงการ เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ผู้วิจยั 
และผู้ ร่วมวิจยัน าแผนปฏิบตัิการดงักล่าวไปสูส่นามการวิจยัตามแผนการวิจยัเชิงปฏิบตักิาร 
แบบมีสว่นร่วม จ านวน 3 วงจร ระหวา่งวนัท่ี 3 กนัยายน พ.ศ. 2559 ถึงวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์  
พ.ศ. 2560 รวมระยะเวลาทัง้สิน้ 6 เดือน โดยผู้วิจยัและผู้ ร่วมวิจยัใช้วิธีการสงัเกตแบบมีสว่นร่วม 
เพ่ือบนัทกึพฤตกิรรมท่ีปรากฏของนกัเรียน ผสมผสานกบัการวิเคราะห์และก าหนดคณุคา่ 
ของผู้บนัทึกตามแบบบนัทึกท่ีผู้วิจยัสร้างขึน้ ตลอดจนการบนัทกึผลลพัธ์ท่ีเกิดขึน้จริง  
และการประเมินผลในแตล่ะงาน โครงการ และกิจกรรม พร้อมบนัทกึความก้าวหน้าและปัญหา
อปุสรรคท่ีพบในการน าแผนปฏิบตัิการของโรงเรียนไปสูส่นามวิจยั 
 การติดตามผลการด าเนินงานวิจยัเชิงปฏิบตักิารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันาคณุภาพ
ผู้ เรียน ผู้วิจยัและผู้ ร่วมวิจยัใช้วิธีการอภิปรายกลุม่ ร่วมกบัวิเคราะห์ผลการด าเนินงานในแตล่ะ
โครงการ และมุง่อธิบายคณุลกัษณะพฤติกรรมผู้ เรียนวา่สามารถบรรลถุึงคณุภาพตามตวับง่ชี ้
หรือไม ่เพราะเหตใุด โดยปรากฏผลในแตล่ะรอบของการวิจยั ดงันี ้
 ผลการด าเนินงานรตบที่ 1  
 ผู้วิจยัและผู้ ร่วมวิจยั ซึง่รวมตวักนัเป็นกลุม่ท างาน ได้ร่วมกนัติดตามผลการด าเนินงาน 
ในรอบท่ี 1 โดยการอภิปรายกลุม่ ระหวา่งวนัท่ี 24-25 ตลุาคม พ.ศ. 2559 ท่ีห้องประชมุ 
ปรีชาญาณ 3 โรงเรียนดาราสมทุร ศรีราชา เพ่ือร่วมกนัน าข้อมลูจากการสงัเกตผลสูก่ารสะท้อนผล 
ปรากฏผล ดงันี ้ 
 โครงการท่ี 1 โครงการครูเพ่ือนร่วมทางชีวิต จากการสงัเกตการด าเนินงานในรอบท่ี 1 
พบวา่ กลุม่ท างานได้น ากิจกรรมของโครงการไปสูก่ารปฏิบตัิ โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือการพฒันาครู
ทกุคนสู่การมีคณุลกัษณะครูผู้ ร่วมทางชีวิตกบัผู้ เรียน รัก เมตตา เห็นอกเห็นใจ และเอาใจใสพ่ฒันา
ผู้ เรียนในทกุมิตด้ิวยความเสียสละและอทุิศตน สามารถปฏิบตัตินเป็นแบบอยา่งในด้านการด าเนิน
ชีวิตบนพืน้ฐานตามหลกัศีลธรรมอนัดี โดยจดักิจกรรมฟืน้ฟจูิตใจครูและบคุลากร (A3) เร่ือง  
“การอบรม เชิงปฏิบตักิารแนวจิตปัญญาเพ่ือเสริมสร้างคณุธรรม จริยธรรมส าหรับครู” เม่ือวนัศกุร์ 
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ท่ี 7 ตลุาคม พ.ศ. 2559 ตัง้แตเ่วลา 09.00-16.00 น. ณ ห้องประชมุปรีชาญาณ 1 โรงเรียน 
ดาราสมทุร ศรีราชา มีครูและบคุลากรเข้าร่วมทัง้สิน้ 257 คน จากการสงัเกตแบบมีส่วนร่วม พบวา่ 
ครูและบคุลากรทกุคนมีความกระตือรือร้นและให้ความร่วมมือกบักิจกรรมตา่ง ๆ เห็นได้จาก 
การแตง่กายชดุขาวอยา่งพร้อมเพรียงและใบหน้าท่ียิม้แย้มแจม่ใส ทกัทายซึง่กนัและกนัตาม 
ธรรมเนียมไทย สงบเงียบ มีสมาธิและตัง้ใจรับฟังและเข้าถึงเนือ้หาท่ีคณะพระวิทยากรถ่ายทอด 
ด้านสถานท่ีมีความเหมาะสมอยา่งยิ่ง ห้องประชมุติดเคร่ืองปรับอากาศเย็นสบาย ตารางเวลา 
มีความเหมาะสม และจากการผลการประเมินกิจกรรมฟืน้ฟจูิตใจครูและบคุลากรด้วยการตอบ
แบบสอบถาม แบบมาตรวดัประมาณคา่ 5 ระดบั จ านวน 12 ข้อ พบวา่ ผู้ตอบแบบสอบถาม
จ านวน 199 คน จากการสุม่อยา่งง่าย มีความพงึพอใจ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจาก
มากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ สถานท่ีในการจดักิจกรรม ความเหมาะสมของคณะพระวิทยากร 
และประโยชน์ท่ีได้รับจากการอบรม ตามล าดบั ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ คือ การประชาสมัพนัธ์
โครงการ จากการอภิปรายของกลุม่ท างาน เพ่ือสะท้อนผลสูก่ารวางแผนใหมใ่นวงจรวิจยัท่ี 2 
พบวา่ ครูทกุคนเห็นวา่การจดักิจกรรมลกัษณะนีส้ามารถพฒันาครูสูก่ารเป็นผู้ด าเนินชีวิต 
ตามหลกัธรรมอนัดีของศาสนา โดยเห็นร่วมกนัว่า ควรมีการใช้ทัง้หลกัธรรมทางศาสนาคริสต์ 
และศาสนาพทุธ โดยอาจจะสลบักนัตามความเหมาะสมของการจดักิจกรรมในแตล่ะครัง้ 
นอกจากนี ้พบข้อเสนอแนะจากการอภิปรายกลุม่ท่ีว่า ผู้ รับผิดชอบควรเปิดโอกาสให้ผู้แทนครู 
ในคณะกรรมการโรงเรียนเข้ามามีสว่นร่วมในการออกแบบกิจกรรมและตารางเวลาการอบรม  
ควรมีการกระชบัเวลาในการจดักิจกรรมบางประเภท เชน่ กิจกรรมกลุม่ และควรเชิญชวนให้ครู 
และบคุลากรทกุคนเข้าร่วมกิจกรรมดงักลา่วอย่างพร้อมเพรียง 
 มีการจดักิจกรรมพฒันางาน พฒันาบคุลากร (A4) โดยให้ครูและบคุลากรทกุคนศกึษา
ไตร่ตรองหลกัทศพิธราชธรรมหรือราชธรรม 10 ท าบนัทึกการไตร่ตรองและแนวทางการน าหลกั
ทศพิธราชธรรมข้อใดข้อหนึง่ไปประยกุต์สูชี่วิตและการจดัการเรียนการสอน โดยก าหนดให้ 
ท าการไตร่ตรองทกุเดือน โดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ก ากบัติดตามด้วยตนเอง จากการสะท้อน 
ของกลุม่ท างานพบวา่ ครูให้ความส าคญักบัการพฒันาตนเอง เห็นได้จากความตัง้ใจในการท า 
การบนัทกึและไตร่ตรอง พร้อมกบัการประยกุต์ใช้ในชีวิต การมอบความรัก ความเมตตาตอ่ศษิย์ 
และการจดัการเรียนการสอนอยา่งดี สง่บนัทึกและการไตร่ตรองให้ผู้บริหารอย่างพร้อมเพรียง 
และครบถ้วน อยา่งไรก็ตามพบข้อเสนอแนะวา่ หลงัการท าบนัทึกการไตร่ตรองและแนวปฏิบตัิ 
สูชี่วิตและการจดัการเรียนการสอนในแตล่ะเดือน ควรให้ครูทกุคนได้มีโอกาสท าการประเมินตนเอง  
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ท่ีเก่ียวกบัการน าข้อตัง้ใจดีไปใช้ในชีวิตและการจดัการเรียนการสอน ตลอดจนการดแูลเดก็นกัเรียน 
ของตนด้วยความรัก เมตตาและเอาใจใส ่ 
 สว่นกิจกรรมท่ียงัไมไ่ด้ด าเนินการในรอบนี ้ได้แก่ การจดัอบรมเพ่ือพฒันาครูสูก่ารเป็น 
เพ่ือนร่วมทางชีวิต (A1) และพฒันาความตระหนกัรู้ในหน้าท่ีของครูแตล่ะคน (A2) ซึง่จาก 
การอภิปรายกลุม่ พบวา่ การจดัอบรมเพ่ือพฒันาครูสูก่ารเป็นเพ่ือนร่วมทางชีวิตเป็นกิจกรรมใหม ่ 
มีปัญหาและอปุสรรคท่ีส าคญั คือ กลุม่ท างานยงัไมส่ามารถจดัสรรเวลาส าหรับครูประจ าชัน้ 
เพ่ือเข้ารับการอบรม เน่ืองจากภาระงานด้านการจดัการเรียนการสอน และความรับผิดชอบ 
ตอ่กิจกรรมอ่ืน ๆ ของโรงเรียน ตลอดจนยงัไมมี่การประชมุร่วมกนัระหวา่งฝ่ายสง่เสริมคณุธรรม
จริยธรรมท่ีดแูลงานด้านระบบติดตามนกัเรียนกบักลุม่ครูประจ าชัน้ กลุม่ท างานเห็นร่วมกนัวา่ 
ควรแก้ไขปัญหาดงักลา่ว ด้วยการลดภาระงานด้านอ่ืน ๆ ท่ีมากเกินไปของครูประจ าชัน้ และจดัให้
มีการประชมุร่วมกนัระหวา่งกลุ่มดงักลา่ว  
 โครงการท่ี 2 โครงการประสานความร่วมมือ จากการสงัเกตการด าเนินงานในรอบท่ี 1 
พบวา่ กลุม่ท างานได้น ากิจกรรมของโครงการไปสู่การปฏิบตั ิโดยมีวตัถปุระสงค์ เพ่ือผู้ปกครอง 
จะสามารถมีสว่นร่วมในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน และจะสามารถให้ความร่วมมือกบัทางโรงเรียน
และครูประจ าชัน้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน มีการพฒันาระบบการส่ือสารสองทางระหวา่ง
ผู้ปกครองและครูประจ าชัน้ (B4) โดยการบรูณาการการส่ือสารสองทางกบักิจกรรมชมุชนคนดี
ดาราสมทุร (การท าบนัทกึความดี) เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองได้มีโอกาสส่ือสารความร่วมมือ 
ในการพฒันาผู้ เรียน ตลอดจนความคาดหวงัท่ีมีตอ่บตุรหลานของตน นอกจากนี ้ยงัเปิดโอกาส 
ให้ครูประจ าชัน้ได้ส่ือสารพฤตกิรรมผู้ เรียน และแนวทางการพฒันาตอ่ยอดโดยผู้ปกครอง 
ถึงผู้ปกครองโดยตรง โดยก าหนดให้มีการส่ือสารในทกุสปัดาห์ ผา่นสมดุบนัทกึความดีของนกัเรียน
แตล่ะคน จากการสงัเกตพบวา่ ผู้ปกครองให้ความร่วมมือกบัความพยายามในการพฒันาผู้ เรียน
ด้วยการส่ือสารสองทางพอสมควร เห็นได้จากผู้ปกครองบางสว่นสง่บนัทกึสิ่งท่ีตนได้ท ากลบัมาหา
ครูประจ าชัน้ ขณะท่ีผู้ปกครองสว่นใหญ่ยงัไมส่ง่บนัทึกกลบัมา ผู้ปกครองบางสว่นสง่บนัทกึกลบัมา
แตย่งัขาดความเข้าใจในวตัถปุระสงค์ของการส่ือสารสองทาง ท่ีมีวตัถปุระสงค์เพ่ือร่วมกนัพฒันา
คณุภาพผู้ เรียน จากการอภิปรายของกลุม่ท างาน สู่การวางแผนในวงจรวิจยัท่ี 2 พบวา่ ควรให้มี
การจดัประชมุร่วมระหว่างผู้ปกครองและครูประจ าชัน้ (B1, B3) เพ่ือท าความเข้าใจ ชีแ้จงถึง
วตัถปุระสงค์ของการมีสว่นร่วมในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน มีการพฒันาระบบการจดัการ
ผู้ปกครองเครือขา่ย (B2) ให้เป็นกลุม่แกนน าผู้ปกครองเพ่ือการท าความเข้าใจ ชีแ้จงวตัถปุระสงค์ 
และก ากบัติดตามให้การพฒันาคณุภาพผู้ เรียนตามโครงการประสานความร่วมมือเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
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 โครงการท่ี 3 โครงการดาราตาวิเศษ จากการสงัเกตการด าเนินงานในรอบท่ี 1 พบวา่ 
กลุม่ท างานได้น ากิจกรรมของโครงการไปสู่การปฏิบตัิ โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือสร้างจิตส านกึ  
รักษ์ธรรมชาต ิสิ่งแวดล้อม รักความสะอาดแก่นกัเรียนและบคุลากรของโรงเรียน ให้สามารถ 
ใช้ทรัพยากรอยา่งประหยดัและรู้คณุคา่ โดยท าการสร้างจิตส านกึและรณรงค์ผา่นกิจกรรมอบรม 
หน้าเสาธง (C1) กิจกรรมโฮมรูมของครูประจ าชัน้ (C2) กิจกรรมรณรงค์แยกขยะ (C4) การจดัท า
โปสเตอร์ดาราตาวิเศษ (C5) กิจกรรมรณรงค์ลดขยะต้นทาง (C7) การท าเวรประจ าวนั (C8)  
กิจกรรมการแบง่พืน้ท่ีรับผิดชอบความสะอาด (C9) และงานจดัเก็บและการจดัการขยะ (C10)  
จากการสงัเกตแบบมีสว่นร่วม พบวา่ โครงการดาราตาวิเศษมุง่สร้างจิตส านกึรักษ์ธรรมชาติ 
และรักความสะอาดแก่ผู้ เรียน โดยประกอบด้วยกิจกรรมยอ่ย ๆ หลายกิจกรรม ทกุกิจกรรม 
ได้ถกูน าไปปฏิบตัติัง้แตเ่ดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2559 เป็นต้นมา เชน่ การติดโปสเตอร์ตามสถานท่ี
ตา่ง ๆ ทัว่บริเวณโรงเรียน การจดัการถงัขยะเพ่ือการคดัแยกขยะ มีการรณรงค์การท าเวรประจ าวนั
และท าการสร้างแรงจงูใจด้วยการจดัการประกวดห้องเรียนสะอาด เป็นต้น อย่างไรก็ตามจาก 
การอภิปรายของกลุม่ท างาน สูก่ารวางแผนในวงจรวิจยัท่ี 2 พบวา่ ผู้ รับผิดชอบโครงการควรเร่ิมต้น 
การประชาสมัพนัธ์โครงการให้นา่สนใจ โดยจดักิจกรรมหลากหลายรูปแบบท่ีเสริมสร้าง 
ความตระหนกัถึงความส าคญัของการมีสว่นร่วมรักษาความสะอาด มีการเปิดโอกาสให้สภานกัเรียน
ทัง้ระดบัประถมศกึษาและมธัยมศกึษาเข้ามามีสว่นร่วม เพ่ือให้นกัเรียนทกุคนเข้าถึงวตัถปุระสงค์
และเนือ้หาของกิจกรรมยอ่ย ๆ และให้สภานกัเรียนทัง้สองสภาได้มีสว่นเป็นแกนน าในการขบัเคล่ือน
โครงการไปสูเ่ป้าหมาย ฝ่ายท่ีรับผิดชอบโครงการควรมีการแบง่หน้าท่ีความรับผิดชอบให้กบั
สมาชิกในฝ่าย เพ่ือชว่ยกนัก ากบั ติดตามกิจกรรมย่อย ๆ แตล่ะกิจกรรมไปสูเ่ป้าหมาย นอกจากนี ้
กลุม่ท างานยงัเห็นร่วมกนัว่ากิจกรรมเดน่ท่ีเป็นกลยทุธ์สูก่ารเสริมสร้างจิตส านกึรักษ์ธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อมให้กบัผู้ เรียน คือ กิจกรรมโฮมรูมของครูประจ าชัน้ โดยเสนอแนะให้ครูประจ าชัน้ 
มีการเตรียมการจดักิจกรรมสร้างส านกึรักษ์ธรรมชาต ิ1 วนัตอ่สปัดาห์ โดยเน้นความหลากหลาย
และความนา่สนใจของกิจกรรม  
 สว่นกิจกรรมท่ียงัไมไ่ด้ด าเนินการในรอบนี ้ได้แก่ กิจกรรมเสียงตามสาย (C3)  
และกิจกรรมร่วมด้วยชว่ยกนัประหยดัน า้ ประหยดัไฟ (C6) จากการอภิปรายกลุม่ พบว่า  
กลุม่ท างานเห็นร่วมกนัว่าให้เร่ิมท ากิจกรรมทัง้ 2 โดยให้สภานกัเรียนมีสว่นในกิจกรรมเสียง 
ตามสาย และให้ท าป้ายข้อความรณรงค์การประหยดัน า้ ประหยดัไฟ ตดิบริเวณก๊อกน า้และสวิตซ์
ไฟทัว่บริเวณโรงเรียน  
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 โครงการท่ี 4 กิจกรรมอาสาพฒันา จากการสงัเกตการด าเนินงานในรอบท่ี 1 พบวา่  
กลุม่ท างานได้น ากิจกรรมของโครงการไปสู่การปฏิบตัิ โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือนกัเรียนจะสามารถ
ปฏิบตัิตนเป็นผู้ มีจิตอาสา รู้จกัการรับใช้และเสียสละเพ่ือส่วนรวม โดยการสง่เสริมให้นกัเรียน 
มีประสบการณ์ตรงในการเป็นจิตอาสารับใช้สงัคม และเพ่ือเป็นการเสริมสร้างบรรยากาศ 
แหง่ความรัก และความสามคัคีให้เกิดขึน้ในโรงเรียน โดยมีการอบรมหน้าเสาธง (D1) กิจกรรม 
โฮมรูมของครูประจ าชัน้ (D2) จดัให้มีการการอบรมระดบัชัน้ (D3) ในวนัองัคารและวนัพฤหสับดี
ของทกุสปัดาห์ โดยครูหวัหน้าระดบัชัน้ เน้นเร่ืองการมีจิตสาธารณะของนกัเรียน มีการจดัอบรม
เสริมคณุลกัษณะการมีจิตอาสาโดยวิทยากรรับเชิญจากภายนอก โดยบรูณาการกบัคา่ยคณุธรรม
น าชีวิต (F1) เพ่ือเป็นการตอกย า้ความส าคญัและความจ าเป็นของการท่ีสงัคมในยคุปัจจบุนัก าลงั
ต้องการผู้ มีจิตอาสาหรือจิตสาธารณะ มีการเปิดโอกาสให้นกัเรียนแสดงออกซึง่การมีจิตอาสา 
(D7) โดยท ากิจกรรมร่วมกนัภายในโรงเรียน เชน่ การชว่ยดแูลและบริการอาหารกลางวนัส าหรับ
นกัเรียนปฐมวยั การดแูลนกัเรียนรุ่นน้องข้ามถนน กิจกรรมอาสาจราจร กลุม่อาสาในกิจกรรม 
วนัส าคญัของทางโรงเรียน  เป็นต้น นอกจากนีย้งัจดัให้มีกิจกรรมอาสาพฒันาชมุชน (D4)  
ในวนัจนัทร์ท่ี 5 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 ตัง้แตเ่วลา 09.00-11.00 น. มีช่ือ เรียกเฉพาะวา่ “กิจกรรม
เจริญรอยตามพอ่” โดยตวัแทนนกัเรียนอาสาสมคัรทกุระดบัชัน้ร่วมพฒันาชมุชนหลงัโรงเรียน 
ด้วยการเก็บขยะ และกวาดใบไม้ตามถนนรอบหมูบ้่าน ในสว่นของการสง่เสริมนกัเรียนให้เข้าร่วม 
กิจกรรมจิตอาสากบัองค์กรตา่ง ๆ ของสงัฆมณฑล (D5) ได้สง่ตวัแทนนกัเรียนอาสาสมคัร จ านวน 
10 คน เข้าร่วม “โครงการสมัผสัชีวิตชาวนา” ระหว่างวนัท่ี 21-23 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559  
ณ ศนูย์สงัคมพฒันาสงัฆมณฑลจนัทบรีุ จงัหวดัสระแก้ว เพ่ือศกึษาแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
และฝึกทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับการเป็นอาสาสมคัรร่วมพฒันาชมุชน จากการอภิปรายของกลุม่
ท างานสูก่ารวางแผนในวงจรวิจยัท่ี 2 พบวา่ โรงเรียนมีนโยบายสง่เสริมการพฒันาจิตอาสาแก่
นกัเรียนอยา่งเดน่ชดั แตเ่น่ืองจากโรงเรียนมีนกัเรียนจ านวนมาก จงึควรขยายโอกาสการพฒันา 
การมีจิตอาสาสูน่กัเรียนกลุม่อ่ืน ๆ เพิ่มมากขึน้ไปอีก เชน่ กลุม่จิตอาสาดแูลความสะอาดของ 
โรงอาหาร กลุม่จิตอาสาห้องสมดุ และกลุม่จิตอาสาอ่ืน ๆ ตามความสนใจของนกัเรียน เป็นต้น 
 สว่นกิจกรรมท่ียงัต้องมีการส่งเสริม สนบัสนนุและก ากบัติดตามความก้าวหน้าเป็นระยะ     
ก็คือการเปิดโอกาสให้นกัเรียนทกุคนมีสว่นร่วมกิจกรรมจิตอาสาของห้องเรียน (D6) การอภิปราย
กลุม่ท าให้เห็นแนวทางร่วมกนัวา่ ครูประจ าชัน้และครูผู้สอน ควรมีการสร้างสถานการณ์ 
และเปิดโอกาสให้นกัเรียนแสดงออกถึงการมีจิตอาสาในห้องเรียนอยา่งสม ่าเสมอ เชน่ การลบ 
กระดานด า การน าถงัขยะไปทิง้ การท าเวรประจ าวนั เป็นต้น 
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 โครงการท่ี 5 โครงการอบรมคณุธรรม จริยธรรม จากการสงัเกตการด าเนินงาน 
ในรอบท่ี 1 พบวา่ กลุม่ท างานได้น ากิจกรรมของโครงการไปสูก่ารปฏิบตั ิโดยมีวตัถปุระสงค์ 
เพ่ือนกัเรียนจะเป็นผู้ มีคณุธรรม จริยธรรมท่ีโดดเดน่ตามคณุคา่พระวรสารด้านความรัก ความเมตตา 
รับใช้ ซ่ือสตัย์และพอเพียง จนกลายเป็นผู้ ท่ีด าเนินชีวิตอยู่บนหลกัศีลธรรมอนัดี สามารถประพฤติ
ปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งแก่คนรอบข้าง นอกจากการจดักิจกรรมอบรมหน้าเสาธงโดยยดึโยง
คณุธรรมส าคญัจากบคุคลต้นแบบ (D1) กิจกรรมโฮมรูมของครูประจ าชัน้ (D2) และการจดัให้มี
การการอบรมระดบัชัน้ (D3) ยงัมีการจดักิจกรรมวนัส าคญัทางศาสนา (E4) และกิจกรรม 
ทางศาสนาในโอกาสวนัส าคญัของทางโรงเรียน เชน่ การจดัให้มีการท าบญุตกับาตร และจดัให้มี 
พิธีบชูาขอบพระคณุโอกาสวนัคล้ายวนัสถาปนาโรงเรียน เม่ือวนัศกุร์ท่ี 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 
โดยนกัเรียนทกุคนมีโอกาสเข้าร่วม งานรณรงค์วฒันธรรมองค์กรและคา่นิยมท่ีดี (E5) โดยจดัให้มี
พิธีถวายความอาลยัแดพ่ระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภมูิพลอดลุยเดช เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 
และเม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 จากการอภิปรายของกลุม่ท างาน สู่การวางแผนในวงจรวิจยั 
ท่ี 2 พบวา่ โรงเรียนมุง่เน้นนโยบายสง่เสริมกิจกรรมวนัส าคญัทางศาสนา ทัง้ศาสนาคริสต์ พทุธ 
และศาสนาอ่ืน ๆ อยา่งเทา่เทียม มีความสม ่าเสมอ แตมี่ข้อเสนอแนะให้ผู้ รับผิดชอบได้มี 
การเสริมสร้างความตระหนกัและความเข้าใจแก่นกัเรียนก่อนถึงวนัส าคญัทางศาสนาล่วงหน้า  
เพ่ือนกัเรียนจะได้เข้าใจและเห็นคณุคา่ของพิธีกรรม หรือกิจกรรมทางศาสนาท่ีตนได้เข้าร่วม 
มากขึน้ สามารถแสดงออกซึ่งความส ารวมและความเคารพ และสามารถได้รับผลจากการเข้าร่วม
กิจกรรมในครัง้นัน้ ๆ  
 กิจกรรมท่ีอยูร่ะหว่างการด าเนินงานคือ งานสง่เสริมคณุคา่ชีวิต (E6) จากการอภิปราย
พบวา่ กลุม่ท างานเสนอแนะให้บรูณาการงานสง่เสริมคณุคา่ชีวิตกบัโครงการครูเพ่ือนร่วมทางชีวิต 
(A) โดยให้เหตผุลว่ามีวตัถปุระสงค์ท่ีใกล้เคียงกนัคือ เพ่ือให้ค าปรึกษาแก่นกัเรียนในการด าเนิน
ชีวิต และเป็นเพ่ือนร่วมทางกบัผู้ เรียน โดยเสนอแนะเพิ่มเตมิวา่ให้ด าเนินโครงการแบบบรูณาการ
ร่วมกนัระหว่างครูประจ าชัน้ ครูหวัหน้าระดบัชัน้ ฝ่ายสง่เสริมคณุธรรม จริยธรรมผู้ เรียนร่วมกบั 
ฝ่ายอภิบาลและแพร่ธรรม เพ่ือจะได้ไมเ่ป็นการไมเ่พิ่มภาระแก่ครูจนเกินไป อีกทัง้เสนอแนะให้มี
การจดัตัง้ศนูย์ให้ค าปรึกษา เพ่ือให้ค าปรึกษาแนะน าอย่างเป็นรูปธรรมและชดัเจนมากยิ่งขึน้  
 โครงการท่ี 6 กิจกรรมคณุธรรมน าชีวิต จากการสงัเกตการด าเนินงานในรอบท่ี 1 พบว่า 
กลุม่ท างานได้น ากิจกรรมของโครงการไปสู่การปฏิบตัิ โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือนกัเรียนจะสามารถ
บรูณาการคณุคา่ทางคณุธรรม จริยธรรมสูชี่วิตประจ าวนั กลายเป็นผู้ มีคณุธรรม จริยธรรมประจ า
ใจ รู้จกัให้อภยัเพ่ือนพ่ีน้อง และสามารถด ารงชีวิตร่วมกบัผู้ อ่ืนได้อยา่งมีความสขุ โดยการจดั 
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คา่ยคณุธรรมน าชีวิต (F1) ให้แก่นกัเรียนทกุระดบัชัน้ เป็นเวลา 1-2 วนั  มีการวางเนือ้หาสาระส าคญั
ท่ีเหมาะสม ในแตล่ะชว่งวยั รูปแบบการอบรมมีทัง้การให้ความรู้ ความเข้าใจ เสริมสร้าง 
ความตระหนกั และการออกสมัผสัชีวิตตามสถานท่ีตา่ง ๆ เชน่ บ้านเดก็ก าพร้า พทัยา บ้านเด็ก
ด้อยโอกาส ศนูย์ธารชีวิต ฯลฯ ท าให้นกัเรียนได้รับประสบการณ์ตรง น าคณุคา่จากการวิเคราะห์ 
สงัเคราะห์ให้กลายเป็นแนวทางการด าเนินชีวิต นอกจากนี ้ยงัมีการจดังานวนัเยาวชนและครู 
ผู้ทรงคณุคา่ (F6) โดยการมอบรางวลัแก่นกัเรียนท่ีมีผลการเรียนดี มีผลการแขง่ขนัทางวิชาการ 
จากสถาบนัตา่ง ๆ ได้รับรางวลัจากการแขง่ขนักีฬาประเภทตา่ง ๆ จากหนว่ยงานภายนอก 
และจากกิจกรรมกีฬาสีของโรงเรียน (F9) และนกัเรียนประพฤตปิฏิบตัตินเป็นนกัเรียนท่ีดีของห้อง 
จากการคดัเลือกของครูประจ าชัน้ เป็นการเสริมแรงทางบวก (Positive reinforcement) และยงั
เป็นการสร้างแรงบนัดาลใจให้นกัเรียนอ่ืน ๆ อีกด้วย นอกจากนีย้งัมีการก ากบัติดตามพฤตกิรรม
นกัเรียน (F8) โดยทีมงานฝ่ายสง่เสริมคณุธรรม จริยธรรมผู้ เรียน มีการอบรมหลงักิจกรรมเคารพธง
ชาต ิ(F2) กิจกรรมโฮมรูมของครูประจ าชัน้ (F3) และการอบรมของหวัหน้าระดบัชัน้ (F4) ในทกุวนั
องัคารและวนัพฤหสับดีของทกุสปัดาห์ และในโอกาสพิเศษตา่ง ๆ จากการอภิปรายของกลุม่ท างาน 
สูก่ารวางแผนในวงจรวิจยัท่ี 2 พบวา่ โรงเรียนมีการอบรมคณุธรรม จริยธรรมผา่นกิจกรรม 
ท่ีหลากหลายดงักล่าวอยูแ่ล้ว แตมี่ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิว่าควรมีการท างานร่วมกนัระหวา่งฝ่าย
สง่เสริมคณุธรรม จริยธรรมผู้ เรียนกบัครูประจ าชัน้ อาศยัวงจรบริหารงานคณุภาพ (PDCA)  
เพ่ือร่วมกนัวางแผน ปฏิบตั ิตรวจสอบผล และด าเนินการแก้ไขสูก่ารบรรลเุป้าหมายของโครงการ
ตอ่ไป 
 สว่นกิจกรรมท่ีอยูร่ะหวา่งการด าเนินงาน คือ กิจกรรมวนัคณุธรรมน าชีวิต (F5)  
การพฒันานกัเรียนแกนน า (F7) สว่นกิจกรรมงานวนัคล้ายวนัสถาปนาโรงเรียน (F10) ซึง่เป็น 
การแสดงร่ืนเริง จ าเป็นต้องงดการจดังานตามประกาศของทางรัฐบาล กลุม่ท างานเสนอแนะ 
ให้มีการบรูณาการกบักิจกรรมอ่ืน ๆ เชน่ กิจกรรมการพฒันานกัเรียนแกนน า กิจกรรมอาสาพฒันา
ชมุชน (D4) ให้นกัเรียนรู้จกัการท างานเป็นทีม มีความรัก ความสามคัคีในหมูค่ณะ 
 โครงการท่ี 7 กิจกรรมชมุชนคนดีดาราสมทุร จากการสงัเกตการด าเนินงานในรอบท่ี 1 
พบวา่ กลุม่ท างานได้น ากิจกรรมของโครงการไปสู่การปฏิบตั ิโดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือส่งเสริมและ
สนบัสนนุให้นกัเรียนมีคณุลกัษณะนิสยัตามอตัลกัษณ์นกัเรียนดาราสมทุร อาศยัการพฒันาตนเอง
อยา่งตอ่เน่ือง ตลอดจนการเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนดพฤติกรรมบง่ชี ้
ตามจดุเน้นคณุภาพ ตามขอบเขตงานวิจยั คือ การมีความรับผิดชอบ มีจิตอาสา รู้จกัให้อภยั 
และรู้รักษ์ธรรมชาต ิผู้วิจยัได้ปรับปรุงจากสมดุบนัทึกความดีท่ีใช้อยูใ่นปัจจบุนั  
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โดยเพิ่มเตมิในสว่นของการเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีสว่นก าหนดพฤติกรรมบง่ชีค้ณุภาพผู้ เรียน 
ในแตล่ะเร่ือง (G7) ตลอดจนมีสว่นร่วมก ากบัตดิตามความก้าวหน้า สง่เสริมและให้ก าลงัใจ 
บตุรหลาน (G8) ให้สามารถพฒันาตนสูค่ณุภาพตามความมุง่หวงั และมอบหมายให้ครูประจ าชัน้
มีหน้าท่ีดแูลให้ระบบและกลไกด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ (G5) โดยก าหนดให้มีการประชมุ
เพ่ือตดิตามความก้าวหน้าทกุเดือน นอกจากนีย้งัก าหนดให้ใช้ชว่งเวลาของการจดักิจกรรมโฮมรูม 
(G2) เป็นเวลาของการท าบนัทกึความดี มีการอบรมหลงักิจกรรมเคารพธงชาติ (G1) มีการอบรม
โดยหวัหน้าระดบัชัน้ทกุวนัองัคารและวนัพฤหสับดี (G3) มีการสอนค าสอนและการอบรมธรรมะ 
ทกุเช้าก่อนเข้าเรียน (G6) จากการอภิปรายของกลุม่ท างาน สูก่ารวางแผนในวงจรวิจยัท่ี 2 พบวา่ 
โรงเรียนสง่เสริมและสนบัสนนุให้นกัเรียนเกิดการพฒันาตนเองโดยอาศยักิจกรรมท่ีหลากหลาย 
และอาศยัเคร่ืองมือส าคญั คือ การท าบนัทกึความดี อยา่งไรก็ตาม กลุม่ท างานมีความเห็นวา่ 
ควรพฒันาและปรับปรุงเร่ือง การมีสว่นร่วมของผู้ปกครอง โดยเน้นการสร้างความตระหนกั 
และการท าความเข้าใจถึงกระบวนการตัง้แตต้่นจนจบ และท าความเข้าใจเร่ืองบทบาทหน้าท่ี 
ของผู้ปกครองในการสง่เสริมสนบัสนนุ ให้ก าลงัใจและก ากบัติดตามความก้าวหน้าในการพฒันา
ตนเองของบตุรหลาน 
 สว่นกิจกรรมท่ียงัไมไ่ด้ด าเนินการ คือ การท าบนัทกึความดีโดยบรูณาการสู่การประเมิน 
ตนเองด้านอตัลกัษณ์ผู้ เรียนระดบักลุม่โรงเรียน (G4) ซึง่ฝ่ายสง่เสริมคณุธรรม จริยธรรมผู้ เรียน  
และฝ่ายอภิบาลและแพร่ธรรมเป็นผู้ รับผิดชอบ โดยกลุม่ท างานได้ร่วมกนัวางแผน ก าหนด
ระยะเวลาของการบรูณาการสูก่ารประเมินตนเองว่า ควรด าเนินการให้เสร็จสิน้ภายในเดือน
มีนาคม พ.ศ. 2560 โดยระหวา่งนีใ้ห้ปรับปรุงวิธีการ เนือ้หาในสมดุบนัทกึความดีให้สอดคล้องกบั
การประเมินตนเองด้านอตัลกัษณ์ผู้ เรียน และอาศยัการมีสว่นร่วมของครูประจ าชัน้และผู้ปกครอง
ในการร่วมกนัก ากบัตดิตามและประเมินผลพฤตกิรรมผู้ เรียนตามท่ีมุง่หวงั (G9) 
 การทบทวนแผนการด าเนินงานรตบที่ 1 
 ผลการสงัเคราะห์ข้อมลูจากการสงัเกตผลในรอบท่ี 1 พบข้อมลูสูก่ารวางแผนการปฏิบตัิ 
ในรอบท่ี 2 ดงัตอ่ไปนี ้
 1.  การบริหารจดัการโครงการด้วยวงจรบริหารงานคณุภาพ (PDCA) โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง 
ในการท างานร่วมกนัระหวา่งผู้ รับผิดชอบโครงการเพ่ือการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน อาศยัการร่วมกนั
วางแผน น าไปปฏิบตั ิการตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข    
 2.  การประชาสมัพนัธ์โครงการเพ่ือการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนมีน้อยเกินไป  
ผู้ มีสว่นเก่ียวข้องตัง้แตค่ณะครู ผู้ปกครอง นกัเรียนและบคุลากร ยงัไมเ่ข้าใจวตัถปุระสงค์ เนือ้หา 
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วิธีการ ขัน้ตอนและกระบวนการด าเนินงานตัง้แตต้่นจนจบ ตลอดจนเป้าหมายของแตล่ะโครงการ
เทา่ท่ีควร จงึควรประชาสมัพนัธ์โครงการมากขึน้ และควรปรับรูปแบบการประชาสมัพนัธ์ 
ให้นา่สนใจ จนสามารถท าให้ผู้ เก่ียวข้องเข้าถึงเนือ้หาสาระของแตล่ะโครงการได้มากขึน้ 
 3.  การยกระดบัการมีสว่นร่วมของบคุลากรในทกุภาคส่วน โดยการเปิดโอกาสให้ผู้ มี       
สว่นเก่ียวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าท่ีของตนมากขึน้ ตัง้แตก่ารเข้ามามีสว่นร่วม 
ในการวางแผนงาน การเตรียมการ การออกแบบกิจกรรม การรับทราบข่าวสารความเคล่ือนไหว
ตา่ง ๆ การเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมในฐานะผู้ขบัเคล่ือนให้กิจกรรมบรรลผุลส าเร็จ เชน่  
การเปิดโอกาสให้นกัเรียนในสภานกัเรียนฯ มีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนโครงการดาราตาวิเศษ
ให้บรรลเุป้าหมายของโครงการ ตลอดจนการเข้ามามีสว่นร่วมในฐานะผู้ เข้าร่วมโครงการ 
อยา่งพร้อมเพรียง 
 4.  การแบง่หน้าท่ีรับผิดชอบกิจกรรมย่อย ๆ ของโครงการ ควรมีการแบง่หน้าท่ี 
ความรับผิดชอบให้ชดัเจนในกิจกรรมท่ีเป็นกลยทุธ์ยอ่ย ๆ ของแตล่ะโครงการ เพราะบางโครงการ 
มีกิจกรรมย่อย ๆ ท่ีหลากหลาย หากมีการแบง่หน้าท่ีรับผิดชอบท่ีชดัเจน เหมาะสมกับภาระงาน  
จะท าให้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์หลกัและรองของแตล่ะโครงการได้ 
 5.  กิจกรรมอาสาพฒันา ควรมีการขยายโอกาสให้นกัเรียนกลุม่อ่ืน ๆ นอกเหนือจาก
กลุม่นกัเรียนจิตอาสาท่ีคณุครูตัง้ขึน้ ได้แสดงออกซึง่ความเป็นจิตอาสาผา่นกิจกรรมท่ีผู้ รับผิดชอบ 
เป็นผู้ก าหนดขึน้ เชน่ จิตอาสาดแูลความสะอาด จิตอาสาดแูลนกัเรียนรุ่นน้อง จิตอาสา 
เพ่ือนกัเรียนปฐมวยั เป็นต้น เพ่ือเปิดโอกาสให้นกัเรียนสมัผสัและมีประสบการณ์การเป็นจิตอาสา  
เป็นแรงบนัดาลใจสู่การมีคณุลกัษณะนิสยัการเป็นผู้ เสียสละเพ่ือสว่นรวมอยูเ่สมอ 
 ผลการด าเนินงานรตบที่ 2  
 ผู้วิจยัและผู้ ร่วมวิจยั ซึง่รวมตวักนัเป็นกลุม่ท างาน ได้ร่วมกนัติดตามผลการด าเนินงาน 
ในรอบท่ี 2 โดยการอภิปรายกลุม่ ระหวา่งวนัท่ี 12-13 มกราคม พ.ศ. 2560 ท่ีห้องประชมุ 
ปรีชาญาณ 3 โรงเรียนดาราสมทุร ศรีราชา เพ่ือร่วมกนัน าข้อมลูจากการสงัเกตผลสูก่ารสะท้อนผล 
ปรากฏผล ดงันี ้
 โครงการท่ี 1 โครงการครูเพ่ือนร่วมทางชีวิต จากการสงัเกตการด าเนินงานในรอบท่ี 2 
พบวา่ กลุม่ท างานได้น ากิจกรรมของโครงการไปสู่การปฏิบตัิ โดยหลงัจากการจดักิจกรรมฟืน้ฟู
จิตใจครูและบคุลากร (A3) เร่ือง “การอบรมเชิงปฏิบตัิการแนวจิตปัญญาเพื่อเสริมสร้างคณุธรรม 
จริยธรรมส าหรับครู” เม่ือวนัศกุร์ท่ี 7 ตลุาคม พ.ศ. 2559 ผา่นไปแล้วนัน้ ผู้วิจยัได้เข้าร่วมประชมุ
สรุปการด าเนินงาน พร้อมกบัได้น าเสนอข้อเสนอแนะจากแบบประเมินผลให้คณะกรรมการ 
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ในท่ีประชมุได้รับทราบ โดยการมีการบนัทกึข้อมลูไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรเพ่ือการปรับปรุง 
และพฒันาการด าเนินงานในครัง้ตอ่ไป ในส่วนของกิจกรรมพฒันางาน พฒันาบคุลากร (A4)  
โดยการน าหลกัทศพิธราชธรรม 10 ประการมาไตร่ตรอง พร้อมทัง้ประยกุต์สูก่ารด าเนินชีวิต 
และการจดัการเรียนการสอน จากการสะท้อนของกลุม่ท างาน พบวา่ คณะครูยงัคงให้ความส าคญั
กบัการพฒันาตนเองอาศยักิจกรรมดงักลา่ว เห็นได้จาก การสง่บนัทึกการไตร่ตรองอยา่งครบถ้วน 
เนือ้หาของการไตร่ตรองแสดงให้เห็นวา่คณะครูมีความเข้าใจในวตัถปุระสงค์ของกิจกรรม  
โดยบนัทึกและน าเสนอในลกัษณะของข้อตัง้ใจดี เชน่ จะเสียสละและทุม่เทในการจดัการเรียนรู้  
จะรักและเมตตาตอ่ศิษย์ทกุคน ฯลฯ โดยการด าเนินการในรอบท่ี 2 นีมี้การเปิดโอกาสให้คณะครู 
ได้ท าการประเมินตนเองตามข้อตัง้ใจดี โดยบนัทกึการประเมินตนเองในประเดน็ท่ีวา่ได้น าข้อตัง้ใจ
ดีไปปฏิบตัใิห้เกิดผลหรือไม ่โดยบนัทกึตอ่จากการไตร่ตรองในรอบใหม่ ซึง่เป็นข้อเสนอแนะจาก
การสงัเกต ผลในรอบท่ี 1 จากการสะท้อนผลของกลุม่ท างานพบวา่ การเปิดโอกาสให้ครูได้ประเมิน
ตนเองเป็นข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์อย่างมาก เพราะเป็นโอกาสให้ครูได้พิจารณาถึงข้อบกพร่อง
ในการด าเนินชีวิตและในการปฏิบตัหิน้าท่ีของตนเอง จะได้ท าการแก้ไขปรับปรุงให้ดียิ่งขึน้  
พร้อมกนันีก้ารประเมินตนเองยงัเป็นการพฒันาตนจากภายใน ซึง่เกิดผลดีอยา่งยัง่ยืนส าหรับครู
เอง และโดยเฉพาะอย่างยิ่งการพฒันาตนของครูจ าสง่ผลโดยตรงตอ่นกัเรียนตอ่ไปในอนาคต  
กลุม่ท างานสนบัสนนุให้ด าเนินการในกิจกรรมท่ีดีนีต้อ่ไป   
 สว่นกิจกรรมท่ียงัไมไ่ด้ด าเนินการในรอบท่ี 1 คือ การจดัอบรมเพ่ือพฒันาครูสูก่ารเป็น   
เพ่ือนร่วมทางชีวิต (A1) และพฒันาความตระหนกัรู้ในหน้าท่ีของครูแตล่ะคน (A2) ได้มี 
การด าเนินการในรอบท่ี 2 นี ้กลา่วคือ ผู้วิจยัและผู้ ร่วมวิจยัได้สง่เสริมความตระหนกัรู้ในหน้าท่ี 
ของครูแตล่ะคน โดยการจดัให้มีการประชมุชีแ้จง การให้ข้อคิด ข้อเตือนใจตามหลกัปรัชญา
การศกึษาคาทอลิก ได้ร่วมพฒันาระบบตดิตามนกัเรียนให้มีประสิทธิภาพ โดยจดัการประชมุ
ผู้ รับผิดชอบ ได้แก่ ฝ่ายสง่เสริมคณุธรรมจริยธรรมผู้ เรียน ครูหวัหน้าระดบัชัน้ และผู้แทนครูประจ า
ชัน้ เม่ือวนัศกุร์ท่ี 6 มกราคม พ.ศ. 2560 โดยพบปัญหาส าคญัท่ีจ าเป็นต้องได้รับการแก้ไขอยา่ง
เร่งดว่น คือ ปัญหาการขาดเรียนของนกัเรียนบางคนท่ีขาดเรียนตดิตอ่กนัหลายวนัโดยไมมี่สาเหต ุ
ท่ีประชมุได้ข้อสรุปเก่ียวกบัมาตรการในการแก้ปัญหา ดงันี ้ให้มีการสอดสอ่งดแูลพฤติกรรม
นกัเรียนท่ีมีปัญหาเร่ืองการขาดเรียนโดยไมมี่สาเหตเุป็นรายบคุคล นอกจากนีย้งัให้มีมาตรการ
ความชว่ยเหลือและความร่วมมือจากผู้ปกครอง โดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศคือ โปรแกรมไลน์ 
(Line) กลุม่ผู้ปกครอง เพื่อส่งข้อมลูเร่ืองการขาดเรียนของบตุรหลานให้ผู้ปกครองได้รับทราบ 
และชว่ยแก้ปัญหาการขาดเรียนโดยไมมี่สาเหต ุจาการอภิปรายของกลุม่ท างานเพ่ือการสะท้อนผล 
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พบวา่ ผู้ปกครองทกุคนให้ความร่วมมือดี และเห็นวา่ แนวปฏิบตัเิก่ียวกบัการแก้ปัญหาการขาดเรียน
ของนกัเรียน โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยใช้โปรแกรมไลน์เป็นสิ่งท่ีดีมาก เพราะมีความสะดวก 
รวดเร็ว มีความเหมาะสมอย่างยิ่งท่ีจะน ามาใช้แก้ปัญหาดงักลา่ว นอกจากนีมี้การจดัอบรม 
เพ่ือพฒันาครูสูก่ารเป็นเพ่ือนร่วมทางชีวิต (A1) เม่ือวนัศกุร์ท่ี 13 มกราคม พ.ศ. 2560 โดยพบว่า
ครูสว่นใหญ่เข้าใจบทบาทในการเป็นเพ่ือนร่วมทางชีวิตกบัผู้ เรียน มีการปฏิบตัิตนตามคณุลกัษณะ
ครูเพ่ือนร่วมทางชีวิตอยูแ่ล้ว สอดส่องดแูลพฤตกิรรมนกัเรียนในความรับผิดชอบของตนด้วย 
ความรัก ความเอาใจใส ่ 
 จากการประชมุกลุม่ท างานเพ่ือตดิตามผลการปฏิบตังิานตามโครงการครูเพ่ือนร่วมทาง
ชีวิต ในรอบท่ี 2 พบวา่ ได้มีการด าเนินการตามกิจกรรมย่อยของโครงการครบถ้วนแล้ว 
ข้อเสนอแนะจากกลุม่ท างานในรอบท่ี 2 คือ ให้ผู้วิจยัและผู้ ร่วมวิจยัก ากบัตดิตามให้มีการปฏิบตัิ
กิจกรรมให้ครบถ้วนในรอบท่ี 3 ตอ่ไป 
 โครงการท่ี 2 โครงการประสานความร่วมมือ จากการสงัเกตการด าเนินงานในรอบท่ี 2 
พบวา่ กลุม่ท างานได้น ากิจกรรมของโครงการไปสู่การปฏิบตัิ โดยการจดัประชมุร่วมกนัระหวา่ง
ผู้ปกครองกบัครูประจ าชัน้ (B1) และการจดักิจกรรมผู้ปกครองพบครูประจ าชัน้ (B3) โดยบรูณาการ 
จดัทัง้ 2 กิจกรรมดงักลา่วในวนัศกุร์ท่ี 6 มกราคม พ.ศ. 2560 มีผู้ปกครองเข้าร่วมคิดเป็นร้อยละ 80 
ของผู้ปกครองทัง้หมด ผู้วิจยัได้ท าการชีแ้จงวตัถุประสงค์หลกัของการจดักิจกรรม คือ เพ่ือผู้ปกครอง
จะสามารถมีส่วนร่วมในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก ให้ความร่วมมือ
กบัทางโรงเรียนและครูประจ าชัน้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน มีการชีแ้จงรายละเอียดของ 
การส่ือสาร สองทางระหวา่งผู้ปกครองและครูประจ าชัน้ กบัการบรูณาการกิจกรรมชมุชนคนดี 
ดาราสมทุร เพ่ือการประสานความร่วมมือในลกัษณะของชมุชนการศกึษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ซึง่การจดักิจกรรมดงักล่าวส่งผลให้ผู้ปกครองมีความเข้าใจในรายละเอียดของการมีส่วนร่วม
ก าหนดพฤติกรรมบง่ชีค้ณุภาพผู้ เรียนมากขึน้ ซึง่ถือว่าเป็นการพฒันาระบบการส่ือสารสองทาง
ระหวา่งผู้ปกครองและครู (B4) ให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ด้วย  
 จากการประชมุกลุม่ท างานเพ่ือตดิตามผลการปฏิบตังิานตามโครงการประสาน 
ความร่วมมือในรอบท่ี 2 พบปัญหาและข้อเสนอแนะ ดงันี ้การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองได้มีโอกาส
ส่ือสารความคาดหวงัท่ีมีตอ่บตุรหลานของตนเป็นสิ่งท่ีดี แตพ่บปัญหาท่ีว่า ผู้ปกครองนกัเรียน
เกือบคร่ึงหนึง่ท่ีไมส่ามารถส่ือสารความคาดหวงั และมีส่วนร่วมในการประเมินพฤตกิรรมผู้ เรียน 
เน่ืองจากผู้ปกครองบางสว่นยงัคงไมเ่ข้าใจวา่ต้องเขียนอะไรและอยา่งไร เพ่ือให้ตรงตามวตัถปุระสงค์
ของผู้วิจยั โดยมีข้อเสนอแนะให้ลดความซบัซ้อนของการส่ือสารและการประเมินผล เพ่ือให้
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ผู้ปกครองทกุคนมีโอกาสส่ือสารกบัครูประจ าชัน้มากขึน้ อีกทัง้ยงัเป็นการสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดี
ระหวา่งครูและผู้ปกครอง 
 โครงการท่ี 3 โครงการดาราตาวิเศษ จากการสงัเกตการด าเนินงานในรอบท่ี 2 พบวา่ 
กลุม่ท างานได้น ากิจกรรมของโครงการไปสู่การปฏิบตัิครบถ้วนทกุกิจกรรม โดยมีวตัถปุระสงค์ 
เพ่ือสร้างจิตส านึกรักษ์ธรรมชาต ิสิ่งแวดล้อม รักความสะอาดแก่นกัเรียนและบคุลากรของโรงเรียน
ให้สามารถใช้ทรัพยากรอยา่งประหยดัและรู้คณุคา่ กิจกรรมได้ถกูน ามาปฏิบตัติัง้แตเ่ดือน
พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 ได้แก่ กิจกรรมอบรมหน้าเสาธง (C1) กิจกรรมโฮมรูมของครูประจ าชัน้ 
(C2) กิจกรรมรณรงค์แยกขยะ (C4) การจ าท าโปสเตอร์ ดาราตาวิเศษ (C5) กิจกรรมรณรงค์ลด
ขยะต้นทาง (C7) การท าเวรประจ าวนั (C8) กิจกรรมการแบง่พืน้ท่ีรับผิดชอบความสะอาด (C9) 
และงานจดัเก็บและการจดัการขยะ (C10) นอกจากนี ้ยงัมีการน ากิจกรรมท่ียงัไมไ่ด้ด าเนินการ 
ในรอบแรกมาปฏิบตัิคือ กิจกรรมเสียงตามสาย (C3) และกิจกรรมร่วมด้วยชว่ยกนัประหยดัน า้
ประหยดัไฟ (C6) โดยสภานกัเรียนระดบัมธัยมศกึษามีส่วนในกิจกรรมเสียงตามสาย และรณรงค์
การท าป้ายข้อความเพ่ือการรณรงค์การประหยดัน า้ ประหยดัไฟ ติดบริเวณก๊อกน า้และสวิตซ์ไฟ 
ทัว่บริเวณโรงเรียน นอกจากนี ้ยงัมีการน าผลท่ีได้จากการอภิปรายในรอบท่ี 1 มาปรับปรุง 
การด าเนินโครงการ ได้แก่ การประชาสมัพนัธ์โครงการท่ีนา่สนใจ หลากหลายรูปแบบโดย 
สภานกัเรียนทัง้สองระดบั เชน่ การจดักิจกรรมประชาสมัพนัธ์ระหวา่งพกักลางวนั การจดักิจกรรม
ตอบค าถามลดโลกร้อน เป็นต้น มีการก ากบัตดิตามการท างานของฝ่ายงานท่ีรับผิดชอบ 
ด้วยการบริหารวงจรคณุภาพ (PDCA) และก าหนดให้การก ากบัติดตามความก้าวหน้าโครงการ
ดาราตาวิเศษเป็นหนึง่ในวาระการประชมุของฝ่ายบริการและกิจการนกัเรียนเสมอ  
 อยา่งไรก็ตาม จากการอภิปรายของกลุม่ท างาน สูก่ารวางแผนในวงจรวิจยัท่ี 3 พบวา่ 
ผู้ รับผิดชอบโครงการได้น าทกุกิจกรรมย่อยมาด าเนินการแล้ว พบปัญหาและอปุสรรคของ 
การด าเนินการ ดงันี ้ครูมีภาระงานมากและหลากหลาย จงึไมส่ามารถรณรงค์เพ่ือเสริมสร้าง
ลกัษณะนิสยัรักความสะอาด พร้อมทัง้กระตุ้นและรณรงค์การร่วมกนัรักษาความสะอาดได้อยา่ง 
ตอ่เน่ืองเทา่ท่ีควร เสนอแนะให้มีการเพิ่มบทบาทของสภานกัเรียนให้มากขึน้ โดยเฉพาะประธาน 
สภานกัเรียนทัง้สองระดบั 
 โครงการท่ี 4 กิจกรรมอาสาพฒันา จากการสงัเกตการด าเนินงานในรอบท่ี 2 พบวา่  
กลุม่ท างานได้น ากิจกรรมของโครงการไปสูก่ารปฏิบตั ิโดยยงัคงปฏิบตักิิจกรรมท่ีสง่เสริมให้นกัเรียน
มีประสบการณ์ตรงในการเป็นจิตอาสา ตัง้แต ่(D1) กิจกรรมโฮมรูมของครูประจ าชัน้ (D2) จดัให้มี
การอบรมระดบัชัน้ (D3) ในวนัองัคารและวนัพฤหสับดีของทกุสปัดาห์ โดยครูหวัหน้าระดบัชัน้ 
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เน้นเร่ืองการมีจิตสาธารณะของนกัเรียน มีการเปิดโอกาสให้นกัเรียนแสดงออกซึง่การมีจิตอาสา 
(D7) โดยท ากิจกรรมร่วมกนัภายในโรงเรียน เชน่ การจดักิจกรรมนนัทนาการให้กบันกัเรียนระดบั
ปฐมวยัปีท่ี 3 เป็นต้น ส่วนกิจกรรมท่ีได้รับการสง่เสริมและสนบัสนนุเป็นพิเศษ คือ การเปิดโอกาส
ให้นกัเรียนทกุคนมีสว่นร่วมในกิจกรรมจิตอาสาของห้องเรียน (D6) ครูประจ าชัน้และครูผู้สอน 
เปิดโอกาสให้นกัเรียนแสดงออกถึงการมีจิตอาสาในห้องเรียนอยา่งสม ่าเสมอ เชน่ การลบกระดานด า 
การน าขยะไปทิง้ การท าเวรประจ าวนั เป็นต้น ผลการด าเนินงานพบวา่ นกัเรียนมีสว่นชว่ยเหลือ
งานด้านจิตอาสาของห้องเรียนมากขึน้ เชน่ การชว่ยกนัดแูลความเป็นระเบียบของรองเท้าหน้า
ห้องเรียน การดแูลลบกระดานด า การชว่ยเหลืองานครูผู้สอน เป็นต้น นอกจากนีย้งัมีการวิเคราะห์
บทเรียนจากการมีประสบการณ์ตรงกบัการแสดงออกซึง่การมีจิตอาสาร่วมกนั ท าให้นกัเรียนได้รับ
ประสบการณ์ท่ีดี อยากท่ีจะปฏิบตัิกิจกรรมจิตอาสาตอ่ไปอีก 
 จากการอภิปรายของกลุม่ท างาน สูก่ารวางแผนในวงจรวิจยัท่ี 3 พบวา่ ผู้ รับผิดชอบ
โครงการได้น าทกุกิจกรรมยอ่ยมาด าเนินการแล้ว และกลุ่มท างานมีความเห็นสอดคล้องกนัวา่ 
โครงการดงักล่าวมีความส าคญัและมีความจ าเป็นท่ีต้องด าเนินการตอ่ไป  
 โครงการท่ี 5 โครงการอบรมคณุธรรม จริยธรรม จากการสงัเกตการด าเนินงานในรอบท่ี 2 
พบวา่ กลุม่ท างานได้น ากิจกรรมของโครงการไปสู่การปฏิบตั ิตามท่ีได้วางแผนไว้ ตัง้แตก่ารจดั
กิจกรรมอบรมหน้าเสาธงโดยยดึโยงคณุธรรมส าคญัจากบคุคลต้นแบบ (D1) กิจกรรมโฮมรูม 
ของครูประจ าชัน้ (D2) และการจดัให้มีการการอบรมระดบัชัน้ (D3) ยงัมีการจดักิจกรรมวนัส าคญั
ทางศาสนา (E4) และกิจกรรมทางศาสนาในโอกาสวนัส าคญัของทางโรงเรียน เชน่ การจดัให้มี 
การอบรมธรรมะ และจดัให้มีพิธีบชูาขอบพระคณุโอกาสวนัศกุร์ต้นเดือน เม่ือวนัศกุร์ท่ี 6 มกราคม 
พ.ศ. 2560 โดยบคุลากรทกุคนของโรงเรียนมีโอกาสเข้าร่วม งานรณรงค์วฒันธรรมองค์กร 
และคา่นิยมท่ีดี (E5) โดยจดัให้มีพิธีท าบญุตกับาตรวนัมาฆบชูา ถวายเป็นพระราชกศุลแด่
พระบาทสมเดจ็พระปรมินทร มหาภมูิพลอดลุยเดช เม่ือวนัท่ี 9 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2560  
โดยผู้ รับผิดชอบได้มีการเสริมสร้างความตระหนกัและความเข้าใจแก่นกัเรียนก่อนถึงวนัส าคญั 
ทางศาสนาลว่งหน้า เพ่ือนกัเรียนจะได้เข้าใจและเห็นคณุคา่ของพิธีกรรม หรือกิจกรรมทางศาสนา
ท่ีตนได้เข้าร่วมมากขึน้ สามารถแสดงออกซึง่ความส ารวมและความเคารพ และสามารถได้รับผล
จากการเข้าร่วมกิจกรรมในครัง้นัน้ ๆ มีการด าเนินงานสง่เสริมคณุคา่ชีวิตในลกัษณะของการให้
ค าปรึกษาแก่นกัเรียนในการด าเนินชีวิต โดยเฉพาะนกัเรียนท่ีต้องการค าปรึกษาเป็นพิเศษ  
โดยบรูณาการร่วมกนัระหว่างครูประจ าชัน้ ครูหวัหน้าระดบัชัน้ ฝ่ายสง่เสริมคณุธรรม จริยธรรม
ผู้ เรียนร่วมกบัฝ่ายอภิบาลและแพร่ธรรม มีการแลกเปล่ียนข้อมลูท่ีเป็นระบบ เป็นข้อมลูส าคญั 
สูก่ารให้ค าปรึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ  
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 จากการอภิปรายของกลุม่ท างาน สูก่ารวางแผนในวงจรวิจยัท่ี 3 พบวา่ ผู้ รับผิดชอบ
โครงการได้น าทกุกิจกรรมยอ่ยมาด าเนินการแล้ว กลุม่ท างานมีความเห็นสอดคล้องกันวา่  
โครงการดงักล่าวมีความส าคญัและมีความจ าเป็นท่ีต้องด าเนินการตอ่ไป 
 โครงการท่ี 6 กิจกรรมคณุธรรมน าชีวิต จากการสงัเกตการด าเนินงานในรอบท่ี 2 พบว่า 
กลุม่ท างานได้น ากิจกรรมของโครงการไปสู่การปฏิบตัิ โดยพยายามพฒันาการจดักิจกรรมตา่ง ๆ 
เป็นขัน้เป็นตอนอยา่งมีประสิทธิภาพ ตอบรับวตัถปุระสงค์หลกัของโครงการคือ เพ่ือนกัเรียน 
จะสามารถเป็นผู้ มีคณุธรรม จริยธรรมประจ าใจ รู้จกัให้อภยัเพ่ือนพ่ีน้อง และสามารถด ารงชีวิต 
ร่วมกบัผู้ อ่ืนได้อยา่งมีความสขุ โดยการจดัคา่ยคณุธรรมน าชีวิต (F1) มีการก ากบัตดิตามพฤตกิรรม
นกัเรียน (F8) มีการอบรมหลงักิจกรรมเคารพธงชาต ิ(F2) กิจกรรมโฮมรูมของครูประจ าชัน้ (F3)  
และการอบรมของหวัหน้าระดบัชัน้ (F4) ในทกุวนัองัคารและวนัพฤหสับดีของทกุสปัดาห์  
และในโอกาสพิเศษตา่ง ๆ ในสว่นของงานก ากบัตดิตามพฤตกิรรมนกัเรียน (F8) ให้มีการบรูณาการ
กบัโครงการครูเพ่ือนร่วมทางชีวิต กล่าวคือ ครูประจ าชัน้และครูฝ่ายสง่เสริมคณุธรรม จริยธรรม
ผู้ เรียนร่วมกนัท างานเป็นทีม เพ่ือสอดส่องดแูลพฤตกิรรมท่ีไมพ่งึประสงค์ของนกัเรียน ท าการแก้ไข
ปัญหาผู้ เรียน เชน่ ปัญหาการขาดเรียน การมาโรงเรียนไมท่นัเวลา การหนีคาบเรียน การแตง่กาย
ไมเ่หมาะสม เป็นต้น นอกจากนี ้ยงัก าหนดมาตรการพิเศษในการแก้ไขปัญหาการขาดเรียน 
โดยไมมี่สาเหตขุองนกัเรียน โดยครูประจ าชัน้จะสง่ผลการเช็คช่ือหลงักิจกรรมเคารพธงชาติ 
ให้ผู้ปกครองนกัเรียนได้รับทราบทนัที ผา่นโปรแกรมไลน์ เพ่ือเป็นการรายงานการมาถึงโรงเรียน 
เพราะสาเหตสุ าคญัประการหนึง่ของการขาดเรียนติดตอ่กนัโดยไมมี่สาเหตุ คือ การท่ีนกัเรียน 
ออกจากบ้านแตม่าไมถ่ึงโรงเรียน เป็นต้น  
 จากการอภิปรายของกลุม่ท างาน สูก่ารวางแผนในวงจรวิจยัท่ี 3 พบวา่ ผู้ รับผิดชอบ
โครงการได้น าทกุกิจกรรมยอ่ยมาด าเนินการแล้ว โดยคณะท างานได้ก าหนดขัน้ตอนในการด าเนินงาน
ไว้ 4 ขัน้ตอน คือ ขัน้วางแผนปฏิบตังิาน (P) ขัน้ด าเนินการ (D) ขัน้ติดตามตรวจสอบ (C)  
และขัน้ด าเนินการให้เกิดความเหมาะสม (A) ซึง่เป็นการบริหารโครงการด้วยวงจรบริหารงาน
คณุภาพสูก่ารบรรลวุตัถปุระสงค์หลกัของโครงการตอ่ไป  
 โครงการท่ี 7 กิจกรรมชมุชนคนดีดาราสมทุร จากการสงัเกตการด าเนินงานในรอบท่ี 2 
พบวา่ กลุม่ท างานได้น ากิจกรรมของโครงการไปสู่การปฏิบตั ิโดยหลงัจากท่ีผู้วิจยัและผู้ ร่วมวิจยั 
ได้ร่วมปรับปรุงจากสมดุบนัทกึความดีท่ีใช้อยูใ่นปัจจบุนั โดยเพิ่มเตมิในสว่นของการเปิดโอกาส 
ให้ผู้ปกครองมีส่วนก าหนดพฤติกรรมบง่ชีค้ณุภาพผู้ เรียน (G7) แล้วนัน้ พบว่า ผู้ปกครองหลายท่าน
ยงัสบัสนในวิธีการร่วมก าหนดพฤติกรรมบง่ชี ้จงึได้ท าการประชาสมัพนัธ์และชีแ้จงให้ผู้ปกครอง
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ทราบวตัถปุระสงค์หลกัของโครงการในวนัประชมุผู้ปกครอง และได้ปรับรูปแบบการร่วมก าหนด
พฤตกิรรมบง่ชี ้และการมีสว่นร่วมในการก ากบัติดตามให้มีความซบัซ้อนน้อยลง ผลการด าเนินการ
พบวา่ ผู้ปกครองเข้าใจและปฏิบตัติามแนวทางท่ีผู้วิจยัและผู้ ร่วมวิจยัวางแผนไว้มากขึน้กวา่เดมิมาก 
อยา่งไรก็ตาม กลุม่ท างานมีความเห็นวา่ ควรสง่เสริมเร่ืองการมีสว่นร่วมของผู้ปกครอง โดยเน้น 
การสร้างความตระหนกัและการท าความเข้าใจถึงกระบวนการตัง้แตต้่นจนจบให้มากขึน้ไปอีก 
ตลอดจนมีสว่นร่วมก ากบัตดิตามความก้าวหน้า สง่เสริมและให้ก าลงัใจบตุรหลาน (G8) ให้สามารถ
พฒันาตนสูค่ณุภาพตามความมุง่หวงั ครูประจ าชัน้มีหน้าท่ีดแูลให้ระบบและกลไกด าเนินไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ (G5) โดยก าหนดให้มีการประชมุเพ่ือติดตามความก้าวหน้าทกุเดือน นอกจากนี ้
ยงัก าหนดให้ใช้ชว่งเวลาของการจดักิจกรรมโฮมรูม (G2) เป็นเวลาของการท าบนัทกึความดี  
มีการอบรมหลงักิจกรรมเคารพธงชาต ิ(G1) มีการอบรมโดยหวัหน้าระดบัชัน้ทกุวนัองัคารและ 
วนัพฤหสับดี (G3) มีการสอนค าสอนและการอบรมธรรมะทกุเช้าก่อนเข้าเรียน (G6)  
 จากการอภิปรายในภาพรวมของโครงการ กลุม่ท างานได้เน้นย า้ถึงแผนและก าหนด
ระยะเวลาของการบรูณาการการท าบนัทกึความดีสูก่ารประเมินตนเองระดบักลุม่โรงเรียนวา่  
ควรด าเนินการให้เสร็จสิน้ภายในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2560 โดยระหวา่งนีใ้ห้ปรับปรุงวิธีการ เนือ้หา 
ในสมดุบนัทกึความดีให้สอดคล้องกบัการประเมินตนเองด้านอตัลกัษณ์ผู้ เรียน และอาศยั 
การมีสว่นร่วมของครูประจ าชัน้และผู้ปกครองในการร่วมกนัก ากบัติดตามและประเมินผลพฤตกิรรม
ผู้ เรียนตามท่ีมุง่หวงั (G9) 
 การทบทวนแผนการด าเนินงานรตบที่ 2 
 ผลการสงัเคราะห์ข้อมลูจากการสงัเกตผลในรอบท่ี 2 พบข้อมลูสูก่ารวางแผนการปฏิบตัิ 
ในรอบท่ี 3 ดงัตอ่ไปนี ้ 
 1.  ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมมีความเข้าใจในวตัถปุระสงค์ของแตล่ะงาน โครงการและกิจกรรม 
มากขึน้ แสดงออกซึง่การปฏิบตัิตามขัน้ตอนและกระบวนการท่ีกลุม่ท างานมุง่หวงัทกุประการ 
นอกจากนีผ้ลท่ีเกิดขึน้ยงัเป็นไปตามวตัถปุระสงค์หลกัและวตัถปุระสงค์รองของแตล่ะโครงการ 
อีกด้วย นอกจากนีย้งัมีการน าผลการทบทวนแผนการด าเนินงานในรอบท่ี 1 มาขยายผลให้เป็น
รูปธรรม เชน่ การเปิดโอกาสให้ครูได้ท าการประเมินตนเองตามข้อตัง้ใจดี ซึง่พบวา่เป็นการปฏิบตัิ 
ท่ีมีประโยชน์มาก เพราะเป็นการพฒันาจากภายในซึง่เป็นการพฒันาท่ียัง่ยืน 
 2.  มีการประยกต์ุใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาเป็นเคร่ืองมือในการสอดสอ่งดแูล
พฤตกิรรมนกัเรียน คือ การใช้โปรแกรมไลน์ (Line) มาประยกุต์ใช้เพ่ือสอดส่องดแูลพฤตกิรรม
นกัเรียนท่ีมีปัญหาเร่ือง การขาดเรียนโดยไมมี่สาเหตเุป็นรายบคุคล โดยท าการสง่ข้อมลูเร่ือง 
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การขาดเรียนของนกัเรียนให้ผู้ปกครองได้รับทราบและชว่ยแก้ไขปัญหา จากการสะท้อนผล  
พบวา่ ผู้ปกครองให้ความร่วมมือดี มีข้อเสนอแนะให้มีการประยกุต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกบั
ปัญหาอ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสมตอ่ไป 
 3.  การสง่เสริมการมีสว่นร่วมของบคุลากรทกุภาคสว่น พบวา่ การมีสว่นร่วม 
ของบคุลากรจากทกุภาคสว่นท่ีเก่ียวข้อง เป็นปัจจยัส าคญัสูค่วามส าเร็จในแตล่ะกิจกรรม  
เพราะการมีสว่นร่วมในทกุขัน้ตอนของการด าเนินงานเรียกร้องให้ทกุคนลงแรงปฏิบตัใินระดบั 
ของบคุคล เป็นปัจจยัพืน้ฐานของความส าเร็จในแตล่ะกิจกรรม  
 4.  การสง่เสริมการจดับรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ตอ่การแสดงออก 
ซึง่คณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ของผู้ เรียน เชน่ การจดัสรรเวลาให้ผู้ เรียนพฒันาเร่ืองการมีจิตอาสา  
โดยการจดักิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ให้กบันกัเรียนรุ่นน้อง การบริการอาหารส าหรับนกัเรียนปฐมวยั 
การมีจิตอาสาจราจร และกิจกรรมจิตอาสาอ่ืน ๆ นอกจากนี ้เปิดโอกาสให้นกัเรียนแสดงออก 
ซึง่การมีจิตอาสาในห้องเรียนของตนอยา่งสม ่าเสมอ โดยครูแสดงบทบาท หน้าท่ีในการสง่เสริม
และให้ก าลงัใจให้นกัเรียนเกิดคณุลกัษณะนิสยัดงักลา่ว 
 ผลการด าเนินงานรตบที่ 3  
 ผู้วิจยัและผู้ ร่วมวิจยั ซึง่รวมตวักนัเป็นกลุม่ท างาน ได้ร่วมกนัติดตามผลการด าเนินงาน 
ในรอบท่ี 3 โดยการอภิปรายกลุม่ ระหวา่งวนัท่ี 27-28 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2560 ท่ีห้องประชมุ 
ปรีชาญาณ 3 โรงเรียนดาราสมทุร ศรีราชา เพ่ือร่วมกนัน าข้อมลูจากการสงัเกตผลสูก่ารสะท้อน 
ผลปรากฏผล ดงันี ้
 โครงการท่ี 1 โครงการครูเพ่ือนร่วมทางชีวิต จากการสงัเกตการด าเนินงานในรอบท่ี 3 
พบวา่ กลุม่ท างานได้น ากิจกรรมยอ่ยของโครงการลงสูภ่าคปฏิบตัิครบทกุกิจกรรม ตัง้แตก่ารพฒันา
ความตระหนกัรู้ในหน้าท่ีของครูแตล่ะคน (A2) โดยน าผลท่ีเกิดขึน้จากการสะท้อนผลของกลุม่ท างาน 
มาพฒันาการด าเนินการในรอบท่ี 3 กลา่วคือ การพฒันาระบบตดิตามนกัเรียนท่ีขาดเรียนหลายวนั
โดยไมท่ราบสาเหต ุมีการสอดสอ่งดแูลพฤติกรรมนกัเรียนท่ีมีปัญหาขาดเรียนเป็นรายบคุคล ได้รับ
ความร่วมมืออยา่งดีจากผู้ปกครองนกัเรียน มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศคือ โปรแกรมไลน์ (Line) 
เพ่ือแลกเปล่ียนข้อมลูข่าวสาร โดยเฉพาะข้อมลูด้านพฤติกรรมผู้ เรียน ระหวา่งครูและผู้ปกครอง 
จากการอภิปรายเพ่ือสะท้อนผลของกลุม่ท างาน พบวา่ ผู้ปกครองทกุคนให้ความร่วมมือดี  
ครูประจ าชัน้และครูผู้ มีหน้าท่ีเก่ียวข้องเห็นวา่การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นประโยชน์อยา่งยิ่ง 
สามารถแก้ปัญหาท่ีผา่นมาในอดีต เชน่ การขาดเรียนโดยไมมี่สาเหต ุนกัเรียนท่ีมีปัญหาพฤตกิรรม
ขาดเรียนได้รับการแก้ไข  มีการก ากบัติดตามผลท่ีเกิดขึน้จากกิจกรรมฟืน้ฟจูิตใจครูและบคุลากร 
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(A3) กิจกรรมพฒันางาน พฒันาบคุลลากร (A4) และการจดัอบรมเพ่ือพฒันาครูสูก่ารเป็นเพ่ือน
ร่วมทางชีวิต (A1) เม่ือวนัศกุร์ท่ี 13 มกราคม พ.ศ. 2560 โดยการสมัภาษณ์และการสงัเกตแบบมี
สว่นร่วม พบว่า ครูทกุทา่นตระหนกัถึงความส าคญัของการจดัการศกึษาคาทอลิกท่ีเรียกร้องให้ครู
ใช้ชีวิตเป็นประจกัษ์พยาน ปฏิบตัตินเป็นแบบอยา่งท่ีดีในสิ่งท่ีตนเองสอน ครูท าหน้าท่ีให้ก าลงัใจ 
กระตุ้น ให้ค าแนะน าช่วยเหลือผู้ เรียนในทกุมิติ ตกัเตือนอยา่งเป็นมิตร อาศยัค าสอนตามหลกั
คณุคา่พระวรสาร (Gospel value) ผู้ เรียนได้รับทัง้ความรู้คูค่ณุธรรม ผลท่ีเกิดขึน้มีความสอดคล้อง
กบัวตัถปุระสงค์หลกั และวตัถปุระสงค์รองของโครงการ  
 จากการประชมุกลุม่ท างานเพ่ือตดิตามผลการปฏิบตังิานตามโครงการครูเพ่ือนร่วมทาง
ชีวิตในรอบท่ี 3 พบวา่ ได้มีการด าเนินงานตามกิจกรรมย่อยของโครงการครบถ้วนแล้ว มีการสงัเกต
ผลสะท้อนผล น าข้อมลูจากการสะท้อนผลมาวางแผนและปฏิบตัใิหมเ่ป็นวงจรวิจยัรวม 3 รอบ  
ท าให้ครูได้รับการพฒันาให้กลายเป็นครูผู้ เป็นเพ่ือนร่วมทางชีวิตกบัผู้ เรียน 
 โครงการท่ี 2 โครงการประสานความร่วมมือ ตามจากเจตนารมณ์ของการจดัการศกึษา
คาทอลิก ท่ีเรียกร้องให้มีการจดัตัง้ชมุชนการศกึษาท่ีมีความเข้มแข็งและมีความพร้อมในการพฒันา 
คณุภาพการศกึษา โครงการประสานความร่วมมือมีวตัถปุระสงค์หลกัเพ่ือเปิดโอกาสให้ชมุชน
การศกึษาเข้ามามีสว่นร่วมในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนให้มากท่ีสดุเทา่ท่ีเป็นไปได้ จากการสงัเกต
การด าเนินงานในรอบท่ี 3 พบวา่ กลุม่ท างานได้น าทัง้ 4 กิจกรรมย่อย ได้แก่ การจดัประชมุ
ผู้ปกครอง (B1) การพฒันาระบบการจดัการผู้ปกครองเครือขา่ย (B2) การจดักิจกรรมผู้ปกครอง
พบครูประจ าชัน้ (B3) และการพฒันาระบบส่ือสารสองทางระหวา่งครูและผู้ปกครอง (B4) 
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในการปฏิบตัริอบท่ี 3 มีการน าข้อมลูจากการสะท้อนผลในรอบท่ี 2 มาเป็น
ข้อมลูส าคญัในการพฒันากิจกรรมเชิงบรูณาการระหวา่งการประชมุผู้ปกครอง (B1) และกิจกรรม
ผู้ปกครองพบครูประจ าชัน้ (B3) พบวา่ ผู้ปกครองนกัเรียนมากกว่าคร่ึงหนึง่ท่ีสามารถปฏิบตัไิด้
สอดคล้องกบัความมุง่หวงัของคณะท างาน และสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์หลกัของโครงการ คือ 
ครูและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน เห็นได้จากผู้ปกครองสามารถท่ีจะตอบรับ
และอธิบายความคาดหวงั ร่วมมือพฒันา ก ากบัติดตาม และท าการประเมินคณุภาพผู้ เรียน 
ตามแบบประเมินในสมดุบนัทกึความดีท่ีกลุม่ท างานได้จดัท าขึน้ ในขณะท่ีผู้ปกครองสว่นหนึง่ 
ยงัไมส่ามารถอธิบายความคาดหวงัตามวตัถปุระสงค์ของโครงการได้  
 จากการอภิปรายของกลุม่ท างาน พบวา่ การด าเนินงานในรอบท่ี 3 นี ้ได้รับผลท่ีดีกวา่ 
ในรอบท่ี 2 เพราะผู้ปกครองสว่นใหญ่เข้าใจถึงรูปแบบการด าเนินโครงการ ขณะท่ีผู้ปกครองบางสว่น 
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ท่ียงัขาดความเข้าใจ กลุม่ท างานเสนอให้มีการจบักลุม่ผู้ปกครองเครือขา่ยเพ่ือให้ความชว่ยเหลือ 
ด้านความเข้าใจในรูปแบบและกระบวนการด าเนินโครงการ  
 โครงการท่ี 3 โครงการดาราตาวิเศษ จากการสงัเกตการด าเนินงานในรอบท่ี 3 พบวา่ 
กลุม่ท างานและผู้ รับผิดชอบได้มีการน ากิจกรรมย่อยไปปฏิบตัคิรบถ้วนทุกกิจกรรม แตล่ะกิจกรรม
ด าเนินการไปตามแผนการด าเนินงานและเป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด มีการประชมุกลุม่ท างาน
ร่วมกบัผู้ รับผิดชอบสม ่าเสมอเพ่ือร่วมก ากบัติดตามความก้าวหน้า ตลอดจนการมีสว่นร่วมแก้ปัญหา
ท่ีเกิดขึน้ ในการปฏิบตัริอบท่ี 3 นี ้ได้เน้นการมีสว่นร่วมของสภานกัเรียนทัง้ 2 ระดบัมากกวา่รอบ 
ท่ี 2 โดยเปิดโอกาสให้ตวัแทนนกัเรียนเข้ามามีบทบาทในการสร้างนิสยัรักความสะอาด การทิง้ขยะ
ให้ถกูท่ี การใช้ทรัพยากรธรรมชาตอิยา่งประหยดัและรู้คณุคา่ การลดปริมาณขยะ และการมี 
สว่นร่วมอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมร่วมกบักลุม่ท างานและผู้ รับผิดชอบ ตามบทบาทหน้าท่ีท่ีแตกตา่งกนั 
จากการสงัเกตแบบมีสว่นร่วมพบวา่ นกัเรียนสว่นใหญ่สามารถชว่ยกนัดแูลรักษาความสะอาด  
ท าให้บริเวณโดยรอบโรงเรียนสะอาดมากขึน้ นกัเรียนสว่นใหญ่ทิง้ขยะได้ถกูท่ี อยา่งไรก็ตาม 
ยงัพบวา่นกัเรียนบางสว่นยงัทิง้ขยะลงบนพืน้โรงอาหารและบริเวณโรงเรียน จากการแบง่พืน้ท่ี
รับผิดชอบความสะอาดให้แก่นกัเรียน (C9) ท าให้บริเวณโดยรอบโรงเรียนสะอาดมากขึน้ นกัเรียน
ท่ีรับผิดชอบในแตล่ะพืน้ท่ีเห็นความส าคญัและปฏิบตัิตนร่วมกนัรักษาความสะอาด  
 จากการอภิปรายของกลุม่ท างานพบวา่ การสร้างจิตส านกึรักความสะอาด รักษ์ธรรมชาติ
และการร่วมดแูลสิ่งแวดล้อม จ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะต้องให้กลุม่เป้าหมายเข้ามามีสว่นร่วมตัง้แต่ 
การวางแผน การด าเนินการ การประเมินผลเพื่อการพฒันาการด าเนินงาน เพราะจะท าให้
กลุม่เป้าหมายเห็นความส าคญั และมีสว่นร่วมด้วยความกระตือรือร้นท าให้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์
ของโครงการได้ 
 โครงการท่ี 4 กิจกรรมอาสาพฒันา จากการอภิปรายกลุม่ท างานในรอบท่ี 2 มีความเห็น
สอดคล้องกนัวา่ โครงการดงักลา่วมีความส าคญัและมีความจ าเป็นท่ีต้องด าเนินการตอ่ไป 
จากการสงัเกตการด าเนินงานในรอบท่ี 3 นีเ้อง พบวา่ กลุ่มท างานและผู้ รับผิดชอบได้มีการน า
กิจกรรมย่อยไปปฏิบตัิครบถ้วนทกุกิจกรรม โดยเฉพาะการเปิดโอกาสให้นกัเรียนทกุคนมีสว่นร่วม
ในกิจกรรมจิตอาสาของห้องเรียน (D6) และของทางโรงเรียน (D7) นกัเรียนชัน้ ม.4/ 2 รวมตวั 
ท ากิจกรรมจิตอาสาดแูลและบริการอาหารนกัเรียนปฐมวยั ปีท่ี 1-3 ด้วยความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
ผลท่ีเกิดขึน้จากการสงัเกตแบบมีสว่นร่วมพบวา่ นกัเรียนท่ีได้ท ากิจกรรมจิตอาสา มีความกล้าคดิ 
กล้าท า อยากชว่ยเหลือผู้ อ่ืน นกัเรียนมีความสนกุสนานและมีความสขุท่ีได้ดแูลบริการน้อง ๆ 
นกัเรียนระดบัปฐมวยั มีความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างพ่ีกบัน้อง นอกจากนี ้นกัเรียนยงัมีความภาคภมูิใจ 
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ท่ีได้ร่วมกิจกรรมจิตอาสานี ้และอยากจะมีโอกาสได้ร่วมจดักิจกรรมดี ๆ เชน่นีอี้ก นอกจากนี  ้
ยงัมีการรวมกลุม่กนัจดักิจกรรมสนัทนาการให้กบันกัเรียนปฐมวยั ปีท่ี 3 ผลท่ีเกิดขึน้ พบวา่ 
นกัเรียนท่ีมีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสาได้เห็นคณุคา่และความจ าเป็นของการเสียสละเพ่ือผู้ อ่ืน 
คดิริเร่ิมท่ีจะช่วยเหลือและแบง่เบาภาระของผู้ อ่ืน ได้รับข้อคิดจากการท างานวา่จ าเป็นจะต้องได้รับ
ความร่วมมือ ร่วมใจจงึจะสามารถท างานให้ประสบความส าเร็จ  
 จากการอภิปรายของกลุม่ท างาน พบวา่ ทกุกิจกรรมย่อยของกิจกรรมอาสาพฒันา 
เพ่ือพฒันาผู้ เรียนสูก่ารมีจิตอาสา เสริมสร้างบรรยากาศแหง่ความรักและการรับใช้ในโรงเรียน  
เป็นกิจกรรมท่ีดีมีประโยชน์ และเป็นภาพลกัษณ์ท่ีเดน่ชดัของโรงเรียนคาทอลิก จงึควรได้รับ 
การสง่เสริมให้เป็นกิจกรรมท่ีโดดเดน่เป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของโรงเรียนคาทอลิกตอ่ไป 
 โครงการท่ี 5 โครงการอบรมคณุธรรม จริยธรรม จากการสงัเกตการด าเนินงานใน 
รอบท่ี 3 พบวา่ กลุม่ท างานได้น ากิจกรรมของโครงการไปสูก่ารปฏิบตัติามท่ีได้วางแผนไว้จนครบถ้วน
ทกุกิจกรรม ตัง้แตก่ารอบรมโดยยึดโยงคณุธรรมจากบคุคลต้นแบบ (E1) การจดักิจกรรมโฮมรู
มของครูประจ าชัน้ (E2) การอบรมระดบัชัน้โดยครูหวัหน้าระดบั (E3) โดยทัง้ 3 กิจกรรม 
มีการก าหนดเนือ้หาสาระส าคญัจากค าสอนตามคณุคา่พระวรสาร (Gospel value) สอดคล้องกบั
จดุเน้นด้านอตัลกัษณ์ผู้ เรียนของโรงเรียน มีการอบรมด้วยรูปแบบวิธีการท่ีหลากหลาย นา่สนใจ  
มีการจดักิจกรรมวนัส าคญัทางศาสนา (E4) และงานรณรงค์วฒันธรรมองค์กรและคา่นิยมท่ีดี (E5) 
โดยมีพิธีบชูาขอบพระคณุโอกาสปิดปีการศกึษา ในวนัศกุร์ท่ี 17 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2560 เพ่ือปลกูฝัง
ให้นกัเรียนยดึมัน่ในศีลธรรมอนัดี สามารถเป็นแบบอยา่งแก่คนรอบข้าง กิจกรรมท่ีโดดเดน่ 
ในการปฏิบตัริอบนีคื้อ การส่งเสริมคณุคา่ชีวิต (E6) จากการสงัเกตแบบมีส่วนร่วม พบวา่ 
ครูผู้ รับผิดชอบด าเนินงานสง่เสริมคณุคา่ชีวิต โดยการให้ค าปรึกษาและให้ความชว่ยเหลือแก่นกัเรียน
ท่ีต้องการความชว่ยเหลือพิเศษ เชน่ นกัเรียนท่ีครอบครัวมีความยากล าบากทางด้านการเงิน  
โดยการศกึษาข้อมลูสารสนเทศ ท าความรู้จกันกัเรียนโดยแลกเปล่ียนข้อมลูกบัครูประจ าชัน้  
มีการพดูคยุให้ค าปรึกษา เสนอทางเลือกโดยเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนเลือกแก้ปัญหาด้วยตนเอง  
มีการไปเย่ียมให้ก าลงัใจและให้ความชว่ยเหลือเบือ้งต้นแก่ครอบครัว นอกจากนี ้ยงัมีการติดตาม
ผลเป็นรายบคุคล โดยอยูบ่นพืน้ฐานค าสอนส าคญัท่ีว่า มนษุย์ทกุคนมีคณุคา่และศกัดิ์ศรี 
เทา่เทียมกนั  
 จากการอภิปรายของกลุม่ท างาน พบวา่ ทกุกิจกรรมย่อยของโครงการอบรมคณุธรรม 
จริยธรรมเป็นกิจกรรมท่ีดีมีประโยชน์ โดยเฉพาะงานสง่เสริมคณุคา่ชีวิต (E6) ควรได้รับการสง่เสริม 
ให้กลายเป็นเอกลกัษณ์ท่ีเดน่ชดัทา่มกลางสงัคมโลกปัจจบุนัตอ่ไป 
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 โครงการท่ี 6 กิจกรรมคณุธรรมน าชีวิต จากการสงัเกตการด าเนินงานในรอบท่ี 3  
โดยหลงัจากท่ีกลุม่ท างานได้พยายามน าทกุกิจกรรมของโครงการไปสูก่ารปฏิบตัอิยา่งมีประสิทธิภาพ
ตามวงจรบริหารงานคณุภาพ ตัง้แตก่ารจดัคา่ยคณุธรรมน าชีวิต (F1) วนัคณุธรรมน าชีวิต (F5) 
การอบรมหลงักิจกรรมเคารพธงชาต ิ(F2) กิจกรรมโฮมรูม (F3) การอบรมระดบัชัน้ (F4)  
และการติดตามพฤติกรรมนกัเรียน (F8) โดยเฉพาะการพฒันานกัเรียนแกนน า (F7) ร่วมกบั
โครงการดาราตาวิเศษท่ีเปิดโอกาสให้ประธานสภานกัเรียนทัง้ 2 ระดบั และนกัเรียนท่ีเป็นสมาชิก 
มีสว่นร่วมตัง้แตก่ารวางแผน การปฏิบตั ิการตดิตามตรวจสอบ และการด าเนินการให้เกิด 
ความเหมาะสม จากการสงัเกตแบบมีสว่นร่วม พบว่า นกัเรียนเกิดทกัษะด้านความคิด การตดัสินใจ 
รู้จกัวางแผน ทกัษะในการประชมุ การอภิปราย และทกัษะในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า นกัเรียน 
ท่ีเป็นสมาชิกทัง้ 2 สภาสามารถท างานร่วมกนัได้อยา่งดี มีการแบง่หน้าท่ี การเคารพให้เกียรติ 
ซึง่กนัและกนั การให้ความช่วยเหลือแก่นกัเรียนรุ่นน้อง การให้ก าลงัใจแก่กนัและกนั มีความรัก 
ความสามคัคีกนัในหมู่คณะ 
 จากผลท่ีเกิดขึน้กบันกัเรียนแกนน า กลุม่ท างานจงึมีความเห็นสอดคล้องกนัวา่ 
ทกุกิจกรรมเป็นกิจกรรมท่ีดี มีสว่นชว่ยพฒันาผู้ เรียนสูค่ณุภาพตามความมุง่หวงัทกุประการ  
จงึสมควรสนบัสนนุให้มีการด าเนินการในทกุกิจกรรมอย่างมีประสิทธิภาพตอ่ไป 
 โครงการท่ี 7 กิจกรรมชมุชนคนดีดาราสมทุร จากการสงัเกตและการสะท้อนผล 
ใน 2 รอบท่ีผ่านมา พบปัญหาส าคญั คือ ผู้ปกครองขาดความเข้าใจในวิธีการร่วมก าหนดพฤติกรรม
บง่ชีค้ณุภาพผู้ เรียน ในรอบท่ี 3 นี ้จงึได้ก าหนดให้มีการประชมุชีแ้จงวิธีด าเนินการในการร่วม
ก าหนดพฤติกรรมบง่ชี ้ตลอดจนการก ากบัติดตามสง่เสริมและให้ก าลงัใจบตุรหลานพฒันาตนเอง
สูก่ารมีคณุภาพผู้ เรียน (G7) โดยบรูณาการกบัโครงการประสานความร่วมมือ (B) จากการด าเนินการ
ดงักลา่ว พบวา่ ผู้ปกครองท่ีมาประชมุเพ่ือรับฟังวิธีด าเนินการมีความเข้าใจในรายละเอียดของ 
การมีสว่นร่วมมากขึน้ สามารถท่ีจะมีสว่นร่วมก าหนดพฤตกิรรมบง่ชีแ้ละร่วมสง่เสริมให้ก าลงัใจ
บตุรหลานสูก่ารพฒันาตนเองสูก่ารมีคณุภาพตอ่ไป และจากการท าบนัทกึความดี (G4) การอบรม
คณุธรรม จริยธรรม (G6) และการเอาใจใส่ดแูลของครูประจ าชัน้ (G5) พบวา่ นกัเรียนสามารถ
พฒันาตนเองสูก่ารมีคณุภาพตามอตัลกัษณ์นกัเรียนดาราสมทุร โดยเฉพาะในเร่ืองการรู้จกัให้อภยั
ซึง่กนัและกนั เห็นได้จากเม่ือมีความไมเ่ข้าใจกนั เพ่ือน ๆ  ในห้องเรียนจะมีสว่นชว่ยไกลเ่กล่ียให้มี
การพดูคยุกนัด้วยดี  
 จากการอภิปรายของกลุม่ท างาน พบวา่ กิจกรรมชมุชนคนดีดาราสมทุรเป็นกิจกรรมท่ีดี 
มีประโยชน์ตอ่การพฒันาตนเองจากภายในของผู้ เรียนแตล่ะคนเป็นอยา่งยิ่ง หวัใจส าคญั 
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ของความส าเร็จของโครงการนีอ้ยูท่ี่การกระตุ้นให้ผู้ เรียนเห็นความส าคญัและคณุคา่ของกิจกรรม 
จนสามารถมีสว่นร่วมกิจกรรมอยา่งกระตือรือร้น 
 การทบทวนแผนการด าเนินงานรตบที่ 3 
 ผลการสงัเคราะห์ข้อมลูจากการสงัเกตผลในรอบท่ี 3 พบข้อมลูดงัตอ่ไปนี ้ 
 1.  การมีสว่นร่วมของผู้ มีสว่นเก่ียวข้องทกุภาคสว่นยงัคงเป็นปัจจยัส าคญัสู่ความส าเร็จ
ของการด าเนินงานในแตล่ะโครงการ เช่น การมีสว่นร่วมของผู้ปกครองในการประสานความร่วมมือ
พฒันาคณุภาพผู้ เรียน การมีสว่นร่วมของนกัเรียน ทัง้นกัเรียนท่ีเป็นแกนน าและนกัเรียนทัง้หมด 
สง่ผลโดยตรงตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์ของแตล่ะโครงการ ทัง้นี ้การมีสว่นร่วมของทกุคนยงัขึน้อยู่กบั
ความเข้าใจ และการได้รับการสง่เสริมให้มีบทบาทหน้าท่ีในแตล่ะขัน้ตอนของการด าเนินงาน  
 2.  กิจกรรมเพื่อการพฒันาการมีจิตอาสาของผู้ เรียน เป็นกิจกรรมท่ีมีความโดดเดน่ 
ในการด าเนินการในรอบท่ี 3 กลุม่ท างานสนบัสนนุให้ด าเนินการจดักิจกรรมดงักลา่ว เพ่ือเสริมสร้าง
การมีจิตอาสาแก่ผู้ เรียนให้เดน่ชดั มีการจดักิจกรรมทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน เพ่ือสะท้อน
บรรยากาศแหง่ความรักและรับใช้ ให้เป็นเอกลกัษณ์ท่ีโดดเดน่ของโรงเรียนคาทอลิก 
 3.  การพฒันางานสง่เสริมคณุคา่ชีวิตอยา่งเดน่ชดัและเป็นรูปธรรม ด าเนินการอยู่ 
บนพืน้ฐานค าสอนเร่ืองศกัดิ์ศรีและคณุคา่ชีวิตมนษุย์ของพระศาสนจกัร โดยครูผู้ รับผิดชอบ 
ท าหน้าท่ีตามขัน้ตอนกระบวนการตัง้แตก่ารให้ค าปรึกษา แนะน าท่ีเป็นประโยชน์ การให้ 
ความชว่ยเหลือทางด้านกายภาพ การประเมินและตดิตามผลท่ีเกิดขึน้ ตลอดจนการเดนิทาง 
ไปเย่ียมให้ก าลงัใจแก่ครอบครัวของนกัเรียน 
 การประเมินประสิทธิภาพขตงรูปแบบการบริหารคุณภาพผู้เรียน 
 หลงัจากท่ีผู้วิจยัและผู้ ร่วมวิจยัรวมเป็นกลุม่ท างาน ได้ร่วมกนัพฒันาและตรวจสอบ 
ความเหมาะสมของรูปแบบ โดยบรูณาการงาน โครงการและกิจกรรมในแผนปฏิบตักิารของโรงเรียน 
ก าหนดให้มีการสงัเกตผล สะท้อนผล การวางแผนและการปฏิบตัใิหมเ่ป็นวงจรวิจยั 3 รอบแล้ว 
ในระยะนีเ้ป็นการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียนด้วยการวิจยั 
กึ่งทดลอง (Quasi-experimental research) กบักลุม่ตวัอยา่ง 2 กลุม่ (Non-randomized control-
group pretest posttest design) กลุม่ทดลอง คือ นกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 4/ 1, 4/ 2, 4/ 5 
และ 4/ 6 จ านวน 145 คน กลุม่ควบคมุ คือ นกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 4 /3, 4 /4 และ 4 /7 
จ านวน 117 คน ท าการประเมินด้วยแบบประเมินคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก 
ปรากฏผล ดงันี ้ 
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ตารางท่ี  26  การประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียน 
 

วัตถุประสงค์ 
ตัวชีว้ัด

ความส าเร็จ 

กลุ่มควบคุม กลุ่มทดลตง 
ผลการด าเนินงาน ก่ตน

ทดลตง 
หลัง

ทดลตง 
ก่ตน

ทดลตง 
หลัง

ทดลตง 
โครงการครูเพื่อนร่วมทางชีวติ 
     เพื่อพฒันาครูสู ่
การเป็นเพื่อนร่วม
ทางชีวิตแก่ผู้ เรียน รัก 
เมตตา เห็นอกเห็นใจ 
และเอาใจใสพ่ฒันา
ผู้ เรียนในทกุมิติด้วย
ความเสยีสละและ
อทุิศตน 

ร้อยละของครู 
ที่ตระหนกัรู้ 
ในหน้าที่ ปฏิบตัิ
หน้าที่ด้วย  
ความเสยีสละ  
จนนกัเรียน 
ที่ได้รับ
ค าแนะน าที่ด ี  
สูก่ารพฒันา
ตนเอง 
 
 
 

70% 69% 72% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

85% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     ครูได้รับ 
การพฒันา 
ความตระหนกัรู้ 
ในหน้าที่ของตนเอง
สูก่ารเป็นเพื่อนร่วม
ทางชีวิตกบัผู้ เรียน 
นกัเรียนได้รับ
ค าแนะน าที่มี
ประโยชน์  
     หลงัการใช้
รูปแบบ ครูมี 
ความตระหนกัรู้ 
ในหน้าที่ และนกัเรียน
ได้รับค าแนะน าทีด่ ี
สูก่ารพฒันาตนเอง 
สงูกวา่ ก่อนการใช้
รูปแบบ 

 ร้อยละของครู 
ที่ตระหนกัรู้ 
ในหน้าที่พฒันา
คณุภาพผู้ เรียน 

72% 74% 75% 89% 
 

     หลงัการใช้ 
รูปแบบ ครูมี
พฤติกรรมสอดคล้อง
กบัคณุลกัษณะ 
ตามมาตรฐาน
การศกึษาคาทอลกิ
สงูกวา่ก่อนการใช้
รูปแบบ 
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ตารางท่ี  26 (ตอ่) 
 

วัตถุประสงค์ 

 

ตัวชีว้ัด
ความส าเร็จ 

กลุ่มควบคุม กลุ่มทดลตง 
ผลการด าเนินงาน ก่ตน

ทดลตง 
หลัง

ทดลตง 
ก่ตน

ทดลตง 
หลัง

ทดลตง 
     เพื่อพฒันาครู 
ให้สามารถปฏิบตัิตน
เป็นแบบอยา่ง 
ในด้านการด าเนินชีวติ 
บนพืน้ฐาน  
ด้านคณุธรรม 
จริยธรรมที่ด ี
แก่นกัเรียน 

ร้อยละของครู 
ที่ยดึมัน่ 
ในหลกัธรรม    
ทางศาสนา 
ปฏิบตัิหน้าที่
ด้วยความ
เสยีสละ 

86% 84% 85% 88%      ครูสามารถ
ปฏิบตัิตนเป็น
แบบอยา่งทีด่ีแก่
นกัเรียน เป็นผู้มี
คณุธรรม จริยธรรม 
จากความพยายาม
ในการจดักิจกรรม
ฟืน้ฟจิูตใจครู 
อยา่งสม า่เสมอ 
     หลงัการทดลอง
ใช้รูปแบบ ครูยดึมัน่
ในหลกัธรรม 
ทางศาสนา ปฏิบตัิ
หน้าที่ 
ด้วยความเสยีสละ
สงูกวา่ก่อนการใช้
รูปแบบ 

 ร้อยละของครู 
ที่ด าเนินชีวิต
บนพืน้ฐาน 
การมีคณุธรรม 
จริยธรรม 

87% 83% 85% 88%      หลงัการทดลอง
ใช้รูปแบบ ครูด าเนิน
ชีวิตบนพืน้ฐานการมี
คณุธรรม จริยธรรม
สงูกวา่ก่อนการใช้
รูปแบบ 
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ตารางท่ี  26 (ตอ่) 
 

วัตถุประสงค์ 
ตัวชีว้ัด

ความส าเร็จ 

กลุ่มควบคุม กลุ่มทดลตง 
ผลการด าเนินงาน ก่ตน

ทดลตง 
หลัง

ทดลตง 
ก่ตน

ทดลตง 
หลัง

ทดลตง 
โครงการประสานความร่วมมือ 
     เพื่อผู้ปกครอง 
จะสามารถมีสว่นร่วม
ในการพฒันา
คณุภาพผู้ เรียน 

ร้อยละของ
ผู้ปกครองที่มี
สว่นร่วม 
ในการก าหนด
นโยบายพฒันา
ผู้ เรียนสู่
คณุภาพ 

49% 47% 50% 88%      หลงัการทดลอง
ใช้รูปแบบ ผู้ปกครอง
มีสว่นร่วมใน 
การนโยบายพฒันา
คณุภาพผู้ เรียน
ร่วมกบัโรงเรียน    
สงูกวา่ก่อนการใช้
รูปแบบ 

 ร้อยละของ
ผู้ปกครอง
เครือขา่ย 
ที่ด าเนินงาน
บรรลุ
วตัถปุระสงค์ 

70% 71% 70% 70%      ผู้ปกครอง
เครือขา่ยยงัขาด 
การพฒันาการ
ด าเนินงานท่ีตอ่เนื่อง  
     หลงัการใช้
รูปแบบ ผู้ปกครอง
เครือขา่ยด าเนินงาน
บรรลวุตัถปุระสงค์ 
ได้เทา่กบัก่อนการใช้
รูปแบบ 

     เพื่อผู้ปกครอง 
จะสามารถให้     
ความร่วมมือกบั 
ทางโรงเรียนและ          
ครูประจ าชัน้ 

ร้อยละของครู
ประจ าชัน้และ
ผู้ปกครอง 
ที่ร่วมพฒันา
คณุภาพผู้ เรียน 

79% 80% 80% 93%      มีการจดัประชมุ
ผู้ปกครองโดย 
บรูณาการ 
การประชมุและ 
การชีแ้จง 
ท าความเข้าใจใน 
การด าเนินโครงการ 
ตา่ง ๆ  
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ตารางท่ี  26 (ตอ่) 
 

วัตถุประสงค์ 

 

ตัวชีว้ัด
ความส าเร็จ 

กลุ่มควบคุม กลุ่มทดลตง 
ผลการด าเนินงาน ก่ตน

ทดลตง 
หลัง

ทดลตง 
ก่ตน

ทดลตง 
หลัง

ทดลตง 
 

          หลงัการใช้
รูปแบบ ผู้ปกครอง    
มีสว่นร่วมกบั         
ครูประจ าชัน้ 
ในการพฒันา
คณุภาพผู้ เรียน 
สงูกวา่ก่อนการใช้
รูปแบบ 

 ร้อยละของครู
ประจ าชัน้และ
ผู้ปกครองที่ม ี
การแลกเปลีย่น
ข้อมลูเพื่อ
พฒันาคณุภาพ
ผู้ เรียน  

57% 55% 60% 95%      มีการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศใน 
การแลกเปลีย่นข้อมลู
ที่เป็นประโยชน์ตอ่ 
การพฒันาคณุภาพ
ผู้ เรียน 
     หลงัการใช้รูปแบบ 
ครูประจ าชัน้และ
ผู้ปกครอง 
มีการแลกเปลีย่น
ข้อมลูเพื่อพฒันา
คณุภาพผู้ เรียนสงูกวา่
ก่อนการใช้รูปแบบ 

โครงการดาราตาวิเศษ 
   เพื่อปลกูจิตส านกึ 
ในการรักความสะอาด 
รักษ์ธรรมชาติ และ
สิง่แวดล้อมให้เกิดขึน้
แก่บคุลากรในโรงเรียน 

ร้อยละของ
นกัเรียนและ
บคุลากรท่ีม ี
สว่นร่วมรักษา 
ความสะอาด 
รักษ์ธรรมชาติ  
รักษ์สิง่แวดล้อม 

57% 59% 60% 82% มีการด าเนินการ 
ตามแผนท่ีได้
ด าเนินการไว้อยา่งมี
ประสทิธิภาพ สง่ผล
ให้ผู้ เรียนเกิด
คณุลกัษณะ 
ที่พงึประสงค์ 
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ตารางท่ี  26 (ตอ่) 
 

วัตถุประสงค์ 

 

ตัวชีว้ัด
ความส าเร็จ 

กลุ่มควบคุม กลุ่มทดลตง 
ผลการด าเนินงาน ก่ตน

ทดลตง 
หลัง

ทดลตง 
ก่ตน

ทดลตง 
หลัง

ทดลตง 
 

 

         ด้านการ รู้รักษ์
ธรรมชาติและ
สิง่แวดล้อม 
     หลงัการใช้
รูปแบบ นกัเรียนและ
บคุลากร มีสว่นร่วม
รักษาความสะอาด 
รักษ์ธรรมชาติ  
รักษ์สิง่แวดล้อม 
สงูกวา่ก่อนการใช้
รูปแบบ 

     เพื่อสร้างนิสยัรัก
ความสะอาด  
การทิง้ขยะให้ถกูที่ 
และรู้จกัการคดัแยก
ขยะ ให้กบับคุลากร 
ในโรงเรียน 

ร้อยละของ
นกัเรียนและ
บคุลากรท่ี
สามารถทิง้ขยะ
ลงถงัเก็บขยะ
ทิง้ลงถงั และ
สามารถ     
แยกขยะได้ 

54% 59% 60% 74%      หลงัการใช้
รูปแบบ นกัเรียน 
และบคุลากรสามารถ
ทิง้ขยะลงถงั เก็บขยะ
ทิง้ลงถงัและสามารถ
แยกขยะได้สงูกวา่
ก่อนการใช้รูปแบบ 

     เพื่อให้บคุลากร      
ในโรงเรียนใช้
ทรัพยากรธรรมชาติ
อยา่งประหยดั  
และรู้คณุคา่ 

รายจา่ย       
คา่ไฟฟ้าและ 
คา่น า้ประปา
ลดลง 10% 

10% 9% 10% 15%      หลงัการใช้ 
รูปแบบ รายจ่าย       
คา่ไฟฟ้าและ  
คา่น า้ประปาของ
โรงเรียนลดลง 
มากกวา่ก่อนการใช้
รูปแบบ และสงูกวา่
เป้าหมายที่ก าหนด 
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ตารางท่ี  26 (ตอ่) 
 

วัตถุประสงค์ 

 

ตัวชีว้ัด
ความส าเร็จ 

กลุ่มควบคุม กลุ่มทดลตง 
ผลการด าเนินงาน ก่ตน

ทดลตง 
หลัง

ทดลตง 
ก่ตน

ทดลตง 
หลัง

ทดลตง 
     เพื่อลดปริมาณ
ขยะในโรงเรียน 
ให้น้อยลง 

ปริมาณขยะ  
ในโรงเรียน 
ลดลงร้อยละ 
 25 

ขยะลดลง 
5% 

ขยะลดลง 
4% 

ขยะลดลง 
5% 

ขยะลดลง 
15% 

     หลงัการใช้
รูปแบบ ปริมาณขยะ
ในโรงเรียนลดลง 
15% แตย่งัต า่กวา่
เป้าหมายที่ก าหนด 

     เพื่อสร้างบรรยากาศ
ในโรงเรียนและ
ห้องเรียนให้สะอาด    
มีบรรยากาศสง่เสริม
การเรียนรู้ 

ห้องเรียนและ
บริเวณโรงเรียน
มีความสะอาด 

68% 72% 70% 94%      หลงัการใช้
รูปแบบ ห้องเรียน
และบริเวณโรงเรียน 
มีความสะอาด
มากกวา่ก่อนการใช้
รูปแบบ 

     เพื่อการจดัการ
ขยะอยา่งเป็นระบบ 
และมีสว่นร่วม 
ในการอนรัุกษ์
สิง่แวดล้อม 

ขยะในโรงเรียน
ได้รับการจดัการ 
เป็นระบบ  
ถกูสขุอนามยั 

63% 68% 60% 71%      หลงัการใช้
รูปแบบขยะ 
ในโรงเรียนได้รับ 
การจดัการอยา่งเป็น
ระบบ ถกูสขุอนามยั
มากกวา่ก่อนการใช้
รูปแบบ 

กิจกรรมจิตอาสาพฒันา 
     เพื่อให้ผู้ เรียนและ
บคุลากรปฏิบตัิตน
เป็นผู้มีจิตอาสา รู้จกั
เสยีสละ เพื่อสว่นรวม 

ร้อยละของ
นกัเรียนและ
บคุลากร        
ที่ปฏิบตัิตน
ด้านการม ี   
จิตอาสา  
รู้จกัเสยีสละ 
เพื่อสว่นรวม      
จนเป็นนิสยั 

49% 54% 50% 84%      หลงัการใช้
รูปแบบ นกัเรียนและ
บคุลากรสามารถ
ปฏิบตัิตนมีจิตอาสา 
รู้จกัเสยีสละเพื่อ
สว่นรวมจนเป็นนิสยั
สงูกวา่ก่อนการใช้
รูปแบบ 
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ตารางท่ี  26 (ตอ่) 
 

วัตถุประสงค์ 
 

ตัวชีว้ัด
ความส าเร็จ 

กลุ่มควบคุม กลุ่มทดลตง 
ผลการด าเนินงาน ก่ตน

ทดลตง 
หลัง

ทดลตง 
ก่ตน

ทดลตง 
หลัง

ทดลตง 
           โดยกลุม่ท างาน 

จดักิจกรรมสร้างสรรค์ 
ที่หลากหลาย         
เปิดโอกาสให้ผู้ เรียน
พฒันาการมีจิตอาสา 
และการเสยีสละ    
เพื่อสว่นรวม 

     เพื่อสง่เสริมผู้ เรียน
และบคุลากร  
มีประสบการณ์ตรง 
ในการเป็นจิตอาสา  
รับใช้สงัคม 

ร้อยละของ
นกัเรียนและ
บคุลากรท่ีเกิด
กระบวนการ
ไตร่ตรองจาก
ประสบการณ์ 

63% 65% 65% 73%      หลงัการใช้
รูปแบบ นกัเรียน 
และบคุลากร 
เกิดกระบวนการ
ไตร่ตรองจาก
ประสบการณ์สงูกวา่
ก่อนการใช้รูปแบบ 

     เพื่อสง่เสริม
บรรยากาศ 
แหง่ความรักและ 
รับใช้ให้เกิดขึน้ 
ในโรงเรียน 

โรงเรียน 
มีบรรยากาศ
แหง่ความรัก
และการรับใช้  

59% 62% 60% 75%      หลงัการใช้
รูปแบบ โรงเรียน 
มีบรรยากาศ 
แหง่ความรักและ 
การรับใช้สงูกวา่ก่อน
การใช้รูปแบบ 

โครงการอบรมคณุธรรม จริยธรรม 
     เพื่อนกัเรียน 
มีคณุลกัษณะนิสยั
ตามคณุคา่พระวรสาร
ด้านความรัก  
การรู้จกัให้อภยั  
มีความเมตตา รับใช้ 
ซื่อสตัย์ พอเพียง 

นกัเรียนและ
บคุลากร ร้อยละ 
80 มี
คณุลกัษณะ
นิสยัด้าน   
ความรัก   
การให้อภยั     

71% 73% 70% 81%      หลงัการใช้
รูปแบบ นกัเรียน 
และบคุลากร 
มีคณุลกัษณะนิสยั
ด้านความรัก รู้จกั 
ให้อภยั มีความ
เมตตา รับใช้ ซื่อสตัย์  
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ตารางท่ี  26 (ตอ่) 
 

วัตถุประสงค์ 
 

ตัวชีว้ัด
ความส าเร็จ 

กลุ่มควบคุม กลุ่มทดลตง 
ผลการด าเนินงาน ก่ตน

ทดลตง 
หลัง

ทดลตง 
ก่ตน

ทดลตง 
หลัง

ทดลตง 
 มีความเมตตา 

รับใช้ ซื่อสตัย์ 
และพอเพียง 

    และพอเพียงสงูกวา่
ก่อนการใช้รูปแบบ 
และสงูกวา่เป้าหมาย 
ที่ก าหนด 

 

     เพื่อนกัเรียน
สามารถเป็นผู้ที่ยดึมัน่
ในศีลธรรมอนัดี 
ประพฤติปฏิบตัิตน 
เป็นแบบอยา่งแก ่
คนรอบข้าง 

นกัเรียนทกุคน
สามารถอยูร่่วม
ในสงัคมได้
อยา่งมี
ความสขุ  

81% 79% 80% 85%      หลงัการใช้
รูปแบบ นกัเรียน
สามารถอยูร่่วม     
ในสงัคมได้อยา่ง     
มีความสขุมากกวา่
ก่อนการใช้รูปแบบ 
แตต่ ่ากวา่เป้าหมาย  
ที่ก าหนด 

กิจกรรมคณุธรรมน าชีวติ 
 

    เพื่อนกัเรียน
สามารถเป็นผู้มี
คณุธรรม จริยธรรม
ประจ าใจ   
มีความรับผิดชอบ 
 

นกัเรียน 
สว่นใหญ่ได้รับ
การยอมรับวา่
เป็นนกัเรียนทีด่ี 
มีคณุธรรม 
จริยธรรม       
มีความ
รับผิดชอบ      
ที่โดดเดน่ 
ตามการรับรู้ 
ของบคุคลทัว่ไป 

78% 82% 80% 92%      หลงัการใช้
รูปแบบ นกัเรียน   
สว่นใหญ่ได้รับ     
การยอมรับวา่ 
เป็นนกัเรียนทีม่ี
คณุธรรม จริยธรรม 
มีความรับผิดชอบ      
ที่โดดเดน่สงูกวา่ 
ก่อนการใช้รูปแบบ 
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ตารางท่ี  26 (ตอ่) 
 

วัตถุประสงค์ 
 

ตัวชีว้ัด
ความส าเร็จ 

กลุ่มควบคุม กลุ่มทดลตง 
ผลการด าเนินงาน ก่ตน

ทดลตง 
หลัง

ทดลตง 
ก่ตน

ทดลตง 
หลัง

ทดลตง 
     เพื่อสง่เสริม 
ให้นกัเรียนมีความรู้ 
ความสามารถ
กลายเป็นทกัษะชีวติ 

นกัเรียน     
สว่นใหญ่
แสดงออก 
ซึง่ทกัษะ 
ที่จ าเป็น 
ในการด ารงชีวติ  

  70% 85%      หลงัการใช้
รูปแบบ นกัเรียน
สามารถแสดงออก 
ซึง่ทกัษะที่จ าเป็น 
ในการด ารงชีวติ 
สงูกวา่ก่อนการใช้
รูปแบบ 

     เพื่อนกัเรียน
สามารถด ารงชีวิต
ร่วมกบัผู้อื่นได้อยา่งมี
ความสขุและชว่ยเหลอื
ผู้อื่นตาม 
ความสามารถ 

นกัเรียนทกุคน
สามารถอยูร่่วม
ในสงัคม 
ได้อยา่งมี
ความสขุ 

  68% 75%      หลงัการใช้
รูปแบบ นกัเรียน
สามารถอยูร่่วม 
ในสงัคมได้อยา่งมี
ความสขุมากกวา่
ก่อนการใช้รูปแบบ 
แตต่ ่ากวา่เป้าหมาย   
ที่ก าหนด 

     เพื่อนกัเรียน 
มีคณุลกัษณะนิสยั
ตามอตัลกัษณ์
นกัเรียนดาราสมทุร 

นกัเรียน     
สว่นใหญ่ได้รับ
การยอมรับวา่
เป็นนกัเรียนทีด่ี 
มีคณุธรรม 
จริยธรรม 
ที่โดดเดน่ 
ตามอตัลกัษณ์
นกัเรียน     
ดาราสมทุร 

70% 69% 70% 81%      หลงัการใช้
รูปแบบ นกัเรียน
ได้รับการยอมรับวา่
เป็นนกัเรียนทีด่ี  
มีคณุธรรม จริยธรรม   
ที่โดดเดน่ตาม       
อตัลกัษณ์นกัเรียน
ดาราสมทุร สงูกวา่ 
ก่อนการใช้รูปแบบ 
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ตารางท่ี  26 (ตอ่) 
 

วัตถุประสงค์ 

 

ตัวชีว้ัด
ความส าเร็จ 

กลุ่มควบคุม กลุ่มทดลตง 
ผลการด าเนินงาน ก่ตน

ทดลตง 
หลัง

ทดลตง 
ก่ตน

ทดลตง 
หลัง

ทดลตง 
กิจกรรมชมุชนคนดีดาราสมทุร 
     เพื่อสง่เสริม 
ให้นกัเรียนมีสว่น       
ในการพฒันาตนเอง 
 

นกัเรียน  
สว่นใหญ่พฒันา
ตนเอง สูก่ารมี
คณุภาพ 
ตามอตัลกัษณ์
นกัเรียน     
ดาราสมทุร  

61% 71% 60% 75%      หลงัการใช้รูปแบบ 
นกัเรียนสามารถ
พฒันาตนเองสูก่ารมี
คณุภาพตาม 
อตัลกัษณ์นกัเรียน
ดาราสมทุร มากกวา่
ก่อนการใช้รูปแบบ 

     ผู้ปกครองเข้ามา
มีสว่นร่วมใน 
การก าหนดพฤติกรรม
บง่ชี ้ก ากบัติดตาม 
สง่เสริมและให้ก าลงัใจ
บตุรหลานพฒันาตน 
สูค่ณุภาพ 

ผู้ปกครอง 
มีสว่นร่วม
พฒันาผู้ เรียน 
สูค่ณุภาพ 
ตามอตัลกัษณ์
นกัเรียน 
ดาราสมทุร 

78% 82% 80% 93%      หลงัการใช้
รูปแบบ ผู้ปกครอง   
มีสว่นในการพฒันา
คณุภาพผู้ เรียน      
สงูกวา่ก่อนการใช้
รูปแบบ 

 
 จากตารางการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียน ตลอดระยะ 
เวลาของการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบด้วยวงจรวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม  
3 วงจร โดยบรูณาการงาน โครงการและกิจกรรมในแผนปฏิบตัิการของโรงเรียน เป็นระยะเวลา 
6 เดือน มีตวัชีว้ดัความส าเร็จของทกุโครงการรวม 25 ตวัชีว้ดั การด าเนินงานบรรลผุลตามตวัชีว้ดั
ความส าเร็จ 21 ตวัชีว้ดั คดิเป็นร้อยละ 84 การด าเนินงานได้ผลเทา่กบัตวัชีว้ดัความส าเร็จ 1 ตวัชีว้ดั 
คดิเป็นร้อยละ 4 และการด าเนินงานได้ผลต ่ากว่าเป้าหมายท่ีก าหนดตามตวัชีว้ดัความส าเร็จ  
3 ตวัชีว้ดั คิดเป็นร้อยละ 12  
 การประเมินพฤตกิรรมผู้เรียนท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 
 ผู้วิจยัและผู้ ร่วมวิจยัได้ร่วมกนัสงัเกตพฤติกรรมของผู้ เรียนด้านความรับผิดชอบ  
การมีจิตอาสา รู้จกัให้อภยั และรักษ์ธรรมชาต ิท่ีปรากฏระหวา่งการประเมินประสิทธิภาพ 
ของรูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียนด้วยการวิจยัเชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วม 3 วงจร  
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ด้วยแบบบนัทกึการสงัเกตแบบมีสว่นร่วม และน าเสนอพฤตกิรรมผู้ เรียนท่ีปรากฏ สามารถสรุป 
ได้ตามตารางท่ี 26 ดงัตอ่ไปนี ้ 
 
ตารางท่ี  27  พฤตกิรรมผู้ เรียนท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 
 

พฤตกิรรม พฤตกิรรมที่ปรากฏ 
ความรับผิดชอบ      นกัเรียนปฏิบตัิหน้าท่ีของตนด้วยความรับผิดชอบ มุง่มัน่ทุ่มเท เช่น  

การเข้าเรียนตรงเวลา การสนใจศกึษาเลา่เรียนอย่างดี ประพฤติปฏิบตัิ 
เป็นนกัเรียนท่ีดี นกัเรียนท่ีขาดเรียนโดยไมม่ีสาเหตลุดน้อยลง เป็นต้น 
     นอกจากนี ้ยงัปฏิบตัิหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายด้วยความรับผิดชอบและ 
ด้วยความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ตลอดกระบวนการของการด าเนินงาน ตัง้แต่ 
การวางแผน การปฏิบตัิ การตดิตามประเมินผล และการน ากลบัมาด าเนินการ
ให้เกิดความเหมาะสม มีการแบ่งหน้าท่ีให้ทกุคนมีสว่นร่วม  มีการเคารพ  
ให้เกียรติซึง่กนัและกนั เชน่ ในกิจกรรมจิตอาสา กิจกรรม จิตอาสาพฒันาชมุชน 
เป็นต้น 

การมีจิตอาสา      นกัเรียนได้รับการสง่เสริมให้มีโอกาสและประสบการณ์ตรงในการมี 
จิตอาสารับใช้สงัคม นกัเรียนมีพฤติกรรมรวมตวักนัท ากิจกรรมจิตอาสา 
ในโรงเรียนเช่น จิตอาสาจราจร กลุม่อาสาในกิจกรรมวนัส าคญัของทางโรงเรียน 
การช่วยเหลือดแูลนกัเรียนรุ่นน้อง ข้ามถนน การดแูลและบริการอาหารกลางวนั 
ส าหรับนกัเรียนปฐมวยัปีท่ี 1-3 การจดักิจกรรมสนัทนาการให้กบันกัเรียน
ปฐมวยัปีท่ี 3 นกัเรียนมีความสนกุสนานและมีความสขุท่ีได้ดแูลและบริการ 
น้อง ๆ เป็นต้น  

      โรงเรียนสง่เสริมนโยบายการพฒันาจิตอาสาแก่นกัเรียนอยา่งเดน่ชดั 
นกัเรียนแสดงออกซึง่การมีจิตอาสาโดยการรับใช้ชมุชนและสงัคมใกล้เคียง     
มีสง่อาสาสมคัรนกัเรียนทกุระดบัชัน้ ร่วมพฒันาชมุชนหลงัโรงเรียนดาราสมทุร  
ด้วยการเก็บขยะ กวาดใบไม้ตามถนนรอบหมูบ้่าน และร่วมดแูลรักษา 
ความสะอาดบริเวณชมุชนใกล้เคียง การเปิดโอกาสให้นกัเรียนแสดงออก 
ซึง่การมีจิตอาสาในห้องเรียน นกัเรียนมีพฤติกรรมช่วยกนัดแูลความเป็นระเบียบ
ของรองเท้า หน้าห้องเรียน การลบกระดานด า การช่วยเหลืองานครูประจ าชัน้
และครูผู้สอน การท าเวรประจ าวนั และการน าขยะลงไปทิง้ นกัเรียนท่ีได้ท า
กิจกรรมจิตอาสา  มีความกล้าคิด กล้าท า อยากช่วยเหลือผู้อื่นในด้านอื่น ๆ 
มากขึน้ นอกจากนี ้นกัเรียนยงัเกิดความภาคภมูิใจที่ได้ร่วมกิจกรรมจิตอาสานี ้
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ตารางท่ี  27 (ตอ่) 
 

พฤตกิรรม พฤตกิรรมที่ปรากฏ 
การให้อภยั       นกัเรียนมีพฤติกรรมเร่ืองการให้อภยักบัเพ่ือนท่ีไมซ่ื่อสตัย์ (แซงคิว) สามารถ

ยกโทษให้กบัผู้อื่นท่ีท าผิดตอ่ตนเองด้วยใจสงบ มีความอดทนตอ่ข้อบกพร่อง
ของผู้อื่น นกัเรียนสว่นใหญ่อดทนท่ีจะรอและไมแ่สดงกิริยาก้าวร้าวตอ่เพ่ือน 
 มีอารมณ์สงบน่ิงตอ่ความก้าวร้าวของผู้อื่น ใช้วิธีการประนีประนอม 
ในการแก้ปัญหาความขดัแย้งท่ีเกิดขึน้กบัตนเองและสมาชิก  ในห้องเรียน 
ด้วยค าพดูและค าอธิบายถามถงึเหตผุลและช่วยตดัสินปัญหาพร้อมกนั  
โดยมีเพ่ือน ๆ ร่วมรับฟัง มีการเปิดโอกาส ให้เพ่ือน ๆ ร่วมแสดงความคิดเห็น
และตดัสินใจร่วมกนั โดยทกุคนยอมรับการในการตดัสนิใจของหมูค่ณะ 

รู้รักษ์ธรรมชาต ิ      นกัเรียนได้รับการปลกูฝังและสร้างจิตส านกึรักษ์ธรรมชาติและรัก  
ความสะอาด โดยอาศยักิจกรรมท่ีหลากหลาย นกัเรียนมีพฤตกิรรมช่วยกนัดแูล
รักษาความสะอาดท าให้บริเวณโดยรอบของโรงเรียนมีความสะอาดมากขึน้ 
นกัเรียนทิง้ขยะลงถงั ปฏิบตัิตนมีสว่นช่วยอนรัุกษ์ธรรมชาติและใช้ทรัพยากร 
ธรรมชาติอย่างประหยดั 

 
ตตนที่ 5 การสรุปและรับรตงรูปแบบการบริหารคุณภาพผู้เรียน ตามมาตรฐาน
การศึกษาคาทตลิก 
 ผู้วิจยัน ารูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก 
ท่ีผา่นการพฒันารูปแบบโดยผู้ เช่ียวชาญด้านการจดัการศกึษาคาทอลิก จ านวน 5 คน  
ผา่นการตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบด้วยวงจรวิจยัเชิง
ปฏิบตัิการแบบมีสว่นร่วมและการวิจยัก่ึงทดลอง ให้ผู้ เช่ียวชาญด้านการจดัการศกึษาคาทอลิก 
จ านวน 5 คน คือ 1) บาทหลวง ดร.วีระ  ผงัรักษ์ 2) บาทหลวง ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ชาตชิาย 
พงษ์ศริิ  3) บาทหลวง ดร.ลือชยั  จนัทร์โป๊ 4) บาทหลวง ดร.สมจิตร  พึง่หรรษพร และ  
5) บาทหลวงประสาน  พงษ์ศริิพฒัน์ ท าการรับรองรูปแบบ สามารถสรุปผลและรับรองรูปแบบ 
การบริหารผู้ เรียนสูก่ารมีคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก ด้านความรับผิดชอบ  
ด้านการมีจิตอาสา ด้านการให้อภยั ด้านการรู้รักษ์ธรรมชาต ิโดยบรูณาการกบัโครงสร้างการ
บริหารงานของโรงเรียนดาราสมทุร ศรีราชา ได้ดงันี ้ 
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 1.  ฝ่ายส านกับริหารร่วมกบัฝ่ายธุรการ การเงิน จดัโครงการครูเพ่ือนร่วมทางชีวิต  
มีรายละเอียดของการด าเนินโครงการ ดงันี ้
  1.1  การจดัอบรมเพื่อพฒันาครูสูก่ารเป็นเพ่ือนร่วมทางชีวิตกบัผู้ เรียน รัก เมตตา  
เห็นอกเห็นใจ และเอาใจใสพ่ฒันาผู้ เรียนในทกุมิติด้วยความเสียสละและอทุิศตน 
  1.2  การพฒันาความตระหนกัรู้ในหน้าท่ีของครูแตล่ะคน อาศยัการประชมุกลุม่ 
เพ่ือเสริมสร้างแรงบนัดาลใจให้พฒันาความตระหนกัรู้ในหน้าท่ีของครูแตล่ะคนจากภายใน 
  1.3  การจดักิจกรรมฟืน้ฟจูิตใจครูและบคุลากร โดยใช้เนือ้หาสาระจากค าสอน 
ตามคณุคา่พระวรสาร (Gospel value) และศาสนาท่ีตนนบัถือ 
  1.4  มีการพฒันางานพฒันาบคุลากร ท่ีเน้นการพฒันาตนจากภายในอาศยั
กระบวนการอบรมตนเอง การไตร่ตรอง การหาข้อตัง้ใจดีสูก่ารด าเนินชีวิต การจดัการเรียน 
การสอน และมีการประเมินตนเอง 
 2.  ฝ่ายบริหารหลกัสตูรและงานวิชาการร่วมกบัฝ่ายสง่เสริมคณุธรรม จริยธรรมผู้ เรียน 
จดัโครงการประสานความร่วมมือ มีรายละเอียดของการด าเนินโครงการ ดงันี ้ 
  2.1  การพฒันาระบบส่ือสารสองทางระหวา่งผู้ปกครองกบัครูประจ าชัน้ เปิดโอกาส
ให้ผู้ปกครองได้ส่ือสารความร่วมมือและความคาดหวงัท่ีมีตอ่บตุรหลานของตน  
  2.2  การจดัการประชมุระหว่างผู้ปกครองและครูประจ าชัน้ บรูณาการร่วมกบั 
การจดักิจกรรมผู้ปกครองพบครูประจ าชัน้ เพ่ือการประสานความร่วมมือในลกัษณะของชมุชน 
การศกึษาอยา่งมีประสิทธิภาพ  
  2.3  การจดักิจกรรมผู้ปกครองพบครูประจ าชัน้ บรูณาการร่วมกบัการจดัการประชมุ
ระหวา่งผู้ปกครองและครูประจ าชัน้ เพ่ือการประสานความร่วมมือในลกัษณะของชมุชนการศกึษา
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
  2.4  การพฒันาระบบการจดัการผู้ปกครองเครือขา่ย ให้ผู้ปกครองเครือขา่ยสามารถ
เป็นแกนน าส าคญัในการร่วมพฒันาคณุภาพผู้ เรียน 
 3.  ฝ่ายบริการและกิจการนกัเรียน จดัโครงการดาราตาวิเศษ มีรายละเอียดของ  
การด าเนินโครงการ ดงันี ้ 
  3.1  การจดัท าโปสเตอร์ดาราตาวิเศษ ติดทัว่บริเวณโรงเรียน 
  3.2  กิจกรรมการท าเวรรักษาความสะอาดในห้องเรียน 
  3.3  กิจกรรมรณรงค์ลดขยะต้นทางจากโรงอาหารของโรงเรียนและร้านค้าภายนอก 
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  3.4  กิจกรรมการแบง่พืน้ท่ีรับผิดชอบความสะอาดในบริเวณโรงเรียน ให้แก่นกัเรียน
ในแตล่ะระดบัชัน้ 
  3.5  กิจกรรมร่วมด้วยช่วยกนัประหยดัน า้ ประหยดัไฟ โดยการท าป้ายข้อความ 
ตดิบริเวณก๊อกน า้และสวิตซ์ไฟทัว่โรงเรียน 
  3.6  กิจกรรมการรณรงค์การแยกขยะ โดยเน้นบทบาทการมีสว่นร่วมของนกัเรียน 
  3.7  มีการจดัเก็บและการจดัการขยะท่ีถกูสขุลกัษณะ 
  3.8  กิจกรรมโฮมรูมของครูประจ าชัน้ ด้านการสร้างส านึกรักษ์ธรรมชาตท่ีิหลากหลาย
และนา่สนใจ 1 วนั ตอ่สปัดาห์ 
  3.9  กิจกรรมอบรมหน้าเสาธง เน้นการเสริมสร้างคณุธรรมจริยธรรมแก่ผู้ เรียน 
ตามคณุคา่พระวรสาร (Gospel value) 
  3.10  กิจกรรมรณรงค์ผา่นเสียงตามสาย โดยสภานกัเรียนหรือตวัแทนนกัเรียน 
 4.  ฝ่ายอภิบาลและแพร่ธรรม จดักิจกรรมอาสาพฒันา มีรายละเอียดของการด าเนิน
กิจกรรม ดงันี ้ 
  4.1  การเปิดโอกาสให้นกัเรียนท่ีสนใจมีสว่นในกิจกรรมจิตอาสาของทางโรงเรียน  
เพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศแห่งความรัก รับใช้และความสามคัคีให้เกิดขึน้ในโรงเรียน 
  4.2  การเปิดโอกาสให้นกัเรียนทกุคนมีสว่นในกิจกรรมจิตอาสาของห้องเรียน  
มีการวิเคราะห์บทเรียนจากประสบการณ์ตรง เพื่อเสริมสร้างแรงบนัดาลใจทางบวก 
  4.3  การจดักิจกรรมอาสาพฒันาชมุชนและสงัคม เพ่ือสร้างจิตส านกึและ 
ความรับผิดชอบตอ่สงัคม 
  4.4  การสง่เสริมให้นกัเรียนเข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสาร่วมกบัองค์กรตา่ง ๆ  
ของสงัฆมณฑล 
  4.5  กิจกรรมโฮมรูมของครูประจ าชัน้ด้านการสร้างส านกึจิตอาสาท่ีหลากหลาย 
และนา่สนใจ 1 วนัตอ่สปัดาห์ 
  4.6  การอบรมระดบัชัน้ เสริมสร้างคณุลกัษณะนิสยัด้านความรัก เมตตา รับใช้ 
ซ่ือสตัย์และพอเพียง ตามจดุเน้นด้านอตัลกัษณ์ผู้ เรียน 
  4.7  การอบรมหน้าเสาธง เน้นการเสริมสร้างคณุธรรม จริยธรรมแก่ผู้ เรียนตามคณุคา่
พระวรสาร (Gospel value) 
 5.  ฝ่ายสง่เสริมคณุธรรม จริยธรรมผู้ เรียน จดัโครงการอบรมคณุธรรม จริยธรรม  
มีรายละเอียดของการด าเนินโครงการ ดงันี ้ 
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  5.1  งานสง่เสริมคณุคา่ชีวิต โดยการให้ค าปรึกษาและให้ความชว่ยเหลือแก่นกัเรียน 
ท่ีต้องการความชว่ยเหลือพิเศษ 
  5.2  งานรณรงค์วฒันธรรมองค์กรและคา่นิยมท่ีดี  
  5.3  กิจกรรมโฮมรูมของครูประจ าชัน้ด้านการปลกูฝังความรับผิดชอบท่ีหลากหลาย
และนา่สนใจ 1 วนัตอ่สปัดาห์ 
  5.4  การอบรมหน้าเสาธง โดยยดึโยงคณุธรรมส าคญัจากบคุคลต้นแบบ 
  5.5  การอบรมระดบัชัน้ เสริมสร้างคณุลกัษณะนิสยัด้านความรัก เมตตา รับใช้ 
ซ่ือสตัย์และพอเพียง ตามจดุเน้นด้านอตัลกัษณ์ผู้ เรียน 
  5.6  การสง่เสริมกิจกรรมวนัส าคญัทางศาสนา  
 6.  ฝ่ายอภิบาลและแพร่ธรรมร่วมกบัฝ่ายสง่เสริมคณุธรรมจริยธรรมผู้ เรียน จดักิจกรรม
คณุธรรมน าชีวิต มีรายละเอียดของการด าเนินกิจกรรม ดงันี ้ 
  6.1  คา่ยคณุธรรมน าชีวิต โดยการให้ความรู้ ความเข้าใจ เสริมสร้างความตระหนกั 
และการออกสมัผสัชีวิตตามสถานท่ีตา่ง ๆ ให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ 
  6.2  การอบรมหน้าเสาธง เน้นการเสริมสร้างคณุธรรม จริยธรรมแก่ผู้ เรียน  
ตามคณุคา่พระวรสาร (Gospel value) 
  6.3  กิจกรรมโฮมรูมของครูประจ าชัน้ด้านการรู้จกัให้อภยัท่ีหลากหลายและนา่สนใจ 
1 วนั ตอ่สปัดาห์ 
  6.4  กิจกรรมอบรมระดบัชัน้ เสริมสร้างคณุลกัษณะนิสยัด้านความรัก เมตตา รับใช้ 
ซ่ือสตัย์และพอเพียง ตามจดุเน้นด้านอตัลกัษณ์ผู้ เรียน 
  6.5  กิจกรรมวนัคณุธรรมน าชีวิต สง่เสริมให้นกัเรียนเป็นผู้ มีคณุธรรม จริยธรรม
ประจ าใจ 
  6.6  กิจกรรมวนัเยาวชนและครูผู้ทรงคณุคา่ เป็นการเสริมแรงทางบวกและ 
การสร้างแรงบนัดาลใจท่ีดีแก่นกัเรียนอ่ืน ๆ 
  6.7  การพฒันานกัเรียนแกนน าให้มีความรับผิดชอบและรู้จกัการท างานเป็นทีม
อยา่งเป็นระบบ 
  6.8  การติดตามสอดสอ่งพฤตกิรรมท่ีไมพ่งึประสงค์ของนกัเรียน 
  6.9  งานกีฬาสีประจ าปี 
 7.  ฝ่ายสง่เสริมคณุธรรมจริยธรรมผู้ เรียนร่วมกบัฝ่ายอภิบาลและแพร่ธรรม จดักิจกรรม
ชมุชนคนดีดาราสมทุร มีรายละเอียดของการด าเนินกิจกรรม ดงันี ้ 
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  7.1  การอบรมหน้าเสาธง เน้นการเสริมสร้างคณุธรรม จริยธรรมแก่ผู้ เรียน 
ตามคณุคา่พระวรสาร (Gospel value) 
  7.2  กิจกรรมโฮมรูมของครูประจ าชัน้ อาศยัการบรูณาการคณุคา่พระวรสาร 
(Gospel value) สูก่ารด าเนินชีวิต 
  7.3  กิจกรรมอบรมระดบัชัน้ เสริมสร้างคณุลกัษณะนิสยัด้านความรัก เมตตา รับใช้ 
ซ่ือสตัย์และพอเพียง ตามจดุเน้นด้านอตัลกัษณ์ผู้ เรียน 
  7.4  การท าบนัทกึความดีท่ีส่งเสริมให้ผู้ เรียนเรียนรู้จากประสบการณ์ชีวิตของตน 
  7.5  ครูประจ าชัน้เพ่ือนร่วมทางชีวิตกบัผู้ เรียน รัก เมตตา เห็นอกเห็นใจและ  
เอาใจใสพ่ฒันาผู้ เรียนในทกุมิตด้ิวยความเสียสละและอทุิศตน 
  7.6  งานอบรมคริสตศาสนธรรม (การสอนค าสอน) หรือการอบรมธรรมมะ 
  7.7  การร่วมก าหนดพฤติกรรมบง่ชีค้ณุภาพผู้ เรียนของผู้ปกครอง  
  7.8  มีการสง่เสริมและให้ก าลงัใจผู้ เรียน ให้สามารถพฒันาตนสู่คณุภาพตามท่ี
มุง่หวงั 
  7.9  การร่วมก ากบั ติดตาม และประเมินผลพฤตกิรรมบง่ชีค้ณุภาพผู้ เรียน 
ของผู้ปกครองจากสมดุบนัทึกความดี เพ่ือประเมินความก้าวหน้า 
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ภาพท่ี  7  รูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก 
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สงัฆมณฑลจนัทบรีุ 

ผู้ลงนามแทนผู้ รับใบอนญุาต/ ผู้จดัการ 

ผู้อ านวยการ 

รองผู้อ านวยการ 

คณะกรรมการ รสจ. 

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน 

ผู้ชว่ยผู้อ านวยการ 
ฝ่ายธุรการ-การเงิน 

ผู้ชว่ยผู้อ านวยการ 
ฝ่ายบริหารหลกัสตูร 
และงานวิชาการ 

ผู้ชว่ยผู้อ านวยการ  
ฝ่ายสง่เสริมคณุธรรม
จริยธรรมผู้ เรียน 

ผู้ชว่ยผู้อ านวยการ 
ฝ่ายบริหาร 

ผู้ชว่ยผู้อ านวยการ 
ฝ่ายส านกับริหาร 

ผู้ชว่ยผู้อ านวยการ 
ฝ่ายอภิบาลและแพร่ธรรม 

 

- งานตา่ง ๆ ตาม 
  โครงสร้างการบริหาร 
- งานทัว่ไปที่ได้รับ   
  มอบหมาย 

- โครงการครู  

  เพ่ือนร่วมทางชีวิต 
 

- งานตา่ง ๆ ตามโครงสร้าง  

  การบริหาร 
- งานทัว่ไปที่ได้รับมอบหมาย  

- โครงการประสาน  

  ความร่วมมือ 
 

- งานตา่ง ๆ ตามโครงสร้าง  

  การบริหาร 
- งานทัว่ไปที่ได้รับมอบหมาย  

- โ ครงการประสาน 

  ความร่วมมือ 

- โครงการอบรมคณุธรรม  

  จริยธรรม 

- กิจกรรมคณุธรรมน าชีวิต  

- กิจกรรมชมุชนคนดี  

  ดาราสมทุร 
 

- งานตา่ง ๆ ตาม 
  โครงสร้างการบริหาร 
- งานทัว่ไปที่ได้รับ   
  มอบหมาย 

- โครงการครู  

  เพ่ือนร่วมทางชีวิต 
 

- งานตา่ง ๆ ตาม  
  โครงสร้างการบริหาร 
- งานทัว่ไปที่ได้รับ   
  มอบหมาย 

- กิจกรรมอาสาพฒันา  

- กิจกรรมคณุธรรมน าชีวิต  

- กิจกรรมชมุชนคนดี  

  ดาราสมทุร 

 

หวัหน้าระดบั 

- งานตา่ง ๆ ตาม  

  โครงสร้างการบริหาร 
- งานทัว่ไปที่ได้รับมอบหมาย  

- โครงการดาราตาวิเศษ  
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ภาพท่ี  8  รายละเอียดงาน โครงการและกิจกรรมการบริหารคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐาน  
               การศกึษาคาทอลิก 

1.  โครงการครูเพื่อนร่วมทางชีวิต 
     1.1  การจดัอบรมเพื่อพฒันาครูสูก่ารเป็น 
เพื่อนร่วมทางชีวิตกบัผู้ เรียน รัก เมตตา เห็นอกเห็นใจ 
และเอาใจใสพ่ฒันาผู้ เรียนในทกุมิติด้วยความเสียสละ
และอทิุศตน 
     1.2  พฒันาความตระหนกัรู้ในหน้าท่ีของครู 
แต่ละคน  
     1.3  การจดักิจกรรมฟืน้ฟจิูตใจครูและบคุลากร 
โดยใช้เนือ้หาสาระจากค าสอนตามคณุค่าพระวรสาร 
(Gospel value) และศาสนาท่ีตนนบัถือ 
     1.4  มีการพฒันางานพฒันาบคุลากรท่ีเน้น 
การพฒันาตนจากภายในอาศยักระบวนการอบรม
ตนเอง การไตร่ตรอง การหาข้อตัง้ใจดีสูก่ารด าเนิน 
ชีวิต การจดัการเรียนการสอน และมีการประเมิน
ตนเอง 

คณุภาพผู้ เรียน 
ตามมาตรฐานการศึกษา

คาทอลิก 
1.  มีความรับผิดชอบ 
2.  มีจิตอาสา 
3.  รู้จกัให้อภยั 
4.  รักษ์ธรรมชาติ 

3.  โครงการดาราตาวิเศษ 
     3.1  การจดัท าโปสเตอร์ดาราตาวิเศษ  
ติดทัว่บริเวณโรงเรียน 
     3.2  กิจกรรมการท าเวรรักษาความสะอาด 
ในห้องเรียน 
     3.3  กิจกรรมรณรงค์ลดขยะต้นทางจาก 
โรงอาหารของโรงเรียนและร้านค้าภายนอก 
     3.4  กิจกรรมการแบง่พืน้ท่ีรับผิดชอบ 
ความสะอาดในบริเวณโรงเรียน ให้แก่นกัเรียน 
ในแต่ละระดบัชัน้ 
     3.5  กิจกรรมร่วมด้วยช่วยกนัประหยดัน า้ ประหยดั
ไฟ โดยการท าป้ายข้อความติดบริเวณก๊อกน า้และ
สวิตซ์ไฟทัว่โรงเรียน 
     3.6  กิจกรรมการรณรงค์การแยกขยะ เน้นบทบาท
การมีสว่นร่วมของนกัเรียน 
     3.7  มีการจดัเก็บและการจดัการขยะ 
ท่ีถกูสขุลกัษณะ 
     3.8  กิจกรรมโฮมรูมของครูประจ าชัน้ 
ด้านการสร้างส านึกรักษ์ธรรมชาติท่ีหลากหลาย 
และน่าสนใจ 1 วนั ต่อสปัดาห์ 
     3.9  กิจกรรมอบรมหน้าเสาธง เน้นการเสริมสร้าง
คณุธรรมจริยธรรมแก่ผู้ เรียนตามคณุค่าพระวรสาร 
(Gospel value) 
     3.10  กิจกรรมรณรงค์ผ่านเสียงตามสาย  
โดยสภานกัเรียนหรือตวัแทนนกัเรียน 

4.  กิจกรรมอาสาพฒันา  
     4.1  การเปิดโอกาสให้นกัเรียนท่ีสนใจมีสว่น 
ในกิจกรรมจิตอาสาของทางโรงเรียน เพ่ือเสริมสร้าง
บรรยากาศแห่งความรัก รับใช้และความสามคัคี 
ให้เกิดขึน้ในโรงเรียน 
     4.2  การเปิดโอกาสให้นกัเรียนทกุคนมีสว่น 
ในกิจกรรมจิตอาสาของห้องเรียน มีการวิเคราะห์
บทเรียนจากประสบการณ์ตรง เพ่ือเสริมสร้าง 
แรงบนัดาลใจทางบวก 
     4.3  การจดักิจกรรมอาสาพฒันาชมุชนและสงัคม 
เพื่อสร้างจิตส านึกและความรับผิดชอบตอ่สงัคม 
     4.4  การสง่เสริมให้นกัเรียนเข้าร่วมกิจกรรม 
จิตอาสาร่วมกบัองค์กรต่าง ๆ ของสงัฆมณฑล 
     4.5  กิจกรรมโฮมรูมของครูประจ าชัน้ด้านการสร้าง
ส านึกจิตอาสาท่ีหลากหลายและน่าสนใจ 1 วนั 
ต่อสปัดาห์ 
     4.6  การอบรมระดบัชัน้ เสริมสร้างคณุลกัษณะ
นิสยัด้านความรัก เมตตา รับใช้ ซื่อสตัย์และพอเพียง  
ตามจดุเน้นด้านอตัลกัษณ์ผู้ เรียน 
     4.7  การอบรมหน้าเสาธง เน้นการเสริมสร้าง
คณุธรรมจริยธรรมแก่ผู้ เรียนตามคณุค่าพระวรสาร 
(Gospel value) 

2.  โครงการประสานความร่วมมือ 
     2.1  การพฒันาระบบสื่อสารสองทางระหวา่ง
ผู้ปกครองกบัครูประจ าชัน้ เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง 
ได้สื่อสารความร่วมมือและความคาดหวงัท่ีมีตอ่ 
บตุรหลานของตน  
     2.2  การจดัการประชมุร่วมระหวา่งผู้ปกครอง 
และครูประจ าชัน้ บรูณาการร่วมกบัการจดักิจกรรม
ผู้ปกครองพบครูประจ าชัน้ เพ่ือการประสาน 
ความร่วมมือในลกัษณะของชมุชนการศึกษา 
อยา่งมีประสิทธิภาพ  
     2.3  การจดักิจกรรมผู้ปกครองพบครูประจ าชัน้ 
     2.4  การพฒันาระบบการจดัการผู้ปกครอง
เครือขา่ยให้เป็นแกนน าส าคญัในการร่วมพฒันา
คณุภาพผู้ เรียน 
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5.  โครงการอบรมคณุธรรม จริยธรรม 
     5.1  งานสง่เสริมคณุค่าชีวิต โดยการให้ค าปรึกษา
และให้ความช่วยเหลือแก่นกัเรียนท่ีต้องการ 
ความช่วยเหลือพิเศษ 
     5.2  งานรณรงค์วฒันธรรมองค์กรและค่านิยมท่ีดี  
     5.3  กิจกรรมโฮมรูมของครูประจ าชัน้ 
ด้านการปลกูฝังความรับผิดชอบท่ีหลากหลาย 
และน่าสนใจ 1 วนั ต่อสปัดาห์ 
     5.4  การอบรมหน้าเสาธง โดยยดึโยงคณุธรรม
ส าคญัจากบคุคลต้นแบบ 
     5.5  การอบรมระดบัชัน้ เสริมสร้างคณุลกัษณะ
นิสยัด้านความรัก เมตตา รับใช้ ซื่อสตัย์และพอเพียง  
ตามจดุเน้นด้านอตัลกัษณ์ผู้ เรียน 
     5.6  การสง่เสริมกิจกรรมวนัส าคญัทางศาสนา 

6.  กิจกรรมคณุธรรมน าชีวิต 
     6.1 ค่ายคณุธรรมน าชีวิต โดยการให้ความรู้  
ความเข้าใจ เสริมสร้างความตระหนกั และการออก
สมัผสัชีวิตตามสถานท่ีต่าง ๆ  ให้นกัเรียนเกิด 
การเรียนรู้จากประสบการณ์ 
     6.2  การอบรมหน้าเสาธง เน้นการเสริมสร้าง
คณุธรรมจริยธรรมแก่ผู้ เรียนตามคณุค่าพระวรสาร 
(Gospel value) 
     6.3  กิจกรรมโฮมรูมของครูประจ าชัน้ด้านการรู้จกั
ให้อภยัท่ีหลากหลายและน่าสนใจ 1 วนั ต่อสปัดาห์ 
     6.4  กิจกรรมอบรมระดบัชัน้ เสริมสร้างคณุลกัษณะ
นิสยัด้านความรัก เมตตา รับใช้ ซื่อสตัย์และพอเพียง 
ตามจดุเน้นด้านอตัลกัษณ์ผู้ เรียน 
     6.5  กิจกรรมวนัคณุธรรมน าชีวิต สง่เสริมให้ 
นกัเรียนเป็นผู้มีคณุธรรม จริยธรรมประจ าใจ 
     6.6  กิจกรรมวนัเยาวชนและครูผู้ทรงคณุค่า  
เป็นการเสริมแรงทางบวกและการสร้างแรงบนัดาลใจ 
ท่ีดีแก่นกัเรียนอ่ืน ๆ 
     6.7  การพฒันานกัเรียนแกนน าให้มี 
ความรับผิดชอบและรู้จกัการท างานเป็นทีม 
อยา่งเป็นระบบ 
     6.8  การติดตามพฤติกรรมนกัเรียน และสอดสอ่ง
พฤติกรรมท่ีไม่พงึประสงค์ 
     6.9  งานกีฬาสี 

7.  กิจกรรมชมุชนคนดีดาราสมทุร 
     7.1  การอบรมหน้าเสาธง เน้นการเสริมสร้าง
คณุธรรมจริยธรรมแก่ผู้ เรียนตามคณุค่าพระวรสาร 
(Gospel value) 
     7.2  กิจกรรมโฮมรูมของครูประจ าชัน้ อาศยั 
การบรูณาการคุณค่าพระวรสาร (Gospel  value)  
สูก่ารด าเนินชีวิต 
     7.3  กิจกรรมอบรมระดบัชัน้ เสริมสร้าง
คณุลกัษณะนิสยัด้านความรัก เมตตา รับใช้ ซื่อสตัย์
และพอเพียง ตามจดุเน้นด้านอตัลกัษณ์ผู้ เรียน 
     7.4  การท าบนัทึกความดีท่ีสง่เสริมให้ผู้ เรียน 
เรียนรู้จากประสบการณ์ชีวิตของตน 
     7.5  ครูประจ าชัน้เพื่อนร่วมทางชีวิตกบัผู้ เรียน 
รัก เมตตา เห็นอกเห็นใจ และเอาใจใสพ่ฒันาผู้ เรียน 
ในทกุมิติด้วยความเสียสละและอทิุศตน 
     7.6  งานอบรมคริสตศาสนธรรมหรือการสอน 
ค าสอน การอบรมธรรมมะ 
     7.7  การร่วมก าหนดพฤติกรรมบง่ชีค้ณุภาพผู้ เรียน
ของผู้ปกครอง  
     7.8  มีการสง่เสริมและให้ก าลงัใจผู้ เรียน  
ให้สามารถพฒันาตนสูค่ณุภาพตามท่ีมุง่หวงั 
     7.9  การร่วมก ากบั ติดตาม ประเมินผลพฤติกรรม
ผู้ เรียน 

คณุภาพผู้ เรียน 
ตามมาตรฐานการศึกษา

คาทอลิก 
1.  มีความรับผิดชอบ 
2.  มีจิตอาสา 
3.  รู้จกัให้อภยั 
4.  รักษ์ธรรมชาติ 
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บทที่  5 
สรุป  ตภปิรายผล  และข้ตเสนตแนะ 

 
การวิจยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษารูปแบบการบริหารจดัการและสภาพท่ีเกิดขึน้ 

ในโรงเรียนคาทอลิกสงักัดสงัฆมณฑลจันทบุรี จากการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา
คาทอลิก เพ่ือพฒันารูปแบบการบริหารจดัการสู่คณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก
ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และเพ่ือศกึษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจดัการสูค่ณุภาพผู้ เรียน 
ตามมาตรฐานการศึกษาคาทอลิกระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัย  
เชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วมตามแนวคิดของ Kemmis and McTaggart (1988) ประกอบด้วย  
4 ขัน้ตอนส าคญั ได้แก่ การวางแผน (Planning) การปฏิบตั ิ(Action) ขัน้การสงัเกต (Observation) 
และการสะท้อนผล (Reflection) รวมทัง้ระเบียบวิธีการวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative research)  
 ในระยะของการศกึษาวิจยัเชิงส ารวจรูปแบบการบริหารจดัการและสภาพท่ีเกิดขึน้จริง
ในโรงเรียนคาทอลิกสงักัดสงัฆมณฑลจันทบุรี ผู้ วิจัยใช้กลุ่มตวัอย่าง 457 คน จากประชากร 
33,449 คน ท าการเก็บข้อมลูด้วยแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 5 ระดบั
ตามแบบของลิเคร์ิท (Likert’s rating scale) จ านวน 98 ข้อ และแบบสอบถามปลายเปิด จ านวน  
3 ข้อ รวมทัง้สิน้ 101 ข้อ ท าการวิเคราะห์ข้อมลูเชิงปริมาณด้วยสถิตเิชิงพรรณนา ได้แก่ คา่เฉล่ีย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคณุภาพด้วย 
การจัดกลุ่มข้อมูล หาความหมาย แยกแยะองค์ประกอบ รวมทัง้เช่ือมโยงหาความสัมพันธ์  
น าผลท่ีได้เป็นข้อมลูส าคญัในการสร้างรูปแบบ 
 ในระยะของการสร้างรูปแบบผู้ วิจัยได้เลือกพืน้ท่ีศึกษา คือ โรงเรียนดาราสมุทร  
อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ ซึง่บริหารจดัการตามวิสยัทศัน์ (Vision) ท่ีวา่ “อตัลกัษณ์การศกึษา
คาทอลิกเดน่ เป็นโรงเรียนมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก มุ่งสมัฤทธ์ิผลแบบองค์รวม” ระหวา่ง 
ปีการศกึษา 2557-2561 ผู้วิจยัคดัเลือกผู้ ร่วมวิจยัแบบเจาะจง โดยก าหนดให้ผู้บริหาร ผู้แทนครู 
ผู้ แทนนักเรียน และผู้ แทนผู้ปกครองเป็นผู้ ร่วมวิจัย รวมทัง้สิน้ 45 คน ท าการสร้างรูปแบบ 
โดยการสนทนากลุม่ อาศยัเทคนิคกระบวนการกลุม่แบบพลงัสร้างสรรค์ (A-I-C) บนัทึกผลท่ีเกิดขึน้
ในแบบบนัทึกภาคสนาม จากนัน้ร่วมกนัสงัเคราะห์ความรู้และผลท่ีเกิดขึน้บรูณาการสู่แผนปฏิบตัิ
การของโรงเรียน มีการสง่รูปแบบเพ่ือขอรับข้อเสนอแนะจากผู้ เช่ียวชาญด้านการจดัการศกึษา
คาทอลิก จ านวน 5 คน ท าการปรับปรุงรูปแบบตามข้อเสนอแนะ จากนัน้ร่วมกันน ารูปแบบ  
มาก าหนดเป็นแผนปฏิบตักิารสู่การปฏิบตัิอยา่งมีประสิทธิภาพ มีการตรวจสอบความเหมาะสม 
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ของรูปแบบด้วยการสงัเกตผล บนัทึกผลการสงัเกตลงในแบบบนัทึกการสงัเกตแบบมีส่วนร่วม  
ท าการสะท้อนผลท่ีเกิดขึน้สู่การวางแผนการปฏิบตัิใหม่ อาศยัวงจรวิจัยเชิงปฏิบตัิการแบบมี 
สว่นร่วมจนกว่าจะได้รูปแบบท่ีเหมาะสม ประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบด้วยการวิจยัก่ึงทดลอง
กลุม่ตวัอยา่ง 2 กลุม่ คือ 1) นกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 4/ 1, 4/ 2, 4/ 5 และ 4/ 6 จ านวน 145 คน
เป็นกลุ่มทดลอง 2) นักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปีท่ี 4/ 3, 4/ 4 และ 4/ 7 จ านวน 117 คน เป็นกลุ่ม
ควบคุม ท าการทดสอบด้วยแบบประเมินคุณภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศึกษาคาทอลิก  
เม่ือได้รูปแบบท่ีผ่านการพฒันา การตรวจสอบความเหมาะสมและการประเมินประสิทธิภาพ  
ของรูปแบบแล้ว ในระยะสุดท้ายจึงท าการสรุปและรับรองรูปแบบ  โดยผู้ เช่ียวชาญด้านการจัด
การศกึษาคาทอลิก จ านวน 5 ทา่น 
 ผู้ วิจัยน าสารสนเทศทัง้หมดตัง้แต่ระยะแรกถึงระยะสุดท้ายมาเขียนรายงานวิจัย  
เพ่ือขอรับค าแนะน าจากอาจารย์ท่ีปรึกษา และปรับปรุงให้เป็นรายงานวิจยัฉบบัสมบรูณ์ 
 
สรุป 
 1.  รูปแบบการบริหารจดัการและสภาพท่ีเกิดขึน้ในโรงเรียนคาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑล
จนัทบรีุ จากการจดัการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก โดยมีวิสยัทศัน์ว่า “อตัลกัษณ์
การศกึษาเดน่ เป็นโรงเรียนมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก มุง่สมัฤทธ์ิผลแบบองค์รวม” โดยรวม 
และรายด้านอยู่ในระดบัมาก เรียงตามค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย 3 อันดบัแรก คือ ด้านผู้บริหาร  
ด้านการบริหารจัดการ ด้านสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการประกาศข่าวดี ตามล าดบั  
และด้านท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ คือ ด้านชมุชนการศกึษา 
 ความตระหนกัรู้ในหน้าท่ีของครูท่ีเกิดขึน้ในโรงเรียนคาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ  
จากการจดัการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก โดยมีวิสยัทศัน์วา่ “อตัลกัษณ์การศกึษาเดน่ 
เป็นโรงเรียนมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก มุง่สมัฤทธ์ิผลแบบองค์รวม” โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เรียงตามคา่เฉล่ียมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก คือ ครูลงมือท างานด้วยความตัง้ใจและกระตือรือร้น
อย่างเต็มความสามารถ ครูมีปฏิสมัพนัธ์ท่ีดีกับผู้ เรียนในการเสริมสร้างคุณลักษณะผู้ เรียน  
ตามคณุคา่พระวรสาร และครูมีความรัก เมตตา เอาใจใส ่เอือ้อาทรชีวิตความเป็นอยู่ของผู้ เรียน 
ทกุคนอยา่งใกล้ชิด ตามล าดบั ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ คือ ครูวิเคราะห์คณุลกัษณะนิสยัผู้ เรียน
ตามคณุคา่พระวรสารเป็นรายบคุคล 
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 2.  รูปแบบการบริหารจดัการสูค่ณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก  
ด้านความรับผิดชอบ ด้านการมีจิตอาสา ด้านการให้อภยั และด้านการรู้รักษ์ธรรมชาต ิสามารถ
บรูณาการกบัโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนดาราสมทุร ศรีราชา ได้ดงันี ้ 
  2.1  ฝ่ายส านกับริหารร่วมกบัฝ่ายธุรการ การเงิน จดัโครงการครูเพ่ือนร่วมทางชีวิต
กบัผู้ เรียน มีการจดัอบรมเพ่ือพฒันาครูสูก่ารเป็นเพ่ือนร่วมทางชีวิตกบัผู้ เรียน พฒันาความตระหนกัรู้
ในหน้าท่ีของครูแต่ละคน การจัดกิจกรรมฟื้นฟูจิตใจครูและบุคลากร มีการพฒันางานพฒันา
บคุลากร ท่ีเน้นการพฒันาตนจากภายใน อาศยักระบวนการอบรมตนเอง และการพฒันาระบบ
ตดิตามพฤตกิรรมนกัเรียนให้มีประสิทธิภาพโดยการประยกุต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ 
  2.2  ฝ่ายบริหารหลกัสตูรและงานวิชาการร่วมกบัฝ่ายสง่เสริมคณุธรรม จริยธรรม
ผู้ เรียน จดัโครงการประสานความร่วมมือกนัเป็นชมุชนการศกึษา มีการจดัการประชมุร่วมระหวา่ง
ผู้ปกครองและครูประจ าชัน้ บรูณาการร่วมกบัการจดักิจกรรมผู้ปกครองพบครูประจ าชัน้ การพฒันา
ระบบส่ือสารสองทางระหวา่งผู้ปกครองกบัครูประจ าชัน้ และการพฒันาระบบการจดัการผู้ปกครอง
เครือข่าย 
  2.3  ฝ่ายบริการและกิจการนกัเรียน จดัโครงการดาราตาวิเศษ มีการจดัท าโปสเตอร์
ดาราตาวิเศษ การท าเวรรักษาความสะอาดในห้องเรียน การรณรงค์ลดขยะต้นทาง การแบง่พืน้ท่ี
รับผิดชอบความสะอาดในบริเวณโรงเรียน การร่วมด้วยชว่ยกนัประหยดัน า้ ประหยดัไฟ การรณรงค์
แยกขยะ การจดัเก็บและการจดัการขยะท่ีถกูสขุลกัษณะ การท าโฮมรูมของครูประจ าชัน้ การอบรม
หน้าเสาธง และการรณรงค์ผ่านเสียงตามสาย  
  2.4  ฝ่ายอภิบาลและแพร่ธรรม จดักิจกรรมอาสาพฒันา การเปิดโอกาสให้นกัเรียน  
ท่ีสนใจมีส่วนร่วมในกิจกรรมจิตอาสาของห้องเรียนและของทางโรงเรียน การจัดกิจกรรม  
อาสาพฒันาชมุชนและสงัคม การสง่เสริมให้นกัเรียนเข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสาร่วมกบัองค์กรตา่ง ๆ 
ของสงัฆมณฑล การท าโฮมรูมของครูประจ าชัน้ การอบรมระดบัชัน้ และการอบรมหน้าเสาธง 
  2.5  ฝ่ายสง่เสริมคณุธรรม จริยธรรมผู้ เรียน จดัโครงการอบรมคณุธรรม จริยธรรม  
โดยการส่งเสริมคณุค่าชีวิต มีการรณรงค์วฒันธรรมองค์กรและค่านิยมท่ีดี การท าโฮมรูม  
ของครูประจ าชัน้ การอบรมหน้าเสาธง การอบรมระดบัชัน้ และการสง่เสริมกิจกรรมวนัส าคญั 
ทางศาสนา 
  2.6  ฝ่ายอภิบาลและแพร่ธรรมร่วมกบัฝ่ายสง่เสริมคณุธรรม จริยธรรมผู้ เรียน   
จดักิจกรรมคณุธรรมน าชีวิต การจดัคา่ยคณุธรรมน าชีวิต การอบรมหน้าเสาธง การท าโฮมรูม 
ของครูประจ าชัน้ การอบรมระดบัชัน้ วนัคณุธรรมน าชีวิต การสง่เสริมให้นกัเรียนเป็นผู้ มีคณุธรรม 
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จริยธรรมประจ าใจ การจัดงานวันเยาวชนและครูผู้ ทรงคุณค่า การพฒันานักเรียนแกนน า         
การติดตามพฤติกรรมนกัเรียนและงานกีฬาสี 
  2.7  ฝ่ายสง่เสริมคณุธรรมจริยธรรมผู้ เรียนร่วมกบัฝ่ายอภิบาลและแพร่ธรรม 
จดักิจกรรมชมุชนคนดีดาราสมทุร การอบรมหน้าเสาธง การท าโฮมรูมของครูประจ าชัน้ การอบรม
ระดบัชัน้ การท าบนัทึกความดี ครูประจ าชัน้เป็นเพ่ือนร่วมทางชีวิตกับผู้ เรียน การอบรม  
คริสตศาสนธรรมหรือการอบรมธรรมมะ การร่วมก าหนดพฤตกิรรมบง่ชีค้ณุภาพผู้ เรียนของผู้ปกครอง 
การสง่เสริมและให้ก าลงัใจผู้ เรียน และการร่วมก ากบั ติดตาม ประเมินผล พฤติกรรมผู้ เรียน 
 3.  หลงัการใช้รูปแบบการบริหารจดัการสูค่ณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษา
คาทอลิก ด้านความรับผิดชอบ ด้านการมีจิตอาสา ด้านการให้อภยั และด้านการรู้รักษ์ธรรมชาติ  
มีตวัชีว้ัดความส าเร็จของทุกโครงการรวม 25 ตวัชีว้ัด การด าเนินงานบรรลุผลตามตวัชีว้ัด
ความส าเร็จ 21 ตวัชีว้ดั การด าเนินงานได้ผลเทา่กบัตวัชีว้ดัความส าเร็จ 1 ตวัชีว้ดั และการด าเนินงาน
ได้ผลต ่ากวา่เป้าหมายท่ีก าหนดตามตวัชีว้ดัความส าเร็จ 3 ตวัชีว้ดั 
 ครูท่ีได้เข้าร่วมโครงการครูเพ่ือนร่วมทางชีวิตได้รับการพฒันาความตระหนกัรู้ในหน้าท่ี
ของตนเองสู่การเป็นเพ่ือนร่วมทางชีวิตกับผู้ เรียน มีพฤติกรรมสอดคล้องกับคุณลักษณะ  
ตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก ปฏิบตัตินเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่นกัเรียน ด าเนินชีวิตบนพืน้ฐาน
การมีคณุธรรม จริยธรรมสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสู่คุณภาพผู้ เรียน  
ตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก 
 นกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 4 ท่ีเข้าร่วมกลุม่ทดลองการใช้รูปแบบการบริหารจดัการ 
สู่คุณภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศึกษาคาทอลิก มีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม   
ด้านความรับผิดชอบ ด้านการมีจิตอาสา ด้านการให้อภยั และด้านการรู้รักษ์ธรรมชาติ ไปใน 
ทางท่ีดีกว่าก่อนการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสู่คุณภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศึกษา
คาทอลิก 
 
ตภปิรายผล 
 ผลการวิจยั พบวา่ รูปแบบการบริหารจดัการสู่คณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษา
คาทอลิก สามารถเสริมสร้างคุณลักษณะนิสัยผู้ เรียนตามมาตรฐานการศึกษาคาทอลิก  
ในการอภิปรายผล ผู้วิจยัท าการอภิปรายรูปแบบการบริหารจดัการคณุภาพผู้ เรียนฯ เฉพาะประเดน็
ส าคญัตามคณุลกัษณะนิสยัผู้ เรียน ด้านความรับผิดชอบ ด้านการมีจิตอาสา ด้านการให้อภัย  
ด้านการรู้รักษ์ธรรมชาติ และคณุลกัษณะนิสยัผู้ เรียนท่ีเปล่ียนแปลงไปในแต่ละด้านเป็นกรอบ  
ในการอภิปราย โดยแบง่ออกเป็น 4 สว่น ดงัตอ่ไปนี ้ 
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 1.  รูปแบบการบริหารจดัการสูค่ณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก 
ท่ีได้พฒันาขึน้ด้วยระเบียบวิธีการวิจยัเชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วม การวางแผนด้วยการสนทนา
กลุม่โดยอาศยัเทคนิคกระบวนการกลุม่แบบพลงัสร้างสรรค์ (A-I-C) ท าให้มีแนวทางในการพฒันา 
ความตระหนกัรู้ในหน้าท่ีของครู ผา่นโครงการครูเพ่ือนร่วมทางชีวิตท่ีมีวตัถปุระสงค์ประการหนึง่ 
คือ เพ่ือพฒันาความตระหนกัรู้ในหน้าท่ีของครู ให้สามารถปฏิบตัหิน้าท่ีเป็นเพ่ือนร่วมทางชีวิต 
แก่ผู้ เรียน รัก เมตตา เห็นอกเห็นใจ ตระหนกัถึงหน้าท่ีในการหล่อหลอมนกัเรียนให้เป็นมนุษย์ 
ท่ีสมบรูณ์ในทกุมิต ิท าให้เห็นวา่รูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียนให้ความส าคญักบัการพฒันา 
ครูเพ่ือนร่วมทางชีวิตกบัผู้ เรียน สอดคล้องกบัสมณกระทรวงการศกึษาคาทอลิก (2525, หน้า 67) 
ท่ีกลา่วว่า บทบาทหน้าท่ีของครูมีสว่นอยา่งมากในการขบัเคล่ือนโรงเรียนไปสูเ่ป้าหมายเฉพาะ 
ของตน ครูทกุคนคือบคุคลส าคญัท่ีจะท าให้โรงเรียนบรรลเุป้าหมายและวตัถปุระสงค์ของโรงเรียนได้  
 การพฒันาความตระหนกัรู้ในหน้าท่ีของครูอาศยัการประชมุกลุม่ การถ่ายทอดเนือ้หา
สาระคณุลกัษณะครูตามหลกัปรัชญาการศกึษาคาทอลิก ส่ือสารวิสยัทศัน์และพนัธกิจของโรงเรียน 
ตลอดจนความคาดหวงัของนกัเรียน ผู้ปกครอง หลงัการถ่ายทอดเนือ้หา การประชมุกลุม่กระท า
โดยการเปิดโอกาสให้ครูแตล่ะคนร่วมสะท้อนความเป็นจริงในประเดน็พฒันาความตระหนกัรู้ 
ในหน้าท่ีของครูแต่ละคน เพ่ือเป็นการเสริมสร้างแรงบนัดาลใจท่ีจะพฒันาตนเองจากภายใน  
สูค่วามยัง่ยืน การแสดงความคดิเห็นมีหลกัชยัเปรียบเทียบ (Benchmarking) อยู่ท่ีคณุลกัษณะครู
ตามหลกัปรัชญาการศกึษาคาทอลิก ท่ีมุง่เน้นการเป็นเพ่ือนร่วมทางชีวิตกบัผู้ เรียน มีการก ากบั
ตดิตาม สง่เสริมและให้ก าลงัใจจากกลุม่ท างาน นอกจากนี ้ยงัมีการพฒันางานด้านการพฒันา
บคุลากรครูของโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ อาศยัการไตร่ตรอง หลกัธรรมค าสอนท่ีมีประโยชน์ตอ่ 
การพฒันาความตระหนกัรู้และการปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ กระท าเป็นวงจรวิจยัตัง้แต่
การวางแผน การปฏิบตั ิการสงัเกตผลและการสะท้อนผล จากการสะท้อนผลของกลุม่ท างาน
พบว่า คณะครูให้ความส าคญักับการพฒันาตนเอง ส่งการบนัทึกการไตร่ตรองครบถ้วน  
มีการน าเสนอข้อตัง้ใจดี เชน่ จะเสียสละและทุม่เทในการจดัการเรียนรู้ รักและเมตตาตอ่ศษิย์ 
ทกุคน เป็นต้น  
 ผลการวิจัย พบว่า ตวับ่งชีด้้านความตระหนักรู้และในการปฏิบตัิหน้าท่ีของครู 
มีพฒันาการท่ีดีขึน้ ทัง้ 4 ตวับง่ชี ้ได้แก่ ครูตระหนกัรู้ในหน้าท่ีพฒันาคณุภาพผู้ เรียน ครูยดึมัน่ 
ในหลกัธรรมทางศาสนา ครูด าเนินชีวิตบนพืน้ฐานการมีคณุธรรม จริยธรรม และครูปฏิบตัหิน้าท่ี  
ด้วยความเสียสละจนนักเรียนท่ีได้รับค าแนะน าท่ีดีสู่การพฒันาตนเอง ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ
กระบวนการในการพัฒนาความตระหนกัรู้ในหน้าท่ีครู ท่ีมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมในการสนทนา  
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อภิปราย แลกเปล่ียนความคดิเห็น ซึง่ถือวา่เป็นองค์ประกอบส าคญัของการมุง่พฒันาคนจากภายใน 
มีการบนัทึกและประเมินข้อตัง้ใจดีประจ าเดือน เปิดโอกาสให้ครูแต่ละคนได้ท าการไตร่ตรอง  
และพฒันาความตระหนกัรู้ในหน้าท่ีและการปฏิบตัิตนอยู่ตลอดเวลา สอดคล้องกับสมณกระทรวง
การศกึษาคาทอลิก (2531, หน้า 193) ท่ีกลา่วว่า บรรยากาศของโรงเรียนคาทอลิกเต็มเป่ียม 
ไปด้วยจิตตารมณ์แห่งพระวรสารแห่งอิสรภาพและความรัก ท่ีมุ่งเน้นการพฒันาบุคลากร  
จากภายใน  
 จากผลจากการพฒันารูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียนโดยการพฒันาความตระหนกัรู้ 
ในหน้าท่ีของครูส่งผลต่อการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน ด้านความรับผิดชอบ ด้านการมีจิตอาสา  
ด้านการให้อภยั ด้านการรู้รักษ์ธรรมชาต ิดงัตอ่ไปนี ้ 
  1.1  คณุลกัษณะนิสยัด้านความรับผิดชอบ จากวตัถปุระสงค์ของการวิจยัท่ีมุง่พฒันา
รูปแบบการบริหารจัดการสู่คุณภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศึกษาคาทอลิก โดยเฉพาะ  
ด้านความรับผิดชอบ ผู้วิจยัและผู้ ร่วมวิจยัร่วมกนัด าเนินการวิจยัตามวิธีการวิจยัท่ีได้ก าหนดไว้  
เร่ิมจากสะท้อนสภาพท่ีเป็นจริงเก่ียวกับความรับผิดชอบ พบว่า นักเรียนโรงเรียนดาราสมุทร  
มีความรับผิดชอบต่อตนเองและต่อหน้าท่ีพอสมควร เม่ืออยู่ท่ีบ้านก็สามารถรับผิดชอบหน้าท่ี  
ท่ีได้รับมอบหมายจากผู้ปกครอง ในขณะท่ีนกัเรียนบางสว่นยงัขาดความรับผิดชอบท่ีมีทัง้ตอ่ตนเอง
และตอ่หน้าท่ี นกัเรียนคนหนึ่งได้สะท้อนสภาพความเป็นจริง โดยกลา่ววา่ “เร่ืองความรับผิดชอบ
ของเพ่ือนในห้อง โดยสว่นตวัผมคดิว่าเพ่ือนในห้องแตกตา่งกนัในความรับผิดชอบ เพ่ือนหลายคน
มีความรับผิดชอบดี ขณะท่ีเพ่ือนหลายคนยงัต้องพฒันา” ผู้ปกครองท่านหนึง่แสดงความต้องการ
ให้โรงเรียนมีสว่นช่วยพฒันาเร่ืองความรับผิดชอบ โดยกล่าววา่ “อยากให้โรงเรียนสง่เสริมและ
อบรมเพิ่มเตมิให้นกัเรียนมีความรับผิดชอบในระดบัท่ีสงูมากขึน้ไปอีก” และอีกทา่นหนึง่ท่ีกลา่วว่า 
“ความรับผิดชอบของลกู ๆ ควรได้รับการสง่เสริมและพฒันาอยา่งตอ่เน่ืองในแนวทางท่ีสอดคล้องกนั
ระหวา่งบ้านและโรงเรียน เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีสว่นในการตดิตามและประเมินผลพฤตกิรรม
บง่ชีใ้นเร่ืองความรับผิดชอบ” จากการสนทนากลุม่โดยอาศยัเทคนิคกระบวนการกลุม่แบบพลงั
สร้างสรรค์ (A-I-C) ท าให้พบแนวทางในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนในประเดน็เร่ืองความรับผิดชอบ 
โดยการท าสมดุบนัทกึความดี ซึง่เน้นการมีสว่นร่วมของชมุชน การศกึษาตัง้แตผู่้บริหารมีสว่นร่วม
โดยการส่งเสริมสนับสนุนให้ก าลังใจครูและนกัเรียนเข้าร่วมกิจกรรมบนัทึกความดี ครูเข้าใจ
กระบวนการท าบนัทึกความดีและกระตุ้นให้ผู้ เรียนร่วมท าบนัทกึความดีอยา่งสม ่าเสมอ ผู้ปกครอง
มีสว่นร่วมติดตามพฤติกรรมผู้ เรียนเร่ืองความรับผิดชอบ และนกัเรียนเห็นคณุคา่และตระหนกัถึง
ความส าคญั สนใจเอาใจใส่พฒันาตนเองสูก่ารมีความรับผิดชอบ จากการใช้รูปแบบฯ พบวา่
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นกัเรียนสว่นใหญ่ได้รับการพฒันาตนในเร่ือง ความรับผิดชอบ มุง่มัน่ทุม่เท เข้าเรียนตรงตามเวลา 
สนใจศึกษาเล่าเรียนดี ประพฤติปฏิบตัิตนเป็นนักเรียนท่ีดี ปฏิบตัิหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย  
ด้วยความรับผิดชอบและด้วยความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ เป็นต้น  
 ผลการวิจยั พบวา่ การท าบนัทกึความดีสามารถพฒันาความรับผิดชอบของผู้ เรียน  
ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่การท าบนัทกึความดีเปิดโอกาสให้ชมุชนการศกึษามีสว่นร่วมในการพฒันา 
โดยเฉพาะการเสริมบทบาทในการให้การศึกษาอบรมของพ่อแม่ผู้ปกครอง สอดคล้องกับ           
ค าประกาศเร่ือง “การศึกษาแบบคริสต์” ท่ีเน้นย า้ว่า บทบาทของพ่อแม่ในการให้การศึกษา          
มีความส าคญัมาก จนกระทัง่วา่ ถ้าขาดการให้การศกึษาจากพอ่แมก็่ยากท่ีจะหาการศกึษาอ่ืนใด
มาทดแทนได้ ดงันัน้ ครอบครัวจงึเป็นโรงเรียนแหง่แรกท่ีจะปลกูฝังคณุธรรมจริยธรรมทางสงัคม   
แก่บตุรหลาน  
 การท าบนัทกึความดีอาศยักระบวนการการไตร่ตรอง โดยการเปิดโอกาสให้นักเรียน
ไตร่ตรองถึงข้อคดิ คณุคา่และคณุธรรมท่ีตนเองได้รับ ซึง่เป็นขัน้ตอนท่ีส าคญัยิ่งของกระบวนการ
การศึกษาคาทอลิก เพราะจะท าให้เกิดความส านึกในเชิงวิพากย์ในการพิจารณาตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง สอดคล้องกบัสมณกระทรวงศกึษาคาทอลิก (2531, หน้า 197) ท่ีได้กลา่วว่า การจดั 
การศกึษาคาทอลิกควรเน้นให้ผู้ เรียนเกิดการไตร่ตรอง มีการตัง้ค าถามอยา่งสม ่าเสมอ ไมเ่พียงแต่
ค าถาม “อะไร” และ “อย่างไร” แต่รวมถึง “ท าไม” ด้วย เพ่ือชีใ้ห้เห็นและเจาะลึกถึงผลลพัธ์  
เกิดการตรวจสอบและตีความข้อเท็จจริงจากประสบการณ์ อนัจะน าไปสูก่ารเรียนรู้ท่ีเข้าถึงคณุค่า
และความหมายในระดบัคณุคา่ การไตร่ตรองด้วยค าถามท่ีดียงัชว่ยให้นกัเรียนมีส านกึเชิงวิพากย์       
ในการพิจารณาตรวจสอบข้อเท็จจริง และรู้จกัคิดอยา่งมีวิจารณญาณอีกด้วย ผลการวิจยัพบวา่ 
ความพยายามในการไตร่ตรองถึงระดบัของคุณค่าของนักเรียนในการท าบนัทึกความดีนีเ้อง  
เรียกร้องการมีสว่นร่วมอย่างกระตือรือร้น ซึง่มีสว่นท าให้นกัเรียนเกิดกระบวนการอบรมตนเอง    
ซึง่จะกลายเป็นปัจจยัส าคญัสูค่วามส าเร็จและความก้าวหน้าในการพฒันาตนจากภายใน ทัง้นี ้
อาจเป็นเพราะกระบวนการท่ีได้รับการออกแบบโดยเน้นการมีสว่นร่วมของผู้ เรียนอยา่งแท้จริง 
สอดคล้องกบั Kinicki and Kreitner (2008 อ้างถึงใน ชยัเสฏฐ์  พรหมศรี, 2557, หน้า 299-301)  
ท่ีกลา่วว่า การเน้นการมีสว่นร่วมของทกุคนท่ีเก่ียวข้องเพิ่มแนวโน้มให้งานประสบความส าเร็จ  
และสอดคล้องกบัสมณกระทรวงศกึษาคาทอลิก (2531, หน้า 193) ท่ีกลา่วว่า โรงเรียนต้องใช้
ความอุตสาหะอย่างมากพยายามท่ีจะให้นักเรียนร่วมมือด้วยความกระตือรือร้นแข็งขนั  
ความร่วมมือดงักล่าวของนกัเรียนนีเ้ป็นสิ่งท่ีขาดเสียมิได้ เพราะนักเรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบตัิ  
ในกระบวนการหล่อหลอมอบรมตวัของนกัเรียนเอง เพราะการเป็นมนษุย์ก็คือ การได้รับมอบ 
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สตปัิญญาและอิสรภาพ การศกึษายอ่มจะไมใ่ชก่ารศกึษาท่ีแท้จริง หากผู้ได้รับการศกึษาไมไ่ด้ 
มีสว่นร่วมอย่างแข็งขนั นกัเรียนต้องลงมือกระท าและมีปฏิกิริยาตอบโต้ ด้วยสติปัญญา อิสรภาพ 
ความมุง่มัน่ และสภาพจิตใจ อารมณ์อนัซบัซ้อนทัง้มวลของมนษุย์โดยการพฒันาตนเองจากภายใน 
ด้วยกระบวนการไตร่ตรอง 
  1.2  คณุลกัษณะด้านการมีจิตอาสา จากการสะท้อนสภาพท่ีเป็นจริงเก่ียวกบั 
การมีจิตอาสาของนกัเรียน พบวา่ โรงเรียนพยายามสง่เสริมและผลกัดนัให้ผู้ เรียนเกิดคณุลกัษณะ
นิสัยจิตอาสา โดยการตัง้กลุ่มจิตอาสา แสดงออกด้วยกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับวยัของผู้ เรียน  
เปิดโอกาสให้นกัเรียนทุกคนมีโอกาสเข้าร่วม เม่ือย้อนกลับมาพิจารณาคุณลักษณะนิสัยเร่ือง  
การช่วยเหลือผู้ อ่ืนด้วยความสมัครใจของนกัเรียนเป็นรายบุคคลพบว่า นักเรียนยงัต้องได้รับ  
การพฒันาสง่เสริมคณุลกัษณะนิสยัดงักลา่ว จากการสนทนากลุม่โดยอาศยัเทคนิคกระบวนการ
กลุม่แบบพลงัสร้างสรรค์ (A-I-C) ท าให้พบแนวทางในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนในประเดน็เร่ือง
ความมีจิตอาสาและมีน า้ใจช่วยเหลือผู้ อ่ืนดงันีคื้อ ให้มีการจดักิจกรรมจิตอาสา การอบรมคณุธรรม 
จริยธรรม และกิจกรรมคณุธรรมน าชีวิต  
  ผลจากการใช้รูปแบบ พบวา่ นกัเรียนได้รับการสง่เสริมให้มีโอกาสและประสบการณ์
ตรง ในการมีจิตอาสารับใช้สงัคม นกัเรียนมีพฤตกิรรมรวมตวักนัท ากิจกรรมจิตอาสาในโรงเรียน 
เชน่ จิตอาสาจราจร กลุม่อาสาในกิจกรรมวนัส าคญัของทางโรงเรียน การชว่ยเหลือดแูลนกัเรียน 
รุ่นน้องข้ามถนน การดแูลและบริการอาหารกลางวนัส าหรับนกัเรียนปฐมวยัปีท่ี 1-3 การจดักิจกรรม
สันทนาการให้กับนักเรียนปฐมวยัปีท่ี 3 นักเรียนมีความสนุกสนานและมีความสุขท่ีได้ดูแล 
และบริการน้อง ๆ เป็นต้น จากการส่งเสริมการพัฒนาความมีจิตอาสาของโรงเรียน ส่งผลให้
นักเรียนแสดงออกซึ่งการมีจิตอาสาโดยการรับใช้ชุมชนและสงัคมใกล้เคียง  มีส่งอาสาสมัคร
นักเรียนทุกระดบัชัน้ร่วมพฒันาชุมชนหลงัโรงเรียนดาราสมุทร ด้วยการเก็บขยะ กวาดใบไม้  
ตามถนนรอบหมู่บ้าน และร่วมดแูลรักษาความสะอาดบริเวณชมุชนใกล้เคียง การเปิดโอกาส  
ให้นกัเรียนแสดงออกซึง่การมีจิตอาสาในห้องเรียน นกัเรียนมีพฤตกิรรมชว่ยกนัดแูลความเป็น
ระเบียบของรองเท้าหน้าห้องเรียน การลบกระดานด า การชว่ยเหลืองานครูประจ าชัน้และครูผู้สอน 
การท าเวรประจ าวนัและการน าขยะลงไปทิง้ นกัเรียนท่ีได้ท ากิจกรรมจิตอาสา  มีความกล้าคิด  
กล้าท า อยากช่วยเหลือผู้ อ่ืนในด้านอ่ืน ๆ มากขึน้ นอกจากนีน้กัเรียนยงัเกิดความภาคภูมิใจ 
ท่ีได้ร่วมกิจกรรมจิตอาสานี ้
 ผลการวิจัย พบว่า การท ากิจกรรมจิตอาสา การอบรมรมคุณธรรม จริยธรรมและ
กิจกรรมคณุธรรมน าชีวิตสามารถพฒันาคณุลกัษณะนิสยัท่ีดี ผู้ เรียนเกิดจิตอาสาและความมีน า้ใจ 
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เสียสละ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่ รูปแบบการจดัการศกึษาท่ีได้รับการพฒันาขึน้ ให้ความส าคญั 
กับการพัฒนาผู้ เรียนเป็นรายบุคคล ส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายจากประสบการณ์จริง  
สอดคล้องกบัสมณกระทรวงการศกึษาคาทอลิก (2531, หน้า 163) ท่ีกลา่วว่า การศกึษาคาทอลิก 
มีนักเรียนเป็นศนูย์กลาง มีการวางแผนการให้การศึกษาอบรมโดยค านึงถึงวิธีการเรียนรู้  
ท่ีหลากหลายในหมูผู่้ เรียน เพ่ือให้ใช้กระบวนการท่ีเหมาะสมกบันกัเรียนแตล่ะคน อนัจะท าให้
นกัเรียนเช่ือมัน่ในความสามารถของตน พบและเห็นคณุคา่ของสิ่งท่ีเขาเป็นและสามารถท าได้ 
ผลการวิจยัยงัพบวา่ นโยบายการให้การศกึษาอบรมเน้นคณุธรรมน าความรู้ ในรูปแบบของกิจกรรม
คณุธรรมน าชีวิต มีผลท าให้ผู้ เรียนเป็นผู้ มีคณุธรรมจริยธรรมประจ าใจ มีความรู้ ความสามารถ  
เกิดทกัษะชีวิต และสามารถด ารงชีวิตร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีความสุข ซึ่งกลายเป็นเอกลกัษณ์  
ท่ีโดดเด่นของนกัเรียนในโรงเรียนคาทอลิก ดงัท่ี อภิสิทธ์ิ  กฤษเจริญ (2551) กล่าวว่า ตวับ่งชี ้
คณุภาพการจดัการศกึษาคาทอลิกในประเทศไทยคือ การท่ีบคุลากรทัง้ผู้บริหาร ครู และนกัเรียน 
เป็นผู้ มีคุณธรรม จริยธรรมประจ าใจ ซึ่งกลายเป็นสิ่งท่ีขาดเสียมิได้ของโรงเรียนคาทอลิก  
สอดคล้องกบังานวิจยัของสริุนทร์  จารย์อปุการะ (2556) ท่ีกลา่วว่า องค์ประกอบท่ีขาดเสียมิได้ 
ของโรงเรียนคาทอลิก คือ การพฒันาคุณภาพผู้ เรียนตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกและ
องค์ประกอบดงักล่าวจะก่อให้เกิดผลดีต่อการจัดการศึกษาคาทอลิกในอนาคต นอกจากนี  ้
สมณกระทรวงคาทอลิก (2508, หน้า 11) ยืนยนัวา่ โรงเรียนคาทอลิกจดัตัง้ขึน้โดยมีวตัถปุระสงค์
เพ่ือให้การอบรมสัง่สอนแก่บรรดาเยาวชนของชาติ ให้เป็นบุคคลโดยบรรลุถึงความสมบูรณ์  
มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสงัคม รวมทัง้มีหลักปรัชญาในการด าเนินชีวิต มีคุณธรรม  
จริยธรรม เป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต และพร้อมจะน าไปใช้ประโยชน์แก่สงัคมและประเทศชาติ
ตามหลกัพระคริสตธรรม 
  1.3  คณุลกัษณะด้านการให้อภยั จากการสะท้อนสภาพท่ีเป็นจริงเก่ียวกบัการรู้จกั 
ให้อภยัของนกัเรียนพบวา่ นกัเรียนยงัไมส่ามารถเสริมสร้างบรรยากาศแหง่ความรักและการให้อภยั
ได้ดีเท่าท่ีควร หลายครัง้แสดงพฤติกรรมไปในทางตรงกันข้าม นักเรียนยงัไม่พร้อมยอมรับ  
ความแตกต่างของกันและกัน ไม่พร้อมมอบสัมพันธภาพท่ีดี ยงัมีการทะเลาะเบาะแว้งอยู่บ้าง  
จากการสนทนากลุ่มโดยอาศยัเทคนิคกระบวนการกลุ่มแบบพลังสร้างสรรค์ (A-I-C) ท าให้ 
พบแนวทางในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนในประเดน็เร่ืองการรู้จกัให้อภยัคือ การอบรมคณุธรรม
จริยธรรม และการพฒันาครูให้เป็นเพ่ือนร่วมทางชีวิตแก่ผู้ เรียน โดยเฉพาะประเด็นเร่ือง  
ของการพัฒนาครูเป็นเพ่ือนร่วมทางและเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้ เรียน ผลการใช้รูปแบบ พบว่า 
นกัเรียนมีพฒันาการเร่ืองการรู้จกัให้อภยัมากขึน้ตามล าดบั สามารถยกโทษให้กบัผู้ อ่ืนท่ีท าผิด 
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ตอ่ตนเอง ด้วยใจสงบ มีความอดทนตอ่ข้อบกพร่องของผู้ อ่ืน นกัเรียนสว่นใหญ่อดทนท่ีจะรอและ
ไมแ่สดงกิริยาก้าวร้าวตอ่เพ่ือน มีอารมณ์สงบนิ่งตอ่ความก้าวร้าวของผู้ อ่ืน ใช้วิธีการประนีประนอม
ในการแก้ปัญหาความขดัแย้งท่ีเกิดขึน้กบัตนเองและสมาชิกในห้องเรียน ด้วยค าพดูและค าอธิบาย  
ถามถึงเหตผุลและชว่ยตดัสินปัญหาพร้อมกนั โดยมีเพ่ือน ๆ ร่วมรับฟัง มีการเปิดโอกาสให้เพ่ือน ๆ 
ร่วมแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจร่วมกนั โดยทกุคนยอมรับในการตดัสินใจของหมูค่ณะ ผู้ เรียน
มีพฤตกิรรมท่ีเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึน้ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะนกัเรียนได้รับการดแูลเอาใจใสท่ี่ดี
ในทกุมิตจิากครูผู้ เป็นเพ่ือนร่วมทางชีวิต เร่ิมตัง้แตค่รูประจ าชัน้จดักิจกรรมโฮมรูมเน้นย า้คณุธรรม
เร่ืองความรักและการให้อภยั อาศยัค าสอนตามคณุคา่พระวรสาร (Gospel value) และการรณรงค์
วัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมท่ีดี เน้นการสร้างบรรยากาศท่ีเป็นเอกลักษณ์แบบคริสต์ คือ
บรรยากาศแห่งความรักและการให้อภัย เป็นบรรยากาศท่ีนักเรียนร่วมกันสร้างสรรค์ขึน้จาก
คณุลกัษณะนิสยัด้านความรักและการให้อภยัของแตล่ะคน เสมือนทกุคนเป็นสมาชิกในครอบครัว
เดียวกนั สอดคล้องกบัสมณกระทรวงการศกึษาคาทอลิก (2508, หน้า 3) ท่ีกลา่ววา่ บรรยากาศ 
ในโรงเรียนคาทอลิกนัน้ต้องตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความรักและอิสรภาพแบบคริสต์ หน้าท่ีเฉพาะ
ของโรงเรียนคาทอลิกก็คือ การสร้างบรรยากาศพิเศษภายในชมุชนโรงเรียนให้มีบรรยากาศท่ีมี
ชีวิตชีวาด้วยจิตตามรมณ์แห่งอิสรภาพและความรักแหง่พระวรสาร สอดคล้องกบัค าเรียกร้อง 
แหง่สงัคายนาวาตกินัท่ี 2 กลา่วถึงในสมณกระทรวงการศกึษาคาทอลิก (2531, หน้า 139) ท่ีวา่
นกัเรียนทกุคนเม่ือได้เหยียบยา่งเข้ามาในโรงเรียนคาทอลิก นกัเรียนชายหรือหญิงผู้นัน้ควรจะรู้สกึ
ประทับใจได้ว่าได้พบสภาพแวดล้อมใหม่ เป็นสภาพแวดล้อมท่ีซึมซาบไปด้วยคณุค่าแห่ง  
พระคริสตธรรม คือ ความรักและอิสรภาพในโรงเรียนคาทอลิก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
นิตยา  โจสรรค์นสุนธ์ิ (2547) ท่ีพบวา่ การปฏิบตังิานของจิตตาภิบาลโรงเรียนคาทอลิก ท่ีสง่ผล 
ตอ่พฤตกิรรมทางคณุธรรม จริยธรรมและคา่นิยมท่ีพงึประสงค์ของผู้ เรียน คือ งานการสร้างและ 
จดับรรยากาศสิ่งแวดล้อมและทรัพยากร งานด้านการจดักิจกรรมการเรียนรู้ งานด้านการอภิบาล 
งานด้านการแพร่ธรรม และงานช่วยเหลือผู้ ยากไร้ด้านการให้การศึกษา และงานวิจัยของ  
สมจิตร  พึง่หรรษพร (2552) ท่ีมีผลการวิจยัยืนยนัความจ าเป็นของการจดับรรยากาศแบบคริสต์วา่ 
การจดับรรยากาศและสภาพแวดล้อมมีผลตอ่คณุภาพการจดัการศกึษา เพราะจากการศกึษาวิจยั
เร่ืองการวิเคราะห์ปัจจยัเชิงระบบในการบริหาร ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของสถานศกึษาเครือขา่ย
คาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ พบวา่ ปัจจยัเชิงระบบในการบริหารท่ีสถานศกึษาเครือข่าย
คาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุควรให้ความส าคญัมากท่ีสดุคือ ปัจจยัสภาพแวดล้อมและ
ปัจจยัระบบการเมือง 
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  ผลการวิจัยพบว่า การเป็นเพ่ือนร่วมทางชีวิตกับผู้ เรียนของครูประจ าชัน้และ  
ครูผู้ สอนรายวิชา ด้วยความรัก ความเมตตา เห็นอกเห็นใจ และเอาใจใส่พัฒนาผู้ เรียนเร่ือง  
การรู้จกัให้อภยัด้วยความเสียสละและอทุิศตนนัน้ สง่ผลตอ่การพฒันาการรู้จกัให้อภยัของผู้ เรียน 
โดยเฉพาะเร่ืองการเป็นแบบอย่างท่ีดีในการด าเนินชีวิต บนพืน้ฐานของความรักและให้อภัย 
ในหมู่คณะของครูเอง ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะนอกจากการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแล้ว 
นักเรียนยงัต้องการแบบอย่างชีวิตท่ีดีจากครู เพราะเป็นการสอนชีวิตด้วยแบบอย่างชีวิตท่ีดี  
ของครูเอง ดงัท่ีข้อเรียกร้องแหง่สมณกระทรวงการศกึษาคาทอลิก (2540, หน้า 215) ท่ีกลา่วว่า 
ภารกิจของครูมีมากมายเกินกว่าการถ่ายทอดความรู้ คุณลักษณะท่ีมีความลึกซึง้ท่ีสุดของ  
นักการศึกษาคาทอลิก คือ การส่ือสารถึงความจริง ครูมีความส าคญัอันดบัแรกท่ีจะเผยแสดง
คุณสมบตัิเฉพาะของโรงเรียนคาทอลิก ด้วยความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และการลงมือท างาน  
ด้วยความตัง้ใจและกระตือรือร้นอย่างเต็มความสามารถ เพ่ือให้กิจการเหล่านีส้ าเร็จไปและ 
โดยการเป็นประจกัษ์พยานนีเ้อง ครูจึงสามารถแสดงคณุสมบตัิเฉพาะของโรงเรียนคาทอลิก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของธีระกุล  สถิรนาถ (2543) ท่ีพบว่า คุณลักษณะส าคญัประการหนึ่ง 
ของความเป็นครู คือ การเป็นผู้ มีคณุธรรมและจริยธรรม สามารถปฏิบตัิตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ตลอดจนการปฏิบตัตินตามอตัลกัษณ์การศกึษาคาทอลิก ซึง่มีความจ าเป็นตอ่การท่ีครูจะเป็น
ผู้สอนคณุธรรม จริยธรรม เพราะเป็นการสอนด้วยชีวิตท่ีเป็นแบบอยา่งท่ีดีของครูเอง 
  1.4  คณุลกัษณะด้านการรู้รักษ์ธรรมชาต ิจากการสะท้อนสภาพท่ีเป็นจริงเก่ียวกบั 
การรู้รักษ์ธรรมชาตขิองนกัเรียนพบวา่นกัเรียนส่วนใหญ่ยงัขาดนิสยัรักความสะอาด และความเป็น
ระเบียบเรียบร้อย สงัเกตได้จากการทิง้ขยะไมล่งถงัขยะ ในขณะท่ีครูพยายามปลกูฝังให้นกัเรียน 
รักความสะอาดของห้องเรียน และบริเวณโรงเรียน ตลอดจนสอนให้รู้จกัใช้ทรัพยากรทางธรรมชาติ
ทัง้หลายอยา่งประหยดั แตจ่ากการสะท้อนของนกัเรียนส่วนหนึง่ท าให้ทราบวา่ปัญหาอปุสรรค
ส าคญัประการหนึ่งของการส่งเสริมนิสัยรักษ์ธรรมชาติ และรักความสะอาดแก่ผู้ เรียน  คือ  
ครูขาดความสม ่าเสมอและต่อเน่ืองในการเน้นย า้ให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะนิสัยดงักล่าว  
จากการสนทนากลุม่โดยอาศยัเทคทิคกระบวนการกลุม่แบบพลงัสร้างสรรค์ (A-I-C) ท าให้พบ
แนวทางในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนในประเดน็เร่ืองการรู้รักษ์ธรรมชาตดิงันี ้คือ การรณรงค์รักษา 
ความสะอาด ปลูกจิตส านึกรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึน้แก่บุคลากรในโรงเรียน  
รู้คณุคา่และสามารถใช้ทรัพยากรธรรมชาตอิยา่งประหยดั ผลการใช้รูปแบบเพ่ือการวิจยั พบวา่ 
นกัเรียนได้รับการปลกูฝังและสร้างจิตส านกึรักษ์ธรรมชาตแิละรักความสะอาด โดยอาศยักิจกรรม 
ท่ีหลากหลาย นกัเรียนมีพฤติกรรมช่วยกนัดแูลรักษาความสะอาดท าให้บริเวณโดยรอบของโรงเรียน 



258 

มีความสะอาดมากขึน้ นกัเรียนทิง้ขยะลงถงั ปฏิบตัิตนมีส่วนชว่ยอนรัุกษ์ธรรมชาติและใช้ทรัพยากร 
ธรรมชาตอิยา่งประหยดั ทัง้นี ้อาจเป็นเพราะนกัเรียนได้รับการให้การศกึษาอบรมด้านคณุธรรม 
จริยธรรมอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ ได้รับการดูแลเอาใจใส่จากครูผู้ รับผิดชอบ การปลูกฝัง
จิตส านกึรักษ์ธรรมชาติและรักความสะอาด มีการพฒันาการรณรงค์สร้างจิตส านกึหลากหลาย
รูปแบบท่ีนา่สนใจ และโดยเฉพาะอยา่งยิ่งการเสริมบทบาทของสภานกัเรียนให้เป็นกลุม่แกนน า 
ในการขบัเคล่ือนการปฏิบตัติามแผน น ากลบัมาสะท้อนผลและวางแผนการด าเนินการใหมจ่นกวา่
จะประสบความส าเร็จ ดงัท่ี Kemmis and McTaggart (1998, p. 10) ได้กลา่ววา่ การท างาน
ร่วมกันจ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์หาสาเหตุแห่งปัญหานัน้ ร่วมกันวางแผน น าไปปฏิบตัิ  
และมีการกลับมาสะท้อนผลการปฏิบตัิ จากนัน้จึงน ากลับมาวางแผนใหม่เป็นวงจร จนกว่า  
จะส าเร็จหรือสามารถแก้ปัญหาได้ตามต้องการ ตรงกับท่ีนิตยา  เงินประเสริฐศรี (2544,  
หน้า 61-62) ได้กล่าววา่ การมีสว่นร่วมของกลุม่ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียเป็นกลยทุธ์ท่ีสะท้อนให้เห็นถึง
การเดนิทางไปสูก่ารพฒันา โดยมีการเปล่ียนแปลงจากสิ่งท่ีเป็นอยูไ่ปสูส่ิ่งท่ีสามารถเป็นไปได้  
โดยหัวใจส าคญัของการเปล่ียนแปลงอยู่ท่ีกระบวนการท างาน ซึ่งใช้แนวทางความร่วมมือ 
(Collaborative approach) ระหวา่งผู้น ากบักลุม่ผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย (Stakeholders) 
  ผลการวิจัย พบว่า นักเรียนมีพฒันาการด้านการใช้ทรัพยากรทางธรรมชาติ         
อยา่งประหยดั แสดงถึงจิตส านกึทางจริยธรรมและทางสงัคม เป็นผู้ มีความรับผิดชอบตอ่สว่นร่วม 
ผลการพฒันาผู้ เรียนเป็นไปตามเป้าหมายของโรงเรียนคาทอลิกท่ีกลา่วถึงในสมณกระทรวงการศกึษา
คาทอลิก (2550, หน้า 307) ท่ีวา่ โรงเรียนคาทอลิกเป็นสถานท่ีให้การศกึษาอบรมทัง้ครบของมนษุย์ 
ครอบคลมุถึงพฒันาการในทกุด้านของนกัเรียน เพ่ือเตรียมตวัพวกเขาให้พร้อมส าหรับการประกอบ
อาชีพ หล่อหลอมอบรมนกัเรียนให้มีจิตส านกึทางจริยธรรมและทางสงัคม และเกิดความตระหนกัรู้
ถึงการศกึษาฝ่ายจิตและด้านศาสนา หล่อหลอมบคุคลให้เป็นผู้ เข้มแข็งและมีความรับผิดชอบ 
สามารถท่ีจะตดัสินใจเลือกอยา่งอิสระและถกูต้อง  
 2.  รูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิกท่ีได้พฒันาขึน้
อาศยัระเบียบวิธีการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีสว่นร่วม มีจดุเดน่อยูท่ี่การผสมผสานระเบียบวิธี 
การวิจยัหลกักบัวิธีการวิจยัอ่ืน ๆ เชน่ การวิจยัเชิงส ารวจ การวิจยักึ่งทดลอง รวมทัง้เทคนิควิธีการ
ทางการวิจยัอ่ืน ๆ มาชว่ยเติมเตม็แบบแผนการวิจยัหลกั คือ ระเบียบวิธีการวิจยัเชิงปฏิบตักิาร 
แบบมีส่วนร่วม ท าให้ผลการวิจัยมีความสมบูรณ์มากขึน้ เช่น ระเบียบวิธีการวิจยัเชิงส ารวจ  
เพ่ือเก็บข้อมลูพืน้ฐานส าคญั สร้างเป็นกรอบแนวคิด ข้อค าถาม เทคนิคกระบวนการกลุ่มแบบพลงั 
สร้างสรรค์ (A-I-C) เป็นเคร่ืองมือส าคญัในการสนทนากลุ่มประกอบด้วย 3 ขัน้ตอนส าคญั คือ  
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1) การสร้างความรู้ (Appreciation) จากการส ารวจสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีปรารถนา 
ในอนาคตในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน 2) การสร้างแนวทางการพัฒนา (Influence)  
จากการก าหนดงาน โครงการ กิจกรรมและการก าหนดความส าคญัของยุทธศาสตร์ และ  
3) การสร้างแนวปฏิบตั ิ(Control) การก าหนดโครงการ วตัถปุระสงค์หลกั ผลท่ีได้รับ ซึง่เป็นเทคนิค
ท่ีเปิดโอกาสให้ผู้ ร่วมสนทนาได้แลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ ตลอดจนข้อมูลข่าวสาร  
ท าให้เกิดความเข้าใจถึงสภาพปัญหา ข้อจ ากัดและความต้องการ เกิดการระดมพลังสมอง  
เพ่ือแก้ปัญหาในเชิงสร้างสรรค์ สอดคล้องกบั James et al. (2008, p. 10) ท่ีกลา่ววา่กระบวน  
การวิจัยเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมเป็นเคร่ืองมือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาอาศยั  
ผู้ มีสว่นเก่ียวข้อง โดยมีเป้าหมายสงูสดุอยูท่ี่ความส าเร็จของการแก้ปัญหาโดยอาศัยพลงักลุม่ 
เชน่เดียวกบัท่ีนิตยา  เงินประเสริฐศรี (2544, หน้า 61-62) ท่ีได้กลา่ววา่ การวิจยัเชิงปฏิบตักิาร 
แบบมีสว่นร่วม เป็นกลยทุธ์ท่ีสะท้อนให้เห็นถึงการเดนิทางไปสูก่ารพฒันา โดยมีการเปล่ียนแปลง
จากสิ่งท่ีเป็นอยูไ่ปสูส่ิ่งท่ีสามารถเป็นไปได้ โดยหวัใจส าคญัของการเปล่ียนแปลงอยู่ท่ีกระบวน 
การวิจยัซึง่ใช้แนวทางความร่วมมือ (Collaborative approach) ระหว่างนกัวิจยักบักลุ่มผู้ มีสว่นได้
สว่นเสีย (Stakeholders) 
 การศกึษาวิจยัเพ่ือพฒันารูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษา
คาทอลิกนี ้ยงัมีจดุเดน่อยูท่ี่แบบแผนการศกึษาวิจยั ท่ีได้รับการออกแบบให้มีการพฒันาความรู้ 
เชิงทฤษฎีให้แก่ผู้ ร่วมวิจัย เพ่ือให้ผู้ ร่วมวิจัยพฒันาวิสัยทัศน์ มีความรู้ ความเข้าใจในเนือ้หา          
ท่ีจ าเป็นเพิ่มมากขึน้ มีกิจกรรมบรูณาการความรู้เชิงทฤษฎี เพ่ือเป็นการบรูณาการความรู้ท่ีได้รับ
กบัทางเลือกเพ่ือแก้ปัญหาท่ีระบไุว้ก่อนหน้านี ้มีการสงัเคราะห์ความรู้เชิงทฤษฎีสูก่ารวางแผน
ปฏิบตัิการแบบเน้นวตัถปุระสงค์ ประกอบด้วย วตัถปุระสงค์ กิจกรรมหรือยทุธศาสตร์ ผู้ รับผิดชอบ 
ระยะเวลาด าเนินการ ผลท่ีได้รับ และตวัชีว้ดัความส าเร็จ สอดคล้องกบัแนวคิดของ Smith (1997) 
ท่ีได้เสนอแนะหลกัการส าคญัในการท าวิจยัเชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วมไว้วา่ ในการขบัเคล่ือน
กระบวนการวิจยั ผู้ ร่วมวิจยัจะมีสถานะเหมือนสมาชิกในชมุชนแหง่การเรียนรู้ มีการศกึษา ส ารวจ 
วิเคราะห์ข้อมลูและให้การศกึษาแก่กนัและกนั  
 จากการศกึษาวิจยัพบความแตกตา่งของรูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาคาทอลิก กับรูปแบบการบริหารคุณภาพผู้ เรียนเดิม คือ การเน้นการมีส่วนร่วม  
ของผู้ เก่ียวข้องทุกภาคส่วนในทุกขัน้ตอนของการด าเนินงานในการสร้างและตรวจสอบ  
ความเหมาะสมของรูปแบบ ตัง้แต่การวางแผน การน าแผนไปปฏิบตัิ การก ากับติดตามดูแล  
ให้การปฏิบตัใินทกุขัน้ตอนเป็นไปตามแผนอยา่งมีประสิทธิภาพ การมีสว่นร่วมในการสงัเกตผล 
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อย่างเป็นระเบียบแบบแผน ตามตวับ่งชีค้วามส าเร็จในแต่ละงาน โครงการและกิจกรรม 
และก าหนดให้มีการสะท้อนผลการปฏิบตัโิดยการน าสารสนเทศในทกุขัน้ตอนมาเป็นข้อมลูส าคญั 
และเข้าสูว่งจรตอ่ไปด้วยการปรับปรุงแผนเพ่ือน าไปปฏิบตัจินกว่าจะได้รูปแบบของการปฏิบตังิาน
ท่ีน่าพึงพอใจ ความแตกต่างส าคญัอีกประการหนึ่ง คือ รูปแบบการบริหารคุณภาพผู้ เรียน 
ตามมาตรฐานการศึกษาคาทอลิกเป็นรูปแบบท่ีพัฒนาขึน้บนฐานของระเบียบวิธีการวิจยั  
เชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วม ซึง่เป็นกระบวนการวิจยัท่ีมีความยืดหยุ่นสงูและมีความเป็นพลวตัิ 
ท าให้รูปแบบการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนนีมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี  ้ยงัมี 
การประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบด้วยการวิจยักึ่งทดลองกับกลุ่มตวัอย่าง  2 กลุ่ม คือ  
กลุม่ทดลอง จ านวน 145 คน และกลุม่ควบคมุ จ านวน 117 คน ด้วยแบบประเมินคณุภาพผู้ เรียน
ตามมาตรฐานการศึกษาคาทอลิก อาศยัตวับ่งชีคุ้ณภาพตามแนวทางการประเมินคุณภาพ  
ตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก (Catholic standard school) 
 3.  ปัจจยัส าคญัของความส าเร็จของการพฒันารูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียน 
ตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก ด้วยการวิจยัเชิงปฏิบตักิารแบบมีส่วนร่วมอยูท่ี่การท่ีผู้ ร่วมวิจยั
ทกุคนให้ความร่วมมืออยา่งดี และมีสว่นร่วมอย่างสร้างสรรค์ในทกุขัน้ตอนของการศกึษาวิจยั  
ซึ่งเป็นผลมาจากการท่ีผู้ ร่วมวิจยัได้รับการเตรียมตวัทัง้ด้านความเข้าใจเชิงเนือ้หา ได้แก่  
การเสริมพลงัความรู้ความเข้าใจถึงความส าคญัและความเป็นมาของการท าวิจยั วตัถปุระสงค์ 
ของการวิจัย ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม โดยทราบถึงธรรมชาติและ
กระบวนการวิจยัตัง้แตเ่ร่ิมแรก ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะได้รับ และสภาพการด าเนินงาน สภาพปัญหา
โดยทัว่ไป และสภาพปัญหาของการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก 
จากการส ารวจข้อมูลในระยะท่ี 1 และความเข้าใจเชิงเทคนิค ได้แก่ ระเบียบวิธีการวิจยั  
เชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วม เทคนิค A-I-C (Appreciation-influence-control) เทคนิคการระดม
พลงัสมอง เทคนิคการวางแผนปฏิบตัิการ เทคนิคการน าแผนสู่การปฏิบตัิ เทคนิคการสงัเกต 
ผลการปฏิบตังิาน เทคนิคการสะท้อนผลการปฏิบตังิาน เทคนิคการบนัทึกภาคสนามและอ่ืน ๆ 
สอดคล้องกับท่ี วิโรจน์  สารรัตนะ (2556, หน้า 191) ได้กล่าวถึงความส าคญัของการเตรียม 
ผู้ ร่วมวิจยัไว้วา่ ผู้วิจยัควรต้องมีการเสริมพลงัด้านความรู้ความเข้าใจให้กบัผู้ ร่วมวิจยัเก่ียวกบั
ระเบียบวิธีท่ีใช้และเก่ียวกบัแนวคิดเชิงเทคนิค ท่ีจะท าให้การด าเนินงานในขัน้ตอนตา่ง ๆ ในระยะ
ตอ่ไปเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึน้ ผลของความส าเร็จและการเปล่ียนแปลง
มาจากการท่ีผู้ ร่วมวิจยัทกุคนใช้พลงัทางความคิด ความผกูพนัในงาน ดงัเชน่ท่ี วรรณดี สทุธินรากร 
(2556, หน้า 313-314) ได้กลา่วไว้วา่ การวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีสว่นร่วมเป็นงานท่ีเน้นเร่ือง
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คณุคา่ของกลุม่บคุคล สงัคมและเป็นงานท่ีสร้างพลงัในการขบัเคล่ือนเพ่ือให้เกิดการเปล่ียนแปลง 
ความผกูพนัในงานท่ีแท้จริงเกิดขึน้ท่ามกลางกระบวนการวิจยัท่ีขบัเคล่ือนโดยสมาชิกผู้ มีสว่นร่วม  
 ปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนารูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาคาทอลิกยงัอยู่ท่ีการมีส่วนร่วมแบบสร้างสรรค์ของผู้ มีส่วนเก่ียวข้องทุกภาคส่วน         
โดยทกุคนเข้าใจถึงบทบาทหน้าท่ีและวิธีการปฏิบตัตินตัง้แตข่ัน้ตอนแรกจนถึงขัน้ตอนสดุท้าย 
ของการศกึษาวิจยั การมีสว่นร่วมของผู้ มีสว่นเก่ียวข้องตัง้แตผู่้บริหาร ครู นกัเรียนและผู้ปกครอง
ตัง้แตข่ัน้ตอนแรกของการศกึษาวิจยั ช่วยเสริมสร้างความรู้สกึเป็นเจ้าของ ท าให้สมาชิกทกุคน 
ออกแรงผลกัดนัให้การศกึษาวิจยัในขัน้ตอนตอ่ ๆ มาประสบความส าเร็จตามแบบแผนการวิจยั 
ท่ีได้วางไว้ สอดคล้องกบัท่ี สภุางค์  จนัทวานิช (2549, หน้า 67-68) ได้กล่าวไว้วา่ ความส าเร็จ 
ของการท าวิจยัเชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วมอยูท่ี่การเรียนรู้จากประสบการณ์ โดยอาศยัการมี 
สว่นร่วมอยา่งแข็งขนัจากทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องในกิจกรรมการวิจยั ตัง้แตก่ารระบปัุญหา การด าเนินการ             
การติดตามผลจนถึงการประเมินผล ผู้ ร่วมวิจัยแสดงพลังสร้างสรรค์ผ่านกระบวนการวิจัย  
ด้วยเทคนิค A-I-C ซึง่เป็นไปตามหลกัการของวิธีการดงักลา่ว ตามท่ี อรพินท์  สพโชคชยั (2540,   
หน้า 13) ได้กลา่ววา่ เทคนิค A-I-C เป็นวิธีการรวมพลงัปัญญาและพลงัสร้างสรรค์ของแตล่ะคน
เข้ามาเป็นพลงัในการพฒันา โดยเช่ือว่าบคุคล กลุม่ องค์กร ชมุชนและสงัคม ล้วนมีพลงัสร้างสรรค์
แฝงอยูม่ากมาย 
 
ข้ตเสนตแนะ 
 จากการศกึษาวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐาน
การศกึษาคาทอลิก ด้วยการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีสว่นร่วม กรณีศกึษาโรงเรียนดาราสมทุร  
ศรีราชา ผู้วิจยัมีข้อเสนอแนะ ดงัตอ่ไปนี ้ 
 1.  ข้ตเสนตแนะในระดับนโยบาย 
  1.1  ผลการวิจยั พบวา่ การเปิดโอกาสให้ผู้ มีสว่นเก่ียวข้องทกุภาคสว่นขององค์กร 
เข้ามามีส่วนร่วมพฒันาคณุภาพผู้ เรียนตลอดกระบวนการตัง้แต่การวิเคราะห์สภาพท่ีเป็นจริง  
วิเคราะห์สภาพท่ีปรารถนาในอนาคต การร่วมกนัวางแผน การปฏิบตัิ การสงัเกตผลและการสะท้อนผล 
เป็นปัจจยัสู่ความส าเร็จ ดงันัน้ ควรเปิดโอกาสให้ผู้ มีส่วนเก่ียวข้อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งบรรดา
ผู้ปกครองของนกัเรียนเข้ามามีสว่นร่วมด้วยความรู้ความเข้าใจตลอดกระบวนการของการพฒันา
คณุภาพผู้ เรียน 
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  1.2  ผลการวิจยั พบวา่ การบริหารจดัการโรงเรียนคาทอลิกด้วยวิสยัทศัน์การจดั
การศึกษาคาทอลิกท่ีว่า “อตัลักษณ์การศึกษาเด่นเป็นโรงเรียนมาตรฐานการศึกษาคาทอลิก  
มุ่งสัมฤทธ์ิผลแบบองค์รวม” โดยการระบุถึงพันธกิจ ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ท่ีชัดเจน         
ชว่ยพฒันาคณุภาพผู้ เรียนตามอตัลกัษณ์การศกึษาคาทอลิกท่ีเดน่ชดั ดงันัน้ โรงเรียนคาทอลิก  
ควรน าวิสัยทัศน์ดงักล่าวไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจดัการตามบริบทและสภาพแวดล้อม           
ท่ีเหมาะสมตอ่ไป 
  1.3  คณุลกัษณะนิสยัตามอตัลกัษณ์ผู้ เรียนโรงเรียนคาทอลิกเป็นเป้าหมายสงูสดุ 
ของการบริหารจดัการในโรงเรียนคาทอลิก ผู้บริหารและครูในโรงเรียนคาทอลิกจงึควรวางแผน 
ปฏิบตัิการประจ าปี ด้วยการยึดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์  และเป้าประสงค์ดงักล่าว 
ด้วยรูปแบบ วิธีการและเทคนิคการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนท่ีสร้างสรรค์ หลากหลาย ตรงกับ  
ความสนใจและความต้องการของผู้ เรียน  
 2.  ข้ตเสนตแนะในระดับปฏิบัต ิ
  2.1  รูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก ท่ีผู้วิจยั  
และผู้ ร่วมวิจยัได้ร่วมกนัพฒันาขึน้ เป็นรูปแบบท่ีแสดงออกในรูปของงาน โครงการและกิจกรรม 
ท่ีมีวตัถปุระสงค์เพ่ือพฒันาคณุภาพผู้ เรียนด้านความรับผิดชอบ การมีจิตอาสา การรู้จกัให้อภยั 
และการรู้รักษ์ธรรมชาติ ฉะนัน้ ในการน าไปใช้ควรประยุกต์ให้ตรงกับบริบท สภาพแวดล้อม  
และตรงกบัความต้องการในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนในด้านอ่ืน ๆ ตามท่ีมุง่หวงัตอ่ไป 
  2.2  ผลการวิจยั พบวา่ การมีสว่นร่วมของผู้ปกครองในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน  
สง่ผลโดยตรงตอ่คณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก ผู้บริหารจงึควรศกึษาและ 
วางแผนงานอยา่งชดัเจน และครอบคลมุในการเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีสว่นร่วมน าพาผู้ เรียน 
ไปสูค่ณุภาพ และการมีส่วนร่วมในการพฒันามิตอ่ืิน ๆ ท่ีจ าเป็นตอ่ไป 
 3.  ข้ตเสนตแนะในการท าวิจัยครัง้ต่ตไป 
 การบรรลวุตัถปุระสงค์ของการพฒันารูปแบบการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐาน
การศกึษาคาทอลิก กรณีศกึษาโรงเรียนดาราสมทุร ศรีราชา ซึง่เป็นสถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ  
จงึควรมีการน าแบบจ าลองรูปแบบฯ ไปพฒันาตอ่ในโรงเรียนอ่ืน ๆ ท่ีมีขนาดแตกตา่งกนั
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     -  คณุภาพรายข้อของแบบสอบถาม 
     -  แบบสอบถามเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารจดัการและ 
     -  สภาพท่ีเกิดขึน้ในโรงเรียนคาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ 
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คณุภาพรายข้อของแบบสอบถาม 

 

ข้ตค าถาม 
ผลการวิเคราะห์ 

ข้ตค าถาม 
ผลการวิเคราะห์ 

ค่าความ
เช่ืตม่ัน 

ค่าต านาจ
จ าแนก 

ค่าความ
เช่ืตม่ัน 

ค่าต านาจ
จ าแนก 

1 .973 .496 36 .973 .264 
2 .973 .387 37 .973 .266 
3 .973 .787 38 .973 .347 
4 .973 .537 39 .973 .455 
5 .973 .550 40 .973 .559 
6 .973 .405 41 .973 .613 
7 .973 .634 42 .973 .676 
8 .973 .539 43 .973 .533 
9 .973 .640 44 .973 .204 
10 .973 .541 45 .973 .271 
11 .973 .770 46 .973 .577 
12 .973 .689 47 .973 .546 
13 .973 .672 48 .973 .423 
14 .973 .645 49 .973 .268 
15 .973 .765 50 .973 .619 
16 .973 .676 51 .973 .475 
17 .973 .760 52 .973 .605 
18 .973 .662 53 .973 .435 
19 .973 .574 54 .973 .649 
20 .973 .488 55 .973 .260 
21 .973 .648 56 .973 .225 
22 .973 .687 57 .973 .366 
23 .973 .711 58 .973 .690 
24 .973 .719 59 .973 .260 
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ข้ตค าถาม 
ผลการวิเคราะห์ 

ข้ตค าถาม 
ผลการวิเคราะห์ 

ค่าความ
เช่ืตม่ัน 

ค่าต านาจ
จ าแนก 

ค่าความ
เช่ืตม่ัน 

ค่าต านาจ
จ าแนก 

25 .973 .512 60 .973 .392 
26 .973 .617 61 .973 .222 
27 .973 .504 62 .973 .657 
28 .973 .490 63 .973 .720 
29 .973 .598 64 .973 .719 
30 .973 .677 65 .973 .403 
31 .973 .475 66 .973 .661 
32 .973 .747 67 .973 .374 
33 .973 .510 68 .973 .236 
34 .973 .430 69 .973 .377 
35 .973 .432 70 .973 .555 
71 .973 .358 86 .973 .619 
72 .973 .461 87 .973 .225 
73 .973 .637 88 .973 .309 
74 .973 .747 89 .973 .222 
75 .973 .573 90 .973 .538 
76 .973 .755 91 .973 .292 
77 .973 .683 92 .973 .676 
78 .973 .522 93 .973 .215 
79 .973 .690 94 .973 .306 
80 .973 .619 95 .973 .485 
81 .973 .647 96 .973 .212 
82 .973 .555 97 .973 .365 
83 .973 .676 98 .973 .398 
84 .973 .485 99 .973 .277 
85 .973 .292 100 .973 .294 
   101 .973 .363 
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แบบสตบถามเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการและ 
สภาพท่ีเกิดขึน้ในโรงเรียนคาทตลิกสังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี 

    

ตตนที่ 1 ข้ตมูลพืน้ฐานขตงผู้ตตบแบบสตบถาม 
โปรดท าเคร่ืตงหมาย  ในช่ตงว่างด้านหน้า 

 
 1.  สถานภาพ 
 ___ บาทหลวง   ___ นกับวชชาย 
 ___ นกับวชหญิง   ___ ฆราวาส 
  2.  อาย ุ
 ___ ต ่ากวา่ 30 ปี   ___ 30-40 ปี 
 ___ 41-50 ปี    ___ 51 ปี ขึน้ไป 
 3.  ต าแหน่งหน้าท่ีในโรงเรียน 
 ___  ผู้บริหารสถานศกึษา  ___  ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ 
 ___  ครู     ___  นกัเรียนสภานกัเรียน 
 ___  นกัเรียน    ___  ผู้ปกครอง 
 4.  วฒิุการศกึษาสงูสดุ 
 ___  ต ่ากวา่ปริญญาตรี  ___ ปริญญาตรี 
 ___  ปริญญาโท   ___ ปริญญาเอก 
 5.  ประสบการณ์การท างาน (ส าหรับผู้บริหารและครู) 
 ___  ต ่ากว่า 5 ปี   ___  5-10 ปี 
 ___  11-15 ปี   ___  16 ปี ขึน้ไป  
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ตตนที่ 2 แบบสตบถามเก่ียวกับการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการและสภาพท่ีเกิดขึน้ 
 ในโรงเรียนคาทตลิกสังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี จากการจัดการศึกษา 
 ตามมาตรฐานการศึกษาคาทตลิก 
ค าชีแ้จง โปรดพิจารณาว่า ตวัแปรในแตล่ะข้อเป็นสภาพท่ีเกิดขึน้จริงในโรงเรียนในระดบัใด  
 แล้วท าเคร่ืองหมาย  ลงในชอ่งท่ีตรงกบัความคิดเห็นของทา่น โดยมีระดบั 
 ความคดิเห็น 5 ระดบั คือ  
 

1 2 3 4 5 
สภาพท่ีเกิดขึน้จริง 
ระดบัน้อยท่ีสดุ 

สภาพท่ีเกิดขึน้จริง 
ระดบัน้อย 

สภาพท่ีเกิดขึน้จริง 
ระดบัปานกลาง 

สภาพท่ีเกิดขึน้จริง 
ระดบัมาก 

สภาพท่ีเกิดขึน้จริง 
ระดบัมากท่ีสดุ 

 
สภาพการบริหารคุณภาพผู้เรียน 5 4 3 2 1 

1.  ด้านการบริหารจัดการ      
1.  โรงเรียนมีบรรยากาศแหง่ความรักและการแบง่ปันตามคณุคา่พระวรสาร       
2.  โรงเรียนสง่เสริมตอ่การพฒันาผู้ เรียนสูก่ารมีอตัลกัษณ์ผู้ เรียนในโรงเรียน 
     คาทอลิก 

     

3.  โรงเรียนจดัท าหลกัสตูรท่ีครอบคลมุการพฒันาผู้ เรียน ทัง้ด้านความรู้ 
     และคณุธรรม 

     

4.  โรงเรียนจดัท าการเรียนการสอนโดยการบรูณาการคณุคา่พระวรสาร 
     โดยเน้นคณุธรรมและจริยธรรม 

     

5.  โรงเรียนก าหนดเป้าหมายการจดัการศกึษาเพ่ือพฒันาผู้ เรียนทกุมิต ิได้แก่  
     ร่างกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ สงัคม และจิตวิญญาณ 

     

6.  โรงเรียนมีนโยบายสง่เสริมให้นกัเรียนปฏิบตัิศาสนกิจในศาสนาท่ีตน 
     นบัถืออยา่งสม ่าเสมอ 

     

7.  โรงเรียนจดัให้มีการเรียนคริสตศาสนธรรมแก่นกัเรียนคาทอลิกและ 
     นกัเรียนท่ีสนใจ 
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2.  ด้านผู้บริหาร      

8.  ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจในปรัชญาและหลกัการจดัการศกึษา 
     คาทอลิก 

     

9.  ผู้บริหารมีวิสยัทศัน์ในการบริหารสถานศกึษาตามหลกัการจดัการศกึษา 
     คาทอลิก 

     

10.  ผู้บริหารใช้หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม      
11.  ผู้บริหารสง่เสริมและพฒันาศกัยภาพบคุลากรให้มีคณุลกัษณะนิสยั 
       ตามคณุคา่พระวรสาร 

     

12.  ผู้บริหารให้ค าปรึกษา แนะน าในด้านการพฒันาบคุลากรให้มีคณุลกัษณะ 
       นิสยัตามคณุคา่พระวรสาร 

     

13.  ผู้บริหารมีคณุลกัษณะนิสยัตามคณุคา่พระวรสาร โดยเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
       แก่ครูและผู้ เรียน 

     

14.  ผู้บริหารสง่เสริมนโยบายการพฒันาผู้ เรียนเป็นรายบคุคล      
15.  ครูมีการบรูณาการคณุคา่พระวรสารในแผนการจดัการเรียนรู้      

สภาพการบริหารคุณภาพผู้เรียน      
3.  ด้านครู      

16.  ครูจดัการเรียนการสอนโดยยดึผู้ เรียนเป็นศนูย์กลาง      
17.  ครูจดัประสบการณ์การเรียนรู้ โดยมุง่หวงัให้นกัเรียนเข้าถึงคณุคา่ 
       ของแตล่ะรายวิชาสามารถบรูณาการสูชี่วิตประจ าวนั 

     

18.  ครูจดัการเรียนการสอนโดยบรูณาการองค์ความรู้กบัคณุคา่พระวรสาร  
       เพ่ือหล่อหลอมความรู้ให้เป็นคณุคา่ของชีวิต 

     

19.  ครูจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นการไตร่ตรอง (Reflection pedagogy  
       paradigm) สูก่ารมีวิจารณญาณของผู้ เรียน 

     

20.  ครูจดัการเรียนการสอนโดยค านงึถึงความต้องการของผู้ เรียน      
21.  ครูจดัการเรียนการสอนโดยค านงึถึงความสามารถของผู้ เรียน      
22.  ครูเปิดโอกาสให้นกัเรียนสร้างชมุชนแหง่การเรียนรู้ โดยการท างานกลุม่  
       ชว่ยเหลือซึง่กนัและกนั 

     

23.  ครูท าหน้าท่ีผู้ เอือ้ให้เกิดการเรียนรู้      



280 

สภาพการบริหารคุณภาพผู้เรียน 5 4 3 2 1 
24.  ครูท าหน้าท่ีผู้ ร่วมทางชีวิตแก่ผู้ เรียน โดยการกระตุ้น ให้ก าลงัใจแก่ผู้ เรียน      
25.  ครูท าหน้าท่ีผู้ ร่วมทางชีวิตแก่ผู้ เรียน โดยการตกัเตือนอยา่งเป็นมิตร 
       เพ่ือให้เกิดผลทางวิชาการและจริยธรรม 

     

26.  ครูท างานร่วมกนัอยา่งมีอดุมการณ์ โดยมีความรัก และความสามคัคี 
       ปรองดอง 

     

27.  ครูท างานร่วมกนัอยา่งเสียสละ อทุิศตน      
28.  ครูท างานร่วมกนัด้วยความรับผิดชอบ      
29.  ครูปฏิบตัิตนตามคณุลกัษณะนิสยัตามคณุคา่พระวรสาร เป็นแบบอย่าง   
       ท่ีดีแก่ผู้ เรียน 

     

4.  ด้านผู้เรียน      
30.  นกัเรียนมีสว่นร่วมในการพฒันาเป้าหมายทางการเรียนการสอน      
31.  นกัเรียนมีสว่นร่วมในการพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน      
32.  นกัเรียนมีโอกาสได้ร่วมกนัเรียนรู้ด้วยความกระตือรือร้น      
33.  นกัเรียนได้บริจาคทรัพย์สินเพื่อชว่ยเหลือคนยากจน      
34.  นกัเรียนให้ความชว่ยเหลือผู้ อ่ืนโดยไมห่วงัผลตอบแทน      
35.  นกัเรียนให้ความชว่ยเหลือผู้ ท่ีอ่อนแอกว่า      
36.  นกัเรียนไมแ่สดงอารมณ์โกรธ ขุน่เคืองผู้ อ่ืน      
37.  นกัเรียนแสดงออกซึง่ความกตญัญรูู้คณุ ด้วยการชว่ยเหลือพอ่แม่ 
       ญาตพ่ีิน้องในเวลาท่ีเจ็บป่วย 

     

38.  นกัเรียนรู้จกัตอบแทนผู้ มีพระคณุตามโอกาส      
39.  นกัเรียนท าการแสดงความเคารพและให้เกียรตผิู้อาวโุส      
40.  นกัเรียนรู้จกัชว่ยเหลืองานครูและผู้ มีพระคณุ      
41.  นกัเรียนแสดงออกซึง่ความรับผิดชอบ ด้วยการปฏิบตังิานตามหน้าท่ี 
       ของตนเองด้วยวิธีการท่ีสร้างสรรค์ 

     

42.  นกัเรียนเห็นคณุคา่ของการท างานและท าหน้าท่ี ด้วยการปฏิบตังิาน 
       ตามหน้าท่ีของตนเองด้วยวิธีการท่ีสร้างสรรค์ 

     

43.  นกัเรียนมีทศันคตท่ีิดีตอ่หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย      
44.  นกัเรียนท าหน้าท่ีท่ีตนรับผิดชอบ ด้วยความมุง่มัน่ทุม่เท      
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45.  นกัเรียนเคารพในความคดิและวิธีปฏิบตังิานของเพื่อนพ่ีน้องในหมู่คณะ      
46.  นกัเรียนแสดงออกซึง่การมีจิตอาสาและการรับใช้ ด้วยการมีน า้ใจ 
       ชว่ยเหลือบคุคลท่ีต้องการความชว่ยเหลือ 

     

47.  นกัเรียนสามารถดแูลทรัพย์สินสาธารณะ      
48.  นกัเรียนรู้จกัอาสาชว่ยเหลือกิจกรรมตา่ง ๆ ของชัน้เรียน      
49.  นกัเรียนมีสว่นร่วมแก้ปัญหาตา่ง ๆ ในกลุม่เพ่ือน      
50.  นกัเรียนมีความยตุธิรรม โดยแสดงออกด้วยการพิจารณา และตดัสิน 
       ผู้ อ่ืนตามความจริง 

     

51.  นกัเรียนสามารถปฏิบตัิตอ่เพ่ือนพ่ีน้องด้วยความเสมอภาคเทา่เทียมกนั      
52.  นกัเรียนมีสว่นสง่เสริมความเทา่เทียมในสงัคม      
53.  นกัเรียนมีความเคารพตอ่ศกัดิ์ศรีของเพ่ือนพ่ีน้องในสงัคม      
54.  นกัเรียนแสดงออกซึง่สนัตสิขุและการคืนดี ด้วยการแก้ไขปัญหา 
       ความขดัแย้งด้วยสนัตวิิธี 

     

55.  นกัเรียนสามารถยอมรับความขดัแย้งท่ีเกิดขึน้กบัตนเองด้วยจิตใจท่ีสงบ      
56.  นกัเรียนสามารถยอมรับความแตกตา่งของเพื่อนพ่ีน้องด้วยใจสงบ      
57.  นกัเรียนมีความพยายามสร้างสมัพนัธภาพท่ีดีกบัเพ่ือนพ่ีน้องเม่ือพบวา่ 
       มีความขดัแย้งซึง่กนัและกนั 

     

58.  นกัเรียนสามารถยกโทษให้กบัผู้ ท่ีท าผิดตอ่ตนเองด้วยใจสงบ      
59.  นกัเรียนมีความอดทนตอ่ข้อบกพร่องของผู้ อ่ืน      
60.  นกัเรียนสามารถใช้วิธีการประนีประนอมในการแก้ปัญหาความขดัแย้ง 
       ท่ีเกิดขึน้กบัตนเอง 

     

61.  นกัเรียนมีอารมณ์สงบนิ่งตอ่ความก้าวร้าวของผู้ อ่ืน      
62.  นกัเรียนมีความเป็นหนึง่เดียวกบัชมุชน โดยแสดงออกด้วยการมี 
       ความตระหนกัและเห็นคณุคา่ของการด าเนินชีวิตร่วมกนัภายในหมู่คณะ 

     

63.  นกัเรียนมีสว่นร่วมในการมีสมัพนัธภาพท่ีดีตอ่หมู่คณะท างาน      
64.  นกัเรียนร่วมกิจกรรมตา่ง ๆ กบัเพ่ือนพ่ีน้องอยา่งสร้างสรรค์      
65.  นกัเรียนเข้าร่วมกิจกรรมกบัสงัคมและชมุชนตามโอกาสอนัควร      
66.  นกัเรียนแสดงออกซึง่การรักษาสิ่งแวดล้อมและรักษ์ธรรมชาต ิ 
       ด้วยการใช้ทรัพยากรธรรมชาตอิยา่งประหยดัและรู้คณุคา่ 
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67.  นกัเรียนแสดงความคิดเห็นหรือมีพฤตกิรรมตอ่ต้าน การท าลายธรรมชาติ 
       และสิ่งแวดล้อม 

     

68.  นกัเรียนปฏิบตักิิจกรรมอนรัุกษ์ธรรมชาติตามโอกาสอนัควร      
69.  นกัเรียนเชิญชวนผู้ อ่ืนให้เกิดความตระหนกัรู้ถึงทรัพยากรธรรมชาติ 
       ร่วมกนั 

     

5.  ด้านชุมชนการศึกษา      
70.  ผู้ปกครองมีสว่นร่วมในการจดักิจกรรมตา่ง ๆ ของทางโรงเรียน      
71.  ผู้ปกครองมีสว่นร่วมโดยการเข้าร่วมกิจกรรมกบัทางโรงเรียน      
72.  ผู้ปกครองมีสว่นร่วมในการวางแผนการจดัการศกึษา      
73.  ผู้ปกครองและครูร่วมมือกนัในการพฒันานกัเรียนสู่การมีคณุภาพผู้ เรียน      

6.  ด้านสภาพแวดล้ตมและบรรยากาศการประกาศข่าวดี      
74.  สถานศกึษามีการก าหนดวิธีการหรือขัน้ตอนการด าเนินงานสร้างและ 
       พฒันาแหลง่เรียนรู้เพ่ือการสง่เสริมคณุลกัษณะนิสยัตามคณุคา่ 
       พระวรสารและเอกลกัษณ์โรงเรียนวิถีคริสต์ภายในสถานศกึษา 

     

75.  สถานศกึษาสง่เสริมสนบัสนนุให้ผู้ เรียนใฝ่เรียนรู้ แสวงหาความรู้  
       และเรียนรู้ด้วยตนเองตามอธัยาศยั 

     

76.  ผู้ เรียนน าความรู้ไปใช้ได้อย่างเหมาะสม      
77.  สถานศกึษาสง่เสริมให้ผู้ เรียนและผู้ มีสว่นเก่ียวข้องเกิดกระบวนการ 
       เรียนรู้จากแหลง่เรียนรู้ 

     

78.  สถานศกึษาได้จดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัมาตรฐานการศกึษา 
       คาทอลิกท่ีหลากหลาย 

     

79.  สถานศกึษาใช้ส่ือเทคโนโลยี สารสนเทศ แหลง่เรียนรู้ องค์ความรู้ตา่ง ๆ  
       ในการสร้างความรู้และคณุลกัษณะนิสยัตามคณุคา่พระวรสาร 
       ของบคุลากรและผู้ เรียน 

     

80.  สถานศกึษามีการจดัการความรู้ มีการถ่ายทอดความรู้ แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
       ร่วมกนัภายในสถานศกึษา 

     

81.  สถานศกึษามีการจดัการความรู้ มีการถ่ายทอดความรู้ แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
       ระหว่างสถานศกึษากบัครอบครัว และองค์กรท่ีเก่ียวข้อง 
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กรุณาตตบค าถามต่ตไปนีต้ามความคิดเหน็ขตงท่าน 
 

 82.  ทา่นคิดวา่รูปแบบการพฒันาผู้ เรียนสู่คณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก 
ควรเป็นเชน่ไร 
  82.1  ด้านการบริหารจดัการ 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
  82.2  ด้านผู้บริหาร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
  82.3  ด้านครู 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
  82.4  ด้านผู้ เรียน 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
  82.5  ด้านชมุชนการศกึษา 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
  82.6  ด้านสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการประกาศขา่วดี 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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 83.  ทา่นคิดวา่งาน/ โครงการ/ กิจกรรมเดน่เพ่ือการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนในโรงเรียน
ของทา่นคือกิจกรรมใด  
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 84.  ทา่นเห็นว่าปัญหาและอปุสรรคท่ีส าคญัอนัดบัแรกของการพฒันาผู้ เรียนในโรงเรียน
ของทา่น มีอะไรบ้าง 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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ตตนที่ 3 แบบสตบถามเก่ียวกับการตระหนักรู้ในหน้าท่ีขตงครู )Self-awareness(  
 )เฉพาะกลุ่มตัวตย่างผู้ช่วยผู้ต านวยการฯ และครู( 
ค าชีแ้จง โปรดพิจารณาว่า ตวัแปรในแตล่ะข้อเป็นสภาพท่ีเกิดขึน้จริงในโรงเรียนในระดบั  
 แล้วท าเคร่ืองหมาย  ลงในชอ่งท่ีตรงกบัความคิดเห็นของทา่น โดยมีระดบั 
 ความคดิเห็น 5 ระดบั คือ  
 

1 2 3 4 5 
สภาพท่ีเกิดขึน้จริง 
ระดบัน้อยท่ีสดุ 

สภาพท่ีเกิดขึน้จริง 
ระดบัน้อย 

สภาพท่ีเกิดขึน้จริง 
ระดบัปานกลาง 

สภาพท่ีเกิดขึน้จริง 
ระดบัมาก 

สภาพท่ีเกิดขึน้จริง 
ระดบัมากท่ีสดุ 

 
การตระหนักรู้ในหน้าท่ีขตงครู )Self-awareness) 5 4 3 2 1 

85.  ท่านมีความรู้ ความเข้าใจในเป้าหมายคณุภาพผู้ เรียนตามหลกัการศกึษา 
       คาทอลิก ท่ีมุง่หล่อหลอมนกัเรียนให้เป็นมนษุย์ท่ีสมบรูณ์ในทกุมิต ิ 
       ทัง้ร่างกายสตปัิญญา จิตใจ และจิตวิญญาณ 

     

86.  ทา่นเช่ือมโยงเป้าหมายคณุภาพผู้ เรียนตามหลกัการศกึษาคาทอลิก  
       (คณุคา่พระวรสาร) กบัแผนการจดัการเรียนรู้ 

     

87.  ท่านวางแผนการจดัการเรียนรู้ โดยก าหนดเป้าหมายคณุภาพผู้ เรียน 
       ครอบคลมุมาตรฐานการศกึษาคาทอลิกด้านผู้ เรียน 

     

88.  ท่านเลือกใช้วิธีสอน สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และเป้าหมายคณุภาพ 
       ผู้ เรียน 

     

89.  ท่านเลือกใช้เทคนิคการสอน สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และเป้าหมาย 
       คณุภาพผู้ เรียน 

     

90.  ท่านเลือกใช้ส่ือและแหลง่เรียนรู้ สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และ 
       เป้าหมายคณุภาพผู้ เรียน 

     

91.  ท่านตระหนกัถึงหน้าท่ีในการบรูณาการหลกัการศกึษาคาทอลิก  
       (คณุคา่พระวรสาร) ในการจดัการเรียนการสอน 

     

92.  ท่านวิเคราะห์คณุลกัษณะนิสยัผู้ เรียนตามคณุคา่พระวรสารเป็นรายบคุคล      
93.  ท่านใช้ข้อมลูท่ีได้จากการวิเคราะห์ผู้ เรียนวางแผนการจดัการเรียนรู้      
94.  ท่านจดัท าสารสนเทศผู้ เรียนอยา่งเป็นระบบ      
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การตระหนักรู้ในหน้าท่ีขตงครู )Self-awareness) 5 4 3 2 1 
95.  ท่านให้ค าปรึกษาแนะน าท่ีเป็นประโยชน์แก่ผู้ เรียน      
96.  ท่านมีความรัก เมตตา เอาใจใส ่เอือ้อาทรชีวิตความเป็นอยูข่องผู้ เรียน 
       ทกุคนอยา่งใกล้ชิด 

     

97.  ทา่นมีปฏิสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผู้ เรียนในการเสริมสร้างคณุลกัษณะผู้ เรียน 
       ตามคณุคา่พระวรสาร 

     

98.  ท่านมีปฏิสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผู้ปกครองในการร่วมมือพฒันาผู้ เรียน 
       อยา่งตอ่เน่ือง 

     

99.  ท่านยึดมัน่และปฏิบตัิตนครอบคลมุคณุลกัษณะนิสยัคณุคา่พระวรสาร            
       21 ประการ 

     

100.  ทา่นปฏิบตัตินเป็นแบบอย่างท่ีดีในการด าเนินชีวิต      
101.  ทา่นลงมือท างานด้วยความตัง้ใจและกระตือรือร้นอยา่งเตม็ 
         ความสามารถ 

     

 
 

ขอขอบพระคณุส าหรับความอนเุคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก  ข 
-  รายช่ือผู้ เช่ียวชาญตรวจประเมินคณุภาพเคร่ืองมือการวิจยั 
-  ส าเนาหนงัสือขอความอนเุคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพ่ือการวิจยั 
-  ส าเนาหนงัสือขอความอนเุคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมลูเพื่อหาคณุภาพของเคร่ืองมือการวิจยั 
-  ส าเนาหนงัสือขอความอนเุคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมลูเพื่อการวิจยั 
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รายช่ืตผู้เช่ียวชาญตรวจประเมินคุณภาพเคร่ืตงมืตการวิจัย 

 
1.  ช่ือ-นามสกลุ    บาทหลวง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาตชิาย  พงษ์ศริิ 
 คณุวฒุิ   Doctor of Philosophy (Ph.D.) สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 
 ต าแหนง่หน้าท่ี อธิการบดี วิทยาลยัแสงธรรม อ.สามพราน จ.นครปฐม 
 ความเช่ียวชาญ ผู้ เช่ียวชาญด้านปรัชญา/ การบริหารการศกึษา 
2.  ช่ือ-นามสกลุ    บาทหลวง ดร.ลือชยั  จนัทร์โป๊ 
 คณุวฒุิ   ครุศาสตรอตุสาหกรรมดษุฎีบณัฑิต (คศ.ด.) สาขาวิชาการบริหาร
      อาชีวศกึษา 
 ต าแหนง่หน้าท่ี ผู้แทนผู้ รับใบอนญุาตโรงเรียนเทวรักษ์ อ.ศรีมโหสถ  
      จ.ปราจีนบรีุ 
 ความเช่ียวชาญ ผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารการศกึษา 
3.  ช่ือ-นามสกลุ     ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สฎาย ุ ธีระวณิชตระกลู 
 คณุวฒุิ   การศกึษาดษุฎีบณัทิต (กศ.ด.) สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 
 ต าแหนง่หน้าท่ี รองคณบดีฝ่ายพฒันานิสิต คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับรูพา 
 ความเช่ียวชาญ ผู้ เช่ียวชาญด้านการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ 
4.  ช่ือ-นามสกลุ    ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สมโภชน์  อเนกสขุ 
 คณุวฒุิ   การศกึษาดษุฎีบณัฑิต (กศ.ด.) 
 ต าแหนง่หน้าท่ี อาจารย์ภาควิชาวิจยัและจิตวิทยาประยกุต์ คณะศกึษาศาสตร์ 
      มหาวิทยาลยับรูพา  
 ความเช่ียวชาญ การวิจยัเชิงคณุภาพ/ การวิจยัทางการศกึษา 
5.  ช่ือ-นามสกลุ     ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ภารดี  อนนัต์นาวี 
 คณุวฒุิ   การศกึษาดษุฎีบณัทิต (กศ.ด.) สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 
 ต าแหนง่หน้าท่ี อาจารย์ภาควิชาการบริหารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์  
      มหาวิทยาลยับรูพา 
 ความเช่ียวชาญ ผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารการศกึษา 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ 6621/ ว1289            คณะศกึษาศาสตร์  มหาวิทยาลยับรูพา
                             ต.แสนสขุ  อ.เมือง  จ.ชลบรีุ 20131 
 

      28 มิถนุายน 2559 
 

เร่ือง  ขอความอนเุคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพ่ือการวิจยั 
 

เรียน   
 

สิ่งท่ีสง่มาด้วย  เค้าโคร่งยอ่วิทยานิพนธ์ และเคร่ืองมือเพ่ือการวิจยั จ านวน 1 ชดุ 
 

 ด้วย บาทหลวงนนัทพล  สขุส าราญ นิสิตระดบับณัฑิตศกึษา หลกัสตูรปรัชญา 
ดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลยับรูพา ได้รับอนมุตัใิห้ท าดษุฎีนิพนธ์ 
เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิกด้วยการวิจยั
เชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วม: กรณีศกึษาโรงเรียนดาราสมทุร ศรีราชา ในความควบคมุดแูลของ  
ดร.ธนวิน ทองแพง เป็นประธานกรรมการควบคมุดษุฎีนิพนธ์ ขณะนีอ้ยู่ในขัน้ตอนการสร้าง
เคร่ืองมือเพ่ือการวิจยัในการนี ้คณะศกึษาศาสตร์ได้พิจารณาเห็นวา่ท่านเป็นผู้ เช่ียวชาญในเร่ือง
ดงักลา่วเป็นอยา่งดี จงึขอความอนเุคราะห์จากทา่นในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ
เพ่ือการวิจยัของนิสิตในครัง้นี ้
  

 จงึเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับรูพา หวงัเป็นอย่างยิ่ง
วา่คงจะได้รับความอนเุคราะห์จากทา่นด้วยดี และขอขอบคณุอยา่งสงูมา ณ โอกาสนี  ้
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                 (ลงช่ือ)                 เชษฐ์  ศิริสวสัดิ ์

            (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.เชษฐ์  ศริิสวสัดิ)์ 
            รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศกึษา ปฏิบตักิารแทน 
           คณบดีคณะศกึษาศาสตร์ ปฏิบตักิารแทน 

           ผู้ รักษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลยับรูพา 
 

ภาควิชาการบริหารการศกึษา 
โทร. 0-3810-2052 โทรสาร 0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ 6218/ 0202            คณะศกึษาศาสตร์  มหาวิทยาลยับรูพา
                             ต.แสนสขุ  อ.เมือง  จ.ชลบรีุ 20131 
 

      9 สิงหาคม 2559 
 

เร่ือง  ขอความอนเุคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมลูเพื่อหาคณุภาพของเคร่ืองมือการวิจยั 
 

เรียน   
 

 ด้วยบาทหลวงนนัทพล  สขุส าราญ นิสิตระดบับณัฑิตศกึษา หลกัสตูรปรัชญา 
ดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลยับรูพา ได้รับอนมุตัใิห้ท าดษุฎีนิพนธ์ 
เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิกด้วยการวิจยั
เชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วม: กรณีศกึษาโรงเรียนดาราสมทุร ศรีราชา ในความควบคมุดแูล 
ของ ดร.ธนวิน ทองแพง เป็นประธานกรรมการควบคมุดษุฎีนิพนธ์ ในการนี ้ผู้วิจยัขอความร่วมมือ
จากทา่นเพ่ือการอ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมลูเพื่อหาคณุภาพของเคร่ืองมือ  
อนึง่ โครงการวิจยันีไ้ด้ผ่านขัน้ตอนการพิจารณาทางจริยธรรมการวิจยัของมหาวิทยาลยับรูพา 
เรียบร้อยแล้ว 
 

 จงึเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับรูพา หวงัเป็นอย่างยิ่ง
วา่คงจะได้รับความอนเุคราะห์จากทา่นด้วยดี และขอขอบคณุอยา่งสงูมา ณ โอกาสนี  ้
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                 (ลงช่ือ)                 เชษฐ์  ศิริสวสัดิ์ 

            (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.เชษฐ์  ศริิสวสัดิ)์ 
            รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศกึษา ปฏิบตักิารแทน 
           คณบดีคณะศกึษาศาสตร์ ปฏิบตักิารแทน 

           ผู้ รักษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลยับรูพา 
 

ภาควิชาการบริหารการศกึษา 
โทร. 0-3810-2052 โทรสาร 0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ 6218/ 0203            คณะศกึษาศาสตร์  มหาวิทยาลยับรูพา
                             ต.แสนสขุ  อ.เมือง  จ.ชลบรีุ 20131 
 

      9 สิงหาคม 2559 
 

เร่ือง  ขอความอนเุคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมลูเพื่อการวิจยั 
 

เรียน   
 

 ด้วย บาทหลวงนนัทพล  สขุส าราญ นิสิตระดบับณัฑิตศกึษา หลกัสูตรปรัชญา 
ดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลยับรูพา ได้รับอนมุตัใิห้ท าดษุฎีนิพนธ์ 
เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิกด้วยการวิจยั
เชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วม: กรณีศกึษาโรงเรียนดาราสมทุร ศรีราชา ในความควบคมุดแูล 
ของ ดร.ธนวิน ทองแพง ประธานกรรมการควบคมุดษุฎีนิพนธ์ ในการนี ้ผู้วิจยัขอความร่วมมือ 
จากทา่นเพ่ือการอ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมลูเพื่อการวิจยั โครงการวิจยันีไ้ด้ผา่น
ขัน้ตอนการพิจารณาทางจริยธรรมการวิจยัของมหาวิทยาลยับรูพา เรียบร้อยแล้ว 
 

 จงึเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับรูพา หวงัเป็นอย่างยิ่ง 
วา่คงจะได้รับความอนเุคราะห์จากทา่นด้วยดี และขอขอบคณุอยา่งสงูมา ณ โอกาสนี  ้
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                 (ลงช่ือ)                 เชษฐ์  ศิริสวสัดิ์ 

            (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.เชษฐ์  ศริิสวสัดิ)์ 
            รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศกึษา ปฏิบตักิารแทน 
           คณบดีคณะศกึษาศาสตร์ ปฏิบตักิารแทน 

           ผู้ รักษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลยับรูพา 
 

ภาควิชาการบริหารการศกึษา 
โทร. 0-3810-2052 โทรสาร 0-3874-5811 
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ภาคผนวก  ค 
   -  แบบส ารวจความส าคญัของยทุธศาสตร์ 
   -  แบบบนัทกึการสงัเกตแบบมีสว่นร่วม 
   -  แบบบนัทกึภาคสนาม 
   -  แบบประเมินคณุภาพผู้ เรียนตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก 
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แบบส ารวจความส าคัญขตงยุทธศาสตร์ 
 

ค าชีแ้จง ผู้วิจยัก าหนดให้มีการจดัล าดบัความส าคญัของปัญหาและยทุธศาสตร์ท่ีผา่น 
 การอภิปรายและได้รับความพงึพอใจจากกลุม่แล้ว โดยให้คะแนนจากน้อยไปหามาก  
 5 ระดบั โปรดพิจารณาในแตล่ะประเดน็และเขียนตวัเลขลงในชอ่งวา่ง 
 

0 1 2 3 4 
 

ระดบัน้อยท่ีสดุ 
 

ระดบัน้อย 
 

ระดบัปานกลาง 
 

ระดบัมาก 
 

ระดบัมากท่ีสดุ 

 

โครงการ/ ยุทธศาสตร์ 
ขนาดขตง
ปัญหา 

ความเป็น 
ไปได้ขตง
ยุทธศาสตร์ 

ความพร้ตม 
ในการด าเนิน
ยุทธศาสตร์ 

ความสนใจ 
ขตงผู้ร่วม 

วิจัย 
รวม 

1.  ครูเพื่ตนร่วมทางชีวิต      
จดัอบรมเพ่ือพฒันาครู 
สูก่ารเป็นเพ่ือนร่วมทางชีวิต 

     

พฒันาความตระหนกัรู้ในหน้าท่ี
ของครูแตล่ะคน 

     

กิจกรรมฟืน้ฟจิูตใจครู      
พฒันางานพฒันาบคุลากร      
2.  ประสานความร่วมมืต      
จดัการประชมุร่วมระหวา่ง
ผู้ปกครองและครู 

     

พฒันาระบบการจดัการผู้ปกครอง
เครือข่าย 

     

จดักิจกรรมผู้ปกครองพบครูประจ า
ชัน้ 

     

พฒันาระบบการสื่อสารสอง 
ทางระหวา่งผู้ปกครองและครู 

     

3.  ดาราตาวิเศษ      
กิจกรรมอบรมหน้าเสาธง      

กิจกรรมโฮมรูมของครูประจ าชัน้       
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โครงการ/ ยุทธศาสตร์ 
ขนาดขตง
ปัญหา 

ความเป็น 
ไปได้ขตง
ยุทธศาสตร์ 

ความพร้ตม 
ในการด าเนิน
ยุทธศาสตร์ 

ความสนใจ 
ขตงผู้ร่วม 

วิจัย 
รวม 

กิจกรรมรณรงค์การแยกขยะ      
งานจดัท าโปสเตอร์ “ดารา 
ตาวิเศษ” 

     

กิจกรรมร่วมด้วยช่วยกนัประหยดั
น า้ ประหยดัไฟ 

     

กิจกรรมรณรงค์ลดขยะต้นทาง      
กิจกรรมท าเวรประจ าวนั      
กิจกรรมการแบ่งพืน้ท่ีรับผิดชอบ      
งานจดัเก็บและการจดัการขยะ      
4.  ตาสาพัฒนา      
การอบรมหน้าเสาธง      
กิจกรรมโฮมรูม      
การอบรมระดบัชัน้      
กิจกรรมอาสาพฒันาชมุชน      
สง่เสริมให้นกัเรียนเข้าร่วมกิจกรรม 
จิตอาสาร่วมกบัองค์กรตา่ง ๆ  
ของสงัฆมณฑล 

     

เปิดโอกาสให้นกัเรียนทกุคน 
มีสว่นในกิจกรรมจิตอาสา 
ของห้องเรียน 

     

เปิดโอกาสให้นกัเรียนท่ีสนใจ 
มีสว่นในกิจกรรมจิตอาสาของ 
ทางโรงเรียน 

     

5.  ตบรมคุณธรรม จริยธรรม      
การอบรมหน้าเสาธง      
กิจกรรมโฮมรูม      
กิจกรรมอบรมระดบัชัน้      
กิจกรรมวนัส าคญัทางศาสนา      
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โครงการ/ ยุทธศาสตร์ 
ขนาดขตง
ปัญหา 

ความเป็น 
ไปได้ขตง
ยุทธศาสตร์ 

ความพร้ตม 
ในการด าเนิน
ยุทธศาสตร์ 

ความสนใจ 
ขตงผู้ร่วม 

วิจัย 
รวม 

งานรณรงค์วฒันธรรมองค์กรและ
คา่นิยมท่ีดี 

     

งานสง่เสริมคณุคา่ชีวิต      
6.  คุณธรรมน าชีวิต      
คา่ยคณุธรรมน าชีวิต      
การอบรมหน้าเสาธง      
กิจกรรมโฮมรูม      
กิจกรรมอบรมระดบัชัน้      
กิจกรรมวนัคณุธรรมน าชีวิต      
กิจกรรมวนัเยาวชนและครูผู้รง
คณุคา่ 

     

การพฒันานกัเรียนแกนน า      
การติดตามพฤติกรรมนกัเรียน      
งานกีฬาสี      
งานวนัคล้ายวนัสถาปนาโรงเรียน      
7.  ชุมชนคนดีดาราสมุทร      
การอบรมหน้าเสาธง      
กิจกรรมโฮมรูม      
กิจกรรมอบรมระดบัชัน้      
การท าบนัทกึความดี      
ครูประจ าชัน้เพ่ือนร่วมทางชีวิต      
งานสอนค าสอน/ การอบรมธรรมะ      
การร่วมก าหนดพฤติกรรมบ่งชี ้      
การสง่เสริมและให้ก าลงัใจผู้ เรียน      
การร่วมก ากบั ติดตาม ประเมินผล 
พฤติกรรมผู้ เรียน 

     

 
ขอขอบคณุส าหรับความอนเุคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบบันทกึการสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
เพื่ตพัฒนาการมีจิตตาสา 

 
ค าชีแ้จง ผู้วิจยัก าหนดให้มีการสงัเกตผล หลงัการวางแผนและการน าไปปฏิบตั ิเพ่ือใช้เป็นข้อมลู
 ส าคญัในการสะท้อนผล เพ่ือการพฒันารูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียนสู่คณุภาพ
 ตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก 
ตตนที่ 1 ข้ตมูลท่ัวไป )ข้ตมูลเชิงพรรณา( 
1) วนัท่ี.........................เดือน.........................................................พ.ศ................................... 
2) สถานท่ี............................................................................................................................... 
3) ผู้ถกูสงัเกต.......................................................................................................................... 
4) บรรยากาศโดยทัว่ไป............................................................................................................ 
ตตนที่ 2 การด าเนินการ ปัญหา ผลลัพธ์ และข้ตเสนตแนะ 
 

การด าเนินการ ปัญหาที่พบเหน็ 
 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 
.................................................................. 

ผลที่เกิดขึน้ ข้ตเสนตแนะ 
 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 
.................................................................. 
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แบบบันทกึการสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
เพื่ตพัฒนาความรับผิดชตบ 

 
ค าชีแ้จง ผู้วิจยัก าหนดให้มีการสงัเกตผล หลงัการวางแผนและการน าไปปฏิบตั ิเพ่ือใช้เป็นข้อมลู
 ส าคญัในการสะท้อนผล เพ่ือการพฒันารูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียนสู่คณุภาพ
 ตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก 
ตตนที่ 1 ข้ตมูลท่ัวไป )ข้ตมูลเชิงพรรณา( 
1) วนัท่ี.........................เดือน.........................................................พ.ศ................................... 
2) สถานท่ี............................................................................................................................... 
3) ผู้ถกูสงัเกต.......................................................................................................................... 
4) บรรยากาศโดยทัว่ไป............................................................................................................ 
ตตนที่ 2 การด าเนินการ ปัญหา ผลลัพธ์ และข้ตเสนตแนะ 
 

การด าเนินการ ปัญหาที่พบเหน็ 
 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 
.................................................................. 

ผลที่เกิดขึน้ ข้ตเสนตแนะ 
 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 
.................................................................. 
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แบบบันทกึการสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
เพ่ืตพัฒนาการรู้จักให้ตภัย 

 
ค าชีแ้จง ผู้วิจยัก าหนดให้มีการสงัเกตผล หลงัการวางแผนและการน าไปปฏิบตั ิเพ่ือใช้เป็นข้อมลู
 ส าคญัในการสะท้อนผล เพ่ือการพฒันารูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียนสู่คณุภาพ
 ตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก 
ตตนที่ 1 ข้ตมูลท่ัวไป )ข้ตมูลเชิงพรรณา( 
1) วนัท่ี.........................เดือน.........................................................พ.ศ................................... 
2) สถานท่ี............................................................................................................................... 
3) ผู้ถกูสงัเกต.......................................................................................................................... 
4) บรรยากาศโดยทัว่ไป............................................................................................................ 
ตตนที่ 2 การด าเนินการ ปัญหา ผลลัพธ์ และข้ตเสนตแนะ 
 

การด าเนินการ ปัญหาที่พบเหน็ 
 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 
.................................................................. 

ผลที่เกิดขึน้ ข้ตเสนตแนะ 
 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 
.................................................................. 



299 

แบบบันทกึการสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
เพ่ืตพัฒนาการรู้รักษ์ธรรมชาต ิ

 
ค าชีแ้จง ผู้วิจยัก าหนดให้มีการสงัเกตผล หลงัการวางแผนและการน าไปปฏิบตั ิเพ่ือใช้เป็นข้อมลู
 ส าคญัในการสะท้อนผล เพ่ือการพฒันารูปแบบการบริหารคณุภาพผู้ เรียนสู่คณุภาพ
 ตามมาตรฐานการศกึษาคาทอลิก 
ตตนที่ 1 ข้ตมูลท่ัวไป )ข้ตมูลเชิงพรรณา( 
1) วนัท่ี.........................เดือน.........................................................พ.ศ................................... 
2) สถานท่ี............................................................................................................................... 
3) ผู้ถกูสงัเกต.......................................................................................................................... 
4) บรรยากาศโดยทัว่ไป............................................................................................................ 
ตตนที่ 2  การด าเนินการ ปัญหา ผลลัพธ์ และข้ตเสนตแนะ 
 

การด าเนินการ ปัญหาที่พบเหน็ 
 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 
.................................................................. 

ผลที่เกิดขึน้ ข้ตเสนตแนะ 
 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 
.................................................................. 
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วนั...................... เดือน.............................. ปี................ 
แบบบันทกึภาคสนาม 

 
ค าชีแ้จ้ง ผู้วิจยัก าหนดให้การบนัทกึภาคสนาม (Field notes) เป็นกิจกรรมคูข่นานตลอด
 กระบวนการวิจยั (Parallel) โดยการสงัเกตแบบไมมี่สว่นร่วม ท าการบนัทึกเป็น 2 สว่น
 คือ บนัทึกพรรณนาและบนัทึกทบทวน   
ตตนที่ 1 บนัทกึ 
 1) ภาพบคุคล 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 2) สถานท่ี 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 3) ประเดน็สนทนา 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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 4) กิจกรรม 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 5) พฤตกิรรมผู้ถกูสงัเกต 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 
 
ตตนที่ 2 บนัทกึทบทวน 
 (วตัถปุระสงค์เพ่ือตีความพฤตกิรรม เหตกุารณ์ กิจกรรมท่ีพรรณนาไว้ โดยเช่ือมโยง
ข้อมลูแตล่ะสว่นเข้าด้วยกนั) 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

 
ลงช่ือ........................................................ ผู้สงัเกต 
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แบบประเมินคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาคาทตลิก 
 

 
พฤตกิรรมที่สังเกต 

ระดับความถี่ขตงพฤตกิรรม 
เสมตๆ 
)5( 

บ่ตยๆ 
)4( 

บางครัง้ 
)3( 

นานๆ ครัง้ 
)2( 

ไม่เคยเลย 
)1( 

1.  ผู้เรียนมีความรับผิดชตบ  
     1.1 ผู้ เรียนปฏิบตัิตามหน้าท่ีของตนเอง 
ด้วยวิธีการท่ีสร้างสรรค์ (ในการศกึษาเลา่เรียน) 

     

     1.2  ผู้ เรียนมีทศันคตท่ีิดีตอ่หน้าท่ีท่ีได้รับ
มอบหมาย (หน้าท่ีรับผิดชอบในการศกึษาเลา่
เรียน และหน้าท่ีอ่ืน ๆ) 

     

     1.3  ปฏิบตัหิน้าท่ีการงานของตนเอง 
ด้วยความมุง่มัน่ทุม่เท 

     

     1.4  เคารพในความคิด/ วิธีการปฏิบตังิาน
ของเพ่ือนพ่ีน้องในหมู่คณะ 

     

2.  ผู้เรียนมีจิตตาสา 
     2.1  ผู้ เรียนมีน า้ใจชว่ยเหลือบคุคล 
ท่ีต้องการ  

     

     2.2  ผู้ เรียนชว่ยเหลือดแูลทรัพย์สิน
สาธารณะ 

     

     2.3  ผู้ เรียนอาสาชว่ยเหลือกิจกรรมตา่ง ๆ 
ของชัน้เรียน 

     

     2.4  ผู้ เรียนร่วมแก้ปัญหาตา่ง ๆ ในกลุม่
เพ่ือน ชมุชนและสงัคม 

     

3.  ผู้เรียนรู้จักให้ตภัย 
     3.1  ผู้ เรียนสามารถยกโทษให้กบั 
ผู้ ท่ีท าผิดตอ่ตนเองด้วยใจสงบ  

     

     3.2  ผู้ เรียนมีความอดทนตอ่ข้อบกพร่อง
ของผู้ อ่ืน 
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พฤตกิรรมที่สังเกต 

ระดับความถี่ขตงพฤตกิรรม 
เสมตๆ 
)5( 

บ่ตยๆ 
)4( 

บางครัง้ 
)3( 

นานๆ ครัง้ 
)2( 

ไม่เคยเลย 
)1( 

3.3 ผู้ เรียนใช้วิธีการประนีประนอม 
ในการแก้ปัญหาความขดัแย้งท่ีเกิดขึน้ 
กบัตนเอง 

     

3.4 ผู้ เรียนมีอารมณ์สงบนิ่งตอ่ 
ความก้าวร้าวของผู้ อ่ืน 

     

4.  ผู้เรียนรู้รักษ์ธรรมชาติ 
     4.1  ผู้ เรียนใช้ทรัพยากรธรรมชาติ 
อยา่งประหยดัและรู้คณุคา่  

     

     4.2  ผู้ เรียนแสดงความคิดเห็นหรือ 
มีพฤตกิรรมตอ่ต้านการท าลายธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม 

     

     4.3  ผู้ เรียนปฏิบตัิกิจกรรมอนรัุกษ์ธรรมชาติ
ตามโอกาสอนัควร 

     

 
ขอขอบคณุส าหรับความอนเุคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก  ง 
-  รายช่ือผู้ เช่ียวชาญด้านการจดัการศกึษาคาทอลิก 

     -  รายช่ือผู้ ร่วมวิจยั  
 
 

  

 



305 

ผู้เช่ียวชาญด้านการจัดการศึกษาคาทตลิก 
 
1.  ช่ือ-นามสกลุ   บาทหลวง ดร.วีระ  ผงัรักษ์ 
 คณุวฒุิ     Doctor of Philosophy (Ph.D.) สาขาวิชาบริหารการศกึษา 
 ต าแหนง่หน้าท่ี ผู้อ านวยการ มลูนิธิสงเคราะห์เดก็ พทัยา 
 ความเช่ียวชาญ ผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารการศกึษาคาทอลิก 
2.  ช่ือ-นามสกลุ บาทหลวง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาตชิาย  พงษ์ศริิ 
 คณุวฒุิ   Doctor of Philosophy (Ph.D.) สาขาวิชาบริหารการศกึษา 
 ต าแหนง่หน้าท่ี อธิการบดี วิทยาลยัแสงธรรม  ผู้แทนผู้ รับใบอนญุาตโรงเรียน 
      ปัญจทรัพย์ กรุงเทพฯ 
 ความเช่ียวชาญ ผู้ เช่ียวชาญด้านปรัชญา/ การบริหารการศกึษา 
3.  ช่ือ-นามสกลุ บาทหลวง ดร.ลือชยั  จนัทร์โป๊ 
 คณุวฒุิ   ครุศาสตรอตุสาหกรรมดษุฎีบณัฑิต (คศ.ด.) สาขาวิชาการบริหาร
      อาชีวศกึษา 
 ต าแหนง่หน้าท่ี ประธานคณะกรรมการโรงเรียนคาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบรีุ 
      ผู้แทนผู้ รับใบอนญุาตโรงเรียนเทวรักษ์ อ.ศรีมโหสถ จ.ปราจีนบรีุ 
 ความเช่ียวชาญ ผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารการศกึษา 
4.  ช่ือ-นามสกลุ     บาทหลวง ดร.สมจิตร  พึง่หรรษพร 
 คณุวฒุิ   ครุศาสตรดษุฏีบณัฑิต (คศ.ด.) สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 
 ต าแหนง่หน้าท่ี ผู้แทนผู้ รับใบอนญุาตโรงเรียนวฒันานศุาสน์ อ.พนสันิคม จ.ชลบรีุ 
 ความเช่ียวชาญ ผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารการศกึษาคาทอลิก 
5.  ช่ือ-นามสกลุ  บาทหลวงประสาน  พงษ์ศริิพฒัน์ 
 คณุวฒุิ   Licentiate in Canon Law   
 ต าแหนง่หน้าท่ี ผู้แทนผู้ รับใบอนญุาตโรงเรียนปรีชานศุาสน์ อ.เมือง จ.ชลบรีุ 
 ความเช่ียวชาญ ผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารการศกึษาคาทอลิกและด้านกฎหมาย 
      พระศาสนจกัร 
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รายช่ืตผู้ร่วมวิจัย )กลุ่มผู้บริหาร( 
เร่ืตง การพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพผู้เรียน 

ตามมาตรฐานการศึกษาคาทตลิก ด้วยการวิจัยเชิงปฏบิัตกิารแบบมีส่วนร่วม:  
กรณีศึกษาโรงเรียนดาราสมุทร ศรีราชา 

 
1.  บาทหลวงยอด  เสนารักษ์  ผู้แทนผู้ รับใบอนญุาต 
2.  บาทหลวงอนสุรณ์  พงษ์สวสัดิ์ ผู้อ านวยการ 
3.  นายชชัวาล  อินทโุศภณ  รองผู้อ านวยการ 
4.  นางสาวมนต์ฤดี  ศกัดิ์ค า  ผู้ชว่ยผู้อ านวยการฝ่ายธุรการ การเงิน 
5.  นางสาวนิตยารัตน์  คชเสนา ผู้ชว่ยผู้อ านวยการฝ่ายบริหารหลกัสตูรฯ 
6.  นางฟองนวล  วิจิตรบรรจง  ผู้ชว่ยผู้อ านวยการฝ่ายบริการ 
7.  นางนพวรรณ  เข็มทอง   ผู้ชว่ยผู้อ านวยการฝ่ายอภิบาล แพร่ธรรม 
8.  นางนทัธี  พงษ์ดนตรี   ผู้ชว่ยผู้อ านวยการฝ่ายส านกับริหาร 
9.  นางเตือน  ตริิยะพานิชกลุ   ผู้ชว่ยผู้อ านวยการฝ่ายสง่เสริมคณุธรรมจริยธรรมฯ 
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รายช่ืตผู้ร่วมวิจัย )กลุ่มครู( 
เร่ืตง การพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพผู้เรียน 

ตามมาตรฐานการศึกษาคาทตลิก ด้วยการวิจัยเชิงปฏบิัตกิารแบบมีส่วนร่วม:  
กรณีศึกษาโรงเรียนดาราสมุทร ศรีราชา 

 
 1.  นายชาตรี  สายพรหม ผู้แทนครูฝ่ายอภิบาล แพร่ธรรม 
 2.  นางสาวสายลม  มาดขาว ผู้แทนครูฝ่ายอภิบาล แพร่ธรรม 
 3.  นางสวุรรณี  หนึง่แววแดง ผู้แทนครูฝ่ายอภิบาล แพร่ธรรม 
 4.  นางนงลกัษณ์  อริยธนพงษ์ ผู้แทนครูฝ่ายสง่เสริมคณุธรรมจริยธรรมฯ 
 5.  นางพเยาว์  ลีรัตนชยั ผู้แทนครูฝ่ายสง่เสริมคณุธรรม จริยธรรมฯ 
 6.  นายโสภณ  จนัทร์โป๊ ผู้แทนครูฝ่ายสง่เสริมคณุธรรม จริยธรรมฯ 
 7.  นางสาวสกุญัญา  มีมุง่กิจ ผู้แทนครูผู้ มีประสบการณ์ฯ 
 8.  นาวสาวศรินยา  อินทรโชติ ผู้แทนครูผู้ มีประสบการณ์ 
 9.  นางสาวรัชเกล้า  ปัทมบงกช ผู้แทนครูผู้ มีประสบการณ์ 
 10.  นางนศุรา  โรจน์พานิชกิจ ผู้แทนครูผู้ มีประสบการณ์ 
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รายช่ืตผู้ร่วมวิจัย )กลุ่มนักเรียน( 
เร่ืตง การพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพผู้เรียน 

ตามมาตรฐานการศึกษาคาทตลิก ด้วยการวิจัยเชิงปฏบิัตกิารแบบมีส่วนร่วม:  
กรณีศึกษาโรงเรียนดาราสมุทร ศรีราชา 

 
1.  นายณฐัพงศ์  ก าเนิดดี ประธานสภานกัเรียน ระดบัมธัยมฯ 
2.  นายภริูต  ตรีมธุรกลุ  รองประธานสภานกัเรียนระดบัมธัยมฯ 
3.  นางสาวปวีย์ธิดา  ธนพิพฒัน์ภบูดี ผู้แทนจากสภานกัเรียนระดบัมธัยมฯ 
4.  นางสาวจิตตพิร  ทวียศ  ผู้แทนจากสภานกัเรียนระดบัมธัยมฯ 
5.  นายก้องกิตติ  สอนรัมย์  ผู้แทนจากสภานกัเรียนระดบัมธัยมฯ 
6.  เดก็หญิงจินต์จฑา  สขุภารังษี  ประธานสภานกัเรียน ระดบัประถมฯ 
7.  เดก็หญิงธนิสรา  ปริยวฒัน์กลู  รองประธานสภานกัเรียนระดบัประถมฯ 
8.  เดก็หญิงภาพพิมพ์  เทียนทองดี  ผู้แทนจากสภานกัเรียนระดบัประถมฯ 
9.  เดก็หญิงกวิสรา  เกียรตสิดุาเกือ้กลู  ผู้แทนจากสภานกัเรียนระดบัประถมฯ 
10.  เดก็ชายไวยกรานต์  สวุดษิฐ์  ผู้แทนจากสภานกัเรียนระดบัประถมฯ 
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รายช่ืตผู้ร่วมวิจัย )กลุ่มผู้ปกครตง( 
เร่ืตง การพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพผู้เรียน 

ตามมาตรฐานการศึกษาคาทตลิก ด้วยการวิจัยเชิงปฏบิัตกิารแบบมีส่วนร่วม:  
กรณีศึกษาโรงเรียนดาราสมุทร ศรีราชา 

 
   1.  คณุสมชาย  พนันชุ  นายกสมาคม 
   2.  นายสญัญา  มงักร   ท่ีปรึกษา 
   3.  นายบญุสง่  พนัเสือ   ท่ีปรึกษา 
   4.  นายพินิจ  ศิโรรัตนาวาทย์   ท่ีปรึกษา 
   5.  พ.ต.ท.ศิริศกัดิ ์ วงษ์วิวฒัน์   ปฏิคม 
   6.  นายธีรยทุธ์  กนกบรรพต  ผู้ชว่ยปฏิคม 
   7.  นางอรวรรณ  กลุเกลีย้ง   ผู้ชว่ยปฏิคม 
   8.  นายธนวินท์  เลิศเกียรติคณุ  ผู้ชว่ยเหรัญญิก 
   9.  นายชนุณ์พทัธ์  ศรีพาเพลิน   ประชาสมัพนัธ์ 
   10.  นางศริินภา  สินทอง   ประชาสมัพนัธ์ 
   11.  นางสายใจ  สกลุเลิศมงคล  ผู้ชว่ยสาราณียกร 
   12.  นายสวุิทย์  ธนสิริพฒัน์   กรรมการ 
   13.  นายธวชั  เชาวลิต   กรรมการ 
   14.  นางสาวงามทิพย์  วงษ์วิวฒัน์  กรรมการ 
   15.  นายพรอนนัต์  สาลี   กรรมการ 
   16.  นางบศุริน  อกุกฤษ   กรรมการ 
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ประวัตย่ิตขตงผู้วจิัย 
 
ช่ือ-สกลุ       บาทหลวงนนัทพล  สขุส าราญ 
วนั เดือน ปีเกิด     วนัท่ี  8  มีนาคม  พ.ศ. 2526 
สถานท่ีเกิด      อ าเภอขลงุ  จงัหวดัจนัทบรีุ 
สถานท่ีอยูปั่จจบุนั    บ้านเลขท่ี  11/ 11  ถนนสขุมุวิท  ต าบลศรีราชา   
       อ าเภอศรีราชา  จงัหวดัชลบรีุ  20110 
ต าแหนง่และประวตัิการท างาน 
       พ.ศ. 2558-ปัจจบุนั  รองผู้อ านวยการโรงเรียนดาราสมทุร ศรีราชา 
       รองอธิการสามเณราลยัพระหฤทยั ศรีราชา 
       พ.ศ. 2543-2558   ผู้จดัการโรงเรียนประชาสงเคราะห์ 
       ผู้ชว่ยเจ้าอาวาสวดันกับญุฟิลิปและยากอบ หวัไผ่ 
ประวตักิารศกึษา 
       พ.ศ. 2551      ศลิปศาสตรบณัฑิต (ปรัชญาและศาสนา) 
       วิทยาลยัแสงธรรม 
       พ.ศ. 2555     ศลิปศาสตรมหาบณัฑิต (เทววิทยาจริยธรรม) 
       วิทยาลยัแสงธรรม 
       พ.ศ. 2560     ปรัชญาดษุฎีบณัฑิต (การบริหารการศกึษา) 
       มหาวิทยาลยับรูพา 
 
 
 


