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ขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกดัส านักการศึกษาเมืองพทัยา  (ACADEMIC  LEADERSHIP  OF  
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 งานวิจยัในคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สงักดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา   จ าแนกตามระดบั
การศึกษา  และประสบการณ์ในการท างาน  โดยสอบถามความคิดเห็นจากครูท่ีปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา  ปีการศึกษา  2559  ซ่ึงไดก้ าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ  Krejcie  
and Morgan (1970) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  จ านวน  242  คน  ซ่ึงเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม
เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) มีจ านวน  
2  ขอ้  และแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา  มีขอ้ค าถาม  จ านวน  37  ขอ้  มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดบั 
(Rating  scale) ตามแนวคิดของ Likert (1967) ซ่ึงมีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยู่ระหว่าง  .20-.82  
และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั (Reliability) ไดค่้าความเช่ือมัน่  .95  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู  ไดแ้ก่ 
ค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบรายคู่โดยวิธีของ (Scheffe’s method)  
 ผลการวิจยั  พบวา่ 
 1.  ผลการศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา  สังกดัส านักการศึกษาเมืองพทัยา  โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก  เรียงล าดบั 
ตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  3  ดา้น  ไดแ้ก่  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน  
ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน  และดา้นการก าหนดพนัธกิจ  
 2.  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา  สังกดัส านักการศึกษาเมืองพทัยา  จ าแนกตามระดบัการศึกษา  โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
 3.  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา  สังกดัส านักการศึกษาเมืองพทัยา  จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  โดยรวม 
และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ยกเวน้  ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน 
ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหน้าของนักเรียน  และดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
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 This  research  aimed  to  study  and  compare  the  academic  leadership  of school  
administers  in  opportunity  expansion  school  under  the  Educational  Bureau, Pattaya City. 
The  sample  of  this  study  was  242 teachers  in  the  opportunity  expansion school  drawn  
from  simple  random  selection. The  research  instrument  were  checklist questionnaires  and  
five scale rating  questionnaire.  The questionnaire had discrimination power  between  .20-.82  
and  the  reliability  was .95. Statistical  devices  used  for  analyzing  the  data  were  Mean, 
Standard  Deviation, t-test,  One-way ANOVA  and  Scheffe’s method. 
 The  findings  were  as  follows: 
 1.  The  academic  leadership  of  school  administers  in  opportunity  expansion 
school  under  the  Educational  Bureau, Pattaya  City  in  all  and  each  aspect  were  at  high 
level,  ranging  from  the  encourage  atmosphere  for  teaching, following  of  students  
development  and  the  mission  statement, respectively. 
 2.  The  academic  leadership  of  school  administers  in  opportunity expansion  
school  under  the  Educational  Bureau  Pattaya  City  classified  by  the  educational background, 
in  all  and  each  aspect  were  statistically  insignificant  different. 
 3.  The  academic  leadership  of  school  administers  in  opportunity expansion  
school  under  the  Educational  Bureau, City  classified  by:  teaching  experiences  in  all and  
each  aspect  were  statistically  significant  difference  at  .05  level, except, the  supervision of  
teaching, the  following  of  students  development  and  the  encourage  atmosphere  for  
teaching  were  not  different. 
 



ฉ 

สารบัญ 
    

หนา้ 
บทคดัยอ่ภาษาไทย...................................................................................................................... ง 
บทคดัยอ่ภาษาองักฤษ.................................................................................................................. จ 
สารบญั......................................................................................................................................... ฉ 
สารบญัตาราง............................................................................................................................... ซ 
สารบญัภาพ.................................................................................................................................. ญ 
บทท่ี  

1 บทน า .................................................................................................................................. 1 
  ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา.................................................................... 1 
  วตัถุประสงคข์องการวจิยั.......................................................................................... 4 
  ค าถามของการวจิยั.................................................................................................... 5 
  สมมติฐานของการวจิยั.............................................................................................. 5 
  ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการวจิยั................................................................................... 5 
  กรอบแนวคิดในการวจิยั........................................................................................... 5 
  ขอบเขตของการวจิยั.................................................................................................. 6 
  นิยามศพัทเ์ฉพาะ....................................................................................................... 7 

2 เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง........................................................................................... 10 
 

 
สภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกั
การศึกษาเมืองพทัยา.................................................................................................. 

 
10 

  หลกัการ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า......................................................... 15 
  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา......................................................... 23 
  ภาวะผูน้ าทางวชิาการตามแนวคิดตามแนวคิดของ Krug........................................... 32 
  ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวจิยั.................................................................................... 40 
  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง.................................................................................................... 42 

3 วธีิด าเนินการวจิยั................................................................................................................. 50 
  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง........................................................................................ 50 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล.................................................................... 51 
  การสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ................................................. 52 

 



ช 

สารบัญ 
    
บทท่ี หนา้ 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูล............................................................................................... 53 
  การวเิคราะห์ขอ้มูล.................................................................................................... 54 
  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล................................................................................. 55 

4 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล......................................................................................................... 56 
  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล........................................................................ 56 
  การเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล.................................................................................. 56 
  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล............................................................................................... 57 

5 สรุป  อภิปรายผล  และขอ้เสนอแนะ................................................................................... 72 
  สรุปผล...................................................................................................................... 72 

  อภิปรายผล................................................................................................................ 74 
  ขอ้เสนอแนะ............................................................................................................. 79 
บรรณานุกรม................................................................................................................................ 80 
ภาคผนวก..................................................................................................................................... 89 
 ภาคผนวก ก......................................................................................................................... 90 
 ภาคผนวก ข......................................................................................................................... 94 
 ภาคผนวก ค......................................................................................................................... 99 
 ภาคผนวก ง......................................................................................................................... 101 
ประวติัยอ่ของผูว้ิจยั...................................................................................................................... 108 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ซ 

สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี หนา้ 
     1 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตามโรงเรียน.................................................. 51 
     2 จ านวนและค่าร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามระดบัการศึกษา  

และประสบการณ์ในการท างาน...................................................................................... 
 

57 
     3 ค่าคะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษา 
เมืองพทัยา โดยรวมและรายดา้น...................................................................................... 

 
 

58 
     4 ค่าคะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษา 
เมืองพทัยา ดา้นการก าหนดพนัธกิจ................................................................................. 

 
 

58 
     5 ค่าคะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษา 
เมืองพทัยา ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการสอน.......................................................... 

 
 

60 
     6 ค่าคะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษา
เมืองพทัยา ดา้นการนิเทศการสอน.................................................................................. 

 
 

61 
     7 ค่าคะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษา
เมืองพทัยา ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน.......................................... 

 
 

62 
     8 ค่าคะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษา
เมืองพทัยา ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน............................................... 

 
 

63 
     9 ค่าคะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษา
เมืองพทัยา จ าแนกตามระดบัการศึกษา............................................................................ 

 
 

65 
10 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จ าแนกตามระดบั 
การศึกษา........................................................................................................................... 

 
 

66 

 



ฌ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางท่ี หนา้ 
11 ค่าคะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษา
เมืองพทัยา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน......................................................... 

 
 

67 
12 การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ า 

ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน....................... 

 
 

68 
13 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา  
โดยรวม จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน............................................................. 

 
 

69 
14 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร   

สถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา  
ดา้นการก าหนดพนัธกิจ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน.................................... 

 
 

70 
15 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา   
ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการสอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน.............. 

 
 

71 
16 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษา 
เมืองพทัยา........................................................................................................................ 

 
 

100 
 
 
 

 
 
 
 



ญ 

สารบัญภาพ 
 

ภาพท่ี หนา้ 
  1   กรอบแนวคิดในการวจิยั.................................................................................................... 6 

 
 

 



1 

บทที ่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 ปัจจุบนัการเปล่ียนแปลงของโลกก้าวผ่านจากศตวรรษท่ี 20 เขา้สู่ศตวรรษท่ี 21 ท าให้ 
การเปล่ียนแปลงของโลกได้ส่งผลกระทบทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม วิทยาศาสตร์
เทคโนโลย ีและการเมืองของทุกประเทศ โดยเฉพาะความกา้วหนา้ของเทคโนโลยแีละการส่ือสาร 
ท่ีท  าให้โลกทั้งโลกเช่ือมโยงและส่ือสารถึงกนัได้อย่างรวดเร็ว เป็นโลกไร้พรมแดน การศึกษา 
เป็นเสาหลกัของการพฒันาท่ีย ัง่ยืน สังคมในวนัพรุ่งน้ีถูกก าหนดโดยทกัษะและความรู้ท่ีตอ้งการ 
ในปัจจุบนั ดงันั้น การศึกษาจึงมีบทบาทส าคญัในการสร้างและเตรียมเยาวชนของชาติ เพื่อเขา้สู่โลก 
ยคุศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงการจดัการศึกษาตอ้งเป็นการเปล่ียนแปลงทศันะจากกระบวนทศัน์แบบดั้งเดิม
ไปสู่กระบวนทศัน์ใหม่ มีความยืดหยุ่น สร้างสรรค์ ทา้ทาย และซบัซ้อนเป็นการศึกษาท่ีจะท าให้
โลกเกิดการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว เพื่อน าไปสู่การพฒันาทรัพยากรมนุษยท่ี์มีความรู้ความสามารถ 
มีทกัษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21 (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557, หน้า 1)  
การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของกระแสสังคมโลก ส่งผลใหส้ังคมไทยเกิดการปรับตวัเปล่ียนแปลง
คร้ังใหญ่ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองการศึกษา จึงตอ้งมีการปรับเปล่ียนทั้งแนวคิด สาระ 
ตลอดจนแนวทางในการจดัการศึกษา ในฐานะเป็นเคร่ืองมือหรือวิธีการท่ีส าคญั ในการพฒันา
บุคคลในชาติใหพ้ร้อมรับและปรับตวัใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของกระแสสังคม
โลกทุกรูปแบบ (เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ, 2551, หนา้ 1-8) 
 ในการปฏิรูปการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายมีคุณภาพนั้นจะตอ้งอาศยักระบวนการ 
ต่าง ๆ มากมาย แต่ส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีจะท าให้การปฏิรูปการศึกษาบรรลุผลดงักล่าวก็คือ ผูน้ า 
ซ่ึงเป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลงท่ีจะช่วยใหก้ารบริหารงานมีประสิทธิผลประสิทธิภาพและประหยดั 
น าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จในการปฏิรูปการศึกษา ผูน้ าเป็นผูท่ี้มีความส าคญัต่อการอยู่รอด 
และพฒันาองคก์าร เพราะความส าเร็จขององคก์ารไม่วา่จะเป็นการบริหารระดบัใด ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลล้วนแต่ข้ึนอยู่กบัภูมิปัญญา ความคิดอ่านและแนวปฏิบติัท่ีสร้างสรรค์ของผูน้ า
องค์การ ในการปฏิรูปการศึกษาจ าเป็นตอ้งใช้ผูบ้ริหารที่มีความรู้และประสบการณ์เหมาะสมกบั 
การเป็นวิชาชีพชั้นสูงทางการบริหารการศึกษา รวมทั้งจ  าเป็นตอ้งเป็นผูน้ าทางวิชาการ เป็นผูน้ า
ปฏิรูปการเรียนรู้ จึงจะน าพาโรงเรียนใหบ้รรลุความส าเร็จตามภารกิจ และบทบาทหนา้ท่ีของโรงเรียน  
(ธีระ  รุญเจริญ, 2550, หนา้ 43) ประกอบกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช  
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2551 มุ่งพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะอนัพึงประสงคท์ั้ง 8 ประการ เพื่อใหส้ามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น
ในสังคมได้อย่างมีความสุขในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ในการพฒันาผูเ้รียนให้บรรลุ 
ตามวตัถุประสงค ์จ าเป็นตอ้งอาศยัการบริหารจดัการและการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ครูผูส้อน ครูประจ าชั้น ผูป้กครอง และชุมชน ตอ้งร่วมมือกนั
ปลูกฝังคุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์หเ้กิดข้ึนแก่ผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง จึงตอ้งพิจารณาถึงกิจกรรมต่าง ๆ 
ท่ีสถานศึกษาก าหนดให้จดัข้ึน แล้วส่งผลต่อการพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2557, หน้า 62) อน่ึง การพฒันาบุคลากรจึงเป็น
ส่ิงจ าเป็นท่ีทุกองค์การควรให้ความส าคญั เพราะโลกในยุคปัจจุบนัวิทยาการเทคโนโลยีต่าง ๆ  
มีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงและพฒันาไปอย่างรวดเร็ว ซ่ึงในสังคมของการบริหารย่อมตอ้งมี 
การพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้เกิดการต่ืนตวัในการพฒันาและปรับเปล่ียนตนเอง 
ใหร้องรับกบัสภาพการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ (พรทิพย ์ เทือกประเสริฐ, 2553, หนา้ 1)  
 สถานศึกษาจึงมีภารกิจท่ีจะตอ้งจดัการศึกษาให้ไดม้าตรฐาน ให้นกัเรียนมีคุณภาพ
ทดัเทียมกบันานาประเทศ การท่ีจะท าใหโ้รงเรียนมีคุณภาพตอ้งอาศยัการบริหารงานดา้นต่าง ๆ  
ในโรงเรียน โดยเฉพาะการบริหารงานวชิาการถือเป็นงานหลกัของโรงเรียน มีความส าคญัอยา่งยิง่
ต่อการจดัการศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว ้จะเห็นวา่คุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชดั 
เม่ือการบริหารงานวิชาการประสบผลส าเร็จ และการท่ีจะท าให้สถานศึกษา มีความเขม้แข็ง  
ในการบริหารและจดัการศึกษาไดต้ามมาตรฐานและมีคุณภาพ พิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวชิาการ 
เน่ืองจากการบริหารงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นหัวใจ 
ของสถานศึกษา และเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษา  
(ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์, 2553, หนา้ 1) ทั้งน้ี สถานศึกษาท่ีจะประสบความส าเร็จมกัจะมีผูบ้ริหาร
ท่ีมีความสามารถในการน าบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ ผูอ้  านวยความสะดวก (Fascinator) 
เป็นผูน้ า (Leader) เป็นผูส้นบัสนุน (Supporter) และเป็นผูน้ านวตักรรม (Innovation) เขา้มาสู่
สถานศึกษา และเป็นผูผ้ลกัดนัการปฏิรูปการศึกษาใหก้า้วหนา้ โดยเฉพาะในส่วนการจดัการเรียน
การสอนนั้น จ าเป็นตอ้งอาศยัผูน้ าท่ีมีความรอบรู้ทางดา้นวิชาการ ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษา
ท่ีมีภาวะผูน้ าทางวชิาการยอ่มสามารถบริหารปรับปรุง พฒันา และส่งเสริมวชิาการให้ไดผ้ลดียิง่ข้ึน 
จะก่อใหเ้กิดสภาพท่ีเอ้ือต่อการท างานของครู ช่วยท าใหคุ้ณภาพการสอนของครูดีข้ึน ซ่ึงจะส่งผล
ต่อคุณภาพนกัเรียนในท่ีสุด (วรียทุธ์  ชาตะกาญจน์, 2553, หนา้ 59) ในการน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษา
เป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัอยา่งยิง่ เพราะเป็นบุคคลท่ีมีภาวะผูน้ าทางวชิาการและเป็นผูน้ าท่ีมีคุณธรรม 
จริยธรรม และจิตอาสา มีความพร้อมท่ีจะน าการศึกษาสู่การเปล่ียนแปลงไดม้ากท่ีสุด (สถาบนั
พฒันาความกา้วหน้า, 2553, หน้า 187) ซ่ึงปัจจยัท่ีเป็นการเสริมสร้างการเรียนรู้ท่ีจะท าให้ผูเ้รียน  
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มีคุณภาพทางการศึกษาไปสู่การพฒันาระดบัประเทศและระดบัโลก การพฒันางานวชิาการเป็นส่ิงท่ี
จ  าเป็นอย่างมากในการจดัการศึกษาโรงเรียนท่ีมีผูบ้ริหารให้ความส าคญัในการจดัการเรียนรู้ 
เป็นผูน้ าทางวชิาการท่ีเขม้แข็ง ผูบ้ริหารถือวา่เป็นบุคคลท่ีมีวสิัยทศัน์กวา้งไกล นอกจากน้ี ตวับ่งช้ี
ส าหรับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตวับ่งช้ีท่ี 7 เกณฑก์ารพิจารณาขอ้ท่ี 1 ไดก้  าหนดใหผู้บ้ริหารจดัการตามบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร
ในดา้นการบริหารงานวิชาการ (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  
(องค์การมหาชน), 2559, หน้า 41) การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษา  
ซ่ึงประกอบดว้ย งานดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน การจดับุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง การจดั
ส่งเสริมดา้นวิชาการ รวมถึงงานดา้นการวดัและประเมินผล ขั้นตอนการด าเนินงานด้านวิชาการ  
จะมีขั้นวางแผนงานดา้นวิชาการ ขั้นจดัการและด าเนินการ และขั้นส่งเสริม และติดตามผล 
ด้านวิชาการ หลกัการบริหารงานดา้นวิชาการ คือ หลกัแห่งประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สอดคลอ้งกบัสิร์รานี วสุภทัร (2551, หนา้ 28) ใหค้วามคิดเห็นวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เป็นการแสดงบทบาทหน้าท่ีอย่างสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถ 
โนม้นา้ว จูงใจ หรือช้ีน าใหบุ้คลากรในสถานศึกษาและผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้ใจและตระหนกัในจุดมุ่งหมาย
ของการจดัการศึกษา เกิดการรวมพลงั ประสานสัมพนัธ์กนัเพื่อพฒันาวิชาชีพ และงานวิชาการ 
ซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัคุณภาพของการจดัการเรียนการสอน และคุณภาพของนกัเรียน ซ่ึงเป็น
ภารกิจหลกัของสถานศึกษา เพื่อใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้(ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์, 
2553, หน้า 7) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัลดัดาวรรณ  นัดดาเทพ (2557, หน้า 4) กล่าวว่า การจดัการศึกษา
โดยเฉพาะคุณภาพการเรียนการสอนควรไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ข โดยการใชภ้าวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการให้ความส าคญักบัการบริหารงานวิชาการ และพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา ใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้โดยท าหนา้ท่ีเป็นผูน้ าในกระบวนการจดั 
การเรียนการสอน เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงข้ึน 
 ในการน้ีภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา พบว่า ยงัไม่เป็นท่ีน่าพอใจผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ไม่สามารถสร้างและพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะตามเกณฑม์าตรฐาน ผูบ้ริหารขาดความสนใจ
และเอาใจใส่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ทั้งส่วนตวัและดา้นการปฏิบติังานในสถานศึกษา ไม่มีการสร้างขวญั
และก าลงัใจในการท างาน ไม่สอนงาน ไม่กระจายงาน ไม่เป็นมิตรกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหาร
สั่งงานไม่ตรงความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (มาลี  แป๊ะเส็ง, 10 พฤษภาคม 2559, สัมภาษณ์) 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัลภสัรดา  สุขจีน (13 พฤษภาคม 2559, สัมภาษณ์) ท่ีกล่าววา่ ผูบ้ริหารขาดการยอมรับ
นบัถือจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารไม่ไวว้างใจในความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไม่เปิดโอกาส
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ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาคิดหรือตดัสินใจท างานดว้ยตนเอง ผูบ้ริหารขาดความมัน่คงทางอารมณ์ ผูบ้ริหาร
สั่งการตามค าสั่งของหน่วยเหนือ ไม่เปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใช้สติปัญญาในการคิดงาน 
ปัญหาเหล่าน้ีลว้นมีผลกระทบต่อการจดัการเรียนการสอนของครูท่ีเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ซ่ึงส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน ประกอบกบัรายงานผล 
การทดสอบจากสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) ประจ าปีการศึกษา 2558 
ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีคะแนนเฉล่ียคิดเป็น 
ร้อยละ 47.41 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉล่ียคิดเป็นร้อยละ 39.29  กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้วทิยาศาสตร์ มีคะแนนเฉล่ียคิดเป็นร้อยละ 42.15 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา
และวฒันธรรม มีคะแนนเฉล่ียคิดเป็นร้อยละ 48.33 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
มีคะแนนเฉล่ีย คิดเป็นร้อยละ 38.54 ซ่ึงต ่ากวา่ระดบัประเทศทุกรายวชิา ซ่ึงสอดคลอ้งกบันกัเรียน
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีคะแนนเฉล่ียคิดเป็นร้อยละ 42.11  
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉล่ียคิดเป็นร้อยละ 34.77 กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ 
มีคะแนนเฉล่ียคิดเป็นร้อยละ 29.95 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
มีคะแนนเฉล่ียคิดเป็นร้อยละ 44.70 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ มีคะแนนเฉล่ียคิดเป็น
ร้อยละ 28.60 ซ่ึงต ่ากวา่ระดบัประเทศทุกรายวชิา (ส านกัการศึกษาเมืองพทัยา, 2558, หนา้ 5) 
 จากสภาพปัญหาท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการ
และเพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส  
ทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา เพื่อน าผลของการวิจยัไปใชป้ระโยชน์ในการพฒันา
ปรับปรุงการบริหารงานดา้นวชิาการ การก าหนดบทบาทหนา้ท่ี และเพื่อน าไปปรับปรุงพฤติกรรม 
การบริหารงานดา้นวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึนต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย    
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา   
 2.  เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จ าแนกตามระดบัการศึกษา  
และประสบการณ์ในการท างาน 
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ค าถามของการวจิัย 
 1.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา อยูใ่นระดบัใด              
 2.  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จ าแนกตามระดบัการศึกษา  
และประสบการณ์ในการท างาน แตกต่างกนัหรือไม่ 
 

สมมติฐานของการวจิัย        
 1.  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จ าแนกตามระดบัการศึกษา แตกต่างกนั 
 2.  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
แตกต่างกนั 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 ผลการวจิยัท าใหไ้ดข้อ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักการศึกษาเมืองพทัยา ท่ีเป็นประโยชน์ 
ต่อการน าไปใช ้ดงัน้ี 
 1.  ท าใหท้ราบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา 
 2.  เป็นขอ้มูลส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
 3.  ผลการศึกษาวจิยัน้ี ใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาน าไปประยกุตใ์ชใ้น 
การยกระดบัคุณภาพการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา ใหไ้ดม้าตรฐานการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 ผูว้จิยัไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา ตามแนวคิดทฤษฎีของ Krug (1992, pp. 430-443)  
ท่ีกล่าวถึงพฤติกรรมและการกระท าท่ีแสดงให้เห็นถึงภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 
มีองค์ประกอบท่ีส าคญั 5 ด้าน ท่ีครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ คือ 1) ด้านการก าหนดพนัธกิจ  
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2) ด้านการบริหารหลกัสูตรและการสอน 3) ด้านการนิเทศการเรียนการสอน 4) ด้านการก ากบั
ติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน และ 5) ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน โดยผูว้ิจยั
ก าหนดสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
สามารถแสดงได ้ดงัภาพท่ี 1 
 

                            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัก าหนดขอบเขต ดงัน้ี 
 1.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา ตามแนวคิดของ Krug (1992, 
pp. 430-443) ท่ีกล่าวถึงพฤติกรรมและการกระท าท่ีแสดงให้เห็นถึงภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลไว ้5 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1  ดา้นการก าหนดพนัธกิจ  
  1.2  ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการสอน  
  1.3  ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน  
  1.4  ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน  
  1.5  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
1.  ระดบัการศึกษา 
     1.1  ปริญญาตรี 
     1.2  สูงกวา่ปริญญาตรี 
2.  ประสบการณ์ในการท างาน 
     2.1  ต  ่ากวา่ 5 ปี 
     2.2  5-10 ปี 
     2.3  มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาตามแนวคิดของ Krug 

1.  ดา้นการก าหนดพนัธกิจ  
2.  ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการสอน  
3.  ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน  
4.  ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ 
     ของนกัเรียน  
5.  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียน 
     การสอน 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 
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 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา ปีการศึกษา 2559 จ  านวน 646 คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ ครูท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา ปีการศึกษา 2559 ซ่ึงไดก้ าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง
โดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-609) ไดก้ลุ่มตวัอย่าง จ านวน 242 คน  
โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ก าหนดโรงเรียนเป็นชั้นในการสุ่ม 
 3.  ตวัแปรท่ีศึกษา 
  3.1  ตวัแปรตน้ 
   3.1.1  ระดบัการศึกษา 
    3.1.1.1  ปริญญาตรี 
    3.1.1.2  สูงกวา่ปริญญาตรี 
   3.1.2  ประสบการณ์ในการท างาน 
    3.1.2.1  ต  ่ากวา่ 5 ปี 
         3.1.2.2  5-10 ปี 
         3.1.2.3  มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป   
  3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา ตามแนวคิดของ Krug (1992,  
pp. 430-443) ท่ีกล่าวไว ้5 ดา้น คือ 
   3.2.1  ดา้นการก าหนดพนัธกิจ  
   3.2.2  ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการสอน  
   3.2.3  ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน  
   3.2.4  ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน  
   3.2.5  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 
    

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา ในการจูงใจ
ผูร่้วมงานให้แสดงออกในทางปฏิบติัถึงความสามารถในการบริหารงานวชิาการท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
การปรับปรุง พฒันาและส่งเสริมงานวชิาการใหป้ระสบความส าเร็จ มี 5 ดา้น ดงัน้ี 
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  1.1  ดา้นการก าหนดพนัธกิจ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารเก่ียวกบัการเสนอ
แนวคิดใหม่ในการจดัท ากรอบเป้าหมาย จุดประสงค ์และพนัธกิจของโรงเรียนท่ีชดัเจน มีกรอบเวลา 
มีการวางแผนเพื่อสร้างแนวทางในการด าเนินงานท่ีชดัเจน โดยมีเป้าหมาย และจุดเนน้ท่ีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคอ์นัจะเกิดกบัผูเ้รียน ชุมชน รู้จกัการวางแผนงานอยา่งเป็น
ระบบในองคก์าร เป็นคนท่ีมีความสนใจท่ีจะศึกษาเพิ่มเติมอยูเ่สมอ 
  1.2  ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการประสานการใช้หลกัสูตร การด าเนินการให้ครูมีความรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองจุดหมาย
โครงสร้างของหลกัสูตรการจดัท าเอกสาร ส่ือการเรียนการสอนประกอบหลกัสูตร การประเมิน
หลกัสูตร การพฒันาปรับปรุงหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใชเ้พื่อการจดัการเรียนการสอนในระดบั
ห้องเรียนให้บรรลุวตัถุประสงค์ของหลกัสูตรและการวดัประเมินผลผูเ้รียน โรงเรียนสามารถ 
ใหข้อ้มูลสารสนเทศทิศทางแก่ครูเก่ียวกบัวธีิสอน 
  1.3  ดา้นการนิเทศการสอน หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทในการนิเทศการสอน 
การด าเนินการวางแผนการนิเทศ และการประเมินการสอนของครูอยา่งเป็นระบบ ให้โอกาสครู 
ไดพ้ฒันาวิชาชีพ ทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน ดว้ยเป้าหมายการพฒันาคุณภาพในตวัของครู 
แต่ละคน ซ่ึงจะช่วยเพิ่มผลการเรียนรู้ของนกัเรียนได ้สนบัสนุน ปรับปรุง และประเมินผลการสอน
ของครู โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน อนัจะส่งผลอนัพึงประสงค์ 
ท่ีตอ้งการให้เกิดกบัตวัผูเ้รียนตามเป้าหมายของโรงเรียน 
  1.4  ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหาร
ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพการเตรียมนกัเรียน ผูน้ าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล การตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน โดยพิจารณาผลทดสอบและพิจารณาแบบรายงานพฒันาการ คุณลกัษณะ
ผูเ้รียน เพื่อน าไปใชใ้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อหาแนวทางในการพฒันานกัเรียน 
และส่ือสารผลการตรวจสอบใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายทราบวา่ การพฒันากลยทุธ์เพื่อปรับปรุง
ผลการเรียนการสอนผูบ้ริหารโรงเรียนมีความชดัเจน และสนองตอบความคาดหวงัของโรงเรียน 
  1.5  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดับรรยากาศของโรงเรียน เป็นบรรยากาศท่ีแสดงวา่เห็นคุณค่าของการเรียนรู้ 
และเป็นบรรยากาศท่ีส่งเสริมให้บรรลุผลส าเร็จ มีการสร้างบรรยากาศการศึกษาทุกระดบั 
และเป็นบรรยากาศท่ีจะช่วยดึงพลงังานของนักเรียนและครูออกมา และมีการจดัส่ิงแวดล้อม 
ท่ีปลอดภยัและเป็นระเบียบ การจดักิจกรรมท่ีเน้นนกัเรียนเป็นส าคญั และมีการจดัให้มีส่ิงจูงใจ
ใหก้บัครู  
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 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จ านวน 10 โรงเรียน             
 3.  ครู หมายถึง ครูท่ีท าหนา้ท่ีดา้นการเรียนการสอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา ปีการศึกษา 2559           
 4.  ระดบัการศึกษา หมายถึง ระดบัการศึกษาของครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา ปีการศึกษา 2559 จ าแนกเป็น 2 ระดบั  
  4.1  ปริญญาตรี หมายถึง ระดบัการศึกษาสูงสุดของครูท่ีส าเร็จการศึกษาระดบั
ปริญญาตรี และไม่ส าเร็จการศึกษาท่ีสูงกวา่ 
  4.2  ปริญญาตรีข้ึนไป หมายถึง ระดบัการศึกษาสูงสุดของครูท่ีส าเร็จการศึกษา คือ
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
 5.  ประสบการณ์การในท างาน หมายถึง ระยะเวลาท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีดา้นการจดัการเรียน 
การสอน และปฏิบติังานพิเศษดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
  5.1  ต  ่ากวา่ 5 ปี หมายถึง ประสบการณ์ในการท างาน ต ่ากวา่ 5 ปี 
  5.2  5-10 ปี หมายถึง ประสบการณ์ในการท างาน ตั้งแต่ 5-10 ปี 
  5.3  มากกวา่ 10 ปี หมายถึง ประสบการณ์ในการท างาน ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป  
 6.  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษาท่ีเปิดท าการสอน
ระดบัชั้นอนุบาลจนถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ในสังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา 
 7.  ส านกัการศึกษาเมืองพทัยา หมายถึง หน่วยงานท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีเก่ียวกบัการจดัการศึกษา 
สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา 
 8.  เมืองพทัยา หมายถึง หน่วยการปกครองส่วนทอ้งถ่ินรูปแบบพิเศษ ท่ีจดัตั้งโดย
พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการเมืองพทัยา พ.ศ. 2521 ปกครองใน 4 ส่วน ไดแ้ก่ พทัยาเหนือ 
พทัยากลาง พทัยาใต ้และหาดจอมเทียน 
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บทที ่ 2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมาย เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา ซ่ึงผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสาร
และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง มีประเด็นตามล าดบัดงัต่อไปน้ี 
 1.  สภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษา
เมืองพทัยา    
 2.  หลกัการ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
 3.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 4.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการตามแนวคิดตามแนวคิดของ Krug 
 5.  ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวจิยั 
 6.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
   

สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักการศึกษา
เมอืงพทัยา   
 เมืองพทัยาเป็นหน่วยงานปกครองส่วนทอ้งถ่ินรูปแบบพิเศษ ท่ีจดัตั้งโดยพระราชบญัญติั
ระเบียบบริหารราชการทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2521 และในปี พ.ศ. 2542 ไดมี้การตลาดระเบียบบริหารราชการ
เมืองพทัยาฉบบัใหม่ เมืองพทัยามีบทบาทส าคญัในการจดัการศึกษาตั้งแต่อดีตและมีบทบาท 
มากยิง่ข้ึนในปัจจุบนัและอนาคต อนัเน่ืองมาจากนโยบายและการกระจายอ านาจการจดัการศึกษา 
สู่องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ซ่ึงได้ก าหนดไวใ้นกฎหมายส าคญัหลายฉบบั และมีความส าคญั 
ในการก ากบัการพฒันาและยกระดบัคุณภาพการศึกษา โดยการจดัตั้งโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 
จ านวน 11 แห่ง รวมทั้งมีศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอีก 2 แห่ง ตั้งอยู่ในพื้นท่ีต่าง ๆ ของเมืองพทัยา 
และบนเกาะลา้น ให้การศึกษาแก่บุตรหลานของท่านกว่า 16,000 คน เปิดสอนตั้งแต่ระดบั
ประถมศึกษาถึงระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ จ านวน 10 โรงเรียน โดยมี 1 แห่ง (โรงเรียนเมืองพทัยา 11) 
เป็นโรงเรียนสาธิตท่ีใหก้ารศึกษาถึงระดบั ม.6 เพื่อน าความรู้ไปสอบเขา้ระดบัมหาวทิยาลยัต่อไป 
(ส านกัการศึกษาเมืองพทัยา, 2558, หนา้ 8-11) 
 ส านกัการศึกษาเมืองพทัยามีอ านาจหนา้ท่ีความรับผดิชอบเก่ียวกบัการบริหารการศึกษา
และพฒันาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษาและการศึกษานอกระบบการศึกษา 
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และการศึกษาตามอธัยาศยั เช่น การจดัการศึกษาปฐมวยั อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา มธัยมศึกษา
และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการ งานโรงเรียน งานนิเทศการศึกษา งานกิจการนักเรียน 
งานการศึกษาปฐมวยั งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด 
พิพิธภณัฑ์และเครือข่ายทางการศึกษา งานกิจการศาสนาส่งเสริมประเพณีวฒันธรรม งานกีฬา 
และนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชนโรงเรียน และการศึกษานอกโรงเรียน และงานอ่ืน ๆ  
ท่ีเก่ียวขอ้งและท่ีไดรั้บมอบหมาย โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 วสัิยทัศน์การจัดการศึกษาของเมืองพทัยา 
 บริหารจดัการและส่งเสริมการศึกษาทอ้งถ่ิน ใหป้ระชาชนไดรั้บการพฒันาอยา่งทัว่ถึง
และมีคุณภาพเตม็ตามศกัยภาพทุกดา้น เพื่อการพฒันาตนเองและมีส่วนร่วมในการพฒันาทอ้งถ่ิน
 ภารกจิการจัดการศึกษาของเมืองพทัยา 
 1.  สร้างโอกาสใหป้ระชาชนทุกคนมีส่วนร่วมในการศึกษา 
 2.  จดัการศึกษาอยา่งมีระบบ คุณภาพ มีประสิทธิภาพและมีมาตรฐาน 
 3.  พฒันาคุณภาพของผูเ้รียนและประชาชนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพทุกดา้น 
 วตัถุประสงค์การจัดการศึกษาของเมืองพทัยา 
 1.  ประชาชนมีส่วนร่วมและไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึง 
 2.  นกัเรียนไดรั้บความรู้อยา่งมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 
 3.  นกัเรียน ประชาชน และสังคมมีคุณภาพชีวติ คุณภาพของสังคมดีข้ึน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 1.  สร้างโอกาสทางการศึกษาและการมีส่วนร่วม 
 2.  จดัระบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพและมาตรฐาน 
 3.  จดักิจกรรม ส่ิงอ านวยความสะดวก เพื่อพฒันาคุณภาพชีวติของประชาชน 
 ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาของเมืองพัทยา 
 1.  จดัการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่นอ้ยกวา่ 12 ปี ใหไ้ดอ้ยา่งทัว่ถึง มีคุณภาพ และไม่เก็บ
ค่าใชจ่้าย 
 2.  พฒันาเด็กปฐมวยัใหมี้ความพร้อมก่อนเขา้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 3.  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
 4.  การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
 5.  การบริหารและจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัระบบการจดัการศึกษาของชาติ 
 6.  การพฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อใหมี้คุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสม
กบัการเป็นวชิาชีพชั้นสูง 
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 7.  การจดัท าและพฒันาหลกัสูตร 
 8.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 9.  การผลิตและพฒันาเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 10.  การส่งเสริมกีฬา นนัทนาการ และกิจกรรมเด็กเยาวชน 
 11.  การส่งเสริมอาชีพ 
 12.  การส่งเสริมการศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญา ทอ้งถ่ิน 
การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
 นโยบายด้านการจัดการศึกษาของเมืองพทัยา 
 ขอ้ท่ี 1 สร้างความเสมอภาคและโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยจดัการศึกษา 
ใหบุ้คคลไดโ้อกาสเสมอกนัในการเขา้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่นอ้ยกวา่ 12 ปี ใหไ้ดอ้ยา่งทัว่ถึง
และมีคุณภาพโดยไม่เสียค่าใชจ่้าย 
 ขอ้ท่ี 2 ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาปฐมวยัการจดัการศึกษาปฐมวยัให้เขา้รับ 
บริการทางการศึกษาอย่างทัว่ถึงและมีคุณภาพ ส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องคก์รชุมชน เอกชนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนั
สังคมอ่ืนในทอ้งถ่ินมีสิทธ์ิและมีความร่วมมือในการจดัการศึกษาปฐมวยั 
 ขอ้ท่ี 3 พฒันาคุณภาพทางการศึกษาใหไ้ดต้ามมาตรฐานการศึกษาชาติพฒันาคุณภาพ 
และมาตรฐาน และจดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาทุกระดบัและทุกประเภทการศึกษา 
 ขอ้ท่ี 4 จดัระบบบริหารและการจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ ใหส้อดคลอ้งกบัระบบ
การจดัการศึกษาของชาติให้เกิดประสิทธิภาพ และมีเอกภาพในการด าเนินงานเชิงนโยบาย  
มีความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบติังาน และส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
ของเมืองพทัยา การก าหนดนโยบายและแผนการจดัการศึกษาให้ค  านึงถึงผลกระทบต่อการจดั
การศึกษาของเอกชน หรือรับฟังความคิดเห็นของเอกชนและประชาชนประกอบการพิจารณาดว้ย 
 ขอ้ท่ี 5 ส่งเสริมพฒันาครูอาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพเหมาะสม 
กบัการเป็นวชิาชีพชั้นสูง วางแผนงานบุคคลเพื่อใชใ้นการประสานงานและเป็นขอ้มูลในการน าเสนอ
พิจารณาสรรหาบุคลากรอากร พร้อมทั้งมีการประเมินผลการปฏิบติังาน การส่งเสริมการพฒันาครู
คณาจารยแ์ละบุคลากรของส านกัการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง และใหมี้คุณภาพท่ีเหมาะสมกบัการเป็น
วชิาชีพชั้นสูง 
 ขอ้ท่ี 6 จดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ินและรายละเอียดสาระหลกัสูตรแกนกลางใหส้อดคลอ้ง 
กบัสภาพสังคมและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ให้สถานศึกษาจดัท ารายละเอียดแต่ละหลกัสูตร 
แกนกลาง และสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ินท่ีเน้นความรู้คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการ 
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ตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัการศึกษา ทางการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอธัยาศยั โดยให้สอดคล้องกบัสภาพปัญหาและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 
ความเป็นไทยความเป็นพลเมืองดีของสังคมและประเทศชาติ 
 ขอ้ท่ี 7 จดักระบวนการเรียนรู้การเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ 
โดยถือว่าผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด การจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนพฒันาตามธรรมชาติ 
เต็มตามศกัยภาพ ให้เป็นการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต และส่งเสริมให้ผูส้อนสามารถวิจยั 
เพื่อพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละระดบัการศึกษา 
 ขอ้ท่ี 8 ระดมทรัพยากรและเงินทุนจากแหล่งทางการเพื่อการศึกษา คือ การลงทุนอยา่งมี
ประสิทธิภาพ และผลิตผลทางดา้นงบประมาณการเงินทรัพยสิ์นในประเทศจากรัฐจากบุคคล 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืนมาใชใ้น 
การจดัการศึกษาและจดัสรรงบประมาณใหก้บัการศึกษา ในคณะท่ีเป็นส่ิงส าคญัสูงสุดต่อการพฒันา
ท่ีย ัง่ยนื 
 ขอ้ท่ี 9 นวตักรรมส่ือและเทคโนโลยทีางการศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การผลิต
และพฒันาแบบเรียน เอกสารทางวชิาการส่ือส่ิงพิมพอ่ื์น วสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลยเีพือ่การศึกษาอ่ืน
โดยเร่งรัดพฒันาขีดความสามารถในการผลิต จดัให้มีเงินสนับสนุนการผลิตและมีแรงจูงใจ 
ในการผลิต ร่วมเป็นการพฒันาและการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 ขอ้ท่ี 10 ส่งเสริมกีฬานนัทนาการและกิจกรรมเด็กเยาวชน ส่งเสริมสนบัสนุนการด าเนินงาน
ดา้นการกีฬานนัทนาการกิจกรรมเด็กและเยาวชน รวมทั้งแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวติทุกรูปแบบ บริการ
แก่ประชาชนอยา่งหลากหลาย พอเพียง และมีประสิทธิภาพ 
 ขอ้ท่ี 11 สนบัสนุนส่งเสริมช่วยเหลือใหมี้การประกอบอาชีพท่ีถูกตอ้งตามกฎหมาย 
 ขอ้ท่ี 12 การศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน บ ารุงรักษา
ส่งเสริมและอนุรักษส์ถาบนัศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
เพื่อใหเ้กิดสังคมภูมิปัญญาแห่งการเรียนรู้และสังคมท่ีน่าอ่านอ่านต่อกนั สืบทอดวฒันธรรม 
ความภาคภูมิใจในเอกลกัษณ์ความเป็นไทยและทอ้งถ่ิน 
 ขอบข่ายการบริหารงานด้านวชิาการส านักการศึกษาเมืองพทัยา 
 ลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของโรงเรียนในสังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา ประกอบดว้ย  
 1.  งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลกัสูตร มีหนา้ท่ี ดงัน้ี  
  1.1  ดูแลตรวจสอบและประเมินคุณภาพภาพภายในสถานศึกษาเพื่อใหร้ะบบ 
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาบรรลุตามมาตรฐานการศึกษา และมาตรฐานองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน รวบรวมประมวลผลการประเมินคุณภาพเพื่อรายงาน  
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  1.2  วเิคราะห์วจิยัเก่ียวกบัการพฒันามาตรฐานและการประกนัคุณภาพการศึกษา  
  1.3  ส่งเสริมการวจิยัทางการศึกษาติดตามประเมินผลด าเนินการและแกไ้ขปัญหา 
ในการปฏิบติังานเก่ียวกบัการวเิคราะห์และการวจิยั 
  1.4  รับผดิชอบด าเนินการเก่ียวกบัการทดสอบทางการศึกษาระดบัทอ้งถ่ิน 
และระดบัชาติทุกประเภท  
  1.5  ควบคุมดูแลและส่งเสริมระบบการวดัประเมินผลการศึกษา  
  1.6  ส่งเสริมการวเิคราะห์วิจยัเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร  
  1.7  ส่งเสริมการพฒันามาตรฐานการแนะแนวการศึกษาและอาชีพ  
  1.8  ส ารวจและเก็บรวบรวมขอ้มูลวเิคราะห์ขอ้มูลและสถิติทางการศึกษาท่ีเก่ียวเน่ือง
กบัลกัษณะงาน  
 2.  งานพฒันาส่ือและเทคโนโลยนีวตักรรมทางการศึกษา มีหนา้ท่ี ดงัน้ี  
  2.1  ส่งเสริมใหส้ถานศึกษาบริหารจดัการพฒันาเศรษฐกิจและนวตักรรมทางการศึกษา
ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ  
  2.2  ช่วยเหลือแนะน าช้ีแจงเพื่อใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถใช ้
และพฒันาส่ือเทคโนโลยแีละนวตักรรมทางการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
  2.3  ศึกษาวเิคราะห์และวจิยัเก่ียวกบัส่ือเทคโนโลยแีละนวตักรรมทางการศึกษา 
เพื่อพฒันาระบบสารสนเทศ  
  2.4  ส่งเสริมการวจิยัเก่ียวกบัการพฒันาส่ือและนวตักรรมทางการศึกษา  
  2.5  ใหห้รือจดับริการส่งเสริมการศึกษาโดยใชเ้ทคโนโลยี  
  2.6  จดัท าแผนและระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัพลงังาน  
  2.7  ส ารวจและเก็บรวบรวมขอ้มูลวเิคราะห์ขอ้มูลและสถิติทางการศึกษาท่ีเก่ียวเน่ือง
กบัพลงังาน  
 3.  การจดัการความรู้ในโรงเรียน มีหนา้ท่ี ดงัน้ี  
  3.1  ส่งเสริมระบบการจดัการความรู้ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนของครู
ใหส่้งผลต่อความรู้ความสามารถในการเรียนรู้ของนกัเรียน  
  3.2  ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อสร้างความรู้
ส าหรับเป้าหมายทางการศึกษา  
  3.3  ส่งเสริมใหส้ถานศึกษารวบรวมวิเคราะห์สังเคราะห์ความรู้ท่ีไดจ้ากแหล่งเรียนรู้ 
มีการจดัเก็บท่ีเป็นระบบมาจดักระท า  
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 ผูว้ิจยัสรุปได้ว่า การจดัการศึกษาของโรงเรียนในสังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา  
เป็นการจดัการศึกษา เพื่อสร้างโอกาสทางการศึกษาใหบุ้คคลไดโ้อกาสเสมอกนัในการเขา้รับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน และการจดักระบวนการเรียนรู้โดยถือว่าผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด มีการส่งเสริมให้ผูส้อน
สามารถวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน ประกอบกบัมีการดูแลตรวจสอบ 
และประเมินคุณภาพภาพภายในสถานศึกษา เพื่อใหร้ะบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
บรรลุตามมาตรฐานการศึกษา 
 

หลกัการ แนวคดิ และทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น า 
 ความหมายของภาวะผู้น า 
 มีนกัวชิาการทางดา้นการศึกษาไดใ้หค้วามหมายภาวะผูน้ าไวต่้าง ๆ กนั ดงัน้ี 
 ชาญชยั  อาจินสมาจาร (2550, หนา้ 1) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า คือ ความสามารถในการขบัเคล่ือน
หรือสร้างอิทธิพลต่อผูอ่ื้น เพื่อท าใหเ้ป้าประสงคข์องปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มบรรลุความส าเร็จ  
ภาวะผูน้ าไม่ใช่ส่ิงลึกลบัท่ีปัจเจกบุคคลมีแต่ผูอ่ื้นไม่มี ภาวะผูน้ าเป็นพฤติกรรมท่ีเกิดจากการเรียนรู้
ท่ีใคร ๆ ก็สามารถปรับปรุงโดยการศึกษาและใชคุ้ณสามารถเป็นผูน้ าได ้ถา้คุณมีความแน่วแน่ 
ในการพฒันาความสามารถท่ีสร้างผูน้ า 
 สุเทพ  พงศ์ศรีวฒัน์ (2550, หน้า 15) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการท่ีผูน้ า 
ช่วยสร้างความชัดเจนแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้รับรู้ว่าอะไรคือความส าคญัให้ภาพความเป็นจริง 
ขององคก์ารแก่ผูอ่ื้น ช่วยใหม้องเห็นทิศทางและจุดมุ่งหมายอยา่งชดัเจนภายใตภ้าวการณ์เปล่ียนแปลง
อยา่งรวดเร็วของโลก 
 นพพงษ ์ บุญจิตราดุลย ์(2551, หนา้ 111) กล่าวถึงความหมายของภาวะผูน้ าไว ้5 ประการ 
ดงัน้ี  
 1.  ผูท่ี้มีอิทธิพลในทางท่ีถูกตอ้งต่อการกระท าของผูอ่ื้น  
 2.  ผูท่ี้มีอิทธิพลในทางท่ีถูกตอ้งมากกวา่คนอ่ืนในกลุ่มหรือองคก์ร ซ่ึงผูน้ านั้น 
ปฏิบติังานอยู ่ 
 3.  ผูท่ี้ไดรั้บการเลือกตั้งจากกลุ่มเพื่อเป็นหวัหนา้  
 4.  ผูซ่ึ้งใชอิ้ทธิพลมากในการก าหนดเป้าหมายและปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
ของกลุ่มหรือองคก์ร  
 5.  ผูซ่ึ้งไดรั้บต าแหน่งในส านกังานและมีอิทธิพลในตวัสูง 
 เสริมศกัด์ิ  วิศาลาภรณ์ (2552, หน้า 10) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง การใช้อิทธิพล 
ของบุคคล หรือของต าแหน่งให้ผูอ่ื้นยินยอมปฏิบติัตามเพื่อท่ีจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย 
ของกลุ่มตามท่ีไดก้ าหนดไว ้หรือหมายถึง รูปแบบของอิทธิพลระหวา่งบุคคล 
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 สัมมา  รธนิธย ์(2553, หน้า 1) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง การใช้อิทธิพลของบุคคล 
หรือของต าแหน่งโดยการจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบติัตามความคิดเห็น ความตอ้งการของตน 
ด้วยความเต็มใจ ยินดีท่ีจะให้ความร่วมมือเพื่อจะน าไปสู่การบรรลุวตัถุประสงค์ของกลุ่มตามท่ี
ก าหนดไว ้ภาวะผูน้ าจึงเป็นความสามารถของผูน้ าในการชกัจูงหรือโนม้นา้วผูอ่ื้นใหค้น้หาหนทาง 
ท่ีจะบรรลุวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดให้อย่างกระตือรือร้น และเป็นการผูกมดัหรือหลอมรวมกลุ่ม 
เขา้เป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั แลว้กระตุน้ใหด้ าเนินไปสู่เป้าหมาย 
 วเิชียร  วทิยอุดม (2553, หนา้ 3) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง ลกัษณะส่วนตวัของบุคคล 
ท่ีจะแสดงพฤติกรรมออกมาเม่ือได้ปฏิสัมพนัธ์กบักลุ่ม เป็นความสามารถท่ีเกิดข้ึนระหว่างท่ีมี 
การท างานร่วมกนัหรือร่วมอยูใ่นเหตุการณ์เดียวกนั ในอนัท่ีจะท าใหกิ้จกรรมของกลุ่มด าเนินไปสู่
เป้าหมายและประสบความส าเร็จ ภาวะผูน้ าจะมีมากหรือน้อยข้ึนอยู่กบัประสบการณ์  
และการฝึกฝนของแต่ละบุคคล 
 ชยัเสฏฐ ์ พรหมศรี (2554, หนา้ 26) กล่าววา่ ผูน้  า คือ กระบวนการท่ีบุคคลใดบุคคลหน่ึง
ชักจูงให้บุคคลอ่ืนท าตาม เพื่อบรรลุวตัถุประสงค์และสามารถน าองค์กรไปสู่ทิศทางท่ีให้เกิด 
ความสมคัรสมานสามคัคีและเป็นน ้าหน่ึงใจเดียวกนั 
 ภารดี  อนนัตน์าว ี(2555, หนา้ 77) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการและสถานการณ์
ท่ีบุคคลหน่ึงไดย้อมรับใหเ้ป็นผูน้ ากลุ่มและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคล
ดงักล่าวนั้น สมาชิกในกลุ่มเช่ือว่ามีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ท่ีกลุ่มเผชิญอยู่ได ้ 
โดยอาศยัอ านาจหนา้ท่ีหรือการกระท าของผูน้ าในการจูงใจหรือช้ีน าบุคคลอ่ืนใหป้ฏิบติังานส าเร็จ
ตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้
 กิตต์กาญจน์  ปฏิพนัธ์ (2556, หน้า 26) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าได้ว่าเป็นกระบวนการ 
หรือพฤติกรรมในการแสดงออกหรือมีอิทธิพลต่อกลุ่ม เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  
 เนตร์พณัณา  ยาวริาช (2556, หนา้ 2) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง บุคคลท่ีมีความสามารถ
ในการบงัคบับญัชาบุคคลอ่ืน โดยไดรั้บการยอมรับและยกยอ่งจากบุคคลอ่ืน เป็นผูท้  าใหบุ้คคลอ่ืน
ไวว้างใจ และใหค้วามร่วมมือความเป็นผูน้ าเป็นผูมี้หนา้ท่ีในการอ านวยการหรือสั่งการบงัคบับญัชา 
ประสานงานโดยอาศยัอ านาจหนา้ท่ี (Authority) เพื่อใหกิ้จการงานบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค ์
และเป้าหมายท่ีตอ้งการ 
 เกริกไกร  เตม็มูล (2556, หนา้ 16) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการใชอิ้ทธิพล
ของผูน้ าแต่ละบุคคลโดยใชก้ระบวนการติดต่อส่ือสาร และความสามารถในการใหผู้อ่ื้นยอมรับ 
ท าตามดว้ยความเตม็ใจ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามท่ีไดก้ าหนดไว ้
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 สมุทร  ช านาญ (2554, หน้า 51) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง บุคคลท่ีท าหน้าท่ี 
หรือมีบทบาทเป็นผูน้ า เป็นหวัหนา้หรือไดรั้บการยอมรับใหน้ าสถานการณ์นั้น ๆ ส่วนค าวา่ภาวะ
ผูน้ า (Leadership) เป็นพฤติกรรมท่ีเป็นปฏิสัมพนัธ์ (Interaction) ระหวา่งผูน้ ากบัผูต้าม หรือสมาชิก
ในองคก์ารท่ีพฤติกรรมของผูน้ าสามารถโนม้นา้วจูงใจมีอิทธิพลต่อผูต้ามท าใหผู้ต้ามยอมรับปฏิบติั
ตามท่ีผูน้ าตอ้งการได ้
 ชาญชยั  อาจินสมาจาร (2550, หนา้ 1) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าเป็นความสามารถในการสร้าง
อิทธิพลต่อกลุ่มสู่การท าใหเ้ป้าหมายบรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
 วนัชยั  ปานจนัทร์ (2558, หนา้ 5) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง ลกัษณะส่วนตวัของบุคคล
ท่ีแสดงพฤติกรรมออกมา เม่ือได้มีปฏิสัมพนัธ์กบักลุ่ม เป็นความสามารถท่ีเกิดข้ึนระหว่าง 
ท่ีมีการท างานร่วมกนัหรือร่วมอยูใ่นเหตุการณ์เดียวกนั ในอนัท่ีจะท าใหกิ้จกรรมของกลุ่มด าเนิน
ไปสู่เป้าหมายและประสบความส าเร็จ ภาวะผูน้ าจะมีมากหรือน้อยข้ึนอยู่กบัประสบการณ์  
และการฝึกฝนแต่ละบุคคล 
 อรพรรณ  ฉตัรกระโทก (2558, หนา้ 17) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า เป็นกระบวนการอิทธิพล
ทางสังคมท่ีบุคคลหน่ึงตั้งใจใช้อิทธิพลต่อผูอ่ื้นให้ปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ตามท่ีก าหนด รวมทั้ง 
การสร้างสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลขององคก์าร ดงันั้น ภาวะผูน้ าจึงเป็นกระบวนการอิทธิพลท่ีช่วยให้
กลุ่มบุคคลสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด 
 Bennis (1959, p. 261) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า คือ กระบวนการชกัน าผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ใหป้ฏิบติัตามความตอ้งการ 
 Likert (1961, p. 273) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการซ่ึงผูน้ าจะตอ้งเขา้ไปเก่ียวขอ้ง 
กบัความคาดหวงั ค่านิยม และความสามารถในการติดต่อพบปะเจรจาของบุคคลท่ีจะตอ้งเขา้ไป
เก่ียวขอ้งด้วย ดงันั้น เพื่อท่ีจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานผูน้ าจะตอ้งแสดงออก 
ซ่ึงพฤติกรรมท่ีจะท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นวา่สนบัสนุนในความสามารถของพวกเขา 
 Daft (1995, p. 5) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสัมพนัธ์ท่ีมีอิทธิพลระหวา่งผูน้ า 
และผูต้าม ซ่ึงท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั 
 Durbin (1998, p. 5) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า คือ ความสามารถท่ีจะสร้างความเช่ือมัน่ 
และใหก้ารสนบัสนุนบุคคลเพื่อบรรลุเป้าหมายขององคก์าร 
 Yukl (2002, p. 19) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าวา่ กระบวนการของการใชอิ้ทธิพลท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบับุคคลอ่ืน ท าใหบุ้คคลอ่ืนปฏิบติัตาม และเพื่อบรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือองคก์าร 
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 ผูว้จิยัสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการความสัมพนัธ์ท่ีมีอิทธิพลระหวา่งผูน้ า
และผูต้าม ซ่ึงท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง สามารถชกัจูงใหบุ้คคลอ่ืนท าตาม เพื่อบรรลุวตัถุประสงค์
และสามารถน าองคก์รไปสู่ทิศทางท่ีใหเ้กิดความสมคัรสมานสามคัคี และเป็นน ้าหน่ึงใจเดียวกนั 
เพื่อใหกิ้จการงานบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายท่ีตอ้งการ 
 ทฤษฎีทีเ่กี่ยวกบัภาวะผู้น า   
 มีนกัวชิาการไดก้ล่าวถึงทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าไวห้ลายท่าน ดงัน้ี 
 สาคร  สุขศรีวงศ์ (2550, หน้า 158-159) ได้อธิบายถึงทฤษฎีน าท่ีท่ีว่าด้วยคุณลกัษณะ 
ของผูน้ าว่า เกิดจากความพยายามของนกัคิด และนกัวิชาการท่ีจะศึกษาลกัษณะของผูป้ระสบ
ความส าเร็จว่ามีคุณลกัษณะอย่างไร ผูบ้ริหารท่ีประสงค์จะพฒันาภาวะผูน้ าของตนเองให้สูงข้ึน 
อาจท าไดโ้ดยสร้างและปรับปรุงคุณลกัษณะเฉพาะของตนในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1.  คุณลกัษณะทางความคิดและสติปัญญา (Concept  characteristics) หมายถึง  
ความฉลาดหลกัแหลมของผูน้ า สามารถคิดวเิคราะห์ และคาดการณ์ไดอ้ยา่งเป็นระบบ แมปั้ญหา 
ท่ีมีความซบัซอ้น ก็สามารถเล็งเห็นถึงการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และก าหนดแนวทาง
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงดงักล่าวไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 2.  คุณลกัษณะทางความสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น (Interpersonal  characteristics) หมายถึง การมี
ทกัษะในการติดต่อส่ือสาร และสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบับุคคลอ่ืน มีทศันคติท่ีดีเป็นท่ียอมรับ
และเป็นตวัอยา่งท่ีดีกบัสังคมโดยทัว่ไป 
 3.  คุณลกัษณะทางดา้นการท างาน (Technical  characteristics) หมายถึง การเป็นผูมี้
ความรู้ความเขา้ใจ และความสามารถปฏิบติังาน สามารถแก้ปัญหาในงานท่ีเกิดข้ึน รู้จกัวิธี 
ในการถ่ายทอดและสอนงาน เป็นตน้ 
 4.  คุณลกัษณะส่วนตวั (Personal  characteristics) หมายถึง คุณลกัษณะส่วนตวั โดยทัว่ไป 
อาทิ มัน่ใจใจตวัเอง มัน่คงในอารมณ์ สามารถเก็บความรู้สึกในโอกาสอนัควร รักษาความลบั 
มีความรับผดิชอบสูง มีความทะเยอทะยาน มีความรับผิดชอบ มีความกระตือรือร้น มีความมุ่งมัน่
ตั้งใจไม่ยอ่ทอ้ และมีความเสมอตน้เสมอปลาย เป็นตน้ 
 5.  คุณลกัษณะทางกายภาพ (Physical characteristics) อาทิ อาย ุส่วนสูง พละก าลงั  
น ้าหนกั และโหงวเฮง้ ซ่ึงคุณลกัษณะทางกายภาพเหล่าน้ี แมจ้ะขาดขอ้มูลจากการวจิยัเชิงประจกัษ ์
ในการสนบัสนุน แต่ในบางสังคมก็ยงัไดรั้บการยอมรับเป็นแนวปฏิบติั ผูท่ี้จะไดรั้บความเช่ือถือ 
ในการแต่งตั้งด ารงต าแหน่งผูน้ าท่ีส าคญัของประเทศมกัเป็นผูท่ี้มีวยัวฒิุสูง และไดรั้บการสนบัสนุน
และเป็นท่ียอมรับนบัถือดว้ย 
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 6.  คุณลกัษณะทางพื้นฐานสังคม (Social background characteristics) เช่น ฐานะ 
ทางครอบครัว วงศต์ระกลู ประวติัการศึกษา ผูท่ี้มีพื้นฐานทางสังคมดี ไม่จ  าเป็นตอ้งเป็นผูน้ าท่ีดี
เสมอไป ผูท่ี้มีพื้นฐานทางสังคมท่ีดีมกัไดรั้บการยอมรับจากสังคม จึงมีโอกาสไดรั้บความไวว้างใจ
ใหเ้ป็นผูน้ า 
 วรีชาติ  วลิาศรี (2550, หนา้ 20-21) ไดอ้ธิบายถึงทฤษฎีท่ีวา่ดว้ยผูน้ าท่ีดี มีลกัษณะ ดงัน้ี 
 1.  คุณลกัษณะดา้นวชิาการ 
  1.1  มีความรู้ดา้นวชิาการเป็นอยา่งดี 
  1.2  มีความรู้ทัว่ไปเป็นอยา่งดี 
  1.3  มีประสบการณ์ในการเป็นผูบ้ริหารและการเป็นผูน้ า 
 2.  คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ 
  2.1  มีบุคลิกภาพดา้นร่างกายดี เช่น แต่งกายดี วาจาดี และวางตนเหมาะสม เป็นตน้ 
  2.2  มีบุคลิกดา้นจิตใจดี เช่น มีความเช่ือมัน่ มีความกลา้หาญอดทน มีเมตตา  
และมีใจเป็นธรรม เป็นตน้ 
  2.3  มีบุคลิกดา้นสังคมดี เช่น สามารถร่วมงานกบับุคคลอ่ืน ๆ และเป็นท่ียอมรับ 
ของผูร่้วมงาน 
 3.  คุณลกัษณะดา้นความสามารถในการปฏิบติังาน 
  3.1  รู้บทบาทและหนา้ท่ีของตนเอง   
  3.2  มีความรับผดิชอบ 
  3.3  มีความละเอียดรอบคอบ 
  3.4  มีความสามารถในการประสานงานและจูงใจ 
  3.5  มีผลงานเป็นท่ียอมรับของคนทัว่ไป 
 เนตร์พณัณา  ยาวิราช (2552, หนา้ 132-133) ไดก้ล่าวถึงผูน้ าการเปล่ียนแปลง  
(The change agent) และผูน้ าเชิงปฏิรูป (Transformational  leadership) ไวด้งัน้ี 
 1.  ผูน้ าการเปล่ียนแปลง (The change agent) หมายถึง บุคคลมีความพยายามในการท่ี 
จะปรับปรุงองคก์ารให้ดีข้ึน การเปล่ียนแปลงอาจเกิดจากผูบ้ริหารก าหนดเอง หรือเกิดจากการจา้ง
บุคคลจากภายนอกมาเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง ทกัษะส าคญัของผูน้ าการเปล่ียนแปลง คือ  
ความสามารถในการพิจารณาว่าควรเปล่ียนแปลงอย่างไร และผูน้ าควรมีทกัษะในการน าไปสู่ 
การเปล่ียนแปลงไดเ้ป็นผลส าเร็จ 
 
 



20 

 2.  ผูน้ าเชิงปฏิรูป (Transformational leadership) หมายถึง ผูน้ าท่ีสามารถแปลงวสิัยทศัน์ 
ใหเ้ป็นความจริงได ้สามารถท าใหบุ้คคลสนใจและยนิดีปฏิบติัตาม ผูน้ าเชิงปฏิรูปจะท างานท่ีทา้ทาย
และเป็นผูก้  าหนดกลยุทธ์ขององค์การ ท่ีน าไปสู่กระบวนการจดัการเชิงกลยุทธ์ขององค์การ 
ในสภาพแวดลอ้มของการแข่งขนัในโลกธุรกิจ ซ่ึงผูน้ าเชิงปฏิรูปประกอบดว้ยองคป์ระกอบ ดงัน้ี 
  2.1  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized influence) หมายถึง ผูน้ าท่ีสามารถ 
จูงใจพนกังานใหน้ าเอาวสิัยทศัน์ท่ีก าหนดไปสู่การปฏิบติัใหเ้กิดผลตามท่ีตอ้งการ โดยผูน้ ามีการให้
รางวลัแก่ความส าเร็จกบัผูต้ามท่ีไดก้ระท า และส่งเสริมผูต้ามใหไ้ดรั้บการเรียนรู้จากการท างาน  
และไดรั้บความกา้วหนา้ 
  2.2  การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational  motivation) หมายถึง  ผูน้ ามีความสามารถ 
ในการจูงใจ เพื่อใหไ้ดผ้ลงานดีเกินความคาดหมาย โดยการปลุกกระตุน้ใหผู้ต้ามมีความพยายาม 
  2.3  การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual stimulation) หมายถึง การปลุกเร้าใหผู้ต้าม
รับรู้ถึงปัญหาและการหาทางแกไ้ข มีการพิจารณาโอกาส อุปสรรค จุดแขง็ จุดอ่อนของทางเลือก 
ในการแกไ้ขปัญหา จินตนาการถึงภายในปัญหา มีการแกปั้ญหาไดอ้ยา่งดีมีคุณภาพสูง และผูต้าม 
มีความผกูพนัสูง 
  2.4  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized consideration) หมายถึง  
การมอบหมายงานท่ีทา้ทายใหแ้ก่ผูต้าม การให้ผูต้ามมีความรับผดิชอบเพิ่มข้ึน ใหค้วามส าคญั 
กบัผูต้ามมาก มีการส่ือสารแบบเปิดเผย และมีการพฒันา โดยผูน้ าจะปฏิบติัต่อผูต้ามไม่เหมือนกนั 
ข้ึนอยูก่บัผูต้ามแต่ละคน 
 Griffiths (1956, pp. 243-253) ไดอ้ธิบายถึงองคป์ระกอบของผูน้ า 7 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  ผูน้  าในความคิดริเร่ิม (As  an  initiator) หมายถึง ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูท่ี้มีความคิดริเร่ิม
ใหม่ ๆ ข้ึน และมีการวางแผนงานจดัระเบียบขั้นตอนไวเ้ป็นอยา่งดี เพื่อใหแ้ผนงานนั้นสนอง
วตัถุประสงคข์ององคก์าร และสามารถแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ได ้ผูบ้ริหารหรือผูน้ าตอ้งเป็นคนท างาน
หนกัอยูเ่สมอ จึงกล่าวไดว้า่ ลกัษณะพฤติกรรมท่ีเป็นพฤติกรรมพื้นฐานทัว่ไปของผูน้ าหรือผูบ้ริหาร
ท่ีประสบผลส าเร็จตอ้งมีความคิดริเร่ิมรวมอยูด่ว้ยอยา่ง 
 2.  ผูน้  าในฐานะรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข (As  an  improver) หมายถึง ผูบ้ริหารตอ้งมีลกัษณะ
ของผูแ้สวงหาแนวทางปรับปรุงแกไ้ขวธีิการท างานอยา่งสม ่าเสมอ สนบัสนุนใหมี้การศึกษาดูงาน  
เขา้อบรมสัมมนา เชิญวทิยากรเพิ่มพนูความรู้ใหก้บับุคลากรในโรงเรียน เปิดโอกาสและแสวงหา
โอกาสใหค้รูไดมี้การพฒันาวิชาชีพใหก้ าลงัใจแก่ครูใหท้  างาน และปรับปรุงตนเองใหดี้ข้ึน 
 3.  ผูน้  าในฐานะผูใ้หย้อมรับนบัถือ (As  recognizer) หมายถึง ผูบ้ริหารตอ้งมีลกัษณะ 
ของการยอมรับนบัถือ คือ ผูบ้ริหารตอ้งสร้างความยอมรับนบัถือใหเ้กิดในหน่วยงาน และยอมรับ 
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นบัถือผูอ่ื้น เม่ือเขาท างานประสบความส าเร็จเป็นก าลงัใจ และใหค้  าชมเชยยอมรับในผลส าเร็จ 
ของเพื่อนร่วมงาน ไม่ฉวยโอกาสเอาผลงานของคนอ่ืนมาเป็นของตน  
 4.  ผูน้  าในฐานะความช่วยเหลือ (As  a  helper) หมายถึง ผูบ้ริหารตอ้งมีลกัษณะของผูใ้ห้
การช่วยเหลือ คือ ผูบ้ริหารตอ้งพร้อมท่ีจะเสนอช่วยแกปั้ญหาใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และจะตอ้งมี
ความห่วงใย ดูแล เป็นท่ีปรึกษา และช้ีแนะในการปฏิบติังานให้เกิดความอบอุ่นแก่ผูร่้วมงาน 
ท่ีมีปัญหามาขอความช่วยเหลือ ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้ท  าใหส้มาชิกมีความมัน่ใจ และมองเห็นความส าคญั
ของวชิาชีพท่ีตนกระท าอยู ่ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีช่วยเหลือในการสนบัสนุน ใหก้ าลงัใจ ใหค้  าแนะน า
การแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนไดด้ว้ยตนเอง  
 5.  ผูน้  าในฐานะเป็นผูโ้นม้นา้วจิตใจ (As  an  effective  speaker) หมายถึง ผูบ้ริหาร 
ในฐานะเป็นผูโ้น้มน้าวจิตใจ คือ ผูบ้ริหารมีความสามารถพูดจูงใจให้ผูร่้วมงานปฏิบติังาน 
ด้วยความร่วมมือประสานสัมพนัธ์กนั มีความสามารถในเชิงการใช้ภาษาคอยโน้มน้าวจิตใจ  
สร้างค่านิยมและความเช่ือดว้ยค าพดูและการกระท า ผูน้  าจะตอ้งมีความจริงใจในการพดูสามารถ
ช้ีแจงด้วยวาจาให้ผูร่้วมงานและชุมชนเขา้ใจในนโยบาย วตัถุประสงค์ของการบริหารงาน  
ซ่ึงจะช่วยสร้างความสบายใจในการท างาน และท าใหง้านบรรลุถึงเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
การศึกษาพฤติกรรมผูน้ าของ Griffiths พบวา่ ในความแตกต่างของผูบ้ริหารท่ีประสบความส าเร็จ
กบัผูบ้ริหารท่ีประสบความลม้เหลว มีส่ิงท่ีแสดงออกใหเ้ห็นเด่นชดั คือ ความสามารถในการพดู
โนม้นา้วจิตใจคนทั้งในองคก์ารและนอกองคก์าร  
 6.  ผูน้  าในฐานะผูป้ระสานงาน (As  a  coordinator) หมายถึง อธิบายวา่ผูบ้ริหารตอ้งมี
ลกัษณะเป็นผูป้ระสานงานท่ีดี คือ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูมี้ความสามารถในการประสานงานใหผู้ร่้วมงาน
ท างานร่วมกนัอยา่งเตม็ใจ นอกจากประสานกบับุคคลในองคก์ารแลว้ ยงัสามารถประสานงาน 
กบับุคคลในชุมชน สมาคม มูลนิธิหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ในการมีส่วนร่วมช่วยเหลือ และร่วมแกปั้ญหา
ในองคก์ารดว้ย ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ความสามารถ และฝึกฝนเก่ียวกบัการเขียนการพดูส าหรับ 
ใชใ้นการส่ือความหมาย ถ่ายทอดความคิดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 7.  ผูน้  าในฐานะผูเ้ขา้สังคมไดอ้ยา่งดี (As  a  social  man) หมายถึง ผูบ้ริหารตอ้งมี
ลกัษณะดา้นการเขา้สังคม ซ่ึงได้ก าหนดคุณลกัษณะไวว้่าผูน้  าเป็นผูท่ี้มีความไวว้างใจได้มาก  
ไม่โลเลหรือมีถอ้ยค าท่ีกลบัไปกลบัมา มีความมัน่คง แน่วแน่ รักษาค ามัน่สัญญา เป็นผูท่ี้มีอารมณ์ 
อยูก่บัร่องกบัรอยมีจิตใจท่ีตรงไปตรงมา ไม่เป็นคนเจา้เล่ห์ ไม่ประพฤติปฏิบติัส่ิงใด ๆ ท่ีเกินเลย 
จากความเหมาะสม เป็นผูท่ี้มีความสุภาพอ่อนโยน มีอธัยาศยัดี มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่และมีไมตรีจิต
ต่อบุคคลทั้งหลาย  
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 House (1977, pp. 194-205) ไดอ้ธิบายถึงผูน้ าท่ีมีลกัษณะพเิศษ ดงัน้ี  
 1.  มีลกัษณะเด่น มีความเช่ือมัน่ในตนเอง ตอ้งการมีอิทธิพลเหนือผูต้าม  
 2.  เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูต้าม ยิง่ผูต้ามช่ืนชอบผูน้ ามากเท่าใดผูต้ามก็จะยดึผูน้ า 
เป็นแบบอยา่งมากข้ึนเท่านั้น ส่ิงท่ีผูต้ามยดึถือเป็นแบบอยา่ง ไดแ้ก่ ค่านิยมของผูน้ า ความคาดหวงั         
การตอบสนองทางอารมณ์ และทศันคติของผูน้ าต่องานองคก์าร  
 3.  ผูต้ามประทบัใจในความสามารถ และความส าเร็จของผูน้ า 
 4.  มีเป้าหมายท่ีเป็นอุดมการณ์อยา่งชดัเจน  
 5.  แสดงออกถึงความคาดหวงัในตวัผูน้ าอยา่งสูงสุด มีความเช่ือถือผูน้ า ผูต้ามยอมรับ
จุดมุ่งหมายของผูน้ าและยอมเสียสละ เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายนั้น และมกัพบวา่ ผูต้ามแข่งขนักนั
ท างานเพื่อใหผู้น้  าบรรลุจุดมุ่งหมาย 
 6.  มีพฤติกรรมท่ีสร้างและยกระดบัแรงจูงใจของผูต้ามใหส้อดคลอ้งกบัภารกิจท่ีจะตอ้ง
ท าใหส้ าเร็จ 
 7.  มีคุณสมบติัท่ีดึงดูดใจผูต้าม 
 Hersey and Blanchard (1988, p. 206) ไดอ้ธิบายถึงพฤติกรรมผูน้ าตามทฤษฎีสถานการณ์ 
แบ่งได ้4 ประเภท ดงัน้ี  
 1.  แบบสั่งการ (Telling) ผูน้ าน้ีมุ่งท่ีจะใชพ้ฤติกรรมในการสั่งการเก่ียวกบัอะไร ท่ีไหน
เม่ือไหร่ อยา่งไร หรือใคร โดยมีค าช้ีแจงเฉพาะ และวธีิการนิเทศการท างานอยา่งใกลชิ้ด 
 2.  แบบขายความคิดหรือเสนอแนะ (Selling) ผูน้ าแบบน้ีจะใชพ้ฤติกรรมผูน้ าเสนอ
ความคิดให ้หรือแนะน า ช้ีแนะโดยอธิบายใหท้ราบถึงการตดัสินใจ และใหโ้อกาสในการช้ีแจง 
รายละเอียดต่าง ๆ ใหท้ราบ 
 3.  แบบมีส่วนร่วม (Participating) ผูน้ าแบบน้ีให้โอกาสสมาชิกเขา้มามีส่วนร่วม 
เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็น อ านวยความสะดวก และสนบัสนุนใหเ้กิดการตดัสินใจ 
 4.  แบบมอบอ านาจหนา้ท่ี (Delegating) ผูน้ าแบบน้ีจะมอบหมายหนา้ท่ีความรับผดิชอบ
ใหส้มาชิก หรือผูต้ดัสินใจและน าไปปฏิบติั 
 Hoy and Miskel (2001, pp. 396-397) ไดอ้ธิบายถึงลกัษณะของผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล 
ออกเป็น 3 ลกัษณะ คือ  
 1.  คุณลกัษณะทางบุคลิกกายภาพ ไดแ้ก่ ความอดทนต่อภาวะกดดนั ความมัน่ใจ 
ในตนเอง ความมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ และการยดึมัน่ในหลกัคุณธรรม 
 2.  ลกัษณะทางจูงใจ ไดแ้ก่ แรงขบัในการท างานและมีแรงกระตุน้ในการสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งบุคคล มีความมุ่งมัน่ในความส าเร็จและมีความตอ้งการในอ านาจ 
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 3.  ลกัษณะทางทกัษะ ประกอบดว้ย ทกัษะทางเทคนิค ทกัษะระหวา่งบุคคล ทกัษะ 
ทางความคิดรวบยอดและทกัษะทางการบริหาร 
 Stogdill (2007, p. 63) ไดอ้ธิบายถึงคุณลกัษณะของผูน้ า ควรมีลกัษณะ ดงัน้ี 
 1.  สมรรถภาพ ไดแ้ก่ สติปัญญา ความต่ืนตวั ความสามารถทางภาษา ความคิดริเร่ิม  
มีวจิารณญาณ 
 2.  ความส าเร็จ ไดแ้ก่ เป็นนกัวชิาการ ความรู้ มีความส าเร็จทางกีฬา 
 3.  ความรับผดิชอบ ไดแ้ก่ ความอิสระ ความคิดสร้างสรรค ์ความอดทน ความเช่ือมัน่ 
ในตนเอง ความมุ่งหวงัใหเ้กิดผลงานท่ีเป็นเลิศ 
 4.  ความร่วมมือ ไดแ้ก่ การจดักิจกรรม สังคมดี ร่วมมือ ปรับปรุงตนเอง อารมณ์ขนั 
 5.  ความมีฐานะ ไดแ้ก่ ฐานะทางสังคม-เศรษฐกิจ เป็นคนกวา้งขวาง 
 6.  สถานการณ์ ไดแ้ก่ ระดบัทางจิตใจมัน่คงฐานะมัน่คง มีทกัษะ ความตอ้งการ 
และความสนใจของผูต้ามงานส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย 
 ผูว้จิยั สรุปไดว้า่ ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า เป็นกระบวนการของผูบ้ริหารในองคก์รท่ีใช้
อิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหป้ฏิบติัตามท่ีก าหนด และเป็นผูท่ี้มีความสุภาพอ่อนโยน มีอธัยาศยัดี 
มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่และมีไมตรีจิตต่อบุคคลทั้งหลาย ในการน าผูต้ามใหใ้ชพ้ลงัและความสามารถ
ต่าง ๆ ท างานเพื่อผลประโยชน์ขององคก์ารโดยมุ่งสร้างผลงานใหม้ากท่ีสุด 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ความหมายของภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 นกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าทางวิชาการไว ้ดงัน้ี 
 นาวา  สุขรมย ์(2550, หนา้ 13) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง ความสามารถ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนในการน าความรู้ทกัษะ ตลอดจนเทคนิควธีิการต่าง ๆ มาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ 
ต่อการด าเนินงานดา้นวชิาการ เพื่อใหบุ้คลากรในโรงเรียนร่วมมือการปฏิบติังานจนบรรลุเป้าหมาย
ของโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อผูเ้รียน 
 ไกศิลฏ ์ เปลรินทร์ (2552, หนา้ 46) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง พฤติกรรม
ของผูบ้ริหารท่ีมีอิทธิพลต่อการเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยอาศยักระบวนการเก่ียวกบั 
การก าหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกิจ การเรียนรู้การบริหารหลกัสูตร และการสอนการพฒันา
นกัเรียน การพฒันาครู และการส่งเสริมบรรยากาศส่ิงแวดลอ้มและวฒันธรรมการเรียนรู้ 
 จุฑามาศ  อินนามเพง็ (2552, หนา้ 28) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง ผูท่ี้มี
ความสามารถในการน าและการบริหารบุคคลในการปฏิบติังานของสถานศึกษาใหก้ระท า 
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หรือจดักิจกรรมดา้นวชิาการและกิจกรรมการเรียนการสอนใหบ้รรลุผลส าเร็จ ท าใหก้ระบวนการจดั 
การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ จะแสดงบทบาทใหเ้ห็นชดัเจนในดา้นคุณลกัษณะ และพฤติกรรม
ในการปฏิบติังานเก่ียวกบักิจกรรมในการด าเนินการใช้ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 
และงานวชิาการ 
 น ้าฝน  รักษากลาง (2553, หนา้ 14) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมและสนบัสนุนต่อกลุ่มท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย 
โดยการน าความรู้ทกัษะต่าง ๆ มาใชใ้นการปฏิบติัภาระหนา้ท่ี เพื่อน าผูร่้วมงานใหร่้วมมือปฏิบติังาน
ไปสู่ความมีประสิทธิภาพทางการเรียนการสอน ซ่ึงผูร่้วมงานสามารถรับรู้ไดอ้ยา่งชดัเจน 
 ชฎากาญจน์  เจริญชนม ์(2553, หนา้ 40) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง
ความสามารถในการน าความรู้ ทกัษะ ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการด าเนินงาน
วชิาการ สามารถใหก้ลยทุธ์ทั้งการเป็นผูน้ าและการบริหาร และน ากลุ่มใหก้ระท ากิจกรรมทางวชิาการ
ให้บรรลุผลตามเป้าหมายท่ีได้ตั้งไว ้อนัจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอน 
และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในท่ีสุด 
 ไพเราะ  พตัตาสิงห์ (2554, หนา้ 14) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง การปฏิบติั
หน้าท่ีของผูบ้ริหารในการใช้อิทธิพล กระบวนการให้ผูร่้วมงานให้ความร่วมมือปฏิบติักิจกรรม 
เพื่อน าไปสู่ความมีประสิทธิภาพทางการเรียนการสอนใหส้ าเร็จ บรรลุตามวตัถุประสงคต์ามท่ีก าหนด 
 สุพชาต  ชุ่มช่ืน (2554, หน้า 25) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นความสามารถ 
ของผูบ้ริหารในการน ากลุ่มให้กระท ากิจกรรมทางวิชาการให้บงัเกิดผลดีต่อการสอนของครู 
และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
 พิสมยั  ชุมภู (2557, หน้า 22) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง คุณลกัษณะ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกในดา้นกระบวนการท างานหรือการปฏิบติังาน โดยน าความรู้
ความคิด ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการด าเนินงานวิชาการ และส่งผลให้
การศึกษาประสบผลส าเร็จ 
 ลดัดาวรรณ  นัดดาเทพ (2557, หน้า 31) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการช้ีน าส่งเสริมสนบัสนุน และโนม้นา้วจูงใจในการพฒันา
งานวิชาการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดภารกิจของโรงเรียน การพฒันาการเรียนการสอน  
และการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของโรงเรียนตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
เพื่อใหก้ารจดักิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ อนัจะส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน 
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 อมัพร  ภูกองไชย (2557, หนา้ 41) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง ลกัษณะ 
การปฏิบติังาน และการบริหารจดัการในสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 8 ดา้น ประกอบดว้ย
พฤติกรรมการเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา การพฒันาและการใชห้ลกัสูตร การนิเทศการศึกษา 
การจดัการเรียนการสอนการจูงใจ การสนบัสนุนการจดัการในชั้นเรียน การสนบัสนุนการประเมินผล 
การเรียนของนกัเรียนและบรรยากาศในโรงเรียน 
 สุขฤทยั  จนัทร์ทรงกรด (2558, หน้า 23) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง 
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการช้ีน าส่งเสริม สนบัสนุน และโนม้นา้วจูงใจในการพฒันา
งานวชิาการท่ีเก่ียวขอ้งกบัก าหนดภารกิจของโรงเรียน การพฒันาการเรียนการสอน และการสร้าง
บรรยากาศในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้เพื่อใหก้ารจดักิจกรรม
การเรียนการสอนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ อนัจะส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
 Carter and Kiotz (1990, p. 39) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการตอ้งการใหค้วามส าคญั
กบังานดา้นวชิาการ และครูไดช่ื้อวา่เป็นผูน้ าในการพฒันาพฤติกรรมของผูเ้รียน ซ่ึงผูบ้ริหาร 
ในลกัษณะดงักล่าวจะยดึถือเอาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนเป็นเป้าหมายหลกัในการพฒันา 
และมีการส่งเสริมใหบุ้คคลในทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรและการสอน 
 Wildy and Dimmock (1993, p. 45) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ คือ ภาระงาน 
ของผูบ้ริหารเอง หรือการมอบหมายงานใหผู้อ่ื้นปฏิบติัแทน เพื่อสนบัสนุนการพฒันาการเรียนรู้
ของนกัเรียนซ่ึงประกอบดว้ยภาระงานท่ีส าคญัดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน 
ของโรงเรียน เตรียมส่ือวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในกระบวนการเรียนการสอน ก ากบั ติดตามนิเทศครู 
เป็นคณะกรรมการอ านวยการหรือประสานงาน ส่งเสริมสัมพนัธภาพของบุคลากร 
 Blase and Blase (1999) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน
ไดแ้สดงบทบาทท่ีผสมผสานงานหลาย ๆ อยา่งเขา้ดว้ยกนั เช่น การก าหนดปรับแต่ง การส่ือสาร
เก่ียวกบัเป้าหมายของโรงเรียน การนิเทศและการประเมินผล การปฏิบติังาน การพฒันางาน 
ดา้นการสอน การประสานงานดา้นหลกัสูตร การพฒันาบุคลากร และการประเมินความกา้วหนา้ท่ี
เก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
 Murphy (1999, p. 17) กล่าววา่ ความเป็นผูน้ าทางวชิาการควรจะใหค้วามส าคญัในเร่ือง
ของหลกัสูตรเหมือนกบัการสอน ในการบริหารทางวชิาการควรใหค้วามส าคญัของหลกัการบริหาร
ท่ียดึเอาหลกัสูตรเป็นแนวปฏิบติั ดงัน้ี 
 1.  จ  านวนของเน้ือหา 
 2.  การจดัเน้ือหา 
 3.  การจดัเรียงล าดบัเน้ือหา 
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 4.  ความชดัเจนและความลึกซ้ึงของเน้ือหา 
 5.  ความหลากหลายของวธีิการใหค้วามรู้ 
 6.  การบา้นหรืองานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 7.  การวางแผนแนวปฏิบติัของหลกัสูตร 
 8.  คุณภาพของจุดประสงค ์
 ผูว้จิยั สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง การแสดงออกถึงพฤติกรรมการบริหารงาน
ท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารและน ากลุ่มให้กระท ากิจกรรมทางวิชาการให้บรรลุผลตามเป้าหมาย 
ท่ีไดต้ั้งไว ้ใหส่้งผลต่อประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอน โดยยดึถือเอาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของผูเ้รียนเป็นเป้าหมายส าคญั 
 ทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้องกบัภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 Moomaw (1984, pp. 22-28) ไดอ้ธิบายเก่ียวกบัผูน้ าทางวชิาการท่ีประสบผลส าเร็จ
จะตอ้งยดึหลกัการ 5 อยา่ง ดงัน้ี 
 1.  ตอ้งมีความกระจ่างชดัในหนา้ท่ีและเป้าหมายของสถาบนั ซ่ึงจะเป็นส่ิงน าไปสู่ 
ความชดัเจนในการด าเนินการดา้นวชิาการ  
 2.  ตอ้งพฒันาครูให้เป็นผูน้ ากลุ่มเพื่อช่วยในการบุกเบิกความรู้และการปฏิบติังาน 
การพฒันากลุ่มผูน้ าอยา่งน้ีจ  าเป็นตอ้งจดัหาแหล่งทรัพยากร เปิดโอกาสในการฝึกและพฒันาผูน้ า
จดัหาทุนเพื่อพฒันาผูน้ า อาจเป็นกิจกรรมประชุมเชิงปฏิบติัการและจดัหาบริการช่วยเหลือสนบัสนุน  
 3.  ตอ้งกระตุน้ใหมี้ความคิดใหม่ ๆ ส่ิงท่ีส าคญัทางวชิาการคือตอ้งมีความคิดใหม่ ๆ 
มีการสนบัสนุนส่ิงประดิษฐใ์หม่ ๆ ผูน้ าทางวชิาการจึงตอ้งกระตุน้ใหทุ้กคนมีจิตใจท่ีจะคิดประดิษฐ์
อะไรใหม่ ๆ ข้ึนมากระตุน้ใหมี้การศึกษาทดลองและให้มีการน าไปเผยแพร่  
 4.  ตอ้งมีการประเมินผลโดยการประเมินผลกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจะด าเนินการไปแลว้ 
เพื่อจะไดป้รับปรุงเป้าหมายและน าไปคิดพฒันาส่ิงใหม่ ๆ  
 5.  การใหร้างวลัส่ิงตอบแทนการไดรั้บการยอมรับในผลงานมีใชแ้ต่เพียงเงินเท่านั้น 
จะช่วยแต่ทุกคนตอ้งมีความมุมานะความรับผดิชอบต่องาน 
 Hallinger and Murphy (1985, pp. 218-245) กล่าวถึงภาวะผูน้ าทางวชิาการ โดยก าหนด
องคป์ระกอบ 11 ดา้น คือ  
 1.  การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน  
 2.  การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน  
 3.  การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน  
 4.  การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร  
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 5.  การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน  
 6.  การควบคุมการใชเ้วลาการสอนเสร็จ 
 7.  การรักษาภาพลกัษณ์ท่ีดีของโรงเรียนแบบ 
 8.  การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจกบัครู  
 9.  การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 
 10.  การพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ  
 11.  การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมการเรียนรู้ 
 Bossert (1988, p. 24) กล่าวถึงภาวะผูน้ าทางวชิาการ ไวด้งัน้ี 
 1.  เนน้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยก าหนดเป้าหมายทางการเรียนการสอน ก าหนด
มาตรฐานการปฏิบติังานของนกัเรียน 
 2.  ใหเ้วลาในการประสานงานและดูแลการสอนของครู 
 3.  มีความช านาญในการสอน สังเกตการสอน และนิเทศการสอนโดยครูมีส่วนร่วม  
 4.  ใส่ใจกบัหลกัสูตรและการสอนมากข้ึน 
 5.  ขอความช่วยเหลือเก่ียวกบัแผนการจดัการเรียนการสอนจากเขตพื้นท่ีการศึกษา  
 6.  สร้างสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการเรียนการสอนโดยใหมี้ระเบียบขั้นตอนนอ้ยลง 
และลดภาระงานของครู  
 7.  รู้โครงสร้างของชุมชนและรักษาสัมพนัธภาพท่ีดีกบัผูป้กครองนกัเรียนผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลในปัจจุบนัตอ้งหล่อหลอมรวมลกัษณะภาวะผูน้ าแบบดั้งเดิม เช่น 
การประเมินโครงการจดังบประมาณ การจดัตารางการเรียนการสอน และการบ ารุงรักษาส่ิงอ านวย
ความสะดวกต่าง ๆ  
 Hopkins (1997, pp. 34-35) กล่าวถึงลกัษณะภาวะผูน้ าทางวชิาการ ไวด้งัน้ี  
 1.  ความสามารถแสดงออกอยา่งชดัแจง้เก่ียวกบัส่ิงท่ีทรงคุณค่าและวสิัยทศัน์ท่ีเก่ียวเน่ือง
กบัการเรียนรู้ และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน  
  
 2.  ความเขา้ใจขอบข่ายโครงสร้างทางการศึกษาและผลท่ีจะเกิดแก่ผลสัมฤทธ์ิ 
และการเรียนรู้ของนกัเรียน  
 3.  ความสามารถในการแยกแยะระหวา่งโครงสร้างการพฒันาและโครงสร้าง 
การบ ารุงรักษากิจกรรมและวฒันธรรม  
 4.  การปฐมนิเทศกลยทุธ์ความสามารถในการวางแผนอยา่งนอ้ยในระยะเวลา 
และความสามารถทางการจดัการท่ีเลือกการใชก้ารเปล่ียนแปลงภายนอกใหเ้กิดประโยชน์ได ้ 
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 5.  ความเขา้ใจเก่ียวกบัธรรมชาติมีความสามารถขององคก์ารเขา้ใจบทบาทขององคก์าร
ในการคงสภาพการเปล่ียนแปลง และเขา้ใจวธีิการเพิ่มพนูการเปล่ียนแปลงนั้น  
 6.  ความมุ่งมัน่ในการส่งเสริมการสืบคน้ความรู้ โดยเฉพาะดว้ยค าถามวา่อยา่งไรมากกวา่
ท่ีจะเป็นค าถามอะไร  
 7.  ความมุ่งมัน่ในการพฒันาวชิาชีพครูอยา่งต่อเน่ือง และมุ่งมัน่ในการบริหารจดัการวิถี
ชีวติครูท่ีดี  
 8.  ความสามารถในการก่อใหเ้กิดความเช่ือถือและจดัเสริมแรงทางบวก 
 Glickman (1990) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิผล 
ซ่ึงมีองคป์ระกอบหลกั 3 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  ดา้นความรู้ (Knowledge) เป็นความรู้ท่ีจ  าเป็นส าหรับภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
เพื่อใชใ้นการปฏิบติัภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีองคป์ระกอบ คือ  
  1.1  ความรู้เก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล  
  1.2  ความรู้เก่ียวกบัการสอนท่ีมีประสิทธิผล  
  1.3  ความรู้และความเช่ือเก่ียวกบัปรัชญาในการจดัการศึกษา  
  1.4  ความรู้เก่ียวกบัการพฒันาทางการบริหาร  
  1.5  ความรู้เก่ียวกบัทฤษฎีการบริหารการเปล่ียนแปลง  
  1.6  ความรู้เก่ียวกบัทฤษฎีหลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตร 
 2.  ดา้นภาระหนา้ท่ี (Tasks) เป็นภาระหนา้ท่ีท่ีสัมพนัธ์กบัดา้นความรู้ มีดงัน้ี 
  2.1  การนิเทศและประเมินผลการสอน  
  2.2  การพฒันาบุคลากรและทีมงาน  
  2.3  การพฒันาหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้ 
  2.4  การพฒันากระบวนการกลุ่ม  
  2.5  การท าวจิยัเชิงปฏิบติัการและการวจิยัในชั้นเรียน  
  2.6  การสร้างบรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้  
  2.7  การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
 3.  ดา้นทกัษะเป็นการน าความรู้ไปสู่การปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิผลผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตอ้งมีทกัษะภาวะผูน้ าท่ีจ  าเป็นในการปฏิบติังาน โดยจ าแนกเป็น 8 ดา้น ดงัน้ี  
  3.1  ทกัษะความเป็นผูน้ า  
   3.1.1  ทกัษะการมีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล  
   3.1.2  ทกัษะการติดต่อส่ือสาร  
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   3.1.3  ทกัษะการนิเทศ  
   3.1.4  ทกัษะการแนะแนวทางการตดัสินใจร่วมกบัผูอ่ื้น  
  3.2  ดา้นเทคนิค  
   3.2.1  ทกัษะการก าหนดเป้าหมายและการก าหนดวสิัยทศัน์  
   3.2.2  ทกัษะการประเมินผลและการวางแผน  
   3.2.3  ทกัษะการสังเกต  
   3.2.4  ทกัษะการวจิยัและประเมินผล 
 Kaiser (2000, p. 33) กล่าวถึงผูน้ าทางวชิาการไว ้ดงัน้ี  
 1.  มีความรู้ความเขา้ใจทฤษฎี ปรัชญา ของหลกัสูตรต่าง ๆ ของสถานศึกษา  
 2.  มีความรู้ความเขา้ใจในวธีิสอนแบบต่าง ๆ  
 3.  สนบัสนุนใหค้รูใชน้วตักรรมการสอน  
 4.  เป็นแบบอยา่งท่ีดีในเชิงวิชาการ  
 5.  สนบัสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวชิาการของโรงเรียน  
 6.  ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
 7.  นิเทศและก ากบัใหก้ารเรียนการสอนเป็นไปตามแผนการสอนท่ีก าหนดไว ้
 MacNill (2003 อา้งถึงใน อมัพร  ภูกองไชย, 2557, หนา้ 46) ไดร้ะบุวา่ ผูน้ าทางวชิาการ 
มีพฤติกรรมหลายประการ ดงัต่อไปน้ี  
 1.  ค านึงถึงความคาดหวงัของสังคมท่ีมีต่อโรงเรียนโดยเฉพาะดา้นคุณธรรมจริยธรรม  
 2.  ก าหนดวสิัยทศัน์และพนัธกิจเก่ียวกบัการเรียนรู้ของนกัเรียนโดยเนน้การมีส่วนร่วม 
 3.  ท าใหค้รูและนกัเรียนมีความมุ่งมัน่และรับผดิชอบต่อพนัธกิจ 
 4.  น าความรู้ของผูเ้ช่ียวชาญมาใชเ้พื่อพฒันาการเรียนรู้และพฒันาการของนกัเรียน  
 5.  พฒันาการสอนของครู 
 6.  เปิดโอกาสใหค้รูไดรั้บการพฒันาและมีส่วนร่วมในการบริหาร 
 7.  ใชภ้าวะผูน้ าหลายดา้นกบัครู  
 8.  ใหค้วามส าคญัแก่การสอนมากกวา่การบริหารทัว่ไป  
 9.  สร้างสรรคแ์ละแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
 10.  สร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน  
 11.  ทบทวนและปรับปรุงวฒันธรรมเพื่อพฒันาโรงเรียน 
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 ผูว้จิยั สรุปไดว้า่ ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ เป็นการอธิบายเก่ียวกบัผูน้ า
ทางวชิาการท่ีประสบผลส าเร็จ เป็นผูท่ี้มีความรู้ มีความเขา้ใจในภาระงาน มีทกัษะความสามารถ 
ในการแสดงออกอย่างชัดแจง้เก่ียวกบัส่ิงท่ีทรงคุณค่า และมีวิสัยทศัน์ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการเรียนรู้  
มีความเขา้ใจขอบข่ายโครงสร้างทางการศึกษา เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิแก่นกัเรียนในทางท่ีดี 
 ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 นกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว้
ดงัน้ี 
 สิร์รานี  วสุภทัร (2551, หนา้ 29) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
หมายถึง การแสดงบทบาทหนา้ท่ีอยา่งสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถโนม้นา้วจูงใจ
หรือช้ีน าให้บุคคลในสถานศึกษา และผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้ใจและตระหนกัในจุดมุ่งหมายของการจดั
การศึกษา รวมพลงัและประสานสัมพนัธ์กนั เพื่อให้งานวิชาการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัคุณภาพ 
ของการจดัการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเ้รียนเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษา ให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 สุรพงศ์  สุทธิศกัดา (2551, หน้า 5) กล่าวว่า ความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  หมายถึง ความสามารถในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
งานวชิาการ 5 ดา้น ประกอบดว้ย   
 1.  งานพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   
 2.  งานพฒันากระบวนการเรียนรู้   
 3.  งานพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้   
 4.  งานนิเทศการศึกษา   
 5.  งานพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
 รุ่งนภา  นุตราวงศ์ (2552, หน้า 57) กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนว่าจะตอ้งเป็นผูน้ า 
ทางวิชาการและมีความรู้ความเขา้ใจเร่ืองมาตรฐานและหลกัสูตร ซ่ึงเป็นหัวใจของการพฒันา
คุณภาพการศึกษาเพื่อใหส้ามารถช่วยเหลือ ใหค้  าแนะน าแก่ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจน 
การตดัสินใจในทิศทางท่ีถูกตอ้ง เพื่อการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพ 
และเหมาะสมกบับริบทความตอ้งการของโรงเรียน นอกจากนั้นผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีความรู้
ความเขา้ใจเร่ืองระบบตรวจสอบและประกนัคุณภาพ เป็นขอ้มูลในการตดัสินใจและปรับปรุง 
การจดัการศึกษาเพื่อใหบ้รรลุตามท่ีคาดหวงัไวต่้อไป 
 สัมมา  รธนิธย ์(2553, หน้า 85) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร หมายถึง รูปแบบ 
การประพฤติปฏิบติัของผูบ้ริหารในการด าเนินงานร่วมกบัผูร่้วมงานท่ีมีลกัษณะ และรายละเอียดเฉพาะ 
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ต่าง ๆ กนั อนัเป็นผลมาจากพฤติกรรมผูน้ าต่าง ๆ แบบหรือรูปแบบภาวะผูน้ าท่ีผูบ้ริหารประพฤติ
ปฏิบติั จะมีผลต่อการร่วมด าเนินงานของผูร่้วมงาน ท าให้ผูร่้วมงานสามารถคาดการณ์และปรับ
รูปแบบการท างาน (Pattern of works) ของตนให้สอดคลอ้งกบัการท างานของผูน้ า เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายขององคก์ารร่วมกนัไดอ้ยา่งรวดเร็ว  
 คม  สุวรรณพิมล (2553, หนา้ 26) ไดใ้หค้วามหมายของผูบ้ริหารไว ้ดงัน้ี 
 1.  ผูบ้ริหาร คือ ผูท่ี้มีหนา้ท่ีในการสร้างวสิัยทศัน์ แนวทางเดินท่ีชดัเจน และน าเสนอ 
ใหที้มงานอยากท่ีจะเดินตามไปดว้ยกนั 
 2.  ผูบ้ริหาร คือ ผูมี้หนา้ท่ีในการสร้างแรงจูงใจ และกระตุน้การท างานของทีมงาน 
 3.  ผูบ้ริหาร คือ ผูมี้หนา้ท่ีในการบริหารจดัการ หรือวางกลยทุธ์ ทั้งดา้นงานและดา้นคน 
พร้อมทั้งควบคุมการเดินทางของทั้งสองส่วนใหไ้ปดว้ยกนัสู่ความส าเร็จได ้
 ปริฉตัร  เล็กดวง (2554, หนา้ 23) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร หมายถึง
ลกัษณะการปฏิบติังานและการบริหารจดัการในสถานศึกษาของผูบ้ริหารท่ีใหค้วามส าคญักบังาน
ดา้นวชิาการหลกัสูตรการเรียนการสอน มีการส่งเสริมการพฒันาบุคลากรสนบัสนุนการเจริญเติบโต
ทางการเรียนของนกัเรียน และตอ้งสามารถท าวสิัยทศัน์ให้เป็นความจริงได ้
 ธนิต  มชัฌิมา (2557, หนา้ 26) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีความส าคญัต่อการบริหารจดัการโรงเรียน โรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพข้ึนอยูก่บัผลการเรียน 
ของผูเ้รียนเป็นส าคญั และปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยูท่ี่ผูบ้ริหาร
ตอ้งมีภาวะผูน้ าทางวชิาการ เน่ืองจากผูบ้ริหารมีอิทธิพลต่อสมรรถภาพการสอนของครูเป็นผูส้นบัสนุน
จดัหาทรัพยากรและส่งเสริมสภาพการเรียนรู้แก่ครูและนกัเรียนในดา้นต่าง ๆ เพื่อใหง้านทางวชิาการ
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 Murphy (1999, p. 55) กล่าวว่า ความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ควรจะให้
ความส าคญัในเร่ืองของหลกัสูตรเหมือนกบัการสอนในการบริหารงานด้านการศึกษา Murphy  
ได้ช้ีให้เห็นความส าคญัของหลกัการบริหารท่ียึดเอาหลกัสูตรเป็นแนวปฏิบติั ดงัน้ี 1) จ  านวน 
ของเน้ือหา 2) การจดัเน้ือหา 3) การจดัเรียงล าดบัเน้ือหา 4) ความชดัเจนและความลึกซ้ึงของเน้ือหา  
5) ความหลากหลายของวิธีการให้ความรู้ 6) การบา้นหรืองานท่ีมอบหมาย 7) การวางแผน 
แนวปฏิบติัของหลกัสูตร และ 8) คุณภาพของจุดประสงค ์
 Seyfarth (1999, pp. 165-271) ไดก้  าหนดภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
เพื่อพฒันางานการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนไว ้5 ดา้น ดงัน้ี 1) มุมมองต่อแนวโน้ม 
การเปล่ียนแปลงด้านหลกัสูตร 2) การประเมินผลนกัเรียน 3) การจดัโครงสร้างส าหรับเด็กท่ีมี 
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ความตอ้งการพิเศษ 4) การประเมินผลการสอนของครู 5) การวางแผนเพื่อพฒันาความกา้วหน้า 
ของวชิาชีพครู 
 Lunenburg (2010, p. 241) สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เป็นองคป์ระกอบท่ีจ าเป็นต่อความส าเร็จ และความมีประสิทธิภาพของโรงเรียนท่ีมีความรับผดิชอบ
ของผูบ้ริหาร คือ การจดัสนบัสนุนการเรียนรู้และส่งเสริมความส าเร็จของนกัเรียนทุกคน ผูบ้ริหาร
โรงเรียนสามารถท าเป้าหมายน้ีให้ส าเร็จได้ โดยการมุ่งเน้นท่ีการเรียนรู้ของผูเ้รียนการส่งเสริม 
ความร่วมมือและการจดัหาส่ิงต่าง ๆ แก่ครูบุคลากร การใช้ขอ้มูลเพื่อพฒันาการเรียนการจดั 
การหลกัสูตร และการประเมินผลและการจดัการเรียนการสอน 
 ผูว้ิจยั สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูท่ี้ได้รับ 
การแต่งตั้งใหเ้ป็นหวัหนา้หน่วยงานหรือองคก์าร เป็นผูท่ี้มีคุณสมบติั ความรู้ความสามารถท่ีก าหนด
ไวใ้นหน่วยงานนั้น ๆ และเป็นผูท่ี้สร้างวสิัยทศัน์ แนวทางเดินในหน่วยงานท่ีชดัเจน และน าเสนอ
ทีมงาน ประกอบกบัสร้างแรงจูงใจ และกระตุน้การท างานของทีมงาน 
  

ภาวะผู้น าทางวชิาการตามแนวคดิตามแนวคดิของ Krug 
 การบริหารสถานศึกษานั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีภาวะผูน้ าทางวชิาการ มีความรู้
ความสามารถในการก าหนดพนัธกิจ การบริหารหลกัสูตร และการพฒันาการเรียนการสอน 
ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร มีการนิเทศก ากบัติดตามการวดัผลประเมินผลใหมี้ความเจริญกา้วหนา้
และมีการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนใหก้บัผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการวจิยัในคร้ังน้ี
ผูว้ิจยัไดไ้ด้ยึดกรอบแนวคิดของ Krug (1992, pp. 430-443) โดยมีองค์ประกอบท่ีส าคญั 5 ด้าน 
ตามรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 1.  ด้านการก าหนดพนัธกจิ (Defining mission) ในการก าหนดพนัธกิจของโรงเรียนนั้น
โรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพหรือมีการพฒันาจะแสดงผลการปฏิบติังานใหเ้ห็นวา่จุดประสงคท่ี์ระบุไว้
ชดัเจนแลว้นั้น จะตอ้งส่ือสารใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียเขา้ใจแจ่มแจง้ จดัท ากรอบเป้าหมายจุดประสงค์
และพนัธกิจนั้นจะตอ้งไม่ประมาณการสูงเกินไป ท่ีระบุชัดเจนตอ้งเป็นไปตามสภาพการณ์ 
ในช่วงเวลาหรือช่วงวกิฤตดว้ย การปฏิบติัการโดยไม่มีพนัธกิจระบุชดัเจนนั้นก็เหมือนกบัการออก
เดินทางท่ีไม่มีจุดมุ่งหมายในใจ 
 มีนกัวชิาการไดก้ล่าวถึงการก าหนดพนัธกิจ (Defining mission) ไวด้งัน้ี 
 วรัิช  วิรัชนิภาวรรณ (2554, หนา้ 26) ไดใ้หค้วามหมายของพนัธกิจ ไวด้งัน้ี 
 1.  ค  าวา่ “พนัธกิจ” อาจแบ่งพิจารณาเป็น 2 ค า โดยค าวา่ “กิจ” หมายถึง กิจท่ีหน่วยงาน 
มีส่วนค าว่า “พนัธะ” หมายถึง ส่ิงท่ีตอ้งท า ดงันั้นค าว่า “พนัธกิจ” จึงหมายถึง ส่ิงท่ีหน่วยงาน 
จะตอ้งมี หรือตอ้งท าตามอ านาจหนา้ท่ีให้เกิดข้ึนและประสบผลส าเร็จ  
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 2.  พนัธกิจ หมายถึง การก าหนดขอบเขตของงานบทบาทหนา้ท่ีหรือหนา้ท่ีทางกฎหมาย
การมอบหมายใหแ้ก่หน่วยงาน ซ่ึงหน่วยงานจะตอ้งมีหรือตอ้งท าใหเ้กิดข้ึนและประสบผลส าเร็จ
หรือบรรลุวสิัยทศัน์ในระยะเวลาท่ีก าหนด  
 3.  พนัธกิจ หมายถึง ลกัษณะของงานท่ีหน่วยงานท าต าแหน่งปัจจุบนัของหน่วยงาน
ทิศทางไหนท่ีงานจะมุ่งไปและขอบเขตในการด าเนินงาน 
 พนสั  ดว้งเอก (2555, หนา้ 22) กล่าววา่ การก าหนดวสิัยทศัน์พนัธกิจและเป้าหมาย 
ของสถานศึกษา จ าเป็นตอ้งก าหนดวสิัยทศัน์เพื่อมองอนาคตวา่โลก และสังคมรอบรอบจะเปล่ียนแปลง
ไปอยา่งไร และสถานศึกษาจะตอ้งปรับตวัปรับหลกัสูตรอยา่งไร จึงจะพฒันาผูเ้รียนใหเ้หมาะสมกบั
ยคุสมยัในการสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาตอ้งมีวสิัยทศัน์ ซ่ึงท าไดโ้ดยอาศยัความร่วมมือของชุมชน
พอ่แม่ ผูป้กครองผูเ้รียน ภาคธุรกิจ หน่วยงานรัฐใหชุ้มชนร่วมกบัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
แสดงความวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และภาระหนา้ท่ีร่วมกนัในการก าหนดงานหลกัท่ีส าคญัส าคญั 
 เกริกไกร  เตม็มูล (2556, หนา้ 34) กล่าววา่ การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง
พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนอย่างชดัเจน มีกรอบเวลา 
มีการวางแผนและการด าเนินงานท่ีชดัเจน ง่ายต่อการน าไปปฏิบติังาน มีจุดเน้นท่ีผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียน และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคท่ี์จะเกิดกบันกัเรียน โดยครูมีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมาย และผูบ้ริหารมีการน าขอ้มูลด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนและชุมชน ความตอ้งการ 
และความสามารถของครูมาประกอบการพิจารณาก าหนดเป้าหมาย 
 ธราภรณ์  กล่ินทอง (2557, หนา้ 29) กล่าววา่ การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง
การก าหนดเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน โดยเน้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
และการมีส่วนร่วมในทีมงานในโรงเรียน ซ่ึงผูบ้ริหารของผูบ้ริหารและครูและคณะกรรมการพฒันา
งานวชิาการของโรงเรียน 
 พิสมยั  ชุมภู (2557, หน้า 31) กล่าวว่า พนัธกิจ หมายถึง คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่คณะครูคณะกรรมการสถานศึกษาให้เขา้มามี 
ส่วนร่วมในการก าหนดพนัธกิจดา้นการเรียนการสอน การสร้างสรรคผ์ลงานทางวชิาการ เพื่อใหเ้ป็น
แนวทางงานพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน รวมถึงการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอน  
ให้มีความสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ ปรัชญาของสถานศึกษา และเป็นการก าหนดขอบเขตของงาน 
ท่ีสถานศึกษาตอ้งรับผิดชอบ ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิชาการ โดยการเช่ือมโยงพนัธกิจ 
สู่การปฏิบติัอยา่งเป็นระบบ 
 ผูว้จิยัสรุปไดว้า่ ดา้นการก าหนดพนัธกิจ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารเก่ียวกบั
การเสนอแนวคิดใหม่ในการจดัท ากรอบเป้าหมาย จุดประสงค ์และพนัธกิจของโรงเรียนท่ีชดัเจน 
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มีกรอบเวลา มีการวางแผนเพื่อสร้างแนวทางในการด าเนินงานท่ีชดัเจน โดยมีเป้าหมาย และจุดเนน้
ท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคอ์นัจะเกิดกบัผูเ้รียน ชุมชน รู้จกัการวางแผน
งานอยา่งเป็นระบบในองคก์าร เป็นคนท่ีมีความสนใจท่ีจะศึกษาเพิ่มเติมอยูเ่สมอ 
 2.  ด้านการบริหารหลกัสูตรและการสอน (Managing curriculum and instruction) 
ในดา้นการบริหารหลกัสูตรและการสอน ถือเป็นการบริการเบ้ืองตน้ของโรงเรียน ดงันั้น  
อยา่งนอ้ยท่ีสุดผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งรู้ขอบข่ายของรายวิชาท่ีสอน และรู้ความจ าเป็นท่ีตอ้งสอน
รายวิชานั้น ๆ การมีพื้นฐานความรู้กวา้ง ๆ ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถน าพาผูอ่ื้นด าเนินการตาม  
พนัธกิจของโรงเรียนไดก้็ถือว่าเป็นส่ิงจ าเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถให้ขอ้มูลสารสนเทศ  
และทิศทางแก่ครูเก่ียวกบัวิธีสอนและผูบ้ริหารควรใส่ใจ และสนบัสนุนการพฒันาหลกัสูตร 
อยา่งจริงจงั 
 ไดมี้นกัวชิาการไดก้ล่าวถึงการบริหารหลกัสูตรและการสอน (Managing curriculum and 
instruction) ไวอ้ยา่งหลากหลาย ดงัน้ี 
 ฆนทั  ธาตุทอง (2553, หน้า 4) กล่าวว่า หลกัสูตร คือ การบูรณาการศิลปะการเรียนรู้  
และมวลประสบการณ์ต่าง ๆ ซ่ึงสามารถน าไปสู่การจดักิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อพฒันานกัเรียน
ให้เป็นไปตามส่ิงท่ีสังคมคาดหวงั และมีการก าหนดแผนงานไวล่้วงหน้า โดยสามารถปรับปรุง
พฒันาใหเ้พื่อประโยชน์ต่อนกัเรียน ไดมี้ความรู้ความสามารถสูงสุดตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล 
 รุ่งชชัฎาพร  เวหะชาติ (2550, หนา้ 49) กล่าววา่ หลกัสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์
การจดัการเรียนการสอนท่ีจดัข้ึนทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน ครูใหน้กัเรียนเป็นไปตามเป้าหมาย
ท่ีตอ้งการ 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 25) กล่าววา่ หลกัสูตร หมายถึง ศาสตร์ท่ีมีทฤษฎี
หลกัการและการน าไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ตามท่ีมุ่งหมายไวอ้ยา่งเป็นระบบในการจดั
การศึกษา เป็นแผนการจดัการเรียนการสอน โดยมีปัจจยัน าเขา้ได้แก่ครูนกัเรียนวสัดุ อุปกรณ์ 
อาคารสถานท่ี กระบวนการ ไดแ้ก่ การจดักิจกรรมการเรียนการสอนผลผลิต ได้แก่ ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน ความส าเร็จทางการศึกษาท่ีมุ่งฝึกฝนนกัเรียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ 
 เกริกไกร  เตม็มูล (2556, หนา้ 51) กล่าววา่ หลกัสูตร หมายถึง การบูรณาการเรียนรู้ 
และมวลประสบการณ์ทุกชนิดท่ีครูจดัใหน้กัเรียน ทั้งโดยทางตรงและทางออ้มเพื่อให้นกัเรียน 
ไดพ้ฒันาตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ และสามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
 พิสมยั  ชุมภู (2557, หนา้ 34) กล่าววา่ หลกัสูตรมีความส าคญัในการก าหนดทิศทาง 
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน และช้ีแนวทางในการพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนท่ีมีคุณภาพสามารถ
ด ารงชีวิตอยูไ่ดต้ามสภาพสังคมและเป็นพลเมืองท่ีดีของประเทศชาติ 
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 Hallinger and Murphy (1985, p. 220) กล่าวถึงการประสานการใช้หลกัสูตรว่าเป็น
พฤติกรรมการประสานงานกบัครูในด้านการน าหลกัสูตรไปปฏิบติัให้เกิดผล ซ่ึงจุดประสงค์ 
ตามหลกัสูตรของโรงเรียน จะตอ้งสัมพนัธ์กบัเน้ือหาท่ีสอนในหอ้งเรียนและคะแนนผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนผูบ้ริหารโรงเรียน มีหน้าท่ีจะตอ้งสร้างความเขา้ใจกบัครูในโรงเรียน 
ในดา้นการน าเอาหลกัสูตรไปปฏิบติัให้มากท่ีสุด แต่การท่ีผูบ้ริหารจะสามารถควบคุมก ากบั 
ใหก้ารเรียนการสอนเป็นไปตามหลกัสูตรไดน้ั้น ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
หลกัสูตรท่ีใชส้อนในโรงเรียน 
 ผูว้จิยัสรุปไดว้า่ ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประสานการใชห้ลกัสูตรการ การด าเนินการใหค้รูมีความรู้ ความเขา้ใจในเร่ือง
จุดหมายโครงสร้างของหลกัสูตรการจดัท าเอกสาร ส่ือการเรียนการสอนประกอบหลกัสูตร  
การประเมินหลกัสูตร การพฒันาปรับปรุงหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช้เพื่อการจดัการเรียน  
การสอนในระดบัห้องเรียนให้บรรลุวตัถุประสงค์ของหลกัสูตร และการวดัประเมินผลผูเ้รียน 
โรงเรียนสามารถใหข้อ้มูลสารสนเทศทิศทางแก่ครูเก่ียวกบัวธีิสอน 
 3.  ด้านการนิเทศการเรียนการสอน (Supervising teaching) ในการนิเทศการสอนนั้น
ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีบทบาทในการนิเทศการสอน โดยใหถื้อวา่เป็นวธีิการพฒันาครูอยา่งจริงจงั
มากกว่าจะเป็นเพียงการนิเทศการสอนตามสภาพปัญหา การประเมินผลการปฏิบติังานของครู 
เป็นการพิจารณายอ้นหลงั แต่ในการน้ีภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นการมองไปขา้งหน้า ซ่ึงเร่ืองน้ี
จะตอ้งน ามาใส่ใจให้มาก ว่าเวลาน้ีท าอะไรไดไ้ม่ใช่มองว่าได้ท าอะไร แลว้ผูน้ าทางวิชาการ 
ตอ้งให้โอกาสครูไดพ้ฒันาวิชาชีพทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน ดว้ยเป้าหมายการพฒันาคุณภาพ
ในตวัของครูแต่ละคน ซ่ึงจะช่วยเพิ่มพนูการเรียนรู้ของผูเ้รียนได ้
 มีนกัวชิาการไดก้ล่าวถึงการนิเทศการเรียนการสอน (Supervising teaching) ไวด้งัน้ี 
 รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2550, หนา้ 143) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวน 
การจดัการบริหารการศึกษา เพื่อช้ีแนะให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกบัครูและบุคคล 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพิ่มพูนคุณภาพ 
ของบทเรียนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
 กรองทอง  จิรเดชากุล (2550, หนา้ 2) กล่าววา่ การนิเทศภายในมีความส าคญัและจ าเป็น
อยา่งยิง่ต่อการจดัการเรียนรู้ และการพฒันาคุณภาพการศึกษาใหบ้รรลุตามเป้าหมาย ซ่ึงเป็นหนา้ท่ี
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา จะตอ้งร่วมมือร่วมใจการด าเนินการพฒันา
งานในสถานศึกษา และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในฐานะหน่วยงานหลกัในการรับผดิชอบ 
ในการจดัการศึกษาจะตอ้งให้ความส าคญั 
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 อารมณ์  ฉนวนจิตร (2552, หน้า 73)  กล่าวว่า การนิเทศการสอนภายในโรงเรียน 
หมายถึง กระบวนการในการปฏิบติังานท่ีผูบ้ริหารและครูอาจารยใ์นโรงเรียนร่วมกนัจดัข้ึน 
โดยมีจุดประสงค์เพื่อปรับปรุงงานต่าง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการจดัการเรียนการสอน 
ในทางท่ีจะท าใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนสูงข้ึนและมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
 สันติ  บุญภิรมย ์(2552) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการนิเทศภายในจะตอ้งมีหน้าท่ี
รับผิดชอบอีกประการหน่ึง คือ หน้าท่ีในการนิเทศการศึกษาการนิเทศการศึกษาเป็นงาน 
ท่ีให้คณะครูได้ท าการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อปรับปรุงวิธีการสอนของตนเอง ผูบ้ริหาร 
จึงกระท าเป็นแบบอยา่งท่ีดีต่อไป 
 เกริกไกร  เตม็มูล (2556, หนา้ 42) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการ 
ในการปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษากบัครูในสถานศึกษา เพื่อช่วยเหลือสนบัสนุน
และส่งเสริมการปฏิบติังาน โดยมีจุดประสงค์เพื่อปรับปรุงงานต่างหาก และเพิ่มประสิทธิภาพ 
ของการจดัการเรียนการสอน 
 สุขฤทยั  จนัทร์ทรงกรด (2558, หน้า 35) กล่าวว่า การนิเทศและการประเมินผล 
ด้านการสอน หมายถึง การนิเทศติดตามและประเมินผลดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ของครู มีความสอดคล้องกบัเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียนและพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ 
ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ซ่ึงได้แก่ การเยี่ยมเยียนไม่เป็นทางการแบบเสนอดา้นการสอน 
การใหผ้ลยอ้นกลบั และการใหผ้ลยอ้นกลบัจากครูทางดา้นการนิเทศและการประเมินผล 
 Hallinger and Murphy (1985, p. 220) กล่าววา่ การนิเทศและการประเมินการสอน คือ 
การแปลงเป้าหมายสู่การปฏิบติัผูบ้ริหาร จะท างานร่วมกบัครูในดา้นหลกัสูตรและการสอน 
ในการด าเนินงานนั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งมัน่ใจไดว้า่เป้าหมายของโรงเรียนไดถู้กถ่ายทอดและแบ่งไปสู่
การปฏิบติัในระดบัห้องเรียน ซ่ึงหมายถึง การประสานเป้าหมายของโรงเรียนกบัจุดประสงค์ 
ของการเรียนในระดบัห้องเรียน การใหก้ารสนบัสนุนดา้นการสอนใหต้รงตามจุดประสงค์ ควบคุม
การสอนในโรงเรียน โดยการเยี่ยมอย่างไม่เป็นทางการ การให้ผลยอ้นกลบักบัครู ทั้งทางด้าน 
การนิเทศและการประเมินผล โดยมีจุดประสงคท่ี์จะท าใหเ้ป็นรูปธรรมและใหค้รูเป็นผูน้ าวธีิสอน 
ท่ีดีมีความเฉพาะเจาะจงไปปฏิบติั ซ่ึงจะมีผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในท่ีสุด 
 ผูว้ิจยั สรุปได้ว่า ด้านการนิเทศการสอน หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาท  
ในการนิเทศการสอน การด าเนินการวางแผนการนิเทศ และการประเมินการสอนของครูอยา่งเป็น
ระบบ ให้โอกาสครูได้พฒันาวิชาชีพทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน ดว้ยเป้าหมายการพฒันา
คุณภาพในตวัของครูแต่ละคน ซ่ึงจะช่วยเพิ่มผลการเรียนรู้ของนกัเรียนได ้สนับสนุน ปรับปรุง 
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และประเมินผลการสอนของครู โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน  
อนัจะส่งผล อนัพึงประสงคท่ี์ตอ้งการให้เกิดกบัตวัผูเ้รียนตามเป้าหมายของโรงเรียน 
 4.  ด้านการก ากบัติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน (Monitoring student progress)
การติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียนนั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งท าการตรวจสอบคุณภาพการเตรียม
ผูเ้รียน ผูน้ าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล จะวิธีการท่ีหลากหลายในการประเมินความกา้วหน้า 
ของนกัเรียน การประเมินเป็นประจ าของผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งบอกความชดัเจน โดยผูบ้ริหาร
โรงเรียนจะตอ้งมีความรู้ความสามารถในการทบทวนผล และใช้ผลนั้นช่วยครูช่วยผูเ้รียน  
และช่วยผูป้กครองในการพฒันากลยุทธ์ เพื่อปรับปรุงองค์การเรียนการสอนในการประเมิน  
ในแต่ละคร้ัง ควรระบุใหช้ดัเจนวา่เป็นการทดสอบ เพื่อสนองตอบความคาดหวงัท่ีจะใหมี้การจดั
ตามกระบวนการทั้งหมด 
 มีนกัวชิาการไดก้ล่าวถึงการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน (Monitoring 
student progress)ไวด้งัน้ี 
 ลดัดาวรรณ  นัดดาเทพ (2557, หน้า 48) กล่าวว่า การตรวจสอบความกา้วหน้า 
ของนกัเรียน หมายถึง การตรวจสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด และน าผล
คะแนนทดสอบของนกัเรียน เพื่อน าไปใช้เป็นขอ้มูลในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
การประเมินหลกัสูตรการประเมินด้านการสอน และการวดัผลความก้าวหน้าตามเป้าหมาย 
ของโรงเรียนเพื่อหาแนวทางในการพฒันานกัเรียน 
 Hallinger and Murphy (1985, p. 222) กล่าวถึงการติดตามตรวจสอบความกา้วหน้า 
ของนกัเรียนว่า ผูบ้ริหารจะใช้ผลจากคะแนนทดสอบของนักเรียนในการก าหนดเป้าหมาย 
ของโรงเรียน การประเมินหลกัสูตรการประเมินดา้นการสอนการวดัผลความกา้วหนา้ตามเป้าหมาย
ของโรงเรียนในโรงเรียน ท่ีครูเห็นความส าคญัด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนสูงมาก
มกัจะจดัใหมี้การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด โดยผา่นทางผลคะแนนทดสอบ 
 Davis and Thomas (1998, p. 215) กล่าวว่า การติดตามตรวจสอบความกา้วหน้า 
ของนกัเรียนมีวธีิการ ดงัต่อไปน้ี  
 1.  สังเกตจากความรับผิดชอบของนกัเรียนในการท างานท่ีไดรั้บมอบหมาย  
 2.  ก ากบัดูแลการเรียนของนกัเรียนทั้งจากการสังเกตอยา่งไม่เป็นทางการและการสัมผสั
โดยตรง  
 3.  การพฒันาใชว้ธีิการง่าย ๆ จากการท างานประจ าในการรวบรวม การสรุปและรายงาน
ขอ้มูลดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยลกัษณะท่ีมีความสัมพนัธ์กบัจุดประสงคข์องการเรียนรู้  
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 4.  การส ารวจนกัเรียนอ่อนทั้งรายบุคคลและเป็นกลุ่ม โดยดูจากขอ้มูลและคะแนน 
ในหอ้งเรียน รวมทั้งระดบัผลการเรียนเพื่อช่วยใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงดา้นการประหยดั 
 5.  ค่าท่ีไดจ้ากการประเมินความตอ้งการของคณะครูในการประเมินวธีิการสอน 
ท่ีมีประสิทธิภาพของครู 
 6.  ใหผู้ป้กครองช่วยตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
 ผูว้จิยั สรุปไดว้า่ ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน หมายถึง พฤติกรรม 
ท่ีผูบ้ริหารด าเนินการตรวจสอบคุณภาพการเตรียมนกัเรียนผูน้ าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล  
การตรวจสอบความกา้วหน้าของนักเรียน โดยพิจารณาผลทดสอบและพิจารณาแบบรายงาน
พฒันาการคุณลกัษณะผูเ้รียน เพื่อน าไปใชใ้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อหาแนวทาง 
ในการพฒันานกัเรียน และส่ือสารผลการตรวจสอบให้ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายทราบว่า 
การพฒันากลยทุธ์ เพื่อปรับปรุงผลการเรียนการสอนผูบ้ริหารโรงเรียนมีความชดัเจนและสนองตอบ
ความคาดหวงัของโรงเรียน 
 5.  ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน (Promoting instructional)  
ในการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนนั้น พบงานวิจยัท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่เม่ือบรรยากาศ 
ของโรงเรียนเป็นบรรยากาศ ท่ีแสดงใหเ้ห็นคุณค่าของการเรียนรู้และเป็นบรรยากาศท่ีส่งเสริม 
ใหบ้รรลุผลส าเร็จไดจึ้งเป็นการยากท่ีจะไม่เรียนรู้ ผูบ้ริหารโรงเรียนรับผดิชอบการสร้างบรรยากาศ
การศึกษาทุกระดบั และเป็นบรรยากาศท่ีจะช่วยดึงพลงังานของผูเ้รียนและครูออกมามีหลายวธีิการ
ท่ีจะท าให้เกิดผลได้นั้น เช่น การจดัส่ิงแวดล้อมท่ีปลอดภยัและเป็นระเบียบ การจดักิจกรรม 
ท่ีใหผู้เ้รียนเป็นส าคญั และใหเ้ป็นท่ีเขา้ใจโดยทัว่กนัวา่ส่ิงท่ีถือวา่สุดยอด คือ การท่ีแต่ละคนไดท้  า
ในส่วนของตนเองให้ดีท่ีสุด ทั้งน้ีเป็นเพราะว่าผูเ้รียนมีส่วนร่วมหรือผูมี้ส่วนได้เสียทั้งหมด 
มีความคาดหวงัอยา่งมากกบัผูเ้รียน 
 มีนกัวชิาการไดก้ล่าวถึงการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน (Promoting 
instructional) ไวด้งัน้ี 
 เกริกไกร  เตม็มูล (2556, หนา้ 59) กล่าววา่ การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ หมายถึง
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติังาน 5 ดา้น ไดแ้ก่  
 1.  การบริหารเวลาท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอน  
 2.  การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพครู  
 3.  การอยูพ่ร้อมในโรงเรียนเพื่อเป็นหลกัแก่ครูและนกัเรียน  
 4.  การจดัส่ิงจูงใจใหก้บัครู 
 5.  การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมการเรียนรู้ 
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 ธนิต  มชัฌิมา (2557, หน้า 34) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 
ท่ีช่วยสนบัสนุนให้เกิดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพท่ีสุด ไดแ้ก่ การป้องกนัและควบคุม 
การใช้เวลาสอนในห้องเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด การพฒันาเพิ่มพูนทกัษะความสามารถ 
ในการสอนของครู โดยการจดัอบรมและให้ความช่วยเหลือครูในการน าความรู้มาปรับใช้ใน 
การเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน การสร้างส่ิงจูงใจแก่ครู 
โดยใชร้ะบบรางวลัเพื่อเป็นขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน การก าหนดกฎเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพ
และวชิาการของโรงเรียน เพื่อใหน้กัเรียนอยูใ่นเกณฑม์าตรฐานการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจ เพื่อส่งเสริม 
การเรียนรู้ส าหรับนกัเรียนให้นกัเรียนเกิดก าลงัใจเกิดความภูมิใจและมุ่งมัน่ในการขยนั 
 พิสมยั  ชุมภู (2557, หน้า 47-48) กล่าวว่า การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน
หมายถึง การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน เป็นคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการด าเนินการจดัสภาพแวดล้อม ปรับปรุงภูมิทศัน์บริเวณโรงเรียน ทั้งในห้องเรียนและ 
นอกห้องเรียนให้มีบรรยากาศทางวิชาการท่ีเอ้ือต่อกระบวนการเรียนรู้ โดยให้ครูและนักเรียน 
ร่วมแสดงความคิดเห็นและวางแผน พร้อมทั้งจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีตรงตามจุดประสงค์
และเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัการจดัหา และอ านวยความสะดวกในเร่ืองของส่ือเทคโนโลยสีมยัใหม่ 
การส่งเสริมการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ และการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างครู 
และผูเ้รียนในสถานศึกษา 
 Hallinger and Murphy (1985, p. 223) กล่าววา่ บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน 
หมายถึง บรรทดัฐานการปฏิบติัในดา้นต่าง ๆ และทศันคติของครูนกัเรียนและบุคลากรในโรงเรียน
มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ในโรงเรียน ผูบ้ริหารจะมีบทบาทส าคญัในการเสริมสร้างบรรยากาศ  
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนผา่นกิจกรรมดา้นอ่ืน ๆ ท่ีไม่ใช่งานวชิาการโดยตรง เช่น การท่ีผูบ้ริหาร
ส่ือสารความคาดหวงัท่ีมีต่อตวันกัเรียน และครูผา่นนโยบายและแนวปฏิบติัดา้นต่าง ๆ ท่ีก าหนดข้ึน
ใช้เองภายในโรงเรียน ผูบ้ริหารสามารถสร้างอิทธิพลโน้มน้าวทศันคติของทั้งครูและนักเรียน 
โดยการจดัเกณฑก์ารให้รางวลัส าหรับความจ าเป็นทางการเรียนการทุ่มเทความพยายาม ผูบ้ริหาร
ก าหนดเกณฑค์วามคาดหวงัท่ีชดัเจนท่ีตอ้งการใหเ้กิดกบันกัเรียน โดยผา่นกระบวนการบริหารเวลา
ในการเรียนการสอนอย่างระมดัระวงั โดยการเร่ิมโปรแกรมการพฒันาบุคลากรอย่างเหมาะสม 
ซ่ึงการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้มีองค์ประกอบย่อย 5 ด้าน คือ การบริหารเวลาท่ีใช้ 
ในการจดัการเรียนการสอน การส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพครู การอยู่พร้อมในโรงเรียน 
เพื่อเป็นหลกัแก่ครูและนกัเรียน การจดัส่ิงจูงใจใหก้บัครู และการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมการเรียนรู้ 
 ผูว้ิจยั สรุปได้ว่า ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรม 
ของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดับรรยากาศของโรงเรียนเป็นบรรยากาศท่ีแสดงว่าเห็นคุณค่า 
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ของการเรียนรู้และเป็นบรรยากาศท่ีส่งเสริมให้บรรลุผลส าเร็จ มีการสร้างบรรยากาศการศึกษา 
ทุกระดบั และเป็นบรรยากาศท่ีจะช่วยดึงพลงังานของนกัเรียนและครูออกมา และมีการจดัส่ิงแวดลอ้ม
ท่ีปลอดภยัและเป็นระเบียบ การจดักิจกรรมท่ีเน้นนกัเรียนเป็นส าคญั และมีการจดัให้มีส่ิงจูงใจ
ใหก้บัครู  
 

ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบัการวจิัย 
 ผูว้จิยัสนใจศึกษาตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา ประกอบดว้ย ระดบัการศึกษา 
และประสบการณ์ในการท างาน ดงัน้ี 
 ระดับการศึกษา 
 เป็นตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของสกุลศกัด์ิ  ทิพยไ์ชย (2546) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน  
สังกดัส านกังานการประถมศึกษา อ าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง ผลการวจิยั พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน
ท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกว่าระดบัปริญญาตรี ภาวะผูน้ าเรียนท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีหรือต ่ากว่า
ปริญญาตรี แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของอมราภรณ์  ไปเจอะ (2551) ไดศึ้กษาเร่ือง
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ  าแนกตาม
วุฒิการศึกษาระหว่างปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรี ผลการวิจยั พบว่า โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และยงัสอดคล้องกบังานวิจยัของขวญัจิตต์  
เนียมเกตุ (2552) ท่ีได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการวิจยั พบวา่ ผูบ้ริหารท่ีมีระดบั
การศึกษาปริญญาตรีและระดบัการศึกษาปริญญาโท มีภาวะผูน้ าทางวชิาการ แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของอารี  กงัสานุกูล (2553) ท่ีไดศึ้กษา
เร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี 
เขต 2 ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกนั
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคล้องกบังานวิจยัของวิเชียร  ทองคล่ี (2554)  
ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กบัการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 
ผลการวิจยั พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
และเม่ือจ าแนกตามวฒิุการศึกษา พบวา่ ทั้งโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
ทางสถิติ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของธญัธร  เลิศนา (2556) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ า 
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ทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ผลการวิจยั พบว่า จ  าแนกตามวุฒิการศึกษาของผูบ้ริหาร  
โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคล้องกบัธนิต  มชัฌิมา 
(2557) ท่ีไดศึ้กษาภาวะผูท้างวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของหัวหน้ากลุ่มสาระ 
ในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี จ  าแนกตาม 
วฒิุการศึกษา พบวา่ หวัหนา้กลุ่มสาระท่ีมีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรีและสูงกวา่ระดบัปริญญา
ตรี มีทศันะต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั 
ไม่แตกต่างกนั  
 ผูว้จิยั สรุปไดว้า่ ระดบัการศึกษาจะมีผลต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาท่ีแตกต่างกนั ผูว้ิจยัจึงน าระดบัการศึกษามาเป็นตวัแปร 
ในการศึกษาคน้ควา้ในคร้ังน้ี 
 ประสบการณ์การในการท างาน 
 ประสบการณ์การท างานเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีผลต่อการด าเนินการบริหารงานดา้นวชิาการ
ของโรงเรียนเป็นอยา่งมาก เพราะประสบการณ์การบริหารงาน ยอ่มส่งผลใหก้ารพฒันาการเรียน
การสอน ส่ือวสัดุอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน การพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถ
ด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวิรัตน์  ปานแกว้ (2552) 
ท่ีไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาพิจิตร เขต 1 และเขต 2 ผลการวจิยั พบวา่ ประสบการณ์ในการท างานท่ีมีต่อภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .01 ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของขวญัจิตต์  เนียมเกตุ (2552) ท่ีได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อ าเภอเชียรใหญ่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 จ  าแนกตามประสบการณ์ ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าไม่แตกต่างกนั ซ่ึงได้
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของปริฉตัร  เล็กดวง (2554) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 
การศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานไม่เกิน 10 ปี 
ประสบการณ์ในการท างาน 11-20 ปี และประสบการณ์ในการท างาน 21 ปี ข้ึนไป โดยรวม 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของอนัธิยา  ภูมิไธสง 
(2556) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจยั พบว่า ประสบการณ์การบริหารงาน โดยรวม
แตกต่างกนันอ้ย เม่ือพิจารณาหลายองคป์ระกอบ ไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุขฤทยั  



42 

จนัทร์ทรงกรด (2558) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดั
จนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามประสบการณ์ 
ในการท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
 ผูว้จิยั สรุปไดว้า่ ประสบการณ์การในการท างานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จะมีผลต่อสมมติฐานการวจิยัท่ีตั้งไว ้
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน แตกต่างกนั มีภาวะผูน้ าทางวชิาการ แตกต่างกนั 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 ปราณี  ฉิมทบั (2551) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ตามทศันะของครูผูส้อนในอ าเภอบนันังสตา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 2 ผลการวิจยั พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก เม่ือจ าแนก 
ตามวฒิุการศึกษาและประสบการณ์ในการสอนท่ีต่างกนั โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 อมราภรณ์  ไปเจอะ (2551) ได้ท าการวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต 2 ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน 
ระดบัมาก เม่ือจ าแนกตามวุฒิการศึกษาปริญญาตรี กบัสูงกว่าปริญญาตรี โดยรวมและรายดา้น  
มีภาวะผูน้ าแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 จุฑามาศ  อินนามเพ็ง (2552) ได้ท าการวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 
และครูท่ีส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียนส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารและครูผูส้อนของโรงเรียนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
และครูผูส้อน ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน การจดัการ
ด้านการเรียน การสอนการประสานงาน ด้านการใช้หลกัสูตร การตรวจสอบความก้าวหน้า 
ของนกัเรียน การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 
การจดัให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครูและการจดัให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ มีอ านาจพยากรณ์ 
ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนได ้
 ไกศิษฏ์  เปลรินทร์ (2552) ท่ีได้ศึกษาเร่ือง การพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวจิยั พบวา่ ค่าเฉล่ียความเหมาะสมในการเป็นตวับ่งช้ี
ภาวะผูน้ าทางวชิาการส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมาย
และพนัธกิจการเรียนรู้ เพราะวา่มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากและมากท่ีสุด ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 
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และการสอนมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทุกตวับ่งช้ี ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ผูบ้ริหารก ากบัติดตามผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนส่วนท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูท่ี้บริหาร 
เป็นแหล่งขอ้มูลทางวชิาการใหแ้ก่ครูได ้
 ขวญัจิตต์  เนียมเกตุ (2552) ได้ท าการวิจยัเร่ือง  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กอ าเภอเชียรใหญ่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3 
ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กอ าเภอเชียรใหญ่  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 อยูใ่นระดบัมาก และเรียงตามล าดบัได้
ดงัน้ี ด้านการพฒันากระบวนการเรียนการสอน ด้านการบริหารหลกัสูตร ดา้นการวดัผล  
และประเมินผลการเรียน ดา้นการพฒันาส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอน ด้านการนิเทศการสอน   
เม่ือเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร จ าแนกตามประสบการณ์การบริหาร และระดบั
การศึกษา พบว่า จ  าแนกตามประสบการณ์ผูบ้ริหาร มีภาวะผูน้ าทางวิชาการ ไม่แตกต่างกนั  
เม่ือจ าแนกตามระดบัการศึกษา ผูบ้ริหารท่ีมีระดบัการศึกษาปริญญาตรีและระดบัการศึกษา  
ปริญญาโท มีภาวะผูน้ าทางวิชาการ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 ปริฉตัร  เล็กดวง (2554) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารการศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบั ได้แก่ ด้านการประสานงานด้านหลกัสูตร  
การตรวจสอบความกา้วหน้าของนักเรียน การนิเทศและการประเมินผลการสอน การส่ือสาร
เป้าหมายโรงเรียน และการก าหนดเป้าหมายโรงเรียน เม่ือเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 
 วิเชียร  ทองคล่ี (2554) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ า 
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามทศันะของครู โดยภาพรวมทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
อยู่ในระดบัมากทุกดา้น ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน  
และการก าหนดพนัธกิจ เม่ือพิจารณาการจดัการเรียนรู้ตามทศันะของครูในโรงเรียน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น ดา้นท่ีมีค่าคะแนนเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ การประเมินผลการเรียนรู้ 
อยูใ่นระดบัมาก การจดักระบวนการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก และดา้นท่ีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การวจิยั 
เพื่อพฒันาการเรียนรู้ 
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 ชโลทร  ปิงเมือง (2555) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนขนาดเล็ก ในอ าเภอวงัเหนือ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 
ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ในอ าเภอ 
วงัเหนือ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ผลการวิจยั พบว่า ทั้ง 7 ด้าน 
มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก คือ ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย พนัธกิจ เอกลกัษณ์ 
และอตัลกัษณ์ ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร ดา้นการบริหารการจดัการเรียนรู้ ดา้นการนิเทศ
การศึกษา ดา้นการพฒันาครู ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ
วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  
 เกริกไกร  เตม็มูล (2556) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
กลุ่มสาครบุรี สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจยั พบว่า 
โดยรวมและองค์ประกอบหลกัในระดบัมาก และผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการ  
ของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มสาครบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่ เป็นการก าหนดภารกิจของโรงเรียนดา้นการบริหารจดัการ
ด้านการเรียนการสอน และด้านการสร้างเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 อนัธิยา  ภูมิไธสง (2556) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์การบริหารงาน โดยรวม 
แตกต่างกนันอ้ย เม่ือพิจารณาองคป์ระกอบ ไม่แตกต่างกนั 
 พชัรินทร์  พนัโตดี (2556) ท่ีไดศึ้กษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการ
กบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการระดบัปฐมวยัของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ผลการวิจยั พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และรายดา้น 
พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้นเช่นกนั แสดงวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถและเห็นความส าคญั
ของการบริหารงานวิชาการ และผูบ้ริหารสถานศึกษายุคใหม่จึงจ าเป็นตอ้งเป็นผูน้ าทางวิชาการ 
ท่ีเขม้แข็งเพื่อพฒันาสถานศึกษาสู่ความมีทกัษะตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ 
ต่อการด าเนินงานวชิาการทางดา้นการก าหนดพนัธกิจ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน
ด้านการก ากบัติดตามความก้าวหน้าของนกัเรียน ด้านการนิเทศการสอน และดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการสอน 
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 วรีะวรรณ  พรมทองดี (2556) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง พฤติกรรมผูน้ าท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
ตามทศันะของครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษา อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ผลการวจิยั พบวา่ 
พฤติกรรมผูน้ าท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารตามทศันะครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษา อ าเภอเมือง 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจาก
มากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการมีความคิดริเร่ิม ดา้นการเขา้สังคมไดดี้ ดา้นการยอมรับนบัถือ 
ตามล าดบั พฤติกรรมผูน้ าท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารตามทศันะครูผูส้อน ในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 กิตติวรรณ   แสนโท (2556) ได้ท าการวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง จงัหวดัระยอง 
ผลการวจิยั พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนสังกดัเทศบาลนครระยอง จงัหวดัระยอง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
 นาคอนงค ์ วงศข์นัแกว้ (2556) ท่ีไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในเขตอ าเภอแม่สอด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
ผลการวิจยั พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์เก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีความคิดเห็น
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการบริหารหลกัสูตร ดา้นการบริหาร
การเรียนการสอน ดา้นการบริหารประเมินผลการเรียน ดา้นการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ด้านการบริหารการพฒันาบุคลากรทางวิชาการ ด้านการบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการ  
ของสถานศึกษา มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และพบวา่ ดา้นการบริหาร
โครงการทางวชิาการ ไม่มีความแตกต่าง 
 ธัญธร  เลิศนา (2556) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ตามทศันะของครู และผูบ้ริหาร พบวา่ ทศันะ
ของครูและผูบ้ริหารโรงเรียน อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีลกัษณะอยู่ใน
ระดบัมากทุกดา้น ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการประสานงานสมาชิก ดา้นการใช้หลกัสูตร  
และดา้นการส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ เม่ือเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน จ าแนกตามวฒิุการศึกษาของผูบ้ริหาร โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ท่ีระดบั .05 และเม่ือจ าแนกตามประสบการณ์การท างานของผูบ้ริหาร โดยภาพรวมแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นนิเทศและการประเมิน
ดา้นการสอน ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 
และดา้นการพฒันาการสร้างมาตรฐาน ดา้นวชิาการ มีลกัษณะแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 
 กญัญ์วรา  เคร่ืองพาที (2556) ท่ีได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลการวิจยั พบว่า 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมีมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นการสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้และการก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย พนัธกิจของโรงเรียน ด้านท่ีน้อยท่ีสุด
ไดแ้ก่ การนิเทศทางการศึกษา 
 ธนิต  มชัฌิมา (2557) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง ภาวะผูท้างวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามทศันะของหวัหนา้กลุ่มสาระในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาชะอ า ทศันะของหวัหนา้กลุ่มสาระ
ในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของหัวหน้ากลุ่มสาระในโรงเรียน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
พบวา่ หวัหนา้กลุ่มสาระท่ีมีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรีและสูงกวา่ระดบัปริญญาตรี มีทศันคติ
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัไม่แตกต่าง  
เม่ือเปรียบเทียบประสบการณ์ พบวา่ หวัหนา้กลุ่มสาระท่ีมีประสบการณ์ 1-10 ปี และหวัหนา้กลุ่ม
สาระท่ีมีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี มีทศันะต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ทั้งโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัในระดบันอ้ย 
 ธราภรณ์  กล่ินทอง (2557) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในอ าเภอแก่งหางแมว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ผลการวจิยั
พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอแก่งหางแมว สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือจ าแนก 
ตามประเภทของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ลดัดาวรรณ  นัดดาเทพ (2557) ท่ีได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียน สังกดัเมืองพทัยาจงัหวดัชลบุรี ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารหารโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
เม่ือเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน สังกดัเมืองพทัยา จงัหวดั  
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ชลบุรี จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ การนิเทศและดา้นการสอนดา้นการควบคุมดา้นการดูแลเอาใจใส่ 
ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 
 พิสมยั  ชุมภู (2557) ท่ีได้ศึกษาเร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการ และแนวทาง  
การส่งเสริมผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3
ผลการวจิยั พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก
เขต 3 มีภาวะผูน้ าทางวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มีภาวะผูน้ าทางวชิาการดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียสูงสุด 
รองลงมา คือ มีภาวะผูน้ าทางวชิาการดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน ส่วนดา้นท่ี
อยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย คือ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการสอน ส่วนแนวทาง
การส่งเสริมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร พบว่า ด้านการบริหารหลกัสูตรและการสอน
ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์ในการพฒันาการเรียนการสอน
ใหม้ากยิง่ข้ึน ดา้นการก าหนดพนัธกิจผูบ้ริหาร ควรเปิดโอกาสใหค้รูและคณะกรรมการสถานศึกษา
ร่วมกนัวิเคราะห์ปัญหาความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน เพื่อให้เป็นขอ้มูลพื้นฐานในการก าหนด
พนัธกิจของสถานศึกษา ด้านการนิเทศการสอน ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูมีการแลกเปล่ียน
ประสบการณ์หลงัจากการนิเทศ 
 สิริกร  พลายงาม (2557) ท่ีได้ศึกษาเร่ืองภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ผลการวจิยั พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู 
มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาหลายองค์ประกอบ พบว่า  
ทุกองค์ประกอบ อยู่ในระดบัมากเช่นกนั เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ การก าหนด
ภารกิจของโรงเรียน การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน และการจดัการดา้นการเรียน
การสอน ตามล าดบั 
 สุขฤทยั  จนัทร์ทรงกรด (2558) ท่ีได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ผลการวจิยั
พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นเรียงล าดบั
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียน ดา้นการส่งเสริม
ให้มีการพฒันาวิชาชีพ และด้านการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐาน ดา้นวิชาการ  
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ส่วนดา้นการตรวจสอบความกา้วหน้าของนกัเรียน มีภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นอนัดบัสุดทา้ย  
เม่ือเปรียบเทียบประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอย่างไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ 
 กมลพร  กลมเกล้ียง (2558) ได้ท าการวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามทศันะของครูในอ าเภอสอยดาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 ผลการวจิยั พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่
ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา คือ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายใน และการวิจยัดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ และดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร มีค่าเฉล่ีย 
น้อยท่ีสุด เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั.05  
 จากงานวิจยัในประเทศดงักล่าว ผูวิ้จยัสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส เป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีจะน าพาสถานศึกษาไปสู่การพฒันา 
ในทุกดา้น เพื่อแกปั้ญหาของนกัเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และพร้อมในการแข่งขนั 
ในระดบัโลก 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Evers (1987) ท่ีไดศึ้กษาประสิทธิผลภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในรัฐวสิคอนซิน 
ผลการวิจยั พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีพฤติกรรมมุ่งงาน ปฏิบติังานได้ดีท่ีสุดในสภาพการณ์ 
ท่ีเอ้ือต่อผูน้ าระดบัสูงและระดบัต ่า และผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีพฤติกรรมมุ่งสัมพนัธ์ ปฏิบติังาน 
ไดดี้ท่ีสุดในสภาพการณ์ท่ีเอ้ือต่อผูน้ าระดบัปานกลาง  
 Kijai (1987 อา้งถึงใน เกริกไกร  เต็มมูล, 2556) ท่ีได้ศึกษาเก่ียวกบัความเป็นผูน้ า 
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความส าเร็จของสถานศึกษา ผลการวิจยั พบว่า  
ความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของสถานศึกษา 
 Davis and Thomas (1989) ท่ีได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารและผลท่ีมีต่อ 
การปรับปรุงโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ ผลการวิจยั  พบว่า การเน้นผลสัมฤทธ์ิ 
การจดับรรยากาศ ความเป็นระเบียบเรียบร้อย การประเมินความเจริญกา้วหน้าของนักเรียน 
อยา่งสม ่าเสมอ และการสนบัสนุนไดรั้บผลวา่เป็นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งเสริมต่อการปรับปรุง
โรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ 
 Cavazos (1999) ท่ีไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามธัยมศึกษา 
ท่ีประสบความส าเร็จในโรงเรียน ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีท าให้โรงเรียนประสบ
ความส าเร็จ คือ ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูน้ าท่ีเขม้แข็งในการสนบัสนุน การพฒันาเป้าหมาย การปฏิบติังาน 
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ทางวิชาการของนกัวิชาการ การก าหนดวฒันธรรมของโรงเรียน และการจดัการเรียนการสอน 
การส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง รวมทั้งการมอบอ านาจใหแ้ก่ครู 
 Anderson (2000) ท่ีไดศึ้กษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีมีประสิทธิภาพของครู
ผูบ้ริหารสถานศึกษามธัยมศึกษา มีพฤติกรรม ดงัน้ี 1) การก าหนดธุรกิจของโรงเรียนและการส่ือสาร
การจดัการหลกัสูตรและการสอน 2) การควบคุมดูแลการนิเทศการสอน 3) การตรวจสอบ  
4) ความก้าวหน้าของนกัเรียน และ 5) การส่งเสริมบรรยากาศการจดัการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ ผลการวจิยั พบวา่ มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั 
 Mackey (2007 อา้งถึงใน ปราณี  ฉิมทบั, 2551) ท่ีได้ศึกษาเร่ือง ความเป็นผูน้ า 
กบัการบริหารการจดัการทรัพยากรมนุษยจ์ากโรงเรียนแฮริสัน มหาวิทยาลยัแนบราสกา  
เป็นโรงเรียนประถมศึกษาในเมืองพีโอเรียนรัฐอิลินอย โดยศึกษาจากปัจจยั คือ ผูบ้ริหาร ครู  
และผูพ้ิสูจน์ภาษา เก่ียวกบัหลกัการการจดัการเรียนรู้โดยอาศยัความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหาร ผูบ้ริหาร
ตอ้งสามารถบริหารจดัการเพื่อใหต้อบสนองต่อความตอ้งการและความสามารถของผูเ้รียน 
 จากงานวจิยัต่างประเทศดงักล่าว ผูว้จิยั สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีองค์ประกอบ 
ท่ีหลากหลายทางวิชาการ ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนประถมศึกษาหรือมธัยมศึกษา ซ่ึงจะส่งผลให้
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนสูงข้ึน ตลอดจนเป็นแรงขบัเคล่ือนท่ีส าคญัท่ีจะท าใหก้ารบริหาร 
งานวชิาการ และการจดัการศึกษาในโรงเรียนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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บทที ่ 3  
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้ศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักการศึกษาเมืองพทัยา โดยมีขั้นตอน 
ของการด าเนินการวจิยั ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา มีดงัน้ี 
 1.  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา ปีการศึกษา 2559 จ  านวน 646 คน (ส านกัการศึกษา
เมืองพทัยา, 2558, หนา้ 4) 
 2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา ปีการศึกษา 2559 ซ่ึงไดก้ าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง
โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-609) โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified random sampling) ซ่ึงก าหนดโรงเรียนเป็นชั้นในการสุ่ม แล้วจึงท าการสุ่มอย่างง่าย
(Simple random sampling) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 242 คน ดงัตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี  1  จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตามโรงเรียน 
 

โรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
โรงเรียนเมืองพทัยา 1 (เชิญ พิศยบุตรราษฎร์บ าเพญ็) 36 13 
โรงเรียนเมืองพทัยา 2 (เจริญราษฎร์อุทิศ) 61 23 
โรงเรียนเมืองพทัยา 3 (วดัสวา่งฟ้าพฤฒาราม) 67 25 
โรงเรียนเมืองพทัยา 4 (วดัหนองใหญ่) 50 19 
โรงเรียนเมืองพทัยา 5 (บา้นเนินพทัธยาเหนือ) 68 26 
โรงเรียนเมืองพทัยา 6 (วดัธรรมสามคัคี) 57 21 
โรงเรียนเมืองพทัยา 7 (บา้นหนองพงัแค) 107 40 
โรงเรียนเมืองพทัยา 8 (พทัยานุกลู) 98 37 
โรงเรียนเมืองพทัยา 9 (วดัโพธิสัมพนัธ์) 80 30 
โรงเรียนเมืองพทัยา 10 (บา้นเกาะลา้น) 22 8 

รวม 646 242 
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บขอ้มูลส าหรับการวิจยัในคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผูวิ้จยั 
สร้างข้ึนส าหรับสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะ 
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) จ านวน 2 ขอ้ 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักการศึกษาเมืองพทัยาตามทฤษฎีของ Krug  
(1992, pp. 430-443) ท่ีกล่าวถึงพฤติกรรมและการกระท าท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงภาวะผูน้ าทางวชิาการ  
5 ดา้น คือ 1) ดา้นการก าหนดพนัธกิจ 2) ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการสอน 3) ดา้นการนิเทศ
การเรียนการสอน 4) ด้านการก ากบัติดตามความกา้วหน้าของนักเรียน และ 5) ด้านการส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนการสอน มีขอ้ค าถาม จ านวน 37 ขอ้ ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) ตามแนวคิดของ Likert (1967, pp. 16-24) โดยเรียงจากมากท่ีสุด 
มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด  
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การสร้างเคร่ืองมอืและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 ผูว้ิจยัศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เพื่อน ามาสร้างเป็นแบบสอบถาม ใหค้รอบคลุมเน้ือหาและความมุ่งหมายของการศึกษา 
โดยมีล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี หลกัการ และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษา
เมืองพทัยา 
 2.  ผูว้จิยัไดพ้ฒันาแบบสอบถาม ตามการสร้างเคร่ืองมือของแบบสอบถามของพิสมยั   
ชุมภู (2557) เพื่อเป็นขอ้มูลในการสร้างแบบสอบถาม 
 3.  สร้างแบบสอบถามใหค้รอบคลุมขอบข่ายภาวะผูน้ าทางวชิาการ 5 ดา้น คือ  
1) ดา้นการก าหนดพนัธกิจ 2) ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการสอน 3) ดา้นการนิเทศการเรียน 
การสอน 4) ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน และ 5) ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ
การเรียนการสอน ภายใตก้ารแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา 
 4.  น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จเสนอต่อคณะกรรมการท่ีปรึกษางานนิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ
ความถูกตอ้งและขอรับความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ เพื่อน ามาแกไ้ขปรับปรุง 
 5.  น าแบบสอบถามเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรง 
เชิงเน้ือหา (Content validity) โดยใชว้ธีิหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ถามกบัวตัถุประสงค ์
(Index of item objective congruence: IOC) โดยใชสู้ตร ดงัน้ี 
 

IOC =  
N

R  
           

 เม่ือ IOC   หมายถึง  ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์
    R  หมายถึง  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 
   N     หมายถึง  จ  านวนผูท้รงคุณวุฒิ 
 เกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี  
 +1  หมายถึง  แน่ใจวา่แบบสอบถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
    0  หมายถึง  ไม่แน่ใจวา่แบบสอบถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 -1  หมายถึง  แน่ใจวา่แบบสอบถามไม่มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 แลว้น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการพิจารณาของผูท้รงคุณวฒิุ มาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง
ระหวา่งขอ้ค าถามแต่ละขอ้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์(Index of item objective congruence: IOC) 
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ซ่ึงเกณฑก์ารตดัสิน IOC มีค่าตั้งแต่ .50 ข้ึนไป  แสดงวา่ ขอ้ค าถามนั้นวดัไดต้รงตามวตัถุประสงค์
หรือตามเน้ือหานั้นแสดงวา่แบบสอบถามนั้นใชไ้ด ้โดยผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
  5.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
      คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
  5.2  ดร.สุรัตน์  ไชยชมภู  อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหาร 
      การศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  
      มหาวทิยาลยับูรพา 
  5.3  นางรังสิมา  จนัทะโชติ  ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ 
      ศึกษานิเทศก ์ส านกัการศึกษาเมืองพทัยา 
 6.  น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ เสนอประธาน
กรรมการผูค้วบคุมงานนิพนธ์เพื่อตรวจพิจารณา แลว้น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out)  
กบัประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 30 คน  
 7.  น าขอ้มูลจากการทดลองใชม้าวเิคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item discrimination 
power) โดยใชค้่าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) 
ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวมทั้งฉบบั (Item-total correlation) โดยไดค้่าอ านาจจ าแนก 
รายขอ้อยูร่ะหวา่ง .20-.82 
 8.  หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) และความสอดคลอ้งภายในของแบบสอบถาม 
โดยใชว้ธีิหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient alpha) ของ Cronbach (1990, pp. 202-204)  
และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั โดยไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .95 
 9.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบไปใชใ้นการเก็บขอ้มูลต่อไป 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับการวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล
ตามวธีิการและขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ขอหนงัสือรับรองจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยั
บูรพา ไปถึงผูอ้  านวยการส านกัการศึกษาเมืองพทัยา เพื่อขออนุญาตเก็บขอ้มูล 
 2.  น าหนงัสือเสนอต่อผูอ้  านวยการโรงเรียนใน สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา  
เพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบอ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  น าแบบสอบถาม จ านวน 242 ฉบบั ไปเก็บขอ้มูลกบัครูในโรงเรียน ซ่ึงเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั โดยผูว้จิยัไดเ้ก็บแบบสอบถามดว้ยตนเอง 
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 4.  ผูว้จิยัตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาและคดัเลือก 
ฉบบัท่ีสมบูรณ์ เพื่อน ามาวเิคราะห์ขอ้มูล 
 5.  ท  าการวเิคราะห์ขอ้มูลตามจุดมุ่งหมาย และสมมติฐานของการวจิยัต่อไป 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจยั ไดด้ าเนินการตามขั้นตอนต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1.  น าแบบสอบถามตอนท่ี 1 เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามมาแจกแจง
ความถ่ี (f) และค่าร้อยละ (%) 
 2.  น าแบบสอบถามตอนท่ี 2 ท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) ตามแนวคิดของ Likert 
(1961, pp. 16-24) แบ่งความส าคญัของเป็น 5 ระดบั โดยก าหนดใหน้ ้าหนกัคะแนน ดงัน้ี  
 5  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบั 
มากท่ีสุด 
 4  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก 
 3  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบั 
ปานกลาง 
 2  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  อยูใ่นระดบั 
นอ้ยท่ีสุด 
 3.  การแปลความหมายของคะแนน ผูว้จิยัก าหนดเกณฑส์ าหรับวดัระดบัภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ออกเป็น 5 ระดบั โดยน าค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) เป็นตวัช้ีวดั
โดยก าหนดเกณฑ ์(บุญชม  ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) ดงัน้ี   
 4.51-5.00  หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  อยูใ่นระดบั 
มากท่ีสุด 
 3.51-4.50  หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  อยูใ่นระดบัมาก 
 2.51-3.50  หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  อยูใ่นระดบั 
ปานกลาง 
 1.51-2.50  หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.50  หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  อยูใ่นระดบั 
นอ้ยท่ีสุด 
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สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดใ้ชส้ถิติในการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา เป็นรายดา้นและรายขอ้ใชส้ถิติหาค่าเฉล่ีย ( X ) และความเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (SD) 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จ าแนกตามระดบัการศึกษา ใชส้ถิติ 
การทดสอบค่าที (t-test) 
 3.  เปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ใชส้ถิติ 
การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เม่ือมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติ จึงท าการเปรียบเทียบรายคู่ โดยวธีิของ Scheffe’s 
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บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
  การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา ซ่ึงผูว้จิยัไดน้ าเสนอผลการวเิคราะห์
ขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
  

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลและการแปลความหมายของขอ้มูล ผูว้ิจยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้น
การน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 n  แทน  จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
                X   แทน   ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) 
 SD แทน  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 t  แทน  ค่าแจกแจงความถ่ีแบบที (t-test) 
 F     แทน   ค่าสถิติแจกแจง F 
 MS   แทน   ผลบวกของคะแนนเบ่ียงเบนยกก าลงัสอง (Mean square) 
 SS    แทน   ค่าเฉล่ียของคะแนนเบ่ียงเบนยกก าลงัสอง (Sum of square) 
 df    แทน   ชั้นแห่งความอิสระ (Degree of freedom) 
 *     แทน  ค่าความน่าจะเป็นของนยัส าคญัทางสถิติ 
 

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล  
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดแ้บ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
 ตอนท่ี 2 การวเิคราะห์ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา 
 ตอนท่ี 3 การวเิคราะห์เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จ าแนกตามระดบัการศึกษา 
และประสบการณ์ในการท างาน 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  
 ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม สามารถจ าแนกได ้
ตามตารางท่ี 2 ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี  2  จ  านวนและค่าร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามระดบัการศึกษา  
   และประสบการณ์ในการท างาน 
 

ข้อมูลทัว่ไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
ระดบัการศึกษา   
     ปริญญาตรี  129   53.31 
     สูงกวา่ปริญญาตรี 113   46.69 

รวม 242 100.00 
ประสบการณ์ในการท างาน   
     ต  ่ากวา่ 5 ปี   63 26.03 
     5-10 ปี   66 27.27 
     มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป 113 46.69 

รวม 242 100.00 
 
 จากตารางท่ี 2 พบว่า ครูท่ีปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จ าแนกตามระดบัการศึกษา ส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี 
จ านวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 53.31 รองลงมา มีระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี จ  านวน 113 คน 
คิดเป็นร้อยละ 46.69 เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานโดยมากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป จ านวน 
113 คน คิดเป็นร้อยละ 46.69 ประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี จ  านวน 63 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 26.03  
 
 ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์การภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา เป็นรายดา้นและรายขอ้ รายละเอียด 
ดงัตารางท่ี 3-8 
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ตารางท่ี  3  ค่าคะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
   ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษา 
   เมืองพทัยา โดยรวมและรายดา้น 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา

โดยรวมและรายด้าน 
n = 242 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1. ดา้นการก าหนดพนัธกิจ  4.17 0.48 มาก 3 
2. ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการสอน  4.17 0.49 มาก 4 
3. ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน  4.17 0.52 มาก 5 
4. ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน  4.21 0.54 มาก 2 
5. ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 4.23 0.49 มาก 1 

รวม 4.19 0.43 มาก  
 
 จากตารางท่ี 3 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงล าดบัตามค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ด้าน ได้แก่ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ 
การเรียนการสอน ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน และดา้นการก าหนดพนัธกิจ 
ตามล าดบั และขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน 
 
ตารางท่ี  4  ค่าคะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
   ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษา 
   เมืองพทัยา ดา้นการก าหนดพนัธกิจ 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการก าหนดพนัธกจิ 
n = 242 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1. ผูบ้ริหารไดส้ร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัพนัธกิจ 
เพื่อพฒันางานวชิาการ 

4.19 0.61 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารไดป้ระสานความร่วมมือระหวา่งคณะครู
คณะกรรมการสถานศึกษาในการก าหนดพนัธกิจ 
ดา้นการเรียนการสอน 

4.20 0.60 มาก 2 
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ตารางท่ี  4 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการก าหนดพนัธกจิ 
n = 242 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้ณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา
ร่วมการวิเคราะห์ปัญหาความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน
เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานในการก าหนดพนัธกิจ 

4.10 0.66 มาก 7 

4. ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการจดัท าแผนงานวชิาการท่ีสอดคลอ้ง
กบัปัญหาความตอ้งการของทุก ๆ ฝ่าย 

4.14 0.61 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการก าหนดกรอบขอบเขตของงาน
วชิาการ 

4.13 0.62 มาก 6 

6. ผูบ้ริหารก ากบัติดตามใหบุ้คลากรทุกฝ่ายด าเนินงาน 
ตามแผนงานวชิาการใหบ้รรลุเป้าหมาย 

4.24 0.65 มาก 1 

7. ผูบ้ริหารประเมินผลการด าเนินงานและน าผลการประเมิน
ไปก าหนดแนวทางการพฒันา 

4.20 0.63 มาก 3 

รวม 4.17 0.48 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา ดา้นการก าหนดพนัธกิจ โดยรวม 
และรายขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารก ากบัติดตามใหบุ้คลากรทุกฝ่ายด าเนินงานตามแผนงานวชิาการใหบ้รรลุเป้าหมาย 
ผูบ้ริหารไดป้ระสานความร่วมมือระหว่างคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา ในการก าหนด 
พนัธกิจด้านการเรียนการสอน และผูบ้ริหารประเมินผลการด าเนินงานและน าผลการประเมิน  
ไปก าหนดแนวทางการพฒันา ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  5  ค่าคะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
   ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษา 
   เมืองพทัยา ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการสอน 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการบริหารหลกัสูตรและการสอน 
n = 242 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1. ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัเทคนิควธีิการสอน
สามารถใหค้  าแนะน าแก่คณะครูได ้

4.16 0.66 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวดัผลประเมินผล
สามารถใหค้  าแนะน าแก่คณะครูได ้

4.16 0.67 มาก 6 

3. ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงและใหค้วามรู้ความเขา้ใจในการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาใหก้บัคณะครู 

4.23 0.65 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัของการน าเทคนิคการสอน 
ท่ีหลากหลายมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

4.19 0.67 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัการจดัท าแผนการเรียนรู้ 
ท่ีมุ่งเนน้พฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน 

4.17 0.67 มาก 3 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะครูมีการแลกเปล่ียนความรู้ 
และประสบการณ์ในการพฒันาการเรียนการสอน 

4.12 0.68 มาก 8 

7. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะครูมีการวดัผลประเมินผล 
ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถ่ิน 

4.14 0.66 มาก 7 

8. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้ณะผูน้ าผลการพฒันาของผูเ้รียน 
เป็นขอ้มูลในการพฒันาหลกัสูตรและการสอน 

4.16 0.64 มาก 4 

รวม 4.17 0.49 มาก  
 
 จากตารางท่ี 5 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการสอน
โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  
3 อนัดบัแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงและให้ความรู้ความเขา้ใจในการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาใหก้บัคณะครู ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัของการน าเทคนิคการสอนท่ีหลากหลายมาใช ้
ในการจดัการเรียนการสอน และผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัการจดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้
พฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  6  ค่าคะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
   ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษา 
   เมืองพทัยา ดา้นการนิเทศการสอน 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการนิเทศการสอน 
n = 242 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้ณะครูมีส่วนร่วมในการวางแผน 
การก าหนดเคร่ืองมือการนิเทศปฏิทินการปฏิบติัการนิเทศ
การบนัทึกการนิเทศ 

4.21 0.69 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารไดมี้การบนัทึกการนิเทศเพื่อประเมินผลการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน 

4.17 0.69 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารก ากบัติดตามช่วยเหลือแนะน าคณะครู 
ในการพฒันาการจดัการเรียนการสอน 

4.15 0.65 มาก 6 

4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้ณะครูร่วมแสดงความคิดเห็น
เก่ียวกบัการสังเกตการจดัการเรียนการสอนเพื่อเป็นขอ้มูล
ในการพฒันาตนเอง 

4.20 0.67 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะครูมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์
หลงัการนิเทศการสอน 

4.07 0.71 มาก 7 

6. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้ณะครูน าผลการนิเทศมาพฒันา
ปรับปรุงการปฏิบติังานวชิาการของตนเอง  

4.17 0.67 มาก 4 

7. ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยหรือใหร้างวลักบัครูท่ีมีการจดั 
การเรียนการสอนดีเด่น 

4.18 0.72 มาก 3 

รวม 4.17 0.52 มาก  
 
 จากตารางท่ี 6 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน  
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา ดา้นการนิเทศการสอน โดยรวม 
และรายขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก 
ได้แก่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้คณะครูมีส่วนร่วมในการวางแผน การก าหนดเคร่ืองมือการนิเทศ
ปฏิทินการปฏิบติัการนิเทศ การบนัทึกการนิเทศ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้คณะครูร่วมแสดง 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการสังเกตการจดัการเรียนการสอน เพื่อเป็นขอ้มูลในการพฒันาตนเอง  
และผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยหรือให้รางวลักบัครูท่ีมีการจดัการเรียนการสอนดีเด่น ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  7  ค่าคะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
   ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษา
   เมืองพทัยา ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการก ากบัติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 

n = 242 
ระดับ อนัดับ 

( X ) SD 
1. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะครูมีการวเิคราะห์มาตรฐาน

แบบทดสอบเพื่อตรวจสอบจุดเด่น จุดดอ้ย ทางดา้น 
การเรียนของผูเ้รียน 

4.14 0.65 มาก 6 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะครูสร้างเคร่ืองมือวดัผลประเมินผล
ท่ีหลากหลาย 

4.16 0.68 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะครูน าผลการทดสอบมาใชใ้น 
การประเมินความกา้วหนา้ดา้นการเรียนของผูเ้รียน 
โดยจดัสอนเสริมและซ่อมเสริม 

4.22 0.66 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะครูตรวจสอบคุณภาพดา้นการเรียน 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 

4.25 0.67 มาก 1 

5. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้ณะครูวเิคราะห์ผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียน เพื่อน าผลมาปรับปรุงการเรียนการสอน 

4.24 0.66 มาก 3 

6. ผูบ้ริหารด าเนินการให้คณะครูรายงานผลการประเมิน
ความกา้วหนา้ของผูเ้รียนแก่ผูป้กครองทราบทุกภาคเรียน 

4.25 0.69 มาก 2 

รวม 4.21 0.54 มาก  
 
 จากตารางท่ี 7 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน  
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้
ของนกัเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
3 อนัดบัแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้คณะครูตรวจสอบคุณภาพด้านการเรียน ผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนของผูเ้รียน ผูบ้ริหารด าเนินการให้คณะครูรายงานผลการประเมินความกา้วหน้า 
ของผูเ้รียนแก่ผูป้กครองทราบทุกภาคเรียน และผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้ณะครูวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน เพื่อน าผลมาปรับปรุงการเรียนการสอน ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  8  ค่าคะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
   ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษา
   เมืองพทัยา ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 

n = 242 
ระดับ อนัดับ 

( X ) SD 
1. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้ณะครูและผูเ้รียนไดแ้สดง 

ความคิดเห็น ตดัสินใจ ร่วมวางแผนเก่ียวกบัการจดั
สภาพแวดลอ้ม 

4.18 0.72 มาก 9 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาส่ิงแวดลอ้มภายใน
โรงเรียนใหมี้ความปลอดภยัและเอ้ือต่อการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ 

4.20 0.66 มาก 8 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

4.24 0.64 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะครูจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ท่ีตรงตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 

4.27 0.65 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่ือการเรียนการสอนและทรัพยากร 
ท่ีก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอน 

4.26 0.68 มาก 3 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูจดัท าส่ือ นวตักรรม 
การจดัการเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ 

4.26 0.68 มาก 3 

7. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนการจดักิจกรรมทางวชิาการ 
ท่ีจะท าใหผู้เ้รียนไดรั้บความรู้และประสบการณ์ 

4.20 0.63 มาก 7 

8. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนการจดัแหล่งเรียนรู้ ท่ีจะท าให้
ผูเ้รียนไดรั้บความรู้และประสบการณ์ 

4.23 0.65 มาก 6 

9. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี
ระหวา่งครูกบันกัเรียน 

4.28 0.61 มาก 1 

รวม 4.23 0.49 มาก  
 
 จากตารางท่ี 8 พบวา่  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียน 
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การสอน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั
ตามค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนการสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งครูกบันกัเรียน ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะครูจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ท่ีตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้ และผูบ้ริหารสนับสนุนส่ือการเรียนการสอนและทรัพยากร  
ท่ีก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอน ตามล าดบั 
 
 ตอนที ่3 การวเิคราะห์เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา โดยจ าแนกตามระดบั
การศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน รายละเอียดดงัตารางท่ี 9-15 
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ตารางท่ี  9  ค่าคะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
   สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จ าแนกตามระดบัการศึกษา 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการศึกษา 

ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

(n = 129) (n = 113) 
( X ) SD ระดับ อนัดับ ( X ) SD ระดับ อนัดับ 

1.  ดา้นการก าหนดพนัธกิจ  4.16 0.47 มาก 3 4.19 0.49 มาก 4 
2.  ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการสอน  4.14 0.48 มาก 4 4.19 0.51 มาก 5 
3.  ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน  4.14 0.50 มาก 5 4.20 0.53 มาก 3 
4.  ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน  4.17 0.56 มาก 2 4.25 0.53 มาก 1 
5.  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 4.24 0.46 มาก 1 4.23 0.52 มาก 2 

รวม 4.17 0.41 มาก - 4.21 0.46 มาก - 
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 จากตารางท่ี 9 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จ าแนกตามระดบัการศึกษา ระดบั
การศึกษาปริญญาตรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามค่าคะแนนเฉล่ีย 
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน ดา้นการก ากบั
ติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน และดา้นการก าหนดพนัธกิจ ตามล าดบั ส่วนสูงกวา่ปริญญาตรี 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ 
ของนกัเรียน และดา้นการนิเทศการเรียนการสอน ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี  10  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
     ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จ าแนกตามระดบั 
     การศึกษา 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการศึกษา 

t p 

ปริญญาตรี สูงกว่า 
ปริญญาตรี 

(n = 129) (n = 113) 
( X ) SD ( X ) SD 

1.  ดา้นการก าหนดพนัธกิจ  4.16 0.47 4.19 0.49 -.45 .65 
2.  ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการสอน  4.14 0.48 4.19 0.51 -.72 .47 
3.  ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน  4.14 0.50 4.20 0.53 -.90 .37 
4.  ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ 
     ของนกัเรียน  

4.17 0.56 4.25 0.53 -1.15 .25 

5.  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 4.24 0.46 4.23 0.52 .05 .96 
รวม 4.17 0.41 4.21 0.46 -.69 .49 

 
 จากตารางท่ี 10 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวม
และรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ
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ตารางท่ี  11  ค่าคะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
     สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์ในการท างาน 

ต ่ากว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี ขึน้ไป 

(n = 63) (n = 66)    (n = 113) 
( X ) SD ระดับ อนัดับ ( X ) SD ระดับ อนัดับ ( X ) SD ระดับ อนัดับ 

1.  ดา้นการก าหนดพนัธกิจ  4.04 0.45 มาก 4 4.24 0.52 มาก 2 4.21 0.45 มาก 4 
2.  ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการสอน  4.03 0.52 มาก 5 4.17 0.47 มาก 5 4.24 0.48 มาก 2 
3.  ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน  4.06 0.48 มาก 3 4.22 0.52 มาก 4 4.19 0.53 มาก 5 
4.  ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน 4.15 0.53 มาก 1 4.24 0.59 มาก 3 4.23 0.53 มาก 3 
5.  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 4.11 0.48 มาก 2 4.28 0.46 มาก 1 4.28 0.50 มาก 1 

รวม 4.08 0.43 มาก - 4.23 0.43 มาก - 4.23 0.43 มาก - 
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 จากตารางท่ี 11 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
โดยประสบการณ์ในการท างานต ่ากว่า 5 ปี โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบั 
ตามค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหน้า 
ของนกัเรียน ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน และด้านการนิเทศการเรียนการสอน 
ตามล าดบั ประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบั 
ตามค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียน 
การสอน ดา้นการก าหนดพนัธกิจ และดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน ตามล าดบั 
และประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี ข้ึนไป โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
เรียงล าดบัตามค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ
การเรียนการสอน ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการสอน และดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้
ของนกัเรียน ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี  12  การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ า 
     ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
     สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1.  ดา้นการก าหนดพนัธกิจ ระหวา่งกลุ่ม 2 2 0.77 3.46* .03 
ภายในกลุ่ม 239 53 0.22   

รวม 241 54    
2.  ดา้นการบริหารหลกัสูตร 
     และการสอน 

ระหวา่งกลุ่ม 2 2 0.91 3.82* .02 
ภายในกลุ่ม 239 57 0.24   

รวม 241 59    
3.  ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน ระหวา่งกลุ่ม 2 1 0.49 1.84 .16 

ภายในกลุ่ม 239 64 0.27   
รวม 241 65    

4.  ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ ระหวา่งกลุ่ม 2 0 0.15 .52 .59 
     ของนกัเรียน ภายในกลุ่ม 239 71 0.30   
 รวม 241 71    
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ตารางท่ี  12 (ต่อ) 
 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

5.  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ 
     การเรียนการสอน 

ระหวา่งกลุ่ม 2 1 0.67 2.85 .06 
ภายในกลุ่ม 239 56 0.24   

รวม 241 58    

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 2 1 0.57 3.06* .05 
ภายในกลุ่ม 239 44 0.18   

รวม 241 45    
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จ าแนกตามประสบการณ์
ในการท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้  
ด้านการนิเทศการเรียนการสอน ด้านการก ากบัติดตามความกา้วหน้าของนกัเรียน  
และดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี  13  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
     สถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา     
     โดยรวม จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

( X ) 
ต ่ากว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี ขึน้ไป 

4.08 4.23 4.23 
ต ่ากวา่ 5 ปี 4.08 - -0.15* -0.16* 
5-10 ปี 4.23  - 0.00 
มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป 4.23   - 

*p < .05 
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 จากตารางท่ี 13 พบว่า ผลการเปรียบเทียบรายคู่ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา โดยรวม 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 
3 คู่ ไดแ้ก่ คู่ท่ี 1 ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี ข้ึนไป กบัครูท่ีมีประสบการณ์ 
ในการท างานต ่ากว่า 5 ปี คู่ท่ี 2 ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี ข้ึนไป กบัครู 
ท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี คู่ท่ี 3 ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ 5 ปี กบัครู 
ท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี ส่วนคู่อ่ืนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี  14  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร    
     สถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา  
     ดา้นการก าหนดพนัธกิจ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

( X ) 
ต ่ากว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี ขึน้ไป 

4.04 4.24 4.21 
ต ่ากวา่ 5 ปี 4.04 - -0.20* -0.17* 
5-10 ปี 4.24  - 0.03 
มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป 4.21   - 

*p < .05 
  
 จากตารางท่ี 14 พบว่า ผลการเปรียบเทียบรายคู่ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา ดา้นการก าหนด
พนัธกิจ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
จ านวน 3 คู่ ไดแ้ก่ คู่ท่ี 1 ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป กบัครูท่ีมีประสบการณ์
ในการท างานต ่ากว่า 5 ปี คู่ท่ี 2 ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี ข้ึนไป กบัครู 
ท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี คู่ท่ี 3 ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต ่ากว่า 5 ปี  
กบัครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี ส่วนคู่อ่ืน แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี  15  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
     สถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา     
     ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการสอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

( X ) 
ต ่ากว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี ขึน้ไป 

 4.03    4.17 4.24 
ต ่ากวา่ 5 ปี 4.03 - -0.14 -0.21* 
5-10 ปี 4.17  - -0.07 
มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป 4.24   - 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 15 พบว่า ผลการเปรียบเทียบรายคู่ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา ดา้นการบริหาร 
หลกัสูตรและการสอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 จ  านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ คู่ท่ี 1 ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป 
กบัครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ 5 ปี คู่ท่ี 2 ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่  
10 ปี ข้ึนไป กบัครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี ส่วนคู่ ๆ อ่ืน แตกต่างกนัอย่างไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ 
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บทที ่ 5 
สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 

 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จ าแนกตามระดบัการศึกษา  
และประสบการณ์ในการท างาน โดยสอบถามความคิดเห็นจากครูท่ีปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา ปีการศึกษา 2559 ซ่ึงได้ก าหนด 
ขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-609) ไดก้ลุ่มตวัอย่าง
จ านวน 242 คน โดยศึกษาใน 5 ดา้น คือ 1) ดา้นการก าหนดพนัธกิจ 2) ดา้นการบริหารหลกัสูตร
และการสอน 3) ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน 4) ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
และ 5) ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน ซ่ึงเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลในคร้ังน้ี 
เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ
(Checklist) มีจ านวน 2 ขอ้ และแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา มีขอ้ค าถาม จ านวน 37 ขอ้  
ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) ตามแนวคิด 
ของ Likert (1967, pp. 16-24) ซ่ึงมีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง .20-.82 และค่าความเช่ือมัน่ 
ทั้งฉบบั (Reliability)ไดค้่าความเช่ือมัน่ .95 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าคะแนนเฉล่ีย  
( X ) ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way ANOVA) และทดสอบรายคู่โดยวธีิของ (Scheffe’s method) 
 

สรุปผล 
 การศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา สรุปผลการวเิคราะห์ขอ้มูลไดด้งัน้ี 
 1.  ผลการศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั
ตามค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 
ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน และดา้นการก าหนดพนัธกิจ ตามล าดบั 
  1.1  ดา้นการก าหนดพนัธกิจ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั 
ตามค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารก ากบัติดตามใหบุ้คลากร 
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ทุกฝ่ายด าเนินงานตามแผนงานวชิาการใหบ้รรลุเป้าหมาย ผูบ้ริหารไดป้ระสานความร่วมมือระหวา่ง
คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา ในการก าหนดพนัธกิจ ด้านการเรียนการสอน และผูบ้ริหาร
ประเมินผลการด าเนินงาน และน าผลการประเมินไปก าหนดแนวทางการพฒันา ตามล าดบั 
  1.2  ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการสอน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงล าดบัตามค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจง
และใหค้วามรู้ความเขา้ใจในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหก้บัคณะครู ผูบ้ริหารให้ความส าคญั
ของการน าเทคนิคการสอนท่ีหลากหลายมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และผูบ้ริหารใหค้  าแนะน า
เก่ียวกบัการจดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้พฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน ตามล าดบั 
  1.3  ดา้นการนิเทศการสอน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั 
ตามค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้คณะครู 
มีส่วนร่วมในการวางแผนการก าหนดเคร่ืองมือการนิเทศ ปฏิทินการปฏิบติัการนิเทศ การบนัทึก 
การนิเทศ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้ณะครูร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการสังเกตการจดัการเรียน
การสอน เพื่อเป็นขอ้มูลในการพฒันาตนเอง และผูบ้ริหารยกย่องชมเชยหรือให้รางวลักบัครูท่ีมี 
การจดัการเรียนการสอนดีเด่น ตามล าดบั 
  1.4  ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมใหค้ณะครูตรวจสอบคุณภาพดา้นการเรียน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน ผูบ้ริหาร
ด าเนินการให้คณะครูรายงานผลการประเมินความก้าวหน้าของผูเ้รียนแก่ผูป้กครองทราบ 
ทุกภาคเรียน และผูบ้ริหารสนับสนุนให้คณะครูวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เพื่อน าผล 
มาปรับปรุงการเรียนการสอน ตามล าดบั 
  1.5  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งครูกบันกัเรียน 
ผูบ้ริหารส่งเสริมให้คณะครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้  
และผูบ้ริหารสนบัสนุนส่ือการเรียนการสอนและทรัพยากรท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียน 
การสอน ตามล าดบั 
 2.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวม
และรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
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 3.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ด้านการนิเทศ 
การเรียนการสอน ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน และดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ 
การเรียนการสอน แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ เม่ือท าการทดสอบเปรียบเทียบเป็นรายคู่ 
พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี และครูท่ีมีประสบการณ์
ในการท างานต ่ากวา่ 5 ปี  
 

อภิปรายผล   
 จากผลการศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกดัส านักการศึกษาเมืองพทัยา ตามวตัถุประสงค์และสมมติฐานของการวิจยั 
พบประเด็นท่ีส าคญั และน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามค่า
คะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ด้าน ได้แก่ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน  
ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน และดา้นการก าหนดพนัธกิจ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถท่ีก าหนดไวใ้นหน่วยงานนั้น ๆ และเป็นผูท่ี้สร้าง
วิสัยทศัน์ แนวทางเดินในหน่วยงานท่ีชดัเจน และน าเสนอทีมงาน ประกอบกบัสร้างแรงจูงใจ  
และกระตุน้การท างานของทีมงาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของปราณี  ฉิมทบั (2551) ไดศึ้กษา 
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามทศันะของครูผูส้อนในอ าเภอ
บนันงัสตา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ผลการวจิยั พบวา่ โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของอมราภรณ์  ไปเจอะ (2551) ไดศึ้กษาภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต 2 ผลการวิจยั 
พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต 2 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของกิตติวรรณ  แสนโท (2556)  
ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนในสังกดั
เทศบาลนครระยอง จงัหวดัระยอง ผลการวิจยั  พบว่า ระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนสังกดัเทศบาลนครระยอง จงัหวดัระยอง โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
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  1.1  ดา้นการก าหนดพนัธกิจ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั 
ตามค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารก ากบัติดตามให้บุคลากร 
ทุกฝ่ายด าเนินงานตามแผนงานวชิาการใหบ้รรลุเป้าหมาย ผูบ้ริหารไดป้ระสานความร่วมมือระหวา่ง
คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา ในการก าหนดพนัธกิจดา้นการเรียนการสอน และผูบ้ริหาร
ประเมินผลการด าเนินงานและน าผลการประเมินไปก าหนดแนวทางการพฒันา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนอย่างชัดเจน มีกรอบเวลา มีการวางแผน 
และการด าเนินงานท่ีชดัเจน ง่ายต่อการน าไปปฏิบติังาน โดยครูมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย
รวมถึงการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอนให้มีความสอดคล้องกบัวิสัยทศัน์ปรัชญา 
ของสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของจุฑามาศ  อินนามเพ็ง (2552) ได้ศึกษาภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารและครู ท่ีส่งผลต่อความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
และครูผูส้อนของโรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการก าหนดภารกิจ 
ของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของไกศิษฏ์  เปลรินทร์ 
(2552) ไดศึ้กษาการพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทางวิชาการส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ผลการวจิยั พบวา่ ค่าเฉล่ียความเหมาะสมในการเป็นตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทางวชิาการส าหรับผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน ์เป้าหมาย และพนัธกิจการเรียนรู้ เพราะวา่มีค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัมาก 
  1.2  ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการสอน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงล าดบัตามค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจง
และใหค้วามรู้ความเขา้ใจในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหก้บัคณะครู ผูบ้ริหารให้ความส าคญั
ของการน าเทคนิคการสอนท่ีหลากหลายมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และผูบ้ริหารใหค้  าแนะน า
เก่ียวกบัการจดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้พฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร 
มีการประสานการใชห้ลกัสูตรใหค้รูมีความรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองจุดหมายโครงสร้างของหลกัสูตร
การจดัท าเอกสาร ส่ือการเรียนการสอนประกอบหลกัสูตร การประเมินหลกัสูตร การพฒันา
ปรับปรุงหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช ้เพื่อการจดัการเรียนการสอนในระดบัห้องเรียนใหบ้รรลุ
วตัถุประสงค ์ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของขวญัจิตต ์ เนียมเกตุ (2552) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อ าเภอเชียรใหญ่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อ าเภอเชียรใหญ่ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียน 
การสอน ดา้นการบริหารหลกัสูตร อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของปริฉัตร  เล็กดวง 
(2554) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ดา้นการประสานงาน ดา้นหลกัสูตร โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
  1.3  ดา้นการนิเทศการสอน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั 
ตามค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้คณะครู 
มีส่วนร่วมในการวางแผน การก าหนดเคร่ืองมือการนิเทศ ปฏิทินการปฏิบติัการนิเทศ การบนัทึก 
การนิเทศ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้คณะครูร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการสังเกตการจดัการเรียน
การสอน เพื่อเป็นขอ้มูลในการพฒันาตนเองและผูบ้ริหารยกย่องชมเชยหรือให้รางวลักบัครูท่ีมี 
การจดัการเรียนการสอนดีเด่น ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทในการนิเทศการสอน
การด าเนินการวางแผนการนิเทศ และการประเมินการสอนของครูอย่างเป็นระบบ ให้โอกาสครู 
ไดพ้ฒันาวิชาชีพทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน ดว้ยเป้าหมายการพฒันาคุณภาพในตวัของครู  
แต่ละคน ซ่ึงจะช่วยเพิ่มผลการเรียนรู้ของนกัเรียนได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของชโลทร  ปิงเมือง 
(2555) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก ในอ าเภอวงัเหนือ 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ผลการวิจยั พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ในอ าเภอวงัเหนือ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของพชัรินทร์  พนัโตดี (2556) ได้ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
กบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการระดบัปฐมวยัของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ผลการวิจยั พบว่า ด้านการนิเทศการสอน โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก 
  1.4  ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมใหค้ณะครูตรวจสอบคุณภาพดา้นการเรียน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน ผูบ้ริหาร
ด าเนินการใหค้ณะครูรายงานผลการประเมินความกา้วหนา้ของผูเ้รียนแก่ผูป้กครองทราบทุกภาคเรียน 
และผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้ณะครูวเิคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เพื่อน าผลมาปรับปรุงการเรียน
การสอน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารด าเนินการตรวจสอบคุณภาพการเตรียมนกัเรียน โดยพิจารณา
ผลทดสอบและพิจารณาแบบรายงานพฒันาการคุณลกัษณะผูเ้รียน เพื่อน าไปใช้ในการก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียน เพื่อหาแนวทางในการพฒันานกัเรียนและส่ือสารผลการตรวจสอบใหผู้มี้
ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายทราบ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุขฤทยั  จนัทร์ทรงกรด (2558) ไดศึ้กษา
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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มธัยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจยั พบว่า ดา้นการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน โดยรวม 
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของพิสมยั  ชุมภู (2557) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ า
ทางวิชาการ และแนวทางการส่งเสริมผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผลการวจิยั พบวา่ ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
  1.5  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงล าดบัตามค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริม 
สนบัสนุนการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งครูกบันกัเรียน ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะครูจดักิจกรรม
การเรียนการสอนท่ีตรงตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้ และผูบ้ริหารสนบัสนุนส่ือการเรียนการสอน 
และทรัพยากรท่ีก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารจดับรรยากาศ
ของโรงเรียนเป็นบรรยากาศท่ีแสดงว่าเห็นคุณค่าของการเรียนรู้และเป็นบรรยากาศท่ีส่งเสริม 
ใหบ้รรลุผลส าเร็จ มีการสร้างบรรยากาศการศึกษาทุกระดบั และเป็นบรรยากาศท่ีจะช่วยดึงพลงังาน
ของนกัเรียนและครูออกมา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของเกริกไกร   เตม็มูล (2556) ไดศึ้กษาภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มสาครบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สมุทรสาคร ผลการวจิยั พบวา่ ดา้นการสร้างเสริมบรรยากาศ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
สอดคล้องกบังานวิจยัของสิริกร  พลายงาม (2557) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจยั พบว่า การส่งเสริม
บรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
 2.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวม
และรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะระดบัการศึกษา 
ของครูท่ีปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ไม่มีผลต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
กล่าวคือ ผูบ้ริหารมีความสามารถพูดจูงใจให้ผูร่้วมงานปฏิบติังานดว้ยความร่วมมือประสาน
สัมพนัธ์กนั มีความสามารถในเชิงการใช้ภาษาคอยโน้มน้าวจิตใจ สร้างค่านิยมและความเช่ือ 
ดว้ยค าพดูและการกระท า ผูน้  าจะตอ้งมีความจริงใจในการพดูสามารถช้ีแจงดว้ยวาจาให้ผูร่้วมงาน
และชุมชนเขา้ใจในนโยบาย วตัถุประสงค์ของการบริหารงาน ซ่ึงจะช่วยสร้างความสบายใจ 
ในการท างาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวิเชียร  ทองคล่ี (2554) ท่ีไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการจดัการเรียนรู้ ในโรงเรียนสังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 ผลการวิจยั พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
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อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของธนิต  มชัฌิมา (2557) ท่ีไดศึ้กษาภาวะ 
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของหัวหน้ากลุ่มสาระในโรงเรียน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี จ  าแนกตามวฒิุการศึกษา 
ผลการวจิยั พบวา่ หวัหนา้กลุ่มสาระท่ีมีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรีและสูงกวา่ระดบัปริญญาตรี 
มีทศันะต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบั 
ไม่แตกต่างกนั 
 3.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการนิเทศการเรียน
การสอน ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน และดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียน
การสอนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ เม่ือท าการทดสอบเปรียบเทียบเป็นรายคู่ พบวา่  
ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี ข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี และครูท่ีมีประสบการณ์
ในการท างานต ่ากวา่ 5 ปี ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
ท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน แตกต่างกนั มองผูบ้ริหารท่ีแตกต่างกนักล่าว คือ การเป็นผูมี้ความรู้
ความเขา้ใจ และความสามารถปฏิบติังาน สามารถแกปั้ญหาในงานท่ีเกิดข้ึน รู้จกัวธีิในการถ่ายทอด
และสอนงาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวิรัตน์  ปานแกว้ (2552) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิจิตร เขต 1 และเขต 2 
ผลการวจิยั พบวา่ ประสบการณ์ในการท างานท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
รายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของขวญัจิตต์  
เนียมเกตุ (2552) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กอ าเภอเชียรใหญ่ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จ  าแนกตามประสบการณ์ ผูบ้ริหาร 
มีภาวะผูน้ าไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของปริฉตัร  เล็กดวง (2554) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวจิยั 
พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
ไม่เกิน 10 ปี ประสบการณ์ในการท างาน 11-12 ปี และประสบการณ์ในการท างาน 21 ปี ข้ึนไป 
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของกมลพร  
กลมเกล้ียง (2558) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครู 
ในอ าเภอสอยดาว สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ผลการวจิยั พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 จากการศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา โดยรวมทั้ง 5 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก โดยมีรายละเอียด 
ของแต่ละดา้นท่ีมีค่าคะแนนต ่าสุดไปหามากท่ีสุด ดงัน้ี 
 1.  ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน ผูบ้ริหารควรก ากบัติดตามช่วยเหลือแนะน าคณะครู
ในการพฒันาการจดัการเรียนการสอน ตลอดจนส่งเสริมใหค้ณะครูมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์
หลงัการนิเทศการสอน 
 2.  ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการสอน ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้คณะครูมีการแลกเปล่ียน
ความรู้และประสบการณ์ในการพฒันาการเรียนการสอน  ประกอบกบัส่งเสริมให้คณะครู 
มีการวดัผลประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถ่ิน 
 3.  ดา้นการก าหนดพนัธกิจ ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้ณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา
ร่วมการวิเคราะห์ปัญหาความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานในการก าหนด
พนัธกิจในการบริหารงาน 
 4.  ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้ณะครู 
มีการวเิคราะห์มาตรฐานแบบทดสอบ เพื่อตรวจสอบจุดเด่น จุดดอ้ยทางดา้นการเรียนของผูเ้รียน
ตลอดจนส่งเสริมใหค้ณะครูสร้างเคร่ืองมือวดัผลประเมินผลท่ีหลากหลาย 
 5.  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้ณะครู 
และผูเ้รียนได้แสดงความคิดเห็น ตดัสินใจ ร่วมวางแผนเก่ียวกบัการจดัสภาพแวดล้อม อีกทั้ง 
ยงัส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาส่ิงแวดลอ้มภายในโรงเรียนใหมี้ความปลอดภยั และเอ้ือต่อการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 
 ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา 
 2.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา  

 
 
 
 



80 

บรรณานุกรม 
 

กมลพร  กลมเกล้ียง. (2558). ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
 ใน อ าเภอสอยดาว สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2. 
 งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์,                
 มหาวทิยาลยับูรพา. 
กรองทอง  จิรเดชากุล. (2550). คู่มือการนิเทศภายใน. กรุงเทพฯ: ธารอกัษร. 
กญัญว์รา  เคร่ืองพาที. (2556). ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
 เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1. รายงานการศึกษาอิสระศึกษาศาสตร
 มหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัขอนแก่น. 
กิตตก์าญจน์  ปฏิพนัธ์. (2556). ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์. ขอนแก่น: คลงันานาวทิยา. 
กิตติวรรณ  แสนโท. (2556). การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครระยอง จังหวดัระยอง.  
 งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, 
 มหาวทิยาลยับูรพา. 
เกริกไกร  เตม็มูล. (2556). ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มสาครบุรี  
 สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมทุรสาคร. งานนิพนธ์การศึกษา
 มหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ. (2551). สังคมไทยท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21. กรุงเทพฯ:  
 ซคัเซส มีเดีย. 
ไกศิลฏ ์ เปลรินทร์. (2552). การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
 ขัน้พืน้ฐาน. วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,  
 บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัขอนแก่น.  
ขวญัจิตต ์ เนียมเกตุ. (2552). ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ สังกัดส านักงาน 
 เขตพืน้ท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3. วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต, 
 สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช.   
คม  สุวรรณพิมล. (2553). คอลัมน์ Executive coach. กรุงเทพฯ: ประชาชาติธุรกิจ. 
ฆนทั  ธาตุทอง. (2553). การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
 ขัน้พืน้ฐานพุทธศักราช 2551 (พิมพค์ร้ังท่ี 2). นครปฐม: เพชรเกษมการพิมพ.์ 
 

 



81 

จุฑามาศ  อินนามเพง็. (2552). ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีส่งผลต่อความเป็น
 องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดงานเขตพืน้ท่ีการศึกษานครพนม เขต 2.  
 วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, 
 มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร. 
ชฎากาญจน์  เจริญชนม.์ (2553). ภาวะผู้น าทางวิชาการท่ีมีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  
 สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 1. รายงานการศึกษาอิสระศึกษาศาสตร
 มหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัขอนแก่น. 
ชโลทร  ปิงเมือง. (2555). ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเลก็ 
 ในอ าเภอวงัเหนือ ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3. วทิยานิพนธ์ 
 การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั,  
 มหาวทิยาลยัพะเยา. 
ชยัเสฏฐ ์ พรหมศรี. (2554). ภาวะผู้น าองค์กรยคุใหม่. กรุงเทพฯ: เอก๊ซเปอร์เน็ท. 
ชาญชยั  อาจินสมาจาร. (2550). ภาวะผู้น าในองค์การ. กรุงเทพฯ: ปัญญาชน. 
ชูชาติ  พว่งสมจิตร์. (2553). รายงานการวิจัยประเมินผลการจัดการศึกษาของเมืองพัทยา. กรุงเทพฯ:  
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ.   
ธนิต  มชัฌิมา. (2557). ภาวะผู้ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของหัวหน้ากลุ่ม
 สาระในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จังหวดั 
 ปราจีนบุรี. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา,  
 คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
ธราภรณ์  กล่ินทอง. (2557). ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแก่งหางแมว 
 สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1. งานนิพนธ์การศึกษา
 มหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
ธญัธร  เลิศนา. (2556). การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็  
 สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5. วทิยานิพนธ์ 
 ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั,  
 มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสีมา.  
ธีระ  รุญเจริญ. (2550). ความเป็นมืออาชีพในการจัดและบริหารการศึกษา ยคุปฏิรูปการศึกษา.  
 กรุงเทพฯ: แอล.ที.เพรส. 
นพพงษ ์ บุญจิตราดุลย.์ (2551). หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ: บพิธการพิมพ.์  
 



82 

นาคอนงค ์ วงศข์นัแกว้. (2556). ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา  
 จังหวดัพิษณุโลก. วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, 
 บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยันเรศวร. 
นาวา  สุขรมย.์ (2550). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 กับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
 การศึกษาหนองคาย เขต 2. วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหาร 
 การศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัราชภฏัอุดรธานี. 
น ้าฝน  รักษากลาง. (2553). การวิเคราะห์สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
 สถานศึกษากับผลการประเมินคุณภาพภายรอบท่ี 2 ด้านผู้เรียนของสถานศึกษา 
 ขัน้พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  
 และเขต 2. วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา,  
 บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา. 
เนตร์พณัณา  ยาวิราช. (2552). ภาวะผู้น าและผู้น าเชิงกลยทุธ์. กรุงเทพฯ: ทริปเพิล้ กรุ๊ป. 
เนตร์พณัณา  ยาวิราช. (2556). ภาวะผู้น าและผู้น าเชิงกลยทุธ์ (พิมพค์ร้ังท่ี 8). กรุงเทพฯ:  
 ทริปเพิล้ กรุ๊ป. 
บุญชม  ศรีสะอาด. (2556). การวิจัยเบือ้งต้น (พิมพค์ร้ังท่ี 9). กรุงเทพฯ: สุวริียาสาส์น.  
ปราณี  ฉิมทบั. (2551). การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ตามทัศนะ 
 ของครูผู้สอนในอ าเภอบันนังสตา ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2.  
 สารนิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั,  
 มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์. 
ปริฉตัร  เล็กดวง. (2554). ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน 
 เขตพืน้ท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิา 
 การบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์. (2553). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ: ศูนยส่ื์อเสริมกรุงเทพ.  
พนสั  ดว้งเอก. (2555). การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
 การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1. วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิา 
 การบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย์. 
พรทิพย ์ เทือกประเสริฐ. (2553). ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนและบรรยากาศองค์การ 
 กับการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาหนองคาย.  
 วทิยานิพนธ์บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต, สาขาวชิาวทิยาการจดัการ, บณัฑิตวทิยาลยั,  
 มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. 



83 

พชัรินทร์  พนัโตดี. (2556). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหาร 
 งานวิชาการระดับปฐมวยั ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 นครราชสีมา เขต 5. การคน้ควา้อิสระศิลปศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหาร
 การศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัมหาสารคาม.   
พิสมยั  ชุมภู. (2557). การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการและแนวทางการส่งเสริมผู้บริหารสถานศึกษา 
 สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3. วทิยานิพนธ์ครุศาสตร 
 มหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัราชภฏั 
 พิบูลสงคราม. 
ไพเราะ  พตัตาสิงห์. (2554). การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับการส่งเสริม
 การวิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
 ประถมศึกษาอ่างทอง. วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, 
 บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา. 
ภารดี  อนนัตน์าว.ี (2555). หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา (พิมพค์ร้ังท่ี 4).  
 ชลบุรี: มนตรี. 
มาลี  แป๊ะเส็ง. (2559, 10 พฤษภาคม). สัมภาษณ์.  
รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ. (2550). การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน. สงขลา:  
 ภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัทกัษิณ. 
รุ่งนภา  นุตราวงศ.์ (2552). หลกัสูตรอิงมาตรฐานการพฒันาสู่คุณภาพ. วารสารวิชาการ, 4(7), 60. 
ลภสัรดา  สุขจีน. (2559, 13 พฤษภาคม). สัมภาษณ์.  
ลดัดาวรรณ  นดัดาเทพ. (2557). ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
 สังกัดเมืองพัทยา จังหวดัชลบุรี. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหาร 
 การศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
วนัชยั  ปานจนัทร์. (2558). ภาวะผู้น าในองค์กร. กรุงเทพฯ: ส านกัพิมพม์หาวทิยาลยัรามค าแหง. 
วเิชียร  ทองคล่ี. (2554). การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
 สถานศึกษากับการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 1. วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา,  
 บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสีมา. 
วเิชียร  วทิยอุดม. (2553). ภาวะผู้น า (พิมพค์ร้ังท่ี 5). นนทบุรี: ธนรัชการพิมพ.์  
วรัิช  วิรัชนิภาวรรณ. (2554). การบริหารจัดการและการบริหารยทุธศาสตร์ของหน่วยงานของรัฐ.  
 ม.ป.ท. 



84 

วรัิตน์  ปานแกว้. (2552). ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเลก็ 
 ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาพิจิตร เขต 1 และ เขต 2. วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, 
 สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์.  
วรีชาติ  วลิาศรี. (2550). ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี 
 การศึกษาชัยภูมิ เขต 2. วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหาร 
 การศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัราชภฏัเลย. 
วรีะยทุธ  ชาตะกาญจน์. (2551). เทคนิคการบริหารส าหรับนักบริหารการศึกษามืออาชีพ. กรุงเทพฯ: 
 ส านกัพิมพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 
วรียทุธ์  ชาตะกาญจน์. (2553). เทคนิคการบริหาร ส าหรับนักบริหารการศึกษามืออาชีพ. กรุงเทพฯ:  
 ส านกัพิมพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 
วรีะวรรณ  พรมทองดี. (2556). พฤติกรรมผู้น าท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอน 
 ในโรงเรียนมธัยมศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต,  
 สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
สกุลศกัด์ิ  ทิพยไ์ชย. (2546). ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานการประถมศึกษา 
 อ าเภอบ้านฉาง จังหวดัระยอง. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหาร 
 การศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยับูรพา. 
สถาบนัพฒันาความกา้วหนา้. (2553). ยทุธศาสตร์การพัฒนาวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
 ตามหลักเกณฑ์ใหม่. กรุงเทพฯ: เอส.พี.เอม็.การพิมพ.์ 
สมุทร  ช านาญ. (2554). ภาวะผู้น าทางการศึกษา ทฤษฎี และปฏิบัติ. ระยอง: พี.เอส.การพิมพ.์ 
สันติ  บุญภิรมย.์ (2552). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ: บุค๊พอยท.์ 
สัมมา  รธนิธย.์ (2553). ภาวะผู้น าของผู้บริหาร. กรุงเทพฯ: แอล ที เพลส. 
สาคร  สุขศรีวงศ.์ (2550). การจัดการจากมมุมองนักบริหาร (พิมพค์ร้ังท่ี 3). กรุงเทพฯ:  
 จี พีไซเบอร์พรินท.์ 
ส านกัการศึกษาเมืองพทัยา. (2558). แผนปฏิบัติราชการประจ าปีการศึกษา 2559. ชลบุรี:  
 ส านกัการศึกษาเมืองพทัยา. 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2553). แนวทางพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
 ของสถานศึกษาตามกฎกระทรวง ว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพ 
 ทางการศึกษา พ.ศ. 2553. กรุงเทพฯ: โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย. 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2557). แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2558. 
 กรุงเทพฯ: โรงพิมพก์ารศาสนา. 



85 

ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน). (2559). รายงาน 
 ประจ าปี 2558. กรุงเทพฯ: โรงพิมพคุ์รุสภาลาดพร้าว. 
ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2557). สภาวการณ์การศึกษาไทยในเวทีโลกปี 2557.  
 กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิค. 
สิร์รานี  วสุภทัร. (2551). ภาวะผู้น าทางวิชาการและสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ 
 ความส าเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน. วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตร 
 ดุษฎีบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยั 
 เกษตรศาสตร์. 
สิริกร  พลายงาม. (2557). ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
 การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32. ม.ป.ท. 
สุขฤทยั  จนัทร์ทรงกรด. (2558). ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวดัจันทบุรี  
 สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต,  
 สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
สุเทพ  พงศศ์รีวฒัน์. (2550). ภาวการณ์เป็นผู้น า. กรุงเทพฯ: เอก็ซ์เปอร์เน็ท. 
สุพชาต  ชุ่มช่ืน. (2554). ความคิดเห็นของครูเก่ียวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
 นวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี. สารนิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต,  
 สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย.์ 
สุรพงศ ์ สุทธิศกัดา. (2551). ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
 สังกัดเทศบาลนครยะลา. สารนิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหาร 
 การศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์. 
เสริมศกัด์ิ  วศิาลาภรณ์. (2552). ภาวะผูน้ า. ใน ประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎีและแนวปฏิบัติ 
 ใน การบริหารการศึกษา หน่วยท่ี 5-8 (พิมพค์ร้ังท่ี 9). นนทบุรี: มหาวทิยาลยั 
 สุโขทยัธรรมาธิราช. 
อมราภรณ์  ไปเจอะ. (2551). การศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
 การศึกษาสระแก้ว เขต 2. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหาร 
 การศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
อรพรรณ  ฉตัรกระโทก. (2558). ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อ 
 ประสิทธิผลของโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตพระพุทธบาทบัวบก สังกัดส านักงาน 
 เขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิา 
 การบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 



86 

อนัธิยา  ภูมิไธสง. (2556). ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
 การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิา 
 การบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
อมัพร  ภูกองไชย. (2557). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นาทางวิชาการกับการบริหารเชิงกลยทุธ์ 
 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดปทุมธานี. 
 ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, 
 มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ. 
อารมณ์  ฉนวนจิตร. (2552). การนิเทศการสอน. กรุงเทพฯ: มหาวทิยาลยัรามค าแหง. 
อารี  กงัสานุกลู. (2553). การศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะครู
 ของข้าราชการครูกลุ่มเครือข่ายวงับูรพา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
 เขต 7. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา,  
 คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
Anderson, C. A. D. (2000). The importance of instructional leadership behavior as perceived  
 by middle school teacher, middle school principal, and educational leadership  
 professors. Ed.D. Dissertation, Faculty of Graduate School, University of Georgia. 
Bennis, G. (1959). Leadership theory and administrative behavior: The problem of authority.  
 Administrative Science Quarterly, 4(3), 314-328. 
Blake, R. R., & Mouton, J. S. (1982). The new managerial grid. Houston: Gulf. 
Blase, J., & Blase, J. (1999). Principals’ instructional leadership and teacher development:  
 Teachers’ perspective. Educational Administration Quarterly, 35(3), 349-378. 
Bossert, A.  (1988). Leadership in organization. Eagle wood Cliffs, NJ: Prentice-Hall. 
Carter, C. J., & Kiotz, J. (1990). What principal,s must know before assuming the role of 
 instructional Leader. NASSP Bulletin, 74(8), 36-41. 
Cavazos, J. M. (1999). The instructional leadership of high school principals in successful  
 hispania majority high school. Ph.D. Dissertation. Factory of Graduate school.  
 The University of Texas at Austin. 
Cronbach, L. J. (1990). Essentials of psychological testing. New York: Harper & Row. 
Daft, R. L. (1995). Leadership theory and practice. Forth Worth, Tx: Dryden Press. 
Davis, G. A., & Thomas, M. A. (1989). Effective school and effective eeachers value. Boston: 
 Allyn and Bacon. 



87 

Durbin, A. J. (1998). Leadership research finding, practice, and skills. n.p. 
Evers, A. S. (1987). Leadership effectiveness of wisconsin superintendents. Dissertation   
 Abstracts International, 26(3), 248-A. 
Glickman, C. D. (1990). Supervision of instruction. New York: Allyn and Bacon. 
Griffiths, D. E. (1956). Human relations in school administration. New York: McMillan. 
Hallinger, P., & Murphy, J. (1985). Assessing the instructional management behaviors of 
 principal. Elementary School Journal, 86(2), 217-248. 
Hersey, P., & Blanchard, K. H. (1988). Management of organizational behavior. New Delhi:  
 Prentice-Hall. 
Hopkins, C.  (1997). The competent manager. New York: John Wiley.    
House, R. J. (1977). Theory of charismatic leadership. In leadership: The cutting adge.  
 Carbondale: Southern Illinois University. 
Hoy, W. K., & Miskel, C. G. (1982). Educational administration. New York: Random House. 
Hoy, W. K., & Miskel, C. G. (2001). Educational administration: Theory, research, and practice 
 (6th ed.). Boston: McGraw-Hall. 
Kaiser, S. M. (2000). Mapping the learning organization: Exploring a model of organizational  
 learning. USA: Louisiana State University. 
Kijai, J. (1985). School effectiveness characteristics and school incentive reward.  
 Dissertation Abstracts International, 20(5), 20-A. 
Krejcie, R. V., & Morgan, D. W. (1970). Determining sample size for research activities.   
 Educational and Psychological Measurement, 30(3), 607-610. 
Krug, S. (1992). Instructional leadership: A constructivist perspective. Educational 
 Administration Quarterly, 28(3), 430-443. 
Likert, R. (1961). New patterns of management. New York: McGraw-Hill. 
Likert, R. (1967). The method of constructing and attitude scale. New York: Wiley & Son. 
Lunenburg, P. N. (2010). The influence of the instructional leadership of principal on change in  
 teacher’ instructional practices. Retrieved from http://lineburg_PN_D_2010.pdf 
MacNeill, N. (2003). Beyond instructional leadership: Towards pedagogic leadership. n.p. 



88 

Mickey, B. H. (2007). Instructional leadership: A vehicle for one urban principal to effective 
 pedagogical restructuring in a middle school. Ed. D. Dissertation, Temple University. 
 Dissertation, Temple University. 
Moomaw, W. E. (1984). Participatory leadership strategy. In D.G. Brown (Ed.). Leadership role 
 of chief academic officers (pp. 22-28). San Francisco: Jossey-Bass. 
Murphy, J. (1999). Educational administration: A decade of reform. Thousand Oaks,  
 California: Sage. 
O’Leary, E. (2002). 10 minute guide to leadership (2nd ed.). Indianapolis: A Pearson Education. 
Seyfarth, J. T. (1999).The principal: New leadership for new challenges. NJ: Prentice-Hall. 
Wildy, H., & Dimmock, C. (1993). Instructional leadership in primary and secondary school. 
 Journal of Education Administration, 31(21), 43-61. 
Yukl, G. (2002). Leadership in organization. New Jersey: Prentice-Hall. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



89 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



90 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 
     -  ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวจิยั 
     -  ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ   
     -  ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



91 

(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ 6621.8/ ว.1239   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา     
       ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131   
 

      19 ธนัวาคม 2559  
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั    
 

เรียน   
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย   1.  เคา้โครงงานวิจยั              
2.  เคร่ืองมือในการวจิยั    

 

 ดว้ย นางสาวเสาวภาพนัธ์  ศรีประเสริฐ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 58990111 ไดรั้บความเห็นชอบ
ให้ท างานนิพนธ์ เร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส  
ทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ ดร.สมุทร ช านาญ 
เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่าน
เป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอย่างดียิ่ง จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบ 
ความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิต ในคร้ังน้ี  
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
               
      ขอแสดงความนบัถือ 
                                    (ลงช่ือ)                   สุเมธ  งามกนก 
                 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                                                  หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร. 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811  
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ 6621.8/ ว.1240   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา     
       ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131   
 

      22 ธนัวาคม 2559  
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ   
 

เรียน 
 

 ดว้ย นางสาวเสาวภาพนัธ์  ศรีประเสริฐ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 58990111 ไดรั้บความเห็นชอบ
ให้ท างานนิพนธ์ เร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส  
ทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ ดร.สมุทร ช านาญ 
เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอ 
ความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
ในการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
               
      ขอแสดงความนบัถือ 
                                    (ลงช่ือ)                   สุเมธ  งามกนก 
                 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                                                  หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร. 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811  
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ 6621.8/ ว.1241   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา     
       ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131   
 

      25 ธนัวาคม 2559  
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั  

 

เรียน 
 

 ดว้ย นางสาวเสาวภาพนัธ์  ศรีประเสริฐ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 58990111 ไดรั้บความเห็นชอบ
ให้ท างานนิพนธ์ เร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส  
ทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ ดร.สมุทร ช านาญ 
เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงค์จะขอ  
ความอนุเคราะห์จากท่านเพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั 

 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
               
      ขอแสดงความนบัถือ 
                                    (ลงช่ือ)                   สุเมธ  งามกนก 
                 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                                                  หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร. 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811  
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ภาคผนวก  ข 
ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเคร่ืองมือ 
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ค่าความเทีย่งตรงเชิงเนือ้หา (Content validity) โดยวธีิหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อถาม
กบัวตัถุประสงค์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ (Index of item objective congruence: IOC) 

เร่ือง  ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกดัส านักการศึกษาเมืองพัทยา   

 

ข้อ รายการ 
การพจิารณาของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ IOC 

ความ
หมาย 

1 2 3 

1. 
ด้านการก าหนดพนัธกจิ 
ผูบ้ริหารไดส้ร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัพนัธกิจ
เพื่อพฒันางานวชิาการ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2. ผูบ้ริหารไดป้ระสานความร่วมมือระหวา่งคณะครู
คณะกรรมการสถานศึกษาในการก าหนดพนัธกิจ 
ดา้นการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้ณะครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาร่วมการวเิคราะห์ปัญหาความตอ้งการ
ของผูเ้รียนและชุมชนเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐาน 
ในการก าหนดพนัธกิจ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4. ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการจดัท าแผนงานวชิาการ 
ท่ีสอดคลอ้งกบัปัญหาความตอ้งการของทุก ๆ ฝ่าย 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5. ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการก าหนดกรอบขอบเขต 
ของงานวชิาการ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

6. ผูบ้ริหารก ากบัติดตามใหบุ้คลากรทุกฝ่ายด าเนินงาน
ตามแผนงานวชิาการใหบ้รรลุเป้าหมาย 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

7. ผูบ้ริหารประเมินผลการด าเนินงานและน าผล 
การประเมินไปก าหนดแนวทางการพฒันา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
8. 

ด้านการบริหารหลกัสูตรและการสอน 
ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัเทคนิควธีิ 
การสอนสามารถใหค้  าแนะน าแก่คณะครูได ้

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้
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ข้อ รายการ 
การพจิารณาของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ IOC 

ความ
หมาย 

1 2 3 
9. ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวดัผล

ประเมินผล สามารถใหค้  าแนะน าแก่คณะครูได ้
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

10. ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงและใหค้วามรู้ความเขา้ใจ 
ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหก้บัคณะครู 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

11. ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัของการน าเทคนิคการสอน 
ท่ีหลากหลายมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

12. ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัการจดัท าแผน 
การเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้พฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

13. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะครูมีการแลกเปล่ียนความรู้
และประสบการณ์ในการพฒันาการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

14. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะครูมีการวดัผลประเมินผล 
ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถ่ิน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

15. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้ณะผูน้ าผลการพฒันาของผูเ้รียน
เป็นขอ้มูลในการพฒันาหลกัสูตรและการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
16. 

ด้านการนิเทศการสอน 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้ณะครูมีส่วนร่วม 
ในการวางแผนการก าหนดเคร่ืองมือการนิเทศ 
ปฏิทินการปฏิบติัการนิเทศ การบนัทึกการนิเทศ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

17. ผูบ้ริหารไดมี้การบนัทึกการนิเทศเพื่อประเมินผล 
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

18. ผูบ้ริหารก ากบัติดตามช่วยเหลือแนะน าคณะครู 
ในการพฒันาการจดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

19. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้ณะครูร่วมแสดงความคิดเห็น
เก่ียวกบัการสังเกตการจดัการเรียนการสอน 
เพื่อเป็นขอ้มูลในการพฒันาตนเอง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

20. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะครูมีการแลกเปล่ียน
ประสบการณ์หลงัการนิเทศการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้



97 

ข้อ รายการ 
การพจิารณาของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ IOC 

ความ
หมาย 

1 2 3 
21. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้ณะครูน าผลการนิเทศ 

มาพฒันาปรับปรุงการปฏิบติังานวชิาการของตนเอง  
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

22. ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยหรือใหร้างวลักบัครูท่ีมี 
การจดัการเรียนการสอนดีเด่น 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
23. 

ด้านการก ากบัติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะครูมีการวเิคราะห์มาตรฐาน
แบบทดสอบเพื่อตรวจสอบจุดเด่น จุดดอ้ย  
ทางดา้นการเรียนของผูเ้รียน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

24. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะครูสร้างเคร่ืองมือวดัผล
ประเมินผลท่ีหลากหลาย 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

25. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะครูน าผลการทดสอบมาใช ้
ในการประเมินความกา้วหนา้ดา้นการเรียนของผูเ้รียน
โดยจดัสอนเสริมและซ่อมเสริม 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

26. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะครูตรวจสอบคุณภาพ 
ดา้นการเรียน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

27. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้ณะครูวเิคราะห์ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน เพื่อน าผลมาปรับปรุงการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

28. ผูบ้ริหารด าเนินการให้คณะครูรายงานผลการประเมิน
ความกา้วหนา้ของผูเ้รียนแก่ผูป้กครองทราบทุกภาค
เรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
29. 

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้ณะครูและผูเ้รียนไดแ้สดง
ความคิดเห็น ตดัสินใจ ร่วมวางแผนเก่ียวกบัการจดั
สภาพแวดลอ้ม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

30. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาส่ิงแวดลอ้ม
ภายในโรงเรียนใหมี้ความปลอดภยัและเอ้ือต่อการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ รายการ 
การพจิารณาของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ IOC 

ความ
หมาย 

1 2 3 
31. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะครูจดักิจกรรมการเรียน 

การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

32. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะครูจดักิจกรรมการเรียน 
การสอนท่ีตรงตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

33. ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่ือการเรียนการสอนและทรัพยากร
ท่ีก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

34. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูจดัท าส่ือ นวตักรรม
การจดัการเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

35. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนการจดักิจกรรม 
ทางวชิาการ ท่ีจะท าใหผู้เ้รียนไดรั้บความรู้ 
และประสบการณ์ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

36. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนการจดัแหล่งเรียนรู้  
ท่ีจะท าใหผู้เ้รียนไดรั้บความรู้และประสบการณ์ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

37. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนการสร้างความสัมพนัธ์ 
ท่ีดีระหวา่งครูกบันกัเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก  ค 
ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี  16  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
     ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษา 
     เมืองพทัยา 

 
ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

1. .53 20. .39 
2. .41 21. .82 
3. .59 22. .39 
4. .60 23. .82 
5. .62 24. .39 
6. .67 25. .82 
7. .67 26. .39 
8. .67 27. .39 
9. .75 28. .82 

10. .82 29. .53 
11. .82 30. .41 
12. .39 31. .59 
13. .33 32. .60 
14. .54 33. .62 
15. .57 34. .67 
16. .82 35. .67 
17. .82 36. .67 
18. .20 37. .75 
19. .82   

หมายเหตุ: ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั .95 
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ภาคผนวก  ง 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
เร่ือง  ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกดัส านักการศึกษาเมืองพัทยา 2 
 

ค าช้ีแจง   
 1.  แบบสอบถามชุดน้ี เป็นแบบสอบถามเพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา โดยแบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา 
 2.  แบบสอบถามฉบบัน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา ค าตอบ 
ของท่าน ทุกขอ้มีความส าคญัยิง่ต่อความสมบูรณ์ของการวิจยั และจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติังาน
ของท่านแต่ประการใด  
 ดงันั้น จึงใคร่ขอความกรุณาจากท่านคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดโ้ปรดตอบ
แบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ และตรงตามสภาพความเป็นจริงมากท่ีสุด เพื่อใหง้านวจิยัไดข้อ้มูล 
ท่ีถูกตอ้งและเป็นประโยชน์ในการพฒันาโรงเรียน  ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณ ท่ีกรุณาได้สละเวลา 
อนัมีค่าตอบแบบสอบถามฉบบัน้ี และหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี 
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 

นางสาวเสาวภาพนัธ์  ศรีประเสริฐ 
นิสิตปริญญาโท  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที ่ 1   แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษา 
 ขั้นพื้นฐาน 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัขอ้มูลจริงของท่าน 
 1.  ระดบัการศึกษา 
  (....)  ปริญญาตรี  
  (....)  สูงกวา่ปริญญาตรี 
 2.  ประสบการณ์ในการท างาน 
  (....)  ต ่ากวา่ 5 ปี 
       (....)  5-10 ปี 
       (....)  มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป 
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ตอนที ่ 2  เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
 สถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา   
ค าช้ีแจง   โปรดอ่านและพิจารณาขอ้ความขอ้ความแลว้ท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงตาม
 สภาพความเป็นจริงมากท่ีสุด ดงัน้ี 
 5  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบั 
มากท่ีสุด 
 4  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก 
 3  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบั 
ปานกลาง 
 2  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบั 
นอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับภาวะผู้น าทางวชิาการ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

1. ด้านการก าหนดพนัธกจิ 
ผูบ้ริหารไดส้ร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัพนัธกิจ 
เพื่อพฒันางานวชิาการ 

     

2. ผูบ้ริหารไดป้ระสานความร่วมมือระหวา่งคณะครู
คณะกรรมการสถานศึกษาในการก าหนดพนัธกิจ 
ดา้นการเรียนการสอน 

     

3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้ณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา
ร่วมการวิเคราะห์ปัญหาความตอ้งการของผูเ้รียน 
และชุมชนเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานในการก าหนด 
พนัธกิจ 

     

4. ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการจดัท าแผนงานวชิาการท่ีสอดคลอ้ง
กบัปัญหาความตอ้งการของทุก ๆ ฝ่าย 

     

5. ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการก าหนดกรอบขอบเขตของงาน
วชิาการ 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับภาวะผู้น าทางวชิาการ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

6. ผูบ้ริหารก ากบัติดตามใหบุ้คลากรทุกฝ่ายด าเนินงาน 
ตามแผนงานวชิาการใหบ้รรลุเป้าหมาย 

     

7. ผูบ้ริหารประเมินผลการด าเนินงานและน าผลการประเมิน
ไปก าหนดแนวทางการพฒันา 

     

 
8. 

ด้านการบริหารหลกัสูตรและการสอน 
ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัเทคนิควธีิการสอน
สามารถใหค้  าแนะน าแก่คณะครูได ้

     

9. ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวดัผล ประเมินผล
สามารถใหค้  าแนะน าแก่คณะครูได ้

     

10. ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงและใหค้วามรู้ความเขา้ใจ 
ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหก้บัคณะครู 

     

11. ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัของการน าเทคนิคการสอน 
ท่ีหลากหลายมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

     

12. ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัการจดัท าแผนการเรียนรู้ 
ท่ีมุ่งเนน้พฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน 

     

13. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะครูมีการแลกเปล่ียนความรู้ 
และประสบการณ์ในการพฒันาการเรียนการสอน 

     

14. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะครูมีการวดัผลประเมินผล 
ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถ่ิน 

     

15. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้ณะผูน้ าผลการพฒันาของผูเ้รียน 
เป็นขอ้มูลในการพฒันาหลกัสูตรและการสอน 

     

 
16. 

ด้านการนิเทศการสอน 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้ณะครูมีส่วนร่วมในการวางแผน 
การก าหนดเคร่ืองมือการนิเทศปฏิทินการปฏิบติัการนิเทศ
การบนัทึกการนิเทศ 

     

17. ผูบ้ริหารไดมี้การบนัทึกการนิเทศ เพื่อประเมินผลการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับภาวะผู้น าทางวชิาการ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

18. ผูบ้ริหารก ากบัติดตามช่วยเหลือแนะน าคณะครู 
ในการพฒันาการจดัการเรียนการสอน 

     

19. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้ณะครูร่วมแสดงความคิดเห็น
เก่ียวกบัการสังเกตการจดัการเรียนการสอนเพื่อเป็นขอ้มูล
ในการพฒันาตนเอง 

     

20. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะครูมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์
หลงัการนิเทศการสอน 

     

21. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้ณะครูน าผลการนิเทศมาพฒันา
ปรับปรุงการปฏิบติังานวชิาการของตนเอง  

     

22. ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยหรือใหร้างวลักบัครูท่ีมีการจดั 
การเรียนการสอนดีเด่น 

     

 
23. 

ด้านการก ากบัติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะครูมีการวเิคราะห์มาตรฐาน
แบบทดสอบเพื่อตรวจสอบจุดเด่น จุดดอ้ย ทางดา้น 
การเรียนของผูเ้รียน 

     

24. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะครูสร้างเคร่ืองมือวดัผล
ประเมินผลท่ีหลากหลาย 

     

25. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะครูน าผลการทดสอบมาใช ้
ในการประเมินความกา้วหนา้ดา้นการเรียนของผูเ้รียน
โดยจดัสอนเสริมและซ่อมเสริม 

     

26. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะครูตรวจสอบคุณภาพ 
ดา้นการเรียน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 

     

27. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้ณะครูวเิคราะห์ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน เพื่อน าผลมาปรับปรุงการเรียนการสอน 

     

28. ผูบ้ริหารด าเนินการให้คณะครูรายงานผลการประเมิน
ความกา้วหนา้ของผูเ้รียนแก่ผูป้กครองทราบทุกภาคเรียน 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับภาวะผู้น าทางวชิาการ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

 
29. 

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้ณะครูและผูเ้รียนไดแ้สดง 
ความคิดเห็น ตดัสินใจ ร่วมวางแผนเก่ียวกบัการจดั
สภาพแวดลอ้ม 

     

30. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาส่ิงแวดลอ้มภายใน
โรงเรียนใหมี้ความปลอดภยัและเอ้ือต่อการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ 

     

31. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะครูจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

     

32. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะครูจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ท่ีตรงตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 

     

33. ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่ือการเรียนการสอนและทรัพยากร 
ท่ีก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอน 

     

34. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูจดัท าส่ือ นวตักรรม 
การจดัการเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ 

     

35. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนการจดักิจกรรมทางวชิาการ  
ท่ีจะท าใหผู้เ้รียนไดรั้บความรู้และประสบการณ์ 

     

36. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนการจดัแหล่งเรียนรู้ท่ีจะท าให้
ผูเ้รียนไดรั้บความรู้และประสบการณ์ 

     

37. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี
ระหวา่งครูกบันกัเรียน 
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ประวตัย่ิอของผู้วจิยั 
 
ช่ือ-สกุล       นางสาวเสาวภาพนัธ์  ศรีประเสริฐ 
วนั เดือน ปีเกิด     วนัท่ี  13  พฤศจิกายน  พ.ศ. 2520 
สถานท่ีเกิด      อ าเภอเมือง  จงัหวดัราชบุรี 
สถานท่ีอยูปั่จจุบนั    บา้นเลขท่ี  87/ 7  ถนนสุขมุวทิ  ต าบลหนองปรือ   
       อ าเภอบางละมุง  จงัหวดัชลบุรี  
ต าแหน่งและประวติัการท างาน 
       พ.ศ. 2558     ขา้ราชการครู โรงเรียนเมืองพทัยา 6 (วดัธรรมสามคัคี) 
       สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา 
ประวติัการศึกษา 
       พ.ศ. 2544     ครุศาสตรบณัฑิต (เคมี) สถาบนัราชภฏัสุรินทร์ 
       พ.ศ. 2560     การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา) 
       มหาวทิยาลยับูรพา 


