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 การวจิยัคร้ังน้ี  มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในการบริหารการศึกษา  กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาระยอง 
เขต 1  จ าแนกตามวฒิุการศึกษา  ขนาดสถานศึกษา  และระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง  กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั
คร้ังน้ี  ไดแ้ก่  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
ประถมศึกษาระยอง เขต  1  จ านวน  134  คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบั 
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการบริหารการศึกษา  เป็นแบบสอบถามแบบ 
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) โดยมีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง  .37-.93  และไดค้่าความเช่ือมัน่ 
ของแบบสอบถามทั้ งฉบบัเท่ากบั  .98  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล  ไดแ้ก่  ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  
และการทดสอบรายคู่โดยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s test) 
 ผลการวจิยั พบวา่ 
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ปลวกแดงพฒันา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
ปานกลาง  ยกเวน้  ดา้นวชิาการ  อยูใ่นระดบัมาก  
 2.  การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการบริหารสถานศึกษา 
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วฒิุการศึกษา  ขนาดสถานศึกษา  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ยกเวน้ 
ดา้นวชิาการ  แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 3.  การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการบริหารการศึกษา 
กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา  สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  จ าแนกตาม
ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง  โดยรวมและดา้นบริหารทัว่ไป  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
ส่วนดา้นวชิาการ  ดา้นบุคคล  และดา้นงบประมาณ  แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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 The purposes of this research were to study and compare the administrative participation of basic  
education committee in Pluakdaeng Patthana cluster under the Rayong Primary Educational Service Area 
Office 1 as classified by qualification, school size and duration of position. The samples of this research 
consisted of 134  basic education committee in Pluakdaeng  Patthana cluster under the Rayong Primary 
Educational Service Area Office 1. The research instrument employed for data collection was a set of rating-
scale questionnaires about  the administrative participation of basic education committee which the 
discrimination level was .37-.93 and the coefficient reliability was .98. The statistics used for analyzing data 
were mean, standard deviation, t-test and One-way ANOVA and Scheffe’Test. 
 The results of the study were as follow: 
 1.  The administrative participation of basic education committee in Pluakdaeng Patthana cluster 
under the Rayong Primary Educational Service Area Office 1 in overall and  each aspects at a medium level, 
except academic affairs at a hight level. 
 2.  The comparing the administrative participation of basic education committee in Pluakdaeng 
Patthana cluster under the Rayong Primary Educational Service Area Office 1 classified by qualification and 
school size in overall and each aspects were significant different at .05 level, except academic affairs was not 
statistically significant different. 
 3.  The comparing the administrative participation of basic  education  committee in Pluakdaeng 
Patthana cluster under the Rayong  Primary Educational Service Area Office 1 classified by duration of position 
in overall and general administration  were significant different at .05 level, except academic affairs, personal 
and budget was not statistically significant different. 
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บทที ่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 (ฉบบัชัว่คราว) พุทธศกัราช 2557 
แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พุทธศกัราช 2559 มาตรา 78 (5) จดัระบบงานราชการและงานของรัฐ 
อยา่งอ่ืน เพื่อใหก้ารจดัท าและการใหบ้ริการสาธารณะเป็นไปอยา่งรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส
และตรวจสอบได ้โดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชน ในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบบัท่ี 11 พ.ศ. 2555-2559 ได้ก าหนดทิศทางและยุทธศาสตร์การพฒันาท่ีเหมาะสม  
โดยเร่งสร้างภูมิคุม้กนัเพื่อป้องกนัปัจจยัเส่ียง และเสริมรากฐานของประเทศดา้นต่าง ๆ ใหเ้ขม้แขง็ 
ควบคู่ไปกบัการพฒันาคนและสังคมไทยใหมี้คุณภาพ มีโอกาสเขา้ถึงทรัพยากรและไดรั้บประโยชน์
จากการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมอยา่งเป็นธรรม รวมทั้งสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจดว้ยฐานความรู้ 
และความคิดสร้างสรรค์บนพื้นฐานการผลิตและการบริโภคท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม น าไปสู่ 
การพฒันาประเทศท่ีมัน่คงและย ัง่ยืน การสร้างความสัมพนัธ์ของคนในสังคมให้มีคุณค่าร่วม 
และตระหนกัถึงผลประโยชน์ของสังคม และเสริมสร้างการบริหารราชการแผน่ดินท่ีมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส มีระบบ ตรวจสอบและการรับผิดชอบท่ีรัดกุม โดยสร้างค่านิยมใหม่ท่ียอมรับร่วมกนั 
บนฐานของความไวเ้น้ือเช่ือใจและเก้ือกลูกนัในสังคม ส่งเสริมวฒันธรรมการเมืองท่ีมีธรรมาภิบาล
น าไปสู่การเป็นประชาธิปไตยท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม เสริมสร้างระบบบริหารราชการใหเ้ขม้แขง็ 
มีประสิทธิภาพ มีระบบถ่วงดุลอ านาจการตรวจสอบท่ีเขม้งวดและรอบดา้น พฒันาขา้ราชการ 
ให้มีคุณภาพสูง มีคุณธรรม จริยธรรมทางอาชีพ และมีความรับผิดรับชอบ ปฏิรูปการเมืองไทย  
ทั้งระบบให้เป็นประชาธิปไตยของมวลชน สร้างความเท่าเทียมในกระบวนการยุติธรรม 
และเพิ่มช่องทางในการรับขอ้ร้องเรียน และให้ความช่วยเหลือเยียวยาแก่ผูเ้สียหาย และผูไ้ดรั้บ
ผลกระทบจากกระบวนการยุติธรรม รวมทั้งสนบัสนุนการใช้ส่ือเพื่อสังคม ทั้งในระดบัประเทศ 
และทอ้งถ่ิน และสังคมออนไลน์ ใหเ้ป็นพลงัหนุนเสริมการพฒันา (ส านกังานคณะกรรมการพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2554, หนา้ 13) 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  
และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 หมวด 1 บททัว่ไป ความมุ่งหมายและหลกัการ มาตรา 8 ให้สังคม 
มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา มาตรา 9 ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใชใ้นการจดัการศึกษา
การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน 
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องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน หมวด 4 
แนวการจดัการศึกษา มาตรา 24 จดัการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลาทุกสถานท่ี มีการประสาน 
ความร่วมมือกบับิดามารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียน 
ตามศกัยภาพ มาตรา 29 ให้สถานศึกษาร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ  
และสถาบนัสังคมอ่ืน ส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชนโดยจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 
เพื่อให้ชุมชนมีการจดัการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร และรู้จกัเลือกสรร 
ภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ เพื่อพฒันาชุมชนให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ 
รวมทั้งหาวิธีการสนบัสนุนให้มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์การพฒันาระหว่างชุมชน หมวด 7  
ครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา มาตรา  57 ให้หน่วยงานทางการศึกษาระดมทรัพยากร
บุคคลในชุมชนใหมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา โดยน าประสบการณ์ ความรอบรู้ ความช านาญ 
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของบุคคลดงักล่าวมาใช ้เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ทางการศึกษาและยกยอ่งเชิดชู
ผูท่ี้ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษา หมวด 8 ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา มาตรา 58 
ให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนดา้นงบประมาณ การเงิน และทรัพยสิ์น ทั้งจากรัฐ องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชนเอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ 
สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ สถาบนัสังคมอ่ืนและต่างประเทศมาใช้จดัการศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553)   
 การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของประเทศไทยมีมาเป็นเวลานาน เพียงแต่ 
การมีส่วนร่วมนั้นเป็นรูปแบบท่ีไม่เป็นทางการ แต่จะสอดแทรกเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนักบัวถีิชีวติ
ของคนในชุมชน เห็นได้จากการจดัการศึกษาในอดีตมีศูนยก์ลางอยู่ท่ีวดั บา้นและวงั ปัจจุบนั 
ในการจดัการศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม ซ่ึงจดัเป็นองคก์ร
อยา่งเป็นทางการองคก์รหน่ึงท่ีเป็นความพยายามของกระทรวงศึกษาธิการ ท่ีจะท าใหเ้ป็นนโยบาย
การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา และกระจายอ านาจทางการศึกษาบงัเกิดจะพบไดว้า่ คณะกรรมการ
สถานศึกษาเป็นคณะบุคคลท่ีมีความส าคญั สามารถส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษา 
ของสถานศึกษาให้มีคุณภาพท่ีดีได ้(นภาภรณ์  หะวานนท์, 2548, หน้า 10) การจดัการศึกษา 
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนได้ก าหนดข้ึนเป็นกฎหมาย คือ ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ
พุทธศกัราช 2543 ว่าด้วยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงประกอบด้วย ผูท้รงคุณวุฒิ 
ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองคก์รชุมชน ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า 
และผูแ้ทนองคก์รศาสนา ก าหนดใหผู้ท้รงคุณวุฒิท าหนา้ท่ีเป็นประธาน โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษา
เป็นกรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จะด ารงต าแหน่งคราวละ 4 ปี
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และใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามระเบียบท่ีก าหนดไว ้4 ดา้น คือ งานวชิาการ งานงบประมาณ งานบุคลากร 
และงานบริหารทัว่ไป โดยใหมี้การประชุมคณะกรรมการอยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 2 คร้ัง (ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2547) 
 บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดก้ าหนดไวช้ดัเจน แต่ในทาง
ปฏิบติัยงัพบปัญหาอ่ืน ๆ ท่ีส าคญัของการบริหารการศึกษาอ่ืน ๆ หลายประการ ซ่ึงพอสรุปไดด้งัน้ี 
คือ มีการรวมอ านาจไวท่ี้ส่วนกลาง ขาดเอกภาพในการบริหาร ขาดประสิทธิภาพในการจดัการศึกษา
ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน ครอบครัว ชุมชน และสถาบนั
ทางสังคมอ่ืน ขาดการพฒันานโยบายอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ขาดความเช่ือมโยงกบัองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และหน่วยงานอ่ืน นอกจากน้ี นโยบายต่าง ๆ ท่ีก าหนดข้ึนมาเพื่อพฒันา
การศึกษาเป็นไปอย่างไม่ต่อเน่ือง เม่ือเปล่ียนรัฐบาลหรือผูน้ าแต่ละยุค นโยบายก็เปล่ียนไป  
(สุรัฐ  ศิลปอนนัต,์ 2542) และจากการศึกษาผลการวจิยัท่ีผา่นมา พบวา่ การมีส่วนในการบริหาร
สถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยทัว่ไปยงัอยู่ในเกณฑ์ท่ีไม่น่าพอใจ 
ซ่ึงพบปัญหาและอุปสรรคหลายประการ ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ปัญหา 
ในการปฏิบติัหน้าท่ี ได้แก่ ไม่มีเวลามาร่วมประชุม ขาดความสามารถการมีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรมของโรงเรียนและปัญหาอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ ไม่มีความรู้ความเขา้ใจในอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีก าหนดไว ้ไม่รู้ว่าจะมีส่วนร่วมในการบริหารและการจดัการอย่างไร  
ความอึดอดัในการร่วมตดัสินใจ ไม่มัน่ใจในการตดัสินใจต่าง ๆ ในการประชุมผูบ้ริหารโรงเรียน
และบุคลากร ไม่เห็นความส าคญัของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ปัญหาดงักล่าว 
จึงส่งผลต่อบทบาทในการเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานลดลง (อคัคนาถ  เผอืกใจแผว้, 
2548) 
 กลุ่มโรงเรียนปลวกแดง พฒันาเป็นกลุ่มโรงเรียนท่ีตั้งอยู่ในเขตอ าเภอปลวกแดง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีสถานศึกษา จ านวน 18 แห่ง 
มีการด าเนินการบริหารจดัการศึกษา ใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 วา่ดว้ยคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานนั้น กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ได้ด าเนินการจดัตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามระเบียบกระทรวง 
ศึกษาธิการ ว่าด้วยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
สถานศึกษาขนาดเล็ก มีจ  านวนนกัเรียนนอ้ยกวา่ 300 คนลงมา ใหมี้คณะกรรมการ จ านวน 9 คน 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ มีจ  านวนนกัเรียนตั้งแต่ 300 คน ข้ึนไป ใหมี้คณะกรรมการ จ านวน 15 คน  
ซ่ึงประกอบด้วย กรรมการท่ีเป็นตวัแทนจากกลุ่มต่าง ๆ ได้เขา้มามีบทบาทหน้าท่ีรับผิดชอบ 
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ในการบริหารจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงในระยะเวลาท่ีผา่นมาสถานศึกษา ในสังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดพ้บวา่ ตวัแทนจากกลุ่มต่าง ๆ ในกลุ่มโรงเรียน
ปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ทั้ง 18 แห่ง ท่ีเขา้มา
เป็นคณะกรรมการ ยงัไม่เขา้ใจในบทบาทหน้าท่ีทั้งของตนเองหรือของคณะกรรมการ รวมถึง 
การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษา ปัญหาคณะกรรมการส่วนมากไม่มีเวลามาร่วมประชุม 
โรงเรียนขนาดเล็กในพื้นท่ีห่างไกล ไม่สนใจด าเนินการปฏิบติัหน้าท่ีตามระเบียบและไม่ชดัเจน 
คณะกรรมการขาดความรู้ ความเขา้ใจ เป็นตน้ (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1, 2559) 
 จากสภาพและปัญหาดงักล่าวผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษา การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงาน กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อจะไดท้ราบถึงระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน วา่อยูใ่นระดบัใด มีส่วนร่วมมากนอ้ยเพียงใด รวมไปถึง
ปัญหาและอุปสรรคของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงาน เพื่อใชเ้ป็นแนวทาง
ในการปรับปรุง พฒันาและส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการบริหารของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในการจดัการศึกษามากยิง่ข้ึน 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา ขนาดสถานศึกษา และระยะเวลาในการด ารง
ต าแหน่ง  
 

ค าถามในการวจิัย 

 1.  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารการศึกษา  
กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
อยูใ่นระดบัใด 
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 2.  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารการศึกษา  
กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา ขนาดสถานศึกษา และระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง แตกต่างกนัหรือไม่ 
 

สมมติฐานของการวจิัย 
 การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารการศึกษา   
กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา ขนาดสถานศึกษา และระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง แตกต่างกนั  
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 การศึกษาคร้ังน้ี มุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยใชแ้นวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 ก, 
หน้า 32) ท่ีก าหนดบทบาทหน้าท่ีในการมีส่วนร่วมไว ้4 ดา้น คือ ดา้นวิชาการ ดา้นงานบุคคล  
ดา้นงบประมาณ และดา้นบริหารทัว่ไป โดยศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการบริหารการศึกษา จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ขนาดสถานศึกษา 
ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง ดงัภาพท่ี 1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

1.  วฒิุการศึกษา 

     1.1  ต ่ากวา่ปริญญาตรี 

     1.2  ปริญญาตรีข้ึนไป 
2.  ขนาดสถานศึกษา 

     2.1  ขนาดเล็ก   

     2.2  ขนาดใหญ่   
3.  ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง 
     3.1  นอ้ยกวา่ 1 ปี 
     3.2  1-2 ปี 
     3.3  มากกวา่ 2 ปี 

การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในการบริหารการศึกษา   

1.  ดา้นวชิาการ  
2.  ดา้นงานบุคคล  
3.  ดา้นงบประมาณ 
4.  ดา้นบริหารทัว่ไป 
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ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 1.  เป็นแนวทางในการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในดา้นวชิาการ ดา้นงานบุคคล ดา้นงบประมาณ ดา้นบริหาร
ทัว่ไปใหม้ากยิง่ข้ึน เพื่อใหก้ารจดัการศึกษาเกิดประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
 2.  ผลวจิยัสามารถน าไปปรับปรุงการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานให้เป็นไปตามบทบาทหนา้ท่ีในดา้นต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 

ขอบเขตของการวจิัย 

 1.  ขอบเขตของเน้ือหา  
 การวิจยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 มี 4 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นวชิาการ ดา้นงานบุคคล ดา้นงบประมาณ  
ดา้นบริหารทัว่ไป 
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2559 จ  านวน 204 คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มโรงเรียน 
ปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ก าหนดขนาด 
กลุ่มตวัอย่างจากตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 608-610) ไดก้ลุ่มตวัอย่าง จ  านวน  
134 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดยใชข้นาดสถานศึกษาเป็นเกณฑ์
ในการสุ่ม 
 3.  ตวัแปรท่ีศึกษา 
  3.1  ตวัแปรตน้ 

   3.1.1  วฒิุการศึกษา 
    3.1.1.1  ต  ่ากวา่ปริญญาตรี 
    3.1.1.2  ปริญญาตรีข้ึนไป 
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   3.1.2  ขนาดสถานศึกษา 
          3.1.2.1  ขนาดเล็ก   
          3.1.2.2  ขนาดใหญ่   
   3.1.3  ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง 
          3.1.3.1  นอ้ยกวา่ 1 ปี 
     3.1.3.2  1-2 ปี 
     3.1.3.3  มากกวา่ 2 ปี  
  3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 มี 4 ดา้น คือ 

   3.2.1  ดา้นวชิาการ  
      3.2.2  ดา้นงานบุคคล  
     3.2.3  ดา้นงบประมาณ 
     3.2.4  ดา้นบริหารทัว่ไป 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ  
 1.  การมีส่วนร่วม หมายถึง บทบาทหรือพฤติกรรมในการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
ท่ีไดรั้บจากการแต่งตั้งใหเ้ป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แนวทางการเขา้มามีส่วนร่วม
ในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 การมีส่วนร่วมตามบทบาทหนา้ท่ี 
ในการส่งเสริม ก ากบั และสนบัสนุนการจดัการศึกษาในสถานศึกษา มี 4 ดา้น คือ 
  1.1  ดา้นงานวชิาการ หมายถึง การใหค้วามเห็นชอบในนโยบายและแผนงานวชิาการ
หรือแผนปฏิบติัการประจ าปีของสถานศึกษา การเสนอแนวคิดการจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียนและครูในสถานศึกษา 
  1.2  ดา้นงานบุคคล หมายถึง งานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการควบคุมดูแลความประพฤติ  
การปฏิบติัตนตามสถานภาพ ตระหนกัในบทบาทหนา้ท่ีแห่งตน สร้างและด ารงไวใ้นความเป็นไทย
ท่ีส่งผลใหเ้กิดทกัษะชีวติแก่ผูเ้รียน 
  1.3  ดา้นงานงบประมาณ หมายถึง การก าหนดนโยบายการบริหารงานทัว่ไป 
ของสถานศึกษา และนโยบายดา้นการเงินและงบประมาณ การจดัท าแผนพฒันาบุคคล การจดัท า
แผนพฒันาการปฏิบติังานบุคลากรประจ าปี 
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  1.4  ดา้นบริหารทัว่ไป หมายถึง การก าหนดนโยบายการบริหารสนบัสนุนเก่ียวกบั
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อผูเ้รียน การเสนอแนวทางการใชป้ระโยชน์จากอาคารสถานท่ี ก าหนดกิจกรรม
เพื่อสร้างความสามคัคีระหวา่งชุมชุนและสถานศึกษา 
 2.  การบริหาร หมายถึง บุคคลท่ีมีความตั้งใจ เสียสละและอุทิศตน เพื่อเขา้มามีส่วนร่วม
พฒันาการศึกษาของชุมชนหรือทอ้งถ่ิน ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วา่ดว้ยคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 3.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง บุคคลหรือตวัแทนท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง
เป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามกฎกระทรวงก าหนด จ านวนกรรมการ คุณสมบติั 
หลกัเกณฑ์ วิธีการสรรหา การเลือกประธานกรรมการ และกรรมการ วาระการด ารงต าแหน่ง 
และพน้จากต าแหน่งของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2546 คณะบุคคลท่ีประกอบดว้ย
ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองคก์รชุมชน ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า 
ผูแ้ทนพระภิกษุสงฆ ์และหรือผูแ้ทนองคก์รศาสนาในพื้นท่ี ผูท้รงคุณวุฒิ และผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ท่ีเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1   
 4.  วฒิุการศึกษา หมายถึง ระดบัการศึกษาสูงสุดของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ซ่ึงไดจ้  าแนกวฒิุการศึกษาไว ้2 ระดบั ดงัน้ี 
  4.1  ต  ่ากวา่ปริญญาตรี หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีจบการศึกษา
ต ่ากวา่ระดบัปริญญาตรี  
  4.2  ปริญญาตรีข้ึนไป หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีจบการศึกษา
ตั้งแต่ระดบัปริญญาตรีข้ึนไป  
 5.  ขนาดสถานศึกษา หมายถึง ขนาดของโรงเรียนสังกดักลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
  5.1  ขนาดเล็ก หมายถึง  โรงเรียนมีจ านวนนกัเรียนนอ้ยกวา่ 300 คน ลงมา   
   5.2  ขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนมีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 301 คน ข้ึนไป 
 6.  ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง หมายถึง วาระการด ารงต าแหน่งของประธาน
กรรมการและกรรมการในคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 
4 ปี และอาจไดรั้บการแต่งตั้งอีก แต่จะด ารงต าแหน่งเกิน 2 วาระติดต่อกนัไม่ได ้แบ่งเป็น 3 ระดบั 
คือ  
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  6.1  ต  ่ากวา่ 1 ปี หมายถึง การด ารงต าแหน่งของประธานกรรมการและกรรมการ 
ในคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด ารงต าแหน่งต ่ากวา่ 1 ปี  
  6.2  1-2 ปี หมายถึง การด ารงต าแหน่งของประธานกรรมการและกรรมการ 
ในคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด ารงต าแหน่ง 1-2 ปี 
  6.3  มากกวา่ 2 ปี หมายถึง การด ารงต าแหน่งของประธานกรรมการและกรรมการ 
ในคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด ารงต าแหน่ง 2 ปี ข้ึนไป 
 7.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 คือ หน่วยงานทางการบริหาร
ด้านการศึกษา ตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  
ซ่ึงมีหน้าท่ีบริหารจดัการศึกษา โดยสนับสนุนส่งเสริมบทบาทสถานศึกษาในการเป็นนิติบุคคล 
สามารถปฏิบติัภารกิจในการบริหารจดัการงานวชิาการ บุคลากร งบประมาณ และงานบริหารทัว่ไป 
เพือ่ใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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บทที ่ 2  
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การวิจยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยไดศึ้กษาจากเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 1.  สภาพทัว่ไปของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
  2.  แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วม 
  3.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 4.  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารการศึกษา 
  5.  ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยั 
  6.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

สภาพทัว่ไปของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา  สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัระยอง แบ่งเขตพื้นท่ีการศึกษาออกเป็น 2 เขต คือ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา เป็นกลุ่มโรงเรียนตั้งอยู่ในเขตอ าเภอ
ปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีสถานศึกษา จ านวน  
18 แห่ง โดยเป็นโรงเรียนประถมศึกษา 14 แห่ง โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 4 แห่ง  
มีการด าเนินการบริหารจดัการศึกษา ใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 วา่ดว้ยคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานนั้น กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 1 ก าหนดปรัชญา คือ สร้างคนดีใหแ้ก่สังคม และพฒันาสังคมใหดี้ข้ึน ในส่วนของการด าเนินการ
จดัตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วา่ดว้ยคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดเล็ก มีจ านวนนกัเรียน
นอ้ยกวา่ 300 คน ลงมา ใหมี้คณะกรรมการ จ านวน 9 คน สถานศึกษาขนาดใหญ่ มีจ านวนนกัเรียน
ตั้งแต่ 300 คน ข้ึนไป ใหมี้คณะกรรมการ จ านวน 15 คน ซ่ึงประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็นตวัแทน 
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จากกลุ่มต่าง ๆ ได้เขา้มามีบทบาทหน้าท่ีรับผิดชอบในการบริหารจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
โดยมีบทบาทหนา้ท่ีในการมีส่วนร่วม 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นวิชาการ ดา้นงานบุคคล ดา้นงบประมาณ 
และดา้นบริหารทัว่ไป  
 วสัิยทัศน์ 
 กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา เป็นโรงเรียนท่ีมีคุณภาพ มุ่งสู่มาตรฐานสากล จดัการศึกษา
มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนทุกคน ซ่ึงเป็นก าลงัของชาติใหเ้ป็นมนุษยท่ี์มีความสมดุล ทั้งดา้นร่างกาย ความรู้ 
คุณธรรม อนุรักษ์วฒันธรรม และส่ิงแวดล้อม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทย และเป็น 
พลเมืองโลก ยดึมัน่ในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
มีทกัษะในการด าเนินชีวิตตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง มีความรู้และทกัษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติ 
ท่ีจ  าเป็นต่อการศึกษาต่อการประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
บนพื้นฐานความเช่ือวา่ทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไดเ้ตม็ศกัยภาพ 
 พนัธกจิ 
 1.  สร้างจิตส านึกใหผู้เ้รียนรักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์มีคุณธรรม จริยธรรม วินยัในตนเอง  
รักสถาบนั รับผดิชอบสังคม 
 2.  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 
 3.  พฒันาผูเ้รียนใหมี้ทกัษะดา้นกระบวนการคิดอยา่งเป็นระบบ 
 4.  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถใชภ้าษาองักฤษในการส่ือสารได ้
 5.  ส่งเสริมและสนบัสนุนผูเ้รียนในการแข่งขนัทกัษะดา้นวชิาการ 
 6.  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ ตระหนกัในคุณค่าของภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาไทย 
ประเพณีและวฒันธรรมไทย น ามาประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนั 
 7.  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนกลา้แสดงออก รักกีฬา ศิลปะ ดนตรีหรือนาฏศิลป์ มีสุขภาพแขง็แรง 
สมบูรณ์ และปลอดสารเสพติด 
 8.  พฒันาใหผู้เ้รียนมีทกัษะการใชเ้ทคโนโลยแีละการแสวงหาความรู้ น าไปประยกุตใ์ช้
ใหเ้กิดประโยชน์ 
 9.  ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัตามศกัยภาพ 
ของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
 10.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง และมีความช านาญ 
เฉพาะดา้น 
 11.  สร้างจิตส านึกใหบุ้คลากรเสียสละ มุ่งมัน่ รักษส่ิ์งแวดลอ้ม และมีความเป็นไทย 
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 12.  พฒันาสภาพแวดลอ้มให้มีบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และน าทรัพยากรมาใช ้
ไดอ้ยา่งคุม้ค่า 
 13.  พฒันาระบบโครงสร้างการบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพ 
 14.  ส่งเสริมพฒันาอาคารสถานท่ี การใชส่ื้อนวตักรรมทางการศึกษา เทคโนโลย ี
และแหล่งการเรียนรู้ภายในและภายนอก 
 15.  ส่งเสริมและสนบัสนุนชุมชน หน่วยงานทางการศึกษาทั้งภาครัฐ และเอกชน 
มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
 เป้าประสงค์หลัก 
 หลกัสูตรแกนกลางศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข 
มีศกัยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ จึงก าหนดเป็นจุดหมายเพื่อใหเ้กิดกบัผูเ้รียน  
เม่ือจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี 
 1.  มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์เห็นคุณค่าของตนเอง มีวนิยั 
และปฏิบติัตนตามหลกัธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาท่ีตนนบัถือ ยดึหลกัปรัชญา 
ของทกัษะชีวติ 
 2.  มีความรู้ ความสามารถในการส่ือสาร การคิด การแกปั้ญหา การใชเ้ทคโนโลยี 
และมีทกัษะชีวติ 
 3.  มีสุขภาพกายและจิตท่ีดี มีสุขนิสัย และรักการออกก าลงักาย 
 4.  มีความรักชาติ มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก ยดึมัน่ในวถีิชีวติ
และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
 5.  มีจิตส านึกในการอนุรักษว์ฒันธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษแ์ละพฒันา
ส่ิงแวดลอ้ม มีจิตสาธารณะท่ีมุ่งท าประโยชน์และสร้างส่ิงท่ีดีงามในสังคม และอยูร่่วมกนัในสังคม
อยา่งมีความสุข 
 กลยุทธ์ 
 กลยทุธ์ท่ี  1 พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัตามหลกัสูตร และส่งเสริม
ความสามารถดา้นเทคโนโลยเีพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ 
 กลยทุธ์ท่ี 2 ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทย และวถีิชีวติตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 กลยทุธ์ท่ี 3 ขยายโอกาสทางการศึกษาใหท้ัว่ถึง ผูเ้รียนไดรั้บโอกาสในการพฒันา 
เตม็ตามศกัยภาพ 
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 กลยทุธ์ท่ี 4 การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบใหส้ามารถจดัการเรียน 
การสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 กลยทุธ์ท่ี 5 พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา เนน้การมีส่วนร่วมจากทุก 
ภาคส่วน สนบัสนุนการจดัการศึกษา เพื่อการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน (ส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1, 2559) 
 

แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัการมส่ีวนร่วม 

 การมีส่วนร่วมของประชาชน ยอ่มมีความเก่ียวขอ้งกบัการกระท าทางสังคม ซ่ึงประกอบ 
ด้วยปัจจยัหลายประการ มิได้จ  ากดัเพียงปัจจยัใดปัจจยัหน่ึง และการกระท าของบุคคลใดก็ตาม
ข้ึนอยู่กบัปัจจยัต่าง ๆ เช่น เป้าประสงค์ ความเช่ือและค่านิยม ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณี 
ท่ีสืบทอดกนัมา รวมทั้งความคาดหวงัความผูกพนัและความสามารถของบุคคลท่ีเป็นผูก้ระท า  
ซ่ึงการมีส่วนร่วมดา้นธุรกิจและดา้นการศึกษาท่ีแสดงให้เห็นว่า การมีส่วนร่วมจากผูร่้วมงาน 
จะท าให้มีประสิทธิผลดีข้ึน ซ่ึง Hoy and Miskel (1996, pp. 289-290) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม 
ท่ีมีประสิทธิภาพในโรงเรียน ยอ่มสามารถตดัสินใจร่วมกนัได ้ซ่ึงสามารถส่งผลต่อคุณภาพการสอน
เป็นการรองรับต่อการกระจายอ านาจท่ีจะมีข้ึน Johnson and Logan (2000, p. 311) กล่าวถึง 
การมีส่วนร่วมตามแนวคิดของ Vroom and Yetton (1973) ไดเ้สนอแนวทางในการท่ีจะก าหนดวา่
เม่ือไรควรจะมีส่วนร่วมในการตดัสินใจและควรจะมีส่วนร่วมมากน้อยอย่างไรในการตดัสินใจ  
ตวัแบบของ Vroom and Yetton ไดเ้สนอแนะวา่ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจน้ี ควรจะข้ึนกบั
ธรรมชาติของปัญหา และสถานการณ์ในการก าหนดรูปแบบ และปริมาณของการมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจนั้น ไดเ้สนอกฎไว ้2 กลุ่ม คือ 

 1.  กฎกลุ่มแรกเป็นการส่งเสริมคุณภาพของการตดัสินใจ 

 2.  กฎกลุ่มท่ีสองเป็นการส่งเสริมการยอมรับการตดัสินใจ  
 ในการตดัสินใจนั้นมีทางเลือกอยู ่5 วธีิ ตั้งแต่ผูบ้ริหารตดัสินใจเองคนเดียวไปจนถึง 
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจอยา่งเตม็ท่ี ทางเลือกในการตดัสินใจทั้ง 5 วธีิ มีดงัน้ี 

 1.  ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลท่ีมีอยูแ่ลว้ตดัสินใจเองตามล าพงั 

 2.  ผูบ้ริหารแสวงหาขอ้มูลจากผูอ่ื้น แลว้ตดัสินใจเอง 

 3.  ผูบ้ริหารหารือ กบัผูเ้ก่ียวขอ้งเป็นรายคน แสวงหาความคิด และขอ้เสนอแนะ 
แลว้ตดัสินใจเอง  
 4.  ผูบ้ริหารปรึกษากบัผูเ้ก่ียวขอ้งเป็นกลุ่ม แสวงหาความคิดเห็นร่วมกนัโดยอภิปรายแลว้
ตดัสินใจ 
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 5.  ผูบ้ริหารร่วมคิดกบักลุ่มเก่ียวกบัสถานการณ์และปัญหา แลว้ใหก้ลุ่มตดัสินใจ 

 สรุปได้ว่า การท่ีชุมชนจะเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษา จะตอ้งค านึงถึง
อารมณ์ ความรู้สึก ค่านิยม จารีตประเพณี และเหตุผลท่ีติดตวัมาตั้งแต่เดิม วา่สามารถส่งผลต่อการมี
ส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาท่ีตนอยูไ่ดข้นาดไหน เป็นการศึกษาถึงปัจจยัทางสังคมวฒันธรรม
เศรษฐกิจของบุคคลอีกประการหน่ึง การมีส่วนร่วมเป็นจุดเร่ิมของสัมพนัธภาพของบุคคลตั้งแต่  
2 คน ข้ึนไป ในชุมชนเห็นประโยชน์อยา่งเดียวกนัหนัมาร่วมมือร่วมใจในการเขา้มาบริหารการศึกษา
เพื่อบุตรหลานของตนเองให้ดีข้ึน  
 ทฤษฎกีารกระท าสังคม (The theory of social action) 

 Reeder (1974 อา้งถึงใน ชนานนัท ์ ป่ินกุล, 2551, หนา้ 12-13) กล่าววา่ การกระท า 
ทางสังคม (Social action )ประกอบดว้ย กลุ่มปัจจยัหลายประการ มิไดจ้  ากดัอยูเ่พียงปัจจยัหน่ึง  
และอธิบายถึงเหตุผลในการกระท าส่ิงหน่ึงส่ิงใดของบุคคล วา่ข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลายประการท่ีเรียกวา่ 
ความเช่ือหรือความไม่เช่ือ (Believe or Disbelieves) มิไดจ้  ากดัอยูเ่พียงปัจจยัปัจจยัหน่ึง แบ่งไดด้งัน้ี 
การกระท าของมนุษยใ์นเร่ืองใดก็ตามข้ึนอยูก่บัปัจจยัต่าง ๆ ไดแ้ก่ เป้าหมาย ความเช่ือท่ีสืบทอด 
ต่อกนัมา ค่านิยมมาตรฐาน นิสัย ขนบธรรมเนียมประเพณี ความคาดหมาย ความผกูพนั แรงเสริม 
โอกาส ความสามารถ และการสนบัสนุน ซ่ึงปัจจยัหรือสาเหตุท่ีมีการกระท าทางสังคม มีดงัน้ี 

 1.  ในสถานการณ์ของการกระท าทางสังคม จะเก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรมทางสังคม 
ซ่ึงแต่ละคนก็มีเหตุผลแต่ละอยา่งในการตดัสินใจในการกระท า  
 2.  บุคคลหรือองคก์ารตดัสินใจ หรือแสดงการกระท าบนพื้นฐานของกลุ่มเหตุผล 
ซ่ึงตดัสินใจเองไดว้า่มนัสอดคลอ้ง หรือตรงปัญหาและสถานการณ์นั้น ๆ 

 3.  เหตุผลบางประการอาจสนบัสนุนการตดัสินใจ และเหตุผลบางประการอาจต่อตา้น
การตดัสินใจ 

 4.  เหตุผลนั้นผูต้ดัสินใจใหน้ ้ าหนกัท่ีแตกต่างกนั การเลือกเหตุผล หรือปัจจยัท่ีมีอิทธิพล
ต่อการตดัสินใจ 

 5.  เหตุผลในการตดัสินใจนั้นไม่ไดม้าจากเหตุผลใดเหตุผลหน่ึง 

 6.  การตดัสินใจของกลุ่มเหตุผลท่ีเก่ียวขอ้งกบัสถานการณ์นั้น ๆ จะมีอิทธิพล 
ต่อการตดัสินใจทุกโอกาส 

 7.  กลุ่มของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการกระท าทางสังคมนั้นยอ่มจะมีการเปล่ียนแปลง 

 8.  ส าหรับกรณีเฉพาะอยา่งภายใตก้ารกระท าทางสังคม จะมีบ่อยคร้ังท่ีมาเลือกสอง 
หรือสามทาง เพื่อท่ีจะตอบสนองต่อสถานการณ์นั้น ๆ 

 9.  ผูก้ระท าหรือผูต้ดัสินใจ อาจเลือกทางใดทางหน่ึง 
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 10.  เหตุผลท่ีตดัสินใจสามารถท่ีจะมองเห็นไดจ้ากทางเลือกท่ีถูกตอ้งแลว้  
 จากทฤษฎีดงักล่าว สรุปไดว้่า การมีส่วนร่วมกิจกรรมทางสังคม ตอ้งมีความเขา้ใจ 
ในวิถีชีวิต ค่านิยม จารีตประเพณี ทศันคติของบุคคล การพฒันาโดยใช้ส่ิงท่ีเหมาะสมน าไป 
สู่การท่ีสมาชิกในชุมชนเขา้ร่วมกิจการของชุมชน ในรูปแบบของการมีส่วนร่วมและการตดัสินใจ 

 ในการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีผลโดยตรงต่อการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานร่วมกนั
ทั้งทางดา้นความคิด และสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งบุคคลในองคก์รกบัผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีไดรั้บ
ประโยชน์ร่วมกนั ซ่ึง สัมฤทธ์ิ  กางเพง็ (2544, หนา้ 15) ไดแ้ยกรายละเอียดไวด้งัน้ี 

 1.  การมีส่วนร่วมก่อใหเ้กิดการระดมความคิด และอภิปรายร่วมกนัระหวา่งผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ท าใหเ้กิดความคิดเห็นท่ีหลากหลาย ท าใหเ้กิดการปฏิบติั มีความเป็นไปไดม้ากกวา่การคิดเพียง 
อยา่งเดียว 

 2.  การมีส่วนร่วมในการบริหารมีผลในทางจิตวทิยา คือ การท าใหเ้กิดการต่อตา้นนอ้ยลง
ในขณะเดียวกนัก็จะเกิดการยอมรับมากข้ึน นอกจากน้ี ยงัเป็นวธีิการท่ีผูบ้ริหารสามารถใชท้ดสอบ
วา่ส่ิงท่ีตนรู้ตรงกบัส่ิงท่ีผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 36 รู้หรือไม่ ดงัน้ี 
  2.1  เปิดโอกาสใหมี้การส่ือสารท่ีดี และสามารถแลกเปล่ียนขอ้มูลและประสบการณ์
ในการท างานร่วมกนั ตลอดจนการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั 
  2.2  เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งมีโอกาสไดใ้ชค้วามสามารถ และทกัษะ
ในการท างานร่วมกนั เกิดความมีน ้าใจ (Team spirit) และความจงรักภกัดีต่อหน่วยงานมากข้ึน 
  2.3  การมีส่วนร่วมจะท าใหผ้ลการปฏิบติังานดีข้ึน การตดัสินใจมีคุณภาพมากข้ึน 
และส่งเสริมงานใหมี้คุณภาพเป็นไปไดสู้ง ตลอดจนผูร่้วมงานมีความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 
มากข้ึนดว้ย 
 สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความส าคญัโดยตรงต่อการท างาน ทั้งในดา้น
ความคิด การใช้จิตวิทยาและการแลกเปล่ียนประสบการณ์ชีวิต การแสดงความสามารถของคน  
และการปรับปรุงเปล่ียนแปลงของผลงานให้เกิดคุณภาพยิ่งข้ึน ท าให้เกิดความพอใจ 
และความภาคภูมิใจในผลงานนั้น 
 ความหมายของการมีส่วนร่วมและการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 ความหมายของการมีส่วนร่วมมีนกัวชิาการ นกัพฒันาและนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมาย
ท่ีแตกต่างกนัออกไป ข้ึนอยูก่บัลกัษณะรูปแบบของงานท่ีปฏิบติัหรือกิจกรรมท่ีตอ้งการกระท า ดงัน้ี 
 ชูชาติ  พว่งสมจิตร์ (2540, หนา้ 12) ใหค้วามหมายของการมีส่วนร่วม (Participation) 
หมายถึง การสร้างใหส้มาชิกทุกคนของชุมชน และสมาชิกในสังคม สามารถเขา้มามีส่วนช่วยเหลือ 
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และเขา้มามีอิทธิพลต่อกระบวนการด าเนินกิจกรรมในการพฒันา รวมทั้งมีส่วนไดรั้บประโยชน์ 
จากผลของการพฒันาอยา่งเท่าเทียม 
 วชัระ  สกุล ณ มรรคา (2541, หนา้ 18) ไดใ้หค้วามหมายของการมีส่วนร่วม หมายถึง 
การท่ีบุคคลหลาย ๆ คน ท างานดว้ยกนั เพื่อน าไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกนั และท างานนั้นตอ้งส าเร็จ 
และงานท่ีตอ้งพึ่งพาอาศยัคนหลาย ๆ คน จะตอ้งมีการร่วมมือมากข้ึน การท่ีจะท าอะไรใหส้ าเร็จ
ลุล่วงไปไดน้ั้น ข้ึนอยูก่บัแต่ละบุคคลกบักลุ่ม วา่มีความสามารถจะช่วยกนัท างานมากนอ้ยเพียงใด 
 ธงชยั  สันติวงษ ์(2543, หนา้ 138) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ 
การท่ีผูบ้ริหารหรือเจา้ของกิจการ ใช้วิธีการแบบเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังานได้มีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานดา้นต่าง ๆ เช่น การให้มีส่วนร่วมในการวางแผน ช่วยเสนอแนะขอ้คิดเห็น  
เพื่อประกอบการตดัสินใจของผูบ้ริหาร ตลอดจนการให้โอกาสและอิสระกบักลุ่มท่ีจะตดัสินใจ 
ท างานเอง ภายใตเ้ป้าหมายและนโยบายท่ีมอบหมายไวใ้ห้ 
 จนัทรานี  สงวนนาม (2545, หนา้ 69) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมวา่ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการจูงใจ ใหผู้ร่้วมปฏิบติังานในองคก์รไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
ร่วมรับผดิชอบและร่วมมือในการพฒันาองคก์รท่ีปฏิบติังานอยูด่ว้ยความเตม็ใจ 
 เมตต ์ เมตตก์ารุณจิตต์ (2547, หนา้ 12) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ไวว้่าหมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชนนั้น ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางออ้มตอ้งเป็นไป 
ในลกัษณะของการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมท า ท่ีมีผลกระทบต่อตนเองและชุมชน 
 พรชยั  ธรรมสนิท (2548, หนา้ 23) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ 
การท่ีสมาชิกมีส่วนร่วมในกิจกรรมท่ีผูบ้ริหาร บุคลากรในองคก์ร และสมาชิกของชุมชนร่วมกนั 
คิดร่วมกนัท า และร่วมประเมินผล เพื่อใหก้ารปฏิบติังานประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย เปิดโอกาส
ให้ประชาชนไม่ว่าจะเป็นบุคคลหรือกลุ่มบุคคล เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมขององค์กร  
ไม่วา่จะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม โดยมีคณะบุคคลหรือคณะกรรมการเป็นผูพ้ิจารณาตดัสินใจ 
วางแนวทาง 
 จากความหมายของการมีส่วนร่วมดงัท่ีกล่าวมาแลว้ สรุปไดว้า่ ความหมายของการมี 
ส่วนร่วมเป็นกิจกรรมท่ีผูบ้ริหาร บุคลากรในองคก์ร และสมาชิกของชุมชนร่วมกนัคิด ร่วมมือกนัท า 
และร่วมมือการประเมินผล เพื่อใหก้ารปฏิบติังานประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย โดยเปิดโอกาส 
ให้ประชาชนไม่ว่าจะเป็นบุคคลหรือกลุ่มบุคคล เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมขององค์กรไม่ว่า 
จะทางตรงหรือทางออ้ม 
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คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 ตามกฎกระทรวงท่ีประกาศใชเ้ม่ือวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2546 ก าหนดใหค้ณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ย ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองคก์รชุมชน ผูแ้ทนองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ผูแ้ทนศิษยเ์ก่าของสถานศึกษา ผูแ้ทนพระภิกษุสงฆ ์และผูแ้ทนองคก์รศาสนาอ่ืน 
ในพื้นท่ีและผูท้รงคุณวฒิุ และใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาเป็นกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และนอกจากน้ี ยงัไดก้ าหนดจ านวนกรรมการ คุณสมบติั หลกัเกณฑ ์วธีิการ
สรรหา การเลือกประธานกรรมการและกรรมการ วาระการด ารงต าแหน่ง และการพน้จากต าแหน่ง
ใหเ้ป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวงดว้ย 
 ความหมายของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 ส านกังานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547 ข) ใหค้วามหมายไวว้า่ บุคคล
หรือตวัแทนท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามกฎกระทรวงก าหนด 
จ านวนกรรมการ คุณสมบติั หลกัเกณฑ ์วธีิการสรรหา การเลือกประธานกรรมการและกรรมการ 
วาระการด ารงต าแหน่ง และการพน้จากต าแหน่งของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นคณะบุคคลท่ีท างานร่วมกบัสถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษามีความเขม้แข็ง สามารถบริหาร 

จดัการศึกษาดว้ยตวัเองไดต้ามกรอบท่ีกฎหมายก าหนด ดงันั้น ความหลากหลายของบุคคลท่ีเขา้ร่วม
เป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงเอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีตอ้งอาศยัความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ในดา้นต่าง ๆ บุคคลท่ีได้รับคดัเลือกเขา้เป็นคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1.  ผูแ้ทนผูป้กครอง เป็นผูส้ะทอ้นปัญหาและความตอ้งการดา้นคุณภาพการศึกษา 
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน ทั้งในส่วนท่ีคาดหวงัและสภาพความเป็นจริงท่ีเกิดข้ึน 
ร่วมมือกบัครู บุคลากรทางการศึกษา ผูป้กครอง และชุมชนในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
 2.  ผูแ้ทนครู เป็นผูท่ี้มีความช านาญสายวชิาชีพครู มีความส าคญัต่อการน าเสนอขอ้มูล
ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน รู้สภาพปัญหา และความตอ้งการการสนบัสนุนช่วยเหลือ
รวมทั้งการรายงานผลการจดัการศึกษา 
 3.  ผูแ้ทนองคก์รชุมชน เป็นผูส้ะทอ้นสภาพปัญหาและความตอ้งการในการพฒันาผูเ้รียน
ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนและให้ความร่วมมือกบัสถานศึกษา ทั้งดา้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
แหล่งเรียนรู้ 
 4.  ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เป็นผูส้ะทอ้นสภาพปัญหาและความตอ้งการ 

ท่ีครอบคลุมทั้งเขตพื้นท่ีบริการสถานศึกษา มีความส าคญัต่อสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่งในเร่ือง 
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ใหก้ารสนบัสนุนดา้นงบประมาณ ทรัพยากรทางการจดัการศึกษา และเช่ือมโยงแผนพฒันาการศึกษา
กบัแผนพฒันาทอ้งถ่ิน 
 5.  ผูแ้ทนศิษยเ์ก่าของสถานศึกษา เป็นผูส้ะทอ้นภาพความรัก ความศรัทธา ความภูมิใจ
ต่อสถาบนัการศึกษาท่ีตนไดรั้บการศึกษามา และช่วยจรรโลงคุณค่าของสถาบนัไปสู่ศิษยรุ่์นหลงั 
ใหป้ระสบความส าเร็จในการศึกษาเช่นกนั 
 6.  ผูแ้ทนพระภิกษุสงฆห์รือผูแ้ทนองคก์รศาสนาอ่ืนในพื้นท่ี เป็นผูน้ าเสนอและเติมเต็ม
ขอ้มูลทางดา้นคุณธรรมจริยธรรมตามหลกัธรรมของศาสนา ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัในการจดัการเรียนรู้
เพื่อใหน้กัศึกษาเป็นคนดีของสังคม 
 7.  ผูท้รงคุณวุฒิ เป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในดา้นต่าง ๆ  
ท่ีจะช่วยส่งเสริมให้สถานศึกษาจดัการศึกษาได้ครอบคลุมในทุก ๆ ดา้น อย่างมีคุณภาพ 
และมีประสิทธิภาพ ท าใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็และมีการพฒันาใหย้ ัง่ยนื 
 8.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในฐานะกรรมการและเลขานุการ เป็นบุคคลส าคญัท่ีจะสะทอ้น
ภาพของการบริหารจดัการ ช่วยเหลือให้ค าปรึกษา สร้างแรงจูงใจ กระตุน้การท างาน ทบทวน
รายงานการประชุม สะทอ้นความคิดเห็น เปิดโอกาสให้ผูแ้ทนแต่ละกลุ่มได้แสดงบทบาท 

อยา่งเตม็ท่ี จดัเตรียมการประชุม บนัทึกการประชุม รายงานผลการประชุม สนบัสนุนดา้นอุปกรณ์
หอ้งประชุม รวมทั้งพิจารณาน ามติขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากท่ีประชุมไปสู่การปฏิบติั 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ก) ใหค้วามหมายไวว้า่ เป็นกลุ่มคณะกรรมการท่ีท างาน 
ในโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน แต่ไม่รวมถึงสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาเฉพาะทาง 
โดยประกอบดว้ย ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองคก์รชุมชน ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า และผูท้รงคุณวฒิุ 
 อุทยั  บุญประเสริฐ (2543, หนา้ 35) ใหค้วามหมายค าวา่ คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน หมายถึง องคค์ณะบุคคลท่ีท างานร่วมกบัสถานศึกษา เพื่อใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ 
สามารถบริหารจดัการดว้ยตนเองไดต้ามกรอบกฎหมายท่ีก าหนด หรือกล่าวอีกนยัหน่ึง คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นองคก์ารบริหารใหผู้ป้กครองและชุมชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหาร 
และการจดัการการศึกษาร่วมกบัสถานศึกษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด าเนินของสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกบันโยบาย และแนวทางท่ีตน้สังกดัก าหนด มีรูปแบบในการบริหารและการจดั
การศึกษาท่ีเป็นไดท้ั้งรูปแบบท่ีมีการตรวจสอบได ้(Accountable governing body) รูปแบบของ 
การเป็นคณะกรรมการท่ีปรึกษา (Advisory governing body) ในรูปแบบของการเป็นผูใ้ห้การสนบัสนุน 
(Supportive governing body) และรูปแบบของการเป็นส่ือประสาน (Mediating governing body) 
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 มงักร  ทองสุขดี (2550, หน้า 6) ไดใ้ห้ความหมายค าว่า คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน คือ ตวัแทนประชาชน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในเขตชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาของโรงเรียนหรือสถานศึกษาท่ีตั้งอยูใ่นชุมชน 
 สรุป โดยภาพรวมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงถือว่าเป็นคณะบุคคล 

ท่ีเป็นตวัแทนจากหลากหลายกลุ่มท่ีเขา้มาท างานร่วมกนั เพื่อเอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

ท่ีตอ้งอาศยัความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในดา้นต่าง ๆ บุคคลท่ีไดรั้บการคดัเลือกเขา้ร่วม
เป็นคณะกรรมการสถานศึกษา จึงมีความส าคญัต่อการจดัการศึกษาของสถานศึกษาเป็นอยา่งยิง่ 

 องค์ประกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 จ านวนคณะกรรมการ   
 1.  สถานศึกษาขนาดเล็ก จ  านวนนกัเรียนไม่เกิน 300 คน ใหมี้คณะกรรมการ จ านวน  
9 คน 
 2.  สถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวนนกัเรียนเกินกวา่ 300  คน ข้ึนไป ใหมี้คณะกรรมการ
จ านวน 15 คน ประกอบดว้ย  
 กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนกลุ่มบุคคล หรือผูแ้ทนองคก์รต่าง ๆ ดงัน้ี  
 1.  ผูแ้ทนผูป้กครอง จ านวน 1 คน  
 2.  ผูแ้ทนครู จ านวน 1 คน  
 3.  ผูแ้ทนองคก์รชุมชน จ านวน 1 คน  
 4.  ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จ านวน 1 คน  
 5.  ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า จ านวน 1 คน  
 6.  ผูแ้ทนพระภิกษุสงฆแ์ละหรือผูแ้ทนองคก์รศาสนาในพื้นท่ี  
 -  สถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 1 รูป หรือ 1 คน  
  -  สถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 2 รูป หรือ 2 คน  
 กรรมการผูท้รงคุณวฒิุ  
 1.  สถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 2 คน  
 2.  สถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 7 คน  
  คณะกรรมการสถานศึกษาเลือกผูท้รงคุณวฒิุ 1 คน เป็นประธานกรรมการ  กรรมการ 
โดยต าแหน่ง ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 คุณสมบัติของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน  
 กระทรวงศึกษาธิการ ก าหนดคุณสมบติัของคณะกรรมการสถานศึกษาไวด้งัต่อไปน้ี
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 ก)  
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 1.  มีอายไุม่ต  ่ากวา่ 20 ปีบริบูรณ์ 
 2.  ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย 
 3.  ไม่เป็นคนไร้ความสามารถ หรือเสมือนคนไร้ความสามารถ 
 4.  ไม่เคยไดรั้บโทษจ าคุกโดยค าพิจารณาถึงท่ีสุดใหจ้  าคุก เวน้แต่เป็นโทษส าหรับ 
ความผดิท่ีไดก้ระท าโดยประมาทหรือความผดิลหุโทษ 
 5.  ไม่เป็นคู่สัญญาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา หน่วยงาน หรือสถานศึกษา 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
 6.  ไม่มีผลประโยชน์ส่วนไดส่้วนเสียกบัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา หน่วยงาน  
หรือสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
 ในกรณีท่ีผูไ้ด้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการและกรรมการท่ีมีลกัษณะตอ้งห้าม 
ตามขอ้ 6 ผูน้ั้นตอ้งยติุการมีส่วนไดส่้วนเสียก่อนปฏิบติัหนา้ท่ี เป็นประธานกรรมการหรือกรรมการ 
ซ่ึงตอ้งด าเนินการภายในสิบห้าวนั นับแต่วนัท่ีได้รับการแต่งตั้ง หากมิได้ด าเนินการดงักล่าว  
ใหถื้อวา่ผูน้ั้นมิเคยไดรั้บแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการหรือกรรมการ 
 คุณสมบัติเฉพาะและลกัษณะต้องห้าม  
 1.  กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนผูป้กครอง  
  1.1  เป็นผูป้กครองตามทะเบียนนกัเรียนท่ีก าลงัศึกษาอยูใ่นสถานศึกษานั้น  
  1.2  ไม่เป็นครู เจา้หนา้ท่ีหรือลูกจา้งของสถานศึกษาหรือท่ีปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญ  
ซ่ึงมีสัญญาจา้งกบัสถานศึกษานั้น  
 2.  กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนครู  
  2.1  เป็นผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีหลกัดา้นการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
  2.2  ไม่เป็นผูด้  ารงต าแหน่งซ่ึงรับผดิชอบการบริหารสถานศึกษา  
 3.  กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนองคก์รชุมชน 
 ตอ้งไม่เป็นครู เจา้หนา้ท่ีหรือลูกจา้งของสถานศึกษาหรือท่ีปรึกษาหรือผูเ้ช่ียวชาญ  
ซ่ึงมีสัญญาจา้งกบัสถานศึกษานั้น  
 4.  กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนศิษยเ์ก่า  
  4.1  เป็นผูท่ี้เคยศึกษาหรือส าเร็จการศึกษาจากสถานศึกษานั้น  
  4.2  ไม่เป็นครู เจา้หนา้ท่ีหรือลูกจา้งของสถานศึกษาหรือท่ีปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญ 
ซ่ึงมีสัญญาจา้งกบัสถานศึกษานั้น  
 5.  กรรมการผูท้รงคุณวฒิุ เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถหรือมีผลงานดา้นการศึกษา 
ศาสนา ศิลปวฒันธรรม  
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  5.1  เป็นกรรมการสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาไม่เกิน 3 แห่ง  
  5.2  ไม่เป็นครู เจา้หนา้ท่ีหรือลูกจา้งของสถานศึกษาหรือท่ีปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญ 
ซ่ึงมีสัญญาจา้งกบัสถานศึกษานั้น  
 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีอยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแล 
ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีอ านาจหนา้ท่ีตามมาตรา 37 ของพระราชบญัญติั
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 ก) ดงัน้ี 

 ก. ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา  
(มาตรา 36) 
 ข.  มีอ านาจหนา้ท่ีเก่ียวกบัการศึกษาท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายน้ี (พระราชบญัญติั ระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ) กฎหมายอ่ืน และมีอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี 
 1.  จดัท านโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
 2.  วเิคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา และแจง้จดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบและก ากบั
ตรวจสอบติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 
 3.  ประสานงาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 4.  ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 5.  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 6.  ประสานงานระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม 
สนบัสนุนการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 7.  จดัระบบการประกนัการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 8.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 9.  ด าเนินการและประสานงาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวจิยัและพฒันาการศึกษา 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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 10.  ประสาน ส่งเสริมการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะท างาน 
ดา้นการศึกษา 
 11.  ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์ร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในฐานะส านกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 12.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ท่ี
ของผูใ้ดโดยเฉพาะ หรือปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีมอบหมาย 
 มาตรา 36 ของพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
ก าหนดอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา ดงัน้ี 
 1.  ก ากบั ดูแล จดัตั้ง ยบุ รวม หรือเลิกสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  1.1  ก ากบั ดูแล สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  1.2  จดัตั้ง ยบุรวม เลิกลม้สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.  ประสาน ส่งเสริมและสนบัสนุนสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 3.  ประสานและส่งเสริมองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ให้สามารถจดัการศึกษาสอดคลอ้ง
กบันโยบายและมาตรฐานการศึกษา 
 4.  ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์รชุมชน องคก์ร
เอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
ในรูปแบบท่ีหลายหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 5.  หนา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามกฎหมายก าหนด เช่น 
  5.1  มาตรา 34 วรรคสามของพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวง 
ศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ใหอ้อกระเบียบเก่ียวกบัการแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  5.2  มาตรา 39 (4) ของพระราชบญัญติัระเบียบบริหารศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 รับทราบ
รายงานประจ าปีเก่ียวกบักิจการของสถานศึกษา 
  5.3  มาตรา 45 (6) ของพระราชบญัญติัระเบียบบริหารศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  
ออกระเบียบใหผู้อ้  านวยการสถานศึกษามอบอ านาจใหข้า้ราชการอ่ืนในสถานศึกษา 
  5.4  ขอ้ 3 ของกฎกระทรวงวา่ดว้ยสิทธิในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยครอบครัว 
พ.ศ. 2547 พิจารณาอนุญาตใหค้รอบครัวจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานใหบุ้คคลในครอบครัว 
  5.5  ขอ้ 4 กฎกระทรวงการแบ่งส่วนราชการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหอ้อกระเบียบ
เก่ียวกบัการแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  5.6  ขอ้ 9 ของกฎกระทรวงเก่ียวกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พิจารณา 
ใหค้วามเห็นชอบให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ออกประกาศใหส้ถานศึกษาใดเป็นสถานศึกษาท่ีมี
สภาพและลกัษณะการปฏิบติังานท่ีแตกต่างจากสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยทัว่ไป 
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  5.7  ขอ้ 7 (4) ของกฎกระทรวงเก่ียวกบัคณะกรรมการติดตาม ประเมินผลและนิเทศฯ 
เขตพื้นท่ีการศึกษา พิจารณาและลงมติใหค้ณะกรรมการฯ พน้จากต าแหน่งกรณีมีความประพฤติ
เส่ือมเสีย บกพร่องต่อหนา้ท่ี 
  5.8  มาตรา 5 ของพระราชบญัญติัการศึกษาภาคบงัคบั ให้ประกาศรายละเอียด 
การส่งเด็กเขา้เรียน และจดัสรรโอกาสการเขา้เรียน มาตรา 7 รับรายงานของพนกังานเจา้หนา้ท่ี
เก่ียวกบัการด าเนินการให้เด็กเขา้เรียน 
  5.9  มาตรา 12 ของพระราชบญัญติัการศึกษาภาคบงัคบั จดัการศึกษาเป็นพิเศษส าหรับ
เด็กบกพร่องฯ เด็กพิการ เด็กดอ้ยโอกาส เด็กสามารถพิเศษ รวมทั้งจดัส่ิงอ านวยความสะดวกส่ือ 
บริการและความช่วยเหลืออ่ืน ๆ ใหก้บัเด็กดงักล่าวดว้ย 
  5.10  ขอ้ 5 กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหค้วามเห็นชอบ
แบ่งส่วนราชการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นกลุ่มงานต่าง ๆ เป็นตน้ 
 บทบาทหนา้ท่ีของสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 ข, หนา้ 32) ก าหนดไวด้งัน้ี 
 1.  ดา้นวชิาการ 
  1.1  ใหค้วามเห็น ขอ้เสนอแนะในการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้ง
กบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
  1.2  ใหข้อ้เสนอแนะ และส่งเสริมสนบัสนุนในการจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม 
กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ฯลฯ เพื่อการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการจดั
การศึกษาของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
  1.3  รับทราบ และใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัการจดัระบบและการด าเนินการตามระบบ   
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 2.  ดา้นงบประมาณ 
  2.1  ใหค้วามเห็น ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการ จดัตั้ง และการใชจ่้ายงบประมาณ 
ของสถานศึกษา 
  2.2  ใหค้วามเห็น ขอ้เสนอแนะ ในการออกระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศ  
และแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการบริหารการเงิน และการจดัหารายไดจ้ากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา  
หรือปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนเก่ียวกบัเร่ืองน้ีตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ ก าหนด 
 3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล 
 ปฏิบติัตามท่ีกฎหมาย วา่ดว้ยระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก าหนดให้
เป็นอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 4.  ดา้นการบริหารทัว่ไป 
  4.1  ใหค้วามเห็น เสนอแนะ และใหค้  าปรึกษาในการจดัท านโยบาย แผนพฒันา
การศึกษาของสถานศึกษา ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและแผนของกระทรวงศึกษาธิการ ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา รวมทั้งความตอ้งการของชุมชน 
และทอ้งถ่ิน 
  4.2  รับทราบ ใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพ
การศึกษาและกิจการของสถานศึกษาให้สอดคล้องกบักฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง 
ตลอดจนนโยบายและแผนของกระทรวงศึกษาธิการ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน และรายงานส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษา เม่ือสถานศึกษาไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง ตลอดจน
นโยบาย และแผนของกระทรวงศึกษาธิการ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน  
  4.3  ใหค้วามเห็น ขอ้เสนอแนะ ประสาน  ส่งเสริม สนบัสนุนเก่ียวกบัการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา รวมทั้งปกครองดูแลบ ารุงรักษา ใช ้และจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น
ของสถานศึกษา ตามท่ีกฎหมายระเบียบ ประกาศ ฯลฯ ก าหนด 
  4.4  ใหค้วามเห็น ขอ้เสนอแนะ และใหค้  าปรึกษาในการออกระเบียบ ขอ้บงัคบั 
ประกาศแนวปฏิบติั ฯลฯ ในการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษา ตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศ ฯลฯ ก าหนด 
  4.5  ใหค้วามเห็น ขอ้เสนอแนะ และใหค้  าปรึกษาในการส่งเสริมความเขม้แขง็ 
ในชุมชน และสร้างความสัมพนัธ์กบัสถาบนัอ่ืน ๆ ในชุมชนและทอ้งถ่ิน 
  4.6  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการของสถานศึกษา ตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ 
ฯลฯ ก าหนด ให้เป็นอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 การปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดก้ าหนดไวใ้นระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ ว่าดว้ยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2546 นั้น นับว่า 
มีความส าคญัมาก คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีไดรั้บการแต่งตั้งตามระเบียบ จึงจ าเป็น
จะตอ้งรับรู้ถึงหนา้ท่ีของตนเองเป็นอยา่งดี เพื่อท่ีจะไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีไดถู้กตอ้งและมีประสิทธิภาพ
กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไวใ้นระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ วา่ดว้ยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2546 (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546 ข) 
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 1.  ก าหนดนโยบายและแผนพฒันาการศึกษา เน่ืองจากนโยบายและแผนพฒันา
สถานศึกษาเป็นเสมือนเขม็ทิศท่ีจะน าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าของความส าเร็จ ดงันั้น เพื่อให้แผนพฒันา
สถานศึกษามีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จะเป็นผูมี้บทบาทในการเสนอปัญหา และความตอ้งการของทอ้งถ่ินไดเ้ป็นอยา่งดี คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงควรศึกษาหาความรู้และท าความเขา้ใจในเร่ืองการวางแผน และแผน 
แต่ละประเภทท่ีสถานศึกษาตอ้งมี โดยเขา้รับการอบรมสัมมนาและศึกษาจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตอ้งเขา้ไปมีส่วนร่วมกบัสถานศึกษาในการก าหนดแผนพฒันา
สถานศึกษาทั้งระยะสั้ นและระยะยาว ให้สอดคล้องกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพฒันาการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ และความตอ้งการ 
ของทอ้งถ่ิน 
 2.  ใหค้วามเห็นชอบแผนปฏิบติัการประจ าปี สถานศึกษาจะน านโยบายและแผนพฒันา
การศึกษาใช้ท ากรอบในการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีของงานบริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 6 งาน คือ งานวชิาการ งานบุคลากร งานกิจการ
นักเรียน งานธุรการ การเงินและพสัดุ งานอาคารสถานท่ี และงานความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวใ้นนโยบายและแผนพฒันาการศึกษา ก่อนท่ีสถานศึกษาจะน า
แผนปฏิบติัการดงักล่าวไปใช ้จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาก่อน ดงันั้น
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรศึกษาเก่ียวกบันโยบาย แผนพฒันาสถานศึกษาและขอ้มูล
ของสถานศึกษาอยูเ่สมอ 
 3.  ใหค้วามเห็นชอบในการจดัท าสาระหลกัสูตร ในการท าสาระหลกัสูตรของสถานศึกษา
จะตอ้งใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ินในแต่ละชุมชน แต่ละทอ้งถ่ิน และแต่ละภูมิภาค
ของประเทศ มีความแตกต่างกนัไปตามสภาพแวดล้อม ทั้งทางธรรมชาติและสังคมวฒันธรรม 
ดงันั้น การจดัการศึกษาโดยใชห้ลกัสูตรแกนกลางฉบบัเดียวกนั ควรไดมี้การพิจารณารายละเอียด 
ในการน าหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติัท่ีหลากหลาย ตามสภาพปัญหาและความตอ้งการ ทั้งน้ี 
เพราะเน้ือหามีความสอดคลอ้งกบัสภาพและความตอ้งการของทอ้งถ่ินไม่เท่ากนั บางเร่ืองตอ้งมี 
การปรับปรุงแกไ้ขก่อนน าไปใช ้เน้ือหาบางเร่ืองไม่ทนัสมยั ไม่ทนัเหตุการณ์ ครูใชแ้หล่งวทิยาการ
ทอ้งถ่ินค่อนขา้งนอ้ย และเปิดโอกาสใหท้อ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ แกปั้ญหาและพฒันาทอ้งถ่ิน
เม่ือสถานศึกษาพฒันาหลกัสูตรในระดบัทอ้งถ่ินแล้ว ก่อนท่ีสถานศึกษาจะน าหลกัสูตรไปใช้ 
จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานก่อน 
 4.  ก ากบัและติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา
มีหนา้ท่ีรับผิดชอบการด าเนินงานของสถานศึกษา ดงันั้น จึงมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีคณะกรรมการ
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สถานศึกษาจะตอ้งรู้ เขา้ใจ และปฏิบติัได้อย่างถูกตอ้ง ในเร่ืองราวของการด าเนินงานตามแผน
โดยเฉพาะขั้นตอนของการก ากบั ติดตาม ซ่ึงเป็นขั้นตอนท่ีส าคญัท่ีสุดขั้นตอนหน่ึงของการบริหาร
การศึกษา เพื่อท่ีคณะกรรมการสถานศึกษาจะไดรู้้วา่งานด าเนินการอยา่งไร มีปัญหาอุปสรรคอยา่งไร
จะตอ้งแกไ้ขปรับปรุงอย่างไร อนัจะส่งผลให้งานด าเนินไปสู่จุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
ซ่ึงวิธีก ากบัและติดตาม การด าเนินตามแผนพฒันาการศึกษานั้น คณะกรรมการอาจท าได ้
โดย คณะกรรมการก ากบัและติดตามดว้ยตนเอง เช่น การตรวจผลงาน การสังเกตการปฏิบติังาน
หรือตรวจภายใน โดยคณะกรรมการท่ีแต่งตั้งข้ึนจะรายงานโดยผูไ้ดรั้บมอบหมาย 
 5.  รัฐธรรมนูญใหมี้การพิทกัษสิ์ทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอ้ยโอกาส และเด็กท่ีมี
ความสามารถพิเศษให้ได้รับการพฒันาเต็มตามศกัยภาพ รัฐธรรมนูญปัจจุบนัได้ก าหนดให้รัฐ 
ตอ้งใหก้ารคุม้ครอง และพฒันาเด็กและเยาวชน ส่งเสริมความเสมอภาคของหญิงและชาย เสริมสร้าง
ความเป็นปึกแผ่นของครอบครัวและความเขม้แข็งของชุมชน และรัฐจะตอ้งสงเคราะห์ผูย้ากไร้ 
ผูพ้ิการหรือทุพลภาพ และดอ้ยโอกาสใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดีและพึ่งตวัเองได ้(มาตรา 80) นอกจากน้ี
ยงัก าหนดใหรั้ฐตอ้งเล้ียงดู และใหก้ารศึกษาอบรมตามท่ีกฎหมายบญัญติัแก่เด็กและเยาวชน ซ่ึงไม่มี
ผูดู้แล (มาตรา 53) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการส่งเสริม 
ใหมี้การพิทกัษสิ์ทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอ้ยโอกาส และเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ เพื่อใหเ้ด็ก
เหล่าน้ีไดรั้บการพฒันาใหเ้ต็มตามศกัยภาพ 
 6.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้ด็กทุกคนในเขตบริการไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อย่างทัว่ถึง มีคุณภาพและไดม้าตรฐาน รัฐธรรมนูญในปัจจุบนัไดใ้ห้หลกัประกนักบัประชาชน 
ในดา้นเสรีภาพในการศึกษาอบรม (มาตรา 43) สิทธิในการศึกษาอบรมขั้นพื้นฐานอยา่งนอ้ย 12 ปี 
โดยรัฐจะตอ้งจดัให้อยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใชจ่้ายและถือเป็นหนา้ท่ีของประชาชน
ท่ีจะตอ้งเขา้รับการศึกษาอบรม (มาตรา 40) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจึงเป็นผูมี้บทบาท
ในการส่งเสริมสนบัสนุนให้เด็กทุกคนท่ีอยู่ในเขตบริการของสถานศึกษา ให้ได้รับการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานกนัทุกคนตามมาตรฐาน 
 7.  เสนอแนวทางและมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ  
ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป ของสถานศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ควรมีส่วนร่วมบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา ซ่ึงครอบคลุมงานเก่ียวกบัหลกัสูตร
การเรียนการสอน การจดัหาส่ือการเรียน การนิเทศ รวมทั้งการประเมินผล ฯลฯ การเสนอแนวทาง
และการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ จะเป็นปัจจยัท่ีส าคญัอยา่งยิง่ท่ีท  าใหง้านวชิาการของสถานศึกษา
มีคุณภาพสูงข้ึน และคณะกรรมการสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมบริหารการเงิน และงบประมาณ 
ของสถานศึกษา โดยการให้ค  าปรึกษาเสนอแนะแนวทางการใช้เงินให้เกิดผลคุม้ค่า นอกจากน้ี 
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คณะกรรมการสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคลากรดว้ย เน่ืองจากในบรรดาทรัพยากร 
การบริหารทั้งหลาย คนเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีสุด การบริหารงานบุคลากรของสถานศึกษา  
จะตอ้งมีขอบข่ายครอบคลุมถึงการก าหนดความตอ้งการของบุคลากร การจดับุคลากรเขา้มาปฏิบติังาน
การพฒันาและด ารงรักษาบุคลากร และการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร นอกจากน้ี
คณะกรรมการสถานศึกษาจะตอ้งให้การเสนอแนะแนวทาง และเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหาร
ทัว่ไปของสถานศึกษาดว้ย 
 8.  ส่งเสริมใหมี้การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวทิยากรภายนอก 
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อสร้างพฒันาการของนกัเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี 
ศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ินและของชาติ คณะกรรมการสถานศึกษามีหนา้ท่ีส าคญัในการส่งเสริม
ให้กลุ่มบุคคลหรือชุมชนมีส่วนร่วมในการแสวงหาทรัพยากร เช่น งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์  
มาช่วยพฒันากิจการของสถานศึกษาและกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อเสริมสร้างพฒันาการ 
ของนกัเรียนทุกดา้น รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ินและของชาติ  
โดยจดัหาวทิยากรภายในทอ้งถ่ิน หรือผูเ้ช่ียวชาญในสาขาต่าง ๆ ทั้งในทอ้งถ่ินและนอกทอ้งถ่ิน 
 9.  เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน ตลอดจนการประสานงาน 
กบัองค์กร ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน และมีส่วน 
ในการพฒันาชุมชนและทอ้งถ่ิน การด าเนินงานของสถานศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จนั้น นอกจาก
จะไดรั้บการสนบัสนุนงานดา้นงบประมาณต่าง ๆ จากทางราชการโดยตรงแลว้ เพื่อให้ด าเนินงาน
บรรลุเป้าหมายอยา่งจริงจงั และส่งผลต่อการพฒันาการศึกษาของนกัเรียนมากยิง่ข้ึน สถานศึกษา
จ าเป็นจะตอ้งไดรั้บความช่วยเหลือ และสนบัสนุนจากองคก์รทอ้งถ่ิน ทั้งภาครัฐ และเอกชนเพิ่มเติม
อีกทางหน่ึงดว้ย ดงันั้นคณะกรรมการสถานศึกษา จึงมีบทบาทส าคญัในการส่งเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษา ชุมชน ตลอดจนการประสานงานกบัองคก์ร ทั้งภาครัฐและเอกชน
เพื่อสถานศึกษาจะได้รับการสนับสนุนจากชุมชนและองค์กรนั้น ไปสู่ความส าเร็จในการพฒันา
สถานศึกษา เพื่อใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งวทิยาการของชุมชนและมีส่วนร่วม 
 10.  ใหค้วามเห็นชอบ รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีการศึกษาก่อนเสมอ 
ต่อสาธารณชนคณะกรรมการสถานศึกษา มีบทบาทหน้าท่ีร่วมรับผิดชอบการด าเนินงาน 
ของสถานศึกษาและสถานศึกษา จะตอ้งรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของสถานศึกษา  
ต่อสาธารณชน ดงันั้น คณะกรรมการสถานศึกษาจะตอ้งใหค้วามเห็นชอบ รายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าปีของสถานศึกษาก่อนท่ีจะน าเสนอรายงานต่อสาธารณชนต่อไป 
 11.  แต่งตั้งท่ีปรึกษาและคณะอนุกรรมการ เพื่อด าเนินงานตามระเบียบน้ีตามท่ี
เห็นสมควรจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแลว้ ประชากรในชุมชนอีกจ านวนมาก 
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ท่ีตอ้งการเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาสถานศึกษา เพื่อตอ้งการให้ทอ้งถ่ินของตนเองเจริญ  
แต่ไม่สามารถเขา้มาเป็นกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได ้เน่ืองจากระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ
ว่าด้วยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2546 ดงักล่าวมีขอ้จ ากดั ในอตัราส่วนของ
คณะกรรมการสถานศึกษา จึงตอ้งช่วยกนัสรรหาบุคคลดงักล่าวมาเป็นท่ีปรึกษา หรือคณะอนุกรรมการ 
เพื่อช่วยด าเนินงานและมอบหมายภาระหนา้ท่ีใหช่้วยรับผิดชอบไดต้ามศกัยภาพของผูน้ั้น 
 12.  ปฏิบติัการอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมายจากหน่วยงานตน้สังกดัของสถานศึกษา
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2546 และนอกจากน้ียงัมีหนา้ท่ีจะตอ้งปฏิบติัตาม 
ท่ีไดรั้บมอบหมายจากหน่วยงานตน้สังกดัของสถานศึกษานั้น ๆ อีกดว้ย 
 13.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวกบักิจการภายในสถานศึกษา หรือตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
และตามท่ีกฎหมายก าหนด ในกรณีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเห็นว่าการด าเนินงาน 
ของสถานศึกษาไม่สอดคลอ้ง หรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ หลกัเกณฑ์ 
นโยบายใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เสนอความเห็นดงักล่าวใหส้ านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษารับทราบ เพื่อพิจารณาสั่งการใหส้ถานศึกษาปฏิบติัใหเ้ป็นตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ฯลฯ 
ต่อไป 
 จากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นคณะกรรมการ
ของชุมชนท่ีเขา้มามีส่วนร่วม มีบทบาทหน้าที่ส าคญัในการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา  
โดยการสรรหาและคดัเลือกตามหลกัเกณฑ์ ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2546 รับผดิชอบการบริหารการศึกษาดา้นต่าง ๆ พอสรุปสาระส าคญั
ไดด้งัน้ี ดา้นนโยบายและแผนพฒันาสถานศึกษา การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
การบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษา สร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน เป็นตน้ 
 

การมส่ีวนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในการบริหารการศึกษา 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ง) ก าหนดให้สถานศึกษาเป็นหน่วยงานหลกัในการจดั
การศึกษา เพื่อใหบ้รรลุตามความมุ่งหมายของการปฏิรูปการศึกษาท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมาย วา่ดว้ย
การศึกษาแห่งชาติและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง จึงก าหนดให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาซ่ึงเป็น 
องคค์ณะบุคคล ท าหนา้ท่ีก ากบั ส่งเสริมสนบัสนุนกิจการของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามนโยบาย
มาตรฐานในการบริหารจดัการศึกษา ทั้งน้ี การด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จ สถานศึกษา  
และคณะกรรมการตอ้งเขา้ใจบทบาทหน้าท่ีของกนัและกนั มีรูปแบบวิธีการท างานท่ีประสาน
สอดคลอ้งกนั โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาการศึกษาใหบ้รรลุตามท่ีร่วมก าหนดข้ึน 
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 การมีส่วนร่วมของชุมชนและบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษา ตามมาตรา  38  
แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศกัราช  2546 รวมทั้งอ านาจ
หน้าท่ีการบริหารบุคคลท่ีเกิดข้ึนตามกฎหมาย ว่าดว้ยระเบียบบริหารขา้ราชการครูและบุคลากร 
เนน้กระบวนการท่ีสนบัสนุนและส่งเสริมพฒันามาตรฐานการศึกษา ซ่ึงนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมาย
ของการมีส่วนร่วมไวด้งัน้ี 
 ยวุฒัน์  วฒิุเมธี (2534, หนา้ 12) กล่าวถึงหลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมวา่ หลกัการ
ร่วมมือท่ีส าคญัของประชาชน คือ การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
อยา่งจริงจงัและจริงใจ ทั้งน้ีดว้ยการเปิดโอกาสใหมี้การศึกษา การร่วมพิจารณาและการตกลงใจ
ร่วมกนัในการแก้ปัญหาหรือการวางโครงการต่าง ๆ การเปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้มาร่วม 
ก็เพื่อเป็นการให้ประชาชนได้สิทธิและความเสมอภาคกนั ในอนัท่ีจะรับผิดชอบในสังคม 
ประชาชนจะมีโอกาสร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมปฏิบติั และร่วมรับผิดชอบ   
 เสริมศกัด์ิ วศิาลาภรณ์ (2537, หนา้ 19 อา้งถึงใน ประพนธ์ กระแสร์พนัธ์ุ, 2554, หนา้ 45) 
ไดศึ้กษาวเิคราะห์พระราชบญัญติัและระเบียบของสถาบนัการศึกษาต่าง ๆ พบวา่ การมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการบริหารกรศึกษาจะมีอยู่ในลกัษณะเดียวกนั คือ ในรูปแบบของกรรมการ  
การเขา้ร่วมในรูปแบบของคณะกรรมการก็จะอยู่ในลกัษณะของผูท้รงคุณวุฒิ ซ่ึงผูท้รงคุณวุฒิ 
มีความหมาย รวมถึงขา้ราชการในหน่วยงานอ่ืน ขา้ราชการท่ีเกษียณแลว้หรือประชาชนทัว่ไป  
 ประยรู  ศรีประสาธน์ (2539, หนา้ 3) กล่าวถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจดั
และบริหารการศึกษาว่า หมายถึง การเปิดโอกาสหรือจดัให้ประชาชนได้เขา้ร่วมเป็นกรรมการ 
ของหน่วยงาน หรือเขา้ร่วมแสดงความคิดเห็นในการค าเนินกิจกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึงของหน่วยงาน
หรือเพื่อการด าเนินงานของหน่วยงานท่ีรับผิดชอบการจดัการบริหารการศึกษา 
 United  Nations (1987) ไดอ้ธิบายความหมายของการมีส่วนร่วมของประชาชนในฐานะ
ท่ีเป็นกระบวนการในการพฒันาวา่ หมายถึง การเขา้ร่วมอยา่งกระตือรือร้นและมีพลงัของประชาชน
ในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ การตดัสินใจเพื่อก าหนดเป้าหมายของสังคม และการจดัสรรทรัพยากร 
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายการปฏิบติัตามแผนการหรือโครงการดว้ยความเตม็ใจ 
 กล่าวโดยสรุป ลกัษณะการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อยู่ในรูปแบบของการมีส่วนร่วมในการวางแผน การตดัสินใจ การปฏิบติัหรือการด าเนินงาน  
การบริหารและการประเมินผล ซ่ึงอาจมีส่วนร่วมทั้งทางตรงหรือทางออ้ม และอาจมีส่วนร่วม 
เป็นเพียงบางส่วนหรือมีส่วนร่วมโดยทั้งหมด 
 ระเบียบบริหารกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 35 ระบุไวว้่า สถานศึกษา 
ท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรา 34 (2) เฉพาะโรงเรียนมีฐานะเป็นนิติบุคคล ก าหนดให้สถานศึกษา 
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เป็นนิติบุคคล มีจุดมุ่งหมายส าคญัท่ีจะท าให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบริหาร เพื่อให้ 
การบริหารเป็นไปอยา่งคล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน 
ทอ้งถ่ินและประเทศชาติโดยรวม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 ง) ซ่ึงสอดคล้องกบัเจตนารมณ์ 
ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 
ก าหนดใหก้ระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจบริหารและจดัการศึกษาทางดา้นวชิาการงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง และมาตรา 40 ก าหนดใหมี้คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน เพื่อท าหนา้ท่ี ก ากบั และส่งเสริม สนบัสนุนกิจการของสถานศึกษา ประกอบดว้ย ผูแ้ทน
ผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองค์กรชุมชน ผูแ้ทนองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า 
ของสถานศึกษา ผูแ้ทนภิกษุสงฆ์และ/ หรือผูแ้ทนองค์กรศาสนาอ่ืนในพื้นท่ี และผูท้รงคุณวุฒิ  
ผูห้วงัจะยกระดบัการศึกษาของชาติให้ได้มาตรฐานและจดัการศึกษาอย่างทัว่ถึง มีคุณภาพ  
โดยกระจายอ านาจการบริหารการศึกษาไปยงัสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีวตัถุประสงคแ์ละขอบข่าย
ภารกิจการบริหารและจดัการศึกษา ตามท่ี กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ง) ได้ก าหนดงาน 
ในการบริหารการศึกษาไว ้4 ดา้น ดงัน้ี 
 ด้านวชิาการ 
 ความหมายและแนวคิดของการบริหารงานดา้นวชิาการ 
 เกศินี  ชิวปรีชา (2540) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวชิาการไวว้า่ เป็นกิจกรรม 
ทางการศึกษาท่ีจดัตั้งข้ึนทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน เพื่อให้ผูเ้รียนได้รับประสบการณ์  
และเกิดการเรียนรู้ดา้นทศันคติ คุณสมบติั และทกัษะ ความสามารถตามท่ีก าหนดไวใ้นจุดมุ่งหมาย
ของการศึกษาแห่งชาติ และสอดคลอ้งกบัระบอบประชาธิปไตย 
 ธีรพนธ์   คงนาวงั (2543, หนา้ 16) ไดใ้หค้วามหมายของงานวชิาการไวว้า่ การบริหาร 
งานดา้นวิชาการ  คือ การบริหารงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอน การใช้หลกัสูตร   
การจดักิจกรรมและประสบการณ์ เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน อนัเป็นเป้าหมายสูงสุด  
ของภารกิจโรงเรียน 
 รุจิร์  ภู่สาระ  และจนัทรานี  สงวนนาม (2545, หน้า 56) กล่าวไวว้่า การบริหาร 
งานวชิาการ เป็นหวัใจส าคญัของการบริหารสถานศึกษา และเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารการศึกษา
ผูบ้ริหารจะตอ้งให้ความส าคญัเป็นอย่างยิ่ง ส่วนการบริหารด้านอ่ืนนั้นแมจ้ะมีความส าคญั
เช่นเดียวกนั แต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนบัสนุนใหง้านวิชาการด าเนินงานไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 หวน  พินธุพนัธ์ (2548, หนา้ 1-2) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารไวว้า่ การบริหาร 
หมายถึง ศิลปะในการท าใหส่ิ้งต่าง ๆ ไดรั้บการกระท าจนประสบผลส าเร็จ หมายความวา่ ผูบ้ริหาร 
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ไม่ใช่ผูป้ฏิบติั แต่ใชศิ้ลปะท าผูป้ฏิบติัปฏิบติังานจนส าเร็จตรงตามจุดมายขององคก์ารหรือตรงตาม 
จุดหมายท่ีผูบ้ริหารตดัสินใจเลือกแลว้  
 กล่าวโดยสรุป คือ การบริหารงานวิชาการ เป็นงานท่ีส าคญัท่ีสุดของการบริหาร  
ซ่ึงมุ่งพฒันาการจดัการศึกษา โดยจะตอ้งด าเนินการทั้งในด้านการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  
นโยบายและแผนงานวชิาการหรือแผนปฏิบติัการประจ าปีของสถานศึกษา การเสนอแนวคิดการจดั
การศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียน
และครูในสถานศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ง) ไดก้  าหนดอ านาจหนา้ท่ีในการบริหารงานดา้นวชิาการ 
ดงัน้ี 
 1.  อนุมติัการจดัท าหลกัสูตร แบบเรียนอุปกรณ์การศึกษาการวดัและประเมินผล 
ของสถานศึกษา 
 2.  การอนุมติัใหเ้อกชนด าเนินการจดัพิมพเ์ผยแพร่ หนงัสือแบบเรียนท่ีเก่ียวกบัหลกัสูตร
ทอ้งถ่ินท่ีสถานศึกษาจดัท าหรือพฒันาข้ึน 
 3.  อนุมติัแผนพฒันาการศึกษา ศาสนา วฒันธรรมประจ าปีของสถานศึกษา 
 4.  ก ากบัติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 
  5.  ก าหนดนโยบายหรือแนวทางการพฒันาคุณภาพสถานศึกษา 

 6.  พิจารณาใหค้วามเห็นชอบมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 โดยมีวตัถุประสงคก์ารบริหารดา้นวชิาการ ดงัน้ี 

 1.  เพื่อใหส้ถานศึกษาบริหารงานดา้นวชิาการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว   
และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียน สถานศึกษา ชุมชน  และทอ้งถ่ิน 

 2.  เพื่อใหก้ารบริหารและจดัการศึกษาของสถานศึกษา ไดม้าตรฐานและมีคุณภาพ
สอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาและการประเมินคุณภาพภายใน เพื่อพฒันาตนเอง 
และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 
 3.  เพื่อใหส้ถานศึกษาพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจดัปัจจยัเก้ือหนุน 
การพฒันาการเรียนรู้ท่ีสนองตามความตอ้งการของผูเ้รียน  ชุมชน และทอ้งถ่ิน โดยยึดผูเ้รียน 
เป็นส าคญัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 4.  เพื่อใหส้ถานศึกษาไดป้ระสานความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนอยา่งกวา้งขวาง 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ง)  ไดก้ าหนดขอบข่าย/ ภารกิจดา้นวชิาการประกอบดว้ย 

 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
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 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

  3.  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

  4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

  5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการส่ือสาร 

  6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

  7.  การนิเทศการศึกษา 

  8.  การแนะแนวการศึกษา  
 9.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 

  11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 

  12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน   
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

 สรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ดา้นวชิาการ เป็นการบริหารงานในเร่ืองของการใหค้วามเห็นชอบนโยบาย และการจดัท าแผนงาน
วิชาการ การผลิตส่ือ การจดับรรยากาศส่ิงแวดล้อมแหล่งเรียนรู้ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
การแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะในการพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพในสถานศึกษา การให้ขอ้เสนอแนะการพฒันาหลกัสูตร 
ให้สอดคล้องต่อความตอ้งการของชุมชน การประสานงานด้านวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน   
การนิเทศการศึกษา การจดัท าขอ้มูลพื้นฐานเด็กในเขตบริการ การจดัหาส่ือการเรียนรู้ส าหรับ 
เด็กดอ้ยโอกาส และการส่งเสริมวางแผนการใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน  
 ด้านบริหารงานบุคคล 
 ความหมายและแนวคิดของการบริหารงานบุคคล 
 เสนาะ  ติเยาว ์(2534, หน้า 8) กล่าวถึงการบริหารงานบุคคลเป็นกระบวนการท่ีท าให้ 
ไดค้น ใชค้น และบ ารุงรักษาคนท่ีมีประสิทธิภาพในการปฏิบติังานในจ านวนท่ีเพียงพอและเหมาะสม
นั้นคือ หนา้ท่ีทางการรับสมคัร การคดัเลือก การฝึกอบรบ การพฒันาตวับุคคล การรักษาระเบียบ 
วนิยั การใหส้วสัดิการและการโยกยา้ยเปล่ียนแปลงต าแหน่งงาน 

 ประพนธ์  กระแสร์พนัธ์ุ (2554, หนา้ 28) กล่าววา่ การบริหารงานบุคคล เป็นเร่ืองเก่ียวกบั
การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย์ ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญั ดงันั้น ตอ้งแสวงหาคนดี  
มีความสามารถเขา้มาปฏิบติังาน และส่งเสริมใหบุ้คคลเหล่านั้นไดท้  างานไดอ้ยา่งดีท่ีสุด 
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 นงคนุ์ช  รูประมาณ  (2557, หนา้  55) กล่าวถึงการบริหารงานบุคคลวา่ คือ กระบวนการ 
สรรหาบุคคลมาปฏิบติังานการบรรจุแต่งตั้ง การพฒันาการประเมินผลการปฏิบติังานบุคลากร
เพื่อใหบุ้คคลมีศกัยภาพสูงสุด  
 กล่าวโดยสรุป คือ การบริหารงานบุคคล หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกบังานดา้นบุคลากร
ท่ีมีอยูใ่หด้ าเนินงานอยา่งมีปะสิทธิภาพ ประกอบดว้ย การสรรหาบุคลากรเขา้ปฏิบติังานใหเ้หมาะสม
กบับทบาทหน้าท่ี การพฒันาบุคลากรท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ เช่น การอบรม การเสริมสร้าง 
ขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานต่าง ๆ ตลอดจนการรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพให้คงอยู่ 
และเกิดความรักในองคก์ร 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ง) ไดก้ าหนดอ านาจหนา้ท่ีในการบริหารงานบุคคล ดงัน้ี 
 1.  ใหข้อ้เสนอแนะในการจดัตั้งผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 2.  พิจารณาก าหนดจ านวนครูต่อจ านวนนกัเรียน  ก าหนดครูเขา้สอนในชั้นเรียน   
และจดัหาบุคลากรตามท่ีสถานศึกษาดอ้งการ  
 3.  ก าหนดแผนพฒันาครูและบุคลากรอ่ืน ๆ ในสถานศึกษา 
  4.  ประเมินผลการจดัการเรียนการสอนของครู 
 โดยมีวตัถุประสงคด์า้นการบริหรงานบุคคล ดงัน้ี 
 1.  เพื่อใหก้ารด าเนินงานดา้นการบริหารงานบุคคล  ถูกตอ้ง  สะดวก  รวดเร็ว  
เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล  
 2.  เพื่อส่งเสริมบุคลากรใหมี้ความรู้ ความสามารถ และมีจิตส านึกในการปฏิบติัภารกิจ 
ท่ีรับผดิชอบใหเ้กิดผลส าเร็จตามหลกัการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
    3.  เพื่อส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบติังานตามศกัยภาพ โดยยดึมัน่ 
ในระเบียบวนิยั จรรยาบรรณอยา่งมีมาตรฐาน 
 4.  เพื่อใหค้รูเละบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติังานไดม้าตรฐานวชิาชีพครูไดรั้บ 
การยกยอ่ง เชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงเละความกา้วหนา้ในวชิาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 ขอบข่าย/ ภารกิจดา้นการบริหารงานบุคคล ประกอบดว้ย 
 1.  การวางแผนอตัราก าลงั 
 2.  การจดัสรรอตัราก าลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 3.  การสรรหาเละบรรจุแต่งตั้ง 
 4.  การเปล่ียนต าแหน่งใหสู้งข้ึน การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรการศึกษา  
  5.  การด าเนินการเก่ียวกบัการเล่ือนขั้นเงินเดือน  
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 6.  การลาทุกประเภท  
 7.  การประเมินผลการปฏิบติังาน 
 8.  การด าเนินการทางวินยัและการลงโทษ  
 9.  การพกัราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไวก่้อน  
 10.  การรายงานการด าเนินการทางวนิยัและการลงโทษ  
 11.  การอุทธรณ์และการร้องทุกข ์ 
 12.  การออกจากราชการ  
 13.  การจดัระบบและการจดัท าทะเบียนประวติั 
 14.  การจดัท าบญัชีรายช่ือและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการเสนอขอพระราชทาน
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 
 15.  การส่งเสริมการประเมินวทิยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 16.  การส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 
 17.  การส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ 
 18.  การส่งเสริมวนิยั คุณธรรม และจริยธรรมส าหรับขา้ราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
 19.  การริเร่ิมส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวชิาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 20.  การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 สรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ดา้นการบริหารงานบุคคล เป็นการบริหารงานในเร่ืองการส่งเสริมการปลูกจิตส านึกการปฏิบติั
หนา้ท่ีของบุคลากรในสถานศึกษา การส ารวจความตอ้งการของสถานศึกษา การวางแผนพฒันา
บุคลากร การติดตามประเมินผลการพฒันาบุคลากร ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม การให้ก าลงัใจ 
ในการปฏิบติัหนา้ท่ี การใหค้วามเห็นชอบในการวางแผนอตัราก าลงั และจดัต าเหน่งของบุคลากร 
 ด้านงบประมาณ 

 ความหมายและแนวคิดของการบริหารงานดา้นงบประมาณ 

 ภารดี  อนนัตน์าวี (2557, หนา้  288) กล่าววา่ การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา
มุ่งเนน้ความเป็นอิสระในการบริหารจดัการมีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้ยดึหลกัการบริหาร
มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิและบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจดัหาผลประโยชน์ 
จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา รวมทั้งจดัหารายไดจ้ากการบริการมาใชบ้ริหารจดัการเพื่อประโยชน์
ทางการศึกษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพท่ีดีข้ึนต่อผูเ้รียน  
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 เอกชยั  ก่ีสุขพนัธ์ (2545, หนา้ 55) กล่าวถึงความหมายของการบริหารการเงินวา่หมายถึง
การด าเนินการต่าง ๆ เพื่อให้ได้เงินมาใช้จ่าย การวางแผนเก่ียวกบัการใช้จ่าย และการควบคุม 
การใชจ่้ายเงินใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพตามกฎเกณฑต่์าง ๆ 

 กล่าวโดยสรุป คือ การบริหารงบประมาณ หมายถึง การสรรหา วางแผน และควบคุม 
การใช้งบประมาณในการด าเนินงานให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ีวางไวภ้ายใตก้ารตรวจสอบ  
ติดตามประเมินผลท่ีเป็นระบบ โปร่งใส และตรวจสอบได ้

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ง) ไดก้  าหนดอ านาจหนา้ท่ีในการบริหารงานดา้นงบประมาณ  
ดงัน้ี 
 1.  พิจารณากลัน่กรองการจดัตั้งและบริหารงบประมาณของสถานศึกษา  
 2.  อนุมติัการจดัตั้งและบริหารงบประมาณในส่วนของสถานศึกษา  
 3.  อนุมติัการบริหารการเงินและพสัดุของสถานศึกษา 
 4.  จดัหางบประมาณสนบัสนุนระดมจากประชาชน องคก์ร และสถาบนัต่าง ๆ  
ในชุมชน  
 5.  ตรวจสอบดูแลการใชง้บประมาณของสถานศึกษา 
 โดยมีวตัถุประสงคก์ารบริหารดา้นงบประมาณ ดงัน้ี  
 1.  เพื่อใหส้ถานศึกษาบริหารงานดา้นงบประมาณมีความเป็นอิสระ คล่องตวั ถูกดอ้ง  
โปร่งใสตรวจสอบได ้
 2.  เพื่อใหไ้ดผ้ลผลิต ผลลพัธ์เป็นไปตามขอ้ตกลงการใหบ้ริการ 
 3.  เพื่อใหส้ถานศึกษาสามารถบริหารจดัการทรัพยากรท่ีไดอ้ยา่งเพียงพอ 
และมีประสิทธิภาพ 
 ขอบข่าย/ ภารกิจดา้นงบประมาณ ประกอบดว้ย  
 1.  จดัท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณ  เพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 2.  จดัท าแผนปฏิบติักรใชจ่้ายเงินตามท่ีไดรั้บจดัสรรงบประมาณจากส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 
 3.  การอนุมติัการใชจ่้ายงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร 
 4.  การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ  
 5.  การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
 6.  การตรวจสอบ ติดตาม และรายงานการใชง้บประมาณ  
7. การตรวจสอบติดตามรายงานการใชผ้ลผลิตจากงบประมาณ 
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 8.  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  
 9.  การปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายเก่ียวกบักองทุนเพื่อการศึกษา  
 10.  การบริหารทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 11.  การวางแผนพสัดุ 
 12.  การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลกัษณะเฉพาะของครุภณัฑ ์หรือส่ิงก่อสร้าง 
ท่ีใชง้บประมาณ เพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 13.  การพฒันาระบบสารขอ้มูลและสนเทศ เพื่อการจดัท าและจดัหาพสัดุ 
 14.  การจดัหาพสัดุ 
 15.  การควบคุม ดูแล บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพสัดุ 
 16.  การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น 
 17.  การเบิกเงินจากคลงั 
 18.  การรับเงิน การเก็บรักษาเงินและการจ่ายเงิน  
 19.  การน าเงินส่งคลงั  
 20.  การจดัท าบญัชีการเงิน 
 21.  การจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
 22.  การจดัท าหรือจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน และรายงาน 
 สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการบริหาร
การศึกษาด้านงบประมาณ เป็นการบริหารงานในเร่ืองการให้ความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ 
ในการบริหารงบประมาณประจ าปี การใช้จ่ายงบประมาณ การประเมินผล การใช้งบประมาณ   
การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาการก ากบั ติดตาม ตรวจสอบการใช้งบประมาณและงานพสัดุ 
ของสถานศึกษา 
 ด้านการบริหารทัว่ไป 
 ความหมายและแนวคิดของการบริหารดา้นการบริหารทัว่ไป 
 ภารดี  อนนัตน์าว ี(2557) กล่าววา่ การบริหารทัว่ไปเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบ
บริหารองค์กรให้บริการบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพ และเป้าหมายงาน 
ท่ีก าหนดไว ้โดยมีบทบาทหลกัในการประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และการอ านวยการ 
ความสะดวกต่าง ๆ  ในการใหบ้ริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพฒันาสถานศึกษาใหใ้ชน้วตักรรม
และเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
ตามหลกัการบริหารงานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลกั โดยเนน้ความโปร่งใส ความรับผดิชอบ 
ท่ีตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้การจดั
การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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 สระพงษ ์ นามจ าปา (2550) กล่าววา่ งานบริหารทัว่ไป หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกบั
การบริหารงานธุรการและงานสารบรรณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ การเงิน
การบญัชีงานพสัดุ และระบบควบคุมภายในท่ีด าเนินการถูกตอ้งตามระเบียบ  และเสร็จภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด 
 ประพนธ์  กระแสร์พนัธ์ุ (2554, หนา้ 33) ไดก้ล่าวถึงการบริหารทัว่ไปวา่ เป็นงานท่ีไม่ใช่
ภารกิจหรือหนา้ท่ีหลกั แต่มีความส าคญัต่อการด าเนินงานของโรงเรียนในการบริการแก่หน่วยงาน
ต่าง ๆ ของโรงเรียน ใหส้ามารถด าเนินไปตามจุดหมายท่ีตอ้งการหรือก าหนดไว ้
 กล่าวโดยสรุป คือ การบริหารทัว่ไป หมายถึง งานท่ีเก่ียวกบัการด าเนินการท่ีเอ้ือ 
ต่อการจดัการศึกษาให้กบัผูเ้รียน สนบัสนุน และอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการ 
ทางการศึกษาภายในโรงเรียน รวมทั้งมีการประสานสัมพนัธ์ระหว่างชุมชนในด้านการรับ-ส่ง
ข่าวสารขอ้มูลถึงผูป้กครองและใหข้อ้เสนอแนะต่าง ๆ แก่ชุมชน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ง) ไดก้  าหนดอ านาจหนา้ท่ีในการบริหารงานทัว่ไป ดงัน้ี 
 1.  ใหค้วามเห็นชอบ รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีก่อนเสนอสาธารณชน 
 2.  ใหค้วามเห็นชอบเก่ียวกบัระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่งของสถานศึกษา  
 3.  แต่งตั้งท่ีปรึกษาหรือคณะอนุกรรมการเพื่อด าเนินงานดามท่ีเห็นสมควร 
 โดยมีวตัถุประสงคด์า้นการบริหารทัว่ไป ดงัน้ี  
 1.  เพื่อใหก้ารบริการ สนบัสนุน ส่งเสริม ประสานงาน และอ านวยการใหก้ารปฏิบติังาน
ของสถานศึกษาเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 2.  เพื่อประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษาต่อสาธารณชน
ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจ เจตคติท่ีดี เล่ือมใสศรัทธา และใหก้ารจดัการศึกษา 
 ขอบข่าย/ ภารกิจดา้นการบริหารทัว่ไป ประกอบดว้ย 
 1.  การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
 2.  การประสานงานและเครือข่ายการศึกษา  
 3.  การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  
 4.  การวจิยัเพื่อพฒันานโยบายและแผน  
 5.  การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร  
 6.  การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน  
 7.  งานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 8.  การด าเนินงานธุรการ  
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 9.  การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม  
 10.  การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน   
 11.  การรับนกัเรียน  
 12.  การเสนอความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองการจดัตั้ง ยบุ รวม หรือเลิก สถานศึกษา  
 13.  การประสานงานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั 
 14.  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
 15.  การทศันศึกษา  
 16.  การส่งเสริมงานกิจการนกัเรียน 
 17.  การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา 
 18.  การส่งเสริม สนบัสนุน และประสานการจดัการศึกษา  
 19.  งานประสานราชการส่วนภูมิภาคและส่วนทอ้งถ่ิน 
 20.  การรายงานผลการปฏิบติังาน 
 21.  การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  
 22.  แนวทางการจดักิจกรรมเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการลงโทษนกัเรียน
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553  
และบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีเก่ียวกบับทบาทการมีส่วนร่วม 
ในการจดัการศึกษาจากการศึกษา ความเป็นมา และบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน จะเห็นได้ว่า การจดัการศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้ความส าคญัต่อชุมชน 
และทอ้งถ่ินเพื่อเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาโดยตลอด โดยเฉพาะการก าหนดใหมี้ตวัแทน
ของชุมชน และทอ้งถ่ินในรูปของคณะกรรมการการศึกษาไวอ้ย่างกวา้งขวาง เพื่อให้สอดคล้อง 
และตอบสนองนโยบายปฏิรูป และการกระจายอ านาจการจดัการศึกษาสู่ชุมชนและทอ้งถ่ิน 
อยา่งแทจ้ริง 
 สรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ดา้นการบริหารทัว่ไป เป็นการบริหารใหค้วามคิดเห็น และขอ้เสนอแนะในการส่งเสริม สนบัสนุน
เขา้ร่วมการจดักิจกรรมวนัส าคญัของชาติ ศาสนาของสถานศึกษา รวบรวมทรัพยากรในการพฒันา
อาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้ม การช่วยเหลือเด็กขาดแคลนและดอ้ยโอกาส ให้ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบั
ดา้นโภชนาการและสุขภาพอนามยัของนกัเรียน 
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ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบังานวจิัย 

 วุฒิการศึกษา เป็นตวัแปรหน่ึงท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษา 
เน่ืองจากการศึกษามีส่วนท าใหค้นเกิดความคิด ความรู้จกัตนเอง รู้จกัชีวิต เขา้ใจสังคม ส่ิงแวดลอ้ม
ท่ีตวัเองอาศยัอยู่และมีส่วนร่วมอยู่ด้วยอย่างดีข้ึน เน่ืองจากระดบัการศึกษาเป็นส่ิงส าคญัท่ีมีผล 
ต่อการเปล่ียนแปลงทศันคติ ค่านิยม แนวความคิด และความเช่ือของบุคคล ผูว้จิยัจึงตั้งสมมติฐานวา่  
วุฒิการศึกษาต่างกนั อาจส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ซ่ึงได้จ  าแนกวุฒิการศึกษาไว ้2 ระดบั ดงัน้ี ระดบัต ่ากว่าปริญญาตรี หมายถึง 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีจบการศึกษาต ่ากว่าระดบัปริญญาตรี ระดบัปริญญาตรี 
ข้ึนไป หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีจบการศึกษาตั้งแต่ระดบัปริญญาตรีข้ึนไป
แตกต่างกนั สอดคล้องกบังานวิจยัขององอาจ  ไพศาลภูมิ (2546, หน้า 73) ศึกษาความตอ้งการ 
มีส่วนร่วมจดัการศึกษาตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษา อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามวฒิุการศึกษา 
โดยรวมและรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยกลุ่มวฒิุการศึกษา
ปริญญาตรีหรือสูงกวา่ปริญญาตรี ตอ้งการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษามากกวา่กลุ่มวฒิุการศึกษา
ต ่ากวา่ปริญญาตรี และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของเอ้ือจิต  หงวนเสง่ียม (2547) ศึกษาการมีส่วนร่วม
ในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
พบวา่ การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมจ าแนกตามวุฒิการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีวุฒิการศึกษาระดบัสูงกวา่ระดบั
ประถมศึกษา มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษามากกว่าคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ท่ีมีวฒิุการศึกษาระดบัประถมศึกษา 
 จากเหตุผลดงักล่าวจึงสรุปไดว้า่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีวฒิุการศึกษา
แตกต่างกนั ยอ่มส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการบริหาร
การศึกษาแตกต่างกนัดว้ย ผูว้ิจยัจึงน าวฒิุการศึกษามาเป็นตวัแปรในการวิจยัคร้ังน้ี 
 ขนาดสถานศึกษา เป็นตวัแปรหน่ึงท่ีผูว้จิยัสนใจน ามาศึกษา เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีอิทธิพล
ส าคญักบัการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา เน่ืองจากขนาดของสถานศึกษาท่ีแตกต่างกนั จะท าให้
การติดต่อส่ือสารในองคก์รนั้นมีความแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัธงชยั  สันติวงษ ์(2543, หนา้ 194) 
กล่าววา่ ขนาดองคก์ารมีส่วนส าคญัท่ีจะท าใหก้ารปฏิบติังานภายในองคก์ารนั้นประสบความส าเร็จ
ไดม้ากหรือนอ้ย เม่ือองคก์ารมีขนาดใหญ่ข้ึนกิจกรรมในองคก์ารจะมีความซบัซ้อน ท าให้ประสิทธิภาพ
ของระบบต่าง ๆ ท่ีจดัไวอ้าจลดต ่าลง ซ่ึงอาจส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารของคณะกรรมการ 
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขนาดของโรงเรียนสังกดักลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของประสิทธ์ิ  รักเผา่ (2548, 
หน้า 80) ศึกษาปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการบริหาร
สถานศึกษา อ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05  
 จากเหตุผลดงักล่าว จึงสรุปไดว้า่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีด ารงต าแหน่ง
ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนั ย่อมส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษา 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตกต่างกนัดว้ย ผูว้จิยัจึงน าขนาดโรงเรียนมาเป็นตวัแปร
ในการวจิยัคร้ังน้ี 
 ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง เป็นตวัแปรหน่ึงท่ีผูว้จิยัสนใจน ามาศึกษา เน่ืองจาก
ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งท่ีแตกต่างกนั อาจจะส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหาร กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 สอดคลอ้งกบัธงชยั  สันติวงษ ์ และชยัยศ  สันติวงษ ์(2533) 
กล่าววา่ ประสบการณ์ท าให้คนมีโอกาสไดเ้รียนรู้และท าความเขา้ใจ มองเห็นปัญหาไดช้ดัเจน
ถูกตอ้งตามหลกัความจริง ท าใหเ้กิดทกัษะและเจตคติท่ีดี ยิง่ปฏิบติังานเป็นระยะเวลานาน  
หรือมีความอาวุโสมากข้ึนเท่าใดก็จะพบวา่มีความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการบริหารงาน 
มากข้ึนเท่านั้น สอดคล้องกบัอมัพรศรี  เอ่ียมตระกูล (2542) ได้ท าการศึกษา เร่ือง ปัญหา 
และขอ้เสนอแนะในการแกไ้ขปัญหาการบริหารงาน ระดบัก่อนประถมศึกษา ในเขตพฒันาพื้นท่ี
ชายฝ่ังทะเลตะวนัออก พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีปัญหา 
การบริหารงานระดบัก่อนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออกต่างกนั สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของภาณุวฒัน์  กมล (2553) ไดศึ้กษา เร่ือง การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
สังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีส่วนร่วม
ในการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05   
 จากเหตุผลดงักล่าว จึงสรุปไดว้า่ ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง อาจส่งผลต่อการบริหาร
การศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เน่ืองจากผูท่ี้ด ารงต าแหน่งตั้งแต่ 2 ปี ข้ึนไป 
ยอ่มสามารถแกไ้ขปัญหาในการท างาน และท างานใหมี้ประสิทธิภาพไดม้ากกวา่ผูรั้บต าแหน่งใหม่ 
หรือมองในมุมกลบัผูท่ี้ท  างานในต าแหน่งเดิมหลายปี อาจท าใหเ้กิดความเบ่ือหน่าย ความกระตือรือร้น
ในการท างานจึงนอ้ยกวา่ผูรั้บต าแหน่งใหม่ ผูว้จิยัจึงน าระยะเวลาในการต ารงต าแหน่งมาเป็นตวัแปร
ในการวจิยัคร้ังน้ี 
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งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 งานวจัิยในประเทศ 

 ศรชยั  เขม้แขง็ (2550) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมจดัการศึกษา 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนเมืองพทัยา 6 (วดัธรรมสามคัคี) สังกดัส านกั 
การศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วม 
จดัการศึกษา ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนเมืองพทัยา 6 (วดัธรรมสามคัคี) 
ส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี ดว้ยวธีิวจิยัเชิงคุณภาพ โดยวิเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง ผูใ้หข้อ้มูลในการสัมภาษณ์เป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียน
เมืองพทัยา 6 (วดัธรรมสามคัคี) จ านวนทั้งส้ิน 15 คน ผลการวจิยั พบวา่ การมีส่วนร่วมจดัการศึกษา
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบุคลากร 
และดา้นการบริหารทัว่ไป มีปัญหาท่ีสอดคล้องกนัทั้ง 4 ด้าน คือ คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ขาดความรู้ความเขา้ใจในบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ยงัไม่มีความรู้เร่ืองหลกัสูตรสถานศึกษา การบริหารจดัการศึกษาด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน 
ขาดการประสานงานท่ีดีระหว่างโรงเรียนกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท าให้ปัญหา 
การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา แนวทางพฒันา คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ควรศึกษาเพิ่มเติมในเร่ืองหลกัสูตรสถานศึกษา การบริหารงานโรงเรียนในสังกดัส านกัการศึกษา 
เมืองพทัยา และโรงเรียนควรจดัอบรมเชิงปฏิบติัการ ให้ความรู้เก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และควรติดตามผลการปฏิบติังานและสร้างแรงจูงใจใหก้บัคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 พรศรี  กนัส าอาง (2550) ไดศึ้กษาและเปรียบเทียบความพร้อมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช ้ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ านวน 103 คน 
ผลการวิจยั พบว่า 1) ความพร้อมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารโรงเรียนเป็นฐาน   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น 
พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี ดา้นการคืนอ านาจ
ให้กบัประชาชน ด้านการบริหารตนเอง ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการตรวจสอบและถ่วงดุล  
และดา้นการกระจายอ านาจ 2) เม่ือเปรียบเทียบความพร้อมกบัวฒิุการศึกษา ผูบ้ริหารท่ีมีวฒิุสูงกวา่ 
ปริญญาตรี มีความพร้อมบริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างจากผูบ้ริหารท่ีมีวุฒิปริญญาตรี  
และเม่ือเปรียบเทียบตามประสบการณ์การท างาน  พบว่า ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์การท างาน 
มีความพร้อมในการบริหารโดยโรงเรียนเป็นฐาน ทั้งโดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 
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 สุวิทย ์ สุวรรณมณี (2550) ได้ศึกษาความตอ้งการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 
ผลการวิจยั พบว่า 1) ความตอ้งการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบั
ตามค่าเฉล่ียมากไปน้อย คือ ด้านการบริหารทัว่ไป ด้านบริหารงานบุคคล ด้านงบประมาณ  
และดา้นวิชาการ 2) เปรียบเทียบการศึกษาความตอ้งการการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1  
จ าแนกตามสถานภาพในรูปผูแ้ทนกลุ่มต่าง ๆ พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีสถิติระดบั .05  
3) เปรียบเทียบการศึกษาความตอ้งการการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามสถานท่ีตั้ง พบวา่ 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ภุมรินทร์  นิยมนา (2550) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 การวิจยัคร้ังน้ี 
มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยจ าแนกตามสถานภาพ 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและขนาดของโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ านวน 294 คน 
ผลการวิจยั พบว่า การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ดา้นวชิาการและดา้นการบริหาร
ทัว่ไปอยูใ่นระดบัมาก ส่วนดา้นการบริหารงานบุคคลและดา้นงบประมาณ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
จ าแนกตามสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และขนาดสถานศึกษา โดยรวม 
และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 อุดร บวัสูง (2550) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอตาพระยา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 การวจิยัคร้ังน้ี
มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อ าเภอตาพระยา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง กลุ่มตวัอยา่ง 
มีจ านวน 210 คน สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
และการทดสอบค่าที (t-test) ผลการวจิยั พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอตาพระยา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวม 
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และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือจ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Elkins (1972, p. 6026-A) ไดว้จิยัเร่ือง บทบาทครูใหญ่ในโรงเรียนประถมศึกษา  
ในดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตตะวนัตกตอนกลาง
ของสหรัฐอเมริกา ผลการวจิยัสรุปได ้ดงัน้ี 
 1.  ครูและประชาชนตอ้งการใหค้รูใหญ่ท างานร่วมกบัชุมชน เพื่อช่วยแกปั้ญหาสุขภาพ
อนามยั ปัญหาวยัรุ่น และสร้างเสริมโปรแกรมนนัทนาการของชุมชน 
 2.  ครูและประชาชนตอ้งการใหค้รูใหญ่ มีส่วนร่วมในการปกครองทอ้งถ่ิน 
และการปกครองของชุมชน 
 3.  ครูและประชาชนตอ้งการใหค้รูใหญ่จดัประชุมร่วมกนัระหวา่งครูและผูป้กครอง 
เพื่อผลทางการศึกษาของผูเ้รียน 
 4.  ครูและประชาชนตอ้งการใหค้รูใหญ่ไดอ้ยูอ่าศยัในบริเวณโรงเรียนท่ีเขาปฏิบติังานอยู ่
 Sorbello (1978, p. 598-A) ไดศึ้กษาบทบาทของผูป้กครองนกัเรียนในดา้นความสัมพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนตามบทบาทท่ีแทจ้ริง และบทบาทท่ีคาดหวงัตามทศันะของครูใหญ่และ
ครูโรงเรียนประถมศึกษา โดยศึกษาความสัมพนัธ์ต่าง ๆ 5 ดา้น คือ ดา้นบริหารทัว่ไป ดา้นนกัเรียน 
ด้านอาคารสถานท่ีและอุปกรณ์อ านวยความสะดวก  ด้านหลกัสูตร และดา้นประชาสัมพนัธ์ 
ผลการวิจยั พบว่า กลุ่มตวัอย่างทุกกลุ่มมีความเห็นว่า ผูป้กครองนกัเรียนมีความเก่ียวขอ้ง 
กบัโรงเรียนในระดบัต ่า แนวคิดของทุกกลุ่มเสนอให้ผูป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมในการเลือก
หนงัสือของโรงเรียน การจดัหาหลกัสูตร การประเมินผลของครู ระเบียบวนิยั และเสนอใหบุ้คลากร
ของทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการก าหนดจุดมุ่งหมายของโรงเรียน ครูและครูใหญ่มีความเห็นว่า 
ผูป้กครองไม่ควรเก่ียวขอ้งกบัทางโรงเรียน ในส่วนท่ีผูป้กครองยงัไม่มีความรู้พอและไม่แน่ใจ 
ในกลุ่มท่ีเป็นผูต้อบท่ีไม่ใช่ผูป้กครองนกัเรียน ไม่เห็นดว้ยท่ีผูป้กครองจะกระตือรือร้น 
และรับผดิชอบดว้ย 
 Schuler and Vandra (1987, p. 185) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหาร
การศึกษา ในมหาวทิยาลยัมินนิโซตาสหรัฐอเมริกา โดยศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชน
อย่างมีประสิทธิภาพ พบว่า การมีส่วนร่วมอย่างไม่มีประสิทธิภาพเกิดจากความบกพร่อง 
ในการติดต่อส่ือสาร ปัญหาการมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ ระดบัของการมีส่วนร่วมการเขา้ร่วมเพียงเร่ืองเดียว 
การเขา้ร่วม โดยขาดความเขา้ใจในสถานการณ์ทั้งหมด ขาดขอ้ตกลง 
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 Fowler (1986, p. 3204-A) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
สั่งการกบัขวญัก าลงัใจในการท างานของครู อาจารยใ์นโรงเรียนประถมศึกษาในรัฐต่าง ๆ  
ทางตะวนัออกเฉียงใตข้องสหรัฐอเมริกา เก่ียวกบัการบริหารงานการศึกษา 5 ดา้น คือ ดา้นหลกัสูตร 
ดา้นกิจการนกัเรียน ดา้นบุคคลากร ดา้นทรัพยากร และดา้นความสัมพนัธ์ในเชิงบวก ขวญัก าลงัใจ
ในการท างาน 
 1.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจสั่งการ มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัขวญัก าลงัใจ 
ในการท างาน 
 2.  ครู อาจารย ์เปิดโอกาสใหมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจสั่งการกบั ครู อาจารย ์โรงเรียน 
ท่ีไม่เปิดโอกาสใหมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจสั่งการ มีขวญัก าลงัใจในการท างาน แตกต่างกนั 
 จากการศึกษางานวจิยัในประเทศและต่างประเทศ สรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วมของชุมชน  
หรือคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความส าคญัและจ าเป็นต่อการบริหารการศึกษา 

ของสถานศึกษาทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นวชิาการ ดา้นงานบุคคล ดา้นงบประมาณ และดา้นบริหารทัว่ไป  
ท่ีส่งผลให้สถานศึกษาเกิดความส าเร็จในการพฒันาด้านต่าง ๆ นอกจากน้ี ตวัแปรตน้ เช่น  
วุฒิการศึกษา ขนาดสถานศึกษา ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งท่ีต่างกนั ส่งผลให้การมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงาน มีความแตกต่างกนั สภาพแวดลอ้มทางสังคมและเศรษฐกิจ การติดต่อส่ือสาร 

และความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงันั้น เป็นส่ิงท่ี
ส าคญัและจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีสถานศึกษาจะตอ้งให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขา้มามี 

ส่วนร่วมในการส่งเสริม สนบัสนุน และมีบทบาทในการบริหารการศึกษาใหม้ากท่ีสุด เพื่อใหเ้กิด
การพฒันาการศึกษาไปสู่ความส าเร็จไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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บทที ่ 3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การวิจยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การวจิยัคร้ังน้ีไดศึ้กษาประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
 1.  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
ในปีการศึกษา 2559 จ  านวน 204 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 608-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 
จ านวน 134 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดยจ าแนก 
ตามขนาดสถานศึกษา เป็นเกณฑใ์นการสุ่ม ดงัตารางท่ี 1 ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี  1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั จ  าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ขนาดสถานศึกษา จ านวนโรงเรียน ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 
ขนาดใหญ่ 7 105 86 
ขนาดเล็ก 11 99 50 

รวม  18 204 134 
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เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับการวิจยั เป็นแบบสอบถามซ่ึงผูวิ้จยั 
ไดส้ร้างข้ึนเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการบริหาร
การศึกษา ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลเก่ียวกบัวฒิุการศึกษา ขนาดสถานศึกษา และระยะเวลา 
ในการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist)  
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในการบริหารโรงเรียนแบ่งออกเป็น 4 ดา้น มีจ านวน 40 ขอ้ ดงัน้ี 
ด้านวิชาการ จ านวน 11 ขอ้  ด้านงานบุคคล จ านวน 7 ขอ้ ด้านงบประมาณ จ านวน 11 ขอ้  
ดา้นบริหารทัว่ไป จ านวน 11 ขอ้ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) โดยผูว้ิจยั
ก าหนด ดงัน้ี 
 5  หมายถึง  มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษามากท่ีสุด 
  4  หมายถึง  มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษามาก 
  3  หมายถึง  มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาปานกลาง 
  2  หมายถึง  มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษานอ้ย 
  1  หมายถึง  มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษานอ้ยท่ีสุด 
 

การสร้างเคร่ืองมอืและการหาคุณภาพเคร่ืองมอื 
 ผูว้จิยัไดส้ร้างแบบสอบถามท่ีใชใ้นการวจิยั โดยมีขั้นตอนในการด าเนินการ ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี ต ารา บทความ คู่มือ และงานวจิยัท่ีเก่ียวกบัการมี 
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารการศึกษา 
 2.  สร้างแบบสอบถามใหค้รอบคลุมเน้ือหาเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารการศึกษาทั้ง 4 ดา้น ภายใตก้ารแนะน าของประธานกรรมการ
ควบคุมงานนิพนธ์ 
 3.  น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความเท่ียงตรง (Validity) 
เพื่อใชห้าค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(IOC) ซ่ึงมีค่าตั้งแต่ .50-1.00 
ไดค้่า IOC ของแบบสอบถามเท่ากบั .67-1.00 ตามเกณฑส์ามารถน าไปใชไ้ด ้โดยผูท้รงคุณวฒิุ  
3 ท่าน ประกอบดว้ย 
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  3.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
         คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.2  ดร.ชยัพจน์  รักงาม  อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหาร 
      การศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์   
      มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.3  ดร.สมุทร  ช านาญ  อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหาร 
      การศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์   
      มหาวทิยาลยับูรพา 
 สรุปผลของผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 3 ท่าน มีความคิดเห็นค่าดชันีความสอดคล้องระหว่าง 
ขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค์ (Index of item objective congruence: IOC) จ านวน 40 ขอ้ สามารถ 
น าไปใชเ้ป็นแบบสอบถามได ้จ านวน 40 ขอ้ โดยผูว้ิจยัไดน้ าขอ้ค าถามท่ีค่า IOC ระหวา่ง .67-1.00 
มาใชเ้ป็นค าถามในแบบสอบถาม 
 4.  น าแบบสอบถามท่ีไดจ้ากผูท้รงคุณวุฒิ มาพิจารณาปรับปรุงแกไ้ข แลว้ไปทดลองใช ้
(Try out) กบักลุ่มเป้าหมายซ่ึงเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน
ปลวกแดงพฒันา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง
ในการวจิยัคร้ังน้ี จ  านวน 30 คน แลว้น ามาวเิคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายขอ้ 
(Discrimination) โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อย่างง่าย (Item-total correlation) ระหว่าง
คะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม ได้ค่าอ านาจจ าแนกเป็นรายขอ้อยู่ระหว่าง .37-.93 และหาค่า 
ความเช่ือมัน่ดว้ยการหาค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟ่าของครอนบาค ผลการวเิคราะห์ พบวา่ ค่าความเช่ือมัน่
ของแบบสอบถามทั้งฉบบั เท่ากบั .98 
 5.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจความเช่ือมัน่แลว้ไปใชเ้ก็บขอ้มูลจริงจากกลุ่มตวัอยา่ง   
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับการวจิยัในคร้ังน้ี ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามวธีิการ
และขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
ถึงผูอ้  านวยการสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ  านวน 18 โรงเรียน เพื่อขอความร่วมมือในการจดัเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2.  น าแบบสอบถามจ านวน 134 ฉบบั ไปเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยเก็บรวบรวม
ขอ้มูลดว้ยตวัผูว้จิยัเอง แบบสอบถาม จ านวน 134 ฉบบั ไดรั้บคืน 134 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100  
และเป็นแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ 134 ฉบบั 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามมาแยกวเิคราะห์ ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มูลเก่ียวกบัวฒิุการศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และระยะเวลา
ในการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน วิเคราะห์โดยหาค่าร้อยละ โดยใช้
วธีิการบนัทึกขอ้มูลในคอมพิวเตอร์ วิเคราะห์ทางสถิติดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการปฏิบติัในการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ในการบริหารการศึกษา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale)  
ของ Likert (1967) โดยเรียงล าดบัจากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด ผูว้ิจยัก าหนดเกณฑ์
ส าหรับวดัระดบัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหาร ทั้ง 4 ดา้น 
โดยหาค่าคะแนนเฉล่ียของคะแนนเป็นตวัช้ีวดั น ามาเทียบกบัเกณฑ์และแปลความหมายของ
คะแนนเฉล่ียตามเกณฑท่ี์ก าหนดไวด้งัน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) 
 ค่าเฉล่ีย  4.51-5.00  หมายความวา่  มีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาอยูใ่นระดบั 
มากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย  3.51-4.50  หมายความวา่  มีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
 ค่าเฉล่ีย  2.51-3.50  หมายความวา่  มีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย  1.51-2.50  หมายความวา่  มีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย  1.00-1.50  หมายความวา่  มีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย
ท่ีสุด 
 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในการประมวลผลขอ้มูล โดยเลือกเฉพาะ
วธีิวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัความมุ่งหมายของการวิจยัคร้ังน้ี 
 1.  วเิคราะห์จ านวนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารการศึกษา 
กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
จ าแนกตามวฒิุการศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใชส้ถิติบรรยาย ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ 
 2.  วเิคราะห์ระดบัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
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 3.  วเิคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา และขนาดของสถานศึกษา ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สถิติท่ีใช ้คือ ค่าวกิฤตที (t-test)  
 4.  วเิคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ  าแนกตามระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง ของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สถิติท่ีใช้ คือ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ถา้พบ 
ความแตกต่าง ท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิของ Scheffe test 
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บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยั เร่ือง การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการบริหาร
การศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1   
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลและการแปลความหมายของการวิเคราะห์ในคร้ังน้ี เพื่อใหเ้กิด 
ความเขา้ใจท่ีตรงกนั ผูว้ิจยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์ดงัต่อไปน้ี 
 X   แทน  ค่าเฉล่ีย 
 SD   แทน   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n    แทน   จ  านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 p    แทน   ความน่าจะเป็นของค่าสถิติ 
 t    แทน   ค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบค่าที (t-test) 
 df    แทน  ระดบัชั้นแห่งความเป็นอิสระ 
 SS    แทน  ผลรวมของคะแนนเบ่ียงเบนยกก าลงัสอง 
 MS  แทน  ค่าเฉล่ียผลรวมของคะแนนเบ่ียงเบนยกก าลงัสอง  
 F    แทน    ค่าท่ีใชใ้นการทดสอบเอฟ 
 *     แทน   มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 

ล าดับขั้นตอนการน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล  
 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัคร้ังน้ี คือ คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในการบริหารการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
ปีการศึกษา 2559 โดยน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี  
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามการมีส่วนร่วม 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต  1 
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 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
 ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา และขนาดสถานศึกษา  
 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ  าแนกตามระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง  
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามการมีส่วนร่วม 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต  1  
 
ตารางท่ี  2  จ านวนและค่าร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตาวฒิุการศึกษา ขนาดสถานศึกษา  
   และระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
   การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

ข้อมูล จ านวน  (n = 134) ร้อยละ 

วฒิุการศึกษา             
     ต  ่ากวา่ปริญญาตรี   
     ปริญญาตรีข้ึนไป 

 
  41 
  93 

 
30.60 
69.40 

รวม 134 100.00 
ขนาดสถานศึกษา 
     สถานศึกษาขนาดเล็ก 
     สถานศึกษาขนาดใหญ่               

 
  50 
  84 

 
37.30 
62.70 

รวม 134 100.00 
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ตารางท่ี  2 (ต่อ) 
 

ข้อมูล จ านวน  (n = 134) ร้อยละ 

ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง          
     นอ้ยกวา่ 1 ปี 
     1-2 ปี 
     มากกวา่ 2 ปี 

 
  37 
  38 
  59 

 
27.60 
28.40 
44.00 

รวม 134 100.00 
 
 จากตารางท่ี 2 พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการบริหารการศึกษา  
กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1   
ท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีวฒิุการศึกษาปริญญาตรีข้ึนไป จ านวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 69.40  
มีวุฒิการศึกษาต ่ากว่าปริญญาตรี จ  านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 30.60 และส่วนใหญ่ปฏิบติังาน 
อยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 62.70 อยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 37.30 และส่วนใหญ่มีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมากกว่า 2 ปี จ  านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 44.00 ระยะเวลาการด ารง
ต าแหน่ง 1-2 ปี จ  านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 28.40 และระยะเวลาการด ารงต าแหน่งน้อยกว่า  
1 ปี จ  านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 27.60 
  
 ตอนที่ 2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดงัตารางท่ี 3-7 
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ตารางท่ี  3  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 
   สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา   
   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 
 
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพืน้ฐาน ในการบริหารสถานศึกษา 
n = 134 

( X ) SD ระดับ อนัดับ 

1.  ดา้นวชิาการ 3.51 0.60 มาก 1 
2.  ดา้นงานบุคคล 3.06 0.76 ปานกลาง 4 
3.  ดา้นงบประมาณ 3.18 0.54 ปานกลาง 2 
4.  ดา้นบริหารทัว่ไป 3.15 0.59 ปานกลาง 3 

รวม 3.24 0.53 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 3 พบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัปานกลาง ยกเวน้ ดา้นวิชาการ 
อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบริหารทัว่ไป  
และดา้นงานบุคคล ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี  4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 
   สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา   
   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นวชิาการ  
 

ด้านวชิาการ 
n = 134 

( X ) SD ระดับ อนัดับ 

1.  การใหค้วามเห็นชอบในการจดัท านโยบายงานวชิาการ 
     ของสถานศึกษา 

3.32 0.92 ปานกลาง 9 

2.  การใหค้วามเห็นชอบในการจดัท าแผนงานวชิาการ 
     ของสถานศึกษา 

3.61 1.10 มาก 5 

3.  การใหค้วามเห็นชอบแผนปฏิบติัการประจ าปี 
     ของสถานศึกษา 

3.82 1.06 มาก 1 



54 

ตารางท่ี  4 (ต่อ) 
 

ด้านวชิาการ 
n = 134 

( X ) SD ระดับ อนัดับ 

4.  การเสนอแนวคิดการจดัวิชาเรียนใหส้อดคลอ้งกบั 
     ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

3.46 1.07 ปานกลาง 7 

5.  การจดัหาส่ือและอุปกรณ์การเรียนการสอน 3.67 1.02 มาก 3 
6.  การมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 3.64 1.11 มาก 4 
7.  การเสนอแนวคิดในการแกไ้ขปัญหาการเรียนของนกัเรียน 3.21 1.01 ปานกลาง 10 
8.  การพฒันากระบวนการเรียนการสอน 3.77 1.03 มาก 2 
9.  การร่วมนิเทศ  ตรวจเยีย่มหอ้งเรียนในสถานศึกษา 3.47 1.03 ปานกลาง 6 
10.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพของสถานศึกษา 3.40 0.95 ปานกลาง 8 
11.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่ทอ้งถ่ิน 3.20 1.08 ปานกลาง 11 

รวม 3.51 0.60 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4 พบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้อยู่ใน 
ระดบัมากถึงปานกลาง เรียงล าดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ การให้ความเห็นชอบ
แผนปฏิบติัการประจ าปีของสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนการสอน และการจดัหาส่ือ
และอุปกรณ์การเรียนการสอน ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การส่งเสริมและสนบัสนุนงาน
วชิาการแก่ทอ้งถ่ิน 
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ตารางท่ี  5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ  
   สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา   
   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นงานบุคคล  
 

ด้านงานบุคคล 
n = 134 

( X ) SD ระดับ อนัดับ 

1.  การก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 3.01 0.94 ปานกลาง 6 
2.  การจดัท าแผนพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 3.13 0.90 ปานกลาง 2 
3.  การเสนอแนะวทิยากรภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อท าการสอน 
     ในบางวชิา 

2.92 1.06 ปานกลาง 7 

4.  การจดัหาสวสัดิการเสริมเพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจ 
     แก่บุคลากร 

3.07 0.92 ปานกลาง 4 

5.  การสรรหาครูอตัราจา้งและบุคลากรของสถานศึกษา 3.13 0.99 ปานกลาง 3 
6.  การใหค้  าปรึกษาแก่ผูบ้ริหารเพื่อประเมินผลการปฏิบติังาน 
     บุคลากร 

3.06 0.85 ปานกลาง 5 

7.  การแกไ้ขปัญหาบุคลากรท่ีมีปัญหาในการปฏิบติัตามระเบียบ 
     วนิยั 

3.13 0.84 ปานกลาง 1 

รวม 3.06 0.76 ปานกลาง  

 
 จากตารางท่ี 5 พบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านงานบุคคล โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัปานกลาง เรียงล าดบั 
จากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การแกไ้ขปัญหาบุคลากรท่ีมีปัญหาในการปฏิบติัตามระเบียบ
วินัย การจดัท าแผนพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา และการสรรหาครูอตัราจา้งและบุคลากร  
ของสถานศึกษา  ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ได้แก่ การเสนอแนะวิทยากรภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
เพื่อท าการสอนในบางวชิา 
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ตารางท่ี  6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ  
   สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา   
   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นงบประมาณ  
 

ด้านงบประมาณ 
n = 134 

( X ) SD ระดับ อนัดับ 

1.  การก าหนดนโยบายดา้นการเงินและงบประมาณ 
     ของสถานศึกษา 

3.16 0.77 ปานกลาง 8 

2.  การจดัหางบประมาณเพื่อสนบัสนุนการพฒันาบุคลากร 
     ในสถานศึกษา 

2.83 0.85 ปานกลาง 11 

3.  การใหค้วามเห็นชอบเก่ียวกบัการจดัท างบประมาณประจ าปี 
     ของสถานศึกษา 

3.05 0.96 ปานกลาง 10 

4.  การมีส่วนร่วมในการด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งพสัดุครุภณัฑ ์
     ของสถานศึกษา 

3.14 0.89 ปานกลาง 9 

5.  การประชุมช้ีแจงใหชุ้มชนเขา้ใจถึงแผนงบประมาณ 
     ของสถานศึกษา 

3.19 1.01 ปานกลาง 7 

6.  การเป็นคณะกรรมการตรวจสอบการใชจ่้ายงบประมาณ 
     ของสถานศึกษา 

3.27 0.94 ปานกลาง 3 

7.  การมีส่วนร่วมแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อด าเนินงาน 
     ดา้นงบประมาณของสถานศึกษา 

3.39 0.96 ปานกลาง 1 

8.  การตรวจสอบทะเบียนครุภณัฑข์องสถานศึกษา 3.21 1.05 ปานกลาง 5 
9.  การตรวจสอบบญัชีพสัดุของสถานศึกษา 3.19 0.93 ปานกลาง 6 
10.  การตรวจสอบความพร้อมในการปฏิบติังานดา้นงบประมาณ 
       ของสถานศึกษา 

3.22 0.95 ปานกลาง 4 

11.  การประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนเพื่อการจดัสรร 
       งบประมาณสนบัสนุนสถานศึกษา 

3.35 1.00 ปานกลาง 2 

รวม 3.18 0.54 ปานกลาง  
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 จากตารางท่ี 6 พบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นงบประมาณ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบั
จากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ การมีส่วนร่วมแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อด าเนินงาน 
ด้านงบประมาณของสถานศึกษา การประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนเพื่อการจดัสรรงบประมาณ
สนบัสนุนสถานศึกษา และการเป็นคณะกรรมการตรวจสอบการใชจ่้ายงบประมาณของสถานศึกษา 
ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ได้แก่ การจดัหางบประมาณเพื่อสนบัสนุนการพฒันาบุคลากร 
ในสถานศึกษา   

 
ตารางท่ี  7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 
   สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา  
   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นบริหารทัว่ไป  
 

ด้านบริหารทัว่ไป 
n = 134 

( X ) SD ระดับ อนัดับ 

1.  การก าหนดนโยบายการบริหารงานบริหารทัว่ไป 
     ของสถานศึกษา 

3.17 0.85 ปานกลาง 5 

2.  การเสนอแนะแนวทางการใชป้ระโยชน์จากอาคารสถานท่ี 
     ของสถานศึกษา 

3.19 0.85 ปานกลาง 4 

3.  การจดัหางบประมาณในการดูแล บ ารุงซ่อมแซมอาคาร 
     สถานท่ีของสถานศึกษา 

3.54 1.18 มาก 1 

4.  การประชาสัมพนัธ์ผลงานการบริหารงานบุคคลใหท้อ้งถ่ิน 
     ไดท้ราบ 

3.07 0.96 ปานกลาง 8 

5.  การจดัท าแผนพฒันาการปฏิบติังานบุคลากรประจ าปี 
     ของสถานศึกษา 

3.28 1.08 ปานกลาง 3 

6.  การขอความร่วมมือดา้นการเงิน วสัดุ อุปกรณ์ จากชุมชน 
     ในการจดัการศึกษา 

3.05 0.84 ปานกลาง 9 

7.  การก าหนดกิจกรรมเพื่อสร้างความสามคัคีระหวา่งชุมชน 
     และสถานสถานศึกษา 

3.32 0.95 ปานกลาง 2 
 

 



58 

ตารางท่ี  7 (ต่อ) 
 

ด้านบริหารทัว่ไป 
n = 134 

( X ) SD ระดับ อนัดับ 

8.  การใหค้วามรู้เก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 
     สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.11 0.78 ปานกลาง 7 

9.  การจดัหาทุนการศึกษาช่วยเหลือนกัเรียนขาดแคลนยากจน 2.90 0.86 ปานกลาง 10 
10.  การพิจารณาใหค้วามเห็นเก่ียวกบัระเบียบวา่ดว้ย 
       ความประพฤติและวนิยัของนกัเรียน 

2.87 0.87 ปานกลาง 11 

11.  การจดัท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของสถานศึกษา 3.14 0.87 ปานกลาง 6 
รวม 3.15 0.59 ปานกลาง  

 
 จากตารางท่ี 7 พบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านบริหารทัว่ไป โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัปานกลาง ยกเวน้ 
การจดัหางบประมาณในการดูแล บ ารุงซ่อมแซม อาคารสถานท่ีของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก  
เรียงล าดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การจดัหางบประมาณในการดูแล บ ารุงซ่อมแซม
อาคารสถานท่ีของสถานศึกษา การก าหนดกิจกรรมเพื่อสร้างความสามคัคีระหว่างชุมชน 
และสถานสถานศึกษา และการจดัท าแผนพฒันาการปฏิบติังานบุคลากรประจ าปีของสถานศึกษา 
ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การพิจารณาใหค้วามเห็นเก่ียวกบัระเบียบ วา่ดว้ยความประพฤติ
และวนิยัของนกัเรียน 
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 ตอนที ่3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา และขนาดสถานศึกษา ดงัตาราง 
ท่ี 8-11 
 
ตารางท่ี  8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 
   สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา  
   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ  าแนกตามวฒิุการศึกษา 

 

การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ต ่ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรีขึน้ไป 

n = 41 n = 93 
( X ) SD ระดับ อนัดับ ( X ) SD ระดับ อนัดับ 

1. ดา้นวชิาการ 3.64 0.66 มาก 1 3.45 0.57 ปานกลาง 1 
2. ดา้นงานบุคคล 3.29 0.81 ปานกลาง 4 2.96 0.71 ปานกลาง 4 
3. ดา้นงบประมาณ 3.34 0.66 ปานกลาง 3 3.11 0.47 ปานกลาง 2 
4. ดา้นบริหารทัว่ไป 3.38 0.59 ปานกลาง 2 3.05 0.55 ปานกลาง 3 

รวม 3.42 0.57 ปานกลาง  3.16 0.49 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 8 พบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา เป็นดงัน้ี  
 ระดบัต ่ากวา่ปริญญาตรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ ดา้นวชิาการ
อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นวชิาการ ดา้นบริหารทัว่ไป ดา้นงบประมาณ  
และดา้นงานบุคคล ตามล าดบั 
 ระดบัปริญญาตรีข้ึนไป โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัปานกลาง เรียงล าดบัจาก 
มากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบริหารทัว่ไป และดา้นงานบุคคล ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  9  การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการบริหาร 
   การศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ต ่ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรีขึน้ไป 

t p n = 41 n = 93 
( X ) SD ( X ) SD 

1. ดา้นวชิาการ 3.64 0.66 3.45 0.57 1.67 .10 
2. ดา้นงานบุคคล 3.29 0.81 2.96 0.71 2.30* .02 
3. ดา้นงบประมาณ 3.34 0.66 3.11 0.47 2.26* .03 
4. ดา้นบริหารทัว่ไป 3.38 0.59 3.05 0.55 3.14* .00 

รวม 3.42 0.57 3.16 0.49 2.69* .01 
*p < .05  
 
 จากตารางท่ี 9 พบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในการบริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นวชิาการ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี  10  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 
     สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา  
     สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ  าแนกตามขนาด 
     สถานศึกษา 
 

การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

สถานศึกษาขนาดเลก็ สถานศึกษาขนาดใหญ่ 

n = 50 n = 84 
( X ) SD ระดับ อนัดับ ( X ) SD ระดับ อนัดับ 

1. ดา้นวชิาการ 3.59 0.65 มาก 1 3.46 0.57 ปานกลาง 1 
2. ดา้นงานบุคคล 3.25 0.78 ปานกลาง 4 2.95 0.72 ปานกลาง 4 
3. ดา้นงบประมาณ 3.38 0.61 ปานกลาง 2 3.07 0.46 ปานกลาง 2 
4. ดา้นบริหารทัว่ไป 3.36 0.61 ปานกลาง 3 3.03 0.54 ปานกลาง 3 

รวม 3.41 0.57 ปานกลาง  3.14 0.48 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 10 พบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ  าแนกตามขนาดสถานศึกษา เป็นดงัน้ี 
 สถานศึกษาขนาดเล็ก โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ ดา้นวชิาการ 
อยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบริหารทัว่ไป  
และดา้นงานบุคคล ตามล าดบั  
 สถานศึกษาขนาดใหญ่ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัปานกลาง เรียงล าดบัจาก 
มากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบริหารทัว่ไป และดา้นงานบุคคล ตามล าดบั  
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ตารางท่ี  11  การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
     การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

สถานศึกษา 
ขนาดเลก็ 

สถานศึกษา
ขนาดใหญ่ 

t p 
n = 50 n = 84 

( X ) SD ( X ) SD 
1. ดา้นวชิาการ 3.59 0.65 3.46 0.57 1.20 .23 
2. ดา้นงานบุคคล 3.25 0.78 2.95 0.72 2.26* .03 
3. ดา้นงบประมาณ 3.38 0.61 3.07 0.46 3.36* .00 
4. ดา้นบริหารทัว่ไป 3.36 0.61 3.03 0.54 3.29* .00 

รวม 3.41 0.57 3.14 0.48 2.87* .01 
*p < .05  
 
 จากตารางท่ี 11 พบว่า  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในการบริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ  าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นวชิาการ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ  าแนกตามระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง ดงัตาราง 
ท่ี 12-15
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ตารางท่ี  12  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการบริหารการศึกษา  
      กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ  าแนกตามระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง 
 

การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพืน้ฐาน 

น้อยกว่า 1 ปี 1-2 ปี มากกว่า 1 ปี 

n = 34 n = 36 n = 64 
( X ) SD ระดับ อนัดับ ( X ) SD ระดับ อนัดับ ( X ) SD ระดับ อนัดับ 

1.  ดา้นวชิาการ 3.66 0.58 มาก 1 3.36 0.52 ปานกลาง 1 3.51 0.64 มาก 1 
2.  ดา้นงานบุคคล 3.29 0.72 ปานกลาง 4 2.90 0.58 ปานกลาง 4 3.04 0.84 ปานกลาง 4 
3.  ดา้นงบประมาณ 3.44 0.61 ปานกลาง 3 3.03 0.47 ปานกลาง 2 3.18 0.52 ปานกลาง 2 
4.  ดา้นบริหารทัว่ไป 3.36 0.60 ปานกลาง 2 2.95 0.51 ปานกลาง 3 3.15 0.59 ปานกลาง 3 

รวม 3.42 0.53 ปานกลาง  3.07 0.46 ปานกลาง  3.24 0.54 ปานกลาง  
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 จากตารางท่ี 12 พบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ  าแนกตามระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง ดงัน้ี 
 ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง นอ้ยกวา่ 1 ปี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง  
ยกเวน้ ดา้นวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นวชิาการ ดา้นบริหาร
ทัว่ไป ดา้นงบประมาณ และดา้นงานบุคคล ตามล าดบั  
 ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง 1-2 ปี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัปานกลาง  
เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบริหารทัว่ไป และดา้นงาน
บุคคล ตามล าดบั  
 ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง 2 ปี ข้ึนไป โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง  
ยกเวน้ ดา้นวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ  
ดา้นบริหารทัว่ไป และดา้นงานบุคคล ตามล าดบั  
 
ตารางท่ี  13  วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 
     สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา  
     สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ  าแนกตามระยะเวลา 
     ในการด ารงต าแหน่ง 
 
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 

สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1.  ดา้นวชิาการ ระหวา่งกลุ่ม 2 1.568 0.784 2.215 .11 
 ภายในกลุ่ม 131 46.356 0.354   
 รวม 133 47.924    
2.  ดา้นงานบุคคล ระหวา่งกลุ่ม 2 2.792 1.396 2.503 .09 

 ภายในกลุ่ม 131 73.065 0.558   
 รวม 133 75.858    
3.  ดา้นงบประมาณ ระหวา่งกลุ่ม 2 1.673 0.836 2.985 .05 

 ภายในกลุ่ม 131 36.707 0.280   
 รวม 133 38.380    
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ตารางท่ี  13 (ต่อ) 
 
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 

สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

4.  ดา้นบริหารทัว่ไป ระหวา่งกลุ่ม 2 2.960 1.480 4.554* .01 
 ภายในกลุ่ม 131 42.581 0.325   
 รวม 133 45.541    

 ระหวา่งกลุ่ม 2 2.133 1.067 3.970* .02 
รวม ภายในกลุ่ม 131 35.194 0.269   

 รวม 133 37.327    
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 13 พบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง โดยรวมและดา้นบริหารทัว่ไป 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นวชิาการ ดา้นบุคคล และดา้นงบประมาณ 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี  14  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
     ขั้นพื้นฐานในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังาน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามระยะเวลาในการด ารง 
     ต  าแหน่ง โดยรวม 
 

ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง ( X ) 
1-2 ปี 
3.07 

มากกว่า 2 ปี 
3.24 

น้อยกว่า 1 ปี 
3.42 

1-2  ปี 3.07 - 0.17 0.35* 
มากกวา่ 2 ปี 3.24  - 0.18 
นอ้ยกวา่ 1 ปี 3.42   - 

 *p < .05 
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 จากตารางท่ี 14 พบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง น้อยกว่า 1 ปี 
กบัระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง 1-2 ปี โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีระยะเวลา 
ในการด ารงต าแหน่ง น้อยกว่า 1 ปี มีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษามากกว่าระยะเวลา 
ในการด ารงต าแหน่ง 1-2 ปี ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี  15  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
     ขั้นพื้นฐานในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังาน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ  าแนกตามระยะเวลาในการด ารง 
     ต  าแหน่ง ดา้นบริหารทัว่ไป 
 

ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง ( X ) 
1-2 ปี 
2.95 

มากกว่า 2 ปี 
3.15 

น้อยกว่า 1 ปี 
3.36 

1-2  ปี 2.95 - 0.20 0.41* 
มากกวา่ 2 ปี 3.15  - 0.21 
นอ้ยกวา่ 1 ปี 3.36   - 

 *p < .05 
 
 จากตารางท่ี 15 พบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ  าแนกตามระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง ดา้นบริหารทัว่ไป แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง นอ้ยกวา่  
1 ปี กบัระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง 1-2 ปี โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีระยะเวลา
ในการด ารงต าแหน่ง น้อยกว่า 1 ปี มีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษามากกว่าระยะเวลา 
ในการด ารงต าแหน่ง 1-2 ปี ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ
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บทที ่ 5 
สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี เพื่อศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 และเพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ขนาดสถานศึกษา  
และระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง โดยใช้กรอบแนวคิดในการบริหารโรงเรียน มี4 ดา้น ได้แก่  
ดา้นวชิาการ ดา้นงานบุคคล ดา้นงบประมาณ และดา้นบริหารทัว่ไป ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี 
ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในปีการศึกษา 2559 จ  านวน 204 คน ก าหนด 
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 
134 คน โดยวธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้
คร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จ  านวน 40 ขอ้ มีค่าอ านาจ
จ าแนกระหวา่ง .37-.93 และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั .98 ไดแ้บบสอบถาม
คืนมาทั้งหมด 134 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 การวเิคราะห์ขอ้มูลใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที 
(t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการทดสอบรายคู่  
โดยใช้วิธีการเชฟเฟ่ (Scheffe’s test) แล้วท าการแปลผลโดยน าเสนอเป็นตารางประกอบ  
พร้อมการบรรยาย 
 

สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล  
 จากการวเิคราะห์ข้อมูลในการวจัิยคร้ังนี ้สรุปผลได้ดังนี ้
 1.  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการบริหารการศึกษา  
กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัปานกลาง ยกเวน้ ดา้นวิชาการ อยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบั 
จากมากไปนอ้ย ดงัน้ี  ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบริหารทัว่ไป และดา้นงานบุคคล ตามล าดบั 
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  1.1  ดา้นวชิาการ พบวา่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ อยูใ่นระดบั
มากถึงปานกลาง เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การใหค้วามเห็นชอบแผนปฏิบติั
การประจ าปีของสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนการสอน และการจดัหาส่ือและอุปกรณ์
การเรียนการสอน ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ได้แก่ การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการ 
แก่ทอ้งถ่ิน 
  1.2  ดา้นงานบุคคล พบวา่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นงานบุคคล โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบั 
จากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การแกไ้ขปัญหาบุคลากรท่ีมีปัญหาในการปฏิบติัตามระเบียบ
วินัย การจดัท าแผนพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา และการสรรหาครูอตัราจา้งและบุคลากร 
ของสถานศึกษา ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ได้แก่ การเสนอแนะวิทยากรภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
เพื่อท าการสอนในบางวชิา 
  1.3  ดา้นงบประมาณ พบวา่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นงบประมาณ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบั
จากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ การมีส่วนร่วมแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อด าเนินงาน 
ดา้นงบประมาณของสถานศึกษา การประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืน เพื่อการจดัสรรงบประมาณ
สนบัสนุนสถานศึกษา และการเป็นคณะกรรมการตรวจสอบการใชจ่้ายงบประมาณของสถานศึกษา 
ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ได้แก่ การจดัหางบประมาณเพื่อสนบัสนุนการพฒันาบุคลากร 
ในสถานศึกษา   
  1.4  ดา้นบริหารทัว่ไป พบวา่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านบริหารทัว่ไป โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัปานกลาง ยกเวน้ 
การจดัหางบประมาณในการดูแล บ ารุงซ่อมแซม อาคารสถานท่ีของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก 
เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การจดัหางบประมาณในการดูแล บ ารุงซ่อมแซม
อาคารสถานท่ีของสถานศึกษา การก าหนดกิจกรรมเพื่อสร้างความสามคัคีระหว่างชุมชน 
และสถานสถานศึกษา และการจดัท าแผนพฒันาการปฏิบติังานบุคลากรประจ าปีของสถานศึกษา 
ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การพิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกบัระเบียบวา่ดว้ยความประพฤติ 
และวนิยัของนกัเรียน 
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 2.  ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา ขนาดสถานศึกษา และระยะเวลาในการด ารง
ต าแหน่ง 
  2.1  ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในการบริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นวชิาการ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
  2.2  ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในการบริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ  าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นวชิาการ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
  2.3  ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง โดยรวมและดา้นบริหารทัว่ไป 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นวชิาการ ดา้นบุคคล และดา้นงบประมาณ 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 

อภิปรายผล 
 1.  จากการศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการบริหาร
การศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 ผลการศึกษา พบวา่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการบริหาร
การศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ ดา้นวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบั
จากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ด้านวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบริหารทัว่ไป และดา้นงานบุคคล  
ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ยงัไม่ค่อยมีความไม่เขา้ใจ 
ในบทบาทและอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีก าหนดไว ้รวมถึงภาระงาน
ของแต่ละบุคคลท าใหไ้ม่มีเวลาเขา้มามีส่วนร่วมในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามระเบียบเท่าท่ีควร ส่งผลให้
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียน
บา้นปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยูใ่น 
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ระดบัปานกลาง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของทนงค ์ สวสัด์ิลน้ (2550, หนา้ 52) ไดศึ้กษาการด าเนินงาน
ตามบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเมืองระยอง 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและเกือบทุกดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของอาณตั  สายโสภา (2554, หนา้ 84) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการบริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาวงัสมบูรณ์ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ระดบั 
ปานกลาง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของประสิทธ์ิ  จิตเสง่ียม (2552, หนา้ 177) ไดศึ้กษาสภาพ ปัญหา 
และแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาก าแพงเพชร พบว่าการมีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลางและสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของอนงค์  จนัโทภาศ (2549, หน้า 73) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการบริหารสถานศึกษา อ าเภอวฒันานคร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสระแก้ว เขต 2 การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวม 
และรายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง เช่นเดียวกบัประพฒัน์ กงัวานพณิชย  ์(2550, หน้า 50)  
ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษา อ าเภอบ่อทอง 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ในการจดัการศึกษาดา้นวิชาการ ด้านงบประมาณ บุคคล และดา้นบริหารงานทัว่ไป 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุเทพ  ไผล่อ้ม (2548, 
หน้า 70) ได้ศึกษาความตอ้งการและการมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต 1 พบว่าความตอ้งการ 
และการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.1  ดา้นวชิาการ พบวา่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากโรงเรียน 
มีการยดืถืองานดา้นวชิาการวา่เป็นงานหลกัของสถานศึกษา มีคณะท างานในการจดัท าแผนปฏิบติั
การประจ าปีของสถานศึกษา สถานศึกษาได้ก าหนดแนวทางในการด าเนินงานอย่างชัดเจน  
มีการวางแผนการจดัการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ได้เขา้มามีส่วนร่วมในดา้นการให้ความเห็นชอบแผนปฏิบติัการประจ าปีของสถานศึกษา  
และการพฒันากระบวนการเรียนการสอน และการจดัหาส่ือและอุปกรณ์การเรียนการสอน  
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ของสถานศึกษาเป็นบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษา  ภายใตก้รอบของกฎหมาย 
ท่ีก าหนดเป็นภารกิจของการท างานร่วมกบัสถานศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกบัการกระจายอ านาจ 
การบริหารและการจดัการศึกษา ดา้นวชิาการ ตามมาตรา 39 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดให้
สถานศึกษาร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน ส่งเสริม
ความเขม้แขง็ของชุมชน โดยจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อใหชุ้มชนมีการจดัการศึกษา
อบรมมีการแสวงหาความรู้ขอ้มูลข่าวสารและรู้จกัเลือกสรร ภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ  
เพื่อพฒันาชุมชนให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ รวมทั้งหาวิธีการสนบัสนุน 
ใหมี้การแลกเปล่ียนประสบการณ์การพฒันาระหวา่งชุมชน แนวทางการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
คือ ให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมมือกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างจริงจงั 
ในการใหค้วามเห็นขอ้เสนอแนะในการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร
แกนกลางศึกษาขั้นพื้นฐาน และความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถ่ิน ให้ขอ้เสนอแนะ 
และส่งเสริมสนับสนุนในการจดับรรยากาศสภาพแวดล้อม กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้  
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
พร้อมทั้งรับทราบขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการจดัระบบ และการด าเนินการตามระบบประกนัคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา ตามคู่มือการปฏิบติังานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (ส านกังาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2547 ข, หน้า 13) สอดคล้องกบัศิวะ  ทาทราย (2545,  
หน้า 63) ไดก้ล่าวว่า สภาพการปฏิบติังานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกดัส านกังานการประถมศึกษา อ าเภอบ่อทอง ดา้นใหก้ารเห็นชอบในการจดัท า
หลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เหตุท่ีเป็นเช่นน้ี
อาจเป็นเพราะวา่การบริหารงานดา้นวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานนั้น กระทรวงศึกษาธิการ 
ไดก้ระจายอ านาจการบริหารใหเ้กิดความคล่องตวัและมีอิสระมากข้ึน โดยใหอ้ านาจแก่คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ สอดคลอ้งกบัณรงค ์ ศิริอางค ์(2552) ไดศึ้กษา
การบริหารสถานศึกษาและการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของศูนยเ์ครือข่าย
พฒันาคุณภาพการศึกษาละอูบ เขตพื้นท่ีการศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ผลการวจิยั พบว่า การบริหาร
สถานศึกษาและการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ของศูนยเ์ครือข่ายพฒันา
คุณภาพการศึกษาละอูบ เขตพื้นท่ีการศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเบญจรงค ์ แสงสุกวาว (2551) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการบริหารการศึกษา โรงเรียนสังกดัเทศบาลนครในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
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ผลการวิจยั พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารการศึกษา โรงเรียนสังกดัเทศบาลนครในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ดา้นการบริหาร
วชิาการ อยูใ่นระดบัมาก 
  1.2  ดา้นงานบุคคล พบวา่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
สถานศึกษายงัไม่ค่อยมีการส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษาปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง 
ของการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิด การมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมกบัหน่วยงานอ่ืนท่ีเขา้มา
มีส่วนร่วมในการปฏิบติังานในโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงเขา้มามีส่วนร่วม
ในการแกไ้ขปัญหาบุคลากรท่ีมีปัญหาในการปฏิบติัตามระเบียบวนิยั การจดัท าแผนพฒันาบุคลากร
ของสถานศึกษา และการสรรหาครูอตัราจา้งและบุคลากรของสถานศึกษา ตามวาระงานในแต่ละคร้ัง 
สอดคลอ้งกบัมนตรี  แกว้วจิิตร (2545, หนา้ 75) ไดศึ้กษาการเขา้ไปมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานประถมศึกษาจงัหวดัฉะเชิงเทรา  
พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง สอดคล้องกบังานวิจยัของสุเทพ  ไผ่ล้อม (2548, หน้า 72)  
ไดศึ้กษาความตอ้งการและการมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบว่า ในดา้นบุคลากร อยู่ในระดบั 
ปานกลาง เน่ืองจากคณะกรรมการสถานศึกษาได้ด าเนินงานร่วมกบับุคลากรของสถานศึกษา
ประกอบกบัการกระจายอ านาจดา้นบริหารบุคลากรใหแ้ก่สถานศึกษา เช่น การก าหนดใหก้รรมการ
สถานศึกษาเป็นคณะกรรมการในการสร้างลูกจา้งชั่วคราว กรรมการประเมินผลการปฏิบติังาน 
ของลูกจา้งประจ า   
  1.3  ดา้นงบประมาณ พบวา่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
สถานศึกษายงัไม่ค่อยมีการสนบัสนุนและส่งเสริมบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ภายใตก้รอบของกฎหมายท่ีก าหนด ท่ีเป็นภารกิจของการท างานร่วมกบัสถานศึกษาเท่าท่ีควร  
อีกทั้งการบริหารงาน ดา้นงบประมาณนั้น เป็นการบริหารงานภายในซ่ึงตอ้งเป็นไปตามระเบียบ
ของทางราชการ สอดคลอ้งกบัประกอบ  คุณารักษ์ (2531, หน้า 148) ไดก้ล่าวว่า การมีส่วนร่วม 
ของประชาชนหรือองค์กรทอ้งถ่ิน เป็นเร่ืองค่อนขา้งใหม่ส าหรับระบบการจดัการศึกษาของไทย  
จึงขาดการสนบัสนุนส่งเสริมใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาไดมี้ความรู้ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ี
การมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง สอดคลอ้งกบัมนตรี  แกว้วจิิตร (2545, หนา้ 88)  ไดก้ล่าววา่ การบริหาร 
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ธุรการ การเงินและพสัดุ เป็นการบริหารงานภายในคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เพียงแต่ให้ความช่วยเหลือ คอยก ากบัและติดตามเท่านั้น ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของยรรยง    
แก่นสาร (2545, หน้า 94) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหารงานโรงเรียน  
ด้านงานธุรการ การเงินและพสัดุ อยู่ในระดบัปานกลาง เป็นอนัดบัสุดทา้ย อาจเป็นเพราะว่า 
ในสภาพความเป็นจริง งานการเงิน และพสัดุจะแต่งตั้งเจา้หน้าท่ีรับผิดชอบตามระเบียบ  
แต่ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูรั้บผิดชอบ ในการปฏิบติังานและท าหน้าท่ีควบคุมงานการเงิน และพสัดุ 
ของโรงเรียนใหเ้ป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัและงานดา้นน้ีเป็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัระเบียบ กฎหมาย  
ขอ้บงัคบั หากผูท่ี้มีหน้าท่ีรับผิดชอบปฏิบติังานผิดพลาดหรือละเสียจะตอ้งได้รับโทษค่อนขา้ง
รุนแรงและชดัเจนกวา่งานในดา้นอ่ืน และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุเทพ  ไผล่อ้ม (2548, หนา้ 72) 
ไดศึ้กษาความตอ้งการและการมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบว่า การมีส่วนร่วมอยู่ในระดบั 
ปานกลาง เพราะว่าคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขาดความรู้และประสบการณ์ในเร่ือง
การเงินและงบประมาณ ไม่สามารถเสนอความคิดเห็นในการบริหารน้ีได ้คณะกรรมการจึงเพียงแต่
รับทราบขอ้มูลและรับรายงานเท่านั้น ส่วนใหญ่การมีส่วนร่วมในดา้นงบประมาณและการแสวงหา
งบประมาณ มีวธีิการท่ีหลากหลาย ซ่ึงไดแ้ก่ การจดัผา้ป่าเพื่อการศึกษา ขอสนบัสนุนจากมูลนิธิ  
การร่วมกิจกรรมประเพณีพื้นบา้น กิจกรรมในวนัส าคญัทางศาสนา การขอการสนบัสนุน 
จากองคก์รธุรกิจ ประชาชน คหบดีในทอ้งถ่ิน รวมทั้งศิษยเ์ก่าและคหบดีท่ีมีอยูน่อกทอ้งถ่ิน   
  1.4  ดา้นบริหารทัว่ไป พบวา่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นบริหารทัว่ไป โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
คณะกรรมการสถานศึกษา ส่วนหน่ึงมาจากชุมชนท่ีโรงเรียนตั้งอยู ่ท  าใหมี้ความตอ้งการมีส่วนร่วม
ในการก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อสร้างความสามคัคีระหว่างชุมชนและสถานสถานศึกษา 
แต่คณะกรรมการสถานศึกษาไม่ไดมี้อ านาจในการบริหารในโรงเรียน ดงันั้น จึงส่งผลให้ดา้นบริหาร
ทัว่ไป อยู่ในระดบัปานกลาง สอดคล้องกบัจนัทรานี  สงวนนาม (2545) กล่าวว่า การบริหาร 
มีลกัษณะการด าเนินการกระบวนการทางสังคม โดยตอ้งเป็นความร่วมมือระหวา่งกลุ่มบุคคลตั้งแต่  
2 คน ข้ึนไป ตอ้งอาศยัความร่วมใจ เพื่อใหก้ารปฏิบติังานกบัวตัถุประสงค ์สอดคลอ้งกบัอุดร  บวัสูง 
(2550) กล่าวว่า ในการบริหารจดัการด าเนินการให้เกิดประสิทธิภาพ เกิดความเรียบร้อย 
และเจริญกา้วหน้านั้น ตอ้งมีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมในการท างาน ทุกฝ่ายสามารถแสดง
ความคิดเห็นและร่วมกนัวางแผนการบริหารงาน ท าใหบุ้คลากรมีความรู้ความร่วมมือในการควบคุม
สถานการณ์แกไ้ขปัญหาไดเ้ม่ือเกิดปัญหาข้ึนภายในโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม 
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ในการก าหนดนโยบาย สนบัสนุนกิจกรรมของโรงเรียน และมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน 
ของนกัเรียน สอดคล้องกบังานวิจยัของสุเทพ  ไผ่ล้อม (2548, หน้า 72) ได้ศึกษาความตอ้งการ 
และการมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบวา่ ความตอ้งการและการมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษา
ของคณะกรรมการสถานศึกษา ด้านบริหารทัว่ไป โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัปานกลาง   
และสอดคล้องกบังานวิจยัของประพฒัน์  กงัวานพณิชย ์(2550) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการมี 
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอบ่อทอง สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการบริหารทัว่ไป โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง   
 2.  ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในการบริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ี ยกเวน้ ดา้นวชิาการ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
ซ่ึงสอดคล้องกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้โดยผูท่ี้การศึกษาระดบัต ่ากว่าปริญญาตรีมีส่วนร่วมมากกว่า 
ผูมี้การศึกษาปริญญาตรีข้ึนไป ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่วฒิุการศึกษาท่ีต่างกนัมีส่วนใหเ้กิดการรับรู้
รับทราบความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ี และความตอ้งการการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานท่ีต่างกนั 
ซ่ึงส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการบริหารการศึกษา  
ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของประสิทธ์ิ  จิตเสง่ียม (2552, หน้า 179) ได้ศึกษาสภาพปัญหา 
และแนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาก าแพงเพชร จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า การมีส่วนร่วม 
ในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ทุกดา้น และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของอนงค์  จนัทร์โอภาส 
(2549, หน้า 72-73) ศึกษาปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในการบริหารสถานศึกษา อ าเภอวฒันานคร ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ าแนก
ตามวุฒิการศึกษา พบว่า ปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในการบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง และทดสอบสมมติฐาน พบวา่ 
รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการใหค้วามเห็นชอบการจดัท า
สาระหลกัสูตร ให้สอดคล้องกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน และสอดคล้องกบัผลการวิจยัของ  
สมจิตร  พนัธ์ผลไร่ (2551, หน้า 109) ได้ศึกษาเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษา ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มเครือข่ายนครินทร์ อ าเภอวฒันานคร  
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สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ในภาพรวม 
การมีส่วนร่วมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
 3.  ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในการบริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ  าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นวชิาการ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
ซ่ึงสอดคล้องกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้โดยสถานศึกษาขนาดเล็กมีส่วนร่วมมากกว่าสถานศึกษา 
ขนาดใหญ่ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาสถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความแตกต่างกนั 
ในเร่ืองของระบบการบริหารจดัการและความพร้อมของสถานศึกษา รวมถึงจ านวนนักเรียน  
ซ่ึงการท่ีมีนักเรียนมาก อาจส่งผลให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมแตกต่างกนัไปตาม 
ขนาดสถานศึกษา สอดคล้องกบังานวิจยัของเสาวนีย ์ สว่างอารมณ์ (2546) ได้ศึกษาบทบาท 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กบัการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดั
สมุทรสงคราม พบวา่ โรงเรียนท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวดัสมุทรสงคราม ท่ีมีขนาดต่างกนั 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของวลัลภ  บุญกิตติเจริญ (2547) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ในสถานศึกษาสังกดัจงัหวดัฉะเชิงเทรา 4 งาน คือ การบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทัว่ไป ตามขนาดของโรงเรียน คือ ขนาดเล็ก  
ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยภาพรวม
พบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษา สังกดัจงัหวดั
ฉะเชิงเทรา โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบัวนาสวรรค ์ ช่างเกวยีน (2552) 
ไดศึ้กษาบทบาทการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการบริหารจดัการศึกษา
ของสถานศึกษาในอ าเภอด่านขุนทด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5 
ผลการวจิยั พบวา่ การเปรียบเทียบบทบาทการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในอ าเภอด่านขนุทด ของโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่ ดา้นบริหารงานงบประมาณ 
และดา้นบริหารงานทัว่ไป แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 4.  ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ  าแนกตามระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง พบว่า โดยรวมและด้าน
บริหารทัว่ไป แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากคณะกรรมการ
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งแตกต่างกนั มีความเขา้ใจในการบริหาร
การศึกษา มีความพร้อมท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษา และความตอ้งการในการมี
ส่วนร่วมแตกต่างกนัไป คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง  
1 ปี ข้ึนไป ยงัไม่ค่อยเล็งเห็นความส าคญัของการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ใหแ้ก่บุตรหลานของตนเอง อาจเพราะภาระงานส่วนตวัของแต่ละบุคคลแตกต่างกนั การเขา้มามี
ส่วนร่วมในการบริหารแตกต่างกนัไปดว้ย สอดคล้องกบัธงชยั  สันติวงษ์  และชยัยศ  สันติวงษ์ 
(2533, หน้า 54) ไดก้ล่าวว่า ในการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กบัประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยท่ีประสบการณ์เป็นปัจจยัท่ีมีผลกระทบ
ต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์การ สอดคล้องกบังานวิจยัของศิราณี  กุลฉวะ (2555, หน้า 68)  
ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา ในจงัหวดัจนัทบุรี พบว่า 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา ในจงัหวดัจนัทบุรี จ  าแนกตาม
ประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมี
ประสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป มีส่วนร่วมในการบริหารงานมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกวา่ 
10 ปี  
 ส่วนดา้นวิชาการ ดา้นบุคคล และดา้นงบประมาณ แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญั 
ทางสถิติ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะในด้านวิชาการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้เล็งเห็น
ความส าคญัในการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพการศึกษาใหแ้ก่บุตรหลานของตนเอง 
และไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมตามบทบาทหนา้ท่ีของตนเอง ส่วนดา้นบุคคล และดา้นงบประมาณ ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ยงัไม่ค่อยมีความรู้ความเขา้ใจในบทบาท
หนา้ท่ีของตนเอง จึงส่งผลให้ดา้นวชิาการ ดา้นบุคคล และดา้นงบประมาณ แตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ ดงัท่ี กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ข) ไดก้  าหนดไวว้า่ การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน
เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษาตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมาย  
วา่ดว้ยการศึกษาแห่งชาติและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง สถานศึกษาเป็นหน่วยงานหลกัในการจดัการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จึงก าหนดใหมี้คณะกรรมการสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามนโยบาย มาตรฐานการศึกษา
และการบริหารจดัการทางการศึกษา ทั้งน้ี การด าเนินงานใหป้ระสบความส าเร็จไดน้ั้น สถานศึกษา
และคณะกรรมการสถานศึกษา ตอ้งมีความเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ี วธีิการท างานท่ีประสานสอดคลอ้งกนั 
โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อการพฒันาการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายท่ีร่วมกนัก าหนดข้ึน สอดคล้องกบั
งานวจิยัของประภาส  ไก่แกว้ (2551, หนา้ 99) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในการบริหารสถานศึกษา สังกดัเมืองพทัยา จ าแนกตามประสบการณ์ พบวา่ โดยรวม
และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 



77 

ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะเพือ่การน าผลการวจัิยมาใช้  
 1.  ดา้นวชิาการ สถานศึกษาควรใหค้ณะกรรมการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนบัสนุน
งานวิชาการแก่ทอ้งถ่ิน และการเสนอแนวคิดในการแกไ้ขปัญหาการเรียนของนกัเรียน  
เพื่อใหก้ารบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 2.  ดา้นงานบุคคล สถานศึกษาควรใหค้ณะกรรมการมีส่วนร่วมในการเสนอแนะวทิยากร
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อท าการสอนในบางวิชาและการก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล 
ของสถานศึกษา เพื่อใหก้ารบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 3.  ดา้นงบประมาณ สถานศึกษาควรใหค้ณะกรรมการมีส่วนร่วมในการจดัหางบประมาณ
เพื่อสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรในการใหค้วามเห็นชอบเก่ียวกบัการจดัท างบประมาณประจ าปี
ของสถานศึกษา เพื่อใหก้ารบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 4.  ดา้นการบริหารทัว่ไป สถานศึกษาควรใหค้ณะกรรมการมีส่วนร่วมในการพิจารณา 
ใหค้วามเห็นเก่ียวกบัระเบียบวา่ดว้ยความประพฤติและวินยัของนกัเรียน และการจดัหาทุนการศึกษา
ช่วยเหลือนกัเรียนขาดแคลนยากจน เพื่อใหก้ารบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นงานบุคคล  
 2.  ควรศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีวฒิุปริญญาตรี
ข้ึนไป และมีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง 1 ปี ข้ึนไป ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียน
ปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต  1  
 3.  ควรศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ในการบริหารการศึกษา ในสถานศึกษาขนาดใหญ่ กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  ก 
     -  ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวจิยั 
     -  ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
     -  ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ 6218.8/ ว.951                                            คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
                                                                ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี 20131 
 

      31 ตุลาคม 2559 

 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
 

เรียน 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  1.  เคา้โครงงานวิจยั 
   2.  เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย นางสาวรนยัพร  ทุนละ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา  รหัส 58920897 
ไดรั้บความเห็นชอบใหท้ างานนิพนธ์ เร่ือง การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในการบริหารการศึกษา  กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าว ี 
เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่าน
เป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดียิง่ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตรวจสอบ 
ความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือนิสิต ในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
               
      ขอแสดงความนบัถือ 
                                    (ลงช่ือ)                   สุเมธ  งามกนก 
                 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                                                  หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร. 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ 6218.8/ ว.952                                            คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
                                                                ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี 20131 
 

      3 พฤศจิกายน 2559 

 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

เรียน 
 

 ดว้ย นางสาวรนยัพร  ทุนละ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา  รหัส 58920897 
ไดรั้บความเห็นชอบใหท้ างานนิพนธ์ เร่ือง การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในการบริหารการศึกษา  กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าว ี 
เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงค ์
จะขอความอนุเคราะห์จากท่าน  เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพ
เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
               
      ขอแสดงความนบัถือ 
                                    (ลงช่ือ)                   สุเมธ  งามกนก 
                 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                                                  หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร. 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ 6218.8/ ว.953                            คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
                                                                ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี 20131 
 

      5 พฤศจิกายน 2559 

 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน 
 

 ดว้ย นางสาวรนยัพร  ทุนละ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา  รหัส 58920897 
ไดรั้บความเห็นชอบใหท้ างานนิพนธ์ เร่ือง การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในการบริหารการศึกษา  กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าว ี 
เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มีความประสงค์ 
จะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 

 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
               
      ขอแสดงความนบัถือ 
                                    (ลงช่ือ)                   สุเมธ  งามกนก 
                 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                                                  หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร. 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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ภาคผนวก  ข 
-  แบบสอบถามการศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
   ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   ประถมศึกษาระยอง เขต  1 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
เร่ือง  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในการบริหารการศึกษา  

กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียน 
ปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

*************************************************** 
ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามฉบบัน้ี  แบ่งเป็น  2  ตอน 
 ตอนท่ี  1  สอบถามขอ้มูลเก่ียวกบัวฒิุการศึกษา  ขนาดสถานศึกษา  และระยะเวลา 
ในการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ตอนท่ี  2  สอบถามเก่ียวกบัการปฏิบติัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ในการบริหารการศึกษา 
 2.  กรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอ้ตามการปฏิบติัของท่าน  ซ่ึงจะท าใหท้ราบขอ้เทจ็จริง
อนัจะน าไปสู่การพฒันาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในการบริหาร
การศึกษาโดยรวมต่อไป  และขอขอบคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 

นางสาวรนยัพร  ทุนละ 

นิสิตปริญญาโท  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที ่ 1 
 

ค าช้ีแจง   โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงใน  ตามความเป็นจริง   
 1.  ระดบัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    ต  ่ากวา่ปริญญาตรี 
    ปริญญาตรีข้ึนไป 
 2.  ขนาดสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    สถานศึกษาขนาดเล็ก  มีจ  านวนนกัเรียนนอ้ยกวา่ 300 คน ลงมา 
    สถานศึกษาขนาดใหญ่  มีจ  านวนนกัเรียนตั้งแต่ 300 คน ข้ึนไป 
 3.  ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    นอ้ยกวา่ 1 ปี 
    1-2 ปี 
    มากกวา่ 2 ปี 
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ตอนที ่ 2 
แบบสอบถามการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในการบริหารการศึกษา 

 
ค าช้ีแจง แบบสอบถามน้ีตอ้งการทราบเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
 ขั้นพื้นฐาน ในการบริหารการศึกษา กรุณาอ่านขอ้ความแต่ละขอ้อยา่งละเอียด  
 แลว้เลือกค าตอบท่ีตรงกบัการปฏิบติัของท่านมากท่ีสุด โดยท าเคร่ืองหมาย   
 ลงในช่องทางขวามือ ซ่ึงแต่ละช่องมีความหมาย ดงัน้ี 

 5  หมายถึง  ท่านมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษามากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  ท่านมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษามาก 
 3  หมายถึง  ท่านมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาปานกลาง 
 2  หมายถึง  ท่านมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษานอ้ย 
 1  หมายถึง  ท่านมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษานอ้ยท่ีสุด 
 

ที่ 
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ในการบริหารการศึกษา 

ระดับการมีส่วนร่วม 

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 

ด้านวชิาการ 
1. การใหค้วามเห็นชอบในการจดัท านโยบายงานวชิาการ 

ของสถานศึกษา 
     

2. การใหค้วามเห็นชอบในการจดัท าแผนงานวชิาการของสถานศึกษา      
3. การใหค้วามเห็นชอบแผนปฏิบติัการประจ าปีของสถานศึกษา      
4. การเสนอแนวคิดการจดัวชิาเรียนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ 

ของทอ้งถ่ิน 
     

5. การจดัหาส่ือและอุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้ง 
กบัความตอ้งการของนกัเรียนและครูในสถานศึกษา 

     

6. การมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา      
7. การเสนอแนวคิดในการแกไ้ขปัญหาการเรียนของนกัเรียน      
8. การพฒันากระบวนการเรียนการสอน      
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ที่ 
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ในการบริหารการศึกษา 

ระดับการมีส่วนร่วม 

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
9. การร่วมนิเทศ  ตรวจเยีย่มหอ้งเรียนในสถานศึกษา      

10. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพของสถานศึกษา      
11. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่ทอ้งถ่ิน      
ด้านงานบุคคล 
12. การก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา      
13. การจดัท าแผนพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา      
14. การเสนอแนะวทิยากรภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อท าการสอนในบางวชิา      
15. การจดัหาสวสัดิการเสริมเพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจแก่บุคลากร      
16. การสรรหาครูอตัราจา้งและบุคลากรของสถานศึกษา      
17. การใหค้  าปรึกษาแก่ผูบ้ริหารเพื่อประเมินผลการปฏิบติังานบุคลากร      
18. การแกไ้ขปัญหาบุคลากรท่ีมีปัญหาในการปฏิบติัตามระเบียบวนิยั      
ด้านงบประมาณ 
19. การก าหนดนโยบายดา้นการเงินและงบประมาณของสถานศึกษา      
20. การจดัหางบประมาณเพื่อสนบัสนุนการพฒันาบุคลากร 

ในสถานศึกษา 
     

21. การใหค้วามเห็นชอบเก่ียวกบัการจดัท างบประมาณประจ าปี 
ของสถานศึกษา 

     

22. การมีส่วนร่วมในการด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งพสัดุครุภณัฑ ์
ของสถานศึกษา 

     

23. การประชุมช้ีแจงใหชุ้มชนเขา้ใจถึงแผนงบประมาณของสถานศึกษา      
24. การเป็นคณะกรรมการตรวจสอบการใชจ่้ายงบประมาณ 

ของสถานศึกษา 
     

25. การมีส่วนร่วมแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อด าเนินงานดา้นงบประมาณ
ของสถานศึกษา 
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ที่ 
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ในการบริหารการศึกษา 

ระดับการมีส่วนร่วม 

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
26. การตรวจสอบทะเบียนครุภณัฑข์องสถานศึกษา      
27. การตรวจสอบบญัชีพสัดุของสถานศึกษา      
28. การตรวจสอบความพร้อมในการปฏิบติังานดา้นงบประมาณ 

ของสถานศึกษา 
     

29. การประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนเพื่อการจดัสรรงบประมาณ
สนบัสนุนสถานศึกษา 

     

ด้านการบริหารทัว่ไป 
30. การก าหนดนโยบายการบริหารงานบริหารทัว่ไปของสถานศึกษา      
31. การเสนอแนะแนวทางการใชป้ระโยชน์จากอาคารสถานท่ี 

ของสถานศึกษา 
     

32. การจดัหางบประมาณในการดูแล บ ารุงซ่อมแซมอาคารสถานท่ี
ของสถานศึกษา 

     

33. การประชาสัมพนัธ์ผลงานการบริหารงานบุคคลใหท้อ้งถ่ินไดท้ราบ      
34. การจดัท าแผนพฒันาการปฏิบติังานบุคลากรประจ าปี 

ของสถานศึกษา 
     

35. การขอความร่วมมือดา้นการเงิน วสัดุ อุปกรณ์จากชุมชนในการจดั
การศึกษา 

     

36. การก าหนดกิจกรรมเพื่อสร้างความสามคัคีระหวา่งชุมชน 
และสถานสถานศึกษา 

     

37. การใหค้วามรู้เก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

     

38. การจดัหาทุนการศึกษาช่วยเหลือนกัเรียนขาดแคลนยากจน      
39. การพิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกบัระเบียบวา่ดว้ยความประพฤติ 

และวนิยัของนกัเรียน 
     

40. การจดัท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของสถานศึกษา      
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ภาคผนวก  ค 
 -  ค่าความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of congruence: IOC) 
 -  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี  16  การวเิคราะห์ค่าความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of  
     congruence: IOC) ของแบบสอบถามการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
     ขั้นพื้นฐานในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังาน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 
ค่าความสอดคล้องของค าถาม ค่าความสอดคล้องของค าถาม 

ข้อที่ คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 รวม เฉลีย่ ข้อที่ คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 รวม เฉลีย่ 
1. 1 1 1 3 1.00 21. 1 1 1 3 1.00 
2. 1 1 1 3 1.00 22. 1 1 1 3 1.00 
3. 1 1 1 3 1.00 23. 1 1 1 3 1.00 
4. 1 1 1 3 1.00 24. 1 1 1 3 1.00 
5. 1 1 1 3 1.00 25. 1 1 1 3 1.00 
6. 1 1 1 3 1.00 26. 1 1 1 3 1.00 
7. 1 1 1 3 1.00 27. 1 1 1 3 1.00 
8. 1 1 1 3 1.00 28. 1 1 1 3 1.00 
9. 1 1 1 3 1.00 29. 1 1 1 3 1.00 

10. 1 1 1 3 1.00 30. 1 1 1 3 1.00 
11. 1 1 1 3 1.00 31. 1 1 1 3 1.00 
12. 1 1 1 3 1.00 32. 1 1 1 3 1.00 
13. 1 1 1 3 1.00 33. 1 0 1 2 .67 
14. 1 1 1 3 1.00 34. 1 1 1 3 1.00 
15. 1 0 1 2 .67 35. 1 1 1 3 1.00 
16. 1 1 1 3 1.00 36. 1 1 1 3 1.00 
17. 1 1 1 3 1.00 37. 1 1 1 3 1.00 
18. 1 1 1 3 1.00 38. 1 1 1 3 1.00 
19. 1 1 1 3 1.00 39. 1 1 1 3 1.00 
20. 1 1 1 3 1.00 40. 1 1 1 3 1.00 
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ตารางท่ี  17  ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือมัน่ ของแบบสอบถามการมีส่วนร่วม 
     ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการบริหารการศึกษา กลุ่มโรงเรียน 
     ปลวกแดงพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1   
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1. .37 21. .70 
2. .38 22. .86 
3. .74 23. .87 
4. .70 24. .90 
5. .43 25. .80 
6. .85 26. .89 
7. .66 27. .86 
8. .69 28. .93 
9. .50 29. .48 

10. .79 30. .83 
11. .79 31. .86 
12. .88 32. .62 
13. .74 33. .65 
14. .81 34. .60 
15. .63 35. .73 
16. .81 36. .81 
17. .88 37. .88 
18. .81 38. .48 
19. .77 39. .68 
20. .57 40. .87 

หมายเหตุ: ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั (Reliability) = .98 
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ประวตัย่ิอของผู้วจิยั 
 

ช่ือ-สกุล          นางสาวรนยัพร  ทุนละ 
วนั เดือน ปีเกิด      วนัท่ี  23  พฤศจิกายน  พ.ศ. 2532 
สถานท่ีเกิด      อ าเภอแม่สอด  จงัหวดัตาก  
สถานท่ีอยูปั่จจุบนั     บา้นเลขท่ี  22  หมูท่ี่  9  ต  าบลแม่กาษา  อ าเภอแม่สอด 
       จงัหวดัตาก  
ต าแหน่งและประวติัการท างาน      
       พ.ศ. 2558-2560    ครูผูช่้วยโรงเรียนบา้นปลวกแดง  อ าเภอปลวกแดง   
                                                             จงัหวดัระยอง 
       พ.ศ. 2560-ปัจจุบนั    ครูผูช่้วยโรงเรียนบา้นปลวกแดง อ าเภอปลวกแดง   
                                                             จงัหวดัระยอง 
ประวติัการศึกษา       
       พ.ศ. 2551-2556    ครุศาสตรบณัฑิต (สังคมศึกษา) 
       มหาวทิยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม 
       พ.ศ. 2560      การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา) 
       มหาวทิยาลยับูรพา 


