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 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อน              
ในสถานศึกษาอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด                   
ไดก้ าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970,                       
pp.607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 127 คน โดยการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) 
จ าแนกตามโรงเรียน ซ่ึงเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็ขอ้มลูส าหรับการวิจยัในคร้ังน้ี มีลกัษณะเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert,1967, 
pp.16-24) ซ่ึงมีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง .21-.76 และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถาม 
(Reliability) ไดค่้าความเช่ือมัน่ .94  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลูไดแ้ก่ ค่าคะแนนเฉล่ีย ( )                   
ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว                  
(One-way ANOVA) และเม่ือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ จะท าการทดสอบหา                     
ความแตกต่างรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
ผลการวิจยัพบวา่ 
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สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั
คะแนนเฉล่ียมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพครู ดา้นการพฒันาสร้างมาตรฐาน
ดา้นวิชาการของโรงเรียน และดา้นการประสานงานการน าหลกัสูตรไปใช ้ตามล าดบั 
 2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่                   
จงัหวดัตราด สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น 
ทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการประสานงานการน าหลกัสูตรไปใช ้ดา้นการพฒันาสร้าง
มาตรฐานดา้นวิชาการของโรงเรียน ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังานโดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน และ                         
ดา้นการประสาน งานการน าหลกัสูตรไปใช ้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
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 The purpose of this research was to study and compared the academic leadership of 
administrators in Klong Yai district, under Trat Primary Educational Service Office, classified by                 
gender, education and work experience. The sample of the research were teachers in Klong Yai                
district, under Trat Primary Educational Service Office. Based on Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610, 
the sample size was 127 peoples Selected by stratified random sampling by school. To collect data,             
the research instrument was a five rating scale questionnaire, which has the power of discrimination  
between .21 and .76 and reliability of .94. Statistics used in data analysis include: mean ( X ), standard 
deviation (SD), t-test, one-way ANOVA, and statistically significant difference. The Scheffe's method  
is used to test the difference of pairs. 
The results of the study were as follows:    
 1. Academic leadership of administrators in Klong Yai district, under Trat Primary Educational 
Service Office, was at a high level. Ranging from is the promotion of professional teachers 
development,  development of school academic standards,  and the implementation  of the curriculum 
respectively. 
 2. Comparison of the academic leadership of administrators in Klong Yai district, under              
Trat primary educational service office, by gender, it was not significantly different. Classified by 
educational background  there eas no difference except  for the curriculum coordinating, the 
development of school academic standards, and promotion of the learning environment,  there were 
statistically significant differences at .05 level, when classified by work experience, differences were  
not s found, except for supervision and evaluation of teaching and the implementation  of curriculum 
those showed statistically significant at the .05 level. 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 2545 กล่าววา่
การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการสร้างสรรค์
และจรรโลงความกา้วหนา้ทางดา้นวชิาการ การสร้างองคค์วามรู้ใหเ้กิด การเรียนรู้และปัจจยัมี
เก้ือหนุนใหบุ้คคลเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542                   
จึงไดบ้ญัญติัไวใ้น หมวด 4 แนวการจดัการศึกษา มาตรา 30 ใหส้ถานศึกษาพฒันากระบวนการเรียน
การสอนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมใหผู้ส้อนสามารถวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ท่ี
เหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละระดบัการศึกษา (ราชกิจจานุเบกษา, 2542, หนา้ 9) ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะเป็นผูท้  าหนา้ท่ีใหบ้ริการ หรือปฏิบติังานเก่ียวเน่ืองกบัการจดักระบวนการเรียนการสอน                   
การนิเทศและการบริหารการศึกษาในหน่วยงานการศึกษาต่าง ๆ กระทรวงศึกษาธิการจึงไดก้ระจาย
อ านาจการบริหารซ่ึงบญัญติัไวใ้นหมวด 5 การบริหารและการจดัการศึกษา มาตรา 39 ใหก้ระทรวง
กระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหาร งานบุคคล 
และการบริหารทัว่ไปไปยงัคณะกรรมการ และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขต
พื้นท่ีการศึกษาโดยตรง (ราชกิจจานุเบกษา, 2542, หนา้ 12) 
 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 11 พ.ศ. 2555-2559 เนน้การพฒันาคน             
สู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวติใหค้วามส าคญักบัการพฒันาคุณภาพคนไทยทุกช่วงวยัใหมี้
ภูมิคุม้กนัต่อการเปล่ียนแปลง มีความพร้อมทางดา้นร่างกายท่ีสมบูรณ์แขง็แรง มีสติปัญญาท่ีรอบรู้
และมีจิตใจท่ีส านึกในคุณธรรม จริยธรรม มีความเพียรมีโอกาสและสามารถเรียนรู้ตลอดชีวติควบคู่
กบัการเสริมสร้างสภาพแวดลอ้มในสังคมและสถาบนัทางสังคมใหเ้ขม้แขง็และเช่ือมต่อการพฒันา
คน การพฒันาประเทศสู่ความสมดุลและย ัง่ยนืจะตอ้งใหค้วามส าคญักบัการเสริมสร้างทุนของ
ประเทศท่ีมีอยูใ่หเ้ขม้แขง็และมีพลงัเพียงพอในการขบัเคล่ือนกระบวนการพฒันาประเทศ โดย 
เฉพาะการพฒันาคนหรือทุนมนุษยใ์หเ้ขม้แขง็ พร้อมรับการเปล่ียนแปลงโลกในยคุศตวรรษท่ี 21 
และการเสริมสร้างปัจจยัแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพของคนทั้งในเชิงสถาบนั ระบบ 
โครงสร้างของสังคมใหเ้ขม้แขง็ สามารถเป็นภูมิคุม้กนัการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนใน 
อนาคต (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2554, หนา้ 39) 
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 การจดัท าแผนพฒันาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบบัท่ี 11 พ.ศ. 2555-2559  
ไดย้ดึหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสอดคลอ้งกบัรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย
พุทธศกัราช  2550 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติมฉบบัท่ี 2              
พ.ศ. 2545 แผนการศึกษาแห่งชาติฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2552-2559 รวมทั้งแผนพฒันาเศรษฐกิจ                
และสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 11 พ.ศ. 2555-2559 ท่ีมุ่งหวงัจะพฒันาคุณภาพคนไทยทุกกลุ่มวยั                     
ใหมี้ความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีจิตส านึก วฒันธรรมท่ีดีงามและรู้คุณค่าของความเป็นไทย               
มีโอกาสและสามารถเรียนรู้ตลอดชีวติ มีภูมิคุม้กนัต่อการเปล่ียนแปลงและเป็นพลงัทางสังคม                  
ในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศเช่ือมโยงกบับทบาทและอ านาจหนา้ท่ีของ
กระทรวงศึกษาธิการมาเป็นกรอบแนวคิดในการด าเนินการ โดยมีเป้าหมายส าคญั คือ มุ่งใหค้นไทย
ไดเ้รียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีคุณภาพ เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข มีภูมิคุม้กนั รู้เท่าทนัในเวทีโลก 
กระทรวงศึกษาธิการจึงไดจ้ดัท าแผนพฒันาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบบัท่ี 11                      
พ.ศ. 2555-2559 ข้ึนโดยค านึงถึงผลการด าเนินงานท่ีผา่นมาและบริบทสภาพแวดลอ้มทุกดา้น                 
ท่ีมีผลกระทบต่อการศึกษาประกอบกบัทิศทางการพฒันาประเทศและทิศทางการพฒันาการศึกษา
ของประเทศ รวมทั้งการใหค้วาม ส าคญักบับุคคล หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ระดมความคิดเห็นจาก                           
ทั้งภาครัฐ เอกชน ชุมชนและประชาชนท่ีสนใจ เพื่อใหแ้ผนพฒันาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ
ฉบบัท่ี 11 พ.ศ. 2555-2559  มีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของพื้นท่ีและทอ้งถ่ิน ท่ีจะส่งผล                
ใหก้ารด าเนินงานตามแผนพฒันาการศึกษาในระดบัหน่วยงาน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุด รวมทั้งเป็นประโยชน์ในการบริหารจดัการไดอ้ยา่งชดัเจน(ส านกังานปลดักระทรวง
ศึกษาธิการ, 2555, หนา้ 11-12) 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าทางวชิาการยอ่มด าเนินการใหส้ถานศึกษามุ่งไปสู่
คุณภาพและไดม้าตรฐาน  เพื่อมุ่งไปสู่การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคข์องนกัเรียน ยิง่ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญักบัการบริหารงานวชิาการและมีภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการในระดบัสูงแลว้ก็จะก่อใหเ้กิดการพฒันาคณะครู อาจารยใ์หเ้ป็นบุคคลท่ีมีความ 
สามารถทางวชิาการและมีภาวะผูน้ าตามไปดว้ย  ซ่ึงจะท าใหก้ารจดัการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพน าพาผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย  และไดรั้บความร่วมมือจากผูป้กครอง ครอบครัวและ
ชุมชน (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, หนา้ 15) การศึกษาตอ้งปรับเปล่ียน 
ในส่ิงท่ีจะใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเอง และผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าทางวชิาการ                 
จึงมีความตอ้งการท่ีจะไดค้รูในดา้นการมีความสามารถและนกัเรียนท่ีมีความสามารถเพิ่มสูงข้ึน 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการจึงมีผลต่อการจดัการเรียนการสอนเป็นอยา่งมาก  พฤติกรรมผูน้ าทางวชิาการ
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ท่ีมีอิทธิพลทางบวกต่อการสอนภายในชั้นเรียนนั้น จะมีการนิเทศการจดัการเรียนการสอนเพื่อ                   
ใหส้ะทอ้นผลการปฏิบติังานของครู และน าผลท่ีไดม้าปรับพฤติกรรมการสอนโดยใชแ้นวคิดใหม่ 
มากข้ึน มีกลยทุธ์การสอนหลากหลายมากข้ึน มีการตอบสนองความหลากหลายของนกัเรียน              
มีการวางแผนการสอนและการเตรียมบทเรียนมากข้ึน ใชดุ้ลยพินิจอยา่งมืออาชีพ ภาวะผูน้ า                   
ทางวชิาการมีความส าคญัต่อการปรับปรุงผลการเรียนของนกัเรียนทั้งในดา้นการก าหนดภาระงาน
ของโรงเรียนท่ีสนบัสนุนการเรียนการสอน การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ                 
การออกแบบการเรียนการสอน การนิเทศติดตามผลการเรียนการสอน การใหค้วามสนใจ
ความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ของนกัเรียน รวมทั้งการจดับรรยากาศส่ิงแวดลอ้มทางการเรียน                  
ของนกัเรียน (สิทธิพร นิยมศรีสมศกัด์ิ, 2556, หนา้ 2) 
 สภาพปัญหาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่                  
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ยงัไม่เป็นท่ีน่าพอใจเน่ืองจาก
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ประกาศผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ
จากส านกังานรับรองมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่สถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่                      
มีค่าเฉล่ียผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนยงัไม่น่าพึงพอใจ มีค่าเฉล่ียส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัปานกลาง                    
และยงัมีนกัเรียนบางส่วนไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด, 
2558, หนา้ 32) 
 จากสภาพปัญหาดงักล่าวผูว้จิยัจึงสนใจศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่  จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราด เพือ่สะทอ้นภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่                           
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด เพีอ่ใหผู้บ้ริหารใชเ้ป็นแนวทาง
พฒันาปรับปรุงการบริหารงานดา้นวชิาการ การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีและเพื่อน าไปปรับปรุง                
พฤติกรรมการบริหารงานดา้นวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในส่วนท่ีตอ้งพฒันาและ                      
ในการบริหารเพื่อใหง้านดา้นวชิาการประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 ผูว้จิยัไดก้  าหนดวตัถุประสงคข์องการวิจยั ไวด้งัน้ี 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่       
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
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 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ 
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา 
และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
 

ค าถามในการวจิัย 
 1. ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด                                         
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด อยูใ่นระดบัใด 
 2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ 
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา 
และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน แตกต่างกนัหรือไม่ 
 

สมมติฐานในการวจิัย 
 1. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ 
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศแตกต่างกนั   
 2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ 
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามวฒิุการศึกษา 
แตกต่างกนั 
 3. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ 
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณ์ใน
การปฏิบติังานแตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน             
อ  าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยผูว้จิยั
ก าหนดขอบเขตอาศยัแนวคิดภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของเฮลลิงเจอร์และ
เมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 221-224) แบ่งออกเป็น 3 องคป์ระกอบ 11 ดา้น คือ                 
1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน ไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดเป้าหมายโรงเรียน และดา้นการส่ือสาร
เป้าหมายของโรงเรียน 2) การบริหารจดัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ ดา้นการนิเทศและประเมินผล             
ดา้นการสอน  ดา้นการประสานงานการน าหลกัสูตรไปใช ้ และดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้
ของนกัเรียน  
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3) การเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ไดแ้ก่ ดา้นการควบคุมการใชเ้วลา                
ในการจดัการเรียนการสอน   ดา้นการเอาใจใส่ต่อความคิดเห็นของครูและนกัเรียน ดา้นการจดั               
ใหมี้ส่ิงจูงใจส าหรับครู ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพครู ดา้นการพฒันาสร้างมาตรฐาน
ดา้นวชิาการของโรงเรียน และดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยผูว้จิยั
ก าหนดสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม คือ เพศ วฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
สามารถแสดงไดด้งัภาพท่ี 1 
 
                       ตัวแปรต้น                 ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ  
     1.1 ชาย 
     1.2 หญิง 
2. วุฒิการศึกษา   
     2.1 ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
     2.2 ปริญญาตรี 
     2.3 ปริญญาโทข้ึนไป 
3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
     3.1 ต ่ากวา่ 5 ปี 
     3.2 5-10 ปี 
     3.3 มากกวา่ 10 ปี 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
อ าเภอคลองใหญ่ จังหวดัตราด 
1. องค์ประกอบที ่1 การก าหนดภารกจิของโรงเรียน 
     1.1 ดา้นการก าหนดเป้าหมายโรงเรียน    
     1.2 ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน  
2. องค์ประกอบที ่2 การบริหารจัดการเรียนการสอน 
     2.1 ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน  
     2.2 ดา้นการประสานงานการน าหลกัสูตรไปใช ้ 
     2.3 ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน    
3. องค์ประกอบที ่3 การเสริมสร้างบรรยากาศแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียน 
     3.1 ดา้นการบริหารเวลาท่ีใชใ้นการจดัการเรียน 
           การสอน  
     3.2 ดา้นการเอาใจใส่ต่อความคิดเห็นของครู 
           และนกัเรียน  
     3.3 ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจส าหรับครู  
     3.4 ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพครู  
     3.5 ดา้นการพฒันาสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ    
           ของโรงเรียน  
     3.6 ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้
ของนกัเรียน  
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ประโยชน์ทีไ่ด้รับในการวจิัย 
 การท าวจิยัคร้ังน้ีประโยชน์ท่ีไดรั้บในการวจิยั มีดงัน้ี 
 1. ผลการศึกษาวจิยัคร้ังน้ีท าใหท้ราบถึงระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน าไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาตนเอง                  
ใหเ้ป็นผูน้ าทางวชิาการ และน าไปสู่การยกระดบัคุณภาพการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา  
 2. ผลการศึกษาวจิยัคร้ังน้ีจะเป็นขอ้มูลในการส่งเสริมและพฒันาบทบาทหนา้ท่ี                  
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด ในการบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 3. ผลการศึกษาวจิยัคร้ังน้ีจะสามารถน าไปเป็นขอ้มูลส าหรับผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่อการพฒันา
คุณภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั ไดน้ าไปประกอบการตดัสินใจในการพฒันาไดอ้ยา่ง
สอดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาพท่ีแทจ้ริง เพื่อใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาไดรั้บการพฒันาใหมี้คุณภาพ  
ไดม้าตรฐานตามเกณฑก์ารประเมินของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  
และสอดคลอ้งกบัความคาดหวงัของสังคมและประเทศชาติต่อไป 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา  
 ในการวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน            
อ  าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยผูว้จิยั
ก าหนดขอบเขตอาศยัแนวคิดภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของเฮลลิงเจอร์                  
และเมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 221-224)  ซ่ึงไดน้ าเสนอภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดงัน้ี 
  1.1 องคป์ระกอบท่ี 1 การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
       1.1.1 ดา้นการก าหนดเป้าหมายโรงเรียน    
        1.1.2 ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน  
  1.2 องคป์ระกอบท่ี 2 การบริหารจดัการเรียนการสอน 
        1.2.1 ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน  
        1.2.2 ดา้นการประสานงานการน าหลกัสูตรไปใช ้ 
        1.2.3 ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน    
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  1.3 องคป์ระกอบท่ี 3 การเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
        1.3.1 ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอน  
       1.3.2 ดา้นการเอาใจใส่ต่อความคิดเห็นของครูและนกัเรียน  
        1.3.3 ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจส าหรับครู  
        1.3.4 ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพครู  
        1.3.5 ดา้นการพฒันาสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการของโรงเรียน  
        1.3.6 ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษา อ าเภอคลองใหญ่ 
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2559 จ านวน                    
11 โรงเรียน รวม 183 คน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด, 2558, หนา้ 12) 
  2.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษา อ าเภอ                    
คลองใหญ่ จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2559 
โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970,                  
pp. 607-610) ซ่ึงไดก้ลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาทั้งหมดจ านวน 127 คน จากนั้นด าเนินการ                     
สุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) จ าแนกตามโรงเรียนในอ าเภอคลองใหญ่                     
จงัหวดัตราด ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 3. ตวัแปรท่ีศึกษา 
  3.1 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ 
   3.1.1 เพศ  
    3.1.1.1 ชาย 
    3.1.1.2 หญิง 
   3.1.2 วฒิุการศึกษา   
    3.1.2.1 ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
    3.1.2.2 ปริญญาตรี 
    3.1.2.3 ปริญญาโทข้ึนไป 
   3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
    3.1.3.1 ต ่ากวา่ 5 ปี 
    3.1.3.2 5-10 ปี 
    3.1.3.3 มากกวา่ 10 ปี 
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  3.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา แบ่งออกเป็น                
3 องคป์ระกอบ 11 ดา้นดงัน้ี 
   3.2.1 องคป์ระกอบท่ี 1 การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
    3.2.1.1 ดา้นการก าหนดเป้าหมายโรงเรียน    
    3.2.1.2 ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน  
   3.2.2 องคป์ระกอบท่ี 2 การบริหารจดัการเรียนการสอน 
    3.2.2.1 ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน  
    3.2.2.2 ดา้นการประสานงานการน าหลกัสูตรไปใช้ 
    2.3.2.3 ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน    
   3.2.3 องคป์ระกอบท่ี 3 การเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
    3.2.3.1 ดา้นการบริหารเวลาท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
    3.2.3.2 ดา้นการเอาใจใส่ต่อความคิดเห็นของครูและนกัเรียน  
    3.2.3.3 ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจส าหรับครู  
    2.2.3.4 ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพครู  
    2.2.3.5 ดา้นการพฒันาสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการของโรงเรียน  
    2.2.3.6 ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง ผูน้ าในการบริหารกิจกรรมทุกชนิดของโรงเรียนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาและส่งเสริมการเรียนการสอน เพื่อบรรลุเป้าประสงคข์องโรงเรียน
ภายใตก้รอบแนวคิดพฤติกรรมผูน้ าทางวชิาการท่ีก าหนด 
 2. ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูน้ าในการบริหารกิจกรรม
ทุกชนิดของโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาและส่งเสริมการเรียนการสอน เพื่อบรรลุ
เป้าประสงคข์องโรงเรียนในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด ท่ีแสดงออกในทางปฏิบติัถึงความสามารถในการบริหารงานวชิาการท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการปรับปรุง พฒันาและส่งเสริมงานวชิาการใหป้ระสบความส าเร็จ ไดแ้ก่ 
  2.1 การก าหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน              
ในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนและการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
   2.1.1 การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารจดัให้                 
มีการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนท่ีชดัเจน มีกรอบเวลา มีการวางแผนเพื่อสร้างแนวทาง                    
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ในการด าเนินงานท่ีชดัเจน ง่ายต่อการน าไปปฏิบติังานของครู โดยเป้าหมายมีจุดเนน้ท่ีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคอ์นัจะเกิดกบัผูเ้รียน โดยครูมีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมายและผูบ้ริหารมีการน าขอ้มูลนกัเรียน งบประมาณ และทรัพยากรในโรงเรียน ชุมชน              
ความตอ้งการและความสามารถของครูมาประกอบการพิจารณาก าหนดเป้าหมาย 
   2.1.2 การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารส่ือสาร
เป้าหมายและแนวทางการด าเนินงาน เพื่อบรรลุเป้าหมายใหมี้ผูส่้วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายในโรงเรียน
ทราบ โดยวธีิท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
  2.2 การบริหารจดัการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การปฏิบติังาน 3 ดา้น ไดแ้ก่ การนิเทศและการประเมินการสอนของครู การประสานการน า
หลกัสูตรไปใชใ้นการติดตามตรวจสอบและด าเนินการดา้นความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
   2.2.1 การนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหาร                
มีการด าเนินการวางแผนการนิเทศและการประเมินการสอนของครูอยา่งเป็นระบบ เพื่อกระตุน้
ช่วยเหลือแนะน า สนบัสนุน ปรับปรุงและประเมินผลการสอนของครู โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันา
คุณภาพการจดัการเรียนการสอน อนัจะส่งผลอนัพึงประสงคท่ี์ตอ้งการใหเ้กิดกบัตวัผูเ้รียน                   
ตามเป้าหมายของโรงเรียน 
   2.2.2 การประสานงานการน าหลกัสูตรไปใช ้หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหาร
ประสานงานกบัครูในการด าเนินการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครู ใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจในเร่ือง
หลกัการ จุดหมายโครงสร้างของหลกัสูตร การจดัท าเอกสาร ส่ือการเรียนการสอนประกอบหลกัสูตร 
การประเมินหลกัสูตร การพฒันาปรับปรุงหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใชเ้พื่อการจดัการเรียนการสอน
ในระดบัห้องเรียนใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรและการวดัประเมินผลผูเ้รียน 
   2.2.3 การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหาร
ด าเนินการตรวจสอบผลสรุปความกา้วหนา้ของนกัเรียน โดยพิจารณาผลทดสอบและพิจารณาแบบ
รายงานพฒันาการคุณลกัษณะผูเ้รียน เพื่อน าไปใชใ้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อหา
แนวทางในการพฒันานกัเรียนและส่ือสารผลการตรวจสอบใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายทราบ 
  2.3 การสร้างเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน 6 ดา้น ไดแ้ก่ การบริหารเวลาท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอน
การอยูพ่ร้อมในโรงเรียนเพื่อเป็นหลกัแก่ครูและนกัเรียน การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู การส่งเสริม
ใหมี้การพฒันาวชิาชีพครู การพฒันาเสริมสร้างมาตรฐานทางวชิาการ การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมการเรียนรู้ 
   2.3.1 การบริหารเวลาท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารในการจดักิจกรรมและส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน โดยพยายามหลีกเล่ียงไม่ใหมี้ผลกระทบ              
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ต่อเวลาท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอนของครูและนกัเรียน ดูแลใหค้รูใชเ้วลาในหอ้งเรียน                 
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
   2.3.2 การเอาใจใส่ต่อความคิดเห็นของครูและนกัเรียน หมายถึง พฤติกรรมท่ี
ผูบ้ริหารมีปฏิสัมพนัธ์อยา่งไม่เป็นทางการกบัครูและนกัเรียน ซ่ึงจะท าใหรั้บทราบขอ้มูลมากมาย                      
ในดา้นความตอ้งการของนกัเรียนและครู ผูบ้ริหารจะมีโอกาสส่ือสารเป้าหมายระดบัต่าง ๆ ของ
โรงเรียนให้นกัเรียนและครูทราบ 
   2.3.3 การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจให้กบัครู หมายถึง พฤติกรรมทั้งท่ีเป็นทางการและ                
ไม่เป็นทางการ ท่ีผูบ้ริหารจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครูเป็นการสร้างบรรยากาศเชิงบวกดา้นการเรียนรู้                   
ท่ีมีผลต่อขวญั ก าลงัใจ แรงจูงใจ รวมทั้งการให้รางวลัและการยอมรับในการท างานของครู 
   2.3.4 การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพครู หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหาร
ด าเนินการใหค้รูไดรั้บการพฒันา โดยมีวตัถุประสงคข์องการพฒันาท่ีชดัเจนและสอดคลอ้งกบั
เป้าหมายของโรงเรียน เพื่อน าไปสู่การปรับปรุง พฒันา การจดัการเรียนการสอนของครูเพื่อ                  
การบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 
   2.3.5 การพฒันาสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการของโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรม                 
ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจดัใหมี้การก าหนดเกณฑ์และมาตรฐานทางวิชาการ ในการปฏิบติังานทางวิชาการ
ของโรงเรียนในทุกๆดา้น เพื่อเสริมสร้างเกณฑม์าตรฐานทางวชิาการใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบั
เป้าหมายและบริบทของโรงเรียนและสามารถบริหารงานใหมี้คุณภาพเพื่อรองรับการประเมิน               
จากภายนอก 
   2.3.6 ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน หมายถึง พฤติกรรม
ท่ีผูบ้ริหารจดัใหมี้เกณฑก์ารใหร้างวลั การยอมรับในคุณค่าความส าเร็จของนกัเรียนอยา่งมีระบบ
และหลกัเกณฑท่ี์ชดัเจน รวมถึงการบริหารจดัการสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนใหเ้สริมสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในเชิงรูปธรรมและแสดงพฤติกรรมภาวะผูน้ าในการเสริมสร้างบรรยากาศ
แห่งการเรียนรู้ในเชิงนามธรรม 
 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัประถมศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ 
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด   
 4. ครู หมายถึง ครูท่ีท าหนา้ท่ีปฏิบติัการสอนในสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่                
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด   
 5. เพศ หมายถึง เพศของครูชายและครูหญิงท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ 
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด   
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 6. วฒิุการศึกษา หมายถึง วฒิุการศึกษาของครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ 
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกเป็น 3 ระดบั  
  6.1 ต ่ากวา่ปริญญาตรี หมายถึง วฒิุการศึกษาสูงสุดของครูท่ีส าเร็จการศึกษา                    
ไม่เกินระดบัปริญญาตรี และไม่ส าเร็จระดบัการศึกษาท่ีสูงกวา่ 
  6.2 ปริญญาตรี หมายถึง วฒิุการศึกษาสูงสุดของครูท่ีส าเร็จการศึกษาปริญญาตรี                
หรือเทียบเท่าโดยไม่ส าเร็จระดบัการศึกษาท่ีสูงกวา่หรือต ่ากวา่   
  6.3 ปริญญาโทข้ึนไป หมายถึง วฒิุการศึกษาสูงสุดของครูท่ีส าเร็จการศึกษาปริญญา
โทหรือเทียบเท่า หรือสูงกวา่ปริญญาโทข้ึนไป 
 7. ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน หมายถึง ระยะเวลาท่ีครูไดท้  าหนา้ท่ีปฏิบติัการสอน
ในสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราด ตั้งแต่เร่ิมตน้ปฏิบติัการสอนจนถึงปัจจุบนัในการวจิยัคร้ังน้ีจ  าแนกประสบการณ์การท างาน
ของครูออกเป็น 3 ระดบั 
  7.1 ประสบการณ์ในการปฏิบติังานนอ้ยกวา่ 5 ปี หมายถึง ระยะเวลาท่ีครูไดรั้บ                 
การบรรจุแต่งตั้งใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีครูผูส้อนในโรงเรียนนอ้ยกวา่ 5 ปี 
  7.2 ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 5-10 ปี หมายถึง ระยะเวลาท่ีครูไดรั้บการบรรจุ
แต่งตั้งใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีครูผูส้อนในโรงเรียน 5-10 ปี 
  7.3 ประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่ 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาท่ีครูไดรั้บ               
การบรรจุแต่งตั้งใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีครูผูส้อนในโรงเรียนมากกวา่ 10 ปี 
 8. สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนในอ าเภอคลองใหญ่  จงัหวดัตราด สังกดัส านกังาน             
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  ประกอบดว้ยโรงเรียน 11 โรงเรียน ไดแ้ก่  โรงเรียน                  
บา้นคลองมะนาว  โรงเรียนบา้นไมรู้ด โรงเรียนบา้นหนองม่วง  โรงเรียนวดัห้วงโสม  โรงเรียน 
บา้นตาหนึก  โรงเรียนบา้นเนินตาล  โรงเรียนอนุบาลวดัคลองใหญ่  โรงเรียนบา้นคลอง                        
จาก  โรงเรียนบา้นคลองมะขาม  โรงเรียนบา้นโขดทราย  โรงเรียนบา้นหาดเล็ก 
 9. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด หมายถึง ส านกังานเขตท่ีก ากบั                    
ดูแล และส่งเสริมการจดัการศึกษาของโรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีมีจุดประสงคเ์พื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในอ าเภอคลองใหญ่   จงัหวดัตราด  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด                     
เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่  จงัหวดัตราด  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ  วุฒิการศึกษา  และ
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  โดยผูว้ิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้เอกสาร  แนวคิด ทฤษฎีและผลงาน                 
การศึกษาวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอ                  
คลองใหญ่  จงัหวดัตราด  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด มีประเด็น
ตามล าดบัดงัต่อไปน้ี  
 1. สภาพทัว่ไปการจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 2.  หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
 3. ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 4. ภาวะผูน้ าทางวชิาการตามแนวคิดของเฮลลิงเจอร์และเมอร์ฟี 
 5. ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิจยั 
 6. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  6.1 งานวจิยัในประเทศ 
  6.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
 

สภาพทัว่ไปของการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด (2558, หนา้ 28-30) เป็นหน่วยงานท่ีอยู่
ภายใตก้ารก ากบัดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากผลการประกาศ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 13 กรกฎาคม
พ.ศ. 2553 ตามมาตรา 37 บญัญติัวา่การบริหารและการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหย้ดึเขตพื้นท่ี
การศึกษาโดยค านึงถึงระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวนสถานศึกษา จ านวนประชากร วฒันธรรม
และความเหมาะสมดา้นอ่ืนดว้ย เวน้แต่การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานตามกฎหมายวา่ดว้ยการ
อาชีวศึกษา โดยให้รัฐมนตรีโดยค าแนะน าของสภาการศึกษา มีอ านาจประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
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ก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อการบริหารและการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งเป็นเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
 ข้อมูลพืน้ฐานของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 
 ฝ่ายบริหารส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ประกอบดว้ย ผูอ้  านวย                
การส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด นายวลัลภ รองพล และรองผูอ้  านวยการ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 4 คน ไดแ้ก่ 1) นางสาวสุดคะนึง ไชยสิทธ์ิ                          
2) นางลดัดา ท่าพริก 3) นายธนะชยั อุปริรัตน์ 4) นายวชิชา ครุปิติ 
 อ านาจหน้าทีส่ านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด สังกดัส านกังานคณะกรรม                           
การการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจเก่ียวกบัการจดัการศึกษาและการส่งเสริม
การศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมีอ านาจหนา้ท่ีตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วน
ราชการภายในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พ.ศ. 2553 ดงัน้ี 
 1. จดัท านโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา                         
ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน                   
และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
 2. วเิคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน                 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา และแจง้การจดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบ                   
รวมทั้งก ากบัตรวจสอบติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 
 3. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 4. ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 5. ศึกษา วิเคราะห์ วจิยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 6. ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม 
สนบัสนุนการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 7. จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 8. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 9. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวจิยัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ี 
การศึกษา 
 10. ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะอนุกรรมการ และคณะท างานดา้นการศึกษา 
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 11. ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน
และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในฐานะส านกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 12. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ท่ี
ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 นโยบายส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559 
 วสัิยทัศน์ 
 บริหารจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ มุ่งสู่มาตรฐานสากล โดยการมีส่วนร่วมกบัทุกภาคส่วน 
 พนัธกจิ 
 1. ส่งเสริม สนบัสนุน การขยายโอกาสทางการศึกษาใหค้รอบคลุมทัว่ถึง 
 2. พฒันาการศึกษาใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานมุ่งสู่มาตรฐานสากล 
 3. พฒันาระบบการบริหารจดัการ โดยการมีส่วนร่วมกบัทุกภาคส่วน 
 4. ส่งเสริม สนบัสนุน การปลูกจิตส านึกความเป็นชาติไทย มีคุณธรรม และด ารงชีวติ 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 5. ส่งเสริม สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยอียา่งมีประสิทธิภาพ 
 เป้าประสงค์ 
 1. ผูเ้รียนไดรั้บโอกาสทางการศึกษาอยา่งครอบคลุมทัว่ถึง 
 2. ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
 3. ผูเ้รียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
 4. ผูเ้รียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตส านึกความเป็นชาติไทย มีคุณธรรม และ
ด ารงชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 กลยุทธ์ 
 กลยุทธ์ที ่1 ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ครอบคลุมทัว่ถึง 
 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 1.1 เพิ่มโอกาสทางการศึกษาอยา่งทัว่ถึง 
 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 1.2 สนบัสนุนการจดัการศึกษาอยา่งทัว่ถึง 
 กลยุทธ์ที ่2 พฒันาคุณภาพให้ได้ตามมาตรฐานการศึกษา 
 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 2.1 พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ 
 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 2.2 พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 2.3 ยกระดบัคุณภาพผูเ้รียน 
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 กลยุทธ์ที ่3 พฒันาระบบบริหารจัดการโดยเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 3.1 ปรับปรุงระบบการบริหารจดัการ 
 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 3.2 สร้างเสริมการมีส่วนร่วมกบัทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษา 
 กลยุทธ์ที ่4 ปลูกจิตส านึกความเป็นชาติไทย มีคุณธรรม และวถิีชีวติตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.1 ปลูกจิตส านึกความเป็นชาติไทย 
 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.2 ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 
 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.3 เสริมสร้างการด ารงชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 กลยุทธ์ที ่5 ส่งเสริม สนับสนุนการใช้เทคโนโลยอีย่างมีประสิทธิภาพ 
 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 5.1 ส่งเสริม สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยเีป็นเคร่ืองมือในการเรียนการสอน 
 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 5.2 ส่งเสริม สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยเีป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการ  
 ผูว้จิยัสรุปไดว้า่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด มุ่งจดัการศึกษาและ
ส่งเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ผูเ้รียน ผูเ้รียน ครูและบุคลาการทางการศึกษา มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  
 

หลกัการ แนวคดิ ทฤษฏเีกีย่วกบัภาวะผู้น า 
 ความหมายของภาวะผู้น า 
 การศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ า ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการบริหารการศึกษา มีนกัวชิาการ                  
ทางการบริหารไดใ้หค้วามหมายภาวะผูน้ าไวต่้าง  ๆ  กนัดงัน้ี 
 ธวชั  บุญยมณี (2550, หนา้ 245) กล่าววา่ภาวะผูน้ า หมายถึง การกระท าระหวา่งบุคคล
โดยบุคคลท่ีเป็นผูน้ าจะใชอิ้ทธิพล (Influence) หรือการดลบนัดาลใจ (Inspiration) ใหบุ้คคลอ่ืน 
หรือกลุ่มกระท าหรือไม่กระท าบางส่ิงบางอยา่ง ตามเป้าหมายท่ีผูน้ ากลุ่มหรือองคก์ารก าหนดไว ้
 ชาญชยั  อาจินสมาจาร (2550, หนา้ 1) กล่าววา่ภาวะผูน้ า คือ ความสามารถใน                      
การขบัเคล่ือนหรือสร้างอิทธิพลต่อผูอ่ื้น เพื่อท าให้เป้าประสงคข์องปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มบรรลุ
ความส าเร็จ ภาวะผูน้ าไม่ใช่ส่ิงลึกลบัท่ีปัจเจกบุคคลมีแต่ผูอ่ื้นไม่มี ภาวะผูน้ าเป็นพฤติกรรม                  
ท่ีเกิดจากการเรียนรู้ท่ีใคร ๆ ก็สามารถปรับปรุงโดยการศึกษาและใชคุ้ณสามารถเป็นผูน้ าได ้                     
ถา้คุณมีความแน่วแน่ในการพฒันาความสามารถท่ีสร้างผูน้ า 
 สุเทพ  พงศศ์รีวฒัน์ (2550, หนา้ 15) กล่าววา่ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการท่ีผูน้ า              
ช่วยสร้างความชดัเจนแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหรั้บรู้วา่ อะไรคือความส าคญัใหภ้าพความเป็นจริง            
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ขององคก์ารแก่ผูอ่ื้น ช่วยให้มองเห็นทิศทางและจุดมุ่งหมายอยา่งชดัเจนภายใตภ้าวการณ์
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของโลก 
 ยงยทุธ  เกษสาคร (2552, หนา้ 41) กล่าววา่ภาวะผูน้ า หมายถึง ศิลปะหรือความสามารถ
ของบุคคลหน่ึงท่ีกระตุน้จูงใจ หรือใชอิ้ทธิพลต่อบุคคลอ่ืนผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา                        
ในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อการปฏิบติัการหรืออ านวยการโดยใชก้ระบวนการส่ือความหมาย                    
การประสานงานให้เกิดมีใจความร่วมกบัตน ด าเนินการจนกระทัง่ผลส าเร็จตามวตัถุประสงค ์                
หรือความมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้    
                  ภูษิต  ไชยวงศา (2552, หนา้ 11) กล่าววา่ผูน้ านั้นตอ้งมีคุณสมบติัในการรวมคณะท างาน
ใหเ้ป็นหน่ึงใจเดียวกนั 
 เสริมศกัด์ิ  วศิาลาภรณ์ (2552, หนา้ 10) กล่าววา่ภาวะผูน้ า หมายถึง การใชอิ้ทธิพลของ
บุคคล หรือของต าแหน่งใหผู้อ่ื้นยนิยอมปฏิบติัตามเพื่อท่ีจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม
ตามท่ีไดก้ าหนดไว ้หรือหมายถึง รูปแบบของอิทธิพลระหวา่งบุคคล 
 เนตร์พณัณา   ยาวิราช (2552, หนา้ 1) กล่าววา่ภาวะผูน้ า หมายถึง บุคคลท่ีมี
ความสามารถในการบงัคบับญัชาบุคคลอ่ืนโดยไดรั้บการยอมรับและยกยอ่งจากบุคคลอ่ืน                   
ไวว้างใจและใหค้วามร่วมมือความเป็นผูน้ าเป็นผูมี้หนา้ท่ีในการอ านวยการ  หรือสั่งการบงัคบั
บญัชาประสานงาน โดยอาศยัอ านาจหนา้ท่ีเพื่อใหกิ้จกรรมการงานบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ               
ความเป็นผูน้ า หมายถึงผูท่ี้มีความสามารถในการใชศิ้ลปะในการจูงใจผูใ้ตบ้งับญัชาใหป้ฏิบติังาน                     
ท่ีไดรั้บมอบหมายใหส้ าเร็จดว้ยความเตม็ใจ       
 พิเชษฐ ์ วงศเ์กียรต์ิขจร (2553, หนา้ 40) ใหค้วามหมายภาวะผูน้ าวา่เป็นศิลปะท่ีจ าเป็น
และส าคญัยิง่ต่อนกับริหารท่ีจะน าพาองคก์ารไปสู่ความส าเร็จเป็นผูต้ดัสินใจก าหนดปัญหาวางแผน
และรับผดิชอบต่อความอยูร่อดหรือการพฒันาขององคก์รเป็นกระบวนการท่ีมีอิทธิพลเหนือคน
กระตุน้ใหค้วามร่วมมือหรือปฏิบติังานตามผูน้ านั้นดว้ยความนบัถือและดว้ยความเตม็ใจอยา่ง
ประสานสัมพนัธ์กนัจนงานส าเร็จบรรลุเป้าหมายของกลุ่มไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 วเิชียร  วทิยอุดม (2553, หนา้ 3) กล่าววา่ภาวะผูน้ า หมายถึง ลกัษณะส่วนตวัของบุคคล             
ท่ีจะแสดงพฤติกรรมออกมาเม่ือไดป้ฏิสัมพนัธ์กบักลุ่ม เป็นความสามารถท่ีเกิดข้ึนระหวา่งท่ีมี               
การท างานร่วมกนัหรือร่วมอยูใ่นเหตุการณ์เดียวกนั ในอนัท่ีจะท าใหกิ้จกรรมของกลุ่มด าเนิน                 
ไปสู่เป้าหมายและประสบความส าเร็จ ภาวะผูน้ าจะมีมากหรือนอ้ยข้ึนอยูก่บัประสบการณ์ และ             
การฝึกฝนของแต่ละบุคคล 
 สัมมา  รธนิธย ์(2553, หนา้ 1) กล่าววา่ภาวะผูน้ า หมายถึง การใชอิ้ทธิพลของบุคคล              
หรือของต าแหน่ง โดยการจูงใจใหบุ้คคลหรือกลุ่มปฏิบติัตามความคิดเห็น ความตอ้งการของตน
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ดว้ยความเตม็ใจ ยินดีท่ีจะให้ความร่วมมือเพื่อจะน าไปสู่การบรรลุวตัถุประสงคข์องกลุ่มตามท่ี
ก าหนดไว ้ภาวะผูน้ าจึงเป็นความสามารถของผูน้ าในการชกัจูงหรือโนม้นา้วผูอ่ื้นใหค้น้หาหนทาง 
ท่ีจะบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดให้อยา่งกระตือรือร้น และเป็นการผกูมดัหรือหลอมรวมกลุ่ม               
เขา้เป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัแลว้กระตุน้ใหด้ าเนินไปสู่เป้าหมาย 
 ชยัเสฏฐ ์ พรหมศรี (2554, หนา้ 26) กล่าววา่ผูน้ า คือ กระบวนการท่ีบุคคลใดบุคคลหน่ึง
ชกัจูงใหบุ้คคลอ่ืนท าตาม เพื่อบรรลุวตัถุประสงคแ์ละสามารถน าองคก์รไปสู่ทิศทางท่ีใหเ้กิดความ
สมคัรสมานสามคัคี และเป็นน ้าหน่ึงใจเดียวกนั 
 กิตตก์าญจน์  ปฏิพนัธ์ (2556, หนา้ 26) สรุปความหมายของภาวะผูน้ าไดว้า่เป็น
กระบวนการหรือพฤติกรรมในการแสดงออก หรือมีอิทธิพลต่อกลุ่มเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย                
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 ชาญชยั  อาจินสมาจาร (2557, หนา้ 1) กล่าววา่ภาวะผูน้ าเป็นความสามารถ                                   
ในการสร้างอิทธิพลต่อกลุ่มสู่การท าใหเ้ป้าหมายบรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
 ฮลัพิน (Halpin, 1966, pp. 27-28) กล่าววา่ผูน้ า คือ บุคคลท่ีมีลกัษณะอยา่งใดอยา่งหน่ึง                
ใน 5 อยา่งต่อไปน้ี  
 1. บุคคลท่ีแสดงอิทธิพลเชิงบวกต่อบุคคลอ่ืน ๆ 
 2. บุคคลซ่ึงแสดงอิทธิพลเชิงบวกท่ีมีความส าคญัมากกวา่บุคคลอ่ืน ๆ ในองคก์ร 
 3. บุคคลท่ีแสดงอิทธิพลมากในการก าหนดเป้าหมายของกลุ่มหรือท าใหเ้กิดความส าเร็จ
ในกลุ่มหรือในองคก์ร 
 4. บุคคลท่ีไดรั้บเลือกจากกลุ่มใหเ้ป็นผูน้ า 
 5. บุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหบ้ริหารองคก์ร 
 เนลสันและควกิ (Nelson & Quick, 1997, p. 346) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ าวา่
หมายถึง กระบวนการในการแนะแนวและน าทางพฤติกรรมของคนในสภาพของการท างาน 
 ดูบริน (Dubrin, 1998, p. 2 ) กล่าววา่ภาวะผูน้ าเป็นความสามารถท่ีจะสร้างความเช่ือมัน่
และใหก้ารสนบัสนุนใหเ้กิดข้ึนระหวา่งบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งต่อการบรรลุเป้าหมายขององคก์าร 
 ยคุล ์(Yukl, 1998, p. 2) กล่าวถึงความหมายของภาวะผูน้ าไวว้า่พฤติกรรมส่วนตวั               
ของบุคคลหน่ึงท่ีจะชกัน ากิจกรรมของกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั 
 โอเลยร่ี์ (O, Leary, 2000, p. 2) กล่าววา่ภาวะผูน้ าเป็นความสามารถในการชกัจูงผูอ่ื้น             
ใหท้  าตามท่ีตนเองตอ้งการได ้
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 ดราฟท ์(Draft, 2005, p. 5) กล่าววา่ภาวะผูน้ าเป็นความสัมพนัธ์ท่ีมีอิทธิพลระหวา่งผูน้ า
และผูต้ามท่ีมีความตั้งใจต่อการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัและการเปล่ียนแปลงนั้นสะทอ้นจุดมุ่งหมายท่ี
มีร่วมกนัระหวา่งผูน้ าและผูต้าม 
 ผูว้จิยัสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการหรือสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนโดย
บุคคลคนหน่ึงท่ีมีอิทธิพลสามารถชกัจูงโนม้นา้วใจใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตามตนเองด้วยความเตม็ใจ             
เป็นบุคคลท่ีเป็นศูนยร์วมของผูร่้วมงาน เป็นผูท่ี้สามารถกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานส าเร็จ            
ตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีองคก์ารนั้น ๆ ไดว้างไวจ้นส าเร็จ 
 คุณลกัษณะส าคัญของผู้น า 
 คุณลกัษณะของผูน้ า หมายถึง  ลกัษณะอนัเป็นความดีงามของผูน้ า  ซ่ึงบุคคลท่ีเป็นผูน้ า
ควรท่ีจะตอ้งมีอยูใ่นตนเอง เพื่อท่ีจะสามารถน าพาองคก์ารกา้วไปสู้เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้                  
อยา่งมีประสิทธิภาพ  จากการศึกษาคุณลกัษณะส าคญัของบุคคลท่ีเป็นผูน้ าท่ีดี  ซ่ึงเสนอไว ้                
โดยนกัการศึกษาเก่ียวกบัลกัษณะท่ีดีของผูน้ า  ซ่ึงเสนอไวด้งัน้ี 
 วรีชาติ  วลิาศรี (2550, หนา้ 20) กล่าววา่  ผูน้  าท่ีดีควรมีลกัษณะดงัต่อไปน้ี 
 1. คุณลกัษณะดา้นวชิาการ 
  1.1 มีความรู้ดา้นวชิาการเป็นอยา่งดี 
  1.2 มีความรู้ทัว่ไปเป็นอยา่งดี 
  1.3 มีประสบการณ์ในการเป็นผูบ้ริหารและการเป็นผูน้ า 
 2. คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ 
  2.1 มีบุคลิกภาพดา้นร่างกายดี เช่น แต่งกายดี วาจาดีและวางตนเหมาะสม เป็นตน้ 
  2.2 มีบุคลิกดา้นจิตใจดี เช่น มีความเช่ือมัน่ มีความกลา้หาญอดทน มีเมตตาและ              
มีใจเป็นธรรม เป็นตน้ 
  2.3 มีบุคลิกดา้นสังคมดี เช่น สามารถร่วมงานกบับุคคลอ่ืน ๆ และเป็นท่ียอมรับ                 
ของผูร่้วมงาน 
 3. คุณลกัษณะดา้นความสามารถในการปฏิบติังาน 
  3.1 รู้บทบาทและหนา้ท่ีของตนเอง   
  3.2 มีความรับผดิชอบ 
  3.3 มีความละเอียดรอบคอบ 
  3.4 มีความสามารถในการประสานงานและจูงใจ 
  3.5 มีผลงานเป็นท่ียอมรับของคนทัว่ไป  
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 สาคร  สุขศรีวงศ ์(2550, หนา้ 158-159) ไดอ้ธิบายถึงทฤษฎีท่ีวา่ดว้ยคุณลกัษณะของผูน้ า
วา่เกิดจากความพยายามของนกัคิดและนกัวชิาการท่ีจะศึกษาลกัษณะของผูน้ าท่ีประสบความส าเร็จ
วา่มีคุณลกัษณะอยา่งไร ผูบ้ริหารท่ีประสงคจ์ะพฒันาภาวะผูน้ าของตนเองใหสู้งข้ึนอาจท าได ้               
โดยสร้างและปรับปรุงคุณลกัษณะเฉพาะของตนในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 
 1. คุณลกัษณะทางความคิดและสติปัญญา (Concept characteristics) หมายถึง ความฉลาด
หลกัแหลมของผูน้ า สามารถคิดวเิคราะห์ และคาดการณ์ไดอ้ยา่งเป็นระบบ แมปั้ญหาท่ีมีความ
ซบัซอ้นก็สามารถเล็งเห็นถึงการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และก าหนดแนวทาง
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงดงักล่าวไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 2. คุณลกัษณะทางความสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น (Interpersonal characteristics) หมายถึง                 
การมีทกัษะในการติดต่อส่ือสาร และสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบับุคคลอ่ืน มีทศันคติท่ีดี                       
เป็นท่ียอมรับและเป็นตวัอยา่งท่ีดีกบัสังคมโดยทัว่ไป 
 3. คุณลกัษณะทางดา้นการท างาน (Technical characteristics) หมายถึง การเป็น                         
ผูมี้ความรู้ความเขา้ใจ และความสามารถปฏิบติังาน สามารถแกปั้ญหาในงานท่ีเกิดข้ึน รู้จกัวธีิ                               
ในการถ่ายทอดและสอนงาน เป็นตน้ 
 4. คุณลกัษณะส่วนตวั (Personal characteristics) หมายถึง คุณลกัษณะส่วนตวัโดยทัว่ไป 
อาทิ มัน่ใจใจตวัเอง มัน่คงในอารมณ์ สามารถเก็บความรู้สึกในโอกาสอนัควร รักษาความลบั                   
มีความรับผดิชอบสูง มีความทะเยอทะยาน มีความรับผิดชอบ มีความกระตือรือร้น มีความมุ่งมัน่
ตั้งใจไม่ยอ่ทอ้ และมีความเสมอตน้เสมอปลาย เป็นตน้ 
 5. คุณลกัษณะทางกายภาพ (Physical characteristics) อาทิ อาย ุส่วนสูง พละก าลงั 
น ้าหนกั และโหงวเฮง้ ซ่ึงคุณลกัษณะทางกายภาพเหล่าน้ี แมจ้ะขาดขอ้มูลจากการวจิยัเชิงประจกัษ์
ในการสนบัสนุนแต่ในบางสังคมก็ยงัไดรั้บการยอมรับเป็นแนวปฏิบติั ผูท่ี้จะไดรั้บความเช่ือถือ               
ในการแต่งตั้งด ารงต าแหน่งผูน้ าท่ีส าคญัของประเทศมกัเป็นผูท่ี้มีวยัวฒิุสูง และไดรั้บการสนบัสนุน
และเป็นท่ียอมรับนบัถือดว้ย 
 6. คุณลกัษณะทางพื้นฐานสังคม (Social background characteristics) เช่น ฐานะทาง
ครอบครัว วงศต์ระกลู ประวติัการศึกษา ผูท่ี้มีพื้นฐานทางสังคมดี ไม่จ  าเป็นตอ้งเป็นผูน้ าท่ีดีเสมอไป 
ผูท่ี้มีพื้นฐานทางสังคมท่ีดีมกัไดรั้บการยอมรับจากสังคม จึงมีโอกาสไดรั้บความไวว้างใจใหเ้ป็นผูน้ า 
 กว ี วงศพ์ุฒ (2550, หนา้ 23) จดัประเภทผูน้ าตามลกัษณะท่ีไดรั้บอ านาจไว ้3 ประเภท คือ 
 1. ผูน้ าแบบใชพ้ระเดช (Legal leaders) ผูน้  าลกัษณะน้ีถืออ านาจท่ีไดรั้บตามกฎหมายเป็น
ขอ้อา้ง มกัจะใชอ้  านาจท่ีมีอยูท่  าทุกอยา่งท่ีพอใจ ไม่มีการยืดหยุน่ 
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 2. ผูน้ าแบบใชพ้ระคุณ (Charismatic leaders) ผูน้  าลกัษณะน้ีจะไม่ใชอ้  านาจท่ีตนมีอยูเ่ป็น
เคร่ืองมือในการบริหาร แต่จะใชอ้  านาจและศิลปะของการเป็นผูน้ า ก่อให้เกิดความศรัทธาต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มุ่งสร้างสัมพนัธ์ในหมู่ผูร่้วมงาน ก่อเกิดความเคารพนบัถือ และมีผลผลกัดนัให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานดว้ยความเตม็ใจ 
 3. ผูน้  าพอ่พระ (Symbolic leaders) ผูน้  าแบบน้ีเป็นผูน้ าท่ีพยายามท าตวัใหค้วร                        
แก่การคารพนบัถือตามต าแหน่งและอ านาจท่ีไดรั้บ โดยใหค้วามเห็นอกเห็นใจและความเป็นธรรม 
แก่ทุกคน   
 เนตร์พณัณา  ยาวิราช (2552, หนา้ 132-133) ไดก้ล่าวถึงผูน้ าการเปล่ียนแปลงและ                 
ผูน้  าเชิงปฏิรูป ไวด้งัน้ี 
 1. ผูน้ าการเปล่ียนแปลง (The change agent) หมายถึง บุคคลมีความพยายามใน                  
การท่ีจะปรับปรุงองคก์ารให้ดีข้ึน การเปล่ียนแปลงอาจเกิดจากผูบ้ริหารก าหนดเอง หรือเกิดจาก              
การจา้งบุคคลจากภายนอกมาเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง ทกัษะส าคญัของผูน้ าการเปล่ียนแปลง คือ 
ความสามารถในการพิจารณาวา่ควรเปล่ียนแปลงอยา่งไร และผูน้ าควรมีทกัษะในการน าไป                
สู่การเปล่ียนแปลงไดเ้ป็นผลส าเร็จ 
 2. ผูน้ าเชิงปฏิรูป (Transformational leadership) หมายถึง ผูน้ าท่ีสามารถแปลงวสิัยทศัน์
ใหเ้ป็นความจริงได ้สามารถท าใหบุ้คคลสนใจและยนิดีปฏิบติัตาม ผูน้ าเชิงปฏิรูปจะท างานท่ีทา้ทาย
และเป็นผูก้  าหนดกลยทุธ์ขององคก์ารท่ีน าไปสู่กระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์ขององคก์ารใน
สภาพแวดลอ้มของการแข่งขนัในโลกธุรกิจ ซ่ึงผูน้ าเชิงปฏิรูปประกอบดว้ยองคป์ระกอบ ดงัน้ี 
  2.1 การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized influence) หมายถึง ผูน้ าท่ีสามารถจูง
ใจพนกังานใหน้ าเอาวสิัยทศัน์ท่ีก าหนดไปสู่การปฏิบติัให้เกิดผลตามท่ีตอ้งการ โดยผูน้ ามีการให้
รางวลัแก่ความส าเร็จกบัผูต้ามท่ีไดก้ระท า และส่งเสริมผูต้ามใหไ้ดรั้บการเรียนรู้จากการท างาน  
และไดรั้บความกา้วหนา้ 
  2.2 การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational motivation) หมายถึง ผูน้ ามีความสามารถ
ในการจูงใจ เพื่อใหไ้ดผ้ลงานดีเกินความคาดหมาย โดยการปลุกกระตุน้ใหผู้ต้ามมีความพยายาม 
  2.3 การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual stimulation) หมายถึง การปลุกเร้าใหผู้ต้าม
รับรู้ถึงปัญหาและการหาทางแกไ้ข มีการพิจารณาโอกาส อุปสรรค จุดแขง็ จุดอ่อนของทางเลือก               
ในการแกไ้ขปัญหา จินตนาการถึงภายในปัญหา มีการแกปั้ญหาไดอ้ยา่งดีมีคุณภาพสูง และผูต้าม               
มีความผกูพนัสูง 
  2.4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized consideration) หมายถึง             
การมอบหมายงานท่ีทา้ทายใหแ้ก่ผูต้าม การให้ผูต้ามมีความรับผดิชอบเพิ่มข้ึน ใหค้วามส าคญักบั               
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ผูต้ามมาก มีการส่ือสารแบบเปิดเผย และมีการพฒันา โดยผูน้ าจะปฏิบติัต่อผูต้ามไม่เหมือนกนั 
ข้ึนอยูก่บัผูต้ามแต่ละคน 
 ยงยทุธ  เกษสาคร (2552, หนา้ 56) ใหท้ศันะวา่ผูน้ ากบัผูบ้ริหารนั้นอาจจะเป็นคนคน
เดียวกนั หรือคนละคนก็ได ้ลกัษณะท่ีต่างกนัอยูเ่ล็กนอ้ยระหวา่งผูน้ ากบัผูบ้ริหาร คือ ผูน้ ามกัเป็น
ตวัการส าคญัท่ีก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ในหน่วยงานไดง่้าย ทั้งน้ีเพราะเป็นผูมี้อิทธิพลต่อ
จิตใจของบุคลากรอ่ืนจ านวนมาก และไม่จ  าเป็นตอ้งรับผดิชอบต าแหน่งสูง ๆ ส่วนผูบ้ริหารนั้น              
ในฐานะท่ีด ารงต าแหน่งบริหาร จึงท าใหต้อ้งคิดทบทวนใหม้ากก่อนท่ีจะเปล่ียนแปลงอะไรลงไป 
ผูบ้ริหารมุ่งรักษาความมัน่คงของหน่วยงาน มีหนา้ท่ีวางโครงการ ก าหนดกฎเกณฑ ์และระเบียบ
ปฏิบติัต่าง ๆ รวมทั้งก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของงานทุกอยา่งในหน่วยงานหรืออาจจะ
กล่าวอีกนยัหน่ึงก็คือ ผูน้ าเป็นผูก่้อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ แต่ผูบ้ริหารเป็นผูรั้กษา                 
ความมัน่คงของหน่วยงานจึงไม่ชอบการเปล่ียนแปลง องคก์ารหรือหน่วยงานทุกประเภทควรมี 
 ฮอยและมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001, pp. 396-397 อา้งถึงใน จรัญ  วรสาร, 2551,               
หนา้ 24) ไดแ้บ่งลกัษณะของผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลออกเป็น 3 ลกัษณะ คือ  
 1. คุณลกัษณะทางบุคลิกกายภาพ ไดแ้ก่ ความอดทนต่อภาวะกดดนั ความมัน่ใจ                
ในตนเอง ความมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ และการยดึมัน่ในหลกัคุณธรรม 
 2. ลกัษณะการจูงใจ ไดแ้ก่ แรงขบัในการท างานและมีแรงกระตุน้ในการสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล มีความมุ่งมัน่ในความส าเร็จและมีความตอ้งการในอ านาจ 
 3. ลกัษณะทางทกัษะ ประกอบดว้ย ทกัษะทางเทคนิค ทกัษะระหวา่งบุคคล ทกัษะ               
ทางความคิดรวบยอดและทกัษะทางการบริหาร 
 สตอ๊กดิลล ์(Stogdill, 2007, p. 63 อา้งถึงใน คุณวฒิุ คนฉลาด, 2550, หนา้ 40) ไดก้ล่าวถึง 
คุณลกัษณะของผูน้ าควรมีลกัษณะ ดงัน้ี 
 1. สมรรถภาพ ไดแ้ก่ สติปัญญา ความต่ืนตวั ความสามารถทางภาษา ความคิดริเร่ิม                   
มีวจิารณญาณ 
 2. ความส าเร็จ ไดแ้ก่ เป็นนกัวชิาการ ความรู้ มีความส าเร็จทางกีฬา 
 3. ความรับผดิชอบ ไดแ้ก่ ความอิสระ ความคิดสร้างสรรค ์ความอดทน ความเช่ือมัน่ใน
ตนเอง ความมุ่งหวงัใหเ้กิดผลงานท่ีเป็นเลิศ 
 4. ความร่วมมือ ไดแ้ก่ การจดักิจกรรม สังคมดี ร่วมมือ ปรับปรุงตนเอง อารมณ์ขนั 
 5. ความมีฐานะ ไดแ้ก่ ฐานะทางสังคม-เศรษฐกิจ เป็นคนกวา้งขวาง 
 6. สถานการณ์ ไดแ้ก่ ระดบัทางจิตใจมัน่คง ฐานะมัน่คง มีทกัษะ ความตอ้งการและ 
ความสนใจของผูต้ามงานส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย 
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 จากแนวคิดเก่ียวกบัคุณลกัษณะส าคญัของผูน้ าผูว้จิยัสรุปไดว้า่คุณลกัษณะส าคญัของผูน้ า 
คือ บุคลิกกายภาพของบุคคลในดา้นความอดทนต่อภาวะกดดนั ความมัน่ใจในตนเอง การมีวฒิุภาวะ 
ทางอารมณ์ และการยดึมัน่ในหลกัคุณธรรม ซ่ึงจะแสดงออกไดท้างกายผา่นแรงขบัในการท างาน
และมีแรงกระตุน้ในการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล  
 บทบาทและหน้าทีข่องผู้น า 
 ผูบ้ริหารมีผลอยา่งยิง่ต่อความส าเร็จขององคก์ร ถา้องคก์รใดไดผู้บ้ริหารท่ีมีวสิัยทศัน์           
ก็มีแนวโนม้วา่องคก์รนั้นจะมีอนาคตสดใส เพื่อไปยงัจุดหมายปลายทางไดส้ าเร็จ ซ่ึงไดมี้
นกัวชิาการไดก้ล่าวถึงบทบาทและหนา้ท่ีของผูน้ าไวด้งัน้ี 
 ธวชั  บุญยมณี (2550, หนา้ 28) ไดอ้ธิบายลกัษณะบทบาทของผูน้ าเป็น 3 ลกัษณะ                 
ดงัน้ี 
 1. บทบาทผูน้ าในอุดมคติของสังคม เป็นชุดของพฤติกรรมท่ีสังคมก าหนดสิทธิและ
หนา้ท่ีของผูท่ี้เป็นผูน้ าไวใ้ห้บุคคลยดึถือปฏิบติั ทั้งท่ีมีการเขียนไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร อาทิ 
กฎหมาย ระเบียบ ขอ้ก าหนด ภาระงานในต าแหน่ง เป็นตน้ และท่ีไม่มีการเขียนไวเ้ป็นลายลกัษณ์
อกัษร อาทิ ธรรมเนียมปฏิบติั ขอ้หา้มหรือจารีตของสังคม เป็นตน้ รวมทั้งความคาดหวงัของบุคคล
ต่าง ๆ ในสังคม อาทิ ผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อนร่วมงาน นกัวชิาการ เป็นตน้ เพื่อแสดง
ใหท้ราบวา่ สังคมตอ้งการหรือคาดหวงัอะไรจากบทบาทเหล่านั้น ใครคือผูท่ี้มีภาระหนา้ท่ีผกูพนักบั
บทบาทนั้น และใครคือผูท่ี้มีสิทธ์ิเรียกร้องความชอบธรรมจากบทบาทเหล่านั้น บทบาทในอุดมคติ
เป็นแบบฉบบัของบทบาทท่ีสมบูรณ์ ซ่ึงผูท่ี้มีสถานภาพเป็นผูน้ าควรรับรู้และยดึถือปฏิบติั หาก
พิจารณาจากแนวคิดเก่ียวกบับทบาทท่ีกล่าวขา้งตน้ จะเห็นวา่บทบาทในอุดมคติจะเป็นองคร์วม 
หรือมีท่ีมาจากบทบาทตามบทบญัญติั บทบาทตามต าแหน่งหนา้ท่ี บทบาทท่ีไดรั้บมอบหมาย และ
บทบาทท่ีคาดหวงั 
 2. บทบาทท่ีผูน้ าเขา้ใจและรับรู้ เป็นชุดของพฤติกรรมท่ีผูน้ าใจรับรู้คิดวา่ หรือเช่ือวา่ควร
จะประพฤติปฏิบติัอะไร แค่ไหน และอยา่งไร ในฐานะท่ีเป็นผูน้ า บทบาทท่ีรับรู้ข้ึนอยูก่บัการ
ตีความตามโลกทศัน์ เจตคติ ค่านิยม บุคลิกภาพและประสบการณ์ของผูน้ าแต่ละบุคคล หากบทบาท
ท่ีผูน้ ารับรู้ไม่ชดัเจน สับสน จะท าใหเ้กิดลกัษณะท่ีเรียกวา่บทบาทคลุมเครือ ส่งผลใหผู้น้  า                   
ไม่พึงพอใจต่อภาระงานในหนา้ท่ี ขาดความผกูพนัต่อองคก์รและอาจท าใหล้าออกจากงานได ้
 3. บทบาทท่ีผูน้ าแสดงออกจริงหรือเป็นจริง เป็นชุดของพฤติกรรมท่ีผูน้ าประพฤติปฏิบติั
หรือกระท าจริง โดยไดรั้บอิทธิพลจากสภาพแวดลอ้ม ทั้งสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสังคมและ
คุณลกัษณะส่วนบุคคลของผูน้ าแต่ละคน อาทิ อิทธิพลของฤดูกาล แรงกดดนัจากชุมชน บุคลิกภาพ
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ของบุคคล ความสนใจ สภาพร่างกาย เป็นตน้ บทบาทท่ีเป็นจริงน้ี บางคร้ังอาจจะมีลกัษณะเป็น
บทบาทท่ีปรากฏข้ึนชัว่คราว หรือบทบาทเฉพาะสถานะ และบางคร้ังอาจก่อให้เกิดบทบาทขดัแยง้ได ้
 สัมมา  รธนิธย ์(2553, หนา้ 17) กล่าววา่บทบาทของผูน้ า คือ ผูท่ี้ไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็น
หวัหนา้หน่วยงานหรือองคก์าร เป็นผูท่ี้มีคุณสมบติั ความรู้ความสามารถท่ีก าหนดไวโ้ดยหน่วยงาน
นั้น ๆ ปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายตามอ านาจหนา้ท่ีท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมาย ระเบียบ และแนว
ปฏิบติัต่าง ๆ ผูบ้ริหารอาจจะไม่ใช่ผูน้ า แต่หากผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าหรือมีความเป็นผูน้ าในตนเอง 
จะช่วยใหก้ารปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะผูบ้ริหารประสบความส าเร็จไดเ้ป็นอยา่งดี 
 คม  สุวรรณพิมล (2553, หนา้ 26) กล่าววา่บทบาทของผูบ้ริหารไว ้ดงัน้ี 
 1. ผูบ้ริหาร คือ ผูท่ี้มีหนา้ท่ีในการสร้างวสิัยทศัน์ แนวทางเดินท่ีชดัเจน และน าเสนอ 
ใหที้มงานอยากท่ีจะเดินตามไปดว้ยกนั 
 2. ผูบ้ริหาร คือ ผูมี้หนา้ท่ีในการสร้างแรงจูงใจ และกระตุน้การท างานของทีมงาน 
 3. ผูบ้ริหาร คือ ผูมี้หนา้ท่ีในการบริหารจดัการ หรือวางกลยทุธ์ ทั้งดา้นงานและดา้นคน 
พร้อมทั้งควบคุมการเดินทางของทั้งสองส่วนใหไ้ปดว้ยกนัสู่ความส าเร็จได ้
 ผูว้จิยัสรุปไดว้า่บทบาทและหนา้ท่ีของผูน้ า หมายถึง ผูท่ี้ไดรั้บการแต่งตั้งใหเ้ป็นหวัหนา้
หน่วยงานหรือองคก์ารโดยหน่วยงานนั้น ๆ และการแสดงออกของพฤติกรรมท่ีผูน้ าประพฤติปฏิบติั
หรือกระท าตามอ านาจหนา้ท่ีท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมาย ระเบียบ และแนวปฏิบติัต่างๆ เพื่อจะช่วยให้
การปฏิบติังานประสบความส าเร็จไดเ้ป็นอยา่งดี 
 ความหมายของภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 ภาวะผูน้ าทางวชิาการเป็นภาวะท่ีผูน้ าตอ้งอาศยัความรู้เก่ียวกบังานวชิาการทฤษฎี                
การเรียนรู้ ความรู้เก่ียวกบัการเรียนการสอน  ความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรและความรู้เก่ียวกบั                      
การบริหารจดัการทางวชิาการ ซ่ึงจะเป็นพลงัในการขบัเคล่ือนทางการศึกษาใหเ้กิดการพฒันา                  
ซ่ึงไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าทางวชิาการไวต่้าง ๆ ดงัน้ี 
 สัมฤทธ์ิ กางเพง็ (2551, หนา้ 134) กล่าวถึงภาวะผูน้ าทางวชิาการวา่ ภาวะผูน้ าวชิาการ 
คือ ลกัษณะ  พฤติกรรม และกระบวนการต่าง ๆ ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้พื่อมีอิทธิพลหรือส่งผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 จุฑามาศ  อินนามเพง็ (2552, หนา้ 28) กล่าวถึงภาวะผูน้ าไวว้า่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
หมายถึง ผูท่ี้มีความสามารถในการน าและการบริหารบุคคลในการปฏิบติังานของสถานศึกษาให้
กระท าหรือจดักิจกรรมดา้นวิชาการและกิจกรรมการเรียนการสอนใหบ้รรลุผลส าเร็จ ท าให้
กระบวนการจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ  จะแสดงบทบาทใหเ้ห็นชดัเจนในดา้น
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คุณลกัษณะและพฤติกรรมในการปฏิบติังานเก่ียวกบักิจกรรมในการด าเนินการใชป้รับปรุงคุณภาพ
การเรียนการสอนและงานวชิาการ 
 น ้าฝน  รักษากลาง (2553, หนา้ 14) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมและสนบัสนุนต่อกลุ่มท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จ
ตามเป้าหมาย โดยการน าความรู้ ทกัษะต่าง ๆ มาใชใ้นการปฏิบติัภาระหนา้ท่ีเพื่อน าผูร่้วมงานให้
ร่วมมือปฏิบติังานไปสู่ความมีประสิทธิภาพทางการเรียนการสอน ซ่ึงผูร่้วมงานสามารถรับรู้ได้
อยา่งชดัเจน 
 ชฎากาญจน์  เจริญชนม ์(2553, หนา้ 40) ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้ าทางวชิาการไวว้า่ ภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง ความสามารถในการน าความรู้  ทกัษะ ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใชใ้ห้
เกิดประโยชน์ต่อการด าเนินงานวชิาการ สามารถใหก้ลยทุธ์ทั้งการเป็นผูน้ าและการบริหารและน า
กลุ่มใหก้ระท ากิจกรรมทางวิชาการใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายท่ีไดต้ั้งไว ้อนัจะส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอนและสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในท่ีสุด 
 ไพเราะ พตัตาสิงห์ (2554, หนา้ 14) ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง                      
การปฏิบติัหนา้ท่ีของผูบ้ริหารในการใชอิ้ทธิพล  กระบวนการใหผู้ร่้วมงานใหค้วามร่วมมือปฏิบติั
กิจกรรมเพื่อน าไปสู่ความมีประสิทธิภาพทางการเรียนการสอนใหส้ าเร็จ  บรรลุตามวตัถุประสงค์
ตามท่ีก าหนด 
 คาร์เตอร์และไคทซ์ (Carter & Kiotz, 1990, p. 39) กล่าววา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการตอ้งการ
ใหค้วามส าคญักบังานดา้นวิชาการและครูไดช่ื้อวา่เป็นผูน้ าในการพฒันาพฤติกรรมของผูเ้รียน ซ่ึง
ผูบ้ริหารในลกัษณะดงักล่าวจะยดึถือเอาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนเป็นเป้าหมายหลกัใน
การพฒันา และมีการส่งเสริมใหบุ้คคลในทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรและการสอน 
 วลิด้ีและดิมมอ๊ค (Wildy & Dimmock, 1993, p. 45) กล่าววา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการกล่าว
รวมถึงภาระงานของผูบ้ริหารเองหรือการมอบหมายงานใหผู้อ่ื้นปฏิบติัแทน เพื่อสนบัสนุน                 
การพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนซ่ึงประกอบดว้ยภาระงานท่ีส าคญัดา้นต่าง ๆ  ดงัน้ี ก าหนดเป้าหมาย 
การด าเนินงานของโรงเรียน เตรียมส่ือวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในกระบวนการเรียนการสอน ก ากบั  
ติดตามนิเทศครู เป็นคณะกรรมการอ านวยการหรือประสานงาน ส่งเสริมสัมพนัธภาพของบุคลากร 
 เมอร์ฟี (Murphy, 1999, p. 17) กล่าววา่ความเป็นผูน้ าทางวิชาการควรจะใหค้วามส าคญั
ในเร่ืองของหลกัสูตรเหมือนกบัการสอน ในการบริหารทางวชิาการควรใหค้วามส าคญัของหลกั 
การบริหารท่ียดึเอาหลกัสูตรเป็นแนวปฏิบติั ดงัน้ี 
 1. จ  านวนของเน้ือหา 
 2. การจดัเน้ือหา 
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 3. การจดัเรียงล าดบัเน้ือหา 
 4. ความชดัเจนและความลึกซ้ึงของเน้ือหา 
 5. ความหลากหลายของวธีิการใหค้วามรู้ 
 6. การบา้นหรืองานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 7. การวางแผนแนวปฏิบติัของหลกัสูตร 
 8. คุณภาพของจุดประสงค ์
 ผูว้จิยัสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง พฤติกรรม ลกัษณะการปฏิบติังาน                 
และการบริหารจดัการในสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะตอ้งเป็นผูน้ าทางวชิาการ                 
ซ่ึงเป็นงานหลกัของสถานศึกษาท่ีมีอิทธิพลต่อการเพิ่มพนูการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยอาศยั
กระบวนการเก่ียวกบัการก าหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกิจการเรียน การบริหารจดัการ
หลกัสูตรและการพฒันานกัเรียน การพฒันาครูและการส่งเสริมบรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้มและ
วฒันธรรมการเรียนรู้  
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ความหมายของภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 เม่ือกล่าวถึงผูน้ าทางวชิาการ อาจจะมองไปท่ีครูผูส้อน แต่ในความเป็นจริงยงัตอ้งมองไป
ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาดว้ย เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งบริหารจดัการศึกษาใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคไ์ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การท่ีสถานศึกษามีผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางวชิาการก็จะ
ส่งผลต่อการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและพฒันาผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพสูงข้ึน ซ่ึงมี
นกัวชิาการและนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าทางวชิาการไวห้ลายท่าน ดงัน้ี 
 ธีระ รุญเจริญ (2543, หนา้ 69-70 อา้งถึงใน ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ,์ 2551, หนา้ 10)               
กล่าวถึงการเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่  ควรปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งของผูน้ า
การเปล่ียนแปลง  โดยเฉพาะอยา่งยิง่ผูน้  าทางวชิาการ  โดยใหค้วามส าคญัต่อการส่งเสริมและ
สนบัสนุนการเปล่ียนแปลงรูปแบบการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  ตามหมวด 4 
ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และมีการวางแผนนโยบายและยทุธศาสตร์                  
เพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยา่งชดัเจนและสะดวกต่อการน าไปปฏิบติั  ใหค้  าปรึกษา
แนะน า  และสร้างพลงัความร่วมมือของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้  ซ่ึงจะน าไปสู่                      
การปฏิรูปการศึกษา 
 ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2545, หนา้ 111) เสนอวา่งาน               
ดา้นวชิาการเป็นงานหลกัท่ีส าคญัท่ีสุดในการบริหารและจดัการศึกษาในสถานศึกษา  ผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจขอบข่ายเน้ือหาและหลกัการบริหารงานดา้นวชิาการอยา่งลึกซ้ึง
เก่ียวกบัขอบข่ายงานวชิาการต่อไปน้ี 
 1. ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร  
 2. ดา้นการจดัการเรียนการสอน  
 3. ดา้นการนิเทศภายใน  
 4. ดา้นการวดัและการประเมินผลการศึกษา  
 5. ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 33) ไดก้ าหนดกรอบงานดา้นวชิาการเพื่อกระจาย
อ านาจไปยงัสถานศึกษาใหมี้ความอิสระ คล่องตวั  รวดเร็ว และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ                    
ของผูเ้รียน  สถานศึกษา  ชุมชน  รวมทั้งการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง  มีขอบข่ายและภารกิจ
ดงัน้ี  
 1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   
 2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
 3. การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  
 4. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา   
 5. การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  
 6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้   
 7. การนิเทศการศึกษา  
 8. การแนะแนวการศึกษา  
 9. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
 10. การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน   
 11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน  
 12. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
 สถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการศึกษา (2547, หนา้ 2) ไดจ้ดัท าหลกัสูตรผูบ้ริหารสถานศึกษา
มืออาชีพ  โดยก าหนดลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพไวใ้นส่วนการเป็นผูน้ าดา้นวชิาการ
เร่ืองต่อไปน้ี  
 1. การพฒันาหลกัสูตรเพื่อความเป็นเลิศ  
 2. การพฒันารูปแบบกระบวนการเรียนรู้  
 3. การพฒันาครูตามแนวปฏิบติัการศึกษา  
 4. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ  
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 5. การประเมินผลเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน  
 สุรพงศ ์ สุทธิศกัดา (2551, หนา้ 5) กล่าวถึงความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  หมายถึง  ความสามารถในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน
วชิาการ 5 ดา้น ประกอบดว้ย   
 1. งานพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   
 2. งานพฒันากระบวนการเรียนรู้   
 3. งานพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้   
 4. งานนิเทศการศึกษา   
 5. งานพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
 รุ่งนภา  นุตราวงศ ์(2552, หนา้ 57) กล่าวถึงผูบ้ริหารโรงเรียนวา่ จะตอ้งเป็นผูน้ า                  
ทางวชิาการและมีความรู้ความเขา้ใจเร่ืองมาตรฐานและหลกัสูตร  ซ่ึงเป็นหวัใจของการพฒันา
คุณภาพการศึกษาเพื่อใหส้ามารถช่วยเหลือ  ใหค้  าแนะน าแก่ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง  ตลอดจน
การตดัสินใจในทิศทางท่ีถูกตอ้ง  เพื่อการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นไปอยา่งมีคุณภาพและ
เหมาะสมกบับริบทความตอ้งการของโรงเรียน  นอกจากนั้นผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีความรู้            
ความเขา้ใจเร่ืองระบบตรวจสอบและประกนัคุณภาพเป็นขอ้มูลในการตดัสินใจและปรับปรุง               
การจดัการศึกษาเพื่อใหบ้รรลุตามท่ีคาดหวงัไวต่้อไป  
 สถาบนัพฒันาความกา้วหนา้ (2553, หนา้ 188-190) กล่าวถึงภาวะผูน้ าทางวชิาการ                
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  หมายถึง  พฤติกรรมการกระท าหนา้ท่ีตามบทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาอยา่งสร้างสรรคใ์นการช้ีน าหรือโนม้นา้วจูงใจขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายใหเ้ขา้ใจและเกิดความตระหนกัในการรวมพลงัและประสานสัมพนัธ์
เพื่อพฒันางานวชิาการและวชิาชีพท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการส่งเสริมและพฒันาการเรียนรู้                 
ใหก้บัผูเ้รียนไดบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไวอ้ยา่งมีคุณภาพ  ซ่ึงเป็นภารกิจหลกั                
ของสถานศึกษาประกอบดว้ยพฤติกรรม 7 ดา้น ดงัน้ี  
 1. การอ านวยความสะดวกในการพฒันาวสิัยทศัน์  
 2 การนิเทศและการติดตามการน าหลกัสูตรไปใช ้ 
 3. การสร้างความมัน่ใจในเกณฑก์ารประเมินผล  
 4. การใชเ้ทคโนโลยแีละขอ้มูลท่ีหลากหลายในการพฒันา  
 5. การสนบัสนุนการพฒันาวิชาชีพโดยใชก้ารวจิยัเป็นฐาน  
 6. การสร้างและการพฒันาศกัยภาพการเป็นผูน้ าของบุคลากร  
 7. การเสริมสร้างความร่วมมือกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง 



28 

 ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2553, หนา้ 30-31) 
กล่าวถึงพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และท่ีแกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2551 มาตรา 80 บญัญติัใหมี้การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทาง                 
การศึกษาก่อนแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งบางต าแหน่งและบางวทิยฐานะ เพื่อเพิ่มพนูความรู้ ทกัษะ 
เจตคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม  และจรรยาบรรณวชิาชีพท่ีเหมาะสม  ในอนัท่ีจะท าใหก้ารปฏิบติั
หนา้ท่ีราชการเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล  และความกา้วหนา้แก่ราชการ  ทั้งน้ีตามหลกัเกณฑ์
และวธีิการท่ี ก.ค.ศ. ก าหนดประกอบกบั ก.ค.ศ. ไดก้ าหนดมาตรฐานต าแหน่งผูอ้  านวยการ
สถานศึกษาไวว้า่ ผา่นการพฒันาตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด ซ่ึง ก.ค.ศ. ไดก้ าหนด
หลกัเกณฑแ์ละวธีิการพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามมาตรา 80  แห่งพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2551 และมาตรฐานต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการสถานศึกษาท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด  ทั้งน้ีผูเ้ขา้รับการพฒันาตอ้งผา่นการคดัเลือกเพื่อบรรจุ
และแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษาตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด  
ซ่ึงหลกัเกณฑแ์ละวธีิการพฒันาดงักล่าวมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัน้ี ภาวะผูน้ าทางวชิาการประกอบดว้ย ความเป็นผูน้ าทางวชิาการและ
สามารถส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการ มีความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัปรัชญาการศึกษาของชาติ  และหลกัการจดัการเรียนรู้ สามารถบริหารจดัการหลกัสูตรและ
การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  สามารถจดัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร
เพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา สามารถสร้างพฒันานวตักรรมทางการศึกษา ใหค้วามส าคญัและ
สามารถส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  สามารถบริหารจดัการสถานศึกษาเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ สามารถจูงใจใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาทุ่มเทความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบติังานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด สามารถใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและเร่ืองอ่ืน ๆ                
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 โคลแมนและอดมัส์ (Coleman & Adams, 1997, pp. 194-200) กล่าววา่หลกัการส าคญั                 
ของการเรียนรู้ท่ีจะเป็นผูน้ าทางวชิาการประกอบดว้ยหลกัส าคญั 3 ประการ ดงัน้ี  
 1. เป็นผูท่ี้มีความรู้  
 2. มีความเขา้ใจในภาระงาน  
 3. มีทกัษะท่ีเหมาะสม การเป็นผูท่ี้มีความรู้ ในท่ีน้ี หมายถึง มีการศึกษาคน้ควา้วจิยั
เก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา กลวธีิการสอน การบริหารงานวชิาการ และการเตรียมความพร้อม
ส าหรับการเปล่ียนแปลง ส่ิงส าคญัอีกประการหน่ึงท่ีควรรู้คือความรู้ความเขา้ใจในหลกัปรัชญา 
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ความเช่ือท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา และจุดอ่อนจุดแขง็ของนกัปรัชญาแต่ละคน การมีความเขา้ใจ
ภาระงานของผูน้ าทางวชิาการ  ประกอบดว้ย การก ากบัดูแลและนิเทศ และประเมินผลการจดัการ
เรียนการสอน พฒันาบุคลากร พฒันาหลกัสูตรและกิจกรรมส่งเสริมการท างานเป็นหมู่คณะ ท าวจิยั 
ส่งเสริมบรรยากาศและเจตคติท่ีดีในโรงเรียนและสัมพนัธ์กบัชุมชน การมีทกัษะท่ีเหมาะสม ทกัษะ
ท่ีจ าเป็นส าหรับภาวะความเป็นผูน้ าทางวชิาการท่ีตอ้งมี คือการสร้างสัมพนัธภาพระหวา่งบุคคลและ
เทคนิคในการท างาน ทกัษะการสร้างสัมพนัธภาพระหวา่งบุคคลประกอบดว้ย การส่ือสาร การโนม้
นา้ว สร้างแรงจูงใจ การตดัสินใจแกปั้ญหา และการจดัการกบัขอ้ขดัแยง้ ส่วนเทคนิคในการท างาน 
ประกอบดว้ย การก าหนดเป้าหมาย การเตรียมการวางแผน การสังเกตกิจกรรมการเรียนการสอน 
และการประเมินผล 
 ไคเซอร์ (Kaiser, 2000, p. 33) กล่าวถึงผูน้ าทางวชิาการไว ้ดงัน้ี  
 1. มีความรู้ความเขา้ใจทฤษฎี ปรัชญา ของหลกัสูตรต่าง ๆ ของสถานศึกษา  
 2. มีความรู้ความเขา้ใจในวธีิสอนแบบต่าง ๆ  
 3. สนบัสนุนใหค้รูใชน้วตักรรมการสอน  
 4. เป็นแบบอยา่งท่ีดีในเชิงวชิาการ  
 5. สนบัสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวชิาการของโรงเรียน  
 6. ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
 7. นิเทศและก ากบัใหก้ารเรียนการสอนเป็นไปตามแผนการสอนท่ีก าหนดไว ้ 
 ผูว้จิยัสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง บทบาทของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีช้ีน า สนบัสนุน ส่งเสริมและโนม้นา้วจูงใจขา้ราชการครู เกิดความตระหนกั
ในการรวมพลงัและประสานสัมพนัธ์เพื่อพฒันางานวชิาการประกอบดว้ย การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
การพฒันาการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน ไดบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไวอ้ยา่งมีคุณภาพ 
 บทบาทของภาวะผู้น าทางวชิาของผู้บริหารสถานศึกษา 
 บทบาทหนา้ท่ีของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามี 7 ดา้น ดงัน้ี 1) การ
พฒันาหลกัสูตร 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 4) การพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  5) การวดัประเมินผลและวจิยั 6) การนิเทศการศึกษา และ 
7) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 1.บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 35) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหนา้ท่ีส าคญั                
ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การวางแผนและด าเนินการใชห้ลกัสูตร การเพิ่มพูนคุณภาพ             
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การใชห้ลกัสูตร ดว้ยการวจิยัและพฒันา การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร ในการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาตอ้งพิจารณาให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้ง
สถานศึกษาสามารถเพิ่มเติมในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคมภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินและความตอ้งการของผูเ้รียน โดยทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 
 ไดมี้นกัวชิาการกล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัหลกัสูตรไวด้งัน้ี 
 ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ ์(2551, หนา้ 98-99) กล่าวถึง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรไวด้งัน้ี 1) ศึกษาท าความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรและเอกสารประกอบ
หลกัสูตรใหก้ระจ่างเพื่อจะใหค้  าแนะน าแก่ครูผูส้อนและวางแผนในการเตรียมการด าเนินการใช้
หลกัสูตร 2) จดัเตรียมบุคลากรโดยการประชุม อบรม สัมมนา เพื่อใหค้วามรู้เก่ียวกบัเร่ืองหลกัสูตร
และแนวการสอน ตลอดจนส่งเสริมใหบุ้คลากรมีโอกาสไปศึกษาดูงานเก่ียวกบัการจดัการเรียน           
การสอนในโรงเรียนท่ีมีความเป็นเลิศ 3) จดัครูเขา้สอนใหเ้หมาะสมกบัความรู้ ความสามารถ ตาม
ความถนดัและความสนใจ เพื่อจะไดจ้ดัประสบการณ์การเรียนรู้แก่ผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   
4) ใหบ้ริการและสนบัสนุนการสอนของครู โดยการจดัหาเอกสารหลกัสูตร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์
และส่ือการเรียนการสอน การจดัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอน เช่น             
การจดัห้องสมุดใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีครูและนกัเรียนไดศึ้กษาคน้ควา้เพิ่มเติม โดยค านึงถึงคุณประโยชน์
และความสะดวกสบายในการจดัการเรียนการสอนของครูผูส้อนเป็นหลกั 5) ด าเนินการนิเทศ
ติดตามผลและประมวลผลการใชห้ลกัสูตรอยา่งสม ่าเสมอ โดยใชเ้ทคนิควธีิและเคร่ืองมือท่ี
เหมาะสม เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้6) สร้างขวญัและก าลงัใจ 
ตลอดจนส่งเสริมความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานอยา่งเหมาะสมและยติุธรรม โดยยดึระบบ
คุณธรรมเป็นหลกั 7) ประชาสัมพนัธ์การใชห้ลกัสูตรแก่นกัเรียน ครูผูส้อน ผูป้กครองและ
ประชาชนในชุมชน เพื่อสร้างความเขา้ใจและความรู้สึกท่ีดีต่อหลกัสูตรและการรับความร่วมมือท่ีดี
จากบุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนโดยใชว้ธีิการและส่ือท่ีหลากหลาย 
 ฆนทั  ธาตุทอง (2553, หนา้ 272) กล่าวถึง บทบาทของผูบ้ริหารเก่ียวกบัการส่งเสริมและ
สนบัสนุนการใชห้ลกัสูตร ดงัน้ี 1) ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรท่ีน ามาใชใ้นสถานศึกษาอยา่ง
ถ่องแท ้2) ใหค้วามรู้ผูส้อนในโรงเรียนเก่ียวกบัการน าหลกัสูตรไปใช ้3) ใหบ้ริการวสัดุหลกัสูตร
และส่ือการเรียนการสอนชนิดต่าง ๆ แก่ครู 4) ด าเนินการนิเทศและติดตามผลการใชห้ลกัสูตร
ภายในโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 5) กระตุน้ใหค้รูใชห้ลกัสูตรอยา่งถูกตอ้ง เช่น จดัฝึกอบรม               
ประชุม สัมมนา เป็นตน้ 6) ใหก้ าลงัใจและบ ารุงขวญัแก่ครูผูใ้ชห้ลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ                
7) จดัระบบการบริหารหลกัสูตร 8) ประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร 
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 ภาวนี  ธ ารงเลิศฤทธ์ิ (2553, หนา้ 53-54) การบริหารจดัการหลกัสูตรระดบัสถานศึกษา 
ซ่ึงโรงเรียนหรือสถานศึกษามีภารกิจส าคญัในการจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนไดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็
ศกัยภาพสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคญัในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อน าสู่การจดัการเรียน
การสอนในชั้นเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ สร้างความมัน่ใจต่อพ่อแม่ ผูป้กครองและชุมชน วา่ผูเ้รียน
มีคุณภาพตามหลกัสูตรการศึกษาของชาติและตามความตอ้งการของทอ้งถ่ิน เพื่อใหบ้รรลุ
เจตนารมณ์ดงักล่าว สถานศึกษาจึงมีภารกิจส าคญัดงัน้ี 1) จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาโดยออกแบบ
หลกัสูตรใหค้รอบคลุมส่วนท่ีเป็นแกนกลางส่วนท่ีเป็นความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน รวมทั้ง
ส่วนท่ีเป็นสถานศึกษาตอ้งจดัใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้เพิ่มเติม 2) ส่งเสริมสนบัสนุนในดา้นการพฒันา
บุคลากรในสถานศึกษา ใหมี้ส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรและมีความรู้ความเขา้ใจในดา้น
วชิาการ 3) จดัสรรงบประมาณทรัพยากรเพื่อใหบุ้คลากรไดมี้การพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน
ในระดบัชั้นเรียนของตนเอง 4) ติดตามการใชห้ลกัสูตรก ากบัดูแลคุณภาพนิเทศภายในใหด้ าเนินการ
จดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 5) มีการวจิยัและพฒันาการใชห้ลกัสูตรตลอดจนการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา 
 2. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 การจดัการเรียนรู้เป็นการจดักิจกรรมหรือประสบการณ์การเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ               
การเรียนรู้ และการปลูกฝัง ส่งเสริมคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และ
บรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด การจดัการเรียนรู้จะตอ้งเนน้ความส าคญัทั้งความรู้ คุณธรรม 
กระบวนการเรียนรู้ และการบูรณาการเช่ือมโยงไปสู่ชีวติจริง ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งผูเ้รียน 
โดยพฒันาผูเ้รียนใหส้อดคลอ้งกบัพฒันาการทางสมอง เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของหลกัสูตร มี
นกัวชิาการกล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ไวด้งัน้ี 
 ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2545, หนา้ 38-39) ไดใ้หแ้นวทาง 
ในการปฏิบติังานวชิาการส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียน                  
การสอนไวด้งัน้ี 1) จดัใหมี้แผนการสอนให้ครบถว้นทุกชั้นและทุกกลุ่มสาระ มุ่งเนน้ใหค้รูผูส้อน
เป็นผูจ้ดัท าแผนการสอนเอง ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าและกระตุน้ใหค้รูจดัท าและติดตามการน าไปใช้
ดว้ย 2) จดัหอ้งให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัจ านวนนกัเรียน รวมถึงจดัวสัดุครุภณัฑ์ และส่ิง
อ านวยความสะดวกใหเ้พียงพอตามความจ าเป็น 3) จดัสถานท่ี อุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้และ                
หอ้งพิเศษเพื่อสนบัสนุนการจดักิจกรรมการเรียนการสอนในกลุ่มสาระต่าง ๆ ตามสภาพความพร้อม
ของสถานศึกษา 4) ตรวจสอบการจดัตารางสอนใหเ้หมาะสมกบัเวลาและสอดคลอ้งกบัอตัราเวลา
เรียนในหลกัสูตรทุกกลุ่มสาระ ชั้นเรียน และใหมี้ตารางสอนรวมของสถานศึกษาดว้ย 5) จดัท าหรือ
จดัหาเอกสารประกอบหลกัสูตรและแบบพิมพต่์าง ๆ ท่ีสนบัสนุนการสอน เช่น แผนการสอน              
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คู่มือครู และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งส าหรับครูผูส้อน ใหเ้พียงพอทุกชั้นเรียนและทุกกลุ่มสาระโดย              
การส ารวจความขาดแคลนและความตอ้งการ 6) จดัครูประจ าชั้น ครูประจ าวชิา ใหเ้หมาะสมโดย
ค านึง ถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และความถนดั หากไม่สามารถด าเนินการไดก้็ใหจ้ดั
ตามความสมคัรใจ ทั้งน้ีใหค้  านึงถึงผลกระทบท่ีจะเกิดกบันกัเรียน 7) ติดตามการจดัการเรียน                
การสอนของครูโดยการตรวจแผนการสอนหรือตรวจบนัทึกการสอนของครูอยา่งสม ่าเสมอ                       
8) เยีย่มชั้นเรียนหรือสังเกตการสอนโดยก าหนดเป็นปฏิทินปฏิบติังานไว ้9) จดัครูเขา้สอนแทนครู 
ท่ีขาดหรือครูท่ีไม่มาปฏิบติังาน โดยมีการบนัทึกมอบหมายงานและบนัทึกรายงานผลการ
ปฏิบติังาน เป็นลายลกัษณ์อกัษร 10) ติดตามช่วยเหลือ แกปั้ญหาในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียน               
การสอนใหแ้ก่ครู ใหข้วญัและก าลงัใจในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัสูตร และ                 
11) เป็นผูน้ าใหค้รูปรับปรุงการสอนให้รู้จกัใชเ้ทคนิคและวธีิการสอนแบบต่าง ๆ และเลือกกิจกรรม
การสอนโดยค านึงถึงสภาพความพร้อมของนกัเรียน โรงเรียน ชุมชนและส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญั
เพื่อใหน้กัเรียนมีความรู้ ทกัษะ และเจตคติท่ีดี 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 34) ไดก้ล่าวถึงแนวทางปฏิบติัในการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ไวด้งัน้ี 1) ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระและหน่วย               
การเรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 2) ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเน้ือหาสาระและ
กิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ 
การเผชิญสถานการณ์ การประยกุตใ์ช ้เพื่อความรู้ เพื่อป้องกนัและแกปั้ญหาการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง การส่งเสริมใหรั้กการอ่านและใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ                 
ใหส้มดุล การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ท่ีสอดคลอ้ง
กบัเน้ือหาสาระกิจกรรม โดยจดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ ใหเ้อ้ือต่อการจดั
กระบวนการเรียนรู้และน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ินมามีส่วนร่วม
ในการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 3) จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนของครูใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ โดยเนน้การนิเทศท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร เช่น นิเทศ
แบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพฒันาการเรียนการสอนร่วมกนัหรือแบบอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม                    
ท่ีส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
 ส านกังานวชิาการและมาตรฐานการศึกษา (2552, หนา้ 76-77) กล่าวถึงบทบาทของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 มีขอ้ปฏิบติัดงัน้ี 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรวเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 ตลอดจนเอกสารอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อขบัเคล่ือน
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรร่วมมือกบัคณะกรรมการ
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจและเป้าหมายการพฒันาคุณภาพการศึกษาใหเ้ป็น
รูปธรรม โดยมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นคนดี คนเก่งและสามารถด ารงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข             
3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรด าเนินการประชาสัมพนัธ์ใหผู้ป้กครอง ชุมชนและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน 
ไดเ้ขา้ใจแนวทางการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ดว้ยวธีิการและรูปแบบต่าง ๆ 
อยา่งเหมาะสม 4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงส่งเสริม สนบัสนุนใหบุ้คลากรจดัท าหน่วยการเรียนรู้ 
แผนการจดัการเรียนรู้ ท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา ตามความตอ้งการของทอ้งถ่ิน                 
เพื่อพฒันาผูเ้รียนทั้งดา้นความรู้ ทกัษะกระบวนการ ตลอดจนคุณธรรม จริยธรรมและคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค ์5) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรระดมทรัพยากรในชุมชน พร้อมทั้งแสวงหาความร่วมมือ 
จากทุกภาคส่วน เพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ใหบ้รรลุเป้าหมายของหลกัสูตร 6) ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ควรส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษาพฒันาหลกัสูตร แผนการจดัการเรียนรู้           
ส่ือการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ตลอดจนเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมต่อการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 7) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม สนบัสนุน ใหบุ้คลากรในสถานศึกษา
ใชก้ระบวนการวจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 8) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาซ่ึงเป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลง ใหบุ้คลากรในสถานศึกษามีการนิเทศภายใน                  
อยา่งเป็นระบบ โดยเนน้การนิเทศแบบกลัยาณมิตร เพื่อพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ใหมี้
คุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 9) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม สนบัสนุน ใหบุ้คลากรในสถานศึกษา            
วดัและประเมินผลการเรียนรู้ ดว้ยวธีิท่ีหลากหลายพร้อมน าผลการวดัและประเมินผลมาพฒันา
ผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ และ 10) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัใหมี้การพฒันาศกัยภาพของบุคลากร 
ในสถานศึกษาดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย เช่น ประชุมสัมมนา ประชุมปฏิบติัการ ศึกษาดูงาน                     
เพื่อการพฒันาบุคลากรครูให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
 3. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี                 
ทางการศึกษา 
 ส่ือการเรียนรู้มีความส าคญั เพราะส่ือการเรียนรู้เป็นเคร่ืองมือสนบัสนุนการจดั
กระบวนการเรียนรู้ท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ตลอดจนเพิ่มพนูความรู้ ทกัษะกระบวนการ                
และคุณลกัษณะตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้บทบาทในการพฒันาส่ือการเรียนรู้ซ่ึงมีนกัวชิาการ                   
และนกัการศึกษาไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาไวด้งัน้ี 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 27) กล่าวถึงสถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา หน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้งและผูมี้หนา้ท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรด าเนินการดงัน้ี 1) จดัใหมี้แหล่งเรียนรู้                   
ศูนยก์ารเรียนรู้ศูนยส่ื์อการเรียนรู้ ระบบสารสนเทศการเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้ท่ีมี
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ประสิทธิภาพ ทั้งในสถานศึกษาและชุมชนเพื่อการศึกษาคน้ควา้และการแลกเปล่ียนประสบการณ์
การเรียนรู้ ระหวา่งสถานศึกษาทอ้งถ่ินชุมชน สังคมโลก 2) จดัท าและจดัหาส่ือการเรียนรู้ส าหรับ
การศึกษาคน้ควา้ของผูเ้รียน ส่งเสริมความรู้ใหผู้ส้อน รวมทั้งจดัหาส่ิงท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมา
ประยกุตใ์ชเ้ป็นส่ือการเรียนรู้ เลือกและใชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ มีความเหมาะสม มีความ
หลากหลาย สอดคลอ้งกบัวธีิการเรียนรู้ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้และความแตกต่างระหวา่ง
บุคคลของผูเ้รียน 4) ประเมินคุณภาพของส่ือการเรียนรู้ท่ีเลือกใชอ้ยา่งเป็นระบบ 5) ศึกษาคน้ควา้วิจยั 
เพื่อพฒันาส่ือการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบักระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 6) จดัใหมี้การก ากบัติดตาม 
ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพเก่ียวกบัส่ือและการใชส่ื้อการเรียนรู้เป็นระยะและสม ่าเสมอ 
 ฆนทั  ธาตุทอง (2553, หนา้ 37-38) ไดก้ล่าวถึงการด าเนินงานดา้นส่ือของสถานศึกษา 
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและผูมี้หนา้ท่ีจดัการศึกษา มีส่วนในการด าเนินการดงัน้ี 1) จดัท าและจดัหา            
ส่ิงท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมาประยุกตใ์ชเ้ป็นส่ือการเรียนรู้ 2) ศึกษาคน้ควา้วจิยัเพื่อพฒันาส่ือการเรียนรู้ให้
สอดคลอ้งกบักระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 3) จดัท าและจดัหาส่ือการเรียนรู้ ส าหรับการศึกษา
คน้ควา้ของผูเ้รียนและส าหรับเสริมความรู้ของผูส้อน 4) ศึกษาวธีิการเลือกและใชส่ื้อการเรียนรู้
อยา่งมีประสิทธิภาพ เหมาะสม หลากหลายและสอดคลอ้งกบัวธีิการเรียนรู้ธรรมชาติของสาระ               
การเรียนรู้และความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน 5) ศึกษาวธีิการวเิคราะห์และประเมินคุณภาพ
มาตรฐานส่ือการเรียนรู้ ท่ีจดัท าข้ึนเองและเร่ืองน ามาใชป้ระกอบการเรียนรู้ โดยการวเิคราะห์และ
ประเมินส่ือการเรียนรู้ท่ีใชอ้ยา่งสม ่าเสมอ 6) จดัหาหรือจดัใหมี้แหล่งเรียนรู้ ศูนยส่ื์อการเรียนรู้ ท่ีมี
ประสิทธิภาพในสถานศึกษาและในชุมชนเพื่อการศึกษาคน้ควา้แลกเปล่ียนประสบการณ์การเรียนรู้
และการพฒันาส่ือ 7) จดัใหมี้เครือข่ายการเรียนรู้ เพื่อเช่ือมโยงและแลกเปล่ียนการเรียนรู้ ระหวา่ง
สถานศึกษา ทอ้งถ่ิน ชุมชนและสังคมอ่ืน 8) จดัใหมี้การก ากบัติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
เก่ียวกบัส่ือและการใชส่ื้อการเรียนรู้เป็นระยะ 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 208) กล่าววา่ บทบาทของฝ่ายบริหารสถานศึกษา
ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีหนา้ท่ีรับผดิชอบ สรุปไดด้งัน้ี 1) เขา้ใจงานส่ือการสอน ตระหนกัในคุณค่าและ
ความส าคญัโดยใหก้ารสนบัสนุนและส่งเสริมการใชส่ื้อการสอน 2) มีนโยบายและวางแผนการจดั
โครงการงานส่ือการสอน 3) มีความรู้ ความสามารถช่วยจดัและช่วยอ านวยความสะดวก                  
ในการจดับริการส่ือการสอน 4) จดัใหมี้อาคารสถานท่ี งบประมาณ บุคลากร แก่งานส่ือการสอน 
 4. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 21) การพฒันาแหล่งเรียนรู้เพื่อรองรับนโยบายของ
รัฐบาล ดา้นการพฒันาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยคุใหม่ เพื่อพฒันาคุณภาพสถานศึกษา
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ทุกระดบั ทุกประเภท ใหส้ามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพและพฒันาแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ส าหรับ
การศึกษา 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
เพื่อใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ซ่ึงมีนกัวชิาการและนกัการศึกษาไดก้ล่าวถึงบทบาทของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัการพฒันาแหล่งเรียนรู้ไวด้งัน้ี 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 36) ไดก้ าหนดแนวทางในการปฏิบติัในการพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาดงัน้ี 1) ศึกษาวเิคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและ
เทคโนโลย ีเพื่อการจดัการเรียนการสอนและการบริหารงานของวชิาการ 2) ส่งเสริมครูผลิต              
พฒันาส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอนและการพฒันางานดา้นวชิาการ 3) จดัหาส่ือเทคโนโลยี
เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและพฒันาดา้นวชิาการ 4) ประสานความร่วมมือในการผลิต 
จดัหา พฒันาและการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยี เพื่อการจดัการเรียนการสอนและพฒันางาน
วชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์รและหน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 5) การประเมินผล
การพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา 
 สถาบนัพฒันาความกา้วหนา้ (2553, หนา้ 134) ไดก้ล่าวถึงแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบั                 
การพฒันาแหล่งเรียนรู้ดงัน้ี 1) ส ารวจการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งใน
สถานศึกษาชุมชนทอ้งถ่ิน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีใกลเ้คียง 2) จดัท าเอกสาร
เผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครูสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดั
การศึกษาในบริเวณใกลเ้คียง 3)จดัตั้งและพฒันาแหล่งการเรียนรู้ รวมทั้งพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้
และประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัสังคม
อ่ืนท่ีจดัการศึกษา ในการจดัตั้งส่งเสริม พฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีใชร่้วมกนั 4) ส่งเสริม สนบัสนุน                   
ใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนในการจดักระบวนการเรียนรู้ โดยครอบคลุมภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน 
 ปฐม ปริปุนณงักรู (2554, หนา้ 53-54) กล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน              
การพฒันาแหล่งเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีช้ีน า ส่งเสริม สนบัสนุนและโนม้นา้ว จูงใจ 
ขา้ราชการครูเกิดความตระหนกัในการรวมพลงัและประสานสัมพนัธ์ เพื่อพฒันางานวชิาการ              
ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ประกอบดว้ย การส่งเสริมครูส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษา 
ชุมชน ทอ้งถ่ินในเขตพื้นท่ีการศึกษาและพื้นท่ีใกลเ้คียง โดยเนน้ความปลอดภยัเป็นหลกั จดัตั้ง              
และพฒันาแหล่งเรียนรู้ในชุมชนท่ีเอ้ือต่อการสร้างองคค์วามรู้ของผูเ้รียน ส่งเสริมใหค้รูใชแ้หล่ง
เรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา สนบัสนุนและเปิดโอกาสใหชุ้มชนไดเ้ขา้มาใชแ้หล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษา ก ากบัติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพเก่ียวกบัการใชแ้ละพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
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 5. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการวดัประเมินผลและวจัิย 
 การจดัการเรียนรู้ตามเป้าหมายของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 
2551 สถานศึกษาตอ้งมีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และน าผลท่ีไดไ้ปใชเ้ป็นขอ้มูลเพื่อพฒันา
ปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ ใหเ้กิดคุณภาพสูงสุดต่อผูเ้รียน (ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา, 
2552, หนา้ 5) 
 นกัวชิาการและนกัการศึกษาไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัการวดั
ประเมินผลและวจิยัไวด้งัน้ี 
 ธีระ รุญเจริญ (2550, หนา้ 359-360) ไดก้ล่าววา่ผูบ้ริหารโรงเรียนซ่ึงเป็นผูน้ าท่ีมี
ความส าคญัต่อโรงเรียนอยา่งยิง่ ยอ่มจะตอ้งมีบทบาทส่งเสริมเก่ียวกบัการวจิยัในโรงเรียนดงัน้ี  
 1. ฐานะผูน้ าการวจิยั  
  1.1 ทั้งบรรยากาศการวิจยัในโรงเรียน  
   1.1.1 ก าหนดใหก้ารวิจยัเป็นนโยบายส าคญัอยา่งหน่ึงของโรงเรียน  
   1.1.2 จดันิทรรศการและเผยแพร่งานวจิยัของครูและนกัเรียน  
  1.2 จดัใหมี้หน่วยงานและคณะกรรมการวจิยัประจ าโรงเรียน  
  1.3 จดัหาทุนการวจิยัโดยการจดัท างบประมาณประจ าปีและแสวงหาแหล่งทุนต่าง ๆ  มาใช ้
  1.4 จดัการฝึกอบรมการวจิยัใหแ้ก่ครูเพื่อน าไปใชใ้นการวิจยัในชั้นเรียนใหดี้ยิง่ข้ึน  
  1.5 ส่งบุคลากรไปร่วมศึกษาอบรมและกิจกรรมวจิยั เท่าท่ีโอกาสอ านวยและใหน้ ามา
เสนอเผยแพร่แก่บุคคลอ่ืน  
  1.6 จดัด าเนินการวจิยัโดยตนเอง อยา่งนอ้ยเขา้ร่วมเป็นผูว้ิจยัในโครงการวจิยัต่าง ๆ  
  1.7 ใหร้างวลัในรูปแบบต่าง ๆ แก่ครูและนกัเรียนท่ีมีผลการวจิยัท่ีดี  
 2. ฐานะนกัวจิยั 
  2.1 พฒันาศกัยภาพตนเองในการวจิยั โดยการศึกษาต่อระดบัสูงข้ึนหรือเขา้ร่วม
ฝึกอบรมการวจิยัอยา่งต่อเน่ือง  
  2.2 เป็นหวัหนา้โครงการวจิยัเก่ียวกบัการบริหารและการจดัการศึกษาอยา่งนอ้ยร่วม
เป็นผูว้จิยั  
  2.3 เสนอผลการวจิยัทั้งในดา้นเอกสารและการน าเสนอผลการวจิยัในการประชุมทางวจิยั 
 สุริยงค ์ สีนอก (2550, หนา้ 42-44) กล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมและ
สนบัสนุนการวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารประกอบดว้ย 5 ดา้น คือ 1) การสร้างบรรยากาศทาง
วชิาการ ดว้ยการจดัใหมี้นโยบายหรือขอ้ก าหนดเพื่อสนบัสนุนการท าวจิยัในชั้นเรียน การประชุม 
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ช้ีแจงคณะครูเพื่อทราบนโยบายวตัถุประสงค ์การใหค้วามช่วยเหลือและสนบัสนุนในการจดัหา
เอกสาร ต าราและงานวิจยั การจดัใหมี้การรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการวิจยัในชั้นเรียน                 
การใหค้รูมีส่วนร่วมในการสอน นโยบายในการบริหารการวจิยัในชั้นเรียน การส่งเสริมใหค้รู               
มีการท าวจิยัหรือคน้ควา้หาความรู้ใหม่ท่ีเป็นประโยชน์ในการท าการวจิยัในชั้นเรียน การน าเสนอ
ผลการวจิยัในชั้นเรียนไปใชใ้นการวางแผน การก าหนดนโยบายของโรงเรียนการจดัสภาพแวดลอ้ม 
ท่ีส่งเสริมการท าการวิจยัในชั้นเรียน การช้ีน าใหค้รูเกิดการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน           
โดยใชก้ารวจิยัในชั้นเรียนเป็นพื้นฐานและเปิดโอกาสใหค้รูศึกษาหาความรู้จากแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ 
2) การจดัโครงสร้างของสถานศึกษา ดว้ยการจดัโครงสร้างการบริหารของสถานศึกษาใหมี้                    
ฝ่ายส่งเสริมดูแลและนิเทศการท าวจิยัในชั้นเรียนของครู และเป็นไปตามเป้าหมายเพื่อใหรั้บรู้
ขอ้บกพร่อง จุดเด่น จุดดอ้ย ของครูในการท าวจิยัในชั้นเรียนและพฒันาการวจิยัในชั้นเรียนแก่ครู           
3) สนบัสนุนดา้นงบประมาณ ดว้ยการจดัสรรงบประมาณใหทุ้กฝ่าย/ งาน การจดัหางบประมาณ 
จากองคก์รภายนอกมาสนบัสนุน การใหทุ้นอุดหนุนการวิจยั การพฒันาบุคลากรและการเผยแพร่
ผลการวจิยัอยา่งทัว่ถึง การฝึกอบรมและการพฒันาบุคลากร ดว้ยการสนบัสนุนใหมี้ความรู้ทาง
วชิาการดา้นการวจิยัแก่บุคลากรทางการศึกษาทุกระดบัชั้นและสนบัสนุนใหมี้การท าวจิยัและ
อ านวยความสะดวกใหส้ามารถท าการวจิยัไดอ้ยา่งหลากหลาย รวมทั้งการมีส่วนร่วมหรือเป็นท่ี
ปรึกษาในการท าการวิจยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนและพฒันาศกัยภาพของตนเองในการท าวจิยั
ในชั้นเรียน 5) การสร้างขวญัและก าลงัใจ ดว้ยการสร้างขวญั ก าลงัใจและสร้างความสุขในการท างาน
ใหก้บับุคลากรในโรงเรียน จดัใหมี้การใหร้างวลัการ ยกยอ่ง ชมเชยและการพิจารณาความดี
ความชอบแก่ครูท่ีท าการวจิยัในชั้นเรียน 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 168-168) ไดก้ าหนดหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นการวดัผลและประเมินผลดงัน้ี 1) ก าหนดนโยบายทัว่ไปเก่ียวกบั
การวดัผลและประเมินผล ในเร่ืองประเภทของขอ้สอบท่ีใชว้ดัผล ระยะเวลาท่ีใชใ้นการสอบ 
จ านวนคร้ังท่ีสอบ การเก็บคะแนนสอบแต่ละคร้ัง มาตรฐานในการสอบวดัผล การเตรียมแบบฟอร์ม
ส าหรับรายงานผลการสอบแก่ผูป้กครอง 2) จดัหาวสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใชท่ี้จ าเป็นใน               
การสอบ เช่น เคร่ืองพิมพ ์เคร่ืองโรเนียว ตลอดจนเจา้หนา้ท่ีอ านวยความสะดวก 3) พยายามส่งเสริม            
ครู อาจารยใ์หค้วามรู้ทางการวดัและประเมินผลโดยการจดัการฝึกอบรม การประชุมปฏิบติัการ             
ในดา้นเทคนิคการออกขอ้สอบ การใหค้ะแนน การประเมิน ผลขอ้สอบ ตลอดจนการรายงาน                  
ผลขอ้สอบ การจดัตารางสอบ หอ้งสอบ ระเบียบในการสอบและการคุมสอบ 5) ควรมีการประเมิน        
การสอน หากมีการบกพร่องจะไดห้าทางแกไ้ขต่อไปหรือเสนอแนะแนวทางในการน าไปใชใ้นคร้ัง
ต่อไป 
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 ปฐม ปริปุนณงักรู (2554, หนา้ 67) กล่าววา่ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีช้ีน า 
ส่งเสริมสนบัสนุนและโนม้นา้ว จูงใจ ขา้ราชการครูให้เกิดความตระหนกัในการรวมพลงัและ
ประสานสัมพนัธ์    เพื่อพฒันางานวชิาการดา้นการวดัประเมินผลและวจิยัประกอบดว้ย การก าหนด
ระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการวดัผล
ประเมินผลแต่ละรายวชิาให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ 
แผนการจดัการเรียนรู้ ใหค้  าแนะน าปรึกษาครู   ดา้นการวดัประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง              
จดัใหมี้ฝ่ายส่งเสริม ดูแลและนิเทศการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู ส่งเสริมใหค้รูศึกษา วเิคราะห์              
วจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ สร้างขวญัและก าลงัใจ ใหร้างวลั               
ยกยอ่ง ชมเชย พิจารณาความดีความชอบแก่ครูท่ีท าวจิยัในชั้นเรียน ส่งเสริมครูใหพ้ฒันาตนเอง 
ดา้นการวดัผลประเมินผลและการวจิยัอยา่งต่อเน่ือง ส่งเสริมใหค้รูเผยแพร่ผลงานวจิยัทั้งใน                
และนอกสถานท่ี 
 6. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการนิเทศการศึกษา  
 การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการใหค้  าช้ีแนะ ใหค้วามช่วยเหลือ จากผูนิ้เทศท่ีกระท า
ต่อครูซ่ึงจะส่งผลต่อผูเ้รียน เพื่อช่วยเหลือ ปรับปรุง พฒันาคุณภาพการเรียนการสอน ตามจุดมุ่งหมาย
ของการศึกษา  มีนกัวชิาการและนกัการศึกษาไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบั
การนิเทศการศึกษาไว ้ดงัน้ี 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 36) ไดก้ าหนดแนวทางในการปฏิบติัในการนิเทศ
การศึกษาดงัน้ี 1) จดัระบบการนิเทศงานวชิาการการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 2) ด าเนินการ
นิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายและเหมาะสมกบัสถานศึกษา 3) 
ประเมินผลการจดัระบบและการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 4) ติดตาม ประสานงานกบัเขตพื้นท่ี
การศึกษาเพื่อพฒันาระบบและกระบวน การนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา 5) การแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์  การจดัระบบนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 กรองทอง  จิรเดชากุล (2550, หนา้ 5-6) กล่าวถึงบทบาทและภารกิจของผูบ้ริหารเก่ียวกบั
การนิเทศดงัน้ี 1) บทบาทในการส่งเสริมและจดัใหมี้การนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อให้เกิดการพฒันา
ตนเองสามารถด าเนินงานตามนโยบายไดถู้กตอ้ง ท าหนา้ท่ีนิเทศภายในโรงเรียนไดอ้ยา่งสมบูรณ์ 2) 
บทบาทในการใชน้วตักรรม เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา เพื่อพฒันาศกัยภาพครู โดยเฉพาะการจดัการ
เรียนรู้ใหดี้ข้ึน ส่งเสริมใหมี้การใชน้วตักรรม เทคโนโลยท่ีีมีประสิทธิภาพ น ามาปรับใชใ้ห้
เหมาะสมกบัครูในโรงเรียน 3) บทบาทในการจดัประชุม อบรม มีการจดัประชุม อบรม ในรูปแบบ
ต่าง ๆ เช่น การประชุมปฏิบติัการ การสัมมนา อภิปรายกลุ่ม เป็นตน้ นอกจากน้ียงัส่งเสริมใหค้รูมี
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โอกาสเขา้รับการอบรมในการพฒันาวิชาชีพ น าทกัษะความรู้มาปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
4) บทบาทในการติดตามประเมินผล ซ่ึงจะช่วยใหค้รูพฒันาศกัยภาพใหดี้ยิง่ข้ึน การประเมินเพื่อน า
ผลท่ีไดม้าปรับปรุงแกไ้ขให้เกิดการพฒันาอยา่งสร้างสรรค ์5) บทบาทในการใชก้ลุ่มโรงเรียน 
สมาคมวชิาชีพหรือเครือข่าย เป็นแนวทางเพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ครูในโรงเรียน โดยใชก้ลุ่ม
หรือเครือข่ายช่วยเหลือดว้ยวิธีการต่าง ๆ เช่น การจดัประชุมทางวชิาการ การศึกษาเอกสาร 
การศึกษาดูงาน เป็นตน้ 6) บทบาทในการสร้างครูตน้แบบในสาขาวชิาต่าง ๆ ซ่ึงก่อใหเ้กิดผล               
การพฒันาเป็นแบบอยา่งแก่ครูทัว่ไป 
 ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ ์(2551, หนา้ 238-239) กล่าวถึง บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียน
ท่ีมีต่อการนิเทศภายในดงัน้ี 1) การช่วยใหผู้ส้อนแต่ละคนท าหนา้ท่ีการสอนใหไ้ดผ้ลดี แกปั้ญหา
ของผูส้อนแต่ละคนทางดา้นการสอน ช่วยใหผู้ส้อนมีความเจริญงอกงามในวชิาชีพของตนเอง                  
2) การเป็นผูป้ระสานงานและบริการแก่ผูส้อนทุกคนในดา้นการสอน เช่น ช่วยจดัหาหนงัสือ 
วเิคราะห์เน้ือหา วธีิสอน อุปกรณ์ รวมทั้งอ านวยความสะดวกการจดักิจกรรมการเรียนการสอน                
3) การเป็นวทิยากรท่ีดีท่ีสุดของครูผูส้อนในทุกโอกาส คือ สามารถใหค้ าปรึกษา แนะน า ช้ีแจง 
แหล่งวทิยาการท่ีเหมาะสมใหแ้ก่ผูส้อน 4) การเป็นผูป้ระเมินผลการเรียนการสอนและโปรแกรม
ต่าง ๆ ของสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงพฒันาใหดี้ข้ึน 5) การเป็นผูน้ าท่ีดีของสถานศึกษาและชุมชน 
สร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชนเพื่อร่วมมือในดา้นการนิเทศภายใน 6) การช่วยเหลือ
ผูส้อนดา้นวชิาการ ไดแ้ก่ ปฐมนิเทศผูส้อนเขา้ใหม่ การจดัประชุมก่อนเปิดเรียน การเยีย่มชั้นเรียน
หรือหมวดวชิาการ ใหค้  าปรึกษาเป็นรายงานบุคคลหรือกลุ่ม การอบรม บรรยายอภิปรายและ
สัมมนาในโอกาสต่าง ๆ การจดัหนงัสือคู่มือต่าง ๆ ใหก้ารปรับปรุงห้องสมุดใหใ้ชไ้ดอ้ยา่งสะดวก
ทั้งผูส้อนและผูเ้รียน การจดัอุปกรณ์โสตทศันศึกษาใหใ้ชไ้ดอ้ยา่งทัว่ถึงและการแนะน าใหเ้ป็น
สมาชิกชมรมหรือสมาคมต่าง ๆ 7) ส่งเสริมขวญัและก าลงัใจในการท างาน เช่น จดัสวสัดิการให้
สร้างความสามคัคีภายในสถานศึกษา จดัสภาพแวดลอ้มในการท างานให้เอ้ือต่อบรรยากาศภายใน
สถานศึกษาแก่ผูร่้วมงาน 
 สันติ  บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 225) กล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการนิเทศ
ภายในวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีหนา้ท่ีหลกัอีกประการหน่ึง คือ หนา้ท่ีในการนิเทศการศึกษา 
เน่ืองจากการนิเทศการศึกษาเป็นงานท่ีแนะน า ปรับปรุง ใหค้ณะผูส้อนไดท้  าการสอนอยา่งมี
ประสิทธิภาพ หากคณะผูส้อนคนใดไม่ไดป้รับปรุงวธีิการสอนของตนเอง ผูบ้ริหารซ่ึงมีพระเดชก็
สามารถท่ีจะลงโทษผูส้อนไดต้ามความเหมาะสม เพื่อมิใหบุ้คคลใดกระท าเป็นแบบอยา่งต่อไป 
 7. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
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 การประกนัคุณภาพการศึกษา คือ กระบวนการด าเนินกิจกรรมของสถานศึกษา                 
ท่ีก าหนดข้ึนเพื่อจะพฒันาหรือรักษาไวซ่ึ้งคุณภาพของการจดัการศึกษาใหไ้ดม้าตรฐานและ                  
มีการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียน ท าให้เกิดความพึงพอใจ                      
ความมัน่ใจ ของผูรั้บบริการ ซ่ึงมีนกัวชิาการและนกัการศึกษาไดก้ล่าวถึง บทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเก่ียวกบัการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาไวด้งัน้ี 
 วรีะยทุธ  ชาตะกาญจน์ (2551, หนา้ 83-85) กล่าวถึงระบบการประกนัคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษา ประกอบดว้ยขั้นตอนในการพฒันาระบบ 8 ขั้นตอน ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้ง
ใหค้วามส าคญัและด าเนินการพฒันาระบบต่าง ๆ เหล่าน้ี ใหเ้ป็นวฒันธรรมและวถีิชีวติการท างาน
ตามปกติของบุคลากรในสถานศึกษาประกอบดว้ย 1) การจดัระบบบริหารและสารสนเทศ ไดแ้ก่ 
การสร้างระบบการจดัการขอ้มูลคุณภาพ การจดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ีสามารถใชต้ดัสินใจ 
วางแผน เพื่อพฒันาคุณภาพของสถานศึกษาในทุกระดบั เช่น สารสนเทศพื้นฐานของสถานศึกษา 
สารสนเทศเก่ียวกบัผูเ้รียน สารสนเทศเพื่อการบริหาร งานวชิาการ สารสนเทศเพื่อการบริหาร
จดัการ และสารสนเทศตามมาตรฐานและตวับ่งช้ีของสถานศึกษา 2) การพฒันามาตรฐานการศึกษา 
บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งต่าง ๆ ได้
ร่วมกนัก าหนดมาตรฐาน ตวับ่งช้ี และเกณฑท่ี์ใชเ้ป็นเป้าหมายในการพฒันาคุณภาพและแนวทาง
ในการบริหารจดัการของสถานศึกษา 3) การจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา เป็นการจดัท าแผน
ยทุธศาสตร์และแผนปฏิบติัการของสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหาและขอ้จ ากดั
ของสถานศึกษารวมถึงตอ้งเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาและตวับ่งช้ีของสถานศึกษาดว้ย ทั้งน้ี
เพื่อจะไดใ้ชเ้ป็นแนวทางให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเกิดการยอมรับร่วมกนั พร้อมทั้งน าไปสู่การปฏิบติั
เป็นแผนโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา 4) การด าเนินการตามแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษา ในการน าแผนการพฒันาสู่การปฏิบติัผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งแสวงหาวธีิการให้
บุคลากรทุกคนเกิดความตระหนกั ยอมรับและมีพนัธะผกูพนัต่อเป้าหมายและแผนพฒันาคุณภาพ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน น้ีเป็นขั้นตอนท่ีส าคญัท่ีสุดของกระบวนการการบริหารจดัการซ่ึง
ผูบ้ริหารตอ้งใชภ้าวะผูน้ า พร้อมติดตามก ากบัอยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหเ้กิดผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษาบงัเกิดผลสัมฤทธ์ิตามแผนยทุธศาสตร์ แผนปฏิบติัการ มาตรฐานการศึกษาและตวับ่งช้ี
ความส าเร็จท่ีก าหนดไว ้5) การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา ประกอบดว้ยการ
ตรวจสอบและทบทวนผลการด าเนินงาน โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลของบุคลากรในสถาน ศึกษาหรือ
หน่วยงานตน้สังกดั เป็นการติดตามผลการด าเนินงานของสถานศึกษา ซ่ึงควรจะไดด้ าเนินการตาม
ระยะเวลาต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมและเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 6) การประเมินคุณภาพการศึกษา เป็นการน า
ขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมตามมาตรฐานและตวับ่งช้ี มาวเิคราะห์เปรียบเทียบกบัเกณฑ ์เพื่อร่วม                     
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การประเมินความส าเร็จปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจดัการของสถานศึกษา อนัจะไดเ้ป็น
สารสนเทศเพื่อก าหนดแนวทางในการพฒันาและการจดัสรรทรัพยากรของสถานศึกษาใหเ้กิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 7) การรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี เป็นการน าเสนอขอ้มูลผล
การประเมินตามมาตรฐานและตวับ่งช้ีของสถานศึกษาใหบุ้คลากรภายในสถานศึกษา หน่วยงานตน้
สังกดั ชุมชนและสาธารณชน ไดรั้บทราบระดบัความส าเร็จ ปัญหาและแนวทางในการพฒันาของ
สถานศึกษาในโอกาสต่อไป 8) การผดุงรักษาระบบการประกนัคุณภาพของสถานศึกษา เพื่อเป็น
การสร้างวฒันธรรมคุณภาพในการท างานของบุคลากรทุกคนในสถาน ศึกษา ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีความ
รับผดิชอบของตนเอง เกิดการเรียนรู้และพฒันาอยา่งต่อเน่ืองตามแนวการทางบริหารคุณภาพหรือ
วงจร PDCA 
 ผูว้จิยัสรุปไดว้า่ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการพฒันาหลกัสูตร ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นผูช้ี้น า ส่งเสริม สนบัสนุนและโนม้นา้วจูงใจขา้ราชการครูใหเ้กิดความตระหนกัใน
การพฒันางานวชิาการดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการพฒันา
ส่ือการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ดา้นการวดัประเมินผลและวจิยั ดา้นการนิเทศการศึกษา 
และดา้นระบบการประกนัคุณภาพภายใน 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการตามแนวคดิของเฮลลงิเจอร์และเมอร์ฟี 
 เฮลลิงเจอร์และเมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 221-224) ไดเ้สนอองคป์ระกอบ
ของภาวะผูน้ าทางวชิาการไว ้3 องคป์ระกอบ 11 ดา้น ดงัน้ี 
 1. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
  1.1 ดา้นการก าหนดเป้าหมายโรงเรียน 
  1.2 ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน  
 2. การบริหารจดัการเรียนการสอน 
  2.1 ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน  
  2.2 ดา้นการประสานงานการน าหลกัสูตรไปใช ้ 
  2.3 ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน    
 3. การเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
  3.1 ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอน  
  3.2 ดา้นการเอาใจใส่ต่อความคิดเห็นของครูและนกัเรียน  
  3.3 ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจส าหรับครู  
  3.4 ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพครู  
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  3.5 ดา้นการพฒันาสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการของโรงเรียน  
  3.6 ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 1. การก าหนดภารกจิของโรงเรียน (Defining the school mission)  
 บทบาทท่ีส าคญัท่ีสุดของผูบ้ริหารวชิาการ คือ การก าหนดและการส่ือสารภารกิจหรือ
วตัถุประสงคข์องโรงเรียน ผูน้ าทางวชิาการมกัจะถูกคาดหวงัใหเ้ป็นผูท่ี้สามารถคาดการณ์ไวว้า่ใน
อนาคตโรงเรียนควรเป็นอยา่งไร การก าหนดภารกิจของโรงเรียนเก่ียวขอ้งกบัการส่ือสารวสิัยทศัน์
ของผูบ้ริหารไปสู่ครู เจา้หนา้ท่ี และนกัเรียน โดยท่ีภารกิจนั้นจะตอ้งไดรั้บการส่ือสารจน
วตัถุประสงคร่์วมของโรงเรียนนั้น ด ารงอยูห่รือถูกเช่ือมโยงไปสู่การปฏิบติัในกิจกรรมต่าง ๆ                  
ท่ีเกิดข้ึนในระดบัห้องเรียนทัว่ทั้งโรงเรียน ในการก าหนดภารกิจของโรงเรียนผูบ้ริหารจะตอ้ง
ด าเนินการดา้นการก าหนดเป้าหมายหลกัของโรงเรียนและส่ือสารเป้าหมายดงักล่าวไปยงัผูท่ี้
เก่ียวขอ้งทุกกลุ่ม เพื่อใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทุกคนยดึถือปฏิบติัใหเ้ป็นไปในแนวเดียวกนัทัว่ทั้งโรงเรียน 
โดยองคป์ระกอบยอ่ยดา้นการก าหนดเป้าหมายและการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียนมีรายละเอียด 
ดงัน้ี 
  1.1 ดา้นการก าหนดเป้าหมายโรงเรียน (Framming the school goals) 
  ดา้นการก าหนดเป้าหมายโรงเรียน คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งตดัสินใจวา่           
ในปีนั้น ๆ บุคลากรของโรงเรียนควรจะมุ่งเนน้ความสนใจและทุ่มเททรัพยากรลงไปในกิจกรรมใด 
โรงเรียนท่ีมีการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ จะก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนโดยเนน้ท่ี
ผลลพัธ์ทางการเรียนของนกัเรียน ในการก าหนดเป้าหมายควรมีการก าหนดวตัถุประสงคย์อ่ยและ               
มีการก าหนดขอบข่ายงานท่ีสามารถจดัการได ้ในการก าหนดเป้าหมายควรมีการน าขอ้มูลเก่ียวกบั
นกัเรียนทั้งในอดีตและปัจจุบนัเขา้มาใช ้ควรมีการจดัสรรหนา้ท่ีความรับผดิชอบใหก้บัครูและ
บุคลากรอยา่งชดัเจนในการก าหนดเป้าหมายนั้น การมีส่วนร่วมของครูและผูป้กครองถือวา่มี
ความส าคญั นอกจากน้ีเป้าหมายในทางปฏิบติัควรท่ีจะสามารถวดัไดด้ว้ย 
  1.2 ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน (Communicating school goals) 
 การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนท าการส่ือสารเป้าหมายส าคญั
ของโรงเรียนไปยงัครู พ่อแม่ ผูป้กครองและตวันกัเรียน โดยท่ีผูบ้ริหารตอ้งแน่ใจวา่ครู ผูป้กครอง 
นกัเรียน มีความเขา้ใจต่อความส าคญัของเป้าหมายของโรงเรียน โดยมีการปรึกษาพดูคุย ทบทวน
ความเขา้ใจเร่ืองเป้าหมายกบัผูเ้ก่ียวขอ้งเป็นระยะ ๆ โดยเฉพาะอยา่งยิง่การพดูส่ือสารและ                      
การตดัสินใจในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอน หลกัสูตรและงบประมาณ                           
ในการส่ือสารสามารถส่ือสารไดท้ั้งในรูปแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
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 2. การบริหารจัดการเรียนการสอน (Managing the instructional program) 
 มิติของการบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอนน้ี เก่ียวขอ้งกบัการท่ีผูบ้ริหารตอ้งท างาน
กบัครู โดยเนน้ในเร่ืองของหลกัสูตรและการสอน ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน 3 ดา้น ไดแ้ก่              
การนิเทศและการประเมินการสอนของครู การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร และการติดตาม
ตรวจสอบและดูแลความ กา้วหนา้ของนกัเรียน 
  2.1 ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน (Supervising and evaluating instruction) 
  การนิเทศและการประเมินการสอน คือ การแปลงเป้าหมายสู่การปฏิบติั ผูบ้ริหารจะ
ท างานร่วมกบัครูในดา้นหลกัสูตรและการสอน ในการด าเนินงานนั้นผูบ้ริหารจะตอ้งมัน่ใจไดว้า่
เป้าหมายของโรงเรียนไดถู้กถ่ายทอดและแปลงไปสู่การปฏิบติัในระดบัห้องเรียน ซ่ึงหมายถึง               
การประสานเป้าหมายของโรงเรียนกบัจุดประสงคข์องการเรียนในระดบัห้องเรียน การให ้                    
การสนบัสนุนดา้นการสอนใหต้รงตามจุดประสงค์ ควบคุมการสอนในห้องเรียนโดยการเยีย่ม             
อยา่งไม่เป็นทางการการ ใหผ้ลยอ้นกลบักบัครูทั้งทางดา้นการนิเทศและการประเมินผล โดยมี
จุดประสงคท่ี์จะท าใหเ้ป็นรูปธรรมและใหค้รูเป็นผูน้ าวธีิสอนท่ีเฉพาะเจาะจงไปปฏิบติั ซ่ึงจะมีผล
ต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในท่ีสุด การนิเทศการศึกษานั้นอาจจดัท าไดห้ลายรูปแบบ
อาจเกิดจากการท่ีจดัใหมี้การนิเทศโดยศึกษานิเทศกห์รือจดัใหมี้การนิเทศโดยการด าเนินการกนัเอง
ภายในโรงเรียนหรือโดยผูบ้ริหารท าการนิเทศเอง ในปัจจุบนัน้ีผูบ้ริหารมีบทบาทในการนิเทศมาก
โดยเฉพาะการนิเทศภายในโรงเรียนตนเอง 
  2.2 ดา้นการประสานงานการน าหลกัสูตรไปใช ้(Coordinating curriculum) 
  การประสานงานดา้นการเช่ือมโยงหลกัสูตร คือ พฤติกรรมการประสานงานกบัครูใน
ดา้นการน าหลกัสูตรไปปฏิบติัใหเ้กิดผล ซ่ึงจุดประสงคต์ามหลกัสูตรของโรงเรียนจะตอ้งสัมพนัธ์
กบัเน้ือหาท่ีสอนในห้องเรียน และคะแนนการสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีหนา้ท่ีจะตอ้งสร้างความเขา้ใจกบัครูในโรงเรียนในดา้นการน าเอาหลกัสูตรไปปฏิบติัให้
มากท่ีสุด แต่ในการท่ีผูบ้ริหารจะสามารถควบคุมก ากบัให้การเรียนการสอนเป็นไปตามหลกัสูตรได้
นั้น ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรท่ีใชส้อนในโรงเรียนใหถ่้องแท้
เสียก่อน 
  2.3 ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน (Monitoring student progress) 
  การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน คือ ในการตรวจสอบความกา้วหนา้ของ
นกัเรียน ผูบ้ริหารจะใชผ้ลจากคะแนนทดสอบของนกัเรียนในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
การประเมินหลกัสูตร การประเมินดา้นการสอนและการวดัผลความกา้วหนา้ตามเป้าหมายของ
โรงเรียน ในโรงเรียนท่ีคณะครูเห็นความส าคญัดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนสูงมาก 
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มกัจะจดัใหมี้การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด โดยผา่นทางผลจากคะแนน
ทดสอบรายงานระดบัผลการเรียนรวมทั้งวธีิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย 
 3. การเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน (Promoting a positive school 
learning climate) 
 บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน หมายถึง บรรทดัฐานการปฏิบติัในดา้นต่าง ๆ              
และทศันคติของครู นกัเรียนและบุคลากรในโรงเรียนมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ในโรงเรียน ผูบ้ริหาร
จะมีบทบาทส าคญัในการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ผา่นกิจกรรมดา้นอ่ืน ๆ 
ท่ีไม่ใช่งานวชิาการโดยตรง เช่น การท่ีผูบ้ริหารส่ือสารความคาดหวงัสูงท่ีมีต่อตวันกัเรียนและครู 
ผา่นนโยบายและแนวการปฏิบติัดา้นต่าง ๆ ท่ีก าหนดข้ึนใชเ้องภายในโรงเรียน ผูบ้ริหารสามารถ
สร้างอิทธิพลโนม้นา้วทศันคติของทั้งครูและนกัเรียน โดยการจดัเกณฑก์ารใหร้างวลัส าหรับ
ความส าเร็จทางการเรียน การทุ่มเทความพยายาม ผูบ้ริหารก าหนดเกณฑค์วามคาดหวงัท่ีชดัเจนท่ี
ตอ้งการให้เกิดกบัตวันกัเรียน โดยผา่นกระบวนการบริหารเวลาในการเรียนการสอนอยา่งระมดั 
ระวงั การคดัเลือกโปรแกรมการพฒันาบุคลากรอยา่งเหมาะสมมีคุณภาพ ซ่ึงการเสริมสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้มีองคป์ระกอบยอ่ยรวม 6 ดา้น ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี คือ 
  3.1 ดา้นการบริหารเวลาท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอน (Protecting instructional time)  
  เวลาท่ีใชใ้นการจดัการเรียนของนกัเรียนไดรั้บการกระทบกระเทือนจากกิจกรรมต่าง ๆ 
มากมายในโรงเรียน เวลาท่ีใชใ้นการสอนของครูในหอ้งเรียนมกัจะสูญเสียไปกบัเสียงรบกวนจาก
การประกาศกิจกรรมอ่ืน ๆ เด็กท่ีเรียนชา้รวมทั้งค  าขอร้องต่าง ๆ จากฝ่ายส านกังานของโรงเรียน               
ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งหาทางควบคุมกิจกรรมเหล่าน้ีใหเ้กิดข้ึนนอ้ยท่ีสุด โดยผลกัดนัใหเ้ป็น
นโยบายของโรงเรียนผูบ้ริหารท่ีประสบความส าเร็จในการน านโยบายน้ีไปใชโ้ดยการก าจดัส่ิง             
ต่าง ๆ ท่ีจะท าใหก้ารสอนในหอ้งเรียนหยดุชะงกัลงไดก้็จะสามารถเพิ่มเวลาในการเรียนไดเ้ตม็ท่ี
นกัเรียนอาจจะมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 
  เวลาท่ีใชใ้นการท างานดา้นการสอนของครูนบัเป็นปัจจยัส าคญัท่ีสุดท่ีจะมีผลต่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ส่วนเวลาท่ีสูญเสียไปในกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบั
วชิาการจะไม่มีความ สัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนการบริหารเวลาท่ีใชส้ าหรับการเรียน             
การสอนมิใหสู้ญเสียไปโดยเหตุอนัไม่จ  าเป็น จึงนบัเป็นปัจจยัส าคญัประการหน่ึงท่ีจะช่วย
สนบัสนุนใหน้กัเรียนสามารถพฒันาศกัยภาพของตนเองไดอ้ยา่งต่อเน่ืองเตม็ท่ี 
  3.2 ดา้นการเอาใจใส่ต่อความคิดเห็นของครูและนกัเรียน (Maintaining high visibility) 
  ถึงแมเ้วลาส่วนใหญ่ของผูบ้ริหารจะถูกใชไ้ปเพื่อการประชุมและการปฏิบติัหนา้ท่ี
ทางการบริหารก็ตาม แต่ผูบ้ริหารก็ควรจะพิจารณาวา่จะจดัล าดบัความส าคญัใหก้บัเวลาท่ีเหลือใน
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การท าส่ิงใด การอยูพ่ร้อมในโรงเรียนเพื่อเป็นหลกัแก่ครูและนกัเรียนของผูบ้ริหารนั้นจะช่วยเพิ่ม
ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกบันกัเรียนและครู ซ่ึงปฏิสัมพนัธ์อยา่งไม่เป็นทางการอนัใกลชิ้ดและ
เป็นกนัเองแบบน้ีผูบ้ริหารจะไดรั้บขอ้มูลมากมายในดา้นความตอ้งการของนกัเรียนและครู ผูบ้ริหาร
จะมีโอกาสส่ือสารเป้าหมายระดบัต่าง ๆ ของโรงเรียนใหก้บันกัเรียนและครูทราบ ผูบ้ริหารก็จะไดรู้้
วา่มีส่ิงใดเกิดข้ึนบา้งในโรงเรียนนอกจากน้ีการท่ีผูบ้ริหารอยูใ่นโรงเรียนและมีปฏิสัมพนัธ์ใกลชิ้ด
กบัครูและนกัเรียนยงัจะส่งผลดีต่อทศันคติและพฤติกรรมของครูและนกัเรียนอีกดว้ย 
  3.3 ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจส าหรับครู (Providing incentives for teachers) 
  บทบาทส าคญัอนัหน่ึงของผูบ้ริหารโรงเรียนในการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ไดแ้ก่ 
การก าหนดใหมี้เกณฑห์รือโครงสร้างการให้รางวลัแก่ความพยายามของครู อยา่งไรก็ตามความเป็น
ระบบราชการอาจจะไม่เอ้ืออ านวยใหผู้บ้ริหารด าเนินการเร่ืองรางวลัน้ีไดอ้ยา่งน่าสนใจมากนกั 
หากแต่การวิจยัมากมายไดช้ี้ใหเ้ห็นวา่เงินไม่ไดเ้ป็นส่ิงเดียวท่ีจะเป็นรางวลัส าหรับความพยายาม  
  นอกจากน้ีการจูงใจคนในการท างานก็เพื่อตอ้งการให้ไดผ้ลงานท่ีดีและสูงข้ึนองคก์ารจะ
ไดรั้บประโยชน์จากความมีประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรเป้าหมายของการจงใจจึงตอ้ง
เนน้ใหค้นท างานอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อท่ีจะท าไดจ้ากการศึกษาของเมโย (Mayo) ท่ีเรียกวา่ 
“Hawthorne Studies” ไดเ้นน้ใหเ้ห็นวา่ผลตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงิน มีความส าคญัต่อคนงานไม่แพ้
ผลตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ดงันั้นผูบ้ริหารท่ีตอ้งการใหอ้งคก์ารประสบความส าเร็จ จึงจ าเป็นตอ้ง
ศึกษาพฤติกรรมของบุคคล และวธีิจูงใจเพื่อท่ีจะสามารถชกัจูงหรือผลกัดนัใหพ้ฤติกรรม                        
ในการท างานมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  3.4 ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพครู (Promoting professional development) 
  ผูบ้ริหารมีวธีิการมากมายในการสนบัสนุนความพยายามของครูในการปรับปรุง
พฒันาการสอน ผูบ้ริหารสามารถแจง้ใหคุ้ณทราบถึงโอกาสต่าง ๆ ท่ีครูจะไดรั้บการพฒันาและเป็น
ผูน้ าด าเนินการเร่ืองการจดัอบรมภายในโรงเรียนของตน ผูบ้ริหารตอ้งมีความมัน่ใจวา่กิจกรรมท่ีจดั
ข้ึนเพื่อการฝึกอบรมครูนั้นมีความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียน ภารกิจของผูบ้ริหารในดา้น
การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพครูยงัรวมถึงการท่ีผูบ้ริหารตอ้งช่วยเหลือใหค้รูสามารถบูรณาการ
ทกัษะท่ีไดเ้รียนรู้หรือไดรั้บการอบรมมานั้นไปสู่การจดัการเรียนการสอนในห้องเรียนดว้ย 
  3.5 ดา้นการพฒันาสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการของโรงเรียน (Developing and 
enforcing acadamis standards)  
  โรงเรียนท่ีมีผลการเรียนของนกัเรียนในระดบัสูง จะมีครูท่ียอมรับจุดมุ่งหมายเบ้ืองตน้
ของโรงเรียน มีความผกูพนัและความคาดหวงัในตวันกัเรียนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน                  
ของนกัเรียนท่ีสูงจากการสังเคราะห์รายงานการวจิยัท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ               
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ของโรงเรียน พบวา่ในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพจะมีการตั้งเกณฑท์างวชิาการและลกัษณะ                   
บางประการดงัน้ี 1) ครูตั้งเกณฑไ์วสู้งและเป็นเกมท่ีทา้ทายและสามารถบรรลุได ้2) มีการก าหนด
มาตรฐานคุณภาพส าหรับงานวชิาการไวแ้ละตอ้งปฏิบติัตามอยา่งคงเส้นคงวา 3) ไม่อนุญาตให้เด็กท่ี
มีความรู้ไม่ไดต้ามเกณฑก์ าหนดข้ึนไปเรียนในระดบัชั้นถดัไปท่ีสูงกวา่ 4) ครูเป็นผูมี้ความรับผิดชอบ
ต่อการรับผดิชอบงานของเด็กการสั่งงานและการมีส่วนร่วมในการอภิปรายในห้องเรียน                     
5) ครูคาดหวงัใหเ้ด็กท าขอ้สอบไดดี้และไดร้ะดบัคะแนนท่ีสูง 6) เด็กอ่อนจะตอ้งใหเ้วลาให ้               
ความช่วยเหลือและใหก้ารส่งเสริมเพื่อใหบ้รรลุผลการเรียนอยา่งนอ้ยในขั้นต ่าท่ีวางไว ้7) ครูคอย
สอดส่องดูความเช่ือและพฤติกรรมของเด็กเพื่อใหแ้น่ใจวา่ความคาดหวงัท่ีสูงไดมี้การส่ือสารไปยงั
เด็กทุกคนอยา่งทัว่ถึงซ่ึงความคาดหวงัส าหรับการเรียนรู้ของเด็กดงักล่าวน้ีเด็กทุกคนสามารถเรียนรู้
ไดเ้ม่ือครูใชว้ธีิท่ีเหมาะสมรวมทั้งความคาดหวงัสูงและบทเรียนท่ีทา้ทายจะท าใหเ้ด็กมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนดีข้ึน 
  การก าหนดมาตรฐานทางวชิาการท่ีสูงและมีความชดัเจน จะเป็นส่ิงจูงใจใหเ้กิดการ 
ตั้งความหวงัในการปรับปรุงการเรียนรู้ของนกัเรียนและมาตรฐานท่ีสูงข้ึนน้ีจะส่งผลต่อจ านวน
นกัเรียนท่ีมีพฒันาการดีข้ึนเป็นจ านวนมากข้ึนในโรงเรียนในโอกาสต่อไป ผลการวจิยัช้ินหน่ึงซ่ึง
เปรียบเทียบโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จสูงกบัโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จนอ้ย พบวา่โรงเรียน
ท่ีประสบความส าเร็จสูงจะมีการก าหนดเกณฑม์าตรฐานดา้นคุณสมบติัของผูเ้รียนไวอ้ยา่งชดัเจน 
  3.6 ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน (Providing incentives for 
learning) 
  มีความเป็นไปไดท่ี้ผูบ้ริหารโรงเรียนจะด าเนินการใหโ้รงเรียนเตม็ไปดว้ยบรรยากาศ 
แห่งการเรียนรู้ ใหโ้รงเรียนเป็นท่ีซ่ึงนกัเรียนเห็นคุณค่าของความส าเร็จทางวชิาการและ
ความกา้วหนา้ทางการเรียนในโรงเรียนท่ีครอบครัวนกัเรียนมีรายไดต้  ่า นกัเรียนมีความตอ้งการ
รางวลัท่ีเป็นรูปประธรรมจบัตอ้งได ้รางวลัไม่จ  าเป็นตอ้งมีราคาแพง การไดรั้บการยอมรับจากครู
และผูบ้ริหารก็ถือเป็นรางวลัเช่นกนั 
  การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ การส่งเสริมบรรยากาศดา้นการเรียนรู้ของ
นกัเรียนโดยการให้รางวลั ใหก้ารยกยอ่ง ยอมรับนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิดา้นวชิาการและนกัเรียน            
ท่ีมีการปรับปรุงผลการเรียนดีข้ึนอยา่งสม ่าเสมอนั้น ผูบ้ริหารตอ้งหาโอกาสใหน้กัเรียนเป็นท่ี
ยอมรับของหอ้งเรียนและในโรงเรียน โดยผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูท้  าหนา้ท่ีประสานงานระหวา่ง
หอ้งเรียนและโรงเรียนในดา้นการใหร้างวลัเพื่อเป็นการยืนยนัวา่ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุน                  
การเรียนรู้อยา่งจริงจงั 
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 โรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพจะตอ้งมีระบบของการให้แรงเสริมเป็นรางวลัอยา่งเด่นชดั 
และเป็นทางการแก่นกัเรียนท่ีประสบความส าเร็จ เป็นคนดีและน าช่ือเสียงมาสู่โรงเรียน เช่น                   
การประกาศเป็นทางการหรือการจดัแสดงผลงานของนกัเรียนท่ีไดรั้บรางวลัหรือรับค ายกยอ่ง 
ชมเชย สรรเสริญจากบุคคลภายนอกและโรงเรียนจะตอ้งใส่ใจในเกียรติแห่งความเป็นเลิศท่ีนกัเรียน
ไดรั้บ เช่น การมีจดหมายไปชมเชยผูป้กครองหรือรอยยิม้ท่ีแสดงความภูมิใจในตวันกัเรียน จะเป็น
แรงกระตุน้ใหน้กัเรียนพยายามและด ารงไวซ่ึ้งความส าเร็จตลอดไป อยา่งไรก็ตามการจะจดัใหมี้                
ส่ิงท่ีส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ท่ีดีข้ึนในโรงเรียนนั้นจ าเป็นตอ้งมีองคป์ระกอบท่ีส าคญัหลายประการ 
ไดแ้ก่ 
 1. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีความเป็นผูน้ าจะตอ้งเป็นผูค้อย
ใหก้ารสนบัสนุน ใหก้ าลงัใจแก่ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา ตลอดจนอ านวยความสะดวกสบายในสภาวะ
การท างาน เพื่อใหก้ารจดัการเรียนการสอนด าเนินไปอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม รับฟังปัญหาและให้
ค  าปรึกษาท่ีสมเหตุสมผล แสดงภาวะผูน้ าใหเ้ป็นท่ีประจกัษท์ั้งครูและนกัเรียน โดยแสดงใหเ้ห็นวา่
เป็นผูส่้งเสริมสนบัสนุน เอาใจใส่นกัเรียนและตอ้งตั้งใจจริงท่ีจะท าทุกส่ิงทุกอยา่งเพื่อใหน้กัเรียน
สามารถเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2. มีบรรยากาศในโรงเรียนในทางบวก ภาวะผูน้ าในการปรับปรุงบรรยากาศทางบวก
จ าเป็นตอ้งอาศยัทกัษะในการสนองตอบต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ความคาดหวงัและสภาพปัจจุบนัหรือ             
การเร่ิมคาดหวงัและสภาพใหม่ ๆ วตัถุประสงคสุ์ดทา้ยก็คือ การปรับปรุงการเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน         
มีหนา้ท่ีปรับปรุงบรรยากาศของโรงเรียนมากกวา่คนอ่ืน ๆ ส่วนครูก็มีหนา้ท่ีสร้างบรรยากาศท่ีดี
เหมือนกบัผูบ้ริหารโรงเรียนแต่เป็นในหอ้งเรียน 
 3. ผูบ้ริหารครูอาจารยต์ั้งความหวงัในตวัเด็กสูง ผูบ้ริหารและครูอาจารยใ์นโรงเรียน
จะตอ้งตั้งความหวงัทางดา้นวชิาการและพฤติกรรมทางสังคมของนกัเรียนไวสู้งเสมอ ซ่ึงอาจ
แสดงออกในรูปของค าพดู ภาษาท่าทางหรือการใชส้ัญลกัษณ์เพื่อใหน้กัเรียนทราบและตระหนกัวา่
โรงเรียนหวงัและตอ้งการความเป็นเลิศและความสามารถในตวันกัเรียน นอกจากนั้นการแสดงออก
ใหน้กัเรียนไดรู้้วา่ครูสนใจ ห่วงใยและเช่ือถือในตวันกัเรียน ยงัเป็นสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมให้
นกัเรียนประสบความส าเร็จอีกทางหน่ึง 
 4. มีวธีิการพฒันาและประเมินผลความเจริญงอกงามของนกัเรียนอยา่งเป็นล าดบั
ผูป้กครองและครูจะตอ้งริเร่ิมสนบัสนุนใหน้กัเรียนประสบกบัผลส าเร็จ ครูจะตอ้งยอมรับวา่
นกัเรียนแต่ละคนมีความสามารถในการเรียนในระดบัท่ีแตกต่างกนั ดงันั้นการใหย้ทุธวธีิใน                 
การจดัการเรียนการสอนหลาย ๆ วธีิจะสามารถสนองความแตกต่างและความตอ้งการระหวา่ง
บุคคลของนกัเรียนได ้
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 5. การใชร้างวลัและผลตอบแทนเป็นแรงเสริมและแรงจูงใจ โรงเรียนจะตอ้งมีระบบของ
การใหแ้รงเสริมเป็นรางวลัอยา่งเด่นชดัและเป็นทางการแก่นกัเรียนท่ีประสบความส าเร็จ เป็นคนดี
และน าช่ือ เสียงมาสู่โรงเรียน เช่น การประกาศเป็นทางการ การจดัแสดงผลงานของนกัเรียนท่ีไดรั้บ
รางวลั ไดรั้บค ายกยอ่งชมเชย สรรเสริญจากบุคคลภายนอก และโรงเรียนจะตอ้งใส่ใจในเกียรติยศ
ความเป็นเลิศท่ีนกัเรียนไดรั้บ เพื่อเป็นแรงกระตุน้ให้นกัเรียนมีความพยายามและด ารงไวซ่ึ้ง
ความส าเร็จตลอดไป 
 6. มีโปรแกรมกิจกรรมของนกัเรียนท่ีดีเพียงพอ กิจกรรมของนกัเรียน ไดแ้ก่ องคก์าร
นกัเรียนชุมนุมต่าง ๆ หนงัสือพิมพข์องโรงเรียน กีฬา เป็นตน้ ซ่ึงมีความส าคญัต่อการสร้าง
บรรยากาศของโรงเรียนกิจกรรมเหล่าน้ีถือเป็นส่วนหน่ึงของหลกัสูตรของโรงเรียนเหมือนกบัวชิา
อ่ืน ๆ 
 7. มีบริการดา้นการแนะแนวการศึกษาและอาชีพในโรงเรียน บริการแนะแนวดงักล่าว
สามารถช่วยเหลือนกัเรียนท่ีประสบปัญหาอุปสรรค ทั้งทางดา้นการปรับตวัให้เขา้สังคมในโรงเรียน 
ดา้นการเรียนการศึกษาต่อ รวมถึงการออกไปประกอบอาชีพตามความสนใจของนกัเรียน ทั้งน้ี
บุคลากรท่ีท าหนา้ท่ีในการแนะแนวจ าเป็นตอ้งอาศยัผูเ้ช่ียวชาญทางการใหค้  าปรึกษา ค าแนะน า และ
ใหค้วามช่วยเหลือนกัเรียน การบริการแนะแนวจึงมีความส าคญัเป็นอยา่งยิง่ 
 ผูว้จิยัสรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีลกัษณะทางวชิาการควรมีลกัษณะต่อไปน้ี การ
ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน การนิเทศและประเมินผลดา้นการ
สอน การประสานงานการน าหลกัสูตรไปใช ้การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน การควบคุม
การใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอน การเอาใจใส่ต่อความคิดเห็นของครูและนกัเรียน การจดัให้
มีส่ิงจูงใจใหก้บัครู การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพครู การพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้น
วชิาการของโรงเรียน การจดัใหมี้ส่ิงท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ในโรงเรียนส าหรับนกัเรียน  

 
ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบัการวจิัย 
 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในอ าเภอ
คลองใหญ่ จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จากการศึกษา
แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัไดน้ าเอาแนวคิดดงักล่าวมาก าหนดมีตวัแปรท่ี
ตอ้งการศึกษา ดงัน้ี เพศ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
 เพศ 
 รุ่งนภา  วิจิตรวงษ ์(2552) ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามเพศ พบวา่ ดา้นการมีอิทธิพลเชิง
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อุดมการณ์ แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 พนสั ดว้งเอก (2555) ศึกษาการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยเ์ขต 1  
พบวา่ตามความคิดเห็นของครูวชิาการท่ีมีเพศต่างกนั รายขอ้ในเร่ืองการจดัท าแผนการนิเทศการใช้
หลกัสูตร การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย การส่งเสริมใหมี้การวดัประเมินผล
ตามสภาพจริง แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และการส่งเสริมผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรเป็นระยะ แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และลดัดาวรรณ 
นดัดาเทพ (2557) ศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยา 
จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามเพศ พบวา่โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
ยกเวน้ดา้นการใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 จากการศึกษางานวจิยัขา้งตน้ช้ีใหเ้ห็นวา่ เพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความแตกต่างกนั ผูว้ิจยัจึงน าตวัแปรน้ีมาศึกษา 
 วุฒิการศึกษา 
 การศึกษาอบรมมีอิทธิพลท าใหค้นเราแตกต่างกนั สมุทร ช านาญการ (2554, หนา้ 246, 
391) กล่าววา่ บุคคลอาจมีทศันคติบางส่ิงบางอยา่งโดยอาศยัการศึกษาความรู้จนเกิดความเขา้ใจและ
มีความสัมพนัธ์กบัจิตใจ ความรู้สึก เป็นเจตคติท่ีประกอบดว้ยความคิดและความรู้เป็นหลกั ความรู้ท่ี
ไดรั้บจาการศึกษาในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงอยา่งละเอียดจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการคิด วิเคราะห์
และการตดัสินใจในกิจกรรมขององคก์ารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อมราภรณ์ ไปเจอะ (2551) ศึกษา
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ าแนกตาม
วฒิุการศึกษาระหวา่งปริญญาตรีและสูงกวา่ปริญญาตรี พบวา่ โดยรวมและรายดา้นมีแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  สอดคลอ้งกบัอารี กงัสานุกลู (2553) ศึกษาภาวะผูน้ า                      
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามวฒิุการศึกษาของครู โดยรวม
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ธนิต  มชัฌิมา (2557) ศึกษาภาวะผูท้างวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของหวัหนา้กลุ่มสาระในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี จ  าแนกตามวฒิุการศึกษา พบวา่ หวัหนา้กลุ่มสาระ            
ท่ีมีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรีและสูงกวา่ระดบัปริญญาตรี มีทศันะต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการ                 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นอยูแ่ตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 จากการศึกษางานวจิยัขา้งตน้ช้ีใหเ้ห็นวา่ ระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความแตกต่างกนั ผูว้จิยัจึงน าตวัแปรน้ีมาศึกษา 
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 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 ประสบการณ์ในการปฏิบติังานเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีผลต่อการด าเนินการบริหารงานดา้น
วชิาการของโรงเรียนเป็นอยา่งมากเพราะวา่โรงเรียนท่ีมีครูมีประสบการณ์สอนมากยอ่มส่งผลให้
การพฒันาการเรียนการสอน ส่ือ วสัดุอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน การพฒันาบุคลากรใหมี้
ความรู้ความสามารถทนักบัสถานการณ์การเปล่ียนแปลงทางดา้นการศึกษาด าเนินไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลและผลการ วจิยัของ วรีชาติ วลิาศรี (2550) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ า             
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิ เขต 2 จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน พบวา่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นมีดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของ
นกัเรียน ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอนและดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนเท่านั้นท่ี
มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 วรัิตน์ ปานแกว้ (2552) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิจิตรเขต 1 
และ เขต 2 ท่ีมีประสบการณ์ในการท างานท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้นการจดัการเรียนการสอนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 กล่าวคือกลุ่มท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากระหวา่ง 10-20 ปี แตกต่างจากกลุ่มท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 20 ปี ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ปริฉตัร เล็กดวง (2554) ไดศึ้กษาภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารการศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 พบวา่
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานไม่เกิน 10 ปี ประสบการณ์ในการท างาน 11 ถึง 12 ปี            
และประสบการณ์ในการท างาน 21 ปีข้ึนไป มีภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 นวภทัร์ อุทยัรัตน์, มารุต ร่ืนรวย,                 
อญัชลิตา ดอนดง (2551) ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
อาชีวศึกษา จงัหวดัพิษณุโลก พบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั              
โดยภาพรวม พบวา่มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณา             
รายดา้นพบวา่แตกต่างกนัทุกดา้น สารัตน์ พวงเงินและอาคม มหามาตย ์(2551) ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 2                   
พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวม
มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่แตกต่างกนัทุกดา้น  
 จากการศึกษางานวจิยัขา้งตน้ช้ีใหเ้ห็นวา่ขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั
มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้งแตกต่างและไม่แตกต่างกนั ผูว้ิจยัจึงน า              
ตวัแปรน้ีมาศึกษาโดยแบ่งประสบการณ์ท างานเป็น 3 ช่วงคือ 1) ต ่ากวา่ 5 ปี 2) 5-10 ปี 3) มากกวา่ 10 ปี 
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งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 ไพรจิตร ศรีโนนยาง (2550) ไดศึ้กษาความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อ 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 พบวา่ ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อภาวะผูน้ า            
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมากทุกดา้นและเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น              
มีค่าเฉล่ียเรียงตามล าดบั คือ ดา้นการบริหารจดัการศึกษาใหท้นักบัการเปล่ียนแปลง ดา้นการใช้
นวตักรรมเพื่อการเรียนการสอน ดา้นการพึ่งตนเองในการพฒันางานวชิาการ ดา้นการแสวงหา
ความรู้เพื่อพฒันาตนเองและดา้นการส่งเสริมการน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมา                       
ใชใ้นการปฏิรูปการเรียนรู้ 
 จกัรกฤษ วงษช์าลี (2551) ไดศึ้กษาการศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของครูและผูบ้ริหารจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 ปราณี ฉิมทบั (2551) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานตามทศันะของครูผูส้อน ในอ าเภอบนันงัสตา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ยะลา เขต 2 พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือจ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ์ในการสอนท่ีต่างกนั โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 อมรรัตน์ สาริยม์า (2552) ไดท้  าการศึกษาพฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวชิาการผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบวา่พฤติกรรม
ความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุดตามล าดบั คือ การส่งเสริมและพฒันาการทางอาชีพ การใหก้ารสนบัสนุน กระตุน้
และใหก้ าลงัใจแก่นกัเรียนในการเรียน การสร้างและกระตุน้ใหเ้กิดขวญัและก าลงัใจในหมู่ครู               
การประสานงานหลกัสูตร การสร้างวฒันธรรมการท างานของโรงเรียน การก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน การนิเทศและการประเมินการสอน การตรวจสอบติดตามความกา้วหนา้ของโรงเรียน               
การท าตวัให้เป็นท่ีพบเห็นอยูเ่ป็นนิจ การส่ือสารเก่ียวกบัเป้าหมายของโรงเรียนและดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
นอ้ยท่ีสุด คือ การพิทกัษเ์วลาการเรียนการสอน พฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาทั้ง 11 ดา้น มีความสัมพนัธ์กบัการจดัการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ของ



52 

ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 5 ซ่ึงดา้นการสร้างวฒันธรรมในการท างานของโรงเรียน การประสานงานหลกัสูตรและ                         
การพิทกัษเ์วลาการเรียนการสอน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 กิตติวรรณ แสนโท (2556) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา               
ตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง จงัหวดัระยอง พบวา่ระดบัภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครระยอง 
จงัหวดัระยอง ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจาก
คะแนนเฉล่ียมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ ดา้นการดูแลเอา
ใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด และดา้นการส่งเสริมให้มีการพฒันาวชิาชีพตามล าดบั                      
ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกดัเทศบาล              
นครระยอง จงัหวดัระยอง จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน   
และดา้นประสานงาน ดา้นการใชห้ลกัสูตรแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 สราวฒิุ ศกัดี (2557) ไดท้  าการศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากและเม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้นโดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การบริหารเวลาท่ีใช้
ส าหรับการเรียนการสอนการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครูและการประสานการใชห้ลกัสูตร เม่ือจ าแนก
ตามขนาดสถานศึกษาโดยรวมพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดกลางมีภาวะผูน้ าทางวิชาการสูงกวา่
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่และสถานศึกษาขนาดเล็กอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 กมลพร กลมเกล้ียง (2558) ไดท้  าการศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครูในอ าเภอสอยดาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 พบวา่โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากและเม่ือพิจารณาในแต่ละดา้น พบวา่ดา้น
การพฒันาส่ือการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
ดา้นการจดัการเรียนรู้ ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการวดัประเมินผลและการวจิยั ดา้นการพฒันา
แหล่งเรียนรู้ และดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์
ในการปฏิบติังานโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และรายดา้นดา้น                
การพฒันาแหล่งเรียนรู้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษาโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และรายดา้นดา้นการพฒันา
แหล่งเรียนรู้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 งานวจัิยต่างประเทศ 
 โจเซฟ (Joseph, 2000) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลเก่ียวกบัการส่งเสริม
การสอนและการเรียนรู้ การส่งเสริมการสอนและการเรียนรู้ในโรงเรียนโดยใชมิ้ติการมองของครู 
ผลการวจิยัพบวา่ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีมีประสิทธิผลมีลกัษณะพิเศษ 2 อยา่ง คือ                  
การพดูคุยกบัครูเพื่อส่งเสริมการมีปฏิกิริยายอ้นกลบัและการส่งเสริมความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ 
 แอนเดอร์สัน (Anderson, 2000) ไดศึ้กษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีมี
ประสิทธิภาพของครูผูบ้ริหารสถานศึกษามธัยมศึกษาและศาสตราจารยท่ี์เป็นผูน้ าทางการศึกษา 
โดยมีพฤติกรรมดงัน้ี 1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียนและการส่ือสารการจดัการหลกัสูตรและ
การสอน 2) การควบคุมดูแลการนิเทศการสอน 3) การตรวจสอบ 4) ความกา้วหนา้ของนกัเรียน             
5) การส่งเสริมบรรยากาศการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ ผลการวจิยัพบวา่                   
มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัเพียงหน่ึงมิติ คือ การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
 สุโปวทิซ์และพอคลินโค (Supovitz & Pglinco, 2001) ไดท้  าการวจิยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ า
ทางวชิาการในการปฏิรูปการเรียนการสอนท่ียดึมาตรฐาน พบวา่ ผูบ้ริหารท่ีประสบความส าเร็จ
แสดงพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการโดยการ 1) สร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีปลอดภยัส าหรับครู                            
2) เนน้ความร่วมมือและการส่ือสาร 3) สร้างและพฒันาผูน้ าคนอ่ืน ๆ 4) ประพฤติตวัเป็นแบบอยา่ง 
5) ก าหนดกรอบความรับผดิชอบในการท างาน 6) สังเกตการณ์สอนและผลท่ีเกิดจากการสอน                  
7) อ านวยความสะดวกใหค้รูไดรั้บพฒันาทางวชิาการ 8) บริหารจดัการเวลาโดยเนน้ความส าคญั               
แก่การเรียนการสอน 9) เป็นผูส้นบัสนุนและใหบ้ริการแก่ครู 10) มุ่งใหค้วามสนใจท่ีผลงาน 
 แมค็เซอร์ (McCier, 2003) ไดท้  าการศึกษาเร่ืองภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาตามการรับรู้ของครู ในโรงเรียนมธัยมใกลบ้า้นท่ีสอนระดบั Grade 9-12 
(Comprehensive high school) และในโรงเรียนมธัยมท่ีมีโปรแกรมสอนพิเศษ Grade 9-12 (Magnet 
High School) พบวา่ครูในโรงเรียน Magnet High School มีระดบัการรับรู้พฤติกรรมความเป็นผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสูงกวา่ครูในโรงเรียน Comprehensive High School 
 โอดอนเนลล ์และไวท ์(O,Donnel & White, 2005) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน ผูว้จิยัสุ่มโรงเรียน
ระดบัมธัยม ให้ครู 4 คนและผูบ้ริหารโรงเรียนของแต่ละโรงเรียน ท าแบบสอบถามระดบัความคิดเห็น
เก่ียวกบัการบริหารจดัการทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนของ Hallingerในแบบสอบถาม                 
มี 50 พฤติกรรมส าหรับโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล พบวา่ครูรับรู้วา่พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีเนน้
พฒันาบรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียน เป็นตวัช้ีให้เห็นผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน นอกจากนั้นยงั
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พบวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีฐานะทางสังคมดี เช่ือวา่ไดแ้สดงพฤติกรรมสัมพนัธ์กบัพนัธกิจของโรง
เรียจะเป็นโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิการอ่านสูงกวา่ 
 นีล (Neal, 2007) ไดศึ้กษาและท าการวจิยั เร่ืองการวเิคราะห์ภาวะความเป็นผูน้ า                   
จากวกิฤตการณ์ความรุนแรงในโรงเรียนมธัยมในมหาลยัอริโซนา รัฐอริโซนา โดยวตัถุประสงค์
ของการวิจยั เพื่อทดสอบพฤติกรรมความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหาร ในการแกปั้ญหาระหวา่ง
วกิฤตการณ์และหลงัเกิดวกิฤตการณ์ท่ีเกิดข้ึนได ้โดยการใชเ้ทคนิคการตดัสินใจและกลยทุธ์                 
การมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา 
 แมค็ก้ี (Mackey, 2007) ไดศึ้กษาและท าการวจิยั เร่ืองความเป็นผูน้ ากบัการบริหาร                  
การจดัการทรัพยากรมนุษยจ์ากโรงเรียนแฮริสัน มหาวทิยาลยัแนบราสกา เป็นโรงเรียน
ประถมศึกษาในเมืองพีโอเรียนรัฐอิลลินอย โดยศึกษาจากปัจจยั คือ ผูบ้ริหาร ครูและผูพ้ิสูจน์ภาษา 
เก่ียวกบัหลกัการการจดัการเรียนรู้โดยอาศยัความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารตอ้งสามารถ
บริหารจดัการเพื่อให้ตอบสนองต่อความตอ้งการและความสามารถของผูเ้รียน 
 เชอรีล เลอแอน (Cheryl, 2008) ศึกษาเก่ียวกบัการพฒันาความเป็นผูน้ าทางวชิาการ              
ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ภายใตก้ารฝึกอบรมประจ าการเพื่อเป็นโรงเรียนท่ีประสบ
ผลส าเร็จ ผลการวิจยัพบวา่ความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารท าใหผู้บ้ริหารสามารถนิเทศงาน
วชิาการไดแ้ละมีผลโดยตรงต่อการเปล่ียนแปลงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนไปในทางท่ีดีข้ึน 
 จากการศึกษาแนวคิดและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศ กล่าวไดว้า่
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีองคป์ระกอบท่ีหลากหลาย แต่สามารถรับรู้ไดใ้น
ระดบับุคคล ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่วา่จะเป็นโรงเรียนประถมศึกษาหรือ
มธัยมศึกษา มีความส าคญัเป็นอยา่งยิง่ในการช่วยส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนของครู ซ่ึงจะ
ส่งผลใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนสูงข้ึนตลอดจนเป็นแรงขบัเคล่ือนท่ีส าคญัท่ีจะท าให้
การบริหารงานวชิาการและการจดัการศึกษาในโรงเรียนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

  
 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา                 
ในอ าเภอคลองใหญ่  จงัหวดัตราด  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด                        
เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่  จงัหวดัตราด  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ  วุฒิการศึกษา  และ
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยมีรายละเอียดการด าเนินการวิจยัตามขั้นตอนดงัน้ี 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3. การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6. สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษาอ าเภอคลองใหญ่ 
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2559 จ านวน 11 
โรงเรียน รวม 183 คน 
 2. กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษาอ าเภอคลองใหญ่ 
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2559 โดยก าหนด
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตามรางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610)  
ซ่ึงไดก้ลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาทั้งหมดจ านวน 127 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified random sampling) ดงัตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง จ าแนกตามโรงเรียนในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด  
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 

สถานศึกษา ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
โรงเรียนบา้นคลองมะนาว                   6           4 
โรงเรียนบา้นไมรู้ด                 17         12 
โรงเรียนบา้นหนองม่วง                   5           3 
โรงเรียนบา้นหว้งโสม                   5           3 
โรงเรียนบา้นตาหนึก                   7           5 
โรงเรียนบา้นเนินตาล                 24         17 
โรงเรียนอนุบาลวดัคลองใหญ่                 37         26 
โรงเรียนบา้นคลองจาก                 35         24 
โรงเรียนบา้นคลองมะขาม                 29         20 
โรงเรียนบา้นโขดทราย                   8           6 
โรงเรียนบา้นหาดเล็ก                 10           7 

รวม                183       127 
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถามจ านวน 1 ฉบบั แบ่งออกเป็น 
2 ตอน ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list) 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน               
อ  าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด มี 3 องคป์ระกอบ 
11 ดา้น คือ 1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน ไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดเป้าหมายโรงเรียน และ              
ดา้นการส่ือ สารเป้าหมายของโรงเรียน 2) การบริหารจดัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ ดา้นการนิเทศ 
และประเมินผลดา้นการสอน ดา้นการประสานงานการน าหลกัสูตรไปใช ้และดา้นการตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน 3) การเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ไดแ้ก่                  
ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอน ดา้นการเอาใจใส่ต่อความคิดเห็นของครู
และนกัเรียน ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจส าหรับครู ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพครู                     
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ดา้นการพฒันาสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการของโรงเรียน และดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพ              
การเรียนรู้ของนกัเรียน สร้างข้ึนจ านวน 64 ขอ้ ท่ีมีลกัษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบัของลิเคอร์ท (Likert, 1967, pp. 16-24) โดยก าหนดใหน้ ้าหนกั
คะแนน ดงัน้ี  
 ระดบั   5   หมายถึง   ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ระดบั   4   หมายถึง   ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
 ระดบั   3   หมายถึง   ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ระดบั   2   หมายถึง   ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
 ระดบั   1   หมายถึง   ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
  

การสร้างเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 การสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพเคร่ืองมือเพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัได้
ด าเนินการดงัน้ี 
 1. ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิดและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจากเอกสารและต าราทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 2. น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาไดต้รวจสอบ เสนอแนะและ
น ามาปรับปรุงแกไ้ขเพื่อความถูกตอ้ง 
 3. น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแลว้เสนอคณะกรรมการท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ เพื่อ
ตรวจสอบความสมบูรณ์ ถูกตอ้งและรับขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงแบบสอบถาม  
 4. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ เสนอต่อผูท้รงคุณวฒิุเพื่อตรวจสอบความ
เท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยวธีิหาดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบั
วตัถุประสงค ์(Index of Item Objective Congruence: IOC) (สุวมิล ติรกานนัท,์ 2549, หนา้ 139) 
จ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
  4.1 ดร.สมุทร  ช านาญ  อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา 
       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  4.2 ดร.ชยัพจน์  รักงาม  อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา 
       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  4.3 วา่ท่ีเรือตรี ธนพงศ ์ บุญวาที ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองมะขาม  
       ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
       ตราด 
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โดยใช้สูตร 

IOC =
N

R  

 เม่ือ IOC   แทน ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์
   R  แทน ผลรวมของคะแนนคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิทุกคน 
   N แทน จ านวนผูท้รงคุณวฒิุ 
 เกณฑ์การให้คะแนน 
 ใหค้ะแนน     + 1      หมายถึง      แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 ใหค้ะแนน        0      หมายถึง      ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 ใหค้ะแนน      - 1      หมายถึง       แน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 5. น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ เสนอประธาน
และคณะกรรมการผูค้วบคุมวทิยานิพนธ์เพื่อตรวจพิจารณา แลว้น าแบบสอบถามไปทดลองใช้   
(Try out) กบัครูผูส้อนในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราด ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั จ  านวน 30 คน เพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 6. น าขอ้มูลจากการทดลองใชม้าวเิคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Discrimination) 
เป็นรายขอ้โดยวธีิการหาความสัมพนัธ์รายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-total correlation) โดยใชสู้ตร
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson,s correlation coefficient) พบวา่มีค่า .21-.76  
 7. หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) และความสอดคลอ้งภายในของแบบสอบถามโดยใช้
วธีิหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient alpha) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) 
พบวา่ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัมีค่า .94 
 8.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการหาคุณภาพแลว้น าเสนอกรรมการท่ีปรึกษา เพือ่ตรวจ
พิจารณาเป็นขั้นตอนสุดทา้ย เพื่อจดัท าเป็นฉบบัสมบูรณ์เพื่อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. ขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
ไปขอความร่วมมือและอนุเคราะห์จากผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่ละโรงเรียน เพื่ออ านวยความสะดวก
ในการแจกแบบสอบถาม ให้ครูผูส้อนท่ีใชเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่งในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จากนั้นผูว้จิยัเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนจาก
ครูผูส้อนคืน 
 2. ในกรณีท่ียงัไม่ไดรั้บแบบสอบถามคืนจากครูผูส้อนในทนัทีหรือตามท่ีผูว้จิยัก าหนดไว ้
ผูว้จิยัเดินทางไปรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง ไดแ้บบสอบถามคืนจ านวน 127 ฉบบั คิดเป็น    
ร้อยละ 100 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัวเิคราะห์ขอ้มูลโดยด าเนินการตามขั้นตอน  ดงัน้ี 
 1. น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาทั้งหมด ตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ                    
และคดัเลือกเฉพาะแบบสอบถามฉบบัท่ีสมบูรณ์มาวเิคราะห์ขอ้มูล 
 2. ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาลงรหสั ใหค้ะแนนตามน ้าหนกัคะแนนแต่ละขอ้
และบนัทึกขอ้มูลลงคอมพิวเตอร์เพื่อวเิคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
 3. ท าการวเิคราะห์ขอ้มูลและน าผลการค านวณมาวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคแ์ละ
สมมติฐานของการศึกษาวจิยั โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบสอบถามและการแปลความหมาย               
ของคะแนน ตามแนวคิดบุญชม ศรีสะอาด (2556, หนา้ 121) 
  4.51-5.00    หมายถึง     ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
          อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  3.51-4.50    หมายถึง     ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
          อยูใ่นระดบัมาก 
  2.51-3.50    หมายถึง     ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
           อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.51-2.50    หมายถึง     ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
          อยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.00-1.50    หมายถึง     ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
          อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 



60 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมทางคณิตศาสตร์ส าเร็จรูป โดยเลือก
เฉพาะวธีิวเิคราะห์ขอ้มูล ท่ีสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายในการศึกษาคน้ควา้และทดสอบสมมติฐาน
ดงัต่อไปน้ี 
 1. วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และ       
ค่าร้อยละ (Percentage) 
 2. วเิคราะห์สถิติพื้นฐาน โดยใชก้ารหาค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) และค่าความเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (SD) 
 3. ทดสอบสมมติฐาน 
  3.1 เปรียบเทียบค่าเฉล่ียของ 2 กลุ่ม จะใชก้ารทดสอบที (t-test) 
  3.2 เปรียบเทียบค่ะเฉล่ียตั้งแต่ 3 กลุ่มข้ึนไป จะใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวน             
ทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีท่ีพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติของตวัแปร                 
ท่ีทดสอบ จะท าการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe,s method) 
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

  
 ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด     
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ซ่ึงไดน้ าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล
ตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 n  แทน  จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 X  แทน   ค่าคะแนนเฉล่ีย 
 SD แทน  ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 t  แทน  ค่าสถิติการทดสอบแบบที 
 F     แทน   ค่าสถิติการแจกแจงแบบเอฟ 
 MS   แทน   ค่าความแปรปรวน 
 SS    แทน   ค่าผลรวมของคะแนนเบ่ียงเบนยกก าลงัสอง 
 df    แทน   ค่าของชั้นแห่งความเป็นอิสระ 
 p    แทน   ค่าความน่าจะเป็นของนยัส าคญัทางสถิติ 
 *  แทน  ผลการทดสอบท่ีมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดแ้บ่งการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็นล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 การวเิคราะห์ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ 
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  
 ตอนท่ี 3 การวเิคราะห์เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
อ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตาม
เพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที ่1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม สามารถจ าแนก
ไดต้ามตารางท่ี 2 ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 2 จ านวนร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งครูในสถานศึกษาจ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษาและ 
                 ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด  ส านกังานเขตพื้นท่ี  
                 การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 

ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
เพศ   
      ชาย 34 26.8 
      หญิง 93 73.2 

รวม 127 100 
วุฒิการศึกษา   
      ต  ่ากวา่ปริญญาตรี  5 3.9 
      ปริญญาตรี 100 78.7 
      ปริญญาโท 22 17.3 

รวม 127 100 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน   
      ต  ่ากวา่ 5 ปี  44 34.6 
      5-10 ปี 49 38.6 
      มากกวา่ 10 ปี 34 26.8 

รวม 127 100 
 
 จากตารางท่ี 2 พบวา่ ครูผูต้อบแบบสอบถามในสถานศึกษาอ าเภอคลองใหญ่          
จงัหวดัตราด ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ ส่วนใหญ่เป็นเพศ
หญิง จ านวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 73.2 เป็นเพศชาย จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 26.8 จ าแนก 
ตามวฒิุการศึกษา ส่วนใหญ่เป็นวฒิุการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 78.7 
รองลงมาเป็นวฒิุการศึกษาปริญญาโท จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 17.3 และวฒิุการศึกษาต ่ากวา่
ปริญญาตรี จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 3.9 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ส่วนใหญ่
เป็นประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 5-10 ปี จ  านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 38.6 รองลงมาเป็น
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานต ่ากวา่ 5 ปี จ  านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 34.6 และประสบการณ์ใน
การปฏิบติังานมากกวา่ 10 ปี จ  านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 26.8 
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 ตอนที ่2 การวเิคราะห์ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ 
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดงัตารางท่ี 3-14 
 
ตารางท่ี 3 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
   ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่  จงัหวดัตราด  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี       
   การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้น 
 

ข้อ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
n = 127 

ระดับ อนัดับ 
X          SD 

1. ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 4.02 .31 มาก 4 
2. ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 4.01 .29 มาก 5 
3. ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน 4.01 .44 มาก 7 
4. ดา้นการประสานงานการน าหลกัสูตรไปใช ้ 4.05 .34 มาก 3 
5. ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน    3.94 .32 มาก 11 
6. ดา้นการบริหารเวลาท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอน   3.97 .33 มาก 9 
7. ดา้นการเอาใจใส่ต่อความคิดเห็นของครูและนกัเรียน 3.96 .29 มาก 10 
8. ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจส าหรับครู 3.97 .24 มาก 8 
9. ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพครู 4.09 .34 มาก 1 
10. ดา้นการพฒันาสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการของโรงเรียน 4.06 .32 มาก 2 
11. ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 4.01 .35 มาก 6 

 รวม 4.01 .16 มาก  
  
 จากตารางท่ี 3 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่  
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้น                       
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากคะแนนเฉล่ียมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการส่งเสริม                   
ใหมี้การพฒันาวชิาชีพครู ดา้นการพฒันาสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการของโรงเรียน และ                           
ดา้นการประสานงานการน าหลกัสูตรไปใช ้ตามล าดบั 
 
 
 
 



64 

ตารางท่ี 4 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
                 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
n = 127 

ระดับ อนัดับ 
X         SD 

1. ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนดา้นวชิาการไว้
อยา่งชดัเจน 3.99 .80 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน
โดยใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม 4.05 .83 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารพฒันาเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อ                         
การปรับปรุงการปฏิบติังานดา้นวชิาการของโรงเรียน 3.97 .73 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายโดยน าขอ้มูลทางทรัพยากร
ในโรงเรียนมาใช ้ 4.06 .77 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารการก าหนดเป้าหมายโดยมีจุดเนน้ท่ี
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคท่ี์ตอ้งการให้เกิด                           
กบัตวัผูเ้รียน 4.19 .74 มาก 1 

6. ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลดา้นผลการเรียนของนกัเรียน                           
ในการพฒันาเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน 3.86 .79 มาก 6 

 รวม 4.02 .31 มาก  
  
 จากตารางท่ี 4 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่  
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการก าหนดเป้าหมาย                 
ของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากคะแนนเฉล่ียมากไปนอ้ย                        
3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารการก าหนดเป้าหมายโดยมีจุดเนน้ท่ีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคท่ี์ตอ้งการ
ใหเ้กิดกบัตวัผูเ้รียน ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายโดยน าขอ้มูลทางทรัพยากรในโรงเรียนมาใช ้และ
ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียนโดยใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม 
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 5 คา่คะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
                 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
n = 127 

ระดับ อนัดับ 
X             SD 

1. ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงเป้าหมายดา้นวชิาการของ
โรงเรียนใหค้รู นกัเรียน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ 4.02 .74 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็น                      
ของครูในการพฒันาเก่ียวกบังานดา้นวชิาการ                              
ของโรงเรียน 3.98 .73 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารส่ือสารเป้าหมายและแนวทาง                               
ในการด าเนินงานใหค้รูทั้งโรงเรียนเขา้ใจ                           
เพื่อการปฏิบติั 4.02 .78 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารวางแผนร่วมกบัครูในการก าหนด                   
โครงการดา้นวชิาการตามเป้าหมายของโรงเรียน 4.09 .83 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารส่ือสารเป้าหมายและแนวทางใน                        
การด าเนินงานใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา                 
เขา้ใจเพื่อสนบัสนุนและปฏิบติั 4.09 .75 มาก 1 

6. ผูบ้ริหารส่ือสารเป้าหมายและแนวทาง                           
ในการด าเนินงานให้หน่วยงานตน้สังกดั                        
ของโรงเรียนทราบเพื่อการสนบัสนุน 3.97 .85 มาก 7 

7. ผูบ้ริหารส่ือสารเป้าหมายและแนวทาง                                 
ในการด าเนินงานใหผู้ป้กครองเขา้ใจ                           
เพื่อใหค้วามร่วมมือ 3.98 .78 มาก 6 

8. ผูบ้ริหารจดัท าโปสเตอร์หรือป้ายประกาศ                         
วชิาการของโรงเรียน 3.90 .84 มาก 8 

 รวม 4.01 .29 มาก  
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 จากตารางท่ี 5 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่  
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของ
โรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากคะแนนเฉล่ียมากไปนอ้ย 3 อนัดบั
แรก คือ ผูบ้ริหารส่ือสารเป้าหมายและแนวทางในการด าเนินงานใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา
เขา้ใจเพื่อสนบัสนุนและปฏิบติั ผูบ้ริหารวางแผนร่วมกบัครูในการก าหนดโครงการดา้นวชิาการ
ตามเป้าหมายของโรงเรียน และผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียนใหค้รู 
นกัเรียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 6 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
                 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี  
 การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 

n = 127 
ระดับ อนัดับ 

X         SD 
1. ผูบ้ริหารช้ีใหเ้ห็นถึงจุดเด่นและจุดท่ีควรพฒันา                   

ในการสอนของครูเม่ือมีการประชุมหลงัสังเกต                     
การสอน 4.02 .81 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารบนัทึกการนิเทศเพื่อประเมิน                           
การจดัการเรียนการสอนของครู 3.93 .77 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือและสนบัสนุนครู                          
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 4.09 .79 มาก 1 

 รวม 4.01 .44 มาก  
 
 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่  
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการนิเทศและประเมินผล
ดา้นการสอน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากคะแนนเฉล่ียมากไปนอ้ย 3 
อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือและสนบัสนุนครูในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ผูบ้ริหารช้ีใหเ้ห็นถึงจุดเด่นและจุดท่ีควรพฒันาในการสอนของครูเม่ือมีการประชุมหลงัสังเกต            
การสอน และผูบ้ริหารบนัทึกการนิเทศเพื่อประเมินการจดัการเรียนการสอนของครู ตามล าดบั 
 



67 

ตารางท่ี 7 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
                 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี  
การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการประสานงานการน าหลกัสูตรไปใช ้โดยรวมและรายขอ้ 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการประสานงานการน าหลกัสูตรไปใช้ 

n = 127 
ระดับ อนัดับ 

X          SD 
1. ผูบ้ริหารก าหนดตวับุคคลในการประสานงาน                  

ดา้นการใชห้ลกัสูตรไวอ้ยา่งชดัเจน 4.01 .76 มาก 5 
2. ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน                     

ของนกัเรียนประกอบการตดัสินใจในการน า                 
หลกัสูตรไปใช ้ 4.06 .82 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้และ
ประเมินผลการจดัการสอนของครูใหส้อดคลอ้งกบั
จุดหมายของหลกัสูตร 4.10 .77 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารก ากบัดูแลการสร้างแบบทดสอบวดั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนให้ตรง                     
ตามผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัแต่ละสาระการเรียนรู้ 4.03 .74 มาก 3 

5. ผูบ้ริหารประสานงานใหค้  าแนะน าช่วยเหลือและ
ติดตามใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร 4.03 .80 มาก 4 

6. ผูบ้ริหารจดัใหมี้ส่ือและอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นต่อการจดั  
การเรียนการสอนตามหลกัสูตรอยา่งเพียงพอ 4.06 .79 มาก 2 

 รวม 4.05 .34 มาก  
  
 จากตารางท่ี 7 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่  
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการประสานงานการน า
หลกัสูตรไปใช ้โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากคะแนนเฉล่ียมากไปนอ้ย 3 
อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้และประเมินผลการจดัการสอนของครูให้
สอดคลอ้งกบัจุดหมายของหลกัสูตร ผูบ้ริหารจดัใหมี้ส่ือและอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นต่อการจดัการเรียน
การสอนตามหลกัสูตรอยา่งเพียงพอ และผูบ้ริหารก ากบัดูแลการสร้างแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนให้ตรงตามผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัแต่ละสาระการเรียนรู้ ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 8 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ              
 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี          
 การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน โดยรวม 
 และรายขอ้  
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน    

n = 127 
ระดับ อนัดับ 

X          SD 
1. ผูบ้ริหารพบครูเป็นรายบุคคลเพื่อปรึกษาเก่ียวกบั

ความกา้วหนา้ดา้นการเรียนของนกัเรียน 3.91 .81 มาก 5 
2. ผูบ้ริหารใชผ้ลการทดสอบเพื่อการประเมิน

ความกา้วหนา้ตามเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 3.96 .74 มาก 4 
3. ผูบ้ริหารจดัระบบใหมี้การแจง้ผลการทดสอบทางการ

เรียนใหน้กัเรียนและผูป้กครองทราบอยา่งรวดเร็ว 4.02 .77 มาก 2 
4. ผูบ้ริหารใชผ้ลจากการทดสอบเพื่อจดัโครงการสอน

พิเศษใหเ้หมาะสมกบันกัเรียน 3.87 .80 มาก 6 
5. ผูบ้ริหารใหค้รูรายงานความกา้วหนา้ทางการเรียนของ

นกัเรียนใหท้ราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็นระยะอยา่ง
สม ่าเสมอ 4.05 .87 มาก 1 

6. ผูบ้ริหารติดตามรายงานสรุปผลพฒันาการดา้น
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัเรียน 4.00 .85 มาก 3 

7. ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครูเร่ืองความสอดคลอ้งระหวา่ง
ความกา้วหนา้ของนกัเรียนกบัเป้าหมายของโรงเรียน 3.79 .81 มาก 7 

 รวม 3.94 .32 มาก  
  
 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่  
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการตรวจสอบความกา้ว 
หนา้ของนกัเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากคะแนนเฉล่ียมากไปนอ้ย 3 
อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารใหค้รูรายงานความกา้วหนา้ทางการเรียนของนกัเรียนใหท้ราบเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรเป็นระยะอยา่งสม ่าเสมอ ผูบ้ริหารจดัระบบใหมี้การแจง้ผลการทดสอบทางการเรียนให้
นกัเรียนและผูป้กครองทราบอยา่งรวดเร็ว และผูบ้ริหารติดตามรายงานสรุปผลพฒันาการดา้น
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัเรียน ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 9 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการบริหารเวลาท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอน   โดยรวมและ
รายขอ้ 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการบริหารเวลาทีใ่ช้ในการจัดการเรียนการสอน 
n = 127 

ระดับ อนัดับ 
X          SD 

1. ผูบ้ริหารตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพื่อดูวา่ครูไดใ้ชเ้วลาใน
การสอนท่ีเป็นประโยชน์แก่นกัเรียนอยา่งเตม็ท่ี 3.95 .76 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารควบคุมดูแลเก่ียวกบัการสอนแทนเม่ือครู
ประจ าชั้น/ประจ าวชิาไม่มาท าการสอน 3.91 .71 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใชเ้คร่ืองเสียง
หรือการจดักิจกรรมต่าง ๆ  3.96 .80 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารบริหารระบบงานวชิาการเก่ียวกบัการจดัเวลา
ในตารางเรียนตารางสอนให้ชดัเจน 4.02 .80 มาก 1 

5. ผูบ้ริหารกระตุน้ครูใหใ้ชเ้วลาในการจดัการเรียนการ
สอนอยา่งเตม็ท่ีและมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อผูเ้รียน 4.02 .81 มาก 2 

 รวม 3.97 .33 มาก  
  
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่  
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการบริหารเวลาท่ีใชใ้น 
การจดัการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากคะแนนเฉล่ียมาก
ไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารบริหารระบบงานวชิาการเก่ียวกบัการจดัเวลาในตารางเรียน
ตารางสอนใหช้ดัเจน ผูบ้ริหารกระตุน้ครูใหใ้ชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอนอยา่งเต็มท่ีและมี
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อผูเ้รียน และผูบ้ริหารก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใชเ้คร่ืองเสียงหรือการจดั
กิจกรรมต่าง ๆ ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 10 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ   
  ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการเอาใจใส่ต่อความคิดเห็นของครูและนกัเรียน   
 โดยรวมและรายขอ้ 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการเอาใจใส่ต่อความคิดเห็นของครูและนักเรียน 
n = 127 

ระดับ อนัดับ 
X          SD 

1. ผูบ้ริหารตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพื่อจะไดมี้โอกาส
แลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัครูและนกัเรียนเก่ียวกบัส่ิง
ท่ีเป็นปัญหาต่าง ๆ 4.00 .77 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารจดัสอนซ่อมเสริมหรือจดักิจกรรมในลกัษณะ
ต่าง ๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและพฒันาความรู้
ความสามารถของนกัเรียน 4.02 .72 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารสนบัสนุนการจดักิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้
นกัเรียนไดแ้สดงความสามารถทางดา้นวชิาการ 3.97 .82 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีมีผลงานทางดา้น
วชิาการดีเด่น 4.02 .85 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณของครูท่ีปฏิบติังาน
ดีเด่น ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย  3.91 .84 มาก 5 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูท่ีปฏิบติังานวชิาการบรรลุ
เป้าหมายใหไ้ดรั้บความกา้วหนา้ในวชิาชีพ 3.87 .83 มาก 6 

 รวม 3.96 .29 มาก  
  
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอ                    
คลองใหญ่ จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการเอาใจใส่ 
ต่อความคิดเห็นของครูและนกัเรียนโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากคะแนน
เฉล่ียมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารจดัสอนซ่อมเสริมหรือจดักิจกรรมในลกัษณะต่าง ๆ                  
ท่ีเป็นการส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถของนกัเรียน ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยนกัเรียน                  
ท่ีมีผลงานทางดา้นวชิาการดีเด่น และผูบ้ริหารตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพื่อจะไดมี้โอกาสแลกเปล่ียน              
ความคิดเห็นกบัครูและนกัเรียนเก่ียวกบัส่ิงท่ีเป็นปัญหาต่าง ๆ ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 11 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
                  ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
  การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจส าหรับครู โดยรวมและรายขอ้ 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการจัดให้มีส่ิงจูงใจส าหรับครู 

n = 127 
ระดับ อนัดับ 

X          SD 
1. ผูบ้ริหารยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณของครูท่ีปฏิบติังาน

ดีเด่นดว้ยวธีิการต่าง ๆ 4.13 .73 มาก 1 
2. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดใ้ชค้วามสามารถ

และทกัษะของตนไดอ้ยา่งเต็มศกัยภาพ 4.08 .84 มาก 2 
3. ผูบ้ริหารจดัสภาพแวดลอ้มในหอ้งพกัครู ส่ิงอ านวย

ความสะดวก หลงัการปฏิบติัหนา้ท่ีสอนอยา่งเหมาะสม 3.94 .84 มาก 4 
4. ผูบ้ริหารใหอ้ านาจตามต าแหน่งหนา้ท่ีในการท างาน

อยา่งเตม็ขอบเขตรับผิดชอบ 3.93 .80 มาก 5 
5. ผูบ้ริหารจดัใหค้รูมีห้องท างาน อุปกรณ์เคร่ืองมือ 

เคร่ืองใชท่ี้สะดวกสบายต่อการปฏิบติังาน 3.83 .82 มาก 6 
6. ผูบ้ริหารพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนของครูดว้ยความ

ยติุธรรม 3.94 .80 มาก 3 
 รวม 3.97 .24 มาก  

 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอ        
คลองใหญ่ จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการจดัใหมี้
ส่ิงจูงใจส าหรับครู โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากคะแนนเฉล่ียมากไปนอ้ย 
3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณของครูท่ีปฏิบติังานดีเด่นดว้ยวธีิการต่าง ๆ ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดใ้ชค้วามสามารถและทกัษะของตนไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ และผูบ้ริหาร
พิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนของครูดว้ยความยติุธรรม ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 12 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
                  ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี  
   การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพครู โดยรวมและรายขอ้ 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการส่งเสริมให้มีการพฒันาวชิาชีพครู 

n = 127 
ระดับ อนัดับ 

X          SD 
1. ผูบ้ริหารสนบัสนุนครูเขา้รับการอบรมทางวชิาการท่ี

สอดคลอ้งเป้าหมายของโรงเรียน 4.12 .75 มาก 1 
2. ผูบ้ริหารเชิญวทิยากรจากภายนอกมาใหค้วามรู้เก่ียวกบั

เทคนิควธีิการสอนแก่ครูอยูเ่สมอ 4.10 .81 มาก 3 
3. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้การพฒันาความกา้วหนา้ทาง

วชิาชีพใหก้บัครูและบุคลากรในโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 4.10 .76 มาก 2 
4. ผูบ้ริหารจดัใหค้รูไดรั้บการพฒันาตนเองตามตอ้งการ

ของครูเอง 4.06 .73 มาก 4 
5. ผูบ้ริหารสนบัสนุนและเปิดโอกาสใหค้รูศึกษาต่อ 4.06 .81 มาก 5 
 รวม 4.09 .34 มาก  

 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลอง
ใหญ่ จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการส่งเสริมใหมี้การ
พฒันาวชิาชีพครู โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากคะแนนเฉล่ียมากไปนอ้ย 3 
อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารสนบัสนุนครูเขา้รับการอบรมทางวชิาการท่ีสอดคลอ้งเป้าหมายของ
โรงเรียน ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้การพฒันาความกา้วหนา้ทางวชิาชีพใหก้บัครูและบุคลากรใน
โรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง และผูบ้ริหารเชิญวทิยากรจากภายนอกมาใหค้วามรู้เก่ียวกบัเทคนิควธีิการ
สอนแก่ครูอยูเ่สมอ ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 13 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันาสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการของโรงเรียน  
 โดยรวมและรายขอ้ 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการพฒันาสร้างมาตรฐานด้านวชิาการของโรงเรียน 
n = 127 

ระดับ อนัดับ 
X          SD 

1. ผูบ้ริหารจดัตั้งคณะท างานดา้นวชิาการ เพื่อจดัท าและ
พฒันาเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียน 4.09 .80 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารก าหนดเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของ
นกัเรียนในแต่ละระดบัหรือช่วงชั้น 4.03 .74 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารประกาศเกณฑต่์าง ๆ ทางดา้นวชิาการให้
นกัเรียน ครู ผูป้กครอง และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 4.02 .81 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารก าหนดมาตรฐานดา้นวชิาการของโรงเรียนไว้
อยา่งชดัเจนและมีความเป็นไปได ้ 4.17 .73 มาก 1 

5. ผูบ้ริหารก าหนดเกณฑป์ระเมินผลท่ีเหมาะสมกบั
กิจกรรมการเรียนการสอนทุกรูปแบบ 4.07 .78 มาก 3 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเอาใจใส่ดูแลนกัเรียนทุกคนให้
บรรลุตามมาตรฐานโรงเรียน 4.01 .78 มาก 6 

 รวม 4.06 .32 มาก  
  
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอ        
คลองใหญ่ จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันาสร้าง
มาตรฐานดา้นวชิาการของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากคะแนน
เฉล่ียมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารก าหนดมาตรฐานดา้นวชิาการของโรงเรียนไวอ้ยา่ง
ชดัเจนและมีความเป็นไปได ้ผูบ้ริหารจดัตั้งคณะท างานดา้นวชิาการ เพื่อจดัท าและพฒันาเกณฑ์
มาตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียน และผูบ้ริหารก าหนดเกณฑป์ระเมินผลท่ีเหมาะสมกบักิจกรรม
การเรียนการสอนทุกรูปแบบ ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 14 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
                  ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
   การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน  
  โดยรวมและรายขอ้ 
  

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการจัดให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนักเรียน 
n = 127 

ระดับ อนัดับ 
X          SD 

1. ผูบ้ริหารจดัใหมี้แหล่งและส่ือส่งเสริมการเรียนรู้ท่ี
หลากหลายและพอเพียง เช่น หอ้งสมุด ห้องแนะแนว
ระบบอินเทอร์เน็ต ส่ือ และอุปกรณ์ต่าง ๆ 4.06 .75 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนใหส้ะอาด                         
และเพื่อต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 3.96 .82 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารดูแลวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นหอ้งเรียน เช่น โตะ๊                    
เกา้อ้ีหนา้ต่าง พดัลม ปลัก๊ไฟ เป็นตน้ ใหอ้ยูใ่นสภาพดี 3.94 .79 มาก 6 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การจดันิเทศการแสดงผลงานดีเด่น
ของนกัเรียนประจ าปี 4.07 .78 มาก 1 

5. ผูบ้ริหารก าหนดเกณฑท่ี์ชดัเจนในการให้รางวลั                      
ทางวชิาการเพื่อกระตุน้การเรียนรู้ 4.01 .78 มาก 3 

6. ผูบ้ริหารก าหนดเกณฑท่ี์ชดัเจนในการให้รางวลั                        
ทางวชิาการทางคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคเ์พื่อกระตุน้
พฒันาการ 3.98 .81 มาก 4 

 รวม 4.01 .35 มาก  
 
 จากตารางท่ี 14 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอ 
คลองใหญ่ จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการจดัใหมี้ส่ิง        
ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจาก
คะแนนเฉล่ียมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การจดันิเทศการแสดงผลงานดีเด่น
ของนกัเรียนประจ าปี ผูบ้ริหารจดัใหมี้แหล่งและส่ือส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและพอเพียง 
เช่น ห้องสมุด หอ้งแนะแนวระบบอินเทอร์เน็ต ส่ือ และอุปกรณ์ต่างๆ และผูบ้ริหารก าหนดเกณฑท่ี์
ชดัเจนในการให้รางวลัทางวิชาการเพื่อกระตุน้การเรียนรู้ ตามล าดบั 
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 ตอนที ่3 การวเิคราะห์เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา             
ในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนก
ตามเพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ดงัตารางท่ี 15-25 
 
ตารางท่ี 15 ค่าคะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

เพศ 
ชาย หญงิ 

n = 127 n = 127 
X         SD ระดับ อนัดับ X         SD ระดับ อนัดับ 

1. ดา้นการก าหนดเป้าหมาย
ของโรงเรียน 4.02 .28 มาก 6 4.02 .32 มาก 4 

2. ดา้นการส่ือสารเป้าหมาย
ของโรงเรียน 4.05 .25 มาก 4 3.99 .31 มาก 6 

3. ดา้นการนิเทศและ
ประเมินผลดา้นการสอน 4.09 .42 มาก 1 3.99 .45 มาก 7 

4. ดา้นการประสานงาน             
การน าหลกัสูตรไปใช้ 4.07 .37 มาก 3 4.05 .33 มาก 3 

5. ดา้นการตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ 
ของนกัเรียน    3.84 .37 มาก 11 3.98 .30 มาก 8 

6. ดา้นการบริหารเวลาท่ีใช้
ในการจดัการเรียนการสอน   3.99 .29 มาก 8 3.97 .35 มาก 11 

7. ดา้นการเอาใจใส่ต่อ                
ความคิดเห็นของครู                            
และนกัเรียน 3.96 .34 มาก 10 3.97 .27 มาก 10 

8. ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจ
ส าหรับครู 4.00 .26 มาก 7 3.97 .24 มาก 9 
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ตารางท่ี 15 (ต่อ) 

 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวชิาการ     

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

เพศ 

ชาย หญงิ 

n = 127 n = 127 

X         SD ระดับ อนัดับ X         SD ระดับ อนัดับ 

9. ดา้นการส่งเสริมใหมี้                  
การพฒันาวชิาชีพครู 4.08 .33 มาก 2 4.09 .34 มาก 1 

10. ดา้นการพฒันาสร้าง
มาตรฐานดา้นวชิาการ 
ของโรงเรียน 4.03 .30 มาก 5 4.08 .33 มาก 2 

11. ดา้นการจดัใหมี้ส่ิง
ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
ของนกัเรียน 3.97 .36 มาก 9 4.02 .35 มาก 5 

รวม 4.00 .15 มาก  4.01 .16 มาก  
 
 จากตารางท่ี 15 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอ 
คลองใหญ่ จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ  
เพศชายโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั
แรก คือ ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพครู และ
ดา้นการประสานงานการน าหลกัสูตรไปใช ้ตามล าดบั ส่วนเพศหญิง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการส่งเสริมใหมี้การ
พฒันาวชิาชีพครู ดา้นการพฒันาสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการของโรงเรียน และดา้นการประสานงาน
การน าหลกัสูตรไปใช ้ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 16 การเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอ 
   คลองใหญ่ จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  
   จ  าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น 

 

 จากตารางท่ี 16 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลอง
ใหญ่ จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศโดยรวม
และรายดา้น ทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

เพศ 

t p 
ชาย หญงิ 

n = 34 n = 93 

X          SD X          SD 
1. ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 4.02 .28 4.02 .32 .11 .62 
2. ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 4.05 .25 3.99 .31 .97 .21 
3. ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน 4.09 .42 3.99 .45 1.16 .79 
4. ดา้นการประสานงานการน าหลกัสูตรไปใช ้ 4.07 .37 4.05 .33 .32 .31 
5. ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน    3.84 .37 3.98 .30 -2.06 .08 
6. ดา้นการบริหารเวลาท่ีใชใ้นการจดัการเรียน

การสอน   3.99 .29 3.97 .35 .30 .30 
7. ดา้นการเอาใจใส่ต่อความคิดเห็นของครู

และนกัเรียน 3.96 .34 3.97 .27 -.09 .29 
8. ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจส าหรับครู 4.00 .26 3.97 .24 .59 .45 
9. ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพครู 4.08 .33 4.09 .34 -.23 .76 

10. ดา้นการพฒันาสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ
ของโรงเรียน 4.03 .30 4.08 .33 -.63 .43 

11.  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการ
เรียนรู้ของนกัเรียน 3.97 .36 4.02 .35 -.67 .68 

รวม 4.00 .15 4.01 .16 -.17 .89 



80 
ตารางท่ี 17 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด         
                  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามวฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้น 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

วุฒิการศึกษา 

ต ่ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท 

n = 5 n = 100 n = 22 

X          SD ระดับ อนัดับ X          SD ระดับ อนัดับ X          SD ระดับ อนัดับ 
1. ดา้นการก าหนดเป้าหมาย                   

ของโรงเรียน 3.93 .35 มาก 10 4.02 .31 มาก 2 4.05 .28 มาก 6 
2. ดา้นการส่ือสารเป้าหมาย              

ของโรงเรียน 3.93 .21 มาก 9 4.01 .32 มาก 4 4.02 .19 มาก 7 
3. ดา้นการนิเทศและประเมินผล                   

ดา้นการสอน 4.20 .51 มาก 4 3.97 .44 มาก 8 4.17 .43 มาก 3 
4. ดา้นการประสานงาน                        

การน าหลกัสูตรไปใช ้ 4.07 .35 มาก 5 4.01 .34 มาก 5 4.23 .27 มาก 1 
5. ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้

ของนกัเรียน    3.80 .22 มาก 11 3.94 .34 มาก 11 3.99 .22 มาก 8 
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ตารางท่ี 17 (ต่อ) 
 

ขอ้ 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

วุฒิการศึกษา 
ต ่ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท 

n = 5 n = 100 n = 22 
X          SD ระดับ อนัดับ X          SD ระดับ อนัดับ X          SD ระดับ อนัดับ 

6. ดา้นการบริหารเวลาท่ีใช้                   
ในการจดัการเรียนการสอน   4.00 .14 มาก 8 3.98 .35 มาก 6 3.94 .32 มาก 11 

7. ดา้นการเอาใจใส่ต่อความคิดเห็น
ของครูและนกัเรียน 4.03 .25 มาก 7 3.96 .29 มาก 9 3.96 .30 มาก 9 

8. ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจส าหรับครู 4.20 .25 มาก 3 3.97 .25 มาก 7 3.94 .18 มาก 10 
9. ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันา

วชิาชีพครู 4.04 .38 มาก 6 4.08 .36 มาก 1 4.13 .26 มาก 5 
10. ดา้นการพฒันาสร้างมาตรฐานดา้น

วชิาการของโรงเรียน 4.40 .32 มาก 1 4.01 .30 มาก 3 4.23 .33 มาก 2 
11. ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพ

การเรียนรู้ของนกัเรียน 4.33 .26 มาก 2 3.96 .34 มาก 10 4.16 .36 มาก 4 
 รวม 4.07 .11 มาก  3.99 .16 มาก  4.07 .13 มาก  
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 จากตารางท่ี 17 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลอง
ใหญ่ จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
วฒิุการศึกษาต ่ากวา่ปริญญาตรีโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ีย
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการพฒันาสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการของโรงเรียน ดา้นการ
จดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน และดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจส าหรับครู ตามล าดบั 
วฒิุการศึกษาปริญญาตรีโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียมากไปหา
นอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพครู ดา้นการก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน และดา้นการพฒันาสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการของโรงเรียน ตามล าดบั และวฒิุการศึกษา 
ปริญญาตรีโท โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียมากไปหานอ้ย 3 
อนัดบัแรก คือ ดา้นการประสานงานการน าหลกัสูตรไปใช ้ดา้นการพฒันาสร้างมาตรฐานดา้น
วชิาการของโรงเรียน และดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 18 การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบระดบัภาวะ 
  ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด                        
  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  
  โดยรวมและรายดา้น 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นการก าหนดเป้าหมาย                    
ของโรงเรียน 

ระหวา่งกลุ่ม .05 2 .03 .28 .76 
ภายในกลุ่ม 11.76 124 .10   

รวม 11.81 126    
2. ดา้นการส่ือสารเป้าหมาย                    

ของโรงเรียน 
ระหวา่งกลุ่ม .04 2 .02 .20 .82 
ภายในกลุ่ม 10.90 124 .09   

รวม 10.93 126    
3. ดา้นการนิเทศและประเมินผล 

ดา้นการสอน 
ระหวา่งกลุ่ม .88 2 .44 2.28 .11 
ภายในกลุ่ม 23.88 124 .19   

รวม 24.76 126    
4. ดา้นการประสานงาน 

การน าหลกัสูตรไปใช้ 
ระหวา่งกลุ่ม .90 2 .45 4.14* .02 
ภายในกลุ่ม 13.47 124 .11   
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ตารางท่ี 18 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

5. ดา้นการตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน    

ระหวา่งกลุ่ม     .16     2 .08  .78 .46 
ภายในกลุ่ม 12.88 124 .10   

รวม 13.04 126    
6. ดา้นการบริหารเวลาท่ีใช้                

ในการจดัการเรียนการสอน   
ระหวา่งกลุ่ม      .04     2 .02  .17 .85 
ภายในกลุ่ม 14.07 124 .11   

รวม 14.11 126    
7. ดา้นการเอาใจใส่ต่อ                   

ความคิดเห็นของครู                      
และนกัเรียน 

ระหวา่งกลุ่ม      .03    2 .01  .14 .87 
ภายในกลุ่ม 10.62 124 .09   

รวม 10.65 126    
8 ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจ ระหวา่งกลุ่ม .28    2 .14 2.43 .09 
 ส าหรับครู ภายในกลุ่ม 7.24 124 .06   
  รวม 7.52 126    
9. ดา้นการส่งเสริมใหมี้                         

การพฒันาวชิาชีพครู 
ระหวา่งกลุ่ม      .05      2 .03 0.21 .81 
ภายในกลุ่ม 14.48 124 .12   

รวม 14.53 126    
10. ดา้นการพฒันาสร้าง

มาตรฐานดา้นวชิาการ              
ของโรงเรียน 

ระหวา่งกลุ่ม 1.43     2 .71 7.49* .00 
ภายในกลุ่ม 11.80   124   .10   

รวม 13.23   126    
11. ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริม

สภาพการเรียนรู้ 
ของนกัเรียน 

ระหวา่งกลุ่ม    1.31       2   .66 5.73* .00 
ภายในกลุ่ม 14.19   124   .11   

รวม   15.50 126    

 รวม 
ระหวา่งกลุ่ม  .13       2  .06 2.66 .07 
ภายในกลุ่ม    2.99   124   .02   

รวม    3.11     126    
*p < .05 
 



82 

 จากตารางท่ี 18 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลอง
ใหญ่ จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการประสานงานการน า
หลกัสูตรไปใช ้ดา้นการพฒันาสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการของโรงเรียน ดา้นการจดัให้มีส่ิงส่งเสริม
สภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 เม่ือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ จึงท าการเปรียบเทียบรายคู่โดยวธีิของ 
เชพเฟ่ (Scheffe’s method)   
 
ตารางท่ี 19 การทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวธีิของเชพเฟ่ (Scheffe’s method) เพื่อเปรียบเทียบ 
  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด  
  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามวุฒิการศึกษา                    
  ดา้นการประสานงานการน า หลกัสูตรไปใช ้ 
 

วุฒิการศึกษา X  
ต ่ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท 

4.07 4.01 4.23 
ต ่ากวา่ปริญญาตรี 4.07 - .06 -.17 
ปริญญาตรี 4.01  - -.22* 
ปริญญาโท 4.23   - 
*P < .05 
 
  จากตารางท่ี 19 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบรายคู่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด จ าแนกตามวฒิุการศึกษา ดา้นการประสานงานการน า
หลกัสูตรไปใช ้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ วฒิุการศึกษา 
ปริญญาตรีกบัวฒิุการศึกษา ปริญญาโท โดยครูท่ีมีวฒิุการศึกษาปริญญาโทมีความคิดเห็นวา่
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการมากกวา่ครูผูส้อนท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี ส่วนคู่ 
อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 20 การทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวธีิของเชพเฟ่ (Scheffe’s method) เพื่อเปรียบเทียบ 
  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด สังกดั 
  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามวฒิุการศึกษา  
  ดา้นการพฒันาสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการของโรงเรียน  
 

วุฒิการศึกษา X  
ต ่ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท 

4.40 4.01 4.23 
ต ่ากวา่ปริญญาตรี 4.40 - .39* .17 
ปริญญาตรี 4.01  - -.22* 
ปริญญาโท 4.23   - 
*P < .05 
 
 จากตารางท่ี 20 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบรายคู่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด จ าแนกตามวฒิุการศึกษา ดา้นการพฒันาสร้าง
มาตรฐานดา้นวชิาการของโรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ 
ไดแ้ก่ คู่ท่ี 1 วฒิุการศึกษาต ่ากวา่ปริญญาตรีกบัวฒิุการศึกษาปริญญาตรี โดยครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต ่า
กวา่ปริญญาตรีมีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการมากกวา่ครูท่ีมี                  
วฒิุการศึกษาปริญญาตรี คู่ท่ี 2 วฒิุการศึกษาปริญญาตรีกบัวฒิุการศึกษาปริญญาโท โดยครูท่ีมี              
วฒิุการศึกษาปริญญาโทมีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการมากกวา่ครู             
ท่ีมีวฒิุการศึกษาปริญญาตรี ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี 21 การทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวธีิของเชพเฟ่ (Scheffe’s method) เพื่อเปรียบเทียบ 
  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด  
  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามวุฒิการศึกษา                    
  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 

วุฒิการศึกษา X  
ต ่ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท 

4.33 3.96 4.16 
ต ่ากวา่ปริญญาตรี 4.33 - .38* .17 
ปริญญาตรี 3.96  - -.20* 
ปริญญาโท 4.16   - 
*P < .05 
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 จากตารางท่ี 21 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบรายคู่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่  จงัหวดัตราด จ าแนกตามวฒิุการศึกษา ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริม
สภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่                
คู่ท่ี 1 วฒิุการศึกษาต ่ากวา่ปริญญาตรีกบัวุฒิการศึกษาปริญญาตรี โดยครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต ่ากวา่
ปริญญาตรีมีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการมากกวา่วฒิุการศึกษา
ปริญญาตรี คู่ท่ี 2 วฒิุการศึกษาปริญญาตรีกบัวฒิุการศึกษาปริญญาโท โดยครูท่ีมีวฒิุการศึกษา
ปริญญาโทมีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการมากกวา่วฒิุการศึกษา
ปริญญาตรี ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
 
 
 



89 
ตารางท่ี 22 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด       
                   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยรวมและรายดา้น 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ต ่ากว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

n = 44 n = 49 n = 34 

X          SD ระดับ อนัดับ X          SD ระดับ อนัดับ X          SD ระดับ อนัดับ 
1. ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 4.00 .29 มาก 4 3.99 .29 มาก 8 4.08 .34 มาก 2 
2. ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 3.97 .31 มาก 6 4.02 .30 มาก 6 4.04 .27 มาก 4 
3. ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการ

สอน 3.95 .41 มาก 9 4.15 .43 มาก 1 3.90 .47 มาก 11 
4. ดา้นการประสานงานการน าหลกัสูตร

ไปใช ้ 4.10 .39 มาก 1 4.09 .28 มาก 4 3.93 .32 มาก 9 
5. ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้                

ของนกัเรียน    3.95 .31 มาก 8 3.96 .31 มาก 10 3.91 .37 มาก 10 
6. ดา้นการบริหารเวลาท่ีใชใ้นการจดั 

การเรียนการสอน   3.93 .36 มาก 11 4.01 .35 มาก 7 3.98 .27 มาก 7 
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90 
ตารางท่ี 22 (ต่อ) 
 

ขอ้ 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ต ่ากว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 
n = 44 n = 49 n = 34 

X          SD ระดับ อนัดับ X          SD ระดับ อนัดับ X          SD ระดับ อนัดับ 
7. ดา้นการเอาใจใส่ต่อความคิดเห็น              

ของครูและนกัเรียน 3.94 .26 มาก 10 3.97 .33 มาก 9 3.99 .28 มาก 6 
8. ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจส าหรับครู 3.95 .22 มาก 7 3.94 .25 มาก 11 4.05 .25 มาก 3 
9. ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันา

วชิาชีพครู 4.05 .36 มาก 2 4.11 .35 มาก 3 4.10 .30 มาก 1 
10. ดา้นการพฒันาสร้างมาตรฐาน                

ดา้นวชิาการของโรงเรียน 4.02 .34 มาก 3 4.12 .32 มาก 2 4.04 .30 มาก 5 
11. ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพ             

การเรียนรู้ของนกัเรียน 3.99 .33 มาก 5 4.05 .36 มาก 5 3.96 .36 มาก 8 
รวม 3.99 .17 มาก  4.03 .16 มาก  4.00 .14 มาก  
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 จากตารางท่ี 22 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลอง
ใหญ่ จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้น
จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยประสบการณ์ในการปฏิบติังานต ่ากวา่ 5 ปี โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการ
ประสาน งานการน าหลกัสูตรไปใช ้ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพครู และดา้นการพฒันา
สร้างมาตรฐานดา้นวชิาการของโรงเรียน ตามล าดบั ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 5-10 ปีโดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ดา้น                
การนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน ดา้นการพฒันาสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการของโรงเรียน 
และดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพครู ตามล าดบั และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
มากกวา่ 10 ปีโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียมากไปหานอ้ย                     
3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพครู ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
และดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจส าหรับครู ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 23 การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบระดบัภาวะ 
   ผูน้  าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด  
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณ์                 
 ในการปฏิบติังาน โดยรวมและรายดา้น 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นการก าหนดเป้าหมาย
ของโรงเรียน 

ระหวา่งกลุ่ม .19 2 .10 1.01 .37 
ภายในกลุ่ม 11.62 124 .09   

รวม 11.81 126    
2. ดา้นการส่ือสารเป้าหมาย

ของโรงเรียน 
ระหวา่งกลุ่ม .10 2 .05 .57 .57 
ภายในกลุ่ม 10.83 124 .09   

รวม 10.93 126    
3. ดา้นการนิเทศและ

ประเมินผลดา้นการสอน 
ระหวา่งกลุ่ม 1.53 2 .76 4.07* .02 
ภายในกลุ่ม 23.23 124 .19   

รวม 24.76 126    
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ตารางท่ี 23 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

4. ดา้นการประสานงาน 
การน าหลกัสูตรไปใช้ 

ระหวา่งกลุ่ม .68 2 .34 3.10* .05 
ภายในกลุ่ม 13.69 124 .11   

รวม 14.37 126    
5. ดา้นการตรวจสอบ

ความกา้วหนา้ของ
นกัเรียน    

ระหวา่งกลุ่ม .05 2 .03 .25 .78 
ภายในกลุ่ม 12.99 124 .11   

รวม 13.04 126    
6. ดา้นการบริหารเวลาท่ีใช้

ในการจดัการเรียน 
การสอน   

ระหวา่งกลุ่ม .17 2 .08 .75 .48 
ภายในกลุ่ม 13.94 124 .11   

รวม 14.11 126    
7. ดา้นการเอาใจใส่ต่อ 

ความคิดเห็นของครู           
และนกัเรียน 

ระหวา่งกลุ่ม .05 2 .03 .30 .74 
ภายในกลุ่ม 10.60 124 .09   

รวม 10.65     
8. ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจ

ส าหรับครู 
ระหวา่งกลุ่ม .31 2 .15 2.64 .08 
ภายในกลุ่ม 7.22 124 .06   

รวม 7.52 126    
9. ดา้นการส่งเสริมใหมี้              

การพฒันาวชิาชีพครู 
ระหวา่งกลุ่ม .10 2 .05 0.44 .65 
ภายในกลุ่ม 14.43 124 .12   

รวม 14.53 126    
10. ดา้นการพฒันาสร้าง

มาตรฐานดา้นวชิาการ
ของโรงเรียน 

ระหวา่งกลุ่ม .29 2 .14 1.37 .26 
ภายในกลุ่ม 12.94 124 .10   

รวม 13.23 126    
11. ดา้นการจดัใหมี้ส่ิง

ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้
ของนกัเรียน 

ระหวา่งกลุ่ม .21 2 .11 0.87 .42 
ภายในกลุ่ม 15.28 124 .12   

รวม 15.50 126    

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม .05 2 .02 0.93 .40 
ภายในกลุ่ม 3.07 124 .03   

รวม 3.11 126    
*p < .05 
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 จากตารางท่ี 23 พบวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่  
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณ์ใน
การปฏิบติังานโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี ยกเวน้ดา้นการนิเทศ
และประเมินผลดา้นการสอน และดา้นการประสานงานการน าหลกัสูตรไปใช ้แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 เม่ือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ จึงท าการเปรียบเทียบรายคู่โดยวธีิของ 
เชพเฟ่ (Scheffe’s method)   
 
ตารางท่ี 24 การทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวธีิของเชพเฟ่ (Scheffe’s method) เพื่อเปรียบเทียบ 
  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด สังกดั 
  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณ์ใน                      
  การปฏิบติังาน ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน  
 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน X  
ต ่ากว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

3.95 4.15 3.90 
ต ่ากวา่ 5 ปี 3.95 - -.20 .05 
5-10 ปี 4.15  - .25* 
มากกวา่ 10 ปี 3.90   - 
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 24 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบรายคู่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ดา้น              
การนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 1 คู่ 
ไดแ้ก่ ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 5-10 ปีกบัประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่ 10 ปี             
โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 5-10 ปี มีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ า
มากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่ 10 ปี ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 25 การทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวธีิของเชพเฟ่ (Scheffe’s method) เพื่อเปรียบเทียบ 
 ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด สังกดั   
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณ์ในการ  
 ปฏิบติังาน ดา้นการประสานงาน การน าหลกัสูตรไปใช ้
 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน X  
ต ่ากว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

4.10 4.09 3.93 
ต ่ากวา่ 5 ปี 4.10 - .01 .17* 
5-10 ปี 4.09  - .16* 
มากกวา่ 10 ปี 3.93   - 
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 25 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบรายคู่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน                   
ดา้นการประสานงานการน าหลกัสูตรไปใช ้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ คู่ท่ี 1 ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ต ่ากวา่ 5 ปีกบัประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังานมากกวา่ 10 ปี โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ต ่ากวา่ 5 ปี มีความคิดเห็นวา่
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ ามากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่ 10 ปี                  
คู่ท่ี 2 ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 5-10 ปีกบัประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่ 10 ปี                 
โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 5-10 ปี มีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ า
มากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่ 10 ปี ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ 
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 บทที ่5 
สรุป อภปิราย และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการ                        
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้
ในการวจิยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษาอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด ไดก้ าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของเครจซ่ีและมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan,1970, pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 127 คน โดยการสุ่มตวัอยา่งแบบ
แบ่งชั้น (Stratified random sampling) จ าแนกตามโรงเรียน ซ่ึงเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูล
ส าหรับการวจิยัในคร้ังน้ี มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) 
ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert,1967, pp. 16-24) ซ่ึงมีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง .21-.76 
และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถาม (Reliability) ไดค้่าความเช่ือมัน่ .94  สถิติท่ีใชใ้น                 
การวเิคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ ค่าคะแนนเฉล่ีย ( X )   ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที              
(t-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และเม่ือพบความแตกต่างอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติ จะท าการทดสอบหาความแตกต่างรายคู่โดยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
 

สรุป 
 ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด                     
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด สรุปผลการวเิคราะห์ขอ้มูลได ้ดงัน้ี 
 1. ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดย
เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพครู 
ดา้นการพฒันาสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการของโรงเรียน และดา้นการประสานงานการน าหลกัสูตร
ไปใช ้ตามล าดบั เม่ือพิจารณารายดา้น ผลการวิจยัพบวา่ 
  1.1 ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดย
เรียงล าดบัจากคะแนนเฉล่ียมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารการก าหนดเป้าหมายโดยมีจุดเนน้
ท่ีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคท่ี์ตอ้งการให้เกิดกบัตวัผูเ้รียน ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายโดยน าขอ้มูล
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ทางทรัพยากรในโรงเรียนมาใช ้และผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียนโดยให้
บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม ตามล าดบั 
  1.2 ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดย
เรียงล าดบัจากคะแนนเฉล่ียมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารส่ือสารเป้าหมายและแนวทางใน
การด าเนินงานใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาเขา้ใจเพื่อสนบัสนุนและปฏิบติั ผูบ้ริหารวางแผน
ร่วมกบัครูในการก าหนดโครงการดา้นวชิาการตามเป้าหมายของโรงเรียน และผูบ้ริหารประชุม
ช้ีแจงเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียนใหค้รู นกัเรียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ ตามล าดบั 
  1.3 ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงล าดบัจากคะแนนเฉล่ียมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือและ
สนบัสนุนครูในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ผูบ้ริหารช้ีใหเ้ห็นถึงจุดเด่นและจุดท่ีควรพฒันา
ในการสอนของครูเม่ือมีการประชุมหลงัสังเกตการสอน และผูบ้ริหารบนัทึกการนิเทศเพื่อประเมิน
การจดัการเรียนการสอนของครู ตามล าดบั 
  1.4 ดา้นการประสานงานการน าหลกัสูตรไปใช ้โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงล าดบัจากคะแนนเฉล่ียมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรม               
การเรียนรู้และประเมินผลการจดัการสอนของครูใหส้อดคลอ้งกบัจุดหมายของหลกัสูตร                    
ผูบ้ริหารจดัใหมี้ส่ือและอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นต่อการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรอยา่งเพียงพอ 
และผูบ้ริหารก ากบั ดูแลการสร้างแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนใหต้รง                     
ตามผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัแต่ละสาระการเรียนรู้ ตามล าดบั 
  1.5 ดา้นการตรวจสอบความกา้ว หนา้ของนกัเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั
มาก โดยเรียงล าดบัจากคะแนนเฉล่ียมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารใหค้รูรายงาน
ความกา้วหนา้ทางการเรียนของนกัเรียนใหท้ราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็นระยะอยา่งสม ่าเสมอ 
ผูบ้ริหารจดัระบบใหมี้การแจง้ผลการทดสอบทางการเรียนใหน้กัเรียนและผูป้กครองทราบอยา่ง
รวดเร็ว และผูบ้ริหารติดตามรายงานสรุปผลพฒันาการดา้นคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัเรียน 
ตามล าดบั 
  1.6 ดา้นการบริหารเวลาท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากคะแนนเฉล่ียมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารบริหารระบบงาน
วชิาการเก่ียวกบัการจดัเวลาในตารางเรียนตารางสอนใหช้ดัเจน ผูบ้ริหารกระตุน้ครูใหใ้ชเ้วลา                    
ในการจดัการเรียนการสอนอยา่งเตม็ท่ีและมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อผูเ้รียน และผูบ้ริหารก าหนด
แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใชเ้คร่ืองเสียงหรือการจดักิจกรรมต่าง ๆ ตามล าดบั 
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  1.7 ดา้นการเอาใจใส่ต่อความคิดเห็นของครูและนกัเรียนโดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากคะแนนเฉล่ียมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารจดัสอนซ่อมเสริม
หรือจดักิจกรรมในลกัษณะต่าง ๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถของนกัเรียน 
ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีมีผลงานทางดา้นวชิาการดีเด่น และผูบ้ริหารตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพื่อ
จะไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัครูและนกัเรียนเก่ียวกบัส่ิงท่ีเป็นปัญหาต่าง ๆ ตามล าดบั 
  1.8 ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจส าหรับครู โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียง 
ล าดบัจากคะแนนเฉล่ียมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณของครูท่ีปฏิบติั 
งานดีเด่นดว้ยวธีิการต่าง ๆ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดใ้ชค้วาม สามารถและทกัษะของตน
ไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ และผูบ้ริหารพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนของครูดว้ยความยติุธรรม ตามล าดบั 
  1.9 ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพครู โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงล าดบัจากคะแนนเฉล่ียมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารสนบัสนุนครูเขา้รับการอบรม
ทางวชิาการท่ีสอดคลอ้งเป้าหมายของโรงเรียน ผูบ้ริหารเชิญวทิยากรจากภายนอกมาให้ความรู้
เก่ียวกบัเทคนิควธีิการสอนแก่ครูอยูเ่สมอ และผูบ้ริหารเชิญวทิยากรจากภายนอกมาให้ความรู้
เก่ียวกบัเทคนิควธีิการสอนแก่ครูอยูเ่สมอ ตามล าดบั 
  1.10 ดา้นการพฒันาสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยู่
ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากคะแนนเฉล่ียมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารก าหนด
มาตรฐานดา้นวชิาการของโรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจนและมีความเป็นไปได ้ผูบ้ริหารจดัตั้งคณะท างาน
ดา้นวชิาการ เพื่อจดัท าและพฒันาเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียน และผูบ้ริหารก าหนด
เกณฑป์ระเมินผลท่ีเหมาะสมกบักิจกรรมการเรียนการสอนทุกรูปแบบ ตามล าดบั 
  1.11 ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยรวมและรายขอ้อยู่
ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากคะแนนเฉล่ียมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้
การจดันิเทศการแสดงผลงานดีเด่นของนกัเรียนประจ าปี ผูบ้ริหารจดัใหมี้แหล่งและส่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้ท่ีหลากหลายและพอเพียง เช่น หอ้งสมุด ห้องแนะแนวระบบอินเทอร์เน็ต ส่ือ และอุปกรณ์
ต่าง ๆ และผูบ้ริหารก าหนดเกณฑท่ี์ชดัเจนในการใหร้างวลัทางวชิาการเพื่อกระตุน้การเรียนรู้ 
ตามล าดบั 
 2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ 
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา 
และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ผลการวจิยัพบวา่ 
  2.1 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น ทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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  2.2 จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั            
ทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการประสานงานการน าหลกัสูตรไปใช ้ดา้นการพฒันาสร้างมาตรฐาน                      
ดา้นวชิาการของโรงเรียน ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน แตกต่างกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณารายคู่พบวา่ ดา้นการประสานงานการน าหลกัสูตร                  
ไปใช ้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีวฒิุการศึกษาปริญญาโทมี                  
ความคิดเห็นวา่ผู ้บริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการมากกวา่ครูผูส้อนท่ีมีวฒิุการศึกษา
ปริญญาตรี ดา้นการพฒันาสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการของโรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีวฒิุการศึกษาต ่ากวา่ปริญญาตรีมีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา
มีภาวะผูน้ าทางวชิาการมากกวา่ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี และครูท่ีมีวฒิุการศึกษาปริญญาโท               
มีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการมากกวา่ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี 
และดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ คู่ท่ี 1 วฒิุการศึกษาต ่ากวา่ปริญญาตรีกบัวุฒิการศึกษาปริญญาตรี                   
โดยครูท่ีมีวฒิุการศึกษาต ่ากวา่ปริญญาตรีมีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ า                
ทางวชิาการมากกวา่วฒิุการศึกษาปริญญาตรี คู่ท่ี 2 วฒิุการศึกษาปริญญาตรีกบัวุฒิการศึกษาปริญญา
โท โดยครูท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาโทมีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการ
มากกวา่วฒิุการศึกษาปริญญาตรี 
  2.3 จ  าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังานโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่ง
ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี ยกเวน้ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน และดา้นการประสาน 
งานการน าหลกัสูตรไปใช ้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณารายคู่               
พบวา่ ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05             
โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 5-10 ปี มีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ า
มากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่ 10 ปี และดา้นการประสานงานการน า
หลกัสูตรไปใช ้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ คู่ท่ี 1 
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ต ่ากวา่ 5 ปีกบัประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่ 10 ปี                    
โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ต ่ากวา่ 5 ปี มีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา               
มีภาวะผูน้ ามากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่ 10 ปี คู่ท่ี 2 ประสบการณ์               
ในการปฏิบติังาน 5-10 ปีกบัประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่ 10 ปี โดยครูท่ีมีประสบการณ์
ในการปฏิบติังาน 5-10 ปี มีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ ามากกวา่ครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่ 10 ปี  
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อภิปรายผล 
 จากผลการวจิยัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ 
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ตามวตัถุประสงคแ์ละ
สมมติฐานของการวจิยัพบประเด็นท่ีส าคญั และน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
 1. ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดย
เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพครู 
ดา้นการพฒันาสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการของโรงเรียน และดา้นการประสานงานการน าหลกัสูตร
ไปใช ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัในการส่งเสริมสนบัสนุน                       
การบริหารงานดา้นวิชาการ เน่ืองจากมีความเก่ียวขอ้งกบัคุณภาพของครูและนกัเรียน การส่งเสริมใหมี้
การพฒันาวชิาชีพครูจึงมีความส าคญัมากเพราะจะท าใหค้รูมีความเก่ง ความช านาญในวชิาชีพของ
ตนเอง น าไปสู่การพฒันานกัเรียนและสถานศึกษา ทั้งดา้นวชิาการของโรงเรียนและการน าหลกัสูตร
ไปใช ้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ไพรจิตร ศรีโนนยาง (2550) ไดศึ้กษาเร่ืองความคิดเห็นของ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 พบวา่โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ จกัรฤษณ์ วงษช์าลี (2551) ไดศึ้กษาเร่ืองศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี พบวา่โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และยงั
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วิรัตน์  ปานแกว้ (2552) ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนขนาดเล็ก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิจิตร เขต 1 และ เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.1 ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดย
เรียงล าดบัจากคะแนนเฉล่ียมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารการก าหนดเป้าหมายโดยมีจุดเนน้
ท่ีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคท่ี์ตอ้งการให้เกิดกบัตวัผูเ้รียน ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายโดยน าขอ้มูล
ทางทรัพยากรในโรงเรียนมาใช ้และผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียนโดยให้
บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนก าหนด
เป้าหมายของสถานศึกษาท่ีครอบคลุมงานทุกดา้น โดยเปิดโอกาสใหค้รูมีโอกาสไดมี้ส่วนร่วมใน
การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน และมีการประเมินความตอ้งการของครูเพื่อน าไปใชใ้น                    
การพฒันาเป้าหมายของโรงเรียน โดยเฉพาะงานดา้นวชิาการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กมล ตราชู 
(2553) ไดศึ้กษาเร่ืองการพฒันาตวับ่งช้ีพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
เทศบาล ดา้นการก าหนดทิศทางและนโยบาย พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และยงั
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ลดัดาวรรณ นดัดาเทพ (2557) ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
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ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี ดา้นการก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน พบวา่โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.2 ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดย
เรียงล าดบัจากคะแนนเฉล่ียมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารส่ือสารเป้าหมายและแนวทางใน
การด าเนินงานใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาเขา้ใจเพื่อสนบัสนุนและปฏิบติั ผูบ้ริหารวางแผน
ร่วมกบัครูในการก าหนดโครงการดา้นวชิาการตามเป้าหมายของโรงเรียน และผูบ้ริหารประชุม
ช้ีแจงเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียนใหค้รู นกัเรียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจดัประชุมช้ีแจงใหน้กัเรียนทราบเก่ียวกบัเป้าหมายท่ีตอ้งการให้
เกิดข้ึนกบัตวันกัเรียน และมีการจดัประชุมผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา เพื่อช้ีแจงและท า               
ความเขา้ใจเก่ียวกบัเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานของโรงเรียนซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั      
ของพรสุรีย ์สุธนะวฒัน์ (2549) ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน              
ก่ิงอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง ดา้นความสามารถในการติดต่อประสานงานอยูใ่นระดบัมาก  
และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วรีชาติ วลิาศรี (2550) ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิ เขต 2  ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของ
โรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
  1.3 ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงล าดบัจากคะแนนเฉล่ียมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือและ
สนบัสนุนครูในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ผูบ้ริหารช้ีใหเ้ห็นถึงจุดเด่นและจุดท่ีควรพฒันา
ในการสอนของครูเม่ือมีการประชุมหลงัสังเกตการสอน และผูบ้ริหารบนัทึกการนิเทศเพื่อประเมิน
การจดัการเรียนการสอนของครู ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารตระหนกัถึงความส าคญัของงาน
วชิาการซ่ึงเป็นหวัใจส าคญัของโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งจดัการงานดา้นวิชาการใหเ้กิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล คือ นกัเรียนตอ้งเก่ง ดี มีความสุข ส่ิงท่ีจะท าใหง้านวชิาการส าเร็จได้
นั้นคือ การนิเทศการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศุภิสรา แพนสง (2552) ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยันาท พบวา่ ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ ปริฉตัร เล็กดวง (2554) ไดศึ้กษาเร่ืองการศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบวา่                      
ดา้นการนิเทศและประเมินผล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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  1.4 ดา้นการประสานงานการน าหลกัสูตรไปใช ้โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงล าดบัจากคะแนนเฉล่ียมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรม             
การเรียนรู้และประเมินผลการจดัการสอนของครูใหส้อดคลอ้งกบัจุดหมายของหลกัสูตร ผูบ้ริหาร
จดัใหมี้ส่ือและอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นต่อการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรอยา่งเพียงพอ และผูบ้ริหาร
ก ากบัดูแลการสร้างแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนให้ตรงตามผลการเรียนรู้ท่ี
คาดหวงัแต่ละสาระการเรียนรู้ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้บทบาทส าคญัใน
การประสานการใชห้ลกัสูตร โดยการก ากบัดูแลใหค้รูผูส้อนน าหลกัสูตรไปใช ้ มีการติดตามและ
ประเมินผลการจดักิจกรรมการสอนของครูให้เป็นไปตามหลกัสูตร และตรงตามจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตร ผูบ้ริหารตรวจสอบดูแลการสร้างแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวา่ตรงกบั
ตวัช้ีวดัในชั้นปีซ่ึงเป็นการประสานงานดา้นหลกัสูตรท่ีจะท าใหโ้รงเรียนมีผลสัมฤทธ์ิท่ีมีผลดียิง่ข้ึน 
งานดา้นประสานการใชห้ลกัสูตรจึงนบัเป็นภารกิจท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กนกวรรณ ภานุทตั (2555) ไดศึ้กษาเร่ืองความคิดเห็นของครูต่อ               
การบริหารวชิาการโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง พบวา่ การน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้
ในการจดัการเรียนการสอน อยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อมร บุญโญปกรณ์ 
(2554) ไดศึ้กษาเร่ืองพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัประถมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหาร 
พบวา่ ดา้นการบริหารงานหลกัสูตรและการสอนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.5 ดา้นการตรวจสอบความกา้ว หนา้ของนกัเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั
มาก โดยเรียงล าดบัจากคะแนนเฉล่ียมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารใหค้รูรายงาน
ความกา้วหนา้ทางการเรียนของนกัเรียนใหท้ราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็นระยะอยา่งสม ่าเสมอ 
ผูบ้ริหารจดัระบบใหมี้การแจง้ผลการทดสอบทางการเรียนใหน้กัเรียนและผูป้กครองทราบอยา่ง
รวดเร็ว และผูบ้ริหารติดตามรายงานสรุปผลพฒันาการดา้นคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัเรียน
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ในปัจจุบนัการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งต่าง ๆ             
มีมากข้ึน ไดแ้ก่ ผูป้กครองนกัเรียน กรรมการสถานศึกษา องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ดงันั้น              
การตรวจสอบการด าเนินงานของสถานศึกษา และการรายงานผลการจดัการศึกษาต่อผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย จึงมีความจ าเป็นอยา่งมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สราวุฒิ ศกัดี (2557) ไดศึ้กษา 
เร่ืองภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา    
เขต 5 พบวา่ ดา้นการติดตามตรวจสอบและด าเนินการ ดา้นความกา้วหนา้ของนกัเรียน โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กนกวรรณ ภานุทตั (2555) ไดศึ้กษาเร่ืองความ
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คิดเห็นของครูต่อการบริหารวชิาการโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง พบวา่                                     
ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
  1.6 ดา้นการบริหารเวลาท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากคะแนนเฉล่ียมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารบริหารระบบงาน
วชิาการเก่ียวกบัการจดัเวลาในตารางเรียนตารางสอนใหช้ดัเจน ผูบ้ริหารกระตุน้ครูใหใ้ชเ้วลาในการ
จดัการเรียนการสอนอยา่งเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อผูเ้รียน และผูบ้ริหารก าหนดแนวปฏิบติั
เก่ียวกบัการใชเ้คร่ืองเสียงหรือการจดักิจกรรมต่าง ๆ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียนปีการศึกษา 2558 อยูใ่นเกณฑท่ี์ต ่ากวา่ระดบัประเทศ จึงท าใหค้รูตอ้งบริหารจดัการ
เวลาในการจดัการเรียนการสอน โดยมีการสอนซ่อมเสริมใหน้กัเรียนมีความรู้ความเขา้ใจ ซ่ึงเป็น
การกระตุน้ใหค้รูใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอนอยา่งเตม็ท่ีและเตม็ความสามารถ เพื่อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อนกัเรียน ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรลดภาระงานท่ีไม่เก่ียวขอ้ง                        
เพื่อใหค้รูไดใ้ชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเตม็ท่ี ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ                  
ณฎัฐณิชา พรรณขาม (2554) ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าในการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา่               
ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยั                
ของ องัศุมาลี บุญรอดอยู ่(2558) ไดศึ้กษาเร่ืองการศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดันครนายก พบวา่ ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.7 ดา้นการเอาใจใส่ต่อความคิดเห็นของครูและนกัเรียนโดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากคะแนนเฉล่ียมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารจดัสอนซ่อมเสริม
หรือจดักิจกรรมในลกัษณะต่าง ๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถของนกัเรียน 
ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีมีผลงานทางดา้นวชิาการดีเด่น และผูบ้ริหารตรวจเยีย่มชั้นเรียน 
เพื่อจะไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัครูและนกัเรียนเก่ียวกบัส่ิงท่ีเป็นปัญหาต่าง ๆ                   
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญักบัการจดัการศึกษาและส่งเสริม                       
การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ท่ีมีมาตรฐานและส่งเสริม                    
การจดัการเรียนรู้ท่ีมีมาตรฐาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จิราวรรณ จนัทร์แยม้ (2552) ไดศึ้กษา
เร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัผลการปฏิบติังานตามมาตรฐาน
วชิาชีพของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัสมุทรสงคราม พบวา่ ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและ
นกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุขฤทยั จนัทร์ทรง
กรด (2558) ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดั
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ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 พบวา่ ดา้นการดูและเอาใจใส่ครูและนกัเรียน 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
  1.8 ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจส าหรับครู โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียง 
ล าดบัจากคะแนนเฉล่ียมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณของครูท่ีปฏิบติั 
งานดีเด่นดว้ยวธีิการต่าง ๆ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดใ้ชค้วาม สามารถและทกัษะของตน
ไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ และผูบ้ริหารพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนของครูดว้ยความยติุธรรม ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพบปะกบัครูแบบเป็นกนัเองอยา่งสม ่าเสมอ มีการจดัส่ิง
อ านวยความสะดวกใหค้รูมีห้องท างาน อุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช ้ท่ีสะดวกสบายเอ้ือต่อ                   
การปฏิบติังานและการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สราวฒิุ ศกัดี (2557) ไดศึ้กษา
เร่ืองภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 5 พบวา่ ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจส าหรับครู โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ สุภาว ีจนัทะลบั (2553) ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในสังกดัเทศบาลต าบลแหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี พบวา่ ดา้นการให้รางวลัอยา่งเหมาะสม 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.9 ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพครู โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงล าดบัจากคะแนนเฉล่ียมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารสนบัสนุนครูเขา้รับการอบรม
ทางวชิาการท่ีสอดคลอ้งเป้าหมายของโรงเรียน ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้การพฒันาความกา้วหนา้
ทางวชิาชีพใหก้บัครูและบุคลากรในโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง และผูบ้ริหารเชิญวทิยากรจากภายนอก
มาใหค้วามรู้เก่ียวกบัเทคนิควิธีการสอนแก่ครูอยูเ่สมอ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้
ความส าคญัต่อการพฒันาวชิาชีพของครู โดยการพฒันาบุคลกรเป็นกระบวนการท่ีจะช่วยเพิ่มพนู
ความถนดั ทกัษะ และความสามารถของบุคคล ซ่ึงองคก์รจะมีประสิทธิภาพ เกิดจากบุคคลท่ีมี
คุณภาพ ดงันั้นผูบ้ริหารจึงมีการสนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการอบรมและศึกษาดูงานทางวชิาการท่ี
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุมลพรรณ เกิดโมลี (2550)             
ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองพฤติกรรมผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง พบวา่ ดา้นส่งเสริมพฒันาครูทางวชิาชีพ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก
และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ องัศุมาลี บุญรอดอยู ่(2558) ไดศึ้กษาเร่ืองการศึกษาภาวะผูน้ า                     
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดันครนายก พบวา่ ดา้นการส่งเสริม
ใหมี้การพฒันาวชิาชีพ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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  1.10 ดา้นการพฒันาสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยู่
ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากคะแนนเฉล่ียมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารก าหนด
มาตรฐานดา้นวชิาการของโรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจนและมีความเป็นไปได ้ผูบ้ริหารจดัตั้งคณะท างาน
ดา้นวชิาการ เพื่อจดัท าและพฒันาเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียน และผูบ้ริหารก าหนด
เกณฑป์ระเมินผลท่ีเหมาะสมกบักิจกรรมการเรียนการสอนทุกรูปแบบ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญักบังานวชิาการ มีการด าเนินงานตามมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาการพฒันาหลกัสูตร ส่ือการเรียนการสอนและเทคโนโลยทีางการศึกษาของโรงเรียน ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปริฉตัร เล็กดวง (2554) ไดศึ้กษาเร่ืองการศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
พบวา่ ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และยงั
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ณัฎฐณิชา พรรณขาม (2554) ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าในการส่งเสริม
บรรยากาศทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา่ ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.11 ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยรวมและรายขอ้อยู่
ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากคะแนนเฉล่ียมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้
การจดันิเทศการแสดงผลงานดีเด่นของนกัเรียนประจ าปี ผูบ้ริหารจดัใหมี้แหล่งและส่ือส่งเสริม                 
การเรียนรู้ท่ีหลากหลายและพอเพียง เช่น ห้องสมุด ห้องแนะแนวระบบอินเทอร์เน็ต ส่ือ และ
อุปกรณ์ต่าง ๆ และผูบ้ริหารก าหนดเกณฑท่ี์ชดัเจนในการใหร้างวลัทางวชิาการเพื่อกระตุน้                     
การเรียนรู้ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญักบัการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริม 
ใหผู้เ้รียนไดใ้ชค้วามรู้ ความสามารถเตม็ศกัยภาพ ไดแ้ก่ การจดักิจกรรมแข่งขนัทกัษะทางวชิาการ
ทั้งในและนอกสถานศึกษา มีการกล่าวชมเชยหรือจดันิทรรศการแสดงผลงานดีเด่นของผูเ้รียน              
ตามโอกาสต่าง ๆ เพื่อเร่งรัดใหไ้ดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน                  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุขฤทยั จนัทร์ทรงกรด (2558) ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 
พบวา่ ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงเสริมสภาพการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก และ                           
ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พรสุรีย ์สุธนะวฒัน์ (2549) ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าทางวชิาการ                  
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในก่ิงอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง ดา้นความสามารถในการจดัสรร
และใชท้รัพยากร อยูใ่นระดบัมาก 
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 2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ 
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา 
และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
  2.1 ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศโดยรวมและรายดา้น ทุกดา้น
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ครูเพศชายและครูเพศหญิงมีทศันะต่อ
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไปในทางเดียวกนั เพราะมีการเปิดโอกาสใหค้รูทั้ง
เพศหญิงและชายมีโอกาสเขา้มาบริหารงานวชิาการอยา่งเท่าเทียมกนั ประกอบกบัปัจจุบนัมี                  
การปฏิรูปการศึกษา ปรับทิศทางการศึกษาเพื่อสร้างคุณภาพและลดการเหล่ือมล ้าในสังคม                         
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กฤติการ์ งามอเนก (2558) ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามเพศ พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปราณี ฉิมทบั (2551) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามทศันะของครูผูส้อน ในอ าเภอบนันงัสตา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 2 พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก จ าแนกตามเพศ พบวา่
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
  2.2 จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั                  
ทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการประสานงานการน าหลกัสูตรไปใช ้ดา้นการพฒันาสร้างมาตรฐานดา้น
วชิาการของโรงเรียน ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณารายคู่พบวา่ ดา้นการประสานงานการน าหลกัสูตรไปใช ้
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีวฒิุการศึกษาปริญญาโทมีความคิดเห็น
วา่ผู ้บริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการมากกวา่ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาปริญญาตรี ดา้นการ
พฒันาสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการของโรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
โดยครูท่ีมีวฒิุการศึกษาต ่ากวา่ปริญญาตรีมีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทาง
วชิาการมากกวา่ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี และครูท่ีมีวฒิุการศึกษาปริญญาโทมีความคิดเห็นวา่
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการมากกวา่ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาปริญญาตรี และดา้นการจดั
ใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05               
โดยครูท่ีมี     วฒิุการศึกษาต ่ากวา่ปริญญาตรีมีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทาง
วชิาการมากกวา่วฒิุการศึกษาปริญญาตรี และครูท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาโทมีความคิดเห็นวา่
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการมากกวา่วฒิุการศึกษาปริญญาตรี ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่
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ครูผูส้อนท่ีมีวฒิุการศึกษาปริญญาโทและวฒิุปริญญาตรีเป็นบุคลากรท่ีมีการน าหลกัสูตรไปใชใ้น
ดา้นการพฒันาสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการของโรงเรียนร่วมกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาในการก าหนด
เป้าหมายและภารกิจทางดา้นวชิาการของโรงเรียน มีส่วนร่วมในการวเิคราะห์ ตดัสินใจวางแผน
ปฏิบติังานดา้นวชิาการ ซ่ึงผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากร               
ไดร่้วมมือปฏิบติังานร่วมกนัจนบรรลุเป้าหมาย ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อมราภรณ์ ไปเจอะ 
(2551) ศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้                    
เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05  และยงัสอดคลอ้งกบัอารี กงัสานุกลู (2553) ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง                           
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ า                      
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต่างกนั                      
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
   2.3 จ  าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังานโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน และดา้น                         
การประสานงานการน าหลกัสูตรไปใช ้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05                           
เม่ือพิจารณารายคู่พบวา่ ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 5-10 ปี มีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีภาวะผูน้ ามากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่ 10 ปี และดา้นการ
ประสานงานการน าหลกัสูตรไปใช ้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จ  านวน 2 คู่ 
ไดแ้ก่ คู่ท่ี 1 ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ต ่ากวา่ 5 ปีกบัประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่ 
10 ปี โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ต ่ากวา่ 5 ปี มีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ภาวะผูน้ ามากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่ 10 ปี คู่ท่ี 2 ประสบการณ์                          
ในการปฏิบติังาน  5-10 ปีกบัประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่ 10 ปี โดยครูท่ีมีประสบการณ์
ในการปฏิบติังาน 5-10 ปี มีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ ามากกวา่ครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่ 10 ปี ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
ท าใหค้รูมีโอกาสในการร่วมงานกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาหลายคน จึงท าใหเ้กิดขอ้เปรียบเทียบ                  
ของผูบ้ริหารแต่ละคนท่ีเขา้มาบริหารโรงเรียน โดยเฉพาะดา้นวชิาการของโรงเรียน ท าใหเ้ห็น
พฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่ละคนมีความแตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ ลดัดาวรรณ นดัดาเทพ  (2557) ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนสังกดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบวา่ แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ องัศุมาลี บุญรอดอยู ่(2558) ได้
ศึกษาเร่ืองการศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดั



103 

นครนายก จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปริฉตัร เล็กดวง (2554) ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จ าแนก
ตามประสบการณ์การท างาน พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 จากผลการศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่  
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมทั้ง 11 ดา้นอยูใ่นระดบั
มาก โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 1. ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหข้อ้มูล
ยอ้นกลบัแก่ครูเร่ืองความสอดคลอ้งระหวา่งความกา้วหนา้ของนกัเรียนกบัเป้าหมายของโรงเรียน
และใชผ้ลจากการทดสอบเพื่อจดัโครงการสอนพิเศษใหเ้หมาะสมกบันกัเรียน 
 2. ดา้นการเอาใจใส่ต่อความคิดเห็นของครูและนกัเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร
ส่งเสริมใหค้รูท่ีปฏิบติังานวชิาการบรรลุเป้าหมายใหไ้ดรั้บความกา้วหนา้ในวชิาชีพและยกยอ่ง                 
เชิดชูเกียรติคุณของครูท่ีปฏิบติังานดีเด่น ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย  
  3. ดา้นการบริหารเวลาท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรควบคุม  
ดูแลเก่ียวกบัการสอนแทนเม่ือครูประจ าชั้น/ ประจ าวชิาไม่มาท าการสอนและตรวจเยีย่มชั้นเรียน
เพื่อดูวา่ครูไดใ้ชเ้วลาในการสอนท่ีเป็นประโยชน์แก่นกัเรียนอยา่งเตม็ท่ี 
  4. ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจส าหรับครู ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัใหค้รูมีหอ้งท างาน 
อุปกรณ์เคร่ืองมือ เคร่ืองใชท่ี้สะดวกสบายต่อการปฏิบติังานและใหอ้ านาจตามต าแหน่งหนา้ท่ีใน
การท างานอยา่งเตม็ขอบเขตรับผดิชอบ 
 5. ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรบนัทึกการนิเทศ
เพื่อประเมินการจดัการเรียนการสอนของครู เพื่อช้ีให้เห็นถึงจุดเด่นและจุดท่ีควรพฒันาในการสอน
ของครูเม่ือมีการประชุมหลงัสังเกตการสอน 
 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอ
คลองใหญ่ จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 2. ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็น
รายกรณี ในสถานศึกษาท่ีไดรั้บการคดัเลือกหรือไดรั้บการประกาศเกียรติคุณดา้นต่าง ๆ เช่น 
โรงเรียนท่ีไดรั้บรางวลัพระราชทาน โรงเรียนในฝัน เป็นตน้     
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ภาคผนวก ก 
                  - หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือวจิยั 
                  - หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
                  - หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี  ศธ 6218.8/0220    ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
     ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20130 
 
     1 กนัยายน 2559 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือวจิยั 
เรียน ดร.ชยัพจน์ รักงาม 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  1. เคา้โครงงานวิจยั 
            2. เคร่ืองมือในการวจิยั 

ดว้ย นางสาวศิริมา พื้นสอาด นิสิตระดบัศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต  
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 58920473 ไดรั้บความเห็นชอบใหท้ างาน
นิพนธ์ เร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของผูช่้วยศาสตราจารย ์
ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้าง
เคร่ืองมือเพื่อวิจยั ภาควชิาการบริหารการศึกษามีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่านเพื่อ
อ านวยความสะดวกในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือวิจยั 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 

 
ขอแสดงความนบัถือ 

                      สุเมธ  งามกนก 
(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 
  หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052 
โทรสาร 0-3875-5811 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี  ศธ 6218.8/0221    ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
     ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20130 
 
     13 กนัยายน 2559 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
เรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนบา้นคลองมะขาม 

ดว้ย นางสาวศิริมา พื้นสอาด นิสิตระดบัศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต  
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 58920473 ไดรั้บความเห็นชอบใหท้ างาน
นิพนธ์ เร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของผูช่้วยศาสตราจารย ์
ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ ภาควชิาการบริหารการศึกษามีความประสงคจ์ะขอความ
อนุเคราะห์จากท่านเพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
    สุเมธ  งามกนก 

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 
  หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052 
โทรสาร 0-3875-5811 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี  ศธ 6218.8/0222    ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
     ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20130 
 
     22 กนัยายน 2559 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
เรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนบา้นคลองจาก 

ดว้ย นางสาวศิริมา พื้นสอาด นิสิตระดบัศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต  
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 58920473 ไดรั้บความเห็นชอบใหท้ างาน
นิพนธ์ เร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของผูช่้วยศาสตราจารย ์
ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั ภาควชิาการบริหารการศึกษามีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จาก
ท่านเพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
    สุเมธ  งามกนก 

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 
  หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052 
โทรสาร 0-3875-5811 
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ภาคผนวก ข 

ตารางแสดงผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเคร่ืองมือ 
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ค่าความเทีย่งตรงเชิงเนือ้หา (Content validity) โดยวธีิหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ
ค าถามกบัวตัถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) 

เร่ือง ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จังหวดัตราด                                   
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 

 

ข้อ รายการ 
การพจิารณา               

ของผู้ทรงคุณวุฒิ IOC ความหมาย 
1 2 3 

 
1 

ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน                     
ดา้นวชิาการไวอ้ยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน
โดยใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารพฒันาเป้าหมายของโรงเรียน                        
เพือ่การปรับปรุงการปฏิบติังานดา้นวชิาการ                 
ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายโดยน าขอ้มูล                         
ทางทรัพยากรในโรงเรียนมาใช ้

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารการก าหนดเป้าหมายโดยมีจุดเนน้                     
ท่ีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคท่ี์ตอ้งการ 
ใหเ้กิดกบัตวัผูเ้รียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลดา้นผลการเรียนของนกัเรียน 
ในการพฒันาเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
7 

ด้านการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงเป้าหมายดา้นวชิาการ               
ของโรงเรียนให้ครู นกัเรียน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

8 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็น            
ของครูในการพฒันาเก่ียวกบังานดา้นวชิาการ           
ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ขอ้ รายการ 
การพจิารณา           

ของผู้ทรงคุณวุฒิ IOC ความหมาย 
1 2 3 

9 ผูบ้ริหารส่ือสารเป้าหมายและแนวทาง                          
ในการด าเนินงานใหค้รูทั้งโรงเรียนเขา้ใจ                       
เพื่อการปฏิบติั 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

10 ผูบ้ริหารวางแผนร่วมกบัครูในการก าหนด
โครงการดา้นวชิาการตามเป้าหมายของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

11 ผูบ้ริหารส่ือสารเป้าหมายและแนวทางใน                    
การด าเนินงานใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา 
เขา้ใจเพื่อสนบัสนุนและปฏิบติั 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

12 ผูบ้ริหารส่ือสารเป้าหมายและแนวทางใน                    
การด าเนินงานใหห้น่วยงานตน้สังกดั                     
ของโรงเรียนทราบเพื่อการสนบัสนุน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

13 ผูบ้ริหารส่ือสารเป้าหมายและแนวทาง                          
ในการด าเนินงานใหผู้ป้กครองเขา้ใจ                          
เพื่อใหค้วามร่วมมือ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

14 ผูบ้ริหารจดัท าโปสเตอร์หรือป้ายประกาศวชิาการ
ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
15 

ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 
ผูบ้ริหารช้ีใหเ้ห็นถึงจุดเด่นและจุดท่ีควร พฒันา              
ในการสอนของครูเม่ือมีการประชุม                  
หลงัสังเกตการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

16 ผูบ้ริหารบนัทึกการนิเทศเพื่อประเมิน                         
การจดัการเรียนการสอนของครู 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

17 ผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือและสนบัสนุนครู                
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
18 

ด้านการประสานงานการน าหลกัสูตรไปใช้ 
ผูบ้ริหารก าหนดตวับุคคลในการประสานงาน 
ดา้นการใชห้ลกัสูตรไวอ้ยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ขอ้ รายการ 
การพจิารณา            

ของผู้ทรงคุณวุฒิ IOC ความหมาย 
1 2 3 

19 ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียนประกอบการตดัสินใจในการน า
หลกัสูตรไปใช ้

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

20 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้และ
ประเมินผลการจดัการสอนของครูใหส้อดคลอ้ง
กบัจุดหมายของหลกัสูตร 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

21 ผูบ้ริหารก ากบั ดูแลการสร้างแบบทดสอบวดั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนให้ตรงตาม
ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัแต่ละสาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

22 ผูบ้ริหารประสานงานใหค้  าแนะน าช่วยเหลือ                  
และติดตามใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
หลกัสูตร 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

23 ผูบ้ริหารจดัใหมี้ส่ือและอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น                  
ต่อการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตร                  
อยา่งเพียงพอ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
24 

ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
ผูบ้ริหารพบครูเป็นรายบุคคลเพื่อปรึกษา                
เก่ียวกบัความกา้วหนา้ดา้นการเรียนของนกัเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

25 ผูบ้ริหารใชผ้ลการทดสอบเพื่อการประเมิน
ความกา้วหนา้ตามเป้าหมายดา้นวชิาการ                     
ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

26 ผูบ้ริหารจดัระบบใหมี้การแจง้ผลการทดสอบ
ทางการเรียนใหน้กัเรียนและผูป้กครองทราบ 
อยา่งรวดเร็ว 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

27 ผูบ้ริหารใชผ้ลจากการทดสอบเพื่อจดัโครงการ
สอนพิเศษใหเ้หมาะสมกบันกัเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ขอ้ รายการ 
การพจิารณา           

ของผู้ทรงคุณวุฒิ IOC ความหมาย 
1 2 3 

28 ผูบ้ริหารใหค้รูรายงานความกา้วหนา้ทางการเรียน
ของนกัเรียนใหท้ราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร                  
เป็นระยะอยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

29 ผูบ้ริหารติดตามรายงานสรุปผลพฒันาการ                  
ดา้นคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

30 ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครูเร่ืองความสอดคลอ้ง
ระหวา่งความกา้วหนา้ของนกัเรียนกบัเป้าหมาย
ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
31 

ด้านการบริหารเวลาทีใ่ช้ในการจัดการเรียนการสอน 
ผูบ้ริหารตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพื่อดูวา่ครูไดใ้ชเ้วลา
ในการสอนท่ีเป็นประโยชน์แก่นกัเรียนอยา่งเตม็ท่ี 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

32 ผูบ้ริหารควบคุม  ดูแลเก่ียวกบัการสอนแทน               
เม่ือครูประจ าชั้น/ประจ าวชิาไม่มาท าการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

33 ผูบ้ริหารก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใช ้             
เคร่ืองเสียงหรือการจดักิจกรรมต่าง ๆ  

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

34 ผูบ้ริหารบริหารระบบงานวชิาการเก่ียวกบั             
การจดัเวลาในตารางเรียนตารางสอนใหช้ดัเจน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

35 ผูบ้ริหารกระตุน้ครูใหใ้ชเ้วลาในการจดั                   
การเรียนการสอนอยา่งเตม็ท่ีและมีประสิทธิภาพ
สูงสุดต่อผูเ้รียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
36 

ด้านการเอาใจใส่ต่อความคิดเห็นของครูและนักเรียน 
ผูบ้ริหารตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพื่อจะไดมี้โอกาส
แลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัครูและนกัเรียน
เก่ียวกบัส่ิงท่ีเป็นปัญหาต่าง ๆ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ขอ้ รายการ 
การพจิารณา  

ของผู้ทรงคุณวุฒิ IOC ความหมาย 
1 2 3 

37 ผูบ้ริหารจดัสอนซ่อมเสริมหรือจดักิจกรรม                   
ในลกัษณะต่าง ๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและพฒันา
ความรู้ความสามารถของนกัเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

38 ผูบ้ริหารสนบัสนุนการจดักิจกรรมท่ีเปิดโอกาส
ใหน้กัเรียนไดแ้สดงความสามารถ                     
ทางดา้นวชิาการ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

39 ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีมีผลงาน                   
ทางดา้นวชิาการดีเด่น 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

40 ผูบ้ริหารยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณของครูท่ี
ปฏิบติังานดีเด่น ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย  

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

41 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูท่ีปฏิบติังานวชิาการบรรลุ
เป้าหมายใหไ้ดรั้บความกา้วหนา้ในวชิาชีพ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
42 

ด้านการจัดให้มีส่ิงจูงใจส าหรับครู 
ผูบ้ริหารยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณของครูท่ี
ปฏิบติังานดีเด่นดว้ยวธีิการต่าง ๆ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

43 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดใ้ช้
ความสามารถและทกัษะของตนไดอ้ยา่งเตม็
ศกัยภาพ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

44 ผูบ้ริหารจดัสภาพแวดลอ้มในหอ้งพกัครู                         
ส่ิงอ านวยความสะดวก หลงัการปฏิบติัหนา้ท่ี 
สอนอยา่งเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

45 ผูบ้ริหารใหอ้ านาจตามต าแหน่งหนา้ท่ี                       
ในการท างานอยา่งเตม็ขอบเขตรับผิดชอบ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

46 ผูบ้ริหารจดัใหค้รูมีห้องท างาน อุปกรณ์เคร่ืองมือ 
เคร่ืองใชท่ี้สะดวกสบายต่อการปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ขอ้ รายการ 
การพจิารณา           

ของผู้ทรงคุณวุฒิ IOC ความหมาย 
1 2 3 

47 ผูบ้ริหารพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนของครู                    
ดว้ยความยติุธรรม 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
48 

ด้านการส่งเสริมให้มีการพฒันาวชิาชีพครู 
ผูบ้ริหารสนบัสนุนครูเขา้รับการอบรมทาง
วชิาการท่ีสอดคลอ้งเป้าหมายของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

49 ผูบ้ริหารเชิญวทิยากรจากภายนอกมาใหค้วามรู้
เก่ียวกบัเทคนิควธีิการสอนแก่ครูอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

50 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้การพฒันาความกา้วหนา้
ทางวชิาชีพใหก้บัครูและบุคลากรในโรงเรียน
อยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

51 ผูบ้ริหารจดัใหค้รูไดรั้บการพฒันาตนเอง                     
ตามตอ้งการของครูเอง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

52 ผูบ้ริหารสนบัสนุนและเปิดโอกาสใหค้รูศึกษาต่อ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
 
 

53 

ด้านการพฒันาสร้างมาตรฐานด้านวชิาการ 
ของโรงเรียน 

ผูบ้ริหารจดัตั้งคณะท างานดา้นวชิาการ                   
เพื่อจดัท าและพฒันาเกณฑม์าตรฐาน 
ดา้นการเรียนของนกัเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

54 ผูบ้ริหารก าหนดเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียน
ของนกัเรียนในแต่ละระดบัหรือช่วงชั้น 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

55 ผูบ้ริหารประกาศเกณฑต่์าง ๆ ทางดา้นวชิาการ    
ใหน้กัเรียน ครู ผูป้กครอง และผูท่ี้มีส่วน 
เก่ียวขอ้งทราบ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

56 ผูบ้ริหารก าหนดมาตรฐานดา้นวชิาการ                         
ของโรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจนและมีความเป็นไปได ้

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ขอ้ รายการ 
การพจิารณา            

ของผู้ทรงคุณวุฒิ IOC ความหมาย 
1 2 3 

57 ผูบ้ริหารก าหนดเกณฑป์ระเมินผลท่ีเหมาะสม             
กบักิจกรรมการเรียนการสอนทุกรูปแบบ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

58 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเอาใจใส่ดูแลนกัเรียน                 
ทุกคนใหบ้รรลุตามมาตรฐานโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
 

59 

ด้านการจัดให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้               
ของนักเรียน 

ผูบ้ริหารจดัใหมี้แหล่งและส่ือส่งเสริมการเรียนรู้ท่ี
หลากหลายและพอเพียง เช่น หอ้งสมุด ห้องแนะ
แนวระบบอินเทอร์เน็ต ส่ือ และอุปกรณ์ต่าง  ๆ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

60 ผูบ้ริหารจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนใหส้ะอาด
และเพื่อต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

61 ผูบ้ริหารดูแลวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นหอ้งเรียน                            
เช่น โตะ๊ เกา้อ้ีหนา้ต่าง พดัลม ปลัก๊ไฟ เป็นตน้     
ใหอ้ยูใ่นสภาพดี 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

62 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การจดันิเทศการแสดง
ผลงานดีเด่นของนกัเรียนประจ าปี 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

63 ผูบ้ริหารก าหนดเกณฑท่ี์ชดัเจนในการให้รางวลั
ทางวชิาการเพื่อกระตุน้การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

64 ผูบ้ริหารก าหนดเกณฑท่ี์ชดัเจนในการให้รางวลั
ทางวชิาการทางคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์                  
เพื่อกระตุน้พฒันาการ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ค 
ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 26 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ า
  ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด สังกดัส านกังาน
  เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 
ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก 

1. 0.43 23. 0.61 45. 0.62 
2. 0.61 24. 0.37 46. 0.24 
3. 0.37 25. 0.76 47. 0.43 
4. 0.76 26. 0.54 48. 0.61 
5. 0.54 27. 0.57 49. 0.37 
6. 0.38 28. 0.26 50. 0.76 
7. 0.49 29. 0.33 51. 0.54 
8. 0.53 30. 0.57 52. 0.31 
9. 0.62 31. 0.21 53. 0.28 

10. 0.23 32. 0.57 54. 0.38 
11. 0.41 33. 0.57 55. 0.49 
12. 0.42 34. 0.33 56. 0.53 
13. 0.23 35. 0.43 57. 0.62 
14. 0.40 36. 0.61 58. 0.43 
15. 0.22 37. 0.37 59. 0.34 
16. 0.25 38. 0.76 60. 0.28 
17. 0.52 39. 0.54 61. 0.45 
18. 0.28 40. 0.31 62. 0.33 
19. 0.23 41. 0.28 63. 0.33 
20. 0.31 42. 0.38 64. 0.28 
21. 0.33 43. 0.49   
22. 0.43 44. 0.53   

หมายเหตุ  ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถาม เท่ากบั 0.94 
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ประวตัย่ิอของผู้วจิยั 
 

ช่ือ-สกุล   นางสาวศิริมา  พื้นสอาด 
วนั เดือน ปีเกิด   11 สิงหาคม พ.ศ. 2530 
สถานท่ีเกิด   ต าบลดงคร่ังใหญ่ อ าเภอเกษตรวสิัย จงัหวดัร้อยเอด็ 
ต าแหน่งหนา้ท่ี   ครู คศ.1 
สถานท่ีท างาน   โรงเรียนบา้นคลองมะขาม ต าบลหาดเล็ก  
    อ  าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด 23110 
ประวติัการท างาน 
       พ.ศ. 2556   ครูผูช่้วย โรงเรียนบา้นคลองมะขาม  
    อ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด 
       พ.ศ. 2558   ครู คศ.1 โรงเรียนบา้นคลองมะขาม  
    อ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด  
ประวติัการศึกษา 
       พ.ศ. 2554   ครุศาสตรบณัฑิต (วทิยาศาสตร์)                                       
   มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์ 
       พ.ศ. 2560   การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา)              
    มหาวทิยาลยับูรพา   

 

 

 
 
 

 


