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 ประถมศึกษาตราด 
 พรทิพย ์ ชิงชยั: ปัญหาและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด (PROBLEMS AND 
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 การศึกษาคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ  
ประสบการณ์ในการสอน และขนาดโรงเรียน และศึกษาแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ก าหนดขนาด 
กลุ่มตวัอยา่งจากตารางของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน  
159 คน ใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามขนาดของโรงเรียน และสุ่มอยา่งง่าย (Simple 
random sampling) ตามสดัส่วน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
5 ระดบั ตามวธีิของลิเคิร์ท (Likert)  มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง .42-.76 และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั
เท่ากบั .95 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  
การทดสอบค่าที (t-test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  เม่ือพบความแตกต่าง 
จึงท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ โดยใชว้ธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe´) 
 ผลการวจิยัพบวา่ 
 1.  ปัญหาและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา 
ในอ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง  
 2.  การเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ 
ในการสอน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 3. การเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา  
อ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม 
และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 4.  แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง  
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา่ ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรสร้าง 
พฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูใชว้ธีิการวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การวดัผล ประเมินผลอยา่งเป็นระบบ และดา้นการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการจดัระบบองคก์รใหร้องรับการประเมิน 
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บทที ่1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 การศึกษาเป็นกระบวนการพฒันามนุษยใ์หมี้คุณภาพชีวิตท่ีดี สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย 
และจิตใจเนน้ใหม้นุษยมี์นิสัยใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวติ แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ท่ีอยูร่อบตวัอยา่ง 
หลากหลาย ภายใตคุ้ณธรรม จริยธรรม รู้จกัใชเ้ทคโนโลยีและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการสร้าง 
องคค์วามรู้ใหม่อยา่งเหมาะสมรู้จกัคิด วิเคราะห์อยา่งมีเหตุผล รักและภูมิใจในรากเหงา้ของตนเอง  
สามารถน าความรู้ไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนั เพื่อช่วยพฒันาและยกระดบัครอบครัว สังคม  
ใหย้ ัง่ยนื ดว้ยการพึ่งพาตนเอง และอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุขสามารถปรับตนใหเ้ขา้กบั
สังคมท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วได ้(สุมน  อมรวิวฒัน์, 2550, หนา้ 461)  
 กระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดใหมี้การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง พ.ศ. 2552-2561  
โดยก าหนดวสิัยทศัน์ใหค้นไทยไดเ้รียนรู้ตลอดชีวติอยา่งมีคุณภาพ ในปี พ.ศ. 2561 เนน้ใหทุ้กภาคส่วน 
ในสังคมเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารและจดัการศึกษา  เป็นการเปิดโอกาสใหผู้บ้ริหารและบุคลากร 
ในโรงเรียนเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจก าหนดนโยบายการบริหาร  ก าหนดวตัถุประสงค ์
ของงาน  ท าใหเ้กิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิภาพ  สามารถพฒันาหลกัสูตรและ 
กระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผล รวมทั้งการวดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน  
ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ (รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ, 2553, หนา้ 30) ท าใหบุ้คลากรเกิดความรู้สึก 
เป็นเจา้ของร่วมกนั  น าไปสู่การเกิดแรงจูงใจท่ีจะเตม็ใจแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมการท างาน 
ท่ีพึงประสงคไ์ด ้(สฎายุ  ธีระวณิชตระกลู, 2554, หนา้ 55-56)  
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมหรือการมีส่วนร่วมในการบริหารนบัวา่เป็นวทิยาการสมยัใหม่ 
ในการบริหารจดัการอีกแนวทางหน่ึง  ซ่ึงนอกจากผูบ้ริหารจะมีบทบาทส าคญัในองคก์ารแลว้  
สมาชิกหรือบุคคลในองคก์ารก็เป็นส่วนหน่ึงท่ีท าให้องคก์ารกา้วหนา้ไปดว้ยดี  การบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมไดถู้กน ามาใชใ้นการเพิ่มประสิทธิภาพขององคก์าร  ไม่วา่จะเป็นหน่วยงานภาครัฐหรือ 
เอกชน  โดยมุ่งท่ีจะสร้างความร่วมมือร่วมใจเพื่อใหง้านส าเร็จ  การใหบุ้คคลไดมี้ส่วนร่วม 
ในการแสดงความคิดเห็น การตดัสินใจ การปฏิบติังาน การประเมินผลงาน ลว้นเป็นส่ิงส าคญั 
และจ าเป็นอยา่งยิง่ส าหรับองคก์าร  ถา้หากการปฏิบติังานนั้นมีความไม่เขา้ใจกนัหรือเกิดความรู้สึกวา่ 
ตนเองไม่ไดเ้ป็นส่วนหน่ึงของหมู่คณะ และไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการด าเนินงานขององคก์ารแลว้  
การบริหารงานขององคก์ารก็จะบรรลุผลส าเร็จไดโ้ดยยาก (ธร  สุนทรายทุธ, 2556, หนา้ 475) 
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 การบริหารงานวชิาการเป็นงานท่ีส าคญัส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิง่  
การปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของโรงเรียน และเป็นเคร่ืองช้ีวดั 
ความส าเร็จของผูบ้ริหาร  ดงันั้น ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีหลกัการในการบริหารงานวชิาการท่ีเป็นระบบ 
อาศยัความร่วมมือในการท างานของครูผูท่ี้เก่ียวขอ้ง กระจายอ านาจความรับผดิชอบให้แก่ครู 
ผูป้ฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี  ริเร่ิมสร้างสรรคง์านวชิาการ ใหข้วญัก าลงัใจในการท างาน  คอยกระตุน้ 
เตือนใหค้  าแนะน าแก่ครู ประสานงานใหค้รูทุกคนท างานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ มีการติดตาม 
และประเมินผลอยา่งสม ่าเสมอ การบริหารแบบมีส่วนร่วมจึงเป็นยทุธศาสตร์หน่ึงในการบริหาร 
จดัการศึกษาของโรงเรียนท่ีสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง การท่ีจะบริหารโรงเรียนให้ประสบ 
ความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรน าหลกัการมีส่วนร่วม (Participation)  
โดยเปิดโอกาสใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายร่วมรับผดิชอบและร่วมตดัสินใจในการจดัการศึกษา  
เพื่อสร้างความรู้สึกในการเป็นเจา้ของและร่วมจดัการศึกษาใหม้ากยิง่ข้ึน ซ่ึงจะสามารถตอบสนอง 
ต่อความตอ้งการของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งและเป็นการเสริมสร้างความเขม้แขง็ในการบริหารโรงเรียน 
ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง (ภารดี  อนนัตน์าวี, 2557, หนา้ 280) 
 การจดัการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาตราด มีโรงเรียนประถมศึกษาทั้งหมด 23 โรงเรียน จดัตั้งข้ึนเพื่อรองรับความตอ้งการ 
ของชุมชนและทอ้งถ่ินท่ีตอ้งการใหบุ้ตรหลานไดศึ้กษาเล่าเรียน ไดพ้ฒันาใหเ้ป็นผูท่ี้มีความสมบูรณ์ 
ทั้งทางดา้นร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม สติปัญญาและสามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข ดงันั้น 
ครูจึงเป็นท่ีปรึกษาหลกัในการด าเนินงาน จ าเป็นท่ีจะตอ้งคอยก ากบัดูแลนกัเรียนใหมี้ความสนใจ  
ใฝ่เรียนรู้และมุ่งพฒันาตนเองใหมี้ความเป็นเลิศทางวชิาการ (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาตราด, 2559, หนา้ 67) 
 สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาตราด มีศกัยภาพดา้นวชิาการค่อนขา้งต ่าจากผลการทดสอบทางการศึกษา 
จากรายงานคุณภาพการศึกษาในปีการศึกษา 2557 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน  
(Ordinary national educational test: O-NET) ซ่ึงด าเนินการโดยสถาบนัทดสอบทางการศึกษา  
(องคก์รมหาชน) ปรากฏผลการทดสอบระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 เป็นดงัน้ี คะแนนเฉล่ีย 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คิดเป็นร้อยละ 45.84 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา คิดเป็นร้อยละ  
51.37 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาองักฤษ คิดเป็นร้อยละ 33.26 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ คิด
เป็นร้อยละ 40.12 กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 42.72 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
สุขศึกษาและพลศึกษา คิดเป็นร้อยละ 53.39 กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ คิดเป็นร้อยละ 45.90 
กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ีคิดเป็นร้อยละ 57.54 คะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระ 
คิดเป็นร้อยละ 46.27 (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด, 2559, หนา้ 33) ซ่ึงจะเห็นไดว้า่ 
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คุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
อยูใ่นระดบัท่ีตอ้งหาสาเหตุและแนวทางในการด าเนินการพฒันาอยา่งเร่งด่วน เพื่อใหคุ้ณภาพ 
การศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด โดยเฉพาะหน่วยงานท่ีด าเนินการจดัการศึกษาโดยตรง คือ 
โรงเรียนจึงเป็นเป้าหมายท่ีควรใหค้วามส าคญัอยา่งยิง่ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา การบริหาร 
งานวชิาการท่ีมีประสิทธิภาพ มีหลายรูปแบบและหลายวธีิการ ครูเป็นบุคคลส าคญัท่ีอยูใ่กลชิ้ดกบั 
ผูเ้รียนซ่ึงเป็นส่ิงท่ีบ่งบอกถึงคุณภาพการศึกษา ครูเป็นผูท่ี้ทราบถึงสาเหตุของปัญหามากท่ีสุด ดงันั้น 
ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาจ าเป็นตอ้งอาศยัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 จากสภาพปัญหาและจากผลการศึกษาขา้งตน้จึงท าใหผู้ว้จิยัมีความสนใจท่ีจะศึกษา 
ปัญหาและแนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา  
อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  ทั้งน้ีเพื่อน าผลการศึกษา 
เป็นสารสนเทศในการปรับปรุงและพฒันาการบริหารงานวชิาการใหดี้ยิง่ข้ึนต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาตราด โดยมีวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัน้ี 
 1.  เพื่อศึกษาปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา
อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 
ประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ  
ประสบการณ์ในการสอน และขนาดของโรงเรียน 
 3.  เพื่อศึกษาแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 
ประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 

ค าถามของการวจิัย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาตราดโดยมีค าถามในการวจิยั ดงัน้ี 
 1.  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด อยูใ่นระดบัใด 
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 2.  การเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 
ประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ  
แตกต่างกนัหรือไม่ 
 3.  การเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 
ประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตาม 
ประสบการณ์ในการสอน แตกต่างกนัหรือไม่ 
 4.  การเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 
ประถมศึกษาอ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตาม 
ขนาดของโรงเรียน แตกต่างกนัหรือไม่ 
 5.  แนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
ประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด เป็นอยา่งไร 
 

สมมติฐานของการวจิัย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอเขาสมิง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาตราด โดยมีสมมติฐานในการวจิยั ดงัน้ี 
 1.  การเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาอ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ 
แตกต่างกนั 
 2.  การเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 
ประถมศึกษาอ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการสอน แตกต่างกนั 
 3.  การเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 
ประถมศึกษาอ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตาม 
ขนาดของโรงเรียน แตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาตราด ผูว้ิจยัไดศึ้กษาตามแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 33) จ าแนก 
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การบริหารงานวชิาการเป็น 12 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ดา้นการพฒันา 
กระบวนการเรียนรู้  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันา 
คุณภาพการศึกษา  ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  ดา้นการพฒันา 
แหล่งการเรียนรู้ ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการแนะแนวการศึกษา  ดา้นการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา  ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน  ดา้นการประสาน 
ความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการ 
แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถานศึกษาอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  ผูว้จิยัพฒันากรอบแนวคิด 
การบริหารงานวชิาการสอดคลอ้งตามนโยบายของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  
ซ่ึงก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวชิาการเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  
ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ตราด, 2558, หนา้ 24) โดยศึกษาและเปรียบเทียบ จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการสอน  
และขนาดของโรงเรียน เป็นตวัแปรในการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามกรอบความคิดในการวิจยัคร้ังน้ี  
ดงัภาพท่ี 1 
 

  ตวัแปรตน้             ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
เพศ 
1.  ชาย 
2.  หญิง 
ประสบการณ์ในการสอน 
1.  ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 10 ปี 
2.  ประสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป 
ขนาดโรงเรียน 
1.  โรงเรียนขนาดเล็ก 
2.  โรงเรียนขนาดกลาง 
3.  โรงเรียนขนาดใหญ่ 

ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอน 
     ผลการเรียน 
4.  ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ 
     ภายในสถานศึกษา 

แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตราด 
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ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาตราด โดยประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการวจิยั ดงัน้ี 
 1.  ท าใหท้ราบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 2.  เป็นแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  เพื่อใหง้านวชิาการ 
มีประสิทธิภาพสูงข้ึน 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาตราด ขอบเขตของการวิจยั มีดงัน้ี 
 1.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา การวิจยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาตราด ตามขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันา 
หลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ดา้นการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอน 
ผลการเรียน และดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา  
อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2559 จ านวน  
262 คน จากโรงเรียน 23 แห่ง 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2559  
โดยการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, 
pp. 608-610) ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง 159 คน โดยวธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random  
sampling) ตามขนาดของโรงเรียน จากนั้นท าการสุ่มอยา่งง่าย (Simple random sampling)  
ตามสัดส่วน 
 



7 

 3.  ตวัแปรท่ีศึกษา 
  3.1  ตวัแปรตน้ (Independent variables) คือ สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 
   3.1.1  เพศ 
    3.1.1.1  เพศชาย 
    3.1.1.2  เพศหญิง 
   3.1.2  ประสบการณ์ในการสอน 
    3.1.2.1  ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 10 ปี 
    3.1.2.2  ประสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป 
   3.1.3  ขนาดโรงเรียน 
    3.1.3.1  โรงเรียนขนาดเล็ก มีนกัเรียนไม่เกิน 120 คน 
    3.1.3.2  โรงเรียนขนาดกลาง มีนกัเรียนตั้งแต่ 121-300 คน 
    3.1.3.3  โรงเรียนขนาดใหญ่ มีนกัเรียนตั้งแต่ 301 คนข้ึนไป 
  3.2  ตวัแปรตาม (Dependent variables) ไดแ้ก่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานวชิาการของครู 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
   3.2.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
   3.2.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
   3.2.3  ดา้นการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
   3.2.4  ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในหน่วยงานทุกคนเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการวางแผน วเิคราะห์ ตดัสินใจ ก าหนดแนวทางปฏิบติังาน ก าหนดเป้าหมายและติดตาม 
ประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล มีความผกูพนั และสิทธิ เทียมกนัในฐานะเป็นส่วนหน่ึงขององคก์าร 
 2.  การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การบริหารท่ีเปิดโอกาสใหบุ้คลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 
ไดมี้โอกาสเขา้ร่วมกิจกรรมดา้นพฒันาหลกัสูตร  ดา้นพฒันากระบวนการเรียนรู้  ดา้นวดัผล  
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  และดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน 
สถานศึกษามีการร่วมแสดงความคิดเห็นรับฟังความคิดเห็นเขา้ร่วมตดัสินใจในการด าเนินกิจกรรม 
ใหค้วามส าคญักบัทุกฝ่ายเพื่อเป็นแรงกระตุน้ในการปฏิบติักิจกรรมของหน่วยงานใหส้ าเร็จไปดว้ยดี 
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 3.  การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหารงานดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
ดา้นการจดัการเรียนการสอน  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  และดา้นการพฒันา 
ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
  3.1  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการปรับปรุงหลกัสูตรให้เป็น 
หลกัสูตรใหม่ สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง สนองความตอ้งการ 
ของสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน เพื่อใหผู้เ้รียนไดรั้บมวลประสบการณ์และทนัต่อการเปล่ียนแปลง 
ท่ีเกิดข้ึน ตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา 
  3.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การวางแผนและส่งเสริมใหค้รู 
จดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบับริบททางสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน 
โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  3.3  การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การก าหนด 
ระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล ประเมินผลของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน 
การเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ การวดัและประเมินผลใชว้ธีิการท่ีหลากหลายเนน้การประเมินตาม 
สภาพจริง ครอบคลุมสาระและเหมาะสมกบัธรรมชาติของผูเ้รียน มีการเทียบโอนความรู้ 
ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการอ่ืน ๆ ตามแนวทาง 
ท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนดการพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐานการพฒันา 
เคร่ืองมือวดัและประเมินผล 
  3.4  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการ 
เก่ียวกบัการจดัระบบโครงสร้างองคก์ร ก าหนดเกณฑก์ารประเมินเป้าหมายความส าเร็จของ 
สถานศึกษา วางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ด าเนินการพฒันา ติดตามตรวจสอบและประเมิน 
คุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง และประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาหรือ 
หน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุงพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
 4.  สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม หมายถึง ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา  
อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ในปีการศึกษา 2558 
  4.1  เพศ หมายถึง เพศของครูท่ีปฏิบติัการสอนในอ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
   4.1.1  ชาย หมายถึง ครูท่ีปฏิบติัการสอนในอ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด และมีช่ืออยูใ่นทะเบียนราษฎร์ มีค าน าหนา้วา่ นาย 
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   4.1.2  หญิง หมายถึง ครูท่ีปฏิบติัการสอนในอ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาตราด และมีช่ืออยูใ่นทะเบียนราษฎร์ มีค าน าหนา้วา่ นางสาว หรือ นาง 
  4.2  ประสบการณ์ในการสอน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติัการสอนของครู 
ตั้งแต่บรรจุเขา้รับราชการจนถึงปัจจุบนั ซ่ึงจ าแนกได ้ดงัน้ี 
   4.2.1  ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติัการสอน 
ของครูตั้งแต่บรรจุเขา้รับราชการนอ้ยกวา่ 5 ปี 
   4.2.2  ประสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติัการสอน 
ของครูตั้งแต่บรรจุเขา้รับราชการตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป  
 5.  ขนาดโรงเรียน หมายถึง การจ าแนกขนาดโรงเรียนตามเกณฑข์องส านกังาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 3 ขนาด 
  5.1  โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนไม่เกิน 120 คน 
  5.2  โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 121-300 คน 
  5.3  โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนมากกวา่ 300 คน 
 6.  ครูผูส้อน หมายถึง ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 7.  โรงเรียนประถมศึกษา หมายถึง โรงเรียนท่ีเปิดสอนในระดบัชั้นก่อนประถมศึกษา 
ถึงระดบัประถมศึกษาปีท่ี 6 ในอ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 8.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด หมายถึง หน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ี
รับผดิชอบ ดูแล ประเมินผล และติดตาม โรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาและแนวทาง 
พฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเขาสมิง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด มีประเด็นตามล าดบัดงัต่อไปน้ี 
 1.  สภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาตราด 
 2.  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม 
  2.1  ความหมายของการมีส่วนร่วม 
  2.2  หลกัการและทฤษฎีการมีส่วนร่วม 
 3.  แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ 
 4.  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
  4.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  4.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  4.3  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
  4.4  ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 5.  ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยั 
 6.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  6.1  งานวจิยัในประเทศ 
  6.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
 

สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
ประถมศึกษาตราด 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราดจดัตั้งข้ึนตามประกาศของ 
กระทรวงศึกษาธิการ เร่ืองการแบ่งส่วนราชการภายในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2553 
เม่ือวนัท่ี 13 กนัยายน พ.ศ. 2553 และมีผลบงัคบัใชเ้ม่ือวนัท่ี 14 กนัยายน พ.ศ. 2553 ท าใหโ้ครงสร้าง 
ของหน่วยงานในสังกดักระทรวงศึกษาธิการมีการเปล่ียนแปลงไปจากเดิม  โดยมีเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษา จ านวน 183 เขต และเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา จ านวน 42 เขต ส าหรับพื้นท่ีในจงัหวดัตราด 
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ก าหนดใหมี้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราดเพียงแห่งเดียว (กระทรวงศึกษาธิการ,  
2553, หนา้ 36) 
 สภาพการจัดการศึกษา 
 อ านาจหน้าทีส่ านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจเก่ียวกบัการจดัการศึกษาและการส่งเสริมการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน โดยมีอ านาจหนา้ท่ีตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วนราชการภายใน 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พ.ศ. 2553 ดงัน้ี 
 อ านาจหน้าที่ 
 1.  จดัท านโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาใหส้อดคลอ้ง 
กบันโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความตอ้งการ 
ของทอ้งถ่ิน 
 2.  วเิคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา และแจง้การจดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบ รวมทั้ง 
ก ากบัตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 
 3.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี 
การศึกษา 
 4.  ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 5.  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 6.  ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม 
สนบัสนุนการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 7.  จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 8.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 9.  ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 10.  ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะอนุกรรมการ และคณะท างานดา้น 
การศึกษา 
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 11.  ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน 
และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในฐานะส านกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ี 
การศึกษา 
 12.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ท่ี 
ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 จ านวนโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 117 โรงเรียน 
2 สาขา   
 โรงเรียนสังกดัของรัฐ 109 โรงเรียน 2 สาขา (รวม 111 แห่ง) จ  าแนกเป็น 
 เปิดสอนระดบัประถมศึกษา   2 แห่ง 
 เปิดสอนระดบัอนุบาล-ประถมศึกษา 82 แห่ง 
 เปิดสอนระดบัอนุบาล-ขยายโอกาส 27 แห่ง 
 โรงเรียนสังกดัเอกชน 8 โรงเรียนจ าแนกเป็น 
 เปิดสอนระดบัอนุบาล   2 แห่ง 
 เปิดสอนระดบัอนุบาล-ประถมศึกษา   5 แห่ง 
 เปิดสอนระดบัอนุบาล-มธัยมศึกษาตอนตน้   1 แห่ง 
 ในปีการศึกษา 2558 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราดมีนกัเรียนในสังกดั 
ทั้งหมด 21,729 คน และมีผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 1,179 คน 
 
ตารางท่ี 1 จ านวนนกัเรียนผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2558 (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษาตราด, 2559, หนา้ 8) 
 

รายการ จ านวน  (ร้อยละ) 
จ านวนนกัเรียน  21,729  

-  ก่อนประถม (คน)   4,667 (21.48%) 
-  ประถมศึกษา (คน) 15,128 (69.62%) 
-  มธัยมศึกษาตอนตน้ (คน)   1,934 (8.90%) 

จ านวนผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา   1,179  
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 นโยบายส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
 วสัิยทัศน์ 
 บริหารจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ มุ่งสู่มาตรฐานสากล โดยการมีส่วนร่วมกบั 
ทุกภาคส่วน 
 พนัธกจิ 
 1.  ส่งเสริม สนบัสนุนการขยายโอกาสทางการศึกษาใหค้รอบคลุม ทัว่ถึง  
 2.  พฒันาการศึกษาใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานมุ่งสู่มาตรฐานสากล 
 3.  พฒันาระบบการบริหารจดัการ โดยการมีส่วนร่วมกบัทุกภาคส่วน 
 4.  ส่งเสริม สนบัสนุนการปลูกจิตส านึกความเป็นชาติไทย มีคุณธรรม และด ารงชีวติ 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 5.  ส่งเสริม สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยอียา่งมีประสิทธิภาพ 
 เป้าประสงค์ 
 1.  ผูเ้รียนไดรั้บโอกาสทางการศึกษาอยา่งครอบคลุมทัว่ถึง 
 2.  ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
 3.  ผูเ้รียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
 4.  ผูเ้รียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตส านึกความเป็นชาติไทย มีคุณธรรม  
และด ารงชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 กลยุทธ์ 
 กลยทุธ์ท่ี 1  ขยายโอกาสทางการศึกษา ใหค้รอบคลุม ทัว่ถึง   
 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 1.1  เพิ่มโอกาสทางการศึกษาอยา่งทัว่ถึง 
 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 1.2  สนบัสนุนการจดัการศึกษาอยา่งทัว่ถึง  
 กลยทุธ์ท่ี 2  พฒันาคุณภาพใหไ้ดต้ามมาตรฐานการศึกษา 
 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 2.1  พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ 
 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 2.2  พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 2.3  ยกระดบัคุณภาพผูเ้รียน  
 กลยทุธ์ท่ี 3  พฒันาระบบบริหารจดัการ โดยเนน้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 3.1  ปรับปรุงระบบการบริหารจดัการ  
 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 3.2  สร้างเสริมการมีส่วนร่วมกบัทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษา 
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 กลยทุธ์ท่ี 4  ปลูกจิตส านึกความเป็นไทย มีคุณธรรม และวถีิชีวติตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.1  ปลูกจิตส านึกความเป็นชาติไทย 
 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.2  ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 
 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.3  เสริมสร้างการด ารงชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 กลยทุธ์ท่ี 5  ส่งเสริม สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยอียา่งมีประสิทธิภาพ 
 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 5.1  ส่งเสริม สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยเีป็นเคร่ืองมือในการเรียนการสอน 
 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 5.2  ส่งเสริม สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการ 
 ค่านิยมหลกัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 
 1.  รับผดิชอบต่อหนา้ท่ี 
 2.  มีระเบียบวนิยั 
 3.  ใส่ใจบริการ 
 4.  ช่ืนชมผลงานร่วมกนั 
 อตัลกัษณ์ 
 จริงจงั จริงใจ ให้เกียรติ 
 แผนในการท างาน 
 มองอดีต เตรียมปัจจุบนั เป้ามัน่สู่อนาคต 
 มาตรฐานส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 มาตรฐานที ่1 การบริหารจัดการองค์การสู่ความเป็นเลิศ 4 ตัวบ่งช้ี 
 1.  การบริหารจดัการท่ีดีประเด็นการพิจารณา 
  1.1  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารการแสดงวสิัยทศัน์เป้าหมายพนัธกิจท่ีชดัเจนและก าหนด 
ยทุธศาสตร์การพฒันาไดต้รงประเด็นประสานและสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง 
  1.2  ขอ้มูลสารสนเทศท่ีเป็นระบบระบบในการบริหารจดัการและพฒันาคุณภาพของ 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  1.3  การใชแ้ผนเป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการ 
  1.4  การประยกุตใ์ชน้วตักรรมเทคโนโลยแีละรูปแบบการบริหารจดัการท่ีหลากหลาย 
  1.5  การติดต่อส่ือสารภายในและภายนอกส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหลากหลาย 
ช่องทางและมีประสิทธิภาพ 
  1.6  การน าผลการด าเนินงานพฒันาการบริหารจดัการอยา่งต่อเน่ือง 
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 2.  การพฒันาสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้ประเด็นการพิจารณา 
  2.1  การส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกคนใฝ่รู้มีความคิดเชิงระบบสามารถเรียนรู้กา้วทนั 
การเปล่ียนแปลง 
  2.2  การส่งเสริมใหเ้กิดการจดัการความรู้ (Knowledge management) การแลกเปล่ียน 
เรียนรู้ระดบักลุ่มและระดบัองคก์ารสร้างบรรยากาศและจิตส านึกร่วมในการท างาน 
  2.3  การส่ือสารและการส่งเสริมใหมี้รูปแบบการเรียนรู้ท่ีหลากหลายตามบริบทของ 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  2.4  การน าองคค์วามรู้มาพฒันาตนเองพฒันางานและพฒันาองคก์ารโดยใชก้ระบวนการ 
  2.5  การวจิยัเพื่อพฒันา 
 3.  การกระจายอ านาจและการส่งเสริมการบริหารจดัการอยา่งมีส่วนร่วมประเด็น 
การพิจารณา 
  3.1  การกระจายอ านาจในการบริหารจดัการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  3.2  การส่งเสริมประสานเช่ือมโยงการท างานของ 3 องคค์ณะบุคคลในส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษา ไดแ้ก่ คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา (กพท.) คณะอนุกรรมการขา้ราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษา (อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา) คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา (ก.ต.ป.น.) 
  3.3  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของบุคคลชุมชนองคก์าร 
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
  3.4  การสร้างพฒันาและประสานเช่ือมโยงเครือข่ายความร่วมมือในการจดัการศึกษา 
ทั้งภายในและภายนอกในรูปแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
 4.  การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพประเด็น 
การพิจารณา 
  4.1  ระบบติดตามตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการจดัการศึกษาทั้ง 4 ดา้น  
ภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  4.2  การติดตามตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการจดัการศึกษาทั้ง 4 ดา้น 
และช่วยเหลือส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาบริหารและจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 
  4.3  การเก็บรวบรวมขอ้มูลประมวลผลสรุปและรายงานผลการติดตามตรวจสอบ 
ประเมินผลและนิเทศการจดัการศึกษาทั้ง 4 ดา้น 
  4.4  การน าผลของการติดตามตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการจดัการศึกษา  
ทั้ง 4 ดา้น ไปใชพ้ฒันาคุณภาพตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา 
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 มาตรฐานที ่2 การบริหารและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 5 ตัวบ่งช้ี 
 1.  การบริหารงานดา้นวชิาการเกณฑก์ารประเมินประเด็นการพิจารณา 
  1.1  ประสานส่งเสริมการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและจดัท ากรอบหลกัสูตร 
ระดบัทอ้งถ่ินใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 
  1.2  ส่งเสริมสถานศึกษาใหจ้ดักระบวนการเรียนรู้ท่ียดึผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  1.3  ส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษามีการผลิตจดัหาและพฒันาส่ือเคร่ืองมืออุปกรณ์ 
ในการเรียนรู้ท่ีหลากหลายของผูเ้รียนใหท้นัต่อความเปล่ียนแปลง 
  1.4  ส่งเสริมการวดัผลประเมินผลและน าผลไปใชใ้นการปรับปรุงพฒันาคุณภาพ 
การจดัการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 2.  การบริหารงานดา้นงบประมาณประเด็นการพิจารณา 
  2.1  การวางแผนการใชง้บประมาณอยา่งเป็นระบบสอดคลอ้งกบันโยบายปัญหาและ 
ความตอ้งการ 
  2.2  การจดัระบบการบริหารการเงินบญัชีและพสัดุ 
  2.3  การควบคุมการใชง้บประมาณอยา่งเป็นระบบ 
  2.4  การสรุปรายงานผลในการบริหารงบประมาณ 
  2.5  การตรวจสอบภายในอยา่งเป็นระบบ 
 3.  การบริหารงานดา้นบริหารงานบุคคลประเด็นการพิจารณา 
  3.1  การวางแผนในการบริหารอตัราก าลงัครูและบุคลากรทางการศึกษาสอดคลอ้งกบั 
นโยบายปัญหาและความตอ้งการ 
  3.2  การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งครูและบุคลากรทางการศึกษาอยา่งถูกตอ้ง 
เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได ้
  3.3  การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพ โดยวธีิการ 
ท่ีหลากหลายสอดคลอ้งกบัปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และส่งเสริมความกา้วหนา้ในวชิาชีพ 
  3.4  การส่งเสริมวนิยัคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพแก่ขา้ราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
  3.5  การส่งเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 4.  การบริหารงานดา้นการบริหารทัว่ไปประเด็นการพิจารณา 
  4.1  การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
  4.2  การจดัท าส ามะโนนกัเรียนและการรับนกัเรียน 
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  4.3  การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 
  4.4  การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน 
  4.5  การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
  4.6  การส่ือสารและประชาสัมพนัธ์ 
  4.7  การจดัสวสัดิการสวสัดิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  4.8  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
  4.9  การประสานส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันาเครือข่ายการจดัการศึกษาทุกรูปแบบ 
ของบุคคลชุมชนองคก์รหน่วยงานและสถาบนัทางสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 5.  การขบัเคล่ือนนโยบายไปสู่การปฏิบติัประเด็นการพิจารณา 
  5.1  แผนงานโครงการ/ กิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจงัหวดัแ ละตอบสนองความตอ้งการจ าเป็นของ 
เขตพื้นท่ีการศึกษา 
  5.2  รูปแบบหรือวธีิการในการขบัเคล่ือนนโยบายการแกปั้ญหาและการพฒันา 
ตามความตอ้งการของหน่วยงานตน้สังกดัและเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  5.3  การก ากบัติดตามตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการด าเนินการตามนโยบาย 
อยา่งครอบคลุมและต่อเน่ือง 
  5.4  ผลการด าเนินงานและรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบาย 
 มาตรฐานที ่3  ผลการบริหารและการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา  
8 ตัวบ่งช้ี 
 1.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีผลงานท่ีแสดงความส าเร็จและเป็นแบบอยา่งได ้
 2.  สถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานการประกนัคุณภาพการศึกษา ประเด็นการพิจารณา 
 3.  ผูเ้รียนทุกระดบัการศึกษามีคุณภาพตามหลกัสูตร 
 4.  ผูเ้รียนมีคุณภาพตามจุดเนน้และสมรรถนะส าคญัตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551  
 5.  ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พุทธศกัราช 2551  
 6.  ผูเ้รียนมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตท่ีดี 
 7.  ประชากรวยัเรียนไดรั้บสิทธิและโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานเท่าเทียมกนั 
และศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 
 8.  ความพึงพอใจของผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
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 ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 
 จากสภาพการด าเนินงานท่ีผา่นมา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  
ไดใ้ชแ้ผนปฏิบติัการประจ าปี พ.ศ. 2558 เป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการศึกษาและด าเนินการ
ขบัเคล่ือนภารกิจ เพื่อสนองนโยบายและยทุธศาสตร์ในการจดัการศึกษา โดยอาศยัแนวคิด 
การบริหารการศึกษา การนิเทศ ติดตามและประเมินผล เพื่อจุดมุ่งหมายสูงสุด คือ การพฒันา 
การจดัการศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิและเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีผลการด าเนินงาน 
ท่ีผา่นมาสรุปสาระส าคญัได ้ดงัน้ี 
 ด้านคุณภาพการศึกษา 
 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนปีการศึกษา 2557 จากรายงานผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของ 
กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  
สรุปไดด้งัตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary national educational test:  
 O-NET) ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 (ส านกังาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด, 2559, หนา้ 32) 
 

กลุ่มสาระ ช้ัน ป. 6 ช้ัน ม. 3 

วชิา/ ปีการศึกษา 2557 2556 เพิม่/ ลด 2557 2556 เพิม่/ ลด 
ภาษาไทย 45.84 45.79 0.05 35.15 43.76 -8.61 
สังคมศึกษา 51.37 38.43 12.94 46.14 37.97 8.17 
ภาษาองักฤษ 33.26 31.80 1.46 24.75 27.76 -3.01 
คณิตศาสตร์ 40.12 43.07 -2.95 27.76 23.75 4.01 
วทิยาศาสตร์ 42.72 37.66 5.06 37.34 35.97 1.37 
สุขศึกษาและพลศึกษา 53.39 63.59 -10.20 59.02 59.12 -0.10 
ศิลปะ 45.90 47.88 -1.98 42.31 42.54 -0.23 
การงานอาชีพและเทคโนโลยี 57.54 56.14 1.40 44.92 43.42 1.50 

เฉล่ีย 46.27 45.55 0.72 39.67 39.29 0.38 
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 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary national educational test:  
O-NET) ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 เป็นดงัน้ีคะแนนเฉล่ียกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คิดเป็น 
ร้อยละ 45.84 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 51.37 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาองักฤษ 
คิดเป็นร้อยละ 33.26 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 40.12 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
วทิยาศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 42.72 กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา คิดเป็นร้อยละ 53.39  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ คิดเป็นร้อยละ 45.90 กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี 
คิดเป็นร้อยละ 57.54 คะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระคิดเป็นร้อยละ 46.27 (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาตราด, 2559, หนา้ 32)  
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ยงัตอ้งเร่งพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีคะแนนลดลง คือ คณิตศาสตร์ สุขศึกษาและพลศึกษา และศิลปะ มุ่งส่งเสริม
ใหส้ถานศึกษาเตรียมความพร้อมผูเ้รียนตั้งแต่ช่วงเร่ิมเขา้เรียนอยา่งต่อเน่ือง ทั้งดา้นการอ่าน เขียน  
และคิดค านวณใหเ้ขม้แขง็ในระดบัประถมศึกษา และเพิ่มการฝึกทกัษะในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้  
เพื่อช่วยบรรเทาปัญหาพฤติกรรมการออกกลางคนัของนกัเรียนท่ีมีปัญหาการอ่าน เขียน เพื่อใหผู้เ้รียน 
มีคุณภาพเป็นไปตามความมุ่งหมายของหลกัสูตร 
 

แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัการมส่ีวนร่วม 
 ความหมายของการมีส่วนร่วม 
 นกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของการมีส่วนร่วม (Participation) ไวห้ลายประการ 
ซ่ึงมีความหมายกวา้งขวางและใชใ้นบริบทท่ีแตกต่างกนั 
 จิณณวตัร  ปะโคทงั (2550, หนา้ 140) ใหค้วามหมายของการมีส่วนร่วมวา่ หมายถึง  
การท่ีบุคคลหรือคณะบุคคลเขา้ไปมีส่วนร่วมในองคก์ารด าเนินการร่วมกนัและมีความเก่ียวขอ้งกนั 
จนเกิดความผกูพนัต่อสมาชิกและองคก์ารเพื่อให้เกิดผลทั้งตนเองและหน่วยงาน/ องคก์ร 
 ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ ์(2551, หนา้ 44) กล่าววา่ การมีส่วนร่วม หมายถึง การใหส้มาชิก 
ทุกคนในองคก์ารหรือหน่วยงานเดียวกนัไดก้ระท ากิจกรรมร่วมกนั เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีทุกคน 
คาดหวงัและประสบผลส าเร็จ 
 สายหยดุ  ประกิคะ (2552, หนา้ 63) กล่าววา่ การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให ้ 
บุคลากรทุกคนใชส้ติปัญญา ความเฉลียวฉลาด และความพยายามเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนด 
ต่อเน่ือง เพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความผกูพนั และสิทธิ 
เท่าเทียมกนัในฐานะเป็นส่วนหน่ึงขององคก์าร 
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 บราวน์ และมอเบอร์ก (Brown & Moberg, 1980, p. 483) กล่าววา่ การมีส่วนร่วม หมายถึง  
กระบวนการท่ีบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปมีอิทธิพลซ่ึงกนัและกนัในการตดัสินใจท่ีจะส่งผลกระทบ 
ต่อพวกเขาในอนาคตซ่ึงอาจถูกก าหนดข้ึนมาอยา่งเป็นทางการหรือไดรั้บการสนบัสนุนอยา่งไม่เป็น 
ทางการก็ได ้
 วอง (Whang, 1980, pp. 90-92 อา้งถึงใน ธร  สุนทรายทุธ, 2556, หนา้ 475) ใหค้วามหมาย 
การมีส่วนร่วมวา่ เป็นการช้ีให้เห็นถึงความสนใจของบุคคลหรือของกลุ่มท่ีตอ้งการจะให้การสนบัสนุน 
ช่วยเหลือดา้นก าลงัแรงงานหรือทรัพยากรต่อสถาบนั เพราะเล็งเห็นวา่ การเขา้ไปมีส่วนร่วมนั้น 
เก่ียวขอ้งกบัชีวติของพวกเขาดว้ย 
 เชลล ์(Chell, 1985, p. 112) ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมวา่ หมายถึง ลกัษณะการเขา้ไป 
สัมพนัธ์กบักิจกรรมโดยตรงของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยท่ีพวกเขาเขา้ไปแบ่งปันการควบคุมผลลพัธ์ 
ขององคก์ารตลอดจนมีความเท่าเทียมกนัในสิทธิ 
 พุตติ (Putti, 1987, p. 304) กล่าววา่ การมีส่วนร่วมเป็นพื้นฐานของกิจกรรมต่าง ๆ  
ท่ีจะส่งผลใหก้ารบริหารจดัการมีลกัษณะกวา้งขวาง ซ่ึงเป็นทางหน่ึงท่ีจะท าใหก้ารมีส่วนร่วม 
ขยายไปสู่การปฏิบติังานในระดบัล่างขององคก์าร 
 โอเวนส์ (Owens, 1987, p. 284) ใหค้วามหมายของการมีส่วนร่วมวา่ เป็นการเขา้มาร่วมงาน 
เก่ียวขอ้งทางดา้นจิตใจและอารมณ์โดยใหเ้ขา้มามีส่วนในการเป็นเจา้ของซ่ึงเป็นการตอบสนอง 
ความตอ้งการพื้นฐาน หรือความรู้สึกเป็นเจา้ของเป็นการท าใหบุ้คคลมีความรับผดิชอบต่อ 
ประสิทธิภาพขององคก์ารมากยิง่ข้ึน 
 จากความหมายของนกัการศึกษาตงักล่าวสรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาส 
ใหบุ้คลากรในหน่วยงานทุกคนเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผน วเิคราะห์ ตดัสินใจ ก าหนดแนวทาง 
ปฏิบติังาน ก าหนดเป้าหมายและติดตามประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหง้านบรรลุ 
เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความผกูพนั และสิทธิ เทียมกนัในฐานะเป็น 
ส่วนหน่ึงขององคก์าร 
 หลกัการและทฤษฎกีารมีส่วนร่วม 
 ประสาร  พรหมณา (2553, หนา้ 35) กล่าววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การบริหาร 
ท่ีเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา ไดเ้ขา้มาร่วมคิดตดัสินใจ ร่วมวางแผน  
ร่วมท างาน จึงก่อใหเ้กิดความรู้สึกผกูพนั และตกลงใจร่วมกนัในการบริหารโรงเรียนใหบ้รรลุ 
เป้าหมาย การบริหารแบบมีส่วนร่วม ก่อใหเ้กิดประโยชน์ ไดแ้ก่ 
 1.  การมีส่วนร่วมก่อใหเ้กิดการระดมความคิด ท าใหเ้กิดความคิดเห็นท่ีหลากหลาย  
ซ่ึงดีกวา่การคิดและตดัสินใจเพียงคนเดียว 
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 2.  การมีส่วนร่วมในการบริหารเป็นการลดการต่อตา้นและก่อใหเ้กิดการยอมรับมากข้ึน 
 3.  การมีส่วนร่วมเปิดโอกาสใหมี้การส่ือสารท่ีดี สามารถแลกเปล่ียนประสบการณ์ 
ในการท างานร่วมกนั เสริมสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั 
 4.  การมีส่วนร่วมท าใหก้ารตดัสินใจมีคุณภาพและท าใหมี้ความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 
มากข้ึน 
 ธร  สุนทรายทุธ (2556, หนา้ 475) ไดใ้หค้วามหมายการบริหารแบบมีส่วนร่วมวา่  
เป็นการเปิดโอกาสใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการปฏิบติังาน ไม่วา่จะเป็นทางตรง 
หรือทางออ้ม ในลกัษณะของการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตดัสินใจ ตลอดจนการประเมินผล  
โดยทุกฝ่ายไดส้ านึกในหนา้ท่ีและความรับผดิชอบร่วมกนั อนัจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของ 
องคก์ร 
 ธร  สุนทรายทุธ (2556, หนา้ 496-497) กล่าววา่ หลกัการส าคญัของการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วม คือ การสร้างบรรยากาศการท างานแบบประชาธิปไตย เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานได ้
แสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และรับผดิชอบ ท าใหผู้ร่้วมงานเขา้ใจในปัญหาของ 
หน่วยงาน และสามารถแกปั้ญหาจนประสบความส าเร็จ เป็นการเพิ่มความภาคภูมิใจ จึงสรุปเป็น 
แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมได ้ดงัน้ี 
 1.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการท างานในบรรยากาศแบบประชาธิปไตย  เปิดโอกาส 
ใหมี้ผูร่้วมงานมีส่วนร่วมในการในการแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจในกระบวนการบริหาร 
 2.  โดยธรรมชาติแลว้ มนุษยมี์ขอ้จ ากดัทางดา้นร่างกาย สติปัญญา ความสามารถ 
เศรษฐกิจ สังคม ฯลฯ ท าใหไ้ม่สามารถกระท าส่ิงต่าง ๆ ใหส้ าเร็จไดด้ว้ยคน ๆ เดียว  จึงตอ้งมี 
การร่วมแรงร่วมใจกนัแกปั้ญหาในขอ้จ ากดัดงักล่าว 
 3.  การเปิดโอกาสใหมี้ส่วนร่วมในการบริหารและเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีช่วยกระตุน้ให้ 
การท างานมีประสิทธิภาพส าเร็จตามเป้าหมายเพราะเป็นบรรยากาศท่ีก่อให้เกิดความผกูพนัทั้งดา้น 
จิตใจ อารมณ์ และสังคมท่ีมีต่อกิจกรรมนั้น ๆ จึงท าใหก้ารลงทุนมีความเส่ียงนอ้ย 
 จากท่ีกล่าวมาแลว้สรุปไดว้า่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมหมายถึงการบริหารท่ีเปิดโอกาส 
ใหบุ้คลากรท่ีเก่ียวขอ้งไดมี้โอกาสเขา้ร่วมกิจกรรมดา้นพฒันาหลกัสูตร ดา้นพฒันากระบวนการ 
เรียนรู้ ดา้นวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และดา้นการพฒันาระบบการประกนั 
คุณภาพภายในสถานศึกษามีการร่วมแสดงความคิดเห็นรับฟังความคิดเห็นเขา้ร่วมตดัสินใจ 
ในการด าเนินกิจกรรมใหค้วามส าคญักบัทุกฝ่าย เพื่อเป็นแรงกระตุน้ในการปฏิบติักิจกรรมของ 
หน่วยงานใหส้ าเร็จไปดว้ยดี 
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 ขั้นตอนการมีส่วนร่วม 
 โคเฮน และอฟัฮอฟห์ (Cohen & Uphoff, 1997, p. 89) ไดแ้บ่งขั้นตอนของการมีส่วนร่วม 
ออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ 
 ขั้นตอนท่ี 1 การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision making) แบ่งเป็น 3 ช่วง คือ  
การตดัสินใจในช่วงเร่ิมตน้ การตดัสินใจในช่วงด าเนินการวางแผน และการตดัสินใจช่วงการปฏิบติังาน 
ตามแผนท่ีวางไว ้
 ขั้นตอนท่ี 2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (Implementation) เป็นองคป์ระกอบของ 
การด าเนินการตามโครงการนั้น จะไดม้าจากค าถามท่ีวา่ใคร จะท าประโยชน์ใหแ้ก่โครงการไดบ้า้ง  
และจะท าประโยชน์ไดโ้ดยวิธีใด 
 ขั้นตอนท่ี 3 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits) ทางดา้นต่าง ๆ ประกอบดว้ย  
ผลประโยชน์ทางดา้นวตัถุ ผลประโยชน์ทางสังคม และผลประโยชน์ส่วนบุคคล 
 ขั้นตอนท่ี 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) ซ่ึงเป็นการควบคุมและ 
ตรวจสอบการด าเนินกิจกรรมทั้งหมด และมีอิทธิพลสามารถแปรเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคล 
ในกลุ่มต่าง ๆ ได ้
 กระทรวงศึกษาธิการ (2545, หนา้ 116 อา้งถึงใน มานิตา  สุทธิหา, 2556) ไดก้ล่าวถึง 
ขั้นตอนการมีส่วนร่วม 5 ขั้น ดงัน้ี 
 1.  ขั้นมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหา และสาเหตุของปัญหาในชุมชน ตลอดจนก าหนด 
ความตอ้งการของชุมชน และมีส่วนร่วมในการจดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการ 
 2.  ขั้นมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันา โดยประชาชนมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย  
และวตัถุประสงคข์องโครงการ ก าหนดวธีิการและแนวทางการด าเนินงาน ตลอดจนก าหนด 
ทรัพยากรและแหล่งทรัพยากรท่ีใช ้
 3.  ขั้นมีส่วนร่วมในการด าเนินงานพฒันา เป็นขั้นตอนท่ีประชาชนมีส่วนร่วมในการสร้าง 
ประโยชน์ โดยการสนบัสนุนทรัพย ์วสัดุอุปกรณ์ และแรงงาน หรือเขา้ร่วมบริหารงาน ประสานงาน  
และด าเนินการขอความช่วยเหลือจากภายนอก 
 4.  ขั้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการพฒันาเป็นขั้นตอนท่ีประชาชน  
มีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ท่ีพึงไดรั้บจากการพฒันา หรือยอมรับผลประโยชน์อนัเกิดจาก  
การพฒันาทงัดา้นวตัถุและจิตใจ 
 5.  ขั้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผลการพฒันา เป็นขั้นท่ีประชาชนเขา้ร่วมประเมินวา่ 
การพฒันาท่ีไดก้ระท าไปนั้นส าเร็จตามวตัถุประสงคเ์พียงใด 
 



23 

 ดงันั้น การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีขั้นตอนการมีส่วนร่วม 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วม 
ในการวางแผน การมีส่วนร่วมด าเนินการ การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วม 
ในการด าเนินกิจกรรมดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นวดัผล  
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 ทฤษฎกีารมีส่วนร่วม 
 ทฤษฎีการมีส่วนร่วมของวรูม และยาโก (Vroom & Jago Leader-participation model) 
 วรูม และยาโก (Vroom & Jago, 1973) ไดพ้ฒันาทฤษฎีน้ีเพื่อช่วยใหผู้น้ าสามารถเลือก 
วธีิตดัสินใจท่ีสอดคลอ้งกบัปัญหาท่ีก าลงัเผชิญอยู ่ภายใตท้ฤษฎีน้ี ผูน้  าท่ีมีประสิทธิภาพ คือ  
ผูท่ี้สามารถจะเลือกและใชว้ธีิการในการตดัสินใจไดอ้ยา่งเหมาะสมจากวธีิการดงัต่อไปน้ี 
 1.  การตดัสินใจแบบรวบอ านาจ (Authority decision) เป็นวธีิท่ีผูน้ าตดัสินใจ 
โดยใชข้อ้มูลท่ีมีอยูแ่ลว้จึงแจง้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมนอ้ยมาก  
 2.  การตดัสินใจแบบปรึกษาหารือ (Consultative decision) เป็นวธีิท่ีผูน้ าตดัสินใจ 
หลงัจากไดส้อบถามขอ้มูล ความคิดเห็น หรือขอ้แนะน าจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเฉพาะคนหรือ 
กบัทุกคนในท่ีประชุมก็ได ้แต่ท่ีสุดผูน้ าเป็นผูต้ดัสินใจเอง 
 3.  การตดัสินใจโดยกลุ่ม (Group decision) ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคนมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจหาทางออกท่ีทุกคนเห็นพอ้งตอ้งกนั การใชว้ธีิน้ีในการตดัสินใจก็เหมือนเป็นวธีิหน่ึง 
ในการใชอ้ านาจ (Empowerment) กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชานัน่เอง 
 จะเห็นวา่ ตามความคิดเห็นของวรูม และยาโก ไม่มีวธีิการตดัสินใจท่ีดีท่ีสุด 
ในทุกสถานการณ์แต่ละวธีิจะเหมาะสมภายใตส้ถานการณ์หน่ึง ๆ เท่านั้น เพราะแต่ละวธีิมีขอ้ดี 
และขอ้เสีย ความส าเร็จของผูน้ าจึงอยูท่ี่การเลือกใชว้ธีิการใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบัลกัษณะ 
ปัญหาท่ีท าการแกไ้ข ซ่ึงมีหลกัท่ีส าคญัในการเลือกวธีิการตดัสินใจ คือ 1) หลกัคุณภาพ (Quality)  
2) หลกัการยอมรับ (Acceptance) อยา่งไรก็ตามในการตดัสินใจแบบรวบอ านาจยงัใชไ้ดดี้ ในกรณี 
ท่ีผูน้  ามีความรู้ความเช่ียวชาญในเร่ืองท่ีจะตดัสินใจเป็นอยา่งดีแลว้ จึงสามารถตดัสินใจไดโ้ดยล าพงั 
ไม่ตอ้งขอความเห็นจากคนอ่ืน ๆ รวมถึงในกรณีท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีแนวโนม้จะยอมรับการตดัสินใจ 
ของผูน้ าอยูแ่ลว้ (ภารดี  อนนัตน์าว,ี 2557, หนา้ 102) 
 

แนวคดิ และทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหารงานวชิาการ 
 การบริหารงานวชิาการ เป็นกระบวนการในการจดัการศึกษา เป็นหวัใจส าคญัของ 
การบริหารงานสถานศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  มุ่งเนน้การกระจายอ านาจในการบริหารจดัการใหส้ถานศึกษามากท่ีสุด 
ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะใหส้ถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระคล่องตวั รวดเร็ว  สอดคลอ้งกบั 
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ความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย  
ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท าใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารและการจดัการสามารถพฒันา
หลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้  ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล  รวมทั้งการวดัปัจจยัเก้ือหนุน 
การพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ (รุ่งชชัดาพร  
เวหะชาติ, 2553, หนา้ 28) 
 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
 นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวชิาการไวห้ลายท่าน ดงัน้ี 
 สันติ  บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 22) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร 
จดัการกิจกรรมทุกประเภทท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนและการบริหารส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีมีอิทธิพล 
ต่อการจดัการเรียนการสอน  เพื่อใหก้ารเรียนการสอนด าเนินไปอยา่งราบร่ืน  เปรียบเสมือน 
เส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเล้ียงหวัใจ  การบริหารจึงเป็นกิจกรรมท่ีส าคญัท่ีสุดของงานวชิาการท่ีสามารถ 
ท าใหง้านวชิาการเกิดพลวตั (Academic affairs dynamic) อยูต่ลอดเวลาส่งผลต่อประสิทธิภาพ   
ประสิทธิผล และคุณภาพของการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองตลอดไป 
 สายหยดุ  ประกิคะ (2552, หนา้ 30-31) ไดใ้หค้วามหมายการบริหารงานวชิาการ  
หมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยจดักิจกรรมทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียน 
การสอน ตลอดจนการประเมินผลใหดี้ข้ึน เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
 บวัพนั  ขนัตี (2552, หนา้ 27) การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรม 
ทุกอยา่งในโรงเรียนท่ีเก่ียวกบังานดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้ งานดา้นการเรียน 
การสอน งานดา้นวสัดุหลกัสูตร และส่ือการเรียนการสอน งานดา้นการวดัและประเมินผล 
 รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2553, หนา้ 3) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ เป็นกระบวนการ 
หรือกิจกรรมการด าเนินงานทีเก่ียวกบัการปรับปรุงการเรียนการสอนตลอดจนการประเมินผล 
ใหดี้ข้ึน เพื่อใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 2) การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหาร 
สถานศึกษา โดยการจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงการพฒันาการเรียนการสอน 
ใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 จากแนวคิดดงักล่าวสรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหารงาน 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผล ประเมินผล  
และเทียบโอนผลการเรียน และดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
เพื่อพฒันาการเรียนการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โรงเรียนมีหนา้ท่ีและ 
ภารกิจหลกัในการจดัการศึกษา มีหนา้ท่ีพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ ความสามารถ น าไปใช ้
ในการด ารงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
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 ความส าคัญของการบริหารงานวชิาการ 
 งานวชิาการเป็นงานหลกัของโรงเรียน เป็นหวัใจของการบริหารสถานศึกษา เพราะ 
จุดมุ่งหมายของสถานศึกษา คือ การจดัการศึกษา คุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษา จึงอยูท่ี่งาน 
ดา้นวชิาการ เพื่อเป็นการสร้างเสริมนกัเรียนใหมี้ความรู้ ความสามารถตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของนกัการศึกษาท่ีกล่าวไว ้ดงัน้ี 
 ชาลินี  ฉายารัตน์ (2550, หนา้ 18) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวชิาการจดัเป็นงานหลกัหรือ 
ภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีเป็นปัจจยัส าคญัท าใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารจดัการ  
สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียน ตลอดจนการวดัและประเมินผล รวมการวดัปัจจยั 
เก้ือหนุน การพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน อยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 จนัทรานี  สงวนนาม (2553, หนา้ 148) ไดใ้หค้วามหมาย การบริหารงานวชิาการ  
เป็นหวัใจส าคญัของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารการศึกษา ท่ีผูบ้ริหาร 
จะตอ้งใหค้วามส าคญัเป็นอยา่งยิง่ ส่วนการบริหารดา้นอ่ืน ๆ นั้นเป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนบัสนุนให้ 
งานวชิาการด าเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงมีบทบาทหนา้ท่ีในการบริหาร  
จะตอ้งสนบัสนุนให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหบ้รรลุจุดหมายของหลกัสูตร 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 1) กล่าววา่ งานวชิาการเป็นงานหลกัของ 
การบริหารสถานศึกษ า ไม่วา่สถานศึกษาจะเป็นประเภทใดมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา 
จะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวชิาการ  เน่ืองจากงานวชิาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร  การจดัโปรแกรม 
การศึกษา  และการจดัการเรียนการสอน  ซ่ึงเป็นหวัใจของสถานศึกษาและเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาและบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษา  ซ่ึงอาจจะเก่ียวขอ้งทางตรงหรือทางออ้ม 
ก็อยูท่ี่ลกัษณะของงานนั้น 
 สมิธ และคณะ (Smith et al., 1961 อา้งถึงใน รัศมี  พระชยัศรี, 2553, หนา้ 12-13)  
ไดจ้ดัล าดบัความส าคญัของงานวชิาการไวเ้ป็นอนัดบัแรกในความรับผดิชอบของผูบ้ริหาร  
โดยแยกงานออกเป็น 7 ประเภท ดงัน้ี 
 1.  การบริหารงานวชิาการ   ร้อยละ  40 
 2.  งานบริหารบุคลากร    ร้อยละ  20 
 3.  งานบริหารกิจการนกัเรียน  ร้อยละ  20 
 4.  งานบริหารการเงิน   ร้อยละ  5 
 5.  งานบริหารอาคารสถานท่ี  ร้อยละ  5 
 6.  งานบริหารความสัมพนัธ์กบัชุมชน ร้อยละ  5 
 7.  งานบริหารทัว่ไป   ร้อยละ  5 
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 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการเป็นหวัใจส าคญัของการจดัการศึกษา 
ท่ีจะท าใหโ้รงเรียนมีความเขม้แขง็ในการบริหารจดัการ  เพราะเป็นการด าเนินงานเก่ียวกบัดา้น 
การบริหารหลกัสูตรดา้นการจดัการเรียนการสอนดา้นการวดัและประเมินผลและดา้นการประกนั
คุณภาพภายใน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 หลกัการบริหารงานวชิาการ 
 การบริหารงานวชิาการเป็นงานหลกัท่ีส าคญัของสถานศึกษามีนักการศึกษากล่าวถึง 
หลกัการบริหารงานวชิาการ ดงัน้ี 
 ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ ์(2551, หนา้ 22) ไดก้ล่าวถึงหลกัการบริหารงานวชิาการ ดงัน้ี 
 1.  หลกัการพฒันาคุณภาพ (Quality management) เป็นการบริหารเพื่อน าไปสู่ 
ความเป็นเลิศทางวชิาการ องคป์ระกอบของคุณภาพท่ีเป็นตวัช้ีวดั คือ ผลผลิต และกระบวนการเป็น 
ปัจจยัส าคญัท่ีท าใหบุ้คลากรและผูรั้บบริการพฒันาศกัยภาพเป็นท่ียอมรับของสังคมในระดบัสากล 
มากข้ึน 
 2.  หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุง พฒันาคุณภาพงานวชิาการ  
จ าเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุกคนในหน่วยงานร่วมคิด ร่วมท า และร่วมประเมินผล  
อาจด าเนินการในรูปคณะกรรมการวชิาการ เพื่อใหผ้ลงานบรรลุตามเป้าหมายและมีคุณภาพมากข้ึน 
 3.  หลกัการ 3 องคป์ระกอบ (3-Es) ไดแ้ก่ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยดั 
  3.1  หลกัประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบติัตามแผนท่ีก าหนดไว ้
เป็นไปตามขั้นตอนและกระบวนการ มีปัญหาอุปสรรคขณะด าเนินการก็สามารถปรับปรุงแกไ้ข 
ไดเ้นน้กระบวนการ (Process) การใชก้ลยทุธ์ และเทคนิควธีิต่าง ๆ ท่ีท าใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
มากท่ีสุด 
  3.2  หลกัประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ไดผ้ลผลิต (Outputs) ตามวตัถุประสงค ์
ท่ีก าหนดไว ้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร มีความรู้ความสามารถมีทกัษะเพิ่มข้ึน รวมทั้ง 
ค านึงถึงประโยชน์ท่ีไดรั้บ 
  3.3  หลกัประหยดั (Economy) หมายถึง การใชเ้วลานอ้ย การลงทุนนอ้ย การใชก้ าลงั 
หรือแรงงานนอ้ย โดยไม่ตอ้งเพิ่มทรัพยากรทางการบริหาร แต่ไดผ้ลผลิตตามท่ีคาดหวงั ดงันั้น 
การลงทุนทางวชิาการ จึงตอ้งค านึงถึงหลกัความประหยดัดว้ยเช่นกนั 
 4.  หลกัความเป็นวชิาการ (Academic) หมายถึง ลกัษณะท่ีครอบคลุมเน้ือหาสาระของ 
วชิาการ ไดแ้ก่ หลกัการพฒันาหลกัสูตร หลกัการเรียนรู้ หลกัการสอน หลกัการวดัผลประเมินผล 
หลกัการนิเทศการศึกษา และหลกัการวจิยั เป็นตน้  หลกัการเหล่าน้ีเป็นองคป์ระกอบส าคญั 
ท่ีก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงและสร้างสรรค ์
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 ทศันีย ์ วงศย์นื (2555, หนา้ 33) ไดก้ล่าวถึงหลกัการบริหารงานวชิาการ ดงัน้ี 
 1.  สถานศึกษาตอ้งค านึงถึงองคป์ระกอบหลกัท่ีส าคญัของงานวชิาการ ไดแ้ก่ การพฒันา 
หลกัสูตร การจดักิจกรรมการเรียนการสอน การพฒันาส่ือนวตักรรม และการจดัประเมินผล 
การเรียนการสอน 
 2.  สถานศึกษาตอ้งมีกลไกควบคุมมาตรฐานทางวชิาการของสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ  
เพื่อการพฒันาทางวชิาการจะไดมี้ทิศทางท่ีชดัเจน และไปในทิศทางเดียวกนั สอดคลอ้งกบั 
การประเมินคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพจากหน่วยงานภายนอก 
 3.  สถานศึกษาตอ้งมีการพฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ 
เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร การพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน การวดัประเมินผล 
การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยค านึงถึงผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 4.  สถานศึกษาตอ้งมีโครงสร้างการบริหารงานวชิาการท่ีชดัเจน มีการกระจายอ านาจ 
และความรับผดิชอบใหผู้ป้ฏิบติังาน โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของ 
ผูป้ฏิบติังาน 
 5.  สถานศึกษาตอ้งมีการประเมินติดตามผลการปฏิบติังานทางวชิาการเพื่อใหไ้ดม้าตรฐาน 
ของงานวชิาการและน าผลท่ีไดม้าปรับปรุงวางแผนงานวิชาการใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 6.  สถานศึกษาตอ้งมีเครือข่ายการประสานงานความร่วมมือระหวา่งครอบครัว ชุมชน  
เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการของสถานศึกษาในการพฒันาผูเ้รียน 
 7.  สถานศึกษาตอ้งสามารถบริหารงานวชิาการไดอ้ยา่งมีอิสระ คล่องตวั และสอดคลอ้ง 
กบัความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน 
 

ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 
 การบริหารงานวชิาการมีขอบข่ายงานกวา้งขวาง ครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนวชิาการ  
การด าเนินการจดัการเรียนการสอน การบริหารการสอน การวดัและประเมินผล โดยมีเป้าหมายส าคญั 
ในการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพ มีนกัการศึกษา ไดใ้หข้อบข่ายการบริหารงานวชิาการไว ้ดงัน้ี 
 ทวศีกัด์ิ  บงัคม (2550, หนา้ 14) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน มีขอบข่าย 
กวา้งขวางทั้งในดา้นหลกัสูตร ดา้นการเรียนการสอน ครอบคลุมตั้งแต่การศึกษาหลกัสูตร การน า
หลกัสูตรไปใช ้การจดักิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอน ส่ือ นวตักรรม 
 กฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา 
พ.ศ. 2550 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา้ 29-30) ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
17 ดา้น ดงัน้ี 
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 1.  การพฒันาหรือด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
 2.  การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
 3.  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 4.  การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
 5.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 6.  การวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผล 
 7.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 8.  การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
 9.  การนิเทศการศึกษา 
 10.  การแนะแนว 
 11.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 12.  การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
 13.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
 14.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องคก์ร  หน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 15.  การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
 16.  การคดัเลือกหนงัสือและแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 
 17.  การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 พงษศ์กัด์ิ  ขอจงดี (2552, หนา้ 32) ก าหนดขอบข่ายงานวชิาการตามภารกิจหลกั 6 ดา้น  
ดงัน้ี 
 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  ดา้นการวดั การประเมิน และเทียบโอนผลการเรียน 
 4.  ดา้นวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5.  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 6.  ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 6-7) ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ จ านวน 
12 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
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 3.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 4.  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5.  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 6.  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 7.  ดา้นการนิเทศการศึกษา 
 8.  ดา้นการแนะแนวการศึกษา 
 9.  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10.  ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 
 11.  ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
 12.  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 3-4) กล่าวถึงขอบข่ายงานวชิาการ มี 4 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  ดา้นการวางแผนงานเก่ียวกบัวชิาการ 
 2.  ดา้นการจดัด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน 
 3.  ดา้นการจดับริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอน 
 4.  ดา้นการวดั และประเมินผลในดา้นวชิาการ 
 ภารดี  อนนัตน์าว ี(2557, หนา้ 281) ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ จ านวน 
12 งาน ดงัน้ี 
 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 7.  การนิเทศการศึกษา 
 8.  การแนะแนวการศึกษา 
 9.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
 11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
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 12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 จากแนวคิดของนกัวชิาการ ผลงานการวจิยั และหน่วยงานทางการศึกษาดงักล่าวขา้งตน้  
ส่วนมากมีความคิดเห็นเก่ียวกบัขอบข่ายการบริหารงานวิชาการสอดคลอ้งและคลา้ยคลึงกนั  
ท่ีมีความแตกต่างกนัเป็นเพียงรายละเอียดปลีกยอ่ย ส าหรับการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัสรุปขอบข่าย 
การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาตราด ประกอบดว้ย งานหลกั 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1.  ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
ไดก้ าหนดใหมี้การจดัท าหลกัสูตรขั้นพื้นฐาน เพื่อความเป็นไทยพลเมืองดีของชาติ การด ารงชีวติ 
และการประกอบอาชีพ ตลอดจนการศึกษาต่อ ใหส้ถานศึกษาขั้นพื้นฐานจดัท าสาระของหลกัสูตร  
ท่ีเก่ียวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
เป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม และใหส้ถานศึกษาพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยมีแนวปฏิบติั  
ซ่ึง กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 34) ไดก้ล่าวถึงการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาไว ้ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 สาระแกนกลาง 
ของกระทรวงศึกษาธิการ ขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม  
ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
 2.  วเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม และประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพื่อก าหนดวสิัยทศัน์  
ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้งคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 3.  จดัท าโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ ท่ีก าหนดให้มีในหลกัสูตรสถานศึกษา 
ท่ีสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมายและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์โดยพยายามบูรณาการเน้ือหาสาระ 
ทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนั และระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
 4.  น าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และบริหารจดัการใชห้ลกัสูตร 
ใหเ้หมาะสม 
 5.  นิเทศการใชห้ลกัสูตร 
 6.  ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
 7.  ปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 
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 ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ ์(2551, หนา้ 59-60) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง  
ความพยายามจดัประสบการณ์ต่าง ๆ ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ตรงตามจุดประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ใหผู้เ้รียน 
ไดเ้รียนรู้และพฒันาตนเอง ตามท่ีพึงประสงคข์องสังคม การพฒันาหลกัสูตรเกิดข้ึนดว้ยความจ าเป็น  
ดงัน้ี 
 1.  ความเปล่ียนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลย ีซ่ึงในปัจจุบนัสืบเน่ืองจาก 
ภาวะเศรษฐกิจเปล่ียนแปลงไป ท าใหส่้งผลต่อสภาพสังคมเปล่ียนแปลงไปดว้ย และเทคโนโลย ี
ท่ีสามารถน ามาใชเ้ป็นส่ือทางการศึกษามีมากข้ึน จึงท าให้ผูส้อนจะตอ้งมีการพฒันาหลกัสูตร 
อยูเ่สมอ 
 2.  ปรัชญาการศึกษาท่ีเปล่ียนไปตามยคุสมยั สืบเน่ืองจากความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ 
สังคม ท าใหก้ารศึกษาตอ้งปรับเปล่ียนไปดว้ย เช่น จากการยดึครูเป็นศูนยก์ลางตอ้งเปล่ียนเป็น 
ยดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง เนน้การเรียนรู้อาศยัประสบการณ์ตรง ใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบติัทดลอง ฝึกงาน 
และเนน้กระบวนการคน้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเองมากข้ึน ใหเ้รียนรู้อยา่งหลากหลาย ตามศกัยภาพ 
ของผูเ้รียน 
 3.  ความตอ้งการของผูเ้รียนในปัจจุบนั ผูเ้รียนตอ้งการเรียนรู้ มีความหมายกบัตนเอง 
มากข้ึน การน าไปใชใ้นชีวติประจ าวนัเพื่อความอยูร่อดและความสงบสุขของชีวติ การจดัหลกัสูตร 
ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน เป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งยิง่ จึงตอ้งมีการพฒันาหลกัสูตร 
ใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน 
 4.  ความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ินเป็นความจ าเป็นท่ีตอ้งค านึงถึงสภาพของสังคม 
และวฒันธรรมความเป็นอยูข่องผูเ้รียนในชุมชน เพื่อใหส้ามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสังคมไดโ้ดยไม่สร้าง 
ปัญหาใหก้บัสังคม รู้จกัรับผิดชอบ รู้จกัหนา้ท่ีการเป็นพลเมืองท่ีดีของสังคม การจดัหลกัสูตรให้ 
ผูเ้รียนสามารถน าไปใชไ้ด ้จึงจ าเป็นตอ้งมีการพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 
 5.  การพฒันากระบวนการและรูปแบบทางการศึกษา ท าใหก้ารจดัเน้ือหา วธีิการสอน  
รวมทั้งการวดัผล ประเมินผลตอ้งปรับเปล่ียนตามไปดว้ย เช่น การจดัการศึกษาทางไกล การศึกษา
ดว้ยตนเอง การใชบ้ทเรียนส าเร็จรูป การใชเ้คร่ืองคอมพิวเตอร์ช่วยสอน การศึกษาดว้ยกระบวนการ 
แกปั้ญหา เป็นตน้ 
 สันติ  บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 53) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง ความพยายาม 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะครู อาจารยไ์ดร่้วมมือกนัเปล่ียนแปลงปรับปรุงหลกัสูตรการเรียน 
การสอนใหเ้หมาะแก่การเปล่ียนแปลงของบริบททางสังคม ทั้งปัจจุบนัและแนวโนม้ในอนาคต   
เพื่อใหผู้เ้รียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดเ้กิดความเช่ือมัน่ในการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษานั้น 
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 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 41) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตรเป็นเร่ือง 
ท่ีตอ้งการการตดัสินใจหลายขั้นตอน  ตั้งแต่การเร่ิมตั้งวตัถุประสงคท์ัว่ไป  และวตัถุประสงคเ์ฉพาะ 
การเลือกเน้ือหาให้ตรงและครอบคลุม  ชนิดของประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัเน้ือหาวชิา 
และวตัถุประสงค ์ และทา้ยสุด คือ วธีิการประเมินผลของการเรียนรู้ 
 ภารดี  อนนัตน์าว ี(2557, หนา้ 282) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มีแนวทาง 
การปฏิบติัดงัน้ี 
 1.  ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 สาระแกนกลาง 
ของกระทรวงศึกษาธิการ ขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม  
ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
 2.  วเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม และประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพื่อก าหนดวสิัยทศัน์  
ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้งคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 3.  จดัท าโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ ท่ีก าหนดให้มีในหลกัสูตรสถานศึกษา 
ท่ีสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมายและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์โดยพยายามบูรณาการเน้ือหาสาระ 
ทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนั และระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
 4.  น าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และบริหารจดัการใชห้ลกัสูตรให้ 
เหมาะสม 
 5.  นิเทศการใชห้ลกัสูตร 
 6.  ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
 7.  ปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 
 จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาหมายถึง กระบวนการปรับปรุง 
หลกัสูตรใหเ้ป็นหลกัสูตรใหม่ สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง  
สนองความตอ้งการของสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน เพื่อให้ผูเ้รียนไดรั้บมวลประสบการณ์และทนัต่อ 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา 
 2.  ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
มาตรา 22 การจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้
และถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุดกระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันา 
ตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพมีผูใ้หค้  าจ  ากดัความของ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดงัน้ี 
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 ช่อรัตร์ดา  เกสทอง (2550, หนา้ 26) กล่าววา่ กระบวนการเรียนการสอน หมายถึง  
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนดว้ยวธีิการท่ีหลากหลายสอดคลอ้งกบัความถนดั ความสนใจ  
และความแตกต่างระหวา่งบุคคล เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพกบัตวัผูเ้รียนอยา่งสูงสุด 
 รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2553, หนา้ 96) กล่าววา่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
เป็นการปรับปรุง เปล่ียนพฤติกรรมจากประสบการณ์ การเรียนรู้จะเกิดข้ึนไดดี้จ าเป็นตอ้งอาศยั 
สภาวการณ์สนบัสนุนหลายอยา่ง 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 53) กล่าววา่ การสอน คือ การถ่ายทอดความรู้จาก 
ครูไปสู่นกัเรียน แต่การเรียนการสอนมีความหมายกวา้งกวา่การสอน หมายถึง กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการสอนดว้ย เช่น การใชส่ื้อการสอน การจดักิจกรรมระหวา่งสอน การทดสอบ เป็นตน้  
การเรียนการสอนจึงเป็นค าท่ีครอบคลุมกิจกรรมในการเรียนรู้ และมกัจะใชค้วบคู่กนัเม่ือครูตอ้งการ 
ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
 ภารดี  อนนัตน์าว ี(2557, หนา้ 282) กล่าววา่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้มีแนวทาง 
การปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
 1.  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้ โดยเนน้ 
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 2.  ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้ง 
กบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์  
การประยกุตใ์ชค้วามรู้เพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง และการปฏิบติัจริง  
การส่งเสริมใหรั้กการอ่าน และใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ใหส้มดุลกนั ปลูกฝัง 
คุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระกิจกรรม ทั้งน้ี 
โดยจดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจดักระบวนการเรียนรู้และการน า 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือเครือข่าย ผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ินมามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน 
ตามความเหมาะสม 
 3.  จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเนน้การนิเทศ 
ท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร เช่น นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
ร่วมกนั หรือแบบอ่ืน ๆ ความความเหมาะสม 
 4.  ส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
 จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การวางแผนและ 
ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ ท่ีเหมาะสมกบับริบททางสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และแหล่งเรียนรู้ 
ในทอ้งถ่ินโดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ  ความถนดัของผูเ้รียน 
เป็นส าคญั 
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 3.  ด้านการวดัผล ประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรียน 
 การวดัผลประเมินผลเป็นกระบวนการท่ีส าคญัของการจดัการศึกษาเพราะท าใหท้ราบถึง 
การจดัการเรียนการสอนวา่มีประสิทธิภาพมากนอ้ยเพียงใด  ทั้งยงัแสดงถึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของนกัเรียนวา่บรรลุจุดประสงคข์องบทเรียนรายวชิานั้น ๆ หรือไม่โดยทัว่ไปแลว้ครูสามารถวดัผล 
และประเมินผลการเรียนการสอนไดห้ลายแบบ อาทิ การทดสอบ การสังเกต การสัมภาษณ์ 
แบบสอบถาม การปฏิบติังานของนกัเรียน  ซ่ึงแสดงถึงความสามารถของนกัเรียนการวดัผล 
ประเมินผลตอ้งกระท าอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง  เพื่อครูไดมี้โอกาสปรับปรุงการเรียนการสอน 
ใหมี้และสิทธิภาพมากข้ึน  มีนกัวชิาการไดก้ล่าวถึงการวดัผลประเมินผลไวห้ลายทศันะ ดงัน้ี 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 35) ไดก้ล่าวถึงแนวทางในการวดัผลประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียนไว ้5 ประการ คือ 
 1.  ก าหนดระเบียบแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัการวดัผลประเมินผลของสถานศึกษา 
 2.  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวชิาใหส้อดคลอ้งกบั 
มาตรฐานการเรียนรู้สาระการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้แผนการจดัการเรียนรู้และการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ 
 3.  ส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนน้การประเมิน 
ตามสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบติัและผลงาน 
 4.  จดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ทกัษะประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน 
สถานประกอบการและอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
 5.  พฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549, หนา้ 15-22) กล่าวถึงการวดัและ 
ประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติและหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  การก าหนดระเบียบวดัและประเมินผล โดยแต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าระเบียบวดั
และประเมินผลการเรียน โดยการมีส่วนของทุกฝ่าย 
 2.  ภารกิจการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ด าเนินการ โดยมีการประเมินผลก่อนเรียน 
เพื่อตรวจสอบและปรับปรุงพื้นฐานของผูเ้รียนประเมินผลระหวา่งเรียนและหลงัเรียน เพื่อน าผลไป 
ตดัสินผลการเรียน เลือกวธีิการประเมิน เคร่ืองมือการประเมินอยา่งหลากหลาย เนน้การประเมิน 
ตามสภาพจริง มีการตดัสินผลการเรียนตามเกณฑท่ี์สถานศึกษาจดัการเรียนซ่อมเสริมและเรียนซ ้ า 
มีการประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน การประเมินการอ่านคิดวเิคราะห์และเขียน และผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นผูอ้นุมติัผลการประเมินและตดัสินผลการเรียน  ตลอดจนการเตรียมตวัผูเ้รียน 
ใหมี้ความพร้อมท่ีจะรับการประเมินคุณภาพระดบัชาติ 
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 3.  การพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผล โดยการจดัอบรมพฒันาการจดัสร้างเคร่ืองมือ 
วดัและประเมินผล และด าเนินการจดัสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน 
การเรียน สาระการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียน และสภาพผูเ้รียน มีการน าเทคโนโลยมีาประยกุตใ์ช้ 
ในการสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผล ตลอดจนการพฒันาปรับปรุงเคร่ืองมือวดัและประเมินผล 
 4.  การเทียบโอนผลการเรียนด าเนินการ โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการเทียบโอน 
ผลการเรียน จดัท ามาตรฐานกรอบและเกณฑก์ารประเมินเพื่อการเทียบโอนผลการเรียน จดัท า 
แผนการวดัผลและประเมินผล สร้างเคร่ืองมือแบบฟอร์มต่าง ๆ ในการด าเนินการเทียบโอน 
จดัและด าเนินการให้เป็นไปตามมาตรฐานและประกาศผลการเทียบโอนผลการเรียน 
 5.  การตดัสินและอนุมติัผลการเรียนด าเนินการ โดยตรวจสอบผลการเรียนของผูเ้รียนท่ีมี
คุณสมบติัครบถว้นตามเกณฑก์ารจบของสถานศึกษา จดัท าบญัชีรายช่ือผูข้อจบเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริหารหลกัสูตรและวิชาการ เพื่อความเห็นชอบออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าเอกสารของ 
ผูจ้บการศึกษา ผูบ้ริหารอนุมติัผลการเรียนและจดัส่งเอกสารใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 6.  การออกเอกสารแสดงผลการจบการศึกษา ด าเนินการจดัท าเอกสารประเมินผล 
ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 10-29) ไดก้  าหนดองคป์ระกอบ
ของการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ดงัต่อไปน้ี 
 1.  การก าหนดระเบียบวดัและประเมินผล 
 2.  การประเมินผลการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 
 3.  การประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
 4.  การประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
 5.  การประเมินการอ่าน คิด วเิคราะห์ และเขียน 
 6.  การประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัชาติ 
 7.  การพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผล 
 8.  งานทะเบียน 
 9.  การเทียบโอนผลการเรียน 
 10.  การตดัสินและอนุมติัผลการเรียนผา่นช่วงชั้น 
 11.  การออกหลกัฐานแสดงผลการจบการศึกษา 
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 ภารดี  อนนัตน์าว ี(2557, หนา้ 283) กล่าววา่ การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอน 
ผลการเรียน มีแนวทางการปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
 1.  ก าหนดระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลประเมินผลของสถานศึกษา 
 2.  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวชิา ใหส้อดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศึกษาสาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ 
 3.  ส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้ 
การประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการ การปฏิบติั และผลงาน 
 4.  จดัใหก้ารเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน  
สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
 5.  พฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
 สรุปไดว้า่ การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การก าหนด 
ระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลประเมินผลของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน 
การเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ การวดัและประเมินผลใชว้ธีิการท่ีหลากหลาย เนน้การประเมิน 
ตามสภาพจริง ครอบคลุมสาระและเหมาะสมกบัธรรมชาติของผูเ้รียน  มีการเทียบโอนความรู้ 
ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการอ่ืน ๆ ตามแนวทาง 
ท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนดการพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐานการพฒันา 
เคร่ืองมือวดัและประเมินผล 
 4.  ด้านการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
ก าหนดเก่ียวกบัมาตรฐานและการประกนัคุณภาพการศึกษา หมวด 6 มาตรา 47 ระบุวา่ใหมี้ระบบ 
การประกนัคุณภาพการศึกษา  เพื่อพฒันามนุษยแ์ละมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั ประกอบดว้ย 
ระบบการประกนัคุณภาพภายใน และระบบการประกนัคุณภาพภายนอก พร้อมกนัน้ีในมาตรา 48  
ไดก้ล่าววา่ ใหห้น่วยงานตน้สังกดั และสถานศึกษาจดัใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพภายใน 
สถานศึกษาใหถื้อวา่การประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษา 
ท่ีตอ้งด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง มีการจดัท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดัหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้งและเปิดเผยต่อสาธารณชน และในมาตรา 51 ระบุวา่ กรณีผลการประเมินภายนอกของ 
สถานศึกษาไม่ไดต้ามมาตรฐานท่ีก าหนด ให้เสนอหน่วยงานตน้สังกดัใหส้ถานศึกษาปรับปรุง
แกไ้ขภายในระยะเวลาท่ีก าหนด (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, หนา้ 17-18) 
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 คุณภาพการศึกษาของไทยจะตอ้งเร่ิมตน้จากโรงเรียนทุกแห่งด าเนินการพฒันาคุณภาพ 
ของตนเอง  โดยใชร้ะบบการประกนัคุณภาพภายในผสมผสานอยูใ่นกระบวนการบริหารและ 
การจดัการเรียนการสอน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1, 2556, หนา้ 3-5) 
ดงัน้ี 
 1.  จดัท าระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาตามท่ีกฎกระทรวงก าหนด ดงัน้ี 
  1.1  การจดัระบบบริหารและสารสนเทศ 
  1.2  การพฒันามาตรฐานการศึกษา 
  1.3  การจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาหรือแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติัการ
ประจ าปี 
  1.4  การด าเนินงานตามแผน 
  1.5  การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาประจ าปี 
  1.6  การประเมินคุณภาพการศึกษา 
  1.7  การรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี 
  1.8  การผดุงระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาโดยการจดัระบบการประกนัคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษาควรยดึหลกัการการมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น สพท.  
และสพฐ. (สวก.) เป็นตน้ 
 2.  จดัโครงสร้างการบริหารท่ีเอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนั 
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 3.  แต่งตั้งคณะกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยมีอ านาจและ 
หนา้ท่ี มีดงัน้ี 
  3.1  ก าหนดแนวทางและวธีิด าเนินการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 
  3.2  ก ากบัติดตาม ใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการด าเนินการประกนั 
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
  3.3  เสนอสถานศึกษาแต่งตั้งบุคคลท าหนา้ท่ีตรวจสอบ ทบทวน และรายงานการพฒันา 
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (รายงานประจ าปี) ทั้งน้ีใหก้ าหนดอ านาจและหนา้ท่ีไวใ้นค าสั่ง 
แต่งตั้ง พร้อมทั้งประชาสัมพนัธ์ใหรั้บทราบอยา่งทัว่ถึง 
 4.  สร้างความตระหนกัเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการประกนัคุณภาพ 
การศึกษาภายในสถานศึกษา 
 5.  บุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมจดัท าแนวปฏิบติัในการประกนัคุณภาพภายใน 
สถานศึกษา เพื่อการยอมรับและยดึถือปฏิบติัร่วมกนั 
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 6.  จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศท่ีมีขอ้มูลสารสนเทศครอบคลุมภารกิจ และสามารถ 
แสดงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาไดอ้ยา่งพอเพียง 
ถูกตอ้งชดัเจน เป็นปัจจุบนั และสามารถจดัเก็บเรียกใชข้อ้มูลสารสนเทศไดอ้ยา่งสะดวกรวดเร็ว 
 7.  ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานและหรือการศึกษาปฐมวยั และสามารถเพิ่มเติมเฉพาะในส่วนท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของ 
ทอ้งถ่ินได ้
 8.  จดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาหรือแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษา และจดัท า 
แผนปฏิบติัการประจ าปีรองรับ  
 9.  จดัท าแผนการก ากบัติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานผลการด าเนินงาน 
ตามแผน 
 10.  ด าเนินการตามแผนพฒันาคุณภาพ/ แผนกลยทุธ์ 
 11.  ด าเนินการก ากบัติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานผลการด าเนินงาน 
ตามแผนพฒันาคุณภาพ/ แผนกลยทุธ์ 
 12.  ประเมินผลการด าเนินงานและความกา้วหนา้ของการพฒันาสถานศึกษาตามมาตรฐาน 
การศึกษาท่ีก าหนด 
 13.  จดัท ารายงานการพฒันาคุณภาพการศึกษาประจ าปี (รายงานประจ าปี) เสนอหน่วยงานตน้ 
สังกดัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ภารดี  อนนัตน์าว ี(2557, หนา้ 285) กล่าววา่ การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน 
สถานศึกษา มีแนวทางการปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
 1.  จดัระบบโครงสร้างองคก์ร ใหร้องรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
 2.  ก าหนดเกณฑก์ารประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน 
การศึกษาและตวัช้ีวดัของกระทรวง เป้าหมายความส าเร็จของเขตพื้นท่ีการศึกษา หลกัเกณฑ ์
และวธีิการประเมินของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
 3.  วางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 
ใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย ความส าเร็จของสถานศึกษา 
 4.  ด าเนินการพฒันางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายใน  
เพื่อปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
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 5.  ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุงและพฒันา 
ระบบประกนัคุณภาพภายใน และการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพ 
การศึกษา 
 6.  ประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อการประเมินคุณภาพการศึกษาของ 
สถานศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 7.  ประสานงานกบัส านกังานรับรองมาตรฐานการศึกษา และประเมินคุณภาพการศึกษา 
ในการประเมินสถานศึกษา เพื่อเป็นฐานในการพฒันาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
 สรุปไดว้า่ การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการ 
เก่ียวกบัการจดัระบบโครงสร้างองคก์ร ก าหนดเกณฑก์ารประเมินเป้าหมายความส าเร็จของ 
สถานศึกษา วางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ด าเนินการพฒันา ติดตามตรวจสอบและประเมิน 
คุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง และประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาหรือ 
หน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุงพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
 

ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบังานวจิัย 
 ปัญหาและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา   
อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  มีตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 เพศ 
 โดยธรรมชาติ เพศชายและเพศหญิงมีลกัษณะทางกายภาพ นิสัยใจคอ การแสดงความคิดเห็น  
การควบคุมอารมณ์ และอ่ืน ๆ แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของเอกพฒัน์  เอกวงษา (2552)  
ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
กลุ่มเครือข่ายอารยธรรมบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ ครูเพศหญิง 
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจบริหารงานวชิาการสูงกวา่ครูเพศชาย ทั้งโดยภาพรวมและรายดา้น  
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของอรุณศรี  พชัราภรณ์ (2553) ไดศึ้กษา 
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของหวัหนา้งานในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเมืองชลบุรี  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามเพศโดยรวมและรายดา้นทุกดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยหวัหนา้งานเพศชายมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
บริหารงานโรงเรียนมากกวา่หวัหนา้งานเพศหญิง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของมณฐัฎ ์ สุขปลัง่ (2554)  
ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก  เม่ือจ าแนกตามเพศ ผลการวจิยัพบวา่ เพศของครู 
ท่ีแตกต่างกนัจะมีการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาขนาดเล็กแตกต่างกนั  
โดยมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
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 จากผลการวจิยัดงักล่าว พบวา่ เพศท าใหปั้ญหาและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนแตกต่างกนั ผูว้จิยัจึงก าหนดเพศของครูผูส้อนเป็นตวัแปรตน้ 
ในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี 
 ประสบการณ์ในการสอน 
 ประสบการณ์ คือ การรับรู้ของสมาชิกในองคก์ารเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังานวา่ 
องคก์ารไดส้ร้างสภาพแวดลอ้มตอบสนองต่อความตอ้งการของตนไดม้ากนอ้ยเพียงใด หรือในช่วง 
ท่ีปฏิบติัการในองคก์ารนั้น  ตนไดรั้บประสบการณ์ในทางท่ีเป็นคุณหรือโทษแก่ตนอยา่งไร  อรุณี  
มัน่ทพั (2543, หนา้ 40 อา้งถึงใน สุดหทยั  ดาราพงษ,์ 2555, หนา้ 37) ประสบการณ์ในการท างาน   
จึงเป็นตวัแปรส าคญัตวัแปรหน่ึง  เพราะประสบการณ์เป็นปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อการพฒันา 
งานวชิาการ  สอดคลอ้งกบัวิสุทธ์ิ  สิทธิรักษ ์(2550) ไดศึ้กษาโอกาสของการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานวชิาการของครูโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอรือเสาะ จงัหวดันราธิวาส พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์
การท างานต่างกนัมีโอกาสของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนตามระดบัของ 
การมีส่วนร่วม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น   
สอดคลอ้งกบับวัพนั  ขนัตี (2551, หนา้ 73) ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการตาม 
ทศันะของครูและผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ศรีษะเกษ เขต 4 ผลการวิจยัพบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั  มีทศันะต่อการมี 
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี  
การศึกษาศรีษะเกษ เขต 4 โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของนุชเนตร  มีแสง (2552) ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
งานวชิาการของครูอ าเภอวงัสมบูรณ์ สังกดัส านกังานการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ าแนก 
ตามประสบการณ์ท างาน ทั้งโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั  สอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของสิริพร  ยงเพชร (2553, หนา้ 83-85) ศึกษาการตดัสินใจแบบมีส่วนร่วมในการบริหาร 
ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ 
การท างาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์มากมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ย  สอดคลอ้งกบัอรุณศรี  พชัราภรณ์ (2553, หนา้ 51-52) 
ศึกษาการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของหวัหนา้งานในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเมืองชลบุรี  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและ 
รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  โดยหวัหนา้งานท่ีมีประสบการณ์ 
การท างานมากมีส่วนร่วมในการตดัสินบริหารงานโรงเรียนนอ้ยกวา่หวัหนา้งานท่ีมีประสบการณ์นอ้ย   
สอดคลอ้งกบัปัญจมา  เจริญวงศ ์(2554, หนา้ 83-84) ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
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บริหารงานโรงเรียนของครูโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเมืองระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์มากมีส่วนร่วมในการตดัสินใจมากกวา่ครูท่ีมี 
ประสบการณ์นอ้ย  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุมาลี  สัจจาวฒันา (2554) การศึกษาการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวชิาการของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5  
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 จากผลการวจิยัดงักล่าว พบวา่ ประสบการณ์ในการสอนมีอิทธิพลต่อปัญหาและแนวทาง 
พฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนแตกต่างกนั  ผูว้ิจยัจึงก าหนดประสบการณ์ 
ในการสอนของครูผูส้อนเป็นตวัแปรตน้ในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี 
 ขนาดโรงเรียน 
 ขนาดของโรงเรียนต่างกนัจะมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองจากขนาดของ 
โรงเรียนเป็นปัจจยัท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัต่าง ๆ และปัจจยัน้ีเป็นเคร่ืองบ่งช้ีถึงความแตกต่างกนั  
หรือส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน  ซ่ึงสอดคลอ้งตรงกนักบังานวจิยัของณฐัพงศ ์ ไชยสิทธ์ิ  
(2552) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของผูบ้ริหารกบั 
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดันครพนม จ าแนกตาม 
ขนาดโรงเรียน พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีอยูใ่นโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั พฤติกรรม 
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของครูและผูบ้ริหารในการบริหารงานดา้นวชิาการแตกต่างกนัอยา่งมี 
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  สอดคลอ้งกบัมานิตา  สุทธิหา (2556) ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบางปะกง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนประถมท่ีอยูใ่นขนาดโรงเรียนต่างกนั มีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานวชิาการในภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05  สอดคลอ้งกบัสิริลกัษณ์  ปานทอง  
(2557) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารวชิาการของ 
คุณครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารวชิาการของครูดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน  
ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 จากผลการวจิยัดงักล่าว พบวา่ ขนาดของโรงเรียนมีอิทธิพลต่อปัญหาและแนวทาง 
พฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนแตกต่างกนั ผูว้จิยัจึงก าหนดขนาด 
โรงเรียนเป็นตวัแปรตน้ในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี 
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งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 ปัญหาและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา   
ในอ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  ผูว้จิยัไดศึ้กษางานวจิยั 
ท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 งานวจัิยในประเทศ 
 กญัญาภคั  ทองศรีสมบูรณ์ (2551) ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการตดัสินใจ 
บริหารงานของผูอ้  านวยการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด จ าแนก 
ตามเพศ ประสบการณ์ และวฒิุการศึกษา  ผลการวจิยัพบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการตดัสินใจ 
บริหารงานของผูอ้  านวยการโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด โดยรวม 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง จ าแนกตามเพศ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  ยกเวน้
ดา้นอาคารสถานท่ี มีความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  ยกเวน้ ดา้นการบริหารงาน 
สัมพนัธ์ชุมชน มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ าแนกตามวฒิุการศึกษา  
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 เอกพฒัน์  เอกวงษา (2552) ศึกษาการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจบริหารงานวชิาการของ 
ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มเครือข่ายอารยธรรมบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจบริหารงานวิชาการของ 
ครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มเครือข่ายอารยธรรมบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก จ าแนกตามเพศ โดยรวม 
และรายดา้น 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและน าไปใช ้ดา้นการเรียน การสอน 
และดา้นการวดัและประเมินผล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ าแนกตาม 
ประสบการณ์ท างาน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ จ  าแนกตาม 
วฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ จ  าแนกตาม 
ท่ีตั้งโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ณฐัพงศ ์ ไชยสิทธ์ิ (2552) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ในจงัหวดันครพนม พบวา่ พฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของครูและผูบ้ริหาร 
ในการบริหารงานดา้นวชิาการโดยรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ 
พฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของครูและผูบ้ริหารในการบริหารงานดา้นวิชาการ  
โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่แตกต่างกนั โดยมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
โดยพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของครูและผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลางมากกวา่ 
ขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดเล็กมากกวา่ขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดกลางมากกวา่ขนาดใหญ่ 
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 เสรี  หม่ืนพล (2552) ศึกษาการมีส่วนร่วมการบริหารงานของครูในโรงเรียนอ าเภอ 
พานทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ การมีส่วนร่วม 
การบริหารงานของครูในโรงเรียนอ าเภอพานทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2  
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีความแตกต่างกนัในดา้นการบริหารบุคคล 
และดา้นการบริหารทัว่ไปอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ส่วนดา้นการบริหารวิชาการ 
และดา้นการบริหารงบประมาณแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 เสาวคนธ์  กุหลาบเพช็ร (2552) ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียน 
อรัญประเทศ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ การมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานของครู โรงเรียนอรัญประเทศ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2  
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก จ าแนกตามเพศ โดยรวมและดา้นการบริหารวชิาการ  
การบริหารบุคคล และการบริการทัว่ไป แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  ส่วนการบริหาร
กิจการนกัเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ธนศิษฐ ์ เริงฮงั (2553) ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
เทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม สังกดัเทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี พบวา่ การมีส่วนร่วมของครู 
ในการบริหารงานดา้นตดัสินใจ โดยภาพรวมมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานมาก 
 พิทกัษ ์ เหมือนศาสตร์ (2553) ไดศึ้กษาเร่ือง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
ของครูโรงเรียนวดัวมุิตยาราม ส านกังานบางพลดั สังกดักรุงเทพมหานคร การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์
เพื่อศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวดัวมุิตยาราม  
ส านกังานบางพลดั สังกดักรุงเทพมหานคร ใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตร 
ไปใช ้ 2) ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  3) ดา้นการนิเทศภายใน  4) ดา้นการวดัและ 
ประเมินผล  ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ ครูโรงเรียนวดัวมุิตยาราม ส านกังานบางพลดั  
สังกดักรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนวดัวมุิตยารามในภาพรวม ครูมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่  
ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้ครูมีส่วนร่วมมากท่ีสุด  และดา้นนิเทศภายในครูมีส่วนร่วม 
นอ้ยท่ีสุด 
 สิริพร  ยงเพชร (2553) ศึกษาการตดัสินใจแบบมีส่วนร่วมในการบริหารของผูบ้ริหาร 
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ 
การท างาน  ผลการวจิยัพบวา่ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของขา้ราชการครู ของผูบ้ริหารโรงเรียน  
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สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมอยูร่ะดบัปานกลางและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
1 ดา้น และปานกลาง 3 ดา้น เรียงตามล าดบั ดงัน้ี การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ  
ส่วนการบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทัว่ไป มีค่าเฉล่ียเท่ากนั จ าแนกตามเพศ แตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  
(p < .05) โดยครูท่ีมีประสบการณ์มากมีส่วนร่วมในการตดัสินมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ย 
 อรุณศรี  พชัราภรณ์ (2553) ศึกษาการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของหวัหนา้งาน 
ในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1  
จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ ผลการวจิยัพบวา่ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของหวัหนา้งาน
ในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1  
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2 ดา้น เรียงตามล าดบั คือ การบริหาร 
งานวชิาการ การบริหารงานงบประมาณ ส่วนดา้นการบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทัว่ไป 
อยูใ่นระดบัปานกลาง จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05  โดยหวัหนา้งานเพศชายมีส่วนร่วมในการตดัสินใจบริหารงานโรงเรียน 
มากกวา่หวัหนา้งานเพศหญิง จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  โดยหวัหนา้งานท่ีมีประสบการณ์การท างานมาก มีส่วนร่วม 
ในการตดัสินบริหารงานโรงเรียนนอ้ยกวา่หวัหนา้งานท่ีมีประสบการณ์นอ้ย 
 นพรัตน์  สังขท์อง (2554) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูปฐมวยั  
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2  การวจิยัคร้ังน้ี 
มีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 1) เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูปฐมวยั โรงเรียน 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2  2) เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวชิาการครูปฐมวยั จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2  3) เพื่อศึกษาแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานวชิาการของครูปฐมวยั ผลการวจิยัพบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูปฐมวยั  
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2  ในภาพรวมมีส่วนร่วม 
อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการจดั 
ประสบการณ์การเรียนรู้ ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการนิเทศผลการเปรียบเทียบการมี 
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูปฐมวยั โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน ในภาพรวมมีการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานวชิาการของครูปฐมวยัแตกต่างกนั โดยโรงเรียนท่ีมีขนาดกลางครูมีส่วนร่วมมากกวา่โรงเรียน 
ขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่ ตามล าดบั โดยเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ครูมีส่วนร่วม 
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ในการบริหารงานวชิาการแตกต่างกนั โดยครูในโรงเรียนขนาดกลางมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานวชิาการดา้นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ ดา้นการวดัและประเมินผล ดา้นส่ือเพื่อการพฒันา 
การเรียนรู้ ดา้นหลกัสูตร และดา้นวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ มากกวา่ครูในโรงเรียนขนาดเล็กและ 
ขนาดใหญ่ ตามล าดบั ส่วนดา้นการนิเทศ ครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีส่วนร่วมในการบริหารมากกวา่ 
ครูในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ ตามล าดบั 
 ขวญัชยั  ตอบกลาง (2554) ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูกบัการตดัสินใจในการบริหาร 
งานวชิาการ กลุ่มโรงเรียนวงัคีรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3  
ผลการวจิยัพบวา่ การมีส่วนร่วมของครูกบัการตดัสินใจในการบริหารงานวชิาการ กลุ่มโรงเรียนวงัคีรี  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  
จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน สถานภาพ ระดบัช่วงชั้นท่ีสอนขนาดโรงเรียน โดยรวมและ 
รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ปัญจมา  เจริญวงศ ์(2554) ศึกษาเร่ืองการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจบริหารงานโรงเรียน 
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเมืองระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1  
ผลการวจิยัพบวา่ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจบริหารงานโรงเรียนของครูโรงเรียนประถมศึกษา  
อ าเภอเมืองระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
จ าแนกตามเพศ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  โดยครูเพศชายมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจมากกวา่เพศหญิง จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05  โดยครูท่ีมีประสบการณ์มากมีส่วนร่วมในการตดัสินใจมากกวา่ครูท่ีมี
ประสบการณ์นอ้ย 
 อุษา  ค  าสุมาลี (2557) ศึกษาเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  ผลการวิจยัพบวา่ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
การบริหารวชิาการของครูโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ทั้งดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและการน าไปใช ้
พบวา่ ครูมีส่วนร่วมในการจดัท าการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ส่วนผูป้กครองนกัเรียนไม่มี 
ส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และการน าไปใช ้ เพราะไม่ไดรั้บการประสานจาก 
สถานศึกษาเขา้ไปร่วมจดัท า สาเหตุเน่ืองมาจากครูและผูบ้ริหารงานดา้นวชิาการมีความรู้และเขา้ใจ 
ในบทบาทหนา้ท่ีมากกวา่ผูป้กครองนกัเรียน และการมีส่วนร่วมในดา้นการวดัและประเมินผล  
ครูสร้างเคร่ืองมือ  และวางแผนการวดัประเมินผลยงัไม่ครอบคลุมกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้  
ขาดการวดัผลประเมินผลดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย ผู ้ปกครองนกัเรียนขาดความรู้ความเขา้ใจ 
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ในเร่ืองการวดัและประเมินผล  ยงัไม่มีความรู้เร่ืองดา้นการวดัและประเมินผลของโรงเรียนท าให้ 
เกิดปัญหาการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาแนวทางการพฒันา คือ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
และโรงเรียนควรใหค้วามรู้แก่ครู ผูป้กครองนกัเรียน โดยจดัอบรมครู ผูป้กครองนกัเรียนใหเ้ขา้ใจ 
ถึงบทบาทหนา้ท่ีของครู ผูป้กครองนกัเรียน น าครู ผูป้กครองนกัเรียนไปศึกษาดูงานโรงเรียน 
ตวัอยา่งเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน จดัท าคู่มือบทบาทหนา้ท่ีของครู ผูป้กครองนกัเรียน 
เพื่อใหค้รู ผูป้กครองนกัเรียนใชเ้ป็นคู่มือในการปฏิบติังาน และใหค้รู ผูป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจบริหารงานทั้ง 4 ดา้น ตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีก าหนดไว ้
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 ฟอสเตอร์ (Foster, 1993) ไดศึ้กษาประเภทของผูป้กครองท่ีเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้ง 
ต่อผลของอตัราการเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน  ผลการวจิยัระบุวา่ ผูป้กครองท่ีเขา้มา 
มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนแยกเป็น 2 ประเภท คือ ผูป้กครองท่ีเขา้มาในโรงเรียนและอาสาท างาน 
ต่าง ๆ ในโรงเรียนหรือเขา้มามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น ในการประชุมสภาท่ีปรึกษาโรงเรียน 
ซ่ึงผูป้กครองประเภทน้ีจะมีผลต่อนกัเรียนในทางออ้ม และผูป้กครองประเภทท่ี 2 เป็นประเภท 
ท่ีส่งผลต่อนกัเรียนโดยตรง ไดแ้ก่ ผูป้กครองท่ีเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอน  
โดยการช่วยนกัเรียนท าการบา้นหรือท าโครงงานให้นกัเรียน 
 โธมสั (Thomas, 1994, p. 301) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัความเขา้ใจของครูผูส้อนในการเปล่ียนแปลง 
การปฏิบติัการวดัและประเมินผลตามสภาพจริง โดยไดน้ าแบบสอบถามไปสอบถามครูผูส้อน 
ท่ีน าวธีิการวดัและประเมินผลตามสภาพจริงท่ีปฏิบติัในโรงเรียน ผลการศึกษาพบวา่ เม่ือใชว้ธีิการวดั 
และประเมินผลตามสภาพจริงแลว้ พบวา่ ปัญหาและอุปสรรคมีการจดัการเรียนการสอนเปล่ียนแปลงไป 
โดยการวดัและประเมินผลมีความส าคญัช่วยใหค้รูรู้จกันกัเรียนในทุก ๆ ดา้น  ซ่ึงเป็นแนวทางใหม่ 
ท่ีท  าใหค้รูรู้วา่นกัเรียนสามารถท าอะไรไดบ้า้ง  ตลอดจนนกัเรียนมีความกระตือรือร้นสนใจ 
ในการเรียน และถือวา่เป็นวธีิการจดัการเรียนการสอนและการวดัประเมินผลท่ีครบวงจร 
 เชสเตอร์ (Chester, 1996, p. 413) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารการศึกษา 
ทัว่ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวจิยัพบวา่ พฤติกรรมท่ีท าใหก้ารบริหารงานวชิาการมีสมรรถภาพสูง  
คือ การส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความสามารถเพิ่มข้ึน เช่น การส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคนิคการสอน
หลากหลายวธีิ ใหค้ณะครูมีส่วนร่วมในการวางแผน จดัอบรม สาธิตวธีิการสอน เพื่อให้ครูคุน้เคย 
กบัแบบการสอนต่าง ๆ และจดัใหมี้การอบรมความรู้เก่ียวกบัวชิาการศึกษาเพิ่มเติมแก่ครู ส่งเสริม 
ใหค้รูอ่านหนงัสือ หรือบทความเก่ียวกบัวชิาครูเพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน 
 ฟรีแมน และคาร์ (Freeman & Karr, 1998) ไดศึ้กษาความพึงพอใจของผูป้กครองและ 
การรับรู้ของครูและนกัเรียนต่อการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ในการศึกษาเพื่อพฒันากลุ่มตวัอยา่ง  
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เป็นผูป้กครอง ครู และนกัเรียนจากโรงเรียนรัฐบาลในมลรัฐเทก็ซสั โดยการใชผ้ลการเรียนของ 
นกัเรียนเป็นตวัช้ีวดั ผลการวิจยัพบวา่ การส่ือสารระหวา่งบา้นและโรงเรียนจะดีได ้ผูป้กครอง 
ตอ้งมีส่วนร่วม เช่น การมีส่วนร่วมในสมาคมผูป้กครองและครู นอกจากนั้นผลการวจิยัยงัพบอีกวา่  
หากผูป้กครองตอ้งการรับผลประโยชน์จากการเขา้มามีส่วนร่วมในโรงเรียน ผูป้กครองตอ้งสร้าง 
ความรู้สึกใหไ้ดว้า่ตนเป็นเจา้ของโรงเรียน 
 แซนเดอร์ (Sander, 2000) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหาร 
ในการบริหารงานวชิาการในรัฐแคลิฟอร์เนีย กลุ่มตวัอยา่ง ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียนระดบั 
ประถมศึกษา จ านวน 350 คน ผลการศึกษาพบวา่ การบริหารหลกัสูตรมีการด าเนินการมากท่ีสุด 
การวดัผลและประเมินผล อยูใ่นระดบัปานกลาง การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน  
มีการด าเนินงานอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นในการบริหารงานวชิาการของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนตามต าแหน่งและประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ไคเดรด (Kindred, 2002) ไดว้จิยัเร่ือง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในการบริหาร 
งานวชิาการในรัฐจอร์เจียประเทศสหรัฐอเมริกา กลุ่มตวัอยา่งประกอบดว้ยผูบ้ริหารโรงเรียนและ 
ครูผูส้อนในโรงเรียนระดบัประถมศึกษา จ านวน 480 คน ผลการวจิยัพบวา่ พฤติกรรมของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนในการบริหารงานวิชาการ มีการด าเนินงานในดา้นการพฒันาหลกัสูตรและดา้นการวดัผล 
ประเมินผลอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ดา้นการนิเทศการศึกษาและดา้นการแนะแนวการศึกษา อยูใ่น 
ระดบัปานกลาง ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและการส่งเสริมความรู้ 
ดา้นวชิาการแก่ชุมชน อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนและ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนพบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  เม่ือเปรียบเทียบ 
ตามประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งงานวจิยัภายในประเทศ และงานวจิยั
ต่างประเทศ สรุปไดว้า่ การบริหารวชิาการเป็นงานท่ีส าคญัท่ีสุด ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรในโรงเรียน 
และชุมชนควรตระหนกัถึงความส าคญั เพราะถือวา่ งานวิชาการ คือ หวัใจของโรงเรียน เป็นงานท่ี
พฒันาคุณภาพของนกัเรียนโดยตรง ทุกคนตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารวชิาการ และท าให ้
โรงเรียนมีผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายเกิดการพฒันาทางดา้นวชิาการและสามารถแกปั้ญหาต่าง ๆ  
ต่อไปได ้
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
วชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราด โดยมีรายละเอียดการด าเนินการวจิยัตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การวจิยัคร้ังน้ีไดศึ้กษากบัประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
 1.  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2559 จ านวน 262 คน จากโรงเรียน  
23 แห่ง 
 2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอ 
เขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2559 โดยการก าหนด 
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-610)  
ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง 159 คน โดยวธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามขนาด 
ของโรงเรียน จากนั้นท าการสุ่มอยา่งง่าย (Simple random sampling) ตามสัดส่วน ดงัตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี 3 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง  
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
1.  โรงเรียนขนาดเล็ก   59   35 
2.  โรงเรียนขนาดกลาง 133   80 
3.  โรงเรียนขนาดใหญ่   73   44 

รวม 262 159 
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามปัญหาและแนวทางการพฒันา 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราดเป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน ลกัษณะแบบสอบถาม 
มี 3 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพของผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) เก่ียวกบัเพศ ประสบการณ์ในการสอนและขนาดโรงเรียน 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ  
โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  
ครอบคลุมการบริหารงานวชิาการ 4 ดา้น คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันา 
กระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และดา้นการพฒันาระบบ 
การประคุณคุณภาพภายในสถานศึกษา ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
5 ระดบั (Rating scale) โดยเรียงล าดบัจากมากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  และนอ้ยท่ีสุด  ตามแนวของ 
ลิเคิร์ท  (Likert, 1967, p. 57) มีทั้งหมด 30 ขอ้ ดงัน้ี 
 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา    จ านวน 10 ขอ้ 
 2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้    จ านวน   8 ขอ้ 
 3.  ดา้นการวดัผล การประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน จ านวน   6 ขอ้ 
 4.  ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา จ านวน   6 ขอ้ 
 มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) โดยมีเกณฑใ์นการให ้
คะแนนของค าถามแต่ละขอ้ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert, 1967, p. 57) ดงัน้ี 
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 5  หมายถึง  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการในระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ประถมศึกษาอ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  โดยใหผู้ต้อบ 
แบบสอบถามเลือกไดส้ามตวัเลือก  โดยเรียงล าดบัจากแนวทางท่ีตอ้งการพฒันามากท่ีสุดและ 
ใชว้ธีิตรวจสอบรายการ (Checklist) หาค่าความถ่ี ร้อยละ เพื่อจดัล าดบัความส าคญัของขอ้เสนอแนะ 
 
 

การสร้างเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 การสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพเคร่ืองมือเพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบั
ปัญหาและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอ 
เขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  ผูว้จิยัไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาและแนวทางพฒันา 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการทั้ง 4 ดา้นในโรงเรียนประถมศึกษา 
 2.  ศึกษาต าราและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัทางการศึกษา
และพฒันาแบบสอบถามให้ครอบคลุมขอบเขตของการวิจยั 
 3.  ร่างแบบสอบถามท่ีตรวจแกไ้ขเรียบร้อยแลว้ไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบ 
ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity)  ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
  3.1  ดร.สมุทร  ช านาญ อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา 
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.2  ดร.ชยัพจน์  รักงาม อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา 
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.3  นายบรรจบ  เยน็วารี ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัเสนาณรงค ์
     ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 น าแบบสอบถามจากผูท้รงคุณวฒิุมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ
และค านวณค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามและวตัถุประสงค ์(Index of item objective   
congruency: IOC)  (สุวมิล  ติรกานนัท,์ 2549, หนา้ 139 อา้งถึงใน ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ, 2552,  
หนา้ 74) โดยใชสู้ตร 
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      IOC    =     
N
R  

 

 เม่ือ IOC หมายถึง  ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
   ∑R หมายถึง  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นผูท้รงคุณวฒิุทุกท่าน 
   N หมายถึง  จ านวนผูท้รงคุณวุฒิ 
 โดยก าหนดเกณฑก์ารใหมี้ค่าน ้าหนกั ดงัน้ี 
 ใหค้่าน ้าหนกั +1  หมายถึง  แน่ใจขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้ง/ มีความครอบคลุมเน้ือหา   
 ใหค้่าน ้าหนกั   0  หมายถึง  ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีสอดคลอ้ง/ มีความครอบคลุมเน้ือหา   
 ใหค้่าน ้าหนกั  -1  หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่มีความสอดคลอ้ง/ ไม่มีความครอบคลุม  
เน้ือหา 
 จากนั้นน าค่าน ้าหนกัคะแนนของผูท้รงคุณวฒิุมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ 
ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of item objective congruency: IOC) และคดัเลือกขอ้ท่ีมีค่าตั้งแต่  
.67 ข้ึนไป 
 1.  น าแบบสอบถามท่ีไดต้รวจสอบแลว้ไปทดลองใช ้(Try-out) กบัครูผูส้อนท่ีไม่ใช่ 
กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 30 คน จากนั้นน าผลท่ีไดม้าตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามและ 
ท าการวเิคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item discrimination power) โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) ระหวา่งคะแนน 
รายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-total correlation) พบวา่ มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง .42-.76 
 2.  น าแบบสอบถามท่ีหาค่าอ านาจจ าแนกแลว้มาวเิคราะห์ค่าความเช่ือมัน่ (Reliability)  
ของแบบสอบถามทั้งฉบบัดว้ยวธีิสัมประสิทธ์ิอลัฟา (Alpha coefficient) ตามแบบของครอนบาค  
(Cronbach, 1990, pp. 202-204) ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั .95 
 3.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการหาคุณภาพแลว้น าเสนอกรรมการท่ีปรึกษา  เพือ่ตรวจ
พิจารณาเป็นขั้นตอนสุดทา้ย เพื่อจดัท าเป็นฉบบัสมบูรณ์  น าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 
 

การเกบ็รวมรวบข้อมูล   
 การเก็บรวมรวบขอ้มูล ไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
ถึงผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ 
รวบรวมขอ้มูล 
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 2.  ขอหนงัสือน าส่งแบบสอบถามจากผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด  ถึงผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาตราด  เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  ผูว้จิยัด าเนินการแจกแบบสอบถามดว้ยตนเองใหก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 159 ฉบบั  
ใหแ้ก่ ครูโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ตราด 
 4.  น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมา 159 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100  มาตรวจสอบ  
ตรวจใหค้ะแนนตามเกณฑท่ี์ก าหนด 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูล ไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาลงรหสัใหค้ะแนนตามน ้าหนกัคะแนนแต่ละขอ้ 
และบนัทึกขอ้มูลลงคอมพิวเตอร์เพื่อวเิคราะห์ขอ้มูล  โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
 2.  ท าการวเิคราะห์ขอ้มูลและน าผลการค านวณมาวิเคราะห์ขอ้มูลตามความวตัถุประสงค์
และสมมติฐานของการศึกษาวจิยัต่อไป 
 วเิคราะห์สถิติพื้นฐาน  เช่น  ค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)   
ผูว้จิยัก าหนดเกณฑค์วามหมายค่าเฉล่ียของคะแนนเป็นตวัช้ีวดั (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) 
แลว้แปลความหมายตามเกณฑท่ี์ก าหนด ดงัน้ี   
 4.51-5.00  หมายถึง  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.51-4.50  หมายถึง  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
 2.51-3.50  หมายถึง  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51-2.50  หมายถึง  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.50  หมายถึง  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3.  วเิคราะห์สถิติพื้นฐาน แนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา  
อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  ใชว้ธีิตรวจสอบรายการ 
(Checklist) หาค่าความถ่ี  ร้อยละ  จดัล าดบัความส าคญัของขอ้เสนอแนะ  โดยเลือกล าดบัความส าคญั 
ของแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการล าดบัท่ี 1-3 
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สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมทางคณิตศาสตร์ส าเร็จรูป  โดยเลือก 
เฉพาะวธีิวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายในการศึกษาคน้ควา้และทดสอบสมมติฐาน 
ดงัต่อไปน้ี 
 1.  วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด   
โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency)  และค่าร้อยละ (Percentage) 
 2.  วเิคราะห์สถิติพื้นฐาน  โดยใชค้่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 3.  การทดสอบสมมติฐานปัญหาและแนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา  อ าเภอเขาสมิง  สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาตราด  จ  าแนกตามเพศ  ประสบการณ์ในการสอน  และขนาดของโรงเรียน 
  3.1  เปรียบเทียบค่าเฉล่ียของสองกลุ่มโดยใชก้ารทดสอบที (t-test) 
  3.2  เปรียบเทียบค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3 กลุ่มข้ึนไป  โดยใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวน 
ทางเดียว (One-way ANOVA)  ในกรณีพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติของตวัแปร 
ท่ีทดสอบ  จะท าการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe,s method) 
 
 



54 

บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  และแปลความหมายผลการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้าก 
การรวบรวมแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง  เพื่อส ารวจความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาและแนวทาง 
พฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง ส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด สามารถเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลไดต้ามล าดบัต่อไปน้ี 
 1.  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 2.  การเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 3.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ี เพื่อให้เกิดความเขา้ใจตรงกนั ผูว้จิยัจึงก าหนด 
สัญลกัษณ์ต่าง ๆ ซ่ึงมีความหมาย ดงัน้ี  
 X  แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย 
 SD แทน ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 t แทน ค่าสถิติในการแจกแจงค่าที  
 F แทน ค่าสถิติในการแจกแจงค่าเอฟ  
 df แทน ชั้นแห่งความเป็นอิสระ (Degrees of freedom) 
 SS แทน ผลรวมค่าเบ่ียงเบนยกก าลงัสอง (Sum of square) 
 p แทน ค่าความน่าจะเป็น 
 MS แทน ค่าเฉล่ียค่าเบ่ียงเบนยกก าลงัสอง (Mean of square) 
 * แทน นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลออกเป็น 5 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพของผูต้อบแบบสอบถามปัญหาและ 
แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง  
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สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการสอน  
และขนาดโรงเรียน 
 ตอนท่ี 2  ผลการวเิคราะห์ระดบัปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
ประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและ 
รายดา้น  
 ตอนท่ี 3  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  
จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการสอน โดยรวมและรายดา้น 
 ตอนท่ี 4  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น 
 ตอนท่ี 5  ผลการวเิคราะห์แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที ่1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามปัญหาและ 
แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการสอน 
และขนาดโรงเรียน ปรากฏดงัตารางท่ี 4 
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ตารางท่ี 4 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการสอน  
 และขนาดโรงเรียน 
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
เพศ   

ชาย   42   26.40 
หญิง 117   73.60 

รวม 159 100.00 
ประสบการณ์ในการสอน   

ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 10 ปี   87   54.70 
ประสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป   72   45.30 

รวม 159 100.00 
ขนาดโรงเรียน   

โรงเรียนขนาดเล็ก   44   27.70 
โรงเรียนขนาดกลาง   80   50.30 
โรงเรียนขนาดใหญ่   35   22.00 

รวม 159 100.00 
 
 จากตารางท่ี 4 พบวา่ จ านวนครูผูส้อนจ าแนกตามเพศ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน  
117 คน คิดเป็นร้อยละ 73.60 และเพศชาย จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 26.40 จ  าแนกตาม 
ประสบการณ์ในการสอน เป็นครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนนอ้ยกวา่ 10 ปี จ  านวน 87 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 54.70 และครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป จ านวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ  
45.30  เม่ือจ าแนกตามขนาดโรงเรียน ส่วนใหญ่เป็นครูในโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 80 คน  
คิดเป็นร้อยละ 50.30 โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 27.70 และโรงเรียน 
ขนาดใหญ่ จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 22.00   
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 ตอนที ่2  ผลการวเิคราะห์ระดบัปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
ประถมศึกษาในอ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวม 
และรายดา้น ดงัตารางท่ี 5-9 
 
ตารางท่ี 5 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ปัญหาการมีส่วนร่วม 
 ในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนประถมศึกษา 

n = 159 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 
1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3.03 0.33 ปานกลาง 2 
2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 2.97 0.52 ปานกลาง 4 
3.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 3.14 0.44 ปานกลาง 1 
4.  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
     สถานศึกษา 

3.01 0.59 ปานกลาง 3 

รวม 3.04 0.40 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 5 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
ประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและ 
รายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือเรียงตามล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก 
คือ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 6 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ปัญหาการมีส่วนร่วม 
 ในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษ 
n = 159 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมในการศึกษา  
     วเิคราะห์เอกสารหลกัสูตร 

2.94 0.46 ปานกลาง 7 

2.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนด 
     วสิัยทศัน์ของสถานศึกษา 

3.05 0.62 ปานกลาง 5 

3.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมในการจดัท า 
     หลกัสูตรสถานศึกษา 

3.09 0.50 ปานกลาง 2 

4.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการจดัท า 
     หลกัสูตรทอ้งถ่ิน 

3.08 0.63 ปานกลาง 3 

5.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมในการน าหลกัสูตร 
     จดัการเรียนการสอนอยา่งเหมาะสม 

3.05 0.65 ปานกลาง 6 

6.  ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าในการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 3.03 0.59 ปานกลาง 8 
7.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมในการปรับปรุง 
     หลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 

3.26 0.45 ปานกลาง 1 

8.  ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการนิเทศการใชห้ลกัสูตร 3.05 0.59 ปานกลาง 4 
9.  ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 
     การใชห้ลกัสูตรของครู 

2.92 0.27 ปานกลาง 9 

10.  ผูบ้ริหารพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดยอาศยั 
       กระบวนการการมีส่วนร่วมของครูและชุมชน 

2.91 0.48 ปานกลาง 10 

รวม 3.03 0.33 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
ประถมศึกษาอ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันา 
หลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจาก 
มากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการปรับปรุง หลกัสูตร 
อยา่งต่อเน่ือง ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมในการจดัท า หลกัสูตรสถานศึกษา และผูบ้ริหาร 
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สนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ิน และอนัดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารพฒันา 
หลกัสูตรสถานศึกษาโดยอาศยักระบวนการการมีส่วนร่วมของครูและชุมชน 
 
ตารางท่ี 7 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ปัญหาการมีส่วนร่วม 
 ในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
n = 159 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใชว้ธีิการวจิยัเป็นส่วนหน่ึง 
     ของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

2.99 0.57 ปานกลาง 4 

2.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคนิควธีิการสอนท่ีหลากหลาย 
    ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

2.74 0.58 ปานกลาง 8 

3.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการพฒันา 
     กระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

2.85 0.72 ปานกลาง 7 

4.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรรม 
    รักการอ่าน ใฝ่รู้ใฝ่เรียนส าหรับผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง   

3.28 0.60 ปานกลาง 1 

5.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม 
     คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดี 

3.03 0.71 ปานกลาง 2 

6.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดับรรยากาศการเรียนการสอน 
     และเนน้การใชส่ื้อเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

2.96 0.64 ปานกลาง 5 

7.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการใชภู้มิปัญญา 
     ทอ้งถ่ินเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 

3.04 0.76 ปานกลาง 3 

8.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูประสานความร่วมมือกบั 
     ผูป้กครอง ชุมชน ในการจดักระบวนการเรียนรู้ 

2.92 0.75 ปานกลาง 6 

รวม 2.97 0.52 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 7 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
ประถมศึกษาอ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันา 
กระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือเรียงล าดบัสค่าคะแนนเฉล่ียจาก 
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มากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรรมรักการอ่าน  
ใฝ่รู้ใฝ่เรียนส าหรับผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม  
คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดี และผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคนิควธีิการสอนท่ีหลากหลาย  
ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคนิควธีิการสอน 
ท่ีหลากหลาย ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
 
ตารางท่ี 8 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ปัญหาการมีส่วนร่วม 
 ในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 

ด้านการวดัผล ประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรียน 
n = 159 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนด 
     ระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล และประเมินผล 
     ของสถานศึกษา 

3.39 0.55 ปานกลาง 1 

2.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผนและ 
     ด าเนินการวดัผล และประเมินผล 

3.13 0.73 ปานกลาง 4 

3.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการพฒันา 
     วธีิการวดัผล และประเมินผลการเรียนการสอน 

3.24 0.64 ปานกลาง 3 

4.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการเทียบโอน 
     ความรู้ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน 

2.82 0.71 ปานกลาง 6 

5.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการจดัท าคู่มือ 
     การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
     ของสถานศึกษา 

3.30 0.67 ปานกลาง 2 

6.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการอบรมเก่ียวกบั 
    การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

2.97 0.72 ปานกลาง 5 

รวม 3.14 0.44 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
ประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการวดัผล  
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือเรียงล าดบั 



61 

ค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนด 
ระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล และประเมินผลของสถานศึกษา ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รู 
มีส่วนร่วมในการจดัท าคู่มือการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา  
และผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการพฒันาวธีิการวดัผล และประเมินผลการเรียนการสอน  
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการเทียบโอนความรู้ ประสบการณ์  
และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน 
 
ตารางท่ี 9 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ปัญหาการมีส่วนร่วม 
 ในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
 สถานศึกษา  
 

ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
n = 159 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการจดัระบบ 
     โครงสร้างองคก์รใหร้องรับการพฒันาระบบประกนั 
     คุณภาพภายในสถานศึกษา 

3.08 0.72 ปานกลาง 2 

2.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑ์ 
     การประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 

3.02 0.72 ปานกลาง 3 

3.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผน 
     พฒันาคุณภาพการศึกษา 

3.19 0.74 ปานกลาง 1 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
    พฒันาตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 

3.01 0.76 ปานกลาง 4 

5.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการติดตาม  
     ตรวจสอบ และประเมินผลการประกนัคุณภาพการศึกษา 

2.91 0.75 ปานกลาง 5 

6.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการประสาน 
     ความร่วมมือกบับุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา  
    ชุมชน หน่วยงานอ่ืน ในการปรับปรุงพฒันา 

2.87 0.66 ปานกลาง 6 

รวม 3.01 0.59 ปานกลาง  
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 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
ประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันา 
ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือเรียงล าดบั 
ค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผน 
พฒันาคุณภาพการศึกษา ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการจดัระบบโครงสร้างองคก์ร 
ใหร้องรับการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วม 
ในการก าหนดเกณฑ ์การประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ  
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการประสาน ความร่วมมือกบับุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา  
ชุมชน หน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุงพฒันา 
 
 ตอนที ่3  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  
จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการสอน โดยรวมและรายดา้น 
 การศึกษาเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
ประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ  
และประสบการณ์ในการสอน โดยรวมและรายดา้น ไดว้เิคราะห์ขอ้มูลโดยทดสอบค่าที (t-test)  
ผลปรากฏดงัตารางท่ี 10-12 
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ตารางท่ี 10 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ปัญหาการมีส่วนร่วม 
 ในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ  
 

ปัญหาการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนประถมศึกษา 

ชาย 

(n = 42) 

หญงิ 

(n = 117) 

X  SD ระดับ อนัดับ X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
     สถานศึกษา 

3.01 0.35 ปาน
กลาง 

2 3.04 0.32 ปาน
กลาง 

2 

2.  ดา้นการพฒันากระบวนการ 
     เรียนรู้ 

2.98 0.59 ปาน
กลาง 

3 2.97 0.50 ปาน
กลาง 

4 

3.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล  
     และเทียบโอนผลการเรียน 

3.10 0.51 ปาน
กลาง 

1 3.15 0.41 ปาน
กลาง 

1 

4.  ดา้นการพฒันาระบบประกนั 
     คุณภาพภายในสถานศึกษา 

2.97 0.62 ปาน
กลาง 

4 3.03 0.58 ปาน
กลาง 

3 

รวม 3.01 0.45 ปาน
กลาง 

 3.05 0.39 ปาน
กลาง 

 

 
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
ประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ  
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 เพศชาย เรียงล าดบัตามค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก คือ ดา้นการวดัผล  
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นการพฒันา 
กระบวนการเรียนรู้ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 เพศหญิง เรียงล าดบัตามค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ดา้นการวดัผล  
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นการพฒันา 
ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ส่วนล าดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 11 เปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา 
 อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ 
 

ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา 

ชาย 

(n = 42) 

หญงิ 

(n = 117) t p 

X  SD X  SD 
1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3.01 0.35 3.04 0.32 -.67 .50 
2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 2.98 0.59 2.97 0.50 .01 .99 
3.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล  
     และเทียบโอนผลการเรียน 

3.10 0.51 3.15 0.41 -59 .55 

4.  ดา้นการพฒันาระบบประกนั 
     คุณภาพภายในสถานศึกษา 

2.97 0.62 3.03 0.58 -.55 .58 

รวม 3.01 0.45 3.05 0.39 -.49 .61 
 
 จากตารางท่ี 11 ผลการเปรียบเทียบ พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  
จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 12 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ปัญหาการมีส่วนร่วม 
 ในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน 
 

ปัญหาการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนประถมศึกษา 

น้อยกว่า 10 ปี 

(n = 87) 

ตั้งแต่ 10 ปีขึน้ไป 

(n = 72) 

X  SD ระดับ อนัดับ X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
     สถานศึกษา 

3.01 0.25 ปาน
กลาง 

3 3.06 0.41 ปาน
กลาง 

2 

2.  ดา้นการพฒันากระบวนการ 
     เรียนรู้ 

3.03 0.51 ปาน
กลาง 

2 2.90 0.53 ปาน
กลาง 

4 

3.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล  
     และเทียบโอนผลการเรียน 

3.16 0.39 ปาน
กลาง 

1 3.11 0.49 ปาน
กลาง 

1 

4.  ดา้นการพฒันาระบบประกนั 
     คุณภาพภายในสถานศึกษา 

3.01 0.66 ปาน
กลาง 

4 3.02 0.66 ปาน
กลาง 

3 

รวม 3.05 0.35 ปาน
กลาง 

 3.02 0.46 ปาน
กลาง 

 

 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
ประถมศึกษาอ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตาม 
ประสบการณ์ในการสอน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ประสบการณ์ในการสอนนอ้ยกวา่ 10 ปี เรียงล าดบัตามค่าคะแนนเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก คือ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันา 
กระบวนการเรียนรู้ และดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการพฒันา 
ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
 ประสบการณ์ในการสอนตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป เรียงล าดบัตามค่าคะแนนเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก คือ ดา้นการวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันา 
หลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ส่วนอนัดบัสุดทา้ย  
คือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 13 เปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา 
 อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตาม 
 ประสบการณ์ในการสอน  
 

ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา 

น้อยกว่า 10 ปี 

(n = 87) 

ตั้งแต่ 10 ปีขึน้ไป 

(n = 72) t p 

X  SD X  SD 
1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3.01 0.25 3.06 0.41 -1.01 .31 
2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3.03 0.51 2.90 0.53 1.55 .12 
3.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล  
     และเทียบโอนผลการเรียน 

3.16 0.39 3.11 0.49 .67 .50 

4.  ดา้นการพฒันาระบบประกนั 
     คุณภาพภายในสถานศึกษา 

3.01 0.66 3.02 0.66 .53 .95 

รวม 3.05 0.35 3.02 0.46 0.43 .66 
 
 จากตารางท่ี 13 ผลการเปรียบเทียบ พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  
จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
 ตอนที ่4  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น 
 การศึกษาเปรียบเทียบ ไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลโดยทดสอบ One-way ANOVA  และการทดสอบ 
ความแตกต่างรายคู่ โดยใชว้ธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe´)  ผลปรากฏดงัตารางท่ี 14-20 
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ตารางท่ี 14 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง 
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  
 

ปัญหาการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดโรงเรียน 

ขนาดเลก็ 

(n = 44) 

ขนาดกลาง 

(n = 80) 

ขนาดใหญ่ 

(n = 35) 

X  SD ระดับ อนัดับ X  SD ระดับ อนัดับ X  SD ระดับ อนัดับ 
1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3.30 0.20 ปานกลาง 1 3.08 0.21 ปานกลาง 3 2.63 0.33 ปานกลาง 2 
2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3.09 0.33 ปานกลาง 4 3.07 0.59 ปานกลาง 4 2.59 0.36 ปานกลาง 3 
3.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล 
     และเทียบโอนผลการเรียน 

3.29 0.24 ปานกลาง 2 3.26 0.46 ปานกลาง 1 2.69 0.27 ปานกลาง 1 

4.  ดา้นการพฒันาระบบประกนั 
     คุณภาพภายในสถานศึกษา 

3.28 0.44 ปานกลาง 3 3.09 0.62 ปานกลาง 2 2.51 0.33 ปานกลาง 4 

รวม 3.23 0.25 ปานกลาง  3.12 0.38 ปานกลาง  2.60 0.31 ปานกลาง  
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 จากตารางท่ี 14 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
ประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตาม 
ขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 โรงเรียนขนาดเล็ก เม่ือเรียงล าดบัตามค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก  
คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
และดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ส่วนล าดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการพฒันา 
กระบวนการเรียนรู้ 
 โรงเรียนขนาดกลาง เม่ือเรียงล าดบัตามค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก  
คือ ดา้นการวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
สถานศึกษา และดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ส่วนล าดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการพฒันา 
กระบวนการเรียนรู้  
 โรงเรียนขนาดใหญ่ เม่ือเรียงล าดบัตามค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก  
คือ ดา้นการวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
และดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ส่วนล าดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา  
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ตารางท่ี 15 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
 โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษาตราด จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  
 

ปัญหาการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนประถมศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1.  ดา้นการพฒันา 
     หลกัสูตรสถานศึกษา 
 

ระหวา่งกลุ่ม     2   8.66 4.33 74.41* .000 
ภายในกลุ่ม 156   9.08 0.05   
รวม 158 17.75    

2.  ดา้นการพฒันา 
     กระบวนการเรียนรู้ 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

    2 
156 
158 

  6.46 
37.39 
43.85 

3.23 
0.24 

13.48* 
 

.000 
 
 

3.  ดา้นการวดัประเมินผล 
     และเทียบโอนผลกาน 
    เรียน 

ระหวา่งกลุ่ม     2   8.99 4.49 31.34* .000 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

156 
158 

22.38 
31.38 

0.14 
 

 
 

 
 

4.  ดา้นการพฒันาระบบ 
     ประกนัคุณภาพภายใน 
     สถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม     2 12.51 6.25 22.44* .000 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

156 
158 

43.47 
55.98 

0.27 
 

 
 

 
 

รวม ระหวา่งกลุ่ม     2   8.83 4.41 38.99* .000 
 ภายในกลุ่ม 156 17.66 0.11   
 รวม 158 26.49    

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 15 ผลการเปรียบเทียบ พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 เม่ือพบวา่แตกต่างกนัจึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ โดยใชว้ธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe´)  
ดงัตารางท่ี 16-20 
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ตารางท่ี 16 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
 โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ตราด ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน 
 

โรงเรียน 
ขนาดเลก็ 

โรงเรียน 
ขนาดกลาง 

โรงเรียน 
ขนาดใหญ่ 

X  3.30 3.08 2.63 
โรงเรียนขนาดเล็ก 3.30 - 0.21* 0.65* 
โรงเรียนขนาดกลาง 3.08 - - 044* 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 2.63 - - - 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 16 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของปัญหาการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 จ านวน 3 คู่ ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดกลาง โดยโรงเรียนขนาดเล็ก 
มีปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษามากกวา่ 
โรงเรียนขนาดกลาง  โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหา 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษามากกวา่โรงเรียน 
ขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดกลางกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยโรงเรียนขนาดกลางมีปัญหา 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษามากกวา่โรงเรียน 
ขนาดใหญ่ 
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ตารางท่ี 17 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
 โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ตราด ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน 
 

โรงเรียน 
ขนาดเลก็ 

โรงเรียน 
ขนาดกลาง 

โรงเรียน 
ขนาดใหญ่ 

X  3.09 3.07 2.59 
โรงเรียนขนาดเล็ก 3.09 - 0.02 0.50* 
โรงเรียนขนาดกลาง 3.07 - - 0.47* 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 2.59 - - - 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 17 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานวชิาการ โรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ตราด ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยโรงเรียน 
ขนาดเล็กมีปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้มากกวา่ 
ในโรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลางกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยโรงเรียนขนาดกลางมีปัญหา 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้มากกวา่ในโรงเรียน 
ขนาดใหญ่ 
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ตารางท่ี 18 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
 โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ตราด ดา้นการวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน 
 

โรงเรียน 
ขนาดเลก็ 

โรงเรียน 
ขนาดกลาง 

โรงเรียน 
ขนาดใหญ่ 

X  3.29 3.26 2.69 
โรงเรียนขนาดเล็ก 3.29 - 0.02 0.58* 
โรงเรียนขนาดกลาง 3.26 - - 0.56* 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 2.69 - - - 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 18 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานวชิาการ โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ตราด ดา้นการวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่  
โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการดา้นการวดัผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียนมากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดกลางกบัโรงเรียน 
ขนาดใหญ่ โดยโรงเรียนขนาดกลางมีปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการดา้นการวดัผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนมากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่ 
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ตารางท่ี 19 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
 โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ตราด ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน 
 

โรงเรียน 
ขนาดเลก็ 

โรงเรียน 
ขนาดกลาง 

โรงเรียน 
ขนาดใหญ่ 

X  3.28 3.09 2.51 
โรงเรียนขนาดเล็ก 3.28 - .18 .77* 
โรงเรียนขนาดกลาง 3.09 - - .58* 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 2.51 - - - 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 19 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหา 
รงานวชิาการ โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ตราด ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ 
โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ ดา้นการพฒันาระบบ 
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษามากกวา่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดกลางกบั
โรงเรียนขนาดใหญ่ โดยโรงเรียนขนาดกลางมีปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ  
ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษามากกวา่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ 
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ตารางท่ี 20 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
 โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ตราด โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน 
 

โรงเรียน 
ขนาดเลก็ 

โรงเรียน 
ขนาดกลาง 

โรงเรียน 
ขนาดใหญ่ 

X  3.23 3.12 2.60 
โรงเรียนขนาดเล็ก 3.23 - 0.11 0.62* 
โรงเรียนขนาดกลาง 3.12 - - 0.51* 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 2.60 - - - 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 20 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานวชิาการ โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ตราด โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยโรงเรียนขนาดเล็ก 
มีปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการมากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียน 
ขนาดกลางกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยโรงเรียนขนาดกลางมีปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานวชิาการมากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่ 
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 ตอนที ่5  ผลการวิเคราะห์แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ  
โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 
ตารางท่ี 21 ความถ่ี ร้อยละและอนัดบัท่ีของแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
 งานวชิาการ โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 

แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ  
ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

ความถี่ ร้อยละ 
อนัดับ
ที่ 

1. ผูบ้ริหารควรประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัหลกัสูตรและการน า
หลกัสูตรไปใช ้

100 62.9 2 

2. ผูบ้ริหารควรสร้าง พฒันา ปรับปรุงหลกัสูตรให้เหมาะสมกบั
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

120 75.5 1 

3. ผูบ้ริหารควรจดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัหลกัสูตรและ 
การน าหลกัสูตรไปใช้ 

99 62.3 3 

 
 จากตารางท่ี 21 พบวา่ แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ขอ้ท่ีมีความถ่ีร้อยละสูงสุดเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 
สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารควรสร้าง พฒันา ปรับปรุงหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการ 
ของทอ้งถ่ิน ผูบ้ริหารควรประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้และผูบ้ริหาร 
ควรจดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้
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ตารางท่ี 22 ความถ่ี ร้อยละและอนัดบัท่ีของแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
 งานวชิาการ โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 

แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ  
ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

ความถี่ ร้อยละ 
อนัดับ
ที่ 

1. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูใชว้ธีิการวจิยัเป็นส่วนหน่ึง 
ของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

138 86.8 1 

2. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

124 78.0 3 

3. ผูบ้ริหารควรน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน   
ทอ้งถ่ินมามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

137 86.2 2 

 
 จากตารางท่ี 22 พบวา่ แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
ประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันา 
กระบวนการเรียนรู้ ขอ้ท่ีมีความถ่ีร้อยละสูงสุดเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูใชว้ธีิการวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ผูบ้ริหาร 
ควรน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ินมามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอน และผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูพฒันากระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
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ตารางท่ี 23 ความถ่ี ร้อยละและอนัดบัท่ีของแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
 งานวชิาการ โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 

แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ  
ด้านการวดัผล ประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรียน 

ความถี่ ร้อยละ 
อนัดับ
ที่ 

1. ผูบ้ริหารควรจดัให้มีการประชุมร่วมกบัครูเพื่อก าหนดระเบียบ
แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา 

129 81.1 2 

2. ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การอบรมเก่ียวกบัการวดัผลและ
ประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนน้การประเมิน 
ตามสภาพจริง 

113 71.1 3 

3. ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การวดัและประเมินผลอยา่งเป็นระบบ   
มีการจดบนัทึกรายงานและน าผลการประเมินไปใช้ 
ในการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ 

133 83.6 1 

 
 จากตารางท่ี 23 พบวา่ แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
ประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการวดัผล  
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ขอ้ท่ีมีความถ่ีร้อยละสูงสุดเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 
สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การวดัและประเมินผลอยา่งเป็นระบบ  มีการจดบนัทึก 
รายงานและน าผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้ 
การประชุมร่วมกบัครูเพื่อก าหนดระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลของ 
สถานศึกษา ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การอบรมเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน 
โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 
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ตารางท่ี 24 ความถ่ี ร้อยละและอนัดบัท่ีของแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
 งานวชิาการ โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 

แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ  
ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

ความถี่ ร้อยละ 
อนัดับ
ที่ 

1. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการจดัระบบ
โครงสร้างองคก์รใหร้องรับกบัการประเมินระบบประกนั 
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

155 97.5 1 

2. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑ ์
การประเมิน เป้าหมาย ความส าเร็จของสถานศึกษา 

152 95.6 2 

3. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันา 
คุณภาพการศึกษาตามระบบประกนัคุณภาพการศึกษา  
ด าเนินการพฒันาตามแผน ติดตามตรวจสอบและประเมิน 
คุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

151 95.0 3 

 
 จากตารางท่ี 24 พบวา่ แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
ประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันา 
ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ขอ้ท่ีมีความถ่ีร้อยละสูงสุดเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  
สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการจดัระบบโครงสร้างองคก์ร 
ใหร้องรับกบัการประเมินระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รู 
มีส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑก์ารประเมิน เป้าหมาย ความส าเร็จของสถานศึกษา ผูบ้ริหาร 
ควรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกนัคุณภาพ 
การศึกษา ด าเนินการพฒันาตามแผน ติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุง 
พฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
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บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยั มุ่งศึกษาและเปรียบเทียบปัญหาและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการสอน และขนาดโรงเรียน  
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อน ปีการศึกษา 2559  โดยการก าหนดขนาด 
กลุ่มตวัอยา่งจากตารางของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-610) ไดข้นาด 
กลุ่มตวัอยา่ง 159 คน โดยวธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามขนาดของโรงเรียน  
จากนั้นท าการสุ่มอยา่งง่าย (Simple random sampling) ตามสัดส่วน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บ 
รวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ 
อยูร่ะหวา่ง .42-.76  และหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม โดยใชว้ธีิหาสัมประสิทธ์ิอลัฟา  
(Alpha-coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) ไดค้่าความเช่ือมัน่ของ
แบบสอบถามทั้งฉบบั .95  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ร้อยละ (%) ค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) 
ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  การทดสอบค่าที (t-test)  และการวเิคราะห์ความแปรปรวน 
ทางเดียว (One-way ANOVA)  เม่ือพบความแตกต่างจึงท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่  
โดยใชว้ธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe´) 
 

สรุปผล 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัคร้ังน้ี สรุปสาระส าคญัของผลการศึกษาไดด้งัต่อไปน้ี 
 1.  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง  
เม่ือเรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก คือ ดา้นการวดัผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันาระบบประกนั 
คุณภาพภายในสถานศึกษา และดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ตามล าดบั 
  1.1  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา  
อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
สถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมในการปรับปรุงหลกัสูตร 
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อยา่งต่อเน่ือง ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา และผูบ้ริหาร 
สนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ิน  
  1.2  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันากระบวนการ 
เรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
สามอนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรรมรักการอ่าน ใฝ่รู้ใฝ่เรียน 
ส าหรับผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม คุณธรรม  
จริยธรรม ค่านิยมท่ีดี และผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคนิควธีิการสอนท่ีหลากหลาย ตรงตาม 
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  
  1.3  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการวดัผล ประเมินผล  
และเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ีย 
จากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนดระเบียบ  
แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล และประเมินผลของสถานศึกษา  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วม 
ในการจดัท าคู่มือการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา และผูบ้ริหาร 
ส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการพฒันาวธีิการวดัผล และประเมินผลการเรียนการสอน  
  1.4  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา  
อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันาระบบประกนั 
คุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจาก 
มากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาคุณภาพ 
การศึกษา ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการจดัระบบโครงสร้างองคก์รใหร้องรับการพฒันา 
ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑ ์ 
การประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา  
 2.  การเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ โดยรวม 
และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 3.  การเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณ์ 
ในการสอน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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 4.  การเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  
โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
จ านวน 2 คู่ พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหา 
มากกวา่โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ ส่วนรายคู่อ่ืนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
 5.  การวเิคราะห์แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
ประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
  5.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ขอ้ท่ีมีความถ่ีร้อยละสูงสุดเรียงล าดบัจาก 
มากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารควรสร้าง พฒันา ปรับปรุงหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบั
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ผูบ้ริหารควรประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้ 
ผูบ้ริหารควรจดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้
  5.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ขอ้ท่ีมีความถ่ีร้อยละสูงสุดเรียงล าดบัจาก 
มากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูใชว้ธีิการวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของ 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ผูบ้ริหารควรน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ิน 
มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูพฒันากระบวนการ
เรียนรู้แบบบูรณาการโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  5.3  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ขอ้ท่ีมีความถ่ีร้อยละสูงสุด 
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การวดัและประเมินผล 
อยา่งเป็นระบบ มีการจดบนัทึกรายงานและ น าผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงกิจกรรม 
การเรียนรู้ ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การประชุมร่วมกบัครูเพื่อก าหนดระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบั 
การวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การอบรมเก่ียวกบัการวดัผลและ 
ประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 
  5.4  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ขอ้ท่ีมี 
ความถ่ีร้อยละสูงสุดเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รู
มีส่วนร่วมในการจดัระบบโครงสร้างองคก์รให้รองรับกบัการประเมินระบบประกนัคุณภาพภายใน 
สถานศึกษา ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑก์ารประเมิน เป้าหมาย  
ความส าเร็จของสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาคุณภาพ 
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การศึกษาตามระบบประกนัคุณภาพการศึกษา ด าเนินการพฒันาตามแผน ติดตามตรวจสอบและ 
ประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
 

อภิปรายผล 
 การอภิปรายผลคร้ังน้ี ผูว้จิยัเลือกกล่าวถึงประเด็นส าคญัท่ีคน้พบจากการศึกษาปัญหา 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง  
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารยงัขาดการสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมในการน าหลกัสูตรจดัการเรียน 
การสอนอยา่งเหมาะสม ครูมีส่วนร่วมในการพฒันาวธีิการวดัผล และประเมินผลการเรียนการสอน 
นอ้ยเกินไป  รวมอาจยงัขาดการประสานความร่วมมือกบับุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา ชุมชน  
หน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุงพฒันางานวิชาการโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ   
ปิยนุช  ทองพรม (2550, หนา้ 97) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางในการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนในเขตอ าเภอหนองใหญ่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง  สอดคลอ้งกบัก าไลทิพย ์ นิลบรรหาร (2557,  
หนา้ 73) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนอนุบาลเทศบาล 
เมืองหนองปรือ จงัหวดัชลบุรี พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง  สอดคลอ้งกบั   
แคทรียา  แสงดาวเทียน (2558, หนา้ 100) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี  
พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง  
  1.1  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
สถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผู ้บริหารยงัขาด 
การส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการนิเทศการใชห้ลกัสูตร  ใหค้  าแนะน าในการใชห้ลกัสูตร 
สถานศึกษา ไม่เพียงพอในการพฒันาหลกัสูตร รวมถึงไม่สนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมในการศึกษา  
วเิคราะห์เอกสารหลกัสูตร  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของชฎาภรณ์  สนิมคล ้า (2553) ไดศึ้กษาปัญหา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2  
ผลการวจิยั พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง  
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของก าไลทิพย ์ นิลบรรหาร (2557, หนา้ 73) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทาง 
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พฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนอนุบาลเทศบาลเมืองหนองปรือ จงัหวดัชลบุรี  
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบวา่ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง  
  1.2  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา  
อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันากระบวนการ 
เรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารไม่มีการส่งเสริม 
ใหค้รูใชว้ธีิการวจิยัมาเป็นส่วนหน่ึงของการพฒันากระบวนการเรียนรู้  ขาดการติดตามดา้นการจดั
บรรยากาศการเรียนการสอนท่ีเนน้การใชส่ื้อเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ การประสานความร่วมมือ 
กบัผูป้กครอง ชุมชน  รวมทั้งไม่ส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ตาม 
ความเหมาะสม  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของชฎาภรณ์  สนิมคล ้า (2553) ไดศึ้กษาปัญหาการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 ผลการวจิยั 
พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง  สอดคลอ้งกบั  
เพียงเพญ็  เพียรสันเทียะ (2553, หนา้ 78-79) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน 
วชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สระแกว้ เขต 2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง  
สอดคลอ้งกบัแคทรียา  แสงดาวเดือน (2558, หนา้ 105) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางพฒันา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาลพบุรี ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้สถานศึกษา พบวา่ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบัปานกลาง 
  1.3  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการวดัผล ประเมินผล  
และเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่  
ครูไม่ไดรั้บการอบรมเก่ียวกบัการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  ครูไม่มีส่วนร่วม 
ในการจดัท าคู่มือ และการพฒันาวธีิการวดัและประเมินผลตามหลกัสูตร  ผูบ้ริหารขาดการส่งเสริมให้ 
ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล และประเมินผลของสถานศึกษา   
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสอดคลอ้งกบังานวจิยัของชฎาภรณ์  สนิมคล ้า (2553) ไดศึ้กษาปัญหา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 
ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง  
สอดคลอ้งกบัเพียงเพญ็  เพียรสันเทียะ (2553, หนา้ 78-79) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โดยรวม 
และรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง  สอดคลอ้งกบัแคทรียา  แสงดาวเดือน (2558, หนา้ 105) ไดศึ้กษา 
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ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผล 
การเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.4  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันาระบบประกนั 
คุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่  
ผูบ้ริหารขาดการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการประกนัคุณภาพการศึกษาอยา่งเป็นรูปธรรม   
ครูไม่มีส่วนร่วมในการจดัระบบโครงสร้างองคก์รใหร้องรับการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
สถานศึกษา  ครูไม่มีส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑ ์การประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา  
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของบูชา  ศรีสร้อย (2552, หนา้ 122) ไดศึ้กษาสภาพปัญหาการบริหารงาน 
วชิาการของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา่ โดยรวมและ 
รายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง  สอดคลอ้งกบัก าไลทิพย ์ นิลบรรหาร (2557) ไดศึ้กษาปัญหาและ 
แนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนอนุบาลเทศบาลเมืองหนองปรือ จงัหวดัชลบุรี  
พบวา่ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง  และสอดคลอ้งกบัแคทรียา  แสงดาวเดือน (2558,  
หนา้ 107) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี พบวา่ โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2.  การเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ โดยรวมและ 
รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  สอดคลอ้งกบัการวจิยัของอนุยา  อินทร์มัง่ (2551)  
ไดศึ้กษาเร่ือง สภาพและปัญหาการบริหารงานวชิาการของขา้ราชการครูโรงเรียน สังกดัส านกังาน 
เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ โดยรวมและทุกรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มี 
นยัส าคญัทางสถิติ  สอดคลอ้งกบัสิริลกัษณ์  ปานทอง (2557, หนา้ 115) ไดศึ้กษาสภาพปัญหา 
ในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  
เขต 2 จ าแนกตามเพศ พบวา่ ครูผูส้อนท่ีมีเพศต่างกนัจะมีสภาพปัญหาในการบริหารงานวชิาการ  
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ   
 3.  การเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณ์ 
ในการสอน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่  
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนนั้น ถือเป็นหวัใจส าคญัในการบริหารการศึกษา ดงันั้นครูท่ีมี 
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ประสบการณ์แตกต่างกนั ต่างก็ตอ้งมีหนา้ท่ีท่ีตอ้งรับผดิชอบทั้งในการจดัท าหลกัสูตร การพฒันา 
กระบวนการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล รวมถึงการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
ร่วมกนัไม่วา่จะมากหรือนอ้ยก็ตาม  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของอิทธิเดช  สิทธิจนัทร์ (2553)  
ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการริหารงานวชิาการในโรงเรียนเขตต าบลท่ากระดาน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ พบวา่ โดยรวมและ 
รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั  และสอดคลอ้งกบัหาญณรงค ์ กระจงจิตร (2558) ไดศึ้กษา 
การมีส่วนร่วมของครูในการริหารงานวชิาการโรงเรียนเครือข่ายการศึกษากรมหลวงชุมพร  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ พบวา่  
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
 4.  การเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่  
ผูบ้ริหารมีระบบการบริหารการศึกษา ทรัพยากรบุคคล และงบประมาณแตกต่างกนั โดยเฉพาะ 
บทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบท่ีแตกต่างกนั ครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความพร้อมในส่ิงอ านวย 
ความสะดวกต่าง ๆ เพื่อการจดัการเรียนการสอน มีงบประมาณในการพฒันาบุคลากรในดา้น 
งานวชิาการมากกวา่  สอดคลอ้งกบัสุดหทยั  ดาราพงษ ์(2555) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานวชิาการของครูผูส้อนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตเทศบาลเมืองตราด จงัหวดัตราด  
ผลการเปรียบเทียบ พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
สอดคลอ้งกบัมานิตา  สุทธิหา (2556) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการเปรียบเทียบ พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  และสอดคลอ้งกบัหาญณรงค ์ กระจงจิตร (2558) ไดศึ้กษา 
การมีส่วนร่วมของครูในการริหารงานวชิาการโรงเรียนเครือข่ายการศึกษากรมหลวงชุมพร  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบวา่ โดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 จากผลการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
ในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  
มีขอ้เสนอ ดงัน้ี 
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 1.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รู 
มีส่วนร่วมในการก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล และประเมินผลของสถานศึกษา  
และควรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการจดัท าคู่มือการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
ของสถานศึกษา 
 2.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วม 
ในการปรับปรุงหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตร 
สถานศึกษา 
 3.  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รู 
มีส่วนร่วมในการวางแผน พฒันาคุณภาพการศึกษา และควรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการจดั 
ระบบโครงสร้างองคก์รให้รองรับการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 4.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการจดั 
กิจกรรรมรักการอ่าน ใฝ่รู้ใฝ่เรียนส าหรับผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ 
ท่ีส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดี 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
 ควรวจิยัปัจจยัท่ีส่งผลต่อปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก ในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
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  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
  ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

  14  กนัยายน  พ.ศ. 2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
เรียน   
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวิจยั 
 2.  เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ 
ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยั 
บูรพา ท างานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั ดงัรายนามต่อไปน้ี 
 นางพรทพิย์  ชิงชัย รหัส 58950047 
 งานนิพนธ์เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร  อิ่มสวาสดิ์  เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญ ในเร่ืองดงักล่าว 
เป็นอยา่งดียิง่ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิต  
ในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์  จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

  ขอแสดงความนบัถือ 
 (ลงช่ือ) สุเมธ  งามกนก 
  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
  หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052 
โทรสาร   0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
ท่ี ศธ. 6218.8/ ว.0518 ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
  ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

  17  กนัยายน  พ.ศ. 2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

เรียน 
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ 
ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยั 
บูรพา ท างานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวมรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดงัรายนาม 
ต่อไปน้ี 
 นางพรทพิย์  ชิงชัย รหัส 58950047 
 งานนิพนธ์เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร  อิ่มสวาสดิ์  เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวย
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวจิยั  
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์  จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

  ขอแสดงความนบัถือ 
 (ลงช่ือ) สุเมธ  งามกนก 
  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
  หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052 
โทรสาร   0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
ท่ี ศธ. 6218.8/ ว.0519 ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
  ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

  19  กนัยายน  พ.ศ. 2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน   
 
 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ 
ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยั 
บูรพา ท างานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวมรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั ดงัรายนามต่อไปน้ี 
 นางพรทพิย์  ชิงชัย รหัส 58950047 
 งานนิพนธ์เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร  อิ่มสวาสดิ์  เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวย
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั  
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์  จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 
  ขอแสดงความนบัถือ 
 (ลงช่ือ) สุเมธ  งามกนก 
  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
  หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052 
โทรสาร   0-3874-5811 
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ภาคผนวก ข 
 -  แบบสอบถามการวจิยั 
 -  ค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม 
 -  ค่าอ านาจจ าแนกและความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง 

ปัญหาและแนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
ในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 

……………………………………………………………………………………………………… 
 

ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามน้ีจดัท าข้ึนเพื่อส ารวจความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาและแนวทาง 
การพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง   
ทุกค าตอบจะเก็บไวเ้ป็นความลบัและจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติังานของท่าน  แต่จะเป็น 
ประโยชน์อยา่งยิง่ต่องานวชิาการ เพื่อพฒันาการเรียนการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 2.  แบบสอบถามน้ีแบ่งออกเป็น  3  ตอน  ขอใหท้่านตอบแบบสอบถามทั้ง  3  ตอน 
  ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัสภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
ในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  
แบ่งออกเป็น 4 ดา้น  1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้   
3) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  4) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา 
  ตอนท่ี 3  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 
 ขอขอบคุณอยา่งสูงในการให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
 
 
   นางพรทิพย ์ ชิงชยั 
   นิสิตปริญญาโท  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
   คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที ่1  แบบสอบถามท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  กรุณาท าเคร่ืองหมาย    ลงใน  (   )  ตามสภาพความเป็นจริงเก่ียวกบัตวัท่าน 
 1.  เพศ 
  (   )  ชาย 

  (   )  หญิง 
 2.  ประสบการณ์ในการสอน 
  (   )  ประสบการณ์นอ้ยกวา่  10  ปี 

  (   )  ประสบการณ์ตั้งแต่  10  ปีข้ึนไป 

 3.  ขนาดโรงเรียน 

  (   )  ขนาดเล็ก 

  (   )  ขนาดกลาง 

  (   )  ขนาดใหญ่ 

 

ตอนที ่2  แบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาและแนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 

ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่องระดบัปัญหาตามเกณฑ ์ ดงัน้ี 
 5  หมายถึง  ปัญหาการมีส่วนร่วมในบริหารงานวชิาการในระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  ปัญหาการมีส่วนร่วมในบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง  ปัญหาการมีส่วนร่วมในบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  ปัญหาการมีส่วนร่วมในบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  ปัญหาการมีส่วนร่วมในบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ข้อ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 

ระดับปัญหา 

มาก
ทีสุ่ด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 

2 

น้อย
ทีสุ่ด 

1 
 ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา      
1. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมในการศึกษา 

วเิคราะห์เอกสารหลกัสูตร 
     

2. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนด 
วสิัยทศัน์ของสถานศึกษา 

     

3. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมในการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา 

     

4. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมในการจดัท า 
หลกัสูตรทอ้งถ่ิน 

     

5. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมในการน าหลกัสูตร 
จดัการเรียนการสอนอยา่งเหมาะสม 

     

6. ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าในการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา      
7. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมในการปรับปรุง 

หลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 
     

 
8. ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการนิเทศการใชห้ลกัสูตร      
9. ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 

การใชห้ลกัสูตรของครู 
     

10. ผูบ้ริหารพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดยอาศยั 
กระบวนการการมีส่วนร่วมของครูและชุมชน 

     

 ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้      
11. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใชว้ธีิการวจิยัเป็นส่วนหน่ึง 

ของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
     

12. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคนิควธีิการสอน 
ท่ีหลากหลาย ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

     

13. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการพฒันา 
กระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
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ข้อ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 

ระดับปัญหา 

มาก
ทีสุ่ด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 

2 

น้อย
ทีสุ่ด 

1 
14. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรรม 

รักการอ่าน ใฝ่รู้ใฝ่เรียนส าหรับผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 
     

15. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม 
คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดี 

     

16. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดับรรยากาศการเรียนการสอน  
และเนน้การใชส่ื้อเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

     

17. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการใชภู้มิปัญญา 
ทอ้งถ่ินเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 

     

18. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูประสานความร่วมมือกบั
ผูป้กครอง ชุมชน ในการจดักระบวนการเรียนรู้ 

     

 ด้านการวดัผล ประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรียน      
19. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนดระเบียบ  

แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล และประเมินผลของ 
สถานศึกษา 

     

20. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผน 
และด าเนินการวดัผล และประเมินผล 

     

21. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการพฒันา 
วธีิการวดัผล และประเมินผลการเรียนการสอน 

     

22. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการเทียบโอน
ความรู้ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน 

     

23. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการจดัท าคู่มือ 
การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนของ 
สถานศึกษา 

     

24. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการอบรมเก่ียวกบัการวดัผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
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ข้อ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 

ระดับปัญหา 

มาก
ทีสุ่ด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 

2 

น้อย
ทีสุ่ด 

1 
 ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา      
25. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการจดัระบบ 

โครงสร้างองคก์รใหร้องรับการพฒันาระบบประกนั 
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

     

26. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑ์ 
การประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 

     

27. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษา 

     

28. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
พฒันาตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 

     

29. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการติดตาม  
ตรวจสอบ และประเมินผลการประกนัคุณภาพการศึกษา 

     

30. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการประสาน 
ความร่วมมือกบับุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา ชุมชน  
หน่วยงานอ่ืน ในการปรับปรุงพฒันา 
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ตอนที ่3  แบบสอบถามเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ 
โรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอเขาสมิง  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
ค าช้ีแจง  จากปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอเขาสมิง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  ท่านมีแนวทางการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการไดอ้ยา่งไร  โปรดเลือกตอบประเด็นท่ีท่านเห็นวา่มีความส าคญัมากท่ีสุด 
โดยใหเ้รียงล าดบัความส าคญั  3  อนัดบั ดงัน้ี 
 1  หมายถึง  มีความส าคญัเป็นล าดบัท่ี  1 
 2  หมายถึง  มีความส าคญัเป็นล าดบัท่ี  2 
 3  หมายถึง  มีความส าคญัเป็นล าดบัท่ี  3 
 
ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

(    ) 1.  ผูบ้ริหารควรประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้
(    ) 2.  ผูบ้ริหารควรสร้าง/ พฒันา/ ปรับปรุงหลกัสูตร ให้เหมาะสมกบัความตอ้งการ 
      ของทอ้งถ่ิน 
(    ) 3.  ผูบ้ริหารควรจดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้
(    ) 4.  ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การประเมินและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา 
(    ) 5.  ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนใหค้รูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการนิเทศติดตาม 
      และประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
(    ) 6.  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)...................................................................................... 

 
ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

(    ) 1.  ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูใชว้ธีิการวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
(    ) 2.  ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูพฒันากระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการโดยเนน้ผูเ้รียน 
      เป็นส าคญั 
(    ) 3.  ผูบ้ริหารควรน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ิน มามีส่วนร่วม 
      ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
(    ) 4.  ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูจดัสภาพแวดลอ้มและส่งเสริมบรรยากาศภายในโรงเรียน 
      ใหเ้อ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
(    ) 5.  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)...................................................................................... 
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ด้านการวดัผล  ประเมินผล  และเทยีบโอนผลการเรียน 
(    ) 1.  ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การประชุมร่วมกบัครูเพื่อก าหนดระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบั 
      การวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา 
(    ) 2.  ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การอบรมเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน 
      โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 
(    ) 3.  ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การวดัและประเมินผลอยา่งเป็นระบบ  มีการจดบนัทึกรายงาน 
      และน าผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ 
(    ) 4.  ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล 
(    ) 5.  ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
(    ) 6.  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)...................................................................................... 

 
ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

(    ) 1.  ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการจดัระบบโครงสร้างองคก์รให้รองรับกบั 
      การประเมินระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
(    ) 2.  ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑก์ารประเมิน เป้าหมาย  
      ความส าเร็จของสถานศึกษา 
(    ) 3.  ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
      ตามระบบประกนัคุณภาพการศึกษา ด าเนินการพฒันาตามแผน ติดตามตรวจสอบ 
      และประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
(    ) 4.  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)...................................................................................... 

 
 
     ขอขอบคุณทุกท่านทีใ่ห้ความร่วมมือตอบแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 25 ค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม 
 

ข้อ 
ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

ค่า 
IOC 

แปลผล ข้อ 
ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 1 2 3 

1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 16 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
2 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 17 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
3 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 18 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
4 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 19 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
5 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 20 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
6 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 21 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
7 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 22 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
8 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 23 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
9 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 24 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 25 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
11 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 26 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
12 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 27 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
13 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 28 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
14 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 29 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
15 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 30 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 26 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถามปัญหา 
 และแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา 
 อ าเภอเขาสมิง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1. .73 16. .72 
2. .71 17. .47 
3. .76 18. .54 
4. .73 19. .68 
5. .50 20. .69 
6. .57 21. .54 
7. .64 22. .57 
8. .74 23. .68 
9. .59 24 .54 

10. .57 25. .63 
11. .67 26. .51 
12. .54 27. .45 
13. .64 28. .59 
14. .67 29. .71 
15. .67 30. .42 

หมายเหตุ  ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั = .95 
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