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 The purposes of this research were to study and compare the relationship management  

between school and community of Koh Kaew Schools cluster under the Rayong Primary  

Educational Service Area Office 1 classified by status, age and size of the school. The research  

samples were 140 school administrators and teachers in Koh Kaew schools cluster. The research  

instrument used for this data collection was a 5-level rating scale questionnaire with a  

discriminative power of .44-.72. The reliability of the questionnaire was .96. Statistics used in 

data analysis were frequency, percentage, mean ( X ), Standard Deviation (t-test) and One-way 

ANOVA and Scheffe 'Test. 

 The research results were: 

 1.  The relationship management between Koh Kaew cluster schools under the 

jurisdiction of the Office of Rayong Primary Education Area 1 and the Koh Kaew community 

were at a high level in both overall and one by one. 

 2.  Comparison of the relationship management between Koh Kaew cluster schools  

under the jurisdiction of the Office of Rayong Primary Education Area 1 and the Koh Kaew 

community classified by age and status, the difference was statistically significant at .05 level 

both overall and each aspect. When classifying by the schools size, it found that there was no 

statistical significantly difference in both overall and individual aspects.  
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บทที�  1 

บทนํา 
 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที%แกไ้ขเพิ%มเติม (ฉบบัที% 2) พ.ศ. 2545  
มาตรา 8 กาํหนดไวว้า่ การจดัการศึกษาใหย้ดึหลกัใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษามาตรา 9 
วรรค6การมีส่วนร่วมของบุคลากรครอบครัว ชุมชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา  
สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอื%น มาตรา 27 ใหส้ถานศึกษาขั#นพื#นฐานมีหนา้ที%จดัทาํ 
สาระของหลกัสูตรในส่วนที%เกี%ยวกบัสภาพปัญหาในชุมชน และสังคมภูมิปัญญาทอ้งถิ%น  
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคเ์พื%อเป็นสมาชิกที%ดีของครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ  
มาตรา 29 ใหส้ถานศึกษาร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนั 
ศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัสังคมอื%น ส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชนโดยจดั 
กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื%อใหชุ้มชนมีการจดัการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ขอ้มูล 
ข่าวสาร และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวทิยาการต่าง ๆ เพื%อพฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้งกบั 
สภาพปัญหาและความตอ้งการ รวมทั#งหาวธีิการสนบัสนุนใหมี้การแลกเปลี%ยนประสบการณ์ 
พฒันาระหวา่งชุมชนการจดัการศึกษาอบรมของรัฐตอ้งคาํนึงถึงการมีส่วนร่วมขององคก์รทอ้งถิ%น 
และเอกชน นอกจากนี#พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที%แกไ้ขเพิ%มเติม (ฉบบัที% 3)  
พ.ศ. 2553 ไดมี้บทบญัญติัเกี%ยวกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนกบัชุมชนไวด้งันี#  มาตรา 24 (6)  
การจดัการเรียนรู้ให้เกิดขึ#นไดทุ้กเวลาทุกสถานที%มีการประสานความร่วมมือกบับิดามารดา  
ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพื%อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546, หนา้ 2) การศึกษาเป็นกระบวนการสาํคญัในการพฒันาความรู้ความคิด ความสามารถ  
รวมทั#งพฤติกรรมเจตคติค่านิยมและคุณธรรมของบุคคล อนัเป็นรากฐานในการพฒันาคุณภาพ
ประชากรของสังคมเพื%อใหเ้ป็นพลเมืองที%มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ซึ% งการศึกษาที%สมบูรณ์ 
จะตอ้งรวมไปถึงการใชค้วามรู้ใหเ้กิดประโยชน์แก่สังคมส่วนรวม พระราชบญัญติัการศึกษา 
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที%แกไ้ขเพิ%มเติม (ฉบบัที% 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 4 ไดร้ะบุไวว้า่ การศึกษา 
เป็นกระบวนการเรียนรู้เพื%อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ 
การฝึกการอบรม การสืบสานทางวฒันธรรมการสร้างสรรคจ์รรโลงความกา้วหนา้ทางวชิาการ  
การสร้างองคค์วามรู้อนัเกิดจากการจดัสภาพแวดลอ้มสังคม การเรียนรู้และปัจจยัเกื#อหนุนใหบุ้คคล 
เรียนรู้อยา่งต่อเนื%องตลอดชีวิต (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552, หนา้ 2) โรงเรียน 
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เป็นสถาบนัที%ทาํใหเ้กิดกระบวนการขดัเกลาทางสังคมแก่คนในชุมชน โรงเรียนและชุมชน 
มีความสัมพนัธ์กนัในลกัษณะพึ%งพาอาศยัซึ% งกนัและกนั พร้อมทั#งรับผดิชอบต่อการพฒันาการ 
ดา้นการศึกษาในระบบแก่เด็กและเยาวชน (Sanders & Epstein, 1998) และโรงเรียนเป็นแหล่ง 
การลงทุนทางสังคมที%มีบทบาทในการพฒันาชุมชนและเป็นสถานที%ที%จดัเตรียมเยาวชนที%มี 
ความพร้อมเขา้สู่สังคม (Susan, et. al, 2015) ชุมชนเป็นแหล่งที%มาของปัจจยันาํเขา้ (Input) และ 
แหล่งรองรับผลผลิต (Output) ของโรงเรียนชุมชนจึงเป็นแหล่งทรัพยากรที%สาํคญัของโรงเรียน 
รวมทั#งสมาชิกชุมชนมีอิทธิพลต่อการศึกษาของนกัเรียนและมีประโยชน์ต่อชุมชน (Baum, 2015)  
ดงันั#น การทาํหนา้ที%ของโรงเรียนจึงตอ้งอาศยัความร่วมมือหลาย ๆ ดา้นจากชุมชนในสังคม และ 
บา้นเมืองที%มีความพร้อมสูง สังคมและชุมชนมีบทบาทสาํคญัในการช่วยเหลือส่งเสริม สนบัสนุน 
และพฒันาการศึกษาซึ%งในแต่ละชุมชนที%ห่างไกล ยากจน และมีความจาํกดัของทรัพยากร ยากที%จะ 
พึ%งพาตนเองและเกื#อหนุนโรงเรียนไดด้งันั#นนกัเรียนในถิ%นทุรกนัดารจึงมีความเป็นอยูที่%น่าเป็นห่วง 
ทั#งดา้นสุขภาพอนามยั ดา้นสติปัญญา และดา้นจิตใจ เนื%องมาจากขาดอาหาร และปัจจยัพื#นฐาน 
ในการดาํรงชีวติ (พจนีย ์มั%งคั%ง, 2549, หนา้ 1)โรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที% 
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต1  มุ่งพฒันานกัเรียนให้มีความรู้ความสามารถเป็นคนเก่ง คนดี  
สามารถอยูร่่วมกนัในสังคมไดอ้ยา่งสงบสุข  ครูและบุคลากรร่วมกบัชุมชน ช่วยกนัพฒันานกัเรียน 
ใหมี้ความรู้ความสามารถทั#งร่างกาย อารมณ์ สติปัญญา  ทั#งยงัร่วมกนัจดัหาสื%อและเทคโนโลย ี  
เพื%อส่งเสริมการใชสื้%อเทคโนโลยอียา่งมีประสิทธิภาพ มีการพฒันาหลกัสูตรโรงเรียนเพื%อให ้
ตรงตามความตรงการของนกัเรียนและสอดคลอ้งกบัชุมชน รวมทั#งงานความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
โรงเรียนกบัชุมชนอยูใ่นเกณฑที์%ดีโรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีโรงเรียนทั#งหมด 16  โรงเรียน สภาพชุมชนรอบโรงเรียนมีลกัษณะ 
เป็นชุมชน หมู่บา้น ผูป้กครองส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับจา้งและเกษตรกรรม ไม่ค่อยมีเวลา 
เอาใจใส่บุตรหลานเท่าที%ควรเนื%องจากเวลาไม่ค่อยตรงกนัระหวา่งผูป้กครองกบันกัเรียน จึงทาํให ้
มีปัญหาเรื%องความสัมพนัธ์ภายในครอบครัวและผลสัมฤทธิ6 ทางการเรียน นอกจากนี#ยงักระทบไปถึง 
ความร่วมมือสนบัสนุนการศึกษากบัทางโรงเรียนในเรื%องของการถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถิ%น  
การสนบัสนุนส่งเสริมพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมายการจะพฒันานกัเรียน 
ใหเ้ป็นบุคคลที%มีคุณภาพของชาติในอนาคต ไม่อาจทาํไดด้ว้ยโรงเรียนเพียงฝ่ายเดียว  แต่โรงเรียน 
ตอ้งไดรั้บความร่วมมือและการสนบัสนุนจากผูป้กครอง และชุมชนดว้ย  การสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1  มีความสาํคญัยิ%งที%ผูบ้ริหารและครูจะตอ้งตระหนกัถึง เพราะชุมชน 
มีบทบาทในความช่วยเหลือใหจ้ดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ (สาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษา 



3 

ประถมศึกษาระยอง เขต 1, 2558) จากสภาพและปัญหาดงักล่าว  ผูว้จิยัจึงสนใจศึกษาการบริหาร
ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนและชุมชนของโรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้  สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที% 
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื%อพฒันา ปรับปรุงการบริหารความสัมพนัธ์กบัชุมชนของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนภายในโรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้  ในการกาํหนดยทุธศาสตร์และการวางแผน
พฒันาการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนใหมี้ประสิทธิภาพเพื%อพฒันาการศึกษา 
ใหมี้คุณภาพมากยิ%งขึ#นต่อไป 
 

วตัถุประสงค์การวจิัย 
 1.  เพื%อศึกษาการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียน 
กลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 2.  เพื%อเปรียบเทียบการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียน 
กลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตามสถานภาพ  
อาย ุและขนาดของโรงเรียน 
 

คาํถามการวจิัย 
 1.  การบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้  
สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 อยูใ่นระดบัใด 
 2.  การบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้  
สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตามสถานภาพ อาย ุ 
ขนาดของโรงเรียน 
 

สมมติฐานการวจิัย 
 การบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตามสถานภาพ อาย ุและขนาดของโรงเรียน
แตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย  
 ในการวจิยัครั# งนี#  มุ่งศึกษาการบริหารงานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของ
โรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผูว้จิยัใช้
แนวคิดของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2553, หนา้ 420 ) กาํหนดการบริหารงาน
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ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต1 ใน 5 ดา้น คือ การให้บริการการชุมชน  การไดรั้บการช่วยเหลือ
จากชุมชน  บทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน  การเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบั
ชุมชนและการประชาสัมพนัธ์กบัชุมชนโดยศึกษาและเปรียบเทียบตามสถานภาพ อาย ุและขนาด
ของโรงเรียน  ดงัภาพที% 1 
 
 ตวัแปรตน้                                                                             ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที% 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชนที�ได้รับจากการวจิัย 
 1.  สามารถนาํผลวจิยัครั# งนี# เป็นขอ้มูลพื#นฐานเกี%ยวกบัการบริหารงานความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนในการกาํหนดยทุธศาสตร์ นโยบาย และวางแผน 
ในการพฒันาโรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ%งขึ#น 
 2.  สามารถนาํผลการศึกษาวจิยัครั# งนี# เป็นขอ้มูลสาํหรับโรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้  
สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุง 
และพฒันาการปฏิบติัดา้นการบริหารงานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ%งขึ#น 

การบริหารงานความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชน 
1. การใหบ้ริการชุมชน   
2. การไดรั้บการช่วยเหลือจากชุมชน 
3. บทบาทร่วมของคณะกรรมการ
 สถานศึกษาขั#นพื#นฐาน 
4. การเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบั
 ชุมชน 
5. การประชาสัมพนัธ์กบัชุมชน 

สถานภาพ 
 1.  ผูบ้ริหารโรงเรียน 
 2.  ครูผูส้อน 
อาย ุ
 1.  นอ้ย 25 ปี 
 2.  25-50 ปี 
 3.  มากกวา่ 50 ปี 
ขนาดของโรงเรียน 
 1.  ขนาดเล็ก 
 2.  ขนาดกลาง 



5 

ขอบเขตการวจิัย 
 การวจิยัครั# งนี#  มุ่งศึกษาการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนกลุ่มเกาะแกว้ 
สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 1.  ขอบเขตดา้นเนื#อหา 
 ในการวจิยัครั# งนี# มุ่งศึกษาการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของ 
โรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มี 5 ดา้น คือ  
การใหบ้ริการชุมชน การไดรั้บการช่วยเหลือจากชุมชน บทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั#นพื#นฐาน การเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน การประชาสัมพนัธ์กบัชุมชน 
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1  ประชากรที%ใชใ้นการวิจยัในครั# งนี#ไดแ้ก่ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนโรงเรียน 
กลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2558  
จาํนวน 16 โรงเรียน รวม 193 คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่งที%ใชใ้นการวจิยัในครั# งนี#ไดแ้ก่ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 
โรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 กาํหนด 
ขนาดตวัอยา่งตามตารางของ Kejcie and Morgan (1970, p. 608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 140 คน 
โดยวธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั#น (Stratified random sampling) ตามสถานภาพ 
 3.  ตวัแปรที%ศึกษา 
  3.1  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ สถานภาพ อาย ุและขนาดของโรงเรียน 
   3.1.1  สถานภาพ 
    3.1.1.1  ผูบ้ริหารโรงเรียน 
    3.1.1.2  ครูผูส้อน 
    3.1.2  อาย ุ
    3.1.2.1  นอ้ยกวา่ 25 ปี 
    3.1.2.2  25-50 ปี 
    3.1.2.3  มากกวา่ 50 ปี 
   3.1.3  ขนาดของโรงเรียน 
    3.1.3.1  ขนาดเล็ก 
    3.1.3.2  ขนาดกลาง 
  3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของ 
โรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้  สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ใน 5 ดา้น 
ดงันี#  
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   3.2.1  การใหบ้ริการชุมชน   
   3.2.2  การไดรั้บการช่วยเหลือจากชุมชน 
   3.2.3  บทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน 
   3.2.4  การเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
   3.2.5  การประชาสัมพนัธ์กบัชุมชน 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  การบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนและชุมชน หมายถึง กระบวนการ 
ดาํเนินการเพื%อที%ทาํใหเ้กิดความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที% 
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ใน 5 กบัชุมชนอนัจะก่อใหเ้กิดผลดี ประโยชน์ที%เกิดขึ#น 
จะไดรั้บซึ%งกนัและกนัของโรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษา 
ระยอง เขต 1 มี 5 ดา้น 
  1.1  การใหบ้ริการชุมชน หมายถึง การที%ชุมชนไดรั้บบริการจากโรงเรียนเกี%ยวกบั  
การบริการข่าวสาร ดา้นความรู้ ดา้นการส่งเสริมสุขภาพอนามยั ดา้นการส่งเสริมอาชีพ  
ดา้นนนัทนาการ ดา้นอาคารสถานที%วสัดุครุภณัฑต่์าง ๆ 
  1.2  ดา้นการไดรั้บความช่วยเหลือจากชุมชน หมายถึง การใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการช่วยเหลือโรงเรียนทั#งดา้นการเงิน วสัดุอุปกรณ์ แรงงานวทิยากรใหค้วามรู้และแนวคิดต่าง ๆ 
ใหก้บันกัเรียน 
  1.3  บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน หมายถึง การดาํเนินการของ 
คณะบุคคลที%เขา้มามีบทบาทช่วยเหลือโรงเรียนในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการกาํหนด 
นโยบายและแผนพฒันาการศึกษาของโรงเรียน ในความเห็นชอบในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา  
กาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการในทอ้งถิ%น กาํกบัและติดตาม 
การดาํเนินงานของสถานศึกษาและระดมทรัพยากรเพื%อศึกษา 
  1.4   การสร้างเสริมความสัมพนัธ์กบัชุมชน หมายถึง การดาํเนินงานและกิจกรรม 
ต่างๆที%เอื#ออาํนวยใหเ้กิดความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งโรงเรียนและชุมชน 
  1.5  ประชาสัมพนัธ์ หมายถึง การเผยแพร่ข่าวสารเกี%ยวกบัการดาํเนินงานของโรงเรียน  
เพื%อสร้างความเขา้ใจอนัดีกบัชุมชน ไดแ้ก่ การประชุมผูป้กครอง การทาํเอกสารสิ%งพิมพ ์การพบปะ 
เยี%ยมเยอืนผูป้กครอง  
 2.  กลุ่มโรงเรียนเกาะแกว้  หมายถึง กลุ่มโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื#นที%การศึกษา 
ประถมศึกษาระยองเขต 1 มีจาํนวน 9 กลุ่มโรงเรียน ประกอบดว้ย ศรีเมือง บา้งฉางพฒันา เกาะแกว้  
ตากสิน ค่ายพระเจา้ตาก นิคมพฒันา ปลากแดงพฒันา บา้นค่าย เอกชน 
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 3.  โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนในกลุ่มเกาะแกว้ในสังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ประกอบดว้ย 16 โรงเรียน โรงเรียนวดัแกลงบน โรงเรียนวดัธงหงส์  
โรงเรียนบา้นสมานมิตรโรงเรียนบา้นตะพุนทอง โรงเรียนบา้นไร่จนัดี โรงเรียนบา้นเขายายชุม 
โรงเรียนสามคัคีราษฎรบาํรุง โรงเรียนวดัท่าเรือ โรงเรียนวดัตะเคียนทองโรงเรียนเภตราสุขารมย ์ 
โรงเรียนวดัในไร่ โรงเรียนวดัเขาสาํเภาทอง โรงเรียนเกาะแกว้พิศดาร โรงเรียนบา้นสํานกัทอง  
โรงเรียนบา้นยายจั%น โรงเรียนวดัธรรมสถิต 
 4.  สถานภาพ หมายถึง ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
  4.1  ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ผูอ้าํนวยการโรงเรียน รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน 
รวมทั#งรักษาการในตาํแหน่งดงักล่าวที%ปฏิบติัหนา้ที%และหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  4.2  ครูผูส้อน หมายถึง ผูป้ฏิบติัหนา้ที%สอนในโรงเรียนในกลุ่มเกาะแกว้ 
ในสังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 5.  อาย ุหมายถึง อายขุองผูบ้ริหารและครูผูส้อนในกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 แบ่งเป็น 
  5.1  นอ้ยกวา่ 25 ปี หมายถึง ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ที%มีอายนุอ้ยกวา่ 25 ปี   
  5.2  25-50 ปี หมายถึง ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้  
สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ที%มีอาย ุ25-50 ปี   
  5.3  มากกวา่ 50 ปี หมายถึง ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้  
สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ที%มีอายมุากกวา่ 50 ปี 
 6.  ขนาดโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนที%จาํแนกตามปริมาณของนกัเรียน ซึ% งกาํหนดโดย 
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน พ.ศ. 2547 ดงันี#  
  6.1  ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที%มีจาํนวนนกัเรียนไม่เกิน 120 คน 
  6.2  ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที%มีจาํนวนนกัเรียนระหวา่ง 121-300 คน 
 7.  สาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 หมายถึง สาํนกังาน 
ที%ทาํหนา้กาํกบัดูแลการจดัการศึกษาในอาํเภอเมือง อาํเภอบา้นค่าย อาํเภอบา้นฉาง อาํเภอนิคมพฒันา  
และอาํเภอปลวกแดง  จงัหวดัระยอง 
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บทที�  2 

เอกสารงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 
 

 การศึกษาวจิยัครั# งนี# มุ่งศึกษาการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของ 
โรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื%อให้ 
การวจิยัดาํเนินไปตามจุดหมายของผูว้จิยัไดก้าํหนดสาระสาํคญั ประกอบการวจิยัไวด้งันี#  
 1.  สภาพทั%วไปของการจดัการศึกษาในสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 1 
 2.  การบริหารโรงเรียน 
 3.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
 4.  ขอบข่ายของการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
 5.  ตวัแปรที%เกี%ยวขอ้งกบังานวจิยั 
 6.  งานวจิยัที%เกี%ยวขอ้ง 
 

สภาพทั�วไปของการจัดการศึกษาในสํานักงานเขตพื5นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง 

เขต 1 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที%แกไ้ขเพิ%มเติม (ฉบบัที% 2) พ.ศ. 2545  
กาํหนดไวว้า่ มาตรา 8 การจดัการศึกษาใหย้ดึหลกัใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษามาตรา 9 
วรรค 6 การมีส่วนร่วมของบุคลากรครอบครัว ชุมชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา  
สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอื%น มาตรา 27 ใหโ้รงเรียนขั#นพื#นฐานมีหนา้ที%จดัทาํสาระของ 
หลกัสูตรในส่วนที%เกี%ยวกบัสภาพปัญหาในชุมชน และสังคมภูมิปัญญาทอ้งถิ%น คุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงคเ์พื%อเป็นสมาชิกที%ดีของครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติมาตรา 29  
ใหโ้รงเรียนร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา  
สถานประกอบการและสถาบนัสังคมอื%น ส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชนโดยจดักระบวนการ 
เรียนรู้ภายในชุมชน เพื%อใหชุ้มชนมีการจดัการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ขอ้มูลข่าวสาร  
และรู้จกัเลือกสรร ภูมิปัญญาและวทิยาการต่าง ๆ เพื%อพฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหา 
และความตอ้งการ รวมทั#งหาวธีิการสนบัสนุนใหมี้การแลกเปลี%ยนประสบการณ์พฒันาระหวา่ง
ชุมชน 
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 สาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นหน่วยงานที%รับผดิชอบ 
ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนหรือสถานศึกษาที%สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั#นพื#นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ความนยั มาตรา 63 และมาตรา 64 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบ 
บริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2551 
 โรงเรียนในกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
ประกอบดว้ยโรงเรียนประถมศึกษาและขยายโอกาสทางการศึกษา  จาํนวน 16 โรงเรียน  
โดยรับผิดชอบในการจดัการศึกษาใหแ้ก่ประชาชนในกลุ่มเป้าหมายใน 3 ระดบั กล่าวคือ  
ระดบัก่อนประถมศึกษา ระดบัประถมศึกษา และระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ มีจาํนวน ขา้ราชการครู   
193 คน เพื%อใหมี้ความรู้ความสามารถและคุณลกัษณะที%พึงประสงค ์ดงันี#   
 1.  ระดบัก่อนประถมศึกษา เป็นการจดัการศึกษาเด็กก่อนวยัเรียนที%มีอาย ุ3-6 ปี  
เพื%อเป็นการวางรากฐานและเตรียมความพร้อมทางดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา  
และเป็นการเตรียมความพร้อมสาํหรับการเขา้เรียนในระดบัประถมศึกษา 
 2.  ระดบัประถมศึกษา เป็นการศึกษาสาํหรับเด็กอายใุนเกณฑก์ารศึกษาภาคบงัคบั 
ตามพระราชบญัญติัการศึกษาภาคบงัคบั พุทธศกัราช 2545 เพื%อใหเ้ด็กวยัเกณฑก์ารศึกษาภาคบงัคบั  
ทุกคนไดเ้รียนจบหลกัสูตร มีความรู้ ทกัษะ เจตคติ และคุณลกัษณะที%พึงประสงคต์ามจุดมุ่งหมาย
ของหลกัสูตร  
 3.  ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้  เป็นการจดัการศึกษาใหก้บันกัเรียนที%จบชั#นประถมศึกษา 
ปีที% 6 ไดมี้โอกาสศึกษาต่อระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้อยา่งทั%วถึง ตามนโยบายขยายโอกาส 
ทางการศึกษาขั#นพื#นฐาน เพื%อเพิ%มความรู้ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรมและทกัษะอาชีพ 
ใหพ้อเพียงต่อกาประกอบอาชีพและการศึกษาในระดบัที%สูงขึ#น 
 วสัิยทัศน์ 
 สาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นองคก์รชั#นนาํในการบริหาร 
การศึกษาขั#นพื#นฐานไดม้าตรฐาน บริการเป็นเลิศ สู่ประชาคมอาเซียน 
 นิยามวสัิยทศัน์  
 1.  องคก์รชั#นนาํ หมายถึง สาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
มีการบริหารจดัการโดยมุ่งผลสัมฤทธิ6  มีเครือข่ายทางการศึกษา ใช ้ICT เป็นเครื%องมือในการบริหาร 
จดัการและการสื%อสารอยา่งรวดเร็ว ทนัสมยั 
 2.  บริหารการศึกษาขั#นพื#นฐานไดม้าตรฐาน หมายถึง โรงเรียนในสังกดัและสาํนกังาน 
เขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 บริหารจดัการโดยยดึมาตรฐานประกนัคุณภาพภายใน 
ตามกฎกระทรวง มาตรฐานสํานกังานเขตพื#นที%การศึกษา 5 มาตรฐาน และนโยบายของสาํนกังาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน 
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 3.  บริการเป็นเลิศ หมายถึง ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกดั   
เตม็ใจบริการงานในหนา้ที%ดว้ยความรวดเร็ว ถูกตอ้ง เท่าเทียมและเป็นกลัยาณมิตร 
 4.  สู่ประชาคมอาเซียน หมายถึง สถานศึกษาในสังกดัจดัการเรียนรู้ที%เนน้บริบทของ 
ประเทศในประชาคมอาเซียน เช่น ภาษา สังคม ประเพณีวฒันธรรม การเมือง การปกครอง  
เศรษฐกิจ อาชีพ ภูมิประเทศ ภูมิอากาศ เพื%อสร้างความร่วมมือ ช่วยเหลือ การแลกเปลี%ยน  
การแข่งขนั พร้อมสู่ประชาคมโลกต่อไป(สาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1,  
2558) 
 

การบริหารโรงเรียน 
 การบริหารโรงเรียนหมายถึงกระบวนการต่างๆในการดาํเนินงานของกลุ่มบุคคล 
ซึ% งเรียกวา่ผูบ้ริหารโดยมีวตัถุประสงคเ์พื%อใหก้ารบริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคม 
การดาํเนินการต่างๆจะตอ้งเป็นไปตามที%สังคมกาํหนดไว ้
 ณฎัฐ ์วรรณบุตร (2551, หนา้ 10) ไดต้ั#งขอ้สังเกตวา่ การบริหารโรงเรียนเป็นกิจกรรม 
ที%ผูบ้ริหารโรงเรียนหรือหวัหนา้สถานศึกษาใชอ้าํนาจหนา้ที%ของตาํแหน่งโดยอาศยักฎระเบียบคาํสั%ง
และอาํนาจจากความดีงามที%มีในตวัไปจดัองคป์ระกอบในการบริหารใหส้ามารถทาํงาน 
ประสานสัมพนัธ์กนัเพื%อใหก้ารจดัการศึกษาในโรงเรียนมีประสิทธิภาพ 
 นํ#าคา้ง ปิดตะ (2558, หนา้ 24) ไดก้ล่าววา่ การบริหารโรงเรียนมีวตัถุประสงคห์ลกั 
อยูที่%ใหก้ารศึกษาเด็กเยาวชนหรือผูเ้รียน คือ ทาํให้เด็กเยาวชนหรือผูเ้รียนไดรั้บประสบการณ์ 
และพฒันาการทุกดา้นอยา่งเตม็ที%เพื%อเป็นสมาชิกที%ดีของสังคมและเป็นพลเมืองที%ดีของ 
ประเทศชาติที%พึงปรารถนาจากนโยบายและความหมายที%นาํมากล่าวถึงขา้งตน้ 
 จินตนา บุญหนกั (2558, หนา้ 16 ไดใ้หแ้นวคิดวา่ การบริหารโรงเรียนต่างจากการ
บริหารธุรกิจกล่าวคือ ผลงานธุรกิจ คือ กาํไรส่วนผลที%เกิดจากการบริหารโรงเรียนคือการพฒันา 
ใหมี้คุณภาพขึ#น กล่าวโดยสรุปวา่ การบริหารโรงเรียนเป็นการดาํเนินงานของกลุ่มบุคคล 
เพื%อใหบ้ริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคม 
 ยพุิน อฐัโส (2558, หนา้ 13)  ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ คือ การบริหารโรงเรียนในส่วนที% 
เกี%ยวกบัชุมชน ไดแ้ก่ การติดต่อสัมพนัธ์กบัชุมชน  การร่วมกนักาํหนดความมุ่งหมายและนโยบาย 
ของโรงเรียน  ตลอดจนการร่วมมือพฒันาการศึกษาในโรงเรียนเพื%อชุมชน 
 ศุภรัตน์ ปุ้งขอ้ (2558, หนา้ 12)  ไดใ้หค้วามหมายของความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบั 
ชุมชนไวว้า่ คือ กระบวนการในการวางแผน การควบคุม การประสานงานการจดับุคลากร  
และเผยแพร่ความรู้ต่อชุมชนเพื%อร่วมกนัพฒันาชุมชนและโรงเรียนให้เจริญกา้วหนา้ไปพร้อมกนั 
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 กล่าวโดยสรุปแลว้ การบริหารโรงเรียน หมายถึงกิจกรรมต่างๆที%บุคคลหลายคน 
ร่วมกนัดาํเนินการโดยใชก้ระบวนการและทรัพยากรอยา่งเหมาะสมเพื%อใหผู้เ้รียนไดรั้บ 
ประสบการณ์มีความเจริญงอกงามทั#งดา้นความรู้ สติปัญญาอารมณ์และสังคมตลอดจน 
เกิดการพฒันาทั#งดา้นความรู้ความสามารถเจตคติค่านิยมและคุณธรรมต่าง ๆ เพื%อเป็นสมาชิกที%ดี 
มีประสิทธิภาพของสังคมและประเทศชาติต่อไป 
 ขอบข่ายของการบริหารโรงเรียน 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ%มเติม (ฉบบัที% 2) พ.ศ. 2545 
ในหมวด 5 มาตรา 39 ใหก้ระทรวงกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั#งดา้นวชิาการ  
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั%วไป ไปยงัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษา 
และสถานศึกษาในเขตพื#นที%การศึกษาโดยตรง ซึ% งแต่ละงานมีรายละเอียดดงันี#  การบริหาร 
งานวชิาการเป็นงานที%สาํคญัสาํหรับผูบ้ริการสถานศึกษา เนื%องจากการบริหารงานวชิาการ 
เกี%ยวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาเป็นเครื%องมือชี#ความสาํเร็จและความสามารถของ 
ผูบ้ริการ  
 สมชาย สุดเลิศ (2550, หนา้ 33) กล่าววา่ งานธุรการเป็นงานที%ใหบ้ริการแก่หน่วยงาน 
ต่างๆของโรงเรียนเป็นงานที%ช่วยสนบัสนุนและส่งเสริมใหง้านดา้นการเรียนการสอนของครู 
และนกัเรียนดาํเนินไปดว้ยดีใหบ้รรลุเป้าหมายของโรงเรียนที%กาํหนดไวเ้ป็นงานการเงินและพสัดุ 
ที%ปฏิบติัอยูโ่รงเรียนโดยยดึกฎหมายตามระเบียบขอ้บงัคบัเกณฑเ์งื%อนไขตามหนงัสือสั%งการ 
เป็นงานที%มีลกัษณะตอ้งปฏิบติัประจาํประกอบดว้ยการบริหารงานธุรการงานสารบรรณ 
งานทะเบียนและรายงานงานประชาสัมพนัธ์ งานรักษาความปลอดภยัในโรงเรียนงานการเงิน 
มีการดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบระเบียบถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั 
 ดาวประกาย สายแกว้ (2556, หนา้ 28) กล่าววา่ การดาํเนินงานทุกชนิดเพื%อจะส่งเสริม 
พฒันาหรือปรับปรุงการเรียนการสอนของโรงเรียนใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพไม่วา่จะเป็น 
งานที%เกี%ยวขอ้งกบัครูหรือนกัเรียนก็ตาม โดยถือวา่เป็นงานหลกัที%มีความสาํคญัที%สุดในการบริหาร
โรงเรียนจะเห็นไดว้า่หวัใจสําคญัของงานวชิาการไดแ้ก่การจดักิจกรรมทางการเรียนการสอน 
ซึ% งประกอบดว้ยดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใชด้า้นการเรียนการสอนดา้นสื%อ 
การเรียนการสอนดา้นการวดัผลและประเมินผลและการจดักิจกรรมอื%นที%สนบัสนุน 
การเรียนการสอน การบริหารงานบุคคลเป็นการดาํเนินเกี%ยวกบับุคคลในหน่อยงาน 
เพื%อใหไ้ดบุ้คคลมาปฏิบติังานตามที%ตอ้งการและเพื%อใหบุ้คคลปฏิบติังานไดบ้รรลุเป้าหมาย 
อยา่งมีประสิทธิภาพซึ%งการบริหารงานบุคลกรเป็นเทคนิคหรือวธีิการในการดาํเนินการที%เป็นทั#ง 
ศาสตร์หรือวชิาการสาขาหนึ%งที%มีการศึกษาอยา่งกวา้งขวางและเป็นทั#งศิลป์ในการเลือกสรรคนใหม่ 
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คนเก่าใหไ้ดผ้ลงานสูงสุดทั#งปริมาณและคุณภาพโดยเฉพาะการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที%มี 
จุดมุ่งหมายในการพฒันาคุณภาพโดยอาศยัความร่วมมือของครูทุกคนในโรงเรียน การบริหารงาน
การเงินและพสัดุนั#นเป็นเรื%องสาํคญัยิ%งประการหนึ%งงานธุรการเปรียบเสมือนแขนขาของ 
การบริหารโรงเรียนเพราะงานธุรการเป็นเครื%องสนบัสนุนใหโ้รงเรียนเป็นสถานที%ใหบ้ริการของ 
วชิาการใหร้าบรื%น 
 กล่าวโดยสรุปแลว้ การบริหารงานเป็นงานที%เกี%ยวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองคก์ร 
ใหบ้ริการบริหารงานอื%น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที%กาํหนดไวโ้ดยมีบทบาท 
หลกัการประสานส่งเสริมสนบัสนุนและการอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการใหบ้ริการการศึกษา
ทุกรูปแบบมุ่งพฒันาโรงเรียนใหใ้ชน้วตักรรมและเทคโนโลยอียา่งเหมาะสมส่งเสริมในการบริหาร 
และการจดัการศึกษาของโรงเรียนตามหลกัการบริหารงานที%มุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ6 ของงานเป็นหลกั 
โดยเนน้ความโปร่งใสความรับผดิชอบที%ตรวจสอบไดต้ลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคลชุมชน 
และองคก์รที%เกี%ยวขอ้งอีกทั#งเป็นงานที%มุ่งส่งเสริมประสบการณ์ของนกัเรียนใหก้วา้งขวาง 
มีประสิทธิภาพมากยิ%งขึ#น และบรรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรนอกจากนี#ยงัสนบัสนุนใหโ้รงเรียน 
ดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ กล่าวคือ งานวชิาการงานบุคลาการงานการเงินและพสัดุและ 
งานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปอยา่งมีระบบเพื%อใหก้ารจดั 
การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและเพื%อเป็นการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร 
และผลงานของโรงเรียนต่อสาธารณะชนซึ%งก่อใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจเจตคติที%ดีเลื%อมใสศรัทธา
และใหก้ารสนบัสนุนการจดัการศึกษาอีกทางหนึ%งดว้ย 

 
ความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 
 ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนไดมี้ผูใ้หค้วามหมายไวแ้ตกต่างกนัไปแลว้แต่ 
ความคิดวเิคราะห์ของแต่ละบุคคล  ซึ% งในที%นี# จะไดน้าํความหมายของบุคคลต่าง ๆ มากล่าวไว ้ 
ดงัต่อไปนี#  
 คนึงนิจ  กฤษนาม  (2553, หนา้ 14) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่คือ กิจกรรมของโรงเรียน 
ที%มีส่วนเกี%ยวขอ้งกบัชุมชนเพื%อใหก้ารสนบัสนุนเกื#อกลูซึ% งกนัและกนัใหเ้กิดประโยชน์ดา้นต่าง ๆ   
แก่โรงเรียนและชุมชน   
 ณฎัฐ ์วรรณบุตร (2551, หนา้ 11)  ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ คือ การสร้างความรู้ความเขา้ใจ 
ที%ดีต่อกนัระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน และยงัเป็นการเปิดโอกาสใหชุ้มชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม 
ในการพฒันาโรงเรียน เพื%อใหโ้รงเรียนเป็นโรงเรียนของชุมชนอยา่งแทจ้ริง 
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 ศุภรัตน์ ปุ้งขอ้ (2558, หนา้ 12) ไดใ้หค้วามหมายของความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบั 
ชุมชนไวว้า่ คือ กระบวนการในการวางแผน  การควบคุม  การประสานงานการจดับุคลากร และ
เผยแพร่ความรู้ต่อชุมชนเพื%อร่วมกนัพฒันาชุมชนและโรงเรียนให้เจริญกา้วหนา้ไปพร้อมกนั 
 Harris (1975, p. 13) ไดใ้หค้วามหมายของความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนวา่   
คือ  การสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนในส่วนที%เกี%ยวขอ้งกบัการเรียนการสอน  แจง้ข่าวคราว 
การเคลื%อนไหวทางการศึกษาใหชุ้มชนทราบเพื%อแสวงหาความช่วยเหลือจากชุมชน  ตลอดจน 
การเสริมสร้างความเขา้ใจอนัดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
 กล่าวโดยสรุปแลว้ งานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  หมายถึง  กระบวนการ 
ในการบริหารโรงเรียนที%เกี%ยวขอ้งกบัชุมชนเพื%อใหชุ้มชนมีความสัมพนัธ์ที%ดีกบัโรงเรียนและ 
ใหค้วามสนบัสนุนโรงเรียนในดา้นต่าง ๆ ที%มีความสามารถจะช่วยเหลือได ้ อีกทั#งมีความรู้สึกที%ดี 
ต่อโรงเรียนและการบริหารงานต่าง ๆ ของโรงเรียน 
 ความสําคัญของงานความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 
 การศึกษาของเด็กนกัเรียนมิไดจ้าํกดัอยูแ่ต่ภายในกาํแพงโรงเรียน  แต่เด็กไดเ้รียนรู้ 
อะไรบางอยา่งอยูต่ลอดเวลา ทั#งขณะที%อยูบ่า้นและในที%ต่าง ๆ ในชุมชนจึงมีความจาํเป็นอยา่งยิ%ง
สาํหรับโรงเรียนที%จะตอ้งออกไปเกี%ยวขอ้งกบัชุมชน  และเชื#อเชิญชุมชนเขา้มาสู่โรงเรียนดว้ยเหตุผล 
สาํคญั  
 พนิจดา  วีระชาติ (2542, หนา้ 49-50) ไดก้ล่าวถึง ความสาํคญัของการสร้างความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนไวส้อดคลอ้งกนั  ดงันี#  
 1.  การศึกษาในโรงเรียนสัมพนัธ์กบับุคคลในชุมชน  เพราะโรงเรียนใหก้ารศึกษาแก่
นกัเรียน  ซึ% งมาจากชุมชนที%โรงเรียนตั#งอยู ่ นกัเรียนนาํสิ%งที%เรียนรู้ไปใชใ้นการดาํรงชีวิตประจาํวนั  
นกัเรียนตอ้งสัมพนัธ์เกี%ยวขอ้งกบับุคคลอื%น  รวมทั#งพ่อ แม่  ผูป้กครองของนกัเรียนเองดว้ย   
บุคคลในชุมชนก็จะดาํรงชีวิตตามนกัเรียนไปดว้ยจึงถือไดว้า่โรงเรียนใหก้ารศึกษาโดยทางออ้มแก่ 
ชุมชนนั%นเอง 
 2. เพื%อเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วม  คือใหป้ระชาชนยอมรับวา่โรงเรียน 
เป็นสถาบนัสาํคญัของชุมชน  เป็นสิ%งมีค่าของทุกคน  ช่วยทาํใหก้ารเป็นอยูข่องประชาชนในชุมชน 
ดีขึ#น  ดงันั#นประชาชนในชุมชนยอ่มมีความรู้สึกร่วมกนัในการเป็นเจา้ของโรงเรียนยนิดีที%จะให ้
ความร่วมมือในการช่วยเหลือโรงเรียน  อาจจะเป็นเงินวสัดุสิ%งของ  แรงงาน  และขอ้เสนอแนะ 
ในการปรับปรุงโรงเรียน 
 3.  ทาํใหค้รูกบัผูป้กครองนกัเรียนและประชาชนในชุมชนมีความเขา้ใจซึ% งกนัและกนั   
เพราะโรงเรียนกบัชุมชนมีความสัมพนัธ์ที%ดีต่อกนั  แต่ถา้โรงเรียนกบัชุมชนไม่มีความสัมพนัธ์กนั 
ทาํใหเ้กิดปัญหาต่าง ๆ ตามมา  เช่น โรงเรียนและครูถูกกล่าวหาบา้ง  ถูกตาํหนิบา้ง เป็นตน้ 



14 

 4.  เพื%อแกปั้ญหาเกี%ยวกบักลุ่มคนที%เป็นปัญหาต่อการศึกษาในชุมชนแต่ละแห่งมกัจะมี 
ผูที้%มีปัญหาไม่เขา้ใจบทบาทหนา้ที%ของโรงเรียนไม่ใหค้วามร่วมมือทางโรงเรียน  ดงันั#นการสร้าง 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนจะช่วยแกปั้ญหาเหล่านั#น 
 5.  เพื%อปรับปรุงหลกัสูตรและการเรียนการสอนตามความตอ้งการของชุมชน  เพราะ 
การเรียนการสอนของโรงเรียนตอ้งสัมพนัธ์เกี%ยวขอ้งกบัชุมชน  ตอ้งอาศยัความร่วมมือสนบัสนุน 
จากชุมชน จะตอ้งใชท้รัพยากรต่าง ๆ ของชุมชน  จะตอ้งใหผู้เ้รียนนาํสิ%งที%ไดรั้บจากการเรียนไปใช้
ในชีวติประจาํวนัได ้ และนาํไปเผยแพร่แก่ชุมชนได ้ และนอกจากโรงเรียนใหก้ารศึกษาเพื%อพฒันา
บุคคลแลว้  ยงัมุ่งพฒันาชุมชนไปดว้ยดงันั#น  หลกัสูตรและการเรียนการสอนของโรงเรียนจะตอ้ง
ไดรั้บการปรับปรุงตามความตอ้งการของชุมชนดว้ย 
 6.  เพื%อใชท้รัพยากรของชุมชนใหเ้ป็นประโยชน์  เพราะในชุมชนมีทรัพยากรต่าง ๆ  
ทั#งทรัพยากรธรรมชาติ บุคคล สถาบนั และวฒันธรรมพื#นบา้นมากมายดว้ยกนั ทรัพยากรต่าง ๆ  
เหล่านี#ยอ่มนาํมาใชใ้ห้เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาในโรงเรียนได ้
 7.  ทาํใหโ้รงเรียนมีความรู้ความเขา้ใจชุมชนดี  ทั#งในดา้นปัญหาของชุมชน   
ความตอ้งการของชุมชน ทรัพยากรในชุมชน เพื%อโรงเรียนจะไดช่้วยแกปั้ญหาของชุมชน   
และปรับปรุงหลกัสูตรให้เหมาะสมกบัชุมชน 
 หทยัทิพย ์อมัหธร (2557, หนา้ 23) ไดก้ล่าววา่ โดยหลกัการแลว้โรงเรียนและชุมชน 
จะตอ้งมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งใกลชิ้ด เพราะโรงเรียนเป็นสถาบนัพฒันาคน  เพื%อใหไ้ปดาํรงชีวิต 
ในชุมชน  ถา้เปรียบกบักิจการทางอุตสาหกรรม  โรงเรียนก็เป็นโรงงานสาํหรับผลิตสิ%งของ 
สาํหรับชุมชนนั%นเอง โรงงานกบัชุมชนจะตอ้งใกลชิ้ดกนัอยูต่ลอดเวลาเพื%อความเหมาะสม 
ทางการผลิต (Production) และการบริโภค (Consumption) ความจาํเป็นในการสร้างความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน อาจแยกกล่าวเป็นเรื%อง ๆ ไดด้งันี#  
 1.  เพราะโรงเรียนเป็นแหล่งเลือกสรรคนใหชุ้มชน  (School as a sorting and selecting   
agency) เนื%องจากโรงเรียนตั#งขึ#นตามความตอ้งการของชุมชน  โรงเรียนจึงมีหนา้ที%รับพฒันาคน   
จนกวา่จะถึงเวลาอนัสมควร หรือมีความรู้ความสามารถพอควร โรงเรียนจึงปล่อยใหค้นเหล่านั#น 
ออกไปสู่ชุมชน  ทั#งที%เป็นชุมชนที%โรงเรียนตั#งอยู ่ และชุมชนที%ห่างไกลออกไป 
 2.  เพราะโรงเรียนเป็นแหล่งพฒันาคนใหชุ้มชน (School as a socializing agency)  
ในกระบวนการสังคมประกิต  (Socialization  process) โรงเรียนเป็นสถาบนัทางสังคม   
ที%มีความสาํคญัในการเปลี%ยนแปลงคนไดม้ากรองจากครอบครัว  จากการที%เด็กอยูใ่นโรงเรียน 
เป็นเวลานาน และโรงเรียนจดัสิ%งแวดลอ้มที%มีคุณค่าใหทุ้กวนั โรงเรียนจึงสามารถเปลี%ยนแปลง 
และหล่อหลอมพฤติกรรมของเด็กใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของชุมชนไดม้าก 
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 3.  เพราะโรงเรียนเป็นแหล่งรวมศาสตร์สาขาต่าง ๆ (Collecting of disciplines) 
โรงเรียนเตรียมพร้อมที%จะจดัสิ%งแวดลอ้มที%มีคุณค่าใหแ้ก่นกัเรียนที%จะไปเป็นสมาชิกของชุมชน 
จึงจาํเป็นที%โรงเรียนจะตอ้งรวมครูที%มีความรู้ความสามารถในศาสตร์สาขาต่าง ๆ ไว ้หากโรงเรียน 
เป็นของชุมชนอยา่งแทจ้ริง โรงเรียนจะมีบุคคลที%มีความรู้และทกัษะเพียงพอที%จะอาํนวยประโยชน์ 
แก่ชุมชน 
 4.  เพราะโรงเรียนเป็นแหล่งถ่ายทอดวฒันธรรม  (School as a culture transmission    
agency) วฒันธรรมเป็นส่วนสาํคญัส่วนหนึ%งของชุมชน  ทั#งชุมชนและโรงเรียนมีหนา้ที%ฟื# นฟูแก่ 
เยาวชนของชุมชน เพื%อใหเ้ยาวชนเหล่านั#นเขา้ใจความเป็นมาของวฒันธรรมและประเพณีต่าง ๆ  
 5.  เพราะโรงเรียนเป็นศูนยร์วมของชุมชน  (School as a community center) โรงเรียน 
นบัเป็นสมบติัของส่วนร่วมในชุมชนมีอาคารและบริเวณพอจะเป็นที%ประชุมหรือประกอบพิธี 
ต่าง ๆ ได ้เช่น สัมมนา จดังานประจาํปี ตั#งค่ายลูกเสือชาวบา้น จดัพิธีแต่งงาน ประกวดพืชผล   
บางชุมชนใชโ้รงเรียนเป็นสถานที%ประกอบการเกี%ยวกบัศาสนาดว้ย  เช่น  ทาํขวญันาค ตั#งองคก์ฐิน   
เป็นตน้  นบัวา่โรงเรียนเป็นศูนยร์วมของชุมชนและใหป้ระโยชน์แก่ชุมชนอยา่งคุม้ค่า 
 6.  เพราะโรงเรียนและชุมชนมีจุดหมายเดียวกนั  เป็นทั#งจุดหมายที%กาํหนด 
อยา่งเป็นทางการและกาํหนดอยา่งไม่เป็นทางการ ทั#งโดยวฒันธรรมประเพณี และโดยสามญัสาํนึก   
ใหโ้รงเรียน และชุมชนมีจุดหมายของการปฏิบติังานตรงกนั คือ พฒันาคนใหเ้ป็นคนที%สมบูรณ์    
(Perfect  man) และสามารถจดัชุมชน และดาํรงชีวิตอยูใ่นชุมชนอยา่งปกติสุขความจริงที%ปรากฏอยู ่
ในจิตใจของประชาชนในชุมชนก็คือ ทุกคนมีความรู้สึกเป็นเจา้ของโรงเรียน  และปรารถนาที%จะให ้
โรงเรียนมีความคล่องตวั และปฏิบติังานทุกชนิดอยา่งมีประสิทธิภาพ  ชุมชนมกัใหค้วามร่วมมือกบั 
โรงเรียนดว้ยดีทุกประการตลอดมา เพราะมีสาํนึกอยูว่า่ โรงเรียนปฏิบติังานตรงกบัที%ชุมชนตอ้งการ 
 กล่าวโดยสรุปแลว้ โรงเรียนนบัวา่เป็นสถาบนัหนึ%งที%มีความสาํคญัมากในสังคม 
ยคุปัจจุบนั ซึ% งเป็นยคุที%มีการแข่งขนักนัสูงมาก  หากโรงเรียนมีการบริหารงานที%ดีประสบ 
ความสาํเร็จ ส่งผลใหป้ระชาชนในชุมชนอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข ไม่ถูกเอารัดเอาเปรียบ   
และไม่เอาเปรียบผูอื้%น งานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  เป็นงานที%ส่งเสริมใหมี้ 
การใหค้วามสาํคญักบัการศึกษาและโรงเรียนเนื%องจากโรงเรียนเป็นสถาบนัที%มีคุณค่าต่อชุมชน 
เป็นอยา่งมากไม่วา่จะเป็นดา้นการใหค้วามรู้แก่นกัเรียนและชุมชน หรือช่วยแกปั้ญหาของชุมชน   
ความสาํคญัในเรื%องต่าง ๆ ที%กล่าวมานั#นส่งผลใหค้รูและชุมชนมีความรู้สึกที%ดีต่อกนัทาํใหค้รู 
มีขวญักาํลงัใจในการทาํงาน  อีกทั#งชุมชนก็ใหก้ารสนบัสนุนโรงเรียนในทุก ๆ ดา้น เป็นปัจจยั 
ที%จะส่งผลใหก้ารจดัการศึกษาประสบความสาํเร็จ 
 วตัถุประสงค์ของการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 
 การบริหารโรงเรียนใหป้ระสบความสาํเร็จตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา  การสร้าง 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนเป็นส่วนสาํคญัที%จะส่งผลใหกิ้จการของโรงเรียนบรรลุ 
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ตามจุดมุ่งหมาย   การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนมีวตัถุประสงคห์ลายประการ 
ดว้ยกนั 
 พนิจดา  วีระชาติ  (2542, หนา้ 51) กล่าวไวส้อดคลอ้งกนัสรุปไดด้งันี#    
 1.  เพื%อสร้างเสริมสัมพนัธภาพระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  เพราะสัมพนัธภาพจะเป็น 
เครื%องมือเชื%อมโยงระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนใหม้าร่วมมือกนัปฏิบติัการต่าง ๆ ที%มีอยูใ่หบ้รรลุ
จุดหมายอนัเดียวกนัตามที%กาํหนดไว ้
 2.  เพื%อสร้างเสริมความรู้สึกเป็นเจา้ของใหแ้ก่ชุมชน  เนื%องจากโรงเรียนเป็น 
สาธารณสมบติัที%ชุมชนเป็นเจา้ของอยูแ่ลว้  หากแต่มอบหมายใหค้ณะครูเป็นผูรั้บผดิชอบดาํเนินการ 
ซึ% งมีผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นหวัหนา้ 
 3.  เพื%อใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในกิจการของโรงเรียน  กิจการต่าง ๆ ของโรงเรียน   
อาจแบ่งเป็นหลายประเภท เช่น การกาํหนดความมุ่งหมาย และนโยบาย กิจการเกี%ยวกบัการบริหาร 
โรงเรียนกิจการเกี%ยวกบัการพฒันาอาคารสถานที% ตลอดจนการพฒันาดา้นวชิาการ เช่น หลกัสูตร 
เป็นตน้  ทั#งนี# เพื%อใหก้ารดาํเนินงานของโรงเรียนสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนอยา่งแทจ้ริง   
ในอนัที%จะพฒันาบุตรหลานของเขา 
 4.  เพื%อฟื# นฟูและรักษาวฒันธรรมของชุมชน ในชุมชนมีวฒันธรรมประจาํอยูม่ากมาย 
ทั#งที%เป็นขนบธรรมเนียมประเพณี  และศาสนา  วฒันธรรมเหล่านี# เป็นเครื%องมือสร้างสรรคค์วามดี 
ของชุมชนเป็นเครื%องยดึเหนี%ยว  เป็นศูนยร์วมทางจิตใจ  และเป็นสัญลกัษณ์ของชุมชน  ชุมชน 
จะรักษาและหวงแหนอยา่งยิ%ง หากโรงเรียนทาํการฟื# นฟูและถ่ายทอดใหแ้ก่เยาวชน ชุมชนจะให ้
ความร่วมมือทุกประการ  เพราะชุมชนมองเห็นวา่โรงเรียนกระทาํการเพื%อชุมชนอยา่งแทจ้ริง 
 5.  เพื%อสร้างความกลมกลืนระหวา่งบา้นกบัโรงเรียนเป็นที%ยอมรับวา่โรงเรียน 
เป็นหน่วยงานของชุมชน ดาํเนินงานพฒันาคนสาํหรับชุมชน โรงเรียนกบัชุมชนจึงมีการปฏิบติั 
ไปในทิศทางเดียวกนัในทุกกรณี การดาํรงชีพในชุมชนควรจะเป็นหลกัสูตรของโรงเรียน   
ปฏิบติัการต่าง ๆ ควรเป็นของชุมชน โรงเรียนเป็นเพียงสถานที%ฝึกหดัใหเ้ท่านั#น 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2552 ,หนา้ 23-24) ไดเ้สนอ วตัถุประสงคข์องงานความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  ไวด้งันี#  
 1.  เพื%อใหชุ้มชนมีความเขา้ใจอนัดีต่อโรงเรียน  อนัจะช่วยใหโ้รงเรียนไดรั้บความร่วมมือ 
และความสะดวกในการดาํเนินงาน 
 2.  เพื%อให้โรงเรียนสามารถใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรในชุมชน คือ บุคคล วสัดุ  
และสิ%งแวดลอ้ม เพื%อการดาํเนินงานของโรงเรียนได ้
 3.  เพื%อให้โรงเรียนไดรั้บความสนบัสนุนและช่วยเหลือจากชุมชน  ทั#งดา้นการเงิน   
แรงงาน วสัดุอุปกรณ์ และความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงการดาํเนินงานของ 
โรงเรียน 
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 4.  เพื%อเป็นการใหค้วามช่วยเหลือชุมชนทางดา้นวชิาการและอื%น ๆ อนัจะเป็น 
การมีส่วนร่วมในการพฒันาสังคมอีกทางหนึ%ง 
 5.  เพื%อสนบัสนุนใหก้ารดาํเนินงานหลกัของโรงเรียน คือ งานวชิาการบรรลุเป้าหมาย 
ไดส้ะดวกยิ%งขึ#น 
 6.  เพื%อสร้างบรรยากาศที%ดีในสิ%งแวดลอ้มของหน่วยงานอนัจะทาํใหบุ้คลากรมีขวญั 
และกาํลงัใจในการปฏิบติังาน 
 7.  เพื%อป้องกนัหรือแกปั้ญหาอุปสรรคในการดาํเนินงานของโรงเรียนที%อาจเกิดขึ#น   
โดยเป็นผลกระทบจากชุมชน 
 ปาริฉตัร ลี#ยทุธานนท ์ (2557, หนา้ 31) กล่าววา่ วตัถุประสงคข์องการสร้าง 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน มีดงันี#  
 1.  เพื%อเสริมสร้างความสัมพนัธ์และความเขา้ใจอนัดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
ซึ% งจะเป็นแนวทางใหป้ระชาชนมีความสนใจและใหค้วามร่วมมือช่วยเหลืองานต่าง ๆ ของโรงเรียน 
ทั#งทางวชิาการและอื%น ๆ  
 2.  เพื%อให้โรงเรียนมีส่วนในการใหบ้ริการแก่ชุมชน  เช่น บริการวสัดุ  อุปกรณ์อาคาร
สถานที% 
 3.  เพื%อเสริมสร้างความรู้สึกเป็นเจา้ของโรงเรียนแก่ชุมชน  หากประชาชนมีความรู้สึก 
เป็นเจา้ของโรงเรียนจะช่วยใหโ้รงเรียนมีความปลอดภยัในทรัพยสิ์น  และของมีค่ายิ%งขึ#น  และ 
ยงัจะไดรั้บความช่วยเหลือต่าง ๆ อีกมากมาย 
 4.  เพื%อใหท้ราบภูมิหลงัที%แทจ้ริงของนกัเรียนจากผูป้กครอง  ซึ% งจะเป็นแนวทาง 
ในการส่งเสริมปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัพื#นฐาน  และความตอ้งการของ 
นกัเรียน 
 5.  เพื%อให้โรงเรียนสามารถใชแ้หล่งทรัพยากรจากชุมชนไดอ้ยา่งสะดวก 
และมีประสิทธิภาพ 
 6.  เพื%อส่งเสริม  ฟื# นฟู  และรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมของชุมชน 
โดยผา่นทางนกัเรียน  ทาํให้ชุมชนเห็นคุณค่าของโรงเรียนมากยิ%งขึ#น 
 7.  เพื%อส่งเสริมการผสานกลมกลืนระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนใหเ้ป็นไปในทิศทาง 
เดียวกนั 
 8.  เพื%อส่งเสริมให้เกิดประชาธิปไตยในการจดัการศึกษา  ซึ% งเป็นของประชาชน 
โดยประชาชน และเพื%อประชาชน  
 กล่าวโดยสรุปแลว้ วตัถุประสงคข์องการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน   
เพื%อเสริมสร้างสัมพนัธภาพที%ดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  เพื%อใหชุ้มชนมีความรู้สึกเป็นเจา้ของ
โรงเรียน  เพื%อให้โรงเรียนไดรั้บการสนบัสนุนจากชุมชนในทุก  ๆ ดา้น  เพื%อใหชุ้มชนเป็นกาํลงั 
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ที%สาํคญัในการติดตามดูแลนกัเรียน  เพื%อป้องกนัหรือแกปั้ญหาอุปสรรคในการดาํเนินงานของ 
โรงเรียนที%อาจเกิดจากชุมชน 
 หลกัการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 

 การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนตอ้งมีหลกัการและทฤษฎีที%ยดึถือ   
เช่นเดียวกบังานอื%น ๆ มิใช่ผูบ้ริหารคิดจะทาํอะไรก็ได ้  ซึ% งมีนกัวชิาการหลายท่านไดใ้หห้ลกัการไว้
ดงัไดก้ล่าวถึงต่อไป 
 นพพงษ ์ บุญจิตราดุลย ์(2534,หนา้ 27) ไดใ้หห้ลกัการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
โรงเรียนกบัชุมชนไวส้อดคลอ้งกนัดงันี#  

1.  ตอ้งดาํเนินการดว้ยความบริสุทธิ6 ใจ (Integrity) ตรงไปตรงมาเชื%อถือไดไ้ม่มีอะไร 
ซ่อนเร้นซึ%งโดยปกติประชาชนใหค้วามเชื%อถือต่อระบบโรงเรียนอยูม่ากพอสมควร   
แต่หากทาํอะไรที%ไม่ดีประชาชนก็หมดศรัทธา 
 2.  ตอ้งดาํเนินการอยา่งต่อเนื%อง (Continuity) ถือเป็นภารกิจที%ตอ้งทาํอยา่งต่อเนื%อง 
ตลอดเวลา การสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนไม่สามารถสร้างไดใ้นระยะเวลาอนัสั#น หรือเพียง 
วนัสองวนั   
 3.  ตอ้งดาํเนินการใหค้รอบคลุม (Coverity)  ทุกดา้นที%ชุมชนมีส่วนร่วมรับผดิชอบดว้ย  
ไม่ควรมองเรื%องใดเรื%องหนึ%งเป็นการเฉพาะ  ควรที%จะใหป้ระชาชนไดเ้ขา้ใจทุก ๆ ดา้นของโรงเรียน   
ลกัษณะความสัมพนัธ์ก็ควรเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถิ%น 
 4.  ตอ้งมีความง่าย (Simplicity) และคล่องตวัในการดาํเนินงาน  ความสัมพนัธ์ที%เกิดขึ#น
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน   ควรจะเป็นความเขา้ใจง่าย  ธรรมดา ไม่ซบัซอ้นจนเกินไป 
ทาํใหป้ระชาชนเขา้ใจยาก 
 5.  ตอ้งเป็นไปดว้ยความสร้างสรรค ์(Constructiveness)  มิใช่ทาํลายภาพพจน์ของ 
โรงเรียนและชุมชน  แต่เป็นไปดว้ยการพึ%งพาอาศยักนัระหวา่งโรงเรียนและชุมชน 
 6.  ตอ้งดาํเนินการปรับตวั  (Adaptability) ใหเ้ขา้กบัสภาพของชุมชน  สอดคลอ้งกบั 
โอกาสอนัควร และสภาพปัญหาโดยคาํนึงถึงวฒันธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี ความเชื%อ   
ความเขา้ใจ ความคิดเห็นของประชาชน เพราะความคิดเห็นไม่เหมือนกนั 
 7.  ตอ้งดาํเนินการดว้ยความยืดหยุน่ (Flexibility) ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบั 
ชุมชนก็ตอ้งอาศยัความยดืหยุน่ของเวลา ไม่จาํกดัระยะเวลา และสอดคลอ้งกบัสภาพของชุมชน   
 กิติมา  ปรีดีดิลก (2532, หนา้ 36) ไดใ้หห้ลกัการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบั 
ชุมชนไวด้งันี#  
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 1.  ยดึหลกัมนุษยธรรม  การติดต่อสัมพนัธ์กบัชุมชนนั#น  ตอ้งอาศยัหลกัมนุษยธรรม 
เป็นอยา่งมาก บุคลากรในโรงเรียนจึงตอ้งเป็นผูที้%มีมนุษยสัมพนัธ์ที%ดี 
 2.  ยดึหลกัความจริงใจหรือบริสุทธิ6 ใจ  ขอ้ความใด ๆ ที%จะเผยแพร่สู่ประชาชนยอ่มจะมี 
ความเชื%อถือได ้ตรงไปตรงมามากที%สุด  และไม่ควรมีอะไรปิดบงัภายในโรงเรียน 
 3.  ยดึหลกัความซื%อสัตย ์ บุคลากรในโรงเรียนควรมีความซื%อสัตยต่์อหนา้ที% 
และการทาํงาน 
 4.  มีความสมํ%าเสมอในการทาํงานและการติดต่อสัมพนัธ์กบัคนและชุมชน 
 5.  ยดึความเสียสละในการทาํงานเพื%อชุมชน 
 6.  ยดึความอดทน  จะตอ้งมีความอดทนเป็นอยา่งมากในการดาํเนินงานของโรงเรียน
และการติดต่อกบัชุมชน 
 7.  ยดึความยดืหยุน่  ควรเป็นลกัษณะการโอนอ่อนผอ่นตามการดาํเนินการ 
ควรมีการยดืหยุน่ตามสถานการณ์และเวลา 
 8.  ยดึความต่อเนื%อง  การจะสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนนั#นยอ่มตอ้งอาศยัเวลา 
ในการดาํเนินงานที%ต่อเนื%องกนั  และจาํเป็นตอ้งมีตลอดไป 
 9.  ยดึการครอบคลุมเนื#อหา  การสร้างความสัมพนัธ์จะตอ้งครอบคลุมลกัษณะงาน 
และขอบข่ายของโรงเรียน  ในทุก  ๆ ดา้นอยา่งเพียงพอมิใช่มุ่งในดา้นใดดา้นหนึ%งโดยเฉพาะ 
 10.  ยดึความเรียบง่าย  การนาํเสนอของชุมชนไม่วา่จะเป็นดา้นใดควรคาํนึงถึง 
ความเรียบง่ายสื%อสัมพนัธ์กนัเขา้ใจ 
 11. ยดึการสร้างสรรค ์ เป็นหลกัการที%โรงเรียนตอ้งมุ่งที%จะกระทาํเพื%อใหเ้กิด 
ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
 12.  ความสามารถในการปรับตวั  การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน   
ตอ้งปรับตวัใหส้อดคลอ้งกบัสภาพของทอ้งถิ%นในแต่ละโอกาส  และแต่ละสภาพปัญหา 
 อุทยั  ดุลยเกษม และ อรศรี  งามวทิยาพงศ ์ ( 2540 ,หนา้ 95 - 96 )  ไดใ้หห้ลกัการ 
ในการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนไวด้งัต่อไปนี#  
 1.  ตอ้งริเริ%มจากโรงเรียนก่อน โดยเฉพาะจากครูใหญ่หรือผูบ้ริหารการศึกษา  
เนื%องจากการริเริ%มจากฝ่ายโรงเรียนทาํให้เกิดการเปลี%ยนแปลงความสัมพนัธ์ในโครงสร้างจาก 
แนวดิ%งมาเป็นแนวราบโดยอตัโนมติัในขณะที%การริเริ%มจากฝ่ายชุมชนนั#น  จะพบอุปสรรค 
ในการเขา้สร้างความสัมพนัธ์กบัโรงเรียนเนื%องจากความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
ในปัจจุบนันั#นโรงเรียนยงัเป็นศูนยก์ลางการจดัการศึกษา และมีการบริหารแบบแนวดิ%ง ที%ไม่เปิด 
โอกาสอยา่งแทจ้ริงใหชุ้มชนเขา้มีส่วนร่วมอยา่งเสมอภาค  การจะริเริ%มจากฝ่ายชุมชน จึงเป็นไป 
ไดย้าก และมีอุปสรรคมากกวา่โดยเฉพาะในสถานการณ์ที%ชุมชนส่วนมากอ่อนแอเช่นปัจจุบนั 
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 2.  การแสวงหาครู กลุ่มครูที%มีทศันคติวสิัยทศัน์ และความสนใจการพฒันาชุมชน   
แลว้ส่งเสริมใหบุ้คคล ดงักล่าวมีโอกาสเรียนรู้ ไดรั้บการพฒันาศกัยภาพ  ประสบการณ์  เนื%องจาก
กรณีตวัอยา่งพบวา่ความร่วมมือเกิดขึ#น หากมี ครู ครูใหญ่ มีความตั#งใจจริงมีความสามารถ  
ทกัษะที%จะเขา้สร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน  และแสวงหาช่องทางของกฎระเบียบต่าง ๆ ใหเ้อื#อต่อ 
การทาํงาน รวมทั#งการแสวงหาพนัธมิตรหรือเครือข่าย จากนอกชุมชนเขา้มาสนบัสนุนกระบวนการ 
ความร่วมมือนั#น โดยไม่ตอ้งรอให้เกิดนโยบายจากรัฐหรือการปฏิรูปอยา่งเป็นทางการในระบบ 
เสียก่อน อยา่งที%มกัเขา้ใจกนั 
 3.  กระบวนการเรียนรู้ของชาวบา้นและชุมชนนั#น  มกัเกิดขึ#นบนพื#นฐานของการปฏิบติั 
บทบาทของครูหรือบุคคลภายนอก คือการสังเคราะห์ความคิดอยา่งเป็นระบบจากกระบวนการ 
เรียนรู้ที%เกิดขึ#นแลว้แลกเปลี%ยนทาํความเขา้ใจร่วมกนั  มิใช่การสรุปหรือชี#นาํ  จากบุคคล 
หรือฝ่ายใดฝ่ายเดียวเพราะวธีิการดงักล่าวจะกลายเป็นอุปสรรคขดัขวางการพฒันาการเรียนรู้ 
และการทาํงานร่วมกนัได ้คือ การพึ%งพิงความคิด การมอบการตดัสินใจและความรับผดิชอบใหแ้ก่ 
บุคคลดงักล่าว มากกวา่การร่วมคิด ร่วมรับผดิชอบ และตดัสินใจร่วมกนัของคนส่วนใหญ่ 
 4.  ความร่วมมือเกิดขึ#นจากการที%ฝ่ายใดฝ่ายหนึ%ง หรือทั#งสองฝ่ายมองเป็นปัญหา   
หรือถูกคุกคามดว้ยปัญหา และตอ้งการหาทางแกไ้ขปัญหาดงักล่าว ดงันั#น การกระตุน้ใหเ้กิด 
การขบคิดวเิคราะห์ปัญหาและมองเห็นทางแกไ้ขที%มีอยู ่(เช่น การดูงานทศันะศึกษากิจกรรมของ 
ผูอื้%น ๆ ฯลฯ) มกัจะมีผลใหเ้กิดความร่วมมือในการพฒันาชุมชนดา้นต่าง ๆ โดยเฉพาะดา้นเศรษฐกิจ   
อนัเป็นปัญหาสาํคญัของชุมชนอยา่งไรก็ตาม  ความร่วมมือกนัในดา้นเศรษฐกิจจะตอ้งเกิดขึ#น 
ในวสิัยทศัน์แบบองคร์วม  มองเห็นความเชื%อมโยงของปัจจยัต่าง ๆ ที%ทาํใหชุ้มชนเขม้แขง็  มิใช่เพียง 
ปัจจยัเศรษฐกิจเพียงประการเดียวเท่านั#น 
 พนิจดา  วีระชาติ (2542, หนา้ 54) ไดก้ล่าวถึง หลกัการที%โรงเรียนใชส้ร้างความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนไวด้งันี#  
 1.  การทาํโรงเรียนใหเ้ป็นศูนยส์นใจของประชาชน  และปรับปรุงโรงเรียนใหดี้ที%สุด 
เท่าที%จะดีได ้

2.  การผกูมิตรสัมพนัธ์กบัชาวบา้น  และรักษาบรรยากาศอนัดีระหวา่งชาวบา้นกบั 
โรงเรียน 
 3.  ศึกษาความรู้เรื%องชุมชนที%โรงเรียนตั#งอยู ่ เพื%อที%จะหาสิ%งที%เป็นประโยชน์มาสอน 
นกัเรียนซึ%งจะทาํใหน้กัเรียนใกลชิ้ดกบัโรงเรียนมากยิ%งขึ#น 
 4.  การรับใชชุ้มชนดว้ยวธีิการดงันี#  
  4.1  ทาํโรงเรียนให้เป็นศูนยก์ลางของชุมชน 

4.2  ชกัชวนชาวบา้นเขา้หาโรงเรียน 
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4.3  เปิดโอกาสใหช้าวบา้นใชโ้รงเรียน 
4.4  จดัการศึกษาผูใ้หญ่ 
4.5  จดัสนทนาการต่าง ๆ ร่วมกบัชาวบา้น 

 5.  จดัตั#งสมาคมครู  และผูป้กครองเพื%อร่วมกนับริหารโรงเรียนให้เจริญ 
 6.  พยายามเผยแพร่กิจกรรมของโรงเรียนใหป้ระชาชนไดท้ราบดว้ยวธีิการต่าง ๆ 
 7.  จดัตั#งสมาคมนกัเรียนเก่า  เพื%อใหน้กัเรียนเก่าไม่ลืมโรงเรียน  และทาํประโยชน์ 
แก่โรงเรียน 
 กล่าวโดยสรุปแลว้ หลกัการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนนั#น   
เป็นแต่เพียงทฤษฎีเท่านั#นหากมิไดน้าํไปปฏิบติัก็มิไดบ้งัเกิดผลอนัใด  ถึงแมมี้การปฏิบติัแลว้ 
ในบางครั# งก็ยงัไม่ประสบความสาํเร็จในการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน อนัมีสาเหตุมาจาก 
ความเชื%อถือของตวัครูยงัไม่ดี หรือระยะเวลาสั#นจนเกินไป ไม่มีความยดืหยุน่ในการทาํงาน 
หรือการทาํงานซบัซอ้นมากจนเกินไปประชาชนไม่สามารถเขา้ใจได ้ ก็อาจเป็นสาเหตุที%จะส่งผลให ้
การดาํเนินงานไม่ประสบความสาํเร็จ แต่ทั#งนี#แหละทั#งนั#นการบริหารงานความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
โรงเรียนกบัชุมชนตอ้งยดึหลกัการที%ค่อยเป็นค่อยไปและสมํ%าเสมอ 
 วธีิการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน  
 การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนนั#นมีวธีิการต่าง ๆ  มากมายแลว้ 
แต่บุคคลวา่จะเลือกวธีิการใดในการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนแต่ทั#งนี#ตอ้งยดึหลกัการที%วา่ 
มนุษยทุ์กคนมีความแตกต่างกนัในดา้นความคิด  ความรู้สึก ฉะนั#นวธีิการหนึ%งอาจใชไ้ดก้บั 
สังคมหนึ%งแค่นั#นไม่สามารถจะเลียนแบบกนัได ้เนื%องจากความแตกต่างของประชาชน ครู  
และสังคม ผูบ้ริหารจะดาํเนินการตามวธีิใดตอ้งมีการวิเคราะห์ปัจจยัต่าง ๆ ใหร้อบดา้น 
ก่อนเพื%อความไม่ผดิพลาดดงัเช่น 
 บณัฑิกา วงคก์ุลพิลาศ (2555,หนา้ 34) ไดเ้สนอวธีิการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
โรงเรียนกบัชุมชนไวด้งันี#  
 1.  การนาํโรงเรียนออกสู่ชุมชน  โรงเรียนควรจะไดป้ฏิบติัดงันี#  
  1.1  เสนอรายงานใหป้ระชาชนทราบเกี%ยวกบักิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 
  1.2  สร้างความเชื%อถือและความมั%นใจ  ตลอดจนความนิยมในโรงเรียนให้เกิดขึ#น 
ในหมู่ประชาชน 

  1.3  ส่งเสริมประชาชนใหมี้ความเขา้ใจในความสาํคญัของการศึกษา   
และใหป้ระชาชนเกิดความรู้สึกวา่เป็นหนา้ที%ของประชาชนในระบอบประชาธิปไตย 
ที%ทุกคนจะตอ้งใหค้วามสนใจและเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
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  1.4  ส่งเสริมใหค้รูกบัผูป้กครองมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งใกลชิ้ดยิ%งขึ#นเพื%อเป็นผลดีต่อ 
การเรียนการสอน 
  1.5  สนบัสนุนใหป้ระชาชนเขา้มาช่วยเหลือกิจการเกี%ยวกบัการจดัการศึกษาของ 
โรงเรียนทั#งในดา้นการเงิน วสัดุ แรงงาน และกาํลงัใจ 

  1.6  สร้างความเป็นอนัหนึ%งอนัเดียวกนัระหวา่งบา้น โรงเรียนและชุมชนที%โรงเรียน 
ตั#งอยูโ่ดยมีโรงเรียนเป็นศูนยป์ระชาชน  ศูนยก์ารศึกษา  และศูนยว์ฒันธรรม 
  1.7  ประเมินความตอ้งการของผูป้กครองและประชาชนในทอ้งถิ%นเกี%ยวกบัการศึกษา  
เพื%อให้โรงเรียนมีโอกาสสนองความตอ้งการอนัแทจ้ริงของประชาชน 
  1.8  แกไ้ขปัดเป่าคลี%คลายขอ้ขอ้งใจ  และสิ%งที%ทาํใหป้ระชาชนเขา้ใจผดิ  ๆ ช่วยให้ 
ประชาชนมองโรงเรียนในแง่ดี  มีความเขา้ใจและเห็นใจโรงเรียนมองครูและนกัเรียนดว้ย 
ความเชื%อถือและนิยมยกยอ่ง 
 2.  การนาํชุมชนมาสู่โรงเรียน  โรงเรียนควรจะไดป้ฏิบติัดงันี#  
  2.1  เชิญผูเ้ชี%ยวชาญในอาชีพเฉพาะอยา่งมาใหค้วามรู้และแนะนาํ  เช่น  ช่างไฟฟ้า  
อาจเชิญมาใหค้วามรู้เรื%องประโยชน์และอนัตรายที%เกิดจากไฟฟ้า 
  2.2  ผูป้กครองเด็ก  อาจใหค้วามช่วยเหลือในการเป็นวทิยากรในบางเรื%อง  เช่น  
สมาชิกสภา  อาจใหค้วามรู้ความเขา้ใจเกี%ยวกบัการประชุมสภาร่างกฎหมาย  หรืออื%น ๆ  
  2.3  โรงงานอุตสาหกรรม  เพื%อศึกษาเกี%ยวกบัการดาํเนินงานการผลิต 
  2.4  ตาํรวจ  ขา้ราชการ  ใหค้วามรู้ดา้นการจราจร  การปกครองและอื%น ๆ  
  2.5  สมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนตาํบล  หรือทอ้งถิ%น อาจใหค้วามรู้เกี%ยวกบั 
การดาํเนินงานในทอ้งถิ%น 
  2.6  ทรัพยากรธรรมชาติ  เช่น พืช สัตวป่์า  ดินหิน  แม่นํ#า  แร่  อาจนาํมาใช ้
ในการเรียนการสอน 
  2.7  ทรัพยากรที%มนุษยป์ระดิษฐต์กแต่ง เช่น บา้นเรือน  อาคาร  สนาม  สถานีดบัเพลิง   
อาจใชใ้นการเรียนการสอนได ้
  2.8  แพทย ์พยาบาล  เจา้หนา้ที%สาธารณสุข และทนัตแพทย ์เพื%อมาใหค้วามรู้เกี%ยวกบั 
สุขภาพอนามยั 
  2.9  จดังานประจาํปี  แลว้เชิญผูป้กครองและประชาชนมาร่วมงาน 
  2.10  จดันิทรรศการแสดงผลงานของโรงเรียน  หรือทาํพิธีเปิดอาคารเรียนหลงัใหม่ 
  2.11  จดัการแสดงละครหรือแข่งขนักีฬา 
  2.12  จดัตั#งสมาคมผูป้กครองและครู 
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  2.13  จดัตั#งคณะกรรมการประชาชน  เพื%อทาํหนา้ที%เป็นที%ปรึกษาของโรงเรียน 
  2.14  จดัตั#งสมาคมศิษยเ์ก่า  สมาคมเกี%ยวกบัการศึกษา  สมาคมเกี%ยวกบัครูและสมาคม 

เกี%ยวกบักิจกรรมหยอ่นใจต่าง ๆ  สาํหรับประชาชน 
  2.15  จดัตั#งสมาคมต่าง ๆ ของชุมชนขึ#นตามความเหมาะสม  โดยใชโ้รงเรียน 
เป็นที%ตั#งของสมาคม 
  2.16  จดัโปรแกรมต่าง ๆ ของโรงเรียน  ทั#งในดา้นการศึกษา อาชีพ  และการหยอ่นใจ  
โดยใหป้ระชาชนไดมี้ส่วนร่วมรับประโยชน์โดยตรงบา้งตามสมควร 
  2.17  เชิญประชาชนที%มีความสนใจในการศึกษามาเป็นกรรมการศึกษา กรรมการ 
โรงเรียนชุมชน กรรมการโครงการสุขภาพของโรงเรียน เป็นตน้ 
 พนิจดา  วีระชาติ (2542,หนา้ 55)  ไดก้ล่าวถึง วธีิการที%โรงเรียนจะสร้างความสัมพนัธ์ 
กบัชุมชนนั#น มีอยูห่ลายขั#นตอนโดยอาจเริ%มจากการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบับา้น 
หรือผูป้กครอง แลว้จึงขยายความร่วมมือไปสู่หน่วยงานและสถาบนัอื%น ๆ ในชุมชน การสร้าง 
ความสัมพนัธ์กบัผูป้กครองนั#น โรงเรียนสามารถดาํเนินการไดด้งันี#  
 1.  จดัใหมี้การปฐมนิเทศผูป้กครองของนกัเรียนในวนัเปิดภาคเรียนโดยชี#แจงถึง
วตัถุประสงคข์องการศึกษา และการดาํเนินงานของโรงเรียน ทั#งดา้นการสอน การอบรมบ่มนิสัย 
และการพฒันาดา้นต่าง ๆ  
 2.   เชิญผูป้กครองมาเยี%ยมชมโรงเรียน เช่น มาชมการเรียนการสอน ชมการแสดงของ 
นกัเรียน ชมนิทรรศการที%โรงเรียนจดัขึ#น เป็นตน้ 
 3.  เชิญผูป้กครองมาร่วมแกไ้ขปัญหาบางอยา่งเกี%ยวกบัตวัเด็ก  เช่น เด็กกา้วร้าว   
เด็กติดยาเสพยติ์ด ฯลฯ  
 4.  ใหค้รูไปเยี%ยมผูป้กครองและนกัเรียนที%บา้น  เพื%อใหเ้กิดความเขา้ใจอนัดีต่อกนั   
และมีความสนิทสนมซึ%งกนัและกนั 
 5.  ใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน เช่น เชิญมาเป็นวทิยากร 
ในเรื%องที%เขามีความถนดัและความชาํนาญสูง เชิญมาเป็นกรรมการในงานที%โรงเรียนจดัขึ#น 
ไม่วา่จะเป็นการแข่งขนักีฬา การจดังานประเพณีหรือกิจกรรมอื%น ๆ ที%สนใจร่วมกนั ถา้เป็นไปได ้
อาจเชิญผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนงานของโรงเรียน ทั#งในดา้นหลกัสูตร   
อาคารสถานที%และวสัดุอุปกรณ์ของโรงเรียน 
 6.  จดัตั#งสมาคมครูและผูป้กครองขึ#น  เพื%อส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหวา่งบา้น  
และโรงเรียนใหใ้กลชิ้ดยิ%งขึ#น 
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 ศุภรัตน์ ปุ้งขอ้ (2558,หนา้ 25)  ไดก้ล่าวถึงการใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในโรงเรียนไวด้งันี#  
 1.  เปิดโอกาสใหชุ้มชนหรือผูป้กครอง  ไดม้าเยี%ยมโรงเรียนบา้งตามสมควร 
โดยจดัโครงการใหผู้ป้กครองไดเ้ห็นการเรียนการสอนของครู การทาํงานของโรงเรียน การฝึกงาน
ของนกัเรียน ตลอดจนการเล่นและชีวติภายในโรงเรียนของบุตรหลานของเขา 
 2.  เปิดโอกาสใหป้ระชาชนไดมี้ส่วนแสดงความคิดเห็นในการบริหารโรงเรียน ผูบ้ริหาร 
และครูควรระลึกเสมอวา่การปฏิบติัการเพื%อความเขา้อกเขา้ใจกนั  ระหวา่งบา้นกบัโรงเรียน   
เป็นหนทางที%ดีในการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
 3.  ควรปรับปรุงโรงเรียนให้เป็นแหล่งบริการชุมชนทั#งในดา้นการศึกษา  เศรษฐกิจ   
สังคมโดยร่วมมือกบัองคก์าร มูลนิธิ หรือเอกชน ในการจดับริการในดา้นสวสัดิการแก่ประชาชน   
เช่น ในดา้นหอ้งสมุด บ่อนํ#าสาธารณะ การอนามยั ศูนยพ์กัผอ่นหยอ่นใจ  หรือการสาธิตเกี%ยวกบั 
อาชีพ ฯลฯ ภายในโรงเรียนและในขณะเดียวกนัโรงเรียนก็ควรพิจารณาปรับปรุงเนื#อหาวชิา 
ในหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของเด็กและผูใ้หญ่ในชุมชนนั#นดว้ย 
 4.  ควรให้โรงเรียนเป็นแหล่งส่งเสริมประชาธิปไตย  ในการดาํเนินงานใด ๆ  
ของโรงเรียน ควรใหป้ระชาชนในชุมชนไดมี้ส่วนร่วมให้มากที%สุด  และในการลงมติต่าง ๆ จะตอ้ง 
ถือความเห็นส่วนมากเป็นหลกั  นอกจากนั#นทางโรงเรียนอาจจะจดัใหมี้การประชุมพบปะสังสรรค ์
กนัระหวา่งครูผูป้กครองในโอกาสอนัควร ในการนี#อาจจะจดัใหมี้การอภิปรายการโตว้าที 
หรือการแสดงความคิดเห็นต่าง ๆ อนัจะนาํมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงโรงเรียนและชุมชน 
ใหดี้ขึ#น 
 5.  ควรส่งเสริมชุมชนใหต้อบสนองความตอ้งการของโรงเรียน ครู และผูบ้ริหาร 
โดยที%การเรียนการสอนภายในโรงเรียน ส่วนมากจะเกี%ยวกบัชีวติความเป็นอยูข่องชุมชนนั#น   
การปลูกฝังเด็กใหเ้ป็นพลเมืองดี  จะตอ้งกระทาํทั#งภายในและภายนอกโรงเรียน  โดยเฉพาะ 
ผูป้กครองจะตอ้งใหค้วามร่วมมือกบัโรงเรียนในการอบรมเด็กอยา่งจริงจงัดว้ย ซึ% งเรื%องนี# เป็นหนา้ที% 
ของครูและผูบ้ริหาร ที%จะตอ้งกระตุน้ใหผู้ป้กครองตอบสนอง โดยการทาํความเขา้ใจไป 
เยี%ยมเยยีนเด็กและผูป้กครองเป็นประจาํ  แลว้ร่วมมือกนัแกไ้ขขอ้บกพร่องในตวัของเด็ก 
เป็นรายบุคคล 
 6.  ควรทราบเกี%ยวกบัเรื%องของชุมชน  ที%ตั#งโรงเรียนเป็นอยา่งดี  โดยการสาํรวจวา่ 
ในชุมชนนั#นมีสภาพเป็นอยา่งไร มีทรัพยากรอะไรบา้ง และมีปัญหาอะไร ทั#งนี# เพื%อสะดวก 
ในการวางแผนเกี%ยวกบัการพฒันาชุมชน และจดัโปรแกรมการเรียนการสอน ใหส้นอง 
ความตอ้งการของชุมชนไดถู้กตอ้ง 
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 7.  ควรทราบถึงความสาํคญัในการจดัระบบหรือรูปร่างของชุมชน  เช่น  ความนิยม   
ศาสนา  ลทัธิประเพณี  การรวมกลุ่มกนัเป็นสหกรณ์  สมาคม ฯลฯ  เพื%อเป็นทางที%จะเขา้ไปสู่ชุมชน 
และนาํชุมชนเขา้มาสนใจโรงเรียน 
 8.  ควรใหค้วามรู้เกี%ยวกบัเรื%องของโรงเรียนชุมชนโดยหาวิธีการต่าง ๆ ในการเผยแพร่ 
ข่าวสาร  และใหค้วามรู้แก่ประชาชน เช่น  ออกหนงัสือพิมพ ์ เผยแพร่กิจการของโรงเรียนทางวทิย ุ 
โทรทศัน์  เป็นตน้  นอกจากนั#นทางโรงเรียนอาจจดัการแสดงกิจกรรมของนกัเรียน  และ 
เชิญผูป้กครองมาร่วมดว้ย 
 9.  ควรจดัและส่งเสริมงานที%ทาํใหโ้รงเรียนและชุมชน  เกิดความเขา้ใจซึ% งกนัและกนั  
เช่นกิจกรรมลูกเสือ  ยวุกาชาด  สมาคมครูผูป้กครอง  ความสาํเร็จของโรงเรียนชุมชนก็คือ การให้ 
ประชาชนไดมี้ส่วนปรับปรุงและเป็นเจา้ของโรงเรียนและพยายามทาํใหป้ระชาชนในชุมชน 
มีความรู้สึกวา่  เขามีความรับผดิชอบอยูด่ว้ย 
 10.  ควรเยี%ยมบา้นผูป้กครอง  การเยี%ยมบา้นนกัเรียนและผูป้กครอง  ยอ่มเป็นสิ%งสาํคญั 
ในการใหค้วามสาํคญัผูป้กครองได ้ เพราะตามปกติผูป้กครองและชาวบา้น  ยอ่มมีความรัก 
และนบัถือครูเป็นทุนเดิมอยูแ่ลว้  การสร้างพื#นฐานความเขา้ใจซึ% งกนัและกนัระหวา่งบา้นกบั 
โรงเรียน  เป็นแนวทางสาํคญัในการปรับปรุงการศึกษา 
 กล่าวโดยสรุปแลว้ วธีิการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนมีมากมาย 
หลายวธีิดว้ยกนัดงัที%ไดก้ล่าวมาแลว้  แต่จุดเนน้ของการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนนั#น 
อยูต่รงที%การนาํโรงเรียนออกสู่ชุมชนดว้ยวธีิการต่าง ๆ  และนาํชุมชนมาสู่โรงเรียน  ดว้ยเหตุผลที%วา่ 
หากชุมชนและโรงเรียนมีความเขา้ใจในกิจกรรมซึ%งกนัและกนัแลว้จะส่งผลใหก้ารดาํเนินงานต่าง ๆ  
ดาํเนินไปไดด้ว้ยดี 
 บทบาทของผู้บริหารและโรงเรียนในการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 

 สุวทิย ์ บุญช่วย (2541,หนา้ 131) ไดก้ล่าวถึง บทบาทของโรงเรียนในการสร้าง 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนไว ้2 ดา้น คือ 
 1.  การนาํโรงเรียนไปสู่ชุมชน  โรงเรียนควรมีบทบาทดงันี#  
  1.1  รายงานใหป้ระชาชนทราบ  เกี%ยวกบักิจกรรมและความกา้วหนา้ของโรงเรียน 
  1.2  สร้างความศรัทธาและเชื%อถือ  ความมั%นใจใหเ้กิดขึ#นแก่ชุมชน  ตลอดจน 
ขจดัปัญหาต่าง ๆ ที%เป็นบ่อเกิดของการเขา้ใจผดิต่อโรงเรียน 
  1.3  ส่งเสริมใหส้มาชิกของชุมชนเขา้ใจหนา้ที%ของโรงเรียน  วตัถุประสงคข์อง 
การศึกษา  และส่งเสริมใหป้ระชาชนทุกคนเขา้ใจและรู้สึกวา่โรงเรียนเป็นของชุมชนทุกคน 
จะตอ้งรู้เห็นและมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
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  1.4  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รู  นกัเรียน  ผูป้กครอง  มีความสัมพนัธ์อนัดี 
โดยยดึโรงเรียนเป็นศูนยร์วม 
  1.5  โรงเรียนควรจดัใหมี้การสาํรวจ  หรือการประเมินผลของความคิดเห็น 
และความตอ้งการของชุมชนอยูเ่สมอ  เพื%อนาํมาปรับปรุงแกไ้ขการดาํเนินงานของโรงเรียน 
ใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของชุมชน  และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการศึกษา 
 2.  การนาํชุมชนมาสู่โรงเรียน  โรงเรียนควรมีบทบาทดงันี#  
  2.1  พยายามจดัอาคารและสถานที%ของโรงเรียนใหเ้ป็นประโยชน์แก่การจดักิกรรม
ต่าง ๆ  ของชุมชนตามโอกาส 
  2.2  จดัหาผูเ้ชี%ยวชาญในการที%จะใหค้วามรู้ตามความตอ้งการของชุมชน 
  2.3  จดัโรงเรียนใหเ้ป็นศูนยก์ลางของการศึกษาผูใ้หญ่ 
 ชุมศกัดิ6   อินทร์รักษ ์(2549, หนา้ 82-83) ไดเ้สนอวธีิการที%โรงเรียนมีบทบาทร่วมสร้าง 
ความสัมพนัธ์กบัชุมชน ไวด้งันี#  
 1.  จดัใหมี้กรรมการของโรงเรียนเพื%อใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม 
 2.  เปิดโอกาสใหชุ้มชนไดใ้ชอ้าคารสถานที%  อุปกรณ์ต่าง ๆ ของโรงเรียน  เช่น   
เป็นที%ประชุมจดังานตามโอกาสต่าง ๆ เป็นที%สอนหนงัสือเผยแพร่ข่าวสารการศึกษา  เป็นตน้ 
 3. จดัการเรียนการสอนใหส้ัมพนัธ์กบัความตอ้งการของชุมชนเพื%อเด็กจะไดน้าํไปใช ้
ในชีวติประจาํวนั 
 4.  ใชท้รัพยากรในทอ้งถิ%นสร้างความสัมพนัธ์  เช่น 
  4.1  ใชแ้หล่งวชิาการในทอ้งถิ%นตามธรรมชาติ 
  4.2  ใชแ้หล่งวฒันธรรม  เช่น วดั  โบราณสถาน  ศิลปะพื#นเมือง 
  4.3  ใชบุ้คลากรในทอ้งถิ%น  เช่น  ผูช้าํนาญในอาชีพ  พระสงฆ ์ แพทย ์ พยาบาล ฯลฯ 
  4.4  ใชว้สัดุอุปกรณ์ที%หยบิยมืกนัไดจ้ากชุมชน  ในทาํนองเดียวกนัชุมชนก็หยบิยมื
อุปกรณ์ที%โรงเรียนมีอยูไ่ปใชไ้ด ้
  4.5  ใชสื้%อมวลชนเพื%อสร้างความเขา้ใจร่วมกนั เช่น สิ%งพิมพ ์ วทิย ุ โทรทศัน์ 
 5.  จดักิจกรรมต่าง ๆโดยให้ชุมชนเขา้มามีบทบาทในโรงเรียน  เช่น  จดักีฬา นิทรรศการ   
กิจกรรมของนกัเรียน  เป็นตน้ 
 6.  จดักิจกรรมทางวฒันธรรมของทอ้งถิ%น  โดยให้โรงเรียนเป็นศูนยก์ลาง  เช่น  เทศกาล 
ต่าง ๆ การทาํบุญตกับาตร การจดังานเยาวชน สมาคม และกลุ่มสนใจต่าง ๆ ผูบ้ริหารเป็นบุคคล 
ที%ชุมชนใหค้วามเชื%อถือดงันั#น ผูบ้ริหารจะมีบทบาทสาํคญัในการนาํการเปลี%ยนแปลงเขา้สู่ชุมชน  
และในบางครั# งผูบ้ริหารจะเป็นผูริ้เริ%มที%ทาํให้เกิดการเปลี%ยนแปลงไปทางที%ดี  มีประโยชน์แก่ 
ชุมชนได ้
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 กระทรวงศึกษาธิการ (2552,หนา้ 27) กล่าววา่การที%ผูบ้ริหารโรงเรียนและคณะครู  
จะร่วมกนัสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน  ตอ้งพฒันาตนเองและกิจกรรมตามบทบาทหนา้ที%  ดงันี#  
 1.  การสร้างศรัทธาในตนเอง ผูบ้ริหารและคณะครูในโรงเรียนตอ้งพยายามพฒันาตนเอง 
ใหชุ้มชนไดเ้กิดความศรัทธาร่วมมือกนัปฏิบติังาน  เช่น  การศึกษาหาความรู้ให้เป็นผูร้อบรู้  
ปฏิบติังานตามหนา้ที%อยา่งมีประสิทธิภาพ  พฒันาคุณลกัษณะนิสัย  คุณธรรม  ใหเ้ป็นที%ยอมรับ 
และชุมชนปรารถนา 
 2.  การร่วมกนัสร้างศรัทธาใหส้ถาบนั  ผูบ้ริหารและคณะครู ร่วมกนัพฒันาโรงเรียน 
ใหชุ้มชนมีความภูมิใจและเชื%อมั%นในการเรียนการสอน เช่น การพฒันาโรงเรียนใหก้า้วหนา้   
มีชื%อเสียง  มีคุณภาพ  นกัเรียนมีคุณลกัษณะ  ความรู้ความสามารถ  ตรงตามหลกัสูตรและสังคม
ตอ้งการสภาพของโรงเรียนร่มรื%นเป็นปัจจุบนั  กา้วทนัต่อความเจริญกา้วหนา้ชนะการประกวด 
ในเรื%องต่าง ๆ หรือในระดบัต่าง ๆ จนถึงเป็นระดบัโรงเรียนรางวลัพระราชทาน  เป็นตน้ 
 3.  การสร้างความสนิทสนมกบัชุมชน  ผูบ้ริหารและครูผูส้อนตอ้งใหค้วามสาํคญั 
ในการสร้างความสนิทสนมกบัชุมชน  ดว้ยการใหเ้วลาตอ้นรับ  ใหบ้ริการดว้ยความเตม็ใจยิ%ง   
ไปร่วมงาน  ช่วยเหลือพฒันาชุมชนเป็นประจาํ  รวมทั#งการไปเยี%ยมเยยีนชุมชนหรือผูป้กครอง 
ที%ประสบโชคดีหรือประสบทุกขภ์ยั 
 4.  การเสริมสร้างเกียรติคุณของชุมชน  ผูบ้ริหารและคณะครูจะตอ้งใหเ้กียรติแก่ชุมชน 
หรือคณะบุคคลที%มีส่วนเกี%ยวขอ้งอยา่งเหมาะสมและเท่าเทียมกนั  เช่น  การตอ้นรับ  การเชิญชวน
ร่วมงาน  การกล่าวคาํยกยอ่ง  การมอบเกียรติบตัร และการประกาศเกียรติคุณเป็นประจาํ 
 5.  การจดักิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน ผูบ้ริหารและคณะครูตอ้งร่วมกนั    
จดักิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนอยา่งหลากหลายและเป็นประจาํ  โดยถือหลกัมนุษย ์
สัมพนัธ์เป็นหลกั  มุ่งเนน้ความร่วมมือมากกวา่การตอ้งการทรัพยสิ์นมาพฒันาโรงเรียนแต่ฝ่ายเดียว    
และการจดักิจกรรมทุกครั# ง  หากคณะครูร่วมจดัทาํโดยพร้อมเพรียงกนัยิ%งเป็นการสร้างศรัทธา 
ใหชุ้มชนอยา่งมาก 
 6.  การร่วมกนัประชาสัมพนัธ์โรงเรียน  ผูบ้ริหารและคณะครูทุกคนตอ้งถือวา่มีหนา้ที% 
ในการประชาสัมพนัธ์งานให้ชุมชนทราบ ดว้ยวธีิการต่าง ๆ ตามที%มีโอกาสและต่อเนื%องตลอดเวลา 
จะช่วยใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามบทบาทมากยิ%งขึ#นผูบ้ริหารในสถานศึกษานบัวา่เป็นตวัจกัร 
สาํคญัที%จะช่วยในการกระชบัสัมพนัธภาพกบัชุมชนผูบ้ริหารจึงจาํเป็นจะตอ้งมีคุณสมบติั 
ในดา้น “ชอบสังคม” แมจ้ะชอบเก็บตวั จาํเป็นจะตอ้งฝึกฝนตนเองให้เป็นคนชอบสังคม  เรื%องนี#  
สามารถฝึกฝนไดไ้ม่ยากนกั  เพราะนอกจากผูบ้ริหารจะตอ้งเขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ 
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ชุมชนแลว้ ยงัตอ้งกระตุน้ให้บุคลากรในโรงเรียนเขา้ไปมีส่วนร่วมดว้ยเช่นกนั ในทาํนองเดียวกนั   
ผูบ้ริหารจะตอ้งหาทางกระตุน้ใหชุ้มชนเขา้มามีบทบาท  และส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนดว้ย 
 กล่าวโดยสรุปแลว้ การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ผูที้%มีบทบาท 
มากที%สุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนนั#นเอง ไม่วา่จะมีการดาํเนินการอยา่งไรหากผูบ้ริหารไม่มีความรู้ 
ความสามารถ หรือไม่มีความตั#งใจในการทาํงาน งานนั#นก็ไม่มีโอกาสประสบความสาํเร็จได ้  
ในการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
 

ขอบข่ายของการบริหารความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 
 ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนแบ่งออกเป็น 5 ดา้นไดแ้ก่การใหบ้ริการชุมชน 
การไดรั้บความช่วยเหลือจากชุมชนบทบาทของคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐานการสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัชุมชนและการประชาสัมพนัธ์ดงันี#  (คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553,  
หนา้ 420) 
 การให้บริการชุมชน 

 ความหมายของการใหบ้ริการชุมชนการใหบ้ริการชุมชนหมายถึงการอาํนวย 
ความสะดวกดา้นความรู้และสิ%งที%เป็นประโยชน์ต่อประชาชนตามสมควรแก่สภาพที%เหมาะสม 
(คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553, หนา้ 420) 
 ดาวประกาย สายแกว้ (2556, หนา้ 44) ไดก้ล่าวถึง กิจกรรมที%ใหบ้ริการแก่ชุมชน 
โดยมีการแบ่งแยกยอ่ยดงันี#  
 1.  การใหค้วามรู้ทั%วไปและอาชีพมีกิจกรรมเช่นจดัสหกรณ์ร้านคา้จดัตลาดนดั 
และจดัหาหรือแนะนาํแหล่งผลิตเชื#อเห็ดฟางและพนัธ์ปลาเป็นตน้ 
 2.  ดา้นสุขภาพอนามยัมีการบริการเอกสารและอุปกรณ์ในการวางแผนครอบครัว 
จดับริการนํ#าสะอาดบริการยาสามญัประจาํบา้นและการปฐมพยาบาล 
 3.  ดา้นวฒันธรรมจดัประเพณีทอ้งถิ%นบุคคลสาํคญัปูชนียสถานประเพณีนิทาน 
และเพลงพื#นบา้นจดัพิพิธภณัฑนิ์ทรรศการศิลปวฒันธรรมจดัดนตรีการเล่นเพลงพื#นเมือง 
และศิลปะประจาํชาติและจดับริการอุปกรณ์ในพิธีต่าง ๆ 
 4.  ดา้นนนัทนาการเปิดโอการใหชุ้มชนไดใ้ชอ้าคารสถานที%และอุปกรณ์ในการเล่นกีฬา 
จดัสถานที%พกัผอ่นสนามเด็กเล่นและใหชุ้มชนใชส้ถานที%ของโรงเรียนในการจดังานต่าง ๆ 
 5.  ดา้นเผยแพร่ข่าวสารจดัทาํป้ายประกาศข่าวไปยงัชุมชนโดยผา่นนกัเรียน 
จดัทาํเอกสารและจดัประชุมชี#แจง 
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 ยพุิน อฐัโส (2556, หนา้ 61) กล่าวถึง การใหบ้ริการชุมชนในความหมายทั%ว ๆ ไป 
มกัจะหมายถึง การบรรเทาทุกขก์ารสร้างความพอใจหรือการช่วยแกไ้ขปัญหาให้แก่ผูป้ระสบปัญหา 
ใหพ้น้ไปจากปัญหานั#นเป็นการชั%วคราว แต่การใหบ้ริการดา้นวชิาการแก่ชุมชนจะตอ้งอยูใ่น 
ลกัษณะของการบริการเชิงพฒันา คือ มุ่งที%ใหบ้ริการมีความรู้และทกัษะในการประกอบอาชีพ 
อีกทั#งพฒันาคุณภาพชีวติไดต้ลอดจนเกิดความคิดริเริ%มในการพฒันาชุมชนของตนเองต่อไป 
 ชานุวฒัน์ สุดสาคร (2547, หนา้ 24) ไดส้รุปไวด้งันี#  การใหบ้ริการชุมชน หมายถึง 
การบริการดา้นต่าง ๆ ที%โรงเรียนจดัใหชุ้มชนตามกาํลงัความสามารถที%โรงเรียนจะกระทาํได ้
เพื%อเสริมสร้างสังคมในชุมชนใหดี้ขึ#น ซึ% งโรงเรียนอาจบริการชุมชนในดา้นความรู้ทางวชิาการ 
ดา้นสุขอนามยัและนนัทนาการศิลปกรรมประเพณีการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม อาคารสถานที% 
วสัดุอุปกรณ์ตลอดจนเทคโนโลยสีารสนเทศต่าง ๆ ซึ% งประชาชนที%เขา้รับการบริการ 
ยอ่มแตกต่างกนัในดา้นความรู้พื#นฐานประสบการณ์ ดงันั#น การใหบ้ริการแก่ชุมชนผูใ้หจ้ะตอ้ง 
มีความรู้ความเขา้ใจในเทคนิคต่างๆเป็นอยา่งดีสามารถใชเ้ทคนิคไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสมกบั 
ความมุ่งหมาย 
 หทยัทิพย ์อมัหธร (2557, หนา้ 52) ไดเ้สนอแนวทางที%ควรใหบ้ริการชุมชนดงันี#  
 1.  อาคารสถานที%โรงเรียนเป็นสถานที%ที%ใหบ้ริการแก่นกัเรียนจาํนวนมากอยูแ่ลว้ 
โรงเรียนเหมาะสาํหรับกิจกรรมที%มีคนจาํนวนมากดว้ยดงันั#นหากชุมชนจะจดักิจกรรม 
ที%ผูค้นร่วมงานจาํนวนมากอาจใชอ้าคารบริเวณโรงเรียนจะตอ้งอาํนวยความสะดวก 
 2.  เครื%องใช ้ไดแ้ก่เครื%องใชที้%เคลื%อนที%ไดเ้ช่นโตะ๊เกา้อี# เมื%อมีกิจกรรม ชุมชนอาจจะมี 
ขอยมืใชโ้รงเรียนควรจะอาํนวยความสะดวกตามสมควร 
 3.  ความรู้การบริการที%พฒันาความรู้ความคิดตลอดจนสติปัญญาของชุมชน 
โรงเรียนควรมีรายการใหค้วามรู้บา้งเช่นจดัรายการบรรยายธรรมบรรยายอาชีพและสิ%งที%น่าสนใจ 
 จินตนา บุญหนกั (2558,หนา้ 49) กล่าวถึง การใหบ้ริการชุมชนวา่การใหบ้ริการเกี%ยวกบั 
อาคารสถานที%ของโรงเรียนแก่ชุมชนเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
เป็นอยา่งดี 
 ศุภรัตน์ ปุ้งขอ้ (2558, หนา้ 36) กล่าวถึง การใหบ้ริการชุมชนโดยแยกกล่าวถึง 
แต่ละประเภท ดงันี#  
 1.  ในระบบโรงเรียนเกี%ยวกบัสถานที%โรงเรียนควรเอื#อเฟื# อแก่ชุมชนมาใชส้ถานที%ของ 
โรงเรียนตลอดจนห้องสมุดโรงฝึกงานหอประชุมสนามกีฬาและอื%นๆทั#งนี# เพื%อกิจกรรม 
ดา้นความรู้ทางวชิาการและกิจกรรมของประชาชนในชุมชนเองนั#นที%เป็นส่วนตวัและส่วนรวม 
 2.  นอกระบบโรงเรียนควรจดัโครงการที%ควรจะจดัเพื%อการบริการประชาชนในชุมชน 
ไดแ้ก่ 
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  2.1  โครงการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการเช่นการจดัห้องสมุดของโรงเรียน 
ไวบ้ริการประชาชนการสอนหนงัสือใหแ้ก่ผูใ้หญ่แบบเบ็ดเสร็จการให้ความรู้ทางดา้นโภชนาการ 
อนามยัในรู้แบบของการบรรยายอภิปรายตามความเหมาะสม 
  2.2  โครงการส่งเสริมอาชีพอาจจะใชส้ถานที%ของโรงเรียนเป็นที%ฝึกฝนอาชีพ 
ใหแ้ก่ประชาชนในดา้นต่าง ๆ 
  2.3  โครงการใชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์ 
  2.4  ใชโ้รงเรียนเพื%อจดัการศึกษาแก่เด็กปฐมวยั 
  2.5  จดัการพบปะระหวา่งครูและผูป้กครองเนื%องในโอกาสพิเศษต่าง ๆ  
เพื%อความเขา้ใจอนัดี 
  2.6  จดักิจกรรมร่วมกบัชุมชนในโอกาสต่าง ๆ อาจจะใชส้ถานที%ของโรงเรียน 
รวมทั#งอุปกรณ์เครื%องใชต่้าง ๆ 
 กล่าวโดยสรุปแลว้ การใหบ้ริการชุมชนเป็นการทาํงานร่วมกนัของบุคคลกบั 
องคก์รหลายๆฝ่ายเพราะฉะนั#นผูใ้หบ้ริการจะตอ้งใหผู้รั้บบริการนั#นประทบัใจเกิดความพอใจ 
รวดเร็วฉบัไวถูกตอ้งไม่มากขั#นตอนจึงจาํเป็นจะตอ้งใชศ้าสตร์และศิลป์เขา้มามีส่วนเกี%ยวขอ้ง 
 การได้รับความช่วยเหลอืจากชุมชน 
 การไดรั้บความช่วยเหลือสนบัสนุนจากชุมชนหมายถึงการเปิดโอกาสเชิญชวน 
หรือหาทางใหบุ้คคลในชุมชนไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมของโรงเรียนสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา 
แห่งชาติ (2535, หนา้ 93) ไดก้าํหนดงานการรับความช่วยเหลือสนบัสนุนจากชุมชนโดยเสนอแนะ 
วา่เป็นการใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมช่วยเหลือโรงเรียนทั#งทางดา้นการเงินวสัดุอุปกรณ์ และ 
มีแนวคิดโดยมีแนวทางปฏิบติัการประชาสัมพนัธ์ใหชุ้มชนเห็นความสาํคญัของโรงเรียน 
ซึ% งใชว้ธีิการประชุมผูป้กครองทาํวารสารสิ%งพิมพจ์ดัป้ายนิเทศเผยแพร่และดาํเนินเยี%ยมเยียนชุมชน 
ในโอกาสที%เหมาะสมเพื%อให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียนดา้นทุนทรัพยแ์รงงาน 
หรืออุปกรณ์และขั#นต่อไปโรงเรียนตอ้งจดัลาํดบัความสาํคญัที%จะขอรับความสนบัสนุนแลว้ทาํ
โครงการดาํเนินการเมื%อไดรั้บการสนบัสนุนทางโรงเรียนตอ้งยกยอ่งขอบคุณแลว้รายงาน 
ใหต้น้สังกดัทราบ 
 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2535, หนา้ 199-200) กล่าววา่ เป็นการให้ 
ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมช่วยเหลือโรงเรียนทั#งทางดา้นวสัดุอุปกรณ์และแนวความคิดโดยปฏิบติั 
ดงันี#  
 1.  ประชาสัมพนัธ์ใหชุ้มชนเห็นความสาํคญัของโรงเรียนโดยวธีิการต่อไปนี#  
  1.1  ประชุมผูป้กครอง 
  1.2  ทาํวารสารหรือสิ%งพิมพเ์ผยแพร่ 
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  1.3  จดัทาํป้ายประกาศเผยแพร่ข่าวสาร 
  1.4  พบปะเยี%ยมเยยีนในโอกาสที%เหมาะสม 
 2.  เปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียนโดยชุมชนอาจเขา้มา 
ช่วยเหลือดา้นทุนทรัพยแ์รงงานหรือวสัดุอุปกรณ์ 
 3.  จดัลาํดบัความสาํคญัของสิ%งต่างๆที%โรงเรียนเห็นวา่สมควรขอการสนบัสนุนจาก 
ชุมชนและประชาสัมพนัธ์ใหป้ระชาชนทราบ 
 4.  จดัทาํโครงการเพื%อขอการสนบัสนุนจากชุมชน 
 5.  จดัใหมี้การยกยอ่งขอบคุณแก่ผูช่้วยเหลือโรงเรียนตามระเบียบของ 
กระทรวงศึกษาธิการ 
 6.  จดัทาํรายงานการไดรั้บความช่วยเหลือจากชุมชนเสนอหน่วยงานตน้สังกดั 
และหน่วยงานที%เกี%ยวขอ้งทราบ 
 ชานุวฒัน์ สุดสาคร(2547, หนา้ 26) ไดส้รุปวา่ การไดรั้บความช่วยเหลือจากชุมชน  
หมายถึงการเปิดโอกาสเชิญชวนหรือหาทางใหบุ้คคลไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน
ซึ%งในการรับความช่วยเหลือสนบัสนุนจากชุมชนผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งปฏิบติั 
โดยการประชาสัมพนัธ์และเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมช่วยเหลือโรงเรียนทั#งทาง 
ดา้นทุนทรัพยแ์รงงานและแนวคิด ตลอดทั#งการดาเนินกิจกรรมต่าง ๆ โดยให้เกิดความคิดวา่ 
โรงเรียนเป็นของชุมชน ซึ% งสามารถเสนอแนะในส่วนที%เกี%ยวขอ้งกบัวธีิการปรับปรุงการดาํเนินงาน 
ของโรงเรียนใหดี้ยิ%งขึ#น อนัจะส่งผลดีต่อการพฒันาใหเ้ป็นไปอยา่งต่อเนื%องและเกิดประโยชน์ 
สูงสุดจากหลกัและแนวคิดของนกัวชิาการนั#น 
 สมชาย สุดเลิศ (2550, หนา้ 48) ไดเ้สนอแนะถึงความช่วยเหลือสนบัสนุนจากชุมชนวา่ 
กิจกรรมใดก็ตาม ถา้ไดรั้บความช่วยเหลือจากผูเ้กี%ยวขอ้งแลว้กิจกรรมนั#นจะประสบความสาํเร็จ 
สูงกวา่กิจกรรมที%อยูใ่นสภาพต่างคนต่างทาํความร่วมมือที%แทจ้ริงนั#นไม่ใช่เรื%องที%จะทาํกนัไดง่้าย 
แต่ถา้เปิดใหผู้ร่้วมงานไดแ้สดงความคิดเห็นและร่วมกิจกรรมนั#นวธีินี#จะทาํใหผู้ร่้วมงานเกิด 
ความตั#งใจที%จะทาํงานและร่วมมือตลอดไป 
 คณึงนิจ กฤษนาม (2553, หนา้ 53) ไดอ้ธิบายวา่ การขอความช่วยเหลือจากชุมชน 
ไดส้ามารถขอความสนบัสนุนได ้เช่น ใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียน 
หรือขอแรงเพื%อพฒันาอาคารสถานที%ขอคาํแนะนาํและขอใหผู้ป้ระสานงานอีกประการหนึ%ง คือ 
การสนบัสนุนจากสถาบนัหรือองคก์รต่าง ๆ ในชุมชนเพื%อช่วยเหลือสนบัสนุนในส่วนที%เกี%ยวขอ้ง 
กบัโปรแกรมการศึกษาทั#งนี#ทางโรงเรียนก็สามารถขอความช่วยเหลือจากชุมชนทางดา้นวสัดุ 
อุปกรณ์และทรัพยสิ์นอื%นไดเ้ช่นกนั 
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 ศุภรัตน์ ปุ้งขอ้ (2558, หนา้ 37) ไดเ้สนอวธีิการใหชุ้มชนเขา้มามีสวนร่วมในกิจกรรมของ 
โรงเรียน ดงันี#  
 1.  การจดังานประจาํปีและเชิญผูป้กครองและประชาชนมาร่วม 
 2.  จดันิทรรศการผลงานนกัเรียน 
 3.  จดัการแสดงละครการแข่งขนัการจดัตั#งสมาคมครูผูป้กครอง 
 4.  จดัตั#งคณะกรรมการประชาชนเพื%อทาํหนา้ที%เป็นที%ปรึกษาของโรงเรียน 
 5.  จดัตั#งสมาคมศิษยเ์ก่าสมาคมเกี%ยวกบัการศึกษาสมาคมเกี%ยวกบัครูสมาคมต่างๆ 
ของชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นที%ตั#ง 
 6.  จดัตั#งโปรแกรมต่างๆของโรงเรียนดา้นการศึกษาอาชีพโดยใหป้ระชาชนมีส่วนร่วม 
มีผลประโยชน์บา้งตามสมควร 
 กล่าวโดยสรุปแลว้ การไดรั้บความช่วยเหลือจากชุมชนเป็นการสนบัสนุนดว้ย 
ความเตม็ใจของชุมชนทั#งดา้นความคิดทุนทรัพยว์สัดุอุปกรณ์แรงงานซึ%งเกิดขึ#นจากการสื%อสาร 
การประชาสัมพนัธ์และเกิดจากความตระหนกัของชุมชนที%มีต่อโรงเรียนนั#น ๆ เพื%อปรับปรุงพฒันา 
โรงเรียนให้ดีขึ#นและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั5นพื5นฐาน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน (2553) เป็นคณะบุคคลซึ%งมีความสาํคญัที%จะ 

ทาํหนา้ที%กาํกบัส่งเสริมและสนบัสนุนกิจกรรมของโรงเรียนในฐานะที%เป็นองคก์รอยา่งเป็นทางการ 
ที%มีส่วนร่วมกบัชุมชนในการจดัการศึกษาร่วมกบัโรงเรียนคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน คือ 
ตวัแทนของประชาชนผูมี้ส่วนร่วมในเขตชุมชนในการจดัการศึกษาของโรงเรียนที%ตั#งอยูใ่นชุมชน
เป็นผูไ้ดรั้บการแต่งตั#งจากผูบ้งัคบับญัชาเหนือโรงเรียนขึ#นไประดบัหนึ%งซึ% งมีบทบาทหนา้ที% 
ตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 (สาํนกังาน 
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2546, หนา้ 4) คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน 
เป็นคณะบุคคลที%มีความตั#งใจเสียสละอุทิศตนเพื%อเขา้มีส่วนร่วมพฒันาการศึกษาตามระเบียบ 
บริหารกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ไดก้าํหนดบทบาทหนา้ที%ไว ้3 ลกัษณะดงันี#  
 1.  อาํนาจหนา้ที%ในการกาํกบัหมายถึงการกาํกบัใหโ้รงเรียนดาํเนินการดา้นวชิาการ 
งบประมาณการบริหารงานบุคคลและการบริหารทั%วไปใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายกฎระเบียบ 
ประกาศคาํสั%งและนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการสาํนกังานคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั#นพื#นฐานและสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษา 
 2.  อาํนาจในการส่งเสริมและสนบัสนุนกิจการของโรงเรียนเพื%อให้โรงเรียน 
มีความเขม้แขง็บริการงานอยา่งเป็นระบบมีประสิทธิภาพสามารถใหบ้ริการการศึกษาแก่เยาวชน 
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และประชาชนไดอ้ยา่งกวา้งขวางและทั%วถึงและจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพเป็นที%ยอมรับศรัทธา 
เชื%อถือของประชาชนชุมชนและทอ้งถิ%น 
 3.  ปฏิบติัหนา้ที%ตามที%กฎหมายระเบียบประกาศฯลฯกาํหนดใหเ้ป็นอาํนาจของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน 
 กล่าวโดยสรุปแลว้ บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานเป็นคณะบุคคล 
ที%มีความตั#งใจเสียสละ อุทิศตนเพื%อเขา้มีส่วนร่วมพฒันาการศึกษากาํกบัใหโ้รงเรียนดาํเนินการ 
ดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั%วไปส่งเสริมและสนบัสนุน 
กิจการของโรงเรียน เพื%อให้โรงเรียนมีความเขม้แขง็บริการงานอยา่งเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ 
สามารถใหบ้ริการการศึกษาแก่เยาวชนและประชาชน 
 ความหมายขอบข่ายและความสําคัญของคณะกรรมการสถานศึกษาขั5นพื5นฐาน 
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน หมายถึง ตวัแทนของประชาชนผูมี้ส่วนเกี%ยวขอ้ง 
ในชุมชนที%เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของชุมชน ซึ% งประกอบดว้ย ผูแ้ทนผูป้กครอง 
ผูแ้ทนครูผูแ้ทนองคก์รชุมชนผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ%นผูท้รงคุณวฒิุผูแ้ทนศิษยเ์ก่า 
ของโรงเรียนผูแ้ทนพระภิกษุและผูบ้ริหารทาํหนา้ที%เป็นกรรมการและเลขานุการคณะบุคคล 
ดงักล่าวทางานร่วงกบัโรงเรียน เพื%อให้โรงเรียนมีความเขม้แขง็สามารถบริหารจดัการศึกษา 
ดว้ยตนเองไดต้ามกรอบที%กฎหมายกาํหนด ดงันั#นความหลากหลายของบุคคลที%เขา้ร่วมเป็น 
คณะกรรมการฯที%เอื#อต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถและ 
ประสบการณ์ในดา้นต่าง ๆ ของบุคคลที%ไดรั้บการคดัเลือกเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั#นพื#นฐาน (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2546, หนา้ 10) 
 ดงันั#น คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานซึ%งเป็นองคค์ณะบุคคลในการบริหาร 
โรงเรียนแบบมีส่วนร่วมจึงตอ้งอาศยัผูมี้ความรู้ความเชี%ยวชาญในสาขาหลากหลายและเขา้ใจ 
การศึกษามีความมุ่งมั%นมีเวลาที%จะอุทิศแรงกายแรงใจพฒันาการศึกษาของชุมชนใหมี้คุณภาพ 
และไดม้าตรฐานตามที%ชุมชนสังคมและประเทศชาติตอ้งการซึ% งจะส่งผลใหชุ้มชนสังคมเขม้แขง็ 
และประเทศชาติกา้วหนา้ (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน, 2556, หนา้ 15) 
การกาํหนดจานวนกรรมการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน 
 “โรงเรียนขนาดเล็ก” หมายความวา่ โรงเรียนที%มีนกัเรียนไม่เกินร้อยยี%สิบคน 
 “โรงเรียนขนาดกลาง” หมายความวา่ โรงเรียนที%มีนกัเรียนไม่เกินสามร้อยคน 
 “โรงเรียนขนาดใหญ่” หมายความวา่ โรงเรียนที%มีนกัเรียนเกินสามร้อยคนขึ#นไป 
ในโรงเรียนขนาดเล็กใหมี้คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํนวน 9 คน และโรงเรียน 
ขนาดกลางใหมี้คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํนวน 12 คนโรงเรียนขนาดใหญ่ 
ใหมี้คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานจาํนวน 15 คนประกอบดว้ย 
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 1.  ประธานกรรมการ 
 2.  กรรมการที%เป็นผูแ้ทนผูป้กครองจาํนวน 1 คน 
 3.  กรรมการที%เป็นตวัแทนครูจาํนวน 1 คน 
 4.  กรรมการที%เป็นตวัแทนขององคก์รชุมชนจาํนวน 1 คน 
 5.  กรรมการที%เป็นตวัแทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ%นจาํนวน 1 คน 
 6.  กรรมการที%เป็นผูแ้ทนศิษยเ์ก่าจาํนวน 1 คน 
 7.  กรรมการที%เป็นตวัแทนพระภิกษุสงฆแ์ละหรือผูแ้ทนองคก์รศาสนาในพื#นที% 
จาํนวน 1 รูป หรือ 1 คน สาํหรับโรงเรียนขนาดเล็ก และจาํนวน 2 รูป หรือ 2 คน สาํหรับโรงเรียน 
ขนาดกลางและขนาดใหญ่ 
 8.  กรรมการผูท้รงคุณวฒิุจาํนวน 1 คน สาํหรับโรงเรียนขนาดเล็ก และจาํนวน 6 คน
สาํหรับโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ 
 9.  ผูอ้าํนวยการเป็นคณะกรรมการและเลขานุการ 
 กล่าวโดยสรุปแลว้ คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน คือ คณะบุคคลซึ%งเป็นตวัแทน 
ของประชาชนที%ทาํงานร่วมกบัโรงเรียนประกอบดว้ยผูแ้ทนผูป้กครองผูแ้ทนครูผูแ้ทนองคก์ร 
ชุมชนผูแ้ทนองคก์รส่วนทอ้งถิ%นผูแ้ทนศิษยเ์ก่าของสถานศึกษาผูแ้ทนพระภิกษุผูแ้ทนคุณวฒิุ 
และผูบ้ริหารโรงเรียนทาํหนา้ที%เป็นกรรมการและเลขนุการเป็นงานที%ทางโรงเรียนตอ้งดาํเนินการ 
ตั#งแต่การสรรหาการเสนอแต่งตั#งการเสริมความรู้บทบาทหนา้ที%การจดัประชุมและดูแลใหป้ฏิบติั 
ตามระเบียบดงักล่าวเพื%อใหเ้กิดประสิทธิภาพ การพฒันาตามที%รัฐตอ้งการหนา้ที%หลกั คือ การกาํกบั 
ดูแลสนบัสนุนและส่งเสริมใหส้ถานศึกษาบริหารงานให้สอดคลอ้งกบันโยบายของ 
กระทรวงศึกษาธิการสาํนกังานคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน และสาํนกังานเขตพื#นที% 
การศึกษาตลอดจนเป็นไปตามความตอ้งการของชุมชน 
 การสร้างเสริมความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
 การสร้างเสริมความสัมพนัธ์กบัชุมชน หมายถึง การดาํเนินงานและการจดักิจกรรมต่างๆ 
ที%เอื#ออาํนวยใหเ้กิดความสัมพนัธ์ที%ดีต่อกนัระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน (ดาวประกาย สายแกว้,  
2556) ภารกิจในการดาํเนินงานดา้นนี# เป็นสิ%งจาํเป็นที%ผูบ้ริหารโรงเรียนไม่ควรละเลย ทั#งนี# เพราะ 
โรงเรียนตั#งอยูใ่นชุมชนชุมชนจึงมีฐานะเป็นเจา้ของโรงเรียน นกัเรียนเป็นบุตรหลานของสมาชิก 
ในชุมชนความนิยมในการส่งบุตรหลานเขา้โรงเรียนยอ่มมีอิทธิพลความกา้วหนา้ของโรงเรียน 
ดว้ยหลกัในการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนและหน่วยงานอื%นนั#น 
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 Stoops and Rafferty (1961, pp. 515-519) กล่าววา่ ตอ้งคาํนึงถึงหลกัการต่อไปนี#  
 1.  จะตอ้งมีทั#งการใหแ้ละการรับข่าวสารต่อชุมชนคือ บุคลากรในโรงเรียนตอ้งทราบ 
ความเป็นไปของชุมชนและขณะเดียวกนัโรงเรียนก็ตอ้งแถลงใหป้ระชาชนทราบถึงปัญหา 
 2.  การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนจะไดผ้ลอยูที่%การใชว้ธีิการ 
หลายๆทางในเวลาเดียวกนั 
 3.  ตอ้งพยายามใหชุ้มชนเขา้ใจโรงเรียนมากที%สุด 
 4.  งานที%จดัทาํนั#นควรเป็นงานที%ทาํอยา่งต่อเนื%อง 
 5.  โรงเรียนควรใหข้อ้มูลที%น่าสนใจและง่ายต่อการเขา้ใจและสอดคลอ้งกบั 
สภาพปัจจุบนัสาํหรับทรัพยากรที%สามารถนาํมาใชใ้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน 
กบัชุมชนและหน่วยงานอื%นนั#น 
 เพญ็นภา ยอ้ยดา (2547, หนา้ 27) ไดส้รุป แนวคิดการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
โรงเรียนกบัชุมชนกบัหน่วยงานอื%นไวด้งันี#  คือ การดาํเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ที%เอื#ออาํนวยให้ 
เกิดความสัมพนัธ์ที%ดีเกิดความเขา้ใจอนัดีต่อกนัโดยโรงเรียนตอ้งมีการวางแผนการดาํเนินงาน 
โดยมีการกาํหนดบุคลากรในการประสานงานจดักิจกรรมร่วมกนัใหค้วามช่วยเหลือแก่ชุมชน 
และหน่วยงานอื%นตามโอกาสอนัควร ตลอดจนจะตอ้งมีการประเมินผลเป็นระยะตามที%กาํหนดไว ้
ในโครงการ 
 ยพุิน อฐัโส (2556, หนา้ 40) กล่าววา่ มีหลายประเภทแต่อาจกล่าวไดโ้ดยสรุปดงันี#  
 1.  ทรัพยากรมนุษย ์
 2.  ทรัพยากรธรรมชาติเช่นแม่นํ#าภูเขาป่าไม ้
 3.  ทรัพยากรสถาบนัไดแ้ก่วดัสมาคมองคก์รต่างๆภายในชุมชน 
 4.  ทรัพยากรเทคโนโลยเีช่นเครื%องจกัรเครื%องยนต ์
 5.  มนุษยเ์ป็นทรัพยากรที%สาํคญัที%สุดในบรรดาทรัพยากรทั#งหลายเพราะมนุษย ์
มีสติปัญญาสามารถคิดคน้สิ%งต่าง ๆ ได ้คือ กลุ่มผูป้กครองนกัเรียนกลุ่มผูน้าํชุมชนกลุ่มศิษยเ์ก่า 
และกลุ่มหน่วยงานอื%น ๆ เช่น สภาตาํบลกลุ่มผูน้าํชุมชนเป็นกลุ่มที%มีบทบาทต่อโรงเรียนมากที%สุด 
เพราะสามารถร่วมมือกบัโรงเรียนเพื%อใหเ้กิดการเปลี%ยนแปลงที%พึงปรารถนาไดก้ลุ่มผูน้าํชุมชน 
อาจแบ่งไดด้งันี#  
 1.  กลุ่มผูน้าํธรรมชาติคือกลุ่มบุคคลที%สังคมยอมรับและศรัทธาความเป็นผูน้าํ 
ในการทาํกิจกรรมต่าง ๆ ภายในชุมชนบุคคลเหล่านี#ไดแ้ก่ผูน้าํศาสนาเช่นพรสงฆห์รือผูอ้าวโุส 
ผูมี้ฐานะดีซึ% งอาจจะเป็นเกษตรกรพ่อคา้ขา้ราชการลูกเสือชาวบา้นนกัการเมืองทอ้งถิ%นชมรม 
อาสาพฒันาต่าง ๆ 
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 2.  กลุ่มผูน้าํของทางราชการไดแ้ก่บุคคลที%ทางราชการแต่งตั#งใหท้าํหนา้ที%ต่าง ๆ 
ในชุมชน ไดแ้ก่ กาํนนัผูใ้หญ่บา้นครูและพฒันากร 
 ปาริฉตัร ลี#ยทุธานนท ์(2557, หนา้ 243) กล่าววา่ วธีิการที%โรงเรียนจะสร้างความสัมพนัธ์ 
กบัชุมชนมีหลายขั#นตอน โดยอาจเริ%มจากการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบับา้น 
หรือผูป้กครองแลว้ขยายความร่วมมือไปสู่หน่วยงาน หรือสถานบนัอื%น ๆ ในชุมชนการสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัผูป้กครองโรงเรียนสามารถดาํเนินการไดด้งันี#  
 1.  การจดัใหมี้การปฐมนิเทศผูป้กครองของนกัเรียนในวนัเปิดภาคเรียนโดยชี#แจง
วตัถุประสงคข์องการศึกษาและการดาํเนินการของทางโรงเรียนทั#งดา้นการสอนการอบรมบ่มนิสัย
และการพฒันาการดา้นต่าง ๆ 
 2.  เชิญผูป้กครองมาเยี%ยมชมโรงเรียนเช่นชมการเรียนการสอนชมการแสดงของ 
นกัเรียนและชมนิทรรศการที%โรงเรียนจดัขึ#น 
 3.  เชิญผูป้กครองร่วมแกไ้ขปัญหาบางอยา่งเกี%ยวกบัตวัเด็กเช่นเด็กกา้วร้าว 
เด็กติดสารเสพติด 
 4.  ใหค้รูไปเยี%ยมผูป้กครองและนกัเรียนที%บา้นเพื%อใหเ้กิดความเขา้ใจอนัดีต่อกนั 
และมีความสนิทสนมซึ%งกนัและกนั 
 5.  ใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนเช่นเชิญมาเป็นวทิยากรในเรื%อง 
ที%เขามีความถนดัและชาํนาญสูงเชิญมาเป็นกรรมการในงานที%โรงเรียนจดัขึ#นไม่วา่จะเป็น 
การแข่งขนักีฬา การจดังานประเพณี หรือกิจกรรมอื%น ๆ ที%สนใจร่วมกนัถา้เป็นไปไดอ้าจเชิญ 
ผูป้กครองมามีส่วนร่วมในการวางแผนของโรงเรียน ทั#งในดา้นหลกัสูตรอาคารสถานที%และวสัดุ 
อุปกณ์ของโรงเรียนสาํหรับเครื%องมือที%สามารถสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
และหน่วยงานอื%นให้เกิดผลอยา่งต่อเนื%องและสมํ%าเสมอนั#น 
 นํ#าคา้ง ปิดตะ (2558, หนา้ 34) ไดก้ล่าววา่ ตอ้งใชก้ารประชาสัมพนัธ์ทุกรูปแบบ 
ที%เหมาะสมโดยใหเ้หตุผลจากการตั#งขอ้สังเกตผลจากการดาํเนินงานวา่เปรียบเหมือนหนา้ตา 
และหวัใจขององคก์รเลยที%เดียวจึงเห็นไดว้า่ บุคคลเหล่านี#มกัประสบผลสาํเร็จในการบริหารงาน 
อยา่งน่าชื%นชมประกอบกิจการใดมกัไดรั้บความร่วมมือจากผูร่้วมงานในทุก ๆ เรื%อง 
 กล่าวโดยสรุปแลว้ การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนตอ้งยึดหลกั 
การบริหารจดัการบา้นเมืองและสังคมที%ดีซึ% งมีหลกัการสาํคญั 6 ประการ คือ หลกันิติธรรม 
หลกัคุณธรรมหลกัความโปร่งใสหลกัการมีส่วนร่วมหลกัความรับผดิชอบและหลกัความคุม้ค่า 
ตลอดจนการนาํหลกัการบริหารหารของ Daming มาใช ้กล่าวคือ จะตอ้งมีการวางแผนดาํเนินการ 
ตรวจสอบแกไ้ขปรับปรุงอยา่งต่อเนื%องสมํ%าเสมอ 
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 การประชาสัมพนัธ์กบัชุมชน 

 อาํนวย คงทอง (2540, หนา้ 11) กล่าววา่ การประชาสัมพนัธ์โรงเรียน หมายถึง  
การเผยแพรข่าวสารกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน เพื%อสร้างความเขา้ใจอนัดีระหวา่งโรงเรียนกบั 
ชุมชนโดยผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งปฏิบติังานที%สาํคญัหลายประการ คือ การประชุมผูป้กครอง 
นกัเรียนการทาํจุลสารวารสารสิ%งพิมพจ์ดัป้ายนิเทศพบปะเยี%ยมเยยีนผูป้กครองจดัตั#งสมาคมครู 
และผูป้กครอง ชมรมสมาคมศิษยเ์ก่า การวางแผนการประชาสัมพนัธ์มีสัมพนัธภาพที%ดีต่อกนั 
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
 สมชาย สุดเลิศ (2550, หนา้ 60) กล่าววา่ โดยทั%วไปการประชาสัมพนัธ์โรงเรียน 
มีจุดมุ่งหมาย ดงันี#  
 1.  แถลงข่าวขอ้เทจ็จริงต่างๆที%ผูป้กครองตอ้งการทราบเกี%ยวกบัการดาํเนินงานของ 
โรงเรียน 
 2.  หาความร่วมมือจากชุมชนทาํใหชุ้มชนเขา้ใจโรงเรียนดีขึ#นซึ% งสามารถขจดั 
ความขดัแยง้ระหวา่งนโยบายของโรงเรียนกบัความเชื%อถือหรือความรู้สึกนึกคิดของผูป้กครอง 
ในชุมชนนั#น ๆ 
 3.  ป้องกนัการเขา้ใจผดิหรือวจิารณ์อยา่งไม่เป็นธรรมจากบุคคลที%ไม่เป็นมิตรกบั 
โรงเรียน 
 4.  เป็นการสนบัสนุนใหน้กัเรียนเห็นคุณค่าของการศึกษาและพยายามที%เรียนต่อไป 
ตลอดจนแนวทางที%จะประกอบอาชีพ 
 5.  ทาํใหผู้ป้กครองเกิดความเชื%อมั%นในโรงเรียนมากขึ#นเพราะไดรั้บข่าวสาร 
ความเป็นไปไดแ้ละความเคลื%อนไหวของโรงเรียนอยูเ่สมอ 
 คณึงนิจ กฤษนาม (2553, หนา้ 56) ไดก้ล่าววา่ การประชาสัมพนัธ์โรงเรียนควรคาํนึงถึง 
หลกัการต่อไปนี#  
 1.  การประชาสัมพนัธ์ควรเป็นหนา้ที%ของครูทุกคนในโรงเรียนที%จะตอ้งร่วมรับผิดชอบ 
ถึงแมว้า่โรงเรียนจะมอบหมายใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ%งรับหนา้ที%จดัการประชาสัมพนัธ์ของ 
โรงเรียนก็ตาม 
 2.  การประชาสัมพนัธ์ตอ้งเป็นไปเพื%อสร้างความเขา้ใจอนัดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
หรือผูที้%เกี%ยวขอ้งทุกฝ่าย 
 3.  โรงเรียนตอ้งรู้จกัเลือกสื%อในการประชาสัมพนัธ์ที%เหมาะสม 
 4.  การประชาสัมพนัธ์โรงเรียนเป็นงานที%ตอ้งกระทาํต่อเนื%องตลอดปีการศึกษาทุก ๆ ปี 
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 5.  การประชาสัมพนัธ์โรงเรียนถือวา่เป็นกระบวนการสองทางดงันั#นโรงเรียน 
จึงควรเปิดโอกาสใหชุ้มชนและผูที้%เกี%ยวขอ้งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี%ยวกบัการดาํเนินงานของ 
โรงเรียนทั#งนี# โรงเรียนตอ้งรับฟังดว้ยความเป็นธรรมและบริสุทธิ6 ใจ 
 6.  โรงเรียนควรจดัใหมี้การประเมินกิจกรรมประชาสัมพนัธ์โรงเรียนเพื%อที%จะนาํ 
ผลการประเมินมาปรับปรุงเพื%อสร้างความเขา้ใจอนัดีระหวา่โรงเรียนกบัชุมชนบุคคลกบับุคคล 
ตลอดจนองคก์รต่าง ๆ ที%เกี%ยวขอ้งโดยอาศยัวธีิการกิจกรรมและสื%อกลางต่าง ๆ เป็นเครื%องมือ 
ในการดาํเนินการ 
 ดาวประกาย สายแกว้ (2556, หนา้ 35) ไดใ้หค้วามหมาย ของการประชาสัมพนัธ์ไวว้า่ 
เป็นความสัมพนัธ์และความเขา้ใจอนัดีระหวา่งองคก์รสถาบนักบักลุ่มประชากรที%เกี%ยวขอ้ง 
เพื%อหวงัผลในความร่วมมือและสนบัสนุนจากประชาชน 
 จินตนา บุญหนกั (2558, หนา้ 58 ) ไดใ้หค้วามหมายของการประชาสัมพนัธ์ไวว้า่ 
เป็นวธีิการของสถาบนัที%มีแผนและการกระทาํที%ต่อเนื%องในวนัที%จะสร้างหรือใหเ้กิดความสัมพนัธ์ 
อนัดีระหวา่งสถานบนักบักลุ่มชน เพื%อใหส้ถาบนัและกลุ่มชนมีความรู้ความเขา้ใจและสนบัสนุน 
ร่วมมือซึ%งกนัและกนัอนัเป็นประโยชน์ใหก้บัสถาบนันั#นดาํเนินไปดว้ยดีสมความมุ่งหมาย 
อยูบ่นพื#นฐานความเป็นจริงโดยมีประชามติเป็นพื#นฐาน 
 ศุภรัตน์ ปุ้งขอ้ (2558,หนา้ 47) การประชาสัมพนัธ์หมายถึงการเผยแพร่ข่าวสารเกี%ยวกบั 
การดาํเนินงานของโรงเรียนเพื%อสร้างความเขา้ใจอนัดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนอนัจะช่วยให ้
โรงเรียนปฏิบติังานไดส้ะดวกยิ%งขึ#น 
 Good (1973, p. 420) ไดใ้หค้วามหมายเกี%ยวกบัคาํจาํกดัความความการประชาสัมพนัธ์ 
โรงเรียนไวว้า่เป็นกิจกรรมที%จดัอยา่งเป็นทางการเพื%อปรับปรุงสัมพนัธ์ภาพของโรงเรียน 
ที%มีอยูใ่นชุมชน 
 Catlip& Carter (1978, p. 45) ไดใ้หค้วามหมายของคาํวา่การประชาสัมพนัธ์ไวด้งันี# คือ 
การประชาสัมพนัธ์เป็นการติดต่อสื%อสารและสื%อความหมายนโยบายของหน่วยงานไปยงัประชาชน 
ที%เกี%ยวขอ้งขณะเดียวกนัเป็นแนวทางตรวจสอบความคิดเห็นความรู้และความตอ้งการของ 
ประชาชนในหน่วยงานหรือองคก์รทราบเพื%อสร้างความเขา้ใจอยา่งแทจ้ริงใหเ้กิดประโยชน์แก่ 
ทุกฝ่ายและสามารถปรับหน่วยงานใหส้อดคลอ้งกลมกลืนตามแนวคิดของสังคมได ้
 กล่าวโดยสรุปแลว้ การประชาสัมพนัธ์โรงเรียนเป็นวธีิการอยา่งหนึ%งที%มีความสาํคญั 
ในการที%จะสร้างความสัมพนัธ์อนัดีความเขา้ใจซึ% งกนัและกนัก่อใหเ้กิดความร่วมมือขึ#นในองคก์ร 
และชุมชนในการพฒันาแกไ้ขปัญหาการศึกษาและทาํให้ภารกิจของโรงเรียนดาํเนินไปดว้ยดี 
บรรลุตามวตัถุประสงค ์
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ตัวแปรที�เกี�ยวข้องกบังานวจิัย 
 สถานภาพ 

 ผูบ้ริหารโรงเรียน คือ ผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการ ผูช่้วยผูบ้ริหาร หรือผูรั้กษาการ 
ในตาํแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน (สุริยนั นนทศกัดิ6 , 2543, หนา้ 11) ผูบ้ริหารและผูน้าํของ 
สถาบนัการศึกษาหรือองคก์รใด ๆ ก็ตาม จึงมีบทบาทสาํคญัในการพฒันาองคก์รที%ตนเองมีส่วนร่วม 
ในการปฏิบติังานหรือรับผดิชอบอยู ่รวมทั#งพฒันาชุมและสิ%งแวดลอ้ม โดยอาจมีจุดหมาย 
ในการพฒันาเรื%องใดเรื%องหนึ%ง หรือดาํเนินงานใหมี้การพฒันาที%ย ั%งยนืเพื%อใหมี้การสืบทอด 
อยา่งต่อเนื%อง จนมีความเจริญกา้วเพิ%มขึ#นอยา่งสมํ%าเสมอ ครูผูส้อน คือ ผูป้ฏิบติัหนา้ที%สอน 
และเป็นผูที้%ทาํหนา้ที%หวัหนา้โครงการความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน บุคลากรอื%น ๆ ที%ปฏิบติังาน 
อยูใ่นโรงเรียน นอกจากนี#ยงัประกอบดว้ย ครูที%ทาํหนา้ที%สอนโดยตรง ทั#งครูประจาํชั#น และ 
ครูประจาํวชิา ผูป้ฏิบติังานสอน ไดแ้ก่ ครูประจาํวชิา ผูป้ฏิบติังานสนบัสนุนการสอน ไดแ้ก่  
ครูบรรณรักษ ์ครูพยาบาล เจา้หนา้ที%การเงิน เจา้หนา้ที%พสัดุ เจา้หนา้ที%ธุรการของโรงเรียน เป็นตน้  
บุคคลเหล่านี#แมจ้ะไม่มีอาํนาจในการกาํหนดบทบาทหนา้ที%ของโรงเรียนที%มีต่อชุมชนเหมือนกบั 
ผูบ้ริหารก็ตาม แต่ถือวา่บุคคลเหล่านี# เป็นกลุ่มที%มีจาํนวนมากที%สุด ดงันั#นความร่วมมือร่วมใจของ 
บุคลากรกลุ่มนี#จะมีผลต่อความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนเป็นอยา่งมาก บทบาทหนา้ที%ของ 
บุคลากรกลุ่มนี#จะเป็นไปในรูปแบบของการใหก้ารสนบัสนุนหรือการปฏิบติัตามแนวทาง หรือ 
รูปแบบของการใหก้ารสนบัสนุน หรือปฏิบติัการตามแนวทางหรือรูปแบบที%โรงเรียนกาํหนด เช่น  
เป็นวทิยากรในชุมชนการเปลี%ยนแปลงในทางที%ดีใหแ้ก่ชุมชน เป็นตน้ (มหาวทิยาลยั 
สุโขทยัธรรมาธิราช, 2539, หนา้ 122) สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ บุญแช่ม ดูป้อง (2540)ไดศึ้กษา 
สภาพการบริหารงานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนในโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัเลย กลุ่มตวัอยา่งคือ ผูบ้ริหารโรงเรียน  
ครูผูส้อน และกรรมการโรงเรียน จาํนวน 309 คน พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและกรรมการ 
โรงเรียน มีความคิดเห็นเกี%ยวกบัการปฏิบติัความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน มีความคิดเห็น 
โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที%ระดบั .05 และสุมาลี นิตยจินต ์ 
(2542) ไดศึ้กษา แนวทางการแกไ้ขปัญหาการบริหารงาน ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบั 
ชุมชนของโรงเรียนท่าใหม่พูลสวสัดิ6 ราษฎนุกลู จาํนวน 70 คน พบวา่ ปัญหาการบริหารงาน 
ความคิดเห็นของผูบ้ริหารกบัครูผูส้อนแตกต่างกนั  
 ดงันั#น สรุปไดว้า่ สภาพการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนระหวา่ง 
ผูบ้ริหารกบัครูผูส้อนมีความแตกต่างกนั โดยบทบาทหนา้ที%ในการทาํงานที%แตกต่างกนัระหวา่ง 
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ผูบ้ริหารกบัครูผูส้อนแตกต่างกนั ซึ% งผูบ้ริหารจะมีการเขา้ถึงชุมชนมากกวา่ครูผูส้อน และสถานภาพ 
ที%แตกต่างกนัเป็นตวัแปรหนึ%งที%ทาํใหค้วามสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนมีความแตกต่างกนั 
ผูว้จิยัจึงนาํมาเป็นตวัแปรในการวจิยัครั# งนี#  
 อายุ 
 อาย ุหมายถึง อายขุองผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียน เป็นบุคลากรของรัฐ 
ที%ปฏิบติัหนา้ที%ในราชการไทยในอดีตมีชื%อเรียกวา่ “ขา้ราชการครู” ภายใตก้ารกาํกบัดูแลของ 
สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ% งอายขุองผูบ้ริหารและครูผูส้อน 
ที%มีความแตกต่างกนัทาํใหค้วามสามารถปฏิบติังานภายในโรงเรียนประสบความสาํเร็จมากนอ้ย 
แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ หทยัทิพย ์อมัหธร (2557) ไดศึ้กษา การบริหารงาน 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนบา้นหนองชุมเห็ด (ประจวบอุปถมัถ)์  
สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ การเปรียบเทียบปัญหา 
การบริหารงานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน จาํแนกตามอาย ุผูบ้ริหารและครูผูส้อน  
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที%ระดบั .05 
 ดงันั#นสรุปไดว้า่ อายขุองผูบ้ริหารกบัครูผูส้อนมีความแตกต่างกนั ซึ% งผูบ้ริหาร 
หรือครูผูส้อนที%มีอายมุากจะมีประสบการณ์ในการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน
มากกวา่ผูบ้ริหารหรือครูผูส้อนที%มีอายนุอ้ยผูว้จิยัจึงนาํมาเป็นตวัแปรในการวจิยัครั# งนี#  
 ขนาดของโรงเรียน 
 ขนาดของโรงเรียน การจดัการศึกษาขั#นพื#นฐานมีการกาํหนดขนาดของโรงเรียน  
เพื%อการกาํหนดตาํแหน่งครูและจดัสรรงบประมาณไวเ้ป็นโรงเรียนขนาดเล็กขนาดกลาง 
และขนาดใหญ่ โดยอาศยัจาํนวนนกัเรียนในการคิดคาํนวณการจดัสรรอตัรากาํลงัคนในการบริหาร 
จดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ ซึ% งขนาดโรงเรียนมีส่วนสาํคญัทาํใหก้ารปฏิบติังานภายในโรงเรียน
ประสบความสาํสาํเร็จมากนอ้ยแตกต่างกนั เนื%องจากกิจกรรมที%ตอ้งปฏิบติัหนา้ที%ความรับผดิชอบ 
มีความสลบัซบัซอ้นต่างกนั กล่าวคือ โรงเรียนขนาดใหญ่มีบุคลากรจาํนวนมาก การจดัสาย 
การบงัคบับญัชาค่อนขา้งยาว ส่วนผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กสายการบงัคบับญัชาสั#น นั%นคือ  
จากผูบ้ริหารมาสู่ครูหรือบุคลากรอื%นโดยตรง สิ%งเหล่านี# ส่งผลใหก้ารบงัคบับญัชาการสื%อความหมาย 
หรือการนิเทศติดตามรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อาชญัญ ์อิศรกุล (2545)  
ไดศึ้กษา ดาํเนินงานสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังาน 
การประถมศึกษาอาํเภอเมืองฉะเชิงเทรา เป็นขา้ราชการครูจาํนวน 276 คน พบวา่ โดยรวม 
และรายดา้น จาํแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที%ระดบั .05 
โดยรวมโรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหามากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่   
  



41 

 ดงันั#นสรุปไดว้า่ ขนาดของโรงเรียนมีผลต่อการบริหารงานดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
โรงเรียนกบัชุมชนแตกต่างกนั  ผูว้จิยัจึงนาํมาเป็นตวัแปรในการวจิยัครั# งนี#  
 

งานวจิัยที�เกี�ยวข้อง  
 งานวจัิยในประเทศ 
 สัน สุขม่วง (2546) ไดศึ้กษา การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของ 
โรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาชลบุรีโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เมื%อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการรับความช่วยเหลือจากชุมชนการสร้างเสริมความสัมพนัธ์ 
กบัชุมชนและหน่วยงานอื%น ๆ และบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน 
อยูใ่นระดบัปานกลาง การประชาสัมพนัธ์และการใหบ้ริการชุมชนในดา้นต่าง ๆ อยูใ่นระดบั 
ปานกลาง การสร้างความสัมพนัธ์ จาํแนกตามประสบการณ์ผูบ้ริหารโดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 ประพนัธ์ ภูมิวารินทร์ (2547) ไดศึ้กษา ปัญหาแนวทางพฒันาการบริหารงาน 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนประถมศึกษาในอาํเมืองระยอง 
สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ 1) ปัญหาการบริหารงานความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 2) เปรียบเทียบปัญหา 
การบริหารงานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน จาํแนกตามสถานภาพในการดาํรงตาํแหน่ง 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที%ระดบั .05 
 วรพล สังขะวไิล (2550) ไดศึ้กษา การสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนของโรงเรียน 
ในอาํเภอบางประกง สังกดัสานกังานการประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ประสบการณ์ของ 
ขา้ราชการครู พบวา่ ขา้ราชการครูที%มีประสบการณ์ดา้นการสอนตํ%ากวา่ 15 ปี และตั#งแต่ 15 ปี 
ขึ#นไป แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ เมื%อจาํแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ โรงเรียน 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  
ยกเวน้ ดา้นการจดัตั#งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 สุภคั ภูมิวาล (2552) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการดาํเนินงานความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนบา้นทุ่งโพธิ6  สาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 3  
พบวา่ พฒันาการดาํเนินงานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนบา้นทุ่งโพธิ6 จาํแนก 
ตามตาํแหน่ง โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที%ระดบั .05 
 กาญจนา สิงห์มณี (2553) ไดศึ้กษา การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
ของโรงเรียนมธัยมพระราชทานนายาว สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา่  
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1) การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนมธัยมพระราชทานนายาว  
สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื%อพิจารณารายดา้น  
พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 5 ดา้น เรียงลาํดบัคะแนนเฉลี%ยจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการ 
ประชาสัมพนัธ์ ดา้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนและหน่วยงานอื%น ๆ ดา้นการเป็นผูน้าํ
และใหค้วามร่วมมือในการพฒันาชุมชน ดา้นเกี%ยวกบัคณะกรรมการโรงเรียน ดา้นการใหบ้ริการ
ชุมชน อยูใ่นระดบัปานกลาง 1 ดา้น คือ ดา้นการไดรั้บความช่วยเหลือสนบัสนุนจากชุมชน  
2) การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนมธัยมพระราชทานนายาว  
สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จาํแนกตามสถานภาพของครูและคณะกรรมการ 
สถานศึกษา และผูป้กครองนกัเรียนโดยรวมและรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 
ทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการประชาสัมพนัธ์โรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที%ระดบั .05 
 หทยัทิพย ์อมัหธร (2557) ไดศึ้กษา การบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
ของโรงเรียนบา้นหนองชุมเห็ด (ประจวบอุปถมัภ)์ สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
พบวา่ การบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนบา้นหนองชุมเห็ด 
(ประจวบอุปถมัภ)์ สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จาํแนกตามอาชีพ โดยรวม 
และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที%ระดบั .05 
 ศุภรัตน์ ปุ้งขอ้ (2558) ไดศึ้กษา สภาพการบริหารงานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบั 
ชุมชนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในกลุ่มเครือข่ายเขาฉกรรจ ์สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที% 
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบวา่ 1) สภาพการบริหารงานความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
โรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายเขาฉกรรจ ์สาํนกังาน 
เขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 โดยรวมและรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก  
2) ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายเขาฉกรรจ ์สาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษา 
สระแกว้ เขต 1 จาํแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ที%ระดบั .05 3) ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายเขาฉกรรจ ์สาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที%ระดบั .05 
 จินตนา บุญหนกั (2558) ไดศึ้กษา การบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา่ การบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชน สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จาํแนกตามสถานภาพ 
ในการดาํรงตาํแหน่งโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที%ระดบั .05 
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 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Craft (1988, p. 1633-A) ไดศึ้กษาถึง ทศันคติของชุมชนต่อการศึกษาและระดบั 
การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนเป็นการศึกษา เพื%อสนองความคิดที%วา่การมีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมของโรงเรียนจะทาใหท้ศันคติของชุมชนต่อโรงเรียนดีขึ#นจุดมุ่งหมาย คือ ตอ้งการศึกษา 
ความสัมพนัธ์กนัระดบัการมีส่วนร่วมสิ%งแวดลอ้มของโรงเรียนและทศันคติต่อสถานศึกษาของรัฐ 
ผลการศึกษาพบวา่ มีค่าความสัมพนัธ์กนัระหวา่งระดบัทศันคติและระบบโรงเรียนในแต่ละ 
สิ%งแวดลอ้มไม่มีความสัมพนัธ์ระหวา่งทศันคติของชุมชนและสิ%งแวดลอ้มหรือทศันคติของชุมชน 
กบัระดบัการเขา้ร่วมกิจกรรมของโรงเรียน  
 Hakanen (1974, p. 6004-A) ไดส้าํรวจ ความคิดเห็นของผูป้กครองและกลุ่มนกัวชิาการ 
เกี%ยวกบัการติดต่อสื%อสารระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนโดยกลุ่มตวัอยา่งในรัฐเซาทโ์กตาผลการวจิยั 
พบวา่ 1) ผูป้กครองยงัขาดความรู้ที%เพียงพอกบัความเป็นไปของโรงเรียนและการศึกษาไดเ้สนอแนะ 
ใหมี้การติดต่อสื%อสารระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนใหม้ากขึ#น 2) การขาดขอ้มูลข่าวสารและการติดต่อ 
ในชุมชนทาํใหผู้ป้กครองขาดความสัมพนัธ์กนัในชุมชนและ 3) เครื%องมือที%ใชใ้นการติดต่อ 
ไม่เพียงพอมีขอ้เสนอใหแ้จง้นโยบายการติดต่อระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนจุดมุ่งหมาย 
ความรับผดิชอบรายละเอียดเกี%ยวกบัการเงินเวลาและความจาเป็นดา้นอื%นๆของโรงเรียน 
ใหชุ้มชนทราบ 
 Lee (1984, p. 709) ไดศึ้กษา ความคิดเห็นของนกัการศึกษาเกี%ยวกบัความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนกลุ่มตวัอยา่งที%ใชศึ้กษาไดแ้ก่กรรมการบริหารโรงเรียนครูใหญ่ 
และครูผลการศึกษาสรุปไดว้า่โรงเรียนในทอ้งถิ%นไดก้าํหนดนโยบายและกระบวนการบริหารงาน 
ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนโดยใหน้กัการศึกษาไดมี้ส่วนร่วมรับรู้ 
 Esposito (1992) ไดศึ้กษาเรื%อง การรับรู้ของประชาชนที%อาศยัอยูใ่นเมือง 
เฟรมเดอร์ริคซเบอร์กที%มีต่อโรงเรียนรัฐบาลสาํหรับใชใ้นการตั#งเป้าหมายการพฒันาสัมพนัธภาพ 
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน เพื%อใหชุ้มชนสนบัสนุนโรงเรียนในทอ้งถิ%นใหม้ากขึ#น โดยการ 
สุ่มตวัอยา่งประชากรในเมืองเฟรมเดอร์ริคซเบอร์กเป็นชายอายเุกิน 50 ปี ซึ% งส่วนใหญ่เป็น 
ชาวผวิขาวและไม่มีเด็กในปกครองที%กาลงัเรียนอยูใ่นโรงเรียนรัฐบาลในทอ้งถิ%นนั#น พบวา่ 
โรงเรียนรัฐบาลในเมืองเฟรมเดอร์ริคซเบอร์ก ควรสร้างสัมพนัธภาพระหวา่งโรงเรียนและชุมชน 
โดยการ 1) คงไวซึ้% งความคิดเห็นในทางที%ดีของประชาชนที%มีต่อครูและโรงเรียนในทอ้งถิ%น 
2) คงไวซึ้% งความเชื%อของประชาชนวา่เด็กทุกคนและทุกเชื#อชาติไดรั้บโอกาสทางการศึกษา 
เท่าเทียมกนั 3) ใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนมากขึ#น 4) ใหชุ้มชนตระหนกัถึง 
ปัญหาที%โรงเรียนเผชิญอยู ่เช่น เรื%องยาเสพติดและเรื%องระเบียบวนิยัของนกัเรียน 5) ใหป้ระชาชน 
รับรู้วา่งานการสอนในโรงเรียนเป็นงานที%มีงานที%มีคุณค่า 6) โรงเรียนควรใหป้ระชาชน 
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ในเมืองรับทราบถึงเป้าหมายของโรงเรียนวา่โรงเรียนพยายามลดอตัราการลาออกของนกัเรียน 
และ 7) จดัทาํโครงการพฒันาทกัษะใหแ้ก่ผูป้กครองเพื%อเพิ%มผลการเรียนของนกัเรียน 
 Hefferman (1992) ไดว้จิยัเรื%อง การรับรู้ของการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและสมาชิก 
ในการมีส่วนร่วมและเป็นคณะกรรมการร่วมการตดัสินใจผลการวจิยัพบวา่ผูบ้ริหารเป็นกุญแจ 
สาํคญัในการสนบัสนุนส่งเสริมใหผู้ป้กครองสมาชิกในชุมชนโรงเรียนชุมชนจาํเป็นตอ้ง 
เปลี%ยนทศันคติและรับรู้เกี%ยวกบัการมีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการตดัสินใจของผูป้กครอง 
และสมาชิกชุมชน 
 Schaeffer (1992) ไดว้จิยัเรื%อง ประสิทธิผลในการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
ในโรงเรียนมธัยมศึกษาซึ%งเป็นโรงเรียนตวัอยา่งระหวา่งค.ศ. 1982-1989 คน้พบชี#ใหเ้ห็นวา่ 
กิจกรรมและแนวทางที%ใชใ้นการเรียนระดบัประถมศึกษาในเรื%องการวางแผนที%ดีการประสานงาน 
ที%ดีจะตอ้งมาจากความตอ้งการของผูป้กครองนกัเรียนในโรงเรียนมธัยมศึกษามีหลกัยนืยนัที%เด่นชดั 
ของผูว้จิยั พบวา่ โรงเรียนที%บุคลากรมีความอุ่นใจและกาลงัใจคือโรงเรียนที%ผูป้กครองมีส่วนร่วม 
 Green (1994, p. 3758-A) ไดศึ้กษาถึง ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
ในการวางแผนที%จะนาํอุปกรณ์เครื%องอานวยความสะดวกต่างๆภายในโรงเรียนมาใหบ้ริการแก่ 
ชุมชนในอนาคตซึ%งจะช่วยทาํใหค้วามสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนดีขึ#นเมื%อชุมชนขยายขึ#น 
ความตอ้งการก็ยิ%งเพิ%มมากขึ#นดงันั#นจึงตอ้งมีการวางแผนอยา่งมีประสิทธิภาพเพื%อใหอุ้ปกรณ์ต่าง ๆ 
เหล่านั#นใหบ้ริการต่าง ๆ แก่ชุมชนไดน้านและคุม้ค่าโดยที%จะตอ้งคาํนึงถึงงบประมาณค่าใชจ่้าย 
ต่าง ๆ ในอนาคตดว้ย 
 Brittingham (1998) ไดศึ้กษา บทบาทการบริหารของโรงเรียน ครอบครัวและชุมชน 
ที%ประสบความสาํเร็จ ปรากฏวา่ ผูป้กครองมีความสาํคญัต่อการจดัการศึกษาและความคาดหวงั 
ที%สาํคญัที%จะทาํใหห้อ้งเรียนมีคุณภาพและพฒันาปรับปรุงอยา่งมีคุณภาพและพฒันาปรับปรุง 
อยา่งต่อเนื%อง ครูจะตอ้งประชาสัมพนัธ์ใหผู้ป้กครองเขา้ใจในการจดัการเรียนการสอนวา่ 
จะสอนอะไรสอนอยา่งไร และผูป้กครองจะเขา้มามีบทบาทในการจดัการศึกษาอยา่งไร ซึ% งสิ%งที%
ผูป้กครองและชุมชนจะตอ้งตระหนกั คือ การเขา้มามีบทบาทในการส่งเสริมดา้นสังคม อารมณ์  
และความกา้วหนา้ในดา้นวิชาการของเด็ก การพฒันาสภาวะของเด็ก เยาวชนและครอบครัว ชุมชน 
ที%เขม้แขง็ ผลสัมฤทธิ6 ของนกัเรียนจะเป็นตวับ่งชี# ถึงการมีส่วนร่วมและความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
โรงเรียนและชุมชน 
 Gold (2002) ไดศึ้กษาเรื%อง การใหชุ้มชนในเขตพื#นที%บริการของโรงเรียนมีส่วนร่วม 
ในการจดัการศึกษา พบวา่ การปฏิรูปการศึกษาในโรงเรียนในเขตเมืองครอบคลุมไปถึง 
ความตอ้งการปรับปรุงความสัมพนัธ์ระหวา่งผูป้กครอง ชุมชน และโรงเรียน ซึ% งเป็นความสัมพนัธ์ 
ที%เกี%ยวขอ้งกนัและปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูป้กครอง ชุมชนและนกัศึกษา ชุมชนที%มีรายไดต้ ํ%า 
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จะมีปัญหาในการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาและระดบัการศึกษาของผูป้กครองที%มีผลต่อ 
การใหค้วามร่วมมือในการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัสรุปวา่ การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบั 
ชุมชน ของโรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%กรศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ยงัมีจุดอ่อนหลายดา้น ซึ% งการดาํเนินงานยงัไม่เป็นไปตามแผนที%กาํหนดการร่วมกิจกรรมกบัชุมชน 
และการใหชุ้มชนร่วมกิจกรรมของโรงเรียนยงัมีนอ้ย ดงันั#น ผูว้จิยัจึงสนใจศึกษาการบริหาร 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ของโรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที% 
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยใชข้อบข่ายการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบั 
ชุมชน 5 ดา้น คือ การบริการชุมชน การไดรั้บการช่วยเหลือจากชุมชน บทบาทร่วมของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน การเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน และ 
การประชาสัมพนัธ์กบัชุมชน การบริหารงานของผูบ้ริหารยงัไม่ประสบความสาํเร็จโดยเฉพาะ 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนซึ%งเป็นงานที%มีความยุง่ยากมากในการบริหาร  เนื%องจาก 
ตอ้งมีความเกี%ยวขอ้งกบับุคคลหลาย ๆ ฝ่าย  อีกทั#งเป็นงานที%ไม่มีงบประมาณในการบริหาร รัฐบาล 
ก็ไม่ไดใ้หค้วามสาํคญักบังานดา้นนี# จึงไม่มีการประเมินผลหรือการติดตามการบริหารงาน ส่งผลให ้
ผูบ้ริหารละเลยไม่ใหค้วามสาํคญั โดยไปใหค้วามสาํคญักบังานที%มีการประเมินผลและติดตามจาก 
หน่วยงานที%เกี%ยวขอ้งเพราะผลงานต่าง ๆ ไดถู้กนาํไปใชใ้นการพิจารณาความดีความชอบของ 
ผูบ้ริหาร แต่จริง ๆ แลว้เป็นการเขา้ใจที%ผิดพลาดอยา่งมากเพราะการบริหารงานในทุกงานจะมี 
ความเกี%ยวขอ้งสัมพนัธ์กนัหากงานใดไม่ประสบความสาํเร็จส่งผลใหง้านอื%นชะงกัไปดว้ย   
โดยเฉพาะงานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนซึ% งเป็นงานที%เป็นหนา้ตาของโรงเรียน   
หากความสัมพนัธ์กบัชุมชนดีการทาํงานในทุกอยา่งก็สามารถดาํเนินไปไดด้ว้ยดีโดยไดรั้บ 
การสนบัสนุนจากชุมชนเป็นอยา่งดี  อีกทั#งชุมชนเป็นเกราะใหก้บัโรงเรียนที%ดีมากดว้ย 
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บทที�  3 
วธีิการดาํเนินการวจิยั 

 
 การศึกษาวจิยัครั# งนี#  มุ่งศึกษาการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของ 
โรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีขั#นตอน 
การวจิยั ดงันี#  
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เครื%องมือที%ใชใ้นการวจิยั   
 3.  การสร้างเครื%องมือที%ใชใ้นการวจิยั 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติที%ใชใ้นการวจิยั 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากร     
 ประชากรที%ใชใ้นการวิจยัในครั# งนี#ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนโรงเรียน 
กลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1ปีการศึกษา 2558  
จาํนวน 16 โรงเรียน รวม 216 คน  
 2.  กลุ่มตวัอยา่ง 
 กลุ่มตวัอยา่งที%ใชใ้นการวจิยัในครั# งนี#ไดแ้ก่ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนโรงเรียน 
กลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 กาํหนดขนาดตวัอยา่ง 
ตามตารางของ Kejcie and Morgan (1970, p. 608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 140 คนโดยการสุ่มแบบแบ่งชั#น  
(Stratified random sampling) กาํหนดสถานภาพเป็นเกณฑก์ารสุ่ม ดงัตารางที% 1 
 
ตารางที% 1 ประชากรกลุ่มตวัอยา่งที%ใชใ้นการวจิยั จาํแนกตามสถานภาพ 
 

สถานภาพ ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้ริหาร 21 11 
ครูผูส้อน 172 129 

รวม 216 140 
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เครื�องมอืที�ใช้ในการวจิัย 
 เครื%องมือที%ใชใ้นการวจิยัครั# งนี# เป็นแบบสอบถามเกี%ยวกบัการบริหารงานความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที% 1  เป็นแบบสอบถามเกี%ยวกบัสถานภาพ อาย ุขนาดของโรงเรียนเป็นแบบ 
สาํรวจรายการ จาํนวน 3 ขอ้ 
 ตอนที% 2 เป็นแบบสอบถามเกี%ยวกบัการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน
ของโรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) โดยเรียงลาํดบัจากระดบัมาก 
ที%สุด ระดบัมาก ระดบัปานกลาง ระดบันอ้ย และระดบันอ้ยที%สุดตามวธีิของลิเคิร์ท (Likert)  
มี 5 ระดบั ดงันี#  
 5  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากที%สุด 
 4  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยที%สุด 
 การแปลความหมายจากคะแนน ผูว้จิยักาํหนดความหมายค่าเฉลี%ยของคะแนนเป็นตวัชี# วดั 
แลว้แปลความหมายตามเกณฑที์%กาํหนดให ้โดยเกณฑข์อง บุญชุม ศรีสะอาด (2556, หนา้ 102) 
 4.51-5.00  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากที%สุด  
 3.51-4.50  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  
 2.51-3.50  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง  
 1.51-2.50  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

 

การสร้างเครื�องมอืที�ใช้ในการวจิัย 
 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการสร้างเครื%องมือในการวิจยั โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจยัต่างๆ 
ที%เกี%ยวขอ้งกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ ดงันี#  
 1.  ศึกษาเอกสาร ทฤษฏี แนวคิดงานวจิยัที%เกี%ยวขอ้งกบัการบริหารงานความสัมพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
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 2.  แบบสอบถามการศึกษาการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของ
โรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 และพฒันา
แบบสอบถามบางส่วนของ ศุภรัตน์ ปุ้งขอ้ (2558, หนา้ 86-91) 
 3.  นาํเสนอแบบสอบถามที%ผา่นการแกไ้ขและปรับปรุง เสนอผูท้รงคุณวุฒิพิจารณา ดงันี#  
  3.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์นาวาตรี ดร.พงษเ์ทพ  จิระโร  อาจารยป์ระจาํ 
ภาควชิาวจิยัและจิตวทิยาประยกุต ์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
  3.2  ดร.สมุทร  ชาํนาญ  อาจารยป์ระจาํ ภาควชิาการบริหาร คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.3  นายวรัิช เปยะกงั  ผูอ้าํนวยการ สถานศึกษา โรงเรียนเกาะแกว้พิสดาร 
สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 หาค่าความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้สอบกบัจุดมุ่งหมาย (Index of Item Objective  
Congruence: IOC) โดยนาํแบบประเมินจากผูท้รงคุณวุฒิ 3 คน มาคิดแปลความหมายไดด้งันี#     
 คะแนน  0  หมายถึง  ขอ้ความที%ไม่แน่ใจวา่สอดคลอ้งกบัสิ%งที%ตอ้งการวดั 
 คะแนน  1  หมายถึง  ขอ้ความที%แน่ใจวา่สอดคลอ้งกบัสิ%งที%ตอ้งการวดั 
 คะแนน -1  หมายถึง  ขอ้ความที%แน่ใจวา่ไม่สอดคลอ้ง  
โดยค่าดชันีความสอดคลอ้งควรมีค่าตั#งแต่ .50 ขึ#นไป จึงจะผา่นเกณฑ ์ในการวิจยัครั# งนี#อยูร่ะหวา่ง  
.67-1.00 
 4.  นาํแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒินาํเสนอของ 
ผูท้รงคุณวุฒิแลว้นาํเสนอประธานและคณะกรรมการที%ปรึกษา เพื%อพิจารณาปรับปรุงแกไ้ข 
เป็นขั#นสุดทา้ย 
 5.  นาํแบบสอบถามไปทดลองใช(้Try out)กบัผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 
โรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ที%ไม่ใช่ 
กลุ่มตวัอยา่งในการศึกษาการวจิยัในครั# งนี#  จาํนวน 30 คน แลว้นาํมาหาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้  
โดยวธีิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson product-moment correlation) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบั 
คะแนนรวม (Item total correlation) โดยใชเ้กณฑค์ดัเลือกขอ้ที%มีค่าอาํนาจจาํแนก ตั#งแต่ .20 ขึ#นไป   
มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหวา่ง .44-.72 
 6.  หาค่าความเชื%อมั%นของแบบสอบถาม โดยใชว้ธีิหาค่าสัมประสิทธิ6 แอลฟ่า (Alpha  
coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204)มีค่าความเชื%อมั%นทั#งฉบบัเท่ากบั .96 
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1.  ผูว้จิยัขอหนงัสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวทิยาลยับูรพา ถึงผูอ้าํนวยการเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
เพื%อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2.  จดัส่งแบบสอบถามจาํนวน 140 ฉบบัไปยงัผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนของ 
โรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 และ 
ขอความอนุเคราะห์ใหผู้ต้อบแบบสอบถามส่งแบบสอบถามคือผูว้จิยัโดยตรง 
 3.  ในกรณีที%ไม่ไดรั้บแบบสอบถามคืนตามเวลาที%กาํหนด ผูว้จิยัติดตามเก็บรวบรวม 
แบบสอบถามดว้ยตนเอง 
 4.  ผูว้จิยัไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมา 140 ชุดคิดเป็นร้อยละ 100 ตรวจสอบ 
แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามที%สมบูรณ์ทุกฉบบั  
 5.  นาํแบบสอบถามที%สมบูรณ์มาลงรหสัคะแนนตามนํ#าหนกัคะแนนแต่ละขอ้  
บนัทึกขอ้มูลลงบนคอมพิวเตอร์ โดยวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูป 
 6.  ทาํการวเิคราะห์ขอ้มูล และนาํผลการคาํนวณมาวิเคราะห์ขอ้มูลตามความมุ่งหมาย 
และสมมุติฐานของการวจิยัต่อไป 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1.  ตรวจดูความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกฉบบัเพื%อนาํมาวเิคราะห์ขอ้มูล 
 2.  การแปลความหมายของคะแนน ผูว้จิยัไดก้าํหนดเกณฑ์การบริหารงาน 
ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน โดยนาํค่าเฉลี%ย (Mean) ของคะแนนเป็นตวัชี#วดั 
 

สถิติที�ใช้ในการวจิัย 
 ผูว้จิยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป โดยเลือกจากวธีิวิเคราะห์
ขอ้มูลที%สอดคลอ้งกบัความมุ่งหมายของการวิจยัครั# งนี#  
 1.  วเิคราะห์หาระดบัการบริหารงานดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
ของโรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  

โดยใชค้่าเฉลี%ย ( X )และความเบี%ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
 2.  วเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
ของโรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
จาํแนกตามสถานภาพและขนาดโรงเรียนโดยใชแ้บบทดสอบค่าที (t-test)  
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 3.  เปรียบเทียบการบริหารงานดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียน 
กลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตามอาย ุ 
โดยใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-wey ANOVA) และทดสอบรายคู่ ใชว้ธีิของ  
Scheffe’ Test 
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บทที� 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยัเรื%องการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียน 

กลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1ผูว้ิจยัเสนอผล 
การวเิคราะห์ขอ้มูล โดยเริ%มจากการกาํหนดสัญลกัษณ์ที%ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล และการเสนอผล 
การวเิคราะห์ขอ้มูล ดงันี#  

 

สัญลกัษณ์และอกัษรย่อที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลสาํหรับการวจิยัครั# งนี#  เพื%อความสะดวกในการเสนอผลการวเิคราะห์ 
ขอ้มูล ผูว้จิยัจึงกาํหนดสัญลกัษณ์ที%ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลดงันี#  

 X  แทน   ค่าเฉลี%ย 
 SD แทน   ความเบี%ยงเบนมาตรฐาน   
 n แทน   จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง  
 t แทน   ทดสอบค่าที (t-test)  
 p แทน   ค่าความเป็นไปไดที้%จะมีนยัสําคญัทางสถิติ 
 df แทน   ระดบัชั#นแห่งความเป็นอิสระ 
 SS แทน   ผลรวมของคะแนนเบี%ยงเบนยกกาํลงัสอง 
 MS  แทน   ค่าเฉลี%ยผลรวมของคะแนนเบี%ยงเบนยกกาํลงัสอง 
 F  แทน  ค่าที%ใชใ้นการทดสอบเอฟ (F-Test) 
 *  แทน   มีนยัสาํคญัทางสถิติที%ระดบั .05  

  
การนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้  
สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผูว้จิยัไดข้อนาํเสนอผลการวเิคราะห์ 
ขอ้มูลดงันี#  
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 ตอนที% 1 การวเิคราะห์ขอ้มูลเกี%ยวกบัสถานภาพ อาย ุและขนาดของโรงเรียนของ 
ผูที้%ตอบแบบสอบถามโดยหาค่าร้อยละ 
 ตอนที% 2 การวเิคราะห์ระดบัการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของ 

โรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
โดยรวมและรายดา้น สถิติที%ใชใ้นการวจิยัคือ ค่าเฉลี%ย ( X ) และความเบี%ยงเบนมาตรฐาน(SD) 
 ตอนที% 3 การเปรียบเทียบระดบัการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนกลุ่ม 

ของโรงเรียนเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตาม 
สถานภาพ อาย ุและขนาดของโรงเรียน 
  

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที% 1 การวเิคราะห์ขอ้มูลเกี%ยวกบัสถานภาพ อาย ุและขนาดของโรงเรียนของผูที้% 
ตอบแบบสอบถาม โดยหาค่าร้อยละ ดงัตารางที% 2 
 
ตารางที% 2 จาํนวนและค่าร้อยละ ของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตาม สถานภาพ อาย ุ 
 และขนาดของโรงเรียน 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน ร้อยละ 

สถานภาพ   
       ผูบ้ริหาร  11 7.90 
       ครูผูส้อน 129 92.10 

รวม 140 100.00 
อาย ุ   
       นอ้ยกวา่ 25 ปี 34 24.30 
 25-50 ปี 
 มากกวา่ 50 ปี  

73 
33 

52.10 
23.60 

รวม 140 100.00 
ขนาดของโรงเรียน   
       ขนาดเล็ก 37 26.40 
       ขนาดกลาง 103 73.60 

รวม 140 100.00 
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 จากตารางที% 2 พบวา่ ผูที้%ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูผูส้อน จาํนวน 129 คน  
คิดเป็นร้อยละ 92.10 และผูบ้ริหาร จาํนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 7.90 ส่วนใหญ่มีอาย2ุ5-50 ปี 
จาํนวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 52.10 มีอายนุอ้ย 25 ปี จาํนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 24.30 
มีอายมุากกวา่ 50 ปี ขึ#นไป จาํนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 23.60  และส่วนใหญ่ปฏิบติังาน 
อยูใ่นโรงเรียนขนาดกลาง จาํนวน 103 คน คิดเป็นร้อยละ 73.60 และขนาดเล็ก จาํนวน 37 คน  
คิดเป็นร้อยละ 26.40  
 
 ตอนที% 2 การวเิคราะห์ระดบัการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของ
โรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวม 
และรายดา้น สถิติที%ใช ้คือ ค่าเฉลี%ยและความเบี%ยงเบนมาตรฐาน รายละเอียดดงัตารางที% 2-7 
 
ตารางที% 3 ค่าเฉลี%ย ความเบี%ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่ง 

 โรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษา 

 ประถมศึกษาระยอง  เขต 1  โดยรวมและรายดา้น 

 
การบริหารความสัมพนัธ์ระหว่าง 

โรงเรียนกบัชุมชน 
n = 140 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1.  การบริการการชุมชน   4.14 0.51 มาก 2 
2.   การไดรั้บการช่วยเหลือจากชุมชน 4.11 0.55 มาก 3 
3.   บทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน 4.10 0.55 มาก 4 
4.  การเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
5.  การประชาสัมพนัธ์กบัชุมชน 

4.06 
4.22 

0.50 
0.47 

มาก 
มาก 

5 
1 

รวม 4.14 0.45 มาก  
   
 จากตารางที% 3  พบวา่ การบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของ 

โรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต1โดยรวม 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากค่าเฉลี%ยจากมากไปหานอ้ย  3 อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  
การประชาสัมพนัธ์กบัชุมชน การใหบ้ริการการชุมชน  การไดรั้บการช่วยเหลือจากชุมชน 
ตามลาํดบั  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
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ตารางที% 4 ค่าเฉลี%ย ความเบี%ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่ง         
 โรงเรียนกบัชุมชน ดา้นการใหบ้ริการชุมชน   
 

การให้บริการชุมชน 
n = 140 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. การใหบ้ริการแก่ชุมชนดา้นการฝึกอบรมและพฒันา 
 อาชีพต่าง ๆ 4.02 0.67 มาก 8 
2. การเผยแพร่ผลงานทางวชิาการหรือเทคโนโลยใีหม่ ๆ  
 แก่ชุมชน 4.15 0.65 มาก 4 
3. ครูและนกัเรียนออกไปช่วยงานพฒันาทอ้งถิ%น 
 ในโอกาสต่าง ๆ 4.25 0.64 มาก 2 
4. การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนในชุมชนเขา้มาศึกษา 
 หาความรู้ในโรงเรียน 4.27 0.62 มาก 1 
5. การใหชุ้มชนยมืโสตทศันูปกรณ์ใชใ้นกิจกรรม 4.11 0.74 มาก 5 
6. การจดับริเวณโรงเรียนสาํหรับเป็นที%พกัผอ่นหยอ่นใจ 
 แก่ประชาชน 4.05 0.81 มาก 6 
7. การประสานงานกบัสถานีอนามยัในการจดับริการ 
 ดา้นสุขภาพและอนามยัใหแ้ก่นกัเรียนและประชาชน 4.03 0.65 มาก 7 
8. การใหบ้ริการดา้นความรู้ ขอ้มูล ข่าวสารต่าง ๆ 
 ที%เป็นประโยชน์แก่ชุมชน 4.24 0.75 มาก 3 

รวม 4.14 0.51 มาก  
  
 จากตารางที% 4 พบวา่ การบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของ 

โรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต1 
ดา้นการใหบ้ริการชุมชน โดยรวมอยูใ่นระดบัมากเมื%อพิจารณาเป็นรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี%ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การเปิดโอกาสใหป้ระชาชน 

ในชุมชนเขา้มาศึกษาหาความรู้ในโรงเรียน ครูและนกัเรียนออกไปช่วยงานพฒันาทอ้งถิ%น 

ในโอกาสต่างๆและการใหบ้ริการดา้นความรู้ ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ที%เป็นประโยชน์แก่ชุมชน  
ตามลาํดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การใหบ้ริการแก่ชุมชนดา้นการฝึกอบรมและพฒันาอาชีพ 

ต่าง ๆ 
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ตารางที%  5  ค่าเฉลี%ย ความเบี%ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่ง 

 โรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษา 

 ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการไดรั้บการช่วยเหลือจากชุมชน 
 

การได้รับการช่วยเหลอืจากชุมชน 
n = 140 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. การใหชุ้มชนเขา้ร่วมแสดงความคิดเห็น  
 การจดักิจกรรมวนัสาํคญัที%โรงเรียนจดัขึ#น 4.09 0.68 มาก 5 
2. การไดรั้บความช่วยเหลือดา้นแรงงานจากชุมชน 4.17 0.69 มาก 2 
3. การไดรั้บความช่วยเหลือดา้นการเงินจากชุมชน 4.11 0.72 มาก 4 
4. การไดรั้บความช่วยเหลือดา้นวสัดุอุปกรณ์จากชุมชน 4.15 0.72 มาก 3 
5. การเชิญบุคคลในทอ้งถิ%นที%มีความรู้ความสามารถ 

 เป็นวทิยากรในโรงเรียน 4.19 0.67 มาก 1 
6. การเชิญผูน้าํทางศาสนาในทอ้งถิ%นใหเ้ป็นที%ปรึกษา  
 ดา้นส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 4.00 0.68 มาก 7 
7. การใชแ้หล่งเรียนรู้ของโรงเรียนไดรั้บการสนบัสนุน 

 จากผูป้กครองและชุมชน 4.05 0.55 มาก 6 
รวม 4.11 0.55 มาก  

 
 จากตารางที% 5 พบวา่ การบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของ 

โรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการไดรั้บ 
การช่วยเหลือจากชุมชน โดยรวมอยูใ่นระดบัมากเมื%อพิจารณาเป็นรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี%ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การเชิญบุคคลในทอ้งถิ%น 

ที%มีความรู้ความสามารถเป็นวทิยากรในโรงเรียนการไดรั้บความช่วยเหลือดา้นแรงงานจากชุมชน 

และการไดรั้บความช่วยเหลือดา้นวสัดุอุปกรณ์จากชุมชน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การเชิญผูน้าํ 

ทางศาสนาในทอ้งถิ%นใหเ้ป็นที%ปรึกษา ดา้นส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
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ตารางที%  6 ค่าเฉลี%ย ความเบี%ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่ง 

 โรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษา 

 ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา 

 

บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา 
n = 140 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. ชุมชนสนใจที%จะเขา้รับการแต่งตั#งเป็นคณะกรรมการ 

 สถานศึกษา 4.05 0.66 มาก 4 
2. คณะกรรมการสถานศึกษาในการกาํหนดนโยบาย 

 และแผนพฒันาโรงเรียน 4.05 0.67 มาก 5 
3. คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานระดมทรัพยากร 

 ในชุมชนเพื%อส่งเสริมการศึกษาทาํใหผ้ลสัมฤทธิ6  
 ทางการเรียนสูงขึ#น 4.10 0.66 มาก 3 
4. คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกบัโรงเรียน 

 ในการกาํกบั ติดตามการดาํเนินงานของโรงเรียน 4.14 0.70 มาก 2 
5. คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกนัวางแผนจดัทาํ 

 สาระหลกัสูตร การจดักิจกรรม ใหส้นองตอบ 

 ความตอ้งการของชุมชน 4.17 0.62 มาก 1 
รวม 4.10 0.55 มาก  

 

 จากตารางที% 6 พบวา่ การบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของ 

โรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นบทบาท 

ของคณะกรรมการสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมากเมื%อพิจารณาเป็นรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี%ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  คณะกรรมการสถานศึกษา 

ร่วมกนัวางแผนจดัทาํสาระหลกัสูตร การจดักิจกรรม ใหส้นองตอบความตอ้งการของชุมชน 
คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกบัโรงเรียนในการกาํกบั ติดตามการดาํเนินงานของโรงเรียน 

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานระดมทรัพยากรในชุมชนเพื%อส่งเสริมการศึกษาทาํให ้

ผลสัมฤทธิ6 ทางการเรียนสูงขึ#น ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาในการกาํหนด 

นโยบายและแผนพฒันาโรงเรียน 
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ตารางที%  7 ค่าเฉลี%ย ความเบี%ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่ง 

 โรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษา 

 ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการสร้างเสริมความสัมพนัธ์กบัชุมชน 

 

บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา 
n = 140 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. การใหน้กัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมประกวดต่าง ๆ 

 ที%ชุมชนหรือหน่วยงานอื%นจดัขึ#น 4.11 0.61 มาก 1 
2. การจดัโรงเรียนให้เป็นศูนยก์ลางและร่วมมือกบั 

 หน่วยงานอื%นจดักิจกรรม เช่น การแข่งกีฬา  
 การจดังานประเพณีต่าง ๆ 4.07 0.62 มาก 4 
3. การจดัโรงเรียนให้เป็นศูนยก์ลางการประชุมชี#แจงแก่ 

 ประชาชน 4.08 0.65 มาก 3 
4. การจดักิจกรรมดา้นประเพณี วฒันธรรม  
 หรือกิจกรรมทางศาสนาร่วมกบัชุมชน 4.05 0.67 มาก 6 
5. การจดัใหน้กัเรียนร่วมพฒันาความสะอาดร่วมกบั  
 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ%น โรงพยาบาลส่งเสริม 

 สุขภาพตาํบลและชุมชน 4.03 0.66 มาก 7 
6. การนาํความรู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ไปเผยแพร่แก่ 

 ชุมชนเพื%อประกอบอาชีพ 4.01 0.64 มาก 8 
7. การร่วมกบัหน่วยงานอื%นในการจดับริการ 

 ดา้นสุขภาพอนามยั การรักษาพยาบาลใหแ้ก่ 

 ประชาชนในชุมชน 4.06 0.59 มาก 5 
8. การปฏิบติังานร่วมกบับุคลากรหน่วยงานอื%น ๆ 

 ในชุมชน 4.10 0.64 มาก 2 
รวม 4.06 0.50 มาก  

 
 จากตารางที% 7 พบวา่ การบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของ 

โรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการสร้าง
เสริมความสัมพนัธ์กบัชุมชน โดยรวมอยูใ่นระดบัมากเมื%อพิจารณาเป็นรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก  
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โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี%ยจากมากไปหานอ้ย  3 อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  การใหน้กัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรม 

ประกวดต่าง ๆ ที%ชุมชน หรือหน่วยงานอื%นจดัขึ#นการปฏิบติังานร่วมกบับุคลากรหน่วยงานอื%น ๆ 

ในชุมชนและการจดัโรงเรียนใหเ้ป็นศูนยก์ลางการประชุมชี#แจงแก่ประชาชน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย 
ไดแ้ก่  การนาํความรู้และเทคโนโลยใีหม่ ๆ ไปเผยแพร่แก่ชุมชนเพื%อประกอบอาชีพ 
 
ตารางที% 8 ค่าเฉลี%ย ความเบี%ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่ง 

 โรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษา 

 ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการประชาสัมพนัธ์กบัชุมชน 

 

การประชาสัมพนัธ์กบัชุมชน 
n = 140 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. การจดัประชุมผูป้กครองเพื%อชี#แจงนโยบาย แนวทาง 

 ปฏิบติังานของโรงเรียน 4.27 0.64 มาก 2 
2. การจดัทาํเอกสารหรือสิ%งพิมพเ์พื%อเผยแพร่ข่าวสาร 

 หรือกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 4.30 0.58 มาก 1 
3. การจดัใหมี้การออกเสียงตามสบายในเรื%องต่าง ๆ 

 แก่ชุมชน 4.23 0.64 มาก 5 
4. การจดัทาํรายงานผลการเรียน ความประพฤติของ 
 นกัเรียนใหผู้ป้กครองทราบ 4.25 0.65 มาก 3 
5. การจดัใหมี้รายงานผลการตรวจสุขภาพใหแ้ก่
 ผูป้กครองทราบ 4.17 0.64 มาก 10 
6. การจดัใหมี้การแสดงนิทรรศนาการทางวชิาการ 

 เพื%อแสดงผลงานใหผู้ป้กครองทราบ 4.20 0.61 มาก 9 
7. การเชิญประชาชนในชุมชนเยี%ยมชมกิจกรรมของ 
 โรงเรียน 4.25 0.65 มาก 4 
8. การจดัใหมี้เจา้หนา้ที%เฉพาะดา้นการประชาสัมพนัธ์ 4.13 0.60 มาก 12 
9. การจดัใหมี้บุคลากรไวค้อยตอ้นรับบริการผูติ้ดต่อ 

 กบัทางโรงเรียน 4.16 0.61 มาก 11 
10. การจดัใหมี้ศูนยบ์ริการข่าวสารขอ้มูลแก่ชุมชน 4.21 0.62 มาก 7 
11. การจดัใหมี้การรวบรวมและเผยแพร่ประวติั
 นกัเรียนดีเด่นผา่นทางวารสารของโรงเรียน 4.21 0.55 มาก 6 

รวม 4.22 0.47 มาก  
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 จากตารางที% 8 พบวา่ การบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของ 

โรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
ดา้นการประชาสัมพนัธ์กบัชุมชน มีค่าเฉลี%ยโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจาก 
ค่าเฉลี%ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การจดัทาํเอกสารหรือสิ%งพิมพเ์พื%อเผยแพร่ข่าวสาร
หรือกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน การจดัประชุมผูป้กครองเพื%อชี#แจงนโยบาย แนวทางปฏิบติังาน
ของโรงเรียนและการจดัทาํรายงานผลการเรียน ความประพฤติของนกัเรียนใหผู้ป้กครองทราบ  
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่  การจดัใหมี้เจา้หนา้ที%เฉพาะดา้นการประชาสัมพนัธ์ 
 
 ตอนที% 3 การเปรียบเทียบระดบัการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของ 

โรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตาม 
สถานภาพอาย ุขนาดโรงเรียน ดงัตารางที% 8-18 

 
ตารางที% 9  ค่าเฉลี%ย ความเบี%ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่ง 

 โรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตามสถานภาพ 

 

การบริหารความสัมพนัธ์ระหว่าง
โรงเรียนกบัชุมชน 

สถานภาพ  
ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

n = 11 n = 129 

X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั 

1. การใหบ้ริการชุมชน   4.82 0.29 มาก 1 4.08 0.48 มาก 2 
2. การไดรั้บการช่วยเหลือจากชุมชน 4.62 0.40 มาก 4 4.06 0.54 มาก 4 
3. บทบาทร่วมของคณะ กรรมการ 
 สถานศึกษาขั#นพื#นฐาน 4.67 0.34 มาก 2 4.06 0.54 มาก 3 
4. การเสริมสร้างความสมัพนัธ์กบั 
 ชุมชน 4.56 0.40 มาก 5 4.02 0.49 มาก 5 
5. การประชาสมัพนัธ์กบัชุมชน 4.63 0.38 มาก 3 4.18 0.47 มาก 1 

รวม 4.66 0.09 มาก  4.09 0.44 มาก  

 
 จากตารางที% 9 พบวา่ การบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของ 

โรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตาม 

สถานภาพปรากฏผล ดงันี#   
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 ผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมากเมื%อพิจารณาเป็นรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี%ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ดา้นการใหบ้ริการชุมชน   
ดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานและดา้นการประชาสัมพนัธ์กบัชุมชน  
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
 ครูผูส้อน มีโดยรวมอยูใ่นระดบัมากเมื%อพิจารณาเป็นรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี%ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ดา้นการประชาสัมพนัธ์กบัชุมชน  
ดา้นการใหบ้ริการชุมชน และดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน  
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
 
ตารางที% 10 การเปรียบเทียบการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของ 

  โรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
  จาํแนกตามสถานภาพ 

 

การบริหารความสัมพนัธ์
ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 

สถานภาพ  

ผู้บริหาร ครูผู้สอน  

t 

 

p 
n = 11 n = 129 

X  SD X  SD   

1. การใหบ้ริการชุมชน   4.82 0.29 4.08 0.48 7.48** 0.00 
2. การไดรั้บการช่วยเหลือ 
 จากชุมชน 4.62 0.40 4.06 0.54 3.28** 0.00 
3. บทบาทร่วมของ 
 คณะกรรมการสถานศึกษา 
 ขั#นพื#นฐาน 4.67 0.34 4.06 0.54 3.68** 0.00 
4. การเสริมสร้างความสัมพนัธ์ 
 กบัชุมชน 4.56 0.40 4.02 0.49 3.56** 0.00 
5. การประชาสัมพนัธ์กบัชุมชน 4.63 0.38 4.18 0.47 3.09** 0.00 

รวม 4.66 0.32 4.09 0.44 4.14** 0.00 
**p < .01 
 

 จากตารางที% 10  พบวา่  การบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียน
กลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตามสถานภาพ 
โดยรวมและรายดา้น  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที%ระดบั .05
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ตารางที% 11 ค่าเฉลี%ย ความเบี%ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้  
 สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  จาํแนกตามอาย ุ

 
 

การบริหารความสัมพนัธ์ 

ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 

อายุ 

น้อยกว่า 25 ปี 25 – 50 ปี  มากกว่า 50 ปี 

n = 34 n = 73 n = 33 

X  SD ระดับ อนัดับ X  SD ระดับ อนัดับ X  SD ระดับ อนัดับ 

1. การใหบ้ริการชุมชน   3.60 0.37 มาก 2 4.21 0.41 มาก 3 4.54 0.37 มาก 1 
2. การไดร้ับการช่วยเหลือจากชุมชน 3.47 0.44 มาก 5 4.27 0.40 มาก 1 4.40 0.45 มาก 4 
3. บทบาทร่วมของคณะกรรมการ 
 สถานศึกษาขั#นพื#นฐาน 3.55 0.45 มาก 4 4.21 0.44 มาก 4 4.43 0.43 มาก 3 
4. การเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบั 
 ชุมชน 3.55 0.43 มาก 3 4.19 0.37 มาก 5 4.32 0.45 มาก 5 
5. การประชาสัมพนัธ์กบัชุมชน 3.85 0.46 มาก 1 4.27 0.41 มาก 2 4.47 0.41 มาก 2 

รวม 3.64 0.34 มาก  4.23 0.35 มาก  4.44 0.35 มาก  
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 จากตารางที% 11 พบวา่ การบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของ 

โรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตาม 

อาย ุโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัจากมากไม่นอ้ย ไดแ้ก่ นอ้ยกวา่ 25 ปี 25-50 ปี  
และมากกวา่ 50 ปี เมื%อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 

 นอ้ยกวา่ 25 ปี โดยรวมอยูใ่นระดบัมากเมื%อพิจารณาเป็นรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ยไดด้งันี#  คือ ดา้นการไดรั้บการช่วยเหลือจากชุมชน ดา้นการประชาสัมพนัธ์ 
กบัชุมชน ดา้นการใหบ้ริการชุมชน  ดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน 
และดา้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน ตามลาํดบั 
  25-50 ปี โดยรวมอยูใ่นระดบัมากเมื%อพิจารณาเป็นรายดา้นทุกดา้นอยูใ่น 
ระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ยไดด้งันี#  คือ ดา้นการไดรั้บการช่วยเหลือจากชุมชน  
ดา้นการประชาสัมพนัธ์กบัชุมชน ดา้นการใหบ้ริการชุมชนดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั#นพื#นฐาน และดา้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนตามลาํดบั 
 มากกวา่ 50 ปี โดยรวมอยูใ่นระดบัมากเมื%อพิจารณาเป็นรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ยไดด้งันี#  คือดา้นการใหบ้ริการชุมชน ดา้นการประชาสัมพนัธ์กบัชุมชน
ดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานดา้นการไดรั้บการช่วยเหลือจากชุมชน 
และดา้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนตามลาํดบั 
 
ตารางที% 12 การวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื%อเปรียบเทียบการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่ง 

 โรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษา 

 ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตามอาย ุ

 
การบริหารความสัมพนัธ์ระหว่าง

โรงเรียนกบัชุมชน 
แหล่งข้อมูล SS df MS F p 

1. การใหบ้ริการชุมชน ระหวา่งกลุ่ม 1.41 2 7.70 49.53** .000 
ภายในกลุ่ม 21.31 137 0.15   
รวม 36.72 139    

2. การไดรั้บการช่วยเหลือจาก 
 ชุมชน 

ระหวา่งกลุ่ม 18.27 2 9.14 49.84** .000 
ภายในกลุ่ม 25.12 137 0.18   
รวม 43.40 139    
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ตารางที% 12 (ต่อ) 

 
การบริหารความสัมพนัธ์ระหว่าง

โรงเรียนกบัชุมชน 
แหล่งข้อมูล SS df MS F p 

3. บทบาทร่วมของคณะกรรมการ
 สถานศึกษาขั#นพื#นฐาน 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม
รวม 

14.93 
27.41 
42.35 

2 
137 
139 

7.46 
0.20 

37.31** .000 

4. การเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบั 
 ชุมชน 

ระหวา่งกลุ่ม 12.22 2 6.11 36.13** .000 
ภายในกลุ่ม 23.16 137 0.16   
รวม 35.38 139    

5. การประชาสัมพนัธ์กบัชุมชน ระหวา่งกลุ่ม 6.84 2 3.42 18.74** .000 
ภายในกลุ่ม 25.02 137 0.18   
รวม 31.87 139    

 
รวม 

ระหวา่งกลุ่ม 12.10 2 6.05 48.13** .000 
ภายในกลุ่ม 17.23 137 0.12   
รวม 29.34 139    

**p < .01 
 
 จากตารางที% 12  พบวา่  การบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของ 

โรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตาม
อาย ุโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที%ระดบั  .01 

              เมื%อพบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที%ระดบั .05 จึงเปรียบเทียบรายคู่ 
โดยวธีิ Scheffe’ test  ดงัตารางที% 13-20 
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ตารางที% 13 เปรียบเทียบการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียน 
 กลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1   
 โดยรวมจาํแนกตามอายุ 
 

การบริหารความสัมพนัธ์

ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 

 

X  
น้อยกว่า 25 ปี

3.64 

25-50 ปี 

4.13 

มากกว่า 50 ปี

4.44 

นอ้ยกวา่ 25 ปี 3.64 - 0.59**   0.80** 
25-50 ปี 4.13  - 0.11 
มากกวา่ 50 ปี 4.44   - 

**p < .01 
 

จากตารางที% 13 พบวา่  การบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของ
โรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวม 
จาํแนกตามอาย ุแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที%ระดบั .01 จาํนวน 2 คู่ ไดแ้ก่ นอ้ยกวา่ 25 ปี  
กบั 25-50 ปี  และนอ้ยกวา่ 25 ปี กบั มากกวา่ 50 ปี ส่วนคู่อื%น ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 
ทางสถิติ 
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ตารางที% 14 เปรียบเทียบการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียน 
 กลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1   
 ดา้นการใหบ้ริการชุมชน จาํแนกตามอายุ 
 

การให้การบริการชุมชน 
 

X  
น้อยกว่า 25 ปี

3.60 
25-50 ปี 

4.21 
มากกว่า 50 ปี

4.54 
นอ้ยกวา่ 25 ปี 3.60 - 0.61** 0.94** 
25-50 ปี 4.21  - 0.33** 
มากกวา่ 50 ปี 4.54   - 

**p < .01 
 

 จากตารางที% 14 พบวา่  การบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของ 
โรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
ดา้นการใหก้ารบริการชุมชน จาํแนกตามอาย ุทุกกลุ่มอายแุตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ที%ระดบั .01 ไดแ้ก่ นอ้ยกวา่ 25 ปี กบั 25-50 ปี นอ้ยกวา่ 25 ปี กบั มากกวา่ 50 ปี และ 25-50 ปี  
กบัมากกวา่ 50 ปี 
 

ตารางที% 15 เปรียบเทียบการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของ 
 โรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1   
 ดา้นการไดรั้บการช่วยเหลือจากชุมชน จาํแนกตามอายุ 
 

การได้รับการช่วยเหลอื 
จากชุมชน 

 

X  
น้อยกว่า 25 ปี 

3.47 
25-50 ปี 

4.27 
มากกว่า 50 ปี

4.40 
นอ้ยกวา่ 25 ปี 3.47 - 0.80**    0.93** 
25-50 ปี 4.27  - 0.13 
มากกวา่ 50 ปี 4.40   - 

**p <  .01 
 

จากตารางที% 15 พบวา่  การบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของ
โรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
ดา้นการไดรั้บการช่วยเหลือจากชุมชน จาํแนกตามอายแุตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที%ระดบั 
.01 จาํนวน 2 คู่ ไดแ้ก่ นอ้ยกวา่ 25 ปี กบั 25-50 ปี และนอ้ยกวา่ 25 ปี กบั มากกวา่ 50 ปี ส่วนคู่อื%น ๆ  
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตารางที% 16 เปรียบเทียบการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียน 
  กลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1   
  ดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํแนกตามอายุ 
 

บทบาทร่วมของ 
คณะ กรรมการ

สถานศึกษาขั5นพื5นฐาน 

 

 

X  

 

น้อยกว่า 25 ปี

3.55 

 

25-50 ปี 

4.21 

 

มากกว่า 50 ปี 

4.43 

นอ้ยกวา่ 25 ปี 3.55 - 0.66** 0.88** 
25-50 ปี 4.21  - 0.22 
มากกวา่ 50 ปี 4.43   - 

**p < .01 
 
 จากตารางที% 16 พบวา่  การบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของ 
โรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นบทบาท 
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํแนกตามอาย ุแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ที%ระดบั .01 จาํนวน 2 คู่ ไดแ้ก่ นอ้ยกวา่ 25 ปี กบั 25-50 ปี  และนอ้ยกวา่ 25 ปี กบั มากกวา่ 50 ปี 
ส่วนคู่อื%น ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 
ตารางที% 17 เปรียบเทียบการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียน 
  กลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1   
  ดา้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนจาํแนกตามอาย ุ
 

การเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
 

X  
น้อยกว่า 25 ปี

3.55 

25-50 ปี 

4.19 

มากกว่า 50 ปี

4.32 

นอ้ยกวา่ 25 ปี 3.55 - 0.64** 0.77** 
25 – 50 ปี 4.19  - 0.13 
มากกวา่ 50 ปี 4.32   - 

**p < .01 
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 จากตารางที% 17 พบวา่  การบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของ 
โรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
ดา้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน จาํแนกตามอายแุตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ที%ระดบั .01 จาํนวน 2 คู่ ไดแ้ก่ นอ้ยกวา่ 25 ปี กบั 25-50 ปี  และนอ้ยกวา่ 25 ปี กบั มากกวา่ 50 ปี   
ส่วนคู่อื%น ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 
ตารางที% 18 เปรียบเทียบการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียน 
  กลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1   
  ดา้นการประชาสัมพนัธ์กบัชุมชนจาํแนกตามอายุ 
 

การประชาสัมพนัธ์กบัชุมชน 
 

X  
น้อยกว่า 25 ปี 

3.85 

25-50 ปี 

4.27 

มากกว่า 50 ปี

4.47 

นอ้ยกวา่ 25 ปี 3.85 - 0.42**    0.62** 
25-50 ปี 4.27  - 0.20 
มากกวา่ 50 ปี 4.47   - 

**p < .01  
 
 จากตารางที% 18 พบวา่  การบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของ 
โรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
ดา้นการประชาสัมพนัธ์กบัชุมชน จาํแนกตามอายแุตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที%ระดบั .01  
จาํนวน 2 คู่ ไดแ้ก่ นอ้ยกวา่ 25 ปี กบั 25-50 ปี และนอ้ยกวา่ 25 ปี กบั มากกวา่ 50 ปี ส่วนคู่อื%น ๆ  
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตารางที% 19 ค่าเฉลี%ย ความเบี%ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษา
ประถมศึกษา ระยอง เขต 1 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

การบริหารความสัมพนัธ์ระหว่าง

โรงเรียนกบัชุมชน 

ขนาดของโรงเรียน  

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง 

n = 37 n = 103 

X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั 

1. การใหบ้ริการชุมชน   4.13 0.42 มาก 3 4.14 0.54 มาก 2 
2. การไดรั้บการช่วยเหลือจากชุมชน 4.11 0.53 มาก 4 4.10 0.56 มาก 4 
3. บทบาทร่วมของคณะ กรรมการ
 สถานศึกษาขั#นพื#นฐาน 4.10 0.54 มาก 5 4.10 0.55 มาก 3 
4. การเสริมสร้างความสมัพนัธ์กบัชุมชน 4.13 0.40 มาก 2 4.04 0.53 มาก 5 
5. การประชาสมัพนัธ์กบัชุมชน 4.27 0.45 มาก 1 4.20 0.48 มาก 1 

รวม 4.16 0.41 มาก  4.13 0.47 มาก  

 
 จากตารางที%  19  พบวา่ การบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของ 

โรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตาม 
ขนาดของโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื%อพิจารณารายดา้น พบวา่ 
 ขนาดเล็ก โดยรวมอยูใ่นระดบัมากเมื%อพิจารณาเป็นรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี%ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการประชาสัมพนัธ์กบัชุมชน  
และดา้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน ดา้นการใหบ้ริการชุมชน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่  
ดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน 
 ขนาดกลาง โดยรวมอยูใ่นระดบัมากเมื%อพิจารณาเป็นรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี%ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการประชาสัมพนัธ์กบัชุมชน  
ดา้นการใหบ้ริการชุมชน และดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน  
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
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ตารางที% 20 การเปรียบเทียบการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียน 

  กลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

  จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

การบริหารความสัมพนัธ์ระหว่าง

โรงเรียนกบัชุมชน 

ขนาดของโรงเรียน  

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง  

t 

 

p 
n = 37 n = 103 

X  SD ระดับ อนัดับ   

1. การใหบ้ริการชุมชน   4.13 0.42 4.14 0.54 0.14 0.88 
2. การไดรั้บการช่วยเหลือจากชุมชน 4.11 0.53 4.10 0.56 0.07 0.94 
3. บทบาทร่วมของคณะ กรรมการ 
 สถานศึกษาขั#นพื#นฐาน 4.10 0.54 4.10 0.55 0.00 0.99 
4. การเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบั
 ชุมชน 4.13 0.40 4.04 0.53 0.93 0.35 
5. การประชาสัมพนัธ์กบัชุมชน 4.27 0.45 4.20 0.48 0.77 0.44 

รวม 4.16 0.41 4.13 0.47 0.43 0.66 
 
 จากตารางที% 20 พบวา่ การบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของ 

โรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตาม 

ขนาดของโรงเรียนโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ   
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บทที� 5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัครั# งนี# มีวตัถุประสงคเ์พื%อศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้  สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 จาํแนกตามสถานภาพ อาย ุและขนาดของโรงเรียน  กลุ่มตวัอยา่งที%ใชใ้นการศึกษา 
ครั# งนี#  ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนโรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษา 

ประถมศึกษาระยอง เขต1ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 16 โรงเรียน รวมกลุ่มตวัอยา่งทั#งสิ#น จาํนวน  
140 คน กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยการใชต้ารางของ Krejcie and Morgan(1970, p. 608) 
โดยวธีิการสุ่มแบบแบ่งชั#น (Stratified random sampling) เครื%องมือที%ใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล   
ไดแ้ก่  แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั จาํนวน   
40 ขอ้ โดยมีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหวา่ง .44-.72 และค่าความเชื%อมั%นทั#งฉบบั .96 การวเิคราะห์ 
ขอ้มูลใชค้อมพิวเตอร์โปรแกรมสาํเร็จรูป สถิติที%ใชใ้นการวเิคราะห์ ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี%ย  ( X )  
ส่วนเบี%ยงเบนมาตรฐาน  (SD)  การทดสอบค่าที (t-test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way ANOVA) และทดสอบรายคู่ ใชว้ธีิของ Scheffe’ test ซึ% งผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามขั#นตอน 
ต่อไปนี#  
 

สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลที%ไดจ้ากการศึกษาการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน 

กบัชุมชนของโรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้  สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
สรุปผลการวจิยัไดด้งันี#  
 1.  การบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้  
สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
เรียงลาํดบัจากค่าเฉลี%ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การประชาสัมพนัธ์กบัชุมชน  
การใหบ้ริการชุมชน และการไดรั้บการช่วยเหลือจากชุมชน  ตามลาํดบั 
  1.1  ดา้นการใหบ้ริการการชุมชน  มีค่าเฉลี%ยโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
เรียงลาํดบัจากค่าเฉลี%ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การเปิดโอกาสใหป้ระชาชน 
ในชุมชนเขา้มาศึกษาหาความรู้ในโรงเรียน ครูและนกัเรียนออกไปช่วยงานพฒันาทอ้งถิ%น 
ในโอกาสต่าง ๆ และการให้บริการดา้นความรู้ ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆที%เป็นประโยชน์แก่ชุมชน     
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การใหบ้ริการแก่ชุมชนดา้นการฝึกอบรมและพฒันาอาชีพต่าง ๆ 
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  1.2  ดา้นการไดรั้บการช่วยเหลือจากชุมชน มีค่าเฉลี%ยโดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก เรียงลาํดบัจากค่าเฉลี%ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การเชิญบุคคลในทอ้งถิ%น 
ที%มีความรู้ความสามารถเป็นวทิยากรในโรงเรียน การไดรั้บความช่วยเหลือดา้นแรงงานจากชุมชน   
และการไดรั้บความช่วยเหลือดา้นวสัดุอุปกรณ์จากชุมชน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การเชิญผูน้าํ 
ทางศาสนาในทอ้งถิ%นใหเ้ป็นที%ปรึกษา ดา้นส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
  1.3  ดา้นบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เมื%อพิจารณาเป็นรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี%ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก   
ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกนัวางแผนจดัทาํสาระหลกัสูตร การจดักิจกรรม ใหส้นองตอบ 
ความตอ้งการของชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกบัโรงเรียนในการกาํกบั ติดตาม 
การดาํเนินงานของโรงเรียน  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานระดมทรัพยากรในชุมชน 
เพื%อส่งเสริมการศึกษาทาํใหผ้ลสัมฤทธิ6 ทางการเรียนสูงขึ#น ส่วนอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ คณะกรรมการ 
สถานศึกษาในการกาํหนดนโยบายและแผนพฒันาโรงเรียน 
  1.4  ดา้นการสร้างเสริมความสัมพนัธ์กบัชุมชน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื%อพิจารณา 
เป็นรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี%ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่   
การใหน้กัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมประกวดต่าง ๆ ที%ชุมชนหรือหน่วยงานอื%นจดัขึ#น การปฏิบติังาน 
ร่วมกบับุคลากรหน่วยงานอื%น ๆ ในชุมชน และการจดัโรงเรียนให้เป็นศูนยก์ลางการประชุมชี#แจง 
แก่ประชาชน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การนาํความรู้และเทคโนโลยใีหม่ ๆ ไปเผยแพร่แก่ชุมชน 
เพื%อประกอบอาชีพ 
  1.5  ดา้นการประชาสัมพนัธ์กบัชุมชน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื%อพิจารณา 
เป็นรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี%ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
การจดัทาํเอกสารหรือสิ%งพิมพเ์พื%อเผยแพร่ข่าวสารหรือกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน การจดัประชุม 
ผูป้กครองเพื%อชี#แจงนโยบาย แนวทางปฏิบติังานของโรงเรียน และการจดัทาํรายงานผลการเรียน  
ความประพฤติของนกัเรียนใหผู้ป้กครองทราบ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การจดัใหมี้เจา้หนา้ที% 
เฉพาะดา้นการประชาสัมพนัธ์ 
 2.  เปรียบเทียบการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียน 

กลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตามสถานภาพ  
อาย ุและขนาดของโรงเรียน 
  2.1  จาํแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

ที%ระดบั .05  
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  2.2  จาํแนกตามอาย ุโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

ที%ระดบั .05 
  2.3  จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนั 

อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 

อภิปรายผล 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลผลการศึกษาเกี%ยวกบัการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน 

กบัชุมชนของโรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ผูว้จิยัจะกล่าวถึงประเด็นสาํคญัที%คน้พบในการศึกษาครั# งนี#  
 1.  การบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้   
สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
ทั#งนี#อาจเป็นเพราะโรงเรียนใหค้วามสาํคญัในการใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
โดยปัจจุบนัระบบการจดัการศึกษาและระบบบริหารงานภายในโรงเรียนจะประสบความสาํเร็จ 
และไปสู่เป้าหมายที%ตั#งไวไ้ดจ้ะตอ้งอาศยั การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม โดยเฉพาะคณะกรรมการ 
สถานศึกษา ซึ% งถือวา่เป็นตวัแทนของชุมชนจะตอ้งเขา้มามีบทบาทที%สาํคญัในดา้นการให ้
ขอ้เสนอแนะใหค้าํปรึกษา คอยสนบัสนุนและส่งเสริมในการวางแผนพฒันาการศึกษาของโรงเรียน  
เพื%อใหน้กัเรียนซึ%งถือวา่เป็นผลผลิตที%สาํคญัที%สุดบรรลุวตัถุประสงคต์ามแผนการศึกษาของชาติ  
นั%นคือ ผูเ้รียนเป็นคนดี คนเก่ง และอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข และใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบติัตนตาม 
หลกัค่านิยม 12 ประการ ส่วนโรงเรียนก็จะตอ้งดาํเนินงานตามแผนยทุธศาสตร์ แผนปฏิบติัราชการ 
ประจาํปี ที%เกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายโดยจะตอ้งมีการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูล ข่าวสาร  
ผลงานนกัเรียน ผลงานครู ความเคลื%อนไหวในการพฒันาโรงเรียน ตลอดจนมีการปฏิสัมพนัธ์ 
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนอยูเ่สมอ ยกตวัอยา่งเช่น การจดักิจกรรมเนื%องในโอกาสสาํคญั ๆ เช่น 
การประชุมผูป้กครองก่อนเปิดภาคเรียนเพื%อแจง้นโยบายของโรงเรียน การจดักิจกรรมวนัสาํคญั  
เช่น วนัแม่แห่งชาติ วนัพ่อแห่งชาติวนัเด็กแห่งชาติ วนัสาํคญัทางพระพุทธศาสนา เป็นตน้  
ซึ% งสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ สมชาย สุดเลิศ (2550, หนา้ 61) ซึ% งทาํการวจิยัเรื%อง ศึกษาสภาพ 
การบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพระยา  
สังกดัสานกังานเขตพื#นที%การศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ สภาพการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
โรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพระยา สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาสระแกว้  
เขต 2 โดยรวมมีการบริหารงานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนอยูใ่นระดบัมาก  
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ชวนะชยั เพชรพิรุณ (2549, หนา้ 73) ซึ% งทาํการวิจยัเรื%อง สภาพ 
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การดาํเนินการบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื#นที% 
การศึกษาสระแกว้ เขต 1 โดยรวมมีการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมากและสอดคลอ้งกบั ดาวประกาย  
สายแกว้ (2556, หนา้ 49) ไดศึ้กษา การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียน 
วดัทบัไทร สาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 เมื%อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ การบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของ 
โรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้  สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีการบริหาร 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนเรียงดบัจากคะแนนมากไปหานอ้ย ดงันี#  ดา้นการ
ประชาสัมพนัธ์กบัชุมชน ดา้นการใหบ้ริการชุมชน ดา้นการไดรั้บการช่วยเหลือจากชุมชน  
ดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน และดา้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบั 
ชุมชน 
  1.1  ดา้นการประชาสัมพนัธ์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื%อพิจารณาเป็นรายขอ้  
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี%ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การจดัทาํเอกสาร 
หรือสิ%งพิมพเ์พื%อเผยแพร่ข่าวสารหรือกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน การจดัประชุมผูป้กครอง 
เพื%อชี#แจงนโยบาย แนวทางปฏิบติังานของโรงเรียน  และการจดัทาํรายงานผลการเรียน  
ความประพฤติของนกัเรียนใหผู้ป้กครองทราบ ส่วนอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ การจดัใหมี้เจา้หนา้ที% 
เฉพาะดา้นการประชาสัมพนัธ์  ทั#งนี#อาจเป็นเพราะ โรงเรียนเนน้ใหมี้การประชาสัมพนัธ์  
เพื%อเผยแพร่ขอ้มูลต่างๆของทางโรงเรียนแก่ชุมชน เป็นการกระจายขอ้มูลข่าวสารใหถึ้งผูป้กครอง
และคนในชุมชนมากยิ%งขึ#น การบริหารและการจดัการศึกษาไดเ้ปลี%ยนแปลงและพฒันาไปมาก  
การเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ จึงทาํไดห้ลายวธีิ ประกอบกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
ปีพ.ศ. 2542 ไดบ้ญัญติัใหส้ถานศึกษาจาตอ้งมีการรายงานขอ้มูลข่าวสาร ความเคลื%อนไหวเกี%ยวกบั 
การจดัการศึกษาตลอดจนการพฒันาโรงเรียน ทั#ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบริหารวชิาการ ดา้นบริหาร 
งบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคลและดา้นบริหารทั%วไปใหก้บัสาธารณะชนทราบ  
ซึ% งประกอบดว้ย ผูป้กครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา เพื%อเป็นการประชาสัมพนัธ์ถึง 
ความกา้วหนา้ในการจดัการศึกษาของโรงเรียน ปัญหา อุปสรรค ขอ้เสนอแนะและความตอ้งการ 
ช่วยเหลือจากชุมชน ในการพฒันาโรงเรียนต่อไป ดว้ยเหตุนี# จึงทาใหก้ารบริหารความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนกลุ่มเกาะแกว้  สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 1 ดา้นการประชาสัมพนัธ์ อยูใ่นระดบัมาก ซึ% งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สนั%น นุชพงษ ์(2548, 
หนา้ 66) ศึกษา ปัญหาการดาํเนินงานการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของ 
โรงเรียนสังกดัสานกังานเขตพื#นที%การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา่ ปัญหาดา้นการประชาสัมพนัธ์ 
โรงเรียนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซึ% งสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ สมชาย สุดเลิศ (2550, หนา้ 62)  
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ซึ% งทาํการวจิยัเรื%อง ศึกษาสภาพการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียน 
ในกลุ่มเครือข่ายพระยา สังกดัสานกังานเขตพื#นที%การศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ ปัญหา 
ดา้นการประชาสัมพนัธ์โรงเรียนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั ดาวประกาย สายแกว้  
(2556, หนา้ 54) ซึ% งศึกษาเรื%อง การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของ 
โรงเรียนวดัทบัไทร สาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ ปัญหา 
ดา้นการประชาสัมพนัธ์โรงเรียนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.2  ดา้นการใหบ้ริการการชุมชน  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื%อพิจารณาเป็นรายขอ้  
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี%ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การเปิดโอกาส 
ใหป้ระชาชนในชุมชนเขา้มาศึกษาหาความรู้ในโรงเรียน ครูและนกัเรียนออกไปช่วยงานพฒันา 
ทอ้งถิ%นในโอกาสต่างๆ และการใหบ้ริการดา้นความรู้ ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ที%เป็นประโยชน์แก่ 
ชุมชน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การใหบ้ริการแก่ชุมชนดา้นการฝึกอบรมและพฒันาอาชีพต่าง ๆ    
ทั#งนี#อาจเป็นเพราะ โรงเรียนในกลุ่มเกาะแกว้ จะอยูห่่างจากตวัเมือง ผูป้กครองที%ส่งบุตรหลาน 
เขา้มาเรียนก็จะมีฐานนะยากจนถึงปานกลาง เพราะฉะนั#น การไดรั้บการศึกษา จะทาํใหคุ้ณภาพชีวติ 
ของคนในแถบนี# ดีขึ#นโรงเรียนจึงเปรียบเสมือนศูนยร์วมของชุมชนในทุก ๆ เรื%อง เช่น ประสานงาน
ราชการในทอ้งถิ%นการช่วยพฒันาทอ้งถิ%น การใหบ้ริการในดา้นวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ การใหบ้ริการ 
ดา้นสถานที%การใหบ้ริการขอ้มูลข่าวสารและเทคโนโลย ีดว้ยเหตุนี# จึงสภาพการบริหารงาน 
ดา้นการใหบ้ริการชุมชนอยูใ่นระดบัมาก ซึ% งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สนั%น นุชพงษ ์ ( 2548,  
หนา้ 66) ศึกษา ปัญหาการดาํเนินงานการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของ 
โรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา่ ดา้นการใหบ้ริการชุมชน  
มีปัญหาอยูใ่นระดบัมาก พบวา่ ดา้นการใหบ้ริการชุมชน มีปัญหาอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั
ผลการวจิยัของ สมชาย สุดเลิศ (2550, หนา้ 63) ซึ% งทาํการวจิยัเรื%อง ศึกษาสภาพการบริหาร
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพระยา สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื#นที%การศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ ดา้นการใหบ้ริการชุมชน มีปัญหาอยูใ่นระดบัมาก 
  1.3  ดา้นการไดรั้บการช่วยเหลือจากชุมชนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื%อพิจารณา 
เป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี%ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่   
การเชิญบุคคลในทอ้งถิ%นที%มีความรู้ความสามารถเป็นวทิยากรในโรงเรียน การไดรั้บความช่วยเหลือ 
ดา้นแรงงานจากชุมชน  และการไดรั้บความช่วยเหลือดา้นวสัดุอุปกรณ์จากชุมชน  ส่วนอนัดบั 
สุดทา้ยไดแ้ก่ การเชิญผูน้าํทางศาสนาในทอ้งถิ%นใหเ้ป็นที%ปรึกษา ดา้นส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
ทั#งนี#อาจเป็นเพราะโรงเรียนมีนโยบายใหชุ้มชนเขา้มามีบทบาทในการจดัการศึกษาใหแ้ก่ 
เด็กนกัเรียน ไม่วา่จะเป็นการเขา้ร่วมประชุมปรึกษาหารือ เชิญวทิยากรทอ้งถิ%นเขา้มาให้ความรู้  
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และตลอดจนขอความร่วมมือในดา้นการใชแ้รงงานในการก่อสร้างหรือทาํสิ%งต่างๆภายใน 
โรงเรียน ชุมชนเขา้ใจในบทบาทหนา้ที%ของตนเองมากขึ#น การทาํความเขา้ใจ การประชาสัมพนัธ์  
ขอ้มูลข่าวสารและความรู้ต่าง ๆ ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนเป็นไปดว้ยความรวดเร็ว สะดวก 
และคล่องตวัมากขึ#น อีกทั#งสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน ไดมี้นโยบายสาํคญั คือ  
ใหโ้รงเรียนบริหารงานโดยชุมชน ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา เขา้มามีส่วนร่วม 
ในการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียน ดว้ยเหตุนี# จึงทาํใหโ้รงเรียนไดรั้บความร่วมมือช่วยเหลือ 
ในการดาํเนินกิจกรรมงานโครงการจากชุมชนเป็นอยา่งดี อยูใ่นระดบัมาก ซึ% งสอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของ ชวนะ ชยัเพชรพิรุณ (2549, หนา้ 61) ไดศึ้กษาวจิยัเรื%อง สภาพการดาํเนินการบริหาร 
จดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกดัสานกังานเขตพื#นที%การศึกษาสระแกว้ เขต 1 
พบวา่ โรงเรียนเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมต่างของโรงเรียน อยูใ่น 
ระดบัมากซึ%งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมชาย สุดเลิศ (2550, หนา้ 65) ซึ% งทาํการวิจยัเรื%อง  
ศึกษา สภาพการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย 
พระยา สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ โรงเรียนเปิดโอกาสใหชุ้มชน 
เขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมต่างของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั ดาวประกาย  
สายแกว้ (2556,หนา้ 52) ซึ% งศึกษาเรื%อง การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของ 
โรงเรียนวดัทบัไทรสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ โรงเรียน 
เปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมต่างของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก 
  1.4  ดา้นบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
เมื%อพิจารณาเป็นรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี%ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก   
ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกนัวางแผนจดัทาํสาระหลกัสูตร การจดักิจกรรม  
ใหส้นองตอบความตอ้งการของชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกบัโรงเรียนในการกาํกบั  
ติดตามการดาํเนินงานของโรงเรียน  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานระดมทรัพยากร 
ในชุมชนเพื%อส่งเสริมการศึกษาทาํใหผ้ลสัมฤทธิ6 ทางการเรียนสูงขึ#น ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่   
คณะกรรมการสถานศึกษาในการกาํหนดนโยบายและแผนพฒันาโรงเรียน ทั#งนี# อาจเป็นเพราะ 
โรงเรียนมีนโยบายขบัเคลื%อนการจดัการศึกษาใหพ้ฒันาจึงใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน 
มีส่วนร่วมในการวางแผนในการพฒันาสถานศึกษาและเขา้มามีบทบาทมากยิ%งขึ#นในการจดั 
การศึกษา ซึ% งจะทาํใหโ้รงเรียนเละชุมชนเปลี%ยนแปลงไป มีความกา้วหนา้ขึ#น ขอ้มูลข่าวสาร 
มีความจาํเป็นในการดาํรงชีวิต ชุมชนตอ้งรู้ใหท้นัการเปลี%ยนแปลงเพื%อดาํรงชีวติอยูใ่นสังคม ปัญหา 
ทางดา้นการศึกษามีมากมาย ทั#งการบริหารและการจดัการ การใชท้รัพยากรทางการศึกษามีขอ้จาํกดั 
และไดป้ระโยชน์ไม่คุม้ค่า การศึกษาไม่สามารถสนองตอบความตอ้งการและแกไ้ขปัญหาของ 
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ชุมชนได ้จึงจาํเป็นที%ชุมชนจะตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียน ที%จดัการศึกษา 
ขั#นพื#นฐาน(อรรถพร ผดุงศกัดิ6 ชยกุล, 2547, หนา้ 30) และตอ้งถือเป็นหนา้ที%ของทุกฝ่ายในสังคม 
ที%จะตอ้งร่วมกนับริหารการศึกษา โดยเนน้การกระจายอาํนาจไปสู่เขตพื#นที%การศึกษา สถานศึกษา  
และองคป์กครองส่วนทอ้งถิ%น องคก์รชุมชน ประชาชน สถาบนัการศึกษา (สาํนกังานเขตพื#นที% 
การศึกษาประถมศึกษา ระยอง เขต 1, 2559 ) นอกจากนั#น กระทรวงศึกษาธิการ (2559)ไดก้าํหนด 
ระเบียบวา่ดว้ยคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน พ.ศ. 2543 ใหป้ระชาชนซึ%งเป็นตวัแทนของ 
องคก์รต่าง ๆ เขา้ร่วมการจดัการศึกษาของโรงเรียน โดยกาํหนดใหมี้บทบาท หนา้ที% กาํหนด 
นโยบาย กาํกบั ติดตาม เสนอแนะ ใหค้าํปรึกษาแก่โรงเรียนในการจดัการศึกษา และใหมี้ 
การประชุมอยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 1 ครั# ง ดว้ยเหตุนี# จึงทาํใหส้ภาพการปฏิบติัดา้นบทบาทของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน อยูใ่นระดบัมากซึ%งสอดคลอ้งกบั ดาวประกาย สายแกว้  
(2556, หนา้ 53) ซึ% งศึกษาเรื%อง การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียน 
วดัทบัไทร สาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นเกี%ยวกบัคณะกรรมการ 
สถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั สมชาย สุดเลิศ (2550, หนา้ 60) ไดศึ้กษา 
สภาพการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพระยา  
สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาสระแกว้ เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั โสภา จาปาโอก้  
(2548) ซึ% งศึกษาเรื%อง ความตอ้งการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการจดัการศึกษา  
ดา้นบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานมีความตอ้งการการมีส่วนร่วมอยูใ่น 
ระดบัมาก 
  1.5  ดา้นการสร้างเสริมความสัมพนัธ์กบัชุมชน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื%อพิจารณา 
เป็นรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี%ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่   
การใหน้กัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมประกวดต่าง ๆ ที%ชุมชนหรือหน่วยงานอื%นจดัขึ#น การปฏิบติังาน 
ร่วมกบับุคลากรหน่วยงานอื%น ๆ ในชุมชนและการจดัทาํรายงานผลการเรียน ความประพฤติของ 
นกัเรียนใหผู้ป้กครองทราบ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การนาํความรู้และเทคโนโลยใีหม่ ๆ  
ไปเผยแพร่แก่ชุมชนเพื%อประกอบอาชีพ ทั#งนี# อาจเป็นเพราะโรงเรียนมีนโยบายใหค้รูและบุคลากร 
ทางการศึกษาไดมี้ความสัมพนัธ์กบัชุมชุน โดยการออกเยี%ยมบา้นนกัเรียนเพื%อพบปะกบัผูป้กครอง 
และรู้จกักบัชุมชนมากยิ%งขึ#น ซึ% งสภาพชุมชนที%อยูใ่นเขตพื#นที%บริการของโรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้   
ส่วนมากจะมีปัญหาเกี%ยวกบัดา้นเศรษฐกิจ ประชาชนส่วนใหญ่จะมีฐานนะค่อนขา้งยากจน  
ระดบัการศึกษาไม่สูงมากนกั ฉะนั#นโรงเรียนจึงเปรียบเสมือนกบัศูนยก์ลางของชุมชน เป็นที%พึ%งของ 
ชุมชนในดา้นต่าง ๆ เช่น เป็นศูนยก์ลางในการจดักิจกรรม เกี%ยวกบัขนบธรรมเนียมประเพณีต่าง ๆ  
เป็นศูนยก์ลางในการจดักิจกรรมการแข่งขนักีฬาเพื%อเชื%อมความสัมพนัธ์ เป็นศูนยก์ลาง 
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ในการเผยแพร่ความรู้ อบรม สัมมนาประชุมชี#แจงหน่วยงานราชการต่าง ๆ ภายในชุมชน ดว้ยเหตุนี#  
จึงทาํใหก้ารสร้างความ สัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนในกลุ่มเกาะแกว้ อยูใ่น 
สภาพเหนียวแน่นกลมเกลียว ไม่สามารถที%จะแยกออกจากกนัได ้คอยช่วยเหลือ หรือสนบัสนุน 
กิจกรรมต่าง ๆ ซึ% งกนัและกนัตลอดเวลา ทาํใหส้ภาพการบริหารงานดา้นการสร้างความสัมพนัธ์กบั 
ชุมชนอยูใ่นระดบัมาก ซึ% งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สนั%น นุชพงษ ์(2548, หนา้ 66) ศึกษา ปัญหา 
การดาํเนินงานการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื#นที%การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา่ ปัญหาดา้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
และหน่วยอื%น ๆ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซึ% งสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ สมชาย สุดเลิศ (2550, 
หนา้ 62) ไดท้าํการวจิยัเรื%อง ศึกษาสภาพการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของ 
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพระยา สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาสระแกว้ เขต 2 และสอดคลอ้ง 
กบั ดาวประกาย สายแกว้ (2556, หนา้ 53) ไดศึ้กษา การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบั 
ชุมชนของโรงเรียนวดัทบัไทร สาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ 
ปัญหาดา้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนและหน่วยอื%น ๆ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2.  เปรียบเทียบการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียน 

กลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  จาํแนกตามสถานภาพ  
อาย ุและขนาดของโรงเรียน 
  2.1  จาํแนกตามสถานภาพโดยรวมและรายดา้น  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั 
ทางสถิติที%ระดบั .05 ซึ% งเป็นไปตามสมมติฐานที%ตั#งไว ้โดยผูบ้ริหารมีความคิดเห็นต่อการบริหาร 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนมากกวา่ครูผูส้อน ทั#งนี#อาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารมีบทบาท
สาํคญัในการพฒันาโรงเรียนที%ตนเองมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานหรือรับผดิชอบอยู ่รวมทั#งพฒันา
ชุมชนและสิ%งแวดลอ้ม โดยอาจมีเป้าหมายในการพฒันาเรื%องใดเรื%องหนึ%ง หรือดาํเนินงาน 
ใหมี้การพฒันาที%ย ั%งยนืเพื%อให้มีการสืบทอดอยา่งต่อเนื%อง จนมีความเจริญกา้วหนา้เพิ%มขึ#น 
อยา่งสมํ%าเสมอ ซึ% งต่างจากครูผูส้อน คือ ผูป้ฏิบติัหนา้ที%สอน และเป็นผูที้%ทาํหนา้ที%หวัหนา้โครงการ 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน บุคลากรอื%น ๆ ที%ปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียน นอกจากนี#ยงั 
ประกอบดว้ย ครูที%ทาํหนา้ที%สอนโดยตรง ทั#งครูประจาํชั#นและครูประจาํวชิา ผูป้ฏิบติังานสอน 
ไดแ้ก่ ครูประจาํวชิา ผูป้ฏิบติังานสนบัสนุนการสอน ไดแ้ก่ ครูบรรณรักษ ์ครูพยาบาล เจา้หนา้ที% 
การเงิน เจา้หนา้ที%พสัดุ เจา้หนา้ที%ธุรการของโรงเรียน เป็นตน้ บุคคลเหล่านี#  แมจ้ะไม่มีอาํนาจ 
ในการกาํหนดบทบาทหนา้ที%ของโรงเรียนที%ทีต่อชุมชนเหมือนกบัผูบ้ริหารก็ตาม แต่ถือไดว้า่ 
บุคคลเหล่านี# เป็นกลุ่มที%มีจาํนวนมากที%สุด ดงันั#น ความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรกลุ่มนี#  จะมีผลต่อ 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนเป็นอยา่งมาก บทบาทหนา้ที%ของบุคลากรกลุ่มนี#จะเป็นไป 
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ในรูปแบบของการใหก้ารสนบัสนุน หรือการปฏิบติังานตามแนวทางหรือรูปแบบของการให้ 
การสนบัสนุน หรือการปฏิบติังานตามแนวทางหรือรูปแบบที%โรงเรียนกาํหนด เช่น เป็นวทิยากร 
ในชุมชนการนาํการเปลี%ยนแปลงในทางที%ดีใหแ้ก่ชุมชน เป็นตน้ ซึ% งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
สุมาลี นิตยจินต ์(2542) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหาการบริหารงานดา้นความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนท่าใหม่ พลูสวสัดิ6 ราษฎร์นุกลู จาํนวน 70 คน พบวา่ ปัญหา 
การบริหารงาน ความเห็นของครูผูส้อนกบัผูบ้ริหารแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ               
บุญแช่ม ดู่ป้อง (2540) ไดศึ้กษา การปฏิบติังานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนในโรงเรียน 
ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัเลย กลุ่มตวัอยา่งคือ ผูบ้ริหารโรงเรียน 
ครูผูส้อน และกรรมการโรงเรียน จาํนวน 309 คน พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และกรรมการ 
โรงเรียนมีความคิดเห็นเกี%ยวกบัการปฏิบติังานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนมี 
ความคิดเห็น โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที%ระดบั .05 สอดคลอ้ง 
กบังานวจิยัของ ประพนัธ์ ภูมิวารินทร์ (2547) ไดศึ้กษา ปัญหาแนวทางพฒันาการบริหารงาน 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนประถมศึกษาในอาํเมืองระยอง สังกดั 
สาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาระยอง เขต 1 เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
โรงเรียนกบัชุมชน จาํแนกตามสถานภาพในการดาํรงตาํแหน่ง โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที%ระดบั .05 
  2.2  จาํแนกตามอายโุดยรวมและรายดา้น  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ที%ระดบั .05 ซึ% งเป็นไปตามสมมติฐานที%ตั#งไวท้ั#งนี# อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที%มี 
ระดบัอายมุาก คือ มากกวา่ 50 ปี จะมีความรู้และประสบการณ์ในการบริหารงานความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนทั#งในดา้นการใหบ้ริการชุมชน ดา้นการไดรั้บการช่วยเหลือจากชุมชน  
ดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน ดา้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบั 
ชุมชน และดา้นการประชาสัมพนัธ์กบัชุมชน มากกวา่ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที%มีอายทีุ%นอ้ย คือ  
25-50 ปี และนอ้ยกวา่ 25 ปี ทาํใหมี้ความคิดเห็นแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
หทยัทิพย ์อมัหธร (2557) ไดศึ้กษา การบริหารงานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของ 
โรงเรียนบา้นหนองชุมเห็ด (ประจวบอุปถมัถ)์ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษา 
ชลบุรี เขต 2 เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
จาํแนกตามอาย ุผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ที%ระดบั .05 
  2.3  จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น  แตกต่างกนัอยา่ง 

ไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ซึ% งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที%ตั#งไว ้ทั#งนี#อาจเป็นเพราะวา่  โรงเรียน 
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ในกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ทุกโรงทั#งขนาดเล็ก 
และขนาดกลาง มีการดาํเนินงานสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนเนื%องจาก 
โรงเรียนเป็นแหล่งวทิยาการของชุมชน ตอ้งร่วมมือร่วมใจในการพฒันาโรงเรียนใหมี้คุณภาพ 
โดยโรงเรียนตอ้งอาศยัทรัพยากรในทอ้งถิ%น วสัดุ อุปกรณ์กาํลงักาย และกาํลงัทรัพยจ์ากชุมชน 
เพื%อมาใชพ้ฒันาโรงเรียนไม่วา่จะเป็นดา้นอาคารสถานที% หรือการเรียนการสอนทาํใหทุ้กโรงเรียน 
เล็งเห็นความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนซึ%งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บณัฑิกา  
วงคก์ุลพิลาส (2555) ไดศึ้กษา การบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียน 
ในอาํเภอเมืองคลองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาการประถมศึกษาตราด จาํนวน 135 คน  
พบวา่ โดยรวมและรายดา้นจาํแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีไม่นยัสาํคญัทางสถิติ  
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 

 ผลการศึกษาการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียน 
กลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1พบวา่ โดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ ดงันี#  
 1.  ดา้นการใหบ้ริการชุมชน ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสใหชุ้มชนไดเ้ขา้มาใช ้
บริการดา้นการฝึกอบรมและพฒันาอาชีพ และการประสานงานกบัสถานีอนามยัในการจดับริการ 
ดา้นสุขภาพและอนามยัใหแ้ก่นกัเรียนและประชาชนเพื%อเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
โรงเรียนกบัชุมชนใหม้ากยิ%งขึ#น 
 2.  ดา้นการไดรั้บความช่วยเหลือจากชุมชน ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการเชิญผูน้าํ 
ทางศาสนาในทอ้งถิ%นใหเ้ป็นที%ปรึกษาดา้นส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และควรมีการใช ้
แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนไดรั้บการสนบัสนุนจากผูป้กครองและชุมชนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 3.  ดา้นบทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาส 
ใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาไดมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายและแผนพฒันาโรงเรียน  
เพื%อใหก้ารบริหารโรงเรียนใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ%งขึ#น 
 4.  ดา้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน ผูบ้ริหารโรงเรียนควรนาํความรู้ 
และเทคโนโลยใีหม่ ๆ ไปเผยแพร่แก่ชุมชนเพื%อประกอบอาชีพ และจดัใหน้กัเรียนร่วมพฒันา 
ความสะอาดร่วมกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ%น โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบลและชุมชน 
ใหม้ากยิ%งขึ#น 
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 5.  ดา้นการประชาสัมพนัธ์กบัชุมชน ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมใหมี้การจดัใหมี้
เจา้หนา้ที%เฉพาะดา้นการประชาสัมพนัธ์ และการจดัใหมี้บุคลากรไวค้อยตอ้นรับบริการผูติ้ดต่อกบั 
ทางโรงเรียนเพื%ออาํนวยความสะดวกในการติดต่อแก่ชุมชนมากยิ%งขึ#น 
 6.  สาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ควรมีนโยบายส่งเสริม 
ใหผู้บ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของ 
โรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื%อให้ 
งานประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายมากยิ%งขึ#น 
 ข้อเสนอแนะสําหรับงานวจัิยครั5งต่อไป 
 1.  ควรศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันา การเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนของ 
โรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 2.  ควรศึกษาปัจจยัที%ส่งผลต่อการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของ
โรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 3.  ควรศึกษาการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียน 
กลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยการวิจยัเชิงคุณภาพ 
กบัผูใ้หข้อ้มูลหลกั จากผูบ้ริหารและครูที%มีอายนุอ้ยกวา่ 25 ปี 
 4.  ควรศึกษารูปแบบการเสริมสร้างการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
ของโรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
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ภาคผนวก ก 

- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที%ยงตรงของเครื%องมือในการวจิยั 
- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื%อหาคุณภาพเครื%องมือ 
- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื%อการวจิยั 
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(สาํเนา) 
 

ที% ศธ. 6218.8/ ว.0654 ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
    ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

    14  กนัยายน  2559 
 

เรื%อง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที%ยงตรงของเครื%องมือในการวิจยั 
 

เรียน 
 

สิ%งที%ส่งมาดว้ย  1.  เคา้โครงงานวจิยั 
     2.  เครื%องมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ 
ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
มหาวทิยาลยับูรพาทาํงานนิพนธ์ ซึ% งขณะนี#อยูใ่นขั#นตอนการสร้างเครื%องมือเพื%อการวิจยั  
ดงัรายนามต่อไปนี#  
 นายสมานมิตร  ชูชีวา รหสั 58920640 
 งานนิพนธ์เรื%อง: การบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียน 
กลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าว ีเป็นประธานกรรมการควบคุม 
งานนิพนธ์ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ชี%ยวชาญ ในเรื%อง 
ดงักล่าวเป็นอยา่งดียิ%งจึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตรวจสอบความเที%ยงตรงของเครื%องมือ 
ของนิสิต ในครั# งนี#  
 

 จึงเรียนมาเพื%อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ%ง 
       

    ขอแสดงความนบัถือ 
      

    (ลงชื%อ) สุเมธ งามกนก 
    (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 
    หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052 
โทรสาร  0-3874-581 
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 (สาํเนา) 
 

ที% ศธ. 6218.8/ ว.0655 ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
    ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

    17  กนัยายน  2559 
 

เรื%อง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื%อหาคุณภาพเครื%องมือ  
 

เรียน 
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา  ไดมี้ความเห็นชอบ ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา 
หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์  
ซึ% งขณะนี#อยูใ่นขั#นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื%อหาคุณภาพเครื%องมือ ดงัรายนามต่อไปนี#  
 นายสมานมิตร  ชูชีวา รหสั 58920640 
 งานนิพนธ์ เรื%อง: การบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียน 
กลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าว ีเป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน  
เพื%ออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื%อหาคุณภาพเครื%องมือในการวิจยั 
 

 จึงเรียนมาเพื%อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ%ง 
 

    ขอแสดงความนบัถือ 
      

    (ลงชื%อ) สุเมธ งามกนก 
    (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 
    หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052 
โทรสาร  0-3874-581 
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 (สาํเนา) 
 

ที% ศธ. 6218.8/ ว.0656  ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
     ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

    25  กนัยายน  2559 
 

เรื%อง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื%อการวจิยั 
 

เรียน 
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบ ให้นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  
หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์  
ซึ% งขณะนี#อยูใ่นขั#นตอนในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื%อการวิจยั ดงัรายนามต่อไปนี#  
 นายสมานมิตร  ชูชีวา  รหสั  58920640 
 งานนิพนธ์เรื%อง: การบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียน 
กลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าว ีเป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน  
เพื%ออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื%อการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพื%อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ%ง 
       

    ขอแสดงความนบัถือ 
      

    (ลงชื%อ) สุเมธ งามกนก 
    (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 
    หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052 
โทรสาร  0-3874-581 
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ภาคผนวก ข 

แบบสอบถามเพื%อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื�อการวจิยั 
 

 เรื�อง   การบริหารความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนกลุ่มเกาะแก้ว  

  สังกดัสํานักงานเขตพื5นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

 

คําชี5แจง 

 1.  แบบสอบถามฉบบันี# มีความมุ่งหมายที%จะสาํรวจการบริหารความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 2.  ลกัษณะของแบบสอบถามแบ่งออกเป็น  2  ตอน  คือ 
 ตอนที% 1 เป็นแบบสอบถามเกี%ยวกบัขอ้มูลทั%วไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ(Check list) ประกอบดว้ย  สถานภาพ อาย ุขนาดโรงเรียน 
 ตอนที% 2 เป็นแบบสอบถามเกี%ยวกบัการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน
ของโรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้  สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต1  
 
 ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิ%งวา่ จะไดรั้บความร่วมมือจากท่านดว้ยดี ขอขอบพระคุณมา  
ณ โอกาสนี# เป็นอยา่งสูง 
 
 สมานมิตร  ชูชีวา  
 นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที� 1 ข้อมูลเกี�ยวกบัสถานภาพและขนาดของโรงเรียน 

คําชี5แจง โปรดเขียนเครื%องหมาย  �  ลงในช่อง  �  หนา้ขอ้ความที%ตรงกบัสภาพความเป็นจริง 
 1.  สถานภาพ 
  �  ผูบ้ริหารโรงเรียน  
  �  ครูผูส้อน 
 2.  อาย ุ
  �  นอ้ยกวา่  25  ปี  
  �  25-50  ปี 
  �  มากกวา่ 50  ปี  
 3. ขนาดโรงเรียน 
  �  เล็ก 
  �  กลาง  
     
ตอนที� 2 แบบสอบถามการบริหารความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน 

 กลุ่มเกาะแก้ว สังกดัสํานักงานเขตพื5นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต1 

 

คําชี5แจง แบบสอบถามการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียน 
 กลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต1 
 โดยเขียนเครื%องหมาย � ลงในช่องระดบัคะแนนเพียงระดบัเดียวใน 5 ระดบั ดงันี#  
 5  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากที%สุด 
 4  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
                 3  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
                 2  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
                 1  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยที%สุด 
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การบริหารความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

การให้บริการชุมชน 
1. การใหบ้ริการแก่ชุมชนดา้นการฝึกอบรมและพฒันา 
 อาชีพต่าง ๆ 

     

2. การเผยแพร่ผลงานทางวชิาการหรือเทคโนโลยใีหม่ๆ  
 แก่ชุมชน 

     

3. ครูและนกัเรียนออกไปช่วยงานพฒันาทอ้งถิ%นในโอกาสต่างๆ      
4. การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนในชุมชนเขา้มาศึกษาหาความรู้ 
 ในโรงเรียน 

     

5. การใหชุ้มชนยมืโสตทศันูปกรณ์ใชใ้นกิจกรรม      
6. การจดับริเวณโรงเรียนสาํหรับเป็นที%พกัผอ่นหยอ่นใจแก่ 
 ประชาชน 

     

7. การประสานงานกบัสถานีอนามยัในการจดับริการ 
 ดา้นสุขภาพและอนามยัใหแ้ก่นกัเรียนละประชาชน 

     

8. การใหบ้ริการดา้นความรู้ ขอ้มูล ข่าวสารต่างๆ 
 ที%เป็นประโยชน์แก่ชุมชน 

     

การได้รับความช่วยเหลอืจากชุมชน 

9. การใหชุ้มชนเขา้ร่วมแสดงความคิดเห็น การจดักิจกรรม 
 วนัสาํคญัที%โรงเรียนจดัขึ#น 

     

10. การไดรั้บความช่วยเหลือดา้นแรงงานจากชุมชน      
11. การไดรั้บความช่วยเหลือดา้นการเงินจากชุมชน      
12. การไดรั้บความช่วยเหลือดา้นวสัดุอุปกรณ์จากชุมชน      
13. การเชิญบุคคลในทอ้งถิ%นที%มีความรู้ความสามารถเป็น 
 วทิยากรในโรงเรียน 

     

14. การเชิญผูน้าํทางศาสนาในทอ้งถิ%นใหเ้ป็นที%ปรึกษา  
 ดา้นส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

     

15. การใชแ้หล่งเรียนรู้ของโรงเรียนไดรั้บการสนบัสนุนจาก 
 ผูป้กครองและชุมชน  
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การบริหารความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั5นพื5นฐาน 

16. ชุมชนสนใจที%จะเขา้รับการแต่งตั#งเป็นคณะกรรมการ 
 สถานศึกษา 

     

17. คณะกรรมการสถานศึกษาในการกาํหนดนโยบาย 
 และแผนพฒันาโรงเรียน 

     

18. คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานระดมทรัพยากร 
 ในชุมชนเพื%อส่งเสริมการศึกษาทาํใหผ้ลสัมฤทธิ6  
 ทางการเรียนสูงขึ#น 

     

19. คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกบัโรงเรียนในการกาํกบั  
 ติดตามการดาํเนินงานของโรงเรียน 

     

20. คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกนัวางแผนจดัทาํสาระ 
 หลกัสูตร การจดักิจกรรม ให้สนองตอบความตอ้งการ 
 ของชุมชน 

     

การสร้างเสริมความสัมพนัธ์กบัชุมชน 

21. การใหน้กัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมประกวดต่างๆที%ชุมชน 
 หรือหน่วยงานอื%นจดัขึ#น 

     

22. การจดัโรงเรียนให้เป็นศูนยก์ลางและร่วมมือกบัหน่วยงาน 
 อื%นจดักิจกรรม เช่น การแข่งกีฬา การจดังานประเพณีต่าง ๆ 

     

23. การจดัโรงเรียนให้เป็นศูนยก์ลางการประชุมชี#แจงแก่ 
 ประชาชน 

     

24. การจดักิจกรรมดา้นประเพณี วฒันธรรม หรือกิจกรรม 
 ทางศาสนาร่วมกบัชุมชน 

     

25. การจดัใหน้กัเรียนร่วมพฒันาความสะอาดร่วมกบัองคก์ร 
 ปกครองส่วนทอ้งถิ%น โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ 
 ตาํบลและชุมชน 

     

26. การนาํความรู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ไปเผยแพร่แก่ชุมชน 
 เพื%อประกอบอาชีพ 
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การบริหารความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

27. การร่วมกบัหน่วยงานอื%นในการจดับริการดา้นสุขภาพ 
 อนามยั การรักษาพยาบาลใหแ้ก่ประชาชนในชุมชน 

     

28. การปฏิบติังานร่วมกบับุคลากรหน่วยงานอื%น ๆ ในชุมชน      

การประชาสัมพนัธ์กบัชุมชน 

29. การจดัประชุมผูป้กครองเพื%อชี#แจงนโยบาย แนวทาง 
 ปฏิบติังานของโรงเรียน 

     

30. การจดัทาํเอกสารหรือสิ%งพิมพเ์พื%อเผยแพร่ข่าวสาร 
 หรือกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 

     

31. การจดัใหมี้การออกเสียงตามสบายในเรื%องต่างๆแก่ชุมชน      
32. การจดัทาํรายงานผลการเรียน ความประพฤติของนกัเรียน 
 ใหผู้ป้กครองทราบ 

     

33. การจดัใหมี้รายงานผลการตรวจสุขภาพใหแ้ก่ผูป้กครอง 
 ทราบ 

     

34. การจดัใหมี้การแสดงนิทรรศนาการทางวชิาการ 
 เพื%อแสดงผลงานใหผู้ป้กครองทราบ 

     

35. การเชิญประชาชนในชุมชนเยี%ยมชมกิจกรรมของโรงเรียน      
36. การประชาสัมพนัธ์ความกา้วหนา้ในการดาํเนินงานของ 
 โรงเรียนในโอกาสต่าง ๆ 

     

37. การจดัใหมี้เจา้หนา้ที%เฉพาะดา้นการประชาสัมพนัธ์      
38. การจดัใหมี้บุคลากรไวค้อยตอ้นรับบริการผูติ้ดต่อกบั 
 ทางโรงเรียน 

     

39. การจดัใหมี้ศูนยบ์ริการข่าวสารขอ้มูลแก่ชุมชน      
40. การจดัใหมี้การรวบรวมและเผยแพร่ประวติันกัเรียนดีเด่น 
 ผา่นทางวารสารของโรงเรียน 
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ภาคผนวก ค 

ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัเนื#อหา (Item objective congruence index: IOC) 
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ตารางที% 21 การวเิคราะห์ค่าดชันีความสอดคลอ้งของระหวา่งขอ้ความกบัการบริหารความสัมพนัธ์ 
 ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที% 
 การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

 

ที� 
คะแนนความเห็นของผู้เชี�ยวชาญ  

คะแนน 
 

IOC 
 

สรุป 
คนที� 1 คนที� 2 คนที� 3 

1. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
2. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
3. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
4. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
5. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
6. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
7. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
8. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
9. +1 +1 0 2 .67 ใชไ้ด ้

10. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
11. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
12. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
13. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
14. +1 +1 0 2 .67 ใชไ้ด ้
15. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
16. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
17. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
18. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
19. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
20. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
21. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
22. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
23. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
24. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
25. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ตารางที% 21 (ต่อ) 
 

 

ที� 
คะแนนความเห็นของผู้เชี�ยวชาญ  

คะแนน 
 

IOC 
 

สรุป 
คนที� 1 คนที� 2 คนที� 3 

26. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

27. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

28. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

29. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

30. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

31. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

32. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

33. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

34. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

35. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

36. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

37. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

38. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

39. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

40. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ง 
ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชื%อมั%นของแบบสอบถาม 
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ตารางที% 22 การหาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชื%อมั%นของแบบสอบถามเกี%ยวกบัการบริหาร  
 ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัสาํนกังาน 
 เขตพื#นที%การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก (r) ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก (r) 

1 .69 21 .57 
2 .64 22 .64 
3 .50 23 .47 
4 .45 24 .70 
5 .55 25 .55 
6 .58 26 .67 
7 .63 27 .63 
8 .44 28 .65 
9 .64 29 .58 

10 .66 30 .55 
11 .67 31 .61 
12 .67 32 .50 
13 .60 33 .69 
14 .65 34 .58 
15 .72 35 .54 
16 .62 36 .52 
17 .66 37 .56 
18 .61 38 .52 
19 .63 39 .60 
20 .52 40 .59 

หมายเหตุ ค่าความเชื%อมั%นทั#งฉบบั  .96 
 

 
 
 




