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การถดถอยของความตอ้งการอ านาจ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และจริยธรรมของผูบ้ริหาร 
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 The purposes of this research were to investigate political behaviors in organization and to 
investigate factors that influence on political behaviors in secondary schools under the jurisdiction of the 
Office of  the Basic Education in the south of Thailand. The sample, derived by multi-stage random 
sampling from 51 schools in the south of Thailand, consisted of 408 teachers. Data were collected by 6 
point-rating scale questionnaires, reliability .90. The data were analyzed by using descriptive statistics 
(percentage, mean, and standard deviation). HLM 7 for multi-level analysis. 
 The study found that: 
 1. The political behaviors in secondary schools under the jurisdiction of the Office of the 
Basic Education in the south of Thailand is somewhat low. The most popular political tactic is to build a 
network. The most popular political game is the empire-building game. 
 2.  Influence factors on political behaviors in school are as follows: 
  2.1 Individual factors, the study found that Machiavellianism most positive influence on 
political behaviors in school, avoiding hard work, risk-seeking propensity, need for power, and 
expectation of success has a statistically significant influence on the political behavior in secondary 
schools, respectively. (p < .05). Morality has a statistically significant most negative influence on the 
political behaviors in secondary schools, and internal locus of control, respectively. (p < .05). 
  2.2  Organization factors, the study found that  hierarchical structure has a statistically 
significant most influence on the political behaviors in secondary schools, and built-in conflicts of 
interest, respectively. (p < .05). Ethics of administrators have a statistically significant influence on 
regression coefficient of risk-seeking propensity (p < .05), but have a statistically  
significant negative influence on regression coefficient of the need for power (p < .05).
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บทที ่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 คนเป็น “หวัใจ” ส าคญัของการพฒันาประเทศชาติใหเ้จริญกา้วหนา้อยา่งย ัง่ยนื  
ดงัพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ในพิธีพระราชทาน
ปริญญาบตัร ณ วทิยาลยัวชิาการศึกษา ประสานมิตร เม่ือวนัจนัทร์ท่ี 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2515 
ความตอนหน่ึงวา่  
 “การศึกษาเป็นเคร่ืองมืออนัส าคญัในการพฒันา ความรู้ ความคิด ความประพฤติ ทศันคติ 
ค่านิยมและคุณธรรมของบุคคล เพื่อใหเ้ป็นพลเมืองดีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ เม่ือบา้นเมือง
ประกอบไปดว้ยพลเมืองท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ การพฒันาประเทศชาติก็ยอ่มท าได้
โดยสะดวกราบร่ืนไดผ้ลท่ีแน่นอนและรวดเร็ว…” (เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ, 2555, หนา้ 39) 
 โรงเรียนเป็นองคก์รทางการศึกษาและเป็นส่วนหน่ึงของระบบสังคม ตอ้งท าหนา้ท่ี 
เป็นผูน้ าสังคม คงสภาพสังคม ตลอดจนพฒันาสังคมให้เจริญงอกงาม โดยมีหนา้ท่ีส าคญัทัว่ไป คือ 
ตอ้งเตรียมนกัเรียนใหส้ามารถด ารงชีวติในสังคมไดอ้ยา่งเป็นสุข โดยมีเป้าหมายในการด าเนินงาน 
คือ อบรมสั่งสอนนกัเรียนให้มีความรู้ มีประสบการณ์ มีระเบียบวนิยั มีเหตุผล มีความรับผดิชอบ 
เคารพกฎกติกาต่าง ๆ ให้รู้จกัระบอบการปกครองของไทย รู้จกัสังคมประชาธิปไตย เพื่อสนบัสนุน
ในการพฒันาประเทศในดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและวฒันธรรม (ธร  สุนทรายทุธ, 2551, 
หนา้ 87-88) 
 ปัจจุบนัการจดัการศึกษาของไทยยงัไม่ไดคุ้ณภาพตามท่ีสังคมคาดหวงั ดงัท่ี วรากรณ์  
สามโกเศศ (2553, หนา้ 4) กล่าววา่ คุณภาพการศึกษาเป็นปัญหาและเป็นจ าเลยของสังคมเร่ือยมา 
ทั้งยามบา้นเมืองปกติ หรือยามเศรษฐกิจ สังคม การเมืองอยูใ่นภาวะวกิฤติ ต่างก็กล่าวหาวา่ 
เป็นผลพวงมาจากการจดัการศึกษาทั้งส้ิน ซ่ึงเม่ือพิจารณาจากผลการทดสอบโครงการประเมินผล
นกัเรียนนานาชาติ (Programme for International Student Assessment) หรือ PISA 2012 พบวา่  
ผลการประเมินยงัคงต ่ากวา่ค่าเฉล่ียขององคก์าร เพื่อความร่วมมือและพฒันาทางเศรษฐกิจ 
(Organisation for economic co-operation and development) หรือ OECD ทุกวชิา (สถาบนัส่งเสริม
การสอนวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2556, หนา้ 4) ซ่ึงตรงกนัขา้มกบังบประมาณท่ีรัฐบาลจดัสรร
ใหใ้นแต่ละปี โดยพบวา่ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2551 รัฐบาลไดจ้ดัสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีใหก้บั
กระทรวงศึกษาธิการมากเป็นอนัดบัหน่ึง ตกเป็นอนัดบัสองแค่คร้ังเดียว โดยงบประมาณแต่ละปี 
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ตกอยูป่ระมาณร้อยละ 20 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี (สุกญัญา  หาญตระกูล, 2556, หนา้ 73) 
แต่ทั้งน้ีคุณภาพการศึกษาก็ไม่ไดดี้ข้ึน การยกระดบัคุณภาพการศึกษายงัคงเป็นภารกิจส าคญัท่ีตอ้ง
หาวธีิด าเนินการกนัต่อไป  
 การบริหารจดัการสถานศึกษาในปัจจุบนัมีความสลบัซบัซอ้น มีระเบียบกฎหมาย  
มีปัญหาในการบริหารจดัการมากมาย การยกระดบัคุณภาพการศึกษามีความจ าเป็นตอ้งมีผูบ้ริหาร
สถานศึกษามืออาชีพ จึงจะท าใหก้ารบริหารจดัการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพตามท่ี
พึงปรารถนา (ธีระ  รุญเจริญ, 2550, หนา้ 89) ซ่ึงผูบ้ริหารไม่วา่ระดบัใดหรือองคก์รใดยอ่มตอ้ง
เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการและดูแลผูร่้วมงาน พยายามประสานใหบุ้คลากรเกิดความร่วมมือกนั
ในการท างาน ผูบ้ริหารตอ้งมีคุณลกัษณะของผูน้ า จดัการเร่ืองเวลาใหเ้ป็น บริหารคนใหไ้ด ้ 
ใชท้รัพยากรอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม และตอ้งใชอ้  านาจหนา้ท่ีอยา่งถูกตอ้ง รวมถึงพลงัอ านาจ 
ทางการเมือง เพื่อใหง้านนั้นส าเร็จ (ธร  สุนทรายทุธ, 2554, หนา้ 325) 
 การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยเ์พื่อใหก้ารท างานประสบความส าเร็จ เกิดประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล คุณภาพตามจุดมุ่งหมาย และองคก์รมีความเจริญกา้วหนา้ ผูบ้ริหารตอ้งศึกษาพฤติกรรม
ภายในองคก์ร เพื่อสร้างความเขา้ใจ และสามารถคาดการณ์พฤติกรรมคนได ้ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัธรรมชาติ 
ปัจจยั สาเหตุ และการแสดงพฤติกรรมของคน โดยเฉพาะพฤติกรรมเชิงการเมืองนบัวา่มีความส าคญัมาก 
และเป็นความจริงท่ีเกิดข้ึนกบัองคก์รทุกองคก์ร (ธร  สุนทรายทุธ, 2556, หนา้ 2) ซ่ึง Mintzberg 
(1985, p. 133) เปรียบองคก์รเสมือนเวทีทางการเมือง เพราะองคก์รเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการเมืองและ
ความขดัแยง้  
 การเมืองในองคก์รมีความหมายไม่แตกต่างจากการเมืองทัว่ไป เพราะเป็นการต่อสู้ 
ใหไ้ดม้าซ่ึงอ านาจ และน าอ านาจท่ีไดไ้ปใชใ้นการปกป้องรักษาผลประโยชน์ของกลุ่มตนเองหรือ
ใชใ้นการจดัสรรแบ่งปันผลประโยชน์กนัภายในองคก์ร มีอิทธิพลต่อการสร้างขอ้ไดเ้ปรียบหรือ
เสียเปรียบในการไดม้าซ่ึงทรัพยากร (จุมพล  หนิมพานิช, 2551, หนา้ 154; DuBrin, 2009, p. 5)  
การเมืองในองคก์รมีลกัษณะส าคญั 3 ประการ คือ 1) เป็นพฤติกรรมท่ีมกัจะใชอ้ านาจนอกเหนือ
กฎหมายหรืออ านาจตามระบบ 2) เป็นพฤติกรรมเพื่อประโยชน์ส่วนตวัหรือกลุ่ม มกัจะท าใหอ้งคก์ร
เสียหาย 3) เป็นพฤติกรรมโดยเจตนาเพื่อตอ้งการและรักษาอ านาจ (Ivancevich, Konopaske, & 
Matteson, 2011, p. 352)  ซ่ึงค าวา่ “พฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์ร” กบั “การเมืองในองคก์ร” 
เป็นค าท่ียากในการท่ีจะอธิบายความแตกต่าง ค าสองค าน้ีจึงใชแ้ทนกนัได ้(DuBrin, 2009, p. 5) 
 พฤติกรรมเชิงการเมืองสามารถมองไดท้ั้งสองดา้น ดา้นแรก คือ ความไม่ถูกตอ้งตาม
ท านองคลองธรรม มองว่าเป็นการใช้อิทธิพลท่ีไม่ถูกตอ้งเพื่อให้ได้เป้าหมายท่ีถูกตอ้ง  
และดา้นท่ีสอง คือ เป็นศิลปะในการประนีประนอมในการแข่งขนัของกลุ่มผลประโยชน์ เป็นเคร่ืองมือ 
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ในการท างานใหส้ าเร็จตามเป้าหมายโดยรักษาสมดุลระหวา่งผลประโยชน์ของบุคคล กลุ่ม ผูมี้ 
ส่วนไดเ้สีย และผลประโยชน์ขององคก์ร (Schermerhorn, Hunt, Osborn, & Uhl-Bien, 2011, p. 292)  
ผลของพฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์รค่อนขา้งจะเป็นลบ หากใชก้ลยทุธ์ในการด าเนินการ 
เพื่อประโยชน์ของตนเอง หากบุคลากรในองคก์รมีความเห็นแก่ตวัและไม่มีความไวว้างใจกนั  
องคก์รก็เป็นอนัตราย เพราะบุคลากรจะใหค้วามส าคญักบัตนเองมากกวา่เป้าหมายขององคก์ร   
และเม่ือบุคลากรเห็นวา่ มีพฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์รมีความรุนแรง ก็จะเกิดความวติกกงัวล 
เกิดความเครียด ความลา้เหน่ือยหน่าย และหลีกเล่ียงโดยการลาออก (Nelson & Quick, 2005,  
p. 241) แต่อยา่งไรก็ตาม ผูบ้ริหารสามารถใชพ้ฤติกรรมเชิงการเมืองก่อประโยชน์เป็นการจูงใจ 
ในการขบัเคล่ือนใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในองคก์รใหป้ระสบผลส าเร็จได ้หากเขา้ใจแบบแผน  
กลยทุธ์ของการเมืองในองคก์รทั้งดา้นบวกและดา้นลบ และไม่ควรก าจดัหรือท าลายคู่ต่อสู้ใน 
ทางการเมืองในองคก์รใหห้มดไป เพราะหากผูบ้ริหารมองพฤติกรรมการเมืองในองคก์รใหเ้ป็นบวก 
และรู้จกัประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ ก็จะเกิดผลดีต่อองคก์ร (ธร  สุนทรายทุธ, 2556, หนา้ 7) 
 ปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุท าให้เกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์ร อาจจ าแนกเป็น 2 ดา้นใหญ่ ๆ 
คือ 1) ปัจจยัดา้นองคก์ร เป็นปัจจยัเก่ียวกบัลกัษณะขององคก์ร โครงสร้าง บรรยากาศในการท างาน 
และวฒันธรรมองคก์ร 2) ปัจจยัดา้นบุคคล เป็นปัจจยัเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะนิสยั ตลอดจน 
ความตอ้งการส่วนบุคคล (DuBrin, 2013, p. 352; Robbins & Judge, 2009, pp. 497-500; ธร   
สุนทรายทุธ, 2556, หนา้ 125-126) ซ่ึงปัจจยัดา้นองคก์รมีอิทธิพลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมือง
มากกวา่ปัจจยัส่วนบุคคล ทั้งน้ีเน่ืองจากแต่ละองคก์รประกอบดว้ยบุคลากรท่ีแตกต่างกนัไป  
จึงท าใหเ้กิดพฤติกรรมเชิงการเมืองท่ีหลากหลาย (Robbins & Judge, 2009, p. 499) 
 เน่ืองจากโรงเรียนเป็นระบบสังคม (Social system) ท่ีตอ้งอาศยัปัจจยัน าเขา้จากภายนอก 
ไดแ้ก่ บุคลากร วสัดุ งบประมาณ เพื่อใหผ้ลผลิตคือการศึกษาและการบริการ และเป็นระบบเปิด 
(Open system) คือ ไดรั้บอิทธิพลจากปัจจยัภายนอก จึงไดรั้บผลกระทบจากกฎระเบียบ การเมือง 
ประวติัศาสตร์ วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ (Hoy & Miskel, 2013, p. 19) ส าหรับโรงเรียน
มธัยมศึกษาในภาคใตก้็เช่นเดียวกนั ยอ่มไดรั้บอิทธิพลจากโครงสร้างทางสังคมและวฒันธรรมท่ีมี
ลกัษณะจ าเพาะ ลกัษณะคนภาคใตมี้บุคลิกนิสัยใจคอ เอกลกัษณ์และอตัลกัษณ์ท่ีแตกต่างจากคน 
ภาคอ่ืน เช่น นกัเลง พูดจาโผงผาง ตรงไปตรงมา โตต้อบเฉียบแหลม ไม่ยอมรับอะไรง่าย ๆ กลา้ได้
กลา้เสีย ชอบแสดงตนวา่เป็นคนกวา้งขวาง รักในศกัด์ิศรี รักพวกพอ้ง รักและผกูพนักบัถ่ินก าเนิด 
ศรัทธาในศาสนา ต่อตา้นอ านาจรัฐ เช่ือในไสยศาสตร์และเคร่ืองรางของขลงัและเคร่งครัดในจารีต
ทางเพศ ลกัษณะสังคมเป็นสงัคมเครือญาติ (ชวน  เพชรแกว้, 2534, หนา้ 103) วฒันธรรมทางการเมือง
ในระบอบประชาธิปไตยของคนใต ้มีลกัษณะเฉพาะออกไปจากภาคอ่ืน ๆ มาทุกยคุทุกสมยั  
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จนไดรั้บการยอมรับวา่คนใตมี้ความต่ืนตวัทางการเมืองสูง และมีทศันคติทางการเมืองท่ีทนัสมยั 
เช่น เลือกสมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรจากพรรคการเมืองเดียวกนัเกือบทั้งภาค คือ พรรคประชาธิปัตย์
มาโดยตลอด ระบบสังคมเครือญาติและระบบอุปถมัภเ์ป็นวธีิการหน่ึงท่ีคนใตใ้ชใ้นการสร้างบารมี
ทางการเมือง (จรูญ  หยทูอง-แสงอุทยั, 2559, หนา้ 135) บริบทดงักล่าวยอ่มส่งผลต่อพฤติกรรมของ
บุคลากรในโรงเรียนและพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนดว้ย เพราะขา้ราชการครูเป็นขา้ราชการ
ท่ีท างานใกลชิ้ดประชาชนมากท่ีสุดทั้งในระดบัลึกและระดบักวา้ง จนบางคร้ังมีความผูกพนักบั
ประชาชนเหมือนคนในครอบครัวเดียวกนั (จรูญ  หยทูอง-แสงอุทยั, 2559, หนา้ 114) ทั้งน้ีเพราะ
พฤติกรรมของมนุษยเ์กิดจากค่านิยม ทศันคติ บุคลิกภาพ การรับรู้ อารมณ์ และความสามารถ  
เป็นตน้ (อ านาจ  ธีระวนิช, 2553, หนา้ 661-662)   
 DuBrin (2013, p. 353) กล่าววา่ การจะใชก้ารเมืองในองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพผูบ้ริหาร
ตอ้งทราบลกัษณะเฉพาะของกลวธีิและกลยทุธ์ทางการเมือง (Political tactic and strategies) ซ่ึงตอ้ง
ใชเ้วลาศึกษาและสังเกต และจะมีกลวธีิใหม่ ๆ เกิดข้ึนในองคก์รและมีการแข่งขนักนัมากข้ึน   
Hoy and Miskel (2013, p. 255) กล่าววา่ ทางเดียวท่ีจะอธิบายการเมืองในองคก์รไดส้มบูรณ์ คือ 
ตอ้งเขา้ใจเกมการเมือง (Political game) ท่ีผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเล่นกนัในองคก์ร เกมการเมืองบางเกม 
มีความชดัเจน บางเกมมีความสลบัซบัซอ้น บางเกมมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา แต่ก็มีแนวปฏิบติั
โดยรวม ดงัน้ี 1) เพื่อการสร้างต าแหน่ง เป็นหนทางไปสู่การเล่ือนต าแหน่ง สร้างอ านาจเพื่อต าแหน่ง
ของตนเอง 2) เพื่อบีบเร่ืองการตดัสินใจและการปฏิบติัใหเ้ป็นไปในหนทางท่ีตนตอ้งการ  
3) เพื่อต่อรอง สร้างความร่วมมือ โนม้นา้ว หลอกลวง และคุกคามเพื่อใหก้ระท าในส่ิงท่ีผดิกฎหมาย 
ผดิศีลธรรม หรือในเร่ืองท่ีไม่เหมาะสม  
 Hoy and Miskel (2013, p. 259) ตั้งขอ้สังเกตวา่ แทบจะไม่มีงานวจิยัท่ีศึกษาเก่ียวกบั 
เกมการเมืองเลย ส่วนใหญ่ท่ีมีก็เป็นในหน่วยงานท่ีไม่เก่ียวกบัการศึกษา และเป็นเร่ืองทัว่ ๆ ไป
เก่ียวกบัเกมการเมือง ท าใหเ้กิดขอ้สงสัยเล็กนอ้ยเก่ียวกบัเกมการเมืองท่ีเล่นกนัอยูใ่นโรงเรียน 
วา่เป็นอยา่งไร 
 จากท่ีกล่าวมาจะเห็นไดว้า่ พฤติกรรมเชิงการในองคก์รเป็นเร่ืองจริงท่ีเกิดข้ึนในทุกองคก์ร  
เป็นเร่ืองท่ีส่งผลกระทบต่อการท างาน การบริหารงาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคก์ร  
การเมืองในองคก์รจะส่งผลเสียต่อองคก์ร หากผูบ้ริหารขาดความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบักลวธีิและ
เกมการเมือง แต่ถา้หากผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจก็สามารถน ามาประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์กบั 
องคก์รได ้การวจิยัเก่ียวกบัพฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์รในประเทศไทย แมจ้ะมีอยูบ่า้งแต่ก็ 
ไม่มากนกั ส่วนใหญ่เป็นงานช้ินเล็ก ๆ และไม่เก่ียวกบัโรงเรียน จึงไม่สามารถใหข้อ้เทจ็จริงท่ีต่อเน่ือง 
อยา่งกวา้งขวางและเป็นระบบ การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัซ่ึงเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา  
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สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้จึงสนใจศึกษาเก่ียวกบัพฤติกรรม 
เชิงการเมืองโรงเรียนอยา่งเป็นระบบ ตั้งแต่ศึกษากลวธีิและเกมการเมืองท่ีใชก้นัในโรงเรียนและ
ศึกษาปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียน โดยศึกษาปัจจยัพหุระดบัท่ีส่งผลต่อ 
การเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้ท่ีมีรูปแบบการศึกษาและวเิคราะห์พหุระดบั 2 ระดบั คือ ระดบับุคคลและ
ระดบัโรงเรียน ทั้งน้ี เพื่อศึกษาวา่มีการใชก้ลวธีิและเกมการเมืองอะไรบา้งและมีปัจจยัอะไรบา้ง 
ท่ีเป็นสาเหตุท าใหเ้กิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้
 
วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาพฤติกรรมเชิงการเมืองและระดบัพฤติกรรมเชิงการเมืองของบุคลากร 
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้
 2.  เพื่อศึกษาปัจจยัระดบับุคคลและปัจจยัระดบัโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรม 
เชิงการเมืองในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้
 3.  เพื่อสร้างโมเดลพหุระดบัของปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมือง 
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต ้
 
ประโยชน์ทีจ่ะได้รับจากการวจิัย 
 ผลการวจิยัคร้ังน้ี จะเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูท่ี้มีความสนใจศึกษา
เร่ืองพฤติกรรมการเมืองในองคก์ร ดงัน้ี 
 1.  ท าใหท้ราบถึงกลวธีิและเกมการเมืองต่าง ๆ ท่ีใชก้นัในโรงเรียนและสามารถน าไปใช้
ในการวางแผนการบริหารงานบุคคลไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 2.  ท าใหท้ราบปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุของการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนและ
แนวทางในการแกปั้ญหา  
 3.  เป็นพื้นฐานส าหรับศึกษาเร่ืองพฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์รต่อไปในอนาคต 
 
ค าถามในการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัตอ้งการศึกษาหาต าตอบของปัญหาการวจิยัในประเด็นดงัต่อไปน้ี 
 1.  พฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนเป็นอยา่งไร มีกลวธีิทางการเมืองและเกมการเมือง
ใดบา้งท่ีบุคลากรใชก้นัในโรงเรียน มีปริมาณมากนอ้ยเพียงใด และระดบัพฤติกรรมเชิงการเมือง 
ในโรงเรียนสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอยูร่ะดบัใด 
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 2.  ปัจจยัระดบับุคคล และปัจจยัระดบัโรงเรียน ส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมือง
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใตห้รือไม่  
เพียงใด 
 3.  โมเดลพหุระดบัของปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้มีลกัษณะอยา่งไร 
 

สมมติฐานในการวจิัย 
 งานวจิยัน้ีมีสมมติฐาน ดงัน้ี 
 1.  ปรากฏมีพฤติกรรมเชิงการเมือง ไดแ้ก่ การประจบประแจง การจดัการสารสนเทศ 
การควบคุมวาระการประชุม การสร้างความประทบัใจ การสร้างพนัธมิตร การใชผู้เ้ช่ียวชาญ
ภายนอก การหาแพะรับบาป การเพิ่มความส าคญัของตนเอง การท าใหไ้ดรั้บความสนใจจาก
ผูบ้งัคบับญัชา การเยนิยอ และการเล่นเกมการเมือง ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้ 
 2.  ปัจจยัระดบับุคคล ส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้ท่ีระดบันยัส าคญั .05 
 3.  ปัจจยัระดบัโรงเรียนส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนมธัยมศึกษา
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้ท่ีระดบันยัส าคญั .05 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมุ่งศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้โดยอาศยัแนวคิด
ดงัต่อไปน้ี 
 1.  แนวคิดเก่ียวกบัพฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์ร ผูว้ิจยัประยกุตโ์ดยเลือกกลวธีิและ
เกมการเมืองท่ีเด่น ๆ หรือท่ีมีความสอดคลอ้งกนัของนกัวิชาการ ดงัน้ี Hoy and Miskel (2013,  
pp. 249-252) ท่ีกล่าวถึงกลวธีิทางการเมือง (Political tactics) หลกั ๆ ไดแ้ก่ 1) การประจบประแจง 
(Ingratiation) 2) การสร้างเครือข่าย (Networking) 3) การจดัการสารสนเทศ (Information 
management) 4) การสร้างความประทบัใจ (Impression management) 5) การสร้างพนัธมิตร 
(Coalition building) 6) หาแพะรับบาป (Scapegoating) 7) การเพิ่มความส าคญัของตนเอง 
(Increasing indispensability) 8) การเยนิยอ (Flattering) 9) การท าใหไ้ดรั้บความสนใจจากผูบ้งัคบับญัชา 
(Getting attention of superiors (GASing) เกมการเมืองตามแนวคิดของ Mintzberg (1985) ไดแ้ก่   
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1) เกมสร้างพนัธมิตร (Alliance building) 2) เกมสร้างอาณาจกัร (Empire building) 3) เกม 
ความช านาญ (Expertise) 4) เกมเป่านกหวดี (Whistle blowing) กลวธีิทางการเมืองของ Moorhead 
and Griffin (2010, pp. 369-371) ไดแ้ก่ 1) การควบคุมขอ้มูล (Control information) 2) ควบคุม 
การติดต่อส่ือสาร (Control lines of communication) 3) การใชผู้เ้ช่ียวชาญภายนอก (Use out site 
experts) 4) การควบคุมวาระการประชุม (Control the agenda) 5) การเล่นเกมการเมือง (Playing 
game) 6) การสร้างภาพลกัษณ์ (Building image) 7) การสร้างพนัธมิตร (Building coalitions)   
8) ควบคุมตวัแปรในการตดัสินใจ (Control decision parameter) แนวคิดกลวธีิทางการเมืองของ 
Vecchio (2006, pp. 129-132) ไดแ้ก่ 1) การประจบประแจง (Ingratiation) 2) สร้างพนัธมิตรและ
เครือข่าย (Forming coalitions and networks) 3) การสร้างความประทบัใจ (Impression management) 
4) การจดัการขอ้มูลข่าวสาร (Information management) 5) การสนบัสนุนฝ่ายตรงกนัขา้ม 
(Promoting the opposition) 6) การหาต าแหน่งท่ีรับผดิชอบ (Pursuing line responsibility)   
7) แบ่งแยกแลว้ปกครอง (Divide and conquer) 8) การขา้มสายบงัคบับญัชา (Violating the chain of 
command) 9) การปฏิเสธผูบ้ริหารระดบัสูง (Say no to top management) แนวคิดกลยทุธ์และกลวธีิ
ทางการเมืองของ DuBrin (2013, pp. 353-364) ไดแ้ก่ 1) การติดต่อผกูมิตรกบัผูมี้อ  านาจ (Develop 
power contact) 2) การมีวสิัยทศัน์ท่ีน่าสนใจ (Have a compelling vision) 3) การควบคุมขอ้มูล
ส าคญั (Control vital information) 4) ด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการทางการเมือง  
(Do what the political environment demands) 5) การใชผู้เ้ช่ียวชาญภายนอกเขา้มาร่วมในองคก์ร 
(Bring in outside experts) 6) เป็นคนแรกท่ียอมรับการเปล่ียนแปลงท่ีเหมาะสม (Be the first to 
accept reasonable changes) 7) การมองโลกในดา้นบวก (Develop positive psychological capital)  
8) การแสดงความจงรักภกัดี (Display loyalty) 9) การสร้างความประทบัใจ (Manage your 
impression) 10) หาโอกาสใหลู้กคา้ท่ีพึงพอใจในผลงานไดพ้บกบัผูบ้งัคบับญัชา (Ask satisfied 
customers to contact your boss) 11) ใชค้วามสุภาพ อธัยาศยัดี และมีทศันคติเชิงบวก (Be courteous, 
pleasant, and positive) 12) ใชว้ธีิการขอค าแนะน า (Ask advice) 13) การส่งบตัรถึงบุคคลต่าง ๆ  
ในวาระส าคญั ๆ (Send thank-you notes to large number of people) 14) ยกยอ่งอยา่งสมเหตุสมผล 
(Flatter others sensibly) 15) หลีกเล่ียงการวจิารณ์ผูบ้งัคบับญัชาต่อหนา้สาธารณชน (Criticizing the 
boss in a public forum) 16) ท าตามขั้นตอนไม่ขา้มสายการบงัคบับญัชา (Bypassing the boss)   
17) หลีกเล่ียงการปฏิเสธขอ้เสนอของผูบ้ริหารระดบัสูง (Declining an offer from top management)  
18) การแต่งเคร่ืองแบบของหน่วยงาน (Not conforming to the company dress code) 19) การแอบแทง
ขา้งหลงั (Back stabbing) 20) การใชก้ าลงัเขา้ควบคุม (Embrace or demolish) 21) สร้างบุคคลข้ึนมา 
 



8 

เพื่อท าลาย (Set a person up for failure) 22) การแบ่งแยกแลว้ปกครอง (Divide and rule)   
23) การใชอ้ านาจในทางท่ีผดิ (Abusing power) 
 2.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้
  2.1  ปัจจยัระดบับุคคล ผูว้ิจยัใชแ้นวคิดและสังเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเกิด
พฤติกรรมเชิงการเมืองในระดบับุคคล เพื่อใหส้อดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน ตามแนวคิดของ
Robbins and Judge (2009, pp. 497-500) ไดแ้ก่ 1) มีการตรวจสอบตนเองสูง (High self-monitors)  
2) เช่ือวา่ตนเป็นผูก้  าหนดวถีิชีวติโดยตนเอง (Internal locus of control) 3) บุคลิกแบบมีเล่ห์เหล่ียมสูง 
(High mach personality) 4) การลงทุนในองคก์ร (Organization investment) 5) การรับรู้ทางเลือก
ของงาน (Perceived job alternative) 6) การคาดหวงัในความส าเร็จ (Expectations of success)  
แนวคิดของ DuBrin (2009, pp. 16-19) ไดแ้ก่ 1) ธรรมชาติของมนุษยก์บัการเมือง (The political 
side of human nature) 2) ปัจจยับุคลิกภาพโนม้เอียง (Predisposing personality factors) 
2.1) ความตอ้งการมีอ านาจ (Need for power) 2.2) ลกัษณะแนวโนม้มีเล่ห์เหล่ียม (Machiavellian 
tendencies) 2.3) คุณลกัษณะการจดัการตนเอง (Self-monitoring trait) 2.4) ความไม่มัน่คงดา้นอารมณ์ 
(Emotion insecurity) 3) การหลบเล่ียงงานหนกั (Desire to avoid hard work) แนวคิดของธร  
สุนทรายทุธ (2556, หนา้ 125-126) ไดแ้ก่ 1) อารมณ์ไม่มัน่คง บุคคลขาดความเช่ือมัน่ในตนเอง  
ขาดทกัษะหรือวุฒิภาวะทางอารมณ์ ไม่มีความสามารถเหมาะสมกบัต าแหน่ง 2) คนมีเล่ห์เหล่ียม 
เพื่อหวงัประโยชน์จึงเล่นการเมือง เพื่อใหไ้ดป้ระโยชน์ส่วนตน 3) การไม่เห็นดว้ยในประเด็นท่ีส าคญั 
แนวคิดของสุพานี  สฤษฎว์านิช (2552, หนา้ 314-320) ไดแ้ก่ 1) บุคคลไร้จริยธรรม คุณธรรม 
ความรู้สึกผดิชอบชัว่ดี 2) บุคคลท่ีมีกิเลสหรือมีความตอ้งการในอ านาจสูง ตอ้งการมีต าแหน่ง   
3) มีบุคลิกภาพแบบคนเจา้เล่ห์ (Machiavellian) 4) บุคลิกในแบบตนเป็นผูก้  าหนดวถีิชีวิตโดยตนเอง 
(Internal locus of control) 5) เป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถต ่า จึงรู้สึกไม่มัน่คง ตอ้งประจบประแจง
เอาใจเจา้นายไวก่้อน 6) พวกท่ีชอบเส่ียง (Risk-seeking propensity) 7) พวกเจา้คิดเจา้แคน้ 
  2.2  ปัจจยัระดบัโรงเรียน ผูว้ิจยัใชแ้นวคิดและสังเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเกิด
พฤติกรรมเชิงการเมืองในระดบัองคก์ร เพื่อใหส้อดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน ตามแนวคิดของ
Robbins and Judge (2009, pp. 497-500) ไดแ้ก่ 1) การปรับปรุงการจดัสรรทรัพยากร (Reallocation 
of resources) 2) โอกาสในการเล่ือนต าแหน่ง (Promotion opportunities) 3) ความไวว้างในองคก์รต ่า
ใจต ่า (Low trust)4) ความคลุมเครือในบทบาทหนา้ท่ี (Role ambiguity) 5) ระบบการประเมิน 
ผลงานท่ีไม่ชดัเจน (Unclear performance evaluation system) 6) การใหร้างวลัแบบแพ-้ชนะ (Zero-
sum reward practices) 7) การตดัสินใจแบบประชาธิปไตย (Democratic decision making)  
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8) แรงกดดนัในองคก์รสูง (High performance pressures) 9) ผูบ้ริหารระดบัสูงมุ่งผลประโยชน์ของ
ตนเอง (Self-serving senior managers) แนวคิดของ DuBrin (2009, pp. 12-19) ไดแ้ก่ 1) ธรรมชาติ
การเมืองในองคก์ร (The political nature of organization) 2) สภาพแวดลอ้มในการแข่งขนั  
(The competitive work environment) 3) โครงสร้างล าดบัขั้นและการลดขนาดองคก์ร (Hierarchical 
structure and downsizing) 4) ความขดัแยง้เชิงผลประโยชน์ (Built-in conflicts of interest) 5) การใช้
เกณฑม์าตรฐานแบบอตันยัในการประเมินผลงาน (Subjective standard of performance) 
6) สภาพแวดลอ้มท่ีไม่แน่นอน มีความผนัผวนสูง (Environment uncertainty and turbulence) 
7) พฤติกรรมการเมืองโดยการจดัการของผูบ้ริหารระดบัสูง (Political behavior by senior management) 
8) การสนบัสนุนให้เกิดการยกยอ่งชมเชยจากลูกนอ้ง (Encouragement of admiration from 
subordinates) แนวคิดของ Dalf (2001, pp. 459-460) ไดแ้ก่ 1) การเปล่ียนแปลงโครงสร้างองคก์ร  
2) การแต่งตั้ง โยกยา้ยต าแหน่ง 3) การจดัสรรทรัพยากร แนวคิดของธร  สุนทรายทุธ (2556,  
หนา้ 125-126) ไดแ้ก่ 1) โครงสร้างองคก์รท่ีเป็นยอดแหลม มีลกัษณะคลา้ยปิรามิด 2) มาตรฐาน 
การท างานขององคก์รมกัก าหนดข้ึนเองจากผูมี้อ  านาจและมาตรฐานการปฏิบติังานขาดความยติุธรรม 
มีการเล่ือนต าแหน่งแบบพรรคพวก แต่ท าเป็นเหมือนมีกฎเกณฑ ์3) ความสับสนวุน่วายหรือ 
ความไม่แน่นอน แนวคิดของสุพานี  สฤษฎว์านิช (2552, หนา้ 314-320) ไดแ้ก่ 1) เป้าหมาย 
ในการท างานไม่ชดัเจน ไม่ไดก้  าหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร 2) ปัญหาดา้นขอ้มูล เช่น ขอ้มูลก ากวม 
ไม่ชดัเจน ไม่ครบถว้น 3) ทรัพยากรขององคก์รมีจ ากดั 4) สถานการณ์ท่ีองคก์รตอ้งลดก าลงัคน 
หรือตอ้งการลดทรัพยากรต่าง ๆ หรือองคก์รมีบรรยากาศของความไม่ไวว้างใจกนั ไม่จริงใจต่อกนั  
บทบาทหนา้ท่ีไม่ชดั ก ากวม ไม่รู้แน่ชดังานใครเป็นงานใคร 5) ประเมินผลการปฏิบติังานไม่เป็น
ระบบ ไม่มีหลกัเกณฑท่ี์ชดัเจน 6) นโยบายเล่ือนขั้นเล่ือนต าแหน่งไม่ชดัเจน 
 จากกรอบทฤษฎีและแนวคิดต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัพฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์รขา้งตน้  
ไดน้ ามาสังเคราะห์เป็นกรอบความคิดปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคใต ้ดงัภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ปัจจัยระดับโรงเรียน 
1.  โครงสร้างองคก์รแบบล าดบัขั้น  
2.  การจดัสรรทรัพยากร 
3.  ความคลุมเครือในบทบาทหนา้ท่ี  
4.  ความสบัสนวุน่วายในองคก์ร 
5.  ความไวว้างใจในองคก์ร  
6.  การแข่งขนักนัภายในองคก์ร 
7.  ระบบการประเมินผลการปฏิบติังาน  
8.  การจดัสรรอ านาจหนา้ท่ีใหม่   
9.  ความขดัแยง้เชิงผลประโยชน์  
10.  รูปแบบการตดัสินใจท่ีไม่แน่นอน 
11.  การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยแีละสภาพแวดลอ้ม  
12.  พฤติกรรมการเมืองโดยการจดัการของผูบ้ริหารระดบัสูง  
13.  จริยธรรมของผูบ้ริหาร 

ค่าเฉล่ียพฤติกรรม 
เชิงการเมืองของ

บุคลากรรายโรงเรียน 

ค่าเฉล่ียพฤติกรรม 
เชิงการเมือง 
ของบุคลากร 

ปัจจัยระดับบุคคล 
1.  ความรู้ความสามารถ 
2.  คุณธรรมจริยธรรม 
3.  ความตอ้งการอ านาจ  
4.  ความมัน่คงดา้นอารมณ์  
5.  การตรวจสอบตนเอง  
6.  ความเช่ือในอ านาจของตนเอง  
7.  บุคลิกแบบมีเล่ห์เหล่ียม 
8.  ความชอบเส่ียง  
9.  ความคาดหวงัในความส าเร็จ  
10.  การหลบเล่ียงงานหนกั   

  Intercept 

Slope 
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ขอบเขตของงานวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีขอบเขตดงัน้ี 
 1.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาปัจจยัพหุระดบัท่ีส่งผลต่อการเกิด
พฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะส านกังานกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้ไดแ้ก่ 
  1.1  ปัจจยัระดบับุคคล ประกอบดว้ย ความรู้ ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม   
ความตอ้งการอ านาจ ความมัน่คงดา้นอารมณ์ การตรวจสอบตนเอง ความเช่ือในอ านาจของตนเอง  
บุคลิกแบบมีเล่ห์เหล่ียม ความชอบเส่ียง ความคาดหวงัในความส าเร็จ และการหลบเล่ียงงานหนกั 
  1.2  ปัจจยัระดบัโรงเรียน ประกอบดว้ย โครงสร้างองคก์รแบบล าดบัขั้น การจดัสรร
ทรัพยากร ความคลุมเครือในบทบาทหนา้ท่ี ความสับสนวุน่วายในองคก์ร ความไวว้างใจในองคก์ร  
การแข่งขนักนัภายในองคก์ร ระบบการประเมินผลการปฏิบติังาน การจดัสรรอ านาจหนา้ท่ีใหม่  
ความขดัแยง้เชิงผลประโยชน์ รูปแบบการตดัสินใจท่ีไม่แน่นอน การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยแีละ
สภาพแวดลอ้ม พฤติกรรมการเมืองโดยการจดัการของผูบ้ริหารระดบัสูง และจริยธรรมของผูบ้ริหาร 
 2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้
 3.  ตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษา 
  3.1  ตวัแปรอิสระ คือ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้ในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี
ไดจ้ดัตวัแปรอิสระแบบพหุระดบัเป็น 2 ระดบั  ดงัน้ี 
   3.1.1  ปัจจยัระดบัโรงเรียน ไดแ้ก่ 
    3.1.1.1  โครงสร้างองคก์รแบบล าดบัขั้น 
    3.1.1.2  การจดัสรรทรัพยากร 
    3.1.1.3  ความคลุมเครือในบทบาทหนา้ท่ี  
    3.1.1.4  ความสับสนวุน่วายในองคก์ร 
    3.1.1.5  ความไวว้างใจในองคก์ร 
    3.1.1.6  การแข่งขนักนัภายในองคก์ร 
    3.1.1.7  ระบบการประเมินผลการปฏิบติังาน 
    3.1.1.8  การจดัสรรอ านาจหนา้ท่ีใหม่ 
    3.1.1.9  ความขดัแยง้เชิงผลประโยชน์ 
    3.1.1.10  รูปแบบการตดัสินใจท่ีไม่แน่นอน 
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    3.1.1.11  การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยแีละสภาพแวดลอ้ม 
    3.1.1.12  พฤติกรรมการเมืองโดยการจดัการของผูบ้ริหารระดบัสูง 
    3.1.1.13  จริยธรรมของผูบ้ริหาร 
   3.1.2  ปัจจยัระดบับุคคล ไดแ้ก่ 
    3.1.2.1  ความรู้ ความสามารถ 
    3.1.2.2  คุณธรรม จริยธรรม 
    3.1.2.3 ความตอ้งการอ านาจ 
    3.1.2.4  ความมัน่คงดา้นอารมณ์ 
    3.1.2.5  การตรวจสอบตนเอง 
    3.1.2.6  ความเช่ือในอ านาจของตนเอง 
    3.1.2.7  บุคลิกแบบมีเล่ห์เหล่ียม 
    3.1.2.8  ความชอบเส่ียง 
    3.1.2.9  ความคาดหวงัในความส าเร็จ 
    3.1.2.10  การหลบเล่ียงงานหนกั 
  3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ พฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้ประกอบดว้ย 
   3.2.1  การประจบประแจง 
   3.2.2  การสร้างเครือข่าย 
   3.2.3  การจดัการสารสนเทศ 
   3.2.4  การควบคุมวาระการประชุม 
   3.2.5  การสร้างความประทบัใจ 
   3.2.6  การสร้างพนัธมิตร    
   3.2.7  การใชผู้เ้ช่ียวชาญภายนอก 
   3.2.8  การหาแพะรับบาป 
   3.2.9  การเพิ่มความส าคญัของตนเอง 
   3.2.10 การเยนิยอ 
   3.2.11  การท าใหไ้ดรั้บความสนใจจากผูบ้งัคบับญัชา 
   3.2.12  การเล่นเกมการเมือง 
    3.2.12.1  เกมก่อจลาจล 
    3.2.12.2  เกมสร้างผูส้นบัสนุน 
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    3.2.12.3  เกมสร้างอาณาจกัร 
    3.2.12.4  เกมแข่งขนักนัระหวา่งค่าย 
    3.2.12.5  เกมเป่านกหวีด 
    3.2.12.6  เกมขนุนาง 
    3.2.12.7  เกมยงัเติร์ก 
    3.2.12.8  การแอบแทงขา้งหลงั 
    3.2.12.9  การปัดสวะ 
    3.2.12.10  การลา้งบาป 
    3.2.12.11  การแกลง้โง่ 
    3.2.12.12  การคว  ่าบาตร 
 

ข้อตกลงเบ้ืองต้น 
 การวจิยัคร้ังน้ีศึกษาพฤติกรรมเชิงการเมืองจากการรับรู้ (Perception) ของครูผูส้อน 
ท่ีเพื่อนร่วมงานและผูบ้ริหาร แสดงพฤติกรรมออกมาในรูปของกลยทุธ์หรือเกมการเมืองต่าง ๆ  
ในโรงเรียน 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ   
 นิยามศพัทเ์ฉพาะการวจิยัคร้ังน้ี มีดงัน้ี  
 1.  โรงเรียนมธัยมศึกษา หมายถึง สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีเปิดสอนระดบัชั้นมธัยมศึกษา 
 2.  ผูบ้ริหาร หมายถึง ผูอ้  านวยการสถานศึกษา และรองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
 3.  ครู หมายถึง ผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีปฏิบติังานสอนนกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาในโรงเรียน
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 4.  พฤติกรรมเชิงการเมือง หมายถึง พฤติกรรมแสวงหาอ านาจ อิทธิพล ขอ้ไดเ้ปรียบ 
หรือผลประโยชน์ของตนเองหรือกลุ่มตน เป็นพฤติกรรมท่ีอยูน่อกเหนืออ านาจของกฎหมายหรือ
บทบาทหนา้ท่ีปกติท่ีก าหนดไวใ้นองคก์ร โดยอาจก่อให้เกิดผลเสียต่อบุคคลอ่ืนหรือองคก์ร 
สามารถจ าแนกเป็นกลยทุธ์ทางการเมืองแบบต่าง ๆ ประกอบดว้ย การประจบประแจง การจดัการ
สารสนเทศ การควบคุมวาระการประชุม การสร้างความประทบัใจ การสร้างพนัธมิตร การใช้
ผูเ้ช่ียวชาญภายนอก การหาแพะรับบาป การเพิ่มความส าคญัของตนเอง การท าใหไ้ดรั้บความสนใจ
จากผูบ้งัคบับญัชา การเยนิยอ และการเล่นเกมการเมือง 
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  4.1  การประจบประแจง หมายถึง การเอาอกเอาใจหรือท าใหเ้ป็นท่ีโปรดปรานของ
เพื่อนร่วมงาน ผูบ้งัคบับญัชา หรือผูมี้อ  านาจ 
  4.2  การสร้างเครือข่าย หมายถึง การตีสนิทหรือสร้างความสัมพนัธ์กบับุคคลส าคญั 
ทั้งในระดบัเดียวกนัและในระดบัท่ีเหนือกวา่ เพื่อใหไ้ดรั้บความร่วมมือ 
  4.3  การจดัการสารสนเทศ หมายถึง ควบคุมขอ้มูลเพื่อให้ตนเองไดเ้ปรียบหรือ 
ไดป้ระโยชน์จากขอ้มูล สามารถควบคุมการตดัสินใจ ท าใหมี้อ านาจ มีความส าคญั เช่น ปกปิด
ขอ้มูล บิดเบือนขอ้มูล การค่อย ๆ ปล่อยขอ้มูลส าคญัออกมา 
  4.4  การควบคุมวาระการประชุม หมายถึง จดัการกบัระเบียบวาระการประชุมเพื่อให้
ตนเองไดเ้ปรียบ 
  4.5  การสร้างความประทบัใจ หมายถึง การท าใหภ้าพลกัษณ์ภายนอกดูดีในสายตา 
คนอ่ืน เป็นท่ีช่ืนชอบของคนอ่ืน 
  4.6  การสร้างพนัธมิตร หมายถึง การตกลงร่วมมือกนัสร้างทีมหรือแนวร่วมช่วยเหลือ
ซ่ึงกนัและกนั 
  4.7  การใชผู้เ้ช่ียวชาญภายนอก หมายถึง การใชผู้มี้ความรู้ความสามารถหรือเป็นท่ี
ยอมรับจากภายนอกมาเป็นท่ีปรึกษาหรือเป็นผูส้นบัสนุน 
  4.8  การหาแพะรับบาป หมายถึง การกล่าวโทษหรือโจมตีบุคคลอ่ืนเม่ือมีความผิดพลาด
หรือเกิดเร่ืองท่ีไม่ดี เพื่อโยนความผดิใหค้นอ่ืน หลีกเล่ียงหรือลดการเก่ียวพนักบัความลม้เหลว 
  4.9  การเพิ่มความส าคญัของตนเอง หมายถึง ท าใหต้นเองมีความเช่ียวชาญ จ าเป็น 
มีคุณค่าต่อองคก์ร ท าให้องคก์รขาดไม่ได ้
  4.10  การเยนิยอ หมายถึง พูดยกยอ่ง ชมเชย ป้อยอ แบบมีการต่อเติม หรือบางคร้ัง 
อาจเกินความจริงเพื่อสร้างความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั 
  4.11  การท าใหไ้ดรั้บความสนใจจากผูบ้งัคบับญัชา หมายถึง ท าใหเ้ป็นท่ีสังเกตเห็น 
จดจ า ช่ืนชอบของผูบ้งัคบับญัชา  
  4.12  การเล่นเกมการเมือง หมายถึง เป็นวธีิการใชว้ธีิหรือเล่ห์เหล่ียมรูปแบบต่าง ๆ 
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายและสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ 
 5.  เกมการเมือง หมายถึง การใชว้ธีิการหรือเล่ห์เหล่ียมรูปแบบต่าง ๆ มีเหตุผลเพื่อต่อตา้น
อ านาจ ตอบโตฝ่ั้งตรงขา้ม สร้างฐานอ านาจ เอาชนะคู่แข่ง และเปล่ียนแปลงองคก์ร 
  5.1  เกมก่อจลาจล หมายถึง การต่อตา้นอ านาจท่ีเป็นทางการของผูบ้ริหารโดยก่อจลาจล 
สร้างความวุน่วาย สร้างปัญหาในโรงเรียน แสดงใหเ้ห็นวา่โรงเรียนก าลงัมีปัญหาภายใน 
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  5.2  เกมสร้างผูส้นบัสนุน หมายถึง การน าตนเองไปผกูพนัหรืออิงกบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงกวา่ ผูเ้ช่ียวชาญ โดยไปแสดงความจงรักภกัดี และขอการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารหรือ 
ผูมี้อิทธิพล   
  5.3  เกมสร้างอาณาจกัร หมายถึง เป็นการสะสมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือกลุ่มภายใต ้
การควบคุม และทรัพยากรต่าง ๆ ใหไ้ดม้ากท่ีสุด  
  5.4  เกมแข่งขนักนัระหวา่งคา่ย หมายถึง สองกลุ่มหรือสองกลุ่มพนัธมิตร เผชิญหนา้กนั
เพื่อเอาชนะกนั เพื่อท่ีจะหยดัยนืในโรงเรียน  
  5.5  เกมเป่านกหวีด หมายถึง การน าขอ้มูลภายในองคก์รท่ีเก่ียวกบัเร่ืองท่ีไม่ถูกตอ้ง
เหมาะสม ผดิบรรทดัฐานแนวปฏิบติั ผิดจริยธรรม หรือหลีกเล่ียงกฎหมาย ไปแจง้แก่บุคคลหรือ
หน่วยงานภายนอกท่ีมีอิทธิพล เพื่อใหมี้ตรวจสอบหรือกดดนัใหแ้กไ้ขใหถู้กตอ้ง 
  5.6  เกมขนุนาง หมายถึง เป็นการใชอ้  านาจตามกฎหมายต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยใช้
ประโยชน์จากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไปในทางท่ีผดิกฎหมาย 
  5.7  เกมยงัเติร์ก หมายถึง กลุ่มคนรุ่นใหม่ตอ้งการเปล่ียนรากเหงา้ขององคก์ร   
โดยจะทา้ทายความเช่ือหรือฐานคติเดิมขององคก์รโดยใชค้วามรู้และความช านาญท่ีมีใน 
การเปล่ียนแปลงองคก์ร 
  5.8  การแอบแทงขา้งหลงั หมายถึง เป็นการแสดงหรือแกลง้ท าดีต่อหนา้เพื่อให้ตายใจ 
แต่ไดว้างแผนร้ายไว ้เช่น ปล่อยข่าวลือ บตัรสนเท่ห์ โจมตี คลิปวดีีโอ 
  5.9  การปัดสวะ หมายถึง เป็นการปัดความรับผดิชอบ ผลกัภาระงานของตนเองท่ียาก
หรือลม้เหลวไปใหค้นอ่ืน และบงัคบัใหค้นอ่ืนตอ้งรับผดิชอบในความลม้เหลว 
  5.10  การลา้งบาป หมายถึง เป็นการปกป้องนโยบายผดิพลาด หรือการท างานท่ีลม้เหลว
โดยแสดงความมุ่งมัน่ ทุ่มเทการท างาน ทุ่มเททรัพยากรเพื่อสร้างความมัน่ใจและปกปิดเร่ืองดงักล่าว 
รวมถึงการท าการตรวจสอบพอเป็นพิธี หรือการน าเสนอขอ้มูลท่ีเบ่ียงเบนเพื่อใหพ้น้ผิด 
  5.11  การแกลง้โง่ หมายถึง เป็นการแกลง้ท าเป็นไม่รู้หรือไร้ความสามารถ เพื่อท่ีจะ
หลีกเล่ียงในส่ิงท่ีไม่ตอ้งการจะท า 
  5.12  การคว  ่าบาตร หมายถึง เป็นการปฏิเสธโครงการหรือการท างานจนกวา่
ผลประโยชน์จะเป็นท่ีพึงพอใจ 
 6.  ปัจจยัระดบัโรงเรียน หมายถึง สาเหตุท่ีเกิดจากโครงสร้างองคก์ร การบรรยากาศ 
การท างาน การบริหารจดัการศึกษาและผูบ้ริหารท่ีท าใหเ้กิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียน 
ประกอบดว้ย โครงสร้างองคก์รแบบล าดบัขั้น การจดัสรรทรัพยากร ความคลุมเครือในบทบาท
หนา้ท่ี ความสับสนวุน่วายในองคก์ร ความไวว้างใจในองคก์ร การแข่งขนักนัภายในองคก์ร ระบบ
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การประเมินผลการปฏิบติังาน การจดัสรรอ านาจหนา้ท่ีใหม่ ความขดัแยง้เชิงผลประโยชน์ รูปแบบ
การตดัสินใจท่ีไม่แน่นอน การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยแีละสภาพแวดลอ้ม พฤติกรรมการเมือง 
โดยการจดัการของผูบ้ริหารระดบัสูง และจริยธรรมของผูบ้ริหาร 
  6.1  โครงสร้างองคก์รแบบล าดบัขั้น หมายถึง รูปแบบการบริหารองคก์รท่ีคลา้ย 
ปิรามิด โดยผูมี้อ านาจมากจะอยูช่ั้นบนสุดและหลดหลัน่กนัไปตามล าดบั ชั้นล่างสุดจะมีอ านาจ 
นอ้ยสุด  
  6.2  การจดัสรรทรัพยากร หมายถึง การจดัแบ่งงบประมาณ คน วสัดุ หรือส่ิงต่าง ๆ  
ท่ีจ  าเป็นต่อการท างาน 
  6.3  ความคลุมเครือในบทบาทหนา้ท่ี หมายถึง การก าหนดความรับผิดชอบของ
บุคลากรก ากวม ไม่รู้แน่ชดัวา่เป็นหนา้ท่ีใคร แต่ละคนตอ้งท าอะไร ท าใหเ้กิดความสับสน  
หรือมองไม่เห็นวตัถุประสงคใ์นการท างาน 
  6.4  ความสับสนวุน่วายในองคก์ร หมายถึง สภาพแวดลอ้มในการท างาน 
มีความผนัผวนสูง ไม่เป็นระเบียบ ไม่สามารถคาดการณ์หรือท านายได ้ไม่มีความแน่นอน 
  6.5  ความไวว้างใจในองคก์ร หมายถึง ความน่าเช่ือถือหรือเช่ือใจต่อกนัของคน 
ในโรงเรียน ทั้งต่อเพื่อนร่วมงาน ผูบ้ริหาร และโรงเรียน 
  6.6  การแข่งขนักนัภายในองคก์ร หมายถึง บรรยากาศการท างานท่ีมุ่งเอาชนะกนั  
ชิงดีชิงเด่นกนั เพื่อรางวลั ความกา้วหนา้ หรือเพื่อเล่ือนต าแหน่ง 
  6.7  ระบบการประเมินผลการปฏิบติังาน หมายถึง กระบวนการตดัสินคุณค่า 
การท างานของบุคลากรในโรงเรียน และการพิจารณาความดีความชอบ 
  6.8  การจดัสรรอ านาจหนา้ท่ีใหม่ หมายถึง มีการยา้ย สับเปล่ียนต าแหน่ง เล่ือนฐานะ 
หรือก าหนดต าแหน่งใหม่ภายในโรงเรียน 
  6.9  ความขดัแยง้เชิงผลประโยชน์ หมายถึง ความตอ้งการของบุคคลไม่บรรลุตาม
วตัถุประสงค ์ไม่เป็นไปตามท่ีตอ้งการ 
  6.10  รูปแบบการตดัสินใจท่ีไม่แน่นอน หมายถึง การพิจารณาทางเลือกท่ีไม่ได้
ก าหนดรูปแบบหรือหลกัเกณฑท่ี์ชดัเจน ปรับเปล่ียนไปตามสถานการณ์ 
  6.11  การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยแีละสภาพแวดลอ้ม หมายถึง รูปแบบ เคร่ืองมือ 
และวธีิการท างานมีการปรับเปล่ียนหรือสลบัซบัซอ้นข้ึน มีการใชรู้ปแบบหรือวธีิการใหม่ ๆ มาใช้
ในการท างาน รวมถึงผลกระทบจากปัจจยัภายนอกโรงเรียน 
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  6.12  พฤติกรรมการเมืองโดยการจดัการของผูบ้ริหาร หมายถึง ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
หรือรองผูอ้  านวยการสถานศึกษา มีพฤติกรรมเชิงการเมืองหรือเล่นเกมการเมืองเป็นแบบอยา่งแก่
บุคลากร ท าใหมี้บรรยากาศการเมืองในโรงเรียน 
  6.13  จริยธรรมของผูบ้ริหาร หมายถึง ส านึกในเร่ืองของศีลธรรมของผูอ้  านวยการ
สถานศึกษาหรือรองผูอ้  านวยการสถานศึกษา การค านึงถึงเป้าหมายความส าเร็จของโรงเรียน
มากกวา่เป้าหมายของตนเอง 
 7.  ปัจจยัระดบับุคคล หมายถึง สาเหตุท่ีเกิดจากองคป์ระกอบท่ีเก่ียวกบัตวัครูท่ีท าใหเ้กิด
พฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียน ประกอบดว้ย ความรู้ ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม  
ความตอ้งการอ านาจ ความมัน่คงดา้นอารมณ์ การตรวจสอบตนเอง ความเช่ือในอ านาจของตนเอง  
บุคลิกแบบมีเล่ห์เหล่ียม ความชอบเส่ียง ความคาดหวงัในความส าเร็จ และการหลบเล่ียงงานหนกั 
  7.1  ความรู้ ความสามารถ หมายถึง องคค์วามรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ท่ีใชใ้น 
การท างานท่ีสอดคลอ้งกบัต าแหน่ง 
  7.2  คุณธรรม จริยธรรม หมายถึง ส านึกในเร่ืองของศีลธรรม คุณงามความดี 
บาปบุญคุณโทษการเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 
  7.3  ความตอ้งการอ านาจ หมายถึง ตอ้งการมีอิทธิพล มีต าแหน่ง ตอ้งการควบคุมหรือ
เป็นใหญ่เหนือกวา่คนอ่ืน ๆ และชอบเป็นผูน้ า 
  7.4  ความมัน่คงดา้นอารมณ์ หมายถึง ความเช่ือมัน่ในตนเอง การตดัสินใจท่ีแน่นอน  
มีวฒิุภาวะทางอารมณ์ 
  7.5  การตรวจสอบตนเอง หมายถึง ความสามารถในการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม
หรือสถานการณ์ ไวต่อความรู้สึกและปรับตวัไดห้ลากหลายตามสถานการณ์ 
  7.6  ความเช่ือในอ านาจของตนเอง หมายถึง เช่ือวา่ตนเองสามารถควบคุมชะตาชีวติ
ของตนเองได ้ไม่ไดเ้ป็นผลมาจากปัจจยัภายนอกหรืออยูเ่หนือการควบคุม 
  7.7  บุคลิกแบบมีเล่ห์เหล่ียม หมายถึง เป็นการใชช้ั้นเชิง อุบาย กลโกง หรือบีบบงัคบั 
ใหค้นอ่ืนท าในส่ิงตอ้งการหรือเป็นประโยชน์แก่ตน โดยไม่ค  านึงถึงความถูกตอ้ง 
  7.8  ชอบเส่ียง หมายถึง กลา้ทดลองท า กลา้ไดก้ลา้เสีย ทั้งท่ีไม่สามารถคาดการณ์
ผลได ้
  7.9  ความคาดหวงัในความส าเร็จ หมายถึง ใชค้วามรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
ทุกวถีิทางเพื่อใหง้านส าเร็จ โดยไม่ค  านึงถึงวธีิการ และท านองคลองธรรม 
  7.10  การหลบเล่ียงงานหนกั หมายถึง หาวธีิการต่าง ๆ เพื่อใหไ้ดท้  างานในต าแหน่ง 
ท่ีดีข้ึนหรือสบายกวา่ 
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บทที ่ 2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมือง
ในโรงเรียน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้ผูว้จิยัไดศึ้กษาหลกัการ 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการวจิยัคร้ังน้ี ดงัน้ี 
 1.  การบริหารองคก์รทางการศึกษา 
 2.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งอ านาจและระบบการเมืองในโรงเรียน 
 3.  พฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์ร 
 4.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์ร 
 5.  การบริหารความขดัแยง้ในโรงเรียน 
 6.  การวเิคราะห์พหุระดบั 
  

การบริหารองค์กรทางการศึกษา 
 องค์กรทางการศึกษา 
 องคก์รทางการศึกษาของประเทศไทย มีหนา้ท่ีจดัการศึกษาเพื่อพฒันาทรัพยากรมนุษย์
ใหเ้ป็นไปตามความมุ่งหมายของการจดัการศึกษา ซ่ึงก าหนดไวใ้นแผนการศึกษาแห่งชาติ  
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนพฒันาการศึกษาของกระทรวง ทบวง กรม  
หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งท่ีไดก้ าหนดไวเ้ป็นการเฉพาะ (ภารดี  อนนัตน์าวี, 2553, หนา้ 50) 
 องคก์รทางการศึกษามีลกัษณะส าคญั 4 ประการ คือ 1) เป็นองคก์รคุณธรรม (Normative)  
คือ สมาชิกจะอยูเ่พราะเห็นคุณค่าในเป้าหมายขององคก์รและจะปฏิบติัตามใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย
ขององคก์ร ค านึงถึงความถูกตอ้งดีงามและเป็นธรรม ตอ้งปฏิบติัไม่ใหม้วัหมอง ไม่มีการทุจริต  
หากท าผดิจะถูกลงโทษเชิงสังคมสูงกวา่องคก์รอ่ืน ๆ 2) เป็นองคก์รใหบ้ริการ (Service) คือ บริการ
ตามผูเ้ลือกใชท่ี้บ่งบอกถึงผูใ้หบ้ริการและการเลือกของสมาชิกในองคก์ร ผูบ้ริหารตอ้งใหส้มาชิก 
ในองคก์รเขา้มามีส่วนร่วมในองคก์รดว้ย 3) เป็นองคก์รรักษาดุลภาพทางสังคม (Maintenance) คือ 
เป็นองคก์รท่ีท าหนา้ท่ีรักษา หรือคง หรือพยงุสภาพสังคม ใหค้่านิยมและปทสัถานทางสังคม 
ในระบบสังคมอยูไ่ด ้4) องคก์รทางการศึกษาเป็นองคก์รท่ีไม่แสวงหาก าไร (Non-profit)เป็นการท า
อยา่งพอเพียง มิไดมุ้่งหวงัก าไรเป็นหลกั มุ่งท าเพื่อคุณธรรม จริยธรรม และอยา่งมีจรรยาบรรณ 
(ธร  สุนทรายทุธ, 2557, หนา้ 20-22) และโรงเรียนเป็นระบบสังคมแบบระบบเปิด (Open social  
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system) ซ่ึงประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบยอ่ย คือ 1) โครงสร้าง (Structural) ท่ีถูกออกแบบและ 
มีความคาดหวงัเร่ืองเป้าหมายหรือหนา้ท่ีอยา่งเป็นทางการ 2) ความแตกต่างระหวา่งบุคคล (Individual) 
ซ่ึงมีความแตกต่างกนัในเร่ืองของความตอ้งการเป้าหมาย ความเช่ือ ความรู้ความสามารถใน 
การท างาน 3) วฒันธรรม (Cultural) ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีทุกคนมีร่วมกนัและเป็นลกัษณะเฉพาะขององคก์ร  
4) การเมือง (Political) คือ ระบบของอ านาจท่ีไม่เป็นทางการ ท่ีแสดงออกมาเพื่อต่อตา้นระบบ
ควบคุมต่าง ๆ ท่ีเป็นทางการ 5) การเรียนการสอน (Pedagogical) ซ่ึงเป็นหนา้ท่ีหลกัของโรงเรียน  
ความเป็นองคก์รท่ีเป็นทางการและเป็นระบบเปิด มกัจะท าใหต้อ้งแกปั้ญหาเร่ืองการปรับตวั 
เป้าหมายของความส าเร็จ ความร่วมมือ และปัจจยัแฝงต่าง ๆ เพื่อความอยูร่อดและความเจริญ 
ขององคก์ร (Hoy & Miskel, 2013, pp. 25-26) 
 การบริหารการศึกษา 
 การบริหารการศึกษาเป็นการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคนให้เป็นคนดี 
มีคุณภาพ เอ้ือต่อการพฒันาประเทศ  โดยผา่นกระบวนการเรียนการสอนซ่ึงเป็นศาสตร์หน่ึงของ
การศึกษา อนัไดแ้ก่  ปรัชญาการศึกษา หลกัสูตร วธีิการสอน จิตวทิยา การวดัและวจิยั เพื่อให้
ผลผลิตเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ (ธร  สุนทรายทุธ, 2550, หนา้ 20) 
 ส าหรับการประเมินคุณภาพการศึกษา รอบ 3 (พ.ศ. 2554-2558) ของส านกังานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) ไดก้ าหนดตวับ่งช้ีดา้นประสิทธิภาพ
ของการบริหารจดัการและการพฒันาสถานศึกษาไวใ้นตวับ่งช้ีท่ี 7 ประสิทธิภาพของการบริหาร
จดัการและการพฒันาสถานศึกษามี 3 ขอ้ ดงัน้ี (ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา, 2555, หนา้ 60-65) 
 ขอ้ท่ี 1 ประสิทธิภาพการบริหารจดัการตามบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ประสิทธิภาพการบริหารจดัการตามบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง 
ความส าเร็จของการบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ สามารถ
บริหารจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพตามกรอบท่ีกฎหมายก าหนด เพื่อพฒันาคุณภาพสถานศึกษา
ใหบ้รรลุตามจุดหมายของการจดัการศึกษาอยา่งคุม้ค่า ตามแนวทางของการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจดัการศึกษา ท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
ตลอดจนกฎกระทรวงวา่ดว้ยการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 หรือ
ระเบียบกฎหมายตามท่ีตน้สังกดัก าหนด โดยสามารถจดัระบบบริหารใหมี้ความเหมาะสมกบับริบท
ของสถานศึกษา เนน้การมีส่วนร่วมของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ใชข้อ้มูลสารสนเทศในการบริหาร
จดัการใหส้ามารถด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย เช่น การใชร้ะบบบริหารคุณภาพ (PDCA) การบริหาร
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โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ เป็นตน้ ซ่ึงในการบริหารจดัการสถานศึกษา 
ควรจดัใหส้อดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา และหน่วยงานตน้สังกดัท่ีมีการแบ่งงานเป็น 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ การบริหารงานวชิาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงาน
ทัว่ไป 
 1.  ดา้นวชิาการ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรอบรู้เก่ียวกบัการจดัการศึกษา 
ในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นผูน้ าในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาและหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
วางแผนงานวชิาการจดัใหมี้การนิเทศ ก ากบั ติดตาม การวดัและประเมินผล การแนะแนว ตลอดจน
การประเมินผลการใชห้ลกัสูตรพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมกิจกรรมส่งเสริม
คุณภาพผูเ้รียนอยา่งหลากหลาย จดัหาส่ือการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูแ้ละทอ้งถ่ิน มีการพฒันางาน
วชิาการอยา่งมีส่วนร่วม โดยใชร้ะบบการประกนัคุณภาพภายในเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาคุณภาพ
ภายในและใชม้าตรฐานการศึกษาเป็นเคร่ืองมือสนบัสนุนการด าเนินงาน 
 2.  ดา้นงบประมาณ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัระบบการบริหารงบประมาณ 
ท่ีคล่องตวัโปร่งใส ตรวจสอบได ้บริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน จดัภารกิจใหค้รอบคลุม 
กบัการเสนอของบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ การบริหารการเงิน/ บญัชี พสัดุและสินทรัพย ์
การตรวจสอบติดตามและประเมินผล และรายงานการใชจ่้ายงบประมาณ ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่
ส่วนรวม รณรงคใ์หบุ้คลากรมีความประหยดัและใชว้สัดุ อุปกรณ์อยา่งคุม้ค่า เป็นไปตามท่ีระเบียบ
กฎหมาย หรือตามท่ีตน้สังกดัก าหนด 
 3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้แผนการบริหาร
บุคลากรอยา่งเป็นระบบ ในดา้นการวางแผนอตัราก าลงั การสรรหา การมอบหมายงาน การส่งเสริม
และพฒันาบุคลากรใหป้ฏิบติัตามระเบียบวนิยั มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ  
มีระบบการประเมินผลการปฏิบติังาน ตลอดจนส่งเสริมความกา้วหนา้ของบุคลากร 
 4.  ดา้นการบริหารทัว่ไป หมายถึง ผูบ้ริหารจดัใหมี้การพฒันาระบบสารสนเทศใหเ้ป็น
หมวดหมู่ครอบคลุมและเพียงพอ เหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา และต่อการน าไปใชใ้น 
การก าหนดนโยบาย และวางแผนการบริหารจดัการศึกษาและพฒันาองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน 
ดา้นบุคลากร ผูเ้รียน งานธุรการ งานอาคารสถานท่ีสภาพแวดลอ้มและอุปกรณ์ การประสานงานกบั
หน่วยงานภาครัฐ เอกชน ตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา พร้อมทั้งมีระบบ
การก ากบัติดตาม และการรายงานผลการปฏิบติังานโดยค านึงถึงประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึนกบัสถานศึกษา 
 ขอ้ท่ี 2 ประสิทธิภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ประสิทธิภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานปฏิบติัตามกฎกระทรวงฯ ตั้งแต่การไดม้าของคณะกรรมการ จ านวนกรรมการ คุณสมบติั 
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หลกัเกณฑว์ธีิการสรรหา การเลือกประธานกรรมการ และกรรมการ วาระการด ารงต าแหน่ง  
และการพน้จากต าแหน่งของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2546  และปฏิบติัหนา้ท่ี
ตามท่ีระบุไวใ้นระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วา่ดว้ยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พ.ศ. 2543 
 ขอ้ท่ี 3 บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา 
 บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษามีความสะอาด 
ถูกสุขลกัษณะและสวยงาม ดงัต่อไปน้ี 
 1.  สะอาด หมายถึง ไม่รก มีระเบียบ รักษาง่าย ใชส้ะดวก 
 2.  สุขลกัษณะ หมายถึง สะอาด ปลอดภยั ไร้มลภาวะ สุขกาย สบายใจ เป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 
 3.  สวยงาม หมายถึง มีการจดัแต่งอาคาร สภาพแวดลอ้มอยา่งเหมาะสม สอดคลอ้งกบั
พื้นท่ี แวดลอ้ม ไม่ส้ินเปลือง และไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้ม 
 จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ การบริหารการศึกษา คือ การด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
คนใหเ้ป็นคนดี มีคุณภาพ โดยอาศยัการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ ทั้งทางดา้นวชิาการ  
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป โดยอาศยัความร่วมมือของ
คณะกรรมการสถานศึกษา และการจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 
 

ความสัมพนัธ์ระหว่างอ านาจและระบบการเมืองในโรงเรียน 
 วถีิชีวติในโรงเรียนจะมีความสัมพนัธ์กบัอ านาจหนา้ท่ี (Authority) ซ่ึงมีรากฐานมาจาก
ความสัมพนัธ์ระหวา่งครูกบันกัเรียน ครูกบัผูบ้ริหาร หรือผูบ้งัคบับญัชากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
(Hoy & Miskel, 2013, p. 230)   
 Weber (1947, pp. 325-328 อา้งถึงใน ธร  สุนทรายทุธ, 2551, หนา้ 127) ไดแ้บ่งอ านาจ
ของผูบ้งัคบับญัชาในองคก์รนั้น ๆ ได ้3 แบบ ไดแ้ก่ 
 1.  อ านาจบารมี (Charismatic authority) หมายถึง อ านาจท่ีเกิดจากคุณงามความดีของ
ผูบ้ริหาร การมีบุคลิกภาพท่ีดีและความน่าเช่ือถือของผูบ้ริหาร เป็นท่ียอมรับของสมาชิกในองคก์ร 
 2.  อ านาจตามประเพณี (Tradition authority) หมายถึง อ านาจท่ีเกิดจากการยอมรับ
ต าแหน่งนั้น ๆ ตกทอดสืบต่อกนัมาตั้งแต่บรรพบุรุษ เช่น คนไทยยกยอ่งผูบ้ริหารเป็น “เจา้นายคน” 
คร้ันเม่ือบุคคลนั้นเขา้สู่ต าแหน่งก็ยอ่มไดรั้บการยอมรับไปดว้ย 
 3.  อ านาจตามกฎหมาย (Legal authority) หมายถึง อ านาจท่ีเกิดจากระเบียบ กฎหมาย 
ท่ีก าหนดใหผู้บ้ริหารในต าแหน่งนั้น ๆ 
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 รังสรรค ์ ประเสริฐศรี (2551, หนา้ 142-144) ไดแ้บ่งแหล่งและประเภทของอ านาจไว้
ดงัน้ี 
 1.  อ านาจตามต าแหน่งงาน (Position power) เป็นอ านาจท่ีเป็นทางการของผูบ้ริหาร
เหนือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือเป็นอ านาจท่ีไดรั้บเน่ืองจากด ารงต าแหน่งในองคก์รนั้น ประกอบดว้ย  
3 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1  อ านาจตามกฎหมาย (Legitimate power) เป็นอ านาจท่ีองคก์รมอบใหต้าม
ต าแหน่งหนา้ท่ี ซ่ึงบุคคลในระดบัสูงขององคก์รจะมีอ านาจมากกวา่บุคคลท่ีอยูใ่นระดบัต ่ากวา่  
อยา่งไรก็ตาม วฒันธรรมองคก์รจะท าใหอ้ านาจของบุคคลในต าแหน่งต่าง ๆ มีขีดจ ากดั 
  1.2  อ านาจให้รางวลั (Reward power) เป็นอ านาจจากการมีต าแหน่งหนา้ท่ีในการให้
รางวลั  
  1.3  อ านาจจากการข่มขู่บงัคบั (Coercive power) เป็นอ านาจของผูน้ าท่ีมีอิทธิพล
เหนือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชากลวัและยอมรับ ไดแ้ก่ อ านาจดา้นการลงโทษ 
  1.4  อ านาจจากขอ้มูลข่าวสาร (Information power) เป็นอ านาจซ่ึงมาจากการเขา้ถึง 
การควบคุมอยา่งเป็นทางการเหนือขอ้มูลของบุคคลท่ีจ าเป็นต่อการท างาน 
 2.  อ านาจส่วนบุคคล (Personal power) เป็นอ านาจท่ีมีอยูใ่นตวับุคคลโดยไม่ไดเ้ก่ียวขอ้ง
กบัต าแหน่งท่ีมีอยูใ่นองคก์ร โดยมีแหล่งท่ีมาของอ านาจ 3 แหล่ง ดงัน้ี 
  2.1  อ านาจจากความเช่ียวชาญ (Expert power) เป็นอ านาจของบุคคลซ่ึงเกิดข้ึน 
เพราะมีผูย้อมรับ เน่ืองจากทกัษะ ความรู้ และความเช่ียวชาญเฉพาะของบุคคลนั้น 
  2.2  อ านาจจากการอา้งอิง (Referent power) เป็นอ านาจซ่ึงเกิดข้ึนจากลกัษณะของ
ผูน้ า ซ่ึงจะท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความเคารพ ความพึงพอใจ ความปรารถนาท่ีจะใชผู้น้  าเป็น
แบบอยา่ง และท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชายนิดีปฏิบติัตามค าสั่งของผูน้ า 
  2.3  อ านาจจากช่ือเสียง (Prestige power) เป็นอ านาจท่ีมาจากสถานภาพและความมี
ช่ือเสียงของบุคคล 
 3.  อ านาจท่ีมาจากการเป็นเจา้ของ (Power stemming from ownership) เป็นอ านาจของ
ผูน้ าท่ีเกิดจากการเป็นเจา้ของหรือผูถื้อหุน้ของบริษทัเป็นจ านวนมาก 
 4.  อ านาจท่ีมาจากการจดัสรรทรัพยากร (Power stemming from providing resources)  
เป็นอ านาจท่ีมาจากการมีหนา้ท่ีควบคุม จดัสรร หรือครอบครองทรัพยากรท่ีมีค่าขององคก์ร   
เป็นอ านาจท่ีเกิดจากการพึ่งพาอาศยัทรัพยากร เช่น คน เงิน ลูกคา้ เทคโนโลย ีวสัดุ 
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 5.  อ านาจท่ีเกิดจากความสามารถในการแสวงหาโอกาส (Power stemming from 
capitalizing on opportunity) เป็นอ านาจท่ีเกิดจากการอยูใ่นสถานท่ีท่ีเหมาะสม ในเวลาท่ีเหมาะสม 
มีการแสวงหาโอกาส โดยบุคคลจ าเป็นตอ้งมีทรัพยากรท่ีเหมาะสมดว้ยเพื่อลงทุนใหเ้กิดโอกาส 
 6.  อ านาจท่ีมาจากการจดัการกบัปัญหาส าคญั (Power stemming from managing critical 
problems) เป็นอ านาจท่ีเกิดจากความสามารถในการแกปั้ญหาส าคญัใหลุ้ล่วงไปได ้ 
 7.  อ านาจท่ีมาจากการใกลชิ้ดกบัผูมี้อ  านาจ (Power stem from being close to power) 
บุคคลท่ีใกลชิ้ดกบัผูมี้อ  านาจจะมีอ านาจมากข้ึน ผูน้ าท่ีมีความตอ้งการแสวงหาอ านาจมากข้ึน 
จะพยายามแทรกตวัเขา้สู่ต าแหน่งการงานท่ีสูงข้ึนในองคก์ร ซ่ึงจะท าใหบุ้คคลนั้นเพิ่มอ านาจข้ึน 
 ระบบการเมืองเกิดข้ึนไดทุ้กองคก์ร ทั้งน้ีเพราะความตอ้งการของบุคคลยงัไม่ไดรั้บ 
การตอบสนองอยา่งเพียงพอ บุคคลจะรวมเป็นกลุ่มเพื่อมีอ านาจต่อรองมากข้ึน บางคร้ังอาจมี 
การรวมกลุ่มกนัลบั ๆ และไม่ถูกตอ้งตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร เพราะเป็นการรวมเพื่อผลประโยชน์ 
หากบรรยากาศของโรงเรียนแบบปิด ปราศจากการส่ือสารยอ้นกลบั มีอุปสรรคในการท างานสูง 
ความเหินห่างของผูบ้ริหารกบัครู ส่ิงเหล่าน้ีมีแนวโนม้ท าใหเ้กิดระบบการเมืองในโรงเรียนและ
น าไปสู่ความขดัแยง้ (ธร  สุนทรายทุธ, 2551, หนา้ 137)  
 จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ วถีิชีวติของบุคลากรในโรงเรียนจะตอ้งมีความสัมพนัธ์กบั
อ านาจ ทั้งระหวา่งครูกบัผูบ้ริหาร และระหวา่งครูดว้ยกนั และอ านาจมีความสัมพนัธ์กบัการเมือง
อยา่งมาก เพราะการเมืองเป็นเร่ืองของการใชแ้ละแสวงหาอ านาจ จึงเกิดระบบการเมืองข้ึนในโรงเรียน 
และเป็นส่ิงท่ีสัมพนัธ์กบัวถีิชีวติบุคลากรทุกคน 
 

พฤติกรรมเชิงการเมืองในองค์กร 
 ความหมายของพฤติกรรมเชิงการเมืองในองค์กร 
 DuBrin (2009, p. 5) กล่าววา่ พฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์ร (Political behavior in 
organizations) หมายถึง พฤติกรรมท่ีหลากหลาย รวมตั้งแต่การเมืองในองคก์ร (Organizational 
politics) กระบวนการใชอิ้ทธิพล (Influence process) และความพยายามในการใชอ้ านาจเพื่อให้เกิด
ความไดเ้ปรียบหรือใหไ้ดม้าซ่ึงทรัพยากรในองคก์ร ค าวา่ “พฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์ร”  
กบั “การเมืองในองคก์ร” เป็นค าท่ียากในการท่ีจะอธิบายความแตกต่าง ค าสองค าน้ีจึงใชแ้ทนกนัได ้
 Robbins and Judge (2009, p. 495) กล่าววา่  พฤติกรรมเชิงการเมืองเป็นกิจกรรมท่ีไม่ได้
ก าหนดบทบาทไวอ้ยา่งเป็นทางการหรือเป็นส่วนใดส่วนหน่ึงขององคก์ร แต่มีอิทธิพลหรือพยายาม
ใชอิ้ทธิพลเพื่อใหเ้กิดขอ้ไดเ้ปรียบหรือเสียเปรียบเร่ืองผลประโยชน์ในองคก์ร พฤติกรรมเชิงการเมือง 
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อยูน่อกเหนือขอบเขตของภาระงาน และเก่ียวขอ้งกบัการพยายามท่ีจะสร้างฐานอ านาจเพื่อส่งอิทธิพล
ต่อเป้าหมาย หลกัเกณฑ ์กระบวนการตดัสินใจภายในองคก์ร รวมถึงการจดัสรรผลประโยชน์ต่าง ๆ 
 Schermerhorn et al. (2011, p. 292) กล่าววา่ สามารถมองพฤติกรรมเชิงการเมืองได ้
สองดา้น ดา้นแรก คือ ความไม่ถูกตอ้งตามท านองคลองธรรม มองวา่เป็นการใชอิ้ทธิพลท่ีไม่ถูกตอ้ง
ตามท านองคลองธรรมเพื่อใหไ้ดเ้ป้าหมายท่ีถูกท านองคลองธรรม และดา้นท่ีสอง คือ เป็นศิลปะใน
การประนีประนอมในการแข่งขนัของกลุ่มผลประโยชน์ เป็นเคร่ืองมือในการท างานใหส้ าเร็จตาม
เป้าหมายโดยรักษาสมดุลระหวา่งผลประโยชน์ของบุคคล กลุ่ม ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และผลประโยชน์ 
ขององคก์ร 
 Nelson and Quick (2005, p. 240) กล่าววา่ คลา้ยกบัอ านาจ แต่พฤติกรรมเชิงการเมือง
มกัจะท าใหค้นส่วนใหญ่ติดภาพลบในใจ ซ่ึงพฤติกรรมเชิงการเมืองไม่จ  าเป็นตอ้งมองภาพลบเสมอไป 
เป็นเพียงการใชอ้ านาจและอิทธิพลในองคก์ร เม่ือคนตอ้งการอ านาจและขยายฐานอ านาจของตน 
มกัจะใชก้ลวธีิ ซ่ึงบางคร้ังก็ถูกท านองคลองธรรม (ไดรั้บการยอมรับในองคก์ร) และบางคร้ังก็ไม่ถูก
ท านองคลองธรรม พฤติกรรมเชิงการเมืองจึงเป็นการกระท าท่ีใชอ้  านาจอยา่งไม่เป็นทางการเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายของบุคคล 
 Ivancevich et al. (2011, p. 352) กล่าววา่  เป็นพฤติกรรมของบุคคลหรือกลุ่ม ซ่ึงมีลกัษณะ
3 ประการ คือ 1) เป็นพฤติกรรมท่ีมกัจะใชอ้ านาจนอกเหนือกฎหมายหรืออ านาจตามระบบ  
2) เป็นพฤติกรรมเพื่อประโยชน์ส่วนตวัหรือกลุ่ม มกัจะท าใหอ้งคก์รเสียหาย 3) เป็นพฤติกรรม 
โดยเจตนาเพื่อตอ้งการและรักษาอ านาจ 
 จุมพล  หนิมพานิช (2551, หนา้ 154) กล่าววา่ การเมืองในองคก์รมีความหมายไม่แตกต่าง
จากการเมืองทัว่ไป เพราะเป็นการต่อสู้ใหไ้ดม้าซ่ึงอ านาจ และน าอ านาจท่ีไดไ้ปใชใ้นการปกป้อง
รักษาผลประโยชน์ของกลุ่มของตน หรือในบางคร้ังน าอ านาจท่ีไดม้าไปใชใ้นการจดัสรรแบ่งปัน
ผลประโยชน์กนัภายในองคก์ร   
 วนัชยั  มีชาติ (2551, หนา้ 235-236) กล่าววา่ เป็นเร่ืองการแสวงหาอ านาจและใชอ้ านาจ 
มีอิทธิพลในการตดัสินใจ เพื่อใหเ้กิดผลในทางท่ีตนหรือฝ่ายของตนตอ้งการ ซ่ึงเป็นเร่ืองของใคร 
ไดอ้ะไร เม่ือไหร่ และอยา่งไร และการตดัสินใจก็เป็นการจดัสรรส่ิงดีมีค่าในสังคมการศึกษาการเมือง
ในองคก์รในอดีตมกัมีทศันคติต่อการเมืองในองคก์รไปในทางลบ ทั้งท่ีสภาพความเป็นจริงแลว้  
หากมองการเมืองเป็นเร่ืองท่ีจดัสรรส่ิงท่ีดี มีคุณค่าใหก้บัสังคม กระบวนการทางการเมืองหรือ
พฤติกรรมทางการเมืองก็เป็นเร่ืองปกติ และเกิดข้ึนในทุกองคก์รตลอดเวลา 
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 สุพานี  สฤษฎว์านิช (2552, หนา้ 322) กล่าววา่ การด าเนินการในรูปแบบไม่ปกติ เพื่อให้
ไดม้าซ่ึงอ านาจหรือเพิ่มอ านาจ หรือเพื่อใชอ้  านาจให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและพวกพอ้งและ
ก่อใหเ้กิดผลเสียแก่คนอ่ืน 
 ธร  สุนทรายทุธ (2556, หนา้ 3) กล่าววา่ พฤติกรรมเชิงการเมืองอาจมองไดท้ั้งบวกและ
ลบ แต่ทั้งบวกและลบท าเพื่อประโยชน์ต่อตนเองและกลุ่มทั้งนั้น โดยพฤติกรรมเชิงการเมือง 
มี 3 ลกัษณะ คือ 1) เป็นพฤติกรรมท่ีอยูน่อกเหนืออ านาจตามกฎหมายหรือระบบอ านาจท่ียอมรับกนั
ตามปกติขององคก์ร 2) เป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออกเพื่อประโยชน์ส่วนตน หรือหน่วยงานตน   
โดยไม่ค  านึงถึงความชอบธรรมท่ีคนอ่ืนหรือหน่วยงานอ่ืนพึงไดรั้บ 3) เป็นพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึน 
ดว้ยความตั้งใจ และจงใจใชเ้พื่อแสวงหาอ านาจหรือรักษาอ านาจของตน 
 จากท่ีกล่าวมาทั้งหมดจะเห็นวา่ พฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์รเป็นพฤติกรรมการแสวงหา
อ านาจ อิทธิพล ขอ้ไดเ้ปรียบ หรือผลประโยชน์ของตนเองหรือกลุ่มตน เป็นพฤติกรรมท่ีอยูน่อกเหนือ
อ านาจของกฎหมายหรือบทบาทหนา้ท่ีปกติท่ีก าหนดไวใ้นองคก์ร โดยอาจก่อให้เกิดผลเสียต่อ
บุคคลอ่ืนหรือองคก์ร   
 ความส าคัญของพฤติกรรมเชิงการเมืองในองค์กร 
 การบริหารทรัพยากรมนุษย ์ท าใหง้านส าเร็จเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
จุดมุ่งหมายขององคก์รนั้น ผูบ้ริหารตอ้งศึกษาพฤติกรรมองคก์ร เพื่อสร้างความเขา้ใจ และสามารถ
คาดการณ์พฤติกรรมคนได ้ซ่ึงปัจจุบนัพฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์รเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัมาก 
(ธร  สุนทรายทุธ, 2556, หนา้ 7) พฤติกรรมเชิงการเมืองเป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริงในองคก์ร เป็นไปไม่ไดเ้ลย
ท่ีองคก์รจะปราศจากการเมือง เพราะองคก์รประกอบดว้ย บุคลากรและกลุ่มท่ีหลากหลาย ทั้งในเร่ือง
ค่านิยม เป้าหมาย และผลประโยชน์ กิจกรรมต่าง ๆ ลว้นตอ้งอาศยัทรัพยากรในองคก์ร หากองคก์ร
มีทรัพยากรอยา่งเพียงพอ บุคลากรก็จะประพฤติปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร  
แต่ในความเป็นจริง ทรัพยากรในองคก์รมีจ ากดั จึงท าใหเ้กิดการแข่งขนัและขดัแยง้กนัในการจดัสรร 
ทรัพยากร (Robbin & Judge, 2009, p. 496) 
 ผลของพฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์รค่อนขา้งจะเป็นลบ หากใชก้ลวธีิในการด าเนินการ
เพื่อประโยชน์ของตนเอง หากบุคลากรในองคก์รมีความเห็นแก่ตวัและไม่มีความไวว้างใจกนั  
องคก์รก็เป็นอนัตราย เพราะบุคลากรจะใหค้วามส าคญักบัตนเองมากกวา่เป้าหมายขององคก์รและ
เม่ือบุคลากรเห็นวา่มีพฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์รท่ีรุนแรงก็จะเกิดความวิตกกงัวล เกิดความเครียด 
เหน่ือยหน่าย ทอ้ถอย และหลีกเล่ียงโดยการลาออก (Nelson & Quick, 2005, p. 241) 
 อยา่งไรก็ตาม การเมืองในองคก์รมิไดมี้ผลในดา้นลบเท่านั้น บางคร้ังผูบ้ริหารสามารถ 
ใชพ้ฤติกรรมเชิงการเมืองก่อประโยชน์เป็นการจูงใจในการขบัเคล่ือนใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง 
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ในองคก์รใหป้ระสบผลส าเร็จได ้ดงันั้น ผูบ้ริหารจึงควรศึกษาและวเิคราะห์แบบแผน กลวธีิของ
การเมืองในองคท์ั้งดา้นบวกและดา้นลบ และไม่ควรก าจดัหรือท าลายคู่ต่อสู้ในทางการเมืองในองคก์ร
ใหห้มดไป เพราะการเมืองในองคก์รมิไดมี้แต่ดา้นลบ หากผูบ้ริหารมองพฤติกรรมการเมืองในองคก์ร
ใหเ้ป็นบวก และรู้จกัประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ ก็จะเกิดผลดีต่อองคก์ร (ธร  สุนทรายทุธ, 2556, 
หนา้ 7) 
 ประเวศน์  มหารัตน์สกุล (2547, หนา้ 43) เสนอวา่  ยามใดการบริหารมีปัญหาและ 
เป็นสาเหตุมาจากเกมการเมือง ตอ้งแกด้ว้ยเกมการเมือง ยามใดการบริหารมีปัญหามาจาก 
ความบกพร่องทางการบริหาร ควรใหห้ลกัการบริหารแกไ้ข มิใช่วา่ตอ้งใชเ้กมการเมืองเสมอไป 
 สรุปไดว้า่ พฤติกรรมเชิงการเมืองเป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนในทุกองคก์ร เพราะองคก์รประกอบดว้ย
บุคลากรท่ีหลากหลาย ทั้งในเร่ืองค่านิยม เป้าหมาย และผลประโยชน์ ผลของพฤติกรรมเชิงการเมือง
มีทั้งดา้นท่ีเป็นบวกและเป็นลบ หากมีความเขา้ใจพฤติกรรมเชิงการเมืองก็จะสามารถน ามา
ประยกุตใ์ชป้ระโยชน์ในการขบัเคล่ือนองคก์รและแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเมือง ก็จะท า
ใหเ้กิดผลดีกบัองคก์รได ้
 ผู้บริหารกบัพฤติกรรมเชิงการเมืองในองค์กร 
 ผูบ้ริหารองคก์รมกัจะใหค้วามส าคญัต่อพฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์รแตกต่างกนั  
การเมืองในองคก์รเป็นประเด็นท่ีถกเถียงกนัในทศันะของผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารบางคนช่ืนชอบ
พฤติกรรมเชิงการเมือง บางคนมองวา่เป็นอนัตรายต่อองคก์ร ในการศึกษาเก่ียวกบัผูบ้ริหารของ 
Allen, Madison, Renwick, Porter, and Mayes (1979 cited in Nelson & Quick, 2005, p. 241) พบวา่ 
ผูบ้ริหาร ร้อยละ 53 เห็นวา่ การเมืองมีผลในทางบวกต่อความส าเร็จของเป้าหมายองคก์รและ
ผูบ้ริหาร ร้อยละ 44 เห็นวา่ การเมืองเป็นเร่ืองรบกวนสมาชิกขององคก์าร ส่งผลกระทบต่อเป้าหมาย
ขององคก์ร ซ่ึงแตกต่างกบัการศึกษาของ Gandz and Murray (1980 cited in Nelson & Quick, 2005, 
p. 241) พบวา่ ผูบ้ริหารมีทศันคติท่ีขดัแยง้กนัเก่ียวกบัการเมืองในองคก์ร  ผูบ้ริหารมากกวา่ร้อยละ 
89 ยอมรับวา่ การเมืองในสถานท่ีท างานเป็นเร่ืองปกติของทุกองคก์รและผูบ้ริหารท่ีประสบ
ความส าเร็จจะตอ้งมีความเป็นนกัการเมืองท่ีดี และร้อยละ 59 เห็นวา่ สถานท่ีท างานตอ้งปลอด
การเมือง จึงจะเกิดความพึงพอใจในการท างาน การศึกษาทั้งหมดแสดงให้เห็นถึงทศันะท่ีแตกต่างกนั
เก่ียวกบัพฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์ร  
 พฤติกรรมเชิงการเมืองมีความสัมพนัธ์กบัการใชอ้  านาจของผูบ้ริหาร และส่งผลต่อ
ความส าเร็จของการท างาน ดงัท่ี สมุทร  ช านาญ (2554, หนา้ 73) กล่าววา่ พฤติกรรมเชิงการเมือง 
มีความสัมพนัธ์กบัการใชอ้  านาจของผูน้ าในองคก์รเป็นอยา่งมาก เน่ืองจากผูน้ าเป็นแหล่งท่ีมาของ 
อ านาจเชิงการเมือง อ านาจเชิงการเมืองมีท่ีมาจากความสามารถของผูน้ าท่ีแตกต่างจากบุคคลอ่ืน คือ  
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สามารถชกัจูง ควบคุม ก ากบับุคคลอ่ืน แมอ้าจเป็นบุคคลท่ีมีแนวคิดสอดคลอ้งกนัหรือตรงขา้มกนั 
ก็ตาม และ Westphal and Stern (2006, pp. 169-204 อา้งถึงใน ธร  สุนทรายทุธ, 2556, หนา้ 4) 
สรุปวา่ ปัจจุบนัความส าเร็จของงาน ข้ึนอยูก่บัทกัษะการเมืองค่อนขา้งมาก และมากกวา่ทกัษะ
คุณลกัษณะอ่ืน ๆ 
 ธร  สุนทรายทุธ (2556, หนา้ 4) กล่าววา่  พฤติกรรมเชิงการเมืองเป็น “ศาสตร์” ท่ีเป็น
ส่วนหน่ึงของพฤติกรรมองคก์ร จึงมีความส าคญัและประโยชน์ต่อผูบ้ริหารโดยตรง โดยสรุปดงัน้ี  
 1.  สร้างความเขา้ใจเพื่อการคาดการณ์ และควบคุมพฤติกรรมของผูบ้ริหารโดยตรง   
 2.  ท าใหเ้กิดความเขา้ใจเพื่อสามารถท านาย และควบคุมพฤติกรรมพนกังานหรือ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 3.  ท าใหเ้กิดความเขา้ใจ เพื่อสามารถท านาย และควบคุมพฤติกรรมเพื่อนร่วมงาน 
 4.  สร้างความเขา้ใจเพื่อสามารถคาดการณ์สภาวะการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนด
นโยบายขององคก์ร ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารมีหลายระดบั ทั้งสูงกวา่และต ่ากวา่ตน ยอ่มเก่ียวขอ้งต่อ 
การก าหนดนโยบายและกลวธีิขององคก์ร 
 Robbins and Judge (2009, p. 507) ไดใ้หข้อ้เสนอแนะส าหรับผูบ้ริหารวา่ ผูบ้ริหารท่ีมี
ประสิทธิภาพจะยอมรับธรรมชาติของการเมืองในองคก์ร โดยตอ้งสามารถท านายการกระท าหรือ
พฤติกรรมของผูอ่ื้นโดยการประเมินพฤติกรรมนั้น ๆ ภายในกรอบหรือบริบททางการเมืองภายใน
องคก์ร  
 จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ พฤติกรรมเชิงการเมืองมีความสัมพนัธ์กบัการใชอ้  านาจของ
ผูบ้ริหาร มีความส าคญัและมีประโยชน์ต่อผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารแต่ละคนใหค้วามส าคญัและมีทศันะ
ต่อพฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์รแตกต่างกนั หากผูบ้ริหารเขา้ใจพฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์ร 
ก็จะสามารถเขา้ใจ คาดการณ์ และควบคุมพฤติกรรมของบุคลากรในองคก์รได ้
 กลวธีิทางการเมืองและเกมการเมือง (Political tactics and political game)   
 จากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งพบวา่ ค าวา่ “การเมืองในองคก์ร (Organization 
politics)” และ “พฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์ร (Organization political in organization)”เป็นค าท่ี
ความหมายคลา้ยกนั ใชแ้ทนกนัได ้ พฤติกรรมเชิงการเมืองสามารถแบ่งเป็นกลยทุธ์ทางการเมือง 
(Political strategies) หรือกลวธีิทางการเมือง (Political tactics) และสามารถแบ่งยอ่ยเป็นลกัษณะ
เฉพาะเจาะจงไดอี้กเป็นเกมการเมือง (Political game) ซ่ึงเกมการเมืองมีหลากหลาย มีความสลบั 
ซบัซอ้น และมีเกมใหม่เกิดข้ึนตลอดเวลา กลวธีิกบัเกมการเมืองค่อนขา้งจะหาเส้นแบ่งท่ีชดัเจนยาก  
ส าหรับการวจิยัคร้ังน้ีใชแ้นวคิดหลกัของ Daft (2001) Dubrin (2013) Hoy and Miskel (2013)  
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Mintzberg (1985) Moorhead and Griffin (2010) และ Vecchio (2006) ซ่ึงสรุปกลวธีิทางการเมือง  
ไดด้งัน้ี  
 1.  การประจบประแจง (Ingratiation)   
 การประจบประแจงเป็นกลวธีิท่ีท าใหไ้ดรั้บความโปรดปรานจากเพื่อนร่วมงานหรือ
ผูบ้งัคบับญัชา โดยการดูแลเอาใจใส่ และใหค้วามช่วยเหลือ ซ่ึงอยูบ่นฐานความเช่ือของนกัสังคม
วทิยาท่ีเรียกวา่ บรรทดัฐานของความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั (Norm of reciprocity) ซ่ึงเป็นบรรทดั
ฐานท่ีแพร่หลายของสังคมอเมริกนั การช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานหรือผูท่ี้มีต าแหน่งเหนือกวา่หรือ
บุคคลส าคญั ท าใหเ้ป็นท่ีโปรดปรานและไดรั้บผลตอบแทนในเชิงบวก ครูมกัจะพยายามใหม้องดูดี
และมีความผกูพนักบัเพื่อนร่วมงานและผูบ้ริหารเกินกวา่หนา้ท่ีโดยการช่วยเหลือส่ิงต่าง ๆ Griffiths 
(1965) ไดศึ้กษาพฤติกรรมครูในนิวยอร์ก เพื่ออธิบายการใชก้ลวธีิของครูกบัผูบ้ริหาร ครูส่วนใหญ่
จะอาสาในการท างานมากกวา่ท่ีจะท าใหผู้บ้ริหารเกิดความไม่พอใจ เช่น รับผดิชอบห้องอาหาร
กลางวนั ประสานงานต่าง ๆ ซ่ึงงานเหล่าน้ีไม่ไดผ้ลตอบแทน แต่พวกเขาจะมองดูดีและไดรั้บ 
ความสนใจจากคนท่ีมีต าแหน่งสูงกวา่ และส่วนใหญ่จะไดเ้ล่ือนหรือไดรั้บต าแหน่งส าคญั เช่น 
ผูช่้วยผูบ้ริหารหรือผูช่้วยประธาน (Hoy & Miskel, 2013, p. 250) 
 Vecchio (2006, p. 129) กล่าววา่ คนส่วนใหญ่ยากท่ีจะปฏิเสธความกา้วหนา้  
การประจบประแจงจึงถูกใชก้นัจนกวา่เป้าหมายจะรับการตอบสนอง และใชก้นัอยา่งโจ่งแจง้ 
เห็นไดช้ดั 
 สรุปไดว้า่ การประจบประแจง เป็นกลวธีิท่ีใชใ้นการสร้างความสัมพนัธ์ เป็นการเอาอก
เอาใจ หรือท าให้เป็นท่ีโปรดปรานของเพื่อนร่วมงาน ผูบ้งัคบับญัชาหรือผูมี้อ  านาจเพื่อความกา้วหนา้
ในการท างาน 
 2.  การสร้างเครือข่าย (Networking)   
 เป็นกระบวนการสร้างความสัมพนัธ์กบับุคคลท่ีมีอิทธิพล เช่น บุคคลท่ีเขา้ถึงขอ้มูล
สารสนเทศ เช่น ครูบางคนจะไปสร้างความสัมพนัธ์กบัตวัแทนสหภาพครูหรือผูบ้ริหารท่ีสามารถ
เขา้ถึงขอ้มูลสารสนเทศท่ีส าคญั หรือครูมกัจะไปติดต่อหรือสร้างความสัมพนัธ์กบัคู่ครองผูบ้ริหาร
หรือบุคคลท่ีมีความส าคญั เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลสารสนเทศท่ีมีคุณค่าต่าง ๆ (Hoy & Miskel, 2013,  
p. 250) นอกจากน้ี Daft (2001, p. 462) ไดเ้สนอแนะวธีิการขยายเครือข่ายวา่ท าได ้2 วธีิ คือ  
1) เพิ่มจ านวนสมาชิก ท าไดโ้ดยโอน ยา้ย เล่ือนต าแหน่ง จา้งบุคลากรเพิ่ม 2) เอาฝ่ายท่ีคดัคา้น 
มาเป็นพวก   
 สรุปไดว้า่ การสร้างเครือข่าย เป็นการตีสนิทหรือสร้างความสัมพนัธ์กบับุคคลส าคญั  
ทั้งในระดบัเดียวกนัและในระดบัท่ีเหนือกวา่ เพื่อใหไ้ดรั้บความร่วมมือในการท างานต่าง ๆ  
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 3.  การจดัการสารสนเทศ (Information management)   
 เป็นกลวธีิท่ีใชค้วบคุมบุคคลอ่ืนหรือรักษาสถานะของตนเอง โดยการจดัการขอ้มูล
เพือ่ใหต้นเองไดเ้ปรียบ เช่น เก็บขอ้มูลส าคญัไวใ้ชเ้พื่อตนเอง เก็บขอ้มูลบางอยา่งท่ีส าคญัไวฝึ้กฝน
จนช านาญ และน าออกมาใชย้ามท่ีองคก์รมีความจ าเป็น ท าใหต้นเองเป็นบุคคลส าคญั ท าใหถู้กมอง
วา่เป็นผูรู้้จริง ครูท่ีมีเครือข่ายจะสะสมขอ้มูลส าคญัและจดัการกบัขอ้มูลไวเ้สมอเพื่อเสริมความสามารถ
ในการเล่นเกมการเมืองในโรงเรียน (Hoy & Miskel, 2013, p. 250) 
 Moorhead and Griffin (2010, p. 369) กล่าววา่ การควบคุมขอ้มูลท่ีส าคญัไวใ้หม้ากท่ีสุด
เท่าท่ีจะท าได ้ท าใหค้นส่วนนอ้ยเท่านั้นท่ีจะมีขอ้มูลส าคญั เม่ือมีขอ้มูลส าคญัก็จะท าใหมี้อ านาจและ
อิทธิพล และสามารถควบคุมการตดัสินใจได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบั DuBrin (2013, p. 357) ท่ีกล่าววา่  
อ านาจเกิดจากการควบคุมขอ้มูลส าคญั แมปั้จจุบนัจะมีกูเก้ิล (Google) ท่ีคนสามารถเขา้ถึงได ้ 
แต่ยงัมีขอ้มูลท่ีไม่มีการบนัทึกเป็นระบบหรือเป็นทางการ ซ่ึงตอ้งหาวธีิการท่ีจะไดรั้บและรักษา
ขอ้มูลส าคญัไว ้
 Vecchio (2006, p. 130) กล่าววา่ การจดัการขอ้มูลไม่ใช่การโกหกหรือปล่อยข่าวลวง 
เพราะหากท าเช่นนั้นก็จะท าใหข้าดความเช่ือถือในอนาคต แต่เป็นการวางแผนค่อย ๆ ปล่อยขอ้มูล 
ท่ีถูกตอ้งออกมา 
 สรุปไดว้า่ การจดัการสารสนเทศ เป็นกลวธีิในการจดัการและควบคุมขอ้มูลเพื่อใหต้นเอง
ไดเ้ปรียบหรือไดป้ระโยชน์จากขอ้มูล สามารถควบคุมการตดัสินใจ และท าใหมี้อ านาจ มีความส าคญั  
เช่น ปกปิดขอ้มูล ค่อย ๆ ปล่อยขอ้มูลส าคญัออกมา 
 4.  การควบคุมวาระการประชุม (Control the agenda)   
 หากไม่ตอ้งการใหค้ณะกรรมการตดัสินใจในเร่ืองใด สามารถท าไดโ้ดยไม่น าเร่ือง 
เขา้ระเบียบวาระการประชุม ถอดถอนออกจากระเบียบวาระการประชุม โดยอา้งวา่ยงัไม่เรียบร้อย 
เพื่อการพิจารณาหรือน าไวใ้นระเบียบวาระหลงั ๆ เอาประเด็นท่ีตอ้งถกเถียงกนัหลาย ๆ ประเด็น 
มาไวก่้อน เพื่อถ่วงเวลาและเกิดความเหน่ือยลา้หรือเวลาไม่พอ และตอ้งการใหปิ้ดการประชุม ท าให้
เร่ืองดงักล่าวยงัไม่ไดรั้บการพิจารณา (สมยศ  นาวกีาร, 2549, หนา้ 264; Daft, 2001, p. 462; 
Moorhead & Griffin, 2010, p. 369) 
 สรุปไดว้า่ การควบคุมวาระการประชุม เป็นกลวธีิในการควบคุมการตดัสินใจและ 
เป็นการจดัการกบัระเบียบวาระการประชุมเพื่อใหต้นเองไดเ้ปรียบ 
 5.  การสร้างความประทบัใจ (Impression management)   
 เป็นกลวธีิท่ีทุกคนใชก้นัเกือบตลอดเวลาเพื่อใหภ้าพลกัษณ์ภายนอกดูดี เป็นท่ีช่ืนชอบ 
เป็นการสร้างภาพเชิงบวกตั้งแต่แรกเจอ ซ่ึงโดยทัว่ไปแลว้ทุก ๆ องคก์รมกัชอบคนท่ีมีลกัษณะ 
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มีความภกัดี เอาใจใส่ ซ่ือสัตย ์เรียบร้อย เป็นกนัเอง คนท่ีสร้างภาพลกัษณ์ไดดี้มกัจะเป็นท่ีจดจ าและ 
ใหค้วามส าคญัจากองคก์ร กลวธีิน้ีรวมไปถึงการแต่งตวัและพฤติกรรมท่ีเหมาะสม ให้จดจ าภาพ
ความส าเร็จ ท าให้ดูวา่มีความน่าเช่ือถือ ใหค้วามส าคญักบัการสร้างความประทบัใจในส่ิงต่าง ๆ   
เคร่ืองมือท่ีจะช่วยในการสร้างภาพ เช่น การน าเสนอความคิดท่ีดี ท าใหดู้วา่มีความรู้ พูดจาชดัเจน   
มีเหตุผล ไวต่อความรู้สึก และปรับตวัเขา้กบัสังคมได ้(DuBrin, 2013, p. 359; Moorhead & Griffin, 
2010, p. 369; Hoy & Miskel, 2013, p. 250; Vecchio, 2006, p. 129) 
 สมยศ  นาวกีาร (2546, หนา้ 265) กล่าววา่ การสร้างภาพพจน์หรือความประทบัใจ  
เป็นพฤติกรรมทางการเมืองท่ีฉลาด ส่วนใหญ่เป็นวถีิทางเพิ่มฐานอ านาจของบุคคลเพื่อกิจกรรม 
ในอนาคต 
 สรุปไดว้า่ การสร้างความประทบัใจ เป็นกลวธีิท่ีการท าใหภ้าพลกัษณ์ภายนอกดูดี 
ในสายตาคนอ่ืน เป็นท่ีช่ืนชอบของคนอ่ืน เป็นวถีิทางในการเพิ่มฐานอ านาจเพื่อประโยชน์ในอนาคต 
 6.  การสร้างพนัธมิตร (Coalition building)    
 เป็นกระบวนการท่ีบุคคลร่วมมือกนัเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ครูมกัจะร่วมมือกนัเพื่อต่อตา้น
นโยบาย ต่อตา้นการเปล่ียนแปลง หรือเพื่อเร่ิมตน้ท่ีจะเปล่ียนแปลง การเปล่ียนแปลงหลกัสูตร 
จะประสบความส าเร็จหรือไม่ข้ึนอยูก่บัความร่วมมือของครูท่ีจะสนบัสนุนหรือต่อตา้น คน ๆ เดียว
มกัมีอิทธิพลนอ้ยกวา่กลุ่ม กลุ่มอ านาจจะมีอ านาจมากข้ึนถา้เขาเป็นพนัธมิตรกนั ครูท่ีมีความสามารถ
ในการสร้างพนัธมิตรภายในโรงเรียน จะมีความสามารถในการเล่นการเมืองในโรงเรียน (Hoy & 
Miskel, 2013, pp. 250-251; Moorhead & Griffin, 2010, p. 370) 
 Daft (2001, p. 462) กล่าววา่ การสร้างพนัธมิตรเป็นกลวธีิในการใชอ้  านาจ  
เพราะการตดัสินใจเร่ืองส าคญับางคร้ังไม่ไดเ้กิดในห้องประชุมท่ีเป็นทางการ มีการพูดคุยกนั 
นอกรอบจนมีความเห็นตรงกนั ผูบ้ริหารบางคนมีการประชุมกลุ่มยอ่ยสองถึงสามคนเพื่อแกปั้ญหา
ส าคญั ความส าคญัของการสร้างพนัธมิตร คือ การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี ซ่ึงตอ้งเกิดจากความไวใ้จ 
การเคารพซ่ึงกนัและกนั นอกจากน้ี การร่วมมือกนัก็ท าใหเ้กิดแรงจูงใจในการท างานดว้ย 
 สรุปไดว้า่ การสร้างพนัธมิตร เป็นกลวธีิในการใชอ้  านาจท่ีมีการตกลงร่วมมือกนั  
สร้างทีมหรือแนวร่วมช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ท าใหเ้กิดอ านาจหรืออิทธิพลเพิ่มข้ึน 
 7.  การใชผู้เ้ช่ียวชาญภายนอก (Use out site experts)  
 การใชผู้เ้ช่ียวชาญภายนอก เช่น ท่ีปรึกษา ผูบ้ริหารมกัจะเลือกหรือจา้งคนท่ีมีความเห็น
สอดคลอ้งกนัมาเป็นท่ีปรึกษา ท่ีปรึกษามกัจะเกรงใจผูจ้า้ง ส่ิงท่ีไดจ้ากท่ีปรึกษาอาจจะเป็น 
ความเช่ียวชาญหรือส่ิงธรรมดา แต่การใชท่ี้ปรึกษาท าใหเ้กิดการยอมรับและเป็นไปตามท่ีผูจ้า้ง
ตอ้งการ (Moorhead & Griffin, 2010, p. 369) 
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 สรุปไดว้า่ การใชผู้เ้ช่ียวชาญภายนอก เป็นกลวธีิท่ีใชผู้มี้ความรู้ความสามารถหรือเป็นท่ี
ยอมรับจากภายนอกมาเป็นท่ีปรึกษาหรือเป็นผูส้นบัสนุน  
 8.  หาแพะรับบาป (Scapegoating)   
 การหาแพะรับบาป เป็นการกล่าวโทษหรือโจมตีบุคคลอ่ืนเม่ือมีความผดิพลาดหรือ 
เกิดเร่ืองท่ีไม่ดี ผูบ้ริหารมกัจะต าหนิครูเม่ือผลการทดสอบของนกัเรียนมีคะแนนต ่า และครูก็พยายาม
หาใครสักคนท่ีจะต าหนิเหมือนกนั เช่น ผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริหารโรงเรียนผูป้กครอง หรือครู
คนอ่ืน ๆ การต าหนิคนอ่ืนเม่ือมีขอ้ผิดพลาดพบทัว่ไปในทุกองคก์ร โรงเรียนก็ไม่มีขอ้ยกเวน้   
การหาแพะรับบาปท าใหค้นท่ีมีความสามารถในเชิงการเมืองสามารถเปล่ียนแปลงความสนใจและ
หาคนมารับผิดแทนตนได ้(Hoy & Miskel, 2013, p. 251)  
 สรุปไดว้า่ การหาแพะรับบาป เป็นกลวธีิในการหลีกเล่ียงความผดิพลาดของตนเองหรือ
ลดการเก่ียวพนักบัความลม้เหลว โดยการกล่าวโทษหรือโจมตีบุคคลอ่ืนโยนความผดิใหค้นอ่ืน   
 9.  การเพิ่มความส าคญัของตนเอง (Increasing indispensability)   
 การเพิ่มความส าคญัของตนเอง เป็นกลวธีิท่ีบุคคลหรือกลุ่มท าใหต้นเองมีความส าคญั
หรือจ าเป็นต่อองคก์ร ผูบ้ริหารท่ีเจา้เล่ห์มกัจะพฒันาทกัษะเฉพาะ หรือกลุ่มท่ีมีความส าคญัและ
จ าเป็นต่อการท างานขององคก์ร ตวัอยา่งเช่น ในช่วงวกิฤตขององคก์รตอ้งการคนท่ีมีความรู้พิเศษ 
เช่น คอมพิวเตอร์ การเงิน ดงันั้น เป้าหมายความส าเร็จขององคก์ารข้ึนอยูก่บัความรู้และทกัษะเหล่าน้ี  
เขาจึงเตรียมความพร้อมท่ีจะอธิบายหรือจดัการกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึน ท าใหต้นเองเป็นบุคคลท่ีจ าเป็น 
เพิ่มสถานะ และมีคุณค่าต่อองคก์ร (Hoy & Miskel, 2013, p. 251) 
 สรุปไดว้า่ การเพิ่มความส าคญัของตนเอง เป็นกลวธีิท่ีท าใหต้นเองเป็นบุคลส าคญัของ
องคก์ร โดยการท าให้ตนเองมีความเช่ียวชาญจ าเป็น มีคุณค่าต่อองคก์ร ท าให้องคก์รขาดไม่ได ้
 10.  การเยนิยอ (Flattering)   
 การเยนิยอ เป็นอีกกลวธีิหน่ึงท่ีท าใหไ้ดอ้  านาจหรืออิทธิพล เพราะคนส่วนใหญ่จะรู้สึกวา่
เม่ือไดรั้บค าเยนิยอ คือ เขาประสบความส าเร็จ ค าเยนิยอมีความส าคญัในการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี
ระหวา่งกนั และมีส่วนในการเพิ่มการจูงใจในการท างานดว้ย (Hoy & Miskel, 2013, p. 251)  
 DuBrin (2013, p. 360) กล่าววา่ การเยนิยอ การชม หรือยกยอ่งดว้ยใจจริงเป็นส่ิงจ าเป็น
ในการสร้างความสัมพนัธ์ มีส่วนสนบัสนุนการท างานและเกิดการยอมรับในตวัผูน้ า 
 สรุปไดว้า่ การเยินยอ เป็นกลวธีิหน่ึงท่ีท าใหไ้ดอ้  านาจหรืออิทธิพลโดยการยกยอ่ง ชมเชย
บุคคลอ่ืน เพื่อสร้างความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั   
 11.  การท าใหไ้ดรั้บความสนใจจากผูบ้งัคบับญัชา (Getting attention of superiors 
(GASing))   
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 การท าใหไ้ดรั้บความสนใจจากผูบ้งัคบับญัชาเป็นกลวธีิหน่ึงท่ีท าใหไ้ดรั้บอิทธิพล 
และเป็นจุดเร่ิมตน้ของการท่ีจะอยูใ่นองคก์รท่ีมีการแข่งขนั เพื่อไปสู่ต าแหน่งท่ีสูงกวา่ และเป็นท่ี
สังเกตเห็น จดจ า และน าไปสู่การเป็นบุคคลส าคญัขององคก์ร กลวธีิเหล่าน้ี เช่น อาสาสมคัรท างาน
ท่ีไม่มีคนอยากท า การท าลายกฎท่ีไม่มีความส าคญั และท างานใหส้ าเร็จมากกวา่ท่ีเขามอบหมาย 
(Hoy & Miskel, 2013, pp. 251-252) 
 สรุปไดว้า่ การท าใหไ้ดรั้บความสนใจจากผูบ้งัคบับญัชา เป็นกลวธีิท่ีท าใหไ้ดรั้บอิทธิพล
และการแข่งขนัเพื่อไปสู่ต าแหน่งท่ีสูงกวา่ โดยท าใหเ้ป็นท่ีสังเกตเห็น จดจ า ช่ืนชอบของผูบ้งัคบับญัชา 
 12.  การเล่นเกมการเมือง (Playing game) 
 เป็นวธีิการท่ีซบัซอ้นและมีหลายรูปแบบ ตอ้งเลือกใชใ้หส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายและ
สถานการณ์ (Moorhead & Griffin, 2010, p. 370) 
 Hoy and Miskel (2013, pp. 255-259) เสนอวา่ ทางเดียวท่ีจะอธิบายการเมืองในองคก์ร
ไดส้มบูรณ์ คือ ตอ้งเขา้ใจเกมการเมือง (Political game) ท่ีผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเล่นกนัในองคก์ร  
เกมการเมืองบางเกมมีความชดัเจน บางเกมมีความสลบัซบัซอ้น บางเกมมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา  
แต่ก็มีแนวปฏิบติัโดยรวม ดงัน้ี 1) เพื่อการสร้างต าแหน่งเป็นหนทางไปสู่การเล่ือนต าแหน่ง  
สร้างอ านาจเพื่อต าแหน่งของตนเอง 2) เพื่อบีบเร่ืองการตดัสินใจและการปฏิบติัให้เป็นไปในหนทาง 
ท่ีตนตอ้งการ 3) เพื่อต่อรอง สร้างความร่วมมือ โนม้นา้ว หลอกลวง และคุกคามเพื่อใหก้ระท า 
ในส่ิงท่ีผดิกฎหมาย ผดิศีลธรรม หรือในเร่ืองท่ีไม่เหมาะสม และไดอ้ธิบายถึงเกมการเมืองต่าง ๆ  
ท่ีอา้งอิงมาจากแนวคิดของ Mintzberg (1983) และยกตวัอยา่งท่ีเก่ียวกบัโรงเรียน ดงัน้ี 
 เกมก่อจลาจล (Insurgency games) มกัจะเล่นเม่ือต่อตา้นอ านาจท่ีเป็นทางการ มกัจะเร่ิม
ตั้งแต่การตา้น ก่อวนิาศกรรมไปจนถึงก่อกบฏ ผูร่้วมขบวนการระดบัล่างขององคก์รจะมีอ านาจ 
ไม่มากนกั บางคร้ังเขาพยายามท่ีจะหลีกเล่ียงการก่อวนิาศกรรมและจดัการกบัโครงสร้างท่ีเป็น
ทางการ ครูท่ีเป็นผูเ้ช่ียวชาญสามารถต่อตา้นการกระท าท่ีเป็นทางการของผูบ้ริหารได ้ในกรณี 
ท่ีบรรยากาศโรงเรียนไม่ดีและคลา้ย ๆ จะมีการก่อจลาจล ซ่ึงแสดงวา่ โรงเรียนก าลงัเร่ิมมีปัญหา  
ผูบ้ริหารมกัจะใชอ้ านาจเขา้ต่อสู้กบัอ านาจท่ีต่อตา้น เช่น เม่ือมีการละเลยหรือขดัขืนกฎเกณฑ ์ 
ผูบ้ริหารจะตอบสนองโดยพฒันากฎเกณฑ ์บงัคบัใชดู้แลอยา่งใกลชิ้ดและลงโทษผูท่ี้ไม่ปฏิบติัตาม  
ซ่ึงมกัจะลม้เหลว เพราะไม่ไดช่้วยในการแกท่ี้สาเหตุ เพียงแต่เป็นการออกอาการของผูบ้ริหารเท่านั้น  
ถา้ผูบ้ริหารตอ้งการท่ีจะแกปั้ญหาการก่อจลาจลใหส้ าเร็จตอ้งใชท้กัษะทางการเมือง (Political skill) 
ควบคู่ไปกบัการใชอ้  านาจ (Power) และอ านาจหนา้ท่ี (Authority) โดยตอ้งใชท้ั้งการเกล้ียกล่อม 
หวา่นลอ้มและการต่อรอง ความส าเร็จของการแกปั้ญหาการก่อจลาจลอยูท่ี่การต่อรองและใชรู้ปแบบ
ท่ีไม่เป็นทางการ 
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 เกมสร้างอ านาจ (Power-building games) ใชเ้ม่ือผูร่้วมขบวนการตอ้งการสร้างฐาน
อ านาจ เกมน้ีเล่นไดท้ั้งผูบ้ริหารระดบัสูง ผูร่้วมงาน และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาซ่ึงสามารถแบ่งยอ่ยได้
ดงัน้ี  
 1.  เกมสร้างผูส้นบัสนุน (The sponsorship game) เป็นการน าตนเองไปผกูพนัหรืออิงกบั
ผูบ้ริหารระดบัสูงกวา่ผูเ้ช่ียวชาญ โดยไปแสดงความจงรักภกัดี ตวัอยา่งเช่น ครูหนุ่มสาวมกัจะพยายาม
ขอการสนบัสนุนจากรองผูบ้ริหารท่ีมีอิทธิพล หรือผูบ้ริหาร   
 Kanter (1977, p. 181) ใหข้อ้สังเกตวา่ ส่ิงท่ีผูส้นบัสนุนจะใหแ้ก่ผูท่ี้ไดรั้บการสนบัสนุน  
3 ประการส าคญั ไดแ้ก่ ผูส้นบัสนุนต่อสู้เพื่อพวกเขาในการตอบค าถาม ต่อสู้และยนืหยดัเพื่อพวกเขา
ในท่ีประชุมเม่ือมีขอ้โตเ้ถียงหรือความขดัแยง้ และสนบัสนุนในเร่ืองของโอกาสในอนาคต ซ่ึงท าให้
พวกเขามีอ านาจ 
 อยา่งไรก็ตาม การเล่นเกมน้ีก็ถือวา่มีค่าใชจ่้าย เม่ือใดท่ีขาดผูส้นบัสนุนก็อนัตราย  
และจะอนัตรายยิง่ข้ึน ถา้วนัหน่ึงตอ้งกลบัมาต่อสู้กบัคนท่ีเคยสนบัสนุน หรือไม่มีวธีิการป้องกนัตวั 
ท่ีดี เกมสร้างผูส้นบัสนุนจะหมดพลงัหรืออ านาจถา้น ามาใชบ้่อย ๆ เพราะทุกคนต่างก็สามารถ 
ท่ีจะหาผูส้นบัสนุนได ้สุดทา้ยก็ท าใหมี้การแบ่งพลงัอ านาจจากการสนบัสนุนกนัเอง 
 2.  เกมการสร้างพนัธมิตร (Alliance-building game) เป็นเกมท่ีมกัเล่นกนัในกลุ่ม 
เพื่อนร่วมงาน แต่ละคนจะมีการรวมกลุ่มหรือพยายามหาผูส้นบัสนุน และมีผูน้ าแบบไม่เป็นทางการ
ท่ีมีสถานะเป็นตวัแทนของกลุ่ม บางกลุ่มสลายไปเม่ือปัญหาไดรั้บการแกไ้ข บางกลุ่มยงัคงอยู ่
เพราะผูเ้ล่นยงัมีปัญหาอีกมากใหแ้กไ้ข และหากกลุ่มมีพลงัอ านาจไม่เพียงพออาจจะมีการขอ 
ความช่วยเหลือจากกลุ่มอ่ืนและเป็นการขยายฐานอ านาจใหม้ากข้ึนอีก พนัธมิตรจะยงัคงอยูจ่นกระทัง่
ผูเ้ล่นหยดุร่วมมือกนั หรือมีการครอบง ากนั หรือพนัธมิตรกลายเป็นคู่แข่ง 
 3.  เกมสร้างอาณาจกัร (Empire-building game) เป็นเกมท่ีเล่นกนัมากในผูบ้ริหาร
ระดบักลางในการสร้างฐานอ านาจ โดยการสะสมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือกลุ่มภายใตก้ารควบคุม   
ซ่ึงท าได ้โดยท าใหมี้หน่วยงานภายใตก้ารควบคุมใหม้ากข้ึน ในระบบโรงเรียนมกัเล่นกนัดว้ย 
ในเร่ืองของงบประมาณ เพราะผูบ้ริหารระดบักลางแต่ละกลุ่มจะไดรั้บการจดัสรรงบประมาณ 
ไม่เท่าเทียมกนั จึงมีการแข่งขนักนัในกลุ่มผูบ้ริหารระดบักลางท่ีจะดึงทรัพยากรต่าง ๆ โดยแสดง 
ใหเ้ห็นวา่ ตนเองขาดแคลนครู ผูส้นบัสนุนการสอน คอมพิวเตอร์ พื้นท่ี และขาดแคลนอีก 
หลาย ๆ อยา่งท่ีจ  าเป็นในการแข่งขนั เป้าหมายของเกมน้ีชดัเจน คือ ดึงทรัพยากรมาใหไ้ดเ้ท่าท่ี 
จะมากได ้วธีิการ คือ ขอมาใหม้ากกวา่ท่ีตอ้งการเผื่ออาจจะถูกตดั และอา้งเหตุผลต่าง ๆ เพื่อไม่ให้
ถูกตดั ซ่ึงส่วนใหญ่งบประมาณท่ีไดม้าก็ใชเ้ป็นปีและบางคร้ังก็ใชใ้นส่ิงท่ีฟุ่มเฟือย ในความเป็นจริง
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ยงัมีผูบ้ริหารบางคนท่ีใชจ่้ายงบประมาณติดลบเล็กนอ้ย (Little in the red) เพื่อแสดงใหเ้ห็นวา่
งบประมาณท่ีไดรั้บการจดัสรรมาไม่เพียงพอ แต่วธีิน้ีเป็นวธีิท่ีเส่ียงท่ีอาจจะถูกตรวจสอบค่าใชจ่้าย 
 4.  เกมความช านาญ (Expertise game) เป็นอีกเกมหน่ึงท่ีใชใ้นการสร้างอ านาจ เป็นเกมท่ี
เล่นกนัในระดบัผูเ้ช่ียวชาญท่ีไดพ้ฒันาทกัษะ และความช านาญในเร่ืองท่ีเป็นท่ีตอ้งการขององคก์ร  
เป็นเกมอ านาจท่ีเล่นกนัรุนแรงโดยใชป้ระโยชน์จากความรู้ท่ีมีอยา่งเตม็ท่ี โดยจะเนน้ใหเ้ห็นวา่
องคก์รอยูไ่ม่ไดถ้า้ขาดเขา บางคร้ังครูตน้แบบ (Master teacher) จะพยายามพฒันาช่ือเสียงของตวัเอง
ระดบัอ าเภอเพื่อให้เป็นครูท่ีมีความโดดเด่นอยา่งแทจ้ริง ซ่ึงเป็นการสร้างฐานอ านาจท่ีนอกจากใช้
ความช านาญแลว้ ยงัเป็นการเล่นเกมพนัธมิตรและเกมผูส้นบัสนุนดว้ย     
 5.  เกมขนุนาง (Lording game) เป็นการใชอ้  านาจตามกฎหมายต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
โดยใชป้ระโยชน์จากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไปในทางท่ีผดิกฎหมาย บุคคลท่ีมีอ านาจจ ากดัมกัจะถูกล่อลวง
ไปเล่นเกมน้ี 
 Kanter (1977, p. 189) ยนืยนัวา่ เม่ือใดท่ีการใชอ้ านาจของคนถูกขดัขวาง หรือถูกบล็อก  
เม่ือนั้นเขาจะมาแสดงอ านาจในสังเวยีนท่ีใหญ่ข้ึน พวกเขามีแนวโนม้ท่ีจะมุ่งเนน้ตอบสนองพลงั
ความตอ้งการท่ีพวกเขามี ถึงแมจ้ะมีอ านาจเพียงนอ้ยนิด ครูท่ีอึดอดักบัความเขม้งวดของระบบ
ราชการและความเผด็จการของผูบ้ริหาร มกัจะมาแสดงออกกบันกัเรียน เพื่อแสดงใหเ้ห็นวา่ 
ตนก็สามารถด้ินต่ออ านาจของผูบ้ริหารได ้และผูบ้ริหารท่ีโดนก าป้ันเหล็กมาจากผูบ้ริหารระดบัสูง 
ก็มกัจะมาแสดงออกกบัครู พฤติกรรมเหล่าน้ีแสดงใหผู้เ้ล่นเกมเห็นวา่ ไม่มีทางท่ีจะสร้างฐานอ านาจ
ไดม้ัน่คง 
 เกมเอาชนะคู่แข่ง (Rival game) เป็นเกมท่ีใชใ้นการต่อสู้หรือก าจดัคู่แข่งแบ่งยอ่ยไดด้งัน้ี 
 1.  เกมงานหลกัและงานสนบัสนุน (Line and staff game) เป็นเกมในรูปแบบท่ีเผชิญหนา้
กนัระหวา่งผูบ้ริหารระดบักลางท่ีมีอ านาจกบัฝ่ายสนบัสนุนท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะ ในโรงเรียน
มกัจะมีความขดัแยง้กนัระหวา่งผูบ้ริหารกบัฝ่ายสนบัสนุนการสอนหรือฝ่ายพฒันาและประสานงาน
หลกัสูตร ซ่ึงฝ่ายพฒันาและประสานงานหลกัสูตรมีความเช่ียวชาญ แต่ฝ่ายผูบ้ริหารมีอ านาจ จึงเป็น
เกมการต่อสู้กนัระหวา่งฝ่ายท่ีมีอ านาจกบัฝ่ายท่ีมีความเช่ียวชาญ   
 2.  เกมแข่งขนักนัระหวา่งค่าย (Rival-camps game) เป็นเกมระหวา่งสองกลุ่มหรือ 
สองกลุ่มพนัธมิตรเผชิญหนา้กนัเพื่อเอาชนะอีกฝ่าย เป็นเกมท่ีค่อนขา้งยากท่ีจะหยดุหรือหาผูแ้พแ้ละ
ชนะท่ีแทจ้ริง เป็นเกมท่ีอาจจะเกิดข้ึนระหวา่งสองกลุ่มบุคลิก สองหน่วยงาน หรือสองกองก าลงั  
เพื่อการยนืหยดัหรือเพื่อจะเปล่ียนแปลง โรงเรียนมกัจะรักษาสมดุลระหวา่งเป้าหมายท่ีเป็นประเพณี
นิยม คือ สอนทกัษะพื้นฐานกบัเป้าหมายท่ีเป็นความกา้วหนา้ คือ พฒันาการทางดา้นอารมณ์และ
สังคม แต่ขณะท่ีรักษาสมดุลบางคร้ังก็อาจไปทางใดทางหน่ึง การต่อสู้กนัก็เกิดข้ึน   
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 เกมการเปล่ียนแปลง (Change game) เป็นเกมท่ีออกแบบมาเพื่อเปล่ียนแปลงองคก์ร 
หรือแนวปฏิบติัเดิม ๆ แบ่งยอ่ยไดด้งัน้ี 
 1.  เกมกลยทุธ์ผูท้า้ชิง (Strategic-candidates game) เป็นเกมท่ีสามารถเล่นไดก้นัทุกคน 
ในองคก์ร โดยบุคคลหรือกลุ่มบุคคลพยายามแสวงหากลวธีิท่ีจะเปล่ียนแปลง โดยใชอ้ านาจท่ี 
ถูกกฎหมายในการสนบัสนุนขอ้เสนอหรือโครงการ พวกเขาท่ีประสบความส าเร็จในการเร่ิมตน้ 
การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญั จะท าใหไ้ดรั้บอ านาจในองคก์ร เน่ืองจากการตดัสินใจในองคก์รไม่แน่นอน
และไม่มีโครงสร้างท่ีชดัเจน การเล่นเกมน้ีใหป้ระสบความส าเร็จตอ้งใชเ้กมอ่ืนร่วมดว้ย เช่น 
การสร้างพนัธมิตร หาผูส้นบัสนุน 
 2.  เกมเป่านกหวีด (Whistle-blowing game) เป็นเกมท่ีมีแนวโนม้ท่ีเล่นกนัมากข้ึน 
ในทุกองคก์ร เป็นการน าขอ้มูลภายในองคก์รท่ีเก่ียวกบัเร่ืองท่ีไม่ถูกตอ้งเหมาะสม ผดิบรรทดัฐาน 
แนวปฏิบติั ผดิจริยธรรม หรือหลีกเล่ียงกฎหมาย ไปแจง้แก่บุคคลหรือหน่วยงานภายนอกท่ีมีอิทธิพล  
เพื่อหวงัวา่บุคคลหรือหน่วยงานภายนอก จะช่วยในการตรวจสอบหรือกดดนัใหแ้กไ้ขใหถู้กตอ้ง  
บางคร้ังอาจส่งขอ้มูลกนัทางลบั เช่น แจง้ไปยงัหนงัสือพิมพ ์และอา้งแหล่งข่าวท่ีไม่เปิดเผยได ้ 
เกมเป่านกหวีด เป็นเกมท่ีน่าท่ึงเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงองคก์ร แต่เป็นเกมท่ีเส่ียง และเป็นเกม 
ท่ีไม่ไดรั้บการยกยอ่ง 
 3.  เกมยงัเติร์ก (Young turks game) เป็นเกมท่ีมีความเขม้ขน้ เล่นกนัดว้ยกลุ่มคนรุ่นใหม่  
มีเดิมพนัสูง เพราะเป้าหมายไม่ใช่เพื่อการเปล่ียนแปลง หรือต่อตา้นผูมี้อ  านาจโดยต าแหน่ง  
แต่ตอ้งการเปล่ียนรากเหงา้ (Fundamental) ขององคก์ร กลุ่มคนรุ่นใหม่จะทา้ทายความเช่ือหรือ 
ฐานคติเดิมขององคก์ร โดยใชค้วามรู้และความช านาญท่ีมีลกัษณะเป็นการขบถและผลท่ีตามมามี
ความรุนแรง เกมน้ีเป็นเกมท่ีมีผลแพช้นะ ถา้คนรุ่นใหม่ชนะก็เกิดการเปล่ียนแปลง ถา้แพก้็จะ
อ่อนแอลง และอาจตอ้งออกจากองคก์รในท่ีสุด   
 Chang (2013) ไดศึ้กษาการใชเ้กมการเมืองท่ีใชก้นัในโครงการพฒันาระบบสารสนเทศ 
(Information system project development) เพื่อใหส่้งผลกระทบต่อผลผลิตของโครงการ 
(Information system project out comes) โดยศึกษาจาก 56 กรณีศึกษา พบวา่ มีเกมการเมือง 192 เกม 
สามารถจดักลุ่มเป็นเกมการเมืองได ้23 ชนิดดงัน้ี 
 1.  การช่วงชิงเขา้ควบคุม (Up for grabs) เป็นการเขา้ควบคุมโครงการก่อนท่ีเป้าหมาย 
จะเป็นรูปธรรมหรือเพื่อเปล่ียนแปลงทิศทาง เปล่ียนเป้าหมายของโครงการออกจากทิศทางหรือ
เจตนาเดิม เป็นเกมการเมืองท่ีใชเ้พื่อเปล่ียนแปลงเป้าหมาย หรือสร้างวกิฤตทางการบริหาร 



36 

 2.  การเพิ่มขั้นตอนโดยไม่จ  าเป็น (Keeping other on the trot) เม่ือโครงการใกลส้ าเร็จ
เพิ่มส่ิงท่ีไม่จ  าเป็นเขา้ไปมาก ๆ เพื่อใหโ้ครงการเสร็จตรงเวลาตามก าหนด หรือเพื่อหวงัใหโ้ครงการ
เสร็จชา้กวา่ก าหนด เป็นเกมการเมืองท่ีสร้างวกิฤตทางการบริหาร และท าใหส้ิ้นเปลืองพลงังาน 
 3.  การหยุดการสนบัสนุน (Leaving other in the lurch) เป็นการปฏิเสธท่ีจะเห็นความส าเร็จ
ของโครงการและต่อตา้นการใหก้ารสนบัสนุนท่ีจ าเป็นเป็นเกมการเมืองท่ีท าให้โครงการเกิด 
ความล่าชา้ และพยายามยติุโครงการ เป็นการสร้างวกิฤตทางการบริหาร 
 4.  การไม่เร่งรีบ (Leading an easy life) เป็นการชะลอการการออกค าสั่งเพื่อชะลองาน 
เพือ่หลบเล่ียงงานหรือความรับผดิชอบ ท าใหก้ารด าเนินโครงการเป็นไปอยา่งล่าชา้ 
 5.  การสนบัสนุนแบบไม่จริงใจ (Providing lip service) แกลง้ท าเป็นสนบัสนุน 
แต่แทจ้ริงแลว้มีส่วนสนบัสนุนเพียงเล็กนอ้ย เป้าหมายเพื่อใหเ้กิดความล่าชา้ในการด าเนินโครงการ 
เป็นการสร้างวกิฤติทางการบริหาร 
 6.  การปกป้องอาณาจกัรตนเอง (Protecting one’s territory) เป็นการเล่นเกมในช่วงท่ี
โครงการใกลจ้ะส าเร็จ จะต่อสู้กบัหน่วยงานอ่ืน ๆ เพื่อให้ไดท้รัพยากรมาก ๆ โดยไม่ค  านึงถึง
เป้าหมายท่ีแทจ้ริงขององคก์ร เป็นการเล่นเกมเพื่อเรียกร้องความสนใจ เพื่อให้โครงการล่าชา้ 
สูญเสียพลงังาน และสร้างวกิฤตทางการบริหาร 
 7.  การสร้างสถานการณ์เกินจริง (Over-icing the cake) เป็นการแสดงใหเ้ห็นถึง 
ความยากล าบากเกินความจริง แสดงใหเ้ห็นความมานะของฝ่ายตนเอง ตอ้งการทรัพยากรมาก 
ตอ้งการขยายเวลา ตอ้งการความร่วมมือจากฝ่ายอ่ืน เป็นการเล่นเกมเพื่อปกป้องตนเอง รักษา
ผลประโยชน์ของตนเอง และบิดเบือนการจดัสรรทรัพยากร   
 8.  การคว  ่าบาตร (Boycotting) เป็นการปฏิเสธโครงการจนกวา่จะมีอะไรท่ีพึงพอใจ   
เป็นการเรียกร้องทรัพยากร ท าใหเ้สียเวลาในการเจรจาต่อรอง ท าใหโ้ครงการด าเนินการไม่ราบร่ืน  
สร้างวกิฤติทางการบริหาร ท าใหส้ิ้นเปลืองพลงังาน  
 9.  การปัดสวะ (Passing the buck) ผลกัดนัปัญหายาก ๆ ไปใหค้นอ่ืนท า ใหค้นอ่ืน 
ตอ้งรับผดิชอบในความลม้เหลว  
 10.  การแสร้งท า (Being hypocritical) แสร้งท าตวัเป็นคนดี เพื่อไม่ให้โดนร้องเรียน 
แต่ส่ิงท่ีเห็นกบัส่ิงท่ีท าคนละอยา่งกนั เป็นเกมการเมืองเพื่อรักษาอ านาจของตนเอง บิดเบือน
เป้าหมายของโครงการ 
 11.  การรักษาความลบั (Playing cards close to one’s chest) เป็นการจงใจปกปิดขอ้มูล
ส าคญั เพื่อชะลอโครงการและรักษาอ านาจของตนเอง  
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 12.  การสร้างเง่ือนไข (Setting terms) เป็นการก าหนดเง่ือนไขเพื่อแลกเปล่ียนผลประโยชน์  
ท าใหไ้ดรั้บความสนใจ และมีการเบ่ียงเบนทรัพยากร 
 13.  การปฏิบติัตามระเบียบทุกตวัอกัษร (Keeping within the letter of the law) 
เป็นการปฏิบติัตามระเบียบทุกขั้นตอน เพื่อใหย้ากในการด าเนินโครงการ เพื่อใหก้ารด าเนิน
โครงการล่าชา้ 
 14.  การแกลง้โง่ (Playing dumb) ท าเป็นไม่รู้หรือไร้ความสามารถเพื่อหลีกเล่ียงในส่ิงท่ี
ไม่ตอ้งการจะท า 
 15.  การเตะถ่วง (Stalling) เป็นการหาขอ้อา้งเพื่อไม่ใหก้ารสนบัสนุน หรือพยายาม
สนบัสนุนใหน้อ้ยท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้
 16.  การเล่นเกมปลอดภยัไวก่้อน (Play safe) เลือกท าเฉพาะในโครงการท่ีคิดวา่ประสบ
ความส าเร็จ ท างานตามกรอบ เนน้การป้องกนัตนเอง 
 17.  การลา้งบาป (White-washing) เป็นการปกป้องนโยบายท่ีบกพร่องหรือการกระท า 
ท่ีลม้เหลว แสดงความมุ่งมัน่ในการท างานเพื่อกลบเกล่ือน ใชท้รัพยากรมากมายเพื่อแกไ้ขขอ้ผดิพลาด  
เป็นยดึการทรัพยากรมาเป็นของตน และท าใหเ้กิดการสูญเปล่าของทรัพยากร  
 18.  การปกปิดขอ้เทจ็จริง (Hiding the facts) เป็นการพยายามซ่อนขอ้เทจ็จริงและไม่ท า
อะไรเลย จนกวา่หวัหนา้ท่ีไม่คุน้เคยกบัสถานการณ์จะคน้พบความจริง เป็นการกระท าเพื่อบิดเบือน
เป้าหมาย และท าใหร้ะบบการท างานของโครงการล่าชา้ 
 19.  การหาแพะรับบาป (Finding a scapegoat) พยายามหาคนรับผดิเม่ือระบบการท างาน
ผดิพลาด  
 20.  การสร้างพนัธมิตร (Forming coalitions) เป็นการสร้างความร่วมมือกบักลุ่มท่ีเช่ือถือได ้
ผูมี้ส่วนไดเ้สียในองคก์รหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 21.  การสร้างภาพลกัษณ์ (Building a favorable image) เป็นการสร้างภาพลกัษณ์ 
ใหค้นอ่ืนมองดูดี โดยมีทศันคติเชิงบวก มีคุณค่า มีทกัษะและความสามารถ 
 22.  การท าลายคนท่ีหมดความจ าเป็น (Burning the bridge that brought one over)  
เป็นการดูหม่ินหรือหกัหนา้เพื่อนร่วมงานท่ีมีประโยชน์เล็กนอ้ย หรือหมดความจ าเป็นเม่ือเสร็จส้ิน
โครงการ หรือเม่ือบรรลุเป้าหมาย  
 23.  การอา้งค าสั่งท่ีน่าแกรงขาม (Raising a false alarm) เป็นการอา้งค าสั่งของผูบ้งัคบับญัชา
ระดบัสูง เพื่อเปล่ียนแปลงเป้าหมายของโครงการให้เป็นไปในทิศทางท่ีตนเองตอ้งการ 
 Hoy and Miskel (2013, p. 259) กล่าววา่ แทบจะไม่มีงานวิจยัท่ีศึกษาเก่ียวกบัเกม
การเมืองเลย ตวัอยา่งท่ียกมาก็เป็นในหน่วยงานท่ีไม่เก่ียวกบัการศึกษา และเป็นเร่ืองทัว่ ๆ ไป 
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เก่ียวกบัเกมการเมือง ท าใหเ้กิดขอ้สงสัยเล็กนอ้ยเก่ียวกบัเกมการเมืองท่ีเล่นกนัอยูใ่นโรงเรียน   
แต่อยา่งไรก็มีลกัษณะร่วมกนัของการเมือง คือ การใชว้ธีิการท่ีถูกกฎหมายของผูมี้อ านาจ 
โดยต าแหน่ง ไม่มีอะไรนอกเหนือจากนั้น 
 สุพานี  สฤษฎว์านิช (2552, หนา้ 319) กล่าววา่ ในเกมการเมืองกลุ่มท่ีจะผลกัดนัใหเ้กิด
การเปล่ียนแปลงน้ี เกมยงัเติร์กเป็นเกมท่ีผูบ้ริหารระดบัตน้นิยมเล่น โดยพยายามสร้างเครือข่ายและ
พยายามกุมอ านาจในระดบัปฏิบติัการใหม้าก เพื่อลิดรอนอ านาจผูบ้ริหารระดบัสูง และจะไดผ้ลกัดนั
ใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง และจากเกมทั้งหมด เกมเป่านกหวดี เป็นเกมท่ีอาจนบัไดว้า่จะก่อใหเ้กิด
ผลกระทบในทางบวกต่อองคก์รโดยรวมถา้ผูท้  ามีเจตนาดีต่อองคก์รอยา่งแทจ้ริง 
 สมยศ  นาวกีาร (2546, หนา้ 263-265) ไดก้ล่าวถึงกลวธีิของพฤติกรรมทางการเมือง  
สรุปไดว้า่ กลวธีิหลายอยา่งถูกใชเ้ป็นพฤติกรรมทางการเมือง แต่กลวธีิเหล่าน้ีไม่ไดศึ้กษาอยา่งเป็น
ระบบ จึงอยูบ่นพื้นฐานของการสังเกตและอา้งอิงอยา่งไม่เป็นทางการ ปัญหาน้ีจะซบัซอ้นข้ึน 
เม่ือผูบ้ริหารไม่รู้วา่ก าลงัใชก้ลวธีิของพฤติกรรมทางการเมืองบางอยา่งอยู ่ตวัอยา่ง พฤติกรรม 
ทางการเมือง ไดแ้ก่ การควบคุมขอ้มูล ควบคุมช่องทางการติดต่อส่ือสาร การใชผู้เ้ช่ียวชาญภายนอก 
การควบคุมวาระการประชุม การเล่นเกม การสร้างภาพพจน์ การสร้างพนัธมิตร การควบคุม 
การตดัสินใจ 
 ธร  สุนทรายทุธ (2556, หนา้ 237) กล่าววา่  เกมการเมืองในองคก์รนบัวนั มีความส าคญั
มากข้ึน เพราะองคก์รเป็นระบบเปิด มีความสลบัซบัซอ้นมากข้ึน มีความแตกต่างของบุคคลทั้งเพศ 
ชาติ และศาสนา โดยหลกัการแลว้เกมการเมืองตอ้งใชใ้ห้เกิดประโยชน์กบัองคก์ร ไม่ใช่เพราะศตัรู
รอบดา้นหรือเอาเปรียบคู่แข่ง ผูบ้ริหารตอ้งรู้เกมการเมืองเพื่อไดเ้ท่าทนัและวางแผนอยา่งรอบดา้น 
และควรหลีกเล่ียงพฤติกรรมเชิงการเมืองท่ีไร้จริยธรรมหรือ “จริตกรรม” การใชเ้กมการเมือง 
เพื่อเอาชนะคู่แข่งนั้นคงยาก เพราะไม่มีใครอยากแพ ้แต่ท่ียอมรับกนันั้นอาจเป็นการใชก้ลเล่ห์เหล่ียม 
ท่ีจะกลบัมาเอาชนะอยา่งอ่ืนท่ีซ่อนอยู ่ไม่มีใครโง่สนิท หรือฉลาดเลิศ เพราะฉะนั้นตอ้งไวต่อ
ความรู้สึกและเขา้ใจวฒันธรรมค่านิยมของบุคลากร 
 จากท่ีกล่าวมาจะเห็นวา่ กลวิธีกบัเกมการเมืองค่อนขา้งจะหาเส้นแบ่งท่ีชดัเจนยาก  
นกัวชิาการแต่ละคนใชค้  าแตกต่างกนัไป แต่พอจะสรุปไดว้า่ เกมการเมืองเป็นส่วนยอ่ยของกลวธีิ  
ซ่ึงมีหลากหลาย มีความสลบัซบัซอ้น และแตกต่างกนัไปตามลกัษณะบุคคล เพศ เช้ือชาติ ศาสนา 
และวตัถุประสงคข์องการใช ้บางคร้ังตอ้งใชห้ลาย ๆ เกมผสมกนั เกมการเมืองยงัไม่ไดศึ้กษากนั 
เป็นระบบมากนกั โดยเฉพาะในสถานศึกษามีการศึกษากนันอ้ยมาก ส าหรับการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยั
เลือกเฉพาะบางเกมท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของระบบราชการและโรงเรียนมธัยมศึกษาของไทย  
โดยใชแ้นวคิดของ Hoy and Miskel (2013) และ Mintzberg (1985) ดงักล่าวขา้งตน้ แนวคิดของ  
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DuBrin (2013) และแนวคิดเกมการเมืองจากงานวจิยัของ Chang (2013) สรุปเกมการเมืองใน 
การวจิยัคร้ังน้ี ไดด้งัน้ี 
 1.  เกมก่อจลาจล (Insurgency games) เป็นการต่อตา้นอ านาจท่ีเป็นทางการของผูบ้ริหาร 
โดยก่อจลาจล สร้างความวุน่วาย สร้างปัญหาในโรงเรียน แสดงใหเ้ห็นวา่ โรงเรียนก าลงัมีปัญหา
ภายใน (Hoy & Miskel, 2013; Mintzberg, 1985) 
 2.  เกมสร้างผู้สนับสนุน (The sponsorship game) เป็นการน าตนเองไปผกูพนัหรือ 
อิงกบัผูบ้ริหารระดบัสูงกวา่ผูเ้ช่ียวชาญ โดยไปแสดงความจงรักภกัดี และขอการสนบัสนุนจาก
ผูบ้ริหารหรือผูมี้อิทธิพล (Hoy & Miskel,2013; Mintzberg, 1985) 
 3.  เกมสร้างอาณาจักร (Empire-building game) เป็นการสะสมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือ
กลุ่มภายใตก้ารควบคุม ซ่ึงท าไดโ้ดยท าใหมี้หน่วยงานภายใตก้ารควบคุมใหม้ากข้ึน มีงบประมาณ
เพิ่มข้ึน ดึงทรัพยากรต่าง ๆ ใหไ้ดม้ากท่ีสุด (Hoy & Miskel, 2013; Mintzberg, 1985) 
 4.  เกมแข่งขันกนัระหว่างค่าย (Rival-camps game) เป็นเกมระหวา่งสองกลุ่มหรือ 
สองกลุ่มพนัธมิตร เผชิญหนา้กนัเพื่อเอาชนะกนั เพื่อท่ีจะหยดัยนืในโรงเรียน (Hoy & Miskel, 2013; 
Mintzberg, 1985) 
 5.  เกมเป่านกหวดี (Whistle-blowing game) เป็นการน าขอ้มูลภายในองคก์รท่ีเก่ียวกบั
เร่ืองท่ีไม่ถูกตอ้งเหมาะสม ผดิบรรทดัฐานแนวปฏิบติั ผดิจริยธรรม หรือหลีกเล่ียงกฎหมายไปแจง้
แก่บุคคลหรือหน่วยงานภายนอกท่ีมีอิทธิพล เพื่อหวงัวา่บุคคลหรือหน่วยงานภายนอกจะช่วยใน 
การตรวจสอบหรือกดดนัให้แกไ้ขใหถู้กตอ้ง (Hoy & Miskel, 2013; Mintzberg, 1985) 
 6.  เกมขุนนาง (Lording game) เป็นการใชอ้  านาจตามกฎหมายต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
โดยใชป้ระโยชน์จากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไปในทางท่ีผดิกฎหมาย (Hoy & Miskel, 2013; Mintzberg, 
1985) 
 7.  เกมยงัเติร์ก (Young turks game)เป็นเกมท่ีกลุ่มคนรุ่นใหม่ตอ้งการเปล่ียนรากเหงา้ 
(Fundamental) ขององคก์ร กลุ่มคนรุ่นใหม่จะทา้ทายความเช่ือหรือฐานคติเดิมขององคก์รโดยใช้
ความรู้และความช านาญท่ีมีในการเปล่ียนแปลงองคก์ร (Hoy & Miskel, 2013; Mintzberg, 1985) 
 8.  การแอบแทงข้างหลัง (Back stabbing)เป็นการแสดงหรือแกลง้ท าดีต่อหนา้เพื่อให้
ตายใจ แต่ไดว้างแผนร้ายไว ้เช่น  ปล่อยข่าวลือ บตัรสนเท่ห์ โจมตี คลิปวดีีโอ (ธร  สุนทรายทุธ, 
2556; Dubrin, 2013) 
 9.  การปัดสวะ (Passing the buck) เป็นการปัดความรับผดิชอบ ผลกัภาระงานของตนเอง
ท่ียากหรือลม้เหลวไปใหค้นอ่ืน และบงัคบัใหค้นอ่ืนตอ้งรับผดิชอบในความลม้เหลว (Chang, 2013)    
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 10.  การล้างบาป (White-washing) เป็นการปกป้องนโยบายผดิพลาด หรือการท างาน 
ท่ีลม้เหลว โดยแสดงความมุ่งมัน่ ทุ่มเทการท างาน ทุ่มเททรัพยากรเพื่อสร้างความมัน่ใจและปกปิด
เร่ืองดงักล่าว (Chang, 2013) ส าหรับในทางการเมืองหรือในองคก์รของรัฐ วธีิการลา้งบาปท่ีนิยม 
ใชก้นัมาก คือ การท าการตรวจสอบพอเป็นพิธี หรือการน าเสนอขอ้มูลท่ีเบ่ียงเบนเพื่อให้พน้ผดิ 
(Wikipedia) 
 11.  การแกล้งโง่ (Playing dumb) เป็นการแกลง้ท าเป็นไม่รู้หรือไร้ความสามารถ 
เพื่อท่ีจะหลีกเล่ียงในส่ิงท่ีไม่ตอ้งการจะท า (Chang, 2013)    
 12.  การคว า่บาตร (Boycotting) เป็นการปฏิเสธโครงการหรือการท างานจนกวา่
ผลประโยชน์จะเป็นท่ีพึงพอใจ (Chang, 2013)    
 ส าหรับการวจิยัคร้ังน้ีวดัพฤติกรรมเชิงการเมืองจากกลวธีิทางการเมืองท่ีผูบ้ริหารและครู
ใชก้นัในโรงเรียน ประกอบดว้ย การประจบประแจง การจดัการสารสนเทศ การควบคุมวาระ 
การประชุม การสร้างความประทบัใจ การสร้างพนัธมิตร การใชผู้เ้ช่ียวชาญภายนอก การหาแพะ 
รับบาป การเพิ่มความส าคญัของตนเอง การท าใหไ้ดรั้บความสนใจจากผูบ้งัคบับญัชา การเยนิยอ  
และการเล่นเกมการเมือง ส าหรับการเล่นเกมการเมือง ในการวจิยัคร้ังน้ีใชเ้กมการเมือง 12 เกม 
ประกอบดว้ย เกมก่อจลาจล เกมสร้างผูส้นบัสนุน เกมสร้างอาณาจกัร เกมแข่งขนักนัระหวา่งค่าย  
เกมเป่านกหวีด เกมขนุนาง เกมยงัเติร์ก การแอบแทงขา้งหลงั การปัดสวะ การลา้งบาป การแกลง้โง่  
และการคว  ่าบาตร สรุปดงัตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 สรุปกลวธีิทางการเมือง 
 

กลวธีิทางการเมือง 
(Political tactics) 

นักวชิาการ ความหมาย 

1.  การประจบประแจง     
     (Ingratiation)   

Hoy & Miskel (2013) 
Vecchio (2006) 

การเอาอกเอาใจหรือท าใหเ้ป็นท่ีโปรดปราน
ของเพ่ือนร่วมงาน ผูบ้งัคบับญัชาหรือ 
ผูมี้อ  านาจ  

2.  การสร้างเครือข่าย  
     (Networks) 

Daft (2001) 
Hoy & Miskel (2013) 
Vecchio (2006) 

ตีสนิทหรือสร้างความสมัพนัธ์กบับุคคล
ส าคญั ทั้งในระดบัเดียวกนั และในระดบั 
ท่ีเหนือกวา่ เพ่ือใหไ้ดรั้บความร่วมมือ 

3.  การจดัการขอ้มูลข่าวสาร 
     (Information management)   

Dubrin (2013) 
Hoy & Miskel (2013) 
Moorhead & Griffin (2010) 
Vecchio (2006) 

ควบคุมขอ้มูลเพ่ือใหต้นเองไดเ้ปรียบ เช่น 
ปกปิดขอ้มูล บิดเบือนขอ้มูล ค่อย ๆ ปล่อย
ขอ้มูลส าคญัออกมา  
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
 

กลวธีิทางการเมือง 
(Political tactics) 

นักวชิาการ ความหมาย 

4.  การควบคุมวาระการประชุม  
     (Control the agenda) 

Daft (2001) 
Moorhead & Griffin (2010) 

จดัการกบัระเบียบวาระการประชุมเพ่ือให้
ตนเองไดเ้ปรียบ 

5.  การสร้างความประทบัใจ  
     (Impression management) 

Dubrin (2013) 
Hoy & Miskel (2013) 
Moorhead & Griffin (2010) 
Vecchio (2006) 

การท าใหภ้าพลกัษณ์ภายนอกดูดีในสายตา 
คนอ่ืน เป็นท่ีช่ืนชอบของคนอ่ืน 
 
 

6.  การสร้างพนัธมิตร  
     (Coalition building) 

Daft (2001) 
Hoy & Miskel (2013) 
Mintzberg (1985)   
Moorhead & Griffin (2010) 

การตกลงร่วมมือ  สร้างทีมหรือแนวร่วม
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  

7.  การใชผู้เ้ช่ียวชาญภายนอก  
     (Use out site experts) 

Moorhead & Griffin (2010) การใชผู้มี้ความรู้ความสามารถหรือเป็นท่ี
ยอมรับจากภายนอกมาเป็นท่ีปรึกษาหรือ 
เป็นผูส้นบัสนุน 

8.  หาแพะรับบาป 
     (Scapegoating)   

Hoy & Miskel (2013) การกล่าวโทษหรือโจมตีบุคคลอ่ืน 
เม่ือมีความผิดพลาดหรือเกิดเร่ืองท่ีไม่ดี 
เพื่อโยนความผิดใหค้นอ่ืน หลีกเล่ียงหรือ 
ลดการเก่ียวพนักบัความลม้เหลว 

9.  เพ่ิมความส าคญัของตนเอง  
     (Increasing indispensability) 

Hoy & Miskel (2013) 
Mintzberg (1985)   

ท าใหต้นเองมีความเช่ียวชาญ มีความจ าเป็น  
มีคุณค่าต่อองคก์ร ท าใหอ้งคก์รขาดไม่ได ้ 

10.  การเยนิยอ (Flattering) Hoy & Miskel (2013) พดูยกยอ่ง ชมเชย ป้อยอ แบบมีการต่อเติม 
หรือบางคร้ังอาจเกินความจริง 

11.  การท าใหไ้ดรั้บความสนใจ 
       จากผูบ้งัคบับญัชา  
       (Getting attention of  
       superiors (GASing)) 

Hoy & Miskel (2013) ท าใหเ้ป็นท่ีสงัเกตเห็น จดจ า ช่ืนชอบ 
ของผูบ้งัคบับญัชา   

12.  การเล่นเกมการเมือง  
       (Playing game) 

Hoy & Miskel (2013) 
Mintzberg (1985)   
Moorhead & Griffin (2010) 

เป็นวธีิการใชก้ลวธีิหรือเล่ห์เหล่ียมรูปแบบ
ต่าง ๆ เพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายและสอดคลอ้ง
กบัสถานการณ์ 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ)  
 

กลวธีิทางการเมือง 
(Political tactics) 

นักวชิาการ ความหมาย 

       12.1  เกมก่อจลาจล 
(Insurgency games)  

Hoy & Miskel (2013) 
Mintzberg (1985) 

การต่อตา้นอ านาจท่ีเป็นทางการของผูบ้ริหาร 
โดยก่อจลาจล สร้างความวุน่วาย สร้างปัญหา
ในโรงเรียน แสดงใหเ้ห็นวา่โรงเรียนก าลงั 
มีปัญหาภายใน 

       12.2  เกมสร้างผูส้นบัสนุน 
(The sponsorship game)   

Hoy & Miskel (2013) 
Mintzberg (1985) 

การน าตนเองไปผกูพนัหรืออิงกบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงกวา่ ผูเ้ช่ียวชาญ โดยไปแสดง 
ความจงรักภกัดี และขอการสนบัสนุนจาก
ผูบ้ริหารหรือผูมี้อิทธิพล 

       12.3  เกมสร้างอาณาจกัร 
(Empire-building game)   

Hoy & Miskel (2013) 
Mintzberg (1985) 

เป็นการสะสมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือกลุ่ม
ภายใตก้ารควบคุม และทรัพยากรต่าง ๆ  
ใหไ้ดม้ากท่ีสุด 

       12.4  เกมแข่งขนักนัระหวา่ง
ค่าย (Rival-campsgame) 

Hoy & Miskel (2013) 
Mintzberg (1985) 

เป็นเกมระหวา่งสองกลุ่ม หรือสองกลุ่ม
พนัธมิตร เผชิญหนา้กนัเพ่ือเอาชนะกนั  
เพื่อท่ีจะหยดัยนืในโรงเรียน 

       12.5  เกมเป่านกหวดี  
(Whistle-blowing game)   

Hoy & Miskel (2013) 
Mintzberg (1985) 

เป็นการน าขอ้มูลภายในองคก์รท่ีเก่ียวกบั 
เร่ืองท่ีไม่ถูกตอ้งเหมาะสม ผิดบรรทดัฐาน 
แนวปฏิบติั ผิดจริยธรรม หรือหลีกเล่ียง
กฎหมาย  ไปแจง้แก่บุคคลหรือหน่วยงาน
ภายนอกท่ีมีอิทธิพล  เพื่อใหมี้ตรวจสอบ 
หรือกดดนัใหแ้กไ้ขใหถู้กตอ้ง 

       12.6  เกมขนุนาง 
(Lording game)   

Hoy & Miskel (2013) 
Mintzberg (1985) 

เป็นการใชอ้ านาจตามกฎหมายตอ่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยใชป้ระโยชน์จาก
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไปในทางท่ีผดิกฎหมาย 

       12.7  เกมยงัเติร์ก (Young 
turks game) 

Hoy & Miskel (2013) 
Mintzberg (1985) 

กลุ่มคนรุ่นใหม่ตอ้งการเปล่ียนรากเหงา้ของ
องคก์ร  โดยจะทา้ทายความเช่ือหรือฐานคติ
เดิมขององคก์ร โดยใชค้วามรู้และความ
ช านาญท่ีมีในการเปล่ียนแปลงองคก์ร 

       12.8  การแอบแทงขา้งหลงั 
(Back stabbing)   

ธร  สุนทรายทุธ (2556) 
Dubrin (2013) 

เป็นการแสดงหรือแกลง้ท าดีต่อหนา้เพ่ือให้
ตายใจ แต่ไดว้างแผนร้ายไว ้ เช่น ปล่อยข่าว
ลือ บตัรสนเท่ห์ โจมตี คลิปวดีีโอ 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ)  
 

กลวธีิทางการเมือง 
(Political tactics) 

นักวชิาการ ความหมาย 

       12.9  การปัดสวะ(Passing 
the buck)   

(Chang, 2013)    เป็นการปัดความรับผิดชอบ ผลกัภาระงาน
ของตนเองท่ียากหรือลม้เหลวไปใหค้นอ่ืน 
และบงัคบัใหค้นอ่ืนตอ้งรับผิดชอบใน 
ความลม้เหลว 

       12.10  การลา้งบาป 
(White-washing) 

(Chang, 2013)   เป็นการปกป้องนโยบายผิดพลาดหรือ 
การท างานท่ีลม้เหลว โดยแสดงความมุ่งมัน่ 
ทุ่มเทการท างาน ทุ่มเททรัพยากรเพ่ือสร้าง
ความมัน่ใจและปกปิดเร่ืองดงักล่าว รวมถึง
การท าการตรวจสอบพอเป็นพิธี หรือ 
การน าเสนอขอ้มูลท่ีเบ่ียงเบนเพื่อใหพ้น้ผดิ 

       12.11  การแกลง้โง่ 
(Playing dumb) 

(Chang, 2013)    เป็นการแกลง้ท าเป็นไม่รู้หรือไร้ความสามารถ 
เพ่ือท่ีจะหลีกเล่ียงในส่ิงท่ีไม่ตอ้งการจะท า 

       12.12  การคว  ่าบาตร
(Boycotting)   

(Chang, 2013)    เป็นการปฏิเสธโครงการหรือการท างาน 
จนกวา่ผลประโยชนจ์ะเป็นท่ีพึงพอใจ 

 
 งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้องกบักลวิธีทางการเมืองและเกมการเมือง  
 ไวพจน์  กุลาชยั (2552) ไดศึ้กษาการเมืองในองคก์ารและทศันคติของขา้ราชการต ารวจ
เก่ียวกบัประสิทธิผลขององคก์าร: กรณีศึกษากองบญัชาการต ารวจนครบาล โดยศึกษาจาก
ขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนและสัญญาบตัร สังกดักองบญัชาการต ารวจนครบาล จ านวน 412 นาย  
ผลการวจิยัเฉพาะดา้นการรับรู้การเมืองในองคก์าร โดยวดัจากแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณ
ค่า 7 ระดบั พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูร่ะดบัปานกลาง ( X = 4.49) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่  
การสร้างภาพพจน์ให้เกิดความประทบัใจและการสร้างเครือข่าย มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง 
( X = 4.89 และ 4.64 ตามล าดบั) การอาศยัความเช่ียวชาญ การต าหนิและโจมตีบุคคลอ่ืน  
การประจบประแจง การควบคุมขอ้มูลข่าวสาร การดึงเขา้มาเป็นพวก การขา้มหนา้ขา้มตา 
เพื่อนร่วมงานและผูบ้งัคบับญัชา และการข่มขู่ใหเ้กิดความกลวั มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง  
( X = 4.52, 4.27, 4.21, 4.16, 4.08, 4.08, 4.07, 3.84 และ 3.56 ตามล าดบั) การอาศยัผูมี้อ  านาจและ 
ผูมี้อิทธิพล มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งต ่า ( X = 3.00)   
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 Allen et al. (1979) ไดศึ้กษากลวธีิทางการเมืองในองคก์ารโดยท าการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร
จ านวน 87 คน ของบริษทัอิเล็กทรอนิกส์ จ านวน 30 บริษทั ในเขตเซาทเ์ทิร์นแคลิฟอร์เนีย 
(Southern California) พบวา่ กลวธีิทางการเมืองท่ีน ามาใชม้ากท่ีสุด มี 8 กลวธีิ เรียงล าดบัตามกลวธีิ
ท่ีถูกกล่าวถึงมากท่ีสุด ดงัน้ี 1) การโจมตีหรือต าหนิบุคคลอ่ืน (Attacking or blaming others) ร้อยละ 
54  2) การใชข้อ้มูลสารสนเทศ (Use of information) ร้อยละ 54  3) การสร้างภาพพจน์ท่ีดี 
(Impression management) ร้อยละ 53  4) การสร้างฐานสนบัสนุน (Support building for ideas)  
ร้อยละ 37  5) การประจบประแจง (Ingratiation) ร้อยละ 25  6) การสร้างพนัธมิตร (Coalitions)  
ร้อยละ 25  7) การสมาคมกบับุคคลท่ีมีอิทธิพล (Association with influential) ร้อยละ 24 และ  
8) การสร้างหน้ีบุญคุณ (Creating obligations) ร้อยละ 13 
 Kipnis, Schmidt, Swaffin-Smith, and Wilkinson (1984) ไดศึ้กษาการใชก้ลวธีิทางการเมือง
ของผูจ้ดัการ สามารถจ าแนกไดเ้ป็น 7 กลวธีิ ไดแ้ก่ 1) การใชเ้หตุผล (Reason) เป็นกลวิธีท่ีเก่ียวกบั
การใชข้อ้เท็จจริงและขอ้มูลมาสนบัสนุน 2) การสร้างความเป็นมิตร (Friendliness) เป็นกลวธีิ 
ท่ีเก่ียวกบัการสร้างความประทบัใจ การเยนิยอ สร้างภาพลกัษณ์ใหดู้ดี 3) การสร้างพนัธมิตร 
(Coalition) เป็นกลวธีิท่ีเก่ียวกบัการรวมกลุ่มต่าง ๆ ในองคก์ร 4) การเจรจาต่อรอง (Bargaining) 
กลวธีิน้ีเป็นการเจรจาต่อรองผลประโยชน์หรือความพึงพอใจ 5) การแสดงอ านาจ (Assertiveness) 
เป็นกลวธีิท่ีใชพ้ลงัหรืออ านาจโดยตรง 6) การใชผู้มี้อ  านาจสูงกวา่ (Higher authority) เป็นกลวธีิ 
ท่ีใชผู้ท่ี้มีอ  านาจสูงกวา่ในองคก์รมาสนบัสนุน 7) การใหคุ้ณใหโ้ทษ (Sanctions) เป็นกลวธีิท่ีเก่ียวกบั
การใหร้างวลัและการลงโทษและไดมี้การศึกษาวิธีการท่ีผูจ้ดัการใชก้ลวธีิทั้ง 7 กลวธีิ ใน 3 ประเทศ 
คือ องักฤษ ออสเตรเลีย และอเมริกา พบวา่ กลวธีิท่ีผูจ้ดัการใชก้บัผูท่ี้มีต าแหน่งเหนือกวา่  
เรียงตามล าดบัความถ่ี ดงัน้ี การใชเ้หตุผล การสร้างพนัธมิตร การสร้างความเป็นมิตร การเจรจา
ต่อรอง การแสดงอ านาจ และการใชผู้มี้อ  านาจสูงกวา่ ตามล าดบั ส่วนกลวธีิท่ีผูจ้ดัการใชก้บัผูท่ี้มี
ต าแหน่งต ่ากวา่ เรียงตามล าดบัความถ่ี ดงัน้ี การใชเ้หตุผล การแสดงอ านาจ การสร้างความเป็นมิตร  
การสร้างพนัธมิตร การเจรจาต่อรอง การใชผู้มี้อ  านาจสูงกวา่ และการใหคุ้ณใหโ้ทษ ตามล าดบั 
 Blase (1989) ไดศึ้กษากลวธีิทางการเมืองของครูท่ีศึกษาในระดบับณัฑิตศึกษาใน  
2 มหาวทิยาลยั ทางตอนใตแ้ละตอนเหนือของอเมริกา จากการสอบถามครู 625 คน พบวา่ กลวธีิ
ทางการเมืองท่ีครูใชเ้ป็นประจ ากบัครูใหญ่ ไดแ้ก่ การเจรจาต่อรอง (Diplomacy) (n = 382)   
การคลอ้ยตาม (Conformity) (n = 76) การท างานพิเศษนอกจากงานปกติ (Extra work) (n = 50)   
การแสดงผลงาน (Visibility) (n = 24) การหลีกเล่ียง (Avoidance) (n = 52) การประจบประแจง 
(Ingratiation) (n = 26) การน าเสนอเอกสาร (Documentation) (n = 6)  การเป็นคนกลาง (Intermediaries) 
(n = 6) และการคุกคาม (Threats) (n = 3) 
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 Nejad, Abbaszadeh, and Hassani (2011) ไดศึ้กษากลวธีิทางการเมืองในมหาวทิยาลยั 
ทางภาคตะวนัตกของประเทศอาเซอร์ไบจานโดยศึกษาจากกลุ่มตวัอยา่งนกัวชิาการ จ านวน 376 
จาก 4 มหาวทิยาลยั โดยใชแ้นวคิดกลวธีิทางการเมืองของ Hoy and Miskel (2008) โดยเลือกศึกษา  
2 กลวธีิ คือ การจดัการสารสนเทศ (Information management) และการสร้างพนัธมิตร (Coalition 
building) ใชว้ธีิการส ารวจดว้ยแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Questionnaire)  
จากการศึกษา พบวา่ 1) กลวธีิทั้งสองมีการใชก้นัทัว่ไปในระดบัสูง เม่ือเปรียบเทียบทั้งสองกลวธีิ  
มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05  2) เม่ือเปรียบเทียบต าแหน่งทางวชิาการ (อาจารย,์ 
ผูช่้วยศาสตราจารย,์ รองศาสตราจารย ์และศาสตราจารย)์ มีคะแนนระหวา่ง 3.1-3.9 มีความแตกต่าง
ของระดบัการใชก้ลวธีิทางการเมืองอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 3) เม่ือเปรียบเทียบระยะเวลา 
การด ารงต าแหน่ง พบวา่ มีคะแนนกลวธีิทางการเมือง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัระดบั .05   
4) เม่ือเปรียบเทียบหนา้ท่ีผูบ้ริหารกบันกัวชิาการ พบวา่ มีคะแนนกลวธีิทางการเมืองแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 5) เม่ือเปรียบเทียบเพศ พบวา่ มีคะแนนกลวธีิทางการเมืองไม่แตกต่างกนั
ท่ีระดบันยัส าคญั .05 6) กลวธีิทางการเมืองท่ีผูบ้ริหารใช ้โดยวดัจากมุมมองของนกัวชิาการมีคะแนน
1.99 -2.17 ถือวา่มีค่านอ้ย 7) เม่ือจดัล าดบักลวธีิทางการเมือง พบวา่ การจดัการสารสนเทศมากท่ีสุด 
มีคะแนนเฉล่ีย 3.22 รองลงมา คือ การสร้างพนัธมิตร มีคะแนนเฉล่ีย 2.87 
 Zanzi and O'Neill (2001) ไดศึ้กษาพฤติกรรมเชิงการเมืองในสถานท่ีท างาน โดยศึกษา
จากความถ่ีของการใชก้ลวธีิทางการเมือง ทั้งแบบถูกท านองคลองธรรมและไม่ถูกตามท านองคลองท า
ของนกัศึกษาปริญญาโทบริหารธุรกิจ พบวา่ พฤติกรรมเชิงการเมืองท่ีใชม้ากท่ีสุด 13 ลกัษณะ 
เรียงตามล าดบั ดงัน้ี 1) การใชค้วามเช่ียวชาญ (Use of expertise) 2) การสร้างภาพพจน์ (Image 
building) 3) การอา้งเป้าหมายท่ีสูงกวา่ (Super-ordinate goals) 4) การสร้างเครือข่าย (Networking)  
5) การชกัชวน (Persuasion) 6) การสร้างพนัธมิตร (Coalition building) 7) การข่มขู่และการเสียดสี 
(Intimidation and innuendoes) 8) การควบคุม (Manipulation) 9) การต าหนิและโจมตีบุคคลอ่ืน 
(Blaming and attacking other) 10) การใชต้วัแทน (Using surrogates) 11) การแต่งตั้งคนท่ีเห็นดว้ย
กบัตนเองในต าแหน่งส าคญัขององคก์ร (Organizational placement) 12) การดึงเขา้มาเป็นพวก  
(Co-optation) และ 13) การควบคุมขอ้มูลสารสนเทศ (Control of information)  
 Chang (2013) ไดศึ้กษาโครงการพฒันาระบบสารสนเทศ (Information system project 
development) โดยศึกษาจาก 56 กรณีศึกษา โดยใชป้ระเภทอ านาจของ McClelland (McClelland's 
power type) กบัเกมการเมือง (Politic game) ท่ีสัมพนัธ์กนั 4 ประเภท คือ 1) พึ่งพาคนอ่ืน (It will 
strengthen me) เป็นเกมการเมืองประเภทเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 2) เป็นตวัของตวัเอง (I will 
strengthen myself) เป็นเกมการเมืองประเภทปลีกตวัออกมา 3) ส่งผลกระทบต่อคนอ่ืน (I will have 
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an impact on other) เป็นเกมการเมืองประเภทสร้างความขดัแยง้ และ 4) บริการคนอ่ืน (It will move 
me to serve other) เป็นเกมการเมืองประเภทสร้างความร่วมมือ ซ่ึงงานวจิยัน้ีมี 192 เกมการเมือง 
จาก 56 กรณีศึกษา สามารถจดักลุ่มเกมการเมืองเป็น 23 ชนิด คือ 1) การช่วงชิงเขา้ควบคุม (Up for 
grabs) 2) การเพิ่มขั้นตอนโดยไม่จ  าเป็น (Keeping other on the trot) 3) การหยดุการสนบัสนุน  
(Leaving other in the lurch) 4) การไม่เร่งรีบ (Leading an easy life) 5) การสนบัสนุนแบบไม่จริงใจ 
(Providing lip service) 6) การปกป้องอาณาจกัรตนเอง (Protecting one’s territory) 7) การสร้าง
สถานการณ์เกินจริง (Over-icing the cake) 8) การคว  ่าบาตร (Boycotting) 9) การปัดสวะ (Passing 
the buck) 10) การแสร้งท า (Being hypocritical) 11) การรักษาความลบั (Playing cards close to 
one's chest) 12) การสร้างเง่ือนไข (Setting terms) 13) การปฏิบติัตามระเบียบทุกตวัอกัษร (Keeping 
within the letter of the law) 14) การแกลง้โง่ (Playing dumb) 15) การเตะถ่วง (Stalling)  
16) การเล่นเกมปลอดภยัไวก่้อน (Play safe) 17) การลา้งบาป (White-washing) 18) การปกปิด
ขอ้เทจ็จริง (Hiding the facts) 19) การหาแพะรับบาป (Finding a scapegoat) 20) การสร้างพนัธมิตร 
(Forming coalitions) 21) การสร้างภาพลกัษณ์ (Building a favorable image) 22) การท าลายคน 
ท่ีหมดความจ าเป็น (Burning the bridge that brought one over) และ 23) การอา้งค าสั่งท่ีน่าเกรงขาม 
(Raising a false alarm) จากการศึกษา พบวา่ อ านาจท่ีใชก้นัมีความซบัซอ้นและมีความสัมพนัธ์กบั
ชนิดของเกมการเมืองตามบริบทของโครงการ นอกจากน้ี ยงัท าใหเ้กิดผลขา้งเคียง 4 กลุ่ม คือ 
เปล่ียนแปลงเป้าหมาย สร้างวิกฤตการบริหาร กระจายพลงั และเบ่ียงเบนทรัพยากร ซ่ึงแตกต่างกนั
ไปตามชนิดของเกมการเมืองท่ีใชใ้หเ้กิดผลกบัโครงการ ซ่ึงถูกใชโ้ดยผูเ้ล่นมืออาชีพ    
 Sussman, Adams, Kuzmits, and Raho (2002) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการส่ง
ข่าวสารของพฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์รกบัช่องทางการส่ง และเป้าหมายในการส่งข่าวสาร  
โดยใชท้ฤษฎีการส่ือสารพฤติกรรมการเมืองและทฤษฎีการใชส่ื้อ (Media usage theory) พบวา่  
พฤติกรรมเชิงการเมืองท่ีพบมากท่ีสุด คือ การประจบประแจง การยกยอ่งชมเชย (Ingratiation/ 
Praising) และท่ีพบนอ้ยท่ีสุด คือ การใชข้อ้มูลสารสนเทศเป็นเคร่ืองมือในทางการเมือง (Using 
information as a tool) ทิศทางของการส่ือสารการเมืองในองคก์รส่วนใหญ่ส่งถึงเพื่อนในระดบัเดียวกนั
(Lateral) รองลงมา คือ จากดา้นบนลงสู่ดา้นล่าง (Downward) และจากดา้นล่างข้ึนสู่ดา้นบน (Upward) 
ตามล าดบั การส่งข่าวสารท่ีเก่ียวกบังานใชอี้เมลม์ากท่ีสุด รองลงมาวธีิตวัต่อตวั (Face-to-face) 
โทรศพัท ์และจดหมายหรือขอ้เขียน แต่การส่งข่าวสารท่ีเก่ียวกบัพฤติกรรมเชิงการเมืองใชว้ธีิ 
ตวัต่อตวัมากท่ีสุด รองลงมา ใชอี้เมล ์โทรศพัท ์และจดหมายหรือขอ้เขียน การส่งข่าวสารท่ีเป็น
พฤติกรรมเชิงการเมืองจากดา้นบนลงสู่ดา้นล่างส่วนใหญ่ใชเ้พื่อการหาฐานสนบัสนุน (Developing 
a base of support) การสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดี (Creating a favorable image) และใชข้อ้มูลสารสนเทศ
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เป็นเคร่ืองมือ (Using information as a tool) การส่งข่าวสารท่ีเป็นพฤติกรรมเชิงการเมืองในระดบั
เดียวกนัส่วนใหญ่ใชเ้พื่อสร้างพนัธมิตร (Developing allies/ Coalitions) โจมตีหรือโทษคนอ่ืน 
(Attacking or blaming others) และการสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดี การส่งข่าวสารท่ีเป็นพฤติกรรมเชิง
การเมืองจากดา้นล่างข้ึนสู่ดา้นบน ส่วนใหญ่ใชเ้พื่อโจมตีหรือโทษคนอ่ืนและใชข้อ้มูลสารสนเทศ
เป็นเคร่ืองมือ 
 จากงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งจะเห็นวา่ กลวธีิทางการเมืองมีมากมายหลายกลวธีิมีทั้งท่ีถูกท านอง
คลองธรรมและไม่ถูกท านองคลองธรรม แต่ละองคก์รมีการใชท่ี้แตกต่างกนั ข้ึนอยูก่บัเป้าหมาย 
ท่ีตอ้งการใหเ้กิด ต าแหน่งหนา้ท่ี ประสบการณ์ของผูใ้ช ้และใชก้ลวธีิกบัใครกลวธีิท่ีใชเ้ป็นส่วนใหญ่
จะเป็นกลวธีิท่ีถูกท านองคลองธรรมมากกวา่กลวธีิท่ีไม่ถูกท านองคลองธรรมทิศทางในการส่ือสาร
พฤติกรรมเชิงการเมืองส่วนใหญ่จะเป็นการส่ือสารในระดบัเดียวกนัคือส่ือสารกบัเพื่อนร่วมงาน 
ดว้ยช่องทางการส่ือสารท่ีหลากหลาย ทั้งตวัต่อตวั ผา่นเคร่ืองมือส่ือสาร และสังคมออนไลน์ 
 งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้องกบัพฤติกรรมเชิงการเมืองในองค์กร 
 Ferris, Frink, Bhawuk, Zhou, and Gilmore (1996) ไดศึ้กษาการตอบสนองต่อการเมือง
ในองคก์รในสถานท่ีท างานของกลุ่มคนต่าง ๆ โดยศึกษาจากผูช้ายผวิขาว ผูห้ญิงผิวขาว และกลุ่ม
เช้ือชาติอ่ืน (Racial/ Ethnic minority) โดยศึกษาจากพนกังานท่ีไม่ใช่นกัวชิาการของมหาวทิยาลยั
เซาทเ์วสเทิร์น (Southwestern University) จากการศึกษา พบวา่ ความเขา้ใจเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน 
(Understanding of events) จะมีความสัมพนัธ์กบัการรับรู้การเมืองในองคก์ร(Politic perception) 
และการตอบสนองของคนผิวขาว ซ่ึงการรับรู้การเมืองในองคก์รซ่ึงวดัใน 3 มิติ ไดแ้ก่ พฤติกรรม
การเชิงเมืองของผูบ้งัคบับญัชา (Supervisor political behavior) พฤติกรรมเชิงการเมืองของ 
เพื่อนร่วมงาน (Co-worker political behavior) และนโยบายการเมืองในองคก์รและการปฏิบติั 
(Political organization policies and practices) และความเขา้ใจเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนมีความสัมพนัธ์
กบัความวิตกกงัวลในงาน (Job anxiety) และความพึงพอใจในงาน (Job satisfaction) ซ่ึงจากการศึกษา
คร้ังน้ี พบวา่ การรับรู้การเมืองในองคก์รจะช่วยลดความวิตกกงัวลในงานและเพิ่มความพึงพอใจ 
ในงาน และการศึกษาคร้ังน้ี พบวา่ ไม่มีความสัมพนัธ์ระหวา่งความเขา้ใจในเหตุการณ์กบัการเขา้ใจ
ทางการเมืองและการตอบสนองในกลุ่มเช้ือชาติอ่ืน 
 Vigoda and Cohen (2002) ไดศึ้กษาระยะยาว (Longitudinal design) เก่ียวกบักลวธีิการ
สร้างอิทธิพล (Influence tactics) กบัการรับรู้การเมืองในองคก์ร (Organizational politics) การศึกษา
คร้ังน้ีใชก้ลวธีิการสร้างอิทธิพลเป็นตวัแทนของการเมืองในองคก์รท่ีเกิดข้ึนจริง ซ่ึงเป็นขอ้ถกเถียงกนั
เก่ียวกบัการเป็นปัจจยับ่งช้ีท่ีส าคญัของการรับรู้ของการเมืองในองคก์ร การวิจยัคร้ังน้ีทดสอบ
ความสัมพนัธ์ระหวา่งกลวธีิการสร้างอิทธิพลกบัการเมืองในองคก์รทั้งทางตรง และปัจจยัส่งผา่น 
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คือ การพบกบัความคาดหวงั (Met expectations) และความสอดคลอ้งของคนกบัองคก์ร (Person- 
organization fit) โดยศึกษาจากพนกังาน 303 คน และผูจ้ดัการในสององคก์รสาธารณะท่ีส าคญั 
ของประเทศอิสราเอล ท าการส ารวจสองคร้ัง โดยกลวธีิการสร้างอิทธิพลวดัในคร้ังแรก ส่วนการรับรู้
การเมืองในองคก์ร การพบกบัความคาดหวงั และความสอดคลอ้งของคนกบัองคก์ร วดัอีก 6 เดือน
ต่อมา ผลการศึกษา พบวา่ กลวธีิการสร้างอิทธิพลของพนกังานมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการรับรู้
การเมืองในองคก์ร การพบกบัความคาดหวงัเป็นปัจจยัส่งผา่นระหวา่งกลวธีิการสร้างอิทธิพลกบั
การรับรู้การเมืองในองคก์ร ส่วนความสอดคลอ้งของคนกบัองคก์รไม่เป็นปัจจยัส่งผา่นของการรับรู้
การเมืองในองคก์ร เพราะความสอดคลอ้งของคนกบัองคก์รไม่มีความสัมพนัธ์กบักลวธีิการสร้าง
อิทธิพล  ผลจากการคน้พบจะเป็นทิศทางในอนาคตในการศึกษาเก่ียวกบักลวธีิการสร้างอิทธิพล
และการเมืองในองคก์รต่อไป 
 Kolodinsky, Hochwarter, and Ferris (2004) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งทกัษะ 
ทางการเมือง (Political skill) กบัผลต่อการท างาน (Work outcomes) สองดา้น คือ ความพึงพอใจ 
ในงาน (Job satisfaction) กบัความตึงเครียดในงาน (Job tension) จากการศึกษา พบวา่ ทกัษะ 
ทางการเมืองกบัความพึงพอใจในงานและความตึงเครียดในงานมีความสัมพนัธ์แบบไม่เป็นเส้นตรง 
(Nonlinearity) ทกัษะทางการเมืองระดบัปานกลางมีความสัมพนัธ์กบัระดบัสูงของความพึงพอใจ 
ในงานและระดบัต ่าของความตึงเครียดในงาน และในทางตรงขา้มถา้ทกัษะทางการเมืองสูงหรือ 
ต ่ากวา่น้ีจะมีผลตรงกนัขา้ม 
 Douglas and Ammeter (2004) ไดศึ้กษาทกัษะทางการเมืองของผูน้ า (Leader political 
skill) และการส่งผลกระทบต่อคะแนนประสิทธิภาพของผูน้ า (Leader effectiveness) โดยศึกษา
หลายมิติ (Multidimensionality) โดยวเิคราะห์โครงสร้างของทกัษะทางการเมืองของผูน้ าและ 
วดัคะแนนประสิทธิภาพของผูน้ าจากผูบ้ริหารงานบุคคลของโรงเรียนรัฐบาล แถบมิดเวสตข์อง 
สหรัฐอเมริกา การศึกษาคร้ังน้ีศึกษาทกัษะทางการเมืองของผูน้ าใน 4 มิติ ไดแ้ก่ การสร้างเครือข่าย 
(Network building/ Social capital) ความสัมพนัธ์กบัผูมี้อิทธิพล (Interpersonal influence/ Control)  
ความฉลาดทางสังคม (Self and social astuteness) และความจริงใจ (Genuineness/ Sincerity) พบวา่ 
การสร้างเครือข่าย และความสัมพนัธ์กบัผูมี้อิทธิพล เป็นทกัษะท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชารับรู้และปรากฏอยู ่ 
การรับรู้ทกัษะทางการเมืองของผูน้ ามีนยัส าคญัในการท านายคะแนนประสิทธิภาพของผูน้ า 
หลงัจากควบคุมขอ้มูลดา้นประชากร (Demographic) และทกัษะทางสังคม (Social skill) 
 Treadway et al. (2004) ไดศึ้กษาโมเดลเชิงสาเหตุทกัษะทางการเมืองของผูน้ า (Leader 
political skill) กบัการตอบสนองของพนกังาน พบวา่ 1) ทกัษะทางการเมืองของผูน้ าส่งผลทางบวก
ต่อการรับรู้การสนบัสนุนขององคก์ร (Perceived organizational support) 2) การรับรู้การสนบัสนุน 
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ขององคก์รส่งผลทางบวกต่อความไวว้างใจ (Trust) และความพึงพอใจในงาน (Job satisfaction)  
แต่ส่งผลทางลบต่อการเยาะเยย้ถากถางองคก์ร (Organizational cynicism) 3) การรับรู้การสนบัสนุน
ขององคก์รส่งผลผา่นความไวว้างใจ และความพึงพอใจในงานไปยงัความผกูพนัต่อองคก์ร 
(Organizational commitment) 
 Kolodinsky, Treadway, and Ferris (2007) ไดศึ้กษาเพื่ออธิบายโมเดลของ Ferris and 
Judge (1991) ซ่ึงเก่ียวกบัทกัษะทางการเมือง (Political skill) ความมีเหตุผลในการใชก้ลวธีิสร้าง
อิทธิพล (Rationality influence tactic usage) ต่อความช่ืนชอบ (Liking) และมีความเห็นคลอ้ยตาม 
(Perceived similarity) ของผูบ้งัคบับญัชา ซ่ึงส่งผลต่อการประเมินผลการปฏิบติังาน จากการศึกษา
พบวา่ 1) ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีมีทกัษะทางการเมืองจะมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความมีเหตุผล 
(Rationality) ในการใชก้ลวธีิสร้างอิทธิพล (Influence tactic) 2) ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีมีทกัษะ 
ทางการเมืองสูงและมีเหตุผลในการใชท้กัษะทางการเมืองสูง จะท าใหผู้บ้งัคบับญัชาช่ืนชอบ  
และมีความเห็นคลอ้ยตาม 3) ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีผูบ้งัคบับญัชาช่ืนชอบและมีความเห็นคลอ้ยตาม 
จะไดค้ะแนนประเมินผลการปฏิบติังานสูง 
 Blickle, Oerder, and Summers (2010) ไดศึ้กษาผลกระทบของทกัษะทางการเมือง 
(Political skill) ต่อความส าเร็จในอาชีพของตวัแทนพนกังาน โดยศึกษาจากอาชีพท่ีปรึกษา ซ่ึงไดรั้บ
เลือกเป็นตวัแทนของพนกังานบริษทัในเยอรมนั ซ่ึงมีหนา้ท่ีปกป้องต่อรองผลประโยชน์ของ
พนกังานบริษทั จ านวน 558 คน โดยวดัความส าเร็จจากการไดรั้บเลือกเป็นตวัแทน และการไม่ถูก 
นดัพบจากผูบ้งัคบับญัชา พบวา่ คนท่ีมีทกัษะทางการเมืองท่ีแขง็แกร่งกวา่จะประสบความส าเร็จ 
ในอาชีพมากกวา่ เม่ือมีการควบคุมเพศ อาย ุและสหภาพแรงงาน 
 จากงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งจะเห็นวา่ การศึกษาพฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์รส่วนใหญ่ 
จะศึกษาผา่นการรับรู้ของบุคลากรในองคก์ร การรับรู้การเมืองในองคก์รมีความแตกต่างกนัระหวา่ง 
บุคคล คนท่ีมีทกัษะทางการเมืองสูงจะเลือกใชก้ลวธีิไดอ้ยา่งมีเหตุผล ทกัษะทางการเมืองมีผลต่อ
ความส าเร็จในการท างาน ความพึงพอใจในงาน และความเครียดในการท างาน คนท่ีมีทกัษะ 
ทางการเมืองระดบัปานกลางจะมีความพึงพอใจในการท างานสูงและมีความเครียดระดบัต ่า 
 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อการเกดิพฤติกรรมเชิงการเมืองในองค์กร 
 ปัจจัยทีส่่งผลต่อการเกดิพฤติกรรมเชิงการเมืองในองค์กร 
 มีนกัวชิาการหลายท่านท่ีไดก้ล่าวถึงปัจจยัท่ีส่งผล หรือท าใหเ้กิดพฤติกรรมเชิงการเมือง
ในองคก์ร ดงัน้ี 
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 Greenberg and Baron (1993, pp. 424-425) กล่าววา่ สถานการณ์ท่ีท าใหเ้กิดพฤติกรรม
เชิงการเมืองข้ึน ไดแ้ก่ สถานการณ์ท่ีเตม็ไปดว้ยความไม่แน่นอน การตดัสินใจเก่ียวกบัทรัพยากร 
ท่ีก าลงัขาดแคลน เกิดความขดัแยง้เก่ียวกบัเป้าหมายและผลประโยชน์ และแต่ละกลุ่มในองคก์ร 
มีอ านาจพอ ๆ กนั 
 Daft (2001, p. 460) กล่าววา่ บริเวณท่ีมีการเล่นเกมการเมืองกนัมี 3 บริเวณ คือ บริเวณ 
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงองคก์ร บริเวณท่ีมีการเล่ือนหรือเปล่ียนต าแหน่ง และบริเวณท่ีมีการจดัสรร
ทรัพยากร 
 Moorhead and Griffin (2010, pp. 368-369) กล่าววา่ พฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์ร 
เกิดจากสาเหตุ 5 ประการ คือ เป้าหมายมีความคลุมเครือ การขาดแคลนทรัพยากร เทคโนโลยแีละ
ส่ิงแวดลอ้ม รูปแบบการตดัสินใจท่ีไม่แน่นอน และการเปล่ียนแปลงองคก์ร รายละเอียดสรุปได ้
ดงัน้ี 
 1.  เป้าหมายมีความคลุมเครือ (Ambiguous goals) เป้าหมายท่ีคลุมเครือ ท าใหม้องไม่เห็น
ทิศทางท่ีแน่นอน ท าใหเ้กิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์รเพราะท าใหค้นมองเห็นถึงพฤติกรรม 
ท่ีหลากหลายท่ีจะช่วยใหไ้ปถึงเป้าหมาย 
 2.  การขาดแคลนทรัพยากร (Scarce resource) เม่ือขาดแคลนทรัพยากรแต่มีคนท่ีคิดวา่
ตนเองตอ้งไดอ้ยา่งสมน ้าสมเน้ือหรือตามท่ีตอ้งการ จึงใชพ้ฤติกรรมเชิงการเมืองเพื่อเพิ่มส่วนแบ่ง
ของทรัพยากร ซ่ึงตามความเป็นจริงไม่มีองคก์รไหนท่ีมีทรัพยากรอยา่งไม่จ  ากดั พฤติกรรม 
เชิงการเมืองจึงมกัเกิดข้ึนในทุกองคก์ร 
 3.  เทคโนโลยแีละสภาพแวดลอ้ม (Technology and environment) ซ่ึงมกัจะมีอิทธิพลต่อ
การออกแบบองคก์รและกิจกรรมภายในองคก์ร ความไม่แน่นอนของเทคโนโลยแีละสภาพแวดลอ้ม
ท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลาและมีความความสลบัซบัซอ้น มกัท าใหเ้กิดพฤติกรรมเชิงการเมือง  
เพราะความไม่แน่นอนและความซบัซอ้นของสภาพแวดลอ้มมีความจ าเป็นท่ีองคก์รตอ้งตอบสนอง   
เม่ือองคก์รตอบสนองก็ท าให้เกิดพฤติกรรมท่ีหลากหลายน าไปสู่พฤติกรรมเชิงการเมือง 
 4.  รูปแบบการตดัสินใจท่ีไม่แน่นอน (Nonprogrammed decisions) พฤติกรรมเชิงการเมือง
บางคร้ังเหมือนตอ้งการ ท าใหเ้กิดการตดัสินใจท่ีไม่แน่นอน การตดัสินใจท่ีไม่แน่นอน รวมถึง
พฤติการณ์ท่ีคลุมเครือ ท าให้มีโอกาสใชก้ลวธีิการเมือง   
 5.  การเปล่ียนแปลงองคก์ร (Organizational change) การเปล่ียนแปลงองคก์รมกัท าให้
เกิดความไม่แน่นอนและความคลุมเครือ ซ่ึงมกัท าใหเ้กิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์ร 
 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์ร นกัวชิาการส่วนใหญ่ เช่น  
ธร  สุนทรายทุธ (2556) สุพานี  สฤษฎว์านิช (2552) DuBrin (2009) และ Robbins and Judge (2009)  



51 

จ าแนกเป็นปัจจยั 2 ระดบั คือ ปัจจยัระดบับุคคล (Individual factors) และปัจจยัระดบัองคก์ร 
(Organizational factors) 
 ส าหรับการวจิยัคร้ังน้ีไดอ้าศยัแนวคิดเก่ียวกบัปัจจยัหรือสาเหตุท่ีท าให้เกิดพฤติกรรม 
เชิงการเมืองในองคก์รของประเวศน์  มหารัตน์สกุล (2547) ธร  สุนทรายทุธ (2556) รังสรรค ์ 
ประเสริฐศรี (2556) สุพานี  สฤษฎว์านิช (2552) วภิาส  ทองสุทธ์ิ (2552) Hellriegel, Slocum, and 
Woodman (1998) Daft (2001) DuBrin (2009) Moorhead and Griffin (2010) และ Robbins and 
Judge (2009) ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1.  ปัจจัยระดับบุคคล (Individual factors) 
  1.1  ความรู้ความสามารถ (Knowledge and ability)  
  การท างานจะเกิดประสิทธิภาพสูงสุดเม่ือจดัคนใหเ้หมาะสมกบังาน และจดังาน 
ใหเ้หมาะสมกบัคนใหม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้ซ่ึงความสามารถทางกายภาพและทางสติปัญญา 
ท่ีจ าเป็นส าหรับการท างานใหมี้ประสิทธิภาพนั้น จะข้ึนกบัลกัษณะเง่ือนไขของแต่ละงานเป็นส าคญั 
(วภิาส  ทองสุทธ์ิ, 2552, หนา้ 55-56) 
  ความรู้ความสามารถเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท าใหเ้กิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์ร   
ธร  สุนทรายทุธ (2556, หนา้ 22) กล่าววา่ เม่ือคนขาดความรู้ ความสามารถและทกัษะในการท างาน
จะขาดความมัน่ใจ จะหาวธีิการอ่ืนมาชดเชย เช่น ประจบประแจงผูบ้งัคบับญัชา เพื่อให้ผูบ้งัคบับญัชา
รักและเมตตา เพื่อให้รู้สึกมัน่คงปลอดภยั สอดคลอ้งกบัสุพานี  สฤษฎว์านิช (2552, หนา้ 315)  
กล่าววา่ สาเหตุท่ีคนมีพฤติกรรมเชิงการเมืองเพราะเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถต ่า จึงรู้สึก 
ไม่มัน่คง ตอ้งประจบประแจงเอาใจเจา้นายไวก่้อน  
  สรุปไดว้า่ ความรู้ความสามารถเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท าใหเ้กิดพฤติกรรมเชิงการเมือง 
ในองคก์ร โดยเฉพาะเม่ือคนมีความรู้ความสามารถต ่า หรือไม่สอดคลอ้งกบัต าแหน่งหรืองาน 
ท่ีรับผดิชอบ มีแนวโนม้จะใชพ้ฤติกรรมเชิงการเมืองเพื่อสร้างความมัน่ใจ และรู้สึกปลอดภยั 
  1.2  คุณธรรมจริยธรรม (Morality) 
  ปัจจยัดา้นตวับุคคลท่ีท าให้เกิดพฤติกรรมเชิงการเมือง หรือชอบเล่นการเมืองในองคก์ร
คือ บุคคลนั้นไร้จริยธรรม คุณธรรม ความรู้สึกผดิชอบชัว่ดี (สุพานี  สฤษฎว์านิช, 2552, หนา้ 314) 
  ตามพจนานุกรมราชบณัฑิตสถาน พ.ศ. 2554 ค าวา่ จริยธรรม หมายถึง ธรรมท่ีเป็นขอ้
ประพฤติปฏิบติั ศีลธรรม กฎศีลธรรม (ราชบณัฑิตสถาน, 2556, หนา้ 303) ส่วนค าวา่ คุณธรรม 
หมายถึง สภาพคุณงามความดี (ราชบณัฑิตสถาน, 2556, หนา้ 263) 
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  ธร  สุนทรายทุธ (2550, หนา้ 156) กล่าววา่ จริยธรรม หมายถึง ความรู้สึกวา่อะไร 
เป็นเร่ืองท่ีถูกตอ้ง และอะไรเป็นเร่ืองท่ีผดิ ถึงรู้วา่อะไรผดิ อะไรถูก บางคนก็ท าไดเ้สมอ การกระท า
หรือตดัสินใจภายใตจิ้ตส านึกท่ีขาดความรับผิดชอบ น ามาซ่ึงความเส่ียงท่ีร้ายแรงต่อองคก์ร  
  สรุปไดว้า่ คุณธรรมจริยธรรม เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมือง
ในองคก์ร โดยเฉพาะบุคคลท่ีขาดคุณธรรมจริยธรรม จะมีโอกาสใชพ้ฤติกรรมเชิงการเมืองใน 
การท างาน 
  1.3  ความตอ้งการอ านาจ (Need for power)  
  DuBrin (2009, p. 18) กล่าววา่ การเมืองในองคก์รเป็นเร่ืองของการตอ้งการอ านาจ
และทรัพยากรในองคก์ร คนท่ีตอ้งการอ านาจมากก็จะแสดงพฤติกรรมเชิงการเมืองมาก    
  ความตอ้งการอ านาจ คือ เหตุจูงใจหรือปรารถนาท่ีจะมีอิทธิพล เป็นผูน้ าคนอ่ืนและ
ควบคุมส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงคนท่ีตอ้งการอ านาจมากมกัจะใชพ้ฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์ร คนท่ี
ประสบความส าเร็จมกัจะเป็นคนท่ีตอ้งการอ านาจมาก มีความปรารถนาท่ีจะควบคุมเหตุการณ์และ 
มีอิทธิพลต่าง ๆ ซ่ึงจะเช่ือมโยงกบัการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ ความเท่าเทียมกนัของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และคุณธรรมท่ีสูงข้ึน (Hellriegel, Slocum, & Woodman, 1998, p. 290) 
  ทฤษฎีความตอ้งการของ McClelland ไดอ้ธิบายถึงความตอ้งการ 3 ประการ สมัพนัธ์กนั
ในการท างาน ไดแ้ก่ ความตอ้งการความส าเร็จ ความตอ้งการอ านาจ และความตอ้งการความผกูพนั 
ซ่ึงความตอ้งการอ านาจเป็นความตอ้งการท่ีจะมีอิทธิพลและควบคุมคนอ่ืน ๆ บุคคลท่ีมีลกัษณะ
เช่นน้ีจะเป็นผูท่ี้ชอบการแข่งขนั ตอ้งการใหผู้อ่ื้นยอมรับสถานภาพ ตอ้งการมีศกัด์ิศรีและอิทธิพล
เหนือบุคคลอ่ืนมากกวา่การปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ (รังสรรค ์ ประเสริฐศรี, 2556, หนา้ 34) 
  ธร  สุนทรายทุธ (2556, หนา้ 20) กล่าววา่ จากการศึกษาของนกัจิตวทิยา พบวา่ ผูท่ี้มี
แรงจูงใจท่ีตอ้งการมีอ านาจส่วนมาก จะพฒันามาจากความรู้สึกท่ีวา่ตนเองขาดในบางส่ิงบางอยา่ง 
ท่ีตอ้งการ อาจจะเป็นเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงก็ได ้ท าใหมี้ความรู้สึกเป็นปมดอ้ย เม่ือมีปมดอ้ยก็ตอ้งพยายาม
สร้างปมเด่นข้ึนมาชดเชยกบัส่ิงท่ีตนเองขาดหายไป ปกติผูบ้ริหารระดบัสูงจะมีอ านาจสูงกวา่บุคคลอ่ืน 
ในองคก์ร เพราะตอ้งควบคุมบงัคบับญัชาบุคคลและทรัพยากรใหท้ างานตามเป้าหมาย อ านาจ 
เชิงบุคคลของผูบ้ริหารระดบัสูงตอ้งมากกวา่อ านาจเชิงการเมือง 
  สรุปไดว้า่ ความตอ้งการมีอ านาจ เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท าให้เกิดพฤติกรรมเชิงการเมือง 
ในองคก์ร คนท่ีตอ้งการอ านาจจะมีลกัษณะตอ้งการความส าเร็จในการท างาน และตอ้งการท่ีจะ
ควบคุมบุคคลอ่ืนและสถานการณ์ต่าง ๆ คนท่ีตอ้งการอ านาจมากจะมีพฤติกรรมเชิงการเมืองมาก 
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  1.4  ความมัน่คงดา้นอารมณ์ (Emotional stability)   
  DuBrin (2009, p. 19) กล่าววา่ บางคนใชพ้ฤติกรรมเชิงการเมืองเพื่อเอาใจผูบ้งัคบับญัชา 
เพราะขาดความสามารถหรือทกัษะในการท างาน การเลือกใชก้ลยทุธ์ทางการเมืองเป็นการบ่งบอก
ถึงการขาดความมัน่คงดา้นอารมณ์     
  คนท่ีมีความมัน่คงทางอารมณ์ จะมีลกัษณะอดทนต่อความกดดนัต่าง ๆ มีความใจเยน็ 
สงบ เช่ือมัน่ในตนเอง และมีความรู้สึกปลอดภยั คนท่ีมีความมัน่คงทางอารมณ์ต ่ามาก มกัเป็นคน
หงุดหงิด กงัวลใจ จิตใจหดหู่ และรู้สึกไม่ปลอดภยั (รังสรรค ์ ประเสริฐศรี, 2556, หนา้ 53) 
  ธร  สุนทรายทุธ (2556, หนา้ 22) สรุปวา่ บุคคลท่ีขาดความรู้ ความสามารถ จะขาด
ความมัน่คงทางดา้นอารมณ์ จะไม่กลา้ขดัแยง้ผูบ้งัคบับญัชา มกัหาวธีิประจบประแจงผูบ้งัคบับญัชา 
เพื่อใหไ้ดค้วามรักความเมตา และมีความรู้สึกวา่มัน่คงปลอดภยั 
  สรุปไดว้า่ เม่ือคนขาดความมัน่คงดา้นอารมณ์มกัใชพ้ฤติกรรมเชิงการเมือง 
เพื่อให้รู้สึกวา่มัน่คงปลอดภยั ความมัน่คงดา้นอารมณ์จึงเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส่งผลต่อเกิดพฤติกรรม 
เชิงการเมืองในองคก์ร 
  1.5  การตรวจสอบตนเอง (Self-monitoring)   
  การตรวจสอบตนเองเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์ร  
คุณลกัษณะการตรวจสอบตนเองเป็นหน่ึงในหา้ปัจจยัในการอธิบายบุคลิกภาพของมนุษย ์ 
เป็นคุณลกัษณะเก่ียวกบัการสังเกต ตรวจสอบ ทบทวน และควบคุมตนเอง ใหอ้ยูใ่นกฎระเบียบหรือ
วางตวัเหมาะสม (DuBrin, 2009, p. 19) คนท่ีตรวจสอบตนเองสูงมกัจะใชท้กัษะเก่ียวกบัพฤติกรรม
เชิงการเมืองมากกวา่คนท่ีตรวจสอบตนเองต ่า (Robbins & Judge, 2009, p. 498) 
  การตรวจสอบตนเอง หมายถึง ความสามารถในการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม
หรือสถานการณ์ คนท่ีมีการตรวจสอบตนเองสูง (High self-monitors) จะแสดงใหเ้ห็นถึงการปรับ
พฤติกรรมให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้มหรือสถานการณ์มาก จะไวต่อความรู้สึกและปรับตวัไดห้ลากหลาย
ตามสถานการณ์ และสามารถวางตวัไดเ้หมาะสมระหวา่งบทบาทสาธารณะกบัความเป็นส่วนตวั  
ซ่ึงจะตรงขา้มกบับุคคลท่ีมีการตรวจสอบตนเองต ่า (Low self-monitors) บุคคลท่ีตรวจสอบตนเองสูง
มกัจะสนใจพฤติกรรมของคนอ่ืน ๆ และมกัเปล่ียนอาชีพ ไดเ้ล่ือนต าแหน่งหนา้ท่ีไดม้ากกวา่คนอ่ืน ๆ 
(Robbins & Judge, 2012, p. 72)   
  ธร  สุนทรายทุธ (2556, หนา้ 22) กล่าววา่  ผูบ้ริหารท่ีมีลกัษณะการตรวจสอบตนเอง 
ท่ีดียอ่มควบคุมพฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์รไดดี้ เพราะเขา้ใจการปรับเปล่ียนพฤติกรรมมนุษย ์
  สรุปไดว้า่ การตรวจสอบตนเองเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท าให้เกิดพฤติกรรมเชิงการเมือง 
ในองคก์ร คนท่ีมีลกัษณะตรวจสอบตนเองท่ีดีจะมีความสามารถในการรับรู้พฤติกรรมบุคคล  
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สถานการณ์ต่าง ๆ และปรับตวัไดอ้ยา่งเหมาะสมคนท่ีตรวจสอบตนเองสูงจะมีพฤติกรรมเชิง
การเมืองมากกวา่คนท่ีตรวจสอบตนเองต ่า 
  1.6  ความเช่ือในอ านาจของตนเอง (Internal locus of control) 
  ความเช่ือวา่คนเราจะก าหนดชะตาชีวติตนเองไดม้ากนอ้ยแค่ไหน เราแบ่งคนท่ีมี 
ความเช่ือแตกต่างกนัออกเป็น 2 แบบ คือ พวกท่ีเช่ือในอ านาจตนเองหรือสภาพการควบคุมจาก
ภายใน (Internal locus of control) เช่ือวา่ ตนเองสามารถควบคุมชะตาชีวติของตนเองได ้คนพวกน้ี
จะพอใจในงาน ขาดงานนอ้ย มีแรงจูงใจในการท างานให้ส าเร็จ กระตือรือร้นในการแสวงหาขอ้มูล
ใหม่ก่อนการตดัสินใจ และพวกท่ีเช่ือสภาพการควบคุมจากภายนอก (External locus of control)  
เช่ือวา่เหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนเป็นผลจากปัจจยัภายนอก อยูน่อกเหนือการควบคุม เช่น อาจข้ึนกบั
โชคชะตา หรือผูท่ี้มีอิทธิพลเหนือตน คนเหล่าน้ีมกัไม่พอใจในงาน ขาดงานสูง ค่อนขา้งเช่ือฟัง 
ตามกฎระเบียบ เหมาะกบัการท างานประจ าท่ีโครงสร้างชดัเจน (สุพานี  สฤษฎว์านิช, 2552,  
หนา้ 103) 
  Robbins and Judge (2009, p. 498) กล่าววา่ คนท่ีเช่ือในอ านาจตนเองจะมีพฤติกรรม
เชิงการเมืองสูง เพราะเขาเช่ือวา่สามารถควบคุมสภาพแวดลอ้มได ้และมกัจะท างานเชิงรุกเพื่อท่ีจะ
จดัการควบคุมสถานการณ์ต่าง ๆ  
  สรุปไดว้า่ ความเช่ือในอ านาจตนเองเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท าใหเ้กิดพฤติกรรมเชิงการเมือง
ในองคก์ร คนท่ีมีความเช่ือในอ านาจของตนเองจะเช่ือวา่ ตนเป็นผูก้  าหนดชีวติตนเอง จากการกระท า
ของตนเอง และสามารถควบคุมสภาพแวดลอ้มและสถานการณ์ต่าง ๆ ได ้คนท่ีเช่ือในอ านาจของ
ตนเองสูงจะมีพฤติกรรมเชิงการเมืองสูง 
  1.7  บุคลิกแบบมีเล่ห์เหล่ียม (Machiavellianism)   
  บุคลิกภาพแบบมีเล่ห์เหล่ียมหรือบางทีเรียกยอ่วา่ Mach เป็นช่ือของ Niccolo 
Machiavelli ซ่ึงเขียนหนงัสือในศตวรรษท่ี 16 เก่ียวกบัวธีิการใหไ้ดม้าซ่ึงอ านาจและวธีิการใช้
อ านาจ คนท่ีมีบุคลิกภาพแบบมีเล่ห์เหล่ียมสูง (High mach) จะมีความจริงจงัในการปฏิบติังาน  
ควบคุมอารมณ์ และเช่ือวา่ความส าเร็จในการท างานเป็นเคร่ืองมือบ่งบอกวธีิการท างานของคน 
หรือการใชว้ธีิเพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธ์ท่ีดี มีงานวจิยัจ  านวนหน่ึงอธิบายถึงความสัมพนัธ์ของบุคลิกภาพ
แบบ High mach กบั Low mach โดยพิจารณาจากผลของพฤติกรรมท่ีแสดงออกมา บุคลิกภาพ 
แบบ High mach คือ คนท่ีชอบปรับปรุงเปล่ียนแปลงส่ิงต่าง ๆ อยูเ่สมอ ท าใหไ้ดผ้ลลพัธ์ท่ีมากกวา่ 
อีกทั้งชอบโนม้นา้วจิตใจผูอ่ื้นมากกวา่บุคลิกภาพแบบ Low mach แมก้ารเปล่ียนแปลงนั้นจะตอ้ง 
ถูกควบคุมจากปัจจยัเชิงสถานการณ์ก็ตาม และบุคลภาพแบบ High mach จะใชไ้ดดี้หรือประสบ
ความส าเร็จ เม่ือ 1) เม่ือบุคคลมาเผชิญหนา้กนั (Face to face) 2) เม่ือสถานการณ์มีระเบียบขอ้บงัคบั
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นอ้ยสุด 3) เม่ือการแสดงอารมณ์เขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้ง ท าใหฝ่้ายตรงขา้มเสียสมาธิหรือไขวเ้ขว 
(Robbins & Judge, 2012, p. 71) 
  DuBrin (2009, p. 18) กล่าววา่ บางคนใชพ้ฤติกรรมเชิงการเมืองเพราะเขาตอ้งการ
จดัการคนอ่ืนหรือตอ้งการความไดเ้ปรียบ เพื่อประโยชน์ของตนเองและมีการศึกษาโดย Biberman 
(1985) แสดงให้เห็นความสัมพนัธ์เชิงบวกระหวา่งบุคลิกแบบมีเล่ห์เหล่ียมกบัพฤติกรรมเชิงการเมือง  
  ธร  สุนทรายทุธ (2556, หนา้ 21) กล่าววา่ คนท่ีนิยมเล่ห์เหล่ียมมกัใชพ้ฤติกรรม 
เชิงการเมือง เพื่อแสดงอ านาจเหนือ หรือเพื่อบีบบงัคบัให้คนอ่ืนท าในส่ิงท่ีตนเองตอ้งการหรือ 
ใหป้ระโยชน์แก่ตน โดยไม่ค  านึงถึงความถูกตอ้ง ซ่ึงจะพบมากในประเทศท่ีดชันีความโปร่งใส 
ในการท างานต ่า เช่น ประเทศไทย สอดคลอ้งกบัสุพานี  สฤษฎว์านิช (2552, หนา้ 314-320)  
ท่ีกล่าววา่ คนประเภทน้ีไม่สนใจวา่จะใชว้ธีิการอะไรก็ได ้ขอใหง้านของตนส าเร็จก็พอ คนแบบน้ี
นิยมใชค้นอ่ืนเพื่อผลประโยชน์ของตนเอง ทั้งหลอกใชแ้ละบงัคบัใหท้  า 
  สรุปไดว้า่ บุคลิกภาพแบบมีเล่ห์เหล่ียมสูง จะมีความตอ้งการอ านาจและความส าเร็จ
ในผลงานสูง ใชว้ธีิการท่ีหลากหลายทั้งชั้นเชิง อุบาย กลโกง หรือบีบบงัคบัให้คนอ่ืนท าในส่ิงตอ้งการ
หรือเป็นประโยชน์แก่ตนเพื่อความส าเร็จของเป้าหมาย โดยไม่ค  านึงถึงคุณธรรมจริยธรรม ดงันั้น
คนท่ีมีบุคลิกภาพแบบมีเล่ห์เหล่ียมสูงจึงมีพฤติกรรมเชิงการเมืองสูง  
  1.8  ความชอบเส่ียง (Risk-seeking propensity) 
  สุพานี  สฤษฎว์านิช (2552, หนา้ 315) กล่าววา่ พวกชอบเส่ียงจะมีพฤติกรรม 
เล่นการเมืองสูงกวา่พวกไม่ชอบเส่ียง เขา้ท านองความเส่ียงสูงไดผ้ลตอบแทนสูง 
  วภิาส  ทองสุทธ์ิ (2552, หนา้ 73-75) กล่าวถึงแนวโนม้ความเส่ียง สรุปไดว้า่ ผูท่ี้มี
แนวโนม้ของความเส่ียงสูงหรือกลา้ไดก้ลา้เสีย มกัจะตดัสินใจอยา่งรวดเร็วดว้ยขอ้มูลท่ีจ ากดั
มากกวา่ผูท่ี้มีแนวโนม้ความเส่ียงต ่าหรือมีความละเอียดรอบคอบ แต่ท่ีน่าสนใจ คือ กลบัพบวา่ 
ความถูกตอ้งของการตดัสินใจทั้งสองกลุ่มเท่ากนั อาจมีแตกต่างกนัไปแต่ละอาชีพ   
  สรุปไดว้า่ คนท่ีมีพฤติกรรมชอบเส่ียงจะมีพฤติกรรมเชิงการเมืองสูงกวา่คนท่ี 
ไม่ชอบเส่ียง ดงันั้น ความชอบเส่ียงจึงเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมือง 
ในองคก์ร   
  1.9  การคาดหวงัในความส าเร็จ (Expectations of success)  
  Robbins and Judge (2009, p. 498) กล่าววา่ บุคคลท่ีมีความคาดหวงัในความส าเร็จสูง
จะใชว้ธีิการท่ีไม่ถูกท านองคลองธรรม มีแนวโนม้ใชป้ระสบการณ์และอ านาจโดยใชท้กัษะ 
ทางการเมือง  
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  ประเวศน์  มหารัตน์สกุล (2547, หนา้ 43) กล่าววา่ บางคร้ังการคาดหวงัในผลส าเร็จ
ของงานตอ้งอาศยักิจกรรมทางการเมืองท่ีเรียกวา่ การวิง่เตน้ (Lobby) หรือการน าเสนอ (Presentation) 
โดยมีการช้ีชวน ชกัชวน และวธีิน้ีใชไ้ดดี้ในสังคมประชาธิปไตยเพราะมีผลประโยชน์ต่างตอบแทน 
ใชไ้ดดี้กบัผูมี้อ  านาจเหนือตน ความส าเร็จอยูท่ี่ศิลปะการน าเสนอ มีทั้งท่ีมีคุณธรรม ค ายกยอ่ง 
เยนิยอ หรือการเอาชนะ 
  สรุปไดว้า่ การคาดหวงัในความส าเร็จเป็นแรงจูงใจอยา่งหน่ึงของความตอ้งการของ
คนเรา เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท าใหเ้กิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์ร เพราะเม่ือคนคาดหวงัในความส าเร็จ 
จึงไม่สนใจวธีิการ จึงใชว้ธีิการทางการเมืองเพื่อใหง้านส าเร็จตามเป้าหมาย 
  1.10  การหลบเล่ียงงานหนกั (Desire to avoid hard work)   
  DuBrin (2009, p. 19) กล่าววา่ ในหน่วยงานยอ่ยในองคก์ร เม่ือคนบางคนท่ีไม่มี
โอกาสจะกา้วหนา้หรือเล่ือนต าแหน่ง หรือบางคนรอเกษียณ พฤติกรรมเชิงการเมืองท่ีใชก้็คือ  
จะหลบเล่ียงงานหนกัซ่ึงบางคนเช่ือวา่ หากเป็นคนท่ีมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัหวัหนา้แลว้ จะไม่ตอ้ง
ท างานหนกั จึงใชว้ธีิการประจบหวัหนา้  
  สรุปไดว้า่ เม่ือคนตอ้งการท่ีจะหลบเล่ียงงานหลกั ไม่วา่ดว้ยเหตุผลใดก็ตาม เขาจะใช้
พฤติกรรมเชิงการเมือง การหลบเล่ียงงานหนกัจึงเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท าใหเ้กิดพฤติกรรมเชิงการเมือง
ในองคก์ร 
  Robbins and Judge (2009, p. 498) กล่าวถึงปัจจยัดา้นตวับุคคลท่ีส่งผลต่อการเกิด
พฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์รวา่ นกัวจิยัระบุถึงคุณลกัษณะทางบุคลิกภาพ ความตอ้งการและ 
ปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีมีแนวโนม้ท าใหเ้กิดพฤติกรรมเชิงการเมือง นกัวจิยักล่าวถึงปัจจยัดา้นคุณลกัษณะ 
บุคลิกภาพวา่ บุคคลท่ีมีความสามารถปรับตวัหรือตรวจสอบตนเอง (Self-monitor) มกัจะเช่ือ 
ในอ านาจของตนเองหรือการก าหนดวถีิชีวติโดยตนเอง (Internal locus of control) ถา้บุคคล 
มีความตอ้งการอ านาจเหนือผูอ่ื้นสูง มกัมีแนวโนม้เขา้ร่วมพฤติกรรมในเชิงการเมือง บุคคลท่ีมี
ความสามารถในการตรวจสอบตนเองสูง (High self-monitor) มกัจะวอ่งไวต่อกระแสทางสังคม   
มกัมีแนวโนม้ปรับตวัตามกระแสสังคม อีกทั้งมีลกัษณะเชิงการเมืองสูงมากกวา่บุคคลท่ีมีความสามารถ
ในการตรวจสอบตนเองต ่า (Low self-monitor) บุคคลท่ีเช่ือในอ านาจของตนเอง (Internal locus of 
control) มกัมีแนวโนม้พยายามก าหนดสภาพการณ์ให้เป็นไปในแนวทางท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อตนเอง  
เพราะบุคคลประเภทน้ีเช่ือวา่ เขาสามารถควบคุมสภาพแวดลอ้มได ้จึงไม่น่าแปลกใจท่ีคนท่ีมีบุคลิก
แบบคนมีเล่ห์เหล่ียม (Machiavellian) ซ่ึงมีลกัษณะท่ีชอบจดัการเพื่อประโยชน์ของตนเองโดยใช้
เล่ห์เหล่ียมกลโกงต่าง ๆ และมกัปรารถนาจะมีอ านาจ เป็นผูท่ี้ชอบใชก้ารเมืองเป็นวถีิทางท่ีน าไปสู่
ประโยชน์ของตนเอง นอกจากน้ี บุคคลท่ีลงทุนในองคก์ร รับรู้ทางเลือกของงาน และคาดหวงั 
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ในความส าเร็จ จะมีอิทธิพลใหเ้ขา้สู่พฤติกรรมเชิงการเมือง บุคคลท่ีลงทุนในองคก์รมากจะคาดหวงั
ผลประโยชน์ในอนาคตมาก ถา้บุคคลคาดหวงัความส าเร็จสูงก็จะมีพฤติกรรมเชิงการเมืองสูงดว้ย 
  จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ ปัจจยัระดบับุคลท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมือง 
สามารถแบ่งไดเ้ป็น 10 ปัจจยั ไดแ้ก่ ความรู้ ความสามารถ คุณธรรมจริยธรรม ความตอ้งการอ านาจ  
ความมัน่คงดา้นอารมณ์ การตรวจสอบตนเอง ความเช่ือในอ านาจของตนเอง บุคลิกแบบมีเล่ห์เหล่ียม  
ชอบเส่ียง ความคาดหวงัในความส าเร็จ และการหลบเล่ียงงานหนกัสรุปไดด้งัตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี  2  ปัจจยัระดบับุคคลท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์ร 
 

ปัจจยัด้านตวับุคคล นักวชิาการ ค าอธิบาย 
1.  ความรู้ความสามารถ 
     (Knowledge and ability) 

ธร  สุนทรายทุธ (2556) 
สุพานี  สฤษฎว์านิช 
(2552) 
วิภาส  ทองสุทธ์ิ (2552) 

เม่ือคนขาดความรู้ความสามารถและ
ทกัษะในการท างาน หรือไม่สอดคลอ้ง
กบัต าแหน่งหนา้ท่ี จะแสดงพฤติกรรม 
เชิงการเมือง 

2.  คุณธรรมจริยธรรม   
     (Morality) 

สุพานี  สฤษฎว์านิช 
(2552) 

คนขาดส านึกในเร่ืองของศีลธรรม  
คุณงามความดี บาปบุญคุณโทษ   
เห็นแก่ประโยชนส่์วนตน 

3.  ความตอ้งการอ านาจ 
     (Need for Power) 

ธร  สุนทรายทุธ (2556) 
รังสรรค ์ ประเสริฐศรี 
(2556) 
Hellriegel, Slocum and 
Woodman (1998) 
DuBrin (2009) 

ตอ้งการมีอ านาจ มีอิทธิพล มีต าแหน่ง 
ตอ้งการควบคุมหรือเป็นใหญ่เหนือกวา่
คนอ่ืน ๆ และชอบเป็นผูน้ า 

4.  ความมัน่คงดา้นอารมณ์     
     (Emotional stability) 

DuBrin (2009) 
ธร  สุนทรายทุธ (2556) 

ขาดความเช่ือมัน่ในตนเอง ตดัสินใจ 
ไม่แน่นอน ขาดวฒิุภาวะทางอารมณ์  
จึงใชพ้ฤติกรรมเชิงการเมืองเพ่ือสร้าง
ความมัน่ใจ 

5.  การตรวจสอบตนเอง  
     (Self-monitoring)   

DuBrin (2009) 
Robbins & Judge (2009) 
ธร  สุนทรายทุธ (2556) 

ความสามารถในการปรับตวัใหเ้ขา้กบั
สภาพแวดลอ้มหรือสถานการณ์   
คนท่ีมีการตรวจสอบตนเองสูงจะมี
พฤติกรรมเชิงการเมืองสูงกวา่คนท่ีมี 
การตรวจสอบตนเองต ่า 
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ตารางท่ี  2 (ต่อ) 
 

ปัจจยัด้านตวับุคคล นักวชิาการ ค าอธิบาย 
6.  ความเช่ือในอ านาจของ 
     ตนเอง (Internal locus of  
     Control)   

สุพานี  สฤษฎว์านิช (2552) 
Robbins & Judge (2009) 

คนท่ีเช่ือในอ านาจของตนเองหรือเช่ือ
วา่ตนเป็นผูก้  าหนดวิถีชีวิตโดยตนเอง  
จะแสดงพฤติกรรมเชิงการเมืองมากกวา่
คนท่ีเช่ืออิทธิพลจากภายนอก 

7.  บุคลิกแบบมีเล่ห์เหล่ียม   
     (Machiavellianism)   

ธร  สุนทรายทุธ (2556) 
สุพานี  สฤษฎว์านิช (2552) 
DuBrin (2009) 
Robbins & Judge (2009) 

เป็นการใชช้ั้นเชิง อุบาย กลโกง หรือ
บีบบงัคบั ใหค้นอ่ืนท าในส่ิงตอ้งการ
หรือเป็นประโยชนแ์ก่ตน โดยไม่
ค านึงถึงความถูกตอ้ง 

8.  ชอบเส่ียง (Risk-seeking  
     propensity)    

สุพานี  สฤษฎว์านิช 
(2552) 
วิภาส  ทองสุทธ์ิ (2552) 

กลา้ทดลองท า กลา้ไดก้ลา้เสียโดยท่ี 
ไม่สามารถคาดการณ์ผลได ้

9.  ความคาดหวงัในความส าเร็จ  
     (Expectation of success) 

ประเวศน ์ มหารัตนส์กลุ 
(2547) 
Robbins & Judge (2009) 

ใชค้วามรู้ ความสามารถ ประสบการณ์
ทุกวิถีทางเพ่ือใหง้านส าเร็จ โดยไม่
ค านึงถึงวิธีการ และท านองคลองธรรม 

10.  การหลบเล่ียงงานหนกั 
     (Desire to avoid hard work) 

DuBrin (2009) หาวิธีการต่าง ๆ เพ่ือใหไ้ดท้ างาน 
ในต าแหน่งท่ีดีข้ึน หรือสบายกวา่ 

 
 2.  ปัจจัยระดับองค์กร (Organization factors) 
  2.1  โครงสร้างองคก์รแบบล าดบัขั้น (Hierarchical structures) 
  DuBrin (2009, p. 14) กล่าววา่ การท่ีองคก์รมีขนาดใหญ่ เป็นพื้นฐานส าคญัท่ีท าให้ 
คนในองคก์รมีแรงจูงใจในการใชพ้ฤติกรรมเชิงการเมือง การมีโครงสร้างองคก์รแบบล าดบัขั้นหรือ 
แบบปิรามิด ท าให้เกิดสายงานท่ีมีอ านาจในการบงัคบับญัชาลดหลัน่ลงไปตามล าดบัชั้น โดยผูมี้
อ  านาจมากจะอยูช่ั้นบนสุด และหลดหลัน่กนัไป ชั้นล่างสุดจะมีอ านาจนอ้ยสุด เน่ืองจากคนท่ีอยู่
ระดบัล่างมีอ านาจนอ้ย จึงตอ้งการมีอ านาจเพิ่ม จึงมุ่งหวงัท่ีจะเล่ือนต าแหน่งท่ีสูงข้ึน เป็นเหตุผลให้
คนเหล่าน้ีหนัมาใชพ้ฤติกรรมเชิงการเมืองเพื่อเล่ือนต าแหน่ง องคก์รส่วนใหญ่ในปัจจุบนัมีลดชั้น
บงัคบับญัชาลง ยิง่ท  าใหก้ารแข่งขนัยิง่มีความเขม้ขน้ ถึงแมจ้ะมีการกระจายอ านาจซ่ึงบุคลากร 
ส่วนใหญ่พอใจ แต่ก็ยงัมีคนบางส่วนท่ียงัแสวงหาอ านาจพฤติกรรมเชิงการเมืองก็ยงัคงมีอยูต่่อไป 
  ธร  สุนทรายทุธ (2556, หนา้ 17) กล่าววา่ โครงสร้างแบบยอดแหลมสนบัสนุนให้เกิด
พฤติกรรมการเมืองในองคก์ร และการเมืองในองคก์รจะเกิดมากข้ึน หากมีการรวมอ านาจมาอยูท่ี่
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ส่วนกลาง และหากผูบ้ริหารเป็นแบบเผด็จการแลว้ จะมีการใชว้ธีิการทางการเมืองระหวา่งสมาชิก
มากข้ึน 
  สรุปไดว้า่ โครงสร้างองคก์รแบบล าดบัขั้นหรือแบบปิรามิด โดยผูมี้อ านาจมาก 
จะอยูช่ั้นบนสุดและหลดหลัน่กนัไปตามล าดบั ชั้นล่างสุดจะมีอ านาจนอ้ยสุด สนบัสนุนใหเ้กิด
พฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์ร เพราะคนท่ีอยูร่ะดบัล่างซ่ึงมีอ านาจนอ้ยกวา่จะใชพ้ฤติกรรม 
เชิงการเมืองเพื่อหวงัเล่ือนต าแหน่งไปในระดบัท่ีสูงข้ึน ซ่ึงมีอ านาจสูงกวา่  
  2.2  การจดัสรรทรัพยากร (Resource allocation) 
  การจดัสรรทรัพยากรในองคก์ร เป็นปัจจยัท่ีท าให้เกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์ร 
เพราะทุกคนลว้นตอ้งการส่วนแบ่งของทรัพยากรต่าง ๆ เช่น คน งบประมาณ อุปกรณ์ รวมถึงเงินเดือน 
ซ่ึงมีอยูใ่นปริมาณท่ีจ ากดั จึงตอ้งมีการใชก้ระบวนการทางการเมืองเพื่อเพิ่มส่วนแบ่งในการจดัสรร
ทรัพยากรต่าง ๆ (สุพานี  สฤษฎว์านิช, 2552, หนา้ 315; Daft, 2001, p. 460; Moorhead & Griffin, 
2010, pp. 368-369) 
  Robbins and Judge (2009, pp. 499-500) กล่าววา่ วฒันธรรมองคก์รท่ีเนน้แนวทางท่ีมี
ผูห้น่ึงไดผู้ห้น่ึงเสียหรือแพ-้ชนะ (Zero-sum or win/ Lose approach) ในการจดัสรรทรัพยากร   
จะท าใหมี้เหตุจูงใจใหบุ้คลากรใชพ้ฤติกรรมเชิงการเมือง เพื่อผลประโยชน์ของตนเอง 
  สรุปไดว้า่ การจดัสรรทรัพยากรในองคก์ร เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท าใหเ้กิดพฤติกรรม 
เชิงการเมืองในองคก์ร เพราะเม่ือมีการจดัสรรทรัพยากรซ่ึงมีอยูอ่ยา่งจ ากดั ทุกคนตอ้งการส่วนแบ่ง
ในทรัพยากรในปริมาณท่ีตนตอ้งการ จึงใชว้ธีิทางการเมืองเพื่อเพิ่มส่วนแบ่งในทรัพยากรนั้น  
  2.3  ความคลุมเครือในบทบาทหนา้ท่ี (Role ambiguity) 
  Robbins and Judge (2009, p. 499) กล่าววา่ ความคลุมเครือในบทบาทหนา้ท่ี หมายถึง  
พฤติกรรมท่ีก าหนดในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรไม่ชดัเจน เน่ืองจากกิจกรรมทางการเมือง 
ไม่ไดก้  าหนดไวต้ามบทบาทหนา้ท่ีท่ีเป็นทางการ ดงันั้น ยิง่คลุมเครือในบทบาทหนา้ท่ีมากเพียงใด  
จะท าใหเ้กิดพฤติกรรมเชิงการเมืองมากข้ึนเท่านั้น และเป็นกิจกรรมท่ีมองเห็นไม่ชดัเจน  
  สุพานี  สฤษฎว์านิช (2552, หนา้ 315) กล่าววา่  เป้าหมายในการท างานไม่ชดัเจน  
ไม่ไดก้  าหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร เป็นสาเหตุหน่ึงท่ีท าใหเ้กิดพฤติกรรมเชิงการเมือง  
  สรุปไดว้า่ ความคลุมเครือในบทบาทหนา้ท่ี เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท าใหเ้กิดพฤติกรรม 
เชิงการเมืองในองคก์ร ยิง่คลุมเครือในบทบาทหนา้ท่ีมากเท่าใด พฤติกรรมเชิงการเมืองยิง่มากข้ึน
เท่านั้น 
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  2.4  ความสับสนวุน่วายในองคก์ร (Environmental uncertainty and turbulence)   
  สภาพแวดลอ้มท่ีไม่แน่นอน มีความผนัผวนสูง ท าใหค้นท างานอยูใ่นองคก์รท่ีขาด
ความมัน่คง และไม่สามารถคาดการณ์ได ้มีแนวโนม้ท่ีจะมีพฤติกรรมเชิงการเมือง เขาเช่ือวา่ 
ในสถานการณ์ท่ียากจะท านาย การเมืองในองคก์รสามารถก่อใหเ้กิดความช่ืนชอบและเกิด 
ความประทบัใจซ่ึงจะน าพาเขาไปสู่เป้าหมาย ความไม่แน่นอน ความผนัผวน และความไม่มัน่คง 
มกัเกิดในองคก์รท่ีปรับลดขนาดลง มีการปรับลดบุคลากร จึงเกิดการแข่งขนัเพื่อจะไม่ถูกปรับออก  
จึงใชว้ธีิเอาใจผูมี้อิทธิพลในองคก์รเพื่อความอยูร่อด (DuBrin, 2009, p. 16) 
  ธร  สุนทรายทุธ (2556, หนา้ 125) กล่าววา่ เม่ือคนในองคก์รปฏิบติังานในสภาพแวดลอ้ม
ท่ีไม่แน่นอน ปฏิบติัตนไดย้าก จึงยดึหลกัตามความพึงพอใจ และบางคร้ังความสับสนวุน่วาย 
ตอ้งอาศยับุคคล “อศัวนิมา้ขาว” มาแกไ้ข อ านาจการเมืองจึงเกิดข้ึน ท าใหเ้กิดการประจบสอพลอ 
ขอ้น้ีจดัเป็นปัจจยัองคก์รหรือปัจจยับุคคลก็ได ้
  สรุปไดว้า่ ความสับสนวุน่วายในองคก์ร เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท าใหเ้กิดพฤติกรรม 
เชิงการเมืองในองคก์ร เพราะเม่ือมีความสับสน มีความไม่แน่นอน เกิดความไม่มัน่คง ทุกคน 
จะแข่งขนักนัเพื่อความอยูร่อด และจะใชพ้ฤติกรรมทางการเมืองกนั 
  2.5  ความไวว้างใจในองคก์ร (Trust)  
  Robbins and Judge (2009, p. 499) กล่าววา่ เม่ือมีความไวว้างใจกนัในองคก์รต ่า  
จะเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองมากข้ึนและมีแนวโนม้ท่ีจะเป็นแบบไร้จริยธรรม ดงันั้น การมีระดบั
ความไวว้างใจกนัสูงในองคก์รจะช่วยลดพฤติกรรมเชิงการเมือง และการใชเ้ล่ห์เหล่ียมกนัใน 
องคก์รได ้
  รังสรรค ์ ประเสริฐศรี (2556, หนา้ 136-138) สรุปวา่ ความซ่ือสัตยเ์ป็นปัจจยัท่ีมี
ความส าคญัท่ีสุดในการสร้างความไวว้างใจ ความไวว้างใจในองคก์รอยูบ่นพื้นฐาน 3 รูปแบบ 
ไดแ้ก่ 1) รูปแบบความไวว้างใจบนพื้นฐานของขอ้กีดขวาง (Deterrence based trust) จุดเปราะบาง
ของความสมัพนัธ์จ ากดัวงอยูบ่นพื้นฐานของขอ้กีดขวางความไวว้างใจ หน่ึงในเร่ืองน้ี คือ การละเมิด
ฝ่าฝืน หรือความไม่อยูก่บัร่องกบัรอย เป็นสาเหตุของการท าลายความสัมพนัธ์ของอีกฝ่าย ท าใหเ้กิด
ความกลวัหรือเกิดการแกแ้คน้ 2) รูปแบบความไวว้างใจบนพื้นฐานความรู้ (Knowledge based trust) 
ส่วนใหญ่ความสัมพนัธ์ขององคก์รอยูบ่นพื้นความรู้ เป็นเร่ืองเก่ียวกบัขอ้มูล ซ่ึงใชใ้นการคาดการณ์
หรือท านายพฤติกรรม และ 3) รูปแบบความไวว้างใจบนพื้นฐานของการพิสูจน์ช่ือเสียงและหลกัฐาน
(Identification based trust) ระดบัสูงสุดของความไวว้างใจท่ีบรรลุผลเม่ือความสัมพนัธ์ทางดา้น
อารมณ์ของทุกฝ่ายบรรลุผล ความไวว้างใจยงัคงมีอยูเ่พราะอีกฝ่ายเขา้ใจอีกฝ่าย ในความตั้งใจและ
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พึงพอใจในส่ิงท่ีตนตอ้งการและปรารถนาส่ิงส าคญั คือ ความเขา้ใจ ท าใหก้ารปฏิบติัตนของอีกฝ่าย
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  
  จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ เม่ือมีความไวว้างใจกนัในองคก์รต ่า จะเกิดพฤติกรรม 
เชิงการเมืองมากข้ึน และมีแนวโนม้จะเป็นการเมืองแบบไร้จริยธรรม และความซ่ือสัตยต่์อกนั 
เป็นปัจจยัส าคญัในการสร้างความไวว้างใจในองคก์ร 
  2.6  การแข่งขนักนัภายในองคก์ร (Competitive work environment) 
  DuBrin (2009, pp. 13-14) พลงัในองคก์รเกิดจากการแข่งขนักนัซ่ึงเป็นปัจจยัส่งเสริม
ใหเ้กิดพฤติกรรมเชิงการเมือง เช่น เม่ือบริษทัจา้งคนท่ีมีความทะเยอทะยานมาก คนเหล่าน้ีก็จะ
แข่งขนักนัท างานให้เกิดประสิทธิภาพเพื่อความกา้วหนา้และไดเ้ล่ือนต าแหน่ง หรือเม่ือมีการลด
อตัราก าลงัพนกังานก็จะแข่งขนักนัเพื่อใหมี้ต าแหน่งท างานไม่ถูกปรับออก 
  Kreitner and Kinnicki (2004, p. 575 อา้งถึงใน ธร  สุนทรายทุธ, 2556, หนา้ 16-17) 
กล่าววา่ หากเป้าหมายองคก์รไม่ชดั การประเมินผลปฏิบติังานท่ีคลุมเครือ กระบวนการตดัสินใจ 
ท่ีบกพร่อง มีการแข่งขนักนัอยา่งรุนแรงระหวา่งบุคคลหรือระหวา่งกลุ่มภายในองคก์รและ 
การเปล่ียนแปลงต่าง ๆ เกิดข้ึนในองคก์ร คนดอ้ยประสิทธิภาพจะแสดงพฤติกรรมเชิงการเมือง 
และละเมิดจริยธรรมท่ีดีงาม 
  สรุปไดว้า่ เม่ือบรรยากาศภายในองคก์รมีการแข่งขนักนัมาก จะท าใหเ้กิดพฤติกรรม
เชิงการเมืองในองคก์ร เพราะทุกคนตอ้งการชยัชนะหรือความอยูร่อด จึงใชพ้ฤติกรรมเชิงการเมือง 
  2.7  ระบบการประเมินผลการปฏิบติังาน (Performance evaluation system) 
  DuBrin (2009, p. 15) กล่าววา่ การใชเ้กณฑม์าตรฐานแบบอตันยัในการประเมินผลงาน 
(Subjective standard of performance) คนส่วนใหญ่จะอาศยัการเมืองในองคก์ร เพราะไม่เช่ือวา่
องคก์รจะมีความยุติธรรม มีประสิทธิภาพ และความเหมาะสมในการพิจารณาการท างานเพื่อเล่ือน
ต าแหน่ง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Robbins and Judge (2009, p. 500) ท่ีกล่าววา่ การประเมินผลการปฏิบติังาน
ท่ีไม่เป็นวทิยาศาสตร์ เป็นปัจจยัท าใหเ้กิดพฤติกรรมเชิงการเมือง องคก์รส่วนใหญ่มกัใชเ้กณฑ ์
การประเมินเชิงอตันยั (Subjective) และมกัใชรู้ปแบบเดียวในการประเมินผล หรือไม่ไดป้ระเมินผล 
ทนัทีแต่ปล่อยใหเ้วลาผา่นไปนาน จะมีแนวโนม้ใหบุ้คลากรเขา้ไปใชก้ารเมืองเพื่อประโยชน์ของตน  
เน่ืองจากเกณฑก์ารประเมินเป็นเชิงอตันยั จะมีความคลุมเครือขาดความชดัเจน และใชม้าตรวดั 
ชนิดเดียว ส่งเสริมใหบุ้คลากรท าส่ิงใดก็ตามท่ีท าใหม้องดูดีในการประเมิน และบุคลากรนั้น ๆ  
อาจท าไดไ้ม่ดีในส่วนท่ีไม่ไดป้ระเมิน ในประเด็นของช่วงเวลาประเมินก็เป็นปัจจยัส าคญั  
ถา้ช่วงเวลานานมากข้ึน ยิง่มีแนวโนม้ใหบุ้คลากรตอ้งถูกผกูมดัใหรั้บผดิชอบพฤติกรรมเชิงการเมือง
ของตน 
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  ธร  สุนทรายทุธ (2556, หนา้ 125) กล่าววา่ มาตรฐานการท างานขององคก์รมกัก าหนด
ข้ึนเองจากผูมี้อ  านาจ ขาดเป้าหมาย และมาตรฐานการปฏิบติังานขาดความยติุธรรม มีการเล่ือนต าแหน่ง
แบบพรรคพวก แต่ท าเป็นเหมือนมีกฎเกณฑเ์ป็นปัจจยัท าใหเ้กิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์ร  
  วรีะ  อรัญญมงคล (2552, หนา้ 304-305) ไดเ้สนอหลกัการประเมินผลปฏิบติังาน  
ควรค านึงถึงหลกัการส าคญั 4 ประการ คือ 1) ประเมินผลปฏิบติังานเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารทุกระดบั
2) การประเมินผลการปฏิบติังานจ าเป็นตอ้งใชเ้คร่ืองมือ 3) การประเมินผลการปฏิบติังานตอ้งมี
ความเท่ียงตรงและเช่ือมัน่ได ้และ 4) การประเมินผลการปฏิบติังานตอ้งแจง้ผลการประเมินให้ 
ผูถู้กประเมินทราบ เพื่อใหไ้ดท้ราบขอ้ดีขอ้เสีย และจะไดป้รับปรุงแกไ้ขต่อไป 
  สรุปไดว้า่ ระบบการประเมินผลการปฏิบติังานเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท าใหเ้กิดพฤติกรรม
เชิงการเมืองภายในองคก์ร หากระบบประเมินผลการปฏิบติังานไม่ชดัเจน ไม่มีกฎเกณฑท่ี์แน่นอน 
ไม่เป็นวทิยาศาสตร์ ถูกก าหนดโดยผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจ และช่วงระยะเวลาไม่เหมาะสม  
จะเปิดโอกาสใหมี้การใชพ้ฤติกรรมเชิงการเมือง   
  2.8  การจดัสรรอ านาจหนา้ท่ีใหม่ (Management succession) 
  Dalf (2001, p. 460) กล่าววา่  เม่ือมีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างองคก์ร มีการจดัสรร
อ านาจ จะท าใหเ้กิดการเล่นการเมืองในองคก์ร   
  การตดัสินใจใหมี้การเล่ือนขั้นเล่ือนต าแหน่งจะเป็นปัจจยัอีกประการหน่ึงท่ีท าใหเ้กิด
พฤติกรรมเชิงการเมือง เพราะจะท าใหบุ้คลากรมีการแข่งขนัและช่วงชิงต าแหน่ง ยิง่ถา้นโยบาย 
เล่ือนขั้นเล่ือนต าแหน่งไม่ชดัเจน ก็จะยิง่ท  าใหเ้กิดพฤติกรรมเชิงการเมือง (สุพานี  สฤษฎว์านิช, 
2552, หนา้ 315; Robbins & Judge, 2009, p. 499)   
  สรุปไดว้า่ เม่ือมีการจดัสรรอ านาจหนา้ท่ีใหม่หรือมีการแต่งตั้งโยกยา้ย จะมีการใช้
พฤติกรรมเชิงการเมือง เพื่อหวงัผลในการเล่ือนต าแหน่งหรืออ านาจหนา้ท่ีใหม่ 
  2.9  ความขดัแยง้เชิงผลประโยชน์ (Built-in conflicts of interest)   
  ความขดัแยง้เชิงผลประโยชน์เกิดข้ึนเม่ือความตอ้งการของบุคคลไม่บรรลุวตัถุประสงค ์
และท าใหเ้กิดพฤติกรรมเชิงการเมืองข้ึน (DuBrin, 2009, p. 15) 
  ประชุม  โพธิกุล (2555) กล่าววา่  ความขดัแยง้เชิงผลประโยชน์ เกิดข้ึนเม่ือฝ่ายหน่ึง
พยายามแสวงหาผลประโยชน์อยา่งสูงสุด และพยายามสร้างขอ้จ ากดัให้อีกฝ่ายหน่ึง หรือพยายาม
ท าลายผลประโยชน์ของฝ่ายตรงขา้ม หรือท าใหฝ่้ายตรงขา้มมีประสิทธิผลต ่าในดา้นผลประโยชน์  
ความขดัแยง้เชิงผลประโยชน์อาจมีพื้นฐานมาจาก 1) ความแตกต่างในดา้นความตอ้งการ ค่านิยม 
และเป้าหมายต่างกนั 2) การขาดแคลนทรัพยากรหรือตอ้งแข่งขนักนัเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงทรัพยากรท่ีมี
อยูอ่ยา่งจ ากดั หรือแข่งขนักนัเพื่ออ านาจ อิทธิพล หรือเพื่อเงินตรา เวลา เพื่อความทนัสมยั ต าแหน่ง
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หนา้ท่ีการงาน 3) การแข่งขนัชิงดีชิงเด่นกนัในแต่ละกลุ่ม จะมีความสนใจแตกต่างกนั เวลาอาจท าให้
เกิดความขดัแยง้ 
  สมุทร  ช านาญ (2554, หนา้ 336) กล่าววา่ บุคลากรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ภายในองคก์ร 
มกัจะเผชิญปัญหาเก่ียวกบัการแก่งแยง่ เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงทรัพยากรขององคก์รท่ีมีค่อนขา้งจ ากดัและ
ไม่เพียงพอกบัความตอ้งการ ทั้งในประเด็นเก่ียวกบังบประมาณ วสัดุ หรือทรัพยากรมนุษย ์เช่น 
กลุ่มงานต่าง ๆ ในโรงเรียนเสนอโครงการของบประมาณอยา่งเตม็ท่ี และมกัพบวา่ ค าของบประมาณ
จะสูงกวา่งบประมาณท่ีโรงเรียนไดรั้บจดัสรร 
  สรุปไดว้า่ ความขดัแยง้เชิงผลประโยชน์เกิดข้ึนเม่ือฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดพยายามแสวงหา
ผลประโยชน์และสร้างขอ้จ ากดัใหอี้กฝ่ายหน่ึง เม่ือความตอ้งการไม่บรรลุผลก็จะเกิดความขดัแยง้
เชิงผลประโยชน์ และจะท าใหเ้กิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์ร   
  2.10  รูปแบบการตดัสินใจท่ีไม่แน่นอน (Nonprogrammed decisions)  
  พฤติกรรมเชิงการเมืองบางคร้ังเหมือนตอ้งการ ท าใหเ้กิดการตดัสินใจท่ีไม่แน่นอน  
การตดัสินใจท่ีไม่แน่นอน รวมถึงพฤติการณ์ท่ีคลุมเครือ ท าใหมี้โอกาสใชก้ลวธีิการเมือง 
(Moorhead & Griffin, 2010, p. 369)  
  กระบวนการตดัสินใจในองคก์รเป็นกระบวนการทางการเมือง เป็นการต่อสู้แยง่ชิง
อ านาจกนัระหวา่งกลุ่มต่าง ๆ ภายในองคก์ร แต่ละกลุ่มพยายามต่อสู้กนัเพื่อให้องคก์รตดัสินใจ 
ไปตามแนวทางท่ีตนคิดวา่ไดป้ระโยชน์สูงสุด แต่ละกลุ่มจะเล่นการเมืองกนัภายในองคก์ร พยายาม
หาเสียงสนบัสนุนผลกัดนัให้องคก์รถือนโยบาย กฎระเบียบ และเป้าหมายท่ีเป็นประโยชน์ต่อกลุ่ม
ตนเองมากท่ีสุด (จุมพล  หนิมพานิช, 2551, หนา้ 213) ซ่ึง Robbins and Judge (2009, p. 500)  
กล่าววา่ การตดัสินใจท่ีอาศยัเสียงขา้งมากเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท าใหเ้กิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์ร  
เพราะในการประชุมหรือการประชุมกลุ่มยอ่ย มีการใชก้ลวธีิหรือเล่ห์เหล่ียมกนั   
  ประเวศน์  มหารัตน์สกุล (2547, หนา้ 40) กล่าววา่ ผูบ้ริหารท่ีน าอุดมการณ์การบริหาร
แบบประชาธิปไตยมาใชใ้นการบริหารจดัการ โดยใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในการบริหารในทุกระดบั 
แมแ้ต่ระดบันโยบาย ผลท่ีตามมาบางคร้ังท าใหอ้งคก์รอ่อนแอ หรือกล่าวอีกนยั คือ การตดัสินใจ
ตามใจพนกังานบางคร้ังน ามาซ่ึงความลม้เหลว เพราะพนกังานมีความคิดต่างกนั ขาดประสบการณ์ 
ขาดความคิดรวบยอด ส่วนใหญ่ค านึงถึงประโยชน์ส่วนตนมากกวา่องคก์ร ผูบ้ริหารตอ้งเขา้ใจวา่
พนกังานมีส่วนร่วมระดบัการน าเสนอขอ้มูลประกอบการตดัสินใจของผูบ้ริหารเท่านั้น 
  สรุปไดว้า่ รูปแบบการตดัสินใจท่ีไม่แน่นอน เป็นการเปิดโอกาสใหมี้การใชพ้ฤติกรรม
เชิงการเมือง เพื่อหวงัผลต่อการตดัสินใจใหเ้ป็นประโยชน์ต่อตนเอง การตดัสินใจโดยอาศยัเสียง 
ขา้งมากก็เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท าใหเ้กิดพฤติกรรมเชิงการเมืองได ้เพราะจะท าใหมี้การใชก้ลวธีิต่าง ๆ  
ต่อรอง หาเสียงสนบัสนุนกนั   
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  2.11  การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยแีละสภาพแวดลอ้ม (Technology and environment 
change) 
  เทคโนโลยแีละสภาพแวดลอ้ม มกัจะมีอิทธิพลต่อการออกแบบองคก์รและกิจกรรม
ภายในองคก์ร ความไม่แน่นอนของเทคโนโลยแีละสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลาและ 
มีความความสลบัซบัซอ้น มกัท าใหเ้กิดพฤติกรรมเชิงการเมือง เพราะความไม่แน่นอนและ 
ความซบัซอ้นของสภาพแวดลอ้ม มีความจ าเป็นท่ีองคก์รตอ้งตอบสนอง เม่ือองคก์รตอบสนอง 
ก็ท  าใหเ้กิดพฤติกรรมท่ีหลากหลาย น าไปสู่พฤติกรรมเชิงการเมือง (Moorhead & Griffin, 2010,  
pp. 368-369)   
  อ านาจ  ธีระวนิช (2553, หนา้ 1076) กล่าววา่ การน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
มาใช ้อาจเกิดการเปล่ียนแปลงการจดัการข้ึนในองคก์ร ทั้งลดสายบงัคบับญัชาลง ตลอดจนการไหล
ของสารสนเทศขา้มสายงาน และเกิดการติดต่อส่ือสารกนัในแนวนอน ผูจ้ดัการจ านวนมากจึงเห็นวา่
เป็นภยัคุกคาม โดยเฉพาะอยา่งยิง่ถา้ไปมีผลกระทบต่ออ านาจหรือความมัน่คงในงาน บางคร้ังอาจมี
การต่อตา้น จากการศึกษาหน่ึง พบวา่ ผูจ้ดัการต่อตา้นการน าโครงการสารสนเทศมาใชใ้นองคก์ร  
มีกลวธีิในการตอบโตห้ลายวิธีการ ไดแ้ก่ 1) เบ่ียงเบนการใชท้รัพยากรในโครงการ 2) เบ่ียงเบน
เป้าหมายของโครงการ 3) ใชจ่้ายพลงังานของโครงการอยา่งไม่ประหยดั 4) ละทิ้งโครงการ 
เพื่อหวงัวา่ระบบสารสนเทศจะถูกยกเลิกไป 
  สรุปไดว้า่ การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยแีละสภาพแวดลอ้ม ท าใหอ้งคก์รและคน 
ในองคก์รตอ้งปรับตวั เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท าใหเ้กิดความไม่แน่นอน และอาจกระทบต่อความมัน่คง 
ในการท างาน จึงท าให้เกิดพฤติกรรมเชิงการเมือง 
  2.12  พฤติกรรมการเมืองโดยการจดัการของผูบ้ริหาร (Political behavior by senior 
management) 
  การเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์ร บางคร้ังเกิดจากผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร
ระดบัสูงท าตวัเป็นแบบอยา่ง ท าใหบุ้คลากรระดบัล่างเขา้ใจวา่ พฤติกรรมเชิงการเมืองเป็นส่ิงท่ี
ยอมรับไดใ้นองคก์ร ท าใหบ้รรยากาศในองคก์รเป็นการเมือง โดยเฉพาะยิง่ถา้ไดเ้ห็นวา่ การใช้
พฤติกรรมเชิงการเมืองแลว้ประสบความส าเร็จไดส่ิ้งท่ีปรารถนา ก็จะยิง่ส่งเสริมใหเ้กิดพฤติกรรม
เชิงการเมืองมากยิง่ข้ึน (DuBrin, 2009, p. 16; Robbins & Judge, 2009, p. 500)  
  สรุปไดว้า่ พฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์รเกิดข้ึนได ้หากผูบ้ริหารองคก์รกระท าตน
เป็นแบบอยา่ง และสร้างบรรยากาศของการเมืองใหเ้กิดข้ึนในองคก์ร 
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  2.13  จริยธรรมของผูบ้ริหาร (Ethics of administrators) 
  การท่ีผูบ้ริหารระดบัสูงมุ่งแต่ผลประโยชน์ส่วนตนมากกวา่ผลประโยชน์องคก์ร  
ไม่เป็นกลางหรือเห็นแก่พวกพอ้ง พรรคพวกของตนเองมากกวา่ความถูกตอ้งเหมาะสม ขาดจริยธรรม
เป็นปัจจยัท่ีท าให้เกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์ร (สุพานี  สฤษฎว์านิช, 2552, หนา้ 316; 
Robbins & Judge, 2009, pp. 499-500)   
  ประเวศน์  มหารัตน์สกุล (2547, หนา้ 41) กล่าววา่ ระบบอุปถมัภค์  ้าจุน มีพื้นฐาน 
ความนิยมชมชอบกนัเป็นกรณีพิเศษ ลกัษณะเช่นน้ีจะน ามาซ่ึงความไม่ชอบธรรมในการบริหารงาน 
หรือการใหค้วามดีความชอบ โดยยดึคุณสมบติัเฉพาะตวัมากกวา่ผลงานและความสามารถ 
  สรุปไดว้า่ จริยธรรมของผูบ้ริหาร เป็นปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดพฤติกรรมเชิงการเมือง 
ในองคก์ร เม่ือผูบ้ริหารเล่นพรรค เล่นพวก มุ่งผลประโยชน์ส่วนตนเองมากกวา่ผลประโยชน์ของ
องคก์รหรือความถูกตอ้งเหมาะสม จะเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท าใหเ้กิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์ร   
  จากท่ีกล่าวมาทั้งหมดเก่ียวกบัปัจจยัระดบัองคก์รท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรม 
เชิงการเมืองในองคก์ร ปัจจยัเหล่าน้ีจะเก่ียวกบับรรยากาศการท างาน เทคโนโลยแีละสภาพแวดลอ้ม
การบริหารจดัการและตวัผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย โครงสร้างองคก์รแบบล าดบัขั้น การจดัสรรทรัพยากร
ความคลุมเครือในบทบาทหนา้ท่ี ความสับสนวุน่วายในองคก์ร ความไวว้างใจในองคก์ร การแข่งขนักนั 
ภายในองคก์ร ระบบการประเมินผลการปฏิบติังาน การจดัสรรอ านาจหนา้ท่ีใหม่ ความขดัแยง้ 
เชิงผลประโยชน์ รูปแบบการตดัสินใจท่ีไม่แน่นอน การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยแีละสภาพแวดลอ้ม  
พฤติกรรมการเมืองโดยการจดัการของผูบ้ริหารระดบัสูง และจริยธรรมของผูบ้ริหาร ดงัตารางท่ี 3 
 
ตารางท่ี  3  ปัจจยัระดบัองคก์รท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์ร 
 

ปัจจยัด้านองค์กร นักวชิาการ ค าอธิบาย 
1.  โครงสร้างองคก์ร 
     แบบล าดบัขั้น (Hierarchical  
     structure) 

ธร  สุนทรายทุธ (2556) 
DuBrin (2009) 

รูปแบบการบริหารองคก์รท่ีคลา้ยปิรามิด 
โดยผูมี้อ  านาจมากจะอยูช่ั้นบนสุดและ 
หลดหลัน่กนัไป ชั้นล่างสุดจะมีอ านาจ 
นอ้ยสุด จึงท าใหเ้กิดการแยง่ชิงอ านาจ 
หรือเล่ือนต าแหน่งเพ่ือใหมี้อ านาจมากข้ึน 

2.  การจดัสรรทรัพยากร  
    (Resource allocation) 

สุพานี สฤษฎว์านิช (2552) 
Daft (2001) 
Moorhead & Griffin (2010) 
Robbins & Judge (2009) 

เม่ือมีการจดัแบ่งทรัพยากรและทรัพยากร 
มีไม่เพียงพอกบัความตอ้งการของบุคลากร 
บุคลากรจึงตอ้งหาวิธีการเพ่ือเพ่ิมส่วนแบ่ง
ในส่ิงท่ีตนตอ้งการ 



66 

ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
 

ปัจจยัด้านองค์กร นักวชิาการ ค าอธิบาย 
3.  ความคลุมเครือในบทบาท 
     หนา้ท่ี (Role ambiguity) 

สุพานี สฤษฎว์านิช (2552) 
Robbins & Judge (2009) 

การก าหนดพฤติกรรมและความรับผิดชอบ
ของบุคลากรก ากวม ไม่รู้แน่ชดัวา่เป็น
หนา้ท่ีใคร แต่ละคนตอ้งท าอะไร ท าใหเ้กิด
ความสบัสนหรือมองไม่เห็นวตัถุประสงค์
ในการท างาน 

4.  ความสบัสนวุ่นวาย 
     ในองคก์ร (Environment  
     uncertainty) 

ธร  สุนทรายทุธ (2556) 
DuBrin (2009) 
Greenberg & Barcon 
(1993) 

สภาพแวดลอ้มในการท างาน  
มีความผนัผวนสูง ไม่เป็นระเบียบ  
ไม่สามารถคาดการณ์หรือท านายได ้  
ไม่มีความแน่นอน 

5.  ความไวว้างใจในองคก์ร 
     (Trust) 

สุพานี  สฤษฎว์านิช (2552) 
Robbins & Judge (2009) 

เม่ือความน่าเช่ือถือ หรือเช่ือใจต่อกนั 
ในองคก์รต ่า จะท าใหเ้กิดพฤติกรรม 
เชิงการเมือง   

6.  การแข่งขนักนัภายใน 
     องคก์ร (The competitive  
     work environment) 

DuBrin (2009) 
Robbins & Judge (2009) 

บรรยากาศการท างานท่ีมุ่งเอาชนะกนั  
ชิงดีชิงเด่นกนั เพ่ือรางวลั ความกา้วหนา้ 
หรือเพ่ือเล่ือนต าแหน่ง 

7.  ระบบการประเมินผล 
     การปฏิบติังาน 
     (Performance evaluation  
     system) 

Robbins & Judge (2009) 
DuBrin (2009) 
ธร  สุนทรายทุธ (2556) 
สุพานี สฤษฎว์านิช (2552) 

การประเมินคุณค่าการท างานท่ีไม่เป็น 
ไปตามหลกัวิชา ไม่มีหลกัเกณฑ ์ 
ใชค้วามคิดเห็นส่วนตวัหรือถูกก าหนด 
โดยผูมี้อ  านาจ มีความล าเอียง ท าให ้
มีการใชพ้ฤติกรรมเชิงการเมือง 
เพ่ือความไดเ้ปรียบ 

8.  การจดัสรรอ านาจ 
     หนา้ท่ีใหม่ (Management 
     succession) 

ธร  สุนทรายทุธ (2556) 
Daft (2001) 
Robbins & Judge (2009) 

มีการยา้ย สับเปล่ียนต าแหน่ง เล่ือนฐานะ 
หรือก าหนดต าแหน่งใหม่ภายในองคก์ร  
ท าใหมี้การใชพ้ฤติกรรมเชิงการเมือง 
เพ่ือความไดเ้ปรียบ  

9.  ความขดัแยง้เชิง 
     ผลประโยชน ์(Built-in  
     conflicts of interest)  

DuBrin (2009) ความตอ้งการของบุคคลไม่บรรลุตาม
วตัถุประสงค ์ไม่เป็นไปตามท่ีตอ้งการ 
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ตารางท่ี  3 (ต่อ) 
 

ปัจจยัด้านองค์กร นักวชิาการ ค าอธิบาย 
10.  รูปแบบการตดัสินใจ 
       ท่ีไม่แน่นอน  
       (Nonprogrammed  
       decisions) 

Moorhead & Griffin (2010) การพิจารณาทางเลือกท่ีไม่ไดก้ าหนด
รูปแบบหรือหลกัเกณฑท่ี์ชดัเจน  
ปรับเปล่ียนไปตามสถานการณ์  
ท าใหมี้โอกาสใชพ้ฤติกรรมเชิงการเมือง 

11.  การเปล่ียนแปลง 
       เทคโนโลยีและ 
       สภาพแวดลอ้ม  
       (Technology and  
       environment change) 

Moorhead & Griffin (2010) รูปแบบ เคร่ืองมือ และวิธีการท างาน 
มีการปรับเปล่ียนหรือสลบัซบัซอ้นข้ึน 
มีการใชรู้ปแบบหรือวิธีการใหม่ ๆ  
มาใชใ้นการท างาน รวมถึงผลกระทบจาก
ปัจจยัภายนอกองคก์ร 

12.  พฤติกรรมการเมือง 
       โดยการจดัการของ 
       ผูบ้ริหาร (Political  
       behavior by senior  
       management) 

DuBrin (2009) 
สุพานี สฤษฎว์านิช (2552) 

ผูบ้ริหารระดบัสูงมีพฤติกรรมเชิงการเมือง 
และเป็นแบบอยา่งแก่บุคลากร ท าให ้
เกิดบรรยากาศการเมืองในองคก์ร 
 

13.  จริยธรรมของผูบ้ริหาร  
       (Ethics of  
       administrators) 

ธร สุนทรายทุธ (2556) 
สุพานี สฤษฎว์านิช (2552) 
Robbins & Judge (2009) 

ผูบ้ริหารขาดส านึกในเร่ืองของศีลธรรม 
ค านึงถึงความตอ้งการของตนเองมากกวา่
เป้าหมายความส าเร็จขององคก์ร 
เล่นพรรคเล่นพวก 

 
 งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้องกบัปัจจัยทีส่่งผลต่อการเกดิพฤติกรรมเชิงการเมืองในองค์กร 
 Biberman (1985) ไดศึ้กษาลกัษณะบุคลิกภาพและทศันคติในการท างานของคนท่ีมี
ลกัษณะแนวโนม้ มีพฤติกรรมเชิงการเมืองในการท างาน (Political tendencies) โดยศึกษาจาก
นกัศึกษาปริญญาโทบริหารธุรกิจ (MBA) จ านวน 71 คน พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัระหวา่งบุคลิก
แนวโนม้มีพฤติกรรมเชิงการเมืองกบับุคลิกภาพแบบมีเล่ห์เหล่ียม (Machiavellianism) และ 
คนท่ีบุคลิกแนวโนม้มีพฤติกรรมเชิงการเมืองสูงจะมีเล่ห์เหล่ียมสูงและเห็นคุณค่าในตนเองสูง 
(High self-esteem) 
 Ullah, Jafri, Gondal, & Dost (2011) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีกระตุน้ใหเ้กิดการเมืองในองคก์ร  
โดยการสัมภาษณ์นกัวชิาการ 15 คน ในมหาวทิยาลยัปันจาบ พบวา่  วฒันธรรมองคก์รและอิทธิพล
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ของพรรคการเมืองระดบัชาติ เป็นปัจจยัส าคญัท่ีสุดท่ีกระตุน้ใหเ้กิดการเมืองในองคก์ร เพราะคิดวา่
เป็นปัจจยัท่ีดีท่ีสุดเพื่อการอยูร่อดในองคก์ร ปัจจยัอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ การขาดแคลนทรัพยากร ความแตกต่าง
ของล าดบัชั้น (ต าแหน่ง) การด าเนินงานท่ีไม่มีคุณธรรม และเป้าหมายของความส าเร็จส่วนบุคคล  
รูปแบบการใชก้ารเมืองเพื่อความอยูร่อดของนกัวชิาการเหล่าน้ีจะใชรู้ปแบบท่ีถูกตอ้งตามกฎหมาย 
 Vanishree (2014) ไดศึ้กษาผลของบทบาทท่ีคลุมเครือ (Role ambiguity) บทบาทท่ีขดัแยง้ 
(Role conflict) และบทบาทท่ีมากกวา่ปกติ (Role overload) ท่ีส่งผลกระทบต่อความเครียดใน 
การท างานในธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) โดยศึกษาจากพนกังาน 200 คน ท่ีท างาน
มาแลว้อยา่งนอ้ย 3 ปี พบวา่ บทบาทท่ีมากกวา่ปกติ บทบาทท่ีคลุมเครือและบทบาทท่ีขดัแยง้  
มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัต ่ากบัความเครียดของพนกังาน    
 จากงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งมีหลกัฐานท่ีจะสรุปไดว้า่ ปัจจยัระดบับุคคล ไดแ้ก่ บุคลิกภาพ
แบบมีเล่ห์เหล่ียมและการเห็นคุณค่าในตนเองสูง มีความสัมพนัธ์กบัการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมือง  
ปัจจยัระดบัองคก์ร ไดแ้ก่ วฒันธรรมองคก์ร การขาดแคลนทรัพยากร ความแตกต่างของระดบัชั้น
หรือต าแหน่ง การด าเนินงานท่ีไม่มีคุณธรรม และเป้าหมายส่วนบุคคล สภาพแวดลอ้มภายนอก เช่น 
อิทธิพลของพรรคการเมืองระดบัชาติ เป็นปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์ร  
บทบาทท่ีมากกวา่ปกติ บทบาทท่ีคลุมเครือ และบทบาทท่ีขดัแยง้ มีความสัมพนัธ์กบัความเครียด 
ในการท างาน        
  

การบริหารความขดัแย้งในโรงเรียน 
 ความขดัแยง้เป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนโดยธรรมชาติไม่สามารถหลีกเล่ียงได ้และบางคร้ังเป็นส่ิง
ไม่พึงปรารถนา และอาจคุกคามความรู้สึกของบุคคล แต่ขณะเดียวกนัอาจเป็นปัจจยัทางบวก 
ในการพฒันาบุคคลไดเ้ช่นเดียวกนั  ส าหรับโรงเรียนซ่ึงเป็นองคก์รความเป็นอาชีพกบัความเป็น
ราชการอยูด่ว้ยกนั จึงมีความขดัแยง้พื้นฐาน นอกเหนือจากบุคคลและกลุ่มผลประโยชน์เป็นทุน 
อยูแ่ลว้ (ธร  สุนทรายทุธ, 2551, หนา้ 225) 
 มีนกัวชิาการไดก้ล่าวถึงความขดัแยง้และการบริหารความขดัแยง้ไว ้ดงัน้ี 
 Owens and Valesky (201,p. 260) กล่าววา่ ความขดัแยง้มีลกัษณะเบ้ืองตน้ท่ีส าคญัคือ  
1) มุมมองท่ีแตกต่างกนั และ 2) มุมมองท่ีขดัแยง้กนั 
 Daft (2007, p. 262) กล่าววา่ ความขดัแยง้ในองคก์รเป็นเร่ืองปกติและเป็นส่ิงจ าเป็น
ส าหรับองคก์ร เพราะองคก์รประกอบดว้ยบุคคลท่ีแตกต่างกนั จึงมีความขดัแยง้กนัในเร่ืองเป้าหมาย 
ภาระงาน รวมถึงความจ ากดัของทรัพยากร 
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 สุพานี  สฤษฎว์านิช  (2552, หนา้ 329) กล่าววา่ ความขดัแยง้เป็นสภาวะท่ีคนสองฝ่าย 
จะอยูต่รงขา้มกนัและจะไม่มีความสามคัคีปรองดอง รักใคร่กนั เช่ือใจกนั ช่วยเหลือเก้ือกูลกนั  
ความขดัแยง้จึงเป็นเสมือนส่ิงไม่พึงประสงค ์แต่ในแนวคิดสมยัใหม่ ในสังคมท่ีเจริญแลว้  
มีความพยายามจะคน้หาผลประโยชน์หรือผลลพัธ์ในเชิงบวกของความขดัแยง้ 
 Hoy and Miskel (2013, pp. 259-263) กล่าววา่ อ านาจและการเมืองในองคก์รเป็นส่ิงท่ี 
ท าใหเ้กิดความขดัแยง้ ความขดัแยง้ไม่ไดเ้ป็นส่ิงท่ีไม่ดีและตอ้งท าลายใหห้มดไป ความขดัแยง้ 
ท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในดา้นบวกได ้นกัวชิาการบางคนมีความเห็นวา่ ความขดัแยง้เป็นส่ิงจ าเป็น
ส าหรับองคก์ร เพื่อแสดงถึงการมีส่วนร่วมท่ีแทจ้ริง การกระจายอ านาจ และประชาธิปไตย รวมไปถึง
การรักษาสมดุลของอ านาจ เพิ่มประสิทธิภาพในการส่ือสาร และเป็นพื้นฐานในการบริหาร 
ความแตกต่าง  สามารถแบ่งความขดัแยง้ไดเ้ป็นสองดา้น คือ ความรู้ (Cognitive) กบัอารมณ์ (Affective) 
ความขดัแยง้ดา้นความรู้จะเก่ียวกบังานท่ีท า นโยบาย และทรัพยากร ความขดัแยง้ดา้นอารมณ์ 
จะเก่ียวกบัอารมณ์ความรู้สึก ค่านิยม เอกลกัษณ์ของกลุ่ม จากงานวจิยั พบวา่ ความขดัแยง้ดา้นความรู้
จะท าใหเ้กิดการแกปั้ญหา และท าใหเ้กิดการช่วงชิงนอ้ยกวา่ความขดัแยง้ดา้นอารมณ์ พฤติกรรม 
การช่วงชิงมกัเกิดจากความขดัแยง้ดา้นอารมณ์และจะไปลดทอนการแกปั้ญหา ซ่ึงจะเห็นวา่ 
ความขดัแยง้ดา้นอารมณ์ส่งผลดา้นลบต่อองคก์รและมีความยุง่ยากในการบริหารจดัการ  
และไดเ้สนอแนวทางในการบริหารความขดัแยง้ตามแนวคิดของ Thomas (1976, 1977) ซ่ึงมี  
5 รูปแบบ สามารถใชต้ามสถานการณ์ ขอ้เทจ็จริง และขอ้มูลท่ีวเิคราะห์ สรุปไดด้งัน้ี 
 1.  การหลีกเล่ียง (Avoiding style) เป็นการท่ีไม่เขา้ไปยุง่เก่ียวกบัความขดัแยง้ ปล่อยไว้
โดยคิดวา่จะหายไปหรือมีทางแกข้องมนัเอง บางคร้ังผูบ้ริหารจะใชก้ฎระเบียบของราชการเป็น 
ทางแกปั้ญหาความขดัแยง้ การหลีกเล่ียงควรใชเ้ม่ือประเด็นความขดัแยง้เป็นเร่ืองเล็กนอ้ย มีค่าใชจ่้าย
หรือตน้ทุนในการยติุปัญหาสูง สามารถรอใหส้ถานการณ์เยน็ลงได ้เม่ือตอ้งรอขอ้มูลเพิ่มเติม  
เม่ือการเผชิญหนา้กบัปัญหาจะเกิดผลเสียมากกวา่ และเม่ือการใชว้ธีิการอ่ืนให้ผลดีกวา่ 
 2.  การประนีประนอม (Compromising style) เป็นการรักษาสมดุลระหวา่งความตอ้งการ
ขององคก์รกบัความตอ้งการส่วนบุคคล จุดเนน้ของรูปแบบน้ี คือ การเจรจาต่อรอง หาจุดก่ึงกลาง 
ท่ีจะยอมรับกนัไดท้ั้งสองฝ่าย การประนีประนอม ควรใชเ้ม่ือเป้าหมายมีความส าคญัและเราไม่มี
ศกัยภาพพอท่ีจะเอาชนะได ้คู่ขดัแยง้มีอ านาจ สามารถตกลงกนัไดช้ัว่คราว เร่งแกปั้ญหาในเวลา 
ท่ีส าคญั และเม่ือใชรู้ปแบบการร่วมมือหรือแข่งขนัไม่ไดผ้ล 
 3.  การแข่งขนั (Competing style) เป็นการสร้างสถานการณ์ท่ีมีแพ-้ชนะ ผูบ้ริหารตั้งใจ
และยนืยนัจะแกปั้ญหาความขดัแยง้ ซ่ึงจะน าไปสู่การแข่งขนั มีการใชอ้  านาจเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ  
การแข่งขนัควรใชเ้ม่ือตอ้งแตกหกัในประเด็นส าคญั ประเด็นส าคญัท่ีลงมือปฏิบติัหรือตดัสินใจแลว้



70 

จะมีคนไม่พอใจ ประเด็นส าคญัขององคก์รและมีความมัน่ใจวา่ตนเป็นฝ่ายถูกตอ้ง และเม่ือป้องกนั
ตนเองจากการถูกเอารัดเอาเปรียบแบบไม่มีเหตุผล 
 4.  การโอนอ่อนผอ่นตาม (Accommodating style) เป็นการยอมเสียประโยชน์และตอ้งการ
ความร่วมมือ ผูบ้ริหารตอบสนองความตอ้งการผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและใชค้วามอ่อนนอ้ม การโอนอ่อน 
ผอ่นตามใชเ้ม่ือพบวา่ ตนเองเป็นฝ่ายผดิ ประเด็นนั้นมีความส าคญักบัคนอ่ืนมากกวา่ตนเอง  
สร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีเพื่อประโยชน์ในอนาคต มีโอกาสแพถ้า้ไปต่อสู้ เพื่อความสามคัคีและ 
ความมัน่คงในองคก์ร และเพื่อตอ้งการใหบุ้คลากรไดเ้รียนรู้ความผดิพลาดของพวกเขาเอง 
 5.  การร่วมมือ (Collaborating style) เป็นการตอ้งการแกปั้ญหาความขดัแยง้และตอ้งการ
ความร่วมมือ มองปัญหาและความขดัแยง้เป็นเร่ืองทา้ทาย เป็นการน าความแตกต่าง ความคิดต่าง ๆ 
และขอ้มูลมาร่วมกนัเพื่อแกปั้ญหา ท าใหช้นะกนัทุกฝ่าย การร่วมมือควรใชเ้ม่ือทุกฝ่ายเห็นตรงกนั
วา่มีความส าคญัและตอ้งแกปั้ญหา เม่ือตอ้งการการเรียนรู้ ตอ้งการผสมผสานความคิดต่าง ๆ  
เขา้ดว้ยกนั ตอ้งการความผกูพนัและความเป็นเอกฉนัท ์และเพื่อสร้างความรู้สึกท่ีดีต่อกนั  
 จากท่ีกล่าวมาจะเห็นวา่ ความขดัแยง้เป็นเร่ืองธรรมชาติท่ีเกิดข้ึนในทุกองคก์ร อ านาจ
และการเมืองในองคก์รท าให้เกิดความขดัแยง้ ความขดัแยง้มีทั้งท่ีเป็นผลบวกและท่ีเป็นผลลบต่อ
องคก์ร นกัวชิาการบางคนเห็นวา่ ความขดัแยง้เป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับองคก์ร ผูบ้ริหารมีหลายรูปแบบ
ในการบริหารความขดัแยง้ ไม่มีวธีิการไหนดีท่ีสุด แต่ผูบ้ริหารตอ้งระมดัระวงัเลือกใชใ้หส้อดคลอ้ง
กบัสถานการณ์ ขอ้มูล และประเด็นความขดัแยง้ 
  

การวเิคราะห์พหุระดับ (Multilevel analysis) 
 การวเิคราะห์พหุระดบั เป็นเทคนิคทางสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์อิทธิพลของตวัแปร
ท านายหลายระดบัท่ีมีต่อตวัแปรตาม ซ่ึงตวัแปรท านายมีโครงสร้างเป็นระดบัลดหลัน่ (Hierarchical) 
อยา่งนอ้ย 2 ระดบั โดยตวัแปรท านายและตวัแปรตามท่ีอยูใ่นระดบัล่าง ต่างมีความสัมพนัธ์ 
ซ่ึงกนัและกนั และไดรั้บอิทธิพลร่วมกนัจากตวัแปรท านายท่ีอยูใ่นระดบับน (ศิริชยั  กาญจนวาสี, 
2550, หนา้ 67) 
 การวเิคราะห์พหุระดบัมีความเป็นมา วตัถุประสงค ์หลกัการ ตามท่ีนกัวชิาการต่าง ๆ  
ไดก้ล่าวไวส้รุปได ้ดงัน้ี 
 ความเป็นมาเกีย่วกบัการวเิคราะห์พหุระดับ 
 การวเิคราะห์พหุระดบัมีรากฐานการพฒันานบัตั้งแต่มีการวจิยัเร่ือง “The equality of 
education opportunity ของ James Coleman ในปี ค.ศ. 1966 เป็นตน้มา  ท าใหน้กัวจิยัทางการศึกษา
นิยมท าวจิยักบัขอ้มูลหลายระดบัมากข้ึน โดยเฉพาะการตอบปัญหาเก่ียวกบัประสิทธิภาพการจดั 
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การเรียนในหอ้งเรียนหรือบุคคล โดยมีการควบคุมตวัแปรแทรกซอ้นตามหลกัการวจิยัเชิงทดลอง 
มาเป็นการวิจยัตามแนวเศรษฐศาสตร์ ท่ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจดว้ยการใชข้อ้มูลหลายระดบัผสมกบั
การวจิยัเชิงสังคมวทิยา ซ่ึงเนน้การเปรียบเทียบและใชข้อ้มูลหลายระดบัตามสภาพสังคมและชุมชน  
และต่อมาในปี ค.ศ. 1976 Cronbach ไดเ้สนอแนวทางการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยการแบ่งอิทธิพลของ
ตวัแปรการศึกษาออกเป็นอิทธิพลภายในกลุ่มและระหวา่งกลุ่มในปี ค.ศ. 1978 Burstein ไดเ้สนอ
เทคนิคแนวทางการวิเคราะห์ขอ้มูลพหุระดบั เรียกวา่ “Slop as outcome” ท่ีใชเ้ทคนิคการประมาณ
ค่าพารามิเตอร์แบบแบ่งส่วนก าลงัสองนอ้ยท่ีสุด (OLS Separate equation approach) ต่อมา 
มีการพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อวิเคราะห์ขอ้มูลพหุระดบั ไดแ้ก่ Bryk and Raudenbush 
พฒันาโปรแกรม HLM (Hierarchy linear model) ข้ึนในปี ค.ศ. 1986 และ Goldstein พฒันา
โปรแกรม MLM (Multilevel model) ในปี ค.ศ. 1987 ใชเ้ทคนิคประมาณค่าพารามิเตอร์ท่ีส าคญั เช่น 
วธีิวเิคราะห์ส่วนประกอบของความแปรปรวน (Analysis of variance component estimation) วธีิ
ประมาณค่าสูงสุด (Maximum likelihood) วธีิการประมาณค่าของเบส์ (Bayesian estimation)  
(สมถวลิ  วจิิตรวรรณา, สุภมาส  องัศุโชติ และรัชนีกูล  ภิญโญภานุวฒัน์, 2556, หนา้ 53-54) 
 ลกัษณะของข้อมูลเชิงลดหลั่นพหุระดับ 
 การวเิคราะห์พหุระดบั เป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรต่างระดบั เป็นโมเดล
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงสร้างของขอ้มูลอยา่งนอ้ย 2 ระดบั ท่ีเรียกวา่ขอ้มูลเชิงลดหลัน่ (Hierarchical 
data) โดยตวัแปรตามจะถูกก าหนดเป็นระดบัของหน่วยในการวดัค่าของตวัแปร ตวัแปรอิสระ 
จะเป็นตวัแปรท่ีมีหลายระดบั และมีตวัแปรส่วนหน่ึงอยูใ่นระดบัเดียวกบัตวัแปรตาม และตวัแปร
บางส่วนอยูใ่นระดบัสูงกวา่ตวัแปรตาม ดงัภาพท่ี  2 
 

 
 
ภาพท่ี 2 ลกัษณะขอ้มูลเชิงลดหลัน่พหุระดบั (สมถวลิ  วจิิตรวรรณา และคณะ, 2556, หนา้ 56) 
 
 ตวัแปรระดบับุคคล ชั้นเรียน และโรงเรียน เป็นตวัแปรคนละระดบักนัก็จริง แต่มีโครงสร้าง
ลดหลัน่กนั ตวัแปรระดบัยอ่ยถูกจดักลุ่มอยูภ่ายในกลุ่มท่ีใหญ่กวา่ลดหลัน่กนัขอ้มูลตวัแปรบุคคล
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เป็นส่วนท่ีถูกจดัในตวัแปรชั้นเรียน ตวัแปรชั้นเรียนถูกจดัในตวัแปรโรงเรียน การวเิคราะห์
ส่วนประกอบของความแปรปรวนในการวเิคราะห์พหุระดบัเป็นการจ าแนกความแปรปรวนของ 
ตวัแปรตามเป็นส่วน ๆ ตามระดบัแหล่งขอ้มูล ดงัสมการ (สมถวลิ  วจิิตรวรรณา และคณะ, 2556,
หนา้ 53-56) 
 Var (y)      =   Var (pupil) + Var (class) + Var (school) 
 Var (y)   คือ   ความแปรปรวนของตวัแปรตาม 
 Var (pupil)    คือ   ความแปรปรวนระหวา่งบุคคลภายในชั้นเรียน 
 Var (class)    คือ   ความแปรปรวนระหวา่งชั้นเรียนภายในโรงเรียน 
 Var (school)  คือ   ความแปรปรวนระหวา่งโรงเรียน 
 วตัถุประสงค์ของการวิเคราะห์พหุระดับ 
 Bryk and Raudenbush (1992 อา้งถึงใน สมถวลิ  วจิิตรวรรณา และคณะ, 2556, 
หนา้ 56-57) กล่าวถึงวตัถุประสงคข์องการวเิคราะห์พหุระดบั มี 2 ประการ คือ 1) เพื่อจ าแนก 
ความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วม ตามระดบัโครงสร้างของขอ้มูล 2) เพื่อค านวณค่า
ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรท่ีอยูร่ะดบัเดียวกนัและตวัแปรท่ีอยูต่่างระดบักนั จากวตัถุประสงค์
ดงักล่าวน ามาซ่ึงหลกัการวเิคราะห์พหุระดบัท่ีส าคญั 
 1.  น าโครงสร้างล าดบัขั้นของขอ้มูลมาพิจารณา เป็นการให้ความส าคญัต่อขอ้มูลต่างระดบั
การวเิคราะห์พหุระดบัเป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรท านายท่ีอยูใ่นระดบัเดียวกนั และปฏิสัมพนัธ์
ระหวา่งตวัแปรท่ีอยูต่่างระดบักนั 
 2.  น าหลกัการของตวัแปรสุ่มมาใชใ้นการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรท านาย
และตวัแปรตาม โดยถือวา่ตวัแปรระดบักลุ่มน่าจะมีอิทธิพลท่ีแตกต่างกนัต่อตวัแปรระดบับุคคล 
 3.  ใชห้ลกัการของการวเิคราะห์ความน่าจะเป็นไปไดสู้งสุดของค่าสัมประสิทธ์ิและ
ทฤษฎีของเบย ์ในการค านวณค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอย ซ่ึงจะท าใหผ้ลการวิเคราะห์มีความแม่นตรง
สูงข้ึนและความคลาดเคล่ือนต ่า  
 ศิริชยั  กาญจนวาสี (2550, หนา้ 88) กล่าววา่  การวเิคราะห์พหุระดบั เป็นเทคนิค 
การวเิคราะห์ท่ีใชศึ้กษาอิทธิพลของตวัแปรท านายหลายระดบั ท่ีมีต่อตวัแปรตามท่ีสนใจใน 
การวเิคราะห์ได ้ค านึงถึงโครงสร้างท่ีเป็นระดบัลดหลัน่ของขอ้มูล และความผนัแปรของตวัแปร
ภายในระดบัและต่างระดบั เพื่อแกปั้ญหาของการสรุปผลต่างระดบัชั้น (Aggregation bias) ท่ีเกิดข้ึน
ในการวเิคราะห์สมการถดถอยระดบัเดียวแบบประเพณีนิยม ซ่ึงจากการวเิคราะห์ตวัแปรระดบัล่าง
ภายในหน่วยเดียวกนั เพื่อสร้างสมการท านายตวัแปรตามท่ีสนใจ จะท าใหไ้ดค้่าเฉล่ียของตวัแปรตาม 
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(Intercepts) และค่าความชนั (Slopes) ซ่ึงแสดงผลของตวัแปรท านายต่อตวัแปรตาม ทั้งค่า Intercepts 
และ Slopes สามารถใชเ้ป็นตวัแปรตามส าหรับการวเิคราะห์ในระดบับน หรือระดบัท่ีสูงข้ึนไป 
 สรุปไดว้า่ การวิเคราะห์พหุระดบัมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาอิทธิพลของตวัแปรท านาย 
ซ่ึงมีโครงสร้างเป็นขอ้มูลเป็นระดบัลดหลัน่ท่ีมีต่อตวัแปรตาม โดยจ าแนกความแปรปรวนและ
ความแปรปรวนร่วมตามระดบัโครงสร้างของขอ้มูล และค านวณค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร 
ท่ีอยูร่ะดบัเดียวกนัและตวัแปรท่ีอยูต่่างระดบักนั  
 การสุ่มตัวอย่างและขนาดกลุ่มตัวอย่างส าหรับการวเิคราะห์พหุระดับ 
 การสุ่มตัวอย่างส าหรับการวเิคราะห์พหุระดับ 
 การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multistage sampling) เหมาะส าหรับการสุ่มตวัอยา่งจาก
ประชากรท่ีมีลกัษณะสอดแทรกเป็นล าดบัชั้นท่ีลดหลัน่ ประกอบกบัขอ้มูลของตวัแปรส าหรับ 
การวเิคราะห์พหุระดบั มีลกัษณะขอ้มูลของหน่วยยอ่ยท่ีสอดแทรกในหน่วยท่ีใหญ่ข้ึนไป 
แบบลดหลัน่กนั ตามล าดบั ดงันั้น การสุ่มแบบหลายขั้นตอนจึงเหมาะส าหรับใชใ้นการวเิคราะห์ 
พหุระดบั (ศิริชยั  กาญจนวาสี, 2550, หนา้ 88)   
 ขนาดกลุ่มตัวอย่างส าหรับการวเิคราะห์พหุระดับ 
 Snijders and Bosker (1999) ไดศึ้กษาขอ้มูล 2 ระดบั และเสนอแนะวา่ จ  านวนกลุ่มควรมี
อยา่งนอ้ย 10 กลุ่ม ส่วน Maas and Hox (2005) พบวา่ จ  านวนกลุ่มควรมากกวา่ 50 กลุ่ม เพื่อให้ 
การประมาณค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานระดบักลุ่มจะไดไ้ม่ล าเอียง ซ่ึง ศิริชยั  กาญจนวาสี 
เสนอแนะวา่ จ  านวนกลุ่มของการวเิคราะห์พหุระดบัควรมีขนาดท่ีพอเพียง โดยในแต่ละระดบั  
จ  านวนสมาชิกในกลุ่มของระดบัการวเิคราะห์ท่ีสูง มีความส าคญัมากวา่จ านวนสมาชิกในกลุ่มของ
การวเิคราะห์ท่ีต ่ากวา่ (ศิริชยั  กาญจนวาสี, 2550, หนา้ 87-88)  
 สมถวลิ  วจิิตรวรรณา และคณะ (2556, หนา้ 61) เสนอวา่ การวเิคราะห์พหุระดบัตอ้งการ
กลุ่มตวัอยา่งขนาดใหญ่ท่ีจะท าใหป้ระสิทธิภาพในการประมาณค่าพารามิเตอร์ในระดบักลุ่มมีค่าสูง  
โดยเฉพาะกลุ่มตวัอยา่งในระดบัสูงสุด ไม่ควรนอ้ยกวา่ 30 จ านวน เพราะถา้กลุ่มตวัอยา่งมีขนาดเล็ก
จะท าใหค้่าสัมประสิทธ์ิถดถอยท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์โมเดลระดบั 1 มีความคลาดเคล่ือนสูง  
อาจท าใหป้ระสิทธิภาพในการประมาณค่าพารามิเตอร์ในระดบักลุ่มมีค่าต ่าลง หรือเกิดกรณี
สัมประสิทธ์ิถดถอยของแต่ละกลุ่มมีค่าเท่ากนั ท าใหไ้ม่สามารถท านายระดบักลุ่มได ้
 สรุปไดว้า่  การวิเคราะห์ขอ้มูล 2 ระดบั จ านวนกลุ่มควรมีอยา่งนอ้ย 10 กลุ่ม จ านวน
สมาชิกในกลุ่มของการวเิคราะห์ระดบัสูงมีความส าคญัมากวา่จ านวนสมาชิกในกลุ่มของการวเิคราะห์
ระดบัต ่ากวา่ และถา้กลุ่มตวัอยา่งมีขนาดใหญ่จะท าใหป้ระสิทธิภาพในการประมาณค่าพารามิเตอร์
ในระดบักลุ่มมีค่าสูง และค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์โมเดลระดบั 1  
มีความคลาดเคล่ือนต ่า 
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 การวเิคราะห์พหุระดับ 2 ระดับ 
 โมเดลการวเิคราะห์ขอ้มูล 2 ระดบั ประกอบดว้ย โมเดลระดบัท่ี 1 (Level-1 model)  
ซ่ึงเป็นการวเิคราะห์การถดถอยระหวา่งตวัแปรตามและตวัแปรท านายระดบับุคคลภายในกลุ่ม
เดียวกนั (Within-group-model) จ  าแนกเป็นรายกลุ่ม ท าใหมี้ค่าสัมประสิทธ์ิของกลุ่ม (Intercepts 
และ Slopes) ซ่ึงน าไปใชเ้ป็นตวัแปรตามส าหรับการวิเคราะห์ในระดบัท่ี 2 โมเดลระดบัท่ี 2 (Level- 
2 model) เป็นการวเิคราะห์สมการถดถอยระหวา่งตวัแปรตาม และตวัแปรท านายระหวา่งกลุ่ม 
(Between-group model) จึงท าใหส้ามารถศึกษาทั้งผลของตวัแปรท านายต่อตวัแปรตามท่ีสนใจ 
ในระดบับุคคล และผลของตวัแปรท านายระดบักลุ่มต่อตวัแปรตามระดบักลุ่ม ไดอ้ยา่งมีความหมาย
ท่ีชดัเจน และครอบคลุมปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรภายในระดบัเดียวกนัและต่างระดบั (ศิริชยั  
กาญจนวาสี, 2550, หนา้ 104)  
 โมเดลในการวิเคราะห์พหุระดบั โดยเทคนิค HLM (Hierarchical linear model) มีขั้นตอน
การวเิคราะห์ ดงัน้ี (สมถวลิ  วจิิตรวรรณา และคณะ, 2556, หนา้ 129-132) 
 1.  วเิคราะห์ระดับบุคล (Micro level หรือ Within-group-analysis) มีการวเิคราะห์ 
2 ขั้นตอน ดงัน้ี 
  1.1  การวเิคราะห์โมเดลพหุระดบัแบบไร้เง่ือนไขอยา่งสมบูรณ์ (Fully unconditional 
model) เป็นการวเิคราะห์ขั้นแรกท่ีสุด เพื่อใหเ้ห็นภาพรวมของตวัแปรตาม (เช่น ผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียนของนกัเรียนแต่ละห้อง) โดยไม่มีตวัแปรอิสระใด ๆ เขา้ร่วมพิจารณา และเพื่อตรวจสอบวา่ 
ตวัแปรตามมีความแปรปรวนภายในหน่วยหรือระหวา่งหน่วย เพียงพอท่ีจะวิเคราะห์หาตวัแปร
อิสระท่ีมีอิทธิพลในขั้นต่อไปหรือไม่ มีรูปแบบ คือ 
  Within-group-model 
 

  Yij  =  b01+   rij  ………………………………..(1) 
  Between-group-model 
 

  b01  =  00 + j0   ………………………………..(2) 
  (fixed)    (random) 
  ค่าเฉล่ีย   ค่าความคลาดเคล่ือน, e~N (0, 2j) 
  จากสมการ ก าหนดให ้b01 เป็นค่าท่ีเปล่ียนไปไดแ้ละมีความคลาดเคล่ือนใน 
การประมาณค่าระหวา่งกลุ่ม ในกระบวนการวิเคราะห์ HLM จะแบ่งผลของพารามิเตอร์ออกเป็น
อิทธิพลคงท่ี (Fixed effects) และอิทธิพลสุ่ม (Random effects) และใชก้ารทดสอบที (t-test) 
ทดสอบอิทธิพลคงท่ี (Fixed effect) (H0: 00 = 0) ถา้ไม่เป็น 0 แสดงวา่ค่าคงท่ี (Intercepts)  
และตวัแปรอิสระส่งผลต่อ Yij แต่ถา้มีค่าเป็น 0 แสดงวา่ ไม่ส่งผลต่อ Yij นอกจากน้ี HLM จะใช ้
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การทดสอบไคสแครว ์(X2-test) ทดสอบความแปรปรวนของอิทธิพลสุ่ม (Random effect) หรือ
พารามิเตอร์ความแปรปรวน (Parameter variance) (H0: var (b01) = 0, H0: var ( j0 ) = 0) ถา้ไม่เป็น 
0 แสดงวา่ พารามิเตอร์ b01 มีความแปรปรวนระหวา่งกลุ่ม จึงสมเหตุสมผลท่ีจะหาตวัแปรอิสระ
ระดบักลุ่มมาอธิบายความแปรปรวนดงักล่าว แต่ถา้มีค่าเป็น 0 แสดงวา่ พารามิเตอร์ดงักล่าวไม่มี 
ความแปรปรวนระหวา่งกลุ่ม ซ่ึงสามารถตั้งเง่ือนไขให้เป็นค่าคงท่ีในการวิเคราะห์ได ้
  1.2  การวเิคราะห์โมเดลพหุระดบัแบบไร้เง่ือนไข (Unconditional model)  
เป็นการวิเคราะห์โดยน าตวัแปรอิสระระดบับุคคลเขา้มาวิเคราะห์ทีละตวั เพื่อดูวา่ตวัแปรอิสระ
เหล่านั้นมีอิทธิพลต่อ b01 หรือ bij หรือไม่ ตลอดจนตรวจสอบวา่ตวัแปรอิสระเหล่านั้นเม่ือน ามา
วเิคราะห์แลว้ ท าใหเ้กิดความแปรปรวนระหวา่งชั้นเรียนท่ีศึกษา เพียงพอท่ีจะน าไปวเิคราะห์ 
หาอิทธิพลของตวัแปรอิสระระดบัชั้นเรียนในขั้นต่อไปหรือไม่ รูปแบบ คือ  
  Within-group-model 
 

  Yij  =  b01 + bij (Xij) +rij ………………………………..(3) 
  Between-group-model 
 

  b01  = 00 + j0   ……………………………….. (4) 
  bij  = 10  + j1   ……………………………….. (5) 
  (fixed)    (random) 
  ค่าเฉล่ีย  ค่าความคลาดเคล่ือน, e~N (0, 2j) 
  จากสมการ HLM จะใชก้ารทดสอบที (t-test) ทดสอบอิทธิพลคงท่ี (Fixed effects)  
(H0: 00  = 0, H0: 10  = 0) แลว้ใชก้ารทดสอบไคสแควร์ (X2-test) ทดสอบอิทธิพลสุ่ม (Random 
effect) (H0: var (b01) = 0, H0: var (bij) = 0)  
  Raudenbush and Bryk (2002) เรียกโมเดลน้ีวา่ Random-coefficients regression 
model (ไพรัตน์  วงษน์าม, 2555, หนา้ 34)  
 2.  วเิคราะห์ระดับกลุ่ม (Macro level หรือ Between-group-analysis) เป็นการวิเคราะห์
โมเดลพหุระดบัตามโมเดลสมมติฐาน (Hypothetical model) โดยน าตวัแปรอิสระระดบับุคคลท่ีผา่น
การวเิคราะห์และพิจารณาแลว้วา่เหมาะสมจากการวิเคราะห์ระดบับุคคล มาวเิคราะห์ร่วมกบัตวัแปร
อิสระระดบักลุ่ม เพื่อตรวจสอบอิทธิพลของตวัแปรระดบักลุ่มท่ีมีต่อตวัแปรระดบับุคคล มีรูปแบบ 
คือ 
 Within-group-model 
 

 Yij  =  b01 + b1j (X1j) + b2j (X2j) + rij ………………………………..(6)  
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 Between-group-model 
 

 b01 =  00 + 1j (z1j) + 2j (z2j) + … + j0  ………………………………..(7)  
 b1j  =  10 + 11 (z1j) + 12 (z2j) + … + j1  ………………………………..(8)  
 

 จากสมการ HLM จะใชก้ารทดสอบที (t-test) ทดสอบอิทธิพลคงท่ี (Fixed effects)  
(H0: 00 = 0, H0: 10 = 0) แลว้ใชก้ารทดสอบไคสแควร์ (X2-test) ทดสอบอิทธิพลสุ่ม (Random 
effect) ในท านองเดียวกบัการทดสอบโมเดลอยา่งง่าย (Simple model) 
 Raudenbush and Bryk (2002) เรียกโมเดลน้ีวา่ Intercepts and slope-as-outcome model 
(ไพรัตน์  วงษน์าม, 2555, หนา้ 36)   
 นอกจากน้ี  ยงัมีโมเดลท่ี Raudenbush and Bryk (2002) เรียกวา่ Means-as-out comes 
regression ซ่ึงเป็นการวเิคราะห์โดยใหต้วัแปรระดบักลุ่มเป็นตวัแปรท านายตวัแปรตาม (ไพรัตน์
วงษน์าม, 2555, หนา้ 32) 
 สัมประสิทธ์การท านาย   
 สัมประสิทธ์ิการท านายของโมเดลแต่ละระดบั (R2) หรือสัดส่วนความแปรปรวน 
ท่ีอธิบายได ้(Proportion variance explained) สามารถค านวณไดจ้ากการเทียบสัดส่วนความแปรปรวน
ของค่าส่วนท่ีเหลือท่ีลดลง เม่ือมีตวัแปรท านายกบัเม่ือไม่มีตวัแปรท านาย ซ่ึงมีสูตรทัว่ไป ดงัน้ี 
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 ส าหรับการค านวณค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย (R2) ของสมการท่ี (6), (7) และ (8) 
สามารถด าเนินไดด้งัน้ี 
 สมการท่ี 6 
 

 สัดส่วนความแปรปรวนท่ีอธิบายได ้=      
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 สมการท่ี  7  

 สัดส่วนความแปรปรวนท่ีอธิบายได ้=      
  4

74

oj

ojoi

UVar

UVarUVar 
 

 

 สมการท่ี  8   

 สัดส่วนความแปรปรวนท่ีอธิบายได ้=      
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บทที ่ 3 

วธีิด าเนินการวจิยั 
 

 การวจิยัคร้ังน้ี มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาปัจจยัพหุระดบัท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรม 
เชิงการเมืองในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้
และเพื่อคน้หาปัจจยัระดบับุคคล และระดบัโรงเรียน ท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมือง 
ในโรงเรียน ตลอดจนสร้างโมเดลปัจจยัพหุระดบัแบบ 2 ระดบั คือ ระดบับุคคล และระดบัโรงเรียน  
ท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียน  โดยมีขั้นตอนด าเนินการวจิยั ดงัน้ี  
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากร ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้จ านวน 342 โรงเรียน จ านวน 17,900 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้จ านวน 51 โรงเรียน จ านวน 408 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งใหมี้
ความเหมาะสมส าหรับการวิเคราะห์ ตามสัดส่วนของ Yamane (1973, p. 1088) และครอบคลุม 
กลุ่มประชากรทั้งหมด โดยใชว้ธีิการการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multistage sampling) ตามแนวคิด
ของศิริชยั  กาญจนวาสี (2550, หนา้ 88) ท่ีกล่าววา่ การสุ่มแบบหลายขั้นตอนเหมาะส าหรับใชใ้น
การวเิคราะห์พหุระดบั โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามแนวคิดของ Snijders andBosker (1999) 
ท่ีไดศึ้กษาขอ้มูล 2 ระดบั และเสนอแนะวา่  จ  านวนกลุ่มตวัอยา่งควรมีอยา่งนอ้ย 10 กลุ่ม และ  
Maas and Hox (2005) พบวา่ จ  านวนกลุ่มตวัอยา่งควรมากกวา่ 50 กลุ่ม เพื่อใหก้ารประมาณค่า 
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานระดบักลุ่มจะไดไ้ม่ล าเอียง (ศิริชยั  กาญจนวาสี, 2550, หนา้ 87-88)  
และสมถวลิ  วจิิตรวรรณา และคณะ (2556, หนา้ 61) เสนอวา่ กลุ่มตวัอยา่งในระดบัสูงสุด ไม่ควร
นอ้ยกวา่ 30 กลุ่ม การวจิยัคร้ังน้ีจึงใชก้ลุ่มตวัอยา่งในระดบัสูงสุด 51 กลุ่ม โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 
 1.  สุ่มจงัหวดัในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขตท่ี 11-16 จงัหวดั เลือก 1 จงัหวดั   
 2.  สุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัในขั้นท่ี 1 ใชว้ธีิสุ่มอยา่งง่าย (Sample random 
sampling) รวมจ านวน 51 โรงเรียน 
 3.  กลุ่มตวัอยา่งครู ใชว้ธีิสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) โรงเรียนละ 8 คน 
โดยก าหนดกลุ่มสาระการเรียนรู้ละ 1 คน รวมจ านวน 408 คนรายละเอียดดงัตารางท่ี 4 
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ตารางท่ี  4  ขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่ง 
 

ล าดับที ่
ส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษา 
จังหวดั 

จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

จ านวนโรงเรียน จ านวนครู 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 

มธัยมศึกษา เขต 11 
มธัยมศึกษา เขต 12 
มธัยมศึกษา เขต 13 
มธัยมศึกษา เขต 14 
มธัยมศึกษา เขต 15 
มธัยมศึกษา เขต 16 

สุราษฎร์ธานี 
นครศรีธรรมราช 
ตรัง 
พงังา 
ปัตตานี 
สงขลา 

9 
9 
9 
7 
8 
9 

72 
72 
72 
56 
64 
72 

รวม 6 51 408 
 

เคร่ืองมือและการสร้างเคร่ืองมือในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามส าหรับ
แบบสอบถามท่ีวดัตวัแปรในการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ท่ีมี
ระดบัความเขม้ขน้ใหผู้ต้อบเลือกตอบตามความคิดเห็น และสภาพความเป็นจริง ซ่ึง  พิสณุ  ฟองศรี 
(2552, หนา้ 140) กล่าววา่ ท่ีนิยมใชก้นัมาก คือ ประมาณค่า 5 ระดบั ของ Likert แต่ถา้ตอ้งการ 
ใหล้ะเอียดมากข้ึนอาจใชม้ากกวา่ 5 ระดบัได ้แต่ไม่ควรเกิน 11 ระดบั แต่มีปัญหาท่ีส าคญั คือ  
ส่วนใหญ่มกัจะมีผูต้อบปานกลาง และเติมศกัด์ิ  สุขวบูิลย ์(2553) เสนอแนะวา่  จ  านวนช่อง/ จ านวน
ระดบัของมาตร ผลการวจิยัยืนยนัวา่ จ  านวนช่องท่ีเป็นคู่ (4 หรือ 6) มีแนวโนม้ใหค้่าความเท่ียง
มากกวา่ จ  านวนช่องเลขค่ี แต่ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ดงันั้น การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยั 
จึงเลือกมาตราแบบ 6 ระดบั 
 แบบสอบถาม มี 4 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 สอบถามขอ้มูลส่วนตวัของครู ไดแ้ก่ เพศ อาย ุวุฒิการศึกษา ประสบการณ์
ท างานของครู 
 ตอนท่ี 2 สอบถามปัจจยัระดบับุคคล ไดแ้ก่ ความรู้ ความสามารถ คุณธรรมจริยธรรม  
ความตอ้งการอ านาจ ความมัน่คงดา้นอารมณ์ การตรวจสอบตนเอง ความเช่ือในอ านาจของตนเอง 
บุคลิกแบบมีเล่ห์เหล่ียม ชอบเส่ียง ความคาดหวงัในความส าเร็จ และการหลบเล่ียงงานหนกั 
 ตอนท่ี 3 สอบถามปัจจยัระดบัโรงเรียน ไดแ้ก่ โครงสร้างองคก์รแบบล าดบัขั้น การจดัสรร 
ทรัพยากร ความคลุมเครือในบทบาทหนา้ท่ี ความสับสนวุน่วายในองคก์ร ความไวว้างใจในองคก์ร  
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การแข่งขนักนัภายในองคก์ร ระบบการประเมินผลการปฏิบติังาน การจดัสรรอ านาจหนา้ท่ีใหม่  
ความขดัแยง้เชิงผลประโยชน์ การตดัสินท่ีไม่มีรูปแบบแน่นอน การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยแีละ
สภาพแวดลอ้ม พฤติกรรมการเมืองโดยการจดัการของผูบ้ริหารระดบัสูง และจริยธรรมของผูบ้ริหาร 
 ตอนท่ี 4 แบบสอบถามพฤติกรรมเชิงการเมือง ประกอบดว้ย การประจบประแจง  
การจดัการขอ้มูลข่าวสาร การควบคุมวาระการประชุม การสร้างความประทบัใจ การสร้างพนัธมิตร  
การใชผู้เ้ช่ียวชาญภายนอก หาแพะรับบาป การเยนิยอ และการเล่นเกมการเมือง 
  

การหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 การตรวจสอบหาคุณภาพของแบบสอบถามและแบบประเมินในงานวิจยั โดยการหา
ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) และการหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ซ่ึงมีรายละเอียด 
ดงัน้ี 
 1.  การหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยน าแบบสอบถามและ 
แบบวดัเก่ียวกบัพฤติกรรมเชิงการเมือง และปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมือง 
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้มีขั้นตอนต่อไปน้ี  
  1.1  น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึน เสนอต่อประธานและคณะกรรมการผูค้วบคุม 
ดุษฎีนิพนธ์ ตรวจแกไ้ขเพื่อความถูกตอ้ง 
  1.2  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการแกไ้ขและปรับปรุงแลว้ ใหผู้ท้รงคุณวุฒิ 5 คน  
เพื่อพิจารณาความชดัเจนและความเหมาะสมของภาษาท่ีใช ้ความครอบคลุมและความสอดคลอ้ง
ระหวา่งขอ้ค าถามกบัจุดประสงคข์องการสอบถาม  
  1.3  น าผลการพิจารณาของผูท้รงคุณวุฒิทั้งหมดมาตรวจสอบความสอดคลอ้งระหวา่ง
ขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(IOC: Index of item objective congruence) โดยคดัเลือกขอ้ค าถามท่ีมี 
ค่า IOC ตั้งแต่ .50 ข้ึนไป มาเป็นขอ้ค าถามผูท้รงคุณวฒิุมีรายนาม ดงัน้ี 
   1.3.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.บรรจง คณบดีคณะครุศาสตร์  
     เจริญสุข มหาวทิยาลยัราชภฏัสุราษฎร์ธานี 
   1.3.2  ดร.ศรุติพงศ ์ภูวชัร์วรานนท์ รองคณะบดีบณัฑิตวทิยาลยั 
      อาจารยโ์ปรแกรมสาขาวชิาการบริหาร 
      การศึกษา คณะครุศาสตร์  
      มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 
   1.3.3  ดร.สถาพร พฤฑฒิกุล อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา   
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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   1.3.4  นายไพรัช  แสงทอง ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
      มธัยมศึกษา เขต 2  
   1.3.5  ดร.มนทิพย ์ทรงกิติพิศาล ผูอ้  านวยการโรงเรียนวเิชียรมาตุ 
 2.  การหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) การหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม  
โดยน าไปทดลองใชใ้นโรงเรียนมธัยมศึกษา ท่ีไม่ใช่เป็นกลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั ซ่ึงเป็นครู จ  านวน 
40 คน จากนั้นจึงน าผลจากแบบสอบถามมาวเิคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่แต่ละดา้น ความเช่ือมัน่ 
แต่ละตอน และทั้งฉบบั โดยใชก้ารค านวณค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha) 
ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ SPSS for Windows มีค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั 
0.90 (รายละเอียดตามภาคผนวก ค) 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูลและการกระท าข้อมูล 
 1.  ขอหนงัสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา เพื่อขอความอนุเคราะห์ ดงัน้ี 
  1.1  เชิญผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั จ  านวน 5 คน 
  1.2  แจง้ขอความอนุเคราะห์ไปยงัผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
และโรงเรียนท่ีก าหนด เพื่อทดลองใชเ้คร่ืองมือเบ้ืองตน้และเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจยั 
 2.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยผูว้จิยัเองและส่งทางไปรษณียโ์ดยอาศยัเครือข่ายของ 
รองผูอ้  านวยการโรงเรียน และครูจากโครงการส่งเสริมการผลิตครูท่ีมีความสามารถทางวทิยาศาสตร์
และคณิตศาสตร์ (สควค.) ช่วยด าเนินการรวบรวมแบบสอบถาม และส่งคืนทางไปรษณียไ์ดรั้บ
แบบสอบถามกลบัคืนมา 408 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 94 
 

การแปลความหมายของคะแนน 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีการแปลความหมายของคะแนน ดงัน้ี   
 ตอนที ่2 แบบสอบถามปัจจยัระดบับุคคล  
 1.  การพิจารณาคะแนนของแบบสอบถาม เน่ืองจากลกัษณะค าถามมีทั้งความหมาย 
ดา้นบวกและดา้นลบ โดยมีค าถามดา้นบวก 41 ขอ้ และดา้นลบ 24 ขอ้ ลกัษณะค าตอบเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า 6 ระดบั (1-6 คะแนน) แปลความหมายดงัน้ี (Chang, 1994) 
      ขอ้ความท่ีมีความหมายทางบวก     ขอ้ความท่ีมีความหมายทางลบ 
 ถา้เลือกมากท่ีสุด     ใหค้ะแนน 6 คะแนน                    ให ้1 คะแนน 
 ถา้เลือกมาก             ใหค้ะแนน 5 คะแนน                    ให ้2 คะแนน 
 ถา้เลือกค่อนขา้งมาก ใหค้ะแนน 4 คะแนน                    ให ้3 คะแนน 
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 ถา้เลือกค่อนขา้งนอ้ย ใหค้ะแนน 3 คะแนน                    ให ้4 คะแนน 
 ถา้เลือกนอ้ย     ใหค้ะแนน 2 คะแนน                    ให ้5 คะแนน 
 ถา้เลือกนอ้ยท่ีสุด ใหค้ะแนน 1 คะแนน                    ให ้6 คะแนน 
 2.  การแปลความหมาย ลกัษณะค าตอบเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 6 ระดบั (1-6 คะแนน) 
แปลความหมายของคะแนน ดงัน้ี (รังสรรค ์โฉมยา, 2551, หนา้ 10-11)  
 คะแนน  5.50-6.00  หมายถึง  มีระดบัมากท่ีสุด 
 คะแนน  4.50-5.49  หมายถึง  มีระดบัมาก 
 คะแนน  3.50-4.49  หมายถึง  มีระดบัค่อนขา้งมาก 
 คะแนน  2.50-3.49  หมายถึง  มีระดบัค่อนขา้งนอ้ย 
 คะแนน  1.50-2.49  หมายถึง  มีระดบันอ้ย 
 คะแนน  1.00-1.49  หมายถึง  มีระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ตอนที ่3 แบบสอบถามปัจจยัระดบัโรงเรียน   
 1.  การพิจารณาคะแนนของแบบสอบถาม เน่ืองจากลกัษณะค าถามมีทั้งความหมาย 
ดา้นบวกและดา้นลบ โดยมีค าถามดา้นบวก 48 ขอ้ และดา้นลบ 5 ขอ้ ลกัษณะค าตอบเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า 6 ระดบั (1-6 คะแนน) แปลคะแนน ดงัน้ี (Chang, 1994) 
      ขอ้ความท่ีมีความหมายทางบวก     ขอ้ความท่ีมีความหมายทางลบ 
 ถา้เลือกมากท่ีสุด     ใหค้ะแนน 6 คะแนน                    ให ้1 คะแนน 
 ถา้เลือกมาก             ใหค้ะแนน 5 คะแนน                    ให ้2 คะแนน 
 ถา้เลือกค่อนขา้งมาก ใหค้ะแนน 4 คะแนน                    ให ้3 คะแนน 
 ถา้เลือกค่อนขา้งนอ้ย ใหค้ะแนน 3 คะแนน                    ให ้4 คะแนน 
 ถา้เลือกนอ้ย     ใหค้ะแนน 2 คะแนน                    ให ้5 คะแนน 
 ถา้เลือกนอ้ยท่ีสุด ใหค้ะแนน 1 คะแนน                    ให ้6 คะแนน 
 2.  การแปลความหมาย ลกัษณะค าตอบเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 6 ระดบั (1-6 คะแนน) 
แปลความหมายของคะแนน ดงัน้ี (รังสรรค ์โฉมยา, 2551, หนา้ 10-11)  
 คะแนน  5.50-6.00  หมายถึง  มีระดบัมากท่ีสุด 
 คะแนน  4.50-5.49  หมายถึง  มีระดบัมาก 
 คะแนน  3.50-4.49  หมายถึง  มีระดบัค่อนขา้งมาก 
 คะแนน  2.50-3.49  หมายถึง  มีระดบัค่อนขา้งนอ้ย 
 คะแนน  1.50-2.49  หมายถึง  มีระดบันอ้ย 
 คะแนน  1.00-1.49  หมายถึง  มีระดบันอ้ยท่ีสุด 
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 ตอนที ่4 แบบสอบถามพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียน   
 1.  การพิจารณาคะแนนของแบบสอบถาม ลกัษณะค าถามมีทั้งความหมายเฉพาะดา้นบวก 
ลกัษณะค าตอบเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 6 ระดบั (1-6 คะแนน) แปลคะแนน ดงัน้ี (Chang, 1994) 
      แปลคะแนน     
 ถา้เลือกมากท่ีสุด            ใหค้ะแนน 6 คะแนน                     
 ถา้เลือกมาก                   ใหค้ะแนน 5 คะแนน                     
 ถา้เลือกค่อนขา้งมาก   ใหค้ะแนน 4 คะแนน                     
 ถา้เลือกค่อนขา้งนอ้ย    ใหค้ะแนน 3 คะแนน  
 ถา้เลือกนอ้ย               ใหค้ะแนน 2 คะแนน                     
 ถา้เลือกนอ้ยท่ีสุด         ใหค้ะแนน 1 คะแนน                     
 2.  การแปลความหมาย ลกัษณะค าตอบเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 6 ระดบั (1-6 คะแนน) 
แปลความหมายของคะแนน ดงัน้ี (รังสรรค ์โฉมยา, 2551, หนา้ 10-11)  
 คะแนน  5.50-6.00  หมายถึง  มีระดบัมากท่ีสุด 
 คะแนน  4.50-5.49  หมายถึง  มีระดบัมาก 
 คะแนน  3.50-4.49  หมายถึง  มีระดบัค่อนขา้งมาก 
 คะแนน  2.50-3.49  หมายถึง  มีระดบัค่อนขา้งนอ้ย 
 คะแนน  1.50-2.49  หมายถึง  มีระดบันอ้ย 
 คะแนน  1.00-1.49  หมายถึง  มีระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

สถิติการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัด าเนินการ ดงัน้ี 
 1.  วเิคราะห์ขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ อาย ุวฒิุการศึกษา 
และประสบการณ์ท างาน วเิคราะห์หาค่าสถิติพื้นฐานไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ร้อยละ  
 2.  วเิคราะห์ขอ้มูลเพื่ออธิบายพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้ประกอบดว้ย การประจบประแจง   
การจดัการขอ้มูลข่าวสาร การควบคุมวาระการประชุม การสร้างความประทบัใจ การสร้างพนัธมิตร  
การใชผู้เ้ช่ียวชาญภายนอก หาแพะรับบาป การเยนิยอ และการเล่นเกมการเมือง วเิคราะห์หาค่าสถิติ
พื้นฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows  
 3.  วเิคราะห์ขอ้มูลเพื่ออธิบายปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้ซ่ึงประกอบดว้ยตวัแปร
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อิสระ 2 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัโรงเรียนและระดบับุคคล วเิคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows ดงัน้ี 
  3.1  หาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัระดบับุคคล ไดแ้ก่ ความรู้
ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม ความตอ้งการอ านาจ ความมัน่คงดา้นอารมณ์ การตรวจสอบ
ตนเอง ความเช่ือในอ านาจของตนเอง บุคลิกแบบมีเล่ห์เหล่ียม ชอบเส่ียง ความคาดหวงัในความส าเร็จ  
และการหลบเล่ียงงานหนกั 
  3.2  หาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัระดบัโรงเรียน ไดแ้ก่  
โครงสร้างองคก์รแบบล าดบัขั้น การจดัสรรทรัพยากร ความคลุมเครือในบทบาทหนา้ท่ี ความสบัสน
วุน่วายในองคก์ร ความไวว้างใจในองคก์ร การแข่งขนักนัภายในองคก์ร ระบบการประเมินผล 
การปฏิบติังาน การจดัสรรอ านาจหนา้ท่ีใหม่ ความขดัแยง้เชิงผลประโยชน์ การตดัสินใจท่ีไม่มี
รูปแบบแน่นอน การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยแีละสภาพแวดลอ้ม พฤติกรรมการเมืองโดยการจดัการ
ของผูบ้ริหารระดบัสูง และจริยธรรมของผูบ้ริหาร 
 4.  วเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อหาตวัแปรท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้และเพื่อสร้างโมเดล 
การวเิคราะห์พหุระดบั ผูว้จิยัท าการวเิคราะห์ ดว้ยวธีิการวิเคราะห์พหุระดบัของการวเิคราะห์สมการ
ถดถอย (Multilevel regression analysis) กรณีขอ้มูล 2 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัโรงเรียนและระดบับุคคล 
ดว้ยเทคนิค HLM (Hierachical linear model) ไดรั้บการพฒันาโดย Ruadenbush and Bryk (1986) 
โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป HLM7 (Version 7) 
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บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาปัจจยัพหุระดบัท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรม 
เชิงการเมืองในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้ 
โดยผูว้จิยัท  าการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยเทคนิควธีิวเิคราะห์พหุระดบั (Multilevel regression analysis) 
ไดผ้ลการวเิคราะห์ขอ้มูล แบ่งเป็น 5 ตอน มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไป 
 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ระดบัพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนมธัยมศึกษา  
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้
 ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัระดบัโรงเรียนและระดบับุคคล 
 ตอนท่ี 4 ผลการวเิคราะห์ตวัแปรปัจจยัระดบัโรงเรียนและระดบับุคคลท่ีส่งผลต่อการเกิด
พฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในภาคใต ้
 ตอนท่ี 5 สร้างโมเดลพหุระดบัของปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมือง 
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้
 ทั้งน้ีเพื่อให้เกิดความชดัเจนเขา้ใจตรงกนัในการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยั 
ไดก้  าหนดสัญลกัษณ์และอกัษรยอ่ท่ีใชป้ระกอบการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวจิัย 
 ค่าสถิติ 
 N    แทน จ านวนตวัอยา่ง 
 X    แทน ค่าเฉล่ีย 
 SD   แทน ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 R2

HLM   แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการท านายพหุคูณของการวเิคราะห์ดว้ยโปรแกรม  
       HLM 
 b    แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปแบบคะแนนดิบ 
 a    แทน ค่าคงท่ีของสมการถดถอย 
 t    แทน ค่าของตวัสถิติท่ีมีการแจกแจงแบบ t    
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 X2    แทน ค่าของตวัสถิติท่ีมีการแจกแจงแบบไคสแควร์ 
 p    แทน ค่าความน่าจะเป็น (Probability) ของสถิติทดสอบ 
 *    แทน นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ตวัแปรอิสระระดบัโรงเรียน 
 HIER   แทน โครงสร้างองคก์รแบบล าดบัขั้น 
 RESO  แทน การจดัสรรทรัพยากร 
 ROLE  แทน ความคลุมเครือในบทบาทหนา้ท่ี 
 UNCE  แทน ความสับสนวุน่วายในองคก์ร 
 TRUS  แทน ความไวว้างใจในองคก์ร 
 COMP  แทน การแข่งขนักนัภายในองคก์ร   
 PERF   แทน ระบบการประเมินผลการปฏิบติังาน 
 SUCC  แทน การจดัสรรอ านาจหนา้ท่ีใหม่  
 CONF  แทน ความขดัแยง้เชิงผลประโยชน์ 
 DECI   แทน รูปแบบการตดัสินใจท่ีไม่แน่นอน 
 TECH  แทน การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยแีละสภาพแวดลอ้ม  
 PMSM  แทน พฤติกรรมการเมืองโดยการจดัการของผูบ้ริหาร 
 ETAD  แทน จริยธรรมของผูบ้ริหาร 
 ตวัแปรอิสระระดบับุคคล 
 KNOW  แทน ความรู้ความสามารถ 
 MORO  แทน คุณธรรมจริยธรรม 
 NEED  แทน ความตอ้งการอ านาจ 
 EMOT  แทน ความมัน่คงดา้นอารมณ์     
 SELF   แทน การตรวจสอบตนเอง 
 INTE   แทน ความเช่ือในอ านาจของตนเอง   
 MACH  แทน บุคลิกแบบมีเล่ห์เหล่ียม   
 RISK   แทน ความชอบเส่ียง 
 EXPE   แทน ความคาดหวงัในความส าเร็จ  
 AVOI   แทน การหลบเล่ียงงานหนกั 
 POLI   แทน พฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังาน 
       คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้
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 𝑃𝑂𝐿𝐼̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅school  แทน ค่าเฉล่ียพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั 
       ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใตร้ายโรงเรียน 
หมายเหตุ: 1.  ในกรณีทัว่ไปการน าเสนอค่าสถิติต่าง ๆ จะน าเสนอโดยใชท้ศนิยม 2 ต าแหน่ง 
 2.  ในกรณีเฉพาะท่ีตอ้งน าค่าส าคญัมาพิจารณาการปัดทศนิยม จะท าใหผ้ลการพิจารณา 
   ตดัสินใจเก่ียวกบัค่าค านวณคลาดเคล่ือน จึงน าเสนอโดยใชท้ศนิยม 3 ต าแหน่งข้ึนไป 
 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไป 
 
ตารางท่ี  5  จ  านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ 
 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย 136 33.33 
หญิง 272 66.67 
รวม 408 100.00 

 
 จากตารางท่ี 5 กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถามในการวจิยัคร้ังน้ี ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
ซ่ึงประกอบดว้ย เพศหญิง ร้อยละ 66.67 และเพศชาย ร้อยละ 33.33 
 
ตารางท่ี  6  จ  านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามอายุ 
 

อายุ จ านวน ร้อยละ 
ต ่ากวา่ 31 ปี 71 17.40 
31-40 ปี 139 34.10 
41-50 ปี 87 21.30 
51 ปี ข้ึนไป 1 0.20 

รวม 408 100.00 
 
 จากตารางท่ี 6 กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถามในการวจิยัคร้ังน้ีส่วนใหญ่อายุ 
อยูใ่นช่วง 31-40 ปี มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 34.10 รองลงมา คือ ช่วงอาย ุ41-50 ปี และช่วงอาย ุ
ต ่ากวา่ 31 ปี ตามล าดบั   
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ตารางท่ี  7  จ  านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

วุฒิการศึกษา จ านวน ร้อยละ 
ปริญญาตรี 272 66.66 
ปริญญาโท 130 31.86 
ปริญญาเอก 6 1.47 

รวม 408 100.00 
 
 จากตารางท่ี 7 กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถามในการวจิยัคร้ังน้ีส่วนใหญ่วฒิุการศึกษา
ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 66.66 รองลงมา วุฒิการศึกษาปริญญาโทและปริญญาเอก ตามล าดบั  
 
ตารางท่ี  8  จ  านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามอายุราชการ 
 

อายุราชการ จ านวน ร้อยละ 
ต ่ากวา่ 11 ปี 189 46.32 
11-20 ปี 79 19.36 
21-30  ปี 92 22.55 
31-40 ปี 48 11.77 

รวม 408 100.00 
 
 จากตารางท่ี 8 กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถามในการวจิยัคร้ังน้ีส่วนใหญ่ช่วงอายุ
ราชการต ่ากวา่ 11 ปี คิดเป็นร้อยละ 46.32 รองลงมา ช่วงอายรุาชการ 21-30 ปี และ 11-20 ปี  
มีจ  านวนใกลเ้คียงกนั และช่วงอายรุาชการ 31-40 ปี มีจ  านวนนอ้ยท่ีสุด  

 
 
 
 
 
 
 



88 

ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์ระดับพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคใต้ 
 
ตารางท่ี  9  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียน มธัยมศึกษา  
   สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้ (เรียงตามล าดบัจาก 
   มากไปหานอ้ย) 
 

กลวธีิทางการเมือง ( X ) SD ระดับพฤติกรรมเชิงการเมือง 

    
1.  การสร้างเครือข่าย 4.24 0.88 ค่อนขา้งมาก 
2.  การเพิ่มความส าคญัของตนเอง 4.14 0.75 ค่อนขา้งมาก  
3.  การสร้างความประทบัใจ 3.53 0.93 ค่อนขา้งมาก 
4.  การเยนิยอ 3.42 0.83 ค่อนขา้งนอ้ย 
5.  การสร้างพนัธมิตร 3.35 0.89 ค่อนขา้งนอ้ย 
6.  การท าใหไ้ดรั้บความสนใจจากผูบ้งัคบับญัชา 2.94 1.03 ค่อนขา้งนอ้ย 
7.  การประจบประแจง 2.93 1.00 ค่อนขา้งนอ้ย 
8.  การใชผู้เ้ช่ียวชาญภายนอก 2.73 1.11 ค่อนขา้งนอ้ย 
9.  การเล่นเกมการเมือง 2.56 0.91 ค่อนขา้งนอ้ย 
10.  การหาแพะรับบาป 2.51 1.20 ค่อนขา้งนอ้ย 
11.  การจดัการสารสนเทศ 2.46 0.97 นอ้ย 
12.  การควบคุมวาระการประชุม 2.21 1.45 นอ้ย 

การเล่นเกมการเมือง    
1.  เกมสร้างอาณาจกัร 3.23 1.15 ค่อนขา้งนอ้ย 
2.  การแกลง้โง่ 3.15 1.39 ค่อนขา้งนอ้ย 
3.  เกมยงัเติร์ก 2.92 1.21 ค่อนขา้งนอ้ย 
4.  การปัดสวะ 2.78 1.31 ค่อนขา้งนอ้ย 
5.  การคว  ่าบาตร 2.71 1.32 ค่อนขา้งนอ้ย 
6.  เกมสร้างผูส้นบัสนุน 2.65 1.22 ค่อนขา้งนอ้ย 
7.  เกมก่อจลาจล 2.47 1.27 ค่อนขา้งนอ้ย 
8.  การแอบแทงขา้งหลงั 2.44 1.14 นอ้ย 
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9.  เกมแข่งขนักนัระหวา่งค่าย 2.32 1.08 นอ้ย 
ตารางท่ี  9 (ต่อ) 
 

กลวธีิทางการเมือง ( X ) SD ระดับพฤติกรรมเชิงการเมือง 

    
10.  การลา้งบาป 2.28 1.15 นอ้ย 
11.  เกมเป่านกหวีด 2.11 1.17 นอ้ย 
12.  เกมขนุนาง 1.91 1.20 นอ้ย 

รวม 2.95 0.06 ค่อนขา้งนอ้ย 
 
 ผลการวเิคราะห์จากตารางท่ี 9 พบวา่ พฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้โดยรวมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งนอ้ย 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายกลวธีิ เรียงล าดบัคะแนนจากมากไปหานอ้ย พบวา่ การสร้างเครือข่าย 
เป็นกลวธีิท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด เท่ากบั 4.25 อยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก รองลงมา ไดแ้ก่ การเพิ่ม
ความส าคญัของตนเอง และการสร้างความประทบัใจ อยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก การเยนิยอ การสร้าง
พนัธมิตร การท าใหไ้ดรั้บความสนใจจากผูบ้งัคบับญัชา การประจบประแจง การใชผู้เ้ช่ียวชาญ
ภายนอก การเล่นเกมการเมือง และการหาแพะรับบาป อยูใ่นระดบัค่อนขา้งนอ้ย ส่วนการจดัการ
สารสนเทศ และการควบคุมวาระการประชุม อยูใ่นระดบันอ้ย 
 เม่ือพิจารณาการเล่นเกมการเมืองแยกเป็นรายเกม เรียงล าดบัคะแนนจากมากไปหานอ้ย 
พบวา่เกมสร้างอาณาจกัร มีคะแนนเฉล่ียสูงสุด เท่ากบั 3.23 อยูใ่นระดบัค่อนขา้งนอ้ย รองลงมา
ไดแ้ก่ การแกลง้โง่ เกมยงัเติร์ก การปัดสวะ การคว  ่าบาตร เกมสร้างผูส้นบัสนุน เกมก่อจลาจล  
ซ่ึงอยูใ่นระดบัค่อนขา้งนอ้ย ส่วนการแอบแทงขา้งหลงั เกมแข่งขนักนัระหวา่งค่าย การลา้งบาป  
เกมเป่านกหวีด และเกมขนุนาง อยูใ่นระดบันอ้ย 
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ตอนที ่3 ผลการวเิคราะห์ปัจจัยระดับโรงเรียนและระดับบุคคล 
 
ตารางท่ี  10  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัระดบัโรงเรียนและปัจจยัระดบับุคคล 
 

ตวัแปรอสิระ ( X ) SD แปลความ อนัดบั 
ปัจจยัระดบัโรงเรียน     
1.  โครงสร้างองคก์รแบบล าดบัขั้น  3.93 0.21 เป็นล าดบัขั้นค่อนขา้งสูง 3 
2.  การจดัสรรทรัพยากร 3.87 0.59 มีความไม่แน่นอน 

และมีปริมาณจ ากดัค่อนขา้งสูง 
4 

3.  ความคลุมเครือในบทบาทหนา้ท่ี  3.28 0.77 คลุมเครือค่อนขา้งนอ้ย 8 
4.  ความสบัสนวุน่วายในองคก์ร 3.02 0.69 สบัสนวุน่วายค่อนขา้งนอ้ย 10 
5.  ความไวว้างใจในองคก์ร  4.23 0.52 ไวว้างใจไดค่้อนขา้งมาก 1 
6.  การแข่งขนักนัภายในองคก์ร 2.78 0.77 แข่งขนักนัค่อนขา้งนอ้ย 12 
7.  ระบบการประเมินผลการปฏิบติังาน  3.64 0.56 มีความเหมาะสมค่อนขา้งมาก 6 
8.  การจดัสรรอ านาจหนา้ท่ีใหม่   2.69 0.69 มีการเปล่ียนแปลงค่อนขา้งนอ้ย 13 
9.  ความขดัแยง้เชิงผลประโยชน ์ 3.22 0.65 ขดัแยง้ค่อนขา้งนอ้ย 9 
10.  รูปแบบการตดัสินใจท่ีไม่แน่นอน 3.45 0.73 ตดัสินใจไม่แน่นอนค่อนขา้งนอ้ย 7 
11.  การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี 
       และสภาพแวดลอ้ม  

3.73 0.40 เปล่ียนแปลงค่อนขา้งมาก 5 

12.  พฤติกรรมการเมืองโดยการจดัการ 
       ของผูบ้ริหารระดบัสูง  

2.84 0.78 กระท าตนและสร้างแบบอยา่ง 
ค่อนขา้งนอ้ย 

11 

13.  จริยธรรมของผูบ้ริหาร 4.21 0.63 มีจริยธรรมค่อนขา้งสูง 2 
รวม 3.45 0.81 ค่อนขา้งนอ้ย  

ปัจจยัระดบับุคคล     
1.  ความรู้ความสามารถ 4.52 0.86 ความรู้ความสามารถสูง 2 
2.  คุณธรรมจริยธรรม 4.88 0.81 คุณธรรมจริยธรรมสูง 1 
3.  ความตอ้งการอ านาจ  3.80 0.85 ตอ้งการอ านาจค่อนขา้งมาก 6 
4.  ความมัน่คงดา้นอารมณ์  4.11 0.68 ความมัน่คงค่อนขา้งสูง 5 
5.  การตรวจสอบตนเอง  4.50 0.60 ตรวจสอบตนเองค่อนขา้งสูง 3 
6.  ความเช่ือในอ านาจของตนเอง  4.27 0.62 เช่ือในอ านาจตนเองค่อนขา้งสูง 4 
7.  บุคลิกแบบมีเล่ห์เหล่ียม 2.91 0.67 มีเล่ห์เหล่ียมค่อนขา้งต ่า 10 
8.  ความชอบเส่ียง  3.26 0.61 ชอบเส่ียงค่อนขา้งต ่า 8 
9.  ความคาดหวงัในความส าเร็จ  3.66 0.65 คาดหวงัค่อนขา้งสูง 7 
10.  การหลบเล่ียงงานหนกั   3.19 0.86 หลบเล่ียงค่อนขา้งต ่า 9 

รวม 3.91 0.95 ค่อนขา้งมาก  
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 ผลการวเิคราะห์จากตารางท่ี 10 พบวา่ ปัจจยัระดบัโรงเรียนโดยรวมอยูใ่นระดบัค่อนขา้ง
นอ้ย และปัจจยัระดบับุคคลโดยรวมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก    
 ปัจจยัระดบัโรงเรียน เม่ือพิจารณาเป็นรายปัจจยั เรียงล าดบัคะแนนจากมากไปหานอ้ย 
พบวา่ ความไวว้างใจในองคก์รมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด เท่ากบั 4.23 อยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก รองลงมา
ไดแ้ก่ จริยธรรมของผูบ้ริหาร โครงสร้างองคก์รแบบล าดบัขั้น การจดัสรรทรัพยากร การเปล่ียนแปลง
เทคโนโลยแีละสภาพแวดลอ้ม และระบบการประเมินผลการปฏิบติังาน อยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก  
ส่วนรูปแบบการตดัสินใจท่ีไม่แน่นอน ความคลุมเครือในบทบาทหนา้ท่ี ความขดัแยง้เชิงผลประโยชน์ 
ความสับสนวุน่วายในองคก์ร พฤติกรรมการเมืองโดยการจดัการของผูบ้ริหารระดบัสูง การแข่งขนักนั
ภายในองคก์ร และการจดัสรรอ านาจหนา้ท่ีใหม่ อยูใ่นระดบัค่อนขา้งนอ้ย 
 ปัจจยัระดบับุคคล เม่ือพิจารณาเป็นรายปัจจยั เรียงล าดบัคะแนนจากมากไปหานอ้ย 
พบวา่ คุณธรรมจริยธรรม มีคะแนนเฉล่ียสูงสุด เท่ากบั 4.88 อยูใ่นระดบัมาก รองลงมา ไดแ้ก่ 
ความรู้ ความสามารถ อยูใ่นระดบัมาก การตรวจสอบตนเอง ความเช่ือในอ านาจของตนเอง  
ความมัน่คงดา้นอารมณ์ ความตอ้งการอ านาจ และความคาดหวงัในความส าเร็จ อยูใ่นระดบั 
ค่อนขา้งสูง ส่วนความชอบเส่ียง การหลบเล่ียงงานหนกั และบุคลิกแบบมีเล่ห์เหล่ียมอยูใ่นระดบั
ค่อนขา้งต ่า 
 
 ตอนที ่4 ผลการวเิคราะห์ตัวแปรปัจจัยระดับบุคคลและระดับโรงเรียนทีส่่งผลต่อการเกดิ
พฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
ในภาคใต้ 
 ผลการวิเคราะห์ตวัแปรระดบับุคคลและตวัแปรระดบัโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรม
เชิงการเมืองในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้
ผูว้จิยัน าเสนอผลการวิเคราะห์พหุระดบั 2 ระดบั ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ผลการวเิคราะห์โมเดลว่าง (Null model) 
 การวเิคราะห์โมเดลวา่ง (Null model) หรือโมเดลท านายค่าเฉล่ียแบบไม่มีเง่ือนไข
(Unconditional means model) เป็นการวเิคราะห์ขั้นแรกเพื่อใหเ้ห็นภาพรวมของตวัแปรตาม 
โดยไม่มีตวัแปรอิสระระดบับุคคลและระดบัโรงเรียนเขา้มาร่วมพิจารณา เพื่อใหท้ราบวา่พฤติกรรม
เชิงการเมืองในโรงเรียนมีความแปรปรวนหรือมีความแตกต่างระหวา่งบุคคล และมีความแตกต่าง
ของค่าเฉล่ียระหวา่งโรงเรียนหรือไม่ ผลการวเิคราะห์โมเดลวา่งปรากฏดงัตารางท่ี 11 
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ตารางท่ี  11  ผลการวเิคราะห์โมเดลวา่ง (Null model) 
 

ผลกระทบแบบคงที่ 
(Fixed effect) 

ค่าสัมประสิทธ์ิ 
ความคลาดเคล่ือน

มาตรฐาน 
t df p 

ค่าเฉล่ียรวมของพฤติกรรม 
เชิงการเมืองในโรงเรียน 
( 00 ) 

2.948 0.059 50.020* 50 <.001 

ผลกระทบแบบสุ่ม 
(Random effect) 

ความแปรปรวน df X2 p  

ความแตกต่างของค่าเฉล่ีย
ระหวา่งโรงเรียน ( 0j ) 

0.138 50 228.680* <.001  

ความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
(rij) 

0.310     

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ เม่ือให้พฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนเป็นตวัแปรตาม  
ผลการทดสอบผลกระทบแบบคงท่ี (Fixed effect) พบวา่ ค่าเฉล่ียรวมพฤติกรรมเชิงการเมือง 
ในโรงเรียน เท่ากบั 2.948 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (t = 50.020, df = 50) ผลการทดสอบ
ผลกระทบแบบสุ่ม (Random effect) พบวา่  พฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียน มีความแปรปรวน
เน่ืองจากความแตกต่างระหวา่งบุคคล เท่ากบั 0.310 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
และมีความแปรปรวนเน่ืองมาจากความแตกต่างของค่าเฉล่ียพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียน
ระหวา่งโรงเรียน เท่ากบั 0.138 แสดงวา่ ความแปรปรวนของพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียน
ส่วนใหญ่เป็นผลเน่ืองมาจากความแตกต่างของบุคคล เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
ภายในระดบัชั้น (Intraclass correlation coefficient) จะเห็นไดว้า่ ความแปรปรวนของพฤติกรรม 
เชิงการเมืองในโรงเรียนเน่ืองมาจากความแตกต่างระหวา่งโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 28.27  
ของความแปรปรวนทั้งหมด (0.138/ (0.138 + 0.310) = 0.2828) แสดงวา่ พฤติกรรมเชิงการเมือง 
ในโรงเรียนมีความแปรเปล่ียนระหวา่งโรงเรียน จึงสมเหตุสมผลท่ีจะหาตวัแปรท านายระดบั
โรงเรียนมาอธิบายความแปรเปล่ียนดงักล่าวในขั้นต่อไป 
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2.  ผลการวเิคราะห์โมเดลท านายค่าเฉลีย่พฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนจากตัวแปร
ระดับโรงเรียน 
 โมเดลท านายค่าเฉล่ียพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนจากตวัแปรระดบัโรงเรียน 
หรือ Means-as-out comes regression ซ่ึงจากการวเิคราะห์โมเดลวา่ง พบวา่ ค่าเฉล่ียพฤติกรรม 
เชิงการเมืองในโรงเรียนมีความแปรปรวนหรือมีความแตกต่างของค่าเฉล่ียระหวา่งโรงเรียน โมเดลน้ี
จะน าตวัแปรระดบัโรงเรียนมาท านายค่าเฉล่ียพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนของแต่ละโรงเรียน 
เพื่อตรวจสอบวา่ตวัแปรหรือปัจจยัระดบัโรงเรียน 13 ตวัแปร คือ โครงสร้างองคก์รแบบล าดบัขั้น 
(HIER) การจดัสรรทรัพยากร (RESO) ความคลุมเครือในบทบาทหนา้ท่ี (ROLE) ความสับสน
วุน่วายในองคก์ร (UNCE) ความไวว้างใจในองคก์ร (TRUS) การแข่งขนักนัภายในองคก์ร (COMP) 
ระบบการประเมินผลการปฏิบติังาน (PERF) การจดัสรรอ านาจหนา้ท่ีใหม่ (SUCC) ความขดัแยง้
เชิงผลประโยชน์ (CONF) รูปแบบการตดัสินใจท่ีไม่แน่นอน (DECI) การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี
และสภาพแวดลอ้ม (TECH) พฤติกรรมการเมืองโดยการจดัการของผูบ้ริหารระดบัสูง (PMSM) 
และจริยธรรมของผูบ้ริหาร (ETAD) สามารถท านายความแปรปรวนของค่าเฉล่ียพฤติกรรมเชิงการเมือง
ในโรงเรียนไดห้รือไม่ กล่าวคือ โรงเรียนท่ีมีปัจจยัระดบัโรงเรียนต่างกนั จะมีค่าเฉล่ียพฤติกรรม 
เชิงการเมืองในโรงเรียนแตกต่างตามไปดว้ยหรือไม่ เพื่อจะหาค าตอบวา่ท าไมแต่ละโรงเรียน 
จึงมีค่าเฉล่ียพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนต่างกนั ผลการวเิคราะห์ปรากฏดงัตารางท่ี 12 
 
ตารางท่ี  12  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัระดบัโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมือง 
     ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
     ในภาคใต ้
 

ผลกระทบแบบคงที่ 
(Fixed effect) 

ค่าสัมประสิทธ์ิ 
ความคลาดเคล่ือน

มาตรฐาน 
t df p 

โมเดลระดบัท่ี 2      
ค่าเฉล่ียรวมของพฤติกรรม 
เชิงการเมืองในโรงเรียน, ( 00 ) 

2.948 0.027 107.903* 44 <.001 

โครงสร้างองคก์รแบบล าดบัขั้น 
(HIER), ( 01 ) 

0.315 0.155 2.035* 44 .048 

การจดัสรรทรัพยากร(RESO), 
( 02 ) 

-0.147 0.058 -2.549* 44 .014 
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ตารางท่ี  12 (ต่อ) 
 

ผลกระทบแบบคงที่ 
(Fixed effect) 

ค่าสัมประสิทธ์ิ 
ความคลาดเคล่ือน

มาตรฐาน 
t df p 

ความสับสนวุน่วายในองคก์ร 
(UNCE), ( 03 ) 

0.242 0.069 3.528* 44 <.001 

ความขดัแยง้เชิงผลประโยชน์ 
(CONF), ( 04 ) 

0.342 0.058 5.934* 44 <.001 

การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยแีละ
สภาพแวดลอ้ม (TECH), ( 05 ) 

0.263 0.082 3.218* 44 .002 

พฤติกรรมการเมืองโดยการจดัการ 
ของผูบ้ริหารระดบัสูง (PMSM),  
( 06 ) 

0.171 0.052 3.303* 44 .002 

ผลกระทบแบบสุ่ม 
(Random effect) 

ความ
แปรปรวน 

df X2 p 
 

ความแตกต่างของค่าเฉล่ียระหวา่ง
โรงเรียน ( 0j ) 

0.000 44 36.896 >.500  

ความแตกต่างระหวา่งบุคคล (rij) 0.304     
R2 

HLM = 1.000      
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ผลการวเิคราะห์ผลกระทบแบบคงท่ี (Fixed Effect) พบวา่ ค่าเฉล่ีย
รวมของพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนทั้งหมดเท่ากบั 2.948 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 (t = 107.903, df = 44) เม่ือใหพ้ฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนเป็นตวัแปรตาม ตวัแปรอิสระ
ระดบัโรงเรียนทั้ง 13 ตวัแปร เป็นตวัแปรท านาย พบวา่ ตวัแปรท านายระดบัโรงเรียน 6 ตวัแปร 
สามารถท านายความแตกต่างของค่าเฉล่ียพฤติกรรมเชิงการเมืองระหวา่งโรงเรียนได ้คือ ความขดัแยง้
เชิงผลประโยชน์ (CONF) มีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยสูงสุด เท่ากบั 0.342 (t = 5.934) รองลงมา
โครงสร้างองคก์รแบบล าดบัขั้น (HIER) มีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยเท่ากบั 0.315 (t = 2.035)  
การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยแีละสภาพแวดลอ้ม (TECH) มีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยเท่ากบั 0.263  
ความสับสนวุน่วายในองคก์ร (UNCE) มีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยเท่ากบั 0.242 (t = 3.528)  
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พฤติกรรมการเมืองโดยการจดัการของผูบ้ริหารระดบัสูง (PMSM) มีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอย
เท่ากบั 0.171 (t = 3.303) และการจดัสรรทรัพยากร (RESO) มีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยเท่ากบั 
-0.147 (t = -2.549) มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ตามล าดบั 
 ผลการวเิคราะห์ผลกระทบแบบสุ่ม (Random effect) พบวา่ ค่าองคป์ระกอบ 
ความแปรปรวนแทนค่าความแปรเปล่ียนหรือความแตกต่างระหวา่งโรงเรียน มีค่าลดลงมาก 
จาก 0.138 เป็น 0.000 หมายความวา่ ตวัแปรท านายระดบัโรงเรียนสามารถอธิบายความแปรเปล่ียน
ของพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนไดป้ระมาณร้อยละ 100 ของความแปรปรวนท่ีอธิบาย
ค่าเฉล่ียพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียน ท่ีเป็นผลมาจากตวัแปรโครงสร้างองคก์รแบบล าดบัขั้น 
(HIER) การจดัสรรทรัพยากร (RESO) ความสับสนวุน่วายในองคก์ร (UNCE) ความขดัแยง้ 
เชิงผลประโยชน์ (CONF) การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยแีละสภาพแวดลอ้ม (TECH) และพฤติกรรม
การเมืองโดยการจดัการของผูบ้ริหารระดบัสูง (PMSM) ผลการทดสอบวา่ ค่าเฉล่ียของพฤติกรรม 
เชิงการเมืองในโรงเรียนจะมีความแปรเปล่ียนอยูห่รือไม่หลงัจากควบคุมตวัแปรทั้ง 6 ตวัแปรแลว้ 
ผลการทดสอบองคป์ระกอบของความแปรปรวนของความแตกต่างของค่าเฉล่ียระหวา่งโรงเรียน 
( 0j ) วา่มีค่าเป็น 0 หรือไม่ พบวา่ ค่าไค-สแควร์เป็น 36.896 (df = 44, p > .500) ซ่ึงไม่มีนยัส าคญั
ทางสถิติ จึงสรุปไดว้า่ ความแปรเปล่ียนระหวา่งค่าเฉล่ียพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียน 
ไม่ตอ้งการอธิบายดว้ยตวัแปรอ่ืนอีกแลว้ 
 จากการวเิคราะห์สรุปไดว้า่ ปัจจยัระดบัโรงเรียน ไดแ้ก่ โครงสร้างองคก์รแบบล าดบัขั้น 
(HIER) ความสับสนวุน่วายในองคก์ร (UNCE) ความขดัแยง้เชิงผลประโยชน์ (CONF) 
การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยแีละสภาพแวดลอ้ม (TECH) และพฤติกรรมการเมืองโดยการจดัการ
ของผูบ้ริหารระดบัสูง (PMSM) ส่งผลทางบวกต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนและ
การจดัสรรทรัพยากร (RESO) ส่งผลทางลบต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนและ 
ตวัแปรทั้ง 6 ตวัแปร สามารถร่วมกนัอธิบายพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนไดป้ระมาณร้อยละ 
100.00 (R2= 1.00) 
 ผลการวิเคราะห์ปัจจยัระดบัโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้มีลกัษณะดงัภาพท่ี 3 
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ภาพท่ี  3  โมเดลพหุระดบัของปัจจยัระดบัโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมือง 
                ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้
 
 ผลการวเิคราะห์โมเดลท านายค่าเฉลีย่พฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนจากตัวแปร
อสิระระดับบุคคล 
 Raudenbush and Bryk (2002) เรียกโมเดลน้ีวา่ Random-coefficients regression model 
เป็นการท านายพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนจากตวัแปรอิสระหรือปัจจยัระดบับุคคล  
10 ตวัแปร ไดแ้ก่ ความรู้ความสามารถ (KNOW) คุณธรรมจริยธรรม (MORA) ความตอ้งการอ านาจ  
(NEED) ความมัน่คงดา้นอารมณ์ (EMOT) การตรวจสอบตนเอง (SELF) ความเช่ือในอ านาจของ 
ตนเอง (INTE) บุคลิกแบบมีเล่ห์เหล่ียม (MACH) ความชอบเส่ียง (RISK) ความคาดหวงัในความส าเร็จ 
(EXPE) และการหลบเล่ียงงานหนกั (AVOI) เขา้มาวเิคราะห์ทีละตวั เพื่อทดสอบความแปรปรวน
ของตวัแปรระดบับุคคลวา่ส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนหรือไม่ ซ่ึงเป็นวธีิการ
วเิคราะห์ในรูปแบบของสมการถดถอย และเป็นการตรวจสอบวา่ตวัแปรอิสระระดบับุคคลยงัมี
ความแปรปรวนเพียงพอท่ีจะสามารถน าไปวเิคราะห์ผลของตวัแปรอิสระระดบัโรงเรียนหรือไม่  
ผลการวเิคราะห์ปรากฏดงัตารางท่ี 13 
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ตารางท่ี  13  ผลการวิเคราะห์ปัจจยัระดบับุคคลท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียน 
    มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้ 
  

ผลกระทบแบบคงที่ 
(Fixed effect) 

ค่าสัมประสิทธ์ิ 
ความคลาดเคล่ือน

มาตรฐาน 
t df p 

ค่าเฉล่ียรวมของพฤติกรรมเชิงการเมือง
ในโรงเรียน, ( 00 ) 

2.948 0.035 82.844* 50 <.001 

คุณธรรมจริยธรรม (MORA), ( 10 ) -0.137 0.034 -4.083* 350 <.001 
ความตอ้งการอ านาจ (NEED), ( 20 ) 0.104 0.028 3.738* 350 <.001 
ความเช่ือในอ านาจของตนเอง (INTE), 
( 30 ) 

-0.102 0.039 -2.592* 350 .010 

บุคลิกแบบมีเล่ห์เหล่ียม (MACH), 
( 40 ) 

0.267 0.042 6.363* 350 <.001 

ความชอบเส่ียง (RISK), ( 50 ) 0.092 0.038 2.415* 350 .016 
ความคาดหวงัในความส าเร็จ (EXPE),  
( 60 ) 

0.100 0.035 2.828* 350 .005 

การหลบเล่ียงงานหนกั (AVOI), ( 70 ) 0.174 0.029 6.020* 350 <.001 
ผลกระทบแบบสุ่ม 
(Random effect) 

ความ
แปรปรวน 

df X2
 p 

 

ความแตกต่างของค่าเฉล่ียระหวา่ง
โรงเรียน, ( 0μ ) 

0.045 50 158.807* <.001  

ความแตกต่างระหวา่งบุคคล, (rij) 0.161     
R2 

HLM = 0.480      
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ผลการวเิคราะห์ผลกระทบแบบคงท่ี (Fixed effect) พบวา่ ค่าเฉล่ีย
รวมของพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนทั้งหมด เท่ากบั 2.948 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 (t = 82.844, df = 50) เม่ือใหพ้ฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนเป็นตวัแปรตาม ปัจจยัระดบั
บุคคลหรือตวัแปรระดบับุคคลทั้ง 10 ตวัแปร เป็นตวัแปรท านาย พบวา่มีตวัแปรระดบับุคคล  
7 ตวัแปร ท่ีสามารถอธิบายพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ไดแ้ก่
บุคลิกแบบมีเล่ห์เหล่ียม (MACH) มีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยสูงสุดเท่ากบั 0.267 (t = 6.363)  
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รองลงมา การหลบเล่ียงงานหนกั (AVOI) มีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยเท่ากบั 0.174 (t = 6.020)  
ความตอ้งการอ านาจ (NEED) มีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยเท่ากบั 0.104 (t = 3.738) ความคาดหวงั
ในความส าเร็จ (EXPE) มีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยเท่ากบั 0.100 (t = 2.828) ความชอบเส่ียง 
(RISK) มีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยเท่ากบั 0.092 (t = 2.415) ความเช่ือในอ านาจของตนเอง (INTE) 
มีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยเท่ากบั -0.102 (t = -2.592) และคุณธรรมจริยธรรม (MORA) มีค่า
สัมประสิทธ์ิการถดถอยเท่ากบั -0.137 (t = -4.083) มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ตามล าดบั 
 ผลการวเิคราะห์ผลกระทบแบบสุ่ม (Random effect) พบวา่  ค่าองคป์ระกอบ 
ความแปรปรวนแทนค่าความแตกต่างระหวา่งบุคคลมีค่าลดลงจาก 0.310 เป็น 0.161 หมายความวา่ 
ตวัแปรท านายระดบับุคคล สามารถอธิบายหรือลดความแตกต่างของพฤติกรรมเชิงการเมือง 
ในโรงเรียนระหวา่งบุคคลลงไปไดป้ระมาณร้อยละ 48.06 ของความแปรปรวนท่ีอธิบายพฤติกรรม 
เชิงการเมืองในโรงเรียน ท่ีเป็นผลมาจากตวัแปรคุณธรรมจริยธรรม (MORA) ความตอ้งการอ านาจ 
(NEED) ความเช่ือในอ านาจของตนเอง (INTE) บุคลิกแบบมีเล่ห์เหล่ียม (MACH) ความชอบเส่ียง 
(RISK) ความคาดหวงัในความส าเร็จ (EXPE) และการหลบเล่ียงงานหนกั (AVOI) ผลการทดสอบ
พบวา่ พฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนจะลดความแตกต่างระหวา่งบุคคลลงไดอี้กหรือไม่
หลงัจากควบคุมตวัแปรทั้ง 7 ตวัแปรแลว้ ผลการทดสอบองคป์ระกอบของความแปรปรวนของ
ความแตกต่างของค่าเฉล่ียระหวา่งบุคคล (rij) วา่มีค่าเป็น 0 หรือไม่ พบวา่ ค่าไคสแควร์เป็น 158.807 
(df = 50, p < .05) ซ่ึงมีนยัส าคญัทางสถิติ จึงสรุปไดว้า่ หลงัจากควบคุมตวัแปรทั้ง 7 ตวัแปรแลว้ 
ความแตกต่างของพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนระหวา่งบุคคลยงัคงตอ้งการอธิบายดว้ยตวัแปร
ระดบับุคคลอ่ืนเพิ่มเติมอีก 
 จากการวเิคราะห์สรุปไดว้า่ ปัจจยัระดบับุคคล ไดแ้ก่ ความตอ้งการอ านาจ (NEED) 
บุคลิกแบบมีเล่ห์เหล่ียม (MACH) ความชอบเส่ียง (RISK) ความคาดหวงัในความส าเร็จ (EXPE) 
และการหลบเล่ียงงานหนกั (AVOI) ส่งผลทางบวกต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียน 
ส่วนคุณธรรมจริยธรรม (MORA) และความเช่ือในอ านาจของตนเอง (INTE) ส่งผลทางลบต่อ 
การเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียน และตวัแปรทั้ง 7 ตวัแปร ร่วมกนัอธิบายพฤติกรรม 
เชิงการเมืองในโรงเรียนไดป้ระมาณร้อยละ 48.00 (R2 = .480) 
 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัระดบับุคคลท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้มีลกัษณะดงัภาพท่ี 4 
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ภาพท่ี  4  โมเดลพหุระดบัของปัจจยัระดบับุคคลท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมือง 
               ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้
 
 ตอนที ่5 สร้างโมเดลพหุระดับของปัจจัยทีส่่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมือง 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคใต้ 
 ผลการวเิคราะห์โมเดลสมมติฐาน (Hypothesis model) 
 โมเดลน้ี Raudenbush and Bryk (2002) เรียกวา่ โมเดลใหร้ะยะตดัแกนตั้งและความชนั
เป็นตวัแปรตาม (Intercepts and slope-as-outcomes model) โมเดลน้ีเป็นการท านายพฤติกรรม 
เชิงการเมืองในโรงเรียน (POLI) จากตวัแปรระดบับุคคลท่ีมีนยัส าคญัทางสถิติและตวัแปรระดบั 
โรงเรียน และน าปฏิสัมพนัธ์ขา้มระดบัของตวัแปรท านายเขา้มาเป็นตวัท านายดว้ย ซ่ึงโมเดลน้ีจะให้ 
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ค่าเฉล่ียพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียน และค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตวัแปรระดบับุคคล
เป็นตวัแปรตาม  
 จากการท านายพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียน (POLI) จากตวัแปรระดบับุคคล พบวา่
ตวัแปรระดบับุคคล ไดแ้ก่ คุณธรรมจริยธรรม (MORA) ความตอ้งการอ านาจ (NEED) ความเช่ือ 
ในอ านาจของตนเอง (INTE) บุคลิกแบบมีเล่ห์เหล่ียม (MACH) ความชอบเส่ียง (RISK) ความคาดหวงั
ในความส าเร็จ (EXPE) และการหลบเล่ียงงานหนกั (AVOI) มีนยัส าคญัทางสถิติ ซ่ึงหมายถึง 
ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตวัแปรท านาย มีความแตกต่างหรือแปรเปล่ียนระหวา่งโรงเรียน 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ จึงสมควรท่ีจะน าตวัแปรท านายระดบัโรงเรียน ไดแ้ก่ โครงสร้างองคก์ร
แบบล าดบัขั้น (HIER) การจดัสรรทรัพยากร (RESO) ความคลุมเครือในบทบาทหนา้ท่ี (ROLE) 
ความสับสนวุน่วายในองคก์ร (UNCE) ความไวว้างใจในองคก์ร (TRUS) การแข่งขนักนัภายใน
องคก์ร (COMP) ระบบการประเมินผลการปฏิบติังาน (PERF) การจดัสรรอ านาจหนา้ท่ีใหม่ (SUCC) 
ความขดัแยง้เชิงผลประโยชน์ (CONF) รูปแบบการตดัสินใจท่ีไม่แน่นอน (DECI) การเปล่ียนแปลง
เทคโนโลยแีละสภาพแวดลอ้ม (TECH) พฤติกรรมการเมืองโดยการจดัการของผูบ้ริหารระดบัสูง 
(PMSM) และจริยธรรมของผูบ้ริหาร (ETAD) มาทดสอบวา่จะสามารถอธิบายความแปรเปล่ียนของ
ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยนั้นไดห้รือไม่ ซ่ึงถือเป็นการเพิ่มปฏิสัมพนัธ์ขา้มระดบัเขา้ไป หลงัจากนั้น
ไดท้  าการปรับแต่งโมเดลใหก้ระชบัและตดัตวัแปรท่ีไม่มีนยัส าคญัทางสถิติออกไป มีผลการวเิคราะห์ 
ดงัตารางท่ี 14 
  
ตารางท่ี  14  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัระดบับุคคลและระดบัโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรม 
     เชิงการเมืองในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
     ขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้
 

ผลกระทบแบบคงที ่
(Fixed effect) 

ค่าสัมประสิทธ์ิ 
ความคลาดเคล่ือน

มาตรฐาน 
t df p 

โมเดลของค่าเฉล่ียพฤติกรรมเชิงการเมือง
ในโรงเรียน (

0j ) 
     

ค่าเฉล่ียรวมของพฤติกรรมเชิงการเมือง 
ในโรงเรียน, ( 00 ) 

2.948 0.024 122.139* 48 <.001 

โครงสร้างองคก์รแบบล าดบัขั้น (HIER), 
( 01 ) 

0.271 0.119 2.277* 48 .027 
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ตารางท่ี  14 (ต่อ) 
 

ผลกระทบแบบคงที ่
(Fixed effect) 

ค่าสัมประสิทธ์ิ 
ความคลาดเคล่ือน

มาตรฐาน 
t df p 

ความขดัแยง้เชิงผลประโยชน์ (CONF), 
( 02 ) 

0.267 0.041 6.436* 48 <.001 

โมเดลของสมัประสิทธ์ิการถดถอยของ
คุณธรรมจริยธรรม (MORA), (

1j ) 
     

ค่าเฉล่ียรวมของสมัประสิทธ์ิการถดถอย
ของคุณธรรมจริยธรรม (MORA), ( 10 ) 

-0.130 0.032 -4.056* 348 <.001 

โมเดลของสมัประสิทธ์ิการถดถอยของ
ความตอ้งการอ านาจ (NEED),(

2j ) 
     

ค่าเฉล่ียรวมของสมัประสิทธ์ิการถดถอย
ของความตอ้งการอ านาจ(NEED), ( 20 ) 

0.099 0.027 3.706* 348 <.001 

จริยธรรมของผูบ้ริหาร (ETAD), ( 21 ) -0.133 0.042 -3.184* 348 .002 

โมเดลของสมัประสิทธ์ิการถดถอยของ
ความเช่ือในอ านาจตนเอง (INTE), (

3j ) 
     

ค่าเฉล่ียรวมของสมัประสิทธ์ิการถดถอย
ของความเช่ือในอ านาจของตนเอง (INTE), 
( 30 ) 

-0.098 0.038 -2.584* 348 .010 

โมเดลของสมัประสิทธ์ิการถดถอยของ
บุคลิกแบบมีเล่ห์เหล่ียม (MACH), (

4j ) 
     

ค่าเฉล่ียรวมของสมัประสิทธ์ิการถดถอย 
ของบุคลิกแบบมีเล่ห์เหล่ียม (MACH), 
( 40 ) 

0.237 0.042 5.658* 348 <.001 

โมเดลของสมัประสิทธ์ิการถดถอยของ
ความชอบเส่ียง (RISK), (

5j ) 
     

ค่าเฉล่ียรวมของสมัประสิทธ์ิการถดถอย 
ของความชอบเส่ียง(RISK), ( 50 ) 

0.121 0.037 3.318* 348 .001 

จริยธรรมของผูบ้ริหาร (ETAD), ( 51 ) 0.126 0.056 2.255* 348 .025 
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ตารางท่ี  14 (ต่อ) 
 

ผลกระทบแบบคงที ่
(Fixed effect) 

ค่าสัมประสิทธ์ิ 
ความคลาดเคล่ือน

มาตรฐาน 
t df p 

โมเดลของสมัประสิทธ์ิการถดถอยของ 
ความคาดหวงัในผลส าเร็จ (EXPE), (

6j ) 
     

ค่าเฉล่ียรวมของสมัประสิทธ์ิการถดถอย 
ของความคาดหวงัในความส าเร็จ (EXPE), 
( 60 ) 

0.085 0.034 2.491* 348 .013 

โมเดลของสมัประสิทธ์ิการถดถอยของ 
การหลบเล่ียงงานหนกั (AVOI), (

7j ) 
     

ค่าเฉล่ียรวมของสมัประสิทธ์ิการถดถอย 
ของการหลบเล่ียงงานหนกั (AVOI), 
( 70 ) 

0.157 0.028 5.539* 348 <.001 

ผลกระทบแบบสุ่ม 
(Random effect) 

ความแปรปรวน df X2 p  

ความแตกต่างของค่าเฉล่ียระหวา่งโรงเรียน 
( 0j ) 

0.009 48 63.345* .028  

ความแตกต่างระหวา่งบุคคล (rij) 0.160     

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 14 พบวา่ ผลการวเิคราะห์ผลกระทบแบบคงท่ี (Fixed effect) เม่ือใหค้่าเฉล่ีย
พฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนเป็นตวัแปรตาม ตวัแปรระดบัโรงเรียนทั้ง 13 ตวัแปร เป็นตวัแปร
ท านาย พบวา่ ค่าเฉล่ียรวมของพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนทั้งหมด เท่ากบั 2.948 อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (t = 122.139, df = 48) ตวัแปรระดบัโรงเรียนท่ีสามารถท านายค่าเฉล่ีย
พฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนไดมี้ 2 ตวัแปร ไดแ้ก่ โครงสร้างองคก์รแบบล าดบัขั้น (HIER) 
มีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยเท่ากบั 0.271 (t = 2.277) และความขดัแยง้เชิงผลประโยชน์ (CONF)  
มีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยเท่ากบั 0.267 (t = 6.436) มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จากผล 
การวิเคราะห์แสดงวา่ ถา้โครงสร้างองคก์รมีความเป็นล าดบัขั้นสูง มีแนวโนม้ส่งผลใหเ้กิดพฤติกรรม 
เชิงการเมืองในโรงเรียนสูง และถา้ในองคก์รมีความขดัแยง้เชิงผลประโยชน์สูง มีแนวโนม้ส่งผลให้
เกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนสูง   
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 เม่ือใหส้ัมประสิทธ์ิการถดถอยของคุณธรรมจริยธรรม (MORA)ท่ีส่งผลต่อการเกิด
พฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนเป็นตวัแปรตาม ตวัแปรระดบัโรงเรียนทั้ง 13 ตวัแปร เป็นตวัแปร
ท านาย พบวา่ ค่าเฉล่ียรวมของสัมประสิทธ์ิการถดถอยของคุณธรรมจริยธรรม (MORA) เท่ากบั 
-0.130 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (t = -4.056, df = 348) ตวัแปรระดบัโรงเรียนทั้ง 13  
ตวัแปร ไม่สามารถท านายสัมประสิทธ์ิการถดถอยของคุณธรรมจริยธรรม (MORA) ท่ีส่งผลต่อ 
การเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนได ้
 เม่ือใหส้ัมประสิทธ์ิการถดถอยของความตอ้งการอ านาจ (NEED) ท่ีส่งผลต่อการเกิด
พฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนเป็นตวัแปรตาม ตวัแปรระดบัโรงเรียนทั้ง 13 ตวัแปร เป็นตวัแปร
ท านาย พบวา่ ค่าเฉล่ียรวมของสัมประสิทธ์ิการถดถอยของความตอ้งการอ านาจ (NEED) เท่ากบั 
0.099 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (t = 3.706, df = 348) และตวัแปรระดบัโรงเรียนท่ีสามารถ
ท านายสัมประสิทธ์ิการถดถอยของความตอ้งการอ านาจ (NEED) ได ้คือ จริยธรรมของผูบ้ริหาร 
(ETAD) มีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยเท่ากบั -0.133 (t = -3.184) มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
จากผลการวเิคราะห์แสดงวา่ โรงเรียนท่ีผูบ้ริหารมีคุณธรรมจริยธรรมสูง มีแนวโนม้ท่ีจะส่งผลให้
ความตอ้งการอ านาจของครูท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนจะลดลง 
 เม่ือใหส้ัมประสิทธ์ิการถดถอยของความเช่ือในอ านาจของตนเอง (INTE) ท่ีส่งผลต่อ 
การเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนเป็นตวัแปรตาม ตวัแปรระดบัโรงเรียนทั้ง 13 ตวัแปร 
เป็นตวัแปรท านาย พบวา่ ค่าเฉล่ียรวมของสัมประสิทธ์ิการถดถอยของความเช่ือในอ านาจของ
ตนเอง (INTE) เท่ากบั -0.098 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (t = -2.584, df = 348) ตวัแปร
ระดบัโรงเรียนทั้ง 13 ตวัแปร ไม่สามารถท านายสัมประสิทธ์ิการถดถอยของความเช่ือในอ านาจ 
ของตนเอง (INTE) ท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนได ้
 เม่ือใหส้ัมประสิทธ์ิการถดถอยของบุคลิกแบบมีเล่ห์เหล่ียม (MACH) ท่ีส่งผลต่อการเกิด
พฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนเป็นตวัแปรตาม ตวัแปรระดบัโรงเรียนทั้ง 13 ตวัแปร เป็นตวัแปร
ท านาย พบวา่ ค่าเฉล่ียรวมของสัมประสิทธ์ิการถดถอยของบุคลิกแบบมีเล่ห์เหล่ียม (MACH)  
เท่ากบั 0.237 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (t = 5.658, df = 348) ตวัแปรระดบัโรงเรียน 
ทั้ง 13 ตวัแปร ไม่สามารถท านายสัมประสิทธ์ิการถดถอยของบุคลิกแบบมีเล่ห์เหล่ียม (MACH)  
ท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนได ้
 เม่ือใหส้ัมประสิทธ์ิการถดถอยของความชอบเส่ียง (RISK) ท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรม
เชิงการเมืองในโรงเรียนเป็นตวัแปรตาม ตวัแปรระดบัโรงเรียนทั้ง 13 ตวัแปร เป็นตวัแปรท านาย 
พบวา่ ค่าเฉล่ียรวมของสัมประสิทธ์ิการถดถอยของความชอบเส่ียง (RISK) เท่ากบั 0.121 อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (t = 3.318, df = 348) และตวัแปรระดบัโรงเรียนท่ีสามารถท านาย 
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สัมประสิทธ์ิการถดถอยของความชอบเส่ียง (RISK) ได ้คือ จริยธรรมของผูบ้ริหาร (ETAD)  
มีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยเท่ากบั 0.126 (t = 2.255) มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จากผล 
การวเิคราะห์แสดงวา่ โรงเรียนท่ีผูบ้ริหารมีคุณธรรมจริยธรรมสูง มีแนวโนม้ท่ีจะส่งผลให้
ความชอบเส่ียงของครู ท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนจะสูงข้ึนดว้ย 
 เม่ือใหส้ัมประสิทธ์ิการถดถอยของความคาดหวงัในความส าเร็จ (EXPE) ท่ีส่งผลต่อ 
การเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนเป็นตวัแปรตาม ตวัแปรระดบัโรงเรียนทั้ง 13 ตวัแปร 
เป็นตวัแปรท านาย พบวา่ ค่าเฉล่ียรวมของสัมประสิทธ์ิการถดถอยของความคาดหวงัในความส าเร็จ 
(EXPE) เท่ากบั 0.085 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (t = 2.491, df = 348) ตวัแปรระดบั
โรงเรียนทั้ง 13 ตวัแปร ไม่สามารถท านายสัมประสิทธ์ิการถดถอยของความคาดหวงัในความส าเร็จ 
(EXPE) ท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนได ้
 เม่ือใหส้ัมประสิทธ์ิการถดถอยของการหลบเล่ียงงานหนกั (AVOI) ท่ีส่งผลต่อการเกิด
พฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนเป็นตวัแปรตาม ตวัแปรระดบัโรงเรียนทั้ง 13 ตวัแปร เป็นตวัแปร
ท านาย พบวา่ ค่าเฉล่ียรวมของสัมประสิทธ์ิการถดถอยของการหลบเล่ียงงานหนกั (AVOI) เท่ากบั 
0.157 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (t = 5.539, df = 348) ตวัแปรระดบัโรงเรียนทั้ง 13 ตวัแปร 
ไม่สามารถท านายสัมประสิทธ์ิการถดถอยของการหลบเล่ียงงานหนกั (AVOI) ท่ีส่งผลต่อการเกิด
พฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนได ้
 ผลการวเิคราะห์ผลกระทบแบบสุ่ม (Random effect) พบวา่  ค่าองคป์ระกอบความแปรปรวน
แทนค่าความแตกต่างระหวา่งบุคคล (rij) มีค่าลดลง จาก 0.310 เป็น 0.160 หมายความวา่ตวัแปร
ท านายระดบับุคคลสามารถอธิบายหรือลดความแตกต่างของพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียน
ระหวา่งบุคคลลงไปไดป้ระมาณร้อยละ 48.38 ส่วนความแปรปรวนความคลาดเคล่ือนระหวา่ง
โรงเรียน ( 0j ) ซ่ึงเป็นส่วนเฉพาะตวัของค่าเฉล่ียระหวา่งโรงเรียนลดลงจาก 0.045 เหลือ 0.009 
นัน่คือตวัแปรระดบัโรงเรียนสามารถท านายค่าเฉล่ียพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนไดป้ระมาณ
ร้อยละ 80.00 ผลการทดสอบวา่พฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนจะลดความแตกต่างระหวา่ง
บุคคลลงไดอี้กหรือไม่หลงัจากควบคุมตวัแปรระดบับุคคล และระดบัโรงเรียนขา้งตน้แลว้  
ผลการทดสอบองคป์ระกอบของความแปรปรวนของความแตกต่างของค่าเฉล่ียระหวา่งบุคคล (rij) 
วา่มีค่าเป็น 0 หรือไม่ พบวา่ ค่าไคสแควร์เป็น 68.807 (df = 48, p = 0.028) ซ่ึงมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05  จึงสรุปไดว้า่ หลงัจากควบคุมตวัแปรทั้งระดบับุคคลและระดบัโรงเรียนดงักล่าวแลว้   
ความแตกต่างของพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนระหวา่งบุคคลยงัคงตอ้งการอธิบายดว้ยตวัแปร
อ่ืนเพิ่มเติมอีก 
 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้มีลกัษณะดงัภาพท่ี5 
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ภาพท่ี  5  โมเดลพหุระดบัของปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียน 
                มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้
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บทที ่ 5 
สรุปผล  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 

 การวจิยัคร้ังน้ี มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาปัจจยัพหุระดบั ท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรม 
เชิงการเมืองในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้
และเพื่อคน้หาปัจจยัระดบับุคคลและระดบัโรงเรียน ท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมือง 
ในโรงเรียน  ตลอดจนสร้างโมเดลปัจจยัพหุระดบั แบบ 2 ระดบั คือ ระดบับุคคลและระดบัโรงเรียน  
ท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียน โดยมีวตัถุประสงคก์ารวจิยั ดงัต่อไปน้ี 
 1.  เพื่อศึกษาพฤติกรรมเชิงการเมืองและระดบัพฤติกรรมเชิงการเมืองของบุคลากร 
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้
 2.  เพื่อศึกษาปัจจยัระดบับุคคลและปัจจยัระดบัโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรม 
เชิงการเมืองในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้
 3.  เพื่อสร้างโมเดลพหุระดบัของปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมือง 
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต ้
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้จ านวน 51 โรงเรียน จ านวน 408 คน โดยใชว้ธีิการสุ่มแบบ 
หลายขั้นตอน 

 กรอบแนวคิดในการวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาตวัแปรอิสระ 2 ระดบั ท่ีคาดวา่จะส่งผลต่อ
การเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้ไดแ้ก่ ปัจจยัระดบับุคคลและปัจจยัระดบัโรงเรียน 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามแบบ 
มาตราส่วนประมาณค่า ท่ีมีระดบัความเขม้ขน้ใหผู้ต้อบเลือกตอบตามความคิดเห็น และสภาพ 
ความเป็นจริง แบบ 6 ระดบั แบบสอบถามแบ่งเป็น 4 ตอน ดงัน้ี ตอนท่ี 1 สอบถามขอ้มูลส่วนตวั
ของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 สอบถามปัจจยัระดบับุคคล ตอนท่ี 3 สอบถามปัจจยัระดบัโรงเรียน
และตอนท่ี 4 แบบสอบถามพฤติกรรมเชิงการเมือง มีค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั 0.90   
 

สรุปผลการวจิัย 
 ผลการศึกษาปัจจยัพหุระดบั ท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้ ในคร้ังน้ี ผูว้จิยัน าเสนอ
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานการวจิยัตามท่ีก าหนดไว ้สรุปไดด้งัน้ี 
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 1.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุอยูใ่นช่วง 31-40 ปี  
วฒิุการศึกษาปริญญาตรี และอายรุาชการต ่ากวา่ 11 ปี 
 2.  พฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้โดยรวมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งนอ้ย กลวธีิทางการเมืองท่ีใชก้นัเรียงล าดบัจาก
มากไปหานอ้ย ดงัน้ี การสร้างเครือข่าย การเพิ่มความส าคญัของตนเอง การสร้างความประทบัใจ  
การเยนิยอ การสร้างพนัธมิตร การท าใหไ้ดรั้บความสนใจจากผูบ้งัคบับญัชา การประจบประแจง 
การใชผู้เ้ช่ียวชาญภายนอก การเล่นเกมการเมือง การหาแพะรับบาป การจดัการสารสนเทศ  
และการควบคุมวาระการประชุม ตามล าดบั การเล่นเกมการเมืองเม่ือแยกยอ่ยเป็นรายเกม เรียงล าดบั
จากมากไปหานอ้ย ดงัน้ีเกมสร้างอาณาจกัร การแกลง้โง่ เกมยงัเติร์ก การปัดสวะ การคว  ่าบาตร   
เกมสร้างผูส้นบัสนุน เกมก่อจลาจล การแอบแทงขา้งหลงั เกมแข่งขนักนัระหวา่งค่าย การลา้งบาป  
เกมเป่านกหวีด และเกมขนุนาง ตามล าดบั 
 3.  ปัจจยัระดบับุคคล ท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้มี 7 ปัจจยั คือ คุณธรรมจริยธรรม  
ความตอ้งการอ านาจ ความเช่ือในอ านาจของตนเอง บุคลิกแบบมีเล่ห์เหล่ียม ความชอบเส่ียง   
ความคาดหวงัในความส าเร็จ และการหลบเล่ียงงานหนกั ร่วมกนัอธิบายพฤติกรรมเชิงการเมือง 
ในโรงเรียนได ้ร้อยละ 48.40 (R2= 0.484) ซ่ึงบุคลิกแบบมีเล่ห์เหล่ียมส่งผลทางบวกต่อการเกิด
พฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนมากท่ีสุดรองลงมา คือ การหลบเล่ียงงานหนกั ความชอบเส่ียง 
ความตอ้งการอ านาจ และความคาดหวงัในความส าเสร็จ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
ส่วนคุณธรรมจริยธรรมส่งผลทางลบต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนมากท่ีสุด 
รองลงมา คือ ความเช่ือในอ านาจของตนเอง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 4.  ปัจจยัระดบัโรงเรียน ท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้มี 2 ปัจจยั คือ โครงสร้างองคก์ร 
แบบล าดบัขั้นและความขดัแยง้เชิงผลประโยชน์ ร่วมกนัอธิบายพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียน
ไดร้้อยละ 80.00 (R2= 0.800) ซ่ึงโครงสร้างองคก์รแบบล าดบัขั้น ส่งผลทางบวกต่อการเกิดพฤติกรรม
เชิงการเมืองในโรงเรียนมากท่ีสุด รองลงมา คือ ความขดัแยง้เชิงผลประโยชน์ อยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05   
 5.  ปัจจยัระดบัโรงเรียนท่ีส่งผลต่อสัมประสิทธ์ิการถดถอยของปัจจยัระดบับุคคลท่ีส่งผล
ต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้พบวา่ จริยธรรมของผูบ้ริหาร ส่งผลทางลบต่อสัมประสิทธ์ิการถดถอย 
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ของความตอ้งการอ านาจ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และจริยธรรมของผูบ้ริหาร ส่งผล
ทางบวกต่อสัมประสิทธ์ิการถดถอยของความชอบเส่ียง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาปัจจยัพหุระดบัท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้สามารถอภิปรายผล  
ไดด้งัน้ี 
 1.  ความสอดคลอ้งของผลการวจิยักบักรอบแนวคิดในการวจิยัและสมมติฐาน  
ผลการวจิยัคร้ังน้ี มีความสอดคลอ้งกบักรอบแนวคิดในการวจิยัและสมมติฐาน กล่าวคือ ปรากฏ 
มีพฤติกรรมเชิงการเมือง และมีปัจจยัทั้งระดบับุคคลและระดบัโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการเกิด
พฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในภาคใต ้โดยพบวา่ ปัจจยัระดบับุคคลมี 7 ปัจจยั คือ คุณธรรมจริยธรรม ความตอ้งการอ านาจ 
ความเช่ือในอ านาจของตนเอง บุคลิกแบบมีเล่ห์เหล่ียม ความชอบเส่ียง ความคาดหวงัในความส าเร็จ 
และการหลบเล่ียงงานหนกั ซ่ึงพบวา่ ความตอ้งการอ านาจ บุคลิกแบบมีเล่ห์เหล่ียม ความชอบเส่ียง 
ความคาดหวงัในความส าเสร็จและการหลบเล่ียงงานหนกั ส่งผลทางบวกต่อการเกิดพฤติกรรม 
เชิงการเมืองในโรงเรียน ส่วนคุณธรรมจริยธรรม และความเช่ือในอ านาจของตนเองส่งผลทางลบ
ต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียน และพบวา่ ปัจจยัระดบัโรงเรียน มี 3 ปัจจยั คือ 
โครงสร้างองคก์รแบบล าดบัขั้น ความขดัแยง้เชิงผลประโยชน์ และจริยธรรมของผูบ้ริหาร ซ่ึงพบวา่ 
โครงสร้างองคก์รแบบล าดบัขั้น และความขดัแยง้เชิงผลประโยชน์ ส่งผลทางบวกต่อการเกิด
พฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียน ส่วนจริยธรรมของผูบ้ริหารส่งผลทางลบต่อสัมประสิทธ์ิ 
การถดถอยของความตอ้งการอ านาจ และจริยธรรมของผูบ้ริหาร ส่งผลทางบวกต่อสัมประสิทธ์ิ 
การถดถอยของความชอบเส่ียง   
 2.  พฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้โดยรวมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งนอ้ย กลวธีิทางการเมืองท่ีมีการใชเ้รียงล าดบั 
จากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี การสร้างเครือข่าย การเพิ่มความส าคญัของตนเอง การสร้างความประทบัใจ  
การเยนิยอ การสร้างพนัธมิตร การท าใหไ้ดรั้บความสนใจจากผูบ้งัคบับญัชา การประจบประแจง 
การใชผู้เ้ช่ียวชาญภายนอก การเล่นเกมการเมือง การหาแพะรับบาป การจดัการสารสนเทศและ 
การควบคุมวาระการประชุม ตามล าดบั การเล่นเกมการเมือง เม่ือแยกยอ่ยเป็นรายเกมท่ีมีการใช้
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี เกมสร้างอาณาจกัร การแกลง้โง่ เกมยงัเติร์ก การปัดสวะ  
การคว  ่าบาตร เกมสร้างผูส้นบัสนุน เกมก่อจลาจล การแอบแทงขา้งหลงั เกมแข่งขนักนัระหวา่งค่าย   
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การลา้งบาป เกมเป่านกหวีด และเกมขนุนาง ตามล าดบั จากขอ้คน้พบดงักล่าวแสดงใหเ้ห็นวา่ 
กลวธีิทางการเมืองและเกมการเมืองท่ีนิยมใชก้นัในโรงเรียนส่วนใหญ่ยงัไม่ใช่กลวธีิทางการเมือง
และเกมการเมืองท่ีไร้จริยธรรมหรือพฤติกรรมท่ีออกไปในแนวทางไม่สุจริต กลวธีิทางการเมือง
และเกมการเมืองท่ีไร้จริยธรรม เช่น การหาแพะรับบาป การแอบแทงขา้งหลงั การใชอ้ านาจในทาง
ท่ีไม่ถูกตอ้ง มีการใชก้นันอ้ยมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูส่วนใหญ่แลว้โดยพื้นฐานเป็นบุคคลท่ีมี
จิตส านึกต่อหนา้ท่ีการงาน มีคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพ และองคก์รทางการศึกษา
มีลกัษณะส าคญั คือ เป็นองคก์รคุณธรรม คือ เป้าหมายขององคก์รค านึงความถูกตอ้งดีงามและ 
เป็นธรรม (ธร  สุนทรายทุธ, 2553, หนา้ 18-20) บุคลากรส่วนใหญ่ผา่นการคดัเลือกและพฒันา 
ทั้งทางดา้นความรู้ความสามารถ และคุณธรรมจริยธรรมอยูเ่ป็นระยะ ท าใหมี้ความรู้ความสามารถ  
คุณธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ มีเพียงบุคลากรส่วนนอ้ยท่ีขาดความรู้ความสามารถ ขาดคุณธรรม 
และไม่มีจรรยาบรรณ แลว้อาศยัพฤติกรรมเชิงการเมืองท่ีไร้จริยธรรมในการท างานหรือเพื่อ
ความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน และหากมองพฤติกรรมเชิงการเมืองเป็นสองดา้น 
ตามแนวคิดของ Schermerhorn et al. (2011, p. 292) คือ ดา้นความไม่ถูกตอ้งตามท านองคลองธรรม 
คือ เป็นการใชอิ้ทธิพลท่ีไม่ถูกตอ้งเพื่อใหไ้ดเ้ป้าหมายท่ีถูกตอ้ง และดา้นศิลปะในการประนีประนอม
ในการแข่งขนัของกลุ่มผลประโยชน์ เพื่อใหก้ารท างานส าเร็จโดยรักษาสมดุลระหวา่งผลประโยชน์
ของผูมี้ส่วนไดเ้สียและผลประโยชน์ขององคก์ร พฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนจะออกมา 
ในดา้นศิลปะในการประนีประนอมมากกวา่ดา้นความไม่ถูกตอ้งตามท านองคลองธรรม ผลการวจิยั
คร้ังน้ีมีบางส่วนสอดคลอ้งกบัการงานวจิยัของไวพจน์  กลุาชยั (2552) ท่ีไดศึ้กษาการเมืองในองคก์าร
และทศันคติของขา้ราชการต ารวจเก่ียวกบัประสิทธิผลขององคก์าร: กรณีศึกษากองบญัชาการต ารวจ
นครบาล  โดยศึกษาจากขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนและสัญญาบตัร สังกดักองบญัชาการต ารวจ
นครบาล พบวา่ การสร้างภาพพจน์ใหเ้กิดความประทบัใจและการสร้างเครือข่าย มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัค่อนขา้งสูง แต่เม่ือเทียบเคียงพิจารณารายละเอียดขององคก์รต ารวจ พบวา่ มีพฤติกรรม 
เชิงการเมืองท่ีไร้จริยธรรม เช่น การต าหนิและโจมตีบุคคลอ่ืน การข่มขู่ให้เกิดความกลวัสูงกวา่
องคก์รทางการศึกษา ผลการวิจยัคร้ังน้ี สอดคลอ้งกบั Zanzi and O'Neill (2001) ท่ีไดศึ้กษาพฤติกรรม
เชิงการเมืองในสถานท่ีท างาน โดยศึกษาจากความถ่ีของการใชก้ลวธีิทางการเมืองทั้งแบบถูกท านอง
คลองธรรมและไม่ถูกตามท านองคลองธรรมของนกัศึกษาปริญญาโทบริหารธุรกิจ พบวา่  พฤติกรรม
เชิงการเมืองท่ีใชม้ากท่ีสุด 13 ลกัษณะ เรียงตามล าดบั ดงัน้ี การใชค้วามเช่ียวชาญ การสร้างภาพพจน์
การอา้งเป้าหมายท่ีสูงกวา่ การสร้างเครือข่าย การชกัชวน การสร้างพนัธมิตร การข่มขู่และการเสียดสี  
การควบคุม การต าหนิและโจมตีบุคคลอ่ืน การใชต้วัแทน การแต่งตั้งคนท่ีเห็นดว้ยกบัตนเอง 
ในต าแหน่งส าคญัขององคก์ร การดึงเขา้มาเป็นพวก และการควบคุมขอ้มูลสารสนเทศ ซ่ึงจะเห็นวา่  
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การสร้างเครือข่าย การเพิ่มความส าคญัของตนเอง การสร้างความประทบัใจ การสร้างพนัธมิตร  
อยูใ่นล าดบัตน้ ๆ และการควบคุมสารสนเทศอยูใ่นล าดบัหลงัสุด และผลการวจิยัคร้ังน้ีแตกต่างจาก
งานวจิยัของ Nejad et al. (2011) ท่ีศึกษากลวธีิทางการเมืองในมหาวทิยาลยัทางภาคตะวนัตกของ
ประเทศอาเซอร์ไบจาน โดยศึกษาจากกลุ่มตวัอยา่งนกัวชิาการจาก 4 มหาวทิยาลยั โดยใชแ้นวคิด
กลวธีิทางการเมืองของ Hoy and Miskel (2008) โดยเลือกศึกษา 2 กลวธีิ คือ การจดัการสารสนเทศ 
และการสร้างพนัธมิตร เม่ือจดัล าดบั พบวา่ การจดัการสารสนเทศมากท่ีสุด รองลงมา คือ การสร้าง
พนัธมิตร ซ่ึงแตกต่างจากงานวจิยัคร้ังน้ีท่ีพบวา่ มีการสร้างพนัธมิตรมากวา่การจดัการสารสนเทศ 
 3.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้
 ผลการวจิยัคร้ังน้ีแสดงวา่ ตวัแปรทั้งสองระดบั คือ ตวัแปรระดบับุคคลและตวัแปรระดบั
โรงเรียน สามารถอธิบายการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนได ้ตวัแปรระดบัโรงเรียน
อธิบายการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนไดดี้กวา่ตวัแปรระดบับุคคล ส าหรับตวัแปรระดบั
โรงเรียนท่ีสามารถอธิบายการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนไดดี้ท่ีสุด คือ โครงสร้างองคก์ร
แบบล าดบัขั้น รองลงมา คือ ความขดัแยง้เชิงผลประโยชน์ และจริยธรรมของผูบ้ริหาร ตามล าดบั  
ตวัแปรระดบับุคคลท่ีสามารถอธิบายการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนไดดี้ท่ีสุด คือ บุคลิก
แบบมีเล่ห์เหล่ียม รองลงมา คือ การหลบเล่ียงงานหนกั คุณธรรมจริยธรรม ความชอบเส่ียง   
ความตอ้งการอ านาจ ความเช่ือในอ านาจของตนเอง และความคาดหวงัในความส าเร็จ ตามล าดบั  
ซ่ึงผูว้จิยัน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
  3.1  โครงสร้างองคก์รแบบล าดบัขั้น 
  ผลการวจิยั พบวา่ โครงสร้างองคก์รแบบล าดบัขั้น เป็นปัจจยัระดบัโรงเรียนท่ีส่งผล
ทางบวกต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้แสดงวา่ โรงเรียนใดมีโครงสร้างองคก์รแบบล าดบัขั้นสูง ก็จะมี 
การใชพ้ฤติกรรมเชิงการเมืองสูง ทั้งน้ีอาจเพราะวา่รูปแบบการบริหารโรงเรียนจะมีการก าหนด
โครงสร้างท่ีเหมือนกนั คือ ผูอ้  านวยการโรงเรียนจะมีอ านาจสูงสุด รองลงมา คือ รองผูอ้  านวยการ
โรงเรียน และหวัหนา้งานต่าง ๆ และหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียน
และรองผูอ้  านวยการโรงเรียนเป็นต าแหน่งตามกฎหมายท่ีมาจากการคดัเลือก ส่วนหวัหนา้งานและ
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ มาจากการคดัเลือกหรือแต่งตั้งกนัเองในโรงเรียน เม่ือโรงเรียน
ใดมีการกระจายอ านาจนอ้ย อ านาจอยูท่ี่ผูบ้ริหารระดบัสูง ก็จะมีการใชพ้ฤติกรรมเชิงการเมือง 
เพื่อเอาใจผูมี้อ านาจหรือเพื่อเล่ือนต าแหน่งใหมี้อ านาจมากข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Ullah 
et al. (2011) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีกระตุน้ใหเ้กิดการเมืองในองคก์ร โดยการสัมภาษณ์นกัวชิาการ 15 คน 
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ในมหาวทิยาลยัปันจาบ พบวา่ ความแตกต่างของล าดบัชั้น (ต าแหน่ง) เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีกระตุน้ให้
เกิดการเมืองในองคก์ร ผลการวจิยัคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ DuBrin (2009) และธร   
สุนทรายทุธ (2556) ท่ีกล่าววา่ โครงสร้างองคก์รแบบล าดบัขั้น หรือโครงสร้างองคก์รแบบปิรามิด 
เป็นปัจจยัระดบัองคก์รท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์ร 
  3.2  ความขดัแยง้เชิงผลประโยชน์   
  ผลการวจิยั พบวา่ ความขดัแยง้เชิงผลประโยชน์ เป็นปัจจยัระดบัโรงเรียนท่ีส่งผล
ทางบวกต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้แสดงวา่ โรงเรียนใดมีความขดัแยง้เชิงผลประโยชน์สูงก็จะมีการใช้
พฤติกรรมเชิงการเมืองสูง ทั้งน้ีอาจเพราะวา่โรงเรียนส่วนใหญ่มีทรัพยากรท่ีค่อนขา้งจ ากดัและ 
ไม่เพียงพอกบัความตอ้งการทั้งในดา้นงบประมาณ วสัดุ และอาจมีการชิงดีชิงเด่นกนัในการพิจารณา
ความดีความชอบเพื่อการเล่ือนขั้นเงินเดือน ซ่ึงตามระเบียบแต่ละปีจะมีคนไดรั้บการพิจาณาขั้นพิเศษ
(2 ขั้น) ไม่เกินร้อยละ 15 ของบุคลากรทั้งหมด จึงมีบุคลากรท่ีไม่สมหวงัอีกจ านวนมาก ซ่ึง ประชุม 
โพธิกุล (2555) กล่าววา่ ความขดัแยง้เชิงผลประโยชน์เกิดข้ึนเม่ือฝ่ายหน่ึงพยายามแสวงหา
ผลประโยชน์ และพยายามสร้างขอ้จ ากดัใหอี้กฝ่าย หรือพยายามท าลายผลประโยชน์ของฝ่าย 
ตรงกนัขา้ม ซ่ึงเป็นผลมาจากความแตกต่างของความตอ้งการ ค่านิยม เป้าหมายต่างกนั การขาดแคลน
ทรัพยากร แข่งกนัเพื่ออ านาจ อิทธิพล ต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน การชิงดีชิงเด่นกนัในแต่ละกลุ่ม   
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมุทร  ช านาญ (2554, หนา้ 336) กล่าววา่ บุคลากรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ภายใน
องคก์รมกัจะเผชิญปัญหาเก่ียวกบัการแก่งแยง่ เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงทรัพยากรท่ีมีค่อนขา้งจ ากดั ทั้งใน
ประเด็นเก่ียวกบังบประมาณ วสัดุ และทรัพยากรมนุษย ์ผลการวจิยัคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
DuBrin (2009, p. 5) ท่ีวา่ ความขดัแยง้เชิงผลประโยชน์เกิดข้ึนเม่ือความตอ้งการของบุคคลไม่บรรลุ
วตัถุประสงค ์และท าใหเ้กิดพฤติกรรมเชิงการเมืองข้ึน   
  3.3  จริยธรรมของผูบ้ริหาร  
  ผลการวจิยั พบวา่ จริยธรรมของผูบ้ริหารเป็นปัจจยัระดบัโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการเกิด
พฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในภาคใต ้ โดยจริยธรรมของผูบ้ริหารส่งผลทางลบต่อความตอ้งการอ านาจและจริยธรรมของ
ผูบ้ริหารส่งผลทางบวกต่อความชอบเส่ียง แสดงวา่ โรงเรียนใดผูบ้ริหารมีจริยธรรมสูงจะส่งผลให้
ความตอ้งการอ านาจของครูจะลดลง และโรงเรียนใดผูบ้ริหารมีจริยธรรมสูงจะส่งผลให ้
ความชอบเส่ียงของครูจะเพิ่มข้ึน ทั้งน้ีอาจเพราะวา่เม่ือผูบ้ริหารมีจริยธรรมสูง การบริหารจดัการ
โรงเรียนยอ่มเป็นไปตามความถูกตอ้งเหมาะสม ตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ  
มีความเป็นกลาง มีความยติุธรรม ครูจึงไม่มีความจ าเป็นตอ้งแสวงหาอ านาจเพื่อช่วงชิง 



112 

ความไดเ้ปรียบทางการเมือง  แต่หากผูบ้ริหารมีจริยธรรมต ่า มุ่งประโยชน์ส่วนตนและพวกพอ้ง
มากกวา่ประโยชน์องคก์ร ครูจ าเป็นตอ้งแสวงหาอ านาจเพื่อความไดเ้ปรียบและความอยูร่อด  
และใชพ้ฤติกรรมเชิงการเมืองเพื่อเอาใจผูบ้ริหาร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของสุพานี  สฤษฎว์านิช 
(2552, หนา้ 316) และ Robbins and Judge (2009, pp. 499-500) ท่ีกล่าววา่ การท่ีผูบ้ริหารระดบัสูง
มุ่งแต่ผลประโยชน์ส่วนตนมากกวา่ผลประโยชน์องคก์ร ไม่เป็นกลางหรือเห็นแก่พวกพอ้ง 

พรรคพวกของตนเองมากกวา่ความถูกตอ้งเหมาะสม ขาดจริยธรรม เป็นปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดพฤติกรรม
เชิงการเมืองในองคก์ร แต่ขณะเดียวกนัเม่ือผูบ้ริหารมีคุณธรรมสูง ก็อาจท าใหบุ้คคลท่ีมีความชอบเส่ียง 
กลา้ไดก้ลา้เสีย กลา้ท่ีจะเส่ียงเพิ่มข้ึน เพราะมองเห็นโอกาสความเป็นไปได ้คาดการณ์สถานการณ์
ต่าง ๆ ไดง่้าย  เพราะผูบ้ริหารมกัจะปฏิบติัไปตามระเบียบแบบแผน มองเห็นช่องทางท่ีจะท าใหเ้กิด
การไดเ้ปรียบทางการเมือง และหากเกิดการเพล่ียงพล ้าทางการเมืองโทษท่ีจะไดรั้บอาจจะไม่หนกั
มากนกั คุม้ท่ีจะเส่ียง   
  3.4  บุคลิกแบบมีเล่ห์เหล่ียม     
  ผลการวจิยั พบวา่ บุคลิกแบบมีเล่ห์เหล่ียมเป็นปัจจยัระดบับุคคลท่ีส่งผลทางบวกต่อ
การเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้แสดงวา่ บุคคลใดมีบุคลิกแบบมีเล่ห์เหล่ียมสูงก็จะมีพฤติกรรมเชิงการเมืองสูง  
ทั้งน้ีอาจเพราะวา่คนมีเล่ห์เหล่ียมยอ่มเท่าทนัคนและไม่ยอมเสียเปรียบใคร ยอ่มตอ้งใชพ้ฤติกรรม
เชิงการเมืองในการท างานหรือแสวงหาอ านาจ และผลประโยชน์โรงเรียนมีบุคลากรหลากหลาย  
ยอ่มมีบุคลากรท่ีมีเล่ห์เหล่ียมอยูบ่า้ง และโดยลกัษณะนิสัยและตวัตนของคนภาคใตก้็มีลกัษณะ 
ไม่ยอมเสียเปรียบใคร มีเล่ห์เหล่ียมเท่าทนัคน มีความต่ืนตวัทางการเมืองสูง เขา้ใจเกมการเมืองและ
เร่ืองของการเมืองในองคก์รเป็นเร่ืองท่ีเรียนรู้กนัได ้ดงัท่ี ธร  สุนทรายทุธ (2556, หนา้ 237) กล่าววา่  
เกมการเมืองนบัวนัมีความส าคญัและสลบัซบัซอ้น การใชเ้กมการเมืองเพื่อเอาชนะคู่แข่งนั้นยาก  
เพราะไม่มีใครอยากแพ ้และไม่มีใครโง่สนิทหรือฉลาดเลิศ วนัหน่ึงก็อาจใชก้ลเล่ห์เหล่ียมเพื่อ
กลบัมาเอาชนะคู่แข่ง ผลการวจิยัคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ DuBrin (2009) ธร สุนทรายทุธ 
(2556) และสุพานี  สฤษฎว์านิช (2552) ท่ีกล่าววา่ บุคลิกแบบมีเล่ห์เหล่ียมส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรม
เชิงการเมืองในองคก์ร สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Biberman (1985) ท่ีศึกษาลกัษณะบุคลิกภาพและ
ทศันคติในการท างานของคนท่ีมีลกัษณะแนวโนม้มีพฤติกรรมเชิงการเมืองในการท างาน (Political 
tendencies) โดยศึกษาจากนกัศึกษาปริญญาโทบริหารธุรกิจ (MBA) พบวา่  มีความสัมพนัธ์กนั
ระหวา่งบุคลิกแนวโนม้มีพฤติกรรมเชิงการเมืองกบับุคลิกภาพแบบมีเล่ห์เหล่ียม และคนท่ีบุคลิก
แนวโนม้มีพฤติกรรมเชิงการเมืองสูงจะมีเล่ห์เหล่ียมสูงและเห็นคุณค่าในตนเองสูง (High self-
esteem) 
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  3.5  การหลบเล่ียงงานหนกั   
  ผลการวจิยั พบวา่ การหลบเล่ียงงานหนกั เป็นปัจจยัระดบับุคคลท่ีส่งผลทางบวกต่อ
การเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้แสดงวา่ บุคคลใดมีการหลบเล่ียงงานหนกัสูงก็จะมีพฤติกรรมเชิงการเมืองสูง   
ทั้งน้ีอาจเพราะวา่คนบางคนมองเห็นแลว้วา่ถึงท างานก็ไม่มีโอกาสกา้วหนา้ หรืออยากกา้วหนา้ 
แต่ไม่อยากท างานหนกั หรือโดยนิสัยส่วนตวัท่ีชอบหลบเล่ียงงาน จึงใชพ้ฤติกรรมเชิงการเมือง 
เพื่อการอยูร่อด ผลการวิจยัคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ DuBrin (2009) ท่ีกล่าววา่ การหลบเล่ียง
งานหนกัเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์ร 
  3.6  คุณธรรมจริยธรรม 
  ผลการวจิยั พบวา่ คุณธรรมจริยธรรม เป็นปัจจยัระดบับุคคลท่ีส่งผลทางลบต่อการเกิด
พฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในภาคใต ้แสดงวา่ บุคคลใดมีคุณธรรมจริยธรรมสูงก็จะมีพฤติกรรมเชิงการเมืองต ่า ทั้งน้ีเพราะวา่ 
คนมีคุณธรรมจริยธรรมยอ่มกระท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง รู้วา่อะไรผดิ อะไรถูก เร่ืองของพฤติกรรม 
เชิงการเมืองเป็นเร่ืองของความไม่ถูกตอ้งตามท านองคลองธรรม เป็นการเอารัดเอาเปรียบ  
คนมีคุณธรรมจริยธรรมสูง จึงไม่ใชพ้ฤติกรรมเชิงการเมืองในการท างาน ผลการวิจยัคร้ังน้ี
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของสุพานี  สฤษฎว์านิช (2552, หนา้ 314) ท่ีกล่าววา่ ความไร้คุณธรรม
จริยธรรม เป็นปัจจยัดา้นตวับุคคลท่ีท าใหเ้กิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์ร   
  3.7  ความชอบเส่ียง   
  ผลการวจิยั พบวา่ ความชอบเส่ียง เป็นปัจจยัระดบับุคคลท่ีส่งผลทางบวกต่อการเกิด
พฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในภาคใต ้ แสดงวา่ บุคคลใดมีความชอบเส่ียงสูงก็จะมีพฤติกรรมเชิงการเมืองสูง ทั้งน้ีเพราะวา่  
พฤติกรรมเชิงการเมืองมกัเป็นเร่ืองของความไม่ถูกตอ้ง การเล่นเกมการเมืองในองคก์รเป็นเร่ือง
เส่ียงหากเกิดความผดิพลาด หรือถูกจบัไดไ้ล่ทนั แต่ถา้หากส าเร็จอาจหมายถึงผลประโยชน์หรือ
ผลตอบแทนท่ีคุม้ค่า คนท่ีชอบเส่ียง กลา้ไดก้ลา้เสีย จึงกลา้ใชพ้ฤติกรรมเชิงการเมืองในองคก์ร
มากกวา่คนไม่ชอบเส่ียง ผลการวจิยัคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดของสุพานี  สฤษฎว์านิช (2552,  
หนา้ 315) ท่ีกล่าววา่ พวกชอบเส่ียงจะมีพฤติกรรมเล่นการเมืองสูงกวา่พวกไม่ชอบเส่ียง 
  3.8  ความตอ้งการอ านาจ   
  ผลการวจิยั พบวา่ ความตอ้งการอ านาจ เป็นปัจจยัระดบับุคคลท่ีส่งผลทางบวก 
ต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้แสดงวา่ บุคคลท่ีมีความตอ้งการอ านาจสูงก็จะมีพฤติกรรมเชิงการเมืองสูง  
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ทั้งน้ีเพราะวา่วถีิชีวิตของบุคลากรในโรงเรียนจะตอ้งมีความสัมพนัธ์กบัอ านาจ ทั้งระหวา่งครูกบั
ผูบ้ริหาร และระหวา่งครูดว้ยกนั และอ านาจมีความสัมพนัธ์กบัการเมืองอยา่งมาก เพราะการเมือง
เป็นเร่ืองของการใชแ้ละแสวงหาอ านาจ เพื่อให้เกิดความไดเ้ปรียบหรือใหไ้ดม้าซ่ึงทรัพยากร 

ในองคก์ร ในโรงเรียนนอกจากผูบ้ริหารท่ีมีอ านาจโดยต าแหน่งแลว้ ครูอาจมีอ านาจจากความรู้ 
ความสามารถ หรืออ านาจจากต าแหน่งท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง ครูบางคนไม่มีต าแหน่งและไม่มีความรู้
ความสามารถ เม่ือตอ้งการอ านาจก็ตอ้งใชพ้ฤติกรรมเชิงการเมืองเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงต าแหน่งและ
อ านาจ ผลการวจิยัคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ DuBrin (2009) ท่ีกล่าววา่ การเมืองในองคก์ร 
เป็นเร่ืองของความตอ้งการอ านาจและทรัพยากรในองคก์ร คนท่ีตอ้งการอ านาจมากก็จะแสดง
พฤติกรรมเชิงการเมืองมาก 
  3.9  ความเช่ือในอ านาจของตนเอง   
  ผลการวิจยั พบวา่ ความเช่ือในอ านาจของตนเอง เป็นปัจจยัระดบับุคคลท่ีส่งผลทางลบ
ต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้แสดงวา่บุคคลท่ีมีความเช่ือในอ านาจของตนสูงก็จะมีพฤติกรรมเชิงการเมืองต ่า 
ทั้งน้ีอาจเพราะวา่คนท่ีเช่ือในอ านาจของตนเอง จะเช่ือมัน่ในความรู้ความสามารถของตนเอง รู้จกั
ตนเอง  จึงไม่ตอ้งใชพ้ฤติกรรมเชิงการเมืองในการท างาน ซ่ึง สุพานี  สฤษฎว์านิช (2552, หนา้ 103) 
กล่าววา่ พวกท่ีเช่ือในอ านาจของตนเองจะเช่ือวา่ตนเองควบคุมชะตาชีวติของตนเองได ้จะพอใจ 
ในงาน ขาดงานนอ้ย มีแรงจูงใจในการท างานใหส้ าเร็จ กระตือรือร้นในการหาขอ้มูลใหม่ ๆ  
ก่อนการตดัสินใจ   
  3.10  ความคาดหวงัในความส าเร็จ  
  ผลการวจิยั พบวา่ ความคาดหวงัในความส าเร็จ เป็นปัจจยัระดบับุคคลท่ีส่งผลทางบวก
ต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้แสดงวา่ บุคคลท่ีมีความคาดหวงัในความส าเร็จสูงก็จะมีพฤติกรรมเชิง
การเมืองสูง ทั้งน้ีเพราะวา่คนท่ีคาดหวงัความส าเร็จสูงอาจจะไม่สนใจวธีิการขอเพียงแต่งานส าเร็จ
ตามเป้าหมาย การใชพ้ฤติกรรมเชิงการเมืองจึงเป็นหนทางหน่ึงท่ีจะท าใหง้านส าเร็จหรือมีความง่ายข้ึน
ซ่ึง ประเวศน์  มหารัตน์สกุล (2547, หนา้ 43) กล่าววา่ บางคร้ังการคาดหวงัในผลส าเร็จของงาน 

ตอ้งอาศยักิจกรรมทางการเมืองท่ีเรียกวา่ การวิง่เตน้ หรือการน าเสนอ โดยมีการช้ีชวน ชกัชวน และ
วธีิน้ีใชไ้ดดี้ในสังคมประชาธิปไตย เพราะมีผลประโยชน์ต่างตอบแทน ใชไ้ดดี้กบัผูมี้อ  านาจเหนือตน 
และความส าเร็จอยูท่ี่ศิลปะการน าเสนอ ผลการวิจยัคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบั Robbins and Judge (2009, 
p. 498) ท่ีกล่าววา่ บุคคลท่ีมีความคาดหวงัในความส าเร็จสูงจะใชว้ธีิการท่ีไม่ถูกท านองคลองธรรม  
มีแนวโนม้ใชป้ระสบการณ์และอ านาจโดยใชท้กัษะทางการเมือง  
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 1.  กระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาบุคลากรทางการศึกษา 
ควรใหค้วามส าคญักบัพฤติกรรมเชิงการเมืองของบุคลากรทางการศึกษา จากขอ้คน้พบ พบวา่
พฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในภาคใต ้โดยรวมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งนอ้ย แต่ค่อนขา้งนอ้ยของพฤติกรรมเชิงการเมืองสามารถ
สร้างความเสียหาย และส่งผลกระทบต่อการท างานไม่ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไวไ้ดม้าก  
 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรท าความเขา้ใจและใหค้วามส าคญักบักลวธีิและเกมการเมือง
ต่าง ๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายการท างานและเป็นอนัตรายต่อองคก์ร ท่ีพบค่อนขา้งมาก 
ในงานวจิยัคร้ังน้ี เช่น การสร้างเครือข่าย การเพิ่มความส าคญัของตนเอง การสร้างความประทบัใจ  
เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจ สามารถคาดการณ์สภาวะต่าง ๆ และควบคุมพฤติกรรมบุคลากรในโรงเรียนได ้
 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรลดและควบคุมปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดพฤติกรรมเชิงการเมือง 
ในโรงเรียน ซ่ึงปัจจยัระดบับุคคล ไดแ้ก่ ความตอ้งการอ านาจ บุคลิกแบบมีเล่ห์เหล่ียม ความชอบเส่ียง
ความคาดหวงัในความส าเร็จ และการหลบเล่ียงงานหนกั และปัจจยัระดบัโรงเรียน ไดแ้ก่ โครงสร้าง
องคก์รแบบล าดบัขั้น ความขดัแยง้เชิงผลประโยชน์ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาและส่งเสริม
บุคลากรใหมี้คุณธรรมจริยธรรม และเนน้การกระจายอ านาจ บริหารงานโดยยดึระบบคุณธรรม  
มีความโปร่งใสเพื่อลดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียน   
 4.  จากขอ้คน้พบความขดัแยง้เชิงผลประโยชน์ เป็นปัจจยัระดบัโรงเรียนท่ีท าใหเ้กิด
พฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียน ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคญักบัการบริหารความขดัแยง้ 
สถานการณ์ใดการบริหารมีปัญหาและเป็นสาเหตุมาจากเกมการเมือง ตอ้งแกด้ว้ยเกมการเมือง  
สถานการณ์ใดการบริหารมีปัญหามาจากความบกพร่องทางการบริหาร ควรใหห้ลกัการบริหาร
แกไ้ข มิใช่วา่ตอ้งใชเ้กมการเมืองเสมอไป 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศึกษาพฤติกรรมเชิงการเมืองเชิงลึก โดยวธีิการวจิยัเชิงคุณภาพ ซ่ึงอาจจะคน้พบ
กลวธีิและเกมการเมืองใหม่ ๆ ท่ีมีความสลบัซบัซอ้นยิง่ข้ึน 
 2.  จากผลการวจิยั พบวา่ โครงสร้างองคก์รแบบล าดบัขั้นและความขดัแยง้เชิงผลประโยชน์ 
เป็นปัจจยัระดบัองคก์รท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลสูง ควรมี
การศึกษาหารูปแบบโครงสร้างท่ีเหมาะสมและลดความขดัแยง้เชิงผลประโยชน์ในโรงเรียน  
 3.  จากการวจิยั พบวา่ ความเช่ือในอ านาจของตนเองเป็นปัจจยัท่ีส่งผลทางลบต่อการเกิด
พฤติกรรมเชิงการเมือง ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Robbins and Judge (2009, p. 498)   
จึงควรวิจยัเพื่อตรวจสอบประเด็นน้ีอีกคร้ัง  
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ภาคผนวก  ก 
          -  หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงของเคร่ืองมือวจิยั 
          -  หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือวจิยั 
          -  หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ. 6621/ ว. 879                                                                 คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
       ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

   10  มิถุนายน  2557 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั 
 

เรียน  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.บรรจง เจริญสุข 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย   1.  เคา้โครงงานวจิยั จ  านวน 1 ชุด 
  2.  เคร่ืองมือเพื่อการวจิยั จ  านวน 1 ชุด 
 

 ดว้ย นายวชัรินทร์  โตขาว นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 54820017 ไดรั้บ 
ความเห็นชอบใหท้ างานนิพนธ์ เร่ือง ปัจจยัพหุระดบัท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมือง 
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้โดยอยูใ่น
ความควบคุมของรองศาสตราจารย ์ดร.ธร  สุนทรายทุธ ประธานกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์  
ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั ในการน้ี คณะศึกษาศาสตร์ ไดพ้ิจารณาแลว้ 
เห็นวา่ ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดี จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านใน 
การตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวิจยัของนิสิตในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ 
จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 

   ขอแสดงความนบัถือ 
                (ลงช่ือ)                  วมิลรัตน์  จตุรานนท ์
                         (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วมิลรัตน์  จตุรานนท)์ 
                                            รองคณบดีฝ่ายวชิาการ ปฏิบติัการแทน 
                                                          คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 
                                                                   อธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ. 6621/ ว. 1220                                                            คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
       ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

   24 สิงหาคม 2558 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือการวจิยั 
 

เรียน  ผูอ้  านวยการโรงเรียนพนมเบญจา 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  แบบสอบถามเพื่อการวจิยั จ  านวน 1 ชุด 
 

 ดว้ย นายวชัรินทร์  โตขาว นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 54820017 ไดรั้บ 
ความเห็นชอบใหท้ างานนิพนธ์ เร่ือง ปัจจยัพหุระดบัท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมือง 
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้โดยอยูใ่น
ความควบคุมของรองศาสตราจารย ์ดร.ธร  สุนทรายทุธ ประธานกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์  
ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั ในการน้ี ผูว้ิจยัขอความร่วมมือจากท่าน 
เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือจากครูผูส้อน  
อน่ึง โครงการวจิยัน้ีไดผ้า่นขั้นตอนการพิจารณาทางจริยธรรมการวจิยัของมหาวทิยาลยับูรพา  
เรียบร้อยแลว้  
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ 
จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 

   ขอแสดงความนบัถือ 
                                      (ลงช่ือ)  เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ 
                                                (ดร.เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ) 
                                            รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
                                                                คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 
                                                                         อธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ. 6621/ ว. 1221                                                                คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยับูรพา 
       ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

   24 สิงหาคม 2558 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือการวจิยั 
 

เรียน  ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  แบบสอบถามเพื่อการวจิยั จ  านวน 1 ชุด 
 

 ดว้ย นายวชัรินทร์  โตขาว นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 54820017 ไดรั้บ 
ความเห็นชอบใหท้ างานนิพนธ์ เร่ือง ปัจจยัพหุระดบัท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมือง 
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต ้โดยอยูใ่น
ความควบคุมของรองศาสตราจารย ์ดร.ธร  สุนทรายทุธ ประธานกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์  
ในการน้ี มหาวทิยาลยับูรพา มีความประสงคข์อความอนุเคราะห์จากท่านเพื่ออ านวยความสะดวก
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูผูส้อนในสังกดั อน่ึง โครงการวิจยัน้ีไดผ้า่นขั้นตอนการพิจารณา
ทางจริยธรรมการวจิยัของมหาวทิยาลยับูรพาเรียบร้อยแลว้  
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ 
คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 

   ขอแสดงความนบัถือ 
                                      (ลงช่ือ)  เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ 
                                                (ดร.เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ) 
                                            รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
                                                                คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 
                                                                         อธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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ภาคผนวก  ข 
ผูท้รงคุณวุฒิพิจารณาความเท่ียงดา้นเน้ือหาของเคร่ืองมือวิจยั 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
พจิารณาความเทีย่งของเน้ือหาและคุณภาพเคร่ืองมืองานวจัิย 

เร่ือง  ปัจจัยพหุระดับทีส่่งผลต่อการเกดิพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคใต้ 

………………………………………………………… 
 1.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.บรรจง  เจริญสุข  คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏั 
       สุราษฎร์ธานี 
 2.  ดร.ศรุติพงศ ์ภูวชัร์วรานนท ์ รองคณะบดีบณัฑิตวทิยาลยัอาจารยโ์ปรแกรม 
       สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
       มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 
 3.  ดร.สถาพร  พฤฑฒิกุล อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา   
       คณะศึกษาศาสตร์มหาวทิยาลยับูรพา 
 4.  นายไพรัช  แสงทอง ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
       มธัยมศึกษา เขต 2  
 5.  ดร.มนทิพย ์ทรงกิติพิศาล ผูอ้  านวยการโรงเรียนวเิชียรมาตุ 
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ภาคผนวก  ค 
          -  เคร่ืองมือในการวิจยั (แบบสอบถาม) 
          -  ค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม 
          -  ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย 
เร่ืองปัจจัยพหุระดับทีส่่งผลต่อการเกดิพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียน 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคใต้ 
 

เรียน  ท่านผู้ตอบแบบสอบถาม 
 แบบสอบถามน้ีตอ้งการถามเก่ียวกบัตวัท่านเองและความคิดเห็นเก่ียวกบัส่ิงท่ีท่าน
ประสบอยู ่เพื่อตอ้งการท่ีจะทราบวา่ 
 1.  พฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียนเป็นอยา่งไร มีกลยทุธ์ทางการเมืองและเกม
การเมืองใดบา้งท่ีบุคลากรใชก้นัในโรงเรียน มีปริมาณมากนอ้ยเพียงใด  
 2.  มีปัจจยัอะไรบา้งท่ีท าให้เกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียน ซ่ึงแบ่งเป็นปัจจยั
เก่ียวกบัตวัครู และปัจจยัเก่ียวกบัโรงเรียน 
 ค าวา่ “พฤติกรรมเชิงการเมือง” หมายถึง พฤติกรรมแสวงหาอ านาจ อิทธิพล ขอ้ไดเ้ปรียบ 
หรือผลประโยชน์ของตนเองหรือกลุ่มตน เป็นพฤติกรรมท่ีอยูน่อกเหนืออ านาจของกฎหมายหรือ
บทบาทหนา้ท่ีปกติท่ีก าหนดไวใ้นองคก์ร โดยอาจก่อให้เกิดผลเสียต่อบุคคลอ่ืนหรือองคก์รได ้
เร่ืองน้ีเก่ียวขอ้งและกระทบกบัวถีิชีวติการท างานของครูทุกคนในโรงเรียนทั้งในปัจจุบนัและ
อนาคตอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้ทั้งท่ีรู้ตวัและไม่รู้ตวั และเร่ืองน้ีมีการศึกษากนันอ้ยมาก งานวจิยัช้ินน้ี 
มีความส าคญัมาก เพราะเป็นงานบุกเบิกและวางรากฐานเก่ียวกบัการศึกษาพฤติกรรมเชิงการเมือง
ในโรงเรียนของไทย และเป็นฐานขอ้มูลส าหรับงานวิจยัอ่ืน ๆ ต่อไปในอนาคต จึงขอความร่วมมือ
ท่านโปรดไดใ้หข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งตามความเป็นจริง   
 ขอยนืยนัวา่ “ขอ้มูลของท่าน” จะไม่น าไปเปิดเผยเป็นรายบุคคลหรือรายโรงเรียน 
อยา่งเด็ดขาด ผูว้จิยัจะน าเสนอในภาพรวม เก่ียวกบัพฤติกรรมเชิงการเมืองและปัจจยัท่ีท าใหเ้กิด
พฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียน 
 

นายวชัรินทร์  โตขาว 
รองผูอ้  านวยการโรงเรียนสภาราชินี จงัหวดัตรัง 
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ค าช้ีแจง  แบบสอบถามมีทั้งหมด 195 ขอ้ 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลพื้นฐาน จ านวน 4 ขอ้ 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามปัจจยัระดบับุคคลท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมือง 
ในโรงเรียน จ านวน 65 ขอ้ 
 ตอนท่ี 3แบบสอบถามปัจจยัระดบัโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมือง 
ในโรงเรียน จ านวน 53 ขอ้ 
 ตอนท่ี 4 แบบสอบถามพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียน จ านวน 73 ขอ้  
 
ตอนที ่1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลพื้นฐาน 
ค าช้ีแจง: โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัความเป็นจริง 
 1.  เพศ 
  □  ชาย  □  หญิง 
 2.  อาย ุ
  □  ต  ่ากวา่ 31 ปี 
  □  31-40 ปี 
  □  41-50 ปี 
  □  ตั้งแต่ 51 ปี ข้ึนไป 
 3.  วฒิุการศึกษาสูงสุด 
  □  ต  ่ากวา่ปริญญาตรี 
  □  ปริญญาตรี  
  □  ปริญญาโท 
  □  ปริญญาเอก 
 4.  รับราชการมาแลว้……ปี  
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ตอนที ่ 2  แบบสอบถามปัจจยัระดบับุคคลท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียน 
ค าช้ีแจง   1.  เป็นค าถามเก่ียวกบัตวัท่านและเพื่อนครูในโรงเรียน 
 2.  ค  าวา่ “ท่าน” หมายถึง  ตวัท่านผูต้อบแบบสอบถาม 
 “ครู”  หมายถึง  เพื่อนครูในโรงเรียน 
 3.  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัความคิดเห็นท่ีท่านคิดวา่ตรงกบั 
ความเป็นจริงมากท่ีสุด โดยมีเกณฑ์ ดงัน้ี 
 มากท่ีสุด   เท่ากบั 6 คะแนน                     
 มาก    เท่ากบั 5 คะแนน                      
 ค่อนขา้งมาก  เท่ากบั 4 คะแนน                     
 ค่อนขา้งนอ้ย เท่ากบั 3 คะแนน                     
 นอ้ย     เท่ากบั 2 คะแนน                      
 นอ้ยท่ีสุด   เท่ากบั 1 คะแนน       
  

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 
มา
กท

ีสุ่ด
 

มา
ก 

ค่อ
นข้

าง
มา
ก 

ค่อ
นข้

าง
น้อ

ย 
น้อ

ย 

น้อ
ยท

ีสุ่ด
 

1.  ท่านไดท้  างานในต าแหน่งท่ีตรงกบัความรู้ความสามารถ       
2.  มีครูท่ีขาดความรู้ความสามารถ       
3.  มีครูท่ีไม่พฒันาตนเอง       
4.  มีครูท่ีความสามารถต ่า แต่ท างานในต าแหน่งสูง       
5.  มีครูขาดประสบการณ์ แต่ท างานในต าแหน่งส าคญั       
6.  มีการมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถ       
7.  ท่านยดึมัน่และยนืหยดัท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง       
8.  ครูมีความซ่ือสัตยสุ์จริต       
9.  มีครูท่ีขาดจิตส านึกท่ีดี       
10.  มีครูท่ีใชต้  าแหน่งหนา้ท่ีและเวลาราชการเพื่อประโยชน์ 
       ส่วนตวั 

      

11.  มีครูท่ีแสวงหาผลประโยชน์ในทางท่ีมิชอบ       
12.  ท่านชอบท่ีจะเป็นผูน้ ามากกวา่ผูต้าม       
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ีสุ่ด
 

มา
ก 

ค่อ
นข้

าง
มา
ก 

ค่อ
นข้

าง
น้อ

ย 
น้อ

ย 

น้อ
ยท

ีสุ่ด
 

13.  มีครูท่ีอยากเป็นผูน้ า       
14.  มีครูท่ีมีความทะเยอทะยานตอ้งการความกา้วหนา้       
15.  มีครูท่ีตอ้งการมีอ านาจ อยากมีอิทธิพล       
16.  เม่ือมีเร่ืองไม่สบายใจ ท่านจะวา้วุน่ใจนัง่ไม่ติด       
17.  ท่านไม่ใส่ใจค าหวัเราะเยาะหรือค านินทา       
18.  ท่านมกัจดจ าเร่ืองเลวร้ายในอดีต       
19.  ท่านมกัตดัสินใจอะไรท่ีแน่นอน       
20.  ท่านมกัวติกกงัวลในการท างาน       
21.  มีครูท่ีขาดความมัน่ใจในตนเอง       
22.  มีครูท่ีมกัตดัสินใจอะไรไม่แน่นอน       
23.  มีครูท่ีขาดวุฒิภาวะทางอารมณ์       
24.  ท่านสามารถปรับเปล่ียนตนเองใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ได ้ 
       เม่ือตอ้งเขา้สังคม 

      

25.  ท่านสามารถอ่านอารมณ์คนอ่ืนไดจ้ากทางสายตา       
26.  ท่านจะรู้สึกไวต่อการเปล่ียนแปลงทางสีหนา้คู่สนทนา  
       แมเ้พียงเล็กนอ้ย 

      

27.  เม่ือท่านรู้วา่ภาพลกัษณ์ไม่ดี สามารถปรับเปล่ียนไปสู่ 
       ส่ิงท่ีดีกวา่ไดเ้สมอ 

      

28.  มีครูท่ีสามารถปรับเปล่ียนตนเองให้เขา้กบัสถานการณ์ได ้ 
       เม่ือตอ้งเขา้สังคม 

      

29.  มีครูท่ีเม่ือรู้วา่ภาพลกัษณ์ไม่ดี สามารถปรับเปล่ียนไปสู่ส่ิง 
       ท่ีดีกวา่ได ้

      

30.  มีครูท่ีสามารถปรับเปล่ียนตนเองใหส้อดคลอ้งกบั 
       ทุกสถานการณ์ 

      

31.  ท่านคิดวา่ความส าเร็จข้ึนอยูก่บัการท างานหนกัและสม ่าเสมอ       
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ีสุ่ด
 

มา
ก 

ค่อ
นข้

าง
มา
ก 

ค่อ
นข้

าง
น้อ

ย 
น้อ

ย 

น้อ
ยท

ีสุ่ด
 

32.  ท่านคิดวา่การแต่งงานถือเป็นการเส่ียงโชค       
33.  ท่านคิดวา่ความกา้วหนา้ในอาชีพเพราะโชคช่วย       
34.  ท่านเช่ือวา่ท่านเป็นผูบ้งการชีวติตนเอง       
35.  ท่านคิดวา่ความส าเร็จในชีวติข้ึนกบัโชคชะตา       
36.  มีครูท่ีเช่ือเร่ืองดวง โชคชะตา       
37.  มีครูท่ีเช่ือในความสามารถของตนเอง       
38.  มีครูท่ีคอยแต่จะพึ่งพาคนอ่ืน       
39.  ท่านคิดวา่วธีิท่ีดีท่ีสุดในการครองใจคน คือ บอกในส่ิงท่ี 
       พวกเขาตอ้งการไดย้นิ 

      

40.  ท่านคิดวา่ถา้ตอ้งการให้ผูอ่ื้นท าบางส่ิงใหเ้ราเราตอ้งบอก 
       เหตุผลท่ีแทจ้ริง 

      

41.  ท่านคิดวา่การวางใจคนอ่ืนมากเกินไปอาจน าปัญหามาสู่เราได ้       
42.  ท่านคิดวา่บุคคลส่วนใหญ่มีพื้นฐานเป็นคนดีมีน ้าใจ       
43.  ท่านคิดวา่การโกหกคนอ่ืนเป็นส่ิงใหอ้ภยัไม่ได ้       
44.  มีครูมกัชอบพูดโกหก       
45.  ครูมกัมีการหลบเล่ียงระเบียบเพื่อใหง้านส าเร็จ       
46.  ครูมกัชอบใชเ้ล่ห์เหล่ียมชั้นเชิงกนั       
47.  ครูมีการใชก้ลโกงต่าง ๆ ในโรงเรียน       
48.  การใชเ้ล่ห์เหล่ียมในโรงเรียน มีความจ าเป็นพอ ๆ กบัเหตุผล       
49.  ท่านเป็นคนกลา้ไดก้ลา้เสีย       
50.  ท่านจะยอมเส่ียงหรือทดลองดูถา้ผลตอบแทนน่าพอใจ       
51.  ท่านเป็นคนตดัสินใจอะไรอยา่งละเอียดรอบคอบ       
52. มีครูท่ีใจถึง กลา้ไดก้ลา้เสีย       
53.  ครูกลา้ทดลองท าส่ิงใหม่ ๆ แมผ้ลไม่อาจคาดการณ์ไดว้า่จะดี 
       หรือไม่ดี 

      

54.  ครูมกัจะระมดัระวงั คิดอยา่งละเอียดรอบคอบ       
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55.  ท่านจะใชทุ้กวถีิทาง เพื่อความส าเร็จในส่ิงท่ีตอ้งการ       
56.  ท่านไม่สนใจวธีิการวา่ถูกหรือผิด ขอแค่งานหรือเป้าหมาย 
       ส าเร็จ 

      

57.  ท่านแข่งขนักบัตนเองเพื่อความส าเร็จของการท างาน       
58.  ครูมีความจริงจงัในการท างาน       
59.  ครูมีความคาดหวงัในความส าเร็จของการท างานสูง       
60.  มีครูท่ียอมใชว้ธีิการท่ีไม่ถูกตอ้ง เพื่อความส าเร็จในส่ิงท่ี 
       ตอ้งการ 

      

61.  ท่านหาโอกาสท างานท่ีสบายกวา่       
62.  ท่านเลือกท างานท่ีมีความส าคญัแมจ้ะเป็นงานหนกัและ 
       ยากล าบาก 

      

63.  ครูท่ีรอเกษียณในโรงเรียน มกัหาวธีิหลบเล่ียงงานหนกั       
64.  มีครูท่ีมกัผลกัภาระงานหนกัใหค้นอ่ืน ๆ       
65.  มีครูท่ีพยายามหาโอกาสท างานในต าแหน่งท่ีสบายกวา่       
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ตอนที ่ 3  แบบสอบถามปัจจยัระดบัโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียน 
ค าช้ีแจง  1.  เป็นค าถามเก่ียวกบัการบริหารจดัการ ผูบ้ริหาร และบรรยากาศการท างานในโรงเรียน 
 2.  ค  าวา่ “ผูบ้ริหาร” หมายถึง ผูอ้  านวยการโรงเรียน และรองผูอ้  านวยการโรงเรียน 
 “ครู” หมายถึง เพื่อนครูในโรงเรียน 
 3.  โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องระดบัความคิดเห็นท่ีท่านคิดวา่ตรงกบั 
ความเป็นจริงมากท่ีสุด โดยมีเกณฑด์งัน้ี 
 มากท่ีสุด   เท่ากบั 6 คะแนน                     
 มาก    เท่ากบั 5 คะแนน                      
 ค่อนขา้งมาก  เท่ากบั 4 คะแนน                     
 ค่อนขา้งนอ้ย เท่ากบั 3 คะแนน                     
 นอ้ย     เท่ากบั 2 คะแนน                      
 นอ้ยท่ีสุด   เท่ากบั 1 คะแนน            
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1.  โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารเป็นล าดบัขั้น มีอ านาจ 
     ลดหลัน่กนัลงมาจากดา้นบนสู่ดา้นล่าง 

      

2.  การเล่ือนต าแหน่งการท างานในโรงเรียนตอ้งเล่ือนไปตาม 
     ล าดบัขั้น 

      

3.  โรงเรียนมีการบริหารแบบกระจายอ านาจ       
4.  รูปแบบการจดัสรรงบประมาณในแต่ละปีไม่แน่นอน       
5.  งบประมาณและทรัพยากรต่าง ๆ ในโรงเรียนมีจ ากดั  
     ไม่เพียงพอกบัความตอ้งการ 

      

6.  โรงเรียนมีการลดทรัพยากรต่าง ๆ เช่น งบประมาณ บุคลากร       
7.  ภาระงานบางอยา่งก าหนดไม่ชดัวา่ใครรับผดิชอบ       
8.  มีการวางขอบข่ายงานทบัซอ้นกนั       
9.  วตัถุประสงคข์องการท างานบางอยา่งไม่ชดัเจน       
10.  โดยภาพรวมครูมองไม่เห็นทิศทางในการท างาน       
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11.  บรรยากาศการท างานมีความสับสนวุน่วาย       
12.  ขาดการจดัระบบในการท างาน       
13.  สภาพแวดลอ้มการท างานไม่สามารถคาดการณ์หรือท านายได ้       
14.  ครูในโรงเรียนมีความน่าเช่ือถือทั้งค  าพูดและการกระท า       
15.  ครูในโรงเรียนมีความรู้สึกเป็นพี่เป็นนอ้งกนั       
16.  ครูในโรงเรียนมีการคิดร้ายหรือท าลายกนัในเร่ืองงาน 
       หรือเร่ืองส่วนตวั 

      

17.  ผูบ้ริหารมีความน่าเช่ือถือทั้งค  าพูดและการกระท า       
18.  ผูบ้ริหารมีความสามารถเป็นท่ีวางใจได ้       
19.  ครูในโรงเรียนมกัคอยจบัผดิกนั       
20.  ระบบการท างานของโรงเรียนไวว้างใจได ้       
21.  บรรยากาศการท างานมีการชิงดีชิงเด่นกนั       
22.  มีการแข่งขนัแยง่ชิงทรัพยากรต่าง ๆ กนั       
23.  บรรยากาศการท างานมุ่งเอาชนะกนั       
24.  การประเมินผลปฏิบติังานมีหลกัเกณฑท่ี์ชดัเจน       
25.  การประเมินผลปฏิบติังานครอบคลุมงานทุกงาน       
26.  การประเมินผลปฏิบติังานยดึผูบ้ริหารเป็นหลกั       
27.  การประเมินผลปฏิบติังานมีการเล่นพรรคเล่นพวก       
28.  การประเมินผลปฏิบติังานมีการแจง้ผลท่ีชดัเจน       
29.  การพิจารณาความดีความชอบมีความยติุธรรม       
30.  มีการยา้ยหรือสับเปล่ียนต าแหน่งกนัภายในโรงเรียนบ่อย ๆ       
31.  มีการก าหนดต าแหน่งใหม่ ๆ ภายในโรงเรียน       
32.  มีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างการท างานในโรงเรียนบ่อย ๆ       
33.  ครูมกัขดัแยง้กนัในการจดัสรรงบประมาณ       
34.  ครูมกัขดัแยง้กนั เร่ืองพิจารณาความดีความชอบ       
35.  ครูมีค่านิยม ความตอ้งการ และเป้าหมายการท างานต่างกนั       
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36.  ผูบ้ริหารมกัตดัสินใจอะไรไม่แน่นอน เปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ       
37.  การตดัสินใจเร่ืองต่าง ๆ ไม่มีหลกัเกณฑท่ี์ชดัเจน       
38.  การตดัสินใจในโรงเรียนอาศยัแบบพวกมากลากไป       
39.  การตดัสินใจเร่ืองต่าง ๆ ในโรงเรียนปรับเปล่ียนไปตาม 
       สถานการณ์ 

      

40.  การตดัสินใจเร่ืองเดียวกนัแต่ละคร้ังตดัสินใจไม่เหมือนกนั       
41.  มีการน าเทคนิควธีิการใหม่ ๆ มาใชใ้นโรงเรียนอยูเ่สมอ       
42.  มีการใหค้วามรู้เก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยใีหม่ ๆ       
43.  การเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้มภายนอกกระทบต่อการท างาน     
       ในโรงเรียน 

      

44.  ผูบ้ริหารชอบคนประจบ เอาอกเอาใจ       
45.  ผูบ้ริหารชอบใหมี้บริวารลอ้มหนา้ลอ้มหลงั       
46.  ผูบ้ริหารมีการสร้างกลุ่มฐานอ านาจในโรงเรียน       
47.  ผูบ้ริหารชอบเล่นเกมการเมืองในโรงเรียน       
48.  ผูบ้ริหารชอบท าใหบ้รรยากาศในโรงเรียนเป็นการเมือง       
49.  ผูบ้ริหารคิดถึงโรงเรียนก่อนประโยชน์ส่วนตน       
50.  ผูบ้ริหารมีความยติุธรรมไม่เล่นพรรคเล่นพวก       
51.  ผูบ้ริหารท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย       
52.  ผูบ้ริหารเป็นท่ียอมรับเร่ืองความซ่ือสัตยสุ์จริต โปร่งใส       
53.  ผูบ้ริหารเป็นท่ียอมรับเร่ืองคุณธรรมจริยธรรม       
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ตอนที ่ 4  แบบสอบถามพฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียน 

ค าช้ีแจง 1.  เป็นค าถามเก่ียวกบัพฤติกรรมของท่าน ครูในโรงเรียนและผูบ้ริหาร 
 2.  ค  าวา่ “ท่าน” หมายถึง ตวัท่านผูต้อบแบบสอบถาม 
 “ครู” หมายถึง เพื่อนครูในโรงเรียน 
 “ผูบ้ริหาร” หมายถึง ผูอ้  านวยการโรงเรียน และรองผูอ้  านวยการโรงเรียน 
 3. โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัความคิดเห็นท่ีท่านคิดวา่ตรงกบั 
ความเป็นจริงมากท่ีสุด โดยมีเกณฑ์ ดงัน้ี 
 มากท่ีสุด   เท่ากบั  6 คะแนน                     
 มาก    เท่ากบั 5 คะแนน                      
 ค่อนขา้งมาก   เท่ากบั  4 คะแนน                     
 ค่อนขา้งนอ้ย เท่ากบั  3 คะแนน                     
 นอ้ย     เท่ากบั  2 คะแนน                      
 นอ้ยท่ีสุด       เท่ากบั 1 คะแนน           
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1.  ท่านมกัพูดหรือเอาอกเอาใจเพื่อใหห้วัหนา้งานหรือผูบ้ริหาร 
       ช่ืนชอบ 

      

2.  ครูมกัคอยประจบประแจงหวัหนา้งานหรือผูบ้ริหาร       
3.  ครูมกัแสดงความเห็นหรือกดถูกใจในเฟสบุค๊ (Face book)  
       เพื่อเอาใจเพื่อนร่วมงานหรือผูบ้ริหาร 

      

4.  ครูท่ีประจบประแจงผูบ้ริหารมกัจะไดดี้มีความกา้วหนา้       
5.  การประจบประแจงพบโดยทัว่ไปในโรงเรียน       
6.  ท่านสร้างความสัมพนัธ์กบับุคคลส าคญัภายในหรือภายนอก 
     โรงเรียนเพื่อใหไ้ดรั้บความร่วมมือในการท างาน 

      

7.  ครูมีการสร้างความสัมพนัธ์กบับุคคลส าคญัภายในหรือ 
     ภายนอกโรงเรียนเพื่อใหไ้ดรั้บความร่วมมือในการท างาน 

      

8.  ครูมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการท างาน       
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9.  ท่านปกปิดหรือควบคุมขอ้มูลส าคญัเพื่อให้ตนเองไดป้ระโยชน์       
10.  ครูมกัปกปิดหรือควบคุมขอ้มูลส าคญัเพื่อให้ตนเองได้ 
       ประโยชน์ 

      

11.  กลุ่มงานหรือฝ่ายต่าง ๆ มีการปกปิด บิดเบือน ควบคุมขอ้มูล 
       เพื่อประโยชน์บางอยา่ง 

      

12.  มีการควบคุมสารสนเทศท่ีส าคญัในโรงเรียนเพื่อควบคุม 
       การตดัสินใจ เพื่อสร้างหรือรักษาฐานอ านาจ 

      

13.  ท่านมกัจดัระเบียบวาระการประชุมเพื่อใหต้นเองไดเ้ปรียบ        
14.  ฝ่ายท่ีรับผดิชอบมกัจดัระเบียบวาระการประชุมเพื่อให้ 
       ฝ่ายตนเองไดเ้ปรียบ 

      

15.  มีการจดัระเบียบวาระการประชุมท่ีเบ่ียงเบนประเด็น 
       ถ่วงเวลา หรือหลีกเล่ียงการตดัสินใจในบางเร่ือง 

      

16.  มีการใชป้ระโยชน์จากการจดัระเบียบวาระการประชุม 
       เชิงความไดเ้ปรียบเสียเปรียบในโรงเรียน 

      

17.  ท่านท าใหภ้าพลกัษณ์ภายนอกดูดีในสายตาคนอ่ืน       
18.  ท่านพยายามท าใหเ้พื่อนร่วมงานและผูบ้ริหารประทบัใจ       
19.  ครูมกัท าใหภ้าพลกัษณ์ภายนอกดูดีในสายตาคนอ่ืน       
20.  ครูมกัจะพยายามท าใหเ้พื่อนร่วมงานและผูบ้ริหารประทบัใจ       
21.  การสร้างภาพเป็นพฤติกรรมท่ีพบโดยทัว่ไปในโรงเรียน       
22.ท่านมีการตกลงหรือสร้างแนวร่วมในการช่วยเหลือกนั       
23. ครูมีการตกลงหรือสร้างแนวร่วมในการช่วยเหลือกนั       
24.  ครูมีการตกลงแลกเปล่ียนผลประโยชน์กนั       
25.  ครูมีการเล่นพรรคเล่นพวกในโรงเรียน       
26.  มีการจบักลุ่มพนัธมิตรต่าง ๆ ของครูภายในโรงเรียน       
27.  ท่านใชผู้เ้ช่ียวชาญหรือเป็นท่ียอมรับจากภายนอกมาสนบัสนุน 
       การท างานของท่าน 
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 
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ีสุ่ด
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ย 

น้อ
ยท

ีสุ่ด
 

28.  มีครูท่ีอาศยับารมีของผูเ้ช่ียวชาญจากภายนอกมาสนบัสนุน 
       การท างานในโรงเรียน 

      

29.  ท่านเคยเป็นแพะรับบาปในส่ิงท่ีครูคนอ่ืนท างานผิดพลาด       
30.  ครูมกัหลีกเล่ียงความรับผดิชอบเม่ือท างานผิดพลาด       
31.  ครูมกัต าหนิหรือโจมตีบุคคลอ่ืนเม่ือตนเองท างานผดิพลาด       
32.  ครูมกัหาแพะรับบาปเม่ือมีการท างานผดิพลาดในโรงเรียน       
33.  ท่านพฒันาตนเองใหมี้ความเช่ียวชาญในงานท่ีรับผิดชอบ       
34.  ท่านท าใหต้นเองมีความส าคญั มีความจ าเป็น หรือมีคุณค่า 
       ต่อโรงเรียน 

      

35.  ครูมกัพฒันาตนเองใหมี้ความเช่ียวชาญในงานท่ีรับผิดชอบ       
36.  มีครูท่ีท าใหต้นเองมีความส าคญั มีความจ าเป็น และมีคุณค่า 
       ต่อโรงเรียน 

      

37.  มีครูท่ีท าใหต้นเองเป็นบุคคลส าคญัท่ีท าใหโ้รงเรียนขาดไม่ได ้       
38.  ท่านพูดยกยอ่ง ชมเชย เพื่อนร่วมงานหรือผูบ้ริหารอยูเ่สมอ       
39.  ท่านเยนิยอหรือบางคร้ังต่อเติมในส่ิงท่ีเพื่อนร่วมงานหรือ 
       ผูบ้ริหารตอ้งการจะไดย้ิน 

      

40.  ครูในโรงเรียนพูดยกยอ่ง ชมเชย เพื่อนร่วมงานหรือผูบ้ริหาร       
41.  ครูมกัเยนิยอหรือบางคร้ังต่อเติมในส่ิงท่ีเพื่อนร่วมงานหรือ 
       ผูบ้ริหารตอ้งการจะไดย้ิน 

      

42.  การพูดยกยอ่ง เยนิยอ เพื่อสร้างความสัมพนัธ์อนัดีเกิดข้ึน 
       ทัว่ไปในโรงเรียน 

      

43.  ท่านเลือกท างานท่ีผูบ้ริหารเห็นความส าคญั เพื่อใหผู้บ้ริหาร 
       สนใจและช่ืนชอบ 

      

44.  ท่านสร้างจุดเด่นเพื่อให้ผูบ้ริหารสนใจ       
45.  ครูมกัเลือกท างานท่ีผูบ้ริหารเห็นความส าคญั เพื่อให้ผูบ้ริหาร 
       สนใจ 
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46.  ครูมกัสร้างจุดเด่นเพื่อให้ผูบ้ริหารสนใจ       
47.  การท าใหผู้บ้ริหารใหค้วามสนใจดว้ยวธีิต่าง ๆ พบโดยทัว่ไป 
       ในโรงเรียน 

      

48.  มีการสร้างความวุน่วาย หรือสร้างปัญหาในโรงเรียน  
       เม่ือไม่พอใจการท างานของผูบ้ริหาร 

      

49.  มีการสร้างความวุน่วายหรือปัญหา เพื่อแสดงให้เห็นวา่ 
       โรงเรียนมีปัญหาภายใน 

      

50.  ครูมกัการสร้างความผกูพนักบัผูบ้ริหารระดบัสูงหรือ 
       ผูเ้ช่ียวชาญ หรือผูมี้อิทธิพล  

      

51.  ครูมกัหาผูเ้ช่ียวชาญหรือผูมี้อิทธิพลมาสนบัสนุนการท างาน       
52.  กลุ่มงานหรือกลุ่มสาระต่าง ๆ พยายามสะสมหรือเพิ่มสมาชิก 
       ในกลุ่ม 

      

53.  กลุ่มงานหรือกลุ่มสาระต่าง ๆ พยายามสะสมทรัพยากรและ 
       งบประมาณต่าง ๆ เพิ่มข้ึน 

      

54.  กลุ่มงานต่าง ๆ ในโรงเรียนมีการแข่งขนัเพื่อเอาชนะกนั       
55.  มีการขดัขวางเพื่อไม่ให้ฝ่ายตรงขา้มท างานไดส้ะดวก       
56. มีกลุ่มท่ีเป็นศตัรูคู่แข่งกนัในโรงเรียน       
57.  มีการน าเร่ืองท่ีไม่ถูกตอ้งเหมาะสมภายในโรงเรียนไปแจง้ 
       แก่บุคคลหรือหน่วยงานภายนอก เพื่อใหมี้การตรวจสอบ  
       กดดนั แกไ้ขใหถู้กตอ้ง 

      

58.  มีการกระจายข่าวในส่ิงท่ีไม่ถูกตอ้งไปยงัส่ือมวลชนหรือ 
       สังคมออนไลน์ เช่น เฟสบุค๊ (Face book) ไลน์ (Line) 

      

59.  ผูบ้ริหารหรือหวัหนา้งานใชอ้ านาจบงัคบัครูในทางท่ีมิชอบ       
60.  ผูบ้ริหารใชป้ระโยชน์จากครูไปในทางท่ีมิชอบ       
61.  กลุ่มครูรุ่นใหม่จะใชค้วามรู้และความช านาญเพื่อสร้าง 
       ความเปล่ียนแปลงในโรงเรียน 
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62.  กลุ่มครูรุ่นใหม่จะทา้ทายความเช่ือ กฎระเบียบ วธีิการเดิม ๆ  
       เพื่อสร้างความเปล่ียนแปลงในโรงเรียน 

      

63.  มีการแสร้งท าดีต่อหนา้ แต่ลบัหลงัมีการคิดร้ายกนัในโรงเรียน       
64.  มีครูท่ีพูดดีต่อหนา้ แต่นินทากนัลบัหลงั       
65.  มีการแอบปล่อยข่าวลือ บตัรสนเท่ห์ ภาพหรือคลิปวีดีโอ 
       โจมตีกนัในโรงเรียน 

      

66.  ครูมกัปัดความรับผดิชอบเม่ือท างานผิดพลาด หรือใหค้นอ่ืน 
       รับผดิชอบในความผิดพลาด 

      

67.  ครูมกัผลกัภาระงานท่ีไม่อยากท าไปใหค้นอ่ืน       
68.  เม่ือโครงการ หรือนโยบายผดิพลาด มีการท าโครงการหรือ 
       นโยบายใหม่มากลบเกล่ือน 

      

69.  เม่ือกระท าความผดิ มีการลา้งบาป เช่น สอบสวนพอเป็นพิธี  
       หรือสร้างขอ้มูลเบ่ียงเบน เพื่อสร้างความชอบธรรม 

      

70.  ครูมกัท าเป็นไม่รู้หรือไม่มีความสามารถในงานท่ีไม่อยากท า       
71.  ครูมกัแกลง้ท าเป็นไม่รู้ในบางเร่ืองท่ีไม่อยากยุง่เก่ียวหรือ 
       ไม่อยากท า 

      

72.  มีการปฏิเสธโครงการหรือการท างาน จนกวา่ผลประโยชน์ 
       จะเป็นท่ีพอใจ 

      

73.  มีครูท่ีไม่ท างานเลยเม่ือเกิดความไม่พอใจ         
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ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item objective congruence: IOC) ของแบบสอบถาม 
 

ตอนที ่2 ตอนที ่3 ตอนที ่4 

ข้อที่ IOC ข้อที่ IOC ข้อที่ IOC 
1. 1 1. 1 1. 0.8 
2. 0.8 2. 1 2. 0.8 
3. 1 3. 0.8 3. 0.6 
4. 1 4. 1 4. 0.8 
5. 1 5. 1 5. 1 
6. 1 6. 1 6. 1 
7. 1 7. 1 7. 1 
8. 0.8 8. 1 8. 1 
9. 0.8 9. 1 9. 1 

10. 1 10. 1 10. 1 
11. 1 11. 0.8 11. 1 
12. 0.6 12. 1 12. 1 
13. 1 13. 1 13. 1 
14. 1 14. 1 14. 1 
15. 0.6 15. 1 15. 1 
16. 0.6 16. 1 16. 1 
17. 0.8 17. 1 17. 1 
18. 1 18. 1 18. 1 
19. 0.8 19. 1 19. 1 
20 1 20. 1 20. 1 
21. 1 21. 0.8 21. 1 
22. 1 22. 1 22. 1 
23. 1 23. 1 23. 1 
24. 1 24. 1 24. 1 
25. 1 25. 1 25. 1 
26. 1 26. 1 26. 1 
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ตอนที ่2 ตอนที ่3 ตอนที ่4 

ข้อที่ IOC ข้อที่ IOC ข้อที่ IOC 
27. 1 27. 1 27. 1 
28. 1 28. 1 28. 1 
29. 1 29. 1 29. 1 
30. 1 30. 1 30. 1 
31. 1 31. 1 31. 1 
32. 0.8 32. 1 32. 1 
33. 1 33. 1 33. 1 
34. 1 34. 1 34. 1 
35. 0.8 35. 1 35. 1 
36. 1 36. 1 36. 1 
37. 1 37. 1 37. 1 
38. 1 38. 1 38. 1 
39. 1 39. 1 39. 1 
40. 1 40. 1 40. 1 
41. 1 41. 1 41. 1 
42. 1 42. 1 42. 1 
43. 1 43. 1 43. 1 
44. 1 44. 0.8 44. 1 
45. 1 45. 0.8 45. 1 
46. 1 46. 0.6 46. 1 
47. 1 47. 0.6 47. 1 
48. 0.8 48. 0.6 48. 1 
49. 1 49. 1 49. 1 
50. 0.8 50. 1 50. 1 
51. 1 51. 1 51. 1 
52. 1 52. 1 52. 1 
53. 1 53. 1 53. 1 
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ตอนที ่2 ตอนที ่3 ตอนที ่4 

ข้อที่ IOC ข้อที่ IOC ข้อที่ IOC 
54. 1 54. 1 54. 1 
55. 1 55. 1 55. 1 
56. 1   56. 1 
57. 1   57. 1 
58. 1   58. 1 
59. 1   59. 1 
60. 1   60. 1 
61. 1   61. 1 
62. 1   62. 1 
63. 1   63. 0.8 
64. 1   64. 1 
65. 1   65. 1 

    66. 1 
    67. 1 
    68. 1 
    69. 1 
    70. 1 
    71. 1 
    72. 1 
    73. 1 
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ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทีเ่ป็นเคร่ืองมือในการวจัิย 
 

ตอนที่ ตัวแปร จ านวนข้อ 
ค่าความ 
เช่ือมั่น 

ค่าความเช่ือมั่น 
ทั้งตอน 

2 ปัจจัยระดับบุคคล 
1.  ความรู้ความสามารถ 
2.  คุณธรรมจริยธรรม 
3.  ความตอ้งการอ านาจ  
4.  ความมัน่คงดา้นอารมณ์  
5.  การตรวจสอบตนเอง  
6.  ความเช่ือในอ านาจของตนเอง  
7.  บุคลิกแบบมีเล่ห์เหล่ียม 
8.  ชอบเส่ียง  
9.  ความคาดหวงัในความส าเร็จ  
10.  การหลบเล่ียงงานหนกั   

 
6 
5 
4 
8 
7 
8 

10 
6 
6 
5 

 
0.83 
0.79 
0.77 
0.70 
0.78 
0.70 
0.76 
0.72 
0.70 
0.70 

0.77 

3 ปัจจัยระดับโรงเรียน 
1.  โครงสร้างองคก์รแบบล าดบัขั้น  
2.  การจดัสรรทรัพยากร 
3.  ความคลุมเครือในบทบาทหนา้ท่ี  
4.  ความสับสนวุน่วายในองคก์ร 
5.  ความไวว้างใจในองคก์ร  
6.  การแข่งขนักนัภายในองคก์ร 
7.  ระบบการประเมินผลการปฏิบติังาน  
8.  การจดัสรรอ านาจหนา้ท่ีใหม่   
9.  ความขดัแยง้เชิงผลประโยชน์  
10.  รูปแบบการตดัสินใจท่ีไม่แน่นอน 
11.  การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยแีละ
สภาพแวดลอ้ม 
12.  พฤติกรรมการเมืองโดยการจดัการของ 
       ผูบ้ริหารระดบัสูง  

 
3 
3 
4 
3 
7 
3 
6 
3 
3 
5 
 

3 
5 
5 

 
0.73 
0.75 
0.90 
0.90 
0.74 
0.78 
0.86 
0.90 
0.79 
0.86 

 
0.76 
0.93 
0.89 

0.72 
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13.  จริยธรรมของผูบ้ริหาร 

ตอนที่ ตัวแปร จ านวนข้อ 
ค่าความ 
เช่ือมั่น 

ค่าความเช่ือมั่น 
ทั้งตอน 

4 พฤติกรรมเชิงการเมืองในโรงเรียน 
1.  การประจบประแจง 
2.  การสร้างเครือข่าย 
3.  การจดัการสารสนเทศ 
4.  การควบคุมวาระการประชุม 
5.  การสร้างความประทบัใจ 
6.  การสร้างพนัธมิตร  
7.  การใชผู้เ้ช่ียวชาญภายนอก 
8.  การหาแพะรับบาป 
9.  การเพิ่มความส าคญัของตวัเอง 
10.  การเยนิยอ 
11.  การท าใหไ้ดรั้บความสนใจจาก
ผูบ้งัคบับญัชา 
12.  การเล่นเกมการเมือง 
       12.1  เกมก่อจลาจล 
       12.2  เกมสร้างผูส้นบัสนุน 
       12.3  เกมสร้างอาณาจกัร 
       12.4  เกมแข่งขนักนัระหวา่งค่าย 
       12.5  เกมเป่านกหวีด 
       12.6  เกมขนุนาง 
       12.7  เกมยงัเติร์ก 
       12.8  การแอบแทงขา้งหลงั 
       12.9  การปัดสวะ 
       12.10  การลา้งบาป 
       12.11  การแกลง้โง่ 
       12.12  การคว  ่าบาตร 

 
5 
3 
4 
4 
5 
5 
2 
4 
5 
5 
5 
 

2 
2 
2 
3 
2 
2 
2 
3 
2 
2 
2 
2 

 
0.71 
0.78 
0.86 
0.86 
0.83 
0.77 
0.78 
0.93 
0.84 
0.71 
0.79 

 
0.94 
0.73 
0.85 
0.84 
0.95 
0.90 
0.91 
0.81 
0.91 
0.90 
0.89 
0.84 

0.96 

ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั 0.90 
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ภาคผนวก  ง 

รายช่ือโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
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รายช่ือโรงเรียนทีเ่ป็นกลุ่มตัวอย่าง 
 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 
 โรงเรียนสุราษฎร์พิทยา 2 
 โรงเรียนสุราษฎร์ธานี 2 
 โรงเรียนมธัยมพชัรกิติยาภา 3 สุราษฎร์ธานี 
 โรงเรียนบา้นนาสาร 
 โรงเรียนท่าฉางวทิยาคาร 
 โรงเรียนพระแสงวทิยา 
 โรงเรียนพุนพินพิทยาคม 
 โรงเรียนบางสวรรคว์ทิยาคม 
 โรงเรียนกาญจนาภิเษกวทิยาลยัสุราษฎร์ธานี 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 
 โรงเรียนสตรีปากพนงั 
 โรงเรียนทรายขาววทิยา 
 โรงเรียนมธัยมศึกษาจุฬาภรณ์ 
 โรงเรียนทุ่งสง 
 โรงเรียนขนอมพิทยา 
 โรงเรียนชะอวด 
 โรงเรียนทุ่งส่งวทิยา  
 โรงเรียนท่าศาลาประสิทธ์ิศึกษา 
 โรงเรียนพรหมคีรีพิทยาคม 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 
 โรงเรียนนาโยงวทิยาคม 
 โรงเรียนวงัวเิศษ 
 โรงเรียนรัษฎา 
 โรงเรียนวิเชียร 3 
 โรงเรียนปะเหลียนผดุงศิษย ์
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 โรงเรียนทุ่งยาวผดุงศิษย ์
 โรงเรียนน ้าผดุ 
 โรงเรียนจุฬาภรณ์ราชวทิยาลยั ตรัง 
 โรงเรียนยา่นตาขาวรัฐชนูปถมัภ ์
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 
 โรงเรียนทา้ยเหมืองวทิยา 
 โรงเรียนกะปงพิทยาคม 
 โรงเรียนดีบุกพงังาวทิยายน 
 โรงเรียนสตรีพงังา 
 โรงเรียนทุ่งโพธ์ิวทิยา 

โรงเรียนคลองเคียนรัฐราษฎร์รังสรรค์ 
โรงเรียนทบัปุดวทิยา 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 15 
 โรงเรียนเบญจมราชูทิศ จงัหวดัปัตตานี 
 โรงเรียนเดชะปัตตนยานุกูล  
 โรงเรียนสุวรรณไพบูลย ์
 โรงเรียนท่าขา้มวทิยาคาร 
 โรงเรียนวุฒิชยัวทิยา 
 โรงเรียนยาบีบรรณวทิย ์
 โรงเรียนปทุมคงคาอนุสรณ์  
 โรงเรียนสายบุรี (แจง้ประชาคาร) 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 16 
 โรงเรียนรัตภูมิวทิยา 
 โรงเรียนสะเดา “ขรรคช์ยักมัพลานนท”์ 
 โรงเรียนพะตงประธานคีรีวฒัน์ 
 โรงเรียนหาดใหญ่วทิยาลยั 
 โรงเรียนหาดใหญ่วทิยาลยั 2 
 โรงเรียนกระแสสินธ์ุวทิยา 
 โรงเรียนควนเนียงวทิยา 
 โรงเรียนระโนดวทิยา 


