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 The purposes of this research  were to study the relationship  between  school  
management  and  to study the effectiveness  of  Ratwinit Bangkaeo school under the office                  
of secondary educational service area6. The sample consisted  of  113 teachers  of  Ratwinit 
Bangkaeo school. The research instruments was a five rating scale questionnaire with the 
discrimination (power) between  40 - .83 and  reliability  was .97, for the questionnaire on school   
management, and the discrimination (power) between  48 - .84 and reliability at .97 for school  
effectiveness. The statistics used for data analysis were  standard deviation and pearon   
correlation  coefficient.  
 The result were that:  
 1) The level of school management was at high level, ranging from budget,                     
General administration budget, General Administration, Academic management and personnel    
Administration, respectively. 
 2) The level of the school effectiveness was at high level, ranging from                             
The satisfaction of the work of teachers, the ability to adapt to environmental conditions                   
that affect both internal and external, the teachers’ ability to use innovation and technology,                 
the desire to learn to read on their own pursuits of students, and the ability to allocate resources 
efficiently, respectively. 
 3) There was high relationship between  school  management  and  the school, 
effectiveness  statistically  significant  at  the  .01, The highest relationship was between the 
academic managing and stunts self learning. While the lowest relationship was between personnel 
management and the efficient resource management. 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 การบริหารสถานศึกษาเป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งก าหนดแบบแผนวธีิการ
และขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบติังานไวอ้ยา่งเป็นระบบ เพราะ ถา้ระบบการบริหารงานไม่ดีจะ
กระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืน ๆ ของหน่วยงาน นกับริหารท่ีดีตอ้งรู้จกัเลือกวธีิการบริหารท่ี
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพื่อท่ีจะท าใหง้านนั้นบรรลุจุดหมายท่ีวางไว ้การบริหารงานนั้น
จะตอ้งใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ทุกประการ เพราะวา่ การด าเนินงานต่าง ๆ มิใช่เพียงกิจกรรมท่ี
ผูบ้ริหารจะกระท าเพียงล าพงัคนเดียวแต่ยงัมีผูร่้วมงานอีกหลายคนท่ีมีส่วนท าใหง้านนั้นประสบ
ความส าเร็จ ซ่ึงการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาเพื่อใหส้ถานศึกษาประสบผลส าเร็จและ
สอดคลอ้งกบัแนวทางการปฏิรูปการศึกษานั้นปัจจยัส าคญัต่อการเสริมสร้างการเรียนรู้ในโรงเรียน 
คือ ระบบการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพและการมีส่วนร่วมซ่ึงตรงตามพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี3) พ.ศ. 2553 
หมวด 4 แนวการจดัการศึกษา มาตรา 22 วา่ดว้ยการจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไดแ้ละถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการ
ศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ศกัยภาพ ดงันั้น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคญัอยา่งยิง่ในฐานะผูน้ าหลกั ซ่ึงมีภาระหนา้ท่ีส าคญั คือ เป็นผูน้ า                              
ทางการศึกษามีความรับผดิชอบในการบริหารงานดา้นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553, หนา้ 14) พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี3) พ.ศ. 2553 หมวด 5 การบริหาร
และการจดัการศึกษา ส่วนท่ี 1 การบริหารและการจดัการศึกษาของรัฐ มาตรา 39 ไดก้ าหนดใหมี้
การกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาทั้ง 4 ดา้น คือ  ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ 
ดา้นการบริหารบุคลากร และดา้นการบริหารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการและส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลของโรงเรียนโดย
เป็นความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนท่ีท างานร่วมกนัเพื่อให้เกิดผลตามเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้จนสามารถท าใหน้กัเรียนใฝ่รู้ รักการอ่านแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง (ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553, หนา้ 14) 
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 ประสิทธิผลของโรงเรียนเกิดจากโรงเรียนท่ีมีสภาพทางสังคมบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้ม
รอบรอบตวัของผูเ้รียนท่ีเอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้อยา่งเหมาะสมและมีความพร้อมในดา้นทรัพยากร
ต่าง ๆ เอกสาร ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ เทคโนโลย ีท่ีเหมาะสมมีคุณภาพและประสิทธิภาพ มีงบประมาณ
เพียงพอ และมีทรัพยากรมนุษย ์เพื่อใหส้ามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งดี ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถ
และทกัษะในดา้นต่าง ๆ เพื่อใหก้ระบวนการจดัการศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถ
พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน เห็นคุณค่าของการด ารงไวซ่ึ้ง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยูใ่นสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งมีความสุขก่อใหเ้กิด
การพฒันาประเทศชาติไดอ้ยา่งมัน่คงและย ัง่ยนื โดยองคป์ระกอบประสิทธิผลของโรงเรียนเป็น
ระบบสังคมรูปนยัจะตอ้งจดัความสัมพนัธ์ภายนอกกบักระบวนการภายในองคก์ารให้สอดคลอ้งกบั
เง่ือนไขของกระบวนการศึกษาของสังคมระบบของโรงเรียนจะมัน่คงก็ต่อเม่ือ สร้างผลผลิตใหเ้ป็น
ท่ียอมรับและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม วตัถุประสงคข์องโรงเรียน คือ ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนการจดัทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะ
แวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก และสามารถสร้างความพึงพอใจในการท างานของครู 
ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษายอ่มข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารเป็นส าคญั ภายใตข้อ้จ ากดัของ              
การบริหาร โรงเรียนเป็นแนวทางหน่ึงท่ีจะช่วยใหก้ารปฏิบติังานของผูบ้ริหารบรรลุผลตามเป้าหมาย
หรือวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด คือ การพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียนทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารโรงเรียนมีฐานะ
เป็นนกับริหารมีหนา้ท่ีท าให้โรงเรียนบรรลุวตัถุประสงคเ์ป็นผูมี้หนา้ท่ีท่ีตอ้งส่งเสริมใหเ้กิดความ
เป็นระบบร่วมมือกนัในการปฏิบติังาน (พิมพพ์รรณ สุริโย, 2552, หนา้ 27) 
 การบริหารสถานศึกษาใหมี้คุณภาพสอดคลอ้งกบัประสิทธิผลของสถานศึกษานั้น 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหนา้ท่ีในการวางแผนการจดัการศึกษาภายในสถานศึกษา มีหนา้ท่ีรับผดิชอบ
ในการตดัสินใจการบริหารงานต่าง ๆ โดยเป็นไปตามความเหมาะสมและความตอ้งการของชุมชน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งสร้างความพึงพอใจใหเ้กิดข้ึนกบัทุกคนในสถานศึกษา ซ่ึงมิใช่เร่ืองง่าย
เพราะไม่เพียงแต่ตอ้งเผชิญกบัความยุง่ยากจากบุคคลภายในสถานศึกษาเท่านั้น แต่ยงัตอ้งเผชิญกบั
บุคคลภายนอกสถานศึกษาดว้ย (วรัิตน์ มะโนวฒันา, 2548, หนา้ 26) เพื่อใหก้ารบริหารสถานศึกษา
ใหส้ามารถด าเนินการไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคญัในการบริหาร                       
ทั้งดา้นบุคคล สังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้ม โดยมุ่งเนน้การสร้างระบบการบริหารภายใน
สถานศึกษาท่ีดีเกิดประสิทธิผลและแรงจูงใจในการท างานมากท่ีสุด เน่ืองจากบุคคลากรใน
สถานศึกษามีความแตกต่างกนัในดา้นความคิด เจตคติ อุปนิสัย และคุณลกัษณะส่วนตวั ผูบ้ริหาร               
จึงควรสร้างความสัมพนัธ์กบับุคลากร เพื่อใหเ้กิดความร่วมแรงร่วมใจในการท างาน ซ่ึงช่วยให้
ประสบผลส าเร็จไดต้ามแนวนโยบายของสถานศึกษา (นิภาพร กล่ินเกตุ, 2557, หนา้ 16) 
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 ส าหรับโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ เป็นหน่วยงานท่ีอยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลของ 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 เป็นโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ เปิดสอน
ในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 - 6 ไดใ้หค้วามส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษามาโดยตลอด             
โดยในการบริหารสถานศึกษาเป็นการมุ่งส่งเสริมใหผู้เ้รียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการการศึกษา
อยา่งทัว่ถึง และมีการเรียนรู้ตลอดชีวติอยา่งมีคุณภาพ พฒันาผูเ้รียนใหมี้นิสัยใฝ่เรียนรู้ สามารถ
เรียนรู้ดว้ยตนเองและแสวงหาความรู้อยา่งต่อเน่ือง เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ควบคู่กบัการมีคุณธรรม  
จึงมีการก าหนดทิศทางการขบัเคล่ือนการจดัการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาและจดัระบบนิเทศ ก ากบัติดตาม ดูแลภารกิจหลกัของโรงเรียน 4 ดา้น คือ ดา้น                     
การบริหารงานวชิาการ ดา้นบริหารงานงบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป 
โดยจากขอ้มูลจากการส ารวจของ www.dekdee.com ในปีการศึกษา 2548 โรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ 
ไดอ้นัดบัท่ี 37 ใน 100 โรงเรียนของประเทศ โดยพิจารณาจากผลการเขา้สอบมหาวทิยาลยั และผล
การแข่งขนัโอลิมปิกวชิาการ ส่วนในปีการศึกษา 2551 โรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ ไดอ้นัดบัท่ี 36 
ของประเทศ จากการส ารวจของ www.saimzone.com  โดยพิจารณาจากผลการเขา้สอบมหาวทิยาลยั 
และปีการศึกษา 2553 โรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ ไดอ้นัดบัท่ี 37 ใน 100 โรงเรียนของประเทศ               
โดยพิจารณาจากผลการเขา้สอบมหาวทิยาลยั และผลการแข่งขนัโอลิมปิกวชิาการ (โรงเรียน                   
ราชวนิิตบางแกว้, 2557, หนา้ 11 - 14) ซ่ึงอนัดบัของโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ลดระดบัลง ดงันั้น 
ประสิทธิผลของโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ ควรไดรั้บการพฒันาใหดี้ข้ึนกวา่เดิมในปีการศึกษา                  
ต่อ ๆ ไป  
 จากความเป็นมาและความส าคญัดงักล่าว ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษาของโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ ซ่ึงผลวจิยัจะน าไปใช ้
เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการบริหารโรงเรียน และเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร                
ใหบ้ริหารงานดา้นต่าง ๆ ให้ประสบผลส าเร็จในการจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และ                   
เกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้ริหารและครูผูส้อน เพื่อใหบ้รรลุ
จุดมุ่งหมายและประสบความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษามากยิง่ข้ึน 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาของโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  6 
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 3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ของโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 

ค าถามในการวจิัย 
 1. การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 อยูใ่นระดบัใด 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาของโรงเรียนราชวินิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 อยูใ่นระดบัใด 
 3. การบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษาของโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งไร 
 

สมมติฐานการวจิัย 
 การบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษาของโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 จากการประมวลขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัประเด็นการวจิยั ประกอบดว้ยการบริหาร
สถานศึกษา 4 ดา้นตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดแ้ก่ 1) ดา้นการบริหารวชิาการ 2) ดา้นการบริหาร
งบประมาณ 3) ดา้นการบริหารงานบุคคล และ 4) ดา้นการบริหารทัว่ไป (ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2553) และประสิทธิผลของโรงเรียนตามแนวคิดของฮอยและเฟอร์กสูัน                   
(Hoy & Ferguson, 1985) มี 5 องคป์ระกอบ คือ 1) ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง
ของนกัเรียน 2) ความพึงพอใจในการท างานของครู 3) ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรม                
และเทคโนโลยขีองครู 4) ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและ 5) 
ความสามารถในการปรับเปล่ียนตอสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก                         
โดยเขียนเป็นแผนภูมิกรอบแนวคิดในการวจิยั ดงัภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าไปใชใ้นการวางแผนพฒันาและจดักิจกรรมการเรียนการสอน

ของโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
2. เป็นแนวทางในการยกระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาของโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
ขอบเขตของการวจิยัการวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล

ของสถานศึกษาของโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 6 โดยมีขอบเขตการวจิยัดงัน้ี 
 1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
 ขอบข่ายงานบริหารสถานศึกษา 4 ดา้นตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ                             
พ.ศ. 2542 แกเ้พิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ. ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 คือ 1) ดา้นการบริหาร
วชิาการ 2) ดา้นการบริหารงบประมาณ 3) ดา้นการงานบุคคล และ 4) ดา้นการบริหารทัว่ไป 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553, หนา้ 14) 

การบริหารสถานศึกษา 

1.  ดา้นการบริหารวชิาการ 
2.  ดา้นการบริหารงบประมาณ 
3.  ดา้นการงานบุคคล 
4.  ดา้นการบริหารทัว่ไป 
 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
1.  ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงความรู้ดว้ยตนเอง    
     ของนกัเรียน 
2.  ความพึงพอใจในการท างานของครู 
3.  ความสามารถในการใชส่ื้อนวตักรรมและ 
     เทคโนโลยขีองครู 
4.  ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากร 
     อยา่งมีประสิทธิภาพ 
5.  ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อ 
     สภาพแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายใน  
     และภายนอก 
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 ประสิทธิผลของสถานศึกษาไดศึ้กษาตามกรอบแนวคิดของ ฮอยและเฟอร์กสูัน                     
(Hoy & Ferguson, 1985) แบ่งเป็น 5 องคป์ระกอบ คือ 1) ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงความรู้                     
ดว้ยตนเองของนกัเรียน 2) ความพึงพอใจในการท างานของครู 3) ความสามารถในการใชส่ื้อ 
นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู 4) ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
และ 5) ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาพแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก 
 2. ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อน โรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ในปีการศึกษา 2559 จ านวน 155 คน 
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อน โรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ในปีการศึกษา 2559 ไดม้าโดยการก าหนดขนาด
กลุ่มตวัอยา่งจากตารางส าเร็จของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608 - 609)               
ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 113 คน และใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Simple random sampling) ตามล าดบั 
 3. ขอบเขตดา้นตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษา 
 3.1 การบริหารสถานศึกษาประกอบดว้ย 4 ดา้นคือ 
  3.1.1 ดา้นการบริหารวชิาการ 
  3.1.2 ดา้นการบริหารงบประมาณ 
  3.1.3 ดา้นการบริหารงานบุคคล 
  3.1.4 ดา้นการบริหารทัว่ไป 
 3.2 ประสิทธิผลของโรงเรียนมี 5 องคป์ระกอบ คือ 
  3.2.1 ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน 
  3.2.2 ความพึงพอใจในการท างานของครู 
  3.2.3 ความสามารถในการใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู 
  3.2.4 ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  3.2.5 ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาพแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายใน 
และภายนอก 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการท างานโดยผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 มีการบริหาร                
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สั่งการ ควบคุม วนิิจฉยั ท่ีด าเนินการ 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหาร
งบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป อยา่งมีประสิทธิผล 
ต่อสถานศึกษา และเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด 
  1.1 การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหารและการจดัการของสถานศึกษา
สอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาและการประเมินคุณภาพภายใน เพื่อพฒันาตนเอง 
พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนปัจจยัเก้ือหนุน การพฒันาการเรียนรู้ท่ีสนอง            
ตามความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชนและทอ้งถ่ิน โดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญัไดอ้ยา่งมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพประสานความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและบุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน ๆ อยา่งกวา้งขวาง  
  1.2 การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง สถานศึกษาสามารถบริหารจดัการทรัพยากร
ผลผลิต ผลลพัธ์เป็นไปตามขอ้ตกลงการใหบ้ริการท่ีไดอ้ยา่งเพียงพอและมีประสิทธิภาพ มีความ
เป็นอิสระ คล่องตวั โปร่งใสตรวจสอบได ้ 
  1.3 งานบริหารบุคคล หมายถึง การส่งเสริมบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถและมี
จิตส านึกในการปฏิบติัภารกิจท่ีรับผดิชอบใหเ้กิดผลส าเร็จตามหลกัการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบติังานเตม็ศกัยภาพโดยยดึมัน่ในระเบียบวนิยั 
จรรยาบรรณ อยา่งมีมาตรฐานแห่งวชิาชีพ เป็นไปตามหลกัธรรมภิบาลครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาท่ีปฏิบติังานไดต้ามมาตรฐานวชิาชีพไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงและ
ความกา้วหนา้ในวชิาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  1.4 การบริหารงานทัว่ไป หมายถึง การใหบ้ริการ สนบัสนุน ส่งเสริม ประสานงาน
และอ านวยการ ใหก้ารปฏิบติังานของสถานศึกษาเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย มีอาคารสถานท่ีท่ี
เหมาะสม สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประชาสัมพนัธ์
เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษาต่อสาธารณชน ซ่ึงจะก่อให้เกิดความรู้                      
ความเขา้ใจ เจตคติท่ีดี เล่ือมใสศรัทธาและใหก้ารสนบัสนุนการจดัการศึกษา โดยไดรั้บความร่วมมือ
จากองคก์รและชุมชน 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน 
ในการด าเนินการท่ีเกิดผลส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้ทั้งในดา้นคุณภาพและปริมาณของ
สถานศึกษา เช่น สามารถท าใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพิ่มข้ึน ครูมีความพึงพอใจ                 
ในการท างาน  ประกอบดว้ย 
  2.1 ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน หมายถึง พฤติกรรม
การเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีเกิดจากความสนใจ ตระหนกั และเห็นความส าคญัในการพฒันาตนเอง 
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สามารถศึกษาคน้ควา้ และสืบคน้ขอ้มูลไดด้ว้ยตนเอง มีความรับผดิชอบ รู้จกัแสวงหาความรู้ตาม
ความตอ้งการและความสนใจอยูเ่สมอตามแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีนิสัยรักการอ่าน 
  2.2 ความพึงพอใจในการท างานของครู หมายถึง ความรู้สึกของครูท่ีมีต่อการท างาน
ภายในโรงเรียน ความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหน่ึงท่ีจะปฏิบติังานของสถานศึกษา ท่ีส่งเสริมและ
กระตุน้ใหมี้ความกระตือรือร้นในการท างาน สามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้กบันกัเรียน 
โดยมีการพฒันาส่ือการเรียนการสอนท่ีทนัสมยัและเหมาะสมกบัความตอ้งการและความสนใจ            
ของนกัเรียน 
  2.3 ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศของครู หมายถึง 
การจดัท าเอกสารประกอบการสอนท่ีสอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนรู้ ใชบ้ทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วย
สอนและใชแ้บบเรียนส าเร็จรูปในการสอน โดยมีการส่งเสริมใหน้กัเรียนไดสื้บคน้ขอ้มูลทาง
อินเทอร์เน็ต ครูสามารถใชค้อมพิวเตอร์ในการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 
  2.4 ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ หมายถึง ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีการวางแผนการใชง้บประมาณ ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการจดั
การศึกษามีการจดัสรรทรัพยากรดา้นการเงินให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาอยา่งเหมาะสม  
เพื่อพฒันาคุณภาพการสอนอยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
  2.5 ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบ ทั้งภายใน               
และภายนอก หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในสถานศึกษาร่วมกนัพฒันา
เปล่ียนแปลงวธีิการด าเนินงานทั้งดา้นวชิาการ การเรียนการสอน และเทคนิคการสอนใหม่ ๆ  
ท่ีทนัสมยั โดยสถานศึกษามีการเปล่ียนแปลงวธีิการดา้นการจดัการเรียนการสอนหรือการบริหาร
รวมถึงครูและบุคลากรในสถานศึกษา มีการปรับตนเองให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม เพื่อใหท้นัต่อ                     
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
 3. โรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ หมายถึง โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ                           
สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 เปิดสอนตั้งแต่ปีการศึกษา 2515                               
ตั้งอยูท่ี่ ต  าบลบางแกว้ อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ โดยค าวา่ “ราชวินิต” หมายความวา่                       
“สถานท่ีอบรมสั่งสอนกุลบุตรกุลธิดาใหเ้ป็นคนดีโดยพระราชา” 
 4. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 หมายถึง เขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เพื่อบริหารและจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษา เขต 6 ประกอบดว้ยทอ้งท่ี 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา และจงัหวดัสมุทรปราการ โดยใหส้ านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา                
เขต 6 ตั้งอยูท่ี่ อ  าเภอเมืองฉะเชิงเทราตั้งอยูเ่ลขท่ี 410/ 1 ถนนมรุพงษ ์อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
  การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลสถานศึกษาของโรงเรียนราชวินิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ในคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง
ในประเด็นส าคญัดงัน้ี 
 1. สภาพทัว่ไปและการบริหารงานของโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ 
 2. หลกัการ แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 3. แนวคิดและทฤษฎีในการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 4. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

สภาพทัว่ไปและการบริหารงานของโรงเรียนราชวนิิตบางแก้ว 
 โรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ เป็นโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกดัส านกังาน                    
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 เปิดสอนตั้งแต่ปีการศึกษา 2515 โดยมีประวติัความเป็นมา
ดงัน้ี (โรงเรียนราชวนิิตบางแกว้, 2557, หนา้ 7 - 10) 
 นายสุขมุและคุณหญิงจนัทร์ฟอง ถิระวฒัน์ ไดท้ราบวา่ พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั 
ทรงมีพระราชด าริจะก่อตั้งโรงเรียนมธัยมศึกษาข้ึน เพื่อเป็นท่ีศึกษาต่อของนกัเรียนโรงเรียน               
ราชวนิิตซ่ึงเป็นโรงเรียนท่ีพระองคโ์ปรดเกลา้ฯ ก่อตั้งข้ึนใหเ้ป็นท่ีศึกษาแก่บุตรหลานขา้ราชบริพาร              
อีกทั้งนายสุขมุและคุณหญิงจนัทร์ฟอง ถิระวฒัน์ มีจิตศรัทธาท่ีจะสร้างส่ิงอนัเป็นสาธารณะ
ประโยชน์แก่ประชาชนโดยทัว่ไป ท่านทั้งสองจึงไดน้อ้มเกลา้ฯ ถวายท่ีดินในบริเวณหมู่บา้น 
เมืองแกว้ ซ่ึงตั้งอยูบ่ริเวณกิโลเมตรท่ี 7.7 ฝ่ังขวาของถนนบางนา - ตราด ในพื้นท่ีต าบลบางแกว้ 
อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ จ านวน 30 ไร่เศษ เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม พ.ศ. 2531 ต่อมา
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัไดพ้ระราชทานท่ีดินแปลงน้ีแก่ กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อจดัตั้งเป็น
โรงเรียนมธัยมศึกษา สายสามญั และพระราชทานนามวา่ ราชวนิิตบางแกว้ เม่ือวนัท่ี 27 กนัยายน 
พ.ศ. 2514  
 โรงเรียนไดเ้ปิดใหมี้การเรียนการสอนข้ึนเป็นคร้ังแรกเม่ือวนัท่ี 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2515 
โดยกระทรวงศึกษาธิการ ไดม้อบหมายใหคุ้ณหญิงบุญเจือ ไชยภฏั ผูอ้  านวยการโรงเรียนสตรีวทิยา 
ในขณะนั้นมาด าเนินการขั้นตน้ ในปีการศึกษาแรกมีนกัเรียนชั้น ม.ศ.1 จ านวน 6 หอ้ง ชั้น ม.ศ. 4 
จ านวน 4 หอ้ง แยกเป็นแผนกวทิยาศาสตร์ 2 หอ้ง แผนกศิลป์ 2 หอ้ง จ านวนนกัเรียนรวมทั้งส้ิน 347 คน 

 



10 

 นบัแต่โรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ไดก่้อตั้งมา โรงเรียนไดรั้บพระมหากรุณาธิคุณเป็นลน้
พน้จากพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั พระองคท์รงเอาพระทยัใส่ดา้นความเจริญเติบโตกา้วหนา้ 
ของโรงเรียนมาโดยตลอด ดงัเห็นไดจ้ากการเสด็จพระราชด าเนินมาทรงประกอบพิธีเปิดอาคาร
เรียนต่าง ๆ ของโรงเรียน ดงัน้ี 
 คร้ังท่ี 1 วนัท่ี 9 มีนาคม พ.ศ. 2516 พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั เสด็จพระราชด าเนินมา
ทรงประกอบพิธีเปิดอาคารเรียนหลงัท่ี 1 อาคาร “ร่มเกลา้” ทรงปลูกตน้ประดู่แดงไวเ้ป็นท่ีระลึก 
โรงเรียน จึงถือวา่วนัท่ี 9 มีนาคม ของทุกปีเป็นวนัสถาปนาโรงเรียนและถือเอาตน้ “ประดู่แดง”     
เป็นตน้ไมป้ระจ าโรงเรียน 
   คร้ังท่ี 2 วนัท่ี 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2521 พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัเสด็จพระราชด าเนิน
พร้อมดว้ย สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี มาทรงประกอบพิธีเปิดอาคาร  
“บงกชมาศ” 
   คร้ังท่ี 3 วนัท่ี 11 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2525 พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัโปรดเกลา้ ฯ                       
ให ้สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร เสด็จพระราชด าเนินมาทรงประกอบพิธี 
เปิดอาคาร “ราชวธิานค”์  
    คร้ังท่ี 4 วนัท่ี 24 มีนาคม พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัโปรดเกลา้ ฯ ให ้
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชด าเนินมาทรงประกอบพิธีเปิด
อาคาร “เฉลิมพระเกียรติ” กบัทั้งไดรั้บพระบรมราชานุญาตใหใ้ชต้ราสัญลกัษณ์พระราชพิธี                
มหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 5 รอบ และ ตราพระราชพิธีมงัคลาภิเษกประดิษฐานหนา้อาคาร 
 คร้ังท่ี 5 วนัท่ี 25 กนัยายน พ.ศ. 2540 พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัโปรดเกลา้ฯ ให้
สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร เสด็จพระราชด าเนินมาทรงประกอบพิธีเปิด
อาคาร “เฉลิมพระเกียรติ” อาคาร “สิริยาคาร” และอาคาร “พิพิธภณัฑ”์ กบัทั้งไดรั้บพระบรม- 
ราชานุญาตใหใ้ชส้ัญลกัษณ์พระราชพิธีกาญจนาภิเษก ประดิษฐานหนา้อาคาร “เฉลิมพระเกียรติ”  
 คร้ังท่ี 6 วนัท่ี 29 มิถุนายน พ.ศ. 2543 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
เสด็จพระราชด าเนินมาทรงประกอบพิธีเปิดศูนยค์อมพิวเตอร์ การเรียนการสอนเฉลิมพระเกียรติ
ศูนยสื์บคน้ขอ้มูลนานาชาติ (R.W.B. International resource center) และหอ้งสมุดเฉลิมพระเกียรติ 
72 พรรษามหาราช  
   คร้ังท่ี 7 วนัท่ี 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
เสด็จพระราชด าเนินมาทรงประกอบพิธีเปิดอาคาร 48 พรรษาเฉลิมพระเกิยรติ  
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   คร้ังท่ี 8 วนัท่ี 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2550 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี เสด็จพระราชด าเนินมาทรงประกอบพิธีเปิดอาคาร เฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา อาคารศูนย์
กีฬาเฉลิม พระเกียรติครองราชย ์60 ปี ศูนยเ์ทคโนโลยสิีรินธร และสวนเจา้ฟ้านกัเกษตร ดว้ย 
พระบารมีและพระเมตตาแห่งองคพ์ระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ท่ีมีต่อโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ 
เสมอมา โรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ จึงไดเ้จริญเติบโตกา้วหนา้มากระทัง่ทุกวนัน้ี 
 วสัิยทัศน์  
    โรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ เป็นองคก์รท่ีเทิดทูนสถาบนัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์            
มุ่งพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพเป็นพลเมืองอาเซียน และพลโลก ไดม้าตรฐานการศึกษา                               
สู่มาตรฐานสากล 
 พนัธกจิ  
  1. พฒันาผูเ้รียนให้รักความเป็นไทย เทิดทูนในสถาบนัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์ 
และ ด ารงตนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2. พฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การพฒันาคุณภาพ
ระดบัสากล 
  3. พฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพเป็นพลโลก และมีความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
  4. พฒันาการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาต่างประเทศ และเทคโนโลย ี
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
  5. ส่งเสริมพฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษาใหมี้สมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพ 
  6. พฒันาระบบการบริหารจดัการสู่มาตรฐานสากล 
 เป้าประสงค์ 
  1. นกัเรียนรักความเป็นไทย เทิดทูนในสถาบนัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์และด ารง
ตนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2. นกัเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และมาตรฐานสากล 
  3. ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก และมีความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
  4. หลกัสูตรการเรียนการสอน วทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาต่างประเทศ และ
เทคโนโลย ีเทียบเคียง มาตรฐานสากล 
  5. ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพ 
  6. โรงเรียนมีระบบการบริหารจดัการท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
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 กลยุทธ์ 
  1. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถพฒันาคุณภาพ
ระดบัสากล 
  2. พฒันาการจดัการเรียนการสอนเทียบเทียงมาตรฐานสากล 
  3. พฒันาการบริหารการเรียนการสอนดว้ยระบบคุณภาพ 
  4. สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
  5. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเป็น “คนดีศรีราชวนิิตบางแกว้” 
  6. ยกระดบัมาตรฐานสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

หลกัการ แนวคดิ และทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารสถานศึกษา 
 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารสถานศึกษาเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัอยา่งยิง่ ในเร่ืองการจดัระบบการศึกษา
เพราะเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งใน
องคก์าร ท่ีมุ่งไปสู่ความส าเร็จของการจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผูเ้รียนอยา่งมี
ประสิทธิภาพเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวซ่ึ้งมีผูใ้หค้วามหมายของ การบริหารสถานศึกษาไว ้ดงัน้ี 
 ทวศีกัด์ิ บงัคม (2550, หนา้ 11) กล่าววา่การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ต่างๆ ในการท ากิจกรรมการด าเนินงานของกลุ่มบุคคล หรือผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อการจดัการ
บริหารการศึกษาแก่สมาชิกในสังคม ชุมชน ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด ไวต้ามหลกัสูตร 
 สุญาณี ฉิมอ ่า (2550, หนา้ 11) กล่าววา่ การบริหารสถานศึกษา คือ การบริหารของ
ผูบ้ริหารท่ีตอ้งมีเทคนิควธีิการมาด าเนินการโดยการน ากลุ่มต่าง ๆ ท่ีมีคนหมู่มากมารวมกนัและ
ร่วมกนัท างานเพื่อวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวจ้นส าเร็จผลโดยไดป้ระสิทธิภาพ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายหรือ
วตัถุประสงคต่์าง ๆ ท่ีไดต้ั้งไว ้โดยใชท้รัพยากรต่างๆใหเ้ป็นประโยชน์และคุม้ค่ามากท่ีสุด 
 ชูศรี ถนอมกิจ (2550, หนา้ 18) กล่าววา่ การบริหารสถานศึกษาหมายถึง กระบวนการ
ต่าง ๆ ในการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลท่ีร่วมมือกนัใหก้ารศึกษาแก่สมาชิกท่ีอยูใ่น สังคม เพื่อให้
เกิดการพฒันาดา้นความรู้ ความสามารถ ทกัษะ กระบวนการอยา่งมีระบบ 
 มนทิพย ์ทรงกิตติพิศาล (2552, หนา้ 33) ไดก้ล่าวถึง การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การจดัการส่งเสริมช่วยเหลือกนัของผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีจะผลกัดนัใหแ้ผนยทุธศาสตร์ของสถานศึกษาให้
บรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้ 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 83) กล่าววา่ การบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง การบริหารจดัการศึกษาภายในสถานศึกษา ใหเ้กิดพลงัและมีประสิทธิภาพ 
จ าเป็นตอ้งยดึเง่ือนไขและหลกัการส าคญั 6 ประการ คือ 1) การตดัสินใจท่ียดึสถานศึกษาเป็นฐาน 
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(School cased decision) เป็นแนวคิดท่ีมุ่งใหส้ถานศึกษามีอิสระในการตดัสินใจดว้ยตนเอง โดยยดึ
ประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนผูเ้รียนเป็นส าคญั 2) การมีส่วนร่วมก าหนดใหบุ้คคลหลายฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การศึกษาหรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการจดัการศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการร่วมแสดง
ความคิดเห็น หรือร่วมก ากบั ติดตามและดูแล 3) การกระจายอ านาจ เป็นการกระจายอ านาจดา้น            
การบริหารงานวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป    
ใหค้ณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผูรั้บผดิชอบ 4) ความรับผดิชอบ
ท่ีสามารถตรวจสอบได ้มีการก าหนดหนา้ท่ีความรับผดิชอบและภารกิจของผูรั้บผดิชอบ เพื่อเป็น
หลกัประกนัคุณภาพการศึกษาใหเ้กิดข้ึน 5) ธรรมาภิบาล เป็นหลกัคิดส าหรับการบริหารจดัการท่ีดี 
เพื่อประกนัวา่บุคลากรในองคก์รมีความซ่ือสัตยสุ์จริต ทั้งน้ียดึหลกัเป้าหมายสอดคลอ้งต่อสังคม 
กระบวนการโปร่งใส และทุกขั้นตอนมีผูรั้บผิดชอบ และ 6) ความเป็นนิติบุคคลเป็นการใหสิ้ทธิ
และอ านาจหนา้ท่ีท่ีก าหนดไวใ้หก้บัสถานศึกษาเฉพาะตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
 สรุปไดว้า่ การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการท างานโดยมีผูบ้ริหาร
สถานศึกษา บริหาร สั่งการ ควบคุม วนิิจฉยั ท่ีด าเนินการ 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารงานวชิาการ 
ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป อยา่งมี
ประสิทธิผลต่อสถานศึกษา และเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด 
 ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารสถานศึกษา  
 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษามีความส าคญัมากใน               
การจดัการส่งเสริมช่วยเหลือกนัของผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีจะผลกัดนัใหก้ารบริหารจดัการของสถานศึกษา
บรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไวซ่ึ้งไดส้รุปแนวคิดและทฤษฎีไว ้ดงัน้ี  
 ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)                
พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดก้ าหนดสาระส าคญัไวใ้นมาตรา 39 วา่ใหก้ระทรวงกระจาย
อ านาจการบริหาร และการจดัการศึกษาโดยแบ่งขอบข่ายงานบริหารสถานศึกษาไว ้4 ดา้น
ส านกังาน (คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553, หนา้ 14)  คือ  
 1. ดา้นการบริหารวชิาการ  
 2. ดา้นการบริหารงบประมาณ  
 3. ดา้นการบริหารงานบุคคล  
 4. ดา้นการบริหารทัว่ไป  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้ 30 - 32) ก าหนดวา่ การบริหารจดัการของสถานศึกษา
ซ่ึงมีหนา้ท่ีใหบ้ริการการศึกษาแก่ประชาชนและเป็นสถานศึกษาของรัฐจึงน าหลกัการวา่ดว้ย                 
การบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี ซ่ึงท่ีเรียกทัว่ไปวา่ ธรรมาภิบาลมาบูรณาการ                       
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ในการบริหารและจดัการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัโรงเรียนท่ีเป็นนิติบุคคล                                 
หลกัการดงักล่าว ไดแ้ก่  
 1. หลกันิติธรรม  
 2. หลกัคุณธรรม  
 3. หลกัความโปร่งใส  
 4. หลกัการมีส่วนร่วม  
 5. หลกัความรับผดิชอบ  
 6. หลกัความคุม้ค่า 
 แคมป์เบลล ์และคนอ่ืน ๆ (Campbell & other, 1970 อา้งถึงใน ปกรณ์กฤช                      
อินทร์มงคล, 2550, หนา้ 15) ไดท้  าการศึกษาถึงงานบริหารสถานศึกษาไวแ้ละ มีความเห็นวา่                  
งานการบริหารสถานศึกษามีงานส าคญั ๆ อยู ่6 ประการ คือ  
 1. งานดา้นหลกัสูตรและการสอน  
 2. งานบริหารบุคคล  
 3. งานกิจการนกัเรียน  
 4. งานอาคารสถานท่ี  
 5. งานงบประมาณและธุรการ  
 6. งานสัมพนัธ์ชุมชนคิมบรอจห์และนนัเนอรี (Kimbrough & nunnery, 1976, p. 164  
อา้งถึงใน อุบล เพียรพิทกัษ,์ 2548, หนา้ 14) ไดแ้บ่งงานบริหารสถานศึกษาเป็น 8 งานดว้ยกนั คือ  
 1. งานบริหารหลกัสูตรและการสอน  
 2. งานบริหารเศรษฐกิจการศึกษา  
 3. งานธุรการ  
 4. งานบริหารบุคคล  
 5. งานกิจการนกัเรียน  
 6. งานสภาวะผูน้ าในดา้นความสัมพนัธ์ กบัชุมชน  
 7. งานดา้นการประเมินผลการวจิยั  
 8. งานสร้างความเช่ือถือจากประชาชน  
 เซอร์จิโอแวนน่ีและคนอ่ืน ๆ (Sergiovanni & other, 1980, p. 260 อา้งถึงใน มนทิพย ์
ทรงกิตติพิศาล, 2552, หนา้ 32) ไดเ้สนอแนะวา่งานการบริหารสถานศึกษาควรประกอบไปดว้ยงาน
ส าคญั 8 ประการคือ  
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 1. งานสัมพนัธ์กบัชุมชน  
 2. งานกิจกรรมนกัเรียน  
 3. งานหลกัสูตรการสอน  
 4. งานบริหารบุคลากร  
 5. งานอาคารสถานท่ี  
 6. งานธุรการ  
 7. งานพฒันาบุคลากร  
 8. งานประเมินผล  
 จากแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารสถานศึกษาท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้จิยัแสดง
การเปรียบเทียบดงัตารางท่ี  1 
 
ตารางท่ี 1 การเปรียบเทียบแนวคิด/  ทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา 
 

แนวคิดและทฤษฎี การบริหารสถานศึกษา 
แคมป์เบลล ์และคนอ่ืน ๆ  
(Campbell and other, 1970) 
 
 
 
 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2550 

1) งานดา้นหลกัสูตรและการสอน  
2) งานบริหารบุคคล  
3) งานกิจการนกัเรียน  
4) งานอาคารสถานท่ี  
5) งานงบประมาณและธุรการ  
6) งานสัมพนัธ์ชุมชน 
1) หลกันิติธรรม  
2) หลกัคุณธรรม  
3) หลกัความโปร่งใส  
4) หลกัการมีส่วนร่วม  
5) หลกัความรับผดิชอบ  
6) หลกัความคุม้ค่า 

คิมโบร์และนนัเนอรี  
(Kimbrough & Nunnery, 1976) 

1) งานบริหารหลกัสูตรและการสอน  
2) งานบริหารเศรษฐกิจการศึกษา 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ)  
 

แนวคิดและทฤษฎี การบริหารสถานศึกษา 
คิมโบร์และนนัเนอรี  
(Kimbrough & Nunnery, 1976) 

3) งานธุรการ  
4) งานบริหารบุคคล  
5) งานกิจการนกัเรียน  
6) งานสภาวะผูน้ าในดา้นความสัมพนัธ์                         
    กบัชุมชน  
7) งานดา้นการประเมินผลการวจิยั  
8) งานสร้างความเช่ือถือจากประชาชน  

เซอร์จิโอแวนน่ีและคนอ่ืนๆ  
(Sergiovanni & other,1980) 

1) งานสัมพนัธ์กบัชุมชน  
2) งานกิจกรรมนกัเรียน  
3) งานหลกัสูตรการสอน  
4) งานบริหารบุคลากร  
5) งานอาคารสถานท่ี  
6) งานธุรการ  
7) งานพฒันาบุคลากร  
8) งานประเมินผล  

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ
ท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบบัท่ี
3) พ.ศ. 2553 

1) ดา้นการบริหารวชิาการ  
2) ดา้นการบริหารงบประมาณ  
3) ดา้นการบริหารงานบุคคล  
4) ดา้นการบริหารทัว่ไป 

 
 จากแนวคิดท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้จิยัใชแ้นวคิดตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ   
พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ในการศึกษา
เก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาประกอบดว้ย ดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ                   
ดา้นการบริหารงานบุคคลและดา้นการบริหารทัว่ไป (คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553,              
หนา้ 14) ซ่ึงเป็นขอบข่ายและภารกิจการบริหารและการจดัการศึกษา ดงัต่อไปน้ี คือ  
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 1. ดา้นการบริหารวชิาการ 
 การบริหารวชิาการ เป็นงานหลกัหรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3)                      
พ.ศ. 2553 มุ่งใหก้ระจายอ านาจในการบริหารจดัการไปให้สถานศึกษาใหม้ากท่ีสุด ดว้ยเจตนารมณ์
ท่ีจะใหส้ถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน
สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ินและการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญั
ท าใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารและการจดัการสามารถพฒันาหลกัสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจน วดัผลประเมินผล รวมทั้งการจดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพ
นกัเรียนชุมชนทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีผูใ้หค้วามหมายและความส าคญั
กบัการบริหารวชิาการดงัน้ี  
 สมศกัด์ิ แกว้สม (2549, หนา้ 6) กล่าวถึง การบริหารวชิาการ หมายถึง กระบวน                     
การด าเนินงานเก่ียวกบัหลกัสูตรและการเรียนการสอนเพื่อใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ตามก าหนดไวใ้น
จุดหมายของการพฒันาผูเ้รียนโดยใหส้อดคลอ้งกบัธรรมชาติความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน
อยา่งต่อเน่ืองเป็นระบบเพื่อสร้างความมัน่ใจวา่สถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาไดมี้คุณภาพ                         
ตามท่ี หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด  
 บุญส่ง เจริญศรี (2550, หนา้ 16) ไดใ้หค้วามคิดเห็นวา่ การบริหารงานวชิาการ                       
โดยสถานศึกษาจะตอ้งจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสถานภาพและความตอ้งการ  
ของชุมชนและสังคมโดยมีครูผูบ้ริหารผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
มีกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัซ่ึงการจดัการศึกษาจะตอ้งมีคุณภาพและมาตรฐาน  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้ 35 - 39) การบริหารงานวชิาการ หมายถึง ภารกิจงาน
เก่ียวกบัการจดัหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้นองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน โดยการมี
ส่วนร่วมในการวางแผนใหค้ าปรึกษามีการส่งเสริมสนบัสนุนและเสนอแนวทางใหค้รูจดั
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัมีการจดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาและ
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษามีเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการเรียนการสอนมีการส่งเสริม
ใหมี้การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาและมีการส่งเสริมใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วน
ร่วมในการจดัการเรียนรู้  
 จากการศึกษาความหมายของการบริหารงานวชิาการ สรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการ 
หมายถึง การบริหารและการจดัการของสถานศึกษาสอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
และการประเมินคุณภาพภายใน เพื่อพฒันาตนเอง พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
ตลอดจนปัจจยัเก้ือหนุน การพฒันาการเรียนรู้ท่ีสนองตามความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชนและ
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ทอ้งถ่ิน โดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญัไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพประสานความร่วมมือ                       
ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน                                          
และสถาบนัอ่ืน ๆ อยา่งกวา้งขวาง  
 2. ดา้นการบริหารงบประมาณ  
 การบริหารงบประมาณ มุ่งเนน้ความเป็นอิสระในการบริหารจดัการระบบมีความ
คล่องตวัโปร่งใสตรวจสอบได ้ยดึหลกัการบริหารมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิและการบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเนน้ผลงานใหมี้การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษารวมทั้งจดัหารายได้
จากการบริการมาใชบ้ริหารจดัการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษาส่งเสริมใหเ้กิดคุณภาพท่ีดีข้ึนต่อ
ผูเ้รียน ซ่ึงมีผูใ้หค้วามหมายกบัการบริหารงบประมาณ ดงัน้ี  
 อเนก เธียรถาวร ( 2550 อา้งถึงใน พรชยั ลิขิตธรรมโรจน์, 2550, หนา้ 21) กล่าววา่ 
งบประมาณหมายถึง แผนการเงินของรัฐบาลท่ีจดัท าข้ึนเพื่อแสดงรายรับรายจ่ายของโครงการต่าง ๆ 
ท่ีก าหนดวา่จะท าในระยะเวลาท่ีก าหนด โดยก าหนดเงินจ านวนเงินค่าใชจ่้ายของแต่ละโครงการวา่ 
จะตอ้งใชจ่้ายเงินเป็นจ านวนเท่าใด และจะหาเงินจากทางใดเพื่อน ามาใชจ่้ายตามโครงการนั้น ๆ  
 ศิลป์ชยั อ่วงตระกลู (2553, หนา้ 6) ใหค้วามหมายวา่ งานงบประมาณ หมายถึง การจดัท า
และเสนอของบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงาน
การใชเ้งินการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารการเงิน การบริหารบญัชี      
การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้ 40 - 51) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การบริหารงาน
งบประมาณ หมายถึง ภารกิจงานเก่ียวกบัการศึกษาการวเิคราะห์การจดัและพฒันาการศึกษา           
ของสถานศึกษามีการวางแผนกลยทุธ์การจดัท าขอ้มูลทรัพยากรจดัท าระบบฐานขอ้มูลสินทรัพย์
และจดัตั้งกองทุนเพื่อการศึกษามีการก ากบัตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการใช้
งบประมาณของสถานศึกษา 
 จากการศึกษาความหมายของการบริหารงานงบประมาณ สรุปไดว้า่ การบริหารงาน
งบประมาณ หมายถึง สถานศึกษาสามารถบริหารจดัการทรัพยากรผลผลิต ผลลพัธ์เป็นไปตาม
ขอ้ตกลงการใหบ้ริการท่ีไดอ้ยา่งเพียงพอและมีประสิทธิภาพ มีความเป็นอิสระ คล่องตวั โปร่งใส
ตรวจสอบได ้ 
 3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 
 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจส าคญัท่ีมุ่งส่งเสริมใหส้ถานศึกษา
สามารถปฏิบติังานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาเพื่อด าเนินการดา้นการบริหารงานบุคคล
ใหเ้กิดความคล่องตวัอิสระภายใตก้ฎหมายระเบียบเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลขา้ราชการครูและ
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บุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันามีความรู้ความสามารถมีขวญัก าลงัใจไดรั้บ การยกยอ่งเชิดชู
เกียรติมีความมัน่คงและกา้วหนา้ในวชิาชีพซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียน
เป็นส าคญัโดยมีผูใ้หค้วามหมายเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลดงัน้ี  
 ปกรณ์กฤช อินทร์มงคล (2550, หนา้ 20) ไดใ้หค้วามหมายวา่การบริหารงานบุคคล
หมายถึงกระบวนการในการบริหารก าลงัคนขององคก์รผา่นทางการวางนโยบายกฎระเบียบและ
ขั้นตอนการท างานเป็นงานท่ีเก่ียวกบัสมาชิกท่ีปฏิบติังานในองคก์รเพื่อใหไ้ดบุ้คลากรท่ีเหมาะสม
กบัการปฏิบติังานทั้งในดา้นปริมาณคุณภาพและระยะเวลาท่ีเหมาะสม  
 พรพรรณ อินทรประเสริฐ (2550, หนา้ 75) ไดส้รุปไวว้า่การบริหารงานดา้นบุคคลใน
สถานศึกษามีความส าคญัมากเพราะเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จในการบริหารองคก์รหากสถานศึกษา
ใดประกอบไปดว้ยบุคลากรทางการศึกษาท่ีเป็นมืออาชีพอยา่งแทจ้ริงคือมีความรู้ความสามารถมี
สมรรถนะในการท างานหลกัมีคุณธรรมและจรรยาบรรณท่ีเหมาะสมกบัการจดัการ ศึกษายอ่มส่งผล
ใหส้ถานศึกษาแห่งนั้นมีทั้งคุณภาพและประสิทธิภาพ  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้ 52 - 64) ไดใ้หค้วามหมายวา่ งานบริหารบุคคล 
หมายถึง ภารกิจงานเก่ียวกบัการวเิคราะห์การวางแผนและเสนอแนะการแต่งตั้งบุคลากรใน
สถานศึกษาใหเ้หมาะสมกบัความรู้ความสามารถตามมาตรฐานวชิาชีพมีเกณฑก์ารประเมินผล
แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบและจดัท าทะเบียนประวติัของขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีการส่งเสริมพฒันาสนบัสนุนและสร้างขวญัก าลงัใจในการ ท างานใหก้บัครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
 จากการศึกษาความหมายของงานบริหารบุคคล สรุปไดว้า่ งานบริหารบุคคล หมายถึง 
การส่งเสริมบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถและมีจิตส านึกในการปฏิบติัภารกิจท่ีรับผดิชอบให้
เกิดผลส าเร็จตามหลกัการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา
ปฏิบติังานเตม็ศกัยภาพโดยยดึมัน่ในระเบียบวนิยั จรรยาบรรณ อยา่งมีมาตรฐานแห่งวชิาชีพ เป็นไป
ตามหลกัธรรมภิบาลครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติังานไดต้ามมาตรฐานวชิาชีพไดรั้บ              
การยกยอ่งเชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงและความกา้วหนา้ในวชิาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 4. ดา้นการบริหารทัว่ไป  
 การบริหารทัว่ไป เป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบการบริหารองคก์ารใหบ้ริการ
บริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยมีบทบาทหลกัใน
การประสานส่งเสริมสนบัสนุนและอ านวยการความสะดวกต่าง ๆ ในการใหบ้ริการการศึกษาทุก
รูปแบบ มุ่งพฒันาสถานศึกษาใหใ้ชน้วตักรรมและเทคโนโลยอียา่งเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหาร
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และการจดัการศึกษาของสถานศึกษาตามหลกัการบริหารงานท่ีมุ่งเนน้ผลส าเร็จของงานเป็นหลกั 
โดยเนน้ความโปร่งใส ความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบได ้ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคลชุมชน
และองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีผูใ้หค้วามหมายและ
ความส าคญัเก่ียวกบัการบริหารงานทัว่ไป ดงัน้ี  
 ศิรินารถ นนัทวฒันภิรมย ์(2547, หนา้ 37) ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การบริหารทัว่ไป 
เป็นงานท่ีมีบทบาทหลกัในการประสานงานส่งเสริมสนบัสนุนและอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
เพื่อใหก้ารปฏิบติังานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษาเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย บรรลุผลตามมาตรฐาน
คุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนด มุ่งพฒันาสถานศึกษาใหใ้ชน้วตักรรมและเทคโนโลยใีนการบริหาร
จดัการศึกษา รวมทั้งการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษา                      
ซ่ึงก่อใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจเจตคติท่ีดีต่อสาธารณะชน  
 บุญจนัทร์ จนัทร์เจียม (2548, หนา้ 23) ไดก้ล่าวถึง งานบริหารงานทัว่ไป ของสถานศึกษา
วา่มีความส าคญัเน่ืองจากเป็นงานท่ีใหก้ารบริการสนบัสนุนส่งเสริมประสานงานและอ านวยการให้
การปฏิบติังานของสถานศึกษาเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
นอกจากนั้นยงัเป็นการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษาต่อ
สาธารณชน  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้ 65 - 74) ไดใ้หค้วามหมาย การบริหารงานทัว่ไป 
หมายถึง ภารกิจงานเก่ียวกบัการวางแผนและออกแบบระบบงานธุรการจดัระบบฐานขอ้มูลและ
ระบบขอ้มูลข่าวสารของสถานศึกษามีการประสานงานร่วมกบัชุมชนและทอ้งถ่ินเพื่อใหบ้ริการ 
และประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศแก่สาธารณะชน รวมถึงจดัระบบส่งเสริมสนบัสนุน
และอ านวยความสะดวกในการบริหารงานทั้ง 4 ดา้นในสถานศึกษา 
 จากการศึกษาความหมายของการบริหารงานทัว่ไป สรุปไดว้า่ การบริหารงานทัว่ไป 
หมายถึง การใหบ้ริการ สนบัสนุน ส่งเสริม ประสานงานและอ านวยการ ใหก้ารปฏิบติังานของ
สถานศึกษาเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย มีอาคารสถานท่ีท่ีเหมาะสม สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อ                   
การเรียนรู้ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและผลงาน                
ของสถานศึกษาต่อสาธารณชน ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดความรู้ ความเขา้ใจ เจตคติท่ีดี เล่ือมใสศรัทธา                 
และใหก้ารสนบัสนุนการจดัการศึกษา โดยไดรั้บความร่วมมือจากองคก์รและชุมชน  
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หลกัการ แนวคดิ และทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 ความหมายของประสิทธิผล 
 มีผูใ้หค้  านิยามไวห้ลายหลากข้ึนอยูก่บัลกัษณะองคก์ารและมุมมองของนกัวชิาการ แต่
ส่วนมากแลว้จะมุ่งผลส าเร็จของงานหรือการท างานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ซ่ึงมีความหมาย ดงัน้ี 
 รุ่ง แกว้แดง และชยัณรงค ์สุวรรณสาร (2550, หนา้ 169) ไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัความมี
ประสิทธิผล วา่ ประสิทธิผลมีความเก่ียวพนักบัผลของงานท่ีองคก์รพึงประสงค ์หรือหมายถึง 
ความส าเร็จของผลการปฏิบติังานท่ีเป็นไปหรือบรรลุผลตามเป้าหมายและวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
 ปริญญา สมคัรการ (2551, หนา้ 41) กล่าววา่ ประสิทธิผล หมายถึง ผลของการปฏิบติังาน
จากความสามารถในการท างาน และความสามารถในการปรับตวัให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้มภายใน
และภายนอกองคก์าร รวมทั้งความสามารถในการแกปั้ญหาในการปฏิบติังาน ใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคห์รือเป้าหมายขององคก์ารท่ีตั้งไว ้รวมถึงความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากร
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 มทันา วงัถนอมศกัด์ิ (2550, หนา้ 121) กล่าววา่ ประสิทธิผลในการท างานไม่ใช่
ความส าเร็จดา้นใดดา้นหน่ึง แต่หมายถึง ความสามารถขององคก์าร ในการด าเนินงานเพื่อบรรลุผล
ส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ก่อให้เกิดผลดีหรือประโยชน์กบัทั้งตวับุคคลและองคก์ร เกิด
ความสามคัคี ภายในองคก์าร เกิดผลผลิตปริมาณมาก คุณภาพสูง แต่ใชเ้วลาและค่าใชจ่้ายนอ้ย                
ทุกฝ่ายมีความพึงพอใจ 
 จนัทรานี สงวนนาม (2551, หนา้ 186) ความหมายประสิทธิผล คือ พฤติกรรมท่ีจะ
ก่อใหเ้กิดความส าเร็จตามวตัถุประสงคข์ององคก์าร เรียกวา่ (Effectiveness) 
 สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 81) ความหมายประสิทธิผล หมายถึง เป้าหมายขององคก์าร
ไดบ้รรลุผลส าเร็จ การปฏิบติังานตามอ านาจหนา้ท่ีทั้งทางฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบติังานใหบ้งัเกิด
ผลงานตามท่ีไดก้ าหนดไว ้
 เอกชยั ก่ีสุขพนัธ์ (2553, หนา้ 27) ไดก้ล่าวไวว้า่ ประสิทธิผล หมายถึง การไดผ้ลผลิต 
ตรงตามความตอ้งการหรือตรงตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไวใ้นการบริหารการศึกษา นัน่คือ                     
การด าเนินงานท่ีท าให้เกิดผลในส่ิงท่ีควรจะเกิดข้ึน เพื่อเป็นส่ิงดีงามของการพฒันา (Get the right 
things done) ประสิทธิผลจึงเป็นการด าเนินการใหส้ามารถบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายท่ีตอ้งการได้
อยา่งครบถว้นเหมาะสมและดีงามอยา่งท่ีสุดแลว้ 
 กนกวรรณ อินทร์นอ้ย (2553, หนา้ 7) กล่าววา่ ประสิทธิผล หมายถึง ความส าเร็จ                 
ของผลการปฏิบติังานท่ีบรรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องโรงเรียน 
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 อุทุมพร จามรมาน และคณะ (2553, หนา้ 29) กล่าววา่ ประสิทธิผล (Effectiveness) 
หมายถึง การบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมาย หรือวตัถุประสงคท่ี์พึงปรารถนา คือ ผลการปฏิบติังาน
ไม่วา่จะเป็นผลผลิต ผลกระทบ ผลลพัธ์ไดผ้ลตรงตามผลท่ีคาดหวงัไวแ้ละเป็นท่ีพึงพอใจของผูใ้ช้
หรือผูบ้ริโภค 
 เสาวลกัษณ์ โสมะทตั (2553, หนา้ 25) ใหค้วามหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน 
หมายถึง การบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษาโดยพิจารณาตวัช้ีวดัจาก
ความสามารถของโรงเรียนในการพฒันานกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง พฒันานกัเรียน             
ใหมี้ทศันคติทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มทั้งภายในภายนอก และรวมทั้ง
สามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียนจนท าให้เกิดความพอใจในการท างาน และสามารถใชท้รัพยากร 
ท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดซ่ึงเป็นการมองประสิทธิผลในภาพรวมทั้งระบบ 
 กนกรดา ผงสูงเนิน (2549, หนา้ 30) ใหค้วามหมายของประสิทธิผล หมายถึง การบรรลุ
เป้าหมายหรือวตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษา โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนกัเรียน 
ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก ตลอดจนสามารถ
ปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มทั้งภายในภายนอก และสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียนจนท าใหเ้กิด
ความพึงพอใจในการท างานซ่ึงเป็นการมองประสิทธิผลในภาพรวม 
 มอทท ์(Mott, 1972, p. 188) ใหค้วามหมายไวว้า่ ประสิทธิผลขององคก์าร หมายถึง 
ความสามารถในการผลิต ความสามารถในการปรับตวัและความสามารถในการยดืหยุน่ 
    ฮอย และเฟอร์กสูัน (Hoy & ferguson, 1985, pp. 117 - 134) กล่าววา่ โรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผล อาจพิจารณาจาก 1) ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ                    
2) ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก และ                     
3) ความพึงพอใจในการท างานของครู 
 รีดและคณะ (Reid & others, 1988, p. 5) ใหค้วามหมายประสิทธิผลของสถานศึกษา 
หมายถึง ความสามารถของนกัเรียนท่ีจะบรรลุผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และความสามารถ                           
ในการจดัสรรทรัพยากรใหแ้ก่สมาชิก  
 ฮอยและมิสเกล (Hoy & miskel, 1991, p. 373) ใหค้วามหมายของประสิทธิผล หมายถึง 
การบรรลุเป้าหมายและความสามารถในการจดัทรัพยากรมาใชใ้นระบบองคก์ร เรียกวา่ Goal and 
system - resource model of effectiveness การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนมี 4 มิติ คือ                   
การปรับตวัขององคก์าร ผลผลิตขององคก์าร ความกลมเกลียวในองคก์าร และความรู้สึกผกูพนั                 
ต่อองคก์าร 
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 จากการศึกษาความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา สรุปไดว้า่ ความสามารถ               
ของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน ในการด าเนินการท่ีเกิดผลส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้                                    
ทั้งในดา้นคุณภาพและปริมาณของสถานศึกษา เช่น สามารถท าใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนเพิ่มข้ึน ครูมีความพึงพอใจในการท างาน  
 คุณลกัษณะและองคป์ระกอบประสิทธิผลของโรงเรียน  
  จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัต่าง ๆ พบวา่นกัศึกษาและนกัวชิาการหลายท่าน
พยายามจดัองคป์ระกอบท่ีแสดงถึงประสิทธิผลของโรงเรียน ไวห้ลายท่านดว้ยกนั โดยเสนอ
องคป์ระกอบท่ีแสดงถึงประสิทธิผลของโรงเรียนออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ ซ่ึงแต่ละกลุ่มมีองคป์ระกอบ
ยอ่ยออกไป ดงัน้ี  
 คลอเวลและสปิงคส์ (Caldwell & spinks, 1990, p. 108) ไดท้  าการศึกษาเก่ียวกบั
คุณลกัษณะการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลซ่ึงประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ คือ  
 1. เนน้เร่ืองการเรียนการสอนโดยผูบ้ริหารจะตอ้งมีความเป็นผูน้ าทางการศึกษา  
 2. ความสามารถไดรั้บการตรวจสอบจากทอ้งถ่ินจากรัฐหรือส่วนกลางทั้งน้ีเน่ืองจาก
โรงเรียนจะตอ้งบริหารภายใตก้รอบของทอ้งถ่ินของรัฐหรือของส่วนกลางซ่ึงอาจอยูใ่นรูปของ
กฎระเบียบนโยบายหรือการจดัล าดบัความส าคญั  
 3. การมีส่วนร่วมอยา่งเหมาะสมจากครูผูป้กครองและนกัเรียน  
 4. การมีแผนงานท่ีพฒันาในวชิาชีพเน่ืองจากการบริหารแบบกระจายอ านาจตอ้งการให้
บุคลากรมีความรู้ทกัษะและทศันคติในการปฏิบติังานโดยเฉพาะในการก าหนดจุดหมายของ
โรงเรียนก าหนดนโยบายจดัล าดบัความส าคญัการจดัสรรทรัพยากรกระบวนการเรียนการสอนและ
การประเมินผลท่ีเหมาะสม 
 เซอร์จิโอวานี (Sergiovanni, 2001, pp. 258 - 263) ไดส้รุปลกัษณะของโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผล วา่ควรมีองคป์ระกอบ ดงัน้ี  
 1. เนน้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง  
 2. มีการวางแผนวชิาการท่ีดี  
 3. จดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน  
 4. มีบรรยากาศของโรงเรียนในทางบวก  
 5. ส่งเสริมความมีประติสัมพนัธ์ต่อกนัแบบเป็นกลุ่ม  
 6. มีการพฒันาบุคลากรอยา่งกวา้งขวาง  
 7. ใชภ้าวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม  
 8. ส่งเสริมการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์ 
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 9. ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วม 
 แซมมอนส์ ฮิลแมน และมอร์ติมอร์ (Sammons, Hillman & Mortimore, 1995)                      
ไดว้จิยัศึกษาและพฒันาองคป์ระกอบท่ีส่งผลถึงความส าเร็จหรือความมีประสิทธิผลของโรงเรียนวา่
มี 11 ปัจจยั ดงัน้ี  
 1. ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ มีความมัน่คงและความชดัเจนของวตัถุประสงคข์อง
องคก์ารและบริหารเชิงรุก สร้างทีมงานการบริหารของโรงเรียน การมีส่วนร่วมของครูใน                     
การบริหารจดัการหลกัสูตรการตดัสินใจและการใชน้โยบายต่าง ๆ  
 2. การมีวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนั ประกอบดว้ย การมีเอกภาพของเป้าหมาย
โรงเรียนมีการปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองเพื่อความกา้วหนา้ของนกัเรียนและมีความเคารพในสถาบนั  
 3. มีสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้สภาพแวดลอ้มท่ีเป็นระบบระเบียบและ
สภาพแวดลอ้มท่ีดึงดูดความสนใจต่อการเรียนการสอน  
 4. การเรียนการสอนท่ีเขม้แข็งการใชเ้วลาท่ีเหมาะสมต่อกิจกรรมการเรียนการสอน                 
การบริหารท่ีเนน้ความเป็นเลิศทางวชิาการ  
 5. มีแผนการเรียนการสอนท่ีมีวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจนคือความมีประสิทธิภาพของ
แผนการสอนในการเตรียมการสอน มีจุดประสงคท่ี์จดัเจนของแผนการสอนมีบทเรียนท่ีเหมาะสม
กบันกัเรียนและใชว้ธีิการสอนท่ีหลากหลาย  
 6. มีความคาดหวงัต่อโรงเรียนและนกัเรียนในระดบัสูง คือ ครูและนกัเรียนมีความ
คาดหวงัในระดบัสูงร่วมกนัทัว่ถึงทั้งโรงเรียน มีการส่ือสารและเสริมแรงเพื่อใหค้วามหวงัสู่            
ความเป็นจริงและมีการคิดการปฏิบติัท่ีท าใหใ้บสูงความคาดหวงั  
 7. มีการเสริมแรงครู คือ การใหค้วามเป็นธรรมในการให้รางวลัและการลงโทษ                        
มีการช้ีแจงและใหท้ราบผลการพฒันาและปรับปรุง 
 8. มีการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียนและการพฒันาปรับปรุงโรงเรียน คือ                                    
มีการติดตามผลการเรียนของนกัเรียนและมีการประเมินศกัยภาพของโรงเรียน  
 9. นกัเรียนมีความรับผิดชอบ คือ การสร้างความศรัทธาของครูใหมี้แก่นกัเรียน
มอบหมายหนา้ท่ีความรับผดิชอบใหแ้ก่นกัเรียนและการควบคุมพฤติกรรมของนกัเรียน  
 10. มีความร่วมมือระหวา่งนกัเรียนและผูป้กครอง คือ การใหค้วามร่วมมือท่ีเอ้ืออ านวย
ต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน  
 11. เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ คือ การพฒันาบุคลากรทุกฝ่ายของโรงเรียน                                     
ใหมี้การเรียนรู้และรับผดิชอบโรงเรียนไดเ้อง เพื่อสร้างทีมงานในการพฒันาโรงเรียน 
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 ลูเนนเบิร์กและออสไตน์ (Lunenburg & ornstein, 1996, p. 348) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนจากโครงการ Connecticut school effectiveness project และสรุปลกัษณะ
ของการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลวา่มีลกัษณะ 7 ประการ ดงัน้ี 
 1. มีสภาพแวดลอ้มเป็นระเบียบปลอดภยั ไม่เป็นอุปสรรคต่อการเรียนการสอน  
 2. พนัธกิจของโรงเรียนมีความชดัเจน บุคลากรมีส่วนร่วมในภาระผกูพนัของเป้าหมาย
การเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสามารถตรวจสอบได ้ 
 3. มีภาวะผูน้ าทางวชิาการโดยผูบ้ริหารตอ้งมีความเขา้ใจและประยกุตใ์ชคุ้ณลกัษณะ             
ของงานวชิาการท่ีมีประสิทธิผล  
 4. มีบรรยากาศของความคาดหวงัท่ีสูง โดยท่ีครูตอ้งสามารถแสดงออกถึงความรอบรู้ใน
ทกัษะเบ้ืองตน้ใหน้กัเรียนเห็นได ้ 
 5. ทุ่มเทเวลาในการท างานเพื่อวางแผนกิจกรรมการเรียนการสอนและพฒันาทกัษะ  
 6. มีการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอเพื่อน าผลมาปรับปรุงต่อไป  
 7. มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัผูป้กครองโดยท่ีผูป้กครองสนบัสนุนพนัธกิจของโรงเรียน
และช่วยเหลือส่วนท่ีท าใหเ้กิดความส าเร็จ  
 กอร์ดอน และกอร์ดอน (Gordon & gordon, 2001, p. 49) กล่าววา่ คุณลกัษณะของ
โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล หรือโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในการบริหารงานท่ีดี ไดมี้การปรับปรุง
แลว้วา่มี 12 ประการ คือ  
 1. ผูบ้ริหารมีความหลากหลายของภาวะผูน้ าซ่ึงรวมถึงภาวะผูน้ าของครูดว้ย  
 2. ตระหนกัถึงสภาพแวดลอ้มและวฒันธรรมของโรงเรียน  
 3. การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง  
 4. การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนัและปรับเปล่ียนวสิัยทศัน์อยา่งต่อเน่ือง  
 5. ไดรั้บการสนบัสนุนทั้งจากภายในและภายนอกโรงเรียนในเร่ืองเวลาเรียน                        
การจดักิจกรรมดา้นวชิาการและคุณธรรมจริยธรรม  
 6. เนน้ท่ีการเรียนการสอน  
 7. มีการพฒันาท่ีต่อเน่ืองเช่นการวเิคราะห์สภาพปัจจุบนัของโรงเรียน  
 8. มีแผนการสอนท่ีดี  
 9. ครูมีความร่วมมือกนั  
 10. มีการศึกษาวจิยัเพื่อหาขอ้มูลในการสร้างรูปแบบของโรงเรียน  
 11. มีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัในการพฒันาปรับปรุงโรงเรียน  
 12. ใชว้ธีิหลากหลายเพื่อพฒันาปรับปรุงโรงเรียน 
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 อ ารุง จนัทวานิช และคณะ (2546, หนา้ 20 - 23) ไดเ้สนอแนวคิดของโรงเรียนท่ีสมบูรณ์
ตอ้งประกอบดว้ย  
 1. ผูเ้รียนมีคุณภาพมาตรฐานมีการพฒันาทุกดา้น เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข ศึกษาต่อ
และประกอบอาชีพได ้ 
 2. โรงเรียนเป็นท่ีช่ืนชมของชุมชน  
 3. โรงเรียนเป็นแบบอยา่งให้ความช่วยเหลือแก่ชุมชนและโรงเรียนอ่ืน  
 4. การจดักระบวนการเรียนรู้เนน้ผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด  
 5. การจดับรรยากาศการเรียนรู้อูต่้อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน  
 6. การบริหารจดัการท่ีดีใชโ้รงเรียนเป็นฐานและเนน้การมีส่วนร่วม  
 7. การประกนัคุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพเพื่อเป็นส่วนหน่ึงของระบบบริหาร
โรงเรียน  
 8. มีครู ผูบ้ริหาร และบุคลากรทางการศึกษา จ านวนเพียงพอ  
 9. ลกัษณะทางกายภาพของโรงเรียนไดม้าตรฐาน  
 10. หลกัสูตรเหมาะสมกบัผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน  
 11. ส่ืออุปกรณ์เทคโนโลยทีนัสมยั  
 12. แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนหลากหลาย  
 13. งบประมาณมุ่งเนน้ผลงาน  
 14. สภาพแวดลอ้มภายนอกของโรงเรียนดีมีสังคมบรรยากาศส่ิงแวดลอ้มเอ้ืออ านวยต่อ
การจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
 จากแนวคิดดงักล่าวสรุปไดว้า่ คุณลกัษณะและองคป์ระกอบประสิทธิผลของโรงเรียน 
หมายถึง ผูเ้รียนมีคุณภาพมาตรฐาน มีการพฒันาทุกดา้น เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข ศึกษาต่อและ
ประกอบอาชีพได ้มีการจดับรรยากาศเรียนรู้เอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน การบริหารจดัการ
ท่ีดีมีการประกนัคุณภาพการศึกษา มีการประเมินผลนกัเรียนอยา่งเป็นระบบและสม ่าเสมอ 
 ความส าคญัของประสิทธิผล 
 ประสิทธิผลมีความส าคญัต่อองคก์ารดงัน้ี (ภารดี อนนัตน์าวี, 2551, หนา้ 204) 
 1. ช่วยตรวจสอบวตัถุประสงคก์บัการจดัตั้งองคก์าร การจดัตั้งองคก์ารยอ่มก าหนด
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายไวอ้ยา่งชดัเจน เพื่อด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการหรือไม่ 
 2. ประเมินผลการด าเนินงานกบัแผนงานท่ีก าหนด การด าเนินงานในแต่ละกิจกรรมยอ่ม
ตอ้งมีการวางแผน ก าหนดหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ การจดัสรรทรัพยากร การใชอ้  านาจหนา้ท่ี                              
การบริหาร การปฏิบติังานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 
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 3. ประเมินผลส าเร็จกบัวตัถุประสงค ์เปรียบเทียบผลงานท่ีด าเนินการไดต้ามแผนงานกบั
วตัถุประสงคข์ององคก์ารท่ีคาดหวงั ถา้ผลของงานบรรลุผลตามวตัถุประสงคแ์ละความคาดหวงัของ
องคก์าร แสดงวา่องคก์ารมีประสิทธิผล 
 

แนวคดิและทฤษฎใีนการประเมนิประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 ทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกบักบัประสิทธิผลของสถานศึกษามีผูเ้สนอแนวคิดท่ีส าคญั ๆ 
ดงัน้ี  
 แคมเบล (Campbell, 1977, pp. 108 - 111) เสนอแนวคิด ในการประเมินประสิทธิผลของ
องคก์ารวดัไดจ้าก 4 ตวัแปร คือ  
 1. ความมัน่คง ในการวดัความมัน่คงของการองคก์าร หมายถึง การวดัความสามารถของ
องคก์ารในการรักษาโครงสร้างขององคก์ารไว ้ตวัแปรน้ีสัมพนัธ์โดยตรงกบัปัจจยัดา้นตวัแปรป้อน
และกระบวนการในทฤษฎีระบบ การรักษาไวซ่ึ้งสภาพและการพฒันาโครงสร้างรวมถึงกิจกรรมท่ี
เก่ียวกบัการไดม้าซ่ึงทรัพยากร การใชต้วัป้อนอยา่งมีประสิทธิภาพ การปฏิบติัอยา่งมีเหตุผล และ
การรักษาระเบียบ กิจกรรมทั้งหมดน้ีมุ่งไปสู่การสร้างองคก์ารซ่ึงสามารถควบคุมพฤติกรรมของ
สมาชิกในองคก์ารไดส้ าเร็จ 
 2. ความผสมผสาน เป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั หมายถึง การวดัความสามารถขององคก์าร
ในการหลีกเล่ียงการขดัแยง้ระหวา่งสมาชิกขององคก์าร วิธีการเบ้ืองแรกเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย
ดงักล่าวก็คือ การติดต่อส่ือสาร ซ่ึงเพิ่มความมีสัมพนัธ์ต่อกนัระหวา่งสมาชิก แนวคิดน้ีเทียบไดก้บั
แนวคิดของไพร์ซ (Price) เก่ียวกบัการปฏิบติัตามและไดรั้บการตีความไปในแง่ของทฤษฎีระบบ 
เช่นเดียวกนั การสร้างและการรักษาไวซ่ึ้งขอ้ก าหนดเก่ียวกบัพฤติกรรมซ่ึงควบคุมความสัมพนัธ์
ระหวา่งสมาชิกเป็นกิจกรรมส าคญัซ่ึงสัมพนัธ์ทั้งการเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัและการปฏิบติัตาม 
 3. ความสมคัรใจ หมายถึง ความสามารถขององคก์ารในการจดัใหมี้ความพึงพอใจ
ส าหรับบุคคลและความปรารถนาของสมาชิก ท่ีจะคงมีส่วนร่วมต่อไป แนวความคิดดงักล่าว
คลา้ยคลึงกบัแนวคิดดา้นขวญัและความพึงพอใจและเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักิจกรรม                              
ในการสนองตอบความตอ้งการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 4. ความส าเร็จ หมายถึง ผลรวมสุทธิของกิจกรรมขององคก์าร ซ่ึงคลา้ยคลึงกบัค าวา่ 
ความสามารถในการผลิตและค าวา่ การผลิตผลผลิต นอกจากน้ียงัใกลเ้คียงกบัแนวคิดของไพร์ซ 
(Price) วา่ ประสิทธิผล หมายถึง ความมากนอ้ยของการบรรลุเป้าหมาย แต่ แคมเบล (Campbell) 
เนน้วา่ประสิทธิผลในปัจจยัดา้นเดียวคือ ผลผลิต อยา่งไรก็ตามแนวคิดท่ีวา่ประสิทธิผล
ประกอบดว้ยปัจจยัหลายประการนั้นสอดคลอ้งกบัแนวคิดในทฤษฎีระบบมากกวา่ 
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 กิบสันและคณะ (Gibson and other, 1982) อธิบายถึงเกณฑข์องความมีประสิทธิผล                  
ขององคก์ารวา่ประกอบดว้ยตวับ่งช้ี 5 ตวั คือ 
   1. การผลิต (Production) 
   2. ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
   3. ความพึงพอใจ (Satisfaction) 
   4. การปรับเปล่ียน (Adaptiveness) 
   5. การพฒันา (Development) 
 มอทท ์(Mott, 1972 cited in Hoy & Miskel, 1991, p. 389) ไดก้ล่าวถึงเกณฑ ์                      
ในการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนในแง่ของความสามารถ 4 ดา้น คือ  
 1. ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  
 2. ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก  
 3. ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน 
 4. ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
    มิสเกลและคณะ (Miskel & other, 1983) กล่าววา่วดัประสิทธิผลองคก์ารของโรงเรียน
ประกอบดว้ย 4 มิติ ไดแ้ก่ 
   1. ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง การท่ี
ครูใหญ่และครูในโรงเรียนสามารถด าเนินงานในโรงเรียน ทั้งการบริหารการจดัการเรียนการสอน 
จนสามารถท าใหน้กัเรียนในโรงเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดี ซ่ึง
พจิารณาไดจ้ากเกรดเฉล่ียโดยรวมของนกัเรียน จ านวนร้อยละของนกัเรียนท่ีสามารถศึกษาต่อใน
ระดบัท่ีสูงข้ึนไปความสามารถทางดา้นวชิาของนกัเรียนและความสามารถในการจดักิจกรรม             
การเรียนการสอนของครู 
   2. ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก หมายถึง การท่ีครูใหญ่และ
ครูในโรงเรียนสามารถด าเนินงานในโรงเรียนทั้งการบริหารและการอบรมคุณธรรมของนกัเรียน
นอกจากการเรียนการสอน เพื่อใหน้กัเรียนเป็นผูท่ี้มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวนิยัท่ีดีและท าให้
นกัเรียนรู้จกัพฒันาตนเอง มีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษาเล่าเรียน เป็นท่ีพอใจของผูป้กครอง 
   3. ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของ
ครูใหญ่และครูในโรงเรียนท่ีร่วมกนัพฒันา เปล่ียนแปลงวิธีด าเนินงานทั้งดา้นวชิาการ การเรียน            
การสอน เพื่อใหโ้รงเรียนมีความกา้วหนา้ทนักบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป โดยพิจารณาจาก
ลกัษณะการยอมรับของครูต่อการเปล่ียนแปลงในดา้นต่าง ๆ ทั้งการบริหารและการเรียนการสอน 
ความสามารถ ความรวดเร็วของครูต่อการพฒันาหรือปรับเปล่ียนวธีิการด าเนินการของตนเอง  
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ความกระตือรือร้นของครูท่ีจะปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน ตลอดจนพิจารณาจากผลสัมฤทธ์ิท่ี
ไดจ้ากการปรับปรุงหรือพฒันาโรงเรียน 
   4. ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของครูใหญ่
และครูในโรงเรียนท่ีร่วมมือกนัแกปั้ญหาต่าง ๆ ทั้งดา้นการเรียนการสอน การปกครองนกัเรียน และ
งานรับผดิชอบอ่ืน ๆ เพื่อให้สามารถปฏิบติังานไดบ้รรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียน 
 ฮอย และเฟอร์กสูัน (Hoy and Ferguson, 1985) เสนอตวับ่งช้ีในการประเมินประสิทธิผล
ของโรงเรียนไว ้5 องคป์ระกอบดงัน้ี 
 1. ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน 
 2. ความพึงพอใจในการท างานของครู 
 3. ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศของครู 
 4. ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 5. ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบ ทั้งภายใน                           
และภายนอก 
    มฆัวาฬ สุวรรณเรือง (2536, หนา้ 8 - 12) กล่าวถึงแนวทางในการประเมินประสิทธิผล 
ขององคก์าร อาจแยกเป็น 2 แนวทาง คือ    
     1. การประเมินประสิทธิผลตามเป้าหมาย (The goal - attainment approach) เป็น                 
การประเมินประสิทธิผลโดยพิจารณาจากความสามารถขององคก์ารในการด าเนินงานให ้บรรลุ
เป้าหมายขององคก์ารนกัวชิาการท่ีศึกษาประสิทธิผลขององคก์ารตามแนวความคิดน้ีไดแ้ก่ 
Georgopoulos & tannenbaum (1987 อา้งถึงใน มฆัวาฬ สุวรรณเรือง, 2536, หนา้ 8 - 9) โดยเห็นวา่ 
องคก์ารทุกองคก์ารมุ่งท่ีจะบรรลุเป้าหมายขององคก์ารโดยการใชเ้คร่ืองมือ ท่ีมีชีวิตและไม่มีชีวติ 
เพือ่ผลิตผลงานขององคก์ารใหค้วามหมายของประสิทธิผลองคก์ารจึงตอ้งพิจารณา 2 ประเด็น คือ 
เป้าหมายหรือวตัถุประสงค ์และหนทางหรือ เคร่ืองมือ (Means) ซ่ึงองคก์ารใชใ้นการรักษาความ
เป็นองคก์ารและบรรลุเป้าหมายใหไ้ด ้ส าหรับเป้าหมายส าคญัขององคก์ารทัว่ ๆ ไปคือ ผลผลิต 
(Output) ในแง่ท่ีวา่สามารถบรรลุ ถึงจดหมายท่ีองคก์ารไดต้ั้งไว ้ไม่วา่จะโดยปริมาณหรือคุณภาพ
ความสามารถท่ีจะปรับตวั ใหเ้ขา้กบัการเปล่ียนแปลงทั้งภายในและภายนอกองคก์ารโดยไม่สูญเสีย
ความมัน่คง และ การรักษาไวซ่ึ้งทรัพยากรทั้งมนุษยว์ตัถุอุปกรณ์โดยมีตวัแปรท่ีใชว้ดัประสิทธิผล
ขององคก์าร ไดแ้ก่ 
      1.1 ความสามารถในการผลิต (Productivity) 
      1.2 ความยดืหยุน่ (Flexibility) ขององคก์ารในรูปความส าเร็จในการปรับตวัเขา้กบั                         
การเปล่ียนแปลงภายในองคก์ารและภายนอกองคก์าร 
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     1.3 การปราศจากความตึงเครียด (Strain) หรือการขดัแยง้รุนแรงระหวา่งกลุ่มยอ่ยใน
องคก์าร หรือระหวา่งหน่วยงานในองคก์าร 
 แนวคิดในการน าเป้าหมายมาใชป้ระเมินประสิทธิผลขององคก์ารมีขอ้จ ากดัอยูห่ลาย
ประการ ไดแ้ก่ การก าหนดเป้าหมายซ่ึงสามารถวดัผลการด าเนินงานของ องคก์ารไดอ้ยา่งถูกดอ้ง
ชดัเจน เน่ืองจากเป้าหมายบางอยา่งไม่สามารถวดัความส าเร็จได ้เป็นตวัเลข หรือ รูปธรรมชดัเจนได ้
หรือเป็นเป้าหมายระยะยาวความสอดคลอ้งและ ความสัมพนัธ์ของเป้าหมายต่าง ๆ ซ่ึงโดยทัว่ไป
แลว้องคก์ารมกัจะก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน ไวม้ากกวา่หน่ึงเป้าหมาย และแต่ละเป้าหมาย
อาจขดัแยง้กนัเอง รวมทั้งการท่ีเป้าหมายขององคก์ารไดรั้บการยอมรับจากฝ่ายต่าง ๆ มากนอ้ย
เพียงใด 
     2) การประเมินผลเชิงระบบ (The system approach) เน่ืองจากแนวการศึกษาแรก เนน้ท่ี
เป้าหมาย หรือวตัถุประสงคอ์นัเป็นผลผลิต หรือปัจจยัน าออก (Output) โดยละเลยท่ีจะพิจารณา
ปัจจยัน าเขา้ (Input) และกระบวนการผลิต (Process) จึงก่อใหเ้กิดขอ้จ ากดัใน การประเมิน
ประสิทธิผลขององคก์ารหลายประการ ดงันั้น ทฤษฎีระบบจึงเป็นรูปแบบ การประเมินประสิทธิผล
ท่ีพยายามแกไ้ขขอ้บกพร่องดงักล่าว โดยเพิ่มตวัแปรในการพิจารณาเก่ียวกบัทรัพยากรท่ีใชใ้น             
การผลิต กระบวนการผลิต และผลผลิตท่ีไดรั้บ 
     ในขณะเดียวกนัก็ไดใ้หค้วามส าคญัแก่สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกองคก์าร 
โดยพิจารณาจากการปรับตวัและด ารงอยูใ่นสภาพแวดลอ้มต่อไปได ้
     Gibson, Ivancevich, & Donnelly (1979, p. 29) ไดส้รุปแนวความคิดการประเมิน
ประสิทธิผลขององคก์ารตามทฤษฎีระบบ มีหลกัเกณฑ ์คือ 
     1. เกณฑก์ารประเมินประสิทธิผลจะตอ้งสะทอ้นใหเ้ห็นวงจรทั้งหมดของ ตวัป้อน
กระบวนการ และผลผลิต (Input – process - output cycle) 
     2. เกณฑก์ารประเมินประสิทธิผลจะตอ้งสะทอ้นใหเ้ห็นความสัมพนัธ์ต่อกนั ระหวา่ง
องคก์ารและสภาพแวดลอ้มซ่ึงองคก์ารตั้งอยู ่นกัวชิาการท่ีไดท้าการศึกษาประสิทธิผลขององคก์าร
ตามแนวคิดระบบน้ี ไดแ้ก่ 
     Gibson, et al. (1979, pp. 29 - 30) ใชท้ฤษฎีระบบเป็นกรอบการวเิคราะห์ ประสิทธิผล
ขององคก์าร ประกอบดว้ยปัจจยั 3 ประการ คือ 
     1. ความสามารถในการผลิต (Productivity) หมายถึง กิจกรรมในการผลิต โดย                                
ใชท้รัพยากรนอ้ยท่ีสุด 
     2. ความพึงพอใจ (Satisfaction) หมายถึง กิจกรรมในการสนองตอบความสนใจ                     
ของสมาชิก 
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     3. การพฒันา (Development) หมายถึง กิจกรรมการลงทุนในทรัพยส์ันดา้นคน (Human 
assets) โดยเฉพาะการฝึกอบรมและการพฒันา 
 Coplow (1964, p. 21) เสนอวา่ประสิทธิผลขององคก์ารสามารถวดัไดจ้ากแปร คือ 
     1. ความมัน่คงในระยะยาว 
     2. การประสานเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัของส่วนประกอบขององคก์าร 
     3. ความเตม็ใจของคนในองคก์ารในอนัท่ีจะยงัคงมีส่วนร่วมในองคก์ารต่อไป 
     4. การบรรลุถึงเป้าหมายขององคก์าร 
     Steers (1977, pp. 7 - 8) ไดเ้สนอตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลขององคก์าร                   
ซ่ึงแยกตามลกัษณะไว ้4 ประการคือ 
     1. ลกัษณะขององคก์าร (Organizational characteristics) 
      1.1 โครงสร้าง ไดแ้ก่ ความมากนอ้ยของการกระจายอ านาจ การแบ่งงาน ตาม                 
ความช านาญเฉพาะดา้น กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัขององคก์าร ขนาดขององคก์าร และช่วงการ                   
บงัคบับญัชา 
      1.2 เทคโนโลย ีหมายถึง เคร่ืองมือ หรือวธีิการซ่ึงองคก์ารในการแปร สภาพตวัป้อน
ออกไปเป็นผลผลิต ไดแ้ก่ เคร่ืองมือเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการผลิต กระบวนการ และวธีิการผลิต 
     2. ลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม (Environmental characteristics) 
      2.1 สภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์าร ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มทางสังคม เศรษฐกิจ และ
การเมือง 
      2.2 สภาพแวดลอ้มภายในองคก์าร ไดแ้ก่ บรรยากาศขององคก์าร เช่น นโยบาย               
การบริหารงานบุคคล รูปแบบการปกครองบงัคบับญัชา ความสัมพนัธ์ระหวา่ง สมาชิกในองคก์าร 
      2.3 ลกัษณะของพนกังาน ไดแ้ก่ ความผกูพนัท่ีมีต่อองคก์าร และผลการปฏิบติังาน
ของพนกังานในองคก์าร 
      2.4 นโยบายการบริหารและการปฏิบติั ไดแ้ก่ การก าหนดเป้าหมายของ องคก์าร                
การติดต่อส่ือสาร ภาวะผูน้ า การสร้างสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังาน รวมถึง การปรับตวั                    
ขององคก์าร และการริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ 
 คลอเวลและสปิงคส์ (Caldwell & spinks, 1990, p. 108) ไดก้ล่าวและอธิบายถึงเกณฑก์าร
ประเมินความมีประสิทธิผลของโรงเรียนประกอบดว้ย 6 ดา้น จ านวน 43 รายการ ซ่ึงถือวา่เป็น
เกณฑ ์“แบบอุดมคติ” (Ideal type) คือแมแ้ต่โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลสูงอาจจะมีไม่ครบทุกรายการ
แต่ก็มีประโยชน์ท่ีจะใชว้ดัความมีประสิทธิผลของโรงเรียนได ้มีรายการ ดงัน้ี  
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 1. ดา้นหลกัสูตร ประกอบดว้ย มีจุดมุ่งหมายทางการศึกษาท่ีชดัเจน มีแผนงานท่ีไดรั้บ
การวางแผนไวอ้ยา่งสมดุลและเป็นระบบ สามารถตอบสนองความตอ้งการของนกัเรียนในโรงเรียน
ได ้มีแผนงานพฒันานกัเรียน ใหมี้ทกัษะท่ีตอ้งการและผูป้กครองมีส่วนร่วม ในกิจกรรมของ
นกัเรียนในระดบัสูง  
 2. ดา้นการตดัสินใจ ประกอบดว้ย บุคลากรมีส่วนร่วมในการพฒันานโยบายโรงเรียน            
ในระดบัสูง คณะครู มีส่วนร่วมในการตดัสินใจกบัโรงเรียนในระดบัสูง ชุมชนมีส่วนร่วมใน                          
การตดัสินใจกบัโรงเรียนในระดบัสูง  
 3. ดา้นทรัพยากร ประกอบดว้ย โรงเรียนมีทรัพยากรอยา่งเพียงพอท่ีจะช่วยใหค้รูท า                         
การสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล โรงเรียนมีครูท่ีมีความสามารถและแรงจูงใจ  
 4. ดา้นภาวะผูน้ า ประกอบดว้ย ความสามารถในการก าหนดหนา้ท่ีและทรัพยากร
ผูป้ฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ การจดัสรรทรัพยากรไดส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการทางการศึกษา 
การตอบสนองและสนบัสนุนความตอ้งการของครู การใส่ใจต่อการพฒันาวชิาชีพของครู                      
การกระตุน้ครู เก่ียวขอ้งกบัการวางแผนพฒันาวชิาชีพ และใชค้รูท่ีมีทกัษะ การตระหนกัถึง                   
ส่ิงท่ีก าลงัเกิดข้ึนในโรงเรียนระดบัสูง การสร้างความสัมพนัธ์อนัดีต่อหน่วยงานอ่ืน ชุมชน ครู             
และนกัเรียน มีรูปแบบการบริหารท่ียืดหยุน่ มีความพยายามท่ีจะเปล่ียนแปลง จดัใหมี้ขอ้มูล
ยอ้นกลบัส าหรับครูอยูใ่นระดบัสูง ตรวจสอบแผนงานและวดัความกา้วหนา้ตามจุดหมาย  
 5. ดา้นบรรยากาศ ประกอบดว้ย โรงเรียนก าหนดค่านิยมท่ีส าคญั ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน 
แสดงความผกูพนัและจงรักภกัดีต่อจุดหมาย และค่านิยมของโรงเรียน จดัสภาพแวดลอ้มใหน่้าอยู่
ใหต่ื้นเตน้และทา้ทายต่อครูและนกัเรียน มีบรรยากาศยอมรับและเช่ือถือกนัของครูและนกัเรียน มี
บรรยากาศความไวว้างใจและการส่ือสารแบบเปิดในโรงเรียน มีความคาดหวงัในโรงเรียนวา่
นกัเรียนทุกคนจะท าดี ผูบ้ริหาร ครูและนกัเรียน มีความคาดหวงั ความส าเร็จในระดบัสูง นกัเรียน                
มีการยอมรับนบัถือและความเป็นเจา้ของผูอ่ื้น จดัใหน้กัเรียนมีความรับผดิชอบต่อโรงเรียน                   
มีความเป็นระเบียบวินยัท่ีดีในโรงเรียน ผูบ้ริหารอาวุโสเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองวนิยัของนกัเรียนในระดบัต ่า 
อตัราความประพฤติเหลวไหลของนกัเรียนระดบัต ่า ครูมีขวญัก าลงัใจในระดบัสูง ครูมีความเป็น
อนัหน่ึงอนัเดียวกนัในระดบัสูง อตัราการขาดงานของครูต ่า คะแนนทดสอบแสดงถึงความส าเร็จใน
ระดบัสูง การศึกษาต่อหรือหางานท าของนกัเรียนอยูใ่นระดบัสูง  
 6. ดา้นผลลพัธ์ ประกอบดว้ย อตัราการออกกลางคนัของนกัเรียนในระดบัต ่า คะแนน
ทดสอบแสดงถึงความส าเร็จในระดบัสูง การศึกษาต่อหรือหางานท าของนกัเรียนอยูใ่นระดบัสูง 
 นอกจากน้ี คลอเวลและสปิงคส์ (Caldwell & spinks, 1990, p. 108) ยงักล่าวถึง เกณฑ์
ประเมินในความมีประสิทธิผลในการจดัสรรทรัพยากรในโรงเรียนอีก 12 รายการ ดงัน้ี  
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 ดา้นกระบวนการ  
 1. ความตอ้งการทางการศึกษาไดรั้บการก าหนดและจดัล าดบัความส าคญั  
 2. ล าดบัความส าคญัไดค้  านึงถึงทอ้งถ่ินและโรงเรียน  
 3. ทรัพยากรทางการเงินถูกจดัสรรตามล าดบัความตอ้งการทางการศึกษานั้น  
 4. คณะครูผูป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมดว้ยความเหมาะสม  
 5. ผูมี้ส่วนร่วมมีความพึงพอใจในกระบวนการมีส่วนร่วมนั้น  
 6. มีการประเมินผลกระทบจากการจดัสรรทรัพยากรอยา่งชดัเจน  
 7. มีการจดัท าเอกสารการเงินกบัคณะครูและบุคลากรอ่ืนเพื่อความเขา้ใจอยูเ่สมอ  
 8. มีการก าหนดระเบียบการเพื่อการติดตามควบคุมการใชจ่้ายท่ีเหมาะสม  
 9. สามารถถ่ายโอนประเภทของเงินเม่ือมีความตอ้งการเปล่ียนแปลง  
 ดา้นผลลพัธ์  
 1. จุดมุ่งหมายทางการศึกษาท่ีจดัอยูใ่นล าดบัสูง ไดรั้บการตอบสนองจาก 
แผนการจดัสรรทรัพยากรนั้นในทุกดา้น  
 2. รายจ่ายจริงเป็นไปตามท่ีประมาณการไวแ้ต่ยดืหยุน่ไดเ้ม่ือตอ้งการเปล่ียนแปลง  
 3. มีความเขา้ใจและยอมรับกนัโดยทัว่ไปในผลลพัธ์จากการจ่ายงบประมาณ 
 จากแนวคิดดงักล่าวโดยสรุปแลว้ การประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 
ความสามารถขององคก์ารในการบรรลุเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้โดยใชป้ระโยชน์จากทรัพยากร
อยา่งคุม้ค่า รักษาไวซ่ึ้งทั้งทรัพยากรและวสัดุอุปกรณ์และไม่สร้างความเครียดแก่สมาชิก สมาชิกเกิด
ความ พึงพอใจในงานทุกคนมีส่วนร่วมอยา่งกวา้งขวางในการก าหนดวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
และรับผดิชอบต่อปัญหาหรือขอ้ยุง่ยากท่ีเกิดข้ึน และองคก์ารส่วนรวมสามารถปรับตวั และพฒันา
เพื่อด ารงอยูต่่อไปได ้
 
ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบแนวคิดทฤษฎีประสิทธิผลของสถานศึกษา  
 

แนวคิด/ ทฤษฎี ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
กิบสันและคณะ 

(Gipson & others, 1979) 
 
 
 

ฮอยและเฟอร์กสูัน 
(Hoy & Ferguson, 1985) 

1) ความสามารถในการผลิต  
2) ประสิทธิผล 
3) ความพึงพอใจ 
4) ความสามารถในการปรับตวั 
5) การพฒันาและการอยูร่อด 
1) ความใฝ่รู้รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 
    ของนกัเรียน 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
 

แนวคิด/ ทฤษฎี ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ฮอยและเฟอร์กสูัน 

(Hoy & Ferguson, 1985) 
2) ความพึงพอใจในการท างานของครู  
3) ความสามารถในการใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยี 
    ของครู  
4) ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมี 
     ประสิทธิภาพ  
5) ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาพแวดลอ้ม 
     ท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก 

แคมเบล 
(Campbell, 1977) 

1) ความมัน่คง  
2) ความผสมผสานเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั  
3) ความสมคัรใจ  
4) ความส าเร็จ 

วดูและอูริค 
(Wood & Orlik, 1994) 

1) โรงเรียนมีคุณภาพในทุกดา้นหรือไม่  
2) โรงเรียนมีคุณภาพต่อนกัเรียนทุกคนหรือนกัเรียน 
     ทุกกลุ่มหรือไม่  
3) โรงเรียนมีคุณภาพท่ีดีกวา่ท่ีอ่ืนหรือไม่ในเร่ือง 
    การเรียนการสอน  
4)โรงเรียนมีการปรับปรุงความมีประสิทธิภาพ 
     และประสิทธิผลของสถานศึกษากนัอยา่งไร 

ฮอยและมิลเกล 
(Hoy & Miskel, 1991) 

1) การปรับตวั 
2) การบรรลุเป้าหมาย 
3) การบูรณาการ 
4) การคงไวร้ะบบค่านิยม 

 
 จากแนวคิดและทฤษฎีท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัเลือกใชแ้นวคิดของ ฮอย และ เฟอร์กสูัน 
(Hoy & Ferguson, 1985) ในการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา เน่ืองจากมีความครอบคลุม การ
ประเมินผลอยา่งรอบดา้น เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักระบวนการจดัการศึกษาและความตอ้งการ            
ทางสังคม ตรงตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การจดัสรรทรัพยากร
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อยา่งมีประสิทธิภาพ ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและ
ภายนอก และการสร้างความพึงพอใจในการท างานของครู เพื่อความเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลง
ดา้นเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และวฒันธรรม การศึกษาและวฒันธรรม ซ่ึงสถานศึกษาจะด ารงอยู่
ไดต้อ้งมีการปรับตวัและบูรณาการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการบริการให้เหมาะสมกบัสภาวะปัจจุบนั 
จากแนวคิดเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาของ ฮอย และ เฟอร์กสูัน มี 5 องคป์ระกอบดงัน้ี 
 1) ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน หมายถึง พฤติกรรม                      
การเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีเกิดจากความสนใจ ตระหนกั และเห็นความส าคญัในการพฒันาตนเอง 
สามารถศึกษาคน้ควา้ และสืบคน้ขอ้มูลไดด้ว้ยตนเอง มีความรับผดิชอบ รู้จกัแสวงหาความรู้ตาม
ความตอ้งการและความสนใจอยูเ่สมอตามแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีนิสัยรักการอ่าน 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ โสภา วงษน์าคเพช็ร์ (2553, หนา้ 42) ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การจดั 
การเรียนตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และหลกัสูตรสถานศึกษามุ่งส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้
ดว้ยตนเองเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต และใชเ้วลาอยา่งสร้างสรรค ์รวมทั้งจากเครือข่าย                
การเรียนรู้ต่างๆ ท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ิน ชุมชน และแหล่งอ่ืน ๆ รวมถึงการเรียนรู้เป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญั              
ต่อการพฒันาผูเ้รียนเป็นอยา่งยิง่ คือ การเรียนรู้เป็นการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม อนัเน่ืองมาจาก
ประสบการณ์ท่ีผูเ้รียนไดล้งมือศึกษา อ่าน คน้ควา้ ปฏิบติั สัมผสั สืบคน้ แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง
จนไดรั้บค าตอบและสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง  
 สรุปความวา่ ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน คือ ผูเ้รียน
คน้ควา้หาความรู้จากการอ่าน การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการเรียนรู้ และผูเ้รียนเรียนรู้ผา่น
ประสบการณ์ตรงร่วมกบัผูอ่ื้นทั้งในและนอกสถานศึกษา และสอดคลอ้งกบักระบวนการจดั              
การเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ท่ีมุ่งเนน้การพฒันาทกัษะ
การเรียนรู้ในระดบัท่ีสูงข้ึนใหแ้ก่นกัเรียนเพื่อให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ตั้งอยูบ่นพื้นฐาน
ขององคป์ระกอบส าคญัอนัไดแ้ก่ พฒันาการดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียน และรูปแบบการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบันกัเรียน 
 2) ความพึงพอใจในการท างานของครู หมายถึง ความรู้สึกของครูท่ีมีต่อการท างาน
ภายในโรงเรียน ความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหน่ึงท่ีจะปฏิบติังานของสถานศึกษา ท่ีส่งเสริมและ
กระตุน้ใหมี้ความกระตือรือร้นในการท างาน สามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้กบันกัเรียน 
โดยมีการพฒันาส่ือการเรียนการสอนท่ีทนัสมยัและเหมาะสมกบัความตอ้งการและความสนใจของ
นกัเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มะลิวรรณ ศรีโพธา (2554, หนา้ 35) ไดส้รุปวา่ ความพึงพอใจ
ในการปฏิบติังาน เป็นความรู้สึกของบุคคลท่ีเกิดจากทศันคติหรือแรงกระตุน้ท่ีท าใหเ้กิดความพึง
พอใจและเตม็ใจท่ีจะปฏิบติังานใหส้ าเร็จ โดยงานท่ีกระท าหรือปฏิบติันั้นก่อใหเ้กิดผลตอบแทนต่อ
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ตนเองและองคก์าร และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ บุญมี เวยีงนนท ์(2556, หนา้ 26) ไดใ้หค้วามเห็น
วา่ความรู้สึกความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบติังานตามภาระหนา้ท่ีท่ี
เป็นความรู้สึกหรือทศันคติท่ีเป็นไปในทางบวกของบุคคลท่ีช่ืนชอบต่อการท างานท่ีเห็นวา่งานได้
ตอบสนองความตอ้งการทั้งทางดา้นร่างกายและจิตใจของผูป้ฏิบติัจนท าใหเ้กิดทศันคติท่ีดีต่อ             
การท างาน 
 สรุปความไดว้า่ ความพึงพอใจในการท างานของครู เกิดข้ึนดว้ยความรู้สึกพอใจในงานท่ี
ท า ถา้ยิง่งานนั้นเปิดโอกาสใหค้รูไดใ้ชค้วามช านาญและความคิดริเร่ิมของตนเอง ในการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน ซ่ึงครูจะพอใจในงานท่ีตนท า ดงันั้น จึงอาจตั้งขอ้สังเกตไดว้า่ ผลงานท่ีท าดว้ยใจ
รักนั้นยอ่มดีกวา่ผลงานท่ีท าโดยใจไม่รักงาน เม่ือผูบ้ริหารหวงัจะไดง้านท่ีมีประสิทธิภาพ ดงันั้น 
งานท่ีมอบหมายใหไ้ดท้  านั้น จึงควรเป็นงานท่ีครูพึงพอใจเพื่อจะไดผ้ลิตผลอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3) ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศของครู หมายถึง  
การจดัท าเอกสารประกอบการสอนท่ีสอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนรู้ ใชบ้ทเรียนคอมพิวเตอร์                        
ช่วยสอนและใชแ้บบเรียนส าเร็จรูปในการสอน โดยมีการส่งเสริมใหน้กัเรียนไดสื้บคน้ขอ้มูลทาง
อินเทอร์เน็ต ครูสามารถใชค้อมพิวเตอร์ในการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ พิมพรรณ สุริโย (2552, หนา้ 41) ไดส้รุปวา่ พฤติกรรมการจดัการเรียนการสอนของครูโดยใช้
ส่ือประเภทเอกสารต ารา รูปแบบและเทคนิควธีิการสอนตลอดจนน าเอาเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ 
ระบบอินเทอร์เน็ต มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน สืบคน้ขอ้มูลช่วยกระตุน้ส่งเสริมใหผู้เ้รียนได้
เกิดการเรียนรู้และสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุชาติ ทิพวงศ ์(2551, 
หนา้ 19) ท่ีกล่าววา่ ส่ือมีบทบาทส าคญัอยา่งมาก ช่วยใหก้ารถ่ายทอดความรู้จากผูส้อนไปยงัผูเ้รียน 
ท าใหก้ารจดัการเรียนการสอนนั้นมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ก่อใหเ้กิดการพฒันาผูเ้รียนให้
มีความรู้ ทกัษะ ความสามารถ มีความสมบูรณ์ทั้งทางดา้นร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม สติปัญญา 
อนัเป็นพื้นฐานในการพฒันาตนเอง พฒันาการเรียนรู้และด าเนินชีวติไดอ้ยา่งเหมาะสม การเรียน
การสอนตอ้งมีการใชส่ื้อช่วยในการเรียนรู้และถ่ายทอดเน้ือหาของวชิาจากง่ายไปยาก จากรูปธรรม
ไปสู่นามธรรม การสอนท่ีดีตอ้งมีการวางแผนเตรียมการ การเลือก การดดัแปลง และการออกแบบ
ส่ือ ซ่ึงเป็นขั้นตอนส าคญัในการวางแผนการใชส่ื้อในการเรียนการสอน 
 สรุปความไดว้า่ ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศของครู 
คือ ครูมีทกัษะการใชเ้ทคโนโลยขีั้นพื้นฐาน ไดแ้ก่ การเปิด - ปิดเคร่ือง การใชแ้ป้นพิมพ ์การใชเ้มาส์ 
การเลือกใชโ้ปรแกรม การศึกษาคู่มือการใชโ้ปรแกรม และการเรียกใชโ้ปรแกรมดว้ยเมาส์  
และครูสามารถใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนกบั
นกัเรียนไดทุ้กช่วงชั้น กระบวนการสอนข้ึนอยูก่บัการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู เช่น ใช้
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ในการน าเสนอผลงานของนกัเรียน ใชเ้ฉลยแบบทดสอบหนา้ชั้น ใชเ้ป็นส่ือแสดงภาพสถานการณ์
จ าลองในบทเรียนท่ีซบัซอ้นความส าคญัของการใชง้านขั้นตอนน้ีข้ึนกบัความสามารถ ในการเลือก
ส่ือและจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู ไดแ้ก่ การก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ การตั้งค  าถามน าไปสู่
การเรียนรู้ เพื่อช่วยใหน้กัเรียนรู้เป้าหมายของการเรียน รู้จกัสังเกตเปรียบเทียบ การจดัท าใบงาน 
ส าหรับใหน้กัเรียนไดฝึ้กการคิด วเิคราะห์ และลงมือปฏิบติัจริงเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ของ
ตนเอง อาจเร่ิมดว้ยการเกร่ินน า ตั้งค  าถาม น าเสนอส่ือ บอกใหน้กัเรียนสังเกตวธีิการใชง้านท่ีถูกวธีิ
จากนั้นมอบหมายใหน้กัเรียน ฝึกการใชง้านโดยผลดักนัมาใชเ้คร่ืองคอมพิวเตอร์ตามกิจกรรมท่ีครู
ก าหนด และควรอยูภ่ายใตก้ารดูแลของครู  
 4) ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ หมายถึง ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีการวางแผนการใชง้บประมาณ ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการจดั
การศึกษามีการจดัสรรทรัพยากรดา้นการเงินให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาอยา่งเหมาะสม เพื่อ
พฒันาคุณภาพการเรียนการสอนอยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ           
มนทิพย ์ทรงกิติพิศาล (2552, หนา้ 141) ไดเ้สนอแนะวา่ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษาวางแผนรณรงค ์ส่งเสริมการระดมทุนการศึกษาและทุนเพื่อการพฒันาสถานศึกษา ให้
ด าเนินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล การจดัการทรัพยากร ส ารวจและจดัท าขอ้มูล
ทรัพยากรเพื่อการศึกษาในเขตพื้นท่ีบริการของสถานศึกษาเพื่อประชาสัมพนัธ์ใหมี้การใชท้รัพยากร
ร่วมกนั ส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรของสถานศึกษาร่วมมือกนัใชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์
ต่อกระบวนการเรียนการสอนและสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธีรศกัด์ิ แสงดิษฐ ์
(2553, หนา้ 67) ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ ทรัพยากร หมายถึง วสัดุอุปกรณ์เคร่ืองมือต่าง ๆ ท่ีใชใ้น
การปฏิบติังานการบริหารท่ีจะใชท้รัพยากรดา้นน้ีตอ้งจดัใหเ้หมาะสมกบักิจกรรม เพื่อไม่ใหเ้สีย
ผลประโยชน์ ผูบ้ริหารจึงตอ้งดูแลจดัท าการวางแผนการใชท้รัพยากรดา้นน้ีเป็นอยา่งดี ทั้งดา้น
ทรัพยากรคน ทรัพยากรเงิน และทรัพยากรวสัดุอุปกรณ์ 
 สรุปความไดว้า่ ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีการวางแผนการใชง้บประมาณและทรัพยากรต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบักิจกรรม
ต่างๆ เพื่อพฒันา ส่งเสริม สนบัสนุน คุณภาพการเรียนการสอนอยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 5) ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบ ทั้งภายในและ
ภายนอก หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในสถานศึกษาร่วมกนัพฒันา
เปล่ียนแปลงวธีิการด าเนินงานทั้งดา้นวชิาการ การเรียนการสอน และเทคนิคการสอนใหม่ ๆ                    
ท่ีทนัสมยั โดยสถานศึกษามีการเปล่ียนแปลงวธีิการดา้นการจดัการเรียนการสอนหรือการบริหาร 
รวมถึงครูและบุคลากรในสถานศึกษา มีการปรับตนเองให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม เพื่อใหท้นัต่อ 
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การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปรีชา ทศัน์ละไม (2548, หนา้ 55) ไดส้รุปวา่ 
ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบ ทั้งภายในและภายนอก เป็น
ความสามารถในการแกปั้ญหาโดยความร่วมมือของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัครู ทั้งในการจดัการเรียน
การสอน การปกครองนกัเรียน การแกปั้ญหาความขดัแยง้ภายในโรงเรียน ความสามารถควบคุม
สถานการณ์ไดเ้ม่ือเกิดปัญหา หรือมีการเปล่ียนแปลงส่ิงต่าง ๆ ไดจ้นบรรลุวตัถุประสงคข์อง
โรงเรียน และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชวลัชยั สิงห์ธีร์ (2551, หนา้ 90) ท่ีสรุปวา่ การปรับตวัเป็น
กระบวนการท่ีบุคคลใชค้วามพยายามปรับตนเองซ่ึงไดรั้บตวัป้อนจากส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลา ซ่ึงอยูใ่นหรือนอกขอบเขต เกิดกระบวนการต่าง ๆ ภายในตวับุคคลแลว้แสดงผล
ยอ้นกลบัออกมา สู่ภายนอกเป็นลกัษณะการปรับตวั สามารถด ารงชีวิตในสังคม สภาพแวดลอ้ม 
หรือสภาพปัญหานั้น ๆ ไดอ้ยา่งปกติสุข  
 สรุปความไดว้า่ ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบ                      
ทั้งภายในและภายนอก คือ ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร มีความรู้ท่ีทนัสมยั ทนัเหตุการณ์ท่ีมี                      
การเปล่ียนแปลงตลอดเวลา โดยมีการใชเ้ทคนิคการสอนใหม่ ๆ อีกทั้งยงัหมายถึง การรู้เท่าทนั
เหตุการณ์การเปล่ียนแปลงของสภาวะโลก ยอมรับการเปล่ียนแปลง และแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ไดดี้ 
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้พอสรุปไดว้า่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา คือ ความส าเร็จของ
สถานศึกษา ท่ีสามารถท าหนา้ท่ีใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งเอาไว ้ทั้งน้ีเกิดจากประสิทธิภาพของ
ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในสถานศึกษาท่ีใชค้วามรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ เพื่อแสดงให้
เห็นวา่สามารถปฏิบติังานบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้คือ ความสามารถผลิตนกัเรียนท่ีมี                     
ความใฝ่รู้ และมุ่งแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน สร้างความพึงพอใจในการท างานของครู 
โดยมีการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพไวอ้ยา่งเหมาะสม 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 วานิชย ์สาขามุละ (2549, หนา้ 140) ไดศึ้กษาวจิยั เร่ือง ประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดัสกลนคร 
ผลการวจิยัพบวา่ ระดบัประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดัสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวมอยูใ่น 
ระดบัมาก เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย
ตามล าดบั ดงัน้ี คือ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทัว่ไป การบริหารงานงบประมาณและ         
การบริหารงานวชิาการ 2) ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อประ สิทธิผลการบริหาร
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สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดัสกลนคร                    
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั . 01 โดยผูบ้ริหารมีความคิดเห็น
ต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสูงกวา่ครูผูส้อน  
 วจิลน์ โกษาแสง (2549) ไดศึ้กษาวจิยั เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลโรงเรียน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 พบวา่ 
ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมและรายดา้น ส่วนภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนของผูบ้ริหารโรงเรียน
โดยรวมไม่มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 
 สมศกัด์ิ แกว้สม (2549, หนา้ 161 -163) ไดศึ้กษาวิจยั เร่ือง รูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค ์เขต1 ผลการวจิยัพบวา่                 
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค ์เขต 1 
โดยภาพรวม มีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ การบริหารวชิาการ                  
เป็นปัญหาอนัดบัสูงสุด รองลงมา คือ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารทัว่ไปและ                            
การบริหารงานบุคคล ตามล าดบั โดยทุกดา้นมีปัญหาในระดบัปานกลาง 
 นวรัตน์ เป่ียมนิเวศน์ (2550) ศึกษาเร่ือง การศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนหลกัสูตร
สองภาษา ระดบัช่วงชั้นท่ี 1 ในเขตจงัหวดัระยอง ผลการวิจยัพบวา่ 1) ประสิทธิผลของโรงเรียน
หลกัสูตร ระดบัช่วงชั้นท่ี 1 ในเขตจงัหวดัระยองโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และ                         
2) เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนหลกัสูตรสองภาษา ระดบัช่วงชั้นท่ี 1 ในเขตจงัหวดัระยอง 
ตามความคิดเห็นของผูป้กครองจ าแนกตามอาชีพ และรายไดโ้ดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนั              
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 พรพรรณ อินทรประเสริฐ (2550) ไดศึ้กษาวจิยั เร่ือง องคป์ระกอบการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหนา้ ผลการวิจยัพบวา่ องคป์ระกอบการบริหารสถานศึกษา             
ขั้นพื้นฐานในทศวรรษหนา้ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นโครงสร้างและ
กระบวนการบริหารงานวชิาการ 2) ดา้นโครงสร้างและกระบวนการบริหารงานบุคลากร                       
3) ดา้นโครงสร้างและกระบวนการบริหารงานงบประมาณ 4) ดา้นโครงสร้างและกระบวนการ
บริหารงานวชิาการก ากบัติดตาม 5) ดา้นโครงสร้างและกระบวนการบริหารการจดัองคก์รตามล าดบั 
ผลการตรวจสอบ มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยแต่ละองคป์ระกอบการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความถูกตอ้งเหมาะสมและเป็นไปได ้
 กรุณา บุญแกว้ (2552) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอวงัสมบูรณ์ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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สระแกว้ เขต1 ผลการวจิยัพบวา่ 1) การบริหารงานวชิาการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ์สอนของครู โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) เปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการ                    
เม่ือจ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์สอนของครูแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ               
3) ประสิทธิผลของโรงเรียนเม่ือจ าแนกตามวฒิุการศึกษา และประสบการณ์สอนของครูโดยรวมอยู่
ในระดบัมาก 4) ประสิทธิผลของโรงเรียนจ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการสอน
ของครู ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงและดา้นความสามารถ
ในการปรับเปล่ียนและพฒันาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 5) การบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
 พิมพรรณ สุริโย (2552) ไดศึ้กษาวจิยั เร่ือง ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาลกลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 9 กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน               
ผลวจิยัพบวา่ 1) ระดบัปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม พบวา่ พนกังานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทอ้งถ่ินท่ีมีความเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 2) ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน
เทศบาล พบวา่ พนกังานครูและบุคลากรทางการศึกษาทอ้งถ่ิน มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก                  
3) ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาล มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบั
ปานกลางอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.1 4) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
เทศบาลกลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 9 กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน โดยภาพรวมอยา่งมีในส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั. 01 คือ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงดา้นการตดัสินใจดา้นวสิัยทศัน์                  
และมีนยัส าคญัทางสถิติในระดบั . 05 คือ ดา้นการติดต่อส่ือสาร   
 จงกล วเิศษขลา (2554) ศึกษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะการบริหารของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดั
นครพนม ผลการวจิยั พบวา่ 1) สมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 3) สมรรถนะ              
การบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจ าแนกตาม
สถานภาพ โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 4) ประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 6) ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวมและ
รายดา้นไม่แตกต่างกนั 7) สมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมไม่แตกต่างกนั                    
8) ประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์
การท างานโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 9) สมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนตาม
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ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตามระดบัการจดัการเรียนการสอนของ
โรงเรียน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 10) ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตามระดบัการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน โดยรวม
และรายดา้นไม่แตกต่างกนั 11) ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถระการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน
กบัประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 และ 12) สมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นท่ีจะตอ้งพฒันาประกอบดว้ย 
ดา้นการปฏิบติังานขององคก์รโดยเนน้ผลถาวร ดา้นการรายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาได้
อยา่งเป็นระบบ ดา้นการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี ดา้นการร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน
อยา่งสร้างสรรค ์ดา้นการแสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา ดา้นการเป็นผูน้ าและการร้าง
ผูน้ า และดา้นการสร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ส่วนประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นท่ี
ตอ้งยกระดบัประกอบดว้ย กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารงานทัว่ไป ซ่ึงผูว้จิยัไดเ้สนอแนะ
ไวแ้ลว้ 
 ยกุตนนัท ์หวานฉ ่า (2555) ไดศึ้กษาวจิยั เร่ือง การบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล 
ของโรงเรียนในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1            
ผลวจิยัพบวา่ การบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากทั้งโดยรวมและ
รายดา้น และความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอ
คลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา่ โดยภาพรวม             
มีความสัมพนัธ์ในระดบัสูงอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 งานวจัิยต่างประเทศ  
 วลิเลียม (William, 1999, p. 365) ซ่ึงไดศึ้กษาเก่ียวกบัประสิทธิผลของการสอนท่ีมี
อิทธิพลต่อการพฒันาประสิทธิผลของการเรียนรู้ของนกัเรียนแอฟริกนั - อเมริกนั ในโรงเรียน
ประถมศึกษาเมืองบอสตนั ประเทศสหรัฐอเมริกา ขอ้คน้พบในการศึกษาคร้ังน้ี คือ มีวธีิการสอน
ของครูท่ีเหมาะสมกบัลีลาการเรียนรู้ซ่ึงไดใ้ชอ้ยา่งมีประสิทธิผลต่อเด็กแอฟริกนั - อเมริกนั 
 เมอร์เรย ์(Murray, 1988) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนและแบบเปล่ียนสภาพกบั
ประสิทธิผลของวทิยาลยัขนาดเล็ก โดยประเมินผลใน 8 ดา้น คือ ความพึงพอใจในดา้นการศึกษา 
การพฒันาดา้นวชิาการ การพฒันาการทางดา้นอาชีพ สุขภาพขององคก์ร การพฒันาส่วนบุคคล 
ความพึงพอใจในดา้นการจา้งงาน ความเป็นระบบเปิดของวทิยาลยั การจดัหาทรัพยากร ผลการวจิยั 
ไม่พบความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพกบัประสิทธิผล 
 เพอร์สัน (Person, 1993) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง การบริหารแบบมีส่วนร่วมกบั
การรับรู้ประสิทธิผลของสถาบนัของวทิยาลยัชุมชนในนอร์ทแคโรไลนา โดยศึกษากบักลุ่มตวัอยา่ง
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ท่ีเป็นผูบ้ริหารคณะครูและเจา้หนา้ท่ีในวทิยาลยั พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมมี มีความสัมพนัธ์
อยา่งมีนยัส าคญักบัประสิทธิผล และพบวา่ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งของผูบ้ริหารไม่มีผลต่อ
การรับรู้ในประสิทธิผลของวิทยาลยั  
 ดอนเดโร (Dondero, 1993) ไดศึ้กษาเร่ืองการจดัการโรงเรียนท่ีอาศยัโรงเรียนเป็นพื้นฐาน
ระดบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของครูแประสิทธิผลของโรงเรียนและความพึงพอใจในงาน 
ผลการศึกษาพบวา่ การจดัการของโรงเรียนท่ีอาศยัโรงเรียนเป็นพื้นฐานมีการจดัการในโรงเรียน
ตามขอ้เสนอแนะของครูและครูผูร่้วมงาน โดยก าหนดบทบาทหนา้ท่ีใหมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ
และการก าหนดกฎระเบียบในการปกครองตนเองจะพบวา่ครูท่ีไดรั้บความรับผิดชอบและใหมี้ส่วน
ร่วมในการตดัสินใจร่วมกนัจะมีความสุขขมุรอบคอบ โรงเรียนมีการด าเนินงานอยา่งมี
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน นอกจากนั้น การท่ีครูไดมี้โอกาสในการร่วมตดัสินใจ พบวา่ มีความสัมพนัธ์ใน
ดา้นบวกกบัขวญัและก าลงัใจในการท างาน.  
 อีเวอร์สัน (Iverson, 2001) ไดว้จิยัเร่ืองการศึกษารายกรณีการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐาน ผูว้จิยัท  าการศึกษารายกรณีการใชรู้ปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ในโรงเรียน
ประถมศึกษาแห่งหน่ึงในเมืองนิวยอร์ค เป็นเวลา 1 ปี ผลการวจิยัพบวา่ SBM ไม่ไดเ้กิดข้ึนจาก
ภายในโรงเรียนแต่ถูกสั่งการลงมาจากรัฐ โดยในเบ้ืองตน้โรงเรียนเพียงรับรู้วา่ใหโ้รงเรียนตดัสินใจ
แบบมีส่วนร่วม ครูใหญ่ของโรงเรียนจะมีความเขา้ใจดีวา่ ผูบ้ริหารและคณะกรรมการโรงเรียนมี
อ านาจหนา้ท่ีตามกฏหมายมากข้ึน จ านวนผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการบริหารโรงเรียนเพิ่มข้ึน                
การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ท่ีจะประสบความส าเร็จตอ้งปรับเปล่ียนวฒันธรรมในโรงเรียน
ตอ้งออกกฏหมายท่ีท าใหเ้กิดการกระจายอ านาจอยา่งจริงจงัและธรรมนูญ หรือแผนแม่บทในระดบั
โรงเรียนอยา่งชดัเจน 
 บราวน์ และริชาร์ด (Brown & Richard, 2000, p.129) ไดศึ้กษาเปรียบเทียบประสิทธิผล
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนชั้นอนุบาลเพิ่มข้ึนอีก 1 ปี เพื่อใหเ้ด็กนกัเรียนมีความพร้อมอยา่ง
เตม็ท่ี ต่อการศึกษาระดบัสูงข้ึน ผลของการศึกษาแสดงใหเ้ห็นวา่ นกัเรียนอนุบาลท่ีเรียนเพิ่มทั้ง
เด็กหญิงและเด็กชาย มีผลการพฒันาท่ีกา้วหนา้กวา่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ เด็กหญิงมีผลการ
พฒันาดีกวา่เด็กชายเล็กนอ้ย 
 จากงานวจิยัทั้งในและต่างประเทศ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สรุปไดว้า่ มีการศึกษาเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษา มากพอสมควร จะเห็นไดว้า่ การด าเนินกิจกรรมใด ๆ ก็ตามท่ีจะประสบความส าเร็จได้
นั้นตอ้งมีการวางแผนในการบริหารงาน มีการเตรียมการในเร่ืองต่าง ๆ ใหพ้ร้อมมากท่ีสุด ทั้งดา้น
การบริหารวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป เพื่อให้



43 

บรรลุจุดมุ่งหมายตามขั้นตอนท่ีวางไว ้และเพื่อให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียนสูงข้ึน การศึกษา               
มีคุณภาพส่งผลต่อเยาวชนของชาติในท่ีสุด ท าใหผู้ว้จิยัไดแ้นวคิด องคค์วามรู้ วา่การบริหาร
สถานศึกษานั้น จะมีผลท าใหป้ระสิทธิผลของสถานศึกษามีเพิ่มมากข้ึน หมายความวา่ การบริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กนั ซ่ึงท าใหผู้ว้จิยัน ามาใชเ้ป็นแนวทาง                   
ในการท าวจิยัในคร้ังน้ี 
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงปริมาณ มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
งานบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการศึกษาของโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังาน              
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 เป็นการวิจยัเชิงส ารวจมีระเบียบวธีิการวิจยัดงัรายละเอียด 
ดงัน้ี 
 1. ประชากร 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูล 
 3. การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6. สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้                      
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 155 คน  
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีใชข้นาดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางส าเร็จของเครจซ่ี                 
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608 - 609) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 113 คน                      
และใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Simple random sampling) 
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็ข้อมูล   
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) 
ประเภทปลายปิด (Closed form) ท่ีเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดบั                
ซ่ึงผูว้จิยัไดส้ร้างข้ึนเอง โดยศึกษาจากกรอบแนวคิดของลิคเคอร์ท (Likert) และแนวคิดต่าง ๆ 
ประมวลเขา้ดว้ยกนั จากนั้น ไดข้อรับค าแนะน าจากอาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ เพื่อน ามา
ประกอบในการสร้างแบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน ประกอบดว้ย   
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 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามท่ีสอบถามเก่ียวกบั การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน             
ราชวนิิตบางแกว้ มี 4 ดา้น ทั้งหมด 28 ขอ้ ซ่ึงแบบสอบถามเป็นแบบมาตรวดัประมาณค่า (Rating 
scale) 5 ระดบั การใหค้ะแนนมีดงัน้ี  (บุญชม ศรีสะอาด, 2557, หนา้ 82 - 83) 
  5   หมายถึง   มีการปฏิบติัมากท่ีสุด   
 4    หมายถึง   มีการปฏิบติัมาก   
 3   หมายถึง   มีการปฏิบติัปานกลาง   
 2   หมายถึง   มีการปฏิบติันอ้ย   
 1   หมายถึง   มีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด   
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบั ประสิทธิผลของสถานศึกษาของโรงเรียนราชวินิต
บางแกว้ มี 5 ดา้น ทั้งหมด 30 ขอ้ แบบสอบถามเป็นแบบมาตรวดัประมาณค่า (Rating scale)                        
5 ระดบั การใหค้ะแนนมีดงัน้ี  (บุญชม ศรีสะอาด, 2557, หนา้ 82 - 83) 
  5   หมายถึง   มีการปฏิบติัมากท่ีสุด   
 4    หมายถึง   มีการปฏิบติัมาก   
 3   หมายถึง   มีการปฏิบติัปานกลาง   
 2   หมายถึง   มีการปฏิบติันอ้ย   
 1   หมายถึง   มีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด   

 
การสร้างเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1. ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด และเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร
สถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน   
 2. ศึกษาวธีิการสร้างเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่า (Rating 
scale) และแบบตรวจสอบรายการ   
 3. ผูว้จิยัสร้างแบบสอบถามใหค้รอบคลุมเน้ือหาแต่ละดา้นเก่ียวกบั การบริหาร 
สถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน   
 4. การหาความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยน าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จ               
เสนอประธานและ กรรมการท่ีปรึกษาผูค้วบคุมงานนิพนธ์ เพื่อน าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอต่อ
อาจารยท่ี์ปรึกษาหลกัเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง 
 5. น าแบบสอบถามเสนอผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content 
validity) โดยวธีิการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of item 
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objective congruence = IOC) และเลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง ตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไป 
โดยมีผูท้รงคุณวฒิุ ดงัน้ี 
  5.1 ดร.สถาพร พฤฑฒิกุล  อาจารยป์ระจ า ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  5.2 ดร.ธนวิน ทองแพง  อาจารยป์ระจ า ภาควชิาการบริหาร

การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยั
บูรพา 

  5.3 ดร.ชาย หาญณรงค ์ อาจารยพ์ิเศษ ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

 6. น าแบบสอบถามท่ีแกไ้ขปรับปรุงแลว้ ไปทดลองใช ้(Try out) กบัครูผูส้อนโรงเรียน
บางบ่อวทิยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 
30 คน เพื่อค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item discrimination power) และค่าความเช่ือมัน่ (Raliability) 
  6.1 แบบสอบถามการบริหารสถานศึกษาไดค้่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (r) ระหวา่ง .39 - 
.82 และประสิทธิผลสถานศึกษาไดค้่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (r) ระหวา่ง .48 - .84 
  6.2 หาความเช่ือมัน่ดว้ย วธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha coefficient)                   
ของครอนบาค (Cronbach, 1971, p. 160) ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.97  
 7. น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ข เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์  
เพื่อขอความเห็นชอบและจดัพิมพแ์บบสอบถามเป็นฉบบัสมบูรณ์เพื่อใชใ้นการวจิยั 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล   
 ผูว้จิยัด าเนินการเก็บขอ้มูลตามขั้นตอนและวธีิการ ดงัน้ี   
 1. ขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
เพื่อแนะน าตวัผูว้ิจยัในการติดต่อหน่วยงานท่ีเก็บขอ้มูล   
 2. น าแบบสอบถามไปถึงผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง โดยผูว้จิยัเดินแจกแบบ
ดว้ยตนเอง จ านวน 113 ฉบบั 
 3. ผูว้จิยัติดตามรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง ไดรั้บคืนทั้งส้ิน 113 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100  
 

การวเิคราะห์ข้อมูล   
1. น าแบบสอบถามทั้งหมด มาตรวจสอบความสมบูรณ์ความถูกตอ้งในการตอบ 

แบบสอบถาม แลว้น ามาคดัเลือกฉบบัท่ีสมบูรณ์และถูกตอ้ง เพื่อน ามาวเิคราะห์ขอ้มูล   
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 2. การวเิคราะห์ขอ้มูลใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป มีขั้นตอนด าเนินการ ดงัน้ี    
  2.1 น าขอ้มูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 1 เก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของครูผูส้อน ในโรงเรียนราชวินิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต6 ซ่ึงเป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่า (Rating scale) น ามาตรวจใหค้ะแนนตามเกณฑ์
น ้าหนกั 5 ระดบัจากนั้นน าไปบนัทึก และวเิคราะห์ค่าเฉล่ีย (  ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  
เพื่อทราบวา่การบริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถามศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 6 มีระดบัการบริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัใด แลว้น าผลการวเิคราะห์ท่ีไดม้า แปลความหมาย 
รายขอ้ รายดา้นและความหมายในภาพรวม การแปลผลค่าเฉล่ียตามหลกัเกณฑ ์ของช่วงระดบั
คะแนน (Class interval) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 82 - 83) 5 ระดบั ดงัน้ี 
  ค่าเฉล่ียตั้งแต่ 4.50 - 5.00 หมายความวา่ มีการปฏิบติัมากท่ีสุด     
  ค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3.50 - 4.49 หมายความวา่ มีการปฏิบติัมาก     
  ค่าเฉล่ียตั้งแต่ 2.50 - 3.49 หมายความวา่ มีการปฏิบติัปานกลาง     
  ค่าเฉล่ียตั้งแต่ 1.50 - 2.49 หมายความวา่ มีการปฏิบติันอ้ย     
  ค่าเฉล่ียตั้งแต่ 1.00 - 1.49 หมายความวา่ มีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด  
  2.2 น าขอ้มูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 2 เก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา                     
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน ในโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 ซ่ึงเป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่า (Rating scale) น ามาตรวจให้
คะแนนตามเกณฑน์ ้าหนกั 5 ระดบัจากนั้นน าไปบนัทึก และวเิคราะห์ค่าเฉล่ีย (  ) และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (SD) เพื่อทราบวา่การบริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถาม
ศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 มีระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัใด แลว้น าผลการวเิคราะห์
ท่ีไดม้า แปลความหมาย รายขอ้ รายดา้นและความหมายในภาพรวม การแปลผลค่าเฉล่ียตาม
หลกัเกณฑ ์ของช่วงระดบัคะแนน (Class interval) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 82 - 83) 5 ระดบั 
ดงัน้ี 
  ค่าเฉล่ียตั้งแต่ 4.50 - 5.00 หมายความวา่ มีการปฏิบติัมากท่ีสุด     
  ค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3.50 - 4.49 หมายความวา่ มีการปฏิบติัมาก     
  ค่าเฉล่ียตั้งแต่ 2.50 - 3.49 หมายความวา่ มีการปฏิบติัปานกลาง     
  ค่าเฉล่ียตั้งแต่ 1.50 - 2.49 หมายความวา่ มีการปฏิบติันอ้ย     
  ค่าเฉล่ียตั้งแต่ 1.00 - 1.49 หมายความวา่ มีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด    
  2.3 วเิคราะห์ขอ้มูลความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของ
โรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยใชว้ธีิการหาค่า
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สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient)                     
และน าไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์(ชูศรี วงศรั์ตนะ, 2553, หนา้ 316) แปลความหมาย ดงัน้ี 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.71 - 1.00 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัสูง 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.31 - 0.70 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.01 - 0.30 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัต ่า 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.00 หมายถึง ไม่มีความสัมพนัธ์กนั 
 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยเลือกเฉพาะวิธี
วเิคราะห์ขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัค าถามในการวจิยั และการทดสอบสมมติฐาน ดงัต่อไปน้ี 
 1. การวเิคราะห์การบริหารสถานศึกษา โรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 สถิติท่ีใช ้คือ ค่าเฉล่ีย (  ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 2. การวเิคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษาในโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 สถิติท่ีใช ้คือ ค่าเฉล่ีย (  ) และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (SD) 
 3. การวเิคราะห์ขอ้มูลความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล              
ของโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 สถิติท่ีใช ้                               
คือ การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation 
coefficient)  
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บทที4่ 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการวจิยัเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบั

ประสิทธิผลของโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
เพื่อใหเ้ป็นตามวตัถุประสงค ์และตอบขอ้ค าถามของกาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดส่้งแบบสอบถาม เพื่อเก็บ
ขอ้มูลจากครูผูส้อนในโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา       
เขต 6 มีจ านวน 113 คน ไดรั้บแบบสอบถามคืนมาเป็นฉบัสมบูรณ์จ านวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 
100 ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยก าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล                  
และการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 

 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวจิัย 
 ในการวเิคราะห์ขอ้มูลส าหรับการวจิบัคร้ังน้ี เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัในการแปล
ความหมายการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์ต่างๆ แทนความหมาย ดงัน้ี 
 n  หมายถึง    จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
     หมายถึง      คะแนนเฉล่ีย 
 SD หมายถึง     ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนน 
 R  หมายถึง     ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
 Xtot หมายถึง     การบริหารสถานศึกษา 
 X1  หมายถึง     ดา้นการบริหารวชิาการ 
 X2  หมายถึง     ดา้นการบริหารงบประมาณ 
 X3  หมายถึง     ดา้นการบริหารงานบุคคล 
 X4  หมายถึง     ดา้นการบริหารทัว่ไป 
 Ytot  หมายถึง     ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 Y1  หมายถึง     ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน 
 Y2  หมายถึง     ความพึงพอใจในการท างานของครู 
 Y3  หมายถึง     ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยขีองครู 
 Y4  หมายถึง     ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 Y5  หมายถึง     ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบ                    
         ทั้งภายใน และภายนอก 
 **  หมายถึง     ความมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล
ของโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 คร้ังน้ี ผูว้ิจยั
น าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชต้ารางประกอบค าบรรยาย จ าแนกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 การวเิคราะห์การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 ตอนท่ี 2 การวเิคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนราชวินิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 ตอนท่ี 3 การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของ
โรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 การวเิคราะห์การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้                          
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดงัปรากฏในตารางท่ี 3 - 7  
  
ตารางท่ี 3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน 
 ราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ในภาพรวม 
 

ที่ การบริหารการศึกษา 
n = 113 

   SD ระดับ อนัดับ 

1 ดา้นการบริหารวชิาการ  4.19 0.59 มาก 3 
2 ดา้นการบริหารงบประมาณ  4.41 0.51 มาก 1 
3 ดา้นการบริหารงานบุคคล  4.00 0.65 มาก 4 
4 ดา้นการบริหารทัว่ไป  4.23 0.45 มาก 2 

รวม 4.21 0.48 มาก  
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จากตารางท่ี 3 พบวา่ การบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารทัว่ไป ดา้นการบริหารวิชาการ                
และดา้นการบริหารงานบุคคล  
 

ตารางท่ี 4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน  
 ราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ดา้นการบริหาร 
 วชิาการ  
 

ที่ การบริหารวชิาการ 
n = 113 

   SD ระดับ อนัดับ 

1 สถานศึกษาของท่านมีการจดัหลกัสูตรให้
ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน 

4.05 0.88 มาก 5 

2 ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผน ใหค้  าปรึกษา เสนอ
แนวทางการบริหารและจดัการดา้นการบริหาร
วชิาการของสถานศึกษา 

3.76 1.03 มาก 7 

3 สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รู
จดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

4.43 0.76 มาก 2 

4 สถานศึกษาของท่านไดจ้ดัระบบการประกนั
คุณภาพการศึกษา และกระบวนการนิเทศ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 

4.30 0.70 มาก 4 

5 สถานศึกษาของท่านมีเคร่ืองมือวดัและประเมินผล
การเรียนการสอนโดยใชว้ธีิการท่ีหลากหลาย
เหมาะสมกบัผูเ้รียน 

4.34 0.67 มาก 3 

6 สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมใหผู้ป้กครอง 
และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ 

3.98 0.85 มาก 6 

7 สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมพฒันาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อพฒันากระบวนการ
จดัการเรียนรู้ 

4.47 0.50 มาก 1 

รวม 4.19 0.59 มาก  
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 จากตารางท่ี 4 แสดงใหเ้ห็นวา่ การบริหารสถานศึกษา ดา้นการบริหารวชิาการ พบวา่ ใน
ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีการระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด คือ สถานศึกษา
ของท่านมีการส่งเสริมพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 
โดยรองลง ไดแ้ก่ สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ส่วนท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการวางแผน ให้
ค  าปรึกษา เสนอแนวทางการบริหารและจดัการดา้นการบริหารวชิาการของสถานศึกษา  
 

ตารางท่ี 5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน 
ราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ดา้นการบริหาร
งบประมาณ  

 

ที่ การบริหารงบประมาณ  
n = 113 

   SD ระดับ อนัดับ 

1 สถานศึกษาของท่านมีการศึกษา วเิคราะห์                 
การจดัการและพฒันาการศึกษาในดา้นการจดัสรร
งบประมาณภายในสถานศึกษา ตามกรอบทิศทาง
ของเขตพื้นท่ีการศึกษาและตามความตอ้งการของ
สถานศึกษา 

4.51 0.55 มากท่ีสุด 3 

2 สถานศึกษาของท่านมีการก าหนดแผนพฒันาทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาวภายในสถานศึกษา 

4.40 0.68 มาก 4 

3 บุคลากรทุกฝ่าย ภายในสถานศึกษามีส่วนร่วมใน
การวางแผนกลยทุธ์ในการจดัสรรงบประมาณ 

4.30 0.66 มาก 6 

4 สถานศึกษาของท่านจดัท าระบบฐานขอ้มูล
สินทรัพย ์การจดัหารายไดแ้ละผลประโยชน์
ภายในสถานศึกษา 

4.35 0.75 มาก 5 

5 สถานศึกษาของท่านจดัท าขอ้มูลทรัพยากร                  
เพื่อการศึกษา การจดัหาเงินงบประมาณ และ                   
การระดมทุนเพื่อพฒันาการศึกษาภายใน
สถานศึกษา 

4.52 0.50 มากท่ีสุด 1 
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ตารางท่ี 5 (ต่อ) 
 

    

ที่ การบริหารงบประมาณ  
n = 113 

   SD ระดับ อนัดับ 

6 สถานศึกษาของท่านจดัระบบการก ากบั 
ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล 
การใชง้บประมาณภายในสถานศึกษา 

4.52 0.50 มากท่ีสุด 1 

7 สถานศึกษาของท่านจดัตั้งกองทุนเพื่อการศึกษา
และการจดัระบบสวสัดิการของสถานศึกษา 

4.28 0.73 มาก 7 

รวม 4.41 0.51 มาก  
 

จากตารางท่ี 5 แสดงใหเ้ห็นวา่ การบริหารสถานศึกษา ดา้นการบริหารงบประมาณ พบวา่ 
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีการระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด คือ สถานศึกษามีกาจดัท า
ขอ้มูลทรัพยากรเพื่อการศึกษา การจดัหาเงินงบประมาณ และการระดมทุนเพื่อพฒันาการศึกษา
ภายในสถานศึกษา และสถานศึกษาของมีการจดัระบบการก ากบั ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 
และรายงานผล การใชง้บประมาณภายในสถานศึกษา โดยรองลง ไดแ้ก่ สถานศึกษาของท่านมี
การศึกษา วเิคราะห์ การจดัการและพฒันาการศึกษาในดา้นการจดัสรรงบประมาณภายใน
สถานศึกษา ตามกรอบทิศทางของเขตพื้นท่ีการศึกษาและตามความตอ้งการของสถานศึกษา                  
ส่วนท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ สถานศึกษาจดัตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาและการจดัระบบ
สวสัดิการของสถานศึกษา  
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ตารางท่ี 6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน  
 ราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ดา้นการ 
 บริหารงานบุคคล  
 

ที่ การบริหารงานบุคคล  
n = 113 

   SD ระดับ อนัดับ 
1 สถานศึกษาของท่านมีการวเิคราะห์ วางแผนจดั

อตัราก าลงัคนใหเ้หมาะสมกบัภารกิจใน
สถานศึกษา 

3.78 0.93 มาก 7 

2 สถานศึกษาของท่านมีการเสนอแนะ แต่งตั้ง
บุคลากรใหก้ารปฏิบติังานดา้นต่าง ๆ ไดอ้ยา่ง
เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ 

3.85 0.81 มาก 6 

3 สถานศึกษาของท่านมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาความดีความชอบของขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

3.94 0.76 มาก 4 

4 สถานศึกษาของท่านมีการแจง้ภาระงาน มาตรฐาน
คุณภาพงาน มาตรฐานวชิาชีพ จรรยาบรรณ
วชิาชีพ เกณฑก์ารประเมินผลงงานแก่ขา้ราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

3.92 0.74 มาก 5 

5 สถานศึกษาของท่านมีการสนบัสนุน เสริมสร้าง
ขวญัก าลงัใจในการท างานใหก้บัครูและบุคลากร
ทางการศึกษาภายในสถานศึกษา 

4.15 0.55 มาก 2 

6 สถานศึกษาของท่านจดัท าทะเบียนประวติัของ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดอ้ยา่ง
ครบถว้นและเป็นปัจจุบนั 

4.03 0.82 มาก 3 

7 สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมพฒันาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

4.30 0.66 มาก 1 

รวม 4.00 0.65 มาก  
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จากตารางท่ี 6 แสดงใหเ้ห็นวา่ การบริหารสถานศึกษา ดา้นการบริหารบุคคล พบวา่ ใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีการระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการส่งเสริม
พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาอยา่งเป็นระบบ โดยรองลง ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการสนบัสนุน 
เสริมสร้างขวญัก าลงัใจในการท างานใหก้บัครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษา ส่วนท่ี
มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการวเิคราะห์ วางแผนจดัอตัราก าลงัคนให้
เหมาะสมกบัภารกิจในสถานศึกษา  

 
ตารางท่ี 7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน 
 ราชวินิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ดา้นการบริหารทัว่ไป  
 

ที่ การบริหารทัว่ไป  
n = 113 

   SD ระดับ อนัดับ 
1 สถานศึกษาของท่านมีการจดัระบบฐานขอ้มูลของ

สถานศึกษาเพื่อใชใ้นการบริหารจดัการสภาพ
สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัระบบฐานขอ้มูลของ
เขตพื้นท่ีการศึกษา 

4.09 0.65 มาก 7 

2 สถานศึกษาของท่านมีการประสานงานกบัชุมชน
และทอ้งถ่ินในการส ารวจขอ้มูลจ านวนนกัเรียนท่ีจะ
เขา้รับการศึกษาในเขตพื้นท่ีบริการของสถานศึกษา
ของท่าน 

4.31 0.57 มาก 2 

3 สถานศึกษาของท่านวางแผน และออกแบบ
ระบบงานธุรการตามขั้นตอนการด าเนินงานใหมี้
ประสิทธิภาพ 

4.44 0.59 มาก 1 

4 สถานศึกษาของท่านมีการน าเสนอและเผยแพร่
ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร การบริการและ 
การประชาสัมพนัธ์แก่สาธารณชน 

4.16 0.37 มาก 5 

5 สถานศึกษาของท่านมีการจดัระบบขอ้มูลข่าวสาร
ของสถานศึกษาเพื่อใหบ้ริการต่อสาธารณชน 

4.16 0.62 มาก 6 

6 สถานศึกษาของท่านมีการจดัระบบส่งเสริม 
สนบัสนุนและอ านวยความสะดวกใน                           
การบริหารงานทั้ง 4 ดา้นภายในสถานศึกษา 

4.22 0.65 มาก 3 

7 สถานศึกษาของท่านจดัหาระบบเทคโนโลยทีาง
การศึกษา เพื่อใหบ้ริการทางการศึกษาในดา้นต่าง ๆ
ของสถานศึกษา 

4.22 0.65 มาก 3 

รวม 4.23 0.45 มาก  
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จากตารางท่ี 7 แสดงใหเ้ห็นวา่ การบริหารสถานศึกษา ดา้นการบริหารทัว่ไป พบวา่                   
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีการระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด สถานศึกษาของท่านวางแผน 
และออกแบบระบบงานธุรการตามขั้นตอนการด าเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพ โดยรองลง ไดแ้ก่ 
สถานศึกษาของท่านมีการประสานงานกบัชุมชนและทอ้งถ่ินในการส ารวจขอ้มูลจ านวนนกัเรียนท่ี
จะเขา้รับการศึกษาในเขตพื้นท่ีบริการของสถานศึกษาของท่าน ส่วนท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
ไดแ้ก่ สถานศึกษาของท่านมีการจดัระบบฐานขอ้มูลของสถานศึกษาเพื่อใชใ้นการบริหารจดัการ
สภาพสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัระบบฐานขอ้มูลของเขตพื้นท่ีการศึกษา  
 ตอนท่ี 2 การวเิคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนราชวินิตบางแกว้ สังกดัส านกังาน                  
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 
ตารางท่ี 8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ใน 
 โรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ใน 
 ภาพรวม 
 

ที่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
n = 113 

   SD ระดับ อนัดับ 

1 ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง
ของนกัเรียน  

4.20 0.49 มาก 4 

2 ความพึงพอใจในการท างานของครู  4.39 0.59 มาก 1 
3 ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรม และ

เทคโนโลยขีองครู  
4.21 0.45 มาก 3 

4 ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ  

4.11 0.63 มาก 5 

5 ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะ
แวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก  

4.33 0.50 มาก 2 

รวม 4.25 0.47 มาก  
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 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษาในโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีการระดบั
การปฏิบติัมากท่ีสุด คือ ความพึงพอใจในการท างานของครู รองลงมาคือ ความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก โดยดา้นท่ีมีการระดบัการปฏิบติั
นอ้ยท่ีสุด คือ ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 เม่ือวิเคราะห์ ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 แยกเป็นรายดา้น ดงัตารางท่ี 9 - 13 
 
ตารางท่ี 9  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ของ 
 โรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ในดา้น 
 ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน  
 

ที่ 
ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วย

ตนเองของนักเรียน  
n = 113 

   SD ระดับ อนัดับ 

1 นกัเรียนสามารถศึกษาคน้ควา้ และสืบคน้
ขอ้มูลไดด้ว้ยตนเอง 

4.25 0.65 มาก 3 

2 นกัเรียนมีความรับผิดชอบและมี                    
ความกระตือรือร้นในการท างาน                           
ท่ีไดรั้บมอบหมายจนส าเร็จ 

4.03 0.71 มาก 6 

3 นกัเรียนมีการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ                  
อยูเ่สมอ จากแหล่งเรียนรู้ในหอ้งสมุด   
และแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ 

4.15 0.60 มาก 5 

4 นกัเรียนสามารถเรียนรู้ไดต้าม                      
ความตอ้งการ ความสนใจและความถนดั
ของแต่ละบุคคล 

4.31 0.46 มาก 1 

5 นกัเรียนรู้จกัเลือกอ่านหนงัสือท่ีมี
ประโยชน์ 

4.16 0.49 มาก 4 

6 นกัเรียนสามารถใชอิ้นเทอร์เน็ต                  
ในการสืบคน้ขอ้มูล อยา่งเหมาะสม 

4.31 0.46 มาก 1 

รวม 4.20 0.49 มาก  
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  จากตารางท่ี 9 แสดงใหเ้ห็นวา่ประสิทธิผลสถานศึกษา ดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน 
แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีระดบั                
การปฏิบติัมากท่ีสุด คือ นกัเรียนสามารถเรียนรู้ไดต้ามความตอ้งการ ความสนใจและความถนดั 
ของแต่ละบุคคล และ นกัเรียนสามารถใชอิ้นเทอร์เน็ตในการสืบคน้ขอ้มูล อยา่งเหมาะสม รองลงมา
คือ นกัเรียนสามารถศึกษาคน้ควา้ และสืบคน้ขอ้มูลไดด้ว้ยตนเอง โดยดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ย
ท่ีสุด คือ นกัเรียนมีความรับผิดชอบและมีความกระตือรือร้นในการท างานท่ีไดรั้บมอบหมายจนส าเร็จ  
 

ตารางท่ี 10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา                 
  ของโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6  
  ในดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู  
 

ที่ ความพงึพอใจในการท างานของครู  
n = 113 

   SD ระดับ อนัดับ 

1 ท่านมีความพึงพอใจท่ีจะปฏิบติังานของโรงเรียน 4.38 0.68 มาก 2 
2 ท่านมีความภาคภูมิใจท่ีสามารถปฏิบติังานให้

บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
4.38 0.68 มาก 2 

3 ท่านมีความรู้สึกวา่ตนเองมีความส าคญัและเป็น
ส่วนหน่ึงของโรงเรียน 

4.38 0.68 มาก 2 

4 งานท่ีท่านปฏิบติัอยูมี่ความทา้ทายและกระตุน้
ความตอ้งการในการท างานอยูเ่สมอ 

4.37 0.48 มาก 6 

5 บรรยากาศส่ิงแวดลอ้มภายในสถานศึกษาของ
ท่าน ส่งเสริมใหท้่านมีความกระตือรือร้น                          
ในการท างาน 

4.49 0.50 มาก 1 

6 โรงเรียนจดัใหมี้วสัดุ อุปกรณ์ และส่ือการสอนท่ี
เพียงพอและมีความทนัสมยั อยูใ่นสภาพท่ีพร้อม
ในการจดัการเรียนการสอน 

4.38 0.68 มาก 2 

รวม 4.39 0.59 มาก  
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จากตารางท่ี 10 แสดงใหเ้ห็นวา่ประสิทธิผลสถานศึกษา ดา้นความพึงพอใจในการท างาน
ของครู พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด คือ บรรยากาศ
ส่ิงแวดลอ้มภายในสถานศึกษาของท่าน ส่งเสริมใหท้่านมีความกระตือรือร้นในการท างาน 
รองลงมาคือ มีความพึงพอใจท่ีจะปฏิบติังานของโรงเรียน, มีความภาคภูมิใจท่ีสามารถปฏิบติังานให้
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย, มีความรู้สึกวา่ตนเองมีความส าคญัและเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน 
และ โรงเรียนจดัใหมี้วสัดุ อุปกรณ์ และส่ือการสอนท่ีเพียงพอและมีความทนัสมยั อยูใ่นสภาพท่ี
พร้อมในการจดัการเรียนการสอน โดยดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือ งานท่ีท่านปฏิบติัอยูมี่
ความทา้ทายและกระตุน้ความตอ้งการในการท างานอยูเ่สมอ  
 

ตารางท่ี 11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา                 
  ของโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 
  ในดา้นความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยขีองครู  
 

ที่ 
ความสามารถในการใช้ส่ือ นวตักรรม  

และเทคโนโลยขีองครู  
n = 113 

   SD ระดับ อนัดับ 
1 ครูภายในสถานศึกษาของท่านจดัท าเอกสาร

ประกอบการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
4.24 0.66 มาก 3 

2 ครูภายในสถานศึกษาของท่านใชบ้ทเรียนคอมพิวเตอร์
เขา้มาเป็นส่ือช่วยในการสอน 

4.09 0.58 มาก 6 

3 ครูภายในสถานศึกษาของท่านใชแ้บบเรียนส าเร็จรูป
ในการเรียนการสอน เพื่อเป็นการเพิ่มเติมความรู้                              
และช่วยใหน้กัเรียนเรียนรู้ไดร้วดเร็วข้ึน 

4.17 0.58 มาก 5 

4 ครูใชค้อมพิวเตอร์ โปรแกรม Microsoft office                       
ในการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 

4.21 0.61 มาก 4 

5 ครูภายในสถานศึกษาของท่านส่งเสริมใหน้กัเรียนได้
สืบคน้ขอ้มูลทางอินเทอร์เน็ตดว้ยตนเอง 

4.27 0.44 มาก 2 

6 สถานศึกษาของท่านมีเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีเพียงพอต่อ
ความตอ้งการ เพื่อการส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้
ไดด้ว้ยตนเอง 

4.30 0.63 มาก 1 

รวม 4.21 0.45 มาก  
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จากตารางท่ี 11 แสดงใหเ้ห็นวา่ประสิทธิผลสถานศึกษา ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อ 
นวตักรรม และเทคโนโลยขีองครู พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติั
มากท่ีสุด คือ สถานศึกษาของท่านมีเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีเพียงพอต่อความตอ้งการ เพื่อการส่งเสริม
ใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง รองลงมาคือ ครูภายในสถานศึกษาของท่านส่งเสริมให้
นกัเรียนไดสื้บคน้ขอ้มูลทางอินเทอร์เน็ตดว้ยตนเอง โดยดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือ              
ครูภายในสถานศึกษาของท่านใชบ้ทเรียนคอมพิวเตอร์เขา้มาเป็นส่ือช่วยในการสอน  
 
ตารางท่ี 12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ของ 
 โรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ในดา้น 
 ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 

ที่ 
ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ  
n = 113 

   SD ระดับ อนัดับ 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีความสามารถ                 
ในการบริหารงบประมาณเป็นไปตามแผน                      
การใชเ้งินงบประมาณท่ีก าหนดไว ้

4.07 0.84 มาก 5 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการวางแผนการใช้
ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์
สูงสุด 

4.18 0.76 มาก 1 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน และครูสามารถใช้
ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์ตรงตามวตัถุประสงค์
และเป้าหมายของการจดัการศึกษา 

4.13 0.73 มาก 2 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการจดัสรรทรัพยากร
ทุกดา้นใหค้รู และ บุคลากรทางการศึกษา เพื่อน าไป
พฒันาคุณภาพการเรียนการสอนไดอ้ยา่งทัว่ถึง 

4.12 0.55 มาก 3 

5 ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาของท่าน มี                 
ความคล่องตวัในการใชท้รัพยากร ต่าง ๆ                           
เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน 

4.12 0.55 มาก 3 
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ตารางท่ี 12 (ต่อ) 
 

ที่ 
ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ  
n = 113 

   SD ระดับ อนัดับ 

6 ผูบ้ริหารและครูใชท้รัพยากรต่าง ๆ เพื่อการพฒันา
คุณภาพการเรียนการสอนอยา่งคุม้ค่า เกิดประโยชน์
สูงสุด 

4.06 0.69 มาก 6 

รวม 4.11 0.63 มาก  
 

จากตารางท่ี 12 แสดงใหเ้ห็นวา่ประสิทธิผลสถานศึกษา ดา้นความสามารถในการจดัสรร
ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติัมาก
ท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการวางแผนการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน และครูสามารถใชท้รัพยากรใหเ้กิด
ประโยชน์ตรงตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการจดัการศึกษา โดยดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติั
นอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารและครูใชท้รัพยากรต่าง ๆ เพื่อการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนอยา่ง
คุม้ค่า เกิดประโยชน์สูงสุด  
 

ตารางท่ี 13 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา                   
  ของโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 
  ในดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายใน 
  และภายนอก  
 

ที่ 
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อม

ทีม่ากระทบทั้งภายในและภายนอก  
n = 113 

   SD ระดับ ระดับ 

1 ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาของท่าน                          
มีความกระตือรือร้นในการท างาน 

4.25 0.65 มาก 6 

2 ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาของท่าน 
สามารถปรับตนเอง ให้เขา้กบัวฒันธรรมองคก์ร 
และส่ิงแวดลอ้มไดดี้ 

4.33 0.67 มาก 2 
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ตารางท่ี 13 (ต่อ) 
 

 

ที่ 
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อม

ทีม่ากระทบทั้งภายในและภายนอก  
n = 113 

   SD ระดับ ระดับ 

3 ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาของท่าน                       
มีความพร้อม และความสามารถในการปรับเปล่ียน
ตนเอง กบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

4.45 0.49 มาก 1 

4 ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาของท่าน               
ยอมรับแนวคิด วธีิการ และเทคนิคการสอนใหม่ ๆ 
มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

4.32 0.47 มาก 3 

5 ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาของท่าน               
มีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอเพื่อใหท้นั                                   
ต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

4.32 0.47 มาก 3 

6 เม่ือโรงเรียนมีการเปล่ียนแปลงวธีิการดา้น                    
การจดัการเรียนการสอนหรือการบริหาร                   
บุคลากรมีการยอมรับในการปรับปรุงเปล่ียนแปลง 

4.28 0.66 มาก 5 

รวม 4.33 0.50 มาก  
 

จากตารางท่ี 13 แสดงใหเ้ห็นวา่ประสิทธิผลสถานศึกษา ความสามารถในการปรับเปล่ียน
ต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้น
ท่ีมีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด คือ ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาของท่าน มีความพร้อม และ
ความสามารถในการปรับเปล่ียนตนเอง กบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน รองลงมาคือ ครูและบุคลากร
ภายในสถานศึกษาของท่าน สามารถปรับตนเอง ให้เขา้กบัวฒันธรรมองคก์ร และส่ิงแวดลอ้มไดดี้ 
โดยดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือ ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาของท่าน มีความ
กระตือรือร้นในการท างาน  
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ตอนท่ี 3 การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน
ราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 
 ในการวเิคราะห์หาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล
สถานศึกษาของโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 
ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์โดยการใชค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment 
correlation coefficient) ดงัปรากฏในตารางท่ี 14 
 
ตารางท่ี 14 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลสถานศึกษา 
  ของโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ใน 
  ภาพรวม 
 

X 
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytot 

r p r p r P r p r p r p 

X1 

.739*
* 

.00
0 

.622*
* 

.00
0 

.628*
* 

.00
0 

.371*
* 

.00
0 

.627*
* 

.00
0 

.668*
* 

.00
0 

X2 

.698*
* 

.00
0 

.765*
* 

.00
0 

.364*
* 

.00
0 

.347*
* 

.00
0 

.565*
* 

.00
0 

.625*
* 

.00
0 

X3 

.585*
* 

.00
0 

.554*
* 

.00
0 

.483*
* 

.00
0 

.309*
* 

.00
0 

.484*
* 

.00
0 

.543*
* 

.00
0 

X4 

.579*
* 

.00
0 

.666*
* 

.00
0 

.645*
* 

.00
0 

.459*
* 

.00
0 

.587*
* 

.00
0 

.665*
* 

.00
0 

Xto

t 

.752*
* 

.00
0 

.744*
* 

.00
0 

.609*
* 

.00
0 

.422*
* 

.00
0 

.650*
* 

.00
0 

.717*
* 

.00
0 

 

**ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 
 

 จากตารางท่ี 14 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษา กบั ประสิทธิผล
สถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว ้โดยในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัสูง (r = 0.71) คู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด 
ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารวชิาการ (X1) กบัดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของ
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นกัเรียน (Y1) (r = 0.73) คู่ท่ีสัมพนัธ์กนัต ่าสุด ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานบุคคล (X3) กบั
ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ (Y4) (r = 0.30) 
 สรุปโดยภาพรวมของการบริหารสถานศึกษา ในดา้นการบริหารวชิาการ (X1)                          
มีความสัมพนัธ์กนัสูงสุดกบัประสิทธิผลสถานศึกษา (Y) (r = 0.66 ) และดา้นการบริหารงานบุคคล 
(X3) มีความสัมพนัธ์กนัท่ีต ่าท่ีสุดกบัประสิทธิผลของโรงเรียน (r = 0.54) ส่วนในภาพรวมของ
ประสิทธิผลสถานศึกษา ในดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน มี
ความสัมพนัธ์กนัสูงสุดกบัการบริหารสถานศึกษา และดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากร
อยา่งมีประสิทธิภาพ มีความสัมพนัธ์กนัต ่าสุดกบัการบริหารสถานศึกษา  
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บทที ่5 
สรุปผลการวจิยั การอภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัในคร้ังน้ี เป็นการวจิยัเชิงส ารวจเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลสถานศึกษาของโรงเรียนราชวินิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ 
จ านวน 113 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดบั โดยแบบสอบถามความสัมพนัธ์ระหวา่งาบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการศึกษา
ของโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ปรากฏวา่
แบบสอบถามการบริหารสถานศึกษาไดค้่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (r) ระหวา่ง .40 - .83 และ
ประสิทธิผลสถานศึกษาไดค้า่อ านาจจ าแนกรายขอ้ (r) ระหวา่ง .48 - .84 และไดค้่าความเช่ือมัน่ทั้ง
ฉบบัเท่ากบั .97 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน จากนั้นไดแ้ปลผลการวเิคราะห์ขอ้มูลและน าเสนอตาราง
ประกอบค าบรรยาย 
 

สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สรุปผลการศึกษา ไดด้งัน้ี 
 1. การบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 โดยในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงบประมาณ ส่วนท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้น
การบริหารงานบุคคล เม่ือพิจารณาตารายดา้น ผลการวจิยัมีดงัต่อไปน้ี  
  1.1 ดา้นการบริหารวชิาการ เม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการวเิคราะห์ดา้น
การบริหารวชิาการ พบวา่ ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีการระดบัการปฏิบติั
มากท่ีสุด คือ สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพฒันา
กระบวนการจดัการเรียนรู้ ส่วนท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
ใหค้  าปรึกษา เสนอแนวทางการบริหารและจดัการดา้นการบริหารวชิาการของสถานศึกษา  
  1.2 ดา้นการบริหารงบประมาณ เม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการวเิคราะห์
ดา้นการบริหารงบประมาณ พบวา่ ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั โดยดา้นท่ีมีการระดบั               
การปฏิบติัมากท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการจดัท าขอ้มูลทรัพยากรเพื่อการศึกษา การจดัหาเงินงบประมาณ 
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และการระดมทุนเพื่อพฒันาการศึกษาภายในสถานศึกษา และสถานศึกษาของมีการจดัระบบ               
การก ากบั ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล การใชง้บประมาณภายในสถานศึกษา                 
ส่วนท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ สถานศึกษาจดัตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาและการจดัระบบ
สวสัดิการของสถานศึกษา  
  1.3 ดา้นการบริหารบุคคล เม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการวเิคราะห์ดา้น
การบริหารบุคคล พบวา่ ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีการระดบัการปฏิบติั
มากท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการส่งเสริมพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาอยา่งเป็นระบบ ส่วนท่ีมี
ระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการวเิคราะห์ วางแผนจดัอตัราก าลงัคนใหเ้หมาะสม
กบัภารกิจในสถานศึกษา  
  1.4 ดา้นการบริหารทัว่ไป เม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการวเิคราะห์ดา้น
การบริหารทัว่ไปพบวา่ ในภาพรวมการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีการระดบัการปฏิบติัมาก
ท่ีสุด สถานศึกษาของท่านวางแผน และออกแบบระบบงานธุรการตามขั้นตอนการด าเนินงานใหมี้ 
ส่วนท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ สถานศึกษาของท่านมีการจดัระบบฐานขอ้มูลของ
สถานศึกษาเพื่อใชใ้นการบริหารจดัการสภาพสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัระบบฐานขอ้มูล                
ของเขตพื้นท่ีการศึกษา  
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาในโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีการระดบั             
การปฏิบติัมากท่ีสุด คือ ความพึงพอใจในการท างานของครู โดยดา้นท่ีมีการระดบัการปฏิบติันอ้ย
ท่ีสุด คือ ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ เม่ือพิจารณาตามรายดา้น 
ผลการวจิยัมีดงัต่อไปน้ี 
  2.1 ดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน เม่ือพิจารณา
จ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการวเิคราะห์พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีระดบัการ
ปฏิบติัมากท่ีสุด คือ นกัเรียนสามารถเรียนรู้ไดต้ามความตอ้งการ ความสนใจและความถนดัของแต่
ละบุคคล และนกัเรียนสามารถใชอิ้นเทอร์เน็ตในการสืบคน้ขอ้มูลอยา่งเหมาะสม โดยดา้นท่ีมีระดบั
การปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือ นกัเรียนมีความรับผดิชอบและมีความกระตือรือร้นในการท างานท่ีไดรั้บ
มอบหมายจนส าเร็จ  
  2.2 ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู เม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย                      
ผลการวเิคราะห์พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด คือ 
บรรยากาศส่ิงแวดลอ้มภายในสถานศึกษาของท่าน ส่งเสริมใหท้่านมีความกระตือรือร้น                              
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ในการท างาน โดยดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือ งานท่ีท่านปฏิบติัอยูมี่ความทา้ทาย                
และกระตุน้ความตอ้งการในการท างานอยูเ่สมอ 
  2.3 ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยขีองครู เม่ือพิจารณา
จ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการวเิคราะห์ พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีระดบั               
การปฏิบติัมากท่ีสุด คือ สถานศึกษาของท่านมีเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีเพียงพอต่อความตอ้งการ               
เพื่อการส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง โดยดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด                   
คือ ครูภายในสถานศึกษาของท่านใชบ้ทเรียนคอมพิวเตอร์เขา้มาเป็นส่ือช่วยในการสอน 
  2.4 ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ เม่ือพิจารณา
จ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการวเิคราะห์ พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีระดบั              
การปฏิบติัมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการวางแผนการใชท้รัพยากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหาร               
และครูใชท้รัพยากรต่าง ๆ เพื่อการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนอยา่งคุม้ค่า เกิดประโยชน์สูงสุด  
  2.5 ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและ
ภายนอก  เม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการวเิคราะห์ พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
โดยดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด คือ ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาของท่าน มีความพร้อม 
และความสามารถในการปรับเปล่ียนตนเอง กบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน โดยดา้นท่ีมีระดบัการ
ปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือ ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาของท่าน มีความกระตือรือร้นในการท างาน 
 3. ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลสถานศึกษาของโรงเรียน
ราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัสูง คู่ท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนัสูงสุด ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารวชิาการ กบั ดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหา
ความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน คู่ท่ีสัมพนัธ์กนัต ่าสุด ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานบุคคล กบั 
ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 สรุปโดยภาพรวมของการบริหารสถานศึกษา ในดา้นการบริหารวชิาการ มีความสัมพนัธ์
กนัสูงสุด กบั ประสิทธิผลสถานศึกษา และ ดา้นการบริหารงานบุคคล มีความสัมพนัธ์กนัท่ีต ่าท่ีสุด 
กบั ประสิทธิผลของโรงเรียน และในภาพรวมของประสิทธิผลสถานศึกษา ในดา้นความใฝ่รู้                   
รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน มีความสัมพนัธ์กนัสูงสุดกบัการบริหารสถานศึกษา 
และดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ มีความสัมพนัธ์กนัต ่าสุดกบั
การบริหารสถานศึกษา  
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 ดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน เม่ือพิจารณาจ าแนก
เป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการวิเคราะห์พบวา่ ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง โดยคู่ท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนัสูงสุด คือ ดา้นการบริหารวชิาการกบัดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้
ดว้ยตนเองของนกัเรียน และ คู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัต ่าสุด คือ ดา้นบริหารทัว่ไปกบัดา้นความใฝ่รู้ 
รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน 
 ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู เม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการ
วเิคราะห์พบวา่ ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง โดยคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด คือ 
ดา้นการบริหารงบประมาณ กบัดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนั
ต ่าสุด คือ ดา้นบริหารงานบุคคล กบัดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู 
ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรม เทคโนโลยขีองครู เม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย 
ผลการวเิคราะห์พบวา่ ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง โดยคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนั
สูงสุด คือ ดา้นการบริหารทัว่ไป กบัดา้นความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรม เทคโนโลยขีองครู 
และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัต ่าสุด คือ ดา้นบริหารงบประมาณ กบั ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อ 
นวตักรรม เทคโนโลยขีองครู 
 ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ เม่ือพิจารณาจ าแนกเป็น
รายขอ้ยอ่ย ผลการวิเคราะห์พบวา่ ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง โดยคู่ท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนัสูงสุด คือ ดา้นการบริหารทัว่ไป กบัดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากร
อยา่งมีประสิทธิภาพ และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัต ่าสุด คือ ดา้นบริหารงานบุคคล กบั ดา้น
ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและ
ภายนอก เม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการวิเคราะห์พบวา่ ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนั
ในระดบัปานกลาง โดยคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด คือ ดา้นการบริหารวชิาการ กบัดา้น
ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก และคู่ท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนัต ่าสุด คือ ดา้นบริหารงานบุคคล กบั ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อ
สภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก 
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อภิปรายผล 
 การอภิปรายผลการศึกษาวจิยั เร่ือง การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งบริหารสถานศึกษา
กบัประสิทธิผลการศึกษาของโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 ตามวตัถุประสงค ์และสมมติฐานของการวจิยั ซ่ึงผลการวจิยัน ามาอภิปรายผลได้
ดงัน้ี 
 1. การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากโรงเรียนราชวินิตบางแกว้             
มีกระบวนการในการท างาน และปฏิบติัภารกิจอยา่งเป็นระบบ ตามพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติพ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดก้ าหนด
สาระส าคญัไวใ้นมาตรา 39 วา่ใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาโดยแบ่ง
ขอบข่ายงานบริหารศึกษาไว ้4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ 
ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เอกลกัษณ์              
ขาวนวล (2551, หนา้ 34) ท่ีพบวา่ สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี
โดย ทั้ง 4 ดา้นมีความพร้อมในการบริหารเป็นส่วนใหญ่ ทั้งดา้นงานวชิาการ ดา้นการบริหาร
งบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคลและดา้นการบริหารงานทัว่ไป โดยมีการท างานอยา่งเป็นระบบ
ปฏิบติัตามขั้นตอนและมีการประเมินสามารถตรวจสอบได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กิตติ             
เพง็หนู (2549, หนา้ 62 - 63) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีเป็นนิติบุคคล              
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 เม่ือพิจารณา 
เป็นรายดา้น คือ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทัว่ไป และการบริหาร
วชิาการพบวา่โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยมีรายละเอียดท่ีควรน ามาอภิปรายผลดงัน้ี 
  1.1 ดา้นการบริหารวชิาการของโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก โรงเรียนราชวนิิตบางแกว้
มีการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีตอบสนองตามความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั โดยมีการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาสู่ความเป็นเลิศ โดยโรงเรียนไดผ้า่นการประเมินจาก
ส านกัรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และผา่นการประเมินอยูใ่นระดบัดี
มาก (โรงเรียนราชวินิตบางแกว้, 2554, หนา้ 2) โดยมีการส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูจดั
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542                
และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3 ) พ.ศ. 2553 หมวด 4 มาตรา 22 วา่ดว้ย
การจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมี มีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตวัเองได ้และถือ
ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตนตาม
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ธรรมชาติและศกัยภาพของตนเองอยา่งเตม็ท่ี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัสมศกัด์ิ แกว้สม                 
(2549, หนา้ 161 - 163) ไดศึ้กษาวจิยั เร่ือง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็น                     
นิติบุคคล ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค ์เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ การบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค ์เขต 1 โดยภาพรวม มีปัญหาอยู่
ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ การบริหารวชิาการเป็นปัญหาอนัดบัสูงสุด                      
ในการบริหารสถานศึกษา รองลงมา คือ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารทัว่ไปและการบริหารงาน
บุคคล ตามล าดบั โดยทุกดา้นมีปัญหาในระดบัปานกลาง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กรุณา               
บุญแกว้ (2552) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอวงัสมบูรณ์ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 
ผลการวจิยัพบวา่ 1) การบริหารงานวชิาการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์สอนของครู 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ เม่ือจ าแนกตามวฒิุการศึกษาและ
ประสบการณ์สอนของครูแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 3) ประสิทธิผลของโรงเรียนเม่ือ
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์สอนของครูโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 4) ประสิทธิผล
ของโรงเรียนจ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการสอนของครู ดา้นความสามารถใน
การผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงและดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันา
ใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 5) การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมี
ความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
  1.2 ดา้นการบริหารงบประมาณ ของโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากโรงเรียนราชวินิต
บางแกว้ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการวางแผนกลยทุธ์ ในการจดัท าขอ้มูลทรัพยากรอยา่งมีระบบ                
มีการจดัสรรงบประมาณใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ ตลอดจนมีวธีิการด าเนินงานงบประมาณ                 
ท่ีมีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบัวตัถุประสงค ์นโยบาย วธีิด าเนินงานและโครงสร้างของหน่วยงาน 
การด าเนินการกบังบประมาณในรูปแบบท่ีเหมาะสม มีความจ าเป็นในการช่วยส่งเสริม                              
การด าเนินงานของหน่วยงานองคก์ารใหบ้รรลุวตัถุประสงคไ์ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ณฐัพงษ ์กิติทรัพยก์าญจนา (2551, หนา้ 61) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง  
การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ การบริหารงบประมาณตามความคิดเห็น
คณะกรรมการสถานศึกษา รายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
พรพรรณ อินทรประเสริฐ (2550) ไดศึ้กษาวจิยั เร่ือง องคป์ระกอบการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในทศวรรษหนา้ ผลการวจิยัพบวา่ องคป์ระกอบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
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ทศวรรษหนา้ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1)ดา้นโครงสร้างและกระบวนการ
บริหารงานวชิาการ 2) ดา้นโครงสร้างและกระบวนการบริหารงานบุคลากร 3) ดา้นโครงสร้าง               
และกระบวนการบริหารงานงบประมาณ 4) ดา้นโครงสร้างและกระบวนการบริหารงานวชิาการ
ก ากบัติดตาม 5) ดา้นโครงสร้างและกระบวนการบริหารการจดัองคก์รตามล าดบั ผลการตรวจสอบ 
มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยแต่ละองคป์ระกอบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี
ความถูกตอ้งเหมาะสมและเป็นไปได ้
  1.3 ดา้นการบริหารงานบุคคล ของโรงเรียนราชวินิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก สถานศึกษามี
การวางแผนอตัรากาลงัคนให้เหมาะสมกบัภารกิจ มีการแต่งตั้งบุคลากรในการปฏิบติังานต่าง ๆ             
ใหเ้หมาะสมกบัความรู้ความสามารถ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการใหพ้ิจารณาความดีความชอบ                 
ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งมีการส่งเสริมพฒันาครูอยา่งเป็นระบบ                      
มีการสนบัสนุน รวมถึงสร้างขวญัก าลงัใจในการท างานใหก้บัครู ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยั               
ของ ยกุตนนัท ์หวานฉ ่า (2555, หนา้ 70) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล                
ของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
ผลการวจิยัพบวา่ การบริหารสถานศึกษา ดา้นการบริหารงานบุคคลมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
โดยมีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด คือ สถานศึกษาจดัท าทะเบียนประวติัของขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาครบถว้นและเป็นปัจจุบนั และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวานิชย ์สาขามุละ 
(2549, หนา้ 140) ไดศึ้กษาวจิยั เร่ือง ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดัสกลนคร ผลการวจิยัพบวา่ ระดบัประสิทธิผล                  
การบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดัสกลนคร 
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวมอยูใ่น ระดบัมาก เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้นพบวา่
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ดงัน้ี คือ การบริหารงานบุคคล 
การบริหารงานทัว่ไป การบริหารงานงบประมาณและการบริหารงานวชิาการ 2) ผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อประ สิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดัสกลนคร โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั. 01 โดยผูบ้ริหารมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสูงกวา่
ครูผูส้อน  
  1.4 ดา้นการบริหารงานทัว่ไป ของโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะการบริหารทัว่ไปมี
ความส าคญัต่อการบริหารงาน เป็นงานท่ีสนบัสนุนดา้นบริการใหแ้ก่ฝ่ายต่าง ๆ ในโรงเรียน                   
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โดยท าหนา้ท่ีในการจดัเตรียมขอ้มูลและเอกสาร เป็นศูนยก์ลางในการประสานงานเพื่อส่ือสาร
ขอ้มูลไปยงัฝ่ายต่าง ๆ ซ่ึงตอ้งวางแผนและออกแบบงานธุรการตามขั้นตอนใหมี้ประสิทธิภาพ                   
มีการจดัระบบฐานขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัระบบฐานขอ้มูลของเขตพื้นท่ีการศึกษารวมถึงมี                     
การประสานงานกบัชุมชนและทอ้งถ่ิน ในเร่ืองการน าเสนอและเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อ              
การบริหาร การบริหารและการประชาสัมพนัธ์แก่สาธารณชน และมีการจดัระบบเทคโนโลยี
ทางการศึกษา เพื่อใหบ้ริการงานทางการศึกษาในดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2550 ,หนา้ 65 - 74) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ณัฐพงษ ์ กิติทรัพยก์าญจนา (2551, หนา้ 62) 
ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่การบริหารทัว่ไป 
ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ ดอนเดโร (Dondero, 1993) ไดศึ้กษาเร่ืองการจดัการโรงเรียนท่ีอาศยัโรงเรียนเป็นพื้นฐานระดบั
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของครูแประสิทธิผลของโรงเรียนและความพึงพอใจในงาน                  
ผลการศึกษาพบวา่ การจดัการของโรงเรียนท่ีอาศยัโรงเรียนเป็นพื้นฐานมีการจดัการในโรงเรียน
ตามขอ้เสนอแนะของครูและครูผูร่้วมงาน โดยก าหนดบทบาทหนา้ท่ีใหมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ
และการก าหนดกฎระเบียบในการปกครองตนเองจะพบวา่ครูท่ีไดรั้บความรับผิดชอบและ                   
ใหมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจร่วมกนัจะมีความสุขขมุรอบคอบ โรงเรียนมีการด าเนินงานอยา่งมี
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน นอกจากนั้น การท่ีครูไดมี้โอกาสในการร่วมตดัสินใจ พบวา่ มีความสัมพนัธ์                   
ในดา้นบวกกบัขวญัและก าลงัใจในการท างาน. 
 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 6 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากสถานศึกษาใหค้วามส าคญั              
ต่อการจดัการศึกษาเป็นอยา่งยิง่ โดยมุ่งใหเ้กิดในตวัผูเ้รียนแต่ละระดบัชั้น จะตอ้งอาศยักระบวนการ
ต่าง ๆ เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงความรู้ ขอ้เทจ็จริงท่ีสอดคลอ้งกบัชีวติจริงของผูเ้รียนโดยอาศยัสภาพ                       
ความเป็นจริงของชุมชน และสังคม ตลอดจนแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ น ามารวบรวมเป็นองคค์วามรู้ 
เพื่อใหผู้เ้รียนท่ีเรียนรู้ ไดรั้บความรู้ ทกัษะ เจตคติและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคท่ี์มีคุณภาพ ซ่ึง
สอดคลอ้งกบั วานิชย ์สาขามุละ (2549, หนา้ 140) ไดศึ้กษาวจิยั เร่ือง ประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดัสกลนคร 
ผลการวจิยัพบวา่ ระดบัประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดัสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวมอยูใ่น 
ระดบัมาก เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย
ตามล าดบั ดงัน้ี คือ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทัว่ไป การบริหารงานงบประมาณและ 
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การบริหารงานวชิาการ 2) ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อประ สิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดัสกลนคร                 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั. 01 โดยผูบ้ริหารมีความคิดเห็น
ต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสูงกวา่ครูผูส้อน และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวจิลน์                
โกษาแสง (2549) ไดศึ้กษาวจิยั เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน                      
กบัประสิทธิผลโรงเรียน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าแบบ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษา โดยรวมและรายดา้น ส่วนภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนของผูบ้ริหารโรงเรียน                    
โดยรวมไม่มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 
  2.1 ดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียนตาม                        
ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก สถานศึกษา
สามารถจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ครูผูส้อนสามารถน าความรู้และประสบการณ์
จดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ตามสภาพและบริบทของสถานศึกษา ซ่ึงส่งผลให้
ผูเ้รียนมีใจรักท่ีจะศึกษาคน้ควา้ตามความตอ้งการ ก็จะเกิดการศึกษาต่อเน่ือง และมีแรงกระตุน้ให้
เกิดความอยากรู้อยากเห็นไม่ส้ินสุด ซ่ึงจะน าไปสู่การเป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิต อนัเป็นเป้าหมายสูงสุด
ของการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของบงัอร เกิดด า (2549, หนา้ 26) ไดส้รุปวา่ ความสนใจ             
ใฝ่รู้ในการอ่าน เป็นคุณลกัษณ์ของบุคคลท่ีมีความกระตือรือร้นท่ีจะเรียนรู้และแสวงหาความรู้
ขอ้มูลข่าวสาร พฤติกรรมท่ีแสดงถึงความสนใจใฝ่รู้ในการอ่าน เช่น เรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ อยูเ่สมอ 
แสวงหาแนวคิดและวธีิการใหม่ ๆ หมัน่ศึกษาหาความรู้ดา้นต่างๆเพิ่มเติม ผลการวจิยัคร้ังน้ี
สอดคลอ้งกบั นาวกิา ทองนาว ี(2549, หนา้ 77) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง นิสัยรักอ่านของนกัเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 4 - 6 โรงเรียนราชวนิิต (ประถมศึกษา) เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร ซ่ึงผลการวจิยั
พบวา่ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 3.58 ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วลิเลียม (William, 
1999, p. 365) ซ่ึงไดศึ้กษาเก่ียวกบัประสิทธิผลของการสอนท่ีมีอิทธิพลต่อการพฒันาประสิทธิผล
ของการเรียนรู้ของนกัเรียนแอฟริกนั - อเมริกนั ในโรงเรียนประถมศึกษาเมืองบอสตนั ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ขอ้คน้พบในการศึกษาคร้ังน้ี คือ มีวธีิการสอนของครูท่ีเหมาะสมกบัลีลา                             
การเรียนรู้ซ่ึงไดใ้ชอ้ยา่งมีประสิทธิผลต่อเด็กแอฟริกนั - อเมริกนั 
  2.2 ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู ตามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ครูมีความพึงพอใจต่อการท างาน
ภายในโรงเรียน มีความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหน่ึงท่ีจะปฏิบติังานของโรงเรียน ใหบ้รรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมาย โดยมีองคป์ระกอบหลาย ๆ ดา้น เช่น การมีพฒันาส่ือการเรียนการสอนท่ี
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ทนัสมยัและเหมาะสมกบัความตอ้งการและความสนใจของนกัเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั               
ของ มนตรี ดวงสิน (2553, หนา้ 60) ไดว้จิยัการความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารของโรงเรียน 
เทศบาล 1 ตลาดเก่า สังกดัเทศบาลเมืองกระบ่ี ผลการวจิยัพบวา่ ระดบัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อ
การบริหารของโรงเรียนเทศบาล 1 ตลาดเก่า สังกดัเทศบาลเมืองกระบ่ี ตามขอบข่ายการบริหารงาน
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียดงัน้ี ดา้นบริหารงานบุคคล ดา้นบริหารทัว่ไปดา้นบริหาร
งบประมาณ และดา้นบริหารวชิาการ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของดอนเดโร (Dondero, 1993) ได้
ศึกษาเร่ืองการจดัการโรงเรียนท่ีอาศยัโรงเรียนเป็นพื้นฐานระดบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของ
ครูแประสิทธิผลของโรงเรียนและความพึงพอใจในงาน ผลการศึกษาพบวา่ การจดัการของโรงเรียน
ท่ีอาศยัโรงเรียนเป็นพื้นฐานมีการจดัการในโรงเรียนตามขอ้เสนอแนะของครูและครูผูร่้วมงาน โดย
ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีใหมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจและการก าหนดกฎระเบียบในการปกครอง
ตนเองจะพบวา่ครูท่ีไดรั้บความรับผดิชอบและใหมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจร่วมกนัจะมีความสุข
ขมุรอบคอบ โรงเรียนมีการด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน นอกจากนั้น การท่ีครูไดมี้โอกาส
ในการร่วมตดัสินใจ พบวา่ มีความสัมพนัธ์ในดา้นบวกกบัขวญัและก าลงัใจในการท างาน 
  2.3 ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยขีองครู ตามความคิดเห็น
ของครูท่ีมีต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ครูมีการจดัท าเอกสาร
ประกอบการสอนท่ีสอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนรู้ ใชบ้ทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนและใช้
แบบเรียนส าเร็จรูปในการสอน โดยมีการส่งเสริมใหน้กัเรียนไดสื้บคน้ขอ้มูลทางอินเทอร์เน็ต ครู
สามารถใชค้อมพิวเตอร์ในการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พิมพรรณ 
สุริโย (2552, หนา้ 41) ไดส้รุปวา่ พฤติกรรมการจดัการเรียนการสอนของครูโดยใชส่ื้อประเภท
เอกสารต ารา รูปแบบและเทคนิควธีิการสอนตลอดจนน าเอาเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ ระบบ
อินเทอร์เน็ต มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน สืบคน้ขอ้มูลช่วยกระตุน้ส่งเสริมใหผู้เ้รียน                    
ไดเ้กิดการเรียนรู้และสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยับราวน์ และริชาร์ด 
(Brown & Richard, 2000, p. 129) ไดศึ้กษาเปรียบเทียบประสิทธิผลการจดักิจกรรมการเรียน               
การสอนชั้นอนุบาลเพิ่มข้ึนอีก 1 ปี เพื่อใหเ้ด็กนกัเรียนมีความพร้อมอยา่งเตม็ท่ี ต่อการศึกษา
ระดบัสูงข้ึน โดยใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยท่ีีหลากหลาย จะท าให้ผลของการศึกษาแสดง              
ใหเ้ห็นวา่ นกัเรียนอนุบาลท่ีเรียนเพิ่มทั้งเด็กหญิงและเด็กชาย มีผลการพฒันาท่ีกา้วหนา้กวา่อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติ เด็กหญิงมีผลการพฒันาดีกวา่เด็กชายเล็กนอ้ย 
  2.4 ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ ตามความคิดเห็น
ของครูท่ีมีต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากสถานศึกษามีการวาง
แผนการใชง้บประมาณ ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการจดัการศึกษามีการจดัสรร
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ทรัพยากรดา้นการเงินให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาอยา่งเหมาะสม เพื่อพฒันาคุณภาพ              
การเรียนการสอนอยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ มนทิพย ์ทรงกิติพิศาล (2552, หนา้ 141) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีภาคใตข้องประเทศ
ไทย โดยสรุปวา่ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาวางแผนรณรงค ์ส่งเสริมการระดม
ทุนการศึกษาและทุนเพื่อการพฒันาสถานศึกษา ส่งผลท าใหก้ารด าเนินงานดา้นต่าง ๆ เป็นไปไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล การจดัการทรัพยากร ส ารวจและจดัท าขอ้มูลทรัพยากร                 
เพื่อการศึกษาในเขตพื้นท่ีบริการของสถานศึกษาเพื่อประชาสัมพนัธ์ใหมี้การใชท้รัพยากรร่วมกนั 
ส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรของสถานศึกษาร่วมมือกนัใชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์ต่อ
กระบวนการเรียนการสอนและสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั อีเวอร์สัน (Iverson, 2001) ไดว้จิยัเร่ือง
การศึกษารายกรณีการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โดยท าการศึกษารายกรณีการใชรู้ปแบบ               
การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ในโรงเรียนประถมศึกษาแห่งหน่ึงในเมืองนิวยอร์ค เป็นเวลา 1 ปี 
ผลการวจิยัพบวา่ SBM ไม่ไดเ้กิดข้ึนจากภายในโรงเรียนแต่ถูกสั่งการลงมาจากรัฐ โดยในเบ้ืองตน้
โรงเรียนเพียงรับรู้วา่ใหโ้รงเรียนตดัสินใจแบบมีส่วนร่วม ครูใหญ่ของโรงเรียนจะมีความเขา้ใจดีวา่ 
ผูบ้ริหารและคณะกรรมการโรงเรียนมีอ านาจหนา้ท่ีตามกฎหมายมากข้ึน จ านวนผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง
กบัการบริหารโรงเรียนเพิ่มข้ึน การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ท่ีจะประสบความส าเร็จตอ้ง
ปรับเปล่ียนวฒันธรรมในโรงเรียน ตอ้งมีการจดัสรรทรัพยากรต่าง ๆ อยา่งมีประสิทธิภาพ และตอ้ง
ออกกฎหมายท่ีท าใหเ้กิดการกระจายอ านาจอยา่งจริงจงัและธรรมนูญ หรือแผนแม่บทในระดบั
โรงเรียนอยา่งชดัเจน 
  2.5 ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายใน
และภายนอก ตามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจากผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษาร่วมกนัพฒันาเปล่ียนแปลงวธีิการด าเนินงาน
ทั้งดา้นวชิาการ การเรียนการสอน และเทคนิคการสอนใหม่ ๆ ท่ีทนัสมยั โดยสถานศึกษามี                    
การเปล่ียนแปลงวธีิการดา้นการจดัการเรียนการสอนหรือการบริหาร รวมถึงครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา มีการปรับตนเองใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม เพื่อใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชวลัชยั สิงห์ธีร์ (2551, หนา้ 90) ไดศึ้กษาเร่ือง การปรับตวัเขา้สู่องคก์าร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 สรุปวา่             
การปรับตวัเป็นกระบวนการท่ีบุคคลใชค้วามพยายามปรับตนเองซ่ึงไดรั้บตวัป้อนจากส่ิงแวดลอ้มท่ี
เปล่ียนแปลงตลอดเวลา ซ่ึงอยูใ่นหรือนอกขอบเขต เกิดกระบวนการต่าง ๆ ภายในตวับุคคลแลว้
แสดงผลยอ้นกลบัออกมาสู่ภายนอกเป็นลกัษณะการปรับตวั สามารถด ารงชีวติในสังคม 
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สภาพแวดลอ้มหรือสภาพปัญหานั้น ๆ ไดอ้ยา่งปกติสุข และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของเมอร์เรย ์
(Murray, 1988) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนและแบบเปล่ียนสภาพกบัประสิทธิผลของ
วทิยาลยัขนาดเล็ก โดยประเมินผลในดา้นความพึงพอใจในดา้นการศึกษา การพฒันาดา้นวชิาการ 
การพฒันาการทางดา้นอาชีพ สุขภาพขององคก์ร การพฒันาส่วนบุคคล ความพึงพอใจในดา้น               
การจา้งงาน ความเป็นระบบเปิดของวทิยาลยั การจดัหาทรัพยากร ความสามารถในการปรับเปล่ียน           
ต่อสภาวะแววลอ้ม ผลการวจิยั ไม่พบความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพกบั
ประสิทธิผล 
 3. ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนราชวินิต
บางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 จากผลการวจิยัพบวา่ในภาพรวมและ
รายดา้นมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทุกค่า ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้ง
ไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ การบริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนัทุกดา้นกบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษา เน่ืองจากการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนราชวินิตบางแกว้ ทั้ง 4 
ดา้น คือ ดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้น
การบริหารทัว่ไป มีระบบบริหารงานอยา่งเป็นระบบ ส่งเสริมและพฒันากระบวนการเรียนการสอน
ใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ใฝ่เรียนรู้ ใฝ่ดี และอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข ส่งผล
ใหป้ระสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียนบรรลุตามเป้าหมาย ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
ยกุตนนัท ์หวานฉ ่า (2555, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวจิยั เร่ือง การบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล 
ของโรงเรียนในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต1 
ผลวจิยัพบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอ
คลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต1 โดยภาพรวมมี
ความสัมพนัธ์ในระดบัสูงอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงสอคลอ้งกบังานวจิยัของ เพอร์สัน 
(Person, 1993) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง การบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการรับรู้ประสิทธิผล
ของสถาบนัของวทิยาลยัชุมชนในนอร์ทแคโรไลนา โดยศึกษากบักลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นผูบ้ริหารคณะ
ครูและเจา้หนา้ท่ีในวทิยาลยั พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมมี มีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญักบั
ประสิทธิผล และพบวา่ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งของผูบ้ริหารไม่มีผลต่อการรับรู้ใน
ประสิทธิผลของวทิยาลยั และงานวจิยัของวลิเลียม (William, 1999, p. 365) ซ่ึงไดศึ้กษาเก่ียวกบั
ประสิทธิผลของการสอนท่ีมีอิทธิพลต่อการพฒันาประสิทธิผลของการเรียนรู้ของนกัเรียนอฟัริกนั-
อเมริกนั ในโรงเรียนประถมศึกษาเมืองบอสตนั ประเทศสหรัฐอเมริกา ขอ้คน้พบในการศึกษาคร้ังน้ี 
คือ มีวธีิการสอนของครูท่ีเหมาะสมกบัลีลาการเรียนรู้ซ่ึงไดใ้ชอ้ยา่งมีประสิทธิผลต่อเด็กอฟัริกนั-
อเมริกนั 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวจิยัในคร้ังน้ีมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
 1. ขอ้เสนอแนะเพื่อการน าผลการวจิยัไปใช ้มีดงัต่อไปน้ี 
  1.1 ดา้นการบริหารสถานศึกษา  
   1.1.1 ดา้นการบริหารวชิาการ ผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รู 
ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผน ใหค้  าปรึกษาเสนอแนวทางการบริหารและจดัการ
ดา้นการบริหารวชิาการ เช่น การจดัหลกัสูตรท่ีตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน 
   1.1.2 ดา้นการบริหารงบประมาณ ควรใหบุ้คลากรทุกฝ่าย ภายในสถานศึกษามี
ส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์ในการจดัสรรงบประมาณ และจดัตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาและ
จดัระบบสวสัดิการของสถานศึกษา เพื่อพฒันาการศึกษาภายในสถานศึกษา 
   1.1.3 ดา้นการบริหารงานบุคคล จากผลการวจิยัพบวา่ มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นอนัดบั
สุดทา้ยจากทุกดา้น ดงันั้น สถานศึกษาตอ้งมีการศึกษา วเิคราะห์ วางแผนจดัอตัราก าลงัคนให้
เหมาะสมกบัภารกิจของงานในสถานศึกษา และมีการแจง้ภาระงาน เกณฑก์ารประเมินผลงานแก่
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา อีกทั้งควรเสริมสร้างขวญัก าลงัใจในการท างานใหก้บัครู
และบุคลากรในโรงเรียน 
   1.1.4 ดา้นการบริหารทัว่ไป ในสถานศึกษาควรมีการจดัระบบฐานขอ้มูลของ
สถานศึกษาเพื่อใชใ้นการบริหารจดัการสภาพสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัระบบฐานขอ้มูลของเขต
พื้นท่ีการศึกษา และจดัระบบขอ้มูลข่าวสารของสถานศึกษาเพื่อใหน้ าเสนอ เผยแพร่ ขอ้มูล
สารสนเทศเพื่อการบริการและประชาสัมพนัธ์แก่สาธารณชน 
  1.2 ดา้นประสิทธิผลของสถานศึกษา  
   1.2.1 ดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน โดย
ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีความรับผดิชอบและมีความกระตือรือร้นในการท างานท่ีไดรั้บมอบหมายจน
ส าเร็จ กระตุน้ผูเ้รียนให้รู้จกัแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อยูเ่สมอ เช่น หอ้งสมุด หรือแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ 
   1.2.2 ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู ผูบ้ริหารตอ้งสร้างบรรยากาศ
ส่ิงแวดลอ้มภายในสถานศึกษาท่ีส่งเสริมความกระตือรือร้นในการท างาน เช่น จดัให้มีวสัดุ อุปกรณ์ 
และส่ือการสอนท่ีเพียงพอและมีความทนัสมยั 
   1.2.3 ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู โดยผูส้อน
ควรใชแ้บบเรียนส าเร็จรูป หรือใชค้อมพิวเตอร์ช่วยสอน เพื่อช่วยในการสอนและเป็นการเพิ่มเติม
ความรู้ ช่วยใหน้กัเรียนเรียนรู้ไดร้วดเร็วข้ึน 
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ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ มีจากผลการวจิยัพบวา่ คะแนน
เฉล่ียอยูใ่นอนัดบัทา้ยสุดจากทุกดา้น ดงันั้นสถานศึกษาควรมีการบริหารการใชท้รัพยากรต่างๆ เพื่อ
การพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนอยา่งคุม้ค่า เกิดประโยชน์สูงสุด ตรงตามวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายของการจดัการศึกษาและแผนการใชเ้งินงบประมาณท่ีก าหนดไว ้
ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก ภายใน
สถานศึกษาควรสร้างวฒันธรรมองคก์ร ท่ีมีความกระตือรือร้นในการท างาน ส่งเสริมการพฒันา
ตนเองโดยแนะน าเทคนิควธีิการสอนใหม่ ๆ มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนเสมอ ๆ 
  1.3 ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
จากผลการวจิยัพบวา่ ดา้นการบริหารงานบุคคล กบั ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ มีความสัมพนัธ์กนัต ่าสุด จากทุกดา้น ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรวิเคราะห์ 
วางแผนจดัอตัราก าลงัคนให้เหมาะสมกบัภารกิจของงานในสถานศึกษา เพื่อการพฒันาคุณภาพ                 
การเรียนการสอน และวางแผนการใชท้รัพยากรต่าง ๆ อยา่งคุม้ค่า เกิดประโยชน์สูงสุด 
 2. ขอ้เสนอแนะเพื่อการศึกษาต่อไป มีดงัต่อไปน้ี 
  2.1 ปัญหาและอุปสรรค ในการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน                    
ราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
  2.2 ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 
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เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
เรียน 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  ๑. เคา้โครงงานวจิยั 
            ๒. เคร่ืองมือในการวจิยั 
 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา  ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  ไดมี้ความเห็นชอบให้
นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
มหาวทิยาลยับูรพาท างานนิพนธ์  ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั ดงัรายนาม
ต่อไปน้ี 
 นางสาวกนกทิพย ์ ดอกลดัดา  รหสั  ๕๘๙๒๐๓๓๑ 
 งานนิพนธ์ เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลสถานศึกษา
ของโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต ๖ 
 โดยมี ดร.สมุทร  ช านาญ  เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญ ในเร่ืองดงักล่าว
เป็นอยา่งดียิง่จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิต 
ในคร้ังน้ี 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
  
                                  ขอแสดงความนบัถือ 
                    (ลงช่ือ)                    สุเมธ  งามกนก 
                                              (ผูช่้วยศาสตรจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                   หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร ๐-๓๘๑๐-๒๐๕๒ 
โทรสาร ๐-๓๘๗๔-๕๘๑ 
 

(ส าเนา) 
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ท่ี ศธ ๖๒๑๑๘.๘/ ว.๐๐๔๒    ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
       คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
       ต.แสนสุข  อ.เมือง จ.ชลบุรี  ๒๐๑๓๑ 
      
                                                                ๑๗  กรกฎาคม  พ.ศ.๒๕๕๙ 
 
เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
เรียน 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  ๑. เคา้โครงงานวจิยั 
            ๒. เคร่ืองมือในการวจิยั 
 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา  ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  ไดมี้ความเห็นชอบให้
นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
มหาวทิยาลยับูรพาท างานนิพนธ์  ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั ดงัรายนาม
ต่อไปน้ี 
 นางสาวกนกทิพย ์ ดอกลดัดา  รหสั  ๕๘๙๒๐๓๓๑ 
 งานนิพนธ์ เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลสถานศึกษา
ของโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต ๖ 
 โดยมี ดร.สมุทร  ช านาญ  เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวย
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวจิยั 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
  
              ขอแสดงความนบัถือ 
     (ลงช่ือ)                 สุเมธ  งามกนก 
                                    (ผูช่้วยศาสตรจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร ๐-๓๘๑๐-๒๐๕๒ 
โทรสาร ๐-๓๘๗๔-๕๘๑ 
 
 

(ส าเนา) 
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ท่ี ศธ ๖๒๑๑๘.๘/ ว.๐๐๔๓    ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
       คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
       ต.แสนสุข  อ.เมือง จ.ชลบุรี  ๒๐๑๓๑ 
      
                                                                  ๑๙  กรกฎาคม  พ.ศ.๒๕๕๙ 
 
เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
เรียน 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  ๑. เคา้โครงงานวจิยั 
            ๒. เคร่ืองมือในการวจิยั 
 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา  ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  ไดมี้ความเห็นชอบให้
นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
มหาวทิยาลยับูรพาท างานนิพนธ์  ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั ดงัรายนาม
ต่อไปน้ี 
 นางสาวกนกทิพย ์ ดอกลดัดา  รหสั  ๕๘๙๒๐๓๓๑ 
 งานนิพนธ์ เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลสถานศึกษา
ของโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต ๖ 
 โดยมี ดร.สมุทร  ช านาญ  เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวย
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
  
                             ขอแสดงความนบัถือ 
                (ลงช่ือ)                   สุเมธ  งามกนก 
                                          (ผูช่้วยศาสตรจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร ๐-๓๘๑๐-๒๐๕๒ 
โทรสาร ๐-๓๘๗๔-๕๘๑ 
 
 

(ส าเนา) 
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ภาคผนวก ข 

- แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลสถานศึกษา 

ของโรงเรียนราชวนิิตบางแก้ว สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษา               
กบัประสิทธิผลสถานศึกษาของโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 เป็นแบบสอบถามเพื่อการวจิยัประกอบการท างานนิพนธ์ ตามหลกัสูตรศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา แบบสอบถามมี
ทั้งหมด 2 ตอน ดงัน้ี คือ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนราชวนิิต บางแกว้ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 จ านวน 28 ขอ้ 
 ตอนที ่2 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้                   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 จ านวน 30 ขอ้ 
 ผูว้จิยัขอขอบพระคุณท่านท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ ในการตอบแบบสอบถามไว ้ณ โอกาสน้ี 

    
กนกทิพย ์ ดอกลดัดา 

    สาขาวชิาการบริหารการศึกษา หลกัสูตรการบริหารการศึกษา 
    คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที ่1 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้  
              สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย (✓) ในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน มี 5 ระดบั ดงัน้ี 
  5    หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 
  4    หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัมาก 
  3     หมายถึง    มีระดบัการปฏิบติัปานกลาง 
  2  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ย 
  1  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
 
ข้อ
ที่ 

การบริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
ด้านการบริหารวชิาการ 

1 สถานศึกษาของท่านมีการจดัหลกัสูตรใหต้อบสนองความ
ตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน 

     

2 ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผน ใหค้  าปรึกษา เสนอแนวทาง
การบริหารและจดัการดา้นการบริหารวชิาการของ
สถานศึกษา 

     

3 สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูจดั
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

     

4 สถานศึกษาของท่านไดจ้ดัระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษา และกระบวนการนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษา 

     

5 สถานศึกษาของท่านมีเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการเรียน
การสอนโดยใชว้ธีิการท่ีหลากหลายเหมาะสมกบัผูเ้รียน 

     

6 สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมใหผู้ป้กครอง และชุมชน
เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ 

     

7 สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมพฒันาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 

     

ด้านการบริหารงบประมาณ 
8 สถานศึกษาของท่านมีการศึกษา วเิคราะห์ การจดัการและ

พฒันาการศึกษาในดา้นการจดัสรรงบประมาณภายใน
สถานศึกษา ตามกรอบทิศทางของเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
ตามความตอ้งการของสถานศึกษา 
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ข้อ
ที่ 

การบริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
9 สถานศึกษาของท่านมีการก าหนดแผนพฒันาทั้งระยะสั้น

และระยะยาวภายในสถานศึกษา 
     

10 บุคลากรทุกฝ่าย ภายในสถานศึกษามีส่วนร่วมใน                      
การวางแผนกลยทุธ์ในการจดัสรรงบประมาณ 

     

11 สถานศึกษาของท่านจดัท าระบบฐานขอ้มูลสินทรัพย ์                    
การจดัหารายไดแ้ละผลประโยชน์ภายในสถานศึกษา 

     

12 สถานศึกษาของท่านจดัท าขอ้มูลทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
การจดัหาเงินงบประมาณ และการระดมทุนเพื่อพฒันา
การศึกษาภายในสถานศึกษา 

     

13 สถานศึกษาของท่านจดัระบบการก ากบั ตรวจสอบ ติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผล การใชง้บประมาณภายใน
สถานศึกษา 

     

14 สถานศึกษาของท่านจดัตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาและ               
การจดัระบบสวสัดิการของสถานศึกษา 

     

ด้านการบริหารงานบุคคล 
15 สถานศึกษาของท่านมีการวเิคราะห์ วางแผนจดัอตัรา

ก าลงัคนใหเ้หมาะสมกบัภารกิจในสถานศึกษา 
     

16 สถานศึกษาของท่านมีการเสนอแนะ แต่งตั้งบุคลากรให้
การปฏิบติังานดา้นต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัความรู้
ความสามารถ 

     

17 สถานศึกษาของท่านมีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา
ความดีความชอบของขา้ราชการครูและบุคลากร                          
ทางการศึกษาในสถานศึกษา 

     

18 สถานศึกษาของท่านมีการแจง้ภาระงาน มาตรฐานคุณภาพ
งาน มาตรฐานวชิาชีพ จรรยาบรรณวชิาชีพ เกณฑ์                   
การประเมินผลงงานแก่ขา้ราชการครูและบุคลากร                      
ทางการศึกษาในสถานศึกษา 
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ข้อ
ที่ 

การบริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
19 สถานศึกษาของท่านมีการสนบัสนุน เสริมสร้างขวญั

ก าลงัใจในการท างานใหก้บัครูและบุคลากรทางการศึกษา
ภายในสถานศึกษา 

     

20 สถานศึกษาของท่านจดัท าทะเบียนประวติัของขา้ราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดอ้ยา่งครบถว้นและเป็น
ปัจจุบนั 

     

21 สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมพฒันาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

     

ด้านการบริหารทัว่ไป 
22 สถานศึกษาของท่านมีการจดัระบบฐานขอ้มูลของ

สถานศึกษาเพื่อใชใ้นการบริหารจดัการสภาพสถานศึกษา
ใหส้อดคลอ้งกบัระบบฐานขอ้มูลของเขตพื้นท่ีการศึกษา 

     

23 สถานศึกษาของท่านมีการประสานงานกบัชุมชนและ
ทอ้งถ่ินในการส ารวจขอ้มูลจ านวนนกัเรียนท่ีจะเขา้รับ
การศึกษาในเขตพื้นท่ีบริการ 

     

24 สถานศึกษาของท่านวางแผน และออกแบบระบบงาน
ธุรการตามขั้นตอนการด าเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพ 

     

25 สถานศึกษาของท่านมีการน าเสนอและเผยแพร่ขอ้มูล
สารสนเทศเพื่อการบริหาร การบริการและ                                
การประชาสัมพนัธ์แก่สาธารณชน 

     

26 สถานศึกษาของท่านมีการจดัระบบขอ้มูลข่าวสาร                             
ของสถานศึกษาเพื่อใหบ้ริการต่อสาธารณชน 

     

27 สถานศึกษาของท่านมีการจดัระบบส่งเสริม สนบัสนุน 
และอ านวยความสะดวกในการบริหารงานทั้ง 4 ดา้น
ภายในสถานศึกษา 

     

28 สถานศึกษาของท่านจดัหาระบบเทคโนโลยทีางการศึกษา 
เพื่อใหบ้ริการทางการศึกษาในดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
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ตอนที ่2 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี    
               การศึกษามธัยมศึกษาเขต 6  
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย (✓) ในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน มี 5 ระดบั ดงัน้ี 
 5    หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 
 4    หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัมาก 
 3     หมายถึง    มีระดบัการปฏิบติัปานกลาง 
 2  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ย 
 1  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
 
ข้อ
ที่ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน 
1 นกัเรียนสามารถศึกษาคน้ควา้ และสืบคน้ขอ้มูลไดด้ว้ยตนเอง      
2 นกัเรียนมีความรับผิดชอบและมีความกระตือรือร้นในการ

ท างานท่ีไดรั้บมอบหมายจนส าเร็จ 
     

3 นกัเรียนมีการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อยูเ่สมอ จากแหล่งเรียนรู้
ในหอ้งสมุด และแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ 

     

4 นกัเรียนสามารถเรียนรู้ไดต้ามความตอ้งการ ความสนใจ 
 และความถนดัของแต่ละบุคคล 

     

5 นกัเรียนรู้จกัเลือกอ่านหนงัสือท่ีมีประโยชน์      
6 นกัเรียนสามารถใชอิ้นเทอร์เน็ตในการสืบคน้ขอ้มูล  

อยา่งเหมาะสม 
     

ความพงึพอใจในการท างานของครู 
7 ท่านมีความพึงพอใจท่ีจะปฏิบติังานของโรงเรียน      
8 ท่านมีความภาคภูมิใจท่ีสามารถปฏิบติังานใหบ้รรลุผลส าเร็จ 

ตามเป้าหมาย 
     

9 ท่านมีความรู้สึกวา่ตนเองมีความส าคญัและเป็นส่วนหน่ึง 
ของโรงเรียน 

     

10 งานท่ีท่านปฏิบติัอยูมี่ความทา้ทายและกระตุน้ความตอ้งการ
ในการท างานอยูเ่สมอ 

     

11 บรรยากาศส่ิงแวดลอ้มภายในสถานศึกษาของท่าน ส่งเสริมให้
ท่านมีความกระตือรือร้นในการท างาน 
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ข้อ
ที่ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ความพงึพอใจในการท างานของครู 
12 โรงเรียนจดัใหมี้วสัดุ อุปกรณ์ และส่ือการสอนท่ีเพียงพอ               

และมีความทนัสมยั อยูใ่นสภาพท่ีพร้อมในการจดัการเรียน
การสอน 

     

ความสามารถในการใช้ส่ือการสอน นวตักรรม และเทคโนโลยขีองครู 
13 ท่านจดัท าเอกสารประกอบการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัการเรียนรู้

ของผูเ้รียน 
     

14 ท่านใชบ้ทเรียนคอมพิวเตอร์เขา้มาเป็นส่ือช่วยในการสอน      
15 ท่านใชแ้บบเรียนส าเร็จรูปในการเรียนการสอน เพื่อเป็น                 

การเพิ่มเติมความรู้และช่วยใหน้กัเรียนเรียนรู้ไดร้วดเร็วข้ึน 
     

16 ท่านใชค้อมพิวเตอร์ โปรแกรม Microsoft Office ในการจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้ 

     

17 ครูภายในสถานศึกษาของท่านส่งเสริมใหน้กัเรียนไดสื้บคน้
ขอ้มูลทางอินเทอร์เน็ตดว้ยตนเอง 

     

18 สถานศึกษาของท่านมีเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีเพียงพอต่อความ
ตอ้งการ เพื่อการส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ย
ตนเอง 

     

ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
19 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีความสามารถในการบริหาร

งบประมาณเป็นไปตามแผนการใชเ้งินงบประมาณท่ีก าหนดไว ้
     

20 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการวางแผนการใชท้รัพยากร
อยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

     

21 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน และครูสามารถใชท้รัพยากร             
ใหเ้กิดประโยชน์ตรงตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของ                    
การจดัการศึกษา 

     

22 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการจดัสรรทรัพยากรทุกดา้น                      
ใหค้รู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อน าไปพฒันาคุณภาพ  
การเรียนการสอนไดอ้ยา่งทัว่ถึง 
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ข้อ
ที่ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมทีม่ากระทบทั้งภายใน และภายนอก 
23 ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาของท่าน มีความคล่องตวัใน

การใชท้รัพยากร ต่าง ๆ เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน 
     

24 ผูบ้ริหารและครูใชท้รัพยากรต่าง ๆ เพื่อการพฒันาคุณภาพ                
การเรียนการสอนอยา่งคุม้ค่า เกิดประโยชน์สูงสุด 

     

25 ท่านมีความกระตือรือร้นในการท างาน      
26 ท่านสามารถปรับตนเอง ใหเ้ขา้กบัวฒันธรรมองคก์ร                        

และส่ิงแวดลอ้มไดดี้ 
     

27 ท่าน มีความพร้อม และความสามารถในการปรับเปล่ียน
ตนเอง กบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

     

28 ท่านยอมรับแนวคิด วธีิการ และเทคนิคการสอนใหม่ ๆ                      
มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

     

29 ท่านมีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอเพื่อใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง
ท่ีเกิดข้ึน 

     

30 เม่ือโรงเรียนมีการเปล่ียนแปลงวธีิการดา้นการจดัการเรียน     
การสอนหรือการบริหาร ท่านยอมรับในการปรับปรุง
เปล่ียนแปลง 

     

 
ข้อเสนอแนะ…………........................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

                  ขอขอบพระคุณการให้ข้อมูลในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ค 
- ตารางค่าความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวจิยั 
- ตารางค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือมัน่ 
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ตอนที ่1 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 
 
ตารางท่ี 15  ค่าความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยัตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 คน  
 

ข้อ
ที่ 

การบริหารสถานศึกษา 
ผู้เช่ียวชาญ ค่า IOC 

IOC = 
  

 
 1 2 3 

ด้านการบริหารวชิาการ 
1 สถานศึกษาของท่านมีการจดัหลกัสูตรใหต้อบสนอง

ความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน 
+1 +1 +1 1.00 

2 ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผน ใหค้  าปรึกษา เสนอ
แนวทางการบริหารและจดัการดา้นการบริหารวชิาการ
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 

3 สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูจดั
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

+1 +1 +1 1.00 

4 สถานศึกษาของท่านไดจ้ดัระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษา และกระบวนการนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 

5 สถานศึกษาของท่านมีเคร่ืองมือวดัและประเมินผล             
การเรียนการสอนโดยใชว้ธีิการท่ีหลากหลายเหมาะสม
กบัผูเ้รียน 

+1 +1 +1 1.00 

6 สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมใหผู้ป้กครอง                   
และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 

7 สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมพฒันาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อพฒันากระบวนการจดั             
การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 

ด้านการบริหารงบประมาณ 
8 สถานศึกษาของท่านมีการศึกษา วเิคราะห์ การจดัการ

และพฒันาการศึกษาในดา้นการจดัสรรงบประมาณ
ภายในสถานศึกษา ตามกรอบทิศทางของเขตพื้นท่ี
การศึกษาและตามความตอ้งการของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 
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ตารางท่ี 15 (ต่อ 

ข้อ
ที่ 

การบริหารสถานศึกษา 
ผู้เช่ียวชาญ ค่า IOC 

IOC = 
  

 
 1 2 3 

9 สถานศึกษาของท่านมีการก าหนดแผนพฒันาทั้งระยะ
สั้นและระยะยาวภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 

10 บุคลากรทุกฝ่าย ภายในสถานศึกษามีส่วนร่วม                     
ในการวางแผนกลยทุธ์ในการจดัสรรงบประมาณ 

+1 +1 +1 1.00 

11 สถานศึกษาของท่านจดัท าระบบฐานขอ้มูลสินทรัพย ์
การจดัหารายไดแ้ละผลประโยชน์ภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 

12 สถานศึกษาของท่านจดัท าขอ้มูลทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา การจดัหาเงินงบประมาณ และการระดมทุน
เพื่อพฒันาการศึกษาภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 

13 สถานศึกษาของท่านจดัระบบการก ากบั ตรวจสอบ 
ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล การใชง้บประมาณ
ภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 

14 สถานศึกษาของท่านจดัตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาและ
การจดัระบบสวสัดิการของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
15 สถานศึกษาของท่านมีการวเิคราะห์ วางแผนจดัอตัรา

ก าลงัคนใหเ้หมาะสมกบัภารกิจในสถานศึกษา 
+1 +1 +1 1.00 

16 สถานศึกษาของท่านมีการเสนอแนะ แต่งตั้งบุคลากร
ใหก้ารปฏิบติังานดา้นต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบั
ความรู้ความสามารถ 

+1 +1 +1 1.00 

17 สถานศึกษาของท่านมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาความดีความชอบของขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 

18 สถานศึกษาของท่านมีการแจง้ภาระงาน มาตรฐาน
คุณภาพงาน มาตรฐานวชิาชีพ จรรยาบรรณวชิาชีพ 
เกณฑก์ารประเมินผลงงานแก่ขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 
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ตารางท่ี 15 (ต่อ 

ข้อ
ที่ 

การบริหารสถานศึกษา 
ผู้เช่ียวชาญ ค่า IOC 

IOC = 
  

 
 1 2 3 

19 สถานศึกษาของท่านมีการสนบัสนุน เสริมสร้างขวญั
ก าลงัใจในการท างานใหก้บัครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 

20 สถานศึกษาของท่านจดัท าทะเบียนประวติัของ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดอ้ยา่ง
ครบถว้นและเป็นปัจจุบนั 

+1 +1 +1 1.00 

21 สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมพฒันาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

+1 +1 +1 1.00 

ด้านการบริหารทัว่ไป 
22 สถานศึกษาของท่านมีการจดัระบบฐานขอ้มูลของ

สถานศึกษาเพื่อใชใ้นการบริหารจดัการสภาพ
สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัระบบฐานขอ้มูลของเขต
พื้นท่ีการศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 

23 สถานศึกษาของท่านมีการประสานงานกบัชุมชนและ
ทอ้งถ่ินในการส ารวจขอ้มูลจ านวนนกัเรียนท่ีจะเขา้รับ
การศึกษาในเขตพื้นท่ีบริการของสถานศึกษาของท่าน 

+1 +1 +1 1.00 

24 สถานศึกษาของท่านวางแผน และออกแบบระบบงาน
ธุรการตามขั้นตอนการด าเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1.00 

25 สถานศึกษาของท่านมีการน าเสนอและเผยแพร่ขอ้มูล
สารสนเทศเพื่อการบริหาร การบริการและการ
ประชาสัมพนัธ์แก่สาธารณชน 

+1 +1 +1 1.00 

26 สถานศึกษาของท่านมีการจดัระบบขอ้มูลข่าวสารของ
สถานศึกษาเพื่อใหบ้ริการต่อสาธารณชน 

+1 +1 +1 1.00 

27 สถานศึกษาของท่านมีการจดัระบบส่งเสริม สนบัสนุน
และอ านวยความสะดวกในการบริหารงานทั้ง 4 ดา้น
ภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 

28 สถานศึกษาของท่านจดัหาระบบเทคโนโลยทีาง
การศึกษา เพื่อใหบ้ริการทางการศึกษาในดา้นต่าง ๆ
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 
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 ตอนที ่2 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 
 
ตารางท่ี 16  ค่าความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยัตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 คน  
 

ข้อที่ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ผู้เช่ียวชาญ ค่า IOC 

IOC = 
  

 
 1 2 3 

ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน 
1 นกัเรียนสามารถศึกษาคน้ควา้ และสืบคน้ขอ้มูลได้

ดว้ยตนเอง 
+1 +1 +1 1.00 

2 นกัเรียนมีความรับผิดชอบและมีความกระตือรือร้น 
ในการท างานท่ีไดรั้บมอบหมายจนส าเร็จ 

+1 +1 +1 1.00 

3 นกัเรียนมีการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อยูเ่สมอ จาก
แหล่งเรียนรู้ในห้องสมุด และแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ 

+1 +1 +1 1.00 

4 นกัเรียนสามารถเรียนรู้ไดต้ามความตอ้งการ ความ
สนใจและความถนดัของแต่ละบุคคล 

+1 +1 +1 1.00 

5 นกัเรียนรู้จกัเลือกอ่านหนงัสือท่ีมีประโยชน์ +1 +1 +1 1.00 
6 นกัเรียนสามารถใชอิ้นเทอร์เน็ตในการสืบคน้ขอ้มูล 

อยา่งเหมาะสม 
+1 +1 +1 1.00 

ความพงึพอใจในการท างานของครู 
7 ท่านมีความพึงพอใจท่ีจะปฏิบติังานของโรงเรียน +1 +1 +1 1.00 
8 ท่านมีความภาคภูมิใจท่ีสามารถปฏิบติังานใหบ้รรลุผล

ส าเร็จตามเป้าหมาย 
+1 +1 +1 1.00 

9 ท่านมีความรู้สึกวา่ตนเองมีความส าคญัและเป็นส่วน
หน่ึงของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 

10 งานท่ีท่านปฏิบติัอยูมี่ความทา้ทายและกระตุน้                    
ความตอ้งการในการท างานอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 1.00 

11 บรรยากาศส่ิงแวดลอ้มภายในสถานศึกษาของท่าน 
ส่งเสริมใหท้่านมีความกระตือรือร้นในการท างาน 

+1 +1 +1 1.00 
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ข้อที่ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ผู้เช่ียวชาญ ค่า IOC 

IOC = 
  

 
 1 2 3 

12 โรงเรียนจดัใหมี้วสัดุ อุปกรณ์ และส่ือการสอนท่ี
เพียงพอและมีความทนัสมยั อยูใ่นสภาพท่ีพร้อมใน
การจดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 

ความสามารถในการใช้ส่ือการสอน นวตักรรม และเทคโนโลยขีองครู 
13 ครูภายในสถานศึกษาของท่านจดัท าเอกสาร

ประกอบการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 1.00 

14 ครูภายในสถานศึกษาของท่านใชบ้ทเรียนคอมพิวเตอร์
เขา้มาเป็นส่ือช่วยในการสอน 

+1 +1 +1 1.00 

15 ครูภายในสถานศึกษาของท่านใชแ้บบเรียนส าเร็จรูป
ในการเรียนการสอน เพื่อเป็นการเพิ่มเติมความรู้และ
ช่วยใหน้กัเรียนเรียนรู้ไดร้วดเร็วข้ึน 

+1 +1 +1 1.00 

16 ครูใชค้อมพิวเตอร์ โปรแกรม Microsoft Office                   
ในการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 

17 ครูภายในสถานศึกษาของท่านส่งเสริมใหน้กัเรียนได้
สืบคน้ขอ้มูลทางอินเทอร์เน็ตดว้ยตนเอง 

+1 +1 +1 1.00 

18 สถานศึกษาของท่านมีเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีเพียงพอต่อ
ความตอ้งการ เพื่อการส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถ
เรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง 

+1 +1 +1 1.00 

ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
19 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีความสามารถ                    

ในการบริหารงบประมาณเป็นไปตามแผนการ                    
ใชเ้งินงบประมาณท่ีก าหนดไว ้

+1 +1 +1 1.00 

20 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการวางแผนการใช้
ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์
สูงสุด 

+1 +1 +1 1.00 

21 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน และครูสามารถใช้
ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์ตรงตามวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายของการจดัการศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 
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ข้อที่ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ผู้เช่ียวชาญ ค่า IOC 

IOC = 
  

 
 1 2 3 

22 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการจดัสรรทรัพยากร
ทุกดา้นใหค้รู และ บุคลากรทางการศึกษา เพื่อน าไป
พฒันาคุณภาพการเรียนการสอนไดอ้ยา่งทัว่ถึง 

+1 +1 +1 1.00 

23 ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาของท่าน มีความ
คล่องตวัในการใชท้รัพยากร ต่างๆ เพื่อพฒันาคุณภาพ
การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 

24 ผูบ้ริหารและครูใชท้รัพยากรต่างๆ เพื่อการพฒันา
คุณภาพการเรียนการสอนอยา่งคุม้ค่า เกิดประโยชน์
สูงสุด 

+1 +1 +1 1.00 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมทีม่ากระทบทั้งภายใน และภายนอก 
25 ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาของท่าน มีความ

กระตือรือร้นในการท างาน 
+1 +1 +1 1.00 

26 ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาของท่าน สามารถ
ปรับตนเอง ให้เขา้กบัวฒันธรรมองคก์ร และ
ส่ิงแวดลอ้มไดดี้ 

+1 +1 +1 1.00 

27 ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาของท่าน มีความ
พร้อม และความสามารถในการปรับเปล่ียนตนเอง กบั
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

+1 +1 +1 1.00 

28 ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาของท่าน ยอมรับ
แนวคิด วธีิการ และเทคนิคการสอนใหม่ๆ มาใชใ้น
การจดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 

29 ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาของท่าน มีการ
พฒันาตนเองอยูเ่สมอเพื่อให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดข้ึน 

+1 +1 +1 1.00 

30 เม่ือโรงเรียนมีการเปล่ียนแปลงวธีิการดา้นการจดัการ
เรียนการสอนหรือการบริหาร บุคลากรมีการยอมรับ
ในการปรับปรุงเปล่ียนแปลง 

+1 +1 +1 1.00 
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ตารางท่ี 17  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนราชวนิิต
       บางแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 
แบบสอบถามข้อที่ ค่าอ านาจการจ าแนก  แบบสอบถามข้อที่ ค่าอ านาจการจ าแนก 

1 0.61  15 0.70 
2 0.52  16 0.68 
3 0.78  17 0.53 
4 0.72  18 0.54 
5 0.65  19 0.83 
6 0.52  20 0.52 
7 0.68  21 0.69 
8 0.47  22 0.70 
9 0.60  23 0.40 

10 0.64  24 0.42 
11 0.75  25 0.75 
12 0.67  26 0.64 
13 0.67  27 0.69 
14 0.71  28 0.68 

 
- แบบสอบถามการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนราชวินิตบางแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ไดค้่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (r) ระหวา่ง .40 - .83 
- ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั ( ) = .97 
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ตารางท่ี 18  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามประสิทธิผลสถานศึกษาของโรงเรียน                  
       ราชวนิิตบางแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 
แบบสอบถามข้อที่ ค่าอ านาจการจ าแนก  แบบสอบถามข้อที่ ค่าอ านาจการจ าแนก 

1 0.84  16 0.63 
2 0.67  17 0.73 
3 0.84  18 0.48 
4 0.77  19 0.62 
5 0.64  20 0.64 
6 0.77  21 0.66 
7 0.83  22 0.51 
8 0.83  23 0.51 
9 0.83  24 0.67 

10 0.74  25 0.84 
11 0.77  26 0.79 
12 0.83  27 0.70 
13 0.70  28 0.69 
14 0.73  29 0.69 
15 0.48  30 0.81 

- แบบสอบถามแบบสอบถามประสิทธิผลสถานศึกษาของโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ไดค้่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (r) ระหวา่ง .48 - .84 
- ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั ( ) = .97 
 
 
 
 
 
 
 
 




