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 งานนิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จสมบูรณ์ไดด้ว้ยความอนุเคราะห์และความช่วยเหลือเป็นอยา่งดีจาก
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ อาจารยท่ี์ปรึกษาหลกั  และ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  
งามกนก คณะกรรมการสอบงานนิพนธ์  ท่ีไดก้รุณาแนะน าใหค้  าปรึกษา  ตลอดจนแกไ้ขขอ้บกพร่อง 
ต่าง ๆ ดว้ยความละเอียดถ่ีถว้น และเอาใจใส่ดว้ยดีเสมอมา ผูว้จิยัรู้สึกซาบซ้ึง จึงขอกราบขอบพระคุณ 
เป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี 
 ขอกราบขอบพระคุณ ดร.ชยัพจน์  รักงาม อาจารยป์ระจ าภาควชิาบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  ดร.สมุทร  ช านาญ อาจารยป์ระจ าภาควชิาบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา และนายธนิต  มูลสภา ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียน
สวนกุหลาบวทิยาลยั สระบุรี ท่ีไดก้รุณาตรวจสอบความเท่ียงตรง และความถูกตอ้งของเคร่ืองมือ 
ท่ีใชใ้นการท าวจิยั และขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ นอกจากน้ียงัไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่าน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพา 
สระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  ท่ีใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดี   
ในการเก็บขอ้มูลท่ีใชใ้นการวจิยั ท าใหง้านวจิยัฉบบัน้ีส าเร็จไดด้ว้ยดี  
 ขอกราบขอบพระคุณ คุณพอ่และคุณแม่ ครอบครัว และกลัยาณมิตร ท่ีใหก้ าลงัใจและ 
สนบัสนุนผูว้จิยัเสมอมา คุณค่าและประโยชน์อนัพึงเกิดจากงานนิพนธ์ฉบบัน้ี ผูว้จิยัขอมอบเป็น 
กตญัญู กตเวทิตาแด่บุพการี บูรพาจารย ์และผูมี้พระคุณทุกท่าน ทั้งในอดีตและปัจจุบนั ท่ีท าให ้
ขา้พเจา้เป็นผูมี้การศึกษา และประสบความส าเร็จจนตราบทุกวนัน้ี 
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 หทยัพชัร  ทองเดช: การศึกษาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี  
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 (COMPETENCY OF SCHOOL ADMINITRATORS IN  
SAHAWITTAYAKET BURAPHASARABURI SCHOOL UNDER SECONDARY EDUCATIONAL  
SERVICE AREA OFFICE 4) คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์: ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ, กศ.ด. 110 หนา้. ปี พ.ศ. 2560. 
 
 การศึกษาคร้ังน้ี มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 โดยจ าแนกตามเพศ  
วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4   
ปีการศึกษา 2559 จ านวน 278 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ปีการศึกษา 2559  
โดยใชเ้กณฑก์ารแบ่งขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608)  
จ านวน 161 คน ใชว้ธีิสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดยการเทียบสดัส่วนรายโรงเรียนเป็นเกณฑ ์
ในการแบ่ง และหลงัจากนั้นจึงใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Sample random sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ค่าอ านาจจ าแนกอยูร่ะหวา่ง .44-.84 และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั .97  
จ านวน 40 ขอ้ สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์และน าเสนอขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
(SD) ค่าสถิติการแจกแจงแบบที (t-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบ 
ความแตกต่างรายคู่โดยวธีิการของดนัเนท (Dunnett’s T3 method)  
 ผลการวจิยัพบวา่ 
 1.  การศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี สงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
 2.  การเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี  
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ยกเวน้ ดา้นนโยบายและการวางแผนการศึกษา และดา้นการบริหารจดัการ
เทคโนโลยสีารสนเทศ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
 3.  การเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี  
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามวฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ยกเวน้ ดา้นการบริหารดา้นธุรการ การเงินพสัดุ และอาคารสถานท่ี  
ดา้นการบริหารงานบุคคล  ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน และดา้นการบริหารการประชาสมัพนัธ์และ 
ความสมัพนัธ์ชุมชน แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 4.  การเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี  
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและ 
รายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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บทที ่1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 การศึกษาเป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาประเทศ โดยเฉพาะอยา่งยิง่การพฒันาคน ซ่ึงเป็น 
ทรัพยากรท่ีมีคุณค่ายิง่กวา่ทรัพยากรใด ๆ คุณภาพของคนเป็นส่ิงท่ีส าคญัต่อความเจริญกา้วหนา้ 
ของประเทศ และประเทศท่ีมีทรัพยากรธรรมชาติอนัจ ากดั หากพลเมืองของประเทศนั้นมีคุณภาพ  
ประเทศก็ยอ่มกา้วหนา้ไดเ้ป็นอยา่งดี แต่คนจะมีประสิทธิภาพเพียงใดนั้น ข้ึนอยูก่บัประสิทธิภาพ 
ในการจดัการศึกษา รัฐเห็นความส าคญัของการจดัการศึกษาของประเทศ จึงไดก้ าหนดนโยบาย   
การจดัการศึกษาไวใ้นรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 มาตรา 80 รัฐตอ้ง 
ด าเนินการตามนโยบายดา้นสังคม การสาธารณสุขการศึกษา และวฒันธรรมโดยพฒันาคุณภาพ  
และมาตรฐานการจดัการศึกษาในทุกระดบั และทุกรูปแบบใหส้อดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลง 
ทางเศรษฐกิจและสังคม จดัใหมี้แผนการศึกษาแห่งชาติ กฎหมายเพื่อพฒันาการศึกษาของชาติ  
จดัใหมี้การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหก้า้วหนา้ทนัการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก  
รวมทั้งปลูกฝังใหผู้เ้รียนมีจิตส านึกของความเป็นไทย มีระเบียบวนิยั ค  านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม  
และยดึมัน่ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
 (ราชกิจจานุเบกษา, 2550, หนา้ 23) 
 ปัญหาดา้นการศึกษา เป็นปัญหาส าคญัของประเทศไทยตั้งแต่อดีตต่อเน่ืองมาถึงปัจจุบนั  
ซ่ึงไดมี้การปฏิรูปการศึกษามาแลว้เป็นระยะ ๆ ปัญหาบางเร่ืองไดรั้บการแกไ้ขปรับปรุงใหดี้ข้ึน  
บางเร่ืองตอ้งแกไ้ขปรับปรุงหรือปฏิรูปต่อไป โดยเฉพาะเม่ือมีการประกาศใชพ้ระราชบญัญติั 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ถือเป็นจุดเร่ิมตน้ของการปฏิรูปการศึกษาคร้ังส าคญั โดยมีการด าเนินการ 
ปฏิรูปการศึกษารอบแรกระหวา่ง พ.ศ. 2542-2551 แต่ผลของการปฏิรูปนั้น พบวา่ ระบบการศึกษา 
ของไทยยงัไม่สามารถพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพไดต้ามท่ีตั้งไว ้และปัจจุบนัอยูใ่นช่วงของ 
การปฏิรูปการศึกษารอบสอง หรือท่ีเรียกวา่ “การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง พ.ศ. 2552-2561”   
ซ่ึงด าเนินการไปแลว้กวา่ 7 ปี แต่ปัญหาคุณภาพการศึกษาของไทยโดยรวม อาจกล่าวไดว้า่ยงัเป็น 
ปัญหาอยู ่โดยเฉพาะดา้นคุณภาพการศึกษา/ คุณภาพผูเ้รียน ดา้นครูคณาจารยแ์ละบุคลากร 
ทางการศึกษา ดา้นประสิทธิภาพของการบริหารจดัการ ดา้นการเพิ่มและกระจายโอกาสทางการศึกษา 
ท่ีไม่ทัว่ถึง เท่าเทียม และดา้นการผลิตและพฒันาก าลงัคนเพื่อเพิ่มศกัยภาพการแข่งขนัก็ยงัไม่สามารถ 
ตอบความตอ้งการของประเทศได ้(ส านกัวชิาการ, 2557, หนา้ 6) 
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 ผูน้ า เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัของการบริหารงานในองคก์าร องคก์ารจะประสบ 
ความส าเร็จหรือลม้เหลวในการด าเนินงานนั้น ปัจจยัส าคญัท่ีสุด คือ ผูน้ า ถา้องคก์ารใดไดผู้น้  าท่ีมี 
ประสิทธิภาพ ก็จะสามารถสัง่การและใชอิ้ทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหป้ฏิบติังาน ตลอดจน 
ท ากิจกรรมต่าง ๆ ในองคก์ารใหส้ าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี แต่ในทางตรงกนัขา้มถา้องคก์ารใดไดผู้น้  า
ท่ีไม่มีประสิทธิภาพ ก็จะไมส่ามารถสั่งการ และใชอิ้ทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้ช่ือฟังและ 
ปฏิบติัตามค าสั่งได ้ซ ้ าร้ายยงัเป็นการท าลายขวญัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีมีต่อผูน้ า ซ่ึงจะเป็นผลท าให ้ 
การปฏิบติังานดา้นต่าง ๆ ในองคก์ารประสบความลม้เหลว ดงันั้น ผูเ้ป็นผูน้ าจึงควรศึกษาถึงแนวคิด 
และทฤษฎีต่าง ๆ เก่ียวกบัลกัษณะของภาวะผูน้ า ซ่ึงถือวา่เป็นส่ิงท่ีจ  าเป็น และเป็นปัจจยัท่ีส าคญัยิง่ 
ส าหรับผูบ้ริหารงานขององคก์าร จะตอ้งน าเอาไปประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบัสถานการณ์และท าให้ 
เกิดการเปล่ียนแปลงต่อพฤติกรรมของผูบ้ริหาร ในลกัษณะท่ีเอ้ืออ านวยต่อการปฏิบติังานท่ีมี 
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลต่อองคก์ารใหม้ากท่ีสุด สมรรถนะการบริหารโรงเรียนท าให้โรงเรียน 
ประสบความส าเร็จ และมีประสิทธิภาพ และเป็นคุณสมบติัท่ีสามารถวดัและประเมินผลได ้
ในการพฒันาและสามารถก าหนดผลงานในองคก์าร ดงัท่ีส านกังานเลขาธิการคุรุสภา ไดก้ าหนด 
สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามขอ้บงัคบัคุรุสภาวา่ดว้ยมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณ 
วชิาชีพ พุทธศกัราช 2548 ไว ้10 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นหลกัและกระบวนการบริหารการศึกษา  
ดา้นนโยบายและการวางแผนการศึกษา ดา้นการบริหาร ดา้นวชิาการ ดา้นการบริหาร ดา้นธุรการ  
การเงิน พสัดุ และอาคารสถานท่ี ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน  
ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ดา้นการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้นการบริหาร 
การประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน และดา้นคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา (ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2549, หนา้ 170-171) 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 เป็นหน่วยงานหน่ึงท่ีรับผดิชอบดา้น
การศึกษาใหก้บัโรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี ซ่ึงโรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี 
ไดด้ าเนินการจดัการเรียนการสอนตามนโยบายของเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  
สังกดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 4, 2558) โดยผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เป็นผูบ้ริหาร 
สูงสุด ซ่ึงมีวสิัยทศัน์ คือ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 เป็นองคก์รระดบัชาติ 
ขบัเคล่ือนคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 
 จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารในสถานศึกษา ดา้นสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 พบวา่ ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
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เขต 4 ดา้นการบริหารดา้นวชิาการ ผูบ้ริหารบางท่านยงัขาดความสามารถในการพฒันาหลกัสูตร 
สถานศึกษา เพื่อให้เหมาะสมกบัความตอ้งการของบุคคล และสภาพสังคม ขาดการนิเทศการจดั 
การเรียนรู้ในสถานศึกษา และยงัขาดการส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 
ดา้นการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ ผูบ้ริหารบางท่านยงัขาดความรู้บางดา้นในการใช ้
เทคโนโลยสีารสนเทศ ท าให้การบริหารงานภายในและภายนอกสถานศึกษาเกิดความล่าชา้ ท าให้ 
การท างานบางส่วนไม่เป็นไปตามนโยบาย หรือเป้าหมายของโรงเรียน ส่งผลใหส้ถานศึกษา 
ด าเนินงานไดไ้ม่บรรลุตามวตัถุประสงค ์ดงันั้น สมรรถนะเหล่าน้ีเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารควรจะพฒันา
ตนเองใหท้นักบัยคุสมยัท่ีเปล่ียนไปอยา่งรวดเร็ว เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารจดัการภายใน
องคก์รและสามารถน าองคก์รกา้วไปสู่ความส าเร็จท่ีตั้งเป้าหมายไว ้(มาโนช  รวยลาภ, สัมภาษณ์,  
15 พฤษภาคม 2559) และจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 บางท่านมีสมรรถนะผูบ้ริหารดา้นการบริหารงานบุคคลนอ้ย  
เน่ืองมาจากบางโรงเรียนบุคลากรในสถานศึกษานั้นมีประสบการณ์การท างานในสถานศึกษามากกวา่ 
ผูบ้ริหาร ท าใหก้ารบริหารงานไม่เกิดความน่าเช่ือถือ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความกระดา้งกระเด่ือง   
เมินเฉยต่อค าสั่ง ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งแสดงความสามารถใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชายอมรับในความคิดใหม่ ๆ  
และน าประสบการณ์จากผูใ้ตบ้งัคบับญัชามาประยกุตใ์ชใ้นการท างาน ส่วนการจดับุคลากรให้ 
เหมาะสมกบัหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบนั้น ควรวางคนใหมี้ความเหมาะสมกบังาน โดยพิจารณาจากความรู้  
ความสามารถ และมีการพฒันาครูและบุคลากรในสถานศึกษาใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมี 
ประสิทธิภาพ ควรมีการประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง และเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ 
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความกระตือรือร้นในการท างาน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา 
ดงันั้น จะเห็นไดว้า่มีหลายสาเหตุหลายปัจจยัท่ีท าใหส้มรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาบกพร่อง  
หรือไม่เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้สมรรถนะผูบ้ริหาร จึงเป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีจะสามารถท าให้ 
ผูบ้ริหารท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษานั้น  
จะตอ้งมีการพฒันาสมรรถนะการบริหารงานของตนเองเป็นอยา่งดี เน่ืองจากการศึกษาเป็นส่ิงส าคญั 
ในการพฒันาประเทศ หากผูบ้ริหารสถานศึกษามีสมรรถนะตรงตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาของคุรุสภาก าหนด การศึกษาของประเทศก็จะมีประสิทธิภาพ และประเทศก็จะสามารถ 
พฒันาไดอ้ยา่งรวดเร็ว (ธนิต  มูลสภา, สัมภาษณ์, 15 พฤษภาคม 2559) 
 จากสภาพปัญหาดงักล่าว จะเห็นไดว้า่สมรรถนะของผูบ้ริหารมีผลต่อการพฒันา 
สถานศึกษาเป็นอยา่งมาก ผูว้จิยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 เพื่อใหท้ราบถึง 
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สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ และจะไดน้ าผลการวจิยัไปพฒันาผูบ้ริหารศึกษา  
ตามจุดมุ่งหมายของกระทรวงศึกษาธิการ และสามารถพฒันาสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
ต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพา 
สระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา  
และประสบการณ์ในการท างาน 
 

ค าถามในการวจิัย 
 1.  สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 อยูใ่นระดบัใด 
 2.  สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน  
แตกต่างกนัหรือไม่ 
 

สมมติฐานของการวจิัย 
 สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  เม่ือจ าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ 
ในการท างาน แตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 การศึกษาคร้ังน้ีมีกรอบแนวคิดในการศึกษา คือ การศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 4 ไดศึ้กษาเร่ืองสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยอาศยัแนวทางการประเมินสมรรถนะหลกั 
ตามมาตรฐานความรู้ และประสบการณ์วชิาชีพของผูอ้  านวยการสถานศึกษา ซ่ึงก าหนดไว ้
ในขอ้บงัคบัคุรุสภาวา่ดว้ยมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ พุทธศกัราช 2548 (ส านกังาน 
เลขาธิการคุรุสภา, 2549, หนา้ 170-171) จ านวน 10 ดา้น คือ หลกัและกระบวนการบริหารการศึกษา  
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นโยบายและการวางแผนการศึกษา การบริหารดา้นวชิาการ การบริหารดา้นธุรการ การเงิน พสัดุ  
และอาคารสถานท่ี การบริหารงานบุคคล การบริหารกิจการนกัเรียน การประกนัคุณภาพการศึกษา  
การบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ การบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน  
และคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงมีความเก่ียวขอ้งระหวา่งตวัแปร 
ในการศึกษาวจิยั สรุปไดต้ามภาพท่ี 1 
 
     ตวัแปรตน้            ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 1.  ท าใหท้ราบถึงขอ้มูล สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพา 
สระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 
 2.  ท าใหท้ราบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรไดรั้บการพฒันาและปรับปรุงในสมรรถนะใด  
เพื่อน าไปสู่การบริหารงานท่ีดีและมีประสิทธิภาพ 

สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 
1.  เพศ 
     1.1  เพศชาย 
     1.2  เพศหญิง 
2.  วฒิุการศึกษา 
     2.1  ปริญญาตรี 
     2.2  สูงกวา่ปริญญาตรี 
3.  ประสบการณ์ในการท างาน 
     3.1  นอ้ยกวา่ 5 ปี 
     3.2  5 ปี 
     3.3  มากกวา่ 5 ปี 

สมรรถนะผูบ้ริหาร 10 ดา้น 
1.  ดา้นหลกัและกระบวนการบริหาร 
2.  ดา้นนโยบายและการวางแผนการศึกษา 
3.  ดา้นการบริหารดา้นวชิาการ 
4.  ดา้นการบริหารดา้นธุรการ การเงิน พสัดุ  
     และอาคารสถานท่ี 
5.  ดา้นการบริหารงานบุคคล 
6.  ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน 
7.  ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 
8.  ดา้นการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ 
9.  ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์ 
     และความสัมพนัธ์ชุมชน 
10.  ดา้นคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหาร 
       สถานศึกษา 
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ขอบเขตของการวจิัย 
 1.  ขอบเขตของเน้ือหา 
 การศึกษาคน้ควา้ เร่ือง สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพา 
สระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ไดศึ้กษาในเร่ืองสมรรถนะผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา ตามกรอบทฤษฎีแนวทางการประเมินสมรรถนะหลกัตามมาตรฐานความรู้  
และประสบการณ์วชิาชีพของผูอ้  านวยการสถานศึกษา ซ่ึงก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัคุรุสภา วา่ดว้ย 
มาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ พุทธศกัราช 2548 (ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2549, 
หนา้ 170-171)  
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  
ปีการศึกษา 2559 จ  านวน 278 คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  
ปีการศึกษา 2559 โดยใชเ้กณฑก์ารแบ่งขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของเครจซ่ี และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) จ านวน 161 คน ใชว้ธีิสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random  
sampling) โดยการเทียบสัดส่วนรายโรงเรียนเป็นเกณฑใ์นการแบ่ง และหลงัจากนั้นจึงใชว้ธีิการสุ่ม 
อยา่งง่าย (Sample random sampling) 
 3.  ตวัแปรท่ีศึกษา 
  3.1  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม แบ่งเป็น 
   3.1.1  เพศ 
    3.1.1.1  เพศชาย 
    3.1.1.2  เพศหญิง 
   3.1.2  วฒิุการศึกษา 
    3.1.2.1  ปริญญาตรี 
    3.1.2.2  สูงกวา่ปริญญาตรี 
   3.1.3  ประสบการณ์ในการท างาน 
    3.1.3.1  นอ้ยกวา่ 5 ปี 
    3.1.3.2  5 ปี 
    3.1.3.3  มากกวา่ 5 ปี 
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  3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามขอ้บงัคบัคุรุสภา วา่ดว้ย 
มาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ พุทธศกัราช 2548 (ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2549,  
หนา้ 170-171) ประกอบดว้ย สมรรถนะ 10 ดา้น ดงัน้ี 
   3.2.1  ดา้นหลกัและกระบวนการบริหาร 
   3.2.2  ดา้นนโยบายและการวางแผนการศึกษา 
   3.2.3  ดา้นการบริหารดา้นวชิาการ 
   3.2.4  ดา้นการบริหารดา้นธุรการ การเงิน พสัดุ และอาคารสถานท่ี 
   3.2.5  ดา้นการบริหารงานบุคคล 
   3.2.6  ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน 
   3.2.7  ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 
   3.2.8  ดา้นการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ 
   3.2.9  ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน 
   3.2.10  ดา้นคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  สมรรถนะ หมายถึง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารในสถานศึกษาตามความรับรู้ของ
ประชากร ซ่ึงเป็นท่ีพบตามบทบาทหนา้ท่ี และภารกิจท่ีรับผดิชอบ ประกอบดว้ย ความรู้ ทกัษะ  
และทศันคติ ท่ีสามารถส่งผลต่อความส าเร็จในการปฏิบติังานได ้
 2.  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามกรอบมาตรฐานวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาของคุรุสภาดา้นสมรรถนะ แบ่งออกเป็น 
  2.1  หลกัและกระบวนการบริหาร หมายถึง ความสามารถน าความรู้ความเขา้ใจ 
ในหลกัการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา ไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารการศึกษา วเิคราะห์  
สังเคราะห์ และสร้างองคค์วามรู้ในการบริหารจดัการการศึกษา ก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายของ 
การศึกษา จดัองคก์ร โครงสร้างการบริหาร และก าหนดภารกิจของครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ไดเ้หมาะสม 
  2.2  นโยบายและการวางแผนการศึกษา หมายถึง ความสามารถวเิคราะห์ขอ้มูล 
เพื่อจดัท านโยบายการศึกษา ก าหนดนโยบาย วางแผนการด าเนินงานและประเมินคุณภาพการจดั 
การศึกษา จดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ท่ีมุ่งใหเ้กิดผลดี คุม้ค่าต่อการศึกษาสังคมและ 
ส่ิงแวดลอ้ม น าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาไปปฏิบติั ติดตาม ประเมินและรายงานผลการด าเนินงาน 
 



8 

  2.3  การบริหารดา้นวชิาการ หมายถึง ความสามารถบริหารจดัการการเรียนรู้ พฒันา 
หลกัสูตรสถานศึกษา นิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา ส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ 
การจดัการเรียนรู้ 
  2.4  การบริหารดา้นธุรการ การเงิน พสัดุ และอาคารสถานท่ี หมายถึง ความสามารถ
จดัระบบงานสารบรรณไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถบริหารจดัการงบประมาณอยา่งถูกตอ้ง 
และเป็นระบบ สามารถวางระบบการบริหารและจดัการทรัพยากรภายในสถานศึกษาไดอ้ยา่งมี 
ประสิทธิภาพ สามารถพฒันาส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 
  2.5  การบริหารงานบุคคล หมายถึง ความสามารถสรรหาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ 
เขา้มาปฏิบติังาน จดับุคลากรใหเ้หมาะสมกบัหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบ พฒันาครูและบุคลากร 
ในสถานศึกษาใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เสริมสร้างขวญัและก าลงัใจส าหรับ 
ครูและบุคลากรในสถานศึกษา ใหค้  าปรึกษาและแกไ้ขปัญหาการท างานใหแ้ก่ครูและบุคลากร 
ในสถานศึกษา 
  2.6  การบริหารกิจการนกัเรียน หมายถึง ความสามารถบริหารจดัการใหเ้กิดกิจกรรม 
การพฒันาผูเ้รียน บริหารจดัการใหเ้กิดงานบริการผูเ้รียน ส่งเสริมการจดักิจกรรมพิเศษเพื่อพฒันา 
ศกัยภาพผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ ส่งเสริมวนิยั คุณธรรม จริยธรรมและความสามคัคีในหมู่คณะ 
  2.7  การประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง ความสามารถจดัท าแผนพฒันาคุณภาพ 
ของสถานศึกษา ประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
จดัท ารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา เพื่อรองรับการประเมินภายนอก 
  2.8  การบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ หมายถึง ความสามารถใชแ้ละบริหาร 
เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษา และการปฏิบติังานไดอ้ยา่งเหมาะสม ประเมินการใช ้
เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อน ามาปรับปรุงการบริหารจดัการ ส่งเสริม สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลย ี
สารสนเทศเพื่อการศึกษา 
  2.9  การบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน หมายถึง ความสามารถ 
บริหารจดัการขอ้มูลข่าวสารไปสู่ผูเ้รียน ครูและบุคลากรในสถานศึกษา สามารถเผยแพร่ขอ้มูล ข่าวสาร
และกิจกรรมของสถานศึกษาไปสู่ชุมชน สามารถใชย้ทุธศาสตร์ท่ีเหมาะสมในการประชาสัมพนัธ์ 
สามารถสร้างกิจกรรมเพื่อพฒันาความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชน โดยมีเป้าหมายในการเขา้ไป
ช่วยเหลือชุมชน และเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม ระดมทรัพยากรและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
เพื่อส่งเสริมการจดัการศึกษา 
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  2.10  คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ความเป็นผูน้ า 
เชิงคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี ปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวชิาชีพ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่งเสริมและพฒันา ใหผู้ร่้วมงานมีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีเหมาะสม 
 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลท่ีปฏิบติังานในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา  
โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  
ในปีการศึกษา 2559 
 4.  ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ขา้ราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 4 ในปีการศึกษา 2559 
 5.  วฒิุการศึกษา หมายถึง ระดบัการศึกษาของขา้ราชการครู โรงเรียนในสหวทิยาเขต 
บูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ในปีการศึกษา 2559 จ  าแนกเป็น 
2 ระดบั คือ ระดบัปริญญาตรี และระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี ปริญญาตรี หมายถึง วฒิุการศึกษา 
ระดบัปริญญาตรี และสูงกวา่ปริญญาตรี หมายถึง วฒิุการศึกษาเทียบเท่าปริญญาโท ปริญญาโท  
และปริญญาเอก 
 6.  ประสบการณ์ในการท างาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู  
โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  
ในปีการศึกษา 2559 จ  าแนกเป็น 3 ระดบั คือ นอ้ยกวา่ 5 ปี, 5 ปี และมากกวา่ 5 ปี 
 7.  สหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี หมายถึง การจดักลุ่มโรงเรียนในพื้นท่ีใกลเ้คียงเขา้ดว้ยกนั  
เพื่อใหมี้การบริหารจดัการปัจจยัการบริหารร่วมกนั และทุกโรงเรียนมีมาตรฐานและคุณภาพ
ใกลเ้คียงกนั ประกอบดว้ย  
  7.1  โรงเรียนแก่งคอย  
  7.2  โรงเรียนสองคอนวทิยาคม  
  7.3  โรงเรียนบา้นท่ามะปรางวทิยา  
  7.4  โรงเรียนมวกเหล็กวทิยา  
  7.5  โรงเรียนซบันอ้ยเหนือวิทยาคม  
  7.6  โรงเรียนวงัม่วงวทิยาคม 
 8.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 หมายถึง ส่วนราชการในสังกดั 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ท่ีก ากบัดูแลดา้นการศึกษา  
จงัหวดัปทุมธานี และจงัหวดัสระบุรี 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 ในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมุ่งท่ีจะศึกษาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 โดยไดศึ้กษา 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง จึงขอเสนอรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
 1.  การจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 วา่ดว้ยการจดั 
การศึกษาแบบสหวทิยาเขต 
 2.  แนวคิด ทฤษฎี และหลกัการเก่ียวกบัสมรรถนะ 
 3.  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามขอ้บงัคบัคุรุสภาวา่ดว้ยมาตรฐานวชิาชีพ 
และจรรยาบรรณวชิาชีพ พุทธศกัราช 2548 
 4.  ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวจิยั 
 5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

การจัดการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ว่าด้วยการจัด 
การศึกษาแบบสหวทิยาเขต 
 ดว้ยส านกังานเขตพื้นท่ี การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 เห็นสมควรพฒันาสถานศึกษาท่ีเป็น 
นิติบุคคล คุณภาพดา้นการเรียนการสอน และการสร้างค่านิยมความเช่ือมัน่ ศรัทธาของประชาชน   
ท่ีมีต่อโรงเรียน อนัจะส่งผลต่อการกระจายอ านาจ การบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยยดึหลกัธรรมาภิบาล  
ตลอดจนส่งเสริมใหน้กัเรียนไดเ้รียนในโรงเรียนใกลบ้า้นและโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ท่ีมีมาตรฐานและคุณภาพใกลเ้คียงกนั (ส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4, 2558, หนา้ 10) 
 สหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี ประกอบดว้ย 6 โรงเรียน คือ โรงเรียนแก่งคอย โรงเรียน    
สองคอนวทิยาคม โรงเรียนบา้นท่ามะปรางวทิยา โรงเรียนมวกเหล็กวทิยา โรงเรียนซบันอ้ยเหนือ 
วทิยาคม และโรงเรียนวงัม่วงวทิยาคม จ านวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สหวทิยาเขต 
บูรพาสระบุรี รวมทั้งส้ิน 278 คน และมีบทบาทหนา้ท่ี ตามการจดัการศึกษา ของส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 วา่ดว้ยการจดัการศึกษา แบบสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี 
 อาศยัอ านาจตามความในมาตรา 39 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 37 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครู  
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และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จึงวางระเบียบไว ้ 
ดงัต่อไปน้ี 
 ขอ้ 1  ระเบียบน้ีเรียกวา่ “ระเบียบส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4” วา่ดว้ย 
การจดัการศึกษาแบบสหวทิยาเขต พ.ศ. 2554 
 ขอ้ 2  ระเบียบน้ีใหใ้ชบ้งัคบัตั้งแต่วนัถดัจากวนัประกาศใชร้ะเบียบน้ี เป็นตน้ไป 
 ขอ้ 3  บรรดาระเบียบขอ้บงัคบัและค าสั่งอ่ืนใดในส่วนท่ีก าหนดไวแ้ลว้ในระเบียบน้ี  
หรือซ่ึงขดัแยง้กบัระเบียบน้ีใหใ้ชร้ะเบียบน้ีแทน 
 ขอ้ 4  ในระเบียบน้ี 
 “สหวทิยาเขต” หมายความวา่ การจดัรวมโรงเรียนในพื้นท่ีใกลเ้คียงเขา้ดว้ยกนั โดยมี 
การบริหารจดัการ ปัจจยัการบริหารร่วมกนั เพื่อใหทุ้กโรงเรียนมีมาตรฐานและคุณภาพใกลเ้คียงกนั 
 “ปัจจยัการบริหาร” หมายความวา่ บุคลากร เงิน วสัดุ ครุภณัฑ ์อาคารสถานท่ี ส่ิงอ านวย
ความสะดวก แนวคิดและวธีิการบริหารจดัการ 
 “โรงเรียน” หมายความวา่ โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 
 “ผูบ้ริหาร” หมายความวา่ ผูอ้  านวยการโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 4 
 “ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา” หมายความวา่ ผูอ้  านวยการ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 
 ขอ้ 5  ใหผู้อ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 รักษาการให้
เป็นไปตามระเบียบน้ีและให้ผูมี้อ  านาจตีความและวนิิจฉยัปัญหาเก่ียวกบัการปฏิบติัตามระเบียบน้ี 

หมวดท่ี 1 
การจดัองคก์รบริหารงานสหวทิยาเขต 

 ขอ้ 6 ใหมี้การจดัเตรียมโรงเรียนในพื้นท่ีใกลเ้คียงเป็นสหวิทยาเขต โดยค านึงถึง 
 (1)  พื้นท่ีใหบ้ริการ และหรือ 
 (2)  การคมนาคม และหรือ 
 (3)  ปัจจยัการบริหาร และหรือ 
 (4)  เหตุผลและความจ าเป็นอ่ืน ๆ 
 ขอ้ 7  การจดัตั้งสหวทิยาเขต ประกอบดว้ย โรงเรียนไม่นอ้ยกวา่หา้โรงเรียนแต่ไม่ควร 
เกินแปดโรงเรียน เป็นเครือข่ายความร่วมมือ ในการบริหาร และใชท้รัพยากรร่วมกนัระหวา่ง 
โรงเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพและมาตรฐานของโรงเรียนให้ใกลเ้คียงกนั โดยกระจายโรงเรียนท่ีมี 
ความพร้อมสูง 
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ในการช่วยเหลือ ดูแล และร่วมกนัพฒันาโรงเรียนอ่ืนในสหวทิยาเขต ในกรณีท่ีมีเหตุจ าเป็น 
ไม่สามารถจดัตั้งสหวทิยาเขต ใหมี้จ านวนโรงเรียนตามท่ีก าหนดไดใ้หเ้ขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา พิจารณาก าหนดจ านวนโรงเรียนตามความเหมาะสม 
 ช่ือและสัญลกัษณ์ของสหวทิยาเขต ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียนทุกโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตเป็นประธานคณะกรรมการ ให้คณะกรรมการบริหารสหวทิยาเขตคดัเลือกกรรมการ 
เป็นประธานหน่ึงคน รองประธานหน่ึงคน ผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขต 1 เป็นกรรมการและ
เลขานุการ รองผูอ้  านวยการโรงเรียนท่ีเป็นประธานกรรมการบริหารสหวทิยาเขตเป็นกรรมการและ
ผูช่้วยเลขานุการ 
 ทั้งน้ี การคดัเลือกโรงเรียนท่ีเป็นประธานกรรมการบริหารสหวทิยาเขต ควรพิจารณา
โรงเรียนท่ีมีความพร้อมสูงดา้นวชิาการ ทรัพยากร และบุคลากร ท่ีสามารถเอ้ือต่อการดูแลช่วยเหลือ
และสนบัสนุนโรงเรียนในสหวทิยาเขตได้ 
 กรรมการดงักล่าวน้ี มีวาระคราวละ 2 ปีงบประมาณหรือพน้จากการเป็นกรรมการ 
ก่อนครบวาระเม่ือ 
 (1)  ตาย 
 (2)  ออกจากราชการ 
 (3)  พน้จากต าแหน่งท่ีตามก าหนด 
 (4)  ยา้ยไปปฏิบติัราชการสหวทิยาเขตอ่ืน หรือจงัหวดัอ่ืน 
 (5)  ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษามีค าสั่งใหพ้น้จากการเป็น 
กรรมการบริหาร 
 ใหมี้ส านกังานสหวทิยาเขตอยูใ่นโรงเรียนท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนนั้นเป็นประธาน 
กรรมการบริหารสหวทิยาเขตและใหป้ระธานกรรมการบริหารสหวทิยาเขตจดัใหมี้เจา้หนา้ท่ี 
รับผดิชอบประจ าตามความเหมาะสม 
 ขอ้ 9  ก่อนพน้วาระการด ารงต าแหน่งไม่นอ้ยกวา่ 30 วนั ใหค้ณะกรรมการการบริหาร  
สหวทิยาเขตเลือกบุคคลท่ีจะท าหนา้ท่ีคณะกรรมการบริหารสหวทิยาเขตเพื่อปฏิบติัหนา้ท่ีไดท้นัที 
คณะกรรมการชุดเดิมพน้วาระการด ารงต าแหน่ง 
 กรณีประธานกรรมการบริหารสหวทิยาเขต หรือกรรมการบริหารสหวทิยาเขตวา่งลง
ก่อนครบวาระ ใหด้ าเนินการเลือกหรือคดัเลือกแทนภายใน 15 วนั นบัแต่วนัพน้จากต าแหน่ง 
เวน้แต่วาระการด ารงต าแหน่งไม่ถึง 60 วนั 
 ขอ้ 10  ในการประชุมคณะกรรมการบริหารสหวทิยาเขต จะตอ้งมีกรรมการร่วมประชุม 
ไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึง ของจ านวนกรรมการทั้งหมดจึงจะเป็นองคป์ระชุม 
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 ในกรณีท่ีประธานและรองประธานไม่อยูห่รืออยูแ่ต่ไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีใหก้รรมการ 
ท่ีมาประชุมเลือกกรรมการ โดยต าแหน่งคนหน่ึงท าหนา้ท่ีประชุม 
 ในการออกเสียงเพื่อลงมติให้ถือเสียงขา้งมากในท่ีประชุม กรรมการคนหน่ึงใหมี้เสียง 
หน่ึงเสียงในการลงคะแนนถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงช้ีขาด 
 ขอ้ 11  ประธานกรรมการบริหารสหวทิยาเขต โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ 
บริหารสหวทิยาเขต มีอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี 
 (1)  ด าเนินงานของสหวทิยาเขตใหป้ระชาชนเกิดความเช่ือมัน่ในระบบการบริหาร  
จดัการศึกษาในทุกโรงเรียนในสหวทิยาเขต 
 (2)  ด าเนินงานของสหวทิยาเขตในรูปแบบของการระดมปัจจยัการบริหารให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดร่วมกนั 
 (3)  พิจารณาใหค้วามเห็นชอบเร่ืองนโยบายแผนงานของสหวทิยาเขต 
 (4)  พิจารณาด าเนินการให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปช่วยปฏิบติัราชการ
ในโรงเรียนอ่ืน ในสหวทิยาเขต เพื่อเป็นประโยชน์ดา้นการเรียนการสอนคร้ังละไม่เกิน 1 ปี
การศึกษา โดยไดรั้บการพิจารณาอนุมติัจากผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
 (5)  ประเมิน ติดตาม เสนอแนะ เพื่อพฒันามาตรฐานคุณภาพการศึกษาภายในสหวทิยาเขต 
 (6)  แต่งตั้งและยกเลิกค าสั่งแต่งตั้งอนุกรรมการและเจา้หนา้ท่ีประจ าสหวทิยาเขต 
 (7)  เป็นท่ีปรึกษาในเร่ืองการยา้ย และการพิจารณาเงินเดือนของขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาแก่ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
 (8)  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 ขอ้ 12  คณะกรรมการบริหารสหวทิยาเขต มีอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี 
 (1)  จดัท าระบบขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียนในสหวทิยาเขตใหเ้ป็นปัจจุบนัและ
สอดคลอ้งกบัหน่วยงานตน้สังกดั 
 (2)  ก าหนดมาตรฐานวชิาการและเป้าหมายการพฒันาทางวชิาการของโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขต 
 (3)  จดัท าแผนการรับนกัเรียนภายในสหวทิยาเขตใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
 (4)  ใหค้วามเห็นชอบและขอ้เสนอแนะในการบริหารจดัการเพื่อการใชท้รัพยากรบุคลากร
ร่วมกนัในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสหวทิยาเขต 
 (5)  จดักิจกรรมส่งเสริมการพฒันาคุณภาพครูและนกัเรียนของโรงเรียนในสหวทิยาเขต 
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 (6)  ก ากบั ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของสหวทิยาเขตและรายงานต่อ 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
 (7)  เสนอแนวทางของการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ 
ดา้นบริหารบุคคล และดา้นบริหารงานทัว่ไปต่อส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เพื่อพิจารณาใหก้ารสนบัสนุนสหวทิยาเขตในการยกระดบัคุณภาพมาตรฐานการศึกษามธัยมศึกษา  
สู่สากล 
 (8)  สร้างความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนในสหวทิยาเขตโดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนกบั 
นกัเรียนเป็นส าคญั 
 (9)  ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 ขอ้ 13  ใหผู้อ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา มีอ านาจหนา้ท่ี  
ดงัต่อไปน้ี 
 (1)  แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารสหวทิยาเขต 
 (2)  ประกาศจดัตั้งสหวทิยาเขตตามขอ้เสนอของคณะกรรมการบริหารสหวทิยาเขต 
 (3)  สนบัสนุน ส่งเสริม ก ากบัและติดตามการปฏิบติังานของสหวทิยาเขต 
 (4)  ด าเนินการปรับ เพิ่ม ลด สหวทิยาเขตตามนโยบายราชการ 
 (5)  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

หมวดท่ี 2 
แผนงานและโครงการของสหวทิยาเขต 

 ขอ้ 14  ใหส้หวทิยาเขตจดัท าแผนและใชแ้ผนแม่บท แผนปฏิบติัการประจ าปี 
ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เป็นหลกั 
 ขอ้ 15  แผนงานโครงการของสหวทิยาเขต มีจุดประสงคห์ลกั เพื่อใหทุ้กโรงเรียน  
ของสหวทิยาเขต มีมาตรฐานและคุณภาพใกลเ้คียง และใหป้ระชาชนเกิดความเช่ือมัน่ในระบบ 
บริหารจดัการศึกษาในทุกโรงเรียนของสหวทิยาเขต 
 ขอ้ 16  การจดัท าแผนงาน งานและโครงการ หลกัของแผนแม่บทและแผนปฏิบติัการ 
ประจ าปีของสหวทิยาเขตให้จดัท าแผนการรับนกัเรียนและแผนพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน 
ร่วมกนั โดยในส่วนของแผนพฒันาการเรียนการสอนให้เนน้ความร่วมมือ การใชปั้จจยับริหาร 
ร่วมกนั 
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 ขอ้ 17  ใหส้หวทิยาเขตจดัท าปฏิทินปฏิบติังานตามแผนปฏิบติัการประจ าปีของสหวทิยาเขต  
ประเมินผลการปฏิบติังานของสหวทิยาเขต และรายงานผลต่อผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา 
 ขอ้ 18  ใหส้หวทิยาเขตเผยแพร่กิจกรรมของสหวทิยาเขตต่อสาธารณะชนอยา่งนอ้ย 
ปีละ 1 คร้ัง 

หมวดท่ี 3 
การบริหารงานบุคคล 

 ขอ้ 19  ใหทุ้กโรงเรียนในสหวทิยาเขตจดัตารางสอนให้เอ้ือประโยชน์ต่อการบริหารงาน
บุคคลและบริหารจดัการร่วมกนั 
 ขอ้ 20  การจดับุคลากรไปปฏิบติังานสอนหรือปฏิบติัราชการอ่ืนต่างโรงเรียน  
ใหส้หวทิยาเขตก าหนดเวลาท่ีแน่นอนตามความจ าเป็นแต่ไม่เกินคร้ังละ 1 ปีการศึกษา 
 ขอ้ 21  ใหบุ้คลากรท่ีไปปฏิบติัการสอนหรือปฏิบติัราชการอ่ืนต่างโรงเรียน ลงเวลา 
มาปฏิบติัราชการ ณ โรงเรียนท่ีไปปฏิบติัราชการสอนหรือไปปฏิบติัราชการอ่ืนและให้ส่งส าเนา 
หลกัฐานบญัชีลงเวลามาปฏิบติัราชการไปยงัโรงเรียนท่ีบุคลากรนั้นปฏิบติัราชการประจ าตามเวลา  
ท่ีก าหนด 
 ขอ้ 22  โรงเรียนใดไดรั้บบุคลากรต่างโรงเรียนมาปฏิบติัการสอน หรือปฏิบติัราชการอ่ืน 
ใหผู้บ้ริหารโรงเรียนนั้นมีอ านาจบงัคบับญัชาบุคลากรผูน้ั้นดว้ย 
 ขอ้ 23  ผลการปฏิบติังานของบุคลากรท่ีไปปฏิบติัการสอนหรือไปปฏิบติัราชการอ่ืน  
ต่างโรงเรียน ใหน้ าไปประกอบพิจารณาความดีความชอบประจ าเดือน 

หมวดท่ี 4 
การเงิน และการพสัดุ 

 ขอ้ 24  การเสนอของบประมาณ การจดัสรรเงินงบประมาณ เพื่อใชใ้นการด าเนินงาน 
ของสหวทิยาเขตให้เสนอขอหรือจดัในช่ือของโรงเรียนท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นประธานสหวทิยาเขต  
ทั้งน้ีการจ่ายและการก่อหน้ีผกูพนั เงินงบประมาณของโรงเรียนดงักล่าว ให้เป็นไปตามค าสั่งมอบอ านาจ 
ของผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
 ขอ้ 25  เงินและทรัพยสิ์นท่ีมีผูบ้ริจาคโดยมีวตัถุประสงคส์นบัสนุนส่งเสริมการด าเนินงาน 
ของสหวทิยาเขตให้ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเป็นประธานกรรมการบริหารสหวทิยาเขตมีอ านาจ ดงัน้ี 
 (1)  พิจารณารับบริจาคหรือทรัพยสิ์นโดย ถือปฏิบติัตามระเบียบกระทรวงการคลงัวา่ดว้ย 
การรับเงินหรือทรัพยสิ์นท่ีมีผูบ้ริจาคใหท้างราชการ 
 (2)  ก่อหน้ีผกูพนัและอนุมติัจ่ายเงินในวงเงินเท่ากบัเงินงบประมาณท่ีไดรั้บมอบอ านาจ 



16 

จากผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา วธีิปฏิบติัเก่ียวกบัการก่อหน้ีผกูพนั   
การจ่ายเงินและการบญัชีใหเ้ป็นไปตามระเบียบของทางราชการ โดยเก็บหลกัฐานการจ่ายไว ้
ใหพ้ร้อมส าหรับการตรวจสอบ 
 ขอ้ 26  การใชจ่้ายเงินรายไดส้ถานศึกษา เงินงบประมาณ เงินอุดหนุนจากส านกังาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเอ้ือประโยชน์ต่อโรงเรียนอ่ืนในสหวทิยาเขตเดียวกนั   
ใหเ้ป็นไปตามท่ีผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาหรือส านกังบประมาณอนุมติั 
 ขอ้ 27  พสัดุท่ีไดรั้บจากการบริจาค หรือการจดัหาเงินตามขอ้ 24 และขอ้ 25 ให้โรงเรียน 
ท่ีเป็นประธานสหวทิยาเขตจดัท าบญัชี พสัดุ หรือทะเบียนครุภณัฑข์องสหวทิยาเขต แยกต่างจาก 
บญัชีหรือทะเบียนของโรงเรียน 
 ขอ้ 28  การเบิกจ่ายค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานของสหวทิยาเขตใหถื้อปฏิบติั ดงัน้ี 
 (1)  ค่าใชจ่้ายในการเดินทางไปราชการ หรือค่าสอนพิเศษของบุคลากรซ่ึงไปปฏิบติั 
การสอนท่ีโรงเรียนอ่ืน ให้เบิกจ่ายจากโรงเรียนท่ีไปปฏิบติัการสอนหรือจากเงินตามขอ้ 24 หรือ 
ขอ้ 25 และขอ้ 26 การเบิกจ่ายค่าสอนพิเศษ ใหเ้บิกจ่ายไดเ้ฉพาะรายท่ีมีคาบสอนในโรงเรียน 
ท่ีปฏิบติัราชการประจ าไม่นอ้ยกวา่จ านวนหน่วย 1 ชัว่โมง ท่ีส านกังาน คณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานก าหนด ส าหรับรายจ่ายท่ีเบิกค่าสอนพิเศษใหง้ดเบิกค่าใชจ่้ายในการเดินทางไปราชการ 
ทั้งน้ี จ  านวนเงินท่ีเบิกจ่ายให้อยูใ่นดุลพินิจของคณะกรรมการบริหารสหวทิยาเขต ท่ีจะพิจารณา 
ตามความเหมาะสมของงบประมาณท่ีมีอยูแ่ต่ไม่เกินอตัราท่ีกระทรวงการคลงัก าหนด 
 (2)  ค่าใชจ่้ายในการเดินทางไปปฏิบติัราชการอ่ืน ใหเ้บิกจ่ายจากโรงเรียนท่ีปฏิบติัราชการ 
ประจ า หรือจากเงินตามขอ้ 24 ขอ้ 25 และขอ้ 26 
 (3)  ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานนอกเวลา (1) และ (2) ให้เบิกจ่ายจากเงินตามขอ้ 24 ขอ้ 25 
และขอ้ 26 
 ขอ้ 29  กรณีมีการเปล่ียนแปลงประธานกรรมการบริหารสหวทิยาเขต ใหส่้งมอบเงินและ
ทรัพยสิ์น (ถา้มี) โดยจดัท าหลกัฐานส่งมอบไวต่้อกนั 
 ขอ้ 30  ใหค้ณะกรรมการบริหารสหวทิยาเขต จดัท าแผนการใชจ่้ายเงินและการใชพ้สัดุ
ร่วมกนัใหส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัการประจ าปี 
 ขอ้ 31  ใหป้ระธานกรรมการบริหารสหวทิยาเขต แจง้รายละเอียดการรับจ่ายเงินตาม 
ขอ้ 24 ขอ้ 25 ใหค้ณะกรรมการบริหารสหวทิยาเขตทราบทุกเดือน 
 จากการศึกษาการจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 วา่ดว้ย 
การจดัการศึกษาแบบสหวทิยาเขต สรุปไดว้า่ สหวทิยาเขตบูรพาสระบุรีประกอบดว้ย 6 โรงเรียน  
คือ โรงเรียนแก่งคอย โรงเรียนสองคอนวทิยาคม โรงเรียนบา้นท่ามะปรางวทิยา โรงเรียน 
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มวกเหล็กวทิยา โรงเรียนซบันอ้ยเหนือวทิยาคม และโรงเรียนวงัม่วงวทิยาคม จ านวนขา้ราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา สหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี รวมทั้งส้ิน 278 คน และมีบทบาทหนา้ท่ี  
ตามการจดัการศึกษา ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 วา่ดว้ยการจดัการศึกษา  
แบบสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี จดัตั้งข้ึนเพื่อกระจายอ านาจ การบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยยดึหลกั  
ธรรมาภิบาล ตลอดจนส่งเสริมใหน้กัเรียนไดเ้รียนในโรงเรียนใกลบ้า้นและโรงเรียนมธัยมศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ท่ีมีมาตรฐานและคุณภาพใกลเ้คียงกนั 
 

แนวคดิ ทฤษฎ ีและหลกัการเกีย่วกบัสมรรถนะ 
 ความหมายสมรรถนะ 
 จากการศึกษาความหมายของสมรรถนะ (Competency) พบวา่ ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของ 
สมรรถนะ ในมุมมองต่าง ๆ ท่ีน่าสนใจ ดงัต่อไปน้ี 
 นพรัตน์  โพธ์ิศรีทอง (2550, หนา้ 75) ไดก้ล่าวถึง สมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรม 
เชิงคุณลกัษณะส่วนบุคคลและความสามารถทั้งหมดของบุคคลท่ีสะทอ้น หรือปรากฏออกมา 
ในรูปของการปฏิบติังานรวมทั้งพฤติกรรมการท างานในบทบาทและสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีท าให ้
เกิดผลลพัธ์ท่ีดีท่ีองคก์รตอ้งการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และตามแผนท่ีวางไว ้ 
โดยสมรรถนะน้ี มีพื้นฐานมาจากความรู้ ทกัษะ ความสามารถ คุณลกัษณะส่วนบุคคล อนัไดแ้ก่  
วธีิคิด อุปนิสัย และแรงจูงใจ โดยท่ีพฤติกรรมนั้นจะตอ้งแสดงออกมาใหเ้ห็นได ้บรรยาย วดัหรือ 
ประเมินผลได ้และรวมถึงสามารถพฒันาใหเ้กิดข้ึนในตวับุคคลได ้
 วฒันา  พฒันพงศ ์(2547, หนา้ 33) ไดก้ล่าวถึง สมรรถนะ หมายถึง ระดบัของความสามารถ 
ในการปรับและใชก้ระบวนทศัน์ (Paradigm) ทศันคติ พฤติกรรม ความรู้ และทกัษะเพื่อการปฏิบติังาน 
ใหเ้กิดคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุดในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรในองคก์าร  
บุคลากรทุกคนควรมีความสามารถพื้นฐานในหนา้ท่ีท่ีเหมือนกนัครบถว้นและเท่าเทียมกนั  
และควรพฒันาตนเองใหมี้ความสามารถพิเศษท่ีแตกต่างกนัออกไปนอกเหนือจากความสามารถของ 
งานในหนา้ท่ี ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บั ศกัยภาพ ระดบัความสามารถทางอารมณ์ (Emotional quotient: EQ)  
และความสามารถทางสติปัญญา (Intelligence quotient: IQ)  
 ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2548, หนา้ 67) ไดก้ล่าวถึง สมรรถนะ  
หมายถึง คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเป็นผลมาจากความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และคุณลกัษณะ  
อ่ืน ๆ ท่ีท าใหบุ้คคลสามารถสร้างผลงานไดโ้ดดเด่นกวา่เพื่อนร่วมงานอ่ืน ๆ ในองคก์าร คือ  
การท่ีบุคคลจะแสดงสมรรถนะใดสมรรถนะหน่ึงไดม้ากจะตอ้งมีองคป์ระกอบของทั้งความรู้ ทกัษะ  
ความสามารถ และคุณลกัษณะอ่ืน ๆ ตวัอยา่งเช่น สมรรถนะการบริหารท่ีดีซ่ึงอธิบายวา่ สามารถ 
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ใหบ้ริการ ท่ีผูรั้บบริการตอ้งการได ้หากขาดองคป์ระกอบต่าง ๆ ไดแ้ก่ ความรู้ในงาน หรือทกัษะ 
ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อาจตอ้งหาขอ้มูลจากคอมพิวเตอร์ และคุณลกัษณะของบุคคลท่ีเป็นคนใจเยน็  
อดทน ชอบช่วยเหลือผูอ่ื้นแลว้ บุคคลก็ไม่อาจจะแสดงสมรรถนะของการบริหารท่ีดีดว้ยการใหบ้ริการ 
ท่ีผูรั้บบริการตอ้งการได ้
 พลอยไพลิน  กอ้นใส (2557, หนา้ 16) ไดก้ล่าวถึง สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถ 
หรือขีดความสามารถของบุคคลในการปฏิบติังานใหป้ระสบความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ  
เป็นคุณลกัษณะท่ีอยูใ่นบุคคลนั้นนั้น ๆ ซ่ึงประกอบดว้ย ความรู้ ทกัษะ และเจตคติ โดยความรู้  
หมายถึง ส่ิงท่ีบุคคลเรียนรู้มา ขอ้มูลข่าวสาร ความเขา้ใจของบุคคลท่ีมีต่อส่ิงต่าง ๆ ทกัษะ หมายถึง  
ส่ิงท่ีบุคคลกระท าได ้ซ่ึงเป็นผลมาจากการฝึกปฏิบติัเป็นประจ าจนเกิดความช านาญ และเจตคติ  
หมายถึง คุณลกัษณะของบุคคลซ่ึงเป็นตวัก าหนดพฤติกรรมของบุคคลนั้น ๆ 
 แพร่ี (Parry, 1998) ไดก้ล่าวถึง สมรรถนะ สมรรถนะคือองคป์ระกอบ (Cluster)  
ของความรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skill) และทศันคติ (Attitudes) ของปัจเจกบุคคลท่ีมีอิทธิพล 
อยา่งมากต่อผลสัมฤทธ์ิของการท างานของบุคคลนั้น ๆ เป็นบทบาทหรือความรับผดิชอบ 
ซ่ึงสัมพนัธ์กบัผลงานและสามารถวดัค่าเปรียบเทียบกบัเกณฑแ์ละสามารถการอบรม 
 เชอร์มอน (Shermon, 2004) ไดก้ล่าวถึง สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถของบุคคล 
ในการท างานท่ีตนรับผิดชอบอยา่งมีประสิทธิภาพ และคุณลกัษณะท่ีบุคคลจ าเป็นตอ้งมี 
เพื่อใหก้ารท างานท่ีตนไดรั้บมอบหมายประสบความส าเร็จ 
 จากการศึกษาความหมายของสมรรถนะ สรุปไดว้า่ สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถ 
หรือขีดความสามารถของบุคคลในการปฏิบติังานใหป้ระสบความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ   
และส่งผลท าใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ซ่ึงประกอบดว้ย ความรู้ ทกัษะ และเจตคติ  
โดยความรู้ หมายถึง ส่ิงท่ีบุคคลเรียนรู้มา ขอ้มูลข่าวสาร ความเขา้ใจของบุคคลท่ีมีต่อส่ิงต่าง ๆ  
ทกัษะ หมายถึง ส่ิงท่ีบุคคลกระท าได ้ซ่ึงเป็นผลมาจากการฝึกปฏิบติัเป็นประจ าจนเกิดความช านาญ  
และเจตคติ หมายถึง คุณลกัษณะของบุคคลซ่ึงเป็นตวัก าหนดพฤติกรรมของบุคคลนั้น ๆ 
 แนวคิดเกีย่วกบัสมรรถนะ 
 แมคเคิลแลนด์ (McClelland, 1973 อา้งถึงใน ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน, 
2548, หนา้ 2-3) นกัจิตวทิยาของมหาวทิยาลยั Harvard เป็นผูริ้เร่ิมแนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะ  
โดยพฒันาแบบทดสอบทางบุคลิกภาพเพื่อศึกษาวา่บุคคลท่ีท างานอยา่งมีประสิทธิภาพนั้น มีทศันคติ
และนิสัยอยา่งไร McClelland ไดใ้ชค้วามรู้ในเร่ืองเหล่าน้ี ช่วยแกไ้ขปัญหาการคดัเลือกบุคคลใหแ้ก่ 
หน่วยงานของรัฐบาลสหรัฐอเมริกา ไดแ้ก่ กระบวนการคดัเลือกท่ีเนน้การวดัความถนดัท่ีท าให้ 
คนผวิด าและชนกลุ่มนอ้ยอ่ืน ๆ ไม่ไดรั้บการคดัเลือก (ซ่ึงผดิกฎหมาย) และปัญหาผลการทดสอบ 
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ความถนดัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัผลการปฏิบติังานนอ้ยมาก (ซ่ึงแสดงวา่การทดสอบความถนดั 
ไม่สามารถท านายผลการปฏิบติังานได)้ แมคเคิลแลนดไ์ดเ้ก็บขอ้มูลของกลุ่มผูท่ี้มีผลการปฏิบติังาน   
โดดเด่น และผูท่ี้ไม่ไดมี้ผลงานโดดเด่นดว้ย การสัมภาษณ์ ซ่ึงพบวา่ สมรรถนะเก่ียวกบัความเขา้ใจ 
ขอ้แตกต่างทางวฒันธรรมเป็นปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบั ผลการปฏิบติังานไม่ใช่การทดสอบดว้ย 
แบบทดสอบความถนดั บทความเร่ือง Testing for competence rather than for intelligence  
ของแมคเคิลแลนด์ ท่ีตีพิมพใ์นปี ค.ศ. 1973 ไดรั้บการกล่าวถึงอยา่งกวา้งขวางจากนกัวิชาการ 
ทั้งท่ีเห็นดว้ย และไม่เห็นดว้ย แมคเคิลแลนดไ์ดท้  าใหส้มรรถนะไดรั้บความสนใจ ศึกษาและใชก้นั 
ต่อ ๆ มาจนถึงทุกวนัน้ีแนวคิดสมรรถนะอธิบายดว้ยโมเดลภูเขาน ้าแขง็ (Iceberg model) ดงัภาพท่ี 
แสดงดา้นล่าง ซ่ึงมีความแตกต่างระหวา่งบุคคลเปรียบเทียบไดก้บัภูเขาน ้าแขง็ โดยมีส่วนท่ีเห็นไดง่้าย  
และพฒันาไดง่้าย คือ ส่วนท่ีลอยอยูเ่หนือนา้ นัน่คือ องคค์วามรู้ และทกัษะต่าง ๆ ท่ีบุคคลมีอยู ่ 
และส่วนใหญ่ท่ีมองเห็นไดย้ากอยูใ่ตผ้วิน ้า ไดแ้ก่ แรงจูงใจ อุปนิสัย ภาพลกัษณ์ภายใน และบทบาท 
ท่ีแสดงออกต่อสังคม ส่วนท่ีอยูใ่ตน้ ้ าน้ี มีผลต่อพฤติกรรมในการท างานของบุคคลอยา่งมากและ 
เป็นส่วนท่ีพฒันาไดย้าก 
 

 
ภาพท่ี 2  โมเดลภูเขาน ้าแขง็ (Iceberg model) (ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน, 2548, 
                หนา้ 2-3) 
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 ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2548, หนา้ 4-5) ไดก้ล่าวถึง แนวคิด 
เก่ียวกบัสมรรถนะ ของผูบ้ริหาร 2 แนวคิด คือ 
 1.  แนวคิดเก่ียวกบัการเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารเป็นโมเดลภูเขาน ้าแขง็   
(Iceberg model) การท่ีบุคคลจะมีพฤติกรรมในการท างานอยา่งใด ข้ึนอยูก่บัคุณลกัษณะท่ีบุคคลมีอยู ่ 
ซ่ึงอธิบายในตวัแบบภูเขาน ้าแขง็ คือ ความรู้ ทกัษะ ความสามารถ (ส่วนท่ีอยูเ่หนือน ้าแขง็)  
และคุณลกัษณะอ่ืน ๆ (ส่วนท่ีอยูใ่ตน้ ้ า) ของบุคคลนั้น ๆ 
 2.  แนวคิดเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งความแตกต่างของบุคคลกบัสมรรถนะและ 
ผลงาน การน าแนวคิดเร่ืองสมรรถนะมาใชใ้นการบริหารงานทรัพยากรบุคคล เช่ือวา่จะท าให ้  
การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน ไม่วา่จะเป็นในเร่ืองการคดัเลือก การพฒันา  
และการบริหารผลงาน กล่าวคือ ในการคดัเลือกท่ีผา่น ๆ มา เนน้เพียงการวดัความถนดัและความรู้ 
เฉพาะในงาน ซ่ึงแมจ้ะเป็นส่ิงท่ีส าคญัในการท างานแต่วา่ยงัไม่เพียงพอ ยงัตอ้งเนน้ส่วนท่ีอยูใ่ตน้ ้ า 
ของบุคคล ซ่ึงไดแ้ก่ ค่านิยม ทศันคติ บุคลิกภาพ เพิ่มข้ึนดว้ยเพราะส่ิงเหล่าน้ีส่งผลใหพ้ฤติกรรม 
ในการท างานของบุคคลเป็นไปในลกัษณะท่ีองคก์ารตอ้งการหรือไม่ ในดา้นการพฒันา ซ่ึงแต่เดิม 
อาจจะเนน้เพียงเร่ืองความรู้และทกัษะ ก็ตอ้งหนัมาใหค้วามส าคญักบัพฤติกรรมในการท างาน 
เพิ่มเติมข้ึนตลอดจนตอ้งหาหนทางในการฝึกอบรมใหข้า้ราชการมีพฤติกรรมในการท างานอยา่งท่ี 
องคก์ารตอ้งการ ส่วนการบริหารผลงานซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการประเมินผลการปฏิบติังาน  
และการจ่ายค่าตอบแทน ซ่ึงเดิมอาจเป็นเพียงผลงานท่ีบุคคลสามารถผลิตได ้การใหค้วามส าคญักบั 
พฤติกรรมการท างาน โดยมีการประเมินพฤติกรรมในการท างาน และจ่ายค่าตอบแทนใหส้ัมพนัธ์
กนักบัพฤติกรรมในการท างาน แทนท่ีจะเนน้ท่ีผลงานเพียงอยา่งเดียวจะท าใหบุ้คคลมีพฤติกรรม 
ท่ีพึงประสงคเ์พิ่มข้ึนอีกประการหน่ึง ในหน่วยงานท่ีผลผลิตสุดทา้ยเห็นไดไ้ม่ชดัเจน การเพิ่ม 
การวดัพฤติกรรมในการท างานจะท าใหส้ามารถวดัผลงานไดอ้ยา่งครอบคลุมมากยิง่ข้ึน 
 จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะ สรุปไดว้า่ แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารมี 
2 แนวคิด คือ แนวคิดเก่ียวกบัการเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารเป็นโมเดลภูเขาน ้ าแข็ง (Iceberg  
model) การท่ีบุคคลจะมีพฤติกรรมในการท างานอยา่งใดข้ึนอยูก่บัคุณลกัษณะท่ีบุคคลมีอยู ่และแนวคิด 
เก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งความแตกต่างของบุคคลกบัสมรรถนะและผลงาน  
 องค์ประกอบของสมรรถนะ 
 หลกัแนวคิดของแมคเคิลแลนด์ กล่าวถึง องคป์ระกอบของสมรรถนะ 5 ส่วน คือ 
 1.  ความรู้ (Knowledge) คือ ความรู้เฉพาะในเร่ืองท่ีตอ้งรู้ เป็นความรู้ท่ีเป็นสาระส าคญั 
เช่น ความรู้ดา้นเคร่ืองยนต ์
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 2.  ทกัษะ (Skill) คือ ส่ิงท่ีตอ้งการใหท้ าไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น ทกัษะทางคอมพิวเตอร์  
ทกัษะทางการถ่ายทอดความรู้ เป็นตน้ ทกัษะท่ีเกิดไดน้ั้นมาจากพื้นฐานทางความรู้และสามารถ
ปฏิบติัไดอ้ยา่งคล่องแคล่ววอ่งไว 
 3.  บทบาททางสังคม (Social role) หมายถึง ส่ิงท่ีบุคคลตอ้งการส่ือใหบุ้คคลอ่ืนในสังคม 
เห็นวา่ตวัเขามีบทบาทอยา่งไรต่อสังคม เช่น ชอบช่วยเหลือผูอ่ื้น 
 4.  ภาพพจน์หรือมโนทศัน์เก่ียวกบัตวัเอง (Self-image) หมายถึง ภาพพจน์หรือมโนทศัน์  
ท่ีบุคคลมองตวัเองวา่เป็นอยา่งไร เช่น เป็นผูน้ า เป็นผูเ้ช่ียวชาญ เป็นศิลปิน เป็นตน้ 
 5.  แรงจูงใจ/ เจตนคติ (Motive/ attitude) เป็นแรงจูงใจหรือแรงขบัภายใน ซ่ึงท าใหบุ้คคล 
แสดงพฤติกรรมท่ีมุ่งไปสู่เป้าหมาย หรือมุ่งสู่ความส าเร็จ เป็นตน้ 
 โดยความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบต่าง ๆ อธิบายดว้ยโมเดลภูเขาน ้าแขง็ (Iceberg 
model) ดงัภาพท่ี 3 
 

 
 
ภาพท่ี 3  การเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารเป็นโมเดลภูเขาน ้าแขง็ (Iceberg model) 
               (ส านกัทดสอบทางการศึกษา, 2555, หนา้ 2) 
 
 จากการศึกษาองคป์ระกอบของสมรรถนะ สรุปไดว้า่ องคป์ระกอบของสมรรถนะ 
ประกอบดว้ย 5 ส่วน คือ ความรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skill) บทบาททางสังคม (Social role)  
ภาพพจน์หรือมโนทศัน์เก่ียวกบัตวัเอง (Self-image) และแรงจูงใจ/ เจตนคติ (Motive/ attitude)  
 ประเภทของสมรรถนะ 
 มีนกัการศึกษาหลายท่านไดใ้หป้ระเภทของสมรรถนะ ไวด้งัต่อไปน้ี  
 ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2545) จดัประเภทของสมรรถนะออกเป็น   
2 กลุ่ม เพื่อใชส้ าหรับ ระบบจ าแนกต าแหน่งและค่าตอบแทนท่ีปรับปรุงใหม่ โดยจดัท าเป็นโมเดล 
สมรรถนะส าหรับขา้ราชการไทย ไดแ้ก่ 
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 1.  สมรรถนะหลกั หมายถึง คุณลกัษณะร่วมของขา้ราชการพลเรือนไทยทั้งระบบ 
เพื่อหล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรมท่ีพึงประสงคร่์วมกนั ประกอบดว้ย 5 สมรรถนะ ไดแ้ก่ การมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ การบริการท่ีดี การสะสมความเช่ียวชาญในวชิาชีพ จริยธรรม และความร่วมแรงร่วมใจ 
 2.  สมรรถนะประจ ากลุ่มงาน หมายถึง สมรรถนะท่ีก าหนดเฉพาะส าหรับกลุ่มงาน 
เพื่อสนบัสนุนใหข้า้ราชการแสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสมแก่หนา้ท่ี และส่งเสริมใหป้ฏิบติัภารกิจ 
ในหนา้ท่ีใหดี้ยิง่ข้ึน มีทั้งหมด 20 สมรรถนะ 
 จิรประภา  อคัรบวร (2549) กล่าววา่ สมรรถนะในต าแหน่งหน่ึง ๆ จากประกอบไปดว้ย   
3 ประเภท ไดแ้ก่ 
 1.  สมรรถนะหลกั (Core competencies) หมายถึง พฤติกรรมท่ีดีท่ีทุกคนในองคก์าร 
ตอ้งมี เพื่อแสดงถึงวฒันธรรมและหลกันิยมขององคก์ร 
 2.  สมรรถนะบริหาร (Professional competencies) หมายถึง คุณสมบติัความสามารถดา้น 
การบริหารท่ีบุคลากรในองคก์ารทุกคนจ าเป็นตอ้งมีในการท างาน เพื่อใหง้านส าเร็จและสอดคลอ้ง 
กบัแผนกลยทุธ์ วสิัยทศัน์ขององคก์ร 
 3.  สมรรถนะเชิงบริหาร (Technical competencies) หมายถึง ทกัษะดา้นวชิาชีพท่ีจ าเป็น 
ในการน าไปปฏิบติังานให้บรรลุผลส าเร็จ โดยจะแตกต่างกนัตามลกัษณะงาน โดยสามารถจ าแนกได ้ 
2 ส่วนยอ่ย ไดแ้ก่ สมรรถนะเชิงเทคนิคหลกั (Core technical competencies) และสมรรถนะ 
เชิงเทคนิคเฉพาะ (Specific technical competency) 
 ณรงคว์ทิย ์ แสงทอง (2550, หนา้ 259) ไดแ้บ่งประเภทของสมรรถนะตามแหล่งท่ีมา  
ออกเป็น 3 ประเภท คือ 
 1.  Personal competencies เป็นความสามารถท่ีมีเฉพาะตวัของบุคคลหรือกลุ่มคนเท่านั้น   
เช่น ความสามารถในดา้นการวาดภาพของศิลปิน การแสดงกายกรรมของนกักีฬาบางคน นกัประดิษฐ์ 
คิดคน้ส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ี ถือเป็นความสามารถเฉพาะตวัท่ียากต่อการเรียนรู้หรือลอกเลียนแบบได ้
 2.  Job competencies เป็นความสามารถเฉพาะบุคคลท่ีต าแหน่งหรือบทบาทนั้น ๆ 
ตอ้งการเพื่อท าให้องคก์ารนั้น ไปสู่ความส าเร็จตามท่ีก าหนดไว ้เช่น ความสามารถในการเป็นผูน้ า 
ทีมงานของผูบ้ริหารต าแหน่งหวัหนา้ กลุ่มงาน ความสามารถในการวเิคราะห์วิจยัในต าแหน่งงาน 
ทางดา้นวชิาการ เป็นความสามารถท่ีสามารถฝึกฝนและพฒันาได ้
 3.  Organization competencies เป็นความสามารถท่ีเป็นลกัษณะเฉพาะขององคก์ารท่ีมี 
ส่วนท าใหอ้งคก์ารนั้น ไปสู่ความส าเร็จ และเป็นผูน้ าในดา้นนั้น ๆ ได ้ 
 แมคคลีแลนด์ (McClelland, 1973 อา้งถึงใน สุกญัญา  รัศมีธรรมโชติ, 2547, หนา้ 48)  
ไดก้ล่าวไวว้า่ สมรรถนะสามารถจ าแนกไดเ้ป็น 5 ประเภท คือ 
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 1.  สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal competencies) หมายถึง สมรรถนะท่ีแต่ละคนมีเป็น 
ความสามารถเฉพาะตวั คนอ่ืนไม่สามารถลอกเลียนแบบได ้เช่น การต่อสู้ป้องกนัตวัของจา พนม  
นกัแสดงช่ือดงัในหนงัเร่ือง “ตม้ย  ากุง้” ความสามารถของนกัดนตรี นกักายกรรม และนกักีฬา  
เป็นตน้ ลกัษณะเหล่าน้ี ยากท่ีจะเลียนแบบหรือตอ้งมีความพยายามสูงมาก 
 2.  สมรรถนะเฉพาะงาน (Job competencies) หมายถึง สมรรถนะของบุคคลกบั 
การท างานในต าแหน่ง หรือบทบาทเฉพาะ เช่น อาชีพนกัส ารวจ ก็ตอ้งมีความสามารถในการวเิคราะห์ 
ตวัเลข การคิดค านวณ ความสามารถในการท าบญัชี เป็นตน้ 
 3.  สมรรถนะองคก์าร (Organization competencies) หมายถึง ความสามารถพิเศษเฉพาะ 
องคก์ารเท่านั้น เช่น บริษทั เนชัน่แนล (ประเทศไทย) จ ากดั มีความสามารถในการผลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า  
หรือบริษทั ฟอร์ด (มอเตอร์) จ  ากดั มีความสามารถในการผลิตรถยนต ์เป็นตน้ 
 4.  สมรรถนะหลกั (Core competencies) หมายถึง ความสามารถท่ีบุคคลตอ้งมี หรือตอ้ง 
ท าเพื่อบรรลุผลตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้เช่น พนกังานเลขานุการส านกังาน ตอ้งมีสมรรถนะหลกั คือ  
การใชค้อมพิวเตอร์ได ้ติดต่อประสานงานไดดี้ เป็นตน้ หรือ ผูจ้ดัการบริษทัตอ้งมีสมรรถนะหลกั  
คือ การส่ือสาร การวางแผน การบริหารจดัการ และการท างานเป็นทีม เป็นตน้ 
 5.  สมรรถนะในสายงาน (Functional competencies) หมายถึง ความสามารถของบุคคล  
ท่ีมีตามหนา้ท่ีต่างกนั เช่น ขา้ราชการต ารวจเหมือนกนั แต่มีความสามารถต่างกนั บางคนมีสมรรถนะ 
ทางปราบปราม เป็นตน้ 
 สเปนเซอร์ และสเปนเซอร์ (Spencer & Spencer, 1993) ไดแ้บ่งประเภทสมรรถนะ 
ออกเป็น 3 กลุ่ม เพื่อใชใ้นการท าวจิยั ไดแ้ก่ 
 1.  สมรรถนะหลกั (Core competencies) หมายถึง พื้นฐานของความรู้และทกัษะท่ีทุกคน 
ในองคก์รจ าเป็นตอ้งมี ซ่ึงสามารถพฒันาข้ึนมาไดโ้ดยการฝึกอบรม 
 2.  สมรรถนะขั้นแยกแยะได ้(Essential competencies) หมายถึง สมรรถนะท่ีสามารถ 
แยกผูป้ฏิบติังานท่ีมีความสามารถโดดเด่นออกจากผูป้ฏิบติังานท่ีมีความสามารถระดบัปานกลาง  
(Average performance) ได ้แมว้า่ สมรรถนะดา้นน้ีจะยากต่อการพฒันา แต่ก็เป็นตวัก าหนด 
ความส าเร็จในการท างานของบุคคลในระยะยาว 
 3.  สมรรถนะขั้นกลยทุธ์ (Strategic competencies) หมายถึง สมรรถนะหลกัขององคก์ร 
แต่มุ่งไปท่ีสมรรถภาพขององคก์ร (Organizational capability) รวมไปถึง สมรรถนะท่ีจะสร้าง 
ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ไดแ้ก่ ความสามารถดา้นนวตักรรม การใหบ้ริการ ความรวดเร็ว 
ในการปฏิบติังานและเทคโนโลยี 
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 จากการศึกษาประเภทของสมรรถนะ สรุปไดว้า่ ประเภทของสมรรถนะ หมายถึง  
ความสามารถเฉพาะบุคคลในดา้นต่าง ๆ ทั้งหนา้ท่ีการงาน และความสามารถขององคก์รท่ีตั้ง  
เป้าหมายไว ้เพื่อใหค้นในองคก์รไดป้ฏิบติัตามเพื่อให้เกิดพฤติกรรมท่ีประสงคร่์วมกนัในองคก์ร
สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลกั คือ สมรรถนะหลกั ซ่ึงเป็นความสามารถท่ีบุคคลตอ้งมี  
หรือตอ้งท าเพื่อบรรลุผลตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้เพื่อใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดบ้รรลุเป้าหมายของ
องคก์าร และสมรรถนะตามสายงาน ซ่ึงเป็นความสามารถของบุคคลท่ีมีตามหนา้ท่ีต่างกนัท่ีจะช่วย 
ส่งเสริมใหค้นนั้น ๆ สามารถสร้างผลงานในการปฏิบติังานต าแหน่งนั้น ๆ ไดสู้งกวา่มาตรฐาน  
เพื่อใหง้านส าเร็จและไดผ้ลลพัธ์ตามท่ีตอ้งการ 
 โครงสร้างรูปแบบของสมรรถนะ 
 พลสัณห์  โพธ์ิศรีทอง (2548, หนา้ 12-13) ไดก้ล่าวถึง โครงสร้างของรูปแบบสมรรถนะ 
(Competency model) ประกอบดว้ย กลุ่มสมรรถนะ ช่ือสมรรถนะ นิยามสมรรถนะ พฤติกรรมหลกั  
(Key behavior) และระดบัสมรรถนะ 
 ระดบัสมรรถนะ ถือเป็นการก าหนดระดบัพฤติกรรมของบุคคลท่ีแสดงถึงความสามารถ 
หรือประสิทธิภาพการปฏิบติัของบุคคลตามต าแหน่ง บทบาท และความรับผดิชอบ เพื่อใชเ้ป็น 
มาตรฐานส าหรับการปฏิบติังานในต าแหน่งต่าง ๆ ขององคก์ร ในการจ าแนกระดบัสมรรถนะ 
สามารถก าหนดไดห้ลายรูปแบบดว้ยกนั เช่น 
 1.  รูปแบบท่ี 1 ก าหนดระดบัสมรรถนะเป็น 3 ระดบั คือ 
  1.1  ระดบัฝึกหดั (Basic) หมายถึง พฤติกรรมในระดบัท่ีแสดงถึงการเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ  
ในระดบัเร่ิมตน้ สามารถปฏิบติังานไดภ้ายในขอบเขตหนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
  1.2  ระดบัสูง (Advance) หมายถึง พฤติกรรมในระดบัท่ีมีความช านาญ สามารถ 
ปฏิบติังานท่ีมีความยากและซบัซอ้นได ้
  1.3  ระดบัเช่ียวชาญ (Expert) หมายถึง พฤติกรรมในระดบัท่ีมีความเช่ียวชาญสามารถ 
ปฏิบติังานท่ียากและซบัซอ้นมาก รวมทั้งสามารถคิดคน้วิธีการใหม่ ๆ มาใชใ้นการปฏิบติังานได ้
ประเมินผลงานผูอ่ื้นไดเ้ท่ียงตรง และแม่นย  า 
 2.  รูปแบบท่ี 2 ก าหนดระดบัสมรรถนะเป็น 4 ระดบั ไดแ้ก่ 
  2.1  ระดบัผูเ้ร่ิมตน้ (Beginner/ learning) หมายถึง พฤติกรรมในระดบัท่ีแสดงถึง     
การเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ รวมถึงการมีทกัษะในการปฏิบติังานภายในขอบเขตของหนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
  2.2  ระดบัการประยกุตใ์ช ้(Apply/ adopting) หมายถึง พฤติกรรมในระดบัท่ีแสดงถึง 
การประยกุตใ์ชค้วามรู้และทกัษะต่าง ๆ ในการปฏิบติังานตามขอบเขตหนา้ท่ีความรับผิดชอบ 
ในระดบัท่ียอมรับได ้
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  2.3  ระดบัผูช้  านาญการ (Master/ performing) หมายถึง พฤติกรรมในระดบัท่ีแสดงถึง 
ความสามารถในการปฏิบติังานตามขอบเขตหนา้ท่ีความรับผดิชอบไดด้ว้ยตวัเอง รวมทั้งสามารถ 
กระตุน้หรือแนะน าผูอ่ื้นให้ปรับปรุงผลการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  2.4  ระดบัการน า (Leading) หมายถึง พฤติกรรมในระดบัท่ีแสดงถึงความเช่ียวชาญ 
ในงานตามขอบเขตหนา้ท่ีความรับผดิชอบ สามารถสร้างผลงานท่ีส่งผลกระทบต่อผลผลิตและ  
ผลลพัธ์ขององคก์ร รวมทั้งสามารถถ่ายทอดความเช่ียวชาญใหแ้ก่ผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 จากการศึกษาโครงสร้างสมรรถนะ สรุปไดว้า่ สมรรถนะมีโครงสร้างหลายรูปและ 
หลายระดบั มีทั้งระดบัฝึกหดัไปถึงระดบัเช่ียวชาญจะแตกต่างกนัตรงท่ีความสามารถในการท างาน 
ในส่วนท่ีมีความรับผิดชอบ ถา้ระดบัผูเ้ช่ียวชาญจะมีความรับผดิชอบสูง และจะหาความสามารถ 
ใหม่ ๆ มาแกไ้ขปัญหาได ้
 สมรรถนะของข้าราชการในอนาคต 
 ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2548, หนา้ 1-2) ในปัจจุบนัระบบราชการ 
ตอ้งเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาประเทศ โดยท าหนา้ท่ีเป็นแกนหลกัในการน านโยบายของรัฐ   
ไปปฏิบติั เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสนองตอบความตอ้งการของประชาชน      
การเปล่ียนแปลงของสังคม และเศรษฐกิจ มีผลท าใหข้า้ราชการตอ้งปฏิบติังานแบบมืออาชีพมากข้ึน 
ส านกังาน ก.พ. จึงศึกษาคุณลกัษณะ และทกัษะเฉพาะท่ีส าคญัของขา้ราชการไทย ซ่ึงประกอบไปดว้ย 
คุณลกัษณะ และทกัษะ 11 ประการ ดงัน้ี 
 1.  ทกัษะในการใชค้วามคิด ทกัษะในการใชค้วามคิดในท่ีน้ี หมายถึง การคิดอยา่งมี 
วสิัยทศัน์ คิดภาพรวมกลุ่มลึก ความกวา้งไกลรู้ จกัปรับความคิดใหย้ดืหยุน่เหมาะสมกบัสถานการณ์
ตามสมควร ท างานเชิงรุก และไม่ตั้งรับอยูก่บัท่ี คิดหาทางป้องกนัไม่ใหปั้ญหาเกิดข้ึนในการปฏิบติังาน 
 2.  การท างานใหบ้รรลุผลสัมฤทธ์ิ การบริหารราชการแนวใหม่ เนน้การท างาน 
โดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน คือ มุ่งท่ีผลผลิตหรือผลงานท่ีตั้งเป้าไว ้พร้อมทั้งผลลพัธ์ซ่ึงเป็นผลท่ี 
เกิดจากผลผลิตงานทุกอยา่ง จะตอ้งมีก าหนดเวลาแลว้เสร็จเพื่อใหผู้ท้  าเกิดความรับผดิชอบท่ีจะตอ้ง 
ท าใหเ้สร็จตามก าหนดเวลา  
 3.  การบริหารทรัพยากรอยา่งคุม้ค่า ส่ิงใดท่ีท าแลว้ไม่คุม้ค่าใหเ้ลิกท า หรือตอ้งถ่ายโอนงาน 
ออกไป หรือตอ้งบริหารทรัพยากรอยา่งประหยดั เช่น น ้า ไฟฟ้า วสัดุส านกังาน รู้จกับ ารุงรักษา 
 4.  ทกัษะในการส่ือสาร รู้จกัเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาใช ้รู้จกัสร้างเครือข่าย คือ ใหมี้การรับรู้ 
ไปพร้อม ๆ กนั เนน้การแลกเปล่ียนขอ้มูล ข่าวสาร ตลอดจนหมัน่ฝึกใหมี้ทกัษะในการพดูติดต่อ 
ใหไ้ดผ้ล 
 5.  ความน่าเช่ือถือและความน่าไวว้างใจขา้ราชการ ตอ้งท างานดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต   
ไม่เรียกและรับสินบน พร้อมรับผดิชอบ และยอมรับการตรวจสอบได ้
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 6.  การมุ่งเนน้ในบริการ เนน้การใหบ้ริการอยา่งโปร่งใส ประชาชนทุกคนตอ้งไดรั้บ  
การบริการอยา่งเท่าเทียมกนั ทั้งน้ี จะตอ้งมุ่งเนน้ความเสมอภาค พร้อมทั้งตระหนกัวา่ ขา้ราชการ 
มีหนา้ท่ีใหบ้ริการประชาชน 
 7.  จริยธรรม ขา้ราชการตอ้งมีศีลธรรม ประพฤติตนเหมาะสมตามกาลเทศะวาจาสุภาพ  
และแต่งกายสุภาพเรียบร้อย ไม่ประพฤติเส่ือมเสีย 
 8.  ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน ตอ้งท างานอยา่งมืออาชีพ กล่าวคือ มีความรู้ 
ความสามารถในวชิาชีพของตนอยา่งชนิด รู้จริง รู้ลึก และรู้กวา้ง ไม่รู้เพียงผิวเผนิ ตอ้งมีความสามารถ 
ในการวางแผน 
 9.  ความสามารถในการแกปั้ญหา เม่ือมีปัญหาตอ้งยิม้สู้ ไม่หนีปัญหา สามารถแกปั้ญหา 
ไดด้ว้ยปัญญาของตนเอง หดัมองใหเ้ห็นปัญหา คือ โอกาสท่ีเราจะไดแ้สดงความสามารถ  
ไม่มองปัญหาเป็นอุปสรรค 
 10.  การท างานเป็นทีม มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั ร่วมคิดร่วมท างานกบัผูอ่ื้นในลกัษณะ 
ทีมงานร่วมกนัรับผดิชอบงานไม่เอาดีแต่ผูเ้ดียว ไม่ปกปิดความรู้และเผื่อแผค่วามรู้ใหเ้พื่อนร่วมงาน  
มีการใหอ้ภยัเม่ือมีการพลาดพลั้งต่อกนั 
 11.  ทกัษะขั้นพื้นฐานทางดา้นคอมพิวเตอร์ ในยคุของขอ้มูลข่าวสารและกระแส       
โลกาววิฒัน์ ขา้ราชการตอ้งสามารถใชค้อมพิวเตอร์ในการท างาน หมัน่ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม      
อยูเ่สมอ ใชอ้ยา่งระมดัระวงั และหมัน่บ ารุงรักษา 
 จากการศึกษาสมรรถนะของขา้ราชการให้อนาคต สรุปไดว้า่ สมรรถนะของขา้ราชการ 
ในอนาคต คือ ตอ้งปฏิบติัตนเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท างานใหเ้ช่นมืออาชีพ 
มีการบริหารทรัพยากรใหคุ้ม้ค่า และกา้วทนัยคุโลกาววิฒัน์ และมุ่งมัน่ท่ีจะตอ้งท างานใหบ้รรลุ 
ผลสัมฤทธ์ิท่ีตั้งไว ้
 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามข้อบังคบัคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวชิาชีพ 
และจรรยาบรรณวชิาชีพ พทุธศักราช 2548 
 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ไดศึ้กษาเร่ืองสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยอาศยัแนวทาง  
การประเมินสมรรถนะหลกัตามมาตรฐานความรู้ และประสบการณ์วชิาชีพของผูอ้  านวยการ 
สถานศึกษา ซ่ึงก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัคุรุสภาวา่ดว้ยมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ  
พุทธศกัราช 2548 (ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2549, หนา้ 170-171) ประกอบดว้ย 10 มาตรฐาน  
ดงัน้ี 
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 1.  หลกัและกระบวนการบริหาร 
 2.  นโยบายและการวางแผนการศึกษา 
 3.  การบริหารดา้นวชิาการ 
 4.  การบริหารดา้นธุรการ การเงิน พสัดุ และอาคารสถานท่ี 
 5.  การบริหารงานบุคคล 
 6.  การบริหารกิจการนกัเรียน 
 7.  การประกนัคุณภาพการศึกษา 
 8.  การบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 9.  การบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน 
 10.  คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  1.  มาตรฐานด้านหลกัและกระบวนการบริหาร ประกอบดว้ย 
  1.1  สาระความรู้ 
   1.1.1  หลกัและทฤษฎีทางการบริหารและการบริหารการศึกษา 
   1.1.2  ระบบและกระบวนการบริหารและการจดัการการศึกษายคุใหม ่
   1.1.3  การสร้างวสิัยทศัน์ในการบริหารและจดัการการศึกษา 
   1.1.4  กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 
   1.1.5  บริบทและแนวโนม้การจดัการการศึกษา 
  1.2  สมรรถนะ 
   1.2.1  สามารถน าความรู้ความเขา้ใจในหลกัการและทฤษฎีทางการบริหาร
การศึกษา ไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารการศึกษา 
   1.2.2  สามารถวเิคราะห์ สังเคราะห์ และสร้างองคค์วามรู้ในการบริหารจดัการ
การศึกษา 
   1.2.3  สามารถก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายของการศึกษา 
   1.2.4  สามารถจดัองคก์ร โครงสร้างการบริหาร และก าหนดภารกิจของครู  
และบุคลากรทางการศึกษาไดเ้หมาะสม 
 จากการศึกษาหลกัและกระบวนการบริหาร สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถ 
น าความรู้ความเขา้ใจในหลกัการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหาร 
การศึกษา วเิคราะห์ สังเคราะห์ และสร้างองคค์วามรู้ในการบริหารจดัการการศึกษา ก าหนด 
วสิัยทศัน์และเป้าหมายของการศึกษา จดัองคก์ร โครงสร้างการบริหาร และก าหนดภารกิจของครู  
และบุคลากรทางการศึกษาไดเ้หมาะสม 
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 2.  มาตรฐานด้านนโยบายและการวางแผนการศึกษา ประกอบดว้ย 
  2.1  สาระความรู้ 
   2.1.1  พื้นฐานทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยท่ีีมีผลต่อการจดั
การศึกษา 
   2.1.2  ระบบและทฤษฎีการวางแผน 
   2.1.3  การวเิคราะห์และการก าหนดนโยบายการศึกษา 
   2.1.4  การวางแผน พฒันาคุณภาพการศึกษา 
   2.1.5  การพฒันานโยบายการศึกษา 
   2.1.6  การประเมินนโยบายการศึกษา 
  2.2  สมรรถนะ 
   2.2.1  สามารถวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อจดัท านโยบายการศึกษา 
   2.2.2  สามารถก าหนดนโยบาย วางแผนการด าเนินงานและประเมินคุณภาพการจดั
การศึกษา 
   2.2.3  สามารถจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ท่ีมุ่งใหเ้กิดผลดี คุม้ค่าต่อ
การศึกษาสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
   2.2.4  สามารถน าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาไปปฏิบติั 
   2.2.5  สามารถติดตาม ประเมินและรายงานผลการด าเนินงาน 
 จากการศึกษานโยบายและการวางแผนการศึกษา สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถ 
วเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อจดัท านโยบายการศึกษา ก าหนดนโยบาย วางแผนการด าเนินงานและประเมิน 
คุณภาพการจดัการศึกษา จดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ท่ีมุ่งใหเ้กิดผลดี คุม้ค่าต่อการศึกษา 
สังคมและส่ิงแวดลอ้ม น าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาไปปฏิบติั ติดตาม ประเมินและรายงาน 
ผลการด าเนินงาน 
 3.  มาตรฐานด้านการบริหารด้านวชิาการ ประกอบดว้ย 
  3.1  สาระความรู้ 
   3.1.1  การบริหารจดัการเรียนรู้ท่ียดึผูเ้รียนเป็นส าคญั 
   3.1.2  หลกัการและรูปแบบการพฒันาหลกัสูตร 
   3.1.3  การพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
   3.1.4  หลกัและแนวคิดเก่ียวกบัการนิเทศ 
   3.1.5  กลยทุธ์การนิเทศการศึกษา 
   3.1.6  การวางแผนและการประเมินผลการนิเทศการศึกษา 
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   3.1.7  ระเบียบวธีิวจิยัทางการศึกษา 
   3.1.8  หลกัการและเทคนิคการวดัและประเมินผลทางการศึกษา 
   3.1.9  สถิติและคอมพิวเตอร์เพื่อการวจิยั 
  3.2  สมรรถนะ 
   3.2.1  สามารถบริหารจดัการการเรียนรู้ 
   3.2.2  สามารถพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
   3.2.3  สามารถนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
   3.2.4  สามารถส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 
 จากการศึกษาการบริหารดา้นวชิาการ สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถบริหาร
จดัการการเรียนรู้ พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา นิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา ส่งเสริมให้ 
มีการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 
 4.  มาตรฐานด้านการบริหารด้านธุรการ การเงิน พสัดุ และอาคารสถานที ่ประกอบดว้ย 
  4.1  สาระความรู้ 
   4.1.1  กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบังานธุรการ การเงิน พสัดุ และอาคารสถานท่ี 
   4.1.2  การจดัวางระบบควบคุมภายใน 
   4.1.3  เทคนิคการบริหารจดัการสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา 
  4.2  สมรรถนะ 
   4.2.1  สามารถจดัระบบงานสารบรรณไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
   4.2.2  สามารถบริหารจดัการงบประมาณอยา่งถูกตอ้งและเป็นระบบ 
   4.2.3 สามารถวางระบบการบริหารและจดัการทรัพยากรภายในสถานศึกษาได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
   4.2.4  สามารถพฒันาส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพ เพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 
 จากการศึกษาการบริหารดา้นวชิาการ สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถ 
จดัระบบงานสารบรรณไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถบริหารจดัการงบประมาณอยา่งถูกตอ้ง 
และเป็นระบบ สามารถวางระบบการบริหารและจดัการทรัพยากรภายในสถานศึกษาไดอ้ยา่งมี 
ประสิทธิภาพ สามารถพฒันาส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 
 5.  มาตรฐานด้านการบริหารงานบุคคล ประกอบดว้ย 
  5.1  สาระความรู้ 
   5.1.1  หลกัการบริหารงานบุคคล 
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  5.2  สมรรถนะ 
   5.2.1  สามารถสรรหาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพเขา้มาปฏิบติังาน 
   5.2.2  สามารถจดับุคลากรให้เหมาะสมกบัหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบ 
   5.2.3  สามารถพฒันาครูและบุคลากรในสถานศึกษา ใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ท่ี 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
   5.2.4  สามารถเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจส าหรับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
   5.2.5  สามารถใหค้ าปรึกษาและแกไ้ขปัญหาการท างาน ใหแ้ก่ครูและบุคลากร 
ในสถานศึกษา 
 จากการศึกษาการบริหารงานบุคคล สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถสรรหา
บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพเขา้มาปฏิบติังาน จดับุคลากรให้เหมาะสมกบัหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ พฒันา
ครูและบุคลากรในสถานศึกษาใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เสริมสร้างขวญัและ 
ก าลงัใจส าหรับครูและบุคลากรในสถานศึกษา ใหค้  าปรึกษาและแกไ้ขปัญหาการท างานใหแ้ก่ครู 
และบุคลากรในสถานศึกษา 
 6.  มาตรฐานด้านการบริหารกจิการนักเรียน ประกอบดว้ย 
  6.1  สาระความรู้ 
   6.1.1  คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
   6.1.2  ระบบการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 
   6.1.3  การจดักิจกรรมส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียน 
  6.2  สมรรถนะ 
   6.2.1  สามารถบริหารจดัการใหเ้กิดกิจกรรมการพฒันาผูเ้รียน 
   6.2.2  สามารถบริหารจดัการใหเ้กิดงานบริการผูเ้รียน 
   6.2.3  สามารถส่งเสริมการจดักิจกรรมพิเศษเพื่อพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ 
   6.2.4  สามารถส่งเสริมวนิยั คุณธรรม จริยธรรมและความสามคัคีในหมู่คณะ 
 จากการศึกษาการบริหารกิจการนกัเรียน สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถบริหาร 
จดัการให้เกิดกิจกรรมการพฒันาผูเ้รียน บริหารจดัการให้เกิดงานบริการผูเ้รียน ส่งเสริมการจดั 
กิจกรรมพิเศษเพื่อพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ ส่งเสริมวนิยั คุณธรรม จริยธรรมและ 
ความสามคัคีในหมู่คณะ 
 7.  มาตรฐานด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา ประกอบดว้ย 
  7.1  สาระความรู้ 
   7.1.1  หลกัการและกระบวนการในการประกนัคุณภาพการศึกษา 
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   7.1.2  องคป์ระกอบของการประกนัคุณภาพการศึกษา 
   7.1.3  มาตรฐานการศึกษา 
   7.1.4  การประกนัคุณภาพภายในและภายนอก 
   7.1.5  บทบาทของผูบ้ริหารในการประกนัคุณภาพการศึกษา 
  7.2  สมรรถนะ 
   7.2.1  สามารถจดัท าแผนพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา 
   7.2.2  สามารถประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา 
ของสถานศึกษา 
   7.2.3  สามารถจดัท ารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา เพื่อรองรับ  
การประเมินภายนอก 
 จากการศึกษาการประกนัคุณภาพการศึกษา สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถ 
จดัท าแผนพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา ประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐาน 
การศึกษาของสถานศึกษา จดัท ารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา เพื่อรองรับ 
การประเมินภายนอก 
 8.  มาตรฐานด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศ ประกอบดว้ย 
  8.1  สาระความรู้ 
   8.1.1  เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษา 
   8.1.2  เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการ 
   8.1.3  เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการจดัการเรียนรู้ 
  8.2  สมรรถนะ 
   8.2.1  สามารถใชแ้ละบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษาและการปฏิบติังาน 
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
   8.2.2  สามารถประเมินการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อน ามาปรับปรุงการบริหาร 
จดัการ 
   8.2.3  สามารถส่งเสริม สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษา 
 จากการศึกษาการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารตอ้งมี 
ความสามารถใชแ้ละบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษาและการปฏิบติังานไดอ้ยา่งเหมาะสม  
ประเมินการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อน ามาปรับปรุงการบริหารจดัการ ส่งเสริม สนบัสนุน 
การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษา 
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 9.  มาตรฐานด้านการบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน ประกอบดว้ย 
  9.1  สาระความรู้ 
   9.1.1  หลกัการประชาสัมพนัธ์ 
   9.1.2  กลยทุธ์การสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
  9.2  สมรรถนะ 
   9.2.1  สามารถบริหารจดัการขอ้มูลข่าวสารไปสู่ผูเ้รียน ครูและบุคลากร 
ในสถานศึกษา 
   9.2.2  สามารถเผยแพร่ขอ้มูล ข่าวสารและกิจกรรมของสถานศึกษาไปสู่ชุมชน 
   9.2.3  สามารถใชย้ทุธศาสตร์ท่ีเหมาะสมในการประชาสัมพนัธ์ 
   9.2.4  สามารถสร้างกิจกรรมเพื่อพฒันาความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชน โดยมีเป้าหมาย 
ในการเขา้ไปช่วยเหลือชุมชน และเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม 
   9.2.5  สามารถระดมทรัพยากรและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อส่งเสริมการจดัการศึกษา 
 จากการศึกษาการบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน สรุปไดว้า่ 
ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถบริหารจดัการขอ้มูลข่าวสารไปสู่ผูเ้รียน ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
สามารถเผยแพร่ขอ้มูล ข่าวสารและกิจกรรมของสถานศึกษาไปสู่ชุมชน สามารถใชย้ทุธศาสตร์ 
ท่ีเหมาะสมในการประชาสัมพนัธ์ สามารถสร้างกิจกรรมเพื่อพฒันาความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชน  
โดยมีเป้าหมายในการเขา้ไปช่วยเหลือชุมชน และเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม ระดมทรัพยากร 
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อส่งเสริมการจดัการศึกษา 
 10.  มาตรฐานด้านคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 
  10.1  สาระความรู้ 
   10.1.1  คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหาร 
   10.1.2  จรรยาบรรณของวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา 
   10.1.3  การพฒันาจริยธรรมผูบ้ริหารใหป้ฏิบติัตนในกรอบคุณธรรม 
   10.1.4  การบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี 
  10.2  สมรรถนะ 
   10.2.1  เป็นผูน้ าเชิงคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
   10.2.2  ปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา 
   10.2.3  ส่งเสริมและพฒันาใหผู้ร่้วมงานมีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีเหมาะสม 
 จากการศึกษาคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหาร 
ตอ้งมีความเป็นผูน้ าเชิงคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี ปฏิบติัตนตาม 
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จรรยาบรรณของวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่งเสริมและพฒันาใหผู้ร่้วมงานมีคุณธรรมและ 
จริยธรรมท่ีเหมาะสม 
 

ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบัการวจิัย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ เพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ 
ในการท างาน โดยมีตวัแปรในการศึกษาดงัต่อไปน้ี 
 เพศ 
 เพศ เป็นลกัษณะทางกายภาพของบุคคลท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่ เป็นชายหรือหญิง เม่ือถือ 
ความแตกต่างทางดา้นกายภาพเป็นเกณฑแ์ลว้ไม่ไดห้มายความวา่ ผูท่ี้เป็นเพศชายหรือเพศหญิง  
ก็จะคิดเหมือนกนั กบับุคคลท่ีเป็นเพศเดียวกนัทั้งหมด และจะตอ้งคิดต่างจากบุคคลท่ีเป็นเพศตรงขา้ม  
ในความเป็นจริงแลว้ไม่วา่เพศชายหรือหญิงก็อาจคิดเหมือนกนัในบางเร่ือง แต่เม่ือเทียบฐานะ 
โดยรวมแลว้ บุคคลทั้งสองเพศมีฐานะวฒันธรรมและสังคมแตกต่างกนัและสภาพความแตกต่าง 
ทางสรีระก็แตกต่างกนั จึงท าใหมี้หลกัฐานพอท่ีจะเช่ือวา่ความคิดเห็นของแต่ละเพศจึงไม่เหมือนกนั  
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสมคิด  โฉมไสว (2536, หนา้ 156) ไดศึ้กษาความตอ้งการความช่วยเหลือ 
งานวชิาการของครูมธัยมศึกษา โรงเรียนคาทอลิก สังกดั สังฆมณฑลจนัทบุรี ผลการวิจยัพบวา่  
ครูเพศชายและเพศหญิง มีความตอ้งการช่วยเหลืองานดา้นวชิาการอยูใ่นระดบัมาก ทั้ง 4 ดา้น  
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  และเสน่ห์  โอฐกรรม (2542, หนา้ 86) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง  
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนไทยรัฐวทิยา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารเรียงตามล าดบั ไดแ้ก่ คุณลกัษณะดา้นภาวะผูน้ า  
มนุษยสัมพนัธ์ ความรู้ทางวชิาการและบุคลิกภาพ การเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารตาม 
ความคิดเห็นของครู อาจารย ์พบวา่ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ จ าแนกตามเพศ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 
 จากงานวจิยัดงักล่าวจะเห็นไดว้า่ เพศเป็นตวัแปรหน่ึงท่ีน่าจะเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะ 
ผูบ้ริหาร ซ่ึงสามารถก าหนดเป็นตวัช้ีวดัสมรรถนะผูบ้ริหารได ้ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะน าตวัแปรเร่ือง 
เพศมาศึกษาในคร้ังน้ีดว้ย 
 วุฒิการศึกษา 
 วฒิุการศึกษา หมายถึงระดบัการศึกษาสูงสุด ของครูใน โรงเรียนสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 แบ่งออกเป็น 2 ระดบั คือ ระดบัปริญญาตรี  
และระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี ปริญญาตรี หมายถึง วฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรี และสูงกวา่ 
ปริญญาตรี หมายถึง วฒิุการศึกษาเทียบเท่าปริญญาโท ปริญญาโท และปริญญาเอก จะเป็นส่ิงท าให ้
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ครูในโรงเรียนสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  
ไม่เหมือนกนั มีประสิทธิภาพต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของเอกฉนัท ์ มาลีลยั (2542, หนา้ 134)  
ไดศึ้กษาการปฏิบติัตามภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษา 
จงัหวดัสกลนคร ท่ีมีวฒิุการศึกษาต่างกนัมีความเห็นต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  และอภิวฒัน์  ภูไชยแสง (2542, หนา้ 79-81)  
ไดศึ้กษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีพึงประสงคต์ามทศันะของครูผูส้อน 
ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัหนองคาย มีความคิดต่อคุณลกัษณะ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีพึงประสงคแ์ตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 จากงานวจิยัดงักล่าวจะเห็นไดว้า่ วฒิุการศึกษาเป็นตวัแปรท่ีน่าสนใจในการน ามาศึกษา  
เน่ืองจากระดบัการศึกษาของบุคคลจะท าใหมี้ความคิดเห็น เจตคติ ระบบการคิดวเิคราะห์ 
สังเคราะห์ ต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั ผูว้จิยัจึงไดน้ าวฒิุการศึกษามาเป็น   
ตวัแปรหน่ึง เพื่อศึกษาเปรียบเทียบความแตกต่างในการศึกษาคร้ังน้ี 
 ประสบการณ์ในการท างาน 
 ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาเอกสาร บทความ งานวจิยั แลว้พบวา่ ประสบการณ์การท างาน 
แตกต่างกนัส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานสถานศึกษาแตกต่างกนั ทั้งน้ี เน่ืองจากความรู้  
ความเขา้ใจในเร่ืองบางเร่ือง หรือบางส่ิง อาจรวมไปถึงความสามารถในการน าส่ิงนั้นไปใช ้
เพื่อเป้าหมายบางประการ ความสามารถในการรู้บางอยา่งนั้น อาจตอ้งอาศยัประสบการณ์การท างาน  
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของปรีชา  เพช็รฉกรรจ ์(2547, หนา้ 98) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาระยอง เขต 1  
พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และชชัมา  เทพวรสุข (2553, หนา้ 54) การศึกษา 
ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะครู สังกดัโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอมะขาม  
จงัหวดัจนัทบุรี ผลการวจิยัพบวา่ ผลการเปรียบเทียบทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามทศันะของครูสังกดัโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอมะขามจงัหวดัจนัทบุรี จ  าแนกตามประสบการณ์ 
ในการท างานโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 โดยขา้ราชการครู 
ท่ีประสบการณ์ในการท างานมาก มีความคิดเห็นต่อทกัษะการบริหารมากกวา่ขา้ราชการครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานนอ้ย 
 จากงานวจิยัดงักล่าวมาจะเห็นไดว้า่ ตวัแปรประสบการณ์ในการท างาน มีอิทธิพลต่อ 
ความคิดเห็นในความตอ้งการท่ีแตกต่างกนั ผูว้จิยัจึงก าหนดตวัแปรประสบการณ์ในการท างาน 
ในการศึกษาในคร้ังน้ี 
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งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 ยิง่ยศ  พละเลิศ (2550) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเรียงจาก 
มากไปหานอ้ย ดงัน้ี สมรรถนะดา้นสติปัญญา สมรรถนะดา้นการปรับตวั สมรรถนะดา้นความเป็น 
มืออาชีพ สมรรถนะดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล และสมรรถนะดา้นการบริหารจดัการผลลพัธ์ 
 ชาตรี  โพธิกุล (2552) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ตามมาตรฐานวชิาชีพของคุรุสภา ผลการวิจยัพบวา่ สมรรถนะ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ตามมาตรฐานวิชาชีพของ 
คุรุสภา โดยรวมมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.77 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นทั้ง 10 ดา้น พบวา่ มีค่าเฉล่ียตั้งแต่  
3.66 ถึง 4.02 เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นคุณธรรมและจริยธรรมของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา ดา้นหลกัและกระบวนการบริหารการศึกษา ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน  
ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ดา้นการวางแผนการศึกษา ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์ 
และความสัมพนัธ์ชุมชน ดา้นการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้นการบริหารธุรการ  
การเงิน พสัดุและอาคารสถานท่ี ดา้นหลกัการบริหารงานบุคคล และล าดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการบริหาร 
ดา้นวชิาการ 
 ทิพยญ์ดา  นามวงษา (2552) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง สมรรถนะท่ีเป็นจริงและท่ีพึงประสงค ์
ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัเทศบาลต าบลแหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี ผลการศึกษาพบวา่ โดยรวม   
อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการบริหารดา้นวชิาการ ดา้นการบริหาร 
ดา้นธุรการ การเงิน พสัดุ และอาคารสถานท่ี ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน ดา้นการประกนั
คุณภาพการศึกษา ดา้นการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ และดา้นคุณธรรมและจริยธรรม
ส าหรับผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบัมาก และดา้นหลกัและกระบวนการบริหารการศึกษา ดา้นนโยบายและ
การวางแผน การบริหารงานบุคคล และการบริหารการประชาสัมพนัธ์ และความสัมพนัธ์ชุมชน 
อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ฐิฏรฐาว ์ ศรีจนัทร์เรือง (2553) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี ผลการวจิยัพบวา่ สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน 
มธัยมศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน อยูใ่นระดบัมากทั้งโดยรวม 
และรายดา้นทุกดา้น 
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 สมภพ  ดวงชอุ่ม (2554) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ สมรรถนะ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 อยูใ่น 
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นใน 2 สมรรถนะ เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ  
สมรรถนะหลกั ไดแ้ก่ ดา้นการท างานเป็นทีม ดา้นการบริการท่ีดี ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ และดา้น 
การพฒันาตนเอง สมรรถนะประจ าสายงาน ไดแ้ก่ ดา้นการส่ือสารและจูงใจ ดา้นการพฒันา 
ศกัยภาพบุคลากร ดา้นการมีวิสัยทศัน์ และดา้นการวเิคราะห์และสังเคราะห์ 
 อจัฉราภรณ์  บวัลงักา (2554) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง สมรรถนะผูบ้ริหารกบับรรยากาศ 
องคก์ารในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ผลการวจิยั 
พบวา่ สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  
โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 พิชชาวดี  ฤาชา (2555) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
ในเขตอ าเภอนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวจิยั 
พบวา่ ผลการศึกษาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
ในเขตอ าเภอนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวม 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ปรากฏผลดงัน้ี ดา้นหลกัและกระบวนการบริหารสถานศึกษาดา้น
นโยบายและการวางแผน ดา้นการบริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ  
ดา้นคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นบริหารการประชาสัมพนัธ์และ
ความสัมพนัธ์กบัชุมชน ดา้นบริหารกิจการนกัเรียน ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ดา้นการบริหาร 
งานบุคคล โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 เสกสรร  บุญยนื (2555) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง สมรรถนะหลกัดา้นบริหารการศึกษาของ 
นิสิตหลกัสูตรประกาศนียบตัรบณัฑิต สาขาวชิาบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ผลการวจิยั 
พบวา่ สมรรถนะหลกัดา้นบริหารการศึกษาของนิสิตท่ีจบหลกัสูตรประกาศนียบตัรบณัฑิต
สาขาวชิาบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเรียงจากมาก 
ไปหานอ้ยไดด้งัน้ี หลกัและกระบวนการบริหารการศึกษา คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา การบริหารกิจการนกัเรียน การประกนัคุณภาพการศึกษานโยบายและกระบวนการ 
วางแผนการศึกษาการบริหารดา้น ธุรการการเงิน พสัดุ และอาคารสถานท่ี การบริหาร 
การประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน การบริหารดา้นวชิาการ การบริหารงานบุคคล  
และการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ 
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 ภคัชานนัท ์ รูปโลก (2556) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง สมรรถนะการบริหารโรงเรียนของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี ผลการวจิยัพบวา่ สมรรถนะการบริหาร
โรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น 
ระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานธุรการ การเงิน พสัดุ และอาคาร 
สถานท่ี ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นนโยบายและการวางแผนการศึกษา ดา้นหลกัและกระบวนการบริหารการศึกษา ดา้นการบริหาร 
วชิาการ ดา้นการบริหารงานกิจการนกัเรียน ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์  
ชุมชน ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ ตามล าดบั 
 อุทยั  ภกัดีประยรูวงศ ์(2556) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน 
ในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 ผลการวิจยัพบวา่ สมรรถนะ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 มีดงัน้ี  
สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนสมรรถนะหลกัโดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมี 
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ การยดึมัน่ในความถูกตอ้งชอบธรรมและจริยธรรมดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  
ไดแ้ก่ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ การท างานเป็นทีม การสั่งสมความเช่ียวชาญในงาน และสมรรถนะ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนสมรรถนะการบริหารโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย 
มากท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นวสิัยทศัน์ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ การวเิคราะห์และการสังเคราะห์ 
 ณฐักรณ์  ชยตุพงษ ์(2557) ไดท้  าวจิยั เร่ืองสมรรถนะการบริหารโรงเรียนของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
ผลการวจิยัพบวา่ สมรรถนะการบริหารโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นลกัษณะนิสัย ดา้นอตัมโนทศัน์ ดา้นทกัษะ ดา้นความรู้ 
และดา้นแรงจูงใจ 
 ชาญณรงค ์ ศรีอุดทาภาร (2557) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การศึกษาสมรรถนะผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา โรงเรียนในอ าเภอโป่งน ้าร้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในอ าเภอโป่งน ้าร้อน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 
 อรทยั  เดือนขาว (2558) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
ในอ าเภอเขาคิชฌกฏูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผลการวจิยั
พบวา่ โดยรวมอยูร่ะดบัมากเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
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 งานวจัิยต่างประเทศ 
 นิวตนั (Newton, 1987) ไดศึ้กษาเร่ือง คุณลกัษณะการพฒันาผูบ้ริหารการศึกษา 
ในประเทศก าลงัพฒันาทั้งหลาย พบวา่ บรรดาคุณสมบติัท่ีควรพฒันาใหเ้กิดข้ึนในตวัผูบ้ริหารนั้น 
มีหลายประการ เช่น ความสามารถเก่ียวกบัเทคนิคการปฏิบติังาน ความมีมนุษยสัมพนัธ์ ความคิด 
รวบยอด และการวเิคราะห์ การวจิยัพื้นฐาน และการวางแผนการแกไ้ขปัญหาความเปล่ียนแปลง 
ในดา้นต่าง ๆ 
 ทอมพส์ัน (Thompson, 1998) ไดศึ้กษาและสรุปผลการประเมินสมรรถนะของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา พบวา่ การประเมินผูบ้ริหาร สถานศึกษา ด าเนินการไดย้าก เน่ืองจากแต่ละสถานศึกษา
มีความแตกต่างตามสภาพแวดลอ้ม บริบทของชุมชน สังคม จากผลการศึกษา เขาเสนอวา่ การประเมิน 
สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ควรเป็นกระบวนการต่อเน่ืองมากกวา่ใชก้ารรายงาน  
ผลการปฏิบติังานประจ าปีการศึกษา หรือการรายงานเหตุการณ์ กิจกรรมโครงการ การประเมิน  
ควรมีการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากหลายแหล่ง ขอ้มูลท่ีหลากหลาย (Multiple source) และควรมีการแจง้ 
ผลการประเมินให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาทราบเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาวชิาชีพ 
 พาร์สันต ์(Parsons, 2004) ไดศึ้กษาการรับรู้ ประสบการณ์ และความช านาญของผูบ้ริหาร  
พบวา่ ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ ในทกัษะการบริหารงานจะท าใหป้ระสบความส าเร็จในการบริหาร  
ซ่ึงทกัษะท่ีส าคญัมีดงัน้ี คือ ความรู้ในดา้นเทคนิค การตดัสินใจการวเิคราะห์ขอ้มูล มนุษยสัมพนัธ์ 
กบัเพื่อนร่วมงานและการมีวิสัยทศัน์ในเร่ืองต่าง ๆ จะท าใหส้ามารถเป็นผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิผล 
 สกอต (Scott, 2005) ไดศึ้กษาสมรรถนะการเป็นผูน้ าทางเทคโนโลยขีองผูบ้ริหาร  
โดยท าการส ารวจความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่ง ซ่ึงประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียน 35 คน และครู 
117 คน ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเช่ือวา่สมรรถนะความเป็นผูน้ าทุกดา้น 
มีความจ าเป็นอยา่งยิง่ต่อการเป็นผูน้ าทางเทคโนโลย ีแต่ครูมีความคิดเห็นแตกต่างกนัออกไป 
เก่ียวกบัสมรรถนะท่ีจ าเป็นของการเป็นผูน้ ากลุ่มอาจารยใ์หญ่ และกลุ่มครูมีความคิดเห็นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัเก่ียวกบัสมรรถนะการเป็นผูน้ าทางเทคโนโลยขีองผูบ้ริหาร แต่ครูประถมศึกษา 
และครูมธัยมศึกษามีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
 จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งงานวิจยัในประเทศ และงานวจิยัในต่างประเทศ  
สามารถสรุปไดว้า่ การบริหารงานสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จ าเป็นตอ้ง 
อาศยัผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารจึงเป็นบุคคลส าคญัอยา่งยิง่ในการบริหารโรงเรียน เป็นปัจจยับ่งช้ีถึง 
ความส าเร็จ หรือความลม้เหลว ในกระบวนการบริหารโรงเรียน โดยแต่ละโรงเรียน ผูบ้ริหารยอ่มมี 
สมรรถนะต่างกนั ข้ึนอยูก่บัเพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน ดงันั้น การพฒันา 
สมรรถนะผูบ้ริหารจึงควรดูบริบทอ่ืน ๆ และองคป์ระกอบของสังคมนั้น 



บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมุ่งท่ีจะศึกษาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 โดยมีรายละเอียด 
การด าเนินการวิจยัตามขั้นตอนดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียน
ในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ปีการศึกษา 2559  
จ านวน 278 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียน
ในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ปีการศึกษา 2559  
โดยใชเ้กณฑก์ารแบ่งขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 
1970, p. 608) จ  านวน 161 คน ใชว้ธีิสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดยการเทียบ 
สัดส่วนรายโรงเรียนเป็นเกณฑใ์นการแบ่ง และหลงัจากนั้นจึงใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Sample  
random sampling) ดงัตารางท่ี 1 
 
 
 
 
 
 



40 

ตารางท่ี 1 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 

โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 
โรงเรียนแก่งคอย  
โรงเรียนสองคอนวทิยาคม  
โรงเรียนบา้นท่ามะปรางวทิยา  
โรงเรียนมวกเหล็กวทิยา  
โรงเรียนซบันอ้ยเหนือวทิยาคม  
โรงเรียนวงัม่วงวทิยาคม 

111 
23 
27 
70 
27 
20 

68 
14 
16 
35 
16 
12 

รวม 278 161 
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัไดพ้ฒันาข้ึน โดยอาศยั 
แนวคิด เอกสาร ต ารา และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสมรรถนะผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 4 โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบเป็นแบบสอบถาม มีลกัษณะ
เป็นแบบเลือกตรวจสอบรายการ (Check list) จ านวน 3 ขอ้ ค าถามประกอบดว้ย เพศ วุฒิการศึกษา  
และประสบการณ์ในการท างาน 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขต 
บูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ตามกรอบทฤษฎีแนวทาง 
การประเมินสมรรถนะหลกัตามมาตรฐานความรู้ และประสบการณ์วชิาชีพของผูอ้  านวยการ 
สถานศึกษา ซ่ึงก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัคุรุสภาวา่ดว้ยมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ  
พุทธศกัราช 2548 (ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2549, หนา้ 170-171) ประกอบดว้ย 10 ดา้น จ านวน  
40 ขอ้ ไดแ้ก่  
 1.  ดา้นหลกัและกระบวนการบริหาร    จ านวน 4 ขอ้ 
 2.  ดา้นนโยบายและการวางแผนการศึกษา   จ านวน 5 ขอ้ 
 3.  ดา้นการบริหารดา้นวชิาการ     จ านวน 4 ขอ้ 
 4.  ดา้นการบริหารดา้นธุรการ การเงิน พสัดุ และอาคารสถานท่ี จ านวน 4 ขอ้ 
 5.  ดา้นการบริหารงานบุคคล     จ านวน 5 ขอ้ 
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 6.  ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน    จ านวน 4 ขอ้ 
 7.  ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา    จ านวน 3 ขอ้ 
 8.  ดา้นการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ   จ านวน 3 ขอ้ 
 9.  ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน จ านวน 5 ขอ้ 
 10.  ดา้นคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 3 ขอ้ 
 ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  
โดยแบ่งระดบัของการวดัเป็น 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด ตามแบบของ
ลิเคอร์ท (Likert, 1967, p. 189) ดงัน้ี 
 5  หมายถึง  สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง  สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง  สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

การสร้างเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 การสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพเคร่ืองมือเพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัได้
ด าเนินการดงัน้ี 
 1.  ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะการบริหาร
สถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 2.  จดัท าเคร่ืองมือหรือแบบสอบถาม โดยอาศยักรอบแนวความคิด มีเน้ือหาเก่ียวกบั 
การศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี ทั้ง 10 ดา้น  
ใหส้อดคลอ้งกบังานวิจยั 
 3.  น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึน ใหป้ระธานผูค้วบคุมงานนิพนธ์ ตรวจสอบความถูกตอ้ง 
เท่ียงตรงเชิงเน้ือหา ภาษาท่ีใช ้และปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถาม 
 4.  น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ขแลว้เสนอต่อผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีความเช่ียวชาญ 
พิจารณาตรวจความเท่ียงตรง (Validity) โดยวธีิหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามและ
วตัถุประสงค ์(Index of item objective congruence: IOC) ใชสู้ตร ดงัน้ี (วาโร  เพง็สวสัด์ิ, 2551,  
หนา้ 245) 
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      IOC   =     
N
R  

 

 เม่ือ IOC หมายถึง  ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์
                 ท่ีใชใ้นการศึกษา 
   R หมายถึง  ผลรวมของคะแนนจากผูท้รงคุณวุฒิ 
   N หมายถึง  จ  านวนผูท้รงคุณวุฒิ 
 
 โดยก าหนดคะแนนความคิดเห็น ดงัน้ี 
 +1 หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามขอ้นั้นวดัไดต้รงกบัวตัถุประสงคท่ี์ใชใ้นการศึกษา 
   0 หมายถึง  ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามขอ้นั้นวดัไดต้รงกบัวตัถุประสงคท่ี์ใชใ้นการศึกษา 
 -1 หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นวดัไดไ้ม่ตรงกบัวตัถุประสงคท่ี์ใชใ้นการศึกษา 
 คดัเลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่าดชันีความสอดคลอ้งตั้งแต่ .66 ข้ึนไป ไวจ้ดัท าเป็นแบบสอบถาม 
เพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป ตลอดจนความชดัเจนและความเหมาะสมในการใชภ้าษา 
เพื่อน าไปปรับปรุงใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน โดยผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
  4.1 ดร.ชยัพจน์  รักงาม อาจารยป์ระจ าภาควชิาบริหารการศึกษา 
    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  4.2 ดร.สมุทร  ช านาญ อาจารยป์ระจ าภาควชิาบริหารการศึกษา 
    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  4.3  นายธนิต  มูลสภา ผูอ้  านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั สระบุรี 
    ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 
 5.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบจากผูท้รงคุณวฒิุมาปรับปรุงแกไ้ข แลว้น าไป 
เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาใหพ้ิจารณาความสมบูรณ์และน าไปทดสอบใช ้(Tryout) กบักลุ่มตวัอยา่ง 
ท่ีมีลกัษณะเดียวกนักบัประชากรแต่ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 30 คน เพื่อหาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้  
(Discrimination) โดยวธีิหาค่าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation) 
ไดค้่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเป็นรายขอ้อยูร่ะหวา่ง .44-.84 
 6.  น าขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม (Reliability) เพื่อใหไ้ด ้
แบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ โดยการน ามาหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha coefficient) โดยใชสู้ตร 
ของครอนบาค (Conbach, 1990, pp. 202-204) ไดค้วามเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .97 
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดด้ าเนินการดงัต่อไปน้ี 
 1.  ขอหนงัสือขอความอนุเคราะห์จากภาควชิาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวทิยาลยับูรพา ถึงผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 เพื่อขอ 
ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2.  ส่งแบบสอบถามพร้อมหนงัสือขอความร่วมมือไปยงัผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเป็น 
กลุ่มตวัอยา่ง โดยผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเองจากกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 161 คน  
ไดรั้บแบบสอบถามคืน 161 ฉบบั คิดเป็น ร้อยละ 100 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูล ไดด้ าเนินการดงัต่อไปน้ี 
 1.  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาแต่ละฉบบั แลว้น าฉบบัท่ี 
สมบูรณ์มาใหค้ะแนนตามน ้าหนกัคะแนนแต่ละขอ้  และบนัทึกขอ้มูลลงในคอมพิวเตอร์ 
เพื่อวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติ 
 2.  ท าการวเิคราะห์ แลว้น าผลการวเิคราะห์ไปแปลผลตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐาน 
ของการวิจยั การแปลความหมายของคะแนน โดยใชค้่าคะแนนเฉล่ียเป็นตวัช้ีวดัโดยก าหนดเกณฑ์ 
ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ตามแนวคิดของบุญชม  ศรีสะอาด และบุญส่ง  นิลแกว้ (2535, หนา้ 23-24)  
ดงัน้ี 
 4.51-5.00  หมายถึง  สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.51-4.50  หมายถึง  สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
 2.51-3.50  หมายถึง  สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51-2.50  หมายถึง  สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.50  หมายถึง  สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 
สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัท  าการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยคอมพิวเตอร์ โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ  
ดงัต่อไปน้ี 
 1.  วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม คือ เพศ วฒิุการศึกษา  
และประสบการณ์ในการท างานโดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
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 2.  วเิคราะห์ระดบัสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ใชก้ารหาค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) และความเบ่ียงเบน 
มาตรฐาน (SD) 
 3.  วเิคราะห์เปรียบเทียบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพา 
สระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา  
และประสบการณ์ในการท างาน โดยใชค้่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าสถิติ 
การแจกแจงแบบที (t-test) โดยใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) 
เม่ือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ จึงทดสอบความแตกต่างของค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่  
โดยวธีิการของดนัเนท (Dunnett’s T3 method)  
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขต 
บูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  ซ่ึงผูศึ้กษาไดน้ าเสนอ 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 n แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 X  แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) 
 SD แทน ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 t แทน การสถิติการแจกแจงแบบที (t-test) 
 F  แทน ค่าสถิติการแจกแจงแบบเอฟ (F-distribution) 
 SS  แทน ผลบวกของคะแนนเบ่ียงเบนแต่ละตวัยกก าลงัสอง 
 MS  แทน ค่าความแปรปรวน 
 df  แทน องศาแห่งความเป็นอิสระ (Degrees of freedom) 
 p  แทน ค่าความน่าจะเป็นในการทดสอบสมมติฐาน (Probability) 
 * แทน การมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

ล าดับขั้นตอนการน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตามเพศ  
วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ  
(Percentage) 
 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน
ในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 โดยรวม 
รายดา้นและรายขอ้ โดยใชค้่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามเพศ  
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วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน โดยใชค้่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
(SD) ค่าสถิติการแจกแจงแบบที (t-test) โดยใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way  
ANOVA) เม่ือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ จึงทดสอบความแตกต่างของค่าคะแนนเฉล่ีย 
เป็นรายคู่ โดยวธีิการของดนัเนท (Dunnett’s T3 method) 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที ่1 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตามเพศ  
วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ  
(Percentage) 
 ผูว้จิยัวเิคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน จ าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ 
ในการท างาน โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ดงัตารางท่ี 2-4 
 
ตารางท่ี 2 จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ 
 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
1.  ชาย 
2.  หญิง 

  77 
  84 

  47.800 
  52.20 

รวม 161 100.00 
 
 จากตารางท่ี 2 พบวา่ สภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามสมรรถนะผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 4 จ าแนกตามเพศ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ  
52.2 และเพศชาย จ านวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 47.8 ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 3 จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

วุฒิการศึกษา จ านวน ร้อยละ 
1.  ปริญญาตรี 
2.  สูงกวา่ปริญญาตรี 

109 
52 

67.7 
32.3 

รวม 161 100 
 
 จากตารางท่ี 3 พบวา่ สภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามสมรรถนะผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 4 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ  านวน  
109 คน คิดเป็นร้อยละ 67.7 และจบการศึกษาระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี จ  านวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ  
32.3 ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4 จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
 

ประสบการณ์ในการท างาน จ านวน ร้อยละ 
1.  นอ้ยกวา่ 5 ปี 
2.  5 ปี 
3.  มากกวา่ 5 ปี 

  39 
  38 
  84 

  24.20 
  23.60 
  52.20 

รวม 161 100.00 
 
 จากตารางท่ี 4 พบวา่ สภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามสมรรถนะผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 4 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ 
ในการท างานมากกวา่ 5 ปี จ  านวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 52.2 มีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่  
5 ปี จ  านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 24.2 และมีประสบการณ์ในการท างาน 5 ปี จ  านวน 38 คน  
คิดเป็นร้อยละ 23.6 ตามล าดบั 
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 ตอนที ่2 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน
ในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 โดยรวม 
รายดา้นและรายขอ้ โดยใชค้่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 ผูว้จิยัวเิคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยา
เขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 โดยใชค้่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) 
และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) โดยรวมรายดา้นและรายขอ้ ดงัตารางท่ี 5-15 
 
ตารางท่ี 5 ค่าคะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของสมรรถนะผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 4 โดยรวมและรายดา้น 
 

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
n = 161 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1.  ดา้นหลกัและกระบวนการบริหาร 
2.  ดา้นนโยบายและการวางแผนการศึกษา 
3.  ดา้นการบริหารดา้นวชิาการ 
4.  ดา้นการบริหารดา้นธุรการ การเงิน พสัดุ และอาคารสถานท่ี 
5.  ดา้นการบริหารงานบุคคล 
6.  ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน 
7.  ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 
8.  ดา้นการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ 
9.  ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์ และความสัมพนัธ์ชุมชน 
10.  ดา้นคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 

3.88 
3.83 
3.80 
3.85 
3.86 
3.90 
3.93 
3.96 
3.99 
3.94 

0.67 
0.65 
0.67 
0.74 
0.60 
0.64 
0.70 
0.70 
0.66 
0.75 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

6 
9 

10 
8 
7 
5 
4 
2 
1 
3 

รวม 3.89 0.59 มาก  
 
 จากตารางท่ี 5 พบวา่ สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพา 
สระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 4 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการบริหาร 
การประชาสัมพนัธ์ และความสัมพนัธ์ ชุมชน ดา้นการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ  
และดา้นคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่วนดา้นการบริหารดา้นวชิาการ 
มีค่าคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
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ตารางท่ี 6 ค่าคะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของสมรรถนะผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นหลกัและกระบวนการบริหาร  
 

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านหลกัและกระบวนการบริหาร 

n = 161 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 
1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าความรู้ความเขา้ใจ 
     ในหลกัการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา 
     ไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารการศึกษา 
2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถวเิคราะห์ สังเคราะห์  
     และสร้างองคค์วามรู้ในการบริหารจดัการการศึกษา 
3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถก าหนดวสิัยทศัน์และ 
     เป้าหมายของการศึกษา 
4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถจดัองคก์ร โครงสร้าง 
     การบริหาร และก าหนดภารกิจของครู และบุคลากร 
     ทางการศึกษาได ้

 
 

3.83 
 

3.90 
 

3.91 
 
 

3.90 

 
 

0.66 
 

0.73 
 

0.77 
 
 

0.68 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 

 
 
4 
 

3 
 
1 
 
 
2 

รวม 3.88 0.67 มาก  
 
 จากตารางท่ี 6 พบวา่ สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพา 
สระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 4 ดา้นหลกัและกระบวนการบริหาร โดยรวมและ 
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายของการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สามารถจดัองคก์ร โครงสร้างการบริหาร และก าหนดภารกิจของครู และบุคลากรทางการศึกษาได ้ 
และผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถวเิคราะห์ สังเคราะห์ และสร้างองคค์วามรู้ในการบริหารจดัการ 
การศึกษา ส่วนผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าความรู้ความเขา้ใจในหลกัการและทฤษฎี 
ทางการบริหารการศึกษาไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารการศึกษา มีค่าคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
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ตารางท่ี 7 ค่าคะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของสมรรถนะผูบ้ริหาร  
 สถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นนโยบายและการวางแผนการศึกษา  
 

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านนโยบายและการวางแผนการศึกษา 

n = 161 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 
1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อจดัท า 
     นโยบายการศึกษา 
2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถก าหนดนโยบาย วางแผน 
     การด าเนินงานและประเมินคุณภาพการจดัการศึกษา 
3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถจดัท าแผนพฒันาคุณภาพ 
     การศึกษาท่ีมุ่งใหเ้กิดผลดี คุม้ค่าต่อการศึกษาสังคม 
     และส่ิงแวดลอ้ม 
4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าแผนพฒันาคุณภาพ 
     การศึกษาไปปฏิบติัไดอ้ยา่งเหมาะสม 
5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถติดตาม ประเมิน 
     และรายงานผลการด าเนินงานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

 
3.77 

 
3.81 

 
 

3.96 
 

3.80 
 

3.83 

 
0.68 

 
0.71 

 
 

0.69 
 

0.77 
 

0.66 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

 
5 
 
3 
 
 

1 
 
4 
 
2 

รวม 3.83 0.65 มาก  
 
 จากตารางท่ี 7 พบวา่ สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพา 
สระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 4 ดา้นนโยบายและการวางแผนการศึกษา โดยรวม 
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่   
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ท่ีมุ่งใหเ้กิดผลดี คุม้ค่าต่อการศึกษา 
สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถติดตาม ประเมินและรายงานผลการด าเนินงาน 
ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง และผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถก าหนดนโยบาย วางแผนการด าเนินงานและ 
ประเมินคุณภาพการจดัการศึกษา ส่วนผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อจดัท า 
นโยบายการศึกษา มีค่าคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
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ตารางท่ี 8 ค่าคะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของสมรรถนะผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นการบริหารดา้นวชิาการ 
 

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการบริหารด้านวชิาการ 

n = 161 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 
1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจดัการการเรียนรู้ 
2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถนิเทศการจดัการเรียนรู้ 
     ในสถานศึกษา 
4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถส่งเสริมใหมี้การวิจยั 
     เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 
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รวม 3.80 0.67 มาก  

 
 จากตารางท่ี 8 พบวา่ สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพา 
สระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 4 ดา้นการบริหารดา้นวชิาการ โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาสามารถบริหารจดัการการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถส่งเสริมใหมี้การวจิยั 
เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ และผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถนิเทศการจดัการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา ส่วนผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มีค่าคะแนนเฉล่ีย 
นอ้ยท่ีสุด 
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ตารางท่ี 9 ค่าคะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของสมรรถนะผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นการบริหารดา้นธุรการ การเงิน พสัดุ และอาคารสถานท่ี 
 

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการบริหารด้านธุรการ การเงิน พัสดุ และอาคารสถานที่ 

n = 161 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 
1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถจดัระบบงานสารบรรณ 
     ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจดัการงบประมาณ 
     อยา่งถูกตอ้งและเป็นระบบ 
3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถวางระบบการบริหาร 
     และจดัการทรัพยากรภายในสถานศึกษาไดอ้ยา่งมี 
     ประสิทธิภาพ 
4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพฒันาส่ิงแวดลอ้ม 
     ทางกายภาพเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 

 
3.75 

 
3.78 

 
 

3.90 
 

3.98 

 
0.75 

 
0.86 

 
 

0.77 
 

0.81 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 

 
4 
 

3 
 
 

2 
 

1 
รวม 3.85 0.74 มาก  

 
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพา 
สระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 4 ดา้นการบริหารดา้นธุรการ การเงิน พสัดุ  
และอาคารสถานท่ี โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพฒันาส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพ 
เพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถวางระบบการบริหารและจดัการ 
ทรัพยากรภายในสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหาร 
จดัการงบประมาณอยา่งถูกตอ้งและเป็นระบบ ส่วนผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถจดัระบบ 
งานสารบรรณไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีค่าคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
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ตารางท่ี 10 ค่าคะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของสมรรถนะผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นการบริหารงานบุคคล  
 

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการบริหารงานบุคคล 

n = 161 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 
1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสรรหาบุคลากรท่ีมี 
     ประสิทธิภาพเขา้มาปฏิบติังาน 
2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถจดับุคลากรให้เหมาะสมกบั 
     หนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบ 
3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพฒันาครูและบุคลากร  
     ในสถานศึกษาใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมี 
     ประสิทธิภาพ 
4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ 
     ส าหรับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถใหค้  าปรึกษาและแกไ้ข 
     ปัญหาการท างานใหแ้ก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
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รวม 3.86 0.60 มาก  

 
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพา 
สระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 4 ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสามารถเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจส าหรับครูและบุคลากรในสถานศึกษา ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาสามารถจดับุคลากรใหเ้หมาะสมกบัหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ และผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สามารถสรรหาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพเขา้มาปฏิบติังาน ส่วนผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ 
ใหค้  าปรึกษาและแกไ้ขปัญหาการท างานใหแ้ก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา มีค่าคะแนนเฉล่ีย 
นอ้ยท่ีสุด 
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ตารางท่ี 11 ค่าคะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของสมรรถนะผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน 
 

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการบริหารกจิการนักเรียน 

n = 161 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 
1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจดัการใหเ้กิด 
     กิจกรรมการพฒันาผูเ้รียน 
2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจดัการใหเ้กิด 
     งานบริการผูเ้รียน 
3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถส่งเสริมการจดักิจกรรมพิเศษ 
     เพื่อพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ 
4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถส่งเสริมวนิยั คุณธรรม  
     จริยธรรมและความสามคัคีในหมู่คณะ 
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รวม 3.90 0.64 มาก  
 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพา 
สระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 4 ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน โดยรวมและ 
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่   
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจดัการใหเ้กิดกิจกรรมการพฒันาผูเ้รียน ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สามารถส่งเสริมการจดักิจกรรมพิเศษเพื่อพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ และผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาสามารถส่งเสริมวนิยั คุณธรรม จริยธรรมและความสามคัคีในหมู่คณะ ส่วนผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาสามารถบริหารจดัการใหเ้กิดงานบริการผูเ้รียน มีค่าคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
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ตารางท่ี 12 ค่าคะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั อนัดบั ของสมรรถนะผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา 

n = 161 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 
1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถจดัท าแผนพฒันาคุณภาพ 
     ของสถานศึกษา 
2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถประเมินผลและติดตาม 
     ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ 
     สถานศึกษา 
3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถจดัท ารายงานผล 
     การประเมินตนเองของสถานศึกษา เพื่อรองรับ 
     การประเมินภายนอก 
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รวม 3.93 0.70 มาก  
 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพา 
สระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 4 ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยรวมและ 
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถจดัท าแผนพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สามารถจดัท ารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา เพื่อรองรับการประเมินภายนอก  
และผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
ของสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 13 ค่าคะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของสมรรถนะผูบ้ริหาร  
 สถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศ 

n = 161 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 
1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถใชแ้ละบริหารเทคโนโลยี 
     สารสนเทศเพื่อการศึกษาและการปฏิบติังานได ้
     อยา่งเหมาะสม 
2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถประเมินการใชเ้ทคโนโลยี 
     สารสนเทศเพื่อน ามาปรับปรุงการบริหารจดัการ 
3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถส่งเสริม สนบัสนุนการใช ้
     เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษา 

 
 

3.98 
 

3.89 
 

4.01 

 
 

0.77 
 

0.72 
 

0.77 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

 
 

2 
 

3 
 

1 
รวม 3.96 0.70 มาก  

 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพา 
สระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 4 ดา้นการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ  
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถส่งเสริม สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษา  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถใชแ้ละบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษาและการปฏิบติังาน 
ไดอ้ยา่งเหมาะสม และผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถประเมินการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อน ามา 
ปรับปรุงการบริหารจดัการ 
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ตารางท่ี 14 ค่าคะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของสมรรถนะผูบ้ริหาร  
 สถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์ และความสัมพนัธ์ชุมชน  
 

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการบริหารการประชาสัมพนัธ์ และความสัมพันธ์ชุมชน 

n = 161 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 
1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจดัการขอ้มูล 
     ข่าวสารไปสู่ผูเ้รียน ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถเผยแพร่ขอ้มูล ข่าวสาร 
     และกิจกรรมของสถานศึกษาไปสู่ชุมชน 
3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถใชย้ทุธศาสตร์ท่ีเหมาะสม 
     ในการประชาสัมพนัธ์ 
4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างกิจกรรมเพื่อพฒันา 
     ความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชน โดยมีเป้าหมายในการเขา้ 
     ไปช่วยเหลือชุมชน และเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามี   
     ส่วนร่วม 
5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถระดมทรัพยากรและ 
     ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อส่งเสริมการจดัการศึกษา 

 
4.03 

 
3.82 

 
3.94 

 
 
 

4.07 
 

4.08 

 
0.73 

 
0.71 

 
0.71 

 
 
 

0.76 
 

0.77 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 
 

มาก 
 

มาก 

 
3 
 
5 
 
4 
 
 
 
2 
 
1 

รวม 3.99 0.66 มาก  
 
 จากตารางท่ี 14 พบวา่ สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพา 
สระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 4 ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์และ 
ความสัมพนัธ์ชุมชน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถระดมทรัพยากรและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
เพื่อส่งเสริมการจดัการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างกิจกรรมเพื่อพฒันาความสัมพนัธ์ 
อนัดีกบัชุมชน โดยมีเป้าหมายในการเขา้ไปช่วยเหลือชุมชน และเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามี 
ส่วนร่วม และผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจดัการขอ้มูลข่าวสารไปสู่ผูเ้รียน ครูและบุคลากร 
ในสถานศึกษา ส่วนผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถเผยแพร่ขอ้มูล ข่าวสารและกิจกรรมของ 
สถานศึกษาไปสู่ชุมชน มีค่าคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  
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ตารางท่ี 15 ค่าคะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของสมรรถนะผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

n = 161 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 
1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ าเชิงคุณธรรม จริยธรรม  
     และปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของ 
     วชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา 
3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและพฒันาใหผู้ร่้วมงาน 
     มีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีเหมาะสม 

 
3.93 

 
3.94 

 
3.95 

 
0.78 

 
0.78 

 
0.75 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
3 
 
2 
 
1 

รวม 3.94 0.75 มาก  
 
 จากตารางท่ี 15 พบวา่ สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพา 
สระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 4 ดา้นคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและพฒันาใหผู้ร่้วมงานมีคุณธรรมและจริยธรรม 
ท่ีเหมาะสม ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา  
และผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ าเชิงคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
 
 ตอนที ่3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามเพศ  
วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน โดยใชค้่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(SD) ค่าสถิติการแจกแจงแบบที (t-test) โดยใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way  
ANOVA) เม่ือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ จึงทดสอบความแตกต่างของค่าคะแนนเฉล่ีย 
เป็นรายคู่ โดยวธีิการของดนัเนท (Dunnett’s T3 method) 
 ผูว้จิยัวเิคราะห์เปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขต 
บูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา  
และประสบการณ์ในการท างาน โดยใชค้่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าสถิติ 
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การแจกแจงแบบที (t-test) โดยใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA)  
เม่ือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ จึงทดสอบความแตกต่างของค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่  
โดยวธีิการของดนัเนท (Dunnett’s T3 method) ดงัตารางท่ี 16-32 
 
ตารางท่ี 16 ค่าคะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของสมรรถนะผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามเพศ  
 

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 

เพศชาย เพศหญงิ 

(n = 161) (n = 161) 

X  SD ระดับ อนัดับ X  SD ระดับ อนัดับ 
1.  ดา้นหลกัและกระบวนการ 
     บริหาร 
2.  ดา้นนโยบายและการวางแผน 
     การศึกษา 
3.  ดา้นการบริหารดา้นวชิาการ 
4.  ดา้นการบริหารดา้นธุรการ  
     การเงิน พสัดุ และอาคารสถานท่ี 
5.  ดา้นการบริหารงานบุคคล 
6.  ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน 
7.  ดา้นการประกนัคุณภาพ 
     การศึกษา 
8.  ดา้นการบริหารจดัการ 
     เทคโนโลยสีารสนเทศ 
9.  ดา้นการบริหาร 
     การประชาสัมพนัธ์  
     และความสัมพนัธ์ชุมชน 
10.  ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม 
       ส าหรับผูบ้ริหาร สถานศึกษา 

 
3.74 

 
3.73 
3.60 

 
3.68 
3.64 
3.71 

 
3.65 

 
3.86 

 
 

3.83 
 

3.77 

 
0.89 

 
0.83 
0.72 

 
0.90 
0.70 
0.78 

 
0.74 

 
0.86 

 
 

0.82 
 

0.95 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 

 
4 
 

5 
10 

 
7 
9 
6 
 

8 
 

1 
 
 

2 
 

3 

 
4.01 

 
3.93 
3.97 

 
4.01 
4.06 
4.08 

 
4.17 

 
4.05 

 
 

4.13 
 

4.10 

 
0.33 

 
0.39 
0.56 

 
0.51 
0.38 
0.40 

 
0.56 

 
0.51 

 
 

0.42 
 

0.45 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 

 
7 
 

10 
9 
 

8 
5 
4 
 

1 
 

6 
 
 

2 
 

3 
รวม 3.72 0.76 มาก  4.05 0.30 มาก  
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 จากตารางท่ี 16 พบวา่ สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพา
สระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 4 จ าแนกตามเพศ ดงัน้ี เพศชาย พบวา่  
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  
ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์  
และความสัมพนัธ์ชุมชน และดา้นคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่วนดา้น 
การบริหารดา้นวชิาการ มีค่าคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด และเพศหญิง พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น 
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการประกนั 
คุณภาพการศึกษา ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์ และความสัมพนัธ์ชุมชน และดา้นคุณธรรม 
และจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่วนดา้นนโยบายและการวางแผนการศึกษา มีค่าคะแนน 
เฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
 
ตารางท่ี 17 วเิคราะห์เปรียบเทียบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพา  
 สระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามเพศ  
 

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 

เพศชาย เพศหญงิ 
t p (n = 161) (n = 161) 

X  SD X  SD 
1.  ดา้นหลกัและกระบวนการบริหาร 
2.  ดา้นนโยบายและการวางแผน 
     การศึกษา 
3.  ดา้นการบริหารดา้นวชิาการ 
4.  ดา้นการบริหารดา้นธุรการ การเงิน  
     พสัดุ และอาคารสถานท่ี 
5.  ดา้นการบริหารงานบุคคล 
6.  ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน 
7.  ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 
8.  ดา้นการบริหารจดัการเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 

3.74 
 

3.73 
3.60 

 
3.68 
3.64 
3.71 
3.65 

 
3.86 

0.89 
 

0.83 
0.72 

 
0.90 
0.70 
0.78 
0.74 

 
0.86 

4.01 
 

3.93 
3.97 

 
4.01 
4.06 
4.08 
4.17 

 
4.05 

0.33 
 

0.39 
0.56 

 
0.51 
0.38 
0.40 
0.56 

 
0.51 

-2.55* 
 

-1.93 
-3.63* 

 
-2.77* 
-4.66* 
-3.67* 
-5.05* 

 
-1.65 

.01 
 

.06 

.00 
 

.01 

.00 

.00 

.00 
 

.10 
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ตารางท่ี 17 (ต่อ)  
 

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 

เพศชาย เพศหญงิ 
t p (n = 161) (n = 161) 

X  SD X  SD 
9.  ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์  
     และความสัมพนัธ์ชุมชน 
10.  ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม 
       ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 

3.83 
 

3.77 

0.82 
 

0.95 

4.13 
 

4.10 

0.42 
 

0.45 

-2.88* 
 

-2.84* 

.00 
 

.01 

รวม 3.72 0.76 4.05 0.30 -3.55* .00 
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 17 พบวา่ การเปรียบเทียบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามเพศ  
โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ยกเวน้ ดา้นนโยบายและ 
การวางแผนการศึกษา และดา้นการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ แตกต่างกนัอยา่งไม่มี 
นยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 18 ค่าคะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั อนัดบั ของสมรรถนะผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามวฒิุการศึกษา  
 

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 

ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

(n = 161) (n = 161) 

X  SD ระดับ อนัดับ X  SD ระดับ อนัดับ 
1.  ดา้นหลกัและกระบวนการ 
     บริหาร 
2.  ดา้นนโยบายและการวางแผน 
     การศึกษา 
3.  ดา้นการบริหารดา้นวชิาการ 
4.  ดา้นการบริหารดา้นธุรการ  
     การเงิน พสัดุ และอาคารสถานท่ี 
5.  ดา้นการบริหารงานบุคคล 
6.  ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน 
7.  ดา้นการประกนัคุณภาพ 
     การศึกษา 
8.  ดา้นการบริหารจดัการ 
     เทคโนโลยสีารสนเทศ 
9.  ดา้นการบริหาร 
     การประชาสัมพนัธ์  
     และความสัมพนัธ์ชุมชน 
10.  ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม 
       ส าหรับผูบ้ริหาร สถานศึกษา 

 
3.81 

 
3.73 
3.69 

 
3.78 
3.80 

 
3.87 

 
3.82 

 
3.83 

 
3.93 

 
3.85 

 
0.75 

 
0.70 
0.68 

 
0.76 
0.65 

 
0.69 

 
0.76 

 
0.68 

 
0.72 

 
0.80 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
6 
 

9 
10 

 
8 
7 
 

2 
 

5 
 

4 
 

1 
 

3 

 
4.03 

 
4.05 
4.01 

 
3.99 
3.97 

 
3.98 

 
4.15 

 
4.22 

 
4.11 

 
4.14 

 
0.43 

 
0.46 
0.58 

 
0.70 
0.43 

 
0.50 

 
0.50 

 
0.69 

 
0.50 

 
0.58 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
6 
 

5 
7 
 

8 
10 

 
9 
 

2 
 

1 
 

4 
 

3 
รวม 3.81 0.64 มาก  4.07 0.44 มาก  

 
 จากตารางท่ี 18 พบวา่ สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพา
สระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 4 จ าแนกตามวฒิุการศึกษา โดยรวม 
และรายดา้น ดงัน้ี ปริญญาตรี พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนน 
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เฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์ และความสัมพนัธ์
ชุมชน ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน และดา้นคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ส่วนดา้นการบริหารดา้นวชิาการ มีค่าคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด และสูงกวา่ปริญญาตรี พบวา่ โดยรวม 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ดา้นการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา และดา้นคุณธรรม
และจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่วนดา้นการบริหารงานบุคคล มีค่าคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
 
ตารางท่ี 19 วเิคราะห์เปรียบเทียบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพา 
 สระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามวฒิุการศึกษา  
 

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 

ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

t p (n = 161) (n = 161) 

X  SD X  SD 
1.  ดา้นหลกัและกระบวนการบริหาร 
2.  ดา้นนโยบายและการวางแผน 
     การศึกษา 
3.  ดา้นการบริหารดา้นวชิาการ 
4.  ดา้นการบริหารดา้นธุรการ การเงิน  
     พสัดุ และอาคารสถานท่ี 
5.  ดา้นการบริหารงานบุคคล 
6.  ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน 
7.  ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 
8.  ดา้นการบริหารจดัการเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
9.  ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์  
     และความสัมพนัธ์ชุมชน 
10.  ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม 
       ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 

3.81 
 

3.73 
3.69 

 
3.78 
3.80 
3.87 
3.82 

 
3.83 

 
3.93 

 
3.85 

0.75 
 

0.70 
0.68 

 
0.76 
0.65 
0.69 
0.76 

 
0.68 

 
0.72 

 
0.80 

4.03 
 

4.05 
4.01 

 
3.99 
3.97 
3.98 
4.15 

 
4.22 

 
4.11 

 
4.14 

0.43 
 

0.46 
0.58 

 
0.70 
0.43 
0.50 
0.50 

 
0.69 

 
0.50 

 
0.58 

-2.28* 
 

-3.55* 
-2.94* 

 
-1.71 
-1.93 
-1.06 

-2.92* 
 

-3.42* 
 

-1.61 
 

-2.37 * 

.02 
 

.00 

.00 
 

.09 

.06 

.29 

.00 
 

.00 
 

.11 
 

.02 
รวม 3.81 0.64 4.07 0.44 -2.61* .01 

*p < .05 
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 จากตารางท่ี 19 พบวา่ การเปรียบเทียบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตาม 
วฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ยกเวน้  
ดา้นการบริหารดา้นธุรการ การเงินพสัดุ และอาคารสถานท่ี ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหาร
กิจการนกัเรียน และดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์ และความสัมพนัธ์ชุมชน แตกต่างกนัอยา่งไม่มี 
นยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 20 ค่าคะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี  
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  
 

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 

น้อยกว่า 5 ปี 5 ปี มากกว่า 5 ปี 

(n = 161) (n = 161) (n = 161) 

X  SD ระดับ อนัดับ X  SD ระดับ อนัดับ X  SD ระดับ อนัดับ 
1.  ดา้นหลกัและกระบวนการบริหาร 
2.  ดา้นนโยบายและการวางแผนการศึกษา 
3.  ดา้นการบริหารดา้นวิชาการ 
4.  ดา้นการบริหารดา้นธุรการ การเงิน พสัดุ 
     และอาคารสถานท่ี 
5.  ดา้นการบริหารงานบุคคล 
6.  ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน 
7.  ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 
8.  ดา้นการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
9.  ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์  
     และความสมัพนัธ์ชุมชน 
10.  ดา้นคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับ 
       ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

3.40 
3.40 
3.57 

 
3.38 
3.46 
3.38 
3.27 
3.43 

 
3.54 

 
3.48 

0.84 
0.77 
0.90 

 
0.78 
0.81 
0.74 
0.72 
0.77 

 
0.89 

 
1.00 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
มาก 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
มาก 

 
ปานกลาง 

7 
6 
1 
 

9 
4 
8 

10 
5 
 

2 
 

3 

3.87 
3.80 
3.65 

 
3.90 
3.83 
3.90 
3.78 
4.13 

 
3.83 

 
3.97 

0.62 
0.58 
0.46 

 
0.78 
0.44 
0.48 
0.54 
0.62 

 
0.41 

 
0.59 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

5 
8 

10 
 

4 
7 
3 
9 
1 
 

6 
 

2 

4.12 
4.05 
3.96 

 
4.05 
4.05 
4.15 
4.29 
4.13 

 
4.27 

 
4.14 

0.46 
0.50 
0.58 

 
0.61 
0.42 
0.48 
0.49 
0.58 

 
0.46 

 
0.57 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

6 
8 

10 
 

9 
7 
3 
1 
5 
 

2 
 

4 
รวม 3.43 0.79 ปานกลาง  3.87 0.49 มาก  4.12 0.36 มาก  
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 จากตารางท่ี 20 พบวา่ สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพา 
สระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 4 จ าแนกตามประสบการณ์ 
ในการท างาน โดยรวมและรายดา้น ดงัน้ี 
 นอ้ยกวา่ 5 ปี พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ดา้นการบริหาร
ดา้นวชิาการ และดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์ และความสัมพนัธ์ชุมชน อยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารดา้นวชิาการ  
ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์ และความสัมพนัธ์ชุมชน และดา้นคุณธรรมและจริยธรรม
ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่วนดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา มีค่าคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
 5 ปี พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้นดา้นคุณธรรมและ 
จริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา และความสัมพนัธ์ชุมชน และดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน  
ส่วนดา้นการบริหารดา้นวชิาการ มีค่าคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
 และมากกวา่ 5 ปี พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ีย 
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ดา้นการบริหาร 
การประชาสัมพนัธ์ และความสัมพนัธ์ชุมชน และดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน ส่วนดา้นการบริหาร 
ดา้นวชิาการ มีค่าคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
 
ตารางท่ี 21 การวเิคราะห์ความแปรปรวนเปรียบเทียบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน 
 ในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  
 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  
 

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1.  หลกัและกระบวนการบริหาร 
 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

    2 
158 
160 

13.77 
58.86 
72.63 

6.88 
0.37 

18.48* .000 
 
 

2.  นโยบายและการวางแผน 
     การศึกษา 
 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

    2 
158 
160 

11.22 
55.81 
67.03 

5.61 
0.35 

15.89* .000 
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ตารางท่ี 21 (ต่อ) 

 

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

3.  การบริหารดา้นวิชาการ 
 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

    2 
158 
160 

  5.16 
66.33 
71.49 

2.58 
0.42 

 

6.14* 
 

.003 
 
 

4.  การบริหารดา้นธุรการ  
     การเงิน พสัดุ และอาคาร 
     สถานท่ี 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

   2 
158 
160 

12.06 
76.11 
88.17 

6.03 
0.48 

 

12.52* 
 
 

.000 
 
 

5.  การบริหารงานบุคคล 
 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

    2 
158 
160 

  9.58 
47.16 
56.74 

4.79 
0.30 

 

16.05* 
 

.000 
 

6.  การบริหารกิจการนกัเรียน 
 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

    2 
158 
160 

15.82 
48.94 
64.76 

7.91 
0.31 

25.53* 
 

.000 
 
 

7.  การประกนัคุณภาพการศึกษา 
 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

    2 
158 
160 

28.76 
5.12 

78.88 

14.38 
0.32 

45.33* .000 

8.  การบริหารจดัการเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

    2 
158 
160 

14.53 
64.53 
79.06 

7.26 
0.41 

17.78* .000 

9.  การบริหารการประชาสัมพนัธ์  
     และความสมัพนัธ์ชุมชน 
 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

    2 
158 
160 

15.51 
53.83 
69.34 

7.75 
0.34 

22.76* 
 

.000 
 

10.  คุณธรรมและจริยธรรม 
       ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

    2 
158 
160 

11.80 
77.66 
89.46 

5.90 
0.49 

12.00* 
 

.000 
 

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

    2 
158 
160 

12.77 
43.34 
56.10 

6.38 
0.27 

 

23.27* 
 

.000 
 

*p < .05 
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 จากตารางท่ี 21 พบวา่ การเปรียบเทียบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 
 ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงน ามาเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ การศึกษาสมรรถนะผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 4 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยวธีิการของดนัเนท (Dunnett’s T3 s method) 
ปรากฏผลดงัตารางท่ี 22-32 ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 22 วเิคราะห์เปรียบเทียบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพา 
 สระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามประสบการณ์ 
 ในการท างาน เป็นรายคู่  
 

ประสบการณ์ในการท างาน 
 น้อยกว่า 5 ปี 5 ปี มากกว่า 5 ปี 

X  3.43 3.87 4.12 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 
5 ปี 
มากกวา่ 5 ปี 

3.43 
3.87 
4.12 

- 
- 
- 

-.44* 
- 
- 

-.69* 
-.26* 

- 
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 22 สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทุกคู่ ไดแ้ก่ คู่ท่ี 1 ประสบการณ์ในการท างาน 5 ปี  
มีสมรรถนะสูงกวา่ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี คู่ท่ี 2 ประสบการณ์ในการท างาน 
มากกวา่ 5 ปี มีสมรรถนะสูงกวา่ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี และคู่ท่ี 3 ประสบการณ์ 
ในการท างานมากกวา่ 5 ปี มีสมรรถนะสูงกวา่ประสบการณ์ในการท างาน 5 ปี 
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ตารางท่ี 23 วเิคราะห์เปรียบเทียบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพา 
 สระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามประสบการณ์ 
 ในการท างาน เป็นรายคู่ ดา้นหลกัและกระบวนการบริหาร 
 

ประสบการณ์ในการท างาน 
 น้อยกว่า 5 ปี 5 ปี มากกว่า 5 ปี 

X  3.40 3.87 4.12 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 
5 ปี 
มากกวา่ 5 ปี 

3.40 
3.87 
4.18 

- 
- 
- 

-.47* 
- 
- 

-.72* 
-.25 

- 
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 23 สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นหลกัและกระบวนการบริหาร พบวา่  
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ คู่ท่ี 1 ประสบการณ์ในการท างาน  
5 ปี มีสมรรถนะสูงกวา่ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี และคู่ท่ี 2 ประสบการณ์ 
ในการท างานมากกวา่ 5 ปี มีสมรรถนะสูงกวา่ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี ส่วนคู่อ่ืน ๆ  
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี 24 วเิคราะห์เปรียบเทียบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพา 
 สระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามประสบการณ์ 
 ในการท างาน เป็นรายคู่ ดา้นนโยบายและการวางแผนการศึกษา 
 

ประสบการณ์ในการท างาน 
 น้อยกว่า 5 ปี 5 ปี มากกว่า 5 ปี 

X  3.40 3.80 4.05 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 
5 ปี 
มากกวา่ 5 ปี 

3.40 
3.80 
4.05 

- 
- 
- 

-.40* 
- 
- 

-.65* 
-.25 

- 
*p < .05 
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 จากตารางท่ี 24 สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นนโยบายและการวางแผนการศึกษา พบวา่  
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ คู่ท่ี 1 ประสบการณ์ในการท างาน  
5 ปี มีสมรรถนะสูงกวา่ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี และคู่ท่ี 2 ประสบการณ์ในการท างาน  
มากกวา่ 5 ปี มีสมรรถนะสูงกวา่ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี  ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี 25 วเิคราะห์เปรียบเทียบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพา 
 สระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามประสบการณ์ 
 ในการท างาน เป็นรายคู่ ดา้นการบริหารดา้นวชิาการ 
 

ประสบการณ์ในการท างาน 
 น้อยกว่า 5 ปี 5 ปี มากกว่า 5 ปี 

X  3.57 3.65 3.96 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 
5 ปี 
มากกวา่ 5 ปี 

3.57 
3.65 
3.96 

- 
- 
- 

-.08 
- 
- 

-.39* 
-.31* 

- 
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 25 สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นการบริหารดา้นวชิาการ พบวา่ แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ คู่ท่ี 1 ประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 5 ปี  
มีสมรรถนะสูงกวา่ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี และคู่ท่ี 2 ประสบการณ์ในการท างาน
มากกวา่ 5 ปี มีสมรรถนะสูงกวา่ประสบการณ์ในการท างาน 5 ปี ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มี 
นยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 26 วเิคราะห์เปรียบเทียบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพา 
 สระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามประสบการณ์ 
 ในการท างาน เป็นรายคู่ ดา้นการบริหารดา้นธุรการ การเงิน พสัดุ และอาคารสถานท่ี 
 

ประสบการณ์ในการท างาน 
 น้อยกว่า 5 ปี 5 ปี มากกว่า 5 ปี 

X  3.38 3.90 4.05 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 
5 ปี 
มากกวา่ 5 ปี 

3.38 
3.90 
4.05 

- 
- 
- 

-.52* 
- 
- 

-.67* 
-.15 

- 
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 26 สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นการบริหารดา้นธุรการ การเงิน พสัดุ  
และอาคารสถานท่ี พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ  านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ คู่ท่ี 1  
ประสบการณ์ในการท างาน 5 ปี มีสมรรถนะสูงกวา่ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี  
และคู่ท่ี 2 ประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 5 ปี มีสมรรถนะสูงกวา่ประสบการณ์ในการท างาน 
นอ้ยกวา่ 5 ปี ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี 27 วเิคราะห์เปรียบเทียบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพา 
 สระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามประสบการณ์ 
 ในการท างาน เป็นรายคู่ ดา้นการบริหารงานบุคคล 
 

ประสบการณ์ในการท างาน 
 น้อยกว่า 5 ปี 5 ปี มากกว่า 5 ปี 

X  3.46 3.83 4.05 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 
5 ปี 
มากกวา่ 5 ปี 

3.46 
3.83 
4.05 

- 
- 
- 

-.37* 
- 
- 

-.60* 
-.23* 

- 
*p < .05 
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 จากตารางท่ี 27 สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นการบริหารงานบุคคล พบวา่ แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทุกคู่ ไดแ้ก่ คู่ท่ี 1 ประสบการณ์ในการท างาน 5 ปี มีสมรรถนะ 
สูงกวา่ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี คู่ท่ี 2 ประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 5 ปี 
มีสมรรถนะสูงกวา่ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี และคู่ท่ี 3 ประสบการณ์ในการท างาน 
มากกวา่ 5 ปี มีสมรรถนะสูงกวา่ประสบการณ์ในการท างาน 5 ปี 
 
ตารางท่ี 28 วเิคราะห์เปรียบเทียบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพา 
 สระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามประสบการณ์ 
 ในการท างาน เป็นรายคู่ ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน 
 

ประสบการณ์ในการท างาน 
 น้อยกว่า 5 ปี 5 ปี มากกว่า 5 ปี 

X  3.38 3.90 4.15 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 
5 ปี 
มากกวา่ 5 ปี 

3.38 
3.90 
4.15 

- 
- 
- 

-.52* 
- 
- 

-.77* 
-.25* 

- 
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 28 สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน พบวา่  
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 ทุกคู่ ไดแ้ก่ คู่ท่ี 1 ประสบการณ์ในการท างาน 5 ปี  
มีสมรรถนะสูงกวา่ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี คู่ท่ี 2 ประสบการณ์ในการท างาน 
มากกวา่ 5 ปี มีสมรรถนะสูงกวา่ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี และคู่ท่ี 3 ประสบการณ์ 
ในการท างานมากกวา่ 5 ปี มีสมรรถนะสูงกวา่ประสบการณ์ในการท างาน 5 ปี 
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ตารางท่ี 29 วเิคราะห์เปรียบเทียบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพา 
 สระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามประสบการณ์ 
 ในการท างาน เป็นรายคู่ ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 

ประสบการณ์ในการท างาน 
 น้อยกว่า 5 ปี 5 ปี มากกว่า 5 ปี 

X  3.27 3.78 4.29 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 
5 ปี 
มากกวา่ 5 ปี 

3.40 
3.78 
4.29 

- 
- 
- 

-.50* 
- 
- 

-1.02* 
-.51* 

- 
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 29 สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา พบวา่ 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทุกคู่ ไดแ้ก่ คู่ท่ี 1 ประสบการณ์ในการท างาน 5 ปี  
มีสมรรถนะสูงกวา่ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี คู่ท่ี 2 ประสบการณ์ในการท างาน 
มากกวา่ 5 ปี มีสมรรถนะสูงกวา่ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี และคู่ท่ี 3 ประสบการณ์ 
ในการท างานมากกวา่ 5 ปี มีสมรรถนะสูงกวา่ประสบการณ์ในการท างาน 5 ปี 
 
ตารางท่ี 30 วเิคราะห์เปรียบเทียบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพา 
 สระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามประสบการณ์ 
 ในการท างาน เป็นรายคู่ ดา้นการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 

ประสบการณ์ในการท างาน 
 น้อยกว่า 5 ปี 5 ปี มากกว่า 5 ปี 

X  3.43 4.13 4.13 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 
5 ปี 
มากกวา่ 5 ปี 

3.43 
4.13 
4.13 

- 
- 
- 

-.70* 
- 
- 

-.70* 
-.00 

- 
*p < .05 
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 จากตารางท่ี 30 สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ 
พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ คู่ท่ี 1 ประสบการณ์ในการท างาน  
5 ปี มีสมรรถนะสูงกวา่ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี และคู่ท่ี 2 ประสบการณ์ในการท างาน 
มากกวา่ 5 ปี มีสมรรถนะเท่ากบัประสบการณ์ในการท างาน 5 ปี ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มี 
นยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี 31 วเิคราะห์เปรียบเทียบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพา 
 สระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามประสบการณ์ 
 ในการท างาน เป็นรายคู่ ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์ และความสัมพนัธ์ชุมชน 
 

ประสบการณ์ในการท างาน 
 น้อยกว่า 5 ปี 5 ปี มากกว่า 5 ปี 

X  3.54 3.83 4.27 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 
5 ปี 
มากกวา่ 5 ปี 

3.54 
3.83 
4.27 

- 
- 
- 

-.29 
- 
- 

-.73* 
-.44* 

- 
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 31 สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์  
และความสัมพนัธ์ชุมชน พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่  
คู่ท่ี 1 ประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 5 ปี มีสมรรถนะสูงกวา่ประสบการณ์ในการท างาน 
นอ้ยกวา่ 5 ปี และคู่ท่ี 2 ประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 5 ปี มีสมรรถนะสูงกวา่ประสบการณ์ 
ในการท างาน 5 ปี ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 32 วเิคราะห์เปรียบเทียบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพา 
 สระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามประสบการณ์ 
 ในการท างาน เป็นรายคู่ ดา้นคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

ประสบการณ์ในการท างาน 
 น้อยกว่า 5 ปี 5 ปี มากกว่า 5 ปี 

X  3.48 3.97 4.14 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 
5 ปี 
มากกวา่ 5 ปี 

3.48 
3.97 
4.14 

- 
- 
- 

-.50* 
- 
- 

-.66* 
-.17 

- 
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 32 สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ คู่ท่ี 1  
ประสบการณ์ในการท างาน 5 ปี มีสมรรถนะสูงกวา่ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี  
และคู่ท่ี 2 ประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 5 ปี มีสมรรถนะสูงกวา่ประสบการณ์ในการท างาน 
นอ้ยกวา่ 5 ปี ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาคร้ังน้ี มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  
โดยจ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี 
ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 278 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา 
ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ปีการศึกษา 2559 โดยใชเ้กณฑก์ารแบ่งขนาดกลุ่มตวัอยา่ง 
ตามตารางของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) จ  านวน 161 คน ใชว้ธีิสุ่ม 
แบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดยการเทียบสัดส่วนรายโรงเรียนเป็นเกณฑใ์นการแบ่ง  
และหลงัจากนั้นจึงใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Sample random sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ค่าอ านาจจ าแนกอยูร่ะหวา่ง .44-.84 และค่าความเช่ือมัน่ 
ทั้งฉบบั .97 จ านวน 40 ขอ้ สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์และน าเสนอขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าคะแนนเฉล่ีย ( X )  
ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าสถิติการแจกแจงแบบที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวน 
ทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวธีิการของดนัเนท (Dunnett’s T3  
method) ซ่ึงสรุปผลได ้ดงัน้ี 
 

สรุปผล 
 1.  การศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์ และ
ความสัมพนัธ์ชุมชน ดา้นการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม 
ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน  
ดา้นหลกัและกระบวนการบริหาร ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารดา้นธุรการ การเงิน  
พสัดุ และอาคารสถานท่ี ดา้นนโยบายและการวางแผนการศึกษา และดา้นการบริหารดา้นวชิาการ  
ตามล าดบั เม่ือพิจารณารายดา้น ปรากฏผลดงัน้ี 
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  1.1  ดา้นหลกัและกระบวนการบริหารการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ 
ก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายของการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถจดัองคก์ร โครงสร้าง  
การบริหาร และก าหนดภารกิจของครู และบุคลากรทางการศึกษาได ้และผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สามารถวเิคราะห์ สังเคราะห์ และสร้างองคค์วามรู้ในการบริหารจดัการการศึกษา ส่วนผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสามารถน าความรู้ความเขา้ใจในหลกัการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา 
ไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารการศึกษา เป็นล าดบัสุดทา้ย 
  1.2  ดา้นนโยบายและการวางแผนการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ 
จดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ท่ีมุ่งใหเ้กิดผลดี คุม้ค่าต่อการศึกษาสังคมและส่ิงแวดลอ้ม  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถติดตาม ประเมินและรายงานผลการด าเนินงานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  
และผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถก าหนดนโยบาย วางแผนการด าเนินงานและประเมินคุณภาพ 
การจดัการศึกษา ส่วนผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถวเิคราะห์ขอ้มูล เพื่อจดัท านโยบายการศึกษา  
เป็นล าดบัสุดทา้ย 
  1.3  ดา้นการบริหารดา้นวชิาการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั 
ค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจดัการ 
การเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถส่งเสริมใหมี้การวิจยั เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้  
และผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา ส่วนผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สามารถพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา เป็นล าดบัสุดทา้ย 
  1.4  ดา้นการบริหารดา้นธุรการ การเงิน พสัดุ และอาคารสถานท่ี โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาสามารถพฒันาส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพ เพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สามารถวางระบบการบริหารและจดัการทรัพยากรภายในสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
และผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจดัการงบประมาณอยา่งถูกตอ้งและเป็นระบบ ส่วนผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาสามารถจดัระบบงานสารบรรณไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เป็นล าดบัสุดทา้ย 
  1.5  ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั 
ค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถเสริมสร้าง 
ขวญัและก าลงัใจส าหรับครูและบุคลากรในสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถจดับุคลากรให้ 
เหมาะสมกบัหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบ และผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสรรหาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ 
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เขา้มาปฏิบติังาน ส่วนผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถใหค้  าปรึกษาและแกไ้ขปัญหาการท างานใหแ้ก่ 
ครูและบุคลากรในสถานศึกษา เป็นล าดบัสุดทา้ย 
  1.6  ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ 
บริหารจดัการใหเ้กิดกิจกรรมการพฒันาผูเ้รียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถส่งเสริมการจดั
กิจกรรมพิเศษเพื่อพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ และบริหารสถานศึกษาสามารถส่งเสริมวนิยั  
คุณธรรม จริยธรรมและความสามคัคีในหมู่คณะ ส่วนผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจดัการ 
ใหเ้กิดงานบริการผูเ้รียน เป็นล าดบัสุดทา้ย 
  1.7  ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ 
จดัท าแผนพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถจดัท ารายงานผลการประเมิน 
ตนเองของสถานศึกษา เพื่อรองรับการประเมินภายนอก และผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ 
ประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ตามล าดบั 
  1.8  ดา้นการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ
ส่งเสริม สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถใช ้
และบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษาและการปฏิบติังานไดอ้ยา่งเหมาะสม และผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาสามารถประเมินการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อน ามาปรับปรุงการบริหารจดัการ  
ตามล าดบั 
  1.9  ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาสามารถระดมทรัพยากรและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อส่งเสริมการจดัการศึกษา ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสามารถสร้างกิจกรรมเพื่อพฒันาความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชน โดยมีเป้าหมาย 
ในการเขา้ไปช่วยเหลือชุมชน และเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม และผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สามารถบริหารจดัการขอ้มูลข่าวสารไปสู่ผูเ้รียน ครูและบุคลากรในสถานศึกษา ส่วนผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาสามารถเผยแพร่ขอ้มูล ข่าวสารและกิจกรรมของสถานศึกษาไปสู่ชุมชน เป็นล าดบั 
สุดทา้ย 
  1.10  ดา้นคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยเรียงล าดบั 
ค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและพฒันาให ้
ผูร่้วมงานมีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีเหมาะสม ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณ 
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ของวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ าเชิงคุณธรรม จริยธรรม  
และปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี ตามล าดบั 
 2.  การเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพา 
สระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา  
และประสบการณ์ในการท างาน ไดผ้ลดงัน้ี 
  2.1  การเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขต 
บูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและ  
รายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นนโยบายและการวางแผน 
การศึกษา และดา้นการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
ทางสถิติ โดยเพศหญิงมีสมรรถนะสูงกวา่เพศชาย 
  2.2  การเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขต 
บูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการบริหารดา้น
ธุรการ การเงินพสัดุ และอาคารสถานท่ี ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน  
และดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์ และความสัมพนัธ์ชุมชน แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
ทางสถิติ โดยวุฒิการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรีมีสมรรถนะสูงกวา่วฒิุการศึกษาปริญญาตรี 
  2.3  การเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขต 
บูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามประสบการณ์ 
ในการท างาน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
โดยประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 5 ปี มีสมรรถนะสูงกวา่ประสบการณ์ในการท างาน 5 ปี 
และประสบการณ์ในการท างาน 5 ปี มีสมรรถนะสูงกวา่ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี 
 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  เพราะประเด็นส าคญัท่ีสามารถน ามา 
อภิปรายผล ดงัต่อไปน้ี 
 1.  การศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียง 
ค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์ และความสัมพนัธ์ 
ชุมชน ดา้นการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้นคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหาร 
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สถานศึกษา ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน ดา้นหลกัและ 
กระบวนการบริหาร ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารดา้นธุรการ การเงิน พสัดุ และอาคาร 
สถานท่ี ดา้นนโยบายและการวางแผนการศึกษา และดา้นการบริหารดา้นวชิาการ ตามล าดบั ทั้งน้ี 
อาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารไดรั้บการอบรมก่อนเขา้สู่ต าแหน่งไดรั้บความรู้ ความเขา้ใจสภาพงาน 
ในหนา้ท่ีความรับผดิชอบ นอกจากน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างกิจกรรมเพื่อพฒันา 
ความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชน โดยมีเป้าหมายในการเขา้ไปช่วยเหลือชุมชน และเปิดโอกาสใหชุ้มชน 
เขา้มามีส่วนร่วม สามารถระดมทรัพยากรและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อส่งเสริมการจดัการศึกษา  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถส่งเสริม สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษา  
ส่งผลใหมี้สมรรถนะของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของยิง่ยศ  พละเลิศ (2550, 
หนา้ 60) ไดท้  าการวจิยั เร่ืองสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
กาญจนบุรี เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
กาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
ชาญณรงค ์ ศรีอุกทาภาร (2557, หนา้ 64) ท าการวจิยั เร่ืองการศึกษาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในอ าเภอโป่งน ้ าร้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
ผลการวจิยัพบวา่ สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอโป่งน ้าร้อน สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก นอกจากน้ี 
ยงัสอดคลอ้งกบัวิจยัของกิติยา  เสนากลาง (2557, หนา้ 69) ท าการวจิยัเร่ือง คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา ในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัสระแกว้  
ผลการวจิยัพบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา  
ในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัสระแกว้ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือเรียงตามล าดบั 
คะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ คุณลกัษณะดา้นผูน้ า คุณลกัษณะ 
ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ คุณลกัษณะดา้นคุณธรรมจริยธรรม คุณลกัษณะดา้นวชิาการ และคุณลกัษณะ 
ดา้นความสามารถในการบริหารงาน 
  1.1  ดา้นหลกัและกระบวนการบริหารการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ 
ก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายของการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถจดัองคก์ร โครงสร้าง  
การบริหาร และก าหนดภารกิจของครู และบุคลากรทางการศึกษาได ้และผูบ้ริหารสถานศึกษา
สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ และสร้างองคค์วามรู้ในการบริหารจดัการการศึกษา ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจาก 
ผูบ้ริหารเป็นผูมี้วสิัยทศัน์กวา้งไกล สามารถก าหนดทิศทางของหน่วยงานในอนาคตอยา่งชดัเจน  
ก าหนดแผนงานพร้อมแนวทางการท างานอยา่งชดัเจน รู้และเขา้ใจในสภาพปัจจุบนัและปัญหาของ 



81 

หน่วยงานเป็นอยา่งดี วางแผนล่วงหนา้ก่อนการท างานทุกคร้ัง แสดงเจตคติของงานให้ผูร่้วมงาน 
ทราบอยา่งชดัเจน มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์น าแนวคิดใหม่ใหม่มาปรับใชใ้นการบริหาร  
มีการวางแผนการท างานท่ีเป็นระบบ ส่งผลใหมี้สมรรถนะของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้ง 
กบังานวจิยัของก่ิงกาญจน์  จิตตก์ะวาน (2553, หนา้ 94) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของภคัชานนัท ์ รูปโลก (2556,  
หนา้ 69) ท าการวจิยัเร่ือง สมรรถนะการบริหารโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเมืองพทัยา  
จงัหวดัชลบุรี ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นหลกัและกระบวนการบริหารการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย สามอนัดบั ไดแ้ก่ ก าหนดมาตรการและวธีิการปฏิบติั 
ในการจดัการเรียนการสอนภายในโรงเรียนใหไ้ปสู่เป้าหมายร่วมกนั ใหค้วามส าคญักบัผูป้กครอง 
และชุมชนเพื่อท าหนา้ท่ีตอบสนองความตอ้งการขั้นพื้นฐานของประชาชน และด าเนินการใหมี้ 
การจดัเก็บขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัเด็กนกัเรียนและครูประจ าชั้น และน าขอ้มูลท่ีไดม้าเป็นเคร่ืองมือ 
ในการบริหาร ส่วนล าดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ วางแผนการสอนเป็นทีม ก าหนดแนวปฏิบติัในการจดั 
การเรียนการสอนไดแ้ต่และวิชาใหส้นบัสนุนซ่ึงกนัและกนั โดยเนน้การพฒันาและส่งเสริมศกัยภาพ 
การเรียนรู้ของผูเ้รียนแต่ละคนเป็นส าคญั 
  1.2  ดา้นนโยบายและการวางแผนการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ 
จดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ท่ีมุ่งใหเ้กิดผลดี คุม้ค่าต่อการศึกษาสังคมและส่ิงแวดลอ้ม  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถติดตาม ประเมินและรายงานผลการด าเนินงานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  
และผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถก าหนดนโยบาย วางแผนการด าเนินงานและประเมินคุณภาพการจดั 
การศึกษา ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารเป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจในการวางแผนการปฏิบติังาน 
ใหเ้ป็นไปอยา่งมีระบบ เพื่อใหก้ารปฏิบติัเป็นไปในทิศทางเดียวกนั และท าใหผ้ลการปฏิบติังาน 
บรรลุตามเป้าหมายท่ีมีการวางแผนการปฏิบติังานไว ้โดยมีการติดตาม ประเมินและรายงาน 
ผลการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง มีความมุ่งมัน่และความกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน ส่งผลใหมี้ 
สมรรถนะของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบัอนนัต ์ นามทองตน้ (2553, หนา้ 8) ไดก้ล่าว 
ไวว้า่ การวางแผนการศึกษาเป็นหนา้ท่ีอนัดบัแรกของผูบ้ริหารสถานศึกษา และยงักล่าวอีกวา่  
การวางแผนมีความส าคญัท่ีช่วยใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาท างานอยา่งรัดกุมในอนาคต และเป็น 
การป้องกนัไม่ใหเ้กิดปัญหาในระยะยาวขา้งหนา้ อีกทั้งยงัช่วยในการตดัสินใจอยา่งถูกตอ้งดว้ย 
  1.3  ดา้นการบริหารดา้นวชิาการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั 
ค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจดัการ 
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การเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถส่งเสริมใหมี้การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้  
และผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจาก  
งานการบริหารดา้นวชิาการถือเป็นหวัใจส าคญัส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงตอ้งมีการปรับปรุง  
และพฒันาการเรียนการสอนให้เกิดผลดี และมีประสิทธิภาพท่ีสุด ส่งผลใหมี้สมรรถนะของ 
ผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัชารี  มณีศรี (2526, หนา้ 65) ไดใ้หค้วามส าคญัของงานวชิาการ 
เป็นงานหลกัของโรงเรียน ค่านิยมสังคมไทยจะยกยอ่งโรงเรียนดีหรือเด่น โดยค านึงถึงการบริหาร 
งานวชิาการใหป้ระสบความส าเร็จ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถจดักิจกรรมทางวชิาการท่ีเป็น 
แหล่งเรียนรู้ในชุมชน จดักิจกรรมทางวชิาการใหก้บันกัเรียน เพื่อใหมี้ความรู้ความสามารถบรรลุ 
เป้าหมายของหลกัสูตรและแผนการศึกษาของชาติ 
  1.4  ดา้นการบริหารดา้นธุรการ การเงิน พสัดุ และอาคารสถานท่ี โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาสามารถพฒันาส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพ เพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สามารถวางระบบการบริหารและจดัการทรัพยากรภายในสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
และผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจดัการงบประมาณอยา่งถูกตอ้งและเป็นระบบ ทั้งน้ี  
อาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารจะตอ้งศึกษาการใชจ่้ายงบประมาณท่ีไดรั้บให้เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา 
ดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต และโปร่งใสในการจดัการศึกษา มีการจดัท า แผนงาน และโครงการ  
ใหส้อดคลอ้งกบังบประมาณท่ีไดรั้บถูกตอ้งตามระเบียบงานพสัดุและการเงิน ตลอดจนสามารถ 
ปรับปรุงอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอ้มใหส้ะอาด ร่มร่ืน เป็นระเบียบ และปลอดภยั เหมาะแก่ 
การจดัการศึกษา และเกิดประโยชน์สูงสุด ส่งผลใหมี้สมรรถนะของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมาก  
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของอารี  กงัสานุกลู (2553, หนา้ 76) ไดศึ้กษาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการบริหาร 
งานธุรการ การเงิน พสัดุ และอาคารสถานท่ี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.5  ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั 
ค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถเสริมสร้าง 
ขวญัและก าลงัใจส าหรับครูและบุคลากรในสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถจดับุคลากรให้ 
เหมาะสมกบัหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบ และผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสรรหาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
เขา้มาปฏิบติังาน ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารมีการสามารถเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจส าหรับครู
และบุคลากรในสถานศึกษา สามารถจดับุคลากรใหเ้หมาะสมกบัหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ นอกจากน้ี  
ยงัสามารถสรรหาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพเขา้มาปฏิบติังาน ส่งผลใหมี้สมรรถนะของผูบ้ริหาร 
อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของธวชัชยั  หอมยามเยน็ (2548, หนา้ 81) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง  
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การศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาหนองคาย เขต 2 พบวา่ ผูบ้ริหารตอ้งให้ความส าคญักบัการบริหารงานเป็นทีม และการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วม ยดึหลกัการกระจายอ านาจ มีความมัน่ใจในตนเอง ผูบ้ริหารแสดงจุดยนืท่ีชดัเจน 
ในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึน ส่งเสริมใหค้รูพฒันาตนเองตาม 
ความสามารถ ความถนดั และความสนใจ สนบัสนุนส่งเสริมความสามารถพิเศษของครูใหมี้ 
ความเจริญกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน ให้ครูรับผดิชอบตามความเหมาะสมความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
  1.6  ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั 
ค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจดัการ 
ใหเ้กิดกิจกรรมการพฒันาผูเ้รียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถส่งเสริมการจดักิจกรรมพิเศษ 
เพื่อพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ และผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถส่งเสริมวนิยั คุณธรรม  
จริยธรรมและความสามคัคีในหมู่คณะ ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการให้เกิด 
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัเรียน ท่ีนอกเหนือจากการเรียนการสอนในห้องเรียนซ่ึงจะส่งผลให ้
นกัเรียนเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถมีความประพฤติท่ีดีงาม มีระเบียบวนิยั มีความคิดไตร่ตรอง 
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์แสวงหาความรู้อยูเ่สมอ รู้จกัน าความรู้ไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์  
ส่งผลใหมี้สมรรถนะของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัวจิยัของเสกสรร  บุญยนื (2555, 
หนา้ 69) ท าการวจิยัเร่ือง สมรรถนะดา้นบริหารการศึกษาของนิสิตหลกัสูตรประกาศนียบตัรบณัฑิต  
สาขาวชิาบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา พบวา่ สมรรถนะหลกัดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน 
ของนิสิตท่ีจบหลกัสูตรประกาศนียบตัรบณัฑิต สาขาวชิาบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา  
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของพิชชาวดี  ฤาชา (2555, หนา้ 55)  
ไดท้  าการวิจยัเร่ือง สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ การบริหารกิจกรรมนกัเรียน  
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
  1.7  ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ
จดัท าแผนพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถจดัท ารายงานผลการประเมิน 
ตนเองของสถานศึกษา เพื่อรองรับการประเมินภายนอก และผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถประเมินผล 
และติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจาก 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ในหลกัการและกระบวนการในการประกนัคุณภาพการศึกษา  
มีความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารในการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยการจดัท า 
แผนพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา มีระบบการประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและ 
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มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และการจดัท ารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
เพื่อรองรับการประเมินภายนอก ส่งผลใหมี้สมรรถนะของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั 
ส านกัทดสอบทางการศึกษา (2545, หนา้ 10-13) กล่าววา่ สถานศึกษามีความจ าเป็นตอ้งใชค้วามรู้  
ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการบริหารจดัการคุณภาพ และสนบัสนุนการพฒันา 
ปรับปรุงส่ิงต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง 
  1.8  ดา้นการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ 
ส่งเสริม สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถใชแ้ละ 
บริหารเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษาและการปฏิบติังานไดอ้ยา่งเหมาะสม และผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาสามารถประเมินการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อน ามาปรับปรุงการบริหารจดัการ  
ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจากปัจจุบนัเทคโนโลยเีขา้มามีบทบาทส าคญั ไม่วา่จะเป็นดา้นการศึกษา  
ดา้นการติดต่อส่ือสาร และดา้นการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงไดมี้การน าเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารมาใชใ้นการบริหารงาน เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพของการบริหาร 
จดัการศึกษา และการใหบ้ริการ อนัจะส่งผลถึงการพฒันาการศึกษา และคุณภาพการเรียน  
มีการอบรมการใชค้อมพิวเตอร์เบ้ืองตน้ใหก้บัครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียน ส่งครูเขา้ร่วม 
การอบรมผลิตส่ือนวตักรรม จดัหาระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่าย พฒันาส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
ขยายระบบเครือข่ายไร้สาย และพฒันาระบบอินเตอร์เน็ตท าใหก้ารปฏิบติังานง่าย สะดวก รวดเร็ว  
ส่งผลใหมี้สมรรถนะของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพชัรินทร์  สนธิวนิช  
(2549, หนา้ 90) ท่ีศึกษาปัจจยับางประการท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  
เพื่อการบริหารงานตามทศันะของบุคลากรมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ พบวา่ ทศันคติต่อ 
การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารงาน มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความส าเร็จในการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารงาน เน่ืองจาก ทศันคติต่อการท างานเป็นความเช่ือความรู้สึก 
และแนวโนม้ของการกระท าท่ีมีต่องาน ซ่ึงจะมีผลต่อระดบัการท างานของบุคคล อาจกล่าวไดว้า่ 
บุคคลใด ท่ีมีความรู้ ความเช่ือ ความรู้สึก หรือค่านิยม ต่องานดา้นการบริการไปทางบวก ก็จะท าให ้
บุคคลนั้นแสดงพฤติกรรมดา้นการใชท่ี้พึงปรารถนา 
  1.9  ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาสามารถระดมทรัพยากรและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อส่งเสริมการจดัการศึกษา ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาสามารถสร้างกิจกรรมเพื่อพฒันาความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชน โดยมีเป้าหมาย 
ในการเขา้ไปช่วยเหลือชุมชน และเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม และผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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สามารถบริหารจดัการขอ้มูลข่าวสารไปสู่ผูเ้รียน ครูและบุคลากรในสถานศึกษา ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจาก 
ผูบ้ริหารผูส้ถานศึกษาเป็นผูมี้มนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี ไม่ถือตวั เขา้กบัครู นกัเรียน และชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดี  
เปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ส่งผลใหมี้สมรรถนะของผูบ้ริหาร 
อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัธงชยั  สันติวงษ ์(2537, หนา้ 424) กล่าววา่ ผูบ้ริหารตอ้งใช ้
การติดต่อส่ือสารในการช้ีแจงการปฏิบติังานใหค้ณะครูและบุคลากรเขา้ใจ และสามารถปฏิบติังาน 
ไดส้ั่งการโดยยดึวตัถุประสงคร์ะเบียบ กฎหมาย และศีลธรรม สนบัสนุนใหค้รูกลา้แสดงความคิดเห็น 
ต่อท่ีประชุมและต่อผูอ่ื้น นบัวา่การติดต่อส่ือสารเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการประสานความร่วมมือ 
ร่วมใจกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานขององคก์ารทุกฝ่าย 
  1.10  ดา้นคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยเรียงล าดบั 
ค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและพฒันา 
ใหผู้ร่้วมงานมีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีเหมาะสม ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณ 
ของวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ าเชิงคุณธรรม จริยธรรม  
และปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษา มีหนา้ท่ีแนะน า ตกัเตือน  
ควบคุม ก ากบัดูแล บุคลากรในองคก์ร การท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าวใหไ้ดผ้ลดี ผูบ้ริหารตอ้งประพฤติ 
เป็นแบบอยา่งท่ีดี มิฉะนั้น ค าแนะน าตกัเตือน หรือการก ากบัดูแลของผูบ้ริหารจะขาดความส าคญั  
ไม่เป็นท่ียอมรับของบุคลากรในองคก์าร ผูบ้ริหารท่ีปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งในทุก ๆ ดา้น เช่น  
ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ความยติุธรรม และบุคลิกภาพ จะมีผลสูงต่อการยอมรับของบุคลากร  
ท าใหเ้กิดความเช่ือถือศรัทธาต่อการบริหารงาน จนสามารถปฏิบติัตามไดด้ว้ยความพึงพอใจ ส่งผลให้
มีสมรรถนะของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของชยัพงษ ์ กองสมบติั (2548,  
หนา้ 48) ไดศึ้กษาสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน ในจงัหวดัหนองคาย ผลการศึกษาพบวา่  
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน ในจงัหวดัหนองคาย มีสมรรถนะในการปฏิบติังานดา้นจริยธรรม อยูใ่น 
ระดบัมาก  
 2.  เปรียบเทียบระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพา 
สระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา  
และประสบการณ์ในการท างาน ไดผ้ลดงัน้ี 
  2.1  การเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขต 
บูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและ 
รายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นนโยบายและการวางแผน 
การศึกษา และดา้นการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
ทางสถิติ โดยเพศหญิงมีสมรรถนะสูงกวา่เพศชาย ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากทศันคติของเพศชายและ 
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เพศหญิงไม่เหมือนกนั ในเร่ืองมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามขอ้บงัคบัของคุรุสภาและผูบ้ริหารสถานศึกษา ก็มีความสามารถในการบริหารงานโรงเรียน 
ท่ีแตกต่างกนั ท าใหก้ารบริหารงานในโรงเรียนแต่ละดา้นแตกต่างกนัไปตามบริบทของโรงเรียน  
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสมคิด  โฉมไสว (2536, หนา้ 156) ไดศึ้กษาความตอ้งการความช่วยเหลือ 
งานวชิาการของครูมธัยมศึกษา โรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี ผลการวิจยัพบวา่  
ครูเพศชายและเพศหญิง มีความตอ้งการช่วยเหลืองานดา้นวชิาการอยูใ่นระดบัมากทั้ง 4 ดา้น อยา่งมี 
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และเสน่ห์  โอฐกรรม (2542, หนา้ 86) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง คุณลกัษณะ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนไทยรัฐวทิยา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ พบวา่  
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารเรียงตามล าดบั ไดแ้ก่ คุณลกัษณะดา้นภาวะผูน้ า มนุษยสัมพนัธ์  
ความรู้ทางวชิาการและบุคลิกภาพ การเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารตามความคิดเห็นของครู  
อาจารย ์พบวา่ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ จ าแนกตามเพศ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
  2.2  การเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขต 
บูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  
โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการบริหารดา้น
ธุรการ การเงินพสัดุ และอาคารสถานท่ี ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน  
และดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์ และความสัมพนัธ์ชุมชน แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
ทางสถิติ โดยวุฒิการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรีมีสมรรถนะสูงกวา่วฒิุการศึกษาปริญญาตรี ทั้งน้ี  
อาจเน่ืองมาจาก ระดบัการศึกษาเป็นปัจจยัท่ีมีผลต่อความคิดบุคคลท่ีมีระดบัการศึกษาแตกต่างกนั 
ยอ่มส่งผลใหมี้ความคาดหวงัและความตอ้งการให้ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถแตกต่างกนั 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของเอกฉนัท ์ มาลีลยั (2542, หนา้ 134) ไดศึ้กษาการปฏิบติัตามภาวะผูน้ าของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษา จงัหวดัสกลนคร ท่ีมีวฒิุการศึกษา
ต่างกนั มีความเห็นต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05  
  2.3  การเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขต 
บูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามประสบการณ์ 
ในการท างาน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
โดยประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 5 ปี มีสมรรถนะสูงกวา่ประสบการณ์ในการท างาน 5 ปี  
และประสบการณ์ในการท างาน 5 ปี มีสมรรถนะสูงกวา่ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจากประสบการณ์ในการท างานเป็นปัจจยัท่ีมี 
ผลต่อการท างานใหมี้ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล กล่าวคือ ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานมาก  
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ยอ่มเป็นผูท่ี้มีความรอบรู้ จากการท่ีไดเ้ห็น ไดส้ัมผสั ไดล้งมือปฏิบติับ่อย ๆ มิใช่มีความรู้ดา้นวชิาการ 
แต่เพียงอยา่งเดียว จะท างานเกิดความผดิพลาดนอ้ยกวา่ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานนอ้ย 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของปรีชา  เพช็รฉกรรจ ์(2547, หนา้ 98) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาระยอง เขต 1  
พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และยงัสอดคลอ้งกบัชชัมา  เทพวรสุข (2553,  
หนา้ 54) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะครู  
สังกดัโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอมะขาม จงัหวดัจนัทบุรี ผลการวจิยัพบวา่ ผลการเปรียบเทียบ 
ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัโรงเรียนประถมศึกษา  
อ าเภอมะขาม จงัหวดัจนัทบุรี จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายดา้น  
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยขา้ราชการครูท่ีประสบการณ์ในการท างานมาก 
มีความคิดเห็นต่อทกัษะการบริหารมากกวา่ขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ย 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ผลการวจิยัคร้ังน้ี มีขอ้เสนอแนะในการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา  
โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ดงัน้ี 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 การศึกษาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตบูรพาสระบุรี  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ผูว้จิยัขอเสนอแนะการน าผลการวจิยัไปใช ้
จากล าดบัสมรรถนะนอ้ยไปหามาก ดงัน้ี 
 1.  ดา้นการบริหารดา้นวชิาการ ผูบ้ริหารควรพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
เพื่อใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของบุคคลและสภาพสังคม 
 2.  ดา้นนโยบายและการวางแผนการศึกษา ผูบ้ริหารควรจดัท าการวเิคราะห์ขอ้มูล 
เพื่อจดัท านโยบายการศึกษา 
 3.  ดา้นการบริหารดา้นธุรการ การเงิน พสัดุ และอาคารสถานท่ี ผูบ้ริหารควรพฒันา 
ระบบงานสารบรรณ ใหมี้ประสิทธิภาพ และทนัสมยั โดยน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาช่วย 
ในการบริหารจดัการงานสารบรรณ 
 4.  ดา้นการบริหารงานบุคคล ผูบ้ริหารควรมีการใหค้  าปรึกษาและแกไ้ขปัญหาการท างาน 
ใหแ้ก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
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 5.  ดา้นหลกัและกระบวนการบริหาร ผูบ้ริหารควรน าความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการ  
และทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารการศึกษา 
 6.  ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน ผูบ้ริหารควรจะบริหารจดัการให้เกิดงานบริการผูเ้รียน 
 7.  ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ผูบ้ริหารควรมีการประเมินผล และติดตาม 
ตรวจสอบคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 8.  ดา้นคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรมีการพฒันา 
ตนเองใหเ้ป็นผูน้ าเชิงคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
 9.  ดา้นการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ ผูบ้ริหารควรตรวจสอบ และประเมินผล
การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อน ามาปรับปรุงการบริหารจดัการ 
 10.  ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์ และความสัมพนัธ์ชุมชน ผูบ้ริหารควรปรับปรุง 
ระบบการประชาสัมพนัธ์ ในการเผยแพร่ขอ้มูล ข่าวสารและกิจกรรมของสถานศึกษาไปสู่ชุมชน 
 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 2.  ควรศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 
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-  ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองในการมือวจิยั 
-  ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
-  ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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(ส าเนา)  
ท่ี ศธ. 6218.8/ ว.0007 ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
  ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

  5  กรกฎาคม  พ.ศ. 2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
เรียน   
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวิจยั 
 2.  เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ 
ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยั 
บูรพา ท างานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั ดงัรายนามต่อไปน้ี 
 นางสาวหทัยพชัร  ทองเดช  รหัส  57921100  
 งานนิพนธ์เร่ือง การศึกษาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพา 
สระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 
 โดยมี  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร  อิม่สวาสดิ์  เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญ ในเร่ืองดงักล่าว 
เป็นอยา่งดียิง่ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิต  
ในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์  จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

  ขอแสดงความนบัถือ 
 (ลงช่ือ) สุเมธ  งามกนก 
  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
  หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052 
โทรสาร   0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
ท่ี ศธ. 6218.8/ ว.0008 ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
  ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

  8  กรกฎาคม  พ.ศ. 2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

เรียน 
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ 
ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยั 
บูรพา ท างานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวมรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดงัรายนาม 
ต่อไปน้ี 
 นางสาวหทัยพชัร  ทองเดช  รหัส  57921100  
 งานนิพนธ์เร่ือง การศึกษาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพา 
สระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 
 โดยมี  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร  อิม่สวาสดิ์  เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวย
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวจิยั  
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์  จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

  ขอแสดงความนบัถือ 
 (ลงช่ือ) สุเมธ  งามกนก 
  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
  หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052 
โทรสาร   0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
ท่ี ศธ. 6218.8/ ว.0009 ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
  ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

  10  กรกฎาคม  พ.ศ. 2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน   
 
 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ 
ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยั 
บูรพา ท างานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวมรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั ดงัรายนามต่อไปน้ี 
 นางสาวหทัยพชัร  ทองเดช  รหัส  57921100  
 งานนิพนธ์เร่ือง การศึกษาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพา 
สระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 
 โดยมี  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร  อิม่สวาสดิ์  เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวย
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั  
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์  จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 
  ขอแสดงความนบัถือ 
 (ลงช่ือ) สุเมธ  งามกนก 
  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
  หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052 
โทรสาร   0-3874-5811 
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ภาคผนวก  ข 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
เร่ือง 

การศึกษาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตบูรพาสระบุรี  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
ค าช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 
 1.  แบบสอบถามน้ี ใชเ้ก็บขอ้มูลเอกสารวจิยัประกอบการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
 2.  ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 
 ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา  
โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  
ใน 10 ดา้น จ านวน 40 ขอ้ 
 กรุณาตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ ตรงตามความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 
เพราะความเห็นของท่านจะเป็นประโยชน์ต่อการวจิยัและต่อการบริหารการศึกษาของส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ต่อไป 
 
 

นางสาวหทยัพชัร ทองเดช 
นิสิตปริญญาโท  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที ่1 
ข้อมูลเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
ค าช้ีแจง โปรดเติมขอ้ความหรือกาเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสถานภาพ
จริงของท่าน 
 1.  เพศ   ชาย 
      หญิง 
 2.  วฒิุการศึกษา   ปริญญาตรี 
        สูงกวา่ปริญญาตรี 
 3.  ประสบการณ์ในการท างาน   นอ้ยกวา่ 5 ปี 
        5 ปี 
        มากกวา่ 5 ปี 
 

ตอนที ่2 
แบบสอบถามสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 
 
ค าช้ีแจง  ขอความกรุณาท่านท่ีไดพ้ิจารณาการบริหารงานตามสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ทีละขอ้ พร้อมทั้งตีค่าระดบัความคิดเห็นเป็น 5 4 3 2 1 แลว้ท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบั
ระดบัความคิดเห็นของท่านอยา่งแทจ้ริง 
 

 เกณฑ์ให้คะแนน 
 5  หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดบัมาก 
 3  หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ข้อ สมรรถนะของผู้บริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 
1 

ด้านหลกัและกระบวนการบริหาร 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าความรู้ความเขา้ใจ 
ในหลกัการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาไปประยกุตใ์ช้
ในการบริหารการศึกษา 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถวเิคราะห์ สังเคราะห์ และสร้าง
องคค์วามรู้ในการบริหารจดัการการศึกษา 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย
ของการศึกษา 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถจดัองคก์ร โครงสร้างการบริหาร 
และก าหนดภารกิจของครู และบุคลากรทางการศึกษาได ้

     

 
5 

ด้านนโยบายและการวางแผนการศึกษา 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อจดัท านโยบาย
การศึกษา 

     

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถก าหนดนโยบาย วางแผน 
การด าเนินงานและประเมินคุณภาพการจดัการศึกษา 

     

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถจดัท าแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษา ท่ีมุ่งใหเ้กิดผลดี คุม้ค่าต่อการศึกษาสังคม 
และส่ิงแวดลอ้ม 

     

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา
ไปปฏิบติัไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถติดตาม ประเมินและรายงาน 
ผลการด าเนินงานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

     

 
10 

ด้านการบริหารด้านวชิาการ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจดัการการเรียนรู้ 

     

11 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา      
12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถนิเทศการจดัการเรียนรู้ 

ในสถานศึกษา 
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ข้อ สมรรถนะของผู้บริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
13 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการจดัการเรียนรู้ 
     

 
14 

ด้านการบริหารด้านธุรการ การเงิน พสัดุ และอาคารสถานที ่
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถจดัระบบงานสารบรรณได ้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

15 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจดัการงบประมาณ 
อยา่งถูกตอ้งและเป็นระบบ 

     

16 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถวางระบบการบริหารและ 
จดัการทรัพยากรภายในสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

17 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพฒันาส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพ
เพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 

     

 
18 

ด้านการบริหารงานบุคคล  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสรรหาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
เขา้มาปฏิบติังาน 

     

19 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถจดับุคลากรใหเ้หมาะสมกบั 
หนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบ 

     

20 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพฒันาครูและบุคลากร 
ในสถานศึกษาใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

21 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ
ส าหรับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

     

22 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถใหค้ าปรึกษาและแกไ้ขปัญหา 
การท างานใหแ้ก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

     

 
23 

ด้านการบริหารกจิการนักเรียน  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจดัการใหเ้กิดกิจกรรม 
การพฒันาผูเ้รียน 

     

24 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจดัการใหเ้กิดงานบริการ
ผูเ้รียน 
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ข้อ สมรรถนะของผู้บริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
25 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถส่งเสริมการจดักิจกรรมพิเศษ 

เพื่อพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ 
     

26 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถส่งเสริมวนิยั คุณธรรม จริยธรรม 
และความสามคัคีในหมู่คณะ 

     

 
27 

ด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถจดัท าแผนพฒันาคุณภาพ 
ของสถานศึกษา 

     

28 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถประเมินผลและติดตามตรวจสอบ 
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

     

29 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถจดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง 
ของสถานศึกษา เพื่อรองรับการประเมินภายนอก 

     

 
30 

ด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศ  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถใชแ้ละบริหารเทคโนโลยี 
สารสนเทศเพื่อการศึกษาและการปฏิบติังานไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

31 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถประเมินการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อน ามาปรับปรุงการบริหารจดัการ 

     

32 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถส่งเสริม สนบัสนุนการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษา 

     

 
33 

ด้านการบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจดัการขอ้มูลข่าวสาร 
ไปสู่ผูเ้รียน ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

     

34 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถเผยแพร่ขอ้มูล ข่าวสาร 
และกิจกรรมของสถานศึกษาไปสู่ชุมชน 

     

35 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถใชย้ทุธศาสตร์ท่ีเหมาะสม 
ในการประชาสัมพนัธ์ 

     

36 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างกิจกรรมเพื่อพฒันา
ความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชน โดยมีเป้าหมายในการเขา้ไป 
ช่วยเหลือชุมชน และเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม 
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ข้อ สมรรถนะของผู้บริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
37 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถระดมทรัพยากรและภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ินเพื่อส่งเสริมการจดัการศึกษา 
     

 
38 

ด้านคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ าเชิงคุณธรรม จริยธรรม  
และปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

     

39 ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวชิาชีพ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

     

40 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและพฒันาใหผู้ร่้วมงาน 
มีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีเหมาะสม 
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ภาคผนวก  ค 
- ผลการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาดว้ยเกณฑก์ารหาค่า IOC 
- ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 33 ผลการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาดว้ยเกณฑก์ารหาค่า IOC 
 

ข้อ 
ความเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

IOC 
1 2 3 รวม 

1 +1 +1 +1 3 1.00 
2 +1 +1 +1 3 1.00 
3 +1 +1 +1 3 1.00 
4 +1 +1 +1 3 1.00 
5 +1 +1 +1 3 1.00 
6 +1 +1 +1 3 1.00 
7 +1 +1 +1 3 1.00 
8 +1 +1 +1 3 1.00 
9 +1 +1 +1 3 1.00 
10 +1 +1 +1 3 1.00 
11 +1 +1 +1 3 1.00 
12 +1 +1 +1 3 1.00 
13 +1 +1 +1 3 1.00 
14 +1 +1 +1 3 1.00 
15 +1 +1 +1 3 1.00 
16 +1 +1 +1 3 1.00 
17 +1 +1 +1 3 1.00 
18 +1 +1 +1 3 1.00 
19 +1 +1 +1 3 1.00 
20 +1 +1 +1 3 1.00 
21 +1 +1 +1 3 1.00 
22 +1 +1 +1 3 1.00 
23 +1 +1 +1 3 1.00 
24 +1 +1 +1 3 1.00 
25 +1 +1 +1 3 1.00 
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ตารางท่ี 33 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ความเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

IOC 
1 2 3 รวม 

26 +1 +1 +1 3 1.00 
27 +1 +1 +1 3 1.00 
28 +1 +1 +1 3 1.00 
29 +1 +1 +1 3 1.00 
30 +1 +1 +1 3 1.00 
31 +1 +1 +1 3 1.00 
32 +1 +1 +1 3 1.00 
33 +1 +1 +1 3 1.00 
34 +1 +1 +1 3 1.00 
35 +1 +1 +1 3 1.00 
36 +1 +1 +1 3 1.00 
37 +1 +1 +1 3 1.00 
38 +1 +1 +1 3 1.00 
39 +1 +1 +1 3 1.00 
40 +1 +1 +1 3 1.00 

หมายเหตุ  ผลการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา ดว้ยเกณฑก์ารหาค่า IOC = 1.00 
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ตารางท่ี 34 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถาม 
 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 
11. 
12. 
13. 
14. 
15. 
16. 
17. 
18. 
19. 
20. 

.75 

.65 

.73 

.75 

.61 

.71 

.84 

.75 

.74 

.55 

.64 

.63 

.69 

.77 

.73 

.81 

.82 

.67 

.71 

.54 

21. 
22. 
23. 
24. 
25. 
26. 
27. 
28. 
29. 
30. 
31. 
32. 
33. 
34. 
35. 
36. 
37. 
38. 
39. 
40. 

.66 

.45 

.74 

.44 

.72 

.76 

.82 

.67 

.61 

.73 

.58 

.64 

.81 

.58 

.62 

.63 

.73 

.71 

.78 

.82 

หมายเหตุ ค่าอ านาจจ าแนกอยูร่ะหวา่ง  .44-.84 
 ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั α = .97 
 
 
 
 
 




