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 The objectives of this study were: 1) to study the management of dual vocational education 
system in colleges under the office of vocational education, 2) to develop the Dual Vocational Education 
System in colleges under the office of vocational education, 3) to implement and evaluate the developed 
management the model of dual vocational education system by using the participatory action research 
method. In this study, the qualitative and quantitative research methods were used to investigate the 
development and the management of dual vocational education system which is suitable for Industrial 
trade. 
 The participatory action research was used for the quantitative research used in this study. 
The focus group consisted of 24 people for the qualitative research method. For the quantitative method, 
questionnaire was used for data collection 1,500 questionnaires were given to college administrator, 
company administrator, trainer in the workplace and head office of dual vocational education. The tools 
were 1) the general information, 2) the focus group tools, 3) the evaluation form of the suitable and 
consequence of the dual vocational system, 4) the evaluation system from. 
 The finding were as follows: 
 1)  There are 5 factors of dual vocational education system model included personal,  
curriculum, assessment and evaluation, learning, workplace cooperation 
 2)  The result of the structural model validation from CFA of the dual vocational education 
system model shows the goodness of the fit to the empirical data with statistical significant at the level 
0.01 
 3)  The standards evaluation of utility, feasibility, propriety and accuracy were at a very high 
level.  
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สารบัญตาราง (ต่อ) 
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บทที ่1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การปฏิรูปการศึกษาหรือการจัดการศึกษาต้องพิจารณาโจทย์ใหญ่ คือ การที่ประเทศไทย
ก าลังก้าวสู่สังคมขนาดใหญ่ ทั้งในระดับภูมิภาคและสังคมโลก การศึกษาของไทยมีส่วนส าคัญ 
ในการพัฒนาและเตรียมความพร้อมอย่างยิ่ง ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้บุคลากร 
มีคุณภาพ การสร้างทักษะความรู้ที่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานที่ประเทศก าลังประสบ
ปัญหาการขาดแคลนแรงงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยสาเหตุหลักเกิดจากการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างของประชากรและความไม่สอดคล้องกันระหว่างความต้องการก าลังคนของประเทศ  
ท าให้เกิดการขาดแรงงานในบางสาขาในขณะที่มีแรงงานล้นตลาด ความร่วมมือระหว่างภาครัฐ 
สถาบันการศึกษา และภาคประชาชนหรือผู้ประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมในการแลกเปลี่ยนข้อมูล 
และพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ระดับล่างหรือแรงงานไร้ฝีมือ 
ในขณะที่แรงงานระดับสูงกลับมีมากเกินกว่าความต้องการของตลาด (ปาริฉัตร จันโทริ, 2555, 
หน้า 29-30) จากปรากฏการณ์ดังกล่าวข้างต้นส่งผลให้กระทรวงศึกษาธิการ มุ่งเน้นการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และสร้างโอกาสทางการศึกษาให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้คนไทย 
ทุกกลุ่มทุกวัยมีคุณภาพ มีความพร้อมทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีจิตส านึกของความเป็นไทย  
มีความเป็นพลเมืองที่ดี ตระหนักและรู้คุณค่าของขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมที่ดีงาม 
มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง และตอบสนองต่อทิศทางการพัฒนาประเทศ จึงได้จัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับที่สิบเอ็ด พ.ศ. 2555-2559 เพื่อใช้เป็นกรอบกลยุทธ์และ 
แนวทางการด าเนินงาน ซึ่งมีสาระส าคัญดังนี้ 
 1.  เพื่อสร้างภาพลักษณ์และยกระดับคุณภาพการอาชีวศึกษา 
 2.  เร่งผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี แพทย์ พยาบาลและสาขา 
ที่จ าเป็นต่อการพัฒนาประเทศ 
 3.  เร่งผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านอาชีวศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
 4.  พัฒนาสมรรถนะก าลังแรงงานเพื่อรองรับเข้าสู่สังคม และประชาคมอาเซียน 
 5.  สร้างความเข้มแข็งเครือข่ายการผลิตและพัฒนาก าลังคนกับองค์กรหน่วยงานทั้งใน 
และต่างประเทศ 
 6.  ส่งเสริมพัฒนาสนับสนุนการพัฒนาผู้ที่มีความสามารถพิเศษอย่างต่อเนื่องทุกระดับ 



 ประเทศไทยต้องมีการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศเพื่อที่จะสามารถ 
อยู่รอดในสภาวการณ์ปัจจุบันและในอนาคตต่อไป ซึ่งประกอบกับภูมิภาคนี้จะมีการรวมตัวกัน 
เป็นประชาคมอาเซียนมีความพยายามที่จะเชื่อมโยงกันของประเทศไทยในอาเซียนกับนอกภูมิภาค
อาเซียน รวมถึงพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และระบบ Logistics ที่ส าคัญของประเทศ ทั้งด้าน 
การคมนาคม การสื่อสาร ซึ่งรัฐบาลมีนโยบายที่ต้องเร่งการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศที่ส าคัญมากและขาดไม่ได้ คือ การพัฒนาคน เพราะฉะนั้นจึงเป็นโจทย์ส าคัญของการจัด
การศึกษาและการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทย การศึกษาจึงต้องเดินหน้าสู่การสร้าง พัฒนา 
เตรียมความพร้อมให้สอดคล้องกับสังคมโลก ทั้งนี้ โดยเน้นการส่งเสริมให้ภาคเอกชนที่มีศักยภาพ 
เข้ามามีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ จัดและสนับสนุนการศึกษามากขึ้น คือ วงการการศึกษา บุคลากร 
ทางการศึกษาของรัฐทั้งหมด ต้องมีความเข้าใจร่วมกันว่า การศึกษาของภาคเอกชนเป็นก าลังส าคัญ
ของประเทศ ด้วย 8 นโยบายการศึกษา ดังนี้  
 1.  เร่งปฏิรูปการเรียนทั้งระบบให้สัมพันธ์เชื่อมโยงกัน 
 2.  ปฏิรูประบบผลิตพัฒนาครู 
 3.  เร่งน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้ 
 4.  พัฒนาคุณภาพการอาชีวศึกษาให้มีมาตรฐานเทียบได้กับระดับสากล ให้สอดคล้องกับ 
ความต้องการของประเทศ 
 5.  ส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษาเร่งพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน มากกว่าการขยาย 
เชิงปริมาณ 
 6.  ส่งเสริมให้เอกชานและทุกภาคส่วนเข้ามาร่วมจัดและสนับสนุนการศึกษามากขึ้น 
 7.  เพิ่มและกระจายโอกาสทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
 8.  พัฒนาการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติมาตรา 20 การอาชีวศึกษา การฝึกอบรมวิชาชีพ  
ให้จัดในสถานศึกษาของรัฐ สถานศึกษาเอกชน สถานประกอบการ หรือโดยความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษากับสถานประกอบการทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษาและกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 
 ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษานโยบาย ยุทธศาสตร์ 
การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา ในระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2555-2569) การจัดท าข้อเสนอ 
เชิงนโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาของคณะอนุกรรมการ 
การอาชีวศึกษาด้านการก าหนดนโยบาย เป้าหมายการผลิตและแผนพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา 
ให้ความส าคัญกับคุณภาพผู้ส าเร็จอาชีวศึกษาเป็นส าคัญ โดยมุ่งปรับปรุงปัจจัยสนับสนุนและ 



กระบวนการจัดอาชีวศึกษาให้เกิดคุณภาพ ในด้าน 
 1.  สารสนเทศส าคัญที่จะเป็นตัวบ่งชี้แนวทางการพัฒนาก าลังคนในระดับโลก ระดับ
ภูมิภาคระดับประเทศ ระดับกลุ่มจังหวัด และระดับจังหวัด 
 2.  ให้ความส าคัญกับครู และผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จ โดยมุ่ง 
เพิ่มพูนขีดความสามารถของครูในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอน
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3.  ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกับสถาน
ประกอบการโดยเน้นความร่วมมือในการจัดอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี และการฝึกงาน  
 4.  เตรียมความพร้อมก าลังคนรองรับการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในส่วนของ
การตั้งรับและเชิงรุก ได้แก่ การเพิ่มขีดความสามารถทางภาษา และสมรรถนะก าลังคนอาชีวศึกษา
ให้มีมาตรฐานในระดับสากล 
 พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 4 “การอาชีวศึกษา” หมายความว่า 
กระบวนการศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิคและระดับ
เทคโนโลยี มาตรา 6 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพต้องเป็นการจัดการศึกษา 
ในด้านวิชาชีพที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ 
เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยี รวมทั้ง
เป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
โดยน าความรู้ในทางทฤษฎีอันเป็นสากลและภูมิปัญญาไทยมาพัฒนาผู้รับการศึกษาให้มีความรู้
ความสามารถในทางปฏิบัติและมีสมรรถนะจนสามารถน าไปประกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติ
หรือประกอบอาชีพโดยอิสระได้ (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2557, หน้า 2-3)  
มาตรา 8 ก าหนดให้การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดได้โดยรูปแบบดังต่อไปนี้ 
 1.  การศึกษาในระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เน้นการศึกษาในสถานศึกษา 
อาชีวศึกษาหรือสถาบันเป็นหลัก โดยมีการก าหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลา
การวัดและการประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษาที่แน่นอน 
 2.  การศึกษานอกระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่มีความยืดหยุ่นในการก าหนด
จุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการศึกษา ระยะเวลา การวัดและการประเมินผล ที่เป็นเงื่อนไขของ 
การส าเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาและความต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม 
 3.  การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับ สถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ  



ในเร่ืองการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหน่ึง 
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือ 
หน่วยงานของรัฐ เพื่อประโยชน์ในการผลิตและพัฒนาก าลังคน สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน
สามารถจัดการศึกษาในหลายรูปแบบรวมกันก็ได้ ทั้งนี้สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันนั้นต้อง
มุ่งเน้นการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเป็นส าคัญ (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2557, 
หน้า 3-4)  
 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้ด าเนินการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งเน้นการปฏิรูป
การศึกษาทั้งด้านการบริหารและการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
รวมทั้งการปฏิรูปการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและภาคอุตสาหกรรม 
ส่งเสริมและพัฒนาระบบคุณวุฒิวิชาชีพ การพัฒนาความร่วมมือในการจัดการศึกษา และการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายโดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการเรียน 
การสอนร่วมกับสถานประกอบการ จะเป็นกระบวนการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ 
จากการปฏิบัติจริง และสามารถพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันทั้งด้านการผลิตและบริการ
ของประเทศ (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2557, หน้า 1)  
 นักการศึกษา กล่าวว่า การจัดการศึกษาเพื่ออาชีพ โดยความร่วมมือระหว่างสถาน 
ประกอบการกับสถานศึกษาไม่ว่าจะเป็นรูปแบบหรือวิธีการใดก็ตาม ต่างก่อให้เกิดผลดีที่เปิดโอกาส 
ให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ตรงจากสถานประกอบการ ฝึกให้ผู้เรียนมีกิจนิสัยและเจตคติที่ดี 
ในการท างาน ทั้งยังก่อให้เกิดความร่วมมือกันอย่างใกล้ชิด ในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ร่วมกัน 
อย่างมีประสิทธิภาพและทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่ส าคัญ 
อย่างยิ่งอีกประการหนึ่งก็คือ การจัดการศึกษาโดยร่วมมือนี้ ท าให้ได้ผลผลิตที่ตอบสนองความต้องการ 
ของตลาดแรงงานโดยสามารถปฏิบัติงานในสถานประกอบการได้ทันที 
 การศึกษาทวิภาคีมุ่งเน้นการให้ความรู้ทั้งเชิงทฤษฎีโดยสถาบันการศึกษาหรือโรงเรียน 
และการฝึกทักษะการปฏิบัติจริงในสถานประกอบการธุรกิจหรืออุตสาหกรรม นักศึกษาระบบ 
ทวิภาคีของเยอรมันจะมี 2 สถานภาพ คือ เป็นนักเรียน นักศึกษา ในสถานศึกษา และเป็นพนักงาน
ในสถานประกอบการ ในขณะเดียวกันการเข้าศึกษาในระบบทวิภาคีผู้ที่ประสงค์จะเข้าศึกษาต้อง
สมัครเป็นช่างฝึกหัด (Trainee หรือ Apprentice) ในธุรกิจอุตสาหกรรมที่มีคุณสมบัติผ่านตามเกณฑ์
ที่หอการค้า (Chamber of industry and trade) และหน่วยงานภาครัฐก าหนดไว้ ได้แก่ คุณสมบัติ 
ด้านโครงสร้าง บุคลากร อาคารสถานที่และความพร้อมที่จะสอนนักศึกษา เมื่อช่างฝึกหัดได้รับ 
การตอบรับเป็นช่างฝึกหัดแล้ว ธุรกิจอุตสาหกรรมนั้นจะติดต่อโรงเรียนอาชีวศึกษาเพื่อวางแผน 



ร่วมกันในการส่งช่างฝึกหัดหรือนักศึกษาไปเรียนในภาคทฤษฎีในสถานศึกษาตามช่วงเวลาที่ก าหนด 
โดยอาจเข้าเรียนในโรงเรียน 1-2 วันต่อสัปดาห์ หรือเรียนเป็นบล๊อก (Block course) คือ เรียน 
ในโรงเรียนติดต่อในช่วงระยะเวลาหนึ่งหลาย ๆ สัปดาห์ มีระยะเวลาศึกษารวมทั้งสิ้น 3 ป ีมีการสอบ 
วัดผลทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบตัิและจบด้วยการสอบประมวลผลเพื่อรับประกาศนียบัตรวุฒิอาชีพ 
เป็นช่างฝีมือ (Journeyman) จากทางหอการค้าในสาขาความเชี่ยวชาญนั้น ๆ (Wolf, 1992)  
 การศึกษาทวิภาคีในประเทศไทยเกิดขึ้นคร้ังแรก ด้วยความร่วมมือระหว่างสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือและรัฐบาลประเทศเยอรมันนี เริ่มเปิดการศึกษาหลักสูตร 
ทวิภาคีหรือการเรียนระบบโรงเรียนโรงงาน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2538 โดยรับผู้ส าเร็จการศึกษา 
ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นที่ได้คะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 2 และมีอายุไม่เกิน 25 ปี หลักสูตรช่างฝึกหัดน้ี 
มีระยะเวลา 3 ปี แบ่งเป็นการฝึกมือเบื้องต้น 1 ปี หลังจากนั้นจะมีการประเมินเพื่อรับสิทธิ์เข้าฝึกหัด
ในสถานประกอบการอีก 2 ปี โดยจะท าการฝึกสัปดาห์ละ 4 วัน และกลับมาเรียนภาคทฤษฎ ี
ที่สถาบันศึกษาสัปดาห์ละ 1 วัน เมื่อครบหลักสูตรช่างฝึกหัดจะต้องท าการทดสอบทั้งภาคทฤษฎี
และปฏิบัติ โดยสถาบันและสถานประกอบการเป็นผู้ด าเนินการสอบ เพื่อรับประกาศนียบัตร 
ช่างช านาญงานเช่นเดียวกับระบบในประเทศเยอรมันนี (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
พระนครเหนือ, 2555; ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550)  
 การศึกษาระบบทวิภาคียังไม่เป็นที่นิยมมากนัก เนื่องจากประชาชนมีค่านิยมเชิงลบ 
ต่อสถาบันอาชีวศึกษา โดยมองว่าเป็นสถานศึกษาของผู้ใช้แรงงานและมีรายได้ต่ าอีกทั้งการขาด 
การประชาสัมพันธ์ที่ดีท าให้นักเรียนและผู้ปกครองขาดความเข้าใจและไม่มีความเชื่อมั่นในระบบ
การศึกษาตลอดจนความก้าวหน้าในเส้นทางสาร นอกจากนั้น การศึกษาในระบบทวิภาคียังมี
ข้อจ ากัดหลายประการ จากการศึกษางานวิจัยตั้งแต่ปี พ.ศ. 2542 ถึงปัจจุบัน (วีรวัฒน์ วงษ์ดนตรี, 
2552; พิทักษ์  เสมอพันธ์, 2546; จรัญ  ชัยทิพย์, 2545) พบว่า ปัญหาของการศึกษาทวิภาคีสามารถ
จ าแนกได้ ดังนี้ 
 ปัญหาด้านความพร้อมของสถานศึกษาและบุคลากรในการจัดการเรียนการสอนและ
ประเมินผล ข้อมูลจากการวิจัยพบว่า สถานศึกษามีความพร้อมทางด้านบุคลากรและอุปกรณ์อยู่
ระดับปานกลาง มีจ านวนครูและอุปกรณ์ที่เหมาะสม ครูมีความเข้าใจรูปแบบการสอนระบบทวิภาคี 
แต่มีปัญหาในการประเมินผล กล่าวคือ การประเมินผลจากสถานศึกษาจับเน้ือหาที่ไม่ครอบคลุม 
กับงานในสถานประกอบการและมีความถี่ไม่เหมาะสม และมีปัญหาการขาดงบประมาณสนับสนุน
จากทางรัฐในการพัฒนาบุคลากรและนิเทศติดตามผล (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550; 
หวน  พินธุพันธ์, 2549 ข; วิจิตร  ขวัญเอียด, 2546; สุรีวดี  อินสุวรรโณ, 2544) 
 



 ปัญหาด้านสถานประกอบการ ถึงแม้ว่าสถานประกอบการส่วนใหญ่มีความพร้อม 
ที่จะให้ความร่วมมือในการเปิดสอนหลักสูตรทวิภาคี และมีเคร่ืองมือและอุปกรณ์ที่มีความทันสมัย  
แต่ยังพบปัญหาจ านวนครูฝึกในสถานประกอบการมีไม่เพียงพอ อีกทั้งยังขาดความเข้าใจเกี่ยวกับ
การศึกษาทวิภาคี และขาดทักษะในการถ่ายทอดความรู้ ไม่มีเวลาสอนงานเน่ืองจากมีภาระอื่นมาก 
(ภิญโญ  ข าประดิษฐ์, 2552; ศิริ  จันบ ารุง, 2549; สุรีวดี  อินสุวรรโณ, 2544) 
 ปัญหาด้านนักเรียน เนื่องจากนักเรียนขาดความเข้าใจและวุฒิภาวะในการปรับตัว 
ให้เข้ากับการศึกษาระบบทวิภาคีที่ต้องเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ นักเรียนส่วนหนึ่งรู้สึกว่า
ภาคปฏิบัติมีความซ้ าซากจ าเจ และหลักสูตรมุ่งเน้นการปฏิบัติมากเกินไป ไม่สอดคล้องกับ 
ความต้องการของตน ท าให้เกิดปัญหาการลาออกการคัน และสร้างความเบื่อหน่ายให้กับสถาน
ประกอบการ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550; วิสิทธิ์  งามเลิศชัย, 2551;โพธิ์ตะวัน  
ปินทีโย, 2543) ถึงแม้ว่าการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีประสบปัญหามากมาย แต่ปัญหา 
เหล่านี้สามารถแก้ไขได้หากได้รับความร่วมมือจากผู้ที่เกี่ยวข้อง การพัฒนาระบบการศึกษาทวิภาคี
ให้มีคุณภาพ จะน ามาซึ่งคุณประโยชน์มากมายทั้งกับตัวผู้เรียน ผู้ประกอบการ ตลอดจนสถานศึกษา  
 ประโยชน์ที่ได้รับจากการศึกษาระบบทวิภาคีในการศึกษาระบบทวิภาคี ผู้เรียนสามารถ
ท างานจริงในสถานประกอบการ ได้เรียนรู้จากครูฝึก ซึ่งเป็นผู้ที่ปฏิบัติงานจริงมีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านสูง และได้ใช้เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ที่มีความทันสมัยที่ใช้งานจริงในอุตสาหกรรม  
ซึ่งเป็นข้อจ ากัดที่สถานศึกษาไม่สามารถจัดหาได้ และการศึกษาระบบทวิภาคียังช่วยให้นักเรียน
สามารถเลือกอาชีพที่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของตน สามารถลดปัญหาการเรียนไม่ตรง
สาขา นอกจากนั้นในระหว่างเรียนนักเรียนยังมีรายได้ในฐานะลูกจ้างของสถานประกอบการ  
และมีโอกาสที่จะได้รับการบรรจุเข้าท างานหลังส าเร็จการศึกษาในขณะที่ผู้ประกอบการสามารถ
แก้ปัญหาการขาดแคลนก าลังคนในระยะยาว ด้วยการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ มีคุณสมบัติ 
ตรงตามที่ตนต้องการ สามารถปฏิบัติงานกับเทคโนโลยีชั้นสูงได้ อีกทั้งยังสามารถสร้างความผูกพัน
ระหว่างนายจ้างกับลูกจ้าง สร้างความภักดีต่อองค์กร ถ่ายทอดวัฒนธรรมองค์กร อันเป็นหัวใจส าคัญ
ในการธ ารงไว้ซึ่งบุคลากรที่มีคุณภาพ ลดอัตราการลาออก และยังเป็นการส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดี 
ต่อองค์กรในการท างานร่วมกับสังคม อีกทั้งการท างานใกล้ชิดกับสถานศึกษาท าให้เกิดการถ่ายทอด 
แลกเปลี่ยนความรู้ ซึ่งองค์กรสามารถน ามาพัฒนาตนเอง และสถานศึกษาสามารถน ามาพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอนและพัฒนาครูผู้สอน 
 สถาบันการศึกษาที่เปิดสอนระบบทวิภาคี นอกจากจะช่วยลดค่าใช้จ่ายด้านงบประมาณ
ในการจัดซื้อจัดหาเคร่ืองจักรอุปกรณ์ การจ้างวิทยากรพิเศษจากภายนอก เพราะการเรียนภาคปฏิบัติ
เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์จะจัดขึ้นโดยสถานประกอบการที่เข้าร่วมโครงการ นอกจากนั้น  



สถาบันการศึกษายังสามารถแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับสถานประกอบการ สามารถพัฒนาครู 
อาจารย์ และปรับระบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับธุรกิจและความต้องการของตลาด  
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550; หวน  พินธุพันธ์, 2549 ข)  
 ในภาพรวมการศึกษาทวิภาคีเป็นกุญแจส าคัญในการยกระดับฝีมือแรงงาน เน่ืองจาก 
นักเรียน นักศึกษา จะได้ความรู้เชิงทฤษฎีควบคู่ไปกับการฝึกทักษะเชิงปฏิบัติ และยังเป็นการแก้ปัญหา 
การขาดแคลนแรงงานไร้ฝีมือ เน่ืองจากผู้ประกอบการสามารถวางแผนแรงงานในระยะยาวและ 
ผลิตแรงงานให้ตรงกับความต้องการของตน แต่การจะท าให้ระบบการศึกษาทวิภาคีประสบ
ความส าเร็จได้จะต้องอาศัยแผนยุทธศาสตร์ ในการด าเนินงานที่เหมาะสม และความร่วมมือ 
จากทุกภาคส่วน กล่าวคือ ภาครัฐต้องสร้างแรงจูงใจให้กับภาคเอกชน ผู้ประกอบการอุตสาหกรรม
ชั้นน าของไทย เช่น อุตสาหกรรมรถยนต์ อาหาร เคมีภัณฑ์ ตลอดจนอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและ 
ธุรกิจบริการให้เข้ามาเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาระบบทวิภาคี โดยชี้ให้เห็นถึงประโยชน์ 
ที่ผู้ประกอบการจะได้รับจากการเข้าร่วมโครงการ และอาจให้สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ เช่น การลดหย่อน 
ภาษีหรือสิทธิพิเศษอ่ืน ๆ อีกทั้งภาครัฐ สถาบันการศึกษา และผู้ประกอบการภาคเอกชนยังต้อง 
ร่วมมือกันพัฒนาการศึกษาทวิภาคีให้เป็นมาตรฐานและมีคุณภาพเป็นที่ประจักษ์ ควบคู่ไปกับ 
การประชาสัมพันธ์กับนักศึกษาและผู้ปกครองให้เข้าใจถึงรูปแบบของการศึกษาทวิภาคีและประโยชน์ 
ที่พึ่งได้รับ โดยอาจน าเสนอตัวอย่างของนักเรียนที่ศึกษาในระบบนี้ ได้รับบรรจุเข้าท างานในองค์กร
ชั้นน า ประสบความส าเร็จในหน้าที่การงานเพื่อให้เกิดความเข้าใจอย่างเป็นรูปธรรม และสร้าง 
ความเชื่อมั่นในผลสัมฤทธิ์ของการศึกษาทวิภาคี 
 เพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรม และมีความพร้อมกับ 
การเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เช่น การรวมกลุ่มกันเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
หรือการค้าขายระหว่างประเทศที่นับวันจะทวีความเข้มข้นมากขึ้น ประเทศไทยควรมุ่งเน้นการพัฒนา 
ทรัพยากรมนุษย์อย่างจริงจังและยังยืน การใช้แรงงานต่างชาติเข้ามาทดแทนแรงงานระดับล่างที่ก าลัง 
ขาดแคลนและมีแนวโน้มต้นทุนสูงขึ้นเป็นเพียงการแก้ปัญหาระยะสั้น แต่ในระยะยาวประเทศไทย
ควรมุ่งเน้นการปฏิรูปการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางการแข่งขันของธุรกิจและตลาด 
แรงงาน ด้วยการเชื่อมโยงภาคการศึกษาให้เข้ากับภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจ ซึ่งถือเป็นยุทธศาสตร์ 
ส าคัญที่ไม่เพียงจะช่วยให้เกิดการแก้ปัญหาในเชิงปริมาณ แต่ครอบคลุมไปถึงการแก้ปัญหา 
เชิงคุณภาพ เพราะปัจจุบันการแข่งขันในภาคธุรกิจไม่ได้วัดกันที่ราคา แต่ต้องเน้นที่คุณภาพด้วย 
ประเทศไทยจึงต้องพัฒนาตนเองจากการเป็นฐานการผลิตต้นทุนต่ าไปเป็นฐานการผลิตที่มุ่งเน้น
คุณภาพ โดยต้องมีการพัฒนาคนควบคู่ไปกับการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ซึ่งปัญหาแรงงาน 
จะถูกแก้ไขได้หรือไม่ ต้องอาศัยความร่วมมือจากทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา 



เมื่อสถานประกอบการเอกชนร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและภาครัฐ ในการจัดการศึกษาระบบ 
ทวิภาคี จะก่อให้เกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย โดยภาคเอกชนที่มีนวัตกรรม สามารถออกแบบหลักสูตร
ที่เป็นประโยชน์ต่อตนเอง ต่อนักเรียน นักศึกษา โดยเน้นความต้องการของตลาดเป็นที่ตั้ง ท าให้
นักศึกษามีงานรองรับเมื่อเรียนและฝึกงาน อีกทั้งการน างานมาออกแบบหลักสูตรและน าบุคลากร
จากสถานประกอบการมาให้ความรู้กับนักเรียน นักศึกษา อย่างเข้มข้น ท าให้เกิดการถ่ายทอดความรู้
และฝึกทักษะเฉพาะด้าน ที่จะน ามาใช้ต่อไปในองค์กรธุรกิจ ทั้งนี้การศึกษาระบบทวิภาคีต้องใช้
งบประมาณสนับสนุนจ านวนมาก ภาครัฐจึงควรเข้ามาดูแลและให้การสนับสนุน พร้อมทั้งสร้าง
กลไกที่เหมาะสมในการสร้างแรงจูงใจให้เกิดความร่วมมือระหว่างทุกฝ่าย 
 จากปัญหาและความส าคัญในการจัดการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่กล่าวมา  
ผู้วิจัยสรุปว่าปัญหาด้านความพร้อมของสถานศึกษาและบุคลากรในการจัดการเรียนการสอนและ
ประเมินผล ความพร้อมทางด้านบุคลากรและอุปกรณ์  จ านวนครูและอุปกรณ์ที่เหมาะสม ครูควรมี 
ความเข้าใจรูปแบบการสอนระบบทวิภาคี  การประเมินผลจากสถานศึกษาเน้ือหาทีไม่ครอบคลุม 
กับงานในสถานประกอบการ  การขาดงบประมาณสนับสนุนจากทางรัฐในการพัฒนาบุคลากรและ
นิเทศติดตามผล  ปัญหาด้านสถานประกอบการ มีความพร้อมที่จะให้ความร่วมมือในการเปิดสอน
หลักสูตรทวิภาคีจะมีเคร่ืองมือและอุปกรณ์ที่มีความทันสมัย จ านวนครูฝึกในสถานประกอบการ 
มีไม่เพียงพอ ขาดความเข้าใจเกี่ยวกับการศึกษาทวิภาคี และขาดทักษะในการถ่ายทอดความรู้  
ไม่มีเวลาสอนงานเนื่องจากมีภาระอื่นมาก การจะพัฒนามาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคีให้ส าเร็จได้จ าต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่าย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผู้บริหาร  
สถานประกอบการ ครูผู้สอน และนักเรียน ที่มีส่วนได้ส่วนเสียให้เป็นผู้ที่มีส่วนร่วมโดยนักวิจัย 
และผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม ในกระบวนการวิจัยตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการวิจัย ได้แก่ การก าหนด
ประเด็นที่ด าเนินแก้ไขปรับปรุงหรือสร้างขึ้นมาใหม่ การวางแผนการปฏิบัติ (Plan) การปฏิบัติ 
ตามแผน (Act) สังเกตผลการปฏิบัติ (Observe) และการน าผลการตรวจสอบสะท้อนกลับและน าผล
ประเมินไปปรับปรุง (Reflect) ที่คาดว่าสามารถก่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันเกิดการเปลี่ยนแปลง
อย่างเป็นกระบวนการ  จนก่อให้เกิดการแก้ไขปัญหาในสภาพปัจจุบันอย่างตรงประเด็นและ 
เกิดความยั่งยืนของระบบการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี นอกจากนั้น 
ยังมีเป้าหมายส าคัญเพื่อพัฒนาการสอนในระบบทวิภาคีในปัจจุบันให้มีความสอดคล้องต่อ 
ความต้องการของสถานประกอบการและตลาดแรงงานในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ผ่านประเมิน 
ตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบมีมาตรฐานเดียวกันอย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ และมีความน่าเชื่อถือ   
และสามารถน าไปพัฒนาการสอนระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมจากการมีส่วนร่วม 
ของทุกภาคส่วนในการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน ที่ตอบสนองของนโยบายของรัฐบาลและ  



ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในการผลิตบุคลากรที่คุณภาพทั้งด้านความรู้และทักษะ 
ที่สอดคล้องต่อความต้องการของสถานประกอบการต่อไป 
 

ค าถามการวิจัย 
 1.  การปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาในปัจจุบันเป็นอย่างไร 
 2.  รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมที่เหมาะสม
เป็นอย่างไร 
 3.  การประเมินรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่น าไปทดลองใช้มีประสิทธิผล 
เป็นอย่างไร 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2.  เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 3. เพื่อทดลองใช้และประเมินรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้การวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาและพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมโดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพื่อศึกษา 
สภาพ พัฒนาระบบ ทดลองใช้และประเมินประสิทธิผลของมาตรฐาน ด้วยกระบวนการวิจัยและพัฒนา 
(Research and development) เก็บข้อมูลระเบียบวิธีแบบผสมผสาน (Mixed methods research)  
ประกอบด้วยข้อมูลการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative methods)และข้อมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ  
(Qualitative methods) ด าเนินการเป็นแบ่งเป็น 3 ระยะ 6 ขั้นตอนโดยระยะที่ 1 ศึกษาสภาพ 
การด าเนินงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในแต่ละสถานศึกษา แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ขั้นที่ 1 วิเคราะห์
ระบบและสภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประกอบด้วย การสังเคราะห์เนื้อหาเอกสาร 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การศึกษาสภาพปัจจุบันในการจัดการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
โดยแบบสอบถาม และการสนทนากลุ่ม (Focus group) ผู้เกี่ยวข้อง 3 กลุ่มได้แก่ กลุ่มผู้บริหาร 



สถานศึกษา หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถานประกอบการ  ครูฝึกในสถานประกอบการ  
และนักศึกษาเรียนระบบทวิภาคี ที่เกี่ยวข้อง โดยใช้กระบวนการ SWOT Analysis ในการสรุป 
สภาพปัจจุบัน ภาพที่อยากท าในอนาคต โดยวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส 
(Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ขั้นที่ 2 น าข้อมูลเหล่านี้สังเคราะห์ได้โครงร่างของรูปแบบ 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม 2 พัฒนารูปแบบการจัดอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี ที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม มาศึกษาความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้ 
โดยระยะที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบและประเมินมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ขั้นตอน
ที่ 1 ทดลองใช้สถานศึกษาที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบันว่ามีความพร้อมในการพัฒนามาตรฐาน
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 
action research: PAR) ตามแนวคิดของเคมมิส และแมคแทกการ์ท (Kemmis & McTaggart, 1988) 
ด าเนินกิจกรรมพัฒนามาตรฐานโดยใช้ ระบบประกันคุณภาพ 3 ขั้นตอน ได้แก่ การควบคุมคุณภาพ 
(Quality control) การตรวจสอบหรือทบทวนภายใน (Quality auditing or internal school review) 
และการประเมินคุณภาพ (Quality assessment) โดยในแต่ละขั้นตอนของระบบฯ ประกอบด้วย 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วยวงจร 4 ขั้นตอนหลัก คือ การวางแผนงาน  
(Planning) การลงมือปฏิบัติงาน (Action) การสังเกตผลการปฏิบัติงาน (Observation) และ 
การสะท้อนกลับการปฏิบัติงาน (Reflection) ขั้นตอนที่ 2 ด าเนินการประเมินมาตรฐานการจัด 
การสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ด้วยการประเมินอภิมาน (Meta-evaluation) 
 ตามแนวคิดของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam, n.d. cited in Stufflebeam & Shinkfield, 
2007, pp. 480-484) ประกอบด้วยมาตรฐานหลักด้านการใช้ประโยชน์ (Utility) ด้านความเป็นไปได้ 
(Feasibility) ด้านความเหมาะสม (Propriety) และด้านความถูกต้อง (Accuracy) โดยมีกรอบแนวคิด 
ดังภาพที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 
 การวิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่เหมาะสมกับ
ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมมีความส าคัญดังต่อไปนี้ 
 1.  การวิจัยนี้เป็นแนวทางให้สถานศึกษาที่มีการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมสามารถประยุกต์ใช้เพื่อการจัดการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาที่เปิดสอนให้มีมาตรฐานตามที่ก าหนด 
 2.  ได้รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมถูกต้อง
ตามหลักการของวิจัยและพัฒนาโดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 3.  ได้รูปแบบในการพัฒนาจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภทวิชา
ช่างอุตสาหกรรมที่สอดคล้องกับบริบทสถานศึกษาในการท าความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
 4.  ท าให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเห็นความส าคัญในการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
และเรียนรู้ร่วมกันในการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างมีคุณภาพ 
 5.  ได้แนวทางการวิจัยและพัฒนาโดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ทฤษฎีการจัด
การศึกษา 

ระบบทวิภาคี 
 
ทฤษฎีการจัด
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ทฤษฎีการวิจัย 

เชิงปฏิบัติการ 

แบบมีส่วนร่วม 

รูปแบบการจัดการศึกษา
ระบบทวิภาคีประเภทวิชา

ช่างอุตสาหกรรม 
 

การประเมินรูปแบบการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคี

ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม 
 

ประสิทธิผลของรูปแบบ
การจัดการศึกษา 

ระบบทวิภาคีประเภท 

วิชาช่างอุตสาหกรรม 
 



ขอบเขตการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้ รูปแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and development) โดยมีขอบเขต
การวิจัย ดังนี้ 
 1.  ประชากร ในการศึกษาคร้ังนี้ ได้แบ่งประชากร เป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 
  1.1  การศึกษาสภาพปัจจุบัน คือ สถานศึกษาที่เปิดการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม วิทยาลัยเทคนิค วิทยาลัยสารพัดช่าง และวิทยาลัยการอาชีพ สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 1,005 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานประกอบการ หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ครูฝึกในสถานประกอบการ และ
นักศึกษาระบบทวิภาคี  
  1.2  การสนทนากลุ่ม (Focus group) กลุ่มผู้ร่วมกิจกรรม คือ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
(Stakeholders) กับการจัดการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในระดับผู้บริหาร ผู้จัดการในสถาน 
ประกอบการ หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ครูฝึกในสถานประกอบการ นักศึกษาระบบทวิภาคี 
และศิษย์เก่า จ านวน 24 คน แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ๆ ละ 12 คน การสนทนากลุ่มเป็นกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กลุ่มที่ 1 จ านวน 12 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา  
รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ ตัวแทนสถานประกอบการ หัวหน้าแผนกวิชา กลุ่มที่ 2 จ านวน 12 คน   
ได้แก่ หัวหน้างานในสถานประกอบการ หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ครูฝึกในสถาน 
ประกอบการ และนักศึกษาระบบทวิภาคีที่เกี่ยวข้อง  
  1.3  การศึกษาความเหมาะสมและสอดคล้องของโครงร่างรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคีประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม และผู้เชี่ยวชาญในสาขาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็น 
ผู้มีความรู้ ประสบการณ์เกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จ านวน 17 คน แบ่งเป็น 2 กลุ่ม  
คือ กลุ่มที่ 1 ผู้เชี่ยวชาญที่มีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและผู้บริหารสถานศึกษา 
ได้แก่ ผู้สนับสนุนเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และกลุ่มที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญที่ปฏิบัติงาน 
เกี่ยวกับจัดการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
  1.4  การทดลองใช้รูปแบบ และ ประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประเภท
วิชาช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คือ สถานศึกษา 
ที่เปิดการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม สภาพปัจจุบันว่ามีความพร้อม 
มากที่สุด ได้แก่ สถานศึกษาที่มีการจัดการสอนระบบทวิภาคี บางสาขาวิชาที่ผู้เกี่ยวข้องมีความสนใจ 
ต้องการพัฒนามาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยผู้บริหารให้ความสนใจมีความพร้อม 
ที่จะเข้าร่วมพัฒนา มีงบประมาณสนับสนุนและมีอุปกรณ์ในการด าเนินงาน นอกจากนั้นผู้วิจัย 
พิจารณาเลือกสถานศึกษาที่มีความต้องการในการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 



และผู้เกี่ยวข้องมีความยินดีในการพัฒนาจ านวน 1 แห่ง กลุ่มตัวอย่างที่ร่วมพัฒนาและประเมิน  
จ านวน 17 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หัวหน้า 
แผนกวิชา และสถานประกอบการ และคณะครูทุกท่านที่ท าหน้าที่เป็นครูนิเทศนักศึกษาฝึกงาน 
ในสถานศึกษา นักศึกษาในระบบทวิภาคี  
 2.  ระยะเวลาในการศึกษาด าเนินการวิจัยในระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่เดือนกันยายน พ.ศ. 2558 
ถึงเดือนกันยายน พ.ศ. 2559 โดยทดลองใช้รูปแบบ และระบบ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นส าหรับสถานศึกษา 
ที่ยินดีให้ความร่วมมือ จ านวน 1 แห่ง 
 3.  เนื้อหาในการพัฒนาระบบครั้งนี้เป็นรูปแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and  
development) โดยมีการศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยใช้ 
แบบสอบถาม การสนทนากลุ่ม (Focus group) กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสร้างระบบ รูปแบบและเกณฑ์ 
ประยุกต์ใช้แนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participation action research: PAR) 
ได้แก่ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Act) การสังเกตผลการปฏิบัติ (Observe) และ 
การสะท้อนผล (Reflect) เข้าร่วมในการพัฒนาทดลองใช้ระบบประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ/ 
ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์โดยประยุกต์ใช้เกณฑ์มาตรฐานส าหรับ การประเมินของสตัฟเฟิลบีมและคณะ 
ในด้านการใช้ประโยชน์ (Utility) ความเป็นไปได้ (Feasibility) ความเหมาะสม (Propriety)  
ความถูกต้อง (Accuracy) 
 

นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 
 สภาพการด าเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีหมายถึงข้อมูลทั่วไปของ 
กลุ่มตัวอย่าง ภูมิภาค จ านวนสถานประกอบการ จ านวนสาขาวิชาที่สอนระบบทวิภาคี จ านวน 
นักศึกษาทวิภาคี อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน  
ระดับและความแตกต่างของความรู้เจตคติ การปฎิบัติตน และการมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคีในสถานศึกษาที่ร่วมกับสถานประกอบการ เมื่อจ าแนกตามลักษณะข้อมูลทั่วไปของ 
กลุ่มตัวอย่าง 
 การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง การจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลง 
ระหว่างสถานศึกษา หรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐในเร่ือง 
การจัดหลักสูตรการเรียนการสอนวัดและประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหน่ึงในสถานศึกษา 
อาชีวศึกษาหรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงาน 
ของรัฐ 
 



 สถานประกอบการ หมายถึง บริษัทห้างหุ้นส่วน ร้าน รัฐวิสาหกิจหน่วยงานของรัฐ 
และเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศที่ร่วมมือกับสถานศึกษาในการจัดการอาชีวศึกษา ระบบ 
ทวิภาคี 
 ครูฝึกในสถานประกอบการ หมายถึง ผู้ที่ท าหน้าที่สอน ฝึกอบรมผู้เรียนในสถาน 
ประกอบการ 
 ครูนิเทศ หมายถึง ครูของสถานศึกษาท าหน้าที่นิเทศการฝึกอาชีพของผู้เรียนในสถาน 
ประกอบการ 
 ระบบ หมายถึง การน าองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องการ 
บูรณาการ ร่วมกับการส ารวจสภาพการด าเนินงานของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในปัจจุบัน 
และการสนทนากลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องการเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการแสดง 
ความคิดเห็น พัฒนาเป็นร่างรูปแบบ/ ตัวบ่งชี้ ศึกษาความเหมาะสม/ สอดคล้องโดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 
แสดงความเห็นที่ถูกต้อง ก่อนที่จะได้มีการน าระบบไปใช้ในการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคีที่มีความเหมาะสม น าผลการบูรณาการไปทดลองใช้โดยประยุกต์ใช้การวิจัย 
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในระบบประกันคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประกอบ
วงจรของระบบ ได้แก่ ระบบวางแผน (Plan) ระบบปฏิบัติการ (Act) ระบบสังเกตผลการปฏิบัติ  
(Observe) ระบบสะท้อนผลการปฏิบัติ(Reflect) 
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม หมายถึงกระบวนการศึกษาเพื่อตอบค าถามการวิจัย 
ที่ปฏิบัติงานอยู่ จากผู้มีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ระหว่างสถานศึกษาและ 
สถานประกอบการ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนารูปแบบ โดยนักวิจัย และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการวิจัย 
ตั้งแต่ต้นจนจบ ได้แก่ กระบวนการวางแผน (Plan) ปฏิบัติการ (Act) สังเกตผลการปฏิบัติ (Observe)  
สะท้อนผลการปฏิบัติ (Reflect) 
 รูปแบบ หมายถึง ระบบและวิธีการในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภท 
วิชาช่างอุตสาหกรรม จากความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา และสถานประกอบ การในการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีความรู้ และทักษะและด้านกิจนิสัยในการท างานที่ดี 
 ด้านบุคลากร หมายถึง กระบวนการในการพัฒนาบุคลากรในองค์กรโดยใช้กิจกรรมต่าง ๆ 
ในการพัฒนา ที่ครอบคลุมทั้งสองด้าน คือ ด้านบุคคลซึ่งจะต้องพัฒนาในด้านความรู้ ทักษะ และ 
ทัศนคติ และด้านองค์กร คือ นโยบายโครงสร้างและการจัดการ เพื่อ ไปสู่คุณภาพและความสามารถ
ในการผลิตที่ สูงขึ้นและมีประสิทธิภาพให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
 ด้านหลักสูตร หมายถึง การจัดการศึกษาตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)เป็นหลักสูตรที่พัฒนา ระหว่างสถานศึกษาและ 



สถานประกอบการ โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหน่ึงในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน และเรียน 
ภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ  
 ด้านการวัดผลและประเมินผล หมายถึง การประเมินผลการเรียนการฝึกอาชีพ เป็นวิธีการ
และกระบวนการที่สถานศึกษาและสถานประกอบการจะต้องประเมินผลสัมฤทธิ์ในการฝึกงาน 
ของนักศึกษาหลังการฝึกอาชีพ โดยจัดในรูปของคณะกรรมการ่วมกันระหว่างสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการ  
 ด้านการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัด
การศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประการ 
รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐที่มีการประชุมวางแผนการด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี และการพัฒนาบุคลากรร่วมกันในการจัดการเรียนการสอน 
 ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ หมายถึง สถานศึกษาและสถานประกอบการ  
ท าการบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกันที่มาจาก 
การส ารวจ ความพร้อมของสถานประกอบการ เพื่อก าหนดสาขาวิชาชีพที่จะร่วมกันฝึกอาชีพ 
นักเรียน นักศึกษาในการวางแผนร่วมกันในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและก าหนดหน้าที่ 
ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดท ารูปแบบการจัดการการเรียนการสอนร่วมกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 ในการวิจัยคร้ังนี้เป็นการศึกษาเร่ือง การพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมโดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ผู้วิจัยได้ท า 
การศึกษา จากเอกสาร ต าราวารสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางในการท าวิจัย ดังนี้ 
 1.  แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 2.  แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 
 3.  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการศึกษา 
 4.  มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 5.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 6.  แนวคิดและทฤษฎีการประเมิน 
 7.  เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

แนวคิดเกี่ยวเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี
 ความหมายของการจัดการอาชีวศึกษา 
 ความหมายของการอาชีวศึกษา มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการอาชีวศึกษา  
(Vocation education) ไว้หลากหลาย ดังนี้ 
 ธีรวุฒิ  บุญยโสภณ (2536, หน้า 3) ได้กล่าวถึง การอาชีวศึกษาไว้ว่า การอาชีวศึกษา 
หมายถึง การจัดการศึกษาเพื่อเตรียมทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพส าหรับอาชีพหนึ่ง หรือกลุ่มอาชีพ 
โดยจัดเป็นขบวนการศึกษาที่มุ่งพัฒนาและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลในด้านทักษะ 
หรือความช านาญ (Psychomotor domain) ด้านความรู้ความเข้าใจ (Cognitive domain) และ 
ด้านเจตคติ (Affective domain) เพื่อให้สามารถประกอบอาชีพที่ตนเลือกเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 สมพร  ไชยะ (2544, หน้า 2) กล่าวว่า การอาชีวศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษา เพื่อเตรียม 
บุคคลให้มีอาชีพเป็นหลักฐานในอนาคต และเพื่อช่วยผู้ที่มีอาชีพอยู่แล้วให้มีความเจริญก้าวหน้า 
ของตน หรือเปลี่ยนอาชีพใหม่ให้ดีกว่าเดิม 
 พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 4 ได้บัญญัติค าว่า การอาชีวศึกษา  
หมายความว่า กระบวนการศึกษาเพื่อผลิต และพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับ 
เทคนิค และระดับเทคโนโลยี และก าหนดความหมาย การฝึกอบรมวิชาชีพ หมายถึง การเพิ่มพูน 



ความรู้ และการฝึกทักษะอาชีพระยะสั้น หรือระยะยาว ทั้งในและนอกสถานศึกษาอาชีวศึกษา  
หรือสถาบันการอาชีวศึกษาซึ่งจัดขึ้นเป็นโครงการ หรือส าหรับกลุ่มเป้าหมาย เฉพาะภายใต้หลักสูตร 
ที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด (พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551) จากความหมาย 
ข้างต้น สรุปได้ว่า การอาชีวศึกษา หมายถึงการศึกษาและฝกึอบรมวิชาชีพ ที่มุ่งให้ผู้เรียนมีความรู้  
ความสามารถ มีทักษะที่ถูกตอ้ง ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติผสมผสานกันอย่างเหมาะสม  
เพื่อเตรียมผู้เรียนให้สามารถเข้าสู่อาชีพที่ตนเลือกเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ หรือสามารถท างาน
ได้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
 ความส าคัญของการอาชีวศึกษา 
 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ได้ให้ความส าคัญต่อการปรับทิศทาง 
การจัดการอาชีวศึกษาแนวใหม่ ตามพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 โดยต้องเป็นการจัด 
การอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ  
ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
และแผนการศึกษาแห่งชาติ โดยเน้นกระบวนการสร้างคุณภาพด้วยการพัฒนาสถานศึกษาให้มี 
ศักยภาพและความพร้อมของทรัพยากรทางการศึกษา และสร้างกรอบความร่วมมือกับสถาน 
ประกอบการ และพันธมิตรอาชีวศึกษาทั้งในส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค ปฏิรูปการเรียนการสอน 
แนวใหม่ที่เน้นการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ ส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกทักษะฝีมือ ภายใต้
สถานการณ์จริง เน้นการเรียนเป็นชิ้นงาน หรือโครงงานที่สามารถสร้างรายได้ระหว่างเรียน  
สร้างระบบเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็งในการจัดการอาชีวศึกษา ระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ภาครัฐ ภาคเอกชนและสถานประกอบการ เพื่อเร่งผลิตก าลังคนให้ตรงกับความต้องการและสอดคล้อง 
กับยุทธศาสตร์การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 ดังนั้นการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ ตามพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2552 จึงก าหนดให้จัดได้ในสถานศึกษาอาชีวศึกษา ในรูปแบบดังต่อไปนี้ 
 1.  การศึกษาในระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เน้นการศึกษาในสถานศึกษา 
อาชีวศึกษา หรือสถาบันเป็นหลัก โดยมีการก าหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลา 
การวัด และการประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษาที่แน่นอน 
 2.  การศึกษานอกระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่มีความยืดหยุ่นในการก าหนด 
จุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการศึกษา ระยะเวลา การวัดและการประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของการส าเร็จ 
การศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและ 
ความต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม 
 



 3.  การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง 
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ  
ในเร่ืองการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหน่ึง
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถานบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ
หรือหน่วยงานของรัฐ เพื่อประโยชน์ในการผลิตและพัฒนาก าลังคน สถานศึกษาอาชีวศึกษา 
หรือสถาบันสามารถจัดการศึกษาตามวรรคหนึ่งในหลายรูปแบบรวมกันก็ได้ ทั้งนี้สถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถานบันนั้นต้องมุ่งเน้นการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเป็นส าคัญ 
 กัญญา  ก าศิริพิมาน (2538, หน้า 41) กล่าวถึงหลักการจัดการอาชีวศึกษาที่ส าคัญ ดังนี้ 
 1.  เป็นการศึกษาเน้นทางด้านวิชาชีพ 
 2.  เป็นการเตรียมคนเข้าสู่ตลาดแรงงาน 
 3.  เป็นการเตรียมความพร้อมของการเรียนทางอาชีวศึกษา 
 4.  อาชีวศึกษาเน้นเร่ืองการศึกษางาน 
 5.  การฝึกอาชีพงานต้องฝึกประสบการณ์เฉพาะด้านหลาย ๆ ด้าน 
 6.  เป็นการฝึกทักษะความรู้ตามมาตรฐานที่หลักสูตรก าหนด 
 7.  เป็นการสร้างนิสัยการปฏิบัติ รับผิดชอบในหน้าที่ 
 8.  เป็นการฝึกอาชีพให้บุคคลเฉพาะด้าน 
 9.  ต้องมีครูฝึกที่มีประสบการณ์ ช านาญเฉพาะด้านนั้น 
 10.  การจัดอาชีวศึกษาต้องร่วมมือกับภาพเอกชน 
 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2543, หน้า 238-240) ได้ให้ความเห็นว่า การจัดการอาชีวศึกษา 
ต้องค านึงถึงสภาพเศรษฐกิจ สังคมและอุตสาหกรรมสูง ฉะนั้นการจัดการอาชีวศึกษาในทศวรรษ 
หน้าจึงควรจัดการ ดังนี้ 
 1.  ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน 
  1.1  หลักสูตรอาชีวศึกษาควรเน้นปฏิบัติ เพื่อการประกอบอาชีพให้มากขึ้น 
  1.2  การพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาควรให้หน่วยงาน ทั้งของรัฐและเอกชน 
  1.3  ในท้องถิ่นมีส่วนร่วม โดยเฉพาะภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นผู้ใช้ผลผลิตของ
หลักสูตร 
  1.4  วัตถุประสงค์ของหลักสูตรอาชีวศึกษาควรมุ่ง เพื่อพัฒนาสมรรถนะในการประกอบ 
อาชีพและคุณลักษณะที่เหมาะสมในสังคมไทย 
  1.5  กระบวนการจัดการเรียนการสอนควรค านึงถึงจริยธรรมและคุณธรรม เพื่อเป็น 
พลเมืองที่มีคุณภาพ 



 2.  ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน 
  2.1  มีศักยภาพทางการผลิตเสมอศักยภาพทางบริโภค 
  2.2  มีสมรรถนะที่จะแปลงผลผลิตของตนเป็นผลิตภัณฑ์ได้ 
  2.3  รักงานอาชีพ 
  2.4  มีคุณธรรม สามัคคีธรรมและปัญญาธรรม 
  2.5  รักความสุจริต รับผิดชอบงาน มีมานะและอดทน 
  2.6  เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
 3.  ด้านการจัดอาชีวศึกษา 
  3.1  การจัดการอาชีวศึกษาควรจัดร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ  
คือ ให้นักเรียนนักศึกษาปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ แต่เรียนทฤษฎีแบบปฏิบัติพื้นฐาน 
ที่สถานศึกษา 
  3.2  การจัดการอาชีวศึกษาควรจัดแบบครบวงจร คือ ให้การศึกษา การนัดพบ  
การจัดการ การแปรรูป การผลิตตลอดจนตลาดแรงงาน 
  3.3  การจัดการอาชีวศึกษาควรจัดนอกระบบโรงเรียนในปริมาณที่เพิ่มขึ้น 
 4.  ด้านความร่วมมือจากสถานประกอบการ 
  4.1  สมาคมนักวิชาชีพควรมีบทบาทในการช่วยพัฒนาคุณภาพด้านวิชาการ 
  4.2  สมาคมอุตสาหกรรมและหอการค้าควรมีบทบาท ในการอ านวยการศึกษา
ภาคเอกชน 
  4.3  สมาคมนักวิชาชีพควรมีหน้าที่ในการตรวจสอบคุณภาพและควบคุมมาตรฐาน 
วิชาชีพ 
  4.4  บริษัท ห้างร้าน โรงงานอุตสาหกรรม สถานประกอบอาชีพอิสระต่าง ๆ มีบทบาท 
ในการด าเนินการศึกษาภาคเอกชน 
 5.  ด้านการบริหารอาชีวศึกษา 
  5.1  การบริหารงานด้านอาชีวศึกษา ควรเน้นการติดตามผล ประเมินผล การวิจัยและ
พัฒนางานให้มากขึ้น ตลอดทั้งให้มีการฝึกอบรมด้วย 
  5.2  การบริหารการอาชีวศึกษา ควรมีการกระจายอ านาจไปสู่ส่วนภูมิภาค 
  5.3  ผู้บริหารในระดับอาชีวศึกษาควรมีบทบาทในการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 
และสถานประกอบการ 
  5.4  ผู้บริหารในระดับอาชีวศึกษา ควรมีบทบาทเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 
เพิ่มมากขึ้น 



  5.5  องค์การ หรือหน่วยงานที่รับผิดชอบการบริหารอาชีวศึกษา ควรจะมีการ 
ประสานงานร่วมกัน 
  5.6  ควรมีคณะกรรมการระดับชาติ เป็นผู้ก าหนดนโยบายการอาชีวศึกษา 
 6.  ด้านกฎระเบียบของการอาชีวศึกษา 
  6.1  การจัดให้มีการอาชีวศึกษาในรูปของโรงเรียนโรงงาน ควรมี พ.ร.บ. ส่งเสริม 
การฝึกอาชีพ 
  6.2  ควรมีกฎหมายสนับสนุนให้เอกชนฝึกอาชีพ หรือให้เอกชนจ่ายค่าแรงงานกับเด็ก 
ฝึกหัดต่ ากว่าค่าแรงขั้นต่ า หรือลดหย่อนภาษีให้แก่องค์การเอกชนที่ฝึกอาชีพ 
  6.3  ควรมีกฎระเบียบให้ครูผู้สอนในสถานศึกษาประเภทอาชีวศึกษาต้องเพิ่มพูนความรู้ 
โดยฝึกอบรมหรือศึกษาเพิ่มเติมระยะสั้น ๆ ทุก 3-5 ปี 
  6.4  ควรมีกฎระเบียบให้สถานศึกษาประเภทอาชีวศึกษาได้เป็นแนวทางในการหา 
งบประมาณตามนโยบายตนเองนอกเหนือจากการใช้งบประมาณแผ่นดิน 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543, หน้า 127-147) ได้จัดท าข้อเสนอ 
แนวทางการปฏิรูปการอาชีวศึกษาของประเทศไทยว่าการอาชีวศึกษาจะสามารถผลิตบุคลากรวิชาชีพ 
ทางด้านเทคโนโลยีที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมของประเทศ ได้นั้น ควรต้องด าเนินการในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
 1.  แนวทางการจัดการศึกษาด้านเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาหลักการในการจัดการศึกษา 
ด้านเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาต้องจัดสรรโอกาสให้บุคคลที่มีความสนใจและความสามารถได้รับ 
การศึกษาทางด้านวิชาชีพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกันต้องมีการหล่อหลอมในบุคคลตั้งแต่วัยเยาว์  
เพื่อสร้างจิตส านึกเกี่ยวกับการท างาน การส ารวจความสนใจและความถนัดของตนเอง การได้รับ 
การปฐมนิเทศเกี่ยวกับงานอาชีพ ตั้งแต่ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจนถึงอุดมศึกษา โดยเน้นการเรียนรู้ 
ด้วยการปฏิบัติจริง และมีระบบการแนะแนวให้กับผู้เรียนอย่างต่อเนื่องพึงยึดประโยชน์ของผู้เรียน
เป็นส าคัญ โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสายวิชาชีพสามารถศึกษาต่อระดับสูงได้เต็มตามศักยภาพ และ
ความสนใจ และเปิดโอกาสให้บุคคลในวัยท างานสามารถกลับเข้ารับการศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ
ได้อย่างต่อเน่ือง มีระบบเทียบโอนผลการเรียนเชื่อมโยงการเรียนสายเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา 
กับสายวิชาการเข้ากับระบบการจ้างงาน คือเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีประสบการณ์ในการท างานสามารถ
น าประสบการณ์มาเทียบโอน เพื่อเข้ารับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ซึ่งจะต้องอาศัยการจัดระบบ
คุณวุฒิวิชาชีพ (Vocational qualification) 
 2.  ระบบบริหารและการจัดการ มีเอกภาพด้านนโยบาย หลากหลายในการปฏิบัติ และ 
มีการกระจายอ านาจจากส่วนกลางไปยังระดับสถานศึกษาที่เป็นระบบเครือข่าย ทั้งของสถานศึกษา 



ของรัฐ สถานศึกษาเอกชน และสถานประกอบการทั้งนี้ เพื่อให้องค์กรที่อยู่ในเครือข่าย สามารถใช ้
ทรัพยากรการศึกษาร่วมกันอย่างมีสิทธิภาพ มีการวางแผนร่วมกันในการจัดการศึกษา และการฝึก 
อบรมที่สนองตอบความต้องการของสถานประกอบการ และความสนใจของผู้เรียนเพื่อให้เกิด 
ประโยชน์สูงสุด โดยแบ่งระบบการบริหารจัดการเป็น 2 ระดับ คือ 1) ระดับชาติ ด าเนินการในรูป 
คณะกรรมการเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาที่อยู่ภายใต้กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่เสนอนโยบาย 
และแผนพัฒนาเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา เสนอมาตรฐานเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา และการฝึก 
อบรมวิชาชีพ สนับสนุนด้านทรัพยากร ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ 2) ระดับสถานศึกษา ก าหนดให้สถานศึกษาของรัฐที่จัด 
การศึกษาระดับปริญญาเป็นนิติบุคคล หรืออาจจัดเป็นส่วนราชการ หรือเป็นหน่วยงานในก ากับ 
ของรัฐ เพื่อให้สามารถด าเนินกิจการได้โดยอิสระ สามารถพัฒนาระบบบริหาร และการจัดการ 
ที่เป็นของตนเองมีความคล่องตัว มีเสรีภาพทางวิชาการ ทั้งนี้ ให้มีการบริหารงานในลักษณะ
เครือข่ายของสถานศึกษา ที่อยู่ในพื้นที่หรือจังหวัดใกล้เคียง และมีการเปิดสอนในสาขาวิชาเดียวกัน  
หรือสาขาวิชาที่สนับสนุนซึ่งกันและกัน เพื่อให้สถานศึกษาที่อยู่ในเครือข่ายการบริหาร สามารถใช้ 
ทรัพยากรการศึกษาร่วมกัน นอกจากนี้ ให้มีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาของรัฐ 
สถานศึกษาเอกชน และสถานประกอบการเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนการอาชีวศึกษาเป็น 
การศึกษาวิชาชีพส าหรับประชาชนวัยเรียน และวัยแรงงานอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง หลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอนจะต้องมีความหลากหลายและเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายและผู้เรียน 
กระบวนการเรียนการสอนควรมุ่งพัฒนาผู้เรียนทั้งความรู้ทางทฤษฎีควบคู่กับการปฏิบัติ ที่ทัน 
ต่อความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีในส่วนที่เป็นศาสตร์สากล รวมทั้ง การประสมประสาน 
องค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีการก าหนดสมรรถนะหลักส าหรับผู้เรียนในด้านภาษาการสื่อสาร 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การแก้ปัญหาบุคลิกภาพและมนุษย์สัมพันธ์ มีการวัดและ
ประเมินผลที่เน้นความสามารถในการปฏิบัติ หรือการวัดสมรรถนะในการปฏิบัติงานมากกว่า 
การทดสอบความรู้ทางทฤษฎีเพียงอย่างเดียว มีการวิจัยและพัฒนาอาชีวศึกษาที่เชื่อมโยงองค์ความรู้ 
ทางทฤษฎี ไปสู่การพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อการสร้างงาน และส่งเสริมการประกอบอาชีพ 
ให้กับผู้เรียน 
 3.  ความร่วมมือกับสถานประกอบการการจัดอาชีวศึกษาให้ยึดหลักการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน สังคม และสถานประกอบการต้ังแต่ขั้นตอนก าหนดนโยบายความต้องการพัฒนาก าลังคน 
การระดมทรัพยากร การจัดการอาชีวศึกษา และฝึกอบรม และการติดตามประเมินผลมีระบบจูงใจ
ให้สถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดอาชีวศึกษา และการฝึกอบรม โดยให้ได้รับสิทธิ 
ประโยชน์ เช่น การสนับสนุนจากรัฐในด้านวิชาการ และอุปกรณ์การฝึกตามควรตามกรณี 



การลดหย่อนหรือการยกเว้นภาษีส าหรับค่าใช้จ่ายการศึกษา รวมทั้งอุปกรณ์การฝึกอบรมตามที่ 
กฎหมายก าหนด 
 4.  คุณภาพและมาตรฐานมีคณะกรรมการมาตรฐานการอาชีวศึกษา และมีคณะอนุกรรม 
การสาขาวิชาชีพต่าง ๆ มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาด้านเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาให้มี 
การพัฒนาครู อาจารย์ทางด้านเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาอย่างต่อเนื่อง ครูและอาจารย์จะต้องมี 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู เพื่อเป็นหลักประกันความรู้ความสามารถในด้านการสอนและ 
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน มีการเพิ่มพูนประสบการณ์ในสถานประกอบการที่ผ่านการรับรอง 
เพื่อให้ทันต่อความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีให้มีกองทุน เพื่อพัฒนาครูเทคโนโลยีและ 
อาชีวศึกษาโดยการระดมทุนจากภาครัฐและเอกชน ที่ให้ความส าคัญด้านสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
(Competency-based approach) จัดให้มีระบบคุณวุฒิวิชาชีพ โดยให้ความส าคัญในทักษะ  
ความสามารถในการปฏิบัติงาน เป็นระบบเชื่อมโยงระบบการศึกษากับประสบการณ์การท างาน 
 5.  ระดมทรัพยากรและการเงินให้มีการระดมทรัพยากรการจัดการอาชีวศึกษาจากภาครัฐ 
และเอกชนโดยค านึงถึงการประสานประโยชน์ตอบแทนอย่างทั่วถึง และเป็นธรรม ให้รับจัดสรร 
เงินอุดหนุนการศึกษาเป็นค่าใช้จ่ายรายหัวที่เหมาะสม แก่สถานศึกษาของรัฐ สถานศึกษาเอกชน 
และสถานประกอบการที่ร่วมจัดอาชีวศึกษาและผ่านการรับรองมาตรฐาน ให้รัฐจัดสรรเงินอุดหนุน
ทั่วไป เปน็ค่าใช้จ่ายรายบุคคล แก่ผู้ส าเร็จการศึกษาภาคบังคับ 9 ปี แต่ไม่ได้ศึกษาต่อ เพื่อให้ได้รับ
การศึกษาวิชาชีพอย่างน้อย 1 ปี ในสถานศึกษาของรัฐ สถานศึกษาเอกชน และสถานประกอบการ 
หรือโดยความร่วมมือระหว่างหน่วยงานให้มีกองทุนเพื่อการวิจัย และพัฒนาการอาชีวศึกษา  
โดยการระดมทุนจากภาครัฐภาคเอกชน และสถานประกอบการมีการบริหารกองทุนในรูปแบบธุรกิจ 
เอกชน ที่มีความคล่องตัว จัดระบบและกลไกในการระดมทรัพยากรจากสถานศึกษา สถาน 
ประกอบการชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อการจัดการศึกษาด้านเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษา 
 หาญยงค์  หอสุขศิริ (2546, หน้า 92-97) ได้ศึกษาแนวโน้มการอาชีวศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ต่ ากว่าปริญญา ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมในทศวรรษหน้า โดยมีกรอบแนวคิด 5 ด้าน ได้แก่  
ด้านจุดมุ่งหมายหลักสูตร ด้านวิธีการศึกษา ด้านหลักสูตรด้านระยะเวลาในการศึกษา และด้าน 
การวัดผลประเมินผล พบว่า 
 1.  ด้านจุดมุ่งหมายหลักสูตรการจัดอาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษาเพื่อจะตอบสนอง
ความต้องการของระบบเศรษฐกิจ และสังคมของชาติโดยรวม โดยมีเป้าหมายเพื่อผลิตบุคลากร 
ในระดับกลางระดับสูง ป้อนสู่ตลาดแรงาน การจัดอาชีวศึกษาจะเป็นการจัดการศึกษาเพื่อมุ่งเน้น 
ให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีความรู้และทักษะวิชาชีพเฉพาะทาง หรือเพิ่มพูนทักษะวิชาชีพให้สูงขึ้น  



เพื่อการประกอบอาชีพ มีความรู้ความสามารถทางด้านเทคโนโลยี มีวินัย มีความซื้อสัตย์ในวิชาชีพ  
และมีคุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษาตรงตามมาตรฐานที่องค์กรวิชาชีพในแต่ละองค์กรเป็น 
ผู้ก าหนด 
 2.  ด้านวิธีการศึกษา การจัดอาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษาที่ผสมผสาน 3 ระบบ 
เข้าด้วยกัน คือ การจัดการศึกษาในระบบ การจัดการศึกษานอกระบบ และการจัดการศึกษา 
ตามอัธยาศัย โดยที่สถานศึกษาจะต้องมีการประสานความร่วมมือกันระหว่างสถานศึกษาและ 
สถานประกอบการ 
 3.  ด้านหลักสูตร การจัดท าหลักสูตรจะเป็นการประสานความร่วมมือกันทั้ง 3 ฝ่าย ได้แก่ 
สถานศึกษา สถานประกอบการ และชุมชน โดยหลักสูตรจะต้องมีความสอดคล้องกับสภาวะสังคม 
และเศรษฐกิจของชาติในขณะนั้น และหลักสูตรควรสนองต่อความต้องการแรงานของท้องถิ่น 
ที่สถานศึกษาแห่งนั้นตั้งอยู่ เนื้อหาสาระของหลักสูตรอาชีวศึกษาจะประกอบไปด้วยเน้ือหาวิชา 
ทางภาคทฤษฎีทางภาคปฏิบัติ และเจตคติ หลักสูตรจะเปิดโอกาสให้ศึกษาเพิ่มพูนความรู้ได้ต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต 
 4.  ด้านระยะเวลาการศึกษา การก าหนดระยะเวลาของการศึกษา ด้านอาชีวศึกษาขึ้นอยู่กับ 
รายวิชาในหลักสูตร จะเป็นตัวก าหนด โดยจะอยู่ในรูปของหน่วยกิต นักศึกษาที่สามารถจบการศึกษา 
ได้จะต้องศึกษาจนครบหน่วยกิตในหลักสูตร ก าหนด นักศึกษาที่อยู่ตามสถานประกอบการที่มี 
ความรู้ความสามารถตรงตามรายวิชาในหลักสูตรได้ก าหนดไว้สามารถสอบเทียบรายวิชาเหล่านั้น 
ซึ่งจะส่งผลให้ระยะเวลาที่ใชศ้ึกษาสั้นลง 
 5.  ด้านการวัดผลและประเมินผล การจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษา จะมีการวัดผลและ 
ประเมินผลที่มีวิธีการ ขั้นตอน และรูปแบบการวัดที่ชัดเจนสามารถอธิบายระดับความสามารถของ
ผู้เรียน มีการตั้งเกณฑ์การประเมินในแต่ละขั้นตอนการปฏิบัติที่ชัดเจน โดยที่เกณฑ์การประเมินผล 
จะใช้คุณลักษณะของผู้ที่จะส าเร็จการศึกษาตามความต้องการของสถานประกอบการเป็นตัวตั้ง
เกณฑ์จะใช้คุณลักษณะของผู้ที่จะส าเร็จการศึกษาตามความต้องการของสถานประกอบการเป็น 
ตัวตั้งเกณฑ์ 
 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การจัดอาชีวศึกษาที่ดีนั้นต้องให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ 
เข้าใจในวิชาชีพนั้น ๆ โดยเน้นการฝึกประสบการณ์โดยร่วมมือเอกชนในการฝึกประสบการณ์ให้ 
เกิดความสามารถและทักษะในวิชาชีพ ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน  
และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ที่มีระบบบริหารและการจัดการ จัดการเรียน 
การสอน ที่มีประสิทธิภาพ ภายใต้ความร่วมมือกับสถานประกอบการและสถานศึกษา 
  



 การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (Dual vocational training) คือ การจัดการศึกษาวิชาชีพ  
โดยความร่วมมือของหน่วยงานหลัก 2 หน่วย คือ สถานศึกษากับสถานประกอบการ โดยก าหนด 
ให้นักศึกษาเรียนวิชาทฤษฎีในสถานศึกษา และฝึกภาคปฏบิัติหรือฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
จนจบหลักสูตร โดยมีจุดมุ่งหมาย (ส านักงานโครงการอาชีวศึกษาทวิภาคี, 2541, หน้า 5)  
เพื่อจัดเตรียมก าลังคน และช่างฝีมือที่มีความช านาญให้เพียงพอ และตรงกับความต้องการของ 
สถานประกอบการเข้าสู่ตลาดแรงงาน ทั้งยังเปิดโอกาสให้เยาวชน และบุคลากรในวัยท างาน 
ได้พัฒนาตนเองด้านวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง ที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 
มาตรา 8 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดได้โดยรูปแบบดังต่อไปนี้ 
 1.  การศึกษาในระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เน้นการศึกษาในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบันเป็นหลักโดยมีการก าหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลา 
การวัดและการประเมินผล ที่เป็นเงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษาที่แน่นอน 
 2.  การศึกษานอกระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่มีความยืดหยุ่นในการก าหนด 
จุดมุ่งหมายรูปแบบ วิธีการศึกษา ระยะเวลา การวัดและการประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของการส าเร็จ
การศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและ
ความต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม 
 3.  การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง 
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน กับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ 
ในเร่ืองการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหน่ึง
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ  
หรือหน่วยงานของรัฐเพื่อประโยชน์ในการผลิตและพัฒนาก าลังคน สถานศึกษาอาชีวศึกษา 
หรือสถาบันสามารถจัดการศึกษาตามวรรคหนึ่งในหลายรูปแบบรวมกันก็ได้ ทั้งนี้ สถานศึกษา 
อาชีวศึกษาหรือสถาบันนั้น ต้องมุ่งเน้นการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเป็นส าคัญ 
 หลักการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการเรียนการสอนตามความร่วมมือระหว่าง 
สถานประกอบการ โดยก าหนดหลักสูตรตามความต้องการของสถานประกอบการแต่ต้องสอดคล้อง 
กับหลักสูตรพื้นฐานของสถานศึกษา ในการจัดการศึกษาร่วมกัน หมายถึง ความร่วมมือกันตั้งแต่ 
การก าหนดหลักสูตร การจัดแผนการเรียน และแผนการฝึก ตลอดจนความร่วมมือด้านอ่ืน ๆ  
เพื่อให้นักศึกษาส าเร็จตามหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ และคุณภาพตรงตามความต้องการของ 
สถานประกอบการ ซึ่งตรงกับหลักในการฝึกงานร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ  



(สบสันต์ิ อุตกฤษฏ์, 2535, หน้า 14) กล่าวคือ ต้องการแผนการฝึกงานอย่างเป็นขั้นตอน มีการจัด 
สัมมนาให้กับผู้เกี่ยวข้องกับโครงการฝึกอาชีพ เช่น นายจ้างหรือเจ้าของสถานประกอบการ ผู้จัดการ 
นายช่าง หรือเจ้าหน้าที่เทคนิคในสถานประกอบการน้ัน ๆ จัดเวลาในการประสานงานอย่างพอเพียง 
ก าหนดหน้าที่ของสถานศึกษา และสถานประกอบการ โดยเฉพาะ ครูฝึก หรือผู้ควบคุมการฝึก 
ในสถานประกอบการ ต้องมีทักษะวิชาชีพในสาขาอาชีพ ผนวกกับความรู้ความสามารถ 
ในเชิงวิชาชีพครูด้วย (สบสันติ์ อุตกฤษฏ์, 2535, หน้า 12) กล่าวคือ ต้องมีความสามารถทางเทคนิค  
(Technical capability) บวกกับมีความสามารถทางการสอน (Pedagogy capability) นอกจาก 
การเตรียมด้านครูฝึกในสถานประกอบการแล้ว สิ่งส าคัญยิ่งอีกประการหนึ่ง คือ การจดบันทึก 
เกี่ยวกับการฝึกอาชีพที่นักศึกษาต้องจดบันทึกอย่างเป็นระบบเป็นระเบียบ เพื่อการนิเทศติดตาม
ความก้าวหน้าในการฝึกปฏิบัติงานของนักศึกษาการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัด
การศึกษาวิชาชีพโดยความร่วมมือของ 2 ฝ่าย คือ สถานประกอบการ และสถานศึกษา ซึ่งต้องมี 
ความพร้อมทั้ง 2 ฝ่าย การเร่ิมต้นจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จะเร่ิมจากฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดก็ได้  
โดยเร่ิมติดต่อกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของแต่ละฝ่ายพร้อมน าเสนอข้อมูลเบื้องต้นหลักในการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ การนิเทศการฝึกอาชีพซึ่งเป็นหน้าที่ของครู 
ในสถานศึกษา ต้องจัดเวลาไปนิเทศติดตามการปฏิบัติงานร่วมกับครูฝึกในสถานประกอบการ 
 ประโยชน์ท่ีจะได้รับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 ในการศึกษาระบบทวิภาคี ผู้เรียนสามารถท างานจริงในสถานประกอบการ ได้เรียนรู้ 
จากครูฝึก ซึ่งเป็นผู้ที่ปฏิบัติงานจริงมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านสูง และได้ใช้เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 
ที่มีความทันสมัยที่ใช้งานจริงในอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นข้อจ ากัดที่สถานศึกษาไม่สามารถจัดหาได้  
และการศึกษาระบบทวิภาคียังช่วยให้นักเรียนสามารถเลือกอาชีพที่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ 
ของตน สามารถลดปัญหาการเรียนไม่ตรงสาขา นอกจากนั้นในระหว่างเรียนนักเรียนยังมีรายได้ 
ในฐานะลูกจ้างของสถานประกอบการ และมีโอกาสที่จะได้รับการบรรจุเข้าท างานหลังส าเร็จ 
การศึกษา ในขณะที่ผู้ประกอบการสามารถแก้ปัญหาการขาดแคลนก าลังคนในระยะยาว  
ด้วยการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ มีคุณสมบัติตรงตามที่ตนต้องการ สามารถปฏิบัติงานกับ 
เทคโนโลยีชั้นสูงได้ อีกทั้งยังสามารถสร้างความผูกพันระหว่างนายจ้างกับลูกจ้าง สร้างความภักดี
ต่อองค์กร ถ่ายทอดวัฒนธรรมองค์กร อันเป็นหัวใจส าคัญในการธ ารงไว้ซึ่งบุคลากรที่มีคุณภาพ   
ลดอัตราการลาออก และยังเป็นการส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กรในการท างานร่วมกับสังคม  
อีกทั้งการท างานใกล้ชิดกับสถานศึกษาท าให้เกิดการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนความรู้ ซึ่งองค์กรสามารถ 
น ามาพัฒนาตนเอง และสถานศึกษาสามารถน ามาพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนและพัฒนา 
ครูผู้สอนสถาบันการศึกษาที่เปิดสอนระบบทวิภาคี นอกจากจะช่วยลดค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับ 



ด้านงบประมาณ ในการจัดซื้อจัดหาเคร่ืองจักรอุปกรณ์ การจ้างวิทยากรพิเศษจากภายนอก  
เพราะการเรียนภาคปฏิบัติเพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ จะจัดขึ้นโดยสถานประกอบการที่เข้าร่วม
โครงการ นอกจากนั้น สถาบันการศึกษายังสามารถแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับสถานประกอบการ  
สามารถพัฒนาครูอาจารย์ และปรับระบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับธุรกิจและความต้องการ 
ของตลาด (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550; หวน  พินธุพันธ์, 2549 ข)  
 ในภาพรวมการศึกษาทวิภาคีเป็นกุญแจส าคัญในการยกระดับฝีมือแรงงาน เน่ืองจาก
นักเรียน นักศึกษา จะได้ความรู้เชิงทฤษฎีควบคู่ไปกับการฝึกทักษะเชิงปฏิบัติ และยังเป็น 
การแก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงานไร้ฝีมือและโรงงานฝีมือ เน่ืองผู้ประกอบการสามารถวางแผน 
แรงงานในระยะยาว และผลิตแรงงานให้ตรงกับความต้องการของตน แต่การที่จะท าให้ระบบ 
การศึกษาระบบทวิภาคีประสบความส าเร็จได้จะต้องอาศัยแผนยุทธศาสตร์ ในการด าเนินงาน 
ที่เหมาะสมและความร่วมมือจากทุกภาคส่วน กล่าวคือ ภาครัฐต้องสร้างแรงจูงใจให้กับภาคเอกชน 
ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมชั้นน าของไทย เช่น อุตสาหกรรมรถยนต์ อาหาร เคมีภัณฑ์ ตลอดจน
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวและธุรกิจบริการให้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาระบบทวิภาคี  
โดยชี้ให้เห็นถึงประโยชน์ที่ผู้ประกอบการจะได้รับจากการเข้าร่วมโครงการ และอาจให้สิทธิ
ประโยชน์ต่าง ๆ เช่น การลดหย่อนภาษีหรือสิทธิพิเศษอ่ืน ๆ อีกทั้งภาครัฐ สถาบันการศึกษา และ 
ผู้ประกอบการภาคเอกชนยังต้องร่วมมือกันพัฒนาการศึกษาทวิภาคีให้เป็นมาตรฐานและมีคุณภาพ 
เป็นที่ประจักษ์ ควบคู่ไปกับการประชาสัมพันธ์กับนักศึกษาและผู้ปกครองให้เข้าใจถึงรูปแบบของ 
การศึกษาทวิภาคีและประโยชน์ที่พึงได้รับ โดยอาจน าเสนอตัวอย่างของนักเรียนที่ศึกษาในระบบนี้  
ได้รับบรรจุเข้าท างานในองค์กรชั้นน า ประสบความส าเร็จในหน้าที่การงานเพื่อให้เกิดความเข้าใจ 
อย่างเป็นรูปธรรม และสร้างความเชื่อมั่นในผลสัมฤทธิ์ของการศึกษาทวิภาคี 
 สถานประกอบการสามารถวางแผนก าลังคนอย่างเป็นระบบ โดยการเตรียมบุคลากร 
ที่มีคุณภาพ มีความรู้ และฝีมือตรงกับความต้องการไว้รองรับกับความต้องการในอนาคต ทั้งยังเป็น 
การคืนก าไรสู่สังคม โดยการรับภาระด้านทรัพยากรในการจัดการศึกษาในส่วนของสถานศึกษา  
จะได้รับประโยชน์โดยตรงในการลดภาระด้านงบประมาณเกี่ยวกับอุปกรณ์ที่ทันสมัยและมีราคาแพง 
การได้ใช้ทรัพยากรของสถานประกอบการ สามารถให้ความรู้แก่นักเรียน นักศึกษา ได้ตรงกับ 
ความต้องการของสถานประกอบการ อีกทั้งได้โอกาสในการพัฒนาครู โดยการท าความร่วมมือกับ 
สถานประกอบการที่ร่วมเป็นทวิภาคี แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารทางวิชาการ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 ส าหรับนักเรียน นักศึกษาในโครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จะได้รับประโยชน์ 
จากการได้เรียนรู้จากสถานที่ประกอบอาชีพจริง ได้ฝึกใช้อุปกรณ์ที่ทันสมัย ได้รับเบี้ยเลี้ยง สวัสดิการ 
จากการฝกึอาชีพ และเมื่อส าเร็จการศึกษา ยังได้รับใบรับรองการผ่านงาน นอกเหนือจาก 
ประกาศนียบัตรอีกด้วย 



 จุดเด่น และข้อจ ากัดของอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 ผลการวิจัยได้กล่าวถึงจุดเด่น และข้อจ ากัดของอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ไว้ดังนี้ จุดเด่น 
ของอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (ส านักงานโครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี, 2541, หน้า 343)  
 1.  ประโยชน์ของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีต่อทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เช่น 
สถานประกอบการ สถานศึกษาและนักเรียน 
 2.  สถานศึกษาสามารถรับนักเรียนได้เพิ่มมากขึ้นหลักจากที่นักเรียนอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคีถูกส่งเข้ารับการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
 3.  ผู้ส าเร็จการศึกษาในระบบทวิภาคี ตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการ 
ในเร่ืองของความมีระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์และนิสัยการท างาน 
 4.  การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีก่อให้เกิดการรับรู้ของครูในสถานศึกษา  
เพื่อตอบรับกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ และความต้องการของตลาดแรงงาน ในขณะเดียวกันก็กระตุ้นให้ 
สถานประกอบการพัฒนาครูฝึกประจ าสถานประกอบการของตน รวมถึง เคร่ืองมือ อุปกรณ์ และ 
สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  
 5.  ผู้ส าเร็จการศึกษาระบบทวิภาคีจะมีความมั่นใจในตนเองมากกว่านักเรียนปกติและ 
มีความผูกพันกับสถานประกอบการ 
 6.  สถานประกอบการสามารถลดต้นทุนค่าใช้จ่ายและประหยัดเวลาในการฝึกอบรม
พนักงานใหม่ 
 7.  การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกระตุ้นให้เกิดความรับผิดชอบร่วมกันและ 
ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ ความพยายามนี้จะน าไปสู่การมี 
มนุษยสัมพันธ์ และในเร่ือง ๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนา 
 อย่างไรก็ตาม ผลการประเมินการประชุมเร่ือง การจัดและประเมินผลในระบบทวิภาคี 
พบว่าอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีจุดอ่อน (ศูนย์นิเทศอาชีวศึกษาภาคเหนือ, 2545, หน้า 1-3) ดังนี้ 
 1.  ขาดมาตรฐานในการวัดและประเมินผล 
 2.  ขาดการประสานงานระหว่างสถานประกอบการกับสถานศึกษาในรายละเอียด 
ในเร่ืองการวัดและประเมินผล 
 3.  แบบประเมินผลของสถานศึกษาไม่ตรงกับสถานประกอบการ เพราะสถานประกอบการ 
เน้นที่เนื้อหาของงานที่ฝึก 
 4.  นักศึกษาที่เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีความรู้ในรายวิชาภาคทฤษฎีน้อยกว่า
นักศึกษาที่เรียนระบบปกติ 
 



 องค์ประกอบในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 พนม  เพ็งศิริ (2537, หน้า 165-166) ได้สรุปองค์ประกอบของการจัดการอาชีวศึกษา  
โดยความร่วมมือระหว่างภาครัฐกับภาคเอกชน 8 ด้าน ดังนี้ 
 1.  ด้านหลักการ แนวคิดในหลักการของการจัดการอาชีวศึกษา โดยความร่วมมือระหว่าง
ภาครัฐและภาคเอกชน คือ การเตรียมคนให้มีความรู้ด้านวิชาชีพช่างและงานต่าง ๆ สัมพันธ์กับ 
ความรู้วิชาพื้นฐานทั่วไป ทฤษฎีและการปฏิบัติ เพื่อการพิจารณาฝีมือแรงงานให้ตรงกับความต้องการ 
ของตลาดแรงงาน 
 2.  ด้านการจัดการและบริหารองค์กร ควรมีการก าหนดต าแหน่งและหน้าที่ของบุคลากร
ในการด าเนินพิจารณาขององค์กรที่จัดการอาชีวศึกษาทั้งสองฝ่าย 
 3.  ด้านหลักสูตร จะต้องค านึงถึงนโยบายของรัฐเป็นหลัก ควรมีบุคคลหลายฝ่ายมาร่วม
สร้างหลักสูตร เช่น ผู้บริหาร ผู้สอน ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ประกอบการ เป็นต้น และหลักสูตรควรจะมี 
การสอนวิชาการจัดการและการตลาดด้วย 
 4.  ด้านการเงินและงบประมาณ หมายถึง เงินทุนทุกชนิดทุกประเภทที่น ามาใช้ 
ในการด าเนิน ควรต้องมีโครงการแผนการด าเนินงานที่ชัดเจน สามารถตรวจสอบได้ 
 5.  ด้านผู้สอน หมายถึง บุคลากรผู้ที่เป็นผู้ปฏิบัติการสอนทั้งในสถานศึกษาและ 
สถานประกอบการ ควรต้องมีสมรรถภาพด้านการวางแผนการใช้สื่อ ด้านการประเมินผล  
ด้านการแนะแนว ด้านการจัดการ ด้านมนุษย์สัมพันธ์และบทบาทวิชาชีพครู เช่น ระบบการเรียน
การสอน ความสามารถในการสอน 
 6.  ด้านเคร่ืองมือ เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ รวมทั้ง สื่อการสอนทุกประเภท 
 7.  ด้านการนิเทศ และการพัฒนาผลการด าเนินงาน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนา 
 8.  ด้านการประเมินผล ของผู้เรียนจากทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติงานจริงตามเกณฑ์ 
ที่ก าหนดร่วมกันระหว่างทั้งสองฝ่าย 
 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้ก าหนด การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี   
มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 6 ประการ ดังนี้ 
 1.  มีบันทึกความร่วมมือ MOU (Memorandum of understanding) ระหว่างส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา/ สถาบัน/ สถานศึกษากับสถานประกอบการ 
 2.  มีสัญญาฝึกอาชีพระหว่างสถานประกอบการกับผู้เรียน 
 3.  มีแผนการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ตลอดระยะเวลาการฝึกอาชีพที่ก าหนด 
ในแผนการเรียนตลอดหลักสูตร 



 4.  มีการประเมินมาตรฐานการฝึกอาชีพตามข้อตกลง และตามแผนการฝึกอาชีพที่จัดท า
ร่วมกันระหว่างสถานประกอบการ และสถานศึกษาหรือสถาบัน 
 5.  มีใบรับรองการผ่านงานของสถานประกอบการ เมื่อสิ้นสุดการฝึกอาชีพลงนาม 
โดยสถานประกอบการ 
 6.  มีวุฒิบัตรการศึกษาระบบทวิภาคีลงนามร่วมกัน 2 ฝ่าย คือ สถานประกอบการ  
และสถานศึกษา/ สถาบัน 
 ดังที่นักการศึกษา กล่าวว่า การจัดการศึกษาเพื่ออาชีพ โดยความร่วมมือระหว่าง 
สถานประกอบการกับสถานศึกษาไม่ว่าจะเป็นรูปแบบหรือวิธีการใดก็ตาม ต่างก่อให้เกิดผลดีที่เปิด
โอกาสให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ตรงจากสถานประกอบการ ฝึกให้ผู้เรียนมีกิจนิสัยและเจตคติ 
ที่ดีในการท างาน ทั้งยังก่อให้เกิดความร่วมมือกันอย่างใกล้ชิด ในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ร่วมกัน 
อย่างมีประสิทธิภาพและทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่ส าคัญอย่างยิ่ง 
อีกประการหนึ่งก็คือ การจัดการศึกษาโดยร่วมมือนี้ ท าให้ได้ผลผลิตที่ตอบสนองความต้องการ 
ของตลาดแรงงานโดยสามารถปฏิบัติงานในสถานประกอบการได้ทันที 
 การอาชีวศึกษาและอาชีวศึกษาระบบทิวภาคีในต่างประเทศ 
 การจัดการอาชีวศึกษาในต่างประเทศที่ประสบความส าเร็จได้ใช้กลยุทธ์การจัดการ 
โดยหลักการทวิภาคี คือ ภาครัฐร่วมมือกับภาคเอกชนจัดฝึกอาชีพ เพื่อให้ได้ผู้ส าเร็จการศึกษาที่มี
คุณภาพตามสายวิชาชีพต่าง ๆ ซึ่งทั้งประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมัน สหรัฐอเมริกา แคนาดา 
อิสราเอล สหราชอาณาจักร ออสเตรเลีย และสิงคโปร์ ต่างมีระบบการจัดอาชีวศึกษาที่เน้นคุณภาพ 
โดยใช้ยุทธศาสตร์ความร่วมมือดังกล่าว ซึ่งแต่ละประเทศมีสาระส าคัญในการจัดการอาชีวศึกษา 
ดังนี้ 
 1.  การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมัน 
 ประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมัน เป็นประเทศต้นแบบที่ประสบความส าเร็จในการจัด 
การศึกษาระบบทวิภาคีอย่างมาก จะเห็นได้จากผลการศึกษาเกี่ยวกับสถานประกอบการที่จัดฝึกอาชีพ 
ระบบทวิภาคี พบว่า ในปี พ.ศ. 2546 มีสถานประกอบการ จ านวน 8,980 แห่ง จากสถานประกอบการ 
ทั้งหมดประมาณ 2,600,000 แห่ง ทั่วประเทศที่ได้ร่วมจัดการอาชีวศึกษาทวิภาคี (พรหมสวัสดิ์   
ทิพย์คงคา, 2546, หน้า 23) 
 การฝึกอาชีพระบบทวิภาคีในประเทศเยอรมัน จะแตกต่างจากการเรียนการสอนในโรงเรียน 
อาชีวศึกษาแบบเต็มเวลาทั่ว ๆ ไป เพราะผู้ที่จะเข้ารับการฝึกได้นั้นจะไม่ใช่ผู้ที่อยู่ในสภาพนักเรียน 
ในโรงเรียนอาชีวศึกษาโดยตรง แต่เป็นบุคลากรของสถานประกอบการ เช่น จากบริษัท ห้างร้าน 
หรือสถานประกอบชีพอิสระ (Liberal professional) หรือหน่ายงานของรัฐ (Civil service) ทั้งจาก 



สถานประกอบการขนาดเล็กที่มีบุคลากรตั้งแต่ 1-4 คน ไปจนถึงขนาดใหญ่ที่มีบุคลากรกว่า 1,000 คน 
ขึ้นไป โดยสถานประกอบการจะเป็นผู้รับ ผู้ที่ต้องการฝึกอาชีพเหล่านี้เข้าเป็นบุคลากรของตน  
ในฐานะผู้รับการฝึกอาชีพ (ในกรณีที่เป็นการฝึกอาชีพด้านช่างอุตสาหกรรมมักเรียกบุคลกร 
หรือเยาวชนเหล่านั้นว่า “ช่างฝึกหัด”) และจะส่งเข้ามาเรียนทฤษฎีในโรงเรียนอาชีวศึกษาสัปดาห์ละ  
1-2 วัน หรือเป็นช่วง ๆ ส่วนเวลาที่เหลือนอกจากนั้นจะฝึกปฏิบัติหรือปฏิบัติงานจริงในสถาน 
ประกอบการที่ตนสังกัดอยู่ เวลาที่ใช้ในการฝึกตามหลักสูตรอยู่ระหว่าง 3-3.5 ปี ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ
ลักษณะสาขาอาชีพที่ฝึก 
 การฝึกอาชีพระบบทวิภาคีนี้จัดขึ้นโดยความร่วมมือระหว่างองค์กรใหญ่ คือ สถาน 
ประกอบการ ซึ่งเป็นผู้ให้ความรู้และทักษะด้านการปฏิบัติ ทั้งทักษะพื้นฐานและทักษะเฉพาะสาขา
อาชีพ ยกเว้นสถานประกอบการขนาดเล็กบางแห่งที่ไม่สามารถจัดฝึกทักษะพื้นฐานให้บุคลากรของ
ตนเองได้ ก็อาจจัดให้ฝึกในโรงเรียนอาชีวศึกษาหรือศูนย์ฝึกร่วม โดยมีครูฝึกของสถานประกอบการ 
นั้นเป็นผู้ให้การฝึก ครูฝึกในสถานประกอบการจะต้องมีคุณสมบัติอย่างใดอย่างหนึ่ง คือ เป็นผู้ที่มี
คุณวุฒิ Master ในสาขาวิชาชีพนั้น ๆ หรือเป็นผู้ที่ได้ประกาศนียบัตรในสาขาวิชาชีพนั้นและได้รับ 
การตรวจสอบความสามารถทางด้านวิชาชีพและทางด้านการสอนมาแล้ว หรือเป็นผู้ที่จดทะเบียน 
ประกอบอาชีพในสาขานั้น ๆ หรือได้รับใบอนุญาตประกอบอาชีพอิสระ อีกองค์การหนึ่งที่ร่วมกัน
จัดฝึกอาชีพระบบทวิภาคีก็คือ โรงเรียน ที่จะเป็นผู้ให้ความรู้ทางทฤษฎีที่สอดคล้องกับการฝึกปฏิบัติ
ในสถานประกอบการ โดยมีหอการค้าของกลุ่มอาชีพนั้น ๆ และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องของรัฐ 
ร่วมท าหน้าที่ดูและการเรียนการฝึกให้เป็นไปตามหลักสูตรและสัญญาการฝึก รวมทั้งจัดการสอบ
เพื่อรับประกาศนียบัตรเมื่อสิ้นสุดการฝึก จัดโดยคณะกรรมการซึ่งประกอบด้วย ตัวแทนองค์การ
นายจ้าง และองค์การลูกจ้างมากกว่าตัวแทนจากรัฐบาลเสมอ เช่น ในกรณีที่มีกรรมการ 5 คน 
สัดส่วนจะเป็น 2:2:1 นั้นหมายถึงว่า สมาคมหรือสถานประกอบการเป็นผู้ก าหนดคุณภาพการฝึก 
อบรมตามเงื่อนไขความต้องการของตลาดแรงงานอาชีพต่าง ๆ ลักษณะและการจัดขีดความสามารถ 
จะเป็นไปตามการใช้งานเป็นส าคัญ จะไม่มีระบบขีดความสามารถในระดับชาติ ด้วยเหตุน้ีผู้ที่จบ 
การฝึกอาชีพระบบทวิภาคี และผ่านการสอบ เพื่อรับประกาศนียบัตรดังกล่าวได้ จึงเป็นที่แน่ใจได้ว่า
จะมีความรู้ความสามารถพร้อมที่จะท างานได้จริงในอาชีพที่ฝึกมาเพราะเป็นผู้ที่สอบผ่านเกณฑ์ 
ที่ก าหนดโดยผู้ใช้ซึ่งก็คือ คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องดังกล่าว ซึ่งแตกต่างจากการสอบของนักเรียน 
ในโรงเรียนทั่วไปที่ครูจะเป็นผู้สอนและจัดสอบเอง (ชินภัทร ภูมิรัตน์, 2543, หน้า 102-109) 
 การฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการขนาดใหญ่ โดยปกติมักมีสถานที่ฝึกปฏิบัติ พื้นฐาน
ส าหรับผู้เข้ารับการฝึกอาชีพของตนเอง แต่ส าหรับสถานประกอบการขนาดเล็กที่ไม่สามารถจัด 
การฝึกได้เองมักส่งผู้เข้าการฝึกอาชีพในชั้นปีแรก ๆ ไปฝึกปฏิบัติพื้นฐานในศูนย์ฝึกร่วม (In-company 



training center) ซึ่งมีเคร่ืองมือ อุปกรณ์และครูฝึกอยู่อย่างพร้อมมูล และในการฝึกปฏิบัติเฉพาะสาขา 
ในชั้นปีที่ 2-3 นั้น ส่วนใหญ่แล้วจะฝึกในสถานประกอบการที่ตนสังกัดอยู่ ทั้งนี้เพื่อให้แน่ใจว่า 
ได้ฝึกตรงตามความต้องการของสถานประกอบการและสอดคล้องกับหลักสูตรอย่างแท้จริง  
ซึ่งจะช่วยให้สามารถปฏิบัติอาชีพได้ดีที่สุด แต่บางคร้ังอาจมาฝึกปฏิบัติเฉพาะสาขาที่ศูนย์ฝึกร่วม 
ถ้าสถานประกอบการน้ันไม่มีเคร่ืองมืออุปกรณ์บางชนิดให้ฝึกตามหลักสูตร 
 2.  การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในประเทศสหรัฐอเมริกา 
 ในประเทศสหรัฐอเมริกา จัดให้ผู้สนใจเรียนสายอาชีพได้เร่ิมเรียนในชั้นมัธยมศึกษา 
ตอนปลาย ในชั้นปีที่ 9-12 โดยให้ผู้สนใจเข้าเรียนที่โรงเรียนเตรียมเทคนิคศึกษา หรือการเข้าสู่ระบบ 
ช่างฝึกหัด (Apprenticeship) ของเยาวชนที่จบชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายแล้วบางกลุ่มสนใจสมัครเข้า 
เป็นช่างฝึกหัดงานในสถานประกอบการที่ได้รับการจดทะเบียนจากรัฐบาล และร่วมมือกับสถานศึกษา 
(วิทยาลัยชุมชน หรือวิทยาลัยเทคนิค) โดยก าหนดให้ฝึกหัดงานในสถานประกอบการ และใช้เวลา
บางส่วนเรียนทฤษฎีในสถานศึกษาโดยใช้เวลา 2-3 ปี จึงจบหลักสูตร ช่างฝึกหัดสามารถเข้าท างาน
ในสถานประกอบการได้ 
 แต่ส าหรับผู้ที่ไม่จบมัธยมศึกษาตอนปลายก็อาจเข้าสู่ระบบนี้โดยเรียนวิชาชีพระยะสั้น
จนอายุครบ 18 ปี จึงเข้าท างานได้ เช่นเดียวกับผู้ใหญ่ที่ตกงาน หรืออยากเปลี่ยนอาชีพก็อาจเรียน
ลักษณะฝึกอาชีพระยะสั้นได้เช่นกัน 
 3.  อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในประเทศแคนาดา 
 สวัสดิ์  อุดมโภชน์ (2543) ได้ข้อค้นพบเกี่ยวกับการอาชีวศึกษาของประเทศแคนาดา 
สรุปได้ดังนี้ 
 1.  ระบบการศึกษา การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพของแคนาดา มีจุดเน้น
การจัดที่ระดับอุดมศึกษา หรือหลังมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 2.  การจัดการอาชีวศึกษาระดับวิทยาลัย เช่น วิทยาลัยอาชีพ วิทยาลัยชุมชน วิทยาลัยเทคนิค 
หรือสถาบันเทคโนโลยี ตลอดจนในวิทยาลัย มหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นสถานบันการศึกษาอาชีพ ระดับ 
อุดมศึกษา (Non-university post secondary education institute) เป็นวิทยาลัยของชุมชนหรือของ
ท้องถิ่น ซึ่งเป็นสถาบันการศึกษาอาชีพ ศูนย์ฝึกอบรมวิชาชีพ และศูนย์วิจัยอาชีพของท้องถิ่น
โปรแกรมการศึกษาของวิทยาลัย ได้แก่ โปรแกรมการศึกษาอาชีพหลักสูตรสั้นกว่า 1 ปี ได้รับ
ประกาศนียบัตร โปรแกรมหลักสูตร 2 ปี โดยรับอนุปริญญาเข้าสู่งานหรือศึกษาต่อ และโปรแกรม 
หลักสูตร 4 ปี โดยรับปริญญาในสายวิชาชีพและสายเทคโนโลยี นอกจากนั้นยังจัดฝึกอบรมวิชาชีพ
ระยะสั้น เฉพาะกลุ่มเป้าหมาย และระยะยาวในลักษณะช่างฝึกหัดงาน หรือลักษณะโรงเรียน 
ในโรงงาน เช่น โครงการช่างฝึกหัด (Apprenticeship) หรือ การฝึกหัดระบบทวิภาคี (Dual training)  



หรือโครงการฝึกอบรมที่จัดขึ้นเฉพาะเร่ืองเฉพาะกลุ่ม หรือจัดให้แก่ผู้ว่างงาน ผู้ตกงาน ผู้ต้องการ
เปลี่ยนอาชีพ รวมทั้งผู้ที่มีอายุ 16 ปีขึ้นไป ที่วิทยาลัยอาจจัดสอนวิชาพื้นฐานเพื่อเตรียมความพร้อม
ก่อนเข้าสู่โปรแกรมการศึกษาอาชีพ หรือโปรแกรมมหาวิทยาลัย วิทยาลยัดังกล่าวจึงเปรียบเสมือน
ศูนย์กลางการศึกษาอาชีพ ที่มีกฎหมายเป็นของตนเองในการชี้น าและแก้ปัญหาด้านอาชีพให้แก่
สังคมได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 3.  การจัดการอาชีวศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เป็นเพียงวิชาเลือกเป็นเพียง 
การเตรียมการหรือเตรียมตัว (Career preparation) ให้แก่ผู้ที่เน้นทางวิชาชีพ หรือเลือกเรียนเป็นวิชา
อาชีวศึกษาหลังจากจบชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 4.  อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในประเทศอิสราเอล 
 ศิริพรรณ  ชุมชุม (2543) สามารถสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 
 ระบบการศึกษา การจัดการอาชีวศึกษาของอิสราเอลมี 3 ระดับ คือ 
 1.  การจัดการอาชีวศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จัดเป็นวิชาเลือกด้านเทคโนโลยี 
ส าหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายสายสามัญในโรงเรียนมัธยมแบบประสมและจัดโดยตรง 
ในโรงเรียนมัธยมปลายสายอาชีพ ซึ่งมี 2 ประเภท คือ โรงเรียนเกษตร และโรงเรียนเทคโนโลยี  
เปิดสอนหลักสูตรวิชาชีพเทคนิค และวิชาชีพทั่วไป กลุ่มผู้เรียนวิชาชีพ แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่ม 
ที่คะแนนวิชาสามัญสูง เรียกกว่า สายมัธยมอาชีวศึกษา (Vocational secondary track) จะเรียนวิชา
สามัญเป็นหลัก เรียนวิชาชีพเป็นพื้นฐาน และมีสิทธิ์สอบประกาศนียบัตรเพื่อศึกษาต่อระดับ 
อุดมศึกษา กลุ่มที่คะแนนวิชาสามัญปานกลาง เรียนกว่า สายอาชีวศึกษาปกติ (Regular vocational  
track) จะเรียนวิชาชีพเป็นหลัก และเรียนวิชาสามัญเป็นพื้นฐาน และกลุ่มที่คะแนนสามัญค่อนข้างต่ า 
เรียกว่า สายอาชีวศึกษาปฏิบัติการ (Practical vocational diploma) เน้นการฝึกภาคปฏิบัติเป็นหลัก 
 2.  การจัดการอาชีวศึกษาในระดับอุดมศึกษา มีหลักสูตรต่อเนื่องจากมัธยมศึกษาตอนปลาย 
สายอาชีพ 1 ปี เรียกว่า ประกาศนียบัตรช่างเทคนิค หลักสูตร 2 ปี เรียกว่า วิศวกรปฏิบัติการ และ 
หลักสูตรปริญญาตรีที่สอนในมหาวิทยาลัยและวิทยาลัยตา่ง  ๆ  
 3.  เยาวชนอายุ 14-18 ปี ที่ไม่ได้ศึกษาระดับมัธยมศึกษา เยาวชนกลุ่มนี้ต้องเข้าฝึกอาชีพ 
ตามกฎหมายช่างฝึกหัด โดยใช้เวลาประมาณ 3-4 ปี เรียนและท างานไปด้วยการอบรมวิชาชีพให้แก่
เยาวชนในภาวะเสี่ยง เช่นกลุ่มที่ออกจากโรงเรียนกลางคัน 
 5.  การอาชีวศึกษาในประเทศสหราชอาณาจักร 
 ศิริพรรณ  ชุมชุม (2543) สามารถสรุปเกี่ยวกับอาชีวศึกษาในประเทศ สหราชอาณาจักร
ได้ดังนี้  
 



 ระบบการศึกษามีการจัดการศึกษาและฝึกอบรมให้แก่ประชาชน 3 กลุ่ม คือ การอาชีวศึกษา 
ส าหรับเยาวชนอายุ 14 ปีขึ้นไป ใช้หลักสูตรเพิ่มพูนทักษะด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และภาษา 
ที่สอดคล้องกับโลกของงาน การสร้างประสบการณ์การท างาน และการจัดหลักสูตรแบบกว้าง 
ตามโครงการวิทยาลัยเทคโนโลยีในเมือง การอาชีวศึกษาส าหรับเยาวชนอายุ 16 ปีขึ้นไป มีการจัด 
หลักสูตรอย่างยืดหยุ่น ผู้เรียนมีทางเลือกหลายทาง หลักสูตรวิชาชีพส่วนใหญ่เป็นหลักสูตรที่น าไปสู่ 
การทดสอบเพื่อรับคุณวุฒิวิชาชีพทั่วไปแห่งชาติในระดับต่าง ๆ เช่น หลักสูตรขององค์การวิชาชีพ 
ต่าง ๆ ส่วนใหญ่เป็นหลักสูตร 1-2 ปี จัดในสถานศึกษาต่อเนื่องไปยังระดับอุดมศึกษาหลักสูตร
ต่อเนื่อง 2+2 คือ วิทยาลัย 2 ปี เพื่อรับปริญญาตรี และหลักสูตรฝึกอบรมวิชาชีพด าเนินการ 
โดยสถานประกอบการและสถานศึกษา มีการประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและ 
สถานประกอบการอย่างใกล้ชิด โดยเฉพาะการร่วมกันก าหนดมาตรฐานวิชาชีพ หลักสูตร และ 
คุณวุฒิวิชาชีพ การแลกเปลี่ยนข่าวสารข้อมูล การจัดโปรแกรมการศึกษา และการฝึกอบรม 
ตามความต้องการ 
 6.  การอาชีวศึกษาในประเทศสิงคโปร์ 
 บรรเลง  ศรนิล (2552, หน้า 82-98) ได้กล่าวถึงการอาชีวศึกษาในประเทศสิงคโปร์  
ซึ่งสามารถสรุปได้ คือ ระบบการศึกษาของสาธารณรัฐสิงคโปร์ก าหนดให้เด็กทุกคนต้องอยู่ระบบ 
โรงเรียนอย่างต่ า 10 ปี คือ ประถมศึกษา 6 ปี และมัธยมศึกษา 4 ปี ส่วนการศึกษาหลังมัธยมศึกษานั้น 
มีการจัดการศึกษาก่อนเข้ามหาวิทยาลัย การศึกษาทางด้านเทคนิคและอาชีวศึกษา และการศึกษา
ระดับมหาวิทยาลัยเนื่องจากสิงคโปร์เป็นประเทศเล็กมีทรัพยากรธรรมชาติค่อนข้างจ ากัด สิงคโปร์
จึงให้ความส าคัญกับการพัฒนาก าลังคนที่มีคุณภาพ ให้ความส าคัญกับการอาชีวศึกษา เทคนิคศึกษา 
และการฝึกอบรมวิชาชีพเป็นอย่างมาก ในปี พ.ศ. 2542 กระทรวงแรงงานของสิงคโปร์ได้ประกาศ
แผนก าลังคนที่เรียกว่า “Manpower 21 plan” โดยมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาก าลังคนที่จะให้สามารถ 
ท างานได้ตลอดชีวิต สิงคโปร์มีสถานศึกษาที่จัดการศึกษาและฝึกอบรมด้านอาชีวะและเทคนิคศึกษา 
2 ประเภท คือ วิทยาลัยโพลีเทคนิค และ Institute of technical education (ITE) ทั้งสองหน่วยงาน 
อยู่ภายใต้กระทรวงศึกษาธิการ โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาก าลังคนที่มีความรู้และทักษะที่ตรงกับ 
ความต้องการของภาคอุตสาหกรรม และพร้อมท างาน  
 ดังนั้นการจัดการศึกษาและฝึกอบรมในสถานศึกษาทั้ง 2 ประเภท จึงเน้นภาคปฏิบัติ 
เป็นหลัก นักเรียนที่จบมัธยมศึกษาที่มีความสามารถสูงประมาณร้อยละ 25 จะเข้าศึกษาต่อใน Junior  
college ซึ่งจัดการศึกษาสายสามัญ เพื่อเตรียมศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัย นักเรียนที่มีความสามารถ 
รองลงไป และสนใจด้านอาชีพ ประมาณร้อยละ 40 จะเข้าศึกษาในวิทยาลัยโพลีเทคนิค ในหลักสูตร 
หลากหลายที่เน้นการปฏิบัติ เพื่อเป็นก าลังคนระดับกลาง และผู้จัดการ ส่วนนักเรียนที่เหลือร้อยละ 25 
ที่มีความสามารถรองลงมาจะเข้ารับการฝึกอบรมวิชาชีพในสถาบัน ITE 



 ในส่วนของวิทยาลัยโพลีเทคนิคการจัดการศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ เพื่อพัฒนาความรู้
ทักษะเฉพาะทางแต่ละสาขาอาชีพ และเอ้ือให้ผู้ส าเร็จการศึกษาทางอาชีวศึกษาที่มีความสามารถสูง
สามารถศึกษาต่อในสาขาที่ตนสนใจถึงระดับปริญญา โดยปกติผู้ที่เข้าศึกษาตามหลักสูตรนี้ต้องมี
ประสบการณ์การท างานในสาขาที่เกี่ยวข้องอย่างน้อย 2 ปี การจัดการเรียนการสอนเป็นการศึกษา
แบบโมดูล ใช้เวลาเรียน 2 ปี เน้นการประยุกต์และปฏิบัติซึ่งแตกต่างจากการศึกษาในมหาวิทยาลัย
สายสามัญ และเพื่อให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณภาพสูงและตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
วิทยาลัยโพลีเทคนิคได้มีความร่วมมือกับอุตสาหกรรมในการจัดการศึกษา และการวิจัยและพัฒนา 
เช่น ความร่วมมือระหว่าง Economic development board กับ Nanyang Polytechnic ในการก่อตั้ง 
Chemical process technology centre เพื่อพัฒนาก าลังคนเฉพาะทางที่จะสนับสนุนการเติบโต 
ของอุตสาหกรรมเคมีและยา หรือความร่วมมือระหว่าง Sentosa leisure group กับ Temasek 
polytechnic ในการจัดต้ังวิทยาเขตสารสนเทศขึ้นที่เกาะ Sentosa เพื่อจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
ตามสภาพจริงให้กับนักศึกษาสาขาธุรกิจสถานพยาบาลและการท่องเที่ยว ซึ่งนอกจากท าให้ 
นักศึกษาได้เรียนรู้จากสภาพจริงแล้ว ยังช่วยให้วิทยาลัยโพลีเทคนิคมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับ
อุตสาหกรรม ผู้ส าเร็จการศึกษาจากวิทยาลัยโพลีเทคนิค จึงเป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ และทักษะ
ปฏิบัติ และส่วนใหญ่เมื่อส าเร็จการศึกษาและจะเข้าท างานในสถานประกอบการมีส่วนน้อย 
ที่จะศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
 ส่วนสถาบันเทคนิคศึกษา (ITE) เป็นหน่วยงานภายใต้กระทรวงศึกษาธิการ บริหารงาน 
ในรูปคณะกรรมการระดับชาติ ประกอบด้วยตัวแทนจากภาครัฐบาล สหภาพแรงงาน และ 
ภาคอุตสาหกรรม กลุ่มเป้าหมายในการให้การศึกษาและฝึกอบรมของถานบัน ITE คือ ผู้ที่ไม่สามารถ 
เขา้ศึกษาต่อใน Junior college หรือวิทยาลัยโพลีเทคนิคได้ โดยก าหนดพันธกิจในการสร้างโอกาส 
ส าหรับผู้ที่ออกจากระบบการศึกษาและนักศึกษาและนักศกึษาผู้ใหญ่ให้ได้รับทักษะ ความรู้และ 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต การจัดการศึกษามีทั้งแบบเต็มเวลา โดยจัดในเวลาท างาน 5 วัน และการจัด
การศึกษาแบบฝึกอบรมวิชาชีพ Part time 
 ส าหรับหลักสูตรการศึกษาแบบเต็มเวลา เป็นหลักสูตรที่อิงสมรรถนะและมาตรฐาน 
ร้อยละ 70 ของระยะเวลาในหลักสูตรเป็นการปฏิบัติ ส่วนที่เหลือร้อยละ 30 เป็นทฤษฎี นักศึกษา 
จึงมีทักษะในการปฏิบัติสูง การจัดการเรียนการสอนเป็นลักษณะโมดูล และเพื่อให้มีพื้นฐาน 
ที่เขม้แข็งในทักษะทางเทคนิค และมีความสามารถในการท างาน จึงจัดให้ ร้อยละ 80 ของระยะเวลา
ในหลักสูตร เป็นโมดูลร่วมในสาขาอาชีพที่ผู้ส าเร็จการศึกษาจะไปท าร้อยละ 15 ของระยะเวลาเป็น
โมดูลที่เกี่ยวกับทักษะชีวิต เพื่อให้มีทักษะการสื่อสาร การท างานเป็นทีม การคิดและการแก้ปัญหา 
กีฬาและสุขภาพ การพัฒนาอาชีพ และการวางแผนและการบริการลูกค้า การจัดการศึกษาเช่นน้ี 



ท าให้นักศึกษาเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต และสามารถปรับตัวในตลาดอาชีพ ส่วนที่เหลือร้อยละ 5  
เป็นโมดูลเฉพาะทาง หรืออาจเลือกโมดูลสาขาก็ได้ 
 ส่วนการจัดฝึกอบรมแบบ Part time สถาบัน ITE จัดการฝึกอบรมวิชาชีพหลักสูตร 
างเวลาในลักษณะต่าง ๆ ที่จะสนองความต้องการของแรงงานในอาชีพหลากหลายอาชีพ  
ทั้งด้านทักษะและด้านวิชาการ 
 7.  การอาชีวศึกษาในประเทศออสเตรเลีย 
 งานวิจัยของบรรเลง  ศรนิล (2552, หน้า 62-70) ได้ข้อค้นพบเกี่ยวกับการอาชีวศึกษา 
ในประเทศออสเตรเลีย สรุปได้ดังนี้ 
 การศึกษาวิชาชีพจะเร่ิมตั้งแต่ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (เกรด 11-12) ซึ่งพ้นจาก 
การศึกษาภาคบังคับ (เกรด 1-10) การเรียนอาชีวศึกษา ภาคการศึกษาและการฝึกอบรม  
มีทั้งที่ด าเนินการโดยรัฐและส่วนที่ด าเนินการโดยเอกชน ส่วนที่ด าเนินการโดยรัฐ ส่วนใหญ่ 
จัดในวิทยาลัยเทคนิคและการศึกษาต่อเนื่อง ซึ่งเป็นสถาบันการศึกษาของรัฐจ านวนมาก 270 แห่ง 
กระจายอยู่ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ เป็นหน่วยการศึกษาวิชาชีพที่ใหญ่ที่สุด ส่วนการฝึกอบรม
วิชาชีพจะจัดในสถานประกอบการ สมาคมและองค์การอ่ืน ๆ   
 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การจัดอาชีวศึกษาในแต่ละประเทศจะเน้นคุณภาพ คือ สมรรถนะ 
ในการประกอบอาชีพได้เป็นหลัก จึงมีการจัดโดยความร่วมมือกับภาคเอกชนในรูปของสถาน 
ประกอบการ องค์การวิชาชีพต่าง ๆ โดยแต่ละประเทศต่างร่วมกันจัดในรูปทวิภาคี ซึ่งเป็นส่วนหน่ึง
ของระบบการอาชีวศึกษา 
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 มงคล  ราชบุตร (2550, หน้า 99-101) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัด 
การอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี ประเภทช่างอุตสาหกรรม ของสถาบันนการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ 6 โดยศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้จัดการสถานประกอบการ  
ช่างผู้ควบคุมการฝึก และนักศึกษารวม 560 คน พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทช่างอุตสาหกรรมที่ระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านบุคลากร  
ด้านการนิเทศและติดตาม ด้านการวัดผลและประเมินผล และด้านประชาสัมพันธ์ รองลงมา ได้แก่ 
ด้านสื่อการเรียนการสอน และอาคารสถานที่ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการด าเนินโครงการ 
และด้านหลักสูตร เมื่อพิจารณาประเด็นในแต่ละด้านพบว่า อันดับสูงสุดในแต่ละด้าน มีดังนี้  
ด้านบุคลากร ได้แก่ ครูในสถานศึกษาและครูฝึกในสถานประกอบการมีความเข้าใจในการจัด 
การศึกษาระบบทวิภาคี ด้านการนิเทศและติดตามผล ได้แก่ หลังจากจบหลักสูตรแล้ว นักศึกษา 
มีความมั่นใจในการประกอบอาชีพ ด้านการวัดและประเมินผลได้แก่ มีการสอนซ่อมเสริมให้กับ 



นักเรียนที่ไม่ผ่านวัตถุประสงค์ของการเรียน ด้านการประชาสัมพันธ์ ได้แก่ มีการประสานงานกับ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งสถานศึกษาและสถานประกอบการ ด้านสื่อการจัดการเรียนการสอน ได้แก่  
การจัดสรรงบประมาณตามแผนการเรียนมีความเหมาะสม ด้านการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ เนื้อหา 
วิชามีความสอดคล้องกับแผนการเรียน ด้านการด าเนินโครงการ ได้แก่ การด าเนินโครงการที่เป็นไป 
ตามวัตถุประสงค์ด้านหลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ 
 จิรพันธ์  สิทธิเขตการ (2545) ได้ท าการวิจัยเร่ือง การปฎิรูปการเรียนการสอนในวิทยาลัย 
พณิชยการเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า การปฏิบัติของผู้บริหารครู-อาจารย์เกี่ยวกับการปฎิรูปการเรียน 
การสอนจ านวน 5 ด้าน คือ การจัดเน้ือหาสาระของหลักสูตรการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนการจัด 
สื่อการเรียนรู้การวัดและประเมินผล และการจัดบรรยากาศการเรียนรู้โดยภาพรวมมีการปฏิบัติ 
อยู่ในระดับปานกลางและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 
เมื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติของผู้บริหารและครู-อาจารย์ เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนการสอน 
ทั้ง 5 ด้าน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทั้งในภาพรวมและในแต่ละด้าน 
ไม่แตกต่างกัน 
 ชินภัทร  ภูมิรัตน์ (2543, หน้า 7) จัดท ารายงานการวิจัยเพื่อประกอบการจัดท าร่าง 
พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พบว่า หลักการที่ส าคัญในการปฏิรูปการอาชีวศึกษา คือ ต้องจัด 
อาชีวศึกษาตามความต้องการของตลาดแรงงานสภาพเศรษฐกิจสังคมของประเทศโดยต้องมีการวาง
ระบบเพื่อให้มีเอกภาพในด้านนโยบายมีความหลากหลายในการปฏิบัติส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ
ระหว่างภาครัฐ และเอกชนจัดฝึกอบรมอย่างกว้างขวางมีการปรับปรุงคุณภาพการอาชีวศึกษา 
ซึ่งครอบคลุมทั้งหลักสูตรการเรียนการสอนการวัดและประเมินผลและการพัฒนาครูอาจารย์ 
อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้จะต้องสร้างความเข้มแข็งให้การเรียนในสายวิชาชีพสายเทคโนโลยี 
อย่างจริงจังให้มีความเท่าเทียมกับการเรียนในสายวิชาการ โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสายวิชาชีพ 
สายเทคโนโลยีสามารถเรียนถึงระดับปริญญาตรีการเปิดโอกาสเช่นน้ี นอกจากจะช่วยให้ผู้เรียน 
ในสายวิชาชีพมีเส้นทางอาชีพที่สดใสมากยิ่งขึ้นยังสามารถลดความสูญเปล่าโดยผู้เรียนไม่ต้อง
กลับไปเรียนในสายวิชาการ และประการสุดท้ายจะต้องมีระบบการบริหารที่คล่องตัวโดยส่งเสริม 
ให้สถาบันการอาชีวศึกษาระดับปริญญาตรี สร้างความเป็นเลิศในสายวิชาชีพและสามารถพัฒนา
สถาบันให้มีฐานะเป็นนิติบุคคลมีเสรีภาพทางด้านวิชาการ และมีอิสระทางการบริหารที่ตรวจสอบ
ผลได้ด้วยผลงานเป็นแนวทางที่สอดคล้องกับหลักสูตรการกระจายอ านาจการบริหารการศึกษา 
 จรัญ  ชัยทิพย์ (2545, หน้า 20) ได้ศึกษาการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัย 
เทคนิคนครศรีธรรมราช วัตถุประสงค์การวิจัย เพื่อศึกษาสภาพการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
ของวิทยาลัยเทคนิคนครศรีธรรมราชจ าแนกตามหน่วยงาน และเพื่อศึกษาปัญหาการจัดอาชีวศึกษา 



ระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคนครศรีธรรมราชจ าแนกตามหน่วยงานประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
คือ ครูที่ท าหน้าที่สอนวิชาชีพอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคนครศรีธรรมราช ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ จ านวน 90 คน และครูฝึกผู้ควบคุมการฝึกงานของสถานประกอบการที่ร่วม
จัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกับวิทยาลัยเทคนิคนครศรีธรรมราช จ านวน 80 คน ผลการวิจัย พบว่า 
ความคิดเห็นของครูอาจารย์เกี่ยวกับสภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค
นครศรีธรรมราชทั้ง 5 ด้าน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง และรายด้านมีการปฏิบัติ 
อยู่ในระดับปานกลาง 4 ด้าน เรียงล าดับ ดังนี้ 1) ด้านการจัดฝึกอาชีพ 2) ด้านการนิเทศและการพัฒนา 
บุคลากรการสอน 3) ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ 4) ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน
และในระดับน้อย 1 ด้าน คือ ด้านประชาสัมพันธ์ 
 เพ็ญแข  จันทร์แจ่ม (2546, หน้า 59-62) ได้ศึกษาความเห็นของสถานศึกษา และ 
สถานประกอบการที่มีต่อปัจจัยต่อจัดการศึกษาระบบทวิภาคีช่างอุตสาหกรรมระดับประกาศนียบัตร 
วิชาชีพ (ปวช.) หลักสูตรกรมอาชีวศึกษาจุดมุ่งหมายของการวิจัยเพื่อศึกษาความคิดเห็นของ 
สถานศึกษาและสถานประกอบการที่มีต่อปัจจัยการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ช่างอุตสาหกรรม 
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หลักสูตรกรมอาชีวศึกษา เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานในการปรับปรุง 
พัฒนาส่งเสริมการร่วมมือกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการที่จัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
กลุ่มประชากรที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ คือ อาจารย์นิเทศอาจารย์ผู้สอนในสถานศึกษากับผู้ประสานงาน 
ครูฝึกในสถานประกอบการโรงงานอุตสาหกรรม จ านวน 280 คน ผลการวิจัยด้านคุณสมบัติของ 
อาจารย์สถานศึกษาและสถานประกอบการ มีความคิดเห็นเร่ืองคุณสมบัติของอาจารย์ โดยเฉลี่ย 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก คือ อาจารย์ควรมีคุณวุฒิการศึกษาสายอาชีพช่างอุตสาหกรรมในระดับ
ปริญญาตรี รู้จักเสริมสร้างความมีคุณธรรม และจริยธรรมแก่นักเรียน มีความรู้ความสามารถ 
และประสบการณ์ในสาขาวิชาชีพ ด้านคุณสมบัติของนักเรียนสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
มีความคิดเห็นโดยเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก คือ นักเรียนควรมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  
ของสถานศึกษาและสถานประกอบการสามารถอุทิศเวลาให้กับการเรียนได้ด้านหลักสูตรสถานศึกษา 
และสถานประกอบการมีความคิดเห็นโดยเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก คือ หลักสูตรควรมี 
วัตถุประสงค์ส่งเสริมให้นักเรียนเลือกเรียนได้ตามความแตกต่างระหว่างบุคคล ด้านกระบวนการ 
จัดการเรียนการสอนสถานศึกษา และสถานประกอบการมีความคิดเห็น โดยเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ใน 
ระดับมาก คือ ควรมีการด าเนินการเรียนการสอนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ด้านการประเมินผล 
สถานศึกษาและสถานประกอบการมีความคิดเห็นโดยเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก คือ 
สถานศึกษาและสถานประกอบการควรแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผลร่วมกัน 
 



 สิริกาญจน์  ปรีชาหาญ (2546) ศึกษาความร่วมมือของสถานศึกษากับสถานประกอบการ 
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมวิทยาลัยเทคนิคในสถาบัน 
การอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 การวิจัยคร้ังนั้นมีจุดมุ่งหมายเพื่อการศึกษาความร่วมมือของสถานศึกษา 
กับสถานประกอบการในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมวิทยาลัยเทคนิค 
ในสถาบันอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ใน 4 ด้าน ได้แก่ การเตรียมการก่อนการด าเนินการการจัดสรร 
งบประมาณในการด าเนินงานการประสานงานระหว่างสถานศึกษา และสถานประกอบการ 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในสถานศึกษาคร้ังนี้ คือบุ คลากรในสถานศึกษาและบุคลากรในสถานประกอบการ 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบตรวจรายการ (Checklist) และ 
แบบสอบถามมาตรฐานส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ คือ ค่าร้อยละค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) และค่า t-test ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 
 1.  ความร่วมมือของสถานศึกษากับสถานประกอบการ ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคีประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมวิทยาลัยเทคนิค ในสถาบันอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการประเมินการเรียนและการฝึกอาชีพ
ด้านการประสานงานระหว่างสถานศึกษา และสถานประกอบการอยู่ในระดับมาก ส่วนด้าน 
การเตรียมการก่อนการด าเนินงานด้านการสัมมนาการด าเนินงานการฝึกอาชีพและด้านการจัดสรร
งบประมาณในการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง 
 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษากับสถานประกอบการ 
ต่อความร่วมมือของสถานศึกษากับสถานประกอบการในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประเภท
วิชาช่างอุตสาหกรรมวิทยาลัยเทคนิคในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 แตกต่างกันอย่างไม่มี 
นัยส าคัญทางสถิติ โดยภาพรวมและรายด้าน 
 3.  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการร่วมมือของสถานศึกษากับสถานประกอบการ 
ตามความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษากับบุคลากรในสถานประกอบการเป็นรายข้อ พบว่า 
  3.1  ด้านการเตรียมการก่อนการด าเนินงานพบว่าการแต่งต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบ 
การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกันแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนข้ออ่ืน ๆ 
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
  3.2  ด้านการจัดสรรงบประมาณในการด าเนินงานการจัดเตรียมงบประมาณในการจัด
ประชุมสัมมนาครูผู้สอนครูฝึกอาจารย์นิเทศทั้งในสถานศึกษาสถานประกอบการแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 จันทิมา  แก้วสูง (2542) ได้ศึกษาความร่วมมือของสถานศึกษากับสถานประกอบการ 
ในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคปทุมธานีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความร่วมมือ  



ระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัย 
เทคนิคปทุมธานี ในด้านการจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล และการบริหารหลักสูตร
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยมี 3 กลุ่ม คือ ผู้บริหารและครู-อาจารย์เจ้าของหรือครูฝึกของสถาน
ประกอบการและนักศึกษาในระบบทวิภาคี ผลการวิจัย พบว่า ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา 
กับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี 
ด้านการจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล และการบริหารหลักสูตรในภาพรวมอยู่ใน 
ระดับปานกลาง 
 นิพนธ์  เชาวลิตตระกูล (2550) ได้ศึกษาการศึกษารูปแบบการสร้างความร่วมมือระหว่าง
สถานประกอบการกับวิทยาลัยสารพัดช่างเพชรบูรณ์ วัตถุประสงค์การวิจัย 1) เพื่อศึกษารูปแบบของ 
การด าเนินการความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการกับวิทยาลัยสารพัดช่างเพชรบูรณ์ 2) เพื่อศึกษา 
แนวทางในการพัฒนาความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการกับวิทยาลัยสารพัดช่างเพชรบูรณ์  
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ประกอบการในจังหวัดเพชรบูรณ์ 
จ านวน 250 คน ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ รูปแบบการด าเนินความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการ 
กับวิทยาลัยสารพัดช่างเพชรบูรณ์ พบว่ ามีขอบข่ายการด าเนินงาน 8 ด้าน คือ ด้านกระบวนการจัด 
นักเรียนฝึกงานในสถานประกอบการ ด้านการจัดการเรียนการสอนแบบทวิภาคี ด้านโครงการฝึกงาน 
ในสถานประกอบการ ด้านการจัดตลาดนัดแรงงาน ด้านการฝึกอบรมวิชาชีพบุคลากรภายในวิทยาลัย 
ด้านการจัดสัมมนาความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการกับวิทยาลัย ด้านการศึกษาดูงาน 
ในสถานประกอบการ และด้านการงานแผนและการประเมินความร่วมมือ ซึ่งขอบข่ายงานทั้ง 8 ด้าน 
ดังกล่าว พบว่า วิทยาลัยสารพัดช่างเพชรบูรณ์ มีการปฏิบัติมากที่สุดทุกด้าน แนวทางในการพัฒนา 
ความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการกับวิทยาลัยสารพัดช่างเพชรบูรณ์ สรุปได้แนวทางที่ส าคัญ
ตามล าดับ ดังนี้ ด้านกระบวนการจัดนักเรียนเข้าฝึกงานในสถานประกอบการ ด้านการจัดการเรียน 
การสอนแบบทวิภาคี ด้านโครงการฝึกงานในสถานประกอบการวิทยาลัย ด้านการจัดตลาดนัดแรงงาน 
ด้านการฝึกอบรมวิชาชีพบุคลากรภายใน ด้านการจัดสัมมนาความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
มาร่วมเป็นกรรมการด้วย ด้านการศึกษาดูงานในสถานประกอบการตามล าดับ 
 จอห์นสัน และจอห์นสัน (Johnson & Johnson, 1987, pp. 3621-A) ได้ท าการวิจัย เร่ือง 
กิจกรรมการสอนเพื่อสร้างภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในชนบท โดยการรับรู้และ
การเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม เพื่อสร้างภาวะผู้น าของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาย้อนหลัง 
8 ปี และการคาดคะเนส่วนมากเห็นว่าควรมีการเปลี่ยนแปลงการจัดกิจกรรม ควรมีการพัฒนาบุคคล 
พัฒนาหลักสูตรวิธีการสอน และตารางการจัดกิจกรรมในปี ค.ศ. 1984-1985 (ช่วง 8 ปีต่อมา) ผู้บริหาร 
ต้องการให้ครูมีการวัดผลให้เป็นมาตรฐาน และมีหลักฐานสามาระตรวจสอบได้และผู้บริหารส่วนมาก 



ต้องการเปลี่ยนแปลงการวัดผลประเมินผลนักเรียน ปี ค.ศ. 1984-1985 มีความแตกต่างกัน 
ของการวัดผลแบบเดิมการเปลี่ยนแปลวิธีการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างภาวะผู้น าของนักเรียน 
 เออร์เบ (Erbe, 1997, Abtracts) ท าการวิจัย เร่ืองการเพิ่มคุณค่าการยกระดับของผล 
ที่ได้รับในการเข้าร่วมการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม จากการเรียนรู้ประสบการณ์การพัฒนาอาชีพ
ผลการวิจัย พบว่า การศึกษาการเรียนรู้จากประสบการณ์แบบมีส่วนร่วมเกี่ยวกับความร่วมมือของ
ภาครัฐและเอกชน ท าให้นักศึกษาได้รู้ถึงรายละเอียดที่เกี่ยวกับการท างาน ผลประโยชน์ที่ได้รับ 
จากการเข้าศึกษาในระบบนี้นอกจากจะได้รับประสบการณ์จากการฝึกงานแล้วยังสามารถน าความรู้ 
ไปประยุกต์ใช้ในสภาวะสังคมได้ นักศึกษากลุ่มปกติในสาขาเดียวกันที่ไม่ได้ฝึกงานในสถาน 
ประกอบการ มีผลลัพธ์ด้านความส าเร็จของการเข้าท างานหรือประกอบธุรกิจมีความแตกต่างกัน
อย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยนักศึกษาที่ร่วมโครงการจะได้รับการยอมรับ 
จากสถานประกอบการมากกว่านักศึกษากลุ่มปกติ 
 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีดังกล่าวข้างต้น น ามาใช้เป็น
แนวทางในการวิเคราะห์องค์ประกอบ การศึกษาสภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สรุปเป็นตารางในการแจกแจงคุณลักษณะที่มีความถี่ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 1 การแจกแจงความถี่ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สังกัดส านักงาน 
 คณะกรรมการการอาชีวศึกษาตามทฤษฎีและงานวิจัย 
 

การจัดการอาชีวศึกษา 
ระบบทวภิาคี 

จัน
ทิร
า  
แก
้วส
ูง 

จิร
พัน

ธ์  
สิท

ธิเข
ตก

าร
 

จร
ัญ 
 ชัย

ทิพ
ย์ 

ชิน
ภัท

ร  
ภูม

ิรตั
น ์

นิพ
นธ

์  เช
าว
ลิต
ตร
ะก
ูล 

พน
ม 
 เพ

็งศ
ิร ิ

เพ
็ญแ

ข 
  จ
นท

ร์แ
จ่ม

 

มง
คล
  ร
าช
บุต

ร 

สิร
ิกา
ญจ

น์ 
 ป
รีช
าห
าญ

 

หา
ญย

งค์
  ห
อส

ุขศ
ิร ิ

จอ
ห์น

สัน
 แล

ะจ
อห

์นส
ัน 

เออ
ร์เบ

 

การบริหารจดัการ             

บุคลากร             

สถานที่             

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร             

วิธีการศึกษา             

หลักสูตร             

ระยะเวลาในการศึกษา             

การวัดผลและประเมนิผล             

การนิเทศและติดตาม             

การประชาสัมพันธ ์             

ส่ือการเรียนการสอน             

การจัดการเรียนการสอน            
 

การจัดบรรยากาศการเรียนรู ้             

การระดมทรัพยากร            
 

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา             

การจัดฝึกอาชีพ            
 

ความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ 

            

การจัดสรรงบประมาณ             

การสัมมนาการด าเนินงาน             

 



 จากการทบทวนวรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี ทั้งในประเทศและต่างประเทศ พบว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสม 
ประกอบด้วย องค์ประกอบหลายลักษณะ และเมื่อท าการวิเคราะห์องค์ประกอบและตรวจสอบ
รายการจากตารางที่ 1 พบว่า มีคุณลักษณะพื้นฐานที่ซ้ ากัน และเหมือนกัน จ านวน 5 องค์ประกอบ 
คือ ด้านบุคลากร ด้านหลักสูตร ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการจัดการเรียนการสอน และ
ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ ซึ่งมีคุณลักษณะที่จะส่งผลต่อความส าเร็จเพื่อน ามาใช้ 
เป็นคุณลักษณะของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพื่อใช้เป็นปัจจัยที่ส่งผลในการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสม ดังนี้ 
 1.  ด้านบุคลากร 
 ฐีระ  ประวาลพฤกษ์ (2538, หน้า 2) ได้ให้ความหมายการพัฒนาบุคคล หมายถึง  
การด าเนินการเพื่อช่วยให้บุคลากรได้เพิ่มพูนความรู้ทักษะและทัศนคติในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ 
ให้ดียิ่งขึ้น 
 ปรีชา  เต็งศิริวัฒนา (2543, หน้า 6) ได้ให้ความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง 
กระบวนการหรือการด าเนินงานใด ๆ ที่เกี่ยวกับบุคลากรในหน่วยงานหรือองค์กร ทั้งในด้าน 
การคัดเลือกการสรรหาบุคลากร การพัฒนาบุคลากรการบ ารุงรักษาบุคลากรการประเมินผลบุคลากร 
และการให้บุคลากรพ้นจากงาน 
 พงศธร  พิทักษ์ก าพล (2540, หน้า 8) ได้ให้ความหมายการพัฒนาบุคลากร หมายถึง  
กระบวนการเพิ่มพูนคุณภาพให้แก่ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานในด้านเจตคติต่อการท างาน หน่วยงาน 
ผู้บริหารเพื่อนร่วมงานและบุคคลทั่วไป ด้านความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และด้านบุคลิก 
 เสถียร  เหลืองอร่าม (2533, หน้า 73) ได้ให้ความหมาย การพัฒนาบุคลากร หมายถึง 
กรรมวิธีในอันที่จะเพิ่มพูนสมรรถภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน เช่น ความคิด  
การกระท า ความสามารถ ความรู้ ความช านาญ ตลอดจนการสร้างทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน 
และในทรรศนะที่สองว่า หมายถึง กระบวนการฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างเพิ่มพูน ความรู้  ทักษะ 
หรือความช านาญ เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงานนั้น ๆ   
 เพส (Pace, 1991, p. 3 อ้างถึงใน เด่นดวง ค าตรง, 2544, หน้า 19) ให้ความหมาย เกี่ยวกับ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ว่าเป็นการพัฒนาบุคคลในองค์กร โดยใช้กิจกรรมการพัฒนา การพัฒนา
จะต้องครอบคลุมทั้งสองด้าน คือ ด้านบุคคลซึ่งจะต้องพัฒนาในด้านความรู้ ทักษะ และทัศนคติ 
และด้านองค์กร คือ นโยบายโครงสร้างและการจัดการ เพื่อไปสู่คุณภาพและความสามารถ 
ในการผลิตที่สูงขึ้นและเกิดความพึงพอใจกับปฏิบัติงาน ผู้จัดการและสมาชิกในองค์กรมากขึ้น 
 



 มัลลี  เวชชาชีวะ (2524, หน้า 16) ได้อธิบายความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ว่ามีความหมายครอบคลุมถึงโครงการและกระบวนการเพิ่มฝีมือและความรู้ของคน ทั้งคุณภาพและ 
ปริมาณ ต้ังแต่การศึกษาพื้นฐานไปจนถึงมัธยมและการฝึกอบรมอาชีพ การฝึกอบรมในการท างาน 
จนถึงโครงการฟื้นฟูสุขภาพ สวัสดิการและอื่น ๆ  
 เนาวรัตน์  พลายน้อย (2527, หน้า 93) ให้ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ว่าเป็นกระบวนการต่อเนื่องที่ท าให้คนมีความสมบูรณ์ทั้งก าลังกาย ก าลังความคิดมีขีดความสามารถ 
สูงขึ้นในทุก ๆ ด้าน อันจะยังประโยชน์ต่อทั้งตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติ โดยเป้าหมาย 
แท้จริงของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อยู่ที่การใช้ทรัพยากรมนุษย์ที่พัฒนาแล้วให้ไปปฏิบัติงาน 
หรือภารกิจเพื่อการพัฒนาประเทศ 
 จากความส าคัญของ “บุคลากร” ดังกล่าวผู้ศึกษาจึงขอน าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา 
บุคคลจากนักวิชาการหลาย ๆ ท่าน ดังนี้ 
 แนวคิดการพัฒนาบุคคล 
 การพัฒนาบุคคลตามแนวคิดของฐีระ  ประวาลพฤกษ์ (2538, หน้า 1-2) กล่าวว่า  
การด าเนินงานในองค์การ “คน” เป็นปัจจัยส าคัญแม้องค์การจะจัดวางระบบงานก าหนดวัตถุประสงค์ 
และ เป้าหมายไว้ดีเพียงใดก็ตามหากบุคคลในองค์การขาดความรู้ ความเข้าใจ มีความสามารถ 
หรือความช านาญไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน และมีทัศนคติที่ไม่ดีต่องานหรือการท างานแล้ว 
ย่อมเป็นอุปสรรคต่อความส าเร็จขององค์การ ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า ปัจจัยในการท างานของคนมีผล 
ต่อผลผลิต หรือผลงานขององค์การ ดังแสดงตามภาพต่อไปนี้ 
 

ปัจจัยในการท างาน 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2 ปัจจัยในการท างานของคนกับผลผลิต 

 
 



 จากแนวคิดดังกล่าว ฐีระ  ประวาลพฤกษ์ (2538) ได้แบ่งการพัฒนาบุคคลออกเป็น  
2 ลักษณะ ใหญ่ ๆ คือ 
 1.  ส่งเสริมคุณวุฒิ ด้วยการส่งไปศึกษาต่อ การพัฒนาบุคคลในลักษณะนี้มักท ากันมาก
ในทางราชการและรัฐวิสาหกิจ เพื่อสร้างคนตามแผนพัฒนาองค์กรหรือหน่วยงานส าหรับในด้าน
ธุรกิจจะมีเฉพาะธุรกิจขนาดใหญ่ที่มีแผนพัฒนาที่ชัดเจน เพราะการลงทุนในด้านการศึกษาต่อ 
ต้องลงทุนมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับการลงทุนทางธุรกิจ สู้ใช้วิธีจ้างคนที่มีความรู้ความสามารถและ 
ประสบการณ์ที่เหมาะกับงานที่ด าเนินการอยู่ไม่ได้ 
 2.  การเสริมสมรรถภาพ ด้วยการจัดฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การส่งไปฝึกปฏิบัติงาน 
และการศึกษาหลักสูตรระยะสั้น เป็นต้น การพัฒนาบุคลากรในลักษณะนี้ใช้เวลาน้อยสามารถ 
พัฒนาคนให้เป็นไปตามความต้องการขององค์การ กล่าวคือ ถ้าบริษัทหรือโรงงานน าเคร่ืองจักร 
ใหม่เข้ามาใช้ต้องการให้พนักงานสามารถใช้เคร่ืองจักรได้และมีความช านาญในการใช้ก็ใช้วิธีการ 
ฝึกอบรม หรือในกรณีที่จะเปิดส านักงานหรือสาขาเพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ก็จัดให้มี
การฝึกอบรมและเสริมด้วยการดูงานที่ส านักงานใหญ่ หรือส านักงานสาขาที่ด าเนินการได้ดีแล้ว 
นอกจากนี้การพัฒนาคนให้มีความสามารถเพิ่มขึ้นเพื่อเลื่อนให้ปฏิบัติงานในต าแหน่งที่สูงขึ้น 
หรือท างานที่ต้องใช้ความสามารถพิเศษ อาจจะใช้วิธีไปฝึกปฏิบัติงานที่บริษัทแม่ เช่น โรงงานผลิต
ชิ้นส่วนคอมพิวเตอร์ของญี่ปุ่น ที่ตั้งในประเทศไทยก็จัดส่งคนไปฝึกปฏิบัติงานที่โรงงานในญ่ีปุ่น 
หรือศูนย์บริการซ่อมรถยนต์ในต่างจังหวัด จัดส่งช่างมาฝึกปฏิบัติงานที่ศูนย์ใหญ่ในกรงเทพฯ  
ให้สามารถใช้เคร่ืองมือและเทคโนโลยีการซ่อมสมัยใหม่ การพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีนี้ เป็นที่นิยม 
ในธุรกิจมาก เพราะสามารถสร้างคนให้ปฏิบัติงานได้ทันทีที่เสร็จสิ้นการฝึกอบรมหรือฝึกปฏิบัติงาน 
สิ้นเปลืองเวลาน้อย ได้ผลคุ้มค่าแก่การลงทุน 
 จากแนวคิดข้างต้นเมื่อกล่าวถึงปัจจัยการท างานของคน อันได้แก่ ความรู้ความช านาญ  
หรือทักษะและทัศนคติที่สูงหรือต่ าไม่เท่ากัน จะส่งผลต่อผลผลิตหรือผลงานที่สูงหรือต่ าไม่เท่ากัน 
ตามไปด้วย เพื่อที่จะได้ทราบว่ากระบวนการพัฒนาดังกล่าวนั้นได้ผลไปตามที่มุ่งหมายเพียงใด  
ดังนั้น จึงได้น าเสนอ “แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการฝึกอบรมอย่างเป็นระบบ” ซึ่งแนวคิดการจัดการฝึก 
อบรมอย่างเป็นระบบ (A systematic approach to training) นี้อิงอยู่บนแนวคิดแบบระบบ (The  
systems approach) ดังภาพที่2 (Goldstein, 1993 อ้างใน ชูชัย สมิทธิไกร, 2540, หน้า 27-29)  
ซึ่งมีสาระส าคัญ คือ 
 ประการแรก ระบบของการฝึกอบรมเป็นเพียงระบบย่อยระบบหนึ่งขององค์การและ 
มีปฏิสัมพันธ์ (Interaction) กับระบบอื่น ๆ อย่างต่อเนื่องตัวอย่างเช่นนโยบายขององค์การในด้าน 
การคัดเลือกบุคลากรหรือการจัดการยอมมีอิทธิพลอย่างมากต่อการจัดการฝึกอบรม 



กระบวนการแปรรูป 
(Transformation process) 

ข้อมูลย้อนกลับ 
(Feed back) 

ปัจจัยน าเข้า 
(Inputs) 

ผลลพัธ์
(Output) 

 ประการที่สอง แนวคิดแบบระบบเน้นการน าข้อมูลย้อนกลับ (Feed back) มาใช้เพื่อ 
การปรับปรุงกระบวนการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นโครงการฝึกอบรมจึงไม่เคยเป็นเพียง 
จุดหมายปลายทางแต่จะเป็นสิ่งที่จะต้องได้รับการปรับเปลี่ยนตามข้อมูลที่ได้รับกลับมาอยู่เสมอ 
เพื่อให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
 ประการสุดท้าย แนวคิดแบบระบบจะท าหน้าที่เป็นเสมือนกรอบความคิด (Frame of 
reference) ส าหรับการวางแผนและด าเนินการฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 3 กระบวนการท างานแบบระบบ 
 
 จากภาพที่ 3 แสดงองค์ประกอบของการท างานแบบระบบ ซึ่งได้แก่สิ่งที่ป้อนเขาไป 
กระบวนการแปรรูป ผลลัพธ์ และข้อมูลย้อนกลับ จะเห็นได้ว่ากระบวนการท างานของระบบ  
จะด าเนินไปอย่างต่อเน่ืองและหมุนเวียนเป็นวัฎจักรโดยอาศัยข้อมูลย้อนกลับเป็นสิ่งชี้แนะ 
การปรับเปลี่ยนสิ่งที่จะถูกป้อนเข้าไปในระบบ เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ตรงกับความต้องการขององค์การ 
สิ่งที่ป้อนเข้าไป (Inputs) ได้แก่ ความรู้ทักษะ ความสามารถ บุคลิกภาพ แรงจูงใจ และทัศนคติของ
บุคลากรในองค์การ ซึ่งแต่ละองค์การก็ย่อมมีบุคลากรที่มีคุณลักษณะต่างกัน และแม้แต่ในองค์การ
เดียวกัน บุคลากรแต่ละคนก็ยังมีความแตกต่างกันด้วยกระบวนการแปรรูป (Transformation process) 
คือ โครงการฝึกอบรมบุคลากร ซึ่งองค์การได้จัดขึ้น โครงการต่าง ๆ เหล่านี้จะท าหน้าที่ปรับปรุง 
เพิ่มพูนส่งเสริมและสนับสนุนให้ บุคลากรมีการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ จนมีผลลัพธ์หรือ 
พัฒนาการ (Output) เป็นที่น่าพอใจขององค์การอย่างไรก็ดีองค์การต้องมีการประเมินและติดตามผล 
อยู่ทุกระยะ เพื่อให้ทราบปัญหา อุปสรรคและสิ่งที่ควรปรับปรุงและน าข้อมูลเหล่านี้ (Feed back)  
ไปใช้ในการปรับเปลี่ยนโครงการ ฝึกอบรมบุคลากรต่อไป 
 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า กระบวนการในการพัฒนาบุคลากรในองค์กรโดยใช้กิจกรรม
ต่าง ๆ ในการพัฒนาที่ครอบคลุมทั้งสองด้าน คือ ด้านบุคคลซึ่งจะต้องพัฒนาในด้านความรู้ ทักษะ  
และทัศนคติ และด้านองค์กร คือ นโยบายโครงสร้างและการจัดการ เพื่อไปสู่คุณภาพและ 
ความสามารถในการผลิตที่สูงขึ้นและมีประสิทธิภาพให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 



 2.  ด้านหลักสูตร 
 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2556 เป็นหลักสูตรที่พัฒนา โดยมีความ 
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติและรองรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน เน้นการประกอบอาชีพอิสระ มีความยืดหยุ่นเปิดโอกาสให้สถานศึกษา สามารถ
ปรับให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศ และตามความต้องการของสถานประกอบการ 
 หลักการ 
 1.  เป็นหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพหลังมัธยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่า 
ด้านวิชาชีพที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติแผนการศึกษาแห่งชาติ  
และประชาคมอาเซียน เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนระดับฝีมือให้มีสมรรถนะ มีคุณธรรมจริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ สามารถประกอบอาชีพได้ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ
และการประกอบอาชีพอิสระ  
 2.  เป็นหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้เลือกเรียนได้อย่างกว้างขวาง เน้นสมรรถนะเฉพาะด้าน
ด้วยการปฏิบัติจริง สามารถเลือกวิธีการเรียนตามศักยภาพและโอกาสของผู้เรียน เปิดโอกาสให้
ผู้เรียนสามารถเทียบโอนผลการเรียน สะสมผลการเรียน เทียบความรู้และประสบการณ์จากแหล่ง
วิทยาการ สถานประกอบการและสถานประกอบอาชีพอิสระ 
 3.  เป็นหลักสูตรที่สนับสนุนการประสานความร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่าง 
หน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้อง ทั้งภาครัฐและเอกชน 
 4.  เป็นหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้สถานศึกษา สถานประกอบการ ชุมชนและท้องถิ่น  
มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรให้ตรงตามความต้องการและสอดคล้องกับสภาพยุทธศาสตร์ 
ของภูมิภาคเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 จุดหมายของหลักสูตร 
 1.  เพื่อให้มีความรู้ ทักษะและประสบการณ์ในงานอาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ 
สามารถน าความรู้ทักษะและประสบการณ์ในงานอาชีพไปปฏิบัติงานอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เลือกวิถีการด ารงชีวิต การประกอบอาชีพได้อย่างเหมาะสมกับตน สร้างสรรค์ความเจริญต่อชุมชน 
ท้องถิ่นและประเทศชาติ 
 2.  เพื่อให้เป็นผู้มีปัญญา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใฝ่เรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
การประกอบอาชีพ สามารถสร้างอาชีพ มีทักษะในการจัดการและพัฒนาอาชีพให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ 
 3.  เพื่อให้มีเจตคติที่ดีต่ออาชีพ มีความมั่นใจและภาคภูมิใจในวิชาชีพที่เรียน รักงาน  
รักหน่วยงานสามารถท างานเป็นหมู่คณะได้ดีโดยมีความเคารพในสิทธิและหน้าที่ของตนเองและ
ผู้อ่ืน 



 4.  เพื่อให้เป็นผู้มีพฤติกรรมทางสังคมที่ดีงาม ทั้งในการท างาน การอยู่ร่วมกัน  
การต่อต้านความรุนแรงและสารเสพติด มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว หน่วยงาน ท้องถิ่น 
และประเทศชาติอุทิศตนเพื่อสังคม เข้าใจและเห็นคุณค่าของศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
มีจิตส านึกด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รู้จักใช้และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสร้าง
สิ่งแวดล้อมที่ดี 
 5.  เพื่อให้มีบุคลิกภาพที่ดีมีมนุษยสัมพันธ์ มีคุณธรรม จริยธรรม และวินัยในตนเอง  
มีสุขภาพอนามัย ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจเหมาะสมกับงานอาชีพ 
 6.  เพื่อให้ตระหนักและมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจ สังคม การเมืองของ
ประเทศและโลก มีความรักชาติส านึกในความเป็นไทย เสียสละเพื่อส่วนรวม ด ารงรักษาไว้ 
ซึ่งความมั่นคงของชาติศาสนา พระมหากษัตริย์และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี 
พระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
 หลักเกณฑ์การใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2556  
 1.  การเรียนการสอน 
  1.1  การเรียนการสอนตามหลักสูตรนี้ ผู้เรียนสามารถลงทะเบียนเรียนได้ทุกวิธีเรียน 
ที่ก าหนด และน าผลการเรียนแต่ละวิธีมาประเมินผลร่วมกันได้สามารถเทียบโอนผลการเรียน และ
ขอเทียบความรู้และประสบการณ์ได้ 
  1.2  การจัดการเรียนการสอนเน้นการปฏิบัติจริง สามารถจัดการเรียนการสอน 
ได้หลากหลายรูปแบบ เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในวิธีการ และการด าเนินงาน มีทักษะ 
การปฏิบัติงานในขอบเขตส าคัญ และบริบทต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กันซึ่งส่วนใหญ่เป็นงานประจ า  
สามารถประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะไปสู่บริบทใหม่ สามารถให้ค าแนะน าแก่ปัญหาเฉพาะด้าน
และรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อ่ืน มีส่วนร่วมในคณะท างานหรือมีการประสานงานกลุ่ม รวมทั้ง 
มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติ และกิจนิสัยที่เหมาะสมในการท างาน 
 2.  การจัดการศึกษาและเวลาเรียน 
 การจัดการศึกษาในระบบปกติใช้ระยะเวลา 3 ปี การศึกษา การจัดเวลาเรียนให้ด าเนินการ 
ดังนี้ 
  2.1  ในปีการศึกษาหนึ่ง ๆ ให้แบ่งภาคเรียนออกเป็น 2 ภาคเรียน ปกติหรือระบบ 
ทวิภาคี ภาคเรียนละ 18 สัปดาห์ โดยมีเวลาเรียนและจ านวนหน่วยกิตตามที่ก าหนด และสถานศึกษา
อาจเปิดสอนภาคเรียนฤดูร้อนได้อีกตามที่เห็นสมควร  
  2.2  การเรียนในระบบชั้นเรียน ให้สถานศึกษาเปิดท าการสอนไม่น้อยกว่า สัปดาห์ละ 
5 วัน ๆ ละไม่เกิน 7 ชั่วโมง โดยก าหนดให้จัดการเรียนการสอนคาบละ 60 นาที 



 3.  หน่วยกิต 
 ให้มีจ านวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 103 หน่วยกิต การคิดหน่วยกิตถือเกณฑ์ 
ดังนี้ 
  3.1  รายวิชาทฤษฎีที่ใช้เวลาบรรยายหรืออภิปรายไม่น้อยกว่า 18 ชั่วโมงเท่ากับ  
1 หน่วยกิต 
  3.2  รายวิชาปฏิบัติที่ใช้เวลาในการทดลองหรือฝึกปฏิบัติในห้องปฏิบัติการ ไม่น้อยกว่า 
36 ชั่วโมง เท่ากับ 1 หน่วยกิต 
  3.3  รายวิชาปฏิบัติที่ใช้เวลาในการฝึกปฏิบัติในโรงฝึกงานหรือภาคสนาม ไม่น้อยกว่า 
54 ชั่วโมง เท่ากับ 1 หน่วยกิต 
  3.4  รายวิชาที่ใช้ในการศึกษาระบบทวิภาคี ไม่น้อยกว่า 54 ชั่วโมง เท่ากับ 1 หน่วยกิต 
  3.5  การฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการหรือแหล่งวิทยาการ  
ไม่น้อยกว่า 320 ชั่วโมง เท่ากับ 4 หน่วยกิต 
  3.6  การท าโครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ ไม่น้อยกว่า 54 ชั่วโมง เท่ากับ 1 หน่วยกิต 
 4.  โครงสร้าง 
 โครงสร้างของหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2556 แบ่ง เป็น 3 หมวดวิชา 
และกิจกรรมเสริมหลักสูตร ดังนี้ 
  4.1  หมวดวิชาทักษะชีวิต 
   4.1.1  กลุ่มวิชาภาษาไทย 
   4.1.2  กลุ่มวิชาภาษาต่างประเทศ 
   4.1.3  กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์ 
   4.1.4  กลุ่มวิชาคณิตศาสตร์ 
   4.1.5  กลุ่มวิชาสังคมศึกษา 
   4.1.6  กลุ่มวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา 
  4.2  หมวดวิชาทักษะวิชาชีพ 
   4.2.1  กลุ่มทักษะวิชาชีพพื้นฐาน 
   4.2.2  กลุ่มทักษะวิชาชีพเฉพาะ 
   4.2.3  กลุ่มทักษะวิชาชีพเลือก  
   4.2.4  ฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ 
   4.2.5  โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
  4.3  หมวดวิชาเลือกเสรี 



  4.4  กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 จ านวนหน่วยกิตของแต่ละหมวดวิชาตลอดหลักสูตร ให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้  
ในโครงสร้างของแต่ละประเภทวิชาและสาขาวิชา รายวิชาแต่ละหมวดวิชา สถานศึกษาสามารถ 
จัดตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร และหรือพัฒนาได้ตามความเหมาะสมของภูมิภาคตามยุทธศาสตร์
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ ในการแข่งขันของประเทศ ทั้งนี้สถานศึกษาต้องก าหนดรหัสวิชา จ านวน
หน่วยกิต และจ านวนชั่วโมงเรียนตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 
 5.  การฝึกประสบการณ์ 
 ทักษะวิชาชีพเป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับ 
ภาคการผลิตและหรือภาคบริการ หลังจากที่ผู้เรียนได้เรียนรู้ภาคทฤษฎีและการฝึกหัดหรือฝึกปฏิบัติ
เบื้องต้นในสถานศึกษาแล้วระยะเวลาหนึ่ง ทั้งนี้เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์
จริง ได้สัมผัสกับการปฏิบัติงานอาชีพ เคร่ืองมือเคร่ืองจักร อุปกรณ์ที่ทันสมัย และบรรยากาศ 
การท างานร่วมกัน ส่งเสริมการฝึกทักษะกระบวนการคิดการจัดการการเผชิญสถานการณ์ ซึ่งจะช่วย
ให้ผู้เรียนท าได้คิดเป็น ท าเป็น และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง ตลอดจนเกิดความมั่นใจและเจตคติที่ดี 
ในการท างาน และการประกอบอาชีพอิสระโดยการจัดฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพต้องด าเนินการ 
ดังนี้ 
  5.1  สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันต้องจัดให้มีการฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ 
ในรูปของการฝึกงานในสถานประกอบการ แหล่งวิทยาการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ  
โดยใช้เวลารวมไม่น้อยกว่า 320 ชั่วโมง ก าหนดให้มีค่าเท่ากับ 4 หน่วยกิต กรณีสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
หรือสถาบันต้องการเพิ่มพูนประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ สามารถน ารายวิชาในหมวดวิชาชีพที่ตรง
หรือสัมพันธ์กับลักษณะงาน ไปเรียนหรือฝึกในสถานประกอบการรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของ
รัฐได้โดยใช้เวลารวมกับการฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ 
  5.2  การตัดสินผลการเรียนและให้ระดับผลการเรียน ให้ปฏิบัติเช่นเดียวกับรายวิชาอื่น 
 6.  โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
 เป็นรายวิชาที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าบูรณาการความรู้ทักษะ และ
ประสบการณ์จากสิ่งที่ได้เรียนรู้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเองตามความถนัด และความสนใจ ตั้งแต่ 
การเลือกหัวข้อหรือเร่ืองที่จะศึกษาค้นคว้าการวางแผน การก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ  
การด าเนินงาน การประเมินผล และการจัดท ารายงาน ซึ่งอาจท าเป็นรายบุคคลหรือกลุ่มก็ได้ 
ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับลักษณะของโครงการน้ัน ๆ โดยการจัดท าโครงการดังกล่าวต้องด าเนินการ ดังนี ้
  6.1  สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันต้องจัดให้ผู้เรียนจัดท าโครงการพัฒนาทักษะ 
วิชาชีพ ที่สัมพันธ์หรือสอดคล้องกับสาขาวิชา ในภาคเรียนที่ 5 และหรือภาคเรียนที่ 6 รวมไม่น้อยกว่า 
4 หน่วยกิต 



  6.2  การตัดสินผลการเรียนและให้ระดับผลการเรียน ให้ปฏิบัติเช่นเดียวกับรายวิชาอื่น 
 7.  การศึกษาระบบทวิภาคี 
 เป็นรูปแบบการจัดการศึกษาที่เกิดจากข้อตกลงร่วมกันระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษา
หรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหน่ึง
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือ 
หน่วยงานของรัฐ เพื่อให้การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสามารถเพิ่มขีดความสามารถด้านการผลิต 
และพัฒนาก าลังคน ตามจุดหมายของหลักสูตรการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี โดยน ารายวิชาทวิภาคี
ในกลุ่มทักษะวิชาชีพเลือกไปก าหนดรายละเอียดของรายวิชา และเวลาที่ใช้ฝึกจัดท าแผนฝึกอาชีพ  
การวัดและประเมินผลในแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับลักษณะงานของสถานประกอบการ  
รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ 
 8.  การเข้าเรียน 
 ผู้เข้าเรียนต้องส าเร็จการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 หรือเทียบเท่า และ 
มีคุณสมบัติเป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการจัดการศึกษาและการประเมินผล
การเรียนตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
 9.  การประเมินผลการเรียน 
 เน้นการประเมินสภาพจริง ทั้งนี้ให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย 
การจัดการศึกษาและการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
 10.  กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
  10.1  สถานศึกษาต้องจัดให้มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมงต่อสัปดาห์
เพื่อพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม ระเบียบวินัย การต่อต้าน 
ความรุนแรงและสารเสพติด ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์สร้างสรรค์การท างาน ปลูกฝังจิตส านึก และ
เสริมสร้างการเป็นพลเมืองไทยและ พลโลกใช้กระบวนการกลุ่มในการท าประโยชน์ต่อชุมชน 
และท้องถิ่น รวมทั้งการทนุบ ารุงขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม โดยการวางแผนลงมือปฏิบัติ
ประเมินผลและปรับปรุงการท างาน ทั้งนี้ส าหรับนักเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้เข้าร่วม
กิจกรรมที่สถานประกอบการจัดขึ้น 
  10.2  การประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตร ให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวง 
ศึกษาธิการว่าด้วยการจัดการศึกษาและการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
 11.  การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
  11.1  ประเมินผ่านรายวิชาในหมวดวิชาทักษะชีวิต หมวดวิชาทักษะวิชาชีพ และ
หมวดวิชาเลือกเสรีตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 



  11.2  ได้จ านวนหน่วยกิตสะสมครบตามโครงสร้างของหลักสูตร 
  11.3  ได้ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 2.00 และผ่านการประเมินมาตรฐาน 
วิชาชีพ 
  11.4  เข้าร่วมกิจกรรมและประเมินผ่านทุกภาคเรียน 
 12.  การพัฒนารายวิชาในหลักสูตร 
  12.1  หมวดวิชาทักษะชีวิต สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันสามารถพัฒนารายวิชา 
เพิ่มเติมในแต่ละกลุ่มวิชาของหมวดวิชาทักษะชีวิตในลักษณะจ าแนกเป็นรายวิชาหรือลักษณะ
บูรณาการใด ๆ ก็ได้โดยผสมผสานเนื้อหาวิชาที่ครอบคลุมสาระของกลุ่มวิชาภาษาไทย กลุ่มวิชา 
ภาษาต่างประเทศ กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์ กลุ่มวิชาคณิตศาสตร์กลุ่มวิชาสังคมศึกษากลุม่วิชาสุขศึกษา
และพลศึกษา ในสัดส่วนที่เหมาะสม โดยพิจารณาจากมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มวิชานั้น ๆ  
เพื่อให้บรรลุจุดประสงค์ของหมวดวิชาทักษะชีวิต  
  12.2  หมวดวิชาทักษะวิชาชีพ สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันสามารถปรับปรุง
รายละเอียดของรายวิชาในกลุ่มทักษะวิชาชีพเฉพาะ และหรือพัฒนารายวิชาเพิ่มเติมในกลุ่มทักษะ 
วิชาชีพเลือกได้โดยพิจารณาจากจุดประสงค์สาขาวิชา และมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพสาขาวิชา 
ตลอดจนความต้องการของสถานประกอบการ หรือสภาพยุทธศาสตร์ของภูมิภาคเพื่อเพิ่มขีด 
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
  12.3  หมวดวิชาเลือกเสรี สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันสามารถพัฒนารายวิชา
เพิ่มเติมได้ตามความต้องการของสถานประกอบการ ชุมชน ท้องถิ่น หรือสภาพยุทธศาสตร์ของ
ภูมิภาคเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และหรือเพื่อการศึกษาต่อ ทั้งนี้ 
การก าหนดรหัสวิชา จ านวนหน่วยกิต และจ านวนชั่วโมงเรียนให้เป็นไปตามที่หลักสูตรก าหนด 
 13.  การปรับปรุงแก้ไข พัฒนารายวิชากลุ่มวิชาและการอนุมัติหลักสูตร 
  13.1  การพัฒนาหลักสูตรหรือการปรับปรุงสาระส าคัญของหลักสูตร ตามมาตรฐาน
คุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ให้เป็นหน้าที่ของส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษา สถานศึกษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการ 
อาชีวศึกษา 
  13.2  การอนุมัติหลักสูตรให้เป็นหน้าที่ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  13.3  การประกาศใช้หลักสูตรให้ท าเป็นประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
  13.4  การพัฒนารายวิชาหรือกลุ่มวิชาเพิ่มเติม สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน
สามารถด าเนินการได้โดยต้องรายงานให้ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาทราบ 
 



 14.  การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 ให้ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาและสถานศึกษาจัดให้
มีการประเมินเพื่อพัฒนาหลักสูตรที่อยู่ในความรับผิดชอบอย่างต่อเนื่องอย่างน้อยทุก 5 ป ี
 การจัดท าแผนการฝึกสถานประกอบการและสถานศึกษา 
 แผนการฝึกด าเนินการร่วมกัน โดยสถานประกอบการและสถานศึกษามีขั้นตอน 
การด าเนินงานร่วมกัน ดังนี้ 
 1.  บริษัทก าหนดสมรรถนะที่ต้องการ 
 2.  บริษัทและสถานศึกษา ร่วมกันก าหนดรายวิชาให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่ก าหนด  
 3.  บริษัทและสถานศึกษา ก าหนดภาคเรียนฝึก 
 4.  พี่เลี้ยงและครูฝึกด าเนินการ ดังนี ้
  4.1  ศึกษาสมรรถนะที่บริษัทก าหนดในการฝึกอาชีพ 
  4.2  จัดท าแผนการฝึกอาชีพ 
  4.3  ด าเนินการฝึกอาชีพให้แก่นักเรียน นักศึกษาตามแผน 
  4.4  ประเมินผลการฝึกอาชีพ 
 ผู้เกี่ยวข้องกับการฝึกอาชีพ 
 1.  พี่เลี้ยงนักเรียน นักศึกษาโครงการฯ หมายถึง บุคลากรของบริษัท มีความสามารถ 
ในการแก้ไขปัญหา เข้าใจธรรมชาติความแตกต่างของมนุษย์ สามารถให้ค าแนะน าที่ดีแก่นักเรียน 
นักศึกษาฝึกอาชีพ พี่เลี้ยงมีหน้าที่ โดยสังเขป ดังนี้ 
  1.1  เป็นผู้อ านวยความสะดวกให้ค าแนะน าแก่นักเรียน นักศึกษา ในการเข้ากลุ่ม 
ท างานร่วมกับบุคคลอ่ืน ๆ ในบริษัทได้ 
  1.2  ประสานงานกับสถานศึกษา 
  1.3  ติดตามงานสอบถามการท างานกับนักเรียน นักศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 
  1.4  รวมรวบการประเมินผลของแต่ละงาน เพื่อสรุปส่งผลการฝึกอาชีพของนักเรียน 
นักศึกษาต่อสถานศึกษา 
 2.  ครูฝึก หมายถึง บุคลากรของบริษัท เป็นพนักงานในหน่วยงานที่ท างานร่วมกับนักเรียน 
นักศึกษา เป็นผู้มีประสบการณ์ในงานนั้น 
  2.1  จัดท าตารางงานของนักเรียน นักศึกษาตามแผนการฝึกอาชีพ 
  2.2  ถ่ายทอดความรู้และสอนงานให้กับนักเรียน นักศึกษา  
  2.3  ประเมินผลตามวัตถุประสงค์ 
 3.  ครูประจ าวิชา หมายถึง ครูของสถานศึกษา ผู้ท าหน้าที่นิเทศการฝึกอาชีพของนักเรียน  
นักศึกษา 



 4.  การนิเทศนักเรียน นักศึกษาฝึกอาชีพ หมายถึง การดูแลให้ค าแนะน า ติดตาม 
การปฏิบัติงาน ช่วยเหลือแก้ปัญหาระหว่างการฝึกอาชีพของนักเรียน นักศึกษาฝึกอาชีพ 
 การเขียนแผนการฝึกอาชีพมี 2 ประเภท คือ 
 1.  แผนการฝึกตลอดภาคเรียน เพื่อทราบว่า  
  -  นักเรียน/ นักศึกษาจะฝึกอาชีพหน่วยงานใดบ้างกี่คน 
  -  เป็นระยะเวลาเท่าไร (จากวันที่เท่าไร ถึงวันที่เท่าไร) 
  -  ครบตามสมรรถนะที่ก าหนด 
 2.  แผนการฝึกรายหน่วย เพื่อทราบว่า 
  -  เน้ือหาที่ต้องสอนงานให้นักเรียน/ นักศึกษา 
  -  การจัดเตรียมสิ่งต่าง ๆ เช่น ตารางงานประจ าวัน วัสดุ อุปกรณ์ สื่อเพื่อการเรียนรู้
งานและฝึกอาชีพ (On the job training) 
  -  การก าหนดเกณฑ์การประเมินผล 
 แนวทางการจัดแผนการฝึก 
 1.  ศึกษาสมรรถนะที่ก าหนด  
 2.  เลือกงานที่สอดคล้องตรงกับสมรรถนะที่ก าหนด  
 3.  วิเคราะห์งาน (วิเคราะห์งานหลัก-งานย่อย และระยะเวลาในการเรียนรู้) 
 4.  ก าหนดจุดประสงค์ งานย่อย 
 5.  จัดท าเกณฑ์การประเมินสมรรถนะตามจุดประสงค์ที่ก าหนด 
 แนวทางการจัดแผนการฝึกอาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4 แนวทางการจัดแผนการฝึกอาชีพ 

งานหลัก  
 

งานย่อย  
 

ระยะเวลา 
 

จัดท าเกณฑ์การประเมินสมรรถนะ 
 

ศึกษาสมรรถนะ ที่บริษัทก าหนด 
 

 เลือกงานที่สอดคล้องกับสมรรถนะที่ก าหนด 
 

วิเคราะห์งาน  
 

จุดประสงค์การฝึก 
 



 ข้อมูลที่ควรทราบในการจัดท าแผนการฝึกอาชีพ 
 1.  ระดับการศึกษา (ปวช./ ปวส.) และสาขางาน   
 2.  จ านวนของนักเรียน/ นักศึกษาฝึกอาชีพของแต่ละสาขางาน   
 3.  ระยะเวลาการฝึกอาชีพ (จ านวนภาคเรียน, จ านวนสัปดาห์, จ านวนวันฝึก/ สัปดาห์) 
 4.  สมรรถนะที่ก าหนด 
 5.  การประเมินผล 
  5.1  จัดให้มีการประเมิน 3 ด้าน คือ 
   5.1.1  ความรู้ (Knowledge) 
   5.1.2  ความสามารถ (Skill)   
   5.1.3  พฤติกรรม (Behavior)  
  5.2  ก าหนดสัดส่วนคะแนนของแต่ละด้าน ได้แก่ 
  ความรู้   30  คะแนน  ความสามารถ   50  คะแนน   พฤติกรรม  20  คะแนน 
  ความรู้   30  คะแนน  ความสามารถ   60  คะแนน   พฤติกรรม  10  คะแนน 
  ความรู้   20  คะแนน  ความสามารถ   60  คะแนน   พฤติกรรม  20  คะแนน 
  ความรู้   10  คะแนน  ความสามารถ   70  คะแนน   พฤติกรรม  20  คะแนน 
 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การจัดการศึกษาตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)   
และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) เป็นหลักสูตรที่พัฒนา ระหว่างสถานศึกษา   
และสถานประกอบการ โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหน่ึงในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน และ
เรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้การจัดการศึกษา
ระบบทวิภาคีสามารถเพิ่มขีดความสามารถด้านการผลิต และพัฒนาก าลังคน ตามจุดหมายของ
หลักสูตรการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีโดยน ารายวิชาทวิภาคีในกลุ่มทักษะวิชาชีพเลือกไปก าหนด
รายละเอียดของรายวิชา และเวลาที่ใช้ฝึกจัดท าแผนฝึกอาชีพให้สอดคล้องกับการฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ 
 3.  ด้านการวัดผลและประเมินผล 
 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นองค์ประกอบส าคัญในการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา ท าให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็นในการพิจารณาว่าผู้เรียนเกิดคุณภาพการเรียนรู้ตามผล 
การเรียนรู้ที่คาดหวังและมาตรฐานการเรียนรู้ 
 จากประเภทของการประเมินโดยเฉพาะการแบ่งประเภทโดยใช้จุดประสงค์ของการประเมิน 
เป็นเกณฑ์ในการแบ่งประเภท จะเห็นว่าการวัดและประเมินผลการเรียนนอกจากจะมีประโยชน์ 
โดยตรงต่อผู้เรียนแล้ว ยังสะท้อนถึงประสิทธิภาพการการสอนของครู และเป็นข้อมูลส าคัญที่สะท้อน 



คุณภาพการด าเนินงานการจัดการศึกษาของสถานศึกษาด้วย ดังนั้น ครูและสถานศึกษาต้องมีข้อมูล 
ผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ทั้งจากการประเมินในระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา และระดับอื่น 
ที่สูงขึ้น ประโยชน์ของการวัดและการประเมินผลการเรียนรู้จ าแนกเป็นด้าน ๆ ดังนี้ 
 1.  ด้านการจัดการเรียนรู้  
 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนมีประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้หรือการจัด 
การเรียนการสอนดังนี้ 
  1.1  เพื่อจัดต าแหน่ง (Placement) ผลจากการวัดบอกได้ว่าผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ 
อยู่ในระดับใดของกลุ่มหรือเปรียบเทียบกับเกณฑ์แล้วอยู่ในระดับใด การวัดและประเมินเพื่อจัด 
ต าแหน่งนี้ มักใช้ในวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ 
   1.1.1  เพื่อคัดเลือก (Selection) เป็นการใช้ผลการวัดเพื่อคัดเลือกเพื่อเข้าเรียน   
เข้าร่วมกิจกรรม-โครงการ หรือเป็นตัวแทน (เช่น ของชั้นเรียนหรือสถานศึกษา) เพื่อการท ากิจกรรม  
หรือการให้ทุนผล การวัดและประเมินผลลักษณะนี้ค านึงถึงการจัดอันดับที่เป็นส าคัญ 
   1.1.2  เพื่อแยกประเภท (Classification) เป็นการใช้ผลการวัดและประเมินเพื่อแบ่ง 
กลุ่มผู้เรียน เช่น แบ่งเป็นกลุ่มอ่อน ปานกลาง และเก่ง แบ่งกลุ่มผ่าน-ไม่ผ่านเกณฑ์ หรือตัดสินได้-ตก 
เป็นต้น เป็นการวัดและประเมินที่ยึดเกณฑ์ที่ใช้ในการแบ่งกลุ่มเป็นส าคัญ 
  1.2  เพื่อวินิจฉัย (Diagnostic) เป็นการใช้ผลการวัดและประเมินเพื่อค้นหาจุดเด่น- 
จุดด้อยของผู้เรียนว่ามีปัญหาในเร่ืองใด จุดใด มากน้อยแค่ไหน เพื่อน าไปสู่การตัดสินใจการวางแผน 
การจัดการเรียนรู้และการปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เคร่ืองมือที่ใช้วัด 
เพื่อการวินิจฉับ เรียกว่า แบบทดสอบวินิจฉัย (Diagnostic test) หรือแบบทดสอบวินิจฉัยการเรียน 
ประโยชน์ของการวัดและประเมินประเภทนี้น าไปใช้ในวัตถุประสงค์ 2 ประการ ดังนี้ 
   1.2.1  เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ผลการวัดผู้เรียนด้วยแบบทดสอบวินิจฉัย 
การเรียนจะท าให้ทราบว่าผู้เรียนมีจุดบกพร่องจุดใด มากน้อยเพียงใด ซึ่งครูผู้สอนสามารถแก้ไข
ปรับปรุงโดยการสอนซ่อมเสริม (Remedial teaching) ได้ตรงจุด เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่คาดหวังไว้  
   1.2.2  เพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ ผลการวัดด้วยแบบทดสอบวินิจฉัยการเรียน  
นอกจากจะช่วยให้เห็นว่าผู้เรียนมีจุดบกพร่องเร่ืองใดแล้ว ยังช่วยให้เห็นจุดบกพร่องของกระบวนการ 
จัดการเรียนรู้อีกด้วย เช่น ผู้เรียนส่วนใหญ่มีจุดบกพร่องจุดเดียวกัน  ครูผู้สอนต้องทบทวนว่าอาจจะ 
เป็นเพราะวิธีการจัดการเรียนรู้ไม่เหมาะสมต้องปรัปรุงแก้ไขให้เหมาะสม 
  1.3  เพื่อตรวจสอบและปรับปรุง การประเมินเพื่อพัฒนา (Formative evaluation)   
เป็นการประเมินเพื่อตรวจสอบผลการเรียนรู้เทียบกับจุดประสงค์หรือผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง   



ผลจากการประเมินใช้พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยอาจจะปรับปรุง 
หรือปรับเปลี่ยนวิธีการสอน (Teaching method) ปรับเปลี่ยนสื่อการสอน (Teaching media)  
ใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (Teaching innovation) เพื่อน าไปสู่การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
ที่มีประสิทธิภาพ 
  1.4  เพื่อการเปรียบเทียบ (Assessment) เป็นการใช้ผลการวัดและประเมินเปรียบเทียบ
ว่าผู้เรียนมีพัฒนาการจากเดิมเพียงใด และอยู่ในระดับที่พึงพอใจหรือไม่ 
  1.5  เพื่อการตัดสิน การประเมินเพื่อการตัดสินผลการเรียนของผู้เรียนเป็นการประเมิน 
รวม (Summative evaluation) คือ ใช้ข้อมูลที่ได้จากการวัดเทียบกับเกณฑ์เพื่อตัดสินผลการเรียนว่า
ผ่าน-ไม่ผ่าน หรือให้ระดับคะแนน   
 การประเมินผลการเรียนและการฝึกอาชีพ หมายถึง การรวบรวมข้อมูลหลังการฝึก  
เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์ในการฝึกของนักเรียน แล้วสรุปผลเสนอรายงานต่อสถานศึกษา ซึ่งมีกฎเกณฑ์ 
ระเบียบการปฏิบัติตามหลักสูตรที่กรมอาชีวศึกษา ได้ก าหนดไว้  
 กฎเกณฑ์และระเบียบการประเมินผลการเรียนในระบบทวิภาคี ให้ปฏิบัติตามระเบียบ 
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการประเมินผลการเรียน ตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
พุทธศักราช 2538 โดยสถานประกอบการจะประเมินผลการเรียนในรายวิชาที่เรียน หรือฝึกอาชีพ 
ที่สถานประกอบการจะประเมินผลการเรียนในรายวิชาที่เรียน หรือฝึกอาชีพที่สถานประกอบการ 
ทุกภาคเรียน และร่วมกับสถานศึกษาและสถานประกอบการอ่ืน ๆ จัดคณะสอบมาตรฐานฝีมือ 
ส าหรับนักเรียน ในรูปแบบของคณะกรรมการประเมินผล ประกอบด้วยกรรมการร่วมระหว่าง
สถานศึกษากับสถานประกอบการไม่น้อยกว่า 7 คน โดยผู้แทนจากสถานประกอบการท าหน้าที่ 
เป็นประธานกรรมการ ผู้แทนจากสถานศึกษาท าหน้าที่เป็นกรรมการและเลขานุการรับผิดชอบ 
ในการด าเนินการสอบมาตรฐานฝีมือ ทั้งประเมินผลคร่ึงหลักสูตร (Interim) และประเมินผลสิ้นสุด
หลักสูตร (Final) โดยน าผลการประเมินทั้งสอนคร้ังมารวมกันตามอัตราส่วน 3: 7 ดังนี้ 
 1.  การประเมินผลคร่ึงหลักสูตร (Interim)  
 หลังจากด าเนินการฝึกไปแล้ว 3 ภาคเรียนคณะกรรมการประเมินผลจะประชุมกัน 
เพื่อก าหนดการสอบและวิธีการสอบ โดยสอบข้อเขียนเพื่อประเมินความรู้ทางทฤษฎีและสอบ 
สัมภาษณ์ตามบันทึกจากสมุดรายงานของนักเรียน เพื่อประเมินความสามารถในการปฏิบัติงาน 
 2.  การประเมินผลสิ้นสุดหลักสูตร (Final) 
 หลังจากนักเรียนผ่านการประเมินผลคร่ึงหลักสูตร (Interim) ไปแล้วอีก 3 ภาคเรียน  
หรือเรียนไปแล้ว 6 ภาคเรียน คณะกรรมการประเมินผลจัดให้มีการสอบมาตรฐานฝีมือเพื่อประเมินผล 
สิ้นสุดหลักสูตร โดยสอบข้อเขียนเพื่อประเมินความรู้ทางทฤษฎีและประเมินความสามารถ 



ในการปฏิบัติงาน โดยการท าโครงงานหรือโครงการวิชาชีพ หรือผลิตชิ้นงานหรือวิเคราะห์งาน 
 3.  การให้ระดับผลการเรียนในการสอบมาตรฐานฝีมือ ให้เป็น 3 ระดับ ดังนี้ คือ 
 ดี   หมายถึง   ได้คะแนนรวมจากผลการวัดหรือประเมินสูงกว่าร้อยละ 70 
 ผ่าน  หมายถึง   ได้คะแนนรวมจากการวัดหรือประเมินร้อยละ 50-70 
 ไม่ผ่าน หมายถึง   ได้คะแนนรวมจากากรวัดหรือประเมินต่ าหว่าร้อยละ 50 
 การสอบเป็นการด าเนินการร่วมมือกันระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 
มีข้อปฏิบัติ ดังน้ี 
 1.  สถานประกอบการจะต้องจัดการทดสอบของนักเรียน ในรายวิชาที่ก าหนดให้ 
ฝึกอาชีพที่สถานประกอบการ 
 2.  การสอบมาตรฐานฝีมือ ส าหรับนักเรียนในระบบทวิภาคีให้ปฏิบัติ ดังน้ี 
  2.1  ประเมินผลคร่ึงหลักสูตร (Interim) โดยวิธีการ ดังนี ้
  -  ประเมินความรู้ทางทฤษฎี 
  -  ประเมินความสามารถในการปฏิบัติงาน โดยกาสอบสัมภาษณ์ตามบันทึกจากสมุด
รายงานขอนักเรียน 
  2.2  ประเมินผลสิ้นสุดหลักสูตร (Final) โดยวิธีการ ดังนี ้
  -  ประเมินผลความรู้ทางทฤษฎี โดยการสอบข้อเขียน และการสัมภาษณ์ตามบันทึก
จากสมุดรายงานของนักเรียน 
  -  ประเมินความสามารถในการปฏิบัติงาน โดยการท าโครงงานหรือการ าโครงการ
วิชาชีพ หรือผลิตชิ้นงานหรือการวิเคราะห์งาน 
 3.  อัตราส่วนของการประเมินผลครึ่งหลักสูตร (Interim) รวมกับการประเมินสิ้นสุด 
หลักสูตร (Final) ตามอัตราส่วน 3: 7 
 ประกาศนียบัตรวิชาชีพส าหรับนักเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่ส าเร็จการศึกษา
วิชาชีพ (ปวช.) เช่นเดียวกับนักเรียนในภาคปกติ ซึ่งจะต้องผ่านเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 
 1.  สอบได้รายวิชาในหมวดวิชาพื้นฐาน หมวดวิชาชีพ และหมวดวิชาเลือกเสรีครบก าหนด 
ไว้ในหลักสูตรแต่ละประเภทและสาขาวิชา 
 2.  ได้จ านวนหน่วยกิตสะสมครบถ้วนตามโครงสร้างที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 
แต่ละประเภทวิชาและสาขาวิชา 
 3.  ได้ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 2.00 
 4.  ได้เข้าร่วมกิจกรรมที่สถานประกอบการจัดขึ้น 
 



 การส าเร็จการศึกษา 
 1.  เรียนครบตามโครงสร้างของหลักสูตร 
 2.  ได้รับใบผ่านงานจากสถานประกอบการ 
 3.  ได้รับวุฒิบัตรผ่านการศึกษาและฝึกอาชีพ 
 4.  ได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
 การประเมินผลการเรียนการฝึกอาชีพ เป็นวิธีการและกระบวนการที่สถานศึกษาและ 
สถานประกอบการจะต้องประเมินผลสัมฤทธิ์ในการฝึกงานของนักศึกษาหลังการฝึก โดยจัดในรูป 
ของคณะกรรมการร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ คณะกรรมการจะก าหนด 
เกณฑ์การประเมินผล และแบบประเมินร่วมกัน ทั้งในรายวิชาและมาตรฐานฝีมือ 
 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การประเมินผลการเรียนการฝึกอาชีพ เป็นวิธีการและกระบวนการ 
ที่สถานศึกษาและสถานประกอบการจะต้องประเมินผลสัมฤทธิ์ในการฝึกงานของนักศึกษาหลังการฝึก 
อาชีพ ตามระเบียบของการวัดผลและประเมินผล โดยจัดในรูปของคณะกรรมการร่วมกันระหว่าง 
สถานศึกษากับสถานประกอบการ คณะกรรมการจะก าหนดเกณฑ์การประเมินผล และแบบประเมิน 
ร่วมกันในรายวิชาที่ฝึกอาชีพ และทดสอบมาตรฐานฝีมือ 
 4.  การจัดการเรียนการสอน 
 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด าเนินการจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษา  
ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 และพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2551 ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
 มาตรา 20 การอาชีวศึกษา และการฝึกอบรมวิชาชีพ ให้จัดในสถานศึกษาของรัฐ 
สถานศึกษาของเอกชน สถานประกอบการ หรือโดยความร่วมมือระหว่าง สถานศึกษา กับสถาน 
ประกอบการ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษาและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 
 มาตรา 8 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดได้ โดยรูปแบบ ดังต่อไปนี้ 
 1.  การศึกษาในระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เน้นการศึกษาในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบันเป็นหลัก โดยมีการก าหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลา
การวัดและการประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษาที่แน่นอน 
 2.  การศึกษานอกระบบ เป็นการจัดการการศึกษาวิชาชีพที่มีความยืดหยุ่นในการก าหนด 
จุดมุ่งหมายรูปแบบ วิธีการศึกษา ระยะเวลา การวัดและการประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของการส าเร็จ
การศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและ
ความต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม 



 3.  การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง 
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐในเร่ือง 
การจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่ง 
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ 
หรือหน่วยงานของรัฐ เพื่อประโยชน์ในการผลิตและพัฒนาก าลังคน สถานศึกษาอาชีวศึกษา 
หรือสถานบัน สามารถจัดการศึกษา ตามวรรคหนึ่งในหลายรูปแบบรวมกันก็ได้ ทั้งนี้ สถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบันนั้นต้องมุ่งเน้นการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเป็นส าคัญ 
 มาตรา 9 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพตามมาตรา 6 มาตรา 7 และ
มาตรา 8ให้จัดตามหลักสูตรที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด ดังต่อไปนี้ 
 1.  ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
 2.  ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
 3.  ปริญญาตรีสาขาสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 
 คณะกรรมการการอาชีวศึกษา อาจก าหนดหลักสูตรที่จัดขึ้นเพื่อความรู้ หรือทักษะ 

ในการประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อ ซึ่งจัดขึ้นเป็นโครงการหรือส าหรับเป้าหมายเฉพาะได้ 
 การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานประกอบการ สถานประกอบการที่ร่วมจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ต้องตระหนักว่าเป็นเสมือนสถานศึกษาแห่งหนึ่งของนักเรียนและ 
มีความพร้อม ดังต่อไปนี้ 
 1.  เป็นผู้ประกอบกิจการที่ด าเนินการฝึกอาชีพได้ 
 2.  มีความพร้อมในการฝึกอาชีพตามสาขาวิชาชีพได้ 
 3.  สามารถจัดให้มีผู้ควบคุมการฝึกและครูฝึก ท าหน้าที่ประสานงาน ดูแล การฝึกและ
สอนอาชีพให้นักเรียนได้ 
 4.  สามารถจัดสิ่งแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการฝึกอาชีพได้ 
 5.  สามารถจัดการฝึกอาชีพได้ตลอดระยะเวลา 1 ปี หรือ 3 ปี หรือจนจบหลักสูตร ปวช., 
ปวส. 
 6.  สามารถจัดส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุมสัมมนากับกับสถานศึกษาได้ 
 7.  สามารถจัดสวัสดิการ ตลอดจนมาตรการเกี่ยวกับสวัสดิภาพได้แก่นักเรียนที่เข้ารับ 
การฝึกได้ 
 8.  อยู่ในท าเลที่สามารถติดต่อได้สะดวก 
 วัตถุประสงค์ของการฝึกอาชีพ 
 1.  เพื่อพัฒนาบุคลากร ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 



 2.  เพื่อพัฒนาบุคลากร ให้มีฝีมือ ความรู้ ความสามารถ ตรงตามความต้องการของ 
สถานประกอบการ 
 3.  เพื่อเตรียมบุคลากรไว้ทดแทนการขาดแคลนในอนาคตครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 สถานประกอบการ 
 1.  สถานประกอบการ ต้องท าสัญญาการฝึกอาชีพกับนักเรียน โดยได้รับความยินยอม
จากผู้ปกครองและสถานศึกษารับทราบสัญญา สัญญาการฝึกอาชีพอย่างน้อยควรประกอบด้วย
รายการ ดังต่อไปนี้ 
  1.1  ระยะเวลาฝึก 
  1.2  ข้อบังคับหรือระเบียบเกี่ยวกับการฝึกอาชีพ 
  1.3  เวลาฝึก เวลาพัก และวันหยุดของนักเรียน 
  1.4  เบี้ยเลี้ยงระหว่างเข้ารับการฝึกอาชีพ 
  1.5  สวัสดิการตลอดจนมาตรการเกี่ยวกับสวัสดิภาพของนักเรียน 
  1.6  หลักเกณฑ์การลา 
  1.7  เงื่อนไขการเลิกสัญญาการฝึกอาชีพ 
  1.8  หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน ในกรณีประสบอันตรายหรือเจ็บป่วยอันเกิดจาก
การฝึกอาชีพ 
  1.9  หลักเกณฑ์การรับนักเรียนเข้าท างานและค่าจ้าง เมื่อส าเร็จการศึกษา 
  1.10  รายการอ่ืน ๆ ตามที่สถานประกอบการและนักเรียนก าหนดร่วมกัน 
 2.  ระเบียบการฝึกอาชีพ 
 สถานประกอบการต้องก าหนด ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการฝึกอาชีพให้แก่นักเรียน 
การจัดการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
 3.  เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ อุปกรณ์ 
 สถานประกอบการควรสนับสนุน และจัดหาอุปกรณ์เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ที่จ าเป็น 
ต่อการฝึกให้แก่นักเรียนตามสมควร 
 4.  การวางแผนการฝึก 
 สถานประกอบการและสถานศึกษาต้องร่วมมือกันวางแผน การฝึกให้ครอบคลุมเนื้อหา
รายวิชาตามหลักสูตร 
 5.  สมุดรายงานการฝึก 
 ครูฝึกมีหน้าที่ควบคุมดูแลให้นักเรียนบันทึกรายงานการฝึกอาชีพ พร้อมทั้งตรวจการบันทึก 
เพื่อเป็นหลักฐานในการฝึกความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการในการฝึกอาชีพ 



 1.  สถานประกอบการต้องส่งผู้ควบคุมการฝึก และครูฝึกเข้าร่วมสัมมนากับสถานศึกษา
เพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิกวิธีการฝึกกับสถานศึกษา 
 2.  ให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือแก่สถานประกอบการอ่ืนในการรับนักเรียนเข้าฝึก
หัวข้อเร่ืองที่สถานประกอบการอ่ืนไม่พร้อม 
 3.  เปิดโอกาสให้ผู้ควบคุมการฝึก ครูฝึกและนักเรียนของสถานประกอบการอ่ืนเข้าไป
ศึกษาดูงานการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
 4.  สถานประกอบการอาจจะแลกเปลี่ยนให้ความช่วยเหลือในด้านอุปกรณ์เคร่ืองมือ 
และเคร่ืองใช้แก่สถานประกอบการอ่ืน ๆ ที่ร่วมจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพื่อฝึกอาชีพนักเรียน 
ให้ครบถ้วนตามหลักสูตรและทันต่อความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
 การร่วมมือกับบุคลากรของสถานศึกษา  
 1.  ผู้เชี่ยวชาญจากสถานประกอบในฐานะอาจารย์พิเศษ ให้ความช่วยเหลือจัดผู้ช านาญการ 
พิเศษ ในสาขาวิชาชีพเฉพาะให้ความรู้แก่ครูอาจารย์ และนักเรียนของสถานศึกษาตามที่สถานศึกษา
ขอความอนุเคราะห์ 
 2.  อาจารย์ในฐานะผู้ฝึกหรือครูฝึก สถานศึกษาจัดบุคลากรที่มีความช านาญในสาขาวิชา
ที่ร่วมจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ท าหน้าที่เป็นครูตามสถานประกอบการขอความอนุเคราะห์ 
 3.  จัดให้มีผู้ควบคุมการฝึก 
 แนวปฏิบัติในการด าเนินการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 1.  สถานศึกษาต้องท าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ ติดต่อกับสถานประกอบการเชิญชวน 
ให้เข้าร่วมการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 2.  สถานประกอบการที่ประสงค์จะรับนักเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี แจ้งความจ านง
และความร่วมมือไปยังสถานศึกษา 
 3.  สถานศึกษาต้องวิเคราะห์การประกอบกิจการความพร้อมของสถานประกอบการและ
ความพร้อมของสถานศึกษา ก่อนก าหนดสาขาวิชาชีพที่จะร่วมกันฝึก 
 4.  สถานศึกษาและสถานประกอบการ ร่วมกันท าความเข้าใจในหลักการจัดอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีและหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
 5.  สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมมือกันด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
  5.1  ก าหนดสาขาวิชาชีพที่จะฝึกนักเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  5.2  ก าหนดเป้าหมาย จ านวนนักเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่สถานศึกษาต้องการ 
  5.3  ก าหนดระยะเวลาในการด าเนินการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  5.4  จัดท ารายละเอียดการฝึกภาคปฏิบัติในแต่ละรายวิชา ตามความเหมาะสมของ 
สถานประกอบการ ให้ครอบคลุมเนื้อหาของหลักสูตร 



  5.5  จัดท าแผนการฝึกภาคปฏิบัติ ให้เป็นไปตามโครงสร้างหลักสูตร 
  5.6  ด าเนินการจัดการเรียนการสอน การฝึกภาคปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนการเรียน 
  5.7  นิเทศการเรียนการสอน การฝึกภาคปฏิบัติและติดตามผล 
  5.8  จัดท าเคร่ืองวัดและประเมินผล 
  5.9  สถานประกอบการออกใบรับรอง การผ่านงานให้นักเรียนที่ส าเร็จการศึกษา  
  5.10  สถานศึกษามอบประกาศนียบัตร แก่ผู้ส าเร็จการศึกษา 
 หน้าท่ีของสถานศึกษา 
 1.  ส ารวจข้อมูลความต้องการของสถานประกอบการ ในการร่วมมือจัดอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 
  1.1  หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ร่วมกับหัวหน้าคณะวิชาหรือหัวหน้า 
แผนกวิชาตามสาขาที่จะเปิดสอน ร่วมส ารวจความต้องการของสถานประกอบการ และพิจารณา
ความเหมาะสมตลอดจนความเป็นไปได้ในความร่วมมือ 
  1.2  น าข้อมูลที่ได้จากการส ารวจทั้งหมดมาประชุมปรึกษาหารือในการวางแผน 
การจัดการ 
  1.3  ก าหนดขอบข่าย ความรับผิดชอบ ในการร่วมมือจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 2.  ประสานงานกับสถานประกอบการที่ร่วมมือจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในการก าหนด 
เป้าหมายการรับนักเรียนสาขาวิชาชีพ ที่เปิดสอนตลอดจนการรับสมัครนักเรียนก าหนดจ านวน
นักเรียน ร่วมกับสถานประกอบการ ให้มีความเหมาะสมกับพื้นที่การฝึกเคร่ืองมือวัสดุ อุปกรณ์ 
ตลอดจนอัตราส่วนของนักเรียนกับครูฝึก และสาขาวิชาชีพที่เปิดสอน 
 3.  รับขึ้นทะเบียนนักเรียน ภายหลังที่สถานประกอบการ รับเข้าเรียนและท าสัญญา 
การฝึกอาชีพแล้ว  
  3.1  รับนักเรียนที่ผ่านการท าสัญญา การฝึกอาชีพกับสถานประกอบการแล้ว  
ท าการขึ้นทะเบียนเป็นนักเรียนของสถานศึกษา ให้เป็นไปตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ 
  3.2  รับมอบตัวจากผู้ปกครอง ภายหลังจากการขึ้นทะเบียนเป็นนักเรียน 
  3.3  ตรวจสุขภาพ 
 4.  รับลงทะเบียนเรียนตามรายวิชา ที่เปิดสอนตลอดหลักสูตร 
  4.1  รับลงทะเบียนรายวิชา 
  4.2  จัดอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการเรียน 
 5.  จัดปฐมนิเทศให้แก่นักเรียนและผู้ปกครอง ก่อนเข้าเรียนร่วมกับสถานประกอบการ 
  5.1  ให้ความรู้ ความเข้าใจเพิ่มเติมแก่นักเรียน และผู้ปกครองในการเรียนอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 



  5.2  จัดให้ผู้ควบคุมการฝึกและครูฝึกพบกับผู้ปกครอง เพื่อร่วมดูแลความประพฤติ 
และการเรียนของนักเรียน 
 6.  จัดท าแผนการเรียนตลอดหลักสูตร ร่วมกับสถานประกอบการ 
 จัดการประชุมสัมมนา ให้แก่ครูฝึกของสถานประกอบการ และครู-อาจารย์ของสถานศึกษา 
เพื่อจัดท าแผนการเรียนการฝึก ตลอดหลักสูตร 
 7.  จัดสอบทฤษฎีและภาคปฏิบัติเบื้องต้นให้แก่นักเรียนที่ลงทะเบียนเรียนตามหลักสูตร 
  7.1  จัดให้ครู-อาจารย์ แต่ละสาขาวิชาด าเนินการเรียนการสอน ให้เป็นไปตามหลักสูตร 
  7.2  จัดฝึกอบรมเพิ่มเติมให้แก่นักเรียนตามความต้องการ ของสถานประกอบการ 
  7.3  รายวิชาใด หากสถานประกอบการไม่สามารถจัดการเรียนการสอนได้ตามหลักสูตร 
ให้สถานประกอบการจัดสอนเพิ่มเติมให้จนครบหลักสูตร 
 8.  จัดครู-อาจารย์ ท าหน้าที่ติดตามและก ากับการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
  8.1  จัดท าแผนการติดตามและก ากับแต่ละสาขาวิชา 
  8.2  จัดสิ่งอ านวยความสะดวก ให้แก่ครู-อาจารย์ที่ท าหน้าที่ติดตามและก ากับการฝึก
อาชีพ 
  8.3  จัดให้มีการติดตามและก ากับตามแผน 
  8.4  ติดตามรวบรวมข้อมูลเพื่อประกอบการพัฒนาต่อไป 
 9.  การจัดอบรม ผู้ควบคุมการฝึกและครูฝึก ในสถานประกอบการเกี่ยวกับการวางแผน 
การฝึก การวัดและประเมินผลการฝึก  
  9.1  ให้ความรู้ ความเข้าใจ หลักการวิธีการ ตลอดจนข้อปฏิบัติในการด าเนินการจัด
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  9.2  ร่วมด าเนินการจัดรายละเอียดวิชาชีพ ในหมวดวิชาชีพเลือกให้สอดคล้องกับ 
ความต้องการของสถานประกอบการ 
  9.3  จัดท าแผนการฝึกอาชีพตามรายวิชา ตลอดหลักสูตร 
  9.4  จัดท าแผนการวัดและประเมินผลการเรียนภาคทฤษฎีและการฝึกอาชีพ 
 10.  วัดและประเมินผลรายวิชาทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏบิัติของนักเรียน ตลอดหลักสูตร 
  10.1  ประเมินผลการเรียนภาคทฤษฎี ในสถานศึกษาทุกภาคเรียน 
  10.2  เสนอรายชื่อคณะครู-อาจารย์และคณะครูฝึกในสถานประกอบการร่วม 
เป็นคณะกรรมการประเมินผลคร่ึงหลักสูตร และสิ้นสุดหลักสูตรเพื่อให้กรมอาชีวศึกษาแต่งต้ัง 

 11.  แจ้งผลการเรียนของนักเรียนให้สถานประกอบการทราบทุกคร้ังที่มีการประเมินผล 
 12.  จัดพิธีมอบประกาศนียบัตรวิชาชีพและใบรับรองการผ่านงานแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา 



 13.  จัดมอบป้ายประกาศความร่วมมือและเกียรติคุณให้แก่สถานประกอบการ ที่ร่วมจัด 
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 14.  การจัดการประชุมสัมมนาสถานประกอบการ ประเมินผลความร่วมมือในการจัด 
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพื่อการวางแผนการพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีต่อไป 
 หน้าท่ีของสถานประกอบการ 
 สถานประกอบการที่ร่วมจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ต้องตระหนักว่าเป็นเสมือน 
สถานศึกษาแห่งที่ 2 ของนักเรียน จึงต้องด าเนินการดังนี้ 
 1.  รับนักเรียน 
  1.1  แจ้งจ านวนนักเรียนที่ต้องการรับให้สถานศึกษาทราบ 
  1.2  ประกาศรับสมัครนักเรียน 
  1.3  คัดเลือกแล้วประกาศผล 
  1.4  ท าสัญญาการฝึกอาชีพ เพื่อการเป็นนักเรียนของสถานประกอบการอย่างสมบูรณ์ 
  1.5  ส่งนักเรียนที่ท าสัญญาการฝึกอาชีพแล้ว ไปขึ้นทะเบียนเป็นนักเรียนที่สถานศึกษา 
 2.  จัดให้มีบุคลากรที่รับผิดชอบท าหน้าที่เป็นผู้ควบคุมการฝึกและครูฝึก 
  2.1  จัดให้มีผู้ควบคุมการฝึก ท าหน้าที่ประสานงานกับสถานศึกษา และรับผิดชอบ
ดูแลการฝึกอาชีพของนักเรียน 
  2.2  จัดให้มีครูฝึกท าหน้าที่ฝึกอาชีพและอบรมให้แก่นักเรียน 
  2.3  ติดต่อประสานงานกับผู้ปกครองและสถานศึกษา ในการฝึกอาชีพและดูแล 
ความประพฤติของนักเรียนอย่างต่อเน่ือง 
 3.  ท าสัญญาการฝึกอาชีพ 
 ต้องท าสัญญาเป็นหนังสือกับนักเรียน โดยได้รับความยินยอมจากบิดามารดา หรือ 
ผู้ปกครองสัญญาการฝึกอย่างน้อยต้องประกอบด้วยรายละเอียด ดังนี้ 
  3.1  ระยะเวลาการฝึก สถานประกอบการต้องรับนักเรียนเข้าฝึกอาชีพตามหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พ.ศ. 2556 จนจบหลักสูตร 
  3.2  ข้อบังคับหรือระเบียบเกี่ยวกับการฝึกอาชีพ 
   3.2.1  จัดสถานที่ฝึกที่เหมาะสม ปลอดภัยและถูกสุขลกัษณะ 
   3.2.2  จัดให้มีผู้ควบคุมการฝึกและครูฝึก ที่มีความรู้ความสามารถ 
   3.2.3  จัดเคร่ืองมือ วัสดุ อุปกรณ์ ส าหรับการฝึกอาชีพให้แก่นักเรียนตลอด 
ระยะเวลาตามหลักสูตร 
 



  3.3  เวลาฝึก เวลาพักและวันหยุดของผู้รับการฝึกอาชีพ สถานประกอบการจะให้ 
การฝึก แก่นักเรียนไม่เกินวันละ 8 ชั่วโมง มีเวลาพักแต่ละวันอย่างน้อย 1 ชั่วโมง และให้มีวันหยุด 
ตามระเบียบของสถานประกอบการ 
  3.4  เบี้ยเลี้ยงส าหรับการฝึกอาชีพ สถานประกอบการควรจ่ายเบี้ยเลี้ยงให้แก่นักเรียน
เป็นรายเดือนหรือรายวันในอัตราที่ตกลงกับสถานศึกษา ตลอดระยะเวลาการฝึกอาชีพ 
  3.5  สวัสดิการ ตลอดจนมาตรการเกี่ยวกับสวัสดิภาพของนักเรียน สถานประกอบการ 
ควรจัดสวัสดิการต่าง ๆ และสวัสดิภาพให้แก่นักเรียน ตลอดข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาและสถาน 
ประกอบการ ในเร่ืองเกี่ยวกับสวัสดิภาพ ดังต่อไปนี้ 
   3.5.1  ค่าใช้จ่ายในการศึกษาเล่าเรียน 
   3.5.2  ค่าเช่าที่พัก หรือจัดที่พักอาศัย 
   3.5.3  ค่าชุดฝึก หรือชุดนักเรียน 
   3.5.4  ค่าประกันสุขภาพ 
   3.5.5  ประกันอุบัติเหตุ/ ประกันชีวิต 
  3.6  หลักเกณฑ์การลา ต้องปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของสถานประกอบการ  
  3.7  เงื่อนไขการเลิกสัญญาการฝึกอาชีพ หากนักเรียนฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับของ 
สถานประกอบการ ที่ถือว่าเป็นความผิดอย่างร้ายแรง สถานประกอบการสามารถยกเลิกสัญญา 
ได้ทันที ซึ่งจะมีผลท าให้หมดสภาพการเป็นนักเรียนการรับเข้าท างาน และค่าจ้างเมื่อเสร็จสิ้น 
การฝึกอาชีพและส าเร็จการศึกษาแล้วสถานประกอบการ จะรับนักเรียนเข้าท างานหลังจากส าเร็จ
การศึกษาแล้ว จะต้องแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรให้นักเรียนทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน  
พร้อมทั้งก าหนดอัตราเงินเดือนและสวัสดิการที่จะได้รับไว้ด้วย 
 4.  จัดการฝึกอาชีพ 
  4.1  จัดท าแผนการฝึกอาชีพในสถานประกอบการร่วมกับสถานศึกษา 
  4.2  จัดให้มีการฝึกอาชีพให้เป็นไปตามแผนการฝึกที่จัดท าร่วมกับสถานศึกษา 
  4.3  จัดวัสดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ให้โดยค านึงถึงความปลอดภัยในการฝึกอาชีพ 
  4.4  วัดผลและประเมินผลการฝึกอาชีพ ตามเกณฑ์ที่สถานประกอบการและสถานศึกษา 
ก าหนดร่วมกัน 
  4.5  หากสถานศึกษาไม่สามารถจัดการเรียนการสอนได้ ให้สถานประกอบการจัด 
การสอนเพิ่มเติมได้ตามความจ าเป็น 
 5.  ต้องส่งผู้ควบคุมการฝึกปละครูฝึก เข้าร่วมประชุมสัมมนากับสถานศึกษา 
  5.1  เพื่อท าความเข้าใจในหลักการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 



  5.2  เพื่อทราบบทบาทหน้าที่ของตนเอง 
  5.3  เพื่อจัดท าแผนการเรียนและหลักเกณฑ์วัดผลและประเมินผลการเรียน 
  5.4  เพื่อด าเนินการฝึกอาชีพให้สอดคล้องกับหลักสูตร 
  5.5  เพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการจัดการฝึกอาชีพ 
 6.  ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่และพนักงานของสถานประกอบการ ทราบถึง การเข้าร่วม 
จัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกับสถานศึกษา 
 7.  ต้องจัดปฐมนิเทศให้แก่ผู้ปกครองและนักเรียน 
 8.  ต้องออกใบรับรองการผ่านงานให้กับนักเรียน เมื่อสิ้นสุดการฝึกอาชีพและส าเร็จ 
การศึกษาหน้าที่ของนักเรียนและผู้ปกครองนักเรียนและผู้ปกครอง ต้องเข้าใจว่าการเรียนอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคีเป็นการเรียนอาชีวศึกษาอีกรูปแบบหนึ่ง ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร นักเรียนจะต้องเรียน 
ทั้งในสถานศึกษาและฝึกอาชีพในสถานประกอบการ เพื่อให้เกิดทักษะ ในวิชาชีพและมีประสบการณ์ 
ตรงจากสถานประกอบการ เมื่อส าเร็จการศึกษาแล้ว มีความรู้ความสามารถเป็นที่ยอมรับของสถาน 
ประกอบการและหรือสามารถศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
 การเข้าเรียน 
 1.  ผู้ที่มีความประสงค์จะเข้าเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ต้องปฏิบัติ ดังนี้ 
  1.1  สอบถามรายละเอียดเกี่ยวกับสถานประกอบการ ที่ร่วมจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีที่สถานศึกษา 
  1.2  สมัครเข้าเรียนกับสถานประกอบการ และ/ หรือสถานศึกษา 
  1.3  คัดเลือกที่สถานประกอบการ และ/ หรือสถานศึกษาก าหนด 
  1.4  เมื่อผ่านการคัดเลือก และสถานประกอบการรับเข้าเป็นนักเรียนแล้วจะต้องท า
สัญญาการฝึกอาชีพกับสถานประกอบการน้ัน ๆ  
  1.5  รายงานตัวและขึ้นทะเบียนเป็นนักเรียนที่สถานศึกษา 
 2.  คุณสมบัติของผู้เข้าเรียน ดังนี้ 
  2.1  มีอายุไม่ต่ ากว่า 15 ปีบริบูรณ์ ในวันท าสัญญาการฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ 
  2.2  จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น หรือเทียบเท่าระดับ ปวช. หรือระดับ ปวส. 
  2.3  มีความประพฤติเรียบร้อย 
  2.4  มีร่างกายแข็งแรงเหมาะสมในการเรียน การฝึกอาชีพ ในสาขาวิชานั้น 
  2.5  ไม่เป็นโรคที่สังคมรังเกียจ หรือติดยาเสพติด 
  2.6  ผู้เคยลงโทษให้ออกจากสถานศึกษา เพราะความผิดร้ายแรง จะต้องพ้นสภาพ 
มาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี นับถึงวันสมัครเข้าเรียน 



  2.7  เป็นผู้ผ่านการคัดเลือกจากสถานประกอบการให้เข้าเรียนได้การท าสัญญาการฝึก
อาชีพการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ นักเรียนจะต้องท าสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษรกับสถาน
ประกอบการ โดยได้ความยินยอมจากบิดา มารดา หรือผู้ปกครอง สัญญาการฝึกอาชีพอย่างน้อย 
ต้องประกอบด้วย รายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 3.  ระยะเวลาการฝึกอาชีพ 
 นักเรียนต้องรับเข้าการฝึกอาชีพ ตามแผนการเรียน ซึ่งสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
ก าหนดร่วมกันตามหลักสูตรที่ก าหนด 
 4.  ข้อบังคับหรือระเบียบเกี่ยวกับการฝึกอาชีพสถานประกอบการต้องด าเนินการ ดังนี ้
  4.1  จัดสถานฝึกงานที่เหมาะสม ปลอดภัยและถูกลักษณะ 
  4.2  จัดให้มีผู้ควบคุมการฝึก และครูฝึกที่มีความรู้ความสามารถ 
  4.3  จัดเคร่ืองมือ วัสดุ อุปกรณ์ ส าหรับการฝึกอาชีพให้แก่นักเรียนตลอดระยะเวลา
ตามหลักสูตร 
  4.4  ด าเนินการฝึกอาชีพให้แก่นักเรียน ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการฝึกอาชีพ 
ตามหลักสูตรและเหมาะสมกับสมรรถภาพทางร่างกายของนักเรียน 
 5.  เวลาฝึก เวลาพักและวันหยุดของนักเรียน 
 สถานประกอบการจะให้การฝึกอาชีพแก่นักเรียน ไม่เกินวันละ 8 ชั่วโมง มีเวลาพัก 
ในแต่ละวัน อย่างน้อย 1 ชั่วโมง และให้มีวันหยุดตามระเบียบของสถานประกอบการ 
 6.  เบี้ยเลี้ยงระหว่างการฝึกอาชีพ 
 นักเรียนจะได้รับเบี้ยเลี้ยงเป็นรายเดือนหรือรายวันหรือรายชั่วโมง ตามที่สถานประกอบการ 
การตกลงกับสถานศึกษา ตลอดการฝึกอาชีพ 
 7.  สวัสดิการตลอดจนมาตรการเกี่ยวกับสวัสดิภาพของนักเรียนตลอดระยะเวลาการฝึก  
นักเรียน จะได้รับสวัสดิการต่าง ๆ และสวัสดิภาพตามข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาและสถาน 
ประกอบการ เกี่ยวกับสวัสดิการและสวัสดิภาพ ดังนี้ 
  7.1  ค่าใช้จ่ายในการศึกษาเล่าเรียน 
  7.2  ค่าเช่าที่พักหรือค่าจัดที่พักอาศัย 
  7.3  ค่าชุดฝึก หรือชุดนักเรียน 
  7.4  ค่าประกันสุขภาพ  
  7.5  ประกันอุบัติเหตุ/ ประกันชีวิต 
 8.  หลักเกณฑ์การลา 
 ต้องปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของสถานประกอบการ 



 9.  การยกเลิกสัญญาการฝึกอาชีพ 
 หากนักเรียนฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับของสถานประกอบการที่ถือว่าเป็นความผิด 
อย่างร้ายแรง สถานประกอบการสามารถยกเลิกสัญญาได้ทันที ซึ่งมีผลจะท าให้พ้นสภาพ 
การเป็นนักเรียนด้วย 
 10.  หลักเกณฑ์การรับเข้าท างานและค่าจ้างเมื่อส าเร็จการศึกษา 
 สถานประกอบการจะรับนักเรียน เข้าท างานหลังส าเร็จการศึกษาแล้ว จะต้องแจ้งเป็น 
ลายลักษณ์อักษร ให้นักเรียนทราบล่วงหน้า 
 ประโยชน์ของนักศึกษาจากการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 ระหว่างการฝึก 
 1.  ได้รับการพัฒนาฝีมือ ในการท างานอย่างถูกต้องเป็นพื้นฐานในการประกอบอาชีพ
เพื่อให้ได้แรงงานที่มีคุณภาพ 
 2.  ได้รับการคุ้มครองในระหว่างฝึกงานจาก พระราชบัญญัติส่งเสริมการฝึกอาชีพ
ผู้ด าเนินการฝึกต้องให้ตรงกับหลักสูตร 
 3.  ได้รับการฝึกนิสัย ในการท างานระหว่างฝึกงานไปพร้อม ๆ กัน 
 หลังการฝึก 
 1.  มีความช านาญในการท างาน ในสาขาวิชาชีพนั้น 
 2.  มีทางเลือกที่จะประกอบอาชีพและมีโอกาสได้ท างานเพิ่มขึ้น 
 3.  ได้รับวุฒิการศึกษาจากสถานประกอบการที่ตนขึ้นทะเบียนเป็นนักเรียน/ นักศึกษา 
 4.  ได้รับใบรับรองการผ่านงาน จากสถานประกอบการเมื่อจบหลักสูตร 
 5.  ได้รับวุฒิบัตรผ่านการฝึกอาชีพ จากสถานประกอบการร่วมกับสถานศึกษา 
 6.  ได้รับวุฒิบัตรจากกรมพัฒนาฝีมือแรงงานเมื่อสอบผ่านมาตรฐานฝีมือแรงงาน 
 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพ
ที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประการ รัฐวิสาหกิจ  
หรือหน่วยงานของรัฐที่มีการประชุมวางแผนการด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   
การประชาสัมพันธ์ การคัดเลือกนักเรียน นักศึกษา การจัดท าแผนการฝึกอาชีพระหว่างสถานศึกษา
สถานประกอบการ และการพัฒนาบุคลากรร่วมกันในการจัดการเรียนการสอน 
 5.  ความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
  5.1  รูปแบบการสร้างความร่วมมือ  
  ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษากับสถานประกอบการในรูปของ 
การด าเนินธุรกิจร่วม หรือ Partnership อาจด าเนินการได้หลากหลายวิธีการขึ้นอยู่กับบริบทของสังคม 



และวัฒนธรรมที่สถานประกอบการและสาถนศึกษานั้นต้ังอยู่ ซึ่งไคสเนอร์, มาซซา, และลิกเกตต์  
(Kisner, Mazza, & Liggett, 1997) ได้ให้ค านิยามของค าว่า การด าเนินธุรกิจร่วมว่าหมายถึง  
ความพยายามในการร่วมมืออย่างต่อเนื่อง หรือความตกลงร่วมมือกันในภารระดมความคิด  
หรือการใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพื่อวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง ที่ทั้งสองฝ่ายได้ร่วมกันก าหนด 
(Partnership is a continued cooperative effort or agreement to collaborate to generate ideas or to 
pool resources for a mutually acceptable set of purposes) และได้เสนอขั้นตอนของวิธีการสร้าง
ความร่วมมือกับสถานประกอบการที่มีประสิทธิภาพว่าประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ 1) การทบทวน 
พันธกิจของหน่วยงาน 2) การเลือกสรรคู่ด าเนินธุรกิจร่วม 3) การก าหนดเป้าหมายการท างาน (Goal) 
ที่ชัดเจนร่วมกัน 4) การบ ารุงรักษาไว้ซึ่งระดับความสัมพันธ์กับคู่ด าเนินธุรกิจร่วม และ 5) การประเมิน 
ผลความส าเร็จของความร่วมมือ ดังต่อไปนี้ 
  1)  การทบทวนพันธกิจของหน่วยงาน (Internal revision of mission) การทบทวน
พันธกิจของหน่วยงานเป็นการภายในเป็นพื้นฐานส าคัญต่อการสร้างและพัฒนาความสัมพันธ์ 
กับคู่ร่วมธุรกิจอันจะน าไปสู่การบรรลุพันธกิจของตนที่ตั้งไว้ 
  2)  การเลือกสรรคู่ด าเนินธุรกิจร่วม (Selecting strategic partner) การเลือกสรร 
คู่ด าเนินธุรกิจร่วมระหว่างโรงเรียน และสถานประกอบการไม่ใช่ถือเอาความสะดวกเป็นหลัก  
แต่ต้องมุ่งเลือกคู่ด าเนินธุรกิจที่เสริมแรงกันในการประกอบกิจกรรม เพื่อบรรลุเป้าหมายที่ทั้งสองฝ่าย 
ต่างก็ชนะด้วยกัน (Win-Win situation) แต่ละฝ่ายควรรู้จุดแข็ง จุดอ่อน ความต้องการและทรัพยากร 
ที่มีอยู่ ปัจจัยที่ส าคัญที่สุดต่อความส าเร็จของความร่วมมือ ขึ้นอยู่กับระดับความเชื่อถือศรัทธา 
ระหว่างกัน เพราะทั้งสองฝ่ายจะต้องเต็มใจที่จะใช้ข้อมูลยุทธศาสตร์ส าคัญร่วมกัน (Share important, 
Strategic information) หากไม่เชื่อถือศรัทธากันแล้ว บางฝ่ายก็อาจไม่น าข้อมูลยุทธศาสตร์ของตน
ออกมาให้อีกฝ่ายหนึ่งทราบหรือน าออกมา ให้ทราบบางส่วนหรือไม่จริง ท าให้เป้าหมายร่วมของ 
คู่ด าเนินธุรกิจไม่สามารถบรรลุได้ตัวอย่างของข้อมูลยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ เช่น อัตราการออกกลางคัน 
อัตราการส าเร็จการศึกษา การประเมินผลคะแนน อัตราการมีงานท า ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการ
ฝึกอบรม อัตราค่าจ้าง และคุณภาพของผลผลิต 
  3)  การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานของคู่ธุรกิจ (Goal setting) คู่ด าเนินธุรกิจร่วม
เร่ิมต้นแผนความร่วมมือกัน โดยการก าหนดเป้าหมายร่วมกันให้มีความชัดเจนและเห็นชอบร่วมกัน
ในการก้าวไปสู่วัตถุประสงค์ร่วมกันภายในกรอบเวลาที่ก าหนด กิจกรรมในระยะเร่ิมต้นของ
ความสัมพันธ์ระหว่างคู่ด าเนินธุรกิจร่วมควรเป็นโครงการเล็ก ๆ หรือมีจุดมุ่งหมายไม่ยุ่งยากสลับ 
ซับซ้อน ซึ่งจะง่ายต่อการบรรลุของทั้งสองฝ่ายซึ่งจะน าไปสู่การสร้างความเชื่อถือศรัทธาต่อกัน 
ในอนาคตต่อไปได้เป็นอย่างดี (Slowenski, 1992) ความส าเร็จร่วมกันนอกจากจะสร้างความเชื่อถือ 



ศรัทธาดังกล่าว แล้วยังขจัดความรู้สึกแตกต่างที่ทั้งสองฝ่ายมีต่อกันและสร้างความใฝ่ฝันที่จะท างาน 
อ่ืน ๆ ตามแผนความร่วมมือให้ส าเร็จต่อไปด้วย จึงมีความจ าเป็นที่คู่ความร่วมมือทั้งสองฝ่าย  
ควรก าหนดเป้าหมายการท างานร่วมกัน พิจารณาการใช้ทรัพยากรที่จ าเป็นในกิจกรรมความร่วมมือ 
และผลประโยชน์ที่ทั้งสองฝ่ายจะได้รับ 
  4)  การรักษาไว้ซึ่งความสัมพันธ์กับคู่ด าเนินธุรกิจร่วม (Maintaining a partnership)  
คู่ด าเนินธุรกิจร่วมควรจัดท าข้อตกลงร่วมอย่างเป็นทางการ (Formal partnership agreement) ซึ่งต้อง 
ก าหนดหรือระบุบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายให้ชัดเจน และรับทราบร่วมกัน 
ทั้งสองฝ่ายรวมทั้งมีกรอบเวลาการปฏิบัติ มีตัวชี้บอกความก้าวหน้า และลักษณะผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 
ของโครงการความร่วมมือ ข้อตกลงนี้ควรก าหนดขึ้นให้ชัดเจน ไม่ซับซ้อน และค านึงถึงผลประโยชน์ 
ร่วม (Mutual benefit) ไม่ใช่เป็นการให้การอุดหนุน (Subsidy) กันหรือการอุดหนุนอีกฝ่ายหนึ่ง 
  5)  การประเมินผลความส าเร็จของความร่วมมือ (Evaluating the partnership for success) 
ควรมีการระบุวิธีการประเมินความส าเร็จของโครงการความร่วมมือไว้ในข้อตกลงความร่วมมือ 
ให้ชัดเจน รวมทั้งการสิ้นสุดโครงการหรือการทบทวนโครงการความร่วมมือ หากผลลัพธ์ไม่เป็นไป 
ตามที่ต้องการ และที่ส าคัญหากมีความส าเร็จของความร่วมมือใด ๆ เกิดขึ้นจะต้องไม่ลืมที่จะฉลอง
หรือแสดงความยินดี ร่วมกันหรืออย่างน้อยมีการเผยแพร่ความส าเร็จร่วมกันที่เกิดขึ้นให้สาธารณะ
ทราบ เพื่อให้ทั้งสองฝ่ายเกิดก าลังใจและความมุ่งมั่นที่จะท างานร่วมกันในขั้นต่อไป 
  5.2  การสัมมนาการด าเนินงานการฝึกอาชีพ  
  สถานศึกษาและสถานประกอบการให้ครูผู้ปฏิบัติการสอนการจัดอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี อาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์นิเทศ ผู้ควบคุมการฝึก ครูฝึก มาประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน 
และก าหนดหลักการในการด าเนินการด้านต่าง ๆ เพื่อแก้ปัญหาในบรรลุจุดประสงค์ โดยจัดสัมมนา  
เพื่อจัดท าตารางเรียนมีการสัมมนาก่อนการฝึกอาชีพ ได้แก่ การสัมมนาเร่ืองหลักสูตรการเรียน 
การสอน การก าหนดข้อปฏิบัติร่วมกัน การสัมมนาระหว่างการฝึกอาชีพ ได้แก่ การประชุมรับทราบ 
ปัญหาและแก้ปัญหาร่วมกัน การสัมมนาหลักการฝึกอาชีพ ได้แก่ การประชุมเพื่อติดตามการประเมิน 
ผลการด าเนินงานในแต่ละภาคเรียน การสัมมนา เป็นรูปแบบของการฝึกอบรม ที่ผู้เข้ารับการอบรม 
มีความสนใจหรือประสบปัญหาในการปฏิบัติงานอย่างเดียวกัน ต้องการที่จะศึกษาค้นคว้า เพื่อน า 
ข้อมูลสรุปไปใช้ในการพัฒนาหรือปรับปรุง และแก้ปัญหาในการท างาน ซึ่งในการศึกษาค้นคว้า  
จะมีผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้ที่ให้ค าแนะน าความรู้และแนวทางเพื่อน าไปใช้ในการแก้ปัญหา 
และพัฒนา การปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของผู้เข้าสัมมนา การสัมมนาจะเกิดประสิทธิภาพได้ 
ขึ้นอยู่กับ ผู้เข้าร่วมการสัมมนาจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ในการท างาน 
มากพอที่จะท าให้การวิเคราะห์ วิพากษ์วิจารณ์ เป็นไปอย่างกว้างขวางน าไปสู่ผลหรือข้อสรุปที่ดี 



  วิธีการของการสัมมนาควรด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 
  1)  การวางแผนด้วยการส ารวจและก าหนดเป้าหมายหรือเร่ืองที่ผู้เข้าสัมมนา 
มีความสนใจ มีความต้องการที่จะน ามาพิจารณาร่วมกัน พิจารณาบุคคลที่จะเข้าร่วมสัมมนา  
จ านวนผู้เข้าร่วมสัมมนา การเชิญผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้และแนวทางการสัมมนา
ตลอดจนการเตรียมสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ที่ต้องใช้ในการสัมมนา 
  2)  การด าเนินการสัมมนา 
  -  ผู้ทรงคุณวุฒิบรรยายน าเพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ให้แก่ผู้เข้าสัมมนา 
  -  ผู้ทรงคุณวุฒิให้แนวทาง และก าหนดหัวข้อย่อยของหัวข้อใหญ่ เพื่อให้ผู้เข้าสัมมนา 
ได้ศึกษา ค้นคว้า โดยผู้ทรงคุณวุฒิจะคอยให้ค าแนะน าช่วยเหลือ 
  -  ผู้เข้าร่วมสัมมนาจะน าผลการศึกษา ค้นคว้า เสนอต่อกลุ่ม เพื่อน าไปสู่การอภิปราย 
และหาข้อสรุป 
  -  ที่ประชุมจะสรุปผลการสัมมนา เพื่อให้สมาชิกสามารถน าผลการสัมมนาไปใช้ 
ในการแก้ปัญหาและพัฒนางานในขอบข่ายความรับผิดชอบ 
  3)  การติดตามและประเมินผล ผู้จัดสัมมนาจะต้องเป็นหน่วยกลางในการติดตามผล
การสัมมนาจากสมาชิกด้วยการให้สมาชิกได้ให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feed back) ตลอดจนสมาชิกได้
แลกเปลี่ยนความเห็นในการน าผลการสัมมนาไปใช้ 
  เทคนิคการสัมมนา มีลักษณะคล้ายกับการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ต่างกัน
ในส่วนของวิธีการด าเนินการสัมมนาจะมอบหมายให้สมาชิกได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมเฉพาะ  
แล้วน ามาแลกเปลี่ยนความคิดและประสบการณ์ซึ่งกันและกัน 
  การน าเทคนิควิธีการสัมมนาไปใช้เหมาะส าหรับการฝึกอบรมทั้งระดับผู้บริหาร 
และระดับปฏิบัติการในลักษณะการฝึกอบรมนอกงาน ถ้าผู้เข้าสัมมนาแต่ละกลุ่มมีความรู้ 
และประสบการณ์ในการท างานที่ใกล้เคียงกันจะท าให้การสัมมนาเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
และถ้าจะพิจารณาทางด้านการใช้เทคนิคให้เหมาะที่สร้างเสริมประสบการณ์ในแนวทางใหม่ 
  ข้อดีของการสัมมนา 
  1)  ผู้เข้าสัมมนาได้รับความรู้และประสบการณ์ใหม่ จากการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ระหว่างผู้เข้าสัมมนาซึ่งได้จากประสบการณ์และการศึกษาค้นคว้า 
  2)  การสัมมนาเป็นเทคนิคที่ต้องใช้เวลาในการด าเนินการเวลาส่วนใหญ่จะหมดไป 
กับอภิปรายปัญหาเร่ืองความรู้และความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
  3)  การพิจารณาเลือกผู้ทรงคุณวุฒิมาให้ความรู้และแนวทางแก่ผู้เข้าสัมมนา บางครั้ง
ประสบปัญหาเร่ืองความรู้และความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ของผู้ทรงคุณวุฒิ 



 จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า สถานศึกษาและสถานประกอบการ ท าการบันทึกตกลง 
ความร่วมมือ (MOU) ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกันที่มาจากส ารวจ ความพร้อมของ 
สถานประกอบการ เพื่อก าหนดสาขาวิชาชีพที่จะร่วมกันฝึกอาชีพนักเรียน นักศึกษาในการวางแผน
ร่วมกันในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่าย 
ที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดท ารูปแบบการจัดการการเรียนการสอนร่วมกัน 

 

แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 
 ความหมายของรูปแบบ 
 รูปแบบ (Model) มีชื่อในภาษาไทยที่บัญญัติโดยราชบัณฑิตยสถาน คือ แบบจ าลอง 
ในงานวิจัยนี้จึงให้ความหมายของรูปแบบเช่นเดียวกับแบบจ าลองของสิ่งหรือวิธีการ ที่เป็นต้นแบบ 
ซึ่งมีนักวิชาการ นักวิจัยได้ให้ความหมายไว้หลายลักษณะ เช่น เทียนฉาย  กีระนันทน์ (2541,  
หน้า 62-64) กล่าวว่าแบบจ าลองนั้นจะมีลักษณะที่คล้าย ๆ กับทฤษฏีเป็นอย่างมากโดยมีลักษณะ 
ที่ย่อลงมาจากความเป็นจริง ซึ่งมีจุดหมายเพื่อจัดระเบียบแนวคิดเกี่ยวกับข้อเท็จจริงให้เป็นระบบ 
และท าให้แนวความคิดเกี่ยวกับข้อเท็จจริงนั้นง่ายเพื่อให้สามารถน าไปประยุกต์ให้อธิบายกับกรณีใด 
กรณีหน่ึง โดยเฉพาะได้เป็นอย่างดี 
 ทิศนา  แขมณี (2548, หน้า 40-43) กล่าวถึงรูปแบบการเรียนการสอนของการเรียนรู้  
แบบร่วมมือว่าผู้เรียนควรสร้างความร่วมมือในการเรียนรู้มากกว่าการแข่งขัน เพราะการแข่งขัน
ก่อให้เกิดสภาพการณ์ของการแพ้-ชนะ ต่างจากการร่วมมือกัน ซึ่งก่อให้เกิดเกิดสภาพการณ์ของ 
การชนะ-ชนะ อันเป็นสภาพการณ์ที่ดีกว่าทังหมดทั้งทางด้านจิตใจ และสติปัญญา หลักการเรียนรู้
แบบร่วมมือ ประกอบด้วยการพึ่งพากัน (Positive interdependence) เพื่อความส าเร็จร่วมกัน  
การหันหน้าเข้าหากันมีปฏิสัมพันธ์กัน (Face to face interaction) เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ข้อมูล 
และการเรียนรู้ต่าง ๆ ทักษะทางสังคม (Social skills) โดยเฉพาะทักษะในการท างานร่วมกัน   
การวิเคราะห์กระบวนการกลุ่ม (Group processing) ที่ใช้ในการท างาน และการเรียนรู้ร่วมกัน 
จะต้องมีผลงานหรือสัมฤทธิ์ทั้งรายบุคคลและรายกลุ่มที่สามารถตรวจสอบและวัดความประเมินได้ 
(Individual accountability) 
 ประเภทรูปแบบ 
 ทิศนา  แขมณี (2550, หน้า 220-221) แบ่งประเภทของรูปแบบของเป็น 5 ประเภท ได้แก่   
รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue model) เป็นความคิดที่แสดงออกในลักษณะของการเปรียบเทียบ 
สิ่งต่าง ๆ อย่างน้อย 2สิ่ง ขึ้นไป รูปแบบเชิงภาษา (Semantic model)  เป็นความคิดที่แสดงออกผ่าน 
ทางภาษาโดยการพูดและเขียน รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematic model) เป็นความคิดที่แสดงออก 



ผ่านทางรูปคณิตศาสตร์ รูปแบบเชิงแผนผัง (Schematic model) เป็นความคิดที่แสดงออกผ่าน 
ทางแผนผัง แผนภาพ ไดอะแกรม กราฟ และรูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal model) เป็นความคิดที่แสดง 
ให้เห็นถึงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรต่าง ๆ ของสภาพการณ์/ ปัญหา 
 ทิพย์วรรณ  หล่อสุวรรณรัตน์ (2552, หน้า 14) กล่าวว่า รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical 
model) คือ รูปแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เช่น รูปแบบจ าลองเคร่ืองบินที่สร้างเหมือนของจริง ต้องสร้าง
รูปแบบเท่าของจริงขึ้นมาก่อน เพื่อผลิตสินค้านั้น ในขณะที่รูปแบบเชิงแนวความคิด แบ่งเป็น 
รูปแบบเชิงความคิดของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง คือ รูปแบบหรือแบบจ าลอง ที่สร้างขึ้น โดยจ าลองมาจาก
ทฤษฎีที่มีอยู่แล้ว เช่น รูปแบบที่สร้างมาจากทฤษฎีการคงอยู่ของนักเรียนในโรงเรียน  เป็นต้น 
 เบญจพร  แก้วมีศรี (2545, หน้า 90) ได้กล่าวถึง ประเภทของรูปแบบไว้ดังนี้ คือ รูปแบบ 
เชิงกายภาพ (Physical model) แบ่งออกเป็น รูปแบบคล้ายของจริง (Iconic model) มีลักษณะคล้าย
ของจริง และรูปแบบเหมือนจริง (Analog model) มีลักษณะคล้ายปรากฏการณ์จริงกับรูปแบบ 
เชิงสัญลักษณ์ (Symbolic model) ได้แก่ รูปแบบข้อความ (Verbal model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ 
(Qualitative model) และรูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical model) หรือรูปแบบเชิงปริมาณ  
(Quantitative model) 
 องค์ประกอบของรูปแบบ 
 ในการสร้างรูปแบบ ควรประกอบด้วยองค์ประกอบต่าง ๆ ซึ่งนิคม  ทาแดง (2536,  
หน้า 131-132) กล่าวไว้พอสรุปได้ว่า รูปแบบอาจประกอบด้วย องค์ประกอบต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
 1.  ส่วนประกอบ เป็นส่วนหนึ่งของระบบซึ่งถูกก าหนดขึ้นจากการกระท าต่าง ๆ   
เพื่อแสดงผลลัพธ์ของระบบ 
 2.  ตัวแปร เป็นคุณสมบัติที่ก าหนดขึ้นของระบบภายใต้เงื่อนไขต่าง ๆ กัน ซึ่งอาจจ าแนก
ได้หลายชนิด 
 3.  พารามิเตอร์ เป็นคุณสมบัติของระบบ 
 4.  ฟังก์ชั่นความสัมพันธ์ เป็นฟังก์ชั่นที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างพารามิเตอร์ และ 
ตัวแปรต่าง ๆ ในระบบ ซึ่งจะบอกถึงพฤติกรรมของระบบนั้น 
 ในการก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบว่าจะประกอบด้วยจ านวนเท่าใดมีโครงสร้าง 
และความสัมพันธ์กันอย่างไรนั้น ปราณี แสนทวีสุข (2547, หน้า 12) กล่าวไว้ว่าขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์ 
ชุดของผู้วิจัยหรือตัวแปรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับผู้ที่มีผู้น าเสนอก าลังศึกษา หรือออกแบบแนวคิด   
ทฤษฎี และหลักการพื้นฐานในการก าหนดรูปแบบแต่ละรูปแบบนั้น ๆ เป็นหลัก ซึ่งเมื่อก าหนด 
รูปแบบแล้วต้องมีการทบทวน การทดลองใช้เชิงประจักษ์ มีขั้นตอนในการตรวจสอบความถูกต้อง 
ของรูปแบบแล้วต้องมีการพัฒนาขึ้นด้วยวิธีการที่เหมาะสม อาจประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ การทดลอง 
ใช้ ปรับปรุง และน าเสนอโมเดลที่ปรับปรุงแล้ว  



 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
 รูปแบบมุ่งช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เนื้อหาสารต่าง ๆ ด้วยตนเองและด้วยความร่วมมือและ 
ความช่วยเหลือจากเพื่อน ๆ รวมทั้งได้พัฒนาทักษะทางสังคมต่าง ๆ เช่น ทักษะการสื่อสาร ทักษะ 
การท างานร่วมกับผู้อ่ืน ทักษะการสร้างความสัมพันธ์ รวมทั้งทักษะการแสวงหาความรู้ ทักษะการคิด 
การแก้ปัญหาอ่ืน ๆ  
 กระบวนการเรียนการสอนรูปแบบ 
 รูปแบบการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้แบบร่วมมือมีหลายรูปแบบ ซึ่งแต่ละรูปแบบ 
จะมีวิธีการด าเนินการหลัก ๆ ซึ่งได้แก่ การจัดกลุ่ม การศึกษาเนื้อหาสาระ การทดสอบ การคิดคะแนน 
และระบบการให้รางวัล แตกต่างกันออกไปเพื่อสนองวัตถุประสงค์เฉพาะ แต่ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบใด 
ต่างก็ใช้หลักการเดียวกันคือ เพื่อช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ในเร่ืองที่ศึกษา อย่างมากที่สุด โดยอาศัย 
ความร่วมมือกัน ช่วยเหลือกันและแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างกลุ่มผู้เรียนด้วยกัน ความแตกต่าง 
ของรูปแบบแต่ละรูปแบบ จะอยู่ที่เทคนิคในการศึกษาเน้ือหาสาระและวิธีการเสริมแรงและการให้
รางวัลเป็นประการส าคัญ 
 การออกแบบวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบ 
 ในการออกแบบวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบหรือโมเดลนั้น ทิพย์วรรณ  หล่อสุวรรณรัตน์  
(2552, หน้า 14) กล่าวไว้พอสรุปได้ดังต่อไปนี้ 
 1.  ความหมายของการออกแบบวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบหรือโมเดล หมายถึง การจัดท า 
แผนหรือโครงการวิจัยเพื่อการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งในทางทฤษฎี และจากงานวิจัย 
เชิงประจักษ์ในอดีต หรือเป็นการวางแผนวิจัยเพื่อการศึกษาความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ  
หรือตัวแปรต่าง ๆ ในเชิงเหตุผลจากทฤษฎีและองค์ความรู้ที่ได้จากผลงานที่มีผู้ศึกษาไว้ในอดีต  
เพื่อจัดระบบโครงสร้างรูปแบบหรือกระบวนการที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ
หรือตัวแปรตามทฤษฎี และองค์ความรู้ที่ได้ศึกษา โดยสามารถพิสูจน์ได้ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ว่า  
ระบบโครงสร้าง รูปแบบหรือกระบวนการที่สร้างขึ้นมีความเหมาะสมกับข้อมูลเชิงประจักษ์ที่ได้
จากบริบทของสังคมที่เป็นอยู่หรือไม่ 
 2.  ความส าคัญและประโยชน์ของการออกแบบวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบ 
  2.1  ความส าคัญของการออกแบบเพื่อพัฒนารูปแบบ คือ การยอมให้น าตัวแปรที่ได้
ศึกษาย้อนหลัง และพบว่า มีความสัมพันธ์กันในเชิงเหตุผล และผลมาบูรณาการกับทฤษฎีเกี่ยวกับ 
ตัวแปรทั้งหลายที่พบและน ามาจัดระบบ สร้างแบบแผน โครงสร้าง ให้เห็นเป็นโมเดลของ 
ความสัมพันธ์และผลของความสัมพันธ์นั้นต่อปรากฏการณ์ในสังคม   
  2.2  ประโยชน์ของการออกแบบเพื่อพัฒนารูปแบบ ดังต่อไปนี้ 



   2.2.1  ช่วยท าให้เกิดแนวคิด ในการวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของตัวแปรเชิงเหตุ
และผล โดยไม่ต้องใช้การทดลอง 
   2.2.2  ช่วยให้มีการน าผลวิจัยในอดีตมาบรูณาการ และใช้ประโยชน์ 
   2.2.3  ช่วยท าให้ได้โมเดลที่จะน าไปใช้ประโยชน์ด้วยการทดลองใช้ข้อมูล 
เชิงประจักษ์ 
   2.2.4  ช่วยให้แนวทางในการวิจัยที่เชื่อถือได้ และได้จากผลการวิจัยที่เป็นประโยชน์ 
อย่างแท้จริงในการน าไปใช้ในบริบทที่เป็นธรรมชาติ 
 3.  หลักการออกแบบวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบ ในการออกแบบการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบ 
โมเดลมีหลักการที่ส าคัญ ดังต่อไปนี้ 
  3.1  ก าหนดชื่อเร่ืองงานวิจัย 
  3.2  ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ศึกษา 
  3.3  ศึกษางานวิจัยหรือสภาพปัจจุบันของสิ่งที่ศึกษา 
  3.4  ตั้งสมมติฐานการวิจัย 
 4.  ก าหนดวิธีตรวจสอบความเชื่อถือได้หรือความกลมกลืนของโมเดล ซึ่งอาจใช้วิธีใด 
วิธีหนึ่งหรือหลายวิธี ดังต่อไปนี้ 
  4.1  การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ 
  4.2  ทดลองน าโมเดลไปใช้ 
  4.3  การทดลองด้วยข้อมูลที่จ าลองขึ้น 
 การทดลองด้วยวิธีการทางสถิติจากแบบแผนการวิจัยที่ได้น าเสนอไว้ 
 1.  การก าหนดกรอบประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2.  ออกแบบและพัฒนาเคร่ืองมือและวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.  วิเคราะห์ข้อมูลและจัดท าตารางหุ่น (Crummy table) 
 4.  ปรับปรุงและน าเสนอโมเดลที่ปรับปรุงแล้ว 
 5.  รูปแบบในเร่ืองใดจะเป็นเช่นใดขึ้นอยู่กับกรอบของทฤษฎีในเร่ืองนั้น ๆ ในการสร้าง
รูปแบบจึงมีขั้นตอนในการสร้าง 5 ขั้นตอน คือ (เบญจพร  แก้วมีศรี, 2545, หน้า 92-93) 
  5.1  ขั้นตอนรวบรวมปัญหา (Problem formation) 
  5.2  ขั้นพัฒนารูปแบบ (Model construction) ท าภายหลังที่รวบรวมปัญหาต่าง ๆ  
ได้แล้ว ในการสร้างต้องพิจารณาวัตถุประสงค์เบื้องต้นของการสร้างรูปแบบ ต้องรู้ถึงคุณสมบัติ 
เฉพาะที่ต้องการของผลผลผลิต ต้องรู้ข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็นในการสร้างรูปแบบ ควรค านึงถึง
ค่าใช้จ่ายในการสร้าง และเป็นที่น่าสนใจของผู้ใช้ด้วย เพราะถ้ารูปแบบมีค่าใช้จ่ายสูงมากกว่าปัญหา 



ที่ต้องการแก้ไข มักไม่ได้รับการสนับสนุนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการสร้างได้เช่นเดียวกัน   
ถ้ารูปแบบไม่ดึงดูดความสนใจและมีความซับซ้อนมาก อาจไม่ได้รับการยอมรับจากผู้ใช้ ดังนั้น  
ข้อมูลที่รวบรวมมาเพื่อสร้างรูปแบบ อาจมีโอกาสบกพร่องได้ในระหว่างการด าเนินงานขั้นตอนต่าง ๆ 
ควรมีการจ ากัดความหมายของสภาพการที่จะถือว่าตัวแปรหนึ่ง ๆ มีความส าคัญ การสุ่มตัวอย่าง  
ควรท าตามหลักวิชาการอย่างเคร่งครัด และควรมีการประเมินค่าความแปรปรวนของการสุ่มตัวอย่าง 
เสมอ และควรพิจารณาอย่างระมัดระวังว่าสมควรน าตัวแปรใดบ้าง ข้อบกพร่องอันเกิดกับรูปแบบ
ในแง่ของการรวบรวมข้อมูลมี 3 ประการ คือ 
   5.2.1  ก าหนดความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรผิดพลาด คือ มีการนับคู่ตัวแปรตาม
(Dependent variable) 
   5.2.2  ละลายตัวแปรที่เกี่ยวข้อง ท าให้รูปแบบลักษณะไม่สมบูรณ์ 
   5.2.3  ก าหนดลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ไม่ตรงกับความเป็นจริง เช่น  
ตัวแปรทั้งสองไม่ได้สัมพันธ์กันในเชิงเส้นตรง 
  5.3  การทดสอบรูปแบบ (Testing the model) เมื่อสร้างเสร็จแล้วควรท าการทดสอบ  
โดยค านึงถึง 2 เร่ือง คือ 
   5.3.1  มีความตรงกับสถานการณ์จริง (Valid) ถ้ารูปแบบยิ่งมีความใกล้เคียงกันกับ 
ความเป็นจริงมากเท่าใดก็ยิ่งดีมากเท่านั้น เพราะจะช่วยให้การตัดสินใจดีขึ้น และการน าไปใช้งาน   
มีความสะดวกไม่ยุ่งยาก และควรพิจารณาถึงระดับความส าเร็จจากการแก้ปัญหาด้วย 
   5.3.2  จัดให้มีการทดลองใช้ เพื่อเปรียบเทียบว่าการใช้ท าให้เกิดการปรับปรุง 
คุณภาพในทางปฏิบัติอย่างไร การทดลองใช้มี 2 ลักษณะ คอื ทดลองย้อนหลัง (Retrospective  
evaluation) โดยใช้กับข้อมูลในอดีตกับการทดลองใช้ในปัจจุบัน (Present) 
  5.4  การน าไปใช้ส าเร็จเมื่อน าไปประยุกต์ใช้จริง (Implementation) เมื่อผ่านการทดสอบ 
แล้วก็พร้อมที่จะน าไปใช้ปฏิบัติให้เกิดความส าเร็จ Mescon, Albert, and Khedouri (1985, p. 208) 
อธิบายไว้ว่าไม่มีรูปแบบใดที่เรียกว่าได้ความส าเร็จอย่างสมบูรณ์จนกว่าจะได้รับการยอมรับ  
ได้รับความสนใจและมีการน าไปใช้จริง ดังนั้น ผู้ที่ต้องใช้รูปแบบหรือผู้บริหาร ควรมีส่วน 
ในการวิเคราะห์ปัญหาและวิเคราะห์ผลที่เกิดขึ้น พร้อมทั้งควรได้รับค าแนะน าในการใช้รูปแบบ 
ในเร่ืองหน้าที่ ศักยภาพ และความจ ากัดของรูปแบบที่น าเสนอนั้นด้วย 
  5.5  การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบให้ทันสมัย (Model updating) แม้ว่าจะมีการน ารูปแบบ 
ไปใช้อย่างประสบความส าเร็จแล้วก็ตาม แต่มีควรมีการพัฒนาปรับปรุง ประยุกต์เท่าที่มีความต้องการ 
ซึ่งอาจปรับปรุงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ ปรับจากแรงดันภายนอก เช่น เทคโนโลยี ซึ่งอาจมี 
ส่วยท าให้รูปแบบไม่เที่ยงตรงได้ 



 Keeves (1988, p. 560) ได้กล่าวถึงหลักการอย่างกว้าง ๆ เพื่อก ากับการสร้างรูปแบบไว้  
4 ประเภท คือ 
 1.  รูปแบบควรประกอบขึ้นด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง (ของตัวแปร) มากกว่า
ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงแบบธรรมดา อย่างไรก็ตามความเชื่อมโยงแบบเส้นตรงธรรมดาทั่วไปนั้น
ก็มีประโยชน์โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการศึกษาวิจัยในช่วงต้นของพัฒนารูปแบบ 
 2.  รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ที่จะเกิดขึ้นจากการใช้รูปแบบได้ สามารถ 
ตรวจสอบได้โดยการสังเกต และหาข้อมูลสนับสนุนด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 
 3.  รูปแบบควรต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกลเชิงเหตุผลของเร่ืองที่ศึกษา ดังนั้น 
นอกจากรูปแบบจะเป็นเคร่ืองมือในการพยากรณ์ได้ ยังใช้ในการอธิบายปรากฏการณ์ต่าง ๆ ได้ด้วย 
 4.  รูปแบบควรเป็นเคร่ืองมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และการสร้างความส าคัญของ 
ตัวแปรในลักษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายองค์ความรู้เร่ืองที่ก าลังศึกษาด้วยปัญหาในการสร้างรูปแบบ
ในการสร้างรูปแบบก็มีปัญหาอยู่มาก เช่น 
  4.1  รูปแบบไม่แม่นตรงต่อสิ่งที่คาดการณ์ไว้ (Invalid assumption) พบว่านี่คือ สาเหตุ
หลักเน่ืองจากเป็นการสร้างบนสิ่งที่คาดไว้ว่า จะเกิดขึ้นล่วงหน้าที่ไม่ได้มาจากความเป็นจริง 
  4.2  ความจ ากัดของข้อมูลที่ได้รับ (Information limitation) จะเกิดผลทั้งในการสร้าง
และการใช้รูปแบบ ควรต้องปรับปรุงข้อมูลดังกล่าวให้ทันสมัยต่อเหตุการณ์เสมอ แต่ในบางคร้ัง 
ก็อาจจะพบว่า ในการสร้างรูปแบบไม่ได้ให้ความสนใจต่อปัญหาอย่างตรง ๆ บางคร้ังก็เป็นการล าบาก 
ในการสร้างรูปแบบให้ตรงกับสภาพการณ์ จะท าให้เกิดความผิดพลาดขึ้นได้ 
  4.3  ผู้ใช้รูปแบบกลัวการใช้ (Fear by user) เหตุผลประการณ์แรกที่ผู้ใช้ไม่สนับสนุน
ในการใช้รูปแบบ คือ การไม่เข้าใจเหตุผลของการใช่อย่างเพียงพอ หรืออาจกลัวการใช้รูปแบบนั้น  
จึงควรมีการแนะน าถึงวิธีการใช้ประโยชน์ที่ได้รับ 
  4.4  การน าไปประยุกต์ใช้อย่างไม่มีประสิทธิภาพ (Poor implementation) พบว่า  
การที่ผู้ใช้ขาดความรู้ควรเข้าใจต่อรูปแบบ ท าให้เกิดการต่อต้านการเปลี่ยนแปลงการใช้รูปแบบ  
อีกทั้งไม่สามารถน ารูปแบบไปใช่ได้อย่างเต็มที่อีกด้วย 
  4.5  สิ้นเปลืองค่าใช้จ่าย (Cost) ต้องพยายามสร้างให้เกิดประโยชน์มากกว่าเสีย
ค่าใช้จ่ายในการคิดค่าใช้จ่ายนี้ ควรรวมไปถึงเร่ืองของการเสียเวลาในการใช้รูปแบบ ค่าฝึกอบรม 
เวลาฝึกอบรม ตลอดรวมถึงเสียเวลาการเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ด้วย 
 การประเมินรูปแบบ รูปแบบที่สร้างขึ้นควรมีการประเมินความเหมาะสม โดยประเมิน 
ในลักษณะต่าง ๆ เพื่อวิเคราะห์ว่ามีความถูกต้องสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ในการน าไปใช้ประเมิน 
หรือไม่ 



 Eisner (1976, pp. 135-150) ได้เสนอแนวคิดของการทดสอบหรือประเมิน โดยใช้
ผู้ทรงคุณวุฒ ิโดยให้ความเห็นว่า การวิจัยทางการศึกษาบางเร่ืองต้องการความละเอียดอ่อนมากกว่า
ได้ตัวเลขแล้วน ามาสรุปผล เขาเชื่อว่าการรับรู้ที่เท่ากันนั้นเป็นคุณสมบัติพื้นฐานของผู้รู้ จึงได้เสนอ
แนวคิดการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิได้ ดังนี้ 
 1.  การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ มิได้เป็นการประเมินที่เน้นสัมฤทธิ์ผลของเป้าหมาย
หรือวัตถุประสงค์ตามรูปแบบของการประเมินอิงเป้าหมาย (Goal-based model) การตอบสนอง
ปัญหาและความต้องการของผู้เกี่ยวข้องตามรูปแบบของการประเมิน แบบสนองตอบ 
 2.  เป็นรูปแบบการประเมินที่เป็นความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (Specialization) ในเร่ือง 
ที่จะประเมินโดยพัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณ์งานศิลปะ (Art criticism) มีความละเอียดอ่อน
ลึกซึ้งและต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญ ระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย เนื่องจากเป็นการวัดค่า ไม่อาจประเมิน
ด้วยเคร่ืองวัดใด ๆ และต้องใช้ความรู้ความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง แนวคิดนี้ได้น ามา
ประยุกต์ใช้ในทางการศึกษาระดับสูงมากขึ้น ทั้งนี้ เพราะองค์ความรู้เฉพาะสาขาวิชานั้น ผู้ที่ศึกษา
เร่ืองนั้น ๆ จริง ๆ จึงจะทราบและเข้าใจอย่างลึกซึ้ง และความเชี่ยวชาญเฉพาะทางสูง 
 3.  เป็นรูปแบบที่ใช้บุคคล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเคร่ืองมือในการประเมินโดยความเชื่อถือ 
ว่าผู้ทรงคุณวุฒิน้ันเที่ยงธรรมและมีดุลยพินิจที่ดี ทั้งนี้ มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่าง ๆ นั้น  
จะขึ้นอยู่กับประสบการณ์และความช านาญของผู้ทรงคุณวุฒิน้ันเอง 
 4.  เป็นรูปแบบที่ยอมให้ความยืดหยุ่น กระบวนการท างานของผู้ทรงคุณวุฒิเป็นไป 
ตามอัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การก าหนดประเด็นพิจารณา การบ่งชี้ข้อมูล 
ที่ต้องการการเก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการน าเสนอ 
 สรุปได้ว่ารูปแบบ คือ แบบจ าลองหรือโครงสร้างทางความคิด หรือกระบวนการที่มี
ลักษณะคล้ายทฤษฎี รูปแบบเป็นไปได้ทั้งรูปแบบธรรมและนามธรรม ที่สามารถช่วยก ากับวิธีการ
ท างานให้เป็นระบบมากยิ่งขึ้น ในการพัฒนารูปแบบใด ๆ จึงต้องศึกษาวิเคราะห์ให้ถ่องแท้ถึงบริบท 
วัตถุประสงค์ และข้อจ ากัดของกิจกรรมที่ต้องการน ารูปแบบไปใช้ประโยชน์ 
 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการศึกษา 
 หลักการจัดการศึกษา 
 ในการจัดการศึกษา จ าเป็นต้องท าความเข้าใจค าว่า “การศึกษา” ก่อน ดังนี้ 
 การศึกษา ตามความหมายกว้าง หมายถึง กระบวนการทางสังคมทีน าบุคคลเข้าสู่ 
การด ารงชีวิตในสังคม หรืออาจกล่าวอีกอย่างหนึ่งว่า เป็นกระบวนการอบรมบ่มนิสัยให้มนุษย์
สามารถประพฤติปฏิบัติตนและประกอบอาชีพการงานร่วมกับมนุษย์อื่น ๆ ได้อย่างเหมาะสม 



 การศึกษาตามความหมายนี้จึงเป็นปัจจัยส าคัญของการอบรมบ่มนิสัย การกล่อมเกลา 
ทางสังคม การเตรียมตัวเพื่อให้บุคคลมีทักษะ ความรู้ ความสามารถในการด ารงชีวิตและการประกอบ 
อาชีพในอนาคตเป้าหมายของการศึกษาดังที่กล่าวนี้ มิใช่เพียงเพื่อประโยชน์ของคนแต่ละคนเท่านั้น 
แต่ต้องมุ่งไปสู่สังคมในภาพรวม คือ การน าไปสู่สังคมทีเข้มแเข็ง มีเอกภาพ อันเนื่องมาจากสมาชิก
ของสังคมมีคุณภาพและร่วมสร้างประโยชน์ให้กับสังคมที่ตนอยู่อาศัย จึงถือได้ว่าครูเป็นคนส าคัญ
ในการสร้างเยาวชนที่ดีและสร้างอนาคตของประเทศและหากผลผลิตทางการศึกษาไม่มีคุณภาพ  
ครูก็ตอ้งมีส่วนร่วมรับผิดชอบด้วย 
 อาจกล่าวได้ว่า การศึกษาเป็นกิจกรรมทางสังคมที่เป็นรากฐานส าคัญของการสร้าง 
สะสมพลังของชาติชาติใดมี “ทุนทางสังคม” แข็งแกร่ง มีคุณภาพดีมากน้อยเพียงใด มีปริมาณมาก
แค่ไหน ยอมขึ้นกับคุณภาพของระบบการศึกษา (ชัยอนันต ์สมุทวณิช, 2542) 
 กระบวนการด าเนินการให้มนุษย์ได้รับการศึกษานี้ หากรัฐยังไม่เข้ามาดูแล ก็เป็นเร่ือง 
ที่คนใกล้ชิด เช่น ครอบครัวหรือญาติมิตรเพื่อนฝูงท าหน้าที่อบรมสั่งสอนกันเอง เพื่อให้ผู้รับ 
การอบรมสามารถอยู่ร่วมกับสังคมขนาดย่อมนั้นได้ แต่เมื่อสังคมขยายตัวมากขึ้นจนปัจจุบัน
กลายเป็นสังคมระดับประเทศ การให้การศึกษาต้องเป็นไปอย่างระบบ ต้องมีการจัดการ มีเป้าหมาย 
มีรูปเเบบกระบวนการ มีการลงทุน และมีผู้รับผิดชอบ ดังที่เราเรียกโดยรวมว่า การจัดการศึกษา คือ 
ท าทุกอย่างอย่างเป็นระบบที่ทุกส่วนมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน 
 ค าว่า การจัดการ นั้นเป็นค ารวมที่ครอบคลุมการด าเนินการบางสิ่งบางอย่างโดยมีเป้าหมาย 
ที่มุ่งบรรลุอย่างชัดเจน มีการก าหนดรูปแบบกระบวนการ มีการจัดองค์การ มีการมอบหมาย 
ผู้รับผิดชอบชัดเจน มีการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรอ่ืน ๆ เช่น วัสดุอุปกรณ์ ผู้ด าเนินการ 
เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการด าเนินการให้เกิดผลตามเป้าหมายที่ก าหนด กระบวนการทั้งหมดนี้ 
คือ การจัดการ ซึ่งต้องกระท าอย่างเป็นระบบ มีแผนมีเป้าหมาย มีผู้รับผิดชอบ และมีเคร่ืองมือกลไก
ที่น าไปสู่ความส าเร็จได้ ทั้งนี้ การจัดการศึกษาก็คือ กระบวนการด าเนินการเพื่อให้บรรลุตาม 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศึกษา 
 ในกระบวนการจัดการศึกษานี้ มีบุคคลหลายคนและหลายหน่วยงานเข้ามีส่วนร่วม  
ไม่ว่าจะเป็นครอบครัว พรรคพวกเพื่อนฝูงญาติมิตร ชุมชน ประชาคม เอกชน สื่อมวลชน วัด โรงเรียน 
และที่ส าคัญมาก คือ รัฐบาลเเละหน่วยงานของรัฐ ซึ่งรวมถึงองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วยสังคม 
ที่มีขนาดใหญ่โตกว้างขวาง มีวิถีชีวิตและวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน มีการประกอบอาชีพหลากหลาย 
เน้ือหาของการศึกษายิ่งต้องมีความหลากหลาย แต่ขณะเดียวกันการจัดการศึกษาก็ต้องมุ่งธ ารงรักษา
เอกภาพร่วมกันของสังคมไว้ด้วย สาระของการศึกษาจึงต้องครอบคลุมทั้งเร่ืองวิถีการด ารงชีวิต  
การประพฤติปฏิบัติตน ความสัมพันธ์กับผู้อื่น ประสบการณ์และความเป็นไปของสังคมในอดีต  



ปัจจุบัน และที่จะไปสู่อนาคต รวมทั้งเร่ืองความรู้ ความเข้าใจ และเทคนิควิธีการประกอบอาชีพ 
 การจัดการศึกษาอย่างเป็นทางการหรือในระบบ ส่วนใหญ่จัดขึ้นในโรงเรียน ซึ่งเป็น
หน่วยงานเฉพาะด้านที่ตั้งขึ้นมาท าหน้าที่ปลูกฝังทักษะ ความรู้ และค่านิยมแก่ผู้เรียน แต่โรงเรียน
หรือสถานศึกษาก็ไม่ใช่เป็นช่องทางเดียว ในโลกที่พัฒนาการด้านสื่อและเทคโนโลยีเป็นไป 
อย่างรวดเร็ว การจัตการศึกษาสามารถท าได้อย่างหลากหลาย เพื่อสอดรับกับความต้องการของ 
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะแต่ละกลุ่ม เช่น การศึกษานอกโรงเรียน การจัดการศึกษาในครัวเรือน การจัด 
การศึกษาโดยชุมชน การศึกษาทางไกลผ่านสื่อประเภทต่าง ๆ เป็นต้น 
 การจัดการศึกษาในภาพรวมเป็นเร่ืองที่สังคมและผู้รับผิดชอบในการจัดการศึกษา 
ทุกระดับต้องร่วมมือกัน เพือให้เกิตขึ้นได้ บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
 แนวคิดพื้นฐานในการจัดการศึกษา ตามพระราชบัญูญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
 การจัดการศึกษาเป็นกระบวนการที่มีองค์ประกอบหลายประการ เพื่อน าไปสู่เป้าหมาย 
ที่พึงปรารถนาในการพัฒนาคุณภาพมนุษย์ การจัดการศึกษาจึงเป็นความจ าเป็นทีทุกประเทศ 
ต้องด าเนินการ เพื่อยกระดับคุณภาพประชากรและเพิ่มขีดความสามารถของประเทศในการแข่งขัน
ระหว่างประเทศ 
 1.  ความหมายของการจัดการศึกษา 
 การจัดการศึกษาเป็นกระบวนการอย่างเป็นระบบ โดยมีเป้าหมายชัดเจน คือ การพัฒนา
คุณภาพมนุษย์ทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา คุณธรรม ค่านิยม ความคิด  
การประพฤติปฏิบัติ ฯลฯ โดยคาดหวังว่า คนที่มีคุณภาพนี้จะท าให้สังคมมีความมั่นคง สงบสุข 
เจริญก้าวหน้าทันโลก แข่งขันกับสังคมอื่นในเวทีระหว่างประเทศได้ คนในสังคมมีความสุข  
มีความสามารถประกอบอาชีพการงานอยางมีประสิทธิภาพ และอยู่ร่วมกันได้อย่างสมานฉันท์ 
 การจัดการศึกษามีหลายรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการจัดการศึกษาในสถานศึกษา  
นอกสถานศึกษา ตามอัธยาศัย ย่อมขึ้นกับความเหมาะสมส าหรับกลุ่มเป้าหมายแต่ละกลุ่มที่แตกต่าง 
กันไป เน่ืองจากการจัดการศึกษาเป็นกระบวนการที่เป็นระบบ ดังนั้นการจัดการศึกษาจึงจ าเป็นต้อง 
ด าเนินไปอย่างต่อเน่ือง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้าร่วมด าเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน  
กติกาและวิธีการด าเนินการ มีทรัพยากรต่าง ๆ สนับสนุน และต้องมีกระบวนการประเมินผลการจัด
การศึกษาที่เที่ยงตรงและเชื่อถือได้ด้วย 
 ทั้งนี้ ผลผลิตของการจัดการศึกษาได้แก่ผู้ที่ได้รับการศึกษา ฮ่วนผลลัพธ์หรือผลสะท้อน
สุดท้ายคือการมีพลเมืองที่มีคุณภาพ และสังคมมีสภาพที่พงึประสงค์ 
 



 2.  ความจ าเป็นในการจัดการศึกษา 
 การศึกษาเป็นเรื่องที่ต้องมีการจัดการ ไม่ใช่เร่ืองที่จะให้ผู้ใดรับไปท าโดยไม่มีเป้าหมาย 
ไม่มีมาตรฐาน ไม่ได้คุณภาพ เพราะย่อมท าให้การศึกษาไม่มีทิศทาง ไม่เป็นระบบ ไม่คุ้มค่า และ
หากจัดผิดพลาดก็ยากที่จะแก้ไข เพราะกระบวนการศึกษา เช่น ค่านิยมต่าง ๆ ได้ซึมซับเข้าไปในใจ
ของผู้เรียนเสียแล้ว 
 การจัดการศึกษาเป็นเร่ืองของการลงทุนที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตของมนุษย์แต่ละคน 
และเป็นการลงทุนเพื่อการอยู่รอดและพัฒนาของสังคม ทั้งนี้ เพราะการศึกษาส่งผลกระทบและ 
มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม วิทยาการและเทคโนโลยีที่จ าเป็น 
ในการท างานและการใช้ชีวิต ยิ่งการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ในโลกเป็นไปอย่างรวดเร็วอันเป็นผล 
จากพัฒนาการทางเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีด้านการสื่อสารใหม่ ๆ พัฒนาการเหล่านี้ 
ย่อมท้าทายต่อการจัดการศึกษา เพราะได้เปิดโอกาสและให้ช่องทางการเรียนรู้แก่บุคคลจ านวนมาก 
โดยให้รับรู้มากขึ้นและมีเส้นขีดคั่นด้านระยะทางน้อยลงกว่าเดิมมาก การจัดการศึกษาจึงเป็นเรื่อง 
จ าเป็น เพราะต้องการทรัพยากร (คน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยี) สนับสนุนจ านวนมาก ต้องมุ่ง 
ไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์รวมกันของสังคม ต้องน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของมนุษย์อย่างแท้จริง 
ในแง่นี้ การจัดการศึกษาจึงต้องมีการก าหนดเพื่อประกันว่ามนุษย์ได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ 
ตรงตามเป้าประสงค์ร่วมกัน รวมทั้งมีการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
 การจัดการศึกษายังมีความจ าเป็น เพราะต้องการคนที่ได้รับการฝึกฝนเฉพาะด้าน  
ที่มีความรู้ ความเข้าใจ ความช านาญมาดูแลรับผิดชอบ ไม่ว่าจะเป็นการรับผิดชอบด้านการสอน  
การบริหาร หรือการสนับสนุน ตัวอย่าง เช่น ครูที่ดีต้องได้รับการศึกษาอบรมมาอย่างดี มีความรู้
ความช านาญู เเละมีคุณลักษณะเหมาะสมกับการเป็นครู การเป็นครูจึงเป็นที่ยอมรับว่าเป็นวิชาชีพ
ชั้นสูง เนื่องจากสังคมเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การจัดการศึกษาจ าต้องได้รับการปรับเปลี่ยนพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เหมาะสมกับความจ าเป็นของแต่ละยุคสมัย การจัดการศึกษาที่อยู่กับที่ย่อม
หมายถึง ความล้าสมัย ไม่เหมาะสม ไม่คุ้มประโยชน์ ปัจจุบัน โลกก้าวเข้าสู่สังคมแห่งการเรียนรู้  
หรือเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจที่เรียกว่าเศรษฐกิจฐานความรู้ ความรู้จึงเป็นเคร่ืองมือจ าเป็นที่ขาดไม่ได้  
ในสังคมสมัยใหม่นี้ความรู้ที่ทันสมัยที่เหมาะสมกับสภาพการณ์จะช่วยแก้ปัญหาได้ และน าสู่ 
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็นพลังส าคัญส าหรับการอยู่รอดและการพัฒนา ทั้งส าหรับบุคคลแต่ละคน 
และส าหรับสังคมประเทศชาติโดยรวม 
 3.  วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 
 ในขณะที่การจัดการศึกษามุ่งเป้าหมายระยะยาวส าหรับการพัฒนาของแต่ละบุคคล และ
การพัฒนาสังคม แต่การจัดการศึกษาโดยทั่วไปย่อมมีวัตถุประสงค์ที่มุ่งบรรลุหลายประการ ได้แก่ 



  3.1  ให้บริการทางการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการในการด ารงชีวิตและ 
การประกอบอาชีพ โดยถ่ายทอดหรือปลูกฝังเนื้อหาความรู้ความเข้าใจที่เหมาะสม เพื่อให้ผู้ได้รับ 
การศึกษาวางตัวได้เหมาะสมในสังคม และมีความสามารถประกอบอาชีพตามความถนัด ความสนใจ 
หรือตามโอกาสของแต่ละคนได้ สถานศึกษาส่วนใหญ่ที่เรียกว่า โรงเรียน มหาวิทยาลัย ศูนย์การเรียน 
สถานศึกษาปฐมวัย ท าหน้าที่เป็นผู้ให้บริการทางการศึกษา 
  3.2  เตรียมเด็กก่อนวัยเรียนให้มีความพร้อมในการเรียนรู้ และจัดให้เด็กในวัยเรียน 
ได้รับการศึกษาเพื่อการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองต่อเนื่อง โดยส่งเสริมเกื้อหนุนให้เด็กก่อนวัยเรียน 
ขั้นพื้นฐานได้มีพัฒนาการทั้งทางร่างกาย เชาวน์ปัญญา ความสนใจ ที่เหมาะสม มีความพร้อม 
ในการศึกษาระดับสูงขึ้นไป การจัดการส่วนนี้ โดยทั่วไปเป็นความร่วมมือระหว่างพ่อแม่ผู้ปกครอง 
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เป็นต้น ส่วนเด็กในวัยเรียนทุกระดับจะได้รับการศึกษา 
เพื่อเป็นประโยชน์ส าหรับการเตรียมตัวระดับพื้นฐาน และเพื่อมีความรู้ความสามารถในการประกอบ 
อาชีพการงานต่อไป 
  3.3  ให้โอกาสทางการศึกษา โดยเข้าถึงผู้รับบริการที่ไม่สามารถเข้ารับการศึกษา 
ตามปกติที่มีอยู่หลากหลาย การจัดการศึกษาลักษณะนี้มุ่งไปที่ผู้ด้อยโอกาสต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นผู้ที่มี 
ฐานะยากจน ผู้ที่พลาดโอกาสได้รับการศึกษาในบางช่วงของชีวิต ผู้ที่มีปัญหาทางร่างกาย จิตใจ 
หรือสติปัญญา การจัดการศึกษาเช่นน้ีมักด าเนินการโดยสถานศึกษาเฉพาะด้าน เช่น โรงเรียน 
สอนคนตาบอด โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ หรือโดยวิธีการอ่ืนนอกระบบและตามอัธยาศัย เช่น  
ศูนย์การเรียนรู้การศึกษาในระบบทางไกล เป็นต้น 
  3.4  ตอบสนองความต้องการทางการศึกษาระดับสูงในเชิงคุณภาพ วัตถุประสงค์นี้ 
มุ่งส่งเสริมให้ประชาชนมีโอกาสได้พัฒนาความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน เพื่อประโยชน์ 
ในการประกอบอาชีพซึ่งอาจด าเนินการโดยสถาบันอุดมศึกษาที่เน้นการวิเคราะห์วิจัยระดับสูง  
มุ่งคิดค้นเนื้อหาสาระที่แปลกใหม่จากเดิม นอกจากนี้ยังรวมถึงการฝึกอบรมเฉพาะทาง เช่น  
ด้านการเกษตร การอุตสาหกรรม วิทยาศาสตร์ สุขภาพ เป็นต้น มักด าเนินการในรูปแบบการประชุม 
สัมมนา การฝึกอบรม การดูงาน การฝึกปฏิบัติเฉพาะ ฯลฯ 
  3.5  พัฒนาศักยภาพของแต่ละบุคคลให้เต็มตามความสามารถ และตอบสนอง 
วิสัยทัศน์ในการพัฒนาประเทศ วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาข้อน้ีเน้นการพัฒนามนุษย์ 
ในลักษณะบูรณาการ คือ ให้มีความสมบูรณ์ครบถ้วนทุกด้าน ทั้งทางร่างกาย สติปัญญา คุณธรรม 
ความคิด ความส านึก ความรับผิดชอบ ฯลฯ ซึ่งตามปกติควรเป็นหน้าที่ของสถานศึกษา แต่หาก
สถานศึกษาไม่สามารถดูแลให้ครบถ้วนได้ ก็ตอ้งจัดส่วนเสริมเติมในลักษณะการฝึกอบรมเฉพาะ 
การแทรกในกิจกรรมการเรียนการสอนปกติ หรือการใช้สื่อต่าง ๆ ช่วยเสริมวัตถุประสงค์ส่วนน้ี 



ยังรวมไปถึงการพัฒนาทักษะและคุณภาพของผู้ที่ท างานแล้วหรือผู้ที่ผ่านการศึกษาตามกระบวนการ 
ปกต ิให้สามารถติดตามความรู้ใหม่ ๆ และวิทยาการที่มีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างต่อเนื่อง 
 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การศึกษาเป็นกระบวนการให้และรับความรู้และประสบการณ์ 
การปรับเปลี่ยนทัศนคติการสร้างจิตส านึก การเพิ่มพูนทักษะ การท าความเข้าใจให้กระจ่าง การอบรม 
ปลูกฝังค่านิยม การถ่ายทอดศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมของสังคม การพัฒนาความคิด โดยมี 
วัตถุประสงค์ที่จะให้บุคคลมีความเจริญงอกงามทางปัญเญา มีความรู้ความสามารถที่เหมาะสม
ส าหรับการประกอบอาชีพ สามารถด ารงชีวิตได้อย่างเหมาะสม มีค่านิยมที่ดีและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน
อย่างมีความสุข 
 การพัฒนาหลักสูตร 
 การพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทุกประเภท  
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามความมุ่งหมายและจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้  
และเป็นการวางแผนการประเมินผลให้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงในตัวผู้เรียน ว่าได้บรรลุ 
ตามความมุ่งหมายและจุดประสงค์จริงหรือไม่ เพื่อผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบจะได้รู้และคิดเพื่อแก้ไข
ปรับปรุงต่อไป ดังนั้น หลักสูตรที่ดีและเหมาะสมจะต้องมีการพัฒนาอยู่เสมอเพื่อให้ทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลงของกาลเวลา สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการปกครองของประเทศ
ตลอดจนความก้าวหน้าทางวิทยาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ   
 ในอดีตนักพัฒนาหลักสูตรจะให้ความส าคัญเกี่ยวกับเป้าหมาย เน้ือหาและวิธีการสอน
ของหลักสูตรโดยไม่ค่อยสนใจหรือค านึงผู้เรียนว่าจะมีความรู้สึกหรือมีผลกระทบอย่างไร ปกติ
นักพัฒนาหลักสูตรจะก าหนดจุดมุ่งหมายให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนเป็นส าคัญ และเน้ือหาสาระ
ตลอดทั้งกระบวนการเรียนการสอนก็จะต้องเป็นเร่ืองของครูที่จะต้องคิดมาหาครูมักจะหาเน้ือเร่ือง
และวิธีการเรียนการสอนโดยค านึงว่าผู้เรียนคิดอย่างไร มีความรู้สึกอย่างไร และมีความต้องการ
อย่างไร แต่ในปัจจุบันแนวคิดนี้ได้เปลี่ยนไป จึงเป็นหน้าที่ของนักพัฒนาหลักสูตรที่จะต้องหา
แนวทางในการพัฒนาหลักสูตรให้มีความถูกต้อง ชัดเจนและเป็นประโยชน์กับผู้เรียนมากที่สุด  
ทั้งนี้ได้มีผู้กล่าวถึงความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 
 สงัด อุทรานันท์ (2532, หน้า 36-43) ได้กล่าวถึงกระบวนการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งต่อเนื่อง
สัมพันธ์เป็นวัฏจักร ดังนี้ 
 1.  จัดวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเพื่อการพัฒนาหลักสูตร 
 2.  การก าหนดจุดมุ่งหมาย 
 3.  การคัดเลือกและจัดเน้ือหาสาระและประสบการณ์ 
 4.  การก าหนดมาตรการวัดและประเมินผล 



 5.  การน าหลักสูตรไปใช้ 
 6.  การประเมินผลการใช้หลักสูตร 
 7.  การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 
 วิชัย วงษ์ใหญ่ (2533, หน้า 19) ได้เสนอกระบวนการพัฒนาหลักสูตรแบบครบวงจรไว้  
3 ระบบ โดยเร่ิมต้นจากระบบการร่างหลักสูตร ระบบการน าหลักสูตรไปใช้ และระบบการประเมิน
หลักสูตรซึ่งแต่ละระบบมีรายละเอียดและขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
 1.  ระบบการร่างหลักสูตร ประกอบด้วย การก าหนดหลักสูตร โดยดูความสอดคล้อง 
กับเน้ือหาวิชา สภาพสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองหลังจากนั้นก าหนดรูปแบบหลักสูตร ได้แก่  
การก าหนดหลักการ โครงร้าง องค์ประกอบหลักสูตร วัตถุประสงค์ เนื้อหา ประสบการณ์การเรียน
และการประเมินผลหลังจากนั้นด าเนินการตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรโดยผ่านผู้เชี่ยวชาญ  
หรือการสัมมนาและมีการทดลองน าร่อง พร้อมทั้งรวบรวมผลการวิจัยและปรับแก้หลักสูตร 
ก่อนน าไปใช้ 
 2.  ระบบการใช้หลักสูตร ประกอบด้วยการขออนุมัติหลักสูตรจากหน่วยงานหรือ
กระทรวงด าเนินการวางแผนการใช้หลักสูตร โดยเร่ิมจากการประชาสัมพันธ์หลักสูตร การเตรียม
ความพร้อมของบุคลากร จัดงบประมาณและวัสดุหลักสูตร บริหารสนับสนุนจัดเตรียมอาคาร
สถานที่ ระบบบริหารและจัดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ และติดตามผลการใช้หลักสูตร หลังจาก
นั้นเข้าสู่ระบบการบริหารหลักสูตร โดยการด าเนินการตามแผน กิจกรรมการเรียนการสอนแผน 
การสอน คู่มือการสอน คู่มือการเรียนเตรียมความพร้อมของผู้สอน ความพร้อมของผู้เรียนและ 
การประเมินผลการเรียน 
 3.  ระบบการประเมินผล ซึ่งประกอบด้วยการวางแผนการประเมินผลการใช้หลักสูตร 
ทั้งการประเมินย่อย การประเมินระบบหลักสูตร ระบบการบริหารและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
หลังจากนั้นเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และรายงานข้อมูลตามล าดับ 
 มณฑิชา  ชนะสิทธิ์ (2539, หน้า 17) ได้กล่าวถึงกระบวนการหรือขั้นตอนการพัฒนา
หลักสูตรไว้ ดังนี้ 
 1.  การสร้างหลักสูตร 
  1.1  การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 
  1.2  การก าหนดจุดมุ่งหมาย 
  1.3  การก าหนดเน้ือหาสาระ 
  1.4  การก าหนดประสบการณ์การเรียนรู้ 
  1.5  การก าหนดวิธีกาวัดผลและประเมินผล 



 2.  การน าหลักสูตรไปใช้ 
 3.  การประเมินผลหลักสูตร 
 4.  การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 
 เฉลา  มิสดี (2540, หน้า 17-19) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรที่มีการพัฒนาแตกต่างกัน
เน่ืองมาจากจุดเน้นที่ต่างกัน ได้แก่ 
 1.  การมุ้งเน้นการกระบวนการพัฒนาหลักสูตร ตั้งแต่การศึกษากระบวนการต่าง ๆ  
เพื่อเป็นพื้นฐานของการสร้างหลักสูตรและการพัฒนารูปแบบหลักสูตร 
 2.  การมุ่งเน้นกระบวนการสอน เป็นการแบ่งหลักสูตรออกมาเป็นการก าหนดการสอน 
แผนการสอน คู่มือครู แบบเรียน วัสดุ และสื่อการเรียนการสอนในรูปแบบต่าง ๆ เป็นบทบาท
นักพัฒนาหลักสูตรในระดับห้องเรียน 
 3.  การมุ่งเน้นกระบวนการพัฒนาหลักสูตรและการสอนที่ต่อเนื่องกันไป เป็นภาพรวม
ของการพัฒนาหลักสูตรที่สามารถเรียงล าดับแนวคิดของการพัฒนาหลักสูตรและการสอนได้เต็ม
รูปแบบ 
 ธ ารง  บัวศรี (2542, หน้า 152) ได้กล่าวถึงกระบวนการพัฒนาหลักสูตรไว้ ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 
 ขั้นที่ 2 การก าหนดจุดหมายของหลักสูตร 
 ขั้นที่ 3 การก าหนดรูปแบบและโครงสร้างของหลักสูตร 
 ขั้นที่ 4 การก าหนดจุดประสงค์ของวิชา 
 ขั้นที่ 5 การเลือกเน้ือหา 
 ขั้นที่ 6 การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ 
 ขั้นที่ 7 การก าหนดประสบการณ์การเรียนรู้ 
 ขั้นที่ 8 การก าหนดยุทธศาสตร์การเรียนการสอน 
 ขั้นที่ 9 การประเมินผลการเรียนรู้ 
 ขั้นที่ 10 การจัดท าวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
 วิชัย  ประสิทธิ์วุฒิเวชช์ (2542, หน้า 88) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรไว้ 7 ขั้น 
คือ 
 1.  การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 
 2.  การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
 3.  การก าหนดเน้ือหาสาระและประสบการณ์ 
 4.  การน าหลักสูตรไปใช้ 



 5.  การประเมินหลักสูตร 
 6.  การปรับปรุง แก้ไข และเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 
 7.  กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
 แนวคิดของไทเลอร์ 
 ไทเลอร์ (Tyler, 1949, p. 99) ได้ให้แนวคิดในการวางโครงร่างหลักสูตร โดยใช้วิธี 
Means-ends approach เป็นหลักการและเหตุผลในการสร้างหลักสูตรที่เรียนว่า “หลักการของ 
ไทเลอร์” (Tyler’s rationale) ซึ่งมีหลักเกณฑ์ในการจัดหลักสูตรและการสอนที่เน้นการตอบค าถาม
ที่เป็นพื้นฐาน 4 ประการ  
 1.  มีจุดมุ่งหมายทางการศึกษาอะไรบ้าง ที่สถาบันการศึกษาจะต้องก าหนดให้ผู้เรียน 
 2.  มีประสบการณ์ทางการศึกษาอะไรบ้าง ที่สถาบันการศึกษาควรจัดขึ้นเพื่อช่วยให้
บรรลุถึงจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ 
 3.  จะจัดประสบการณ์ทางการศึกษาอย่างไร จึงจะท าให้การสอนมีประสิทธิภาพ 
 4.  จะประเมินผลประสิทธิภาพของประสบการณ์ในการศึกษาอย่างไร จึงจะตัดสินได้ว่า
บรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ 
 ไทเลอร์ เน้นว่าค าถามทั้ง 4 ข้อน้ี ต้องเรียงล าดับกันลงมา เพราะฉะนั้นการก าหนด
จุดมุ่งหมายจึงเป็นขั้นที่ส าคัญที่สุด เพราะค าตอบอีก 3 ข้อ ที่เหลืออยู่นั้นขึ้นอยู่กับจุดมุ่งหมาย 
ที่ก าหนดไว้  
 แนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรของไทเลอร์ เป็นไปตามล าดับขั้น โดยอาศัยข้อมูล 
จากแหล่งก าเนิดที่จะเป็นพื้นฐานในการตัดใจ 3 แหล่งด้วยกัน คือ  
 1.  ศึกษาจากสังคม 
 2.  ศึกษาจากผู้เรียน 
 3.  ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญในเนื้อหาวิชา 
 แนวคิดของ ทาบา 
 ทาบา (Taba, 1962, p. 12) ได้เสนอแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรที่เรียกว่า “Grass roots  
approach” หรือวิธีการจากเบื้องล่างสู่เบื้องบน ซึ่งทาบาเชื่อว่าผู้ที่มีหน้าที่สอนในหลักสูตรควรได้ 
มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรด้วย วิธีการพัฒนาหลักสูตรของทาบานี้มีขั้นตอนคล้ายคลึงกับ 
ไทเลอร์แต่ต่างกันตรงที่วิธีการที่ไทเลอร์เสนอนั้นค่อนข้างเป็นวิธีการแบบ “Top-down” คือ การพัฒนา 
หลักสูตรที่มาจากข้อเสนอแนะของนักวิชาการ ให้ครูปฏิบัติและผู้บริหารสั่งการมายังครูผู้สอน 
อีกทีหนึ่ง ส าหรับขั้นตอนในการพัฒนาหลักสูตรของทาบามีดังนี้ 
 



 ขั้นที่ 1 การส ารวจความต้องการ (Diagnosis of needs) ครูหรือผู้ร่างหลักสูตรเร่ิม 
กระบวนการ ด้วยการส ารวจความต้องการของนักเรียนที่หลักสูตรได้วางแผนไว้ 
 ขั้นที่ 2 การก าหนดจุดมุ่งหมาย (Formulation of objectives) หลังจากที่ครูได้ระบุ 
ความต้องการของนักเรียนแล้ว ครูก าหนดจุดมุ่งหมายที่จะให้บรรลุผล 
 ขั้นที่ 3 การเลือกเน้ือหา (Selection of contents) จุดมุ่งหมายที่เลือกไว้หรือที่สร้างขึ้น 
เป็นตัวชี้แนะแนวทางในการเลือกรายวิชาหรือเนื้อหาของหลักสูตร ซึ่งควรเลือกเนื้อหาที่มี 
ความเที่ยงตรงและส าคัญด้วย 
 ขั้นที่ 4 การจัดเน้ือหา (Organization of contents) เมื่อครูเลือกเนื้อหาได้แล้ว ต้องจัด
เน้ือหาโดยเรียงล าดับขั้นตอนให้ถูกต้อง ค านึงถึงวุฒิภาวะของนักเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
และความสนใจของผู้เรียนด้วย 
 ขั้นที่ 5 การเลือกประสบการณ์การเรียน (Selection of learning experiences) เมื่อได้
เน้ือหาแล้วครูคัดเลือกวิธีการสอนที่เหมาะสมกับเนื้อหาและผู้เรียน 
 ขั้นที่ 6 การจัดประสบการณ์เรียน (Organization of learning experiences) กิจกรรม 
การเรียนการสอนควรได้รับการจัดเรียงล าดับขั้นตอนเช่นเดียวกับเนื้อหา แต่ครูต้องจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนให้เหมาะกับผู้เรียนด้วย 
 ขั้นที่ 7 การประเมินผลและวิธีการประเมินผล (Evaluation and means of evaluation)  
ผู้ที่วางแผนหลักสูตรต้องประเมินว่าจุดมุ่งหมายใดบรรลุผลส าเร็จและทั้งครูและนักเรียน 
ควรร่วมกันก าหนดวิธีการประเมินผล 
 แนวคิดของเคอร์ 
 เคอร์ (Kerr, 1989) เสนอรูปแบบการพัฒนาหลักสูตร เรียกว่าเป็น Operational model 
มีจุดมุ่งหมายของหลักสูตรได้มาจากแหล่งข้อมูล 3 แหล่ง ได้แก่ 
 1.  ระดับพัฒนาการ ความต้องการ และความสนใจของนักเรียน 
 2.  สภาพ ปัญหา และความต้องการของสังคมที่นักเรียนต้องเผชิญ 
 3.  ธรรมชาติของเนื้อหาวิชาและชนิดของการเรียนรู้ 
 น าจุดมุ่งหมายมาคัดเลือกและจัดอันดับ โดยน าเอารูปแบบการจ าแนกประเภทจุดประสงค์ 
ทางการศึกษาของบลูม (Bloom) ที่แบ่งจุดประสงค์ทางการศึกษาออกเป็น 3 ด้าน คือ ด้านพุทธวิสัย  
ด้านจิตพิสัย และด้านทักษะพิสัย มาช่วยในการพิจารณาจ าแนกจุดประสงค์ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
 ขั้นต่อไป ได้แก่ การจัดประสบการณ์การเรียน ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับจุดประสงค์และ 
เน้ือหาวิชาที่จัดไว้แล้ว และในการจัดประสบการณ์การเรียนจะต้องพิจารณาองค์ประกอบอื่น ๆ อีก 
เช่น ความพร้อมของผู้เรียน ความแตกต่างระหว่างบุคคล ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน  
วิธีสอน เป็นต้น 



 ขั้นสุดท้าย ได้แก่ การประเมินผล ซึ่งเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการตัดสินใจ
เกี่ยวกับหลักสูตร โดยใช้วิธีการหลายวิธี เช่น การทดสอบ การสัมภาษณ์ เป็นต้น 
 เคอร์ได้ใช้ลูกศรโยงระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ ในรูปแบบของการพัฒนาหลักสูตร 
เป็นการเน้นว่า องค์ประกอบเหล่านั้นจะมีความสอดคล้องสัมพันธ์กัน 
 แนวคิดของเลวี 
 เลวี (Lewy, 1977) ได้กล่าวถึงขั้นตอนและงานส าคัญในการพัฒนาหลักสูตร ดังนี ้
 รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของเลวีแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ ขั้นเตรียมโครงร่าง 
ของหลักสูตร ขั้นเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ประกอบการเรียน และขั้นด าเนินการ 
 1.  ขั้นเตรียมโครงร่างของหลักสูตร แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอนย่อย ๆ ได้แก่ การเลือก
จุดมุ่งหมายเลือกเนื้อหาวิชา เลือกกิจกรรมการเรียนการสอน 
 2.  ขั้นเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ประกอบการสอน แบ่งออกเป็น 4 ขั้นย่อย ๆ ได้แก่ การสร้าง
วัสดุ อุปกรณ์ประกอบการสอน จัดวัสดุอุปกรณ์ตามรายวิชา ทดลองใช้วัสดุอุปกรณ์ที่สร้างขึ้นใหม่ 
และปรับปรุงแก้ไข 
 3.  ขั้นด าเนินการ แบ่งออกเป็น 6 ขั้นตอนย่อย ๆ ได้แก่ การเตรียมจัดระบบงาน ฝึกอบรม 
ครู ปรับปรุงแก้ไขระบบการสอน ประสานงานกับฝ่ายวิชาการ ควบคุมคุณภาพ ปรับปรุงและ
น ามาใช้ใหม่ 
 แนวคิดของเซเลอร์ อเล็กซานเดอร์ และเลวิส 
 เซเลอร์, อเล็กซานเดอร์, และเลวิส (Saylor, Alexander, & Lewis, 1981, pp. 28-39)  
ได้เสนอแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งเขามีแนวคิดว่าหลักสูตรเป็นแผนการในการจัดโอกาส
การเรียนรู้ให้กับผู้เรียน ดังนั้น หลักสูตรจึงต้องมีการก าหนดไว้อย่างเป็นระบบ ดังนี้ 
 1.  เป้าหมาย จุดมุ่งหมายและขอบเขต (Goals, objectives and domains) การพัฒนาหลักสูตร 
ควรก าหนดเป้าหมาย และจุดมุ่งหมายหลักสูตรเป็นสิ่งแรก เป้าหมายแต่ละประเด็น จะบ่งบอกถึง 
ขอบเขตหนึ่ง ๆ ของหลักสูตร ซึ่งเซเลอร์ อเล็กซานเดอร์ และเลวิสได้เสนอไว้ว่ามี 4 ขอบเขตที่ส าคัญ 
คือ พัฒนาการส่วนบุคคล (Personal development) สมรรถภาพทางสังคม (Social competence) ทักษะ 
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Continued learning skills) และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (Specialization)  
นอกจากนี้ยังมีขอบเขตอ่ืน ๆ อีก ซึ่งนักพัฒนาหลักสูตรอาจจะพิจารณาตามความเหมาะสมกับผู้เรียน 
และลักษณะทางสงัคม เป้าหมาย จุดมุ่งหมาย และขอบเขตต่าง ๆ ของหลักสูตรจะได้รับข้อบังคับ
ทางกฎหมายของรัฐ ข้อค้นพบจากงานวิจัยต่าง ๆ ปรัชญาของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญทางด้านหลักสูตร  
เป็นต้น 
 



 2.  การออกแบบหลักสูตร (Curriculum design) เมื่อก าหนดเป้าหมายและจุดมุ่งหมายของ 
หลักสูตรแล้ว นักพัฒนาหลักสูตรต้องวางแผนออกแบบหลักสูตร ตัดสินใจเกี่ยวกับการเลือกและจัด 
เนื้อหาสาระ การเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับเนื้อหาสาระที่ได้เลือกแล้ว 
 3.  การใช้หลักสูตร (Curriculum implemmentation) หลังจากตัดสินใจเลือกรูปแบบ
หลักสูตรแล้วขั้นตอนต่อไป คือการน าหลักสูตรไปใช้ โดยครูผู้สอนต้องวางแผนและจัดท าแผน 
การสอนตามรูปแบบต่าง ๆ ครูผู้สอนเลือกวิธีการสอน สื่อ วัสดุการเรียนการสอนที่ช่วยให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ตามที่ก าหนดไว้ 
 4.  การประเมินหลักสูตร (Curriculum evaluation) การประเมินหลักสูตร เป็นขั้นตอน
สุดท้ายของรูปแบบนี้ นักพัฒนาหลักสูตรและครูผู้สอนต้องเลือกวิธีการประเมินเพื่อตรวจสอบ
ความส าเร็จของหลักสูตร ซึ่งเป็นทั้งการประเมินระหว่างด าเนินการ (Formative evaluation)  
และการประเมินผลรวม (Summary evaluation) ทั้งนี้ เพื่อน าผลการประเมิน ไปปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรต่อไป 
 แนวคิดของโอลิวา   
 โอลิวา (Oliva, 1992, pp. 171-175) ได้แนวคิดในการพัฒนาหลักสูตร โดยขยายความคิด 
ของตนเอง จากที่ได้เสนอรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรไว้เมื่อปี ค.ศ. 1976 ไว้แล้ว กระบวนการพัฒนา 
หลักสูตรของโอลิวา ได้เสนอองค์ประกอบต่าง ๆ ดังนี้ 
 1.  ก าหนดเป้าหมายของการจัดการศึกษา ปรัชญาและหลักจิตวิทยาการศึกษา ซึ่งเป้าหมาย 
นี้เป็นความเชื่อที่ได้มาจากต้องการของสังคมและผู้เรียน 
 2.  วิเคราะห์ความต้องการของชุมชน ผู้เรียน และเนื้อหาวิชา 
 3.  ก าหนดจุดหมายของหลักสูตร 
 4.  ก าหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 5.  จัดโครงสร้างของหลักสูตรและน าหลักสูตรไปใช้ 
 6.  ก าหนดจุดหมายของการเรียนการสอน 
 7.  ก าหนดจุดประสงค์การเรียนการสอน 
 8.  เลือกยุทธวิธีการจัดการเรียนการสอน 
 9.  เลือกวิธีการประเมินผลก่อนเรียนและหลังเรียน 
 10.  น ายุทธวิธีการจัดการเรียนการสอนไปใช้  
 11.  ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนไปใช้ 
 12.  ประเมินผลหลักสูตร 
 



 แนวคิดของ ทาบา 
 ทาบา  (Taba, 1962, p. 10) ได้กล่าวถึงความหมายของหลักสูตรสรุปได้ว่า หลักสูตร 
เป็นเอกสารที่เขียนขึ้น โดยประกอบด้วยเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ เน้ือหาสาระ 
กิจกรรมหรือประสบการณ์การเรียนรู้และการประเมินผลการเรียนรู้ และการพัฒนาหลักสูตร 
เป็นกระบวนการวินิจฉัย (Diagnosis) และตัดสินใจ (Decision) เกี่ยวกับองค์ประกอบเหล่านั้น  
การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดของ Taba ด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอนรวมทั้งสิ้น 7 ขั้นตอน ดังน้ี  
 1.  การวินิจฉัยความต้องการ (Diagnosis of needs) การศึกษาความต้องการเป็นสิ่ง 
ที่มีความส าคัญเป็นอันดับแรก ผู้พัฒนาหลักสูตร (ครู) จะต้องวินิจฉัยประสบการณ์ ความต้องการ
และความสนใจของผู้เรียนเพื่อมาก าหนดเน้ือหาของหลักสูตร 
 2.  การก าหนดวัตถุประสงค์ (Formulation of objectives) เมื่อทราบความต้องการของ
ผู้เรียนหรือของสังคมแล้ว ผู้พัฒนาหลักสูตรจะต้องก าหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ซึ่งจะใช้
ก าหนดเน้ือหาว่าจะมีความเฉพาะเจาะจงเพียงใดและวิธีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้   
 3.  การเลือกเนื้อหา (Selection of content) ผู้พัฒนาหลักสูตรเลือกเนื้อหาสาระที่จะน ามา
ให้ผู้เรียนศึกษาโดยพิจารณาจากวัตถุประสงค์ เน้ือหาที่เลือกมานั้นจะต้องมีความตรง (Validity)  
ตามวัตถุประสงค์และมีนัยส าคัญ (Significance) ต่อผู้เรียน      
 4.  การจัดองค์ประกอบของเนื้อหา (Organization of content) เน้ือหาที่คัดเลือกมาได้นั้น 
ผู้พัฒนาหลักสูตรจะต้องน ามาจัดเรียงล าดับ (Sequence) โดยใช้เกณฑ์หรือระบบบางอย่าง  
ทั้งยังจะต้องค านึงถึงความเชื่อมโยงและการเน้น (Focus) ให้เหมาะกับวัตถุประสงค์ที่จะสอน 
และระดับของผู้เรียน 
 5.  การเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ (Selection of learning experiences) ผู้พัฒนาหลักสูตร 
จะต้องพิจารณาเร่ืองของการจัดเรียงล าดับประสบการณ์  และจะต้องเลือกวิธีการจัดการเรียน 
การสอนที่จะสร้างประสบการณ์เกี่ยวกับเนื้อหาตามวัตถุประสงค์   
 6.  การจัดองค์ประกอบของประสบการณ์การเรียนรู้ (Organization of learning experiences) 
การจัดองค์ประกอบของประสบการณ์การเรียนรู้ ผู้พัฒนาหลักสูตรจะต้องค านึงถึงยุทธศาสตร์ 
การสอนที่ส าคัญ คือ การพัฒนากระบวนการสร้างมโนทัศน์ (Strategic of concept attainment)  
และค านึงถึงค าถามส าคัญ ได้แก่ จะท าอย่างไรให้เนื้อหาสาระสอดคล้องกับประสบการณ์และ 
ความสนใจของผู้เรียน และจะท าอย่างไรให้การจัดประสบการณ์ การเรียนรู้สอดคล้องและตอบสนอง 
ต่อความแตกต่างระหว่างบุคคล    
 7.  การวินิจฉัยว่าสิ่งที่จะประเมินคืออะไร และจะใช้วิธีการและเคร่ืองมือใดในการประเมิน 
(Determination of what to evaluate and of the ways and means of doing it) นักหลักสตูรจะต้อง 



ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร โดยจะต้องตอบค าถามว่า จะประเมิน 
คุณภาพของการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นได้อย่างไร จะใช้เคร่ืองมือ และวิธีการใดในการประเมิน 
 แนวคิดของเซเลอร์ อเล็กซานเดอร์ และเลวิส 
 เซเลอร์, อเล็กซานเดอร์, และเลวิส (Saylor, Alexander, & Lewis, 1981, p. 30) ได้เสนอ
แนวคิดเกี่ยวกับขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย 
 1.  การศึกษาตัวแปรต่าง ๆ จากภายนอก ได้แก่ ภูมิหลังของนักเรียน สังคม ธรรมชาติ 
ของการเรียนรู้ แผนการศึกษาแห่งชาติ ทรัพยากร และความสะดวกสบายในการพัฒนาหลักสูตร
และค าแนะน าจากผู้ประกอบอาชีพ 
 2.  การก าหนดความมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ เพื่อการออกแบบหลักสูตร โดยนักวางแผน 
หลักสูตร และใช้ข้อมูลทางการเมืองและสังคมเป็นพื้นฐานในการตัดสินใจ การออกแบบหลักสูตร 
 3.  การน าหลักสูตรไปใช้ โดยครูเป็นพิจารณาความเหมาะสมของการสอน การวางแผน
หลักสูตร รวมถึงการแนะน าแหล่งของสื่อการเรียนรู้โดยให้มีความยืดหยุ่นและมีอิสระแก่ครูและ
นักเรียน 
 4.  การประเมินผลหลักสูตร ท าโดยครูเป็นผู้พิจารณาขั้นตอนประเมินผล เพื่อตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน โดยวางแผนหลักสูตรร่วมกันพิจารณาขั้นตอน การประเมินผลหลักสูตร
ซึ่งข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลจะใช้เป็นพื้นฐานประกอบการตัดสินใจ เพื่อวางแผนในอนาคต
ต่อไป  
 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การจัดการศึกษามีความจ าเป็นที่จะต้องมีการพัฒนาหลักสูตร 
เป็นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง หลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้นหรือสร้างหลักสูตรขึ้นมาใหม่  
ให้เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปและสนองต่อความต้องการ 
ของผู้เรียน การพัฒนาหลักสูตรระดับชาติ เป็นการพัฒนาหลักสูตรในลักษณะกว้าง ๆ โดยยึดถือ
แผนการศึกษาของชาติ เพื่อให้ผู้ใช้ในระดับต่าง ๆ น าไปขยายหรือปรับเป็นแนวทางในการพัฒนา
หลักสูตร ให้มีความสอดคล้องในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยการพัฒนาระดับหลักสูตร
ชั้นเรียน เป็นการพัฒนาที่เน้นความต้องการและความถนัด ความสนใจของผู้เรียน ซึ่งเป็นการปรับ
จุดประสงค์ เนื้อหาวิชา และกิจกรรมการเรียนการสอนโดยครู เป็นกระบวนการท างานที่เป็นระบบ
เป็นวงจรเชื่อมโยงกันในมิติต่าง ๆ นักพัฒนาหลักสูตรด าเนินการให้มิติต่าง ๆ เป็นไปอย่างราบร่ืน
และมีประสิทธิภาพ 
 
 
 



มาตรฐานการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 อุดมการณ์ในการจัดการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ 
 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพต้องเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพ 
ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพ
ระดับฝีมือ ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้น 
เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน โดยน าความรู้ในทางทฤษฎีอันเป็นสากลและ
ภูมิปัญญาไทยมาพัฒนาผู้รับการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในทางปฏิบัติและมีสมรรถนะ 
จนสามารถน าไปประกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได้ (แนบท้าย
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 4 กรกฎาคม พ.ศ. 2555) 
 หลักการในการจัดการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ 
 สถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดต้องจัดการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ  
โดยค านึงถึงหลักการต่อไปนี้ 
 1.  การมีเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบัติโดยมีการกระจาย
อ านาจจากส่วนกลางไปสู่สถานศึกษาและสถาบันการอาชีวศึกษา 
 2.  การศึกษาในด้านวิชาชีพส าหรับประชาชนวัยเรียน และวัยท างานตามความถนัดและ
ความสนใจอย่างทั่วถึง และต่อเน่ืองจนถึงระดับปริญญาตรี 
 3.  การมีส่วนร่วมของชุมชน สังคม และสถานประกอบการในการก าหนดนโยบาย 
ารผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งการก าหนดมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
 4.  การศึกษาที่มีความยืดหยุ่น หลากหลาย และมีระบบเทียบโอนผลการเรียนและ 
เทียบโอนประสบการณ์การท างานของบุคคลเพื่อเข้ารับการศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง 
 5.  การมีระบบจูงใจให้สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาและ
ฝึกอบรมวิชาชีพ 
 6.  การระดมทรัพยากรทั้งภาครัฐและเอกชนในการจัดการอาชีวศึกษาและฝึกอบรม
วิชาชีพโดยค านึงถึงการประสานประโยชน์อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
 7.  การมีระบบการพัฒนาครูและคณาจารย์ของการอาชีวศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทัน
ต่อความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
 มาตรฐานการอาชีวศึกษา 
 มาตรฐานการอาชีวศึกษา หมายความว่า ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพและ
มาตรฐานในการจัดการอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการส่งเสริม การก ากับดูแล 
การตรวจสอบ การประเมินผลและการประกันคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา 



 มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2555 มี 2 ส่วน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 การจัดการอาชีวศึกษา 
และส่วนที่ 2 การฝึกอบรมวิชาชีพ ดังนี้ คือ 
 ส่วนที่ 1 การจัดการอาชีวศึกษา จ านวน 7 มาตรฐาน 35 ตัวบ่งชี้ 
 มาตรฐานที่ 1 ด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา จ านวน 9 ตัวบ่งชี้ 
 ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 ร้อยละของผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยสะสม 2.00 ขึ้นไป 
(5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 ระดับความพึงพอใจของสถานประกอบการ หน่วยงานชุมชนที่มีต่อคุณภาพ 
ของผู้เรียน (5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 ร้อยละของผู้เรียนที่ผ่านเกณฑ์การประเมินมาตรฐานวิชาชีพ (5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 1.4 ร้อยละของผู้เรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ด้านอาชีวศึกษา (V-NET) ตั้งแต่ค่าคะแนนเฉลี่ยระดับชาติขึ้นไป (5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 1.5 ร้อยละของผู้เรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ด้านอาชีวศึกษา (V-NET) ตั้งแต่ค่าคะแนนเฉลี่ยระดับชาติขึ้นไปในกลุ่มวิชาภาษาอังกฤษ (5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 1.6 ร้อยละของผู้เรียนที่ผ่านเกณฑ์การทดสอบมาตรฐานอาชีพของสถาบัน
คุณวุฒวิิชาชีพ หรือหน่วยงานที่คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในการอาชีวศึกษารับรอง 
(5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 1.7 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรเทียบกับแรกเข้า (5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 1.8 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ 
หรือศึกษาต่อภายใน 1 ปี (5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 1.9 ระดับความพึงพอใจของสถานประกอบการ หน่วยงานหรือสถานศึกษา 
หรือผู้รับบริการที่มีต่อคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา (5 คะแนน) 
 มาตรฐานที่ 2 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา จ านวน 5 ตัวบ่งชี้ 
 ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 ระดับคุณภาพในการใช้และพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะรายวิชา 
ที่สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการหรือประชาคมอาเซียน (5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 ระดับคุณภาพในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้รายวิชา (5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 ระดับคุณภาพในการจัดการเรียนการสอนรายวิชา (5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 2.4 ระดับคุณภาพในการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนรายวิชา 
(5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 2.5 ระดับคุณภาพในการฝึกงาน (5 คะแนน) 
 มาตรฐานที่ 3 ด้านการบริหารจัดการอาชีวศึกษา จ านวน 12 ตัวบ่งชี้ 



 ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 ระดับคุณภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาหรือ
วิทยาลัย (5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 ระดับคุณภาพในการจัดท าแผนการบริหารจัดการสถานศึกษา (5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 3.3 ระดับคุณภาพในการพัฒนาสถานศึกษาตามอัตลักษณ์ (5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 3.4 ระดับคุณภาพในการบริหารงานและภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
(5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 3.5 ระดับคุณภาพในการบริหารจัดการระบบฐานข้อมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษา (5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 3.6 ระดับคุณภาพในการบริหารความเสี่ยง (5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 3.7 ระดับคุณภาพในการจัดระบบดูแลผู้เรียน (5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 3.8 ระดับคุณภาพในการพัฒนาและดูแลสภาพแวดล้อม และภูมิทัศน์ของ
สถานศึกษาและการใช้อาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ โรงฝึกงาน ศูนย์วิทยบริการ 
(5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 3.9 ระดับคุณภาพในการบริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์ครุภัณฑ์และคอมพิวเตอร์ 
(5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 3.10 ระดับคุณภาพในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา(5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 3.11 ระดับคุณภาพในการบริหารการเงินและงบประมาณ (5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 3.12 ระดับคุณภาพในการระดมทรัพยากรในการจัดการอาชีวศึกษากับเครือข่าย 
ทั้งในประเทศและ หรือต่างประเทศ (5 คะแนน) 
 มาตรฐานที่ 4 ด้านการบริการวิชาการและวิชาชีพ จ านวน 1 ตัวบ่งชี้  
 ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 ระดับคุณภาพในการบริหารจัดการการบริการวิชาการและวิชาชีพ (5 คะแนน) 
 มาตรฐานที่ 5 ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัย จ านวน 2 ตัวบ่งชี้ 
 ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 ระดับคุณภาพในการบริหารจัดการโครงการสิ่งประดิษฐ์งานสร้างสรรค์
หรืองานวิจัยของผู้เรียน (5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 5.2 ระดับคุณภาพในการบริหารจัดการนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์งานสร้างสรรค์
หรืองานวิจัยของครู (5 คะแนน) 
 มาตรฐานที่ 6 ด้านการฝังจิตส านึกและเสริมสร้างความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก 
จ านวน 4 ตัวบ่งชี้ 
 ตัวบ่งชี้ที่ 6.1 ระดับคุณภาพในการปลูกฝังจิตส านึกด้านการรักชาติ เทิดทูนพระมหากษัตริย์ 
ส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และทะนุบ ารุง 
ศาสนาศิลปะ วัฒนธรรม (5 คะแนน) 



 ตัวบ่งชี้ที่ 6.2 ระดับคุณภาพในการปลูกฝังจิตส านึกด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 6.3 ระดับคุณภาพในการส่งเสริมด้านการกีฬาและนันทนาการ (5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 6.4 ระดับคุณภาพในการปลูกฝังจิตส านึกด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(5 คะแนน) 
 มาตรฐานที่ 7 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา จ านวน 2 ตัวบ่งชี้ 
 ตัวบ่งชี้ที่ 7.1 ระดับคุณภาพในระบบการประกันคุณภาพภายใน (5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 7.2 ระดับคุณภาพในการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2555 
(5 คะแนน) 
 ส่วนที่ 2 การฝึกอบรมวิชาชีพ จ านวน 1 มาตรฐาน 10 ตัวบ่งชี้ 
 มาตรฐานที่ 8 ด้านการจัดการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น จ านวน 10 ตัวบ่งชี้ 
 ตัวบ่งชี้ที่ 8.1 ระดับคุณภาพในการจัดท าแผนการบริหารจัดการการฝึกอบรมหลักสูตร
วิชาชีพระยะสั้น (5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 8.2 ระดับคุณภาพในการใช้และพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะรายวิชา 
ที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน สถานประกอบการ (5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 8.3 ระดับคุณภาพในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้รายวิชา (5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 8.4 ระดับคุณภาพในการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น (5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 8.5 ระดับคุณภาพในการระดมทรัพยากรในการจัดการฝึกอบรมหลักสูตร
วิชาชีพระยะสั้น (5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 8.6 ร้อยละของครูผู้สอนหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นที่ได้รับการพัฒนา (5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 8.7 ระดับคุณภาพในการบริหารการเงินและงบประมาณ (5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 8.8 ร้อยละของผู้ส าเร็จการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นที่มีผลคะแนน
การฝึกอบรม 2.00 ขึ้นไป (5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 8.9 ร้อยละของผู้ส าเร็จการฝึกอบรมตามหลักสูตรเทียบกับแรกเข้า (5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 8.10 ระดับความพึงพอใจของผู้ส าเร็จการฝึกอบรมที่มีต่อการน าความรู้
ความสามารถไปใช้ประโยชน์(5 คะแนน) 
 มาตรฐานการประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ 
 มาตรฐานที่ 1 ด้านคุณภาพผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา 
 ค าอธิบาย ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจมีทักษะมีคุณธรรม   
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและมีกิจนิสัยที่เหมาะสม ปฏิบัติงานได้จริง ปฏิบัติงานที่ใช้เทคนิค   
ควบคุมการท างาน สร้างและพัฒนางาน วางแผนและจัดการ พัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้า 



ทางวิชาการและวิชาชีพ และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข มีสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
หรือประกอบอาชีพอิสระตามมาตรฐานวิชาชีพของสาขานั้น ๆ โดยสอดคล้องกับมาตรฐานคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาในแต่ละระดับ โดยผู้เรียนที่ส าเร็จการศึกษา มีงานท า หรือศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพ
อิสระ ในสาขาที่เกี่ยวข้องภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
 ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีความรู้ความสามารถทักษะและ
ประสบการณ์วิชาชีพตรงตามความต้องการของสถานประกอบการและมาตรฐานวิชาชีพ 
 ค าอธิบาย ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะปฏิบัติงาน
ได้จริง สามารถปฏิบัติงานที่ใช้เทคนิค ควบคุมการท างาน สร้างและพัฒนางาน วางแผนและจัดการ   
พัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานหรือประกอบ 
อาชีพอิสระ ตามมาตรฐานวิชาชีพของสาขาวิชานั้น ๆ โดยสอดคล้องกับมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา 
ในแต่ละระดับ 
 ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ 
 ค าอธิบาย ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนดประกอบด้วย ด้านความเป็น 
ประชาธิปไตย ด้านความมีวินัย ความรับผิดชอบ ความขยัน ซื่อสัตย์ อดทน เสียสละ จิตสาธารณะ   
ความประหยัด ความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ รวมทั้งสร้างค่านิยมความเป็นไทย การอนุรักษ์และ 
สืบสานศิลปวัฒนธรรม รวมถึงการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เป็นผู้น า 
ที่มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
 ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่ส าเร็จการศึกษาและมีงานท าและ
ประกอบอาชีพอิสระและศึกษาต่อในสาขาที่เกี่ยวข้องภายใน 1 ป ี
 ค าอธิบาย จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรในแต่ละสาขาวิชาที่ได้งานท าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระรวมทั้งศึกษาต่อในสาขาที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่ส าเร็จการศึกษาภายใน 1 ปี
หลังจากส าเร็จการศึกษาโดยใช้ข้อมูลของผู้เรียนที่ส าเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 2556 
 มาตรฐานที่ 2 ด้านคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
 ค าอธิบาย สถานศึกษาและสถานประกอบการมีส่วนร่วมในการด าเนินการจัดการเรียน 
การสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยมีการจัดท าแผนการเรียนการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้การจัด 
การเรียนการสอนการใช้นวัตกรรมการจัดกิจกรรมการมีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษาและสถาน 
ประกอบการในการจัดท าโครงงานหรือโครงการวิชาชีพ 
 



 ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 การจัดท าแผนการเรียนและแผนการฝึกอาชีพ 
 ค าอธิบาย สถานประกอบการกับสถานศึกษาร่วมกันวิเคราะห์งานในการจัดท าแผน 
การฝึกอาชีพตามศักยภาพก าหนดและวิเคราะห์เนื้อหารายวิชาที่เปิดสอนให้เป็นไปตามโครงสร้าง
หลักสูตร มีคณะท างาน มีแผนการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองและได้รับความพึงพอใจจากผู้เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย 
 ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
 ค าอธิบาย กระบวนการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประกอบด้วย
แผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพและคู่มือการฝึกอาชีพที่มีประสิทธิภาพ สามารถท าให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ตามเป้าประสงค์ โดยมีการด าเนินการอย่างมีระบบแบบแผนต่อเนื่อง มีการประเมินผล
ตามสภาพจริง จัดให้มีกิจกรรมการสอนเสริมให้ผู้เรียนมีสมรรถนะตามแผนการฝึกอาชีพ 
 ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
 ค าอธิบาย สถานประกอบการหรือสถานศึกษามีแหล่งสืบค้นข้อมูลที่ทันสมัย เช่น  
ระบบปฏิบัติการหรือระบบสารสนเทศที่มีปริมาณเพียงพอกับการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียน 
เกิดการเรียนรู้รวมทั้งมีการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายเช่นห้องปฏิบัติการห้องปฏิบัติการ 
ทางภาษาต่างประเทศห้องเรียนรู้เทคโนโลยีเฉพาะทางหรือสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม 
การเรียนรู้ 
 ตัวบ่งชี้ที่ 2.4 สื่อการสอนหรือนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ 
 ค าอธิบาย ครูผู้ท าการสอนในสถานศึกษาและสถานประกอบการมีความร่วมมือ  
ในการส่งเสริม วางแผนการผลิตน าไปใช้ และพัฒนาเทคโนโลยี สื่อการสอน หรือนวัตกรรม 
และได้รับความพึงพอใจจากผู้ใช้ 
 ตัวบ่งชี้ที่ 2.5 การค้นคว้าวิจัยนวัตกรรมร่วมกันระหว่างสถานประกอบการและสถานศึกษา 
ในการพัฒนาวิชาชีพ 
 ค าอธิบาย สถานศึกษามีแผนงานหรือโครงการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในสถาน
ประกอบการและผู้เรียนท าโครงงานหรือโครงการความร่วมมือจัดท าโครงงานหรือโครงการวิชาชีพ 
ที่สอดคล้องกับสาขามีการน าผลการวิจัยหรือนวัตกรรมไปเผยแพร่ถ่ายทอดและใช้ให้เกิดประโยชน์
คุ้มค่า 
 มาตรฐานที่ 3 ด้านคุณภาพการบริหารจัดการ 
 ค าอธิบาย การบริหารจัดการของสถานศึกษามีการก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์สอดคล้อง 
กับนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สถานศึกษากับสถานประกอบ  
การมีส่วนร่วมบริหารจัดการด้านงบประมาณมีการจัดตั้งส านักงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 



ในสถานศึกษามีการจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศมีการวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
 ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 การก าหนดยุทธศาสตร์กลยุทธ์สอดคล้องกับนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ค าอธิบาย สถานศึกษาตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
มีการก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์และโครงการที่ชัดเจนในแผนพัฒนาสถานศึกษาแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีแผนปฏิบัติการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สอดคล้องกับนโยบายในการพัฒนาสถานศึกษา
และส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 การบริหารจัดการด้านงบประมาณ 
 ค าอธิบาย สถานศึกษากับสถานประกอบการมีส่วนร่วมในการจัดสรรงบประมาณ 
แบบมุ่งเน้นผลงานและให้ความส าคัญกับการก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์สอดคล้องกับนโยบาย 
มีแผนงานและการด าเนินการตามโครงการมีรายงานผลการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบ 
และตรวจสอบได้รวมทั้งมีการจัดบริการสวัสดิการต่าง ๆ ให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา 
ตามความเหมาะสม 
 ตัวบ่งชี้ที่ 3.3 การบริหารงานระบบทวิภาคีในสถานศึกษา 
 ค าอธิบาย ส านักงานที่สถานศึกษาจัดตั้งขึ้นเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ซึ่งประกอบด้วยผู้รับผิดชอบฝ่ายต่าง ๆ รวมทั้งวัสดุ ครุภัณฑ์ ส านักงาน 
โต๊ะประชุม ฯลฯ 
 ตัวบ่งชี้ที่ 3.4 ระบบข้อมูลสารสนเทศ 
 ค าอธิบาย สถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศทัน 
ต่อการใช้งานเป็นปัจจุบันและน าระบบข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการบริหารจัดการและจัด 
การเรียนการสอนมีการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบและพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ 
อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
 ตัวบ่งชี้ที่ 3.5 การพัฒนาบุคลากร 
 ค าอธิบาย สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการวางแผนพัฒนาบุคลากรร่วมกัน 
เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้มีความรู้ความสามารถทักษะวิชาชีพที่จ าเป็นในสถานประกอบการเทคนิค
การสอนและเทคโนโลยีนวัตกรรมที่ทันสมัย 
 มาตรฐานที่ 4 ด้านคุณภาพความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการกับสถานศึกษา 
 ค าอธิบาย การมีส่วนร่วมของสถานประกอบการในการบริหารจัดการเครือข่าย 
ที่มีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและส่งผลไปยังผู้ส าเร็จการศึกษา 
ให้มีสมรรถนะวิชาชีพตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ 



 ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 การมีส่วนร่วมของสถานประกอบการในการบริหารจัดการ 
 ค าอธิบาย สถานประกอบการและสถานศึกษาร่วมประชุม วางแผน จัดระบบ ก าหนด
ระเบียบ ปรับปรุงหลักสูตร เสนอแนะแนวทางการด าเนินงาน ประเมินผลและอ่ืน ๆ เพื่อประโยชน์
ต่อการพัฒนาก าลังคนที่ครบวงจรเข้าสถานประกอบการอย่างมีประสิทธิภาพ และให้การด าเนิน 
งานบรรลุวัตถุประสงค์ของข้อตกลงความร่วมมือ มีส่วนร่วมในการส ารวจข้อมูลพื้นฐานและข้อมูล
ความต้องการของสถานประกอบการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 
 ตัวบ่งชี้ที่ 4.2 การติดตามประเมินผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกับสถาน
ประกอบการ 
 ค าอธิบาย สถานศึกษามีการประเมินความพึงพอใจของสถานประกอบการที่มีต่อการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีการน าผลการประเมินมาพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างชัดเจน 
เป็นรูปธรรมสถานศึกษาได้รับการยอมรับและสนับสนุนจากสถานประกอบอย่างต่อเน่ือง 
 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (articipatory Action Resear 
 หลักการทฤษฎี 
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory action research: PAR) เป็นรูปแบบ 
ของการวิจัยและผู้มีส่วนร่วมในการวิจัยประชากร และผู้วิจัยมีบทบาทเป็นผู้ร่วมวิจัย และมีส่วนร่วม 
ตลอดกระบวนการวิจัย โดยเร่ิมตั้งแต่การตัดสินใจว่าจะต้องมีการศึกษาวิจัยหรือไม่ การเลือกระบุ
ประเด็นปัญหา การสร้างเคร่ืองมือ การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการเสนอสิ่งที่ค้นพบ  
ซึ่งพื้นฐานของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเกิดจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ซึ่ง Creswell 
(2002) ได้กล่าวถึงกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 
 1.  วัตถุประสงค์ของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพื่อปรับปรุงคุณภาพของ 
บุคคลหรือองค์การหรือชุมชน และสมาชิกในครอบครัว โดยการเพิ่มการมีส่วนร่วม ของผู้วิจัย 
เป็นส าคัญ โดยเฉพาะกระบวนการวิจัยของ Kurt and Lewin มีการประยุกต์ใช้มากในการวิจัย 
เพื่อจัดการหรือท าการเปลี่ยนแปลงทางสังคม จะมีลักษณะเป็นกระบวนการในการตัดสินใจ 
แบบบันไดเวียน ซึ่งเร่ิมต้นจากการส ารวจสภาพปัจจุบัน แล้วก าหนดขอบเขตปัญหาให้ชัดเจน  
วางแผนแล้วลงมือปฏิบัติ ประเมินผลที่เกิดขึ้น ดังนั้นขั้นตอนการปฏิบัติการวิจัยของ Lewin  
จึงประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน (Plainning) การค้นหาความจริง (Fac finding)  
การด าเนินการ (Execution) และการวิเคราะห์ผล (Analysis) 
  



 2.  กระบวนการวิจัยของ Kurt and Lewin (McKernan, 1996) มีดงันี้ 
  2.1  ก าหนดแนวคิด (Idea) ที่ต้องการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน  
กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน จะร่วมกันพิจารณาว่าจะเร่ิมต้นปรับปรุงในส่วนไหนของงาน สิ่งใดเป็นปัญหา 
ที่แท้จริง และผลกระทบที่ตามมา แนวคิดทั่วไปนี้เกิดขึ้นจากการส ารวจสภาพการณ์เบื้องต้น  
ซึ่งผลที่ได้จากการส ารวจนี้ กลุ่มวิจัยปฏิบัติการจ าน าไปก าหนดเป็นแผนการปฏิบัติ 
  2.2  ร่วมกันวางแผนทั่วไป (General plan) โยกลลุ่มร่วมกันพิจารณาการเร่ิมต้น
เปลี่ยนแปลงวิธีการในการแก้ปัญหาปรับปรุง บนพื้นฐานของความเป็นไปได้ และเป็นเรื่อง 
ที่มีความสนใจร่วมกัน 
  2.3  ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติ (Action step) เป็นการแตกแผนออกเป็นแผนย่อย ๆ  
ดังนี้  
   2.3.1  เร่ิมต้นขั้นตอนแรกด้วยการเปลี่ยนแปลงวิธีการที่ใช้ในการปรับปรุง และ
ต้องมองไปยังผลที่คาดว่าจะได้รับก่อนที่จะเร่ิมด้วยความรอบคอบ และวางแผนที่จะเกิดตามมา  
และร่วมกันพิจารณาเพื่อประเมินวิธีการนั้นสามารถปฏิบัติได้จริงเพียงใด ต้องมีการส่องสะท้อนผล
ที่เกิดขึ้น ในขั้นแรกนี้อย่างชัดเจนเพื่อเป็นสารสนเทศในการวางแผนขั้นตอนที่สองหรือขั้นตอน 
ต่อ ๆ ไป 
   2.3.2  เร่ิมด าเนินการปฏิบัติงานในแผนที่สองแล้วติดตามตรวจสอบประเมินผล
แล้วการวางแผนใหม่ไปเร่ือย ๆ ถ้ายังไม่ได้รับค าตอบหรือปัญหายังไม่คลี่คลาย ในกระบวนการวิจัย
เชิงปฏิบัติการของ Lewin มีแนวคิดส าคัญ 3 ประการ ที่กลุ่มนักวิจัยต้องปฏิบัติคือ การอาศัย 
ความร่วมมือกัน (Collaborative) ของผู้ปฏิบัติงานทุกขั้นตอนของกระบวนการวิจัยต้องอาศัย 
ความร่วมมือจากกลุ่ม การอาศัยความเคลื่อนไหวภายในกลุ่ม (Group dynamics) โดยการปฏิบัติงาน 
จะใช้กระบวนการกลุ่มมาเป็นเคร่ืองมือ และการสะท้อนผลตามวงจรบันไดเวียน (Spiral of reflective) 
โดยการปฏิบัติงาน จะใช้กระบวนการกลุ่มมาเป็นเคร่ืองมือ และการสะท้อนผลตามวงจรบันไดเวียน 
ดังแสดงในภาพที่ 5 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5 กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการตามแนวคิดของ Kurt and Lewin 
 

 3.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเน้นกระบวนการพลวัต (Dynamic) มีวัตถุประสงค์ 
ของการวิจัยเพื่อปรับปรุง คุณภาพของบุคลากรหรือองค์การ หรือชุมชน หรือบุคคลในครอบครัว 
(Stringer,1999) การวิจัยลักษณะนี้เรียกว่า Participatory action research (PAR) และ Rory O’Ben 
(1998 cited in Creswell, 2002) กล่าวว่า“Participatory action research, often found in 1iberationist 
movements and international development circles, and feministaction research both strive for 
social transfomation via an advocacy process to strengthen peripheral groupsin society” แม้จะเป็น 
การวิจัยเชิงคุณภาพ แต่บางคร้ังก็ต้องอาศัยการเก็บข้อมูลในการวิจัยเชิงปริมาณด้วย ส่วนสุภางค์  
จันทวานิช (2540) กล่าวว่าการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นการวิจัยที่ผู้วิจัยและผู้ถูกวิจัย 
ได้มีโอกาสก าหนคปัญหา วางแผน ปฏิบัติการแก้ปัญหา สังเกตการณ์ และสะท้อนผลการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน ร่วมทั้งเป็นวิธีการที่ผู้ถูกวิจัยหรือชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมโดยมีส่วนร่วมในการช่วยให้
ข้อมูลช่วยวิเคราะห์ข้อมูล และช่วยหาวิธีแก้ไขปัญูหา เเละพันธุ์ทิพย ์รามสูต (2540) กลา่วว่า  
การมีส่วนร่วมนี้จะต้องมีตลอดในกระบวนการวิจัย 
 4.  Robin (1989) ได้สรุปให้เห็นถึงองค์ประกอบที่ส าคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
แบบมีส่วนรวมไว้ 16 ประการ ดังนี ้
  4.1  เป็นกระบวนการเพื่อพัฒนาปรับปรุงสังคมโดยการเปลี่ยนแปลง 
  4.2  เป็นหุ้นส่วนในการมีส่วนร่วมตามสภาพจริง 
  4.3  เป็นความร่วมมือกัน 
  4.4  เป็นการสร้างชุมชนให้พึ่งพาตนเองได้ 
  4.5  เป็นกระบวนการเรียนรู้เชิงระบบ 
  4.6  เกี่ยวข้องกับผู้คนที่น าทฤษฏีสู่การปฏิบัติ 
  4.7  ต้องการคนที่จะเป็นผู้ปฏิบัติผู้ใช้ความคิดและผู้ตั้งสมมติฐานเพื่อน าไปสู่ 
การทดสอบ 



  4.8  เกี่ยวข้องกับการเก็บบนทึก 
  4.9  ต้องการผู้มีส่วนร่วมเพื่อวางเป้าหมายโดยใช้ประสบการณ์จากตัวเขาเอง 
  4.10  เป็นกระบวนการทางการเมือง 
  4.11  เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ 
  4.12  เร่ิมต้นที่จุดเล็ก ๆ  
  4.13  เร่ิมต้นด้วยวงจรเล็ก ๆ  
  4.14  เร่ิมต้นด้วยกลุ่มเล็ก ๆ  
  4.15  ยินดีและต้องการให้ผู้มีส่วนร่วม ร่วมกันบันทึกกับสิ่งที่สร้างขึ้นมา 
  4.16  ยินดีและต้องการให้ผู้ส่วนร่วมให้เหตุผล สะท้อนผลกับบุคคลอ่ืนทางด้านสังคม
(ทางด้านการศึกษา) 
 5.  Grundy and Kemmis (1981) กล่าวว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มีนัยส าคัญ 
3 ประการ ดังนี ้
  5.1  การศึกษาอย่างเป็นระบบที่มีการเก็บข้อมูลร่วมมือด าเนินการสะท้อนภาพประเมิน 
ตนเอง วิเคราะห์และรับผิดชอบ โดยผู้มีส่วนร่วมในการศึกษา 
  5.2  รูปแบบของการศึกษารับผิดชอบ โดยผู้มีส่วนร่วมในสถานการณ์ทางสังคม 
เพื่อปรับเหตุผลเเละความถูกต้องของการจัดท าแผนปฏิบัติงานด้านสังคมหรือการศึกษาของชุมชน
ของตนเองพร้อม ๆ กับความเข้าใจกับการปฏิบัติงานตามแผนนั้น 
  5.3  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนรวมมีจุดมุ่งหมายเกิดทั้งการมีจิตส านึกรับผิดชอบ 
ของประชาชนในสถานการณ์ที่เป็นปัญูหาและการเกิดความรู้ความเข้าใจในปรากฏการณ์ทางสังคม
ของนักวิจัยด้วยการร่วมมือกันในกรอบปฏิบัติที่ยอมรับได้ของทั้งสองฝ่าย 
 สาระส าคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 ยาใจ พงษ์บริบูรณ์ (2537) ได้เสนอแนวคิด ดังนี้ 
 1.  ปรัชญาต่อองค์กร ประกอบด้วย ส่งเสริมประชาธิปไตย (Democracy) ให้ชุมชนหรือ
องค์กรเกิดการเรียนรู้ (Learning) มีอ านาจในตนเองที่จะก าหนดชีวิตความเป็นอยู่ และเกิคการพัฒนา
ที่ยั่งยืน (Sustainable development) 
 2.  ปรัชญาต่อรายบุคคล ประกอบด้วย การเอ้ืออ านาจ (Empowerment) ในตนเองมีทักษะ 
เชิงเทคนิค (Practical skill) ทักษะเร่ืองคน (Person skill) และทักษะเชิงมโนทัศน์ (Conceptual skill)
และมีศักดิ์ศรีเท่าเทียมนักวิจัยนักพัฒนา (Dignnity) 
 3.  วิธีการของการวิจัยเชิงปฎิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) ประกอบด้วยเน้น 
กระบวนการ (Process) เน้นการแก้ปัญหา (Problem solving) หาความร่วมมือในลักษณะความเป็น 



หุ้นส่วน (Partnership) ผู้วิจัยหรือนักวิชาการหรือนักพัฒนาหรือนักปฏิบัติแกนน าชุมชนหรือองค์กร 
ได้เรียนรู้ จากประสบการณ์ตรง โดยใช้เคร่ืองมือหลักคือการสังเกต สัมภาษณ์ ใช้กระบวนการวิจัย
ปฏิบัติการ (Action research) และหาข้อสรุปโดยเกาะติดข้อเท็จจริงแบบทฤษฎีฐานราก (Grounded 
theory) และได้เสนอการพัฒนาวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) เป็นการวิจัยปฏิบัติการ 
แบบมีส่วนร่วม (PAR) ตามแนวคิดของ Kemmis and McTaggert’s (1998 b) ดังภาพที่ 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 6  ระดับการมีส่วนร่วมของกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 
 จากภาพที่ 6 ระดับการมีสวนร่วมในระดับเทคนิค (Technical หรือ Co-operation)  
เป็นการวิจัยที่ผู้วิจัย น าแนวคิดหรือแผนงานหรือโครงการที่ตนเองจัดท าไปให้กลุ่มเป้าหมาย 
เป็นผู้ปฏิบัติ ส่วนระดับการมีส่วนร่วมปฏิบัติ (Practical หรือ Co-operation) นั้น ผู้วิจัยจะมีส่วนร่วม 
กับกลุ่มเป้าหมายมากขึ้น ท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาเป็นผู้กระตุ้นให้กลุ่มเป้าหมายร่วมกันคิดร่วมกัน 
ปฏิบัติและร่วมประเมินผล และการส่วนร่วมในระดับให้อิสระ (Emanicipatory หรือ Collaborative) 
ผู้วิจัยมีส่วนร่วมในการวิจัยกับกลุ่มเป้าหมาย โดยมีสถานะเท่าเทียมกัน ร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ และร่วม 
ประเมินผล การปฏิบัติต่อกันเป็นลักษณะประชาธิปไตย มีความเป็นเพื่อนร่วมงาน 
 4.  รูปแบบของระดับความร่วมมือปฏิบัติด้วยกัน (Collaborative action research)  
มี 4 รูปแบบ (ยาใจ พงษ์บริบูรณ์, 2547) มีดังนี้ 
 
 
 
 

ระดับให้อิสระ: Emanicipatory 
                         (Collabolative) 

ระดับมีส่วนร่วมปฏิบัติ: Practical (Co-operation) 

ระดับมีเทคนิค: Technical (Co-operation) 



องค์กรที่ 3 

 

องค์กรที่ 2 

องค์กรที่ 1 

องค์กรที่ 1 องค์กรที่ 2 

รูปแบบที่ 1 นักปฏิบัติร่วมมือพัฒนางานของตนกับนักวิจัยหรือผู้เชี่ยวชาญ 
 
 

 
รูปแบบที่ 2 นักปฏิบัติเป็นนักวิจัยพัฒนางานตนเองโดยความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสีย (Stakeholders ) 
 
 
 

รูปแบบที่ 3 หัวหน้าองค์กรเป็นผู้วิจัยร่วมมือกับทุกฝ่ายในองค์กร และร่วมมือกับองค์กร 
อ่ืน ๆ องค์กรที่ 1 องค์กรที่ 2 

 
 
 
 
 

รูปแบบที่ 4 นักปฏิบัติจากองค์กรที่มีบทบาทหน้าที่สัมพันธ์กันปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้วิจัย
ร่วมมือกับผู้รับบริการ 

 
 
 
 
 
 
 
                              
 
 
ภาพที่ 7 ระดับความร่วมมือการปฏิบัติด้วยกันโดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
              ตามการเสนอของยาใจ พงษ์บริบูรณ์ (2547) 
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 ขนิษฐา  กาญจนรังษีนนท์ (2542) ได้เสนอแนวคิดพื้นฐานในการด าเนินการวิจัย 
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มี 4 ประการ 
 1.  เป็นกระบวนการที่ไม่หยุดนิ่งอยู่กับที่ การวิจัยเร่ิมต้นจากสถานการณ์ที่เป็นจริง 
ในขณะหนึ่ง เคลื่อนที่ไปยังสถานการณ์ที่ควรจะเป็นอนาคตซึ่งไม่อาจท านายได้การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
แบบมีส่วนร่วมจะประสบความส าเร็จได้ เมื่อนักวิจัยและผู้เกี่ยวข้องมีความเชื่อว่าคนทุกคนมีศักยภาพ 
และความสามารถในการคิคและการท างานร่วมกัน การวิจัยต่างเร่ิมจากความรู้สึกของคนที่มีปัญหา 
หรือความต้องการของชุมชนแล้วสร้าง ความเข้าใจและการกระท าที่ก่อให้เกิคการเปลี่ยนแปลง 
 2.  กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่ต้องด าเนินการ 
อย่างต่อเนื่องและไม่สิ้นสุดในวงจร แต่เป็นการเร่ิมเพื่อน าไปสู่วงจรใหม่ 
 วิโรจน์ สารรัตนะ (2548) ได้เสนอหลักการส าคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี 
ส่วนร่วม กล่าวไว้ 10 ประการ ดังนี้ 1) บริบทเฉพาะ 2) มุ่งเปลี่ยนแปลง 3) มุ่งการกระท าเพี่อบรรลุผล 
4) มุ่งเกิดการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นระบบ 5) ทัศนะที่หลากหลาย 6) รับฟังความคิดเห็นจากผู้ร่วม
วิจัยทุกคน 7) ตระหนักในศักยภาพความเป็นผู้เชี่ยวชาญูและความเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของผู้ร่วม
วิจัย 8) วิเคราะห์ วิพากษ์ วิจารณ์ตนเอง 9) มีการบันทึกของผู้ร่วมวิจัยทุกคน และ 10) น าไปสู่ 
การพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ทวีศักดิ ์นพเกษร (2548) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม
ว่าเป็นการวิจัยในหน่วยงานของผู้วิจัยเอง ในชุมชนหรือในท้องถิ่น ส่วนใหญ่เรียกว่าการวิจัย 
ในท้องถิ่นประกอบด้วย หลักการ 3 อย่าง คังนี ้
 1.  การศึกษาอย่างเป็นระบบที่มีการเก็บข้อมูลร่วมมือการสะท้อนภาพประเมินตนเอง
วิเคราะห์และรับผิดชอบโดยผู้มีส่วนร่วม 
 2.  รูปแบบของการศึกษาที่รับผิดชอบโดยผู้มีส่วนร่วมเพื่อปรับเหตุผลและความถูกต้อง 
 3.  มีจุดมุ่งหมายให้เกิดการมีจิจส านึกในสถานการณ์ที่เป็นปัญหาและเกิดความรู้ 
ความเข้าใจ ในปรากฏการณ์และมีขั้นตอนในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมอยู่ 4 ขั้นตอน 
คือ การวางแผนการกระท า การสังเกต และการสะท้อนภาพ 
 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) เป็นการวิจัยที่เน้น
ให้ผู้ร่วมการศึกษาเข้าไปมีส่วนร่วมในการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการทุกขั้นตอน โดยการร่วมวางแผน  
ได้แก่ ร่วมการวิเคราะห์ สภาพการณ์ที่ต้องการเปลี่ยนแปลงเพื่อบรรลุผล ร่วมก าหนดแผน  
วัตถุประสงค์และวิธีการ ร่วมปรับปรุงแผนโครงการหรือกิจกรรม ที่ปฏิบัติ มีสถานะเท่าเทียมกัน 
ในการร่วมคิด การปฏิบัติ การสังเกตการณ์ และการสะท้อนผล สรุปผลการวิจัยว่าส าเร็จระดับใด  
มีข้อเสนอแนะอะไรบ้าง และรายงานผลการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองไม่มีที่สิ้นสุดจนปัญหานั้นได้รับ 
การแก้ไข หรือได้รับผลการพิจารณาตามวัตถุประสงค์ 



แนวคิดและทฤษฎีการประเมิน 
 การประเมินมีปรัชญาส าคัญเพื่อพัฒนาสิ่งที่จะประเมิน การประเมินจึงเป็นกลไกส าคัญ 
ที่จะน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาไม่ใช่เป็นการตรวจสอบที่เน้นการจับผิดตามแนวคิดเดิม ๆ  
ดังค ากล่าวที่ว่า “Evaluation’s most impodant purpose is not to prove’ but to improve.” (Stufflebeam & 
Shinkfield, 2007, p. 247) ท าให้ในปัจจุบันทุกฝ่ายจึงเห็นประโยชน์ของการประเมินโดยเข้ามาเกี่ยวข้อง 
และมีส่วนร่วมกันมากขึ้น 
 การเข้ามาเกี่ยวข้องและมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในการประเมินนั้นเป็นไปตามแนวคิด 
พื้นฐานของระบอบประชาธิปไตย ที่เน้นความส าคัญของประชาชนหรือผู้รับบริการซึ่งถือว่าอ านาจ
การปกครองเป็นของประชาชน โดยประชาชนและเพื่อประชาชนซึ่งการประเมินก็ยึดแนวคิดนี้
เช่นเดียวกันคือ ผู้จะได้ประโยชน์จากการประเมินที่ส าคัญ คือ ประชาชน  
 ความส าคัญของประชาชนตามแนวคิดการประเมินนั้นหมายถึงกลุ่มต่าง ๆ โดยเฉพาะ 
ในฐานะผู้รับบริการ หรือในฐานะอื่น ๆ เช่น ผู้รับการประเมิน ผู้ประเมินหรือร่วมประเมิน ผู้ได้รับ 
ประโยชน์ ผู้รับผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อม หรืออาจเรียกว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) 
ซึ่งขึ้นอยู่กับว่าจะประเมินสิ่งใดและเกี่ยวข้องในส่วนหรือฐานะใด เช่น การประเมินสื่อการสอน  
การเรียนหรือการจัดการเรียนการสอนจะเกี่ยวข้องกับผู้เรียน ผู้สอน ผู้บริหาร นักการศึกษา  
คณะกรรมการสถานคึกษา ฯลฯ หรือการประเมินโครงการจะเกี่ยวข้องกับผู้รับบริการ ผู้รับผิดชอบ
โครงการ บุคลากรของหน่วยงานที่สนับสนุน และติดตามประเมินผลหรือหน่วยงานจากส่วนกลาง 
เป็นต้น 
 ตามที่กล่าวข้างต้นว่าการประเมินมีปรัชญาส าคัญเพื่อพัฒนาสิ่งที่จะประเมินด้วยการน าผล 
การประเมินไปใช้ประโยชน์ โดยยึดประชาชนหรือผู้รับบริการเป็นส าคัญ ดังนั้น ถ้าต้องการจะพัฒนา 
สิ่งใดก็สามารถประเมินสิ่งนั้น ๆ ได้ตั้งแต่สิ่งขนาดเล็ก ๆ จนกระทั่งใหญ่ แล้วแต่จะพัฒนาสิ่งใด  
เช่น การประเมินสื่อผลิตภัณฑ์การเรียนการสอน การปฏิบัติงานหลักสูตร โครงการ แผน และองค์การ 
ซึ่งถ้าพิจารณาแล้วจะพบว่า สิ่งที่มีการด าเนินงานและเกี่ยวข้องกับประชาชนโดยตรงมากที่สุด คือ 
โครงการต่าง ๆ นั่นเอง 
 ความหมายของการประเมิน 
 1.  การประเมิน (Evaluation) หมายถึง กระบวนการตัดสินคุณค่าของสิ่งหนึ่งสิ่งใด 
โดยน าสารสนเทศหรือผลจากการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
 เกี่ยวกับความหมายของการประเมินข้างต้นนั้นนอกจากความหมายของการประเมิน 
ที่มาจากภาษาอังกฤษ คือ Evaluation แล้วยังมีค าว่า Assessment ซึ่งพบได้เสมอบางกรณีก็ใช้ 
ในความหมายเดียวกัน โดยเฉพาะในหนังสือต าราของอเมริกัน ส่วนกลุ่มประเทศที่อยู่ในเครือจักรภพ 
อังกฤษจะใช้ 2 ค านี้ในความหมายที่แตกต่างกัน 



 ในความหมายที่ต่างกันนั้น Assessment จะเป็นการประเมินเบื้องต้นในขณะที่ Evaluation 
เป็นกระบวนการตัดสินใจหรือตัดสินคุณค่าขั้นสุดท้าย เช่น Assessment ใช้เพื่อหาค าตอบว่านักเรียน 
เป็นอย่างไร ได้รับความส าเร็จด้านไหน ส่วน Evaluation ใช้หาค าตอบถึงผลหรือประสิทธิผลการจัด 
การเรียนการสอน เป็นต้น จึงอาจกล่าวได้ว่า Assessment เป็นส่วนหน่ึงของ Evaluation (เยาวดี 
รางชัยกุล วิบูลย์ศรี, 2546, หน้า 8-9) 
 แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับ นงลักษณ์  วิรัชชัย (2542, หน้า 151) ที่ได้สรุปความหมาย
ของผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมินหลายท่านว่า Assessment จะตัดสินโดยไม่เน้นข้อสรุปโดยรวม  
(Precision) ในการประเมินมากนัก เช่น การประเมินผู้เรียน (Student assessment) การประเมินบุคลากร 
(Personnel assessment) และการประเมินความต้องการจ าเป็น (Need assessment) เป็นต้น ซึ่งจะน า 
ไปสู่กระบวนการประเมินที่เรียกว่า Evaluation ต่อไป จึงกล่าวได้ว่า Evaluation เป็นความหมายของ
การประเมินที่กว้างและครอบคลุมมากที่สุด 
 2.  ลักษณะของการประเมิน 
 การประเมินเป็นการร่วมระหว่างสาขาต่าง ๆ ทางสังคมศาสตร์เข้าด้วยกัน ทั้งจิตวิทยา
มานุษยวิทยาสถิติ และวิจัย มากกว่าจะเป็นสาขาหนึ่งสาขาใดเพียงสาขาเดียว (Rossi, Lipsey, & 
Freeman, 2004, p.127) ซึ่งในเร่ืองการร่วมศาสตร์ดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของสคริฟเวน 
(Scriven, 1994 อ้างถึงใน สุวมิล  ว่องวาณิช, 2538, หน้า 162-164) ที่กล่าวว่าการประเมินถือเป็น
วิทยาการหนึ่งที่เรียกว่า Transdiscipline เน่ืองจากเป็นวิทยาการที่เป็นเคร่ืองมือ (TooI discipline) 
เหมือนกับวิทยาการด้านสถิติหรือวัดผล ที่สามารถน าไปใช้ในสาขาหรือศาสตร์อ่ืน ๆ ได้ในขณะที่
น าความรู้จากสาขาหรือศาสตร์อ่ืน ๆ มาใช้ในการประเมินเช่นกัน 
 ลักษณะของ Transdiscipline จะประกอบด้วย 2 ส่วน คือ ส่วนที่เป็นแกน (Core discipline) 
ซึ่งเป็นเเนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการประเมิน และส่วนที่เป็นการประยุกต์ (Applied discipline) ซึ่งเป็น
การน าเนื้อหาไปใช้กับวิทยาการสาขาอื่น ๆ ที่เรียกว่า Big six คือ การประเมินบุคลากร (Personnel  
evaluation) การประเมินผลการด าเนินงาน (Performance evaluation) การประเมินผลิตภัณฑ์ (Product 
evaluation) การประเมินข้อเสนอหรือเค้าโครง (Proposal evaluation) การประเมินนโยบาย (Policy  
evaluation) และการประเมินโครงการ (Program evaluation) (Scriven, 1994 อ้างถึงใน สุวิมล 
ว่องวาณิช, 2538, หน้า 163) 
 การประเมินนอกจากจะเป็นการตัดสินคุณค่าของสิ่งที่ประเมินเเล้ว ยังช่วยพัฒนา 
สิ่งที่จะประเมินหรือโครงการที่ประเมินให้บรรลุจุดมุ่งหมายได้ด้วย (สุวิมล ว่องวาณิช, 2538,  
หน้า 191) ดังนั้น ถ้าจะให้การประเมินมีความสมบูรณ์และอยู่ในวิสัยที่ท าได้ นักประเมินก็ควรจะ 
ก าหนดเกณฑ์การประเมินเพื่อตัดสินคุณค่าของโครงการที่ประเมิน และท าหน้าที่เป็นผู้อ านวย 



ความสะดวก (Facilitator) รวมทั้งเป็นนักพัฒนาโครงการที่จะประเมินไปในตัวด้วย (สุวิมล   
ว่องวาณิช, 2538, หน้า 162) 
 จากความหมายและลักษณะของการประเมินข้างต้นจะเห็นว่ามีศัพท์ส าคัญที่เข้ามา
เกี่ยวข้อง คือ การตัดสิน ดังนั้น การประเมินจะต้องมีการตัดสินเพื่อให้ได้ข้อสรุป ซึ่งจะตัดสิน 
ด้วยผู้ประเมินเอง หรือโดยผู้มีอ านาจที่เกี่ยวข้องก็ได้ส่วนศัพท์ส าคัญอีก 2 ค า คือ การวัดและเกณฑ์ 
ขอกล่าวถึงสาระโดยสรุปเพื่อให้เข้าใจถึงความหมายของการประเมินมากยิ่งขึ้น ดังนี้ 
 การวัด (Measurement) หมายถึง การก าหนดค่าเป็นตัวเลขให้กับสิ่งหนึ่งสิ่งใดตามวิธีการ
หรือเคร่ืองมือที่ก าหนดขึ้น ทั้งในเชิงปริมาณโดยตรง เช่น การนับจ านวน และความถี่ของสิ่งหนึ่ง 
สิ่งใด และการใช้เคร่ืองมือทางวิทยาศาสตร์ เช่น ตลับเมตร เคร่ืองชั่งน้ าหนัก เทอร์โมมิเตอร์ 
วัดส่วนสูง น้ าหนัก อุณหภูมิ ฯลฯ หรือใช้เคร่ืองมือทางสังคมศาสตร์ เช่น แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ 
แบบสอบ และแบบสอบถาม ฯลฯ ไปเก็บข้อมูลจากแหล่งข้อมูล หรือกลุ่มเป้าหมายให้ออกมาเป็น
ตัวเลข ถ้าจะกล่าวโดยสรุป การวัด คือ การให้ตัวเลขกับสิ่งที่จะวัดน่ันเอง 
 เกณฑ์ (Criteria) หมายถึง ระดับที่ก าหนดไว้หรือมาตรฐานที่ควรจะเป็น เพื่อใช้ตัดสิน 
สิ่งหนึ่งสิ่งใด เช่น ระดับส่วนสูง น้ าหนัก ตามวัยต่าง ๆ รายได้ขั้นต่ าของแรงงานไร้ฝีมือ ระดับ 
พฤติกรรมของนักเรียน และระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็นต้น ซึ่งในกระบวนการประเมินนั้น 
การก าหนดเกณฑ์ถือว่าเป็นเร่ืองยุ่งยากมาก เนื่องจากเกณฑ์มาตรฐานสากลซึ่งเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 
ยังมีน้อย โดยเฉพาะเกณฑ์ทางสังคมศาสตร์หรือการประเมินโครงการต่าง ๆ เมื่อก าหนดแล้ว 
จะประสบปัญหาและข้อโต้แย้งเสมอ เพราะถ้าก าหนดเกณฑ์สูงเกินไปก็ยากที่จะบรรลจุดมุ่งหมายได้ 
ถ้าก าหนดไว้ต่ าก็อาจมีปัญหาเร่ืองคุณภาพแม้ว่าจะผ่านเกณฑ์ 
 ในการประเมินสิ่งใด ๆ นั้น โดยรวมแบ่งเกณฑ์ออกได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ เกณฑ์
สัมบูรณ ์(Absolute criteria) ซึ่งเป็นเกณฑ์มาตรฐานที่ได้รับการพัฒนาขึ้นจนเป็นที่ยอมรับของ
ผู้เกี่ยวข้อง แล้วอีกประเภทหนึ่ง คือ เกณฑ์สัมพัทธ์ (Relative criteria) ซึ่งเป็นเกณฑ์ของตนเอง 
หรือของกลุ่มในสิ่งที่จะประเมิน ในที่นี้เห็นว่าการจะประเมินสิ่งใดหรือประเมินโครงการสามารถ
ใช้เกณฑ์จากแหล่งต่าง ๆ ได้ไม่น้อยกว่า 6 แหล่ง โดยแหล่งที่ 1 เป็นเกณฑ์สัมบูรณ์ส่วนแหล่งที่ 2-6 
เป็นเกณฑ์สัมพัทธ์ ดังนี้ 
 1.  มาตรฐานที่เป็นสากล (Standard) ในเร่ืองที่จะประเมิน (ถ้ามี) เช่น เกณฑ์มาตรฐาน
น้ าหนัก ส่วนสูง ของกรมอนามัย เกณฑ์มาตรฐานสมรรถภาพทางกาย ของหน่วยงานด้านพลศึกษา
เกณฑ์มาตรฐานระยะเวลาในการให้บริการท่าอากาศยาน เป็นต้น 
 2.  เป้าหมายที่ก าหนดไว้ (Target) เป้าหมายที่ก าหนดไว้อาจเป็นเป้าหมายในแผน 
หรือโครงการต่าง ๆ เช่น จ านวนนักเรียนที่เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม ต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  



ของนักเรียนทั้งหมด ผ่านการพัฒนาหรือส าเร็จตามหลักสูตรไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ผู้ร่วมโครงการ 
มีความพึงพอใจไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 เป็นต้น 
 3.  การเปรียบเทียบเชิงพัฒนาการ (Growth) เช่น การได้คะแนนเพิ่มขึ้นตามที่ก าหนด
หรือมีพัฒนาการเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับของเดิม เข้าลักษณะค่อยเป็นค่อยไป เช่น ผลิตภัณฑ์ที่ได้ 
มาตรฐานระดับ 4-5 ดาว ในโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ของจังหวัดหนึ่ง ปีแรก ๆ อาจก าหนด 
ไว้เพียง 10 ผลิตภัณฑ์ เพื่อเป็นการจูงใจในการเข้าร่วมโครงการคร้ังต่อไป อาจเพิ่มเป็น 15 ผลิตภัณฑ์ 
แล้วค่อย ๆ เพิ่มขึ้น โดยในช่วงแรก ๆ อาจจะต่ ากว่ามาตรฐานทั่วไปก็ได้ 
 4.  การเปรียบเทียบกับกลุ่ม (Norm) โดยอาจเปรียบเทียบกันเองภายในกลุ่มหรือระหว่าง
กลุ่มที่มีคุณลักษณะใกล้เคียงกัน หรือถ้ามีความมุ่งมั่นทะเยอทะยานมาก อาจเปรียบเทียบกับกลุ่ม 
ที่ดีที่สุดก็ได้ เช่น คะแนนเฉลี่ยของนักเรียนในห้อง ระหว่างห้อง หรือห้องที่เรียนเก่งที่สุด 
หรือถ้าเป็นโครงการที่จัดในระดับอ าเภอทั่วประเทศ ก็อาจเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ยของจังหวัด 
หรือกับอ าเภอที่ดีที่สุด เป็นต้น 
 5.  การเปรียบเทียบกับสิ่งที่ดีทีสุ่ด (Benchmarking) เกณฑ์ในข้อนี้คล้ายกับข้อ 4 บางส่วน 
แต่นิยมใช้กันมากในการประเมินหรือบริหารองค์การ โดยให้องค์การประเภทเดียวกันหรือใกล้เคียง
กันที่ดีที่สุดเป็นเกณฑ์ แล้วบริหารจัดการให้ถึงเกณฑ์นั้น ซึ่งในการประเมินโครงการก็สามารถ 
ใช้ได้ โดยเปรียบเทียบกับโครงการที่ดีที่สุดได้ ถ้าโครงการมีลักษณะใกล้เคียงหรือเหมือนกัน 
โดยอาจด าเนินการในหลายพื้นที่ 
 6.  การพิจารณาร่วมกันของผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Clients/ Stakeholders)  
ในกรณีที่ไม่อาจใช้แนวทางจากที่กล่าวมาข้างต้นแล้ว อาจจ าเป็นต้องใช้วิธีการให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันพิจารณาก าหนดเกณฑ์ที่เหมาะสม เพื่อให้เป็นที่ยอมรับร่วมกัน  
เมื่อได้ผลการประเมินแล้วจะเกิดการยอมรับผลการประเมิน และน าไปใช้ประโยชน์ท าให้เกิด 
การพัฒนาได้ตามปรัชญาของการประเมินต่อไป เช่น ผู้ที่เกี่ยวข้องเห็นว่าโครงการกองทุนหมู่บ้านฯ 
มีหนี้สูญไม่เกินร้อยละ 3 หรือนักเรียนขาดเรียนไม่เกินร้อยละ 5 เป็นต้น 
 การประเมินโดยใช้เกณฑ์ข้างต้นนั้น ไม่มีข้อก าหนดตายตัวว่าจะใช้เกณฑ์ใดเกณฑ์หนึ่ง 
หรือในการประเมินคร้ังหนึ่ง ๆ อาจใช้หลายเกณฑ์รวมกันก็ได้ ขึ้นอยู่กับสิ่งที่จะประเมินประเด็น
การประเมินและตัวชี้วัด โดยเฉพาะตัวชี้วัดแต่ละตัวชี้วัดอาจใช้เกณฑ์จากแนวทางต่าง ๆ ได้ตาม
ความเหมาะสม 
 จากแนวทางในการก าหนดเกณฑ์ดังกล่าว เมื่อท าเป็นระดับอาจก าหนดไว้เพียง 2 ระดับ 
เช่น ผ่าน-ไม่ผ่าน ได้-ตก และพอใจ-ไม่พอใจ เป็นต้น หรือถ้าจะให้ละเอียดขึ้นก็อาจก าหนดไว้
มากกว่า 2 ระดับ เช่น เก่ง-ปานกลาง-อ่อน หรือดีเยี่ยม-ดี- ผ่าน-ตก หรืออาจก าหนดเป็นมากที่สุด  



มาก ปานกลางน้อย และน้อยที่สุด เป็นต้น การประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรที่ผ่านมาและ 
ในปัจจุบันก็ใช้ระดับต่าง ๆ ดังกล่าวหลายแบบประกอบกัน เช่น ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
การประเมินสาระการเรียนรู้ใช้ 5 และ 8 ระดับ ส่วนกิจกรรมชุมนุมต่าง ๆ ใช้ 2 ระดับ เป็นต้น 
 ในการเลือกแนวทางการก าหนดเกณฑ์ และระดับของเกณฑ์ว่ามีกี่ระดับนั้น ย่อมอยู่ใน
ดุลยพินิจและบริบทของผู้เกี่ยวข้องกับการประเมินนั้น ๆ เป็นหลักว่าแนวทางและระดับเกณฑ์ใด 
ที่จะเอ้ือให้น าผลการประเมินกระตุ้นไปสู่การพัฒนาสิ่งที่ประเมินได้มากที่สุด ถ้าสิ่งที่ประเมิน 
มีมาตรฐานที่ก าหนดไว้แล้วหรือต้องการมาตรฐาน เพราะถ้าไม่ผ่านมาตรฐานแล้วจะไม่ไดัรับ 
การยอมรับ หรือเป็นอันตรายก็ต้องใช้เกณฑ์มาตรฐาน เช่น เกรดเฉลี่ยของผู้เข้ารับการศึกษา น้ าหนัก 
ของนักเรียน และระดับของสารตะกั่วในอาหาร เป็นต้น ถ้าสิ่งที่ประเมินยังเป็นช่วงเร่ิมต้นด าเนินการ 
ก็อาจก าหนดเกณฑ์ในเชิงพัฒนาการ เช่น การจัดโครงการแสดงสินค้า และผลิตภัณฑ์ของนักเรียน 
ในปีแรก ๆ มีผู้สนใจเข้าชมและซื้อสินค้าไม่มากนัก เมื่อจัดในปีต่อไปจึงค่อย ๆ เพิ่มเกณฑ์ขึ้น 
เป็นต้น ส่วนระดับของเกณฑ์ถ้าต้องการความละเอียด หรือแบ่งกลุ่มของสิ่งที่จะประเมินก็อาจก าหนด 
หลายระดับได้ เช่น ต้องการทราบว่าโครงการน าร่องที่จัดท าขึ้นมีความส าเร็จในระดับใด ควรจะ
ขยายผลกว้างขวางแค่ไหนตามระดับความส าเร็จ ก็อาจแบ่งเป็น 3 ระดับ หรือ 5 ระดับ เป็นต้น 
 3.  แนวคิดของการประเมิน 
 การประเมินมีแนวคิดพื้นฐานมาจากระบบเสรีประชาธิปไตยที่ว่าทุกสิ่งสามารถตรวจสอบ 
และปรับปรุงได้ เพื่อเป็นการสร้างสรรค์และพัฒนาสังคมที่สอดคล้องกับหลักประชาธิปไตย 
ซึ่งในปัจจุบันการด าเนินการ หรือบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลต้องมีความรับผิดชอบ 
โปร่งใสพร้อมให้ตรวจสอบได้ โดยอาศัยการประเมินเป็นกลไกส าคัญ 
 ในปัจจุบันการประเมินเข้ามามีบทบาททุกภาคส่วนของสังคม โดยเฉพาะสังคม
ประชาธิปไตย เน่ืองจากได้รับการยอมรับกันมากขึ้นว่าเป็นกลไกส าคัญในการที่จะพัฒนา 
สิ่งที่จะประเมินได้ จึงอาจกล่าวว่าไม่มีบุคคลหรือองค์การใดหลีกเลี่ยงการประเมินได้ทุกคน ทุกแห่ง 
ต้องอยู่กลางแจ้งหรือในที่สว่าง พร้อมให้ผู้เกี่ยวข้องตรวจสอบประเมินได้เสมอ ดังที่ทราบกันทั่วไป 
แม้แต่องค์การที่ท าหน้าที่ประเมินผู้อ่ืน ซึ่งเป็นองค์การอิสระหรือองค์การมหาชน เช่น ส านักงาน
รับรองมาตราฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) หรือ สมศ. ก็ต้องได้รับ 
การประเมินจากบุคคลหรือองค์การอ่ืน ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เช่น การประเมินโดยคณะกรรมาธิการ 
การศึกษาสภาผู้แทนราษฎร หรือคณะกรรมาธิการของวุฒิสภา และรับการประเมินจากบริษัททริส 
(TRIS) เป็นต้น 
 ส าหรับระดับบุคคลก็ต้องได้รับการประเมินที่ครอบคลุม และจากผู้ที่เกี่ยวข้องมากขึ้น
แม้แต่ผู้ประเมินภายนอกของ สมศ. ที่ไปประเมินสถานศึกษาระดับต่าง ๆ ก็ต้องได้รับการประเมิน 



จากสถานศึกษาที่ไปประเมิน การสุ่มตรวจประเมินจาก สมศ. การประเมินด้วยการอ่านรายงาน 
ของผู้ทรงคุณวุฒิรายงานผลการประเมินก็อาจถูกประเมินคุณภาพหรือคุณค่าของรายงานด้วย 
การประเมินอภิมาน (Meta evaluation) โดยวิธีการต่าง ๆ เช่น การตรวจสอบรายงานการประเมิน 
ด้วยวิธีการต่าง ๆ การวิพากษ์โดยผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เกี่ยวข้องหรือการใช้แนวทางการประเมิน 
รายงานการวิจัยเป็น ต้น 
 4.  เป้าหมายของการประเมิน 
 เกี่ยวกับเป้าหมายของการประเมิน ได้มีผู้ศึกษาและสรุปว่า การประเมินมีเป้าหมายจาก  
2 แนวทางที่ส าคัญ ดังนี้ (ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2545, หน้า 8-10) 
  4.1  แนวทางประโยชน์นิยม 
  แนวทางประโยชน์นิยม (Utilitarianism) เป็นแนวทางที่น าผลการประเมินมาใช้ 
เพื่อพัฒนาให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องหรือสังคมให้มากที่สุด โดยนักประเมินมีหน้าที่เพียงเสนอ 
สารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารการตัดสินใจเป็นหน้าที่ของผู้ใช้สารสนเทศ รูปแบบ 
(Model) การประเมินตามแนวทางนี้ที่นิยมใช้กัน เช่น รูปแบบยึดจุดมุ่งหมาย (Goal-based model) 
และรูปแบบซิปป์ (CIPP model) เป็นต้น ซึ่งจะกล่าวถึงรายละเอียดของรูปแบบดังกล่าวในบางส่วน
ของบทที่ 3 ต่อไป 
  4.2  แนวทางพหุนิยม 
  แนวทางพหุนิยม (Pluralism) นอกจากจะน าผลการประเมินมาใช้เพื่อพัฒนาแลัว 
ยังเพิ่มเป้าหมายอ่ืน ๆ ด้วย เช่น เป็นกลไกในการบริหารนักประเมิน ทั้งเสนอสารสนเทศและตัดสิน
คุณค่าสิ่งที่ประเมิน ซึ่งผลการตัดสินอาจตรงหรือไม่ตรงกับความต้องการของผู้ใช้สารสนเทศ ถือว่า
นักประเมินมีความเชี่ยวชาญ น่าเชื่อถือเพียงพอ รูปแบบการประเมินที่นิยมใชักัน เช่น รูปแบบอิสระ
จากจุดมุ่งหมาย (Goal-free model) และรูปแบบสนองความต้องการ (Responsive model) เป็นต้น 
ซึ่งบางรูปแบบจะกล่าวรายละเอียดในบางส่วนของบทที่ 3 ต่อไป 
 จากเป้าหมายของการประเมินทั้ง 2 แนวทางนั้น จะยึดแนวทางใดย่อมขึ้นอยู่กับบริบท
และความต้องการของผู้ใช้สารสนเทศ จากผลการประเมินเป็นส าคัญ ผู้ประเมินได้รับการร้องขอ 
หรือว่าจ้างให้ประเมินสิ่งใดภายใต้ความรับผิดชอบของบุคคลหรือหน่วยงานใด อาจยึดแนวทาง
ประโยชน์นิยม โดยใช้ผู้รับผิดชอบหรือผู้เกี่ยวข้องกับโครงการตัดสินใจจากสารสนเทศที่ได้เอง 
ตามความประสงค์ แต่ถ้ากรณีที่เป็นผู้รับผิดชอบสิ่งที่จะประเมินมีความเชี่ยวชาญพอและต้องการ
ปรับปรุงพัฒนาสิ่งนั้น ๆ ก็อาจยึดแนวทางพหุนิยม เพื่อให้ทั้งสามารถน าผลปรับปรุงพัฒนา 
สิ่งที่ประเมินให้เกิดอรรถประโยชน์สูงสุด  

 



 5.  วิธีการประเมิน 
 วิธีการประเมินแบ่งได้ 2 วิธีใหญ่เช่นเดียวกับเป้าหมายของการประเมิน ดังนี้ (ศิริชัย  
กาญจนวาสี, 2545, หน้า 10-51) 
  5.1  วิธีเชิงระบบ 
  การประเมินด้วยวิธีเชิงระบบ (Systematic approach) จะใช้แนวทางปรนัยนิยม 
(Objectivism) โดยนักประเมินจะใช้มาตรฐาน หรือเกณฑ์สากลเน้นวิธีเชิงระบบด้วยการวางแผน 
การด าเนินงานอย่างชัดเจน ใช้เคร่ืองมือมาตรฐานในการรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล และสรุปผล 
ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ เข้าท านองประเมินโดยยึดหลักการน่ันเอง 
  5.2  วิธีเชิงธรรมชาติ 
  การประเมินด้วยวิธีเชิงธรรมชาติ (Naturalistic approach) จะใช้แนวทางอัตนัยนิยม 
(Subjectivism) นักประเมินจะก าหนดมาตรฐานหรือเกณฑ์ในการตัดสินคุณค่าขึ้นเองตามเหตุผล
ของตนเน้นวิธีเชิงธรรมชาติ โดยด าเนินการอย่างยืดหยุ่น รวบรวมข้อมูลสารสนเทศอย่างครอบคลุม
ตามสภาพธรรมชาติเข้าท านองประเมินโดยใช้ความเชี่ยวชาญนั่นเอง 
 ส าหรับความแตกต่างที่ส าคัญในประเด็นต่าง ๆ ระหว่างการประเมินด้วยวิธีการเชิงระบบ
กับวิธีการเชิงธรรมชาติสามารถเปรียบเทียบโดยสรุปได้ดังตารางที่ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 2 เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างการประเมินด้วยวิธีเชิงระบบกับวิธีเชิงธรรมชาติ 
 (ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2545, หน้า 63) 
 

ประเด็น วิธีเชิงระบบ วิธีเชิงธรรมชาติ 
 ที่มาของวิธีการ วิทยาศาสตร์ ศิลปศาสตร์ ปรัชญา 

มานุษยวิทยา 
 ความเคร่งครัด 
 ในระเบียบวิธี 

สูง ต่ า 

 การจัดกระท าของผู้
ศึกษา 

ค่อนข้างสูงหรือสูง ต่ า 

 การมองคุณค่า เชิงเดี่ยว/ กว้าง เชิงพหุ/ แคบ 
 วิธีการ ปรนัย อัตนัย 
 เคร่ืองมือที่นิยมใช้ เคร่ืองมือมาตรฐาน การสังเกต/ สัมภาษณ์ 

โดยผู้ประเมิน 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล อาศัยความร่วมมือจากกลุ่มตัวอย่าง การจดบันทึกเหตุการณ์ 

ตามธรรมชาติ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้สถิติ ใช้การเชื่อมโยงเหตุผล 
 ระยะเวลาที่ใชั น้อย มาก 
 ผู้ใช้ผลการประเมิน นักวิชาการ บุคคลท่วไป 
 เกณฑ์การดัดสิน

คุณภาพ 
ความตรงของเคร่ืองมือและ
กระบวนการ 

ความน่าเชื่อถือของผู้ประเมิน 

 
 แนวทางการประเมินทั้ง 2 วิธี ต่างมีข้อดีและข้อเสีย โดยวิธีเชิงระบบมีข้อดีที่ส าคัญ 
เร่ืองความชัดเจนเป็นปรนัยน่าเชื่อถือ และนักประเมินไม่ต้องเชี่ยวชาญ ส่วนข้อเสียที่ส าคัญ คือ
สารสนเทศที่ได้จะจ ากัดตามกรอบที่ก าหนดไว้ ขาดความลึกซึ้ง ส าหรับวิธีเชิงธรรมชาติมีข้อดี 
ที่ส าคัญ ด้านความยืดหยุ่นเข้าถึงสภาพที่แท้จริงของสิ่งที่ประเมิน และได้สารสนเทศรอบด้านลึกซึ้ง
แต่มีข้อเสีย คือ ขาดความเป็นปรนัยไม่น่าเชื่อถือ นักประเมินต้องมีความเชี่ยวชาญการเข้าร่วม 
ตามสภาพธรรมชาติอาจท าให้มีอคติได้ และการประเมินวิธีนี้มีความสิ้นเปลืองสูงอย่างไรก็ตาม
เน่ืองจากทั้ง 2 วิธี ต่างก็มีข้อดีข้อเสีย นักประเมินจึงเร่ิมน าวิธีการทั้ง 2 มาใช้ร่วมกันในการประเมิน
เพื่อเสริมซึ่งกันและกันมากขึ้น (Weiss, 2004, p. 154 อ้างถึงใน ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2552)  



การประเมินวิธีเชิงระบบคล้ายกับวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) และการประเมินวิธี 

เชิงธรรมชาติคล้ายกับวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ซึ่งในการวิจัยนักวิจัยเร่ิมนิยมใช้ 
วิธีการวิจัยทั้ง 2 วิธี ร่วมกันมากขึ้นเช่นกัน ที่เรียกว่าวิธีวิทยาการวิจัยแบบผสม (Mixed methodology) 
 6.  ประเภทการประเมิน 
 การประเมินแบ่งไดัหลายประเภท ตามลักษณะเกณฑ์การแบ่งในที่นี้จะสรุปตามที่ทั่วไป
ไว้ 3 ลักษณะ (ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2545, หน้า 47-48) กับตามแนวคิดของแพทตัน (Patton, 2004,  
p. 277 อ้างถึงใน ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2552) ซึ่งแบ่งตามมิติการประเมินต่าง ๆ  1 ลักษณะและ 
ที่ผู้เขียนเห็นว่าควรแบ่งตามช่วงเวลาเพื่อเอ้ือต่อการประเมินอีก 1 ลักษณะ รวมเป็น 5 ประเภท ดังนี้ 
  6.1  แบ่งตามวัตถุประสงค์ภารประเมินการเเบ่งตามเกณฑ์วัตถุประสงค์การประเมิน
แบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ 
   6.1.1  การประเมินความก้าวหน้า (Formative evaluation) เป็นการประเมินระหว่าง 
การด าเนินงาน โดยพิจารณาความก้าวหน้าของสิ่งที่ประเมินว่าจ าเป็นต้องมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง 
ส่วนใด เพื่อให้เกิดความเหมาะสมและท าให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
   6.1.2  การประเมินผลสรุป (Summative evaluation) เป็นการประเมินเมื่อสิ้นสุด
การด าเนินงาน เพื่อตัดสินความส าเร็จว่าบรรลุวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายมากน้อยเพียงใด 
หรือบรรลุเป้าหมายที่ควรจะเป็นเพียงใด 
  6.2  แบ่งตามช่วงเวลาของการประเมิน การแบ่งตามเกณฑ์ชวงเวลาของการประเมิน
แบ่งได้ 8 ประเภท ดังนี้ 
   6.2.1  การประเมินความต้องการจ าเป็น (Needs assessment) เป็นการประเมิน 
ความต้องการจ าเป็นในเบื้องต้นก่อนที่จะจัดท าสิ่งใด ๆ ซึ่งมีประโยชน์ต่อการก าหนดนโยบายและ
การวางแผนเพื่อให้ได้แนวคิดของการด าเนินงานที่สามารถสนองความตัองการของเป้าหมายได ้
   6.2.2  การประเมินความเป็นไปได้ (Feaslbility evaluation) เป็นการประเมิน 
เพื่อพิจารณาความเป็นไปได้ของสิ่งที่จะด าเนินการ โดยศึกษาวิเคราะห์ถึงปัจจัยที่จ าเป็น 
ต่อความส าเร็จ ซึ่งจะพบการประเมินประเภทนี้ได้มากในการประเมินโครงการขนาดใหญ่ 
โดยมักจะประเมินในด้านการตลาด หรืออุปสงค์ด้านเทคนิค ด้านการเงิน ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม
และด้านสภาพแวดล้อม เป็นต้น 
   6.2.3  การประเมินปัจจัยน าเข้า (Input evaluatlon) เป็นการประเมินสิ่งที่ป้อน 
เข้าสู่การด าเนินงานว่ามีความเหมาะสมเพียงใด ก่อนที่จะเร่ิมด าเนินงาน เช่น คน วัตถุดิบ อุปกรณ์ 
เคร่ืองมือ และงบประมาณ เป็นต้น 
   6.2.4  การประเมินกระบวนการ (Process evaluation) เป็นการประเมิน
กระบวนการด าเนินงานตามที่ก าหนดโดยประเมินในขณะที่ก าลังด าเนินการอยู่เพื่อใช้ผล 



การประเมินไปปรับปรุงหรือเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
   6.2.5  การประเมินผลผลิตหรือผลิตผล (Output product evaluation) เป็นการประเมิน 
ผลที่ได้จากสิ่งที่ประเมินหรือผลการด าเนินงาน โดยตรงตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของสิ่ง 
ที่ประเมินว่ามากน้อยเพียงใด 
   6.2.6  การประเมินผลลัพธ์หรือผลกระทบ (Outcome impact evaluation)  
เป็นการประเมินผลที่ได้อันเนื่องมาจากผลของสิ่งที่ประเมิน หรือการด าเนินงานทั้งที่คาดหวัง 
และไม่ได้คาดหวังซึ่งเป็นผลทั้งทางบวกและทางลบเพื่อน าผลไปประกอบการตัดสินใจในการหยุด
ยกเลิก ปรับ หรือขยายสิ่งที่ประเมินนั้น ๆ  
   6.2.7  การประเมินด้วยการติดตามเมื่อด าเนินงานเสร็จสิ้นไปแล้วระยะหนึ่ง 
(Follow up evaluation) เป็นการประเมินที่อาจเหลื่อมกับ ข้อ 6.2.6 หรือเป็นการประเมินตามหัวข้อ 
6.2.6 เเต่ประเมินเมื่อการด าเนินงานเสร็จไปแล้วระยะหนึ่งอาจเป็น 6 เดือน 1 หรือ 2 ป ีเพื่อคอยดูผล
ที่จะเกิดขึ้นให้ได้ชัดเจน บางคร้ังเรียกกันว่าการติดตามหลังสิ้นสุดการด าเนินงาน แต่เพื่อไม่ให้
สับสนกับค าว่าการติดตามระหว่างการด าเนินงานจึงใช้ค านี้แทน 
   6.2.8  การประเมินงานประเมิน (Meta evaluation) เป็นการประเมินผลของ 
การประเมินอีกครั้งหนึ่ง เพือ่พิจารณาคุณภาพ โดยศึกษาความถูกต้องและความเหมาะสมของ 
การประเมินในด้านต่าง ๆ การประเมินประเภทนี้ยังไม่แพร่หลายมากนัก 
  การเรียกชื่อการประเมินต่าง ๆ ข้างต้นบางครั้งอาจมีชื่อเรียกต่างกันออกไปบ้างเช่น
การประเมินความพยายามและ การประเมินความพร้อมเป็นต้นนอกจากนี้การประเมินบางประเภท
อาจประเมินรวมกันแล้วเรียกชื่อเป็นอย่างอื่นเช่นการประเมินความต้องการจ าเป็นและการประเมิน
ความเป็นไปได้ถ้าประเมินรวมกันอาจเรียกว่าการประเมินบริบทเป็นต้น 
  6.3  แบ่งตามผู้ประเมิน 
  การแบ่งตามเกณฑ์ผู้ประเมินแบ่งได้ 2 ประเภท คือ 
   6.3.1  การประเมินโดยผู้ประเมินภายใน (Internal evaluator evaluation) ผู้ประเมิน
เป็นบุคลากรที่เกี่ยวข้องหรือปฏิบัติงานกับสิ่งที่ประเมินนั้น หรือปฏิบัติงานในองค์การที่รับผิดชอบ
สิ่งที่ประเมินซึ่งมีข้อดี คือ ทราบรายละเอียดของสิ่งที่ประเมินแต่มักมีข้อเสียเร่ืองล าเอียง (Bias) 
เข้าข้างตนเองเสมอ 
   6.3.2  การประเมินโดยผู้ประเมินภายนอก (External evaluator evaluation) 
บุคคลภายนอกที่ไม่ได้เกี่ยวข้อง หรือไม่ได้ปฏิบัติงานกับสิ่งที่ประเมินโดยตรง อาจเป็นบุคลากร 
ของหน่วยงานอ่ืนหรือหน่วยงานกลางซึ่งมีข้อดี คือ ความเป็นกลางแต่มีข้อเสียคือมักจะทราบ
รายละเอียดของสิ่งที่ประเมินไม่ดีพอ และอาจไม่ได้รับความร่วมมือจากผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะ 



ถ้าเห็นว่าเป็นการจับผิด 

  การแบ่งประเภทการประเมินข้างต้นอาจมีการด าเนินการในลักษณะผสม เช่น ประเมิน 
ร่วมกันระหว่างผู้ประเมินภายในกับภายนอก หรือมีการประเมินทั้งความก้าวหน้าและผลสรุป 
  6.4  แบ่งตามมิติการประเมินต่าง ๆ  
  การแบ่งตามเกณฑ์มิติต่าง ๆ ในการประเมินแบ่งได้เป็น 4 ประเภท คือ 
   6.4.1  ตามวัตถุประสงค์แบ่งได้เป็นการประเมินความก้าวหน้า ประเมินผลสรุป 
และประเมินเพื่อการพัฒนา 
   6.4.2  ตามข้อมูลแบ่งได้เป็นข้อมูลเชิงปริมาณ คุณภาพ และแบบผสม 
   6.4.3  ตามการประเมินแบ่งได้เป็นเชิงธรรมชาติ และเชิงทดลอง หรือเชิงระบบ 
   6.4.4  ตามจุดเน้นที่ประเมินแบ่งได้เป็นการประเมินกระบวนการผลลัพธ์ ผลกระทบ 
การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายกับผลตอบแทน และการวิเคราะห์ต้นทุนกับประสิทธิผล 
  การแบ่งตามมิติดังกล่าวตามแนวคิดของแพทตัน (Patton, 2004, p. 247 อ้างถึงใน  
ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2552) ไม่ได้มีจุดประสงค์จะแบ่งประเภทให้แยกจากกันเด็ดขาด เพียงเป็น 
การเน้นให้เห็นว่าจะใช้การประเมินตามมิติใดก็ตาม ขอให้น าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์เท่านั้น
คล้ายกับสุภาษิตจีนที่ว่าไม่ว่าจะเป็นแมวขาวแมวด าขอให้จับหนูได้เป็นพอนั่นเอง 
  6.5  แบ่งตามช่วงเวลาเพื่อเอ้ือต่อการประเมิน 
 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ประเภทการประเมินถ้าจะยึดหลักความถี่ในการน าไปใช้ประเมิน 
สิ่งต่าง ๆ หรือประเมินโครงการจะพบว่าอาจแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มใหญ่ ๆ คือ กลุ่มที่ใช้กันทั่วไป 
มีความถี่ในการใช้สูง และกลุ่มที่ใชักันน้อยมีความถี่ต่ า เพราะค่อนข้างซับซ้อนและต้องใช้ทรัพยากร 
มากเหมาะส าหรับสิ่งที่ประเมินหรือโครงการขนาดใหญ่ บุคลากรหรือหน่วยงานที่ประเมินมีศักยภาพ 
สูงจึงท าได ้
 ขั้นตอนการประเมิน 
 การประเมินโดยทั่วไปเห็นว่าควรจะมีขั้นตอนที่ส าคญ ๆ คล้ายคลึงกัน โดยอาจปรับข้าม
ลด เพิ่มขั้นตอนหรือปรับรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนได้ ตามความเหมาะสมกับขนาดของสิ่ง 
ที่จะประเมิน เช่น การก าหนดค่าน้ าหนักอาจไม่มีหรือการก าหนดเกณฑ์อาจมีหลายระดับก็ได้ 
เป็นต้น หรือในบางขั้นตอนมีการสลับก่อนหลังหรือเชื่อมโยงกลับไปกลับมาบ้าง โดยเฉพาะขั้นตอน 
การศึกษาสิ่งที่ประเมินกับการก าหนดวัตถุประสงค์ หรือประเด็นการประเมินก็น่าจะเป็นการศึกษา
สิ่งที่ประเมินหรือในที่นี้ คือ โครงการก่อนแต่บางท่านกลับเห็นว่าน่าจะเป็นการก าหนดวัตถุประสงค์ 
หรือประเด็นการประเมินก่อนแล้วค่อยศึกษาสิ่งที่ประเมินซึ่งผู้เขียนเห็นว่าจะก าหนดอะไรก่อนก็ได้
เพราะทั้ง 2 ขั้นตอน จะต้องเชื่อมโยงพึ่งพากันอยู่แล้วในที่นี้จึงได้ท าลูกศรเชื่อมโยงไว้ส าหรับ 
ในหัวข้อนี้ได้ก าหนดขั้นตอนการประเมินไว้ทั้งสิ้น 8 ขั้นตอน และถ้ามีการประเมินงานประเมิน 



จะถือว่าเป็นขั้นตอนที่ 9 แสดงดังภาพที่ 8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 8 ขั้นตอนการประเมิน 

การศึกษาแนวคิด 

การประเมินและวิเคราะห์ส่ิงทีป่ระเมิน 

การก าหนดวัตถุประสงค ์

หรือประเดน็การประเมนิและตัวช้ีวัด 

การก าหนดกรอบแนวคดิ 

และขอบเขตการประเมนิ 

การสร้างและพัฒนา 

เครื่องมือเก็บข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การวิเคราะห์ขอ้มูล 

การเขียนรายงานการประเมิน 

การประเมินงานประเมิน (ถ้ามี) 

ก าหนดเกณฑ์ (ถ้ามี) 
และค่าน้ าหนัก (ถ้ามี) 



 
 จากภาพที่ 8 บางขั้นตอนจะมีความเกี่ยวเนื่องหรือเหลื่อมกับขั้นตอนอื่น ๆ เช่น ขั้นตอน 
การก าหนดวัตถุประสงค์หรือประเด็นการประเมินกับขั้นตอนการศึกษาแนวคิดและวิเคราะห์ 
สิ่งที่จะประเมินอาจใช้ขั้นตอนไหนก่อนก็ได้ และจะส่งผลต่อกันด้วยหรือขั้นตอนที่ 1-3 จะน าไปสู่
ขั้นตอนที่ 4 เป็นต้น โดยสรุปของแต่ละขั้นตอนมีดังนี้ 
 1.  การศึกษาแนวคิดการประเมินและวิเคราะห์สิ่งที่ประเมินการประเมินสิ่งใดก็ตาม
ขั้นตอนแรก ผู้ประเมินจะต้องทราบและเข้าใจถึงแนวคิดพื้นฐานซึ่งเป็นรายละเอียดของสิ่ง 
ที่จะประเมินหรือโครงการ ซึ่งต้องศึกษาวิเคราะห์ให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ โดยการศึกษาวิเคราะห์ 
สิ่งที่จะประเมินในทุกแง่มุมเท่าที่จะท าได้ เพราะถ้าไม่ทราบและเข้าใจแนวคิดพื้นฐานการประเมิน
และรู้จักสิ่งที่จะประเมินแล้วก็ยากที่จะประเมินสิ่งนั้น ๆ ได้ดี ในการประเมินโครงการก็เช่นเดียวกัน 
ดังนั้น ผู้ประเมินจ าเป็นต้องศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินโครงการ และศึกษาวิเคราะห์โครงการ 
ให้เข้าใจลึกซึ้งก่อนที่จะด าเนินการขั้นตอนอ่ืนต่อไป 
 2.  การก าหนดวัตถุประสงค์หรือประเด็นการประเมินและตัวชี้วัด วัตถุประสงค์ 
การประเมินที่ส าคัญก็คือ เพื่อหาสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับสิ่งที่ประเมิน โดยอาจใช้ประเด็น 
การประเมินเป็นวัตถุประสงค์ย่อย หรือน าประเด็นการประเมินมาก าหนดเป็นวัตถุประสงค์เป็นข้อ ๆ 
ก็ได ้ดังนั้น ในขั้นตอนนี้สิ่งที่ต้องท าก็คือ ก าหนดประเด็นการประเมินหรืออาจเรียกว่า ตัวแปร
องค์ประกอบที่จะประเมินก็ได้ ถ้าจะให้ชัดก็เรียกว่า “ประเด็นการประเมิน”ซึ่งจะสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์หรือเป็นสิ่งเดียวกันประเด็นการประเมินจะเป็นกรอบส าคัญที่น าไปสู่กิจกรรมอ่ืน ๆ 
ไม่ว่าจะเป็นการก าหนดตัวชี้วัด หรือก าหนดเกณฑ์ และค่าน้ าหนัก เคร่ืองมือ แหล่งข้อมูล วิธี 
การเก็บข้อมูล ตลอดจนการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งถ้าจะประเมินโครงการก็อาจก าหนดประเด็น 
การประเมินได้จากหลายแหล่ง เช่น จากวัตถุประสงค์โครงการ จากรูปแบบการประเมิน  
จากความต้องการของผู้ใช้ผลการประเมิน 
 3.  การก าหนดเกณฑ์และค่าน้ าหนักเกณฑ์ในการประเมิน หมายถึง เกณฑ์การตัดสินของ
แต่ละตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในขั้นตอนที่ 2 โดยได้จากแหล่งต่าง ๆ ดังที่กล่าวมาข้างต้น และจะก าหนด
เป็นกี่ระดับ หรือในภาพรวมของโครงการจะก าหนดอย่างไร ขึ้นอยู่กับความต้องการรายละเอียด
จากสารสนเทศ ยิ่งเกณฑ์หลายระดับก็ยิ่งละเอียดมากแต่ก็ยุ่งยากมากขึ้นเช่นเดียวกัน 
 4.  การก าหนดกรอบแนวคิดและขอบเขตการประเมิน เมื่อได้ด าเนินการตามขั้นตอน 
ที่ 1-3 แล้วก็น าสาระที่ได้มารวมเป็นกรอบแนวคิดการประเมินสาระที่ส าคัญก็คือ วัตถุประสงค์ 
หรือประเด็นการประเมินตัวชี้วัดเกณฑ์ (ถ้ามี) และค่าน้ าหนัก (ถ้ามี) ซึ่งอาจจะท าเป็นตาราง 
กรอบแนวคิด โดยเฉพาะที่มีองค์ประกอบ หรือสาระส าคัญ ๆ ดังกล่าว หรืออาจจะน ามารวมกับ 



ขอบเขตการประเมินเป็นตารางกรอบแนวคิด และขอบเขตการประเมินก็ได้การก าหนดกรอบแนวคิดนี้ 
ถ้าจะขึ้นเป็นหัวข้อใหญ่แล้วรวมขั้นตอนที่ 1-3 เข้าด้วยกันก็ได้แต่ในที่นี้เพื่อให้การเตรียม 
การประเมินค่อย ๆ ท าเป็นขั้นตอน จึงได้น าเร่ืองกรอบแนวคิดการประเมินมาไว้ในขั้นตอนที่ 3  
ซึ่งบางคร้ังอาจพบได้ว่า การก าหนดกรอบแนวคิดการประเมินนี้จะเรียกว่า การวางแผน หรือ 
การออกแบบการประเมิน โดยก าหนดไว้เป็นหัวข้อใหญ่ดังกล่าวมาแล้วก็ได้เมื่อได้กรอบแนวคิด
การประเมินซึ่งเปรียบเสมือนเข็มทิศหรือแผนที่หรือพิมพ์เขียว ซึ่งจะเป็นแนวทางการประเมิน
ขั้นตอนอ่ืน ๆ แล้ว ขั้นตอนต่อมาก็จะเป็นการก าหนดขอบเขตการประเมิน 
 5.  การสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือเก็บข้อมูลการประเมินเป็นการตัดสินใจ โดยอาศัย
สารสนเทศที่สรุปผลการวิเคราะห์ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ซึ่งต้องใช้เคร่ืองมือ
เช่นเดียวกับการวิจัยเพียงแต่เครื่องมือในการวิจัยอาจใช้เคร่ืองมือมาตรฐานหรือเคร่ืองมือที่สร้าง 
ไว้แล้ว ได้บ้างแต่การประเมินมีลักษณะเฉพาะกว่าการวิจัยนักประเมินมักจะต้องสร้างและพัฒนา
เคร่ืองมือขึ้นเอง เคร่ืองมือส่วนใหญ่ ได้แก่ แบบสอบ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต 
ซึ่งต้องสร้างตามหลักวิชาการ โดยมีที่มาชัดเจนจากแนวคิดทฤษฎีหรือวัตถุประสงค์สาระเน้ือหาวิชา 
ฯลฯ เมื่อสร้างแล้วก็ต้องมีการพัฒนาตามวิสัยที่ท าได้เพื่อให้เคร่ืองมือมีคุณภาพสูงสุดส่งผล 
ต่อคุณภาพข้อมูลและสารสนเทศที่จะได้ 
 6.  การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นการตัดสินใจโดยอาศัยข้อมูลน ามาวิเคราะห์สังเคราะห์
สรุปเป็นสารสนเทศ ดังนั้น หลังจากได้สร้างและพัฒนาเคร่ืองมือได้มาตรฐานแล้ว ก็ต้องเก็บข้อมูล
ด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น ทดสอบสอบถาม สัมภาษณ์ สังเกตหรือบันทึกด้วยวิธีการเชิงปริมาณ 
หรือคุณภาพหรือทั้งสองวิธีผสมกัน เพื่อให้มีความครอบคลุมก่อนจะน าไปวิเคราะห์ต่อไป 
 7.  การวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินในเชิงปริมาณ หรือวิธีการเชิงระบบซึ่งเก็บข้อมูล 
ในเชิงปริมาณจะต้องอาศัยสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อสรุปผลการประเมินได้ชัดเจนขึ้น
เช่นเดียวกับการวิจัยเพียงสถิติที่ใช้ส่วนใหญ่จะเป็นสถิติพื้นฐาน เช่น ค่าความถี่ ค่าร้อยละ (%)
ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) หรือสถิติที่ใช้ในการวัดผลตรวจสอบคณภาพเคร่ืองมือ
บางชนิดซึ่งไม่ยุ่งยากซับซ้อนเท่ากับสถิติที่ใช้ในการวิจัย แม้ว่าการประเมินบางคร้ังอาจต้องใช้สถิติ
เปรียบเทียบผลพัฒนาการบ้างก็ไม่ยุ่งยากนัก ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพจะไม่ใช้สถิติแต่ใช้การวิเคราะห์
เน้ือหา (Content analysis) เป็นหลัก 
 8.  การเขียนรายงานการประเมิน ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนสุดท้ายในการประเมินโดยทั่วไป
ผู้ประเมินต้องเขียนรายงานการประเมินผล เพื่อเป็นสื่อกลางให้ผู้ให้ผลการประเมินผู้เกี่ยวข้อง 
หรือผู้สนใจและหน่วยงานต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจตัดสินใจเกี่ยวกับสิ่ง 



ที่ประเมินน าไปใช้ประโยชน์ การเขียนรายงานการประเมินแบบสมบูรณ์จะมีโครงสร้างคล้ายกับ
รายงานการวิจัย เพียงแต่จะมีบทสรุปส าหรับผู้บริหารแทนบทคัดย่อ และการทบทวนเอกสาร 
ที่เกี่ยวข้องจะมีน้อยกว่าการวิจัยการเขียนรายงานการ ประเมินต้องใช้ทักษะทั้งศาสตร์และศิลป์
เพื่อให้ผู้รับผิดชอบ หรือผู้มีอ านาจ หรือผู้อ่านเข้าใจชัดเจนและโน้มน้าวให้น าผลการประเมิน 
ไปเป็นสารสนเทศในการตัดสินใจปรับปรุงพัฒนาสิ่งที่จะประเมินให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ตามปรัชญาของการประเมิน 
 9.  การประเมินงานประเมิน (ถ้ามี) การประเมินโดยทั่วไปจะเสร็จสิ้นผู้ประเมินประสงค์ 
จะประเมินงานประเมิน โดยให้ผู้อ่ืนมาประเมินงานประเมินของตนก็ท าได้ซึ่งอาจใชัวิธีให้ผู้เชี่ยวชาญ 
พิจารณา หรือเปรียบเทียบกับมาตรฐานการประเมิน หรือใช้แบบตรวจสอบรายการต่าง ๆ หรือวิพากษ์ 
โดยผู้เชี่ยวชาญและผู้เกี่ยวข้อง เป็นต้น ส าหรับในที่นี้ถ้าผู้ประเมินไม่ประสงค์จะให้มีการประเมิน
งานของตนโดยผู้อ่ืน ก็อาจน าแนวทางต่าง ๆ ไปพิจารณาด้วยตนเอง คล้ายกับการประเมินตนเอง 
แต่เป็นการประเมินรายงานการประเมินของตนที่อาจเรียกการพิจารณาคุณภาพงานประเมินก็ได้ 
 ลักษณะและขั้นตอนการสร้างเครื่องมือประเมิน 
 ลักษณะของเคร่ืองมือวัดและประเมินผลที่มีคุณภาพ ในการวัดผลและประเมิน 
ทางการศึกษานั้น ต้องอาศัยเคร่ืองมือที่มีคุณภาพในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อให้ได้ข้อมูลถูกต้อง 
ตรงตามความต้องการ และมีความน่าเชื่อถือ สามารถน าไปใช้ในการประเมินและตัดสินใจ คุณภาพ 
ของเคร่ืองมือวัดและประเมินจึงเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นยิ่ง ดังนั้น ในการสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือ
วัดและประเมิน ผู้สร้างจะต้องสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือแต่ละชนิดให้มีคุณภาพที่ดี ซึ่งเคร่ืองมือวัด 
และประเมินที่ดีควรมีลักษณะที่ส าคัญโดยทั่วไป ดังนี้ (บุญธรรม  กิจปรีดาบริสุทธิ์, 2542, หน้า 29-31) 
 1.  ความเที่ยงตรง (Validity) เคร่ืองมือวัดและประเมินที่ดีต้องมีความเที่ยงตรง หมายความ 
ว่าเคร่ืองมือนั้นต้องมีคุณสมบัติวัดในสิ่งที่ต้องการวัดได้ ในการพิจารณาว่าเคร่ืองมือวัดนั้น  
มีความเที่ยงตรงหรือไม่ จะต้องมีเกณฑ์ที่ใช้เปรียบเทียบว่าจะให้ตรงกับอะไร สิ่งที่ต้องการวัด 
ดังนั้น ความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือวัดและประเมินใด ๆ จึงขึ้นอยู่กับเกณฑ์เฉพาะที่น ามาใช้
พิจารณาคุณภาพของความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือนั้น 
 2.  ความเชื่อมั่น (Reliability) เคร่ืองมือวัดและประเมินต้องมีคุณสมบัติที่สามารถให้ผล
การวัดและประเมินที่มีความคงเส้นคงวาคงที่แน่นอน ไม่เปลี่ยนไปเปลี่ยนมา ไม่ว่าเป็นการวัดกี่ครั้ง 
ก็ตาม ถ้ากลุ่มตัวอย่างนั้นมีสภาวะการณ์เหมือนเดิมและไม่ได้เรียนรู้เพิ่มเติม ผลที่ได้ก็ควรเหมือนเดิม 
หรือใกล้เคียงกับของเดิม 
 3.  อ านาจจ าแนก (Discrimination) เคร่ืองมือวัดต้องมีอ านาจจ าแนก หมายถึง เคร่ืองมือวัด 
นั้นจะต้องมีคุณสมบัติที่สามารถจ าแนก แยกแยะสิ่งที่มีลักษณะต่างกันออกจากกันได้ เคร่ืองมือวัด 



ที่มีอ านาจจ าแนกสามารถบอกได้ว่าใครเป็นอย่างไรตามลักษณะที่วัด และเป็นไปตามสภาพ 
ความเป็นจริง 
 4.  ความยากง่าย (Difficult) เคร่ืองมือวัดที่ดีจะต้องมีความยากง่ายพอเหมาะกับผู้ตอบ   
ทั้งความยากง่ายในด้านเนื้อหาและภาษีที่ใช้ ถ้ายากมากเกินไปหรือง่ายเกินไปจนทุกคนตอบถูกหมด 
เคร่ืองมือนั้นก็สามารถใช้วัดสิ่งที่ต้องการวัดได้ 
 5.  ความเป็นปรนัย (Objectivity) เคร่ืองมือวัดต้องมีความเป็นปรนัย หมายถึง เคร่ืองมือวัด 
นั้นมีการด าเนินการใช้ การให้คะแนน และแปลความหมายคะแนน โดยไม่ขึ้นอยู่กับความคิดเห็น 
ทัศนะหรือดุลยพินิจส่วนตัว (Subjective judgment) ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ความเป็นปรนัย 
จึงประกอบด้วยลักษณะที่ส าคัญ ดังนี้ 
  5.1  ข้อค าถามที่ความชัดเจน ทุกคนเข้าใจรับรู้ตรงกันในความหมายของค าถาม 
  5.2  การตรวจให้คะแนนชัดเจน ไม่ว่าใครตรวจก็ให้คะแนนตรงกัน 
  5.3  การแปลความหมายคะแนนตรงกัน กล่าวคือ คะแนนที่ได้นั้น ทุกคนสามารถ
บอกความหมายของคะแนนได้ตรงกัน 
 6.  ความประสิทธิภาพ (Efficiency) เคร่ืองมือวัดต้องมีประสิทธิภาพในการประหยัด   
ใช้งานและสะดวกในการใช้ กล่าวคือ ถ้าเคร่ืองมือหลายชุดที่วัดในเร่ืองเดียวกันและมีคุณภาพ 
ในด้านอ่ืน ๆ ของเคร่ืองมือวัดดีเหมือนกัน ก็ควรเลือกเคร่ืองมือวัดที่มีจ านวนข้อค าถามน้อยข้อกว่า  
ใช้เวลาไม่มากนัก ง่ายต่อการน าไปใช้และการตรวจให้คะแนน เคร่ืองมือวัดนั้นก็จะมีประสิทธิภาพ
กว่าเคร่ืองมืออ่ืน ๆ  
 7.  ความหมายในการวัด (Meaningfulness) เคร่ืองมือวัดที่ดี ข้อค าถามที่ใช้วัดเมื่อวัดแล้ว
จะต้องมีความหมายสอดคล้องกับความเป็นจริงให้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ เช่น การถามอาชีพ  
ลักษณะของอาชีพ นอกจากจะแตกต่างกันในตัวอาชีพแล้ว แม้อาชีพเดียวกันก็ยังแตกต่างกันอาชีพ
ราชการบางคนเป็นปลัดกระทรวง แต่บางคนเป็นธุรการ ต ารวจมีทั้งตั้งแต่พลต ารวจ ถึงนายพล
ต ารวจเอก การถามจะต้องพิจารณาให้ดีว่าต้องการศึกษาประเด็นอะไร ถ้าต้องการดูฐานะทางสังคม
หรือเศรษฐกิจ การแบ่งอาชีพเป็นต ารวจ เป็นข้าราชการจะไม่มีความหมายอะไรเลย เพราะจะไม่ท า
ให้เห็นความแตกต่างตามที่ต้องการวัดอย่างชัดเจน (บุญธรรม  ปรีดากิจบริสุทธิ์, 2542, หน้า 19 ) 
 8.  ความยุติธรรม (Justice) เคร่ืองมือที่ดีต้องไม่ล าเอียง ผู้ตอบแบบสอบถามหรือผู้ใช้ข้อมูล 
ต้องไม่ได้เปรียบเทียบเสียเปรียบกัน เน่ืองมาจากสภาพหรือบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น เพศ วัย   
สภาพสังคมและวัฒนธรรม เป็นต้น เคร่ืองมือที่ดีต้องไม่ล าเอียงให้ผู้ชายหรือผู้หญิง วัยรุ่นหรือผู้ใหญ่ 
อยู่ในเมืองหรือนอกเมือง ได้คะแนนดีกว่ากันอันเนื่องมาจาก เพศ วัย สภาพสังคมและวฒันธรรม  
ดังกล่าว (รังสรรค์  มณีเล็ก, 2542, หน้า 31) 



 ดังนั้น เคร่ืองมือวัดและประเมินผลทางการศึกษาจะต้องมีคุณภาพและลักษณะต่าง ๆ  
ที่เป็นลักษณะร่วมที่ส าคัญของเคร่ืองมือวัดและประเมินที่ดีเ พื่อจะท าให้ได้ผลการวัดและประเมิน 
ถูกต้องและเชื่อถือได้ แต่เคร่ืองมือวัดและประเมินบางชนิดอาจไม่มีลักษณะร่วมดังกล่าวทุกประการ 
ขึ้นอยู่อยู่กับประเภทของเคร่ืองมือแต่ละประเภทว่าควรมีคุณภาพในลักษณะใดบ้าง 
 จากการศึกษาเอกสารบทความ และงานวิจัยที่ได้กล่าวถึงขั้นตอนและวิธีการสร้างเคร่ืองมือ 
ประเมินประเภทต่าง ๆ สามารถพอสรุปถึงขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือส าหรับการประเมินมีดังนี้ 
 1.  ก าหนดสิ่งที่ต้องการวัด ผู้สร้างเคร่ืองมือต้องระบุวัตถุประสงค์ในการสร้างเคร่ืองมือ
ว่าต้องการข้อมูลอะไรบ้าง มีขอบเขตว่ากว้างเพียงไร อยู่ในสเกลการวัดระดับใด สิ่งที่ต้องการจะไป 
เก็บข้อมูลหรือสิ่งที่ต้องการวัดว่าคืออะไร นับว่าเป็นประโยชน์อย่างมากในการวางแผนสร้างเคร่ืองมือ 
 2.  นิยามสิ่งที่ต้องการวัด เมื่อก าหนดสิ่งที่ต้องการวัดได้แล้ว จะต้องให้ความหมาย 
หรือนิยามสิ่งนั้นให้ชัดเจนว่าคืออะไร หากนิยามให้รายละเอียดสิ่งที่จะวัดได้มากและชัดเจนเพียงไร 
แล้วก็จะท าให้สร้างเคร่ืองมือได้ตรงและครอบคลุมสิ่งที่ต้องการวัด 
 3.  เลือกชนิดของเคร่ืองมือ เนื่องจากเคร่ืองมือที่ใช้ในการวัดและประเมินมีหลายชนิด 
ด้วยกัน แต่ละชนิดก็มีลักษณะและจุดเด่นแตกต่างกันออกไป ดังนั้น จึงต้องมีการเลือกใช้เคร่ืองมือ 
ให้เหมาะสมกับสิ่งที่ต้องการวัด เพราะหากเลือกใช้เคร่ืองมือที่ไม่เหมาะสมแล้วก็อาจท าให้ได้ข้อมูล 
ที่ไม่ครบถ้วนหรือไม่ตรงกับความต้องการได้ 
 4.  การสร้างเคร่ืองมือ เมื่อเลือกเคร่ืองมือได้แล้ว ก็สร้างเคร่ืองมือดังกล่าวตามวิธีการและ 
ขั้นตอนของเคร่ืองมือชนิดน้ัน ๆ เพราะเคร่ืองมือแต่ละชนิดมีรูปแบบและวิธีการสร้างที่แตกต่างกัน 
 5.  การทดลองใช้เคร่ืองมือ เมื่อได้ร่างเคร่ืองมือวัดแล้วผู้สร้างเคร่ืองมือต้องน าร่างเคร่ืองมือ 
ไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างที่จะไปเก็บข้อมูลจริงก็เพื่อจะได้
เทียบเคียงได้ว่าเมื่อน าเคร่ืองมือไปใช้ในสภาพจริงแล้วจะเกิดปัญหาใดบ้าง และเป็นการยืนยันว่า
เคร่ืองมือที่สร้างขึ้นนั้นมีคุณภาพดีจริง 
 6.  การวิเคราะห์คุณภาพเคร่ืองมือ เป็นการจัดกระท ากับข้อมูลที่ได้มาจากการเก็บข้อมูล 
โดยใช้เคร่ืองมือสร้างขึ้น โดยใช้สถิติที่แตกต่างกันไปตามธรรมชาติของข้อมูล เคร่ืองมือต่างชนิดกัน 
ก็จะใช้ค่าสถิติที่แตกต่างกันไป 
 7.  การปรับปรุงเคร่ืองมือ ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์เพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือนั้น 
จะเป็นประโยชน์อย่างมาก ในการที่จะน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจที่จะเลือกใช้เคร่ืองมือ 
หรือปรับปรุงเคร่ืองมือดังกล่าวเป็นบางส่วนที่ยังบกพร่อง หรือมีคุณภาพไม่ดี 
 8.  การจัดท าคู่มือการใช้เคร่ืองมือ เพื่อให้การใช้เคร่ืองมือเป็นไปอย่างถูกต้องจึงควรมีคู่มือ 



ที่ระบุอย่างชัดเจนเกี่ยวกับขอบเขตของการวัด ลักษณะของเคร่ืองมือวิธีการใช้เคร่ืองมือและวิธีการ
ให้คะแนน  วิธีการแปลผลคะแนน 
 
 ประเภทของเครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 ปัจจุบันได้มีการพัฒนาเคร่ืองมือหลายประเภท ทั้งนี้ก็เพื่อให้เหมาะสมกับลักษณะและ 
ธรรมชาติของข้อมูลที่ได้มา ตลอดจนให้เหมาะสมกับผู้ที่จะน าเคร่ืองมือไปใช้และผู้ให้ข้อมูล ดังนั้น 
การเลือกใช้เคร่ืองมือชนิดใดนั้น ต้องค านึงถึงวัตถุประสงค์และข้อมูลที่ต้องการที่จะน าเคร่ืองมือนั้น 
ไปเก็บ เพราะไม่มีเคร่ืองมือชนิดใดที่ดีที่สุดและสามารถใช้เก็บรวบรวมข้อมูลได้ทุกอย่าง เคร่ืองมือ 
ที่ใช้ในการวัดและประเมินผลทางการศึกษามีดังนี้ 
 1.  การสัมภาษณ์ 
 การสัมภาษณ์เป็นเทคนิควิธีการรวบรวมข้อมูลแบบหนึ่ง ส าหรับใช้ในการประเมิน 
ทางการศึกษาที่อาศัยการเก็บข้อมูล โดยมีผู้สัมภาษณ์เป็นผู้ถามและจดบันทึกค าตอบ และมี 
ผู้ถูกสัมภาษณ์เป็นผู้ให้ข้อมูล รายการค าถามหรือชุดค าถามที่ผู้สัมภาษณ์ใช้ถามเรียกว่า แบบสัมภาษณ์ 
ซึ่งเป็นเคร่ืองมือที่ใช้รวบรวมข้อมูลส าหรับการวัดผลการประเมินผลและการวิจัย 
 ประเภทของการสัมภาษณ์ 
 การสัมภาษณ์ที่นิยมใช้กันนั้นขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ และขึ้นอยู่กับ
ประเภทของการสัมภาษณ์ ซึ่งโดยทั่ว ๆ ไปจะแบ่งลักษณะของการสัมภาษณ์ออกเป็น 2 ลักษณะ 
 การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง หมายถึง การสัมภาษณ์ที่มีผู้สัมภาษณ์ใช้แบบสัมภาษณ์ 
ซึ่งเป็นชุดของค าถามที่จัดเรียงล าดับการถามไว้อย่างดี อาจมีทั้งค าถามปลายปิดและปลายปิด  และ 
มีชุดของค าตอบจัดเตรียมไว้ล่วงหน้าคล้ายกับแบบสอบถาม โดยเน้นการสัมภาษณ์ตามลักษณะของ 
ค าถามและค าตอบจากแบบสัมภาษณ์ 
 ลักษณะของแบบสัมภาษณ์ของการสัมภาษณ์ลักษณะนี้มี 2 ประเภท (สมบูรณ์ ตันยะ,  
2545, หน้า 120-121) แบบสัมภาษณ์แบบปลายปิด เป็นลักษณะของแบบสัมภาษณ์ที่ก าหนด 
ตัวค าถามและค าตอบไว้ให้เลือก  
 2.  ข้อมูลที่ได้ขึ้นกับความร่วมมือของผู้ถูกสัมภาษณ์ ถ้าผู้สัมภาษณ์ไม่ให้ข้อมูล 
ตามความจริง  ข้อมูลที่ได้จะขาดความเชื่อมั่น (พวงรัตน์  ทวีรัตน์, 2538, หน้า 106) 
 3.  สภาวะแวดล้อมมีผลต่อค าตอบที่ได้รับ หากถูกสัมภาษณ์มีความวิตกกังวลมีความเครียด 
หรือตกอยู่ในสภาวะหวาดกลัว อาจท าให้ข้อมูลบิดเบือนไปได้ 
 4.  การสัมภาษณ์บางครั้งขึ้นอยู่กับ ท าให้ข้อมูลอาจจะผิดพลาดได้  (สุภางค์ จันทวาณิช,  
2552, หน้า 102) 



 การตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์ 
 คุณภาพที่ส าคัญของการสัมภาษณ์ต้องการตรวจสอบ ได้แก่ ความเที่ยงตรงตามเนื้อหา
และความเชื่อมั่น (อรพินทร์ ชูชม, 2552, หน้า 120) ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1.  ความเที่ยงตรงตามเนื้อหา ซึ่งพิจารณาดูว่าการสัมภาษณ์นั้นค าถามที่ใช้ถามนั้น 
สอดคล้องตรงตามวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ ที่ต้องการรู้หรือไม่  
ถ้านั้นเร่ืองผู้ตอบสามารถให้ข้อมูลได้อย่างถูกต้องหรือไม่ ตลอดจนพิจารณาว่าค าถามถามได้ชัดเจน 
ตรงจุดที่ต้องการไม่ โดยให้ผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิด้านเนื้อหาช่วยตัดสินคุณภาพ โดยค านวณ 
จากสูตรดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของโรวิเนลลี่ และแฮมเบลตัน 
 2.  ความเชื่อมั่น จะตรวจสอบโดยหาความสอดคล้องของการตอบ ซึ่งวิธีการหา\ 
ความเชื่อมั่นได้หลายวิธี ดังนี้  (บุญธรรม  กิจปรีดาบริสุทธิ์, 2542, หน้า 66-70) 
  2.1  ใช้การสัมภาษณ์ซ้ า วิธีนี้เป็นการหาค่าสัมประสิทธิ์ความคงที่ (Coefficient  
of stability) เพื่อความดูความคงที่แน่นอนของผลการสัมภาษณ์ เมื่อใช้ผู้สัมภาษณ์คนเดียวกัน 
สัมภาษณ์ซ้ ากับบุคคลเดิมในเวลาต่างกัน แล้วน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ซ้ า 2 คร้ัง มาค านวณหาร 
ค่าสัมประสิทธิ์สหพันธ์ระหว่างผลการสัมภาษณ์อยู่บนข้อมูลระดับใด 
  2.2  ใช้ผู้สัมภาษณ์หลายคนสัมภาษณ์คนเดียวกัน แล้วน ามาหาค่าสัมประสิทธ์ของ
ความสอดคล้องกันระหว่างข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เหล่านั้น ซึ่งสามารถค านวณหาได้  2 วิธี  
คือ 1) วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์ความสอดคล้อง โดยใช้สูตร Kendall 2) วิธีวิเคราะห์ ความแปรปรวน
ตามวิธีของฮอย์  (วิเชียร  เกตุสิงห์, 2530, หน้า 122-124) 
 2.  การสังเกต 
 การสังเกต (Observation) เป็นกระบวนการที่สังเกตท าการเก็บรวบรวมข้อมูล 
โดยการบันทึกพฤติกรรมหรือกลุ่ม หรือปรากฎการณ์ในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่งที่เกี่ยวข้อง
กับประเด็นที่ศึกษา โดยอาศัยประสาทสัมผัสของผู้สังเกตเป็นเคร่ืองมือในการแสวงหาความความรู้ 
หรือข้อมูลเพื่อใช้ในการศึกษา นอกจากนี้ข้อมูลที่ได้ยังขึ้นกับการรับรู้ ทัศนคติตลอดจนประสบการณ์ 
ของสังเกตด้วย ดังนั้น ข้อมูลที่ได้จากการสังเกตจะถูกต้องเชื่อถือได้หรือไม่เพียงใดหรือไม่เพียงใด
จึงขึ้นอยู่กับตัวผู้สังเกตเป็นส าคัญ 
 ประเภทของการสังเกต 
 พวงรัตน์  ทวีรัตน์ (2538, หน้า 109-110) และอรพินทร์  ชูชม (2552, หน้า 127)  
ได้กล่าวถึงการแบ่งประเภทของการสังเกต ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
 1.  การสังเกตแบบมีส่วนรวม (Participant observation) เป็นการที่ผู้สังเกตเข้าไปร่วม 



อยู่ในหมู่ผู้ที่สังเกต ท าตนเป็นเสมือนสมาชิกคนหนึ่งของกลุ่มนั้นท ากิจกรรมร่วมกับกลุ่ม มีบทบาท
ร่วมกับกลุ่มและแสดงพฤติกรรมเช่นเดียวกับสมาชิกคนอ่ืน ๆ ของกลุ่มแล้วท าการสังเกตพฤติกรรม 
เหล่านี้ไปพร้อม ๆ กัน ตามเร่ืองที่ตนต้องการการสังเกตโดยผู้ถูกสังเกตไม่รู้ตัวเลย (สุภางค์ จันทวาณิช, 
(2552, หน้า 46) กล่าวว่าการสังเกตแบบนี้บางคร้ังเรียกกันว่า การสังเกตภาคสนาม (Field observation) 

หรือการสังเกตเชิงคุณภาพ (Qualitative observation) ข้อดีของการสังเกตแบบนี้ คือ จะได้ข้อมูล 
ที่แท้จริง เนื่องจากผู้ที่ถูกศึกษาไม่ทราบว่าตนถูกสังเกตพฤติกรรมที่แสดงออกจะเป็นไปตามธรรมชาติ 
แต่การสังเกตแบบนี้ข้อเสีย คือ ก่อให้เกิดความผูกพันทางอารมณ์ระหว่างผู้วิจัยกับผู้ถูกวิจัย  
อาจเป็นเหตุให้เกิดความมีคติเข้าข้างกลุ่มที่ตนศึกษาอยู่ ข้อมูลที่ได้อาจจะขาดความเที่ยงตรง 
 2.  การสังเกตโดยไม่เข้าไปมีส่วนร่วม (Non-participant observation) เป็นการสังเกต 
ที่ผู้ที่สังเกตอยู่วงนอกของผู้ถูกสังเกต กระท าตนเป็นบุคคลภายนอก โดยไม่เข้าไปร่วม กิจกรรม 
ของกลุ่ม การสังเกตอาจให้ถูกสังเกตรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวก็ได้ 
 รูปแบบการสังเกตและบันทึกพฤติกรรม (บุญเชิด  ภิญโญอนันตพงษ์, 2545, หน้า 53-60)  
 1.  แบบสังเกตและบันทึกแบบระเบียนพฤติการณ์ (Anecdotal records) การสังเกตและ 
บันทึกพฤติกรรมแบบระเบียบพฤติการณ์เป็นการเขียนบันทึกจากการสังเกตแบบสั้น ๆ โดยบรรยาย 
เหตุการณ์พฤติกรรมของผู้ถูกสังเกตในทางการศึกษา ส่วนมากเป็นพฤตกรรมที่ครูพยายาม 
ท าความเข้าใจนักเรียนและเป็นพฤติกรรมที่สามารถวัดได้โดยตรง เป็นการสังเกตที่ไม่ได้ก าหนด
พฤติกรรมที่สังเกตอย่างเฉพาะเจาะจง   
 2.  แบบสังเกตและบักทึกพฤติกรรมแบบสุ่มเหตุการณ์ (Event sampling) เป็นการสังเกต 
เฉพาะพฤติกรรมที่ต้องการในช่วงเวลาหนึ่งเท่านั้น ด้วยการบันทึกจ านวนคร้ังหรือความถี่ของ 
พฤติกรรมที่ต้องการว่าเกิดขึ้นมากเพียงใดตามเวลาที่ก าหนด  ซึ่งขึ้นอยู่กับจุดมุ่งหมาย 
 3.  มาตรฐานการประเมินผล 
 การด าเนินการประเมินผลจะต้องมีกระบวนการด าเนินงานที่ได้มาตรฐาน ซึ่งผู้ประเมิน
ต้องออกแบบการประเมินให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานการประเมินของคณะกรรมการร่วมว่าด้วย 
เร่ือง มาตรฐานส าหรับการประเมิน (The joint committee on standards for educational evaluation)  
ต่อมา Stufflebeam and Shinkfield (2007) ได้มีการพัฒนาเคร่ืองมือประเมินโดยปรับใช้เกณฑ์ 
การประเมินเน้นที่การปฏิบัติงานด้านการประเมินมากกว่าแนวปฏิบัติของนักประเมินที่ก าหนด  
โดย AEA มาตรฐานหลัก 4 ด้าน ประกอบด้วย ตัวบ่งชี้ย่อย โดยมาตรฐานด้านอรรถประโยชน์  
มีมาตรฐานย่อย จ านวน 7 ตัวบ่งชี้ มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ มีมาตรฐานย่อย จ านวน 3 ตัวบ่งชี้ 
มาตรฐานด้านความเหมาะสม มีมาตรฐานย่อย จ านวน 12 ตัวบ่งชี้ รวมทั้งหมด มีจ านวน 30 ตัวบ่งชี้ 
โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ (สุวิมล ว่องวานิช, 2538, หน้า 54-56; ศิริชัย กาญจนวาสี, 2552,  
หน้า 178-180; Stufflebeam & Shinkfield, 2007, pp. 88-92 ) 



 1.  มาตรฐานด้านการใช้ประโยชน์ (Utility standard)  
 ผลการประเมินต้องให้ข้อมูลตรงตามที่ผู้ใช้ผลการประเมินอยากรู้ และน าไปใช้ประโยชน์ 
ในการพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานได้จริง โดยเฉพาะถ้าสามารถให้ข้อมูลช่วยในการปรับปรุง 
ตนเองได้ในระดับบุคคลก็จะยิ่งเป็นประโยชน์มากขึ้น มีมาตรฐานย่อย จ านวน 7 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
 U1: การระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 U2:  ความน่าเชื่อถือได้ของนักประเมิน 
 U3: ขอบเขตและการเลือกสารสนเทศ 
 U4: การระบุคุณค่า 
 U5: ความชัดเจนของรายงาน 
 U6: การรายงานทันเวลาและการเผยแพร่รายงาน 
 U7: ผลกระทบของการประเมิน 
 2.  มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility standard)     
 วิธีการที่ใช้ในการประเมินจะต้องมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติจริง ประหยัดคุ้มค่า และ
เหมาะสมมีมาตรฐานมาตรฐานย่อย จ านวน 3 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
 F1: กระบวนการปฏิบัติ 
 F2: ความคงอยู่รอดทางการเมือง   
 F3: ประสิทธิผลต้นทุน 
 3.  มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety standard)   
 วิธีการที่ใช้ในการประเมินต้องไม่ส่งผลกระทบต่อผู้อ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการประเมิน เช่น 
ไม่ก่อให้เกิดผลเสียหายกับผู้ให้ข้อมูล มีมาตรฐานย่อย จ านวน 8 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
 P1: การเน้นความส าคัญด้านการบริหาร 
 P2: การท าความตกลงอย่างเป็นทางการ 
 P3: สิทธิทางมนุษยชนของผู้ให้ข้อมูล/หน่วยตัวอย่าง 
 P4: ปฏิสัมพันธ์แบบมนุษยชน    
 P5: การประเมินที่ยุติธรรมและสมบูรณ์ 
 P6: การเปิดเผยข้อมูลค้นพบ 
 P7: ความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ 
 P8: ความรับผิดชอบทางการเงิน 
 4.  มาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy standard)   
 วิธีการที่ใช้ในการประเมินมีความถูกต้อง ให้ข้อมูลที่เชื่อถือได้ เช่น เคร่ืองมือ ที่ใช้ 



ในการประเมินต้องสามารถวัดตัวบ่งชี้ที่ต้องการวัดได้จริง มีความครบถ้วนสมบูรณ์ตามตัวบ่งชี้ 
ที่ต้องการวัด แหล่งผู้ให้ข้อมูลเชื่อถือได้ ให้ข้อมูลตามความเป็นจริง วิธีการวิเคราะห์และวิธีการ 
น าเสนอผลการประเมินถูกต้อง และผลการประเมินมีความเป็นปรนัยมี มาตรฐานย่อย จ านวน   
12 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

 A1: การจัดระบบเอกสารของโครงการ 
 A2: การวิเคราะห์บริบท 
 A3: การบรรยายวัตถุประสงค์และกระบวนการ 
 A4: แหล่งสารสนเทศที่รับรองได้ 
 A5: สารสนเทศที่มีความตรง 
 A6: สารสนเทศที่มีความเที่ยง 
 A7: สารสนเทศที่มีระบบ 
 A8: การวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเชิงปริมาณ 
 A9: การวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเชิงคุณภาพ 
 A10: การสรุปที่มีเหตุผลเหมาะสมถูกต้อง 
 A11: การรายงานที่ไม่อคติ 
 A12: การประเมินอภิมาน 
 นอกจากนี้ Divorski and Scheirer (2001) ได้ให้แนวคิดในการวิเคราะห์คุณภาพของ
ข้อมูลจากการวัดการปฏิบัติว่ามี 6 ด้าน คือ 
 1.  ความตรง หมายถึง ข้อมูลที่ได้แสดงถึงการปฏิบัติจริง 
 2.  ความครบถ้วน หมายถึง องค์ประกอบของข้อมูลที่เก็บรวบรวมข้อมูล เป็นสัดส่วน 
เพียงพอกับประชากรหรือกลุ่มตัวอย่าง 
 3.  ความถูกต้อง หมายถึง ข้อมูลที่ได้ปราศจากความคลาดเคลื่อน 
 4.  ความคงที่ หมายถึง ข้อมูลที่ได้มาจากการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการและการให้
ความหมายเหมือนกันด้วยผู้เก็บรวมข้อมูลและช่วงเวลาเดียวกัน 
 5.  ความทันกาล หมายถึง ข้อมูลจากการปฏิบัติสามารถหาได้ทันที  เมื่อต้องการปรับปรุง
และรายงานผล 
 6.  ความง่ายต่อการปฏิบัติ หมายถึง ความพร้อมในการเข้าถึงข้อมูล ค าจ ากัดความชัดเจน  
ใช้ได้ง่าย และมีวิธีการที่สามารถท าตามได้ง่าย 
 ในการประเมินคุณภาพของเคร่ืองมือประเมินมาตรฐานการศึกษามาตรฐานที่ได้ยึดเกณฑ์
มาตรฐานการประเมินของคณะกรรมการร่วม ว่าด้วยเร่ืองมาตรฐานส าหรับการประเมิน (The joint  



committee on standards for educational evaluation) มาปรับใช้เป็นเกณฑ์ในการประเมินคุณภาพ
ของเคร่ืองมือประเมิน ดังนี ้
 1.  การใช้ประโยชน์ (Utility) หมายถึง ข้อมูลหรือสารสนเทศที่ได้จากการใช้เคร่ือง 
ประเมินเป็นข้อมูลหรือสารสนเทศที่ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ผลการประเมิน และเกิด 
ประโยชน์ต่อการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพนักเรียนได้จริง 

 2.  ความเป็นไปได้ (Feasibility) หมายถึง เคร่ืองมือประเมินสามารถน าไปใช้ประเมินได้
ในสภาพที่เป็นจริง ประหยัด สะดวก และคุ้มค่า ภายใต้ทรัพยากรและเงื่อนไขที่ก าหนด  
 3.  ความเหมาะสม (Propriety) หมายถึง เคร่ืองมือประเมินสามารถน าไปใช้ในการประเมิน 
มาตรฐานการศึกษาด้านผู้เรียนได้อย่างสอดคล้องและเหมาะสมกับตัวบ่งชี้แต่ละตัวและผู้ใช้ข้อมูล 
 4.  ความถูกต้อง (Accuracy) หมายถึง การที่น าเคร่ืองมือประเมินไปประเมินนักเรียนแล้ว 
ให้ข้อมูลหรือสารสนเทศมีความถูกต้อง เชื่อถือได้และครบถ้วนสมบูรณ์ 
 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การประเมินเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาและเข้ามามีบทบาท
ส าคัญในทุกภาคส่วนของสังคม โดยเน้นประโยชน์ของผู้รับบริการหรือประชาชนและผู้เกี่ยวข้อง
การประเมินมีความหมายที่เป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าของสิ่งหนึ่งสิ่งใด โดยน าผลจากการวัดมา
เปรียบเทียบกับเกณฑ์การประเมินโครงการเป็นที่สนใจของผู้เกี่ยวข้องมากกว่าการประเมินสิ่งอื่น ๆ 
เพราะเกี่ยวข้องใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด และมีโครงการเป็นจ านวนมากแต่ยังประสบปัญหา
หลายประการ ตั้งแต่ไม่ได้ประเมินโครงการเลยจนกระทั่งประเมินได้ไม่สมบูรณ์ด้วยสาเหตุต่าง ๆ 
ซึ่งสาเหตุที่ส าคัญ คือ การขาดความรู้ทักษะหรือเทคนิควิธีในการประเมิน 
 

เอกสารงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 งานวิจัยในประเทศ 
 สุขุม สุขส าราญ (2548, หน้า 81-83) ได้ศึกษาคุณลักษณะของสถานประกอบการ 
ที่มีต่อการฝึกงานสาขาช่างอิเล็กทรอนิกส์ของนักศึกษาสถาบันการอาชีวศึกษาในจังหวัดราชบุรี 
และเพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะของสถานประกอบการที่มีต่อการฝึกงานของนักศึกษาสถาบัน 
การอาชีวศึกษาในจังหวัดราชบุรี จ าแนกตามประเภทสถานศึกษา และระดับชั้นของนักศึกษา 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ นักศึกษาระดับชั้นปวช. และปวส. ปีการศึกษา 2547 สาขา
ช่างอิเล็กทรอนิกส์ของสถาบันการอาชีวศึกษาที่ออกฝึกงานแล้วในจังหวัดราชบุรี จ านวน 111 คน 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที  
ผลการวิจัย พบว่า 



 1.  คุณลักษณะของสถานประกอบการที่มีต่อการฝึกงานสาขาช่างอิเล็กทรอนิกส์ของ
นักศึกษาสถาบันการอาชีวศึกษาในจังหวัดราชบุรี พบว่า นักศึกษามีความเห็นว่าคุณลักษณะ 
โดยรวมและรายด้าน คือ ด้านการบริหารการจัดการ ด้านบุคลากร ด้านสถานที่อุปกรณ์และเคร่ืองมือ 
มีความส าคัญในระดับมาก ที่เป็นตัวแปรส าคัญในการช่วยให้เกิดสภาพการเรียนและการฝึกงานที่ดี 
มี 3ลักษณะ คือ สภาพห้องเรียนห้องปฏิบัติการทดลองและโรงฝึกงาน สภาพเคร่ืองมืออุปกรณ์และ
วัสดุและตัวครูผู้สอน 
 2.  คุณลักษณะของสถานประกอบการที่มีต่อการฝึกงานสาขาช่างอิเล็กทรอนิกส์ของ
นักศึกษาสถาบันการอาชีวศึกษาในจังหวัดราชบุรี ระหว่างสถาบันการอาชีวศึกษาของรัฐบาลกับ
เอกชน พบว่า คุณลักษณะโดยรวมและรายด้าน คือ ด้านบุคลากร ด้านสถานที่อุปกรณ์ และเคร่ืองมือ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จึงสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้การที่นักศึกษา 
ในสถาบันการอาชีวศึกษาของรัฐบาล และเอกชนเห็นความส าคัญของคุณลักษณะของสถาน 
ประกอบการที่มีต่อการฝึกงานสาขาช่างอิเล็กทรอนิกส์ของนักศึกษาสถาบันการอาชีวศึกษา 
ในจังหวัดราชบุรีแตกต่างกันดังกล่าว อาจเป็นเพราะนักศึกษาของสถาบันการอาชีวศึกษาของรัฐบาล 
กับนักศึกษาของสถาบันเอกชนมีลักษณะบางประการแตกต่างกัน โดยเฉพาะด้านความสามารถ 
และด้านความสนใจเรียน เพราะนักศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษารัฐบาลจะเป็นนักศึกษาที่สอบ
คัดเลือกเข้าเรียน และส่วนที่สอบไม่ได้จะเข้าเรียนในสถาบันเอกชน ดังนั้น จึงอาจจะเป็นสาเหตุ 
ให้นักศึกษาสถาบันการอาชีวของรัฐบาลมีความสนใจต้ังใจต่อการฝึกงานมากกว่าและส่งผลให้เห็น
ความส าคัญของคุณลักษณะของสถานประกอบการต่างจากนักศึกษาของสถาบันเอกชน 
 3.  คุณลักษณะของสถานประกอบการที่มีต่อการฝึกงานของนักศึกษาสถาบัน 
การอาชีวศึกษาในจังหวัดราชบุรี เมื่อเปรียบเทียบระหว่างนักศึกษาระดับชั้นปวช. กับ ปวส. พบว่า
นักศึกษาระดับชั้นปวช. กับ ปวส. เห็นความส าคัญของคุณลักษณะของสถานประกอบการ 
ที่มีต่อการฝึกงานสาขาช่างอิเล็กทรอนิกส์ของนักศึกษาสถาบันการอาชีวศึกษาในจังหวัดราชบุรี
โดยรวมและทั้ง 2 ด้านดังกล่าวไม่แตกต่างกัน ซึ่งอาจเป็นเพราะในการฝึกงานของนักศึกษา 
ทั้ง 2ระดับ มีรูปแบบและกระบวนการต่าง ๆ คล้ายคลึงกันเมื่อเข้ารับการฝึกก็อยู่ภายใต้การบริหาร
จัดการ และการดูแลของบุคลากรของสถานประกอบการต่าง ๆ คล้ายคลึงกัน จึงท าให้นักศึกษา 
ทั้ง 2 ระดับเห็นความส าคัญของคุณลักษณะของสถานประกอบการที่มีต่อการฝึกงานของนักศึกษา
โดยรวมด้านการบริหาร และการจัดการ และด้านบุคลากรไม่แตกต่างกัน 
 พิทยา  ชนะจิตพันธุ์ (2554, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา เร่ือง รูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสาขาช่างอุตสาหกรรม เพื่อพัฒนารูปแบบที่เป็นรูปธรรมสามารถ
น าไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สาขาช่างอุตสาหกรรม ของส านักงาน 



คณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยศึกษาเอกสารการจัดการอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี ในอดีตข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ และศึกษาความต้องการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี จากกลุ่มตัวอย่าง คือ หัวหน้างานอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี 
ครูในสถานศึกษา และครูฝึกในสถานประกอบการ จ านวน 88 คน แล้วน ามาวิเคราะห์จัดท าเป็น 
ชุดฝึกอบรม และส่วนสนับสนุน 3 องค์ประกอบ จากนั้นได้น าชุดฝึกอบรมไปจัดฝึกอบรมให้กับ 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูและครูฝึกจากอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ และจากสถานศึกษาเครือข่าย 
อีก 4 แห่ง รวม 32 คน เมื่อฝึกอบรมแล้วได้น ารูปแบบที่ได้รับการพัฒนาไปทดลองใช้ในสถานศึกษา 
ของกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานประกอบการ ครูฝึก และนักศึกษาฝึกอาชีพ 
รวม 80 คน ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย ชุดฝึกอบรม 6 หน่วย และ 
ส่วนสนับสนุน3 องค์ประกอบ คือ 1) ศูนย์เครือข่ายทวิภาคี 2) ศูนย์ฝึกอบรมและ 3) ศูนย์บริการ 
เมื่อน าชุดฝึกอบรมไปใช้ในการอบรมผลสัมฤทธิ์ของแบบทดสอบแสดงให้เห็นว่าชุดฝึกอบรม 
มีประสิทธิภาพครู และครูฝึก มีความพึงพอใจต่อการฝึกอบรมรูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี ในระดับพึงพอใจมาก และเมื่อน าไปทดลองใช้ในสถานศึกษา
สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งก าหนดให้เป็นอาชีวศึกษาจังหวัดน าร่อง ปรากฏผล 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้จัดการสถานประกอบการ หรือผู้ควบคุม 
การฝึกอาชีพครู และครูฝึก รวมทั้งนักศึกษาฝึกอาชีพต่างมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด 
 ชลวัฒน์  ศิริวาจา (2542) ได้ท าการวิจัย เร่ือง ความคิดเห็นของผู้บริหารครู-อาจารย์  
ที่มีต่อการเตรียมความพร้อม เพื่อการปฎิรูปการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา พบว่า
ความคิดเห็นของผู้บริหารครู-อาจารย์ ที่มีต่อการเตรียมความพร้อม เพื่อการปฎิรูปการศึกษาของ
สถานศึกษาใน 4 ด้าน คือ ด้านกระบวนการเรียนการสอน ด้านบุคลากร ด้านการระดมทรัพยากร
และด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก 
ไปหาน้อย คือ ด้านบุคลากร ด้านกระบวนการเรียนการสอน ด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ด้านการระดมทรัพยากร เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารครู-อาจารย์ พบว่า ผู้บริหาร ครู-
อาจารย์ ปฏิบัติงานในกองวิทยาลัยเทคนิคและกองการศึกษาอาชีพมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 3 ด้าน
คือ ด้านกระบวนการเรียนการสอน ด้านบุคลากร ด้านการระดมทรัพยากร ส่วนด้านเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษาไม่แตกต่าง 
 สวัสดิ์  อุดมโภชน์ (2543, หน้า 63-65) ได้จัดท ารายงานการวิจัยเอกสารการปฏิรูป 
การอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพของประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัย พบว่า ยุทธศาสตร์ 
แห่งความส าเร็จในการจัดการศึกษาวิชาชีพ และการฝึกอบรมวิชาชีพของสหรัฐอเมริกา เกิดจาก 



การใช้นโยบายการปฏิรูปการศึกษาในการพัฒนาชาติ การมีวิสัยทัศน์กว้างไกลของผู้น า การใช้
กระบวนการศึกษา และการวิจัย ตลอดจนผลการวิจัยเป็นข้อมูลข้อสนเทศ เพื่อการตัดสินใจและ 
การแก้ปัญหาทั้งระยะสั้น และระยะยาว รวมทั้งการก าหนดนโยบาย และการวางแผนงานโครงการ
ต่าง ๆ ความส าเร็จในการจัดการอาชีวศึกษา และการฝึกอบรมวิชาชีพของสหรัฐอเมริกา ได้ยกระดับ
สถาบันการศึกษาอาชีวศึกษา ในฐานะเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีสมรรถนะและศักยภาพสูง 
ในการชี้น าสามารถแก้ปัญหาในด้านอาชีพแก่ชุมชนได้ เพราะเป็นสถาบันนิติบุคลมีอิสระและ 
อ านาจ ทั้งด้านการบริหารจัดการวิชาการการให้บริการวิชาชีพหลากหลายแก่กลุ่มเป้าหมาย 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่า เพราะท าหน้าที่เป็นสถานศึกษา ศูนย์ฝึกอบรม ศูนย์พัฒนาอาชีพ 
ของชุมชน ล้วนเป็นยุทธศาสตร์ที่สร้างประสิทธิภาพแก่องค์กร ยุทธศาสตร์ที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง
คือ การสร้างมาตรฐานทักษะ และมาตรฐานอาชีพระดับชาติสู่ระดับสากล เพื่อให้แรงงานของชาติ
ได้มาตรฐานเป็นยุทธศาสตร์ที่สร้างความส าเร็จแก่การพัฒนาการศึกษาอาชีพอย่างยิ่ง 
 วีรยุทธ์  สุขสมบูรณ์ (2548) ได้จัดท าวิจัย เร่ือง สภาพจัดการอาชีวศึกษาตามแนวทาง
ปัญจปฏิรูปของผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาการวิจัยมีวัตถุประสงค์ 
เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการจัดการอาชีวศึกษา ตามแนวทางปัญจปฏิรูปของผู้บริหาร 
สถานศึกษาส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ าแนกตามประเภทของสถานศึกษา 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร จ านวน 108 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
เป็นแบบสอบถามแบบตรวจรายการ (Checklist) และแบบสอบถามแบบมาตรฐานส่วนประกอบค่า 
5 ระดับ ค่าร้อยละค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และค่า (t-test) ผลการวิจัย พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีสภาพการจัดการอาชีวศึกษา 
ตามแนวทางปัญจปฏิรูป โดยภาพรวมและทุกองค์ประกอบมีสภาพการจัดการอาชีวศึกษา อยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อเปรียบเทียบสภาพการจัดการอาชีวศึกษาตามแนวทางปัญจปฏิรูปของผู้บริหาร
สถานศึกษาต่างประเภทกัน มีสภาพการจัดการอาชีวศึกษาในภาพรวม และจ าแนกตามองค์ประกอบ
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 ประทุม  วิเชียรรัตน์ (2547) ได้ศึกษา เร่ือง ประสิทธิผลการปฏิรูปการเรียนรู้ของ 
สถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการอาชีวศึกษา กรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่
ผู้บริหารวิทยาลัย สังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กรุงเทพมหานคร จ านวน 196 คน เคร่ืองมือ 
ที่ใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบตรวจรายการ (Checklist) และแบบสอบถาม
แบบมาตรฐานแบบส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ คือ ค่าร้อยละค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (SD) และค่า (t-test) พบว่า สถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
กรุงเทพมหานคร มีประสิทธิผลการปฏิรูปการเรียนรู้อยู่ในระดับค่อนข้างดี และข้อเสนอแนะ 



จากการวิจัย คือ การก าหนดยุทธ์ศาสตร์การปฏิรูปการอาชีวศึกษา และฝึกอบรมวิชาชีพ ควรให้มี
หน่วยงานกลางเป็นผู้ก าหนดนโยบายทิศทางการผลิตกลยุทธศาสตร์ ในแต่ระดับและเปิดโอกาส 
ให้ผู้เรียนพัฒนาศักยภาพเต็มความสามารถและเรียนได้ถึงปริญญาตรีในสายปฏิบัติการ 
 อรทัย  จันทรสถาพร (2535) ศึกษารูปแบบการฝึกงานของนักเรียนประเภทวิชาคหกรรม 
โดยความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยอาชีวศึกษาเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กับสถานประกอบการ 
วัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อการศึกษาแนวคิดทฤษฎีวิชาการรูปแบบการฝึกงานความจ าเป็น 
ในการฝึกงานและการวางแผนการฝึกงาน กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 27 คน 
ผลการศึกษา พบว่า คณะวิชาควรเป็นผู้สรรหากรรมการบริหารจัดการฝึกงานมาจากผู้ประกอบการ
อาจารย์นิเทศต้องมีประสบการณ์อย่างน้อย 3 ปี ได้รับการอบรมการรายงานผลการนิเทศได้  
จากการวิเคราะห์ร่วมกันระหว่างวิทยากรพี่เลี้ยง คณะวิชา และสถานประกอบการต้องจัด 
การปฐมนิเทศและฝึกปฏิบัติงานภายในสถานศึกษาก่อนออกฝึกงานนอกจากนี้การประสานงาน 
กับสถานประกอบการ ต้องค านึงถึงหลักการบริหารของสถานประกอบการต้องค านึงถึงหลักการ
บริหารของสถานประกอบการ มีอุปกรณ์เคร่ืองมือใช้เพียงพอ เน้นความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน
และประสบการณ์ที่นักศึกษาได้รับจากการประกอบอาชีพ การติดตามผล และประเมินผลต้องมี 
การสัมมนาร่วมกันของอาจารย์นักศึกษา ทั้งก่อนฝึกงาน ระหว่างฝึกงาน และหลังฝึกงาน หลักการ
ประเมินผลการฝึกงานของนักศึกษา ต้องก่อให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย
ประกอบด้วยการก าหนดวัตถุประสงค์ของการฝึกงานไว้อย่างชัดเจน ก าหนดมาตรฐานหรือเกณฑ์
ในการประเมินที่มีความเที่ยงตรง และเชื่อถือได้ ก าหนดระยะเวลา หรือช่วงของการประเมินผล
อย่างแน่นอน เช่น สัปดาห์ละ 1 คร้ัง หรือเดือนละ 1 คร้ัง ก าหนดวิธีการประเมินที่เหมาะสมถูกต้อง
แม่นย า เช่น การนิเทศการฝึกงาน การสัมภาษณ์นักศึกษาหลังจากการฝึกงาน การเขียนรายงาน 
การฝึกงาน การท าสมุดบันทึกงาน การก าหนดตัวผู้ประเมินไว้ล่วงหน้า โดยพิจารณาจากความรู้
ความสามารถเป็นส าคัญ 
 วิลาวรรณ  รพีพิศาล (2537, หน้า 163-165) ได้ศึกษาวิเคราะห์กระบวนการจัดการฝึกงาน
ตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สายวิชาบริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
ผลการศึกษา พบว่า โครงสร้างหลักสูตรวิชาที่เปิดสอนเป็นไปตามความต้องการของสังคมส่วนใหญ่ 
การจัดการฝึกภาคปฏิบัติไม่สนองจุดมุ่งหมายของหลักสูตรการฝึกงานลักษณะงาน ส่วนใหญ่ 
ไม่สอดคล้องกับสาขาวิชา วางแผนเตรียมการฝึกงานนักศึกษาเป็นผู้ติดต่อ และรายงานตัวฝึกงาน
ด้วยตนเอง สถานศึกษาไม่ไดจ้ัดสรรงบประมาณเพื่อด าเนินการประชุมประสานงานระหว่าง 
การฝึกงานและหลังฝึกงาน การประเมินผลการฝึกงานไม่ได้ก าหนดเกณฑ์และประเมินผลร่วมกัน
ระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ สิ่งที่ผู้บริหารและอาจารย์นิเทศเห็นว่าควรปฏิบัติ 



มากที่สุด คือ ก าหนดนโยบาย และขั้นตอนการจัดการฝึกงานให้ชัดเจน ควรจัดปฐมนิเทศนักศึกษา
ก่อนฝึกงาน จัดงบประมาณด าเนินงาน แจ้งให้นักศึกษาทราบผลการปฏิบัติงานและท าหนังสือ
ขอบคุณสถานประกอบการหลังจากเสร็จสิ้นการฝึกงาน 
 สนอง  อินทพันธ์ (2541, หน้า 88-94) ได้ท าการวิจัย เร่ือง การศึกษาสภาพและความต้องการ 
เกี่ยวกับลักษณะของหัวหน้างานอาชีพศึกษา และผู้ควบคุมการฝึกในโครงการอาชีวศึกษา ระบบ 
ทวิภาคี ตามความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องกับฝ่ายสถานประกอบการ โดยกลุ่มตัวอย่างฝ่ายสถานศึกษา
จากวิทยาลัยเทคนิค 16 แห่ง คือ ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้างานอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี 
และหัวหน้าแผนกวิชาช่างอุตสาหกรรม จ านวน 64 คน และฝ่ายสถานประกอบการที่อยู่ในโครงการ
อาชีวศึกษา คือ ผู้จัดการฝ่ายบุคคล/ ฝ่ายผลิตและควบคุมการฝึกอบรม จ านวน 402 คนโดยใช้
แบบสอบถามประเมินค่า 5 ระดับ มีความเชื่อมั่น 0.90 สถติิที่ใช้ได้แก่การหาค่าเฉลี่ยค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าทดสอบที่ได้จากการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นของสถานศึกษากับสถานประกอบการ
เกี่ยวกับสภาพ และความต้องการเกี่ยวกับคุณลักษณะของหัวหน้างานอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี 
และผู้ควบคุมการฝึกในด้านวิชาชีพด้านบุคลิกภาพมีความแตกต่างกัน 
 สุวัฒนา  คชพลายุกต์ (2548) ได้ศึกษาท าวิจัย เร่ือง ความพึงพอใจของสถานประกอบการ
ที่มีต่อคุณลักษณะของนักศึกษาฝึกงานวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน สถาบันอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับความพึงพอใจของสถานประกอบการที่มีต่อ
คุณลักษณะของนักศึกษาฝึกงานวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1  
และเปรียบเทียบความพึงพอใจของสถานประกอบการที่มีต่อคุณลักษณะของนักศึกษาฝึกงาน 3 ด้าน 
คือ ด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้านบุคลิกภาพ โดยจ าแนกตามสถานสภาพของสถานประกอบการ 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เจ้าของกิจการ หรือผู้จัดการ หรือหัวหน้าส่วนราชการ ซึ่งใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจง 
ส่วนหัวหน้าฝ่ายบุคคล และหัวหน้างาน หรือผู้ควบคุมดูแลนักศึกษาฝึกงาน ใช้วิธีการสุ่มแบบง่าย
ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 248 คน ผลการวิจัย พบว่า 1) ความพึงพอใจของสถานประกอบการ 
ที่มีต่อคุณลักษณะของนักศึกษาฝึกงานวิทยาลัยการอาชีพ บางสะพาน สถาบันการอาชีวศึกษา 
ภาคกลาง 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยหน่วยงานของรัฐบาลมีความพึงพอใจด้านบุคลิกภาพ 
เป็นอันดับแรกรองลงมา ได้แก่ ด้านทักษะ และด้านความรู้ตามล าดับหน่วยงานเอกชน มีความ 
พึงพอใจ ด้านบุคลิกภาพเป็นอันดับแรกรองลงมา ได้แก่ ด้านทักษะและด้านความรู้ตามล าดับ   
2) ความพึงพอใจของสถานประกอบการที่มีต่อคุณลักษณะของนักศึกษาฝึกงานวิทยาลัยการอาชีพ
บางสะพาน สถาบันการอาชีวศึกษา ภาคกลาง 1 โดยภาพรวมทั้ง 3 ด้าน มีความแตกต่างที่ระดับ 
นัยส าคัญ.01 และแต่ละด้านระหว่างหน่วยงานรัฐบาลและหน่วยงานเอกชนมีความแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   



 วิวรรธน์  กรสวัสดี (2552, หน้า 129-132) ได้ศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอน
อาชีวศึกษาเพื่อผลิตแรงงานสาขาช่างอุตสาหกรรมที่ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ 
มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อศึกษาคุณลักษณะแรงงานอาชีวศึกษาสาขาช่างอุตสาหกรรมที่ตรง 
ตามความต้องการของสถานประกอบการพบว่าคุณลักษณะของแรงงานตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
แบ่งออกเป็น 9 ลักษณะ 1) การมีความรู้และทักษะพื้นฐานในการด ารงชีวิต 2) การมีความรู้ทักษะ 
และสมรรถนะในการประกอบอาชีพ 3) สามารถบูรณาการความรู้และทักษะ 4) การมีเจตคติที่ดี 
ต่ออาชีพ 5) การมีปัญญาใฝ่เรียนรู้และมีความคิดสร้างสรรค์ 6) มีบุคลิกที่ดีมีคุณธรรมมีจริยธรรม  
7) มีพฤติกรรมทางสังคมที่ดีงาม 8) มีส่วนร่วมในการพัฒนาและแก้ปัญหาของประเทศ 9) การด ารงค์ 
ไว้ซึ่งคุณค่าสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ วัตถุประสงค์การวิจัย เพื่อศึกษาองค์ประกอบ
ของแรงงานอาชีวศึกษา สาขาช่างอุตสาหกรรม ที่ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ
พบว่า มีองค์ประกอบคุณลักษณะของแรงงานตามความคิดของสถานประกอบการ ได้แก่  
1) จริยธรรมการปฏิบัติงาน 2) เจตคติต่ออาชีพ 3) บุคลิกภาพ 4) ความรู้พื้นฐาน 5) การพัฒนาตนเอง
และปฏิบัติตนตามกฏของสังคม 6) ทักษะในการปฏิบัติงาน 7) ขั้นตอนการปฏิบัติงานภาค 
อุตสาหกรรม วัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อสร้างกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัยเทคนิค
สาขาช่างอุตสาหกรรม เพื่อให้ได้แรงงานที่ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ พบว่า 
มีการก าหนดกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษานั้น จะก าหนดขั้นตอนของเซอร์โต  
3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment analysis) จะเน้นวิเคราะห์จุดอ่อน 
จุดแข็ง องค์ประกอบด้านหลักสูตรอาชีวศึกษา องค์ประกอบด้านผู้บริหารสถานศึกษา องค์ประกอบ
ด้านครูอาจารย์ และองค์ประกอบด้านกิจกรรมการเรียนการสอน 2) การก าหนดทิศทางองค์กร  
(Establishing organization direction) เป็นการก าหนดภารกิจ (Mission) และวัตถุประสงค์ (Objective) 
ขององค์กร 3) การสร้างกลยุทธ์ (Strategy formulation) โดยใช้เคร่ืองมือในการสร้างกลยุทธ์ 
โดยการตอบค าถามเชิงวิเคราะห์ (Critical question analysis) และการวิเคราะห์ SWOT (SWOT 
analysis)   
 เสรี  มีสุข (2544) ศึกษาความต้องการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษาของ
ผู้บริหารสถานประกอบการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาความต้องการ 
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษาของผู้บริหารสถานประกอบการในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ที่มีระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการบริหารที่แตกต่างกันและศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างเจตคติต่อการศึกษา เจตคติต่อระบบราชการกับความต้องการมีส่วนร่วม 



ในการจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษาของผู้บริหารสถานประกอบการ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย
เป็นผู้บริหารสถานประกอบ การจ านวน 274 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ แบบสอบถาม
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ผลรวมค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
F-test และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน ผลการศึกษาวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถาน
ประกอบการมีความต้องการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษา โดยรวมและรายด้าน 
อยู่ในระดับมากทั้ง 3 ด้าน เรียงลาดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการด าเนินงานตามหน้าที่
ของสถานศึกษาด้านการเป็นคณะกรรมการที่ปรึกษาและด้านการด าเนินของสถานศึกษาตามการจัด 
หน่วยงานของสถานศึกษา 2 ผู้บริหารสถานประกอบการ ที่มีระดับการศึกษาและประสบการณ์ 
ในการบริหารที่แตกต่างกัน มีความต้องการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาทั้ง 3 ด้าน
แตกต่างกัน 3 เจตคติต่อการศึกษาและเจตคติต่อระบบราชการ มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับ
ค่อนข้างต่ ากับความต้องการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษาของผู้บริหารสถาน
ประกอบการทั้ง 3 ด้าน 
 ธนาชัย  ภู่มาตร (2547) ได้ศึกษาวิจยั เร่ือง ความต้องการมีส่วนร่วมของผู้ประกอบการ 
ในการจัดการศึกษาโรงเรียนบ้านโปร่งบริหารธุรกิจ-เทคโนโลยี จังหวัดราชบุรี ความต้องการ 
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 3 ด้าน การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน
ความสัมพันธ์ระหว่างบ้านและโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยผู้ประกอบการในเขตอ าเภอ
เมืองจังหวัดราชบุรี จ านวน 150 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม 
แบบตรวจรายการ (Checklist) และแบบสอบถามแบบมาตรฐานส่วนประกอบค่า 5 ระดับ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และค่า (t-test) ความต้องการของผู้ประกอบการอยู่ในระดับ 
ปานกลาง และเมื่อเปรียบเทียบตามสภาพของผู้ประกอบการ ผลการวิจัย พบว่า ผู้ประกอบการ 
ที่มีธุรกิจต่างกัน มีความต้องการมีส่วนร่วมการจัดการศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ .05  
 ธานินทร์  ศรีชมพู (บทคัดย่อ, 2557) ได้ศึกษาวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน 
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมี
วัตถุประสงค์เฉพาะ ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาสภาพแนวทางในการบริหารงานอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี 
ในสถานศึกษา 2) เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 3) เพื่อประเมินความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของ
รูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาในระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา พบว่า  
 1.  การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 



การอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต และปัจจัย
เงื่อนไขความส าเร็จ  
 2.  รูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) คณะกรรมการบริหารงาน
ระบบทวิภาคีในสถานศึกษา ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย คือ 1.1) คณะกรรมการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 1.2) หน้าที่คณะกรรมการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 7 หน้าที่ 2) ขอบข่าย
การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 8 ภารกิจ 3) กระบวนการประกอบด้วย การวางแผน การจัด 
องค์กร การน าหรือการสั่งการ การลงมือปฏิบัติ การควบคุมตรวจสอบประเมิน และการปรับปรุง 
พัฒนา 4) สมรรถนะทางวิชาชีพของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3 สมรรถนะ และ   
5) ปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 3.  การประเมินรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่พัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมากและมีประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
 ศิริ  จันบ ารุง (2549) ได้ศึกษาบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
ความร่วมมือกับสถานประกอบการ (ทวิภาคี) อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
อาชีวศึกษาการวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการบริหารงานความร่วมมือกับสถานประกอบการ (ทวิภาคี) อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาใน 4 ด้าน ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การน าและ
การควบคุม และเปรียบเทียบบทบาท และหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูจ าแนกตามประสบการณ์ท างานวุฒิการศึกษา การอบรม การบริหาร
หลักสูตรทวิภาคี และภาคต าแหน่งกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 67 คน
และครู 70 คน ผลการวิจัย พบว่า บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
ความร่วมมือกับสถานประกอบการ (ทวิภาคี) อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา สังกัดสานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาใน 4 ด้าน คือ ด้านการวางแผนการจัดองค์การการน าและควบคุมโดยรวมและ 
รายด้านอยู่ในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบบทบาท และหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการบริหารงานความร่วมมือกับสถานประกอบการ (ทวิภาคี) อาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนก
ตามตัวแปรประสบการณ์การท างาน วุฒิการศึกษา และการอบรมการบริหารหลักสูตรทวิภาคี
โดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน การเปรียบเทียบบทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 



ในการบริหารงานความร่วมมือกับสถานประกอบการ (ทวิภาคี) อาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทราสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาตามความคิดเห็นของครูจ าแนกตามตัวแปรประสบการณ์ 
การท างานวุฒิการศึกษาและการอบรมการบริหารหลักสูตรทวิภาคีโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 อนันต์  งามสะอาด (บทคัดย่อ: 2549)  ได้ศึกษาการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิคเดชอุดม ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ที่เปิดโอกาสให้
บุคลากรของวิทยาลัยเทคนิคเดชอุดม บุคลากร สถานประกอบการ นักศึกษา และผู้ปกครอง เข้ามามี
ส่วนร่วมในด้านการบริหารจัดการ ด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านบุคลากร 
โดยมีกิจกรรมการเตรียมบุคลากรเพื่อสร้างความตระหนักก่อนผลการวิจัย ดังนี้ 
 1.  การเตรียมบุคลากรเพื่อสร้างความตระหนัก ประกอบด้วย ประชุมชี้แจง การนิเทศ 
การพบปะ พูดคุย การสนทนาทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ และการเสริมสร้างความรู้ 
และประสบการณ์ เร่ือง การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หลักการมีส่วนร่วม หลักการวิจัย 
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ซึ่งมีผลท าให้บุคลากรมีทักษะการวางแผน ทักษะการน าแผน 
ไปปฏิบัติ ทักษะการประเมินผล ทักษะการน าผลย้อนกลับไปใช้ 
 2.  การศึกษาบริบท การจัดท าแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ และการน าแผนปฏิบัติการ 
ไปปฏิบัติ ประกอบด้วย ด้านการบริหารจัดการ ด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน และ
ด้านบุคลากร 
 3.  การประเมินความส าเร็จในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พบว่า มีผลส าเร็จ 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน จากผลการพัฒนาได้ก่อให้เกิดนวัตกรรมขึ้นด้วยดังนี้ คือ คู่มือการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคเดชอุดม แผนการเรียน นักศึกษาระบบทวิภาคีตลอด
หลักสูตร แผนการฝึกอาชีพสาขาช่างยนต์ สาขาวิชาช่างไฟฟ้า สาขาวิชาบริหารธุรกิจ ระบบ 
การติดตามนักศึกษาฝึกอาชีพ ในสถานประกอบการนอกจากนั้นยังพบว่าการวิจัยได้ก่อให้เกิด
ปรากฏการณ์เชิงประจักษ์ในวิทยาลัยเทคนิคเดชอุดม คือวัฒนธรรมการท างานแบบมีส่วนร่วม 
และบรรยากาศการเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 งานวิจัยในต่างประเทศ 

 แมคโคชาน และไอทีโร (McCoshan & Otero, 2003) พบว่า ความคิดเห็นของเจ้าของและ
ผู้บริหารสถานประกอบการ จากงานวิจัยของ อัลมีเกรน (Almegren, 1996) มีความคิดเห็นเชิงบวก
ต่อความร่วมมือแม้จะมีความร่วมมือไม่มากนัก แต่มีความคิดเห็นเชิงลบต่อนักเรียนอาชีวศึกษา คือ 
มีความรู้และทักษะน้อย ขาดความเชื่อมั่นและแรงบันดาลใจ ขาดข้อมูลเกี่ยวกับสถานประกอบการ  
ระบบงาน ระบบแรงงาน และขาดระเบียบวินัย หลักสูตรของสถานศึกษาไม่ตอบสนองความต้องการ 
ของสถานประกอบการ สถานประกอบการพึงพอใจผลผลิตของสถานศึกษา และความร่วมมือ 



มีหลากหลายรูปแบบ ตั้งแต่ร่วมวางแผนผลิต ร่วมท าการตลาดผลผลิตของสถานศึกษา ร่วมออกแบบ 
รายวิชา ร่วมสอนและให้ค าปรึกษา การเยี่ยมชม และการฝึกงาน ในสถานประกอบการ 

 งานวิจัยของคอลแลน และแอสเวิร์ธ (Callan & Ashworth, 2004) แห่งมหาวิทยาลัย 
ควีนแลนด์ ประเทศออสเตรเลีย ศึกษาเร่ืองความร่วมมือและร่วมท างานระหว่างสถานศึกษากับ
สถานประกอบการ วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาลักษณะความร่วมมือและปริมาณความร่วมมือระหว่าง
สถานประกอบการกับสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนขนาดใหญ่ พบว่า สิ่งที่สนับสนุนให้เกิด 
ความร่วมมือที่มีประสิทธิภาพของสถานประกอบการและสถานศึกษา คือ 1) ความเต็มใจของ 
ทั้ง 2 ฝ่าย ที่จะร่วมมือจัดการ การอาชีวศึกษา 2) เป้าหมายและจุดมุ่งหมายที่ตรงกัน รวมทั้งวิสัยทัศน์ 
ร่วมของทั้งสถานศึกษาและสถานประกอบการ 3) ความเคารพและเชื่อใจกันและกัน 4)การติดต่อ 
สื่อสารที่ดีระหว่างกัน 5) ภาวะผู้น าของทั้ง 2 ฝ่าย เข้าด้วยกัน 6) การยอมรับความแตกต่างของกัน
และกัน 7) ความยืดหยุ่นด้านเวลาและอ่ืน ๆ กับความเต็มใจที่จะลองท า 8.ความรู้ใหม่ ทักษะใหม่ 
และวิธีคิดใหม่ ซึ่งจะน าไปสู่การปรับเปลี่ยนโครงสร้างขององค์การ นโยบาย และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  
ขององค์การ 
 สตีเฟน (อ้างถึงใน รัชนี  ท าเลดี, 2544) วิจัย เร่ือง ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาที่มีต่อการพัฒนาโรงเรียนและบุคลากรทางการศึกษาในภาคตะวันออกตอนกลาง     
มลรัฐอิลินอยค์ สหรัฐอเมริกา พบว่า ผู้บริหารบางคนไม่มีส่วนร่วมในฐานะผู้น าทางการเรียน 
การสอนและไม่ยอมรับบทบาทการมีส่วนร่วมของชุมชน และองค์กรธุรกิจ ในโครงการการบริหาร
โรงเรียนส่วนด้านการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนก าหนดเป็นแผนงานระยะยาว 
ซึ่งขึ้นอยู่กับระดับต าแหน่งและความสนใจของบุคลากรนอกจากนี้ยังเห็นว่าสถาบันพัฒนาบุคลากร
ภายนอกจัดบริการในราคาแพง ขณะที่การจัดบริการภายในหน่วยงานการศึกษามีราคาถูกกว่า
ประหยัดเวลา แต่ขาดผู้มีประสบการณ์และผู้เชี่ยวชาญให้ค าปรึกษาผู้บริหารเห็นด้วยกับโครงการ 
ที่ใช้เวลาและงบประมาณในการด าเนินงานน้อยเนื่องจากเห็นว่าตนเองมีภาระงานมากพออยู่แล้ว
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 บาร์นส์ (Barnes, 1995, pp. 3152-A)ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนของ
ผู้ปกครองนักเรียน พบว่า การมีส่วนร่วมกับการเรียนการสอนของโรงเรียน โดยอุดมคติผู้ปกครอง
ต้องการมีบทบาทที่โรงเรียนหรือในชั้นเรียน แม้ว่าจริงแล้วการมีส่วนร่วมของพวกเขาจะไม่เป็นไป
ตามอุดมคติดังกล่าว และได้พบว่าผู้ปกครองต้องการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
โรงเรียน ที่บ้าน ด้วยการศึกษาครั้งน้ีได้หลักฐานเพิ่มเติมว่าบิดา มารดาชาวอเมริกัน-อัฟริกา 



มีความประสงค์ที่จะมีสิทธิ์มีเสียงกับเรียนของลูกของตนซึ่งบ่งชี้ว่าบิดามารดาชาวอเมริกัน-อัฟริกา
เห็นคุณค่าของการศึกษาและเห็นว่าโรงเรียนจ าเป็นต้องตระหนักถึงความคาดหวังด้านการศึกษา
และวัฒนธรรมของผู้ปกครองด้วย 
 ฮาร์ดี้ และโซฟี่ (Hard & Sophie, 1995, p. 15) ได้ท าการวิจัยเร่ืองความไม่ต่อเน่ือง 
ในการจัดการอาชีวศึกษาแบบร่วมกันระหว่างรัฐบาลกับสถานศึกษาและสถานประกอบการ
ผลการวิจัย พบว่า การท างานร่วมกันเป็นวิธีหนึ่งที่จะสร้างความสัมพันธ์กันโดยสถานศึกษา 
จะต้องมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้นักศึกษาตระหนักถึงความส าคัญ ของการได้ความรู้และทักษะ 
จากสถานประกอบการเพื่อเข้าสู่ตลาดแรงงานอย่างมีประสิทธิภาพปัญหาที่เกิดขึ้น คือ คนส่วนมาก 
ยังไม่เข้าใจการศึกษาระบบนี้ รวมถึงท างานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันระหว่างรัฐบาลสถานศึกษาและ
สถานประกอบการปัจจัยที่ท าให้การท างานไม่ประสบผลส าเร็จอาจเป็นไปได้ว่าเมื่อมีการศึกษา 
ระบบนี้เข้าไปเกี่ยวข้องกับการท างานของแต่ละหน่วยงานจะต้องมีการเปลี่ยนรูปแบบการท างาน 
และแสวงหาผลประโยชน์ประสิทธิภาพที่จะได้รับการจากการฝึกงานเป็นที่ยอมรับและเชื่อถือ 
ควรให้บุคลากรในแต่ละหน่วยงานได้รับเทคนิคความรู้และมีประสบการณ์ในการท างานเพื่อช่วยให้
การศึกษาระบบนี้ประสบความส าเร็จ 
 จากงานวิจัยที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การจัดการศึกษานั้นสถานประกอบการผู้ปกครอง 
หรือผู้เกี่ยวข้องมีความประสงค์ที่จะมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้กับสถานศึกษาในชุมชนของ
ตัวเองเป็นสิ่งจ าเป็นในการพัฒนาปรับเปลี่ยนทั้งระบบ ไม่ว่าจะเป็นบริบททั่วไปจัดสภาพแวดล้อม
กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู การบริหารและจัดการต้องมุ่งเน้นที่การจัดการศึกษา 
แบบมีส่วนร่วมของสถานประกอบการ เพราะการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
มิใช่แค่ครูผู้เดียวที่จะพัฒนาได้ พ่อแม ่ครอบครัว และบุคคลใกล้ชิดย่อมทราบวิธีการพัฒนาและ 
แก้ไขพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ส่งเสริมจุดเด่นที่มีเพื่อจะได้พัฒนาได้เต็มศักยภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่เหมาะสมกับประเภทวิชา 
ช่างอุสาหกรรม โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพ 
พัฒนารูปแบบ ทดลองใช้และประเมินประสิทธิผลของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
ด้วยกระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and development) ประยุกต์ใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม (Participatory action research: PAR) เก็บข้อมูลด้วยวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative method) และวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative method) มีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1.  วิธีการที่ใช้ศึกษา 
 2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือและเก็บรวบรวมข้อมูล  
 4.  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
 

วิธีการท่ีใช้ศึกษา 
 ผู้วิจัยแบ่งการด าเนินการออกเป็น 3 ระยะ และมีขั้นตอนการด าเนินการ 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพการด าเนินงานอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี สังกัด ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา   
 มีขั้นตอนการด าเนินการ 3 ขั้นตอน ดังน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์ระบบและสภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีการด าเนินการ 
ศึกษาเอกสาร โดยวิเคราะห์เนื้อหาด้วยวิธีการจ าแนกกลุ่มเพื่อให้ได้กรอบแนวคิดหลักการ เอกสาร 
ที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี ได้แก่ เอกสาร บทความทางวิชาการ และแนวคิดที่บรรยายเกี่ยวกับ ระบบ
การประเมินมาตรฐานการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ด้วยการพัฒนาดัชนีบ่งชี้และวิธีการ การจัด 
การศึกษาระบบทวิภาคีจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การวิจัยและพัฒนา การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
แบบมีส่วนร่วมในวารสารวิชาการต่าง ๆ รวมถึงงานวิจัย และวิทยานิพนธ์ได้ศึกษาเกี่ยวกับหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อก าหนดมาตรฐานคุณภาพการจัดการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 ขัน้ตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน โดยในแบบสอบถามข้อมูลทั่วไป ความรู้เกี่ยวกับ 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม สภาพการด าเนินการปัจจุบัน  
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี  



ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และค าถามปลายเปิดเกี่ยวกับ
สภาพที่คาดหวังในอนาคต 
 ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาจากการสนทนากลุ่ม (Focus group) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 2 กลุ่ม ได้แก่ 
กลุ่มครูนิเทศ ครูฝึกในสถานประกอบการ ที่ผ่านสถานศึกษาได้ก าหนด เจ้าของกิจการ หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง โดยใช้กระบวนการ SWOT ในการสรุปสภาพปัจจุบัน ภาพที่อยากท าในอนาคต  
โดยวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) 
โดยใช้คู่มือสนทนาแบบมีโครงสร้างค าถาม และมีค าถามปลายเปิดให้แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม
เกี่ยวกับสภาพที่คาดหวังในอนาคต และการร่างรูปแบบการจัดอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี โดยน าผล
การศึกษาจากข้อ 1, 2 และขั้นตอนที่ 3 มา และร่างองค์ประกอบ/ ตัวบ่งชี้ที่เหมาะสมกับการพัฒนา
รูปแบบการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาประชากรและกลุ่มตัวอย่าง แบ่งตามการด าเนินการ  ดังนี้ 
 1.  ศึกษาสภาพปัจจุบันโดยในแบบสอบถาม 
 ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ สถานศึกษาที่เปิดสอนหลักสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
สถานศึกษาในสังกัด สังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา จ านวน 405 แห่ง  (ส านักงาน 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2557) 
 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างในการท าวิจัย จ านวน 1,005 คน จากจ านวนสถานศึกษา 201 แห่ง ๆ ละ 5 คน 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บรหิารสถานประกอบการ หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ครูฝึก
ในสถานประกอบการ นักเรียน นักศึกษาระบบทวิภาคี การตอบแบบสอบถามของกลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ปฏิบัติหน้าที่ในการจัดหลักสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพื่อตอบแบบสอบถามส ารวจ 
สภาพปัจจุบัน โดยการประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างของยามาเน่ (Yamane, 1973) ใช้การสุ่มหลาย
ขั้นตอน (Multistage random sampling)   
 ผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างเพื่อส ารวจสภาพปัจจุบัน โดยใช้สูตร ยามาเน่ (Yamane, 
1973, p. 125) โดยก าหนดค่าความคลาดเคลื่อนในการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง เท่ากับ .05 ดังนี ้
 
สูตร     n     =        N 
                                           1+N(e2) 
 

                                        =  201 



 เมื่อ n แทน    ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
   N แทน    ขนาดของประชากร 
   e แทน    ความคลาดเคลื่อนของการสุ่มตัวอย่าง   
  
 ฉะนั้น จากจ านวนสถานศึกษาที่เปิดสอนระบบทวิภาคี จ านวน 405 แห่ง เมื่อค านวณแล้ว
จะได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวน 1,005 คน จากจ านวนสถานศึกษาที่ ท าการสุ่ม
จ านวน 201 แห่ง ๆ ละ 5 คน มีขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 สุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) เลือกสถานศึกษาในแต่ละจังหวัด
จาก 5 ภาคทั่วประเทศ โดยคิดสัดส่วนกลุ่มประชากรของภาคต่อระดับประเทศ  มีจ านวนทั้งสิ้น  
5 ภาค ๆ ละ 50 แห่ง จ านวน 4 ภาค และ 51 แห่ง จ านวน 1 ภาค และท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
random sampling) เลือกจังหวัด จ านวน 50 จังหวัด ดังนี้  
 ภาคเหนือ ได้แก่ เชียงใหม่ เชียงราย ตาก พิษณุโลก นครสวรรค์ น่าน อุตรดิตถ์ เพชรบูรณ์    
ล าปาง และสุโขทัย    
 ภาคกลาง ได้แก่ พระนครศรีอยุธยา สิงห์บุรี สมุทรสาคร สมุทรสงคราม ราชบุรี 
ประจวบคีรีขันธ์ สระบุรี กาญจนบุรี สุพรรณบุรี และชัยนาท 
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ มหาสารคราม อุบลราชธานี บุรีรัมย์ ขอนแก่น อุดรธานี   
สกลนคร นครราชสีมา หนองคาย นครพนม และร้อยเอ็ด 
 ภาคตะวันออกและกรุงเทพมหานคร ได้แก่ สมุทรปราการ ชลบุรี ฉะเชิงเทรา ระยอง ตราด 
สระแก้ว จันทบุรี ปราจีนบุรี นครนายก และกรุงเทพมหานคร 
 ภาคใต้ ได้แก่ ชุมพร ตรัง นครศรีธรรมราช ภูเก็ต พังงา สงขลา สุราษฎร์ธานี ปัตตานี 
กระบี่ และสตูล 
 ขั้นที่ 2 การสุ่มเลือกสถานศึกษา ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling)  
โดยการจับฉลากเลือกสถานศึกษาที่จัดการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามจ านวนที่ค านวณได้
ในแต่ละจังหวัดที่สุ่มในขั้นตอนที่ 1  
 เครื่องมือในการเก็บข้อมูล 
 ชุดที่ 1 เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาสภาพท่ัวไป  
 เครื่องมือ 
 การศึกษาสภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยใช้เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นในการเก็บข้อมูล
ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามให้กับ หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ สถานประกอบการ  



จ านวน 1,005 ชุด ประกอบด้วย ค าถาม  3 ส่วน ดังนี้ 
 1.  ข้อมูลทั่วไปและภูมิหลังของผู้ตอบ  
 2.  แบบสอบถามสภาพการด าเนินงานในปัจจุบัน จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากร 
ด้านหลักสูตร ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านความร่วมมือ
กับสถานประกอบการ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) แบบลิเคิร์ท (Likert) 
เลือกตอบ ปฏิบัติมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และไม่ปฏิบัติ มีค่าคะแนนเป็น 4, 3, 2, 1 และ 0 
ตามล าดับ 
 2.  ศึกษาสภาพปัจจุบันโดยการสนทนากลุ่ม (Focus group) 
 ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ศึกษาโดยการสนทนากลุ่ม (Focus group) เป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ได้แก่ ระดับ ผู้บริหาร ผู้จัดการในสถานประกอบการ หัวหน้างาน 
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ครูฝึกในสถานประกอบการ นักศึกษาระบบทวิภาคีที่เกี่ยวข้อง 
 กลุ่มตัวอย่าง 
 ผู้วิจัยเลือกกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตามเกณฑ์ รวมทั้งสิ้น 24 ท่าน แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มละ 12 คน ดังนี้  
 กลุ่มที่ 1 กลุ่มผู้มีส่วนร่วมในการบริหาร และพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
จ านวน 12 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 3 คน คณะกรรมการวิทยาลัย จ านวน 2 คน 
รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ จ านวน 3 คน ผู้บริหารสถานประกอบการ จ านวน 2 คน หัวหน้างาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จ านวน 2 คน 
 กลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้ปฏิบัติงานในการจัดการเรียน การสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จ านวน 
12 คน ได้แก่ หัวหน้างานหลักสูตรและการสอน จ านวน 3 คน หัวหน้าแผนกวิชา จ านวน 3 คน  
หัวหน้างานวัดผลและประเมินผล 2 คน ครูฝึกในสถานประกอบการ 2 คน และนักศึกษาระบบ 
ทวิภาคี จ านวน 2 คน 
 เกณฑ์ในการพิจารณาคุณสมบัติของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องข้อใดข้อหนึ่ง ดังนี้ 
 1.  เป็นหัวหน้าแผนกวิชา ที่มีการเปิดสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 2.  เป็นหัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสถานศึกษาที่มีการเปิดสอนอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 
 3.  เป็นผู้บริหารในสถานศึกษาที่เปิดสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 4.  เป็นสถานประกอบการที่ร่วมกับสถานศึกษาในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 5.  เป็นนักศึกษาที่เรียนหลักสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 



 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1.  ผู้วิจัยท าหนังสือเพื่อเชิญผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
 2.  ผู้วิจัยติดต่อ และขออนุญาตจัดประชุม ณ วิทยาลัยการอาชีพโพธิ์ทอง จังหวัดอ่างทอง 
 3.  ด าเนินงานสนทนากลุ่มด้วยตนเอง และครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในวิทยาลัยการอาชีพโพธิ์ทอง 
จ านวน 5 ท่าน ท าหน้าที่ในการช่วยถามค าถาม จดบันทึก และอ านวยความสะดวกในการสนทนากลุ่ม 
และมอบของที่ระลึกให้ผู้ร่วมประชุมทุกท่าน 
 4.  ในการสนทนากลุ่มมีการบันทึกเสียงโดยขออนุญาตกลุ่มผู้สนทนาล่วงหน้า เพื่อน ามา
ถอดข้อความ วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้เวลาสนทนากลุ่ม 2 ชั่วโมง 
 ชุดที่ 2 เครื่องมือท่ีใช้ในการสนทนากลุ่ม 
 เป็นชุดค าถามแบบมีโครงสร้างที่จัดเตรียมไว้ส าหรับการสนทนากลุ่ม โดยใช้โครงสร้าง
แนวค าถามที่มีความยืดหยุ่นสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ของกลุ่มและสภาพจริงใน
สนามที่ศึกษา ซึ่งประกอบด้วย ค าถามหลัก (Main questions) และค าถามขยาย (Probe questions)  
ที่มีความยืดหยุ่นสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ของกลุ่มและสภาพจริงในสนาม โดยใช้
กระบวนการ SWOT ในการสรุปหา จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) 
อุปสรรค (Threat) โดยมีประเด็นค าถามเกี่ยวข้องกับสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการ อาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา
ของสถานศึกษาเป็นแบบไหน  และสามารถพัฒนาได้เองหรือไม่/ ต้องให้ผู้ใดมีส่วนร่วมในการช่วย
พัฒนา 
 การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.  ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ และตรวจสอบข้อมูลเบื้องต้น เกี่ยวกับลักษณะการแจกแจง 
ของตัวแปรที่ศึกษาด้วยการวิเคราะห์การแจกแจงความถี่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์ 
การกระจาย โดยใช้โปรแกรม คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
 2.  วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และทดสอบนัยส าคัญด้วยสถิติ  
t-test เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานส าหรับการวิเคราะห์โมเดลโครงสร้างการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี โดยใช้โปรแกรม คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
 3.  วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ตรวจสอบค่าความเบ้ ความโด่ง ตรวจสอบการแจกแจง 
เป็นโค้งปกติ และแปลงข้อมูลเป็นคะแนนมาตรฐานด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์  
 4.  ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัด โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
และตรวจสอบความกลมกลืนของรูปแบบโครงสร้างการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกับข้อมูล 
เชิงประจักษ์ โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน เพื่อตรวจสอบสมมติฐานการวิจัยด้วยโปรแกรม 



คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป มีค่าสถิติที่ควรพิจารณา (นงลักษณ์  วิรัชชัย, 2542) 
  4.1  ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานและสหสัมพันธ์ของค่าประมาณพารามิเตอร์  
(Standard errors and correlations of estimates) ผลการวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมลิสเรล จะให้ 
ค่าประมาณพารามิเตอร์ ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน ค่าสถิติที และสหสัมพันธ์ระหว่าง
ค่าประมาณ ถ้าค่าประมาณที่ได้ไม่มีนัยส าคัญที่ระดับ .05 (t < 1.96) แสดงว่าความคลาดเคลื่อน 
มีขนาดใหญ่ โมเดลอาจจะยังไม่ดีพอ ถ้าค่าสหสัมพันธ์ระหว่างค่าประมาณมีค่าสูงมากเป็นสัญญาณ
แสดงว่าโมเดลการวิจัยใกล้จะไม่เป็นบวก และโมเดลไม่ดีพอ 
  4.2  สหสัมพันธ์พหุคูณและสมัประสิทธิ์การพยากรณ์ (Multiple correlation and 
coefficients of determination) ควรมีค่าสูงสุดไม่เกิน 1 และค่าที่สูงแสดงว่าโมเดลมีความตรง 
หรือกล่าวได้ว่าตัวแปรเชิงสาเหตุที่เลือกมาศึกษาในโมเดลสมการโครงสร้างนั้นเป็นสาเหตุส าคัญ
ของตัวแปรตามที่ศึกษา 
  4.3  ค่าสถิติวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of fit measures) เพื่อตรวจสอบ 
ความเที่ยงของโมเดลในภาพรวม ในการวิเคราะห์ข้อมูลต้องพิจารณาค่าสถิติวัดระดับความกลมกลืน 
ในภาพรวมว่าเป็นไปตามเกณฑ์ที่ยอมรับได้หรือไม่ แล้วจึงพิจารณาค่าสถิติในข้อ 6.1 และ 6.2 
ค่าสถิติวัดระดับความเหมาะสมพอดี มีดังนี้ 
   4.3.1  ค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-square goodness of  fit index) ควรไม่มีนัยส าคัญ
ทางสถิติหรือมีค่า p-value > .05 ซึ่งจะแสดงว่ามีความเหมาะสมพอดีระหว่างโมเดลสมมติฐานกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ อย่างไรก็ตามขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ใหญ่มากก็มีผลต่อการมีนัยส าคัญของค่าสถิติ
ไค-สแควร์ ดังนั้นในกรณีทดสอบความกลมกลืนของโมเดลตามสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์
ของกลุ่มตัวอย่างที่มีขนาดใหญ่ คาร์ไมน์ และแมคเวอร์ (Carmine & Mclver, 1981) เสนอว่า 
ควรพิจารณา ค่าอัตราส่วนระหว่างค่าสถิติไค-สแควร์กับจ านวนองศาอิสระ (χ2/ df) ควรมีระหว่าง  
2-5 มูลเลอร์ (Mueller, 1996) เสนอว่าควรมีค่าน้อยกว่า 3 ในการวิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์ไว้ว่า
ควรมีค่าน้อยกว่า 3    
   4.3.2  ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of fit index: GFI) เป็นอัตราส่วน
ของผลต่างระหว่างฟังก์ชั่นเหมาะสมพอดี ก่อนและหลังปรับโมเดล กับฟังก์ชั่นความกลมกลืน 
ก่อนปรับโมเดล มีค่าอยู่ระหว่าง 0 ถึง 1 ค่าที่เข้าใกล้ 1 แสดงว่าโมเดลสมมติฐานมีความสอดคล้อง
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์   
   4.3.3  ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน ที่ปรับแก้แล้ว (Adjusted goodness of fit 
index: AGFI) เป็นดัชนีที่น าค่า GFI มาปรับแก้โดยค านึงถึงขนาดองศาอิสระ รวมทั้งจ านวนตัวแปร
และขนาดกลุ่มตัวอย่าง มีเกณฑ์การพิจารณาเช่นเดียวกับค่าดัชนี GFI 



   4.3.4  ดัชนีรากมาตรฐานค่าเฉลี่ยก าลังสองของเศษเหลือ (Standardized root mean  
squared residual: SRMR) เป็นดัชนีที่วัดเพื่อบอกขนาดของส่วนที่เหลือโดยเฉลี่ย จากการเปรียบเทียบ 
ขนาดเมทริกซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมระหว่างโมเดลสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
ซึ่งควรมีค่าต่ ากว่า 0.05 (Bollen, 1989, pp. 257-258)   
   4.3.5  ดัชนีรากก าลังสองเฉลี่ยของความแตกต่างโดยประมาณ (Root mean error of 
approximation: RMSEA) เป็นดัชนีในกลุ่มเศษเหลือ ซึ่งบ่งบอกความไม่กลมกลืนของเมทริกซ์
ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมของโมเดลสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ควรมีค่าต่ ากว่า 
0.05 หรือไม่เกิน .08 (Browne & Cudeck, 1993, pp. 141, 162)      
   4.3.6  ค่า CN (Critical N) เป็นดัชนีระบุความเพียงพอของขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
ที่จะท าให้ค่าไค-สแควร์ มีนัยส าคัญทางสถิติ CN ควรมีค่ามากกว่าหรือเท่ากับ 200 (Bollen, 1989,  
p. 277) 
 5.  เมื่อตรวจสอบระดับความกลมกลืน ของโมเดลแล้วไม่สอดคล้องกลมกลืน ผู้วิจัย 
จะท าการปรับแต่งโมเดลโดยพิจารณาจากดัชนีปรับแต่งโมเดล (Model modification indices: MI) 
และค่าการเปลี่ยนแปลงพารามิเตอร์มาตรฐานที่คาดหวัง (Standardized expected parameter change: 
SEPC) ของเมทริกซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมของความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกต
ได้ภายนอก (Theta-delta: TD) เมทริกซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมของความคลาดเคลื่อน
ของตัวแปรสังเกตได้ภายใน (Theta-epsilon: TE) เมทริกซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วม
ของความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ภายใน และภายนอก (Theta-delta-epsilon: TH) และ
เมทริกซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมของความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกต ได้ตัวแปร
แฝงภายใน (Psi: PS) เน่ืองจากผู้วิจัยต้องการตรวจสอบความเที่ยงของโมเดลสมการโครงสร้าง 
ที่สร้างขึ้นตามกรอบแนวคิดทฤษฏี จึงท าการปรับเฉพาะเมทริกซ์ของความคลาดเคลื่อนให้มี 
ความสัมพันธ์กันได้ โดยดัชนี MI จะท าให้ทราบว่า หากเพิ่มพารามิเตอร์ในโมเดลแล้วท า 
การวิเคราะห์ใหม่ ค่าไค-สแควร์จะลดลงเท่ากับค่า MI ส่วนค่า SEPC จะท าให้ทราบขนาดและ
ทิศทางของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ในการปรับจะปรับทีละ 1 พารามิเตอร์แล้ววิเคราะห์ใหม่ 
โดยจะพิจารณาทั้งค่า MI และ SEPC ร่วมกัน ซึ่งดัชนีทั้งสองควรมีค่าสูงทั้งสองค่าจึงควรปรับ 
ให้มีความสัมพันธ์กัน       
 6.  หลังจากปรับโมเดลโครงสร้างจนสอดคล้องกลมกลืน กับข้อมูลเชิงประจักษ์แล้ว  
จึงแยกประเมินคุณภาพของตัวแปรแฝงแต่ละตัวแปร โดยพิจารณาค่าต่าง ๆ ดังนี้  
  6.1  ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ที่ใช้เป็นตัวบ่งชี้ของตัวแปรแฝงนั้น 
ควรมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 



  6.2  ดัชนีรากมาตรฐานค่าเฉลี่ยก าลังสองของเศษเหลือ (Standardized root mean 
squared residual: SRMR) เป็นดัชนีที่บอกขนาดของส่วนเหลือโดยเฉลี่ยจากการเปรียบเทียบขนาด
ของความแปรปรวน  ความแปรปรวนร่วมของประชากรกับค่าประมาณจากทฤษฏีโดยค่าที่ใกล้ศูนย์
มาก แสดงว่าแบบจ าลองมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์สูง เกณฑ์ที่ก าหนดควรต่ ากว่า 0.05  
(Bollen, 1989, pp. 257-258)  
  6.3  ค่าขนาดตัวอย่างวิกฤติ (Critical N) เป็นขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่จะท าให้ 
ค่าไค-สแควร์ที่ได้มีนัยส าคัญทางสถิติ ควรมีค่ามากกว่า 200 ขึ้นไป (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542,  
หน้า 48)  
  6.4  ค่าความความเชื่อมั่นตัวแปรแฝง (Construct reliability: c ) ซึ่งเป็นค่าที่แสดง
ถึงความคงที่ภายใน (Internal consistency) ของตัวแปรสังเกตได้ที่เป็นตัวบ่งชี้ของตัวแปรแฝงนั้น ๆ  
ซึ่งความเชื่อมั่นของตัวแปรแฝงจะเกิดจากการที่ชุดของตัวแปรสังเกตได้ ที่เป็นตัวบ่งชี้มีส่วนร่วม 
ในการวัดตัวแปรแฝง การที่ความเชื่อมั่นของตัวแปรแฝงมีค่าสูง แสดงว่า ตัวแปรบ่งชี้ของตัวแปร
แฝงนั้นมีความสัมพันธ์กันสูงจะบ่งชี้ว่าตัวแปรสังเกตได้ทั้งหมดก าลังวัดตัวแปรแฝงเดียวกัน 
(Measuring the same latent construct: Unidimensionality) และถ้าความเชื่อมั่นของตัวแปรแฝง
ลดลง แสดงว่าตัวแปรสังเกตได้ชุดนั้นไม่คงเส้นคงวา (Less consistent) และอาจเป็นตัวบ่งชี้ที่ไม่ดี 
(Poor indicator) ของตัวแปรแฝงนั้น ๆ เกณฑ์ที่ยอมรับโดยทั่วไปควรมากกว่า .50 (Hair, 1995,  
p. 642 อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542)   
  6.5  ค่าความแปรปรวนที่สกัดได้ (Variance extracted: v ) เป็นวิธีการประเมิน 
ความเชื่อมั่นของตัวแปรแฝงอีกวิธีหนึ่ง เป็นการวัดว่าความแปรปรวนในตัวแปรสังเกตได้ถูกอธิบาย
ด้วยตัวแปรแฝงในภาพรวมร้อยละเท่าใด ซึ่งการที่ค่าของความแปรปรวนที่สกัดได้มีค่าสูง แสดงว่า 
ตัวแปรสังเกตได้ที่เป็นตัวบ่งชี้ของตัวแปรแฝงนั้น ๆ เป็นตัวแทนที่แท้จริงของตัวแปรแฝงที่ต้องการ
วัดเกณฑ์ที่ยอมรับโดยทั่วไปควรมากกว่า .50 (Hair, 1995, p. 642 อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542)   
 ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชา 
ช่างอุตสาหกรรม 
 ขั้นตอนที่ 4 สรุปผลการศึกษาความเหมาะสมสอดคล้องกับมาตรฐาน ตัวบ่งชี้และระบบ
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มีขั้นตอนการด าเนินการ คือ ศึกษา 
ความเหมาะสม และสอดคล้องของรูปแบบการพัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี สังกัด 
ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม โดยผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งเคร่ืองมือที่ใช้ในการประเมินโครงร่างฯ ได้แก่  
แบบประเมินความเหมาะสม/ สอดคล้องของรูปแบบ และร่างการพัฒนารูปแบบ ศึกษาความเหมาะสม 



และสอดคล้องของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ของ 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดังนี้ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร  
 ประชากรที่ใช้ศึกษาเป็นผู้เชี่ยวชาญในสาขาต่าง ๆ ที่มีความรู้ ประสบการณ์เกี่ยวกับ      
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 กลุ่มตัวอย่าง 
 ผู้วิจัยเลือกกลุ่มผู้เชี่ยวชาญตามเกณฑ์ รวมทั้งสิ้น 17 คน  
 กลุ่ม 1 ผู้เชี่ยวชาญที่มีส่วนร่วมในการก ากับ ดูแลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
ได้แก่ สนับสนุนในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จ านวน 8 คน คือ ผู้ด ารงต าแหน่งสถานศึกษา 
ที่มีการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จ านวน 2 คน สถานประกอบการที่ร่วมจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี จ านวน 3 คน หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จ านวน 3 คน   
 กลุ่ม 2 ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ มีบทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับฝึกวิชาชีพ 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จ านวน 9 คน   
 เกณฑ์ในการพิจารณาคุณสมบัติของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องข้อใดข้อหนึ่ง ดังนี้ 
 1.  เป็นครูฝึก ในสถานประกอบการ ที่มีบทบาทหน้าที่เกี่ยวข้องกับฝึกอาชีพให้กับ
นักศึกษาระบบทวิภาคี 
 2.  เป็นครูนิเทศก์ ที่มีบทบาทหน้าที่ นิเทศการฝึกอาชีพของผู้เรียนในสถานประกอบการ 

 3.  เป็นหัวหน้าแผนกวิชา ที่มีหน้าที่ในก ากับดูแลการฝึกอาชีพของนักศึกษาประเภทวิชา 
ช่างอุตสาหกรรม ที่เรียนในระบบทวิภาคี 
 4.  เป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ ประสบการณ์ และบทบาทในการจัดท าหลักสูตรอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคีในสถานศึกษา 
 5.  เป็นศิษย์เก่าที่จบการศึกษาในการเรียนหลักสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประเภทวิชา
ช่างอุตสาหกรรม ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 เครื่องมือในการเก็บข้อมูล 
 ชุดที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและสอดคล้องของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม   
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิเคราะห์ค่าสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) ได้แก่ 
ค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile range) เพื่อคัดเลือกหัวข้อ 
ในการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยก าหนดเกณฑ์ ดังนี้ 



 1.  หัวข้อ และระบบ ต้องมีค่ามัธยฐาน 3.50 ขึ้นไป 
 2.  หัวข้อ และระบบ ต้องมีค่าพิสัยระหว่าง ควอไทล์ (Interquartile range)   
ไม่เกิน 1.5 
 ระยะที่ 3 ทดลองใช้และประเมินประสิทธิผลรูปแบบการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี ที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม   
 ขั้นตอนที่ 5 การทดลองใช้รูปแบบการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยน าระบบ 
ที่ได้จากระยะที่ 1 และ 2 ไปสู่การปฏิบัติ โดยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) 
ของเคมมิส และแมคแทคการ์ท (Kemmis & McTaggart, 2000) และการประเมินคุณภาพการศึกษา 
(Quality assessment) โดยในแต่ละขั้นตอนประกอบด้วยวงจรการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม   
4 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ วางแผน (Plan) ปฏิบัติการ (Act) ตรวจสอบ (Observe) และสะท้อนผล  
(Reflect) กับการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีในแต่ละสถานศึกษาว่ามีความพร้อมมากที่สุด ได้แก่  
สถานประกอบให้ความร่วมมือกับสถานศึกษาจัดการสอนระบบทวิภาคี ผู้เกี่ยวข้องมีความ
กระตือรือร้นที่อยากพัฒนาระบบโดยผู้บริหารให้ความสนใจ ครูนิเทศก์  สถานประกอบการ   
มีความพร้อมที่จะเข้าร่วมพัฒนา หลักสูตรที่สอดคล้องกับสถานประกอบการ มีงบประมาณ
สนับสนุนและมีอุปกรณ์ในการด าเนินงาน  นอกจากนั้นผู้วิจัยพิจารณาเลือกสถานศึกษาและ 
สถานประกอบการที่มีความต้องการในการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและ
ผู้เกี่ยวข้องมีความยินดีในการพัฒนา 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร 
 ผู้วิจัยศึกษาทดลองใช้ระบบการประเมินรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 กลุ่มตัวอย่าง 
 ผู้วิจัยเลือกสถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ จ านวน  
1 แห่ง คอื วิทยาลัยการอาชีพโพธิ์ทอง  
 เกณฑ์ในการพิจารณาเลือกสถานศึกษาที่มีการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่ศึกษา
สภาพปัจจุบันว่ามีความพร้อมมากที่สุด ดังนี ้
 1.  เป็นสถานศึกษาที่มีการจัดการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 2.  ผู้เกี่ยวข้องมีความกระตือรือร้นที่อยากพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี โดยผู้บริหารให้ความสนใจ และสถานประกอบการมีความพร้อมที่จะเข้าร่วมพัฒนา   
 3.  มีงบประมาณสนับสนุนและ มีอุปกรณ์ในการด าเนินงาน   



 4.  สถานศึกษาที่มีความต้องการในการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี และผู้เกี่ยวข้องมีความยินดี ในการพัฒนา  
 ขั้นตอนที่ 6 การประเมินประสิทธิผลของระบบที่พัฒนาขึ้น โดยประยุกต์ใช้เกณฑ์
มาตรฐานการประเมินของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam, n. d. cited in Stfflebeam & Shinkfield, 2007, 
pp. 480-484) ได้แก่ การใช้ประโยชน์ (Utility) ความเป็นไปได้ (Feasibility) ความเหมาะสม 
(Propriety) ความถูกต้อง (Accuracy) 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร 
 กลุ่มที่ร่วมพัฒนาและประเมินเป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 กลุ่มตัวอย่าง 
 ผู้วิจัยเลือกกลุ่มร่วมพัฒนาและประเมิน ตามเกณฑ์ รวม 5 คน คือ ผู้อ านวยการวิทยาลัย
การอาชีพมหาราช ประธานกรรมการวิทยาลัย รองผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคสิงห์บุรี แห่งที่ 2   
ประธานกรรมการ บริษัท วี เอส ไอ พริซิชั่น กรุ๊บ จ ากัด หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี    
ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 เกณฑ์ในการพิจารณาเลือกคุณสมบัติของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องข้อใดข้อหนึ่ง ดังนี้ 
 1.  เป็นผู้มีอ านาจ หน้าที่และมีความรู้ในการบริหารจัดการในสถานศึกษา 
 2.  เป็นผู้มีความรู้ในการฝึกอาชีพในสถานประกอบการที่ร่วมมือกับสถานศึกษา 
 3.  เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการจัดท าหลักสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 4.  เป็นหัวหน้างานที่เกี่ยวข้องในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
      เครื่องมือในการเก็บข้อมูล 
 ชุดที่ 4 การประเมินผลการใช้ระบบ  
 แบบประเมินประสิทธิผลมาตรฐาน โดยประยุกต์ใช้เกณฑ์มาตรฐานส าหรับการประเมิน
ของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam, n. d. cited in Stfflebeam & Shinkfield, 2007, pp. 480-484)  
ในด้านความเป็นประโยชน์ (Utility) ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติงาน (Feasibility) ความเหมาะสม 
(Propriety) ความถูกต้องและน่าเชื่อถือของข้อมูล (Accuracy) โดยใช้แบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ เห็นด้วยมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ก าหนดระดับ
คะแนน เป็น 5, 4, 3, 2 และ 1 ตามล าดับ 
 ขั้นที่ 3 สรุปรูปแบบในการประเมินการจัดการศึกษาในระบบทวิภาคี และจัดท าคู่มือ 
การประเมินรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสังกัด ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 



โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมและจัดท าคู่มือขั้นตอนการท าวิจัยที่กล่าวมาแล้วข้างต้น 
แสดงขั้นตอนดังภาพที่  9 
 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 
 
 
ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์ระบบ  

 
 
 
ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบ 

 
 
ขั้นตอนที่ 3 พัฒนารูปแบบ 

 
 
ขั้นตอนที่ 4 ทดลองใช้ระบบ 

 
 
 
 
ขั้นตอนที่ 5  ประเมินผลระบบ 

 
ขั้นตอนที่ 6 สรุปและรายงานผลการวิจัย 

 
 
 
ภาพที่ 9 ขั้นตอนด าเนินการวิจัยในการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
              ที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมโดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
              แบบมีส่วนร่วม 
 

สังเคราะห์แนวคิด
ทฤษฎี เอกสารวิชาการ 
และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง
การจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 

วิเคราะห์ประเด็นสภาพปัญหา
และความพร้อมในการพัฒนา
รูปแบบโดยการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) กับผู้เก่ียวข้องใน
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

ร่างรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี 

ศึกษาความเหมาะสมสอดคล้องรปูแบบการจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาค ี

การวางแผนพัฒนากับผู้เกี่ยวข้อง 

ปฏิบตัิตามแผนที่วางไว้ สะท้อนและปรับปรุง 

ติดตามและตรวจสอบ 

ประสิทธิผลรปูแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่เหมาะสมกับประเภทวิชา 

ช่างอุตสาหกรรม โดยใช้การวิจัยแบบมีส่วนร่วม และคู่มือในการประเมนิรูปแบบ 

แบบสอบถาม
สภาพการ
ด าเนินงานการ
จัดการอาชีวศึกษา



 การทดลองใช้รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม 
โดยน าระบบ ที่ได้จากขั้นตอนที่ 1, 2 และ 3 ไปสู่การปฏิบัติโดยประยุกต์ใช้กระบวนการวิจัย 
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) ของเคมมิส และแมคแทคการ์ท (Kemmis & McTaggart,  
1988 a) โดยมีวงจรประกันคุณภาพ 3 ขั้นตอน ได้แก่ การควบคุมคุณภาพการศึกษา (Quality control) 
การตรวจสอบ และการประเมินคุณภาพการศึกษา (Quality assessment) โดยในแต่ละขั้นตอน
ประกอบด้วย วงจรการวิจัย เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 4 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ วางแผน (Plan) 
ปฏิบัติการ (Act) ตรวจสอบ (Observe) และสะท้อนผล (Reflect) แสดงขั้นตอนดังภาพที่ 10 
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ภาพที่ 10 ระบบประกันคุณภาพรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สังกัดส านักงาน 
                คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยประยุกต์ใช้วงจรการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
                แนวคิดของเคมมิส และแมคแทกการ์ด 
 
 
 



การสร้างเครื่องมือและเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การพัฒนา รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่เหมาะสมกับประเภทวิชา 
ช่างอุตสาหกรรมโดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมครั้งน้ี ผู้วิจัยสร้างเคร่ืองมือและ 
เก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วยเคร่ืองมือทั้งหมด 4 ชุด โดยแบ่งตามการด าเนินการ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพการด าเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชา 
ช่างอุตสาหกรรม ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 การศึกษาระยะที่ 1 ประกอบด้วย เคร่ืองมือ จ านวน 2 ชุด ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและ
เก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 ชุดที่ 1 การศึกษาสภาพท่ัวไป  
 เครื่องมือ 
 การศึกษาสภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยใช้เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นในการเก็บข้อมูล
ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามให้กับผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานประกอบการ  หัวหน้างาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ครูฝึกในสถานประกอบการ และนักศึกษาระบบทวิภาคี จ านวน 1,005 ชุด 
ประกอบด้วย ค าถาม 2 ส่วน ดังนี้ 
 1.  ข้อมูลทั่วไปและภูมิหลังของผู้ตอบ  
 2.  แบบสอบถามสภาพการด าเนินงานในปัจจุบัน จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากร   
ด้านหลักสูตร ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการจัดการเรียนการสอ  และด้านความร่วมมือ 
กับสถานประกอบการ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) แบบลิเคิร์ท (Likert) 
เลือกตอบ ปฏิบัติมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และไม่ปฏิบัติ มีค่าคะแนนเป็น 4, 3, 2, 1 และ 0 
ตามล าดับ 
 เกณฑ์การให้คะแนน ก าหนดระดับคะแนน ดังนี้ 
 เลือกตอบ         ระดับคะแนน 
 ปฏิบัติมากที่สุด  4 
 ปฏิบัติมาก   3 
 ปฏิบัติปานกลาง  2 
 ปฏิบัติน้อย  1 
 ไม่ปฏิบัติ    0 
 เกณฑ์การประเมินผลค่าเฉลี่ย โดยใช้เกณฑ์การแปลผลคะแนนของแบบสอบถาม     
สภาพการด าเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  โดยใช้สูตรค านวณ  จุดกึ่งกลางชั้น 



(Mid point average) ดังนี้ (พงศ์เทพ จิระโร, 2554, หน้า 56) 
 เกณฑ์ค่าเฉลี่ย     ระดับความคิดเห็นด้วย   
 3.50-4.00  มากที่สุด 
 2.50-3.49  มาก 
 1.50-2.49  ปานกลาง 
 0.50-1.49  น้อย 
 0.00-0.49  น้อยที่สุด 
 การสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือ 
 1.  ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าทฤษฎีแนวคิด จากเอกสาร งานวิจัยเกี่ยวกับตัวแปรที่ศึกษา 
เพื่อน าข้อมูลมาสร้างเป็นกรอบแนวคิด เพื่อน ามาสร้างเคร่ืองมือครอบคลุมกับวัตถุประสงค์ของ 
การวิจัย 
 2.  สร้างแบบสอบถามโดยพัฒนามาจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ความตรวจสอบความสมบูรณ์ 
ของแบบสอบถาม โดยมีค าถามที่ครอบคลุมตามกรอบแนวคิดการวิจัยเพื่อความชัดเจนและถูกต้อง 
 3.  น าแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรง 
เชิงเนื้อหา (Content validity) แล้วน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เลือกข้อค าถามที่มีตัวดัชนี
ความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2555, หน้า 95-96)  
 +1  เมื่อแน่ใจว่าข้อความนั้นมีความสอดคล้องกับสิ่งที่ต้องการวัด 
 0  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อความนั้นมีความสอดคล้องกับสิ่งที่ต้องการวัดหรือไม่ 
 -1  เมื่อแน่ใจว่าข้อความนั้นไม่มีความสอดคล้องกับสิ่งที่ต้องการวัด 
 ได้ข้อค าถามเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จ านวน 5 ด้าน ประกอบด้วย 
แบบสอบถามด้านบุคลากร จ านวน 10 ข้อ มีค่าดัชน ีIOC 0.8-1.0  แบบสอบถามด้านหลักสูตร  
มีค่าดัชนี IOC 0.8-1.0 0 แบบสอบถามด้านการวัดผลและประเมินผล มีค่าดัชนี IOC 0.6-1.0  
แบบสอบถามด้านการจัดการเรียนการสอน จ านวน 10 ข้อ มีค่าดัชนี IOC 0.6-1.0 และแบบสอบถาม 
ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ จ านวน 10 ข้อ มีค่าดัชนี IOC 0.8-1.0   
  4.  น าแบบสอบถามมาปรับปรุงใหม่ แล้วไปทดสอบ (Try-out) กับกลุ่มทดลองที่ไม่ใช่  
กลุ่มตัวอย่างในกลุ่มที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มที่จะศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหาร
สถานประกอบการ หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ครูฝึกในสถานประกอบการ นักเรียน  
นักศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม จ านวน 30 แห่ง และน าข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบ 
และวิเคราะห์หา ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (Item analysis) ความเชื่อมั่น (Reliability)    
 



  4.1  แบบสอบถามความรู้เกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   
   4.1.1  น าแบบสอบถามรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ทั้งฉบับ  
และแต่ละข้อกับคะแนนรวม (Item total correlation) รายด้านที่ได้จากการเก็บข้อมูล (Try out)   
มาวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson product moment correlation)  
คัดเลือกข้อค าถามที่มี ค่าอ านาจจ าแนก (r) ต้ังแต่ 0.2 ขึ้นไป มีค่าอ านาจจ าแนกทั้งฉบับอยู่ระหว่าง 
0.25-0.80 และเมื่อวิเคราะห์แยกรายด้าน พบว่า ด้านบุคลากร จ านวน 10 ข้อ ผ่านทุกข้อ มีค่าอ านาจ
จ าแนก ระหว่าง 0.32-0.64 ด้านหลักสูตร จ านวน 10 ข้อ ผ่านทุกข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง  
0.62-0.80 ด้านการวัดผลและประเมินผล จ านวน 10 ข้อ ผ่านทุกข้อ มีค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง  
0.25-0.78 ด้านการจัดการเรียนการสอน จ านวน 10 ข้อ ผ่านทุกข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง   
0.32-0.80 และด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ จ านวน 10 ข้อ ผ่านทุกข้อ มีค่าอ านาจจ าแนก
ระหว่าง 0.48-0.79 
  4.2  น าแบบสอบถามความรู้เกี่ยวกับรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
หาค่าความเชื่อมั่นโดยใช้สูตร KR 20 ของ คูเดอร์-ริชาร์ดสัน (Kuder-richardson) ได้ค่าความเชื่อมั่น  
0.97 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1.  ผู้วิจัยท าหนังสือถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษาที่เปิดการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้แก่ วิทยาลัยเทคนิค วิทยาลัยสารพัดช่าง และ
วิทยาลัยการอาชีพ เพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ข้อมูลเพื่อการวิจัย 
 2.  ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ โดยผู้วิจัยได้ก าหนดวันที่ขอให้ส่งแบบสอบถาม
กลับคืนผู้วิจัย ทั้งนี้ได้แนบซองติดแสตมป์ และจ่าหน้าซองถึงผู้วิจัยส าหรับส่งคืนกลับทางไปรษณีย์ 
 ชุดที่ 2 เครื่องมือท่ีใช้ในการสนทนากลุ่ม 
 เครื่องมือ 
 เป็นชุดค าถามแบบมีโครงสร้างที่จัดเตรียมไว้ส าหรับการสนทนากลุ่ม โดยใช้โครงสร้าง
แนวค าถามที่มีความยืดหยุ่นสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ของกลุ่มและสภาพจริง 
ในสนามที่ศึกษา ซึ่งประกอบด้วย ค าถามหลัก (Main questions) และค าถามขยาย (Probe questions) 
ที่มีความยืดหยุ่นสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ของกลุ่มและสภาพจริงในสนาม โดยใช้
กระบวนการ SWOT ในการสรุปหา จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) 
อุปสรรค (Threat) โดยมีประเด็นค าถามเกี่ยวข้องกับสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดกา อาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา อยากพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาเป็นแบบไหน และสามารถ 
พัฒนาได้เองหรือไม่/ ต้องให้ผู้ใดมีส่วนร่วมในการช่วยพัฒนา 



 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการจัดการ
อาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรม 
การการอาชีวศึกษา รวมทั้งข้อมูลจากแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ  
มาสร้างเป็นชุดค าถามแบบมีโครงสร้างที่จัดเตรียมไว้ส าหรับการสนทนากลุ่ม น าแบบสอบถาม 
ที่สร้างขึ้นเสนอประธานและคณะกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง 
เชิงพินิจเกี่ยวกับความถูกต้องของประเด็นค าถาม ตลอดจนภาษาที่ใช้ น ามาปรับปรุงแก้ไข 
แต่ละประเด็นให้สมบูรณ์ตามค าแนะน า ทั้งนี้เพื่อให้ได้ชุดค าถามที่สามารถรวบรวมข้อมูลได้ 
ตรงตามวัตถุประสงค์การวิจัย  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1.  ผู้วิจัยท าหนังสือเชิญผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม 
 2.  ผู้วิจัยติดต่อและขออนุญาตจัดประชุม วิทยาลัยการอาชีพโพธิ์ทอง จังหวัดอ่างทอง 
 3. ด าเนินการสนทนากลุ่มด้วยตนเอง และผู้ช่วยจากวิทยาลัยการอาชีพโพธิ์ทอง จ านวน  
5 ท่าน ท าหน้าที่ในการช่วยถามค าถาม จดบนทึกและอ านวยความสะดวกในการสนทนากลุ่ม และ
มอบของที่ระลึกให้ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม ทุกท่าน 
 4.  ในการสนทนากลุ่มมีการบันทึกเสียง โดยขออนุญาตจากกลุ่มผู้สนทนาเพื่อน ามาถอด
ข้อความวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้เวลาสนทนากลุ่ม 2 ชั่วโมง  
 ระยะที่ 2 พัฒนาระบบประเมินรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  
 การศึกษาระยะที่ 2 ประกอบด้วย เคร่ืองมือ จ านวน 1 ชุด ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์
ข้อมูล ดังนี้ 
 ชุดที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและสอดคล้องของรูปแบบและระบบ   
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิเคราะห์ค่าสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) ได้แก่ 
ค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile range) เพื่อคัดเลือกมาตรฐาน/  
ตัวบ่งชี้ และระบบประกันคุณภาพ โดยก าหนดเกณฑ์ ดังนี้ 
 1.  ตัวบ่งชี้ และระบบ ต้องมีค่ามัธยฐาน 3.50 ขึ้นไป 
 2.  ตัวบ่งชี้ และระบบ ต้องมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile range)   
ไม่เกิน 1.5 
 
 



 เครื่องมือ 
 ผู้วิจัยศึกษาโดยผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นในแบบประเมินรูปแบบ/ ตัวบ่งชี้ และ 
ระบบฯ จ านวน 17 ท่าน ดังนี้ 
 1.  แบบประเมินความเหมาะสมและสอดคล้องของร่างรูปแบบ/ ตัวบ่งชี้ และระบบฯ  
มีความเหมาะสมหรือไม่ และปรับปรุงแก้ไขอย่างไร โดยใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  
5 ระดับ ได้แก่ เห็นด้วยมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
 2.  แบบประเมินความสอดคล้องของร่างระบบมีความเหมาะสมหรือไม่ และปรับปรุง
แก้ไขอย่างไร โดยใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ เห็นด้วยมากที่สุด มาก 
ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ก าหนดระดับคะแนน เป็น 5, 4, 3, 2 และ 1 ตามล าดับ 
 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
 1.  ผู้วิจัยน าชุดร่างรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่าง
อุตสาหกรรม ที่พัฒนาได้จากการศึกษาระยะที่ 1 มาปรับสร้างเป็นแบบสอบถามส าหรับผู้เชี่ยวชาญ
แสดงความคิดเห็นด้านความเหมาะสม สอดคล้อง โดยใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  
5 ระดับ  
 2.  ผู้วิจัยเสนอต่อประธานและคณะกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์เพื่อตรวจสอบ       
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและความถูกต้องของภาษาของร่างรูปแบบ/ ตัวบ่งชี้ และระบบ น ามา
ปรับปรุงแก้ไขแต่ละประเด็นให้สมบูรณ์ตามค าแนะน า   
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1.  ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์จากผู้เชี่ยวชาญ และแนบรายละเอียดของการวิจัย
ทางไปรษณีย์ และจ่าหน้าซองส่งกลับถึงผู้วิจัยเพื่ออ านวยความสะดวกในการส่งกลับคืนให้ผู้วิจัย 
 2.  แบบประเมินความสอดคล้องของร่างรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี 
มีความเหมาะสมหรือไม่ และปรับปรุงแก้ไขอย่างไร โดยใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  
5 ระดับ ได้แก่ เห็นด้วยมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ก าหนดระดับค่าคะแนนเป็น 
5, 4, 3, 2 และ 1 
 ระยะที่ 3 ทดลองใช้และประเมินประสิทธิผลรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม   
  การศึกษาระยะที่ 3 ประกอบด้วย เคร่ืองมือ จ านวน 1 ชุด ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและ
เก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 



 ชุดที่ 4 การประเมินผลการใช้ระบบ 
 แบบประเมินประสิทธิผลรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี ประเภทวิชา 
ช่างอุตสาหกรรม โดยประยุกต์ใช้เกณฑ์มาตรฐานส าหรับการประเมินของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam, 
n. d. cited in Stfflebeam & Shinkfield, 2007, pp. 480-484) ในด้านความเป็นประโยชน์ (Utility) 
ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติงาน (Feasibility) ความเหมาะสม (Propriety) ความถูกต้องและ 
น่าเชื่อถือของข้อมูล (Accuracy) โดยใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่  
เห็นด้วยมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ก าหนดระดับคะแนน เป็น 5, 4, 3, 2 และ 1 
ตามล าดับ 
 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
 1.  ผู้วิจัยออกแบบประเมินประสิทธิผลของการประเมินรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี โดยประยุกต์ใช้เกณฑ์มาตรฐานการประเมินของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam, n. d. 
cited in Stufflebeam & Shinkfield, 2007, pp. 480-484) ในด้านความเป็นประโยชน์ (Utility)  
ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติงาน (Feasibility) ความเหมาะสม (Propriety) ความถูกต้องและ
น่าเชื่อถือของข้อมูล (Accuracy) โดยใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
 2.  ผู้วิจัยเสนอต่อประธานและคณะกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์เพื่อตรวจสอบ         
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและความถูกต้องของภาษาของร่างมาตรฐาน/ ตัวบ่งชี้ และระบบ  
น ามาปรับปรุงแก้ไขแต่ละประเด็นให้สมบูรณ์ตามค าแนะน า   
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1.  ผู้วิจัยท าหนังสือแจ้งวิทยาลัยการอาชีพโพธิ์ทอง ในการทดลองใช้และประเมิน
ประสิทธิผล รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่าง
อุตสาหกรรมด้วยตนเอง 
 2.  จัดเตรียมเอกสาร ได้แก่ หัวข้อ/ ตัวบ่งชี้ รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม 
 3.  ผู้วิจัย คัดเลือกและแต่งตั้งคณะพัฒนาและประเมินประสิทธิผลของระบบการประเมิน
รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 4.  ผู้วิจัยร่วมกับหัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยการอาชีพโพธิ์ทอง 
ด าเนินการพัฒนาตามคู่มือ ระยะเวลา 3 เดือน 
 5.  คณะกรรมการด าเนินการประเมินประสิทธิผลของระบบตามแบบประเมินที่ผู้วิจัย
สร้างขึ้น 



 6.  ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบประเมินด้วยตนเอง สรุปผล และมอบของที่ระลึกให้
คณะกรรมการประเมินรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
 การพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม 
โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมคร้ังนี้ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็น 4 ชุด ได้แก่ 
ข้อมูลจากแบบสอบถามศึกษาสภาพทั่วไป ข้อมูลจากเคร่ืองมือที่ใช้ในการสนทนากลุ่ม  ข้อมูลจาก
เคร่ืองมือที่ใช้ในการประเมินความเหมาะสมและสอดคล้องของรูปแบบ  และข้อมูลจากเคร่ืองมือที่
ใช้ในการติดตามประเมินผลการใช้ระบบ โดยแบ่งตามการด าเนินการออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 การศึกษาระยะที่ 1 ประกอบด้วย เคร่ืองมือ จ านวน 2 ชุด ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและ
เก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 ชุดที่ 1 การศึกษาสภาพท่ัวไป 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ และข้อมูลเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
 1.  ข้อมูลเชิงปริมาณ 
  1.1  วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น เพื่อศึกษาลักษณะของกลุ่มตัวอย่างโดยวิเคราะห์ค่าสถิติ
เชิงพรรณนา (Descriptive statistics) ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย
เลขคณิต (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
  1.2  สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
   1.2.1  หาค่าความเที่ยงตรงเชิงพินิจ (Face validity) ของแบบสอบถาม (บุญเชิด   
ภิญโญอนัตพงษ์, 2545, หน้า 179 ) 

   
R

N
IOC=  

    เมื่อ IOC  แทน ดัชนีความสอดคล้อง 
     R  แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
     N แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
   1.2.2  หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบวัด โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
(Pearson product moment correlation)  (บุญเชิด  ภิญโญอนันตพงษ์, 2545, หน้า 166) 
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  เมื่อ  rxy แทน ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 
     N         แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 
     X แทน คะแนนของข้อค าถาม 
     Y แทน คะแนนผลรวมของข้ออ่ืน ๆ ที่เหลือทุกข้อ 
 
   1.2.3  ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์อัลฟ่า  
(-coefficient) ของครอนบัค (Conbach) (พวงรัตน์  ทวีรัตน์, 2538, หน้า 125-126) 
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   เมื่อ   แทน สัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
     n แทน จ านวนของข้อแบบสอบถาม 
     2

iS  แทน คะแนนความแปรปรวนแต่ละข้อของแบบสอบถาม 
     2

tS  แทน คะแนนความแปรปรวนแบบสอบถามรวมทั้งฉบับ 
 
   1.2.4  การประเมินค่าความความเชื่อมั่นตัวแปรแฝง (Construct reliability: c ) 
ค านวณได้จากสูตร (Hair, 1995, p. 642 อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) 

Construct reliability = 
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   1.2.5  การหาค่าเฉลี่ยความแปรปรวนที่ถูกสกัดได้ (Average variance extracted: 

v ) ค านวณได้จากสูตร 

Variance extracted = 
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   เมื่อ Std.loading แทน ค่ามาตรฐานของสัมประสิทธิ์องค์ประกอบ 
    j  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของตัวแปร 



    1.2.6  การหาค่าความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างโดยใช้สูตรสหสัมพันธ์ของ 
เพียร์สัน (Pearson product-moment correlation) (บุญเชิด  ภิญโญอนันตพงษ์, 2545, หน้า 185-188) 
 

   
xy 2 22 2

N XY- X Y
r =

N X - X N Y - Y

  

       

 

 
 
  เมื่อ  rxy แทน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร X กับตัวแปร Y 
     N แทน จ านวนคนจ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 
     X  แทน ผลรวมของคะแนนดิบของตัวแปร X 
    Y  แทน ผลรวมของคะแนนดิบของตัวแปร Y 
    XY  แทน ผลรวมของผลคูณของคะแนนตัวแปร X กับคะแนนของ 
       ตัวแปร Y เป็นคู่ ๆ ในรูปคะแนนดิบ 
     2X  แทน ผลรวมของก าลังสองของคะแนนดิบตัวแปร X 
     2Y  แทน ผลรวมของก าลังสองของคะแนนดิบตัวแปร Y 
 
   1.2.7  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการวัด (Standard error of measurement) 
(บุญเชิด  ภิญโญอนันตพงษ์, 2545, หน้า 242 ) 
 

    M x ttSE =S 1-r  
 
  เมื่อ MSE  แทน ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการวัด  
    xS  แทน คะแนนความเบี่ยงเบนมาตรฐานของแบบสอบถาม 
    ttr  แทน ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
    
   1.2.8  สัมประสิทธิ์การกระจาย (Coefficient of variation: C.V.) 
 

                                     
SD

C.V.= ×100
X

 

 



   เมื่อ C.V. แทน   สัมประสิทธิ์การกระจาย 
    SD แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
    X  แทน ค่าเฉลี่ยของข้อมูล 
 
  1.3 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
   1.3.1 ทดสอบความมีนัยส าคัญของสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson 
product moment correlation coefficient) (ชูศรี  วงศ์รัตนะ, 2544, หน้า 317) 
 

2

r N-2
t =

1-r
; df = N-2 

  เมื่อ t แทน  ค่าการแจกแจงแบบที  
    r แทน  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  
    N แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 
   1.3.2  สถิติที่ใช้ในการประมาณค่าพารามิเตอร์ โดยใช้วิธีความน่าจะเป็นสูงสุด 
(Maximum likelihood estimate: ML) (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หน้า 41) 
 

 -1F=log å +tr S   -log S +k  
 

  เมื่อ  F แทน   ฟังก์ชันความกลมกลืน 
    S แทน   เมทริกซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมของกลุ่มตัวอย่าง 
      แทน   เมทริกซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมที่ได้จาก 
      ค่าพารามิเตอร์ 
    k แทน จ านวนตัวแปรที่สังเกตได้ทั้งหมดในโมเดลลิสเรล 
    tr แทน   ผลรวมสมาชิกในแนวทแยงของเมทริกซ์ 
 
   1.3.3  การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนระหว่างโมเดลตามภาวะสันนิษฐาน
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ในภาพรวม พิจารณาจากค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืน (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 
2542, หน้า 48) ดังนี้ 



    1.3.3.1  ค่าไค-สแควร์ เป็นค่าสถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐานทางสถิติที่ว่าฟังก์ชัน
ความกลมกลืนมีค่าเป็นศูนย์ ซึ่งจะหมายถึง โมเดลสมการโครงสร้างมีความสอดคล้องกลมกลืนกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ มีสูตรในการค านวณ ดังนี้  
  
                            χ2 = (n-1)   F S, θ  

 
  เมื่อ  df แทน   k k+1 /2 -t  
    χ2 แทน ค่าไค – สแควร์ 
    N  แทน   ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
       F S, θ  แทน ค่าต่ าสุดของฟังก์ชันความเหมาะสม
ของโมเดลจาก 
       พารามิเตอร์   
    K แทน จ านวนตัวแปรที่สังเกตได้ 
 
    1.3.3.2  ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of fit index: GFI) เป็นดัชนี
เปรียบเทียบระดับความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ของโมเดลสองโมเดล โดยน าค่าสถิติ 
ไค-สแควร์ มาพิจารณาเทียบกับองศาอิสระ ถ้าไค-สแควร์สูงควรปรับโมเดลแล้ววิเคราะห์ใหม่ 
เกณฑ์การพิจารณาควรจะมีค่าตั้งแต่ 0.90 ขึ้นไป โดยมีสูตรในการค านวณ ดังนี้ 
 

GFI = 1 {   F S, θ /   F S, 0 } 
 
 เมื่อ GFI แทน  ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 
             F S, θ  แทน ค่าต่ าสุดของฟังก์ชันความเหมาะสมของโมเดล 
      จากพารามิเตอร์   

     F S, 0  แทน ค่าต่ าสุดของฟังก์ชันความเหมาะสมของโมเดลที่ไม่มี 
       พารามิเตอร์ในโมเดล 
 
    1.3.3.3  ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (Adjusted goodness of fit 
index: AGFI) เป็นดัชนีที่น า GFI มาปรับแก้โดยค านึงถึงชั้นความเป็นอิสระ ซึ่งรวมทั้งจ านวน 
ตัวแปรและขนาดกลุ่มตัวอย่าง ควรจะมีค่าตั้งแต่ .90 ขึ้นไป เช่นเดียวกันกับค่าดัชนี GFI จะได้ 



ค่าดัชนี AGFI ดังสูตรต่อไปนี้ 
AGFI =     1- 1/2d k k+1 (1 - GFI) 

 

  เมื่อ AGFI แทน ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว 
    GFI แทน ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 
    D แทน ชั้นความอิสระ 
    K แทน จ านวนตัวแปรที่สังเกตได้ 
 

   1.3.3.4  ดัชนีรากก าลังสองเฉลี่ยของความแตกต่างโดยประมาณ (Root mean error 
of approximation: RMSEA) เป็นดัชนีในกลุ่มเศษเหลือ ซึ่งบ่งบอกความไม่กลมกลืนของเมทริกซ์
ความแปรปรวนร่วมของโมเดลตามทฤษฏีกับเมทริกซ์ความแปรปรวนร่วมจากประชากร ซึ่งควรมี
ค่าต่ ากว่า 0.05 (Browne & Cudeck, 1993, pp. 141, 162; นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หน้า 48)  
 

RMSEA = FO d  
 

  เมื่อ RMSEA แทน ดัชนีรากก าลังสองเฉลี่ยของความแตกต่างโดยประมาณ 
    FO แทน Max. (nF - d, 0) 
    F แทน ค่าต่ าสุดของฟังก์ชั่นความเหมาะสมของโมเดล   
       พารามิเตอร์ 
    N แทน ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
    D แทน  ค่าองศาอิสระ 
 

 2.  ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 ส่วนที่เป็นแบบสอบถามปลายเปิด ได้วิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) โดยการจัดกลุ่ม 
แจงนับ และสรุปเนื้อหาร้อยเรียงเป็นภาพรวม 
 ชุดที่ 2 การสนทนากลุ่ม   
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการตรวจข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation) ในการยืนยัน
ความถูกต้องของข้อมูลที่ได้แล้วเปรียบเทียบข้อมูลเป็นประเด็นเดียวกันโดยการวิเคราะห์สร้างข้อสรุป 
วิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) เป็นโครงสร้างในการพัฒนาระบบร่วมกับแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร 
งานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม 
และข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม (Focus group) เป็นการวิเคราะห์เนื้อหา โดยวิธีการจ าแนกกลุ่ม สรุป 



เป็นเนื้อหาในภาพรวม 
 ระยะที่ 2 พัฒนาระบบประเมินรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประเภท 
วิชาช่างอุตสาหกรรมโดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  
 การศึกษาระยะที่ 2 ประกอบด้วย เคร่ืองมือ จ านวน 1 ชุด ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์
ข้อมูล ดังนี้                      
 ชุดที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและสอดคล้องของรูปแบบ  
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิเคราะห์ค่าสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) ได้แก่ 
ค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile range) เพื่อคัดเลือก ตัวบ่งชี้ ของ
คู่มือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม  โดยก าหนดเกณฑ์ ดังนี้ 
 1.  ตัวบ่งชี้ และระบบ ต้องมีค่ามัธยฐาน 3.50 ขึ้นไป 
 2.  ตัวบ่งชี้ และระบบ ต้องมีค่าพิสัยระหว่าง ควอไทล์ (Interquartile range)   
ไม่เกิน 1.5 
 ระยะที่ 3 ทดลองใช้และประเมินรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภท
วิชาช่างอุตสาหกรรมโดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม   
 การศึกษาระยะที่ 3 ประกอบด้วย เคร่ืองมือ จ านวน 1 ชุด ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์
ข้อมูล ดังนี้ 
 ชุดที่ 4 การประเมินผลการใช้ระบบ 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลแบบประเมินประสิทธิผลของระบบโดยวิเคราะห์ค่าสถิติเชิง 
พรรณนา (Descriptive statistics) ได้แก่ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation) และใช้เกณฑ์การแปลผลคะแนน โดยใช้สูตรค านวณช่วงกว้างของชั้น ดังนี้  
(พงศ์เทพ จิระโร, 2554, หน้า 56)  
 เกณฑ์ค่าเฉลี่ย ระดับความคิดเห็นด้วย   
 4.21-5.00  มากที่สุด 
 3.41-4.20  มาก 
 2.61-3.40  ปานกลาง 
 1.81-2.60  น้อย 
 1.00-1.80  น้อยที่สุด 
 

 
 



บทที ่4 
ผลการวิจัย 

 
 การพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่าง
อุตสาหกรรม โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพ 
พัฒนาระบบ ทดลองใช้และประเมินรูปแบบ ด้วยกระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and 
development) ประยุกต์ใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory action research : 
PAR) เก็บข้อมูลด้วยวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative method) และวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative method) ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการแสดงผลข้อมูล 
 X   แทน ค่าเฉลี่ย (mean) 
 SD  แทน ค่าเบี่ยงเบน (Standard deviation) 
 C.V. แทน สัมประสิทธิ์การกระจาย (Coefficient of variation) 
 SE M แทน ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการวัด 
   แทน ค่าความเชื่อมั่น 

 xyr  แทน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

  2   แทน ดัชนีตรวจสอบความกลมกลืนประเภทค่าสถิติไค-สแควร์ 
 df  แทน ชั้นความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 
   แทน ค่าความน่าจะเป็น (p-value) 
 R2   แทน สัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (Coefficient of determination) 
 n  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 GFI แทน ดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (Goodness of fit index) 
 AGFI แทน ดัชนีวัดระดับความเหมาะสมพอดีที่ปรับแก้แล้ว (Adjusted goodness of  
     fit index) 
 RMSEA แทน ดัชนีวัดความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่า (Root mean error of  
      approximation) 
 



 SRMR แทน ดัชนีรากที่สองของค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วนเหลือมาตรฐาน  
      (Standardized root mean squared residual)  
 CN  แทน ดัชนีระบุขนาดกลุ่มตัวอย่าง (Critical N) 
 Mdn  แทน มัธยฐาน 
 I.Q.R  แทน พิสัยควอไทล์ 
 PER  แทน บุคลากร 
 CURR แทน หลักสูตร 
 ASSESS แทน การวัดผลและประเมินผล 
 LEARN แทน การจัดการเรียนการสอน 
 COOP แทน ความร่วมมือกับสถานประกอบการ 

  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู้วิจัยเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอนการวิจัยเป็น 3 ระยะ แบ่งออกเป็น  
6 ขั้นตอน ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 ผลการวิเคราะห์ศึกษาสภาพการด าเนินงานการจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี 
ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ขั้นตอนการด าเนินการ  
3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการสังเคราะห์เอกสาร 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพการด าเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาแสดงเป็นร้อยละ ค่าเฉลี่ยและน าเสนอในรูปตารางประกอบ
ความเรียง 
 ตอนที่ 3 สรุปผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการพัฒนารูปแบบการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จากการสนทนากลุ่ม (Focus group) 
 ระยะที่ 2 พัฒนาระบบประเมินรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี สถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 ตอนที่ 4 สรุปผลการศึกษาความเหมาะสมสอดคล้องกับมาตรฐาน ตัวบ่งชี้และระบบ 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ระยะที่ 3 ทดลองใช้และประเมินประสิทธิผลรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม   



 ตอนที่ 5 การประเมินประสิทธิผลหลังการทดลองใช้ระบบการจัดการอาชีวศึกษา ระบบ 
ทวิภาคี 
 ตอนที่ 6 รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี ที่เหมาะสมกับประเภทวิชา 
ช่างอุตสาหกรรม 
 ตอนท่ี 1 ผลการสังเคราะห์เอกสาร 
 จากการศึกษาเอกสารต าราที่เกี่ยวข้องในการจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี เพื่อน ามาใช้เป็น 
แนวทางในการวิเคราะห์องค์ประกอบใน การศึกษาสภาพการจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี สังกัด 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สรุปเป็นตารางในการแจกแจงคุณลักษณะที่มีความถี่ 
ที่มีความเห็นตรงกัน เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน และ
การพัฒนาคุณภาพในการจัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรมการการอาชีวศึกษา สรุปเป็นองค์ประกอบหลัก ที่ส าคัญในการพัฒนารูปแบบการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ดังนี้ 
 1.  ด้านบุคลากร    
 กระบวนการในการพัฒนาบุคลากรในองค์กรโดยใช้กิจกรรมต่าง ๆ ในการพัฒนา  
ที่ครอบคลุมทั้งสองด้าน คือ ด้านบุคคลซึ่งจะต้องพัฒนาในด้านความรู้ ทักษะ และทัศนคติ  
และด้านองค์กร คือ นโยบายโครงสร้างและการจัดการ เพื่อ ไปสู่คุณภาพและความสามารถ 
ในการผลิตที่ สูงขึ้นและมีประสิทธิภาพให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
 2.  ด้านหลักสูตร  
 การจัดการศึกษาตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) เป็นหลักสูตรที่พัฒนา ระหว่างสถานศึกษาและสถาน 
ประกอบการ โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหน่ึงในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน และเรียน 
ภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้การจัดการศึกษาระบบ
ทวิภาคี สามารถเพิ่มขีดความสามารถด้านการผลิต และพัฒนาก าลังคน ตามจุดหมายของหลักสูตร
การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี โดยน ารายวิชาทวิภาคี ในกลุ่มทักษะวิชาชีพเลือกไปก าหนด
รายละเอียดของรายวิชา และเวลาที่ใช้ฝึกจัดท าแผนฝึกอาชีพให้สอดคล้องกับการฝึกอาชีพ 
ในสถานประกอบการ 
 3.  ด้านการวัดผลและประเมินผล 
 การประเมินผลการเรียนการฝึกอาชีพ เป็นวิธีการและกระบวนการที่สถานศึกษาและ
สถานประกอบการจะต้องประเมินผลสัมฤทธิ์ในการฝึกงานของนักศึกษาหลังการฝึกอาชีพ  



โดยจัดในรูปของคณะกรรมการร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ คณะกรรมการ 
จะก าหนดเกณฑ์การประเมินผล และแบบประเมินร่วมกันในรายวิชาที่ฝึกอาชีพและมีการทดสอบ 
มาตรฐานฝีมือให้กับนักเรียน นักศึกษา   
 4.  ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง 

สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ 

ที่มีการประชุมวางแผนการด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การประชาสัมพันธ์  
การคัดเลือกนักเรียน นักศึกษา การจัดท าแผนการฝึกอาชีพระหว่างสถานศึกษาสถานประกอบการ
และการพัฒนาบุคลากรร่วมกันในการจัดการเรียนการสอน 
 5.  ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
 สถานศึกษาและสถานประกอบการ ท าการบันทึกตกลงความร่วมมือ (MOU) ในการจัด 
การอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี ร่วมกันที่มาจากส ารวจ ความพร้อมของสถานประกอบการ เพื่อก าหนด
สาขาวิชาชีพที่จะร่วมกันฝึกอาชีพนักเรียน นักศึกษาในการวางแผนร่วมกันในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีและก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดท ารูปแบบการจัด 
การเรียนการสอนร่วมกัน 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ศึกษาสภาพการด าเนินงานการจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี 
ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  1.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปจากแบบสอบถาม  
 ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามสภาพการด าเนินงานการจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี 
ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 201 แห่ง ๆ ละ  
5 ฉบับ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานประกอบการ ครูฝึก หัวหน้างานอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี และนักศึกษา จ านวน 5 ภาค จ านวน 50 จังหวัด ดังนี้ ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ ภาคตะวันออกและกรุงเทพมหานคร และภาคใต้ มีจ านวนแบบสอบถามได้รับกลับคืน 
จ านวน 912 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 90.75 น ามาหาค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และในเสนอ
ในรูปตารางประกอบความเรียง 
 
 
 
 
 



ตารางที่  3  จ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามเพศ  
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (n = 912) ร้อยละ 

ชาย 789   86.50 

หญิง 123   13.50 

รวม 912 100.00 

 
 ผลการวิเคราะห์ตามตารางที่ 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เพศชาย คิดเป็น 
ร้อยละ 86.50 รองลงมา เพศหญิง คิดเป็นร้อยละ13.50 
 
ตารางที่  4  จ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามสถานภาพ  
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (n = 912) ร้อยละ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 182   19.95 

ผู้บริหารสถานประกอบการ 182   19.95 

หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 184   20.20 

ครูฝึกในสถานประกอบการ 182   19.95 

นักเรียน นักศึกษาระบบทวิภาคี 182   19.95 

รวม 912 100.00 

 
 ผลการวิเคราะห์ตามตารางที่ 4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ หัวหน้างาน
อาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี คิดเป็นร้อยละ 20.20 รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถาน
ประกอบการ ครูฝึกในสถานประกอบการ นักเรียน นักศึกษาระบบทวิภาคี คิดเป็นร้อยละ 19.95  
 
 
 
 
 



ตารางที่  5  จ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตาม อายุ   
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (n = 912) ร้อยละ 

              น้อยกว่า 20 ปี   95   10.40 

              20-29 ปี 117   12.80 

              30-39 ปี 244   26.80 

              40-49 ปี 262   28.70 

              50 ปี ขึ้นไป 194   21.30 

รวม 912 100.00 

 
 ผลการวิเคราะห์ตามตารางที่ 5 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ อายุ 40-49 ปี  
คิดเป็นร้อยละ 28.70 รองลงมา อายุ 30-39 ปี คิดเป็นร้อยละ 26.80 อายุ 50 ปีขึ้นไป คิดเป็น 
ร้อยละ 21.30 อายุ 20-29 ปี คิดเป็นร้อยละ 12.80 และน้อยกว่า 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 10.40 
 
ตารางที่  6  จ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตาม ระดับการศึกษา   
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (n = 912) ร้อยละ 

              ปวช.   57     6.30 

              ปวส. 194   21.30 

              ปริญญาตรี 326   35.70 

              ปริญญาโท 320   35.10 

              ปริญญาเอก   15     1.60 

รวม 912 100.00 

 
 ผลการวิเคราะห์ตามตารางที่ 6 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ ระดับปริญญาตรี  
คิดเป็นร้อยละ 35.70 รองลงมาปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 35.10 ปวส. คิดเป็นร้อยละ 21.20 ปวช. 
คิดเป็นร้อยละ 6.20 และปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 1.60 
 



ตารางที่  7  จ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามประเภทสถานศึกษา   
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (n = 912) ร้อยละ 

วิทยาลัยเทคนิค 390   42.80 

วิทยาลัยการอาชีพ 403   44.20 

วิทยาลัยสารพัดช่าง 119   13.00 

รวม 912 100.00 

  
 ผลการวิเคราะห์ตามตารางที่ 7 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ วิทยาลัยการอาชีพ       
คิดเป็นร้อยละ 44.2 รองลงมาวิทยาลัยเทคนิค คิดเป็นร้อยละ 42.80 และวิทยาลัยสารพัดช่าง คิดเป็น
ร้อยละ 13.00 

 
ตารางที่  8  จ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามแผนกวิชา 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (n = 183) ร้อยละ 

ช่างยนต์   96   52.50 

ช่างกลโรงงาน   19   10.40 

ช่างไฟฟ้าก าลัง   41   22.40 

ช่างอิเล็กทรอนิกส์   15     8.20 

ช่างเชื่อมและโลหะแผ่น   12     6.50 

รวม 183 100.00 

 
 ผลการวิเคราะห์ตามตารางที่ 8 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นนักเรียน 
นักศึกษาแผนกวิชาช่างยนต์ คิดเป็นร้อยละ 52.5 รองลงมา แผนกวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง คิดเป็น 
ร้อยละ 41 แผนกวิชาช่างกลโรงงาน คิดเป็นร้อยละ 10.40 แผนกวิชาช่างอิเล็กทรอนิกส์ คิดเป็น 
ร้อยละ 8.20 และแผนกวิชาช่างเชื่อมและโลหะแผ่น คิดเป็นร้อยละ 6.50 
 
 



ตารางที่  9  จ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามกลุ่มงานอุตสาหกรรม 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (n = 912) ร้อยละ 

เหล็กอลูมิเนียม   72    7.90 

ยานยนต์/ ชิ้นส่วนอะไหล่ยนต์ 281   30.90 

ตัวแทนจ าหน่าย/ ศูนย์บริการ   83     9.10 

พลาสติก     4     0.40 

ไฟฟ้าอิเล็กทรอนิกส์ 252   27.60 

เคร่ืองจักรกลการเกษตร   45     4.90 

ผลิตภัณฑ์ยาง     1    0.10 

อ่ืน ๆ  174   19.10 

รวม 912 100.00 

 
 ผลการวิเคราะห์ตามตารางที่ 9 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ กลุ่มงานอุตสาหกรรม 
ยานยนต์/ ชิ้นส่วนอะไหล่ยนต์ คิดเป็นร้อยละ 30.90 รองลงมา ไฟฟ้าอิเล็กทรอนิกส์ คิดเป็น 
ร้อยละ 27.60 อ่ืน ๆ คิดเป็นร้อยละ 19.10 ตัวแทนจ าหน่ายศูนย์/ บริการ คิดเป็นร้อยละ 9.10 เหล็ก 
อลูมิเนียม คิดเป็นร้อยละ 7.90 เคร่ืองจักรกลการเกษตร คิดเป็นร้อยละ 4.90 พลาสติก คิดเป็น 
ร้อยละ 0.4 และ ผลิตภัณฑ์ยาง คิดเป็นร้อยละ 0.10 
 
ตารางที่  10  จ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตาม ประสบการณ์ท างาน 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (n = 726) ร้อยละ 

0-9 461   63.50 

10-19 197   27.10 

20-29   58     8.00 

30-39   10      1.40 

รวม 726 100.00 

 



 ผลการวิเคราะห์ตามตารางที่ 10 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ประสบการณ์
ท างาน 0-9 ปี คิดเป็นร้อยละ 63.50 รองลงมาประสบการณ์ท างาน 10-19 ปี คิดเป็นร้อยละ 27.10
ประสบการณ์ท างาน 20-29 ปี คิดเป็นร้อยละ 8.00 และประสบการณ์ท างาน 30-39 ปี คิดเป็น 
ร้อยละ 0.10 

 
ตารางที่  11 ระดับผลการด าเนินงานเกี่ยวกับรูปแบบจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสม 
  กับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ด้านบุคลากร 
 

รายการ X  SD ระดับ 

1.  มีการอบรมให้บุคลากรใช้ระบบสารสนเทศ 
ในการจัดระบบฐานข้อมูลในงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
กับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

3.93 .94 มาก 

2.  ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีการศึกษาดูงาน 
กับหน่วยงานต้นแบบทวิภาคีและสถานประกอบการ 
เพื่อน าความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาในการจัด 
การเรียนการสอน 

4.01 .96 มาก 

3.  สถานศึกษา และสถานประกอบการมีการพัฒนา
บุคลากรร่วมกันเพื่อให้เกิดความรู้และเข้าใจในการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

4.17 .83 มาก 

4.  มีการอบรมสัมมนาครูในสถานศึกษาและครูฝึก 
ในสถานประกอบการในการก ากับดูแลนักเรียน นักศึกษา
ในการฝึกอาชีพ 

4.10 .92 มาก 

5.  มีการสร้างเครือข่ายร่วมมือในการจัดการศึกษา 
ระบบทวิภาคีกับหน่วยงานต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง 

4.34 .78 มากที่สุด 

6.  สถานศึกษามีการส่งครูเข้าไปฝึกประสบการณ์ 
ในสถานประกอบการในสาขาวิชาที่เปิดสอนในระบบ 
ทวิภาคี 

3.98 .95 มาก 

7.  สถานประกอบการมีการคัดเลือกผู้ที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ในการเป็นครูฝึกให้กับนักเรียน นักศึกษา
ในการฝึกอาชีพ 

4.23 .84 มากที่สุด 



ตารางที่ 11 (ต่อ) 
 

รายการ X  SD ระดับ 

8.  สถานศึกษามีการจัดอบรมให้กับนักเรียน นักศึกษา 
ในการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่การฝึกอาชีพ 
ในสถานประกอบการโดยผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขาวิชา 

4.37 .82 มากที่สุด 

9.  สถานศึกษามีการจัดอบรมให้กับนักเรียน นักศึกษา 
ในการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่การฝึกอาชีพ 
ในสถานประกอบการโดยผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขาวิชา 

4.36 .79 มากที่สุด 

10.  สถานศึกษาศึกษามีการเตรียมพร้อมในการฝึกทักษะ
การปฏิบัติงานวิชาชีพในด้านต่าง ๆ ให้กับนักเรียน 
นักศึกษาก่อนเข้ารับการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

4.41 .74 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.25 .64 มากที่สุด 
 
 ผลการวิเคราะห์ตามตารางที่ 11 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ด้านบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ( X = 4.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ พบว่า สถานศึกษา
ศึกษามีการเตรียมพร้อมในการฝึกทักษะการปฏิบัติงานวิชาชีพในด้านต่าง ๆ ให้กับนักเรียน 
นักศึกษาก่อนเข้ารับการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.41) รองลงมา 
คือ สถานศึกษามีการจัดอบรมให้กับนักเรียน นักศึกษาในการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่การฝึก
อาชีพในสถานประกอบการ โดยผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขาวิชา อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.37) 
และสถานศึกษามีการจัดอบรมให้กับนักเรียน นักศึกษาในการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่การฝึก
อาชีพในสถานประกอบการ โดยผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขาวิชา อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.36) 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการอบรมให้บุคลากรใช้ระบบสารสนเทศในการจัดระบบฐานข้อมูล
ในงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี อยู่ในระดับมาก ( X = 3.93) 
 
 
 
 
 



ตารางที่  12 ระดับผลการด าเนินงานเกี่ยวกับรูปแบบจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสม 
  กับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ด้านหลักสูตร 
 

รายการ X  SD ระดับ 

1.  มีการประชุมร่วมกันระหว่างครูผู้สอนและครูฝึก
ในสถานประกอบการในการจัดท าหลักสูตรทวิภาคี
ในสาขาที่เปิดสอน 

4.13 .93 มาก 

2.  การจัดท าแผนการเรียนของนักเรียน นักศึกษาให้
สอดคล้องกับความต้องการด้านอุตสาหกรรมระหว่าง
สถานศึกษา และสถานประกอบการ 

4.22 .90 มากที่สุด 

3.  มีการศึกษาและสร้างความเข้าใจกับผู้ที่เกี่ยวข้อง
ในการน าหลักสูตรไปใช้ในสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ 

4.21 .88 มากที่สุด 

4.  มีการจัดเรียงล าดับความเหมาะสมของล าดับ
รายวิชาที่ลงทะเบียนเพื่อฝึกอาชีพในแต่ละภาคเรียน 

4.25 .85 มากที่สุด 

5.  การได้รับการสนับสนุนและอ านวยความสะดวก
ในการจัดท าหลักสูตร 

4.19 .94 มาก 

6.  มีการให้ค าปรึกษาแก่ผู้มีปัญหาในการน าหลักสูตร
ไปใช้ 

4.13 .92 มาก 

7.  มีคู่มือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอน 

4.25 .88 มากที่สุด 

8.  มีการปรับปรุงการใช้หลักสูตรให้เหมาะสมกับ
งานอุตสาหกรรมในปัจจุบัน 

4.18 .89 มาก 

9.  มีหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

4.31 .77 มากที่สุด 

10.  มีการจัดหลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาและเพิ่ม
ทักษะของผู้เรียน 

4.35 .78 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.27 .69 มากที่สุด 
  
  



 ผลการวิเคราะห์ตามตารางที่ 12 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ด้านหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด ( X = 4.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ พบว่า มีการจัด
หลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาและเพิ่มทักษะของผู้เรียน อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.35) รองลงมา 
มีหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.31)  
มีการจัดเรียงล าดับความเหมาะสมของล าดับรายวิชาที่ลงทะเบียนเพื่อฝึกอาชีพในแต่ละภาคเรียน  
อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.25) และมีคู่มือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้กับ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.25) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
คือ มีการประชุมร่วมกันระหว่างครูผู้สอนและครูฝึกในสถานประกอบการในการจัดท าหลักสูตร 
ทวิภาคีในสาขาที่เปิดสอน อยู่ในระดับมาก ( X = 4.13) และมีการให้ค าปรึกษาแก่ผู้มีปัญหา 
ในการน าหลักสูตรไปใช้อยู่ในระดับมาก ( X = 4.13) 
 
ตารางที่  13 ระดับผลการด าเนินงานเกี่ยวกับรูปแบบจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสม 
  กับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ด้านการวัดผลและประเมินผล 
 

รายการ X  SD ระดับ 

1.  สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมการจัดให้ 
มีการประชุมชี้แจง ผู้ที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจ 
ในการวัดผลและประเมินผลตรงกัน 

4.23 .83 มากที่สุด 

2.  มีเคร่ืองมือการวัดผลที่หลากหลายและครอบคลุม 
ในรายวิชาที่ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

4.27 .77 มากที่สุด 

3.  ครูผู้สอนแจ้งให้นักเรียน นักศึกษารับทราบ
จุดประสงค์ และเกณฑ์การวัดและประเมินผล 
ในแต่ละรายวิชา 

4.46 .72 มากที่สุด 

4.  มีเอกสาร คู่มือ และระเบียบว่าด้วยการวัดและ
ประเมินผลแจกให้กับผู้เกี่ยวข้องทราบ 

4.39 .80 มากที่สุด 

5.  การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผล 
ที่ครอบคลุมในแต่ละรายวิชาที่ฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ 

4.32 .75 มากที่สุด 

 



ตารางที่ 13 (ต่อ) 
 

รายการ X  SD ระดับ 

6.  มีวิธีการเลือกใช้แบบทดสอบที่เหมาะสมในการวัดผล
สัมฤทธิ์ในแต่ละรายวิชาที่ท าการฝึกอาชีพ 

4.20 .82 มาก 

7.  นักเรียน นักศึกษามีส่วนร่วมในการเสนอแนะ 
เพื่อปรับปรุงพัฒนาการวัดและประเมินผลกับครูผู้สอน 

3.97 .94 มาก 

8.  มีการแจ้งผลการประเมินและข้อแนะน าในรายวิชา 
ที่ฝึกอาชีพให้ นักเรียน นักศึกษาทราบเพื่อแก้ไข
ปรับปรุงตนเอง 

4.30 .80 มากที่สุด 

9.  มีการน าผลการประเมินในแต่ละภาคเรียนมาประชุม
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการประเมินผลในคร้ังต่อไป 

4.18 .88 มาก 

10.  สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการทดสอบ
มาตรฐานฝีมือให้กับนักเรียน นักศึกษาร่วมกัน 

4.12 .97 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.23 .70 มากที่สุด 
 
 ผลการวิเคราะห์ตามตารางที่ 13 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ด้านการวัดผลและประเมินผล  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ พบว่า ครูผู้สอนแจ้งให้นักเรียน นักศึกษารับทราบจุดประสงค์ และเกณฑ์การวัดและประเมินผล
ในแต่ละรายวิชา อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.46) รองลงมามีเอกสาร คู่มือ และระเบียบว่าด้วย 
การวัดและประเมินผลแจกให้กับผู้เกี่ยวข้องทราบอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.39) และการสร้าง 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผลที่ครอบคลุมในแต่ละรายวิชาที่ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.32) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือนักเรียน นักศึกษามีส่วนร่วม 
ในการเสนอแนะเพื่อปรับปรุงพัฒนาการวัดและประเมินผลกับครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก  
( X = 3.97) 
 
 
 
 



ตารางที่  14 ระดับผลการด าเนินงานเกี่ยวกับรูปแบบจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสม 
  กับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 

รายการ X  SD ระดับ 

1.  มีการประสานงานระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการในการก าหนดเนื้อหาและการจัดท าแผน 
การฝึกอาชีพ 

4.24 .88 มากที่สุด 

2.  มีการจัดท าแผนการฝึกอาชีพที่สอดคล้องกับ 
ความพร้อมของสถานประกอบการอย่างเหมาะสมกับ
รายวิชา 

4.31 .81 มากที่สุด 

3.  สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการคัดเลือกนักเรียน 
นักศึกษาในระบบทวิภาคีในแต่ละสาขาวิชา 

4.16 .97 มาก 

4.  สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการแลกเปลี่ยน
ในการพัฒนาบุคลากรร่วมกันในแต่ละสาขาวิชา 

4.04 .99 มาก 

5.  มีการประชุมเพื่อวางแผนในการปฏิบัติงานร่วมกัน
ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

4.19 .88 มาก 

6.  มีการจัดการเรียนการสอนในการออกฝึกอาชีพ
นักเรียน นักศึกษาระบบทวิภาคีไม่น้อยกว่าคร่ึงหลักสูตร 

4.44 .74 มากที่สุด 

7.  สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการก าหนดกฏ
ระเบียบร่วมกันเพื่อเป็นแนวปฏิบัติของทุกฝ่าย 

4.33 .82 มากที่สุด 

8.  สถานประกอบการมีการอบรมและให้ความรู้กับ
นักเรียน นักศึกษาในการใช้เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 
อย่างถูกวิธีก่อนการปฏิบัติงานเสมอ 

4.41 .75 มากที่สุด 

9.  มีการประชุมสัมมนาในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

4.16 .83 มาก 

10.  มีการน าผลการจัดการเรียนการสอนมาปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

4.19 .87 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.25 .68 มากที่สุด 
 
 



 ผลการวิเคราะห์ตามตารางที่ 14 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบจัดการอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ พบว่า  
มีการจัดการเรียนการสอนในการออกฝึกอาชีพนักเรียน นักศึกษาระบบทวิภาคีไม่น้อยกว่า 
คร่ึงหลักสูตรอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.44) รองลงมาสถานประกอบการมีการอบรมและให้ 
ความรู้กับนักเรียน นักศึกษาในการใช้เคร่ืองมือและอุปกรณ์อย่างถูกวิธีก่อนการปฏิบัติงานเสมอ 
อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.41) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
มีการแลกเปลี่ยนในการพัฒนาบุคลากรร่วมกันในแต่ละสาขาวิชาอยู่ในระดับมาก ( X = 4.04) 
 
ตารางที่  15 ระดับผลการด าเนินงานเกี่ยวกับรูปแบบจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสม 
  กับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
 

รายการ X  SD ระดับ 

1.  สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการส ารวจ
ความพร้อมด้านอาคารสถานที่ เคร่ืองมือ วัสดุ และ 
อุปกรณ์ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน 

4.17 .88 มาก 

2.  มีการจัดท าบันทึกข้อตกลง (MOU) ระหว่าง
สถานศึกษาและสถานประกอบการก่อนการฝึกอาชีพ 

4.47 .74 มากที่สุด 

3.  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ 
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน 

4.36 .84 มากที่สุด 

4.  สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกัน 
ในการคัดเลือก และรับนักเรียน นักศึกษาระบบทวิภาคี 

4.20 .93 มาก 

5.  มีการประชาสัมพันธ์การจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี 

4.35 .81 มากที่สุด 

6.  มีการประชุมร่วมกันและวางหลักเกณฑ์การปฏิบัติ 
เพื่อวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

4.28 .83 มากที่สุด 

7.  มีการประชุมร่วมกันเพื่อชี้แจงบทบาทหน้าที่ของ 
ผู้ควบคุมการฝึก ครูฝึก หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีและครูนิเทศ 

4.24 .82 มากที่สุด 

 



ตารางที่  15 ระดับผลการด าเนินงานเกี่ยวกับรูปแบบจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสม 
  กับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
 

รายการ X  SD ระดับ 

8.  มีการแลกเปลี่ยนข่าวสารร่วมกันอย่างต่อเนื่อง
ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการเกี่ยวกับ
นักศึกษาที่เข้าไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

4.26 .84 มากที่สุด 

9.  มีการจัดกิจกรรมเชิดชูเกียรติสถานประกอบการ 
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกับ
สถานศึกษา 

4.14 .93 มาก 

10.  มีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการน าผล
ประเมินไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาการฝึกอาชีพของ
นักเรียน นักศึกษา 

4.15 .91 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.19 .62 มาก 
 
 ผลการวิเคราะห์ตามตารางที่ 15 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.19) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
มีการจัดท าบันทึกข้อตกลง (MOU) ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการก่อนการฝึกอาชีพ
อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.47) รองลงมามีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกันอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.36) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
มีการจัดกิจกรรมเชิดชูเกียรติสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกับ
สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ( X = 4.14) 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่  16 ค่าสถิติพื้นฐานของการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
  ที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
  แบบมีส่วนร่วม 
 
ตัวแปร k K X  SD C.V. α SEM 

PER 10 50 4.25 .64 15.05 .897 ±0.205 
CURR 10 50 4.27 .69 16.15 .938 ±0.171 
ASSESS 10 50 4.23 .70 16.54 .924 ±0.193 
LEARN 10 50 4.25 .68 16.00 .932 ±0.177 
COOP 10 50 4.19 .62 14.80 .938 ±0.154 

 
 ผลการวิเคราะห์ตามตารางที่ 16 พบว่า ค่าคะแนนเฉลี่ยของแบบสอบถามการพัฒนา
รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม โดยใช้
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมแต่ละฉบับเป็นพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านหลักสูตร 
อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.27) รองลงมาด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด  
( X = 4.25) และด้านบุคลากร อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.25) ด้านการวัดและประเมินผล  
อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.23) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ อยู่ในระดับมาก ( X = 4.19) 
 เมื่อพิจารณาค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า แบบสอบถามการพัฒนารูปแบบ 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม โดยใช้การวิจัย 
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมแต่ละฉบับเป็น พบว่า มีค่าอยู่ระหว่าง .62-.70 เมื่อพิจารณา 
ค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย พบว่า มีค่าอยู่ระหว่าง 14.80 ถึง 16.54 โดยด้านการวัดผลและประเมินผล 
มีการกระจายคะแนนมากที่สุด ส่วนด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ มีการกระจายของ
คะแนนน้อยที่สุด ส าหรับค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม มีค่าอยู่ระหว่าง .897ถึง .938  
โดยด้านหลักสูตร และด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ มีความเชื่อมั่นสูงสุดมีความเชื่อมั่น 
.938 รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนการสอนมีความเชื่อมั่นเท่ากับ .932 และด้านการวัดผลและ
ประเมินผล มีความเชื่อมั่นเท่ากับ .924 แสดงว่าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมีความเชื่อมั่นในระดับ 
มาก เมื่อพิจารณาค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการวัด ของแบบสอบถามการพัฒนารูปแบบ 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม โดยใช้การวิจัย 
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน พบว่า แบบสอบถาม ด้านบุคลากรมีค่าสูงสุด เท่ากับ .205 รองลงมา คือ  



ด้านการวัดและประเมินผลมีค่าเท่ากับ .193 ด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเท่ากับ .177   
ด้านหลักสูตรมีค่าเท่ากับ .171 และด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการมีค่าเท่ากับ .154 

 
ตารางที่  17 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ในการพัฒนารูปแบบการจัด 
  การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมที่เหมาะสมกับประเภท 
  วิชาช่างอุตสาหกรรมโดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 

ตัวแปร PER CURR ASSESS LEARN COOP 

PER 1     

CURR .710** 1    

ASSESS .723** .832** 1   

LEARN .724** .818** .815** 1  

COPP .695** .783** .784** .872** 1 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 
 ผลการวิเคราะห์ตามตารางที่ 17 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในระหว่างตัวแปร
ที่สังเกตได้ในรูปแบบการวิเคราะห์องค์ประกอบรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกคู่มีค่า 
อยู่ระหว่าง .695-.872 โดยคู่ที่มีความสัมพันธ์กันมากที่สุดคือ ด้านการจัดการเรียนการสอนกับ 
ความร่วมมือกับสถานประกอบการ (r = .872) รองลงมาคือ ด้านหลักสูตรกับด้านการวัดผลและ
ประเมินผล ตามล าดับ ส่วนด้านบุคลากร กับ ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ (r = .695)  
มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด 
 การพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม 
ที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมโดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ผู้วิจัย 
ได้ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis) ด้วยโปรแกรม
ส าเร็จรูปซึ่งองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มี 5 องค์ประกอบย่อย 
และตัวแปรที่สังเกตได้ที่เป็นตัวชี้วัด จ านวน 50 ตัวชี้วัด โดยแบ่งออกเป็นตอนย่อย ๆ ให้เหลือ  
19 ตอน โดยพิจารณาการรวมตัวชี้วัดที่มีคุณลักษณะเดียวกันในแต่ละตอนเข้าไว้ด้วยกัน  



ของตัวประกอบที่มี10 ตัวชี้วัด จะแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนั้น องค์ประกอบรูปแบบการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย  
19 ตอน ของตัวชี้วัด และทดสอบความกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการวิเคราะห์
องค์ประกอบอันดับแรก (First order factor analysis) เพื่อแสดงหลักฐานว่ารูปแบบการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมมี 5 องค์ประกอบ จากการทดสอบ 
ความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 การวิเคราะห์ตอนนี้เป็นการวิเคราะห์องค์ประกอบอันดับแรก (First order factor analysis) 
โดยมีสมมติฐานว่า ตัวชี้วัดในแต่ละตอน มีผลมาจาก 5 องค์ประกอบย่อยนั้น ๆ มีความเกี่ยวข้องกับ
รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม โดยผู้วิจัยน าคะแนน 
มาค านวณค่าสหสัมพันธ์ของตัวชี้วัดในแต่ละตอนขององค์ประกอบย่อย เพื่อน ามาสร้างเมตริกซ์
สหสัมพันธ์ของคะแนนดิบ (Correlation matrix) ในการวิเคราะห์เพื่อแสดงหลักฐานของ 
ความเที่ยงตรงของตัวชี้วัดที่อยู่ในองค์ประกอบย่อยทั้ง 5 องค์ประกอบ มีความเกี่ยวข้องกับรูปแบบ
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม โดยการทดสอบความกลมกลืน
ของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในแต่ละองค์ประกอบย่อย และในกรณีที่โมเดลของการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับแรกไม่กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เน่ืองจากตัวชี้วัดในแต่ละตอน
อาจมีความเกี่ยวโยงสัมพันธ์กัน วิจัยจึงท าการปรับปรุงโมเดลใหม่จนผลสุดท้ายข้อมูล ในแต่ละ 
องค์ประกอบย่อย มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจากค่าดัชนี การปรับปรุง
โมเดล (Modification indices) ตามวิธีของโจเรสคอก และซอร์บอม (Jöreskog & Sörbom, 1989,  
p. 21) ปรากฏผลดังแสดงในภาพที่ 11 และตารางที่ 13 



                                                   
Chi Square 80.41, df =71, p-value = 0.20, RMSEA = 0.012 

 

ภาพที่ 11 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบอันดับแรกของตัวชี้วัดในแต่ละตอนจ าแนก      
                ตาม องค์ประกอบย่อย 
 

ตารางที่  18 ค่าสถิติจากการวิเคราะห์องค์ประกอบอันดับแรกของตัวชี้วัดในแต่ละตอน จ าแนก 
  ตามองค์ประกอบย่อย (N = 912) 
 

องค์ประกอบย่อย b SE t R2 
PER .69-.81 .040-.047 13.86-18.52 **  .47-.59 

CURR .82-.87 .026-.028 14.31-17.33 ** .59-.67 
ASSESS .69-.85 .027-.048 16.37-21.08 **  .57-.67 
LEARN .75-.83 .024-.038 16.67-20.18 ** .54-.61 
COOP .82-.89 .031-.047 15.48-16.53 ** .58-.74 

            2 = 80.41                 df = 71 2/ df = 1.13              p = .20  
         GFI =.99                      AGFI = .97                            RMSEA= .012             SRMR = .005 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 



 ผลการวิเคราะห์ตามตารางที่ 18 และภาพที่ 11 พบว่า ความเที่ยงตรงตามโครงสร้าง 
ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบอันดับแรก ตามโมเดลมีลักษณะเป็นโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
ตัวชี้วัดในแต่ละตอนขององค์ประกอบย่อยมีความมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์พิจารณา
ได้จากค่าสถิติไค-สแควร์ (2) มีค่าเท่ากับ 80.41 ค่าความความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ .20 ที่ชั้น 
ความเป็นอิสระ (df) เท่ากับ 71 นั่นคือ ค่าสถิติไค-สแควร์ (2) มีค่าแตกต่างจากศูนย์ อย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ (ตามเกณฑ์การพิจารณาความกลมกลนื ค่า p มีค่ามากกว่า .05) แสดงว่ายอมรับ
สมมติฐานหลักที่ว่าโมเดลการวัดมีความเหมาะสมพอดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ นอกจากนี้ยังได้ 
พิจารณาได้จากค่าอัตราส่วนระหว่างค่าสถิติไค-สแควร์ (2) กับชั้นความเป็นอิสระ (2/ df) เท่ากับ 
1.13 (ตามเกณฑ์การพิจารณาความกลมกลืนควรมีค่าน้อยกว่า 2.00) เมื่อพิจารณาค่าดัชนีวัดระดับ
ความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ .99 และค่าดัชนีวัดระดับความเหมาะสมพอดีที่ปรับแก้แล้ว 
(AGFI) มีค่าเท่ากับ .97 (ตามเกณฑ์การพิจารณาความกลมกลืนควรมีค่ามากกว่า .90) ส่วนค่า 
RMSEA เท่ากับ .012 และค่า SRMR เท่ากับ .005 (ตามเกณฑ์การพิจารณาความกลมกลนื ควรมีค่า
น้อยกว่า.05) เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบมีหลักฐานแสดงความเที่ยงตรงของตัวชี้วัด 
ในแต่ละตอน ดังนี้ ด้านบุคลากรมีความเที่ยงตรงอยู่ระหว่าง 0.69-0.81 ด้านหลักสูตรความเที่ยงตรง 
อยู่ระหว่าง 0.82-0.87 ด้านการวัดผลและประเมินผล มีความเที่ยงตรงอยู่ระหว่าง 0.69-0.85  
ด้านการจัดการเรียนการสอน มีความเที่ยงตรงอยู่ระหว่าง 0.75-0.83 ด้านความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ มีความเที่ยงตรง อยู่ระหว่าง 0.82-0.89 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า 
 การพิจารณาค่าความเชื่อมั่น (R2) เป็นค่าที่บอกสัดส่วนความแปรผันระหว่างตัวชี้วัด 
ในแต่ละตอนกับองค์ประกอบย่อยมีค่าความเชื่อมั่นของตัวชี้วัดในแต่ละตอน ดังนี้ ด้านบุคลากร  
มีค่าความเชื่อมั่นอยู่ ระหว่าง 0.47-0.52 ด้านหลักสูตร มีค่าความเชื่อมั่น อยู่ระหว่าง 0.67-0.75  
ด้านการวัดผลและประเมินผล มีค่าความเชื่อมั่น อยู่ระหว่าง0.47-0.72 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
มีค่าความเชื่อมั่นอยู่ระหว่าง 0.36-0.72 ด้านความรับผิดชอบมีค่าความเชื่อมั่น อยู่ระหว่าง 0.56-0.69 
ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ มีค่าความเชื่อมั่น อยู่ระหว่าง 0.66-0.79 
 จากผลการวิเคราะห์การแสดงหลักฐานความเที่ยงตรงและค่าความเชื่อมั่นของตัวชี้วัด 
ในแต่ละตอนในแต่องค์ประกอบย่อยรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่าง
อุตสาหกรรม มี 5 องค์ประกอบ จากการทดสอบความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ อยู่ในเกณฑ์
ระดับปานกลาง และมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ทุกค่า 
 
 



 2.  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นจากข้อค าถามปลายเปิด 
 ผู้วิจัยได้สรุปข้อค าถามปลายเปิด ข้อเสนอแนะ  ความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนา
รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม วิเคราะห์
สร้างข้อสรุปวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) เป็นโครงสร้างในการพัฒนารูปแบบร่วมกับแนวคิด 
ทฤษฎีงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จ าแนกเป็นประเด็น  
ที่แสดงผลตามความถี่ และร้อยละตามความเห็นดังนี้ 
 
ตารางที่ 19 จ านวนและค่าร้อยละของความคิดเห็นการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่เหมาะสม 
                  กับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ด้านบุคลากรซึ่งได้แสดงความคิดเห็น ในประเด็นนี้ 
                  จ านวน 172 คน รวม 247 ความคิดเห็น 
 
ล าดับที ่ รายการความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาด้าน

บุคลากร 
จ านวน ร้อยละ 

1 การศึกษาดูงานในสถานประกอบการท่ีจัดทวิภาคี 70 28.34 
2 การอบรมบุคลากรร่วมกันในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีของสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
68 27.53 

3 การส่งครูเข้าไปฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการ 
ในสาขาวิชาที่เปิดสอนในระบบทวิภาคี 

57 23.08 

4 อบรมนักเรียน นักศึกษาให้มีความพร้อมก่อนการฝึกอาชีพ 52 21.05 

 รวม 247 100.00 

 
 จากตารางที่ 19 สรุปประเด็นด้านบุคลากร ของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ตามความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้อง พบว่า มีผู้ที่เกี่ยวข้องที่แสดง 
ความคิดเห็นในประเด็นนี้ จ านวน 172 คน ซึ่งน ามาสรุปเป็นประเด็นที่ส าคัญได้ 5 ประเด็น  
โดยข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ควรมีการพัฒนาในการจัดการศึกษา  
มีความถี่มากเป็นล าดับที่ 1 การศึกษาดูงานในสถานประกอบการที่จัดทวิภาคี ล าดับที่ 2 การอบรม
บุคลากรร่วมกันในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาและสถานประกอบการ
ล าดับที่ 3 การส่งครูเข้าไปฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการในสาขาวิชาที่เปิดสอนในระบบ
ทวิภาคี ล าดับที่ 4 อบรมนักเรียน นักศึกษาให้มีความพร้อมก่อนการฝึกอาชีพ ล าดับที่ 5 การใช้
ทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในสถานประกอบการและสถานศึกษาร่วมกันเพื่อให้เกิดความคุ้มค่ามากขึ้น 



 

 สรุปการแสดงความคิดเห็นในแต่ประเด็นจากตัวผู้ที่เกี่ยวข้อง ตามความคิดเห็นของ 
การพัฒนาด้านบุคลากร 
 ประเด็นล าดับที่ 1 การศึกษาดูงานในสถานประกอบการที่จัดทวิภาคีผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเร่ืองนี้ไว้ดังนี้ 
 ควรมีการศึกษาดูงานระหว่างบุคลากรของสถานศึกษาและสถานประกอบการ, นักศึกษา
ที่เข้าใหม่ควรมีการเข้าศึกษาดูงานในแต่ละสาขาวิชาที่เรียน น าศึกษาที่เข้าเรียนในระบบทวิภาคี 
เข้าไปดูงานในสถานประกอบการที่มีนักศึกษารุ่นพี่เข้าไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ, 
สถานศึกษาและสถานประกอบการต้องมีข้อตกลงในการเปิดโอกาสในการให้นักศึกษาเข้าศึกษา 
ดูงานในสถานประกอบการอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง การน านักศึกษาดูงานเป็นการสร้างแรงจูงใจ 
ในการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี    
 ประเด็นล าดับที่ 2 การอบรมบุคลากรร่วมกันในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ของสถานศึกษาและสถานประกอบการผู้ที่เกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเร่ืองนี้ไว้ดังนี้ 
 การพัฒนาบุคลากรร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ การใช้บุคลากร
ร่วมกันตามความรู้ ความสามารถในแต่ละรายวิชา บุคลากรควรมีความรู้และความเข้าใจในการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เป็นบุคลากรของสถานศึกษาและสถานประกอบการ ควรมีการ 
ส่งเสริมพัฒนาครูในสถานศึกษาและสถานประกอบการ การจัดสัมมนาอบรมบุคลากรร่วมกัน    
การจัดท าคู่มือรายละเอียดในการเรียนระบบทวิภาคี บุคลากรทางการศึกษาทุกคนควรมีความรู้ 
ความเข้าใจในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และบุคลากรฝ่ายสนับสนุนควรมีความเข้าใจด้วย
และช่วยพัฒนางานให้ดี ส่งบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ บุคลากรของสถานศึกษา ควรมีการให้ 
ความรู้ความเข้าใจในเร่ืองของการเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจ การลงทุน เพื่อการปรับวิธีการ
เรียนการสอน รวมถึงการสร้างสื่อต่าง ๆ ให้กับนักเรียน นักศึกษาระบบทวิภาคี ในการจัดการเรียน
การสอนที่เท่าทันกับการลงทุนด้านเศรษฐกิจ ซึ่งจะตอบโจทย์ความต้องการของนักศึกษา และ
ความรู้ที่นักศึกษาควรมี ควรมีการอบรมครูฝึกในสถานประกอบการอย่างต่อเนื่อง  บุคลากร 
ควรมีความรู้ในการจัดการระบบทวิภาคี มีอัธยาศัยดี สามารถติดต่อกับหน่วยงานภาคเอกชนได้     
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรมีการจัดอบรมครูฝึกและครูนิเทศอย่างต่อเนื่อง  
โดยให้อยู่ในรูปแบบของอาชีวศึกษาจังหวัด เป็นผู้ก าหนดในการจัดอบรมร่วมกัน สถานประกอบการ 
ควรจัดให้มีการแลกเปลี่ยนกันระหว่างครูในสถานศึกษาและสถานประกอบการ ควรมีการก าหนด
รูปแบบการอบรมบุคลากรครูทุกท่านเพื่อให้ตระหนักและเห็นคุณค่าของการเรียนการสอนระบบ
ทวิภาคี และการสร้างความเข้าใจของผู้บริหาร ครู นักศึกษา ผู้ปกครอง และสถานประกอบการ 
ที่มีความร่วมมือในการขับเคลื่อนการเรียนระบบทวิภาคีร่วมกัน และ การพัฒนาทักษะการสื่อสาร 



ด้านภาษาให้ 
 ประเด็นล าดับที่ 3 การส่งครูเข้าไปฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการในสาขาวิชา 
ที่เปิดสอนในระบบทวิภาคีผู้ที่เกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเร่ืองนี้ไว้ดังนี้ 
 สถานศึกษาควรมีการส่งครูเข้ารับการฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการอย่างต่อเนื่อง 
ครูที่ท าหน้าในการนิเทศ และการสอนในแต่ละสาขาวิชาที่เปิดสอนระบบทวิภาคีต้องมีความรู้ 
ในเร่ืองของเทคโนโลยีใหม่ ๆ อยู่เสมอ ครูผู้สอนแต่ละสาขาวิชาสถานศึกษาควรส่งเสริม 
ในการเข้ารับการฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่สอน ครูที่ผ่าน
การฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการจะต้องน าความรู้ที่ได้รับมาถ่ายทอดให้นักศึกษา 
ในการเตรียมพร้อมก่อนเข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ครูที่สอนในแต่ละสาขาวิชาที่เปิดสอน
ในระบบทวิภาคีที่เข้ารับการฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการควรมีการแลกเปลี่ยนในวิธีการ
สอนกับครูฝึกในสถานประกอบการ  และ ครูที่สอนในแต่ละสาขาวิชาที่รายวิชาออกฝึกอาชีพ 
ในสถานประกอบการจะต้องมีความรู้เท่าทันกับเทคโนโลยีในสถานประกอบการเพื่อให้ค าแนะน า
และเป็นที่ปรึกษาให้กับนักศึกษาระบบทวิภาคี 
 ประเด็นล าดับที่ 4 อบรมนักเรียน นักศึกษาให้มีความพร้อมก่อนการฝึกอาชีพผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเร่ืองนี้ไว้ดังนี้ 
 นักศึกษาในระบบทวิภาคีควรผ่านการอบรมในเร่ืองของระเบียบวินัย และความรับผิดชอบ 
ในการตรงต่อเวลาในการเข้าค่ายทหารในการท าการฝึก สถานศึกษาควรมีการปลูกฝังด้านคุณธรรม 
จริยธรรมให้กับนักศึกษาในการประพฤติตนเป็นคนดีในสังคม การเชิญวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญ
ในแต่ละสาขาที่มีประสบการณ์มาถ่ายทอดความรู้ก่อนเข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการ การสอน
หลักสูตรวิชาชีพระสั้นเสริมความรู้ให้กับนักศึกษาก่อนการเข้าสู่การฝึกอาชีพในสถานประกอบการ   
การฝึกอบรมเตรียมความพร้อมในการพัฒนาความรู้และทักษะด้านภาษาเพื่อเตรียมพร้อม 
ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนฝึกอาชีพในสถานประกอบการ
ในการเรียนและการส่งงานในขณะที่ต้องฝึกอาชีพในสถานประกอบการ การเชิญสถานประกอบการ 
ที่นักศึกษาต้องออกไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการมาอธิบายรูปแบบและลักษณะของการเข้าไป
ฝึกอาชีพก่อนที่จะเข้าไปฝึกอาชีพจริงในสถานประกอบการ 
 
 
 
 
 



 
ตารางที่  20 สรุปประเด็นการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่เหมาะสมกับประเภทวิชา 
  ช่างอุตสาหกรรม ด้านหลักสูตร ซึ่งได้แสดงความคิดเห็นในประเด็นนี้ จ านวน 
  172 คน รวม 207 ความคิดเห็น 
 
ล าดับที ่ รายการความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาด้าน

หลักสูตร 
จ านวน ร้อยละ 

1 การจัดท าหลักสูตรร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการในการเรียนระบบทวิภาคีในแต่ละสาขาวิชา    

  82   39.61 

2 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการจัดหลักสูตร 
ที่สอดคล้องตามบริบทของสถานประกอบการ 
ในการจัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคี   

  68   32.85 

3 การพัฒนาหลักสูตรในด้านความรู้ และด้านทักษะ 
ของนักเรียน นักศึกษา สอดคล้องกับต้องการแรงงาน 
ของสถานประกอบการ   

  57   27.54 

 รวม 207 100.00 

 
 จากตารางที่ 20 สรุปประเด็นด้านหลักสูตร ของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ตามความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้อง พบว่า มีผู้ที่เกี่ยวข้องที่แสดง 
ความคิดเห็นในประเด็นนี้ จ านวน 172 คน ซึ่งน ามาสรุปเป็นประเด็นที่ส าคัญได้ 3 ประเด็น  
โดยข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีควรมีการพัฒนาในการจัดการศึกษา  
มีความถี่มากเป็นล าดับที่ 1 การจัดท าหลักสูตรร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ
ในการเรียนระบบทวิภาคีในแต่ละสาขาวิชา ล าดับที่ 2 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการจัด
หลักสูตรที่สอดคล้องตามบริบทของสถานประกอบการในการจัดการเรียนการสอนในระบบ 
ทวิภาคี และล าดับที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรในด้านความรู้ และด้านทักษะของนักเรียน นักศึกษา 
สอดคล้องกับต้องการแรงงานของสถานประกอบการ   
 สรุปการแสดงความคิดเห็นในแต่ประเด็นจากตัวผู้ที่เกี่ยวข้อง ตามความคิดเห็นของ 
การพัฒนาด้านหลักสูตร  
 ประเด็นล าดับที่ 1 การจัดท าหลักสูตรร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ
ในการเรียนระบบทวิภาคีในแต่ละสาขาวิชา ผู้ที่เกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเร่ืองนี้  



ไว้ดังนี้ 
 
 การประชุมพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน มีความยืดหยุ่นไม่ตายตัวเพื่อเอ้ือต่อสถานประกอบการ 
ในการเลือกรายวิชาหรือก าหนดรายวิชาใหม่ มีความยืดหยุ่นตามความต้องการของสถานประกอบการ 
หลักสูตรมีความยืดหยุ่นและรายวิชาที่สามารถจัดการเรียนการสอนในสถานประกอบการ สาขาวิชา 
ควรมีการจัดหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการที่ท าความร่วมมือจัดทวิภาคี เพราะสถาน 
ประกอบการแต่ละแห่งลักษณะงานที่แตกต่างกันออกไป  ควรพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย เป็นไป
ตามข้อก าหนดของสภาอุตสาหกรรม มีความยืดหยุ่น มีรายวิชาที่สามารถจัดการเรียนการสอน
ในช่วงอยู่สถานประกอบการ ควรมีผู้เชี่ยวชาญจาก สมศ. ช่วยวิเคราะห์และสร้างหลักสูตรให้ 
สอดคล้องกับสถานประกอบการ ควรมีคณะกรรมการในการจัดท าหลักสูตรร่วมกัน ควรมีการประชุม 
ระหว่างครูผู้สอนและครูฝึกในสถานประกอบการในการจัดท าหลักสูตรทวิภาคี ควรมีการก าหนด
เป็นโครงสร้างหลักสูตรที่แน่นอนและให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร 
 ประเด็นล าดับที่ 2 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการจัดหลักสูตรที่สอดคล้อง 
ตามบริบทของสถานประกอบการในการจัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคี ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเร่ืองนี้ไว้ดังนี้ 
 การจัดท าหลักสูตรแบบมีส่วนร่วมตามบริบทของสถานศึกษาและสถานประกอบการให้
นักเรียนได้รับความรู้และทักษะมากที่สุด  หลักสูตรสามารถพัฒนารายวิชาที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะ
ของผู้เรียนในแต่ละสาขาวิชาตามบริบทของสถานประกอบการ  หลักสูตรควรมีความสอดคล้องกับ 
สถานการณ์ในปัจจุบัน ควรมีการจัดหลักสูตรที่สอดคล้องกับบริบทที่วิทยาลัยและสถานประกอบการ 
ที่ตั้งอยู่ให้เหมาะสมกับสภาพในปัจจุบัน การจัดหลักสูตรควรให้ตามความเปลี่ยนแปลงและ 
ความต้องการของตลาดแรงงานที่จะมีในอนาคต ควรพัฒนารายวิชาให้สอดคล้องกับสถาน
ประกอบการ ควรพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับเศรษฐกิจในปัจจุบัน ปรับปรุงหลักสูตร 
ให้มีความเหมาะสมกับสถานประกอบการที่มีการจัดหมวดหมู่กลุ่มงาน รูปแบบของหลักสูตร 
ควรมีการปรับปรุงให้ทันต่อสถานการณ์ สถานศึกษาจะต้องเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดหลักสูตร 
ให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ    
 ประเด็นล าดับที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรในด้านความรู้ และด้านทักษะของนักเรียน 
นักศึกษา สอดคล้องกับต้องการแรงงานของสถานประกอบการ ผู้ที่เกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับเร่ืองนี้ไว้ดังนี้ 
 ควรจัดท าหลักสูตรที่สถานประกอบการให้นักศึกษาปฏิบัติงานได้จริงสามารถพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนเกิดสมรรถนะตามความต้องการของสถานประกอบการ สาขาวิชาที่เปิดสอน 



ควรจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับสถานประกอบการที่ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดความรู้และทักษะ   
สถานประกอบการที่รับนักศึกษาฝึกอาชีพจะต้องมีความสอดคล้องกับสาขาวิชาที่เปิดสอนในระบบ 
ทวิภาคี ควรจัดหลักสูตรที่สถานประกอบการที่นักศึกษาสามารถฝึกปฏิบัติได้จริงตรงสาขาวิชา    
มีการประชุมร่วมกันอยู่เสมอระหว่างสถานประกอบการและสถานศึกษาในการจัดท าหลักสูตร 
และปรับปรุงแก้ไข ปรับรายวิชาที่เป็นทฤษฎีเรียนในสถานศึกษาและวิชาฝึกปฏิบัติเรียน 
ในสถานประกอบการ มีค าปรึกษาให้นักเรียน นักศึกษา และอธิบายการจัดหลักสูตรเพื่อมุ่งเน้น 
ในการพัฒนาความรู้และทักษะ ควรยืดหยุ่นปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานอาชีพจริง  
ลดความสูญเปล่าเร่ืองการเรียนในสิ่งที่ไม่ได้น าไปใช้ หรือกฎเกณฑ์ที่มากเกินไปก่อให้เกิดประโยชน์ 
ในทางปฏิบัติในชีวิตและอาชีพของผู้เรียน ควรเพิ่มเติมการลงมือปฏิบัติควรเน้นสภาพความเป็นจริง
ที่นักศึกษาควรได้รีบจากการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
  
ตารางที่  21 สรุปประเด็นการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่าง 
  อุตสาหกรรม ด้านการวัดผลและประเมินผล ซึ่งได้แสดงความคิดเห็นในประเด็นนี้ 
  จ านวน172 คน รวม 197 ความคิดเห็น 
 

ล าดับที ่
รายการความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนา 

ด้านการวัดผลและประเมินผล 
จ านวน ร้อยละ 

1 มีการจัดอบรมให้กับครูผู้สอนและครูฝึกมีความรู้ 
และเข้าใจในการวัดผลและประเมินผลในรายวิชาฝึกอาชีพ
ในสถานประกอบการตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

67 
 

34.01 

2 เครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผลที่ครอบคลุม 
ในแต่ละรายวิชาที่ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ   

52 26.40 

3 มีการน าผลการประเมินในแต่ละภาคเรียนมาประชุม 
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการประเมินผลในครั้งต่อไป 

46 23.35 

4 สถานศึกษามีการทดสอบมาตรฐานฝีมือให้กับนักเรียน 
นักศึกษา   

32 16.24 

 รวม 197 100.00 

 
 จากตารางที่ 21 สรุปประเด็นด้านการวัดผลและประเมินผล ของการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ตามความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้อง พบว่า มีผู้ที่เกี่ยวข้อง



ที่แสดงความคิดเห็นในประเด็นน้ี จ านวน 172 คน ซึ่งน ามาสรุปเป็นประเด็นที่ส าคัญได้ 4 ประเด็น 
โดย ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีควรมีการพัฒนาในการจัดการศึกษา   
มีความถี่มากเป็นล าดับที่ 1 มีการจัดอบรมให้กับครูผู้สอนและครูฝึกมีความรู้และเข้าใจในการวัดผล 
และประเมินผลในรายวิชาฝึกอาชีพในสถานประกอบการตามเกณฑ์ที่ก าหนด ล าดับที่ 2 เคร่ืองมือ 
ที่ใช้ในการวัดและประเมินผลที่ครอบคลุมในแต่ละรายวิชาที่ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ล าดับ
ที่ 3 มีการน าผลการประเมินในแต่ละภาคเรียนมาประชุมเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการประเมินผล 
ในครั้งต่อไป และล าดับที่ 4 สถานศึกษามีการทดสอบมาตรฐานฝีมือให้กับนักเรียน นักศึกษา   
 สรุปการแสดงความคิดเห็นในแต่ประเด็นปัญหาจากตัวผู้ที่เกี่ยวข้อง ตามความคิดเห็น
ของการพัฒนาด้านการวัดผลและประเมินผล  
 ประเด็นล าดับที่ 1 มีการจัดอบรมให้กับครูผู้สอนและครูฝึกมีความรู้และเข้าใจในการวัดผล 
และประเมินผลในรายวิชาฝึกอาชีพในสถานประกอบการตามเกณฑ์ที่ก าหนดผู้ที่เกี่ยวข้องได้แสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับเร่ืองนี้ไว้ดังนี้ 
 ควรมีการจัดฝึกอบรมในการวัดผลและประเมินผลให้กับสถานศึกษาและสถาน 
ประกอบการในเร่ืองของระเบียบ และวิธีการประเมินผลร่วมกัน การประชุมชี้แจงท าการความเข้าใจ 
ในการวัดผลและประเมินผลให้กับบุคลากรที่รับผิดชอบในการประเมินผลนักศึกษาในระหว่าง 
การฝึกงานอย่างน้อย ปีละ 1 คร้ัง การใช้บุคลากรร่วมกันตามความรู้ความสามารถถนัดในแต่ละรายวิชา 
มีคณะกรรมการร่วมทั้ง 2 ฝ่าย อย่างชัดเจนโดยก าหนดอ านาจหน้าที่ให้ครอบคลุมควรมีครูพี่เลี้ยง
ของนักศึกษาในแต่ละกลุ่มควรมีการอบรมบุคลากรในการจัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคี 
ในเร่ืองของการวัดผลและประเมินผล มีการประเมินผลร่วมกันระหว่างสถานประกอบการและ
สถานศึกษาตามหัวข้อในการประเมินในแต่ละสาขาวิชาและการออกนิเทศติดตามในการฝึกอาชีพ
ในสถานประกอบการการประเมินผลในแต่ละรายวิชาควรให้ครบตามเน้ือหาก่อนท าการประเมิน
หากไม่ครบต้องสอนเสริมสถานศึกษาและสถานประกอบการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียน 
การสอนและให้นักศึกษาทราบถึงข้อที่ควรปรับปรุงสถานประกอบการมีส่วนร่วมในการวัดและ
ประเมินผลทุกคร้ังควรมีการให้ความรู้ และเข้าใจในการวัดผลและประเมินผลร่วมกันควรปรับ
รูปแบบสู่การประเมินตามสภาพจริงให้มีความสมบูรณ์ เพื่อให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียนสาขาวิชา  
ครูผู้สอนและสถานประกอบการต้องวางแผนร่วมกันว่าจะมีการวัดผลอย่างไรการวัดและ
ประเมินผลต้องหลากหลายรูปแบบ เพื่อเอ้ือต่อสภาพการปฏิบัติงานของนักศึกษาและควบคู่กับ
สมรรถนะหลักของหลักสูตร และสมรรถนะรายวิชาการวัดผลประเมินผลแบ่งออกเป็นส่วน ๆ  
ระหว่างครูและสถานประกอบการ 
 ประเด็นล าดับที่ 2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผลที่ครอบคลุมในแต่ละรายวิชา 



ที่ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ผู้ที่เกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเร่ืองนี้ไว้ดังนี้ 
 
 ควรมีการพัฒนาเคร่ืองมือร่วมกันระหว่างสถานประกอบการกับกลุ่มสถานศึกษาการวัด 
และประเมินผลควรแบ่งเป็นสัดส่วนระหว่างครูและสถานประกอบการการวัดผลตามสภาพจริง 
ประเมินร่วมกันของสถานศึกษาและสถานประกอบการทุกรายวิชาของการฝึกงานทั้งภาคทฤษฎี 
และภาคปฏิบัติการวัดและประเมินผลที่ครอบคลุมทุกรายวิชาควรออกขั้นตอนการวัดและประเมิน 
ให้ชัดเจนเป็นเกณฑ์เดียวกันทั้งระบบมีการแบ่งเกณฑ์การประเมินและก าหนดสัดส่วนให้ชัดเจน
แล้วแจ้งครูผู้สอนในสถานศึกษาและครูฝึกในสถานประกอบการควรประเมินผลตามรูปแบบ 
สภาพความเป็นจริงเคร่ืองมือที่ใช้ในการวัดผลและประเมินผลในรายวิชาที่ฝึกปฏิบัติในสถาน
ประกอบการจะต้องมีรูปแบบที่หลากหลายและวัดได้ครอบคลุมตามรายวิชาที่ก าหนด การวัดผล
และประเมินผลเคร่ืองมือจะต้องมีความสอดคล้องกับแผนการฝึกอาชีพ และบริบทของสถาน
ประกอบการตรงตามสภาพจริง  
 ประเด็นล าดับที่ 3 มีการน าผลการประเมินในแต่ละภาคเรียนมาประชุมเพื่อปรับปรุง 
และพัฒนาการประเมินผลในคร้ังต่อไปผู้ที่เกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเร่ืองนี้ไว้ดังนี้ 
 เน้นการวัดตามสภาพจริง ภาคปฏิบัติ ต้องมีการทดสอบตามมาตรฐานสากล ภาคทฤษฎี 
มีแบบทดสอบที่สอดคล้องกับหลักสูตร ด้านคุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะ 12 ประการ วัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริงและมีแผนภูมิในการให้คะแนนในแต่ละคร้ังสถานศึกษาต้องร่วมกับ
สถานประกอบการก าหนดเกณฑ์การประเมินผล ควรมีการสัมมนาระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการในการน าผลการประเมินในแต่ละภาคเรียนน ามาปรับปรุงและพัฒนาอย่างน้อย 
ปีละ 1 คร้ัง     
 ประเด็นล าดับที่ 4 สถานศึกษามีการทดสอบมาตรฐานฝีมือให้กับนักเรียน นักศึกษา  
ผู้ที่เกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเร่ืองนี้ไว้ดังนี้ 
 ผู้ที่ส าเร็จการศึกษาควรมีการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานในแต่ละสาขาวิชา 
มีการประเมินผลการเรียนร่วมกันระหว่างสถานประกอบการและสถานศึกษา ตามหัวข้อการประเมิน 
ในแต่ละรายวิชา รวมทั้งการทดสอบสมรรถนะภาคปฏิบัติของผู้เรียนในแต่ละสาขาวิชา เมื่อนักศึกษา 
ฝึกอาชีพกลับเข้ามาสถานศึกษาควรมีการทดสอบสมรรถนะของผู้เรียนในรูปแบบของการทดสอบ
มาตรฐานฝีมือแรงงานเพื่อน าไปใช้ในการเข้าท างาน ควรมีการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน 
จากหน่วยงานที่รับผิดชอบในแต่ละจังหวัด ควรมีการทดสอบมาตรฐานในแต่ละสาขาวิชาสามารถ 



น าผลการทดสอบมาปรับปรุงในการจัดรายวิชาที่เกี่ยวข้องในการเข้าไปฝึกปฏิบัติในสถาน
ประกอบการ การทดสอบมาตรฐานเป็นการสร้างความเชื่อมั่นในระบบคุณภาพด้านฝีมือแรงงาน
ของผู้เรียนได้  
 
ตารางที่  22 สรุปประเด็นการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่าง 
  อุตสาหกรรม ด้านการจัดการเรียนการสอน ซึ่งได้แสดงความคิดเห็นในประเด็นน้ี 
  จ านวน 172 คน รวม 215 ความคิดเห็น 
 

ล าดับที ่
รายการความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนา 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 
จ านวน ร้อยละ 

1 การจัดการเรียนการสอนในการฝึกอาชีพระหว่าง
สถานศึกษาและสถานประกอบการเพื่อให้เป็นไป 
ตามหลักสูตรที่ก าหนด 

78 
 

36.28 
 

2 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการก าหนดกฏ
ระเบียบร่วมกันเพื่อเป็นแนวปฏิบัติของทุกฝ่าย  

61 28.37 

3 สถานประกอบการมีส่วนคัดเลือกนักเรียน นักศึกษา 
ในระบบทวิภาคี ก่อนเข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

52 24.19 

4 มีการประชุมสัมมนาในการจัดการเรียนการสอน  
ของนักเรียน นักศึกษา เมื่อสิ้นสุดภาคเรียน 

24 11.16 

 รวม 215 100.00 

 
 จากตารางที่ 22 สรุปประเด็นด้านการจัดการเรียนการสอน ของการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ตามความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้อง พบว่า มีผู้ที่เกี่ยวข้อง
ที่แสดงความคิดเห็นในประเด็นน้ี จ านวน 172คน ซึ่งน ามาสรุปเป็นประเด็นที่ส าคัญได้ 4 ประเด็น 
โดยข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ควรมีการพัฒนาในการจัดการศึกษา  
มีความถี่มากเป็นล าดับที่ การจัดการเรียนการสอนในการฝึกอาชีพระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการเพื่อให้เป็นไปตามหลักสูตรที่ก าหนดล าดับที่ 2 สถานศึกษาและสถานประกอบการ 
มีการก าหนดกฎระเบียบร่วมกันเพื่อเป็นแนวปฏิบัติของทุกฝ่าย ล าดับที่ 3 สถานประกอบการ 
มีส่วนคัดเลือกนักเรียน นักศึกษาในระบบทวิภาคี ก่อนเข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการและ 
ล าดับที่ 4 มีการประชุมสัมมนาในการจัดการเรียนการสอน ของนักเรียน นักศึกษา เมื่อสิ้นสุด 



ภาคเรียน 
 สรุปการแสดงความคิดเห็นในแต่ประเด็นจากตัวผู้ที่เกี่ยวข้อง ตามความคิดเห็นของ 
การพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอน  
 ประเด็นล าดับที่ 1 มีการก าหนดระยะเวลาในการฝึกอาชีพระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการเพื่อให้เป็นไปตามหลักสูตรที่ก าหนดผู้ที่เกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเร่ืองนี้ 
ไว้ดังนี้ 
 จัดหลักสูตรและแผนการฝึก ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ ปวช. 3 ภาคเรียน ระดับ ปวส. 
2 ภาคเรียน มีการเรียนเสริมในรายวิชาสามัญในวันเสาร์ อาทิตย์ ตามความเหมาะสมของรายวิชานั้น
จัดตารางเรียนวันเสาร์และวันอาทิตย์ เพื่อให้นักเรียนนักศึกษาได้เข้ามาศึกษาในรายวิชาที่เกี่ยวกับ
สายสามัญ ควรเน้นให้สถานประกอบการเป็นคนก าหนดร่วมมืออย่างใกล้ชิดต่อเนื่อง บนพื้นฐาน
ความเข้าใจและจรงิใจ ยึดผู้เรียนให้มากที่สุด ควรมีการพิจารณาสถานประกอบการที่มีลักษณะ 
การท างานที่สอดคล้องกับสาขาวิชาที่จะเรียนในระบบทวิภาคี ครูในสถานศึกษาและครูฝึกในสถาน
ประกอบการต้องมีการร่วมมือกันในการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนเข้ามาเติมเต็มในแต่ละวิชา 
สัปดาห์ละ 1 วัน มีครูฝึก ครูผู้สอนร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการครู 
ในสถานศึกษาและครูฝึกในสถานประกอบการต้องมีการร่วมมือกันในการจัดการเรียนการสอนใช้
กระบวนการนิเทศในการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบที่ไม่กระทบกับการท างานในสถาน
ประกอบการในรายวิชาที่ไม่ครอบคลุมจะต้องมีการจัดท าชุดการเรียนเสริมให้นักศึกษาเพื่อให้เกิด
ความต่อเน่ืองในการฝึกอาชีพของนักศึกษา ควรจัดตารางเรียนในหนึ่งสัปดาห์ให้นักเรียนได้ฝึกงาน
มากกว่าเรียนและนักศึกษาจะได้น าประสบการณ์จากการฝึกงานในการประกอบอาชีพได้ มีการจัด 
การเรียนเสริมหรือเพิ่มเติมในรายวิชาที่ไม่ได้เกี่ยวข้องกับงานที่ปฏิบัติเรียนในวิทยาลัยก่อนไปฝึก
และกลับมาในภาคเรียนสุดท้ายเพื่อติดตามผลการเรียนบูรณาการจัดการเรียนการสอน  
ตามสายการผลิตของโรงงาน ไม่แบ่งเป็นรายวิชาเหมือนของสถานศึกษาควรที่จะเป็นแบบเรียนรู้
โดยสถานการณ์จริง 
 ประเด็นล าดับที่ 2 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการก าหนดกฎระเบียบร่วมกัน
เพื่อเป็นแนวปฏิบัติของทุกฝ่ายผู้ที่เกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเร่ืองนี้ไว้ดังนี้ 
 สถานศึกษาและสถานประกอบการจะต้องมีการก าหนดเกณฑ์และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน สถานประกอบการจะต้องมีการแจ้งรายละเอียด 
ที่นักศึกษาฝึกอาชีพรับรู้ก่อนการเข้าฝึกงานในสถานประกอบการ การก าหนดข้อตกลงสวัสดิการ
ต่าง ๆ ที่นักศึกษาได้รับจะต้องมีการจัดท าสัญญาให้เกิดความชัดเจนและผู้ปกครองรับทราบก่อนฝึก
อาชีพในสถานประกอบการ ควรมีการจัดท าใบงาน ใบความรู้แก่ครูผู้สอน เพื่อช่วยในการจัด 



การเรียนการสอนมีการจัดสัมมนาและให้นักศึกษาสรุปผลการปฏิบัติงานในแต่ละสัปดาห์มีการจัด
สัมมนาอาทิตย์ละ 1 คร้ัง โดยครูฝึกรับผิดชอบให้นักศึกษาสรุปผลการปฏิบัติงานในแต่ละสัปดาห์
ควรมีการจัดท าสัญญาการฝึกอาชีพระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการก่อนการออกฝึก 
อาชีพ โดยผู้ปกครองจะต้องมีความยินยอมและรับทราบทุกคร้ัง การท าสัญญา เบี้ยเลี้ยง และ 
สวัสดิการตลอดการฝึกอาชีพสถานประกอบการจะต้องมีการจัดท าข้อตกลงร่วมกับนักศึกษา 
ที่เข้ารับการฝึกอาชีพในเร่ืองของกฎระเบียบ ข้อบังคับและสวัสดิการต่าง ๆ ก่อนเข้ารับการฝึกอาชีพ 
 ประเด็นล าดับที่ 3 สถานประกอบการมีส่วนคัดเลือกนักเรียน นักศึกษาในระบบทวิภาคี 
ก่อนเข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการผู้ที่เกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเร่ืองนี้ไว้ดังนี้ 
 ควรมีการคัดเลือกนักศึกษาร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการก่อนออกฝึก 
อาชีพสถานประกอบการที่รับนักศึกษาเข้าไปปฏิบัติงานในสถานประกอบการจะต้องมีการน าเสนอ 
รูปแบบของการประกอบกิจการเพื่อให้นักศึกษามีโอกาสในการตัดสินใจ สถานประกอบการมีโอกาส 
ในการคัดเลือกนักศึกษาเข้าปฏิบัติงาน โดยการจ าลองรูปแบบของการสมัครงานให้นักศึกษา 
เกิดความกระตือรือร้นและเตรียมพร้อมในการทดสอบเบื้องต้นของสถานประกอบการ สถานศึกษา
จะต้องมีการเชิญผู้ปกครองมารับทราบในรูปแบบของกฎระเบียบต่าง ๆ ในระหว่างที่นักศึกษา 
เข้าท างานในสถานประกอบการ ในการส่งนักศึกษาเข้าฝึกงานในสถานประกอบการในแต่ละสาขา
ควรให้สถานประกอบการและผู้เรียนมีการสอบสัมภาษณ์ในสถานประกอบการที่สนใจ ควรมี 
การสร้างรูปแบบให้มีการทดสอบนักศึกษาก่อนเข้าฝึกอาชีพจากสถานประกอบการที่ต้องการ
นักศึกษาในแต่ละสาขาวิชา 
 ประเด็นล าดับที่ 4 มีการประชุมสัมมนาในการจัดการเรียนการสอน ของนักเรียน 
นักศึกษา เมื่อสิ้นสุดภาคเรียนผู้ที่เกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเร่ืองนี้ไว้ดังนี้ 
 ควรจัดการสัมมนาในการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนให้ครูได้ใช้รูปแบบที่หลากหลาย 
เพื่อตอบสนองให้ผู้เรียนเกิดทักษะสู่งานอาชีพทั้งด้านทักษะวิชาชีพ ทักษะชีวิต ทักษะสังคม 
โดยเฉพาะทักษะการคิดวิเคราะห์ แยกแยะ และทักษะด้านความตระหนักให้เกิดความจริงวัดได้ 
มีการร่วมกันปรึกษาหารือในการจัดท าแผนการฝึกอยู่บ่อยคร้ัง  สถานศึกษาและสถานประกอบการ 
ควรมีการจัดประชุมสัมมนาในการจัดการเรียนการสอน ร่วมกันในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียน 
ในระบบทวิภาคีอย่างน้อยปีละ 1 คร้ังวิธีการจัดการเรียนการสอนควรสอดคล้องกับแนวคิด 
ทางการด าเนินงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย ซึ่งวางแนวทางด าเนินงานเกี่ยวกับ
คณะท างานที่มาจากทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารและสามารถ
ท างานร่วมกันได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 



 
 
 
ตารางที่  23 สรุปประเด็นการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่าง 
  อุตสาหกรรม ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการซึ่งได้แสดงความคิดเห็น 
  ในประเด็นนี ้จ านวน 172 คน รวม 231 ความคิดเห็น 
 

ล าดับที ่
รายการความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนา 
ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ 

จ านวน ร้อยละ 

1  มีการจัดท าบันทึกข้อตกลง (MOU) ระหว่าง
สถานศึกษาและสถานประกอบการก่อนการฝึกอาชีพ 

71 30.73 

2 มีการแต่งต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน   

68 29.44 

3 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการเตรียม 
ความพร้อมด้านอาคารสถานที่ เครื่องมือ วัสดุ และ 
อุปกรณ์ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน 

53 22.94 

4 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการสัมมนา 
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพื่อหาทาง
แก้ไข ปัญหาร่วมกันระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา
และบุคลากรในสถานประกอบการอย่างต่อเนื่อง 

39 16.89 

 รวม 231 100.00 
 

 จากตารางที่ 23 สรุปประเด็นด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ ของการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ตามความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้อง พบว่า  
มีผู้ที่เกี่ยวข้องที่แสดงความคิดเห็นในประเด็นน้ี จ านวน 172 คน ซึ่งน ามาสรุปเป็นประเด็นที่ส าคัญ
ได้ 4 ประเด็น โดยข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ควรมีการพัฒนา 
ในการจัดการศึกษา มีความถี่มากเป็นล าดับที่ 1 มีการจัดท าบันทึกข้อตกลง (MOU) ระหว่าง 
สถานศึกษาและสถานประกอบการก่อนการฝึกอาชีพล าดับที่ 2 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ 
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน  ล าดับที่ 3สถานศึกษาและสถานประกอบการ 



มีการเตรียมความพร้อมด้านอาคารสถานที่ เคร่ืองมือ วัสดุ และ อุปกรณ์ในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีร่วมกันและล าดับที่ 4 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการสัมมนาในการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพื่อหาทางแก้ไข ปัญหาร่วมกันระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา 
และบุคลากรในสถานประกอบการอย่างต่อเนื่องการประชุมชี้แจงในการสร้างความเข้าใจระหว่าง 
สถานศึกษาและสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน 
 สรุปการแสดงความคิดเห็นในแต่ประเด็นจากตัวผู้ที่เกี่ยวข้อง ตามความคิดเห็นของ 
การพัฒนาด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
 ประเด็นล าดับที่ 1 มีการจัดท าบันทึกข้อตกลง (MOU) ระหว่างสถานศึกษาและ 
สถานประกอบการก่อนการฝึกอาชีพผู้ที่เกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเร่ืองนี้ไว้ดังนี้ 
 มีการท า MOU ข้อตกลงร่วมกัน ควรมีการจัดสรรงบประมาณให้กับสถานประกอบการบ้าง 
เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยเฉพาะสถานประกอบการ 
ที่มีขนาดเล็ก จัดการประชาสัมพันธ์ด้านการให้ความรู้เกี่ยวกับนักศึกษาฝึกงานว่าจบแล้วฝึกเสร็จ
แล้วจะได้อะไรบ้างให้ความรู้และสร้างความเข้าใจในหลักสูตรสาขาต่าง ๆ เพื่อการจัดการศึกษา
ร่วมกันทั้งสถานศึกษาและสถานประกอบการมีการท าความร่วมมือ (MOU) กับสถานศึกษา  
มีการชี้แจ้งรายละเอียดในการฝึกปฏิบัติงาน เบี้ยเลี้ยง สวัสดิการ ชี้แจ้งให้นักศึกษาและผู้ปกครอง
ทราบมีการลงนามความร่วมมือและส่งนักศึกษาเข้าฝึกอย่างต่อเนื่องการเยี่ยมชมสถานประกอบการ 
ของผู้บริหาร ครู มีการส่งครูฝึกงานในสถานประอบการมีการติดต่อประสานงานกันอยู่เสมอ ระหว่าง 
สถานศึกษาและสถานประกอบการสร้างความรู้ความเข้าใจกับสถานประกอบการให้มีความเข้าใจ
อย่างแท้จริงทั้งในเร่ืองผลประโยชน์ ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับสถานประกอบการควรมีการจัดท า
ข้อตกลง (MOU) ระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการเป็นประจ าทุกปีและมีการจัดกิจกรรม
เชิดชูเกียรติสถานประกอบการเหล่านั้นทุกปี และบรรจุโครงการไว้ในแผน โครงการทุกปี เพื่อให้
เป็นวัฒนธรรมอันดีและเป็นมาตรฐานในการด าเนินงานด้วยควรมีการพูดคุยถึง MOU ให้เป็นไป
ตามรูปแบบและแนวทางของการลงนามความร่วมมือ เพื่อประโยชน์แก่ นักศึกษา วิทยาลัย สถาน
ประกอบการ เนื่องจากการที่นักศึกษาฝึกอาชีพเป็นระยะเวลานานอาจจะท าให้เกิดค่าใช้จ่ายเพิ่ม 
มากขึ้นกว่าเดิม 
 ประเด็นล าดับที่ 2 ตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ร่วมกัน ผู้ที่เกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเร่ืองนี้ไว้ดังนี้ 
 สถานศึกษาและสถานประกอบการจะต้องมีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องจะต้องให้ความร่วมมือด้านบุคลากร   
อุปกรณ์ในการเรียนการสอน และการสนับสนุนทุนการศึกษาให้นักเรียน นักศึกษาสถานศึกษา



จะต้องมีการจัดประชุมชี้แจงในรูปแบบของคณะกรรมการในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
รับทราบ และการติดตามผลการด าเนินงานอยู่เสมอ ควรมีการจัดตั้งคณะกรรมการบุคลากร 
ที่เกี่ยวข้องในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
ที่ชัดเจน ควรมีการเชิญผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีมามีส่วนร่วมในการเป็น 
คณะกรรมการท างาน มีการจัดท ารูปแบบคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องในแต่ละขั้นตอนให้ชัดเจน 
 ประเด็นล าดับที่ 3 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการเตรียมความพร้อมด้านอาคาร
สถานที่ เคร่ืองมือ วัสดุ และ อุปกรณ์ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกันผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเร่ืองนี้ไว้ดังนี้ 
 มีการคัดเลือกสถานประกอบการที่ได้รับรองมาตรฐาน มีความพร้อมในการจัดการเรียน
การสอน และมีการพัฒนาบุคลากรทั้งสถานศึกษา และสถานประกอบการร่วมกัน มีการวัดผลและ
ประเมินผลร่วมกัน สถานศึกษาจะต้องมีการส ารวจความพร้อมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคีในแต่ละสาขาวิชา สถานประกอบการที่จะเข้าร่วมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
จะต้องมีความพร้อมด้านเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ตรงตามสาขาวิชาเพื่อให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียน   
สถานประกอบการที่รับนักศึกษาเข้าฝึกงานจะต้องมีเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ที่เพียงพอกับจ านวน
นักศึกษาและมีความใกล้เคียงกับสาขาวิชาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท าให้สถาน
ประกอบการที่เข้าร่วมจะต้องมีเคร่ืองมือ อุปกรณ์ที่มีมาตรฐานเพื่อป้องกันเกิดความเสี่ยง 
ในเร่ืองการเกิดความไม่ปลอดภัยกับนักศึกษา สถานประกอบการที่มีเคร่ืองจักรมีความพร้อมจะช่วย
ให้นักศึกษาระบบทวิภาคีได้ฝึกปฏิบัติจริงจนเกิดทักษะ  
 ประเด็นล าดับที่ 4 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการสัมมนาในการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพื่อหาทางแก้ไข ปัญหาร่วมกันระหว่างบุคลากรในสถานศึกษาและ
บุคลากรในสถานประกอบการอย่างต่อเนื่องผู้ที่เกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเร่ืองนี้  
ไว้ดังนี้ 
 มีการจัดกิจกรรมยกย่อง เชิดชูเกียรติสถานประกอบการ และให้ความส าคัญข้อเสนอแนะ 
ของสถานประกอบการเพื่อน าไปสู่การปรับปรุงทั้ง 2 ฝ่าย สถานศึกษา สาขาวิชาที่เปิดสอนทวิภาคี  
ต้องวางแผนด้านการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ควรวางแผนการสอน วางแผนการฝึกอย่างเป็นระบบ 
มีการคัดเลือกสถานประกอบการที่ได้รับรองมาตรฐานมีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน 
และมีการพัฒนาบุคลากรสถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันจัดประชุมร่วมกัน ระดมสมอง 
การจัดการเรียนการสอนร่วมกันให้เกียรติ ยกย่อง เชิดชูเกียรติ สถานประกอบการให้มากขึ้น  
ให้ความส าคัญในทุกความคิดเห็นของสถานประกอบการ น าไปสู่การปรับปรุงพัฒนาให้เป็น 
ที่ยอมรับทั้ง 2 ฝ่าย 



 ตอนท่ี 3 สรุปผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการพัฒนารูปแบบ 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จากการสนทนากลุ่ม (Focus group) 
 ผู้วิจัยศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา และความต้องการในการพัฒนารูปแบบการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม โดยการสนทนากลุ่ม 
(Focus group) โดยใช้คู่มือสนทนากลุ่มแบบมีโครงสร้างค าถามและมีค าถามปลายเปิดให้แสดง 
ความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพที่คาดหวังในอนาคตผู้เข้าร่วมคือ ผู้มีส่วนได้เสีย 2 กลุ่ม ได้แก่  
ผู้บริหาร ผู้จัดการในสถานประกอบการ หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ครูฝึกในสถาน
ประกอบการ นักศึกษาระบบทวิภาคีที่เกี่ยวข้อง โดยใช้กระบวนการ SWOT ในการสรุปภาพ
ปัจจุบัน ภาพที่อยากท าในอนาคต โดยการวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส 
(Opportunity) และอุปสรรค (Threat) โดยใช้คู่มือสนทนา สรุปความคิดเห็นและสรุปประเด็น
ดังต่อไปนี้ 
 1.  ข้อมูลทั่วไปของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการสนทนากลุ่มคร้ังนี้ เข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น  
24 คน มีรายละเอียด ดังนี้ 
 กลุ่มที่ 1 กลุ่มผู้มีส่วนร่วมในการบริหาร และพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
จ านวน 12 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 3 คน คณะกรรมการวิทยาลัย จ านวน 2 คน 
รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ จ านวน 3 คน ผู้บริหารสถานประกอบการ จ านวน 2 คน หัวหน้างาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จ านวน 2 คน 
 กลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้ปฏิบัติงานในการจัดการเรียน การสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จ านวน 
12 คน ได้แก่ หัวหน้างานหลักสูตรและการสอน จ านวน 3 คน หัวหน้าแผนกวิชา จ านวน 3 คน  
หัวหน้างานวัดผลและประเมินผล 2 คน ครูฝึกในสถานประกอบการ 2 คน และนักศึกษาระบบ 
ทวิภาคี จ านวน 2 คน 
 2.  สภาพปัจจุบันในการด าเนินการของรูปแบบจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภท
วิชาช่างอุตสาหกรรม 
  2.1  จุดแข็ง (Strength) ของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  กลุ่มที่ 1 กลุ่มผู้มีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่าง
อุตสาหกรรมความพึงพอใจในปัจจัยภายในที่เอ้ือต่อการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่ทางฝ่าย
ของรัฐบาลและส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาให้การสนับสนุนและส่งเสริมในการเรียน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และผลิตก าลังคนอาชีวศึกษาให้มีทักษะตรงกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน และเพื่อลดปัญหาการขาดแคลนแรงงานของภาคอุตสาหกรรมในปัจจุบัน 
  “สถานศึกษา และสถานประกอบการจะต้องมีความร่วมมือกันอย่างจริงจังในการจัด 



การอาชีวศึกษาในระบบทวิภาคี และเกิดผลดีกับสถานประกอบการที่จะได้บุคลากรที่มีคุณภาพ 
ด้านทักษะและฝีมือตรงกับความต้องการอย่างแท้จริง” 

                       (ผู้บริหารสถานประกอบการ: สนทนากลุ่ม) 
  “สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการรับนักศึกษาเข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการ  
และสนับสนุนค่าเบี้ยเลี้ยงในการฝึกอาชีพให้กับนักศึกษาในช่วงระยะเวลาในการเข้ารับการฝึกงาน 
ในสถานประกอบการ และสามารถปฏิบัติงานได้จริงส่งผลให้นักศึกษาเมื่อเรียนจบตามหลักสูตร 
มีงานท าอย่างแน่นอน” 

                               (ผู้อ านวยการสถานศึกษา: สนทนากลุ่ม) 
  “ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถานศึกษาจะเป็นผู้สอนความรู้และทักษะ 
พื้นฐานด้านทฤษฎีในการเรียนในแต่ละสาขาวิชา และการเรียนในภาคปฏิบัติไม่น้อยกว่าคร่ึงหลักสูตร 
ของการจัดการศึกษาในระดับ ปวช. และ ปวส. ที่จะต้องเข้าไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
ที่มีการท าบันทึกข้อตกลงนามความร่วมมือ (MOU) ร่วมกับสถานศึกษา ที่เป็นโอกาสให้นักศึกษา
ระบบทวิภาคีมีความรู้และทักษะในการใช้เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ที่มีความทันสมัย และได้รับ
ประสบการณ์ในการเรียนในแต่ละสาขาวิชาชีพ เมื่อเรียนจบมีงานท าอย่างแน่นอน” 

                       (รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ: สนทนากลุ่ม) 
  “การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาล และส านักงาน 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่ส่งผลให้สถานประกอบการมีจ านวนเพิ่มขึ้นที่จะมาร่วมในการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และสามารถได้รับสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ในการจัดการเรียนการสอน
ร่วมกับสถานศึกษาส่งผลใหน้ักศึกษาในระบบทวิภาคีในการเข้าไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
ได้อย่างเพียงพอต่อการฝึกอาชีพภาคปฏิบัติ” 

      (หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี: สนทนากลุ่ม) 
  กลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้ปฏิบัติงานในการด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภท
วิชาช่างอุตสาหกรรมมีความพึงพอใจในปัจจัยภายในที่เอ้ือต่อการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
เป็นการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้นักศึกษามีความรู้และประสบการณ์ในสาขาวิชาที่เรียน 
และสามารถได้ใช้เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ที่ทันสมัยที่สถานศึกษาไม่มีให้ฝึกในการเรียนภาคปฏิบัติ 
และสามารถมีโอกาสในการเข้าท างานในสถานประกอบการสูงกว่าการเรียนในระบบปกติ 
  “การเรียนการสอนในแต่ละสาขาวิชาในปัจจุบันเรายังขาดแคลนเคร่ืองมือ และ
อุปกรณ์ที่ทันสมัยที่รองรับการเปลี่ยนแปลงในงานอุตสาหกรรมในปัจจุบัน การเรียนในระบบ 



ทวิภาคีเป็นการให้โอกาสนักศึกษาได้เรียนรู้ประสบการณ์จริงในสถานประกอบการ จนเกิดความรู้ 
ทักษะ และความช านาญในสาขาวิชาที่เข้าไปฝึกอาชีพไม่น้อยกว่าคร่ึงหลักสูตรส่งผลให้เมื่อเรียนจบ
มีโอกาสในการมีงานท ามากกว่าระบบปกติ” 

(หัวหน้าแผนกวิชา: สนทนากลุ่ม) 
  “สถานประกอบการมีโอกาสในการเลือกพนักงานเข้าท างานในสถานประกอบการ
จากนักศึกษาที่เข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการที่มีฝีมือและทักษะและสามารถเรียนรู้ 
ได้อย่างรวดเร็ว ที่ผ่านกระบวนการฝึกอาชีพในสถานประกอบการมาก่อน ที่สามารถปฏิบัติงาน 
ได้ทันที ไม่ต้องเสียเวลาในการฝึกอบรมใหม่ให้กับพนักงานที่ไม่มีประสบการณ์ในการท างาน 
มาก่อน” 

(ครูฝึกในสถานประกอบการ: สนทนากลุ่ม) 
  “ในการเรียนในระบบทวิภาคีท าให้มีโอกาสได้เรียนรู้ จากประสบการณ์จริงในการเข้า
รับการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ที่ท าให้เกิดความรู้และทักษะในการใช้เคร่ืองจักรอุปกรณ์ 
ต่าง ๆ ที่มีความทันสมัยที่ทางสถานศึกษาไม่มี และเกิดโอกาสเมื่อเรียนจบมีงานท าอย่างแน่นอน” 

(นักศึกษาระบบทวิภาคี: สนทนากลุ่ม) 
  สรุปได้ว่า จุดแข็ง (Strength) ของการด าเนินของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี ทั้ง 2 กลุ่ม มีความคิดเห็นที่ตรงกันในการจัดการอาชีวศึกษาในระบบทวิภาคี ที่เกิดจาก 
ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ ที่เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล และ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่มีการสนับสนุนอย่างจริงจัง ท าให้เกิดกระบวนการผลิต
ก าลังคนที่มีฝีมือที่ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการเพื่อลดปัญหาการขาดแคลนแรงงาน
ในภาคอุตสาหกรรมในปัจจุบัน 
  2.2  จุดอ่อน (Weakness) ในการด าเนินงานของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม  
  กลุ่มที่ 1 กลุ่มผู้มีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่าง
อุตสาหกรรม ยังไม่พึงพอใจในปัจจัยภายในที่เป็นจุดอ่อน ในการจัดการอาชีวศึกษาในระบบทวิภาคี 
ของสถานศึกษาที่ไม่ประสบความส าเร็จดังนี้ สถานที่ตั้งของสถานศึกษาที่ไม่อยู่ในพื้นที่ของเขต
โรงงานอุตสาหกรรม ผู้ปกครองขาดความรู้และความใจในการเรียนระบบทวิภาคี รูปแบบในการจัด 
การเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการ การวัดผลและประเมินผล 
ที่ยังไม่ครอบคลุม การพัฒนาบุคลากรร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ   
  “สถานศึกษาจะต้องมีการวางรูปแบบในการจัดการอาชีวศึกษาในระบบทวิภาคี 



ที่ท าความร่วมมือกับสถานประกอบการ อย่างเป็นระบบตามบริบทของสถานศึกษาที่เหมาะสม
รวมถึงการพัฒนาในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน การวัดผลและประเมินผล   
และการจัดท าหลักสูตรที่สอดคล้องกับสาขาวิชาที่ส่งนักศึกษาเข้าฝึกอาชีพในสถาน และหลังจาก
การฝึกอาชีพควรมีการจัดอบรมสัมมนาหลังจากมีการจัดการศึกษาร่วมกับสถานประกอบ 
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาในการจัดการเรียนการสอนร่วมกันให้มีคุณภาพ” 

                         (ผู้อ านวยการสถานศึกษา: สนทนากลุ่ม) 
  “เมื่อสถานศึกษามีการส่งนักศึกษาเข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการที่มีการรับ 
พนักงานรองรับในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน นักศึกษาส่วนใหญ่ ขาดความรู้ 
ความสามารถทักษะในการสื่อสารด้านภาษาอังกฤษ และความรับผิดชอบในด้านของการตรงต่อเวลา 
ที่จะต้องมีการ ปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้นเพื่อสร้างโอกาสในการเข้าท างานในสถานประกอบการ 
ในต่างประเทศได้” 

(ผู้บริหารสถานประกอบการ: สนทนากลุ่ม) 
  “ในการด าเนินงานของสถานศึกษาที่มีการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ยังขาด
ความต่อเน่ืองไม่มีรูปแบบที่ทางวิทยาลัยฯ ด าเนินการที่เหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา  
ส่งผลให้การจัดการอาชีวศึกษาในระบบทวิภาคีในแต่ละแผนกวิชาไม่สอดคล้องกับมาตรฐาน 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีส่งผลให้ผู้เรียนขาดความสนใจในการเรียนระบบทวิภาคี” 

       (รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ: สนทนากลุ่ม) 
  “สถานประกอบการที่อยู่ในเขตพื้นที่ของสถานศึกษามีจ านวนไม่เพียงพอต่อจ านวน
นักศึกษาในระบบทวิภาคี และส่วนใหญ่เป็นสถานประกอบการขนาดเล็กที่ยังขาดความพร้อม 
ในการจัดการอาชีวศึกษาในระบบทวิภาคีร่วมกัน ส่งผลให้นักศึกษาเข้าไปฝึกอาชีพไม่สามารถ 
ได้รับความรู้และทักษะตรงตามสาขาวิชาเพื่อที่จ าน าไปสู่การทดสอบมาตรฐานวิชาชีพในแต่ละสาขา” 

     (หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี: สนทนากลุ่ม) 
  กลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้ปฏิบัติงานในการด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภท
วิชาช่างอุตสาหกรรมยังไม่พึงพอใจกับปัจจัยภายในที่เป็นจุดอ่อนในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคีในแต่ละสาขาวิชา ยังขาดความรู้และทักษะในวิชาชีพพื้นฐานในแต่ละสาขาวิชา และการจัด 
หลักสูตรในบางสาขาวิชาไม่สอดคล้องกับสถานประกอบการที่มีการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี 
ที่ใช้ในปัจจุบัน รวมถึงการวัดผลและประเมินผลยังไม่สอดคล้องกับแผนการฝึกอาชีพในสถาน 
ประกอบการ นักศึกษาแต่ละคนมีปัญหาที่แตกต่างกันออกไป จ านวนครูฝึกยังขาดความรู้และ
ประสบการณ์ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
  “ครูฝึกที่ท าหน้าที่ในการถ่ายทอดความรู้ให้กับนักศึกษาในระบบทวิภาคี ยังขาดทักษะ 



และกระบวนการในการสอนงาน และความรู้ในการวัดผลและประเมินผลในการประเมินผลการฝึก
อาชีพที่มีภาระงานมาก และบุคลากรมีจ านวนจ ากัดไม่สามารถที่จะเข้าร่วมในการฝึกอบรมร่วมกับ
สถานศึกษาได”้ 

(ครูฝึกในสถานประกอบการ: สนทนากลุ่ม) 
  “การจัดแผนการเรียนระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการในบางแห่งบุคลากร 
ในสถานประกอบไม่พร้อมที่จะมาร่วมในการจัดท าหลักสูตรรายวิชาในการออกฝึกอาชีพในสถาน 
ประกอบการและส่งผลให้ในการท าแผนการฝึกของนักศึกษาในระบบทวิภาคีได้ความรู้และทักษะ 
 
ไม่ครอบคลุมตรงตามสาขาวิชา ส่งผลให้สถานศึกษาจะตอ้งมีการสอนเสริมเพิ่มเติมความรู้ให้กับ 
นักศึกษา” 

(หัวหน้างานหลักสูตรการเรียน การสอน: สนทนากลุ่ม) 
  สรุปได้ว่า จุดอ่อน (Weakness) ของการด าเนินของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ทั้ง 2 กลุ่ม ได้แก่ การขาดความพร้อมในการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรร่วมกัน
ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ การจัดท าหลักสูตรและแผนการฝึกที่สอดคล้องกับ
สถานประกอบการ การวัดผลและประเมินผล ความร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัด 
การเรียนสอนให้มีความเหมาะสมตรงตามหลักสูตรในแต่ละสาขา และหลังจากการฝึกอาชีพ 
ขาดการการสัมมนาในการจัดการเรียนร่วมกันเพื่อน าไปปรับปรุงและพัฒนาในการจัดการเรียน 
การสอนให้มีคุณภาพ 
  2.3  โอกาส (Opportunity) ในการด าเนินงานของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม  
  กลุ่มที่ 1 กลุ่มผู้มีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่าง
อุตสาหกรรม ที่รัฐบาลมีนโยบายในการสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคี  
และเปิดโอกาสให้ผู้ที่สนใจเรียนในระดับมัธยมศึกษาที่มีความสนใจในการเรียนอาชีวศึกษาได้รับรู้
ข้อมูลข่าวสาร ตามสื่อต่าง ๆ และสถานประกอบการให้ความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีร่วมกับสถานศึกษา ที่มีการลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา และสนับสนุนงบประมาณให้กับสถานศึกษาที่สอดคล้องกับนโยบาย
ของรัฐบาลในการเพิ่มปริมาณผู้เรียนอาชีวศึกษาที่เป็นก าลังส าคัญของการพัฒนาประเทศ ที่จะขยาย
ผลไปสู่สถานศึกษาในต่างจังหวัด ที่มีการจัดการอาชีวศึกษาในระบบทวิภาคีครอบคลุมทั่วประเทศ 



  “การจัดการอาชีวศึกษาในระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่มีขนาดเล็ก มีโอกาสในการเพิ่มปริมาณผู้เรียน ที่ส่วนใหญ่อยู่ใน
ต่างจังหวัดครอบครัวมีฐานะยากจน เมื่อเข้ามาเรียนในสถานศึกษาสามารถมีความรู้และทักษะ 
ที่ได้รับจากการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ และมีรายได้ระหว่างเรียนที่สามารถลดภาระ
ค่าใช้จ่ายให้กับผู้ปกครอง จบแล้วมีงานท าทันที” 

(ผู้อ านวยการสถานศึกษา: สนทนากลุ่ม) 
  “สถานประกอบการมีความต้องงานแรงงานด้านฝีมือที่จากสภาพมีความขาดแคลน
แรงงาน ส่งผลให้สถานประกอบการที่รับนักศึกษามาฝึกอาชีพในสถานประกอบการสามารถ
ทดแทนก าลังที่มีความขาดแคลนและสามารถปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี และเมื่อนักศึกษาเรียน 
 

จบสถานประกอบการยินดีที่จะรับนักศึกษาเข้ามาท างานได้ทันทีท าให้ไม่เสียเวลาในการฝึกสอน 
งาน เหมือนกับการรับพนักงานที่เข้ามาใหม่ที่ยังขาดประสบการณ์ในการท างาน” 

(ผู้บริหารสถานประกอบการ: สนทนากลุ่ม) 
  กลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้ปฏิบัติงานในการด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภท
วิชาช่างอุตสาหกรรมนักศึกษาที่เรียนจบในระบบทวิภาคี มีความรู้และทักษะตรงตามสาขาวิชา 
ที่เรียน ที่ทางรัฐบาลให้การสนับสนุน เพื่อให้เยาวชนสนใจมาเรียนอาชีวศึกษาเพิ่มมากขึ้น เมื่อเรียน
จบสามารถเข้าท างานได้ทันทีส่งผลให้สถานศึกษามีโอกาสในการเพิ่มปริมาณผู้เรียน และส่งผลให้
การจัดการเรียนการสอนมีความสอดคล้องต่อความต้องการของตลาดแรงงาน และในระหว่างเรียน
ที่เข้ารับการฝึกอาชีพมีรายได้ในการลดภาระค่าใช้จ่ายของผู้ปกครองที่ส่วนใหญ่มีฐานะยากจน และ
เป็นตัวอย่างให้กับรุ่นน้องที่จะมาศึกษาต่อในสายอาชีวศึกษาตามความสนใจในการเรียนสาขาวิชา
ต่าง ๆ   
  สรุปได้ว่าโอกาส (Opportunity) ของการด าเนินของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ทั้ง 2 กลุ่ม ได้แก่ การได้รับการสนับสนุนตามนโยบายของรัฐบาลที่ต้องการให้
เยาวชนเข้ามาศึกษาต่อในการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่เกิดความร่วมมือของสถานศึกษาและ
สถานประกอบการในการจัดการศึกษาร่วมกันโดยมีการบันทึกข้อตกลงการลงนามความร่วมมือ 
(MOU) ที่นักศึกษาได้ประสบการณ์จากการได้ฝึกปฏิบัติจริงในสถานประกอบการจนเกิดความรู้ 
และทักษะในสาขาวิชาชีพ ทีต่รงกับความต้องการของสถานประกอบการ ในขณะเรียนมีรายได้ 
ในระหว่างเรียนที่เข้ารับการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ เรียนจบแล้วมีงานท าแน่นอน 
  2.4  อุปสรรค (Threat) ของการด าเนินของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

  กลุ่มที่ 1 กลุ่มผู้มีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่าง 
อุตสาหกรรม ได้แสดงความคิดเห็นอุปสรรคที่ส าคัญในการจัดการอาชีวศึกษาในระบบทวิภาคี 



ที่ยังไม่ประสบความส าเร็จ มาจากสถานศึกษาอยู่ห่างไกลจากสถานประกอบการ ผู้ปกครอง 
มีค่านิยมทางสังคมที่มุ่งสู่การศึกษาในระดับปริญญาตรี ระบบการสนับสนุนในการจัดการศึกษา
ในระบบทวิภาคี ไม่เอ้ือต่อสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีข้อจ ากัดในด้านบุคลากร งบประมาณ   
ขาดการมีส่วนร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อน ามาพัฒนาในการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
ในระบบทวิภาคีร่วมกัน และขาดการประเมินติดตามในการด าเนินงานของสถานศึกษาจากส่วนกลาง 
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่ไม่ต่อเน่ือง 
  “การจัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคี นักศึกษาที่เข้ามาฝึกอาชีพในสถาน 
ประกอบการ จะลาหยุดงานบ่อย ไม่ค่อยตรงเวลาในการเข้ามาฝึกงานในสถานประกอบการ 
จนส่งผลให้สถานประกอบการส่งตัวกลับสถานศึกษา” 

(ผู้บริหารสถานประกอบการ: สนทนากลุ่ม) 
  “ผู้ปกครองส่วนใหญ่ ไม่อนุญาตให้นักศึกษาออกไปฝึกอาชีพที่อยู่ต่างจังหวัด
เน่ืองจากกลัวบุตรหลานจะล าบาก” 

 (หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี: สนทนากลุ่ม) 
  กลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้ปฏิบัติงานในการด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภท
วิชาช่างอุตสาหกรรมได้แสดงความคิดเห็นอุปสรรคที่ส าคัญในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ที่ยังไม่ประสบความส าเร็จ ขาดการติดตามการจัดการเรียนการสอนเมื่อนักศึกษาเข้าฝึกอาชีพ 
ในสถานประกอบการ มีการรายงานผลล่าช้า ไม่สามารถแก้ปัญหาให้กับนักศึกษาในระหว่างการฝึก
อาชีพในสถานประกอบการ และในการฝึกอาชีพในสถานประกอบการไม่ตรงตามสาขาวิชาที่เรียน 
ส่งผลให้นักศึกษาไม่อยากไปฝึกอาชีพที่มีความรู้สึกไม่ได้รับความรู้ และทักษะในสาขาวิชาที่ก าลัง
ศึกษาอยู่ ท าให้เกิดการออกกลางคันในระหว่างการเรียน และผู้ปกครองมีความส่วนใหญ่ใน
ต่างจังหวัดอยู่รวมแบบครอบครัวมีความห่วงใยไม่อยากให้นักศึกษาต้องไปฝึกอาชีพในต่างจังหวัด 
  สรุปได้ว่า อุปสรรค (Threat) ของการด าเนินของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี ทั้ง 2 กลุ่มได้แก่ สถานศึกษาอยู่ห่างไกลจากสถานประกอบการ ค่านิยมทางสังคมของ
ผู้ปกครองในส่งบุตรหลานเรียนต่อในระดับปริญญาตรี ข้อจ ากัดในการบริหารจัดการด้านบุคลากร   
งบประมาณในการสนับสนุน ขาดความร่วมมือของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี นักศึกษาขาดความอดทน ผู้ปกครองอยู่แบบครอบครัวไม่อยากให้บุตรหลาน 
ต้องไปฝึกอาชีพในต่างจังหวัด และขาดการประเมินติดตามในการด าเนินงานของสถานศึกษา 
จากส่วนกลางในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่ไม่ต่อเน่ือง 
 3.  แนวทางในการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภทวิชา
ช่างอุตสาหกรรม  



 กลุ่มที่ 1 กลุ่มผู้มีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่าง
อุตสาหกรรม ได้แสดงความคิดเห็นว่า ควรมีรูปแบบในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ที่มีความสอดคล้องกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เป็นลักษณะในรูปแบบความสัมพันธ์ 
เชิงระบบ ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต และปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จ ที่จะเป็น 
การควบคุมในการด าเนินงานการขับเคลื่อนในการจัดการอาชีวศึกษาในระบบทวิภาคีของสถานศึกษา 
ให้ประสบความส าเร็จ บรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  
ในการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม 
ในการจัดการเรียนการสอนร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการที่มีกลไก 
ในการด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้ประสบความส าเร็จได้แก่ การพัฒนาบุคลากร
ร่วมกัน การจัดท าหลักสูตรที่สอดคล้องกับสถานประกอบการ การวัดผลและประเมินผล รูปแบบ 
การจัดการเรียนการสอน และการสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการที่มีความเข้าใจ 
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี รวมทั้งการประสานงานกับเครือข่ายภายนอกมาร่วม 
ในการด าเนินการร่วมกันอย่างเต็มที่ และมีการนิเทศติดตามการด าเนินการของสถานศึกษา 
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างน้อยปีละคร้ัง 
 “สถานศึกษาควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจากบุคคลภายนอก ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ  
มาท าการประเมินในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา เช่น ผู้อ านวยการ 
สถานศึกษา รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ กรรมการวิทยาลัย ผู้แทนสถานประกอบการ และหัวหน้า
งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพื่อให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาในการจัดการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพ ” 

(ผู้อ านวยการสถานศึกษา: สนทนากลุ่ม) 
 กลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้มีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่าง
อุตสาหกรรม ได้แสดงความคิดเห็นว่า ควรมีรูปแบบในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ที่มีความสอดคล้องกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ให้เหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา 
ที่สามารถท าได้ และตรงกับสาขาวิชาที่เปิดสอน เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และการเตรียมความพร้อมในด้านของการพัฒนาบุคลากร
ร่วมกัน วัสดุ อุปกรณ์สถานที่ในการฝึกอาชีพ การจัดท าหลักสูตร และแผนการฝึกที่ สอดคล้องกับ
บริบทของสถานประกอบการ รูปแบบการจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลร่วมกัน 
และการสร้างภาคีเครือข่ายในด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการที่เป็นรูปธรรมชัดเจน 
 สรุปได้ว่า แนวทางการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่าง
อุตสาหกรรม ได้แก่ การเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร วัสดุอุปกรณ์สถานที่ในการฝึกอาชีพ   



การจัดท าหลักสูตร และแผนการฝึกที่สอดคล้องกับบริบทของสถานประกอบการ รูปแบบ 
การจัดการเรียนการสอน การสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการที่มีความเข้าใจในการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี รวมทั้งการประสานงานกับเครือข่ายภายนอกที่เกี่ยวข้องให้มีส่วนร่วม 
ในการจัดการศึกษาร่วมกัน และมีระบบการนิเทศติดตามการด าเนินการของสถานศึกษาในการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจากบุคคลภายนอกที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
มาท าการประเมินสถานศึกษา 
 ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชา 
ช่างอุตสาหกรรม 
 ตอนท่ี 4 สรุปผลการศึกษาความเหมาะสม/ สอดคล้องกับรูปแบบ/ ตัวบ่งชี้ และระบบ
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 การศึกษาความเหมาะสมและความสอดคล้องของโครงร่างในการพัฒนารูปแบบการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน  
17 คน แสดงความคิดเห็นเพื่อความถูกต้องก่อนน ารูปแบบไปใช้ ได้แก้ผู้เชี่ยวชาญในสาขาต่าง ๆ   
ที่เกี่ยวข้อง ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี แสดงความคิดเห็น
เพื่อตอบแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งเคร่ืองมือในการประเมินโครงร่าง ได้แก่
แบบประเมินความเหมาะสม/ สอดคล้องของโครงร่างการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ 
น าผลมาวิเคราะห์ แสดงค่ามัธยฐาน ค่าพิสัยระหว่าง ควอไทล์ ความเหมาะสมสอดคล้องของ 
โครงร่างรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ดังนี้ 
 
ตารางที่  24 ค่ามัธยฐาน พิสัยระหว่างควอไทล์ ความเหมาะสม ความสอดคล้องของรูปแบบ 
  การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมการขั้นตอน 
  ส ารวจความพร้อม การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 

กิจกรรม Q3 
Q2 

(Mdn) 
Q1 IQR 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอดคล้อ

ง 
การส ารวจความพร้อม 
การจัดการอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 

4.64 4.27 3.80 0.84 
 

มากที่สุด 
 

สอดคล้อง 

ผู้เกี่ยวข้องในการด าเนินการ       



กิจกรรม Q3 
Q2 

(Mdn) 
Q1 IQR 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอดคล้อ

ง 

1.  เจ้าของสถานประกอบการ 
2.  ผู้อ านวยการวิทยาลัยฯ 
3.  ผู้จัดการฝ่ายบุคคล 
4.  หัวหน้างานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 
5.  หัวหน้าฝ่ายที่รับนักศึกษา 
ฝึกอาชีพ 
6.  หัวหน้าแผนก 
ในแต่ละสาขาวิชา 

4.70 
4.55 
4.55 
4.64 
 
4.52 
 
4.55 

4.20 
4.11 
4.11 
4.32 
 
4.00 
 
4.11 

3.71 
3.56 
3.56 
4.00 
 
3.55 
 
3.65 

0.99 
0.99 
0.99 
0.64 
 
0.97 
 
0.90 

มาก 
มาก 
มาก 

มากที่สุด 
 

มาก 
 

มาก 

สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 

 
สอดคล้อง 

 
สอดคล้อง 

 
 
 จากตารางที่ 24 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่า ขั้นตอนการส ารวจความพร้อม 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พบว่า ความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนกิจกรรม 
กลไกการมีส่วนร่วมของ การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม  
มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด คือ หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี รองลงมา เจ้าของ
สถานประกอบการ ผู้อ านวยการวิทยาลัยฯ ผู้จัดการฝ่ายบุคคล หัวหน้าแผนกในแต่ละสาขาวิชา  
และ หัวหน้าฝ่ายที่รับนักศึกษาฝึกอาชีพ ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 25 ค่ามัธยฐาน พิสัยระหว่างควอไทล์ ความเหมาะสม ความสอดคล้องของรูปแบบการจัด 
                   การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมขั้นตอนการลงนาม 
                   ความร่วมมือ (MOU) 
 

กิจกรรม Q3 
Q2 

(Mdn) 
Q1 IQR 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอดคล้อ

ง 

การลงนามความร่วมมือ (MOU) 4.63 4.27 3.83 0.80 มากที่สุด สอดคล้อง 

ผู้เกี่ยวข้องในการด าเนินการ       



กิจกรรม Q3 
Q2 

(Mdn) 
Q1 IQR 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอดคล้อ

ง 

1.  เจ้าของสถานประกอบการ 
2.  ผู้อ านวยการ 
3.  ผู้จัดการฝ่ายบุคคล 
4.  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
5.  รองผู้อ านวยการฝ่าย แผนฯ 
6.   หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี 

7.   หัวหน้างาน ความร่วมมือ 

4.70 
4.66 
4.64 
4.63 
4.63 
4.63 
 
4.64 

4.42 
4.42 
4.56 
4.35 
4.27 
4.35 
 
4.40 

4.14 
4.18 
4.00 
4.07 
3.83 
4.07 
 
4.00 

0.56 
0.48 
0.64 
0.56 
0.80 
0.56 
 
0.64 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
 
มากที่สุด 

สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
 
สอดคล้อง 

 
 จากตารางที่ 25 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่า ขั้นตอนการลงนามความร่วมมือ
(MOU) พบว่า ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนกิจกรรมกลไกการมีส่วนร่วมของ  
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม มีความเหมาะสม อยู่ในระดับ 
มากที่สุดทุกหัวข้อ คือ ผู้จัดการฝ่ายบุคคล เจ้าของสถานประกอบการ ผู้อ านวยการวิทยาลัยฯ 
หัวหน้างานความร่วมมือ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
และรองผู้อ านวยการฝ่ายแผนฯ ตามล าดับ 
ตารางที่ 26 ค่ามัธยฐาน พิสัยระหว่างควอไทล์ ความเหมาะสม ความสอดคล้องของรูปแบบการจัด 
                  การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมการ ด้านบุคลากร 
 

กิจกรรม Q3 
Q2 

(Mdn) 
Q1 IQR 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอดคล้อ

ง 
ด้านบุคลากร 4.42 3.90 3.50 0.92 มาก สอดคล้อง 
ผู้เกี่ยวข้องในการด าเนินการ 
1.  ผู้จัดการฝ่ายบุคคล 
2.  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
3.  ครูฝึกในสถานประกอบการ 
4.  หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบ  

 
4.20 
4.33 
4.80 
4.80 

 
3.72 
4.11 
4.20 
4.20 

 
3.40 
3.39 
4.00 
4.50 

 
0.80 
0.94 
0.80 
0.80 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 



กิจกรรม Q3 
Q2 

(Mdn) 
Q1 IQR 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอดคล้อ

ง 
ทวิภาคี 
5.  หัวหน้าแผนกวิชา 
6.  ครูนิเทศ 
7.  นักเรียน นักศึกษา 

 
4.52 
4.70 
4.55 

 
4.00 
4.20 
4.11 

 
3.55 
3.71 
3.56 

 
0.97 
0.99 
0.99 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 

 
 จากตารางที่ 26 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่า ด้านบุคลากร พบว่า ความเหมาะสม  
อยู่ในระดับมาก ส่วนกิจกรรมกลไกการมีส่วนร่วมของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภท 
วิชาช่างอุตสาหกรรม มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก ทุกหัวข้อ คือ ครูฝึกในสถานประกอบการ 
หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ครูนิเทศก์ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ นักเรียน นักศึกษา 
หัวหน้าแผนกวิชา และผู้จัดการฝ่ายบุคคล ตามล าดับ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
ตารางที่ 27 ค่ามัธยฐาน พิสัยระหว่างควอไทล์ ความเหมาะสม ความสอดคล้องของรูปแบบการจัด 
                   การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมด้านหลักสูตร 
 

กิจกรรม Q3 
Q2 

(Mdn) 
Q1 IQR 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอดคล้อ

ง 
ด้านหลักสูตร 4.72 4.36 4.00 0.72 มากที่สุด สอดคล้อง 
ผู้เกี่ยวข้องในการด าเนินการ       



กิจกรรม Q3 
Q2 

(Mdn) 
Q1 IQR 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอดคล้อ

ง 

1.  ผู้จัดการฝ่ายบุคคล 
2.  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
3.  ครูฝึกในสถานประกอบการ 
4.  หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี 
5.  หัวหน้าแผนกวิชา 
6.  หัวหน้างานหลักสูตรฯ 
7.  ครูผู้สอนประจ ารายวิชา 

4.42 
4.72 
4.70 
4.63 
 
4.70 
4.70 
4.55 

3.90 
4.48 
4.42 
4.35 
 
4.42 
4.42 
4.11 

3.50 
4.24 
4.14 
4.07 
 
4.14 
4.14 
3.65 

0.92 
0.48 
0.56 
0.56 
 
0.56 
0.56 
0.90 

มาก 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มาก 

สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 

 
 จากตารางที่ 27 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่าด้านหลักสูตร พบว่า ความเหมาะสม 
อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนกิจกรรมกลไกการมีส่วนร่วมของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด คือ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
ครูฝึก หัวหน้าแผนกวิชา หัวหน้างานหลักสูตรฯ ครูผู้สอนประจ ารายวิชา และผู้จัดการฝ่ายบุคคล   
ตามล าดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 28 ค่ามัธยฐาน พิสัยระหว่างควอไทล์ ความเหมาะสม ความสอดคล้องของรูปแบบการจัด 
                   การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมด้านการวัดผลและ 
                   ประเมินผล 
 



กิจกรรม Q3 
Q2 

(Mdn) 
Q1 IQR 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอดคล้อ

ง 
ด้านการวัดผลและประเมินผล 4.55 4.11 3.65 0.90 มาก สอดคล้อง 
ผู้เกี่ยวข้องในการด าเนินการ 
1.  ผู้จัดการฝ่าย บุคคล 
2.  รองผู้อ านวยการฝ่าย วิชาการ 
3.  ครูฝึกใน สถานประกอบการ 
4.  หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี 
5.   หัวหน้าแผนกวิชา 
6.  หัวหน้างานวัดผล และ 
ประเมินผล 

7.   ครูผู้สอนประจ ารายวิชา 

 
4.70 
4.63 
4.64 
4.63 

 
4.63 
4.70 

 
4.70 

 
4.20 
4.27 
4.32 
4.35 

 
4.35 
4.42 

 
4.42 

 
3.71 
3.80 
4.00 
4.07 

 
4.07 
4.14 

 
4.14 

 
0.99 
0.83 
0.64 
0.56 

 
0.56 
0.56 

 
0.56 

 
มาก 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 

 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 

 
สอดคล้อง 

 
 จากตารางที่ 28 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่า ด้านการวัดผลและประเมินผล  
พบว่า ความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก ส่วนกิจกรรมกลไกการมีส่วนร่วมของการจัดการอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคีประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด คือ หัวหน้างาน
วัดผลและประเมินผล ครูผู้สอน หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หัวหน้าแผนกวิชา ครูฝึก 
ในสถานประกอบการ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ และผู้จัดการฝ่ายบุคคลตามล าดับ 

 
 
 
 
 
 

 
ตารางที่ 29 ค่ามัธยฐาน พิสัยระหว่างควอไทล์ ความเหมาะสม ความสอดคล้องของรูปแบบการจัด 
                  การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมด้านการจัดการเรียน 
                  การสอน        



 

กิจกรรม Q3 
Q2 

(Mdn) 
Q1 IQR 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอดคล้อ

ง 
ด้านการจัดการเรียนการสอน        4.70 4.20 3.71 0.99 มาก สอดคล้อง 
ผู้เกี่ยวข้องในการด าเนินการ 
1.  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
2.  ครูฝึกใน สถานประกอบการ 
3.  หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี 
4.  หัวหน้าแผนกวิชา 
5.  ครูผู้สอนประจ า รายวิชา 

 
4.70 
4.72 
4.63 

 
4.55 
4.52 

 
4.42 
4.27 
4.27 

 
4.11 
4.00 

 
4.14 
3.80 
3.80 

 
3.65 
3.55 

 
0.56 
0.92 
0.83 

 
0.90 
0.97 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มาก 
มาก 

 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 

 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 

 
 จากตารางที่ 29 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า  
ความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก ส่วนกิจกรรมกลไกการมีส่วนร่วมของการจัดการอาชีวศึกษา ระบบ 
ทวิภาคีประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด คือ รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ ครูฝึกในสถานประกอบการ หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หัวหน้าแผนกวิชา 
และครูผู้สอนประจ ารายวิชา ตามล าดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ตารางที่ 30 ค่ามัธยฐาน พิสัยระหว่างควอไทล์ ความเหมาะสม ความสอดคล้องของรูปแบบการจัด 
                   การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ด้านความร่วมมือกับ 



                   สถานประกอบการ 
 

กิจกรรม Q3 
Q2(M

dn) 
Q1 IQR 

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอดคล้อ

ง 
ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ 4.64 4.32 4.00 0.64 มากที่สุด สอดคล้อง 
ผู้เกี่ยวข้องในการด าเนินการ 
1.  เจ้าของสถานประกอบการ 
2.  ผู้อ านวยการวิทยาลัย 

3.  รองผู้อ านวยการฝ่าย วิชาการ 
4.  รองผู้อ านวยการฝ่ายแผน ฯ 

5.  ผู้จัดการฝ่ายบุคคล 
6.  หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
7.  หัวหน้างานความร่วมมือ 
8.   หัวหน้า แผนกวิชา 

 
4.72 
4.66 
4.63 
4.52 
4.55 
4.63 
4.72 
4.52 

 
4.48 
4.42 
4.35 
4.00 
4.11 
4.35 
4.27 
4.00 

 
4.24 
4.18 
4.07 
3.55 
3.65 
4.07 
3.80 
3.55 

 
0.48 
0.48 
0.56 
0.97 
0.90 
0.56 
0.92 
0.97 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มาก 
มาก 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มาก 

 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 
สอดคล้อง 

 
 จากตารางที่ 30 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่า ด้านความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ พบว่า ความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก ส่วนกิจกรรม กลไกการมีส่วนร่วมของ  
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม มีความเหมาะสม อยู่ในระดับ 
มากที่สุด คือ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ ครูฝึกในสถานประกอบการ หัวหน้างานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี หัวหน้าแผนกวิชา และครูผู้สอนประจ ารายวิชา ตามล าดับ 
 

 
 
 

 
 
 
 
ตารางที่ 31 ค่ามัธยฐาน พิสัยระหว่างควอไทล์ ความเหมาะสม  ความสอดคล้องของรูปแบบการจัด 



                   การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ขั้นตอนการประเมิน 
                   ผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและ การรายงานผลการประเมิน 
 

กิจกรรม Q3 
Q2 

(Mdn) 
Q1 IQR 

ความ
เหมาะส

ม 

ความ
สอดคล้อ

ง 
การนิเทศการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 

4.52 4.00 3.55 0.97 มาก สอดคล้อง 

1.  คณะกรรมการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

4.55 4.11 3.56 0.99 มาก สอดคล้อง 

2.  การประเมินการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

4.63 4.27 3.83 0.80 มากที่สุด สอดคล้อง 

     2.1.  คณะกรรมการประเมินจาก
บุคคลภายนอก 

4.64 4.27 3.80 0.84 มากที่สุด สอดคล้อง 

3.  รายงานผลการประเมินการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

4.64 4.32 4.00 0.64 มากที่สุด สอดคล้อง 

4.  การน าข้อมูลย้อนกลับไปปรับใช้ 4.55 4.11 3.65 0.90 มาก สอดคล้อง 

 
จากตารางที่ 31 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่า ขั้นตอนการประเมินผลการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และการรายงานผลการประเมิน ความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด คือ 
รายงานผลการประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี รองลงมา การประเมินการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การนิเทศการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และการน าข้อมูลย้อนกลับ
ไปปรับใช้ ตามล าดับ 
 ระยะที่ 3 ทดลองใช้และประเมินประสิทธิผลการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมโดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 ตอนท่ี 5 การประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 การประเมินประสิทธิผลหลังจากการทดลองใช้รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  
ณ วิทยาลัยการอาชีพโพธิ์ทอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยคณะกรรมการ 
ในการพัฒนารูปแบบฯ ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา ผู้บริหารสถานประกอบการ   



รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ รองผู้อ านวยการฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ ผู้จัดการฝ่ายบุคคล  
ครูฝึกในสถานประกอบการ หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หัวหน้างานความร่วมมือ หัวหน้า 
แผนกวิชา นักศึกษาระบบทวิภาคี จ านวนทั้งหมด 17 คน และได้ด าเนินการใช้ทดลองรูปแบบ 
การจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี ตามคู่มือที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เป็นระยะเวลา 4 เดือน หลังจากนั้น 
คณะกรรมการร่วมการประเมินรูปแบบฯ ได้แก่ ประธานคณะกรรมการวิทยาลัย ผู้แทนสถาน
ประกอบการ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยสถานศึกษา และหัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี จ านวนทั้งหมด 5 คน ที่มีการประเมินตามมาตรฐานตัวบ่งชี้ที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นและ 
การด าเนินการประเมินอภิมานตามแนวคิดของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam, 1994 cited in 
Stufflebeam & Shinkfield, 2007) ประกอบด้วยเกณฑ์การประเมิน 4 มาตรฐาน คือ 1) มาตรฐาน 
ด้านการใช้ประโยชน์ (Utility standard) 2) ความเป็นไปได้ (Feasibility) 3) มาตรฐานด้านความ
เหมาะสม (Propriety standard) และ 4) มาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy standard) 
 ส่วนที่ 1 ผลการประเมินประสิทธิผลของมาตรฐาน/ ตัวบ่งชี้การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม   
 ส่วนที่ 2 ผลการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
ที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม   
 ส่วนที่ 1 ผลการประเมินประสิทธิผลของ ตัวบ่งชี้การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
ที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม   
 1.  ด้านบุคลากร  
 กระบวนการในการพัฒนาบุคลากรในองค์กรโดยใช้กิจกรรมต่าง ๆ ในการพัฒนา  
ที่ครอบคลุมทั้งสองด้าน คือ ด้านบุคคลซึ่งจะต้องพัฒนาในด้านความรู้ ทักษะ และทัศนคติ และ 
ด้านองค์กร คือ นโยบายโครงสร้างและการจัดการ เพื่อไปสู่คุณภาพและความสามารถในการผลิต 
ที่สูงขึ้นและมีประสิทธิภาพให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 32 ผลการประเมินประสิทธิผลของตัวบ่งชี้การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่เหมาะสมกับ 
                   ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม   
                   ด้านบุคลากร 
 

ตัวบ่งชี้ ระดับคะแนน ระดับคุณภาพ 
-  ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีการศึกษา 
ดูงานกับหน่วยงานต้นแบบทวิภาคีและสถานประกอบการ
เพื่อน าความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาในการจัดการเรียน
การสอน 

5.00 ดีมาก 

-  ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 มีการอบรมสัมมนาครูในสถานศึกษาและครู
ฝึกในสถานประกอบการในการก ากับดูแลนักเรียน นักศึกษา
ในการฝึกอาชีพ 

5.00 ดีมาก 

-  ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 สถานศึกษามกีารส่งครูเข้าไปฝึกประสบการณ์
ในสถานประกอบการในสาขาวิชาที่เปิดสอนในระบบ 
ทวิภาคี 

5.00 ดีมาก 

-  ตัวบ่งชี้ที่ 1.4 สถานศึกษามกีารจัดอบรมให้กับนักเรียน 
นักศึกษาในการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่การฝึกอาชีพ 
ในสถานประกอบการโดยผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขาวิชา   

5.00 ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ย 5.00 ดีมาก 
 
 จากตารางที่ 32 พบว่า ผลการประเมิน ด้านบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับคุณภาพ 
ดีมาก ( X = 5.00) เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวบ่งชี้ พบว่า ตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทุกตัวบ่งชี้ที่ อยู่ใน
ระดับคุณภาพดีมาก   

 2.  ด้านหลักสูตร 
 การจัดการศึกษาตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) เป็นหลักสูตรที่พัฒนา ระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติ 
ในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
สามารถเพิ่มขีดความสามารถด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคน ตามจุดหมายของหลักสูตรการจัด 
การศึกษาระบบทวิภาคีโดยน ารายวิชาทวิภาคีในกลุ่มทักษะวิชาชีพเลือกไปก าหนดรายละเอียดของ 
รายวิชา และเวลาที่ใช้ฝึกจัดท าแผนฝึกอาชีพให้สอดคล้องกับการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 



ตารางที่  33  ผลการประเมินประสิทธิผลของมาตรฐาน/ ตัวบ่งชี้การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
                    ที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
                    แบบมีส่วนร่วม ด้านหลักสูตร 
 

ตัวบ่งชี้ ระดับคะแนน ระดับคุณภาพ 
-  ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 การจัดท าหลักสูตรร่วมกันระหว่าง
สถานศึกษาและสถานประกอบการในการเรียนระบบทวิภาคี
ในแต่ละสาขาวิชา    

5.00 ดีมาก 

-  ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการจัด
หลักสูตรที่สอดคล้องตามบริบทของสถานประกอบการ 
ในการจัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคี   

5.00 ดีมาก 

-  ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 มีการพัฒนาหลักสูตรในด้านความรู้  
และด้านทักษะของนักเรียน นักศึกษา สอดคล้องกับ 
ความต้องการแรงงานของสถานประกอบการ   

5.00 ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ย 5.00 ดีมาก 
 
 จากตารางที่ 33 พบว่า ผลการประเมินด้านหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับคุณภาพ 
ดีมาก ( X = 5.00) ทุกตัวบ่งชี้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดทุกตัวบ่งชี้ อยู่ในระดับคุณภาพดีมาก  
 3.  ด้านการวัดผลและประเมินผล 
 การประเมินผลการเรียนการฝึกอาชีพ เป็นวิธีการและกระบวนการที่สถานศึกษาและ
สถานประกอบการจะต้องประเมินผลสัมฤทธิ์ในการฝึกงานของนักศึกษาหลังการฝึกอาชีพ  
โดยจัดในรูปของคณะกรรมการร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ คณะกรรมการ
จะก าหนดเกณฑ์การประเมินผล และแบบประเมินร่วมกันในรายวิชาที่ฝึกอาชีพและมีการทดสอบ
มาตรฐานฝีมือให้กับนักเรียน นักศึกษา   

 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 34 ผลการประเมินประสิทธิผลของตัวบ่งชี้การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่เหมาะสมกับ 
                   ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  
                   ด้านการวัดผลและประเมินผล 
 

ตัวบ่งชี้ ระดับคะแนน ระดับคุณภาพ 
-  ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 มีการจัดอบรมให้กับครูผู้สอนและครูฝึก 
มีความรู้และเข้าใจในการวัดผลและประเมินผลในรายวิชา
ฝึกอาชีพในสถานประกอบการตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

5.00 ดีมาก 

-  ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผล 
ที่ครอบคลุมในแต่ละรายวิชาที่ฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ   

5.00 ดีมาก 

-  ตัวบ่งชี้ที่ 3.3 การน าผลการประเมินในแต่ละภาคเรียน 
มาประชุมเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการประเมินผล 
ในครั้งต่อไป 

4.00 ดี 

-  ตัวบ่งชี้ที่ 3.4 สถานศึกษามกีารทดสอบมาตรฐานฝีมือ
ให้กับนักเรียน นักศึกษา   

4.00 ดี 

คะแนนเฉลี่ย 4.50 ดีมาก 
 
 จากตารางที่ 34 พบว่า ผลการประเมิน ด้านการวัดผลและประเมินผล โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับคุณภาพดี ( X = 4.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวบ่งชี้ พบว่า ตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 มีการจัดอบรมให้กับครูผู้สอนและครูฝึกมีความรู้และเข้าใจในการวัดผลและ
ประเมินผลในรายวิชาฝึกอาชีพในสถานประกอบการตามเกณฑ์ที่ก าหนดอยู่ในระดับคุณภาพดีมาก  
รองลงมา ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผลที่ครอบคลุมในแต่ละรายวิชาที่ฝึก 
อาชีพในสถานประกอบการ และตัวบ่งชี้ที่ 3.3 การน าผลการประเมินในแต่ละภาคเรียนมาประชุม
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการประเมินผลในคร้ังต่อไป และตัวบ่งชี้ที่ 3.4 สถานศึกษามีการทดสอบ
มาตรฐานฝีมือให้กับนักเรียน นักศึกษา อยู่ในระดับคุณภาพดี 
 
 
 
 



 4.  ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลง
ระหว่าง สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ 

ที่มีการประชุมวางแผนการด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การประชาสัมพันธ์  
การคัดเลือกนักเรียน นักศึกษา การจัดท าแผนการฝึกอาชีพระหว่างสถานศึกษาสถานประกอบการ
และการพัฒนาบุคลากรร่วมกันในการจัดการเรียนการสอน 
 
ตารางที่  35  ผลการประเมินประสิทธิผลของตัวบ่งชี้การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่เหมาะสมกับ 
                    ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม   
                    ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 

ตัวบ่งชี้ ระดับคะแนน ระดับคุณภาพ 
-  ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 การจัดการเรียนการสอนในการฝึกอาชีพ
ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการเพื่อให้เป็นไป
ตามหลักสูตรที่ก าหนด 

5.00 ดีมาก 

-  ตัวบ่งชี้ที่ 4.2 สถานศึกษาและสถานประกอบการ 
มีการก าหนดกฏระเบียบร่วมกันเพื่อเป็นแนวปฏิบัติของ
ทุกฝ่าย  

5.00 ดีมาก 

-  ตัวบ่งชี้ที่ 4.3 สถานประกอบการมีส่วนคัดเลือกนักเรียน 
นักศึกษาในระบบทวิภาคี ก่อนเข้าฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ 

5.00 ดีมาก 

-  ตัวบ่งชี้ที่ 4.4 มีการประชุมสัมมนาในการจัดการเรียน
การสอน ของนักเรียน นักศึกษา เมื่อสิ้นสุดภาคเรียน 

5.00 ดีมาก 

ค่าเฉลี่ย 5.00 ดีมาก 
  
 จากตารางที่ 35 พบว่า ผลการประเมิน ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับคุณภาพดีมาก ( X = 5.00) เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวบ่งชี้ พบว่า ตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ทุกตัวบ่งชี้ อยู่ในระดับคุณภาพดีมาก  
 
  



 5.  ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
 สถานศึกษาและสถานประกอบการ ท าการบันทึกตกลงความร่วมมือ (MOU) ในการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกันที่มาจากส ารวจ ความพร้อมของสถานประกอบการ เพื่อก าหนด
สาขาวิชาชีพที่จะร่วมกันฝึกอาชีพนักเรียน นักศึกษาในการวางแผนร่วมกันในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีและก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดท ารูปแบบการจัด 
การการเรียนการสอนร่วมกัน 
 
ตารางที่  36  ผลการประเมินประสิทธิผลของ ตัวบ่งชี้การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่เหมาะสมกับ 
                    ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม   
                    ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
 

ตัวบ่งชี้ ระดับคะแนน ระดับคุณภาพ 
-  ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 มีการจัดท าบันทึกข้อตกลง (MOU) ระหว่าง
สถานศึกษาและสถานประกอบการก่อนการฝึกอาชีพ 

5.00 ดีมาก 

-  ตัวบ่งชี้ที่ 5.2 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ 
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน   

5.00 ดีมาก 

-  ตัวบ่งชี้ที่ 5.3 สถานศึกษาและสถานประกอบการ 
มีการเตรียมความพร้อมด้านอาคารสถานที่ เคร่ืองมือ วัสดุ 
และ อุปกรณ์ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน 

5.00 ดีมาก 

-  ตัวบ่งชี้ที่ 5.4 สถานศึกษาและสถานประกอบการ 
มีการสัมมนาในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 เพื่อหาทางแก้ไข ปัญหาร่วมกันระหว่างบุคลากร 
ในสถานศึกษาและบุคลากรในสถานประกอบการ 
อย่างต่อเนื่อง 

5.00 ดีมาก 

ค่าเฉลี่ย 5.00 ดีมาก 
  
 จากตารางที่ 36 พบว่า ผลการประเมิน ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก ( X = 5.00) เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวบ่งชี้ พบว่า ตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ย
เท่ากันทุกตัวบ่งชี้ อยู่ในระดับคุณภาพดีมาก 
 



ตารางที่ 37 สรุปผลการประเมินมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับ 
                   ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมทุกด้าน 

 
มาตรฐาน ระดับคะแนน ระดับคุณภาพ 

1.  ด้านบุคลากร 5.00 ดีมาก 

2.  ด้านหลักสูตร 5.00 ดีมาก 

3. ด้านการวัดผลและประเมินผล 4.50 ดีมาก 

4.  ด้านการจัดการเรียนการสอน 5.00 ดีมาก 

5.  ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ 5.00 ดีมาก 

ค่าเฉลี่ย 4.90 ดีมาก 

 
 จากตารางที่ 37 พบว่า ผลการประเมินรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  
มีผลการประเมินคุณภาพของคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิทุกตัวบ่งชี้ อยู่ในระดับคุณภาพดีมาก  
( X = 4.90) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้ระดับคุณภาพดีมากทุกด้าน 
ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านความร่วมมือกับ สถาน
ประกอบการ และด้านการวัดผลและประเมินผล 
 ส่วนที่ 2 ผลการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
ท่ีเหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม   
 การประเมินตามมาตรฐานตัวบ่งชี้ที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้น ตามแนวคิดของสตัฟเฟิลบีม 
(Stufflebeam, 1994 cited in Stufflebeam & Shinkfield, 2007) ประกอบด้วยเกณฑ์การประเมิน   
4 มาตรฐาน คือ 1) มาตรฐานด้านการใช้ประโยชน์ (Utility standard) 2) มาตรฐานความเป็นไปได้ 
(Feasibility standard) 3) มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety standard) และ 4) มาตรฐาน 
ด้านความถูกต้อง (Accuracy standard) 
 1. ผลการประเมินประสิทธิผลของระบบ มาตรฐานด้านการใช้ประโยชน์ (Utility 
standard)    
 
 
 
 



ตารางที่ 38 ผลการประเมินประสิทธิผลของมาตรฐานด้านการใช้ประโยชน์ของรูปแบบการจัดการ 
                   อาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ขั้นตอนการส ารวจความพร้อม 
                   การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 

รายการ X  SD ระดับ 

1.  การส ารวจความพร้อมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4.89 0.32 มากที่สุด 

บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการ 
     1.1  เจ้าของสถานประกอบการ 

 
4.74 

 
0.45 

 
มากที่สุด 

     1.2  ผู้อ านวยการวิทยาลัยฯ 4.79 0.42 มากที่สุด 

     1.3  ผู้จัดการฝ่ายบุคคล 4.58 0.69 มากที่สุด 

     1.4  หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4.74 0.45 มากที่สุด 

     1.5  หัวหน้าฝ่ายที่รับนักศึกษาฝึกอาชีพ 4.74 0.45 มากที่สุด 

     1.6  หัวหน้าแผนกใน แต่ละสาขาวิชา 4.89 0.32 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 38 พบว่า ผลการประเมินมาตรฐาน ด้านการใช้ประโยชน์ (Utility standards) 
ขั้นตอนการส ารวจความพร้อม การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมากที่สุด  
( X = 4.89) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ ได้แก่ 
หัวหน้าแผนกในแต่ละสาขาวิชา ( X = 4.89) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ในขณะที่ผู้จัดการฝ่ายบุคคล มีค่าเฉลี่ย
น้อยสุด ( X = 4.58)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 39 ผลการประเมินประสิทธิผลของมาตรฐานด้านการใช้ประโยชน์ของรูปแบบการจัดการ 
                   อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ขั้นตอนการลงนามความร่วมมือ 
                  (MOU) 
 

รายการ X  SD ระดับ 

2.  การลงนามความร่วมมือ (MOU) 4.79 0.42 มากที่สุด 

บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการ 
     2.1  เจ้าของสถานประกอบการ 

 
4.74 

 
0.45 

 
มากที่สุด 

     2.2  ผู้อ านวยการ 4.63 0.50 มากที่สุด 

     2.3  ผู้จัดการฝ่ายบุคคล 4.84 0.37 มากที่สุด 

     2.4  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 4.63 0.50 มากที่สุด 

     2.5  รองผู้อ านวยการฝ่ายแผนฯ 4.89 0.32 มากที่สุด 

     2.6  หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4.84 0.37 มากที่สุด 

     2.7  หัวหน้างานความร่วมมือ 4.84 0.37 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 39 พบว่า ผลการประเมินมาตรฐานด้านการใช้ประโยชน์ (Utility Standards) 
ขั้นตอนการลงนามความร่วมมือ (MOU) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.79) เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ ได้แก่ รองผู้อ านวยการฝ่ายแผน 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุดฯ ( X = 4.89) ในขณะที่ผู้อ านวยการ และรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ มีค่าเฉลี่ย
น้อยสุด ( X = 4.63)   
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



ตารางที่ 40 ผลการประเมินประสิทธิผลของมาตรฐานด้านการใช้ประโยชน์ของรูปแบบการจัดการ 
                   อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ด้านบุคลากร 
 

รายการ X  SD ระดับ 

3.  ด้านบุคลากร 4.95 0.23 มากที่สุด 

บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการ 
     3.1  ผู้จัดการฝ่ายบุคคล 

 
4.74 

 
0.56 

 
มากที่สุด 

     3.2  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 4.84 0.37 มากที่สุด 

     3.3  ครูฝึกในสถานประกอบการ 4.58 0.51 มากที่สุด 

     3.4  หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4.79 0.42 มากที่สุด 

     3.5  หัวหน้าแผนกวิชา 4.84 0.37 มากที่สุด 

     3.6  ครูนิเทศ 4.68 0.48 มากที่สุด 

     3.7  นักเรียน นักศึกษา 4.58 0.51 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 40 พบว่า ผลการประเมินมาตรฐานด้านการใช้ประโยชน์ (Utility standards) 
ด้านบุคลากร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.95) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผลการประเมิน
อยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ ได้แก่ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ และหัวหน้าแผนกวิชา  
มีค่าเฉลี่ยสูงสุดฯ ( X = 4.84) ในขณะที่ ครูฝึกในสถานประกอบการ และนักเรียน นักศึกษา  
มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ( X = 4.58)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 41 ผลการประเมินประสิทธิผลของมาตรฐานด้านการใช้ประโยชน์ของรูปแบบการจัดการ 
                   อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ด้านหลักสูตร 
 

รายการ X  SD ระดับ 

4.  ด้านหลักสูตร 4.74 0.45 มากที่สุด 

บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการ 
     4.1  ผู้จัดการฝ่ายบุคคล 

 
4.68 

 
0.48 

 
มากที่สุด 

     4.2  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 4.63 0.50 มากที่สุด 

     4.3  ครูฝึกในสถานประกอบการ 4.79 0.42 มากที่สุด 

     4.4  หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4.58 0.51 มากที่สุด 

     4.5  หัวหน้าแผนกวิชา 4.68 0.48 มากที่สุด 

     4.6  หัวหน้างานหลักสูตรฯ 4.63 0.50 มากที่สุด 

     4.7  ครูผู้สอนประจ ารายวิชา 4.79 0.42 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 41 พบว่า ผลการประเมินมาตรฐานด้านการใช้ประโยชน์ (Utility standards) 
ด้านหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.74) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผลการประเมิน
อยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ ได้แก่ ครูฝึกในสถานประกอบการ และครูผู้สอนประจ ารายวิชา  
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.79) ในขณะที่หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด  
( X = 4.58)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 42 ผลการประเมินประสิทธิผลของมาตรฐานด้านการใช้ประโยชน์ของรูปแบบการจัดการ 
                   อาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ด้านการวัดผล และประเมินผล 
 

รายการ X  SD ระดับ 

5.  ด้านการวัดผลและประเมินผล 4.63 0.50 มากที่สุด 

บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการ 
     5.1  ผู้จัดการฝ่ายบุคคล 

 
4.68 

 
0.48 

 
มากที่สุด 

     5.2  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 4.79 0.42 มากที่สุด 

     5.3  ครูฝึกใน สถานประกอบการ 4.74 0.45 มากที่สุด 

     5.4  หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4.58 0.61 มากที่สุด 

     5.5  หัวหน้าแผนกวิชา 4.63 0.50 มากที่สุด 

     5.6  หัวหน้างานวัดผล และประเมินผล 4.74 0.45 มากที่สุด 

     5.7  ครูผู้สอนประจ ารายวิชา 4.79 0.42 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 42 พบว่า ผลการประเมินมาตรฐานด้านการใช้ประโยชน์ (Utility standards) 
ด้านการวัดผลและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.63) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ ได้แก่ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน
ประจ ารายวิชา มีค่าเฉลี่ยสูงสดุ ( X = 4.79) ในขณะทีหัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ( X = 4.58)   
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 43 ผลการประเมินประสิทธิผลของมาตรฐานด้านการใช้ประโยชน์ของรูปแบบการจัดการ 
                   อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 

รายการ X  SD ระดับ 

6.  ด้านการจัดการเรียนการสอน        4.63 0.50 มากที่สุด 

บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการ 
     6.1  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 

 
4.42 

 
0.51 

 
มากที่สุด 

     6.2  ครูฝึกในสถานประกอบการ 4.63 0.50 มากที่สุด 

     6.3  หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4.53 0.51 มากที่สุด 

     6.4  หัวหน้าแผนกวิชา 4.68 0.48 มากที่สุด 

     6.5  ครูผู้สอนประจ ารายวิชา 4.68 0.48 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 43 พบว่า ผลการประเมินมาตรฐานด้านการใช้ประโยชน์ (Utility standards) 
ด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.63) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ผลการประเมินอยู่ในระดับ มากที่สุด ทุกรายการ ได้แก่ หัวหน้าแผนกวิชา และครูผู้สอนประจ า
รายวิชา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.68) ในขณะที่รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด    
( X = 4.42)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 44 ผลการประเมินประสิทธิผลของมาตรฐานด้านการใช้ประโยชน์ของรูปแบบการจัดการ 
                   อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ด้านความร่วมมือกับสถาน 
                   ประกอบการ 
 

รายการ X  SD ระดับ 

7.  ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ 4.84 0.37 มากที่สุด 

บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการ 
     7.1  เจ้าของสถานประกอบการ 

 
4.63 

 
0.50 

 
มากที่สุด 

     7.2  ผู้อ านวยการวิทยาลัย 4.79 0.42 มากที่สุด 

     7.3  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 4.74 0.45 มากที่สุด 

     7.4  รองผู้อ านวยการฝ่ายแผนฯ 4.53 0.51 มากที่สุด 

     7.5  ผู้จัดการฝ่ายบุคคล 4.79 0.42 มากที่สุด 

     7.6  หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4.68 0.48 มากที่สุด 

     7.7  หัวหน้างานความร่วมมือ 4.63 0.50 มากที่สุด 

     7.8  หัวหน้าแผนกวิชา 4.68 0.48 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 43 พบว่า ผลการประเมินมาตรฐานด้านการใช้ประโยชน์ (Utility standards) 
ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.84) เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ ได้แก่ ผู้อ านวยการ และผู้จัดการ 
ฝ่ายบุคคล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.79) ในขณะที่รองผู้อ านวยการฝ่ายแผนฯ มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด   
( X = 4.53)   
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



ตารางที่ 45 ผลการประเมินประสิทธิผลของมาตรฐานด้านการใช้ประโยชน์ของรูปแบบการจัดการ 
                   อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ขั้นตอนการประเมินผล 
                   การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและ การรายงานผลการประเมิน 
 

รายการ X  SD ระดับ 

8.  การนิเทศการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4.53 0.61 มากที่สุด 

     8.1.  คณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา 4.74 0.45 มากที่สุด 

9.  การประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4.89 0.32 มากที่สุด 

     9.1.  คณะกรรมการประเมินจากบุคคลภายนอก 4.79 0.42 มากที่สุด 

10.  รายงานผลการประเมินการจัดการอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 

4.68 0.48 มากที่สุด 

11.  การน าข้อมูลย้อนกลับไปปรับใช้ 4.79 0.42 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 45 พบว่า ผลการประเมินมาตรฐานด้านการใช้ประโยชน์ (Utility standards) 
ขั้นตอนการประเมินผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและ การรายงานผลการประเมิน  
มีค่าเฉลี่ย ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ ได้แก่ การประเมินการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ( X = 4.89) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ในขณะที่การนิเทศการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี    
มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ( X = 4.53)   

 2.  ผลการประเมินประสิทธิผล ของระบบ มาตรฐาน ด้านความเป็นไปได้ (Feasibility 
standard)                     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 46 ผลการประเมินประสิทธิผลของมาตรฐานด้านความเป็นไปได้ ของรูปแบบการจัดการ 
                   อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ขั้นตอนการส ารวจ  
                   ความพร้อม การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 

รายการ X  SD ระดับ 

1.  การส ารวจความพร้อมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4.58 0.51 มากที่สุด 

บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการ 
     1.1  เจ้าของสถานประกอบการ 

 
4.68 

 
0.48 

 
มากที่สุด 

     1.2  ผู้อ านวยการวิทยาลัยฯ 4.74 0.45 มากที่สุด 

     1.3  ผู้จัดการฝ่ายบุคคล 4.79 0.42 มากที่สุด 

     1.4  หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4.68 0.48 มากที่สุด 

     1.5  หัวหน้าฝ่ายที่รับนักศึกษาฝึกอาชีพ 4.58 0.51 มากที่สุด 

     1.6  หัวหน้าแผนกในแต่ละสาขาวิชา 4.63 0.50 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 46 พบว่า ผลการประเมินมาตรฐานด้านความเป็นไปได ้(Feasibility standard) 
ขั้นตอนการส ารวจความพร้อม การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด     
( X = 4.58) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ ได้แก่ 
ผู้จัดการฝ่ายบุคคล รายวิชามีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.79) ในขณะที่หัวหน้าฝ่ายที่รับนักศึกษาฝึกอาชีพ
มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ( X = 4.63)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 47 ผลการประเมินประสิทธิผลของมาตรฐานด้านความเป็นไปได้ ของรูปแบบการจัดการ 
                  อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ขั้นตอนการลงนาม 
                  ความร่วมมือ (MOU) 
 

รายการ X  SD ระดับ 
2.  การลงนามความร่วมมือ (MOU) 4.63 0.60 มากที่สุด 

บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการ 
     2.1  เจ้าของสถานประกอบการ 

 
4.84 

 
0.37 

 
มากที่สุด 

     2.2  ผู้อ านวยการ 4.89 0.32 มากที่สุด 

     2.3  ผู้จัดการฝ่ายบุคคล 4.68 0.48 มากที่สุด 

     2.4  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 4.74 0.45 มากที่สุด 

     2.5  รองผู้อ านวยการฝ่ายแผนฯ 4.89 0.32 มากที่สุด 

     2.6  หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4.79 0.42 มากที่สุด 

     2.7  หัวหน้างานความร่วมมือ 4.79 0.54 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 47 พบว่า ผลการประเมินมาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility standard) 
ขั้นตอนการลงนามความร่วมมือ (MOU) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.63) เมื่อพิจารณา 
รายข้อ พบว่า ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ ได้แก่ ผู้อ านวยการ และ 
รองผู้อ านวยการฝ่ายแผนฯ รายวิชา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.89) ในขณะที่รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ( X = 4.74)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ตารางที่ 48 ผลการประเมินประสิทธิผลของมาตรฐานด้านความเป็นไปได้ ของรูปแบบการจัดการ 
                   อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ด้านบุคลากร 
 

รายการ X  SD ระดับ 

3.  ด้านบุคลากร 4.89 0.32 มากที่สุด 

บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการ 
     3.1  ผู้จัดการฝ่ายบุคคล 

 
4.58 

 
0.51 

 
มากที่สุด 

     3.2  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 4.26 0.81 มากที่สุด 

     3.3  ครูฝึกในสถานประกอบการ 4.63 0.50 มากที่สุด 

     3.4  หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4.95 0.23 มากที่สุด 

     3.5  หัวหน้าแผนกวิชา 4.68 0.48 มากที่สุด 

     3.6  ครูนิเทศ 4.84 0.37 มากที่สุด 

     3.7  นักเรียน นักศึกษา 4.89 0.32 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 48 พบว่า ผลการประเมินมาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility standard) 
ด้านบุคลากรมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.89) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผลการประเมิน 
อยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ ได้แก่ หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี รายวิชา มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ( X = 4.95) ในขณะที่รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ( X = 4.26)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 49 ผลการประเมินประสิทธิผลของมาตรฐานด้านความเป็นไปได้ ของรูปแบบการจัดการ 
                   อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ด้านหลักสูตร 
 

รายการ X  SD ระดับ 

4.  ด้านหลักสูตร 4.79 0.42 มากที่สุด 

บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการ 
     4.1  ผู้จัดการฝ่ายบุคคล 

 
4.74 

 
0.45 

 
มากที่สุด 

     4.2  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 4.84 0.37 มากที่สุด 

     4.3  ครูฝึกในสถานประกอบการ 4.79 0.42 มากที่สุด 

     4.4  หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4.53 0.51 มากที่สุด 

     4.5  หัวหน้าแผนกวิชา 4.89 0.32 มากที่สุด 

     4.6  หัวหน้างานหลักสูตรฯ 4.84 0.37 มากที่สุด 

     4.7  ครูผู้สอนประจ ารายวิชา 4.79 0.42 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 49 พบว่า ผลการประเมินมาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility standard) 
ด้านหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.79) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผลการประเมิน
อยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ ได้แก่ หัวหน้าแผนกวิชา รายวิชา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.89)   
ในขณะที่หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ( X = 4.53)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 50 ผลการประเมินประสิทธิผลของมาตรฐานด้านความเป็นไปได้ ของรูปแบบการจัดการ 
                   อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ด้านการวัดผลและประเมินผล 
 

รายการ X  SD ระดับ 

5.  ด้านการวัดผลและประเมินผล 4.68 0.48 มากที่สุด 

บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการ 
     5.1  ผู้จัดการฝ่ายบุคคล 

 
4.74 

 
0.45 

 
มากที่สุด 

     5.2  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 4.89 0.32 มากที่สุด 

     5.3  ครูฝึกในสถานประกอบการ 4.74 0.45 มากที่สุด 

     5.4  หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4.84 0.37 มากที่สุด 

     5.5  หัวหน้าแผนกวิชา 4.63 0.60 มากที่สุด 

     5.6  หัวหน้างานวัดผล และประเมินผล 4.84 0.37 มากที่สุด 

     5.7  ครูผู้สอนประจ ารายวิชา 4.53 0.61 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 50 พบว่า ผลการประเมินมาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility standard) 
ด้านการวัดผลและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.68) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ ได้แก่ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ รายวิชา  
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.89) ในขณะที่ครูผู้สอนประจ ารายวิชา มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ( X = 4.53)   
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 51 ผลการประเมินประสิทธิผลของมาตรฐานด้านความเป็นไปได้ ของรูปแบบการจัดการ 
  อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ด้านการจัดการเรียนการสอน        
 

รายการ X  SD ระดับ 

6.  ด้านการจัดการเรียนการสอน        4.58 0.51 มากที่สุด 

บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการ 
     6.1  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 

 
4.58 

 
0.51 

 
มากที่สุด 

     6.2  ครูฝึกในสถานประกอบการ 4.68 0.48 มากที่สุด 

     6.3  หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4.68 0.48 มากที่สุด 

     6.4  หัวหน้าแผนกวิชา 4.95 0.23 มากที่สุด 

     6.5  ครูผู้สอนประจ ารายวิชา 4.89 0.32 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 51 พบว่า ผลการประเมินมาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility standard) 
ด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.58) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ ได้แก่ ครูผู้สอนประจ า ฃรายวิชา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด   
( X = 4.89) ในขณะที่รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ( X = 4.58)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    



ตารางที่ 52 ผลการประเมินประสิทธิผลของมาตรฐานด้านความเป็นไปได้ ของรูปแบบการจัดการ 
                   อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ด้านความร่วมมือกับสถาน 
                   ประกอบการ 
 

รายการ X  SD ระดับ 

7.  ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ 4.58 0.51 มากที่สุด 

บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการ 
     7.1  เจ้าของสถานประกอบการ 

 
4.84 

 
0.37 

 
มากที่สุด 

     7.2  ผู้อ านวยการวิทยาลัย 4.95 0.23 มากที่สุด 

     7.3  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 4.95 0.23 มากที่สุด 

     7.4  รองผู้อ านวยการฝ่ายแผนฯ 4.89 0.32 มากที่สุด 

     7.5  ผู้จัดการฝ่ายบุคคล 4.74 0.45 มากที่สุด 

     7.6  หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4.74 0.45 มากที่สุด 

     7.7  หัวหน้างานความร่วมมือ 4.68 0.48 มากที่สุด 

     7.8  หัวหน้าแผนกวิชา 4.68 0.48 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 52 พบว่า ผลการประเมินมาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility standard) 
ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.58) เมื่อพิจารณา 
รายข้อ พบว่า ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ ได้แก่ ผู้อ านวยการวิทยาลัย และ  
รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.95) ในขณะที่หัวหน้าแผนกวิชา มีค่าเฉลี่ย 
น้อยสุด ( X = 4.68)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 53 ผลการประเมินประสิทธิผลของมาตรฐานด้านความเป็นไปได้ ของรูปแบบการจัดการ 
                   อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ขั้นตอนการประเมินผล 
                   การจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีและ การรายงานผลการประเมิน 
 

รายการ X  SD ระดับ 

8.  การนิเทศการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4.63 0.50 มากที่สุด 

     8.1  คณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา 4.63 0.50 มากที่สุด 

9.  การประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4.53 0.51 มากที่สุด 

     9.1  คณะกรรมการประเมินจากบุคคลภายนอก 4.63 0.60 มากที่สุด 

10.  รายงานผลการประเมินการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 

4.79 0.42 มากที่สุด 

11.  การน าข้อมูลย้อนกลับไปปรับใช้ 4.74 0.45 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 53 พบว่า ผลการประเมินมาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility standards) 
ขั้นตอนการประเมินผลการ จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และการรายงานผลการประเมิน  
มีค่าเฉลี่ย ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ ได้แก่ รายงานผลการประเมินการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.79) ในขณะที่การประเมินการจัดการอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ( X = 4.53)   
 3.  ผลการประเมินประสิทธิผล ของระบบมาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety 
standard) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 54 ผลการประเมินประสิทธิผลของมาตรฐานด้านความเหมาะสม ของรูปแบบการจัดการ 
                   อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ขั้นตอนการส ารวจ 
                   ความพร้อมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 

รายการ X  SD ระดับ 

1.  การส ารวจความพร้อมการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 

4.68 0.48 มากที่สุด 

บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการ 
     1.1  เจ้าของสถานประกอบการ 

 
4.84 

 
0.37 

 
มากที่สุด 

     1.2  ผู้อ านวยการวิทยาลัยฯ 4.63 0.60 มากที่สุด 

     1.3  ผู้จัดการฝ่ายบุคคล 4.68 0.48 มากที่สุด 

     1.4  หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4.58 0.51 มากที่สุด 

     1.5  หัวหน้าฝ่ายที่รับนักศึกษาฝึกอาชีพ 4.68 0.48 มากที่สุด 

     1.6  หัวหน้าแผนกในแต่ละสาขาวิชา 4.79 0.42 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 54 พบว่า ผลการประเมินมาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety standard) 
ขั้นตอนการส ารวจความพร้อมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
( X = 4.68) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ ได้แก่  
เจ้าของสถานประกอบการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.84) ในขณะที่หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ( X = 4.58)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 55 ผลการประเมินประสิทธิผลของมาตรฐานด้านความเหมาะสม ของรูปแบบการจัดการ 
                  อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ขั้นตอนการการลงนาม 
                  ความร่วมมือ (MOU) 
 

รายการ X  SD ระดับ 
2.  การลงนามความร่วมมือ (MOU) 4.63 0.60 มากที่สุด 

บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการ 
     2.1  เจ้าของสถานประกอบการ 

 
4.74 

 
0.45 

 
มากที่สุด 

     2.2  ผู้อ านวยการ 4.79 0.42 มากที่สุด 

     2.3  ผู้จัดการฝ่ายบุคคล 4.58 0.51 มากที่สุด 

     2.4  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 4.68 0.48 มากที่สุด 

     2.5  รองผู้อ านวยการฝ่ายแผนฯ 4.89 0.32 มากที่สุด 

     2.6  หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4.53 0.51 มากที่สุด 

     2.7  หัวหน้างานความร่วมมือ 4.79 0.42 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 55 พบว่า ผลการประเมินมาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety standard)  
ขั้นตอนการการลงนามความร่วมมือ (MOU) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.63) เมื่อพิจารณา 
รายข้อ พบว่า ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ ได้แก่ รองผู้อ านวยการฝ่ายแผนฯ 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.89) ในขณะที่หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด  
( X = 4.53)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 56 ผลการประเมินประสิทธิผลของมาตรฐานด้านความเหมาะสม ของรูปแบบการจัดการ 
                  อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ด้านบุคลากร 

 

รายการ X  SD ระดับ 

3.  ด้านบุคลากร 4.68 0.48 มากที่สุด 

บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการ 
     3.1  ผู้จัดการฝ่ายบุคคล 

 
4.79 

 
0.54 

 
มากที่สุด 

     3.2  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 4.68 0.48 มากที่สุด 

     3.3  ครูฝึกในสถานประกอบการ 4.79 0.42 มากที่สุด 

     3.4  หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4.58 0.51 มากที่สุด 

     3.5  หัวหน้าแผนกวิชา 4.63 0.60 มากที่สุด 

     3.6  ครูนิเทศ 4.74 0.45 มากที่สุด 

     3.7  นักเรียน นักศึกษา 4.79 0.42 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 56 พบว่า ผลการประเมินมาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety standard) 
ด้านบุคลากร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.68) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผลการประเมิน 
อยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ ได้แก่ ผู้จัดการฝ่ายบุคคล ครูฝึกในสถานประกอบการ และ 
นักเรียน นักศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.79) ในขณะที่หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ( X = 4.58)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 57 ผลการประเมินประสิทธิผลของมาตรฐานด้านความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการ 
                  อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ด้านหลักสูตร 
 

รายการ X  SD ระดับ 

4.  ด้านหลักสูตร 4.58 0.51 มากที่สุด 

บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการ 
     4.1  ผู้จัดการฝ่ายบุคคล 

 
4.84 

 
0.37 

 
มากที่สุด 

     4.2  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 4.79 0.54 มากที่สุด 

     4.3  ครูฝึกในสถานประกอบการ 4.79 0.42 มากที่สุด 

     4.4  หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4.74 0.45 มากที่สุด 

     4.5  หัวหน้าแผนกวิชา 4.58 0.61 มากที่สุด 

     4.6  หัวหน้างานหลักสูตรฯ 4.84 0.37 มากที่สุด 

     4.7  ครูผู้สอนประจ ารายวิชา 4.74 0.45 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 57 พบว่า ผลการประเมินมาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety standard) 
ด้านหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.58) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผลการประเมิน
อยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ ได้แก่ ผู้จัดการฝ่ายบุคคล และหัวหน้างานหลักสูตรฯ มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ( X = 4.84)ในขณะที่หัวหน้าแผนกวิชา มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ( X = 4.58)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 58 ผลการประเมินประสิทธิผลของมาตรฐานด้านความเหมาะสม ของรูปแบบการจัดการ 
                  อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ด้านการวัดผลและประเมินผล 
 

รายการ X  SD ระดับ 

5.  ด้านการวัดผลและประเมินผล 4.95 0.23 มากที่สุด 

บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการ 
     5.1  ผู้จัดการฝ่ายบุคคล 

 
4.58 

 
0.51 

 
มากที่สุด 

     5.2  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 4.68 0.48 มากที่สุด 

     5.3  ครูฝึกในสถานประกอบการ 4.74 0.45 มากที่สุด 

     5.4  หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4.68 0.48 มากที่สุด 

     5.5  หัวหน้าแผนกวิชา 4.63 0.50 มากที่สุด 

     5.6 หัวหน้างานวัดผล และประเมินผล 4.89 0.32 มากที่สุด 

     5.7  ครูผู้สอนประจ ารายวิชา 4.68 0.48 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 58 พบว่า ผลการประเมินมาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety standard) 
ด้านการวัดผลและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.95) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ ได้แก่ หัวหน้างานวัดผล และประเมินผล มีค่าเฉลี่ย 
สูงสุด ( X = 4.89) ในขณะที่ผู้จัดการฝ่ายบุคคล มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ( X = 4.58)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 59 ผลการประเมินประสิทธิผลของมาตรฐานด้านความเหมาะสม ของรูปแบบการจัดการ 
                   อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม  ด้านการจัดการเรียนการสอน        
 

รายการ X  SD ระดับ 

6.  ด้านการจัดการเรียนการสอน        4.53 0.61 มากที่สุด 

บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการ 
     6.1  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 

 
4.68 

 
0.48 

 
มากที่สุด 

     6.2  ครูฝึกในสถานประกอบการ 4.74 0.45 มากที่สุด 

     6.3  หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4.79 0.42 มากที่สุด 

     6.4  หัวหน้าแผนกวิชา 4.74 0.45 มากที่สุด 

     6.5  ครูผู้สอนประจ ารายวิชา 4.63 0.60 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 59 พบว่า ผลการประเมินมาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety standard) 
ด้านการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.53) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ ได้แก่ หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.79) ในขณะที่ครูผู้สอนประจ ารายวิชา มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ( X = 4.63)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
 
 
 
 
 



ตารางที่ 60 ผลการประเมินประสิทธิผลของมาตรฐานด้านความเหมาะสม ของรูปแบบการจัดการ 
                  อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม  ด้านความร่วมมือกับ   
                  สถานประกอบการ 

 
รายการ X  SD ระดับ 

7.  ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ 4.63 0.50 มากที่สุด 

บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการ 
     7.1  เจ้าของสถานประกอบการ 

 
4.63 

 
0.60 

 
มากที่สุด 

     7.2  ผู้อ านวยการวิทยาลัย 4.68 0.48 มากที่สุด 

     7.3  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 4.63 0.60 มากที่สุด 

     7.4  รองผู้อ านวยการฝ่ายแผน ฯ 4.68 0.48 มากที่สุด 

     7.5  ผู้จัดการฝ่ายบุคคล 4.84 0.37 มากที่สุด 

     7.6  หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4.63 0.50 มากที่สุด 

     7.7  หัวหน้างานความร่วมมือ 4.79 0.42 มากที่สุด 

     7.8  หัวหน้าแผนกวิชา 4.58 0.61 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 60 พบว่า ผลการประเมินมาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety standard) 
ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.63) เมื่อพิจารณา 
รายข้อ พบว่า ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ ได้แก่ ผู้จัดการฝ่ายบุคคล มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ( X = 4.84) ในขณะที่หัวหน้าแผนกวิชา มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ( X = 4.58)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 61 ผลการประเมินประสิทธิผลของมาตรฐานด้านความเหมาะสม ของรูปแบบการจัดการ 
                   อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม  ขั้นตอนการประเมินผล 
                   การจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีและ การรายงานผลการประเมิน 
 

รายการ X  SD ระดับ 
8.  การนิเทศการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4.68 0.48 มากที่สุด 

     8.1  คณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา 4.63 0.50 มากที่สุด 

9.  การประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4.74 0.45 มากที่สุด 

     9.1  คณะกรรมการประเมินจากบุคคลภายนอก 4.68 0.67 มากที่สุด 

10.  รายงานผลการประเมินการจัดการอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 

4.79 0.42 มากที่สุด 

11.  การน าข้อมูลย้อนกลับไปปรับใช้ 4.84 0.37 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 61 พบว่า ผลการประเมินมาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety standards) 
ขั้นตอนการประเมินผลการ จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และการรายงานผลการประเมิน  
มีค่าเฉลี่ยผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ ได้แก่ การน าข้อมูลย้อนกลับไปปรับใช้  
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.84) ในขณะที่คณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด  
( X = 4.63)   
 4.  ผลการประเมินประสิทธิผล ของระบบมาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy 
standard) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 62 ผลการประเมินประสิทธิผลของมาตรฐานด้านความถูกต้อง ของรูปแบบการจัดการ 
                   อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ขั้นตอนการส ารวจความพร้อม 
                   การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 

รายการ X  SD ระดับ 

1.  การส ารวจความพร้อมการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 

4.63 0.50 
มากที่สุด 

บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการ 
     1.1  เจ้าของสถานประกอบการ 

4.58 0.51 มากที่สุด 

     1.2  ผู้อ านวยการวิทยาลัยฯ 4.79 0.42 มากที่สุด 

     1.3  ผู้จัดการฝ่ายบุคคล 4.68 0.48 มากที่สุด 

     1.4  หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4.53 0.51 มากที่สุด 

     1.5  หัวหน้าฝ่ายที่รับนักศึกษาฝึกอาชีพ 4.89 0.32 มากที่สุด 

     1.6  หัวหน้าแผนกในแต่ละสาขาวิชา 4.74 0.45 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 62 พบว่า ผลการประเมินมาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy standard) 
ขั้นตอนการส ารวจความพร้อมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมากที่สุด           
( X = 4.63) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ ได้แก่ 
หัวหน้าฝ่ายที่รับนักศึกษาฝึกอาชีพ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.89) ในขณะที่หัวหน้างานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ( X = 4.53)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 63 ผลการประเมินประสิทธิผลของมาตรฐานด้านความถูกต้อง ของรูปแบบการจัดการ 
                   อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ขั้นตอนการลงนาม 
                   ความร่วมมือ (MOU) 
 

รายการ X  SD ระดับ 
2.  การลงนามความร่วมมือ (MOU) 4.63 0.60 มากที่สุด 

บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการ 
     2.1  เจ้าของสถานประกอบการ 

 
4.74 

 
0.45 

 
มากที่สุด 

     2.2  ผู้อ านวยการ 4.58 0.51 มากที่สุด 

     2.3  ผู้จัดการฝ่ายบุคคล 4.53 0.51 มากที่สุด 

     2.4  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 4.79 0.42 มากที่สุด 

     2.5  รองผู้อ านวยการฝ่ายแผนฯ 4.74 0.45 มากที่สุด 

     2.6  หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4.79 0.42 มากที่สุด 

     2.7  หัวหน้างานความร่วมมือ 4.63 0.50 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 63 พบว่า ผลการประเมินมาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy standard) 
ขั้นตอนการลงนามความร่วมมือ (MOU) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.63) เมื่อพิจารณา 
รายข้อ พบว่า ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ ได้แก่ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
และหัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.79) ในขณะที่ผู้จัดการฝ่ายบุคคล  
มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ( X = 4.53)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 64 ผลการประเมินประสิทธิผลของมาตรฐานด้านความถูกต้อง ของรูปแบบการจัดการ 
                   อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ด้านบุคลากร 
 

รายการ X  SD ระดับ 

3.  ด้านบุคลากร 4.79 0.42 มากที่สุด 

บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการ 
     3.1  ผู้จัดการฝ่ายบุคคล 

 
4.74 

 
0.45 

 
มากที่สุด 

     3.2  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 4.53 0.61 มากที่สุด 

     3.3  ครูฝึกใน สถานประกอบการ 4.68 0.48 มากที่สุด 

     3.4  หัวหน้างาน อาชีวศึกษาระบบ ทวิภาคี 4.63 0.50 มากที่สุด 

     3.5  หัวหน้าแผนก วิชา 4.58 0.51 มากที่สุด 

     3.6  ครูนิเทศ 4.58 0.51 มากที่สุด 

     3.7  นักเรียน นักศึกษา 4.58 0.61 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 64 พบว่า ผลการประเมินมาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy standard) 
ด้านบุคลากรมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.79) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผลการประเมิน 
อยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ ได้แก่ ผู้จัดการฝ่ายบุคคล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.74) ในขณะที่ 
รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ( X = 4.53)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 65 ผลการประเมินประสิทธิผลของมาตรฐานด้านความถูกต้อง ของรูปแบบการจัดการ 
                   อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ด้านหลักสูตร 
 

รายการ X  SD ระดับ 

4.  ด้านหลักสูตร 4.74 0.45 มากที่สุด 

บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการ 
     4.1  ผู้จัดการฝ่ายบุคคล 

 
4.63 

 
0.50 

 
มากที่สุด 

     4.2  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 4.68 0.58 มากที่สุด 

     4.3  ครูฝึกในสถานประกอบการ 4.53 0.61 มากที่สุด 

     4.4  หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4.53 0.51 มากที่สุด 

     4.5  หัวหน้าแผนกวิชา 4.58 0.51 มากที่สุด 

     4.6  หัวหน้างานหลักสูตรฯ 4.74 0.56 มากที่สุด 

     4.7  ครูผู้สอนประจ ารายวิชา 4.53 0.61 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 65 พบว่า ผลการประเมินมาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy standard) 
ด้านหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.74) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผลการประเมิน
อยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ ได้แก่ ผู้จัดการฝ่ายบุคคล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.74) ในขณะที่  
ครูฝึกในสถานประกอบการ หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและครูผู้สอนประจ ารายวิชา    
มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ( X = 4.53)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
 
 



ตารางที่ 66 ผลการประเมินประสิทธิผลของมาตรฐานด้านความถูกต้อง ของรูปแบบการจัดการ 
                   อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ด้านการวัดผลและประเมินผล 
 

รายการ X  SD ระดับ 

5.  ด้านการวัดผลและประเมินผล 4.63 0.50 มากที่สุด 

บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการ 
     5.1  ผู้จัดการฝ่ายบุคคล 

 
4.63 

 
0.60 

 
มากที่สุด 

     5.2  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 4.53 0.61 มากที่สุด 

     5.3  ครูฝึกในสถานประกอบการ 4.68 0.48 มากที่สุด 

     5.4  หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4.79 0.42 มากที่สุด 

     5.5  หัวหน้าแผนกวิชา 4.74 0.45 มากที่สุด 

     5.6  หัวหน้างานวัดผล และประเมินผล 4.68 0.48 มากที่สุด 

     5.7  ครูผู้สอนประจ ารายวิชา 4.58 0.51 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 66 พบว่า ผลการประเมินมาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy standard) 
ด้านการวัดผลและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.63) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ ได้แก่ ครูฝึกในสถานประกอบการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
( X = 4.68)ในขณะที่รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ( X = 4.53)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
 
 
 



ตารางที่ 67 ผลการประเมินประสิทธิผลของมาตรฐานด้านความถูกต้อง ของรูปแบบการจัดการ 
                   อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ด้านการจัดการเรียนการสอน        
 

รายการ X  SD ระดับ 

6.  ด้านการจัดการเรียนการสอน        4.84 0.37 มากที่สุด 

บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการ 
     6.1  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 

 
4.58 

 
0.51 

 
มากที่สุด 

     6.2  ครูฝึกในสถานประกอบการ 4.68 0.48 มากที่สุด 

     6.3  หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4.58 0.51 มากที่สุด 

     6.4  หัวหน้าแผนกวิชา 4.63 0.50 มากที่สุด 

     6.5  ครูผู้สอนประจ ารายวิชา 4.89 0.32 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 67 พบว่า ผลการประเมินมาตรฐาน ด้านความถูกต้อง (Accuracy standard) 
ด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.84) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ ได้แก่ ครูผู้สอนประจ ารายวิชา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด   
( X = 4.89) ในขณะที่รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ และหัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ( X = 4.58)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 



ตารางที่ 68 ผลการประเมินประสิทธิผลของมาตรฐานด้านความถูกต้อง ของรูปแบบการจัดการ 
                   อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ด้านความร่วมมือกับ 
                   สถานประกอบการ 
 

รายการ X  SD ระดับ 
7.  ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ 4.89 0.32 มากที่สุด 

บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการ 
     7.1  เจ้าของสถานประกอบการ 

 
4.84 

 
0.37 

 
มากที่สุด 

     7.2  ผู้อ านวยการวิทยาลัย 4.89 0.32 มากที่สุด 

     7.3  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 4.68 0.48 มากที่สุด 

     7.4  รองผู้อ านวยการฝ่ายแผน ฯ 4.89 0.32 มากที่สุด 

     7.5  ผู้จัดการฝ่ายบุคคล 4.74 0.45 มากที่สุด 

     7.6  หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4.68 0.48 มากที่สุด 

     7.7  หัวหน้างานความร่วมมือ 4.74 0.45 มากที่สุด 

     7.8  หัวหน้าแผนกวิชา 4.74 0.45 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 68 พบว่า ผลการประเมินมาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy standard) 
ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.89) เมื่อพิจารณา 
รายข้อพบว่า ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ ได้แก่ ผู้อ านวยการวิทยาลัย และ 
รองผู้อ านวยการฝ่ายแผนฯ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.89) ในขณะที่รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ  
มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ( X = 4.68)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
 



ตารางที่ 69 ผลการประเมินประสิทธิผลของมาตรฐานด้านความถูกต้อง ของรูปแบบการจัดการ 
                   อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ขั้นตอนการประเมินผล 
                   การจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีและ การรายงานผลการประเมิน 
 

รายการ X  SD ระดับ 
8.  การนิเทศการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4.63 0.50 มากที่สุด 

     8.1  คณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา 4.68 0.48 มากที่สุด 

9.  การประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4.53 0.61 มากที่สุด 

     9.1  คณะกรรมการประเมินจากบุคคลภายนอก 4.68 0.48 มากที่สุด 

10.  รายงานผลการประเมินการจัดการอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 

4.84 0.37 มากที่สุด 

11.  การน าข้อมูลย้อนกลับไปปรับใช้ 4.58 0.61 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 69 พบว่า ผลการประเมินมาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy standards)  
ขั้นตอนการประเมินผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และการรายงานผลการประเมิน  
มีค่าเฉลี่ย ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ ได้แก่ รายงานผลการประเมินการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.84) ในขณะที่การประเมินการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ( X = 4.53)   
 ตอนท่ี 6 รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่าง
อุตสาหกรรม 
 การพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่าง
อุตสาหกรรมที่ผู้วิจัยได้ท าการพัฒนาประยุกต์ โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม    
มี 4 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ การวางแผน (Plan) ปฏิบัติการ (Action) ตรวจสอบ (Observe) และสะท้อน 
ผล (Refect) เป็นพื้นฐาน และใช้วิธีการประกันคุณภาพการศึกษาที่ประกอบด้วย การควบคุมคุณภาพ 
การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ และสอดคล้องพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา  
พ.ศ. 2551 มาตรา 8 กล่าวไว้ว่า การศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจาก
ข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาหรือสถาบัน และสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงาน 
ของรัฐ และการด าเนินการตามประกาศกระทรวง ศึกษาธิการ มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน และ 
การพัฒนาคุณภาพในการจัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 



คณะกรมการการอาชีวศึกษา กลไกที่จะสนับสนุนการท างาน ประกอบการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี ของสถานศึกษาที่มีบริบทของสถานศึกษามีความแตกต่างกัน ส่งผลให้การจัดการเรียน 
การสอนสถานศึกษา ต้องพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภท 
วิชาช่างอุตสาหกรรม โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ที่สรุปเป็นระบบของการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามภาพที่ 11 มีขั้นตอนการด าเนินงาน และกลไก ดังนี ้
 

รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
                 
 
                            
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 

 
ภาพที่ 11 รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม 

                โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

ด้าน
บุคลากร 

การประเมินการจัดการอาชีวศกึษา 

ระบบทวภิาคี 

3.1.1.1.1.1 รายงานผลการประเมนิ 

การจัดการอาชีวศึกษา

1 การลงนามความร่วมมือ (MOU) 

ด้าน
หลักสูตร 

ด้านการวัดผล
และ

ด้านการจัด 

การเรียนการ
ด้านความร่วมมือ

กับสถาน

3.1.1.1.1.3 ข้

การนิเทศการจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวภิาคี 
2 คณะกรรมการ

นิเทศ 

4 คณะกรรมกา
รประเมินจาก
บุคคลภายนอ

ก 

การวางแผนพัฒนากับ
ผู้เกี่ยวข้อง 

ปฏิบัติตามแผนที่วาง
ไว้ 

สะท้อนและปรับปรุง 

ติดตามและ
ตรวจสอบ 



 การด าเนินงานรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่เหมาะสมกับประเภทวิชา
ช่างอุตสาหกรรม โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมมีขั้นตอนการด าเนินงานและกลไก 
ดังนี้ 
 1.  ขั้นตอนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (Dual vocational education) คือ การจัดการศึกษาวิชาชีพ 
โดยความร่วมมือของหน่วยงานหลัก 2 หน่วย คือ สถานศึกษากับสถานประกอบการ มีขั้นตอนและ
กลไก ดังนี ้
  1.1  รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 
ตารางที่ 70 รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม กลไก 
ขั้นตอนที่ 1  การส ารวจความพร้อมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
     เพื่อส ารวจข้อมูลของ
สถานประกอบการและ
สถานศึกษา ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ ที่มี 
ความพร้อมเหมาะสม 
ในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีโดยหัวหน้า
งานอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี เป็นผู้รับผิดชอบ 
ในการส ารวจสถาน
ประกอบการที่มี 
ความสนใจ เข้าร่วม 
ในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 

1.  การส ารวจสถานประกอบการที่มี 
ความพร้อมในการจัดการอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคีร่วมกับสถานศึกษา 
2.  สถานศึกษาและสถานประกอบการ
ร่วมกันในการวิเคราะห์ข้อมูลด้านก าลังคน 
ในการรับนักศึกษาฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการตามหลักสูตรที่ก าหนด 
3.  สถานศึกษาและสถานประกอบการ
ร่วมกันในการจัดสรรงบประมาณ และ
สวัสดิการที่ให้กับนักศึกษาเข้ารับการฝึก
อาชีพในสถานประกอบการตามหลักสูตร 
ที่ก าหนด 
4.  สถานศึกษาและสถานประกอบการ
ร่วมกันในการวางแผน ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร ห้องส านักงาน 
ห้องปฏิบัติการที่ใช้ในการฝึกอาชีพ 
ในสถานและประกอบการ 

1.  เจ้าของสถาน
ประกอบการ 
2.  ผู้อ านวยการ
วิทยาลัยฯ 
3.  ผู้จัดการ 
ฝ่ายบุคคล 
4.  หัวหน้างาน
อาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 
5.  หัวหน้าฝ่าย 
ที่รับนักศึกษา 
ฝึกอาชีพ 
6.  หัวหน้า 
แผนกในแต่ละ
สาขาวิชา 



ตารางที่ 70 (ต่อ) 
 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม กลไก 
 5.  สถานศึกษาและสถานประกอบการ

ร่วมกันวางแผนการบริหารจัดการ เช่น 
แผนการเรียน แผนการฝึกทักษะวิชาชีพ  
หากท าการส ารวจแล้วพบว่าหน่วยงาน 
ที่จะท าความร่วมมือยังขาดความพร้อม 
ด้านใดด้านหนึ่งให้ด าเนินการพัฒนา 
ความพร้อมก่อนลงนามบันทึกความร่วมมือ 

 

ขั้นตอนที่ 2 การลงนามความร่วมมือ (MOU) 
     เพื่อลงนามความร่วมมือ
(MOU) ระหว่าง
สถานศึกษา และสถาน
ประกอบการในการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคีร่วมกัน 

1.  คณะกรรมการที่เป็นตัวแทนของ
สถานศึกษาและสถานประกอบการ 
ในการประชุมร่วมกันในการจัดท าบันทึก
ข้อตกลง 
2.  การร่างข้อบันทึกตกลงความร่วมมือ 
ทั้ง 2 ฝ่ายในการพิจารณาอย่างละเอียด 
ก่อนท าการลงนามความร่วมมือ 
3.  จัดพิธีลงนามความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษาและสถานประกอบการ 
4.  การรายงานการลงนามความร่วมมือกับ
สถานประกอบการไปยังส านักความร่วมมือ
และศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

1.  เจ้าของสถาน 
ประกอบการ 
2.  ผู้อ านวยการ 
วิทยาลัยฯ 
3.  ผู้จัดการ 
ฝ่ายบุคคล 
4.  รอง
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 
5.  รอง
ผู้อ านวยการ  
ฝ่ายแผนฯ 
6.  หัวหน้างาน 
อาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 
7.  หัวหน้างาน 
ความร่วมมือ 

 
 



ตารางที่ 70 (ต่อ) 
 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม กลไก 
ขั้นตอนที่ 3 องค์ประกอบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
1.  ด้านบุคลากร 
     เพื่อพัฒนาบุคลากร
ร่วมกันระหว่างสถานศึกษา
และสถานประกอบการ 
ที่เกี่ยวข้องในการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคีร่วมกัน 

1.  การศึกษาดูงานในสถานประกอบการของ
นักเรียน นักศึกษาในระบบทวิภาคีที่ตรง 
ตามสาขาวิชาที่เรียนที่ท าให้นักเรียน นักศึกษา
มีความเข้าใจในสาขาวิชาที่เรียน 
2.  การพัฒนาร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและ
สถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีร่วมกันเพื่อก าหนดในการส่ง
ตัวแทนของสถานประกอบการเข้าร่วม 
ในการอบรมพัฒนาที่เกี่ยวข้องในการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีความรู้และ
เข้าใจไปในทิศทางเดียวกันที่จะน าไปสู่ 
การจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
3.  การเชิญผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขาวิชา
อบรมให้ความรู้เตรียมพร้อมก่อนการฝึก
อาชีพในสถานประกอบการให้กับนักเรียน 
นักศึกษาระบบทวิภาคีที่จะออกฝึกอาชีพ  
ในสถานประกอบการ จากผู้เชี่ยวชาญ 
ในชุมชนที่อยู่ใกล้สถานศึกษามาร่วม 
ในการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษ และ
ผู้เชี่ยวชาญในสถานประกอบการ พัฒนา
ความรู้และทักษะ 
4.  การฝึกระเบียบวินัย และเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมก่อนการเข้าฝึกอาชีพ 
ในสถานประกอบการโดยให้ทหารเป็นผู้ฝึก
ระเบียบวินัยในเร่ืองของ การตรงต่อเวลา  

1.  ผู้จัดการ 
ฝ่ายบุคคล 
2.  รอง
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 
3.  ครูฝึก 
ในสถาน
ประกอบการ 
4.  หัวหน้างาน 
อาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี 
5.  หัวหน้าแผนก 
วิชา 
6.  ครูนิเทศ 
7.  นักเรียน  
นักศึกษา 

 



ตารางที่ 70 (ต่อ) 
 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม กลไก 
 การอยู่ร่วมกัน และความรับผิดชอบต่อสังคม 

เป็นระยะเวลา 1 สัปดาห์ หลังจากนั้น 
มีการเข้าร่วมในการอบรมคุณธรรม จริยธรรม
โดยพระวิทยากรสัปดาห์ละ 1 วัน 

 

2.  ด้านหลักสูตร 
     เพื่อพัฒนาหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน
ร่วมกันระหว่างสถานศึกษา
และสถานประกอบการ 
ให้เป็นไปตามสมรรถนะ 
ที่ก าหนดของ 
แต่ละสาขาวิชา 

1.  การประชุมการจัดท าหลักสูตรร่วมกับ
สถานประกอบการในสาขาวิชาที่เปิดสอน 
ในระบบทวิภาคีที่สอดคล้องกับสภาพบริบท
ของสถานประกอบการ และการจัดรายวิชา 
ที่เกี่ยวข้องให้มีความเหมาะสมกับการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในแต่ละสาขาวิชา  
2.  การด าเนินการจัดรายวิชาในแต่ละ 
ภาคเรียนให้ครบตามโครงสร้างของหลักสูตร
ที่จะต้องจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา
และ การจัดท าแผนการฝึกในรายวิชา 
ที่ออกฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
ในแต่ละภาคเรียนที่เป็นไปตามบริบทของ
สถานประกอบการ ให้มีความสอดคล้อง
เหมาะสมที่ส่งผลต่อการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีส าเร็จครบตามหลักสูตรที่
ก าหนดวิชาภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ 
3.  การประชุมชี้แจงท าความเข้าใจเกี่ยวกับ
โครงสร้างของหลักสูตร และหลักเกณฑ์ 
การใช้หลักสูตร การก าหนดระยะเวลาเรียน
เวลาฝึกอาชีพให้ครบตามแผนการเรียน 
ที่จะมีการจัดการเรียนการสอนในระบบ 
ทวิภาคีในสถานศึกษา และสถาน 

1.  ผู้จัดการ 
ฝ่ายบุคคล 
2.  รอง
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 
3.  ครูฝึก 
ในสถาน 
ประกอบการ 
4.  หัวหน้างาน 
อาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 
5.  หัวหน้าแผนก 
วิชา 
6.  หัวหน้างาน 
หลักสูตรฯ 
7.  ครูผู้สอน 
ประจ า 
รายวิชา 
 



ตารางที่ 70 (ต่อ) 
 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม กลไก 
 ประกอบการที่เป็นไปตามกรอบข้อตกลง 

ทั้ง 2 ฝ่าย การประชุมสัมมนาในการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน  
ในการวิเคราะห์ จุดแข็ง และจุดอ่อนที่จะต้อง
มีการพัฒนาร่วมกันของสถานศึกษาและ
สถานประกอบการในการน าไปสู่การจัด 
การฝึกอาชีพของนักเรียน นักศึกษาระบบ 
ทวิภาคีที่มีประสิทธิภาพ 

 

3.  ด้านการวัดผลและประเมินผล 
     เพื่อให้ครูฝึกและ 
ครูนิเทศในแต่ละรายวิชา 
มีความรู้และเข้าใจระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ  
ว่าด้วยการประเมินผลตาม
หลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพและประกาศนีย 
บัตรวิชาชีพชั้นสูง    
 

1.  การประชุมเพื่อสร้างความรู้กับครูผู้สอน 
และครูฝึกในสถานประกอบการที่เกี่ยวข้อง
กับระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วย 
การประเมินผลตามหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพและประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง    
2.  การสร้างเคร่ืองมือในการวัดผลและ
ประเมินผลในแต่ละรายวิชาที่ออกฝึกอาชีพ
ประกอบด้วย แบบทดสอบ ใบงาน  
แบบสังเกต ให้มีความสอดคล้องกับเนื้อหา 
ในรายวิชาที่ท าแผนการฝึกในสถาน
ประกอบการที่ครอบคลุมในการวัด 
และประเมินผลผู้เรียน 
3.  การด าเนินการประเมินรายวิชา 
ตามหลักเกณฑ์ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ของสถานศึกษา โดยครูประจ ารายวิชา 
เป็นผู้ประเมนิ ให้เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการประเมินผล
ตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพและ 

1.  ผู้จัดการ 
ฝ่ายบุคคล 
2.  รอง
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 
3.  ครูฝึก 
ในสถาน 
ประกอบการ 
4.  หัวหน้างาน 
อาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 
5.  หัวหน้าแผนก 
วิชา 
6.  หัวหน้างาน 
วัดผลและ 
ประเมินผล 
7.  ครูผู้สอน 
ประจ ารายวิชา 



ตารางที่ 70 (ต่อ) 
 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม กลไก 
 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง และ 

การประเมินผลลการฝึกอาชีพ  
4.  การด าเนินการในการประเมินมาตรฐาน
ฝีมือ เมื่อสิ้นสุดหลักสูตร ผู้ประเมิน ได้แก่
คณะกรรมการประเมินผลมาตรฐาน 
ฝีมือแรงงาน รวมกันไม่น้อยกว่า 7 คน 
ประกอบด้วย คณะกรรมการร่วมของ 
สถานประกอบการต่าง ๆ กรรมการของ
สถานศึกษา ใช้เคร่ืองมือในการประเมิน 
ได้แก่ สมุดบันทึกการฝึกอาชีพ แบบประเมิน
ของสถานประกอบการ แบบประเมิน 
ของสถานศึกษา และน าผลการประเมิน 
ไปออกวุฒิบัตรการศึกษาระบบทวิภาคี 

 

4.  ด้านการจัดการเรียนการสอน 
     เพื่อพัฒนาการจัด 
การเรียนสอนอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีระหว่าง
สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการมีส่วนร่วม 
ในการจัดการเรียนการสอน 

1.  การประชุมชี้แจงท าความเข้าใจกับครูและ
บุคลากรของสถานศึกษา ได้แก่ ระเบียบ 
การใช้หลักสูตรและแนวทางการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การจัด 
การเรียนการสอน การฝึกอาชีพ ตารางสอน  
การก าหนดหน้าที่ให้กับครูและบุคลากร 
ในระบบทวิภาคี ประกอบด้วย ครูนิทศ   
ครูฝึก ผู้ควบคุมการฝึก  
2.  การด าเนินการในการจัดการเรียนการสอน
ตามแผนการเรียนในสถานศึกษา และ
แผนการฝึกในสถานประกอบการให้ครบ 
ตามโครงสร้างของหลักสูตร และจัดครูผู้สอน
ในแต่ละรายวิชาที่รับผิดชอบในสถานศึกษา  

1.  รอง
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 
2.  ครูฝึก 
ในสถาน 
ประกอบการ 
3.  หัวหน้างาน 
อาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 
4.  หัวหน้าแผนก 
วิชา 
5.  ครูผู้สอน 
ประจ ารายวิชา 



ตารางที่ 70 (ต่อ) 
 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม กลไก 
 และครูนิเทศ ครูฝึกในสถานประกอบการ

รับผิดชอบในรายวิชาที่ท าการฝึกอาชีพ 
ในแต่ละสาขาวิชา 
3.  การก าหนดวันเวลา และมอบหมายหน้าที่
ผู้ที่เกี่ยวข้องการในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ประกอบด้วย 1) การนิเทศ 
การจัดการเรียนการสอน ได้แก่ การนิเทศ 
การสอน และการรายงานผลการนิเทศ   
2) การนิเทศการฝึกอาชีพ ได้แก่ การก าหนด
แผนการนิเทศ การติดตามผลการฝึกอาชีพ  
ไม่น้อยกว่า 2 คร้ังต่อภาคเรียน การตรวจสมุด
บันทึกการฝึกอาชีพ และการรายงานผล 
การนิเทศในสถานประกอบการ 
4.  การประชุมสัมมนาผู้เรียนในระบบทวิภาคี 
ในขั้นตอน การเตรียมความพร้อมก่อนการฝึก
อาชีพ การอบรมความรู้เกี่ยวกับสถาน
ประกอบการ การประชุมน าเสนอการฝึก
อาชีพเมื่อสิ้นสุดภาคเรียน 

 

5.  ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
     เพื่อสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการในการมี 
ส่วนร่วมในการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคีร่วมกัน 

1.  การประชุมร่วมกัน ในการเตรียม 
ความพร้อมในการจัดการอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคีระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพยากร
ร่วมกันได้แก่ บุคลากร งบประมาณ   
อาคารสถานที่ เคร่ืองจักรและอุปกรณ์  
ในแต่ละสาขาวิชา ที่ออกฝึกอาชีพ 
ในสถานประกอบการ 

1.  เจ้าของสถาน 
ประกอบการ 
2.  ผู้อ านวยการ 
วิทยาลัย 
3.  รอง
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 
 



ตารางที่ 70 (ต่อ) 
 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม กลไก 
 2.  การด าเนินการคัดเลือกผู้เรียนในระบบ 

ทวิภาคีในแต่ละสาขาวิชาให้เป็นไปตาม
แผนการรับนักเรียน นักศึกษา ตามก าหนด
ขั้นตอนต่าง ๆ ตั้งแต่วิธีการรับสมัคร วิธีการ
คัดเลือก ได้แก่ การสอบข้อเขียน การสอบ
สัมภาษณ์ สอบปฏิบัติเป็นต้น และประกาศผล
มอบตัวลงทะเบียน 
3.  การด าเนินการในการท าสัญญาการฝึก
อาชีพระหว่างสถานประกอบการ กับผู้เรียน 
ผู้ปกครอง โดยสถานศึกษาท าหน้าที่เป็น 
ผู้ประสานงานและลงนามเป็นพยาน  
ที่มีรายละเอียดในการท าสัญญาการฝึก 
ที่ประกอบด้วย ระยะเวลาการฝึกอาชีพ  
ข้อบังคับระเบียบในการฝึกอาชีพ วันหยุด
ประจ าสัปดาห์ สวัสดิการต่าง ๆ เช่น เบี้ยเลี้ยง 
ที่พัก เครื่องแต่งกาย ฯลฯ และเงื่อนไข 
การยกเลิกสัญญาการฝึกอาชีพ 
4.  การก าหนดรูปแบบการฝึกอาชีพของ 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้เป็นไป
ตามหลักสูตร ที่นักเรียน นักศึกษา ต้องฝึก
อาชีพในสถานประกอบการอย่างน้อยคร่ึง
หลักสูตรของการศึกษา ที่มีรูปแบบขึ้นอยู่กับ
การท าข้อตกลงกับสถานประกอบการ 
5.  การติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา 
ด้วยการส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนร่วม
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ได้แก่ 
หัวหน้างานในสถานประกอบการ ผู้ส าเร็จ 

4.รอง
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายแผนฯ 
5.  ผู้จัดการ 
ฝ่ายบุคคล 
6.  หัวหน้างาน 
อาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 
7.  หัวหน้างาน 
ความร่วมมือ 
8. หัวหน้าแผนก 
วิชา 



ตารางที่ 70 (ต่อ) 
 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม กลไก 
 การศึกษา ผู้ปกครอง และสถานศึกษาที่รับเข้า

ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น เพื่อน าข้อมูลที่ได้
จากการส ารวจน ามาปรับปรุงและพัฒนา 
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ในสถานศึกษาให้มีคุณลักษณะที่ตรงกับ 
ความต้องการของสถานประกอบการและ 
ผู้มีส่วนได้เสียในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีต่อไป 

 

ขัน้ตอนที่ 4  การนิเทศการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
     เพื่อนิเทศและให้
ค าแนะน าในการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคีในสถานศึกษา 
ให้เป็นไปตามที่ก าหนด 

1.  การนิเทศการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคีตามค าสั่งของสถานศึกษาที่แต่งต้ัง 
โดยจะท าการนิเทศการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ในแต่ละปีการศึกษา ก่อนท า
การประเมินจริงจากคณะกรรมการ 
จากภายนอกอย่างน้อย 1 เดือน 
 

คณะกรรมการ
นิเทศภายใน
สถานศึกษา 
ประกอบด้วย 
1.  รอง
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 
2.  หัวหน้างาน 
อาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี 
3.  หัวหน้า 
แผนกวิชา 

ขั้นตอนที่ 5 การประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
     เพื่อประเมินการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคีที่เป็นไปตาม
มาตรฐานที่ก าหนดของ
ส านักงานคณะกรรมการ 

1 1.  การประเมินการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีหลังจากได้รับมอบหมายให้เป็น 

2 ผู้ประเมิน ก่อนถึงวันนัดหมายเพื่อ

ประเมินประมาณ 2 สัปดาห์ โดยคณะผู้

1.  คณะกรรมการ
ประเมิน 
จากหน่วยงาน
ภายนอก จ านวน 
5 คน   



ประเมินรับรายงานการประเมินตนเองของ

สถานศึกษา 

ตารางที่ 70 (ต่อ) 
 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม กลไก 
การอาชีวศึกษา 3 มาศึกษา วิเคราะห์ และวางแผนการเก็บ

รวบรวมข้อมูลโดยใช้เคร่ืองมือของมาตรฐาน

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  และ

เกณฑ์ตามเอกสารแนวปฏิบัติในการประเมิน

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามเกณฑ์

ที่ก าหนด 

4  

ประกอบด้วย 
1.  ผู้อ านวยการ 
2.  รองผู้อ านวยการ 
3.  หัวหน้างาน 
อาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 
4.  สถาน
ประกอบการ 
5.  ตัวแทน  
คณะกรรมการ 
วิทยาลัย 

ขั้นตอนที่ 6 การรายงานผลการประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
     เพื่อสะท้อนผลประเมิน
รูปแบบการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่
เป็นไปตามมาตรฐานที่
ก าหนด 

1.  การสรุปและรายงานผลการประเมิน 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีหลังจาก
ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้ประเมิน เพื่อให้
สถานศึกษาน าผลการประเมินไปปรับปรุง
และพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ 
5  

1.  คณะกรรมการ
ประเมิน 
จากหน่วยงาน
ภายนอก จ านวน 5 
คน ประกอบด้วย 
1.  ผู้อ านวยการ 
2.รองผู้อ านวยการ 
3.  หัวหน้างาน 
อาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 
4.สถาน
ประกอบการ 



5. ตัวแทน 
คณะกรรมการ 
วิทยาลัย 

  1.2  หัวข้อการประเมิน/ ตัวบ่งชี้ 
  การด าเนินงานการประเมินรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประกอบด้วย
หัวข้อในการประเมิน จ านวน 5 ด้าน คือ ด้านบุคลากร ด้านหลักสูตร ด้านการวัดผลและประเมินผล 
ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ และตัวบ่งชี้ ดังนี้  
  1)  ด้านบุคลากร  
        -  ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีการศึกษาดูงานกับหน่วยงานต้นแบบ
ทวิภาคีและสถานประกอบการเพื่อน าความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาในการจัดการเรียนการสอน 
        -  ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 มีการอบรมสัมมนาครูในสถานศึกษาและครูฝึกในสถานประกอบการ
ในการก ากับดูแลนักเรียน นักศึกษาในการฝึกอาชีพ 
         -  ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 สถานศึกษามกีารส่งครูเข้าไปฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการ
ในสาขาวิชาที่เปิดสอนในระบบทวิภาคี 
         -  ตัวบ่งชี้ที่ 1.4 สถานศึกษามกีารจัดอบรมให้กับนักเรียน นักศึกษาในการเตรียม 
ความพร้อมก่อนเข้าสู่การฝึกอาชีพในสถานประกอบการโดยผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขาวิชา   
  2)  ด้านหลักสูตร  
        -  ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 การจัดท าหลักสูตรร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
ในการเรียนระบบทวิภาคีในแต่ละสาขาวิชา    
         -  ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการจัดหลักสูตรที่สอดคล้อง 
ตามบริบทของสถานประกอบการในการจัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคี   
        -  ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 มีการพัฒนาหลักสูตรในด้านความรู้ และด้านทักษะของนักเรียน 
นักศึกษา สอดคล้องกับต้องการแรงงานของสถานประกอบการ   
  3)  ด้านการวัดผลและประเมินผล  
         -  ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 มีการจัดอบรมให้กับครูผู้สอนและครูฝึกมีความรู้และเข้าใจ 
ในการวัดผลและประเมินผลในรายวิชาฝึกอาชีพในสถานประกอบการตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
         -  ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 มีเคร่ืองมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผลที่ครอบคลุมในแต่ละรายวิชา
ที่ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ   
        -  ตัวบ่งชี้ที่ 3.3 มีการน าผลการประเมินในแต่ละภาคเรียนมาประชุมเพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาการประเมินผลในคร้ังต่อไป 



  4)  ด้านการจัดการเรียน การสอน  
         -  ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 สถานประกอบการมีส่วนคัดเลือกนักเรียน นักศึกษาในระบบทวิภาคี 
ก่อนเข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการ  
         -  ตัวบ่งชี้ที่ 4.2 มีการก าหนดระยะเวลาในการฝึกอาชีพระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการเพื่อให้เป็นไปตามหลักสูตรที่ก าหนด 
         -  ตัวบ่งชี้ที่ 4.3 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการก าหนดกฏระเบียบร่วมกัน
เพื่อเป็นแนวปฏิบัติของทุกฝ่าย  
         -  ตัวบ่งชี้ที่ 4.4 มีการประชุมสัมมนาในการจัดการเรียนการสอน ของนักเรียน 
นักศึกษา เมื่อสิ้นสุดภาคเรียน 
  5)  ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ  
         -  ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 มีการจัดท าบันทึกข้อตกลง (MOU) ระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการก่อนการฝึกอาชีพ 
         -  ตัวบ่งชี้ที่ 5.2 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีร่วมกัน   
         -  ตัวบ่งชี้ที่ 5.3 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการเตรียมความพร้อม 
ด้านอาคารสถานที่ เคร่ืองมือ วัสดุ และอุปกรณ์ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน 
         -  ตัวบ่งชี้ที่ 5.4 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการสัมมนาในการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพื่อหาทางแก้ไข ปัญหาร่วมกันระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา 
และบุคลากรในสถานประกอบการอย่างต่อเนื่อง 
 2.  กระบวนการในการด าเนินงานการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 การพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่าง
อุตสาหกรรม โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ของเคมมิส และแมคเทคการ์ท  
(Kemmis & McTaggart, 1989) ด าเนินกิจกรรมพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
โดยใช้ระบบการประกันคุณภาพ 3 ขั้นตอน ได้แก่ การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบหรือทบทวน 
ภายใน และการประเมินคุณภาพ โดยในแต่ละขั้นตอนของระบบ ประกอบด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
แบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย วงจร 4 ขั้นตอนหลัก คือ การวางแผน (Planning) การลงมือปฏิบัติ 
งาน (Action) การสังเกตผลการปฏิบัติงาน (Observation) และการสะท้อนกลับการปฏิบัติงาน 
(Reflection) ขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 
  2.1  การควบคุมคุณภาพการศึกษา (Quality control) มีขั้นตอนในการด าเนินงาน
ประกอบด้วย ขั้นวางแผน โดยการจัดประชุมผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง แต่งต้ังคณะกรรมการ เพื่อก าหนด



บทบาทหน้าที่ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ ในการชี้แจงวัตถุประสงค์ของรูปแบบ
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ขั้นปฏิบัติการ โดยผู้บริหาร หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย   
ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา เจ้าของสถานประกอบการ ผู้จัดการฝ่ายบุคคล 
หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หัวหน้างานความร่วมมือ หัวหน้าแผนกวิชา ครูฝึกในสถาน 
ประกอบการ ครูผู้สอน นักเรียน นักศึกษาระบบทวิภาคี (วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน แนวทางพัฒนา) 
ร่วมกันพัฒนาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ขั้นตรวจสอบ    
โดยกลุ่มของคณะกรรมการในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ร่วมกันประเมินรูปแบบ    
ที่เกิดขึ้นว่าเป็นไปตามแนวทางที่ก าหนดไว้ ขั้นสะท้อนผล โดยการน าผลการประเมิน วิพากษ์ปัจจัย
สนับสนุน ปัจจัยที่ขัดขวาง แนวทางในการพัฒนาประเด็นที่เกิดขึ้นในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี เพื่อวางแผนปรับปรุงในครั้งต่อไป 
  2.2  การตรวจสอบ หรือทบทวนคุณภาพภายใน (Quality auditing or internal school) 
มีขั้นตอนการด าเนินงานที่ประกอบด้วย ขั้นวางแผน โดยคณะกรรมการในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีวางแผนร่วมกันในการด าเนินการทบทวน ขั้นปฏิบัติการ โดยคณะกรรมการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ร่วมกันด าเนินการทบทวนรูปแบบ ตัวบ่งชี้ในการประเมินตามเคร่ืองมือ 
และหลักฐานต่าง ๆ ขั้นตรวจสอบ โดยคณะกรรมการนิเทศการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
ในการประเมินรูปแบบ และประเมินตามตัวบ่งชี้ ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่เกิดขึ้น
เป็นไปตามแนวทางที่ก าหนดหรือไม่ ขั้นสะท้อนผล โดยการน าผลการประเมินรูปแบบการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มาทบทวนและวางแผนในการพัฒนา ในการเข้าสู่กิจกรรม 
การประเมินการจัดการอาชีวศึกษาคร้ังต่อไป 
  2.3  การประเมินคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (Quality assessment)    
มีขั้นตอนการด าเนินงานที่ประกอบด้วย ขั้นวางแผน โดยคณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี วางแผนร่วมกันในการก าหนดระยะเวลา และชี้แจงแบบการประเมินประสิทธิผลของหัวข้อ
ในการประเมินตามตัวบ่งชี้และระบบที่ก าหนด ขั้นปฏิบัติการ โดยกลุ่มคณะกรรมการการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ร่วมกันประเมินกิจกรรมที่เกิดขึ้นว่าเป็นไปตามแนวทางที่ก าหนดหรือไม่ 
จัดท ารายงานการประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยระบุความส าเร็จตามหัวข้อและ
ตัวบ่งชี้ ขั้นตรวจสอบ โดยคณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ร่วมกัน 
ประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ ตัวบ่งชี้ โดยใช้แบบประเมินที่เตรียมไว้ ขั้นสะท้อนผล โดยการน า 
เสนอผลการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ และตัวบ่งชี้  
 3.  กลไกในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
 กลไกในการด าเนินการให้ส าเร็จและเกิดความยั่งยืน ควรมีกิจกรรมและกลไก 



ในการขับเคลื่อนรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ดังนี้ 
  3.1  คณะกรรมการประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในระดับ ส านักงาน 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท าหน้าที่ก ากับดูแลโดยตรงสูงสุด คือ ส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา และหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ก าหนดนโยบาย ให้ความรู้ แนวทางปฏิบัติ เกณฑ์
การประเมินผล การประเมินตรวจสอบการปฏิบัติงานการด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคีของสถานศึกษา เป็นไปตามคู่มือหรือไม่ และการติดตามในระดับอาชีวศึกษาจังหวัด ติดตาม
ผลการด าเนินงาน ตรวจสอบข้อมูลที่รายงานมีความถูกต้อง จากการประเมินผลในระดับอาชีวศึกษา
จังหวัด 
  3.2  คณะอนุกรรมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ระดับอาชีวศึกษาจังหวัด ได้แก่ 
สถานศึกษา สถานประกอบการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ท าหน้าที่รับนโยบาย ขับเคลื่อน 
ในการด าเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในแต่ละสถานศึกษาให้เป็นไปตามคู่มือ 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ถ่ายทอดความรู้ และแนวทางในการปฏิบัติ ให้กับ ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หัวหน้าแผนกวิชา  
สถานประกอบการ คณะกรรมการวิทยาลัย ประเมินผลตรวจสอบการปฏิบัติงาน การด าเนินงาน 
และการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามคู่มือหรือไม่ และในระดับอาชีวศึกษาจังหวัด และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องติดตามผลการด าเนินงาน การตรวจสอบข้อมูล ที่รายงานมีความถูกต้อง  
พร้อมกับมีการก าหนดในการติดตามและประเมินผลต่อเนื่องอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพื่อเกิด 
ความยั่งยืน 
  3.3  คณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา   
ผู้แทนจาก สถานประกอบการ รองผู้อ านวยการ หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หัวหน้าแผนก
วิชา และตัวแทนชุมชนที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาสถานศึกษา (ประธานคณะกรรมการวิทยาลัย)   
ท าหน้าที่รับนโยบายในการขับเคลื่อนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามคู่มือ ด าเนินการร่วม
พิจารณา จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรค และโอกาสในการด าเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาที่เป็นขุดอ่อน และส่งเสริมการพัฒนาจุดแข็ง  
โดยใช้โอกาสให้เป็นประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการศึกษา ร่วมกันในการตรวจสอบติดตาม 
การด าเนินงาน และรายงานผลการด าเนินงานให้กับศูนย์อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ส านักงาน 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาต่อไป 

 
 
 



บทที ่5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่าง
อุตสาหกรรม โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพ 
พัฒนารูปแบบ ทดลองใช้และประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ ด้วยกระบวนการการวิจัยและ 
พัฒนา (Research and development) ประยุกต์ใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory action research: PAR) ตามแนวคิดของเคมมิส และแมคแทคการ์ท (Kemmis & 
Taggart, 1988 a) และท าการเก็บข้อมูลในการท าวิจัยด้วยระเบียบวิธีผสมผสาน (Mixed methods 
research) โดยด าเนินการวิจัย 2 รูปแบบ คือ การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative) โดยการเก็บข้อมูล 
การศึกษาสภาพทั่วไปการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม  
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กลุ่มตัวอย่าง เป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานประกอบการ หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ครูฝึกในสถานประกอบการ  
และนักเรียน นักศึกษาระบบทวิภาคี รวม 1,005 คน มาจากจ านวนสถานศึกษา 201 แห่ง ๆ ละ 5 คน  
โดยผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่ม 2 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 ท าการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random 
sampling) และขั้นตอนที่ 2 ใช้วิธีการการสุ่มเลือกสถานศึกษา ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
random sampling) โดยการจับฉลากเลือกสถานศึกษาที่จัดการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
ตามจ านวนที่ค านวณได้ในแต่ละจังหวัดที่สุ่มในขั้นตอนที่ 1 โดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบ 
เชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis) 
 ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative method) ผู้วิจัยศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา และ
ความต้องการในการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเหมาะสมกับประเภทวิชา
ช่างอุตสาหกรรม โดยใช้วิธีการสนทนากลุ่ม (Focus group) และใช้คู่มือสนทนากลุ่มแบบมี 
โครงสร้างค าถามและมีค าถามปลายเปิดให้แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพที่คาดหวัง 
ในอนาคตผู้เข้าร่วม จ านวน 24 คน แบ่งผู้มีส่วนได้เสียจ านวน 2 กลุ่ม ๆ คือ กลุ่มที่ 1 กลุม่ 
ผู้มีส่วนร่วมในการบริหาร และพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จ านวน 12 คน ได้แก่ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา คณะกรรมการวิทยาลัย รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ ผู้บริหารสถาน
ประกอบการ และหัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้ปฏิบัติงานในการจัด 
การเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ได้แก่ หัวหน้างานหลักสูตรและการสอน หัวหน้าแผนก
วิชา หัวหน้างานวัดผลและประเมินผล ครูฝึกในสถานประกอบการ และนักศึกษาระบบทวิภาคี  
จ านวน 2 คน โดยใช้กระบวนการ SWOT ในการสรุปภาพปัจจุบัน ภาพที่อยากท าในอนาคต  



โดยการวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค
(Threat) โดยใช้คู่มือสนทนา สรุปความคิดเห็นและสรุปประเด็น  
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative)  และ
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative method) ดังนี้ 
 ชุดที่1 เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาสภาพทั่วไป  
 แบบสอบถามสภาพการด าเนินงานในปัจจุบัน จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากร    
ด้านหลักสูตร ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านความร่วมมือ
กับสถานประกอบการ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) แบบลิเคิร์ท (Likert) 
 ชุดที่ 2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการสนทนากลุ่ม 
 เป็นชุดค าถามแบบมีโครงสร้างที่จัดเตรียมไว้ส าหรับการสนทนากลุ่ม โดยใช้โครงสร้าง
แนวค าถามที่มีความยืดหยุ่นสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ของกลุ่มและสภาพจริง 
ในสนามที่ศึกษา ซึ่งประกอบด้วย ค าถามหลัก (Main questions) และค าถามขยาย (Probe questions)  
ที่มีความยืดหยุ่นสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ของกลุ่มและสภาพจริงในสนาม โดยใช้
กระบวนการ SWOT ในการสรุปหา จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) 
อุปสรรค (Threat) โดยมีประเด็นค าถามเกี่ยวข้องกับสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา
ของสถานศึกษาเป็นแบบไหน และสามารถพัฒนาได้เองหรือไม่/ ต้องให้ผู้ใดมีส่วนร่วมในการช่วย
พัฒนา  
 ชุดที่ 3 เคร่ืองมือการประเมินความเหมาะสมและความสอดคล้องของรูปแบบการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม 
 ชุดที่ 4 เคร่ืองมือประเมินประสิทธิผลมาตรฐาน โดยประยุกต์ใช้เกณฑ์มาตรฐานส าหรับ
การประเมินของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam, n. d. cited in Stfflebeam & Shinkfield, 2007,  
pp. 480-484) ในด้านการใช้ประโยชน์ (Utility) ความเป็นไปได้ (Feasibility) ความเหมาะสม 
(Propriety) ความถูกต้อง (Accuracy) โดยใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ 
เห็นด้วยมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ก าหนดระดับคะแนน เป็น 5, 4, 3, 2 และ 1 
ตามล าดับ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) ส าหรับ 
การสัมภาษณ์จากการสนทนากลุ่ม (Focus group) ของผู้มีส่วนได้เสีย ในการจัดการอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี และข้อค าถามปลายเปิดจากการเก็บข้อมูลการศึกษาสภาพทั่วไปการจัดการอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม เพื่อจัดท าโครงสร้างของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษา 



ระบบทวิภาคี ส่วนการวิจัยเชิงปริมาณ วิเคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติ 
เชิงบรรยาย ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
แบบเพียร์สัน และทดสอบนัยส าคัญด้วยสถิติ t-test เพื่อท าการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้าง 
(Construct validity) ของโมเดลการวัด ใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน(Confirmatory factor 
analysis) 
  

สรุปผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้น าเสนอสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
 1.  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย และมุมมองในอนาคต สรุปผลการด าเนินการ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1.1  ผลจากการสังเคราะห์เอกสาร 
  ผลการสังเคราะห์เอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่ามี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  องค์ประกอบที่ 1 ด้านบุคลากร มี 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 ส่งเสริมสนับสนุน 
ให้บุคลากรมีการศึกษาดูงานกับหน่วยงานต้นแบบทวิภาคี และสถานประกอบการเพื่อน าความรู้ 
และประสบการณ์มาพัฒนาในการจัดการเรียนการสอน ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 มีการอบรมสัมมนาครู 
ในสถานศึกษาและครูฝึกในสถานประกอบการในการก ากับดูแลนักเรียน นักศึกษาในการฝึกอาชีพ
ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 สถานศึกษามีการส่งครูเข้าไปฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการในสาขาวิชา 
ที่เปิดสอนในระบบทวิภาคี และตัวบ่งชี้ที่ 1.4 สถานศึกษามีการจัดอบรมให้กับนักเรียน นักศึกษา 
ในการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่การฝึกอาชีพในสถานประกอบการโดยผู้เชี่ยวชาญ 
ในแต่ละสาขาวิชา 
  องค์ประกอบที่ 2 ด้านหลักสูตรมี 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 การจัดท าหลักสูตร
ร่วมกัน ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการในการเรียนระบบทวิภาคีในแต่ละสาขาวิชา  
ตัวบ่งชี้ ที่ 2.2 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการจัดหลักสูตรที่สอดคล้องตามบริบทของ
สถานประกอบการในการจัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคี และตัวบ่งชี้ที่ 2.3 มีการพัฒนา
หลักสูตรในด้านความรู้ และด้านทักษะของนักเรียน นักศึกษา สอดคล้องกับต้องการแรงงาน 
ของสถานประกอบการ 
  องค์ประกอบที่ 3 ด้านการวัดผลและประเมินผล มี 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ตัวบ่งชี้ที่ 3.1  
มีการจัดอบรมให้กับครูผู้สอนและครูฝึกมีความรู้และเข้าใจในการวัดผลและประเมินผลในรายวิชา 
ฝึกอาชีพในสถานประกอบการตามเกณฑ์ที่ก าหนดตัวบ่งชี้ที่ 3.2 มีเคร่ืองมือที่ใช้ในการวัดและ 
ประเมินผลที่ครอบคลุมในแต่ละรายวิชาที่ฝึกอาชีพในสถานประกอบการและ ตัวบ่งชี้ที่ 3.3    



มีการน าผลการประเมินในแต่ละภาคเรียนมาประชุมเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการประเมินผล 
ในครั้งต่อไป 
  องค์ประกอบที่ 4 ด้านการจัดการเรียนการสอนมี 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ตัวบ่งชี้ที่ 4.1   
สถานประกอบการมีส่วนคัดเลือกนักเรียน นักศึกษาในระบบทวิภาคี ก่อนเข้าฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ ตัวบ่งชี้ที่ 4.2 มีการก าหนดระยะเวลาในการฝึกอาชีพระหว่างสถานศึกษาและ 
สถานประกอบการเพื่อให้เป็นไปตามหลักสูตรที่ก าหนดตัวบ่งชี้ที่ 4.3 สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการมีการก าหนดกฎระเบียบร่วมกันเพื่อเป็นแนวปฏิบัติของทุกฝ่าย และตัวบ่งชี้ที่ 4.4    
มีการประชุมสัมมนาในการจัดการเรียนการสอน ของนักเรียน นักศึกษา เมื่อสิ้นสุดภาคเรียน 
  องค์ประกอบที่ 5 ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการมี 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ตัวบ่งชี้ 
ที่ 5.1 มีการจัดท าบันทึกข้อตกลง (MOU) ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการก่อนการฝึก
อาชีพตัวบ่งชี้ที่ 5.2 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ร่วมกัน ตัวบ่งชี้ที่ 5 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการเตรียมความพร้อมด้านอาคารสถานที่ 
เคร่ืองมือ วัสดุ และอุปกรณ์ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน และตัวบ่งชี้ที่ 5.4  
สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการสัมมนาในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพื่อหา 
ทางแก้ไข ปัญหาร่วมกันระหว่างบุคลากรในสถานศึกษาและบุคลากรในสถานประกอบการ 
อย่างต่อเนื่อง 
  1.2  ผลการวิเคราะห์สภาพการด าเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สรุปได้ว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เพศชายเป็น 
ส่วนใหญ่ ผู้ที่ตอบแบบสอบถาม คือ หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี คิดเป็นร้อยละ 20.20 
รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานประกอบการ ครูฝึก นักเรียน นักศึกษาระบบทวิภาคี  
คิดเป็นร้อยละ 19.95 มีอายุ 40-49 ปี คิดเป็นร้อยละ 28.70 รองลงมา อายุ 30-39 ปี คิดเป็นร้อยละ 
26.80 อายุ 50 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 21.30 อายุ 20-29 ปี คิดเป็นร้อยละ 12.80 และน้อยกว่า 20 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 10.40 จบการศึกษา ระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 35.70 รองลงมาปริญญาโท  
คิดเป็นร้อยละ 35.10 ปวส. คิดเป็นร้อยละ 21.20 ปวช. คิดเป็นร้อยละ 6.20 และปริญญาเอก คิดเป็น
ร้อยละ 1.60 ส่วนใหญ่เป็นสถานศึกษาวิทยาลัยการอาชีพ คิดเป็นร้อยละ 44.2 รองลงมา วิทยาลัย 
เทคนิค คิดเป็นร้อยละ 42.80 และวิทยาลัยสารพัดช่าง คิดเป็นร้อยละ 13.00 สถานภาพส่วนใหญ่ 
เป็นนักเรียน นักศึกษาแผนกวิชาช่างยนต์ คิดเป็นร้อยละ 52.5 รองลงมา แผนกวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง  
คิดเป็นร้อยละ 41 แผนกวิชาช่างกลโรงงาน คิดเป็นร้อยละ 10.40 แผนกวิชาช่างอิเล็กทรอนิกส์  
คิดเป็นร้อยละ 8.20 และแผนกวิชาช่างเชื่อมและโลหะแผ่น คิดเป็นร้อยละ 6.50 กลุ่มงานอุตสาหกรรม 
ยานยนต์/ ชิ้นส่วนอะไหล่ยนต์ คิดเป็นร้อยละ 30.90 รองลงมา ไฟฟ้าอิเล็กทรอนิกส์ คิดเป็นร้อยละ  



27.60 อ่ืน ๆ คิดเป็นร้อยละ 19.10 ตัวแทนจ าหน่ายศูนย์/ บริการ คิดเป็นร้อยละ 9.10 เหล็ก อลูมิเนียม 
คิดเป็นร้อยละ7.90 เคร่ืองจักรกลการเกษตร คิดเป็นร้อยละ 4.90 พลาสติก คิดเป็นร้อยละ 0.4 และ 
ผลิตภัณฑ์ยาง คิดเป็นร้อยละ 0.10 ประสบการณ์ท างาน 0-9 ปี คิดเป็นร้อยละ 63.50 รองลงมา
ประสบการณ์ท างาน 10-19 ปี คิดเป็นร้อยละ 27.10 ประสบการณ์ท างาน 20-29 ปี คิดเป็นร้อยละ 
8.00 และประสบการณ์ท างาน 30-39 ปี คิดเป็นร้อยละ 0.10 
  ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภท
วิชาช่างอุตสาหกรรม ด้านบุคลากรโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.25) เมื่อพิจารณาเป็น 
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ พบว่า สถานศึกษาศึกษามีการเตรียมพร้อมในการฝึกทักษะ
การปฏิบัติงานวิชาชีพในด้านต่าง ๆ ให้กับนักเรียน นักศึกษาก่อนเข้ารับการฝึกอาชีพในสถาน 
ประกอบการ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.41) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการจัดอบรมให้กับนักเรียน 
นักศึกษาในการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่การฝึกอาชีพในสถานประกอบการ โดยผู้เชี่ยวชาญ 
ในแต่ละสาขาวิชา อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.37) และสถานศึกษามีการจัดอบรมให้กับนักเรียน 
นักศึกษาในการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่การฝึกอาชีพในสถานประกอบการโดยผู้เชี่ยวชาญ 
ในแต่ละสาขาวิชา อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.36) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการอบรม 
ให้บุคลากรใช้ระบบสารสนเทศในการจัดระบบฐานข้อมูลในงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี อยู่ในระดับมาก ( X = 3.93) 
  ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภท
วิชาช่างอุตสาหกรรม ด้านหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.27) เมื่อพิจารณาเป็น 
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ พบว่า มีการจัดหลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาและเพิ่มทักษะ
ของผู้เรียน อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.35) รองลงมา มีหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของ 
ตลาดแรงงาน อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.31) มีการจัดเรียงล าดับความเหมาะสมของล าดับรายวิชา 
ที่ลงทะเบียนเพื่อฝึกอาชีพในแต่ละภาคเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.25) และมีคู่มือในการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับมากที่สุด  
( X = 4.25) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการประชุมร่วมกันระหว่างครูผู้สอนและครูฝึกในสถาน
ประกอบการในการจัดท าหลักสูตรทวิภาคีในสาขาที่เปิดสอน อยู่ในระดับมาก ( X = 4.13) และ  
มีการให้ค าปรึกษาแก่ผู้มีปัญหาในการน าหลักสูตรไปใช้อยู่ในระดับมาก ( X = 4.13) 
  ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภท
วิชาช่างอุตสาหกรรม ด้านการวัดผลและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.23) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ พบว่า ครูผู้สอนแจ้งให้นักเรียน นักศึกษา
รับทราบจุดประสงค์ และเกณฑ์การวัดและประเมินผลในแต่ละรายวิชา อยู่ในระดับมากที่สุด  



( X = 4.46) รองลงมามีเอกสาร คู่มือ และระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผลแจกให้กับผู้เกี่ยวข้อง
ทราบอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.39) และการสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผล 
ที่ครอบคลุมในแต่ละรายวิชาที่ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.32)  
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ นักเรียน นักศึกษามีส่วนร่วมในการเสนอแนะเพื่อปรับปรุงพัฒนา 
การวัดและประเมินผลกับครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก ( X = 3.97) 
  ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภท
วิชาช่างอุตสาหกรรม ด้านการจัดการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.25) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ พบว่า มีการจัดการเรียนการสอนในการออก
ฝึกอาชีพนักเรียน นักศึกษาระบทวิภาคีไม่น้อยกว่าคร่ึงหลักสูตรอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.44) 
รองลงมาสถานประกอบการมีการอบรม และให้ความรู้กับนักเรียน นักศึกษาในการใช้เคร่ืองมือ 
และอุปกรณ์อย่างถูกวิธีก่อนการปฏิบัติงานเสมออยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.41) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย 
ต่ าสุด คือ สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการแลกเปลี่ยนในการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน 
ในแต่ละสาขาวิชาอยู่ในระดับมาก ( X = 4.04) 
  ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภท
วิชาช่างอุตสาหกรรม ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
( X = 4.19) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการจัดท าบันทึกข้อตกลง 
(MOU) ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการก่อนการฝึกอาชีพอยู่ในระดับมากที่สุด  
( X = 4.47) รองลงมามีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ร่วมกันอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.36) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการจัดกิจกรรมเชิดชูเกียรติ
สถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกับสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก  
( X = 4.14) 
  ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภท
วิชาช่างอุตสาหกรรม ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   
( X = 4.19) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการจัดท าบันทึกข้อตกลง 
(MOU) ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการก่อนการฝึกอาชีพอยู่ในระดับมากที่สุด  
( X = 4.47) รองลงมามีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ร่วมกันอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.36) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการจัดกิจกรรมเชิดชูเกียรติ
สถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกับสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก  
( X = 4.14) 
 



  ค่าคะแนนเฉลี่ยของแบบสอบถามการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี ที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
แต่ละฉบับ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านหลักสูตร อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.27) 
รองลงมา ด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.25) และด้านบุคลากร อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( X = 4.25) ด้านการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.23) และด้าน 
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ อยู่ในระดับมาก ( X = 4.19) 
  เมื่อพิจารณาค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า แบบสอบถามการพัฒนารูปแบบ 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม โดยใช้การวิจัย 
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมแต่ละฉบับ พบว่า มีค่าอยู่ระหว่าง 0.62-0.70 เมื่อพิจารณา 
ค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย พบว่า มีค่าอยู่ระหว่าง 14.80-16.54 โดยด้านการวัดผลและประเมินผล  
มีการกระจายคะแนนมากที่สุด ส่วนด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ มีการกระจายของ
คะแนนน้อยที่สุด ส าหรับค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม มีค่าอยู่ระหว่าง 0.897-0 .938  
โดยด้านหลักสูตร และด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ มีความเชื่อมั่นสูงสุดมีความเชื่อมั่น
0.938 รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน มีความเชื่อมั่นเท่ากับ 0 .932 และด้านการวัดผล
และประเมินผล มีความเชื่อมั่นเท่ากับ .92 4แสดงว่าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมีความเชื่อมั่น 
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการวัด ของแบบสอบถามการพัฒนา
รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม โดยใช้
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน พบว่า แบบสอบถาม ด้านบุคลากรมีค่าสูงสุด เท่ากับ 0.205 
รองลงมา คือ ด้านการวัดและประเมินผลมีค่าเท่ากับ 0 .193 ด้านการจัดการเรียนการสอน  
มีค่าเท่ากับ 0.177 ด้านหลักสูตรมีค่าเท่ากับ 0.171 และด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
มีค่าเท่ากับ 0.154 
  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในระหว่างตัวแปรที่สังเกตได้ในรูปแบบการวิเคราะห์
องค์ประกอบรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม    
มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกคู่มีค่าอยู่ระหว่าง 0.695-0.872 โดยคู่ที่มี 
ความสัมพันธ์กันมากที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอนกับความร่วมมือกับสถานประกอบการ  
(r = 0.872) รองลงมา คือ ด้านหลักสูตรกับด้านการวัดผลและประเมินผล ตามล าดับ ส่วนด้านบุคลากร 
กับด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ (r = 0.695) มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด 
  การพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม
ที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมโดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ผู้วิจัย 
ได้ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  



โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis) ด้วยโปรแกรม
ส าเร็จรูป ซึ่งองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มี 5 องค์ประกอบย่อย 
และตวัแปรที่สังเกตได้ที่เป็นตัวชี้วัด จ านวน 50 ตัวชี้วัด และรวมตัวบ่งชี้ แบ่งออกเป็นตอนย่อย ๆ   
ให้เหลือ 19 ตอน โดยพิจารณาการรวมตัวชี้วัดที่มีคุณลักษณะเดียวกันในแต่ละตอนเข้าไว้ด้วยกัน 
ของตัวประกอบที่มี10 ตัวชี้วัด จะแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนั้นองค์ประกอบรูปแบบการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย 
19 ตอน ของตัวชี้วัด และทดสอบความกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการวิเคราะห์ 
องค์ประกอบอันดับแรก (First order factor analysis) เพื่อแสดงหลักฐานว่ารูปแบบการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม มี 5 องค์ประกอบ จากการทดสอบ 
ความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
  การวิเคราะห์ตอนนี้เป็นการวิเคราะห์องค์ประกอบอันดับแรก (First order factor 
analysis) โดยมีสมมติฐานว่า ตัวชี้วัดในแต่ละตอน มีผลมาจาก 5 องค์ประกอบย่อยนั้น ๆ  มีความ
เกี่ยวข้องกับรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม โดยผู้วิจัย 
น าคะแนนมาค านวณค่าสหสัมพันธ์ของตัวชี้วัดในแต่ละตอนขององค์ประกอบย่อย เพื่อน ามาสร้าง
เมตริกซ์สหสัมพันธ์ของคะแนนดิบ (Correlation matrix) ในการวิเคราะห์เพื่อแสดงหลักฐานของ
ความเที่ยงตรงของตัวชี้วัดที่อยู่ในองค์ประกอบย่อยทั้ง 5 องค์ประกอบ มีความเกี่ยวข้องกับรูปแบบ
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม โดยการทดสอบความกลมกลืน
ของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในแต่ละองค์ประกอบย่อย และในกรณีที่โมเดลของการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับแรกไม่กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เน่ืองจากตัวชี้วัดในแต่ละตอน
อาจมีความเกี่ยวโยงสัมพันธ์กัน ผู้วิจัยจึงท าการปรับปรุงโมเดลใหม่จนผลสุดท้ายข้อมูลในแต่ละ
องค์ประกอบย่อย มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจากค่าดัชนีการปรับปรุง
โมเดล (Modification indices) ตามวิธีของโจเรสคอกและซอร์บอม (Jöreskog & Sörbom, 1989) 
  ผลการวิเคราะห์ความเที่ยงตรงตามโครงสร้างด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
อันดับแรก ตามโมเดลมีลักษณะเป็นโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างตัวชี้วัดในแต่ละตอนของ
องค์ประกอบย่อยมีความมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์พิจารณาได้จาก ค่าสถิติไค-สแควร์
(2) มีค่าเท่ากับ 80.41 ค่าความความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ .20 ที่ชั้นความเป็นอิสระ (df) เท่ากับ 71 
นั่นคือ ค่าสถิติไค-สแควร์ (2) มีค่าแตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ (ตามเกณฑ์ 
การพิจารณาความกลมกลืน ค่า p มีค่ามากกว่า .05) แสดงว่ายอมรับสมมติฐานหลักที่ว่าโมเดล 
การวัดมีความเหมาะสมพอดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ นอกจากนี้ยังได้พิจารณาได้จากค่าอัตราส่วน
ระหว่างค่าสถิติไค-สแควร์ (2) กับชั้นความเป็นอิสระ(2/ df) เท่ากับ 1.13 (ตามเกณฑ์การพิจารณา 



ความกลมกลืนควรมีค่าน้อยกว่า 2.00) เมื่อพิจารณาค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีค่า
เท่ากับ 0.99 และค่าดัชนีวัดระดับความเหมาะสมพอดีที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.97 
(ตามเกณฑ์การพิจารณาความกลมกลืนควรมีค่ามากกว่า 0.90) ส่วนค่า RMSEA เท่ากับ .012 และ 
ค่า SRMR เท่ากับ .005 (ตามเกณฑ์การพิจารณาความกลมกลืนควรมีค่าน้อยกว่า.05) เมื่อพิจารณา 
ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมีหลักฐานแสดงความเที่ยงตรงของตัวชี้วัดในแต่ละตอน ดังน้ี ด้านบุคลากร 
มีความเที่ยงตรงอยู่ระหว่าง 0.69-0.81 ด้านหลักสูตร ความเที่ยงตรงอยู่ระหว่าง 0.82-0.87  
ด้านการวัดผลและประเมินผล มีความเที่ยงตรงอยู่ระหว่าง 0.69-0.85 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
มีความเที่ยงตรงอยู่ระหว่าง 0.75-0.83 ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ มีความเที่ยงตรง  
อยู่ระหว่าง 0.82-0.89 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า 
  การพิจารณาค่าความเชื่อมั่น (R2) เป็นค่าที่บอกสัดส่วนความแปรผันระหว่างตัวชี้วัด
ในแต่ละตอนกับองค์ประกอบย่อยมีค่าความเชื่อมั่นของตัวชี้วัดในแต่ละตอน ดังนี้ ด้านบุคลากร  
มีค่าความเชื่อมั่นอยู่ ระหว่าง 0.47-0.52 ด้านหลักสูตร มีค่าความเชื่อมั่น อยู่ระหว่าง 0.67-0.75  
ด้านการวัดผลและประเมินผล มีค่าความเชื่อมั่น อยู่ระหว่าง0.47-0.72 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
มีค่าความเชื่อมั่นอยู่ระหว่าง 0.36-0.72 ด้านความรับผิดชอบมีค่าความเชื่อมั่น อยู่ระหว่าง  
0.56-0.69 ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ มีค่าความเชื่อมั่น อยู่ระหว่าง 0.66-0.79 
  จากผลการวิเคราะห์การแสดงหลักฐานความเที่ยงตรงและค่าความเชื่อมั่นของตัวชี้วัด
ในแต่ละตอนในแต่องค์ประกอบย่อยรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่าง
อุตสาหกรรม มี 5 องค์ประกอบ จากการทดสอบความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ อยู่ในเกณฑ์
ระดับปานกลาง และมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0 .01 
ทุกค่า 
  ข้อมูลจากข้อค าถามปลายเปิด ข้อเสนอแนะ ความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนา
รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม วิเคราะห์ 
สร้างข้อสรุปวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) เป็นโครงสร้างในการพัฒนารูปแบบร่วมกับแนวคิด 
ทฤษฎีงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จ าแนกเป็นประเด็น ที่แสดง 
ผลตามความถี่ และร้อยละตามความเห็น ดังนี้ 
  ด้านบุคลากร ของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม  
ตามความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้อง น ามาสรุปเป็นประเด็นที่ส าคัญได้ 5 ประเด็น โดยข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ควรมีการพัฒนาในการจัดการศึกษา มีความถี่มากเป็น
ล าดับที่ 1 การศึกษาดูงานในสถานประกอบการที่จัดทวิภาคี ล าดับที่ 2 การอบรมบุคลากรร่วมกัน 
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา และสถานประกอบการล าดับที่ 3 การส่งครู 



เข้าไปฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการในสาขาวิชาที่เปิดสอนในระบบทวิภาคี ล าดับที่ 4  
อบรมนักเรียน นักศึกษาให้มีความพร้อมก่อนการฝึกอาชีพ ล าดับที่ 5 การใช้ทรัพยากรบุคคล 
ที่มีอยู่ในสถานประกอบการและสถานศึกษาร่วมกันเพื่อให้เกิดความคุ้มค่ามากขึ้น 
  ด้านหลักสูตร ของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม 
ตามความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้อง น ามาสรุปเป็นประเด็นที่ส าคัญได้ 3 ประเด็น โดยข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ควรมีการพัฒนาในการจัดการศึกษา มีความถี่มากเป็น
ล าดับที่ 1 การจัดท าหลักสูตรร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการในการเรียนระบบ
ทวิภาคี ในแต่ละสาขาวิชา ล าดับที่ 2 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการจัดหลักสูตร 
ที่สอดคล้องตามบริบทของสถานประกอบการในการจัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคี และ 
ล าดับที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรในด้านความรู้ และด้านทักษะของนักเรียน นักศึกษา สอดคล้องกับ
ต้องการแรงงานของสถานประกอบการ   
  ด้านการวัดผลและประเมินผล ของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชา
ช่างอุตสาหกรรม ตามความคิดเห็นของผู้ที่ น ามาสรุปเป็นประเด็นที่ส าคัญได้ 4 ประเด็น  
โดยข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ควรมีการพัฒนาในการจัดการศึกษา  
มีความถี่มากเป็นล าดับที่ 1 มีการจัดอบรมให้กับครูผู้สอนและครูฝึกมีความรู้และเข้าใจในการวัดผล
และประเมินผลในรายวิชาฝึกอาชีพในสถานประกอบการตามเกณฑ์ที่ก าหนด ล าดับที่ 2 เคร่ืองมือ 
ที่ใช้ในการวัดและประเมินผลที่ครอบคลุมในแต่ละรายวิชาที่ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ล าดับ
ที่ 3 มีการน าผลการประเมินในแต่ละภาคเรียนมาประชุมเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการประเมินผล 
ในครั้งต่อไป  และ ล าดับที่ 4 สถานศึกษามีการทดสอบมาตรฐานฝีมือให้กับนักเรียน นักศึกษา   
  ด้านการจัดการเรียนการสอน ของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชา
ช่างอุตสาหกรรม ตามความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้อง น ามาสรุปเป็นประเด็นที่ส าคัญได้ 4 ประเด็น 
โดยข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ควรมีการพัฒนาในการจัดการศึกษา  
มีความถี่มากเป็นล าดับที่ การจัดการเรียนการสอนในการฝึกอาชีพระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการเพื่อให้เป็นไปตามหลักสูตรที่ก าหนดล าดับที่ 2 สถานศึกษาและสถานประกอบการ 
มีการก าหนดกฎระเบียบร่วมกันเพื่อเป็นแนวปฏิบัติของทุกฝ่าย ล าดับที่ 3 สถานประกอบการมีส่วน
คัดเลือกนักเรียน นักศึกษาในระบบทวิภาคี ก่อนเข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการและล าดับที่ 4 
มีการประชุมสัมมนาในการจัดการเรียนการสอนของนักเรียน นักศึกษา เมื่อสิ้นสุดภาคเรียน 
  ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ตามความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้อง น ามาสรุปเป็นประเด็นที่ส าคัญได้ 
4 ประเด็น โดยข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีควรมีการพัฒนาในการจัด 



การศึกษา มีความถี่มากเป็นล าดับที่ 1มีการจัดท าบันทึกข้อตกลง (MOU) ระหว่างสถานศึกษาและ 
สถานประกอบการก่อนการฝึกอาชีพล าดับที่ 2 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบในการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน ล าดับที่ 3สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการเตรียม 
ความพร้อมด้านอาคารสถานที่ เคร่ืองมือ วัสดุ และ อุปกรณ์ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ร่วมกันและล าดับที่ 4 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการสัมมนาในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี เพื่อหาทางแก้ไข ปัญหาร่วมกันระหว่างบุคลากรในสถานศึกษาและบุคลากรในสถาน
ประกอบการอย่างต่อเนื่องการประชุมชี้แจงในการสร้างความเข้าใจระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน 
  1.3  สรุปผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการพัฒนารูปแบบ 
จากการสนทนากลุ่ม (Focus group) กลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสรุปได้ว่า 
  จุดแข็ง (Strength) ของการด าเนินของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
ทั้ง 2 กลุ่ม มีความคิดเห็นที่ตรงกันในการจัดการอาชีวศึกษาในระบบทวิภาคี ที่เกิดจากความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ ที่เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล และส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่มีการสนับสนุนอย่างจริงจัง ท าให้เกิดกระบวนการผลิตก าลังคน 
ที่มีฝีมือที่ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการเพื่อลดปัญหาการขาดแคลนแรงงาน 
ในภาคอุตสาหกรรมในปัจจุบัน 
  จุดอ่อน (Weakness) ของการด าเนินของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ทั้ง 2 กลุ่ม ได้แก่ การขาดความพร้อมในการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรร่วมกันระหว่างสถานศึกษา
และสถานประกอบการ การจัดท าหลักสูตรและแผนการฝึกที่สอดคล้องกับสถานประกอบการ   
การวัดผลและประเมินผล ความร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการเรียนสอนให้มีความ 
เหมาะสมตรงตามหลักสูตรในแต่ละสาขา และหลังจากการฝึกอาชีพขาดการการสัมมนาในการจัด 
การเรียนร่วมกันเพื่อน าไปปรับปรุงและพัฒนาในการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ 
  โอกาส (Opportunity) ของการด าเนินของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ทั้ง 2 กลุ่มได้แก่ การได้รับการสนับสนุนตามนโยบายของรัฐบาลที่ต้องการให้เยาวชนเข้ามาศึกษา
ต่อในการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่เกิดความร่วมมือของสถานศึกษาและสถานประกอบการ
ในการจัดการศึกษาร่วมกันโดยมีการบันทึกข้อตกลงการลงนามความร่วมมือ (MOU) ที่นักศึกษา 
ได้ประสบการณ์จากการได้ฝึกปฏิบัติจริงในสถานประกอบการจนเกิดความรู้ และทักษะในสาขา
วิชาชีพ ที่ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ ในขณะเรียนมีรายได้ในระหว่างเรียน 
ที่เข้ารับการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ เรียนจบแล้วมีงานท าแน่นอน 
 



  อุปสรรค (Threat) ของการด าเนินของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
ทั้ง 2 กลุ่ม ได้แก่ สถานศึกษาอยู่ห่างไกลจากสถานประกอบการ ค่านิยมทางสังคมของผู้ปกครอง 
ในส่งบุตรหลานเรียนต่อในระดับปริญญาตรี ข้อจ ากัดในการบริหารจัดการด้านบุคลากร งบประมาณ 
ในการสนับสนุน ขาดความร่วมมือของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี นักศึกษาขาดความอดทน ผู้ปกครองอยู่แบบครอบครัวไม่อยากให้บุตรหลานต้องไปฝึก
อาชีพในต่างจังหวัด และขาดการประเมินติดตามในการด าเนินงานของสถานศึกษาจากส่วนกลาง
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่ไม่ต่อเน่ือง 
  แนวทางการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่าง 
อุตสาหกรรม ได้แก่ การเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร วัสดุอุปกรณ์สถานที่ในการฝึกอาชีพ   
การจัดท าหลักสูตร และแผนการฝึกที่สอดคล้องกับบริบทของสถานประกอบการ  รูปแบบการจัด 
การเรียนการสอน การสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการที่มีความเข้าใจในการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี รวมทั้งการประสานงานกับเครือข่ายภายนอกที่เกี่ยวข้องให้มีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาร่วมกัน และมีระบบการนิเทศติดตามการด าเนินการของสถานศึกษาในการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจากบุคคลภายนอกที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
มาท าการประเมินสถานศึกษา 
 2.  ผลการสร้างรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิเคราะห์ความเหมาะสม 
และสอดคล้องของโครงร่างการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 17 คน ได้แสดงความคิดเห็นเพื่อตอบแบสอบถามมาตรส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ และ 
ได้น าผลการวิเคราะห์แสดงค่ามัธยฐาน ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ พบว่ามีความเหมาะสม สอดคล้อง
ในแต่ละกลุ่มหัวข้อ ตัวบ่งชี้ สรุปผล ดังนี้ 
  2.1  ผลการสร้างรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สรุปว่า มี 8 ขั้นตอน 
ดังนี้ 
  ขั้นตอนการส ารวจความพร้อมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พบว่า  
ความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนกิจกรรม กลไกการมีส่วนร่วมของ การจัดการอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคีประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด คือ หัวหน้างาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี รองลงมา เจ้าของสถานประกอบการ ผู้อ านวยการวิทยาลัยฯ ผู้จัดการ 
ฝ่ายบุคคล หัวหน้าแผนกในแต่ละสาขาวิชา และหัวหน้าฝ่ายที่รับนักศึกษาฝึกอาชีพ ตามล าดับ 
  ขั้นตอนการลงนามความร่วมมือ (MOU) พบว่า ความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด   
ส่วนกิจกรรมกลไกการมีส่วนร่วมของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่าง 
อุตสาหกรรม มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุดทุกหัวข้อ คือ ผู้จัดการฝ่ายบุคคล เจ้าของสถาน 



ประกอบการ ผู้อ านวยการวิทยาลัยฯ หัวหน้างานความร่วมมือ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้า 
งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และรองผู้อ านวยการฝ่ายแผนฯ ตามล าดับ 
  ด้านบุคลากร พบว่า ความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก ส่วนกิจกรรมกลไกการมีส่วน
ร่วมของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม มีความเหมาะสม อยู่ใน
ระดับมาก ทุกหัวข้อ คือ ครูฝึกในสถานประกอบการ หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ครูนิเทศ   
รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ นักเรียน นักศึกษา หัวหน้าแผนกวิชา และผู้จัดการฝ่ายบุคคล ตามล าดับ 
  ด้านหลักสูตร พบว่า ความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนกิจกรรมกลไกการมี 
ส่วนร่วมของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม มีความเหมาะสม 
อยู่ในระดับมากที่สุด คือ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ ครูฝึก หัวหน้าแผนกวิชา หัวหน้างานหลักสูตรฯ 
ครูผู้สอนประจ ารายวิชาและ ผู้จัดการฝ่ายบุคคล ตามล าดับ 
  ด้านการวัดผลและประเมินผล พบว่า ความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก ส่วนกิจกรรม 
กลไกการมีส่วนร่วมของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม  
มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด คือ หัวหน้างานวัดผลและประเมินผล ครูผู้สอน หัวหน้างาน 
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หัวหน้าแผนกวิชา ครูฝึกในสถานประกอบการ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
และผู้จัดการฝ่ายบุคคล ตามล าดับ 
  ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก ส่วนกิจกรรม 
กลไกการมีส่วนร่วมของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม  
มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด คือ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ ครูฝึกในสถานประกอบการ 
หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หัวหน้าแผนกวิชา และครูผู้สอนประจ ารายวิชา ตามล าดับ 
  ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ พบว่า ความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก   
ส่วนกิจกรรมกลไกการมีส่วนร่วมของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประเภทวิชาช่าง 
อุตสาหกรรม มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด คือ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ ครูฝึก 
ในสถานประกอบการ หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หัวหน้าแผนกวิชา และครูผู้สอนประจ า 
รายวิชา ตามล าดับ 
  ขั้นตอนการประเมินผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ การายงานผล 
การประเมิน ความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด คือ รายงานผลการประเมินการจัดการอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี รองลงมา การประเมินการจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี การนิเทศการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และการน าข้อมูลย้อนกลับไปปรับใช้ ตามล าดับ 
 
 



  2.2  ผลการสร้างรูปแบบและระบบการจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี 
  การประเมินประสิทธิผลหลังจากการทดลองใช้รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมโดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  
ณ วิทยาลัยการอาชีพโพธิ์ทอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยคณะกรรมการ 
ในการพัฒนารูปแบบฯ ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา ผู้บริหารสถานประกอบการ   
รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ รองผู้อ านวยการฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ ผู้จัดการฝ่ายบุคคล    
ครูฝึกในสถานประกอบการ หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หัวหน้างานความร่วมมือ หัวหน้า 
แผนกวิชา นักศึกษาระบบทวิภาคี จ านวนทั้งหมด 15 ท่าน และได้ด าเนินการใช้ทดลองรูปแบบ 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามคู่มือที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เป็นระยะเวลา 4 เดือน หลังจากนั้น 
คณะกรรมการร่วมการประเมินรูปแบบฯ ได้แก่ ประธานคณะกรรมการวิทยาลัย  ผู้แทนสถาน
ประกอบการ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยสถานศึกษา และ หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี จ านวนทั้งหมด 5 ท่าน ที่มีการประเมินตามมาตรฐานตัวบ่งชี้ที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นและ 
การด าเนินการประเมินอภิมานตามแนวคิดของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam, 1994 cited in Stufflebeam 
& Shinkfield, 2007) ประกอบด้วยเกณฑ์การประเมิน 4 มาตรฐาน คือ 1) มาตรฐานด้านการใช้
ประโยชน์ (Utility standard) 2) ความเป็นไปได้ (Feasibility) 3) มาตรฐานด้านความเหมาะสม 
(Propriety standard) และ 4) มาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy standard) ดังนี ้
   2.2.1  ผลการประเมินประสิทธิผลของ ตัวบ่งชี้การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
ที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ดังนี้ 
   ด้านบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับคุณภาพดีมาก ( X = 5.00) เมื่อพิจารณา 
เป็นรายตัวบ่งชี้ พบว่า ตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทุกตัวบ่งชี้ที่อยู่ในระดับคุณภาพดีมาก   
   ด้านหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับคุณภาพดี ( X = 5.00) ทุกตัวบ่งชี้   
เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวบ่งชี้ พบว่า ตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดทุกตัวบ่งชี้ที่ อยู่ในระดับคุณภาพดีมาก 
   ด้านการวัดผลและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับคุณภาพดี ( X = 4.50)   
เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวบ่งชี้ พบว่า ตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 มีการจัดอบรมให้กับ
ครูผู้สอนและครูฝึกมีความรู้และเข้าใจในการวัดผลและประเมินผลในรายวิชาฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการตามเกณฑ์ และตัวบ่งชี้ที่ 3.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผลที่ครอบคลุม 
ในแต่ละรายวิชาที่ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ อยู่ในระดับคุณภาพดีมาก รองลงมา ตัวบ่งชี้ที่ 3.3 
การน าผลการประเมินในแต่ละภาคเรียนมาประชุมเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการประเมินผล 
ในครั้งต่อไป และตัวบ่งชี้ที่ 3.4 สถานศึกษามีการทดสอบมาตรฐานฝีมือให้กับนักเรียน นักศึกษา  
อยู่ในระดับคุณภาพดี 



   ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับคุณภาพดีมาก ( X = 5.00)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวบ่งชี้ พบว่า ตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดทุกตัวบ่งชี้ที่ อยู่ในระดับคุณภาพดีมาก 
   ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก ( X = 5.00) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวบ่งชี้ พบว่า ตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทุกตัวบ่งชี้ที่ อยู่ในระดับคุณภาพดีมาก 
   2.2.2  ผลการประเมินประสิทธิผล จากการทดลองใช้รูปแบบ และตัวบ่งชี้  
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม โดยใช้การวิจัย 
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม กับสถานศึกษา จ านวน 1 แห่ง พบว่า 
   1)  ผลการประเมินประสิทธิผลของระบบ มาตรฐานด้านการใช้ประโยชน์ (Utility 
standard) พบว่า ขั้นตอนการส ารวจความพร้อม การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีค่าเฉลี่ย  
อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.89) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผลการประเมินอยู่ในระดับ มากที่สุด 
ทุกรายการขั้นตอนการลงนามความร่วมมือ (MOU) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.79)   
ด้านบุคลากร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.95) ด้านหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 
มากที่สุด ( X = 4.74) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผลการประเมินอยู่ในระดับ มากที่สุดทุกรายการ 
ด้านการวัดผลและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.63) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ ด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 
มากที่สุด ( X = 4.63) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ   
ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.84) เมื่อพิจารณา 
รายข้อ พบว่า ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ ขั้นตอนการประเมินผลการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และการรายงานผลการประเมิน มีค่าเฉลี่ยผลการประเมินอยู่ในระดับ  
มากที่สุด ทุกรายการ  
   2)  ผลการประเมินประสิทธิผลของระบบมาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility 
standard) พบว่า ขั้นตอนการส ารวจความพร้อม การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีค่าเฉลี่ย  
อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.58) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด 
ทุกรายการ ขั้นตอนการลงนามความร่วมมือ (MOU) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.63)   
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ ด้านบุคลากร มีค่าเฉลี่ย  
อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.89) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด 
ทุกรายการ ด้านหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.79) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ ด้านการวัดผลและประเมินผล มีค่าเฉลี่ย  
อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.68) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด 
ทุกรายการ ด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.58) เมื่อพิจารณา 



รายข้อ พบว่า ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.58) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผลการประเมินอยู่ในระดับ 
มากที่สุด ทุกรายการ ขั้นตอนการประเมินผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และการรายงาน
ผลการประเมิน มีค่าเฉลี่ยผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ  
   3)  ผลการประเมินประสิทธิผลของระบบมาตรฐาน ด้านความเหมาะสม (Propriety 
standard) พบว่า ขั้นตอนการส ารวจความพร้อมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน  
ระดับมากที่สุด ( X = 4.68) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ 
ขั้นตอนการการลงนามความร่วมมือ (MOU) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.63) เมื่อพิจารณา 
รายข้อ พบว่า ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ ด้านบุคลากร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 
มากที่สุด ( X = 4.68) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ  
ด้านหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.58) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผลการประเมิน
อยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ ด้านการวัดผลและประเมินผลมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
( X = 4.95) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ ด้านการจัด 
การเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.53) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการมีค่าเฉลี่ย 
อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.63) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผลการประเมินอยู่ในระดับ มากที่สุด  
ทุกรายการ ขั้นตอนการประเมินผลการ จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและ การายงานผลการประเมิน 
มีค่าเฉลี่ยผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ  
   4)  ผลการประเมินประสิทธิผลของระบบมาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy 
standard) พบว่า 
   ขั้นตอนการส ารวจความพร้อมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน    
ระดับมากที่สุด ( X = 4.63) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ 
ขั้นตอนการลงนามความร่วมมือ (MOU) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.63) เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ ด้านบุคลากรมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด ( X = 4.79) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ  
ด้านหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.74) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผลการประเมิน 
อยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ ด้านการวัดผลและประเมินผลมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
( X = 4.63) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการด้านการจัด 
การเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.84) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผลการประเมิน 
อยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 



มากที่สุด ( X = 4.89) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ 
ขั้นตอนการประเมินผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และการรายงานผลการประเมิน  
มีค่าเฉลี่ยผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ  
  2.3  ผลการสร้างระบบการประกันคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  การพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่าง
อุตสาหกรรม โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ของเคมมิส และแมคเทคการ์ท (Kemmis 
& McTaggart, 1988 a) ด าเนินกิจกรรมพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยใช้
ระบบการประกันคุณภาพ 3 ขั้นตอน ได้แก่ การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบหรือทบทวนภายใน 
และการประเมินคุณภาพ โดยในแต่ละขั้นตอนของระบบ ประกอบด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
แบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วยวงจร 4 ขั้นตอนหลัก คือ การวางแผน (Planning) การลงมือปฏิบัติงาน 
(Action) การสังเกตผลการปฏิบัติงาน (Observation) และการสะท้อนกลับการปฏิบัติงาน 
(Reflection) ขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 
  1)  การควบคุมคุณภาพการศึกษา (Quality control) มีขั้นตอนในการด าเนินงาน 
ประกอบด้วย ขั้นวางแผน โดยการจัดประชุมผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อก าหนด
บทบาทหน้าที่ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ ในการชี้แจงวัตถุประสงค์ของรูปแบบ
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ขั้นปฏิบัติการ โดยผู้บริหาร หน่วยงานที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย   
ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา เจ้าของสถานประกอบการ ผู้จัดการฝ่ายบุคคล 
หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หัวหน้างานความร่วมมือ หัวหน้าแผนกวิชา ครูฝึกในสถาน
ประกอบการ ครูผู้สอน นักเรียน นักศึกษาระบบทวิภาคี (วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน แนวทางพัฒนา) 
ร่วมกันพัฒนาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ขั้นตรวจสอบ  
โดยกลุ่มของคณะกรรมการในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ร่วมกันประเมินรูปแบบที่เกิดขึ้น 
ว่าเป็นไปตามแนวทางที่ก าหนดไว้ ขั้นสะท้อนผลโดยการน าผลการประเมิน วิพากษ์ปัจจัยสนับสนุน 
ปัจจัยที่ขัดขวาง แนวทางในการพัฒนาประเด็นที่เกิดขึ้นในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
เพื่อวางแผนปรับปรุงในคร้ังต่อไป 
  2)  การตรวจสอบหรือทบทวนคุณภาพภายใน (Quality auditing or internal school) 
มีขั้นตอนการด าเนินงานที่ประกอบด้วย ขั้นวางแผน โดยคณะกรรมการในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี วางแผนร่วมกันในการด าเนินการทบทวน ขั้นปฏิบัติการโดยคณะกรรมการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ร่วมกันด าเนินการทบทวนรูปแบบ ตัวบ่งชี้ในการประเมินตาม
เคร่ืองมือ และหลักฐานต่าง ๆ ขั้นตรวจสอบ โดยคณะกรรมการนิเทศการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีในการประเมินรูปแบบ และประเมินตามตัวบ่งชี้ ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  



ที่เกิดขึ้นเป็นไปตามแนวทางที่ก าหนดหรือไม่ ขั้นสะท้อนผล โดยการน าผลการประเมินรูปแบบ 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มาทบทวนและวางแผนในการพัฒนาในการเข้าสู่กิจกรรม 
การประเมินการจัดการอาชีวศึกษาคร้ังต่อไป 
  3)  การประเมินคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (Quality assessment) 
มีขั้นตอนการด าเนินงานที่ประกอบด้วย ขั้นวางแผนโดยคณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี วางแผนร่วมกันในการก าหนดระยะเวลา และชี้แจงแบบการประเมินประสิทธิผลของหัวข้อ
ในการประเมินตามตัวบ่งชี้และระบบที่ก าหนด ขั้นปฏิบัติการโดยกลุ่มคณะกรรมการการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ร่วมกันประเมินกิจกรรมที่เกิดขึ้นว่าเป็นไปตามแนวทางที่ก าหนด
หรือไม่ จัดท ารายงานการประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยระบุความส าเร็จ 
ตามหัวข้อและตัวบ่งชี้ ขั้นตรวจสอบ โดยคณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ ร่วมกันประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ ตัวบ่งชี้ โดยใช้แบบประเมินที่เตรียมไว้ 
ขั้นสะท้อนผล โดยการน าเสนอผลการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ และตัวบ่งชีทุกคร้ัง 
 

อภิปรายผล 
 การพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่าง
อุตสาหกรรมโดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ครั้งน้ี ผู้วิจัยแบ่งการอภิปรายผลการวิจัย 
ดังนี้ 
 1.  รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่าง
อุตสาหกรรมโดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  
 รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หัวข้อตัวบ่งชี้ และเกณฑ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
จากการสังเคราะห์ร่วมกับการส ารวจความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาทั่วประเทศ และการสนทนากลุ่มผู้มีส่วน 
เกี่ยวข้องในการด าเนินงานจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่าง 
อุตสาหกรรม น าร่างการพัฒนารูปแบบ ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์ที่ได้จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 
เสนอผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่ามีความสม/ สอดคล้องที่จะน าไปปฏิบัติจริงได้หรือไม่ 
และควรปรับปรุงอย่างไรแสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ ผลที่ได้สามารถน าไปใช้ในการพัฒนา 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม สามารถน ามาใช้
ในการพัฒนาการจัดการเรียน การสอนได้อย่างจริง จากเดิมที่สถานศึกษาส่วนใหญ่ที่มีขนาดเล็ก  
ยังไม่มีรูปแบบที่ชัดเจนจากการที่ได้รับนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและ
นโยบายของรัฐบาลในการเปิดสอนระบบทวิภาคี ที่จะน ามาสู่ในการปฏิบัติในสถานศึกษา 



ในแต่ละสาขาวิชา จากเดิมที่เคยประสบปัญหาไม่ได้อยู่ในพื้นที่ของโรงงานอุตสาหกรรม  
การส่งเสริมให้สถานศึกษาในการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่เหมาะสมกับ
ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ทุกองค์ประกอบในแต่ละด้านที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นสอดคล้องกับนโยบาย
ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 4) ซึ่งส าหรับในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยเลือกใช้วิธีการสนทนากลุ่ม 
เน่ืองจากวัตถุประสงค์ในการศึกษา มุ่งประเด็นในการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี จากประสบการณ์ของผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ จากการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
ไม่ได้มุ่งการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณเพียงอย่างเดียว วิธีการนี้จะท าให้ได้ผลลัพธ์ที่ตรงตามสภาพ
บริบทของการจัดการศึกษาในปัจจุบัน ที่มีประโยชน์และมีคุณค่าในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 
และผู้วิจัยได้น าไปทดลองใช้กับวิทยาลัยการอาชีพโพธิ์ทอง อ าเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอ่างทอง  
ได้สอบถามความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติจริง มีความเห็นตรงกัน ในการน าไปใช้ในการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีที่สอดคล้องกับนโยบาย มีคู่มือที่สะดวกในการจัดการอาชีวศึกษาในระบบทวิภาคี 
ที่มีความครอบคลุมสอดคล้องกับมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ให้มีมาตรฐาน  
และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ผู้วิจัยขออภิปรายในแต่ละด้าน ดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1 ด้านบุคลากร มี 4 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ที่ 1.1 ส่งเสริมสนับสนุน 
ให้บุคลากรมีการศึกษาดูงานกับหน่วยงานต้นแบบทวิภาคีและสถานประกอบการเพื่อน าความรู้ 
และประสบการณ์มาพัฒนาในการจัดการเรียนการสอน ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 มีการอบรมสัมมนาครู 
ในสถานศึกษาและครูฝึกในสถานประกอบการในการก ากับดูแลนักเรียน นักศึกษาในการฝึกอาชีพ
ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 สถานศึกษามีการส่งครูเข้าไปฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการในสาขาวิชา 
ที่เปิดสอนในระบบทวิภาคี และตัวบ่งชี้ที่ 1.4 สถานศึกษามีการจัดอบรมให้กับนักเรียน นักศึกษา 
ในการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่การฝึกอาชีพในสถานประกอบการโดยผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขา 
วิชา สอดคล้องกับแนวคิดของฐีระ  ประวาลพฤกษ์ (2538, หน้า 2) กล่าวว่า การพัฒนาบุคคล หมายถึง 
การด าเนินการเพื่อช่วยให้บุคลากรได้เพิ่มพูนความรู้ทักษะ และทัศนคติในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ 
ให้ดียิ่งขึ้นและแบ่งการพัฒนาบุคคลออกเป็น 2 ลักษณะใหญ่ ๆ คือ 1) ส่งเสริมคุณวุฒิ ด้วยการส่ง 
ไปศึกษาต่อ การพัฒนาบุคคลในลักษณะนี้มักท ากันมากในทางราชการและรัฐวิสาหกิจ เพื่อสร้างคน 
ตามแผนพัฒนาองค์กรหรือหน่วยงาน ส าหรับในด้านธุรกิจจะมีเฉพาะธุรกิจขนาดใหญ่ที่มีแผนพัฒนา 
ที่ชัดเจน เพราะการลงทุนในด้านการศึกษาต่อต้องลงทุนมากซึ่งไม่สอดคล้องกับการลงทุนทางธุรกิจ 
สู้ใช้วิธีจ้างคนที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะกับงานที่ด าเนินการอยู่ไม่ได้ 
2) การเสริมสมรรถภาพ ด้วยการจัดฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การส่งไปฝึกปฏิบัติงาน และการศึกษา
หลักสูตรระยะสั้น เป็นต้น การพัฒนาบุคลากรในลักษณะนี้ใช้เวลาน้อยสามารถ พัฒนาคนให้ 



เป็นไปตามความต้องการขององค์การ กล่าวคือ ถ้าบริษัทหรือโรงงานน าเคร่ืองจักร ใหม่เข้ามาใช้ 
ต้องการให้พนักงานสามารถใช้เคร่ืองจักรได้และมีความช านาญในการใช้ก็ใช้วิธีการ ฝึกอบรม  
หรือในกรณีที่จะเปิดส านักงานหรือสาขาเพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ก็จัดให้มีการฝึก 
อบรมและเสริมด้วยการดูงานที่ส านักงานใหญ่หรือส านักงานสาขาที่ด าเนินการได้ดีแล้ว นอกจากนี้
การพัฒนาคนให้มีความสามารถเพิ่มขึ้นเพื่อเลื่อนให้ปฏิบัติงานในต าแหน่งที่สูงขึ้นหรือ ท างาน 
ที่ต้องใช้ความสามารถพิเศษ อาจจะใช้วิธีไปฝึกปฏิบัติงานที่บริษัทแม่ เช่น โรงงานผลิตชิ้นส่วน
คอมพิวเตอร์ของญ่ีปุ่น ที่ตั้งในประเทศไทยก็จัดส่งคนไปฝึกปฏิบัติงานที่โรงงานในญ่ีปุ่น  
หรือศูนย์บริการซ่อมรถยนต์ในต่างจังหวัดจัดส่งช่างมาฝึกปฏิบัติงานที่ศูนย์ใหญ่ในกรงเทพฯ  
ให้สามารถใช้เคร่ืองมือและเทคโนโลยีการซ่อมสมัยใหม่ การพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีนี้ เป็นที่นิยม 
ในธุรกิจมาก เพราะสามารถสร้างคนให้ปฏิบัติงานได้ทันทีที่เสร็จสิ้นการฝึกอบรมหรือฝึกปฏิบัติงาน 
สิ้นเปลืองเวลาน้อย ได้ผลคุ้มค่าแก่การลงทุนและสอดคล้องกับเพ็ญแข  จันทร์แจ่ม (2546, หน้า 59-62) 
ได้ศึกษาความเห็นของสถานศึกษา และสถานประกอบการที่มีต่อปัจจัยต่อจัดการศึกษาระบบ 
ทวิภาคีช่างอุตสาหกรรมระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หลักสูตรกรมอาชีวศึกษาจุดมุ่งหมาย 
ของการวิจัยเพื่อศึกษาความคิดเห็นของสถานศึกษาและสถานประกอบการที่มีต่อปัจจัยการจัด 
การศึกษาระบบทวิภาคีช่างอุตสาหกรรมระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หลักสูตร 
กรมอาชีวศึกษาเพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานในการปรับปรุงพัฒนาส่งเสริมการร่วมมือกันระหว่าง 
สถานศึกษาและสถานประกอบการที่จัดการศึกษาระบบทวิภาคีกลุ่มประชากรที่ใช้ในการศึกษา 
คร้ังนี ้คือ อาจารย์นิเทศอาจารย์ผู้สอนในสถานศึกษากับผู้ประสานงานครูฝึกในสถานประกอบการ
โรงงานอุตสาหกรรม จ านวน 280 คน ผลการวิจัยด้านคุณสมบัติของอาจารย์สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการมีความคิดเห็น เร่ือง คุณสมบัติของอาจารย์ โดยเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก คือ
อาจารย์ควรมีคุณวุฒิการศึกษาสายอาชีพช่างอุตสาหกรรมในระดับปริญญาตรี รู้จักเสริมสร้าง 
ความมีคุณธรรมและจริยธรรมแก่นักเรียน มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในสาขาวิชาชีพ
ด้านคุณสมบัติของนักเรียนสถานศึกษา และสถานประกอบการมีความคิดเห็น โดยเฉลี่ยในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก คือ นักเรียนควรมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
สามารถอุทิศเวลาให้กับการเรียนได้ด้านหลักสูตรสถานศึกษาและสถานประกอบการมีความคิดเห็น
โดยเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก คือ หลักสูตรควรมีวัตถุประสงค์ส่งเสริมให้นักเรียนเลือกเรียน
ได้ตามความแตกต่างระหว่างบุคคล ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการมีความคิดเห็น โดยเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก คือ ควรมีการด าเนินการเรียน 
การสอนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ด้านการประเมินผลสถานศึกษา และสถานประกอบการ 
มีความคิดเห็นโดยเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมากคือสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
ควรแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผลร่วมกัน 



 องค์ประกอบที่ 2 ด้านหลักสูตร มี 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 การจัดท าหลักสูตร
ร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการในการเรียนระบบทวิภาคีในแต่ละสาขาวิชา    
ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการจัดหลักสูตรที่สอดคล้องตามบริบทของ
สถานประกอบการในการจัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคี และตัวบ่งชี้ที่ 2.3 มีการพัฒนา
หลักสูตรในด้านความรู้ และด้านทักษะของนักเรียน นักศึกษา สอดคล้องกับต้องการแรงงาน 
ของสถานประกอบการ สอดคล้องกับแนวคิดของวิชัย  วงษ์ใหญ่ (2533, หน้า 9) หลักสูตรเป็น
ประสบการณ์ทั้งหลายที่โรงเรียนจัดให้แก่นักเรียน เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
ไปในทางที่โรงเรียนปรารถนา และตอบสนองต่อความต้องการความสนใจของผู้เรียนที่สอดคล้อง
กับความต้องการของชีวิตที่เหมาะสม สอดคล้องกับบ๊อบบิท (Bobbit, 1918, p. 42) หลักสูตรเป็น
แผนงานหรือโครงการที่จัดประสบการณ์ทั้งหมด ให้แก่ผู้เรียน ภายใต้การด าเนินงานของโรงเรียน 
และในทางปฏิบัติหลักสูตรประกอบด้วยแผนการต่าง ๆ ที่เขียนเป็นลายลักษณ์อักษร และมีขอบเขต 
กว้างหลากหลาย เป็นแนวทางการจัดประสบการณ์เรียนรู้ที่ต้องการ และสอดคล้องกับสงัด อุทรานันท์ 
(2532, หน้า 187-188) ได้กล่าวว่าหลักสูตรยังมีส่วนประกอบอื่น ๆ ที่ท าให้หลักสูตรที่สร้างขึ้น 
มีความชัดเจน สามารถชี้แนวทางให้การใช้หลักสูตรเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ได้แก่ 1) ความส าคัญ 
ความจ าเป็นของหลักสูตรที่เป็นภูมิหลัง หรือความเป็นมาของหลักสูตรกล่าวถึงเหตุผลหรือความ 
จ าเป็นที่ต้องพัฒนาหลักสูตรนั้น ๆ ขึ้นมาใช้ เพื่อเป็นการชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของการพัฒนา
หลักสูตรดังกล่าว 2) การใช้สื่อการเรียนการสอนเป็นแนวทางในการใช้สื่อในการจัดการเรียนรู้  
ซึ่งรวมถึงการใช้แหล่งทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนด้วย การชี้แนะการใช้สื่อและแหล่งทรัพยากรต่าง ๆ  
เป็นวิธีการหนึ่งที่ส่งเสริมให้การใช้หลักสูตรเป็นไปอย่างได้ผล 
 องค์ประกอบที่ 3 ด้านการวัดผลและประเมินผล มี 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 มีการจัด 
อบรมให้กับครูผู้สอนและครูฝึกมีความรู้และเข้าใจในการวัดผลและประเมินผลในรายวิชาฝึกอาชีพ
ในสถานประกอบการตามเกณฑ์ที่ก าหนดตัวบ่งชี้ที่ 3.2 มีเคร่ืองมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผล 
ที่ครอบคลุมในแต่ละรายวิชาที่ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ และตัวบ่งชี้ที่ 3.3 มีการน าผล 
การประเมินในแต่ละภาคเรียนมาประชุมเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการประเมินผลในคร้ังต่อไป
สอดคล้องกับเฟื่องฟ้า  เรืองเวช (2547, หน้า 125-128) ได้ศึกษาบรรณนิทัศน์ เร่ือง การวัดผลและ
ประเมินผลการศึกษา สรุปประเด็นส าคัญ คือ 1) การวัดผลและประเมินผลเป็นการตัดสินคุณค่า 
คุณลักษณะความสามารถของบุคคลโดยอาศัยข้อมูลจากการวัด เพื่อน าผลไปพัฒนาและปรับปรุง
เร่ืองที่มีความส าคัญต่อผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา ซึ่งท าให้มีการพัฒนาการศึกษาและส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาได้เป็นอย่างดี 2) หลักการวัดผลและประเมินผลต้องมีการก าหนด
เป้าหมายจุดประสงค์การเรียนให้ชัดเจน สอดคล้องกับครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนด 



ในหลักสูตรต้องด าเนินการด้วยวิธีที่หลากหลาย เหมาะสมกับสิ่งที่วัด เปิดโอกาสให้ผู้เรียนและ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล 3) กระบวนการวัดและประเมินผลการศึกษา 
มีการจัดกิจกรรมระหว่างการวัดการประเมินผลให้ตรงตามจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน  
เลือกการประเมินที่สอดคล้องกับภาระงานเลือกใช้เคร่ืองมือที่มีคุณภาพเหมาะสม ประเมิน 
ด้วยความยุติธรรมและใช้ผลของการวัดคุ้มค่า 4) เคร่ืองมือในการวัดและประเมินผลการศึกษา เป็น
ส่งที่ก าหนดขึ้นเพื่อใช้ในการประเมินผู้เรียน มีหลายรูปแบบ ผู้ท าต้องวัดวิเคราะห์ว่าสถานการณ์ใด
ควรใช้เคร่ืองมือใด 5) วิธีการสร้างเคร่ืองมือวัดและประเมินผลต้องสอดคล้องสัมพันธ์กับจุดประสงค์ 
การเรียนรู้ เนื้อหาสาระ ขั้นตอนการเรียนรู้ และพฤติกรรมของผู้เรียน ผู้สอนต้องศึกษาดัดแปลงใช้
ให้สัมพันธ์กับธรรมชาติ และสภาพผู้เรียนที่แตกต่างกัน 6) สภาพของการวัดผลและประเมินผล 
พบปัญหาครูไม่มีความรู้ความเข้าใจในการวัดและประเมินผล ปฏิบัติไม่ถูกต้องตามกระบวนการ  
ครูมีภาระงานมากนอกเหนือจากการสอน วัสดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอ งบประมาณมีจ านวนจ ากัด  
และผู้บริหารไม่สนใจในการวัดผลและประเมินผล นักเรียนมีความพร้อมในเร่ืองที่จะเรียนและ 
มีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล เพื่อให้ได้ข้อมูลแสดงถึงการพัฒนาการ ความก้าวหน้า 
ความส าเร็จ ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาในการเรียนต่อไป และสอดคล้องกับศุภชัย  
สายสิงห์ (2547, หน้า 69-71) ได้ศึกษากระบวนการประเมินผลตามสภาพจริง: กรณีศึกษาโรงเรียน
บ้านขอนแก่น (นิกร ราษฎร์ศรัทธาคาร) สังกัดส านักงานการประถมศึกษา อ าเภอเมืองร้อยเอ็ด 
จังหวัดร้อยเอ็ด โดยศึกษาครูแกนน า ผลการศึกษาพบว่า ครูแกนน าทุกคนมีการเตรียมความพร้อม
ล่วงหนา้ในการวัดและประเมินผลทุกคร้ัง โดยเป้าหมายการประเมินตามสภาพจริงของครู คือ 
จุดเด่นและความก้าวหน้าของนักเรียน ครูแกนน าใช้การประเมินผลที่หลากหลาย ผู้บริหาร 
มีส่วนร่วมในการประเมินสนับสนุนและส่งเสริมในด้านการผลิตสื่อและการแสวงหาความรู้ 
ด้วยตนเอง  
 องค์ประกอบที่ 4 ด้านการจัดการเรียนการสอนมี 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ตัวบ่งชี้ที่ 4.1   
สถานประกอบการมีส่วนคัดเลือกนักเรียน นักศึกษาในระบบทวิภาคี ก่อนเข้าฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ ตัวบ่งชี้ที่ 4.2 มีการก าหนดระยะเวลาในการฝึกอาชีพระหว่างสถานศึกษาและ 
สถานประกอบการเพื่อให้เป็นไปตามหลักสูตรที่ก าหนดตัวบ่งชี้ที่ 4.3 สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการมีการก าหนดกฏระเบียบร่วมกันเพื่อเป็นแนวปฏิบัติของทุกฝ่าย และตัวบ่งชี้ที่ 4.4    
มีการประชุมสัมมนาในการจัดการเรียนการสอน ของนักเรียน นักศึกษา เมื่อสิ้นสุดภาคเรียน
สอดคล้องกับพิทยา  ชนะจิตพันธุ์ (2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา เร่ือง รูปแบบการพัฒนาการจัด 
การเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสาขาช่างอุตสาหกรรมเพื่อพัฒนารูปแบบที่เป็นรูปธรรม
สามารถน าไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสาขาช่างอุตสาหกรรมของ 



ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยศึกษาเอกสารการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในอดีตข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ และศึกษาความต้องการพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจากกลุ่มตัวอย่าง คือหั วหน้างานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ครูในสถานศึกษาและครูฝึกในสถานประกอบการ จ านวน 88 คน แล้วน ามาวิเคราะห์
จัดท าเป็นชุดฝึกอบรม และสว่นสนับสนุน 3 องค์ประกอบ จากนั้นได้น าชุดฝึกอบรมไปจัดฝึกอบรม
ให้กับกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูและครูฝึกจากอาชีวศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ และจากสถานศึกษา
เครือข่ายอีก 4 แห่ง รวม 32 คน เมื่อฝึกอบรมแล้วได้น ารูปแบบที่ได้รับการพัฒนาไปทดลองใช้ 
ในสถานศึกษาของกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานประกอบการ ครู ครูฝึก 
และนักศึกษาฝึกอาชีพรวม 80 คน ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วยชุดฝึกอบรม 
6 หน่วย และส่วนสนับสนุน3 องค์ประกอบ คือ 1) ศูนย์เครือข่ายทวิภาคี 2) ศูนย์ฝึกอบรม และ  
3) ศูนย์บริการเมื่อน าชุดฝึกอบรมไปใช้ในการอบรมผลสัมฤทธิ์ของแบบทดสอบแสดงให้เห็นว่า
ชุดฝึกอบรมมีประสิทธิภาพครูและครูฝึกมีความพึงพอใจต่อการฝึกอบรมรูปแบบการพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในระดับพึงพอใจมากและเมื่อน าไปทดลองใช้ 
ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งก าหนดให้เป็นอาชีวศึกษาจังหวัดน าร่อง
ปรากฏผลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้จัดการสถานประกอบการ 
หรือผู้ควบคุมการฝึกอาชีพครู และครูฝึก รวมทั้งนักศึกษาฝึกอาชีพต่างมีความพึงพอใจในระดับ 
มากที่สุดและสอดคล้องกับอรทัย  จันทรสถาพร (2535) ศึกษารูปแบบการฝึกงานของนักเรียน
ประเภทวิชาคหกรรม โดยความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยอาชีวศึกษาเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับ
สถานประกอบการวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อการศึกษาแนวคิดทฤษฎีวิชาการรูปแบบการฝึกงาน
ความจาเป็นในการฝึกงานและการวางแผนการฝึกงานกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 
27 คน ผลการศึกษา พบว่า คณะวิชาควรเป็นผู้สรรหากรรมการบริหารจัดการฝึกงานมาจาก 
ผู้ประกอบการอาจารย์นิเทศต้องมีประสบการณ์อย่างน้อย 3 ปี ได้รับการอบรมการรายงานผล 
การนิเทศได้จากการวิเคราะห์ร่วมกันระหว่างวิทยากรพี่เลี้ยง คณะวิชาและสถานประกอบการ 
ต้องจัดการปฐมนิเทศและฝึกปฏิบัติงานภายในสถานศึกษาก่อนออกฝึกงาน นอกจากนี้ 
การประสานงานกับสถานประกอบการต้องค านึงถึงหลักการบริหารของสถานประกอบการต้อง
ค านึงถึงหลักการบริหารของสถานประกอบการมีอุปกรณ์เคร่ืองมือใช้เพียงพอเน้นความปลอดภัย
ในการปฏิบัติงานและประสบการณ์ที่นักศึกษาได้รับจากการประกอบอาชีพการติดตามผล 
และประเมินผลต้องมีการสัมมนาร่วมกันของอาจารย์นักศึกษาทั้งก่อนฝึกงานระหว่างฝึกงานและ 
หลังฝึกงานหลักการประเมินผลการฝึกงานของนักศึกษาต้องก่อให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุผล
ส าเร็จตามจุดมุ่งหมายประกอบด้วยการก าหนดวัตถุประสงค์ของการฝึกงานไว้อย่างชัดเจนก าหนด 



มาตรฐานหรือเกณฑ์ในการประเมินที่มีความเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ก าหนดระยะเวลา หรือช่วง 
ของการประเมินผลอย่างแน่นอน เช่น สัปดาห์ละ1 คร้ั งหรือเดือนละ 1 คร้ัง ก าหนดวิธีการประเมิน
ที่เหมาะสมถูกต้องแม่นย า เช่น การนิเทศการฝึกงานการสัมภาษณ์นักศึกษาหลังจากการฝึกงาน 
การเขียนรายงานการฝึกงาน การท าสมุดบันทึกงาน การก าหนดตัวผู้ประเมินไว้ล่วงหน้า  
โดยพิจารณาจากความรู้ความสามารถเป็นส าคัญและสอดคล้องกับวิลาวรรณ  รพีพิศาล (2537, 
หน้า 163-165) ได้ศึกษาวิเคราะห์กระบวนการจัดการฝึกงานตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูงสายวิชาบริหารธุรกิจสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลผลการศึกษาพบว่าโครงสร้างหลักสูตร 
วิชาที่เปิดสอนเป็นไปตามความต้องการของสังคมส่วนใหญ่การจัดการฝึกภาคปฏิบัติไม่สนอง
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรการฝึกงาน ลักษณะงานส่วนใหญ่ไม่สอดคล้องกับสาขาวิชาวางแผน
เตรียมการฝึกงาน นักศึกษาเป็นผู้ติดต่อและรายงานตัวฝึกงานด้วยตนเอง สถานศึกษาไม่ได้จัดสรร
งบประมาณเพื่อด าเนินการประชุมประสานงานระหว่างการฝึกงานและหลังฝึกงานการประเมินผล
การฝึกงานไม่ได้ก าหนดเกณฑ์ และประเมินผลร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ
สิ่งที่ผู้บริหารและอาจารย์นิเทศเห็นว่า ควรปฏิบัติมากที่สุด คือ ก าหนดนโยบายและขั้นตอนการจัด 
การฝึกงานให้ชัดเจนควรจัดปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนฝึกงานจัดงบประมาณด าเนินงานแจ้งให้
นักศึกษาทราบผลการปฏิบัติงาน และท าหนังสือขอบคุณสถานประกอบการหลังจากเสร็จสิ้น 
การฝึกงาน และสอดคล้องกับวิวรรธน์  กรสวัสดี (2552, หน้า 129-132) ได้ศึกษารูปแบบการจัด 
การเรียนการสอนอาชีวศึกษาเพื่อผลิตแรงงานสาขาช่างอุตสาหกรรมที่ตรงตามความต้องการ 
ของสถานประกอบการมีวัตถุประสงค์การวิจัย เพื่อศึกษาคุณลักษณะแรงงานอาชีวศึกษาสาขา 
ช่างอุตสาหกรรมที่ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ พบว่า คุณลักษณะของแรงงาน 
ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแบ่งออกเป็นเก้าลักษณะ 1) การมีความรู้และทักษะพื้นฐาน 
ในการด ารงชีวิต 2) การมีความรู้ทักษะและสมรรถนะในการประกอบอาชีพ 3) สามารถบูรณาการ
ความรู้และทักษะ 4) การมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพ 5) การมีปัญญาใฝ่เรียนรู้และมีความคิดสร้างสรรค์  
6) มีบุคลิกที่ดีมีคุณธรรมมีจริยธรรม 7) มีพฤติกรรมทางสังคมที่ดีงาม 8) มีส่วนร่วมในการพัฒนา
และแก้ปัญหาของประเทศ 9) การด ารงค์ไว้ซึ่งคุณค่าสถาบันชาติศาสนาและพระมหากษัตริย์
วัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อศึกษาองค์ประกอบของแรงงานอาชีวศึกษาสาขาช่างอุตสาหกรรมที่ตรง
ตามความต้องการของสถานประกอบการพบว่ามีองค์ประกอบคุณลักษณะของแรงงานตามความคิด
ของสถานประกอบการ ได้แก่ 1) จริยธรรมการปฏิบัติงาน 2) เจตคติต่ออาชีพ 3) บุคลิกภาพ  
4) ความรู้พื้นฐาน 5) การพัฒนาตนเองและปฏิบัติตนตามกฏของสังคม 6) ทักษะในการปฏิบัติงาน 
7) ขั้นตอนการปฏิบัติงานภาค อุตสาหกรรมวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อสร้างกลยุทธ์การจัดการเรียน
การสอนของวิทยาลัยเทคนิคสาขาช่างอุตสาหกรรมเพื่อให้ได้แรงงานที่ตรงตามความต้องการของ 



สถานประกอบการพบว่ามีการก าหนด กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษานั้นจะก าหนด 
ขั้นตอนของเซอร์โตสามขั้นตอน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment analysis)  
จะเน้นวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง องค์ประกอบด้านหลักสูตรอาชีวศึกษา องค์ประกอบด้านผู้บริหาร
สถานศึกษา องค์ประกอบด้านครูอาจารย์ และองค์ประกอบด้านกิจกรรมการเรียนการสอน  
2) การก าหนดทิศทางองค์กร (Establishing organization direction) เป็นการก าหนดภารกิจ 
(Mission) และวัตถุประสงค์ (Objective) ขององค์กร 3) การสร้างกลยุทธ์ (Strategy formulation) 
โดยใช้เคร่ืองมือในการสร้างกลยุทธ์โดยการตอบค าถามเชิงวิเคราะห์ (Critical question analysis) 
และการวิเคราะห์ SWOT (SWOT analysis) 
 องค์ประกอบที่ 5 ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการมี 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ตัวบ่งชี้ 
ที่ 5.1 มีการจัดท าบันทึกข้อตกลง (MOU) ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการก่อนการฝึก
อาชีพตัวบ่งชี้ที่ 5.2 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ร่วมกัน ตัวบ่งชี้ที่ 5.3 สถานศกึษาและสถานประกอบการมีการเตรียมความพร้อมด้านอาคาร 
สถานที่ เคร่ืองมือ วัสดุ และอุปกรณ์ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน และตัวบ่งชี้ 
ที่ 5.4 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการสัมมนาในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
เพื่อหาทางแก้ไข ปัญหาร่วมกันระหว่างบุคลากรในสถานศึกษาและบุคลากรในสถานประกอบการ
อย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับเสรี  มีสุข (2544) ศึกษาความต้องการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
ด้านอาชีวศึกษาของผู้บริหารสถานประกอบการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จุดมุ่งหมายเพื่อศึกษา
ความต้องการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษาของผู้บริหารสถานประกอบการ 
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ที่มีระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการบริหารที่แตกต่างกันและ
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างเจตคติต่อการศึกษาเจตคติต่อระบบราชการกับความต้องการมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษาของผู้บริหารสถานประกอบการ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย
เป็นผู้บริหารสถานประกอบการ จ านวน 274 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ แบบสอบถาม
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ผลรวมค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
F-test และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน ผลการศึกษาวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถาน
ประกอบการมีความต้องการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษาโดยรวมและรายด้าน 
อยู่ในระดับมาก ทั้ง 3 ด้าน เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการด าเนินงานตามหน้าที่
ของสถานศึกษาด้านการเป็นคณะกรรมการที่ปรึกษาและด้านการด าเนินของสถานศึกษาตามการจัด
หน่วยงานของสถานศึกษา 2) ผู้บริหารสถานประกอบการที่มีระดับการศึกษาและประสบการณ์ 
ในการบริหารที่แตกต่างกัน มีความต้องการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาทั้ง 3 ด้าน
แตกต่างกัน 3) เจตคติต่อการศึกษาและเจตคติต่อระบบราชการมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับ 



ค่อนข้างต่ ากับความต้องการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษาของผู้บริหารสถาน 
ประกอบการทั้ง 3 ด้าน และสอดคล้องกับธนาชัย  ภู่มาตร (2547) ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองความต้องการ 
มีส่วนร่วมของผู้ประกอบการในการจัดการศึกษาโรงเรียนบ้านโปร่งบริหารธุรกิจ-เทคโนโลยี
จังหวัดราชบุรี ความต้องการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 3 ด้าน การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร
การจัดการเรียนการสอนความสัมพันธ์ระหว่างบ้านและโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย
ผู้ประกอบการในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี จ านวน 150 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บ 
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบตรวจรายการ (Checklist) และแบบสอบถามแบบมาตรฐาน
ส่วนประกอบค่า 5 ระดับ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และค่า (t-test)  
ความต้องการของผู้ประกอบการอยู่ในระดับปานกลางและเมื่อเปรียบเทียบตามสภาพของ
ผู้ประกอบการผลการวิจัย พบว่า ผู้ประกอบการที่มีธุรกิจต่างกันมีความต้องการมีส่วนร่วมการจัด
การศึกษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 และสอดคล้องกับศิริ  จันบ ารุง (2549)  
ได้ศึกษาบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
(ทวิภาคี) อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาการวิจัยคร้ังนี้ 
มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานความร่วมมือ 
กับสถานประกอบการ (ทวิภาคี) อาชีวศึกษาฉะเชิงเทราสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ใน 4 ด้าน ได้แก่ การวางแผนการจัดองค์การ การน าและการควบคุม และเปรียบเทียบบทบาท 
และหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูจ าแนก 
ตามประสบการณ์ท างาน วุฒิการศึกษา การอบรม การบริหารหลักสูตรทวิภาคี และภาคต าแหน่ง
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 67 คน และครู 70 คน ผลการวิจัย พบว่า
บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
(ทวิภาคี) อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา สังกัดสานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาใน 4 ด้าน คือ 
ด้านการวางแผนการจัดองค์การ การน าและควบคุม โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากและ 
ผลการเปรียบเทียบบทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานความร่วมมือกับ
สถานประกอบการ (ทวิภาคี) อาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามตัวแปรประสบการณ์ 
การท างานวุฒิการศึกษาและการอบรมการบริหารหลักสูตรทวิภาคีโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง
กันการเปรียบเทียบบทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานความร่วมมือ 
กับสถานประกอบการ (ทวิภาคี) อาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทราสังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษาตามความคิดเห็นของครูจ าแนกตามตัวแปรประสบการณ์การท างานวุฒิการศึกษา
และการอบรมการบริหารหลักสูตรทวิภาคีโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 



 2.  ระบบการประเมินประสิทธิผลรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
ที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
  2.1.  ผลศึกษาสภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยเก็บข้อมูลจากสถานศึกษาทั่วประเทศที่มีการจัดการเรียนการสอน 
ในระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ซึ่งทั้ง 5 องค์ประกอบ ล้วนเป็นแนวทางในการพัฒนา 
รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ด้านบุคลากร สถานศึกษาต้องมีการเตรียมความพร้อม
ในการฝึกทักษะการปฏิบัติงานวิชาชีพในด้านต่าง ๆ ให้กับนักเรียน นักศึกษาก่อนฝึกอาชีพในสถาน 
ประกอบการ ด้านหลักสูตร ต้องมีหลักสูตรที่มุ่งเน้นสมรรถนะและสอดคล้องกับสถานประกอบการ 
ด้านการวัดผลและประเมินผล ครูผู้สอนจะต้องมีการแจ้งให้นักเรียน นักศึกษาทราบเกณฑ์การวัดผล
และประเมินผลในแต่ละรายวิชา ด้านการจัดการเรียนการสอน ให้เป็นไปตามหลักสูตรและมีการฝึก
อาชีพไม่น้อยกว่าคร่ึงหลักสูตร และ ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ ต้องมีการจัดท าบันทึก
ข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
  2.2.  การพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภท
วิชาช่างอุตสาหกรรม โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเจ้าของสถานประกอบการ ได้แก่ 
ผู้อ านวยการวิทยาลัย ผู้บริหารสถานประกอบการ ผู้จัดการฝ่ายบุคคล รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
รองผู้อ านวยการฝ่ายแผนงาน และความร่วมมือหัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หัวหน้างาน 
ความร่วมมือ หัวหน้าแผนกวิชา ครูผู้สอน และครูฝึกในสถานประกอบการ ที่ผู้วิจัยได้พัฒนา 
ออกแบบมาเพื่อให้ทุกส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ให้มีคุณภาพที่มาจากการได้รับความร่วมมือการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน โดยการใช้ 
กระบวนการที่ส าคัญที่ท าให้ประสบความส าเร็จได้ นวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากการพัฒนารูปแบบ 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ด้วยหลักการมีส่วนร่วม ที่เกี่ยวข้องคือ คู่มือรูปแบบการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม แบบประเมินรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับสถานประกอบการ ซึ่งนวัตกรรม
ดังกล่าวเกิดจากการมีส่วนร่วมและกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ แบบมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้
กลุ่มเป้าหมายที่มีส่วนได้เสียร่วมในการการคิด ประเมินผล วิเคราะห์ แสดงความคิดเห็นซักถาม 
อภิปรายในประเด็นที่ทุกคนระดมปัญหาและหาแนวทางแก้ไข จนเกิดเป็นนวัตกรรมที่เหมาะสมกับ
การน าไปใช้จริง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของคอลแลน และแอสเวิร์ธ (Callan & Ashworth, 2004) 
แห่งมหาวิทยาลัยควีนแลนด์ ประเทศออสเตรเลีย ศึกษา เร่ือง ความร่วมมือและร่วมท างานระหว่าง
สถานศึกษากับสถานประกอบการ วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาลักษณะความร่วมมือและปริมาณ 
ความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการกับสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนขนาดใหญ่ พบว่า  



สิ่งที่สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือที่มีประสิทธิภาพของสถานประกอบการและสถานศึกษา คือ  
1) ความเต็มใจของทั้ง 2 ฝ่าย ที่จะร่วมมือจัดการ การอาชีวศึกษา 2) เป้าหมายและจุดมุ่งหมาย 
ที่ตรงกัน รวมทั้งวิสัยทัศน์ร่วมของทั้งสถานศึกษาและสถานประกอบการ 3) ความเคารพและเชื่อใจ
กันและกัน 4) การติดต่อสื่อสารที่ดีระหว่างกัน 5) ภาวะผู้น าของทั้ง 2 ฝ่าย เข้าด้วยกัน 6) การยอมรับ
ความแตกต่างของกันและกัน 7) ความยืดหยุ่นด้านเวลาและอื่น ๆ กับความเต็มใจที่จะลองท า   
8) ความรู้ใหม่ ทักษะใหม่ และวิธีคิดใหม่ ซึ่งจะน าไปสู่การปรับเปลี่ยนโครงสร้างขององค์การ 
นโยบาย และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ขององค์การ และสอดคล้องกับงานวิจัยของอนันต์  งามสะอาด 
(บทคัดย่อ, 2549) ได้ศึกษาการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิค 
เดชอุดมด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ที่เปิดโอกาสให้บุคลากรของวิทยาลัยเทคนิค 
เดชอุดม บุคลากร สถานประกอบการ นักศึกษา และผู้ปกครอง เข้ามามีส่วนร่วมในด้านการบริหาร
จัดการ ด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านบุคลากร โดยมีกิจกรรมการเตรียม 
บุคลากรเพื่อสร้างความตระหนักก่อนผลการวิจัย ดังนี้ 1) การเตรียมบุคลากรเพื่อสร้างความตระหนัก 
ประกอบด้วย ประชุมชี้แจง การนิเทศ การพบปะ พูดคุย การสนทนาทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็น 
ทางการ และการเสริมสร้างความรู้และประสบการณ์ เร่ืองการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
หลักการมีส่วนร่วม หลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ซึ่งมีผลท าให้บุคลากรมีทักษะ 
การวางแผน ทักษะการน าแผนไปปฏิบัติ ทักษะการประเมินผล ทักษะการน าผลย้อนกลับไปใช้   
2) การศึกษาบริบท การจัดท าแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ และการน าแผนปฏิบัติการไปปฏิบัติ 
ประกอบด้วย ด้านการบริหารจัดการ ด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านบุคลากร 
3) การประเมินความส าเร็จในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีพบว่า มีผลส าเร็จอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน 
  2.3.  ผลการทดลองใช้และประเมินรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมโดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  
ผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีผลการประเมินคุณภาพของ
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิทุกตัวบ่งชี้ อยู่ในระดับคุณภาพดีมาก ( X = 4.90) เมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้าน พบว่า ด้านมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้ระดับคุณภาพดีมาก จ านวน ทุกด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากร 
ด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ และด้าน 
การวัดผลและประเมินผล ผู้วิจัยได้พัฒนาออกแบบมาเพื่อให้ทุกส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้มีคุณภาพที่มาจากการได้รับความร่วมมือการมีส่วนร่วม
ของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน โดยการใช้กระบวนการที่ส าคัญที่ท าให้ประสบความส าเร็จ 
ในการด าเนินงาน ประกอบด้วย การให้ความรู้และความเข้าใจในการใช้รูปแบบและตัวบ่งชี้ 



ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีการวิเคราะห์ตามสภาพความเป็นจริง เปรียบเทียบกับสภาพ 
ที่ต้องการใช้วิธีการ (SWOT analysis) น ามาใช้ในการสนับสนุนที่ต้องการได้อย่างมีคุณภาพ  
มีกระบวนการ และผลลัพธ์ ตัวบ่งชี้ เกณฑ์ ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น และด าเนินการตามระบบของ 
การประกันคุณภาพประกอบด้วย การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบหรือทบทวนภายใน และ 
การประเมินคุณภาพโดยในแต่ละขั้นตอนของระบบ ประกอบด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี 
ส่วนร่วม ประกอบด้วยวงจร 4 ขั้นตอนหลัก คือ การวางแผน (Planning) การลงมือปฏิบัติงาน  
(Action) การสังเกตผลการปฏิบัติงาน (Observation) และการสะท้อนกลับการปฏิบัติงาน (Reflection) 
และมีปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ  
 จากการทดลองใช้ระบบ สามารถสรุปได้ว่า การด าเนินงานตามขั้นตอนของระบบฯ  
ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นนั้น เป็นกระบวนการที่สามารถปฏิบัติได้จริง บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ จากเดิมที่เคยปฏิบัติไร้ทิศทาง เปลี่ยนการด าเนินงาน 
ตามขั้นตอนอย่างเป็นระบบ โดยมีรูปแบบ/ ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์เป็นเคร่ืองบ่งชี้ในการน าไปสู่ 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ที่ประสบ 
ความส าเร็จด้วยขั้นตอนของกระบวนการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของ  
ทุกภาคส่วนเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในการด าเนินงาน 
จากการเรียนรู้ปัญหาร่วมกันรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค และมีการเสนอแนวคิดในการพัฒนา 
ร่วมกันซึ่งช่วยในการด าเนินการพัฒนาที่ง่ายขึ้น เช่น ปัญหาเร่ืองของการจัดการเรียนการสอน 
ในแต่ละสถานประกอบการ ซึ่งคณะกรรมการการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีวิทยาลัย 
การอาชีพโพธิ์ทองร่วมประชุมด้วย จะทราบทันทีว่าต้องแก้ไขปัญหาอย่าง ตรงประเด็นปัญหา และ
การน าภูมิปัญญาท้องถิ่น คณะกรรมการวิทยาลัย สถานประกอบการ และผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งทุกคน 
ที่กล่าวมาเป็นการน ามาของบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ เกิดความร่วมมือ 
ระหว่างบุคลากรและหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนางานร่วมรับผิดชอบ 
ในการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ และตรวจสอบ ประเมินความก้าวหน้า มีระบบการรายงาน  
มีการพัฒนาคุณภาพแบบเครือข่ายบริหารและกรรมการของวิทยาลัยที่มาจากบุคคลในชุมชน 
โดยประธานคณะกรรมการวิทยาลัย มีบทบาทในการเชื่อมต่อกลไกของการบริหารและระดม
ทรัพยากรต่าง ๆ มาพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 
 จากการประเมินการวิจัยและพัฒนารูปแบบในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม คือ วัฒนธรรมการท างานแบบมีส่วนร่วมและ 
บรรยากาศการเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และสอดคล้องกับผลการประเมินรูปแบบประประสิทธิผล 



ของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในแต่ละด้านจากคณะกรรมการ พบว่า ทุกด้านมีระดับ
คุณภาพดีมาก และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้ระดับคุณภาพ ดีมาก จากองค์ประกอบทั้ง  
5 องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม 
ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านหลักสูตร ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการจัดการเรียนการสอนและ 
ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ เป็นรูปแบบที่สถานศึกษาสามารถน าไปใช้ในการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ที่สามารถน าไปใช้ 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้ตามสภาพบริบทของสถานศึกษา 
ที่อยู่ห่างไกลจากสถานประกอบการไม่มีอยู่ในพื้นที่ของสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการจัด 
การเรียนการสอน ในแต่ละด้าน ประกอบด้วย ด้านบุคลากร สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุน 
ให้บุคลากรมีการศึกษาดูงานกับหน่วยงานต้นแบบทวิภาคีและสถานประกอบการเพื่อน าความรู้ 
และประสบการณ์มาพัฒนาในการจัดการเรียนการสอน ทุกภาคเรียนที่ 1 ในแต่ละปีการศึกษา  
และสถานศึกษามีการส่งครูเข้าไปฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการในสาขาวิชาที่เปิดสอน 
ในระบบทวิภาคีทุกสาขาวิชาในช่วงปิดภาคเรียน มีการอบรมสัมมนาครูในสถานศึกษาและครูฝึก 
ในสถานประกอบการในการก ากับดูแลนักเรียน นักศึกษาในการฝึกอาชีพและมีการจัดอบรม 
ให้กับนักเรียน นักศึกษาในการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่การฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
โดยผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขาวิชา  ส่วนด้านหลักสูตร สถานศึกษามีการจัดท าหลักสูตรร่วมกัน 
ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการในการเรียนระบบทวิภาคีในแต่ละสาขาวิชา   
ที่สอดคล้องตามบริบทของสถานประกอบการในการจัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคี และ  
มีการพัฒนาหลักสูตรในด้านความรู้ และด้านทักษะของนักเรียน นักศึกษา สอดคล้องกับต้องการ
แรงงานของสถานประกอบการ ส่วนด้านการวัดผลและประเมินผล  มีการจัดอบรมให้กับครูผู้สอน
และครูฝึกมีความรู้และเข้าใจในการวัดผลและประเมินผลในรายวิชาฝึกอาชีพในสถานประกอบการ
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด และมีการจัดท าเคร่ืองมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผลที่ครอบคลุมในแต่ละ
รายวิชาที่ฝึกอาชีพในสถานประกอบการและมีการน าผลการประเมินในแต่ละภาคเรียนมาประชุม
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการประเมินผลในคร้ังต่อไป และเพื่อสร้างความเชื่อมั่นในการเรียนระบบ
ทวิภาคีสถานศึกษามีการทดสอบมาตรฐานฝีมือให้กับนักเรียน นักศึกษา ก่อนส าเร็จการศึกษา 
ในแต่ละระดับ ส่วนด้านการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนในการฝึก 
อาชีพระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการเพื่อให้เป็นไปตามหลักสูตรที่ก าหนด มีการจัด 
อบรมในการพัฒนาบุคลากรระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการและมีการสร้างแรงจูงใจ 
โดยการน าผู้ปกครองและนักเรียน นักศึกษามีส่วนในการตัดสินใจในการเข้าฝึกอาชีพในสถาน 
ประกอบการ โดยสถานประกอบการมีส่วนคัดเลือกนักเรียน นักศึกษาในระบบทวิภาคี ก่อนเข้าฝึก 



อาชีพในสถานประกอบการมีการประชุมสัมมนาในการจัดการเรียนการสอน ของนักเรียน นักศึกษา  
เมื่อสิ้นสุดภาคเรียน และมีผลงานสิ่งประดิษฐ์ที่ได้จากการเข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการ  
การเข้าร่วมการประกวดผลงานโครงงาน และผลงานสิ่งประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ในเวทีต่าง ๆ    
และด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการสถานศึกษา มีการจัดท าบันทึกข้อตกลง (MOU) ระหว่าง 
สถานศึกษาและสถานประกอบการ และมีกิจกรรมการมอบโล่เชิดชูเกียรติเพื่อสร้างแรงจูงใจ 
ในการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาร่วมกัน ปีละ 1 คร้ัง และมีการการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ 
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีความชัดเจนและมีการจัดประชุมสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการมีการสัมมนาในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพื่อหาทางแก้ไขปีละ 1 คร้ัง  
 สรุปผลการการใช้รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาออกแบบ
มาเพื่อให้ทุกส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้มีคุณภาพ 
ที่มาจากการได้รับความร่วมมือการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน โดยการใช้กระบวนการ
ที่ส าคัญที่ท าให้ประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน ประกอบด้วย การให้ความรู้และความเข้าใจ
ในการใช้รูปแบบและตัวบ่งชี้ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีการวิเคราะห์ตามสภาพ 
ความเป็นจริง เปรียบเทียบกับสภาพที่ต้องการใช้วิธีการ (SWOT analysis) น ามาใช้ในการสนับสนุน 
ที่ต้องการได้อย่างมีคุณภาพ มีกระบวนการ และผลลัพธ์ ตัวบ่งชี้ เกณฑ์ ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น และ 
ด าเนินการตามระบบของการประกันคุณภาพประกอบด้วย การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบ 
หรือทบทวนภายใน และการประเมินคุณภาพ โดยในแต่ละขั้นตอนของระบบ ประกอบด้วยการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วยวงจร 4 ขั้นตอนหลัก คือ การวางแผน (Planning)  
การลงมือปฏิบัติงาน (Action) การสังเกตผลการปฏิบัติงาน (Observation) และการสะท้อนกลับ 
การปฏิบัติงาน (Reflection) และมีปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับมาตรฐานการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ในงานวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะใน 3 ด้าน คือ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ข้อเสนอแนะ 
ในการน าผลวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 จากการศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับ 
ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ของนักเรียน นักศึกษา ที่จะมีการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีให้มีคุณภาพทางด้านความรู้และทักษะตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ ดังนั้น 
สถานศึกษาจะต้องมีการส่งเสริมและสนับสนุน ก ากับติดตาม ในการผลิตก าลังคนอาชีวศึกษา 
ที่มีความร่วมมือกับสถานประกอบการ โดยมีแนวทาง ดังนี ้



 1.  ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สภาอุตสาหกรรม สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน 
และสถานประกอบการควรสร้างกลไกให้เกิดความร่วมมือกันทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบัน 
การศึกษา ที่ชัดเจน และมีมาตรการแรงจูงใจให้ภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
แบบยั่งยืน 
 2.  ควรมีการจัดตั้งคณะกรรมการในการก ากับติดตามในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี ที่มาจากกรรม การทุกภาคส่วนที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
เพื่อติดตามและประเมินผลสถานศึกษาอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง  
 3.  ควรมีการประชาสัมพันธ์ และการสร้างแรงจูงใจให้กับสถานประกอบการเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในการได้รับสิทธิและผลประโยชน์ที่ได้รับให้ 
มีความชัดเจน และเห็นความแตกต่างระหว่างสถานประกอบการที่ร่วมจัดการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี และส่วนที่ไม่ร่วมในการจัดการศึกษา 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.  การพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ควรมีการศึกษาสภาพทั่วไป 
และศึกษาความเหมาะสมของการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนด้วยวิธีการการสนทนากลุ่ม (Focus group) 
เป็นกระบวนการที่ส าคัญที่ท าให้การจัดการอาชีวศึกษาให้เป็นไปตามบริบทของสถานศึกษา และ
กลุ่มที่ต้องการก าลังคนอาชีวศึกษา มีโอกาสเข้าร่วมอภิปราย แสดงความคิดเห็น และข้อเสนอ 
ในการผลิตนักเรียน นักศึกษาให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานภาคอุตสาหกรรม  
อย่างเหมาะสม สามารถเข้าท างานได้ทันที ส่งผลให้การจัดการศึกษาในระบบทวิภาคี มีคุณภาพ
อย่างแท้จริง 
 2.  จากผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่พัฒนาขึ้น มาจาก
การศึกษาสภาพทั่วไปของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ทั่วทุกภาค และมีการตรวจสอบ 
ความตรงเชิงโครงสร้างด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis) 
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา สามารถน าไปใช้เป็นแบบอย่างในการจัดการอาชีวศึกษา
ในระบบทวิภาคี ที่สามารถน าไปปรับใช้ตามบริบทของสถานศึกษาที่มีความแตกต่างกัน 
 3.  รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่าง
อุตสาหกรรม โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นเป็นรูปแบบที่เน้น
ในการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ที่ต้องสร้างความรู้และความเข้าใจในการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ ที่สามารถน ารูปแบบ 
และกระบวนการน้ีปรับใช้ให้เหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์ในการจัด 
การเรียนการสอนให้มีคุณภาพ 



 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 จากการวิจัยการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภท 
วิชาช่างอุตสาหกรรม โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม คร้ังนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ 
ในการท าวิจัยคร้ังต่อไปดังนี้ 
 1.  ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินการจัดการศึกษาในระบบทวิภาคีที่ส่งผล
ต่อการประเมินสมรรถนะคุณวุฒิวิชาชีพนักศึกษาในแต่ละสาขาวิชาที่ร่วมกับสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ
มีส่วนร่วมในการพัฒนาด้านฝีมือแรงงาน 
 2.  ควรมีการพัฒนาตัวบ่งชี้ในการประกันคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ของสถานส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาในด้านการวัดผลและประเมินผลระหว่างสถานศึกษา
และสถานประกอบการ ให้สอดคล้องกับหลักสูตรและการเปลี่ยนแปลงด้านอุตสาหกรรม 
ในการพัฒนาประเทศไปสู่อนาคต 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจคุณภาพเคร่ืองมือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายนามผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบความที่ยงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวิจัย 
 

 1.  รองศาสตราจารย์ ดร.สมถวิล  วิจิตรวรรณา อาจารย์ประจ าส านักทะเบียนและ 
         วัดผล มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 2.  ดร.สมภพ  สุวรรณรัฐ     อาจารย์ประจ า ภาควิชาอาชีวศึกษา  
         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
         เกษตรศาสตร์ 
 3.  ดร.มนต์ชัย  มนูธาราม    ผู้อ านวยการศูนย์ส่งเสริมและพัฒนา 
         อาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 4.  ดร.ประเสริฐ  แก้วแจ่ม     รองผู้อ านวยการ ช านาญการ  
         วิทยาลัยเทคนิคนครปฐม จังหวัด 
         นครปฐม 
 5. ดร.ทิฐินันท์  ทุมมา     ครูช านาญการ วิทยาลัยเทคนิค 
         นครนายก จังหวัดนครนายก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลสภาพทั่วไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง การพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับ  
ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

(ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารสถานประกอบการ) 
ค าชี้แจง:  

 1.  แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อการศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา และผู้บริหารสถานประกอบการ แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสม 
กับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม 
 ตอนท่ี 3 เป็นค าถามปลายเปิดการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่
เหมาะสมกับ ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม  
 2.  ขอความความร่วมมือท่านตอบแบบสอบถามตามข้อเท็จจริงของหน่วยงานและ 
ความคิดเห็นของท่านให้ครบทุกหัวข้อ โดยข้อมูลนี้จะน ามาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งจะไม่มี
ผลกระทบใด ๆ ต่อท่าน  

 
 

               ขอขอบคุณทุกท่าน 
 

                              นายไพฑูรย์   สังข์สวัสดิ์ 
                                                                       นิสิตปริญญาเอก  สาขาวิจัย วัดผลและสถิติการศึกษา 
                                                                                 คณะศึกษาศาสตร์    มหาวิทยาลัยบูรพา 

 
 

 
 
 
 
 
 



ตอนท่ี  1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง: กรุณาท าเคร่ืองหมายลงใน ( )  ลงบนช่องข้อที่ตรงกับท่านมากที่สุด 
 
 1.  เพศ 
  ( ) ชาย                    ( ) หญิง 

 
 2.  สถานภาพ 
  ( ) ผู้บริหารสถานศึกษา                 ( ) ผู้บริหารสถานประกอบการ 

 
 3.  อายุ……………..ปี 

   
 4.  ระดับการศึกษา 
  ( ) ปวช./ ม.6 ( ) อนุปริญญา/ ปวส. ( ) ปริญญาตรี 
  ( ) ปริญญาโท ( ) ปริญญาเอก  ( ) อ่ืน ๆ โปรดระบุ.............................. 

 
 5.  ประเภทของสถานศึกษาของท่าน (ตอบเฉพาะสถานศึกษา) 
  ( ) วิทยาลัยเทคนิค  ( ) วิทยาลัยเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมการต่อเรือ          
  ( ) วิทยาลัยการอาชีพ ( ) วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการ  
  ( ) วิทยาลัยสารพัดช่าง ( ) อ่ืน ๆ ระบุ............................  
 6.  กลุ่มงานอุตสาหกรรม (ตอบเฉพาะสถานประกอบการ) 
  ( ) เหล็กและอลูมิเนียม                ( ) ไฟฟ้าและอิเลคทรอนิกส์   
  ( ) ยานยนต์/ ชิ้นส่วนอะไหล่ยานยนต์  ( )  เคร่ืองจักรกลการเกษตรและโลหะการ 
  ( ) ตัวแทนจ าหน่ายรถ/ ศูนย์บริการหลังการขาย ( )  ผลิตภัณฑ์ยาง 
  ( ) พลาสติก                        ( ) อ่ืน ๆ  ระบุ..................... 

 
 7.  ประสบการณ์ในการท างานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
จ านวน....................ปี 
    

 
 



ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภท
วิชาช่างอุตสาหกรรม 
ค าชี้แจง: ขอให้ท่านพิจารณาในแต่ละข้อค าถาม และท าเคร่ืองหมายลงในช่องที่ตรงกับ 
ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 
 

ข้อ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

1.  ด้านบุคลากร      
1 มีการอบรมให้บุคลากรใช้ระบบสารสนเทศ

ในการจัดระบบฐานข้อมูลในงานต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี 

     

2 ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีการศึกษา 
ดูงานกับหน่วยงานต้นแบบทวิภาคีและ
สถานประกอบการเพื่อน าความรู้และ
ประสบการณ์มาพัฒนาในการจัดการเรียน
การสอน 

     

3 สถานศึกษา และสถานประกอบการ 
มีการพัฒนาบุคลากรร่วมกันเพื่อให้เกิด
ความรู้และเข้าใจในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 

     

4 มีการอบรมสัมมนาครูในสถานศึกษาและ
ครูฝึกในสถานประกอบการในการก ากับ
ดูแลนักเรียน นักศึกษาในการฝึกอาชีพ 

     

5 มีการสร้างเครือข่ายร่วมมือในการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคีกับหน่วยงานต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง 

   
  

 



ข้อ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

6 สถานศึกษามีการส่งครูเข้าไปฝึก
ประสบการณ์ในสถานประกอบการ 
ในสาขาวิชาที่เปิดสอนในระบบทวิภาคี 

   
  

7 สถานประกอบการมีการคัดเลือกผู้ที่มี
ความรู้และประสบการณ์ในการเป็นครูฝึก
ให้กับนักเรียน นักศึกษาในการฝึกอาชีพ 

   
  

8 สถานศึกษามีการจัดอบรมให้กับนักเรียน 
นักศึกษาในการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่
การฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
โดยผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขาวิชา 

   

  

9 สถานศึกษามีการจัดอบรมให้กับนักเรียน 
นักศึกษาในการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่
การฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
โดยผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขาวิชา 

   

  

10 สถานศึกษาศึกษามีการเตรียมพร้อม 
ในการฝึกทักษะการปฏิบัติงานวิชาชีพ 
ในด้านต่าง ๆ ให้กับนักเรียน นักศึกษา ก่อน
เข้ารับการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

   

  

2.  ด้านหลักสูตร 
1 มีการประชุมร่วมกันระหว่างครูผู้สอนและ

ครูฝึกในสถานประกอบการในการจัดท า
หลักสูตรทวิภาคีในสาขาที่เปิดสอน 

   
  

2 การจัดท าแผนการเรียนของนักเรียน 
นักศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการ
ด้านอุตสาหกรรมระหว่างสถานศึกษา  
และสถานประกอบการ 

   

  

 



ข้อ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

3 มีการศึกษาและสร้างความเข้าใจกับ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องในการน าหลักสูตรไปใช้ 
ในสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

   
  

4 มีการจัดเรียงล าดับความเหมาะสมของ
ล าดับรายวิชาที่ลงทะเบียนเพื่อฝึกอาชีพ 
ในแต่ละภาคเรียน 

   
  

5 การได้รับการสนับสนุนและอ านวย 
ความสะดวกในการจัดท าหลักสูตร 

     

6 มีการให้ค าปรึกษาแก่ผู้มีปัญหาในการน า
หลักสูตรไปใช้ 

     

7 มีคู่มือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคีให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัด 
การเรียนการสอน 

     

8 มีการปรับปรุงการใช้หลักสูตรให้เหมาะสม
กับงานอุตสาหกรรมในปัจจุบัน 

     

9 มีหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 

     

10 มีการจัดหลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาและ
เพิ่มทักษะของผู้เรียน 

     

3. ด้านการวัดผลและประเมินผล 
1 สถานศึกษาและสถานประกอบการ 

ร่วมการจัดให้มีการประชุมชี้แจง  
ผู้ที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจในการวัดผล 
และประเมินผลตรงกัน 

     

 

 



ข้อ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

2 มีเคร่ืองมือการวัดผลที่หลากหลายและ
ครอบคลุมในรายวิชาที่ฝึกอาชีพ 
ในสถานประกอบการ 

     

3 ครูผู้สอนแจ้งให้นักเรียน นักศึกษารับทราบ
จุดประสงค์ และเกณฑ์การวัดและ
ประเมินผลในแต่ละรายวิชา 

     

4 มีเอกสาร คู่มือ และระเบียบว่าด้วยการวัด
และประเมินผลแจกให้กับผู้เกี่ยวข้องทราบ 

     

5 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวัดและ
ประเมินผลที่ครอบคลุมในแต่ละรายวิชา 
ที่ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

     

6 มีวิธีการเลือกใช้แบบทดสอบที่เหมาะสม 
ในการวัดผลสัมฤทธิ์ในแต่ละรายวิชา 
ที่ท าการฝึกอาชีพ 

     

7 นักเรียน นักศึกษามีส่วนร่วม 
ในการเสนอแนะเพื่อปรับปรุงพัฒนาการวัด
และประเมินผลกับครูผู้สอน 

     

8 มีการแจ้งผลการประเมินและข้อแนะน า 
ในรายวิชาที่ฝึกอาชีพให้ นักเรียน นักศึกษา
ทราบเพื่อแก้ไขปรับปรุงตนเอง 

     

9 มีการน าผลการประเมินในแต่ละภาคเรียน
มาประชุมเพื่อปรับปรุงและพัฒนา 
การประเมินผลในครั้งต่อไป 

     

10 สถานศึกษาและสถานประกอบการ 
มีการทดสอบมาตรฐานฝีมือให้กับนักเรียน 
นักศึกษาร่วมกัน 

     

 



ข้อ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

4. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
1 มีการประสานงานระหว่างสถานศึกษาและ

สถานประกอบการในการก าหนดเนื้อหา
และการจัดท าแผนการฝึกอาชีพ 

     

2 มีการจัดท าแผนการฝึกอาชีพที่สอดคล้อง
กับความพร้อมของสถานประกอบการ 
อย่างเหมาะสมกับรายวิชา 

     

3 สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการ
คัดเลือกนักเรียน นักศึกษาในระบบทวิภาคี
ในแต่ละสาขาวิชา 

     

4 สถานศึกษาและสถานประกอบการ 
มีการแลกเปลี่ยนในการพัฒนาบุคลากร
ร่วมกันในแต่ละสาขาวิชา 

     

5 มีการประชุมเพื่อวางแผนในการปฏิบัติงาน
ร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ 

     

6 มีการจัดการเรียนการสอนในการออกฝึก
อาชีพนักเรียน นักศึกษาระบทวิภาคีไม่น้อย
กว่าคร่ึงหลักสูตร 

     

7 สถานศึกษาและสถานประกอบการ 
มีการก าหนดกฏระเบียบร่วมกันเพื่อเป็น
แนวปฏิบัติของทุกฝ่าย 

     

8 สถานประกอบการมีการอบรมและให้
ความรู้กับนักเรียน นักศึกษาในการใช้
เคร่ืองมือและอุปกรณ์อย่างถูกวิธี 
ก่อนการปฏิบัติงานเสมอ 

     

 



ข้อ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

9 มีการประชุมสัมมนาในการปรับปรุง
พัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

     

10 มีการน าผลการจัดการเรียนการสอนมา
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 

     

5. ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
1 สถานศึกษาและสถานประกอบการ 

มีการส ารวจความพร้อมด้านอาคารสถานที่ 
เคร่ืองมือ วัสดุ และ อุปกรณ์ในการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน 

     

2 มีการจัดท าบันทึกข้อตกลง (MOU) ระหว่าง
สถานศึกษาและสถานประกอบการ 
ก่อนการฝึกอาชีพ 

     

3 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ 
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ร่วมกัน 

     

4 สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกัน
ในการคัดเลือก และรับนักเรียน นักศึกษา
ระบบทวิภาคี 

     

5 มีการประชาสัมพันธ์การจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 

     

6 มีการประชุมร่วมกันและวางหลักเกณฑ์ 
การปฏิบัติ เพื่อวางแผนการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

     

7 มีการประชุมร่วมกันเพื่อชี้แจงบทบาท
หน้าที่ของผู้ควบคุมการฝึก ครูฝึก หัวหน้า
งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและครูนิเทศ 

     



ข้อ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

8 มีการแลกเปลี่ยนข่าวสารร่วมกัน 
อย่างต่อเนื่องระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการเกี่ยวกับนักศึกษาที่เข้าไปฝึก
อาชีพในสถานประกอบการ 

     

9 มีการจัดกิจกรรมเชิดชูเกียรติสถาน
ประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีร่วมกับสถานศึกษา 

     

10 มีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ 
การน าผลประเมินไปใช้ปรับปรุงและ
พัฒนาการฝึกอาชีพของนักเรียน นักศึกษา 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับ 
ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม 
 1.  ด้านบุคลากร 
 รูปแบบควรเป็นอย่างไร  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 2.  ด้านหลักสูตร 
 รูปแบบควรเป็นอย่างไร  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
 3.  ด้านการวัดและประเมินผล 
 รูปแบบควรเป็นอย่างไร  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 4.  ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 รูปแบบควรเป็นอย่างไร  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 5.  ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
 รูปแบบควรเป็นอย่างไร  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

 
ขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

 



แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง การพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับ  
ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

(ส าหรับหัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และครูฝึกในสถานประกอบการ) 
ค าชี้แจง :  

 1.  แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อการศึกษาความคิดเห็นของหัวหน้างาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และครูฝึกในสถานประกอบการ แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับ
ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม 
 ตอนท่ี 3 เป็นค าถามปลายเปิดการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ที่เหมาะสมกับ ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม  
 2.  ขอความความร่วมมือท่านตอบแบบสอบถามตามข้อเท็จจริงของหน่วยงานและ 
ความคิดเห็นของท่านให้ครบทุกหัวข้อ โดยข้อมูลนี้จะน ามาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งจะไม่มี
ผลกระทบใด ๆ ต่อท่าน  

 
 

 
            ขอขอบคุณทุกท่าน 
 

                                                            นายไพฑูรย์   สังข์สวัสดิ์ 
                                                                       นิสิตปริญญาเอก  สาขาวิจัย วัดผลและสถิติการศึกษา 
                                                                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

 
 

 
 
 
 
 



ตอนท่ี  1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง: กรุณาท าเคร่ืองหมายลงใน ( )  ลงบนช่องข้อที่ตรงกับท่านมากที่สุด 
 
 1.  เพศ 
  ( ) ชาย                    ( ) หญิง 

 
 2.  สถานภาพ 
  ( ) หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี                ( ) ครูฝึกในสถานประกอบการ 

 
 3.  อายุ……………..ปี 

   
 4.  ระดับการศึกษา 
  ( ) ปวช./ ม.6 ( ) อนุปริญญา/ ปวส. ( ) ปริญญาตรี 
  ( ) ปริญญาโท ( ) ปริญญาเอก  ( ) อ่ืน ๆ โปรดระบุ.............................. 

 
 5.  ประเภทของสถานศึกษาของท่าน (ตอบเฉพาะสถานศึกษา) 
  ( ) วิทยาลัยเทคนิค  ( ) วิทยาลัยเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมการต่อเรือ          
  ( ) วิทยาลัยการอาชีพ ( ) วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการ  
  ( ) วิทยาลัยสารพัดช่าง ( ) อ่ืน ๆ ระบุ............................  
 6.  กลุ่มงานอุตสาหกรรม (ตอบเฉพาะสถานประกอบการ) 
  ( ) เหล็กและอลูมิเนียม                ( ) ไฟฟ้าและอิเลคทรอนิกส์   
  ( ) ยานยนต์/ ชิ้นส่วนอะไหล่ยานยนต์  ( )  เคร่ืองจักรกลการเกษตรและโลหะการ 
  ( ) ตัวแทนจ าหน่ายรถ/ ศูนย์บริการหลังการขาย ( )  ผลิตภัณฑ์ยาง 
  ( ) พลาสติก                        ( ) อ่ืน ๆ  ระบุ..................... 

 
 7.  ประสบการณ์ในการท างานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
จ านวน....................ปี 
    

 
 



ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภท
วิชาช่างอุตสาหกรรม 
ค าชี้แจง: ขอให้ท่านพิจารณาในแต่ละข้อค าถาม และท าเคร่ืองหมายลงในช่องที่ตรงกับ 
ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 
 

ข้อ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

1.  ด้านบุคลากร      
1 มีการอบรมให้บุคลากรใช้ระบบสารสนเทศ

ในการจัดระบบฐานข้อมูลในงานต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี 

     

2 ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีการศึกษา 
ดูงานกับหน่วยงานต้นแบบทวิภาคีและ
สถานประกอบการเพื่อน าความรู้และ
ประสบการณ์มาพัฒนาในการจัดการเรียน
การสอน 

     

3 สถานศึกษา และสถานประกอบการ 
มีการพัฒนาบุคลากรร่วมกันเพื่อให้เกิด
ความรู้และเข้าใจในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 

     

4 มีการอบรมสัมมนาครูในสถานศึกษาและ
ครูฝึกในสถานประกอบการในการก ากับ
ดูแลนักเรียน นักศึกษาในการฝึกอาชีพ 

     

5 มีการสร้างเครือข่ายร่วมมือในการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคีกับหน่วยงานต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง 

   
  

 



ข้อ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

6 สถานศึกษามีการส่งครูเข้าไปฝึก
ประสบการณ์ในสถานประกอบการ 
ในสาขาวิชาที่เปิดสอนในระบบทวิภาคี 

   
  

7 สถานประกอบการมีการคัดเลือกผู้ที่มี
ความรู้และประสบการณ์ในการเป็นครูฝึก
ให้กับนักเรียน นักศึกษาในการฝึกอาชีพ 

   
  

8 สถานศึกษามีการจัดอบรมให้กับนักเรียน 
นักศึกษาในการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่
การฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
โดยผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขาวิชา 

   

  

9 สถานศึกษามีการจัดอบรมให้กับนักเรียน 
นักศึกษาในการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่
การฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
โดยผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขาวิชา 

   

  

10 สถานศึกษาศึกษามีการเตรียมพร้อม 
ในการฝึกทักษะการปฏิบัติงานวิชาชีพ 
ในด้านต่าง ๆ ให้กับนักเรียน นักศึกษา  
ก่อนเข้ารับการฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ 

   

  

2.  ด้านหลักสูตร 
1 มีการประชุมร่วมกันระหว่างครูผู้สอนและ

ครูฝึกในสถานประกอบการในการจัดท า
หลักสูตรทวิภาคีในสาขาที่เปิดสอน 

   
  

2 การจัดท าแผนการเรียนของนักเรียน 
นักศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการ
ด้านอุตสาหกรรมระหว่างสถานศึกษา และ
สถานประกอบการ 

   

  



ข้อ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

3 มีการศึกษาและสร้างความเข้าใจกับ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องในการน าหลักสูตรไปใช้ 
ในสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

   
  

4 มีการจัดเรียงล าดับความเหมาะสมของ
ล าดับรายวิชาที่ลงทะเบียนเพื่อฝึกอาชีพ 
ในแต่ละภาคเรียน 

   
  

5 การได้รับการสนับสนุนและอ านวย 
ความสะดวกในการจัดท าหลักสูตร 

     

6 มีการให้ค าปรึกษาแก่ผู้มีปัญหาในการน า
หลักสูตรไปใช้ 

     

7 มีคู่มือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคีให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัด 
การเรียนการสอน 

     

8 มีการปรับปรุงการใช้หลักสูตรให้เหมาะสม
กับงานอุตสาหกรรมในปัจจุบัน 

     

9 มีหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 

     

10 มีการจัดหลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาและ
เพิ่มทักษะของผู้เรียน 

     

3.  ด้านการวัดผลและประเมินผล 
1 สถานศึกษาและสถานประกอบการ 

ร่วมการจัดให้มีการประชุมชี้แจง  
ผู้ที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจในการวัดผลและ
ประเมินผลตรงกัน 

     

 

 



ข้อ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

2 มีเคร่ืองมือการวัดผลที่หลากหลายและ
ครอบคลุมในรายวิชาที่ฝึกอาชีพ 
ในสถานประกอบการ 

     

3 ครูผู้สอนแจ้งให้นักเรียน นักศึกษารับทราบ
จุดประสงค์ และเกณฑ์การวัดและ
ประเมินผลในแต่ละรายวิชา 

     

4 มีเอกสาร คู่มือ และระเบียบว่าด้วยการวัด
และประเมินผลแจกให้กับผู้เกี่ยวข้องทราบ 

     

5 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวัดและ
ประเมินผลที่ครอบคลุมในแต่ละรายวิชา 
ที่ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

     

6 มีวิธีการเลือกใช้แบบทดสอบที่เหมาะสม 
ในการวัดผลสัมฤทธิ์ในแต่ละรายวิชา 
ที่ท าการฝึกอาชีพ 

     

7 นักเรียน นักศึกษามีส่วนร่วม 
ในการเสนอแนะเพื่อปรับปรุงพัฒนาการวัด
และประเมินผลกับครูผู้สอน 

     

8 มีการแจ้งผลการประเมินและข้อแนะน า 
ในรายวิชาที่ฝึกอาชีพให้ นักเรียน นักศึกษา
ทราบเพื่อแก้ไขปรับปรุงตนเอง 

     

9 มีการน าผลการประเมินในแต่ละภาคเรียน
มาประชุมเพื่อปรับปรุงและพัฒนา 
การประเมินผลในครั้งต่อไป 

     

10 สถานศึกษาและสถานประกอบการ 
มีการทดสอบมาตรฐานฝีมือให้กับนักเรียน 
นักศึกษาร่วมกัน 

     

 



ข้อ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

4.  ด้านการจัดการเรียนการสอน 
1 มีการประสานงานระหว่างสถานศึกษาและ

สถานประกอบการในการก าหนดเนื้อหา
และการจัดท าแผนการฝึกอาชีพ 

     

2 มีการจัดท าแผนการฝึกอาชีพที่สอดคล้อง
กับความพร้อมของสถานประกอบการ 
อย่างเหมาะสมกับรายวิชา 

     

3 สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการ
คัดเลือกนักเรียน นักศึกษาในระบบทวิภาคี
ในแต่ละสาขาวิชา 

     

4 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการ
แลกเปลี่ยนในการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน
ในแต่ละสาขาวิชา 

     

5 มีการประชุมเพื่อวางแผนในการปฏิบัติงาน
ร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ 

     

6 มีการจัดการเรียนการสอนในการออกฝึก
อาชีพนักเรียน นักศึกษาระบทวิภาคี 
ไม่น้อยกว่าคร่ึงหลักสูตร 

     

7 สถานศึกษาและสถานประกอบการ 
มีการก าหนดกฏระเบียบร่วมกันเพื่อเป็น
แนวปฏิบัติของทุกฝ่าย 

     

8 สถานประกอบการมีการอบรมและให้
ความรู้กับนักเรียน นักศึกษาในการใช้
เคร่ืองมือและอุปกรณ์อย่างถูกวิธี 
ก่อนการปฏิบัติงานเสมอ 

     

 



ข้อ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

9 มีการประชุมสัมมนาในการปรับปรุง
พัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

     

10 มีการน าผลการจัดการเรียนการสอนมา
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 

     

5. ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
1 สถานศึกษาและสถานประกอบการ 

มีการส ารวจความพร้อมด้านอาคารสถานที่ 
เคร่ืองมือ วัสดุ และ อุปกรณ์ในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน 

     

2 มีการจัดท าบันทึกข้อตกลง (MOU) ระหว่าง
สถานศึกษาและสถานประกอบการก่อน
การฝึกอาชีพ 

     

3 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ 
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ร่วมกัน 

     

4 สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกัน
ในการคัดเลือก และรับนักเรียน นักศึกษา
ระบบทวิภาคี 

     

5 มีการประชาสัมพันธ์การจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 

     

6 มีการประชุมร่วมกันและวางหลักเกณฑ์ 
การปฏิบัติ เพื่อวางแผนการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

     

7 มีการประชุมร่วมกันเพื่อชี้แจงบทบาท
หน้าที่ของผู้ควบคุมการฝึก ครูฝึก หัวหน้า
งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและครูนิเทศ 

     



ข้อ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

8 มีการแลกเปลี่ยนข่าวสารร่วมกัน 
อย่างต่อเนื่องระหว่างสถานศึกษาและ 
สถานประกอบการเกี่ยวกับนักศึกษา 
ที่เข้าไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

     

9 มีการจัดกิจกรรมเชิดชูเกียรติสถาน
ประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีร่วมกับสถานศึกษา 

     

10 มีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ 
การน าผลประเมินไปใช้ปรับปรุงและ
พัฒนาการฝึกอาชีพของนักเรียน นักศึกษา 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับ 
ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม 
 1.  ด้านบุคลากร 
 รูปแบบควรเป็นอย่างไร  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 2.  ด้านหลักสูตร 
 รูปแบบควรเป็นอย่างไร  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
 3.  ด้านการวัดและประเมินผล 
 รูปแบบควรเป็นอย่างไร  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 4.  ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 รูปแบบควรเป็นอย่างไร  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 5.  ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
 รูปแบบควรเป็นอย่างไร  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

 
ขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

 



แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง การพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับ ประเภทวิชาช่าง

อุตสาหกรรม โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(ส าหรับนักเรียน นักศึกษา ระบบทวิภาคี) 

ค าชี้แจง :  
 1.  แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อการศึกษาความคิดเห็นของนักเรียน นักศึกษา
ระบบทวิภาคี  แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับ 
ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม 
 ตอนท่ี 3 เป็นค าถามปลายเปิดการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ที่เหมาะสมกับ ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม  
 2.  ขอความความร่วมมือท่านตอบแบบสอบถามตามข้อเท็จจริงของหน่วยงานและ 
ความคิดเห็นของท่านให้ครบทุกหัวข้อ โดยข้อมูลนี้จะน ามาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งจะไม่มี
ผลกระทบใด ๆ ต่อท่าน  

 
 

 
        ขอขอบคุณทุกท่าน 
 

                                                          นายไพฑูรย์   สังข์สวัสดิ์ 
                                                                  นิสิตปริญญาเอก  สาขาวิจัย วัดผลและสถิติการศึกษา 
                                                                              คณะศึกษาศาสตร์    มหาวิทยาลัยบูรพา 

 
 

 
 
 
 
 



ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง: กรุณาท าเคร่ืองหมายลงใน ( )  ลงบนช่องข้อที่ตรงกับท่านมากที่สุด 
 
 1.  เพศ 
  ( ) ชาย                   ( ) หญิง 

 
 2.  อายุ………………ปี 

 
 3.  ระดับการศึกษา 
  ( ) ปวช.   ( ) ปวส.  

  
 4.  ประเภทของสถานศึกษาของท่าน (ตอบเฉพาะสถานศึกษา) 
  ( ) วิทยาลัยเทคนิค  ( ) วิทยาลัยอาชีวศึกษา                         
  ( ) วิทยาลัยการอาชีพ ( ) วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการ  
  ( ) วิทยาลัยสารพัดช่าง ( ) อ่ืน ๆ ระบุ............................   

  
 5.  สาขาวิชาที่เรียน 
  ( ) ช่างยนต์ ( )  ช่างกลโรงงาน ( )  ช่างไฟฟ้าก าลัง 
  ( ) ช่างอิเลคทรอนิกส์ ( )  ช่างเชื่อมโลหะ ( )  อ่ืน ๆ ระบุ................................ 
              
 6.  กลุ่มงานอุตสาหกรรมที่ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
  ( ) เหล็กและอลูมิเนียม    ( ) ไฟฟ้าและอิเลคทรอนิกส์      
  ( ) ยานยนต์/ ชิ้นส่วนอะไหล่ยานยนต์   ( )  เคร่ืองจักรกลการเกษตรและโลหะการ 
  ( ) ตัวแทนจ าหน่ายรถ/ ศูนย์บริการหลังการขาย ( )  ผลิตภัณฑ์ยาง 
  ( ) พลาสติก                                                      ( ) อ่ืน ๆ  ระบุ...................... 

 
 
    
 
 



ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภท
วิชาช่างอุตสาหกรรม 
ค าชี้แจง: ขอให้ท่านพิจารณาในแต่ละข้อค าถามและท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องที่ตรงกับ 
ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 
 

ข้อ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

1.  ด้านบุคลากร 
1 มีการอบรมให้นักเรียน นักศึกษาใช้ระบบ

สารสนเทศในการจัดระบบฐานข้อมูล 
ในงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

     

2 ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียน นักศึกษา 
มีการศึกษาดูงานกับหน่วยงานต้นแบบ 
ทวิภาคีและสถานประกอบการเพื่อน า
ความรู้และประสบการณ์มาพัฒนา 
ในการการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

     

3 สถานศึกษา และสถานประกอบการ 
มีการพัฒนานักเรียน นักศึกษาเพื่อให้เกิด
ความรู้และเข้าใจในการเรียนอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 

     

4 มีการอบรมสัมมนานักเรียน นักศึกษา 
ในการประพฤติและปฏิบัติตนที่เหมาะสม
ในการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

     

5 นักเรียน นักศึกษามีรับทราบเครือข่าย
ร่วมมือในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีกับ
หน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

     

 



ข้อ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

6 ครูผู้สอนได้รับการฝึกประสบการณ์ 
ในสถานประกอบการในสาขาวิชา 
ที่เปิดสอนในระบบทวิภาคี 

     

7 ครูฝึกในสถานประกอบการมีความรู้และ
ประสบการณ์ในการเป็นครูฝึกให้กับ
นักเรียน นักศึกษาในการฝึกอาชีพ 

     

8 สถานศึกษามีการจัดอบรมให้กับนักเรียน 
นักศึกษาในการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่
การฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
โดยผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขาวิชา 

     

9 สถานศึกษามีการจัดอบรมให้กับนักเรียน 
นักศึกษาในการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่
การฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
โดยผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขาวิชา 

     

10 สถานศึกษาศึกษามีการเตรียมพร้อม 
ในการฝึกทักษะการปฏิบัติงานวิชาชีพ 
ในด้านต่าง ๆ ให้กับนักเรียน นักศึกษา  
ก่อนเข้ารับการฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ 

     

2.  ด้านหลักสูตร 
1 มีการประชุมร่วมกันระหว่างครูผู้สอนและ

ครูฝึกในสถานประกอบการในการจัดท า
หลักสูตรทวิภาคี 

     

2 มีการจัดท าแผนการเรียนของนักเรียน 
นักศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการ
ด้านอุตสาหกรรมระหว่างสถานศึกษา และ
สถานประกอบการ 

     



ข้อ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

3 มีการแจ้งข้อมูลและสร้างความเข้าใจกับ 
ผู้นักเรียน นักศึกษาในการน าหลักสูตร 
ไปใช้ในสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ 

     

4 มีการจัดเรียงล าดับความเหมาะสมของ
ล าดับรายวิชาที่ลงทะเบียนเพื่อฝึกอาชีพ 
ในแต่ละภาคเรียน 

     

5 นักเรียน นักศึกษามีส่วนร่วม 
ในการสนับสนุนและอ านวยความสะดวก
ในการจัดท าหลักสูตร 

     

6 มีการให้ค าปรึกษาแก่นักเรียน นักศึกษา 
ในการน าหลักสูตรไปใช้ในสถาน
ประกอบการ 

     

7 มีคู่มือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคีให้กับนักเรียน นักศึกษา 

     

8 มีการปรับปรุงการใช้หลักสูตรให้เหมาะสม
กับงานอุตสาหกรรมในปัจจุบัน 

     

9 มีหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 

     

10 มีการจัดหลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาและ
เพิ่มทักษะของผู้เรียน 

     

3. ด้านการวัดผลและประเมินผล 
1 สถานศึกษาและสถานประกอบการ 

ร่วมการจัดให้มีการประชุมชี้แจง  
ผู้ที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจในการวัดผลและ
ประเมินผลตรงกัน 

     

 



ข้อ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

2 มีเคร่ืองมือการวัดผลที่หลากหลายและ
ครอบคลุมในรายวิชาที่ฝึกอาชีพ 
ในสถานประกอบการ 

     

3 ครูผู้สอนแจ้งให้นักเรียน นักศึกษารับทราบ
จุดประสงค์ และเกณฑ์การวัดและ
ประเมินผลในแต่ละรายวิชา 

     

4 มีเอกสาร คู่มือ และระเบียบว่าด้วยการวัด
และประเมินผลแจกให้กับผู้เกี่ยวข้องทราบ 

     

5 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวัดและ
ประเมินผลที่ครอบคลุมในแต่ละรายวิชา 
ที่ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

     

6 มีวิธีการเลือกใช้แบบทดสอบที่เหมาะสม 
ในการวัดผลสัมฤทธิ์ในแต่ละรายวิชา 
ที่ท าการฝึกอาชีพ 

     

7 นักเรียน นักศึกษามีส่วนร่วม 
ในการเสนอแนะเพื่อปรับปรุงพัฒนาการวัด
และประเมินผลกับครูผู้สอน 

     

8 มีการแจ้งผลการประเมินและข้อแนะน า 
ในรายวิชาที่ฝึกอาชีพให้ นักเรียน นักศึกษา
ทราบเพื่อแก้ไขปรับปรุงตนเอง 

     

9 มีการน าผลการประเมินในแต่ละภาคเรียน
มาประชุมเพื่อปรับปรุงและพัฒนา 
การประเมินผลในครั้งต่อไป 

     

10 สถานศึกษาและสถานประกอบการ 
มีการทดสอบมาตรฐานฝีมือให้กับนักเรียน 
นักศึกษาร่วมกัน 

     

 



ข้อ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

4. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
1 มีการประสานงานระหว่างสถานศึกษาและ

สถานประกอบการในการก าหนดเนื้อหา
และการจัดท าแผนการฝึกอาชีพ 

     

2 มีการจัดท าแผนการฝึกอาชีพที่สอดคล้อง
กับความพร้อมของสถานประกอบการ 
อย่างเหมาะสมกับรายวิชา 

     

3 สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการ
คัดเลือกนักเรียน นักศึกษาในระบบทวิภาคี
ในแต่ละสาขาวิชา 

     

4 สถานศึกษาและสถานประกอบการ 
มีการแลกเปลี่ยนในการพัฒนาบุคลากร
ร่วมกันในแต่ละสาขาวิชา 

     

5 มีการประชุมเพื่อวางแผนในการปฏิบัติงาน
ร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ 

     

6 มีการจัดการเรียนการสอนในการออกฝึก
อาชีพนักเรียน นักศึกษาระบทวิภาคี 
ไม่น้อยกว่าคร่ึงหลักสูตร 

     

7 สถานศึกษาและสถานประกอบการ 
มีการก าหนดกฏระเบียบร่วมกันเพื่อเป็น
แนวปฏิบัติของทุกฝ่าย 

     

8 สถานประกอบการมีการอบรมและให้
ความรู้กับนักเรียน นักศึกษาในการใช้
เคร่ืองมือและอุปกรณ์อย่างถูกวิธี 
ก่อนการปฏิบัติงานเสมอ 

     

 



ข้อ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

9 มีการประชุมสัมมนาในการปรับปรุง
พัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

     

10 มีการน าผลการจัดการเรียนการสอนมา
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 

     

5. ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
1 สถานศึกษาและสถานประกอบการ 

มีการส ารวจความพร้อมด้านอาคารสถานที่ 
เคร่ืองมือ วัสดุ และ อุปกรณ์ในการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน 

     

2 มีการจัดท าบันทึกข้อตกลง (MOU) ระหว่าง
สถานศึกษาและสถานประกอบการก่อน
การฝึกอาชีพ 

     

3 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ 
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ร่วมกัน 

     

4 สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกัน
ในการคัดเลือก และรับนักเรียน นักศึกษา
ระบบทวิภาคี 

     

5 มีการประชาสัมพันธ์การจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 

     

6 มีการประชุมร่วมกันและวางหลักเกณฑ์ 
การปฏิบัติ เพื่อวางแผนการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

     

7 มีการประชุมร่วมกันเพื่อชี้แจงบทบาท
หน้าที่ของผู้ควบคุมการฝึก ครูฝึก หัวหน้า
งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและครูนิเทศ 

     



ข้อ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

8 มีการแลกเปลี่ยนข่าวสารร่วมกันอย่าง
ต่อเนื่องระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการเกี่ยวกับนักศึกษาที่เข้าไปฝึก
อาชีพในสถานประกอบการ 

     

9 มีการจัดกิจกรรมเชิดชูเกียรติสถาน
ประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีร่วมกับสถานศึกษา 

     

10 มีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ 
การน าผลประเมินไปใช้ปรับปรุงและ
พัฒนาการฝึกอาชีพของนักเรียน นักศึกษา 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับ 
ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม 
 1.  ด้านบุคลากร 
 รูปแบบควรเป็นอย่างไร  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 2.  ด้านหลักสูตร 
 รูปแบบควรเป็นอย่างไร  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 3.  ด้านการวัดและประเมินผล 
 รูปแบบควรเป็นอย่างไร  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 4.  ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 รูปแบบควรเป็นอย่างไร  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 5.  ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
 รูปแบบควรเป็นอย่างไร  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………  

 
ขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ผลการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (IOC) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่  71  ผลการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC)   
 

ด้าน ข้อ ค่าความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ผลการคัดเลือก 
บุคลากร 1 0.4 ตัดทิ้ง 

 2 1 คัดเลือกไว้ 
 3 1 คัดเลือกไว้ 
 4 0.4 ตัดทิ้ง 
 5 0 ตัดทิ้ง 
 6 0.8 คัดเลือกไว้ 
 7 0 ตัดทิ้ง 
 8 1 คัดเลือกไว้ 
 9 0.8 คัดเลือกไว้ 
 10 1 คัดเลือกไว้ 
 11 0 ตัดทิ้ง 
 12 0.4 ตัดทิ้ง 
 13 1 คัดเลือกไว้ 
 13 0.4 ตัดทิ้ง 
 15 0 ตัดทิ้ง 
 16 0.4 ตัดทิ้ง 
 17 0.4 ตัดทิ้ง 
 18 1 คัดเลือกไว้ 
 19 1 คัดเลือกไว้ 
 20 0.8 คัดเลือกไว้ 

หลักสูตร 1 1 คัดเลือกไว้ 
 2 1 คัดเลือกไว้ 
 3 0.4 ตัดทิ้ง 
 4 0.8 คัดเลือกไว้ 
 5 0 ตัดทิ้ง 
 6 0.4 ตัดทิ้ง 
 



ตารางที่  71  (ต่อ) 
 

ด้าน ข้อ ค่าความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ผลการคัดเลือก 
 7 0.4 ตัดทิ้ง 
 8 1 คัดเลือกไว้ 
 9 0.4 ตัดทิ้ง 
 10 0.4 ตัดทิ้ง 
 11 0.4 ตัดทิ้ง 
 12 0.8 คัดเลือกไว้ 
 13 1 คัดเลือกไว้ 
 14 1 คัดเลือกไว้ 
 15 1 คัดเลือกไว้ 
 16 1 คัดเลือกไว้ 
 17 0.4 ตัดทิ้ง 
 18 0.8 คัดเลือกไว้ 
 19 0.4 ตัดทิ้ง 
 20 0.4 ตัดทิ้ง 
การวัดผลและประเมินผล 1 0.4 ตัดทิ้ง 
 2 1 คัดเลือกไว้ 
 3 0.4 ตัดทิ้ง 
 4 0.8 คัดเลือกไว้ 
 5 0.8 คัดเลือกไว้ 
 6 0.8 คัดเลือกไว้ 
 7 0.4 ตัดทิ้ง 
 8 0.8 คัดเลือกไว้ 
 9 0.4 ตัดทิ้ง 
 10 0.8 คัดเลือกไว้ 
 11 0.4 ตัดทิ้ง 
 12 0.4 ตัดทิ้ง 
 



ตารางที่  71  (ต่อ) 
 

ด้าน ข้อ ค่าความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ผลการคัดเลือก 

 13 0.8 คัดเลือกไว้ 
 14 0.8 คัดเลือกไว้ 

 15 0.4 ตัดทิ้ง 
 16 0.4 ตัดทิ้ง 
 17 0.4 ตัดทิ้ง 
 18 0.4 ตัดทิ้ง 
 19 0.6 คัดเลือกไว้ 
 20 0.8 คัดเลือกไว้ 
การจัดการเรียนการสอน 1 1 คัดเลือกไว้ 
 2 0.4 ตัดทิ้ง 
 3 1 คัดเลือกไว้ 
 4 0.8 คัดเลือกไว้ 
 5 0.4 ตัดทิ้ง 
 6 0.4 ตัดทิ้ง 
 7 0.4 ตัดทิ้ง 
 8 0.8 คัดเลือกไว้ 
 9 1 คัดเลือกไว้ 
 10 0.4 ตัดทิ้ง 
 11 1 คัดเลือกไว้ 
 12 0.8 คัดเลือกไว้ 
 13 0.4 ตัดทิ้ง 
 13 0.4 ตัดทิ้ง 
 15 0.8 คัดเลือกไว้ 
 16 0.4 ตัดทิ้ง 
 17 0.4 ตัดทิ้ง 
 18 0.4 ตัดทิ้ง 
 



ตารางที่  71  (ต่อ) 
 

ด้าน ข้อ ค่าความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ผลการคัดเลือก 
 19 1 คัดเลือกไว้ 
 20 0.8 คัดเลือกไว้ 
ความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ 

1 0.4 ตัดทิ้ง 

 2 0.8 คัดเลือกไว้ 
 3 0.5 ตัดทิ้ง 
 4 1 คัดเลือกไว้ 
 5 0.8 คัดเลือกไว้ 
 6 0.8 คัดเลือกไว้ 
 7 0.4 ตัดทิ้ง 
 8 1 คัดเลือกไว้ 
 9 0.8 คัดเลือกไว้ 
 10 1 คัดเลือกไว้ 
 11 0.4 ตัดทิ้ง 
 12 0.4 ตัดทิ้ง 
 13 0.8 คัดเลือกไว้ 
 13 0.4 ตัดทิ้ง 
 15 0.4 ตัดทิ้ง 
 16 0.4 ตัดทิ้ง 
 17 0.4 ตัดทิ้ง 
 18 1 คัดเลือกไว้ 
 19 0.8 คัดเลือกไว้ 
 20 0.4 ตัดทิ้ง 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
คู่มือการสนทนากลุ่ม (Focus group) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คู่มือการสนทนากลุ่ม 
 
จุดประสงค์ 
 1.  เพื่อให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับ สภาพปัจจุบัน ความต้องการและความจ าเป็นในการพัฒนา
รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2.  เพื่อให้ผู้มีส่วน เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา คณะกรรมการวิทยาลัย  
รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ ผู้บริหารสถานประกอบการ หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
หัวหน้างานหลักสูตรและการสอน หัวหน้าแผนกวิชา หัวหน้างานวัดผลและประเมินผล ครูฝึก 
ในสถานประกอบการ และนักศึกษาระบบทวิภาคี ได้แสดงความคิดเห็นข้อมูลรายละเอียด 
 
การด าเนินการ 
 ผู้วิจัยด าเนินการสนทนากลุ่มด้วยตนเอง โดยมีผู้ช่วยในการสนทนากลุ่มที่มีประสบการณ์ 
จ านวน 2 ท่าน ท าหน้าที่มนการจดบันทึกข้อมูล 1 ท่าน และอ านวยความสะดวกในการสนทนากลุ่ม 
1 ท่าน โดยมีขั้นตอนการเก็บข้อมูล ดังนี้ 
 
อุปกรณ์ท่ีใช้ในการสนทนากลุ่ม 
 1.  เคร่ืองบันทึกเสียง 
 2.  คู่มือสนทนากลุ่ม 
 3.  สมุดบันทึก ดินสอ และปากกา 
 
แนวทางในการสนทนากลุ่ม 
 1.  การเร่ิมต้นการสนทนาด้วยการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีและความคุ้นเคยกับผู้เข้าร่วม
สนทนา เช่น การแนะน าตนเองและทีมงาน และกล่าวต้อนรับ และขอบคุณผู้ที่มาร่วมใน 
การสนทนากลุ่ม ชี้แจงอธิบายวัตถุประสงค์ในการสนทนากลุ่ม อธิบายผู้เข้าร่วมสัมมนาเข้าใจ
กระบวนการสนทนากลุ่มและขออนุญาตบันทึกข้อมูลการสนทนา 
 2.  สนทนาเร่ิมเข้าสู่ค าถามหลัก และค าถามขยายที่สามารถปรับยืดหยุ่นได้ในสถานการณ์ 
จริง 
 3.  สนทนากลุ่ม จะก าหนดระยะเวลา 2 ชม. และเมื่อสนทนากลุ่มเสร็จแล้ว กล่าวขอบคุณ
และมอบของที่ระลึกผู้ที่เข้าร่วมการสนทนาในคร้ังนี้ 



ประเด็นค าถามในการสนทนากลุ่ม 
 1.  ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ควรเป็นอย่างไร 
  1.1  ปัจจัยที่ท่านมีความพึงพอใจในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีอะไร และปัจจัย 
ที่ส่งผลเอ้ือต่อความส าเร็จ (ปัจจัยภายในและภายนอก) เช่น 
  -  นโยบาย/ แนวทางการบริหารจัดการระบบทวิภาคีร่วมกับสถานประกอบการ 
  -  ความรู้ ความเข้าใจของบุคลากรในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในปัจจุบัน 
  -  การมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
  -  สิ่งสนับสนุนในการด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  -  นักเรียน นักศึกษาที่เข้าไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการในแต่ละสาขาวิชา 
  -  ความรู้ และทักษะของนักเรียน นักศึกษาระบบทวิภาคีที่ได้รับจากการฝึกอาชีพ 
  -  ประเด็นอ่ืน ๆ  
  1.2  ท่านคิดว่ามีสิ่งใดที่ท าไปแล้ว ผลที่ได้ยังไม่เป็นที่พึงพอใจ หรือจุดที่ต้อง 
มีการพัฒนา มีปัจจัยใดบ้างที่จะส่งผลที่ส าเร็จของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เช่น 
  -  การบริหารจัดการในสถานศึกษาของผู้บริหาร 
  -  การมีส่วนร่วมของสถานประกอบการในการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน 
  -  ความพร้อมของนักเรียน นักศึกษาก่อนการเข้าไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
  -  ความรับผิดชอบ และการมีระเบียบวินัยของนักเรียน นักศึกษา 
  -  การจัดหลักสูตร ของนักเรียน นักศึกษาในระบบทวิภาคีในแต่ละระดับ 
  -  ครูฝึกในสถานประกอบการ (ความรู้ความเข้าใจ ในการประเมินผล) 
  -  การทดสอบมาตรฐานวิชาชีพของนักเรียน นักศึกษาในแต่ละสาขาวิชา 
  -  ประเด็นอ่ืน ๆ  
  1.3  ท่านคาดหวังอะไรจากการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีสิ่งใดที่อยากพัฒนา
เพิ่มขึ้นจากเดิมที่เป็นปัจจุบัน และมีสิ่งใดที่สนับสนุนการด าเนินงานในปัจจุบันที่อยากได้รับ 
การสนับสนุน เช่น 
  -  การสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องในการการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี เช่น ผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขา การให้สวัสดิการนักเรียน นักศึกษา เป็นต้น 
  -  สถานประกอบการให้ความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกับ
สถานศึกษา 
  -  ประเด็นอ่ืน ๆ  



  1.4  ท่านมีข้อข้องใจหรืออุปสรรคในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีหรือไม่ 
อย่างไร เช่น 
  -  ปัญหา/ อุปสรรค ด้านการบริหารจัดการ 
  -  ปัญหา/ อุปสรรค ด้านการจัดการเรียนการสอน 
  -  ปัญหา/ อุปสรรคด้านนักเรียน นักศึกษา และผู้ปกครอง 
  -  ปัญหา/ อุปสรรค ประเด็นอ่ืน ๆ  
 2.  ท่านคิดว่าแนวทางในการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ควรเป็นอย่างไร 
  2.1  ร่างรูปแบบและระบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  2.2  ร่าง ตัวบ่งชี้ที่เหมาะสมกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชา 
ช่างอุตสาหกรรม 
 3.  ข้อเสนอแนะอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
รายนามผู้เชี่ยวชาญในการพิจารณาร่างรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายนามผู้เชี่ยวชาญ 
 การพิจารณาตรวจร่างรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชา 
ช่างอุตสาหกรรม 
 1.  นายมนตรี  หาเรือนทรง ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคอุตสาหกรรมยานยนต์  
 2.  ดร.จักรภพ  เนวะมาตย์ ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคตาก  
 3.  ดร.จรูญ  เตชะเจริญกิจ  ศึกษานิเทศก์ ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษา 
     ภาคกลาง 
 4.  นายอรุณ  เกลื่อนพันธ์  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ  วิทยาลัยการอาชีพ 
     บางสะพาน 
 5.  นายเสรี  กรเพชร กรรมการผู้จัดการบริษัท  วี เอส ไอ พริซิชั่น กรุ๊บ จ ากัด 
 6.  นางตรึงตรา  เวชสาร ผู้จัดการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล  
     บริษัท แคนนอนไฮ-เทค (ประเทศไทย) จ ากัด  
 7.  นายชวกร  รัตนสิงห์ ผู้จัดการฝ่ายซ่อมบ ารุง ส านักงานการไฟฟ้า  
     อ าเภอโพธิ์ทอง จังหวัด อ่างทอง 
 8.  นายอนุวัตร  นาคประมูล  ผู้จัดการ บริษัท แอล บี ทูล จ ากัด 
 9.  นายอนันต์  ขันลื้อ  พนักงานบริษัท บริษัท วี เอส ไอ พริซิชั่น กรุ๊บ จ ากัด 
 10.  นางสาวเสาวนีย์  พรหมโลก   พนักงานบริษัท บริษัท วี เอส ไอ พริซิชั่น กรุ๊บ จ ากัด 
 11.  นางปรีดาวรรณ  พุ่มจ าปา  หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
     วิทยาลัยเทคนิคพระนครศรีอยุธยา 
 12.  นายวันฉัตร  แสงดาว  หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
     วิทยาลัยเทคนิคสิงห์บุรีแห่งที่ 2 
 13.  นายบุญส่ง  ศรีสวัสดิ์  หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
     วิทยาลัยการอาชีพพนัสนิคม 
 14.  นายวิโรจน์  มั่นคง  ครู วิทยาลัยการอาชีพมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 15.  นายเสกศักดิ์  กลสรร  ครู วิทยาลัยการอาชีพการอาชีพกาญจนาภิเษก หนองจอก 
 16.  นายชัยกร  สุขค า  ครู วิทยาลัยเทคนิคแม่สอด จังหวัดตาก 
 17.  นายธงชัย  ระย้า  ครู วิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
ภาคผนวก ฉ 

รายนามคณะกรรมการร่วมทดลองใช้และประเมินประสิทธิผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายนามคณะกรรมการร่วมทดลองใช้และประเมินประสิทธิผล 
รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ช 
เคร่ืองมือการประเมินความเหมาะสมและสอดคล้องของรูปแบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
ค าชี้แจง: โปรดประเมินโดยท าเคร่ืองหมาย √ ลงในช่องที่ความเหมาะสมตามความคิดเห็นของท่าน
ทุกข้อ 
 

ล าดับ 
รูปแบบ ระดับความเหมาะสม 

หมาย
เหตุ 

กิจกรรม กลไก มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย ไม่
เหมาะสม 

1 การส ารวจ
ความพร้อม 
การจัดการ
อาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 

 
 
- 

      

  
 
 
 
 
 
 
- 

1.  เจ้าของสถาน
ประกอบการ 
2.  ผู้อ านวยการ
วิทยาลัยฯ 
3.  ผู้จัดการ 
ฝ่ายบุคคล 
4.  หัวหน้างาน
อาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 
5.  หัวหน้าฝ่าย 
ที่รับนักศึกษา 
ฝึกอาชีพ 
6.  หัวหน้า
แผนก 
ในแต่ละ
สาขาวิชา 
 
 

      



ล าดับ 
รูปแบบ ระดับความเหมาะสม 

หมาย
เหตุ 

กิจกรรม กลไก มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย ไม่
เหมาะสม 

2 การลงนาม
ความร่วมมือ
(MOU) 

 
- 

      

  
 
 
 
 
 
 
 
- 

1.  เจ้าของ
สถาน  
ประกอบการ 
2.  ผู้อ านวยการ 
3.  ผู้จัดการฝ่าย 
บุคคล 
4.  รอง 
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 
5.  รอง 
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายแผนฯ 
6.  หัวหน้างาน 
อาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 
7.  หัวหน้างาน 
ความร่วมมือ 

      

3 ด้านบุคลากร        
  

 
 
 
 
 

1.  ผู้จัดการ 
ฝ่ายบุคคล 
2.รอง 
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 
3. ครูฝึก 

      



ล าดับ 
รูปแบบ ระดับความเหมาะสม 

หมาย
เหตุ 

กิจกรรม กลไก มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย ไม่
เหมาะสม 

 
 
 
 
- 

ในสถาน 
ประกอบการ 
4.  หัวหน้างาน  
อาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 
5.  หัวหน้า 
แผนกวิชา 
6.  ครูนิเทศ 
7.  นักเรียน 
นักศึกษา 

4 ด้านหลักสูตร        
  1.  ผู้จัดการ 

ฝ่ายบุคคล 
2.  รอง 
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 
3.  ครูฝึก 
ในสถาน 
ประกอบการ 
4.  หัวหน้างาน 
อาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 
5.  หัวหน้า 
แผนกวิชา 
6.  หัวหน้างาน 
หลักสูตรฯ 
7.  ครูผู้สอน 

      



ล าดับ 
รูปแบบ ระดับความเหมาะสม 

หมาย
เหตุ 

กิจกรรม กลไก มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย ไม่
เหมาะสม 

ประจ ารายวิชา 
5 ด้านการวัดผล

และประเมินผล 
-       

  1.  ผู้จัดการ 
ฝ่ายบุคคล 
2.  รอง 
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 
3.  ครูฝึก 
ในสถาน 
ประกอบการ 
4.  หัวหน้างาน 
อาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 
5.  หัวหน้า 
แผนกวิชา 
6.  หัวหน้างาน 
วัดผล และ 
ประเมินผล 
7.  ครูผู้สอน 
ประจ ารายวิชา 

      

6 ด้านการจัด 
การเรียน 
การสอน  

-       

  
 
 

1.  รองผู้อ านวย 
การฝ่ายวิชาการ 
2.  ครูฝึก 

      



ล าดับ 
รูปแบบ ระดับความเหมาะสม 

หมาย
เหตุ 

กิจกรรม กลไก มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย ไม่
เหมาะสม 

 
 
 
- 

ในสถาน 
ประกอบการ 
3.  หัวหน้างาน 
อาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 
4.  หัวหน้า 
แผนกวิชา 
5.  ครูผู้สอน 
ประจ ารายวิชา 

7 ด้านความ
ร่วมมือ 
กับสถาน
ประกอบการ 

 
 
- 

      

  1.  เจ้าของสถาน 
ประกอบการ 
2.  ผู้อ านวยการ 
วิทยาลัย 
3.  รองผู้อ านวย 
การฝ่ายวิชาการ 
4.  รองผู้อ านวย 
การฝ่ายแผนฯ 
4.  ผู้จัดการ 
ฝ่ายบุคคล 
5.  หัวหน้างาน 
อาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 
6.  หัวหน้างาน 

      



ล าดับ 
รูปแบบ ระดับความเหมาะสม 

หมาย
เหตุ 

กิจกรรม กลไก มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย ไม่
เหมาะสม 

ความร่วมมือ 
7.  หัวหน้า 
แผนกวิชา 

8  
- 

คณะกรรมการ
นิเทศภายใน
สถานศึกษา 

      

9  
- 

คณะกรรมการ
ประเมินจาก
บุคคลภายนอก 

      

10 18 รายงาน 

19 การนิเทศ 

20 การจัดการ 

21 อาชีวศึกษา 

22 ระบบทวิ

ภาคี 

 
 
- 

      

11 การน าข้อมูล
ย้อนกลับไป
ปรับใช้ 

 
- 

      

12 23 รับการ

ประเมิน 

24 จากบุคคล 

25 ภายนอก 

 
- 

      

13 การประเมิน        



ล าดับ 
รูปแบบ ระดับความเหมาะสม 

หมาย
เหตุ 

กิจกรรม กลไก มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย ไม่
เหมาะสม 

การจัดการ
อาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 

 
- 

14 รายงานผล 
การประเมิน
การจัดการ
อาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 

 
 
- 

      

 
 *การเสนอแนะรายข้อโปรดเขียนลงในแบบประเมินได้โดยตรง 
ข้อเสนอแนะทั่วไปโดยรวม................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ซ 
เคร่ืองมือการประเมินประสิทธิผลของระบบตามมาตรฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

แบบประเมินรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ท่ีเหมาะสมกับประเภทวิชา 
ช่างอุตสาหกรรม 

โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
ค าชี้แจง: โปรดประเมินโดยท าเคร่ืองหมาย √ ลงในช่องที่ความเหมาะสมตามความคิดเห็นของท่าน
ทุกข้อ 
 

ล าดับ 
รูปแบบ การใช้ประโยชน์ 

หมาย
เหตุ 

กิจกรรม 
 

กลไก มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย ไม่
เหมาะสม 

1 การส ารวจ
ความพร้อม 
การจัดการ
อาชีวศึกษา
ระบบ 
ทวิภาคี 

 
 
- 

      

  
 
 
 
 
 
 
- 

1.  เจ้าของสถาน
ประกอบการ 
2.  ผู้อ านวยการ
วิทยาลัยฯ 
3.  ผู้จัดการ 
ฝ่ายบุคคล 
4.  หัวหน้างาน
อาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 

      



ล าดับ 
รูปแบบ การใช้ประโยชน์ 

หมาย
เหตุ 

กิจกรรม 
 

กลไก มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย ไม่
เหมาะสม 

5.  หัวหน้าฝ่าย 
ที่รับนักศึกษา 
ฝึกอาชีพ 
6.  หัวหน้า
แผนกใน 
แต่ละสาขาวิชา 

2 การลงนาม
ความร่วมมือ
(MOU) 

 
- 

      

  
 
 
 
 
 
 
- 

1.  เจ้าของ
สถาน  
ประกอบการ 
2.  ผู้อ านวยการ 
3.  ผู้จัดการ 
ฝ่ายบุคคล 
4. รอง 
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 
5.  รอง 
ผู้อ านวยการ 
ฝ่าย แผนฯ 
6.  หัวหน้างาน 
อาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 
7.  หัวหน้างาน 
ความร่วมมือ 

      

3 ด้านบุคลากร        



ล าดับ 
รูปแบบ การใช้ประโยชน์ 

หมาย
เหตุ 

กิจกรรม 
 

กลไก มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย ไม่
เหมาะสม 

  
 
 
- 

1.  ผู้จัดการ 
ฝ่ายบุคคล 
2.  รอง 
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 
3.  ครูฝึก 
ในสถาน 
ประกอบการ 
4.  หัวหน้างาน  
อาชีวศึกษา 
ระบบ ทวิภาคี 
5.  หัวหน้า 
แผนกวิชา 
6.  ครูนิเทศ 
7.  นักเรียน 
นักศึกษา 

      

4 ด้านหลักสูตร        
  1.  ผู้จัดการ 

ฝ่ายบุคคล 
2.  รอง 
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 
3.  ครูฝึก 
ในสถาน 
ประกอบการ 
4.  หัวหน้างาน 
อาชีวศึกษา 

      



ล าดับ 
รูปแบบ การใช้ประโยชน์ 

หมาย
เหตุ 

กิจกรรม 
 

กลไก มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย ไม่
เหมาะสม 

ระบบทวิภาคี 
5.  หัวหน้า 
แผนกวิชา 
6.  หัวหน้างาน 
หลักสูตรฯ 
7.  ครูผู้สอน 
ประจ ารายวิชา 

5 ด้านการวัดผล
และประเมินผล 

 
- 
 
 

      

  1.  ผู้จัดการ 
ฝ่ายบุคคล 
2.  รอง 
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 
3.  ครูฝึก 
ในสถาน 
ประกอบการ 
4.  หัวหน้างาน 
อาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 
5.  หัวหน้า 
แผนกวิชา 
6.  หัวหน้างาน 
วัดผล และ 
ประเมินผล 

      



ล าดับ 
รูปแบบ การใช้ประโยชน์ 

หมาย
เหตุ 

กิจกรรม 
 

กลไก มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย ไม่
เหมาะสม 

7.  ครูผู้สอน 
ประจ ารายวิชา 

6 ด้านการจัด 
การเรียน 
การสอน        

 
- 

 

      

  
 
 
 
 
 
 
- 

1.  รอง 
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 
2.  ครูฝึก 
ในสถาน 
ประกอบการ 
3.  หัวหน้างาน 
อาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 
4.  หัวหน้า 
แผนกวิชา 
5.  ครูผู้สอน 
ประจ า รายวิชา 

      

7 ด้านความ
ร่วมมือ 
กับสถาน
ประกอบการ 

 
- 

      

  1.  เจ้าของสถาน 
ประกอบการ 
2.  ผู้อ านวยการ 
วิทยาลัย 
3.  รอง 

      



ล าดับ 
รูปแบบ การใช้ประโยชน์ 

หมาย
เหตุ 

กิจกรรม 
 

กลไก มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย ไม่
เหมาะสม 

ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 
4.  รอง 
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายแผนฯ 
5.  ผู้จัดการ 
ฝ่ายบุคคล 
6.  หัวหน้างาน 
อาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 
7.  หัวหน้างาน 
ความร่วมมือ 
8.  หัวหน้า 
แผนกวิชา 

8 26 การนิเทศ 

27 การจัดการ 

28 อาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคี 
- 

       

8.1 29  คณะกรรมการ
นิเทศภายใน
สถานศึกษา 

      

9 การประเมิน
การจัดการ
อาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 

       



ล าดับ 
รูปแบบ การใช้ประโยชน์ 

หมาย
เหตุ 

กิจกรรม 
 

กลไก มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย ไม่
เหมาะสม 

9.1 30  คณะกรรมการ
ประเมินจาก
บุคคลภายนอก 

      

10 รายงานผล 
การประเมิน
การจัดการ
อาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 

 
 
- 

      

11 การน าข้อมูล
ย้อนกลับไป
ปรับใช้ 

 
- 

      

 
ข้อเสนอแนะทั่วไปโดยรวม
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

แบบประเมินรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ท่ีเหมาะสมกับประเภทวิชา 
ช่างอุตสาหกรรม โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

ค าชี้แจง: โปรดประเมินโดยท าเคร่ืองหมาย √ ลงในช่องที่ความเหมาะสมตามความคิดเห็นของท่าน
ทุกข้อ 
 
ล าดับ รูปแบบ ความเป็นไปได้  

หมายเหตุ กิจกรรม 
 

กลไก มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย ไม่
เหมาะสม 

1 การส ารวจ
ความพร้อม 
การจัดการ
อาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 

 
 
- 

      

  
 
 
 
 
 
 
- 

1.  เจ้าของสถาน
ประกอบการ 
2.  ผู้อ านวยการ
วิทยาลัยฯ 
3.  ผู้จัดการ 
ฝ่ายบุคคล 
4.  หัวหน้างาน
อาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 

      



ล าดับ รูปแบบ ความเป็นไปได้  
หมายเหตุ กิจกรรม 

 
กลไก มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย ไม่

เหมาะสม 
5.  หัวหน้าฝ่าย 
ที่รับนักศึกษา 
ฝึกอาชีพ 
6.  หัวหน้า
แผนกใน  
แต่ละสาขาวิชา 

2 การลงนาม
ความร่วมมือ
(MOU) 

 
- 

      

  
 
 
 
 
 
 
 
- 

1.  เจ้าของสถาน  
ประกอบการ 
2.  ผู้อ านวยการ 
3.  ผู้จัดการ 
ฝ่ายบุคคล 
4.  รอง 
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 
5.  รอง
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายแผนฯ 
6.  หัวหน้างาน 
อาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 
7.  หัวหน้างาน 
ความร่วมมือ 

      

3 ด้านบุคลากร        
  1.  ผู้จัดการ       



ล าดับ รูปแบบ ความเป็นไปได้  
หมายเหตุ กิจกรรม 

 
กลไก มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย ไม่

เหมาะสม 
 
 
- 

ฝ่ายบุคคล 
2.  รอง 
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 
3.  ครูฝึก 
ในสถาน 
ประกอบการ 
4.  หัวหน้างาน  
อาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 
5.  หัวหน้า 
แผนกวิชา 
6.  ครูนิเทศ 
7.  นักเรียน 
นักศึกษา 

4 ด้านหลักสูตร        
  1.  ผู้จัดการ 

ฝ่ายบุคคล 
2.  รอง 
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 
3.  ครูฝึก 
ในสถาน 
ประกอบการ 
4.  หัวหน้างาน 
อาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 

      



ล าดับ รูปแบบ ความเป็นไปได้  
หมายเหตุ กิจกรรม 

 
กลไก มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย ไม่

เหมาะสม 
5.  หัวหน้า 
แผนกวิชา 
6.  หัวหน้างาน 
หลักสูตรฯ 
7.  ครูผู้สอน 
ประจ ารายวิชา 

5 ด้านการวัดผล
และประเมินผล 

-       

  1.  ผู้จัดการ 
ฝ่ายบุคคล 
2.  รอง 
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 
3.  ครูฝึก 
ในสถาน 
ประกอบการ 
4.  หัวหน้างาน 
อาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 
5.  หัวหน้า 
แผนกวิชา 
6.  หัวหน้างาน 
วัดผลและ 
ประเมินผล 

7.  ครูผู้สอน 
ประจ ารายวิชา 

      

6 ด้านการจัด        



ล าดับ รูปแบบ ความเป็นไปได้  
หมายเหตุ กิจกรรม 

 
กลไก มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย ไม่

เหมาะสม 
การเรียน 
การสอน        

- 

  
 
 
 
 
 
 
- 

1.  รอง 
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 
2.  ครูฝึก 
ในสถาน 
ประกอบการ 
3.  หัวหน้างาน 
อาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 
4.  หัวหน้า 
แผนกวิชา 
5.  ครูผู้สอน 
ประจ ารายวิชา 

      

7 ด้านความ
ร่วมมือ 
กับสถาน
ประกอบการ 

 
 
- 

      

  1.  เจ้าของสถาน 
ประกอบการ 
2.  ผู้อ านวยการ 
วิทยาลัย 
3.  รอง 
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 
4.  รอง 

      



ล าดับ รูปแบบ ความเป็นไปได้  
หมายเหตุ กิจกรรม 

 
กลไก มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย ไม่

เหมาะสม 
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายแผนฯ 
5.  ผู้จัดการ 
ฝ่ายบุคคล 
6.  หัวหน้างาน 
อาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 
7.  หัวหน้างาน 
ความร่วมมือ 
8.  หัวหน้า 
แผนกวิชา 

8 31 การนิเทศ

การจัดการ 

32 อาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคี 
- 

       

8.1 33  คณะกรรมการ
นิเทศภายใน
สถานศึกษา 

      

9 การประเมิน
การจัดการ
อาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 

       

9.1 34  คณะกรรมการ
ประเมินจาก
บุคคลภายนอก 

      



ล าดับ รูปแบบ ความเป็นไปได้  
หมายเหตุ กิจกรรม 

 
กลไก มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย ไม่

เหมาะสม 
10 รายงานผล 

การประเมิน
การจัดการ
อาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 

 
 
- 

      

11 การน าข้อมูล
ย้อนกลับไป
ปรับใช้ 

 
- 

      

 
ข้อเสนอแนะทั่วไปโดยรวม 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบประเมินรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ท่ีเหมาะสมกับประเภทวิชา 
ช่างอุตสาหกรรม โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

ค าชี้แจง: โปรดประเมินโดยท าเคร่ืองหมาย √ ลงในช่องที่ความเหมาะสมตามความคิดเห็นของท่าน
ทุกข้อ 
 

ล าดับ 
รูปแบบ ความเหมาะสม 

หมาย
เหตุ 

กิจกรรม 
 

กลไก มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย ไม่
เหมาะสม 

1 การส ารวจ
ความพร้อม 
การจัดการ
อาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 

 
 
- 

      

  
 
 
 
 

1.  เจ้าของสถาน
ประกอบการ 
2.  ผู้อ านวยการ
วิทยาลัยฯ 
3.  ผู้จัดการ 

      



ล าดับ 
รูปแบบ ความเหมาะสม 

หมาย
เหตุ 

กิจกรรม 
 

กลไก มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย ไม่
เหมาะสม 

 
 
- 

ฝ่ายบุคคล 
4.  หัวหน้างาน
อาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 
5.  หัวหน้าฝ่าย 
ที่รับนักศึกษา 
ฝึกอาชีพ 
6.  หัวหน้า
แผนกใน  
แต่ละสาขาวิชา 

2 การลงนาม
ความร่วมมือ
(MOU) 

 
- 

      

  
 
 
 
 
 
 
 
- 

1.  เจ้าของ
สถาน  
ประกอบการ 
2.  ผู้อ านวยการ 
3.  ผู้จัดการ 
ฝ่ายบุคคล 
4.  รอง 
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 
5.  รอง 
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายแผนฯ 
6.  หัวหน้างาน 
อาชีวศึกษา 

      



ล าดับ 
รูปแบบ ความเหมาะสม 

หมาย
เหตุ 

กิจกรรม 
 

กลไก มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย ไม่
เหมาะสม 

ระบบทวิภาคี 
7.  หัวหน้างาน 
ความร่วมมือ 

3 ด้านบุคลากร        
  

 
 
- 

1.  ผู้จัดการ 
ฝ่ายบุคคล 
2.  รอง 
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 
3.  ครูฝึก 
ในสถาน 
ประกอบการ 
4.  หัวหน้างาน 
อาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 
5.  หัวหน้า 
แผนกวิชา 
6.  ครูนิเทศ 
7.  นักเรียน 
นักศึกษา 

      

4 ด้านหลักสูตร        
  1.  ผู้จัดการ 

ฝ่ายบุคคล 
2.  รอง 
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 
3.  ครูฝึก 

      



ล าดับ 
รูปแบบ ความเหมาะสม 

หมาย
เหตุ 

กิจกรรม 
 

กลไก มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย ไม่
เหมาะสม 

ในสถาน 
ประกอบการ 
4.  หัวหน้างาน 
อาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 
5.  หัวหน้า 
แผนกวิชา 
6.  หัวหน้างาน 
หลักสูตรฯ 
7.  ครูผู้สอน 
ประจ ารายวิชา 

5 ด้านการวัดผล
และประเมินผล 

 
- 

      

  1.  ผู้จัดการ 
ฝ่ายบุคคล 
2.  รอง 
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 
3.  ครูฝึก 
ในสถาน 
ประกอบการ 
4.  หัวหน้างาน 
อาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 
5.  หัวหน้า 
แผนกวิชา 
6.  หัวหน้างาน 

      



ล าดับ 
รูปแบบ ความเหมาะสม 

หมาย
เหตุ 

กิจกรรม 
 

กลไก มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย ไม่
เหมาะสม 

วัดผล และ 
ประเมินผล 

7.  ครูผู้สอน 
ประจ ารายวิชา 

6 ด้านการจัด 
การเรียน 
การสอน 

 
 

      

  
 
 
 
 
 
 
- 

1.  รอง 
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 
2.  ครูฝึก 
ในสถาน 
ประกอบการ 
3.  หัวหน้างาน 
อาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 
4.  หัวหน้า 
แผนกวิชา 
5.  ครูผู้สอน 
ประจ ารายวิชา 

      

7 ด้านความ
ร่วมมือ 
กับสถาน
ประกอบการ 

 
- 

      

  1.  เจ้าของสถาน 
ประกอบการ 
2.  ผู้อ านวยการ 

      



ล าดับ 
รูปแบบ ความเหมาะสม 

หมาย
เหตุ 

กิจกรรม 
 

กลไก มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย ไม่
เหมาะสม 

วิทยาลัย 
3.  รอง 
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 
4.  รอง 
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายแผนฯ 
5.  ผู้จัดการ 
ฝ่ายบุคคล 
6.  หัวหน้างาน 
อาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 
7.  หัวหน้างาน 
ความร่วมมือ 
8.  หัวหน้า 
แผนกวิชา 

8 35 การนิเทศ 

36 การจัดการ 

37 อาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคี 
- 

       

8.1 38  คณะกรรมการ
นิเทศภายใน
สถานศึกษา 

      

9 การประเมิน
การจัดการ

       



ล าดับ 
รูปแบบ ความเหมาะสม 

หมาย
เหตุ 

กิจกรรม 
 

กลไก มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย ไม่
เหมาะสม 

อาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 

9.1 39  คณะกรรมการ
ประเมินจาก
บุคคลภายนอก 

      

10 รายงานผลการ
ประเมินการ
จัดการ
อาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 

 
 
- 

      

11 การน าข้อมูล
ย้อนกลับไป
ปรับใช้ 

 
- 

      

 
ข้อเสนอแนะทั่วไปโดยรวม 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
 

 
 
 
 
 



แบบประเมินรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ท่ีเหมาะสมกับประเภทวิชา 
ช่างอุตสาหกรรม โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม   

ค าชี้แจง: โปรดประเมินโดยท าเคร่ืองหมาย √ ลงในช่องที่ความเหมาะสมตามความคิดเห็นของท่าน
ทุกข้อ 
 

ล าดับ 
รูปแบบ ความถูกต้อง 

หมายเหตุ กิจกรรม 
 

กลไก มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย ไม่
เหมาะสม 

1 การส ารวจ
ความพร้อม 
การจัดการ
อาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 

 
 
- 

      

  
 
 
 
 
 
 
- 

1.  เจ้าของสถาน
ประกอบการ 
2.  ผู้อ านวยการ
วิทยาลัยฯ 
3.  ผู้จัดการ 
ฝ่ายบุคคล 
4.  หัวหน้างาน
อาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 
5.  หัวหน้าฝ่าย 
ที่รับนักศึกษา 
ฝึกอาชีพ 
6.  หัวหน้า
แผนกใน  
แต่ละสาขาวิชา 

      

2 การลงนาม
ความร่วมมือ

 
- 

      



ล าดับ 
รูปแบบ ความถูกต้อง 

หมายเหตุ กิจกรรม 
 

กลไก มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย ไม่
เหมาะสม 

(MOU) 
  

 
 
 
 
 
 
 
- 

1.  เจ้าของสถาน  
ประกอบการ 
2.  ผู้อ านวยการ 
3.  ผู้จัดการ 
ฝ่ายบุคคล 
4.  รอง  
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 
5.  รอง 
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายแผนฯ 
6.  หัวหน้างาน 
อาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 
7.  หัวหน้างาน 
ความร่วมมือ 

      

3 ด้านบุคลากร        
  

 
 
- 

1.  ผู้จัดการ 
ฝ่ายบุคคล 
2.  รอง 
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 
3.  ครูฝึก 
ในสถาน 
ประกอบการ 
4. หัวหน้างาน  

      



ล าดับ 
รูปแบบ ความถูกต้อง 

หมายเหตุ กิจกรรม 
 

กลไก มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย ไม่
เหมาะสม 

อาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 
5.  หัวหน้า 
แผนกวิชา 
6.  ครูนิเทศ 
7.  นักเรียน 
นักศึกษา 

4 ด้านหลักสูตร        
  1.  ผู้จัดการ 

ฝ่ายบุคคล 
2.  รอง 
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 
3.  ครูฝึก 
ในสถาน 
ประกอบการ 
4.  หัวหน้างาน 
อาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 
5.  หัวหน้า 
แผนกวิชา 
6.  หัวหน้างาน 
หลักสูตรฯ 
7.  ครูผู้สอน 
ประจ ารายวิชา 

      

5 ด้านการวัดผล
และประเมินผล 

- 
 

      



ล าดับ 
รูปแบบ ความถูกต้อง 

หมายเหตุ กิจกรรม 
 

กลไก มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย ไม่
เหมาะสม 

  1.  ผู้จัดการ 
ฝ่ายบุคคล 
2.  รอง 
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 
3.  ครูฝึก 
ในสถาน 
ประกอบการ 
4.  หัวหน้างาน 
อาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 
5.  หัวหน้า 
แผนกวิชา 
6.  หัวหน้างาน 
วัดผล และ 
ประเมินผล 

7.  ครูผู้สอน 
ประจ ารายวิชา 

      

6 ด้านการจัด 
การเรียน 
การสอน        

 
- 

 

      

  
 
 
 
 
 

1.  รอง 
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 
2.  ครูฝึก 
ในสถาน 
ประกอบการ 

      



ล าดับ 
รูปแบบ ความถูกต้อง 

หมายเหตุ กิจกรรม 
 

กลไก มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย ไม่
เหมาะสม 

 
- 

3.  หัวหน้างาน 
อาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 
4.  หัวหน้า 
แผนกวิชา 
5. ครูผู้สอน 
ประจ ารายวิชา 

7 ด้านความ
ร่วมมือ 
กับสถาน
ประกอบการ 

 
 
- 

      

  1.  เจ้าของสถาน 
ประกอบการ 
2.  ผู้อ านวยการ 
วิทยาลัย 
3.  รอง 
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 
4.  รอง 
ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายแผนฯ 
5.  ผู้จัดการ 
ฝ่ายบุคคล 
6.  หัวหน้างาน 
อาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 
7.  หัวหน้างาน 

      



ล าดับ 
รูปแบบ ความถูกต้อง 

หมายเหตุ กิจกรรม 
 

กลไก มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย ไม่
เหมาะสม 

ความร่วมมือ 
8.  หัวหน้า 
แผนกวิชา 

8 40 การนิเทศ 

41 การ

จัดการ

อาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคี 
- 

       

8.1 42  คณะกรรมการ
นิเทศภายใน
สถานศึกษา 

      

9 การประเมิน
การจัดการ
อาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 

       

9.1 43  คณะกรรมการ
ประเมินจาก
บุคคลภายนอก 

      

10 รายงานผล 
การประเมิน
การจัดการ
อาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 

 
 
- 

      

11 การน าข้อมูล
ย้อนกลับไป

 
- 

      



ล าดับ 
รูปแบบ ความถูกต้อง 

หมายเหตุ กิจกรรม 
 

กลไก มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย ไม่
เหมาะสม 

ปรับใช้ 
 
ข้อเสนอแนะทั่วไปโดยรวม 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฌ 
คู่มือรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภทวิชา 

ช่างอุตสาหกรรม โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คู่มือรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ท่ีเหมาะสมกับ 
ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 



ค าน า 
 

 คู่มือรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่าง
อุตสาหกรรม โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม จัดท าขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบ
ไปด้วยขั้นตอนในการด าเนินการองค์ประกอบ และตัวบ่งชีที่เกี่ยวข้อง ที่มีความสอดคล้องกับ
มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และมาตรฐานการการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2555 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่ง คู่มือเล่มนี้ จะช่วยเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา
ในระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม อย่างมีทิศทางที่ถูกต้องและเป็นไปตามมาตรฐาน 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่เป็นนโยบายหลักของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ให้มีคุณภาพต่อไป 
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ตอนที ่1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญ 
 การปฏิรูปการศึกษาหรือการจัดการศึกษาต้องพิจารณาโจทย์ใหญ่ คือ การที่ประเทศไทย
ก าลังก้าวสู่สังคมขนาดใหญ่ ทั้งในระดับภูมิภาคและสังคมโลก การศึกษาของไทยมีส่วนส าคัญ 
ในการพัฒนาและเตรียมความพร้อมอย่างยิ่ง ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้บุคลากร 
มีคุณภาพ การสร้างทักษะความรู้ที่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานที่ประเทศก าลังประสบ
ปัญหาการขาดแคลนแรงงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยสาเหตุหลักเกิดจากการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างของประชากรและความไม่สอดคล้องกันระหว่างความต้องการก าลังคนของประเทศ  
ท าให้เกิดการขาดแรงงานในบางสาขาในขณะที่มีแรงงานล้นตลาด ความร่วมมือระหว่างภาครัฐ 
สถาบันการศึกษา และภาคประชาชนหรือผู้ประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมในการแลกเปลี่ยนข้อมูล 
และพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ระดับล่างหรือแรงงานไร้ฝีมือ 
ในขณะที่แรงงานระดับสูงกลับมีมากเกินกว่าความต้องการของตลาด (วารสารบริหารธุรกิจ, 2555) 
จากปรากฏการดังกล่าวข้างต้นส่งผลให้กระทรวงศึกษาธิการ มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และสร้างโอกาสทางการศึกษาให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้คนไทยทุกกลุ่มทุกวัยมีคุณภาพ 
มีความพร้อมทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีจิตส านึกของความเป็นไทย มีความเป็นพลเมืองที่ดี 
ตระหนักและรู้คุณค่าของขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมที่ดีงาม มีภูมิคุ้มกัน 
ต่อการเปลี่ยนแปลง และตอบสนองต่อทิศทางการพัฒนาประเทศ   
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ มาตรา 20 การอาชีวศึกษา การฝึกอบรมวิชาชีพ  
ให้จัดในสถานศึกษาของรัฐ สถานศึกษาเอกชน สถานประกอบการ หรือโดยความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษากับสถานประกอบการทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษาและกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 
 ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษานโยบาย ยุทธศาสตร์ 
การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา ในระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2555-2569) การจัดท าข้อเสนอ 
เชิงนโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาของคณะอนุกรรมการ
การอาชีวศึกษาด้านการก าหนดนโยบาย เป้าหมายการผลิตและแผนพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา 
ให้ความส าคัญกับคุณภาพผู้ส าเร็จอาชีวศึกษาเป็นส าคัญ โดยมุ่งปรับปรุงปัจจัยสนับสนุนและ
กระบวนการจัดอาชีวศึกษาให้เกิดคุณภาพในด้าน 



 1.  สารสนเทศส าคัญที่จะเป็นตัวบ่งชี้แนวทางการพัฒนาก าลังคนในระดับโลก ระดับ
ภูมิภาคระดับประเทศ ระดับกลุ่มจังหวัด และระดับจังหวัด 
 2.  ให้ความส าคัญกับครู และผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จ โดยมุ่ง
เพิ่มพูนขีดความสามารถของครูในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง  เพื่อให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอน
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3.  ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกับสถาน
ประกอบการโดยเน้นความร่วมมือในการจัดอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี และการฝึกงาน  
 4.  เตรียมความพร้อมก าลังคนรองรับการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในส่วนของ
การตั้งรับและเชิงรุก ได้แก่ การเพิ่มขีดความสามารถทางภาษา และสมรรถนะก าลังคนอาชีวศึกษา
ให้มีมาตรฐานในระดับสากล 
 พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 3 “การอาชีวศึกษา” หมายความว่า 
กระบวนการศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิคและระดับ
เทคโนโลยี มาตรา 6 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพต้องเป็นการจัดการศึกษา 
ในด้านวิชาชีพที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ 
เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยี รวมทั้ง
เป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
โดยน าความรู้ในทางทฤษฎีอันเป็นสากลและภูมิปัญญาไทยมาพัฒนาผู้รับการศึกษาให้มีความรู้
ความสามารถในทางปฏิบัติและมีสมรรถนะจนสามารถน าไปประกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติ
หรือประกอบอาชีพโดยอิสระได้ (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2551, หน้า 2-3)  
มาตรา 8 ก าหนดให้การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดได้โดยรูปแบบดังต่อไปนี้ 
 1.  การศึกษาในระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เน้นการศึกษาในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบันเป็นหลัก โดยมีการก าหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลา
การวัดและการประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษาที่แน่นอน 
 2.  การศึกษานอกระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่มีความยืดหยุ่นในการก าหนด
จุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการศึกษา ระยะเวลา การวัดและการประเมินผล ที่เป็นเงื่อนไขของ 
การส าเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาและความต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม 
 3.  การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับ สถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ  
ในเร่ืองการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหน่ึง 



ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ 
หรือหน่วยงานของรัฐ เพื่อประโยชน์ในการผลิตและพัฒนาก าลังคน สถานศึกษาอาชีวศึกษา 
หรือสถาบันสามารถจัดการศึกษาในหลายรูปแบบรวมกันก็ได้ ทั้งนี้สถานศึกษาอาชีวศึกษา 
หรือสถาบันนั้นต้องมุ่งเน้นการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเป็นส าคัญ (ส านักงานคณะกรรมการ
อาชีวศึกษา, 2551, หน้า 4-3) 
 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้ด าเนินการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ (และที่แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2542) พ.ศ. 2545 ซึ่งเน้นการปฏิรูปการศึกษา 
ทั้งด้านการบริหารและการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง  
รวมทั้งการปฏิรูปการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและภาคอุตสาหกรรม 
ส่งเสริมและพัฒนาระบบคุณวุฒิวิชาชีพ การพัฒนาความร่วมมือในการจัดการศึกษา และการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายโดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการเรียน 
การสอนร่วมกับสถานประกอบการ จะเป็นกระบวนการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ 
จากการปฏิบัติจริง และสามารถพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันทั้งด้านการผลิตและบริการ 
ของประเทศ  
 การศึกษาทวิภาคีมุ่งเน้นการให้ความรู้ทั้งเชิงทฤษฎีโดยสถาบันการศึกษาหรือโรงเรียน 
และการฝึกทักษะการปฏิบัติจริงในสถานประกอบการธุรกิจหรืออุตสาหกรรม นักศึกษาระบบ 
ทวิภาคีของเยอรมันจะมี 2 สถานภาพ คือ เป็นนักเรียน นักศึกษา ในสถานศึกษา และเป็นพนักงาน 
ในสถานประกอบการ ในขณะเดียวกันการเข้าศึกษาในระบบทวิภาคีผู้ที่ประสงค์จะเข้าศึกษาต้อง
สมัครเป็นช่างฝึกหัด (Trainee หรือ Apprentice) ในธุรกิจอุตสาหกรรมที่มีคุณสมบัติผ่านตามเกณฑ์
ที่หอการค้า (Chamber of industry and trade) และหน่วยงานภาครัฐก าหนดไว้ ได้แก่ คุณสมบัติ 
ด้านโครงสร้าง บุคลากร อาคารสถานที่และความพร้อมที่จะสอนนักศึกษา เมื่อช่างฝึกหัดได้รับ 
การตอบรับเป็นช่างฝึกหัดแล้ว ธุรกิจอุตสาหกรรมนั้น จะติดต่อโรงเรียนอาชีวศึกษาเพื่อวางแผน
ร่วมกันในการส่งช่างฝึกหัดหรือนักศึกษาไปเรียนในภาคทฤษฎีในสถานศึกษาตามช่วงเวลา 
ที่ก าหนด โดยอาจเข้าเรียนในโรงเรียน 1-2 วันต่อสัปดาห์ หรือเรียนเป็นบล๊อก (Blockcourse) คือ
เรียนในโรงเรียนติดต่อในช่วงระยะเวลาหนึ่งหลาย ๆ สัปดาห์ มีระยะเวลาศึกษารวมทั้งสิ้น 3 ปี 
มีการสอบวัดผลทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติและจบด้วยการสอบประมวลผลเพื่อรับประกาศนียบัตร
วุฒิอาชีพเป็นช่างฝีมือ (Journeyman) จากทางหอการค้าในสาขาความเชี่ยวชาญนั้น ๆ (Wolf, 1992)  
 ประโยชน์ที่ได้รับจากการศึกษาระบบทวิภาคีในการศึกษาระบบทวิภาคี ผู้เรียนสามารถ 
ท างานจริงในสถานประกอบการ ได้เรียนรู้จากครูฝึก ซึ่งเป็นผู้ที่ปฏิบัติงานจริงมีความเชี่ยวชาญ 
เฉพาะด้านสูง และได้ใช้เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ที่มีความทันสมัยที่ใช้งานจริงในอุตสาหกรรม  



ซึ่งเป็นข้อจ ากัดที่สถานศึกษาไม่สามารถจัดหาได้ และการศึกษาระบบทวิภาคียังช่วยให้นักเรียน
สามารถเลือกอาชีพที่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของตน สามารถลดปัญหาการเรียน 
ไม่ตรงสาขา นอกจากนั้นในระหว่างเรียนนักเรียนยังมีรายได้ในฐานะลูกจ้างของสถานประกอบการ 
และมีโอกาสที่จะได้รับการบรรจุเข้าท างานหลังส าเร็จการศึกษาในขณะที่ผู้ประกอบการสามารถ
แก้ปัญหาการขาดแคลนก าลังคนในระยะยาว ด้วยการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ มีคุณสมบัติตรง
ตามที่ตนต้องการ สามารถปฏิบัติงานกับเทคโนโลยีชั้นสูงได้ อีกทั้งยังสามารถสร้างความผูกพัน
ระหว่างนายจ้างกับลูกจ้าง สร้างความภักดีต่อองค์กร ถ่ายทอดวัฒนธรรมองค์กร อันเป็นหัวใจส าคัญ
ในการธ ารงไว้ซึ่งบุคลากรที่มีคุณภาพ ลดอัตราการลาออก และยังเป็นการส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดี 
ต่อองค์กรในการท างานร่วมกับสังคม อีกทั้งการท างานใกล้ชิดกับสถานศึกษาท าให้เกิดการถ่ายทอด
แลกเปลี่ยนความรู้  ซึ่งองค์กรสามารถน ามาพัฒนาตนเอง และสถานศึกษาสามารถน ามาพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอนและพัฒนาครูผู้สอน 
 สถาบันการศึกษาที่เปิดสอนระบบทวิภาคี นอกจากจะช่วยลดค่าใช้จ่ายด้านงบประมาณ
ในการจัดซื้อจัดหาเคร่ืองจักรอุปกรณ์ การจ้างวิทยากรพิเศษจากภายนอก เพราะการเรียนภาคปฏิบัติ
เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์จะจัดขึ้นโดยสถานประกอบการที่เข้าร่วมโครงการ นอกจากนั้น 
สถาบันการศึกษายังสามารถแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับสถานประกอบการ สามารถพัฒนาครู
อาจารย์ และปรับระบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับธุรกิจและความต้องการของตลาด 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550; หวน  พินธุพันธ์, 2539)  
 ในภาพรวมการศึกษาทวิภาคีเป็นกุญแจส าคัญในการยกระดับฝีมือแรงงาน เน่ืองจาก 
นักเรียน นักศึกษา จะได้ความรู้เชิงทฤษฎีควบคู่ไปกับการฝึกทักษะเชิงปฏิบัติ และยังเป็น 
การแก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงานไร้ฝีมือ เนื่องจากผู้ประกอบการสามารถวางแผนแรงงาน 
ในระยะยาวและผลิตแรงงานให้ตรงกับความต้องการของตน แต่การจะท าให้ระบบการศึกษา 
ทวิภาคีประสบความส าเร็จได้จะต้องอาศัยแผนยุทธศาสตร์ ในการด าเนินงานที่เหมาะสม และ 
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วน กล่าวคือ ภาครัฐต้องสร้างแรงจูงใจให้กับภาคเอกชน ผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมชั้นน าของไทย เช่น อุตสาหกรรมรถยนต์ อาหาร เคมีภัณฑ์ ตลอดจนอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยวและธุรกิจบริการให้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาระบบทวิภาคี โดยชี้ให้เห็นถึง
ประโยชน์ที่ผู้ประกอบการจะได้รับจากการเข้าร่วมโครงการ และอาจให้สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ เช่น  
การลดหย่อนภาษีหรือสิทธิพิเศษอ่ืน ๆ อีกทั้งภาครัฐ สถาบันการศึกษา และผู้ประกอบการภาคเอกชน 
ยังต้องร่วมมือกันพัฒนาการศึกษาทวิภาคีให้เป็นมาตรฐานและมีคุณภาพเป็นที่ประจักษ์ ควบคู่ 
ไปกับการประชาสัมพันธ์กับนักศึกษาและผู้ปกครองให้เข้าใจถึงรูปแบบของการศึกษาทวิภาคีและ 
ประโยชน์ที่พึ่งได้รับ โดยอาจน าเสนอตัวอย่างของนักเรียนที่ศึกษาในระบบนี้ ได้รับบรรจุเข้าท างาน 



ในองค์กรชั้นน า ประสบความส าเร็จในหน้าที่การงานเพื่อให้เกิดความเข้าใจอย่างเป็นรูปธรรม และ 
สร้างความเชื่อมั่นในผลสัมฤทธิ์ของการศึกษาทวิภาคี 
 เพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรม และมีความพร้อมกับ 
การเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เช่น การรวมกลุ่มกันเป็นประชาคมเศรษฐกิจ 
อาเซียน หรือการค้าขายระหว่างประเทศที่นับวันจะทวีความเข้มข้นมากขึ้น ประเทศไทย  
ควรมุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างจริงจังและยังยืน การใช้แรงงานต่างชาติเข้ามาทดแทน
แรงงานระดับล่างที่ก าลังขาดแคลนและมีแนวโน้มต้นทุนสูงขึ้นเป็นเพียงการแก้ปัญหาระยะสั้น 
แต่ในระยะยาวประเทศไทยควรมุ่งเน้นการปฏิรูปการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม 
ทางการแข่งขันของธุรกิจและตลาดแรงงาน ด้วยการเชื่อมโยงภาคการศึกษาให้เข้ากับภาคอุตสาหกรรม 
และธุรกิจ ซึ่งถือเป็นยุทธศาสตร์ส าคัญที่ไม่เพียงจะช่วยให้เกิดการแก้ปัญหาในเชิงปริมาณ  
แต่ครอบคลุมไปถึงการแก้ปัญหาเชิงคุณภาพ เพราะปัจจุบันการแข่งขันในภาคธุรกิจไม่ได้วัดกัน 
ที่ราคา แต่ต้องเน้นที่คุณภาพด้วย ประเทศไทยจึงต้องพัฒนาตนเองจากการเป็นฐานการผลิตต้นทุนต่ า 
ไปเป็นฐานการผลิตที่มุ่งเน้นคุณภาพ โดยต้องมีการพัฒนาคนควบคู่ไปกับการพัฒนาเทคโนโลยี 
และนวัตกรรม ซึ่งปัญหาแรงงานจะถูกแก้ไขได้หรือไม่ ต้องอาศัยความร่วมมือจากทั้งภาครัฐ  
ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษาเมื่อสถานประกอบการเอกชนร่วมมือกับสถาบันการศึกษา 
และภาครัฐ ในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี จะก่อให้เกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย โดยภาคเอกชน 
ที่มีนวัตกรรม สามารถออกแบบหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อตนเอง ต่อนักเรียน นักศึกษา โดยเน้น
ความต้องการของตลาดเป็นที่ตั้ง ท าให้นักศึกษามีงานรองรับเมื่อเรียนและฝึกงาน อีกทั้งการน างาน
มาออกแบบหลักสูตรและน าบุคลากรจากสถานประกอบการมาให้ความรู้กับนักเรียน นักศึกษา 
อย่างเข้มข้น ท าให้เกิดการถ่ายทอดความรู้และฝึกทักษะเฉพาะด้าน ที่จะน ามาใช้ต่อไปในองค์กร
ธุรกิจ ทั้งนี้การศึกษาระบบทวิภาคีต้องใช้งบประมาณสนับสนุนจ านวนมาก ภาครัฐจึงควรเข้ามา
ดูแลและให้การสนับสนุน พร้อมทั้งสร้างกลไกที่เหมาะสมในการสร้างแรงจูงใจให้เกิดความร่วมมือ
ระหว่างทุกฝ่าย 
 จากปัญหาและความส าคัญในการจัดการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่กล่าวมา  
ผู้วิจัยสรุปว่าปัญหาด้านความพร้อมของสถานศึกษาและบุคลากรในการจัดการเรียนการสอน 
และประเมินผล ความพร้อมทางด้านบุคลากรและอุปกรณ์ จ านวนครูและอุปกรณ์ที่เหมาะสม  
ครูมีความเข้าใจรูปแบบการสอนระบบทวิภาคี การประเมินผลจากสถานศึกษาจับเน้ือหา 
ที่ไม่ครอบคลุมกับงานในสถานประกอบการ การขาดงบประมาณสนับสนุนจากทางรัฐ 
ในการพัฒนาบุคลากรและนิเทศติดตามผล ปัญหาด้านสถานประกอบการ มีความพร้อมที่จะให้ 

ความร่วมมือในการเปิดสอนหลักสูตรทวิภาคีจะมีเคร่ืองมือและอุปกรณ์ที่มีความทันสมัย จ านวน 



ครูฝึกในสถานประกอบการมีไม่เพียงพอ ขาดความเข้าใจเกี่ยวกับการศึกษาทวิภาคี และขาดทักษะ 
ในการถ่ายทอดความรู้ ไม่มีเวลาสอนงานเนื่องจากมีภาระอ่ืนมาก การจะพัฒนามาตรฐานการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้ส าเร็จได้จ าต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่าย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ผู้บริหาร สถานประกอบการ ครูผู้สอน และนักเรียน ที่มีส่วนได้ส่วนเสียให้เป็นผู้ที่มีส่วนร่วม 
โดยนักวิจัยและผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม ในกระบวนการวิจัยตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการวิจัย ได้แก่ 
การก าหนดประเด็นที่ด าเนินแก้ไขปรับปรุงและ/ หรือสร้างขึ้นมาใหม่ การวางแผนการปฏิบัติ 
(Plan) การปฏิบัติตามแผน (Act) สังเกตผลการปฏิบัติ (Observe) และการน าผลการตรวจสอบ
สะท้อนกลับและน าผลประเมินไปปรับปรุง (Reflect) ที่คาดว่าสามารถก่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน
เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นกระบวนการ จนก่อให้เกิดการแก้ไขปัญหาในสภาพปัจจุบันอย่างตรง
ประเด็นและเกิดความยั่งยืนของระบบการพัฒนามาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
นอกจากนั้นยังมีเป้าหมายส าคัญเพื่อพัฒนาการสอนในระบบทวิภาคีในปัจจุบันให้มีความสอดคล้อง
ต่อความต้องการของสถานประกอบการและตลาดแรงงานในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน   
ผ่านประเมินตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบมีมาตรฐานเดียวกันอย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ   
เป็นที่ยอมรับ เชื่อถือได้และสามารถวัดผลได้จริงซึ่งมาตรฐานนี้เป็นเคร่ืองมือและหลักฐานส าคัญ 
ในการตรวจสอบมาตรฐานที่เชื่อถือได้ และปรับปรุงพัฒนาการสอนระบบทวิภาคีในสถานศึกษา 
ให้มีมาตรฐาน บรรลุเป้าหมายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในการผลิตบุคลากร 
ที่คุณภาพทั้งด้านทักษะและฝีมือที่มีมาตรฐาน ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการจัดท าคู่มือ 
 1.  เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2.  เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้เกี่ยวข้องน าไปประกอบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 3.  เพื่อเป็นแนวทางในการประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
44  ค าจ ากัดความที่เกี่ยวข้อง                  

 ระบบการประเมิน หมายถึง องค์ประกอบของการประเมิน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ  
คือ ปัจจัยน าเข้า กระบวนการประเมิน ผลผลิต/ ผลลัพธ์ และการให้ข้อมูลย้อนกลับ ซึ่งมีความเกี่ยวข้อง 
เชื่อมโยงกัน เพื่อมุ่งสู่การบรรลุการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภทวิชา 
ช่างอุตสาหกรรม 



 การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง การจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลง
ระหว่างสถานศึกษา หรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐในเร่ือง
การจัดหลักสูตรการเรียนการสอนวัดและประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหน่ึงในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงาน 
ของรัฐ 
 สถานประกอบการ หมายถึง บริษัทห้างหุ้นส่วน ร้าน รัฐวิสาหกิจหน่วยงานของรัฐ 
และเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศที่ร่วมมือกับสถานศึกษาในการจัดการอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 
 ครูฝึกในสถานประกอบการ  หมายถึง ผู้ที่ท าหน้าที่สอน ฝึกอบรมผู้เรียนในสถาน
ประกอบการ 
 ครูนิเทศ หมายถึง ครูของสถานศึกษาท าหน้าที่นิเทศการฝึกอาชีพของผู้เรียน 
ในสถานประกอบการ 
 

หลักการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี
 การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (Dual vocational education) คือ การจัดการศึกษาวิชาชีพ 
โดยความร่วมมือของหน่วยงานหลัก 2 หน่วย คือ สถานศึกษากับสถานประกอบการ โดยก าหนด 
ให้นักศึกษาเรียนวิชาทฤษฎีในสถานศึกษา และฝึกภาคปฏบิัติหรือฝึกอาชีพในสถานประกอบการ
จนจบหลักสูตร โดยมีจุดมุ่งหมาย (ส านักงานโครงการอาชีวศึกษาทวิภาคี, 2543, หน้า 5) เพื่อจัด 
เตรียมก าลังคน และช่างฝีมือที่มีความช านาญให้เพียงพอ และตรงกับความต้องการของสถาน 
ประกอบการเข้าสู่ตลาดแรงงาน ทั้งยังเปิดโอกาสให้เยาวชน และบุคลากรในวัยท างานได้พัฒนา
ตนเองด้านวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง ที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 8 
การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดได้โดยรูปแบบดังต่อไปนี้ 
 1.  การศึกษาในระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เน้นการศึกษาในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบันเป็นหลักโดยมีการก าหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลา 
การวัดและการประเมินผล ที่เป็นเงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษาที่แน่นอน 
 2.  การศึกษานอกระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่มีความยืดหยุ่นในการก าหนด
จุดมุ่งหมายรูปแบบ วิธีการศึกษา ระยะเวลา การวัดและการประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของการส าเร็จ
การศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและ
ความต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม 
 



 3. การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง 
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน กับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ 
ในเร่ืองการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหน่ึง
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ  
หรือหน่วยงานของรัฐเพื่อประโยชน์ในการผลิตและพัฒนาก าลังคน สถานศึกษาอาชีวศึกษา 
หรือสถาบันสามารถจัดการศึกษาตามวรรคหนึ่งในหลายรูปแบบรวมกันก็ได้ ทั้งนี้ สถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบันนั้น ต้องมุ่งเน้นการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเป็นส าคัญ 
 วิธีการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการเรียนการสอนตามความร่วมมือ 
ระหว่างสถานประกอบการ โดยก าหนดหลักสูตรตามความต้องการของสถานประกอบการแต่ต้อง
สอดคล้องกับหลักสูตรพื้นฐานของสถานศึกษา ในการจัดการศึกษาร่วมกัน หมายถึง ความร่วมมือ 
กันตั้งแต่การก าหนดหลักสูตร การจัดแผนการเรียน และแผนการฝึก ตลอดจนความร่วมมือด้านอ่ืน ๆ 
เพื่อให้นักศึกษาส าเร็จตามหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ และคุณภาพตรงตามความต้องการของ
สถานประกอบการ ซึ่งตรงกับหลักในการฝึกงานร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 
(สบสันต์ิ อุตกฤษฎ์, 2535, หน้า 14) กล่าวคือ ต้องการแผนการฝึกงานอย่างเป็นขั้นตอน มีการจัด
สัมมนาให้กับผู้เกี่ยวข้องกับโครงการฝึกอาชีพ เช่น นายจ้างหรือเจ้าของสถานประกอบการ ผู้จัดการ 
นายช่าง หรือเจ้าหน้าที่เทคนิคในสถานประกอบการน้ัน ๆ จัดเวลาในการประสานงานอย่างพอเพียง 
ก าหนดหน้าที่ของสถานศึกษา และสถานประกอบการ โดยเฉพาะ ครูฝึก หรือผู้ควบคุมการฝึก 
ในสถานประกอบการ ต้องมีทักษะวิชาชีพในสาขาอาชีพ ผนวกกับความรู้ความสามารถ 
ในเชิงวิชาชีพครูดัวย (สบสันติ์ อุตกฤษฎ์, 2535, หน้า 12) กล่าวคือ ต้องมีความสามารถทางเทคนิค 
(Technical capability) บวกกับมีความสามารถทางการสอน (Pedagogy capability) นอกจาก 
การเตรียมด้านครูฝึกในสถานประกอบการแล้ว สิ่งส าคัญยิ่งอีกประการหนึ่ง คือ การจดบันทึก
เกี่ยวกับการฝึกอาชีพที่นักศึกษาต้องจดบันทึกอย่างเป็นระบบเป็นระเบียบเพื่อการนิเทศติดตาม
ความก้าวหน้าในการฝึกปฏิบัติงานของนักศึกษาการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัด
การศึกษาวิชาชีพโดยความร่วมมือของ 2 ฝ่าย คือ สถานประกอบการ และสถานศึกษา ซึ่งต้องมี
ความพร้อมทั้ง 2 ฝ่าย การเร่ิมต้นจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จะเร่ิมจากฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดก็ได้  
โดยเร่ิมติดต่อกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของแต่ละฝ่ายพร้อมน าเสนอข้อมูลเบื้องต้นหลัก 
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ การนิเทศการฝึกอาชีพ 
ซึ่งเป็นหน้าที่ของครูในสถานศึกษา ต้องจัดเวลาไปนิเทศติดตามการปฏิบัติงานร่วมกับครูฝึก 
ในสถานประกอบการ 



 ประโยชน์ท่ีจะได้รับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 ในการศึกษาระบบทวิภาคี ผู้เรียนสามารถท างานจริงในสถานประกอบการ ได้เรียนรู้ 
จากครูฝึก ซึ่งเป็นผู้ที่ปฏิบัติงานจริงมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านสูง และได้ใช้เคร่ืองจักรและอุปกรณ์
ที่มีความทันสมัยที่ใช้งานจริงในอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นข้อจ ากัดที่สถานศึกษาไม่สามารถจัดหาได้  
และการศึกษาระบบทวิภาคียังช่วยให้นักเรียนสามารถเลือกอาชีพที่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ 
ของตน สามารถลดปัญหาการเรียนไม่ตรงสาขา นอกจากนั้นในระหว่างเรียนนักเรียนยังมีรายได้ 
ในฐานะลูกจ้างของสถานประกอบการ และมีโอกาสที่จะได้รับการบรรจุเข้าท างานหลังส าเร็จ
การศึกษา ในขณะที่ผู้ประกอบการสามารถแก้ปัญหาการขาดแคลนก าลังคนในระยะยาว  
ด้วยการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ มีคุณสมบัติตรงตามที่ตนต้องการ สามารถปฏิบัติงานกับ
เทคโนโลยีชั้นสูงได้ อีกทั้งยังสามารถสร้างความผูกพันระหว่างนายจ้างกับลูกจ้าง สร้างความภักดี
ต่อองค์กร ถ่ายทอดวัฒนธรรมองค์กร อันเป็นหัวใจส าคัญในการธ ารงไว้ซึ่งบุคลากรที่มีคุณภาพ   
ลดอัตราการลาออก และยังเป็นการส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กรในการท างานร่วมกับสังคม  
อีกทั้งการท างานใกล้ชิดกับสถานศึกษาท าให้เกิดการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนความรู้ ซึ่งองค์กรสามารถ
น ามาพัฒนาตนเอง และสถานศึกษาสามารถน ามาพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนและพัฒนา
ครูผู้สอนสถาบันการศึกษาที่เปิดสอนระบบทวิภาคี นอกจากจะช่วยลดค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับ 
ด้านงบประมาณ ในการจัดซื้อจัดหาเคร่ืองจักรอุปกรณ์ การจ้างวิทยากรพิเศษจากภายนอก  
เพราะการเรียนภาคปฏิบัติเพื่อเสริมสร้างประสบการณ์จะจัดขึ้นโดยสถานประกอบการที่เข้าร่วม
โครงการ นอกจากนั้น สถาบันการศึกษายังสามารถแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับสถานประกอบการ  
สามารถพัฒนาครูอาจารย์ และปรับระบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับธุรกิจและความต้องการ 
ของตลาด (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550; หวน  พินธุพันธ์, 2549)  
 ในภาพรวมการศึกษาทวิภาคีเป็นกุญแจส าคัญในการยกระดับฝีมือแรงงาน เน่ืองจาก 
นักเรียน นักศึกษา จะได้ความรู้เชิงทฤษฎีควบคู่ไปกับการฝึกทักษะเชิงปฏิบัติ และยังเป็นการแก้  
ปัญหาการขาดแคลนแรงงานไร้ฝีมือและโรงงานฝีมือ เนื่องผู้ประกอบการสามารถวางแผนแรงงาน
ในระยะยาว และผลิตแรงงานให้ตรงกับความต้องการของตน แต่การที่จะท าให้ระบบการศึกษา
ระบบทวิภาคีประสบความส าเร็จได้จะต้องอาศัยแผนยุทธศาสตร์ ในการด าเนินงานที่เหมาะสมและ
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วน กล่าวคือ ภาครัฐต้องสร้างแรงจูงใจให้กับภาคเอกชน ผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมชั้นน าของไทย เช่น อุตสาหกรรมรถยนต์ อาหาร เคมีภัณฑ์ ตลอดจนอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยวและธุรกิจบริการให้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาระบบทวิภาคี โดยชี้ให้เห็นถึง
ประโยชน์ที่ผู้ประกอบการจะได้รับจากการเข้าร่วมโครงการ และอาจให้สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ เช่น 
การลดหย่อนภาษีหรือสิทธิพิเศษอ่ืน ๆ อีกทั้งภาครัฐ สถาบันการศึกษา และผู้ประกอบการภาคเอกชน 



ยังต้องร่วมมือกันพัฒนาการศึกษาทวิภาคีให้เป็นมาตรฐานและมีคุณภาพเป็นที่ประจักษ์ ควบคู่ 
ไปกับการประชาสัมพันธ์กับนักศึกษาและผู้ปกครองให้เข้าใจถึงรูปแบบของการศึกษาทวิภาคีและ
ประโยชน์ที่พึ่งได้รับ โดยอาจน าเสนอตัวอย่างของนักเรียนที่ศึกษาในระบบนี้ ได้รับบรรจุเข้าท างาน
ในองค์กรชั้นน า ประสบความส าเร็จในหน้าที่การงานเพื่อให้เกิดความเข้าใจอย่างเป็นรูปธรรม และ
สร้างความเชื่อมั่นในผลสัมฤทธิ์ของการศึกษาทวิภาคี 
 สถานประกอบการสามารถวางแผนก าลังคนอย่างเป็นระบบ โดยการเตรียมบุคลากร 
ที่มีคุณภาพ มีความรู้ และฝีมือตรงกับความต้องการไว้รองรับกับความต้องการในอนาคต ทั้งยังเป็น
การคืนก าไรสู่สังคม โดยการรับภาระด้านทรัพยากรในการจัดการศึกษาในส่วนของสถานศึกษา  
จะได้รับประโยชน์โดยตรงในการลดภาระด้านงบประมาณเกี่ยวกับอุปกรณ์ที่ทันสมัยและมีราคา
แพง การได้ใช้ทรัพยากรของสถานประกอบการ สามารถให้ความรู้แก่นักเรียน นักศึกษา ได้ตรงกับ
ความต้องการของาถนประกอบการ อีกทั้งได้โอกาสในการพัฒนาครู โดยการท าความร่วมมือ 
กับสถานประกอบการที่ร่วมเป็นทวิภาคี แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารทางวิชาการ และเทคโนโลยี 
ที่ทันสมัย 
 ส าหรับนักเรียน นักศึกษาในโครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จะได้รับประโยชน์ 
จากการได้เรียนรู้จากสถานที่ประกอบอาชีพจริง ได้ฝึกใช้อุปกรณ์ที่ทันสมัย ได้รับเบี้ยเลี้ยง 
สวัสดิการจากการฝึกอาชีพ และเมื่อส าเร็จการศึกษา ยังได้รับใบรับรองการผ่านงาน นอกเหนือ 
จากประกาศนียบัตรอีกด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตอนที่ 2 
รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

 

การด าเนินการการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม 
โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมได้พัฒนามาจากการศึกษาเอกสาร  การส ารวจ 
โดยใช้แบบสอบถามบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา จ านวน 201 แห่ง ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ เจ้าของสถานประกอบการ หัวหน้างาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ครูฝึก และนักเรียน นักศึกษาระบบทวิภาคี และสรุปสังเคราะห์เป็นร่าง 
คร้ังที่ 1 น ามาด าเนินการประชุมระดมสมอง (Brainstorming) ผู้บริหาร สถานประกอบการ หัวหน้า
งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ครูฝึก ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ และสังเคราะห์  
เป็นรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ฉบับ
ร่างครั้งที่ 2 น าไปด าเนินการประชุมกลุ่มแบบเฉพาะเจาะจง (Focus groups) ในสถานศึกษา จ านวน  
5 คร้ัง จากนั้นได้ปรับปรุงเป็นรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภท
วิชาช่างอุตสาหกรรมโดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม น าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิทางด้าน
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จ านวน 17 ท่าน พิจารณาความเหมาะสม และรับข้อเสนอแนะ
มาปรับปรุงเป็นขั้นตอนสุดท้ายก่อนน าไปทดลองใช้กับวิทยาลัยการอาชีพโพธิ์ทอง จัดอบรม 
ผู้ผู้เกี่ยวข้องในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม เพื่อประเมิน
รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม หลัง 
การทดลองใช้ระบบเรียบร้อยแล้วให้ผู้เกี่ยวข้องประเมินรูปแบบ ประกอบด้วย ผู้ประเมินรูปแบบ   
ผู้สังเกตการณ์จากคณะกรรมการวิทยาลัยฯ ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการจากสถานประกอบการ  
เพื่อปรับปรุงเป็นขั้นตอนสุดท้าย ก่อนน าเสนอเป็นระบบที่สมบูรณ์ ตามเอกสารฉบับนี้            
 

ค าอธิบายการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
 จากการศึกษาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีการด าเนินการในต่างประเทศ   
และในประเทศ ตลอดจนการศึกษาเอกสารทฤษฎีทางด้านการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ท าให้ได้ร่างการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภทวิชา 
ช่างอุตสาหกรรม จึงได้สรุปเป็นระบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภท 
วิชาช่างอุตสาหกรรมส าหรับการศึกษาเฉพาะวิทยาลัยการอาชีพโพธิ์ทอง ตามแผนภูมิที่ 1 
 



รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
                 
 
                            
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 

 
 
แผนภูมทิี่ 1 รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภทวิชา 
                   ช่างอุตสาหกรรม โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

 
 
 
 
 

ด้าน
บุคลากร 

การประเมินการจัดการอาชีวศกึษา 

ระบบทวภิาคี 

7.1.1.1.1.1 รายงานผลการประเมนิ 

การจัดการอาชีวศึกษา

5 การลงนามความร่วมมือ (MOU) 

ด้าน
หลักสูตร 

ด้านการวัดผล
และ

ด้านการจัด 

การเรียนการ
ด้านความร่วมมือ

กับสถาน

7.1.1.1.1.3 ข้

การนิเทศการจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวภิาคี 6 คณะกรรมการ

8 คณะกรรมกา
รประเมินจาก
บุคคลภายนอ

การวางแผนพัฒนากับ
ผู้เกี่ยวข้อง 

ปฏิบัติตามแผนที่วาง
ไว้ 

สะท้อนและปรับปรุง 

ติดตามและ
ตรวจสอบ 



 การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (Dual vocational education) คือ การจัดการศึกษาวิชาชีพ 
โดยความร่วมมือของหน่วยงานหลัก 2 หน่วย คือ สถานศึกษากับสถานประกอบการ โดยก าหนด 
ให้นักศึกษาเรียนวิชาทฤษฎีในสถานศึกษา และฝึกภาคปฏบิัติหรือฝึกอาชีพในสถานประกอบการ
จนจบหลักสูตรในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง โดยมีจุดมุ่งหมาย เพื่อจัดเตรียมก าลังคน และช่างฝีมือที่มีความช านาญให้เพียงพอ และ 
ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการเข้าสู่ตลาดแรงงาน มีกิจกรรมตามขั้นตอน 
การด าเนินการ ดังนี้ 
 
ขั้นตอนท่ี 1  การส ารวจความพร้อมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม กลไก 
       เพื่อส ารวจข้อมูลของ
สถานประกอบการและ
สถานศึกษา ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ ที่มี 
ความพร้อมเหมาะสม 
ในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีโดยหัวหน้า
งานอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี เป็นผู้รับผิดชอบ 
ในการส ารวจ 
สถานประกอบการ 
ที่มีความสนใจ เข้าร่วม 
ในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 

1.  การส ารวจสถานประกอบการ 
ที่มีความพร้อมในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีร่วมกับสถานศึกษา 
2.  สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกัน 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลด้านก าลังคนในการรับ
นักศึกษาฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
ตามหลักสูตรที่ก าหนด 
3.  สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกัน 
ในการจัดสรรงบประมาณ และสวัสดิการ 
ที่ให้กับนักศึกษาเข้ารับการฝึกอาชีพ 
ในสถานประกอบการตามหลักสูตรที่ก าหนด 
4.  สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกัน 
ในการวางแผน ด้านวัสดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือ 
เคร่ืองจักร ห้องส านักงาน ห้องปฏิบัติการที่ใช้
ในการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
ที่ตรงตามสาขาวิชาของนักเรียน นักศึกษา
ระบบทวิภาคี 
5.  สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกัน
วางแผนการบริหารจัดการ เช่น แผนการเรียน 
แผนการฝึกทักษะวิชาชีพ หากท าการส ารวจ 

1.  เจ้าของสถาน
ประกอบการ 
2.  ผู้อ านวยการ
วิทยาลัยฯ 
3.  ผู้จัดการ 
ฝ่ายบุคคล 
4.  หัวหน้างาน
อาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี 
5.  หัวหน้าฝ่าย 
ที่รับนักศึกษา 
ฝึกอาชีพ 
6.  หัวหน้าแผนก 
ในแต่ละสาขาวิชา 



วัตถุประสงค์ กิจกรรม กลไก 
 แล้วพบว่าหน่วยงานที่จะท าความร่วมมือ 

ยังขาดความพร้อมด้านใดด้านหน่ึง 
ให้ด าเนินการพัฒนาความพร้อมก่อนลงนาม
บันทึกความร่วมมือ 

 

 
ขั้นตอนท่ี 2  การลงนามความร่วมมือ (MOU)                        

วัตถุประสงค์ กิจกรรม กลไก 
       เพื่อลงนาม 
ความร่วมมือ (MOU) 
ระหว่างสถานศึกษา  
และสถานประกอบการ 
ในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีร่วมกัน 

1.  คณะกรรมการที่เป็นตัวแทนของ
สถานศึกษาและสถานประกอบการ 
ในการประชุมร่วมกันในการจัดท าบันทึก
ข้อตกลง 
2.  การร่างข้อบันทึกตกลงความร่วมมือทั้ง  
2 ฝ่ายในการพิจารณาอย่างละเอียดก่อนท า 
การลงนามความร่วมมือ 
3.  จัดพิธีลงนามความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษาและสถานประกอบการ 
4.  การรายงานการลงนามความร่วมมือกับ
สถานประกอบการไปยังส านักความร่วมมือ
และศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

1.  เจ้าของสถาน
ประกอบการ 
2.  ผู้อ านวยการ 
วิทยาลัยฯ 
3.  ผู้จัดการ 
ฝ่ายบุคคล 
4.  รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ 
5.  รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายแผนงานและ
ความร่วมมือ 
6.  หัวหน้างาน 
อาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี 
7.  หัวหน้างาน 
ความร่วมมือ 

 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนท่ี 3  องค์ประกอบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
3.1  ด้านบุคลากร 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม กลไก 
       เพื่อพัฒนาบุคลากร
ร่วมกันระหว่างสถานศึกษา
และสถานประกอบการ 
ที่เกี่ยวข้องในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ร่วมกัน 

1.  การศึกษาดูงานในสถานประกอบการของ
นักเรียน นักศึกษาในระบบทวิภาคีที่ตรงตาม
สาขาวิชาที่เรียนที่ท าให้นักเรียน นักศึกษา 
มีความเข้าใจในสาขาวิชาที่เรียน 
2.  การพัฒนาร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและ
สถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีร่วมกันเพื่อก าหนดในการส่ง
ตัวแทนของสถานประกอบการเข้าร่วม 
ในการอบรมพัฒนาที่เกี่ยวข้องในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีความรู้และเข้าใจ 
ไปในทิศทางเดียวกันที่จะน าไปสู่การจัด 
การเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
3.  การเชิญผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขาวิชา
อบรมให้ความรู้เตรียมพร้อมก่อนการฝึกอาชีพ
ในสถานประกอบการ ให้กับนักเรียน 
นักศึกษาระบบทวิภาคีที่จะออกฝึกอาชีพ  
ในสถานประกอบการ จากผู้เชี่ยวชาญ 
ในชุมชนที่อยู่ใกล้สถานศึกษามาร่วม 
ในการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษ และ
ผู้เชี่ยวชาญในสถานประกอบการ พัฒนา
ความรู้และทักษะ 
4.  การฝึกระเบียบวินัย และเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมก่อนการเข้าฝึกอาชีพ 
ในสถานประกอบการโดยให้ทหารเป็นผู้ฝึก
ระเบียบวินัยในเร่ืองของ การตรงต่อเวลา  
การอยู่ร่วมกัน และความรับผิดชอบต่อสังคม 
เป็นระยะเวลา 1 สัปดาห์ หลังจากนั้นมีการเข้า

1.  ผู้จัดการ 
ฝ่ายบุคคล 
2.  รองผู้อ านวย 
การฝ่ายวิชาการ 
3.  ครูฝึกในสถาน
ประกอบการ 
4.  หัวหน้างาน 
อาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี 
5.  หัวหน้า 
แผนกวิชา 
6.  ครูนิเทศ 
7.  นักเรียน  
นักศึกษา 
 

 



ร่วมในการอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
โดยพระวิทยากรในการส่งเสริมให้นักเรียน 
นักศึกษามีสมาธิในการท างาน และรู้จักละเว้น
สิ่งที่ไม่ดี มีความรักและกตัญญูต่อพ่อแม่
เพื่อให้เป็นคนดีในสังคม 

 
ขั้นตอนท่ี 3 องค์ประกอบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
3.2 ด้านหลักสูตร 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม กลไก 
       เพื่อพัฒนาหลักสูตร
การจัดการเรียนการสอน
ร่วมกันระหว่างสถานศึกษา
และสถานประกอบการ 
ให้เป็นไปตามสมรรถนะ 
ที่ก าหนดของ 
แต่ละสาขาวิชา 

1.  การประชุมการจัดท าหลักสูตรร่วมกับ
สถานประกอบการในสาขาวิชาที่เปิดสอน 
ในระบบทวิภาคีที่สอดคล้องกับสภาพบริบท
ของสถานประกอบการ และการจัดรายวิชา 
ที่เกี่ยวข้องให้มีความเหมาะสมกับการจัดการ
อาชีวศึกษาระบทวิภาคีในแต่ละสาขาวิชา  
2.  การด าเนินการจัดรายวิชาในแต่ละภาคเรียน
ให้ครบตามโครงสร้างของหลักสูตรที่จะต้อง
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาและ  
การจัดท าแผนการฝึกในรายวิชาที่ออกฝึก
อาชีพในสถานประกอบการในแต่ละภาคเรียน
ที่เป็นไปตามบริบทของสถานประกอบการ  
ให้มีความสอดคล้องเหมาะสมที่ส่งผล 
ต่อการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีส าเร็จ
ครบตามหลักสูตรที่ก าหนดวิชาภาคปฏิบัติ 
ในสถานประกอบการ 
3.  การประชุมชี้แจงท าความเข้าใจเกี่ยวกับ
โครงสร้างของหลักสูตร และหลักเกณฑ์ 
การใช้หลักสูตร การก าหนดระยะเวลาเรียน
เวลาฝึกอาชีพให้ครบตามแผนการเรียนที่จะมี
การจัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคี 

1.  ผู้จัดการ 
ฝ่ายบุคคล 
2.  รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ 
3.  ครูฝึกในสถาน
ประกอบการ 
4.  หัวหน้างาน 
อาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี 
5.  หัวหน้า 
แผนกวิชา 
6.  หัวหน้างาน 
หลักสูตรฯ 
7.  ครูผู้สอนประจ า 
รายวิชา 
 

 



ในสถานศึกษา และสถานประกอบการ 
ที่เป็นไปตามกรอบข้อตกลงทั้ง 2 ฝ่าย 
4.  การประชุมสัมมนาในการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน  
ในการวิเคราะห์ จุดแข็ง และจุดอ่อนที่จะต้องมี
การพัฒนาร่วมกันของสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการในการน าไปสู่การจัดการฝึก
อาชีพของนักเรียน นักศึกษาระบบทวิภาคี 
ที่มีประสิทธิภาพ 

      
ขั้นตอนท่ี 3 องค์ประกอบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี     
3.3  ด้านการวัดผลและประเมินผล 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม กลไก 
     เพื่อให้ครูฝึกและครู
นิเทศในแต่ละรายวิชามี
ความรู้และเข้าใจระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการว่า
ด้วยการประเมินผลตาม
หลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพและประกาศนีย 
บัตรวิชาชีพชั้นสูง    
 

1.  การประชุมเพื่อสร้างความรู้กับครูผู้สอน 
และครูฝึกในสถานประกอบการที่เกี่ยวข้อง 
กับระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วย 
การประเมินผลตามหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพและประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง    
2.  การสร้างเคร่ืองมือในการวัดผลและ
ประเมินผลในแต่ละรายวิชาที่ออกฝึกอาชีพ
ประกอบด้วย แบบทดสอบ ใบงาน แบบสังเกต 
ให้มีความสอดคล้องกับเนื้อหาในรายวิชาที่ท า
แผนการฝึกในสถานประกอบการที่ครอบคลุม
ในการวัดและประเมินผลผู้เรียน 
3.  การด าเนินการประเมินรายวิชาตาม
หลักเกณฑ์ขั้นตอนการด าเนินงานของ
สถานศึกษา โดยครูประจ ารายวิชาเป็น 
ผู้ประเมิน ให้เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการประเมินผล
ตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพและ

1.  ผู้จัดการ 
ฝ่ายบุคคล 
2.  รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ 
3.  ครูฝึกในสถาน
ประกอบการ 
4.  หัวหน้างาน 
อาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี 
5.  หัวหน้า 
แผนกวิชา 
6.  หัวหน้างานวัดผล 
และประเมินผล 
7.  ครูผู้สอนประจ า 
รายวิชา 
 

 



ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง และ 
การประเมินผลลการฝึกอาชีพ  
4.  การด าเนินการในการประเมินมาตรฐาน
ฝีมือ เมื่อสิ้นสุดหลักสูตร ผู้ประเมิน ได้แก่
คณะกรรมการประเมินผลมาตรฐานฝีมือ
แรงงาน รวมกันไม่น้อยกว่า 7 คน 
ประกอบด้วย คณะกรรมการร่วมของสถาน
ประกอบการต่าง ๆ กรรมการของสถานศึกษา 
ใช้เคร่ืองมือในการประเมิน ได้แก่ สมุดบันทึก
การฝึกอาชีพ แบบประเมินของสถาน
ประกอบการ แบบประเมินของสถานศึกษา 
และน าผลการประเมินไปออกวุฒิบัตร
การศึกษาระบบทวิภาคี 

 
ขั้นตอนท่ี 3 องค์ประกอบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
3.4  ด้านการจัดการเรียนการสอน 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม กลไก 
       เพื่อพัฒนาการจัด 
การเรียนสอนอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีระหว่าง
สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการมีส่วนร่วม 
ในการจัดการเรียนการสอน 

1.  การประชุมชี้แจงท าความเข้าใจกับครูและ
บุคลากรของสถานศึกษา ได้แก่ ระเบียบการใช้
หลักสูตรและแนวทางการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี การจัดการเรียนการสอน  
การฝึกอาชีพ ตารางสอน การก าหนดหน้าที่
ให้กับครูและบุคลากรในระบบทวิภาคี 
ประกอบด้วย ครูนิทศ  ครูฝึก ผู้ควบคุมการฝึก  
2.  การด าเนินการในการจัดการเรียนการสอน
ตามแผนการเรียนในสถานศึกษา และแผน 
การฝึกในสถานประกอบการให้ครบ 
ตามโครงสร้างของหลักสูตร และจัดครูผู้สอน 
ในแต่ละรายวิชาที่รับผิดชอบในสถานศึกษา 
และครูนิเทศ ครูฝึกในสถานประกอบการ

1.  รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ 
2.  ครูฝึกในสถาน
ประกอบการ 
3.  หัวหน้างาน 
อาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี 
4.  หัวหน้า 
แผนกวิชา 
5.  ครูผู้สอนประจ า 
รายวิชา 
 

 



รับผิดชอบในรายวิชาที่ท าการฝึกอาชีพ 
ในแต่ละสาขาวิชา 
3.  การก าหนด วันเวลา และมอบหมายหน้าที่ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องการในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ประกอบด้วย 1) การนิเทศ 
การจัดการเรียนการสอน ได้แก่ การนิเทศ 
การสอน และการรายงานผลการนิเทศ  
2) การนิเทศการฝึกอาชีพ ได้แก่ การก าหนด
แผนการนิเทศ การติดตามผลการฝึกอาชีพ  
ไม่น้อยกว่า 2 คร้ังต่อภาคเรียน การตรวจสมุด
บันทึกการฝึกอาชีพ  และการรายงานผล 
การนิเทศในสถานประกอบการ 
4.  การประชุมสัมมนาผู้เรียนในระบบทวิภาคี 
ในขั้นตอน การเตรียมความพร้อมก่อนการฝึก
อาชีพ การอบรมความรู้เกี่ยวกับสถาน
ประกอบการ การประชุมน าเสนอการฝึกอาชีพ
เมื่อสิ้นสุดภาคเรียน 

 

ขั้นตอนท่ี 3 องค์ประกอบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
3.5  ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม กลไก 
       เพื่อสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการในการมี 
ส่วนร่วมในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ร่วมกัน 

1.  การประชุมร่วมกัน ในการเตรียม 
ความพร้อมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคีระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพยากร
ร่วมกัน ได้แก่ บุคลากร งบประมาณ อาคาร
สถานที่ เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ ในแต่ละ
สาขาวิชา ที่ออกฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
2.  การด าเนินการคัดเลือกผู้เรียนในระบบ 
ทวิภาคีในแต่ละสาขาวิชาให้เป็นไปตาม

1.  เจ้าของสถาน
ประกอบการ 
2.  ผู้อ านวยการ
วิทยาลัย 
3.  รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ 
4.  รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายแผนงานและ
ความร่วมมือ 



แผนการรับนักเรียน นักศึกษา ตามก าหนด
ขั้นตอนต่าง ๆ ตั้งแต่วิธีการรับสมัคร วิธีการ
คัดเลือก ได้แก่ การสอบข้อเขียน การสอบ
สัมภาษณ์ สอบปฏิบัติเป็นต้น และประกาศผล
มอบตัวลงทะเบียน 
3.  การด าเนินการในการท าสัญญาการฝึก
อาชีพระหว่างสถานประกอบการ กับผู้เรียน 
ผู้ปกครอง โดยสถานศึกษาท าหน้าที่เป็น 
ผู้ประสานงานและลงนามเป็นพยาน  
ที่มีรายละเอียดในการท าสัญญาการฝึก 
ที่ประกอบด้วย ระยะเวลาการฝึกอาชีพ  
ข้อบังคับระเบียบในการฝึกอาชีพ วันหยุด
ประจ าสัปดาห์ สวัสดิการต่าง ๆ เช่น เบี้ยเลี้ยง 
ที่พัก เครื่องแต่งกาย ฯลฯ และเงื่อนไข 
การยกเลิกสัญญาการฝึกอาชีพ 
4.  การก าหนดรูปแบบการฝึกอาชีพของ 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้เป็นไป
ตามหลักสูตร ที่นักเรียน นักศึกษา ต้องฝึก
อาชีพในสถานประกอบการอย่างน้อย 
คร่ึงหลักสูตรของการศึกษา ที่มีรูปแบบขึ้น 
อยู่กับการท าข้อตกลงกับสถานประกอบการ 
5.  การติดตามผู้ส าเร็จการศึกษาด้วยการส ารวจ
ความพึงพอใจของผู้มีส่วนร่วมในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ได้แก่ หัวหน้างาน 
ในสถานประกอบการ ผู้ส าเร็จการศึกษา  
ผู้ปกครอง และสถานศึกษาที่รับเข้าศึกษาต่อ
ในระดับที่สูงขึ้น เพื่อน าข้อมูลที่ได้จาก 
การส ารวจน ามาปรับปรุงและพัฒนา 
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ในสถานศึกษาให้มีคุณลักษณะที่ตรงกับ 

4.  ผู้จัดการ 
ฝ่ายบุคคล 
5.  หัวหน้างาน 
อาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี 
6.  หัวหน้างาน 
ความร่วมมือ 
7.  หัวหน้า 
แผนกวิชา 

 



ความต้องการของสถานประกอบการและ 
ผู้มีส่วนได้เสียในการจัดการอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคีต่อไป 

 
ขั้นตอนท่ี 4  การนิเทศการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม กลไก 
       เพื่อนิเทศและให้
ค าแนะน าในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ในสถานศึกษา 

1.  การนิเทศรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีเป็นการด าเนินงาน 
โดยคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่สถานศึกษา 
ได้ด าเนินการแต่งต้ังโดยจะท าการนิเทศ 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในแต่ละปี
การศึกษา ก่อนท าการประเมินจริง 1 เดือน 
45  

คณะกรรมการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 
1.  รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ 
2.  หัวหน้างาน
อาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี 
3.  หัวหน้าแผนกวิชา 

        

ขั้นตอนท่ี 5  การประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม กลไก 

       เพื่อประเมินการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ที่เป็นไปตามมาตรฐาน 
ที่ก าหนดของส านักงาน
คณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 

46 1.  การประเมินการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบ 

47 ทวิภาคีหลังจากได้รับมอบหมายให้เป็น 

48 ผู้ประเมิน ก่อนถึงวันนัดหมายเพื่อประเมิน
ประมาณ 2 สัปดาห์ โดยคณะผู้ประเมินรับ
รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา 

49 มาศึกษา วิเคราะห์ และวางแผนการเก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยใช้เคร่ืองมือของมาตรฐาน
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  และ
เกณฑ์ตามเอกสารแนวปฏิบัติในการประเมิน
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามเกณฑ์

1.  คณะกรรมการ
ประเมินจาก
หน่วยงานภายนอก
จ านวน 5 คน 
ประกอบด้วย 
1.  ผู้อ านวยการ 
2.  รองผู้อ านวยการ 
3.  หัวหน้างาน
อาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี 
4.  สถานประกอบการ 
5.  คณะกรรมการ
สถานศึกษา 



ที่ก าหนด 

 
ขั้นตอนท่ี 6 การรายงานผลการประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม กลไก 
       เพื่อสะท้อนผล
ประเมินรูปแบบการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคีที่เป็นไปตาม
มาตรฐานที่ก าหนด 

1.  การสรุปและรายงานผลการประเมิน 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีหลังจาก
ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้ประเมิน เพื่อให้
สถานศึกษาน าผลการประเมินไปปรับปรุง 
และพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ 
 

1.  คณะกรรมการ
ประเมินจาก
หน่วยงานภายนอก
จ านวน 5 คน 
ประกอบด้วย 
1.  ผู้อ านวยการ 
2.  รองผู้อ านวยการ 
3.  หัวหน้างาน
อาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี 
4.  สถานประกอบการ 
5.  คณะกรรมการ
สถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตอนที่ 3 
แผนงาน และกิจกรรมในการประเมินการจัดการอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

50  

แผนการนิเทศการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 การนิเทศการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการด าเนินงานโดยคณะกรรมการ 
ที่เกี่ยวข้องในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่สถานศึกษาได้ด าเนินการแต่งตั้ง โดยจะท า 
การนิเทศการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในแต่ละปีการศึกษา    
 

51 วัตถุประสงค์การนิเทศ 

 1.  เพื่อรับทราบสภาพการด าเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  1.1  การด าเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่ผ่านมาของสถานศึกษา 
(ได้ด าเนินการอะไรไปบ้าง อย่างไร) 
  1.2  สถานศึกษามีแผนด าเนินการการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ต่อไปอย่างไร 
  1.3  ปัญหาอุปสรรคและความต้องการความช่วยเหลือจากผู้เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) เช่น 
ค าปรึกษา หรือการจัดอบรมความรู้แก่บุคลากร (เช่น ความรู้การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม, การวัดผลและประเมินผล, การจัดท าแผนการฝึก ฯลฯ)       
 2.  การให้ค าปรึกษา แนะน า ในการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

 3.  การเตรียมความพร้อมให้กับสถานศึกษาเพื่อรับประเมินรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี 

52 เป้าหมาย  

 1.  สถานศึกษาได้มีการประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีการประเมิน
ภายในอย่างน้อย 1 วงรอบ 
 2.  สถานศึกษามีรายงานการประเมินตนเองการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษาพร้อมรับการประเมิน 1 ฉบับ 
53  

 



54 การด าเนินการ 

 ด าเนินการตามกิจกรรมการนิเทศการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
กิจกรรม  การนิเทศการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ผู้ประเมิน  คณะกรรมการนิเทศการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษา 
วิธีการ  การประชุมรับฟัง ส ารวจ ศึกษาสภาพ ให้ค าปรึกษา การด าเนินงานการจัดการ 
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
ผู้เข้าร่วมประชุม  คณะกรรมการการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษา 
ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

55 กิจกรรม 56 ระยะเวลา 57 ผู้ด าเนินการ 

1.  สถานศึกษาโดยคณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี  แต่งต้ังคณะอนุกรรมการตรวจสอบ และ 
นิเทศการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และก าหนด 
วันประเมินแจ้งให้สถานศึกษา (ผู้รับประเมิน) ทราบ 
 
2.  คณะผู้นิเทศนัดประชุมในโอกาสแรก ก าหนดสถานที่
และเวลา ตามความเหมาะสม เพื่อซักซ้อมการปฏิบัติในการ
นิเทศการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา 
 
3.  กิจกรรมการนิเทศ (1) รับทราบสภาพงานการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
คณะผู้นิเทศนัดหมายกับสถานศึกษาเพื่อเยี่ยมนิเทศคร้ังแรก
ก าหนดเวลา 1 วัน มีกิจกรรม ดังนี้  
58     1)  คณะผู้นิเทศแนะน าตัว 

    2)  ผู้เข้าร่วมประชุมแนะน าตัว 
    3)  กล่าวถึงวัตถุประสงค์ และวิธีด าเนินกิจกรรม 
    4)  สรุปสภาพการด าเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีของสถานศึกษา   

ก่อนการ
ประเมิน
รูปแบบ   
1  เดือน 

 
(ภายใน

สัปดาห์ที่ 1) 
 
 

(ภายใน
สัปดาห์ที่ 2) 

 
 

09.10-09.20 
09.20-09.30 
09.30-10.15 
10.15-10.45 

 

คณะกรรมการ
นิเทศ 

 
 
 

คณะกรรมการ
นิเทศ 

 
 

คณะกรรมการ
นิเทศ 

 
 

คณะกรรมการ
นิเทศ 

 

 



 
59 กิจกรรม 60 ระยะเวลา 61 ผู้ด าเนินการ 

       5)  อภิปราย ซักถาม วิจารณ์ 
       6)  ศึกษาดูงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษา 
       7)  กล่าวสรุป การนิเทศคร้ังแรกและประสานรายละเอียด
กับสถานศึกษาเกี่ยวกับกิจกรรม  และก าหนดนัดหมายการ
นิเทศครั้งต่อไป 

8)  สรุป วางแผนมอบหมายงานนิเทศภายในคณะ 
ผู้นิเทศส าหรับการนิเทศคร้ังต่อไป 
4.  กิจกรรมการนิเทศ (2) ติดตามการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี ติดตามความก้าวหน้าด าเนินการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของสถานศึกษา การให้ค าปรึกษาแนะน า   
จัดอบรมความรู้ สร้างทัศนคติที่ดีให้กับบุคลากรเกี่ยวกับ 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามความจุดมุ่งหมาย
ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   
5.  กิจกรรมการนิเทศ (3) เตรียมความพร้อมรับประเมิน 
      เป็นการให้ค าปรึกษาเพื่อเตรียมการของสถานศึกษา 
เพื่อรับประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ได้แก่ การเตรียมข้อมูลตามหัวข้อการประเมินการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  เพื่อรับการประเมินจากภายนอก
สถานศึกษา 
6.  สรุปรายงานผลการนิเทศการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี เสนอต่อคณะกรรมการการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีของสถานศึกษา 

10.45-11.30 
11.30-11.30 
11.30-12.00 
13.00-16.00 

 
 
 
 
(ภายในสัปดาห์ 
ที่ 3 และ/ หรือ    
ตามความสะดวก
ของสถานศึกษา) 
 

 
 

(ภายในสัปดาห์ 
ที่ 4 และ/ หรือ    
ตามความสะดวก
ของสถานศึกษา) 
 
 

(ภายใน 15 วัน
หลังการนิเทศ) 

ผู้ร่วมประชุม 
 
 

คณะกรรมการ
นิเทศ 

 
 
 

คณะกรรมการ
นิเทศ 

 
 
 
 
 

คณะกรรมการ
นิเทศ 

 
 

 
 
คณะกรรมการ

นิเทศ 
 

 
 
 

 



แผนการประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
62  การประเมินรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีหลังจากได้รับมอบหมายให้เป็น

ผู้ประเมิน ก่อนถึงวันนัดหมายเพื่อประเมินประมาณ 2 สัปดาห์ โดยคณะผู้ประเมินรับรายงาน 

63 การประเมินตนเองของสถานศึกษามาศึกษา วิเคราะห์ และวางแผนการเก็บรวบรวมข้อมูลโดย

ใช้เคร่ืองมือเป็นมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  และเกณฑ์ตามเอกสารแนวปฏิบัติ 

64 ในการประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามเกณฑ์ข้อก าหนด 

65  

66 วัตถุประสงค์การประเมิน 

 1.  เพื่อประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามหัวข้อการประเมิน 
 2.  เพื่อเสนอผลการประเมินให้สถานศึกษาได้พัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 3.  เพื่อเสนอผลการประเมินให้สถานศึกษารับทราบ  และรอรับการประเมินจาก
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

67 เป้าหมาย                   

 1.  สถานศึกษาได้มีรับการประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 2.  สถานศึกษาได้รับผลการประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา
เป็นข้อมูลในการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 3.  สถานศึกษามีความพร้อมในการรับการประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
จากส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

68 การด าเนินการ 

 การด าเนินการประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีการเยี่ยมสถานศึกษา   
ประมาณ 2 วัน การด าเนินการในรายละเอียด ด าเนินการตามกิจกรรมการประเมินการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 



69 กิจกรรม  การประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

70 ผู้ประเมิน  คณะกรรมการประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ผู้รับการประเมิน  วิทยาลัยการอาชีพโพธิ์ทอง  
วิธีการ  การวิเคราะห์รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา การเยี่ยมสถานศึกษา 
เพื่อการประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี รายงานผลการประเมินการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีการศึกษาด้วยวาจา และเสนอเอกสารรายงานผลการประเมิน 
71 ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

72 กิจกรรม 73 ก าหนดเวลา 74 ผู้ด าเนินกา

ร 

1.  วิทยาลัยการอาชีพโพธิ์ทอง แต่งต้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของผู้มีส่วนได้เสีย (คณะผู้ประเมิน) และก าหนดวันประเมิน  
แจ้งให้สถานศึกษา (ผู้รับประเมิน) ทราบ 
 
2.  สถานศึกษาส่งรายงานการประเมินตนเองของ 
สถานศึกษาให้คณะผู้ประเมิน   
 
3.  การวิเคราะห์รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
     3.1  รับรายงานการประเมินตนเองจากสถานศึกษา  
     3.2  ศึกษา-วิเคราะห์รายงานการประเมินตนเอง  
     3.3  การมอบหมายงานตามหัวข้อการประเมินฯ 
เป็นรายบุคคล 
 
4.  การเยี่ยมสถานศึกษาเพื่อการประเมินการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
     4.1  กิจกรรมวันแรก 

1) คณะผู้ประเมินแนะน าตัวกล่าววัตถุประสงค์การ 

เยี่ยมประเมิน  แจ้งขอความร่วมมือ 

ก่อนประเมิน 
ประมาณ 1 เดือน 

 
 

 
อย่างน้อย  

2 สัปดาห์ก่อนเยี่ยม 
 
ก่อนเยี่ยม 2 สัปดาห์ 

ก่อนเยี่ยม 
ก่อนเยี่ยม 

(2 วัน) 
 
 
 

 
 

(9.00-16.00) 
15 นาที 

คณะกรรมการ
ประเมิน 
การจัดการ
อาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 
สถานศึกษา

และ ผู้ประเมิน 
 

คณะผู้ประเมิน 
คณะผู้ประเมิน 
คณะผู้ประเมิน 

 
 

 
 
 
 
คณะผู้ประเมิน 
 



 
 
 

75 กิจกรรม 76 ก าหนดเวลา 77 ผู้ด าเนินการ 

              2)  สถานศึกษาแนะน าตัวและกล่าวสรุปการด าเนิน 
งานของสถานศึกษา 
             3)  สถานศึกษาปฏิบตัิงานตามปกติ 
             4)  คณะผู้ประเมินเก็บข้อมูล จากเอกสาร สัมภาษณ์  
สังเกต ด าเนินการประเมิน และบันทึก โดยรบกวน 
การปฏิบัติงานปกติให้น้อยที่สุด   
 
     4.2  กิจกรรมวันที่ 2 
             1)  คณะผู้ประเมินเก็บข้อมูล จากเอกสาร สัมภาษณ์  
สังเกต ด าเนินการประเมิน และบันทึก โดยรบกวน 
การปฏิบัติงานปกติให้น้อยที่สุด 
             2)  เตรียมสรุปผลด้วยวาจา 
             3)  รายงานผลการประเมินด้วยวาจา 
             4)  ผู้รับการประเมินโต้แย้ง เสนอความเห็น   
             5)  สรุปผลการประเมินด้วยวาจา 

 
5.  การเสนอเอกสารรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการ
ของสถานศึกษารับทราบ พร้อมเสนอผลการประเมินเป็น
ข้อมูลย้อนกลับแก่สถานศึกษา 

10.00-16.00 
     

10.00-16.00 
     
 
 
 
 

9.00-16.00 
9.00-12.00 

 
13.00-14.00 
14.00-15.00 
15.00-15.30 
15.30-16.00 

 
ภายใน 1 เดือนหลัง
การเยี่ยมประเมิน 

สถานศึกษา 
 
คณะผู้ประเมิน 

 
 
 
 
 

คณะผู้ประเมิน 
คณะผู้ประเมิน 
   
  คณะผู้ประเมิน 
คณะผู้ประเมิน 
ผู้รับประเมิน 

  คณะผู้ประเมิน 
   
  คณะผู้ประเมิน 

 
 
 
 
 
 



ตอนที่ 4 
วิธีการและแนวทางการประเมิน 

 
 หลักเกณฑ์การประเมินสถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับ
ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ได้ก าหนดเกณฑ์การประเมินการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้  
 1.  ด้านบุคลากร  
 ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีการศึกษาดูงานกับหน่วยงานต้นแบบ 
ทวิภาคีและสถานประกอบการเพื่อน าความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาในการจัดการเรียนการสอน 
 ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 มีการอบรมสัมมนาครูในสถานศึกษาและครูฝึกในสถานประกอบการ 
ในการก ากับดูแลนักเรียน นักศึกษาในการฝึกอาชีพ 
 ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 สถานศึกษามีการส่งครูเข้าไปฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการ 
ในสาขาวิชาที่เปิดสอนในระบบทวิภาคี 
 ตัวบ่งชี้ที่ 1.4 สถานศึกษามีการจัดอบรมให้กับนักเรียน นักศึกษาในการเตรียม 
ความพร้อมก่อนเข้าสู่การฝึกอาชีพในสถานประกอบการโดยผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขาวิชา   
 2.  ด้านหลักสูตร  
 ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 การจัดท าหลักสูตรร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
ในการเรียนระบบทวิภาคีในแต่ละสาขาวิชา    
 ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการจัดหลักสูตรที่สอดคล้องตาม
บริบทของสถานประกอบการในการจัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคี   
 ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 มีการพัฒนาหลักสูตรในด้านความรู้ และด้านทักษะของนักเรียน นักศึกษา 
สอดคล้องกับต้องการแรงงานของสถานประกอบการ   
 3.  ด้านการวัดผลและประเมินผล  
 ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 มีการจัดอบรมให้กับครูผู้สอนและครูฝึกมีความรู้และเข้าใจในการวัดผล
และประเมินผลในรายวิชาฝึกอาชีพในสถานประกอบการตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
 ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 มีการสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผลที่ครอบคลุม 
ในแต่ละรายวิชาที่ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ   
 ตัวบ่งชี้ที่ 3.3 มีการน าผลการประเมินในแต่ละภาคเรียนมาประชุมเพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาการประเมินผลในคร้ังต่อไป 
 ตัวบ่งชี้ที่ 3.4 สถานศึกษามีการทดสอบมาตรฐานฝีมือให้กับนักเรียน นักศึกษา   



 4.  ด้านการจัดการเรียน การสอน  
 ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 สถานประกอบการมีส่วนคัดเลือกนักเรียน นักศึกษาในระบบทวิภาคี  
ก่อนเข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการ  
  ตัวบ่งชี้ที่ 4.2 มีการก าหนดระยะเวลาในการฝึกอาชีพระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการเพื่อให้เป็นไปตามหลักสูตรที่ก าหนด 
 ตัวบ่งชี้ที่ 4.3 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการก าหนดกฏระเบียบร่วมกัน 
เพื่อเป็นแนวปฏิบัติของทุกฝ่าย  
 ตัวบ่งชี้ที่ 4.4 มีการประชุมสัมมนาในการจัดการเรียนการสอน ของนักเรียน นักศึกษา 
เมื่อสิ้นสุดภาคเรียน 
 5.  ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ  
 ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 มีการจัดท าบันทึกข้อตกลง (MOU) ระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการก่อนการฝึกอาชีพ 
 ตัวบ่งชี้ที่ 5.2 มีการแต่งต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคีร่วมกัน   
 ตัวบ่งชี้ที่ 5.3 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการเตรียมความพร้อมด้านอาคาร
สถานที่ เคร่ืองมือ วัสดุ และ อุปกรณ์ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน 
 ตัวบ่งชี้ที่ 5.4 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการสัมมนาในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี เพื่อหาทางแก้ไข ปัญหาร่วมกันระหว่างบุคลากรในสถานศึกษาและบุคลากรในสถาน
ประกอบการอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 1.  ด้านบุคลากร 
 กระบวนการในการพัฒนาบุคลากรในองค์กรโดยใช้กิจกรรมต่าง ๆ ในการพัฒนา  
ที่ครอบคลุมทั้งสองด้าน คือ ด้านบุคคลซึ่งจะต้องพัฒนาในด้านความรู้ ทักษะ และทัศนคติ และ 
ด้านองค์กร คือ นโยบายโครงสร้างและการจัดการ เพื่อ ไปสู่คุณภาพและความสามารถในการผลิต
ที่สูงขึ้นและมีประสิทธิภาพให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
 ตัวบ่งชี้ท่ี 1.1 ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีการศึกษาดูงานกับหน่วยงานต้นแบบ 
ทวิภาคีและสถานประกอบการเพื่อน าความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาในการจัดการเรียนการสอน 
 ประเด็นการพิจารณา 
 ร้อยละของสาขาวิชาที่น านักเรียนนักศึกษาเข้าศึกษาดูงานในสถานประกอบการ 
 หลักฐานท่ีใช้ในการพิจารณา 
 1.  หลักฐานการจัดท าแผนงานโครงการ 
 2.  รายงานผลด าเนินงานตามแผนงานโครงการ 

 
 เกณฑ์การให้คะแนน 
 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การให้คะแนน ค่าคะแนน 
ดีมาก ร้อยละ 90 ขึ้นไป 5 
ดี ตั้งแต่ร้อยละ 80-89 4 

พอใช้ ตั้งแต่ร้อยละ 70-79 3 
ต้องปรับปรุง ตั้งแต่ร้อยละ 60-69 2 

ต้องปรับปรุงเร่งด่วน ต่ ากว่าร้อยละ 60  1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ตัวบ่งชี้ท่ี 1.2 มีการอบรมสัมมนาครูในสถานศึกษาและครูฝึกในสถานประกอบการ 
ในการก ากับดูแลนักเรียน นักศึกษาในการฝึกอาชีพ 
 ประเด็นการพิจารณา 
 ร้อยละของครูในสถานศึกษาและครูฝึกจากสถานประกอบการเข้าร่วมการสัมมนา 
 หลักฐานท่ีใช้ในการพิจารณา 
 1.   หลักฐานการจัดท าแผนงานโครงการ 
 2.  รายงานผลด าเนินงานตามแผนงานโครงการ 

 
 เกณฑ์การให้คะแนน 
 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การให้คะแนน ค่าคะแนน 
ดีมาก ร้อยละ 90 ขึ้นไป 5 
ดี ตั้งแต่ร้อยละ 80-89 4 

พอใช้ ตั้งแต่ร้อยละ 70-79 3 
ต้องปรับปรุง ตั้งแต่ร้อยละ 60-69 2 

ต้องปรับปรุงเร่งด่วน ต่ ากว่าร้อยละ 60  1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ตัวบ่งชี้ท่ี 1.3 สถานศึกษามีการส่งครูเข้าไปฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการ 
ในสาขาวิชาที่เปิดสอนในระบบทวิภาคี 
 ประเด็นการพิจารณา 
 ร้อยละของสาขาวิชาที่ส่งครูเข้ารับการฝึกงานในสถานประกอบการในสาขาวิชาที่เปิด
สอนระบบทวิภาคี 
 หลักฐานท่ีใช้ในการพิจารณา 
 1.  หลักฐานการจัดท าแผนงานโครงการ 
 2.  รายงานผลด าเนินงานตามแผนงานโครงการ 
 
 เกณฑ์การให้คะแนน 
 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การให้คะแนน ค่าคะแนน 
ดีมาก ร้อยละ 90 ขึ้นไป 5 
ดี ตั้งแต่ร้อยละ 80-89 4 

พอใช้ ตั้งแต่ร้อยละ 70-79 3 
ต้องปรับปรุง ตั้งแต่ร้อยละ 60-69 2 

ต้องปรับปรุงเร่งด่วน ต่ ากว่าร้อยละ 60  1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ตัวบ่งชี้ท่ี 1.4 สถานศึกษามีการจัดอบรมให้กับนักเรียน นักศึกษาในการเตรียม 
ความพร้อมก่อนเข้าสู่การฝึกอาชีพในสถานประกอบการโดยผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขาวิชา   
 ประเด็นการพิจารณา 
 1.  สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม และลักษณะ 
อันพึงประสงค์ 
 2.  สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในการเชิญผู้เชี่ยวชาญมาถ่ายทอดความรู้ 
 3.  สถานศึกษาจัดกิจกรรมการส่งเสริมด้านระเบียบวินัยให้กับนักเรียนนักศึกษา 
 4.  สถานศึกษาจัดกิจกรรมการพัฒนาผู้เรียนด้านความคิดสร้างสรรค์ 
 5.  สถานศึกษามีการพัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อมในการเป็นสมาชิกประชาคมอาเซียน 
 หลักฐานท่ีใช้ในการพิจารณา 
 1.  ข้อมูลนักเรียน นักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรม 
 2.  หลักฐานการจัดท าแผนงานโครงการ กิจกรรมสนับสนุนนักเรียน 
  
 เกณฑ์การให้คะแนน 
 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การให้คะแนน ค่าคะแนน 
ดีมาก ปฏิบัติตามประเด็น 5 ข้อ 5 
ดี ปฏิบัติตามประเด็น 4 ข้อ 4 

พอใช้ ปฏิบัติตามประเด็น 3 ข้อ 3 
ต้องปรับปรุง ปฏิบัติตามประเด็น 2 ข้อ 2 

ต้องปรับปรุงเร่งด่วน ปฏิบัติตามประเด็น 1 ข้อ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 2.  ด้านหลักสูตร 
 การจัดการศึกษาตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) เป็นหลักสูตรที่พัฒนา ระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหน่ึงในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน และเรียน
ภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้การจัดการศึกษาระบบ
ทวิภาคีสามารถเพิ่มขีดความสามารถด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคน ตามจุดหมายของหลักสูตร
การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีโดยน ารายวิชาทวิภาคีในกลุ่มทักษะวิชาชีพเลือกไปก าหนด
รายละเอียดของรายวิชา และเวลาที่ใช้ฝึกจัดท าแผนฝึกอาชีพให้สอดคล้องกับการฝึกอาชีพ 
ในสถานประกอบการ 
 ตัวบ่งชี้ท่ี 2.1 การจัดท าหลักสูตรร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
ในการเรียนระบบทวิภาคีในแต่ละสาขาวิชา    
 ประเด็นการพิจารณา 
 1.  สถานศึกษามีการส ารวจข้อมูลในการพัฒนาหลักสูตร 
 2.  สถานศึกษามีแผนการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีครอบคลุมหลักสูตร 
 3.  สถานศึกษามีการน าหลักสูตรที่พัฒนาไปใช้ครบทุกสาขาวิชา 
 4.  สถานศึกษามีแผนการเรียนสอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ 
 5.  สถานศึกษามีหลักฐานการจัดท าแผนการเรียนในแต่ละสถานประกอบการ 
 หลักฐานท่ีใช้ในการพิจารณา 
 1.  หลักฐานเอกสารเกี่ยวข้องในการจัดท าหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการ 
 2.  หลักฐานการจัดท าแผนการเรียนในแต่ละสาขาวิชา 
 3.  ข้อมูลสาขางานที่เปิดสอนในสถานศึกษา 
 
 เกณฑ์การให้คะแนน 
 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การให้คะแนน ค่าคะแนน 
ดีมาก ปฏิบัติตามประเด็น 5 ข้อ 5 
ดี ปฏิบัติตามประเด็น 4 ข้อ 4 

พอใช้ ปฏิบัติตามประเด็น 3 ข้อ 3 
ต้องปรับปรุง ปฏิบัติตามประเด็น 2 ข้อ 2 

ต้องปรับปรุงเร่งด่วน ปฏิบัติตามประเด็น 1 ข้อ 1 



 ตัวบ่งชี้ท่ี 2.2 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการจัดหลักสูตรที่สอดคล้อง 
ตามบริบทของสถานประกอบการในการจัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคี   
 ประเด็นการพิจารณา 
 1.  สถานศึกษามีโครงการเกี่ยวกับการจัดท าแผนการฝึกอาชีพและคู่มือการฝึกอาชีพ 
อยู่ในแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 
 2.  สถานศึกษามีค าสั่งแต่งต้ังคณะท างานจัดท าแผนการฝึกอาชีพ และคู่มือการฝึกอาชีพ 
 3.  สถานศึกษามีการด าเนินการจัดท าแผนการฝึกอาชีพ และคู่มือการฝึกอาชีพ 
 4.  สถานศึกษามีแผนการฝึกอาชีพและคู่มือการฝึกอาชีพ 
 5.  สถานศึกษามีการก ากับติดตามและประเมินผลตามแผนการฝึกอาชีพ 
 หลักฐานท่ีใช้ในการพิจารณา 
 1.   หลักฐานการจัดท าแผนงาน โครงการ 
 2.  แผนการฝึกอาชีพในแต่ละสาขาวิชา 
 3.  แผนการนิเทศติดตาม  
 4.  ข้อมูลสาขางานที่เปิดสอนในสถานศึกษา 

 
 เกณฑ์การให้คะแนน 
 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การให้คะแนน ค่าคะแนน 
ดีมาก ปฏิบัติตามประเด็น 5 ข้อ 5 
ดี ปฏิบัติตามประเด็น 4 ข้อ 4 

พอใช้ ปฏิบัติตามประเด็น 3 ข้อ 3 
ต้องปรับปรุง ปฏิบัติตามประเด็น 2 ข้อ 2 

ต้องปรับปรุงเร่งด่วน ปฏิบัติตามประเด็น 1 ข้อ 1 
 
 
 
 
 
 



 ตัวบ่งชี้ท่ี 2.3 มีการพัฒนาหลักสูตรในด้านความรู้ และด้านทักษะของนักเรียน นักศึกษา 
สอดคล้องกับต้องการแรงงานของสถานประกอบการ   
 ประเด็นการพิจารณา 
 1.  มีการจัดโครงการฝึกอบรมความรู้เพิ่มเติมให้กับนักเรียน นักศึกษา 
 2.  สถานศึกษามีหลักฐานการประชุมหรือการด าเนินการร่วมกัน 
 4.  สถานศึกษามีแผนการด าเนินงาน การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมในการจัดการเรียน 
การสอน 
 3.  สถานศึกษามีการหลักสูตรที่สอดคล้องกับสถานประกอบการ 
 5.  สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการจัดอบรมด้านเทคโนโลยีให้กับนักเรียน 
นักศึกษา 
 หลักฐานท่ีใช้ในการพิจารณา 
 1.  ข้อมูลนักเรียน นักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรม 
 2.  หลักฐานการจัดท าแผนงานโครงการ กิจกรรมสนับสนุนนักเรียน นักศึกษา 
 
 เกณฑ์การให้คะแนน 
 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การให้คะแนน ค่าคะแนน 
ดีมาก ปฏิบัติตามประเด็น 5 ข้อ 5 
ดี ปฏิบัติตามประเด็น 4 ข้อ 4 

พอใช้ ปฏิบัติตามประเด็น 3 ข้อ 3 
ต้องปรับปรุง ปฏิบัติตามประเด็น 2 ข้อ 2 

ต้องปรับปรุงเร่งด่วน ปฏิบัติตามประเด็น 1 ข้อ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 



 3. ด้านการวัดผลและประเมินผล 
 การประเมินผลการเรียนการฝึกอาชีพ เป็นวิธีการและกระบวนการที่สถานศึกษาและ
สถานประกอบการจะต้องประเมินผลสัมฤทธิ์ในการฝึกงานของนักศึกษาหลังการฝึกอาชีพ  
โดยจัดในรูปของคณะกรรมการ่วมกันระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ คณะกรรมการ 
จะก าหนดเกณฑ์การประเมินผล และแบบประเมินร่วมกันในรายวิชาที่ฝึกอาชีพ  
 ตัวบ่งชี้ท่ี 3.1 มีการจัดอบรมให้กับครูผู้สอนและครูฝึกมีความรู้และเข้าใจในการวัดผล
และประเมินผลในรายวิชาฝึกอาชีพในสถานประกอบการตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
 ประเด็นการพิจารณา 
 ร้อยละของครูผู้สอนและครูฝึกเข้าร่วมการอบรมในการวัดผลและประเมินผล  
 หลักฐานท่ีใช้ในการพิจารณา 
 1.  จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
 2.  มีแผนงาน และโครงการฝึกอบรม 

 
 เกณฑ์การให้คะแนน 
 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การให้คะแนน ค่าคะแนน 
ดีมาก ร้อยละ 90 ขึ้นไป 5 
ดี ตั้งแต่ร้อยละ 80-89 4 

พอใช้ ตั้งแต่ร้อยละ 70-79 3 
ต้องปรับปรุง ตั้งแต่ร้อยละ 60-69 2 

ต้องปรับปรุงเร่งด่วน ต่ ากว่าร้อยละ 60  1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ตัวบ่งชี้ท่ี 3.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผลที่ครอบคลุมในแต่ละรายวิชา 
ที่ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ   
 ประเด็นการพิจารณา 
 1.  สถานศึกษามีแผนงานและโครงการอบรมการวัดผลและประเมินผล 
 2.  สถานศึกษามีการมอบหมายให้ครูผู้สอยมีการใช้วิธีการประเมินที่หลากหลาย 
 3.  ครูผู้สอนและครูฝึกในสถานประกอบการมีการสร้างเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผล
ตามบริบทของสถานประกอบการ 
 4.  สถานศึกษามีการติดตามในการวัดผลและประเมินผลของครูผู้สอน 
 5.  สถานศึกษามีการด าเนินการให้ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมในการวัดผลและ
ประเมินผล 
 หลักฐานท่ีใช้ในการพิจารณา 
 1.  หลักฐานการส่งผลการประเมินผู้เรียนในแต่ละรายวิชา 
 2.  หลักฐานการส่งเคร่ืองมือในการวัดผลและประเมินผลในแต่ละรายวิชา 
 3.  แผนงาน โครงการฝึกอบรม 

 
 เกณฑ์การประเมิน 
 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การประเมิน ค่าคะแนน 
ดีมาก ปฏิบัติตามประเด็น 5 ข้อ 5 
ดี ปฏิบัติตามประเด็น 4 ข้อ 4 

พอใช้ ปฏิบัติตามประเด็น 3 ข้อ 3 
ต้องปรับปรุง ปฏิบัติตามประเด็น 2 ข้อ 2 

ต้องปรับปรุงเร่งด่วน ปฏิบัติตามประเด็น 1 ข้อ 1 
 
 
 
 
 
 



 ตัวบ่งชี้ท่ี 3.3 มีการน าผลการประเมินในแต่ละภาคเรียนมาประชุมเพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาการประเมินผลในคร้ังต่อไป 
 ประเด็นการพิจารณา 
 1.  สถานศึกษาด าเนินงานให้ครูทุกคน แจ้งหลักเกณฑ์และวิธีการวัดผลและประเมินผล
ให้ผู้เรียนทราบ 
 2.  สถานศึกษามีการด าเนินการให้ครูทุกคน วัดและประเมินผลร่วมกับสถาน
ประกอบการในการประเมินผลการเรียน 
 3.  ครูผู้สอน และครูฝึกในสถานประกอบการมีส่วนร่วมในการวัดผลและประเมินผล
ผู้เรียน 
 3.  ครูผู้สอน และครูฝึกในสถานประกอบการใช้วิธีการวัดผลและประเมินผล 
ที่หลากหลาย 
 5.  สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการจัดประชุม สัมมนาในการวัดผลและ
ประเมินผล 
 หลักฐานท่ีใช้ในการพิจารณา 
 1.  หลักฐานการวัดผลและประเมินผลของครูผู้สอยร่วมกับสถานประกอบการ 
 2.  แผนงานและโครงการ 
 3.  หลักฐานวิธีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย 
 
 เกณฑ์การให้คะแนน 
 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การให้คะแนน ค่าคะแนน 
ดีมาก ปฏิบัติตามประเด็น 5 ข้อ 5 
ดี ปฏิบัติตามประเด็น 4 ข้อ 4 

พอใช้ ปฏิบัติตามประเด็น 3 ข้อ 3 
ต้องปรับปรุง ปฏิบัติตามประเด็น 2 ข้อ 2 

ต้องปรับปรุงเร่งด่วน ปฏิบัติตามประเด็น 1 ข้อ 1 
 
 
 
 



 ตัวบ่งชี้ท่ี 3.4 สถานศึกษามีการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานให้กับนักเรียน นักศึกษา   
 ประเด็นการพิจารณา 
 1.  สถานศึกษามีแผน และโครงการ 
 2.  สถานศึกษามีการด าเนินการให้ทุกสาขาวิชามีการทดสอบมาตรฐาน 
 3.  สถานศึกษามีการเตรียมพร้อมพร้อมในการฝึกทักษะให้กับผู้เรียนก่อนการทดสอบ
มาตรฐาน 
 4.  สถานศึกษามีการด าเนินการให้ทุกแผนกวิชาสร้างความตระหนักให้กับผู้เรียน 
 5.  นักเรียนแต่ละสาขาวิชาผ่านการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
 หลักฐานท่ีใช้ในการพิจารณา 
 1.  แผนงานโครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 
 2.  ค าสั่งมอบหมายผู้รับผิดชอบ 
 3.  รายงานผลการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ และมาตรฐานฝีมือแรงงาน 
 
 เกณฑ์การให้คะแนน 
 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การให้คะแนน ค่าคะแนน 
ดีมาก ปฏิบัติตามประเด็น 5 ข้อ 5 
ดี ปฏิบัติตามประเด็น 4 ข้อ 4 

พอใช้ ปฏิบัติตามประเด็น 3 ข้อ 3 
ต้องปรับปรุง ปฏิบัติตามประเด็น 2 ข้อ 2 

ต้องปรับปรุงเร่งด่วน ปฏิบัติตามประเด็น 1 ข้อ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 4.  ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลง
ระหว่าง สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ 
ที่มีการประชุมวางแผนการด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การประชาสัมพันธ์  
การคัดเลือกนักเรียน นักศึกษา การจัดท าแผนการฝึกอาชีพระหว่างสถานศึกษาสถานประกอบการ
และ การพัฒนาบุคลากรร่วมกันในการจัดการเรียนการสอน 
 ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1 สถานประกอบการมีส่วนคัดเลือกนักเรียน นักศึกษาในระบบทวิภาคี  
ก่อนเข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
 ประเด็นการพิจารณา 
 1.  มีแผนงานโครงการการรับสมัคร การคัดเลือก ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 2.  สถานศึกษามีการส ารวจความต้องการของสถานประกอบการที่ต้องการ 
ท าความร่วมมือกับสถานศึกษาจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามสาขาวิชาที่ต้องการ 
 3.  สถานศึกษาและสถานประกอบการที่เข้าร่วมจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน
ก าหนดคุณสมบัติ/ คุณลักษณะพิเศษของผู้สมัครเข้าศึกษาต่อในอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 4.  สถานศึกษาและสถานประกอบการที่เข้าร่วมจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน
คัดเลือกผู้เรียนเข้าศึกษาต่อในอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 5.  สถานศึกษาและสถานประกอบการที่เข้าร่วมจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
มีกระบวนการด าเนินงานอย่างมีคุณภาพ (PDCA) 
 หลักฐานท่ีใช้ในการพิจารณา 
 1.  มีแผนงานโครงการ 
 2.  รายชื่อสถานประกอบการที่เข้าร่วมจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 
 เกณฑ์การประเมิน 
 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การประเมิน ค่าคะแนน 
ดีมาก ปฏิบัติตามประเด็น 5 ข้อ 5 
ดี ปฏิบัติตามประเด็น 4 ข้อ 4 

พอใช้ ปฏิบัติตามประเด็น 3 ข้อ 3 
ต้องปรับปรุง ปฏิบัติตามประเด็น 2 ข้อ 2 

ต้องปรับปรุงเร่งด่วน ปฏิบัติตามประเด็น 1 ข้อ 1 



 ตัวบ่งชี้ท่ี 4.2 มีการก าหนดระยะเวลาในการฝึกอาชีพระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการเพื่อให้เป็นไปตามหลักสูตรที่ก าหนด 
 ประเด็นการพิจารณา 
 1.  สถานศึกษามีแผนการเรียนของนักศึกษาในแต่ละสาขางาน 
 2.  มีการปฐมนิเทศผู้เรียนก่อนออกฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
 3.  สถานศึกษามีการก าหนดให้ครูนิเทศ ติดตาม นักเรียน นักศึกษา 
 3.  มีการก าหนดระยะเวลาการฝึกอาชีพร่วมกับสถานประกอบการ 
 5.  มีการจัดสัมมนาการฝึกอาชีพ ร่วมกับสถานประกอบการ 
 หลักฐานท่ีใช้ในการพิจารณา 
 1.  แผนการเรียนในแต่ละสาขาวิชา 
 2.  หลักฐานการนิเทศนักศึกษาฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
 3.  หลักฐานการสัมมนาการฝึกอาชีพร่วมกับสถานประกอบการ 

 
 เกณฑ์การประเมิน 
 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การประเมิน ค่าคะแนน 
ดีมาก ปฏิบัติตามประเด็น 5 ข้อ 5 
ดี ปฏิบัติตามประเด็น 4 ข้อ 4 

พอใช้ ปฏิบัติตามประเด็น 3 ข้อ 3 
ต้องปรับปรุง ปฏิบัติตามประเด็น 2 ข้อ 2 

ต้องปรับปรุงเร่งด่วน ปฏิบัติตามประเด็น 1 ข้อ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ตัวบ่งชี้ท่ี 4.3 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการก าหนดกฏระเบียบร่วมกัน 
เพื่อเป็นแนวปฏิบัติของทุกฝ่าย  
 ประเด็นการพิจารณา 
 1.  สถานศึกษามีการชี้แจงกฎระเบียบให้นักศึกษาทราบก่อนฝึกงานในสถาน
ประกอบการ 
 2.  สถานประกอบการมีการชี้แจงให้นักศึกษาทราบก่อนเร่ิมการฝึกอาชีพ 
 3.  สถานศึกษามีการจัดประชุมผู้ปกครอง และนักเรียน นักศึกษารับทราบก่อนการฝึก
อาชีพ 
 4.  สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการจัดท าบันทึกข้อตกลง (MOU) ก่อนส่ง
นักศึกษาเข้าฝึกอาชีพ 
 5.  มีการจัดท าสัญญาการฝึกอาชีพทุกคร้ังก่อนฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
 หลักฐานท่ีใช้ในการพิจารณา 
 1.  สัญญาการฝึกงานการเรียนระบบทวิภาคี 
 2.  บันทึกข้อตกลงการลงนามความมือ (MOU) 
 3.  แผนงานโครงการ 
 
 เกณฑ์การให้คะแนน 
 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การให้คะแนน ค่าคะแนน 
ดีมาก ปฏิบัติตามประเด็น 5 ข้อ 5 
ดี ปฏิบัติตามประเด็น 4 ข้อ 4 

พอใช้ ปฏิบัติตามประเด็น 3 ข้อ 3 
ต้องปรับปรุง ปฏิบัติตามประเด็น 2 ข้อ 2 

ต้องปรับปรุงเร่งด่วน ปฏิบัติตามประเด็น 1 ข้อ 1 
 
 
 
 
 
 



 ตัวบ่งชี้ท่ี 4.4 มีการประชุมสัมมนาในการจัดการเรียนการสอนของนักเรียน นักศึกษา 
เมื่อสิ้นสุดภาคเรียน 
 
 ประเด็นการพิจารณา 
 1.  สถานศึกษามีการก าหนดแผนงานและโครงการ 
 2.  ครูผู้สอนมีการมอบหมายให้ผู้เรียนจัดท ารายงานการฝึกงาน 
 3.  นักเรียน นักศึกษามีการจัดเตรียมเอกสารและผลงานในแต่ละสาขางาน 
 3.  นักเรียน นักศึกษามีผลงานที่ได้มาจากความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
 5.  มีการรายงานผลการจัดสัมมนาในแต่ละภาคเรียน 
 
 หลักฐานท่ีใช้ในการพิจารณา 
 1.  แผนงาน และโครงการ 
 2.  จ านวนนักเรียน นักศึกษาในการเข้าร่วมการสัมมนา 
 2.  รายงานผลการน าเสนอผลงานการสัมมนาของนักเรียน นักศึกษา 
 
 เกณฑ์การให้คะแนน 
 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การให้คะแนน ค่าคะแนน 
ดีมาก ปฏิบัติตามประเด็น 5 ข้อ 5 
ดี ปฏิบัติตามประเด็น 4 ข้อ 4 

พอใช้ ปฏิบัติตามประเด็น 3 ข้อ 3 
ต้องปรับปรุง ปฏิบัติตามประเด็น 2 ข้อ 2 

ต้องปรับปรุงเร่งด่วน ปฏิบัติตามประเด็น 1 ข้อ 1 
 
 
 
 
 
 
 



 5.  ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
 สถานศึกษาและสถานประกอบการ ท าการบันทึกตกลงความร่วมมือ (MOU) 
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกันที่มาจากส ารวจ ความพร้อมของสถานประกอบการ 
เพื่อก าหนดสาขาวิชาชีพที่จะร่วมกันฝึกอาชีพนักเรียน นักศึกษาในการวางแผนร่วมกัน 
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
เพื่อจัดท ารูปแบบการจัดการการเรียนการสอนร่วมกัน 
 ตัวบ่งชี้ท่ี 5.1 มีการจัดท าบันทึกข้อตกลง (MOU) ระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการก่อนการฝึกอาชีพ 
 ประเด็นการพิจารณา 
 1.  สถานศึกษา มีแผนงานโครงการบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) 
 2.  สถานศึกษามีการคัดเลือกสถานประกอบการ ในการส่งผู้เรียนเข้ารับการฝึกอาชีพ 
ในแต่ละสาขาวิชา 
 3.  สถานศึกษามีการประชุมร่วมกันในการจัดการเรียนการสอนร่วมกับสถาน
ประกอบการ 
 3.  สถานศึกษามีการบริหารจัดการร่วมกับสถานประกอบการในการเตรียมพร้อมก่อนส่ง
นักศึกษาเข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
 5.  สถานศึกษามีการสรุปและรายงานให้กับส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 หลักฐานท่ีใช้ในการพิจารณา 
 1.  แบบสรุปการบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) 
 2.  รายชื่อสถานประกอบการที่เข้าร่วมจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 3.  รายงานผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 
 เกณฑ์การให้คะแนน 
 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การให้คะแนน ค่าคะแนน 
ดีมาก ปฏิบัติตามประเด็น 5 ข้อ 5 
ดี ปฏิบัติตามประเด็น 4 ข้อ 4 

พอใช้ ปฏิบัติตามประเด็น 3 ข้อ 3 
ต้องปรับปรุง ปฏิบัติตามประเด็น 2 ข้อ 2 

ต้องปรับปรุงเร่งด่วน ปฏิบัติตามประเด็น 1 ข้อ 1 



 ตัวบ่งชี้ท่ี 5.2  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคีร่วมกัน   
 ประเด็นการพิจารณา 
 1.  สถานศึกษามีการแต่งต้ังค าสั่งบุคลากรในสถานศึกษารับผิดชอบการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 2.  สถานศึกษามีแผนการติดตามผลการด าเนินงานตามที่มอบหมาย 
 3.  สถานศึกษามีการแต่งต้ังค าสั่งบุคคลภายนอกผู้มีส่วนร่วมทุกภาคส่วนในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน 
 4.  สถานศึกษามีค าสั่งแต่งต้ังบุคลากรในสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
ในการรับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน 
 5.  สถานศึกษามีการจัดประชุมผู้ที่ได้รับแต่งต้ังเป็นคณะกรรมการในการติดตามผล 
การด าเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 หลักฐานท่ีใช้ในการพิจารณา 
 1.  ค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 2.  รายงานผลการประชุม 

 
 เกณฑ์การให้คะแนน 
 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การให้คะแนน ค่าคะแนน 
ดีมาก ปฏิบัติตามประเด็น 5 ข้อ 5 
ดี ปฏิบัติตามประเด็น 4 ข้อ 4 

พอใช้ ปฏิบัติตามประเด็น 3 ข้อ 3 
ต้องปรับปรุง ปฏิบัติตามประเด็น 2 ข้อ 2 

ต้องปรับปรุงเร่งด่วน ปฏิบัติตามประเด็น 1 ข้อ 1 
 
 
 
 
 



 ตัวบ่งชี้ท่ี 5.3 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการเตรียมความพร้อมด้านอาคาร
สถานที่ เคร่ืองมือ วัสดุ และ อุปกรณ์ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน 
 ประเด็นการพิจารณา 
 1.  สถานศึกษามีการส ารวจ ความพร้อมของสถานประกอบการในด้านต่าง ๆ  
 2.  สถานศึกษามีการจัดประชุมร่วมกับสถานประกอบการในการรับนักศึกษาฝึกอาชีพ 
 3.  สถานศึกษาและสถานประกอบการ มีการบริหารจัดการในการเรียนในสถานศึกษา
และสถานประกอบการ 
 4. สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการวางแผนในการจัดสรรการใช้ทรัพยากร
ร่วมกัน 
 5.  สถานศึกษามีการประเมินความพร้อมของสถานประกอบการในการจัดการศึกษา
ระบบทวิภาคีในแต่ละสาขาวิชา 
 หลักฐานท่ีใช้ในการพิจารณา 
 1.  ข้อมูลการส ารวจความพร้อมในการรับนักศึกษาฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
 2.  ข้อมูลสถานประกอบการที่มีความพร้อมในการจัดการศึกษาในแต่ละสาขาวิชา 
 
 เกณฑ์การให้คะแนน 
 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การให้คะแนน ค่าคะแนน 
ดีมาก ปฏิบัติตามประเด็น 5 ข้อ 5 
ดี ปฏิบัติตามประเด็น 4 ข้อ 4 

พอใช้ ปฏิบัติตามประเด็น 3 ข้อ 3 
ต้องปรับปรุง ปฏิบัติตามประเด็น 2 ข้อ 2 

ต้องปรับปรุงเร่งด่วน ปฏิบัติตามประเด็น 1 ข้อ 1 
 
 
 
 
 
 
 



 ตัวบ่งชี้ท่ี 5.4 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการสัมมนาในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี เพื่อหาทางแก้ไข ปัญหาร่วมกันระหว่างบุคลากรในสถานศึกษาและบุคลากรในสถาน
ประกอบการอย่างต่อเนื่อง 
 ประเด็นการพิจารณา 
 ร้อยละของการเข้าร่วมของบุคลากรในสถานศึกษาและสถานประกอบการในการเข้าร่วม
การสัมมนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 หลักฐานท่ีใช้ในการพิจารณา 
 1.  จ านวนสถานประกอบการที่เข้าร่วม 
 2.  รายงานผลการด าเนินงานตามโครงการ 
 
 เกณฑ์การประเมิน 
 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การประเมิน ค่าคะแนน 
ดีมาก ร้อยละ 90 ขึ้นไป 5 
ดี ตั้งแต่ร้อยละ 80-89 4 

พอใช้ ตั้งแต่ร้อยละ 70-79 3 
ต้องปรับปรุง ตั้งแต่ร้อยละ 60-69 2 

ต้องปรับปรุงเร่งด่วน ต่ ากว่าร้อยละ 60  1 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ญ 
รายงานผลการประเมินรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ปีการศึกษา 2559 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการประเมินรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ปีการศึกษา 2559 

 
 
 
 
 
 

วิทยาลัยการอาชีพโพธิ์ทอง 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการประเมินรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 

1.  นายบรรลือศักดิ์ มานาดี  ประธานกรรมการ 
2.  นางสาวสายชล สุขมลต์  กรรมการ 
3.  นางสุรีย์พร  เสียมสกุล กรรมการ 
3.  นายเสรี  กรเพชร  กรรมการ 
5.  นายวันฉัตร  แสงดาว  กรรมการและเลขานุการ 

 
 
 
 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ 

 
          



สรุปผลการประเมินรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 

ตัวบ่งชี้ 
ด้าน 

1 2 3 3 ค่าเฉลี่ย 
ระดับ
คุณภาพ 

1.  บุคลากร 5 5 5 5 5.00 ดีมาก 
2.  หลักสูตร 5 5 5 - 5.00 ดีมาก 
3.  การวัดผลและประเมินผล 5 5 4 3 4.50 ดีมาก 
4.  การจัดการเรียนการสอน 5 5 5 5 5.00 ดีมาก 
5.  ความร่วมมือกับสถาน 
ประกอบการ 

5 5 5 5 5.00 ดีมาก 

ค่าเฉลี่ย 3.90 ดีมาก 
 
 สรุปผลการประเมินรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
 รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ได้ค่าคะแนนฉลี่ย เท่ากับ 3.90 อยู่ในระดับ
คุณภาพดีมาก แต่ต้องพัฒนาระดับคุณภาพในตัวบ่งชี้ 3.3 และ 3.3 ในปีถัดไปให้ไปสู่เป้าหมาย 
ในระดับคุณภาพ ดีมาก 
 จุดเด่น 
 สถานศึกษามีความมุ่งมั่นพัฒนาในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้เป็นไป 
ตามมาตรฐานและมีการพัฒนาทุกตัวบ่งชี้ 
 จุดควรพัฒนา 
 งานที่มีความส าคัญส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ไม่ควร
เปลี่ยนบ่อยหรือ มอบหมายให้คนในพื้นที่เป็นผู้รับผิดชอบเพื่อความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ 
 ข้อเสนอแนะ 
 ควรด าเนินการที่มีรูปแบบและจัดท าแผนงานในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
อย่างต่อเนื่อง 
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของสถานศึกษา 
 ประวัติโดยย่อและสภาพท่ัวไป 
 วิทยาลัยการอาชีพโพธิ์ทอง จัดต้ังขึ้นเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2530 ตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการและในปัจจุบันวิทยาลัยการอาชีพโพธิ์ทอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบในด้านการจัดการศึกษาเกี่ยวกับ 



อาชีวศึกษา เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนให้ทักษะวิชาชีพเพื่อแข่งขันในเวทีโลก ตามนโยบายของ 
รัฐบาลและมุ่งให้ผู้เรียนสามารถประกอบอาชีพอิสระได้มากกว่าการรับจ้าง ทั้งยังสนับสนุน 
ให้ผู้เรียนได้ฝึกอาชีพในสถานประกอบการเพื่อให้เกิดความรู้และทักษะตรงตามความต้องการ 
ของสถานประกอบการและตลาดแรงงาน 
 วิทยาลัยการอาชีพโพธิ์ทอง ต้ังอยู่เลขที่ 53 หมู่ที่ 2 ต าบลบางเจ้าฉ่า อ าเภอโพธิ์ทอง 
จังหวัดอ่างทอง รหัสไปรษณีย์ 13120 โทร. 0-3569-1087  โทรสาร 0-3569-1087 มีเนื้อที่ 42 ไร่เศษ 
 วิทยาลัยการอาชีพโพธิ์ทองได้ก าหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธ์กิจ และเป้าหมายไว้ดังนี้ 
 ปรัชญา   “ทักษะเยี่ยม เปี่ยมคุณธรรม ล้ าเลิศวิชา พัฒนาสังคม” 
 วิสัยทัศน์  “วิทยาลัยการอาชีพโพธิ์ทอง เป็นองค์กรที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน มุ่งผลิต 
     นักเรียน นักศึกษา และประชาชนทั่วไป ให้มีความรู้ มีทักษะในอาชีพ  
     เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน สามารถประกอบอาชีพอิสระได้และ 
     อยู่ร่วมในสังคมได้อย่างมีความสุข” 
 พันธ์กิจ   
 1. น าระบบบริหารจัดการคุณภาพที่ได้มาตรฐาน มาปรับใช้เพื่อให้สอดคล้องกับระบบ
คุณภาพภายในและประกันคุณภาพภายนอก 
 2.  พัฒนาครู บุคลากร ให้มีความรู้ความสามารถตรงตามวิชาชีพ และส่งเสริมคุณภาพ 
ชีวิตของบุคลากรในสถานศึกษา    
 3.  ผลิตนักเรียน นักศึกษา ให้มีความรู้ ทักษะวิชาชีพ เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 
 4.  ปลูกฝังค่านิยมอันดีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สร้างจิตคุณธรรม และ 
จิตบริการให้แก่ผู้เรียนทุกระดับ 
 5.  ส่งเสริมเทคโนโลยี งานวิจัย พัฒนาถ่ายทอดองค์ความรู้ สู่ความเป็นเลิศ 
 อัตลักษณ์ จิตอาสา พัฒนาวิชาชีพสู่ชุมชน 
 เอกลักษณ์ ส่งเสริมภูมิปัญญา พัฒนาอาชีพ 
 1. หลักสูตรการเรียนการสอน 
 ปัจจุบันวิทยาลัยการอาชีพโพธิ์ทอง เปิดสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส) โดยเปิดท าการสอน 2 ประเภทวิชา ได้แก่ 
 1.  ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม 
 2.  ประเภทวิชาพาณิชยกรรม 
 
 



 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  (ปวช.) 
 

ประเภทวิชา สาขาวิชา/ สาขางาน ระบบปกติ 
ช่างอุตสาหกรรม 1.  สาขาวิชาเคร่ืองกล สาขางานยานยนต์ 
 2.  สาขาวิชาไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ สาขางานไฟฟ้าก าลัง 
 3.  สาขาวิชาช่างกลโรงงาน (ระบบทวิภาคี) สาขางานเคร่ืองมือกล 
พาณิชยกรรม 1.  สาขาวิชาพณิชยการ สาขางานการบัญชี  
    สาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
  สาขาธุรกิจค้าปลีกและสะดวกซื้อ 

 
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  (ปวส.)  
 

 ประเภทวิชา สาขาวิชา/สาขางาน ระบบปกติ 

ช่างอุตสาหกรรม 
1. สาขาวิชาเคร่ืองกล สาขางานเทคนิคยานยนต์(ทวิภาคี) 
2. สาขาวิชาไฟฟ้าก าลัง สาขางานติดต้ังไฟฟ้า(ทวิภาคี) 
3. สาขาวิชาเคร่ืองมือกล สาขางานเคร่ืองมือกล(ทวิภาคี) 

บริหารธุรกิจ 1. สาขาวิชาการบัญชี สาขางานการบัญชี 
 2. สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ สาขางานเทคโนโลยีส านักงาน 

 
 2.  ข้อมูลทั่วไปของสถานศึกษา 
 1.  ประวัติการจัดตั้ง ที่ตั้ง เนื้อหา 
 วิทยาลัยการอาชีพโพธิ์ทอง ต้ังขึ้นเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2530 ตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการวิทยาลัยการอาชีพโพธิ์ทอง ตั้งอยู่เลขที่ 53 หมู่ 2 ต าบลบ้างเจ้าฉ่า อ าเภอ 
โพธิ์ทอง  จังหวัดอ่างทอง รหัสไปรษณีย์ 13120 โทร. 0-3569-1087 โทรสาร 0-3569-1087 
 2.  ขนาดและที่ตั้ง 
 วิทยาลัยการอาชีพโพธิ์ทอง  มีเนื้อที่  42  ไร่เศษ 
 ทิศเหนือ  ติดต่อกับชุมชนบ้างเจ้าฉ่า 
 ทิศใต ้  ติดต่อกับสถานีต ารวจอ าเภอโพธิ์ทอง 
 ทิศตะวันออก ติดต่อกับวัดโพธิ์ราษฎร์ 
 ทิศตะวันตก ติดกับพื้นที่เกษตรของหมู่บ้านบ้างเจ้าฉ่า 



 3.  สภาพชุมชน เศรษฐกิจ สังคม 
 
   
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 3.  สภาพปัจจุบันของสถานศึกษา 
 วิทยาลัยการอาชีพโพธิ์ทอง จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
พ.ศ. 2556  หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2557 รายละเอียดสภาพปัจจุบันของ
สถานศึกษามีดังนี้ 
 1.  จ านวนผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2559 ดังแสดงใน 
ตารางที่ 1 
      
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 1 จ านวนผู้เรียนระบบทวิภาคีประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม จ าแนกตามสาขาวิชา ระดับชั้น 
                 หลักสูตร และเพศ 
 

ระดับชั้น 

สาขาวิชา 
รวม

ท้ังหมด 
ช่างยนต์ ช่างกลโรงงาน ช่างไฟฟ้าก าลัง 

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 
ปวช. 1 - - 34 - - - 34 
ปวช. 2 - - 25 - - - 25 
ปวช. 3 - - 15 - 5 - 20 

รวมระดับ ปวช. - - 74 - 5 - 79 
ปวส. 1  7 - 8 - 22 1 38 
ปวส. 2 7 - - - 14 - 21 

รวมระดับ ปวส. 14 - 8 - 36 1 59 

รวมทั้งหมด 14 - 82 - 41 1 138 
 
ตารางที่  2  จ านวนผู้บริหารและครูจ าแนกตามสถานภาพ เพศ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง 
 

ผู้บริหาร/ 
แผนกวิชา 

จ านวน 
(คน) 

สถานภาพ เพศ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง ผู้บริหาร/ครู 

ข้า
รา
ชก
าร

 
พน

ักง
าน
ฯ 

อัต
รา
จ้า
ง 

ชา
ย 

หญ
ิง 

ป.
เอก

 
ป.
โท

 
ป.
ตรี

 
ต่ า
กว
่า 

คร
ูผู้ช

่วย
 

คร
ู ค
.ศ
. 1

 
ช า
นา
ญก

าร
กา
ร 

ช า
นา
ญก

าร
พิเ
ศษ

 
เช
ี่ยว
ชา
ญ 

ผู้บริหาร 4 4 - - 3 1 1 3 - - - - 1 3 - 
แผนกวิชาช่างยนต์ 3 2 1 - 3 - - 1 2 - 1 1 - - - 
แผนกวิชา 
ช่างไฟฟ้าก าลัง 

5 2 1 2 4 1 - 1 4 - 1 1 - - - 

แผนกวิชา 
ช่างกลโรงงาน 

5 1 2 2 5 - - - 5 - 1 - - - - 

รวมทั้งหมด 17 9 4 4 15 2 - 5 11 - 3 2 1 3 - 



 4.  เกียรติประวัติของสถานศึกษา 
  4.1  ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ขอมอบโล่ประกาศเกียรติคุณนี้เพื่อ
แสดงว่า วิทยาลัยการอาชีพโพธิ์ทอง ได้น านโยบายส่งเสริมความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
สมาคมวิชาชีพ องค์การวิชาชีพในการจัดอาชีวศึกษาร่วมกัน และมีผลส าเร็จในการปฏิบัติงาน 
ศูนย์ก าลังคนอาชีวศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2558 ระดับดีมาก (ร้อยละ 100) ให้ไว้ ณ วันที่ 21  
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2558   
  4.2  ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ขอมอบเกียรติบัตรฉบับนี้ให้ไว้ 
เพื่อแสดงว่า นางสาวจินตนา พุ่มชะโก ได้รับรางวัลชนะเลิศ ระดับเหรียญทอง ผลงาน “การจักสาน
ผลิตภัณฑ์ลายมัดหมี่” สิ่งประดิษฐ์ประเภทที่ 9 สิ่งประดิษฐ์ด้านหัตถศิลป์ งานมหกรรม “สุดยอด
นวัตกรรมอาชีวศึกษาเฉลิมพระเกียรติ” การประกวดสิ่งประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ ระดับภาค  
(ภาคกลาง) ประจ าปีการศึกษา 2557 ระหว่างวันที่ 11-13 มกราคม พ.ศ. 2558 ณ ศูนย์การค้าเซียร์
รังสิต จังหวัดปทุมธานี ให้ไว้ ณ วันที่ 13 มกราคม พ.ศ. 2558 
  4.3 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาร่วมกับสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
และส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  รางวัลชนะเลิศ การประกวดโครงงาน  
พัฒนาปรับปรุงรถเข็นเคร่ืองมืออุปกรณ์ ร่วมกับบริษัท เมโทร พาเนล จ ากัด ภายใต้โครงการจัด
การศึกษาทวิภาคีในสถานประกอบการของสภาอุตสาหกรรมวันที่ 3 สิงหาคม พ.ศ. 2558   
  4.4  ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาร่วมกับสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
และส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน รางวัลชนะเลิศ การประกวดโครงงาน  
อุปกรณ์ช่วยในการหุ้มเบาะผ้าตัวพิง ร่วมกับบริษัท ศรีไทย ออโต้ซีทส์ อินดัสตรี จ ากัด ภายใต้
โครงการจัดการศึกษาทวิภาคีในสถานประกอบการของสภาอุตสาหกรรมวันที่ 26 กรกฎาคม  
พ.ศ. 2559   
 
 5.  ความส าเร็จตามเป้าหมายของแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ระบบทวิภาคี 
 ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี  
ประจ าปีการศึกษา 2559 ซึ่งคณะกรรมการของสถานศึกษาให้ความเห็นชอบมี ดังนี้   
 

ด้าน เป้าหมายความส าเร็จ 
1.  บุคลากร 1.  พัฒนาสมรรถนะบุคลากรและคุณภาพของผู้เรียน 

     1.1  พัฒนาคุณลักษณะความรู้/ท ักษะ และคุณธรรม จริยธรรมให้มี  
คุณภาพได้มาตรฐาน 



ด้าน เป้าหมายความส าเร็จ 
      1.2  การพัฒนาบุคลากรร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการ 
     1.3  พัฒนาทักษะประสบการณ์วิชาชีพให้มีศักยภาพในการสร้าง
รายได้ และสร้างอาชีพ 

2.  หลักสูตร 1.  พัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการ 
     1.1  การร่วมพัฒนาหลักสูตรในแต่ละสาขาวิชาที่สอดคล้องกับ
สถานประกอบการ 
     1.2  การจัดหลักสูตรที่เหมาะสมกับบริบทของสถานประกอบการ
และสถานศึกษา 

3.  การวัดผลและ
ประเมินผล 

1.  การพัฒนาการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
     1.1  การประเมินผลการเรียนตามแผนการฝึกในสถานประกอบการ 
     1.2  การสร้างเคร่ืองมือในการวัดผลและประเมินผล 
ที่มีความหลากหลายและครอบคลุมตรงตามรายวิชา 

3.  การจัดการเรียน 
การสอน 

1.  พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนหลากหลายสอดคล้องกับ
เศรษฐกิจและสังคม 
     1.1  ส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือใน การจัดการศึกษา 
     1.2  บริหารจัดการหลักสูตรอย่างมี  ประสิทธิภาพ 
     1.3  วิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอน 
2. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู 
     2.1  พัฒนากระบวนการจัดการเรียน  การสอนของครู 

5.  ความร่วมมือกับ 
สถานประกอบการ 

1.  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
     1.1  โครงการบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) 
     1.2  การวางแผนร่วมกันในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
     1.3  การประชุมร่วมกันในการจัดการเรียนการสอนร่วมกับสถาน
ประกอบการ 

 
 ส่วนที่ 2 ผลการประเมินแต่ละด้าน และตัวบ่งชี้  
 การด าเนินงานพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภท
วิชาช่างอุตสาหกรรม รวม 5 ด้าน 17 ตัวบ่งชี้ ซึ่งสรุปการด าเนินงานและสัมฤทธิ์ผลได้ ดังนี้ 



 ด้านท่ี 1  บุคลากร 
 ตัวบ่งชี้ท่ี 1.1 ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีการศึกษาดูงานกับหน่วยงานต้นแบบ 
ทวิภาคีและสถานประกอบการเพื่อน าความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาในการจัดการเรียนการสอน 
 
 ตารางสรุปร้อยละของผู้เรียนที่เข้าร่วมกิจกรรม ปีการศึกษา 2559 
 

 
 ความส าเร็จ  ภาพรวมของบุคลากร  ร้อยละ  100 
 

ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 
5 ดีมาก 

 
 จุดเด่น 
 สถานศึกษาสนับสนุนในด้านการศึกษาดูงานในสถานประกอบการให้กับนักเรียน 
นักศึกษาในระบบทวิภาคี 
 จุดควรพัฒนา 
 ไม่มี 
 ข้อเสนอแนะ 
 ควรมีการด าเนินการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

หลักสูตร/ ประเภท
วิชาช่าง

อุตสาหกรรม 

สาขาวิชา/ 
สาขางาน 

ชั้นป ี

จ านวน 
ผู้เรียน 

ท่ีลงทะเบียนเรียน 
ท้ังหมด 

จ านวนนักเรียน นักศึกษา
ท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 

จ านวน ร้อยละ 

ปวช. เคร่ืองมือกล ปวช.1 34 34 100.00 
รวม  ปวช.  34 34 100.00 

 
ปวส. 

เคร่ืองกล ปวส.1 7 7 100.00 
ไฟฟ้าก าลัง ปวส.1 23 23 100.00 
เคร่ืองมือกล ปวส.1 8 8 100.00 

รวม  ปวส.  38 38 100.00 

รวม  ปวช. และ ปวส. 71 71 100.00 



 ตัวบ่งชี้ท่ี 1.2 มีการอบรมสัมมนาครูในสถานศึกษาและครูฝึกในสถานประกอบการ 
ในการก ากับดูแลนักเรียน นักศึกษาในการฝึกอาชีพ 

 
 จ านวนครูในสถานศึกษา และครูฝึกในสถานประกอบการ  
           

แผนกวิชา จ านวนครู 
จ านวนสถาน
ประกอบการ 

จ านวนผู้เข้าร่วมการ
อบรม 

 
ร้อยละ 

ช่างยนต์ 3 2 5 100.00 
ไฟฟ้าก าลัง 5 4 8 88.88 
เคร่ืองมือกล 5 5 5 100.00 
รวม 13 11 18 96.29 

 
 ความส าเร็จ  ภาพรวมของแผนกวิชา  ร้อยละ 96.29 
  

ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 
5 ดีมาก 

 
 จุดเด่น 
 มีการจัดกิจกรรมโครงการอบรมสัมมนาในการสร้างความเข้าใจในการควบคุมดูแล
นักเรียน นักศึกษาในระหว่างการเข้ารับการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
 จุดควรพัฒนา 
 ไม่มี 
 ข้อเสนอแนะ 
 ควรมีการพัฒนาช่องทางที่หลากหลายโยการใช้เทคโนโลยีเพื่อความสะดวกและรวดเร็ว 
ในการติดต่อระหว่างครูผู้สอนและครูฝึกในสถานประกอบการ 

 
 
 
 



 ตัวบ่งชี้ท่ี 1.3 สถานศึกษามีการส่งครูเข้าไปฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการ 
ในสาขาวิชาที่เปิดสอนในระบบทวิภาคี 

 
จ านวนครู ที่เข้ารับการฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการ ปีการศึกษา 2559 
 

แผนกวิชา จ านวน (คน) ผ่านการฝึกประสบการณ์ ร้อยละ 
แผนกวิชาช่างยนต์ 3 3 100.00 
แผนกวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง 5 5 100.00 
แผนกวิชาช่างกลโรงงาน 5 5 100.00 

รวมทั้งหมด 13 13 100.00 

 
 ความส าเร็จ  ภาพรวมของแผนกวิชา  ร้อยละ  100 
  

ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 
5 ดีมาก 

 
 จุดเด่น 
 สถานศึกษามีการก าหนดนโยบายให้ทุกแผนกวิชาส่งครูผู้สอนเข้ารับการฝึก
ประสบการณ์ในสถานประกอบการที่ท าความร่วมมือกับสถานศึกษา ไม่น้อยกว่า 15 วัน ก่อนเปิด
ภาคเรียน 
 จุดควรพัฒนา 
 ไม่มี 
 ข้อเสนอแนะ 
 ไม่มี 

 
 
 
 
 



 ตัวบ่งชี้ท่ี 1.4 สถานศึกษามีการจัดอบรมให้กับนักเรียน นักศึกษาในการเตรียม 
ความพร้อมก่อนเข้าสู่การฝึกอาชีพในสถานประกอบการโดยผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขาวิชา   

 

หัวข้อ ประเด็นพิจารณา 
ผล 

(มี/ ไม่มี) 
1 สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม และ

ลักษณะอันพึงประสงค์ 
มี 

2 สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในการเชิญผู้เชี่ยวชาญ 
มาถ่ายทอดความรู้ 

มี 

3 สถานศึกษาจัดกิจกรรมการส่งเสริมด้านระเบียบวินัยให้กับนักเรียน
นักศึกษา 

มี 

4 สถานศึกษาจัดกิจกรรมการพัฒนาผู้เรียนด้านความคิดสร้างสรรค์ มี 
5 สถานศึกษามีการพัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อมในการเป็นสมาชิก

ประชาคมอาเซียน 
มี 

 
 ความส าเร็จ  ปฏิบัติตามประเด็นพิจารณาครบทุก 5 ข้อ 
  

ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 
5 ดีมาก 

 
 จุดเด่น 
 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่สนับสนุนด้านความรู้และทักษะในการเตรียมพร้อมให้กับ
นักเรียน นักศึกษาก่อนเข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
 จุดควรพัฒนา 
 ไม่มี 
 ข้อเสนอแนะ 
 สถานศึกษาควรมีการเชิญผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขาวิชามาอบรมให้ความรู้อย่างน้อย 
ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

 
 



สรุปผลการประเมินด้านที่ 1 

 
 จุดเด่น 
 สถานศึกษามีการจัดการศึกษษร่วมกับสถานประกอบการ และมีการพัฒนาบุคลากร 
ที่เกี่ยวข้องในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้มีความรู้และความเข้าใจตรงกัน 
 จุดควรพัฒนา 
 ไม่มี 
 ข้อเสนอแนะ 
 สถานศึกษาและสถานประกอบการควรมีการวางแผนด้านการผลิตก าลังคนร่วมกัน 
เพื่อรองรับก าลังคนที่มีจ านวนเพิ่มขึ้นในอนาคต 

ล าดับ 
ที่ 

ประเด็นพิจารณาการประเมินคณุภาพ 

ผลสัมฤทธิ์ระดับคุณภาพ 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ผลการ
ปฏิบัต ิ

ค่า
คะแนน 

ระดับ
คุณภาพ 

หมายเหตุ 

(1) ด้านที่ 1 บุคลากร     
1 ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร 

มีการศึกษาดูงานกับหน่วยงานต้นแบบทวิภาคีและ
สถานประกอบการเพื่อน าความรู้และประสบการณ์
มาพัฒนาในการจัดการเรียนการสอน 

100 5 ดีมาก  

2 ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 ร้อยละของครูในสถานศึกษาและครู
ฝึกจากสถานประกอบการเข้ารว่มการสัมมนา 

96.29 5 ดีมาก  

3 ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 สถานศึกษามีการส่งครูเข้าไปฝึก
ประสบการณ์ในสถานประกอบการในสาขาวิชา 
ที่เปิดสอนในระบบทวิภาคี 

100 5 ดีมาก  

4 ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 สถานศึกษามีการจัดอบรม 
ให้กับนักเรียน นักศึกษาในการเตรียม 
ความพร้อมก่อนเข้าสู่การฝึกอาชีพ 
ในสถานประกอบการโดยผู้เชี่ยวชาญ 
ในแต่ละสาขาวิชา   

ครบ
ทุก

หัวข้อ 

5 ดีมาก  
 
 
 

 
 รวมเฉลี่ย  4.9 ดี  



 ด้านท่ี 2 หลักสูตร 
 ตัวบ่งชี้ท่ี  2.1 การจัดท าหลักสูตรร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
ในการเรียนระบบทวิภาคีในแต่ละสาขาวิชา    

 

หัวข้อ ประเด็นพิจารณา 
ผล 

(มี/ ไม่มี) 
1 สถานศึกษามีการส ารวจข้อมูลในการพัฒนาหลักสูตร มี 
2 สถานศึกษามีแผนการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีครอบคลุม

หลักสูตร 
มี 

3 สถานศึกษามีการน าหลักสูตรที่พัฒนาไปใช้ครบทุกสาขาวิชา มี 
4 สถานศึกษามีแผนการเรียนสอดคล้องกับความต้องการของ 

สถานประกอบการ 
มี 

5 สถานศึกษามีหลักฐานการจัดท าแผนการเรียนในแต่ละ 
สถานประกอบการ 

มี 

 
 ความส าเร็จ  ปฏิบัติตามประเด็นพิจารณาครบทุก 5 ข้อ 
  

ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 
5 ดีมาก 

 
 จุดเด่น 
 สถานศึกษามีการจัดท าหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการครบทุกสาขาวิชา 
 จุดควรพัฒนา 
 ไม่มี 
 ข้อเสนอแนะ 
 ควรมีการปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับสถานประกอบการที่มีการเปลี่ยนแปลง 
ในปัจจุบันให้ทันสมัย 

 
 

 



 ตัวบ่งชี้ท่ี 2.2 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการจัดหลักสูตรที่สอดคล้อง 
ตามบริบทของสถานประกอบการในการจัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคี   
 

หัวข้อ ประเด็นพิจารณา 
ผล 

(มี/ไม่มี) 
1 สถานศึกษามีโครงการเกี่ยวกับการจัดท าแผนการฝึกอาชีพและคู่มือ

การฝึกอาชีพอยู่ในแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 
มี 

2 สถานศึกษามีค าสั่งแต่งต้ังคณะท างานจัดท าแผนการฝึกอาชีพ และ
คู่มือการฝึกอาชีพ 

มี 

3 สถานศึกษามีการด าเนินการจัดท าแผนการฝึกอาชีพ และคู่มือการฝึก
อาชีพ 

มี 

4 สถานศึกษามีแผนการฝึกอาชีพและคู่มือการฝึกอาชีพ มี 
5 สถานศึกษามีการก ากับติดตามและประเมินผลตามแผนการฝึกอาชีพ มี 
 

 ความส าเร็จ  ปฏิบัติตามประเด็นพิจารณาครบทุก 5 ข้อ 
  

ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 
5 ดีมาก 

 
 จุดเด่น 
 สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมการจัดท าหลักสูตรที่มีความสอดคล้องกับ 
สถานประกอบการและมีค าสั่งการมอบหมายหน้าที่ในการก ากับและติดตสมผล 
 จุดควรพัฒนา 
 ไม่มี 
 ข้อเสนอแนะ 
 ไม่มี 

 
 

 



 ตัวบ่งชี้ท่ี  2.3 มีการพัฒนาหลักสูตรในด้านความรู้ และด้านทักษะของนักเรียน นักศึกษา 
สอดคล้องกับต้องการแรงงานของสถานประกอบการ   
 

หัวข้อ ประเด็นพิจารณา 
ผล 

(มี/ไม่มี) 
1 มีการจัดโครงการฝึกอบรมความรู้เพิ่มเติมให้กับนักเรียน นักศึกษา มี 
2 สถานศึกษามีหลักฐานการประชุมหรือการด าเนินการร่วมกัน มี 
3 สถานศึกษามีแผนการด าเนินงาน การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

ในการจัดการเรียนการสอน 
มี 

4 สถานศึกษามีการหลักสูตรที่สอดคล้องกับสถานประกอบการ มี 
5 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการจัดอบรมด้านเทคโนโลยี

ให้กับนักเรียน นักศึกษา 
มี 

 
 ความส าเร็จ  ปฏิบัติตามประเด็นพิจารณาครบทุก 5 ข้อ 
  

ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 
5 ดีมาก 

 
 จุดเด่น 
 สถานศึกษามีการสนับสนุนการจัดกิจกรรมโครงการในการฝึกอบรมเพิ่มเติมความรู้
ให้กับนักเรียน นักศึกษา ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ 
 จุดควรพัฒนา 
 ไม่มี 
 ข้อเสนอแนะ 
 สถานศึกษาจะต้องมีการวางแผนร่วมกันในการพัฒนาความรู้และทักษะด้านวิชาชีพ 
อย่างต่อเนื่อง 

 
 

 
 



สรุปผลการประเมิน ด้านท่ี 2 

 
 จุดเด่น 
 สถานศึกษามีการจัดท าหลักสูตรที่มีความสอดคล้องและตรงกับความต้องการของสถาน
ประกอบการ 
 จุดควรพัฒนา 
 ไม่มี 
 ข้อเสนอแนะ 
 สถานศึกษาจะต้องมีการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการที่มีความ
เปลี่ยนแปลงในปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง 
 

ล าดับ 
ที่ 

ประเด็นพิจารณาการประเมินคณุภาพ 

ผลสัมฤทธิ์ระดับคุณภาพ 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ผลการ
ปฏิบัต ิ

ค่าคะแนน 
ระดับ
คุณภาพ 

หมายเหตุ 

(2) ด้านที่ 2 หลักสูตร     
1 ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 การจัดท าหลักสูตรร่วมกัน

ระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการในการเรียนระบบทวิภาคี 
ในแต่ละสาขาวิชา    

ครบทุก
หัวข้อ 

5 ดีมาก  

2 ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการมีการจัดหลักสูตรที่สอดคล้อง
ตามบริบทของสถานประกอบการ 
ในการจัดการเรียนการสอนในระบบ 
ทวิภาคี   

ครบทุก
หัวข้อ 

5 ดีมาก  

3 ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 มีการพัฒนาหลักสูตร 
ในด้านความรู้ และด้านทักษะของนักเรียน 
นักศึกษา สอดคล้องกับต้องการแรงงาน
ของสถานประกอบการ   

ครบทุก
หัวข้อ 

5 ดีมาก  

 รวมเฉลี่ย  5 ดีมาก  



 ด้านท่ี 3  การวัดผลและประเมินผล 
 ตัวบ่งชี้ท่ี 3.1  มีการจัดอบรมให้กับครูผู้สอนและครูฝึกมีความรู้และเข้าใจในการวัดผล
และประเมินผลในรายวิชาฝึกอาชีพในสถานประกอบการตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
 
 จ านวน ครูในสถานศึกษา และครูฝึกในสถานประกอบการ  
           

แผนกวิชา 
จ านวนครู จ านวนครูฝึก 

จ านวนผู้เข้าร่วมการ
อบรมท้ังหมด 

 
ร้อยละ ท้ังหมด 

เข้า
อบรม 

ท้ังหมด 
เข้า
อบรม 

ช่างยนต์ 3 3 3 3 6 100.00 
ไฟฟ้าก าลัง 5 5 5 4 9 90.00 
เคร่ืองมือกล 5 5 6 6 11 100.00 
รวม 13 13 14 13 26 96.66 

 
 ความส าเร็จ ภาพรวมของแผนกวิชา ร้อยละ 96.66 
  

ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 
5 ดีมาก 

 
 จุดเด่น 
 สถานศึกษาและสถานประกอบให้ความร่วมมือในการเข้ารับการฝึกอบรมการวัดผลและ
ประเมินผลร่วมกัน 
 จุดควรพัฒนา 
 ไม่มี 
 ข้อเสนอแนะ 
 สถานศึกษาควรมีการนิเทศติดตามการวัดผลและประเมินผลและให้ค าแนะน าครูฝึก 
ในสถานประกอบการ 

 
 
 



ตัวบ่งชี้ท่ี 3.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผลที่ครอบคลุมในแต่ละรายวิชาที่ฝึก
อาชีพในสถานประกอบการ   
 

หัวข้อ ประเด็นพิจารณา 
ผล 

(มี/ ไม่มี) 
1 สถานศึกษามีแผนงานและโครงการอบรมการวัดผลและประเมินผล มี 
2 สถานศึกษามีการมอบหมายให้ครูผู้สอยมีการใช้วิธีการประเมินที่

หลากหลาย 
มี 

3 ครูผู้สอนและครูฝึกในสถานประกอบการมีการสร้างเคร่ืองมือวัดผล
และประเมินผลตามบริบทของสถานประกอบการ 

มี 

4 สถานศึกษามีการติดตามในการวัดผลและประเมินผลของครูผู้สอน มี 
5 สถานศึกษามีการด าเนินการให้ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมในการ

วัดผลและประเมินผล 
มี 

 
 
 ความส าเร็จ  ปฏิบัติตามประเด็นพิจารณาครบทุก 5 ข้อ 
  

ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 
5 ดีมาก 

 
 จุดเด่น 
 สถานศึกษามีแผนงานและโครงการในการจัดท าเคร่ืองมือในการวัดผลและประเมินผล
อย่างเป็นระบบ 
 จุดควรพัฒนา 
 ไม่มี 
 ข้อเสนอแนะ 
 ครูผู้สอนจะต้องมีการท าความเข้าใจในการเลือกใช้เคร่ืองมือในการวัดผลและประเมินผล
ให้เหมาะสมตามแผนการฝึกในแต่ละรายวิชา 

 
 



 ตัวบ่งชี้ท่ี 3.3 มีการน าผลการประเมินในแต่ละภาคเรียนมาประชุมเพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาการประเมินผลในคร้ังต่อไป 
 

หัวข้อ ประเด็นพิจารณา 
ผล 

(มี/ ไม่มี) 
1 สถานศึกษาด าเนินงานให้ครูทุกคน แจ้งหลักเกณฑ์และวิธีการวัดผล

และประเมินผลให้ผู้เรียนทราบ 
มี 

2 สถานศึกษามีการด าเนินการให้ครูทุกคน วัดและประเมินผลร่วมกับ
สถานประกอบการในการประเมินผลการเรียน 

มี 

3 ครูผู้สอน และครูฝึกในสถานประกอบการมีส่วนร่วมในการวัดผล
และประเมินผลผู้เรียน 

มี 

4 ครูผู้สอน และครูฝึกในสถานประกอบการใช้วิธีการวัดผลและ
ประเมินผลที่หลากหลาย 

ไม่มี 

5 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการจัดประชุม สัมมนา 
ในการวัดผลและประเมินผล 

มี 

 
 ความส าเร็จ  ปฏิบัติตามประเด็นพิจารณาครบทุก 4 ข้อ 
  

ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 
4 ดี 

 
 จุดเด่น 
 สถานศึกษามีแผนงานและโครงการในปรับปรุงและพัฒนาในการวัดผลและประเมินผล
ร่วมกับสถานประกอบการ 
 จุดควรพัฒนา 
 สถานศึกษาจะต้องมีการนิเทศครูฝึกในการใช้เคร่ืองมือในการวัดผลและประเมินผล 
ระหว่างการฝึกอาชีพ 
 ข้อเสนอแนะ 
 สถานศึกษาจะต้องสร้างความเข้าใจกับสถานประกอบการในการวัดผลและประเมินผล
นักเรียน นักศึกษาในระหว่างการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 



 ตัวบ่งชี้ท่ี 3.4 สถานศึกษามีการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานให้กับนักเรียน นักศึกษา   
 

หัวข้อ ประเด็นพิจารณา 
ผล 

(มี/ ไม่มี) 
1 สถานศึกษามีแผน และโครงการ มี 
2  สถานศึกษามีการด าเนินการให้ทุกสาขาวิชามีการทดสอบมาตรฐาน มี 
3 สถานศึกษามีการเตรียมพร้อมพร้อมในการฝึกทักษะให้กับผู้เรียน

ก่อนการทดสอบมาตรฐาน 
มี 

4 สถานศึกษามีการด าเนินการให้ทุกแผนกวิชาสร้างความตระหนัก
ให้กับผู้เรียน 

มี 

5 นักเรียนแต่ละสาขาวิชาผ่านการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 60  

59.52 

 
 หมายเหตุ  การทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน นักเรียน นักศึกษาจะต้องมีอายุไม่น้อยกว่า 
18 ปี ถึงจะมีสิทธิเข้ารับการทดสอบได้   
 ความส าเร็จ  ปฏิบัติตามประเด็นพิจารณาครบทุก 4 ข้อ 
  

ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 
4 ดี 

 
 จุดเด่น 
 สถานศึกษาให้ความส าคัญในการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ และมาตรฐานฝีมือแรงงาน
เพื่อสร้างโอกาสให้ผู้ส าเร็จการศึกษาจบแล้วมีงานท าทันที 
 จุดควรพัฒนา 
 ควรมีการฝึกซ้อมในด้านทักษะวิชาชีพในแต่ละสาขาวิชาให้ผู้เรียน 
 ข้อเสนอแนะ 
 สถานศึกษาจะต้องสร้างความร่วมมือกับสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานในกรณีที่อายุ 
ยังไม่ครบตามคุณสมบัติที่ก าหนด 
 
 



สรุปผลการประเมิน ด้านท่ี 3 

 

 จุดเด่น 
 สถานศึกษาให้ความส าคัญในการวัดผลและประเมินผลในพัฒนาบุคลากรในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกับสถานประกอบการ 
 จุดควรพัฒนา 
 ไม่มี 
 ข้อเสนอแนะ 
 สถานศึกษาและสถานประกอบการควรมีการปรับปรุงพัฒนาการวัดผลและประเมินผล 
ร่วมกันและการใช้เคร่ืองมือวัดผลอย่างต่อเนื่อง 

ล าดับ 
ที่ 

ประเด็นพิจารณาการประเมินคณุภาพ 

ผลสัมฤทธิ์ระดับคุณภาพ 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ผลการ
ปฏิบัต ิ

ค่า
คะแนน 

ระดับ
คุณภาพ 

หมาย
เหต ุ

(3) ด้านที่ 3 การวัดผลและประเมินผล     
1 ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 มีการจัดอบรมให้กับ

ครูผู้สอนและครูฝึกมีความรู้และเข้าใจ 
ในการวัดผลและประเมินผลในรายวิชา
ฝึกอาชีพในสถานประกอบการตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนด 

ครบทุก
หัวข้อ 

5 ดีมาก  

2 ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวัด
และประเมินผลที่ครอบคลุมในแต่ละ
รายวิชาที่ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ   

ครบทุก
หัวข้อ 

5 ดีมาก  

3 ตัวบ่งชี้ที่ 3.3 มีการน าผลการประเมินใน
แต่ละภาคเรียนมาประชุม 
เพื่อปรับปรุงและพัฒนา 
การประเมินผลในครั้งต่อไป 

ปฏิบัติได้ 
4 ข้อ 

4 ดี  

4 ตัวบ่งชี้ที่ 3.4 สถานศึกษา 
มีการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน
ให้กับนักเรียน นักศึกษา   

ปฏิบัติได้ 
4 ข้อ 

4 ดี  

 รวมเฉลี่ย  4.50 ดีมาก  



 ด้านท่ี 4 การจัดการเรียนการสอน 
 ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1  สถานประกอบการมีส่วนคัดเลือกนักเรียน นักศึกษาในระบบทวิภาคี ก่อน
เข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

หัวข้อ ประเด็นพิจารณา 
ผล 

(มี/ไม่มี) 
1 มีแผนงานโครงการการรับสมัคร การคัดเลือก ผู้เรียนอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี 
มี 

2 สถานศึกษามีการส ารวจความต้องการของสถานประกอบการ 
ที่ต้องการทาความร่วมมือกับสถานศึกษาจัดการศึกษาอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีตามสาขาวิชาที่ต้องการ 

มี 

3 สถานศึกษาและสถานประกอบการที่เข้าร่วมจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีร่วมกันก าหนดคุณสมบัติ/คุณลักษณะพิเศษของผู้สมัคร
เข้าศึกษาต่อในอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

มี 

4 สถานศึกษาและสถานประกอบการที่เข้าร่วมจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีร่วมกันคัดเลือกผู้เรียนเข้าศึกษาต่อในอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี 

มี 

5 สถานศึกษาและสถานประกอบการที่เข้าร่วมจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีมีกระบวนการด าเนินงานอย่างมีคุณภาพ (PDCA) 

มี 

 

 ความส าเร็จ  ปฏิบัติตามประเด็นพิจารณาครบทุก  5 ข้อ 
 

ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 
5 ดีมาก 

 

 จุดเด่น 
 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีส่วนร่วมในการรับสมัครนักเรียน นักศึกษาเข้าฝึก
อาชีพในสถานประกอบการ 
 จุดควรพัฒนา 
 ไม่มี 
 ข้อเสนอแนะ 
 ไม่มี 



 ตัวบ่งชี้ท่ี 4.2 มีการก าหนดระยะเวลาในการฝึกอาชีพระหว่างสถานศึกษาและ 
สถานประกอบการเพื่อให้เป็นไปตามหลักสูตรที่ก าหนด 
 

หัวข้อ ประเด็นพิจารณา 
ผล 

(มี/ ไม่มี) 
1 สถานศึกษามีแผนการเรียนของนักศึกษาในแต่ละสาขางาน มี 
2 มีการปฐมนิเทศผู้เรียนก่อนออกฝึกอาชีพในสถานประกอบการ มี 
3 สถานศึกษามีการก าหนดให้ครูนิเทศ ติดตาม นักเรียน นักศึกษา มี 
4 มีการก าหนดระยะเวลาการฝึกอาชีพร่วมกับสถานประกอบการ มี 
5 มีการจัดสัมมนาการฝึกอาชีพ ร่วมกับสถานประกอบการ มี 

 
 ความส าเร็จ  ปฏิบัติตามประเด็นพิจารณาครบทุก 5 ข้อ 

 

ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 
5 ดีมาก 

 
 จุดเด่น 
 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการจัดการเรียนการสอนร่วมกันที่ก าหนดระยะเวลา
สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการในแต่ละรุ่น 
 จุดควรพัฒนา 
 ไม่มี 
 ข้อเสนอแนะ 
 การก าหนดระยะเวลาในการฝึกอาชีพในสถานประกอบการสามารถปรับได้ตาม 
ความเหมาะสมที่ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ 
 
 
 
 
 
 



 ตัวบ่งชี้ท่ี 3.3 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการก าหนดกฏระเบียบร่วมกัน 
เพื่อเป็นแนวปฏิบัติของทุกฝ่าย  
 

หัวข้อ ประเด็นพิจารณา 
ผล 

(มี/ ไม่มี) 
1 สถานศึกษามีการชี้แจงกฎระเบียบให้นักศึกษาทราบก่อนฝึกงาน 

ในสถานประกอบการ 
มี 

2 สถานประกอบการมีการชี้แจงให้นักศึกษาทราบก่อนเริ่มการฝึก
อาชีพ 

มี 

3 สถานศึกษามีการจัดประชุมผู้ปกครอง และนักเรียน นักศึกษา
รับทราบก่อนการฝึกอาชีพ 

มี 

4 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการจัดท าบันทึกข้อตกลง 
(MOU) ก่อนส่งนักศึกษาเข้าฝึกอาชีพ 

มี 

5 มีการจัดท าสัญญาการฝึกอาชีพทุกครั้งก่อนฝึกอาชีพ 
ในสถานประกอบการ 

มี 

 
 ความส าเร็จ  ปฏิบัติตามประเด็นพิจารณาครบทุก 5 ข้อ 

 

ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 
5 ดีมาก 

 
 จุดเด่น 
 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการชี้แจงและสร้างความเข้าใจกับนักเรียน 
นักศึกษาและผู้ปกครองก่อนการเข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
 จุดควรพัฒนา 
 ไม่มี 
 ข้อเสนอแนะ 
 ไม่มี 
 
 



 ตัวบ่งชี้ท่ี  4.3  มีการประชุมสัมมนาในการจัดการเรียนการสอน ของนักเรียน นักศึกษา 
เมื่อสิ้นสุดภาคเรียน 
 

หัวข้อ ประเด็นพิจารณา 
ผล 

(มี/ ไม่มี) 
1 สถานศึกษามีการก าหนดแผนงานและโครงการ มี 
2 ครูผู้สอนมีการมอบหมายให้ผู้เรียนจัดท ารายงานการฝึกงาน มี 
3 นักเรียน นักศึกษามีการจัดเตรียมเอกสารและผลงานในแต่ละสาขา

งาน 
มี 

4 นักเรียน นักศึกษามีผลงานที่ได้มาจากความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ 

มี 

5 มีการรายงานผลการจัดสัมมนาในแต่ละภาคเรียน มี 
 
 ความส าเร็จ  ปฏิบัติตามประเด็นพิจารณาครบทุก 5 ข้อ 

 

ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 
5 ดีมาก 

 
 จุดเด่น 
 สถานศึกษาให้ความส าคัญในการจัดสัมมนาเพื่อสร้างความตระหนักให้นักเรียน 
มีความรับผิดชอบและน าผลจากการสัมมนามาปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนระบบ 
ทวิภาคี 
 จุดควรพัฒนา 
 ไม่มี 
 ข้อเสนอแนะ 
 ครูผู้สอนในแต่ละรายวิชาที่รับผิดชอบ ควรมีการเสริมความรู้เพิ่มเติมในส่วนของรายวิชา
ที่ไม่ครบตามมาตรฐานของรายวิชา 
 
 
 



สรุปผลการประเมิน ด้านท่ี 4 

 

 จุดเด่น 
 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีส่วนร่วมในการคัดเลือกนักเรียนเข้ารีบการฝึกอาชีพ
และสร้างความเข้าใจกับนักเรียน นักศึกษาในการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
 จุดควรพัฒนา 
 ไม่มี 
 ข้อเสนอแนะ 
 สถานศึกษาและสถานประกอบการควรมีการประชาสัมพันธ์และสร้างความเข้าใจให้กับ
ชุมชนและกลุ่มเป้าหมายในส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อในการเรียนระบบทวิภาคีเพิ่มขึ้น 

 

ล าดับ 
ที่ 

ประเด็นพิจารณาการประเมินคณุภาพ 

ผลสัมฤทธิ์ระดับคุณภาพ 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ผลการ
ปฏิบัต ิ

ค่า
คะแนน 

ระดับ
คุณภาพ 

หมายเหตุ 

(4) ด้านที่ 4 การจัดการเรียนการสอน     
1 ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 สถานประกอบการ 

มีส่วนคัดเลือกนักเรียน นักศึกษาในระบบ
ทวิภาคี ก่อนเข้าฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ 

ครบทุก
หัวข้อ 

5 ดีมาก  

2 ตัวบ่งชี้ที่ 4.2 มีการก าหนดระยะเวลา 
ในการฝึกอาชีพระหว่างสถานศึกษาและ
สถานประกอบการเพื่อให้เป็นไป 
ตามหลักสูตรที่ก าหนด 

ครบทุก
หัวข้อ 

5 ดีมาก  

3 ตัวบ่งชี้ที่ 4.3 สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการมีการก าหนดกฏระเบียบ
ร่วมกันเพื่อเป็นแนวปฏิบัติของทุกฝ่าย  

ครบทุก
หัวข้อ 

5 ดีมาก  

4 ตัวบ่งชี้ที่ 4.4 มีการประชุมสัมมนา 
ในการจัดการเรียนการสอนของนักเรียน 
นักศึกษา เมื่อสิ้นสุดภาคเรียน 

ครบทุก
หัวข้อ 

5 ดีมาก  

   
 รวมเฉลี่ย  5 ดี  



 ด้านท่ี 5 ความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
 ตัวบ่งชี้ท่ี 5.1 มีการจัดท าบันทึกข้อตกลง (MOU) ระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการก่อนการฝึกอาชีพ 
 

หัวข้อ ประเด็นพิจารณา 
ผล 

(มี/ ไม่มี) 
1 สถานศึกษา มีแผนงานโครงการบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) มี 
2 สถานศึกษามีการคัดเลือกสถานประกอบการ ในการส่งผู้เรียนเข้ารับ

การฝึกอาชีพในแต่ละสาขาวิชา 
มี 

3 สถานศึกษามีการประชุมร่วมกันในการจัดการเรียนการสอนร่วมกับ
สถานประกอบการ 

มี 

4 สถานศึกษามีการบริหารจัดการร่วมกับสถานประกอบการ 
ในการเตรียมพร้อมก่อนส่งนักศึกษาเข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

มี 

5 สถานศึกษามีการสรุปและรายงานให้กับส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 

มี 

 
 ความส าเร็จ  ปฏิบัติตามประเด็นพิจารณาครบทุก 5 ข้อ 

 

ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 
5 ดีมาก 

 
 จุดเด่น 
 สถานศึกษามีแผนงานและโครงการในการเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการ
เป็นประจ าทุกปี ครบทุกสาขาวิชา 
 จุดควรพัฒนา 
 ไม่มี 
 ข้อเสนอแนะ 
 ไม่มี 
 
 



 ตัวบ่งชี้ท่ี 5.2 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคีร่วมกัน   
 

หัวข้อ ประเด็นพิจารณา 
ผล 

(มี/ ไม่มี) 
1 สถานศึกษามีการแต่งต้ังค าสั่งบุคลากรในสถานศึกษารับผิดชอบ 

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
มี 

2 สถานศึกษามีแผนการติดตามผลการด าเนินงานตามที่มอบหมาย มี 
3 สถานศึกษามีการแต่งต้ังค าสั่งบุคคลภายนอกผู้มีส่วนร่วม 

ทุกภาคส่วนในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน 
มี 

4 สถานศึกษามีค าสั่งแต่งต้ังบุคลากรในสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการในการรับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน 

มี 

5 สถานศึกษามีการจัดประชุมผู้ที่ได้รับแต่งต้ังเป็นคณะกรรมการ 
ในการติดตามผลการด าเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

มี 

 
 ความส าเร็จ  ปฏิบัติตามประเด็นพิจารณาครบทุก 5 ข้อ 

 

ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 
5 ดีมาก 

 
 จุดเด่น 
 สถานศึกษามีการแต่งต้ังคณะกรรมการการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
จากการมีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
 จุดควรพัฒนา 
 ไม่มี 
 ข้อเสนอแนะ 
 ไม่มี 
 
 
 



 ตัวบ่งชี้ท่ี 5.3 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการเตรียมความพร้อมด้านอาคาร
สถานที่ เคร่ืองมือ วัสดุ และ อุปกรณ์ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน 
 

หัวข้อ ประเด็นพิจารณา 
ผล 

(มี/ ไม่มี) 
1 สถานศึกษามีการส ารวจ ความพร้อมของสถานประกอบการ 

ในด้านต่าง ๆ  
มี 

2 สถานศึกษามีการจัดประชุมร่วมกับสถานประกอบการ 
ในการรับนักศึกษาฝึกอาชีพ 

มี 

3 สถานศึกษาและสถานประกอบการ มีการบริหารจัดการในการเรียน
ในสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

มี 

4 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการวางแผนในการจัดสรร 
การใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

มี 

5 สถานศึกษามีการประเมินความพร้อมของสถานประกอบการ 
ในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีในแต่ละสาขาวิชา 

มี 

 
 ความส าเร็จ  ปฏิบัติตามประเด็นพิจารณาครบทุก 5 ข้อ 

 

ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 
5 ดีมาก 

 
 จุดเด่น 
 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการเตรียมพร้อมในการจัดการศึกษษระบบทวิภาคี
ร่วมกันในด้านต่าง ๆ  
 จุดควรพัฒนา 
 ไม่มี 
 ข้อเสนอแนะ 
 การวางแผนในการใช้อาคาร วัสดุ อุปกรณ์ช่วยท าให้ในการจัดท าแผนการฝึกได้
สอดคล้องกับบริบทของสถานประกอบการและการจัดการเรียนการสอนในแต่ละสาขาวิชา 

 



ตัวบ่งชี้ท่ี 5.4  สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการสัมมนาในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพื่อหาทางแก้ไข ปัญหาร่วมกันระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา
และบุคลากรในสถานประกอบการอย่างต่อเน่ือง 

 

แผนกวิชา 
จ านวนครู 

จ านวนสถาน
ประกอบการ 

 
ร้อยละ 

ท้ังหมด เข้าอบรม ท้ังหมด เข้าอบรม 
ช่างยนต์ 3 3 2 2 100.00 
ไฟฟ้าก าลัง 5 5 4 3 88.88 
เคร่ืองมือกล 5 5 5 4 90.00 
รวม 13 13 11 10 92.96 

 
 ความส าเร็จ ภาพรวมของผู้เข้าร่วมการสัมมนา ร้อยละ  92.96 
  

ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 
5 ดีมาก 

 
 จุดเด่น 
 สถานศึกษามีการก าหนดแผนงานและโครงการในการจัดประชุมสัมมนาในการจัดการ
ศึกษษระบบทวิภาคีร่วมกับสถานประกอบการ 
 จุดควรพัฒนา 
 ไม่มี 
 ข้อเสนอแนะ 
 ไม่มี 

 
 
 
 
 
 



สรุปผลการประเมินด้านที่ 5 

 จุดเด่น 
 สถานศึกษามีร่วมกับสถานประกอบการมีการเตรียมพร้อมในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีร่วมกับและการปรับปรุงพัฒนาในการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ 
 จุดควรพัฒนา 
 ไม่มี 
 ข้อเสนอแนะ 
 สถานศึกษาและสถานประกอบการควรมีการก าหนดแผนงานและร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

ล าดับ 
ที่ 

ประเด็นพิจารณาการประเมินคณุภาพ 

ผลสัมฤทธิ์ระดับคุณภาพ 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ผลการ
ปฏิบัต ิ

ค่า
คะแนน 

ระดับ
คุณภาพ 

หมายเหตุ 

(5) ด้านที่ 5 ความร่วมมือกับสถานประกอบการ     
1 ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 มีการจัดท าบันทึกข้อตกลง

(MOU)ระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการก่อนการฝึกอาชีพ 

ครบทุก
หัวข้อ 

5 ดีมาก  

2 ตัวบ่งชี้ที่ 5.2 มีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
รับผิดชอบในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีร่วมกัน   

ครบทุก
หัวข้อ 

5 ดีมาก  

3 ตัวบ่งชี้ที่ 5.3 สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการมีการเตรียมความพร้อมด้าน
อาคารสถานท่ี เครื่องมือ วัสดุ และ อุปกรณ์
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ร่วมกัน 

ครบทุก
หัวข้อ 

5 ดีมาก  

4 ตัวบ่งชี้ที่ 5.4  สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการมีการสัมมนาในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพื่อหาทางแก้ไข 
ปัญหาร่วมกันระหว่างบุคลากร 
ในสถานศึกษาและบุคลากร 
ในสถานประกอบการอย่างต่อเน่ือง 

92.96 5 ดีมาก  
 
 
 

 รวมเฉลี่ย  4.2 ดี  


