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 งานนิพนธ์ เร่ืองการวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องการท านาสองน ้าส าเร็จสมบูรณ์ไดด้ว้ยดี  
ดว้ยความกรุณาของ ดร.ศกัด์ิชาย จนัทร์เรือง ในฐานะท่ีปรึกษางานนิพนธ์ ไดใ้หค้  าปรึกษาแนะน าและ
ขอ้คิดเห็นต่าง ๆ ตลอดจนการตรวจแกไ้ขขอ้บกพร่อง จนท าใหง้านนิพนธ์ฉบบัน้ีเสร็จสมบูรณ์อยา่งดียิ่ง 
ผูวิ้จยัขอกราบขอบพระคุณในความเมตตาของท่านเป็นอยา่งสูงไว ้ณ ท่ีน้ี 
 ขา้พเจา้ขอกราบขอบพระคุณ ดร.ศกัด์ิชาย จนัทร์เรือง ประธานกรรมการสอบงานนิพนธ์  
ดร.ยอดยิ่ง ธนทวี และ ดร.นุจรี ภาคาสตัย ์กรรมการสอบงานนิพนธ์ ท่ีกรุณาเสนอแนะใหง้านนิพนธ์ 
มีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน และขอกราบขอบพระคุณคณาจารยวิ์ทยาลยัพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา  
ท่ีประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้และประสบการณ์การเรียนการสอนท่ีมีคุณค่ายิ่งใหแ้ก่ขา้พเจา้จนส าเร็จ
การศึกษา จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี 
 ขอขอบพระคุณ คุณอนุชา คา้ผล ผูจ้ดัการโครงการฟาร์มทดสอบและสาธิตมีนเกษตร  
“สองน ้า” มลูนิธิชยัพฒันา จงัหวดัฉะเชิงเทรา ท่ีกรุณาใหค้วามร่วมมือเร่ืองขอ้มลู เร่ืองการลงส ารวจพ้ืนท่ี
จริงในโครงการฟาร์มทดสอบของโครงการ อ านวยความสะดวกในดา้นต่าง ๆ รวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
ในโครงการทุกท่าน รวมทั้งบุคคลท่ีไม่ไดเ้อ่ยนาม ท่ีคอยใหค้ าแนะน า และใหค้วามช่วยเหลือเป็นอยา่งดียิ่ง 
 ขอขอบพระคุณ คุณนพดล ประยรูสุข นกัวิชาการเกษตรช านาญการ กรมการขา้ว จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
ท่ีกรุณาใหค้วามร่วมมือเร่ืองขอ้มลู และขอบคุณทุกท่านในกรมการขา้ว จงัหวดัฉะเชิงเทรา ท่ีใหค้วามร่วมมือ
และใหค้วามสะดวกในเร่ืองต่าง ๆ และช่วยเหลือเป็นอยา่งดียิ่ง 
 ขอบขอบพระคุณ คุณมนตรี วิจิตร เกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้ อ  าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี  
ท่ีกรุณาใหส้มัภาษณ์ และใหค้วามรู้ ใหข้อ้มลู และอ านวยความสะดวกอยา่งดียิ่ง 
 ขา้พเจา้ขอกราบขอบพระคุณ บิดา มารดา และทุกคนในครอบครัว ท่ีคอยเป็นก าลงัใจและ  
ใหค้ าปรึกษาช้ีแนะแนวทางช่วยเหลือสนบัสนุนดา้นทุนทรัพย ์รวมทั้งกลัยาณมิตรทุกท่านท่ีใหก้ าลงัใจ
และใหค้วามช่วยเหลือในดา้นต่าง ๆ ดว้ยดีตลอดมา คุณค่าและความดีงามทั้งหลายท่ีไดจ้ากงานนิพนธ์
ฉบบัน้ี ขอมอบใหเ้ป็นกตญัญูกตเวฑิตาแด่บูรพาคณาจารยผ์ูท่ี้ไดป้ระสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้ในศาสตร์
ดา้นต่างๆ ให ้และขออ านวยคุณประโยชนต่์อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งตลอดถึงผูท่ี้สนใจศึกษาในโอกาส
ต่อไป 
 ทา้ยสุดน้ี คุณค่าและประโยชนข์องงานนิพนธ์ฉบบัน้ี ผูวิ้จยัขอมอบเป็นเคร่ืองบูชาพระคุณ  
อนัยิ่งใหญ่ของบิดา มารดา และพระคุณของครูอาจารยทุ์กท่านท่ีไดอ้บรมสัง่สอนประสิทธ์ิประสาทวิชา
ความรู้แก่ขา้พเจา้ หากมีขอ้บกพร่องท่ีเกิดข้ึนขา้พเจา้ขอนอ้มรับไวแ้ต่เพียงผูเ้ดียว 
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 งานวิจยัน้ีไดศึ้กษาการวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องการท านาสองน ้า มีวตัถุประสงค์ เพ่ือศึกษา
ตน้ทุนและผลตอบแทนของการท านาสองน ้า และศึกษาความเป็นไปไดข้องการท านาสองน ้า เคร่ืองมือ 
ท่ีใชใ้นการศึกษา เป็นแบบสมัภาษณ์ เพ่ือใชใ้นการวิเคราะห์ประมาณการตน้ทุนและผลตอบแทน 
ของโครงการ โดยใชเ้กณฑว์ดัความคุม้ค่าการลงทุน ประกอบดว้ย กระแสเงินสด มลูค่าปัจจุบนัสุทธิ  
อตัราผลตอบแทนต่อตน้ทุน อตัราตอบแทนภายในโครงการ ระยะเวลาคืนทุนและความไวต่อการเปล่ียนแปลง 
 ผลการศึกษาพบวา่ มลูค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการปลกูขา้ว มีค่าเท่ากบั 134,770.09 บาท และ
มลูค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการเล้ียงกุง้ขาว มีค่าเท่ากบั 1,422,227.25 บาท ซ่ึงมีค่าเป็นบวกและ 
มีค่ามากกวา่ศูนย ์อตัราผลตอบแทนภายในโครงการปลกูขา้ว มีค่าเท่ากบัร้อยละ 42 และอตัราผลตอบแทน
ภายในโครงการเล้ียงกุง้ขาว มีค่าเท่ากบัร้อยละ 42 ซ่ึงมีค่ามากกวา่อตัราดอกเบ้ียท่ีก าหนดไว ้คือ  
ร้อยละ 8.73 อตัราส่วนของผลตอบแทนต่อตน้ทุนของโครงการปลกูขา้วเท่ากบั 1.62 และอตัราส่วนของ
ผลตอบแทนต่อตน้ทุนของโครงการเล้ียงกุง้ขาวเท่ากบั 1.34 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 1 จากเกณฑก์ารวดัความคุม้ค่า
ดงักล่าวแสดงวา่ โครงการท านาสองน ้า มีความคุม้ค่าในการลงทุน 
 ผลการวิเคราะห์ความไวต่อการเปล่ียนแปลง กรณีการกูย้ืมเงินมาลงทุนโครงการในอตัรา  
ร้อยละ 9, 10, 11, 12, 13, 14 และ 15 กรณีนาขา้วสามารถด าเนินการไดเ้พราะคุม้ทุน แต่กรณีนากุง้ 
ไม่สามารถลงทุนได ้เพราะค่า IRR ติดลบ โอกาสไม่คุม้ค่าในการลงทุนสูงเพราะค่า BCR ใกล ้1 มาก  
กรณีราคาขา้วลดลงต ่ากวา่ราคา 7.50 บาท ไม่สามารถลงทุนได ้เพราะค่า IRR ต ่ากวา่ 8.73 และติดลบ 
ลงเร่ือย ๆ และโอกาสไม่คุม้ค่าในการลงทุนสูงเพราะค่า BCR ใกล ้1 มาก และกรณีค่าแรงงานเพ่ิมข้ึน 
ในอตัราค่าแรงงาน 350 และ 400 ขณะท่ีผลตอบแทนของโครงการและค่าใชจ่้ายในการลงทุนคงท่ี  
กรณีนาขา้วและกรณีนากุง้สามารถด าเนินการไดเ้พราะคุม้ทุน เพราะค่า IRR สูงกวา่ 8.73 และระยะเวลา
คืนทุนสั้น 
 ขอ้เสนอแนะ การลงทุนในโครงการท านาสองน ้า มีความเป็นไปไดใ้นการลงทุน เน่ืองจาก
มลูค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการมีค่าเป็นบวกและมีค่ามากกวา่ศูนย ์อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ 
มีค่ามากกวา่อตัราคิดลดของโครงการ ผูท่ี้สนใจลงทุนโครงการลกัษณะดงักล่าวสามารถลงทุนได้ 
ในสถานการณ์ปกติ แต่ควรเปรียบเทียบผลตอบแทนของโครงการอ่ืนประกอบการตดัสินใจดว้ย 
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 WIPA ATJARUSIT: THE FEASIBILITY STUDY OF RICE AND SHRIMP DUAL 
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 This research has the objective to study the feasibility of rice and shrimp dual farming 
by studying its costs and return.  Interviews were used as a tool for data collection.  Data analyses 
to assess the feasibility of the project include cash flows, Net Present Value (NPV), Benefit-to-
Cost Ratio (BCR), Internal Rate of Return (IRR), Payback Period (PB), and sensitivity analysis. 
 This study finds that the rice farming’s NPV is 134,770.09 Baht and the white shrimp 
farming’s NPV is 1,422,227.25 Baht, both of them are positive and greater than 1.  The IRR of 
rice farming is 42%, and the IRR of white shrimp farming is 42%, both are greater than the set 
IRR of 8.73%.  The BCR of rice farming is 1.62, and the BCR of white shrimp farming is 1.34, 
both are greater than 1.  According to these investment evaluation criteria, this project is worth 
investing. 
 The sensitivity analysis shows that if the discount rate changes to 9%, 10%, 11%, 12%, 
13%, 14%, and 15%, rice farming still is worth investing, while white shrimp farming is not 
because its IRR is negative, and BCR is very close to 1.  If rice price is under 7.50 Baht, this 
project is not feasible because the IRR is lower than 8.73% and declines further, the BCR is very 
close to 1.  And if the labor costs 350 and 400 Baht, while revenues and investment costs stay the 
same, both rice farming and white shrimp farming are still worth investing because the IRRs are 
greater than 8.73% and the Payback Periods are short. 
 This study recommends that the rice and white shrimp dual farming is worth investing 
because the NPV is positive and greater than 0, IRR is greater than the project’s discount rate.  
However, interested investors can invest in this kind of project under normal circumstances but 
they should compare the return of this project with those of other projects as well. 
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บทที่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 จงัหวดัฉะเชิงเทราประชากรส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรมถึงร้อยละ 70 ของประชากร
ทั้งหมด ในแต่ละปีมูลค่าผลผลิตในภาคเกษตรกรรมสูงกวา่ 14,000 ลา้นบาท และเป็นสาขาอาชีพ
พื้นฐานท่ีน าไปสู่การพฒันาดา้นต่าง ๆ เช่น อุตสาหกรรมการเกษตร โดยใชผ้ลผลิตท่ีไดเ้ป็นวตัถุดิบ 
พื้นท่ีประกอบการเกษตรของจงัหวดัรวมทั้งส้ินประมาณ 2,090,636 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 60 ของพื้นท่ี
ทั้งหมด พื้นท่ีส่วนใหญ่ของจงัหวดัเป็นเกษตรกรรมเตม็ไปดว้ยนาขา้วควบคู่กบัการเล้ียงสัตวใ์นดา้น
การเพาะเล้ียงสัตวน์ ้า โดยเฉพาะกุง้ขาวแวนนาไม ถือวา่จงัหวดัฉะเชิงเทราเป็นแหล่งใหญ่แหล่งหน่ึง
ดา้นการเพาะกุง้ขาวแวนนาไมในแถบอ าเภอบา้นโพธ์ิ อ าเภอบางปะกง อ าเภอเทพราช ฯลฯ 
 ประมาณปลายปี พ.ศ. 2554 เกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้ประสบปัญหา เกิดโรคระบาดกุง้ตายด่วน 
(EMS-Early mortality syndrome) อีกทั้งกุง้ในทอ้งตลาดราคาลดลงอยา่งต่อเน่ือง ท าใหเ้กษตรกร
ประสบความเดือดร้อนจากการเล้ียงกุง้ท่ียากอยูแ่ลว้ และยงัประสบปัญหาขาดทุนจากราคากุง้ 
ท่ีลดลงอยา่งมาก เกษตรกรบางรายขาดทุนสะสมเป็นเวลานานท าใหไ้ม่มีทุนในการเล้ียงกุง้ หน้ีสิน
จากการกูย้มืธนาคาร ไม่สามารถคืนเงินกูไ้ด ้เกษตรกรจึงเลิกเล้ียงกุง้ ท  าใหพ้ื้นนากุง้วา่งเปล่า 
เกษตรกรไม่สามารถน าพื้นท่ีนากุง้ไปท าการเกษตรอ่ืนได ้ปลูกพืชไม่เจริญเติบโต แคระแก็รน
ผลผลิตต ่า เน่ืองจากปัญหาดินเคม็ 
 พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัรัชกาลท่ี 9 ทรงพระกรุณาโปรดเกลา้พระราชทานท่ีดิน 
ซ่ึงนางกอบกุล ศาสตร์ ขอพระราชทานนอ้มเกลา้ ฯ ถวายท่ีดิน จ านวน 4 แปลง เน้ือท่ีรวม 25 ไร่  
1 งาน 65 ตารางวา ตั้งอยูเ่ลขท่ี 53 หมู่ท่ี 13 บา้นท่าไข่ อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ใหแ้ก่มูลนิธิชยั
พฒันา จดัท าเป็นแปลงสาธิตเกษตรผสมผสานโดยมีการท านาร่วมกบัการปลูกไมผ้ลและ 
เล้ียงปลา เพื่อใหเ้กษตรกรในพื้นท่ีปรับใชใ้นท่ีดินของตนเองได ้ต่อมาเม่ือวนัท่ี 11 มกราคม  
พ.ศ. 2550 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ไดพ้ระราชทาน พระราชานุมติั 
การเปล่ียนช่ือโครงการจากโครงการจดัท าแปลงสาธิตเกษตรผสมผสานไปเป็นโครงการฟาร์ม
ทดสอบและสาธิตมีนเกษตร “สองน ้า” โครงการฟาร์มทดสอบและสาธิตมีนเกษตร “สองน ้า” 
ร่วมกบัศูนยว์จิยัขา้วฉะเชิงเทราและศูนยว์จิยัขา้วปราจีนบุรี กรมการขา้ว (งานทดลองดา้นพนัธ์ุขา้ว) 
ไดท้  าการทดลองปลูกขา้วในบ่อกุง้ 8 สายพนัธ์ุ ในบ่อกุง้ เพื่อหาพนัธ์ุขา้วท่ีสามารถปลูกไดใ้นบ่อกุง้
เก่าและไดผ้ลผลิตตามศกัยภาพของพนัธ์ุขา้วนั้น ๆ เหตุผลการปลูกขา้วสลบักบัการเล้ียงกุง้ คือ  
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เป็นพระราชด าริ เพื่อแกไ้ขปัญหาวกิฤตเก่ียวกบักุง้ เช่น ราคาตกต ่า หรือกุง้เป็นโรค เกษตรกรขาดทุน
ไม่ประสบความส าเร็จและปล่อยบ่อกุง้ร้างไวไ้ม่ท าประโยชน์และในช่วงจบักุง้จะมีการพกับ่อ 1 เดือน 
ซ่ึงช่วงนั้นก็สามารถท าการเกษตรควบคู่กบัท าการเพาะสัตวน์ ้าไดเ้พื่อลดความเส่ียง ซ่ึงก็คลา้ยกบั 
การปลูกพืชเชิงเด่ียวถา้เกิดปัญหาใด ๆ ก็จะขาดทุน จึงใหท้  าการเกษตรผสมผสานและทดสอบ 
พนัธ์ุขา้ว 8 ชนิด ท่ีสามารถทนความเคม็ไดเ้ม่ือไดผ้ลลพัธ์ท่ีทดสอบก็สามารถเป็นขอ้มูลท่ีขยายผล
หรือเผยแพร่ใหเ้กษตรกรน าไปปลูกสลบักบัการเล้ียงกุง้ได ้และค าวา่ มีนเกษตรสองน ้า หมายถึง 
พื้นท่ีตรงนั้นเป็นน ้าจืดกบัน ้ากร่อย (เคม็ pH ไม่เกิน 7) จึงท าการทดสอบการเล้ียงสัตวน์ ้าและ 
เป็นการเล้ียงแบบไม่ใชส้ารเคมี และไม่ปล่อยน ้าเสียออกสู่ชุมชนใชร้ะบบน ้าหมุนเวยีนภายใน
โครงการ และใชก้ารเล้ียงและพกับ่อเพื่อท าการปลูกขา้ว 
 พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัรัชกาลท่ี 9 ทรงเห็นความเดือดร้อนของประชาชนชาวนากุง้ 
ท่ีไม่สามารถน าพื้นท่ีนากุง้ท่ีร้างของพวกเขามาท าประโยชน์อ่ืนได ้เน่ืองจากพื้นท่ีนากุง้เป็นน ้าจืด
ผสมน ้าเคม็ท่ีไวเ้ล้ียงกุง้ จึงไม่สามารถน ามาปลูกพืชอ่ืนได ้พระองคท์รงพระราชทานพระราชด าริให ้
โครงการฟาร์มทดสอบและสาธิตมีนเกษตร “สองน ้า” อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ทดสอบ 
พนัธ์ุขา้ว เน่ืองจากโครงการฟาร์มทดสอบและสาธิตมีนเกษตร “สองน ้า” อยูใ่นพื้นท่ีน ้าจืดผสม
น ้าเคม็หรือเรียกวา่ สองน ้า ท าการทดสอบ 
 ตามแนวทางเกษตรทฤษฎีใหม่ เป็นทฤษฎีท่ีตั้งอยูใ่นกรอบแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงซ่ึงประกอบดว้ยหลกัปรัชญา 3 หลกัการ และ 2 เง่ือนไข คือ ความพอประมาณ  
ความมีเหตุผล และมีภูมิคุม้กนั เง่ือนไขคือ มีความรู้ มีคุณธรรม เกษตรทฤษฎีใหม่ เป็นการบริหาร
จดัการพื้นท่ีดินขนาดเล็กของผูท่ี้มีพื้นท่ีท ามาหากินนอ้ย น าพื้นท่ีทุกส่วนมาใชป้ระโยชน์สูงสุด และ
ท าเพื่อเล้ียงปากเล้ียงทอ้งเกษตรกรเองใหอ้ยูไ่ดโ้ดยไม่ล าบาก แต่กระนั้นก็ตอ้งมีหลกัในการท าคือ 
การผลิต ค่อยเป็นค่อยไปท าตามก าลงัตวัเอง เม่ือท าไดพ้อมีพอกินแลว้ จึงเร่ิมรวมตวักนัจดัเป็นกลุ่ม 
ในชุมชน ร่วมแรงร่วมใจกนัในทุก ๆ ดา้น เช่น การผลิต การตลาด การศึกษา สังคมและ 
การมีส่วนร่วม เม่ือร่วมกนัเป็นหน่ึงแลว้ จึงเร่ิมประสานหาแหล่งเงินทุนเพื่อด าเนินกิจกรรม  
ใหเ้จริญเติบโตอยา่งมัน่คงต่อไป เม่ือท าไดก้็จะประสบความส าเร็จตามแนวทฤษฎีใหม่  
 จากปัญหาดงักล่าวผูว้จิยัมีความสนใจศึกษาถึงความเป็นไปไดข้องการท านาสองน ้า  
คือ การปลูกขา้วในน ้าจืดผสมน ้าเคม็ซ่ึงเป็นบ่อกุง้มาก่อน และวเิคราะห์เปรียบเทียบตน้ทุนและ
ผลตอบแทนของการท านาสองน ้า เพื่อเป็นแนวทางการแกไ้ขใหเ้กษตรกรชาวนากุง้ น าพื้นท่ี  
นากุง้ร้างมาท าประโยชน์และสามารถสร้างรายไดใ้หก้บัครอบครัวเพื่อความย ัง่ยนืของชาวนากุง้ และ
เป็นแนวทางใหก้บัผูส้นใจน าไปใชท้  าประโยชน์ไดต่้อไป 
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วตัถุประสงค์ของการวจิัย  
 1.  เพื่อศึกษาตน้ทุนและผลตอบแทนของการท านาสองน ้า 
 2.  เพื่อศึกษางบก าไรขาดทุนของการท านาสองน ้า 
 3.  เพื่อหาแนวทางแกไ้ขปัญหาของชาวนากุง้ 
 4.  เพื่อศึกษาความเป็นไปไดข้องการท านาสองน ้า 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1-1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

การวเิคราะห์ของโครงการ 

การประมาณการต้นทุน 
1.  ค่าใชจ่้ายในการลงทุนการท านาสองน ้า 
2.  ค่าใชจ่้ายในการด าเนินการท านากุง้ 
3.  ค่าใชจ่้ายในการด าเนินการท านาขา้ว  
4.  ค่าเสียโอกาสจากดอกเบ้ียเงินฝาก 

การประมาณการผลตอบแทน 
1.  รายไดจ้ากการจ าหน่ายกุง้ 
2.  รายไดจ้ากการจ าหน่ายขา้ว 

ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 
โดยใช้เกณฑ์การวดัความคุ้มค่า 

1.  ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด (DBP) 
2.  มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (ENPV) 
3.  อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (EBCR) 
4.  อตัราผลตอบแทนภายใน (EIRR) 
5. การวเิคราะห์ความไวของโครงการ (Sensitivity 
Analysis) 

 

 
ลงทุน ไม่ลงทุน 
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ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 1.  ท าใหส้ามารถทราบถึงตน้ทุนและผลตอบแทนในการท านาสองน ้า 
 2.  ท าใหส้ามารถทราบถึงงบก าไรขาดทุนของการท านาสองน ้า 
 3.  ไดแ้นวทางแกไ้ขปัญหาของชาวนากุง้ 
 4.  ใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรับเกษตรกรและผูส้นใจในการตดัสินใจลงทุน 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 ในการศึกษาคร้ังน้ีจะศึกษาถึงความเป็นไปไดใ้นการท านาสองน ้า ท่ีโครงการฟาร์ม
ทดสอบและสาธิตมีนเกษตร “สองน ้า” ต าบลท่าไข่ อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา  
 ระยะเวลาในการวจิยัมีระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเอกสารจาการศึกษาขอ้มูล  
ณ สถานท่ีศึกษา ใชเ้วลาตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2559 ถึงเดือนเมษายน พ.ศ. 2560 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การวเิคราะห์ความเป็นไปไดใ้นการท านาสองน ้า หมายถึง การศึกษาวเิคราะห์เก่ียวกบั
ตน้ทุนและผลตอบแทนของการลงทุนของโครงการฟาร์มทดสอบและสาธิตมีนเกษตร “สองน ้า” 
ต าบลท่าไข่ อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา เพื่อพิจารณาความคุม้ค่าดา้นการเงิน และทางดา้น
เศรษฐศาสตร์วา่สมควรจะลงทุนในโครงการหรือไม่ 
 การคิดวเิคราะห์ (Critical thinking) พจนานุกรมฉบบัเฉลิมพระเกียรติพุทธศกัราช 2530 
(ราชบณัฑิตยสถาน, 2531, หนา้ 492) ค าวา่ คิด หมายถึง นึกคิด ระลึก ตรึกตรอง ส่วนค าวา่ วเิคราะห์ 
หมายถึง การดู สังเกต ใคร่ครวญอยา่งละเอียดรอบครอบในเร่ืองราวต่าง ๆ อยา่งมีเหตุผล โดยหา
ส่วนดี ส่วนบกพร่อง หรือจุดเด่นจุดดอ้ยของเร่ืองนั้น ๆ แลว้ เสนอแนะส่ิงท่ีดี ท่ีเหมาะสมอยา่ง
ยติุธรรม  
 ตน้ทุนการท านา หมายถึง ค่าใชจ่้ายในการปลูกขา้ว ตั้งแต่การเตรียมดิน การไถ  
การหวา่น การปักด า การดูแลรักษา จนถึงเก็บเก่ียว การปลูกขา้วในแต่ละทอ้งถ่ินจะแตกต่างกนัไป
ตามสภาพของดินฟ้าอากาศ และสังคมทอ้งถ่ินนั้น ๆ ตามแต่ฤดูกาล เช่น ถา้ตอ้งอาศยัน ้าฝน 
ในการเพาะปลูกก็ตอ้งปลูกในช่วงฤดูฝน และช่วงเก็บเก่ียวก็ตอ้งหมดฤดูฝนพอดี 
 ตน้ทุนการท านากุง้ หมายถึง ค่าใชจ่้ายในการเล้ียงกุง้ การเตรียมพนัธ์ุกุง้ท่ีจะเล้ียง  
ใหเ้หมาะสมและดูแลรักษากุง้ในบ่อกุง้ ตั้งแต่ยงัเป็นลูกกุง้เล็ก ๆ  การใหอ้าหารกุง้ การดูแลรักษากุง้ 
จนกุง้เจริญเติบโตไดต้ามขนาดท่ีตลาดตอ้งการ ในการเล้ียงกุง้มีการเล้ียงกุง้หลายพนัธ์ุ  
ทั้งกุง้กา้มกราม กุง้ขาว และตอ้งมีการดูแลรักษาท่ีแตกต่างกนัแลว้แต่สายพนัธ์ุกุง้ท่ีเล้ียง 



5 

 การท านาสองน ้า หมายถึง การน าพนัธ์ุขา้วท่ีสามารถเจริญเติบโตไดใ้นน ้าเคม็หรือ  
ในน ้ากร่อย และสามารถใหผ้ลผลิตไดดี้ตามศกัยภาพของพนัธ์ุขา้ว 
 โครงการ หมายถึง กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชท้รัพยากรต่าง ๆ เพื่อน ามาลงทุนสร้าง
ผลงานท่ีก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อกลุ่มเป้าหมาย โดยกิจกรรมดงักล่าวจะตอ้งเป็นหน่วยอิสระ 
ท่ีสามารถท าการวเิคราะห์ วางแผน และบริหารได ้นอกจากนั้นจะตอ้งมีวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน  
มีก าหนดเวลาเร่ิมตน้และส้ินสุดท่ีแน่ชดั การด าเนินงานจะตอ้งอยูภ่ายใตง้บประมาณท่ีไดต้ั้งไว ้  
และไดผ้ลงานท่ีมีคุณภาพตามเกณฑท่ี์ก าหนด 
 การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ หมายถึง การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ
หรือการวเิคราะห์โครงการทางดา้นต่าง ๆ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่โครงการท่ีเลือกมานั้นมีความเป็นไปได้
ในทางปฏิบติั มีผลตอบแทนหรือผลประโยชน์ท่ีคุม้ค่าต่อการลงทุนและสามารถใชท้รัพยากร 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพโดยจะตอ้งไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบกบัส่ิงแวดลอ้มและสังคมตามมา 
ในภายหลงัและสามารถท าใหบ้รรลุไดต้ามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวภ้ายใตข้อ้จ ากดัทางดา้น
งบประมาณและเวลา ดงันั้นการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการจึงจ าเป็นตอ้งวเิคราะห์โครงการ
ทางดา้นอุปสงคห์รือตลาด ทางดา้นเทคนิค ทางดา้นการเงินและเศรษฐศาสตร์ ทางการบริหารจดัการ 
ทางดา้นสังคม และส่ิงแวดลอ้ม ไม่วา่จะเป็นโครงการของภาครัฐหรือภาคเอกชน ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บั
ลกัษณะของแต่ละโครงการ 
 ตน้ทุน หมายถึง จ านวนเงินท่ีจ่ายไปในการซ้ือสินคา้ ขา้วของ วตัถุดิบอุปกรณ์เคร่ืองใช ้
ต่าง ๆ นานา จิปาถะ รวมถึงค่าแรงท่ีไม่ใช่ตวัเงิน เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงผลผลิตหรือสินคา้ เพื่อก่อใหเ้กิด
รายได ้
 ผลตอบแทน หมายถึง ผลท่ีไดรั้บจากการจ่ายเงินหรือการลงแรง ท ากิจกรรมใด  
กิจกรรมหน่ึงแลว้ไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นเงินหรือไม่ไดเ้ป็นเงินและเป็นท่ีน่าพอใจและคุม้ค่า  
 การวเิคราะห์ความไวของโครงการ หมายถึง การวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการ
โดยการก าหนดใหมี้การเปล่ียนแปลงตน้ทุนการด าเนินงานและผลตอบแทน เพื่อศึกษาวา่ เม่ือท าการ
เพิ่มหรือลดตน้ทุน ผลตอบแทน จะท าใหผ้ลตอบแทนท่ีคาดวา่จะไดรั้บในกรณีปกติเปล่ียนแปลงไป
เท่าใด 
 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องการทาํนาสองนํ้า โครงการฟาร์มทดสอบและสาธิต  
มีนเกษตร “สองนํ้า” ตาํบลท่าไข่ อาํเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ผูศึ้กษาไดท้าํการศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎี และไดค้น้ควา้เอกสาร รวมถึงงานวจิยัเก่ียวขอ้ง เพื่อนาํขอ้มูลมาวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้อง 
การทาํนาสองนํ้า ตามลาํดบัต่อไปน้ี 
 1.  ความรู้เก่ียวกบัการปลูกขา้ว 
 2.  ความรู้เก่ียวกบัการเล้ียงกุง้ขาว 
 3.  แนวคิดการวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการ 
 4.  แนวคิดเก่ียวกบัการวดัความคุม้ค่าของโครงการ 
 5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

ความรู้เกีย่วกบัการปลูกข้าว 
 ลกัษณะทัว่ไป ขา้ว ช่ือวทิยาศาสตร์ : Oryza satival L. ขา้วเป็นพืชนํ้าลม้ลุก ชอบข้ึน 
ในท่ีดินเหนียวมีนํ้าท่วมขงั มีบางพนัธ์ุท่ีสามารถข้ึนไดใ้นพื้นท่ีดอนเรียกวา่ ขา้วไร่ ขา้วมีลาํตน้กลวง
และแตกเป็นขอ้เจริญเติบโตแบบแตกกอ ใบยาวเรียว ออกสลบักนั สีเขียว รูปเมล็ดเม่ือยงัอ่อน  
จะมีสีเขียว เม่ือแก่จะมีสีเหลืองทอง ปลูกโดยใชเ้มล็ด และปลูกไดท้ัว่ทุกภูมิภาคของประเทศไทย 
ขนาดและลกัษณะรายละเอียดจะแตกต่างกนัตามพนัธ์ุของขา้ว ซ่ึงมีขั้นตอนการปลูก ดงัน้ี 
 1.  วธีิการปลูกขา้ว 
 การทาํนา หมายถึง การปลูกขา้วดว้ยวธีิต่าง ๆ ในประเทศไทยมีหลายวธีิในการปลูกขา้ว
แลว้แต่สภาพภูมิอากาศของประเทศและพื้นท่ีดิน เช่น 
  1.1  การปลูกขา้วไร่ หมายถึง พื้นท่ีปลูกขา้วเป็นพื้นท่ีดอนไม่มีนํ้า พนัธ์ุขา้วท่ีปลูกขา้ว
เรียกวา่ ขา้วไร่ พื้นท่ีปลูกขา้วชนิดน้ีจะเป็นพื้นท่ีราบสูง ภูเขา เชิงเขา และพื้นท่ี ตํ่า ๆ สูง ๆ  
เตรียมดินปลูกขา้วยาก ชาวบา้นจะใชว้ธีิขดุหลุมเล็ก ๆ แลว้หยอดเมล็ดขา้วในหลุมจะใชเ้ทา้กลบดิน
ย ํ่านิดหน่อยไม่แน่นเกินไป หลุมจะห่างกนัประมาณ 25 เซนติเมตร การหยอดเมล็ดขา้วจะอยูใ่นช่วง
ฤดูฝนเพราะพื้นท่ีปลูกขา้วจะไม่มีนํ้าจะตอ้งอาศยันํ้าฝนอยา่งเดียว เพราะฉะนั้นชาวนาจะตอ้งรีบ
ปลูกขา้ว เพราะดินยงัช้ืนอยู ่เม่ือหยอดพนัธ์ุขา้วลงไป เมล็ดขา้วไดค้วามช้ืน จะงอกเร็วขา้วพนัธ์ุน้ี 
จะเบาและเจริญเติบโตเร็ว การปลูกขา้วไร่จะมีพวกวชัพืชรบกวนมากเพราะพื้นท่ีไม่มีนํ้า จึงตอ้ง



7 

คอยกาํจดัวชัพืชบ่อย ๆ เพื่อไม่ใหร้บกวนขา้ว ส่วนใหญ่ปลูกในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และ
ภาคเหนือ ภาคกลางส่วนใหญ่ไม่นิยมปลูก 
  1.2   การปลูกขา้วนาดาํ การปลูกขา้วแบบน้ีมีขั้นตอนในการปลูกขา้วหลายขั้นตอน
กวา่จะไดข้า้วออกมาเป็นผลผลิต นิยมปลูกในพื้นท่ีลุ่มมีนํ้าพอเพียงในการเพาะปลูก มีขั้นตอน ดงัน้ี 
   1.2.1  การเตรียมดิน 
   ตอ้งทาํการเตรียมดินใหดี้ โดยมีการไถดะ การไถแปร และการคราด ปกติการไถ
และคราดในนาดาํมกัจะใชแ้รง ววั ควาย หรือแทรกเตอร์ขนาดเล็ก ท่ีเรียกวา่ ควายเหล็กหรือไถยนต์
เดินตาม ทั้งน้ีเป็นเพราะพื้นท่ีนาดาํนั้น ไดมี้คนันาแบ่งกั้นออกเป็นแปลงเล็ก ๆ ขนาด 1-2 ไร่ คนันา
มีไวส้าํหรับกกัเก็บนํ้า หรือปล่อยนํ้าทิ้งจากแปลงนา นาดาํจึงมีการบงัคบัระดบันํ้าในนาไดบ้า้ง
พอสมควร ก่อนท่ีจะทาํการไถ ตอ้งรอใหดิ้นมีความช้ืนพอท่ีจะไถไดเ้สียก่อน ปกติจะตอ้งรอ 
ใหฝ้นตก จนมีนํ้าขงัในผนืนา หรือไขนํ้าเขา้ไปในนา เพื่อทาํใหดิ้นเปียก การไถดะ หมายถึง การไถ
คร้ังแรกเพื่อทาํลายวชัพืชในนา และพลิกกลบัหนา้ดิน แลว้ปล่อยทิ้งไวป้ระมาณ 1 สัปดาห์ จึงไถแปร 
ซ่ึงหมายถึง การไถเพื่อตดักบัรอยไถดะ ทาํใหร้อยไถดะแตกออกเป็นกอ้นเล็ก ๆ จนวชัพืชหลุดออก
จากดิน การไถแปรอาจไถมากกวา่หน่ึงคร้ัง ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัระดบันํ้าในนา ตลอดถึงชนิดและปริมาณ
ของวชัพืช เม่ือไถแปรแลว้ก็ทาํการคราดไดท้นัที การคราด คือ การเอาวชัพืชออกจากผนืนา และ
ปรับพื้นท่ีนาใหไ้ดร้ะดบัเป็นท่ีราบเสมอกนั ดว้ยนาท่ีมีระดบัเป็นท่ีราบ ตน้ขา้วจะไดรั้บนํ้าเท่า ๆ กนั 
และสะดวกแก่ การไขนํ้าเขา้ออก 
   1.2.2  การตกกลา้ 
   การตกกลา้ หมายถึง การเอาเมล็ดไปหวา่นใหง้อกเจริญเติบโตข้ึนมาเป็นตน้กลา้ 
และถอนตน้กลา้ไปปักดาํ การตกกลา้สามารถทาํไดห้ลายวธีิ เช่น การตกกลา้ในดินเปียก การตกกลา้
ในดินแหง้ และการตกกลา้แบบดาํปัก การตกกลา้ในดินเปียก จะตอ้งเลือกหาพื้นท่ีท่ีมีความอุดม
สมบูรณ์ของดินดีเป็นพิเศษ สามารถป้องกนันกและหนูท่ีจะเขา้ทาํลายตน้กลา้ไดเ้ป็นอยา่งดี และ 
มีนํ้าพอเพียงกบัความตอ้งการ การเตรียมดินก็มีการไถดะ ไถแปร และคราด ดงัไดก้ล่าวมาแลว้  
แต่ตอ้งยกเป็นแปลงสูงจากระดบันํ้าในผนืนานั้นประมาณ 3 เซนติเมตร ทั้งน้ีเพื่อไม่ใหเ้มล็ดท่ีหวา่น
ลงไปจมนํ้าและดินจนเปียกชุ่มอยูเ่สมอ ถา้จะใหดี้ยิง่ข้ึน ควรแบ่งแปลงน้ีออกเป็นแปลงยอ่ยขนาด
กวา้ง 50 เซนติเมตร และมีความยาวขนานไปกบัทิศทางลม ระหวา่งแปลง เวน้ช่องวา่งไวส้าํหรับ
เดิน ประมาณ 30 เซนติเมตร ทั้งน้ีเพื่อลดแรงระบาดของโรคท่ีจะเขา้ไปทาํลายตน้ขา้ว เช่น โรคไหม ้
เมล็ดพนัธ์ุท่ีเอามาตกกลา้จะตอ้งเป็นเมล็ดท่ีสมบูรณ์ ปราศจากเช้ือโรคต่าง ๆ ดว้ยเหตุน้ีจะตอ้งทาํ
ความสะอาดเมล็ดพนัธ์ุเสียก่อน โดยแยกเอามาเฉพาะเมล็ดท่ีสมบูรณ์ และเอาเมล็ดพนัธ์ุท่ีไม่สมบูรณ์
ซ่ึงมีนํ้าหนกัเบากวา่ปกติทิ้งไป การคดัเลือกเอาเมล็ดท่ีสมบูรณ์ อาจทาํไดโ้ดยเมล็ดพนัธ์ุไปใส่ใน
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นํ้าเกลือ ท่ีมีความถ่วงจาํเพาะ 1.08 ซ่ึงเตรียมไว ้โดยเอานํ้าสะอาด 10 ลิตร ผสมกบัเกลือแกง  
1.70 กิโลกรัม เมล็ดท่ีไม่สมบูรณ์จะลอย ส่วนเมล็ดสมบูรณ์นั้นจมลงไปท่ีกน้ของภาชนะ เอาเมล็ด 
ท่ีตอ้งการตกกลา้ใส่ถุงผา้ไปแช่นํ้านาน 12-24 ชัว่โมง แลว้เอาข้ึนมาวางไวบ้นแผน่กระดาษ ในท่ีท่ีมี
ลมถ่ายเทไดส้ะดวก และเอาผา้ หรือกระสอบเปียกนํ้า คลุมไวน้าน 36-48 ชัว่โมง ซ่ึงเรียกวา่ การหุม้ 
หลงัจากท่ีไดหุ้ม้เมล็ดไวค้รบ 36-48 ชัว่โมงแลว้ เมล็ดขา้วก็จะงอก จึงเอาไปหวา่นลงบนแปลงกลา้ 
ท่ีไดเ้ตรียมไว ้ก่อนท่ีจะหวา่นเมล็ดลงบนแปลงกลา้ ควรใส่ปุ๋ยพวกท่ีใหธ้าตุไนโตรเจน และ
ฟอสฟอรัสเสียก่อน และใชไ้มก้ระดานลูบแปลง เพื่อกลบปุ๋ยลงไปในดิน ปกติใชเ้มล็ดพนัธ์ุจาํนวน 
50-80 กิโลกรัม/ เน้ือท่ี แปลงกลา้ 1 ไร่ เม่ือตน้กลา้มีอายคุรบ 25-30 วนั นบัจากวนัหวา่นเมล็ด  
ตน้กลา้ก็จะมีขนาดโตพอท่ีจะถอนเอาไปปักดาํ การตกกลา้แบบน้ี เป็นท่ีนิยมกนัอยา่งแพร่หลาย 
ในการทาํนาดาํในประเทศไทย 
   1.2.3  การตกกลา้ในดินแหง้ 
   ในกรณีท่ีชาวนาไม่มีนํ้าเพียงพอสาํหรับการตกกลา้ในดินเปียก ชาวนา อาจจะ 
ทาํการตกกลา้บนท่ีดอน ซ่ึงไม่มีนํ้าขงั โดยเอาเมล็ดพนัธ์ุท่ีสมบูรณ์ซ่ึงยงัไม่ไดเ้พาะใหง้อก ไปโรย
ไวใ้นแถวท่ีเปิดเป็นร่องเล็ก ๆ ขนาดยาวประมาณ 1 เมตร จาํนวนหลายแถว แลว้กลบดิน เพื่อป้องกนั
นกและหนู หลงัจากนั้นก็รดนํ้าดว้ยบวัรดนํ้าวนัละ 2-3 คร้ัง เมล็ดจะงอกข้ึนมาเป็นตน้กลา้ เหมือนกบั 
การตกกลา้ในดินเปียก ปกติใชเ้มล็ดพนัธ์ุจาํนวน 7-10 กรัม/ แถว ท่ีมีความยาว 1 เมตร และแถว 
ห่างกนัประมาณ 10 เซนติเมตร หลงัจากโรยเมล็ด และกลบดินแลว้ ควรหวา่นปุ๋ยพวก ท่ีใหธ้าตุ
ไนโตรเจน และฟอสฟอรัส ในอตัราตํ่าลงไปดว้ย การตกกลา้ในดินแหง้จะไม่ทาํใหต้น้กลา้ท่ีมีอายุ
มากกวา่ 40 วนั มีปลอ้งท่ีลาํตน้เหมาะสาํหรับการตกกลา้ ไม่เหมือนกบัตน้กลา้ท่ีไดน้ํ้าฝน ลาํตน้กลา้
จะสมบูรณ์ 
   1.2.4  การตกกลา้แบบดาํปัก  
   การตกกลา้แบบน้ีเป็นท่ีนิยมทาํกนัมากในประเทศฟิลิปปินส์ ขั้นแรกทาํการเตรียม
พื้นท่ีดิน และแปลงกลา้ ซ่ึงเหมือนกบัการตกกลา้ ในดินเปียก หรือจะเป็นท่ีดอนเรียบก็ได ้แลว้ใช้
กาบของตน้กลว้ย ต่อกนัเป็นกรอบรูปส่ีเหล่ียมผนืผา้ขนาดกวา้ง 1 เมตร และยาวประมาณ 1.4 เมตร 
วางลงบนพื้นท่ีท่ีไดเ้ตรียมไว ้ต่อจากนั้นเอาใบกลว้ยท่ีไม่มีกา้นกลางวางเรียง เพื่อปูเป็นพื้นท่ี 
ในกรอบนั้น ใหเ้อาดา้นล่างของใบหงายข้ึน และไม่ใหมี้รอยแตกของใบ เพราะฉะนั้นใบกลว้ย 
ท่ีปูพื้นนั้นจะตอ้งวางซอ้นกนัเป็นทอด ๆ แลว้เอาเมล็ดพนัธ์ุท่ีสมบูรณ์ซ่ึงไดเ้พาะใหง้อกบน 
กาบกลว้ยในดินเปียก โรยลงไปในกรอบท่ีเตรียมไว ้โดยใชเ้มล็ดพนัธ์ุหนกั 3 กิโลกรัม/ เน้ือท่ี  
1 ตารางเมตร ดงันั้น เมล็ดพนัธ์ุท่ีโรยลงไปในกรอบ จะซอ้นกนัเป็น 2-3 ชั้น หลงัจากโรยเมล็ด 
ไปแลว้ จะตอ้งใชบ้วัรดนํ้าชนิดรูเล็กมาก รดลงในกรอบท่ีโรยเมล็ดน้ีวนัละ 2-3 คร้ัง ในท่ีสุดเมล็ด 
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ก็จะเจริญเติบโตข้ึนมาเป็นตน้กลา้ ตน้กลา้แบบน้ีอายปุระมาณ 10-14 วนั ก็พร้อมท่ีใชปั้กดาํได ้ 
การท่ีจะเอาตน้กลา้ไปปักดาํไม่จาํเป็นตอ้งถอนตน้กลา้ เหมือนกบัวธีิอ่ืน ๆ เพราะรากของตน้กลา้  
เกาะกนัแน่นระหวา่งตน้ และราก ก็ไม่ไดท้ะลุใบกลว้ยลงไปในดิน ฉะนั้น ชาวนาจึงทาํการมว้น 
ใบกลว้ยแบบมว้นเส่ือ โดยมีตน้กลา้อยูภ่ายใน การมว้นก็ควรมว้นหลวม ๆ ถา้มว้นแน่น จะทาํให้ 
ตน้กลา้เสียหายได ้เม่ือถึงแปลงปักดาํก็จะคล่ีมนัออก แลว้แบ่งตน้กลา้ไปปักดาํ การตกกลา้ วธีิน้ี 
อาจเหมาะกบัการทาํกลา้ซิมในภาคเหนือ (การทาํ กลา้ซิม คือ การเอาตน้กลา้ท่ีมีอายุ 10-14 วนั  
ไปปักดาํในนา โดยปักดาํถ่ีและปักดาํกอละหลาย ๆ ตน้ หลงัจากกลา้ซิมมีอายไุด ้20 วนั ก็พร้อม 
ท่ีจะถอนไปปักดาํ ตามปกติ) 
   1.2.5  การปักดาํ 
   เม่ือตน้กลา้มีอายปุระมาณ 25-30 วนั จากการตกกลา้ในดินเปียก หรือการตกกลา้ 
ในดินแหง้ ก็จะโตพอท่ีจะถอนเอาไปปักดาํได ้สาํหรับตน้กลา้ท่ีไดม้าจากการตกกลา้แบบดาํปักนั้น 
ในเมืองไทยยงัไม่เคยปฏิบติั ควรจะตอ้งเอาไปซิมแบบชาวนาในจงัหวดัเชียงรายเสียก่อน จึงนาํไป
ปักดาํไดเ้พราะตน้กลา้ขนาด 10-14 วนันั้นอาจมีขนาดเล็กเกินไปท่ีจะใชปั้กดาํในพื้นท่ีนา ซ่ึงมีนํ้าขงั
มาก ขั้นแรกใหถ้อนตน้กลา้ข้ึนมาจากแปลงแลว้มดัรวมกนัเป็นมดั ๆ ตดัปลายใบทิ้ง ถา้ตน้กลา้ 
เล็กมากไม่ตอ้งตดัปลายใบทิ้ง สาํหรับตน้กลา้ท่ีไดม้าจากตน้กลา้ในดินเปียก จะตอ้งลา้งเอาดินท่ีราก
ออกเสียดว้ยแลว้เอาไปปักดาํ ในพื้นท่ีนาท่ีเตรียมไว ้พื้นท่ีนาท่ีใชปั้กดาํควรมีนํ้าขงัอยูป่ระมาณ  
5-10 เซนติเมตร เพราะตน้ขา้วอาจะถูกลมพดัจนพบัลงได ้ในเม่ือนานั้นไม่มีนํ้าอยูเ่ลย ถา้ระดบันํ้า 
ในนานั้นลึกมาก ตน้ขา้วท่ีปักดาํอาจจมนํ้าในระยะแรก และทาํใหต้น้ขา้วยดืตน้มากกวา่ปกติ  
จนมีผลใหแ้ตกกอนอ้ย การปักดาํท่ีจะใหไ้ดผ้ลิตผลสูง จะตอ้งปักดาํใหเ้ป็นแถวเป็นแนว และ 
มีระยะห่างระหวา่งกอขา้วมากพอสมควร การปักดาํโดยทัว่ไปใชต้น้กลา้จาํนวน 3-5 ตน้ต่อกอ ระยะ
ปลูกหรือปักดาํจะตอ้งมีระยะห่างระหวา่งกอและระหวา่งแถวประมาณ 24 เซนติเมตร 
  1.3  การปลูกขา้วนาหวา่น  
  การปลูกขา้วนาหวา่น  หมายถึง ลกัษณะการเตรียมดินปลูกขา้ว ซ่ึงอาจจะใชร้ถไถนา
หรือใชว้วั ควาย ไถนา ไถดะและไถแปร เม่ือเสร็จแลว้ก็จะหวา่นพนัธ์ุขา้วลงไปในดินท่ีไถดะ  
ไถแปร ส่วนใหญ่จะหวา่นขา้วประมาณเดือนเมษายน การทาํนาแบบน้ีพื้นท่ีนาส่วนใหญ่จะไม่มีคนันา 
พื้นท่ีมีขนาดใหญ่โล่ง จึงนิยมใชร้ถไถนาเพราะสะดวก การทาํนาหวา่นก็มีหลายวธีิ เช่น การหวา่น
สาํรวย การหวา่นคราดกลบ การหวา่นนํ้าตม เป็นตน้ 
   1.3.1  การหวา่นสาํรวย  
   การหวา่นขา้วแบบสาํรวย จะหวา่นพนัธ์ุขา้วหลงัจากไถดะและไถแปรแลว้ จึงนาํ
เมล็ดขา้วท่ีงอกแลว้หวา่นลงในพื้นนา เม่ือมีฝน พื้นท่ีดินเปียกช้ืน เมล็ดขา้วไดค้วามช้ืนก็จะงอก 
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เป็นตน้กลา้ การทาํนาแบบน้ีจะทาํไดเ้ฉพาะฤดูฝน 
   1.3.2  การหวา่นคราดกลบหรือไถกลบ 
   ในกรณีท่ีดินมีความช้ืนอยูบ่า้งแลว้ และเป็นเวลาท่ีฝนจะเร่ิมตกตามฤดูกาล ชาวนา
จะปลูกขา้วแบบหวา่นคราดกลบหรือไถกลบ โดยชาวนาจะทาํการไถดะและไถแปร แลว้นาํเมล็ด
พนัธ์ุท่ียงัไม่ไดเ้พาะใหง้อกจาํนวน 1-2 ถงั/ ไร่ หวา่นลงไปทนัที แลว้คราดหรือไถ เพื่อกลบเมล็ด 
ท่ีหวา่น ลงไปอีกคร้ัง เน่ืองจากดินมีความช้ืนอยูแ่ลว้เมล็ดก็จะเร่ิมงอกทนัทีหลงัจากหวา่นลงไป 
ในดิน วธีิน้ีดูเหมือนวา่จะดีกวา่วธีิแรก เพราะเมล็ดจะงอกทนัทีหลงัจากท่ีไดห้วา่นลงไป นอกจากน้ี 
การตั้งตวัของตน้กลา้ก็ดีกวา่ วธีิแรกดว้ย เพราะเมล็ดท่ีหวา่นลงไปถูกดินกลบฝังลงดินพอท่ีขา้วงอก
ออกมาแลว้สามารถแทงยอดข้ึนเหนือดินได้ 
   1.3.3  การหวา่นนํ้าตม 
   การหวา่นแบบน้ีนิยมใชพ้ื้นท่ีท่ีมีการชลประทานอยา่งสมบูรณ์แบบ และพื้นท่ีนา
เป็นผนืใหญ่ มีคนันากั้น การเตรียมดินก็เหมือนกบัการเตรียมดินสาํหรับนาดาํ ซ่ึงมีการไถดะไถแปร
และคราด เพื่อจะไดเ้ก็บวชัพืชออกไปจากนาและปรับระดบัพื้นท่ีนา แลว้ทิ้งใหดิ้นตกตะกอนจน
เห็นวา่นํ้าใส และนํ้าในนา ไม่ควรลึกกวา่ 2 เซนติเมตร จึงเอาเมล็ดพนัธ์ุ 1-2 ถงั/ ไร่ ท่ีไดเ้พาะใหง้อก
แลว้หวา่นลงไป เมล็ดก็จะเจริญเติบโตเป็นตน้ขา้วและโผล่ข้ึนมาเหนือนํ้า มีการเจริญเติบโต  
อยา่งขา้วอ่ืน ๆ ตามปกติ 
 2.  การดูแลรักษา 
 ในระหวา่งการเจริญเติบโตของตน้ขา้วตั้งแต่การหยอดเมล็ดเพื่อปลูกขา้วไร่ การหวา่น
เมล็ดเพื่อใหไ้ด ้ตน้กลา้ การปักดาํเพื่อใหไ้ดร้วงขา้ว เมล็ดในการปลูกขา้วนาหวา่น ตน้ขา้วตอ้งการ
นํ้าและปุ๋ย สาํหรับการเจริญเติบโต ในระยะน้ี ตน้ขา้วอาจถูกโรคและแมลงศตัรูขา้วหลายชนิด 
เขา้มาทาํลายตน้ขา้ว โดยทาํใหต้น้ขา้วแหง้ตาย หรือผลิตผลตํ่าและคุณภาพเมล็ดไม่ไดม้าตรฐาน 
เพราะฉะนั้น นอกจากจะมีวธีิการปลูกท่ีดีแลว้ จะตอ้งมีวธีิการดูและรักษาท่ีดีอีกดว้ย ผูป้ลูกจะตอ้ง
หมัน่ออกไปตรวจดูตน้ขา้วท่ีปลูกไวเ้สมอ ๆ ในแปลงท่ีปลูกขา้วไร่ จะตอ้งมีการกาํจดัวชัพืช ใส่ปุ๋ย 
และพน่ยาเคมี เพื่อป้องกนั และกาํจดัโรคแมลงศตัรูท่ีอาจเกิดระบาดข้ึนได ้ในแปลงกลา้และแปลง 
ปักดาํจะตอ้งมีการใส่ปุ๋ย มีนํ้าเพียงพอกบัความตอ้งการของตน้ขา้ว และพน่ยาเคมีป้องกนักาํจดัโรค
แมลงศตัรูขา้วนอกจากน้ี ชาวนาจะตอ้งหมัน่กาํจดัวชัพืชในแปลงปักดาํอีกดว้ย เพราะวชัพืชเป็นตวั 
ท่ีแยง่ปุ๋ยไปจากตน้ขา้ว ในพื้นท่ีนาหวา่น ชาวนาจะตอ้งกาํจดัวชัพืชโดยใชส้ารเคมี หรือจะใช้ 
แรงคนถอนทิ้งไปก็ได ้นอกจากน้ีจะตอ้งพน่สารเคมี เพื่อป้องกนักาํจดัโรคและแมลงอีกดว้ย 
 3.  การเก็บเก่ียว 
 ขา้วท่ีจะเก็บเก่ียวไดจ้ะอยูใ่นระยะเวลาประมาณส่ีสัปดาห์ หลงัจากวนัท่ีผสมเกสรแลว้  
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และจากนั้นจะตอ้งคอยดูวา่เมล็ดขา้วจะแก่พร้อมท่ีจะเก็บเก่ียวได ้การเก็บเก่ียวก็มีเคร่ืองมือในการเก็บ
หลายเคร่ืองมือ เช่น แกระเป็นเคร่ืองมือเก่ียวขา้วของภาคใตจ้ะเก่ียวขา้วทีละรวงเก่ียวคอรวงยาว 
และมดัเป็นกาํ ๆ และจะเรียกกาํขา้ววา่ เรียงขา้วจะเก็บไวใ้นยุง้โปร่ง ถา้จะขายหรือตอ้งการ 
สีขา้วสารก็จะนาํออกมาทาํการนวด เคร่ืองมืออีกชนิดคือ เคียวนาสวน และเคียวนาเมือง เคียวนา
สวนลกัษณะเคียวจะวงกวา้งใชเ้ก่ียวขา้วนาปักดาํ เคียวนาเมืองลกัษณะเคียวจะวงแคบใชเ้ก่ียวขา้ว 
นาหวา่น เม่ือเก่ียวขา้วแลว้จะรวบมดัขา้วท่ีเก่ียวดว้ยซงัขา้วหรือตอกไมไ้ผ ่เป็นฟ่อน ๆ ตากไว้ 
ท่ีนาขา้วหรือทาํราวไมย้กสูงเพื่อตาก และตากไว ้ประมาณ 3-5 วนั ใหข้า้วแหง้ จึงขนขา้วมาดว้ย
เกวยีนหรือคนหาบมาท่ีลานนวด เม่ือนวดขา้วออกจากซงัขา้วเสร็จเรียบร้อย จึงนาํขา้วออกขายหรือ
เขา้ยุง้ขา้วต่อไป 
 4.  การนวดขา้ว 
 เป็นการเอาเมล็ดขา้วออกจากซงัขา้ว แลว้ทาํความสะอาด แยกเมล็ดขา้วลีบออก เหลือไว้
เฉพาะเมล็ดขา้วเปลือกท่ีตอ้งการ ส่ิงแรกจะตอ้งตากขา้วใหแ้หง้ก่อน การกองขา้วสาํหรับตาก 
ก็มีหลายวธีิ เช่น เรียงไวเ้ป็นชั้น ๆ เป็นรูปวงกลม เป็นรูปสามเหล่ียม ชาวนามกัจะนวดขา้วหลงั 
จากท่ีไดต้ากขา้วใหแ้หง้ เป็นเวลา 3-5 วนั และเมล็ดขา้วเปลือกจะตอ้งมีความช้ืน ประมาณ  
13-15 เปอร์เซ็นต ์การนวดขา้ว ชาวนาก็จะใชแ้รงสัตว ์เช่น ววั ควาย ข้ึนไปเหยยีบย ํ่า เพื่อขยี้  
ใหเ้มล็ดหลุดออกจากซงัขา้ว รวงขา้วท่ีเอาเมล็ดออกหมดแลว้เรียกวา่ ฟางขา้ว น่ีเป็นวธีิหน่ึง  
ของการนวดขา้ว ซ่ึงแทท่ี้จริงแลว้การนวดขา้วมีหลายวธีิ เช่น การนวดแบบฟาดกาํขา้ว การนวด
แบบใชค้นย ํ่า การนวดแบบใชว้วัควายย ํ่า การนวดโดยใชเ้คร่ืองทุนแรง 
  4.1  การนวดแบบฟาดกาํขา้ว 
  การนวดแบบฟาดกาํขา้ว ชาวนาในภาคเหนือและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือนิยม  
ทาํกนัมาก โดยฟาดกาํขา้วซ่ึงไดเ้ก่ียวติดเอาส่วนของตน้ขา้วมาดว้ย ฟาดลงบนแผน่ไมท่ี้วางไว้ 
บนภาชนะสาํหรับรองรับเมล็ดขา้วเปลือกท่ีหลุดออกมา 
  4.2  การนวดแบบใชเ้คร่ืองทุ่นแรง 
  เคร่ืองทุ่นแรง สาํหรับนวดขา้วมีหลายชนิด เช่น เคร่ืองนวดแบบใชแ้รงคน และ  
เคร่ืองนวดท่ีใชเ้คร่ืองยนตข์นาดเล็ก ซ่ึงสามารถนวดขา้วเร็วกวา่การใชส้ัตวห์รือคนเหยยีบย ํ่า  
  4.3  การนวดแบบใชเ้คร่ืองจกัรขนาดใหญ่  
  เคร่ืองจกัรขนาดใหญ่สาํหรับนวดขา้ว เช่น  เคร่ืองคอมไบน์ (Combine) มีใชน้อ้ยมาก 
ในประเทศไทยเพราะราคาแพง และไม่เหมาะสมกบัสภาพดินนาของประเทศไทย เคร่ืองคอมไบน์ 
นอกจากจะทาํการนวดแลว้ยงัทาํความสะอาดเมล็ดขา้วเปลือกดว้ย 
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 5.  การทาํความสะอาดเมล็ด 
 เมล็ดขา้วท่ีไดม้าจากการนวด จะมีส่ิงเจือปนหลายอยา่ง เช่น ดิน กรวด ทราย เมล็ดลีบ  
ฟางขา้ว ทาํใหข้ายไดร้าคาตํ่า ฉะนั้น ชาวนาจะตอ้งทาํความสะอาดเมล็ดก่อนท่ีจะเอาขา้วเปลือก 
เก็บไวใ้นยุง้ฉาง หรือขายใหก้บัพอ่คา้ การทาํความสะอาดเมล็ดก็หมายถึง การเอาขา้วเปลือก 
ออกจากส่ิงเจือปนอ่ืน ๆ ซ่ึงทาํไดโ้ดยวธีิต่าง ๆ ดงัน้ี 
  5.1  การสาดขา้ว  
  ใชพ้ลัว่สาดเมล็ดขา้วข้ึนไปในอากาศ เพื่อใหล้มพดัเอาส่ิงเจือปนออกไป ส่วนเมล็ด
ขา้วเปลือกท่ีดีก็จะตกมารวมกนัเป็นกองท่ีพื้นดิน 
  5.2  การใชก้ระดงัฟัด 
  โดยใชก้ระดง้แยกเมล็ดขา้วดี และส่ิงเจือปนใหอ้ยูค่นละดา้นของกระดง้ แลว้ฝัด  
เอาส่ิงเจือปนทิ้ง วธีิน้ีใชก้บัขา้วท่ีมีปริมาณนอ้ย ๆ และใชใ้นครอบครัวเวลาจะนาํขา้วมาสีหรือ 
ตาํขา้วมารับประทาน 
  5.3  การใชเ้คร่ืองสีฟัด  
  เป็นเคร่ืองมือทุนแรงท่ีใชห้ลกัการใหล้มพดัเอาส่ิงปนออกไป โดยใชแ้รงคนหมุน  
พดัลมในเคร่ืองสีฟัดนั้น พดัลมน้ีอาจใชเ้คร่ืองยนตเ์ล็ก ๆ หมุนก็ได ้วธีิน้ีเป็นวธีิทาํความสะอาด
เมล็ดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูง 
 6.  การตากขา้ว 
 เพื่อรักษาคุณภาพเมล็ดขา้วใหไ้ดม้าตรฐานอยูเ่ป็นเวลานาน ๆ หลงัจากนวดและ  
ทาํความสะอาดเมล็ดแลว้ จึงจาํเป็นตอ้งเอาขา้วเปลือกไปตากอีกคร้ัง ก่อนท่ีจะเอาไปเก็บไว้ 
ในยุง้ฉาง ทั้งน้ี เพื่อใหไ้ดเ้มล็ดขา้วเปลือกท่ีแหง้ และมีความช้ืนของเมล็ด ประมาณ 13-15 เปอร์เซ็นต ์
เมล็ดขา้วในยุง้ฉางท่ีมีความช้ืนสูงกวา่น้ี จะทาํใหเ้กิดความร้อนสูง จนคุณภาพขา้วเส่ือมนอกจากน้ี  
จะทาํใหเ้ช้ือราต่าง ๆ ท่ีติดมากบัเมล็ดขยายพนัธ์ุไดดี้ จนสามารถทาํลายเมล็ดขา้วเปลือกได้ 
เป็นจาํนวนมาก การตากขา้วในระยะน้ี ควรตากบนลานท่ีสามารถแผก่ระจายเมล็ดขา้วใหไ้ดรั้บ
แสงแดดโดยทัว่ถึงกนั และควรตากไวน้านประมาณ 3-4 แดด ในต่างประเทศ เขาใชเ้คร่ืองอบขา้ว 
เพื่อลดความช้ืนในเมล็ด (Drier) โดยใหเ้มล็ดขา้วผา่นอากาศร้อนประมาณ 100-130 องศาฟาเรนไฮด ์
จาํนวน 3-4 คร้ัง แต่ละคร้ังควรห่าง กนัประมาณ 20-24 ชัว่โมง 
 7.  การเก็บรักษาขา้ว 
 การเก็บรักษาขา้วเม่ือทาํการนวดขา้วออกจากซงัขา้วแลว้ ตอ้งนาํขา้วไปตากใหแ้หง้  
เพื่อไล่ความช้ืนออกจากขา้วใหเ้หลือประมาณ 13-15 เปอร์เซ็นต์ ทาํความสะอาดขา้วและคดัเมล็ด
ลีบออกจากเมล็ดดี จากนั้นจะนาํเก็บบนยุง้ฉาง ยุง้หรือฉางควรยกพื้นสูงพอประมาณ โปร่ง หลงัคา
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ไม่ร่ัวซึมเด็ดขาดเพื่อไม่ใหข้า้วโดนนํ้า ยุง้ขา้วก่อนเก็บขา้วควรฉีดพน่ยาและทาํความสะอาดก่อน
เก็บขา้วเพื่อไวเ้ป็นพนัธ์ุหรือบริโภคหรือขาย 
 8.  ตน้ทุนการปลูกขา้ว 
 ตน้ทุนในการทาํนาของผูท้าํนาท่ีจา้งปลูกขา้วทั้งหมดเกือบทุกกระบวนการ ตน้ทุน  
การทาํนา ของชาวนาในปัจจุบนัท่ีสูงข้ึนกวา่เม่ือก่อน ไม่วา่จะเป็นตน้ทุนวตัถุดิบ ตน้ทุนแรงงาน 
หรือแมแ้ต่กระบวนการผลิตท่ีเปล่ียนไปทาํใหมี้ตน้ทุนสูงข้ึนก็ตาม จากการรวบรวมขอ้มูลจาก 
เหล่าชาวนาหลายคนมาแสดงพร้อมการคาํนวณประกอบมีอะไรบา้ง ดงัน้ี 
  8.1  การไถนา หรือการย ํ่าเทือก เป็นขั้นตอนการเตรียมดินสาํหรับการหวา่นขา้ว  
ราคาค่าจา้งอยูไ่ร่ละ 250-300 บาท แต่หากใชร้ถแทร็กเตอร์ขนาดใหญ่ทาํซ่ึงใชเ้วลารวดเร็วกวา่ 
ราคาต่อไร่ก็จะอยูท่ี่ 400 บาท 
  8.2   การลูบ คือ การลูบหนา้ดินใหเ้รียบเสมอกนัหรือการลูบเทือกก่อนการหวา่น 
ราคาค่าจา้ง อยูท่ี่ไร่ละ 250-300 บาท 
  8.3  พนัธ์ุขา้ว เมล็ดพนัธ์ุขา้วมีราคาแตกต่างกนัตามสายพนัธ์ุต่าง ๆ ในท่ีน้ีขอใช้ 
พนัธ์ุปทุมธานี 1 ซ่ึงมีราคาประมาณ 26 บาทต่อกิโลกรัม โดยพื้นท่ีขนาด 1 ไร่ จะใชเ้มล็ดพนัธ์ุ
ประมาณ 25-30 กิโลกรัม คิดเป็นราคา 650-780 บาทต่อไร่ 
  8.4   ค่าจา้งหวา่นเมล็ดพนัธ์ุขา้ว คือ การจา้งคนมาหวา่นเมล็ดพนัธ์ุ โดยราคาจะมีตั้งแต่ 
50-100 บาทต่อไร่ 
  8.5  การใส่ปุ๋ย การปลูกขา้วต่อ 1 ฤดูกาล จะใหปุ๋้ยเคมี 2-3 รอบ ใหอ้ยา่งตํ่าคร้ังละ
ประมาณ 25 กิโลกรัมต่อไร่ โดยราคาปุ๋ยยเูรียปัจจุบนัอยูท่ี่ 650-700 บาทต่อกระสอบ เม่ือคิดเป็น
ตน้ทุนต่อฤดูกาลจะอยูป่ระมาณ 700-1,000 บาทต่อไร่ 
  8.6  ค่าจา้งหวา่นปุ๋ยเคมี ราคาค่าจา้งหวา่นปุ๋ยในแต่ละพื้นท่ีไม่เท่ากนั ระดบัราคา 
จะอยูท่ี่ 50-100 บาทต่อไร่ ซ่ึงในหน่ึงฤดูกาลจะหวา่น 2-3 รอบ คิดเป็นตน้ทุนประมาณ  
100-300 บาท 
  8.7  สารเคมี สารเคมีในท่ีน้ีจะรวมทั้งยาคุมหญา้ ยาฆ่าหญา้ ยาป้องกนัแมลง  
ยาฆ่าแมลง รวมถึงฮอร์โมนบาํรุงพืชดว้ย ซ่ึงโดยปกติแลว้จะนาํยาเหล่าน้ี 1 ขวด มาผสมนํ้าในถงั
ขนาด 200 ลิตร 1 ถงั ฉีดได ้15 ไร่ ซ่ึงสารเคมีเหล่าน้ีมีราคาแตกต่างกนัมากตั้งแต่ 150 บาท ไปจนถึง
หลายร้อยบาทหรือเป็นพนับาท โดยในการปลูกขา้ว 1 ฤดูกาล จะตอ้งฉีดสารเคมีเหล่าน้ีอยา่งนอ้ย  
2-3 คร้ัง และจะมากข้ึนไปอีกหากมีโรคพืชแมลงเขา้รบกวน ในท่ีน้ีจะขอใหร้าคากลางสารเคมี 
ทุกชนิดถวัเฉล่ียต่อขวดอยูท่ี่ 400 บาท ตามคาํบอกเล่าของชาวนาในจงัหวดัพิจิตร และใชส้ารเคมี
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อยา่งตํ่า 3 ชนิด คือ ยาคุมหญา้ฉีด 1 รอบ ยาป้องกนัแมลง 2-3 รอบ ฮอร์โมนบาํรุงตน้ขา้วอีก 2-3 รอบ 
เม่ือคาํนวณเป็นตน้ทุนต่อไร่จะได ้180-200 บาท  
  8.8  ค่าจา้งฉีดสารเคมี ราคาค่าจา้งฉีดสารเคมีจะอยูท่ี่ประมาณ 50 บาทต่อไร่ต่อรอบ  
ซ่ึงปกติจะฉีดประมาณ 4 คร้ังต่อฤดูกาล จึงคิดเป็นราคา 200 บาทต่อไร่ 
  8.9  การเก็บเก่ียวขา้ว เม่ือขา้วโตพร้อมท่ีจะเก็บเก่ียวก็ตอ้งจา้งรถมาเก่ียวโดยราคาอยูท่ี่
ไร่ละ 500 บาท นอกจากน้ียงัมีค่าขนขา้วราคาเกวยีนละ 100 บาท หากผลผลิตต่อไร่คือ 80 ถงั หรือ 
0.8 เกวยีน ราคาค่าขนขา้วจะอยูท่ี่ 80 บาทต่อไร่ เม่ือรวมตน้ทุนในกระบวนการเก็บเก่ียวจะมีราคา
อยูท่ี่ 580 บาท (ถา้ผลผลิตต่อไร่สูงราคาก็จะมากข้ึน) 
  8.10  นํ้ามนัเช้ือเพลิง การทาํนามีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งสูบนํ้าเขา้นา ซ่ึงมีค่านํ้ามนั
เช้ือเพลิงอยูไ่ม่นอ้ย โดยปกติแลว้จะสูบนํ้ากนัโดยเฉล่ีย 1 คร้ังต่อ 10 วนั เป็นอยา่งนอ้ย ใหก้ารปลูก
ขา้วต่อ 1 ฤดูกาล อยูท่ี่ 120 วนั ฉะนั้น ในหน่ึงฤดูกาลจึงสูบนํ้าเฉล่ีย 10 คร้ัง (ตดัช่วงใกลเ้ก็บเก่ียว 
ท่ีตอ้งปล่อยใหน้ํ้าแหง้) โดยเคร่ืองสูบนํ้าจะกินนํ้ามนัในอตัรา 2.5 ลิตรต่อ 1 ไร่ ราคานํ้ามนัดีเซล 
อยูท่ี่ลิตรละ 30 บาท จะไดค้่านํ้ามนัเช้ือเพลิงเป็นตน้ทุนท่ีประมาณ 750 บาทต่อไร่ อยา่งไรก็ดี  
หากเป็นการทาํขา้วนาปี ปริมาณการสูบนํ้าก็จะลดนอ้ยลงตามลาํดบัเน่ืองจากมีฝนคอยใหน้ํ้า 
  8.11  ค่าเช่านา ในกรณีท่ีไม่มีท่ีนาทาํกินเป็นของตวัเอง ชาวนาหลายคนตอ้งเช่านา  
มาทาํ ซ่ึงวธีิคิดราคามีหลายรูปแบบ เช่น ขอเป็นส่วนแบ่งจากผลผลิตท่ีได ้หรือเก็บเป็นรายปี หรือ
เก็บเป็นรายคร้ัง คร้ังละ 1,000-1,200 บาทต่อไร่ต่อการปลูก 1 คร้ัง ซ่ึงจากการลงพื้นท่ีพบเห็นวธีิเก็บ
ค่าเช่าเป็นรายคร้ังเสียส่วนมาก ทั้งน้ี ตน้ทุนการทาํนาท่ีเขียนไวข้า้งตน้ไม่ไดห้มายถึงตน้ทุนทาํนา
ของชาวนาทุกคนในประเทศ เป็นเพียงการสัมภาษณ์และเอาขอ้มูลจากชาวนา 10 คน ในจงัหวดั
พิจิตร และนครสวรรคเ์ท่านั้น  
 เม่ือนาํตน้ทุนทั้ง 11 รายการ มารวมกนัจะไดต้น้ทุนต่อไร่อยูป่ระมาณ 4,710 บาท  
ถึง 5,710 บาท โดยถา้ตดัค่าเช่านาออก (ในกรณีมีท่ีนาเป็นของตวัเอง) ก็จะมีตน้ทุนอยูใ่นช่วง  
3,710-4,510 บาทต่อไร่ต่อรอบการปลูก 
 อยา่งไรก็ตามจากการสัมภาษณ์พบวา่  ชาวนาส่วนใหญ่ไม่ไดท้าํบญัชีบนัทึกตน้ทุน 
ท่ีละเอียดครบทุกรายการ บางรายการมีการจด แต่บางรายการไม่จดและมกัจะพบวา่ส่วนใหญ่ 
มีตน้ทุนบานปลายกวา่ท่ีไดจ้ากการคาํนวณขา้งตน้คือ มากกวา่ระดบั 3,710-4,510 บาท (กรณีไม่เช่า
ท่ีทาํนา) ข้ึนไปอีก โดยเฉล่ียอยูท่ี่ 5,000 บาทต่อไร่ ซ่ึงชาวนากล่าววา่ มีสาเหตุมาจากการเสียดอกเบ้ีย
เงินกูท่ี้นาํมาลงทุนและซ้ืออุปกรณ์ในการทาํนาหรือเสียเล็กเสียนอ้ยรายทางแต่ไม่ไดจ้ดบนัทึกไว ้
(ไทยพบัลิกา้, 2557) 
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ความรู้ทัว่ไปเกีย่วกบัการเลีย้งกุ้งขาว 
 กุง้ขาวลิโทพีเนียส แวนนาไม กุง้ขาวลิโทพีเนียส แวนนาไม เป็นสายพนัธ์ุกุง้ทะเล  
ท่ีมีการเพาะเล้ียงกนัอยา่งแพร่หลายในหลายประเทศ เช่น สหรัฐอเมริกา เมก็ซิโก กวัเตมาลา  
นิคารากวั กุง้สายพนัธ์ุน้ีเป็นสัตวท่ี์มีความแขง็แรงและทนทานจึงมีการขยายพนัธ์ุตามธรรมชาติ 
ไดก้วา้งไกล 
 กุง้มีลกัษณะลาํตวั มี 8 ปลอ้ง อกใหญ่ ลาํตวัสีขาวหวักรียาวประมาณ 0.8 เท่า  
ของความยาวเปลือก ปลายกรีเล็ก กรีเป็นสามเหล่ียมสีแดงอมนํ้าตาล ลกัษณะกรีบนมี 8 ฟัน กรีล่าง  
มี 2 ฟัน หวักุง้ขาวอมชมพไูปถึงแดง ขาสีขาว หนวดแดง 2 เส้น ตาแดงเขม้ ส่วนตวัมีปลอ้ง 6 ปลอ้ง 
ตวักุง้ขาวอมชมพมีูขา 5 คู่ หางมี 1 ปลอ้ง สีหางแดงเขม้หางกุง้มี 4 แฉก 1 กรี กุง้โตเตม็ท่ีขนาด 
ไม่เท่ากุง้กุลาดาํเล็กกวา่ กุง้หาอาหารในนํ้าลึก ลอกคราบทุกสัปดาห์ ซ่ึงมีขั้นตอนการเล้ียง ดงัน้ี 
 1.  ระบบสืบพนัธ์ุและการผสมพนัธ์ุกุง้ 
 ระบบสืบพนัธ์ุและการผสมพนัธ์ุ ในการผสมพนัธ์ุ ปกติแลว้กุง้ขาวลิโทพีเนียส แวนนาไม
จะผสมพนัธ์ุในเวลากลางคืน หลงัจากมีการลอกคราบของตวัเมียจะมีการเก้ียวพาราสีและผสมพนัธ์ุ
กนัท่ีความลึก 10-15 เมตร ถึง 30-50 เมตร 
 สภาพท่ีเหมาะสมกบักุง้ขาว กุง้ขาวแปซิฟิกเป็นกุง้ท่ีเล้ียงไดท้ั้งระบบธรรมชาติ และ
ระบบก่ึงหนาแน่น ลกัษณะพิเศษของกุง้สายพนัธ์ุน้ีคือ สามารถสร้างความคุน้เคยหรือปรับลกัษณะ
นิสัยภายใตร้ะบบการเพาะเล้ียงได ้เช่น สามารถทาํการเพาะเล้ียงไดท้ั้งในนํ้าท่ีมีระดบัความเคม็ท่ี  
5-35 ส่วนในพนัส่วน และระดบัความเคม็ตํ่า 0-5 ส่วน แต่ระดบัความเคม็ท่ีสามารถเจริญเติบโตไดดี้
คือ 10-22 ส่วนในพนัส่วน ส่วนอุณหภูมิท่ีสามารถเจริญเติบโตไดดี้คือ 26-29 องศาเซลเซียส  
แต่สามารถทาํการเพาะเล้ียงไดท่ี้อุณหภูมิ 25-35 องศาเซลเซียส ระดบัออกซิเจนท่ีละลายในนํ้า 
ควรมีค่า 4-9 มิลลิกรัมต่อลิตร มีค่าความเป็นกรดเป็นด่างประมาณ 7.2 ถึง 8.60 เล้ียงไดใ้นนํ้าเคม็ตํ่า 
ชอบนํ้ากระดา้ง 120 มิลลิกรัมต่อลิตร ค่าอลัคาไลน์ ประมาณ 80 ถึง 150 มิลลิกรัมต่อลิตร ตกใจง่าย 
และนิสัยไวต่อการเปล่ียนสภาวะของนํ้าในบ่อเล้ียง 
 2.  การเล้ียงกุง้ขาว 
 ในการเล้ียงกุง้ จะพบวา่ถา้กุง้ลกัษณะไม่เหมาะสม เม่ือถูกปล่อยลงบ่อดินประมาณ  
1 เดือน กุง้จะทยอยตาย หากนาํมาทดสอบกบันํ้าท่ีมีความเคม็ตํ่ากวา่ 5 ส่วนในพนั ส่วนกุง้ท่ีสามารถ
รอดชีวติอยูไ่ดแ้ละสมบูรณ์ และปรับสภาพตวัอยูไ่ด้ ลูกกุง้จะมีขนาดประมาณ พี 15 ถึง พี 16  
พุม่เหงือกสมบูรณ์ หนวดแดงทั้งเส้น ลาํตวัอว้นสั้นและมีอกใหญ่ มีการเคล่ือนไหวรวดเร็วมีชีวติ
หลงัการทดสอบจากบ่อทดสอบการลองนํ้ามากกวา่ร้อยละ 80 ภายใน 48 ชัว่โมง ส่วนกุง้ท่ีไม่สมบูรณ์
จะมีลกัษณะ ลาํตวัยาว ผอม กรีงอน ตาเล็ก หนวดเป็นปลอ้ง สีแดง  
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 3.  การเตรียมบ่อเพาะเล้ียงกุง้ 
 ในการเล้ียงกุง้นั้นการเตรียมบ่อเพาะเล้ียงเป็นส่ิงสาํคญัจะตอ้งทาํเพื่อความอยูร่อดของกุง้ 
คือ บ่อเล้ียงตอ้งวดัค่าความเป็นกรดเป็นด่างใหเ้หมาะสมกบัพนัธ์ุกุง้ การใชแ้มกนีเซียมออกไซด ์ 
ใชต้ามสภาพดิน มีการเกล่ียคลาดพื้นบ่อ การหวา่นปูนกน้บ่อเพื่อฆ่าเช้ือโรค การตากบ่อ จากนั้น  
จึงหวา่นตามขอบบ่อทิ้งไว ้1-2 วนั ก่อนนาํนํ้าเขา้บ่อจะตอ้งฆ่าเช้ือก่อนโดยนาํเขา้จากบ่อพกันํ้า  
ควรหลีกเล่ียงการใชส้ารเคมีใด ๆ ในบ่อเล้ียงกุง้ชนิดน้ี เน่ืองจากกุง้พนัธ์ุน้ีเป็นกุง้ท่ีไดม้าจากธรรมชาติ 
เป็นกุง้ท่ีไม่มีความตา้นทานต่อสารเคมี 
 การเตรียมนํ้าก่อนปล่อยกุง้ การหวา่นอาหารสาํหรับสร้างสัตวห์นา้ดินและจุลินทรีย ์
จากนั้นนาํนํ้าเขา้ใหไ้ดร้ะดบัความลึกของนํ้าท่ี 1 เมตร เม่ือนาํนํ้าเขา้บ่อแลว้ ใหใ้ส่ปูนแมก็นีเซียม
ออกไซด ์(Mg O) อตัรา 10-20 กิโลกรัมต่อไร่ต่อคร้ัง ควรใส่เวลากลางวนัและตีนํ้าไปพร้อม ๆ กนั  
4-5 วนั ก่อนปล่อยลูกกุง้ คุณภาพของนํ้าท่ีเปล่ียนไดค้วรมีค่าต่าง ๆ ดงัน้ี อุณหภูมิ 28-32 องศาเซลเซียส 
ระดบัออกซิเจนท่ีละลายในนํ้า 5-8 มิลลิกรัมต่อลิตร ค่าความเป็นกรดเป็นด่าง 7.8-8.8 ค่าความเคม็  
10-12 ส่วนในพนัส่วน ค่าอลัคาไลน์ 100-180 มิลลิกรัมต่อลิตร ค่าความกระดา้งรวม 120 มิลลิกรัม
ต่อลิตร 
 4.  อาหารกุง้ 
 อาหารท่ีใชเ้ล้ียงกุง้ชนิดน้ีเป็นอาหารท่ีเกิดข้ึนในบ่อ  จากการท่ีหวา่นอาหารชีวภาพ
สาํหรับสัตวห์นา้ดินต่าง ๆ อาหารอดัเมด็ อาหารเสริมแร่ธาตุในรูปคีเลต อาหารธรรมชาติ เช่น 
สาหร่าย แครอท ฟักทอง กลว้ย มะเขือเทศ เพื่อเพิ่มแอมไซม ์และปริมาณสารแอสตาแซนทิน 
(Astaxantine) การใหอ้าหาร ในช่วงวนัท่ี 1 ถึง 40 ใหอ้าหารท่ีมีโปรตีนสูง 40 เปอร์เซนต์ สามารถ
ใชอ้าหารของกุง้กุลาดาํได ้อาจจะใชอ้าหารท่ีมีโปรตีนตํ่า 30 เปอร์เซนต์ แต่มีกรดอะมิโนท่ีจาํเป็น
ครบก็ไดใ้นช่วงวนัท่ี 41 จนถึงวนัท่ีจบัขาย ใหอ้าหารท่ีมีโปรตีนตํ่าลงประมาณ 30-35 เปอร์เซนต์ 
สามารถใชอ้าหารของกุง้กา้มกรามได ้จาํนวนม้ือควรจาํกดัอยูท่ี่ 3 ม้ือ คืออาจจะเป็นเวลา 08.00 น. 
16.00 น และ 22.00 น. ทั้งน้ีแลว้แต่ความสะดวก ม้ือเท่ียงควรงด และควรใชต้ารางอาหารเป็นหลกั
ประกอบกบัการเช็คยอดเม่ือตอ้งการตรวจสภาพการใหอ้าหาร สามารถวดัไดจ้ากค่าแอมโมเนีย  
ควรวดัค่าน้ีอยา่งนอ้ย 2 คร้ังต่อสัปดาห์ หากค่าแอมโมเนียเพิ่มแสดงวา่อาจมีอาหารเหลือเน่ืองจาก
ใหอ้าหารมากเกินไป ดงันั้นใหล้ดปริมาณอาหารในอาทิตยต่์อไปลงม้ือละ 0.5-1 กิโลกรัม และหาก
ค่าแอมโมเนียลดลง ใหรั้กษาระดบัการใหอ้าหารในปริมาณเดิมไวก่้อน หลงัจากนั้นจึงค่อย ๆ ปรับ
การใหอ้าหารเพิ่มข้ึน ใชส้วงิชอ้นดูท่ีพื้นบ่อแบบเดียวกบัการตรวจสอบอาหารกุง้กา้มกรามและควร
ปรับลดหรือเพิ่มตามความเหมาะสม 
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 การเติมนํ้าหรือถ่ายนํ้า ในระหวา่งการเล้ียงควรมีการเติมนํ้าหรือถ่ายนํ้าทุก ๆ 10 วนั และ
ควรเติมนํ้าบ่อย ๆ ใหอ้ยูร่ะดบั 1.50 เมตร จนกุง้อาย ุ60 วนั เม่ือมีการถ่ายนํ้าหรือเติมนํ้าควรใส่ปูน
แมกนีเซียมออกไซด ์(Mg O) ทุกคร้ังในอตัรา 10 กิโลกรัมต่อไร่ เวลาโรยแมกนีเซียมควรโรย 
ตอนกลางคืน ใหร้อบบริเวณบ่อ และคอยสังเกตการกินอาหารของกุง้เม่ือมีการเปล่ียนถ่ายนํ้า  
วา่เป็นอยา่งไร เม่ือครบกาํหนด 30 วนั ควรทาํการสุ่มตวัอยา่งกุง้ดว้ยแหไนล่อนขนาดตาถ่ี 2 เซนติเมตร 
เพื่อตรวจสอบนํ้าหนกัของกุง้ และเปรียบเทียบกบัตารางอาหาร หากพบวา่กุง้ต่างไซส์กนัมาก  
แสดงวา่อาหารท่ีใหไ้ม่เพียงพอตอ้งเพิ่มอาหารใหกุ้ง้ทนัที 
 5.  ขั้นตอนการพฒันาของตวัอ่อน 
  5.1  ระยะของตวัอ่อนท่ี 1 นอเพียส (Nauplius) ลกัษณะของตวั คลา้ยแมงมุม  
ยงัไม่ตอ้งการอาหาร เน่ืองจากมีถุงอาหารติดอยูก่บัลาํตวั ตวัอ่อนระยะน้ีจะการลอกคราบ 5-6 คร้ัง  
ในเวลา 36-48 ชัว่โมง ก่อนจะเขา้สู่ระยะของตวัอ่อนท่ี 2  
  5.2  ระยะของตวัอ่อนท่ี 2 โปรโตซูเอีย (Protozoea) ลกัษณะตวักุง้ จะมีลาํตวัยาว  
หวักุง้และตวักุง้จะแยกจากกนัเห็นไดช้ดัเจน ระยะน้ีมีการเปล่ียนแปลงลกัษณะตวั 3 ขั้นตอน และใช้
ระยะเวลาประมาณ 4-7 วนั 
  5.3  ระยะของตวัอ่อนท่ี 3 ไมซีส (Mysis) ลกัษณะตวักุง้จะเป็นคลา้ยลูกกุง้วยัรุ่น  
ยงัวา่ยนํ้าแบบหวัท่ิมลงหรือดีดตวัข้ึนลง การเจริญเติบโตของตวักุง้ระยะน้ีมี 3 ขั้นตอน ใชเ้วลา 
ในการเจริญเติบโตในระยะน้ีประมาณ 5-7 วนั 
  5.4  ระยะของตวัอ่อนท่ี 4 โพสลาวา (Post larva) ตวักุง้จะมีลกัษณะใกลเ้คียงกบักุง้
วยัรุ่นมาก อวยัวะทุกส่วนเกือบครบ การเจริญเติบโตจะเขา้สู่กุง้วยัรุ่น กุง้ระยะโพสลาวา มีขาเดิน  
3 คู่ คู่แรกเป็นกา้มกุง้ หางแคบ มีขากรรไกร กรีสั้นกวา่ดวงตา ตาสองขา้งห่างกนัเห็นไดช้ดัเจน ลาํตวั
ป้อมสั้น ตวัใสมีเส้นภายในตวักุง้สีนํ้าตาลยาวจากหนวดจนถึงหางกุง้ ส่วนทอ้งกุง้ปลอ้งท่ี 6  
จะยาวกวา่ปลอ้งหวักุง้ กุง้วยัรุ่น ลกัษณะของเหงือกจะโตเตม็ท่ี กรีกุง้ดา้นบน มี 8 ฟัน และกรีดา้นล่าง 
2 ฟัน กรีจะสั้นกวา่หนวดกุง้ กุง้ระยะน้ีจะใชข้าเดินและวา่ยนํ้า 
 6.  ลูกกุง้ชาํ (Adolescent)  
 ตวักุง้ระยะน้ีเป็นกุง้วยัเจริญพนัธ์ุ แยกเพศไดช้ดัเจน ตวัผูจ้ะมี Petasma สมบูรณ์ ตวัเมีย 
จะมี Thelycum สมบูรณ์ และการผสมพนัธ์ุของกุง้คร้ังแรก ตวัผูจ้ะมีความยาวของปลอ้งหวัประมาณ 
30 มิลลิเมตร ตวัเมียความยาวปลอ้งหวัประมาณ 40 มิลลิเมตร ถา้เป็นกุง้ธรรมชาติจะผสมพนัธ์ุ
บริเวณริมนํ้าต้ืนและริมนํ้ากร่อย และต่อไปก็จะเคล่ือนยา้ยไปบริเวณนํ้าลึกของทะเล กุง้จะผสมพนัธ์ุ
สมบูรณ์แบบในช่วงระยะน้ี และในนํ้าลึก 10-15 เมตร กุง้ตวัผูจ้ะมีการลอกคราบประมาณ 14-21 วนั 
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ตวัเมียจะลอกคราบประมาณ 7-10 วนั และตวัเมียจะวางไข่ไดท้ั้งบริเวณนํ้าลึกและนํ้าต้ืนได้ 
ทั้งสองบริเวณ  
 7.  โรคและการเกิดโรค  
 โรคท่ีสาํคญั โรคติดเช้ือไวรัสท่ีสาํคญัของกุง้ขาว P. vannamei ไดแ้ก่ 
  7.1  โรคไวรัสทอร่า (Taura syndromc virus) 
  7.2  โรคแคระแกร็น (Runt defomity syndrom: RDS) เกิดจากเช้ือ Infectious 
hypodermal and hematopoietic virus (IHHNV) 
  7.3  โรคไวรัสจุดขาว (WSSV) 
  7.4  โรคไวรัสหวัเหลือง (Yellow-head disease) 
  7.5  โรคไวรัส Baculovirus penaei (BP) 
  7.6  โรค Reo-like virus (REO) ไดแ้ก่ โรคไวรัสทอร่า (Taura syndrome virus) และ
โรคแคระแกร็น (Runt defomity syndrom: RDS) โรคไวรัสจุดขาว (WSSV) โรคไวรัสหวัเหลือง 
(Yellow-head virus disease) นั้นทาํความเสียหายรุนแรงแก่กุง้ขาวเหมือนกนั แต่ไม่ใช่โรคประจาํถ่ิน
ของกุง้ขาว (ครรชิต มณีศรี, ฐานนัดร ศรีใหม่, ปิยวฒิุ จ๋ิวประดิษฐกุล และวริศ นาคจินดา, 2555) 
 8.  ตน้ทุนการเล้ียงกุง้ขาว 
  8.1  กุง้เพาะชาํ คือการเล้ียงกุง้ขนาด P.15 ในพื้นท่ี 1 ไร่ ปล่อยลูกกุง้จาํนวน  
100,000 ตวั มีเปอร์เซ็นตก์ารรอด 70 เปอร์เซ็นต ์เหลือ 70,000 ตวั 
  8.2  ค่าพนัธ์ุกุง้ (100,000 ตวั ตวัละ 0.07 (7 สตางค)์ เป็นเงิน 7,000 บาท  
ค่านํ้ามนัเคร่ืองตีนํ้าเติมอากาศวนัละลิตร ๆ ละ 28 บาท เท่ากบั 150 × 28 วนัเท่ากบั 4,500 บาท/ เดือน 
ระยะเวลาการเล้ียง 3 เดือน 4,500 × 3 เท่ากบั 13,500 บาท ค่าอาหาร 30,000 บาท เคร่ืองยนต/์ อุปกรณ์ 
(ถา้ซ้ือใหม่ ชุดละ 10,000 บาท) (ใบตีนํ้าเติมอากาศ) ค่าขดุเตรียมบ่อ 3 บ่อ 15,000 บาท พื้นท่ี 3 ไร่ 
รวมตน้ทุนการผลิต 78,000 บาท 
   8.2.1  บ่อท่ี 1 จาํนวนกุง้ชาํ 30,000 ตวั ไดกุ้ง้โดยประมาณ 1,000 กิโลกรัม  
   8.2.2  บ่อท่ี 2 จาํนวนกุง้ชาํ 30,000 ตวั ไดน้ํ้าหนกั 1,000 กิโลกรัม  
   8.2.3  บ่อท่ี 3 จาํนวนกุง้ชาํ เหลือประมาณ 10,000 ตวั หรือเหลือเท่าไหร่ในบ่อชาํ
ใหเ้ล้ียงจนกวา่จะไดข้นาด ก็จบัขายไดจ้ะไดน้ํ้าหนกักุง้รวม 2,000 กิโลกรัม × 200 บาท เป็นเงิน  
400,000 บาท 
  พอสรุปไดว้า่ในการเล้ียงแต่ละคร้ัง หากมีความเอาใจใส่ดูแลและอยา่งใกลชิ้ด  
จะมีกาํไรซ่ึงเป็นอาชีพท่ีน่าสนใจ เหมาะกบัการใชเ้ป็นรายได ้(ชดั หนูเหมือน, 2553) 
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แนวคดิการวเิคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ 
 การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการคือ การศึกษาและการจดัทาํเอกสารท่ีประกอบ  
ไปดว้ยขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีจาํเป็นท่ีแสดงเหตุผลสนบัสนุน (Justification) ความถูกตอ้งสมบูรณ์ 
(Soundness) ของโครงการเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงโครงการท่ีดี โดยโครงการท่ีดี  ไดแ้ก่ โครงการท่ีสามารถ
นาํไปปฏิบติัไดจ้ริง และเม่ือปฏิบติัแลว้จะใหผ้ลประโยชน์ตอบแทนคุม้ค่าต่อการลงทุน 
 ขอบข่ายของการศึกษาความเป็นไปไดน้ั้น จะมีความแตกต่างกนัไปในแต่ละโครงการ
ทั้งน้ีสุดแลว้แต่วา่โครงการนั้นจะมีลกัษณะประเภท และชนิดของโครงการ ซ่ึงถา้เป็นโครงการใหม่
อาจมีความจาํเป็นตอ้งศึกษาความเป็นไปไดโ้ดยละเอียดทุกดา้น นัน่คือ ดา้นตลาด ดา้นเทคนิค  
ดา้นการเงิน ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคม ดา้นผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม และดา้นการจดัองคก์ารและ 
การจดัการ อยา่งไรก็ดีการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการเอกชน ซ่ึงจะสนใจอยูท่ี่ผลกาํไรจาก
การลงทุนของผูล้งทุน โครงการจึงอาจเนน้ไปท่ีการวเิคราะห์ดา้นการตลาด ดา้นเทคนิค ดา้นการเงิน 
และดา้นการจดัการ ดว้ยเหตุน้ี จึงไม่มีสูตรสาํเร็จสาํหรับการกาํหนดโครงสร้างการศึกษา 
ความเป็นไปไดข้องแต่ละโครงการ หากกล่าวโดยทัว่ไปแลว้การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ
จะประกอบดว้ยการศึกษาในดา้นต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี (ประสิทธ์ิ ตงยิง่ศิริ, 2544, หนา้ 100-108) 
 1.  การวเิคราะห์ความเป็นไปไดด้า้นตลาดหรืออุปสงค์ 
 การวเิคราะห์ตลาดเป็นส่ิงท่ีจาํเป็นต่อการวางแผนและประเมินโครงการเป็นอยา่งยิง่
ดงันั้น ในขั้นตอนน้ี นกัวเิคราะห์จะตอ้งเร่ิมดว้ยการจดัเก็บรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูลในอดีต  
ดา้นราคาและปริมาณของผลผลิตชนิดนั้น เพื่อจะทาํใหท้ราบในเบ้ืองตน้วา่ตลาดของผลผลิต 
ชนิดนั้นเป็นอยา่งไร 
 2.  การวเิคราะห์ความเป็นไปไดด้า้นเทคนิค 
 เน่ืองจากการผลิตสินคา้และบริการจะมีเทคนิคการผลิตใหเ้ลือกไดห้ลายประเภท  
ซ่ึงเทคนิคการผลิตแต่ละประเภทก็มีความแตกต่างกนัไปในดา้นกรรมวธีิการผลิต เคร่ืองจกัร 
เคร่ืองมือ อุปกรณ์การผลิต ชนิด ปริมาณ และคุณภาพของปัจจยัการผลิตท่ีตอ้งการ ส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ี
จะมีผลต่อตน้ทุนการผลิต ดงันั้น จึงจาํเป็นตอ้งพิจารณาขอ้ดีขอ้เสียของเทคนิคการผลิตประเภท 
ต่าง ๆ แลว้คดัเลือกเทคนิคการผลิตท่ีเหมาะสมท่ีสุด ซ่ึงปัจจยัท่ีนาํมาพิจารณา อาจเป็นปัจจยัต่าง ๆ  
ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น สถานท่ีตั้งของโครงการ จาํนวนประชากรท่ีคาดวา่จะไดป้ระโยชน์จากโครงการ 
เทคโนโลยท่ีีใช ้เป็นตน้ 
 3.  การวเิคราะห์ความเป็นไปไดด้า้นส่ิงแวดลอ้ม 
 ปัจจุบนัปัญหาส่ิงแวดลอ้มไดรั้บความสนใจมากข้ึน การวเิคราะห์เร่ืองน้ีจึงมีความสาํคญั
อยา่งยิง่ ทั้งน้ีเพราะโครงการลงทุนท่ีเสนออาจมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม หรือเรียกในทางเศรษฐศาสตร์
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วา่ผลกระทบภายนอกโครงการ (External economics) ผลกระทบทางดา้นน้ีส่วนใหญ่จะเกิดจาก
ปัญหาทางดา้นเทคนิค เม่ือเกิดข้ึนแลว้ยอ่มจะเป็นทั้งผลดีและผลเสียของโครงการจะตอ้งนาํมาคิด
คาํนวณเป็นผลตอบแทนและค่าใชจ่้ายของโครงการดว้ย 
 4.  การวเิคราะห์ความเป็นไปไดด้า้นเศรษฐกิจ 
 การวเิคราะห์ทางเศรษฐกิจเก่ียวขอ้งกบัการกาํหนดวา่โครงการจะมีผลต่อการพฒันา
ระบบเศรษฐกิจทั้งระบบหรือไม่เพียงใด และผลท่ีเกิดข้ึนมีมากเพียงพอต่อการตดัสินใหมี้การใช้
ทรัพยากรท่ีมีจาํกดัหรือไม่ การวดัตน้ทุนและผลตอบแทนและเปรียบเทียบการลงทุนต่าง ๆ จะช่วย
กาํหนดไดว้า่การลงทุนใดและดว้ยทางเลือกไหนจะช่วยส่งเสริมสวสัดิการทางเศรษฐกิจไดดี้ท่ีสุด
หลกัเกณฑท่ี์ใชใ้นการประเมินความสามารถทาํกาํไรทางเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ 
  4.1  มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net present value: NPV) 
  4.2  อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน (Benefit-cost ratio: B/ C) 
  4.3  อตัราผลตอบแทนโครงการ (Internal rate of return: IRR) 
  4.4  ผลตอบแทนสุทธิต่อการลงทุน (Net benefit investment ratio: N/ K) 
  4.5   ตน้ทุนทรัพยากรในประเทศ (Domestic resource cost: DRC) 
 5.  การวเิคราะห์ความเป็นไปไดด้า้นการเงิน 
 การวเิคราะห์ทางดา้นการเงินเป็นการวเิคราะห์การลงทุนและผลตอบแทนของโครงการ
ในแง่ของการเงินเป็นสาํคญั นอกจากน้ียงัรวมถึงการวางแผนทางการเงินท่ีเหมาะสมใหก้บัโครงการ
เพื่อก่อใหเ้กิดความมัน่ใจวา่ถา้มีโครงการแลว้จะไม่มีปัญหาทางเงินใด ๆ ในทุกขั้นตอนของโครงการ 
และรวมตลอดถึงการวเิคราะห์ผลตอบแทนทางการเงินของผูร่้วมโครงการ ในการศึกษาความเป็นไปได้
ดา้นการเงิน จะตอ้งจดัทาํงบการเงินต่าง ๆ เช่น งบกาํไรขาดทุน งบดุล และงบกระแสเงินสด  
เพื่อกาํหนดวา่โครงการจะมีเงินทุนเพียงพอต่อการดาํเนินงานในอนาคตหรือไม่   
 วตัถุประสงคข์องการวเิคราะห์ทางดา้นการเงินเพื่อประเมินความคุม้ค่าในการลงทุน 
ของโครงการโดยจะเปรียบเทียบระหวา่งผลตอบแทนหรือรายไดท่ี้เกิดจากโครงการกบัตน้ทุน  
หรือค่าใชจ่้ายของโครงการในรูปของตวัเงินและประเมินผลตอบแทนจากการลงทุนในโครงการ
หรือความสามารถทาํกาํไรของโครงการวา่เป็นไปไดห้รือไม่ ผูล้งทุนหรือผูถื้อหุน้จะไดผ้ลตอบแทน
หรือกาํไรมากนอ้ยเพียงใด ลงทุนแลว้จะใชเ้วลาคืนทุนนานแค่ไหนรวมทั้งประมาณการแนวโนม้ 
ในอนาคตวา่จะสามารถทาํกาํไรไดอ้ยา่งไร ในการดาํเนินโครงการจะก่อใหเ้กิดประโยชน์และคุม้ค่า
ต่อการลงทุนมากนอ้ยแค่ไหนซ่ึงการวเิคราะห์โครงการทางดา้นการเงินจะเนน้ท่ีตวัเงินโดยคิดมูลค่า
ตามราคาตลาด 
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 เพื่อวเิคราะห์สถานะทางการเงินของโครงการและแหล่งท่ีมาของเงินทุน จะประมาณการ
งบการเงินของโครงการ ความสามารถในการทาํกาํไรของโครงการ รวมทั้งสภาพคล่อง แหล่งท่ีมา
ของเงินทุน ความสามารถในการกูย้มืและชาํระคืนเงินกู ้ซ่ึงผลของการวเิคราะห์สถานะทางการเงิน
ของโครงการจะเป็นเคร่ืองช่วยในการตดัสินใจในการปล่อยเงินกูห้รือการร่วมลงทุนของสถาบนั
การเงินและนกัลงทุนและทาํใหม้ัน่ใจไดว้า่โครงการมีความเป็นไปไดใ้นการลงทุนสามารถดาํเนิน
โครงการไปไดต้ามวตัถุประสงคโ์ดยไม่มีปัญหาขาดสภาพคล่องทางการเงินและมีแหล่งเงินทุน
สนบัสนุนเพียงพอ 
 เพื่อพิจารณาการจดัการทางการเงินของโครงการ เพื่อพิจารณาการวางแผนทางการเงิน
ของโครงการ วา่เหมาะสมหรือไม่อยา่งไร มีแหล่งท่ีมาของ เงินทุน มีการบริหารและการควบคุม
การดาํเนินงานทางการเงินอยา่งเป็นระบบหรือไม่อยา่งไร ทั้งน้ีเพื่อไม่ใหโ้ครงการประสบปัญหา
ขาดสภาพคล่องทางการเงินและเพื่อใหแ้น่ใจไดว้า่โครงการจะสามารถดาํเนินไปไดต้ามวตัถุประสงค์
โดยไม่มีปัญหาทางการดา้นการเงิน 
 การวเิคราะห์ดา้นการเงินเป็นกระบวนการวเิคราะห์ผลประโยชน์และค่าใชจ่้ายในรูป  
ตวัเงินของโครงการ เพื่อประเมินศกัยภาพของโครงการวา่สามารถทาํกาํไรใหแ้ก่ผูเ้ป็นเจา้ของ
โครงการหรือไม่ โดยผลประโยชน์และค่าใชจ่้ายของโครงการจะจดัทาํในรูปของกระแสเงินสด  
ซ่ึงผลประโยชน์และค่าใชจ่้ายจะถูกประเมินดว้ยราคาตลาด ดงันั้นก่อนการวเิคราะห์ดา้นการเงินนั้น
ควรศึกษาเร่ืองต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
  5.1  การวเิคราะห์ค่าโครงการลงทุน  
  งบประมาณท่ีเก่ียวกบัการลงทุนของเงินทุนในโครงการลงทุนต่าง ๆ ท่ีจดัทาํข้ึน  
ในรอบระยะเวลาหน่ึงของกิจการ เรียกวา่ งบประมาณเงินทุน (Capital budget) งบประมาณเงินทุน
เป็นแผนการดาํเนินงานระยะยาวของกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนาํเงินทุนไปลงทุนในสินทรัพยถ์าวร 
ซ่ึงตอ้งใชเ้งินทุนจาํนวนมากและเป็นภาระผกูพนัระยะยาว กระบวนการพิจารณาเพื่อตดัสินใจเลือก
ลงทุนในโครงการใด ดว้ยวธีิใด และเม่ือใดนั้น เรียกวา่ การจดัทาํงบประมาณเงินทุน (Capital 
budgeting) (Handerson, Trennepohl, & Wert, 1984) 
  การวเิคราะห์การลงทุน (Investment valuation) ส่ิงท่ีตอ้งพิจารณาในการวเิคราะห์ 
การลงทุน จาํนวนเงินท่ีตอ้งใชใ้นการลงทุน หมายถึง จาํนวนเงินท่ีจะตอ้งจ่ายในการลงทุน รวมทั้ง
การขายสินทรัพย ์หรือการใหเ้ช่าสินทรัพยท่ี์เลิกใชง้านแลว้จะทาํใหก้ารลงทุนลดลง แหล่งเงินทุน 
ประกอบดว้ย การเพิ่มทุน หรือการลงทุนเพิ่ม กูเ้งินจากสถานบนัการเงินทั้งในและต่างประเทศ  
กรณีน้ีทาํใหเ้กิดค่าใชจ่้ายคือดอกเบ้ียซ่ึงอาจจะถือวา่เป็นตน้ทุนของเงินหรืออาจจะนาํไปเป็น  
กระแสเงินสดออกซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการคาํนวณหากระแสเงินสดสุทธิจากโครงการ งบประมาณ



22 

กระแสเงินสด เป็นการประมาณกระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจ่าย เพื่อคาํนวณหากระแสเงิน
สดสุทธิ ซ่ึงถือวา่เป็นผลตอบแทนของโครงการ เพื่อนาํไปเปรียบเทียบกบัตน้ทุนของโครงการ และ
วเิคราะห์ความคุม้ค่าของโครงการวา่ควรจะลงทุนหรือไม่ ผลตอบแทนของโครงการจะอยูใ่นรูป
ของกาํไรสุทธิ ซ่ึงอาจจะเกิดจากการลดค่าใชจ่้ายลงหรืออาจจะเป็นการเพิ่มรายได้ ซ่ึงส่งผลถึงกาํไร
เพิ่มจากเดิม อายขุองโครงการ การท่ีตอ้งทราบอายขุองโครงการเพื่อประโยชน์ เพื่อใหไ้ดแ้หล่งเงินทุน
ท่ีเหมาะสม เพื่อกาํหนดลกัษณะของการไดสิ้นทรัพยน์ั้นมา หากระยะสั้นการเช่าอาจจะมีประโยชน์
มากกวา่ เพื่อกาํหนดลกัษณะของการจา้งงานใหส้อดคลอ้งกนั การประเมินโครงการลงทุน  
การประเมินโครงการลงทุนโดยไม่พิจารณาค่าของเงินมี 2 วธีิ  
   5.1.1  วธีิระยะเวลาในการจ่ายคืนทุน (The payback period method) 
   5.1.2  วธีิผลตอบแทนของเงินลงทุน (The rate of return on investment: ROI)  
(พชัรินทร์ ไตรรัตน์รุ่งเรือง, 2552) 
  5.2  การจดัหาเงินทุน 
  เงินทุนเป็นส่ิงท่ีจาํเป็นต่อการดาํเนินธุรกิจ การจดัหาเงินทุนจะตอ้งพิจารณาทางเลือก 
แหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสมกบัการในขณะนั้น เพราะผลท่ีเกิดเป็นภาระผกูพนั และมีผลต่อกิจการ  
การจดัหาเงินทุนมี 2 ประเภท คือ (เพญ็พิมล ลีโนทยั, 2554) 
   5.2.1  การจดัหาเงินทุนระยะสั้น เป็นเงินทุนท่ีมีระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี  
   5.2.2  การจดัหาเงินทุนระยะปานกลาง เป็นการกูย้มืท่ีมีอายตุั้งแต่ 1-10 ปี 
   การจดัหาเงินทุนระยะยาว เป็นเงินทุนท่ีธุรกิจสามารถนาํมาใชไ้ดเ้ป็นเวลานาน
หรือไม่มีกาํหนดเวลา หรือมีอายเุกิน 10 ปี  
  5.3  ตน้ทุนของเงินทุน  
  การวเิคราะห์และตดัสินใจทางการเงิน เพื่อไปลงทุนในโครงการลงทุนต่าง ๆ ท่ีเป็น
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน ปัจจยัสาํคญัประการแรกท่ีตอ้งพิจารณา คือ ตน้ทุนของเงินทุนท่ีนาํมาลงนั้น
การตดัสินใจลงทุนในสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนตอ้งใชเ้งินทุนจาํนวนมาก โดยทัว่ไปเงินทุนท่ีจดัหามา
ลงทุนในสินทรัพยถ์าวร ไดจ้ากแหล่งเงินทุนระยะยาว ซ่ึงมีตน้ทุนของเงินทุนท่ีสูงกวา่แหล่งเงินทุน
ระยะสั้น สัดส่วนเงินทุนจากแหล่งเงินทุนระยะสั้น และแหล่งเงินทุนระยะยาว มีผลต่อโครงสร้าง
ทางการเงินและโครงสร้างเงินทุนของกิจการ (เพญ็พิมล ลีโนทยั, 2554) 
  ตน้ทุนของเงินทุน ( Cost of capital) คือ อตัราผลตอบแทนขั้นตํ่าสุดท่ีกิจการตอ้งการ
จากการลงทุนในโครงการใหม่ซ่ึงทาํใหย้งัคงรักษามูลค่าของกิจการไวไ้ดด้งัเดิมไม่เปล่ียนแปลง 
(Handerson, Trennepohl, & Wert, 1984, p. 87) หรือกล่าวนยัหน่ึง ตน้ทุนของเงินทุน คือ อตัรา
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ผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีทาํใหร้าคาตลาดของหุน้สามญัของกิจการไม่เปล่ียนแปลง (ธนู กุลชล, 
วมิพา มะนะ และอารมณ์ ร้ัวอินทร์, 2541) 
  5.4  การวเิคราะห์ความอ่อนไว (Sensitivity analysis) 
  ผูว้เิคราะห์โครงการจาํเป็นตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัสาํคญัท่ีมีผลต่อความสาํเร็จของ
โครงการเพื่อดูความอ่อนไหวของการเปล่ียนแปลงสถานะทางดา้นการเงินของโครงการเม่ือปัจจยั  
ตวัใดตวัหน่ึงเปล่ียนแปลง เช่น เม่ือราคาพนัธ์ุพืชทางการเกษตรเพิ่มซ่ึงเป็นปัจจยัผลิตท่ีสาํคญั 
ของโครงการเพิ่มข้ึนจากท่ีประมาณการไว ้10 เปอร์เซ็นต ์จะมีผลใหมู้ลค่าปัจจุบนัสุทธิ ลดลง  
10 เปอร์เซ็นต ์หรืออตัราผลตอบแทนภายในจากการลงทุนลดลง 5 เปอร์เซ็นต์ จุดคุม้ทุนเพิ่มข้ึนอีก  
10 เปอร์เซ็นต์ เป็นตน้ ขั้นตอนในการวเิคราะห์ความอ่อนไหวมี 3 ขั้นตอนหลกั ดงัน้ี (หฤทยั  
มีนะพนัธ์ุ, 2550) 
   5.4.1  กาํหนดตวัแปรทุกตวัซ่ึงมูลค่ามีความไม่แน่นอน 
   5.4.2  ระบุขอบเขตของมูลค่าท่ีเป็นไปไดส้าํหรับตวัแปรแต่ละตวั 
   5.4.3  คาํนวณ NPV สาํหรับแต่ละกรณี โดยใหมู้ลค่าของตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี  
(ณ ระดบัเหตุการณ์ปกติ: Best guess values or base case) ซ่ึงจะมีผลทาํใหเ้ห็นภาพความสัมพนัธ์
ของ NPV กบัตวัแปรแต่ละตวั 
  การวเิคราะห์ความอ่อนไหวเป็นการประเมินค่าโครงการอีกคร้ังหน่ึง โดยผูว้เิคราะห์
โครงการจะตอ้งตดัสินใจเหตุการณ์ในอนาคตภายในเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไปจากภาวะ 
ท่ีไดค้าดหมายไว ้ท่ีมีผลกระทบต่อโครงการ (ฐาปนา ฉ่ินไพศาล และอจัฉรา ชีวะตระกลูกิจ, 2542) 
 6.  การวเิคราะห์ความเป็นไปไดด้า้นสถาบนั 
 ถึงแมว้า่จะมีการวเิคราะห์ทางดา้นต่าง ๆ มาแลว้ และปรากฏวา่โครงการท่ีเสนอ  
เป็นโครงการท่ีดี แต่เม่ือโครงการไดรั้บอนุมติัและดาํเนินงานแลว้ ก็อาจประสบความลม้เหลว  
และขาดทุนไดเ้ช่นกนั ถา้หากวา่การจดัการหรือการบริหารโครงการไม่ดี ไม่มีประสิทธิภาพ  
และในหลายกรณี ความสาํเร็จของโครงการจะข้ึนอยูก่บัความสามารถในการบริหารหรือการจดัการ
เป็นสาํคญั ดงันั้นในการวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการจึงจาํเป็นตอ้งมีการวเิคราะห์  
ทางดา้นน้ีดว้ย เพื่อก่อใหเ้กิดความมัน่ใจวา่จะไม่มีปัญหาประการใด เม่ือมีการนาํโครงการไปปฏิบติั
และดาํเนินการ 
 ฐาปนา ฉ่ินไพศาล และอจัฉรา ชีวะตระกลูกิจ ( 2542, หนา้ 1-10) กล่าววา่ในการจดัทาํ
โครงการเพื่อใหป้ระสบกบัความสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไวน้ั้นจาํเป็นจะตอ้งมีการวเิคราะห์  
ความเป็นไปไดข้องโครงการต่าง ๆ ดงัน้ี 
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 7.  การวเิคราะห์ดา้นการตลาดหรืออุปสงค์ 
 การวเิคราะห์และคาดคะเนถึงอุปสงคข์องผลผลิตของโครงการเป็นส่ิงท่ีจาํเป็นต่อ  
การวางแผนและวเิคราะห์โครงการเป็นอยา่งยิง่ ทั้งน้ีเพราะธุรกิจผลิตสินคา้หรือบริการมาเพื่อขาย 
หากไม่มีตลาดรองรับผลผลิตก็ไม่มีความจาํเป็นตอ้งทาํการผลิตนอกจากนั้นขนาดของอุปสงคย์งัใช้
เป็นเคร่ืองช้ีใหเ้ห็นถึงขนาดของการผลิต หรือขนาดของโครงการอีกดว้ย ดงันั้น  การวเิคราะห์ 
ดา้นอุปสงคข์องโครงการจึงเป็นเร่ืองท่ีมีความสาํคญัต่อโครงการเป็นอยา่งยิง่  
 การวเิคราะห์ดา้นการตลาดถือเป็นเคร่ืองมือท่ีจะช่วยลดความเส่ียงและความไม่แน่นอน
ในการตดัสินใจลงทุนโครงการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เพราะการศึกษาดา้นการตลาดจะลงลึก 
ถึงรายละเอียดท่ีจะทาํใหไ้ดม้าซ่ึงขอ้มูลประกอบการตดัสินใจอยา่งมีหลกัเกณฑแ์ละเช่ือถือได้
การศึกษาดา้นการตลาดจะครอบคลุมประเด็นใหญ่ ๆ 3 ประเด็น ประกอบดว้ย (ฐาปนา ฉ่ินไพศาล 
และอจัฉรา ชีวะตระกลูกิจ, 2542) 
  7.1  การศึกษาขนาดของตลาด 
  ขนาดของตลาด (Market size) คือ จาํนวนประชากรท่ีมีอยูใ่นตลาดหน่ึง ๆ เช่น 
ประเทศจีน เป็นตลาดขนาดใหญ่ เน่ืองจากประชากรมากถึง 1.2 พนัลา้นคน ขณะท่ีประเทศ
นิวซีแลนดเ์ป็นตลาดขนาดเล็ก เพราะมีประชากรเพียง 3 ลา้นคนเท่านั้น อยา่งไรก็ตามยงัมีปัจจยัอ่ืน
ท่ีเป็นตวักาํหนดขนาดของตลาดอีก เช่น อาํนาจซ้ือ (Purchasing power) คือรายไดข้องผูค้นในตลาด
นั้น ๆ โดยดูจากรายไดเ้ฉล่ียต่อหวั ต่อปี (Per capita income) อตัราการบริโภค (Consumption rate) 
คือ ความถ่ีในการบริโภคสินคา้นั้น ๆ นิยมวดัเป็นปริมาตร หรือหน่วยนํ้าหนกั ต่อ 1 หน่วยเวลา เช่น 
วดัเป็นลิตรต่อปี หรือกิโลกรัมต่อปี 
  7.2  การศึกษาแนวโนม้ของตลาด 
  แนวโนม้ของตลาด (Market trend) คือ ทิศทางความตอ้งการของผูบ้ริโภคต่อผลิตภณัฑ์
หน่ึง ๆ วา่จะมีมากข้ึนหรือนอ้ยลงเพียงใดเม่ือเวลาผา่นไป นิยมวดัเป็นอตัราการขยายตวั (Growth 
rate) หน่วยเป็นเปอร์เซ็นต ์เช่นอตัราการขยายตวัของธุรกิจประกนัในประเทศไทย เพิ่มข้ึนปีละ 
15 เปอร์เซ็นต์ 
  7.3  การศึกษาส่วนแบ่งตลาด 
  ส่วนแบ่งตลาด (Market share) หมายถึง ความสามารถของธุรกิจหรือโครงการ 
ในการท่ีจะไดต้ลาดส่วนหน่ึงจากตลาดทั้งหมดท่ีคาดคะเนไว ้เช่น ตลาดรวมในปีแรก 100 ลา้นบาท 
โครงการคาดวา่จะไดส่้วนแบ่งตลาด 10 เปอร์เซ็นต์ หมายถึงโครงการจะมีรายไดค้าดคะเนในปีแรก 
10 ลา้นบาท ปัจจยัท่ีมีผลต่อความสามารถในการครองตลาดมี 2 ประการ คือ ความเขม้ขน้ของ 
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การแข่งขนั (Competition) และความสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค (Customer 
satisfaction) 
 8.  การวเิคราะห์ดา้นเทคนิค 
 โดยทัว่ไปจะเร่ิมตน้ดว้ยการพิจารณาวา่โครงการท่ีกาํลงัพิจารณานั้นมีความเหมาะสม
ทางดา้นเทคนิค หรือการออกแบบและทางดา้นวศิวกรรมเพียงใด นอกจากนั้นการวเิคราะห์  
ในเร่ืองต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
  8.1  สถานท่ีตั้งของโครงการ 
  8.2  การออกแบบและวศิวกรรมของโครงการ 
  8.3  ขนาดของโครงการและการพิจารณาถึงความคาดหวงัของตลาด 
  8.4  วสัดุท่ีใชแ้ละส่ิงอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ  
  8.5  ปริมาณและคุณภาพของแรงงานท่ีตอ้งการ 
  8.6  กาํหนดการดาํเนินงานของโครงการ 
  8.7  การประมาณค่าใชจ่้ายของโครงการ 
 9.  การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของโครงการ 
 ในการจดัทาํโครงการจาํเป็นอยา่งยิง่จะตอ้งคาํนึงถึงสภาพแวดลอ้มของโครงการ ซ่ึงจะมี
ผลกระทบต่อโครงการทาํใหโ้ครงการตอ้งประสบปัญหา อุปสรรคและความลม้เหลวได ้หรืออาจ
ทาํใหโ้ครงการดาํเนินไปอยา่งราบร่ืนประสบความสาํเร็จไดด้ว้ยดี สภาพแวดลอ้มน้ี คือ สภาพแวดลอ้ม
ภายนอกโครงการและสภาพแวดลอ้มภายในโครงการ ไดแ้ก่ กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ภาวะเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง เทคโนโลย ีความสามารถของผูบ้ริหาร เป็นตน้ 
 10.  การวเิคราะห์ดา้นเศรษฐกิจ 
 การวเิคราะห์ดา้นเศรษฐกิจเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีผูว้เิคราะห์โครงการจาํเป็นตอ้งคาํนึงถึง  
ซ่ึงเป็นการวเิคราะห์ถึงความเป็นไปไดข้องโครงการวา่จะใหผ้ลตอบแทนทางเศรษฐกิจโดยส่วนรวม
ของประเทศหรือไม่ เพื่อประกอบการพิจารณาตดัสินใจในการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจาํกดัใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุด ผลการวเิคราะห์จะแสดงออกมาในรูปของผลตอบแทนท่ีคาดวา่จะไดรั้บสูงกวา่
หรือตํ่ากวา่ค่าใชจ่้ายในการลงทุนท่ีจ่ายไป 
 11.  การวเิคราะห์ทางการเงิน 
 เป็นการวเิคราะห์ถึงการลงทุนและผลตอบแทนของโครงการในดา้นของเอกชน  
เป็นสาํคญั เพราะเป็นการวเิคราะห์ท่ีมุ่งเนน้ถึงผลตอบแทนทางการเงิน หรือความสามารถ 
ในการทาํกาํไรของโครงการเพื่อก่อใหเ้กิดความมัน่ใจวา่ถา้มีการดาํเนินงานตามโครงการแลว้  
จะไม่ก่อใหเ้กิดปัญหาทางการเงินใด ๆ ในทุกขั้นตอนของโครงการ นอกจากนั้น ถา้เป็นโครงการ 
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ท่ีตอ้งกูย้มืเงินมาลงทุนก็จะตอ้งพิจารณาดว้ยวา่จะมีความสามารถในการชาํระคืนเงินตน้และ
ดอกเบ้ียไดห้รือไม่ โดยทัว่ไปการวเิคราะห์ทางการเงินของโครงการจะประกอบดว้ยเร่ืองต่าง ๆ 
ดงัต่อไปน้ี 
  11.1  การคาดคะเนค่าใชจ่้ายของโครงการ 
  11.2  การคาดคะเนการเงินของโครงการ 
  11.3  การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงินของโครงการ 
  11.4  การประเมินผลตอบแทนทางการเงินของโครงการ 
  11.5  การพิจารณาแหล่งท่ีมาของเงินทุนของโครงการ 
  11.6  การใชคื้นเงินกู ้
 12.  การวเิคราะห์ดา้นการบริหาร 
 เม่ือโครงการไดรั้บการอนุมติัและดาํเนินงานแลว้อาจประสบกบัความลม้เหลวและ
ขาดทุนไดเ้ช่นกนั ทั้งน้ีเน่ืองจากการจดัการหรือการบริหารโครงการไม่มีประสิทธิภาพ ความสาํเร็จ
ของโครงการจึงข้ึนอยูก่บัการบริหารเป็นสาํคญั ดงันั้นในการวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการ
จึงจาํเป็นตอ้งมีการวเิคราะห์ดา้นการบริหารดว้ยเพื่อก่อใหเ้กิดความมัน่ใจวา่จะบริหารโครงการ  
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้
 ในการวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการนั้นผูศึ้กษาควรศึกษาเพิ่มเติมในเร่ืองของ
วงจรโครงการ (Project cycle) ซ่ึงเป็นการวางแผนโครงการ และกาํหนดขั้นตอนของโครงการตั้งแต่
ตน้จนจบโครงการ 
 13.  การวเิคราะห์วงจรโครงการ (Project cycle) 
 โครงการประกอบดว้ยงานกิจกรรมมากมายท่ีมีความเก่ียวเน่ืองกนั โครงการจะประสบ
ความสาํเร็จไดต้ามวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไวน้ั้นจะตอ้งมีกระบวนการวางแผนท่ีดีอยา่งเป็นขั้นตอน 
ขั้นตอนของโครงการนั้นอาจเรียกวา่ “วงจรโครงการ” ซ่ึงวงจรโครงการตามท่ีธนาคารโลก (World 
bank) ใชเ้ป็นแนวทางมีดงัน้ี (หฤทยั มีนพนัธ์, 2550, หนา้ 12-28) 
  13.1  ขั้นท่ี 1 ขั้นกาํหนดโครงการ (Project identification) 
  ขั้นน้ีเป็นความคิดท่ีจะหาทางในการจดัสรรทรัพยากรไปลงทุนในโครงการ  
ท่ีมีความสาํคญั ตอ้งดาํเนินการเสาะหาโครงการท่ีมีความเหมาะสมและสามารถปฏิบติัไดจ้ริง  
ตามวตัถุประสงค ์ดงันั้นตอ้งมีการศึกษาการลงทุนเบ้ืองตน้ หรือศึกษาความเป็นไปไดเ้บ้ืองตน้  
ซ่ึงควรจะตรวจสอบในเร่ืองต่าง ๆ เช่น ขนาดอุปสงคข์องผลผลิตหรือบริการ ทางเลือกต่าง ๆ 
เก่ียวกบัเทคนิค ขนาดของตน้ทุนค่าใชจ่้าย ขนาดของอตัราผลตอบแทน เป็นตน้ 
  13.2  ขั้นท่ี 2 ขั้นพฒันาและเตรียมการ 
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  ขั้นน้ีเป็นการร่างรายละเอียดของโครงการโดยอาศยัขอ้มูลต่าง ๆ เพื่อนาํมาประเมิน  
วา่โครงการท่ีพิจารณามีความเหมาะสมแก่การลงทุนหรือไม่อยา่งไร ความเหมาะสมของโครงการ
นั้นจะพิจารณาศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ (Project feasibility studies) 6 ดา้น ดงัน้ี 
   13.2.1  การวเิคราะห์ดา้นการตลาด (Market analysis) 
   การวเิคราะห์ดา้นน้ีเป็นการดูความเป็นไปไดข้องตลาด ซ่ึงตอ้งวเิคราะห์และ
คาดคะเนอุปสงคห์รือความตอ้งการท่ีมีผลต่อผลผลิตของโครงการ เช่น พิจารณาลกัษณะตลาด 
พิจารณาค่าใชจ่้ายในการทาํกิจกรรมทางการตลาด พิจารณาความตอ้งการผลผลิตของโครงการ 
เพื่อประเมินผลประโยชน์ของโครงการ เป็นตน้ 
   13.2.2  การวเิคราะห์ดา้นเทคนิค (Technical analysis) 
   การวเิคราะห์ดา้นเทคนิคหรือดา้นวศิวกรรมเป็นการศึกษาเพื่อดูความเป็นไปได้
ทางเทคนิค (Technical feasibility) ในการผลิต ผลผลิตของโครงการ โดยพิจารณาเลือกใชเ้ทคนิค 
ท่ีใหอ้ตัราผลตอบแทนในการลงทุนท่ีเหมาะสมในการวเิคราะห์ดา้นน้ีเป็นเร่ืองของการเลือกขนาด
และรูปแบบของโรงงาน เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ ลกัษณะกระบวนการผลิต ทาํเลท่ีตั้งโรงงานแหล่งวตัถุดิบ 
สาธารณูปโภค ฯลฯ การวเิคราะห์ดา้นน้ียงัเป็นพื้นฐานท่ีดีในการกาํหนดขนาดของเงินงบประมาณ
ลงทุนและการผลิต ซ่ึงนาํไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการวเิคราะห์ดา้นการเงิน (Financial analysis) อีกดว้ย 
   13.2.3  การวเิคราะห์ดา้นการเงิน (Financial analysis) 
   การวเิคราะห์ดา้นการเงินเป็นการศึกษาวเิคราะห์ถึงค่าใชจ่้ายการลงทุนโครงการ
โดยพิจารณาลงไปในรายละเอียดวา่โครงการตอ้งใชเ้งินทุนไปยงักิจกรรมใด ดว้ยจาํนวนเงินเท่าใด 
และเม่ือลงทุนแลว้ไดรั้บอตัราผลตอบแทนคุม้ค่าหรือไม่ การวเิคราะห์ดา้นน้ีเพื่อไม่ใหเ้กิดปัญหา
การเงินทุกขั้นตอนของการดาํเนินโครงการ โดยมีการจดัทาํแผนทางการเงินท่ีดีในรูปของงบการเงิน
(Financial income statement) และวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน ตลอดจนอาศยัหลกัเกณฑ ์ 
การตดัสินใจคดัเลือกโครงการดว้ยวธีิมูลค่าปัจจุบนัของผลประโยชน์สุทธ์ิ (NPV) อตัราผลตอบแทน
ภายใน (IRR) อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (BCR) และดชันีความสามารถในการทาํกาํไร (PI) 
   13.2.4  การวเิคราะห์ทางเศรษฐกิจ (Economic analysis) 
   การวเิคราะห์โครงการทางเศรษฐกิจเป็นการวเิคราะห์วา่ โครงการท่ีกาํลงัพิจารณา
ใหผ้ลประโยชน์สุทธิต่อระบบเศรษฐกิจโดยรวมมากนอ้ยเพียงใด เหมาะสมแก่การลงทุนหรือไม่
ตลอดจนพิจารณาความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั การวเิคราะห์ทางเศรษฐกิจจาํเป็นตอ้งอาศยัขอ้มูล 
จากการวเิคราะห์ทางการเงิน โดยมีการปรับรายการต่าง ๆ ดา้นตน้ทุนและผลประโยชน์ รวมทั้ง
ราคาตลาด เพื่อใหค้่าต่าง ๆ แสดงถึงค่าเสียโอกาสหรือตน้ทุนท่ีแทจ้ริง (Real cost) ของปัจจยัหรือ
ผลผลิตนั้น ๆ  
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   13.2.5  การวเิคราะห์ดา้นการบริหาร (Managerial and organization analysis) 
ความสาํเร็จของโครงการ นอกจากจะข้ึนอยูก่บัการวเิคราะห์ดา้นต่าง ๆ ท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้แลว้ 
ยงัข้ึนกบัการบริหารโครงการท่ีดีมีประสิทธิภาพเพื่อใหส้ามารถดาํเนินโครงการทุกขั้นตอน 
จนบรรลุเป้าหมายท่ีไดก้าํหนดไว ้
   13.2.6  การวเิคราะห์ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Environmental analysis) 
   ในปัจจุบนั ความสาํคญัของส่ิงแวดลอ้มและทรัพยากรธรรมชาติทวเีพิ่มมากข้ึน 
เพราะส่ิงแวดลอ้มถูกทาํลายส่งผลกระทบต่อชีวติและความเป็นอยูข่องทุกคนในสังคม ดงันั้น  
การวเิคราะห์ดา้นส่ิงแวดลอ้มจากการดาํเนินโครงการจึงเป็นส่ิงสาํคญัยิง่ ซ่ึงผูว้เิคราะห์โครงการ  
ไม่อาจละเลยได ้เพื่อไม่ใหเ้จา้ของโครงการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูจ่าํกดัโดยขาดประสิทธิภาพ  
จนก่อใหเ้กิดผลเสียต่อส่ิงแวดลอ้มและกระทบต่อสวสัดิการของคนในสังคม 
  13.3  ขั้นท่ี 3 ขั้นการประเมินและอนุมติัโครงการ 
  ในขั้นน้ีเป็นขั้นการนาํเสนอการศึกษาโครงการท่ีมีความสมบูรณ์เรียบร้อยแลว้  
ต่อผูมี้อาํนาจในการประเมินและตดัสินใจอนุมติัโครงการ ซ่ึงผูอ้นุมติัโครงการจะประเมินวา่ 
โครงการท่ีนาํเสนอมานั้นเป็นโครงการท่ีมีความเป็นไปไดม้ากนอ้ยเพียงใด สามารถบรรลุ
วตัถุประสงค ์และไดรั้บผลประโยชน์ท่ีคุม้ค่ากบัค่าใชจ่้ายท่ีเสียไปหรือไม่ และถา้โครงการ 
ตอ้งอาศยัแหล่งเงินกูจ้ากสถาบนัการเงิน โครงการมีความสามารถทาํกาํไรเพื่อจ่ายคืนเงินตน้และ
ดอกเบ้ียอยา่งไร ซ่ึงถา้โครงการผา่นการอนุมติัก็สามารถนาํโครงการไปดาํเนินการปฏิบติัได้ 
  13.4  ขั้นท่ี 4 ขั้นนาํโครงการไปปฏิบติัและดาํเนินการ 
  ขั้นน้ีจะเป็นการนาํโครงการท่ีผา่นการอนุมติัไปปฏิบติัและดาํเนินการเพื่อใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคต์ามท่ีกาํหนดไวใ้นขั้นท่ี 2  
   13.4.1  ขั้นปฏิบติัตามโครงการ (Implementation) ประกอบดว้ยการดาํเนิน 2 ช่วง 
ซ่ึงมีความเก่ียวพนักนั 
   ช่วงก่อนปฏิบติังานจริง ช่วงน้ีเป็นการวางรูปแบบกิจกรรมและจดัรูปองคก์ร  
ของโครงการ เช่น การจดัระบบการบริหารงาน จดัฝึกอบรมเจา้หนา้ท่ีฝ่ายต่าง ๆ  
   ช่วงปฏิบติังานจริง ช่วงน้ีเร่ิมลงทุนในโครงการนบัตั้งแต่ถมท่ี ก่อสร้างโรงงาน
อาคารสาํนกังาน สั่งซ้ือ จดัซ้ือ ติดตั้งเคร่ืองมืออุปกรณ์การผลิต และกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก้ือหนุน 
ต่อความพร้อมเพื่อเตรียมตวัดาํเนินการผลิตผลผลิตตามวตัถุประสงคข์องโครงการท่ีไดก้าํหนดไว้ 
   13.4.2  ขั้นดาํเนินการ (Operation) 
   ขั้นน้ีโครงการเร่ิมผลิตผลผลิตและก่อใหเ้กิดผลประโยชน์ กิจกรรมดา้นการตลาด
ช่องทางการจดัจาํหน่ายและบริการ ทั้งอาจจาํเป็นตอ้งฝึกอบรมบุคลากรในแต่ละหน่วยของกิจกรรม
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ต่าง ๆ เพื่อเพิ่มพนูศกัยภาพในการทาํงาน ตลอดจนดูและบาํรุงรักษาเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ เพื่อให้
สามารถใชง้านไดต้ลอดอาย ุและเม่ือเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรหมดอายกุ่อนส้ินสุดโครงการจะตอ้งลงทุน
เพื่อทดแทนใหม่ (Replace investment) 
  13.5  ขั้นท่ี 5 ขั้นการติดตามและประเมินผล 
  ขั้นน้ีมีวตัถุประสงคใ์นการดาํเนินงานเพื่อทราบถึงผลสะทอ้นกลบัต่าง ๆ  
จากการดาํเนินโครงการ 
   13.5.1  การติดตามผล (Monitoring)  
   เป็นกระบวนการท่ีเนน้การควบคุม ตรวจสอบ ติดตามการปฏิบติังาน  
การดาํเนินงานรวมทั้งจดัทาํรายงานผล ทั้งน้ีเพื่อจะไดท้ราบความกา้วหนา้ของโครงการและปัญหา
ท่ีเกิดข้ึนตลอดจนหาทางแกไ้ขต่อไป งานการติดตามผลน้ีจกัตอ้งทาํต่อเน่ืองเป็นระยะอยา่งสมํ่าเสมอ 
โดยอาจเลือกติดตามผลเฉพาะบางเร่ืองท่ีมีความสาํคญัและเป็นจุดอ่อนไหวต่อความสาํเร็จ  
ของโครงการ 
   13.5.2  การประเมินผล (Evaluation) 
   เป็นกระบวนการท่ีวเิคราะห์ประสิทธิผลของโครงการ นัน่คือ โครงการบรรลุ
วตัถุประสงคต์ามท่ีกาํหนดไวห้รือไม่อยา่งไร ผลกระทบของโครงการต่อกลุ่มเป้าหมายเป็นไปตาม
แผนท่ีวางไวอ้ยา่งไรตลอดจนผลกระทบภายนอก (Externality) อนัเป็นผลพวงจากโครงการ ทั้งน้ี
การประเมินผลอาจตอ้งอาศยัเทคนิคไดแ้ก่ Gantt chart, network หรือ Program evaluation and 
technique (PERT) 
 14.  ส่วนประสมทางการตลาด (Marketing mix) 
 ฟิลลิป คอตเลอร์  (Phillip Kotler) ไดมี้การแบ่งระดบัของแนวความคิดและทฤษฏีเก่ียวกบั
ตลาดออกเป็น (Kotler, 2003) ระดบัแรก การตลาดแบบดั้งเดิม (Traditional marketing) โดยการตลาด
แบบน้ีมีจุดมุ่งหมายหลกัคือ การสร้างความตระหนกัในตราสินคา้ (Brands) แบบท่ีเคยมุ่งเนน้กนัมา 
โดยการตลาดท่ีอยูใ่นระดบัขั้นน้ีจะมุ่งใหค้วามสาํคญักบัส่วนประสมการตลาด 
 อดุลย ์จาตุรงคกุล ( 2543, หนา้ 26) กล่าวในเร่ือง ตวัแปรหรือองคป์ระกอบของส่วนผสม
ทางการตลาด (4P’s) วา่เป็นตวักระตุน้หรือส่ิงเร้าทางการตลาดท่ีกระทบต่อกระบวนการตดัสินใจซ้ือ 
โดยแบ่งออกไดด้งัน้ี 
  14.1  ผลิตภณัฑ ์(Products) ตอ้งมีคุณภาพและรูปแบบดีไซน์ตรงตามความตอ้งการ
ของลูกคา้หรือ สินคา้หรือบริการท่ีบุคคลและองคก์รซ้ือไปเพื่อใชใ้นกระบวนการผลิตสินคา้อ่ืน ๆ 
หรือในแนวทางการประกอบธุรกิจ หรือหมายถึงสินคา้หรือบริการท่ีผูซ้ื้อสินคา้หรือบริการท่ีผูซ้ื้อ
ไปเพื่อใชใ้นการผลิต การใหบ้ริการ หรือดาํเนินงานของกิจการ (ณฐั อิรนพไพบูลย์, 2554) หรือ  
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แมผ้ลิตภณัฑจ์ะเป็นองคป์ระกอบตวัเดียวในส่วนประสมของการตลาดก็ตาม แต่เป็นตวัสาํคญั  
ท่ีมีรายละเอียดท่ีจะตอ้งพิจารณาอีกมากมาย ดงัน้ี เช่น ความหลากหลายของผลิตภณัฑ ์(Produce 
variety) ซ่ือตราสินคา้ของผลิตภณัฑ ์(Brand name) คุณภาพของผลิตภณัฑ ์(Quality) การรับประกนั
ผลิตภณัฑ ์(Warranties) และการคืนผลิตภณัฑ ์(Returns) (ชีวรรณ เจริญสุข, 2547) 
  14.2  ราคา (Pricing) ตอ้งเหมาะสมกบัตาํแหน่งทางการแข่งขนัของสินคา้และสร้าง
กาํไรในอตัราท่ีเหมาะสมสู่กิจการหรือจาํนวนเงินท่ีถูกเรียกเก็บเป็นค่าสินคา้หรือบริการหรือผลรวม
ของมูลค่าท่ีผูซ้ื้อทาํการแลกเปล่ียน เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงผลประโยชน์จากการมีหรือการใชผ้ลิตภณัฑ์
สินคา้หรือบริการหรือนโยบายการตั้งราคา (Pricing policies) (ณฐั อิรนพไพบูลย,์ 2554) หรือมูลค่า
ของสินคา้และบริการท่ีวดัออกมาเป็นตวัเงิน การกาํหนดราคามีความสาํคญัต่อกิจการมาก กิจการ 
ไม่สามารถกาํหนดราคาสินคา้เองไดต้ามใจชอบ การพิจารณาราคาจะตอ้งกาํหนดตน้ทุนการผลิต 
สภาพการแข่งขนั กาํไรท่ีคาดหมาย ราคาของคู่แข่งขนั ดงันั้นกิจการจะตอ้งเลือกกลยทุธ์ท่ีเหมาะสม
ในการกาํหนดราคาสินคา้และบริการ ประเด็นสาํคญัจะตอ้งพิจารณาเก่ียวกบัราคา ไดแ้ก่ ราคาสินคา้
ท่ีระบุในรายการหรือราคาท่ีระบุ (List price) ราคาท่ีใหส่้วนลด (Discounts) ราคาท่ีมีส่วนยอมให้ 
(Allowances) ราคาท่ีมีช่วงระยะเวลาการชาํระเงิน (Payment period) และราคาท่ีมีเง่ือนไขใหสิ้นเช่ือ 
(Credit terms) (ชีวรรณ เจริญสุข, 2547) 
  14.3  สถานท่ี (Place) ช่องทางการจดัจาํหน่าย ก็เนน้ทางการกระจายสินคา้ 
ท่ีครอบคลุมและทัว่ถึงสามารถเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมายทุกส่วนไดเ้ป็นอยา่งดีหรือเป็นช่องทาง 
การจดัจาํหน่ายเคล่ือนยา้ยจากผูผ้ลิตไปยงัผูบ้ริโภคหรือลูกคา้ ซ่ึงอาจผา่นคนกลางหรือไม่ผา่นก็ได ้
ในช่องทางการจดัจาํหน่ายประกอบดว้ย ผูผ้ลิต ผูบ้ริโภค หรือผูใ้ชท้างอุตสาหกรรม (Industrial 
user) หรือลูกคา้ทางอุตสาหกรรม (Industrial consumer) และคนกลาง (Middleman) โลจิสติกส์ 
ทางการตลาด เป็นการวางแผนการปฏิบติัตามแผนและการควบคุมการเคล่ือนยา้ยสินคา้จากจุดเร่ิมตน้
ไปยงัจุดท่ีตอ้งการ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้โดยมุ่งผลกาํไร (ณฐั อิรนพไพบูลย์, 
2554) หรือกลยทุธ์ทางการตลาดในการทาํใหมี้ผลิตภณัฑไ์วพ้ร้อมจาํหน่าย สามารถก่ออิทธิพลต่อ
การพบผลิตภณัฑ ์แน่นอนวา่สินคา้ท่ีมีจาํหน่ายแพร่หลายและง่ายท่ีจะซ้ือก็จะทาํใหผู้บ้ริโภคนาํไป
ประเมินประเภทของช่องทางท่ีนาํเสนอก็อาจก่ออิทธิพลต่อการรับรู้ภาพลกัษณ์ของผลิตภณัฑ์ 
(ชีวรรณ เจริญสุข, 2547) หรือช่องทางการจดัจาํหน่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยเศรษฐกิจต่าง ๆ  
ท่ีมีส่วนร่วมในกระบวนการนาํพาสินคา้จากผูผ้ลิตไปสู่มือผูบ้ริโภค ซ่ึงการตดัสินใจเลือกช่องทาง
การจดัจาํหน่ายท่ีเหมาะสม มีความ สาํคญัต่อกาํไรของหน่วยธุรกิจ รวมทั้งมีผลกระทบต่อการกาํหนด
ส่วนผสมทางการตลาดท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ เช่น การตั้งราคา การโฆษณา เกรดสินคา้ (ภูดินนัท ์ 
อติทิพยางกรู, 2555)  
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  14.4  การส่งเสริมการตลาด (Promotion) เนน้การโฆษณา (Advertising) 
ประชาสัมพนัธ์ (Public relations) และการตลาด (Marketing) ซ่ึงสามารถเรียกวา่ 4P ซ่ึงนาํไปสู่ 
การไดค้รอบครองส่วนแบ่งทางการตลาดท่ีเพิ่มข้ึนตามเป้าหมายของกิจการนัน่เอง ระดบัท่ีสองคือ 
การตลาดท่ีมุ่งเนน้ทางดา้นการสร้างประสบการณ์ท่ีดีน่าประทบัใจใหก้บัลูกคา้ ก็จะนาํไปสู่ 
การสร้างความผกูพนัทางดา้นอารมณ์ท่ีแนบแน่น ต่อผูบ้ริโภคแบบสนิทแนบแน่น โดยผลลพัธ์  
ท่ีคาดหวงัจากกิจการในการดาํเนินกลยทุธ์ทางการตลาดระดบัท่ีสองน้ี คือ กิจการจะสามารถ 
มีส่วนแบ่งการตลาดในจิตใจของลูกคา้สูง ข้ึนเม่ือเทียบกบัคู่แข่งขนั (ณฐั อิรนพไพบูลย์, 2554)  
หรือเป็นกิจกรรมติดต่อส่ือสารไปยงัตลาดเป้าหมายเพื่อเป็นการใหค้วามรู้ ชกัจูง หรือเป็นการเตือน 
ความจาํเป็นของตลาดเป้าหมายท่ีมีต่อตราสินคา้และผลิตภณัฑสิ์นคา้หรือบริการ การโฆษณา  
การส่งเสริมการขาย (ชานนท ์รุ่งเร่ือง, 2555) 
 

แนวคดิเกีย่วกบัการวดัความคุ้มค่าของโครงการ 
 การวดัความคุม้ค่าของโครงการจะตอ้งทาํการวเิคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนในรูปแบบ
ตวัเงินของโครงการเพื่อประเมินโครงการวา่ สามารถทาํกาํไรใหแ้ก่ผูเ้ป็นเจา้ของโครงการหรือไม่ 
โดยตน้ทุนและผลตอบแทนของโครงการจะจดัทาํในรูปของกระแสเงินสด ซ่ึงตน้ทุนและผลตอบแทน
จะถูกประเมินดว้ยราคาตลาด แต่เน่ืองจากโครงการแต่ละโครงการมีอายมุากกวา่ 1 ปี ซ่ึงตน้ทุนและ
ผลตอบแทนในการลงทุนเกิดข้ึนต่างเวลาและต่างจาํนวนกนั จึงทาํใหมู้ลค่าของเงินมีความแตกต่าง
กนัในแต่ละปี จึงเป็นการยากต่อนกัลงทุนท่ีจะตดัสินใจเลือกวา่โครงการใดเหมาะสมแก่การลงทุน 
ดงันั้น จะตอ้งมีการปรับค่าเวลาสาํหรับรายการตน้ทุนและผลตอบแทนทุกรายการของโครงการ  
ดว้ยอตัราการคิดลดใหม้าอยูบ่นฐานเดียวกนั หรือใหเ้ป็นค่าปัจจุบนัเสียก่อน จากนั้นจึงนาํ  
ค่าปัจจุบนัท่ีไดไ้ปพิจารณาตามเกณฑก์ารตดัสินใจในการลงทุนต่อไป (หฤทยั มีนะพนัธ์, 2550, 
หนา้ 56)  
 1.  การวเิคราะห์ดา้นการเงิน (Financial analysis) 
 การวเิคราะห์ดา้นการเงิน เป็นการวเิคราะห์ถึงการลงทุนและผลตอบแทนของโครงการ
ในแง่ของเอกชน หรือผลกาํไรทางการเงินเป็นสาํคญัโดยจะวเิคราะห์ผลตอบแทนทางการเงิน  
ของผูร่้วมโครงการ เช่น เกษตรกร ธุรกิจเอกชน รัฐวสิาหกิจและผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ เพื่อใหแ้น่ใจวา่ 
โครงการมีผลการตอบแทนใหแ้ก่ผูร่้วมโครงการมีผลตอบแทนใหแ้ก่ผูร่้วมโครงการมากพอท่ีจะ  
จูงใจใหเ้ขา้ร่วมโครงการดว้ย (ประสิทธ์ิ ตงยิง่ศิริ, 2544)  
 การวเิคราะห์ทางดา้นการเงิน (กฤตยาพร บุญแขง็ , 2543) แบ่งเป็นการวเิคราะห์ 
กระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจ่าย ดงัต่อไปน้ี 
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  1.1  กระแสเงินสดรับ (Inflows) ไดแ้ก่  
   1.1.1  รายรับการขาย 
   1.1.2   รายรับค่าบริการ 
   1.1.3  เงินสนบัสนุนโครงการ 
  1.2  กระแสเงินสดจ่าย (Outflows) ไดแ้ก่  
   1.2.1  ค่าใชจ่้ายในการลงทุน (Investment costs) ค่าใชจ่้ายในการพฒันาระยะยาว 
เช่น ค่าเคร่ืองจกัร ค่าปรับปรุงท่ีดิน เป็นตน้ 
   1.2.2  ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน (Cash operation expenses) ค่าใชจ่้ายส่วนน้ี
แบ่งเป็นค่าใชจ่้ายในการผลิต เช่น ค่าจา้งแรงงาน เป็นตน้ ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน อีกส่วน ไดแ้ก่ 
ค่าภาษี และอ่ืน ๆ  
   1.2.3  การจ่ายคืนเงินตน้และดอกเบ้ีย (Debt service)  
 2.  หลกัเกณฑท่ี์ใชใ้นการวเิคราะห์ 
 เม่ือทราบถึงโครงสร้างรายไดแ้ละตน้ทุนของธุรกิจ ก็จะนาํมาวเิคราะห์ทางดา้นการเงิน
โดยใชร้าคาตลาด ซ่ึงวเิคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุนโดยใชก้ารวเิคราะห์ผลได ้ผลเสีย (Benefit 
-cost analysis) โดยมีรายละเอียดหลกัเกณฑใ์นการวเิคราะห์ (ชูชีพ พิพฒัน์ศิถี, 2544, หนา้ 98-104) 
ดงัน้ี 
  2.1  การคาดคะเนกระแสการไหลของเงินสดของโครงการ (Cash flow)  
  การคาดคะเนการเงินต่าง ๆ น้ีจะเป็นการวเิคราะห์กระแสเงินสดต่าง ๆ ของโครงการ 
(Cash flow) อนัประกอบดว้ย กระแสเงินสดรับหรือผลได ้กระแสเงินสดจ่ายหรือตน้ทุน และ
กระแสเงินสดสุทธิ เป็นตน้ และเป็นการวเิคราะห์เบ้ืองตน้ ซ่ึงจะนาํไปสู่การวเิคราะห์ดา้นอ่ืน ๆ  
ในลาํดบัต่อไป 
 

กระแสเงินสดสุทธิ (Net cash flow) = กระแสเงินสดรับ-กระแสเงินสดจ่าย 
 
  ซ่ึงการคาดคะเนทาํใหท้ราบการประมาณการเงินทุนหมุนเวยีน และกาํไรขาดทุน 
ในแต่ละปี โดยท่ีการวเิคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทน สามารถแยกวเิคราะห์ ไดด้งัน้ี 
 

ผลตอบแทน หรือกระแสเงินสดรับ = ราคา (P) x ปริมาณ (Q) 
ตน้ทุนรวม หรือกระแสเงินสดจ่าย = ค่าใชจ่้ายในการลงทุน + ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน 
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  2.2  มูลค่าปัจจุบนัของผลไดสุ้ทธิของโครงการ (Net present value: NPV) 
  การวเิคราะห์โครงการจะใชว้ธีิการวเิคราะห์โดยคาํนวณมูลค่าปัจจุบนัของผลไดสุ้ทธิ
ของโครงการ โดยหาผลต่างระหวา่งมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับหรือผลไดสุ้ทธิของ
โครงการกบัมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ายหรือตน้ทุน ซ่ึงสูตรการคาํนวณมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 
ดงัน้ี 
 

NPV = PVb- PVc 
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  PV b  = มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับ 
  PV c  = มูลค่าปัจจุบนัของกระแสตน้ทุน 
  C0  = ค่าลงทุนในปีปัจจุบนั 
  C t  = ตน้ทุนในปีท่ี t 
  Bt  = ผลตอบแทนในปีท่ี t 
   t  = ระยะเวลาท่ี 1, 2, 3, …., n 
  i  = อตัราการคิดลด (Discounted rate) 
  2.3  อตัราส่วนของผลตอบแทนต่อตน้ทุน (Benefit-cost ratio: BCR) 
  อตัราส่วนของผลตอบแทนต่อตน้ทุน หมายถึง อตัราส่วนเปรียบเทียบระหวา่ง
ผลตอบแทนซ่ึงวดัออกในรูปของค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนเทียบกบัค่าปัจจุบนัของตน้ทุน 
ท่ีจ่ายไปในการดาํเนินการโครงการหน่ึง 
  สาํหรับการคาํนวณอตัราส่วนของผลตอบแทนต่อตน้ทุนในทางธุรกิจ จะเรียก  
การคาํนวณน้ีวา่ ดชันีกาํไร (Profitability index: PI) ซ่ึงมีวธีิการคาํนวณและกฎเกณฑก์ารตดัสินใจ
เช่นเดียวกนักบัอตัราส่วนของผลตอบแทนต่อตน้ทุนทุกประการ ซ่ึงจะเขียนเป็นสูตรได ้ดงัน้ี  
 

อตัราส่วนของผลตอบแทนต่อตน้ทุน 
PV
PV

c

b
 

  โดยอตัราส่วนของผลตอบแทนต่อตน้ทุน ( BCR) ของโครงการท่ีเหมาะสม 
ต่อการลงทุนมีค่ามากกวา่ 1 หรืออยา่งนอ้ยท่ีสุดเท่ากบั 1(BCR ≥ 1) 
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  2.4  อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal rate of return: IRR) 
  อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ หมายถึง อตัราผลตอบแทนท่ีทาํใหมู้ลค่าปัจจุบนั
ของกระแสเงินสดรับสุทธิเท่ากบัมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ายสุทธิ การคาํนวณหาอตัรา
ผลตอบแทนภายในโครงการจะสามารถคาํนวณโดยหา IRR ไดโ้ดยท่ี IRR จะมีค่าเท่ากบั 1 ท่ีทาํให้
มูลค่าปัจจุบนัของกระแสตน้ทุน หรือ ค่า IRR = I ท่ีทาํให้ 
 

IRR (หรือ i) ท่ีทาํให:้ 0
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  โดยอตัราส่วนลดท่ีจะทาํใหมู้ลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บในอนาคต
เท่ากบัมูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุน (ค่าใชจ่้ายทั้งหมด) ของโครงการนั้นพอดี หรืออตัราส่วนลด  
ท่ีจะทาํใหผ้ลรวมของมูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) มีค่าเท่ากบัศูนย ์ซ่ึงอตัรา
ผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) ท่ีเหมาะสมต่อการตดัสินใจลงทุนจะตอ้งมีค่าสูงกวา่อตัรา
ดอกเบ้ียเงินฝากประจาํหรือสูงกวา่ตน้ทุนของเงินทุน เช่น สูงกวา่อตัราดอกเบ้ียเงินกูใ้นปัจจุบนั  
  2.5  ระยะเวลาคืนทุนคิดลด (Discounted payback period: DPB) 
  ระยะเวลาคืนทุนคิดลดน้ีจะมีการคาํนึงถึงค่าของเงิน คือ วธีิน้ีจะมีการคิดค่ากระแส 
เงินสดสุทธิของโครงการท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตในแต่ละปีใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชต้น้ทุน
ของโครงการเป็นอตัราคิดลดหลงัจากนั้นจึงนาํมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดสุทธิดงักล่าวมา
คาํนวณระยะเวลาคืนทุน ดงันั้น อาจกล่าวไดว้า่ วธีิระยะเวลาคืนทุนคิดลด ก็คือการคาํนวณหา
ระยะเวลาท่ีผลรวมของมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดสุทธิท่ีไดรั้บจากการดาํเนินงาน 
ตามโครงการ จะมีค่าเท่ากบักระแสเงินสดจ่ายสุทธินัน่เอง สามารถคาํนวณไดด้งัน้ี 
 

DPB = จาํนวนปีก่อนคืนทุน (ปี) + 
มูลค่าปัจจุบนัของเงินส่วนท่ียงัไม่ไดคื้นทุน 

มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดสุทธิท่ีเกิดข้ึนในปีท่ีคืนทุน 
 
  โดยระยะเวลาคืนทุนคิดลด ( DPB) ท่ีเหมาะสมต่อการตดัสินใจลงทุนจะตอ้งมี
ระยะเวลาสั้นท่ีสุด 
  2.6  การวเิคราะห์ความไวของโครงการ (Sensitivities analysis)  
  เน่ืองจากการวเิคราะห์ผลตอบแทนต่อตน้ทุน ตอ้งคาํนวณหาผลตอบแทน  ซ่ึงไดม้า
จากผลคูณของราคากบัปริมาณ ดงันั้น เม่ือราคาหรือปริมาณเปล่ียนแปลงก็มีผลทาํใหร้ายไดร้วม
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เปล่ียนแปลงดว้ยจึงจาํเป็นตอ้งมีการวเิคราะห์ความไวต่อเหตุเปล่ียนแปลง การวเิคราะห์ตน้ทุน-
ผลตอบแทน นั้น สามารถแยกวเิคราะห์ได ้ดงัน้ี 
 

 ตน้ทุนรวม (Total cost: TC) = 
ค่าใชจ่้ายในการลงทุน 

+ 
ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน 

(Investment costs) Operating cost 
 
  ผลตอบแทนหรือผลได ้( Benefit: B) หมายถึง รายไดร้วม (Total revenue: TR)  
ซ่ึงไดแ้ก่ รายไดจ้ากการขาย และรายไดอ่ื้น ๆ  
  รายไดร้วม = ราคา (P) x ปริมาณ (Q) 
  โดยในการวเิคราะห์ความไวของโครงการนั้น ทาํโดยการประเมินสถานการณ์หรือ
ทิศทางในอนาคตท่ีมีผลต่อโครงการ ซ่ึงปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อโครงการมีอยูด่ว้ยกนั 2 ปัจจยั ไดแ้ก่ 
  ( 1)  การเปล่ียนแปลงปัจจยัดา้นตน้ทุนของโครงการ 
  ( 2)  การเปล่ียนแปลงปัจจยัดา้นผลตอบแทนของโครงการ 
  ตวัแปรท่ีสาํคญัในการวเิคราะห์ตน้ทุน และผลตอบแทน คือ ความผนัแปรของ  
ตน้ทุนรวม ความผนัแปรของราคา ความผนัแปรของปริมาณ การเปล่ียนแปลงปัจจยัดงักล่าว 
อาจเกิดข้ึนเฉพาะปัจจยัใดปัจจยัหน่ึงหรืออาจเกิดข้ึนพร้อม ๆ กนัก็ได ้ซ่ึงถา้มีการเปล่ียนแปลง 
จะส่งผลกระทบต่อผลตอบแทนสุทธิของโครงการหรือผูต้ดัสินใจในการลงทุนทราบถึงตวัแปร 
ท่ีอาจก่อใหเ้กิดความผนัแปรผลตอบแทนสุทธิของโครงการ เพื่อใชป้ระกอบในการประเมิน
โครงการใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึนและทุกคร้ังท่ีตดัสินใจควรพิจารณาวา่ผลตอบแทน หรือ
ผลประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการตดัสินใจคุม้ค่าพอท่ีจะชดเชยกบัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนจาก 
การตดัสินใจดงักล่าว หรือ ตดัสินใจจากอตัราผลตอบแทนท่ีพึ่งจะไดรั้บภายใตค้วามเส่ียง 
ท่ีรับผดิชอบได ้
  ดงันั้น ตวัแปรท่ีสาํคญัในการวเิคราะห์ความไหวตวัของผลตอบแทนและตน้ทุน คือ  
  ( 1)  ความแปรผนัดา้นราคา 
  ( 2)  ความแปรผนัดา้นปริมาณการผลิต 
  ( 3)  ความแปรผนัดา้นตน้ทุนรวม 
  การวเิคราะห์จะเป็นการเปล่ียนแปลงของตวัปัจจยัดงักล่าวในขั้นตน้ วา่มีผลกระทบ
ต่อรายรับ หรือตน้ทุนของโครงการอยา่งไร การเปล่ียนแปลงของปัจจยัตวัใดท่ีทาํให ้ IRR ลดลงหรือ
เพิ่มข้ึน แสดงใหเ้ห็นวา่ การเปล่ียนแปลงของตวัแปรนั้นมีความไหวตวัต่อเหตุเปล่ียนแปลง 
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  ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการวเิคราะห์ความไหวตวันั้น ทาํใหผู้ด้าํเนินโครงการทราบวา่ 
จะตอ้งควบคุมตวัแปรดงักล่าวอยา่งใกลชิ้ด เพราะจะมีผลกระทบต่อการประเมินความเป็นไปได้
ของโครงการในท่ีสุด 
 3.  การตดัสินใจการลงทุน 
 การตดัสินใจการลงทุน ( Investment decision) หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัการเลือก
โครงการลงทุนวา่ ควรลงทุนโครงการใด จึงจะใหผ้ลตอบแทนตามตอ้งการ โดยใชเ้กณฑ์  
ในการตดัสินใจทางการลงทุนท่ีคาํนึงถึงค่าเสียโอกาส (Opportunity cost) ไดแ้ก่ การคาํนวณหา
มูลค่าปัจจุบนัของผลไดสุ้ทธิของโครงการ (NPV) การคาํนวณหาอตัราผลตอบแทนต่อตน้ทุน 
(BCR) การคาํนวณหาอตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) ระยะเวลาคืนทุนคิดลด (DPB)  
ซ่ึงรายละเอียดไดก้ล่าวมาแลว้ 
 เกณฑต่์าง ๆ ท่ีใชใ้นการตดัสินใจท่ีใชใ้นการตดัสินทางการลงทุน ดงัท่ีกล่าวมาแลว้  
จะทาํใหผู้ว้เิคราะห์โครงการลงทุนตดัสินใจไดว้า่ ควรลงทุนในโครงการนั้น ๆ หรือไม่ โดยปกติ
โครงการท่ีใหค้่าต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี ถือเป็นโครงการท่ีควรลงทุน อนัไดแ้ก่  
  3.1  มูลค่าปัจจุบนัของผลไดสุ้ทธิของโครงการ (NPV) มีค่ามากกวา่ศูนย ์
  3.2  อตัราผลตอบแทนต่อตน้ทุน (BCR) มีค่ามากกวา่ 1 
  3.3  อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) มีค่าสูงกวา่อตัราดอกเบ้ียเงินกู ้หรือ 
สูงกวา่ตน้ทุนของเงินทุน 
  3.4  ระยะเวลาคืนทุนคิดลด (DPB) มีระยะเวลาสั้นท่ีสุด 

 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 สุวมิล ทองพลี ( 2554) การวเิคราะห์เปรียบเทียบตน้ทุนและผลตอบแทนของการลงทุน
เล้ียงกุง้ขาว ระหวา่งวธีิเล้ียงแบบเด่ียวกบัวธีิการเล้ียงแบบผสมผสาน ในหมู่ท่ี 4 ตาํบลคลองนิยม
ยาตรา อาํเภอบางบ่อ จงัหวดัสมุทรปราการ จาํนวน 32 รายการ ผลการศึกษาพบวา่ การเร่ิมตน้
โครงการจะมีพื้นท่ี 20 ไร่ และมีเงินลงทุนเร่ิมตน้1,000,000 บาท เงินตวัเอง 500,000 บาท เงินกู้
ธนาคาร 500,000 บาท (ดอกเบ้ียร้อยละ 7) มีการซ้ือสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน และส่วนท่ีเหลือเป็น
เงินทุนหมุนเวยีนในการดาํเนินกิจการ จากการเล้ียงกุง้แบบเด่ียวบนพื้นท่ี 20 ไร่ มีการใชจ่้ายเงิน
ลงทุน 791,100 บาท ตน้ทุนการผลิตกุง้ 3,355,100 บาท มีผลตอบแทนการผลิต 6,580,500 บาท  
มีมูลค่าปัจจุบนั (NPV) 2,062,740.90 บาท อตัราผลตอบแทนในโครงการ (IRR) ร้อยละ 31.62 
ระยะเวลาคืนทุน 2 ปี 8 เดือน 17 วนั และการเล้ียงกุง้แบบผสมผสานมีค่าใชจ่้ายลงทุน 629,800 บาท 
ตน้ทุนการผลิตกุง้ 3,630,750 บาท มีผลตอบแทนจากการผลิต 9,497,500 บาท มีมูลค่าปัจจุบนั 
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(NPV) 4,243,583.86 บาท อตัราผลตอบแทนในโครงการ (IRR) ร้อยละ 82.05 ระยะเวลาคืนทุน 1 ปี 
4 เดือน 29 วนั จากผลการเล้ียงกุง้แบบเด่ียวและเล้ียงกุง้แบบผสมผสานพบวา่ ทั้งสองโครงการ
น่าสนใจลงทุน แต่โครงการการเล้ียงกุง้แบบผสมผสานน่าลงทุนมากกวา่เน่ืองจากมีอตัรา
ผลตอบแทนสูงและระยะเวลาคืนทุนเร็วกวา่ 
 อจัฉรา กล่ินจนัทร์ ( 2557) ไดก้ารศึกษาตน้ทุนและผลตอบแทนของการปลูกขา้วอินทรีย์ 
ในจงัหวดัเพชรบูรณ์ จากการศึกษาพบวา่ เกษตรกรส่วนใหญ่อยูใ่นเขตอาํเภอเขาคอ้ ร้อยละ 25.71 
เป็นเพศชาย ร้อยละ 82.85 ช่วงอายเุกษตรกรส่วนใหญ่ 40-49 ปี คิดเป็นร้อยละ 58.57 สมาชิก 
ในครัวเรือน 3-4 คน คิดเป็นร้อยละ 55.72 ระดบัการศึกษาเกษตรกรส่วนใหญ่ ชั้นประถมศึกษา 
ปีท่ี 4 คิดเป็นร้อยละ 55.71 ประสบการในการทาํเกษตรประมาณ 5-6 ปี คิดเป็นร้อยละ 65.71 พื้นท่ี 
ในการปลูกขา้วอินทรียส่์วนใหญ่ 1-10 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 55.71 พนัธ์ุขา้วท่ีเกษตรกรปลูกส่วนใหญ่
เป็นขา้วพนัธ์ุหอมมะลิ 105 คิดเป็นร้อยละ 87.14 ดา้นการผลิตขา้วอินทรียต์ามหลกัวชิาการปลูกขา้ว
อินทรีย ์คิดเป็นร้อยละ 86.43 พื้นท่ีในการปลูกขา้วอินทรียพ์ื้นท่ีปลูกเล็ก มีตน้ทุนตํ่าสุด 16.37 บาท/ 
กิโลกรัม พื้นท่ีขนาดใหญ่ 17.90 บาท/ กิโลกรัม ขนาดกลาง 19.01 บาท/ กิโลกรัม เกษตรกรท่ีปลูก
ขา้วอินทรียใ์นพื้นท่ีขนาด 1-10 ไร่ มีมูลค่าปัจจุบนั (NPV) 35,745.90 บาท อตัราส่วนผลประโยชน์
ต่อตน้ทุน (B/ C) เท่ากบั 1.60 มากกวา่เกษตรกรท่ีปลูกขา้วอินทรียพ์ื้นท่ีขนาดใหญ่ ขนาดกลาง  
มีมูลค่าปัจจุบนั (NPV) เท่ากบั 31,957.16 และ 21,519.88 อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (B/ C) 
เท่ากบั 1.55 และ 1.4 เกษตรกรปลูกขา้วอินทรียข์นาดเล็ก (1-10 ไร่) มีความคุม้ค่าต่อการลงทุน
มากกวา่เกษตรกรปลูกขา้วในพื้นท่ีขนาดกลาง (11-29ไร่) และขนาดใหญ่ (30 ไร่) 
 สาํหรับการวเิคราะห์ตน้ทุนการผลิตขา้วอินทรียเ์ปรียบเทียบรายอาํเภอของจงัหวดั
เพชรบูรณ์ และผูเ้ขา้ร่วมโครงการจากการศึกษาพบวา่ อาํเภอเขา้คอ้ มีตน้ทุนในการปลูกขา้วอินทรีย์
ต ํ่าสุดคิดเป็น 12.25 บาท/ กิโลกรัม อาํเภอหนองไผ ่12.69 บาท/ กิโลกรัม อาํเภอหล่มสัก 12.81 บาท/ 
กิโลกรัม อาํเภอชนแดน 13.55 บาท/ กิโลกรัม อาํเภอศรีเทพ 14.91 บาท/ กิโลกรัม อาํเภอนํ้าหนาว 
15.19 บาท/ กิโลกรัม อาํเภอวงัโปร่ง 16.57 บาท/ กิโลกรัม อาํเภอเมือง ตน้ทุนสูงสุดคือ 19.32 บาท/ 
กิโลกรัม และจากการวเิคราะห์ทางดา้นการเงินมาเปรียบเทียบตามพื้นท่ีรายอาํเภอของจงัหวดัเพชรบูรณ์ 
พบวา่ อาํเภอเขาคอ้ มีอตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (B/ C) สูงสุด เท่ากบั 2.29 อาํเภอหนองไผ่
และอาํเภอหล่มสัก 2.2 และ 2.14 การวเิคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการในการลงทุนนั้น 
จากการวเิคราะห์ความอ่อนไหวทั้ง 3 กรณี พบวา่ การลงทุนปลูกขา้วอินทรียข์องเกษตรกร ยงัคงมี
ความเป็นไปไดใ้นการลงทุน แต่เม่ือเปรียบเทียบระหวา่งพื้นท่ีในการปลูกขา้วอินทรียท์ั้ง 3 ขนาดพื้นท่ี 
จะพบวา่เกษตรกรท่ีปลูกขา้วอินทรียพ์ื้นท่ีขนาดเล็ก (1-10ไร่) จะมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) และ 
ค่าอตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (B/ C) สูงกวา่เกษตรกรผลิตขา้วอินทรียพ์ื้นท่ีกลาง (11-29 ไร่) 
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และพื้นท่ีขนาดใหญ่ (30 ไร่ข้ึนไป) และเกษตรกรท่ีปลูกขา้วในพื้นท่ีขนาดเล็ก (1-10 ไร่)  
มีความคุม้ค่าต่อการลงทุนมากกวา่เกษตรกรท่ีปลูกขา้วอินทรียข์นาดกลางและขนาดใหญ่ 
 กุลฤทยั สวสัดิสรรวงศ ์( 2557) ศึกษาความเป็นไปไดใ้นโครงการลงทุนธุรกิจ 
สถานออกกาํลงักาย อาํเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี วตัถุประสงคเ์พื่อวเิคราะห์ตน้ทุน ผลตอบแทน 
ในการลงทุน และศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกิจสถานออกกาํลงักายในเขตอาํเภอพนสันิคม 
จงัหวดัชลบุรี โดยศึกษาความเป็นไปได ้4 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นการตลาด ดา้นสภาพแวดลอ้ม 
และประเมินความเส่ียงของโครงการ ดา้นเทคนิค ดา้นการบริหาร และดา้นการเงิน ผลการศึกษา  
พบวา่ ธุรกิจสถานออกกาํลงักาย ดา้นการตลาดพบวา่ ผูส้นใจออกกาํลงักาย ร้อยละ 95 อตัรา 
การออกกาํลงักาย 3-4 วนัต่อสัปดาห์ นิยมออกกาํลงักาย วนัพุธถึงวนัเสาร์ จากการวเิคราะห์ส่วนผสม
ทางการตลาดพบวา่ ดา้นผลิตภณัฑ ์ส่วนใหญ่ผูต้อบแบบสอบถามใหค้วามสาํคญักบัคุณภาพของ
เคร่ืองออกกาํลงักาย ในดา้นราคา รายวนั 50 บาท รายเดือน 700 บาท รายปี 5,000 บาท ดา้นทาํเล
ท่ีตั้ง ใหค้วามสาํคญักบัการมีท่ีจอดรถสะดวกและเพียงพอ ดา้นการส่งเสริมการตลาดมีการแจก
คูปองใหท้ดลองใชบ้ริการฟรี และมีการโฆษณาผา่นเวบ็ไซต ์ดา้นบุคลากร ใหค้วามสาํคญัเร่ือง 
การดูแลเอาใจใส่และใหค้าํแนะนาํวธีิการออกกาํลงักายท่ีเหมาะสม ดา้นการสร้างภาพลกัษณ์ให้
ความสาํคญัเร่ืองความสะอาดและถูกสุขลกัษณะ ดา้นสภาพแวดลอ้มและความเส่ียงของโครงการ
อาจเกิดจากปัญหาสภาพคล่องดา้นการเงินทาํใหเ้งินทุนหมุนเวยีนท่ีมีอยูไ่ม่เพียงพอ และความเส่ียง
จากอตัราดอกเบ้ีย ภาวะเศรษฐกิจ ดา้นสังคมและพฤติกรรมผูบ้ริโภค ดา้นเทคนิค โครงการ 
สถานออกกาํลงักายตั้งอยูบ่นพื้นท่ี 240 ตารางวา หรือ 960 ตารางเมตร อยูใ่จกลางเมืองพนสันิคม 
คมนาคมสะดวก อยูใ่กลส้ถานท่ีสาํคญั ๆ เช่น สถานีตาํรวจ โรงพยาบาล ตลาด ซุปเปอร์มาเก็ต 
อาคาร 2 ชั้น ชั้นท่ี 1 มีหอ้งตอ้นรับผูม้ารับบริการ หอ้งนํ้าหญิง ชาย หอ้งอาบนํ้า ล็อคเกอร์ ชั้นท่ี 2  
มีพื้นท่ีออกกาํลงักาย ขนาด 171 ตารางเมตร หอ้งปรับอากาศ พดัลมติดผนงั มีโทรทศัน์ เคร่ืองเสียง 
สถานท่ีจอดรถ ขนาด 180 เมตร จอดรถยนต ์8 คนั รถจกัรยานยนตแ์ละจกัรยาน 20 คนั ดา้นการ
บริหาร โดยมีหุน้ส่วน 2 ราย มีพนกังานประจาํ 3 คน พนกังานตอ้นรับและการเงิน 1 คน ครูฝึกสอน 
1 คน และพนกังานทาํความสะอาด 1 คน ดา้นการเงิน โครงการใชทุ้น 10,000,000 บาท ทุนเจา้ของ 
7,500,000 บาท กู ้2,500,000 บาท ดอกเบ้ียร้อยละ 7 มีค่าใชจ่้ายก่อนการดาํเนินงาน 39,370 บาท 
สาํหรับผลการวเิคราะห์ผลดาํเนินงานในช่วงระยะเวลา 10 ปี พบวา่โครงการมีระยะเวลาคืนทุน 6 ปี 
11 เดือน ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด 8 ปี 11 เดือน มูลค่าปัจจุบนัสุทธิเป็นบวก (1,055,646.09 บาท)  
อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (ร้อยละ 11.38) มากกวา่อตัราผลตอบแทนท่ีตอ้งการ (ร้อยละ 8.61) 
ดชันีการทาํกาํไร (1.17) มีค่ามากวา่ 1 จึงสรุปวา่โครงการน้ีมีความคุม้ค่าในการลงทุน 



บทที่ 3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี  
 1.  การก าหนดขอ้มูลและแหล่งขอ้มูล 
 2.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
  

การก าหนดข้อมูลและแหล่งข้อมูล 
 1.  ขอ้มูล 
 ในการศึกษาคร้ังน้ี ไดท้  าการศึกษาวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องการท านาสองน ้า  
ขอ้มูลท่ีใชใ้นการศึกษาน้ีไดม้าจากการเก็บรวบรวมขอ้มูล การสัมภาษณ์จากผูจ้ดัการโครงการฟาร์ม
ทดสอบและสาธิตมีนเกษตร “สองน ้า” มูลนิธิชยัพฒันา อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา และ 
นกัวชิาการเกษตรช านาญการ ศูนยว์จิยัขา้ว กรมการขา้ว จงัหวดัฉะเชิงเทรา และเกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้ 
อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 
 2.  แหล่งขอ้มูล 
 ขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการศึกษาเป็น ขอ้มูลปฐมภูมิ  (Primary data) และขอ้มูลทุติยภูมิ 
(Secondary data) ซ่ึงผูว้จิยัไดเ้ก็บรวบรวม ดงัน้ี 
  2.1  ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary date) โดยรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ผูจ้ดัการ
โครงการฟาร์มทดสอบและสาธิตมีนเกษตร “สองน ้า” มูลนิธิชยัพฒันา อ าเภอเมือง จงัหวดั
ฉะเชิงเทรา และคุณนพดล ประยรูสุข นกัวชิาการเกษตรช านาญการ ศูนยว์จิยัขา้ว กรมการขา้ว 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา และคุณมนตรี วจิตร เกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้ อ  าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี  
  2.2  ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary data) โดยรวบรวมขอ้มูลท่ีไดจ้ากการคน้ควา้และ
รวบรวมจากหน่วยงานต่าง ๆ เช่น หนงัสือ วารสาร เอกสาร รายงานการศึกษา ต ารา และงานวจิยั 
ท่ีเก่ียวขอ้ง รายงานการวจิยับทความทางวชิาการทางดา้นต่าง ๆ ตลอดจนขอ้มูลทางสถิติ 
ของหน่วยงานราชการและเอกชนท่ีไดมี้การรวบรวมไวเ้พื่อน ามาประกอบการศึกษา 
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การสร้างเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 1.  ลกัษณะเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา เป็นแบบสัมภาษณ์ ซ่ึงผูว้จิยัไดส้ร้างข้ึนเพื่อใชใ้นการวเิคราะห์
ประมาณการตน้ทุนและผลตอบแทนของโครงการวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องการท านาสองน ้า  
 2.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลงานวจิยัการวเิคราะห์ความเป็นไปได้
ของการท านาสองน ้าคร้ังน้ี มีขั้นตอนดงัน้ี 
  2.1  ผูว้จิยัไดศึ้กษาต ารา เอกสารและงานวจิยัเก่ียวกบัตน้ทุนโครงการท านาสองน ้า 
เพื่อน าขอ้มูลเหล่าน้ีมาศึกษาและสร้างแบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัตน้ทุนโครงการ 
  2.2  สร้างแบบสัมภาษณ์โครงการวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องการท านาสองน ้า
ประกอบดว้ย ขอ้มูลค าถาม ซ่ึงแบ่งได ้3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
   ตอนท่ี 1 ประกอบดว้ย แบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัลกัษณะของโครงการ 
   ตอนท่ี 2 ประกอบดว้ย แบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัตน้ทุนของโครงการ 
   ตอนท่ี 3 ประกอบดว้ย แบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัผลตอบแทนของโครงการ 
  2.3  น าแบบสัมภาษณ์ฉบบัสมบูรณ์ไปใชใ้นการเก็บรวบรวมจากผูจ้ดัการโครงการ
ฟาร์มทดสอบและสาธิตมีนเกษตร “สองน ้า” มูลนิธิชยัพฒันา อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา และ 
คุณนพดล ประยรูสุข นกัวชิาการเกษตรช านาญการ ศูนยว์จิยัขา้ว กรมการขา้ว จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
และคุณมนตรี วจิิตร เกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้ อ  าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี  
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการศึกษาคร้ังน้ี มีขอ้มูล 2 ชนิด คือ 
 1.  ขอ้มูลปฐมภูมิ ไดแ้ก่ ขอ้มูลเก่ียวกบัรายไดจ้ากการจ าหน่ายขา้วและกุง้ขาว ค่าใชจ่้าย
เพื่อการลงทุน และค่าใชจ่้ายในการด าเนินการ 
 2.  ขอ้มูลทุติยภูมิ ไดแ้ก่ 
  2.1  ดอกเบ้ียเงินกูย้มืร้อยละ 7.6 ต่อปี (อตัราดอกเบ้ียเงินใหสิ้นเช่ือ Minimum loan 
rate: MLR ของธนาคารพาณิชยท่ี์จดทะเบียนในประเทศ) สมมุติฐาน เดือนธนัวาคม พ.ศ. 2559 
  ธนาคาร      MLR 
  กรุงเทพ      7.60 
  ไทยพาณิชย ์      7.60 
  เพื่อการเกษตรและสหกรณ์      7.60 
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  กรุงไทย     7.60 
  เงินกูน้อกระบบ   15.00 
  2.2  ตน้ทุนค่าเสียโอกาส คือ อตัราผลตอบแทนท่ีผูเ้ป็นเจา้ของจะไดรั้บจากการน าเงิน
ไปฝากธนาคาร อตัราดอกเบ้ียเงินฝากประจ าของธนาคารพาณิชยใ์นประเทศเท่ากบัร้อยละ 1.50-
1.90 ซ่ึงเป็นอตัราดอกเบ้ียเงินฝากประจ าสูงสุดของธนาคารท่ีมีอตัรา MLR ต ่าสุด 4  ธนาคารขา้งตน้ 
ธนัวาคม พ.ศ. 2559 (ประจ า 1 ปี) 
  ธนาคาร      อตัราดอกเบ้ียเงินฝากประจ า 
  กรุงเทพ     1.50 
  ไทยพาณิชย ์   1.50 
  กสิกรไทย    1.50 
  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ 1.50  
  2.3  ตน้ทุนของส่วนของเจา้ของ (Cost of equity: K e) ค  านวณโดยใชอ้ตัราดอกเบ้ีย 
เงินกูย้มืและตน้ทุนค่าเสียโอกาสในการค านวณ เน่ืองจากโครงการลงทุนเร่ิมตน้ จึงไม่สามารถใช้
สูตรในการค านวณตน้ทุนของก าไรสะสมซ่ึงในทางปฏิบติันิยมใช ้CAPM (Capital asset pricing 
model) และสูตรในการค านวณหาตน้ทุนของหุน้สามญัท่ีออกใหม่ ซ่ึงตอ้งใชข้อ้มูลในส่วนของเงิน
ปันผล ดงันั้นผูศึ้กษาจึงใชสู้ตรในการค านวณหาตน้ทุนของส่วนของเจา้ของดงัน้ี 
 
  K e =   อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มื + ตน้ทุนค่าเสียโอกาส 
   =   7.60 % + 1.5% 
   =    9.10% 
 
  2.4  อตัราคิดลดในการค านวณผลตอบแทนจากการลงทุน โครงการน้ีใชอ้ตัราตน้ทุน
ของเงินทุน-ถวัเฉล่ีย (Weighted average cost of capital: WACC) ในการค านวณผลตอบแทนจาก
การลงทุน โดยอตัราคิดลดค านวณ ไดด้งัน้ี 
 
  WACC = W d K d (1-t) + W e k e 

    = 0.25 (7.6%) (1-0) + 0.75 (9.10%) 
    = 1.90% + 6.83% 
    = 8.73% 
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  WACC คือ สูตรการคิดอตัราตน้ทุนของเงินทุนถวัเฉล่ีย ซ่ึงเราใชเ้ป็นเคร่ืองมือ  
ท่ีจะช่วยในการตดัสินใจในการลงทุนอยา่งเช่น จากค านวณ ถา้ลงทุนแลว้ไดผ้ลตอบแทนต ่ากวา่ 
ร้อยละ 15.00 เราก็ไม่สมควรจะลงทุนในโครงการน้ี 
  2.5  ประมาณรายไดค้าดวา่ ตั้งแต่ปีแรกจะผลิตไดป้ระมาณร้อยละ 100 ของพื้นท่ี
ทั้งหมดเพราะมีการศึกษาวธีิการและเตรียมความพร้อมของดินเน่ืองจากศึกษาปัญหาของ 
การปลูกขา้วและมีการป้องกนัท่ีดีและมีการเปล่ียนแปลงพนัธ์ุขา้วใหเ้ขา้กบัพื้นท่ีปลูก จนสามารถ
ไดผ้ลผลิตท่ีใกลเ้คียงกบัมาตรฐานการผลิตขา้วทัว่ไป 
  2.6  ค่าแรงในการผลิต ใชต้ามแรงงานขั้นต ่าวนัละ 300 บาท แต่ยงัประมาณการไม่ได้
วา่จะใชแ้รงงานคนเท่าไหร่ต่อพื้นท่ี 1 ไร่ 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ใชข้อ้มูลจากการสัมภาษณ์ ขอ้มูลตน้ทุนและรายได ้น าขอ้มูลจากการสัมภาษณ์และ
ขอ้มูลราคาตลาด มาท าการหาค่าเฉล่ียวเิคราะห์ทางการเงิน โดยการวเิคราะห์และประเมินตน้ทุน
และผลตอบแทนของโครงการ การประเมินโครงการนั้นจ าเป็นตอ้งประมาณการตน้ทุนและ
ผลตอบแทนใหช้ดัเจนถูกตอ้ง เพื่อป้องกนัการค านวณผดิพลาด  
 การวเิคราะห์ขอ้มูล มีขั้นตอนการศึกษา ดงัน้ี  
 1.  ขั้นตอนท่ี 1 การประมาณตน้ทุนและผลตอบแทน 
  1.1  การประมาณการตน้ทุน 
   1.1.1  ค่าใชจ่้ายในการลงทุน ประกอบดว้ย 
    1.1.1.1  ท่ีดิน 
    1.1.1.2  ป๊ัมน ้า 
    1.1.1.3  ถงัฉีดพน่ยาและปุ๋ย  
    1.1.1.4  เคียวเก่ียวขา้ว 
    1.1.1.5  จอบเสียมพร้ามีด 
   1.1.2  ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 
    1.1.2.1  ค่าแรงงาน 
    1.1.2.2  ค่าจา้งไถท่ีก่อนปลูก, ไถดะ, ไถซอย, คราด 
    1.1.2.3  ค่าเมล็ดพนัธ์ุขา้ว  
    1.1.2.4  ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง 
    1.1.2.5  ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์ 
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    1.1.2.6  ค่าภาษีท่ีนาต่อปี 
    1.1.2.7  ค่าเส่ือมราคาสินทรัพย ์ 
  1.2  การประมาณการผลตอบแทนของโครงการ 
  ผลตอบแทน ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการจ าหน่ายขา้วและกุง้ขาวต่อปี  
 2.  ขั้นตอนท่ี 2  
 น างบก าไรขาดทุน และงบกระแสเงินสดมาวเิคราะห์ โดยใชเ้กณฑว์ดัความคุม้ค่า  
การลงทุน ประกอบดว้ย กระแสเงินสด มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ อตัราผลตอบแทนต่อตน้ทุน อตัรา  
ตอบแทนภายในโครงการ ระยะเวลาคืนทุน และการวเิคราะห์ความไวต่อการเปล่ียนแปลง 
 3.  ขั้นตอนท่ี 3 
 น าผลการวดัความคุม้ค่าการลงทุนมาตดัสินใจวา่ จะลงทุนหรือไม่ โดยมีเกณฑท่ี์ใช้  
ในการตดัสินใจการลงทุนเพื่อวเิคราะห์ความเป็นไปไดท้างการเงินของโครงการ มีสูตรการค านวณ 
ดงัน้ี 
  3.1  มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net present value: NPV) 
  การวเิคราะห์โครงการจะใชว้ธีิการวเิคราะห์โดยค านวณมูลค่าปัจจุบนัของผลไดสุ้ทธิ
ของโครงการ โดยหาผลต่างระหวา่งมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับหรือผลไดสุ้ทธิของ
โครงการกบัมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ายหรือตน้ทุน ซ่ึงสูตรการค านวณมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 
ดงัน้ี 
 

NPV = PVb- PVc  
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  PV b
 = มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับ 

  PV c

 = มูลค่าปัจจุบนัของกระแสตน้ทุน 

  C0
 = ค่าลงทุนในปีปัจจุบนั 

  C t
 = ตน้ทุนในปีท่ี t 

  Bt
  = ผลตอบแทนในปีท่ี t 

   t   = ระยะเวลาท่ี 1, 2, 3, …., n 

  i   = อตัราการคิดลด (Discounted rate) 
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  n   = อายโุครงการ 
  หลกัเกณฑท่ี์ใชใ้นการตดัสินใจลงทุน 
  ( 1)  ถา้ผลของ NPV > 0 ยอมรับการลงทุนโครงการลงทุนการท านาสองน ้าน้ีคุม้ค่า
ผลประโยชน์ท่ีไดจ้ากโครงการมีค่ามากกวา่ค่าใชจ่้ายของโครงการท่ีเกิดข้ึน 
  ( 2)  ถา้ผลของ NPV = 0 การลงทุนโครงการลงทุนการท านาสองน ้าน้ี 
ใหผ้ลประโยชน์และค่าใชจ่้ายของโครงการท่ีเกิดข้ึนเท่ากนัพอดี ผูส้นใจลงทุนจะลงทุนหรือ 
ไม่ก็ใหผ้ลไม่ต่างกนั 
  ( 3)  ถา้ผลของ NPV < 0 ปฏิเสธการลงทุนโครงการลงทุนการท านาสองน ้าน้ีไม่คุม้ค่า 
ผลประโยชน์ท่ีไดจ้ากโครงการมีค่านอ้ยกวา่ค่าใชจ่้ายของโครงการท่ีเกิดข้ึน 
  3.2  อตัราส่วนของผลตอบแทนต่อตน้ทุน (Benefit-cost ratio: BCR) 
 

อตัราส่วนของผลตอบแทนต่อตน้ทุน 
PV
PV

c

b
 

 
  หลกัเกณฑท่ี์ใชใ้นการตดัสินใจ  
  ถา้ BCR ≥1 ยอมรับการลงทุนโครงการลงทุนการท านาสองน ้า  
  ถา้ BCR < 1 ปฏิเสธการลงทุนโครงการลงทุนการท านาสองน ้า 

   3.3  อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal rate of return: IRR) 
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  หลกัเกณฑท่ี์ใชใ้นการตดัสินใจ  
  จะพิจารณาจากการเปรียบเทียบอตัราผลตอบแทนภายในโครงการ ( IRR) กบัตน้ทุน
ค่าเสียโอกาสของเงินลงทุนหรืออตัราดอกเบ้ียเงินฝากประจ า 
  ถา้ IRR > 1.5 ควรลงทุนโครงการลงทุนการท านาสองน ้า เพราะสามารถให้
ผลตอบแทนท่ีสูงกวา่ค่าเสียโอกาสของการใชเ้งินทุน 
  ถา้ IRR = 1.5 ไม่มีความแตกต่างระหวา่งลงทุนหรือไม่ลงทุน 
  ถา้ IRR < 1.5 ไม่ควรลงทุนโครงการลงทุนการท านาสองน ้า เพราะสามารถให้
ผลตอบแทนท่ีนอ้ยกวา่ค่าเสียโอกาสของการใชเ้งินทุน 
  3.4  ระยะเวลาคืนทุนคิดลด (Discounted payback period: DPB) 
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DPB= จ านวนปีก่อนคืนทุน (ปี) + 
มูลค่าปัจจุบนัของเงินส่วนท่ียงัไม่ไดคื้นทุน 

มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดสุทธิท่ีเกิดข้ึนในปีท่ีคืนทุน 
 
  โดยระยะเวลาคืนทุนคิดลด ( DPB) ท่ีเหมาะสมต่อการตดัสินใจลงทุนจะตอ้งมี
ระยะเวลาสั้นท่ีสุด 
  3.5  การวเิคราะห์ความไวของโครงการ (Sensitivities analysis) 
  โดยผูว้จิยัไดก้  าหนดเป็น 3 กรณี ดงัน้ี 
   3.5.1   กรณีท่ี 1 ก าหนดใหอ้ตัราดอกเบ้ียเพิ่มข้ึนในอตัราร้อยละ 9, 10, 11, 12, 13, 
14 และ 15 ขณะท่ีผลตอบแทนของโครงการและค่าใชจ่้ายในการลงทุนคงท่ี 
   3.5.2   กรณีท่ี 2 ก าหนดใหร้าคาขา้วลดลงในอตัราราคา 8.5235, 8.00, 7.50, 7.00, 
6.50, 6.00 และ 5.50 บาท ขณะท่ีค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานและค่าใชจ่้ายในการลงทุนคงท่ี 
   3.5.3   กรณีท่ี 3 ก าหนดใหค้่าแรงงานเพิ่มข้ึนในอตัราค่าแรงงาน 350 และ 400 
ขณะท่ีผลตอบแทนของโครงการและค่าใชจ่้ายในการลงทุนคงท่ี 



บทที่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

  

 ผลการศึกษาวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องการท านาสองน ้า แบ่งผลการศึกษา ไดด้งัน้ี 
 1.  ขอ้มูลทัว่ไปของโครงการท านาสองน ้า 
 2.  ผลการวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการ 
 3.   ผลการวเิคราะห์ความเส่ียงทางการเงิน 
  3.1   การวเิคราะห์ความไวต่อการเปล่ียนแปลง 
  

ข้อมูลทัว่ไปของโครงการท านาสองน า้ 
 โครงการท านาสองน ้า มีลกัษณะการปลูกพนัธ์ขา้วปทุมธานี 1 โดยเช่ารถไถ มีท่ีนา 
เป็นของตนเอง จ านวน 10 ไร่ และเล้ียงกุง้ขาวในนาขา้ว 
 

ผลการวเิคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ 
 1.  การประมาณการตน้ทุนและผลตอบแทนของโครงการ 
 ส าหรับการด าเนินโครงการท านาสองน ้า แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ค่าใชจ่้าย 
ในการลงทุนเร่ิมแรก และค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน ในการประมาณการตน้ทุนเฉล่ียต่อ 10 ไร่  
โดยอา้งอิงขอ้มูลไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูจ้ดัการโครงการฟาร์มทดสอบและสาธิตมีนเกษตร “สองน ้า” 
มูลนิธิชยัพฒันา อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา และนกัวชิาการเกษตรช านาญการ ศูนยว์จิยัขา้ว 
กรมการขา้ว จงัหวดัฉะเชิงเทรา และร้านขายอุปกรณ์การเกษตร จงัหวดัฉะเชิงเทรา ซ่ึงมีลกัษณะ  
การด าเนินงานและจ านวนไร่ท่ีคลา้ยคลึงกนั การก าหนดราคาใชร้าคาเฉล่ียของแต่ละรายการ 
เพื่อน าไปใชป้ระกอบการค านวณ ดงัน้ี 
  1.1  การประมาณการตน้ทุนการปลูกขา้ว 
   1.1.1  ค่าใชจ่้ายในการลงทุน เป็นเงิน 1,660 บาท ดงัน้ี  
    1.1.1.1  ป๊ัมน ้า มีค่าใชจ่้ายประมาณ 1,000 บาท 
    1.1.1.2  ถงัฉีดพน่ยาและปุ๋ย มีค่าใชจ่้ายประมาณ 250 บาท 
    1.1.1.3  เคียวเก่ียวขา้ว มีค่าใชจ่้ายประมาณ 150 บาท 
    1.1.1.4  จอบเสียมพร้ามีด มีค่าใชจ่้ายประมาณ 260 บาท 
   1.1.2  ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน เป็นเงิน 37,710 บาท ดงัน้ี 
    1.1.2.1  ค่าแรงงาน เป็นเงิน 24,800 บาท 
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    1.1.2.2  ค่าจา้งไถท่ีก่อนปลูก, ไถดะ, ไถซอย, คราด เป็นเงิน 8,500 บาท 
    1.1.2.3  ค่าเมล็ดพนัธ์ุขา้ว เป็นเงิน 2,040 บาท 
    1.1.2.4  ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง เป็นเงิน 300 บาท 
    1.1.2.5  ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์ เป็นเงิน 300 บาท 
    1.1.2.6  ค่าภาษีท่ีนาต่อปี เป็นเงิน 110 บาท 
    1.1.2.7  ค่าเส่ือมราคาสินทรัพย ์เป็นเงิน 1,660 บาท 
   1.1.3  ค่าเสียโอกาสเงินลงทุน เป็นเงิน 1,018.17 บาท 
  1.2  การประมาณการตน้ทุนการเล้ียงกุง้ขาว 
   1.2.1  ค่าใชจ่้ายในการลงทุน เป็นเงิน 187,480 บาท ดงัน้ี  
    1.2.1.1  ค่าทุ่น 800 บาท 
    1.2.1.2  ค่าเคร่ืองยนตตี์น ้า เป็นเงิน 7,680 บาท 
    1.2.1.3  ค่าเคร่ืองสูบน ้า เป็นเงิน 45,000 บาท 
    1.2.1.4  ค่าขดุบ่อน ้า เป็นเงิน 110,000 บาท 
    1.2.1.5  ค่าอุปกรณ์ใหอ้าหาร เป็นเงิน 24,000 บาท 
   1.2.2  ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน เป็นเงิน 153,500 บาท ดงัน้ี 
    1.2.2.1  ค่าน ้ามนัเคร่ืองตีน ้าเติมอากาศ เป็นเงิน 11,250 บาท  
    1.2.2.2  ค่าสารเคมี เป็นเงิน 12,250 บาท 
    1.2.2.3  ค่าอาหาร เป็นเงิน 114,000 บาท 
    1.2.2.4  ค่าพนัธ์ุกุง้ เป็นเงิน 10,000 บาท 
    1.2.2.5  ค่าแรงงาน เป็นเงิน 6,000 บาท 
   1.2.3  ค่าเสียโอกาสเงินลงทุน เป็นเงิน 3,914.25 บาท 
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ตารางท่ี 4-1  การค านวณตน้ทุนค่าเสียโอกาสของเงินลงทุนในการปลูกขา้ว 
 

ปีที ่1 
เงินต้น 
(บาท) 

ดอกเบีย้รับ 
(ร้อยละ 3) 

ภาษีหัก ณ ทีจ่่าย 
(ร้อยละ 15) 

ดอกเบีย้รับสุทธิ 
(บาท) 

1 37,710.00 1,131.30 113.13 1,018.17 
2 37,710.00 1,131.30 113.13 1,018.17 
3 37,710.00 1,131.30 113.13 1,018.17 
4 37,710.00 1,131.30 113.13 1,018.17 
5 37,710.00 1,131.30 113.13 1,018.17 
6 37,710.00 1,131.30 113.13 1,018.17 
7 37,710.00 1,131.30 113.13 1,018.17 
8 37,710.00 1,131.30 113.13 1,018.17 
9 37,710.00 1,131.30 113.13 1,018.17 

10 37,710.00 1,131.30 113.13 1,018.17 
 
ตารางท่ี 4-2  การค านวณตน้ทุนค่าเสียโอกาสของเงินลงทุนในการเล้ียงกุง้ขาว 
 

ปีที ่1 
เงินต้น 
(บาท) 

ดอกเบีย้รับ 
(ร้อยละ 3) 

ภาษีหัก ณ ทีจ่่าย 
(ร้อยละ 15) 

ดอกเบีย้รับสุทธิ 
(บาท) 

1 153,500.00 4,605.00 690.75 3,914.25 
2 153,500.00 4,605.00 690.75 3,914.25 
3 153,500.00 4,605.00 690.75 3,914.25 
4 153,500.00 4,605.00 690.75 3,914.25 
5 153,500.00 4,605.00 690.75 3,914.25 
6 153,500.00 4,605.00 690.75 3,914.25 
7 153,500.00 4,605.00 690.75 3,914.25 
8 153,500.00 4,605.00 690.75 3,914.25 
9 153,500.00 4,605.00 690.75 3,914.25 

10 153,500.00 4,605.00 690.75 3,914.25 
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ตารางท่ี 4-3  รายการตน้ทุนของโครงการปลูกขา้ว 
 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10 
1.  ค่าใชจ่้ายในการลงทุน           
   1.1  ป๊ัมน ้า 1,000.00          
   1.2  ถงัฉีดพ่นยาและปุ๋ย 250.00          
   1.3  เคียวเก่ียวขา้ว 150.00          
   1.4  จอบเสียมพร้ามีด  260.00          
2.  ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน           
   2.1  ค่าแรงงาน 24,800.00 24,800.00 24,800.00 24,800.00 24,800.00 24,800.00 24,800.00 24,800.00 24,800.00 24,800.00 
   2.2  ค่าจา้งไถท่ีก่อนปลกู 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 
   2.3  ค่าเมลด็พนัธ์ุขา้ว 2,040.00 2,040.00 2,040.00 2,040.00 2,040.00 2,040.00 2,040.00 2,040.00 2,040.00 2,040.00 
   2.4  ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 
   2.5  ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์ 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 
   2.6  ค่าภาษีท่ีนาต่อปี 110.00 110.00 110.00 110.00 110.00 110.00 110.00 110.00 110.00 110.00 
   2.7  ค่าเส่ือมราคาสินทรัพย ์ 1,660.00 1,660.00 1,660.00 1,660.00 1,660.00 1,660.00 1,660.00 1,660.00 1,660.00 1,660.00 
รวมตน้ทุนทั้งส้ิน 39,370.00 37,710.00 37,710.00 37,710.00 37,710.00 37,710.00 37,710.00 37,710.00 37,710.00 37,710.00 
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ตารางท่ี 4-4  รายการตน้ทุนของโครงการเล้ียงกุง้ขาว 
 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10 
1.  ค่าใชจ่้าย 
ในการลงทุน 

          

   1.1  ค่าทุ่น 800 บาท 800.00           
   1.2  ค่าเคร่ืองตีน ้า 7,680.00          
   1.3  ค่าเคร่ืองสูบน ้า 45,000.00          
   1.4  ค่าขดุบ่อน ้า 110,000.00          
   1.5  ค่าอุปกรณ์ 
ใหอ้าหาร 

24,000.00          

2.  ค่าใชจ่้าย 
ในการด าเนินงาน 

          

   2.1  ค่าน ้ามนั 
เคร่ืองตีน ้า 

11,250 11,250 11,250 11,250 11,250 11,250 11,250 11,250 11,250 11,250 

   2.2  ค่าสารเคมี 12,250 12,250 12,250 12,250 12,250 12,250 12,250 12,250 12,250 12,250 
   2.3  ค่าอาหาร 114,000 114,000 114,000 114,000 114,000 114,000 114,000 114,000 114,000 114,000 
   2.4  ค่าพนัธ์ุกุง้  10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 
   2.5  ค่าแรงงาน 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 
รวมตน้ทุนทั้งส้ิน 340,980.00 153,500.00 153,500.00 153,500.00 153,500.00 153,500.00 153,500.00 153,500.00 153,500.00 153,500.00   51 
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ตารางท่ี 4-5  รายการตน้ทุนรวมของโครงการปลูกขา้วและเล้ียงกุง้ขาว 
 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10 
1.  ตน้ทุนรวม 
การปลกูขา้ว 

39,370.00 37,710.00 37,710.00 37,710.00 37,710.00 37,710.00 37,710.00 37,710.00 37,710.00 37,710.00 

2.  ตน้ทุนรวม 
การเล้ียงกุง้ 

340,980.00 153,500.00 153,500.00 153,500.00 153,500.00 153,500.00 153,500.00 153,500.00 153,500.00 153,500.00 

รวมตน้ทุนทั้งส้ิน 380,350.00 191,210.00 191,210.00 191,210.00 191,210.00 191,210.00 191,210.00 191,210.00 191,210.00 191,210.00 
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  1.3  การประมาณการผลตอบแทนของโครงการปลูกขา้ว 
  รายไดจ้ากการขายขา้วในแต่ละปี สามารถค านวณได ้ดงัน้ี 
 

รายไดต่้อปี = ราคาขา้ว x จ  านวนผลผลิตต่อปี 
 = 8.5235 x 7,500 
 = 63,926.25 บาท 

 
ตารางท่ี 4-6  ประมาณการรายไดโ้ครงการปลูกขา้ว 

 

ประมาณการรายได้ต่อปี (บาท) ประมาณการรายได้ (บาท) 
ปีท่ี 0 - 
ปีท่ี 1 63,926.25 
ปีท่ี 2 63,926.25 
ปีท่ี 3 63,926.25 
ปีท่ี 4 63,926.25 
ปีท่ี 5 63,926.25 
ปีท่ี 6 63,926.25 
ปีท่ี 7 63,926.25 
ปีท่ี 8 63,926.25 
ปีท่ี 9 63,926.25 
ปีท่ี 10 63,926.25 
รวม 639,252.50 

 
  1.4  การประมาณการผลตอบแทนของโครงการเล้ียงกุง้ขาว 
  รายไดจ้ากการขายกุง้ขาวในแต่ละปี สามารถค านวณได ้ดงัน้ี 
 

รายไดต่้อปี = ราคากุง้ขาวต่อกิโลกรัม x จ านวนผลผลิตต่อปี 
 = 230 x 2,000 
 = 460,000 บาท 
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ตารางท่ี 4-7  ประมาณการรายไดโ้ครงการเล้ียงกุง้ขาว 
 

ประมาณการรายได้ต่อปี (บาท) ประมาณการรายได้ (บาท) 
ปีท่ี 0 - 
ปีท่ี 1 460,000 
ปีท่ี 2 460,000 
ปีท่ี 3 460,000 
ปีท่ี 4 460,000 
ปีท่ี 5 460,000 
ปีท่ี 6 460,000 
ปีท่ี 7 460,000 
ปีท่ี 8 460,000 
ปีท่ี 9 460,000 
ปีท่ี 10 460,000 
รวม 4,600,000.00 

 
 2.  การประมาณงบก าไรขาดทุนและงบกระแสเงินสด 
  2.1  การประมาณงบก าไรขาดทุนของโครงการ 
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ตารางท่ี 4-8  การประมาณงบก าไรขาดทุนของโครงการปลูกขา้ว 
 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10 
รายไดสุ้ทธิ 63,926.25 63,926.25 63,926.25 63,926.25 63,926.25 63,926.25 63,926.25 63,926.25 63,926.25 63,926.25 
หกั ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 39,370.00 37,710.00 37,710.00 37,710.00 37,710.00 37,710.00 37,710.00 37,710.00 37,710.00 37,710.00 
      ค่าเสียโอกาสเงินลงทุน 1,018.17 1,018.17 1,018.17 1,018.17 1,018.17 1,018.17 1,018.17 1,018.17 1,018.17 1,018.17 
ก าไรสุทธิ 23,538.08 25,198.08 25,198.08 25,198.08 25,198.08 25,198.08 25,198.08 25,198.08 25,198.08 25,198.08 

 
ตารางท่ี 4-9  การประมาณงบก าไรขาดทุนของโครงการเล้ียงกุง้ขาว 
 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10 
รายไดสุ้ทธิ 460,000 460,000 460,000 460,000 460,000 460,000 460,000 460,000 460,000 460,000 
หกั ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 340,980.00 153,500.00 153,500.00 153,500.00 153,500.00 153,500.00 153,500.00 153,500.00 153,500.00 153,500.00 

 ค่าเสียโอกาสเงินลงทุน 3,914.25 3,914.25 3,914.25 3,914.25 3,914.25 3,914.25 3,914.25 3,914.25 3,914.25 3,914.25 
ก าไรสุทธิ 115,105.75 302,585.75 302,585.75 302,585.75 302,585.75 302,585.75 302,585.75 302,585.75 302,585.75 302,585.75 
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ตารางท่ี 4-10  การประมาณงบก าไรขาดทุนรวมของโครงการปลูกขา้วและเล้ียงกุง้ขาว 
 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10 
รายไดสุ้ทธิรวม 523,926.25 523,926.25 523,926.25 523,926.25 523,926.25 523,926.25 523,926.25 523,926.25 523,926.25 523,926.25 
หกั ค่าใชจ่้าย 
ในการด าเนินงานรวม 

380,350.00 191,210.00 191,210.00 191,210.00 191,210.00 191,210.00 191,210.00 191,210.00 191,210.00 191,210.00 

ค่าเสียโอกาสเงินลงทุนรวม 4,932.42 4,932.42 4,932.42 4,932.42 4,932.42 4,932.42 4,932.42 4,932.42 4,932.42 4,932.42 
ก าไรสุทธิรวม 138,643.83 327,783.83 327,783.83 327,783.83 327,783.83 327,783.83 327,783.83 327,783.83 327,783.83 327,783.83 

 
  2.2  งบกระแสเงินสดของโครงการ 
 
ตารางท่ี 4-11  งบกระแสเงินสดของโครงการปลูกขา้ว 
 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10 
กระแสเงินสดรับ 63,926.25 63,926.25 63,926.25 63,926.25 63,926.25 63,926.25 63,926.25 63,926.25 63,926.25 63,926.25 
หกั ค่าใชจ่้าย 
ในการด าเนินงาน 

39,370.00 37,710.00 37,710.00 37,710.00 37,710.00 37,710.00 37,710.00 37,710.00 37,710.00 37,710.00 

กระแสเงินสดสุทธิ 24,556.25 26,216.25 26,216.25 26,216.25 26,216.25 26,216.25 26,216.25 26,216.25 26,216.25 26,216.25 
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ตารางท่ี 4-12  งบกระแสเงินสดของโครงการเล้ียงกุง้ขาว 
 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10 
กระแสเงินสดรับ 460,000 460,000 460,000 460,000 460,000 460,000 460,000 460,000 460,000 460,000 
หกั ค่าใชจ่้าย 
ในการด าเนินงาน 

340,980.00 153,500.00 153,500.00 153,500.00 153,500.00 153,500.00 153,500.00 153,500.00 153,500.00 153,500.00 

กระแสเงินสดสุทธิ 119,020.00 306,500.00 306,500.00 306,500.00 306,500.00 306,500.00 306,500.00 306,500.00 306,500.00 306,500.00 
 
ตารางท่ี 4-13  งบกระแสเงินสดของโครงการปลูกขา้วและเล้ียงกุง้ขาว 
 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 ปีที ่6 ปีที ่7 ปีที ่8 ปีที ่9 ปีที ่10 
กระแสเงินสดรับรวม 523,926.25 523,926.25 523,926.25 523,926.25 523,926.25 523,926.25 523,926.25 523,926.25 523,926.25 523,926.25 
หกั ค่าใชจ่้ายในการ
ด าเนินงานรวม 

380,350.00 191,210.00 191,210.00 191,210.00 191,210.00 191,210.00 191,210.00 191,210.00 191,210.00 191,210.00 

กระแสเงินสดสุทธิรวม 143,576.25 332,716.25 332,716.25 332,716.25 332,716.25 332,716.25 332,716.25 332,716.25 332,716.25 332,716.25 
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 3.  ผลการวเิคราะห์ความเป็นไปไดท้างการเงินของโครงการ 
 จากการวเิคราะห์ความเป็นไปไดท้างการเงินของโครงการเป็นการวเิคราะห์  เพื่อหา 
ผลการด าเนินงานของโครงการวา่ เม่ือด าเนินโครงการไปแลว้จะเกิดความคุม้ค่าหรือไม่  
โดยการจดัท าประมาณการงบกระแสเงินสด (Cash flow) เพื่อแสดงตน้ทุนทางการเงินท่ีเกิดข้ึน 
ในแต่ละปีตลอดอายโุครงการโดยผลต่างระหวา่งกระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจ่าย คือ 
กระแสเงินสดสุทธิ การวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการท านาสองน ้าในคร้ังน้ีมีเกณฑ์ 
วดัความคุม้ค่าทางการเงินของโครงการ 4 แนวทาง คือ 1) ระยะเวลาคืนทุนคิดลด (Discounted payback 
period: DPB) 2) มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net present value: NPV) 3) อตัราส่วนของผลตอบแทนต่อตน้ทุน 
(Benefit-cost ratio: BCR) 4) อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal rate of return: IRR) 
  3.1  ระยะเวลาคืนทุนคิดลด เป็นการค านวณหาระยะเวลาคืนทุนท่ีกระแสเงินสดรับ
สุทธิคิดลดมีค่าเท่ากบัค่าใชจ่้ายในการลงทุนเร่ิมแรกโครงการน ากระแสเงินสดรับสุทธิในแต่ละปี 
มาคิดลดหรือท าเป็นมูลค่าปัจจุบนัอตัราเท่ากบัร้อยละ 8.73 จากนั้น จึงท าการสะสมยอดกระแส 
เงินสดสุทธิคิดลดไวทุ้กปี จนกระทัง่เท่ากบัตน้ทุนในการลงทุนเร่ิมแรก 
   3.1.1  ระยะเวลาคืนทุนคิดลดโครงการปลูกขา้ว 
 
ตารางท่ี 4-14  กระแสเงินสดสุทธิของโครงการปลูกขา้ว 
 
ปีที ่ กระแส 

เงนิสดรับ 
กระแส 

เงนิสดจ่าย 
กระแส 

เงนิสดรับสุทธิ 
อตัราคิดลด 

(8.73%) 
กระแสเงนิสด
รับสุทธิคิดลด 

กระแสเงนิสดรับ
สุทธิคิดลดสะสม 

1 63,926.25 39,370.00 24,556.25 0.9127 22,412.49 22,412.49 
2 63,926.25 37,710.00 26,216.25 0.8254 21,638.89 44,051.38 
3 63,926.25 37,710.00 26,216.25 0.7381 19,350.21 40,989.11 
4 63,926.25 37,710.00 26,216.25 0.6508 17,061.54 36,411.75 
5 63,926.25 37,710.00 26,216.25 0.5635 14,772.86 31,834.39 
6 63,926.25 37,710.00 26,216.25 0.4762 12,484.18 27,257.04 
7 63,926.25 37,710.00 26,216.25 0.3889 10,195.50 22,679.68 
8 63,926.25 37,710.00 26,216.25 0.3016 7,906.82 18,102.32 
9 63,926.25 37,710.00 26,216.25 0.2143 5,618.14 13,524.96 

10 63,926.25 37,710.00 26,216.25 0.127 3,329.46 8,947.61 
รวม 693,999.36 378,760.00 315,239.36  134,770.09 266,210.72 
หมายเหตุ หน่วย: บาท 
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   จากตาราง ท่ี 4-14 สามารถค านวณหาระยะเวลาคืนทุนคิดลด ไดด้งัน้ี 
    

DPB = จ านวนปีก่อนคืนทุน (ปี) + 
มูลค่าปัจจุบนัของเงินส่วนท่ียงัไม่ไดคื้นทุน 

มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดสุทธิท่ีเกิดข้ึนในปีท่ีคืนทุน 
 

   
25.926,63

370,39
   

   = 7 เดือน 4 วนั  
   จะเห็นไดว้า่ โครงการปลูกขา้ว มีระยะเวลาคืนทุนคิดลด ใน 7 เดือน 4 วนั 
   3.1.2  ระยะเวลาคืนทุนคิดลดโครงการเล้ียงกุง้ขาว 
 
ตารางท่ี 4-15  กระแสเงินสดสุทธิของโครงการเล้ียงกุง้ขาว 
 
ปีที่ กระแส 

เงินสดรับ 
กระแส 

เงินสดจ่าย 
กระแส 
เงินสดรับ
สุทธิ 

อตัรา 
คิดลด 

(8.73%) 

กระแส 
เงินสดรับ
สุทธิคิดลด 

กระแส 
เงินสดรับสุทธิ
คิดลดสะสม 

1 460,000 340,980.00 119,020.00 0.9127 108,629.55 108,629.55 
2 460,000 153,500.00 306,500.00 0.8254 252,985.10 361,614.65 
3 460,000 153,500.00 306,500.00 0.7381 226,227.65 479,212.75 
4 460,000 153,500.00 306,500.00 0.6508 199,470.20 425,697.85 
5 460,000 153,500.00 306,500.00 0.5635 172,712.75 372,182.95 
6 460,000 153,500.00 306,500.00 0.4762 145,955.30 318,668.05 
7 460,000 153,500.00 306,500.00 0.3889 119,197.85 265,153.15 
8 460,000 153,500.00 306,500.00 0.3016 92,440.40 211,638.25 
9 460,000 153,500.00 306,500.00 0.2143 65,682.95 158,123.35 

10 460,000 153,500.00 306,500.00 0.127 38,925.50 104,608.45 
รวม 4,600,000 1,722,480.00 2,877,520.00  1,422,227.25 2,805,529.01 
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   จากตาราง ท่ี 4-15 สามารถค านวณหาระยะเวลาคืนทุนคิดลด ไดด้งัน้ี 
    

DPB= จ านวนปีก่อนคืนทุน (ปี) + 
มูลค่าปัจจุบนัของเงินส่วนท่ียงัไม่ไดคื้นทุน 

มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดสุทธิท่ีเกิดข้ึนในปีท่ีคืนทุน 
 
    

000,460

980,340
   

    = 8 เดือน 9 วนั  
   จะเห็นไดว้า่ โครงการเล้ียงกุง้ขาว  มีระยะเวลาคืนทุนคิดลด ใน 8 เดือน 9 วนั 
  3.2  มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 
   3.2.1  มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) ของโครงการปลูกขา้ว 
   มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงินสดรับ (PVB) และมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของ
กระแสเงินสดจ่าย (PVC) ค านวณจากกระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจ่ายในแต่ละปี 
   มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ  = NPV = PVb- PVc  
      = 134,770.09 บาท 
   3.2.2  มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) ของโครงการเล้ียงกุง้ขาว 
   มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงินสดรับ (PVB) และมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 
ของกระแสเงินสดจ่าย (PVC) ค านวณจากกระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจ่ายในแต่ละปี 
   มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ  = NPV = PVb - PVc  
      = 1,422,227.25 บาท 
  3.3  อตัราส่วนของผลตอบแทนต่อตน้ทุน (BCR) 
   3.3.1  อตัราส่วนของผลตอบแทนต่อตน้ทุนของโครงการปลูกขา้ว 
   มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับ (PVB) และมูลค่าปัจจุบนัของกระแส 
เงินสดจ่าย สามารถน ามาค านวณหาอตัราส่วนของผลตอบแทนต่อตน้ทุน  

   อตัราส่วนของผลตอบแทนต่อตน้ทุน PVC
PVB

  

           
00.370,39

25.926,63
  

         = 1.62 เท่า 
   3.3.2  อตัราส่วนของผลตอบแทนต่อตน้ทุนของโครงการเล้ียงกุง้ขาว 
   มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับ (PVB) และมูลค่าปัจจุบนัของกระแส 
เงินสดจ่าย สามารถน ามาค านวณหาอตัราส่วนของผลตอบแทนต่อตน้ทุน  
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   อตัราส่วนของผลตอบแทนต่อตน้ทุน 
PVC
PVB

  

           
00.980,340

00.000,460
  

         = 1.34 เท่า 
  3.4  อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) 
  การค านวณอตัราผลตอบแทนภายในโครงการ ( Internal rate of return: IRR) โดยใช้
สถิติการวเิคราะห์เชิงปริมาณ (Quantitative method) 
  การศึกษาคร้ังน้ี ก าหนดค่าเสียโอกาสในการลงทุนเท่ากบั ร้อยละ 8.73 ดงันั้น 
หากผลตอบแทนภายในโครงการมากกวา่ค่าเสียโอกาส แสดงวา่ อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ
มีมากกวา่ ค่าเสียโอกาสของเงินทุน จึงเป็นโครงการท่ีน่าลงทุนจากตารางท่ี 4-11 และ 4-12 พบวา่ 
อตัราผลตอบแทนภายในโครงการปลูกขา้วเท่ากบัร้อยละ 42 และอตัราผลตอบแทนภายในโครงการ
เล้ียงกุง้ขาวเท่ากบัร้อยละ 42 
 จากการค านวณค่าตามเกณฑก์ารตดัสินใจในการลงทุน สามารถสรุปและน ามาวเิคราะห์
ความเป็นไปไดท้างการเงิน ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4-16  สรุปผลตามเกณฑก์ารตดัสินใจการลงทุนโครงการปลูกขา้ว 
 
เกณฑ์การประเมิน ผลการศึกษา เกณฑ์การตัดสินใจ ผลการตัดสินใจ 

NPV 134,770.09 มีค่ามากกวา่ 0 คุม้ค่าน่าลงทุน 
IRR 42% มีค่ามากกวา่อตัราค่าเสียโอกาส คุม้ค่าน่าลงทุน 
BCR 1.62 มีค่ามากกวา่ 1 คุม้ค่าน่าลงทุน 
PB 7 เดือน 4 วนั ระยะเวลาสั้น คุม้ค่าน่าลงทุน 

 
ตารางท่ี 4-17  สรุปผลตามเกณฑก์ารตดัสินใจการลงทุนโครงการเล้ียงกุง้ขาว 
 
เกณฑ์การประเมิน ผลการศึกษา เกณฑ์การตัดสินใจ ผลการตัดสินใจ 

NPV 1,422,227.25 มีค่ามากกวา่ 0  คุม้ค่าน่าลงทุน 
IRR 42% มีค่ามากกวา่อตัราค่าเสียโอกาส คุม้ค่าน่าลงทุน 
BCR 1.34 มีค่ามากกวา่ 1 คุม้ค่าน่าลงทุน 
PB 8 เดือน 9 วนั ระยะเวลาสั้น คุม้ค่าน่าลงทุน 
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ผลการวเิคราะห์ความเส่ียงทางการเงิน 
 การวเิคราะห์ความไวต่อการเปลีย่นแปลง 
 ในการศึกษาวเิคราะห์ความเป็นไปไดใ้นการลงทุนอาจมีความคลาดเคล่ือนบางประการ
เกิดข้ึนไดด้ว้ยสาเหตุวา่ ส่วนของการวเิคราะห์ส่วนของตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายทั้งหมด อาจมีตวัแปร
บางตวัเปล่ียนแปลงไปจากเดิม ซ่ึงอาจเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีเพิ่มข้ึนหรือลดลง แลว้แต่ภาวะ
เศรษฐกิจหรือปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีส่งผลกระทบ ดงันั้น ในการวเิคราะห์ความไวต่อการเปล่ียนแปลงของ
โครงการท านาสองน ้าคร้ังน้ี จะท าการวเิคราะห์ 3 กรณี คือ 
 1.   กรณีท่ี 1 ก าหนดใหอ้ตัราดอกเบ้ียเพิ่มข้ึนในอตัราร้อยละ 9, 10, 11, 12, 13, 14 และ 15 
ขณะท่ีผลตอบแทนของโครงการและค่าใชจ่้ายในการลงทุนคงท่ี 
 2.   กรณีท่ี 2 ก าหนดใหร้าคาขา้วลดลงในอตัราราคา 8.5235, 8.00, 7.50, 7.00, 6.50, 6.00, 
และ 5.50 บาท ขณะท่ีค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานและค่าใชจ่้ายในการลงทุนคงท่ี 
 3.   กรณีท่ี 3 ก าหนดใหค้่าแรงงานเพิ่มข้ึนในอตัราค่าแรงงาน 350 และ 400 ขณะท่ี
ผลตอบแทนของโครงการและค่าใชจ่้ายในการลงทุนคงท่ี 
 กรณีท่ี 1 ก าหนดใหอ้ตัราดอกเบ้ียเพิ่มข้ึนในอตัราร้อยละ 9, 10, 11, 12, 13, 14 และ 15 
ขณะท่ีผลตอบแทนของโครงการและค่าใชจ่้ายในการลงทุนคงท่ี 
 1.  ก าหนดใหอ้ตัราดอกเบ้ียเพิ่มข้ึนในอตัราร้อยละ 9 
  1.1   กรณีนาขา้ว 

NPV 116,350.25 
IRR 31% 
BCR 1.48 
PB 8 เดือน 2 วนั 

  1.2   กรณีนากุง้  
NPV 606,967.25 
IRR -1% 
BCR 1.23 
PB 9 เดือน 24 วนั 

 2 .  ก าหนดใหอ้ตัราดอกเบ้ียเพิ่มข้ึนในอตัราร้อยละ 10 
  2.1   กรณีนาขา้ว 

NPV 114,303.60 
IRR 30% 
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BCR 1.46 
PB 8 เดือน 4 วนั 

  2.2   กรณีนากุง้ 
NPV 589,674.45 
IRR -2% 
BCR 1.22 
PB 9 เดือน 25 วนั 

 3 .  ก าหนดใหอ้ตัราดอกเบ้ียเพิ่มข้ึนในอตัราร้อยละ 11 
  3.1   กรณีนาขา้ว 

NPV 112,256.95 
IRR 28% 
BCR 1.21 
PB 10 เดือน 1 วนั 

  3.2   กรณีนากุง้ 
NPV 571,515.56 
IRR -4% 
BCR 1.46 
PB 8 เดือน 9 วนั 

 4 .  ก าหนดใหอ้ตัราดอกเบ้ียเพิ่มข้ึนในอตัราร้อยละ 12 
  4.1   กรณีนาขา้ว 

NPV 110,210.30 
IRR 27% 
BCR 1.44 
PB 8 เดือน 5 วนั 

  4.2   กรณีนากุง้ 
NPV 553,790.57 
IRR -5% 
BCR 1.20 
PB 10 เดือน 2 วนั 
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 5 .  ก าหนดใหอ้ตัราดอกเบ้ียเพิ่มข้ึนในอตัราร้อยละ 13 
  5.1   กรณีนาขา้ว 

NPV 108,163.65 
IRR 26% 
BCR 1.43 
PB 8 เดือน 6 วนั 

  5.2   กรณีนากุง้ 
NPV 536,063.87 
IRR -7% 
BCR 1.19 
PB 10 เดือน 3 วนั 

 6 .  ก าหนดใหอ้ตัราดอกเบ้ียเพิ่มข้ึนในอตัราร้อยละ 14 
  6.1   กรณีนาขา้ว 

NPV 106,117.00 
IRR 25% 
BCR 1.42 
PB 8 เดือน 6 วนั 

  6.2   กรณีนากุง้ 
NPV 518,338.12 
IRR -8% 
BCR 1.18 
PB 10 เดือน 3 วนั 

 7 .  ก าหนดใหอ้ตัราดอกเบ้ียเพิ่มข้ึนในอตัราร้อยละ 15 
  7.1   กรณีนาขา้ว 

NPV 104,070.35 
IRR 23% 
BCR 1.41 
PB 8 เดือน 7 วนั 

  7.2   กรณีนากุง้ 
NPV 500,612.17 
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IRR -10% 
BCR 1.17 
PB 10 เดือน 5 วนั 

 จากการวเิคราะห์ความไว โดยก าหนดใหอ้ตัราดอกเบ้ียเพิ่มข้ึนในอตัราร้อยละ 9, 10, 11, 
12, 13, 14 และ 15 ขณะท่ีผลตอบแทนของโครงการและค่าใชจ่้ายในการลงทุนคงท่ี พบวา่ ในกรณี
การกูย้มืเงินมาลงทุนในโครงการในอตัราร้อยละ 9, 10, 11, 12, 13, 14 และ 15 กรณีนาขา้วสามารถ
ด าเนินการไดเ้พราะคุม้ทุน แต่กรณีนากุง้ไม่สามารถลงทุนได ้เพราะค่า IRR ติดลบ โอกาสไม่คุม้ค่า
ในการลงทุนสูงเพราะค่า BCR ใกล ้1 มาก 
 กรณีท่ี 2 ก าหนดใหร้าคาขา้วลดลงในอตัราราคา 8.5235, 8.00, 7.50, 7.00, 6.50, 6.00 
และ 5.50 บาท ขณะท่ีค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานและค่าใชจ่้ายในการลงทุนคงท่ี 
 1.  ก าหนดใหร้าคาขา้วลดลงในอตัราราคา 8.5235 

NPV 134,770.09 
IRR 42% 
BCR 1.62 
PB 7 เดือน 4 วนั 

 2.   ก าหนดใหร้าคาขา้วลดลงในอตัราราคา 8.00 
NPV 114,359.48 
IRR 30% 
BCR 1.52 
PB 7 เดือน 25 วนั 

 3.   ก าหนดใหร้าคาขา้วลดลงในอตัราราคา 7.50 
NPV 94,865.11 
IRR 17% 
BCR 1.42 
PB 8 เดือน 16 วนั 

 4 .  ก าหนดใหร้าคาขา้วลดลงในอตัราราคา 7.00 
NPV 75,370.53 
IRR 4% 
BCR 1.33 
PB 9 เดือน 2 วนั 
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 5 .  ก าหนดใหร้าคาขา้วลดลงในอตัราราคา 6.50 
NPV 55,876.63 
IRR -10% 
BCR 1.23 
PB 9 เดือน 20 วนั 

 6 .  ก าหนดใหร้าคาขา้วลดลงในอตัราราคา 6.00 
NPV 36,381.98 
IRR -26% 
BCR 1.14 
PB 10 เดือน 18 วนั 

 จากการวเิคราะห์ความไว โดยราคาขา้วลดลงในอตัราราคา 8.5235, 8.00, 7.50, 7.00, 6.50, 
6.00 และ 5.50 บาท ขณะท่ีค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานและค่าใชจ่้ายในการลงทุนคงท่ี พบวา่  
ในกรณีราคาขา้วลดลงต ่ากวา่ราคา 7.50 บาท ไม่สามารถลงทุนได ้เพราะค่า IRR ต ่ากวา่ 8.73 และ
ติดลบลงเร่ือย ๆ และโอกาสไม่คุม้ค่าในการลงทุนสูงเพราะ ค่า BCR ใกล ้1 มาก 
 กรณีท่ี 3 ก าหนดใหค้่าแรงงานเพิ่มข้ึนในอตัราค่าแรงงาน 3 50 และ 400 ขณะท่ี
ผลตอบแทนของโครงการและค่าใชจ่้ายในการลงทุนคงท่ี 
 1 .  ก าหนดใหค้่าแรงงานเพิ่มข้ึนในอตัราค่าแรงงาน 350  
  1.1   กรณีนาขา้ว 

NPV 113,282.93 
IRR 29% 
BCR 1.51 
PB 7 เดือน 10 วนั 

  1.2   กรณีนากุง้ 
NPV 1,417,028.75 
IRR 42% 
BCR 2.88 
PB 4 เดือน 5 วนั 

 2 .  ก าหนดใหค้่าแรงงานเพิ่มข้ึนในอตัราค่าแรงงาน 400 
  2.1   กรณีนาขา้ว 
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NPV 91,795.81 
IRR 15% 
BCR 1.41 
PB 8 เดือน 16 วนั 

  2.2   กรณีนากุง้ 
NPV 1,411,830.25 
IRR 42% 
BCR 2.89 
PB 4 เดือน 7 วนั 

 จากการวเิคราะห์ความไว โดยก าหนดใหค้่าแรงงานเพิ่มข้ึนในอตัราค่าแรงงาน 3 50 และ 
400 ขณะท่ีผลตอบแทนของโครงการและค่าใชจ่้ายในการลงทุนคงท่ี พบวา่ ในกรณีค่าแรงงาน
เพิ่มข้ึนในอตัราค่าแรงงาน 350 และ 400 ขณะท่ีผลตอบแทนของโครงการและค่าใชจ่้ายในการ
ลงทุนคงท่ี กรณีนาขา้วและกรณีนากุง้สามารถด าเนินการไดเ้พราะคุม้ทุน เพราะค่า IRR สูงกวา่ 8.73 
และระยะเวลาคืนทุนสั้น 



บทที่ 5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาตน้ทุนและผลตอบแทนของการท านาสองน ้า  
ศึกษางบก าไรขาดทุนของการท านาสองน ้า และศึกษาความเป็นไปไดใ้นการท านาสองน ้า ขอ้มูล 
ท่ีน ามาใชใ้นการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary data) และขอ้มูลทุติยภูมิ 
(Secondary data) ซ่ึงผูว้จิยัไดเ้ก็บรวบรวมจากแหล่ง ดงัน้ี 1) ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary data)  
โดยรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ผูจ้ดัการโครงการฟาร์มทดสอบและสาธิตมีนเกษตร “สองน ้า” 
มูลนิธิชยัพฒันา อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา และคุณนพดล ประยรูสุข นกัวชิาการเกษตร  
ช านาญการ ศูนยว์จิยัขา้ว กรมการขา้ว จงัหวดัฉะเชิงเทรา และคุณมนตรี วจิิตร เกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้ 
อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 2) ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary data) โดยรวบรวมขอ้มูลท่ีไดจ้าก
คน้ควา้และรวบรวมจากหน่วยงานต่าง ๆ เช่น หนงัสือ วารสารเอกสารรายงานการศึกษาต าราและ
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง รายงานการวจิยับทความทางวชิาการทางดา้นต่าง ๆ ตลอดจนขอ้มูลทางสถิติ
ของหน่วยงานราชการและเอกชนท่ีไดมี้การรวบรวมไวเ้พื่อน ามาประกอบการศึกษา เป็นตน้  
รวมถึงรายงานการวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการท่ีมีลกัษณะเดียวกนั 
กบัโครงการท่ีท าการศึกษาคร้ังน้ี 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา  เป็นแบบสัมภาษณ์ ซ่ึงผูว้จิยัไดส้ร้างข้ึนเพื่อใชใ้นการ
วเิคราะห์ประมาณการตน้ทุนและผลตอบแทนของโครงการวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องการท านา
สองน ้าประกอบดว้ย ขอ้มูลค าถาม ซ่ึงแบ่งได ้3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ประกอบดว้ย แบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัลกัษณะของโครงการ 
 ตอนท่ี 2 ประกอบดว้ย แบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัตน้ทุนของโครงการ 
 ตอนท่ี 3 ประกอบดว้ย แบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัผลตอบแทนของโครงการ 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัรายไดจ้ากการจ าหน่ายขา้วและกุง้ขาว  ค่าใชจ่้าย 
เพื่อการลงทุน และค่าใชจ่้ายในการด าเนินการ ผูว้จิยัไดจ้ากการสัมภาษณ์ดว้ยตนเอง 
 การวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัใชข้อ้มูลจากการสัมภาษณ์ น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์  
มาท าการหาค่าเฉล่ียวเิคราะห์ทางการเงิน โดยการวเิคราะห์และประเมินตน้ทุนและผลตอบแทน 
ของโครงการ การประเมินโครงการ และงบก าไรขาดทุน และงบกระแสเงินสดมาวเิคราะห์ โดยใช้
เกณฑว์ดัความคุม้ค่าการลงทุน ประกอบดว้ย กระแสเงินสด มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ อตัราผลตอบแทน
ต่อตน้ทุน และอตัราตอบแทนภายในโครงการ ระยะเวลาคืนทุน และความไวต่อการเปล่ียนแปลง  
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สรุปผลการวจิัย 
 การวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องการท านาสองน ้า ในคร้ังน้ี สามารถสรุปได ้ดงัน้ี  
 1.   ผลการศึกษาวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องการท านาสองน ้า โดยใชเ้กณฑก์ารวดั 
ความคุม้ค่าทางการเงินของโครงการเป็นเกณฑก์ารตดัสินใจ ปรากฏวา่ มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของ
โครงการปลูกขา้ว มีค่าเท่ากบั มีค่าเท่ากบั 134,770.09 บาท และมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการ
เล้ียงกุง้ขาว มีค่าเท่ากบั 1,422,227.25 บาท อตัราผลตอบแทนภายในโครงการปลูกขา้ว มีค่าเท่ากบั
ร้อยละ 46 และอตัราผลตอบแทนภายในโครงการเล้ียงกุง้ขาว มีค่าเท่ากบัร้อยละ 42 อตัราส่วนของ
ผลตอบแทนต่อตน้ทุนของโครงการปลูกขา้วเท่ากบั 1.62 และอตัราส่วนของผลตอบแทนต่อตน้ทุน
ของโครงการเล้ียงกุง้ขาวเท่ากบั 1.34 และระยะเวลาคืนทุนคิดลดโครงการปลูกขา้วเท่ากบั 7 เดือน  
4 วนั และระยะเวลาคืนทุนคิดลดโครงการเล้ียงกุง้ขาวเท่ากบั 8 เดือน 9 วนั จากเกณฑว์ดัความคุม้ค่า
สามารถสรุปไดว้า่ โครงการท านาสองน ้า มีความคุม้ค่าในการลงทุน เม่ือพิจารณามูลค่าปัจจุบนั 
ท่ีมีค่ามากกวา่ศูนย ์อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ มีค่ามากกวา่อตัราดอกเบ้ียท่ีก าหนดไวเ้ท่ากบั 
8.73 อตัราส่วนของผลตอบแทนต่อตน้ทุนของโครงการเท่ากบั และระยะเวลาคืนทุนคิดลดโครงการ 
7 เดือน 4 วนั และ 8 เดือน 9 วนั 
 2.  ผลการวเิคราะห์ความไวต่อการเปล่ียนแปลง เม่ือก าหนดใหอ้ตัราดอกเบ้ียเพิ่มข้ึน 
ในอตัราร้อยละ 9, 10, 11, 12, 13, 14 และ 15 ขณะท่ีผลตอบแทนของโครงการและค่าใชจ่้าย 
ในการลงทุนคงท่ี ราคาขา้วลดลงในอตัราราคา 8.5235, 8.00, 7.50, 7.00, 6.50, 6.00 และ 5.50 บาท 
ขณะท่ีค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานและค่าใชจ่้ายในการลงทุนคงท่ี และค่าแรงงานเพิ่มข้ึนในอตัรา
ค่าแรงงาน 350 และ 400 ขณะท่ีผลตอบแทนของโครงการและค่าใชจ่้ายในการลงทุนคงท่ี 
 พบวา่ ในกรณีการกูย้มืเงินมาลงทุนในโครงการในอตัราร้อยละ 9, 10, 11, 12, 13, 14 
และ 15 กรณีนาขา้วสามารถด าเนินการไดเ้พราะคุม้ทุน แต่กรณีนากุง้ไม่สามารถลงทุนได ้ 
เพราะค่า IRR ติดลบ โอกาสไม่คุม้ค่าในการลงทุนสูงเพราะ ค่า BCR ใกล ้1 มาก 
 ในกรณีราคาขา้วลดลงต ่ากวา่ราคา 7.50 บาท ไม่สามารถลงทุนได ้เพราะค่า IRR ต ่ากวา่ 
8.73 และติดลบลงเร่ือย ๆ และโอกาสไม่คุม้ค่าในการลงทุนสูงเพราะค่า BCR ใกล ้1 มาก 
 ในกรณีค่าแรงงานเพิ่มข้ึนในอตัราค่าแรงงาน 3 50 และ 400 ขณะท่ีผลตอบแทนของ
โครงการและค่าใชจ่้ายในการลงทุนคงท่ี กรณีนาขา้วและกรณีนากุง้สามารถด าเนินการได้ 
เพราะคุม้ทุน เพราะค่า IRR สูงกวา่ 8.73 และระยะเวลาคืนทุนสั้น 
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อภิปรายผลการวจิัย 
 จากสรุปผลการวจิยัสามารถอภิปรายผล ไดด้งัน้ี 
 การศึกษาวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องการท านาสองน ้า ใชเ้กณฑก์ารวดัความคุม้ค่า  
ทางการเงินของโครงการเป็นเกณฑก์ารตดัสินใจในการลงทุน ปรากฏวา่ มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของ
โครงการปลูกขา้ว มีค่าเท่ากบั 134,770.09 บาท และมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการเล้ียงกุง้ขาว  
มีค่าเท่ากบั 1,422,227.25 บาท ซ่ึงมีค่าเป็นบวกและมีค่ามากกวา่ศูนย ์อตัราผลตอบแทนภายใน
โครงการปลูกขา้ว มีค่าเท่ากบัร้อยละ 42 และอตัราผลตอบแทนภายในโครงการเล้ียงกุง้ขาว  
มีค่าเท่ากบัร้อยละ 42 ซ่ึงมีค่ามากกวา่อตัราดอกเบ้ียท่ีก าหนดไวคื้อ ร้อยละ 8.73 อตัราส่วนของ
ผลตอบแทนต่อตน้ทุนของโครงการปลูกขา้วเท่ากบั 1.62 และอตัราส่วนของผลตอบแทนต่อตน้ทุน
ของโครงการเล้ียงกุง้ขาวเท่ากบั 1.34 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 1 จากเกณฑก์ารวดัความคุม้ค่าดงักล่าว 
แสดงวา่ โครงการท านาสองน ้า มีความคุม้ค่าในการลงทุนและสอดคลอ้งกบัผลงานของสุวมิล  
ทองพลี (2554) ไดศึ้กษาวเิคราะห์เปรียบเทียบตน้ทุนและผลตอบแทนของการลงทุนเล้ียงกุง้ขาว 
ระหวา่งวธีิเล้ียงแบบเด่ียวกบัวธีิการเล้ียงแบบผสมผสาน ในหมู่ท่ี 4 ต าบลคลองนิยมยาตรา  
อ าเภอบางบ่อ จงัหวดัสมุทรปราการ จ านวน 32 รายการ ผลการศึกษาพบวา่ การเร่ิมตน้โครงการ 
จะมีพื้นท่ี 20 ไร่ และมีเงินลงทุนเร่ิมตน้1,000,000 บาท เงินตวัเอง 500,000 บาท เงินกูธ้นาคาร 
500,000 บาท (ดอกเบ้ียร้อยละ 7) มีการซ้ือสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน และส่วนท่ีเหลือเป็นเงินทุน
หมุนเวยีนในการด าเนินกิจการ จากการเล้ียงกุง้แบบเด่ียวบนพื้นท่ี 20 ไร่ มีการใชจ่้ายเงินลงทุน
791,1000 บาท ตน้ทุนการผลิตกุง้ 3,355,100 บาท มีผลตอบแทนการผลิต 6,580,500 บาท มีมูลค่า
ปัจจุบนั (NPV) 2,062,740.90 บาท อตัราผลตอบแทนในโครงการ (IRR) ร้อยละ 31.62 ระยะเวลา
คืนทุน 2 ปี 8 เดือน 17 วนั และการเล้ียงกุง้แบบผสมผสานมีค่าใชจ่้ายลงทุน 629,800 บาท ตน้ทุน
การผลิตกุง้ 3,630,750 บาท มีผลตอบแทนจากการผลิต 9,497,500 บาท มีมูลค่าปัจจุบนั (NPV) 
4,243,583.86 บาท อตัราผลตอบแทนในโครงการ (IRR) ร้อยละ 82.05 ระยะเวลาคืนทุน 1 ปี  
4 เดือน 29 วนั จากผลการเล้ียงกุง้แบบเด่ียวและเล้ียงกุง้แบบผสมผสานพบวา่ ทั้งสองโครงการ
น่าสนใจลงทุน แต่โครงการการเล้ียงกุง้แบบผสมผสานน่าลงทุนมากกวา่เน่ืองจากมีอตัรา
ผลตอบแทนสูงและระยะเวลาคืนทุนเร็วกวา่ 
 ผลการวเิคราะห์ความไวต่อการเปล่ียนแปลง กรณีการกูย้มืเงินมาลงทุนในโครงการ  
ในอตัราร้อยละ 9, 10, 11, 12, 13, 14 และ 15 กรณีนาขา้วสามารถด าเนินการไดเ้พราะคุม้ทุน  
แต่กรณีนากุง้ไม่สามารถลงทุนได ้เพราะค่า IRR ติดลบ โอกาสไม่คุม้ค่าในการลงทุนสูงเพราะ  
ค่า BCR ใกล ้1 มาก 
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 กรณีราคาขา้วลดลงต ่ากวา่ราคา 7.50 บาท ไม่สามารถลงทุนได ้เพราะค่า IRR ต ่ากวา่ 
8.73 และติดลบลงเร่ือย ๆ และโอกาสไม่คุม้ค่าในการลงทุนสูงเพราะ ค่า BCR ใกล ้1 มาก 
 และกรณีค่าแรงงานเพิ่มข้ึนในอตัราค่าแรงงาน 3 50 และ 400 ขณะท่ีผลตอบแทนของ
โครงการและค่าใชจ่้ายในการลงทุนคงท่ี กรณีนาขา้วและกรณีนากุง้สามารถด าเนินการไดเ้พราะ 
คุม้ทุน เพราะค่า IRR สูงกวา่ 8.73 และระยะเวลาคืนทุนสั้น 
 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเพือ่น าผลการวจัิยไปใช้  
 1.  จากการศึกษา พบวา่ การลงทุนในโครงการท านาสองน ้า มีความเป็นไปได้ 
ในการลงทุน เน่ืองจากมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการมีค่าเป็นบวกและมีค่ามากกวา่ศูนย ์ 
อตัราผลตอบแทนภายในโครงการมีค่ามากกวา่อตัราคิดลดของโครงการ ผูท่ี้สนใจลงทุนโครงการ
ลกัษณะดงักล่าวสามารถลงทุนไดใ้นสถานการณ์ปกติ แต่ควรเปรียบเทียบผลตอบแทน 
ของโครงการอ่ืนประกอบการตดัสินใจดว้ย 
 2.  จากการศึกษา พบวา่ การลงทุนในโครงการท านาสองน ้า มีความเป็นไปได้ 
ในการลงทุน และสามารถลงทุนไปพร้อม ๆ กนัไดซ่ึ้งจะใหผ้ลตอบแทนสูงมาก 
 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  การวจิยัคร้ังต่อไป ควรศึกษาเปรียบเทียบการลงทุนโครงการท านาสองน ้า ในพื้นท่ี
จงัหวดัอ่ืน ๆ  
 2.  การวจิยัคร้ังต่อไป ควรศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการท านาสองน ้า ใหค้รอบคลุม
ดา้นอ่ืน ๆ เช่น ดา้นช่องทางการจ าหน่ายหรือดา้นการส่งเสริมการตลาด 
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ข้อมูลเกีย่วกบัผู้ให้สัมภาษณ์ 
นายนพดล ประยูรสุข 
 1.  ช่ือ-นามสกุล (ภาษาไทย) นายนพดล ประยรูสุข 
  ช่ือ-นามสกุล  (ภาษาองักฤษ) Mr. Noppadol  Prayoonsuk 
 2.  เลขหมายบตัรประจ าตวัประชาชน 3240100722752 
 3.  ต าแหน่งปัจจุบนั นกัวชิาการเกษตรช านาญการ 
 4.  หน่วยงานและสถานท่ีอยูท่ี่ติดต่อไดส้ะดวก พร้อมหมายเลขโทรศพัท ์โทรสาร และ
ไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์ (e-mail) 
  ศูนยว์จิยัขา้วฉะเชิงเทรา ต าบลดอนฉิมพลี อ าเภอบางน ้าเปร้ียว จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
24170 
  โทรศพัท์  0-3850-2234    โทรสาร 0-3850-2234 
  ไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์ (e-mail) noppadol.p@rice.mail.go.th 
 5.  ประวติัการศึกษา 
 

คุณวุฒิและวชิาเอก 
(ปริญญา/ ประกาศนียบัตร) 

ปีทีส่ าเร็จการศึกษา สถาบัน 

วท.บ. (เกษตรศาสตร์) 2549 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
วท.ม. (ปฐพีวทิยา) 2552 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

 
 6.  สาขาวชิาการท่ีมีความช านาญพิเศษ (แตกต่างจากวฒิุการศึกษา) ระบุสาขาวชิาการ 
  6.1  การส ารวจ จ าแนกและวางแผนการใชท่ี้ดิน 
  6.2  การใชโ้ปรแกรม Arc GIS 
 7.  ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวจิยัทั้งภายในและภายนอกประเทศ  
โดยระบุสถานภาพในการท าการวจิยัวา่เป็นผูอ้  านวยการแผนงานวจิยั หวัหนา้โครงการวจิยั  
หรือผูร่้วมวจิยัในแต่ละผลงานวจิยั  
  7.1  งานวจิยัท่ีก าลงัท า (ผูร่้วมโครงการวจิยั) :  
   7.1.1  การเพิ่มผลผลิตและลดตน้ทุนการผลิตขา้วตามศกัยภาพของพื้นท่ีปลูกขา้ว
ในภาคกลาง 
   7.1.2  เทคโนโลยกีารผลิตขา้วนาชลประทานแบบคาร์บอนต ่าในพื้นท่ี  
ท่ีมีความเหมาะสมตามเขตศกัยภาพการผลิตขา้วภาคกลาง  
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   7.1.3  เทคโนโลยกีารผลิตขา้วไม่ไวต่อช่วงแสงก่อนน ้าท่วมและหลงัน ้าลด  
ในพื้นท่ีนาน ้าลึก  
   7.1.4  เทคโนโลยกีารผลิตขา้วของเกษตรกรในเขตนาชลประทานภาคกลาง  
   7.1.5  ทดสอบการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตขา้วดว้ยการจดัการน ้าแบบเปียก
สลบัแหง้ 
   7.1.6  การทดสอบการจดัการน ้าแบบเปียกสลบัแหง้และการจดัการท่ีเหมาะสม 
ในการผลิตขา้ว 
   7.1.7  Slag utilization for agriculture in Thailand project: Rice 
  7.2  งานวจิยัท่ีท าเสร็จแลว้ : ช่ือผลงานวจิยั ปีท่ีพิมพ ์การเผยแพร่ และแหล่งทุน  
(อาจมากกวา่ 1 เร่ือง)  
 

ผลงานวจัิย ปีทีพ่มิพ์ การเผยแพร่ แหล่งทุน 
การจดัเขตศกัยภาพการผลิตขา้ว
ของประเทศไทย (ผูร่้วมวจิยั) 

2555 รายงานการประชุมวชิาการขา้วและ
ธญัพืชเมืองหนาว ประจ าปี พ.ศ. 2555 
ระหวา่ง วนัท่ี 3-5 กนัยายน พ.ศ. 2555  
ณ โรงแรมหวัหินแกรนด ์แอนดพ์ลาซ่า  
อ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

วช. 

การจดัเขตศกัยภาพการผลิตขา้ว
จงัหวดัสมุทรสาคร สมุทรปราการ 
และสมุทรสงคราม 

2555 เอกสารวชิาการ กรมการขา้ว กข. 

การจดัเขตศกัยภาพการผลิตขา้ว
จงัหวดัสมุทรสาคร สมุทรปราการ 
และสมุทรสงคราม (ผูร่้วมวจิยั) 

2556 รายงานการประชุมวชิาการขา้ว 
กลุ่มศูนยว์จิยัขา้วภาคกลาง  
ภาคตะวนัออก และภาคตะวนัตก 
ประจ าปี 2555 ระหวา่ง วนัท่ี 20-22 
มีนาคม พ.ศ. 2555 ณ โรงแรม 
หินสวย-น ้าใส รีสอร์ท อ าเภอแกลง  
จงัหวดัระยอง 

วช. 



78 

 

ผลงานวจัิย ปีทีพ่มิพ์ การเผยแพร่ แหล่งทุน 
การจดัเขตศกัยภาพการปลูกขา้ว
ของประเทศไทย: ทางเลือก 
โอกาส และความทา้ทาย (ผูร่้วม
วจิยั) 

2556 รายงานการประชุมวชิาการขา้ว 
กลุ่มศูนยว์จิยัขา้วภาคกลาง ภาค
ตะวนัออก และภาคตะวนัตก ประจ าปี 
พ.ศ. 2555 วนัท่ี 20-22 มีนาคม พ.ศ. 2555 
ณ โรงแรมหินสวย-น ้าใส รีสอร์ท อ าเภอ
แกลง จงัหวดัระยอง 

วช. 

รอยเทา้คาร์บอนจากระบบ 
การปลูกขา้วท่ีส าคญัของประเทศ
ไทย: ยอ้นรอยการวดัการ
ปลดปล่อยก๊าซมีเทนจากนาขา้ว
ในประเทศไทย (ผูร่้วมวจิยั) 

2556 รายงานการประชุมวชิาการขา้ว 
กลุ่มศูนยว์จิยัขา้วภาคกลาง ภาค
ตะวนัออก และภาคตะวนัตก ประจ าปี 
2555 ระหวา่งวนัท่ี 20-22 มีนาคม  
พ.ศ. 2555 ณ โรงแรมหินสวย-น ้าใส  
รีสอร์ท อ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง 

วช. 

การจดัเขตศกัยภาพการผลิตขา้ว
จงัหวดัสมุทรสาคร สมุทรปราการ 
และสมุทรสงคราม (ผูร่้วมวจิยั) 

2556 รายงานการประชุมวชิาการขา้วและ
ธญัพืชเมืองหนาว ประจ าปี พ.ศ. 2556 
ระหวา่ง วนัท่ี 5-7 มิถุนายน 2556  
ณ โรงแรมมารวยการ์เดน้ กรุงเทพฯ 

วช. 

รอยเทา้คาร์บอนจากระบบ 
การปลูกขา้วท่ีส าคญัของ 
ประเทศไทย: การวดัการปลดปล่อย
ก๊าซมีเทนจากนาขา้ว 
ในประเทศไทย (ผูร่้วมวจิยั) 

2556 รายงานการประชุมวชิาการขา้วและ
ธญัพืชเมืองหนาว ประจ าปี พ.ศ. 2556 
ระหวา่ง วนัท่ี 5-7 มิถุนายน พ.ศ. 2556 
ณ โรงแรมมารวยการ์เดน้ กรุงเทพฯ 

วช. 

ผลของการใชถ่้านชีวภาพต่อ 
ความหลากหลายของ 
กลุ่มประชากรแบคทีเรีย 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปลดปล่อย 
ก๊าซมีเทนในนาขา้ว (ผูร่้วมวจิยั) 

2559 รายงานการประชุมวชิาการขา้ว 
กลุ่มศูนยว์จิยัขา้วภาคกลางและตะวนัตก 
และกลุ่มศูนยว์จิยัขา้วภาคตะวนัออก 
ประจ าปี พ.ศ. 2558 ระหวา่ง วนัท่ี 23-25 
มีนาคม พ.ศ. 2559 ณ โรงแรมอินโดจีน 
อ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ 

วช. 
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ผลงานวจัิย ปีทีพ่มิพ์ การเผยแพร่ แหล่งทุน 
การทดสอบพนัธ์ุขา้วท่ีเหมาะสม
ในพื้นท่ีเคยเล้ียงกุง้ขาวแวนนาไม 
(ผูว้จิยั) 

2559 รายงานการประชุมวชิาการขา้ว 
กลุ่มศูนยว์จิยัขา้วภาคกลางและตะวนัตก 
และกลุ่มศูนยว์จิยัขา้วภาคตะวนัออก 
ประจ าปี พ.ศ. 2558 ระหวา่ง วนัท่ี 23-25 
มีนาคม พ.ศ. 2559 ณ โรงแรมอินโดจีน 
อ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ 

วช. 

การใชถ่้านชีวภาพเป็นวสัดุ
ปรับปรุงดินและลด 
การปลดปล่อยก๊าซมีเทนในพื้นท่ี
กรดจดั (ผูร่้วมวจิยั) 

2559 รายงานการประชุมวชิาการขา้ว 
กลุ่มศูนยว์จิยัขา้วภาคกลางและตะวนัตก 
และกลุ่มศูนยว์จิยัขา้วภาคตะวนัออก 
ประจ าปี พ.ศ. 2558 ระหวา่ง วนัท่ี 23-25 
มีนาคม พ.ศ. 2559 ณ โรงแรมอินโดจีน 
อ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ 

วช. 

ผลของการใชถ่้านชีวภาพต่อ 
ความหลากหลายของ 
กลุ่มประชากรแบคทีเรีย 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปลดปล่อย 
ก๊าซมีเทนในนาขา้ว (ผูร่้วมวจิยั) 

2559 รายงานการประชุมวชิาการขา้วและ
ธญัพืชเมืองหนาว ประจ าปี พ.ศ. 2559 
ระหวา่ง วนัท่ี 11-13 พฤษภาคม  
พ.ศ. 2559 ณ โรงแรมระยองรีสอร์ท 
อ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง 

วช. 

การทดสอบพนัธ์ุขา้วท่ีเหมาะสม
ในในพื้นท่ีเคยเล้ียงกุง้ขาว 
แวนนาไม (ผูว้จิยั) 

2559 รายงานการประชุมวชิาการขา้วแห่งชาติ 
คร้ังท่ี 4 ประจ าปี พ.ศ. 2559 ระหวา่ง 
วนัท่ี 1-3 กนัยายน พ.ศ. 2559 ณ โรงแรม
เซ็นทรา ศูนยร์าชการ และคอนแวน 
เซ็นเตอร์ กรุงเทพฯ 

กข. 

องคค์วามรู้เร่ืองขา้ว เวอร์ชัน่ 3 
หวัขอ้ยอ่ยเทคโนโลยกีารผลิตขา้ว 
(ผูร่้วมวจิยั) 

2559 เอกสารผยแพร่ความรู้กรมการขา้ว  
ฉบบัอิเล็กทรอนิกส์ 

กข. 
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 8.  บทสัมภาษณ์  
  8.1  บทสัมภาษณ์ คุณพดล ประยูรสุข 
  จากการสัมภาษณ์คุณนพดล ประยรูสุข เร่ืองของความเป็นไปไดข้องการท านาสองน ้า 
จากการทดสอบ ณ โครงการทดสอบมีนเกษตร “สองน ้า” มูลนิธิชยัวฒันา คุณนพดล ฯ กล่าววา่  
เป็นพระราชด าริจากพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูรั่ชกาลท่ี 9 ในเร่ือง ทดสอบพนัธ์ุขา้ว ประมาณ  
8 สายพนัธ์ุ ในโครงการฟาร์มทดสอบและสาธิตมีนเกษตร “สองน ้า” พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั
รัชกาลท่ี 9 ทรงเห็นพื้นท่ีนากุง้ร้างจ านวนมากในแถบจงัหวดัฉะเชิงเทราและจงัหวดัใกลเ้คียง  
ทรงด าริใหก้รมการขา้วร่วมกบัโครงการฟาร์มทดสอบและสาธิตมีนเกษตร “สองน ้า” ต าบลท่าไข่ 
อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ท าการทดลองปลูกขา้วในบ่อกุง้ในโครงการ ปลูกทั้งหมด  
8 สายพนัธ์ุ ซ่ึงคุณนพดล ฯ กล่าววา่ ในการปลูกขา้วทั้ง 8 สายพนัธ์ุ นั้น ถา้มีการควบคุมเร่ืองน ้าใหดี้ 
มีปริมาณพอกบัการปลูกขา้ว จะไม่มีปัญหาในเร่ืองดินเคม็เลย เพราะการท่ีดินเคม็เป็นการกระท า
ของมนุษยท่ี์ท าใหดิ้นเคม็ ดินไม่ไดเ้คม็มาก่อนตั้งแต่แรก อยา่งเช่นแถบภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
จากการทดลองแลว้ ถา้มีการควบคุมใหน้ ้าสม ่าเสมอในการปลูกพืชดินก็จะไม่มีปัญหาเร่ืองดินเคม็ 
ดินยงัสามารถปลูกขา้วได ้เหตุท่ีปลูกพืชแลว้ไดผ้ลไม่ดี ข้ึนกบัการดูแลเร่ืองน ้าพอหรือไม่ ถา้ดูแล
เร่ืองน ้าพอ ปัญหาเร่ืองดินเคม็ไม่มีปัญหา เพราะดินบริเวณแถบน้ียงัไม่เสียหายถึงขั้นปลูก 

ผลงานวจัิย ปีทีพ่มิพ์ การเผยแพร่ แหล่งทุน 
การจดัการน ้าแบบเปียกสลบัแหง้
ในพื้นท่ีปลูกขา้วนาชลประทาน
จงัหวดัฉะเชิงเทรา (ผูร่้วมวจิยั) 

2560 รายงานการประชุมวชิาการขา้ว 
กลุ่มศูนยว์จิยัขา้วภาคกลางและตะวนัตก 
และกลุ่มศูนยว์จิยัขา้วภาคตะวนัออก 
ประจ าปี พ.ศ. 2559 ระหวา่ง วนัท่ี 7-9 
มีนาคม พ.ศ. 2560 ณ โรงแรมภูผาผึ้ง 
รีสอร์ท อ าเภอสวนผึ้ง จงัหวดัราชบุรี 

สวก. 

พนัธ์ุขา้วท่ีเหมาะสมในพื้นท่ีเคย
เล้ียงกุง้ขาวแวนนาไมจงัหวดั
ฉะเชิงเทรา (ผูว้จิยั) 

2560 รายงานการประชุมวชิาการขา้ว 
กลุ่มศูนยว์จิยัขา้วภาคกลางและตะวนัตก 
และกลุ่มศูนยว์จิยัขา้วภาคตะวนัออก 
ประจ าปี พ.ศ. 2559 ระหวา่ง วนัท่ี 7-9 
มีนาคม พ.ศ. 2560 ณ โรงแรมภูผาผึ้ง 
รีสอร์ท อ าเภอสวนผึ้ง จงัหวดัราชบุรี 

กข. 
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อะไรไม่ได ้การท่ีดินจะเคม็และไม่สามารถปลูกอะไรไดน้ั้นข้ึนกบัการกระท าของมนุษยท่ี์ใช้
ประโยชน์กบัดินมากกวา่  
  คุณนพดล ฯ พดูถึงการส่งเสริมใหป้ลูกขา้วพนัธ์ุท่ีเหมาะสมกบัดินบริเวณจงัหวดั
ฉะเชิงเทรา ควรจะปลูกขา้วพนัธ์ุปทุมธานี 1 คุณสมบติัคือ คุณภาพใกลเ้คียงขา้วหอมมะลิ 105 คือ 
หุงแลว้นุ่มและมีกล่ินหอม ตลาดตอ้งการ และผลผลิตต่อไร่ค่อนขา้งสูงคือ 750 กิโลกรัมต่อไร่ 
  คุณนพดล ฯ พดูถึงเร่ืองการตลาด ตลาดขา้วแต่ละพนัธ์ุนั้น ไม่ใช่ตลาดเดียวกนั ไม่น่า 
จะมีปัญหาเร่ืองราคาขา้วตกต ่า อยา่งเช่น ขา้วหอมมะลิจะอีกตลาดหน่ึง ขา้วขาวจะมีอีกตลาดหน่ึง 
และขา้วแต่ละพนัธ์ุก็ใชป้ระโยชน์ไม่เหมือนกนั เช่น ขา้วขาวแขง็จะใชใ้นการท าแป้ง หรือท าเส้น  
ส่วนขา้วหอมมะลิจะใชบ้ริโภค และส่งออกนอกตามแถบยโุรปและอเมริกาอยา่งน้ีเป็นตน้ 
  คุณนพดล ฯ ไดก้ล่าววา่ ในโครงการต่อไปกรมการขา้วจะท าการทดลองพนัธ์ุขา้ว 
ในบ่อกุง้ร้างกบัพื้นท่ีของเกษตรกรตวัจริง ใหเ้กษตรกรท าจริง และจะเร่ิมคิดตน้ทุนในการท านา  
ในตอนนั้น 
  คุณนพดล ฯ พดูถึงปัญหาในการท านาคือ ตอ้งน าพนัธ์ุขา้วท่ีเหมาะสมกบัพื้นท่ีมาปลูก  
ถา้เอาพนัธ์ุขา้วท่ีไม่เหมาะสมท าอยา่งไรผลผลิตก็ไม่ไดต้ามศกัยภาพของพนัธ์ุแน่นอน และเร่ือง
ปัญหาเกษตรกรยงัไม่ยอมรับววิฒันาการใหม่ ในการปลูกขา้วและไม่ยอมเช่ือ คุณนภดล ฯ บอกวา่ 
ตอ้งเขา้ไปคลุกคลีกบัเกษตรจนเขาเช่ือใจและยอมรับ แต่ก็เป็นส่วนนอ้ย และยงัหวัโบราณอยู ่  
ไม่ยอมฟัง เห็นเขาท าอะไรดีก็แห่กนัท าอยา่งนั้น เป็นตน้ ปัญหา ภาครัฐไม่สนบัสนุนแบบจริงจงั  
ไม่เขา้ใจบริบท สังคม เง่ือนไขทางการเกษตร นโยบายภาคการเกษตรของไทยไม่ชดัเจน 
  ขอ้เสนอแนะ 
  (1)  น ้าจืดเป็นปัญหาของการท านา 
  (2)  ดิน ท าอยา่งไรไม่ใหดิ้นเคม็ 
  (3)  เร่ืองอ่ืน เช่น เทคโนโลย ีววิฒันาการใหม่ ๆ ท่ีเกษตรกรไม่ยอมรับ  
  (4)  ปัญหาเร่ืองฤดูกาลผดิธรรมชาติ ท าใหท้  านาล่า และมีผลต่อเน่ือง 
  (5)  ปัญหาการเก็บเก่ียวเม่ือฝนล่ารถเก็บเก่ียวก็ไม่พอ เพราะตอ้งไปท่ีอ่ืนแถวอีสาน  
ทางภาคกลางก็ไม่มีรถเก่ียว 
  คุณนพดล กล่าววา่ ขา้วท่ีปลูกตามธรรมชาติตามฤดูกาลจะเป็นขา้วท่ีดีท่ีสุด 
  8.2  บทสัมภาษณ์ คุณมนตรี วจิิตร 
  จากการสัมภาษณ์ คุณมนตรี วจิิตร เกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้ มา 22 ปี จบการศึกษาสูงสุด
ประถมศึกษาปีท่ี 7 อยูบ่า้นเลขท่ี 32/ 1 หมู่ท่ี 2 ต าบลน่าประดู อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี  
เบอร์โทร.081-928-3265 อาย ุ63 ปี ท าอาชีพเล้ียงกุง้มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2538 จนถึงปัจจุบนั  
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ประสบความส าเร็จในการเล้ียงกุง้ คุณมนตรี ฯ เล่าวา่ การเล้ียงกุง้ เร่ิมแรก อาย ุ0-30 วนั เขาเรียกวา่ 
พรี 15 (ล าตวักุง้ยาว 2 เซ็นติเมตร) และอาหารท่ีจะเล้ียงกุง้มี สูตรต่าง ๆ ดงัน้ี 
  สูตรอาหาร 01 อาหารกุง้เล็ก 1-7 วนั 
  สูตรอาหาร 02 อาหารกุง้ 7-11 วนัลองใหกุ้ง้กิน 4 วนั และต่ออีก 20 วนั 
  สูตรอาหาร 03S อาหารกุง้ 21- 30 วนั กุง้น ้าหนกั 3 กรัม 
  สูตรอาหาร 03T อาหารกุง้ กุง้น ้าหนกั 3 กรัม ถึง 8 กรัม 
  สูตรอาหาร 04S อาหารกุง้ กุง้น ้าหนกั 8 กรัม ถึง 12 กรัม 
  สูตรอาหาร 04, 05 อาหารกุง้ กุง้น ้าหนกั 12-25 กรัม 
  การใหอ้าหารกุง้ให ้4 ม้ือ เร่ิม 6 โมงเชา้ 10 โมงเชา้ บ่าย 2 โมง และ 6 โมงเยน็ และ  
35 วนัแรกเร่ิมเช็คยออาหาร น ้าหนกักุง้ 0-5 กรัมใส่ยอ 1 กรัมต่ออาหาร 1 กิโลกรัม น ้าหนกักุง้  
5-10 กรัม ใส่ยอ 2 กรัม เช็คทุก 2 ชัว่โมงคร่ึง และน ้าหนกักุง้ 10 กรัม ข้ึนไปใส่ยอ 3 กรัม และเช็ค
ทุก 2 ชัว่โมง ถา้อาหารในยอหมดใหเ้พิ่มไดม้ื้อละไม่เกิน 2 กิโลกรัม ถา้อาหารไม่หมดใหล้ด 30% 
ของอาหารท่ีให ้และใหค้อยสุ่มกุง้มาชัง่น ้าหนกัทุก ๆ สัปดาห์เพื่อเปล่ียนอาหารกุง้ การใหอ้าหาร
ตอ้งคอยดูกุง้ดว้ย ถา้กุง้ลอกคราบตอ้งลดอาหาร 30% ของอาหารท่ีใหแ้ต่ละม้ือ กุง้จะลอกคราบทุก  
7 วนั เม่ือกุง้ลอกคราบกุง้จะอ่อนแอมาก ตอ้งเพิ่มออกซิเจนไม่งั้นกุง้อาจตายไดท้ั้งบ่อ สัญญาณท่ีกุง้
จะลอกจะสังเกตจากจะมีกรีกุง้อยูใ่นยอ น ้าจะมียางไขมนั จะมีคาบเปลือกใหเ้ห็นในยอ ถา้มี 
คาบเปลือกติดยอละ 3-4 เปลือก ถือวา่ลอกคาบเยอะ ตอ้งเช็ควา่จะตอ้งใหแ้ร่ธาตุไดห้รือเปล่า 
เพื่อเสริมใหกุ้ง้แขง็แรง ถา้แร่ธาตุต ่ากวา่เกณฑต์อ้งเพิ่มตอนเยน็หลงัพระอาทิตยต์ก (เพิ่มหลงั  
พระอาทิตยต์กเพราะแสงมนัจะมีผลกบัแร่ธาตุ แร่ธาตุจะออกฤทธ์ิไม่ดีนกัวชิาการบอก)  
ช่วงระหวา่งกุง้ลอกคราบควรใชเ้คร่ืองตีน ้าเพิ่มออกซิเจนใหม้าก ปกติจะใหบ้่อละ 4 ตวั  
กุง้จะมีเปอร์เซ็นตร์อดสูง ผลกระทบอ่ืนท่ีมีผลกบักุง้ก็มีอากาศ อุณหภูมิ  
  คุณมนตรี ฯ เล่าวา่ เม่ือเล้ียงกุง้ก็ตอ้งดูแลรักษา คือ ตอ้งใส่สารเคมีเพื่อท าใหกุ้ง้
เจริญเติบโตมีน ้าหนกั สารเคมีท่ีใส่ระหวา่งการเล้ียงกุง้ก็มี ดงัน้ี 
  แคลเซียม ใส่ในบ่อกุง้ 7 วนัต่อคร้ัง ๆ ละ 25 กิโลกรัม จนถึงขาย แคลเซียมจะไปช่วย
สร้างเปลือกกุง้ 
  แมก็นิเซียมใส่ในบ่อกุง้ 7 วนัต่อคร้ัง ๆ ละ 25 กิโลกรัม จนถึงขาย แมก็นิเซียม 
จะไปช่วยสร้างเปลือกกุง้ 
  โปแตส็เซียมใส่ในบ่อกุง้ 7 วนัต่อคร้ัง ๆ ละ 25 กิโลกรัม จนถึงขาย โปแตส็เซียม 
จะไปช่วยสร้างเปลือกกุง้ 
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  เกลือใส่ในบ่อกุง้ 7 วนัต่อคร้ัง ๆ ละ 30 กิโลกรัม จนถึงขาย เกลือจะไปช่วยสร้าง 
เปลือกกุง้ 
  ปูนขาวใส่บา้งถา้ค่า pH ของน ้าต ่า (ค่า pH คือ ค่าความเป็นกรดเป็นด่างของน ้า)  
เกณฑป์กติของน ้าในบ่อเล้ียงกุง้คือช่วงเชา้ค่า pH อยูท่ี่ 7.5 ถา้ในช่วงบ่ายค่า pH จะอยูท่ี่ 8  
  ระหวา่งการเล้ียงกุง้จะตอ้งท าอยา่งไรบา้งคุณมนตรี ฯ เล่าวา่ การดูแลรักษาเป็นอยา่งดี 
เป็นส่ิงส าคญัของการเล้ียงกุง้มากคอยเช็คแร่ธาตุ คอยเช็คน ้า เช็คน ้าหนกักุง้ เช็คอาหาร  
เกือบทุกอยา่ง การเล้ียงกุง้ ไม่มีสูตรส าเร็จเพราะอยูท่ี่การดูแลรักษาของเจา้ของวา่จะใส่ใจแค่ไหน 
การเรียนรู้เร่ืองกุง้ โรคกุง้ วธีิเล้ียงตอ้งอาศยัประสบการณ์  
  จากการถามเร่ืองตน้ทุนการเล้ียงกุง้ คุณมนตรี ฯ เล่าวา่ เขาไม่ไดจ้ดบนัทึกเพียงแต่คิด
รวมเบด็เสร็จคิดแลว้ตน้ทุนทั้งหมดคิดต่อกิโลกรัมของกุง้ คือ ตน้ทุน 120 บาทต่อกุง้ 1 กิโลกรัม 
ราคาขายกุง้บ่อคุณมนตรี ฯ ขนาดไซค ์45 ตวัต่อกิโลกรัม ราคาขายส่งอยูท่ี่ 230-240 บาท ราคากุง้ 
มีหลายราคา คือ กุง้ขนาด 42 ถึง 45 ตวัต่อกิโลกรัมราคา 230-240 บาท กุง้ขนาด 70-75 ตวัต่อกิโลกรัม 
ราคาอยูท่ี่ 200 บาท เกณฑใ์นการเล้ียงกุง้ ตั้งแต่ 60-90 วนั อยูท่ี่คนเล้ียงวา่ตอ้งการกุง้ขนาดไหนขาย
หรืออยูท่ี่กุง้จะอยูร่อดหรือไม่ เพราะบางคร้ังกุง้อาจติดโรคก็ตายยกบ่อก็มี จึงท าใหค้นเล้ียงกุง้  
เป็นหน้ีสินมากมาย 
  8.3  บทสัมภาษณ์ คุณอนุชา ค้าผล 
  จากการสัมภาษณ์ คุณอนุชา คา้ผล ช่ือเล่น ปู ต าแหน่ง ผูจ้ดัการโครงการฟาร์ม
ทดสอบและสาธิตมีนเกษตร “สองน ้า” มูลนิธิชยัพฒันา ต าบลท่าไข่ อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
ส าเร็จการศึกษาจากมหาวทิยาลยับูรพา คณะวทิยาศาสตร์ สาขาการเพาะเล้ียงสัตวน์ ้า  
วทิยาศาสตรบณัฑิต (วท.บ.) งานวจิยั ศึกษาการปนเป้ือนของเช้ือ Vibrio spp. ในอาร์ทีเมียตวัโตเตม็
วยัท่ีเล้ียงในบ่อดิน การฝึกอบรม โครงการวจิยัและถ่ายทอดงานวจิยัสู่ประชาชน หลกัสูตร 
การเพาะเล้ียงแพลงคต์อนพืชและสัตวท่ี์ใชเ้ป็นอาหารของสัตวน์ ้าวยัอ่อน ไดผ้า่นการฝึกอบรม
หลกัสูตรพฒันาศกัยภาพบุคลากรและองคก์ร รุ่นท่ี 4 ท างานท่ีโครงการฟาร์มทดสอบและสาธิต 
มีนเกษตร “สองน ้า” มูลนิธิชยัพฒันา  
 ลกัษณะบุคลิกภาพ รูปร่างสูงโปร่ง ผวิด าแดง มีความเช่ือมัน่ในตนเอง ภูมิฐาน พดูนอ้ย
แต่อธิบายเร่ืองราวไดช้ดัเจน ผูใ้หส้ัมภาษณ์ด ารงต าแหน่งผูจ้ดัการโครงการเป็นระยะเวลา 13 ปี  
มีผลงานในโครงการเป็นท่ีประจกัษแ์ละเป็นรูปธรรมอยา่งมาก ทั้งเร่ืองการพฒันาปลูกพืช
ผสมผสาน การเล้ียงสัตวน์ ้าผสมผสาน เช่น เล้ียงกุง้โดยไม่ใชส้ารเคมีและเล้ียงปลาในกระชงัร่วมกบั
การเล้ียงกุง้เพื่อลดความเส่ียงในการขาดทุน ใหค้วามร่วมมือในโครงการในพระราชด าริของ
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พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัในรัฐกาลท่ี 9 และสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาเป็นอยา่งดี  
เป็นท่ียอมรับและนบัถือของเกษตรกรและบุคคลในชุมชนละแวกใกลเ้คียง 
 คุณอนุชา ฯ กล่าวในเร่ืองของการเล้ียงกุง้สลบักบัการท านาในบ่อกุง้ เป็นพระราชด าริ
ของสมเด็จพระเจา้อยูห่วัในรัชกาลท่ี 9  ด าริใหท้  าตั้งแต่ก่อตั้งโครงการ ในโครงการเล้ียงกุง้ก็จะปลูก
ขา้ว ในรอบปี ถา้เล้ียงกุง้ก่อน กุง้จะใชเ้วลาประมาณ 60-90 วนั แลว้แต่ไซคท่ี์จะขาย ถา้ไซคข์นาด
ใหญ่ 40-45 ตวัต่อกิโลกรัม ก็ใชเ้วลานาน 70-90 วนั แลว้แต่ จะจบัขาย เม่ือเสร็จจากการเล้ียงกุง้ 
จะสามารถตีแปลงปรับพื้นท่ีปลูกขา้วไดเ้ลย และดินจะอุดมสมบูรณ์มากเน่ืองจากมีมูลกุง้  
มีซากเศษอาหารกุง้ท่ีเป็นปุ๋ยอยา่งดี จะสลบัแบบน้ีตลอด แต่เวลาปลูกขา้วเสร็จจะเล้ียงกุง้ตอ้งใช้
เวลานานกวา่จะเล้ียงกุง้ได ้คือ เม่ือเก็บเก่ียวขา้วเสร็จจะตอ้งเก็บเศษวชัพืชทุกอยา่งใหเ้กล้ียงบ่อและ
ตอ้งพกับ่อหรือตากบ่อใหดี้ก่อนจะเล้ียงกุง้ เพราะถา้ไม่พกับ่อหรือตากบ่อใหดี้จะท าใหกุ้ง้เป็นโรค 
และกุง้จะตาย ในการเล้ียงกุง้และท านาสลบักนัของโครงการฟาร์มทดสอบ คุณอนุชา ฯ บอกวา่ 
ไม่เคยเก็บตน้ทุนเลย จึงไม่สามารถบอกไดว้า่มีตน้ทุนเท่าไหร่ บอกไดเ้ฉพาะราคาอุปกรณ์และ
เคร่ืองมือเคร่ืองใชท่ี้ท า และอาหารกุง้ เท่านั้น และบอกราคารับซ้ือกุง้และผลผลิตท่ีผลิตไดแ้ละ 
ขายไดเ้ท่านั้น  
 คุณอนุชา ฯ ไดอ้ธิบายเร่ืองกุง้ขนาดต่างใหฟั้ง เช่น กุง้ 0-30 วนั เรียกกุง้ พรี จะอยูท่ี่ 
โรงเพาะเล้ียง ในระยะน้ีโรงเพาะจะน าออกขาย คือ วนัท่ี 31 และ 31-60 วนั เรียกกุง้เล็ก และอธิบาย
เร่ืองการปล่อยกุง้คือ บ่อ 2 ไร่ ควรเล้ียงกุง้ไม่เกิน 100,000 ตวั ถา้ปล่อยเกินจากนั้น จะตอ้งมีการใช้
เคร่ืองตีน ้าตลอดเวลาเพื่อช่วยเพิ่มออกซิเจนใหกุ้ง้ เพราะกุง้แน่น จะไม่มีออกซิเจน และบ่อ 2 ไร่ 
ควรใชเ้คร่ืองตีน ้า 4 อนั เพื่อช่วยใหกุ้ง้รอด 100% การเล้ียงกุง้จะตอ้งท าการวดัคุณภาพน ้าตลอด  
ใหค้่า pH ของน ้าอยูร่ะหวา่ง เชา้ 7.5 ช่วงบ่ายอยูท่ี่ 8 (ค่าความเป็นกรดเป็นด่าง) และค่าอลัคาไลน์ 
ไม่ต ่ากวา่ 80 
 คุณอนุชา ฯ ใหข้อ้สมมุติฐานวา่การท่ีอาหารเป็นผงท าใหกุ้ง้กินอาหารไม่ได ้และอาหาร 
ตกลงพื้นดินกน้บ่อท าใหเ้ศษอาหารสะสมไวม้าก ๆ จะท าใหเ้กิดเช้ือโรค กุง้จะติดโรค และตาย 
ทั้งบ่อ การเล้ียงกุง้ตอ้งคอยตรวจ ทุกระยะ การใหอ้าหาร การตีน ้า น ้าหนกักุง้ คอยดูแลเอาใจใส่  
จึงจะไดผ้ลผลิตตามท่ีตอ้งการ  
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ภาพประกอบการสัมภาษณ์และการส ารวจเก็บรวบรวมขอ้มูล 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์และการส ารวจเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

 
 

 
 
ภาพท่ี ข-1  กรมการขา้วจงัหวดัฉะเชิงเทรา 
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ภาพท่ี ข-2  หอ้งประชุมขาวดอกมะลิ 105 
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ภาพท่ี ข-3  คุณนพดล สุขประยรู นกัวชิาการเกษตรช านาญการ 
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ภาพท่ี ข-4  คุณอนุชา คา้ผล ผูจ้ดัการโครงการฟาร์มทดสอบและสาธิตมีนเกษตร “สองน ้า”  
   มูลนิธิชยัพฒันา จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
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ภาพท่ี ข-5  คุณเสาวนีย ์เวที ร้านทะเลทองแล็ปขายอาหารกุง้และอุปกรณ์การเกษตร  
   จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
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ภาพท่ี ข-6  มูลนิธิชยัพฒันาโครงการฟาร์มทดสอบและสาธิตมีนเกษตร “สองน ้า” 
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ภาพท่ี ข-7  คุณมนตรี วจิิตร เกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้ อ  าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 
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ภาพท่ี ข-8  การหวา่นขา้ว 
 

 
 
ภาพท่ี ข-9  การด านา 
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ภาพท่ี ข-10  การท านาดอน 
 

 
 
ภาพท่ี ข-11  ขา้วนาไร่ 
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ภาพท่ี ข-12  การเตรียมดินปลูกขา้ว 
 

 
 
ภาพท่ี ข-13  การไถดะ และการไถแปร 
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ภาพท่ี ข-14  การคราดนา 
 

 
 
ภาพท่ี ข-15  การถอนกลา้ 
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ภาพท่ี ข-16  การหวา่นขา้ว 
 
 

 
  
ภาพท่ี ข-17  การด านาตน้กลา้ 
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ภาพท่ี ข-18  การถอนกลา้ 
 

 
 
ภาพท่ี ข-19  การตกกลา้ในดินแหง้ 
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ภาพท่ี ข-20  การตกกลา้แบบด าปัก 
 

 
 
ภาพท่ี ข-21  การปักด า 
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ภาพท่ี ข-22  ปลูกขา้วนาหวา่น 
 

 
 
ภาพท่ี ข-23  ปลูกขา้วนาด า 
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ภาพท่ี ข-24  การหวา่นส ารวย 
 

 
 
ภาพท่ี ข-25  การหวา่นขา้วนาตม 
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ภาพท่ี ข-26  การใส่ปุ๋ยในนา สารเคมี 
 

 
 
ภาพท่ี ข-27  การนวดแบบฟาดก าขา้ว 
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ภาพท่ี ข-28  การนวดขา้วแบบใชเ้คร่ืองทุ่นแรง 
 

 
 
ภาพท่ี ข-29  การสาดขา้ว 
 
 
 



104 

 
 
ภาพท่ี ข-30  การตากขา้ว 
 

 
 
ภาพท่ี ข-31  เคร่ืองป๊ัมน ้า 
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ภาพท่ี ข-32  ถงัฉีดพน่ยาและปุ๋ย 
 

 

 
 
ภาพท่ี ข-33  เคียวเก่ียวขา้ว เคียวนาเมือง เคียวนาสวน แกระ (เป็นเคร่ืองมือเก่ียวขา้วของภาคใต)้ 
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ภาพท่ี ข-34  ยุง้ฉางเก็บขา้วเปลือก 
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ภาพท่ี ข-35  รูปอุปกรณ์เล้ียงกุง้ 
 

 
 
ภาพท่ี ข-36  เคร่ืองสูบน ้าบ่อกุง้ 
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ภาพท่ี ข-37  เคร่ืองตีน ้าบ่อกุง้ 
 

 
 
ภาพท่ี ข-38  แห สวงิ 
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ภาพท่ี ข-39  รถเขน็ 
 

 
 
ภาพท่ี ข-40  ถงัหลอดขนาดต่างๆ 200-300 ลิตร 
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ภาพท่ี ข-41  ตะกร้า และเข่งใส่กุง้ 
 

 
 
ภาพท่ี ข-42  ตาชัง่ ขนาด 20 กิโลกรัม 
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ภาพท่ี ข-43  สวงิดกักุง้ 
 

 
 
ภาพท่ี ข-44  หลอดไฟ นากุง้ 
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ภาพท่ี ข-45  เรือยางไวส้ าหรับน าอาหารไปใส่สวงิในบ่อกุง้ 
 

 
 
ภาพท่ี ข-46  ท่ีดกักุง้ (คอนโด) 
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ภาพท่ี ข-47  ร าผสมอาหารกุง้ 
 

 
 
ภาพท่ี ข-48  การใหอ้าหารกุง้ 
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ภาพท่ี ข-49  การจบักุง้ในบ่อ 
 

 
 
ภาพท่ี ข-50  บ่อพกัน ้าตอนจบักุง้ 
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ภาพท่ี ข-51  บ่อเตรียมลงกุง้ใหม่
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ภาพท่ี ข-52  ยอส าหรับตรวจอาหารกุง้ 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ใบขออนุญาตสัมภาษณ์ 
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